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XVvIl

GECEN IKi YUZYILIN EKONOMIK
KARAKTERISTIKLERI

Bu kitabin geriye kalan béliimleri 18. yiizyilin ortasindan itibarenki
ekonomik gelismelerin incelenmesine ayrilmustir. Doénemin baslica g
ozelligi niifusta biiyiik artis, dogal kaynaklarin kullaniminda hizla artan
bir beceri ve hareketlilikte biiyiime. Bu ii¢ii arasinda siki bir iligki var-
dir, bunlarin etrafinda dénemin bir¢ok 6zelligi neden veya sonug olarak
yer almaktadirlar.

Niifus. Niifus artist daha Onceki donemlerde goériilmemis hadlerde
gerceklesmeye baglamigtir, Bazi iilkelerde 18, yiizyilin ilk yarisinda bas-
layan bu artig en yiiksek noktasina —Kita'nin biitiinii icin yida: 1,14—
1900’le 1914 arasinda ulagmigtir. Tahminler ve sayim sonuglari asagida-
ki gibidir.

Yii Avrupa Niifusu Yarim Yiizyil
Siiresince Artig
1750 140.000.000 —
1800 188.000.000 % 36
1850 266.000.000 % 40
1900 401.000.000 % 50
1939 540.000.000 % 35 (39 yilda)

Muhtemelen 55 milyon Avrupalimin da gé6¢ ettikleri hesaba katilirsa,
Avrupa’nin 1939°da 1750’dekinden 4 kat fazla niifusa sahip oldugu anlasi-
lir, ve bunlar bu yilda diinya niifusunun dértte birini meydana getirmek-
tedirler.

Daha oOnce hic goriilmemis bu artisin nedenleri tibbi ve ekonomiktir.
Dogum oranlarinda ya cok az artig vardir, ya da hi¢ yoktur, fakat ka-
musal ve 0zel saglik alanindaki bir dizi iyilesme 06liim oranlarinin diis-
mesine yol acmgtir. 18. yiizyilda asilama birkac yerde uygulanmaya
baslamis, mikroplu insanlarin digerlerinden ayrilmasi konusu az da olsa
gelisme gostermeye baglamig, bazi kentler su dagitim sistemlerini iyi-
lestirmigler veya caddelerini temizlemeye basglamiglardir. Bunlar olur-
ken, tabibler, cerrahlar ve eczacilar beceri ve bilgi kazanmaya busla-

1



mislardir. 19. ylizyilin ilk yarisinda ticari ve endistriyel kentlerin mzh
biiylimeleri, insancillarin, tabibleri ve hilkiimetlerin hep birlikte pislik,
kirli su, mikroplara kars: savag agmalarina yol agmis, nihayet bakteri-
yoloji incelemeleri olgunlasinca, bakterilere karsi genel bir saldiriya
gecilmistir. Tifo, kolera, dizanteri, difteri, kizamik ve hatta verem ted-
ricen terdr alanlarini kaybetmiglerdir ve bu arada antiseptikler cerrahi
vet edavi alanlarinda devrim yaratmistir.

20. yiizyilin baglarinda biitlin tibbi alanlardaki ilerleme kuzey - ba-
t1 Avrupa’da oliim oranlarinin 1800’deki hadlerinin yarisina diigmesine
yardim etmistir (yani % 15’¢) ancak cran Giliney Avrupa’'da %o 24 ve
Dogu Avrupa’da da %o 30 gibi yiiksek oranlarda kalmigtir. Cocuk 6liim
orant (1 yasindan kiiclklerin) biiyiiklerinkiyle birlikte gerilemis, fakat
bu gerileme kuzey - bat: Avrupa’da ¢ok daha hizh olmustur. Ingiltere ve
Galler’de bu oran 1850’de canh dogan her 1000 bebek icin 153’tiir. Bu sa-
y1 1900°de 120°ye ve 1930°’da 65’e gerilemistir. Giiney ve Dogu Avrupa’da
rakam hala yliksektir fakat gerilemeye baslamistir.

Uretkenlik. Hastahk artik eskisi kadar korku yaratmaz hale gelir-
ken, aclik korkusu daha da azalmistir. Hayatta daha uzun siire kalma
sanst artarken, gecimlik olanaklar da, yiyecek, giyim barinak ve diger
ihtiya¢ maddeleri cinsinden artiglar gostermislerdir. Fakirler i¢in gecin-
me clanaklar1 artarken, orta ve zengin simflar icin de konfor ve liiks
olanaklar: artmistir. 1900’lerde aclik Rusya’nin batisindaki Avrupa’nin
biliylik béliimii icin anlami olmayan bir kelimedir. Bir dietetisyen —eger
o tarihte bdyle birisi varsa— halkin fakir kesimlerinde ¢ok sayida kotii
beslenme ornekleri bulabilirdi, fakat gida arzi1 daha iyi ve daha denge-
liydi ve iki veya iic kugsak ©6ncesinde oldugundan cok daha iyi bir
sekilde yi1l icine dagilmigti. Avrupa’nin bolluga kavusabilmesi icin iki
diinya savasimin ge¢cmesi gerekecektir.

Her tiirden gecimlik {iretilnindeki artis, liretkenlikteki bir artisin, ya-
ni isci bagina is saati basmna fizik ¢iktimin artisinin; toprak birimi ba-
sina getirdikleri artisin; veya sermaye birimi basina katkidaki artisin,
sonucudur. Bu liretkenlik artisi1 iki gelismenin sonucudur: kaynaklarin
kullanim i¢in yeni veya iyilestirilmis teknikler ve igletmelerde yeni ve-
ya iyilestirilmig orgiit ve yonetim.

Teknoloji. Teknik alandaki degismeler sunlar: icermektedir : (1) Da-
ha iyi araglarin tasarlanmasi, daha sonra da makinelerin icad:, (2)
veni cins giiclerin, &zellikle de buharin yaygin kullanimi, (3) ucuza ve
bol miktarda maden ¢ikartma ve kullanma usullerinin gelismesi, (4)
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kémiiriin yakit olarak kullamimasi ve daha sonra petroliin de kiiciik ol
cekte devreye girmesi, (5) Alt diizeylerde «know - hows yiiksek diizeyler-
de ise ekonomik uygulamaya miisait bilimsel veri ve ilkelerin birikimine
dayali bir bilgi biitiiniiniin ortaya cikmasi. Uretim alanlarinda bu besg
yardim —makinelesme, gii¢, madenler, kémiir ve bilim— bir¢ok isin ya-
piuma bi¢imini degistirmis, maliyeti diigiirmiis, ¢ikt1 miktarim artirmus,
iretimi insan beceri ve giicliniin sinirlarimin Gtesine tasimig, yeni en-
diistri ve faaliyetleri devreye sokmug (6rnegin makine miihendisligi ve
elektrik endiistrileri gibi), eskiden bilinmeyen mallarin {iretimini mim-
kiin kilmus (naylen ve plastik gibi), eski malzemelere yeni kullanim
alanlar1 saglamis (pancardan seker, agactan kagit gibi), genis liretim-
leri yan iiretim haline déniistiirmiis ve c¢iftcinin toprak ile hayvandan

sagladig: iiriinli artirmistir.

Ulasum alanminda, demiryolu, buharli gemi, motorlu ara¢lar ve ucgak
—Dbunlarin hepsi giicle calisan makinelerdir— mekén, maliyet ve zaman
engellerini azaltarak, uzak yerlerin ve kita i¢lerinin mallarinin uzakta-
ki tiiketicilere ulagsmalarina olanak; vermis ucuz, hacimli hammadde,
yivecek maddeleri ve mamul mallarin diinyanin 6teki tarafina tasinma-
larim1 miimkiin kilmis ve insanlari, iki yiizyil Oncesine nazaran karasal
degil de astronomik hizlarla bir yerden bir baskasina hareket olanak-
larin1 dogurmustur. Haberlesme, hizli, ucuz posta hizmetleriyle, kitle-
sel Gretimle gazetelerle, telgraf, telefon ve radyo ile bir devrim gecir-
mistir. Biitiin bu arac¢lar haberleri cok uzak yerlere biiyiik hizlarla tasi-
miglar ve diinyayr adeta tek bir pazar halinde dokumuslardir. Ticaret
hacmi genislemis; ireticilerle tiiketicilerin temas olanaklar1 artmis ve
Avrupa diinyamin geri kalan yanlarina baglanmigtir. Hareket eden ve
satilan mallarin nacmi artmis ve bu artis niifus artisindan daha hizh ol-
mustur; Ornegin uluslararas: ticaretin degeri nufusun iki katina cikti-
81 bir dénemde, 20 kat artmstir.

Avrupa’nmin her tarafi er veya ge¢ bu teknik gelismelerle tanmismis-
tir. Bir icat kisa slirede her tarafa yayilmaktadir. Baz1 bélgelerde yeni
tekniklerin kullanim: tutuculuk, cehalet, uygun olmayan siyasal veya
toplumsal kosullar, sermaye veya uygun isgiicii kithg veya yeterli ula-
sim araclarimn yoklugu nedeniyle yeteri kadar genis bir pazara ulasi-
lamamas1 gibi nedenlerden &tiirii gecikmistir. Ornegin Rus tariminin bii-
yiik kismi 1900’lerde hala ilkeldir ve bu iilkenin kémiir yataklar1 daha ye-
ni yeni isletilmeye baglamigtir.

«lki Avrupas. Demir ve kémiir olmaksizin hicbir iilke yeni tip en-
diistriyalizmi tam anlamyla gelistiremez. Bunun sonucu olarak, bu ma-
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denlerin esitsiz dagilimi kitay: oldukga belirgin iki farklh bolgeye ayir-
migtir. «Endiistriyel Avrupa» ve «Tarimsal Avrupa». Birincisi cografi
ve genis dlciide de kronolojik olarak Galler, Iskocya ve Ingiltere’nin ko-
miir alanlarindan baslamis, Kuzey Denizini agsarak Kuzey Fransa, Bel-
cika ve Giiney Hollanda’dan Almanya’ya kadar 13.000 km. uzaga kadar
yayilmistir. Bu bélgenin en gii¢lii alanlarn Ruhr vadisi, Saksonya ve
Silezya’dir. 20 yiizyi1lda Rusya kendi endiistriyel kusagim gelistirmis,
Ukrayna’mn kémiir alanlarindan Moskova ve Leningrad yakinlarina ka-
dar bir alanda endiistriyel bir kusak meydana gelmigtir. Kémiir ve de-
mirin birlikte bulunduklar1 —ve yeterli olgiide— her yerde faaliyetler
cagir endiistri» nin ortaya cikmasina izin verecek kadar yogun olmus-
lardir —agir endiistriler demir ve celik ve bu madenlerden onemli 6l¢ii-
lerde ihtiva eden iiriinleri iiretmektedirler—. Ayrica, pamuk veya yiin
gibi hammaddenin kémiirle islenebildigi ve komiiriin hammadde, emek
ve pazar olanaklarma ucuz bir sekilde ulastirilabildigi yerlerde de en-
diistri geligmistir,

Endiistriyel Avrupa oncelikli olarak kentseldir. Her boyutta kentler
onu donatmaktadir, bu kentler bazen entensif olarak liretim yapan ¢ift-
liklerle birbirlerinden ayrilmakta, fakat baska yerlerde o kadar yogun
bir sekilde biraraya gelmektedirler ki, hangisinin nerede bittigini, han-
gisinin nerede bagladigini bilmek miimkiin olmamaktadir. Encok endiist-
rilesmis (ilkelerde, drnegin Belgika ve Ingiltere gibi iilkelerde, 1930 nii-
fusu ile mil kareye 700 kisi diismekteydi. Her niifus saymmi artan bir
ylizdenin kentlerde yasadigim gostermektedir. 1920°de kentsel niifus Al-
manya’da % 60’a ulagmis ve Ingiltere ile Galler’de % 80'i agmist1. Tarim-
la ugrasan niifus kesri ticretli ig¢ilerin 1/3'i veya 1/4’ii miktarina geri-
lemislerdir ve Ingiltere’de bu oran 1/10’un da altina diismiistiir; buna
karsiik maden ve imalat sektérlerinde cailsanlar ¢alisan niifusun 2/5’ine
bazen de 1/2’sine ulagsmiglardir; ticaret ve ulagtirmada istihdam edilen-
ler ise 1/5’e ulagmaktadirlar ve ¢ok sayida serbest meslek erbab ve ka-
mu gorevlisi vardir.

Tarimsal Avrupa Endiistriyel Avrupa’dan daha fazla alan ve niifu-
sa sahip olmugtur. Endiistriyel Avrupa’nin tarimsal boélgelerine (Fran-
sa, Almanya ve Britanya'min biiyitk kismu da dahil) ilaveten Irlanda,
Iskandinavya (bzellikle Danimarka), lber ve Italyan yarimadalari ve
Finlandiya’dan Sicilya’ya cekilen hattin dogusunda kalan iilkeleri kap-
samaktaydi. Bu iilkelerde, Kuzey Italya, Ispanya veya Isvec¢’in hidro-
elektrik enerjisi, Romanya’'nin petrolii Sovyetlerin planli ekonomileri
gibi baz1 6zel faktorler imalatgl adalar araciliiyla tarimsal ufuklar:

4



kirabilir; fakat Rusya 6rnegi harig, dogru kaynaklarin yoklugu halind:
bir iilkeyi tarimsal diinyadan endiistriyel diinyaya aktarmak ¢ok zor bi
istir. Tarimsal Avrupa’min baslica amag¢ ve firsati kendini besleyecel
ve Endiistriyel Avrupa’ya ihra¢ edebilecek kadar tarimsal ve hayvansa

iriin tiretebilmektir.

Ekonomik Orgiitlenme. Techizat ve teknik bilgideki ilerlemeler, bir
cok isletre bi¢iminin 6rgiit ve yonetimine yansimistir. Girigimei geride
kalip kaybolmak istemiyorsa, teknolojik yenilikleri benimsemek ve ye-
ni, genis ve daha karmasik yonetim ve politika sorunlariyla ugrasmak
durumunda kalmigtir. 11k olarak daha fazla sermayeye —hem sabit, hem
de degisken— ihtiyac duymustur. Tarimsal alanda koylii tarim Avru-
pa’min biiyiikk kisminda devam etmistir —baslica girdi olan emek esas
olarak aile icinden saglanarak—. Bu unsur karakteristik olarak tutucu
olmakla birlikte, sabit iyilestirmelere, makinelere, daha iyi hayvanlara,
giibrelere vs. bir miktar para sarfetmek zorunda kalmigtir, aksi halde
pazardaki yerini muhafaza etmesi miimkiin degildir. Ingiltere’de ve
Kita’nin bazi bolgelerinde biiyiik ve orta toprak sahipleri «yiiksek ciftci-
lik» tekniklerini benimseyince, bu yeni teknikler icin daha fazla serma-
yeye ihtiyac duymuslardir. Endiistride ilk makineler, tasiyicilar, buhar
makineleri ve binalar bile yerlerine gegtikleri daha basit techizattan pa-
haliya mal olmaktadir ve yakit, hammadde ve iicret olarak daha fazla
miktarda degisken sermaye emmektedirler. Daha sonraki endiistriyel
gelisimler, ornegin celik yapimi, buharli gemiler yapim veya elektrik
enerjisinin kullanimi veyahut ctomobil gibilerinde, sermaye ihtiyaci da-
ha da biiyiik olmustur. Ancak, ulagim en a¢ isletmedir. Kanal, yol, de-
miryolu, buharli gemi, dok, istasyon, ucak ve havaalam yapimlarinin
baglangic maliyetleri muazzamdir ve bunlarin isletme maliyetleri de
¢ok yiiksektir. Ticaret alaninda, biiyiik depolar, biiyiik magazalar, bityiik
caddelerde sira sira dizilen —ve yiiksek kira 6denen— diikkanlar, tasi-
nan mal miktar1 ve gazetelerdeki ¢ok sayida reklam sahifelerinin hep-
si, mallar1 tiiketiciye ulagtirma isine yatirilan bilyitk niiktarlardaki ser-
mayenin gostergeleridir.

Ekonomi artik her dalda —endiistri, tarmm, ticaret, ulastirma ve
bankacihk— kapitalist hale gelmistir. Artik tabib veya avukat biirosu
acabilmek i¢in bile daha fazla sermaye gerekmekte; hatta okul bile es-
kisinden ¢ok daha pahali bir yatirim olmaktadir. Diger yandan birgok
laissez - faire’ci devlet postanelere, sehirlerarasi yollara, askerlik alani-
na ve kamu saghgna daha ¢ok para harcamak zorunda kalmaktadir.



Ikinci olarak, birgok faaliyet alaninda firmanin 6lcegi bityiidiikee is-
lemlerden dogan tasarruflar olduk¢a yiiksek bir noktaya dogru artis gos-
termislerdir ve isverenin disa is vermektense kendi islerine dayali bir
sistem gelistirmesini tesvik etmislerdir. Daha Once goérdiigiimiiz lizere,
tarimda, perakende satista ve standard olmayan mal iireten veya ta-
mamen yerel ihtiyaclara cevap veren endiistrilerde biiyiikk bir direng
gostermislerdir. Daha sonralar: bu tek kisi, aile veya ortaklik firmalar:
icin yeteri kadar alan olmus ve bunlar orta capli isletmeler olusturma
umudunu tasiyacak kadar sermaye biriktirmislerdir veya yeterli kredi-
ye sahip olmuslardir. Fakat, bazi1 alanlarda ta en bastan beri biiylik ser-
maye gerekmektedir (kanal ve demiryolu gibi) ve bu amacgla hisseli
sirketler kurmak gerekmektedir. Buna bagli olarak endiistri, ulastirma
ve finans alanlarindaki standard tip endiistri kaptanlarinin, ticaret al-
baylarinin, bankacilik generallerinin yoOnetiminde kendi sermayelerinin
yan1 sira, kredi ve hisse senedi ihraci yoluyla da gelen fonlari kullanan
biiyiik Olcekli firmalar olmustur. Bunlar daha maliyetli kuruluslar mey-
dana getirmisler ve firmada paylar: olmayan, gecimleri icin sadece lic-
retleri olan calisanlar: istihdam etmislerdir.

Béylesine biiyiik 6lcekli birimlerde girisimcinin rolii daha biiyiik
onem ve sorumluluk iistlenmek olmustur. Girisimcinin isi yakinlarda
Cole tarafindan «yenilestirme, yonetim ve dis kosullara gore uyarlama»
olarak analiz edilmistir ve Cole’a gore girisimcinin faaliyeti en azindan
alt1 yone dogru uzanmaktadir. O, firmanin «is amaclari n1 belirlemeli
ve gerekli veya arzu edilir olduklarinda bunlari degistirebilmelidir; fir-
manm orgiitiinii gelistirip muhafaza etmeli ve astlar1 ve calisanlariyla
etkin iligkiler kurmahdir; uygun fonlar bulmali ve bunlar1 saglayanla-
rin giivenlerini kazanmalidir, etkin techizat saglamali ve gerektiginde
bunlar1 yeni kosullara uyarlamalidir; iiriinler i¢in pazar olanaklar ge-
listirmelidir ve eger arzu edici gibi goziikiiyorsa, kamu yoneticileri ve
kamu oyuyla iyi iliskiler kurmahdir.

Biitiin bu yonlerde biiyiik bagar1 firsatlar: ve biiyiik kayip riskleri
bulunmaktadir. Muhtemelen tarihte bundan 6nce isletmelerin énlerinde-
ki firsatlar 19. ylizyilda oldugu kadar, genis ve cesitli olmamstir. Tica-
ret ve finansin eski alanlari ve ticaret hacminin artmasi, tatmin edile-
meyen bir sermaye ihtiyac1 yaratmiglardir. Bu eski alan ve isletmelere
yeni imalat alanlar1 ilave olmustur ve bunlar yepyeni teknikler kullan-
maktadirlar. Eski kar saglama yontemlerine yenileri eklenmistir.

Ancak, biiylik firsatlar cag: aym zamanda biiyiik riskler ¢cagidir da.
Girigimci her an yanhig karar verebilir veya beceriksiz, asiri iyimser
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veyahut agir1 kotiimser olabilir. Yarim tahmin ederken, bugiinii yanlg
degerlendirebilir. Basar1 saglams yontemler uzun bir siire muhafaza
edilmeli, bir firma degisikligi «az az ve miimkiin oldugu kadar ge¢» yap-
malidir. Herhangi bir firma nadiren kendi pazar: iizerinde tekel kurabil-
mistir; Avrupa’nin biiyilk kisminda eski lonca ve devlet kisitlamalarinin
ortadan kalkmis olmalar1 ve faaliyet alammn serbest se¢iminin bir ka-
mu politikas1 haline gelmis olmas1 —baz1 devlet tekelleri haric— bu du-
ruma yol acmaktadir. Genis kullanima konu olan yeni bir iiriin veya
hizmet iireticisi kisa siirede rakiplerin tiiredigini gérmekte ve patenti
rakipleri tarafindan birkac yil iginde taklid edilmeye baslamaktadir. Icat-
c1 olarak sagladig: karlar taklit¢iler nedeniyle erkenden asag gekilmek-
te ve biiyiik kdr umutlar1 artik kalabalik arasinda zayif karlar halinde
ortaya ¢cikmaktadir.

Biylece, serbest rekabetin nimetleri bir tehtid haline gelmistir; 6zel-
likle is devresi en fazla bir on yil sonra asagiya inmeye bagladiginda,
alan kalabaliklastiginda veya bir kusagin karh icatlarimin —kanal, ucuz
demir, buharh - yelkenli tekne gibi— bir sonraki kusak tarafindan devre
dis1 birakildiginda —demiryolu, ucuz ¢elik veya buharli gemi gibi— ol-
dugu gibi. Bunun sonucu olarak kar olanaklari ¢ok dalgal, isletmelerin
6lim orani yitksek ve 6mir beklentisi kisadir —mutlaka 60 yildan ¢ok
daha kisadir—. Bazen (riiniin karakterinde bir degisiklik olmaktadir;
érnegin Bati Avrupal ciftgilerin 1870°den sonra Rusya ve Yeni Diinya-
nin ucuz bugdayiyla karsi karsiya kalmalarindan sonra, dikkatlerini
esas olarak sigir, domuz ve kiimes hayvanlari yetistiriciligine yoneltme-
lerinde oldugu gibi. Bazen ayakta kalabilmek icin rakiplerle birlikte
kartel kurularak; minimum fiyat saptamasi, {iriin arzinin sinirlanmasi,
yabanci rakiplere karsi koruyucu tarifeler yoluyla rekabetin simirlandi-
rilmasi yoluna gidilmektedir.

Isgiicii. 20. yiizyihn baslarinda <gelir elde eden» kesimin 4/5 kadar:
Britanya ve Almanya gibi endiistriyel alanda ilerlemis iilkelerde, isve-
renlerinin emri altinda, genelde ticari merkezlerde veya endiistriyel
kentlerle bilyiik sehirlerde yasayan iicretlilerden meydana gelmekteydi.
Caliganlarin, kentsel calismanin ve ikdmet ile licrete bagimhhgin bir-
araya gelmeleri, yeni degildir; fakat simdi endiistriyel toplumun esas
karakteristigi haline gelmistir. Bu durumla birlikte yeni sorunlar ¢ik-
mis veya eskilerini vurgulamigtir; bu sorunlar daha c¢ok iicretlere, ca-
lisma saatlerine, ¢alisma kosullarina, kadin ve ¢ocuk istihdamina, has-
talik, igsizlik, is kazasi veya yaslilik nedeniyle gelir kaybmna, yasamin
maliyetine, konut arzina ve daha saglhkh bir ¢alisma icin gida ve cevre



arzina iliskindir. Bu sorunlardan en acil olanlari —iicret, saatler ve
calisma kosullari— emek birliklerinin kurulmasiyla ve bunlarin giicli-
niin artmasiyla, ortaklasa miicadele konusu olmuslardir. Fakat bu ve
diger sorunlar er veya ge¢ biitiin endiistriyel iilkelerde siyasetin icine
girmislerdir. Bu sorunlar ekonomik ve toplumsal reformlar konusunda
giicli kampanyalara, halk sikayetleri konusunda propagandaya ve {ic-
retlilerin ¢ikarlarimi savunan siyasal partilerin kurulmasma yol agmis-
tir. «<Emegins «sermayes tarafindan somiiriildiigii ileri siiriilmiis ve on-
larin iiretimden aldiklari1 pay elestirilere konu olarak, devrimei muha-

lefetin ortaya ¢ikmasina yol agmgtir.

Devlet ve Ekonomik Hayat. Modern devletle ekonomi arasindaki ilig-
ki baslangictakinden daha az siko1 degildir; fakat hem devletin, hem de
ekonominin dogasi bircok ac¢idan farklilasmustir. Biiylik devletlere dog-
ru olan hareket Italya’min birligini saglamas: (1870), iki diizine kadar
Alman devletinin bir Imparatorluk halinde biraraya gelmeleri (1871)
ve Avusturya - Macaristan ile Rusya imparatorluklarinin genislemele-
riyle hizlanmistir. Bu 4 iilke, Ingiltere ve Fransa ile birlikte bilyiik dev-
letler sayilmiglardir —niifuslari, alanlari, kaynaklari, savasgl gugleri
"nedeniyle—. Bunlar Avrupa’nin 1914’teki 460 milyonluk niifusunun 390
milyonuna sahiptirler. Denizasir1 imparatorluklarinda da bir 500 mil-
yon kisi daha (gogu Britanya Imparatorluguna ait) yasamaktadir ve
anavatan ile denizasir1 niifuslari dinya niifusunun yarisindan fazlasim
meydana getirmektedir. Onlarin altinda bir tek orta capl devlet, ispan-
ya (20 milyon nifus) onbir kiiciik devlet (8 milyonla 2 milyon arasinda
degisen nifuslarda) ve birka¢ minik birim siralanmaktadir.

Bu devletlerin vatandaslarinin isletmelerini korumak, diizenlemek,
onlara yardim etmek, katkida bulunmak veya onlar1 kaldirmak icin iz-
ledikleri siyasetler hiikimetin karakteri, ¢cikar ve diislincelerinin etkile-
ri ve olaylarin hareketleri —o6zellikle istenmeyenler— tarafindan etki-
lenmisglerdir. Hiitkimetin karakteri, tipk: biiyiik bir aynada oldugu gibi
cogunlukla mitkemmel olmayan bir sekilde, {ilkenin ekonomik &6zellikle-
rini ve toplumsal dokusunu aksettirmisgtir. Tarim ve biiyiik toprak bi-
rimlerinin egemen oldugu yerlerde, siyasal iktidar otokratik bir monar-
kin, toprakl aristokrasinin ve kilisenin ellerinde toplanmistir. Fakat en-
diisiri, ticaret ve kentlerin gelistigi veya topragin kéyli maliklerin eline
gectigi yerlerde eski diizen, ¢ogu zaman etkili baskilar ve bazen de dev-
rimler sonucu, tliccar, imalatgi, ¢iftci ve licretlilerin iktidardan pay al-
malarina katlanmak zorunda kalmstir. Bu paylar ¢ogunlukla yazilh bir
anayasa metninde yer alarak sunlari kapsamiglardir: (a) Bir veya iki
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yasama organi iiyelerinin decimi ve temsilcilerin niifus dagihimma uygun
bir sekilde iki meclis arasinda dagilim, bu ozellik yasamayr «temsili»
hale getirmektedir ve (b) icra organmnin yasama orgam tarafindan de-
netimi ve icranmin yasamaya karsi sorumlulugu.

Temsili hiikimet noktasina énce orta smifin —Ingiltere’de 1832 ve
baz1 iilkelerde 1850’de— sonra iicretlilerin de, 1914’den sonra da kadin-
larin astiklar: genel oy engelinden sonra gelinmistir. Bu tarihten son-
ra Britanya ve Fransa’dan Iskandinavya’ya —Isvigre ve Italya da da-
hil— Kita’min bati1 kesimi cumhuriyetlere veya mesruti monarsilere sa-
hip olmuglardir ki, bunlar hem sorumlu hem de temsilidirler. Alman Im-
paratorlugu temsili fakat sorumlu degildir, Kayzer ve toprakli aristok-
rasi, bazi is diinyasi liderleriyle birlikte icra fonksiyonunu orduyu ve
dis islerini yiiriitmektedirler. Bu isi yaparlarken oylara ve yasamaya
pek fazla bir Onem atfetmemektedirler. 1905 devrimiyle Rusya’ya
bir yasama orgam gelmistir, ama bu tam temsili olmadig1 gibi, Cari ve
bakanlarin1 da denetleyememektedir. Avrupa’nin geri kalan bdliimiiniin
biiyiik bir kisminda ta¢ ve toprak baronlar1 yetkilerinin bu kadarim bile
kaybetmemislerdir, ama onlara bunlar:1 kaybettirecek baskilarla kars:

kargiyadirlar.

Temsili Hilkiimetin yayilmast ve buna bagl olarak siyasal partilerin
6nemlerinin artmasi, eski kargasa, dilekge ve siddet yontemlerinin yeri-
ne, ekonomik gruplarin, bolgelerin ve siniflarin taleplerini daha dogru-
dan ifade edebilmelerine olanak saglamistir. Bunlarin sézcileri artik
yasama meclisinde koltuk elde etme pesindedirler. 19. yiizyilda sayilari
ve dolasimlar: artan, ayrica egitim orta smmftan fakire dogru yayidikca
daha fazla okuyucu bulmaya baslayan gazeteler bu gorislerin halka
ulasmasina aracilik etmektedirler. Rakip partiler artik forumlarda bir-
birlerine nazaran hangi farkli Onermelerde bulunduklarini ortaya ko-
yabilmektedirler, Eger insanlar eski partilerden tatmin olmazlarsa ye-
nilerini kurabilirler, 19. yiizyilin sonlarinda isci ve sosyalist partileri
boyle ortaya cikmuslardir., Yasama organinin, yargicin ve yoneticinin
gorevleri, devlet ulusun farkh kesimlerine hizmet etmeye basladikca, si-
yaset ve uygulamasinin icine yeni fikirlerin katilmasina izin verdikge
ve degisen bir toplumda ortaya ¢ikan yeni sorunlarla miicadele ettikce;
daha da agir ve karmasik hale gelmislerdir.

Bu ¢ok yonlii bir gorevdir. Zaman noktasindan birinci yan uyum
suz ve eskimig kurumlarin degistirilmesidir. Serflik, lonca veya kum-
panya tekelleri, endiistride veya licretlerde veya fiyatlarda devlet



diizenlemesi, i¢ gilimriikler, Fransa’ya tahil, Ingiltere’ye yiin ihraca-
tinda kisitlamalar, pamuk ithal veya kullaniminda kisitlamalar, vergi
iltizami1 ve Orta Cagin veya merkantilist donemin diger miraslarn
1750’lerden sonra elegtirilerin hedefi haline gelmiglerdir. Elestirilerin
bazilari, devlet politikalarini ¢éziimleyen ve bunlarin ¢ogunu ekonomik
sagduyudan yoksun bulan Adam Smith’inkiler gibi akillh ve bilgilidir-
ler. Diger elestiriciler, isletmelerinin gelismesine engeller goren biiyiik
toprak sahipleri, tliccarlar ve imalategilardir. Fransiz Devrimi bu eles-
tirilerin iktidara gelmesine ve devrimci Fransiz ordusunun komsu iil-
keleri isgal etmesiyle de, buralara yayilmalarina yol acmistir. Britan-
ya'da endiistriyel diizenlemeleri —iicretlerin, cirakligin, kumas yapi-
minin vh.— 19. yiizyalin ilk yarisinda bicimsel olarak yiirirliktedirler,
fakat bunlarm c¢ogu uzun zamandan beri etkisiz hale gelmiglerdir, dig
veya imparatorluk ticaretindeki kisitlar ile Denizcilik Yasasi bu yiiz-
yilin ikinci ceyregi esnasinda parc¢a parca yumusatilmis veya kaldicil-
mustir.

1850’lerde kuzey - bati Avrupa’da Modern Cagin baslangicindaki
devletin denetim mekanizmasinin islemez hale getirilmesi iglemi ta-
mamlanmigtir. Bireyler istedikleri yerde ve istedikleri faaliyeti uy-
gulama oOzgilrligini elde etmiglerdir; dista veya icte istedikleri yere
gidebilirler; ve kendi amaclarina en uygun gordikleri pazarda hicbir
engelle karsilasmaksizin alim ve satim yapabilirler. Bir o6zgiir girisim,
laissez faire ve nisbeten serbest ticaret cagi agilmstir.

Ancak modern devlet, slogani «anarsi arti bir polis memuru, bir
denizci ve bir asker» olan ve tacindan feragat eden bir kurtarici ola-
maz. Bliyiik toprak sahibi, ¢iftci, macerae1 ve tiliccarlarin baskilart
onun bazi eski gorevlerini terketmesine yol aciyorduysa da, ¢ok sayi-
da yeni gorev cikmaktaydi. Devlet yeni tekniklerle donanmis isletme
igin uygun kosullar yaratmak zorundadir. Hisse senedi ihracina dayal
sirketlerin kurulmasina olanak saglayacak bir yasal cati ve kagit pa-
ranin tedaviiliinii saglamalidir; iyi bir posta hizmeti sunmali, demir-
yolu insa etmeli ve eger oOzel girisimciler yapamiyorsa, su yollarim
1slah etmelidir ve vergileri mimkiin oldugu kadar diisiik diizeyde tut-
maldir. Eger yeni dogan endistriler biiyiimek icin daha fazla destege
ihtiyag duyuyorlarsa, devlet onlara bir dizi kolaylik saglamak duru-
mundadir. Serbest ticaret savunmalarin iyi karsilandigi donem kisa
slirmiistiir —1840’1a 1870 arasi—.

Diizenleme eski toplumsal diizen veya ekonomik érgiitlenmeye gore
sekillenmisti. Yeni bir dilizen ve Grgiitlenme belirmeye basladikca yeni

10



diizenlemelere duyulan ihtiya¢ asikdr hale gelmistir. En acik¢a ortaya
cikan durum, c¢ocuklarin, kadinlarin ve erkeklerin calisma kosullari,
hastalik ve igsizlik durumlaridir. Uygun bir is yasamas: konusundaki
hareketlerin arkasindaki giidiller karmadir. Baglangic giinlerinde, 18
yiizyildan itibaren dinleyici bulmaya baslamis olan insani diisiinceler
19. yiizyilda giic kazanarak «gocuk koleciligirni zenci koleciligi gibi
mahk(im etmeye baslamislar ve yasamanin hem iginde, hem de disin-
da olusmaya baslayan halk hareketini meydana getirerek modern ka-
mu yasaminmn karakteristiklerinden biri olan bir olguya hayat vermis-
lerdir. Ornegin Bismark’in artan sosyalist muhalefeti engelemek kas-
tiya iicretlilere genis sosyal giivenlik olanaklar1 saglamasinda oldugu
gibi, siyasal partiler de bu konuda rollerini oynamaya baslamglardir.
Nihayet, olaylarin kesin baskist —depresyon donemlerindeki yaygin
igsizlik gibi— hiiklimetleri «birseyler yapmaksa zorlamstir. Fakat, gii-
dii ne olursa olsun, calsanlar icin uygun kosullarin yaratilmasi tipk:
girisimeciye de uygun kogullarin yaratilmasi gibi, hiikiimetlerin énemli
islevleri arasindaki yerini almstir.

Diger birgok alanda daha diizenleme gerekli hale gelmistir. Hisseli
sirketler ortaklarinin ve kredilerinin lehine diizenlenmis bir¢ok hiikme
tabidirler. Demiryollar1 «genel ¢ikar» konusu isletmeler haline gelmis-
lerdir —ciinkii kara ici tasimacilikda adeta tekel haline gelmisglerdir—
ve yolcu veya yiik tasima bedelinin denetlenmeleri gerekmektedir. Gr
da maddelerinin saf ve tam agirlik veya dlclide satilmalar: tiiketiciyi
koruyacaktir. Isgiicli birliklerinin giic ve smirlari tanimlanmaya ihti-
yag gistermektedir, niteliksiz kigilerin baz isleri yapmalarinin yasak-
lanmas1 gerekmektedir ve 1930’lu yillarin depresyonunda kirsal iiriin
piyasalarinin denetlenmesi ve fiyat diizeylerine miidahale edilmesi ge-
rekmektedir. Boylece bir alanin lizerine bir bagkas: daha gelerek, iste-
dikleri isi yapmakta serbest olan bireyle, ulus, tiiketici, diger girisim-
ciler ve hatta kendi aleyhlerine davramista bulunabilme konusunda ki-
sitlanmiglardir. Girisim baglamadan 6nce devletin sdyleyecek bir sozii
vardir ve bu soziinli cesitli asamalarda sdylemektedir. Ve devlet ver-
gi almaktadir.

Ancak, 1914’te ekonomik olarak ilerlemis Bat1 Avrupa iilkelerinde
devlet cok cesitli alanlarda faaliyet gOstermektedir —yardim, diizenle-
me, baz1 isletmeleri himaye, baz1 alanlarda miidahale ve toplumsal hiz-
metler—. Her yenilik uzun siyasal g¢atigmalara yol acmis, gruplar: kar-
s1 karsiya getirmistir. Ozel miilkiyet ve isletme konusundaki temel kav-
rama hi¢ saldirilmamig, fakat bunun kullanilmasi konusunda elestiri-



ler dogmustur. Biiyliyen sosyalist hareket iiretim, boliisim ve miibade-
le araclarinin 6zel miilkiyetten kamusal miilkiyete aktarimasim iste-
mistir. Fakat bu hareketin yontemleri siki sikiya parlamenter olmus-
tur; doniisimii secmenleri sosyalist davaya kazanarak, hiikiimetin de-
netimini cogunlugu ele gecirerek ve sosyalist yasalar cikartarak, sag-
lamayr umut etmistir —bu ¢ok uzak bir umut olarak goriilmektedir—.
Yalnizca bdylesine doniisiim veya denetimlerin parlamenter hiikiimet-
lerin olmamasi nedeniyle olanaksiz oldugu iilkelerde (Rusya, Ispanya
veya Macaristan) veya temsili siyasetin yozlagtigy iilkelerde (Fransa
ve Italya’da oldugu gibi) ihtilal yoluyla kisa yoldan iktidara ulagmak
diistiniilmiistir.

G3niillii Birlikler. Insanlarin kendilerini koruma, refah saglama ve-
ya sorun c¢dézmeleri konusundaki yegine araclari devlet degildir. Mo-
dern insan, Orta Cagdaki atasi gibi bir toplumsal hayvan veya gonillii
birlik kurucusudur. Maddi cikarlari bazen idealist gorliniimler kazan-
mistir, lretici ve tiiketicilerin, kendi c¢ikarlar: dogrultusunda kurdukla-
r1 birlikler, saglik sigortasi kliipleri, emekci birlikleri, mesleki orgiit-
ler ve sayillamayacak kadar c¢ok diger orgiitler hep bu yonde hareket
etmislerdir. 1914’te bdylesine gruplardan birine {iye olarak, onun calig-
malarindan yararlanmayan ve kisitlamalarim kabul etmeyen insanlar

¢ok nadirdir..

Yasam Standardi. Modern diinyanin maddi refahi artik ozel giri-
simin uyguladig1 yeni teknikler, devlet yardim ve diizenlemesi ve go-
niillii orgiitlerin etkisi tarafindan belirlenmektedir. 1914’e kadar bu
gilicler Bati1 diinyasinin biiyiik bir béliimiinde yasam standardinda ge-
nel bir yiikselme saglamslardir. Avrupa tarim ve endiistrisinde artan
gelir ve Yeni Diinyanin bakir kaynaklarimin kullanimi bunu miimkiin
kilmigtir. Diisiik fiyatlar liiks mallarin, konfor hatta gerekli mallar ha-
line ddniismelerine yol agmis ve gida icin harcanan paradan arta kala-
niyla daha iyi giyecek, mobilya, konut ve bos zaman araclar1 satin
almabilmistir. Fakirlik hala toplumda bir kara lekedir ve iiretim her-
kesin iyi icretli birinin yasam standardina ulasmasina izin verecek
diizeyden uzaktir. Fakat, fakirlik bir ylizyill 6ncesinde oldugundan daha
diigiik diizeydedir. Zengin daha zengin olduysa, fakir de daha az fakir
olmustur. Kamusal ve 6zel saghk olanaklarimin gelismesi gelir kaybmi
onlemis ve insanlar artik hastalik veya sagliksizliktan otiirii fakirlige
itilemez hale gelmislerdir. Devletin toplumsal hizmetleri fakirin bii-
yilk bedeller ddemesini engellemistir ve vergi kaynagindan etkin bir
gelir transferi politikas1 uygulanmistir.
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Artan gelir hacmi, daha diisiik emek - giicli sarfiyla gerceklestiril-
mektedir. Biitiin endiistri c¢alisanlarinin calisma saatlerini azaltmak
ve c¢ocuk cahsmasim kaldirmak artik miimkiin olmustur. Cocuklarin
calisma hayatinin digina ¢ikarilmalar1 insancil gayretlerden ¢ok, en-
diistrinin minnacik parmaklara ihtiya¢c duymayacak techizat ve tiret-
kenlige erismesinin {irtiniidiir. Bundan Onceki higbir ylizyil ¢ocukluk
dénemine bir oyun ve egitim donemi olarak bakacak ve cocugun aile
biitgesine katkisindan vazgececek kadar zengin olamamgtir. -

Maddi refah alamindaki bu kazanimlar esit olarak dagitilmamis ve
kolaylikla elde edilmemistir. Bazen bir simf bagkalarimin kazammlar:-
nin bedelini agir bir sekilde ddemistir —drnegin 1870’den sonra Rusya
ve Yeni Diinya’dan ucuz gida maddesi gelmesi licretliler icin bir ni-
met, c¢iftciler i¢in bir feldket olmustur—. Eski endiistrilerdeki makine-
lesmenin ilerlemesi el igg¢ilerinin tahribine yol acmstir. Ustelik, yasam
standard: is egrisinin dalgalanmalarina maruz kalmig ve licretliler bun-
dan etkilenmiglerdir.

Birinci Diinya Savasinin arefesinde bu giivensizlik azalmisa benze-
mektedir. Is devrelerinin incelenmesi, siddetli buhranlarin ve panikle-
rin onlenmesi konusunda yararh katkilarda bulunmuglardir. Ayni za-
manda, igsizlik sigortasinin devreye girmeye baglamasiyla, tcretliler
hastaliktan sonra igsizlik durumunda da giivenceye kavusmuglardir. An-
cak, gelecek daha bircok giivence sunacak gibi goziikmektedir.

Yirminci Yiizyil. Bu gelecek, iic nedenden &tiirti glivenli olmaktan
uzak kalmistir —iki diinya davast ve dénceden hi¢ goériilmemis bir dep-
resyon—. Devletin bir toplumsal ve ekonomik reform araci olarak one-
mi birgok kimsenin goziinde azalmmgtir, c¢linkii hiikkiimetlerin i¢ politi-
kalar1 oldugu kadar dis politikalar1; is miifettigleri oldugu kadar hari-
talar1 inceleyen diplomatlar1 da vardir. Bunlar unutulmus ve yeniden
hatirlanmigtir. Bu zihni unutkanhik anlasilabilir niteliktedir. 19. yiiz-
yilda da savaslar olmustur —Prusya’nmn 1866’da Avusturya’ya ve 1870 -
1874’de Fransa’ya kars:1 yuriitttigi gibi—, ama bunlar Xisa siirmiis, ise
yalnizca birkag devlet karigsmis ve sular ciddi bir gekilde bulanmamigtir.
1702 - 1713, 1756 - 1763 veya 1792 - 1815’dekilere benzer genel catigmalar
meydana gelmemistir. Bunun nedeni basittir; ne denizde, ne karada,
ne endistriyel gelisimde veya ne de mali kaynaklar alaninda Britan-
ya'yva meydan okuyabilecek bir devlet yoktur. Gergekte 1815’te bagla-
yan ve 1914’te sona eren 19. ylizyil «Yiiz Yil Barisy» veya Pax Brittanica
olarak adlandirilmaktadir Britanya donanmasi okyanuslara egemen ol-
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mus ve Giiney Amerika, Afrika, Asya veya Pasifik'te onaylamadig1
herhangi bir s6miirgeci yayilmayr durduracak giice sahip olmustur.
Britanya diplomasisi, parasi, malzemesi, savas gemileri ve eger gere-
kirse askerleri bagka biri tarafindan ciddi sekilde tehdit edilen her-
hangi bir iktidar1 —ozellikle bu tehdit Britanya’nin ¢ikarlarina doku-

nuyorsa— koruyacak giictedirler.

Almanya; birligini saglamasiyla, Alzas - Loren’i fethetmesiyle, nii-
fusundaki hizli artisla, imalatci, dis ticaret¢ci ve gemici olarak cabuk
olgunlagmasiyla, Avusturya - Macaristan ve Italya’yla ittifakiyla ve
nihayet bir donanma olusturmasiyla, Britanya'ya karada ve denizde
meydan okuyabilecek hale gelmistir. Almanya aym zamanda, ekono-
mik ve eger sansi yaver giderse, politik olarak genislemek isteyen bi-
rinci simif bir glic olarak, Avrupa’nin kalbine yerlegmistir ve ihtirasi-
nin smirlarn Britinya’dan Rusya'ya kadar yayilmaktadir. Ancak, bu
arada Avrupa 1900’lerden sonra ekonomik refah, niifus artist1 ve top-
lumsal yasama konularinda en biiyiik ilerlemelerinden birine tanmk ol-
maktadir, asamalar I. Diinya Savagiyla birlikte baglamstir.

Bu savas (1914 - 1918) ikincisinden daha az miktarda, fiedeni hayat
ve miilkiyet tahripcisi olmus, fakat askeri kayiplar muhtemelen daha
fazla olmustur. Ancak, uzun catisma savaglarin ekonomi ve siyasetle-
rini ciddi sekilde yaralamistir. Savas sirasinda ve sonrasinda biiyiik
siyasal degismeler yasanmistir —Rusya’nin bolgevik olmasi, Avustur-
ya - Macaristan imparatorlugunun parcalanmast gibi—, Bu savas en-
diistriyel ve tarimsal Avrupa arasindaki ticari baglari oldugu kadar,
endiistriyel Avrupa’nin dig diinyayla olan baglarim da belli bir &l¢iide
kopartmigtir. Savag Almanya’y1 baslhica demir yataklarindan, gemile-
rinden ve kolonilerinden mahrum birakmistir. Bu savasg Britanya’nin
ticaret filosunu ciddi bigimde etkilemis, bazi dis yatirimlarim devre
dis1 birakms ve ihrac¢ ticaretini zayiflatmistir. Savas, maliyet ve fi-
yatlar1 yuvalarindan oynatmis, ic para sistemlerini harap etmis, dis
ticaret hadlerini bozmus ve biiyiik borclara yol acmistir. Baz iyi tic-
ret alanlarin yasam standartlar1 yiikselirken, orta ve eski zengin simif-
larinki digmigtiir. Savas ¢ok sayida insam gii¢ kullanmaya alistirmig
ve i¢ veya uluslararasi sorunlarin ¢oOziimiinde gii¢ kullanmanin etkili
bir faktor oldugu inancinin yayilmasina yol acmistir.

Bu sorunlar eski ve yeni hiikiimetleri cok yormustur. 1920’lerin son-
larinda bunlardan bazilari ¢éziilmils, yaralarin bazilari sarilmis, iire-
tim ve ticaret eski rayina oturmus, para sistemi stabilize olmus ve re-
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fah tekrar iizerinde beyin yorulan bir konu olmustur. Ancak ikinci darbe
patlamadan once, 1929’da baslayan biiyiik bunalim bunlar: durdurmug-
tur. Hichir iilke bu buhranin fakirlestirici etkilerinden, sert igsizlik dal-
gasindan ve disiik fiyatlarindan kacamanustir. Her hiikiimet durumu
kurtarmak kastiyla sert tedbirlere bagvurmustur. Umutsuzluk Alman-
ya'da diktatorliik yolunu acmis ve bu hiikiimet biciminin Italya ve Av-
rupa’min diger bazi yerlerinde gilic kazanmasma olanak saglamistir.
Diktatorlerin siyaseti icinde toprak geniglemesi, hizli silahlanma ve sa-
vas da yer almaktadir.

II. Diinya Savas1 hersgeyi tahrip edici yonde olmustur, fakat iretim
ve medeni hayat konusunda yeniliklere de yol acmistir. Toprak ize-
rine kurulmus bir ekonomi hava saldirilari karsisinda caresiz kalmis-
tir, ekonominin tahribi, diisman silahlarinin tahribi kadar onemlidir;
bu durumda savas genis Olcilide kentsel liretimle hava tahribi arasmda
bir miicadele haline gelmistir. Bombalanma sonucu hayat kaybi ve
endiistriyel kuruluglarin veya ulasim olanaklarinin yok olmalar: eko-
nominin tekerleklerini yavaglatmis ve bazilarmmi da tamamen durdur-
mustur.

Barig geri geldiginde, gecen 100 yilik devrede sermaye ve emek
tarafindan kurulmug olan fizik olanaklarin c¢ofu yeniden inga edilme
veya onarilma durumuna diismiiglerdir. Bu gorev gen¢ Herkiil'lere ih-
tivac duymaktadir. Bu sorunlarla karsi karsiya olan Avrupa’da hersey
kittir —yiyecek, emek, hammadde, koémiir, gemi, tren, konut, ithalat:
karsilayacak ihracat, gelecege giiven ve gencler—. Karsimizdaki Av-
rupa orta yash ve yashlar iilkesidir. ki savag gen¢ unsurlarin iki ku-
sagim yok etmistir; savag arasi dénem niifus artis oranlarmin acik
bir sekilde diismesine tanik olmustur ve Bati’da hizli niifus artig1 sona
ermistir —ama Dogu’da degil—. Once duraklama, arkasindan niifus
azalmas) gelmis ve ileri yagtakilerin niifus piramidi icindeki oranlar:
artmistir. Bu asamalardan ilkine Fransa'da 30’larda ve Ingiltere ile
Almanya’da 40’larin ortalarinda gelinmistir; diger Avrupa iilkeleri de
ayn1 yolda bunlar1 izlemislerdir.

Savas sonras1 Avrupa fabrikalarini ihya etmek, aina bunu azalmisg
vash bir emek giicliyle yapmak durumundadir. Buna ek olarak fizik
kaynaklar1 —ornegin madenler ve toprak iiretkenligi— savas tarafin-
dan ¢okertilmistir. Nihayet, Avrupa siyaseti hichir zaman olmadig1 ka-
dar bdliinmiis; Dogu ile Bat1 arasindaki diisiince, talep ve cikar fark-
lilagmalar1 artik a¢ik hale gelmistir. Galiplerin Alman ve Avusturya
sorunlarma kaler bir ¢oziim getirmedeki bagarisizliklar1 bu bolgelerin
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ekonomik onarim planlarim geciktirmistir. Sovyet kiiresine dahil edil-
meleri, onlarla Bati arasindaki ticarete engeller ¢ikartmigtir. italya
ve Fransa’daki Komiinist Partilerle rakipleri arasindaki miicadele si-
yvasal kiriklar1 agikidr hale getirmistir. Biiyiik isgal ordularinin bulun-
durulmasi1 maliyetlere yol agrmg ve bu ordudaki askerlerin sivil iglerini
yapmalarina engel olmustur. Boylece bir¢ok faktdr savasin yaralari-
nin sarilmasina engeller c¢ikartmugtir.

Dinemin Kronolojisi. 1zleyen béliimlerde agagida anlatilanlarin ge-
nel karakteristiklerini inceleyecegiz. Bu gelisme 18. yiizyildan 20. yiiz-
yilin karigikhklarina kadar o denli siireklidir ki, highir tekil olay, yil,
hatta on yil, memnuniyet verici bir aywrim ¢izgisi meydana getireme-
mektedir. Donemi ikiye bolme konusunda en uygun gibi goriinen yul
1850 olmaktadir. Burasi bir rasathane gibi, hem o6nceki doneme, hem
de sonrakine bakilabilecek bir nokta olarak ele alinmaktadir. Bu tarih-
ten itibaren modern ekonomi, siyaset ve toplumun genel kalibi Britan-
ya disinda olusmaya baglamigtir. 18. ylizyilin son yarisinda gercekles-
tirilen 6nemli kesif ve icatlar 1800.’den sonra genigletilmis ve gelistiril-
mistir. 1850 yihindan sonra birgok endiistri dalinda makineye dayal
iiretim kendini kabul ettirmistir, buhar giicli yalmzca imalatg1 ve ma-
denciler tarafindan degil, ama ayn1 zamanda demiryollar: ve gemilerde
de kullanilir hale gelmistir; komiir madenciligi daha pahali yontem-
lerle ¢aligabilecek bir taleple karsi karsiyadir; ucuz demir {retimi her
yil ortalama % 6 artacak bir iiretim hacmine ulagmigtir. Tarim yeni
yontemler 6grenmis, emek -sakingan techizat edinmis, kimyevi giibre-
nin degerini anlamis ve koy haritasim yeniden ¢izmistir. Isletme sis-
temi genig Olgiide endiistriyel girisimcilerin kendi fonlarina bagh osla-
rak kurulmustur, ama artik diger sermaye talepleri daha kolay karsi-
lanabilir hale gelmistir, ¢iinkii yasal diizenlemelerle hisseli sirketler
kurmak kolaylagtirilmigtir. Bankalar Kaliforniya ve Avustralya’da al-
tin kaynaklarinin bulunmasi sayesinde yeterli rezervler olusturabilmis-
ler ve banknot ihraci bankalardan devlete gecmistir.

Yiizyithn ortalarinda ticaret i¢ ve baz dis kisitlamalardan kurtul-
mustur, Barig, denizleri korsan tehlikesinden kurtarmus —donanmalar
korsanlar1 kovmaya vakit bulmuglardir— ve merkantilist siyasetler ge-
nig Olgiide yok olmuslardir. Britanya limanlarimi her {ilkenin gida mad-
delerine, hammaddelerine, mamul mallarina ve teknelerine acmis ve
serbest ticaret diiglincesi bazi lilkelerde de taraftar kazanmaya basla-
mstir. Emek sorunlar: ¢éziilmeye baglamigtir; mifettisler is yasalan-
nin uygulanmasim denetlemis, goniillii birlikler ve tiiketici birlikleri
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dogmustur. Orta simf oy hakkin elde etmis ve iicretliler de bunu talep
etmeye baglamislardir. Orgiitlii halk propagandasi kamu hayatinin bir
parcasi haline gelmis ve siddet Britanya’da —ama Kita’da degil— bir
siyasal argiiman olmaktan uzaklagmigtir.

Bu ekonomik ilerlemelerin ¢cogu Britanya topraginda meydana gel-
migtir, fakat 1850’den itibaren bunlar artan bir gekilde Kita’da da or-
taya cikmaya baglamiglardir. 1851’de bir Ingiliz 7 mil basina bir pens
odeyerek iilkenin bir ucundan digerine, endiistriyel harikalar1 gormek
icin demiryolu ile gidebilmekteydi. Ancak, belki 1856, 1851’den daha
fazla dikkat cekici bir yil degildi, ama bu tarihte Bessemer daha
ucuza celik elde edilebilecek yontemi gelistirmis ve Perkin kdmiir katra-
mndan boya elde etmisti. Bu iki olay, gegen yarum yiizyilda gelik iire-
timinde meydana gelne ilerlemeleri golgede birakmiglardir. Bu bulug-
lara bircok yenileri katilmistir. Bunlardan bazilari elektrik, petrol, ka-
ucuk gibileri yeni ortaya ¢ikmaktadirlar; digerleri ise, teknoloji, orgiit-
lenme veya is yontemlerinde onceki donemdekilerin gelistirilmesi bigi-
mindedirler.

Endistriyel Avrupa gimdi Kita’'nin komiir ve demir alanlart bo-
yunca yayilmistir. 1855 ve 1867'de Paris’te ve 1873’te Viyana’da biiyiik
sergiler acilmistir, fakat en biiylik endiistrilesme Almanya’da meyda-
na gelmektedir —burada hi¢bir sergi acilmamstir—. Bu iilke bazi alan-
larda Britanya’yla siki bir rekabete girismis, diger bazi alanlarda da
iistiinliik kurmustur. Avrupa demiryolu sistemi tamamlanms, yalmz-
ca kirla kenii baglamakla kalmamig, ayni zamanda Kita’nmin her ye-
rini birbirine baglamistir. Buharli gemi Kuzey Atlantik bolgesinden
alanm biitim diinyaya yaymis, Avrupali gocmen ve mamulleri dig ki-
talara tasiyip onlarin ucuz tarimsal {iriinleriyle geri donmiiglerdir. 19.
ylizyilin son ceyregi artik her tiirden girigsim alaninda siki bir rekabetle
damgalanmig, fiyatlar diismiis, karlar ufalmigtir; gene bu donernde
ekonomik ulusalcilik yeni tiirden bir korumaciliga ve imparatorluk olug-
turma faaliyetine can vermistir.

1500’lerde rekabet gerilemektedir, gerekli diizeltmeler yapilmis, fi-
yatlar yiikselmeye baglamig ve birgok is dali karh hale gelmeye bas-
lamistir. Fakat Kita’daki endiistrinin hizlanmasi bir emek¢i hareketine
yol acmmstir. Hayatin maliyetinin yiikselmesi karsisinda iicretler geri
kalmigtir. Bircok lilkede toplumsal yasamamin biiyiik ilerlemeler gos-
termesine ragmen, isgiicii saldirgandir. I. Diinya Savasi bu sert ortam-
da gelmigtir. ‘

Yiizyalin ortasindan sonraki gelismelerin ¢ogu 1850°li yillarin olu-
sumlarimn daha geniy alanlara yayilmasi y6niinde olmustur.
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XVIII
MODERN AVRUPA TARIMI
KISIM I
INGILIZ TARIMI

Endiistrivel Avrupa’yr yaratan diger girisim bicimlerini inceleme-
ye gecmeden once, Avrupa’nin hili en biiyilik mesgalesini olusturdugu-
na goére, son iki yiizyillda tarimin gelisimini ele almak pek yanhs ol-
mayacaktir. Bu inceleme asagidaki temel oOzellikleri ortaya cikarir:

1. Tarimmn ticarilesmesindeki artis; nakdi {iriinlere ve pazar ig¢in
hayvan treticiligine daha biiyik bir dikkat; maliyet, fiyat ve rekabet
gibi sorunlara daha biyiik bir ilgi.

2. Ciftcilik tekniklerinde topraktan daha iyi yararlanma imkam
saglayan degisiklikler; yeni iriinlerin ortaya c¢ikmasi; besicilige ayri-
lan yiyecek miktarimin artmasi. Bitiin bu adimlari ¢ogu zaman, varh-
g1 hala sirdiirmekte olan kdy acik arazisi ve ortak mera haklar: gibi
haklarin ilga edilmesi ve topragin, her biri tasarruf edenin kendi plan
ve yeteneklerine gore isletilen, bireysel ciftliklere boliinmesi oncele-
mistir.

3. Kirsal to\plumun yeniden orgiitlenmesi. Ingiltere’de bu siirec
biiylikk malikanelerin, kiraci cift¢iler tarafindan {icretli emek kullani-
larak igletilen ciftliklere bdliinmesiyle tamamlandi. Kitada serflik ilga
edildi. Serflik ilga edilirken, serfleri dzgiirlestiren devlet, kéyliniin top-
rak baronlarina da bir dizi parasal tazminat O0deyerek kendi toprak-
larinin tamamina sahip olmalarina ya da topragmmin bir bdélimiinden
feragat. ederek kalan boliimiine sahip olmalarina imk&n verecek on-
lemler de getirdi. Toprak baronu Fransa’da parasim gercekte hi¢ ala-
mazken, Rusya’da Gdemelerin finansmanimi devlet iistlendigi icin ala-
bildi; Prusya’da bliyiik koOyliliik topragmmn bir boliimiinden feragat
ederek kalan kismimin sahibi olurken, ozgiirlestirilenlerin en alt taba-
kas1 siirecten topraksiz olarak ¢ikti. Biylece Avrupa’nin genis bir ke-
simi bir koylii miilkiyeti bolgesi haline geldi. Toprak baronlari, Kkilise
ve kraliyet hila biiylik topraklara sahiptiler; ne var ki, zaman icinde,
hiikiimetlerin 1800’den sonra b'ar1§(;1 yontemlerle koyliilerin bu toprak-
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lart satin almalarim kolaylagtirmasi veya 1918’den itibaren savas son-
ras1 kargasasinda zorla el koymasiyla, blyilik malikdnenin sonu geldi.

4. Ticari ciftcilik diinyasinda, koylii ekonomisine 6zgii problemle-
rin ortaya ¢ikmasi. Koyli isletmesi (holding) zaten kii¢iiktii ve niifus
arttikga daha da kiciildii, ozellikle yasanmin topragin tiim varisler ara-
sinda su ya da bu ol¢lide egit olarak paylastirilmasini 6ngordiigii du-
rumlarda. Tarim teknigindeki ilerlemeler, belirli triinler veya hay-
vancilik {izerinde yogunlasma, aym miktarda topraktan daha iyi bir
gecim saglama imkani verirken, dogum kontrolii, kentlere gé¢c ve Ame-
rika veya Sibirya'’ya gocmen akim da simirli miktardaki toprak iize-
rinde niifusun baskisim azaltabilirdi. Bati Avrupa koyliileri, toprak-
larmin verimliligini, iizerlerine binen yiikili tagiyabilecekleri dlclide
artiacak yollar kesfettiler. Fransa ve Irlanda’da ise yiikii hafifleten
dogum kontrolii oldu. Kooperatif topluluklar: kiiciik ¢apli iiretimin sa-
kincalarinin istesinden gelmelerinde yardime: oldular; ucuz kredi, to-
hum, ara¢c gere¢ ve diger ihtiyaclar1 karsiladilar; driinlerinin amba-
lajin, islenmesini ve nakliyatimi sagladilar ve bu igletmelere sanayide
veya ulastirmada bulunabilecek en etken isletmelerle karsilagtirilabi-
lecek bir etkenlik kazandirdilar. Orta Dogu ve Giiney Avrupa’nin bir
¢ok bolgesinde ise, niiffus artisi verimlilik artisim geride birakti ve
koylii igletmeleri ne etken olarak isletilebilecek ne de kileri doldurma-
yva yetmeyecek kadar kiicildiiler. Hala var olan biiylik malikineler-
den toprak talebinde bulunmak, birim alan basmna iiriin miktarim ar-
tirabilecek sermayeyi temin etmekten veya bilgiyi yayginlagtirmak-
tan daha kolayda.

1950’lere kadar, tarimsal degisimin ilgi merkezi Bliyiik Britanya’-
daydi. Kita Avrupasi o zamana kadar, Rusya ve Romanya diginda,
serfligi ilga ederek tarimsal yapisim degistirmisti; bu iki iilke de si-
rasiyla 1861 ve 1864'te serflizi ilga ettiler. Ozgiirlestirmenin tarimsal
gelismeler lizerindeki kisa vadeli etkileri ¢ok diisiik oldu. Cok az sayida
yenilik veya yontem degigikligi goriildii ve ticari tarim demiryollar,
nehir veya kanallarla ulagimin yeterince saglanamadigi bolgelerde
pazara erisme imkan yaratana kadar pek fazla ilerlemedi. Kit’ali bir
ilerleme meraklisi, fikir ve niimune aradiginda genellikle Ingiltere’ye
basvuruyordu. Oyleyse ilk olarak Ingiliz hikdyesini anlatacagz.

1700’lerde Ingiltere Kiri. XV. Béliim’de Tudor ve Stuart zamanla-
rinda ticari ¢iftciligin biiyiid{igiinii, tahil ihracimin arttigimi, baz top-
raklarin cevrildigini, deney ve iyilestirmeye karsi belirli bir ilgi dog-
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dugunu godsteren delillerin ortaya ¢iktigini, Fransa ile savaglar (1689 -
1713) sirasinda yiiksek faiz oranlari ve vergilerin baskis1 altinda kar-
larin diistiigiinii ve topraklarin biiyik bir bdliimiiniin, siyasi hayatla
ve siyasi hayatin nimetleriyle -topraklarmm iyilestirmekten daha fazla
ilgili olan biiyiik toprak sahiplerinin ellerine gectigini belirtmistik.

Gregory King 1696’da 10.000.000 arklik bir topragin, yani Ingiltere ve
Galler’in dortte biri kadar bir alanin, bos oldugunu tahmin etti. Bu ara-
zilerin biiyiik boliimii Berwick ile Dorset’in glineyini birlesgtiren hattin
batisinda kalan, kumlu, engebelik ve daglik bir bdlgedir; bir kismi ise
alcak dogu illerinin kum tepeleriyle kapli veya devamh su altinda kalma
riskine acik topraklardir. Bu iki bélge arasinda, lizerinde {i¢c veya dort
millik mesafelerle koylerin serpistirildigi, tahil ekimi ile, biiyiik 6lciide
acik topraklarda ve ortak meralarda yapilan, hayvancihigin (degisen
oranh) bir bilesimine hasredilen merkezi iyi topraklar kusag: uzanir.
Daha onceleri yapilan citleme calismalarina ragmen, 1700°de iilkenin
bos ve ekilen topraklarinin yarisi hila <agiksti.

Bu orta kusakta, c¢iftci stiriimlitk topraklarda ekilebilir toprak se-
ritlerine, ¢cayirda yetisen otun bir kism iizerinde bir hakka, belki me-
radan citlenmis veya tahtaperde ile ¢evrilmis bir parcaya ve Orta
cagda sahip oldugunu goérdiklerimzin benzeri cgesitli ortak haklara sa-
hipti. Her ne kadar ekilebilir toprak seritleri muhtasar bloklar seklin-
de bir dlgiide toplulagmissa da ——ilerlemeci ciftei ve toprak baronlar:
tarafindan arzu edilir olarak goriilen bir gelisme—, «parcalanma» ha-
14 ¢ok yaygindi. Ornegin, 164 parcaya boliinmiis 80 akra sahip bir kdy-
lii biliyoruz; bir bagkasimin 166 akrlik topragi 217 parc¢a halindeydi;
iclincli bir kdylii 6 parca halinde 2 arkhk bir topraga sahipti; ¢cok az
sayida kdyliiniin ise 8 par¢a halinde 1 akrlik topragi vardi. Bir kéy
papazi, 7 mevkide, 33 ayr1 yerde 124 par¢a halinde 132 akrhk topraga
sahipti. Ekim, kdy grubunun kontrolii altinda, ikili ya da iclii rotas-
yonla yapiliyordu ve asamalardan birisi topragmn nadasa birakilma-
siydl. Ciftci istedigi seyi —tahil, bakliyat, yumru kokliiler— ekebilir-
di, fakat mahsuliin belirli bir tarihe kadar kaldirilmasi gerekiyordu,
oyle ki, otlatmaya acilabilsin ve efer rotasyonda sirasi gelmisse, na-
dasa brrakilabilsin.

Hayvanlar yaz boyunca ortak meralarda ve bos arazide, hasattan
sonra anizlarda, ot bigildikten sonra da cayirlarda otlatilarak beslenir-
di. Baz1 kdylerde mera cevrildigine dair belirtiler varsa da, iyi tohum
ve glibre kitlig1 nedeniyle vahgi bir toprak pargasinin zengin bir otlak
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haline doniistiiriilmesi ¢ok zordu. «Bir otlak yapmak insani gocertiry
s0zli, boyle bir girisimin ¢ok zaman aldigim1 ve cok emek gerektirdigi-
ni gésteren bir ciftci atasdziidiir. Eger siirii kis boyu kapal yerde tu-
tulacaksa, cayirdan elde edilen saman ve otla beslenirdi. Ekiiebilir
topraklarin hayvan yemi yetistirmeye ayrildigimi gosteren pek az isa-
ret vardir. Tipkr orta caglarda oldugu gibi, kis yemi yetersizligi ¢ift-
¢ciyi bahara kadar besleyemeyecegi hayvanlari kesmeye veya satma-
ya mecbur ederdi. Bu nedenle hayvan sayis1 pek degismedi veya ¢ok
az artti, giilbre ve ig hayvanlar: arzi degismedi, toprak yeterince giig-
lendirilemedi, ekilen arazi miktar1 genigletilemedi, hayvan yemi yetis-
tirme isi ciddi olarak yapilamadi. Daire hala fasitdi ve kirilamadi.

Tarim ¢ok zaman aliyordu ve emek - yogundu. Iki erkek, bir oglan,
alt1 at ve bir agir pulluk bir akrlik agir toprag: ancak bir giinde sii-
rebilirdi. Ekilmeyecek olsa bile, zararli otlar1 yok etmek, «topragi
dinlendirmek» ve —her ne kadar ¢ok sonralara kadar bu kimyasal ol-
gudan kimsenin haberi olmasa da— azot igerigini yenilemek igin, na-
das topragin siiriilmesi ve 1zgaradan gecirilmesi gerekiyordu. Tohum
elle sagiliyordu ve istii kapatilana kadar ¢ogunu kuslar telef ediyordu.
Tohum icin yatak hazirlandigi ve daha derine gomiilmeye baslandig:
zamanlarda bile Ingiliz ciftcisi siireci sbyle tasvir ediyordu:

Her ciziye dért tohum at
Biri giivercin, biri karga icin
Biri ¢liriisiin, biri de biiyiisiin diye.

Bire bes veya altidan daha fazla triin alindigi ¢ok nadirdi. Ekin,
orak veya tirpanla bigiliyor ve taneler saptan dégenle ayriliyordu.

Gelismis ciftcilik yandaslarina gore, acik arazi sistemi ve yon-
temleri son derece kotiiydii ve bu sistemi son derece berbat bir dille
lanetliyorlardi. Kabul edilen kusurlarin bazilar1 acik arazi ve ortak
haklar hiikiim slirdiigii stirece kagimimazdi; digerleri ise ancak daha
iyi yontemlere iligkin bilgiler yayginlastiginda ve uygulandiginda te-
davi edilebilirdi ve agik arazi sisteminde oldugu gibi cevrilmis top-
raklarda da mevcuttu. Serit sistemi, yol ve patikalarda topragin bos
kalmasma neden oluyordu. Insanlarin, avadanhigin ve takimlarm bir
seritten bir baskasina veya kdyden uzak tarlalara tasinmasi bos yere
zaman harcatiyordu. Her kiginin bulundurabilecegi hayvan sayisin1 si1-
nirlamaya c¢alisan bir <«kisit» olmasmma ragmen, ortak araziler-
de asir1 kalabaliklagsma vardi. Hayvan iiretmek, «hi¢c kimsenin og-
luyla, herkesin kizinin bahtsiz evliligi» (Ernle) gibi bir seydi, biitiin
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hayvanlar karmakarisik bir arada oldugu siirece hayvan hastahk-
lariyla miicadele de zordu. Yenilemeyecek Olclide kotli iirtinler, te-
lafati daha da artiriyordu. Et ve yapagi verimi ¢ok azdi, uzak yer-
lerde otlatilmak zorunda kalinan hayvanlar cok siska ve ince oluyor-
lardi, «su eski Ingiliz biftegi» muhtemelen ¢ok sertti.

Cok daha ciddi bir potansiyel eksiklik, ister ciftci ister toprak
baronu olsun, bireysel inisiyatif ve yenilestirme oniindeki engellerdi. Cift-
¢i stirimliikk topraginda, Ornegin nadas topragt hem, siirme
hem de bitki ekme veya bir kismim1 birkac¢ yil icin otlak haline getir-
me gibi deneyler yapamazdi. Diger koylilerin ve ciftgilerin hayvan-
larim1 onun amzinda veya nadasinda ve ot bicildikten sonra meranin
onun hissesine disen kisminda otlatma ortak haklar1 buna engel olu-
yordu. Bu ciftci ve benzeri diger biiylik cift¢iler, ortak otlatma hak-
larmmin ilga edilmesine riza gosterebilirlerdi; ancak, her koyde top-
rak iiriinlerinden cok az gelir elde eden ve bu nedenle hayvanlarinin
beslenebilmesi icin bilylik mera ve ekilebilir topraklarin mevsimi ge-
lince otlatmaya acilmasina hayati olarak bagimli olan ¢ok sayida kii-
clik ciftci ve kir emekgisi vard.

Rant olarak aldig: gelir ile ciddi olarak ilgilenen her toprak ba-
ronu icin agik kdy sisteminin iki sakincalh ozelligi vardi. Ilk olarak,
gelismemis ortak topraklar ve bos araziler daha verimli hale getiri-
lebilirdi, ancak, bunun icin Once paylastirilmasi ve oldukca biiyiik
miktarlarda sermaye ve emek harcanmasi gerekecekti. Toprak ba-
ronu, yasal olarak, kiracilarina yeteri kadar otlak yeri birakmak ko-
suluyla, kendi bos arazisinde bunu yapma hakkina sahipti; fakat bog
arazi ve ortak topraklarin tamamina yonelik bir hareket, hi¢ de hafife
alinmayacak ol¢lide bir maliyete ve direnmeye yol agcan bir girisim
olacakti.

Ikinci olarak, toprak baronunun, rant acisindan daha verimli ha-
Ie getirmek igin topragini yeniden Orgiitleme o6zgiirliigii, bazi c¢iftci-
lerle yaptigi mukavelenin topragin tasarrufuna iliskin kosullar: tara-
findan kisitlanmigti. Bunlarin bazilari, kendi toprag ve ortak haklar:
olan serbest ciftcilerdi (freeholders); diger bazilar1 <belgeliler» (copy
holders), esas itibariyle daimi kiracilar, veya rantlarim 6deyememis
olsalar bile, son «canli» nefesini verene kadar yerlerinden edileme-
yen, «yasam boyus kiracilardi (leaseholders). Bu insanlar degisime
kars1 c¢iktiklarinda, izlenebilecek tek yol haklarini ya satin almak ya
da Parlamentodan c¢ikarilacak bir kararla gaspetmekti —ki, her ikisi
de c¢ok pahaliya pathiyordu.
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Modern bilim adamlar1 eski diizene o giiniin elestirmenlerinden
daha hosgoriilii olma egilimindeler. C. S. Orwin, inlii bir tarimsal
ekonomist, agik kdy sisteminin, o kosullarda ve mevcut teknik ile
koylilerin ihtiyaglarimi karsitlamanin dahice ve etken bir yolu oldu-
gunu belirtir. Profesér Usher ise nadasa birakma ve benzeri uygu-
lamalarin yetersizliklerinin «gok abartildigina» isaret eder, ciinkil «ti-
cari giibrelerin (1840°’dan sonra) ihdasimn c¢ift¢inin sistemli bir itha-
latla kendi giibreleme programmm gelistirme imkam vermesine» ka-
dar, topragi nadasa birakmak vazgecilmez bir yontem idi. Ciftci ne
bir cahil, ne de bir budalaydi. Denenmis ve giivenilir yontemleri, co-
gu zaman yetersiz ve aptalca olan yeniliklere tercih ediyordu. Fakat,
eger talebin baskisi1 eski yOntemlerle karsilanamayacak kadar biyiik
ise; eger ciftci veya toprak baronu igin parlak bir gelir vaad ediyor-
sa; daha verimli yontemlere iligkin bilgiler elde edilebiliyorsa; iyi-
lestirme veya yeniden orgiitlenme igin gerekli olan sermaye varsa;
ve eger muhafazakidr direnmenin iistesinden gelmenin bir yolu bu-
lunmugsa, kOy yasamimin yapisi ve yontemleri hizli ve derin bir
donlisime ugramaya mahkimdu. Onsekizinci yiizyil biitin bu kosul-
lar1 yaratti. Ilk olarak bilgilenmeye bakalim.

Iyilestirme Yollarmn Aranmasi. Matbaanin icad: ile 1700 arasin-
da kalan yillarda, kirsal sorunlar ve pratikler lizerine yiizden fazla
Ingiliz kitap veya brosiirii yaymnlandi. Bunlarin bilyiik bir kisminda,
yerli veya kitah gelismis ciftciler tarafindan kullanilan, okuyuculara
topraklarindan daha fazla haz ve ké&r saglamayi vaat eden ydntem-
ler tasvir ediliyordu. Kara giden en sadik yol iyilestirme idi. Bu yol-
da yiiriimek isteyenlerin iki sey yapmasi gerekiyordu. Ilk olarak, cift-
¢ilik yontemlerini, tohumu yiizeye sacmak yerine derine gommek, da-
ha fazla giibre kullanmak, nadasa birakilan topraga salgam veya
yonca ekmek ve —besin oldugundan hald kusku duyulan— patatesi
bahceye degil de tarlaya ekmek gibi yenilikleri uygulamak suretiyle
iyilestirmeleri gerekirdi. Ikinci olarak, bu kimseler —<bu kimselers
den genellikle toprak baronlar: kastediliyordu— topraklarm daha iyi
kullanmima sokmaliydilar: fundalik ve caliliklar:1 ekime ac¢mali, ba-
takliklar1 kurutmali, acik arazileri silip siiplirmeli, tarla ve meralar
iizerinde otlatma haklarin ilga etmeli ve ortak topraklari boliigtiir-
melidirler; ancak bundan sonra, malikdne topraklari birbirinden ayr:
muhtasar ciftliklere, tercihan biiyitk ciftliklere, doniistiiriildiikten son-
radir ki, uzun siireli mukaveleler yaparak ve yapacaklari her tiir
emek ve sermaye harcamasimi tazmin etmeyi vaadederek, kiracila-
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rim tasarruflarinda bulunan topraklar: iyilestirmeye tesvik etmeli-
dirler.

Onyedinci yiizyr, yazarlarin tavsiye ettigi her iki yonde de be-
lirli bir kipirdanma olmasina ragmen, uygulamadan c¢ok Oneriler agi-
sindan, izleyen yiizyil ise teknik deneyler agisindan zengindi. Onye-
dinci ylizyildan onsekizinci yiizyila Jethro Tull’'un kisiliginde gegiyo-
ruz. Tull, iic nedenle kayda degerdir. Ilk olarak, bir toprak sahibi,
hem daha iyi yontemler arastirmanin hem de koyiin goriniimiinli de-
gistirmenin motor giiclinii olusturan simfin bir iiyesiydi. Yeni yon-
temleri denemeye calisan «cesur ciftciler» de vardi, fakat dncii ga-
hismalar heyecansiz toprak baronlar: tarafindan gerceklestirildi. Top-
rak baronlar1 deneme - yamlmanin faturasmi karsilayacak fonlara
sahiptiler, siirekli iyilestirmenin gerektirdigi paray1 ciftcilerden da-
ha kolay ddiin¢ alabilirlerdi, gecimlerini tehlikeye atmak gibi bir so-
runlar1 yoktu ve girisimleri rantlar1 artirarak daha biiylik bir ka-
zang getirebilirdi. Bagka bélgeler veya iilkelerle olan temaslar1 on-
lara ciftcilerin yoksun oldugu bir bilgi genigligi verirken, siyasi giic-
leri de parlamentonun planlarmm zorlastirmak yerine kolaylastirmasi-
nm gilivence altina aliyordu.

Ikinci olarak, Tull baglarda calisirken izledigi Fransizlardan il-
ham almisti. Diger toprak baronlar1 da benzer sekillerde —&6rnegin,
birisi siyasi siirgiin iken, bir digeri Hollanda’da el¢ci olarak gecici
ikameti esnasimnda— bu fikri edinmislerdir. Ingiliz tarimsal gelisimi
yabanecl yontemlere ve tohumlara c¢ck sey borcludur —«Ispanyol yon-
casi, Burgonya ve Fransiz cimleri, Languedoc’un at c¢apasi, Fransiz-
larin salgami tarlada yetigtirme yoOntemi» (Gras)— ve hareket hiz
kazandiginda, biitiin kita Britanya gokleri altinda yetisebilecek bitki
ve hayvanlar1 bulmak amaciyla boydan boya tarandi. Fakat taklit-
cilik kisa siirede yerini 6zgiin buluglara birakti. Bikmaksizin yapilan
denemeler ve buna bagli olarak tarimsal bilgiye yapilan katkilarla,
Britanya kitaya aldigimin ¢ok daha fazlasim geri verdi.

Uctincli olarak, Tull, tiim diger iyilestirmeciler gibi, emek¢i ve
kiracilarinin tutuculuguna karsi savagmak zorunda kalarak, kirsal
bolgenin wvis inertia’stmun (baglangic kabahati) ne kadar biiyiik ola-
bilecegini anlamaigti.

Bozulan saglhik durumu, Tull'u hukuk ve siyasetten cekerek top-
raga yoneltmigti. Aradigi ipucunu ona baglarinda c¢apa ve pullukla
gidip gelen Fransiz sarapgilari iizerindeki gozlemleri verdi: belki de
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bagarinin sirr1 demiri toprakta tutmakta, toprag: yorulmaksizin alt
tist etmekte, zararhh otlarla miicadele etmekte ve topragin sertlesme-
sini 6nlemekte idi. Boylece topragini ¢ok derinden siirdii, bugday to-
humlarim, aralarinda bir miktar mesafe bulunan cizilere gémdii ve
bitkilerin miisaade ettigi olclide, cizilerin aralarm capaladi. 1701’de
bir tohum dikme aleti, 1714’te bir at ¢apasi icat etti. Aym toprak par-
cas1 lizerinde onii¢ y1l boyunca tahil yetistirdi, tohumu hila sacarak
atmaya devam eden komsularina gore daha az tohumla ve hi¢ giibre
kullanmaksizin, daha fazla tiriin adi. Hayatimn son yillarinda (1931)
teorisini ve uygulamalarim bir kitapta acikladi. Cok talihsiz bir kitap
oldu, ciinkii her ne kadar belirttigi olgular itiraz kabul etmez olsa da,
teorileri, Ozellikle giibrenin zarari Uzerine olanlari, bilgili okuyucuya
giilling gelirken, tohum dikme aleti ve c¢apas1 yetersiz veya ¢ok zah-
metli bulunuyordu. Alaycilar Tull'u eglence konusu yaptilar; fakat,
surada veya burada, Ingiltere’de bir toprak baronu, Fransa’da bir
yazar, veya Iskogya'da bir tarmm dernegi onun sayfalarinda rehber-
lik buldular.

Ilgili merkezimizi hastaca bir toprak sahibinden, Arthur Young’-
1n sdzleriyle, «bir sarayin biitlin giliciinii ve ihtisamini tarim eglence-
leri icin terkeden» birine kaydiriyoruz. Vikont Charles Townshend
(1674 - 1738) yonetmek icin dogmustu. Siyasi hiyerarsinin en yiiksek
basamagina kadar c¢ikti. Daha sonra, 1730’da basbakanligi kaybetti-
ginde, emekliye ayrilarak Norfolk’taki malikinesine cekildi; ama ko-
sesine kapamip hayata kiismek icin degil, hayatinin kalan kismmm za-
rarlt bitkilerle, tavsanlarla ve inat¢: kiracilarla miicadeleye hasret-
mek icin. Topragmin biiyiikk bir kismu bataklik ve kumlugun hiiziinlii
bir panoramasiydi; az sayida koyunun ancak &lmeyecek kadar yiye-
cek bulabildigi ve «her ot yaprag: icin iki tavsanin birbirine girdigis
bir toprak. Towshend bu tiir arazilerin Hollanda’da verimli toprak
haline getirildigini gdérmiistii, kendisi de bu isi yapmaya karar verdi
ve basardi. Kumlu araziye marl (kil ve kire¢ karigimi) dskerek top-
rak haline getirdi. Bir yandan da bugday, turp, arpa ve yoncadan
olusan dortlii bir rotasyon deneyerek sirasiyla bir yil insan yiyecegi
bir yi1l hayvan yiyecegi iiretmek suretiyle nadasi ortadan kaldird:.
Tohumu c¢iziler halinde attt ve capalama yapti, agac dikti, bos top-
raklar1 cevirdi, kiiciik topraklarm biiyitk ciftlikler halinde biraraya
getirdi ve uzun siireli kontratlarla kiraya verdi.

Townshend boylece iki onemli yenilik getirdi. Kumlu topraklarin
ekilebilecegini Ingilizlere gosterdi. Daha da &nemlisi, hayvan yemi
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yetistirmenin, tarla tariminin ayrilmaz bir patcasi haline getirilebile-
cegini kamtladi. Salgam ve yonca ekimi yalmzca nadas topraginn
kullanima sokulmasim saglamakla kalmadi, ayni zamanda topraga
nadasin siiriilmesi kadar fayda da sagladi; c¢ilinkii salgam tarlasmin
capalanmast zararli otlar1 dldiiriiyor ve yonca da havadaki azotu
topraga aktariyordu. Bu arada, yeni yemler hayvanlarin ki boyunca
beslenebilmesi imkén: yaratiyordu; yeni daire artik fasit degildi. Ku-
zey Amerika hayvanciligi icin musir ne ise, salgam da Ingiliz hayvan-
ciligr icin o oldu ve bu irini biliyik bir metanetle ilk kez yetistiren
adam giinlimiize kadar «Salgam Townshend» olarak anila geldi.
Townshend kisa donemdeki 6diiliinii topraklarindan daha biiyiik gelir
elde ederek aldi

Tull ve Townshend daha ¢ok hayvamin nasil beslenebilecegini gos-
terdiler; fakat daha iyi hayvan yetistirme isiyle ugrasmadiar. Bu so-
runun Uzerine ylizyihin ikinci yarisina kadar gidilmedi. Surada veya
burada bir toprak baronunun daha iyi bir stirii meydana getirdigi oluyor-
du, fakat amac bugiinkiinden cok farkliydi. Kiiciik bas hayvanlarin de-
geri yapag: ve giibreden, biiylik baslarin degeri ise siit veya g¢ekim
gliclerinden ibaretti, et olarak degerleri ikinci plandaydi. 1760 ve 1790
yillar1 arasinda Robert Bakewell bu goriinimii tiimiiyle degistirdi. Ge-
lisen kara ve su yollary, biliyliyen niifusu ve siirii sahiplerini birbirine
yaklagtirarak et ve siit icin biiylik bir pazar olusturuyordu -—yiikse-
len et ve siit Urtnlerinde yansitilan bir olgu. Ayni zamanda daha fazla
yiyecek elde etme yollari giderek yayginlasiyor ve muhtemelen ceki
hayvam olarak inegin yerini at aliyordu. Bu nedenle Bakewell kemik
yapist ve giicii diger temel oOzelliklere gore daha az énemli olan cins-
ler yetistirme isine giristi. Bu is icin kullanacagi damizliklar1 biyitk
bir dikkatle secti, cok dikkatli ciftlestirmeler gerceklestirdi ve sonug-
ta bhuyik olciide gelistirilmis biiylik ve kiigiik bas hayvanlar iiretme-
ye muvaffak oldu. Yontemlerini gizli tuttu ve Oyle yiiksek fiyatlar
talep etti ki, alay erbabi <onun hayvanlari satin almak i¢in cok pa-
hali, yemek icin ise cok sigsmandirs dedi. Fakat onun ve bagkalarinin
calismalart hayvancibkta devrim yaratti, bu devrim sonucunda
Shorthorn, Hereford ve Devon sigiri, Berkshire domuzu ve Leicester
koyunu gibi tnlii cinsler diinyaya kazandirildi.

«Yeni hayvanciik» baslangicta g¢ok yavas yayildi. Townshend’in
cihtcileri tohum yataklar: agmak veya salgam capalamak icin, zaman,
emek ve sermaye harcamaya pek hevesli degillerdi. Asil hevesliler toprak
baronlar:1 arasindan c¢iktl, siyasetle ilgilenen biiylik malikdne sahip-
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lerinin tarimsal iyilestirmeye gosterdikleri kayitsizlik yerini 1750’lere
gelindiginde bir moda ve neredeyse cilginhik haline gelen bir ilgiye
birakti. walpole’nin giiniin devlet islerine bakmadan 6nce kahyasmin
hazirladigi raporlar1 okudugu séylenir. Kraliyet de modaya uydu; III.
George, Windsor malikdnesinin bir bolimiinii ciftlik haline getirmigti;
ayaginda cizmelerle ¢iftligini dolasmaktan ve kendisine «giftgi kraly
diye hitap edilmesinden haz duyardi. Townshend’i ornek alan Holk-
ham’li Coke (1752 - 1842), kum tepeleri, caliliklar ve tavsanliklari en
son gelismeleri uygulayarak model bir ciftlik haline getirdi —cok pa-
ra harcayarak, kiracilari &diillerle, glizel binalarla ve uzun kontrat-
larla oddillendirerek— ve her yil yapilan koyun Kkirpma islemlerini
ev partisi, kisa siireli bir yaz okulu ve tarimsal gosterinin bir karisimi
haline déniistiirdii. Bedford Diikii Coke’u taklit etti, ama onun parti-
leri ¢ok daha biiyiiktii. Iskocya’da toprak baronlari Polonya yulafi
ve Sibirya arpasimi denediler ve —onceleri tath niyetine yedikleri—

salgam yetigtirdiler.

Tarimsal gelistirmeye olan ilgi toplumun cogu katmammna hizla
yayildi. Burke, kabaklari ve domuzlari, Amerikan kolonilerinin ya-
kinmalar: ile aym ciddiyetle tartisti. 1770 civarlarinda Arthur Young
iilkeyi dolasirken her tarafta girisimci ciftcilerle karsilast:, bunlar
arasinda salgam dilimleyicisi, kuyu kazma makinasi, dogen maki-
nasi1 ve elektrigin bitkilerin biiylimesini hizlandiracagina olan inan-
ciyla iinlii olan birisi de vardi. Tarim dernekleri 6diiller ve madalya-
lar dagitiyor, yeni cihazlari test ediyor, deneyler icin toprak aliyor,
yeni seylerin muhasebesini yaymliyor, tarimsal gosteriler diizenliyor
ve dort bir yana anket formlar1 gonderiyorlardi.

Yeni yontemleri halka duyurmanin en biiyitkk uzmam Arthur Yo-
ung (1741 - 1820) idi. Young, kismen is hakkinda hicbir sey bilmedigi
ve kismen de biitliin varligmi deneylerde harcadigi icin, {i¢ ciftlikte
vaptig1 girigimlerde basari saglayamayarak biiyik hayal kirikligina
ugramisti. Basarisizliktan hemen sonra, tiim zamanlarin en ayrintih
ve niifuzlu tarim yazarlarindan biri olma yolunda yazarhk kariyeri-
ne basladi. Bir dizi uzun goézleme turlari1 yapma fikrine ulagti —dirda-
riyla aile yagsamimi dayanilmaz hale getiren karismin bu plam daha
da gekici yapmadigi sdylenemez dogrusu. Ingiltere ve Irlanda’y: bas-
tan bagsa dolasti, Fransa’ya ii¢c seyahat yapt1 ve Italya’ya kadar gitti.
Her tur bir ile dort ciltlik birer kitabin konusunu olusturdu. Giiclu
bir dille ilerici toprak baronlarinin ve c¢iftgilerin caligmalarim tasvir
etti ve ovdi. Bataklklar:, ortak arazileri, acik topraklari, nadasi, kii-
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¢lik ¢iftligi, kisa kira siirelerini, tohumun ylizeye sacilmasini, ve ca-
palanmayan tarlayl birer cinayet olarak teshir etti. Bikip usanmak-
sizin, kirlarin cok iyi gelistirilmis ve donatilmig biyilik ciftlikler ha-
linde tevrilmesi ve uzun siirelerle gelismis cifteilikten anlayan kira-
cilara kiralanmas1 gerektigini yineleyip durdu. "

Sagirtic1 bir caligkanhiga sahipti. Uc yilda tam onalti cilt yaratti
Seksenlerde, editorliigiinii yaptigl ve biiylik kismum yazdigl Annales
of Agriculture’y ¢ikarmaya basgladi ki, bu dergi kirkbes cilte ulasa-
caktir, 1793’te Board of Agriculture’in sekreterligine getirildi; bu ona
daha genis seyahat, yazma ve yilksek ve Onemli sahsiyetlerle iliski
kurma imkani sagladi. Kitaplam yabanci dillere c¢evrildi; Almanya,
Fransa, Italya ve Rusya’da ciddi, aydin dernekleri tarafindan onura
boguldu; Washington ondan cihazlar izerine tavsiyeler istedi, Lafa-
yette bir cevre diizenleme bahcivam tfalep etti, Biiylik Katerina egit-
mesi icin gen¢ Ogrenciler génderdi ve Alexander bir dizi tarimsal gezi
yapmasi icin Rusya’ya davet etti. III. George Annales’in son sayisini
arabasindan eksik eimezdi; Napolyon ise Elbe’de Travels in France’-
1 gecikmeli olarak okudu.

Gelismenin Harekete Gegiricileri. Onsekizinci ylizyila boylece, ilk
yaraticilarim c¢ok gerilerde birakan olglide, bir inang, Young'un tek
degismez ilkem adimi verdigi, «degisim ilkesi» damgasim vuruyordu.
1760’lara kadar degisim herhangi bir acil ihtiyaca tepki degildi, c¢iin-
ki eski yontemlerle karsilanamayacak biiylkliikkte bir talep baskisi
yoktu. Ingiltere kendi besin ihtiyacim kargilamakla kalmiyor, bir mik-
tar tahil bile ihra¢ ediyordu ve bugday onyedinci yilizyilda oldugun-
dan daha ucuzdu. Daha iyi ciftgilik veya topraklar1 genigletmeye yo-
nelik ilk girisimlerin uyaricisi, yiiksek fiyatlarda veya talebin bas-
kisinda aranmamahdir. Asil uyarici, iretim maliyetlerini diisiirme
olabilirdi; ve bu, hi¢ kuskusuz, toprak baronlarinin degersiz toprak-
lar1 lirtin ve rant veren topraklar haline getirme arzusunu yansifiyor-
du ve aynit zamanda kismen bilimsel zihniyette yiizyili karekterize
eden genel uyanisin bir parcasiydi. Deney, basari ve daha fazla rant
gelirinin hazzi yeterince tatminkar bir 6diildd; zaten, daha sonra ih-
tivac ortaya ciktiginda daha genis dlciide yararlanma imkénlar: kes-
fedildi.

Bu ihtiyac 1760’dan sonra giindeme geldi. Ingiltere ve Galler’in
nifusu 1700 ve 1760 arasinda yaklasik ceyrek kat artmisti; sonraki
40 yilda iic ceyrek kat (2.000.000) daha artti. Dogum oraninda her-
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hangi bir degisiklik olmadi, 6lim oram ise 1730’larda diismeye bag-
ladi. Olim oranindaki diigme 1780’lere kadar yavas oldu. Johnson bir
¢ocugunu yitiren, Boswell'i «dért cocuktan ic¢lnii biylitmek payma
digenden fazlasidir. Mrs. Thrale [zengin bir biracimin karisi] doért
gocuga sahip, ama dogurdugu onbir c¢ocuktan yalmzca dordines diye
teselli ediyordu. Fakat 6lim oramindaki diisiis, saglik kosullarindaki
iyilesme, daha iyi tibbi bilgi ve uygulama, daha iyi beslenme, kentler-
de alkol tiiketimindeki azalma ve «onsekizinci yilizyihn karekteristigi
olan kigisel temizlige artan bir ilgi» (Shryock) gibi faktorlerin katki-
siyla geri dondiirlilemez bir egilimdi. Endiistriyel degisimler artan
niifusun biyiik kismim imalat ve ticaret kentlerine cektikce, ekmek,
siit, et ve yiine olan ihtiya¢ da ona gore artiyordu. Ulastirma imkan-
lar1 hizla iyilestiriliyor, kentle kir1 birbirine daha yakindan baghyordu-

Talep bdylece uyarilirken, hava kosullarimin kétii oldugu bir db-
nem arzi baltaladi. 1765 ve 1792 arasinda yalnizca iki kere gercekten
bol mahsiil alimrken, ondort kez kétii mahsiil alindi. Bugday ortala-
ma fiyat1 1716’dan 1765’e kadar ceyrek basina (sekiz bushel) 35/—
iken, izleyen ii¢ onyilda swrasiyla 51/—, 43/— ve 47/— oldu. Ithal edi-
len bugday kadar bugday ihra¢ edildi ve 1792'den sonra ihracat, bir
daha baslamamak {izere, sona erdi. Ingiltere artik kendi viyecegini
temin etmeye zorlamyordu. Durumun vahameti Fransa ile savas bas-
ladiginda (1793) apacik ortaya ¢ikti, Yirmi yildan daha uzun bir siire
icin kitadan tahil ithali slipheliydi, Amerikan ciftlikleri g¢ok uzakti
ve yiliki anavatanmin tasimasi gerekiyordu. Doga yine acimasiz dav-
randi: 1793 ve 1814 arasinda, yedi tanesi feladket derecesinde kot
olan, ondort kotii hasat mevsimi yasandi. Her karis toprak kullam-
na sokulmali, biitiin kemerler sikilmaliydi. Tahil veya patatesten ni-
sasta, sa¢ pudrasi ve alkol yapilmasini ve taze ekmek satisin1 yasak-
layan sayisiz acil Onlem alindi, Kagit paramin savas boyunca deger
kaybetmesi ve kotli mahsiller, bugday fiyatinin savas bncesi onyil-
jaki ceyrek basina 47, 1805 - 1814 arasinda 93/—’e ylkselmesine yol
ict1; fakat, en kot yilda 126/6’ya ylikselmistir ki, ¢ok az sayida is-
*inin haftada 5 $ kazandify bir zamanda bunun 4 $/bushellik bir fiya-
a karsihk geldigi diistniilirse, ne denli yiliksek oldugu anlagilabilir.

Yiikselen fiyatlar etkilerini bdylece 1760’lardan itibaren hissettir-
1eye basgladilar ve savag yiular1 boyunca iyice giiclendiler. Rantlar
iikseltildi, topragin fiyat1 artt: ve kétii topraklar da karh olarak is-
mmeye bagladi. 1796 yilinin bir pazar sabahinda cemaatine goz gez-
iren bir kOy papazimn dikkatini siyah bir pece takmg bir ciftci ka-

)



rist ¢eker ve «Karilann bu stilde giyinebildiklerine gore, ciftcilerin
hali vakti yerinde olmali» yorumunu yapar. William Cobbet’e gore,
savagin getirdigi refah, c¢iftciyi, evini «piyanolar, divanlar, ve her
tirlii ahmakc¢a seyler ile dolduran, tilki avinda kullandigy bir ati
olan, aksam yemeklerinde masasinda sarap igilen, karisimn ¢egitli
kozmetikler kullanmasindan veya oglunun gen¢ centilmen ve lordla-
rin giyim ve davraniglarim taklit etmesinden giiceniklik géstermeyen
menfur bir nouveau riche (yeni zengin) haline getirmisti. Cobbet ken-
disini renkli abartmalara kaptirmis bir gazeteciydi; fakat cizdigi bu
resim muhtemelen gercege biiylik o&l¢liide uygundur.

Cevirme: Son Safha. Artan talep, savas zamamni ihtiyaclar1 ve ye-
ni hayvancihk agik topraklari ve ortak meralar1 halda mevcut olduk-
lar1 boélgelerden silip sipiirme c¢alismalarini birlikte hizlandirdilar.
Cevirmelerin biiyiik —belki de en biyiik— boliimii, hak ve g¢ikar sa-
hipleri arasinda varilan anlagmalar sonucunda gerceklestirildi. Bazi
toprak baronlar, Oozgiir ciftcilerin kendi topraklariyla karisik halde
olan ciftliklerini veya uzun sireli kiracilarimin haklarim satin ala-
rak cevirme yoluna gittiler; bu uygulama onsekizinci yilizyi1l baslarin-
da baz1 bliylk malikdnelerde neredeyse «bir kampanya biiyiikliiZiine»
(Habakkuk) eristi. Anlasma saglamanin miimkiin olmadig1 veya en-
gelleri agsmanin maliyetinin ¢ok yiiksek oldugu hallerde, toprak ba-
ronlari yardim icin biilyikk 6lciide parlamentoya basvurdular. Parla-
mento kismen ileri c¢ift¢ilik meraklilariyla dolu bir toprak baronlar:
ve tliccar kulibiiydii. Bir mahallin «malikane, hak, c¢ikar ve miilk»
sahiplerinin deger olarak ©6nemli bir ¢ogunlugu tarafindan imzalan-
mis ve belirli bir topragin c¢evrilmesi igin yasal izin talebinde bulu-
nan bir dilekce parlamentoya sunuldugunda, istenilen cevirme yasasi
(act) genellikle, ama her zaman degil, ¢ikartiliyordu.

Bu yasanin atadigi bir komisyon tiim hak iddialarim: inceliyor,
kiliseye ne kadar --genellikle yedide bir— toprak ayrilacagna karar
veriyor, hayir islerine ayrilacak topragi belirliyor, yollar: diizenli-
yor ve daha sonra da geriye kalan topragi «komisyon {yelerinin tam
tazmin ve tatmin edici olduguna takdir ve hiikmettikleri» miktarlar-
da yeniden dagitiyordu. Yasa yalmzca «uygunsuz bir konumda» ve
«mevcut haliyle yeterince geligtirilemeyecek halde» oldugu séylenen
ekilebilir toprak seritlerine yoénelik olabildigi gibi, yalmzca ortak me-
ra ve bos arazilere de uygulanabilir ve «s6zii gecen ortak topraklar
(ki, deneyler sonunda bunlarin koyunlar i¢in koétii bir otlak oldugu
goriilmiistii) boélinmelidir» hitkminit verirdi. Veya herseyi kapsayip



acik topraklari, ortak arazileri, otlaklari ve bos topraklari ilga eder
ve hak sahiplerinin cesitli haklarini bir toprak parcas: ile degisti-
rirdi.

1700 ve 1760 yillar1 arasinda parlamentodan gecen c¢evirme yasa-
larinin sayis1 yiuda ortalama dorttii; 1760 ve 1792 arasinda ise ortala-
ma kirkin iizerindeydi. Bu say1 savas esnasinda seksene yiikseldi; fa-
kat 1815’ten sonra cevirme hareketleri, kismen kirsal depresyon ne-
deniyle ama esas olarak cevrilecek toprak kalmadigindan, hizim kay-
betti. 1845’e kadar cevirme islemi hemen hemen tamamlandi; 1.000.000)
akrdan fazla araziyi —iilkenin beste biri— etkileyen yaklasik 4.000
yasa cikarilmsti. Anlagma sonucunda g¢evrilen arazi digerlerinden cok
daha, belki de iki misli, bliyiiktii. 1845’ten sonra parcalarla ugrasildi.
1900’lere gelindiginde agik arazi tam bir merak konusuydu, toprak
muhtasar ¢iftlik ve tarlalara bdliinmustli ve geriye kalan 2.000.000
akrlik ortak veya bos toprak, iki diinya savasi bir kismmin kullanil-
masinl gerektirene kadar, degersiz olarak addediliyordu.

Sinirhh bir aragtirma sonucunda, cevirme tarihinin bu son boli-
miiniin iktisadi ve sosyal sonuclar1 yavag yavag aciga cikiyor. ik
sonug, olduke¢a biiylik miktarda bir vahsi ve bakimsiz topragin daha
iyi kullamma sokulmasidir. Eski ortak veya bos topraklarin her ka-
ris1 artik bu topraklar: tasarruf edenler veya toprak baronu tarafin-
dan istenildigi gibi isleme tabi tutulabilirdi ve bu islem genellikle top-
ragmn verimliligini artirmaya yonelik ciddi ugraglarla bashyordu. Sa-
vas esnasinda bu ugraslar cok ileri gotiirlildii; savas sonrasinda fi-
yatlar normale inince, islenen topraklarin cogu kar getirmez oldu.
Acgik arazinin cevrilmesini her zaman daha iyi ciftgilik takip etmedi;
bununla birlikte, ¢evirme ¢ogu zaman ileri yontem ve islah edilmis
mahsiil i¢in bir baglangi¢ oluyordu. Ulusun tamami ¢evirmenin mim-
kiin kildig1 verimlilik artisindan kazancli gikti.

ikinci sonug, orta ve biiyiik kiraci ciftliklerin sayisinda ortaya
cikan artikti. Bu tiir ciftlikler daha cevirme oOncesinde bile arazinin
bliyiik bir boliimiinii isgal ediyor ve sayilari artiyordu. Basarili cift-
ciler isletmelerini biyiitliyorlardi; toprak baronlari ise «200 veya da-
ha fazla akrlik toprak igleyen, kirasim diizenli olarak Odeyen ve islet-
menin bakimmni yapan biiyiik cift¢iler tarafindan kiralanans (Habak-
kuk) malikdneyi ideal olarak goriiyorlardi. Bu arada, kiiciik ciftgi-
lerin, kita koyliilerinin Ingiltere’deki karsiliklari, ellerinde toprak
miktart ve kendi topragina sahip olan veya uzun siireli giivenli an-
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lagsmalarla toprak kiralayan veya belge sahibi (copyholders) kiraci
¢iftcilerin oram giderek azaliyordu. Cevrilmemis altmig yorede in-
celemeler yapan Profesér Lavrosky’nin bulgularina goére, topragmn
dortte birinden daha azmma topragi bizzat isleyenler sahipti; bunlarin
yiizde 10’u topragin yiizde 75’ini tasarruf ediyordu; koylilerin geriye
kalan yiizde 901 ise birka¢ akrlik pargalar halinde topragin yalnizca
yiizde 25’ini ellerinde tutuyorlardi veya hig topraklari yoktu.

Cevirme hareketleri biiyiik ¢iftlik birimlerinin yayilmasmni hiz-
landirdi. Cevirme yetkisini veren yasa, belge sahibi ve Ozgiir koylii-
lerin tasarruf ettikleri eski topraklarmmin biiyiikliigliyle orantili ola-
rak toprak almalarim saghyor, fakat diger biitiin kira sozlegmelerini
gecersiz kilmayr yalmzca Kkiraciya Odenecek tazminata baghyordu.
Boylece, «yoksulluk ve cehaletin kiigiik ¢iftliin daimi sakinleri» ol-
duguna inanan bir toprak baronu, eline gecen topragi biiyiik birim-
lere aywrarak mevcut en iyi ciftcilere kiralama olanagina sahip olu-
yordu. Bu paylastirma sonucunda, eskiden birka¢ akrlik toprak isgle-
ven kiiciik ciftciler biiyiikk olasilikla eli bog kaliyordu.

Aym sey emekeiler i¢in de gecerliydi. Emekeci eskiden, yetersiz
ticretini sahip oldugu birka¢ hayvam ortak arazide otlatarak ve muh-
temelen acik topraklarda kiigiik bir bahgeyi ekip bicerek destekleme
olanagina sahipti. Bazen otlatma <«hakkiy komisyon tarafindan ge-
cersiz bulunuyor, bir gasp veya tecaviiz olarak goriliiyordu. Bu hak
gecerli goriilse bile, yerine 6nerilen toprak parcasi ortak ve bos ara-
zinin ona sagladigi imkini veremeyecek kadar kiiglik olabiliyor ve
bu durumda emekei toprak yerine bir miktar para almaya razi olu-
yordu. Genelde, iicretli emekgilerin topraga erisme imkénlar1 orta-
dan kalkt: ve tiimiiyle licretlerine bagimh hale geldiler. Arthur Yo-
ung, cevirmenin en ategli yandasi, sonralari «yirmi cevirmeden on-
dokuzunda yoksullar zarar gordid, bazilarinda ise tiimiiyle yikima ug-
radilars diye itiraf edecektir. Yakin zamanlarda yapilan arastirma-
lar Young’in mibalaga etmedigini gdsteriyor: «cevirine hareketleri
her yonden yoksullar1 topraktan kopmaya zorladi» (Johnson); ortak
arazi ve meralarin kaybimin yol actigi maddi zarar ¢ok biiyiiktii, fa-
kat «moral tahribat bundan da biiyiiktii» (Ernle).

Toprak baronlari, 6zgiir ciftciler (freeholders), belgeliler (copy-
holders) ve toprak baronlarimn kayirdigi kiracilar cevirmeden ka-
zangch ¢iktilar, fakat bu kazancin bedelini de oOdediler. Parlamento
memurlarina, avukatlara, komisyon liyelerine, gdzetmenlere ve eks-
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perlere ddenmesi gereken harclar ve harcamalar vardi. Eger ciftci
topraginda yasayacaksa, yollarin ve citlerin yapilmasi ve yeni ciftlik
evleri ve ambarlarin insa edilmesi gerekiyordu. Kendi topragmna sa-
hip olan ciftciler, genellikle bor¢lanma yoluyla, kendi maliyetlerini
istlenmek zorunda kalirken, kiraci ciftciler de toprak baronunu yap-
tig1 harcamalar icin yiliksek rantlar Odeyerek tazmin etmek zorunda
kaliyorlardi. Boylece, kismen c¢evirmeler kismen de yeni hayvanci-
hgin yiiksek donammm ve isletme maliyetleri nedeniyle, tarimda ser-
maye‘ yogunlugu giderek artf1

Fiyatlarin 1760°dan sonra yiikselmesi bu mali yiiklerin tasinmasini
oldukca kolaylastirdi; 1793’ten sonra ise c¢iftcilik savasin yiliksek ma-
liyet ve fiyatlarina kendini uyarladi. Tarim daha kétii topraklara dog-
ru genigletildi, toprak fiyatlar1 yiikseldi, yiiksek kira bedelli uzun
sozlesmeler kolaylikla yapilir oldu ve kiraci ciftgiler iglettikleri top-
raklar1 satin aldikca kendi topragim isletenlerin sayisi giderek artti.
ciftgilerin piyano, karlarmin da pegeli giysiler satin aldiklar1 dog-
rudur, fakat Holkham’li Coke, savasin da katkisiyla, enerji ve yati-
rimlariyla malikinesinin 1776’da 2.000 £ olan yilik rant gelirini 1816’-
da 20.000 £'ne ¢ikarttigim diigiinerek teselli bulabilirdi.

1815’ten Sonra Tarimsal Gelisme. 1815°te savas sona erince giizel
glinlerin sonu geldi; baris fiyatlarda bir diigme getirdi ama maliyet-
lerde bununla karsilastirilabilecek &lgiide bir diisme olmadi. Bir bus-
hel bugdaymn fiyatr 1812 kithk yilinda ulastigi 15/10 (3.90$)'lik zirve
degerinden, 1815’te 8/2 (1.96%)’a distii; savast izleyen ilk onyilda ise
8/9 (2.10%)’hk bir ortalamada seyretti. Toprakh cikar cevreleri, yurt
ici bugday fiyat1 (bir bushel) 10/— (2.50$)’in altina diistiigii takdir-
de bugday ithalini yasaklayan 1815 Tahil Yasasi sayesinde ithalata
kars1 korunma sagladilar; fakat bunun c¢ifteilere getirdigi ferahlama-
ya ragmen, fiyat diislisii devam etti. Savas esnasinda hepsi de yiik-
selmis olan iicretler, rantlar, faiz oranlari, ulusal ve yerel vergiler
kolayhkla diigliriilemezdi. Depresyondan en fazla bugday tizerine yo-
gunlagsms olan cifteiler etkilendiler; kotii topraklar yine eski halleri-
ne terkedildi, rehinler haczedildi, toprak baronlar1 kiracilarini muha-
faza edebilmek igin kiralar:r diigiirmeye mecbur kaldilar ve onbeg
yi icinde ikiyliz banka iflas etti.

Bununla birlikte, feldket genel ve engellenemez degildi. Yiizyilin
ortalarina kadar besin maddesi ithalati olduk¢a azdi ve Ingiliz ciftci-
si, tiiketici sayis1 1801'deki 14.000.000’dan (Birlesik Krallik) 1821'de
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21.000.000’a ve 1841'de 27.000.000’a cikan bir pazarin hemen hemen
tek hakimiydi. Ciftciler, ekime hazir hale gelebilmeleri icin «bes ve-
ya alt1 kez siiriilme, bes veya alt: kez de 1zgaralanma ve siirgiilenme
gerektirens (Fussel) agir balgik topraklari ¢evirme ve ekmeye daha
az zaman aywrarak, bir kez siiriildiiglinde ekime hazir hale gelen ha-
fif topraklara dondiler. Fabrikalar demircilerden ¢ok daha iyi arag-
lar iiretmeye basladilar. Tohum makinasi etkenligi artirildikca, gide-
rek daha yaygin olarak kullamlmaya basladi —Tull’'un onu goklere
cikaran yazilarindan yiizyil sonra. Bir Iskogyali topragin fazla suyu-
nu akitmak icin yeni bir yontem buldu, bir bagkasi ise drenaj boru-
larmin maliyetini ¢ok diigiiren bir makine icat etti (1844). Baz cift-
ciler pulluklari ¢ekmek i¢in buharl: makinalar kullandilar; buharh
bicme makinalar: bigme igin gerekli olan insan gilicli miktarim azalt-
t1. Bicer - dogerler lizerine denemeler hi¢ durmaksizin siirdiiriiliiyor-
du, fakat basarih bir makina, Amerika’da gelistirilip 1851'deki Biiyiik
Sergi’de sergilenmek tizere Ingiltere’ye geri dénene kadar pek dikkat

cekmedi.

1840’lara gelindiginde, savas ekonomisinden barig kogullarina in-
tibak, zaman zaman acii olsa da, tamamlanmisti ve onsekizinci yiiz-
yida baslatilan iyilestirmeler tarimsal uygulamalarla tamamen bii-
tiinlesmisti. Bu noktada, c¢iftligin gelistirilmesine yeni bir yaklasim
kimyacilar tarafindan aciga cikarildi. Onsekizinci yiizyilda bile in-
sanlar «bitkilerin gidasi nedir?» sorusunu soruyorlardi, fakat yanit-
lar1 birer tahminden oOteye gitmiyordu. 1800’lere gelindiginde, baz1
kigiler bilmeceyi kimyanin ¢ozebileceginden kuskulanmaya baslamis-
lardi. 1802°de Humphry Davy adli Londrali geng¢ bir bilim adami, kim-
ya ve bitki fizyolojisi arasindaki baglant: {izerine bir kurs verdi (daha
sonra bunlar1 yaymladi). Izleyen dért onyil boyunca Isveg, Isvicre,
Almanya ve Fransa’da, tarla ve laboratuvarlarda cesitli deneyler ger-
ceklestirildi. Boussingault’'un Fransa’daki alan c¢aligsmasi ona «mo-
dern tarmm biliminin kurucusu» Unvanmm kazandirirken, Almanya’da
Justus von Liebig, 1840 yilinda laboratuvar arastirmalarinin sonucla-
rm Organic Chemistry in Its Applications to Agriculture and Physi-
ology bashkli bir kitapta yaymladiginda, ampirik kurallardan bilimsel
ilkelere ilerlemede bir doniim noktas: yaratiyordu. Liebig’in tezine
gore bitkiler belirli baz1 kimyasal maddeler icerirdi; havadan aldik-
lar1 karbon ve azot; topraktan aldiklar1 fosfor ve potas gibi mineral-
ler. Toprak rastgele bir kir - camur degil, kimyasal bir karmasaydi.
Temel bitki besleyicilerinden daha baslangi¢cta yoksun olabildigi gibi,
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sonradan bitkiler tarafindan da bunlardan yoksun birakilabilirdi. Uy-
gun tiir ve miktarda giibre kullanilarak bu eksiklikler giderilebliir ve
topragin fakirlesmesi engellenebilirdi.

Liebig’in goriislerinden bazilar1 baskalar: tarafindan yanls bu-
lundu ve diizeltildi. Boussingault bitkilerin havadan yeteri kadar azot
alamadiklarim, bu nedenle topraktan da bir miktar azot almalar: ge-
rektigini gosterdi. Bir hayrami, Lawes (geng¢ bir Ingiliz toprak baro-
nu) ile bir 6grencisi, Gilbert, 1843 yiinda Rothamsted’daki iinlii de-
ney c¢iftligini kurdular ve bir¢cok noktada yalnizca Liebig’in ulastigi
sonuglar ilerletmekle yetinmeyip, gliniimiizde de halad siirdiiriilen
arastirmalarla bilgi alanini biiylik 6l¢lide genigleten incelemelere bas-
ladilar. Seksenli yillarda, bakteriologlar topragin yalmzca bir kimya-
sal madde deposu olmayip, faaliyetleri bitkilerin biiylimesini etkile-
yen bakterilerin de bir meskeni oldugunu ortaya c¢ikardilar. Fakat
daha Onceki kimyasal buluslarin kendileri, hayvansal ve kimyasal
giibrelerin akillica kullanilmasini baglatacak kadar oOnemliydi. Kim-
yvasal gilibre arayisi hemen her yere, hatta kemik bulma umuduyla
savag alanlarina kadar uzandi. Kemik unu, $ili’den gelen nitratlara,
Peru’dan gelen guano, Alman madenlerinden gelen potas, Kuzey Af-
rika (lkelerinden gelen veya fosforlu demir cevherinden elde edilen
fosfor gibi kimyasal giibreler, hayvan gilibresine takviye olarak Avrupa
topraklarina uygulandi. Bunlarin kullanilmasi nadas ihtiyacim orta-
dan kaldirdig:1 gibi otlak ve tarlalarin verimliligini de yiikseltti.

Drenaj borulari, makinalar ve giibrelerle techiz edilmis Ingiliz
tarinn, 1840’dan sonra giimiis ¢agini, daha sonra da altin cagini ya-
samaya bagladi. Iyi yol ve kanallar 1830’dan sonra demiryolu ile tak-
viye edildi; endiistri bolgeleri giderek kalabaliklagti ve yabanci iil-
kelerden besin maddesi ithalati, giderek artmasina ragmen, hala kii-
cliktli. Islah edilerek daha az yasaklayici hale getirilmis olan Tahil
Yasalar1 1846’da lagvedildi ve tahil iizerindeki giimriik tiimiiyle kal-
dirildi. Yiyecek tiiketicileri iireticilere karsi yengi kazandilar; ima-
latgilar ve tiiccar Irlanda’daki patates kithgmin da yardimyla, top-
rak baronlarimi yenik disilirdii. Toprak baronlar1 koruma ortadan
kalktiginda hizla yikima ugrayacaklarim tahmin ediyorlardi, fakat
yabanc1 rekabet 1870’lere kadar pek siddetli olmadi ve Ingiliz tarimi
biitiin tarihindeki en iyi iki onyilina girdi. Islahatlar zirveye cikti ve
ulasilan sonu¢ yabancilar tarafindan mikemmelligin modeli olarak
kabul edildi. Bugday fiyatlar1 cok iyiydi, yiin fiyatlar1 yirmibes yilda
iki katina ¢ikmisti ve kentsel et ve siit {iriinleri talebi harikaydi. Re-
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fah hem toprak baronunu hem de kiraci c¢iftcilerini sarip sarmalad;
hatta iicretli emekeileri bile genel refah durumundan daha iyi bir pay
almak icin harekete gecirdi.

Toprak Sistemi. Bu serpilip gelisme ceyrek ylizyilda, toprak sis-
temi de biiyiikk toprak baronu, kiraci ciftci ve topraksiz emekginin
bir iicliisii olarak gelisiminin zirvesine c¢ikti. 1873'te Ingiltere ve Gal-
ler’in yaridan fazlasina, 1.000 akrlik ve daha biiyiik ve ortalama 7.300
akrhk malikaneler halinde, 2.250 kisi sahipti. Siyasi gii¢, sosyal pres-
tij ve yiiksek kiralar, endiistriyel ve ticari simflarin biiyiimesi siyasi
gliciinii azaltmasina ragmen, toprag orta c¢ag ve Tudor zamanindaki
kadar arzu edilir bir yatirim haline getirdi. Arthur Young bir diikiin
kilerciligini yapan bir toprak baronundan c¢iftlik kiralar; komsu ma-
likaneyi bir siire 6nce bir konyak tiiccar1 satin almistir; Young <bazi
yagcilar tarafindan saglam temeller iizerine insa edilen» kir evi olarak
dikilmis pagoda ve mabetlerden istihza ile soz eder. Ondokuzuncu ylizyil
tiiccar1, bankeri ve imalatgist genis topraklar ele gecirmekte atalar: ka-
dar haristi.

Bir malikéne bir kez ele gecirildikten sonra, aile gerefi bunun miim-
kiin oldugunca genigletilmesini emreder ve boliinmesini veya satilma-
sim bagiglanmaz bir giinah olarak goriirdii. Topragin bolinmesini
engelleyen sey primogeniture —topragin tamamimn bilyiikk ogula mi-
ras olarak gecmesi— uygulamasiydi. Miras1 alan en biiyilk ogul
bu mirasin tamamim veya bir kismumi satmasim engellemek icin
riistine kavustuktan sonra kendisine kalan mirasi oldugu gibi «bagis-
lamaya», yani kendisinden sonraki ve genellikle heniiz dogmams olan
ilk kusaga devretmeye mecbur ediliyordu. Babasi oldiiglinde topra-
gin tasarruf hakki ona geciyordu, fakat yalmzca omiir boyu kiraci
olarak. Gelirini o aliyordu, fakat malikanenin miilkiyeti en biiyiik og-
luna aitti ki, en biiyikk oglu da sirasi1 geldiginde bunu kendi varisine
devredecekti. Bagis ve primogeniture kurumlari, cok biyik bir fe-
laket 6miir boyu kiraci ile varisini topragin bir kismimm elden ¢ikar-
ma konusunda anlagsmaya zorlamadig: siirece, topragin kusaktan ku-
saga bdlinmeden gecmesini sagladi. Fakat kotii donemlerde bu kati
uygulama bir dezavantaj haline geliyordu, c¢linkli toprak baronu kAr
getirmeyen bir miilkiyet bigimine baglanmak zorunda kaliyordu. Bu
tiir kotii donemlerin sayisi hi¢ de az degildi.

Malikane, capr ¢ok daha biiylik olan domain’in nesebi olan <ev
ciftligi» disinda, sahibi tarafindan isletilmiyor, ciftcilere kiralaniyor-
du. 1910’da kiracilar tiim ciftliklerin sekizde yedisini isletiyorlards;
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isledigi topragin sahibi olanlarin sayis1 kit’a Avrupasi ve Kuzey Ame-
rika’dakine gdre c¢ok azdi ve son iki ylizyilda muhtemelen siirekli bir
diigiis gosteriyordu. Toprak baronu - kiraci iligkileri iki tarafin duy-
gu ve dusiincelerine, yerel geleneklere, mukavelenin kogullarina, mah-
keme ictihatlarina ve geleneklere dayanan yasalarin (common law)
kurallarina, yarg: organlarinin ¢ikardift yasalarin koydugu kurallara
ve kirsal refahtaki degismelere bagh olarak miikkemmel uyumdan diis-
manliga kadar uzanan bir aralikta degisebiliyordu.

Sozkonusu iligskide lic noktanin 6zel 6nemi vardi: Mukavele siiresi,
rantin miktar1 ve iyilestirmeler igin gerekli sermayenin hangi kay-
naktan saglanacagi. Cevirmeyi izleyen ilk yillarda, 6zellikle topragin
biiylik oOlgiide 1slah edilmesinin gerektigi durumlarda, mukavele siire-
leri genellikle cok uzundu; fakat, bunu takip eden mukavelelerin siiresi
miimkiin oldugunca kisa —genellikle bir yil,— tutuldu. Kira mukave-
lesi, ddenmesi gereken rant miktarini belirtiyordu —mahsuliin belirli
bir orani degil, sabit bir tutar olarak—. Aym sekilde, topragin kulla-
nim amaci da saptamyor ve ciftei verimliligi idame ettirme, c¢iftligin
deger yitirmesini veya tahrip olmasimi Onleme gibi yikiimliiliiklerin
altina giriyordu. Bazi hallerde, topragmn iyilestirilmesine ait baz is-
leri toprak baronunun yapmasi ve eger ciftci bu isler icin kendi za-
man ve parasmi harcamissa, mukavelenin bitiminde bu harcamalar:
toprak baronunun c¢iftciye d6demesi ongoriilebiliyordu; fakat bu tiir an-
lagmalara yalmzca c¢ok ileri goriislii toprak baronlari yanasiyorlard:
ve genel bir uygulama olmaktan c¢ok uzakti. Bu nedenlerle ciftci yil
sonunda kendisini tahliye edilmis, ranti yiikseltilmis ve Odenmesi ge-
reken iyilestirme giderlerinin karsiigimi alamams olarak bulabiliyor-
du.

Bu riskler malikanelerin en iyilerinde oldukca azdi; bu riskleri
bertaraf etmeye yonelik bir dizi yasanmn ilki 1875’te cikarildi. ilk ola-
rak, ciftciye yaptig1 iyilestirme harcamalar: icin tazmin edilmesi hak-
ki tanindi; bunu mukavelenin bitiminde «yeterince iyi sebepler ol-
madikcay tahliye edilememesi (veya tazminat oGdenerek tahliye edil-
mesi), rantin yiikseltilmesine karsi 6nlemler alinmasi ve topragi iste-
digi gibi ekme ve iriini istedigi gibi satma 6zgiirligii izledi; fakat top-
rak baronu da’ topraginmin verimliligine yapilacak her tir zarar icin
ciftgiden tazminat talep edebilecekti. Boylece devlet endiistri alanina
oldugu gibi kirsal alana da adimlarim atti; ileri gérislii toprak baron-
larmnin goniillii olarak sagladiklar:r kosullar1 geri kafali toprak baron-
larina zorla kabul ettirdi; kiraci1 ciftciyi ancak topragin sahibi ol-
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makla gelebilecegi bir konuma getirdi, ama bu arada toprak baro-
nunun cikarlarim da giivence altina aldi ve topragin «soyulup sogana
cevrilmesine» kars: etkili onlemler getirdi. Bu kosullar altinda, pek
cok aile, yilhk mukaveleler temelinde, onyillar ve hattd kusaklar bo-
yu aym ciftlikte kiracihk yaptilar. Ortalama elde tutma siiresi onbes
y1l civarinda idi ki, bu siire Kuzey Amerika’nin miilk sahibi ¢iftcileri icin
gecerli olan siireden daha biiyiiktii.

1851’den 1871’e kadar 250.000 civarinda ciftci ve yaklasik olarak
bir milyon kadar iicretli emekg¢i vardi; oran bire dortti. Ciftgilerin
ylizde kirkindan fazlasi aile ciftlikleri iglettiklerine ve digerlerinin ¢o-
gu da bir veya iki ig¢i calistirdigina gore, en biiylik ciftliklerde bir
dizine veya daha fazla kadin ve erkek istihdam edilebilirdi. Bu son
durumsa ciftei «kirli cizmeli» degil, yonetim, isletme ve pazarlama
ile ilgilenen <«temiz cizmeli» bir girisimciydi; kirsal {ist orta sinifa
mensuptu, karist yalmzca hafif ve hog ev ve ¢iftlik isleri yapardi; ki-
lisenin ve Muhafazakar Parti’nin temel diregiydi.

Kirsal dicliinlin iiclincti kisisi emekeiydi. Ortak arazinin ortadan
kaybolmasi onu yalnizca flicretine bagli hale getirirken, egirme ve
benzeri ev zanaatlarimin fabrikalarda yapilmaya baslamasi da kari-
st parasal kazanglardan yoksun birakabiliyordu. Endiistriyel bél-
gelere yakinhgin iscilerin kente gitmesini engellemek icin, cifteiyi,
daha iyi bir lcretler vermeye mecbur eftigi durumlar disinda, iicret-
ler cok diisiiktii. Calisma saatleri uzundu; evinin resim gibi gorii-
niimii olabilirdi, ama berbatti. Dikkate deger bir azme ve yetenege
sahip olan bazilar: kiiciik ¢iftcilik yolunda ilerlemekle birlikte, daha yiik-
sek emeller besleyen emekg¢iler kente veya baska iilkelere gog ettiler. Cok
seyrek araliklarla issizlik, {icretleri disiirmeye yodnelik bir tehdit,
yeni bir makinaya duyulan hosnutsuzluk, veya onlari cezbeden bir
sendikacmin cagrisi emekgileri bicer - dogerleri ezmek, saman y-
gmnlarin1 yakmak veya bir sendika catist altinda toplanmak igin bir
arayag etirdi; fakat enerji, egitim veya sinif bilinci yoklugu, kir emek-
cilerini durumlarim1 korumak veya daha ileriye gotiirmekten alikoyu-
yordu. Britanya tarimi siséli giinlerinde «iiretime katilan biitiin ta-
raflar1 yeterince d&diillendirmeye yetecek kadar gelir saglamistir.
Emek¢i smiflarin durumunun daha da Kkotliye gitmesinin nedeni, ye-
terince gelir yaratilamamas: degil, yaratilan gelirin adaletsiz dagiti-
midir» (Orwin).

Tarimsal Depresyon. Giizel gﬁnler ve altin ¢ag ansizin sona erdi
ve 1875 - 1896 donemi genelde bat1 Avrupa ciftcileri ve ozellikle de In-
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giliz ciftgileri icin karanlik bir dénem oldu. California ve Avustralya’-
da altin bulunmasindan (1850 civarinda) c¢ok sonra ve hizla yiiksel-
mis olan fiyat diizeyi 1873'lere kadar yiiksek seyretti, Daha sonra
uzun, siddetli ve yirmi yildan fazla siiren bir inise gecti. Fiyat diize-
yinin tam diismeye basladigr siralarda Ingiliz tarim yasadigi bir ¢ok
kotii hasat mevsimi tarafindan sarsimistti —yagmur ve c¢amurun,
¢liriiyen mahsiil ve olen hayvanlarin, veya kuraklik ve catlamis top-
ragin yol actigr bir trajedi. 1874 ve 1882 arasinda yalmzca iki iyi
hasat yasandi; en kara yildaki mahsiil (1879), en iyi yidaki (1874)
mabhsiiliin yaris1 kadardi.

Bat1 Avrupallar iklimin kaprislerine aligkanlik kazanmislar ve
mahsuliin azhgim yiliksek fiyatlarla dengelemeyi O6grenmislerdi. Fa-
kat bu kez durum farkliydi. Ingiltere’nin gécmen veya sermaye bi-
¢iminde gonderdigi ekmek, simdi giderek yiikselen bir yiyecek dal-
gasi olarak geri doniiyordu. 1850’de Ingiltere'nin tahil ithalatimin dért-
te {icli Baltik ve Karadeniz limanlarindan gelirken, yalnizca sekizde
biri (5.000.000 bushel) Kuzey Amerika’dan geliyordu. 1870’e gelindi-
ginde ithalat, hemen hemen iki katina ¢iktr; ithalat iilkenin un ihti-
yacumn yaklasik yarismm karsiliyor ve ithal tallin neredeyse yariya
yakin bolimii (34.000.000 bushel) Amerika’dan temin ediliyordu. 1880’e
gelindiginde ithalat yine iyi katina ¢ikti; fakat bu arada Atlantik
otesi ithalat hemen hemen ii¢ katina (92.000.000 bushel) cikarak, top-
lam ithalatin doértte iiciinii karsilar olmustu.

Bu rakamlar Amerikan I¢ Savas’mi izleyen hizhi yerlesim, iire-
tim ve demiryolu genislemesinin bir yansimasiydi. Bedelsiz ev ve
toprak, celik pulluk, bahar bugdayi, baglayici (binder) ve yeni tip
un degrimeni gibi faktorler cok genis alanlara bugday ekiminin yay-
ginlasmasim olanakli kildi. Elevator, kitle yiiklemeciligi, {irtinlerin
simiflandiriimast ve demiryolu ile gol tasimacihif arasmdaki kiyasiya
rekabet Chicago’dan New York’a talil nakliyatimn maliyetini 1870’-
deki 33 centten 1881°'de 14 cente disiirdii. Tahil okyanus kiyisina var-
diginda, eski yelkenli gemi ile yeni buharli gemiyi navlun icin bir-
biriyle savasir halde buluyordu. 1874’te bir bushel bugday: Atlantik
otesine nakletmenin maliyeti 20 centti; 1904’e gelindiginde ise yal-
nizca 2 cent. Tahil miibadelesi, telgraf ve okyanus kablosu diinyay:
tek bir piyasa olarak hiraraya getirdi ve Britanya veya Avrupa fiyat
diizeylerinin yerini tek bir diinya fiyat: aldi. Fiyat, esas olarak Ro-
manya ve Rusya’daki tahil hasadinin durumundan etkilenir goriiniiyor-
du; fakat bu iilkelerdeki ve Yeni Diinya’daki gelismeler fiyatin diis-
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mesine yol actt. Bugdaymn Kuzey Amerika limanlarindaki fiyat1 1871-
de 1.47 dolard:; 1881 yilinda 1.18 dolara, 1885'te ise 56 cente diistii.

Bugday, ilk ve en kétiisii olmakla birlikte, tek basbelas:i degildi. Do-
muz yagi, et konservesi, salamura biftek veya domuz eti daha 1850°den
once Amerikadan Avrupa’ya gonderiliyordu; canh hayvan ihraci 1870’-
lerde bagladi; fakat bu arada konserve ve siit {iriinleri daha dnemli
hale geldi. Ustelik kirsal barisi bozan yalmzca Birlesik Devletler de-
gildi. Dogu Kanada tarim iiriinleri ihracatim hizla artirmaktayd: ve
1883’e gelindiginde demiryolu Manitoba’y1 pazara acmugst:; fakat, 1900
sonrasina kadar Kanada'dan Atlantik otesine tahil akisi ¢ok fazla de-
gildi. Avusturalya 1860’dan sonra yiin ihracmna tahil ihracimi da ekle-
di. Sogutma tesisath gemiler ilk kez seksenlerin baslarinda goriildii;
fakat domuz eti, koyun eti, yereyag: ve cesitli meyvalarin cok biiyiik
miktarlarda giiney yarimkiireden ekvatoru asarak yenilebilecek vazi-
yette kuzeybati Avrupa’ya gonderilebilmesi i¢in iki onyilin gecmesi
gerekti. Daha yakinlarda ki iki iilke, Rusya ve Romanya, tahil ihrac-
larmm 1870’den itibaren hizla artirdilar; Rusya’nin cavdar ihraci biiyilik
olciide kit’a pazarlarmna giderken, Britanya’ya bugday ihraci belirli
bir siirede, Birlesik Devletlerden sonra ikinci siraya gegerek 40.000.000

bushele ylikseldi.

Besin arzindaki bu devrim tiiketiciyi memnun etti. Genel fiyat di-
zeyi 1973 ile 1896 arasinda yiizde 40 diiserken, besin maddeleri bollas-
t1 ve ucuzladi, Siddetli arz ve fiyat dalgalanmalar:1 artik gecmiste kal-
mast; clinkii mahsiil Avrupa’da koth olsa bile, Amerika’da iyi olabi-
liyordu. Ucret gelirlerinin daha kii¢iik bir kism1 ekmege ayrldi; diger
harcamalar i¢in para serbest kaldi ve yasam standard yiikseldi. «Ac¢
kirklars ve eski kithk korkusu unutuldu. Ingiliz ev kadini carsi sepeti-
ni her doldurusunda hosnut kaldi. Imalatc1 da memnundu; ciinkii ucuz
hammadde fiyatlar1 diisiik tutmasina yardimeci oluyor, besin maddeleri-
nin ucuz olmas: is¢ilerini daha yiiksek licret istemekten alikoyuyor ve
biiyliyen ithalat mamul mal ihraci i¢in talep yaratiyordu. Yatirime: da
mutluydu; c¢ilinkii Yeni Diinya’dan bu mal akim, 1815’ten beri deniz 6te-
sine akitfif1 sermayenin faizini veya kar paymi giderek artan miktar-
larda geri getiriyordu.

Ciftci icin ise bu mal akim bir trajediydi. Tahil {izerine yogunla-
sanlar ilk ve en kotii darbeyi yediler. Iyi toprak kullanan ve etken ca-
hsan bir Britanya c¢iftcisi bir bushel bugdaym fiyat1 6/ — (1.5 $)’in al-
tina diismedik¢e durumu kurtarabilirdi; fakat kotii toprakta calisan
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yoksul bir ¢iftcinin daha yiiksek bir fiyata ihtiyaci olacakti. 1878°de fi-
yat 1.5 dolarin altina indi ve dort yil boyunca 5/9 civarinda dolastiktan
sonra hizhi bir inise gecerek 1894’te bir giin 2/2 (53 cent)’e kadar diig-
tii. Diger besinlerin, et ve siit iiriinleri gibi, fiyatlar: hem daha ge¢
hem de daha az diisti, fakat 1893’e gelindiginde diiglis oran1 yiizde 20
ile 30’u buldu; yiin fiyati ise yariya indi.

Kuzeybat1 Avrupa’daki her iilke Rusya ve Yeni Diinya’dan gelen
bu istilanin etkisini su ya da bu dlgilide hissetti ve buna iki sekilden bi-
rinde tepki gosterdi. Fransa ve Almanya’da tarimsal simiflar siyasi ola-
rak giimriik tarifleri koydurmak suretiyle koruma saglayacak kadar
gicliiyken, Bilyiik Britanya'da fiicretliler ve isverenler «besin vergile-
risnin geri getirilmesine miisaade etmeyecek olciide giicliiydiiler. Bu
nedenle Britanya limanlar biitiin {ilkelerin c¢iftcilerine agikti. Ciftei-
lere ve toprak baronlarina belirli baz1 tavizler verildi; yerel vergiler
hafifletildi ve navlun bedelleri diigliriildii. Ancak bu ferahlama mali-
yetleri ¢ok az diiglirdii ve tarim uluslararasi ticaretin yeni akintilari
arasinda kendi bagina yapabildiginin en iyisini yapmaya, ylizmeye ve-
ya batmaya, terkedildi.

Akintinin en giiglii oldugu yerde —bugday-piyasasinda— ¢ogu ciftci
batti. Biitiin ¢iftlikler terkedildi; marjinal - alt1 topraklar ¢imen, otluk ve
caliliga doniistiiler; 1875 ve 1894 arasinda ekilen arazi miktar1 dortte
bir oraninda, bugday ekilen arazi ise yari yariya azaldi. Toprak ba-
ronlar: mali soku rant alacaklarmi erteleyerek veya azaltarak, kiraci
bulamadiklar: i¢in topragi kendileri igleyerek veya sportif amaclarla
kullanarak massetmek zorunda kaldilar. Topragm sermaye degeri (ca-
pital value of land) 2.000.000.000 £'den bu toplamin yarisina diistii. Top-
lam niifusun 11.000.000 kisi arttigi bir dénem boyunca, ¢iftlik emekei-
lerinin sayis: 1.000.000’dan 600.000’in biraz iistiine kadar diistii.

Bagarili yiiziiciiler, deniz agir1 rekabete en az acik iiriinler iireten
veya bu iriinlere kayan ciftcilerdi. Britanya tarimi yoniinii veya vur-
gusunu degistirdi, i¢c pazarin en az savunulabilir kisimlarim terketti ve
iilkenin tiikettigi her beg bushel bugdayin doért busheli i¢cin ithalata da-
yanmasma razi oldu. 1907°de 20.000.000 akr biiyiikliigiinde bir yabanci
topragimin Britanya tiiketicileri icin bugday yetistirdigi ve bu biiyiik-
likte bir alamn da et ihtiyacimin yarisim ve siit iiriinleri ihtiyacinm
gogunu sagladift tahmin ediliyor. Uluslararasi ticarete giren bugday,
miswr, arpa ve yulafin dortte biri; et konservesi, domuz eti ve koyun
etinin hemen hemen tamami Britanya’ya gidiyordu. Avustralya, Yeni
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Zelanda ve Kanada'min tarimsal ihracatlarinin ¢ogu, Danimarka tere-
yagmn yiizde 95°i, Arjantin bifteginin biiytik bolimi ve Irlanda tere-
yag ve et konservesinin ¢ogu da Britanya'ya gitti. Ulke, ihtiyag duy-
dugu yiyecek maddelerinin yalmzca 170.000.000 £lik kismm kendisi
{iretirken, 200.000.000 £ degerindeki bo6limiinii iliman bdlgelerden ithal
etti ve boylece «yalmizca haftasonu yiyecegini kendisi iireten bir ilke»
(Middleten) haline geldi.

Piyasamin bir boliimiinii yabancilara teslim etmek zorunda kalan
Britanya ciftcisi, rekabetin daha hafif oldugu piyasalarda, yani ¢abuk
bozulan ve yiiksek kaliteli mallarin iiretiminde yogunlagti. Ekmegin
ucuz olmasi, tiiketicilerin siit, et, tereyagi, meyva, yumurta ve sebzeye
daha fazla para ayirmalarina imkan sagladi. Seker fiyat1 1880 ile 1900
arasinda yar1 yariyadan fazla diigerken, recel tiiketimi biliylik odlciide
artarak meyveye ve recelin diger bilegenlerine talep yaratti. Dogu Ang-
lia’nin yorgun bugday topraklarini, karma ciftcilige aligkin ve sigir ye-
tistiriciliginde wrklarma 6zgii bir dehaya sahip olan ve ¢ayirlarin Londra
icin siit ve tereyag veya diinyanmin her yeri i¢in damizlik liretmek icin
biiytik bir 6zenle islah eden Iskogcyalilar aldilar. Yeni Diinya yiyece-
gin yamsira ucuz hayvan yemi de gonderdigi i¢in, hayvan beslemenin
maliyeti diismiisti. Daha az isci calistirtlmak suretiyle emek maliyet-
leri azaltildi ve biiyiik Olcliide veya tlimiiyle aile tarafindan islenen kii-
ciik ciftlikler giderek yayginlasti.

Yeniden intibakin acilari, fiyat egrisi 1896’da yukariya dogru don-
diigiinde ve yirmi yildan daha az bir siire icinde yaklasik iicte bir ora-
mnda yikseldiginde, hafifledi. Birinci Diinya Savaginin hemen Once-
sinde kirlarda gokylizi agilmaya baglamigti; heyecansiz ve sakin bir
refah hiiklim siirtyordu ve yalnizca tiiketicilerin hayat pahaliligindan
yakinmalar: tarafindan taciz edilen yeni bir dengeye ulasilmig gorii-
niiyordu. 120.000 mil karelik bir topragin 45.000.000 insam biiyiik olasi-
likla besleyemeyecegi diisiiniildiigilinde, biiyiik miktarlarda yiyecek it-
hali kagmmlmaz ve hattd Avrupa’nin en yiiksek yasam standardina ulas-
mada yardimci oldugu igin, arzu edilir olarak kabul ediliyordu. 1913’te,
elli iki haftamin kirk iki haftas: icin gerekli ekmegin tiretiminde kulla-
nilan bugday ve unu gemiler disardan getirdi; yine gemiler her erkek,
kadin ve ¢ocuk i¢cin 170 pound geker, 65 pound et, 23 pound patetes, 20
pound tereyag veya peynir, 7 pound gay ve yalmzca 10 ounce kahve te-
sicdhlar.

Denizagir1 ciftcilere bu agirt bagimliligin siirekliligi iki kosula bag-
liydr : Besinleri limanlara kadar tasiyabilecek fiziki bir giic; mal,
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gemicilik ve benzeri hizmetler ihracina veya Britanyalilarin denizas-
r1 yatirimlardan elde ettikleri gelire dayanan, ithalatin bedelini dde-
meye yetecek bir iktisadi gii¢. Iki diinya savasi ve iki savag arasindaki
depresyon, her iki giicii de zayiflatti. Birinci savag boyunca, ticari ge-
milerin donanma, bahriye ve askeri amaclar icin tahsis edilmesi mal
akisim biiyiik olclide azaltti —bugday beste bir, biftek ve seker ligte
bir, koyun eti ve tereyag yari yariya, yumurta ve elma dortte ii¢ ora-
ninda. Ciftciler daha fazla toprak ekmeye tesvik edildiler ve 1922’ye ka-
dar taban fiyatlar garanti edildi; licretlilere asgari iicret giivencesi ge-
tirildi; fakat fiyatlarin alip basim gitmesi ve rantlarin yiikselmesi, narh
uygulanarak ve toprak baronlarinin, Napolyon savaslar1 sirasinda yap-
tiklar1 gibi, rantlari1 dilediklerince artirmalar: engellendi. Traktor ve
diger biiyiik araclar, savas esirleri, enterne edilen yabancilar ve kadin
gonilliiler ekilen toprak miktarinin yaklasik iki milyon akr artirima-
sina, bugday tretiminin on haftalik ihtiyaci karsilayacak diizeyden on-
alt1 haftalik ihtiyaci karsilayacak diizeye cikartilmasina ve genel ola-
rk topraktan dortte bir oraninda daha fazla iiriin kaldirilmasina yar-
dimci oldular, Kurt kapidan kovuldu, ama yalnizca esige kadar.

Savag sona erdiginde kurt ortadan kayboldu ve tamamen unutul-
du. Bu kez Tahil Yasalar: falan yoktu ve taban fiyat garantisi de kal-
dirildi. Denizasir1 yiyecek akisi tekrar basladi, fiyatlar diistii ve In-
giliz ¢iftcisi, ulusal kilerin yalmzca 6zel bazi raflarini doldurmak {ize-
re, savas oncesindeki konumuna geri dondii. Seker pancar: yetistirimi-
ni tesvik amaciyla 1925 yilinda siibvansiyon kondu; konservecilik yon-
temlerindeki gelismeler c¢iftcileri konservecilige yonelik olarak daha
fazla meyve ve sebze iiretmeye sevketti. Bununla birlikte, seker siib-
vansiyonu hiikiimet yardim etmeyi siirdiirmeye raz edilebildigi siirece
devam etti. Cift¢iler siyasi ve iktisadi olarak kiiciik bir azmlktilar;
clinkii tarim calsan niifusun yalmzca yiizde 7’sini istihdam ediyordu.
Ingilizlerin ¢ogu kirlari Pazarlan yuriiylis yapilacak veya atla gezin-
tive ¢ikilacak bir yer, muhtemel golf alanlarimn bir vistasi, gezginci-
lerin konaklama yeri veya bir kasabay1 bir bagkasindan ayiran bir ara-
zi pargasi olarak goriiyorlardi. Son savagsi ise, Avrupa’nin her nasilsa
icine diistigii ve bir kez daha tekrarlanmasi beklenmeyen iiziicii
bir kaza olarak kabul ediyorlardi. Ve iilkenin iktisadi olarak ihtiyag-
larmin {igte ikisini ithal etmeye muktedir olmaya devam edecegine ke-
sin goziiyle bakiyorlard:.

Ulke, 1929 depresyonu derinlesip kriz halini alinca, ithalatin —be-
sin, ham maddeler, mamul mallar— bedelini tiimiiyle karsilayamayaca-
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ginin farkina vardi. Mal ihraci, gemicilik kazanglar: ve denizasir1 ya-
tirimlarin geliri faturay: ddemeye yeterli degildi. (Bakimz Bolim XXIX.)
Cifteinin korunma isteyen yalvariglarina endistrinin korunmasim is-
teyen aglamalar eklendi. 1931’de serbest ticaret terkedildi ve tarim
devlet himayesine alindi. Bugday iireticilerine ceyrek basmna 45/ — (bus-
hel basmna 1.35 $)’lik asgari kazang garantisi verildi; bu fiyatla piyasa
fiyat1 arasindaki fark una konan bir vergi ile finanse edilen bir siib-
vansiyonla karsilandi. Yabanci llkelerden gelen difer mallara vergi
kondu; fakat dominyonlardan gelen mallar giimriiksiiz olarak iilkeye
girmeye devam ettiler. Et ve diger baz ithal mallari, her iilkenin gon-
derebilecegi miktar: belirleyen sabit bir kotaya baglanarak, nicel ola-
rak kisitlandi. Yerli ve ithal mallarin satisgim kontrol etmek amaciyla
pazarlama semalar: olusturuldu. Siibvansiyonlarin sayis1 ve biiylikliigt
artti.

Bu uygun kismi onlemler ciftcinin gelirini yiikseltebilirdi, fakat
iilkenin denizagir1 mallara bagimliligin1 azaltmadi. Britanya’nin 1939’da
iirettigi besin miktari, tiikettigi miktarmn Ggte birinden fazla degildi ve
kisi basina yarim ton yiyecek ithal ediyordu. Ekilen arazi miktari, mo-
dern zamanlar tarihindeki en kiiclik diizeyine inerek 13.000.000 akra
diistii. Hayvan sayis1 en yiiksek diizeye ¢ikti, fakat hayvan yeminin lig-
te biri ithal ediliyordu. Biitiin bu yiyecek, hammadde ve mamul mal
ithalini karsilayacak iktisadi giiclin varhg 193%un hemen Oncesinde
pek ac¢ik degildi; savas baslayinca bu gii¢ tamamen yok oldu. Aym
sekilde, ithal mallarimi iilkeye tasimak icin gerekli fiziki kabiliyet de
bir dlctide ortadan kalkti.

1939 - 1945 yillar1 bdylece ithalatta hizli bir diisiise ve tarimsal tire-
timi artirmaya yoénelik ciddi gayretlere tamk oldular. Insan ihtiyacla-
rina yonelik mallarin ithalat1 {icte bir oraminda azaldi ve piring, mey-
ve ve sebze gibi mallar ithal listelerinden hemen hemen tiimiiyle kalk-
tilar. Hayvan yemi ithalati 5.000.000 tondan, devede kulak sayilabile-
cek bir diizeye diigtli; sonugta yetersiz beslenen hayvanlarin siit veri-
mi aazldi ve koyun, domuz ve kiimes hayvam sayisi keskin bir dislig
gosterdi. Vurgu bugday, patates, seker pancari ve sebze iiretimine kay-
di; askeri kamplar ve hava alanlar i¢in arazi ayrilmasina ragmen,
siiriilen toprak miktar1 ylizde 60’dan fazla biiyiidii. Traktér ve makina
kullammm biiyitk miktarlarda artti, drenaj sistemleri tamamlandi, yon-
temlerinin etken olmadigina hiikmedilen ¢iftciler iyilestirme yapmaya
zorlandilar ve 1.500.000 parca bahgeyi bos zamanlarinda siviller isledi-
ler.
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Biitlin bu gayretler iilkenin yiyecek iiretiminin en azindan yiizde
70 artirmasini, kesin ve sert bir bigcimde karneye baglanan ihtiyacla-
r1 karsilamasini ve Britanya’da konaklayan miittefik ordularin baz
ihtiyaclarmm gidermesini miimkiin kildi. Fakat hald kisi basina geyrek
ton yiyecek ithal etmek gerekiyordu ve toplam 11.500.000 tonluk (1943)
bu ithalatin bedeli mal ve hizmet ihracatiyla 6denemezdi. Altin satisi,
yabaner tahvillerin satisi, bor¢lanma ve Toprak - Kiralama yoluyla
6deme sorunu biiyilik 6l¢lide ¢oziildi veya hafifletildi; fakat, barig gel-
diginde acimasiz bir vaziyete katlamilmasi1 gerekecekti. Eski satin al-
ma giicli fena halde aginmigti. Yabanci piyasalar fede edilmis, ticaret
filosu tahrip olmustu ve saglam kalan gemiler sivil maksatlara cabu-
cak sokulamazdi. Denizagir1 tahviller satilmig ve eskinin kreditér ulu-
su yeninin agir borclusu haline gelmisti. Birlesik Devletler ve Kana-
da’dan saglanan krediler fazla uzun siirmedi. Ihracat: yeniden insaya
yonelik atesli girisim, hedefe dogru ¢ok yavas yol aldi. Karne uygula-
masi savag yiullarindakinden daha siddetli hale geldi.

Savag sonrasi Britanya li¢ apagik olguyla kars: karsiya kaldi : (1)
ilke 47.000.000 kisilik niifusunu kendi topragiyla tiimiiyle besleyemez-
di ve ihtiyacinin bir boliimiinii ithal etmek zorundaydi. (2) Mal ve hiz-
met ihraci yoluyla, ithal edilen bu kismi finanse etmeye yetecek kadar
doviz saglamak c¢ok zor olacakti ve mevcut doviz toplamimin eski giin-
lerdeki kadar yiyecek ithal etmeye yetecek 6lciide artmasi pek olasi
degildi. (3) Oyleyse Britanya ciftcileri daha da fazla liretmeye cagri-
lacakti; fakat dis alim giiciinde ortaya c¢ikan kaybin yarattigi acig:
muhtemelen onlar da kapatamayacaklar ve biitiin ulusun yasam stan-
dardinin buna gére azalmasi gerekecekti.
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XIX

MODERN AVRUPA TARIMI
KISIM 11

FRANSA VE ALMANYA

Onsekizinci Yiizylda Kit'a Avrupas: Kure, Kit'a tariminin 1750°deki
en iyi hali Hollanda, Belcika, Paris civarindaki topraklar, Ren Vadisi
ve Kuzey Italya’daki- Po Vadisinde goriilir. Bu yogun niifusiu bolge-
ler, kent veya ihracat talebinin etkisiyle su kontrolii, nadassiz rotas-
yon, itinali hayvan bakimi, bag ve bahcelerin yogun olarak islenmesi
gibi 6zellikleri ¢cok onceleri gelistirmiglerdi. Fransiz, Ren bdlgesinden,
Iberyali ve Italyan sarapcilar, Ispanyol koyun c¢obanlar1 ve giiney-
dogu Baltik topraklar: ile Sicilya’min tahil iireticileri yabanci pazarlar
icin liretim yapiyorlarda.

Uretim, bu bolgelerin disinda, esas olarak oztiiketime yb6nelik ola-
rak yiiriitiliiyordu. Yiizyillar boyunca vahsi topraklara bir takim hi-
cumlar, bir miktar cevirme ve konsolidasyon islemleri olmustu, fakat
seritler halinde veya diizensiz acik topraklar, ortak meralar, bos top-
raklar ve ormanlar kuzeydogu Fransa’'dan Ural’lara kadar arazinin
biiyiik boliimiinii olusturuyordu. Giiney Isve¢’de, koyliiler besbin ile al-
t1 bin arasinda arazi parcasina sahiptiler ve bu arazi parcalarinin ba-
zilar1 o kadar kiiciikti ki, bagka bir arziye girmeksizin lizerinde bir
ara¢ dondiiriilemezdi. Ispanya’da bir ¢iftei iic mil yaricapinda bir daire
icinde dagims 120 ayr:1 tarlada 16 akr topraga sahip olabilirken, Rus-
ya’'da bazi koyliilerin arazi seritleri evinden {i¢ ile on mil uzakta ola-
bilivordu. Ikili ve ticlii tarla rotasyonun yamsira, ciftcilik takvimi ve
otlaklarda, ormanlarda ve ot bigildikten sonra (vaine pature) cayirda
veya hasattan sonra tarlalarda ortak otlatma haklari ilizerinde koy
kontrolii hiikiim siiriiyordu. Donanim ve yontemler ilkeldi. Arthur Yo-
ung 1788’de bugdaywn tanesini sapindan ayirmak icin once at veya ka-
tirlarla siiren, sonra da samanim alip gitmesi igin ezilmis bugday de-
metlerini riizgara savuran Fransiz koyliileri gormiisti. Kara saban
dogu Avrupa ve daha batida yirminci yiizyilin baglarinda bile ¢ok yay-
gin olarak kullamhiyordu.
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Kirsal ekonominin incelenmesinde iki soru onemlidir : Koyli ve
toprak baronu arasindaki iliski ne idi ve girisimei kimdi? Ug noktalar-
dan birinde, ozellikle Fransa ve bati Almanya’da, toprak baronu pa-
sif bir rantier iken, artik 6zgiir bir kiraci veya belirli baz1 6demelere
ve kalint1 halindeki bazi1 feodal yiuktmliiliiklere tabi olan koéylii girisim-
ci durumundaydi. Oteki u¢ noktada, ozellikle Elbe’nin Avrupa dogusu,
giiney Italya ve Iber yarimadasinda, toprak baronu hem hanehalkinin
ihtiyaclarn1 hem de pazar icin, olduk¢a biiyiik olan domain’ini kendisi
isletiyor, serflerden isgiicii talep ediyor ve buna karsilik olarak, kalan
zamanlarinda kendi ihtiyaclarim temin etmeleri i¢cin malikénenin ka-
lan topraklarini ekip bi¢melerine miisaade ediyordu.

Fransa'da toprak kraliyete, kiliseye, soyluluga ve zengin kentlilere
aitti. Topragin yaklasik iicte biri cencier’lerin, Ingiliz belgeli kiracilarla
(copyholders) karsilastirilabilecek daimi ve irsi kiracilar, tasarrufun-
dayd: ve ellerinde tuttuklar: toprag: istedikleri gibi miras birakabilir ve-
ya satabilirlerdi. Bunlar senybre uzun bir siire 6nce sabit bir parasal
biiyiikliik olarak belirlenmis ve artik satin alma giicli acisindan hicbir
deger ifade etmeyen yillik bir cens Gderlerdi; diger bazi periyodik ve-
ya Ozel, genellikle ayni olarak, o&dentiler verirlerdi; toprak baronu-
nun firim veya iiziim presi gibi banaliteleri hala kullanmak zorunday-
dilar. Gelirleri iizerindeki bu hak taleplerine ek olarak, kiliseye bir tit-
he (ondabirlik 6siir), kraliyete taille (bigcme) ve yol i¢in corvée (angar-
ya) odemekle yiikiimliiydiiler. Geriye kalan topraklari toprak baron-
lan istedikleri gibi kullanabilirlerdi. Bu topraklari ¢ok seyrek olarak
kendileri isletmek isterler, genellikle bir kismim1 av sahasi veya eg-
lence parki olarak kullanir, kalanim da kirac: ciftcilere, métayer (ya-
ric1) veya daha ¢ok topraga ihtiyaci olan censiers’e kiraya verirlerdi.
Kirac: ¢iftci genellikle oldukca biiyiik miktarda is gilicli kullanarak ti-
cari olarak caligtirdigy biiylik bir isletmeye sahipti; fakat metayer’nin
isletmesi genellikle kiigiiktii, iiriinlin yarisim toprak baronu alird1 ve
lireticinin hissesi gecimine bile zor yeterdi. Bu ag¢idan yalmiz degildi,
¢linkii Fransiz ¢iftliklerinin biiyilk ¢ogunlugu yeterli bir gelir saglaya-
mayacak kadar kii¢iiktii ve pek ¢ok kir sakininin hi¢ toprag: yoktu. On-
sekizinci ylizyillda niifus hizla artmaya bagladifinda, toprak achg oy-
lesine keskin ve ortak haklar Gylesine 6nemli bir gecim kaynag idi ki,
bunlarin ilgasina yonelik her tiir girigim kargisinda siddetli bir diren-
me buluyordu.

Almanya’mn bat1 ve giineybatismmdaki kosullar Fransa’daki kosul-
lar1 andiriyordu. Topragin biiyiikk kismim ayni, emek veya para —Zins,
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cens'in esdegeriydi— seklinde 6denti veren kiiciik ciftciler igliyordu.
Bu yiikiimliiliikler Fransa’dakilere gére daha agirdi ve baz kisiler da-
imi kiraci haline gelirken, diger bazilar1 daha giivencesiz kiracilhk ilig-
kileri gelistirmislerdi. Koylii isletmelerinin ¢ogu, ortak haklarla takvi-
ye edilmelerine ragmen, yeterince gelir getiremeyecek kadar kiigikti
ve bu nedenle koyliiler tencereyi kaynatabilmek amaciyla, pazarda sat-
mak icin veya putting - out (eve is verme) sisteminde igg¢i olarak ev ze-
naatlariyla ugrastyorlardi.

Elbe’nin dogusundaki kosullar farkliyd:. Siyasi ve iktisadi etmenler
ve topragin niteligi toprak baronunu baskin unsur haline getirmisti. Sa-
vas, vergi toplama ve adalet gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi igin yo6netici-
lerin yerel toprak baronlarina dayanma ihtiyaci ortacag Fransa ve In-
giltere’sindekine benzeyen kosullar yaratmisti. Bu arada onaltinct yiiz-
yilda bugday fiyatlarimin yiikselmesi ve Hollanda ticaretinin Baltik bél-
gesinde genislemesi, toprak baronlarini genis dlgekli bugday veya piring
iiretimine yo6neltmisti. Toprak baronlar1 daha fazla bos araziyi ekilebi-
lir hale getirerek ve kiraci isletmelerin biiyiikligiinii veya sayism azal-
tarak domain’lerini genislettiler. Koyliilerden daha fazla zaman talep et-
tiler, onlar1 serflige ittiler ve evlerini terketmeyi yasakladilar,

Dogudaki malikaneler boylece esas itibariyle, emek ve is hayvani
saglamaya yoénelik yeterince serf igletmesiyle donanmig birer latifundium
haline geldiler. Toprak tasarruf eden serflerin emegi, topraksiz emek-
¢ilerin ve lordun evine bagh olan evi¢ci (domestic) hizmetcilerin emek-
leriyle takviye edildi —gerektiginde, cocuklar da bu evde belirli bir sii-
re evi¢i hizmetcisi gibi calismak zorunda idiler. Hasattan sonra, top-
rak baronunun bir temsilcisi tarafindan yonetilen ve belirli sayida ve-
ya daha fazla kdyliiniin tayfahigini yaptig biiylik mavnalar Vistiil’e veya
Baltik limanlarindan birine dékiilen diger biiyiik nehirler iizerinden de-
nize dogru harekete gecgiyorlardi. Burada tahil satihyor ve sarap, kon-
yak ve diger bazi mallardan olugsan bir yiikle tekrar nehir yukari geri
doniililyordu. Tahil (veya canlh hayvan) yiiklii biiyiik mavnalar topra-
gmn zenginliginin bir gostergesi degildi, ¢linkii Baltigin giiney veya dogu-
sundaki topraklarin biiyiik boliimii, verimli hale gelmesi veya verimlili-
ginin idame ettirilmesi i¢in olduk¢a biiyitkk emek ve sermaye harcanma-
sim gerektiren fakir kumlu topraklardi. Asil neden, ¢agdas bati1 Avru-
palilarmn serf adim verdikleri ve lrettigi bugdaymn yalmzca cok kiiciik
bir kismim kendisi yiyen bir kirsal niifusun somiiriilmesiydi. Alman-
ya'nin dogusu, Polonya ve Rusya’da baz toprak baronlar: cesitli sana-
yiler gelistirdiler veya maden ve orman kaynaklari islettiler ve ken-
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dilerine bagh adamlarindan islik, maden ocaklari, imalathane veya
bickihane icin gerekli olan emegi saglamalarini talep ettiler.

Derinlere kok salms koOylii isletmeciligi ile biiylik toprak baronu
girisiminin temsil ettigi bu iki u¢ nokta arasinda olanakli her tir ko-
sul bulunabilirdi. Ornegin Danimarka’da toprak baronlar: ticari tari-
ma diiskiinliikleri acisindan Baltik bélgesindeki toprak baronlarini an-
diriyorlardi. Résérve’in acgik topraklardaki ekilebilir geritlerini geri ¢eke-
rek bunlar: daha etken bir bicimde isletmek amaciyla muhtasar blok-
lar halinde biraraya getirdiler; fakat bazilar1 kiraci topraklarmni da
bu sekilde ellerine gecirmek istediklerinde kraliyetin vetosu ile kar-
silagtilar (1682, 1725 ve 1769) ve boOylece Danimarka kiiciik ¢ift¢ilerini
korumus oldu. Prusya, Fransa ve Avusturya’da da kraliyet giiciini
benzer sekilde koOyliiniin topragmn veya ortak haklarinin gaspedilme-
sini engellemek icin kulland: —kismen kirsal huzursuzlugu engellemek,
kismen de aristokrasinin siyasi giiclinii sinirlamak amaciyla. Orta Al-
manya’da (Thuringia) résérve’ler o kadar kiiciliktii ki, normal zaman-
larda haftada bir, hasat zamaninda da haftada iki ginlik ¢alisma ye-
terli oluyordu. Emek yiikiimliliklerinin biiylik boliimé, g¢alisanlarin
yiyecek ve igkiyle Oylesine cOmertce tazmin edildikleri iglerdi ki, bir
bolgede kdyliiler " bu yiikiimliliiklerinin ilga edilmesine yonelik tiim
girisimlere 1852’ye kadar kars: koydular.

Kit’anin bu c¢ok renkli tarim toplulugu bir ¢ok sekilde zorlanmaya
veya taciz edilmeye acikti. Bir yanda koyliilerin yenilikleri veya iyi-
lestirmeleri benimsemeleri pek olasi degildi. Profesér Hauser bir ke-
resinde Fransiz koyliisiinin Ozniteliklerini yavaslik, rutin islere duy-
dugu agk, bireycilik, inatgihik, ¢alisma hirsi, toprak elde etme tutkusu
ve bir tasarruf ve direnme ruhu olarak siralamigti. Bir vatandas: (Pro-
fesor Bloch) koyliintin azimli muhafazakarhigm yeni fikirlere ve sal-
dirilara kargt uzun direnmelerin bir iiriinii olarak goriiyordu. Bu tas-
virler Avrupa kéyliiliigiiniin biitiinii icin de gegerlidir. Sermayesi kit,
yeni fikirlere kapall ve ufacik tasarrufunu faize veya yeni bir toprak
pargasina yatirmaya son derece hevesli bu tiir insanlardan yeni techi-
zat veya yontemlere ilgi goéstermeleri beklenemezdi. Istedikleri degi-
siklikler barona, devlete veya kiliseye olan yiikiimliiliklerinin kaldi-
rilmasi ve daha da iyisi mevcut biiyiikk malikdneleri veya biiyiik cift-
likleri paylasarak'daha ¢ok toprak elde etmeleri olacakti, Tersine, is-
temedikleri iki degisiklik vardi : Sézkonusu yukiimliliiklerdeki bir ar-
tig ve tasarruflar1 altindaki toprak miktarinda veya sahip olduklari
ortak haklarda ortaya c¢ikacak bir azalma.
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Kirsal Iyilestirmeye Olan Ilgi. Bir yanda, ister rentier ister girisim-
ci olsun, toprak baronu tarimsal érgiitlenme ve tarimsal uygulamalara,
ozellikle 1750’lerden sonra, ilgi duymaya bagladi. Aym sekilde devlet
de. Hemen hemen her yonetici Ispanya’dan merinos koyunu ithal etti,
serfligi ilga etme diislincesiyle oynadi ve Avusturya, Prusya, Danimar-
ka ve Savua’da, esas itibariyle kendi résérve topraklarinda bu yonde
en azindan bir veya iki adim atti. Bilyiik Frederick genis batakliklari
kuruttu, nehir yataklarimm temizletti, yollar yaptirdi, Yedi Yil Savas-
lari’ndan sonra eski askerlere toprak verdi ve genelde bu catismanm
yol actigh kirsal yikintiyl onarmaya calistl.

Batili <hayirhah despotlar» eski kralliklarimi islah etmeye ugrasir-
ken, dogulu yoneticiler dikkatlerini ellerine gegirdikleri yeni toprak-
lar iizerinde topladilar. Tiirklerin Don Vadisinden ¢ikartilmalar:, Habs-
burglara Macaristanda 6nce cobanlar1 ve daha sonra, genis otlak top-
raklarimin zenginligi ortaya ciktiginda, tahil {ireticileri ve bagcilar: is-
kan edecekleri biiyiitk bir arazi kazandirdi. Daha giineyde Romanya’nin
kurtarilmas1 benzer bir verimli tahil ambari acti; fakat daha biiyuk
bir bélge Tiirkler ve Tatarlar Ukrayna ve Karadeniz’in kuzeyindekj
topraklardan nihai olarak uzaklagtirildiklarinda Rusya’nin ellerine dis-
tii. Soyluluga cok biiylik topraklar verilerek; Fransa, Almanya veya
Ingiltere gibi uzak bélgelerden gécmenlerin buralarda yerlesmeleri tes-
vik edilerek; veya kuzeyden serfler nakledilerek bu akinin gelistiril-
mesi, bu «Yeni Rusyasnin kolonizasyonu olayini, ancak oniiciincii yiiz-
yidaki doguya dogru gicler veya ondokuzuncu yiizyillda Amerika’daki
batiya hiicum olaylariyla karsilastirilabilecek bir olay haline getirdi.

Imparatorlugun iyilestirme ve genislemeye duydugu ilgiyi cogu
toprak baronu paylasti. Bazilar1 yerliydi, fakat biiyiik boliimii Ingilte-
re’den ithal edildi ve deniz yolculugundan zarar gordi. Bazilar1 sirf
merakti, yeni bir siitci kadin oyunu, en son ¢ilginlik, Voltaire'in 1750’de
soyledigi gibi asir1 dozda siir, trajedi, komedi, operalar, romanlar, ro-
mantik tarihler ve bunlardan da fazla romantik olan manevi diisiince-
lerden kacgisin getirdigi bir ferahlikti. Fakat yer yer derinlere indi.
Fransiz, Prusyali ve Rus toprak baronlar: Ingiliz fikir ve ydntemleri-
ni incelemek icin dernekler olusturdular. Bazilari tarla iiriinleri ve
sigirlar ile denemeler yaptilar. Isvecli Linnaeus ve Fransiz Parmentier
gibi bilim adamlari «Patetes arzu edilen bir yiyecek midir?s g1b1 so-
rulara mantiksal yanitlar vermeye caligtilar.

Almanya’da bir doktor, Albrecht Thaer (1752 - 1828), Berlin Uni-
versitesinde Ingiliz tarimmn faziletlerini anlatiyor ve kendisine Ber-
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lin'de bir heykel ve Almanya’min Arthur Young” iinvanim kazandiran
deneylerinin sonuclarini kitaba dokiiyordu.

Yetmiglere gelindiginde yiiksek mevkilerde, acik topraklar ve or-
tak haklarin yerini bireysel ciftlikler alirsa, topragin daha verimli ha-
le getirilebilecegine olan inan¢ ¢ok yaygindi. Bunun kadar yaygin ol-
masa da serfligin kaldirimas: gerektigine de inamiliyordu. Bu inang-
larmn nasil eyleme dokiildiigii, en giizel, Oncii iilkelerin tarimsal gelisim-
leri incelenerek goriilebilir.

FRANSA

Yeni inanci benimseyen herhangi bir Fransiz toprak baronunun se-
cebilecegi iki yol vardi. (1) Sabit olmayanlari1 yiikselterek ve battal
hale gelmis olanlar1 canlandirarak kendisine verilmis olan biitiin hak-
lar1 toplayabilirdi. (2) Birinci (ve hatti ikinci) ot bi¢ciminden sonra
kéyliilerin ¢ayirda hayvan otlatma ortak hakkini (vaine pdture) ilga
etmeye; ekilebilir topraklar lizerinde hasattan sonra otlatma ortak
hakkin1 yok saymaya; ve ortak topraklar1 ve bos araziyi boliip iicte
birini kendisine almak suretiyle yeni ve biiyiik ¢iftliklere ayirabilecegi
bir topragin miilkiyetini ele gecirmeye calisabilirdi. Her ikisini de yap-
t1. Iknci yolu bazi blogelerde onaltinc yiizyildan beri uygulamaya ca-
hsiyordu ve batida ve gilineyde olduk¢a basarili olmustu; fakat diger
bolgelerde koylillerin veya hiikiimetlerin muhalefeti c¢ok giicliiydii.
1750’den sonra hiikiimetin tutumu muhalefetten, tesvige doniistii; 1760
ve 1780 arasinda vaine pdture’il ilga etme yetkisi veren, ortak toprak-
larin paylastirilmasina miisaade eden ve on yil i¢in vergiden muaf tut-
mak suretiyle bog arazilerin tarima agilmasimi tesvik eden kararna-
meler c¢ikartildi.

Geliri ve etkenligi artirmaya yonelik bu girisimlerin nerelere ka-
dar gotiiriildiiklerini sdylemek zordur, fakat ¢ok ileriye gétiirilmiis ol-
malar1 pek olasi degildir. Sermaye yoklugu baz1 toprak baronlarinin
kesin eyleme gecmelerini engelledi, censierleri yerlerinden atmak cok
zordu, kiig¢ik c¢iftciler ve topraksiz kir emekeileri hayvanlarim otlata-
bilecekleri ¢ayirlarin kiiglilmesine yol agacak her girisime muhalefet
ediyorlardi. Miireffeh yillarda muhalefet hafif olabiliyordu; fakat yet-
mislerde durum bozulup fiyatlar diigmeye, tahil iireticilerinin ve bag-
cilarin karlar1 kirpilmaya baglayinca, toprak baronlarina, biiyiik cift-
gilere ve halkini terketmis goriinen krala karsy hiddet biiytidii.

Devrim ve Toprak. Etats - Généraux’'nun Mayis 1789’da toplanmasi
ve Temmuz'da Bastill’e saldiriya gegilmesi, koyliileri ¢oktan beri dile
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getirdikleri yakinma ve talepleri tekrar ve daha gii¢lii bir bigimde giin-
deme getirmeye sevketti. Ug sey istiyorlard: : (1) toprak baronlarmin
—«feodal gericiliks olarak adlandirilan— son zamanlardaki tecavuz-
lerinin denetim altina alinmas: ve kéyliiden olan taleplerinin sinirlan-
dirilmas1 veya azaltilmasi; (2) kraliyet veya kilise malikanelerinden
veya biiyiik ciftliklerden elde edilecek daha fazla toprak; (3) cevirme
hareketlerinin yasaklanmasi ve otlatma hakkinin giivence altina aln-
masl. Satolara saldirilar ve koylii yiikiimliiliiklerinin ayrintilarim ice-
ren kayitlarin yakilmasi, Ulusal Meclis’i kirsal huzursuzlugu giindeme
almaya zorladi. Melodramatik ve beklenmedik bir gidisat kazanan tar-
tisma biitiin bir gece (4-5 Agustos) siiren bir oturumdan sonra, feodal
rejimi yikan, kisisel serfligi ilga eden, toprak baronunu avlanma ve
oyun ayricaliklarindan yoksun birakan, biitiin yarg: yetkilerini kaldi
ran, kiliseye tith 6édemelerini durduran bir dizi kararla sona erdi.

Daha sakin gecen ikinci bir oturumda gerekli yasalar ¢ikarildi.
Toprak baronu yerel yargi¢c sifatiyla topladig: geliri kaybetti, fakat
rant olarak diisiiniilebilecek cens ve diger odemeler, koylii toprak ba-
ronuna yillik 6demenin yirmi yirmibes kat:1 kadar bir toplam: Gdeye-
rek bunlar1 sona erdirmek istemedigi siirece, devam edeceklerdi. Bu-
nunla birlikte, feodal sistemin ilga edildigini duyan koyliiler, rant1 veya
kurtulma parasini 6demeyi reddettiler ve 1793’te karanlik isgal ve i¢
catisma giinlerinde resmen her tiirlii 6demeden serbest tutuldular. Koy-
liliik bu siirecten bedelini ddemeksizin miilk sahibi olarak ortaya ¢ik-
t1; ii¢ talebinden birincisi istediginden daha biiyiik Olciide gerceklesti.

Ikinci talebi ise pek tatminkar bir bicimde karsilanmadi. Kralligin
ve lilkeden kacanlarin topraklar1 yamsira kilisenin topraklar: da devle-
tin eline gectiginde, hiikkiimet bu topraklar1 acik artirmayla satarak
gelir elde etmeyi yegledi. En biiyiik ahcilar para sahipleriydi —orta
siif, malikanesini genigletmek isteyen toprak baronlar:, biiyiik ciftci-
ler ve zengin koyliller. Ulkeyi terketmeyen soylular miilklerini muha-
faza ettiler; iilkeyi terkedenlerden bir ¢ogu da onlarin adina agik ar-
tirmaya girecek arkadaslar1 veya ajanlari aracilifiyla malikénelerini
geri satin aldilar; kilise topraklarimin en azindan yarist ise hi¢ satisa
cikarilmadi. Baz1 kii¢iik miilk sahipleri de toprak elde ettiler: Ya para-
larim birlestirerek ortaklasa toprak satin aldilar ya da ¢ok miktarda top-
rak alan bir satic1 bunu bolerek parca parca satti; fakat koyliiliige bii-
yik bir toprak aktarimi yoktu ve biiyilkk malikdnelerin acik bir bicim-
de ortadan kalkmasi s¢z konusu degildi,
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Uclincii taplerleri olan otlatma haklarimin korunmasi soguk kar-
silandi. Yasama organlari bireysel ozgiirliige inamyorlar ve eski dii-
zeni barbarca bir diizen olarak goriiyorlardi. 1791'de toprak sahipleri-
ne, biitiin hak sahiplerine adil davranmak kosuluyla, topraklarini is-
tedikleri gibi kullanma hakki verildi ve cevirme hareketleri serbest
birakildi. Cayirlarin, ikinci ot bicilmeden 6nce agik otlatma arazisi
olarak ilan edilemeyecegi karara baglanarak otlatma haklari smmirlan-
dirildi. Bu kararlar devrim oOncesi yoneticilerinin kararlarini andiri-
yordu; her ne kadar ortak haklar: ilga etmedilerse de, bunlar1 gii¢len-
dirmek veya yeniden yiirlirlige sokmak icin hicbir ciddi ¢aba da har-
camadilar. Bununla birlikte, pratikte, verdikleri kararlar ¢ok yavasg
uygulandig1 icgin, yoneticilerin toprak kullamimina etkileri ¢ok Kkiigiik
oldu. Kdyliilerin muhafazakarhg, Ingiliz toprak baronu veya cevirme
komisyonu gibi bir miistebitin yoklugu ve Savasin Britanya kirina yiik-
ledigi bask: gibi zorlayic1i baskilarin olmayisi Fransiz cevirme hare-
ketini, demiryolu ve pazarin genislemesi iireticileri yontemlerini de-
gistirmeye veya liretimi artirmaya yoneltinceye kadar, bir solucan
hiziyla ilerlemeye mahkim ettiler. Sézkonusu ozendirici etkiler, ondo-
kuzuncu yilizyihn ikinci ve hattd ligiincii ceyregine kadar hissedilme-
diler.

Devrim, bagis ve primogeniture kurumlarim ortadan kaldirdi ve za-
ten yaygin olarak uygulanmakta olan topragin esit olarak bdliinmesi
pratigini zorunlu hale getirdi. Napolyon Yasalari bu kurala kii¢iik bir de-
gisiklik getirdi : Eger yalnizca bir cocuk varsa, baba miilkiiniin yarisi-
ni istedigi gibi kullanabilirdi, eger li¢ veya daha fazla cocugu varsa,
dortte birini diledigince harcayabilirdi; geriye kalan miktar ise egit
olarak bdliinecekti.

Devrimin yolagtig1 sonuglar pek devrimei degildi éyleyse; Devrim,
kirsal toplumu doniistiirmek yerine yalnizca degistirdi. Censier barona
ve toprak baronuna kars: yiiklimliiliiklerinden kurtuldu, fakat o ve top-
raksiz kir emekcileri ¢ok az yeni toprak alabildiler. Koyliiler i¢in ni-
teligi belirsiz bir zafer olmaktan ¢ok uzak olan Devrim, g¢ogunluguna
sagladigy yararlar kuskulu olan bir uzlasma ile son buldu. «Ne kazan-
diklarim kesfetmek belki de ne kazanmadiklarini kesfetmekten daha
zors (Lefébvre); fakat, hi¢ degilse Ingiliz kiiciik ciftcisine ve emekgi-
lerine gbre daha iyi yirittiiller isi. Ondokuzuncu ytizyil boyunca koylii
miilk sahipligi giglendi; 1914’te toplam igletmelerin beste dordunii kap-
sayan toplam topragin iicte ikisi kendi sahipleri tarafindan isleniyordu.
Geriye kalan kism ise kiracilar ve metayerler igliyorlardi. Metayerler’
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in bazilar1 Ingiltere’dekilerle karsilastirilabilecek biiyiik ¢iftlikler ca-
listiriyorlards, fakat 1908'de kiiciik isletmeler, asagidaki tablodan go-
rildiigi gibi, ezici bir ¢ogunluktaydilar. Bu yilda, 550.000 km.?lik bir
alana sahip olan Fransa’da 5.500.000 civarinda, hemen hemen Birlesik
Devletler’deki kadar, c¢iftlik birimi vardi.

Isletme Toplam Sayiya Toplam Alana

Isletme Biiyiikliigii Sayisi Oram (Yiizde) Oram (Yiizde)
2.5 akrdan kiiciik 2.088.000 38 25,6

2.5 — 25 akr arasi 2.524.000 46

25 — 100 akr aras: 746.000 13,5 29,6

100 — 250 akr arasi 118.000 2 4,8

250 akrdan biiyiik 30.000 0,5

Isletmelerin beste dordiinden fazlasinin kiigiik caph olmasi yetisti-
rilen iiriinlerin, veraset sisteminin ve licretli isgiicii kithginin sonucuy-
du. Sebze bahgesi veya bag olarak kullamilan {i¢ veya dort akarlik bir
alan kii¢ciik sayilamazken, istatistik olarak biiyiilk olan bir isletme, eger
otlak veya tahil ekimi icin kullamliyorsa, gercekte biiyiik olmayabilir.
Topragin varisler arasinda egit olarak paylasilmasi isletmelerin her
kusakta tekrar boliinmesine yol agiyordu ve eger aile biiyiikse, kisa bir
slirede her bir varisin payi, karisimin hissesi ile takviye edilse bile,
gecinmeye yetmeyecek kadar kiiciiliiyordu. Dogum kontroli 1870’ler-
den sonra bu gelismeyi yavaslatti. Fransa’nin niifusu 70 yil boyunca
hemen hemen sabit kaldi ve bu siire icinde kentlerin cazibesi kdyler-
den o kadar ¢ok geng¢ erkek ve kadim kendine c¢ekti ki, baslangictaki
kirsal isgicli fazlahigi isgicli kithigina doéniistd.

Tarimsal Ilerleme. 1852 yilinda bir Fransiz «Bir Oniiclincii yiizyil
kdyliisii ¢iftliklerimizin ¢ogunu hi¢ bir saskinhiga diismeksizin ziyaret
edebilirs (Delisle) diye yazabiliyordu. 1789’dan (veya 1815°den) sonra
koyliileri geleneksel yontemlerinden uzaklagtirmak icin pek az sey ya-
pilmigti. 1850°den sonra degisim daha bir algilanabilir hale geldi. Cift-
¢iyi ve bliyiiyen endiistri kentlerini demiryolu daha yakin iligkilere so-
karak geldi ve «Fransa’da demiryolunun bes yili serflikten kurtulma-
nin elli ylundan daha elle tutulur scnuglar yaratti»s (Clapham). Kirsal
kredi kolayhklar: ucuz bor¢lanmalar: olanakh kildi. Tarim arac ge-
recleri ve buharlh makinalar ya iiretildi ya da ithal edildiler, 1840 ve
1890 arasinda 27.000.000 akrlik bos arazi islah edildi, cevirmeler kat
kat artt1 ve kimyasal giibreler blé et béte (tahil ve hayvan) arasmndaki
eski iligkiyi kirarak, c¢ift¢ciyi hayvan giibresine bagimli olmaktan kur:
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tardikca nadasa birakilan toprak goriilmez oldu. Otuzlar ile yetmigler
arasinda bugday ekilen arazi ylizde 35, iirlin miktar: ise yiizde 47 ora-
ninda artti. Temel yiyecek olarak cavdar veya kara bugdayin yerini,

bugday aldi.

Rusya ve Amerika’nmin tahil ihraci Ingiltere gibi Fransa’y1 da teh-
dit etti; fakat Fransa kirmin se¢im sandiklarinda daha ¢ok oy vardi,
endistri tarimin istline ¢ikmamisgti ve imalatgilar serbest ticaretten
yana degildiler. Boylece hem endiistri hem de tarim iiriinlerinin giim-
riikk tarifeleri yiikseltildi. Bu ciddi korunma —kental basina 7 frank
(bushel bagina 33 Birlesik Devletler centi)—, Ingiliz fiyatlarindaki yiiz-
de 50’lik diislis karsisinda, Fransiz bugday fiyatlarinin yiizde 28'den
fazla diismesini engelledi. Cift¢i bazi topraklari tekrar kendi haline bi-
rakti ve daha iyi topraklarda tarimi iyilestirdi ve bdylece otuz yilda
toplam iiretimde ylizde 20 oraninda, birim alan basina iiriinde ise yliz-
de 23 oraninda artis gerceklestirdi. Akr basina {iriin (19,4 bushel) bir
ylizyll oncesindekinin iki katiydi, ama Belcika ve Danimarka’nmin ileri
ciftcilerinin elde ettiklerinin yarisi1 kadardi. Fransiz ciftgisi topragi
onlara gore daha az yogun isliyor, daha az giibre kullaniyor ve modern
techizata daha az sermaye yatiriyordu. Buna ragmen, 1912 yilinda 300
milyon bushel, veya Birlesik Devletler’in {iretiminin yarisina yakin,
bugday iiretti; Avrupa tahil iireticileri arasinda Rusya’dan sonra ikin-
ciydi ve Fransiz koyliileri diinyanin en biiytk tahil tiiketicisiydiler —ki-

si bagma yilda yaklasik sekiz bushel.

Bu sekiz bushelin yanminda en azindan otuz galon sarap tiiketiyor-
lardi. 1870 yilinda, bugday ekimine ayrilan her bes akra karsilik, 86
départements’in 67’sine dagilms ve yaklagik olarak 1.5 milyon bagci
tarafindan islenen, 2 akr bag distiyordu. fhracat listesinde dokuma-
dan sonra sarap geliyordu. Hastaliklar yiizyil boyunca mahsulii iki kez
yerle bir etti. Ellilerde cidium adli bir mantar hastalifi liziim hasadmni
bes yil icinde iicte iki oraninda diisiirdii. Kiikiirt serpmesi bu hastalik-
tan kurtulusu sagladi; fakat, filoksera adi verilen, altmigh ve yetmisli
yillarda baglar: perisan eden bir bdcekle basetmek o kadar kolay ol-
madi. 1875 ve 1879 arasinda baglarin iicte ikisi zarar gordii veya yiki-
ma ugradi ve mahsul ylizde 70 oraninda distii. En sonunda Amerika’dan
filokseraya karst dayamkli asma kokleri ithal edildi ve Fransiz asmala-
r1 bunlara asilandi. 1900’lere gelindiginde hastahigin kokii kazinmis ve
tiretim eski hacmine yiikselmisti. Bu arada talep de gerileyen arza in-
tibak etti; baz Fransiz'lar diger igkileri icmeyi 6grendiler; Italya, Rus-
ya ve Birlesik Devletler glimriik tarifelerini yiikselttiler; ve Fransiz-
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larmn deli goziiyle baktiklar: bazi insanlar alkole karsi adeta bir hach
seferi baslattilar. Bu nedenlerle sarap fiyatlar1 diisti ve iiretimin
azaltilmasina karsin eski diizeyine getirilemedi. 1918’den sonra Ame-
rika’daki alkol yasagi ve Avrupa’daki yoksullugun yol acgtigi talep da-
ralmasi piyasay1 bir kez daha tahrip etti; yirmilerin sonlarinda iiretim,
I. Diinya Savasi’nin hemen Oncesindeki diizeyin iistiinde degildi; otuz-

lar ise her tiir iiretici igin cihiz yillardi.

Oteki Fransiz tarim {riinlerinin ¢ogu koylii girisimine uygun di-
sen {riinlerdi. Siit iirlinleri, meyva, yumurta ve cesitli sebzeler gibi,
patates ve seker pancari da goreli olarak yeni ve kii¢iik bir toprak par-
casinda c¢ok fazla emek gerektiren iiriinlerdi. Bu iiriinlerin hepsi de,
yurticinde kent merkezlerinde, veya daha hasin iklim kosullarimin iire-
timi olanaksiz kildig1 zamanlarda Mangin otesinde, giderek genisleyen
pazarlar buldular. Ipek iiretiminde Fransa hicbir zaman Italya yanin-
da ikinci kemen olmaktan oteye gidemedi; ipek liretimi 1850’nin hemen
ertesinde kozalara tebelles olan bir hastaliktan fena halde zarar gordii
ve Cin ve Japonya’dan ucuz ipek akisi nedeniyle bir daha eski diizeyi-
ne gelemedi. Fakat yiin iiretimi 1760’lardaki merinos koyunu ithalat:
merakindan biliylik bir yarar sagladi; 1900’lere gelindiginde miktar
acisindan (Rusya ve Biiylik Britanya’dan sonra) Avrupa’da liglincii si-
radaydi, fakat yapagimin kalitesi bakimindan Biiylik Britanya ile asik

atabilecek bir diizeydeydi.

Birinci Diinya Savasimn Etkileri. Birinci Diinya Savasi Fransiz ta-
ruimin1 ¢ok koth vurdu. 7.0600.000 akrhk bir toprak —biiyiik kisminda nii-
fus ¢ok yogundu— savas alaninda kaldi; bu topragin tgte biri biiyiik
Olclide zarar gordii. 8.500.000 tarim is¢isinin 5.000.000 kadar: orduya ka-
tildi. Atlarin askeri amaclarla kullamilmas: ciftliklerin giictinii biiyik
Olciide diisiirdii, Almanya’dan kimyasal gibre ithali son buldu ve eki-
len arazi miktar: biyiik 6l¢iide geriledi. Bununla birlikte, tarimin to-
parlanmast ve kendine gelmesi hizli oldu; iiretim 1925°e gelindiginde

1913’teki diizeyine erismisti.

Bu hizli toparlanma, 1914’ten 6nce de var olan, fakat simdj catisma-
nin iyice belirginlestirdigi rahatsizliklar1 gizlemedi. Ulke savastan isgii-
ci agisindan yikik vaziyette g¢ikti, ¢iink{i bir milyonun {stiinde tarim is-
¢isi savasta olmiis veya is géremez hale gelmisti; zafer yeni bir endiist-
rilesme diirtiisii dogurdu; fakat dogum oranmm yiikseltecek hi¢ bir iti-
ci giic yoktu. Kent ve kir, daralmig isgiicli arz1 icin rekabete girdiler
ve kent kazandi 1921 ve 1926 arasinda tarum iscilerinin onda biri ¢ift-
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likleri terkettiler. Kirsal niifus 1911’deki 22.000.000’dan 1926’da 21.000.000°
nun altina ve 1936’da 20.000.000’a indi. 1936’da niifusun yalnizca ylizde
49y, niifusu 2.000 kisiden az olan yerlerde yasiyordu. Tarim iscilerinin
yerini kismen Italyanlar, Polonyalilar, ispanyollar veya Belgikalilar al-
dilar ve 1929’a gelindiginde «faal kirsal niifusun» her yirmi kisisinden
biri yabanciydi. Emek yoklugu, baz1 tarlalarin cayira doniismesine,
biiyiik ciftliklerin boliinerek satilmasina ve makina kullaniminin artiril-
masina yol agti. Fakat koyli isletmelerinde, ozellikle de oraya buraya
dagilmis kiiciik parcalardan olusan isletmelerde, makina kullanimi ola-
naksizd: ve maliyetler ¢ok yiiksekti. Bu arada bazi iirlinler pazar sorun-
lariyla kars: karsiya kaldilar. Ipek, yapay ipegin rekabetine karst koy-
maya calisiyordu; yabanci miisteriler sarap alimlarim azaltmiglardi; se-
ker ve bugday 1929 fiyat yikimina dogru gidiyorlardi.

Yikim geldiginde, devlet tarifeleri yiikselterek ve ithalat kotalar:
koyarak ciftcilerin imdadina kogtu. Bu énlemler ¢iftciyi yikic1 fiyatlarin
tam etkisine kars1 korudu. Temmuz 1931’de korumaci Fransa’da bug-
dayn bir busheli 2,00 dolardan, yani serbest - ticaretci Ingiltere’deki fi-
yatin {i¢ katindan, satiliyordu. Bu olgu, Fransiz ciftcilerini tlkelerinin
ihtiya¢ duydugundan daha fazla bugday liretmeye ve, kendi yurttaslari
ucuz besin olanaklarindan yoksun kalirken, fazla bugday: diinya piya-
salarinda ¢ok diisiik fiyatlarla satmaya yoneltti. Diger onlemler gibi bu
da depresyonun caresi degildi ve Fransiz tarimi, II. Diinya Savasi’nin
patlak vermesine kadar Fransa’yr avucunda tutan iktisadi depresyon-
dan payina diigeni aldi.

Ikinci Savas, savas alanlarinda kalan ciftliklerin harap olmasina
neden oldu, fakat asil etkisi emek arzini hizla azaltmasiydi. Cok sayida
Fransizin bes y1l siireyle esir olarak iilke digina gétiiriilmiis olmas: do-
gum oraninin daha da diismesine yol acti. Ve giderek yaslanan ve aza-
lan kirsal niifus, bir ka¢ emek tasarruflu ara¢ yardimiyla isi siirdiirme
goreviyle kars1 karsiya kald.

ALMANYA

Serfligin Sonu. Bazi Alman toprak baronlar1 ve kamu yoneticileri
1750’den sonra Ingiltere ve Fransa’da dile getirilen fikirlere 6nem ver-
meye basladilar. Fakat bol bol konusulmasina karsin, 1893’ten sonra ba-
t1 Almanya’yr Fransiz isgaline sokan ve daha sonra da Prusya savun-
masini Jena’da yerle bir eden (1806) ¢ok gii¢lii bir bati riizgar: ortahg
silip siipiirene kadar ¢ok az eylem vardi. Isgal ettikleri bélgelerde Fran-
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sizlar serfligi ilga ettiler; fakat toprak baronlarimin daimi veya daha
kisa siireli kiracilarindan rant alma haklarim iptal etmediler; 1814’te
geri cekildiklerinde bu haklara hemen hemen hi¢ dokunulmamigti. 1z-
leyen otuz yil boyunca bazi kdyliller yiikiimliiliiklerini satin alarak 0z-
giirlesmeye calistilar, fakat 1848’e kadar pek etkili olamadilar.

1848 devrimleri kentli igciler ve orta simf liberalleri tarafindan bas-
latild1; fakat koyliiler de onlara katildilar, ¢iinkii kredi sisteminin ¢okii-
sil ve onceki yillarda patates hasadinin cok kotii olmas: onlar:t umutsuz
birer cilgin haline getirmisti. Yéneticiler eger koyliileri yatistirabilirler-
se devrimi bélebileceklerini gordiiler ve toprak sistemini islah etmek
amaciyla acil onlemler aldilar. Kéylii toprak baronundan tamamen ba-
g1msiz hale gelecek ve kiiglik ddemeler serisinden olusan bir tazminat
odeyerek isletmesinin biitiiniinii elinde tutacakti. Kolera, savas ve harap
olmus hasatlar 1848 - 1853 yillarim1 hi¢ birakmadig: igin, bu plan kotii
bir baglangi¢c yapti. Binlerce koylii, 6demeleri yapamadiklar1 icin is-
letmelerini ya teslim ederek ya da satarak Amerika’ya goc etti. Diger
bazilar1 ayakta kalmay1 basararak kendi topraklarmnin sahibi oldular
ve boylece bati1 ve giiney Almanya koylii miilkiyetinin Avrupadaki en
saglam kalelerinden birisi haline geldi.

Prusya’da Napolyon karsisindaki bozgun, yoneticileri askeri, top-
lumsal ve iktisadi kosullarda koklii bir reorganizasyonun gerekli oldu-
guna ikna etti. 1807’de iktidara gelen Stein Ingiliz yazarlar1 bakimin-
dan zengin bir kiitiiphaneye sahipti, goriindiigii kadariyla Smith’in,
Wealth of Nations’in1 (Uluslarin Zenginligi) en azindan iki veya ii¢ ke-
re okumugtu ve iktisadi serbestlik yanlis1 goriislerin hemen hepsi hak-
kinda bilgi sahibiydi. Yine, Fransa'nin askeri saglamhginin ozgilirles-
tirilmis bir kdylulikten kaynaklandigina ve Prusya’nin zayifligimn ay-
ricalikli soylulardan ve ozgiir olmayan askerlerden olusan bir orduda
yurtseverlik duygularimn olmayisinda yattiina karar vermisti. Oz-
giirlik Kararnamesi (Edict of Emancipation) (Ekim 1807) bu nedenle
kapsamli bir yeni ozgiirliikkler listesi ilan etti. Soylularin, kentlilerin
veya koyliilerin diger iki smmifa ait igleri yapmasin1 engelleyen kendi-
ne ozgi kast sistemini yikarak, biitlin insanlarin diledikleri isleri ser-
bestce segebileceklerini ilan etti. Topragin cesitli siniflar arasinda
alim satimi {izerindeki kisitlar1 kaldirdi ve bagisin kaldirilmasina izin
verdi: «1810 St. Martin yortusundan itibaren yalmzca ozgiir kisiler ola-
cak.» Boylece ordu bundan bdyle seferlerden degil «silaha sarilmig in-
sanlardan», yurttaglardan olusacakti.
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Kararname, kdyliiniin toprag: elinde tutma kosullarinda esas olarak
hi¢ bir degisiklik yapmadi. K6ylii hala eski emek, ayni veya para bi-
¢imindeki 6demeleri yapan bir kiraciydi. Bu sorun, Stein’in azlinden
sonra, halefi Hardenberg tarafindan ele alindi. 1811’de ¢ikartilan bir
kararname ile wsi kiracilik haklarina sahip kdoyliilerin —censierlerin
Prusya’daki esdegerleri— yirmi bes yillik rant bedeline esit bir bedeli
odeyerek veya toprak baronuna topragin iigte birini tazminat olarak bi-
rakarak isletmelerinin tam sahipligini elde etmeleri olanag: saglandi;
wrsi olmayan kiracilar topragin yarisindan vazgececeklerdi. Bu karar
pek kolay yiiriitillemedi; iistelik, toprak baronlar1 arasinda da pek rag-
bet gormedi. Bunun nedeni, kiracilarin sagladiklari emek giiciinden yok-
sun kalacaklarim ve sabik evici ve topraksiz serflerinin kendilerini ter-
kedeceklerini diistinmeleriydi. Onlemleri geciktirmek igin etkili bir mii-
cadele verdiler ve iglerine gelmeyen gelismeleri engellemeyi veya er-
teletmeyi basardilar.

Bu karmagsik ve yavas giden hikayenin sonuna yiizyilin ortasina
kadar gelinemedi. Yalnizca biiyiik koyliiler, topraklarinin ilicte birin-
den feragat ederek toprak sahibi haline gelirlerken, orta ve kiiclik is-
letmelerin biiyiik boliimit toprak baronlarmin ellerine gecti ve evigi
hizmetkarlar1 ve topraksiz emekg¢iler 1850’lere kadar eski iglerine bag-
I1 kaldilar.

Ozgiirliigiin para veya toprak olarak odenen bedeli, «biiyiik koyli
kitlerini ya topraksiz, ya da malikanelerde veya biiylik kéylii isletme-
lerinde ¢alismak ile biiyiik endiistriyel kent isgiicii pazarlarinda is ara-
mak arasinda se¢im yapmaya zorlayacak kadar kiiciik bir toprakla bas-
basa birakt» (Brinkmann).

Biiyiik ve Kiiciik lsletmeler. Dogu ve batidaki bu gelismeler olduk-
¢a yavas oldu. 1871'e gelindiginde gelismeler hemen hemen tamam-
lanmislardi, fakat Ozgiirlesme bedelinin son taksitini 1907’ye kadar
ddemeyen bazi Sakson koylilleri de vardi. Onlemlerin temel amaci,
Almanya’yr «bzgiir toprak sahibi kdyliiler ile ciftgilik yapan giiclii
taprak soylularmin olusturdugu bir iilke» haline getirmekti (Clapham).
1907’de, ciftliklerin, tarim alanlarmin yiizde 82’sini kapsayan yiizde
93’4, kendi sahipleri tarafindan ekilip bigiliyordu. Iki temel isletme
tipinden koyliilik Elbe’nin batisinda egemen durumdayken, siyasi ola-
rak gliclii (sik sik Junkerler olarak adlandmrilan) kdy egrafi veya soy-
lular Elbe’nin dogusundaki, ézellikle Baltik kiyis1 diizliiklerindeki, top-
raklarda egemenlik saglamiglard:. Asagidaki tablodan bu dagilim gori-
lebilir :
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TARIM TOPRAKLARININ ISLETME BUYUKLUKLERINE GORE
DAGILIMI

12 1/2 12 1/2 — 50 50 — 250 250
akra kadar akr arasy akr aras1 akrdan fazla

Elbe’nin batis1 22 40 30 8
Elbe’nin dogusu 8,5 22,7 28,5 40,3
Tim Almanya 15,8 32,7 29,3 22,2

Elbe’nin batisinda topragin yiizde 62’si 50 akrdan Kkiiciik ciftliklere,
yiizde kirk: ise bir ailenin gecimini saglayabilecek kadar gelir getire-
cegini diiglinebilecegimiz 12 1/2 ile 50 akr arasinda topraga sahip ¢ift-
liklere aitti. Bu buyiikliikteki birimler iilkenin tiim tarim topraklarinin
ticte birini - kapsiyordu; ondokuzuncu yizyilin sonlarina yaklasildik¢a
bunlarin sayilari da arttr ve 1907’de bir milyonun iizerine ¢ikarak
25.000.000 akrhik bir alam kapsar hale geldiler.

Tablonun son situnu, giineybat1 ile kuzeydogu veya kuzey ara-
sindaki karsithigl cok canli bir bicimde gosteriyor. Ozgiirlesmenin ko-
sullar1, yarg: yetkisinin muhafaza edilmesi, (islah edilmesi ig¢in ol-
dukca biiyiik harcamalar gerektiren) topragin kétii nitelikte olmasi ve
koyun veya pirin¢ iizerinde yogunlasma hep Junkerlerin isine yaradi-
lar. Biliyiik malikaneler, yoreden saglanan iicretli emek kullanilarak
ya sahipleri ya da bu is icin formel bir egitimden gecirilen isletme yd-
neticileri tarafindan calistiriliyorlardi. 1870’den sonra Yeni Diinya’nin
veya Endiistriyel Almanya’nin cazibesi iscileri 6yle biiyiik miktarlarda
kendilerine cekti ki, yeni bir sorun ortaya ¢ikti, Bu sorunu ¢ézmek igin
toprak baronlari Polonya ve Rusyali go¢gmenleri hognutlukla karsila-
dilar. Gocmenlerin cogu mevsimlik olarak ve hattd yalnizca hasat do-
nemi icin geldiler, ama bazilar1 da kaldilar. 1912’de Almanya toprak-
larinda 500.000’den fazla yabanci ¢alisiyordu.

Onsekizinci yiizyil kirsal bolge islahatcilar: ortak otlatma haklari-
nin ilgasinin, ortak topraklarin paylasimasimin ve boliik porcik top-
raklarin birlestirilmesinin tarimsal iyilestirme icin olumlu birer 6n ca-
lisma oldugunu gordiler. 1771’den 1872’ye kadar uzanan bir dizi karar-
name neler yapilabilecegini ortaya koydu, izlenecek yolu tarif etti ve
hic degilse kagit iizerinde kiiciik iireticilerin refahma Ingiltere’dekin-
den daha sevecen bir ilgi gosterdi. Hareket cok yavasti, esas olarak
ondokuzuncu yuzyilda gerceklesti ve doguyu batidan daha fazla etkile-
di. 1820 ile 1870 arasinda 40.000.000 akrdan daha biiyiik bir alam kap-
sayan ortak haklar ilga edildi. 1870 ve 1911 arasinda yalnizca Prusya’-
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da 2.500.000 kiginin miilkiyetindeki yaklagik 50.000.000 akrlik top-
rak bir araya getirildi. Herseye karsin, 1908’de bu devlette yer alan
tarim ve orman arazilerinin yaklagik yarisinda c¢ok az degisiklik olur-
ken, batida tarmm topraklarinin yarisina yakin kismm hald oraya bura-
ya dagilmig seritler halindeydi ve bir orta Almanya kdyiiniin havadan
alinmus fotografi, orta ¢ag acik-tarla fiefini tasvir etmek igin milkemmel
bir ornek hizmeti gorebilirdi. 1918’den sonra, hiikiimetler dagimk veya
biiyiikliik veya bicim olarak iktisadi olmayan toprak parsellerinin bir
araya getirilmesini tesvik ettiler. 1929’a kadar 8.000.000 akr yeniden
diizenlenmis, fakat 6.000.000 akr eskisi gibi kalmisti. Sonuglar, iiretim
maliyetlerinin dértte bir oraninda diiserken, iiretimin {icte bir oraninda
arttigim gosteriyor.

Tarimsal Geligme. Ondokuzuncu yiizyilin ilk yarisinda Alman tari-
minin geniglemesinin uyarici1 etkileri icsel oldugu kadar digsaldi da.
Napolyon Savagi yilarinin yiiksek fiyatlar1 dogulu toprak baronlarim
tarlalarin1 genisletmeye, islah etmeye, ormanlar1 agmaya ve iyilestir-
me igin bor¢ para almaya yoneltti. Barig, pek ¢ok Junker’i yikima ug-
ratan acili bir fiyat ve kar deflasyonu getirdi beraberinde; Junkerlerin
beste dordii malikdnelerinin tamamini1 veya bir kismini kaybettiler. Fa-
kat bu mutsuz asama, kisa silirede yerini ozellikle tahil, yiin, seker ve
patates icin genisleyen dis ve i¢ pazarlarin damgasim vurduklari bir
asamaya birakti.

Bu dért iiriinden yiin, seker ve patates Almanya’ya goreli olarak
yeni gelmislerdi. Avrupamin bilyliyen pamuk talebini Amerika karsilar-
ken, yiin talebi Avrupa siriilerindeki bliylik artis ve iyilegtirmelerle
ve daha sonra da koyun yetistiriciliginin Avrupannin tam ziddindaki
bdlgelere yayilmasiyla karsilandi. lyilestirme, onsekizinei yiizylin son
licte birinde Ispanyol merinosunun yayginlasmasinin bir sonucuydu. Ta-
rimsal ilerlemeyle ilgilenen mcnarsiler, Ispanyol sarayindan hediye ola-
rak veya satin alma yoluyla koyun getirttiler. Fransa’da, XVI. Louis’-
nin ¢iftliginde yetistirilen Rambouillet merinosu Fransiz koyunculugun-
da devrim yaratti. Almanya’da Saksonya Elektor’ii bu cinsi ithal ve po-
piilerize etti; kisa siire sonra Sakson yiinii 6yle iyi bir hale geldi ki,
Ispanyol koyun yetistiriciler Sakson koclar: satin almaya basladilar. Ote-
ki devletler de Saksonya’y: izlediler; Junkerler biiyiik siiriiler olustur-
dular ve 1815°de baris geldikten sonra uygulama hizla yayildi. Yalnizea
Prusya’da koyun sayis1 1816’daki 8.000.000’dan 1837’de 17.000.000’a yiik-
seldi. Avrupa’mn her yerinden ahcilar Stettin, Breslau, Berlin ve diger
kentlerdeki yiin fuarlarmma katildilar. Biiyilk Britanya’ya yiin ihraca
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1820’deki 5.000.000 pounddan 1836’da 32.000.000 pounda ¢ikti. Almanya
diinyanin en biiyiik yiin iireticisi iinvanini Ispanyanin elinden aldi1 ve bu
yeri Avustralya tarafindan 1850’den sonra tahtindan indirilene kadar ter-
ketmedi.

Seker Pancari. 1747°de bir Alman kimyager pancarda seker oldu-
gunu kesfetti, 1747°de bir Silezyali, Achard, bir fabrika kurdu ve pan-
carin seker igeriginin nasil yiikseltilecegini ve daha ucuza nasil sokii-
lebilecegini anlatan bir kitap yayimnladi. Napolyon’un, Bat1 Hind Ada-
larinin geker merkezlerine giden deniz yollarimin Ingiliz denetimine geg-
mesine bir karsilik olarak seker pancari tarimi ile ilgilenmesine karsin,
Achard pek dikkat cekmedi. 1815'ten sonra ciddi olciide iiretim basladi;
1836’ya gelindiginde Fransa'da tiiketilen sekerin {icte biri pancardan
elde ediliyordu. Almanya’da Junkerler ve daha kiiciik ¢iftciler yeni bit-
kiyi iiclii veya dértlii tarla rotasyonunun bir pargasi olarak dzenle ye-
tistirmeye bagladilar. Rusya, Bohemya, Belcika ve diger iilkeler bu
ornegi izlediler; sonugta 1850’ye gelindiginde Avrupa'min yillik seker
liretimi 200.000 tondu. Bu miktar, seker kamisindan elde edilen diinya
seker iretiminin altida biri olmakla birlikte, onsekizinci ylizyil sonla-
rinda Avrupanin her iki Amerika’dan ithal ettigi sekerin iigte ikisi ci-
varindaydi; ve 1850’lerde Bat1 Hind Adalarinda koleligin kaldirilmasa,
seker kamgindan seker iireten girisimcilerin pancardan seker {ireten-
lerin rekabetine karst koyma gliglerini zayiflatta.

1890’larda diinyada, ki esas olarak Avrupa demekti, 3.700.000 ton
pancar sekeri, veya toplam geker arzinin beste iicii, Gretiliyordu. 1910’a
gelindiginde rakam 8.600.000 tona yiikselmisti ve oran hald beste ig¢
civarindaydi. Bir yandan pancar ekim alanlari geniglerken, bir yan-
dan da teknik gelismeler hem yumrunun geker icerigini yiizde 7’den
ylizde 20’ye ylikseltti hem de fabrikalarda sekerin daha biiyik bir kis-
minin ¢ikartilabilmesi olanaklarmm artirdi. Almanya pancar retimin-
de basi gekerek 1914’te diinya pancar iiriiniiniin {icte ikisini yetigtirdi;
ikincilik i¢in Rusya ile Avusturya - Macaristan ¢ekigirken, dérdiincii si-
rayl olusturan bolge Paris’ten Hollanda’ya kadar yayiliyordu. Arz
tirmanirken fiyat diistli, onceleri modern bir liikks olan seker modern
bir gereksinim maddesi haline geldi ve genis kitleler tatlh zevklerini
gelistirme olanag1 buldular. Pancar sekeri lireticileri Bati Hind Ada-
larinin kamis sekeri iireticilerini Avrupa pazarlarindan siiriip ¢ikar-
dilar; daha sonra da kendi aralarinda rekabete giristiler. Ulkelerin
¢ogunda iiretim ig¢ pazar gereksinimlerini asinca, ozellikle ¢ok az pan-
car yetistiren veya hi¢ yetistirmeyen iilke pazarlari igin rekabet yo-
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gunlasti. Bu savasta iireticiler devlet yardim icin yaygara kopardilar
ve kit’ali devlet adamlarinin zor duruma diismesine yol agtilar. Her
iilke yabanc: sekere karsi tarifeleri yiikseltirken kendi iiretimini veya
ihracatin1 destekledi. Bu politika iiretimi daha da artirdi; Birlegik Kral-
lik, Italya, Birlesik Devletler ve Hindistan gibi gseker iretmeyen iilke-
lere ucuz seker saglarken, pancar iireticisi {ilkelerin tiiketicilerini, ken-
di sekerleri icin hem daha biiyiik bir fiyat 6demeye hem de iireticilere
verilen siibvansiyonlari iistlenmeye zorladi,

Bu uluslararast yardimseverlik 1902’de son buldu. Destek goren
pancar sekerinin Bati Hind Adalar1 somiirgelerinde yol agtiga zarari
g6z oniine alan Ingiltere, ihracatci iilkeleri, eger devlet destegi kaldi-
rilmassa, destek goren sekere giimriik vergileri koymakla tehdit etti.
Birlesik Devletler Ispanya - Amerika savasinin bir sonucu olarak Fili-
pinler, Porto - Riko ve Kiiba’daki geker kamigs1 iireticilerinin durum-
lariyla ilgilenmeye basladi ve destegin etkilerini gidermek i¢in giim-
riikk vergileri koydu. Boylece 1902’de Briiksel Seker Konvansiyonu im-
zalandi. Uretici iilkeler destegi kaldirmaya ve yalmzca diisiik baz1 ver-
giler koymaya raz oldular. Ithalatg: iilkeler anlagsmanin digina ¢ika-
cak iilkelerden gelen sekeri yasaklamaya veya agir bi¢imde vergilen-
dirmeye soz verdiler. Kamig sekeri artik rakibiyle esit kosular atinda
rekabet edebilirdi ve izleyen onbir yilda iiretimi dortte iic oraninda art-
ti. Fakat pancar {iretimi de ayni dénemde, destegin kaldirilmasina kar-
sin, lcte iki oraninda artti. Buna bagh olarak, asir1 {iretim, stok fazlasi
ve yikic1 fiyat beklentileri 1914’te biitiin korkuncluguyla kapidayd.

Savas ve devrim Avrupa pancar tarlalarim tahrip ederken, yiiksek
fiyatlar seker kams1 iiretiminde biiylik bir geniglemeye yol acti, ozel-
likle Kiiba ve Java’da. Barig geldiginde, pancar alanlar: hizla eski hal-
lerine getirildiler ve genisletildiler, Briiksel Konvansiyonu parcgalandi,
tarifeler yiikseltildi ve en énemli ihra¢ pazarlarmdan birisi, Biiyiik Bri-
tanya, hem giimriik tarifesi koyarak hem de siibvansiyon vererek cift-
¢ilerini pancar iiretimi icin tegvike bagladi. Diinya seker iiretimi 1913’te-
ki 15.000.000 tonun altindan 1930’da 25.000.000 tonluk diizeye cikti. Seker
krizi, 1929°da ortaya cikan daha derin krizin neredeyse ilk asamasiydi.
Fiyatlar iyice distii, glimriik tarifeleri ve kotalar ticaret kanallarini
tikadilar. 1931’de her iki tiir sekerin bitap diismiis iireticileri ikinci bir
Briiksel Konvansiyonu imzaladilar; bu anlasmayla iiretimlerini smir-
lamay: veya azaltmay: ve beg yil i¢in ihracatlarim kisitlamayr kabul
ettiler,
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Patates. 1750’'lere kadar cogu Avrupali, patatesin zehirli olduguna
inaniyordu. Ancak bu tarihten sonradir ki, iiretim hizla yayginlasti. Once
irlanda ve Prusya’da, ama sonralar1 Avrupa dizliiklerinin tamaminda.
1914”’e gelindiginde patates kuzey Avrupa’da insan yiyecegi olarak (ta-
hillardan sonra) ikineci siraya tirmanmigti; kit’a, yaris1 Almanya ve
Rusya’da olmak {izere, dilnya arzimin onda dokuzunu {iretiyordu. Birim
alan basina iiriin, bugdaydakinin dért ile alt1 katiydi. Strekli ve yogun
bir bakim gerektiriyordu ve bu nedenle kii¢iik bir toprak pargasina ¢ok
fazla emek uygulamaya aliskin olan bir koéyliiliikk tarafindan yapilabilir-
di. Patates, bugdayla birlikte, insanlarin tiikettigi kalorinin biyiik kis-
mim —belki yarisini— temin ediyordu; domuz beslenmesinde kullani-
liyor ve alkol yapiminda ham madde islevi goriiyordu.

I¢ Pazar. 1871 yilinda Imparatorluk kuruldugunda Almanya’-
da, 1815°deki 25 milyona karsilik, 41 milyon kisi bariniyordu. Nehirler
ve demiryollar lilkeyi sikica birlestiriyordu; 1834 Zollvereini (glimriik
birligi) devletlerarasi giimriik tarifeleri engellerini ortadan kaldirmug-
t1; endiistrilesme egilimi 1840’lardan itibaren giiclenmisti. Bu neden-
lerle, tarim iiréinleri i¢ pazar: biiyiik olclide genisledi. 1871’den sonra
niifusun ve endiistrinin biiylimesi daha da hizlandi. Dolayisiyla imalat-
¢t kentler giderek daha fazla besin talep ettiler, fakat ciftciler daha
fazla besini ancak oldukg¢a biiylik maliyetlere katlanarak topragin iyi-
lestirimini ve islenmesini yogunlastirarak saglayabilirlerdi. Bu arada
kentler kirsal emegi kendilerine c¢ekiyorlar ve bdylece Junkerlerin
ddemek zorunda kaldiklar: {icretleri yiikseltiyorlardi; aym sekilde koy-
lii cocuklart da kentlerin cekimine kapiliyorlar ve boylece diinyanin
her yerinde aile tariminin dayandigi, bedeli 6denmemis isgiicii arzi aza-
hiyordu.

Ucuz ithal tarim {iriinleri akim basladiginda, Alman tarimi boylece
daha yiiksek {iretim maliyetlerine konu olmaya baslamisti. Rekabet
esas olarak giineyden geldi. Niifusun tigte ikisi cavdar ekmegi yedigi
icin, en belali diisman, yetmislerde hizla yiikselen miktarlarda Alman-
ya’ya girmekte olan Rus cavdariydi. Bu arada Rusya, Romanya, Maca-
ristan veya Amerika’dan bugday ve yine Amerika’dan bir miktar et
geldi; ve Avustralya yiinii Alman yiin ihracate¢ilarim yalmzca yaban-
c1 piyasalardan kovmakla kalmadi, aym zamanda Almanya limanla-
rinda da boy gosterdi. Yiiksek maliyetlerin ve agir borglarin altinda
ezilen Junkerler isgal hamlesini kabul ettiler ve karsy onlemler aldi-
lar. Tahil ve yiin, dis pazarlarim yitirmis olsalar bile, hi¢c degilse i¢
pazarl korumaya calisacaklardi. Junkerler, tim tarimcilarin «biiyiik
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is cevreleriney, bankerlere ve yiyecek ithalatcilarina karsi birlesik bir
cephe kurmalar1 gerektiginden stz ederek, koyliilerin siyasi destegini
biiyiik bir maharetle kazandilar; aym zamanda yetmislerin baslarinda-
ki genisleme giinlerinden beri isleri gerileyen demir ve diger imalat-
cilarla gii¢ birligi yaptilar; ve Bismarck’:r serbest ticaret yanlis1 tu-
tumu terke ikna etmeye calistilar ki, serbest ticaret bliylik birer ihra-
catgl olduklar: giinlerde hem onlarin hem de Bismarck’in temel tutu-

muydu.

1979 glimriik tarifesi 1limli bir korunma getirdi. Tahila kiiciik bir
glimriik vergisi (bushel bagmma 6 1/2 Amerikan senti) kondu, fakat bu
vergi daha sonra 1887’de 35 sente cikarildi. Amerikan domuz eti has-
tahga yol agmayacak olciide dikkatle islenmedigi gerekcesiyle Alman-
ya’ya sokulmadi. Demiryollarinda tahil tagsima {icretleri diisiiriildii, top-
rak veya topraktan saglanan gelire konan vergiler diisiik tutuldu ve
pancar gekeri iireticilerine siibvansiyon verildi. Bu politika en ¢ok Jun-
kerlerin isine yaradi. Izlenen politika Junkerleri tarimsal saldirimin
etkilerinden tlimiiyle korumadi, c¢iinkii tahilin Berlin fiyat: Londra fi-
yatindan yalnizca giimriik tarifesi kadar yiiksekti; fakat fiyat diisiisi
bugdayda yalmzca yiizde 20 piringte ise ytzde 12 kadardi. Ciftciler ge-
nelde, Ingiliz meslektaglarinin aksine, i¢ pazarin hi¢ bir yerini terket-
mek zorunda kalmadilar, Fakat fiyatlar diistd, isleri goreli olarak dur-
gunlast1 ve geriledi ve giimriik tarifeleri Danimarkah ve Ingiliz cift-
cilerin hayvan yetistiriciligini gelistirmek icin biiyiik ol¢lide yararlan-
diklar: ucuz ithal yemleri elde etmelerine engel oldular. Bu nedenle
Almanlar, Britanyallara gore, tahil - patatese dayanan bir diyetten
onemli miktarlarda hayvansal yiyecekler, sebze, meyve ve yag iceren
daha cesitli bir karisima dogru ¢ok daha az bir mesafe katettiler.

Doksanlarin ortalarina dogru fiyatlar yiikselmeye basladiginda, ta-
rim bu uyariciya toprak kullaniminda onemli bir iyilestirme ve verim-
lilikte biiylik bir artis gostererek cevap verdi. Kullanilan iggiiclinde cok
kiiciik artis olmasina karsmn, 1913’teki hasatlar 1890’dakilerin hemen
hemen iki misliydiler. Bu ilerleme biiyiik 6lclide daha yogun tarim yap-
manin, giibre kullanimindaki artisin ve tarimsal kooperatiflerin olgun-
lasmasinin bir sonucuydu. Almanya topraklar1 ozellikle de azot, potas-
yum ve fosfor acisindan, ¢ok fakir oldugundan, kimyasal giibre kulla-
mm yasamsal bir 6neme sahipti. Peru ve Sili’den getirilen guano bu
lic kimyasal maddeyi de igeriyordu. Sili, bilinen nitrat kaynaklarinin
tek sahibiydi ve 1913’te Almanya Sili'nin ihracatimin {igcte birini satin
aliyordu. Ama potasyum tuzlari igerde bulundu — 1852’de Stassfurt’ta
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ve daha sonra da Alsace ve diger bolgelerde. Lorrain’in demir cevhe-
rinde fosfor oldugu biliniyordu; 1878’de bu cevheri celige doniistiire-
cek bir siire¢c bulundugunda, giibre icin bilyliyen bir fosfor arzi saglan-
ms oldu. O tarihe kadar, (azot iceren) amonyum siilfat kok komiirii
firinlarimin ve komiir - gaz fabrikalarimin bir yan iiriinii haline gelmis-
ti; 1913’te ise havanin azotunu alip kimyasal bir giibrede «sabitlegtir-
me» mucizesini gerceklestiren ilk Alman fabrikasi1 kuruldu.

Almanya topraklar: boylece ¢esitli kaynaklardan kendisine gerek-
li olan gidalar1 aldi. Ulke potasyumda, 1919’da Alsace’ yitirene kadar
diinya tekeline sahipti ve iiretiminin yarisim icerde kullaniyordu. Ce-
lik Uretiminden elde ettigi fosfat arzim desteklemek amaciyla Kuzey
Afrika ve Giliney Pasifik adalarmin fosfat yataklarmna el atti.

Kooperatif Kredileri. Tarim, kimyasal giibrenin yanisira mali «giib-
re» de gerektirir. Bir kirsal girisim ¢ok seyrek olarak toprag satin al-
ma, iyilestirme, donatim ve isletme maliyetlerini karsilayacak kadar
paraya sahip olabilir. Ondokuzuncu yiizyilda biitiin bu maliyetler art-
ma egilimi gosterdiler, fakat endiistri ve ticarete hizmet etmek isine
kendini kaptirmis olan banka sistemi, kirsal kredi ihtiyacina, 6zellikle
de kiiciik c¢iftcilerin kredi ihtiyaclarina pek ilgi gostermedi. Kiiciik
¢iftei, diikkkan sahipleri veya iirilin tiiccarlarina dayanmak veya profes-
yonel tefecilere bagvurmak zorundaydi. Oyle yiiksek faizler &diiyor-
du ki, bunlarin iistesinden gelebilmesi sik sik olanaksiz oluyordu. Borg-
lu doguyor, bor¢lu yasiyor ve borglu dliiyordu. Yahudi ve diger tefeci-
lere yoneltilen vahsi saldirilar umutsuz borclularin, gerekli olduklari
kadar merhametsiz de olan, tefecilere duyduklari derin nefretten kay-
naklaniyordu.

Almanya bu kredi batakhigmmdan ¢ikmanin yolunu bulan ilk iilke ol-
du ve burada gelisen iki ydéntem tiim Avrupa, Ortadogu ve Birlesik
Devletlerde taklit edildi. Ilk yontem 1870’de, kendilerini Yedi Yil Sa-
vaslar’nin yikimindan kurtarmaya ve tahil ve hayvan iiretimlerini
artirmak i¢in daha ¢ok kredi saglamaya calisan bir grup Junker ta-
rafindan denendi. Para sahipleri, ¢ok yiiksek faizler olmadikca fon
taleplerini karsilamak istemiyorlardi, ¢iinkii toprak belirsiz bir giiven-
ce idi ve kredi teminatlar1 her zaman kolayhkla satilamiyorlardi. Bir
Berlin tiiccarmnin Onerisiyle, devlet bir deneme yapilmas: konusunda
yetki verdi. Buna gére borclular biraraya gelerek, tahvil satiglariyla
para toplayacak ve bunu iiyelerine bor¢ olarak dagitacak bir birlik
olugturacaklard:. 1k Landschajft (Toprak Rehin ve Kredi Birligi) 1770’te
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olusturuldu ve kisa siirede taklit edilmeye baslandi. Birlik tahvilleri
biitiin {iyelerin tiim mal varhklar: ile garanti ediliyordu; iiye - bor¢lu-
lara mal varliklarimin degerinin igte ikisine kadar kredi veriyor ve
tyelerinin krediyi taksitler halinde geri Odemeleri, paray: disiplinli
kullanmalar: ve hatta malikinelerinin yonetimini bizzat iistlenmeleri
lizerinde 1srar edebiliyordu. Hiikiimet ise birligi denetliyor ve iist di-
zey yoneticilerini tayin ediyordu. Biitlin bu 6nlemler tahvilleri hi¢ alict
kitlig1 cekmeyen giivenli yatirimlar haline getirdi. Tahvillerin faizi di-
sikti (yuzde 3 veya 4) ve iiyeler bu orandan biraz daha yiiksek bir faiz-
lé kredi aliyorlardi.

Sistem biiylik toprak baronlarindan kiigiik ¢iftgilere ve diger lilke-
lere yayildi. 1913’te bir Amerikan komisyonu kirsal krediyi incelemek
amaciyla Avrupa’y1 ziyaret ettiginde, ziyaretcilerden birisi toprak re-
hin tahvilini 1492’den bu yana en biiyiik bulus olarak goklere ¢ikard: ve
sistem Federal Ciftgilik Kredi Sistemi icin fon toplama araci olarak be.
nimsendi (1916 ve 1923).

Kirsal kredi sorununun ikinci Alman ¢6ziimii Raiffeisen kooperatif
bankasiydi. 1848 yilinda, bir grup Ren kéyiiniin belediye bagskan: olan
Frederick Raiffeisen kiiciik capli ve ¢ok yiiksek maliyetli koylii borg-
lanmalarim ve tefeciler borglarim Gdeyemeyen koyliilerin elinde avu-
cunda kalan ufacik varliklarim gaspettiklerinde kopan trajedileri goz-
lemleyerek, iyiliksever insanlardan sagladigi sermaye ile ¢ok bagarili
bir kredi toplulugu kurdu (1849). Daha sonra 1862’de Anhausen koyliile-
rini bir kooperatif - banka kurmaya ikna etmeye calisti; yorenin insan-
lar: tasarruflarmm bu bankaya yatiracak ve yerel ¢ift¢iler buradan kre-
di alabileceklerdi. 1905’e gelindiginde bu bankalardan yaklasik 1500 ka-
dar1 isbasindaydi. Her {iye yalnizca on markhik (2,5 dolar) bir sermaye
pay1 ile katihiyordu; fakat aym zamanda smirsiz bir sorumluluk iistle-
niyor ve bankanm iflasi durumunda bir giivence olarak biitiin miilkiinii
bankanin teminati olarak ortaya koyuyordu. Bu bankalarin hepsi kiiciik-
tli, is alanmi kdydi, tek iicretli calisant genellikle okul miidiirii veya ra-
hip olan muhasebeci olmak tlizere, cok ucuz ve basit olarak isletiliyor-
du. Tasarruf mevduati kabul ediyor ve kredi bagvurularim inceliyordu.
Bankanin karari1 bagvuranin kigisel karakterine, projesine ve bir ciftci
olarak yeteneklerine bagh oluyordu. Eger kredi talebinde bulunan kisi
bu iiclii sinavi gecerse, yilizde 4 veya 5 civarinda bir faizle kredisini
aliyordu. Banka fonlarimi timiiyle tiikettiginde, bir merkez bankasma
bagvurabiliyordu; 1895°ten sonra da bir hiikiimet bankas: yiizde ti¢ fa-
izle ek para olanag1 sagladi.
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Raifeisen ilkeleri dikkate deger bir basariyla uygulandilar. Sinir-
siz sorumlulugun oldukca uygun bir temel oldugu ortaya cikti, kredi
taliplisinin itibar1 ve yetenegi oldukga iyi giivencelerdi ve bankanin, bi-
ylik ¢lciide fahri memurlar tarafindan, kar amac: giitmeden igletilmesi
diisiik bir faiz orani uygulanmasina izin veriyordu. Kredi saglama ana
amacimn yanmsira, iriinlerin satin alinmasi veya islenmesi gibi hizmet-
ler de goriiliiyordu. 1910°da Almanya’da Raiffeisen ve benzeri tlirden
17.000 kredi bankas: vardi; bunlarin toplam {iye sayisi 1.500.000’e, yil-
lik is hacimleri yaklagik 1.500.000.000 dolara ¢ikmusti ve 1896°dan beri
yalmzca ondokuz iflas olayr goriilmiistii. Birinci Diinya Savasi’ndan
sonra, enflasyon markin ve dolayisiyla banka mevduatlarinin degerini
silip siipiirdii; fakat istikrar saglandiktan sonra isler tekrar diizeldi;
ve 1930°lara gelindiginde 36.000 kiiciik bankada kayitli 4.000.000 civarin-
da iiye vardi. Bu sayiya satinalma, isleme ve satig kuruluglarin1 da ek-
leyen yorulmak bilmez bir aritmetikei, 1930 yilinda Almanya’min her
1594 kisi ve her 1760 akr tarim toprag: icin bir tarimsal kooperatif ku-
rulusuna sahip oldugunu bulmustu.

Birinci Diinya Savasimn Etkileri, 1913’te Almanya besin ve hay-
van yemi gereksiniminin {icte ikisinden daha azim1 kendisi iiretiyor,
oteki {licte birini ise ithal ediyordu. Buna karsin, savas basladiginda
besin sorununun c¢oziimii ile ilgilenecek herhangi bir plan hazirlama-
mis gibi goriiniiyordu. Alman stratejistleri kisa bir savas ve yarim yliz-
yil dnce Avusturya ve Fransa karsisinda oldugu gibi bir kac hafta ve-
ya ayda kazanilacak bir zafer bekliyorlardi. Bu beklentiler gercekles-
meyince, Alman tarim ig¢in siddeti giderek artan bir sinav basladi. De-
nizler ve Rusya ovalar: ondan koptu ve dolayisiyla buralardan besin,
ham maddeler, hayvan yemi ve giibre temin edemez oldu. Insan ve
at giciinlin askeri amaclar icin cekilmesi kdylii tarimint giic duruma
soktu. Toprak yeterince gii¢li degildi ve havadan azot elde etme is-
lemi bu eksikligi giderebilecek Olclide gelismemisti. Verimlilik diistii
ve hayvan sayisi1 azaldi. Tayinlama giderek siddetlendi, ikdme besin-
ler aranmaya baslandi, et yememe giinleri ilan edildi ve ciftciler gide-
rek daha fazla diizenlemeye tabi kilindilar. Bununla birlikte, isgiici,
gilibre ve techizat yoklugunun yol actig: zarari hi¢c bir sey gideremezdi.

1919 barig anlagmas: ile Almanya’nin piring¢ topraklarinin beste bi-
ri ve bugday, arpa ve yulaf topraklarinin daha kiiciik bir boliimi Po-
lonya, Fransa, Belcika veya Danimarka’ya gecti. Alsace - Lorraine’nin
potas ve fosforik giibre kaynaklari Fransa'min oldu. Almanya kirsal
iretim kapasitesinin sekizde birini kaybetti. Artik dogudan piring, ba-
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tidan giibre ithal etmek zorundayd:; istelik bu ithalat1 yeniden ingaasi
oldukca zor olan bir ihracat ticaretiyle finanse etmesi gerekiyordu. Sa-
vas sonrasindaki ilk bes yil giicliiklerle doluydu, fakat 1924’e gelindi-
ginde Alman ekonomisinin restorasyonu ve yeniden orgiitlenmesi yolu-
na girmeye baglamisti. Yeniden insa siirecinde «rasyonalizasyony ilize-
rine ¢ok ciddi ve yliksekten konugmalar oldu. Donanim, orgiitilenme ve
uygulamanin rasyonel bir bicimde gozden gecirilmesiyle yeni bir cen-
net ve daha iyi bir diinya yaratilacakti. Tarim icin bunun anlam: ma-
kina ve gii¢, daha iyi hayvan cinsleri ve tohum, pazarlama yontemle-
rinin ogrenilmesi ve dikkatli bir ¢iftlik muhasebesi demekti.

Rasyonalizasyon, tipki cevirme gibi, para gerektirir. Enflasyon
eski borglar: biiylik dlglide torpiilenmisti, ama yeni borglarin elde edi-
lebilecegi fonlari da kurutmustu. Amerika ve Britanya yliksek faizle
para saglamak icin éne c¢iktilar; Almanya da disiiniilebilecek her amag
icin, kamu veya o6zel, kentsel ve kirsal, bor¢ alma tutkusuna yenik diis-
tii. 1929'da fiyatlar diistiiglinde bu yeni bor¢ yiikii ezici bir hal aldi.
Fiyat ve bor¢ krizi, her zaman oldugu gibi, boélgeyi kiiciik ciftcilerle
«yeniden iskan etme» girisimlerine karsin hala ezici bir bigcimde Jun-
kerlerin biiyiik malik&nelerinin egemenligi altinda olan kuzey ve ku-
zeydogunun? «pirin¢g kusagy boyunca en kotii sekilde hissedildi. Brii-
ning hiikiimeti durumunun vehabetini hafifletmeye c¢aligti; glimriik ta-
rifesi yiikseltildi, fiyatlar genel piyasa diizeyinin iistline cikartild1 ve
ipotek karsiligi borglarin faieleri diigtirildii. Herseyin alt iist oldugu
bir diinyada bu gayretlerin etkileri cok kiiciik olabilirdi. Junkerler ne
kurtarilabildiler ne de tatmin edilebildiler ve Junkerler Briining iflas
etmis malikineleri «yeniden iskan etme» girisimlerine hiz verince,
onun Mayis 1932’de devrilmesine yol acan adimlar attilar. Sekiz ay ige-
risinde Naziler iktidara geldiler, her ne pahasina olursa olsun kendine
yeterlilik amaciyla tam devlet denetimi kurmak lizere. (Bakiniz Boliim
XXI1X).
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XX
MODERN AVRUPA TARIMI
KISIM III
TARIMSAL AVRUPA

1939’da yirmi yedi Avrupa iilkesinden yalmzca sekizi —Almanya,
Birlesik Krallik, Fransa, Belgika, Hollanda, Avusturya, isviere ve Ce-
koslovakya—, niifusun iicte biri veya daha fazlasinin imalat sanayiinde
calismasi ve endiistrinin en biiyiik sektor olmas: olgiitiine gére, endiistri-
lesmis ulus olarak niteleniyordu. Geriye kalan ondokuz tarim ilkesi ara-
sinda ilk olarak, calisan niifusun ylizde 40 kadarini tarimda istihdam
eden Isvec ve Danimarka, yiizde 50 ile 60’1 istihdam eden italya, Ma-
caristan, Ispanya ve Portekiz, yiizde seksen veya daha fazlasim tarim-
da istihdam eden Balkanlar ve Rusya geliyordu.

Almanyanin dogusunda kalan onii¢ iilkeden onbirinin 1939’da besin
acisindan kendine yeterli veya net bir artik ihracatcisi oldugu tahmin
ediliyordu. Batidaki ondort lilkeden yalnizca Danimarka net besin ihra-
catcisiydi; geriye kalanlar kendi tarim iiriinlerini takviye etmek igin ce-
sitli olctilerde besin ithalatina bagimhydilar. Bu ithalat kismen Tarim-
sal Avrupa’dan sagland: —bugday dogu kusagi topraklarindan; meyve,
piring ve yag giineyden; siit ve diger hayvansal besinler Danimarka,
Hollanda ve Irlanda’dan. Fakat 1930’larda 9.000.000 ton olarak tahmin
edilen bu Avrupalilararasi besin akisina ek olarak, Avrupa diger kita-
lardan muhtemelen 40.000.000 ton kadar insan ve hayvan yiyecegi geti-
riyordu— bunun yarisi insan yiyecegi yaris1 hayvan yemiydi ve bunun
da yaris1 Britanya Adalarina diger yarisi da kit'aya gidiyordu.

Toprak, iklim, pazar ve tarih farkliliklar1 Tarimsal Avrupadaki ge-
lismeleri kisa ve genel terimlerle ifade etmeyi olanaksiz kiliyor. Biitiin
tilkelerin niifuslar: 6nemli dlclide artt1; bu artis mevcut toprak arzi lize-
rindeki baskiy: artirdi ve topragin daha verimli hale getirilmesi, gicedil-
mesi veya acliktan oliinmesi disinda secenek birakmadi. Ulkelerin hep-
si gecimlik tarimdan ticari tarima gecme zorunlulugu hissettiler ve her
biri 6zel baz1 iiretim alanlarinda uzmanlagma firsat1 yakaladi: Ispanya
en sonunda ylinden daha c¢ok sogan ihra¢ etti, Romanyalilar bugday ih-
rag ettiler fakat kendileri misir ekmegi yediler, Danimarkalilar tereya-
£1 ihrac edip margarin yediler. Yalnizca en biiyiikleri i¢ pazarlarim giim-
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ritkk duvarlariyla cevirmekten bir kazang saglamay: {imit edebilirdi; kii-
¢iiklerin kendilerini piyasanin rekabet kosullarina en iyi sekilde ayarla-
malar1 gerekiyordu. Ulkelerin cogunda ciftgilik, teknigin siirekli degis-
tigi ve fiyatlarin istikrarsiz oldugu bir diinyada varligini siirdiirebilmek
igin sermaye, kredi, iiretim, isleme ve pazarlama sorunlarinin iistesin-
den gelebilmek icin yontemler bulmak zorunda olan kiraci veya toprak
sahibi koyliiler tarafindan yapiliyordu. Pek azinda biiylik girisimler var-
liklari stirdiirdiiler ve en sonunda, kent licretli is¢ileri arasinda yaygin
olan iktisadi ve toplumsal fikirler, bu girisimlerde ¢alisan kir proleter-

yasl arasinda da yayginlastl.

Danimarka. Son yiizyilin en 6nemli gelismelerinden birisi siit {irin-
leri endiistrisinin geniglemesi ve ekmege tereyag slirme usuliiniin 1h-
man bdlgelere yayilmasiydi, Hayvan yemi kit olan Akdeniz Avrupas: her
zaman zeytin yag1 veya keci siiti kullanagelmisti. Fakat kuzey Avrupa
yem kithgmnin iistesinden gelince, siit hayvanciligimn gelistirilmesi ve
siit, peynir ve tereyagmin biiyiik Olcekli pazarlanmasi olanakli hale
geldi. Tereyag: iiretim ve pazarlamasinda Danimarka onciiligii yap-
t1 ve Atlantik’in her iki yaninda ve ekvatorda cabucak izleyiciler bul-

du.

Danimarka topraklarinin biyiik bé6limii «fakir kumlu bir madde-
dir» (Haggard) ve iklim de bundan birazcik daha iyidir. Danimarka
koyliileri, oOzgirliikklerini kazandiklarinda, satin almak suretiyle top-
raklarim muhafaza etmisler ve ortak topraklar cevrilirken tam hisse-
lerini almiglardi. Toprak baronlarinin domain’lerini genisletmelerine
miisaade edilmemis ve isletmelerin kaynastirilmasi yasaklanmasti, 1880'le-
re gelindiginde topragin bliyiik boliimii ortalama yetmis akrhik toprak
parcalarina sahip olan ciftcilerin elindeydi, fakat bazi biiyiikk malika-
neler —domain’lerin kalintilari— ve yoksul koylillerin (cottager) kii-
¢lik topraklar:1 da duruyordu. 1900°den sonra devlete, kiliseye ve bii-
yik toprak sahiplerine ait topraklar parsellendi; halen bu ililkede 100.000
kadar tam ciftlik (bunlarin altida besi serbest isletmelerdir), 100.000
kadar kismi - statiili isletme ve bir miktarda eski malikiane vardir.

Biiyiik toprak baronlar: gibi koyliiler de, esas olarak Ingiltereye, ta-
hil ve et ihrac¢ ediyorlardi. 1860’larda ve 1870’lerde tereyag fiyat: yiik-
selirken, tahil fiyatlar1 dnce sabit kald: sonra da hizla diismeye basla-
di. Toprak baronlari bu nedenle mandiracihga dondiiler; Rus - Ameri-
kan tahil istilas1 basladiginda kiiclik ciftciler de onlar1 izlemeye basla-
miglard: bile. «Verimli toprakta siit¢iilitks kural haline geldi; topraga
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istedigi kadar giibre verildi ve hayvan yemi, tahil ve ot yetistirmek igin
biiylik bir azimle islendi. Bunlar denizasiri iilkelerden ucuz yemlerle,
pzellikle misir ve yagh tohumlarla, takviye edildiler ve yazlari zengin
tarlalarda, soguk kis aylarinda ise ambarlarda siit hayvanlarina yedi-
rildiler. De Laval ayiricis1 (1879'da bulundu) ile siitten ayrilan krema,
bir fabrika haline gelmis olan mandiralarda tereyag: haline getiriliyor-
du. Yag: alinmis siit domuzlara igirilmek suretiyle biiyiikk miktarlarda
kaliteli domuz pastirmas: (bacon) iiretme olanagi yaratiliyordu; do-
muz pastirmasini satin alan Ingiliz, pastirmamin yaninda yilda 365 sa-
bah yumurta da yedigine goére, ucuz ithal tahili ile tavuk beslemek de

akillica bir is olacakti.

Uretim yeniliklerini toprak baronlar1 yapiyorlard: ve ilk ihracat
ticaretini siradan ticari kuruluslar gerceklestirmislerdi; fakat kiiclik
ciftciler de yalmzca iyi bir taklit¢ci olduklarimi kanitlamakla kalmadi-
lar hemen her noktada kocperatifler gelistirerek kendi yeniliklerini de
yaptilar. Ilk kooperatif mandiras1 1882’de, ilk domuz pastirmasi fab-
rikas1 1887'de kuruldu ve 1909’a gelindiginde 3.600 kooperatif kurulus
calismalarini siirdiiriiyordu. Sermayeyi iiyeler veriyorlardi; sermaye
sabit bir faiz oram iizerinden paymm aldiktan sonra geriye kalan ar-
tik liyelere her iliyenin kooperatif ile yaptigi is miktar: ile veya her iiye-
nin iglenmesi, paketlenmesi veya satilmasi icin kooperatife gonderdigi
siit, domuz veya yumurta miktarlar1 ile orantili olarak dagitihyordu.
Kooperatifler biitiin bu hizmetleri biiyiik capta ve cift¢inin kendi c¢ift-
liginde yuriitemeyecegi bir kalitede gerceklestiriyorlardi ve kisa siire-
de biiyiik toprak baronlarindan veya ozel firmalardan daha iyi g¢alisir
hale geldiler. Kooperatifler, tereyagi ve domuz pastirmasi imalatinin
dortte Gclinden cogunu ve ihracat ticaretinin énemli bir kismim {istlen-
diler. Toplu olarak yem ve giibre satin aldilar ve iiyelerine ucuz kredi
sagladilar. Boylece kiicilik clizdanlardaki paralardan olusturduklar: fon-
lari, direticiye bliylik gereksinim duydugu malzemeyi biiyiilk capta sa-
tin almanin, iirliniinii biiyiik dlgekte isleme ve satmamn ve diisiik ma-
liyetli kredinin avantajlarimi saglayarak harekete gecirdiler. Koope-
ratif Danimarka atmosferinin bir parcasi oldu,.

Eger kooperatif azotsa, egitim de oksijendi. Koyliiliglin ve siyasi
goriinimiin pek parlak olmadig1 elli ve altmisli yillarda, Piskopos
Grundtvig ve bir ayakkabicinin oglu olan Kristen Kol <halk liseleriniy
orgiitlemeye bagladilar. 1885’e gelindiginde bu okullarin sayis1 yiiziin
iistiindeydi, 6grenci sayisi ise 10.000’e ulagmisti. Bu okullara geng¢ er-
kekler kisglary, geng kizlar ise yazlari gidiyorlardi. Egitim mesleki veya
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teknik degil, kiiltiirel ve medeni idi. Bu derslerde gen¢ Danimarkali,
yasama karst bir ilgi, toplumdaki yeri ig¢in bir gurur duygusu ve ken-
di sinif1 ve iilkesine karsi sorumluluk duygular: gelistiriyordu. Tarim-
sal donlisiime diirtl, liderlik ve moral veren 6z bu okullarda damitildi.

Bir besin fabrikas: olarak Danimarka cok etken bir hale geldi. Her
yiiz kisi bagina 85 inek ve 80 domuz diisiiyordu ve bunlar hem iyi cins
idiler hem de ¢ok iyi besleniyorlardi. 1939’da inek basina yillik siit ve-
rimi 800 galonun {istiindeydi ve tereyag iiretimi elli yilda hemen
hemen dort kat artmisti. Uriinlerinin mitkemmel ve hep aym kalitede
olmas: ve tiim yil boyunca taze olarak sunabilmesi iilkeyi ideal bir arz
kaynag1 yapiyordu. Seksenlerin baslarinda 32 milyon kron olan tereya-
g1, domuz pastirmasi ve yumurta ihracati, 1913’te 300 milyona 1928’de
de 250 milyon krona yiikseldi. Domuz pastirmasmin hemen hemen ta-
mami, tereyagmin ise yiizde 901 ihrac edildi; Danimarkalilar kendi
tereyaglarimin her pounduna karsilik dort pound margarin yediler. 1920
lerde domuz pastirmasmnin tamamma yakin kismini, tereyagimn tcte
ikisini, ve yumurtanin altida besini satin alan Birlesik Krallik ana miis-
teriydi. Almanya yalmzca kii¢lik bir ikinci en iyiydi. Bu iki iilke tara-
findan kendi c¢iftcilerini korumak icin albnan tarife ve kota 6nlemleri
ve Britanya’nmin dominyonlarindaki siitgiilere tanidig: tercih bu yiizden
Danimarka’ya biyiik zarar verdi. Tereyag ve domuz pastirmas: ihra-
catr diistli, liretim geriledi ve Danimarka halk: daha cok tereyagi yedi.
Eylil 1939°da savas Britanya pazarina ulasmay:r hemen hemen olanak-
siz hale getirdi ve Nisan 1940’da iilke Almanya’'nin denetimi altina gir-
di. Denizasir1 hayvan yemi kaynaklarimin kaybedilmesi iilkeyi hayvan
sayisim1 azaltmaya ve kalanlar1 da daha az yemle beslemeye zoridh;
sonucta hayvan basina siit veriminde biiyiik bir diisme meydana geldi.

Hollanda. Inek, domuz ve tavuk tutkusu degisik ateslilik derecele-
rinde en uzak ilkelere kadar yayildl. Rusya ve Almanya, topraklari-
nin genigligi nedeniyle, en fazla hayvana ve en biiyiik tereyagi, yumur-
ta ve domuz eti iirlinleri iiretimine sahiptiler; fakat hayvan yogunlugu,
hayvanlarin kalitesi, ithal yem kullanim1 ve iiriinlerin jhra¢ oranlari-
nn yiiksekligi acisindan Danimarka’ya en fazla yaklasan Hollanda ol-
du. Hollanda'nin mandiracilia olan ilgisi tereyagi, peynir ve siit tozu
arasmda dagilmisti; 1928’de, peynirin yiizde 70°i ve tereyaginin yiizde
55’1 disariya gonderiliyordu. Bu arada eski ¢icekgilik endiistrisi de dis
talebin diirtiisliyle genisledi, ¢icek sofanlarina hasredilen alan 1850’de-
ki 700 akrdan 1930’da 12.000 akra yiikseldi ve bahgevanlar iilkenin ta-
rimsal ihracatinin beste birini gerceklestirdiler.
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Hollanda tarim, her zaman oldugu gibi, niifus yogunlugu fazla olan
kiiciik bir iilkenin tarimiydi. 220.000 tam giin isletmesinden yarisindan
cogunun bilyiikligi 2,5 ile 12,5 akr arasindaydi. Su altinda kalan veya
kumlu bos topraklarin islah edilmesi 6zellikle fiyatlarin yiiksek oldugu
dénemlerde hiz kazandi ve buharli makinalar riizgar degirmenieri ile
calhistirnlanlardan ¢ok daha gii¢lii su pompalarinin kullanilmasim ola-
nakli kildi. Yirminci ylizyilda devlet, yasasinin varisler arasinda egit
paylasim gerektirmesi nedeniyle topragin asir1 olclide bolindiigl yer-
lerdeki isletmeleri yeniden diizenlemek i¢in onlemler aldi. Boyle yer-
lerden birinde, 795 kiiciik parca 26 ciftlik halinde yeniden b&liinmiistii.
1918 yilinda Parlamento denize karst en biiyiik savasi agmaya karar
verdi: Zuider Zee'nin kurtarilmasi. Zafer, llkenin ekilebilir toprakla-
rint onda bir oraninda artiracak ve 303.000 kisiye daha yer saglayacak-
t1. 1932’de korfezin agzindaki biliyiik deniz seti tamamland: ve deniz su-
yunun kisim kisim bosaltilmasi, nehir sularinin denetim altina alinma-
st ve kurtarilan topraklarin tuzdan aritilmasi ¢alismalari otuzlar bo-
yunca slirip gitti.

Alman isgali sirasinda (1940 - 1945) ithal besin ve hayvan yiyece-
ginden yoksun kalinmasi, siit hayvanlarimin miktar ve kalitesinde dii-
siise yol azti ve otlaklarin siiriilerek ekime acilmasina neden oldu. Miit-
tefiklerin bombardimanlar1 1944’te giineybatidaki Walcheren adasim
koruyan setti tahrip etti, fakat hasar oldukca kisa sayilabilecek bir sii-
rede tamir edildi. Geri cekilen Almanlar pek ¢ok siit hayvanim birlik-
te gotlirdiler ve domuz ve tavuklar: ya kestiler ya da naklettiler. Hol-
landa bdylece savastan eski hayvan sayisinin iicte ikisi ile ve bazi1 bol-
geleri tiimiyle hayvandan arindirilmis olarak cikti. Bu arada fabrika,
liman ve demiryolu araclarinin sistemli tahribati veya yagmalanmsi
biitiin ekonomiyi durma noktasia getirmisti.

Irlanda. Irlanda da tipki Danimarka gibi Britanya’nin hayvansal
iirinler icin biiyliyen talebinden kazan¢ sagladi, fakat uzun bir bocala-
ma déneminden gectikten sonra. Madenlerin olmayis1 fabrika endiistri-
leri kurmasim engelledi. Havanin ¢ok nemli olmas1 biitiin Ulkeyi «pir-
lanta gibiy bir otlak yapiyordu, fakat ayni nedenle tahil tireticiligi risk-
li bir is oluyordu. Ingiliz isgali iilkeye yabanci oldugu bir toprak baron-
lar1 sifi getirip dayatti. Ulster’de (Kuzey Irlanda) kiracilar ve top-
rak sahipleri Ingiliz veya Isko¢ kékenliydiler, aralarindaki iliskiler ol-
duk¢a uyumluydu ve «Ulster kiraci hakkis ciftgiye gilivenli bir kiraci-
hk yanisira iyilestirmelerin tazmin edilmesi veya kendinden sonrakine
satilmas1 hakkimt veriyordu. Ulster disindaki yerlerde kirac: Irlanda-
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hiydr: Yenik ve Katolik. Toprak baronu ise Ingilizdi: Galip ve Protestan.
Toprak baronlari genellikle topraklarinin baginda degillerdi; malikéne-
nin yénetimini ya bir kahyaya birakiyorlardi veya bir ya da iki biiyiik
blok halinde araciya kiraliyorlard: ki, o da bunu kiiciik parcalar halinde,
kisa siirelerle veya siireyi keyfince belirleyerek bagka ciftcilere kiral-
yordu. Toprak baronu veya aracinn iyilegtirmeler icin para harcamak
istemesi (veya harcamaya muktedir olmasi) pek enderdi; toprag: cip-
lak durumda kiraya verebilir, gerekli herseyi kiracinmin saglamasini is-
teyebilirdi; buna karsihk bataklik veya engebeli topragi ekilebilir ha-
le getiren bir kiraci cifte¢i, topraga olan talep arttiginda rantin artiril-
mas1 veya hig¢ bir tazminat almaksizin kiraciligina son verilmesi durum-
lariyla karsi karsiya kalabilirdi.

Toprak talebi onsekizinei yiizyilin sonlarinda ve ondokuzuncu yiiz-
yilin baglarinda yogunlasti. Doymak nedir bilmeyen keten dokuma en-
diistrisini beslemek icin daha cok ketene gereksinim duyulurken, &zel-
likle Portekiz ve Britanya’da tahil, yiin, tereyagi ve et pazarlari cok
genisledi. Bu arada patates iireticiliginin yayginlasmas:1 Ingiltere, Is-
kocya ve Kuzey Amerika’ya yogun gogler olmasina kargin, 1781°deki
tahmini 4.000.000’dan 1841’daki sayimda 8.200.000’a yiikselmis niifusa
gecimlik bir {irlin sagladi. Bu yilda Irlanda’da mil kare basina 252 kisi
yasarken, ¢ok daha fazla endiistrilesmis Ingiltere ve Galler’de 274 kisi,
Fransa’da ise yalmzca 164 kisi yasiyordu. Bu nedenle toprak icin re-
kabet keskinlesti, rantlar alabildigine artt1 ve isletmeler kiiciildii; 1841
de isletmelerin yaridan fazlasi bes veya daha az akr toprak sahibiydi.
Bunlar: igletenler ise hemen hemen kazmadan baska sermayeye sahip
degildiler. Patatesle gecimlerini saglayip yetistirebildikleri diger bit-
kisel veya hayvansal iirlinlerle ranti 6demeye calistilar. Patates mah-
siili kot oldugunda yiyeceksiz kaliyorlardi.

Korkun¢ yikim, kiif hastalifi patates mahsiiliiniin yarismm1 harap
ettiginde 1845'de geldi. Ertesi yil daha da korkunctu ve ach@in zirve-
sinde tifiis bagladi. Insan kaybi cok agirdi ve binecek bir gemi bula-
bilenler lanetli topraktan dehset icinde kaciyorlardi. 1846’da yalmzca
Kuzey Amerika’ya 100.000 kisi kagarken, sayilamayacak kadar ¢ok in-
san da Irlanda Denizini astyordu. Kagis onyillar boyunca siirdii; dok-
sanlara kadar Atlantik Gtesine hicret edenlerin sayis1 yilda 50.000’in
altina diismedi. 1911’e gelindiginde adada yalmzca 4.400.000 kisi yasi-
yordu; Yetmis yilda yiizde 47'lik bir azalma. Bu tiir bir dagilmaya ne
gecmigte rastlanmigti ne de modern zamanlarda.
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Niifus azaldikca toprak achg bir olglide siddetini kaybetti ve is-
letmeler daha biiyiik hale geldiler. Fakat rantlar hala yiiksekti; serma-
ye ve kira gilivencesi hald yoktu: Kirlar gerilla savagina sahne oldu,
kihyalar vuruldular ve kiraciliklarina son verilen bazi kiracilar kom-
sularim toprak baronu Yiizbasi Boycott ile tiim iligkilerini kesmeye ca-
girdiklarinda, Ingilizceye yeni bir sbzciik kazandirdilar: Boykot. Boy-
lece, 1870’lere gelindiginde Britanya hiikiimeti frlanda sorununun ¢é-
ziimiiniin acimasiz arz ve talep yasasinin kendi kendine isleyisine ter-
kedilemeyecegini anlamak zorunda kaldi. Ik adim kiracimn korun-
masiydi; 1870 ve 1881 yasalar kiraciya ii¢ «F» [*] getirdi: Adil rant,
kiracilimn sabitligi ve serbest satis hakki. Adil rant, eger toprak ba-
ronu ve kiraci anlasmaya varamazlarsa, bir toprak mahkemesi tara-
findan belirlenecek ve onbes yil siireyle degismeyecekti. Kiraciligin
sabitlestirilmesi ise, rantin ddenmemesi disinda, kiracinin tahliye edil-
mesi yasaklanarak giivence altina alindi. Serbest satis hakki kiraciya,
vaptig1 iyilestirmelerin kalici degerlerini toprak baronuna veya hale-
fine satabilme hakk: veriyordu. «Irlanda koyliiliigiiniin bu Magna Car-
tasst bazi olumlu etkiler yaratti, fakat bir kusak gec kalmisti. Ilk kez
1881’de dondurulan rantlar 1896’ya kadar sabit kalacakti; fakat bu
dénemde fiyatlar iicte bir oraninda disiince, adil rant feci bir yiik ha-
line geldi.

ikinei adim kéyliinlin miilk sahibi olmasina yardimei oldu. 1885°de
Britanya hiikiimeti toprak satin almak isteyen kiracilara kredi verme-
yve bagladi; kredinin geri ddenmesi icin de kirk dokuz yil siire tanidi
Daha sonra cikartilan kararnamelerle verilen kredi miktar: artirild,
10.000.000 £luk bir siibvansiyon saglandi, evler insa edildi ve <«kala-
bahik bolgelersden daha tenha yerlere gitmek isteyenlere yardimect ola-
cak kurullar olusturuldu. Kosullar bu politikanin bagarih olmasi igin
uygun distii, clinkil egitim, isbirligi ve yiikselen fiyatlar, ciftcilerin
kendi ciftliklerine sahip olma isteklerini ve kredi taksitlerini ddeme
yeteneklerini artirmisti. Boylece 1916’ya kadar 500.000 kiracinin 375.000i
toprak satin almaya baglamisti; el degistiren topraklar —10.000.000
akr— ilkenin yarisim1 ve tarima elverigli alanlarin da iicte birini olus-
turuyordu. Izleyen onyilda siire¢ tamamlandi ve bir kirac: ¢iftciler ulu-
su, miilk sahibi ¢iftcilerden olusan bir ulusa doniistii.

Tek basgma toprak reformu iyi ciftciler yetistirmeye yetmedi. Ser-
maye ve modern yontemler iizerine bilgiden yoksun bir {ilke yalmzca

[*] Fair rent, fixity of tenure ve free sale sdzciiklerinin ilk harfleri, ¢.
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5.000.000 kisilik bir niifus (1891) icin bile hald asir1 kalabalkti. Tarim
ve hayvancilik Ingiltere veya Kuzey Denizi topraklarindakilere gore cok
geriydi ve insanlar hald fakir bir toprak ile bogusuyorlardi; dyle ki,
«topragin kemikleri heryerde derisinden disar1 firhiyordus (George
Russel). Bu hicte umut verici olmayan topraga, egitim ve igbirligi inci-
li ve slogani ile birlikte Horace Plunkett adh bir adam geldi : «Daha
iyi ciftcilik, daha iyi is, daha iyi bir yasams. 1894 yilinda kooperatif
topluluklarim1 tesvik etmek amaciyla Irish Agricultural Organization
Society (Irlanda Tarimsal Orgiitlenme Dernegi)’ni kurdu. On yil igin-
de sekiz yiiz kooperatif kurulus olusturuldu ve 1917'ye kadar 110.000
den fazla iliye kaydedildi. Hiikiimet kolejler ve gdésteri ciftlikleri kuran,
gezici 0gretmenler gonderen ve 6diller veya siibvansiyonlar veren bir
Tarimsal ve Teknik Egitim Boliimti kurarak gelismeye yardimec: oldu.

1916 ve 1923 arasinda devrim ve i¢ savas Irlanda’y: yikinti haline
getirdi. Ciftlik mallar: tahrip oldu, toprak tarim yapilamaz hale geldi,
sliriiler onda bire indi ve mahsiil hem miktar hem de nitelik olarak za-
rar gordi. Adayr bdlen ve bagimsizlik getiren barisla birlikte, Dublin
ve Belfast’taki yeni yoneticiler ve kooperatifler zarari gidermek ve
standartlar: yilikseltmek ugrasina girigtiler. Fakat her ikisi de devasa
islerdi, cilinkii Irlandali ciftciler sahip olduklari tek biiyiik pazar —Bii-
yiik Britanya— ig¢in miicadelede Hollandali, Danimarkalh ve dominyon-
lardaki rakiplerinin hala c¢ok gerilerindeydiler. Ustelik, bir kez daha
siyasetin kurbam oldular. Dublin hiikiimeti, 1932 yilinda, toprak - satin
alma programi uyarinca ¢iftcilerden topladig: taksitleri Londra’ya ver-
meme karar1 alinca, Londra Irlanda mallarina agir giimriik vergileri
koydu ve 1938’e kadar devam eden giimriik savas: Irlanda’ya faydadan
¢ok zarar getirdi. II. Diinya Savas:1 sirasinda izlenen tarafsizlik politi-
kas1 da katiksiz bir kutsama olmadi, ciinkii Britanya pazarmmn Irlan-
dali cift¢ilerin ihracatina agilmasina karsin, gemi yetersizligi ihracati
bliyiik lgiide engelledi. Bu arada, Irlanda yirminci yiizyihn ilk yari-
sinda {ilkenin agir1 kalabaliklagmasini nasil énleyecegini ogrendi. Bir-
lesik Devletlerin gocmen sayisim kisitlamasina ve gécmen sayisindaki
biiyiik diismeye karsin, Irlanda 1939’da 1900’dekinden azicik fazla insan
barindiriyordu.

Akdeniz Tarvmi. Akdeniz topraklari, kuzey' tilkelerindekine benze-
yen Uretim kaymalarina veya yeniliklere tamk olmadilar. Biiyiiyen i¢
talep klasik iriinlere karst —bugday, sarap, meyva ve yag— talebi
gliclendirirken, 1iman kusagm portakal, limon, greyfurt, yas ve kuru
lizim, hurma, incir, sarap, ipek, pirin¢ ve zeytinyagi talebi, kuzeye
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dogru 1930’larda yilda en azindan 1.600.000 tona ulasan, bir trafik ya-
ratti.

Kirsal toplum gecmis ylizyillardakinden pek az farkhiydi. Toprak
biiyiik malikdneler halinde yéneticilerin, soylularin, kilisenin ve zengin
kentlilerin ellerindeydi. Yogun ve sulu tarim yapilan bdlgelerde, top-
rak genellikle kiiciik —sik sik asir1 Olgiide kiiglik— isletmeler halinde
kirac1 koyliller tarafindan isletiliyordu; kiraci koyliiller 1750’de hala
baz1 feodal yiikiimliiliikklere tabi olabiliyorlard:y; fakat ya irsi tasarruf
hakkinda sahiptiler ve sabit rantlar ddiiyorlard:i ya da yaricilik (share
cropping) temelinde cahgiyorlardi. Giiney Italya ve Sicilya’min tahil
veya hayvanciik bolgeleri veya Ispanya’min daghk i¢ kismi gibi yo-
gun tarimin olanaksiz oldugu yerlerde, toprak baronu veya temsilcisi
tarafindan isletilen latifundium varhigm israrla sirdiiriiyordu. Emek
glic,, az sayida yerlesik isci veya kiiclik kéyli ve mevsimlik olarak
kiralanan (90 ile 150 giin arasinda degisen siireler icin) ve daha sonra
bir dahaki mevsime kadar varliklarim siirdiirecekleri kirsal kasaba
veya biiyiikk koylerdeki evlerine donen bir mevsimlik is¢i ordusu ta-
rafindan arz ediliyordu.

Italya. Kirsal ve tarimsal reform dalgalari, giiney Avrupa’nin de-
rinliklerine kadar niifuz etmedi. Reform esas etkilerini kuzey Italya’-
da gosterdi. Burada Sardunya kralt 1762, 1771 ve 1778 kararnamele-
riyle Savua kéylerini kisisel serflikten kurtardi. Bonapart feodaliz-
min daha fazla yoniinii ilga etti ve ¢ogu zengin kentlilere olmak iizere,
bazi kilise topraklar: satildi. Italyan bagimsizhk ve birlik hareketi
gliclenirken, hareketin bir ¢ok o6nciisii Ingiliz tarimsal uygulamalari,
endistriyel donamimi, demiryollar1 ve parlamento bicimlerinin iilke-
nin izlemesi gereken yolu gdsterdigi kamsindaydilar. Ornegin, Cavour
ticari temeller iizerinde isletilen malikdnesinin teknik olarak iyiles-
tirilmesi isine ve yine Ingiliz makinalariyla donatilmg degirmenlere
para yatirdi. Geng soylular Ingiltere turlarindan, gozledikleri gahs-
ma ve yoOnetim bicimlerine miithis bir hayranhkla dolu olarak doni-
yorlardi ve kirklara gelindiginde baz1 kuzey Italya yoneticileri degi-
siklik gereksinimini ta iglerinde hissediyorlardi. Bu hayranliklardan
bazilar: uygulamaya kendular, ©ozellikle nemli veya sulanabilen Lom-
bardiya diizliigiinde. Ipek {iretimi genisledi ve toprak, ipekbdceginin
beslenmesinde kullanilan dut agaclarinin aralarmna bugday, keten ve-
ya asma dikilmek suretiyle tam anlamiyla degerlendirildi. Italya Av-
rupa’nin temel ipek {lreticisi ve ikinci bagcist haline geldi, ihrag
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edebilecek &lgiide zeytinyag: ve 1910°a kadar, kendi gereksinimini kar-
silayacak kadar bugday liretti.

Gegimlik ¢iftlikler ve kiiclik mezzadria (yaric1) isletmeleri kuzey-
de yanyana bulunurken, ikinci isletme tipi tarihsel ve topografik ne-
denlerle Toskana ve Umbria’nin engebeli topraklarinda kok salmisti.
«Hichir ililke emekten talep ettikleri acisindan bu kadar aggdzlii degil-
dir. Kiiciik bir toprak parcasindan —topragin islenmesi, teraslarin
saglamlastirilmasi, hendeklerin gozetilmesi, giines ve yagmurun yol
actiklar1 zararlarmm azimle onarilmasi— sorumlu olan koylilerin de-
vamli ihtimam: olmasaydi, orta Italya’min tepeleri corak cdllere do-
nerdi. Toprak bir anlamda sermaye icin de acgozlidiir. Baglar, ikti-
sadi bitkilerin en hassasi, her yil kiikiirt tozu veya siilfat eriyigi ile
ilaclanmalidir; dogal haliyle verimsiz olan toprak devamh giibre is-
terken, her tir kii¢lik kiiltlir sistemi barmnak ve ¢iftlik binalar1 ig¢in
bliylik harcamalar gerektirir» (Hancock).

Mezzadria sbOzlesmesinde toprak baronu toprag:i, binalar1 ve agwr
arac gereci temin ediyordu, topragin genel bakimindan sorumluydu
ve vergileri 6derdi. Koyli ise aile isgliciinii —bazen ii¢ kusagin isgi-
ciinii birarada— ve daha kiiclik arac gereci saglardi. Uriin taraflar
arasinda genellikle esit olarak paylasilirdi, fakat gelenek uyarinca
koéyliiniin gecimi dikkate alinmaliydi, bu nedenle iiriiniin az oldugu yil-
larda paylasimdan Once kdoyliinin gecimligi ayrilirdi. Bazi toprak ba-
ronlar1 kiracilarina daha iyi yontemler O6gretmeye cahistilar, hastahk-
lara kars1 savasimlarinda onlara yardimer oldular ve boylece sozles-
me kosullarimi degistirmeksizin O6nemli iyilestirmeler gerceklestirdi-
ler. Bir cogu hi¢ bir sey yapmad:i; diger bazilari, ozellikle biiytiyen
pazara erismenin kolaylagmasinin tarima daba bir ticari hava getir-
diginde, triindeki paylarim yar1 yariyadan ilicte ikiye cikartmaya calis-
tilar. Bu girisim huzursuzluk yaratti. Her biri iiriiniin iicte ikisini ta-
lep eden Mezzadristi birlikleri ve toprak baronlar: birlikleri ortaya
cikti; birlikler arasindaki toplu stzlegmelerin giiriiltiisiiz patirtisiz so-
na erdigi enderdi. 1918’den sonra kiracilar daha iyi kosullar kazandi-
lar ve ilretici mahsuliin daha biylik bir kismimi aldi veya sab’t bir
rant 6demeye bagladi. Fakat yirmi ve otuzlarin fasist politikas1 koy-
li birliklerini ortadan kaldirdiginda veya isglemez hale getirdiginde
ve bu arada toprak baronlarm gii¢lendirdiginde ve kéyliileri yerel si-
yasi patronlara tabi kildiginda, bu kazanimlarin isi de bitti.

Gilineyde ise Latifundium’larda calisan isci gruplarinda sik sik hu-
zursuzluk ortaya gikiyor, isciler kendileri adina sbézlesmeyi imzalayan
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lidere ve toprak baronuna karsi ayaklamyorlardi. 1900’den sonra, isci
birlikleri yasallastiklarinda, is¢i orgiitleri daha sorumlu davranmaya
bagladilar, patronlarla goriismeye oturdular ve isgiicli arz etmek icin
sozlesme yaptilar. 1918’den sonraki genel ¢alkantida duyulan «Koy-
liiye topraks haykiriglari genellikle «Emekgilere topraks anlamina ge-
livordu. Onemli bir gelir kaynagmn yok olmasiyla toprak sorunu acil
hale geldi. Birlegik Devletlerin 1917°den itibaren uygulamaya koydugu
gée kisitlamalari, pek c¢ok Italyanin bir miktar dolar kazanmak ve
sonra geri donmek veya kazandiklarmn bir kismini memlekete gon-
dermek iizere mevsimlik olarak veya birka¢ yil igin bu lilkeye gitme-
lerini engelledi.

«Toprak» ¢ighigim karsilamak ve aym zamanda artan niifusa ye-
yecek saglamak icin, Italya ekilebilir yeni topraklar agma isine dnem
verdi. Kampanya batakliklarina karsy daha 1878’de saldiriya gegil-
misti; 1900’den sonra sivrisinek yatagi batakhiklarin kurutulmasi, sel
kontrolu ve yeniden agaclandirma islerine girisildi. Savas c¢aligmalan
kesintiye ugratti, fakat fagistler 1922’de iktidar1 ele gecirdikten sonra
calismalart kismen siirdiirdiiler. En parlak bagari, Roma'nin hemen
giineyindeki Pontine Batakliklarmmin kurutulmasiydi. Yine de bu yiik-
sek maliyetli proje yalmzca 2.500 yeni ciftlik kazandirabildi ve tilke-
nin ekmek gereksinimi icin biiyiik 6lclide ithalata bagimhhigim azalt-
ma girisimi olarak 1925’te baslatilan su <«bugday savaswnin kazanil-
masina c¢ok kiiclik bir katki getirebildi. 1922 - 1924’te tiiketilen bugda-
yin yarisi ithal bugdaydi, fakat 1925 ve 1931 arasinda glimriik tarifesi
bes kat artirtidi —bushel basina 1,00 § civarinda— ve ciftcilere bug-
day yetistirme yéntemlerini nasil iyilestirebilecekleri anlatildi. Uretim
O6nemli olgiide artti; tiiketiciyi cezalandirmak pahasina siibvansiyon
verildi, ama kendine yeterlik saglanamadi. Italya topraklar1 hem ni-
telik hem de nicelik olarak 40.000.000’dan fazla insanin yiyecek gerek-
sinimlerini karsilamak icin yetersizdi. Afrika’nin 1ssiz sémiirgeler bos-
Iugu dolduramazdi; 6zel tarum iriinleri veya fabrika mallar: ihracati,
gécmenlerin gonderdikleri dovizler ve turizm gelirleri, ithal edilmesi
zorunlu olan mallarin bedelini karsilamaya yetecek kadar fon sagla-
miyordu. Biitlin bunlara karsin, ikinci sinif bir ekonorai, Mussolini ta-
rafindan Italya’yr birinci simf bir giic haline getirme girisiminde izle-
necek muhteris bir dig politikaya destek olmaya cagriliyordu.

Ispanya., Tarimsal ve kirsal degisim agisindan Ispanya’da onikin-
ci ylzyilla kadar pek bir gelisme yoktu. Temel dzellikler hic degisme-
diler: Orta ve giineyde ¢ok biiyiik birimler halinde ve tiicretli isci ar-
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dular: ile calistinlan biiyiikk malikaneler tek bir geleneksel mal —bug-
day, iziim, yaglar veya yiin— {ireterek varliklarim1 devam ettirdiler;
fakat kuzeyde parcalanarak kiiciik, oraya buraya dagilmis yaric is-
letmeler haline geldiler. Mevsimlik iscilerin icretleri ve yaricilarin
hisseleri, giiney Avrupa standartlariyla bile, inanilmaz derecede kii-
ciiktii ve giiney Amerika da dahil olmak lizere nerede olursa olsun
bulunabilen baska islerle veya bagka iilkelerdeki akrabalarin goénder-
dikleri paralarla desteklenmeleri gerekiyordu.

Ispanyol - Amerikan Savasinda ugranmilan bozgun hiikiimeti baz
uyusukluklardan kurtardi. Madencilik ve imalatin biiylimesi, radikal
veya reformist bakis acisina sahip hir orta sinif ve licretli endistri
simf1 yaratti. I. Dinya Savasi, tarafsiz kalan Ispanya’nin biiyiik bir
ferahlik getirirken; baris, daralma, huzursuzluk ve baski getirdi. Top-
raksiz emekcileri devlet topraklarinda iskdn etmeye yonelik «i¢ so-
miirgelestirme» programlarindan soz edildi ve bazi toprak baronlar:
kendi topraklar1 lizerinde bu tiir girisimlerde bulundular. 1931 cum-
huriyetei devrimi her cins ve boyadan degisiklige yatkindi; fakat lati-
fundium’lar1 ortadan kaldirmay: amaglayan toprak reformu (1932) hig
bir zaman uygulamaya konma olanagina sahip olamdi ve General
Franco’nun onciiliigiinde 1936’da baglayan kargidevrim en ilimli top-
rak reformu umutlarini bile yerle bir etti.

Avurturya - Macaristan ve Balkanlar. Avusturya - Macaristan Im-
paratorlugu 1914’te 50 milyondan fazla kisinin yasadig1 250.000 mil ka-
relik bir alana iktisadi ve siyasi birlik verdi. Siyasi birlik, 12 milyon
Avusturyali ve 10 milyon Macarin egemenligi altindaki, ulusal bilince
sahip 30 milyon Cek, Slovak, Polonyali, Romen, Sirp, Hirvat, Italyan,
vs. tarafindan hosnutsuzlukla karsilandi ve bir «yamali bohcas gori-
niimiindeki Imparatorluk savasin ve 1918’deki bozgunun gerilimleri al-
tinda parcalandi. Iktisadi birlik Tuna ve kollarina, iyi bir demiryolu
sistemine, Viyana'mn ticari ve mali iglevlerine ve bunlara bagh ola-
rak, her bolgenin kendi 6zel kaynaklarimin gelisimine, mallarin genis
bir i¢ piyasada satabilmesine veya ihra¢ edebilecegi kadarim ihrag
etmesine dayanmiyordu. Tepelerin ve Alplerin olusturdugu bir {ilke
olan asil Avusturya bitkisel iiretim ile ¢ok az ilgileniyor, daha c¢ok
hayvan yetistiriciligi, maden ve orman igletmeciligi ve her tiir imalat
isleri ile ugrasiyordu. Bohemya seker pancari ve tahil tiretimi igin
vegleniyordu; koémiir rezervlerinin bollugu ise bu bolgeyi ayni za-
manda bir endiistri bolgesi haline getiriyordu. Romanya ve giineybata
Rusya’y1 da igine alan otla kaplh ve siiriildiigiinde zengin tarim top-
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raklarina déniigsen biiyitk diizliiklerin bir parcasit olan Macaristan ise
bir tahil ambariydi.

Karadenizin deniz trafigine acilmasi, Tuna su yolunun iyilestiril-
mesi ve demiryollarimin faaliyete gecmesiyle dis pazarlara ulasabil-
me olanaginin ortaya ¢ikmasi, Tuna otlaklarinin ekime agilmasim hiz-
landirdi. Tiirkiye, 1829’da Istanbul ve Canakkale Bogazlarini barig
halinde oldugu tiim devletlerin tiiccarlarina agmak zorunda kald:r ve
béylece Karadeniz bir Turk g6li olmaktan c¢ikti. 1856’da Tuna su ula-
sim t{im uluslarin gemileri icin serbest hale getirildi ve nehri 1slah
etmek, uygun bir deniz c¢ikisi olusturmak ve trafigi diizenlemek iizere
uluslararast bir komisyon kuruldu. Nehirden ovalara uzanan demir-
yollar1 inga edildi ve Macaristan ve Romanya’min hayvan ciftliklerinin
bliyiik bélimiint tahil ciftliklerine déniistiirme c¢alismalarina baslandi.
1900’e gelindiginde, Macaristan diinyamin en bliyiik Uciincli bugday
ihracatcisiydi; Budapegte biiylik bir 6gitme merkezi haline geldi ve
burada degirmen taslarinin yerini merdanelerin almasi, hem un yap-
ma isleminde hem de 6giitiilebilecek tahil cinsinde bir devrim yapti.
Ondokuzuncu yiizyila girildiginde Romanya tarim topraklarimin yiizde
90’1 otlakti, yiizyilin sonunda ise yiizde 85’i siirtimliik topraklar haline
gelmigti. Dar1 (Hint misir1) uzun ve sicak Tuna yazlarinda bugdaydan
daha iyi gelisiyordu; yerli halk misir yiyip bugday ihrac¢ etmeyi yeg-
ledi.

I. Diinya Savas1 Avusturya - Macaristan Imparatorlugunu yerle bir
etti ve baris anlasmas) imparatorlugun parcalanmasimi hem kacil-
maz hem de arzulanir bir olgu olarak benimsedi. Avusturya toprakla-
rimn iicte ikisini kaybetti, Macaristan ise eski siirlarmn iicte birin-
den daha kiiclik bir alana biiziildi. Zengin tarim, orman ve maden
topraklarimin bir bolimii Cekoslovakya, Italya, Sirbistan, Romanya
veya Polonya’ya gecti. Bu topraklarin yeni yoneticileri, iilkelerinin
etraflarim giimriik tarifeleriyle cevirerek, eski i¢ ticaret yollarim kes-
tiler. Avusturya demir isleri artik komiirlinii eski Bohemya’dan ithal
etmek zorundaydi, tiiketicilerin seker, siit {iriinleri ve tahihh ithal et-
meleri gerekiyordu ve Avusturya, topraklarmma pek uygun diismeyen
seyler iliretmek i¢in ¢abalamak zorundaydi. Her ne kadar esir ulus-
larmn ozgiirliiklerine kavugsmalarinin yararlari tartisma gotlirmezse
de, biiylik bir serbest ticaret alammin parcalanmas: ayrilan iilkelerin
hepsine de onemli zararlar verdi. 1929 depresyonu fiyatlart ve bir
¢ogunun dayanmak zorunds oldugu ihrad pazarlarini mahvettiginde,
ozgurliiklerine kavusmusg olan bu ilkelerden hi¢ biri yeni veya uyum-
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landirilmis bir ekonomi {izerinde calisma yapmamisti. Bas yabanci
miigteri olarak Almanya’ya olan bagmmhliklar1 siyasi ve askeri zayif-
liklariyla birlegince, onlar1 Nazi emelleri i¢in kolay birer av haline ge-
tiriyordu.

Bélgenin toprak tarihi serflikten kurtulusun her derecesini, yon-
temini ve sonuglarmm ortaya koyar. Avusturya’da sabik serf, koylii
miilk sahibi oldu. Macaristan’da toprak oldugu gibi korundu ve bii-
yiik toprak sahipleri tarafindan isletildi; bu biiyiik ciftliklerde istih-
dam edilen 4.000.000 is¢i (1910), Macaristan1 Italya’dan sonra
(4.500.000 kir ig¢isi vardi) kir proleteryasimin ikinci saglam kalesi ha-
line getirdi. Engebeli arazi yapisinin tarima pek olanak vermedigi
orta ve bati1 Balkanlarda, koyliiler bireysel kiiciik topraklarin ekilme-
sini geriye kalan topraklarin koyun, keci ve domuz otlatma kicin or-
tak kullanim ile birarada yiiriitiyorlardi. Koyliiler bazi Tiirk beylerine
genellikle tirliniin bir kismindan olusan, bir vergi odiiyorlardi ve on-
dokuzuncu ytizy1l boyunca Tiirkler ¢ekildikce, topraklara kéyliiler el
koydular.

Zengin Romanya ovalarinda hikdye daha degisikti. Yerli kral ve
feodal toprak baronlar1 (boyarlar), belirli bir vergiyi édemek kosu-
luyla, Tiirkler tarafindan iktidarda birakilmiglardi. Tiirkler ayrildik-
larinda bunlar hélad iktidardaydilar. Ticari tahil yetistiriciligi olanak-
lar1 artinca, boyarlar kendi domain’lerini ve {iretimlerini artirmak i¢in
koylilerin topraklarm yagmalamaya giristiler. Ayaklanmalar boy
verdi. 1864’te, liberal diisiinceli bir kral serfligi kaldirdi ve kéylillerin
sahip olduklar1 &kiiz sayis1 ile orantili olarak topraklarint muhafaza
etmelerine, fakat toprak baronlarmmi da kaybettikleri toprak ve feodal
gelirler icin tazmin etmeleri gerektigine karar verdi. Bu planin sonu-
cu, topraklarin biiylik boliimiinii toprak baronlarinmn almast oldu; ba-
7zt koyliler isletmelerini satmaya zaten hazirken, diger bazilar: taz-
minat taksitlerini 6demekten acizdiler —o6zellikle de 1875’ten sonra ta-
hil fiyatlar1 diistiigiinde. 1905’e gelindiginde ekilebilir topraklarin se-
kizde iicii, yiiksek sermaye donaniml biiylik tahil ciftlikleri olarak
isletilen 1.250 akrhk malikanelerde toplanmisti; cok az sayida koyli
gecimine yetecek kadar topraga sahipti ve bazilarinmin hi¢c toprag:
yoktu.

RUSYA

1880 yilinda Car’in yoOnetimi altinda 40 milyon civarinda insan ya-
siyordu. Bunlarin ¢ok kiigiik bir kismi kuzey kutup dairesinde veya
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1ss1z Sibirya’daydi, cok az1 da St. Petersburg (simdi Leningard)’dan
once Moskova’ya sonra da glineydofuya dogru uzanan hattin kuzeyin-
de veya dogusunda kalan ormanlarda veya kétii otlaklarda yasiyordu.
Bu hat, niifusun yogun oldugu Rusya’nin sinirlarmndan birini olusturu-
yordu. Oteki smmirlar ise onsekizinci yiizyil boyunca, Finlandiya ve
Baltik’in dogu kiyilarimi kucaklamak, Polonya’nin gegirdigi {i¢ parca-
lanmadan lokmalar kapmak ve Karadeniz’in kuzey kiyilarina, Kaf-
kasya bolgesine, Hazar Denizine ve odtelerindeki steplere ulagsmak tize-
re istilalarla durmaksizin genislediler. Daha 6nce de goérdiigiimiiz gibi,
giineyin bu bos yerlerini doldurma girigimleri biiyiik kitle somiirgeles-
tirmeleri ve kitlesel go¢ dalgalar1 yaratmisti; bu politika zamanla ta-
hil iiretim ve ihracatinda yiikselmeyle sonuglandi.

40 milyon Rus’un yaklagik olarak onda biri 14.000 soylu toprak
sahibi aileye, kiliseye ve kiiciik ama ylikselen orta simifa dahildi. Ge-
riye kalanlarin bazilari ozgiir koyliilerdi; fakat cogunlugu devlet top-
raklar1 iizerinde yasayan ve teknik olarak kisisel Gzgiirliie sahip koy-
liler veya soylularin malikinelerinde yasayan ve herhangi bir iilkede
herhangi bir zamanda var olan bir serflik bicimi kadar eksiksiz bir
serflie tabii olan serflerdi. Bunlarin belki bir milyonu «evicis serfiy-
diler; sayilari bilinmeyen bir b6liimii madenlerde, metal aritma tesis-
lerinde ve imalathanelerde c¢alisiyorlardi; ezici bir cogunluk ise za-
manlarini toprak baronlarinin domain’inin islenmesi ile kdy topragi-
nn kendi paylarina diisen kisminin ekilip bigilmesi arasmmda béliistii-
riiyordu.

Rusya’mn bliylik bélimiinde serf, kdy toplulugunun (mir) bir tiyesi
olarak, pek Oyle birey sayillamazdi. Koy konsiilii ekilebilir topraklar:
ya «bogazs sayisina gore (bu durumda her cocuk bir kisi olarak say:-
hyordu) veya «cans sayisina gore (bu durumda her cocuk resmen
bir kesir olarak sayiliyordu) aileler arasinda seritler geklinde paylas-
tirryordu. Niifustaki degisiklikleri dikkate alabilmek i¢in sik sik (alty
ile onii¢ yilda bir) yeniden dagitim yapiliyordu. Koy konsiili ayni za-
manda tarimm denetliyor ve rotasyonu diizenliyordu.

Ozgiirlesme. Ozgiirlestirme hareketinin 1800°den onceleri bile yan-
daslart olmasina ve serf ayaklanmalar1 ve serfligin kaldirilmasim
amaclayan propagandalarin varligina karsin, Kirim Savagi felake-
tine kadar (1854 - 1856) bu konuda pek az sey yapildi. Kirim Savasi,
yetersizlik ve kokusmuslugu biitlin c¢iplakligiyla gozler Oniine se-
rerek, Car’i pek ¢ok reformun gerekli olduguna ikna etti. Ozgiirlik
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Bildirgesi (1861) serfi barondan kurtardi, fakat topragi serften kur-
taramadi. Serfler, daha dogrusu mir, topragm yarisini muhafaza et-
tiler. Mir toprag kiralayabilir veya satin alabilirdi; ikinci durumda,
hiikiimet toprak sahibinin alacagim tahville 6diiyor, buna karsilik mir
de kirk dokuz yila yayilan taksitleri hiikiimet adina toplama sorum-
lulugunu iistleniyordu. Bu dnlemler toprak baronlarinin muhalefeti ile
hiikiimetin kararlihg1 arasindaki uzlasmanin bir sonucuydu. Bildirge,
niteleyici maddeler ve istisnalarla dolu tam bir laf kalabaligiydi; top-
rak baronlarmmin cogu karsi koymaya devam ettiler; memurlar her
zaman adaletsizlik ve yanhsliklardan kacinamiyorlardi ve degerlen-
dirme bir siirii tuzakla doluydu. Sonu¢ olarak 40 milyon serfi ve 350
milyon akr topragi etkileyen bir bildirgeyi yiiriitmenin pek kolay ol-
madig1 ortaya ¢ikti. Yine de 1880°e kadar kdyliilerin yiizde 85’i toprak
satin almaya baslamis ve 1881'de satin alma islemi zorunlu hale geti-
rilmisti, fakat daha diisiik fiyatlarla.

Ne var ki, ozgiirlesme, koylileri sayilarin gerceginden kurtara-
mazdl. Nifus kirk yil icinde yiizde 80 artarken, koylii basina diisen
toprak miktar1 giderek azaliyordu. 1861 yilinda ortalama isletme bii-
ylkliigi onbir akr iken, 1900’e gelindiginde yedi akra diistii. Miktar
azalirken nitelik de artmadi, c¢linkii, daha iyi tarim yontemlerine ilis-
kin bilgi mevcut olsa ve mir tarafindan benimsense bile, gerekli ser-
maye yoktu ve yillik taksitler sermayenin birikmesine engel oluyordu.
Yillk taksit ddemeleri koyliiligii yeni bir kolelige siiriikledi —pazara
ve fiyatlara kolelik. Gecmiste isledigi topragin rantim domain’de ca-
lisarak odiiyordu. Simdi ise toprak taksitlerini ve dolayli veya dolay-
s1z vergileri 6demeye yetecek kadar nakit getirici {irlinler yetistirmek
zorundaydi. Bu vergiler, oOzellikle doksanlarda, demiryolu insasi ve
endiistrinin desteklenmesi i¢in cok biyiik hiikiimet harcamalari yapil-
dig1 icin, giderek daha da agirlasmaya basladilar. Disardan borg¢ para
alind1 ve merkezi hiikiimet bu borc¢lar1 édeyebilmek icin yillik i¢ faiz
oranlarim yiikseltti. Dig borclar1 ddeyebilmek veya sermaye mallar:
satin almak icin doviz gerekiyordu; bu nedenle, Amerika ve diger
yerlerden gelen tahilla rekabet edebilmek icin giderek diisen fiyat-
larla ihrac pazarlarina tahil striildi. Koruma altindaki endiistrilere
verilen siibvansiyonlar cok boldu. Bu nedenlerle, ailelerin kabak cor-
basi ve kara ekmekleri icin geride pek bir sey kalmadigi gibi, kithik
yillarinda pazarda satilacak veya yenecek pek bir sey de olmuyordu.

Ozgiirlesmenin ilk kirk yii bu nedenle sabik serfler icin acilarla
doluydu. Iki ati olan ciftliklerin sayis: diigerken, bir at sahibi veya
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hic ati olmayan ciftliklerin sayisi artti. Rusya yirminci yiizyila her
zamankinden daha vahim bir kirsal sorunla girdi. Milyonlarca kdoylii
toprak aciydi, yiyecek aciydi ve toprak taksitlerini 6deyemez durum-
daydi. Esas olarak kentsel bir devrim olmasma karsin, 1905 Devrimi
koyliillere baz1 tavizler sagladi. Taksitlerin geriye kalan kism iptal
edildi ve devlet veya imparatorluk topraklarinin biiyiik béliimii satisa
cikarildi. Reformlardan birisi oldukga derinlere niifuz etti: Bu reform
koylityii, artik huzursuziugu besleyen bir kaynak olarak goriilen, mir’-
den kurtararak dzgiir bir mal sahibi birey haline getirmeyi amachyor-
du. 1906 yilinda Basbakan olan Stolypin mir’i ¢6zmenin iyi bir karsi -
devrimci taktik ve akla uygun bir reform stratejisi oldugunu disiini-
yordu. Mir’in ¢ézilmesi ile hem rejim aleyhtarlarimin kullandiklar: bir
forum, hem de girisimci ama siyasi olarak tutucu bir koyliilik olus-
turmanin oniindeki engel ortadan kalkacakti. Boylece isteyen her koy-
liniin kendi isletmesini bireysel bir ¢iftlik olarak ayirabilecegi ve ké-
yiin tamaminin toprak denetgiligi islevini ¢ogunluk karariyla ortadan
kaldirabilecegi karara bagland.

1916’ya kadar isletmelerin yiizde 40’1 ayrilmist: ve bunlarin ylizde
10’u esas olarak mirlerin coziilmesiyle saglamlasmisti. Bazi kéyliiler
ellerine gecen toprag: sattilar ve kentlere veya bagka iilkelere goc et-
tiler. Diger bazilar1 ise ek toprak satin alarak ciftlikler kurdular;
bunlarin bazilar1 {icretli isgiicii olmaksizin calistirilamayacak kadar
biiyiiktii. Bu arada genel hava ciftciler icin olumlu bir duruma geldi.
Merkezi ve yerel hiiklimetler ciftcilere daha fazla yardim etmeye bas-
ladilar. Kurulan Devlet Toprak Bankasi, imparatorluk topraklarinin
ve aym zamanda soylularin geriye kalan topraklarinin satin alinma-
sinda Oyle yardimeci oldu ki, 1914’te Avrupa Rusya’sindaki ekilebilir
topraklarin beste dordii koylii miilkii haline gelmigti. Tarimsal koope-
ratifler hizla yayildilar; 1913’e kadar, bazilari tefecilerin koyduklar:
faizlerin ¢ok altinda faizlerle kredi veren ve 8 milyondan fazla {iyeye
sahip olan 13.000 kooperatif topluluk kuruldu. Modern tarim aletleri
kullammm artti, hayvan yetistirme ve besleme hakkinda Danimarka
kékenli goriigler ragbet buldular, hasatlar iyiydi, tahil iiretimi ve ih-
racat: rekor diizeylere cikt1 ve fiyatlar yiikseldi. Endiistri merkezleri-
nin biiyiimesi daha biiyilik i¢ pazarlar yaratti —ve 1891’de acilan Trans -
Sibirya Demiryolu yerlesim igin yepyeni ve biiyiik bir alan acti ve
1906 ile 1915 arasinda yarim milyon civarmda ciftci ailesi buralara
yerlestiler. Dolayisiyla her yerde kirsal iyilesmenin isaretleri goriile-
bilirdi. 1905 Devriminden sonra kurulan Duma (yasama orgam), ba-
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kanliga elestirmen ve rehber olarak hizmette deneyim, niifuz ve isti-
dat kazanirken, demiryollar: insai ve imalat kesimlerinin biiylimesi

de goreli olarak hizlandi.

Bu gelismeler, bununla birlikte, iilkenin 1914’te baslayan savasm
gerilimlerine sonuna kadar dayanmasim saglayacak kadar yol kat’et-
memislerdi. Carlik Rusyas: 1917°de yikildiginda, bunun nedeni —her
ne kadar trajik olglide agir olsalar da— askeri kayiplar veya ekono-
minin ¢6kmesi degildi. Muhtemelen 15 milyon kadar insan iiretimden
gekilmis ve Sibirya disinda tiim kara ve deniz yollar1 kapanmis ol-
makla beraber, iiretim sasirtic1 bir bicimde iyi siirdiiriilebilmisti. Dev-
rime yol acan sey, Carin otokratik yonetiminin géz kamastiric1 dira-
yetsizligi ve iflah olmaz kokusmusluguydu. Ilk olay Petrograd’da (sim-
di Leningard) sehirde mevcut olan oldukca biiyiikk miktardaki yiye-
cegin sorumlular tarafindan dagitilmasinda gosterilen beceriksizlikle-
re karsi tam zamaninda yapilan bir gosteri ve gostericilere ates ac-
malar1 igcin cagrilan birliklerin isyamydi. Bir kez baslayinca, kitle
ayaklanmalarmi durdurmanin yolu yoktu. Denetimi ele alan Gegici
Hiiklimetin kargisinda basarilmasi olanaksiz bir ii¢li gérev vardr —ye-
ni bir ydnetim sistemi kurmaya calismak, her yoénde reformlar bas-
latmak ve lilkenin savasa devam edebilmesi i¢in iiretimi ve halkin mo-
ralini ylikseltmek. Hi¢ birini basaramadi. Savagin bitap disiirdigii
askerler subaylara karsy geldiler ve ordudan kactilar; isciler fabrika-
lar1 ele gecirdiler ve sahiplerini veya yoneticilerini alasagi ettiler;
koyliiler, koyli olmayan herkesin topragina, hayvanlarina ve her tiir-
li kisisel mallarina el koydular. Bu, polis gilivenliginin olmadig1 bir
anarsiydi ve Bolsevik Parti Kasim 1917°de devlet gemisine ¢iktiginda
karsisinda terkedilmis ve diimensiz bir virane buldu.

Komiinist Toprak Politikas:. Bolsevikler, veya bir siire sonra al-
diklar1 adla komiinistler, Marxist sosyalistlerdi. Onlarin teorilerine
gore toplum, bati Avrupa endiistriyel kapitalizminin terimleriyle ifa-
de edersek, «burjuvazi» ve «proleterya» arasinda gecen dev bir sinif
savaginin i¢indeydi. Burjuvazi, miktar1 giderek biiyiiyen ve daha az
sayida elde toplanan tiim {retim araglarina sahipti; bunlar miilksiiz
proleterleri calistiriyorlardi; ve yine bunlar tiim hiikiimet makinasim
denetimleri altinda tutuyorlardi. Sinif savasindan galip ¢ikmak icin
lic adim gerekliydi: (1) Burjuvazinin siyasi giicii elinden alinmal ve
bir <¢proleterya diktatdrligiis kurulmaliydr. (2) Burjuvazinin miilkiye-
tine «el konulmali» ve dzel miilkiyet kavrami biitliniiyle saf dis1 edil-
meliydi. (3) Toplumsallagtirimig ekonomi, artik yalmzca tek smmf
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iceren toplum tarafindan herkesin yararina olacak sekilde yOnetilme-
liydi.

Rusya icin bu, carpik bir karikatiir, hattd bundan da kotii bir tas-
virdi. Ciinkii Rusya’da burjuvazi endiistri ve bankacihkta héla kiiciik-
tli, demiryollar1 devletin mulkiyetindeydi ve devlet kesinlikle burjuva
degildi. Rusya’nin asil topraklarinda toprak baronlari yok olmaya yiiz
tutmuglardi ve latifundium cok seyrekti. Burjuva terimi bir makinaya
sahip olan, daha fazla toprak satin alan veya kiralayan ve iicretli
isgiici calistiran herkesi icerecek sekilde genisletilmedikge, koyliiye
de burjuva denilemezdi; fakat koyliilere takilan etiket kulak oldu. Is-
letmesinin yetersizligi- veya hi¢ topragi olmayisi nedeniyle gelirini tak-
viye etmek veya tamamint elde etmek igin Ucretli is¢i olarak ¢alis-
madig1 slirece, kdylii poreleter de sayilamazdi. Sahip oldugu topraga
siki siki yapisma ve daha fazla toprak elde etme tutkusuyla, ko&yli
iflah clmaz bir bireyciydi. Dolayisiyla, yeni yoneticilerin ellerinde (ve
tistlerinde) cok az sayida burjuva ve proleter, ama bir operatér ve
bir psikiyatrist tarafindan esaslh bir tedaviden gecirilmedik¢e sosyalist
semaya pek uygun diismeyen cok sayida aile ¢iftcisi vardi.

Bolsevikler diktatorliiklerini kurduklarinda, az sayidaki proleter
olmayan unsurun siyasi giicli ve mallar: ellerinden alinmigt1 bile, Fab-
rika iscileri, kdyliiler ve terhis olan askerler, oOzellikle toprakta, pro-
leter olmayan unsurlarin miilkiinii silip stpiirmiislerdi. Yeni yonetici-
lerin ihtiya¢ duyduklari —veya yapabilecekleri— tek sey ele gecirilen
malikdnelerin tazminatsiz olarak ilga edildigine karar vermek ve za-
ten gerceklesmis olan toprak dagitimina yasallik kazandirmaktan iba-
retti. Koylii isletmeleri bdylece say1 olarak 15 milyondan 25 milyona
yiikseldi; fakat alan olarak yalnizca 60 milyon akr genislediler ki, bu,
gaspedilen topraklarin tiimiiyle topraksizlarin ellerine gectigi varsa-
yilirsa, her yeni toprak sahibi basma alti akrlik bir parca demektir.

Simdi topragin yiizde 96’s1 koyliilerin ellerindeydi. Fakat koyliiler
bu topraklarin sahibi miydiler ve iiriinleriyle istediklerini yapabilir
miydiler? Sorunun her iki bdliimiine verilecek yanit da «Hayirs olma-
hdir. Cilinkli, kéylii miilk sahipliginin hos gorilmesi, 0zel miilkiyetin
devamini, hem de en bol ve maliklerin yapiskanliklar: ve tutuculukla-
riyla iinlii olduklar1 bir alanda kabul etmek demekti. Ikinci olarak,
koylii achiktan kirilan kentlere ve miittefiklerin miidahalesine kars
direnmek ve Anti- Bolsevik Ruslara kargsi i¢ savas vermek igin 6r-
gitlenmig olan Kizil Ordu’ya yiyecek saglamak zorundaydi. Boylece
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toprakta Ozel miilkiyet resmen <bir kerede ve sonsuza kadar kaldi-
rildi». Topragin yalmzca kullamm hakki verildi; alinip satilamayacak
veya kiraya verilemeyecek ve miras olarak birakilamayacakti. Top-
rag tasarruf eden bir kamu gérevlisiydi ve kendi emegiyle isleyebile-
ceginden fazla toprak alamazdi. Urettigi iiriinden yalmzca «ihtiyaci-
na gore» —ortodoks bir sosyalist slogan— almas:i ve geriye kalanin
tiimiinii devlete vermesi gerekiyordu. Karsihk olarak devlet de ona
gereksinim duydugu mamul mallart ve hizmetleri saglayacakti.

Bu politika zaten diisiik bir diizeyde olan iiretimde faciaya varan
sonuclar yaratti. Koyliniin kendine ayirabilecegi miktar ne kadar cok
calisirsa cahissin sabit ve c¢ok kiiciiktli. Daha da kétiisli, devlet mamul
mal ve hizmetleri yeterince saglamiyordu. Endiistri yikinti halindey-
di, pazarlama mekanizmas: tahrip edilmisti ve enflasyon rilizgarina
yakalanmis olan kagit paranin hi¢ degeri kalmamisti. Bu nedenle kdy-
liler ya hic fazla iiretmediler ya da saklayip karaborsada takas etme
yoluna gittiler. Hiikiimet {Urilinlerini iletmeyen kdyliileri cezalandir-
mak ve tahila el koymak icin birlikler génderdi ve zaman zaman koy-
lillerin tohumlukirina bile el koydu. Ekilen toprak miktar: diistii,
kurakhk basgosterdi, aclik ve veba aldi yiiriidii. Koyliiler pasif veya
aktif direniglere basladilar; politikada acil bir degisiklik gerekliydi.

Olas1 tek degisiklik kirsal cephede geri cekilmekti. 1921 Yeni Eko-
nomik politikasiyla (NEP) kdyliilerin nefret ettikleri, fazlaya el koyma
islemi ortadan kaldirildi. Uriiniin belirli bir kismini kendine ayirip kala-
nmm devlete vermek yerine, koylii simdi devlete sabit bir miktarda iiriin
—ayni vergi— verip kalamni serbestce tiiketebilecek veya yeniden olus-
turulan ic pazarlarda satabilecekti. Topragin sahibi {invanim geri ala-
madi, fakat kiraya verme, kiralama, topragim ogluna devretme veya
ticretli isci calistirma yetkisi verildi. Boylece koylii daimi kiract sta-
tiisii kazandi ve 1917°den Once almaya bagladigi bazi bireysel girisim
ozgirliiklerini yeniden elde etti. Yine ilk ginlerdeki gibi tepki gos-
terdi. Kooperatif toplulugu yeniden ise kostu, Uretimi artirdi ve eger
yeterince iyi bir ¢iftciyse, bir kez daha kulak haline geldi. Yenj efen-
dilerine karsi bir zafer kazanms olarak, yenilerini gerceklestirmeye
galisti. Esas itibariyle halad devletin denetiminde olan pazarlarda ken-
disine verilen diigiik fiyat ile kit ve kalitesiz fabrika mallarina édedi-
gi yiiksek fiyat arasindaki acikhigi elestirdi. Serbest bir piyasa, aym
vergide indirim ve yalnizca partiye bagh kisilerle simrh bir listedeki
isimler arasindan se¢meye mecbur olmak yerine kendi siyasi delege-
lerini serbest¢e secme dzglirliigii talep etti. Elinde ¢ok giiclii bir silah
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—kentleri yiyeceksiz birakma giicii— oldugunu gdstermekten korkmu-
yordu.

Oyleyse hiikiimet, varhgm siirdirme savasimmm kazandiktan son-
ra, koyli sorununu yeniden ele almak zorundaydi. 1926’ya gelindigin-
de. endiistri ve tarimda iiretim savas oncesi diizeyine ¢ikmisti. Tarim-
daki iiretim artisinin sahibi koylilerdi, ¢iinkii eski Carhik malikéne-
lerini biiylik birer «Sovyet ciftligi» olarak isletmek veya bunlar: top-
raksiz kéyliilerin olusturdugu gruplar (arteller) ile ekip bicme girisim-
leri bagarisiz sonuclar vermisti. Siyaset belirleyenler zor durumda
kaldilar. Rusya miilkiyet, kar ve siyasi iktidar hirsiyla burjuva kapi-
talist 6zellikler tasiyan bir kéyli simfinin kucagina mi diisecekti, yok-
sa endiistri gibi tarimda da rota komiinizme dogru mu cevrilmeliydi?
Sag, merkez ve sol kanatlar arasinda, Trogki ile Stalin arasinda ya-
kict kigisel catismalarla dolu siddetli tartismalar sonuucnda, 1927 son-
larinda, devlet imalat endiistrisini genisletmeyi ve aynt anda tarimin
kollektivizasyonunu hedef alan birinci Bes Yilhk Plan’in uygulanma-
va baslanmasina karar verildi.

Kollektivizasyonun iki yénii vardi. Ik olarak, devlet ciftliklerin-
de basari elde edilememis olmasina karsin, daha cok sayida ve daha
biiytik (300.000 akra kadar) devlet ciftlikleri kurulacakti. Bu ciftlikleri
isletmeciler yonetecek, ¢ok sayida isci istihdam edecekler ve traktor-
ler, dev pulluklar ve kombine hasat makinalariyla cok iyi donatila-
caklardi. Bu ciftliklerden 5.000 kadar: 6rgiitlendi, fakat iyi performans,
gosteremediler ve otuzlarin sonlarinda bunlarin 6nemleri azaldi. fkin-
ci olarak, koylitler topraklarimi, ara¢ gereclerini, hayvanlarim, to-
humluklarim ve c¢iftlik binalarini biiyliik bir c¢iftlik birimi (kolkhoz)
olarak biraraya getirecekler ve kollektif olarak isleteceklerdi. Her bi-
rine ayr1 bir gorev tayin edilmis olan ve birlik bagkaninin yonettigi
is birliklerinde calisacaklard:; birliklerin hepsi, kendisi de daha iist
diizey yetkililere karsi sorumlu olan bir yerel memura tabii olacakt:.
Tarimin biyiik bélimiinde hala standart donamim olan kara saban,
orak, tirpan ve ddégenin yerini alacak traktor ve makina kullanimina
biiyiikk bir 6nem veriliyordu. Makinalar, biitiin iilkeye serpistirilecek
motor traktor istasyonlarindan temin edilecekti. Kolhoz bu yardim ve
mamul mallara karsihk olarak, elde ettigi fazla triinleri devlete sa-
tacakt1.

Hemen hemen her kdy yumurtasim kirarak dev bir omlet yap-
may1 amaglayan bu devrimci plan, fanatik ve vahgi bir gayretle uy-

91



gulamaya kondu ve aymi nitelikte ama beyhude bir direnme goérdi.
Toplam sayilar1 bir milyon civarinda olan kulaklar, en fazla kaybe-
decek seye sahip olduklart icin, dogallikla en biiylik direnmeyi gos-
terdiler. Kulaklar cabucak «tasfiye edildilers —biitiin mallarina el
konuldu, kuzeydeki ormanhk ve batakhklardaki toplama kamplarina
gonderildiler veya oldiriildiiler. Orta ve kiiciik koyliiler hizaya gelme
ile agir vergilere tabi olma, {iriinlerinin satiginda kisitlara uyma veya
diger bazl yaptirimlara katlanma arasinda bir «se¢im yapmay duru-
muyla kars: karsiya kaldilar. Genellikle boyun egdiler ve kollektivizas-
yon hizla ilerledi.

Kollektivizasyon stirecinde cok agir kayiplar vardi ve bazi taviz-
ler verildi. Koyliller hayvanlarim kolhoza vermek yerine kesmeyi ve
satmay1 yeglediler ve sonucta biiylik ve kiiciik bas hayvan sayisi on-
da birlere kadar diistii. Kulaklarin tasfiyesi ve hayvanlarin katledil-
mesi lic kotli hasatla (1931 - 1933) cakisti ve aclhiktan Olenlerin sayisi
tahminen 5 milyona yaklasti. Kollektivizasyon calismalar1 devam et-
mekle birlikte, zorun yerini tedricen taviz ve tegvikler aldi. 1932’de
irlin fazlasim devletin satin almasi yerine iirlintin belirli bir yiizdesini
—yaklasik yilizde 20’sini— devletin almasi ilkesi getirildi. Traktér ser-
vis istasyonu bir diger yiizde 20’yi aliyordu, vergi ve tohum icin de
de pay ayrilmasi gerekiyordu ve geriye kalan miktar, kollektif tiriiniin
tahminen yiizde 40 ile 50’si, her kisinin ¢alistigi giin sayisina ve yapi-
lan iglere verilen cesitli degerlere gore lreticiler arasinda paylasili-
yordu. Calismay1 tesvik etmek ‘icin 6zendiriciler getirildi ve 1940’da
yapilan bir denemede iiretim artisi icin kupon verilmesi 8yle basarili
oldu ki, deneme kisa siirede yayginlastirtldi. Baslangicta gergeklesti-
rilmek istenen koyliniin elinden evinin ve bahgesinin miilkiyetini de
alma girisimleri terkedildi ve kdyliiye bu bahceden elde etigi iiriinii,
kamu alicilarimin egemenliginde olmayan, «serbest pazarlarda» is-
tedigi fiyattan satabilme oOzglirliigii verildi. Devlet, iicret farklilastiri-
m yaparak, kiiciik bir 0zel bahce vererek ve bu bahceden kaldirilan
iuriinlerin denetimsiz ozel ticarete konu olmasina izin vererek, koylii-
ye kiigiik bir kisisel gayret ve kar olanag: sagladi.

1940’a gelindiginde bireysel ciftlikler iyice azalms, kiiciik caph
koyli isletmesinden biiylik capli kollektif isletmecilife gecis tamam-
lanmsti. Tarim makinalar1 kullanimi biiyiik élciide artmis; kiiciik top-
rak parcalarl veya ekilebilir dar toprak seritleri kadin ve erkeklerin
toplu olarak isledikleri genis tarlalar halinde bir araya getirilmisti. -
Ozel miilkiyet artik yalmzca kiiciik i aletleri, ¢iftlik evi ve ev bahgesi
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ile smirhiydi. Uretim yaricilik olarak niteleyebilecegimiz bir sistemle
vapiliyordu: Devlet topragin sahibi, agir techizatin saglayicisi ve ver-
gi koyucu olarak iiriiniin yaklagik yarisim aliyor, emekei de-kendi pa-
yina digen diger yarismm yan kazanclarla desteklemeye calisiyordu.
Yeni diizenin en zayif yani hayvancilikti; kismen onceki yillardaki
katliamlar, kismen de isin mekanik iglemlere uygun olmayist nedeniy-
le. Ekilen arazi miktar1 otuzlarin sonlarina kadar yavag yavag artti;
daha sonra onemli bir artis gosterdi ve 1940°da bugday {iretimi
1913’tekine gore yiizde seksen fazlaydi. Birbirini izleyen Bes Yihk
Planlar altinda hizla biiyliyen endiistri Kkentlerini kolhozlar beslediler.
Kolhozlarin tarim {iiriinleri ihracatgis1 olarak kdoyliniin yerini alma-
lar1 istenmedi; istense bile jhracat rakamlari 1913 &ncesindekilere
hic bir zaman erisemedi. Uyelerine eskisine gére daha yiiksek bir
yvasam standardi verip veremedikleri konusunda highbir odl¢iiye sahip
degiliz. Fakat kolhozlarin temel basarimlari sunlardi: (1) hizh en-
diistrilesme icin gerekli besin ve hammaddeleri sagladilar ki, bu hizli
endiistrilesme olmasaydi Sovyetler Birligi 1941 - 1943 Alman saldiri-
larina kars1 koyamazdi, (2) ililkenin, en zengin boélgelerini kaybetmis
olmasina karsmn, savas boyunca aym miktarda {iretim yapabilmesi.
Bir koyli ekonomisi ve kapitalist bir endiistri sisteminin de bu islerin
listesinden gelip gelemeyecegi ve maliyetinin ne olacag konusunda
da karar verebilecek ydntemlere sahip degiliz.

«Yesil Devrim». Rusya’daki kizil devrimin batih’ sacaginda cag-
dag bir «yesil devrim» meydana geldi. Finlandiya’dan Yunanistan’a
kadar biitiin biliyiik malikdneler hi¢ toprag: olmayan veya daha fazla
toprak isteyen insanlarin ve bu insanlarin destegini kazanmak iste-
yen siyaset - adamlarinin saldirilarmna ugradi. Bu saldir1 icin pek ¢ok
neden vardi. Macaristan'in ekilebilir topraklarimin igte biri 3.000 akr-
dan daha biiyilk malikanelerdeydi ve bunlardan i{i¢c tanesi yarim mil-
yon akr topraga sahiptiler. Cogunlugu Alman kékenli Avusturyalilar ol-
mak iizere yaklasik 1730 kisi Bohemya’nin yiizde otuzuna sahip iken,
bu iilkedeki bir milyon kdylii ortalama bes akrdan daha kii¢iik birer
toprak parcasmna sahiptiler. Estonya’da ikiyiliz kadar aile topraklarmn
ylizde 58’ine sahipti, Rusya Polonya’simin yiizde 31’i niifusun yiizde
birinden azina aitti ve Latviya’nin yarisi 1300 malikdnede toplanmisti.
Finlandiya, Sirbistan, Romanya ve Litvanya’da da koyliiniin, igcinin
veya politikacilarin kolayca ates edebilecekleri benzer hedefler vard.

Savas pek cok nedenden Otiirti toprak dagitimm siyasi bir sorun
haline getirdi. (1) Yiyecek iireticisi veya asker olarak koyliiniin sa-
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vagmaya ve tarim yapmaya ikna edilmesi ve odiil olarak toprak vaa-
diyle baglanmas1 gerekiyordu. Kentlerdeki bozgun, terhis, kusatma,
paranin cokmesi ve sefalet koyliiniin konumunu gii¢lendirdi. Kimi za-
man kendi siyasi partisini olusturdu, kimi zaman diger partilerin ken-
disini kazanmasina izin verdi, fakat buna karsilik olarak istedigi fiya-
t1 sdylemekte hicbir zaman utangaclhk gostermedi. (2) Geri donen
askerin diisliniilmesi gerekiyordu. (3) Savasm dogurdugu alt1 yeni
devletin iktisadi ve toplumsal yapilarini bicimlendirecek politikalari
belirlemeleri gerekiyordu ve bu yapr ezici bicimde kirsaldi. (4) Bir
¢ok hiiklimet, iilkenin zapt1 sirasinda yabanci aristokrasinin eline gec-
mis olan kraliyet, kilise, devlet veya manastir topraklarmni veya mal-
larin1 eline gecirdi. Bu nedenle orta ve dogu Avrupa’da yeniden kuru-
lus toprak reformu demekti; tipki batida endiistri, ticaret ve paranin
selamete kavusturulmasi anlamina gelmesi gibi.

izlenen yontemler miilkiyet hakkina kiiciik bir saygidan, Rus yak-
lagimmdan cok az farkh bir tutuma kadar uzanmyordu. Kiliseye, kra-
liyete ve yabanci soylulara ait malikdnelerin hepsine el kondu. Diger
toprak sahiplerinin, Latviya’daki 250 akrdan Romanya’daki 1250 akra
kadar degisen kiiciik bir araziyi alikoymalarina miisaade edildi. Her
ne kadar Latvia topragi bir yasayla almig ve tazminat icin fonlar:
saglayacak ikinci bir yasa ¢ikarmayi unutmus olsa da, tazminat vaad
edilebilirdi. Bicilen deger diistktii ve ¢demeler yetersizdi. Bulgaristan
piyasa fiyatinin yarisimi verdi; Cekoslovakya savas oncesindeki dege-
rini 6dedi, ama deger kaybina ugramis parayla; Estonya cok diisiik
faizli tahvillerle 6deme yapti. Macaristan biiyiitk malikdnelere toprak-
la ddenebilir bir sermaye vergisi koydu ve bu yolla epeyce toprak
ele gecirdi. Fakat toprak koOyliiye bedelsiz bir armagan olarak veril-
medi; koyliiniin hiikiimete tazminat ve dagitim giderlerini kapsayacak
kadar bir parayi taksitle 6demesi gerekiyordu.

Bu planlarin bazilar:1 akilsiz bir acelecilik veya nefretle, diger
bazilar1 ise oldukga dikkatli bir bicimde uygulamaya kondular. So-
nucta olduk¢a Onemli bir toprak transferi olduysa da, ele gecirilen
toprak miktar: toprak isteklilerin beklediklerinden cok kiiciiktli. Ce-
koslovakya’da biiyiik malikidneler 10 milyon akrhk bir topragi kapsi-
yorlardi. Bunlarin yalnizca 3 milyon akri ekilebilir topraklardi ve
dortte biri de sahiplerinde birakildi. 1929’a kadar, 1.900.000 akr toprak
satin alma yoluyla kdyliilere aktarildi ve geride yalnizca 400.000 akr
toprak kaldi. 1929’a kadar gecen siirede, 7.000.000 akrlik orman ara-
zisinin dortte biri sahiplerinde birakildi. ve geriye kalamin yalmzca
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dértte biri kdy komiinlerine gecti. Cekoslovakya hiikiimeti kiiclik cift-
cilere donanim icin bor¢ para verdi, kirsal egitimi iyilestirdi, halk
liseleri kurdu, gezici 6gretmenler gonderdi ve gegis siirecini diger il-
kelerin hepsinden daha bagarili bir bi¢imde tamamladi.

Latviya’da 1928’e kadar gecen siirede, 100.000 civarinda isletme
kuruldu veya genisletildi ve koyliilerin elerindeki toprak 1914’teki yiiz-
de 40’dan yiizde 80’e cikti. Danimarkali uzmanlar getirildi, kooperatif-
ler kok saldilar ve bu eski tahi ambar1 tereyagi ihracatgisi olarak iin
kazandi. Estonya ve Litvanya’daki ¢ok sayida igletme gibi, Finlan-
diya’da da 100.000 yeni isletme ortaya cikti. Yunanistan’da kilise, dev-
let ve Gzel miilkiyet topraklarindan 145.000 yeni isletme kazinp alindi
Romanya hepsinden ileri gitti: 1927’ye gelindiginde 1.200.000 toprak tale-
binin tamami karsilanmis, 9.000.000 akr toprak koylii isletmeleri haline
gelmis, 2.500.000 akrhik bir arazi ortak otlak, 1.200.000 akrlik bir arazi
ise kamu ormani olarak ilan edilmisti. Topraklarin yalmzca yiizde 10’u
250 akrdan biiyiik malikinelerde kalmisti. Almanya’da junkerlerin ¢ogu
malikanelerini aynen korumay: basardilar. Avusturya’da toprak reformu
yalmzca 1870’den sonra koylii ciftliklerinden spor alam haline getiril-
mis olan topraklarla simrh tutuldu. Macaristan’da topragin yalnizca yir-
mide biri dagitild1 ve boylece bu iilke «yesil bir toprak reformu deni-
zinde bir latifundium adaswp olarak kald.

35.000 civarinda biiyiikk malikidneyi parcalayan veya kiiciilten bu
hareketin tamami, iktisadi giidiilerden ¢ok siyasi ve toplumsal giidii-
lerden kaynaklanmustir. Toprak onu en iyi kullanabilecek olana degil
en az sahip olana verildi. Isletmelerin biiyiikliikkleri, tarima uygunluk-
tan cok, taleplerin olanaklh en biiyilik miktarda karsilanmas: goriisii te-
melinde belirlendi. «Tarimsal endistri iktisati» tizerine hi¢c bir 6n c¢a-
lisma yoktu (Mitrany). Beklenmeyen ve hi¢ de hos karsilanmayan bazi
sonuclar bu nedenle kisa siirede kendilerini gdstereceklerdi.

ilk olarak, yeni sahiplerin sermayeleri ya hi¢ yoktu ya da ¢ok azdi.
Hiikiimetler, toprak baronlarini tazmin etmek ve koylilere donamm
ve isletme sermayesi temin etmek icin, Isvec veya Amerika’dan goreli
olarak yiiksek faizlerle bor¢ para almak zorunda kaldilar. 1929°da fi-
yatlar inise gectiginde, bu borc¢lar hem koyliiler hem de hiikiimetler icin
agir birer yiik halini aldilar. Ikinci olarak, pek cok isletme, mevcut
yontemler ve donanim veya dagmik toprak pargalarimi biraraya getir-
medeki basarisizhik veri iken, hala cok kii¢liktli. Yine de yontemler cok
yavag degisti, topragin birlestirilmesi igi aksadi ve hattd hiikiimetler

95



topragin daha da parcalanmasim engellemek i¢in dnlemler almak zo-
runda kaldilar. Uciincii olarak, biiyilkk malikanelerin ortadan kalkmasi
ficretli isci talebini sona erdirdi, fakat sabik iggilerin hepsi toprak ala-
madilar. Simdi igsiz olduklar1 gibi topraksizdilar. Son olarak, biiyiik ma-
likdnelerin parcgalanmasiyla, toprak ¢ogu zaman pazarlanabilir ticari
mallar Uretiminden cekilip kiigiik {ireticilerin gereksinimlerine, yete-
negine ve kaynaklarma daha uygun kullamimlara sokulmusg oluyordu.
Koyla kilerini doldurmaya, pazarlanabilir {iriinlerden daha fazla 6nem
veriyordu; bu koyliiniin yasam standardini yiikseltmis olabilirdi. Yine
de pazardan ¢ok fazla geri ¢ekilmesi olanakl degildi, ¢linkii faiz borg-
larim ve taksitleri 6demek ve gereksinim duydugu seyleri satin almak
icin para elde etmesi gerekiyordu.

Baltik topraklarinda koéylii bu parayi eski sahiplere gore daha az
oranda tahil pazarlarindan saglamay: yegledi ve Danimarka tipi ta-
rima doéndii, hem de oyle bir beceriyle ki, 1929’da dort Baltik iilkesi
—Finlandiya, Estonya, Latviya ve Litvanya— Hollanda’dan daha cok,
frlanda’nin iki katina yakin ve Danimarka’min iicte biri kadar tere-
yag1 ihrac ettiler. Cekoslovakya’da seker pancari iiretimine ve hay-
vancihiga dondiiler. Romanya’da olast tek liriin, tipki biiylik malika-
neler déneminde oldugu gibi, bugdaydi fakat lretimin etkenligi eski-
sine gore ¢ok gerilerde kaldi ve kalitesi o kadar diisiiktii ki, <Tuna
Orijinli» etiketi «uluslararasi ticarette (tahil ticareti) kiiciiltiicii bir
anlamys (Mitrany) kazanmaya bagladi. -

Urettigi ne olursa olsun pazar i¢in Endiistriyel Avrupa’ya ydnel-
mesi gerekiyordu. Doguda Rusya, batida Baltik, Almanya, Avusturya
ve Adriyatik tarafindan gevrilmis olan ve Finlandiya’dan Yunanistan’a
kadar uzanan kugakta yasayan 100 milyondan fazla insanin refahi
batimn ne ve hangi fiyattan aldifina bagliydi. Bu pazarin bir kism sa-
vas, devrim ve toprak reformu yillarinda yitirilmisti. En biiyiik kayip
bugday pazarinda oldu. 1909 - 1913 yillarinda Endiistriyel Avrupa bug-
day ithalatinin paklagik yarisim Rusya ve Tuna iilkelerinden, diger
yarisim ise Yeni Diinya ve Hindistan’dan yapmsti. 1915°ten 1924’e ka-
dar Britanya limanlarina Romanya bugday: hi¢ girmedi; Rusya’mn
ise zaten satacak bugday, cavdar veya bagka bir tarum iiriini yoktu.
Bu yiizden 1924 - 1929 yillarinda Yeni Diinya bugday ihra¢ ticaretinin
yiizde 94’linii sagladi. 1927 yilinda Endiistriyel Avrupa 660 milyon bus-
hel tahil ithal etti, fakat bunun yalmzca 29 milyon busheli dogudan
gelmisti ve bunun da ¢ogu diigiik kalitedeydi. Italya, Almanya ve Fran-
sa bugday ve diger tanelilere kars: giimriik tarifelerini zaten yiikselt-
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meye baglamis olduklarindan, Avrupa’min tahl ireticileri 1929’daki
fiyat yikimindan oénce de zor dénemler gecirmislerdi.

Gumriik tarifeleri, kotalar ve izleyen dért yilda getirilen diger ki-
sitlamalar igleri iyice zorlagtirdi. Dogulu iireticiler selamete erisebil-
mek icin cilgmea bir araya gelmeye calistilar, fakat ne ihracati si-
mirlama planlarinin ne de Endiistriyel Avrupa’nin iiriinlerine oncelik
tammas1 onerilerinin kabul edilme umudu yoktu. Avrupa bir biitiin
olarak bugday ithalatim yariya disiiriirken, higbir {ilke, tarimec1 kom-
sularina karsi, uzak ilkelere takindigindan daha nazik bir tutum ta-
kinmay: aklina bile getirmedi, Buna bagli olarak, yikici tahil fiyatla-
rinm tedavisi icin hi¢ bir umut yoktu. Sit riinleri iireticilerinin duru-
mu da pek umutlu degildi; dis pazarlara giris yasakland1 veya kisit-
land: ve fiyat dortte ilic orammnda diistii. Pancar sekeri, asir1 pancar
ve kamig sekeri lretiminin bataklhigina saplandi. Ashinda, dyle gorii-
niiyor ki, hi¢ bir mal yabanc: limanlarda iyi bir karsilama gérmiiyordu.

Uzun, iirkiitiicli gece sona erdiginde, Avrupa’nin gortniimii degis-
misti. Depresyon yalmzca uluslararasi besin ticareti lizerinde cesitli
kisitlamalar1 miras olarak birakmakla kalmams, aym zamanda, bi-
risi Avrupa’nin tam kalbinde olmak {izere, diktatérliikleri giiclendir-
mis veya yaratmisti. Almanya dogu ve giiney topraklarimin tarimsal
iirtinlerin cogu icin dogal bir pazardi. Almanya’nin 1933’ten once ve
sonraki otarsi (kendine yeterlilik) hirsi, tarimsal liretimini biiyiik 6l-
clide yiikseltemedi veya ithalati ¢ok fazla azaltmadi, Disaridan yi-
yecek ve bir cok hammadde almak zorundaydi, fakat ihracati finanse
etme giicli, bat1 Avrupa veya deniz asiri {ilkelerin ¢ok yiiksek koru-
ma veya kasitlamalar altindaki pazarlara mamul mallarmmi satabilme
giici tarafindan sinirlaniyordu. Ote yandan, tarimsal Avrupa’nin bii-
yik bolimii, Ozellikle Tuna iilkeleri, ciginca bir biiyiikk ihracat pa-
zarlar1 arayisi icindeydiler ve bu pazarlar Britanya, Fransa veya Rus-
ya’da bulunamazdi. Almanya’ya satmak hi¢ satmamaktan daha iyiy-
di. Almanya igin, hi¢c rakibi olmadigindan kendi belirledigi kosullar-
da satin almak hem iyi bir ticaret hem de akilci bir stratejiydi. Dola-
yisiyla Tuna topraklari, Baltik ve Balkanlarin bir bdélimii, siyasi et-
kisi altina girmeden Once iktisadi olarak Almanya’ya bagimlt hale gel-
mislerdi.
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XX1
1700 SONRASINDA AVRUPADA ENDUSTRIYEL GELISMELER

Son iki yiizyihn endiistri tarihi ilk kez incelenmeye baslandiginda,
onsekizinci yiizyiin ikinci yarisi boyunca Ingiltere’de ortaya ¢ikan
bazi gelismeler 6yle beklenmedik, hizli, dramatik ve parcalayic1 go-
rilldiiler ki, bunlarn1 ifade etmek ig¢in «Endiistri Devrimi» terimi uygun
bulundu. Daha sonraki arastirmalar ilk izlenimi biiyik oélgiide degis-
tirdi. Simdi biliyoruz ki, 1760 sonrasindaki teknolojik degismeler «Le-
onardo da Vinci’den beri olduk¢a belirgin bicimde varolan egilimlerin
tamamlanmasidirs (Usher); yine «III. George doéneminde meydana ge-
len gelismeler (1760 - 1820)... gecmisle siddetli bir kopus ve taptaze
bir baslangictan cok, cag boyunca siiregelmis olan bir evrim siirecin-
deki hizlanma olarak kabul edilmelidirs (Radford); ve 1760’tan On-
ceki iki ylizyill boyunca hazirlanmig ve kendilerini ortaya koyabilmek
icin en azindan bir yilizylla daha gereksinim duymus olan degisiklik-
ler i¢cin «devrim» sézcligiiniin kullanmilmast yaniltict olacaktir.

Onsekizinci ylizyihn teknik endiistriyel degisimleri ansizin gokten
inmedi. Onyedinci yiizyil; iktisat, savas, tip, sanat, din gibi etkenle-
rin diirtlisiiyle, veya gercegi bulma askiyla yenilikler pesinde kosan
arastirici kafalara sahipti. Bilim hem bilgi birikimi hem de ciisse ola-
rak biiylidii. Bilimin bazi yandaslari Petty'nin «ilke olarak biiyitk ve
hemen kullanilabilecek yarar saglamalar1 beklenen deneyler veya goz-
lemleri hedef almalarwy gerekir seklindeki Onerisinden (1680) pek ha-
zetmediler; fakat bosluk ve atmosfer basinci {izerine «safy bilimsel
kesiflerin, madenler ve sulama icin daha iyi pompalar pesinde kogan
insanlara biiyilk bir yardim saglayacagi cabucak ortaya ¢ikti. Bu
arada onaltinci ve onyedinci yiizyillar boyunca endiistriciler hi¢c de
azimsanmayacak miktarda kesifler, buluglar ve iyilestirmeler gercek-
lestirdiler. Cam, saat, giibre ve cephane yapim yontemlerinde ilerle-
me kaydedildi. Metal aritma, dokuma, kumas boyama, kordela or-
me, aga¢ kesme, basim, gemi insaasi ve diger ugrasilar yeni veya
daha iyi donanima kavustular. Hayvan, riizgdr ve su gliciine gem
vurulmasi daha yaygin hale geldi, komiiriin endiistriyel kullanim art-
t1 ve buhar giicii 1700’lere gelindiginde kapmin esigindeydi.
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Sonraki ylizyillardaki gelismelerle karsilagtirildiginda, bu gelis-
melerin toplami ¢ok ciliz goriilebilir. Ilerleme oniinde cok giiclii en-
geller vardi; bunlarin bazilari, 1715’e kadar iyi silindir agcan makina-
larin yoklugu gibi teknik; diger bazilari ise begeri idiler. Yerlesik ba-
71 cikarlar: tehdit eden veya igglicli talebini azaltarak daha fazla in-
sam sahte teselliler pesinde kosmaya sevkeden buluslara karsi devlet
veya kamuoyu muhalefeti kolayhkla harekete gecirilebiliyordu. Ce-
sitli zamanlarda kizgin kalabaliklar bicki fabrikalarm, orgii tezgh-
larin1 ve dokuma cercevelerini tahrip ettiler. Loncalar, iiyelerinden
bazilarina digerleri karsisinda iistinliikk saglayan techizati lanetledi-
ler. Danzig kenti aym anda ¢ok sayida seridi birarada orebilen bir
tezgihin kullanimim yasakladi ve mucidini bogarak o6ldiirdii (1586).
Ingiltere’de I. Charles igne imal eden bir makinammn tahrip edilme-
sini emretti (1623) ve alt1 piring dokiimciisiiniin eski yontemle kopca
yvapan altiyliz zanaatkdrin ekmegine mani olacagl gerekcesiyle piring
kopga dékiimiinii yasakladi (1632). Bu yasaklamalar, eger yerlesik
dizeni rahatsiz ediyorsa, degisikligin istenmeyecegi inancina hak ver-
diriyordu. Yasaklama ve engeller, 1660 ve 1720 arasindaki dénemin
biiylik béliimiinde oldugu gibi, ticaretin geriledigi veya ekonominin
goreli olarak durguniuga girdigi dénemlerde siklasiyordu. Bu kosullar-
da, yeniliklere karsi Onlemler alinmasi zorunlu goriiliiyordu. Giiniimi-
ziin popililer terimini kullamirsak, «duragan bir ekonomi»de «tam is-
tihdamy» saglanmaliydi.

Diismanca kararnamelerin ne oOlciide etkili olduklarini veya bun-
larin genel ve siirekli olarak tahkim edilip edilmediklerini bilme ola-
nagina sahip degiliz. Fakat, devlet¢ilik’in pek c¢ok yoniinde oldugu
gibi, burada da yonetimin yasamanmin c¢ok gerisinde kaldigim diisiine-
biliriz. Durum ne olursa olsun, onsekizinci yiizyia yaklastikca kogul-
lar ve tutumlar da degisiyordu. Kosullardaki degisiklige, Mang Deni-
zinin her iki yakasinda da 1730°dan sonra baslayan niifus artis1 ile
Britanya ve Fransa'nin ikisinin birden yagadig1 uzun yiikselis boyun-
ca i¢ ve dig ticarette goriilen biiylik artiglar damgasini vuruyordu,
Mevcut bilgilere gore, Fransa’nin dig ticareti deger olarak 1715 ile
1787 arasinda bes kat artarken, Britanya'min deniz agiri ticaret hacmi
1720 ve 1760 arasindaki iki katina cikmis ve 1795’e kadar tekrar iki
kat artmistir. Kumas ve komiir iiretimi, kiy1 gemiciligi, iyilestirilmis
nehirler, ticretli kara yollar1 ve yeni kanallara iliskin istatistikler, 1750
den sonra i¢ pazarda Onemli bir genigsleme ve fiyatlarda ciddi yiiksel-
meler olduguna iligkin mebzul miktardaki gosterge ile hep ayni hika-
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yeyi soylemektedir. Kit’ada, Fransa’daki endiistriyel genislemeye Al-
man devletleri, Belcika, Ispanya, Isvicre ve Rusya’da imalatin biiyii-
mesinin eslik etti#i acikca goriiliyordu. Avrupa ekonomisi genisle-
misti.

Kosullardaki bu degisiklife hem hiikiimetlerin hem de yignlarin
tutumundaki degisiklik eslik etti. «Devletin kisitlayict ataerkil tutumu
ve loncalarm engelleyici tutumlar (Clark) 1700’lere gelindiginde in-
giltere’de, 1750’lere kadar da Fransa’da giiclerini kaybetmeye basla-
mislardi. Fransa’da cam egya ve komiir iiretiminde tekel imtiyazlari
ya geri alindi ya da Onemsiz hale geldiler. Endiistriyel sermaye ve
karlardan alinan vergiler biiyiik dlciide azaltildi; bakanlar ve memur-
larin <hepsi de madencilik ve imalata yeni makinalar, yeni tiir yiiksek
firmlar ve yeni kimyasal siirecler getirmek igin calistilars (Nef); ye-
ni girisimler icin sermaye saglandi, yabanci teknisyenler ve serma-
yedarlar memnunlukla kargilandilar, bilim adamlarmna biiyliik bir say-
g1 gosterildi ve Ingiltere’de tasa tutulan mucitler Fransa’da bir ko-
nukseverlik yagmuruna tutuldular.

Britanya’'da, sarayin tekel imtiyazlarm gonliince istedigine ver-
mesini veya para icin satmasim engellemek amaciyla 1624’te cikar-
tilmis olan Tekel Yasas: (Statute of Monopolies) yeni bir énem kazan-
di. Yasa her hangi bir yeni malin «ilk bulucususna, —<icadiw» ister di-
sarida zaten bilinmekte olan bir endiistri, siire¢c veya bir ara¢ olsun,
isterse soOzciiglin cagdas anlamiyla bizzat «icat ettigi» bir sey olsun—
«patent hakki» verilmesini tekel yasaklarindan muaf tutuyordu. Bu
cesit patentler 1700’den once ¢ok az verilmisti, fakat 1750’lerde veri-
len patent sayis1 yilda sekiz civarindayd: ve 1780’lerde de yaklasik
elliye ulastr. Parlamento, Lomb’a Italya’dan getirdigi suyla calisan
bir ipek cekme makinesi icin 0zel bir berat verdi (1718); ve ondért
yil sonra Lomb beratin yenilenmesini talep ettiginde, kendisine berat
yerine 14.000 £ verildi. 1775’te Parlamento James Watt’in 1783’te sona
erecek olan buhar makinasi patentini 1800’e kadar uzatti. Parlamento
bir yandan da makina, model ve tasarimlarin ihracim engelleyerek
iilkenin icatlardan yararlanan tek iilke olmasini saglamak amaciyla
birbiri pesisira —bes tanesi 1773 ile 1786 arasinda— yasalar cikardi.
Vasifli zanaatkarlarin gog etmelerini yasaklayan diger yasalar gibi,
bu yasalara uyulmasm saglamak da pek kolay olmad.

Endistriyel iyilestirmeye duyulan popiiler ilgi, tarim calkaladi-
gim gérmiis oldugumuz deney merak:i ve zevki dalgasmi andiriyordu.
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Teknik ilerlemeyi hizlandirmak i¢in dernekler olusturuldu. Londra’da
kurulan Zenaat, Imalat ve Ticareti Gelistirme Dernegi adindan bile
daha kapsamliydi. 1754’te kurulan bu dernek kanitlanmis bagarilar:
para, madalya ve benzeri Gdiillerle tegvik etti, bir makina ve model-
ler miizesi kurdu ve yayinlarini genis bir cevreye yaydi. Birmingham
veya Manchester gibi Ingiliz tasra kentleri ile Paris veya Hamburg
gibi kit’a kentlerinde benzeri dernekler faaliyet gosteriyorlardi. Bun-
larin Amerika’daki karsilii, ise Faydal Bilgileri Tesvik ve Yayma
Dernegi idi.

Bu arada, biitiin uluslarin bilim adamlari, tek tek veya cesitli der-
neklerin {iiyeleri olarak, birbirleriyle temas halindeydiler; bu temas-
lar sonucunda, Benjamin Franklin’i pek cok iilkenin bilim adamlar:
arasinda tanmnan bir sima haline getirenler gibi «yakin kigisel iligkilersin
de giiclendirdigi «harika bir esprit de corps» gelisti. Fizik ve kimya
bilgileri artik baz1 teknik sorular1 yamtlayabilecek bir noktaya yak-
lastig1 icin, bilim adamlar: endiistri ve tarimla da daha yakindan ilig-
kilere giriyorlardi. Arthur Young toprak problemlerini kimyact Pri-
estly’e gonderiyordu. Scheele klorini 1774’te buldu, Berthollet ise klo-
rinin lif agartmada kullanilabilecegini ve agartma islemini aylardan
giinlere ve hattd saatlere indirgeyebilecegini 1785’te kesfetti. MattheW
Boulton, 1760 sonrasinda Britanya'min dnde gelen endiistricilerinden
birisi, yakin arkadaslar1 arasinda Virginya'nin eski matematik ve do-
gal felsefe orofesorii Franklin, Roebuck (6ncli bir endiistriyel kim-
yac1), Priestley, James Watt ve endiistriyel kimyadaki bazi arastir-
malar1 kaliteli toprak esya yapiminda karsilasilan bazi sorunlari ¢o-
zen ve ona Royal Society iiyeligi kazandiran Josiah Wedgwood gibi in-
sanlari sayiyordu.

1750’yi izleyen on yillara, bdylece, yeni seyleri arastirma ve ince-
leme ruhundaki hizli uyamg damgasim vurdu. Magazinler, ansiklope-
diler, sozlikkler ve yilliklar yeni makina ve yontemleri tarih sirasiyla
kaydediyorlardi. 1783’teki ilk balonlu ucus, gegici ama sevkli bir <ha-
va diiskiinliigii» yaratti. Insanlar denizalti, atsiz araba ve yelkensiz
gemi gibi fikirlerle hasir nesir olmaya basladilar. Her sey olanakh go-
riliiyordu: Bir dahi, her seyi hareket ettirecegini one siirdiigii bir
«daimi gilice makinasimin patentini aldi; bir digeri ise «ustura, sabun
veya su kullanilmaksizin trag eden bir bilesimi yarattigim ilan ediyor-
du. )

Mucidin Problemi. Artik, bu biyiiyen ekonomi, uygun politik or-
tam ve tegvik edici entellektiiel gevre geri planinda, bireysel mucit-
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lerin ¢dzmeye calistiklari problemleri inceleyebiliriz. Problemler ¢ok
cesitli tiirdendiler. Bazilar1 arz ve talebin etkilesiminden kaynaklani-
yordu. Bir yanda, bir mala olan talebin biiylimesi endiistrinin mevcut
organizasyon ve donanmmmm gerilime sokuyor, daha ¢ok ve daha hizh
{iretim gerektiriyor ve her iscinin daha fazla ig ¢cikarmasim saglaya-
cak makinalarin aragtirilmasim tegvik ediyordu. Boylece talep, arz
yontemlerinde degisiklikleri uyardi. Ote yandan, daha &nce ¢ok az
iiretilen ve cok yiiksek fiyatlardan satilan bir mala olan talep de, o
maldan bol miktarda liretip daha diisiik fiyatlardan satmak suretiyle
uyandirilabilirdi. Boylece arz, ister onsekizinci yiizyilda ucuz toprak
egyalar veya madeni esyalarda, isterse daha sonraki kusaklarda ucuz
bisiklet, otomobil veya radyoda oldugu gibi, yepyeni bir talep dogura-
bilirdi.

IIk dikkati ceken problemler, maden cikarma ve metal isleme ig-
lerinin genislemesini engelleyen hattd varlhigm tehdit eden problem-
lerdi. Maden yoneticilerinin, derin galerileri dolduran suyla miicade-
le etmek ve ocaklar1 zehirleyici ve patlayici gazlardan temizlemek
icin daha iyi yontemler bulmalari gerekiyordu. Bu ydntemler buluna-
na kadar, maden ocagi kisa bir Omre sahip sulu veya atesli bir ce-
hennemden baska bir sey olamazd:i ve genis mineral yataklar: dylece,
el degmeden kalirdi. Demircinin isi, odun komiiriiniin yerine koyabi-
lecegi bir sey bulamadig1 siirece genisleyemez ve hattd yok olmaya
yiiz tutardi. Bu gibi durumlarda ciplak gereklilik, kaybedilmekte olan
bir savasin gidisatim tersine ceviren icatlarin anasi oluyordu.

Pek cok mucit «emek kullamimini azaltacak», vasifh isgliciine ba-
gimliliga son verecek, vasifli isgiicii kithigin1 dengeleyecek, cocuk eme-
gi kullanimina olanak verecek veya diger {ilkelerdeki {ireticilerin {ic-
ret diizeylerinin diistikliiglinden sagladiklar: istiinliiklerin {istesinden
gelecek icatlar pesindeydiler. 1770’de Iskocyal bir kagit imalatcisi, bul-
dugu yeni pacavra - kesme makinasinin eskiden sekiz iscinin yapti-
gindan daha fazla is yaptifim One siiriiyordu. 1769’da Londra Zanaat-
lar Dernegi, (London Society of Arts), «yaz aylarinda biikiimci isciler
hasat islerinde calistiklarindan, yinlii, keten ve pamuklu iplik ima-
latcilarimin bu aylarda yeterince iggi bulamadiklariy gerekcesiyle, ip-
lik bilkme makinast icadi i¢in bir 6diil koydugunu duyurdu. Dért yil
sonra Dernek bu &diilii «bir ¢ocugun bile eski makinada calisan bir
yetiskinin iki kati is yapabilmesini saglayan cok ustaca bir iyilestir-
me»ye verdi. Campbel 1947°de, Londrali saat imalatcilarimin cark disi
acma makinalar1 icat ettiklerini ve bodylece «iscilik ve zaman harca-
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malarim eskisine goére bir hic diizeyine diisiirdiiklerini ve ise hi¢ bir
elin taklit edemeyecegi bir kesinlik kazandirdiklarmny kaydediyordu.
Yine, <«boyalar1 karistirip diisiik fiyatlarla soylulara ve cemilmenlere
satma olanagi veren» atla calistirilan boyahanelerin kurulusunu tas-
vir ediyordu ki, burada karistirlan boyalarla ve «basili birka¢ yoner-
genin yardimiyla siradan bir emekg¢i bir evi rahathikla boyayabilirdi»,
hem de usta boyacilarin boyalari kendi elleriyle hazirladiklar: eski
giinlere gore iicte iki daha az bir maliyetle. Son olarak, Ingiliz mal-
larinin daha diisiik iicretlerle calisan kit’a iscilerinin iirettikleri mal-
larla rekabet edebilmesi icin makinalara gereksinim oldugu sik sik

6ne siiriiliiyordu.

Giderek bliyliyen mucitler ve baskalarinin icatlarim iyilestiren in-
sanlar ordusunun bazi iiyelerini biliyoruz, fakat 6nemli katkilar yapan
diger bazilarmm da bilmiyoruz. Bunlardan bazilar1 kazara, ilham gii-
cliyle veya gelismis bir kafanin ¢aligmasi sonucunda yeni bir cihaza
«isabet kaydeden» veya eski bir cihazi esash bir sekilde iyilestiren
kiigiik zanaatkar veya usta imalatcilardi. Cok azi ise, isin icinde yer
alanlarin c¢oziilemez goziiyle baktiklari problemlere tesadiifen asina
olmus ve taze bir bakis acisi getirmis olan meslek disindan mucitler-
di. Buharli tezgihin ilk tasarimcist Edmund Cartright bir kasaba pa-
paziydi. Arastirmaci bir kafa sahibi bir Ogretmen olan Eli Whitney,
gilineyli pamuklu dokumacilarin «pamugun liflerini cekirdeginden ayi-
rabilen bir makina bulunabilirse, bu hem iilke hem de mucit icin ¢ok
bliylik bir is olurs dediklerini duymustu. Fakat, Lancashire’lilar gibi
onlarin da bu konuda ne bir fikirleri ne de bir umutlar: vardi; boylece

sorunun c¢ozimi Whitney’e kald.

Pratik disindan gelenlerin sayis1 ondokuzuncu yiizyil boyunca art-
t1, fakat bunlar artik profesyonel mucitler veya saf bilimcilerdi. Pro-
fesyonel mucitler parasal kazang elde etmek icin heniiz bilinmeyen
alanlarda arastirmalar yaptilar. Ikinciler ise, icatlarimin pratige uy-
gulanmasiyla pek ilgili olmayabilirlerdi; ama, endiistri diinyast on-
lara pek kayitsiz kalmadi. Kimi zaman bulgularini aldilar, kimi za-
man, 1815’te bir patlamalar salgini sonucunda madencilerin emniyetli
bir madenci lambas: icat etmesi yalvarisiyla Davy’nin kapisma yigi-
malarinda oldugu gibi, problemlerini bilim adaminin oniine getirdiler.
Ondokuzuncu yiizyil ilerledikce, fizik veya kimya yeni endiistrilerin
dogusuna yol acti ve eski endiistrilere kullandiklar: materyallerin do-
gasin1 anlamalarinda yardimei oldu. Yirminci yiizyilda yeni endiistri-
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lerin dogum oram ve eski endiistrilerin iyice anlasilmasi biiyiik dl¢i-
de artis gosterdi.

Makinaly Uretimin Yaygmlasmasi. 1700’lere gelindiginde makina
kullamimi oldukca yaygindi ve kumag yikama ve sikistirma, tahil ve
bazt endiistriyel hammaddelerin 6giitiilmesi, kereste bigme, demir lev-
halarin civiye doniistiiriilmesi, maden cevherlerinin ezilmesi ve bii-
yiikk metal parcalarimin cgekicle déviilmesi gibi agir bazi islerde uzun
siireden beri yaygin bir bicimde uygulamyordu; yine, daha kiicik ol-
clide olsa da madeni para basim, aga¢ veya yumusak metallerin do-
niistiiriilmesi, saat parcalar1 yapimi, orgli ve basim gibi hafif ve na-
zik bazi islerde de.makinalar kullamliyordu. Agir isler icin su, ruzgar
veya hayvan giiciinden yararlamliyor; hafif isler iginse su, hayvan
veya insan giicii kullamhiyordu. Bununla birlikte, is¢inin ¢ekic, tes-
tere, iplik carki, el tezgdhi, mekik, maden kesme makas1 veya torpii
gibi basit aletleri veya techizat1 kullanmadaki beceri ve giiciine bagh
olarak, bir cok islem elle yapiliyordu. Torpli «agir metal zanaatlarin-
da temel ve nihai miikemmellik aletiydis (Usher) ve bicaklarimin uzun-
lugu yaklasik iki ayagi bulan makas, yiinlii kumaglarin ylizeyini kirp-
mada kullanilabilen tek aracti

Madeni Egya Endistrilerinde Makina Kullanmymi. Onsekizinei yliz-
yilin ikinci yarisinda oldugu gibi, birinci yaris1 boyunca da agir ve
hafif endiistri dallarinda yeni makinalar ortaya c¢ikti. Campbell’in
Londra’daki meslekler {izerine kitabi (1747) yalmzca boya karistirma
atelyesi ile saat imal makinesinden s6z etmekle yetinmez; aym za-
manda, miihiir ve madalya yapiminda kullanilan zimba ve cekicin ye-
rini alan ve bdylece bazi mallarin fiyatim tanesi 42/-—'den diizinesi
4/—'a diisiiren makinalardan; demirci ve tenekecileri kiilcelerini do-
verek levha haline getirmek gibi ¢ok zahmetli bir ugrastan kurtaran
levha acma merdanelerinden ve diger bazi icatlardan s6z eder. On
yil sonra (1757) Josiah Tucker, Ingiliz maden operatdrleri ve meta-
liirjistlerinin «mekanik giiclerden yararlanmadas macunalari, atla ca-
Iigtirilan makinalary, su dolaplarini, buharh makinalar:, egik diizlem-
leri ve metal cubuk, levha veya tel yapim merdanelerini kullanmada
gosterdikleri ustaliktan otiirii goklere cikariyordu. Yine Birmingham
ve Sheffield’in metal igleme endiistrilerinde «hemen hemen her ima-
latgr usta yeni bir bulug yapmistt ve digerlerinin icatlarmu giin giin
tyilestiriyordus; bunun sonucunda Birmingham mallar1 «biitiin Avru-
pa’y1 sagkinhga diislirecek Olglide ucuzsdu ve cesur ve giiclii bir Pro-
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testan bolge, Katolik bolgeler i¢in, diizinesi 7 1/2 d. (15 cent) gibi di-
sliik bir toptan fiyatindan hac Uretebilirdi.

Izleyen onyillarda bu endiistride goriilen teknik ilerleme Mathew
Boulton adiyla birlikte amlir. Boulton 1762’de kisa siirede 600’den faz-
la isci istihdam edecegi bir fabrika kurdu. Merdaneler, taglama ve
6glitme makinalar: icin enerji saglayan iki su dolabm takviye etmek
icin bir buhar makinasi ekledi fabrikaya. (Fiyatlar1 12 diizinesi 3d.’-
den 140 guinea’ya (735 $) kadar degisen) kopca, celik miicevherat ve
diigme imalatin1 birakarak artistik Sheffield tabaklari veya celik ta-
baklar tiretimine gecti. Daha sonra Watt’'in buhar makinalarini gelis-
tirip satmaya bagladi ve sonunda buhar giiciiyle ¢alisan ve ucuz bakir
para saglama sorununu ¢6zen bir para basma makinasi gelistirdi. Da-
ha az sayida insanla aym miktarda is yapiliyordu. Buna baglh olarak
bir Fransiz 1780’de sdyle yazabiliyordu: «Genel olarak Ingiltere’de
Fransa’ya gére daha yaygin olan, yagsam standardi ve iicret yiiksek-
ligine ragmen; yabanci demir ve celik iizerindeki Ingiliz giimriik ver-
gilerine ragmen; Fransa’ya Hamburg ve diger limanlar iizerinden
saglanan ulasimin yiikledigi maliyetlere ragmen iki {ilkenin savas
halinde oldugu dénemlerde); Alman dayamikhi mallar: {izerindeki Fran-
sa glmriik vergilerine ragmen, tiim bunlarin varliina ragmen, Fran-
sa’da (Ingiliz madeni esyalar)) ayn1 mallar1 imal eden biitin diger
iilkelerin mallarna tercih ediliyor.»

Toprak Esya Endiistrilerinde Makinalar, Birminghamhlar biitiin
diinyaya kaliteli ve ucuz metal esyalar arz etmelerine yardime: ola-
cak makinalar1 kullanirlarken, elli mil kuzeyde Staffordshire yasa-
yvan bir bagka grup insan da diinyaya kaliteli toprak esyalar arz ede-
cek bir endiistrinin gelistirilmesinde makinalardan yararlanyordu.
Cagdas Avrupa daha ilk yilarinda, Dogu Hindistan kumpanyalarinin
Dogudan getirdikleri Cin porselenini imal etmenin bazi sirlarim 68-
renmisti. Saraya veya aristokratlara porselen temin etmek icin Dres-
den, St. Petersburg, Sevr ve diger baz1 bélgelerde porselen imalat-
hanelerini prensler finanse ederken; italyan, Hollandali ve Huguenot
zanaatkarlar daha az ince eleyip sik dokuyan miisteriler icin porse-
len egyalar iiretiyorlardi. Fakat bu iiriinlerin ¢ogu pahali ve kullan-
ma yonelik olmaktan ¢ok birer siis egyast niteligindeydiler. Yeme ve
icme icin hali vakti yerinde olanlar ¢inko, bakir, giimiis veya altin
kaplar; yoksullar ise tahta tabaklar, mesin bardaklar veya cok kéti
sirlanmig koy elisi ¢anaklar kullaniyorlardi.
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1700’lerden sonra Staffordshire’li bazi toprak egya imalatcilar,
mesleklerini bu koylii zanaat: diizeyinin iistiine ¢ikarma ugrasina gir-
diler. Kit’adan ¢comlekei carkim ve diger bazi techizati veya bazi ydn-
temleri getirdiler. Cornwall’den veya diger gliney kiyisi bdlgelerinden
yoreden saglayabileceklerinden daha iyi balcik ve ¢akmak tas; temin
ettiler. Hammaddeleri ezmek ve karigtirmak igin istihdam ettikleri
makinalar: calistirmak iizere su c¢arklarim veya yel de@irmenlerini
kullandilar: fakat bu giic kaynaklar1 diizensiz gilic sagladiklar1 veya
kisa siire sonra yetersiz hale geldikleri i¢in, toprak egya imalatcilar:
Watt’in buhar makinasini icadindan sonra (1776) ilk kullananlar ol-
dular. Buhar makinalar: yalmzca agir ezme ve karistirma iglerini yap-
makla kalmadilar, aym1 zamanda ¢Omleke¢i carklarini dondiirdiiler ve
daha sonralar1 bal¢igi ucuz toprak egyanin seklini veren kahlplara si-
kistirn presleri de caligtirdilar.

Josiah Wedgewood (1730 - 1795), toprak ecsya iiretim ve satisinda
devrim yaratan oOnciilerden birisiydi. Mal arz edilebilecek iki tiir pi-
yasa oldugunu algilayarak, tesisini «Yararly ve «Siisy olarak iki bi-
rime ayirdi. Ilkinde, cay icmenin yayginlasmasina bagh olarak hizh
bir talep artisi gdsteren kaplar da dahil olmak {izere, «yemek igin
kullamlan kap kacaklaris iiretti. lkincisinde ise, kisisel veya ev ici siis-
lemeye yonelik kameyo, vazo, kase ve benzeri esyalarin iiretimine
aywrd:; fakat asil olarak kullanim esyalarinin biiyiik 6lcekli iiretimiy-
le ilgileniyordu. Burslem’deki fabrikasinda (1759) ve daha sonralar:
Etruria’da insa ettigi fabrikada (1769) balcik, sirlar, renkler, firmnlar
ve 151 kontroli iizerine durmaksizin deneyler gerceklestirdi. Cesitli
aletler, torna tezgahlar: veya benzeri donanim parcalar: icat etti ve-
ya var olanlar: iyilestirdi. U¢ tane buhar makinasi satin aldr ve bun-
lardan sagladig1 enerjiyi, agir veya hafif islerde olanakh her yerde
‘kullandi. Niceligin yanisira nitelik de 6nemli oldugu igin sanatgilar
istihdam etti, eski diinyanin eserlerini ve kayitlarim klasik cizimler
olusturmakta kullandi ve «tembel ve sarhos ise yaramaz isciyi» vasifli
iglere yoneltmeye calisti. Kullandigy malzemelerin biyilik bélimini
iki yiiz mil veya daha uzaktaki giiney kiyilarindan temin ettigi ve mal-
larin1 genis bir pazarda sattigi icin, ulasim yapilabilen nehirler, ka-
nallar ve parali karayollar1 ile ¢ok yakindan ilgilendi. Imalatta gos-
terdigi titizligi pazarlamada da gostererek, miisterilere resimli rek-
lamlar génderdi, Londra’da bir sergievi acti ve hemen hemen her
ilkeyle dogrudan ticarete girdi. Siis esyalarini kraliyet mensuplar1 ve
soylular satin aliyordu. Kullamgh {iriinlerinin en inli miisterisi, her
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parcasl ayri bir Ingiltere manzarasi tasiyan 952 parcahik bir yemek
ve cay takim ismarlayan Biiylik Katerina oldu. Daha sade krem - ren-
gi tabaklari, fincanlar: ve demlikleri ise, daha miitevazi ve ¢ok sayl-
da evin vazgecilmez birer esyasi haline geldiler.

Diger imalatcilar da Wedgewood’un izini takip ediyorlar veya he-
men yanisira yiiriiyorlardi. Bunlar bilimsel yaklagimlari, kaliteye gos-
terdikleri sayg, fabrika yontemlerini kullanmalari ve is enerjileriyle
Wedgewood’un mezar tagina yazilan sozleri bosa ¢ikarmadilar: Onlar
«kaba ve degersiz bir imalat isini, zarif bir sanat ve ulusal ticaretin
onemli bir parcasi» haline doniistiirdiiler. Ondokuzuncu yiizyll bagla-
rinda bir gezgin «Paris’ten Petersburg’a, Amsterdam’dan Isve¢’in en
uzak noktasmna ve Dunquergue’den Fransa’nin en giiney ucuna kadar
her handa Ingiliz porseleni kullaniliyor; Ispanya, Portekiz ve Italya
Ingiliz porseleni ile donaniyor ve Ingiliz porseleni yiiklii gemiler Hin-
distan’a ve Amerika kitasina dogru yol aliyorlar.s» diye yazabiliyordu.
1830’a gelindiginde, yarisindan fazlasi Birlesik Devletler’e olmak iize-
re, yilda 500.000 £lik porselen esya ihrac¢ ediliyordu. 1850’den itiba-
ren makinalar, hala vasifli zenaatkérlarin veya sanatcilarin ellerinde
kalmis olan siireglere de niiffuz etmeye bagladilar. Makinalasma ilerle-
dikce ve diger iilkeler de biiyiik ¢apl iiretime gectikce, porselen fiyat-
lar1 iyice diistii, yemek yeme ve icme daha hijyenik hale geldi, cinko
ve metal tabaklar antika ditkk&nlarmin raflarina kaldirnildilar ve bu-
lasik yikama hafif bir ev isi haline geldi.

Tekstil Endiistrisinde Makinalar. Metal ve metal esya iireticileri-
nin icatgiiklarim 6gen Tucker, daha sonra «Yiin ve Yiinlii Kumas
endiistrilerinde makinalasma konusunda, biiyiik élcilide, zincirin ilk
halkasindan sonrasint gérmekten aciz olan ve bu tiir icatlarin hepsini
ekmeklerinin ellerinden alinmasi girisimi olarak géren bir fikri sabite
kapilan ve dolayisiyla bu tiir seyler onerildiginde isyan etmekten ve
ayaklanmaktan asla geri kalmayan halkin yanlis nosyonlar: nedeniyle
dikkate deger girisimler yapilmamigtirs saptamasini yapar. Tekstil is-
cilerinin icatlar karsisinda gosterdikleri bu samatali diismanlik tas-
virinde bir miktar gercek payi vardir. Kumas is¢ileri savaslarin, giim-
rikk tarifelerinin ve depresyonun yol agtig1 igsizligi biliyorlardi. Simdi
de emek - tasarruflu makinalarin, daha sonralari1 «teknolojik issizliks
olarak adlandirilacak, igsizliZe yol a¢cmasindan korkuyorlard:; iistelik
hi¢ kimse makinalar endiistriyi istila ettiginde tam istihdami devam
ettirecek 6l¢lide yapag1 veya pamugun nereden gelecegini séyliyemiyor-
du.
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Yine de endiistri kendi sorunlarmna sahip cikmisti ve bazi insan-
lar bu sorunlar1 ¢dzme yollarim arastiriyorlardi. Materyalin, balya-
dan nihai mala kadar hareketi esnasinda ortaya c¢ikan trafik, iplik bii-
kiicii, dokuyucu veya biikiicii yoklugu nedeniyle hemen hemen her nok-
tada kesilebilirdi; fakat en biiyiik tikamiklik iplik biikiiciilerle doku-
macilarin kars1 karsiya kaldigi noktada g¢ikiyordu. Bir pamuklu doku-
ma tezgihi dort biikiimeiiniin tiretimini kullamyor, bir yiinlii doku-
maclt ise ipligin biikiimii icin on kisinin siirekli ¢ahsmasmm gerektiri-
yordu. Iplik biikiimciileri hi¢ bos kalmazken, dokuyucular biikiilmiis
iplik yetismedigi icin sik stk bos kaliyorlardi. Ipek dokuma endiistri-
sinde, Lomb’un 1718’de ipek cekme makinasim icat etmesinden beri
ipek dokuma iscilerine yeterince bikiilmiis ipek temin edilebiliyordu,
fakat ylinlii ve pamuklu kumas imalatcilarimin igleri istenen nitelikte
iplik olmadigindan sik sik kesintiye ugruyordu.

1733 yilinda, icat¢i bir kafaya sahip olan Lancashire’li tezgdh ya-
pimcisi John Kay icat ettigi ugan mekigin patentini aldi. Ucan mekik
puro bicimindeydi, kiiciik tezgahlara cok uygundu ve elden ele gegi-
rilmek yerine tezgdhin bir ucundan 6teki ucuna frrlatilabiliyordu. Do-
kuma islemi artik daha cabuk yapilabilirdi ve genis kumaslar1 doku-
mak icin (iki kisi yerine) yalmzca bir kisi yeterli olacakti. Bu icat do-
kumacilar1 gazaba getirdi, Kay gizlenmek zorunda kald: ve en sonun-
da Fransa’ya kacti. Ucan mekigin Ingiltere’de kullamma sokulmas:
¢ok yavas oldu ve 1810'lara gelindiginde Birlesik Devletler’de hala c¢ok
az tammyordu; bu gecikmenin teknik nedenleri olabilir, fakat durum
ne olursa olsun bol miktarda biikiilmiis iplik elde edilemedigi siirece
dokumamn hizlanmasinin degeri ¢ok kiiciiktii.

Bu bolluk, ipligin niceligini ve niteligini artiran bir dizi icatla sag-
landi. 1773’te Paul (Bir Fransiz miiltecinin oglu) ve Wyatt (icatci-ka-
fa sahibi bir marangoz), merdanelerden yararlanarak biikiilmiis orgi
ipligi elde etme caligmalarimi baglattilar. 1741’de kii¢lik bir atelye kur-
dular, fakat ugragilar1 basariya ulasamadi ve merdaneli biikiim tez-
gahi icat yetenegi kiiciik fakat i3 cevirme kapasitesi bilyiik Lancashi-
re'li bir berber olan Richard Arkwright’in onlarm fikirlerini ele ala-
rak gelistirmesini, 1769’da patentini almasim ve 1771’de su giicliyle
calisan bir fabrika kurmasini beklemek zorundaydi. Arkwright'in «su
tezgahi», pamuklu ¢orap veya kumas dokumaya uygun diisen saglam
iplik iiretti. Hemen hemen ayni tarihlerde (1770), Lancashire’llr bir
dokumaci olan Hargreaves «donen c¢ikrigisnin patentini aldi; bu ¢ik-
rikta bir tek kisi aym anda Onceleri sekiz, daha sonralari onalt1 ve
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nihayet ylizden fazla ipligi biikebiliyordu. Bu ucuz, basit bir cihazdi;
evde elle calistirilabilirdi ve dolayisiyla fabrikalarda ek para veya
enerji harcanmaksizin biikiilmiis iplik arzini1 artirabilirdi; fakat, iire-
tilen iplik pek saglam olmuyordu. 1779’da Lancashire’li ¢ikrik biikiim-
ciisii Crompton, su tezgdhimin ve ¢ikrigin ozelliklerini, ¢ok uygun ola-
rak katir adi verilen melez bir tezgahta bir araya getirdi; katir bol
miktarda iyi ve saglam iplik iiretti, Bu cihaz zamanla iyilestirildi ve
su giiciine uyumlandirildi; 1830’lara gelindiginde ise katirin operas-
yonu otomatiklesmisti.

Kuliibelerde ve fabrikalarda cahstirilmaya baslanan bu ve diger
makinalar sayesinde iplik kithigi, yerini bir dokumaci kitligina bira-
karak cabucak sona erdi. Irlandali gécmenler el tezgihinda calisan
igciler ordusuna katilmak iizere Iskogya ve kuzey Ingiltere’ye doldu-
lar. Makinistler tezgdhi inorganik enerjiye baglamak i¢in ugras ver-
diler; fakat, teknik problemler ¢ok yavas coziliiyordu. Inorganik ener-
ji ile cahsan tezgihlar, el tezgahlarim pamuklu endiistrisinde 1830’1a-
ra, yiinlii dokumada ise neredeyse 1870’lere kadar ciddi bicimde teh-

dit etmediler.

Diger tekstil siirecleri de 1780 ve 1860 arasinda cesitli zamanlarda
mekanize edildiler. 1784’te, bakir levhalar ile basim yapan bir basma-
c1, modern basma presinde oldugu gibi pamuklu veya keten kumaslar
lizerine desenler basan bir makinamn patentini aldi. {zleyen onyilda
bazi New England’lilar modern ¢imen bigme makinasimin c¢alisma il-
kesini yiinlii kumaslarin ylizeylerini kirpma isine uyguladilar. 1804’te,
Jasquard pek c¢ok oncelinin el tezgahlarmn desenli kumas dokuma isi-
ne adapte etme gayretlerini basariya ulastirdi. Yiin taramanin meka-
nize edilmesi, en az dokumanin mekanize edilmesi kadar giicliikler
gosterdi; fakat 1860’lara gelindiginde problemler ¢o6ziilmiistii bile, On-
dokuzuncu yiizyihin baslarindaki yiin kithg, kirpinti ve kullamlmayan
kumaslardan iplik elde ederek tekrar kumas halinde dokunmasini sag-
layacak makinalarin yapilmasina yol acti; bu tiir kumaglara «shoddy»
adi verilecekti.

Tekstil makinalar1 is¢i bagina iiretimi hizla artirdilar ve iiretim
maliyetini diglirdiiler. 1779 ile 1212 arasinda pamuk ipligi liretim ma-
liyetleri onda dokuz oranminda diistii. Katirin iyi ve ucuz ipligi «genis
halk kitlelerine, ilk doénemlerde zenginlerin bile satin alamayacaklar:
kadar kaliteli kumaglar getirdi» (Usher) ve buna ek olarak Avrupa'ya,
¢ok biiyliik miktarlarda Doguya gonderebilecegi bir mall en sonunda
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kazandirmms oldu. Inorganik enerjiyle ¢alisan tezgahlar etkenlik ka-
zandiktan sonra, dokuyucu olarak kadinlar erkeklerin yerini aldilar
ve bir kadmn iki, iic veya dort tezgdha bakabilir hale geldi. Dokumaci
kadimin ana gorevi mekik bosaldiginda tezgidl durdurarak dolu bir
mekik takmak ve tezgahi tekrar calistirmak ve kopan ipliklere dik-
kat etmekti. 1894’te Northrop, mekigi isi durdurmadan mekanik ola-
rak degistiren, fakat iplik kopmasi durumunda kendilifinden duran
otomatik bir tezgih gelistirdi. Bir dokumaci, bu tiirden gok daha faz-
la sayida tezgdh denetleyebilirdi. Bu tezgahlar ucuz ve sade kumas-
larin dokunmasma daha uygundular ve bu nedenle en fazla giiney
Amerika ve Japonya fabrikalarinda tutuldular; fakat kaliteli doku-
ma isleri icin pek tatminkir olmadiklarindan Avrupa’da pek ragbet
gormediler.

Yiinlii endiistrisinde, 1800’lere gelindiginde makinalar balya ha-
lindeki yiiniin biikiilmiis iplik haline getirilmesi icin gerekli is¢i say:-
s beste dort oranminda azaltmiglardi. 1840’a kadar, dokumanin hala
elle yapihyor olmasina karsin, en iyi kumasin emek maliyeti en azin-
dan yar1 yariya azalmisti. 1770’de licretler yiin maliyetinin iki ile beg
kat1 kadar olabilirken, 1830’lara gelindiginde emek, bakim ve serma-
yve maliyetlerinin toplami hammadde maliyetlerinden ¢ok daha azd.

Diger Endiistrilerde Makinalar. Diger endistriler... oliyiik boliimii
ondokuzuncu yiizyill boyunca mekanize edildi. 1830’lara dogru Fransiz
ve Ingilizler igneyi kumastan tamamen geciren bir dikiscinin hare-
ketlerini taklit edecek makinalar tasarimlarken, Amerikali mucitler,
posta torbalarmmin dikilmesinde kullamlan c¢uvaldizi mekanik olarak
yeniden iretmeye calisarak, Howe’un modelinde daha tatminkar bir
dikis makinas1 gelistirdiler (1846). Yeni cihaz ucuz pamuklu, yiinli
ve shoddy’yi kitleler i¢in giyim esyasina doniistiiren bir arac¢ haline
geldi. Ellilerde, ayakkabinin iist parcalarm birlikte dikmek i¢in da-
ha giclii bir makina tasarimlandi. Daha sonralar1 Amerikan kesme,
¢ivileme ve perdahlama makinalar1 tarafindan takviye edilen bu ma-
kina, bicaklar: ve kaliplari, bizleri ve agiz dolusu c¢ivisiyle eski ayak-
kabicinin yerini aldi.

Kentlerin ve fabrikalarin biliylimesi, biiylik miktarlarda ingaat mal-
zemesi gerektirdi. 1800’lerin hemen baslarinda Ingiltere ve Amerika’-
da tugla yapacak makinalar tasarimlandi; fakat agac isleme makina-
lari, ahgap ev ingaatcilarinin taleplerini kargilamak ve vasifli isgiicii
kithg: veya pahaliliginin iistesinden gelebilmek icin Amerika’da iiretil-
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diler. 1853 yilinda, New England fabrikalarimn tahta perdahlamak ve-
ya kap1 baglantilari, pencere ¢ercevesi ve merdiven kesmek igin dzel
olarak yapilmig makinalarla donatildigini goren bir Ingiliz gézlemei
sagkmhiga diigiiyordu. Mobilyacilikta, «bigmeden zimparalamaya ka-
dar» her siirecin mekanik olarak yapiidigim goérmiigtii. Bu yontemler,
bati Avrupa’nin ev insaatcilarina ve mobilya fabrikalarmna kereste
saglayan Baltik iilkelerine aktarildi ve bdylece ucuz ev ve mobilya
olanaklar1 yaratiimis oldu. Bu evlere 1850’lerden sonra giderek artan
miktarlarda makinalarda islenmis bakkaliye mallar1 girmeye bagladi.
Bu tir mallarin biiyiik dlgekli iretimi, ancak ucuz ulasim ve reklamin
yayginlasmasi sonucunda, biiylik firmalarin iirettikleri biskiivi, seker-
leme, kakao, recgel, un veya sabun gibi mallarin lilke ¢apinda ve hatta
lilke disinda satilmasina olanak veren genis bir pazarin acilmasiyla mim-
kiin olabilirdi. 1880’e dogru Galler’de kalaylhh celik levhalarin iireti-
mine baslanmasi ve Amerika'da 1500 civarinda cam sise ve kava-
nozlar yapan makinalarin icat edilmesi, yiyeceklerin tasinabilecegi
ucuz teneke veya cam kaplar sagladi.

Tuslu makinalar Avrupa ve Amerikali mucitlerin iiriintiydiiler.
1875’te ise yarar daktilo makinalart kullanima girmisti; ilk toplama
makinas1 1888’de goriildii; basim endiistrisi ise ilk linotype 1884’te ka-
vustu. Bu endistri, preslerini ¢alistirmak icin buhar giiciini ilk kez
1814’te kullanmisti. Daha sonra gelistirilen kagit imal makinalar1 1830’-
dan itibaren basim maliyetlerinin diisiiriilmesinde yardimci oldular;
ayn1 yilarda silindir bicimindeki presler gazete basimm hizlandiriyor
ve teigraf da haberlerin daha c¢abuk iletilmesine olanak sagliyordu.
Okuma aligkanlifl yayginlagtikca, kdgit yapimmnda kullamlan kirpinti
kumas arzi1 yetersiz hale geldi, fakat altmislarda ucuz bir hammadde
olarak agag¢ kullanimi basladi: agactan imal edilmis gazete kagidinin
poundu, 1872’de 12 sentken 1900’de 2 sente diistii. 1914’e gelindiginde Av-
rupa gazetelerinin tanesi bir veya iki sentten, en yeni kitaplarin iyi
baskilar: ise 12 ila 24 sentten satiliyordu.

Makina Mihendisligi. Makinalar eski endiistrileri istila ederlerken,
bir yandan da yeni endiistrilerin yaratilmasim olanakli kildilar. Bisiklet,
otomobil ve elektrikli aletler endiistrileri, ondokuzuncu yiizyilin son-
lar1 veya yirminci yiizyilin baslarinda ortaya cikan cok sayida yeni
endiistrinin yalmzca {i¢ kolu idiler. Yeni endiistriler arasinda ilk orta-
va cikan tlketicilerin gereksinim duyduklari mallar1 iireten makina-
lar1 ilireten makinalar endiistrisiydi. Bir su dolabim, yel degirmenini,
el tezgdhinm, ¢ikrif1 veya gelismemis katir1 kurmak icin ¢ok az metal
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parca gerekiyordu ve bu araglar: vasifh bir marangoz kurabiliyordu.
Bununla birlikte, kisa siire sonra, cok biyiik hizlarla hareket eden
techizatin bir ¢ok kisminin bronz veya demirden imal edilmeleri ge-
rektigi; dislilerin ve disli yataklarinin birbirine tesadiifen uygun diig-
mesi yerine kesin olarak belirlenmis bazi ozelliklere gore yapilmalari
gerektigi; -ve pistonlar silindirlere tam anlamiyla oturmadikc¢a, buhar
makinalarinin etken olamayacaklar ortaya cikti, Saat yapimecilri g¢ok
diizenli calisan karmasik mekanizmalar iiretmeye yarayan makinalar
gelistirirlerken; ufak agac veya metal igleri yapimcilar1 da tornalar,
matkaplar ve kesinlik saglamaya yoOnelik diger bazi mekanik araclar
tasarimladilar. Fakat, biiyiilk metal parcalar, malzeme bir kaliba dokii-
liip taslama veya dolgu yoluyla nihai sekilleri verilmek suretiyle iire-
tiliyorlardi. Bu yontemler 0yle biiyiilk kusurlar tasiyordu ki, Glasgow’-
un en iyi ustasinin Watt icin yaptigi silindirin ¢apir bir ing¢in sekizde
licli kadar farklhiliklar gosteriyordu ve (inlii bir makina miihendisi olan
Smeaton Watt’a {iziilerek (onun makinas1 gibi) karmasik bir maki-
nay1 yeterli bir kesinlikle yapabilecek ne alet ne de ustanin olmadi-
gin» bildiriyordu.

Kesinlige giden yol hem kesme aracimi hem de kesilecek mater-
yali bir makinaya sim siki1 baglamaktan geciyordu; ancak bundan son-
radwr ki, alet amaca bagh olarak —taglama, delme, yuva a¢ma, don-
diirme veya kesme— istenilen sekilde yonlendirilebilirdi. Bu makina
aletlerinin gelistirilmesi, 1770 ve 1840 yllar1 arasinda pek ¢ok kisinin
calismalarinin eseriydi. Demir bir mavna, demir bir kdprii ve demir-
den bir kefen (kendisi i¢in) yapacak kadar «demir delisi» olan John
Wilkinson 1774’te top namlusu acma aracim gelistirdi ve 1776’da bunu
Watt’in makinalarinin ihtiya¢ duydugu silindirleri iiretmek icin kul-
land1; bu silindirlerin caplart <«eski silinin kalinhiginda bir hata bile
icermiyorlard». En nihayet silindirler silindirik hale gelebilmiglerdi.
1794’te bir «hersey» icatcisi Joseph Bramah ve ortagi Henry Maudsly,
kesme araci bir yatak icinde hareket eden ve her tiir metali kesebilen
bir torna tezgdhi tasarimladilar. Maudsly bu tezgahi bir incin binde
biri kadar bir duyarhlikta ayarlanabilecek hale getirdi ve vida - agma,
planya ve benzeri makinalar tasarimladi. 1zleyen elli yil boyunca ma-
kina yapmmcilar1 techizatlarin iyilestirdiler ve 1850’lere gelindiginde
makina miihendislerinin emrinde tam bir makina aletleri seti vardi.
Onyil icinde ise makina endiistrisi, bol miktarda ucuz celik ve makina
yvagina kavusacakti.

Ucuz celik Bessemer’in doniistiiriicti’yii icat etmesinden (1856) son-
ra, makina yag1 ise, once 1859’da Pennsylvania petrol alanlarinin, bir
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slire sonra da Hazar Denizi kiyilarinda Rus petrol alanlarimn igletil-
meye baglamasiyla giindeme geldi. O zamana kadar makina yaglamak
i¢in her tiir bitkisel ve hayvani yag kullaniliyordu. Nazik makinalarda
zeytinyag1 kullanilirken, igcyagi ve balina yagi daha agir makinalarda
kullaniliyordu; demiryolu aks yataklari ise hurma yag, i¢ yag ve kiil-
li sudan olusan bir karigimla yaglaniyordu. Bu nedenle petrolden ma-
kina yag ¢ikarilmasi makina imal eden veya kullanan herkes icin bii-
yik bir lituf oldu. Artik siirtiinme azaltilabilir ve daha hizli harekete
izin verilebilirdi. Petrol ve celik, mithendislik tarihinde hemen hemen
tiimiiyle yeni bir sayfa act1 ve kitlesel {iretimin Oniindeki engelleri or-
tadan kaldird.

Eneriji. Onsekizinci yiizyildaki icatlarin ¢ogunlugu onceleri eski giic
kaynaklarina dayanmiyorlardi —pedal, el c¢ikriklari, yel degirmenleri,
esek, inek, Newfoundland kopekleri, veya su. Bunlarin i¢cinde en 6nem-
li kaynak, ozellikle agir iglerin yapildigi durumlarda, suydu, Su giicii
kullamim, biiyiik olgiide, suyun oldukca biiyiik sayilabilecek bir hizla
daha agag bir diizeye aktigi daghk bolgelerdeki akarsu yataklar: ile
sinirh oldugu igin, iplik bilkkme dolaplar: veya diger dolaplarin yaygin-
lasmasiyla, su dolab1 kurmaya elverigli yerler kisa siirede bitti. Suyun
buz tuttugu veya havanin kurak gittigi «susuz mevsimlers bagladiginda,

su dolaplar1 duruyorlardi.

Buhar Makinas:. Inananlarin inanglarim pekistirmek ve kuskucu-
larin kafalarim karistirmak igin tapmaklarin kapilarim acip kapayan
veya bagka bazi mucizeleri gerceklestiren giic olarak buhar, eski diin-
yada da biliniyordu. Leonardo da Vinci buharin olasi kullamm bigimle-
ri iizerinde kafa yordu ve onyedinci yiizyil Italyan izleyicileri bazi de-
neyler gerceklestirdiler. 1700’den ¢ok daha Onceleri, bilim adamlar: at-
mosferin bir agirhg: oldugunu ve kapali bir kapta buhar yogunlastiril-
diginda bir vakum elde edilecegini biliyorlardi. 1663'te Pepys, II. Char-
lest «zamanlarimi yalnizca havamin agirhigim 6lcmeye harcadiklarmp
icin Royal Society iiyelerine «kahkahalarla giilerken» gormiistii; fakat
ev veya kentsel kullanim ig¢in suyu yukariya cikarmak veya madenler-
deki su baskinlariyla miicadele etmek zorunda olan insanlar kisa siire
sonra bu bilgiyi problemlerinin ¢oziimiinde kullanmaya basladilar.

Bu insanlardan birisi, Newcomen, Cornish’teki kalay ve bakir ma-
denlerindeki su pompalama donanimini iyilestirmek hirsiyla yanip tu-
tusuyordu. Bu sorunu fizik¢i Hooke ile tartisti ve mevcut bazi ilkel
makinalar:1 inceledi; 1705’e gelindiginde kendi makina modelini yap-
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mist1 bile. Newcomen’in temel fikri, pompa sapinin ucuna dikey bir
piston ve silindir yerlestirmekti. Pompa plungeri pistondan biraz daha
agird: ve bu nedenle beraberinde pistonu da kaldirarak kendi bildigi
gibi inip ¢ikiyordu. Newcomen bu hareket esnasinda silindire buhar
gonderdi ve daha sonra da soguk su piiskiirterek buhar1 yogunlastirdi.
Boylece bir hava boslugu yaratilirken, atmosfer basmnci pistonu asagl
itiyor ve plunger haznesindeki suyla birlikte yukari ¢ikiyordu.

Newcomen’in makinast iyilestirildikce gordiigli ragbet de artti.
1720’ye gelindiginde biitiin madencilik endiistrisi bu makinay1 kullan-
maktaydi; Smeaton, 1769’da yalnmizca kuzey Ingiltere komiir madenle-
rinde bu tiirden yiiz tane makina saymigti. Bu makina, yliksekteki su
depolarina su pompalamak icin agir endiistriler tarafindan da kullani-
hiyordu; yukariya pompalanan su 6giitme merdanelerini veya patlama-
I firinlara hava Ufliren koriikleri g¢alistiran su c¢arklarini dondiiriiyor-
du. Béylece su carkinin etkenligi iyice artirildi. Bazi Newcomen maki-
nalar1 adeta bir canavar gibiydiler; bunlardan birisi alt1 feet ¢apinda
bir silindire sahipti, pistonu on feetten daha yiiksekten dusiiyordu, 76
B. G.’ne sahipti ve «bir kerede ¢ok bol miktarda suyu yiikseltebildigi»
séyieniyordu. Bunlarin en kiiciikleri bile su carklarinin ¢ogundan
daha giicliiydiiler. Cok yavas hareket ettikleri —dakikada on ile
onbes vurus civarinda—; «slirekli bozulmalars» nedeniyle calis-
malarinin sekteye ugradigi; ve her vurusta silindirin sogutulmasinin
biiylik bir 1s1 kaybina yol actig:r dogrudur. Son kusur, komiiriin ¢ok uzak
ocaklardan taginmasi1 gerektigi Cornish madenlerinde ciddi bir sorun-
du; fakat komiir ocaklarinda bu kayip ¢ok onemli degildi ve Newco-
men makinalar1 komiir alanlarinda 1830’lara, Watt'in patentinin sona
ermesinden {i¢ ony1l sonrasmna kadar kullanmilmaya devam edildiler. Oy-
leyse Watt’in 6nemi ve biiylik inii nereden kaynaklamyordu?

Iskocyali oldugu icin kismen milliyetinde. Ilk patenti «Atesli Maki-
nalarda Buhar ve Yakit Tiiketimini azaltmak i¢in yeni bir yontems
lizerineydi, Glasgow Universitesinin bilimsel cihazlarinin yapimcisl
olarak Newcomen makinasimin bir modelini tamir etti (1763). Tamir
esnasinda ne biliylik miktarda 1sinin kayboldugunu farketti, bunun nasil
azaltilabilecegi lizerinde kafa yordu ve 1765 yilmin «giizel bir Cumar-
tesi 0gleden sonrasinda» —Glasgow golf sahalarinda yiiriiyiis yapar-
ken— bir yamt buldu. Eger buhar ayr1 bir kapta (kondansatér) yogun-
lagtinlabilirse, silindirin bir 1sitilip bir sogutulmas: gerekmeyecek ve
boylece yakittan biiyiik bir tasarruf saglanabilecekti.
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Eger Watt bu noktada kalsaydi, yalmzea eski makinayi bir mik-
tar iyilestirmis olacak ve su pompalama maliyetini iigte iyiye diisiirmiis
olacakti —madenlerden birisinde komliir tiketimi onbir tondan yak-
lasik bes tona diismistii. Fakat, o bu noktada durmadi ve seksenlerde
daha ileriye gitti; pistonun hem ileri hem de geri itmek icin silindirin
her iki ucuna da buhar verdi ve bodylece makinayl atmosferik bir ma-
kinadan her «vurusta» ¢aligan bir buhar makinasi1 haline getirdi; 1782’-
de ise saftlari déndirmek ve makinay1 slirmek igin g¢embersel hare-
ket saglayan bir krank mili ve flyvel ekledi.

Watt ilk patentini 1769’da aldi. Yakinlardaki bir demir esya ve
top dokiim kurulusunun basinda bulunan Roebuck, bu fikirleri kaba
aletler ve vasifsiz isciler kullanarak pratige dokmeye calisti. 1773’te
iflas eden Roebuck’un alacaklilarindan birisi de Matthew Boulton’'du;
Boulton'un Bermingham yakinlarinda Soho’daki metal egya fabrika-
s1 artitk 600’tin tistiinde isci istihdam ediyordu. Boulton iki su ¢arki-
nin saglayabildiginden daha fazla enerjiye gereksinim duyuyordu.
Onun «para getiren dahiyane projeler agkis» Watt'in makinas1 tarafin-
dan harekete gecirildi; ve «diinyanin her yerine her boyda makina-
lars gonderen bir Soho canlandirdi kafasinda. Bu nedenle, Roebuck’-
un Watt’1 kendisine vererek borcunu ddemesine miisaade etti; Iskoc’u
Soho’ya getirdi (1774) ve Parlamentodan patentin siiresini 1800’e ka-
dar uzatan bir karar cikmasini sagladi.

Patent hakki sona erdiginde, Boulton ve Watt isbirligi, patentli
kisimlar:1 imal etmis ve 500 civarinda makinayr bunlarla donatms du-
rumdaydi. Boulton’un vasiflh zenaatgilari, Wilkinson’un nitelikli silin-
dirleri ve Soho’nun makinalar1 kurmalar1 icin gonderdigi miihendis-
ler, hep birlikte 6nce kémiir ve bakir ocaklarina, sonra toprak endiist-.
risine, un degirmenlerine, demir igleme endiistrisine, tekstil fabrika-
larina ve kit’all alti miisteriye bol miktarda buhar giicii sagladilar.
Ortalama giic 16 B.G. idi, buhar basinci diigiiktii ve dev gibi makina-
lar yalmzca fare kadar kiigiik enerji verebiliyordu. 1800 den sonra
Soho ve rakipleri arasindaki keskin rekabet biiylik iyilestirmeler ge-
tirdi; daha biiyiik basinglar elde edildi ve giicli kazandan makinaya
iletme yoOntemleri iyice incelesti. Buhar giicii, madenlerden ve en-
diistriden hizla ulasima yayildi; 1807’de bir, Watt makinas1 Clermont’
adli gemiyi Hudson’a kadar gétlirdii ve bu yillarda tekerleklerin iize-
rine yerlestirilmis makinalarla denemeler yapidi. Su giicli, mevcut
oldugu her yerde kullamlmaya devam etmekle birlikte, endiistri artik
nehir kiyilarina bagh kalmaktan kurtulmugtu; hammaddelerin ve ko-
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miiriin ekonomik olarak elde edilebildigi her yerde kurulabilirdi. Da-
hasi, giic arzi iklim, yagmur veya insan veya hayvan kaslarimin si-
nirhhklarindan kurtulmugtu.

Elektrik Enerjisi. Faraday daha 1831'de elektrigin mekanik ola-
rak nasil iiretilebilecegini gdstermigti; fakat 1873’e kadar uzun siireli
calistirilabilecek dinamolar yapilamadi. Uretim birimi kiiciik, iretim
maliyeti yliksek ve nakil mekanizmalar: kisa oldugu igin, elektrik kul-
lanim:1 c¢eyrek yiizyll daha yalmzca sokaklarin aydinlatimasiyla si-
nirli kaldi. 1884’te icat edilen Parson buhar tribiinii ile, giic liretim
merkezlerinde daha biiylik dinamolar1 dondiirmek igin daha iyi bir
makinaya kavusuldu, nakil zorluklar1 ve elektrikli cihazlarin maliyet-
leri yavas yavas azaldi. En azindan 1900’lere kadar, tek ucuz elektrik
yiiksekten diisen su tarafindan dondiiriillen jeneratorlerde iiretilen
elektrikti —ozellikle giineydogu Fransa ve kuzey Italya’nin Alp dag-
lar1 bolgelerinde. Altmglarin sonlarinda Grenoble’lii k&git imalatgisi
Berges, daglardan gelen suyu biiylik borulardan gecirterek k&gt ma-
kinasim déndiiren tiirbinlerin kanatlarina fiskirtmigt:. Tiirbinler di-
namolara baglandiginda hidroelektrik iiretilmis oldu ve yiiksekten dii-
sen su pitoresk bir bigimde «beyaz kdmiir (la houille blanche) olarak
vaftiz edildi.

Berges’in Oncii calismasi bir hareket baslatti. 1911’de Fransiz hid-
ro - elektrik istasyonlar1 aliiminyum, kalsiyum karpiti ve diger elek-
tro - kimya veya elektro - metaliirji endiistrileri yanisira, bélgenin ge-
nel aydinlatma ve giic gereksinimi icin yaklasik 500.000 B.G.’liik gii¢
iiretiyorlardi. Siyah komiirden yoksun olan ve bu nedenle endiistriyel
gerilige mahkGm gibi goriinen Italya, Fransa’yr cok yakindan izledi.
italyan miihendisler enerji nakil yontemlerini iyilestirdiler, yiiksek
voltaj altinda ciddi bir kacak olmaksizin 130 mil gibi uzak bélgelere
elektrik naklettiler, kurak mevsimlerde glic iiretmek icin buhar tesis-
leri kurdular ve istasyonlari bir sebeke ile birbirine bagladilar. Elek-
trik Roma’nin kuzeyindeki hemen her kasaba ve koyii istila etti, kim-
yasal isler icin gerekli enerjiyi sagladi, Milano ve Torino’daki tekstil
ve otomobil fabrikalarinin c¢arklarmm cevirdi ve 1890 yilinda Floransa
sokaklarinda Avrupa’min ilk elektrikli arabasim yiiriittii. «hidro» gii-
neyden Isvigre’ye, orta Avrupa’min daghk bolgelerine ve iskandinav-
ya’ya sicradi. Hidro - elektrik, kémiir yoklugunu telafi etti, hattd ké-
mirin mevcut oldugu yerlerde bile hidro - elektrik (buharla c¢ahistir:-
lan dinamolarla iiretilen) termik - elektrikten daha ucuzdu. Kurulug
maliyctleri yiiksek fakat isletme maliyetleri diisiiktii; temiz olmasi
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ve desantralize bir bicimde iiretilebilmesi beyaz kdmiriin siyah raki-
bine yeglenmesine yol agiyordu.

1900’de ve ozellikle 1918’den sonra, Avrupa'nmin elektrifikasyonu
hizla ilerledi. Suya ket vurulmasi, daha biiyiilk bir maharetle yapil-
di. Italya, 1909°daki 500.000 B.G.’ne karsihik 1938’de 3.500.000 B.G.’liik
elektrik {iiretti. Sovyetler Birligi komiinist bir hiikiimetin suya gem
vurabilecegini belirtmekten haz duyuyordu; Dnieprostroi’daki Dni-
eper Irmagma ket vuran. biiyilk hidro - elektrik santral, Sovyet en-
diistrilesmesinin yap1 taslarindan birisi oldu. Bagimsiz Irlanda Cum-
huriyeti, Shannon nehrine gem vurulmasini, kendi kendini yoneten bir
halkin yapici devlet adamhgmnm disa vurulmus ve gozle goriilebilir
bir simgesi olarak degerlendiriyordu. Bu arada termik - elektrik iire-
timi, daha bilyiik buhar tiirbinleri ve dinamolarin insa edilmeleri ve
linyit ve benzeri daha kalitesiz komirlerin kullanilmasi sonucunda
cok daha etken hale gelmisti. Belirli bir miktarda gii¢ tretmek icin
gerekli yakit miktari, 1900’deki 6 pounddan 1930°da 1,8 pounda dustii;
hattd bazi biiylik santrallar 1 pounddan daha az yakit kullamyorlardi.
Artik termik - elektrik, hidro - elektrik kadar ucuz iiretilebilirdi. Ener-
ji nakil mesafesi arttikca, kiiclik jeneratérlerin yerini alan siiper -
santrallers daha genis bir alana enerji verdiler. Endiistriyi rasyona-
lize etmek icin kamusal ve 6zel ¢ikarlar el ele verdiler. Almanya l-
keyi doért enterkonnekte bolgeye ayirdi, Ingiltere 1926’da bir Merkezi
Elektrik Kurulu olusturdu; bu kurul 1936’ya kadar iilkenin en 1ssiz ve
sapa yerlerine kadar biiylik santrallerden aldig1 enerjiyi aktaran bir
«sebekes insaa etmisti bile. Uretim, her iki iilkede de 1924 ile 1939 ara-
sinda en azindan dort kat artti. Bes Yillikk Planlarinda elektrik iireti-
mini vurgulayan Sovyetler Birligi, otuzlu yillarda elektrik {iretimini
alti1 kat artird:.

Maden Cikarimi, Makinalarin ve giic jeneratoérlerinin gelisimi, bi-
yiilk miktarlarda metal, Ozellikle demir ve celik {iretimi ile ¢ok ya-
kindan iligkiliydi. Demir cevheri yataklari Galler’den Rusya’ya, Is-
vec'ten Ispanya’ya kadar uzanan bir alanda cesitli yerlerde buluna-
biliyordu; fakat cikarimin artirilmasi, er veya ge¢, odun komiri
kaynaklarinin tilkkenmesi tarafindan engellenmeye mahktmdu. Ingil-
tere bu engellemeyi 1700’lere gelene kadar hissetmisti; kayitlarma
sahip oldugumuz bir firmmn odun kémiirii maliyetleri 1696’da toplam
tiretim maliyetlerinin yiizde 62’si iken, 1740’da yiizde 72'ye cikmist1.
Reamnur, 1721’de Fransa’y1r tarimin yayilmasi ve demir endiistrisinin
biiylimesinin iilke ormanlarim tehdit ettigi konusunda uyardi. Isveg,
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1633’te ormanlarini korumak icin onlemler aldi ve izleyen yiizyilda
da yeni firmnlar kurulmasim veya eski firinlarda {iretimin sinrsiz bir
bicimde artirlmasim yasakladi. Dolayisiyla Isve¢’in ihracati durak-
ladi ve Britanya’lh demir isleyiciler kendi iilkelerinin kiiclik, duragan
(ve hattd daralan) iiretimini, kiiciik bir miktarim Amerikan somirge-
lerinden, fakat biiyiik Olciide Rusya’dan yaptiklar: ithalatla takviye
ettiler; Rusya topraklari demir cevheri ve agac bakimindan Oyle zen-
gindi ki, 1750’ye gelindiginde bu iilke énemli bir pik demir ihracatgisi
haline gelmisti.

Bu engeli asmanin bir yolunu, Abraham Darby’nin, ergitme icin
kok komiirii kullanilabilecegini icat etmesi (1709 civarinda) ve ogul-
larinin bu oncii calisma f{izerinde yaptiklar1 iyilestirmeler (1736 civa-
rinda) ortaya cikardi. Yeni yakitin kullanimi 1750’den sonra yaygin-
lastr. Firina hava gonderen koriikleri veya hava pompalarim cgalistir-
mak igin o6nceleri Newcomen sonra da Watt makinalar1 kullanildi;
1828’de ise Iskocyal: Neilsen, firindan c¢ikan 1siy1 firina goénderilen ha-
vayl 1sitmak i¢in kullanmak suretiyle, kok koémiirii faturasim yar1 ya-
riya diistirebilecegini kesfetti.

Firmdan cikan dokme demir yiizde bes civarinda karbon ve diger
yabanct maddeler iceriyordu; dolayisiyla esnemektense kirildigi icin
gerilim ve darbelere karsi dayaniklihk gerektiren yerlerde kullanil-
maya elverigli degildi. Bir ¢ok amag icin dévme demir veya celik
gerekliydi, fakat her ikisinin yapim da demirin karbon iceriginin azal-
tilmasini gerektiriyordu. 1784 wyilinda Onions ve Cort birbirlerinden
bagimsiz olarak karbon icerigini azaltma yontemlerinin patentini al-
dilar. Firinin tavanindan goénderilen bir alev sivi demirin iizerinde
dolagtirillirken, uzun bir tavlama ¢ubuguyla metal karistiriliyor ve bdy-
lece karbonun biiyiik bir kisminin yiizeye cikarak yanmasi ve demi-
rin daha saf ve saglam hale gelmesi saglaniyordu. Cort ayni zamanda

sicak demir cubuklari levha, tel veya istenilen bagka bicimlere sokan
merdaneler de tasarimlad.

Kok koOmiirii, tavlama ve merdaneler Britanya demir endiistrisini
durgunluktan kurtard:i, demir {iretim teknigini diger iilkelerin 6niine
gecirdi ve Ingiliz demirini Avrupa’nin en ucuz demiri haline getirdi.
Uretim 1740°da 20.000 tondan azdi; 1800’lere gelindiginde 150.000 tona
cikt1 ve bu tarihten sonra her yirmi yilda iic kat artarak 1860’da
3.000.000) tonun iizerinde bir miktara ulasti. Demir Cagmin safaginmn
sokmesiyle birlikte, tarihte ilk kez bir metal bu &lgiide bollasti; artik
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makina imalatcilarinin veya yeni demiryolu insaatcilarinin demir ge-
reksinimleri karsilanabilirdi. 1825’te, bir ton cubuk demir Britanya’da
10 £a; Fransa’'da ise 25 £’a mal oluyordu. Boylece, ¢ok yakin bir za-
manda kendi gereksinimlerini bile karsilayamayan bir lilke, en bii-
yik demir ve demir esya ihracatcisi haline geldi.

1860’dan sonra Demir Cagi yerini Celik Cagina birakti. Yiizde I1'-
den daha az karbon iceren demire gelik denilebilir; bu durumda celik
iiretmek icin yapilmasi gereken sey, karbon icerigini tavlama yonte-
miyle yapilabilenden daha fazla azaltmakti. Bu islem yogun ve uzun
siireli kizdirmayla yapihiyordu, iiretim kiiciikti ve ondokuzuncu yiiz-
yil baglarinda en iyi c¢eligin tonu 50 £’a maloluyordu. Biiyiik Britanya
1850 yilinda 3.000.000 ton dokme demir tretirken, celik {iretimi yalmz-
ca 400.000 ton civarmdaydi. Ucuz ve Kkiitlesel celik iiretimini Henry
Bessemer olanakli kildi. Bir Fransiz miiltecinin oglu olan ve bir icat-
tan digerine kosan Bessemer top yapimina ilgi duydu, tavlama isle-
miyle elde edilenden daha iyi bir dovme demir elde etme yollarmni
aradi ve sonunda yeni bir celik yvapma yontemi buldu. 1856 yilinda
acikladigi yontem sOyleydi: ergimis demiri dibinde delikler bulunan
biiyiikk bir kaba (doniistiiriicii) koyun; bu deliklerden sivi demirin ici-
ne hava piiskiirtiin; oksijenin karbon ve silikatla birlesmesi esnasinda
yabanci maddeler yanacaktir, daha sonra saf demire gerektigi ka-
dar karbon ilave edilebilir. Bu iglem yalnizea yirmi dakika icinde ta-
mamlamirken ¢ok ucuza tonlarca celik elde edilebilirdi.

1856 ve 1870 arasinda Britanya celiginin fiyati yar1 yariya diistd,
iiretim ise alt1 kat artti. Bununla birlikte, bazi demir cesitleri Besse-
mer siirecine tepki gostermiyor ve bu durum yontemi kullanma izni
alan demir ustalarinin kizginhigina yol acgiyordu. Fakat kisa siire son-
ra kimyasal analizler, tepki gostermeyen metalin fosfor icerdigini ve
yizde 0,1 oraninda bir fosforun, demiri celik iiretimi icin kullanilmaz
hale getirdigi aciga c¢ikardi, Bessemer biiyiikk bir hirsla ¢6ziim bulma
ugragina girdi. Bu arada, Ingiltere’de yasayan bir Alman, William
Siemens, alternatif bir celik iiretme yontemi gelistirdi. 1867’de mii-
kemmellegtirilen «acik kalpy, esas itibariyle biiylik ve sig bir tavadan
farklhl degildi. Bu tavaya sivi demiri dolduruyor ve {izerine sicak bir
hava akimi ve mesale biciminde bir gaz alevi plskiirtiyordu. Karbon
yavas yavas yandigi icin siire¢ denetim altinda tutulabiliyor, analiz
etmek amaciyla istenilen anda oOrnekler alinabiliyordu; celigin kalite-
si her yerinde aym oluyordu, eski hurda demirler yeni demirlerle ka-
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ristirilabiliyordu ve {istelik kalp en biiyilk doniistiiriiciiye konulabile-
cekten ¢ok daha fazla demir ahyordu.

Fakat Fransiz gibi Almamin da basi fosforla dertteydi; yardim
bir Londrali ile bir Galliden geldi. 1878 yilinda Thomas (bos zamanla-
rinda kimya calisan Londra’lh bir polis katibi) ve kuzeni Gilchrist (bir
Gal demir igleme fabrikasinda kimyaci) bulmacay: c¢ozdiler. Doniis-
tiiriicii veya kalbi «bazik» bir kireg¢ tasi ile astarladilar. Fosfor ve ki-
rectagi, astar ile temas ettiklerinde, birlegiyor ve iyi bir fosfatli giibre
olusturan bir ciiruf meydana getiriyorlardy; artik demir celige dg-

niigtlrilebilirdi.

Cok az sayida bos zaman ugrasinin tarih lizerinde bu denli uzaga
ulagsan etkileri olmustur. Celik iiretimindeki ilerleme artik ¢ok hizh
ve cilginca bir hal almisti. Britanya fosfor cevherleri gelik iireticileri
tarafindan kullanilabilirken, en biiyik yarar1 Almanya ve Birlesik
Devletler elde ettiler. Almanya, Fransa’dan 1871'de ele gegirdigi Al-
sace - Lorraine’in degerinin tam olarak- farkina vardi. 1871 yilinda
Lorraine’de dokme demir iireten yalnizca iki firin vardi; fakat topra-
gin altinda ve Liiksemburg, Belgika ve Fransa'ya kadar uzanan bol-
gede diinyanin en zengin fosforlu demir cevheri yataklar: uzaniyordu.
Thomas slireci, boylece, bu cevhere ve Ruhr Vadisi’'nin kok komiiriine
dayanarak hizii bir genislemenin yolunu acti. 1894’te patentin siiresi
sona erdiginde, Almanya c¢elik iiretiminde Britanya’y1 coktan gecmis-
ti; 1913’e gelindiginde ise eski rakibinin hemen hemen iki kati kadar
celik iiretiyordu. Demir cevherinin bir kismm hala elinde oldugu igin
Fransa da bir miktar nasibini aldi1 bundan; fakat Fransa kaliteli bir
yakita sahip degildi ve cevheri koka gotiirmek koku cevhere gotiir-
mekten daha iktisadi oldugu icin Fransiz cevherinin biiyiik kisma Al-

man firinlarina gitti.

I. Diinya Savasimin hemen oncesinde, Avrupa’nin demir ve celik
merkezi bu cevher yatagi ve Ruhr koku lizerinde olusmustu. Vermont’-
tan daha kiigiik bir bolge kit’amin toplam firin, déniistiiriicli ve acik
kalplerinin ii¢te ikisini bagrinda toplamigt1 ve Biiyik Britanya’'daki
8 milyon, Birlesik Devletlerdeki 31 milyon tona karsilik 24 milyon ton
¢elik Giretmekteydi. 1913 yilinda Alman firmlarinda iglenen 29 milyon
ton cevherin dortte ligii Lorraine’den geliyordu. Celik ve yurt sevgisi,
oyleyse, Alsace - lorrain’in 1919°da Fransa’ya geri verilmesini emre-
diyordu. Almanya cevher arzi kaynaklarinin yiizde 72’sini, demir ce-
lik tesislerinin ise yaklagik dortte birini Fransa ve Polonya’ya kap-
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tirdi. Artik demir cevheri alanlarinin yiizde 95’ine Fransa sahipti;
fakat kok komiirii hald Almanya’min eliydeydi. Almanya kendisinde
kalan yataklar1 gelistirdi, Isve¢ ve Fransa’dan cevher ithal etti, hur-
da demir ve gelikten ¢ok daha biiyilk miktarlarda yararlandi ve kay-
bettiklerinin yerini alacak c¢ok daha iyi tesisler kurdu. 1929°a gelindi-
ginde, Almanya celik iiretimini eski diizeyinin ¢ok iistiine cikartmis
ve boylece onceki elli altmug yil boyunca hizla artan talebin gerile-
meye bagladigi bir donemde kit’amn {iretim kapasitesini biiylik dlgii-
de yiikseltmisti. 1929 yilinda genel depresyon bagladifinda biitiin iilke-
lerde iiretim biyiik olclilerde diistii —baz: lilkelerde yari yariya. ikti-
sadi toparlanma ve yeniden silahlanma g¢elik iiretimini 1939’da yeni
bir tist noktaya cikarirken, Bes Yillik Planlar sonucunda Sovyetler
Birligi celik iiretimi, Almanya’nin iiretim diizeyine yakin bir miktara
ulagmigtt. Avrupa’min g¢elik iiretim kapasitesini belirleyen sey, barig
zamam gereksinimlerinden cok savas hazirliklari olmustur.

Ruhr - Lorraine - Belgika - Fransiz Komiir, Demir Cevheri ve Lin-
yit Alani,

Barig zamam gereksinimleri, Celik Cagmin baslamasindan sonra
hizla biyiimiiglerdi. 1860 yilindan itibaren kazanlar icin celik kulla-
nilmaya baglanmig ve boylece ¢ok daha yiiksek buhar basinc¢lar: elde
edilmesi olanakhh hale gelmisti. 1863’te ilk celik lokomotif imal edildi
ve Bessemer demiryolcular: gelik bir raym yirmi tane demir raya
bedel olduguna ikna etti. Eski demiryollar: celige doniistilkce ve Av-
rupa’da veya deniz agiri iilkelerde yeni demiryollarl insaa edildikce,
demiryolu, konverterlerin ve acik kalplerin biiylik bir miisterisi hali-
ne geldi. Bu arada, ilk celik gemi 1863’te suya indirildi, ucuz celik lev-
halar konserve endiistrilerinin biiylimesine olanak verdi; ucuz demir,
tel ve dikenli tel ise tiim kitalardaki ciftciler icin yararhi oldu. Biitiin
diinya donanmalarinda demirin yerini ¢elik aldi; ordularin ¢elik ta-
lebi giderek artan biiyilk miktarlara ulasti. Fransiz miihendis Eiffel
1889’da tinlii kuleyi bitirdiginde, Notre Dame Katedrali nasil Orta Cagi
sembolize ediyorsa, bu kulenin de Celik Cagim sembolize ettigini dii-
sinliyordu., Fakat bu kule, manzara diiskiinlerinin tepesinden etrafi
seyredebilecekleri bir siitundan bagka bir sey degildi. Gercek mabed-
ler Atlantigin 6teki kiyisinda insaa edildi: New York’'taki Flatiron Bi-
nasl yeni dinin gelik karkasl ilk kilisesi, Woolworth binas1 ise ilk ka-
tedraliydi. ’

Celik bir kez bol miktarda iiretilebildikten sonraki is, her biri 6zel
bir gireve uygun diisen 6zel niteliklere sahip bazi celik alasimlarinin
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gelistirilmesiydi. 1850 yilinda Mushet tungsten ¢elgini iiretti; bu ¢e-
likten yapilan kesme aletleri metalleri, eski bayag celikten yapilan
aletlere gore dért kat hizhi kesebiliyordu. 1888’de Hadfield, demiryolu
gecitleri, kavisler veya siddetli siirtiinmenin dogdugu diger yerlerde
kullamilmaya elverisli manganezli c¢eligi lretti. Cephane yapimcilar
zirhlar1 delebilecek giicte mermi ve daha sonra da bu mermilere da-
yvanabilecek zirh yapiminda kullamlabilecek c¢elik pesinde kostular;
ve ad bellum. Krom celige paslanmazlik, vanadyum daha biiyiik bir
dayanma giicli kazandirdi; bazi1 alasimlara degisik takviye maddeleri
katilarak cesitli niteliklerin bir bilesimi verilebiliyordu. 1914’e gelin-
diginde, alasimlarin askeri ve sivil amacglarla kullanimi1 ¢ok yaygin-
lasmigti. II. Diinya Savagi jet ucaklari, roketler ve firlaticilar icin
uygun «siiper - alasimlarsa biiyiik bir talep yaratti.

Diger Metaller. Endiistri ve ulastirma yalmzca celik ve demirle
yasamaz, Ondokuzuncu yiizyil eskiden beri zaten bilinen metallere
—bakir, kursun, kalay ve c¢inko— ihtiyva¢ duydugu gibi, en azindan
bir tane yeni metal buldu: alliminyum. Ondokuzuncu yiizyilin basla-
rinda bakir alasimlari (bronz ve piring) genel kullamishlik agisindan
demire yakin bir ilgi goriiyordu; toplar, canlar, kazanlar, tekneler,
mutfak araglari ve ilk makinalarin metal parcalar: bu alagimlardan ya-
piliyordu, Bazi islerde paslanmaz metallerin yerini demir aldi, fakat
bunlar icin yeni kullanim alanlari bulundu —elektrik telleri icin bakir,
galvanizasyon icin ¢inko ve celik levhalar: astarlamak icin kalay. Cor-
nish madenleri 1850’lere kadar Avrupa’nin ana bakir lreticisiydi. Bu
madenler soniiklestikce, Ispanya’daki Rio Tinto madenleri iinlendi;
Bulgaristan, Norve¢ ve Almanya bakir iiretimlerini artirdilar. Fakat
arz yetersizdi; Avrupa giderek artan olgiilerde Kuzey Amerika, Sili
ve Belcika Kongosu'na dayanmak zorunda kaldi. 1929’a gelindiginde
Avrupa, dianya bakir liretiminin {icte birini tiiketiyor, fakat yalmzca
beste birini lretiyordu. Kursun ve cinko tiliketimlerinin yarisi i¢in de
diger kitalara bagimliydi. Eski sanli giinler Cornish kalay madenlerini
coktan terketmisti; kalayin biiyiik kismmi artik Malaya, Bolivya ve
Nijerya saghyordu. Avrupa Paslanmaz metal gereksinimleri iginden
yalnizca alimiinyim gereksinimini iceriden kargilayabiliyordu.

KOMUR URETIMI
(milyon metrik ton olarak)
1800 1841 1871 1900 1913
Birlegsik Krallik 10 95 117 225 200

123

&=



Almanya ve Liksemburg 1 3 29 109 siyah* 190

40 linyit 87
Fransa 1 3 13 33 41
Belc¢ika 4 4 14 23 23
Diger Ulkeler —_ — — — 502
Toplam (siyah komiir) 16 45 173 390 594

3 Bitaminous veya antrasit.

Komiir. 1700’de Britanya komiir iiretimi 3.000.000 ton olarak tah-
min ediliyordu; Kit’aninki ise ihmal edilebilecek kadar kii¢iliktii. 1800°-
de Britanya komiir iiretimi 10 milyon tona c¢ikti, fakat bu ii¢ kathk
artis izleyen ylizyildaki yirmi misli artiga yalnizca bir preliid idi. Bel-
cika, Fransa ve Almanya’min 1800’de toplam {retimleri 6 milyon ton-
du, fakat 1900’e kadar (kalite acisindan daha kotii olan linyit harig)
tretimleri 160 milyon tona cikti. Yukaridaki tablo komiir Uretiminin

1914’e kadarki hikayesini gosteriyor.

Onsekizinci yiizyilda pek ¢ok Avrupalinin bilmedigi bu mahn iireti-
mindeki hizli artiga yol acan iic etmen vardi. Birinci etmen «diinya
endiistrilerine enerji ve ilimh iklimlerde yasayan niifusa 1s1 saglamak»
amaciyla koOmiire duyulan talebin yiikselmesi ve yayginlasmasiyd:.
- 1920’lerde diinya komiir miigterileri, 6nem sirasma gore, endiistriyel
buharl: makinalar, demiryollari, demir ve celik iireticileri, haneler,
elektrik iiretim merkezleri, havagaz isletmeleri ve buharl gemilerdi.
Endiistri ve metal imalatcilarn kémiiriin yaklasik yarisii, demiryol-
lar1 ise dortte birini kullaniyorlardi. 1914 6ncesi- yillarin ¢ogunda diin-
ya komiir Uretimi yilda yiizde 4 oranmnda biiyiidii.

Ikinci etmen, komiirii ocaklardan tiiketiciye ucuz olarak nakletme
olanaklarimn gelisimiydi. Bir Gal malikanesinin yoneticisi 1747 yiln-
da, «limandan uzak komiirlerin hicbir degeri yoktur» diye yaziyordu
ve ondokuzuncu yiizyill baglarinda Fransiz komiiriiniin baz piyasala-
ra nakliyat maliyeti kdmiiriin cikarim maliyetinin sekiz ile on kat1 ka-
dirdr. Ingiltere’nin madencilikte erken gelismesinin nedenlerinden bi-
risi kuzeydogu komiir yataklarimin denize yakin olusuydu. Nehirler
ulasima acildikca, kanallar yapildikgca, demiryollar1 madenleri su yol-
larina veya genel bir demiryolu agina bagladikca, pazara erismek ola-
naklar: arttify icin i¢ boélgelerdeki komiir yataklar1 da karlh olarak
igletilebilir hale geldiler. :

Uciincii etmen; madencilik yontemlerindeki iyilegtirmeler, derin
damarlara erisilebilmesi ve yeni kémiir alanlarinin agilmasiydi. lyi-
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lestirmeler {i¢ soruna c¢bziim aranirken bulundu: Madenler nasi kuru
ve emniyetli bir hale getirilebilirdi? Isci bagina daha fazla komiir na-
s11 kazilabilirdi? Komiir, ocak agzina ve ylizeye daha kolay nasil nak-
ledilebilirdi? Buhar makinasi, suyu ortadan kaldirarak ve daha derin
damarlara erisebilmeyi olanakli kilarak ilk soruna cdziim getirilme-
sinde yardimeci oldu; fakat daha derinlere inildikgce, hava yetersizligi
(bogulmaya yol agiyordu), gaz zehirlenmesi (metan gazi) ve kdmiir
tozu (patlamaya yol aciyordu) gibi tehlikelerin tehdidi daha da ciddi-
lesti. Bu goriinmez tehlikelerle miicadelede, daha gelistirilmis hava-
landirma ve aydinlanma sistemleri vazgecilmez silahlardi. Ikinci bir
baca acildi; bu bacanmin dibinde yakilan bir ates, veya 1840’a kadar
giclli bir pervane, havay:r yukariya gonderiyor ve birinci bacanm
dibine temiz hava akim ediyordu. Davy’nin emniyetli lambasi (1815)
alevi ve metan gazini birbirinden ayr1 tutarak patlama riskini azaltti
ve ¢ok «yamcly» olduklari diistincesiyle kapatilan ocaklarin yeniden
acilmalarina olanak verdi. Felaketler zaman zaman boy gostermeye
devam ettiler; kismen patlayict kullammminin artmasi nedeniyle, Kkis-
men de metanla karigan komiir tozunun patlamasiyla. Kémir tozu
tehlikesinin kesfedilmesi (1845) daha iyi havalandirma sistemlerinin .
gelistirilmesine ve daha az alev ¢ikaran patlayicilarin kullamimasma
yol actl. Giliniimiizde patlamalar Avrupa maden kazalarinda en az
olime yol agan etmenlerdir.

Komiir kazicilarmin verimliligini artirma sorunu 1900’lere kadar
mekanik olarak c¢oziilemedi. Onsekizinci yilizyll mucitleri madencilere
daha iyi techizat vermek icin calistilar. «Willie Brown'in demir ada-
m1» (1761) manivelalar, vitesler ve bir krank kolu ile calistirilan me-
kanik bir kazmaydi; fakat bu alet gibi, kazmalari veya dairevi teste-
releri at giicii ile gahstirmak girisimleri de tatminkér degildi. Komii-
rii sokmek icin sikistirilmig hava veya elekirik, komiiriin yiizeyine
gotiriilene kadar hic bir makina etken olamazdi. Komiiriin kazilmasi
isiemi bu nedenle Avrupa'da 1914’e kadar, bir kazma ve diger bir
ka¢ basit alet ile yapilan ve aym zamanda olduk¢a biiylik bir giic
ve beceri bilesimi gerektiren manuel bir ugrasi olarak kaldi. Birlesik
Devletler’de, ozellikle Bati Virjinya wve Illinois’deki yeni alanlarda,
kémiir kesme makinalar1 1900’e dogru hizla kullanima girmisti; fakat
Avrupa’da bazi komiir damarlarinin ince ve egimli karakterde olma-
lary, isgiicii arzimin bollugu ve nitelikli iscilerin emek tasarrufu maki-
nalara kargt duyduklar1 diigmanhk, eski maden sahiplerinin ilgi duy-
mamalar1 ve meveut yontemlerden tatminkar diizeyde mali getiri el-
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de ediliyor olmasi; bu yontemlerin kullanima girmesini engelliyordu.
Ancak I. Dinya Savasi boyunca ve sonrasindadir ki, talep baskis,
isgiicli kithg veya yiiksek tlicretler ve rekabetin siddetlenmesi meka-
nizasyona yol acti. Britanya’da makinalarla kazilan kdmiriin oram
1913’teki yiizde 8’den 1939’da yiizde 70’e, Ruhr’da ise yiizde 5’ten ylizde
90'a ¢ikt1; Belcika ve Fransa’da da ayni trend goéze carpiyordu.

Uglincii sorun, komiiriin ocak agzina tasinmasiydi.. Eski kaba yoén-
temde sepetlere doldurulan komiir cocuklar, kadinlar veya kizlar tara-
findan ¢ikis kuyusunun dibine tasimyor, oradan da cerlerle, hatta
merdivenlerle ylizeye cikarihyordu. Alman madenciler onaltinc1 yiiz-
yilda sepetleri, bir hat olugturacak sekilde birbirine paralel olarak
yerlestirilmis tahtalarin olugturdugu zemin iizerinde c¢ekilen vagon-
lara veya kizaklara bindirmek suretiyle bu yoOntemi iyilestirmislerdi.
Bu uygulama komiir madenlerinde de benimsendi ve onsekizinci yiiz-
yil sonlarinda Ingiliz demiri ucuzladiginda, tahtanin yerini kenarla-
rinda birer flen¢ yer alan demir levhalar aldi. Daha sonralari, levha-
larin yerini raylar aldi; vagonlar raylarin iizerinde cocuklar tarafin-
dan itildiler, midilliler tarafindan cekildiler ve daha sonralari1 da yer-
altinda kurulmus bir buhar makinasinin calistirdigi sonsuz bir zincire
baglandilar. 1800'lere kadar makinalar yiiklii vagonlar1 yiizeye ¢i1-
karmak icin kullanildilar; izleyen yirmi yi1l boyunca ise Stephenson
ve Trevithick gibi maden miihendisleri makinalar1 tekerleklere yer-
lestirdiler, raylar tlizerinde hareket ettirdiler; ve kémiir vagonlarinmn
ocak agzindan bir limana veya su yoluna tasinmas: isinde bunlar1 at-
lar1 takviye etmek icin kullandilar veya tamamiyle atlarin yerini al-
dilar.

Eski kotii giinleri bilen bir sair su misralar: déktiirmiistii :

Tanr1 huzur ve bolluk versin

Metal yolu ilk akleden insana.

Giinlerini bes kere yirmiye cikarsin,

Sonra da Cennetin kapilarindan kizakla gecirsin.
Sairane duygular tasimayan maden sahipleri igin ise yeralt: nakliyat
maliyetlerinin diisiirilmesi 6nemliydi, ciinkii onsekizinci yiizyilda ké-
miirii tasimak igin kazmak igin gerekenden ¢ok daha fazla emek ge-
rekiyordu. Tagima yontemlerindeki her iyilestirme, kazilan komiirii
tagiyanlarin sayisim azaltt1 ve béylece kémiir kazan iscilerin yiizdesi-
ni artirdi, Fakat, ancak 1900’den sonradir ki, ¢ok bilyiik iyilestirme-
ler gerceklestirilebildi —vagonlar1 yiiklemek igin elektrikli makina-
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lar, konveyorler— ve komiirli vagonlara veya konveybrlere ylikleyen
mekanik kiirekler. Bu yeni cihazlarin Avrupa’da kullammma sokulma-
sm1, dar ve egri biigrii dehlizler gibi yeralt1 kosullari, ince damarlar
ve kurulus maliyetlerinin yiiksekligi engelliyordu. iki savas arasin-
daki dénemde konveyérlerin kullamm yayginlagti; 1939da Britanya’-
da glkarillan komiiriin yaklasik iicte ikisi konveyorlerle tagimyordu;
fakat yiikleme makinalar1 ¢ok yavas kullamma girdiler ve yollarin et-
kin bir nakliyata uygun hale getirilmesi isine hemen hemen hi¢ bas-

lanmada.

Yavas yavag iyilegsen yontemler, bol iggiicli arzt ve yeni komiir
yataklarinin agilmasi —bunlarin bazilari bir madencilik «cephesiy asa-
masindan gecmis terkedilmis bolgelerde idi— komiir endistrisinin,
giderek artan gereksinimleri karsilayabilmesini mimkiin kildi ve en
onemli ugras1 kollarindan birisi haline getirdi. Britanya’da komiir ma-
denciligi iktisadi yasamin vazgegilmez dokusu oldu. 1914 yilinda ko-
miir endiistrisinde 1 milyon 100 bin kisi, veya ¢alisan niifusun onikide
biri, istihdam ediliyordu. Komiir, {ilkenin kendi kendine yeterli oldugu
tek endistriyel trtindii. Ek olarak, ihracatin deger olarak onda biri-
ni, hacim olarak da beste dordiinii sagliyordu. 1913 yiiinda Britanya
kémiir tiretiminin {icte biri (90 milyon tondan fazla bir miktar), yurt-
ici iiretimlerini takviye etmek ilizere Belgika, Fransa ve Almanya’ya;
komiirden yoksun Italya ve Iskandinavya gibi iilkelere; demiryollari-
na yakit otarak Arjantin’e; biitlin diinyaya yayilmis kdmiir santralle-
rinin depolarmmin doldurulmasina ve Britanya limanlarindan ayrilan
yabanct gemilerin komirliiklerine gitti. Boylece ihra¢ edilen kémiir,
iilkenin yiyecek ve hammadde ithalatinin bir kismini karsiladi, yurtdi-
sina mamul maddeler gotiiriip yiyecek maddeleri getiren gemiler icin
glverte ylikii veya gemi safrasi temin etmek suretiyle hem gidis hem
de geliste navlun bedellerinin daha diisiik olmasina imkan verdi. Bii-
tiin iilkelerde oldugu gibi, Britanya komiir endiistrisinde de calisma
ortam1 pis, zor, karanlik ve tehlikeliydi. Kémiir endiistrisi, genellikle,
iscileri 1ssiz ve sik sik yalitilmms boélgelerde yasamava mahkim edi-
yordu. Emek ve sermaye arasindaki iliskiler isci sendikalar1 giiclen-
dikge sertlesebilir ve celigkiler derinlegebilirdi. Fakat, genelde, ma-
den sahiplerinin kérlari, toprak baronlarinin rantlari1 ve maden isgi-
lerinin licretleri goreli olarak yiiksekti.

Kit’ada komiir madenciligi yiizyilin ikinci ¢eyregine kadar 6nem-
Riz bir diizeyde kaldi. 1850’ye gelindiginde, iyilestirilmis su yollar1 ve
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bazi demiryollar1 nakliye maliyetlerini diisiirmiis ve satis alanim ge-
nigletmisti. Genisleyen demir endiistrisinde karkolun yerini kok alma-
ya baslamisti. Kuzey Fransa, Belgika ve Ruhr Vadisinin derinlikle-
rinde bulunan zengin damarlar, 1840 civarinda isletilmeye baslandi.
Bu tarihten itibaren Almanya’nin kémiir iiretimi, Imparatorlugun olus-
masindan o6nce ve sonra, 6zellikle Ruhr - Vestfalya bolgesi, Saksonya
ve Silezya’da hizla artti. 1900’lere kadar, antrasit veya ziftli kémiir
arzim takviye etmek lizere kahverengi komiir (linyit) yataklar: isletil-
di; 1913 yilinda komiir endiistrisi 700.000’in lizerinde insan istihdam
ediyor ve Uretiminin dértte birini ihra¢ ediyordu; fakat ayni zamanda
bir yandan da kémiir ithal ediliyor ve bu kémiir Berlin’in gereksinim-
lerinin bazilarim karsilamak tizere Newcastle’dan (Ingiltere) deniz yo-
luyla tagmiyordu. Belcika hem ihracat hem de ithalat yapiyordu; fakat
Fransa, kendi iiretimini takviye etmek icin, Almanya ve Ingiltere’den
kémiir satin almak zorunda idi. )

Rusya, 1850 civarinda Donets bolgesinde ¢ok genis kémiir yatak-
lar1 kesfetti; aym bblgede bir siire sonra da biiyiilk demir cevheri re-
zervleri bulundu. Her iki mineral de doksanlarda ciddi dlclide ¢ikaril-
maya baslandi; 1913’e gelindiginde her cins kémiir iiretimi 33 milyon
ton civarina yiikselmisti. Avusturya, Ispanya ve Hollanda énemsiz ko-
miir ireticileriydiler; fakat Avrupa'da 1913 yilinda iiretilen 730.000.000
ton siyah ve kahverengi kémiiriin ylzde 401 Britanya Adalarinda, yiiz-
de 38’j ise Alman Imparatorlugu’nda cikarilmmsti. Bu iki iilkede kémiir
tiretimi (linyit disinda) 1900’den 1913’e kadarki siirede yiizde 45 oranmn-
da artmisti. Yiiz Yillik Baris boylece rekor bir iiretim dalgasiyla son
"q buluyor ve komiir alanlarina refah getiriyordu. Kral Komiir saghkli

ve mutluydu.

Savas pek ¢ok maden iscisini ocaklardan uzaklastirdi, bitiin {ilke-
lerde iiretim kapasitesini gerilime soktu, fiyatlar1 ve iicretleri yukseltti,
kuzey Fransa’da 200 kadar ocag tahrib etti, Rusya’nin iiretimini onda

ﬂ birlere kadar diisiirdii ve Britanya ve Almanya’y: ihrac pazarlarindan
, bazilarim terketmeye zorladi. Baris antlagsmasi ile, Almanya’min yakit
I gereksiniminin dortte birini saglayan komiir alanlar1 Polonya ve Fran-
' sa’ya gecti ve Almanya’nin savas tazminatlarimn bir béliimiinii kémiir
|’ olarak odemesi hitkmii getirildi. Orta ve bati Avrupa’da iiretimin can-
!I landiriimas: olduke¢a kolay oldu; 1924’e gelindiginde, iiretim diizeyi he-
: men hemen savas oncesi diizeyine esitti. Fakat talepte buna karsilik
| gelen tam bir canlanma ve 1914 dncesindeki normal genisleyen pazara
! geri doniislin hi¢ bir isareti yoktu. Kral Kémiir hastalanmist1 ve cubuk,
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kadeh ve calgiailar yerine artik siibvansiyon, ihsén, vergi muafiyeti,
glimriik tarifeleri, diislik iicret, uzun ¢alisma saatleri ve yiiksek fiyat-
tan devlet alimlar1 icin gbz yasi ddkiiyordu.

Bu temel endiistrinin yataga diigmesinin pek ¢ok nedeni vardi:

1. Agir veya ihracat endiistrilerindeki depresyon veya durgunlu-
gun demir celik tesisleri, fabrikalar, demiryollar: ve buharli gemilerin
komiir tiketimlerini disiirmesi.

2. Kendi kémiir yataklar1 olan baz1 eski komiir ithalatgis: iilkele-
rin bu yataklar1 yogun olarak isletmeye baslamalari. Hollanda 1913’te
2.000.000 ton komiir ¢ikarirken, 1929°da 13.000.000 ton civarinda kémiir
tiretiyordu.

3. Ikame yakitlar ragbet gérmeye basladilar ve hidro - elektrikte-
ki gelismeler komiire olan talebin bir kismin: hidro - elektrige cekti.
1913 yilinda ticari deniz nakliyatinin yalnizca 1.500.000 tonluk kisminda
kullanilan siv1 yakit, 1925 yilinda 25.000.000 tonluk deniz nakliyat: igin
151 kaynagim olusturuyordu; diinya donanmalari fuel oil briilérleri ile
donatildilar ve dizel motoru okyanus trafiginde zaferini ilan etti. «Ko-
miirler icinde Sindrellay konumunda olan linyit, yaghh kizkardesleri zift
ve antrasiti dize getirmesine olanak verecek bir peri kizi buldu. Linyit,
topraklh ve nemliydi ve aymi agirhkta siyah komiiriin verdigi miktarin
beste biri kadar is1 veriyordu; fakat, acik ocaklarda kolayca cikarila-
biliyordu ve.Alman miihendisler linyiti kurutmak, piilverize etmek ve
briket haline getirmek icin gelismig yollar bulmuslardi. Termik elektrik
santrallerinin iyilestirilmis firinlarinda yakilabilirdi; 1922’de, Bergius
adlh Alman kimyaci linyitten sivi yakit elde etmeyi basardi. 1929’a ge-
lindiginde, Almanya yilda 175.000.000 ton linyit cikariyordu.

4. Komiir kullaniminda onemli tasarruflar saglandi. Savas - oncesi
Avrupas) ucuz komiirlerini savurganca kullanmigti. Fabrika bacalarin-
dan bol miktarda 1s1 ve is havaya ucup gitmis, ham koémiiriin yakil-
masi sonucunda degerli yan iirlinler ziyan olmus ve binlerce tesiste
buhar giicii, elektrik ve hava gaz {iretimi esnasinda kiiciik - ¢capl iire-
tim nedeniyle biiyiik kayiplar meydana gelmigti. I. Diinya Savagsindan
sonra kullanima daha biiyiik bir Ozen gbésterildi; ciinkii artik kémiir
daha pahaliydi. Kazanlar ve firinlar iyilestirildi, merkezi giic istasyon-
lar1 kuruldu ve havagazi iiretiminin merkezilestirilmesine baglanarak,
buradan elde edilen gaz, eskiden tas komiiri veya kok yakan
bir ¢ok endiistriye hizmet etmek iizere boru hatlariyla cok uzak mesa-
felere tagindi.
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Savasg - sonras1 kémiir endiistrisi, bu nedenle, durgun bir taleple
kars: karsiya kaldi. Savag Oncesi giinlerdeki yillik yiizde 4’liik tiiketim
artisy, 1913 ve 1937 arasindaki yillarda yerini yalnizca yiizde 0,3’liik bir
artisa birakti. Baz1 i¢ pazarlar 1913’te olduklarindan daha biiyiik de-
gildiler ve Yukar: Silezya’y1 simdi elinde tutan Polonya’nin, Britanya
ve Almanya’ya yeni bir rakip haline geldigi de hatirlanirsa, giderek
daralan dis pazarlar icin rekabet keskinlegiyordu. Diisiik iicretler,
uzun calisma saatleri, fiyat indirimleri, rasyonalizasyon ve mekanizas-
yon bu miicadelede kullanilan baghica araclardi. Komiir madenleri sa-
hipleri, hiikiimetler ve Milletler Cemiyeti arasinda iicretlerin —ki, ma-
liyetin ylizde 70’ini olusturuyordu— egitlenmesi, iiretimin sinirlanmas:
veya pazarlarin paylasilmasi lizerine siirdiiriilen alt1 yilik bir tartisma
basarisizlikla sona erdi. 1929 yilinda depresyon, tipki celik ve bugday
gibi kdémiir bollugu icinde ylizen, yeni makinalarla donatilmis ve iste-
nilenden daha ¢ok komiir iiretebilen komiir ocaklariyla dolu ve komii-
riin bag rakibi petrol icinde ylizen bir diinyann {izerine indi.

Depresyon yillar: (1929 - 1932) boyunca, komiir iiretimi Britanya’da
1913’teki diizeyin ylzde 72’sinin altina, Almanya’da ise yiizde 60’1na’
diistii. Yalnizca, planh biiyiimesinin ilk safhasinda olan, Rusya kémiir
liretimini artirabildi. Eski ihra¢ pazarlarinin yarism kaybettigi ve ic
talep bir miktar kiiciildiigii i¢in, iktisadi toparlanma, Britanya kémiir
iretimini, 1913’teki iiretim diizeyinin ylzde 84’linlin daha Ustiine ¢ika-
ramadi. Kémiir dretimi, 1945’e gelindiginde, II. Diinya Savasimn geri-
limi altinda, 175.000.000 tona, veya 1913’te c¢ikarilan 290.000.000 tonun
yizde 60’ina, disti. 1946 yilinda madenler ulusallagtiritda, Degisik bi-
yikliik ve etkenlikte, sayilar1 1000’i bulan ve hemen hemen bu sayida
firma tarafindan isletilen kémiir ocaklarinin diizenlenmesi, mekanizas-
yonu ve tek bir birim olarak yonetilmesi yoluyla radikal iyilestirimler
saglamak amaciyla planlar yiirirliige kondu. Yilda 250.000.000 tonluk
bir iiretim <hedefi» belirlendi. Bu rakam 1913’teki iiretim zirvesinin gok
altinda, fakat 1947 yilimin 200.000.000 tonluk iretim hedefinin oldukca
iistiinde idi. Bu rakamlar, aym zamanda, komiir endiistrisinin ondo-
kuzuncu yiizyilda iggal ettigi onemli konumdan geri ¢ekildiginin de bir
gostergesiydiler. Biiyiik endiistriyel agimmi kOmiir {izerine inga etmig
ve bir zamanlar {iretiminin licte birini ihra¢ etmis olan bir iilke, II.
Diinya Savasindan endiistriyel bir kitlik icinde ve yakit yoklugundan
titrer bir vaziyette ¢ikti.

Almanya’da komiir endiistrisi 1933’ten sonra hizla canlandi ve 1937
de 1913 yilindaki iiretim diizeyine yeniden ulasti. Bu durum, genel ikti-
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sadi toparlanmaya, silahlanma diirtiisiine ve Almanya’nmn aksi durum-
da ithal etmek zorunda kalacagl baz iiriinleri komiirden elde etmeye
calismas: olgusuna atfedilebilir. Almanya, biitiin iilkeler arasinda, ko-
miirtin yalmzca bir yakit olmayip aym zamanda 1s1 disinda seylerin
de elde edilebilecegi kimyasal bir depo oldugu bilgisini en iyi kullanan
iilke oldu. Daha 1792 gibi erken bir yilda, Boulton’un mekanik dehala-
rindan birisi olan Murdock, evini ve biirosunu havagazi (coal gas) ile
aydinlatmis ve 1805 yilinda Manchester fabrikalarindan birisinde kur-
dugu tesis, aydinlanma faturasmni, mum icin harcanan 2000 £'den 650
£'ne diisiirmiistii. 1820'ye gelindiginde, 6nde gelen sehirlerde, mucizevi
bir giin 15181 olarak goriillen gazla aydinlanmayl saglamak isini {stle-
necek hava gaz sirketleri olusturulmaya baglanmigti. Seksenli yillar-
da Welsbach, Bunsen yakicisi tarafindan isitilan ve verdigi 1sik stan-
dard: acisindan ancak elektrik ampulii ile karsilastirilmasi miimkiin
olan asbestli «gomlegi» tasarimladi.

Degerli bir gaz vermesine ek olarak, komiir kisa siire sonra kim-
yacilarin ilgisini uyandiracak olan bir sivi (komiir katrani) da veriyor-
du. Mansfeld bu maddeden anilin ¢ikarmayi basardi. Perkin ise 1856’-
da, anilinden, once c¢ivit rengini, daha sonra da mordan pembeye ka-
dar diger biitiin renkleri veren bir boya elde etti. Insanhk giysilerine
renk verme ugrasi icinde hayvan, bitki ve mineral kralliklarini alt st
ctmisti. Bu amacgla bok bocegi, ¢igdem tomurcuklari, deniz hayvanla-
rinin kabuklarim, agaclari, bitkileri, mese palamudunu ve boga kanim
kullanmisti. Perkin ve sayisiz onceli, bu ugrasiya bir son verdiler, ¢iin-
ki her tiirli boya ve renk artik kimyasal olarak elde edilebilecekti.

Komiir katranindan endiistride yararlanmada, gilibre ve elektrikte
oldugu gibi, yine Almanya diinyaya onciililk etti. Universite arastirma-
81 yogunlasti, teknik okullar egitilmis bir insan seli yarattilar, ve kim-
ya firmalar: biytik laboratuvarlar kurdular. Koémiir katraninin biiyiik
bilimi Ruhr kok komiiriinden saglandi; giibre iiretimi gliclii bir kim-
ya endiistrisi ve bir kimya miihendisleri smifi yaratti ve béylece Al-
manya kisa siirede boya pazarina egemen oldu. 1913’¢ gelindiginde,
nlt1 biiyiik girket diinya boya iiretiminin yaklasik ylizde 88’ini iiretiyor
ve tekstil imalatgilarina daha kaliteli ve cesitli boyalar1 eski maliyetin
¢ok altinda maliyetlerle sunuyorlardi. I. Diinya Savasi boyunca, diger
{llkeler kendi boya isletmelerini kurdular; hiikiimetler bu iste yardim-
¢t oldular ve Alman patentleri veya formiillerini kendilerine maletti-
ler, 1928’¢ gelindiginde, Almanya diinya pazarimin beste ikisine, veya
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Birlegik Devletler ve Biiyiik Britanya’nin birlikte sahip olduklar1 pa-
yin birazcik fazlasina, sahipti.

Kimyanin endiistriye biiyiikk olgekli uygulanmasmin en renkli &r-
negi dogal olarak boya endiistrisidir. Kimya, bu kaybolmus iiriinde
bir hazine bulmustur. Fakat boya endiistrisi son elli veya altmis yilda
biiyiik gelismeler gosteren tek kimya uygulamasi alam degildi; 1884
yiinda Chardonnet Kontu tarafindan patenti alinan ve 1900’e dogru
pratige dokilen bir siirecle agac hamurundan yapay ipek tretimi;
19113’e kadar ticari hale gelen, havadan alinan azotla amonyakh giib-
relerin iiretimi; Almanya’da yirmili yillarda geligtirilen ve bu-iilkenin
otuzlu yillardaki kendi kendine yeterlilik politikalarina paralel olarak
hizla geligtirilen bir siliregle komiirden benzin yapilmasi; otuzlu yillar-
da Alman planlar: icin oldugu kadar, 1941 yilinda Japonlarin Bat: Hind
Adalarindan gelen dogal kauguk yollarim kesmeleriyle, diger iilkeler
icin de Onemlj hale gelen komiir veya petrolden sentetik kaucuk iireti-
mi; ve bol miktarda mevcut olan maddelerden, pahali veya kit olan
veya disaridan getirilen mallarin yerini alabilecek tiriinler elde etmeye
yonelik daha az onemli diger ugrasilar. Biitiin bunlara fizikc¢ilerin iire-
tim, ulasim ve iletisime elektrigi uygulamakta gosterdikleri basarilar:
ve atom iizerinde yapilan daha yeni calismalar: eklersek, varacagimiz
nihai sonug, dogamin daha biiyiik olciide anlasilmasi, kaynaklarm kul-
lanma imkénlarinda biiylik bir genisleme ve bilimi iktisadi olmaktan
¢ok siyasi olan amaclar icin kullanma giicii olacaktir.
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XXII
MODERN ULASIMIN GELiSimi

Uretim degisiklikleri ile ulagtirmada saglanan iyilestirmeler ara-
sindaki baglanti ¢ok sikiydi. Ucuz demir ve buhar makinalar1 mevcut
olmadi1 siirece bazi iyilestirmelerin gerceklestirilmeleri olas: degil-
diyse de, iiretimin genislemesi, biiylik ol¢iide, ham maddelerin getiril-
mesi ve daha genis bir pazara daha fazla mal gonderilmesi istidatina
dayaniyordu. Bu istidat iki asamada olustu. Ilk asamada, iyilestirilmig
nehirler, kanallar, giizel yollar ve biiyiik yelkenli gemiler ucuz, hacimli,
agir veya kirilabilir mallarin ¢ok uzak mesafelere daha hizhh ve daha
diisiikk maliyetlerle gonderilebilmesine olanak sagladilar. Ikinci asa-
mada ise, buharli ve (daha sonra) icten patlamali motorlar tasinabi-
lecek ylik miktarimi daha da artirdilar, hareket kesinligi sagladilar, ik-
lim kosullarim altettiler, hiza ve esneklige biiyiik katkida bulundular,
maliyetleri daha da disiirdiiller ve nehir veya kanallarla ulasilamayan
bolgelere niifuz edilmesini sagladilar.

Karayolu ulasimindaki iyilestirmeler dyle pahahydilar ki, bu iyi-
lestirmeler endiistrideki gelismelerden c¢ok daha biiyiik Olciide devlet
eylem ve fonlarina dayanmak zorunda kaldilar. Bu iyilestirme islerini,
yalmzca Biiylik Britanya’da, sermayelerini kendileri toplayan ve kér -
zarar ilkesiyle caligan Ozel girisimler iistlendiler. Kit’anin biiyiik bo-
limiinde sermaye kitti, devlet girisimi gelenegi giicliydii, kar beklen-
tileri yatirimcilar1 cezbetmeyecek olclide azdi ve askeri otoriteler bir-
liklerin ve techizatin hizli bir bicimde hareket ettirilmelerini saglaya-
cak kolaylik vasitalarina gereksinim duyuyorlardi. Dolayisiyla devlet
yalmzca nehirler, kanallar ve yollarla ilgili calismalar: {istlenmekle kal-
madi, aym zamanda demiryollarin1 da ya kendisi insa etii ve isletti veya
ozel demiryolu ingaatlarmm ve igletmelerini siibvansiyone etti.

KARAYOLLARI VE SU YOLLARI

Demiryolu - dncesi ulasiminda ilk en ciddi iyilestirmeler Biiyiik
Britanya’da gercgeklestirildi. 1750’ye kadar pek cok nehirde ulasim
kolaylastiran ve karayolundan su yoluna gecildiginde tagsima maliyet-
lerinin dortte ii¢ oraninda diigtiigiiniin farkina varan iilke, Manches-
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gewater Diikii'niin kanali 1761’de tamamlandifinda, tam bir «kanal
bilincisne ulagmisti. Komiiriin Manchester’deki fiyat1 yariya distii ve
diik, kanalimm Mersey’e kadar uzatarak kara tasimacilari tarafindan
‘ istenen fiyatin altida biri kadar bir fiyat teklif etti. 1785 ve 1807 ara-
xﬁ“ sinda 165 tane kanal kararnamesi gecirildi, nehirler daha da iyiles-
) tirildiler ve birbirlerine baglandilar; 1830’a gelindiginde, Ingiltere’nin
(

‘ ter ile yedi mil uzakhktaki Worsley komiir ocaklarini birlegtiren Brid-
|
]
{

York’un giineyinde kalan boliimii 4000 mil wzunlugunda ulasima elve-
risli bir su yollar1 sebekesi ile kaplanmisti.

|

‘ Kanallarin etkileri ¢ok biiyliktii. Artik birka¢ yiliz kilo degil, ton-
‘\ larca mal tasinabilirdi; nakliye maliyetleri diistii, ic boélgelerdeki ké-
N‘ miir ocaklar: isletime sokuldu ve ciftciler uzak pazarlara acilma ola-
[l nagina kavustular. Boélgeler arasindaki fiyat farklari ortadan kalkti,
ji!‘y’ yolcular ucuz seyahat olanagina kavustular ve Wedgwood’un porse-
o len egyalarmmn kirilacagr korkusu sona erdi. Kanal insaati «kanalcw
(i ordular1 (yani, su yolu ulasiminda calisan isciler) istihdam etti ve
| biiyiik bir yatirim alami sundu. Porter’in tahminlerine gore, kanallar
icin en azmdan 11.000.000 £ harcandi. Bazi kanallar basarisiz oldular,
fakat canli bir is hayati olan bélgelerde acilan ve listesinden gelinme-
si gereken pahali miihendislik giicliikkleri olmayan kanallar biiyiik
karlar sagladilar. 1832 yilinda seksen kadar sirketten otuza yakim
yiizde 10 oraninda veya daha fazla temettii dagitti; fakat kirk tanesi
¢ok az temettii verdi veya hic vermedi.

Kanal ¢agina paralel olarak biiyiik bir yol insaati donemi basladi.
Biitiin yol insaatlar: iki sorunla karsi karsiya kaliyorlardi: Gerekli
isgiicli, para ve malzeme nasil elde edilebilirdi? Dayamkh ve kalict
bir yol zemini elde etmenin en iyi yontemi neydi? Statute emek veya
corvée (devlet angaryasi) iyice eskimis yollarin idame ettirilmeleri
icin yetersiz kaliyordu. Kit’ada merkezi hilkiimetler ana yollar ic¢in
daha dolaysiz sorumluluk iistleniyorlardi. Hald corvee’den yararlani-
yorlar, ama bir yandan da hazineden destek sagliyorlardi. Ingiltere,
yollarin iyilestirilmesini turnikeli trostler seklinde Oorgiitlenen yerel
yurttas gruplarina birakti. Ilk trést bir yol parcasiun yapimi icin
1663’te kuruldu; ve onsekizinci yiizyilda bunlarin sayis1 dyle artti ki,
1830’da bu orgiitlerden 1100 tanesi, toplam 20.000 mil uzunlugunda
ana yol lizerinde faaliyet gosteriyordu. Trostler yerel toprak baron-
lari, tiiccarlar, dinadamlar1 ve ciftcilerden olusuyorlardi. Trédstler
bor¢ para almaya, bir arazi Olgciimciisii istihdam etmeye, iicretli ve
mecburi igglici kullanarak yollar1 iyilestirmeye, bakim masraflarim
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karsilamak, tahvillerin faizlerini ve en nihayet ana parayl geri ode-
meye yetecek kadar genis iicreti almaya yasal olarak yetkiliydiler.
1830’a gelindiginde, 7.000.000 £ tutarinda bor¢ alinmisti- ve yilda
1.300.000 £1lik bir gecis iicreti toplamyordu. Bu gelir yeterli degildi;
harcamalar gelirlerden biiyiiktii, faiz 6demeleri yapilamiyordu, ydne-
tim hantal bir «dagmik kalabalik» olusturan amatorlerin elindeydi;
demiryollarinin rekabeti yogunlasinca trostler iflas ettiler. En niha-
yet zorunlu cahsma ilga edildi (1835), yerel vergiler ihdas olundu,
trostler dagitildr ve yollarin bakim bir kamu goérevi olarak kabul edil-
di. Bu yiikiimliiliik, demiryollar1 yerel trafik disinda tiim anayollarin
yiikiinii azalttikca, giderek hafifledi; karayollari, 1900’den sonra oto-
mobiller tarafindan paramparca edilene kadar gereksinimi karsilaya-
bildiler.

1830°lara gelene kadar ikinci sorun ¢éziime kavusmustu: 1750’den
sonraki onyillarda Metcalfe, Telford, Macadam ve diger yol miihen-
disleri biitiin bir yil boyunca olusacak trafik akimina dayanabilecek
sert - zeminli yollar yapma yo6ntemlerini gelistirmislerdi. Rekabet ve
daha iyi zeminli yollar yolcu arabasiyla seyahatin hizim1 saatte dort
milden, alt1, sekiz ve hattd on mile ¢ikardi; fakat bir keresinde Liver-
pol - Manchester yolcu arabasi saatte ondért mil hizla seyahat edin-
ce, bu «insan kiyimiy» girisimi icin yasal sorusturma acilmasin iste-
yen yiiksek perdeden cagrilar kaplamisti ortaligi. Gece ve kig ayla-
rinda yolculuk olanakh hale geldi; bir zamanlar ondért giin alan
Londra - Edinburgh yolculugu kirkdért saate indi. Hiz pek c¢ok kaza-
ya yol acabiliyor, cok sayida at gerektiriyordu; fakat ayn1 zamanda
insanlarin, paketlerin ve postanin tasmmmasina ivme kazandiriyordu.
Atlar, tekerlekli arabalarla, eskiden sirtlarinda tasidiklarina goére, cok
daha fazla ylk tasiyabiliyorlardi. Yiik vagonlari ve canli hayvanlar
gidecekleri yere daha kolay ve daha cabuk varabiliyorlardi, Ulke bir-
birine sik1 siki baglandi ve McCulloch’un 1835°te belirttigi gibi «F'iyat-
lar gibi davramglar da hemen hemen aym standarda indirgendi...
Hersey, sanki, tek birdiizeye getirildi.»

1830’dan sonra demiryolu, hem karayoluna hem de su yoluna mey-
dan okudu. Daha biiyiik bir hiz ve giivenlik saglayarak, daha diisiik
nakliye licretleri sunarak ve karayoluyla tasinabilenden daha biiyiik
miktarda mal tasima olanag: sunarak, uzun mesafe karayolu tasima-
ciigim 6ldiirdii. Su yollarmi, koémiir gibi agir ve ucuz mallar1 kanal-
lardan daha ucuza tasiyarak bozguna ugratti. Bazi demiryolu islet-
mcleri, kanallar satin alip veya kiralayip 6liime terketmek veya kullanim
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dis1 tutmak suretiyle zaferi giivence altina aldilar. Boylece yeni 6zel
girisim, daha iyi hizmet saglayarak, eskilerin cammna okuyordu. Do-
layisiyla kanallar, kotii ulasimdan iyi ulasima gegis siirecinde yalniz-
ca bir ¢epizod» (Fay) —onemli bir epizod— oldular. Bunlar yeni ser-
maye cekemediler, cok azi iyilestirmeler gerceklestirebildi ve kanal
boylarindaki yedekleme yollari, ¢itsiz birer agiklar sokagi haline gel-

diler.

Almanya’da i¢ su ulasimi iic seye gereksinim duyuyordu: alt1 ana
nehrin ve kollarinin iyilestirilmesi; gilineyden kuzeye akan bu nehir-
lerin genellikle dogudan batiya uzanan kanallarla birbirlerine baglan-
masi; ve Ren Nehrine Alman smirlari icinde bir denize cikis saglan-
masl. Ana nehirler 1815°de baris bagladiktan sonra iyilestirildiler.
Koln ve Mainz’in yiizyillar boyunca hak olarak gérdiikleri Ren {ize-
rindeki gemilerden alinan gecis licretleri ve kisitlamalar kaldirild:
ve buharh c¢ekiciler nehir yukar: gidisi 1840’dan sonra iyice kolaylas-
tirdilar. Bir siire icin demiryollar1 sermayeyi kanallardan kendine
cekti; fakat 1870°’den sonra demiryollari, nehirler ve kanallar kamu
girisimi tarafindan geligtirilecek genel bir ulasim sisteminin parcalar:
olarak goriilmeye baslandi. Nehirler ve kanallara comertce para har-
candi; 1903’e gelindiginde iilkede, dortte birinden fazlasi iyilestirilmis
veya inga edilmis olan, hemen hemen 9.000 mil uzunlugunda ulasima
elverigli su yolu vardi. Ren nehri neredeyse biitiin yil boyunca Stras-
burg’a kadar ulagima elverisli hale getirildi. Eski dar ve sig yarik-
larin yerine daha genis ve derin kanallar planlandi. Bu kanallarda
kiictik mavnalar yerine, 200 tonluk veya daha biiyiikk ve buhar giiciiyle
calisan gemiler gececeklerdi; fakat iizerinde 600 tonluk veya daha
biiylik yiik gemilerinin isleyecegi, iilkenin kalbinden gecerek Ren Neh-
rini Vistiil Irmagina baglayacak bir kanal ongéren gorkemli Mittelland
projesi 1938’e kadar tamamlanamayacakti. 18366’da Ren - Ruhr bol-
gesi bir kanalla Ems Nehrine baglanarak, Almanya’ya bir deniz ¢i-
ki1 saglandi. Fakat 1850’den 6nce Ren’in kollarindan biri olan Main’i
yukar:i Tuna'ya baglamak icin yapilan kanal dar, sif ve genellikle
kullanilmaz bir vaziyette kaldi. Bu kanalin «gemi kanali» haline geti-
rilmesi 1939’da heniiz yeni basglamigt1.

1929 yilinda Alman su yollarinda 110 milyon ton, veya demiryollari
ile tasinanmin beste biri kadar, yiik tasindi. Komiir ve kok ana yiikler-
di. Geriye kalan yiikleri kum, demir cevheri, tahil, giibre, kereste
ve benzeri diger ucuz ve agir mallar olusturuyordu. Bu mallarin ya-
ris1 digariya gidiyor veya disaridan geliyordu. Satin aldigr mallarin
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ticte biri su yoluyla gelen Berlin halis bir i¢ limand: Yine de, bagka
iilkelerde oldugu gibi, Almanya’da da su yollari ulagim sisteminin ki-
¢iik bir parcasiydi. Kisin donmalar, yazin su diizeyinin algalmasi kul-
lanim oranmm diislirtiyordu. Kurulus ve daha sonra iyilestirme mali-,
yetleri yiiksekti. Tasima {iicretleri demiryollarina goére, kismen nehir-
leri bedava kullandiklar1 ve su yollarimin yapimi i¢cin harcanan ser-
mayenin faizinin kargilanmasma ¢ok kiigiik veya hemen hemen higc.
bir katk: saglamayacak oranda bir kanal gecis iicreti ddedikleri igin,
daha diisiiktii. Bu sermaye giderleri ve bakim masraflarimin bir kis-
m: Almanya’da kamu demiryollarimin karlarindan ve vergi miikellef;
lerinin ceplerinden karsilaniyordu. Gemilerin igletme maliyetlerine ek,
olarak sermaye faizlerini de karsilayacak biiyiikliikte belirlenecek bir
su yolu tagima iicretinin, demiryolu iicretinden daha diisiik ¢ikmasy
herhalde c¢ok seyrek rastlanacak bir durum olurdu.

I. Diinya Savagindan sonra, Ren Nehri Fransiz sinirinin bir par-
casl oldugunda, Fransiz ve Belcika demiryollar1 Alman hatlariyla da-
ha keskin bir rekabete girdiler ve tasima ficretlerini diisirmeye zorla-
dilar. Bu durum, otomobil ve kamyonlarin nehirlerin yolcularindan,
bir kismim caldig: ve trafigi parselledigi bir zamanda, Ren’in sahip ol-
dugu avantaji azaltti, Bu arada, bir zamanlar Avusturya - Macaristan
Imparatorlugu’na 700 millik bir su saglayan orta Tuna, Impara-
torluk parcalaninca biiyiilk miktarda trafik kaybetti ve Asag
Tuna’min  kullamm Romanya’dan yapilan tahil ihracati ticareti-
nin ¢okiisliyle iyice azaldi. Bununla birlikte, Tuna, giineydogu Avru-
pa’min birincil mallarinin —tahil, cevherler ve Romanya petroli— en-,
diistrilesmis orta Avrupan’in mamul mallar: ile degistirildigi kanal
olarak hizmet etmeye devam etti. Bu nehir Avusturya, Macaristan
ve Cekoslovakya gibi kara {ilkeleri icin de bir can damariydi. Nazi
Almanyas1 Tuna boélgesinde iktisadi denetimini genisletip daha sonra
da Avusturya’y:r ilhak edince (1938), Tuna biiyiik 6nem kazandi. Viya-
na'yl bir liman haline getirme ve Ren - Main - Tuna kanalim yenile-
me caligmalarim hizla tamamrlama planlar ilan edildi, fakat savasin
baglamasiyla uygulamaya konulamadi.

DEMIRYOLU

Demiryolu iki kurulus asamasindan gecti. Onsekizinci ylizyihin or-
talarina gelindiginde, komiirii maden cikisindan bir su yoluna veya
yakilacag yere tagimak igin diiz veya rayli hatlar kullaniliyordu. Bir
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komiir madeninden iki mil uzakhktaki Carron demir isleme tesislerine
dosenen boyle bir hat, komiir faturasin1 dortte lic oraninda azaltmstr.
Benzer hatlar tas ocaklarinda da kullaniliyordu ve 1850’den sonra bu
hatlar gecis bedelli kamu anayollar1 olarak Londra, Sheffield ve Mii-
nih kentlerinin varoluslarina da désendiler. Miinih vagon yolunda bir ka-
din veya cocugun ii¢c ¢eyrek tonluk bir vagonun cekebilecegi ve nor-
mal yolda yirmi atin yapabilecekleri isi, bu yollarda tek bir atin ya-
pabilecegi iddia ediliyordu (1819).

Ikinci asamada motor geldi. 1801’de Cornishli miihendislik dehas1
Trevithick, caligtifi madenin civarinda raylar lizerinde vagonlari ge-
ken bir motora sahipti. 1808’de Londra civarinda buharla isleyen bir
demiryolu insa etti, fakat sahip oldugu tek motor raydan c¢ikti; tamir
icin gerekli paraya da sahip degildi. Bir madene motorlu pompalar
yerlestirmek icin Peru’ya gbc¢ edince, onciilikk sam da bir bagka ma-
den miihendisinin George Stephenson’a diistli. Stephenson, Tyne neh-
rine alti mil uzakhktaki bir madenden komiir vagonlarint iterek go-
tlirmek icin bir makina kulland: ve Stockton’dan Darlington’a sert
zeminli bir yol yapilmasi girisimine oOnayak olanlar1 buhar ve ray-
larla bir deneme yapmaya ikna etmeye caligti. Deneme kabul edildi
ve 1825’te Stevenson’in yedi ton agirhigindaki lokomotifi, doksan ton
agirhiginda bir treni yeni hat iizerinde saatte dort ile sekiz millik bir
hizla cekti. Tam hizda bacasi kipkirmizi oluyordu; fakat, kirk at ta-
kiminin yaptigi isi yapti ve Stockton’da kOmiir fiyat1 yariyaindi, ve
ancak 1825’'in sonlarmnda ortaya ¢ikan mali bir panik demiryolu sal-
gininin hizla yayilmasini kontrol altina alabildi.

Bes yil sonra daha da iyi sonuclar elde edildi. Lancashire’li tiic-
car ve imalatgilar, onlar1 «su yollarimin asir1 yiiksek ve haksiz fiyat
isteklerinden» kurtaracagimi iimit ettikleri bir demiryolunu tamamla-
dilar. Liverpol’dan Manchester’e uzanan bu hat 1830’da acildi. Otuz-
bir mil uzunlugundaki bu hat iizerinde Stevenson’in Roket’i bir treni
saatte ortalama ondort millik bir hizla cekti; {inlii bir bakan olan Hus-
kisson vurularak oOldiiriildiigii igin, hattin acilis téreni kamuoyunda
genis bir ilgi gordi.

Bu iki hat buharh demiryollarinda «birseyler» oldugunu kanitla-
di. Lancashire trenleri kisa siire sonra, «yolcularin zaman ve mekan
hesaplarini alt {ist eden» bir sonuca, saatte yirmi millik bir hiza ulas-
tilar. Yolcu sayis1 ve yiik miktar1 hizla artti ve sirket sermayesinin
ylzde 8,4’li oraninda kar elde etti. Hemen bagka hatlarin yapim plan-
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landi. Kazan patlamalari, motor parcalanmalar: gibi teknik problem-
lerle bogusmalar1 gerekiyor ve kurulus maliyetleri tahmin edilenden
daha biiyiik oluyordu. Daha ilk iiriinii bile almadan eski diizenin ¢1-
karlarina veya yeni diizenin rakip proje sahiplerine karsi savagim
vermeleri gerekti. Kanallarin hisse sahipleri, parali anayol tréstleri,
han isletenler, yolcu arabasi sahipleri, at yetistiriciler ve hayvan yemi
tiiccarlarl, <kanallarin bu dumanli rakibinin» kendilerine zarar vere-
cegini goriip, ilerlemesini engellemeye calisirlarken, potansiyel kar-
lihk tasiyan bir hatti inga etme yetkisini almak icin iki veya daha
fazla demiryolu sirketi birbirleriyle savagabiliyorlardi. Savas, O©zel-
likle rakipler arasinda gecen savasg, esas olarak parlamentoda ylri-
tiiliiyordu; bu savasin 1845 - 1847 patlama yillarindaki maliyetinin,
10.000.000 £ gibi Londra’dan Iskogya’nin en uzak noktasmna kadar uza-
nacak birinci simif bir hattin insasina yetecek kadar biiyikk bir mik-
tara ulastig1 tahmin ediliyor. Eger buna hemen hemen bin mil uzun-
lugundaki kanallarin satin alinmasi veya kiralanmas: i¢in harcanan
toplamlari, rakipleri durdurmak icin insaa edilen yan hatlara harcanan
paralar: ve toprak icin 6denen yiiksek fiyat: eklersek, rekabetci oOzel
girisimin maliyeti hakkinda bir fikir elde etmis oluruz.

Baslangic maliyetlerinin yilikiine bir de spekiilasyon, israf ve yan-
lis yonetimin yol actigr maliyetler bindi. Demiryolu, patlayincaya ka-
dar sisirilmesi gereken yeni tiirden bir balondu. 1844 - 1847 arasindaki
dort cinnet yilinda, 250.000.000 £ tutarinda sermaye toplanmasina izin
veren 628 tane demiryolu kararnamesi gecirildi. Bu rakamlar somut
basariy1 ve bos lafin zirvesini temsil ediyorlardi. Bazi hatlarin ger-
ceklestirdigi karlar ve Demiryolu Krali Hudson gibi tegvikcilerin par-
lak «satis sozleri», acgozlii ve saf yatirimcilari oltaya getirmeye ye-
tiyordu. Yanlis yoOnetim ve sahtekarhiklarin yol actii maliyetler de
yiksek goriiniiyor. Herbert Spencer, 1855’te, yoneticileri cokydnli se-
refsizlikle sucgladi, demiryolu insaat miithendislerinin ahldk diizeyleri-
nin demiryolu avukatlariminkinden daha yiiksek olmadigini ilan etti
(kendisi de bir miihendisti) ve o ana kadar toplanmis olan 280.000.000
£'nin dortte birine yakin kismmnin i¢ edilmis veya bos yere sarf edil-
mis olabilecegi tahminini 6ne siirdii. Dolayisiyla, pek c¢ok yatirimci
agir kayiwplara ugrarken, demiryollart da gerekenin cok {stiinde bir
tahvil borcu yiik( altina giriyordu.

Britanya demiryolu sisteminin biiyiimesi asagidaki tabloda gos-
terilmigtir. 1850’ye gelindiginde ana hatlar insa edilmis, temel ozel-
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likler iyice yerlesmisti. Sirketlerin gogu kisa hatlar —on ile onbes mil-
lik— kurmuglardi, fakat rekabet, birlesmeler ve kiralamalar parca-
lar yavas yavas biraraya getirdi. 1850’ye degin miihendisler ilk prob-
lemlerin cogunu ¢dzmiislerdi. Bu iste onlara ucuz demir ve daha iyi
makina aletleri yardimeci oldular, ucuz celik ufukta goriiniiyordu ve
kirkhh yillarda islemeye baglayan elektrikli telgraf, trenlerin hareket-
leri hakkinda bilgi aktariyordu. Ellilerde hidrolik frenler kullanima-
ya basland:, fakat Westinghouse’in havah freni (1863) cok daha tat-
minkardi. Tas bloklarinin yerini aga¢ baglantilar aldi, raylar daha
kalin lokomotifler daha giiclii hale getirildiler. 1850’lere gelindiginde
30, 40 ve 50 millik hizlar gerilerde kalmisti ve 60 millik hiz «tam yol
hareketlerde hi¢c de az rastlanan bir hiz degildi.» Londra Edinburgh
yolculugu, yolcu arabasi ile 44 saat siirerken, trenle yalnizca 12 saat

ahyordu.
BIRLESIK KRALLIK DEMIRYOLLARI

Yillar Uzunluk (mil) Odenmis Sermaye Yolcu

1838 500 — —
1850 6.600 240.000.000 73.000.000
1870 15.500 530.000.000 337.000.000
1890 20.000 897.000.000 818.000.000
1910 23.400 1.319.000.000 1.307.000.000

Demiryollarimn Etkileri. 1850 yilinda demiryolu hasilatlarinmn {ic-
te ikisi yolcu tasimacihigindan saglanmiyordu. Rahatlik saglamak icin
yolculara ii¢ sinif yolcu vagonu ve hattd ii¢ smif tren sunuluyordu.
Birinci simf vagonlar tek bir sasiye bindirilmis ii¢ yolcu arabasim an-
diriyordu. Ilk ikinci smif yolcu vagonlar: pek iyi désenmemiglerdi, fa-
kat oturacak yerlere ve bir tavana sahiptiler. Uctlincti siif yolcular
ise istli acik vagonlarda ayakta yolculuk ediyorlar ve bunlarin bin-
dikleri trenler uygunsuz saatlerde hareket ediyor, hat boyunca bir
siirii vakit harciyor ve varis noktasina onceden belli olmayan saatler-
de ulasiyorlardi. Bununla birlikte, 1844’te, parlamento bu trenlerin da-
ha iyi hizmet sunmalar:i konusunda israrli davrandi. Bu konuda ¢i-
kartilan kararname ve sirketler arasi rekabet, iiclincii simf vagon-
larda yolculugu 6yle cazip hale getirdi ki, ikinci simf yolcu vagonlar
kisa siire sonra iptal edildi ve birinci simf vagonlari yalmzca zengin-
ler ve balaymna cikan ciftler kullanmaya basladilar. Ucuz seyahat bi-
letleri sayesinde, Demos kiywy, i¢ bolgelerdeki goriilecek yerleri ve
Bassehri ziyaret etme olanag: bulabildi. Kent iscilerine ucuz haftahk
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veya mevsimlik bilet dagitildh ve bodylece «kalabalik kentlerde sikisip
kalmis veya yogun iiretim yerlerinin oOldiiriicli atmosferini teneffiis
eden hastalikli zenaatkaras bir kagis yolu acildi

1850’den sonra yiik tasimaciligi yolcu tagsimacihigindan daha dnem-
Ii hale gelmeye basladi, fakat Britanya demiryollar1 bugiin bile hasi-
latlarimin {icte birini bilet satislarindan saglamaktadir; ayni oran Bir-
lesik Devletler demiryollar: icin yalnizca altida birdir. En biiyiik yiikil ko-
miir ve kok olusturuyordu; 1913 yilinda bu iki madde toplam demiryo-
Iu yiiklerinin iicte ikisini olusturuyor, diger madenler bunlar: izliyor-
du; genel ticari mallar agirhk olarak ii¢ilincii sirada yer aliyor, fakat
hasilat bakimindan ilk siray:r tutuyorlardi. Posta tagimaciligi otuzlar-
da basladi; 1840'da penny postacihiginin baglamasiyla birlikte, posta
hizmetleri hem ucuzladi hem de siiratlendi. Demiryolu en nihayet ana-
yollar boyunca uzun - mesafeli canh hayvan nakli ile sona erdi; bir
yik trenine ait ilk resimlerden biri (1833), kapali koyun vagonlarim,
sigir dolu bir vagonu ve iizerinde yesil paltolu Irlandalilarin domuzlar:
diizene sokmaya calistiklar: acik vagonlar1 gostermektedir. Siit ve diger
ciftlik iriinleri pazara daha cabuk gonderilebiliyor ve taze bahk i¢
bolgelere dagitilabiliyordu.

Kiiciik ¢apli iriin ve ticari esya gonderimleri icin demiryollar: hiz-
v bir servis kurdu. 1850’lere gelindiginde diizenli yiik treni seferleri ya-
piliyordu;  kiigiik ¢aph yiikler ve biitin yilk vagonunu doldu-
ran yiikler icin tasima tcretleri aymyd:; ve ciftci, bakkal veya imalat-
¢1 siitiinli, patates cuvallarini, kumas balyasim1 veya elbise paketini
¢ok ucuza ve siiratle gonderebilir veya getirtebiliyordu. Bugiin bile,
ortalama gonderim - agirhig1 yalmzca 500 pound, vagon basina ortala-
ma yiik miktar1 bes ton civarindadir ve vagonlarin ortalama yiik ka-
pasitesi onbir tondan azdir —Kuzey Amerikahlarin bir Britanya yiik
trenini ilk kez gordiiklerinde sanki bir oyuncakgi diikkanina girdikle-
rini diisiinmelerine yol acan bir olgu—.

Demiryolu, yolculugun siiresini ve maliyetini diistirdii. 1845’e gelin-
diginde, Liverpol’dan Londraya tren {iicreti eskiden yolcu arabalarinin
istedigi Gcretin yaris1 (veya daha az) kadardi, yolculuk siiresi ise iigte
iki oraminda kisalmisti. Karayolu vagonlar: ton - mil basina 6d, ile 15d.
arasinda licret istiyor ve giinde yaklagik yirmidért mil yol aliyorlardi.
Kanal mavnalarn ise 122d. arasmda dcret alyorlardi. hizla-
r1 karayolu araglarindan bile daha diigiikti. 1849’da demiryollar:
komiiri Id.’ye, genel ticari emtiay1 ise 2 ile 4d, arasinda bir fiyata ta-
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siyorlardr. Demiryollarinda, hirsizlarin islerini yiiriitebilmeleri igin
ne zaman ne de firsat varken, yollarda ve kanallarda «gok yogun bir

yagma sistemis hiikiim siriiyordu.

Demiryolu, isgiicti istihdam igin yeni alanlar yaratti. 1847 yilinda
yaklagik 50.000 is¢i, mevcut demiryolu hatlarinda cahgir, 250.000 isci
de yeni hatlar insaa ederken, pek c¢ok is¢i de demiryollar1 i¢in demir,
ray, ingaat malzemesi veya lokomotifler ve aym yil tiiketilen 700.000
ton kOmiiriin iiretiminde calisiyordu. 1907’ye gelindiginde, demiryolla-
rinda her tiirli isi —manuel! ve mekanik, yazicihk ve yoneticilik, vasif-
h ve vasifsiz, siirekli ve gegici, duragan ve dinamik— yapan 600.000’in

tistiinde insan caligiyordu.

Demiryolu sermaye ic¢in biiylik bir yeni emici oldu. 1910’da, Britan-
ya demiryollarina yatirilmis 6denmis sermaye 1.300.000.000 £'nin {istiin-
deydi; Britanya’da tahviller ve teminatlar bunun sekizde ii¢linden azi-
n1 olugtururken, Birlesik Devletler’de beste {iciini olusturuyorlardi. «Yurt-
ici Demiryollari» adi verilen bu esham, yliksek licret geliri elde eden-
lere kadar toplumun biitlin simflar1 arasinda biyiik ragbet goéren bir
yvatirim sekliydi. Bununla birlikte, demiryollarimin efsanevi karlar elde
edemeyecegi kisa siirede ortaya c¢ikti. Ilk kurulan sirketler yiizde 6
ile 10 arasinda kar dagitabilmislerdi, fakat agir sermaye yatirimlari
cogu demiryollarimn bu tiir yliksek kérlar dagitmasina izin vermiyor-
du. Bir millik bir demiryolu hatt1 1853’te 34.600 £, 1918’de ise 64.000 £’lik
sermaye gerektiriyordu; Birlegsik Devletler’de ise ayni miktarlarda do-
lar gerekiyordu. 1850 ve 1914 arasinda anonim hisselere 6denen kér
pay1, yiizde 5’e hi¢ bir zaman ulasamadi, ylizde 3’tin altina da hi¢ bir
zaman diismedi; fakat kazanglarin azalmasi veya igletme maliyetleri-
nin artmasi halinde, bu iki biiyliklik arasindaki fark —«net kazangy—,
iyice kii¢iiliiyor ve bakim, faiz ve vergi giderleri diisiildiikten sonra ge-
riye yiizde ili¢ oraninda kar dagitmaya bile yetmeyecek bir para kali-
yordu.

Son olarak, demiryolu devlet politikasinda yeni sorunlara yol agti.
Baslangicta parlemento, ilkenin ulasim sistemini iyilestirmek, reka-
beti tesvik etmek ve herhangi bir bdlgede bir kanal, karayolu veya bir
demiryolu girketinin tekelci konumunu kirmak icin sirketlere demiryo-
lu hatlar: insaa etme iznini hemen veriyordu. Ek olarak, devlet bir ta-
kim diizenlemeler koyuyor, azami yiik ve yolcu iicretlerini belirliyor,
her hatta ve her giin bir mili bir peniden yolcu tasiyan iiciincii simf
trenler g¢alistiriimasini zorunlu kilarak yoksullari korumaya calisiyor
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ve hatta devletin yirmi bir yil sonra demiryolu hatlarim satin alabile-
cegi yolunda bir kararname cikararak (1844) kamu miilkiyeti diisiin-
cesi ile oynuyordu.

1850 yilindan sonra devlet, diizenlemeye tabii rekabeti gelistirme
politikasindan, ic ulastirmada demiryolu tekelini diizenleme politikasi-
na gecti. Baz1 patronlara tercihli tasima iicretleri hakk: verilmesi ya-
saklandi (1854), miisteri ile tasimacilar arasindaki anlagmazliklari gi-
dermek lizere bir Demiryolu ve Kanal Komisyonu olusturuldu ve aza-
mi tasima licretleri belirlendi (1888 - 1894). Bu {icretler, toplam serma-
ve lizerinden pek de cémert getiriler vermiyordu; buna ragmen, tagsi-
ma licretleri 1913’e kadar aym kaldilar. Fakat, bu arada, demiryollar:
caliganlar:1 orgiitlenerek daha yiiksek iicret talep ettiler, komiir ve mal-
zeme fiyatlar1 yiikseldi ve gelirler ile isletme giderleri arasindaki fark,
asagidaki tablodan goriilebilecegi gibi, siirekli olarak azalmaya bas-
ladq :

GELIRLERIN YUZDESI OLARAK ISLETME MALIYETLERI

1860 ...ooevviiriniiiininnnn, 47 1920 weeiiiiiiiiinn 97
1880 oo, 52 1929 (i, 78
1913 i, 63 L 0% N 80

Birinei Diinya Savasi, boylece, demiryollarim agir1 sermaye yati-
rimi, yiikselen maliyetler ve devlet denetiminin yol actigi bir buhrana
yaklagirken buldu. «Yurti¢i Demiryollaris Borsa’da siirekli deger kay-
bediyor ve otomobil dnemsiz bir merak konusu olmaktan c¢ikiyordu. Sa-
vas boyunca 26 ana sirket ve 93 yan sirket tek bir birim olarak isletil-
di; maliyetler en sonunda biitlin gelirleri silip siipiirecek bir diizeye
yiikseldi. Baris geldiginde, bu 119 yumurtamn birbirinden ayrilmasi ne
olanakhydi ne de istenilir bir seydi. Bu nedenle, parlemento bunlari
dort dev sirket halinde birlestirdi ve demiryolu haritasini bu dért dev
arasinda paylastirdi. Fiyatlarin, 1913'te elde edilen net kazanclari ve-
recek bir diizeyde belirlemesi i¢in bir komisyon olusturuldu. Yoéneticiler
ile calisanlar arasinda, dogacak anlagmazliklari halletmek ve etken-
ligi artirmak amaciyla, isbirligi saglanmasina yonelik 6nlemler alindi.
Boylece demiryollar1 6zel miilk olarak kaldi, fakat kamusal énemleri ve
yerel tekel konumunda olmalari, bunlarin yeniden 6rgiitlenmeleri, di-
zenlemeleri ve durumlarmn iyilestirilmesi konularini ulusal ilgi ala-
ninda birakt.

Demiryolunun bu mutlulugu aldaticiydi, ¢iinkii Kral koémiir nasi
hastaysa, demir at da iyi olmaktan o kadar uzakti. Gelirler 1913’tek:
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gelirlerden yiizde 50 oraninda daha biiyiiktii; fakat giderler iki katina
ctkarak, 1913’te yiizde 63 olmasina karsilik, gelirin ylizde 80’ine ulas-
mig ve inatla bu diizeyde kalmisti. Ihracat ticareti endiistrilerindeki
depresyon demiryolu trafigini azaltmisti, fakat asil agir kayip isin oto-
biis, kamyon ve 6zel arabalara kaptirilmasiydi. Kisa mesafelerin ge-
cerli oldugu bir llkede, bu sonradan gelen rakipler demiryolunun ka-
zanc¢larimin kaymagm tiimiyle yiyebilirdi. Komisyon tarafindan belir-
lenen demiryolu tasima iicretleri degerli mallar i¢in yliksek fakat
agir yikler icin duisiiktii ve epeyce yaygara yapilmadikca degistirilme-
leri miimkiin olmuyordu. Karayolu araglar: istedikleri isleri yapmakta
ve diledikleri fiyati uygulamakta serbesttiler. Boylece degerli yiikleri
cezbetmek icin diigiik tasima iicretleri isteyebiliyorlar ve demiryollar:-
na kdmiir, hammaddeler ve diger kazancsiz yiikleri birakiyorlardi. Bu
nedenle, demiryollar: 1929’da baglayan depresyon oOncesinde de zaten
zor durumdaydilar. Izleyen durguniuk yillarinda tasima iicretlerini ola-
nak bulduklari her yerde yeniden diizene soktular, hizmetlerini artir-
dilar, vergi indirimleri sagladilar, otobiis ve kamyon servisleri kur-
mak veya satin almak igin izin aldilar ve bu izni ¢ok becerikli bir bi-
¢imde kulandilar. Tipki Amerikan demiryollar: gibi, onlar da «adil bir
muamele» talep ettiler, riisvete de bagvurarak parlamentonun kara-
yolu tasitlarimi diizenlemeye tabii kilmasini saglamaya calistilar; II.
Diinya Savasimin hemen 6ncesinde, nakliye sirketleri ile tasima tcret-
leri lizerine bir uzlasma saglayabilmek icin miizakere igindeydiler.

II. Diinya Savasi, ayirim yapmaksizin, hem karayoluna hem de
demiryoluna agir bir yiik bindirdi. Kabaran sivil ve askeri gereksinim-
leri karsilamalarina ek olarak, normal zamanlardaki trafik akiminin
biliyiik kismini tersine ¢evirmek zorunda kaldilar. Dogu ve giiney li-
manlari, o6zellikle Londra, Southampton ve Hull, birer bombardiman
hedefi haline geldiler. Baris zamaninda, dagitilmak {izere gemiyle ba-
tiya veya kuzeye gonderilecek olan yiiklerin, simdi, Liverpol gibi ba-
t1 limanlarina getirilmesi ve buradan icerilere dagitilmast gerekiyor-
du. Hiikiimet tarafindan kiralanmig ve merkezi olarak yénetilmeye
baglanmis olan demiryollar1 biitiin talepleri karsilamak amaciyla kay-
naklarim tam olarak hareket gecirebildi; fakat bu siire¢ boyunca do-
nanimint hemen hemen tiimiiyle eskitti. 1947 yilinda Isci hiikiimeti ic
ulagimin tiim bigimlerini —su, kara ve demiryolu— ulusallastirmak
igin gii¢ arays: icinde oldu. Bunda «hakim iktisadi etmen»in, «karayo-
lu ve demiryolu hizmetlerini tek yerden planlama gerekliligi» oldugu-
nu oOne siiriiyorlardi, «aksi takdirde (biiyiikk masraflara katlanan ve
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her tiirli yiikii kabul etmek zorunda olan) demiryollari, yalmzca karh
hatlarda calisma 6zgiirliigiine sahip olan karayollar: ile rekabet edemez-
di.» Bir baska neden, artik karli olmaktan ¢ikmms olan ozel girigim-
ler olarak onarim ve yenileme icin gerekli fonlar1 saglamay1 iimit ede-
memeleri olgusuydu. Yolcu arabasi siirciileri ile kanal kayikg¢ilarimn
gélgeleri, herhalde, kendilerini mezara gondermis olan diismanlarimn
yenilgisine kis kis giiliiyor olmaliydilar.

Kit’a Demiryollar:. Kitada vagon yollar1 mevcuttu ve Britanya’da
buharhh araclarin sagladiklar1 basari, bir ¢ok Avrupa iilkesinin 1850’ye
gelene kadar bir miktar demiryolu insa etmesine yol a¢mmstt. Bu ¢a-
lismada Britanya sermayesi, donanimi ve is¢ileri onemli bir rol oyna-
di. 1841 yilinda Thomas Brassey, Paris’ten Rouen’e bir hat insa etmek
icin, beraberinde Ingiliz ve Irlandali yol iscilerinden olusan kiigiik bir
orduyla Fransa’ya geldi. Izleyen iki onyilda adamlar1 Belgika, Dani-
marka, Avusturya, Kanada, Arjantin ve Hindistan’da ray dosediler.
Demiryolu esash bir Britanya ihra¢ mah haline geldi; fakat 6zel miil-
kiyet sistemi kolayca ihracat yapamadi. Bunun nedeni kismen serma-
ye yoklugu idi; fakat ek olarak, «hic bir kit’a devleti demiryolunu bi-
reysel bir ticari girigsim olarak géremiyordu, ¢linkii lilkenin karadan is-
tilasina karsi savunma sorunu daima mevcuttus (Dunham).

Bel¢ika. Belgika eggiidiimli bir ulusal sistemi planlayan ilk iilkey-
di. 1834 yilinda, biri Ostende’den doguya Almanya’ya, digeri bunu dik
olarak keserek Anvers’ten Fransiz simrma uzanan iki hat inga ederek,
Bat1 Avrupa’nin bu horoz dégiisii alamini bir demiryolu faaliyet merke-
zi haline getirme karar1 aldi. 1844’te tamamlanan bu demiryolu kav-
sag Prusya, Hollanda, Fransa ve Ingiltere ile ticareti kendinde top-
ladi. Borg para ile ingsa edilmigti ve devlet tarafindan igletiliyordu. Ya-
banci demiryolcular kredilerin dikkatli harcanmasmim, insaatin hizim
ve miihendislik, yakit ve maliyet muhasebesi sorunlarinin ozenle in-
cclenmesini goklere c¢ikariyorlardi. Trafik oOyle kiiciik tasima iicretle-
riyle cezbedildi ki, baslangicta hatlar faiz 6demelerini karsilamaya ye-
tecek kadar bir kazang bile getirmiyorlardi, Bununla birlikte, bu iki
hat Anvers’in dis ticaretinin gelisimine biiyiik yardimda bulundular ve
Britanya’'nmin ayak izlerini bagka {lilkelerin hepsinden daha yakindan
izleyen bir lilkenin fabrika, dokiimevi ve madenlerinin ilerlemesine bii-
yiik bir katkida bulundular.

Daha sonraki yillarda Belgika iki yenilik daha yapt1 : (1) 1872 yi-
linda, kent ticretli calisanlarim kirsal alanlarda yasamaya yoOneltmek
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amaciyla ¢ok ucuz haftalik isci biletleri sistemi olusturdu. Ise gidis veya
isten dénils icin yapilan alt1 millik bir yolculuk yalmzca iki sente malolu-
yordu ve isine gitmek icin altmis mil yolcuulk etmeyi géze alabilen her
cesur isc¢i bu isi bes sente gerceklestirebilirdi. 1906’da, caligan niifusun
altida biri, kiramin disiik, kirli havanin daha seyrek ve ek gelir sagla-
yacak bir toprak parcasimin mevcut oldugu yerlerde yasayabilmek igin
bu firsattan yararlaniyordu. (2) 1881 yilinda, buharl c¢ekiciyi c¢iftcinin
kapisina kadar getirmek icin, dar aralikli bir ray sistemi kuruldu. 1910’a
gelinceye kadar bu hatlardan yaklasik 3.000 mil dogsenmisti; 1927’de bu
hatlarda, 50 milyon yolcunun yamsira, en azindan 4.000.000 ton civarin-
da ciftlik iiriindi, giibre, komiir ve diger agir maddeler tasiniyordu. Bel-
cika, yliz mil karelik alan basina en fazla rayli yola sahip olan dilkeydi.

Fransa. Britanya girisimcileri ve Belgikali devlet adamlar: kiiclik,
kalabalk iilkelerinin hizmetine sunmak icin haril haril demiryolu insa
ederlerken, Fransa tartismakla mevguldu. Fransa’da mesafeler cok
biiyiiktii, 6nemli yerler Paris’ten ve birbirlerinden uzakti ve trenler
yol lizerinde cok az yerel yolcu ve yilik alabileceklerdi. Yatirimcilar
devlet tahvillerini sirket hisselerine yegledikleri i¢in, sermaye kit, yik-
sekmaliyetli ve cekingendi. Bankalar ve hiik(imet, demiryolu insasin-
da isbirligi yapmak icin tatminkar bir temel bulamiyorlardi. Bankalar
sik sik degistikce, politikalar da ansizin degisiyordu; bu arada, i¢ ula-
simdan sorumlu blirokratlar, sorunlart gérmekte cok hizli ama ¢6zlim-
leri bulmakta ¢ok yavas davranan birer septiktiler. 1842’ye kadar res-
mi bir politika olusturulamad:; bu arada o6zel gruplar tarafindan in-
saa edilmis olan cok az sayida kisa bir ka¢ hat da sizlanmalara yol
acmigti.

1842 «Organik Yasasi» iki kisimdan olusuyordu: (1) Demiryolu sis-
temi, Paris’ten ¢ikarak sahillere veya sinirlara giden yedi hat ile, Mar-
silya’dan cikan (biri Rhone Vadisine kadar, digeri Gaskonya Korfezi-
ne giden) iki hattan olusacakti. (2) Sistem Gzel ve kamu girisimleri ara-
sindaki bir uzlasmanmmn fdiriinii olacakti. Merkezi ve yerel hiikiimetler
hatlarin gececegi topragi saglayacak ve bu topraklari uzun bir siire
icin sirketlere kiralayacakti; bu girketler de daha sonra raylar1 dose-
yecek, techizat1 saglayacak ve hatlar\\ isleteceklerdi. Mukavele siiresi
bittiginde, biitiin miilkiyet devlete gececek, fakat sirketler tazminat
alacaklarda.

1850’ye gelindiginde, ana hatlarin ¢ogunlugu islemeye baslamisti.
Izleyen yirmi y1l boyunca demiryolu hatlarinin uzunlugu bes misli art-
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t1 ve birlesme sonucunda sirket sayist otuzdan altiya diistii; bu sirket-
ler otuz veya kirk yillik kira garantisi altinda caligiyorlardi. Sistem ha-
la biiyiik olgiide bir kac yan hatt1 olan ana hatlardan olusuyordu. Yan
hatlarin désenmesini tesvik etmek amaciyla, devlet bu hatlar i¢in har-
" canacak fonlara faiz giivencesi vermeyi kabul etti (1859) ve mukavele
siiresini 99 yil daha uzatti. Bu politika demiryolu uzunlugunun on yil
icinde iki katina cikmasina yol acti, fakat bazi bolgeler hald demiryolu
hizmetinden yoksundu. Yetmisli yillarda devlet, bosluklar1 doldurmak
icin yeni hatlar insa etti, fakat bu girisim, kismen yollarda az bir tra-
fige sahip olduklari icin feci bir bagarisizhik oldu. Bu nedenle, 1883 y1-
Iinda demiryolu sirketlerine, o zamana kadar harcadiklar1 ve ileride
yatiracaklar: sermayenin ve mutedil bir temettiiyli ancak karsilayabi-
lecekleri kadar bir gelir garanti edildi. Sirketlere verilen paralar bir
hediye degil, kredi niteligindeydi. Hem faizini hem de elde ettikleri faz-
la karlardan ana paray: ddemek zorundaydilar.

Bu tegvikler altinda demiryollarinin uzunlugu 1880 ve 1914 arasin-
da iki katina cikti. Kuzeydogu endiistri bélgesini kapsayan Nord (Ku-
zey) Kumpanyasi hedeflerine ulagabilmek icin devlet yardimina gerek-
sinim duymayacak o6l¢iide yogun bir trafige sahipti. Fakat diger dort
sirket 1900’den sonralarina kadar biiylik Olclide kamu kaynaklarmna
dayandilar; bunlardan birisi, Bat1 Kumpanyasi, 6yle umutsuz bir borg
yikii altinda idi ki, 1908 yihinda devlet bu sirketi devralmak zorunda
kald:. Birinci Diinya Savasi, motorlu araclarla rekabet, tirmanan ya-
kit ve isgilicli maliyetleri ve 1929 sonrasindaki depresyon demiryolu
hatlarim1 yeniden mali giigliiklere siiriikledi. Devlet, hizmetlerini esgii-
diim altina almalari ve modernize etmelerinde sirketlere yardimet ol-
du, trafigin bir kismini demiryollar1 ile karayolu araglari arasinda
paylastirdi ve mali giicliiklerin bir kismini kendisi istlendi, fakat bi-
tiin bunlar pek kir etmedi. 1938’e gelindiginde, hiikiimete (depresyona
ugramig frank cinsinden) foplam sermaye varliklarindan cok daha bii-
yiikk miktarda borclanmiglardi. Ayni yil, Ulusal Demiryolu Kumpan-
yas’nin eline gectiler. Bu sirketin hisselerinin yiizde 51'i devletin ol-
dugu icin, demiryollar: devlet miilkiyetine ve denetimine girmis olu-
vordu. Boéylece vazgecilmez ama karsiz bir kamu hizmetinin mutlaka
bir kamu yiikii haline gelecegi resmen kabul edilmis oluyordu.

Almanya. Rusya, Kanada ve orta batt Amerika disinda hi¢ bir bél-
#¢ demiryolundan Almanya kadar faydalanmamistir. Demiryolu Al-
manya’ylr hem iktisadi hem de siyasi olarak birlestirdi. Aym zaman-
da iilkeyi kita Avrupasinin dokusuna da sikica bagladi.
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1k hatlar kisaydi. 1835’te Nuremberg'den Furth’a insa edilen ilk
hat yalnizca 3 1/2 mil uzunlugundayd: ve bunu hemen izleyenlerin g¢ogu
bir banliy6 veya gehiri¢ci ulasim hizmeti saglayan veya bir su yolunu
digerine baglayan hatlar seklindeydiler. 1850’de mevcut 15 hattin herbiri
20 mil uzunlugunda veya daha kisaydilar. Fakat bu tarihe kadar 3.600
millik bir demiryolu sebekesi ortaya cikmusti ve daha biiyilik bir sebeke
bicimleniyordu. Eyaletlerarasi baglant1 yerleri olusturulmustu ve de-
miryollar1 boylece Zollverein'in olusumu (1834) ile baglatilan serbest
i¢ ticaret araci oluyorlardi. Frederick Lizst hakli olarak demiryolunu
ve Zollverein’i Siyaml ikizler olarak tasvir ediyordu. Bazi hatlar Koln’ti
Fransiz ve Belgika hatlarmma bagladilar; diger bazilari Avusturya ve
Macaristan’a dogru uzandilar. Bir c¢ok uluslararas1 anlagmadan ilki,
raylar arasinda standart bir aciklik getiren anlasma, 1846’da gercekles-
tirildi. Viyana’'dan tiim yonlere demiryollari mevcut olduguna gore,
Adriyatik kiyisindaki Trieste’den Baltik’a uzanacak demir yolun ta-
mamlanmasi i¢in 1850 yilinda yalnizca elli millik bir bosluk kaliyordu.
Baz hatlar ozel girigimciler, diger bazilari ise kamu tarafindan insa
edilmisti. Prusya 1838’de tahvil satin alarak, faiz garantisi ve hatla-
ra insa edildikleri bolge icin otuz yillik bir tekel hakki vererek, 6zel
demiryolu ingaatlarini desteklemeye hazir oldugunu ilan ediyordu. Bu-
nunla birlikte, devlet 1848 yilinda, askeri diiglincelerle Berlin’den Rus-
ya smrina kadar uzanan bir hattin insasmi baglatti.

Alman miihendisler pahali Britanya insaat ve isletme yontemleri
yerine ucuz Amerikan yodntemlerini izlediler. Hat yataklarim diizelt-
mek icin hafriyat yapmaya cok az para harcadilar, tepeleri ve vadi-
leri olduklar: gibi kabul ettiler ve yalnizca tek yonlii hatlar dosediler.
Boylece demiryollarim Britanya maliyetlerinin {icte biri kadar bir ma-
liyetle inga ettiler ve donattilar. Cok sade yolcu vagonlar1 kullandilar,
ekspres tren caligtirmadilar, birinci siniftan dordiincii simifa kadar bii-
tiin vagonlar1 ayni lokomotifin arkasina bagladilar, yiik trenleri ekle-
diler ve tiim istasyonlarda durdular. Alman trenleri saatte 11 ile 25 mil
gidecek sekilde programlanmiglardi, fakat Von Moltke «riizgar karsi-
dan estiginde, trenlerin geciktifini» kaydediyor. Yine de, Fransa’da ol-
dugu gibi, Almanya’da da bdylesi bir hizmetin bile kentin kira baglan-
masinda, boélgelerarast mal miibadelesinin gelismesinde ve ticari tari-
min tesvik edilmesinde ¢ok biiyiik etkileri oldu.

Imparatorluk kuruldugunda (1871), Bismarck 70 kadar eyalet hii-
kiimeti veya ozel sirketin miilkiyetinde olan 12.000 millik demiryollarim
tek bir emperyal sistemde birlestirmeye calistr. Fakat basaramadi; Im-
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paratorluk Demiryolu Biirosu’nun sagladifi esgiidiimde teselli bulmak-
la yetindi. Prusya’da 6zel hatlari satin ald, yenilerini insa etti ve Jun-
kerlere yardimeir olmak icin hafif yan hatlar dosetti. Bavyera ve di-
ger eyaletler de aym politikay1 izleyince, toplam uzunluk 1914’te 40.000
mile ulagt:. 1882 yilinda St. Gotthard tiinelinin agilist Akdenize bir ¢1-
kis sagladi ve Cenova hemen hemen bir Alman limam haline geldi.
Rus demiryolu hatlar1 batiya dogru ilerledikce, Rus fabrikalarina ve
pazarlarina Alman makinalar1 ve yedek parcalari saglamak iizere, Al-
man mallarmin doguya dogru akimi biiyiidii. Viyana'dan baslayip Bel-
grad iizerinden Istanbul’a kadar uzanan hattin 1888’de tamamlanma-
siyla, Balkanlar Alman isadamlarinin ve diplomatlarmin géziinde ye-
ni bir 6nem kazandi. Bu arada, demiryolu Avusturya - Macaristan,
Fransa, Alcak Ulkeler ve Britanya ile genigleyen ticaretin gereksinim-
lerini de karsiliyordu.

Kamu miilkiyeti Almanya’nin demiryolunu ticari politikas: yani-
sira askeri politikasina uyumlandirmasina da olanak veriyordu. Ihrag
edilen mallara veya ithal edilen ham maddelere diisiik tasima tarife-
leri uygulanarak, dis pazar arayisi icindeki bélgelere veya endiistrile-
re oOzel tegvikler getirildi. Lorraine cevheri, «aradaki 150 millik mesa-
feyi biiyiik 6lciide ortadan kaldiran» (Bowman) naviun bedelleriyle Ruhr
kokuna gitti. Bununla birlikte, demiryolunun, suyollar1 diginda, hickim-
senin sagmal inegi olmasmna da izin verilmedi; kar birakacak sekilde
ilsetildiler ve 1911’de isletme ve sermaye giderleri kargilandiktan son-
ra 90.000.000 $ Lk bir artik biraktilar.

1919 yilinda demiryollar: devletten Reich’a gecti. Savas sonrasi yil-
lardaki genel altiist olusu, demiryollar:1 da paylastilar. Enflasyon ku-
rulus icin ahnan borg¢lar: silip siiplirdii; yenileme maliyetlerinin ¢ok
yliksek olmasmna ragmen, demiryollarr modern donanim saglayabildi-
ler. 1924’e gelindiginde eski etkenlik diizeyine yeniden ulagmaya basla-
mislard: ve yillik yaklasik 200.000.000 $ civarindaki savas tazminatinn,
Dawes Plan1 (1924) cercevesinde toplanabilecegi bir kaynak olarak
kabul ediliyorlardi. Fakat otomobil, kamyon ve ucagt dizginlemek ola-
naksizdi ve demiryollarinin 1929°da yeni rakiplerine yilda 100.000.000 $
degerinde bir trafik kaybettigi tahmin ediliyordu. 1929°da depresyon
bagladiginda demiryollarimin yiik tasima gelirleri yariya indi ve topar-
lanma ¢ok yavas oldu. Motorlu ulasim meraklisi Naziler siiper otoyolla-
ra ve havaciik altyapisina biiyiik paralar harcadilar, fakat demiryolu
araglarinin yenilenmesi igin dort yillik bir planin yiiriirlige kondugu
1939 yihna kadar demiryollarmin iyilestirilmesi igin hi¢ bir ciddi giri-
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simde bulunmadilar. Savas, demiryollarin tam bir vergilemeye tabi
tuttu; sonucta ortaya c¢ikan tahribat o kadar biyiiktii ki, ulasim nere-
deyse durma noktasina geldi. Bu tahribat kémiir Gretiminin eski diize-
yine cikarilmasim, demir cevheri naklini ve yiiksek derecede endiistri-
lesmis bat1 bolgelerinin canlandirilmasim geciktirdi.

Rusya. Demiryollar1 Rusya’ya iilke iginde daha kolay ve hizli bir
ulasim ve Sibirya’ya daha etkili bir bicimde niifuz etme olanag: sagladi.
Kirim Savas: (1854 - 1856) kolay ve hizh ulasimin gerekliligini ortaya ¢i-
kard: ve 1855'te 850 mil olan demiryolu uzunlugu 1881’de 15.000 mile yiik-
seldi. Ilk hatlar, devletin faiz garantisi vererek veya tahvillerini satin
alarak destekledigi ozel sirketler tarafindan insa edilip isletildiler. Fa-
kat bu yontemin yetersiz oldugu ortaya c¢ikt1 ve devlet 1881 yilinda ka-
mu miilkiyetine basvurmaya karar verdi. Istasyon sefliginden iletisim

"bakanhigina (1888) ve daha sonrada maliye bakanhg (1882 -1903) ma-

kamimna kadar yiikselmis olan Sergius Witte, kendini eski hatlar1 sa-
tinalma ve yeni hatlar insa etme isine kaptidi. Iceriden ve disaridan
kredi akitildi ve demiryollarinin uzunlugu 1914’te 47.000 mile yiikseldi;
toplam i¢ borglarin igte biri demiryolu i¢in alinmist.

Witte’nin gayretleri cok daha fazla ciftciyi i¢ ve dis pazarlarla te-
mas haline getirdi, fakat onun en dikkate deger basarist Trans - Sibirya
hattimin insaasiyd: (1891 - 1905). Demiryolu acilana kadar, Sibirya hig-
bir ise yaramaz vaziyette bombos duruyordu ve kendi istegiyle oraya
giden insanlarin sayisi ¢cok azdi. Her ne kadar askeri amaclarla insa
edilmis olsa da, Sibirya hatti, etrafi genis arazilerle cevrili tarim, or-
man ve maden kaynaklarina acilan kapinin anahtari olarak biiyiik bir
ekonomik degere sahipti. 1893 ve 1913 yillar: arasinda 5.000.000’dan faz-
la insan yerlesmek amaciyla Urallar: asti; géciin en yogun oldugu yil-
da (1908) gogmenlerin sayist (760.000) Amerika’ya gic edenlerin sayi-
sma esitti. Kisa siire sonra batiya giden trenler tahil ve tereyagi tasi-
maya basladilar; yan hatlar kuzeye ormana ve giineye, sulama kanal-
larinin kuru stepleri pamuk alanlarmna cevirdigi, Tiirkistan’a dogru
uzatildilar.

1914’teki savas Rus demiryollarimin yetersizligini ortaya cikardi.
Demiryolu ag1 dengesiz bir bicimde dagilmist: : bati1 cephesinde ve Po-
lonya ve Moskova’'nin endiistriyel bolgelerinde ¢ok yogun, diger yerler-
de c¢ok seyrek. Demiryolu araclari nicelik ve nitelik olarak yetersizdi,
raylar inceydi, tamir atélyeleri ve makinalar genellikle Alman alet ve
parcalariyla donatilmiglardi. Bu yar1 gelismis ve carpik sistem c¢oktii
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ve bati hatlar1 Finlandiya’dan Polonya’ya kadar uzanan bdlgenin kay-
bedilmesiyle parcalandi. 1921’de ¢ok sayida vagon ile lokomotiflerin {ig-
te ikisi hizmet digindayd.

Bu nedenle, Bolsevik yoneticiler miithis bir yeniden insa gorevi ile
karst karsiya idiler. 1928’e gelindiginde bu gérev hemen hemen tamam-
lanmist1 ve bu tarihten itibaren Bes Yillik Planlarin hepsi de yeni ser-
maye yatirmmlarimn altida birinin ulagtirmanin iyilestirilmesine veya
genisletilmesine ayrilacagina isaret edecekti. 1938’e gelindiginde Rus-
ya'min iki savas arasindaki smnirlari arasinda kalan demiryollarinin
uzunlugu, cogunlugu kuzeyde, Sibirya’da ve Orta Asya’da yeni insa edi-
len hatlardan olusmak {izere, 36.000’den 55.000 mile yiikseldi. Trans-Si-
birya hattimin 1932’ye kadar ¢ift yonlt hale getirilmesi, Urallarin dogu-
sunda otuzlarda ortaya cikan endiistriyel genislemeye biiylik destek
sagladi. Daha agir ray, daha giiclii lokomatif ve daha biiyiikk yiik va-
gonlar1 kullanilmak suretiyle donamim iyilegtirildi. Asil tizerinde duru-
lan yiik tasimacilii, 6zellikle de agir ylik tagimacilifi hizmetleri oldu.
1938 yilinda tasinan yiiklerin yilizde 80’ini madenler, kereste ve tahil olug-
turuyordu. Rusya iyi karayollarina ve gelismis su yollarina sahip olma-
diga icin, bitiin trafik yiikiinii demiryollarimin iistlenmesi gerekti, Rus-
yanin demiryollari, 1939 oncesindeki iki onyil boyunca diinyanin hem
uzunluk hem de is hacmi acisindan genisleyen tek demiryoluydu.

OTOMOBIL VE UCAK

1900’e kadar otomobil motorunun gelisimine en biiylik katkiy1 Fran-
siz ve Almanlarin yapmis olmasina ragmen, motorlu araclar Avrupa’
nin sivil yagsamini Amerika’ninkine gore hem daha az hem de daha ya-
vas etkiledi. Avrupa’min tiretimi Amerika’min yillik en yiiksek iiretimi-
nin onda birini hi¢ bir zaman ge¢medi; 1937 yilinda Birlesik Devletlerde
her dort kisiye bir benzinli ara¢ diiserken, Avrupa’nin en motorize iil-
kesi olan Britanya’da bile ancak her onyedi kisiye bir ara¢ diisiiyordu.
(Milkare veya her bir millik yol bagina diisen araba cinsinden Britan-
va Amerika’dan daha yogundu.) Uretim Detroit’teki iiretimden daha
kii¢iik ¢caphyd: ve dolayisiyla, vergiler ve benzin fiyat1 gibi, otomobil
liyatlar1 da daha yiiksekti. Orta simif ve {icretlilerin gelirleri daha di-
suktii; insanlar iglerine otobiisle gidiyorlardi, tatile gitmek icin ucuz
trenleri, otobiisleri veya bisikleti kullamyorlard:; ve eski yerlesim yer-
lerinde garaj yeri yoktu. Herseye karsin, hem Ingiltere hem de Fran-
sia'da Ozel araba sahiplerinin sayist yirmili yillarda artti, otuzlu yillar-
do ise iki katima ¢ikti. Bu arada, otobiis ve kamyonlar her yerde boy
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gosterdiler; demiryollar1 trafiginin bir kismina el koymakla birlikte,
iilkenin toplam ulasim hacmini de biiylik olclide artirdilar.

Otomobil yeni ve biylik yatirim ve istihdam alanlari acti; celige,
cegitli alasimlara ve difer malzemelere yeni bir talep yaratti; yeni
tiir hizmet meslekleri ortaya cikardi; eski yol yapim endiistrisinde dev-
rim yaratti; ve anayollar icin bliyiik yatirimlar gerektirdi. Niifusun
daha biiyiik bir kismimin banliyolerde veya kirda yasamasina yol acti,
dinlenme ve tatilin yapisim degistirdi ve hastanelere, polise ve sigorta
sirketlerine yeni yeni miisteriler sagladi. Son olarak da, hiikiimetleri,
kamyon veya otobiis isletmecileri arasindaki rekabet gibi bunlar ile
devlet diizenlemesine tabii veya devlet miilkiyeti altindaki demiryolla-
r1 arasindaki serbest rekabetin gayri iktisadi, zararli ve hatta tehlike-
li oldugu sonucuna varmaya zorladi. Bu nedenle devletlerin ¢ogunlugu
ticari tasimacilig: lisans ve benzeri smirlamalara tabi kildilar ve kara-
yolu ile demiryolu hizmetlerini koordine etmeye caligtilar.

Ticari havacilik Birinci Diinya Savast sona erdiginde basladi, Lon-
dra ve Paris arasinda diizenli seferler iki sirket tarafindan 1919’da bas-
latildi. Almanya’nin merkezi konumu ve baris antlagmasinin koydugu
savag ucagl yasagl, sivil hatlari gelistirmesine yol acti. Ulke kisa sii-
rede hava yollariyla kaplandi ve oncii sirketler Luft Hansa’da birlesti-
ler. Berlin yakinlarindaki Tempelhof Hava limamndan Avrupa’min he-
men hemen her bagkentine ugak kalkiyordu. Le Bourget merkez olmak
{izere, Paris de Berlin kadar aktifti. Ingiltere ve Hollanda i¢ hizmetler
icin ¢ok kiigiiktiiler; dolayisiyla bu iilkelerde havacilifin gelisimi zorun-
lu olarak uluslararasi veya emperyal olacakti. Fransa gibi bu iilkeler
de bayraklarimin dalgalandig1 en 1ssiz ve uzak noktalara hatlar planla-
dilar. Fransa Kuzey Afrika Imparatorlugu, Suriye ve Hindi- Cin ile
hizla baglant1 kurdu; Hollanda 1930’da Dogu Hindistan’ina seferlere
baslad:; Britanya Hindistan’a (1929) ve daha sonra da Singapur, Hong
Kong, Avustralya ve Cape’e uguslari baglatti.

Ucak karada veya denizde ulagilmast miimkiin olmayan bir hiz ge-
tirdi ve demiryolu tarafindan ekonomik olarak asilmasi miimkiin ol-
mayan boélgeleri gecilebilir hale soktu. Fakat ¢ok az yiik taztyabiliyor-
du, yakit ve isletme maliyetleri yiiksekti, amortisman maliyetleri agir-
di. 1927 yilinda Luft Hansa, harcanan her 100 marktan 30’unun amor-
tismana gittigini, 20 markin bakim ve tamirata harcandigim ve 14 mar-
kin da yakita harcandigim hesapladi. Bu maliyetlerin yirmilerden bu
yana oOnemli Olclide diistiriilmesi miimkiin olmamist:; ve iistelik ucak-
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larin biiyiikliigii ve sayisindaki artis hava limanlarina c¢ok biiyiik har-
camalar yapilmasim gerektiriyordu ki, bu harcamalarin ancak ¢ok
kiiciik bir bolimii kullananlar tarafindan kargilamyordu. Dolayisiyla ti-
cari havacilik, trafigin kaymaginin kaymagm -—yliksek nakliye bedel-
lerini karsilayabilecek kiiglik, degerli veya bozulabilir mallar veya za-
manlar1 paralarinadn daha degerli yolcular— kendine g¢ekebilme ye-
tenegine dayanmak zorunda kaldi. Kazanclarini dolaysiz hiikiimet siib-
vansiyonlar1 veya yer hizmetleri ve biiyiik posta sézlesmeleri bigcimin-
de dolayli siibvansiyonlarla takviye etmeliydiler.
ILETISIM

1700’lere dogru devlet posta servisleri ¢ogalmaya baglamigt:; fakat
modern posta sistemi, biiyiikk 6lciide, buharh ulagimin ve posta bede-
linin énceden verilmesi seklindeki uygulamanin bir Griiniidiir. Rowland
Hill 1837’de posta maliyetlerini analiz ettiginde, istenilen iicretin sahi-
fe sayisi, agirlik ve katedilecek mesafeye bagh olarak degistigini gér-
mistii. Hill, mesafenin yerine ulastirma maliyeti icinde cok kii¢iik bir
pay1 oldugunu buldu; en biiyiik masraflar mektubun tartilmasi, sahife
sayisinin sayllmasi ve alicadan paranin-tahsil edilmesi icin yapiliyor-
du. Lolayisiyla yarim ons veya daha az agirhktaki tiim mektuplarin
iilkenin her yerine bir peni (iki sent) karsihginda tasinmasi ve posta
bedelinin pul veya damgah zarflar satin almak yoluyla énceden veril-
mesi konusunda israrh girisimlerde bulundu. Peny postas1 1840°da yi-
riirliige girdi, zarflar ortaya ¢ikti ve pul kolleksiyonculugu bagladi. Bu-
nu diger posta hizmetleri izledi; oteki {ilkeler de benzer yontemleri be-
nimsediler. 1875 yilinda, ililkeler arasinda posta akimini kolaylastirmak
icin Evrensel Posta Birligi kuruldu.

Daha hizli iletisim olanaklari, ilk olarak demiryollarinda kullani-
lan fakat kisa siirede gazetelere ve genel kamu kullanimina acilan ve
cogu llkede devlet tarafindan devralinan veya posta sisteminin parca-
s1 olarak bizzat devlet tarafindan olusturulan elektrikli telgrafla bir-
likte giindeme geldi. Ilk Britanya telgraf sirketi 1846’da olusturuldu.
1851’de bu sgirketin Calais’ye cekilen denizaltt kablolar:i, kisa siirede
Moskova ve Akdenize kadar yayilan bir telli hatla baglant: kurdu. 1865’e
gelindiginde, okyanus kablolar1 Kalkiita’ya kadar uzanms ve 1866’da
da Atlantigi gecmisti; 1871 yilinda Avusturalya’ya ulastilar. Bu top-
rak iistii ve deniz alt1 telleri diiyamin yarisi boyunca mesaj ve haber-
leri bir ka¢ dakika iginde yerine gotiirityorlardi. Bu hatlar insanlarin,
stoklar1 ve siraya sokulabilir 6nemli mallari, diinya pazar1 haline ge-
len bir pazarda ahp satabilmelerine olanak sagladilar.
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Bell’in insan sesini bir tel boyunca iletmesiyle telefon ortaya cik-
t1; fakat telefonun Amerika ve Avrupa’da ragbet kazanabilmesi icin
yirmi yil gecmesi gerekecekti. Sesi uzun mesafelere gonderebilmek -
icin teknik iyilestirmeler yapilmasi gerekiyordu. Hiikimetler telgraf
sisteminin sahibi olduklarindan, 6zel miilkiyet konusu olacak bir raki-
bi pek hos karsilamadilar. Almanya’da telefona delvet sahip c¢iki1 ve
mabharetle gelistirdi; fakat Britanya’da Posta Ofisi ile telefon servisi-
ni isleten sirket arasindaki uzun siireli miicadele, ancak hiikiimetin
1911’de telefon sistemini satin almasiyla son bulabildi.

Ilk nokta ve cizgiler Mans Denizini 1899’da, Atlantigi ise 1901’de
havadan astiktan sonra, telsiz telgraf cok cabuk ragbet kazandi. Sa-
vas gemileri ve biiylik ticari gemiler, «batmasi gayri kabils» addedilen
fakat 1912’de Kuzey Atlantik’te batmaya baglayan dev transatlantik
Titanik tarafindan gonderilen ve civardaki telsiz cihazli gemiler tara-
findan alinan {i¢ harfli bir mesajin ——S O S— &grettigi dersle, bu yeni
dil ve kulagin degerini cok cabuk kavradilar. Kiy1 ve acik denizlerdeki
gemilerle haberlesme yetenegi, okyanus iletigsimine, otomobilin ulag-
ma getirdigi esneklikle karsilastirilabilecek bir esneklik kazandirdi. Tel-
siz telefon —radyo— halki ilk kez 1920’de selamladi, fakat zamanla Av-
rupa icin Kuzey Amerika’ya gore cok daha az bir iktisadi nem tasi-
yvacag: ortaya c¢ikti. Radyo yayim sistemleri, - birer hiikimet sistemi
olarak geligtiler (veya haline geldiler), dinleyicilerden alinan ruhsat
bedelleriyle isletildiler ve reklam amaciyla zaman «satmadiars. Her-
biri ulusal sinirlar icinde tekel durumunda idiler. Radyo yaymnlarmin
amact eglence, haber, bilgi, propaganda, basvuru ve emirleri duyur-
maya yonelikti. Bu islevi degisik ve zaman zaman da trkiitici bir us-
talikla yerine getirdiler.

GEMI VE GEMICILIK

Ondokuzuncu yiizyil metal geminin, biiyiik élciide gelistirilmis agac
yelkenli gemiye karst kazandifi zafere tantk oldu. Bu, tagima isinin
bir aractan bir digerine aktarilmasi olayindan ibaret bir sey degildi;
ek olarak metal gemiler insanlara ve mallara yelken ile asla miimkiin
olamayacak bir hareketlilik olanag1 sagladilar.

1800 yilinda Avrupa’nin ticari donanmasit, Uzak Doguya 10.000 mil
tutarinda bir yolculugu gerceklestirmis olan, 500 ile 1000 tonun {istiin-
de bir ka¢ East Indiamen’den olusuyordu; Kuzey Atlantik’te yelken
acan ve kapasiteleri 400 ile 150 ton arasinda degisen ¢ok sayida tam
techizatlh «gemi» veya li¢c direkli yelkenli, Afrika’ya kadar gittiler ve
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Dogu Akdeniz veya Baltik limanlarina niifuz ettiler; daha kiigiik capl,
biiyiikliikleri 30 ton veya altinda olan bir siirii gemi de kiy1 boylarinda
yiik tasiyorlar veya dar denizlere kisa yolculuklar yapiyorlardi. 1816 y1-
linda denizbtesinden Britanya limanlarina gelen gemilerin ortalama
tonaji 125 ton, ortalama miirettebat: ise 10 kisi; kiy1 gemileri i¢in aym
rakamlar sirasiyla 80 ton ve 5 kisiydi. 1830’da Fransa'nin ticari gemi-
lerinin yalmzca yiizde 6’s1 200 tondan daha biiyiikti. Boyu 200 ayag: bu-
lan gemilerin sayis1 ¢ok azdi. Giiniimiizde ise en uzun yolcu gemileri
1000 ayaktan daha uzundur,

Gemilerin hizi kismen dizayna bagli olmakla birlikte, biiyiik 6lcii-
de riizgar ve havaya baghydi. Insanoglu yelkenlere dayanmak zorunda
kaldig siirece, yolculugun bitis tarihi belirsiz kalmaya mahkimdu. Ha-
va iyi oldugu takdirde, bir gemi, batiya yolculukta diismanca riizgar
ve akmtillarin varhigina ragmen, NewYork’tan Liverpool’e otuz giinde
gidebilir ve kirk giinde de geri dénebilirdi. Fakat firtinalar geminin li-
mandan ayrilmasim erteletebilir, rotasindan ¢ikarabilir veya param-
parca edebilirdi. Okyanusun ortasinda giinlerce kipirdamaksizin kala-
bilirdi —yolcular icin sinir yipratici ve gemisinin sahibi olan kaptan-
lar icin, yelkenlerin gemi diregine her bos c¢arpisi cilizdanindan cikip
giden bir dolar demek olduguna gore, hiiziinli bir deneyim. Kis yolcu-
luklarindan olanakli oldugu dlgiide kaciniliyordu; ve Baltik Denizi yilin
dért ayinda buzlarla kaplt oluyordu. Iklimin yol acti1 engellere, gemi-
yi gozden gecirmek ve tamir etmek icin gerekli zamani ve bogaltma ve-
yva yiikleme islemlerinde kullanilan ilkel vasitalar: eklersek, Kuzey At-
lantikte New York ile Liverpool arasinda gidip gelen en iyi «diizenli
ticaret gemilerinins niye yilda yalnizca iki sefer yapabildiklerini ve ha-
reketsiz kaldiklar: siirenin hareket halinde olduklar: siireden niye da-
ha uzun oldugunu anlayabiliriz.

Denizcilik sanati, 6zellikle okyanus yolculuklari lizerine olani, 1600’Ier-
den sonra oldukca iyilesmisti. 1610°a gelene kadar teleskop miikemmel-
lestirilmis, harita yapimciligi giderek ustalagsmaya baslamistt ve sahil
rotalar1 veya liman girigleri samandiralarla veya deniz fenerleriyle isa-
retleniyordu. 1731°de icat olunan sekstant, enlemi usturlupa gore daha
kesin olarak oOlgiiliyordu. (1772°de icat olunmus olan) bir kronometre
ve gelistirilmis gozlem ybéntemleri denizcilere boylamlarini saptama-
larinda yardimer oluyordu. O zamana kadar, gemi iizerindeki saghk
kosullarinin iyilestirilmesine yonelik kurallar getirilmisti. Kaptan Cook,
Pasilige yaptifl yolculuk sirasinda (1769 - 1770), gemiyi temiz tutmak
ve tayfalara limon suyu vermek suretiyle hastalik ve 6liimiin yol ac-
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t1g1 korkung bedeli diislirdiigiinii ve savas gemilerinde savasta kaybe-
dilneden daha fazla insamin dliimiine yol acan bir hastahk olan iskor-
pitten tamamen kurtuldugunu kesfetti. 1800'lere gelindiginde, Britan-
ya ve Fransiz donanmalar1 sabun kullanimi, firgalar, hastane ve dok-
tor konusuna onem vermeye baslamglardi; limon suyu —daha dogru-
su C vitamini— iskorpiti yenilgiye ugratmisti. Fakat ticari gemiler do-
nanmay: izlemekte yavas davraniyorlardi.

Bazi denizeilik riskleri 1800 sonlarma kadar ortadan kalkmadilar.
Deniz miicadelesinde korsanlik nemli bir rol oynadi, oOzellikle 1689 ile
1815 arasindaki 127 yihin 66’sim isgal eden Ingiliz - Fransiz catismala-
rinda. Her iki taraf da ozel ticaret gemilerine silahlanma ve diisman
gemilerini ele gecgirme yetkisi' verdi; kuskusuz, diizenli savas gemileri
de ayni yetkiye sahiptiler. 1811 yihinda Britanya’da kayith gemilerin
altida biri ganimet olarak ele gecirilmisti. 1812 Savasi boyunca Ameri-
kan korsanlari 1309 Britanya gemisi ele gecirmisken, Britanyalilarin
ayn1 miktarda Amerikan gemisi ele gecirmemis olmamalarinin tek ne-
deni Amerikan ticari gemilerinin limanlara hapsedilmis olmalar1 olgu-
suydu. 1815 barisi bu uzun ticaret - yikici savasi sona erdirdi. Bazi de-
nizlerin giivenligi, korsanlarin Karaiblerdeki yataklari 1816 yilinda yok
edilerek ve bir siire sonra da Kuzey Afrika korsanlarinin tehdidine son
verilerek daha da gli¢lendirildi.

Baris basladiginda en biiyiikk ticari donanmalar Biiyiik Britanya
(20.000 gemi, 2.000.000 ton) ve Birlesik Devletler donanmasiyds
(1.200.000 ton). Fransa, Hollanda ve diger denizci devletler cok geriler-
de kalmiglardi. Amerikan ticaret donanmasi 1783’ten sonra sémiirge giin-
lerindeki genislemeyi slirdurdii. Ucuz ve bol miiktardaki kereste, ona
rakipleri karsisinda gemi ingasinda —yiizde 40 gibi yliksek bir oran ol-
dugu samlan— biiyiik bir istiinliik veriyordu; ve 1793'te Britanya Fran-
sa’ya kars: savaga katildiginda, Birlegsik Devletler savas halindeki bir
diinyada tek tarafsiz biiyiik tasiyici oldu. Ticari filosu fazla mesai yap-
t1 ve 1793 ile 1807 rasinda biiyiikliik olarak ii¢c kat artti; fakat 1807’den
sonra ambargo, ithalat yapmama ve ana taraflara miidahale etmeme
politikalar: bu ilerlemeyi durdurdu. 1812 Savast gemilerin cogunu li-
manlara hapsetti.

Baris, gemileri 1815 baslarinda serbest birakti, fakat biiyiik savas
sona ermisgti ve yiizyll boyunca tarafsizhiktan saglanabilecek kazang
s0z konusu olmayacakti. Bunun yerine Atlantik {izerinde pamuk, tahil,
titiin ve diger iirlinleri doguya gotiiren ve mamul mallarla dolu gemi-
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lerle batiya dogru kosturan gocmen kafilelerini getiren saglikh bir tra-
fik gelisti. 1818 yilinda New York’lu bir grup ticari gemi sahipleri, bii-
tiin y1l boyunca her aym belirli bir giiniinde New York ve Liverpool’den
ayrilan bir posta gemileri hatt: olusturdular. Bu yenilik cabucak taklit
edildi ve daha biiyilk gemilerin insasina baslandi. 1840’a gelindiginde,
1.000 tonluk paketler, 1820’deki fiyatlardan en azindan iicte bir oranin-
da daha diisiik fiyatlarla, okyanusu doguya dogru lic haftada ve batiya
dogru beg haftada geciyorlardi. Fakat Amerika’nin dogu ormanlar1 or-
tadan kalktikca, ucuz kerestenin sagladig: iistiinlik de hizla yok oldu;
okyanus gemiciligi, karsihkll anlagsmalar Denizcilik Yasasimn koydugu
bazi kisitlar1 kaldirdikca, daha rekabetgi hale geldi. Bu rekabette Bri-
tanya ve Alman gemileri, Amerikan limanlarina giren veya ¢ikan tra-
figin artan bir kismim ele gecirdiler.

Kirkli yillarda Amerikan gemi yapimcilari, suya indirilen en hizh
ve en giizel yelkenliyi, clipper’i, insa ettiler. Boyu eninin alt1 katiyds,
hatlar1 suya uygundu ve dalgalara carpmak yerine onlar: kesip geciyor-
du. Bu yeniligin zamanlamasi uzun yolculukta hiza olan talebin ortaya
¢ikigt ile cikistigr icin, miikemmel oldu. Altin arayicilari, Kaliforniya
veya Avusturalya’daki yeni El Dorado’ya hizli bir yolculuk icin yiiksek
bedeller 6demeye hazirdilar. Cin limanlar: yabancilara acilmigti ve yi-
hn ilk ¢ay triinii Londra’da daima en iyi fiyat: elde ediyordu. Kirim
Savasinda, Fransa ve Britanya bu uzak savag bdlgesi ile en hizli bag-
lantiya ihtiya¢ duydular; bunu clipper sagladi.

Buharls Gemi. Bu yelkenli diinyasina buharla ¢alisan ilk teknenin
gosterigsiz girisi ondokuzuncu yiizyilin baglarinda gergeklesti. 1770'ler-
den itibaren, Fransa, Iskocya ve Amerika’da bazi insanlar yiizen ma-
kinalarla deneyler yapmaya baslamislardi. Fulton bu insanlarin fikir-
lerini ve bazi cihazlarim bir araya getirdi ve bir Watt makinasi satin al-
di1, 1807 yilinda, Hudson Vadisi sakinleri, Clearmont buharlis1 nehir yu-
kar1 150 mili 32 saat icinde katederken, «Seytani masals1 bir carka bin-
mis Albany’e dogru giderkens gordiiler. Iskocya’da, Bell Comet’i inga
etti (1811) ve bunu Glasgow ile yirmi bes mil uzaklhiktaki bhir liman ara-
sinda sekiz yil boyunca calistirdi.

fzleyen -on yil boyunca gol, nehir, kanal veya kérfezlerin korunmali
sularinda bir ¢ok buharli gemi cahsmaya kondu; fakat ek olarak kiyi
yolculuklart da gerceklestirildi ve buharli feribotlar Galler ile irlanda
veya Dover ile Calais arasinda acik denize ¢ikma cesaretini gosterdi-
ler. Deneyimler ¢oziilmesi gereken bir ¢cok teknik problemi kisa siirede
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su yiiziine cikardi: emniyet siipabi olmadif: icin patlayan kazanlar, bu-
har tesisinin tahta teknenin kicini parcalamasi, vs.. Bu, iki temel iktisa-
di probleme de yol gosterdi : (1) Buharla ¢alisan carkli bir geminin
insas1 ve isletilmesi yelkenli gemiye gore daha pahaliydi. (2) Kazam,
motoru, su tanklari, yakiti ve pedalli carklari cevirmekte kullamlan
makinalar1 dyle biiylik bir alan iggal ediyordu ki, ozellikle uzun yolcu-
luklarda yolcular ve kargo igin ¢ok az yer kaliyordu.

Teknik problemler olduke¢a hizli bir bicimde ¢6ziime kavusturuldu-
lar, iktisadi problemler ise buharli gemiye rakibini bir ¢ok alanda pegs-
pese dize getirme olanagi veren bir dizi iyilestirmeler gerektirdi, Pek
cok zayif yoni olmasina ragmen, buharli gemi kisa siirede degerli ba-
z1 varliklar olusturdu: «hiz, kesinlik ve emniyet.» Yavas olsa bile gii-
venliydi. Ekvator riizgarlar1 ona terdr estiremezdi. Bir firtina esnasin-
da caresiz degildi, uygun riizgdr arayisi icinde rotasindan ayrilmasina
gerek yoktu ve limanlara kendi giliciiyle diledigi zamanda girip cikabi-
lirdi. Dolayisiyla yelkenli gemiye gore bir yil icinde daha fazla yolcu-
luk yapabiliyor ve ylikiinii zamaninda teslim edebiliyordu; deniz kaza-
larina daha az agikti. Bu iistiinliikler yirmili yillar boyunca Britanya
ve bati veya kuzey Avrupa limanlari arasindaki kisa seyahatlerde ve
kiyr yolculuklrinda gerceklestirilmisti. Otuzlarda deniz hatlari uzadi
ve kalinlagti, Britanya’nin buharli gemi sayisi iki kattan fazla artti ve
kitali gemi sahipleri buharh tekneler satin almaya basladilar. Fransa
ve Ingiltere Misira buharli gemilerle bir posta servisi kurdular; bu
noktadan sonra posta bir «deve postasi» tarafindan ¢oliin 6tesine Kizil
Deniz’in en yukarisindaki Siliveyse kadar tasmiyor, buradan da buharh
gemilerle Hindistan’a ve daha sonra da Cin’e gétiiriiliiyordu.

1840’a gelindiginde Kuzey Atlantik de buharli gemilere acilmist.
Buradaki problem 3.000 millik bir yolculuk boyunca tiiketilecek yakiti
koymak icin gemide yeterince yer bulabilmekti. Doénemin 6nde gelen
ulastirma uzmanm Lardner, hichir geminin hicbir zaman yeterli komii-
ri tasimayr basaramayacagini ilan etti. Bu nedenle <«hi¢ duraksama-
dan sdyleyebilirdi» ki, Liverpool’den New York’a hic mola vermeden
gidilmesi «tam bir hayaldi ve bu durumda New York’tan aya seyahat-
ten de siz edilmesinde bir sakinca yoktu.» Herseye ragmen, bu hayal
gerceklestirildi. 1883’te Kral William, biitiin yolculuk boyunca buhar
giicii kullanarak okyanusu Nova Scotia ile Ingiltere arasindaki kisa me-
safeden katetti. 1838'de Sirius ve Great Western buharhlar1 Liverpool’
den New York’a batiya dogru gecisi sirasiyla 16 1/2 ve 13 1G2 giinde
gerceklestirdiler.
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Sirius, donilis yolculugunda, hareketsiz kalmg bir posta yelkenlisi-
ne yetismis, postayr almg ve hemen gézden kaybolmustu. Bu olay, yel-
kenlideki yolcular arasinda bulunan Samuel Cunard’i Atlantik postasi-
nin buharli gemiler tarafindan tasinmasi gerektigine inandirdi ve Cu-
nard 1839’da Britanya hitkiimetiyle, esas itibariyle bir subvansiyondan
baska bir sey clmayan sabit bir para karsiliginda, Liverpool, Halifax ve
Boston arasinda iki haftada bir posta tasimak icin mukavele imzalads.
Ilk Cunardiyan, Liverpool’den 4 Temmuz 1840’da hareket etti ve onyedi
giinde Boston’a ulasti. Eger gemi 4 Temmuzda yolculugu, baslamak ye-
rine, bitirmis olsaydi, Boston bundan daha biiyiik bir kutlama genligi
diizenleyemezdi. Heryer bayraklarla siislendi, serefe kadehler kald:-
rild;, Cunard’a giimius bir vazo verildi ve Daniel Webster bir konusma
yvapti. Bu posta servisi hizla gelisgtirildi. Cunard yolculugun baslangic
giiniiniin yansira bitis giininii de dnceden duyurmaya basladi ve ken-
disini «yelkenli giinlerinin delirtici diizensizliginis, neredeyse saat kadar
diizenli ve hizli calisan bir sistemle degistiren bir «okyanus demiryolus
operatorii olarak ilan etti. Amerikali rakibi Collins’in aksine, onun ge-
mileri yerlerine daima ulasiyorlardi.

1850’ye gelindiginde, buharli gemi bdylece kendini yolcu ve posta
tasimaciliinda en iyi vasita olarak kabul ettirmisti. «Kat’edilecek me-
safenin ¢ok biiylik olmadig1 yerlerde [0rnegin, Britanya’dan Hamburg’a]
ve taginacak mallarin agirlifina oranla ¢ok biiyiik olmadig1 yerlerde,
ticari gemicilikte de yelkenli kullaniminiy (Porter, 1850) devreden c¢i-
kariyordu. Fakat yelkenlinin yerini tamamen alabilmesi icin daha epey-
ce yol alinmas: gerekiycrdu. 1849’da Britanya limanlarindan cikan yiik-
lerin yalnizca onaltida biri, yabanci limanlardan Britanya’ya gelen
yiiklerin ise dokuzda biri buharh gemilerle tasinmisti. Rota {izerinde ko-
mir istasyonlarindan yoksun uzun yolculuklar ve ucuz ve agir yiik ta-
simacilig1 icin buharlr gemiler heniiz hazir degildiler. Diinyadaki yel-
kenli gemilerin net tonaji 10.000.000 ton civarindayken, buharlilarin net
tonaji, 500.000’i Kuzey Amerika nehir ve gollerinde olmak {izere, yalniz-
ca 750.000 tondu.

Izleyen altmig yilda Avrupa buharli gemi tonaji asagidaki tabloda
gorildaga gibi gelisti : .
Avrupa Birlegik Krallik Almanya

Yillar Net Ton Net Ton Net Ton
1850 186.000 168.000 ...l
1870 1.483.000 1.113.000 82.000
1890 7.816.000 5.043.000 724.000
1914 19.045.000 10.443.000 2.257.000
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Bu biiyiimeye tekne govdesi, siirme yontemleri, motorlar ve yakittaki
iyilesmeler eslik ettiler ve onu miimkiin kildilar. Ilk ikisi 1839'da Brunner
tarafindan planlanan ve ¢ark yerine bir uskur ile ¢aligsan biiyiik demir bir
buharli ile geldi. Demirden bir gévde sizint1 yapmadig: gibi, agirlig1 da
aym kapasitede agactan bir geminin agirliginin yarisindan birazcik faz-
laydi. Agac gemilerin boyu 300 ayag1 pek gecemezken, demir gemilerin
biiyuklikleri {izerindeki tek sinir motorlarin giicii, mevcut yiikk miktar:
ve limanlarin bakim imkanlariydi. Celigin demirden de iyi bir malzeme,
oldugu ortaya ¢ikt1 ve 1879°da okyanus asan gemilerde celik kullanil-
maya baslandi. 1850 ile 1914 arasinda Britanya buharli gemilerinin or-
talama biiyiiklligli en azindan on kat artti. -

Uglincii iyilestirme, ¢ok silindirli birlesik motorlarin 1860 civarin-
da etken hale gelmesiyle gerceklesti. Bu motorlarla donatilmis buharh
gemilerde yakit masraf1 yariya indi, ayni miktarda komiir ile daha faz-
la yol kat’ettiler; bunlar daha fazla tagima alanina sahiptiler ve Dogu’
ya veya dogu ve giiney-bat1 Pasifik adalarina yapilan uzun yolculuk-
larda yelkenli gemilerle rekabete girebilirlerdi. Daha kisa seferlerde
geminin hiz ve hacmi artwrilabilirdi; Alaska buharlisi 1882 yilinda At-
lantigi bir haftadan kisa bir siirede gecince, Kuzey Atlantik’teki yaris
yeni bir asamaya girdi. 1900’lerde kullanilmaya baslanan tirbiin, daha
az buhar gerektiriyor, daha az yer isgal ediyor, fakat daha az sarsinti
ile uskurlar1 daha hizlh cevirebiliyordu. Boylece tirbilinler sayesindd
destroyerler kirk deniz milinden biiyiik hizlarla hareket edebildiler ve
dev yolcu gemileri en nihayet otuz deniz miline kadar ¢ikabilen hizlara
ulagtilar.

Dérdiincti iyilestirme 1904 yihnda okyanus gemilerinde komiir yeri-
ne petrol kullanilmaya baslanmasi1 ve daha sonra da dizellerin ortaya
cikmasiyla gergeklesti. Yalkilan bir ton petrol, bir ton kémiiriin yakil-
masindan elde edilenden yiizde 50 daha fazla buhar i{iretiyor, buna kar-
stk yiizde 12 oraninda daha az yer isgal ediyordu. Gemiye kolayca
yiklenebiliyor ve istenilen her yerde depolanabiilyordu. Bir ategciler
ordusuna gereksinim duymadigi icin de, atesi beslemenin emek mali-
yeti biiyiik olciide diisiiyordu. Komiirlii glinlerin pislik, rahatsizhik ve
camagirhane masraflar: ortadan kalkarken, yolcular ve yiik i¢in biiyiik
bir alan serbest kaliyordu. 1914’e gelindiginde, diinya ticari tasimacili-
gmin yiizde 4’iinde petrol yakiliyordu; 1939'da ayni oran yiizde otuzdu.
Bu arada, 1903 yilinda bir Alman miihendis tarafindan icat olunan dizel
motoru, 1920’den sonra denizcilikte tatminkar olarak kullamlabilir ha-
le geldi. Dizel motoru ayn1 gli¢teki bir buhar biriminden daha kii¢iik ve
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daha hafifti ve iistelik kazan, su tanki veya baca gerektirmiyordu. Di-
zelde patlatilan bir tonluk petrol, dort ton kémiir veya boyler firininda
yakilan ii¢ ton petrolle hemen hemen aym miktarda giic yaratiyordu.
Dolayisiyla, etken bir gii¢ birimiydi ve biiyiik bir alan kazandiriyordu.
1938’e gelindiginde, diinya ticaret filosunun yiizde 22’si, adlarmin oni-
ne S. S. yerine M. V. (motor vessel *) yerlestirmis gemilerden olusu-
yordu.

Biitiin bu iyilestirmeler buharin yelken kargisindaki istiinligiinii
artirdi. Buharlinin ¢alisma kapasitesi aym tonajdakj bir yelkenliye go-
re dort misline ¢ikti. Insa ve yelkenleri idare etme giigliikleri, demir-
den ve celikten bir yelkenli yiik gemisinin biiyiikliigtinii 5.000 tonla si-
nmirlarken, buharli gemi cok daha biiylik olabiliyordu. Béylece 10.000
tonluk bir buharh gemi «Kuzey Atlantik’te bir yil icinde sekiz tam se-
fer yaparak, eskiden bu ticarette istihdam edilen ve biiylik yelkenli-
lerden bir diizinesinin gercgeklestirdigi isi tek basina gerceklestireceksti
(Fayle). Her tiir hava kogulunda hareket kesinligi ve emniyet artti1; bir
geminin varig limanina gecikmesi, ve hele kaybolmasi cok olagandis
hale geldi.

Bunlarin bu atagina karg: yelkenlinin direnme giicli, Amerikan ge-
miciliginin basarisinin temelini olugturmus olan ucuz gemi kerestesi
#ibi malzemelerin titkkenmesi ve 186%°’da Siiveys Kanalinin acilmasiyla
tyice zayifladi. Siiveys Kanali Londra ile Dbéu arasindaki mesafeyi en
azindan 3.000 mil kisaltti. Buharhlar kanaldan kendi glicleriyle gecebi-
liyorlardi, fakat yelkenlilerin biiyikk masraflarla kiyidan yedekleme-
leri ve daha sonra da riizgar yoklugu nedeniyle Kizil Deniz’de yelken
acmann giicliiklerine katlanmalari gerekiyordu. Oyleyse, buhar ile yel-
kenli arasindaki savasimin tek bir sonucu olabilirdi. Fakat bu sonug
olduk¢a yavas olustu, oOzellikle Avustralya yiinii ve tahilimin, Sili azot-
larmin veya uzak yerlerdeki diger ucuz nakliye mallarimin tasindig: uzun
yolculuklarda. Fakat, 1893 yilinda buharh gemilerin tonaj1 yelkenlilerin-
kini geride bhirakti; Britanya gemiciliginde aym konuma 1883’te gelin-
misti, 1914’te diinya gemilerinin yalnizca yiizde 8'i riizgar tarafindan
itiliyordu; gilinlimiizde ise, hi¢ bir yelkenliye rastlamaksizin okyanus-
larin timinii birden dolasmak mimkiindiir.

Gemicilik Tirleri. 1914 yilinda tiim diinyada, kiy1 veya deniz asim
trafikte yer alan, 24.000’den fazla buharli gemi vardi. Biiyiikliiklerine
Kore dagilimlar: asagidaki gibiydi :

(*) Motor vessel : motorlu gemi.
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10.000 gros tonun GStUnde ... .ovevs cer vee vee sen vis vee sen e wen 290
5.000 - 10.000 8ros ton ... ... vov vev ver eve eer e cee ver eeg eee oo LTT0

2.000 - 5.000 EroS tON vvv vee ven ver crr cen ee eae ee eee eae aen oo oo 5.880
100 - 2.000 705 LON cev vev v vee ver eee e eee eee e eee eee e e 16.500;

Kuzey Atlantik rotasinin hizli ylizen saraylari 50.000 tonluk simr
cizgisini coktan asmislardi. 1930’larda 70.000 tona ve 30 deniz mili ci-
varinda bir hiza ulastilar. Cok biiyiik tnlerine ragmen, bu ylizden sa-
raylar, kiiclik ylkler tasidiklari icin diinya gemicilik ticaretinin ¢ok
kiiclik bir b6limiinii gerceklestirdiler; zaten bunlara ancak bir kag
biiytik liman kucak acabiliyordu. Bunlarin calismasim; yollar: iizerin-
de hiyuk bir yolcu trafigi olmasi, bir yilda yapabildikleri tam sefer
sayisimin yuiksekligi, zengin Amerikali ve Avrupalilarin yiitksek bilet
bedellerini ddeyebilme yetenekleri ve hiikiimet siibvansiyonlar: veya
¢ok iyi kazang getiren posta hizmeti s6zlesmeleri olanakli kiliyordu, Ku-
zey Atlantik yolcu tasimaciliginmin biiyiik bir bdliminii ve diger okya-
nuslarda tamamm, biiyiikliikk ve hiz agisindan daha al¢ak goniillii gemiler
gerceklestiriyordu, Genellikle 10.000 ile 20.000 ton arasindaki hu orta
biyiikliikteki gemiler glinde 350 ila 450 mil arasinda yol katediyorlardi.
Kuzey Atlantigi yedi veya sekiz giinde geciyorlar veya Londra’dan
Avustralya’ya yaklagik bes haftada ulasiyorlar ve en fazla 600 yolcu
ile oldukca biiyiik miktarda ambar esyasi tasiyorlardi. Yolculugu kisalt-
maya yonelik herhangi hir girigsim, bunlarin faturasmda hi¢ de oransal
olmayan bir artisa yol acarda.

1914 yilinda sayilari 300°den az olan bu biiyiikk ve orta caph gemi-
lerin altinda, saatte sekiz ile ondort deniz mili hizla hareket eden ve
hizdan ¢ck diizenlilik, kesinlik, ucuz isletmecilik ve diisiik iicrete énem
veren, yik ve yolcu gemilerinin bir melezi durumundaki kiiciikk gemiler
yer aliyordu. Bunlarin bazilari, tipki biiyiik kiz kardesleri gibi, hatlar-
da calisiyorlard:; bunlar, belirli bir gizergih tzerinde diizenli bir ser-
vis sunacak biiyiikliikte bir gemi «hattisna sahip olan bir sirkete aitti-
ler. Digerleri ise, kendilerini kiralayanlarin istedikleri yere gitmeye ve
istenilen yiikii tasumaya her zaman hazir olan, okyanuslarin 8zgiir miz-
raklari, «ozgiir gemilersdi. Profestr Kirkaldy, ray ve genel yiikle dolu
olarak 1910 yilinda Londra’dan bati Avustralya’yva hareket eden bu tiir
bir «avares geminin denizcilik yasanunin bir bdliimiinii aciga ¢ikardi.
Gemimiz buradan Melbcuin’a tomruk gotiriir, oradan da Arjan-
tin’e kombine hasat makinalar1 yiikler. Buenos Aires’te Maurice Adast
ve Kalkiita’ya gitirmek {zere tahil yiiklenir, Kalkiita’dan Boston ve
New York’a gotiirmesi icin jiitle doldurulur. New York’tan Avustralya’
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ya Amerikan genel ticaret emtias1 gbtiiriir, oradan kursun, yiin ve bug-
dayla doldurdugu ambarlariyla Ingiltere’ye ytnelir. Gemi Londra’ya
vardiginda 17 ayda 72.000 mil katetmig, alt1 kit’ada tam 31 limana gir-
mistir.

Tipik bir «avare» yaklasik 2.500 gros tondu. Yiiksek bir yiik kapa-
sitesine sahipti, hiz1 saatte sekiz deniz milinin istiine nadiren ¢ikiyordu
ve dolaysiyla yakit tiiketimi diisiik diuzeyde oluyordu —bazen alti mil-
de bir tona kadar diisen bir tiiketim—. Bu gemilerin etkenligi arttikca,
yelkenli gemileri bir biri ardindan deniz ticaretinden siirlip cikardilar.
Rekabet ve iktisadi isletmecilik bunlarin tasima iicretlerini 1885 ile 1904
arasinda neredeyse yari yariya disiirdii; 1913’te bu gemiler diinya bu-
harli gemiler tonajimn yiizde 60’ olusturuyorlardi.

Petrol tankerleri ve sogutma tesisli gemiler dzel yiik tasimak lze-
re insa edilen gemilerin belli bash érnekleridir. Benzin ve siv1 yakit ta-
lebi 1900’den sonra &yle hizli biiylidi ki, 1938’e gelindiginde diinya to-
najinin altida biri tankerlerden olusuyordu. Sogutulmus yiyeceklerin
ekvator Ustiinden yapacaklari uzun yolculuklar 1800 yilinda dondurul-
mus ilk Avustralya etinin Londra’ya ulasmasi ile yapilabilir hale gel-
diler. Bu 6rnegi Yeni Zelanda 1882’de bir gemi dolusu etle, Arjantin ise
1883’te izledi. Yeni Zelanda etinin Londra’daki ilk satilist Times tarafin-
dan «muhtesem bir hadise» olarak tasvir edildi; bu tasvir ¢ok yerin-
deydi, ctinkii ylizen buzdolaplar1 giineyli Ureticilere, Avrupal tiiketici-
lere, okyanus yolcularina ve gemi sahiplerine yepyeni bir diinyamin ka-
pisim agmisti. Miihendisler karlanma ve buzlanmayla ilgili problemle-
ri ¢ozditkkce ve glineyli lireticiler kaliteli Giriin akiminin siirekliligini sag-
layabilecek hale geldikce, Avrupa hazir bir miisteri haline geliyordu.
1894’e geiindiginde, bir pound Yeni Zelanda kuzusunun kesmre, dendurma
ve Londara’ya giénderme maliyeti yalmzca dort sentti. Hat isletmeci-
leri gemilerinin bir boliimiinii serin anbarlara dontstirdiiler ve 150.000
kadar kesilmis koyun tasima kapasitesine sahip 6zel gemiler insa edil-
di. Et tagimaciigina yavas yavas siit tirlinleri ve taze meyva ve sebze
tasimaciliga katildi. Avrupanin biiyiik besin pazarlariyla bu yeni bag-
lantidan en ¢ok gliney yarimkiire kazang¢ saglad:i; ama bu arada Kuzey
Amerika ve Akdeniz iilkelerinin hayvan, siit iiriinleri ve meyva iiretici
leri de bu pazarlara erismis olanaklarinin daha da arttigim gordiiler.

Okyanuslararasi Kanallar. De Lesseps ve bir Fransiz sirketi tara-
fmdan yapilan Siiveys Kanali 1869’da acildi. Baslangicta dar, sig ve
kiirsizdi; bir geminin kanaldan gecmesi ii¢ giin aliyordu. Fakat 1880°e
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gelindiginde, trafik ve kéarlar yiikseliyordu ve bu tarihten sonra ger-
ceklestirilen iyilestirmeler sonucunda 20.000 tonluk veya daha biiyiik
gemilerin kanali onbes saat kadar bir siirede gegmelerini olanakli hale
getirmigti. Kanal Londra ve Bombay arasindaki 10.700 millik mesafeyi
6.300 mile indirdi; Hong-Konk Thames’a 3400 mil, Yokohama ise 3000
mil daha yakinlasti. Akdeniz yeni bir canlanmaya girdi ve kisa siirede
ikinci dnemli okyanus yolu haline geldi. 1913'te, tigte ikisi Britanya’ya
ait olmak iizere, Kanal’dan yaklagik 5500 gemi gecti. 1938 yilinda gemi
sayisi cok az bir artigla 6200’e ¢ikmisken, tonaj dortte ii¢ oraninda yiik-
selmisti. Bunun yarisi Britanya'nindi, sekizde birini ise Mussolini’nin
yeni istila ettigi Habesistan’a gidip gelen Italyan gemileri olusturuyor-
du,

Siiveys kar getirmeye baglayinca, De Lesseps ve bir grup Fransiz
kapitalist bu basarilarini Panama’da yinelemeye calistilar. Alt1 yil i¢in-
de (1883 - 1889) sirket 350.000.000 $ harcadi ve tedbirsiz davranislar,
ilerleyen bir mali yolsuzluk ve sivrisineklerin kurbam olarak iflas etti.
Sirketin basarisiz oldugu noktada, Sir Ronald Ross’un sivrisineklerin
sitma yaydiklarini ortaya koyan kesfinin de yardimiyla, Amerikan hi-
kiimeti basariya ulast1 ve Panama Kanali 1914’te acildi. Kanalin ana
etkisi Amerika kitalarmnin iki kiyis1 arasindaki yolculuklar1 kisaltmasi
ve bati kiyisim Avrupa’ya yakinlagtirmasiydi. Fakat Yeni Zelanda,
Japonya ve Avustralya’min dogu Kkiyis1 gibi, bati kiyisim1 da New
York’a Londra'dan daha yakin hale getirdi. Dolayisiyla Panama Ka--
nali Pasifik pazarlarinda Amerikali ihracatcilara Britanyali ve Al-
man rakipleri karsisinda 6nemli bir iistiinliik sagladi. Birinei Diinya
Savas1 bu stiinliikten yararlanmas: igin giizel bir sans verdi, Barig
geldiginde bazi okyanus yollar1 degisti. Avrupa’dan Siiveys Kanal
iizerinden Yeni Zelanda ve Doguya giden gemiler, Siiveys iizerinden
veya Umit Burnunu dolasarak geri dénmek yerine Panama Kanah
lizerinden donmeye basladilar. Kauguk ve kalay Malaya’dan bu mal-
larin en biiyiik miisterisi durumundaki Amerika’ya bu yola geliyordu.
Déniiste, pamuk, gilibre ve hurda demir Panama {izerinden batiya
Japonya’ya gidiyordu. 1939’da, kanah kullanan gemilerin toplam to-
najmmn iicte ikisi yabanci gemilere aitti —ticaret yollarinin ne blgii-
de degistiginin bir gostergesi—.

Limanlar. Her deniz yolculugu bir limanda sona erdigine goére, ge-
milerin ¢apindaki ve trafik hacmindeki artis, liman hizmetlerinde ¢ok
biiyiik iyilestirmeler gerektirecekti. Avrupa’min biiytik limanlarinin
c¢ogu, agik denize ¢ikan gemilerin sularin yiikselmesi aninda ulasabi-
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lecekleri olciide nehir yukar:i geniglemisti. Gemilerin kum ve camur-
la dolu ve sig sahillerde dikkatle ilerlemeleri, med - cezir olaylarim
ve akintilari kollamalar: gerekiyor ve genellikle iki veya {i¢ med ha-
reketinden sonra demir atma yerine ulagabiliyorlardi. Londra Tha-
mes’'in agzinda muglak bir limana sahipti; Amsterdam’a giden deniz
yolu tuzaklarla doluydu ve bilyiik gemiler liman girisini asamiyorlar-
d1; Liverpool’de ise deniz otuz ayak kadar yiikselip al¢aliyordu. Dort
ayaklik su cekimine sahip gemilerin Hamburg’a giden nehir agzinda
yetmis millik yolculuk boyunca bir rehber kullanmalar1 gerekiyor,
daha biiyiikler ise altrmg mil agagida demir atmak zorunda kaliyor-

lardi.

Onsekizinci ylizyilda ¢ok az limanda rhtim oldugu icin, gemiler
akintinin ortasindaki kaziklara baglamiyor veya demir atiyorlardi.
Yiik, kiytya tasinmasi icin, mavnalara veya Kkliclik sandallara akta-
riliyordu. Bu nedenle limanlar ¢ok sikigikti, yiikiin devamli el degis-
tirmesi zaman ve paraya mal oluyordu, giimriik islemleri yavasti ve
kiyiya veya acik yerlere yigilan yiikler, limanlar1 dolduran ve bir
kahve torbasindan gemi capasina kadar herseyi calmaya hazir olan
hirsizlar igin cocuk oyuncag kadar kolay bir avdi. Bu arada, gemi
bombog yatiyor ve hichbir sey kazanmiyordu. Okyanusa c¢ikan bir ge-
minin, cikis limanindan bir aydan oOnce hareket edebilmesi icin c¢ok
bliyik gayretler gerekiyordu.

Limanlarin iyilestirilmesi ii¢ asamada gerceklegebilirdi: Kanalin
derinlestirilmesi, rhtimlarin inga1 ve depolarin yapimasi. 1k ola-
rak 1824’te yapilan buharl kazier ilkini olanakli hale getirdi ve deniz-
den Amsterdam (1825), Roterdam (1872) ve Manchester’e (1894) yeni
«gemi kanallary acilmasina yol acti. 1715°te Liverpool teknelerin su-
lar yilikseldiginde girebilecekleri yapay bir havuz, sulu bir dok yap-
t1; tekneler havuza girdikten sonra suyu icerde tutmak ve gemilerin
ylzer vaziyette kalmalarim saglamak ig¢in giris kapilar1 kapatiliyor-
du. Bu y6ntem sularin biiyiik olciide alcalip yilkseldigi yerlerde, veya
ornegin Londra’da oldugu gibi, nehir Kkiyisinin sundugundan daha bii-
yiik bir rihtima gereksinim duyan yerlerde yaygin bir kullanim bul-
du. Kosullarin uygun oldugu yerlerde, acik rihtim veya iskeleler insa
cdildi. Baz1 yerlerde, ozellikle Liverpool’da, bu iyilestirmeler enerjik
bir kent otoritesi tarafindan distlenildi, fakat bazi yerlerde siyasi bi-
rimler gii¢, sermaye ve istekten yoksun olduklarindan, bu calismalar,
ornegin Londra’da oldugu gibi, 6zel dok ve antrepo firmalar1 veya
Southampton odrneginde oldugu gibi, bélgeye hizmet veren bir demir-

N 165



C

yolu sirketi tarafindan gerceklestirildi. En nihayet, bu pahah ve kar-
masik gorevi yasal olarak olusturulmus kamu organlarmnin istlenmesi
gerekti. Rakip dok sirketleri arasindaki rekabet ve Thames iizerinde-
ki koordinasyon yoklugu Parlamentoyu 1908 yilinda bir kamu trosti
olusturmaya yoneltti. Londra Liman Otoritesi adindaki bu kurulug
nehrin yetmis milinin, mendireklerin otuzalti milinin ve doklara tah-
sis edilmis olan lic bin akrlik bir su ve toprak alaninin sorumlulugu-
nu ve idaresini Ustiine aldi. Bu tir onlemler sonucunda, gemilerin li-
manda gecirdikleri «beklemey siireleri biiylik o6lclide diisiiriildii ve
ylikleri daha hizli bir bicimde bogaltilarak depolara istif edilmeye ve-
ya i¢ bolgelerdeki gidis yerlerine daha cabuk gonderilmeye basland:.

Iki Savas Boyunca ve Arasinda Gemicilik. 1914 yilinda diinya, kiyi
veya deniz asiri ticaretle ugrasan, 43.000.000 sros tonluk bir buharh
g>mi tonajina sahipti. Bunun,

10.000.000, veya yilizde 42’si Britanya’'nmn;
5.000.000, veya yiizde 12’si Almanya’'nim;
11.000.600, veya yiizde 26’s1 diger Avrupa ilkelerinindi.

Biylece toplam tonajin yiizde 80’ine Avrupa sahipti, Britanya'nin
gemicilikteki {istlinligli buharll insaatindaki O6nceliginden, biiylik cap-
ta besin ve hammadde ithal etmesinden, biyiik miktarda kémiir ve
mamul mal ihracindan, yaygin bir emperyal ve dis bankacilik ve ti-
cari iligkiler agindan ve ayni zamanda ticari denizcilik ig¢in kolayca
sermaye elde edilebilmesinden kaynaklaniyordu. Yeni bir rakip orta-
ya ciktiginda Amerikan yelkenlilerine karsi kazanilan zafer heniiz ta-
mamlanmamisti. Almanya 1871'de 80.080 tonluk buharll gemiye, $00.000
tonluk da yelkenli gemiye sahipti; fakat biiyiik bir imalatca ve ihracat-
¢1 hamlesi baslattifinda, ticaret donanmasi da hizla biiyliimeaye bas-
lach. Hiklimet comert posta siibvansiyonlar: verdi, disarida imal edil-
mis gemiler veya gemi insa malzemeleri giimriiksiiz olarak ithal edi-
lebildi ve savas gemisi siparisleri tersanelerin biiylimesini hizlandir-
di. Ucuz demir ve celik, diisiik {icretler ve orta ve dogu Avrupa’dan
atlantik Otesine gocmen trafiginin artmasi da bunda yardimz: oldu.
1814’e .elindiginde, 5.C30.600 tonluk Alman buharh gemi filosu didrt
bucakta kol geziyordu: Vaterland (€0.000 ton) Kuzey Atlantikin en hii-
yiikk yiizen oteliydi, deniz hatlar1 cogu kitaya seferler diizenliyorlard:
ve serbest calisan Alman gemileri Sili’de azot, Okyanus’ta fosfat ve
Tasmanya’da kalay minerali veya tomruk yiikliiyorlards.

Birinci Diinya Savasi boyunca, —8.000.000 tonu Britanya’ya ait ol-
mak lzere— 12.000.000 tonun istiinde ticaret gemisi batti; bunlarin

166



—r——

arasinda en iyi ve en modernleri de yer aliyorlardi. Bu tahribatin is-
tesinden gelmek icin dyle c¢ilginca bir yeni gemiler insasi gayretine
girildi ki, savas bittiginde diinya tonaji 1914’tekinden daha biiyiiktd,
heniiz bitirilmemis pek cok gemi stokta bekliyordu ve gemi insa en-
diistrisinin {iretim kapasitesi cok biiyilkk bir genigleme gdstermisti.
Baris antlasmasiyla Almanya okyanusa ¢ikabilen gemilerinin timini
yitirdi, fakat bunlarin yerini kisa siirede dolduracak modern teknele-
rin insa caligmalarim baslatti. 1914 yihinda dis ticaret icin kayith yal-
nizca 1.000.000 tonluk gemiye sahip olan Birlesik Devletler, 1920°de
11.000.000 ton ile ortaya cikti. Japonya, Norveg, Italya, Hollanda, Fran-
sa ve —DBritanya disinda— diger biitin {ilkeler zaman zaman dogru-
dan veya gizli siibvansiyonlarin da katkisiyla, ticari deniz filolarim
en azindan iki kat artirdilar. Dolayisiyla, 1929’a gelindiginde, diinya
filosu, yiizde 60’lik bir artigla, 43.000.000 tondan (1914) 68.000.000 tona
yikselmisti. Bir dlgiide daha biiylik ve hizli olan yeni gemiler eskileri-
ne gore daha etkendiler ve liman hizmetlerindeki iyilestirmeler bekle-
me siirelerini distirmiistii. Boylece bir yandan tonaj artarken, bir yan-
dan da ton basina tasima kapasitesi artmisti.

Eger bu artisa ticarette ortaya c¢ikacak uygun bir artis eslik et-
scydi, her sey yolunda gidebilirdi. Halbuki, genelde, okyanus ulasi-
mina konu olan insan ve mal tasimaciligi hacmi 1929 yilinda 1913’te
oldugundan daha biiyiik degildi. Glimriik tarifeleri ve iktisadi ulusal-
caihk ithalata kag catiyordu ve gécmen akimi Birlesik Devletlerin ko-
ta smrlamalari, diger iilkelerin her geleni kabul etmekte gosterdik-
leri gonilstizliglin biyimesi, Yeni Diinya’'da licretsiz veya disik fi-
yath topraklarin bitmesi ve yiliksek navlun bedelleri gibi nedenlerle
biiylik dlciide diisiiyordu. Bu nedenle yerinde sayan deniz ticareti hac-
minden pay kapmak i¢in rekabet iyice keskinlesti; bazi deniz hatlari
slibvansiyonlarla zarar altinda calisabildiler; ve navlun bedelleri sa-
vas oncesindeki diizeye ve daha da altina diistii. Fakat, isletme mali-
yetleri daha yavas dlistiigli icin, gemicilik, tipki komir ve demiryolu
ggibi, 1929’dan daha o6nce hasta bir endiistri haline geldi.

Dapresyonun baglamasiyla birlikte hastalik iyice ciddilesti. Tasi-
nan yik miktar1 neredeyse licte bir oraminda diistii. Dinya atil gemi-
cilik kapasitesi 1930 boyunca ii¢ katina c¢ikti; diger gemiler ise yari
yariya bos ambarlarla ve kisacik yolcu listeleriyle ¢alisiyorlardr. Is-
sizlik su cephesinde kol geziyordu ve 1933’te alt1 tersaneden besi me-
zarlik gibi bombostu. Bulutlar kalkarken, eski gemilerin bazilari1 hur-
da niyetine sokiildiler ve siibvansiyonlar veya Britanya hiikiimetinin
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Queen Mary ve Queen Elisabeth gemilerinin ingaimin finansmam igin
sagladigr kredi gibi ucuz kredilerin yardimiyla yeni gemiler inga edil-
di. Fakat diinya toplam gemicilik arz1 artik biliylimiiyordu. Hatta bir
6lclide gerileme gosterdi —1929°daki 70.000.000 tondan, 1939°da 65.000.000
tona—, Britanya’nin toplam tonajinda kiiciik bir azalma olurken, Ame-
rikan ticaret donanmasi Birinci Diinya Savasinin ertesinde erigtigi
zirveden slirekli ve uzun bir disiise gecti. Yalmzca Japonya ve bazi
kiiciik Avrupa iilkeleri 1913’te sahip olduklarindan daha ¢ok gemiye

sahiptiler.

II. Diinya Savaginin ilanindan birka¢ saat sonra, denizaltilar ilk
kurbanlarinin igini bitirdiklerini duyuruyorlardi. 1945°teki Zafer Gii-
niine kadar e¢diisman eylemiy, toplam 22.000.000 tonaja sahip, Britan-
ya bayragi tasiyan ve yarisina yakin kismi Britanya ticaret filosuna
ait 5.800 kadar gemi batirdi. Arahk 1941’de Amerikan gemiciligi hedef
haline geldi. Britanya’da ve daha da fazlasiyla Birlesik Devletler’de,
kayiplar: yenilemek ve ordunun ve donanmanin c¢ok biiyiik gereksinim-
lerini karsilamak igin tersane kapasitesi artirildi. Barig basladiginda,
gemiler askeri hizmetlerden sivil gbrevlerine ancak yavasg yavas gece-
bildiler, yine de agik¢a goriiliiyordu ki, hepsi serbest kaldiginda diin-
ya yine cogu ticari faaliyetlere uygun olmayan bir savas - iiriinii ge-
miler bollugu ile kars: karsiya kalacakti. Britanya, Norve¢ ve Hollan-
da giicten diismiis filolarmm yeniden kurma igine girigtiler; Birlesik
Devletler ise iyice sismis durumdaki donanmasini ne yapacagna ka-
rar vermek gorevi ile karg1 karsiya idi. Her ikisi de giicliiklerle dolu
birer goérevdi.
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XXI111
ENDUSTRIYEL VE TiCARI ORGUTLENME

Bundan onceki iki boliim esas olarak teknolojik gelismelerle ilgi-
liydi. Simdi, eski ve yeni iirlinleri iiretmek, 0zel veya kamusal tasi-
yic1 olarak hizmet etmek ve pazar bulmak i¢in yeni techizat, bilgi ve
siirecleri kullanan girisimlerin 6rgiitlenmelerini incelemeye gegcebili-
riz. Ug ozellik 6ne ¢ikiyor. llk olarak, fabrika sisteminin eskiden ev
icinde yapilan endiistrilere yayilmasi, iscileri raten daima bir araya
toplamis olan ugrasilari kapsayacak bigimde genislemesi ve yeni en-
diistrilere daha en bagindan itibaren uygulanmasi. Ikincisi, endiistri-
yel Avrupa’nin iktisadi yasaminda imalat endistrilerinin ve maden-
ciligin giderek artan 6nemidir. Uglinciisii ise endiistri, ticaret ve ulag-
tirmanin donanimi ve igletimi icin goreli olarak biiyiik sermaye top-

lamlarinin birikimiydi.
FABRIKA SISTEMININ VE ENDUSTRILESMENIN BUYUMESE

Fabrikamin veya bazi endistrilerde adlandirildig: sekliyle mill’in
ozii, tcretli iscilerin, bir isverenin ilkelerine uygun bir bicimde, onun
donanim ve malzemesiyle ve onun yonetimi altinda c¢alismak {izere
bir araya getirilmeleridir. Isglicii yasalarinda ve popiiler tartismalar-
da sik sik fabrika ile atelye (islik, workshop) arasinda ayirim yapila-
gelmistir; ilki makinalar1 c¢alistirmak i¢in mekanik gliclin kullanildi-
&1 bir yer olarak tammlanmigtir; ikincisinde ise ig kol giicliyle calig-
tirilabilen aletler veya diger techizatla yapilir. Bununla birlikte, bi-
zim amacimiz ag¢ismndan Onemli olan 06zellik, ister makinalaria dolu
bir binada olsun, isterse bir maden, dékiimevi, kimya tesisinde ol-
sun, ev veya kiiclik bir islik disinda herhangi bir yerde iscilerin bira-
raya toplanmasidir. XVI. Bolimde gordiigiimiiz gibi, isglicliniin bira-
raya toplanmasi, madencilik ve gemi insa1 gibi bazi endiistrilerde isin
dogas1 nedeniyle, seker aritma ve kumas cilalama gibi bazi endiistri-
lerde ise donanimin niteligi nedeniyle kacinilmazdi. Geleneksel ola-
rak ev icinde yapilan islerde tliretimin biiyiik dlciide artiriimasi veya
kalitenin yikseltilmesi gerektiginde de arzu edilir hale geliyordu. Bir
isveren malzemeyi evlere dagitmak yerine igcileri belirli bir yere ge-
tirmek suretiyle zamandan tasarruf edebilir, onlar1 yeni-vasifli igleri
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vapmalarini saglayacak sekilde egitebilir, igbOlimiinii daha biiyiik
olciide uygulayabilir, disiplin saglayabilir, diizenli ¢alisma saatleri
koyabilir, emanete hiyanet etmelerinin Oniine gecebilir ve mallarin
daha diizenli bir akun halinde liretilmesini saglayabilirdi. Putting-out
sistemi ne iyi bir teknik okuldu, ne de tatminkar bir polis sistemi.
Fabrikanin Oniinde ingaat, donanmim ve denetim maliyetleri gibi en-
geller vardi ve hiraraya gelen isciler diismanca davranis icine gire-
bilirlerdi; fakat bu giicliikler, merkezilesmis tiretimin sagladig istiin-
liklere makina ve mekanik enerjininkiler katilmadan o6nce bile hir
olclide asilmisti.

Fabrika sistemi en biiyiik ilerlemesini en yaygin ev endiistrisi du-
rumundaki kumas imalat: isini ilhak ettiginde gerceklestirdi. 1760’a
gelindiginde, Lomb’un ipek c¢ekme makinalari bir ¢ok fabrikada is
basindaydi. flk ip bilkme cikriklar1 ve katirlar evlerde elle calstirila-
bilirdi, fakat girisimci bazi insanlar bunlardan bir cogunu ambarlara
verlestirdiler veya bitisik kuliibeleri birer ip bilikme barakasi haline
getirdiler. 1771'de Arkwright Derbyshire’deki Cromford’da su ile ca-
Iisan bir fabrika kurdu ve bunu kendi tezgihlaniyla doldurdu; 1779a
gelindiginde yaklasik 300 is¢i istihdam ediyordu. Bazi imalatcilar ma-
kinalarini kullanma izni alabilmek icin ona agir patent haklar1 6de-
diler, fakat diger bazilari boyle bir 6deme yapmay: reddettiler, paten-
tinin iptali icin mahkemeye bagvurdular ve 1785°te bpoyle bir karar
cikarmayr basardilar. Biikme makinalarmin kullanima girmesi artik
hizlanabilirdi. Tahil 6giitiiciller veya kassarlar bu makinalar:i su do-
laplarina bagladilar. Uygun binalarin tamami kullanum girince, yeni
fabrika binalar1 dikildi —bunlarin bazilari kiigik yapilardi, diger ba-
zllan ise dort bes veya alti kath biiylik birer tugla, tas ve cam ku-
tuydular. 1800’e gelindiginde, bunlardan yiizlercesi Lancashire, Yorks-
hire ve komsu bdlgelerin yamsira, Glasgow bélgesindeki nehir kiyi-
lar1 boyunca yayilmislardi ve buhar giicli su giiciinii takviye etmeye
baslamist1 bile. Buralarda biikillen iplik hala el tezgahlarinda doku-
nuyordu. Baz isverenler bu tezgahlari fabrikalarda toplamaya basla-
miglard:, fakat dokumacilarin ¢ogunlugu evlerinde kaldilar; mekanik
tezgahlarla donatilmis dokuma barakalar:, pamuklu endiistrisinde bi-
le en azindan 1830’a kadar cok seyrekti.

Pamuk ipligi bikiimi eski kosullardan yenilerine oldukca hizh bir
gecis yapabilecek tek endiistriydi; bu endiistrinin hikayesi endiistri-
lerin genelinde ortaya c¢ikan gelismenin tipik bir temsilcisi degildir.
Diger siireclerde ve endiistrilerde gecis daha tedrici ve kismiydi veya
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gelisme kiiciik is¢i topluluklarindan daha biyliklere dogru oluyordu.
1850'ye gelindiginde, fabrika sistemi kumas, kagit, cam, toprak esya,
metal, motor ve makina Uretim endiistrilerinde egemen durumdaydi.
Bu, kumas dokuma, ayakkabi, agag isleri, yiyecek ve bazi kii¢iik me-
tal isleri gibi genis alanlari zanaatkdr ve outworker’larin ellerinde
birakiyordu. 1850°den sonra bunlarin ¢ogu mekanize edilirken, bu ta-
rihten sonra dogan endiistriler cogunlukla patentlere ve pahali techi-
zata dayandilar ve doguslarindan itibaren fabrikada yasadilar. 1900’e
gelindiginde ev veya kiiclik islik {iretiminin, esas olarak yerel pera-
kende ticarete hizmet veren islerde olmak lizere, hirkag¢ kiiciik kalin-
t1s1 kalmgti.:

Yeni endiistriyel orgiitlenme ilerledikge, Britanya dengeli bir ta-
rimsal - endiistriyel ekonomiden ezici bir bicimde endiistriyel ve kent-
sel olan bir ekonomiye gecti. 1801’de Ingiltere ve Galler niifusunun
yvaklasik yiizde 60’1 kirsal bolgelerde veya niifusu 2.000’den az kasa-
balarda yasiyordu; fakat bunlarin ¢ogu -—sayilarim tam olarak soy-
leyemesek de— yarim giin veya tam glin calisan endiistri veya ma-
den iscileriydi. 1841°’de ylizde 50’nin birazcik iistiinde clan bu rakam,
1931 yilinda yiizde 20’ye erisene kadar diismeye devam etti. 1841’de
tarim calisabilir niifusun yiizde 19'unu istihdam ediyordu; bu oran
1930 yiii Amerikan tariminda istihdam edilenlerin oramyla hemen he-
men ayniyd:; fakat ¢ bilylitk endiistri —tekstil, metal ve madencilik—
isgliclinin yiizde 20’sini istihdam ediyordu. 1881’e gelindiginde niifus
iki katina cikmisti, fakat tarim bunun yalnizca yiizde 12’sini istihdam
ediyordu. Fabrika ve madenlerden is yasalar geregi pek ¢ok cocuk
¢tkarilmis olmasina ragmen, «ii¢ biyiikler» isglicliniin hala ylzde 20'-
sini barmdiriyordu; ikincil endiistrilerin tamam ise isgliciiniin yiizde
45 kadarmm istihdam ediycerdu. O tarihten sonra ciftgilikle ugrasanla-
rm oram yizde 5e kadar distii (1935), fakat ikincil iglerle ugrasan-
larin orami yiizde 45 civarinda kaldi. Uretim degeri olarak endiistri-
nin tavuna baskinhg: istihdam hacmindekine goére daha biiylktii.

Yeni Endiistriciligin Kit'aya Yaylmasi. Fransa. Zenaatkérlarm
#0¢ clmesini ve techizat ihracimi yasaklayan yasalarin varhgina kar-
$mm, az sayida ip bilkkme makinasi, Britanya’da faliyete gecmelerinden
kisa bir siire sonra, Fransa’da goriindii. Bunlar: insa etmek ve iglet-
mek igin Britanya’l isci temin edildi; 1788’de Manchesterli biri tara-
findan kurulan bir pamuklu fabrikasi Arkwright tezgahlar: kullaniyor
ve 600 isci istihdam ediyordu. 1782°de Creuset demir atelyeleri icin
bir Watt motoru satin alndi. Fransizlar Ingiltere’de ortaya cikan de-
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gisimleri yakindan izliyorlar ve hiikiimet makina kullanimm tesvik
ediyordu; bilim adamlari donemin en iyileri arasindaydi ve verimli
kafalar buharli gemiler, uskurlar ve diger yenilikler {lizerine fikir iire-
tiyorlardi. Dahasi, uzun savag (1792 - 1815) biiyiik ordularin gereksi-
nim duydugu mithimmata biiyiikk bir talep yaratti. Britanya mallar:
Fransiz pazarindan kovuldu ve 1806’dan sonra Napolyon bunlar1 tiim
kitadan uzak tutma ugrasinda bir Olgiide basar: sagladi. Yine de, bu
uygun kosullara ragmen, Fransiz endiistrisi 1815’teki savastan, metal
isleri ve tekstilde vasat bir genislemeyle ¢iktt ve orgiitlenme, techi-
zat veya teknikte cok kiiciik degisiklikler yapabildi. Ingilizler Napol-
yon'un askerlerinden bazilarinin Britanya kumagindan yapilmis {ini-
forma giymelerine ve Birmingham’da yapilmis nisanlar takmalarina igin

icin giiliiyorlardi.

Baris donemindeki ilerleme demir, pamuklu ve komiir endiistrile-
rinin atilima geg¢meye bagladiklar: 1830 yillarina kadar yavasti. Dev-
rim esnasinda el konulan eski kiliseler fabrika olarak hizmete girdi-
ler ve Lille, Normandiya ve Alsace - Lorraine’de tekstil fabrikalar
hizla cogaldilar. Ingiliz isciler hararetle karsilandilar; 1824 yilinda
Fransa’da en azindan 15.000 Ingiliz isci oldugu sdyleniyordu. Kismen
derin madencilikte kullanilan daha iyi techizata ve kanal, nehir ve
yollarda yapilan ve nakliye maliyetlerini diisiiren iyilestirmelere bagh
olarak, kimiir endiistrisi 1815 ve 1848 arasinda iiretimini alt: kat ar-
tirdi. Demir {iretimi dort kat artti; 1850’ye gelindiginde yaklasik ya-
rist kokla eritiliyordu. Fakat yeni endiistriciligin yayilmasi 6niinde
hala engeller vardi. Niifusun cogu kirsaldi; bu niifusun iyi bir gelir
saglayacak kadar topragi olmayabilirdi, fakat terkedilemeyecek ka-
dar da gok seye sahipti ve bu nedenle siirekli bir kentsel ig tutmak
yerine zamanmmi endiistri ve tarim arasinda bilmeyi tercih ediyordu.
Bunun aksine, cok sayida Ingiliz kéyliisiintin hic toprag: yoktu, cevir-
meler ortak topraklardaki kiicliciik paym da silip siipiirmiistii ve do-
layisiyla kente gitmesini engelleyen hic bir sey yoktu. Fransa’da ser-
maye pek kit sayilmayabilirdi, fakat sermaye sahipleri endiistriyel
riskleri iistlenmeye hi¢ niyetli degillerdi. Yiiksek giimriik tarifeleri
komiir, demir, makina ve hammaddeleri ¢ok pahal hale getiriyordu.
Son olarak, Fransa, Britanya girisimciligini yeni ufuklara dogru go-
tirenlere benzeyen enerjik endiistri kaptanlar: bulmakta gok yavasti.
Buna bagh olarak 1850°de Fransiz endiistrisi hala ezici bir bicimde
bir kiiclik ¢aph iiretim birimleri diinyasiydi; «la grande industriesde
(tekstil, demir ve madencilik) ¢alisan her kigiye karsiik ev imala-
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tinda calisan dért kisi vardi; ve teknolojik ilerleme hala birinci vites-
ten kurtulamamisti.

Ilerleme 1850’den sonra hizlandi; bu hizlanmada demiryolu ulagi-
mmin biiylimesi, endiistri yatirimlarina karsi daha keskin bir ilginin
uyanmasi ve Avrupa ekonomisindeki genel serpilip gelisme Onemli rol
oynadi. ’1860 yilinda yapilan bir Ingiliz - Fransiz ticaret anlagmasi ba-
z1 mallarn, ozellikle pamuk, ithalati {izerindeki Fransiz yasaklarim
kaldirdi ve difer bazi mallar iizerindeki giimriik tarifelerini diisiirdi.
Britanya mallarimin keskin rekabeti zayif firmalar1 veya endiistrileri
sarsintiya ugratti, fakat diger bazilar: da tesis ve yontemlerini bastan
asag1 gozden gecirerek meydan okumaya kargilik verdiler; disik ta-
rifeler makina, komiir ve benzeri zorunlu girdileri daha ucuza ithal
etmelerine olanak verdi. Fransa - Prusya savas:1 (1870 - 1871) Fransa’-
y1 fena halde sarsti ve onu serpilip gelismekte olan Alsance - Lorraine
tekstil endiistrisi yanmisira, o zaman ¢ok degerli goriilmemekle birlik-
te, demir cevheri yataklarindan etti. Iki yil icinde Avrupa uzun bir
depresyon, keskin bir rekabet ve hem tarim hem de fabrika iiriinleri
icin digiik fiyatlar donemine girdi. Bu nedenle Fransiz endiistriyel
ilerlemesi yavagladi ve 1890’lara kadar yeniden hiz kazanmasi miim-
kiin olmadi.

Bu noktadan itibaren 1914’e kadar ilerleme olduk¢a dikkate deger
bir biiylikliikteydi. Fosforlu demir cevherini celige doniistiirmeyi ba-
saran Gilchirst - Thomas siireci, Fransa’nin h&la elinde tuttugu ol-
dukca genis demir yataklarimin kullanilmasini mimkiin hale getirdi.
1913’te celik iiretimi, Fransiz kOomiiriiniin kok icin elverisli olmama-
sma ve yakit ithal etme zorunluluguna ragmen, Biiyiik Britanya’nin-
kinin beste iiciine ulasmisti. Hidro - elektrikte ve aliiminyum ve ilk
otomobillerin {iretiminde de tGmit verici gelismeler vardi. 1900’e gelin-
diginde, isciler kitleler halinde kirdan kente gidiyorlardi, yatirim ve
bankacilik hizmetleri iyilesmisti ve daha enerjik bir endiistriciler si-
mft is basindayd.

Yine de 1914 yilinda Fransa endiistriyel listede, Birlesik Kralligin
niifusu simdi onunkini gectigi icin tipki niifusta oldugu gibi, lcilinci
siradaydi. Agir endiistrilerinin genislemesi, komiir gereksinimlerinin
timiini karsilama yetenegine sahip olmayis1 tarafindan simnirlandiri-
hyordu. Yurt i¢i ihtiyac maddeleri pazari niifus artisgimin durmus ol-
mas1 olgusu tarafindan simirlamiyordu. Yatirimcilar: paralarimi kendi
endiistriyel kaynaklarim gelistirme yerine yabancilara —kotii birer
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risk olduklart daha sonra anlasilacak olan Tiirkiye, Rusya ve diger
tilkeler— kredi clerak akitiyorlardi. Ipek endiistrisinin dogulu ve
bazi batili rakipler ile bas1 dertteydi. Endistriyel yapisimn biiyiik bir
kismm hald, yerel pazarlar veya ihra¢ pazarlari icin, ylzyillar boyun-
ca iiretiminin karekteristigi olan sanatsal nitelikli ve liikks mallar {ire-
ten kiiclik fabrika ve isliklerden olusuyordu. Niifusu kir ve kent ara-
sinda iyi bir dengedeydi, fakat ibre kent lehine degisme tehdidini gis-
teriyordu ve ne kentin ne de kirin tiim gereksinimine yetecek kadar
isgiiclt vardi.

Almanya. 1850'ye kadar Alman endiistrisi kent zenaatkarlarinin
veya zamanini topragini islemek ve kendi gereksinimi veya pazarla-
may: yapan Verleger i¢in mal iiretmek arasinda bélen koyliilerin el-
lerindeydi. Uretim birimi kiictiktii; Prusya 1843’te ustadan daha az
sayida c¢irak ve kalfaya sahipti. Uretim yarim giin veya bos zaman-
larda yapiliyordu; Prusya’daki her vedi keten tezgihindan yalmzca
bir tanesi sahibinin gelirinin ana kismim sagliyordu. Bazi endiistriler
cldukeca bliyiik i¢c ve dis pazarlara mal sunuyorlardi —ozeilikle keten
kumas ve esyalar. Bu endistriler o0zellikle Napolyon kararnameleri
Eritanya mallarina kitay: kapattifinda genislediier, fakat baris kapiyi
veniden agmca yikildilar. Silezya’min biiyiikk keten endiistrisi fabrika
mal1 Britanya mallarinin rekabetinden biiyiik yara aldi, Alman celik
makas ve bicakcilii yerini Sheffield iliriinlerine kaptirdi; bu arada
savag sonrasi giimriik tarifeleri Alman mallarinin Rusya’yva ve diger
bazi yabanci pazarlara girisini engellemekteydi.

Yeni endistriyel teknikleri Almanya’ya tanitan Onciiler, deviet
madenlerini, bakir fabrikalarimni, top dokimevlerini ve tuzlalari igle-
ten Prusyali memurlardi. 1780’e gelindiginde bunlardan bazilari Bri-
tanya’nin yenilikleriyle ilgilenmisler ve agik veya gizli olarak, birsey-
ler grenebilmek icin, Ingiltere’yi ziyaret etmislerdi. Stein, madenle-
rin yoneticisiyken, 1786’da «Ingiliz madencilik ve eritme yontemlerini
ve demir ve metal dokiimevlerini incelemek... ve bu endiistrilere ma-
kinalarin uygulanmasini 0grenmeks {izere adaya giénderilmisti. Ziya-
reiciler ¢izimler ele gecirdiler, silindirler satin aldilar ve iscileri géc
etmeye ikna etmeye calistilar. 1200’e gelindiginde iki Prusya devlet
motor imalathanesi imparatorluk endiistrilerinin gereksinimleri kars-
hiyordu ve kok kullanarak demir eritme islemi baslamigti.

180%’den ve oOzellikle 1820’den sonra, 6zel girisim bu devlet inisiya-
tifini yavas yavas golgede birakmaya basladi. Rheinland, Vestfalya,
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Saksonya, Silezya, Berlin ve kiy1 kentlerinde bazi insanlar madenler,
fabrikalar, demiryollari ve buharh gemiler igin motor imal etliler,
dovme demir levha veya ray imalatinda tavlama yOntemini ve mer-
daneleri kullandilar; suya buharli gemiler indirdiler ve tekstil maki-
nalari yaptilar. Britanya’dan is¢ci ve bazen de sermaye temin ettiler,
fakat yavas yavas her ikisi icin de yerli kaynaklar olusturdular. Bu
insanlar, Zollverein (1834) eski imparatorluk toprak ve niifusunun tig-
te ikisime sahip olan onyedi devlet arasinda serbest ticareti olustur-
dugunda ve bdylece Alman imalatcilara daha genis bir pazar sundu-
gunda, daha elverisli bir ortama kavustular. Demiryollar1 ve buharl
gemilerin gelisi, esas olarak endiistrinin finansmamiyla ilgilenen han-
kerlerin sermayeyi harekete gecgirmesi ve Britanya ve Belgika yon-
temlerinin taklit edilmesi, gelismenin hizlandirilmasinda hep yardim-
c1 oldular. Bu dikkate deger gelisme, dzellikle Rubr bélgesinde derin
kémiir yataklarimn bulunmasindan sonra, komiir ve demir endiistri-
lerinde goriildii. Tekstil makinalarimin kullanima girmesi olduk¢a yay-
ginlasirken, makina imalat tesisleri, seker fabrikalar1 ve kimya te-
sisterinin sayilar1 artti. Almanya ellili ve altmigh yillardaki Avrupa
is genislemesinden payina diigeni aldi; 1871'e gelindiginde komiir ya-
tagr bolgeleri tam bir endiistrilesme gorlinimi kazanmisti. Yeni dog-
mus olan Imparatorluk, iscilerinin yarisi ¢ifteilik veya ormancihikla
ugrasmak lizere, hala biylik dlcilide tarima dayaniyordu; fakat bir
diger licte biri Almanya’y1 diinyanin ikinci veya {clincli 6nemli en-
diistri tlkesi haline getiriyordu.

1914’e gelindiginde, endiistride calisan iscilerin sayist toplam isgii-
ciiniin licte ikisine yiikselmis, tarunda calisanlarinki ise 1871’den son-
ra 40.000.000’dan 68.000.000’a cikmus bulunan niifusun iicte birine in-
misti. Endiistrilesme 06yle ilerlemisti ki, Almanya artik Avrupa’nin
en biiyiik demir, ¢elik ve kimyasal mallar {reticisi olmustu; makina
vapim ve tekstilde iist siralarda yer ahyordu ve kiémiir {retiminde
Biiylik Britanya’yr yakalamasi 6nlenemez goriiniiyordu. Alsace - Lor-
raine’in ele gecirilmesi ona yiiksek derecede gelismis bir tekstil bél-
gesi kazandirmis ve gelecek icin bundan daha biiyiik bir 6nem tasi-
mak lizere, kendi zengin kdmiir ve potas yataklarina demir ve potas
vataklarnn katmigti. Celik yapiminda Bessemer, Siemens ve Gilchrist -
Thomas’in yaptiklar:, kémiir yan iiriinlerinin kullaniminda yapilanlar,
alagimlar, elektrik ve iyilestirilmis makinalarin iiretiminde ortaya ko-
nanlar gibi teknolojik ilerlemelerin hepsinden bu bilim ve teknik egi-
time inanan ulus yararlanmasim bildi. Bankalarm destegi, yeterli 6zel

175



yatirimer  yoklugunu telafi etti. Imparatorluk hiikiimeti endiistriyel
geniglemeyi tegvik etti, demir ve celik iireticilerini korumak i¢in gim-
rikk tarifeleri koydu, 6liimiine rekabeti énlemek icin kartellerin olu-
sumuna izin verdi ve demiryolu tagima tarifelerini ihracat endiistri-
lerini destekleyecek bicimde diizenledi. Eski endiistriler daha giicli
bir bicimde mekanize oldular ve tesislerinin 6lgegini biiyiittiiler. Ye-
nileri ise biiylik Olgekle ise basladilar veya kisa siirede bilyliik dlcekli
hale geldiler. Baslangicta sik sik «degersiz ve ige yaramaz» olarak
damgalanan, fakat bu damgamn izini yavas yavas silmeyi basaran
bazi mallara dis pazar bulmak i¢in giiclii bir kampanya baglatildi. Tica-
ret donanmasi ve tersaneler, «agir» ve «hafifs sanayilere ve dis tica-
retinin Ggte ikisini yaptigi bir kitamin merkezinde giicli bir konuma
sahip ve ticaret veya yatirim mekikleriyle dis diinyanin hemen her
yerine baglanmis olan kapsamli bir ekonominin resmini tamamlama-
ya yardimci oldular. 1871’de niifusun yirmide biri her birinde 100.000’-
den fazla kisinin barindigi sekiz kentte yasiyordu. 1914’te toplam nii-
fusun dortte biri, aym biiyiikliikkte kirksekiz kentte yasiyordu.

Rusya. Rusya, onsekizinci yiizyilda i¢c ve dis pazarlara mal sunan
epeyce endiistriye sahipti. Toprak baronlar1 islikleri, madenleri ve
dékiimevlerini serfleri calistirarak isletiyorlardi; tiiccar putting - out
girisimleri olugturmay1 veya iscileri atelyelerde bir araya toplamayi
bagsarmisti; imparatorluk litks gereksinimlerini karsilamak icin bir-
ka¢ endiistri kurmustu ve kiiciik zenaatkarlar yerel talebi kargiliyor-
lardi. Bir yazar 1780’de 900 tezgih isleten bir firmadan ve 4.000 isci
istihdam eden bir keten masa ortiisii yapimcisindan s6z eder. Rus
koselesi («cok gizlis tutulan siireglerle yapiliyordu), demir, bakir, ke-
ten, yelken bezi ve tiitiin olduk¢a biiyiilk miktarlarda ihra¢ ediliyordu.
Bat1 Avrupa endiistrileri yakit olarak kok kullanmaya baslayinca, Rus
metaline olan talep diistli, pamuklu kumas kullanimmnmin biiylimesi ve
Britanya keten endistrisinin genislemesi Rus dokumalarimin pazari-
m daraltts. I¢c pazar ise birakilmadi ve yiiksek glimriik duvarlar: ar-
kasinda Rus pamuklu endiistrisi yeni makinalar1 kullamma sokmada
belirli bir ilerleme sagladi. Fakat batisinda kalan herhangi bir iilkey-
le kargilagtirildiginda, Rusya 1861'de endiistriyel olarak cok geri bir
tilkeydi. :

1861°deki oOzglirlesme sonucunda serfler istedikleri yere gitme ve
istedikleri yerde calisma serbestisine kavustular; fakat demiryollary,
daha iyi banka hizmetleri ve daha bol miktarda sermaye endiistriyel
genislemeyi uyarincaya kadar bu ozgirliigiin pek fazla anlami yoktu.
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Seksenli yillarda endiistriyel genisleme kiiciik de olsa bir lmz kazand:
ve doksanlarda hiikiimet iilkeyi kendi gereksinimlerini miimkiin oldu-
gunca kendisi karsilar hale getirmek igin gii¢li bir endiistrilesme po-
litikas1 baslatti. Witte demiryolu désemeye oldugu kadar endistriler
kurmaya da hevesliydi. Giimriik tarifeleri yiikseltildi, yabanc1 ser-
maye endiistriler kurmaya davet edildi ve demiryolu donanim ima-
latcilarina siibvansiyon verildi. Scnuglar etkileyici ama ¢ok pahaliy-
di. Tekstil fabrikalari, madenler, metaliirji isleri, makina fabrikala-
r1 ve petrol kuyularinin artmasi, endiistriyel Uretimi, altmig ve yet-
mislerdeki yiizde 3 civarindaki artiga karsilik, doksanh yillarda yilhik
yiizde 8 civarinda bir hizla biiyiittii. Bu biiyiimenin maliyetini yiiksek
fiyatlar ve agir vergiler bigiminde kdyliiler &dediler.

Depresyon ve devrim 1900 ve 1906 arasinda ilerlemeyi yavaslatt:,
fakat siyasi kosullar hem daha kararli hem de otokratik bir hale gel-
dikge, yerli ve yabanci sermaye yeniden endiistri alanina akmaya bas-
ladi. Biiyiik fabrikalarin sayis1 hizla artti. 1913'te demir cevheri ve
celik liretimi Almanya rakamlarinin {icte birine ¢ikmisti; kémiir iire-
timi Fransa ve Belgika’nin iiretim miktarlar1 arasinda bir yerdeydi
ve Tilrkistan pamugu hizla genisleyen tekstil endiistrisini besliyordu.

Birinci Diinya Savasi tiketici mallar1 iiretiminde azalmaya yol
acarken, sermaye mallar: iiretimini tesvik etti. Gegirilen iki devrim, top-
rak kaybi ve ic savas her tiir {iretimi felce ugratti. 1920’ye gelindigin-
de toplam tiretim savas 6ncesi diizeyin beste birine inmisti, fakat da-
ha biiyiik endiistrilerde Uretim sekizde bir diizeyine ve hattd daha
asagilara kadar diismiistii. Komiinistler, 6zel miilkiyeti ortadan kal-
dirma ve endiistrileri devlet girisimi olarak isgletme disinda, ne yapa-
caklarina dair kesin bir fikre sahip degildiler. Fabrikalarin coguna
hiikiimet veya isciler el koymuslardi, fakat her sey —yonetim, disip-
lin, ulagtirma, hammadde veya yakit veya kredi temini ve pazarlama
makinasi— yerle bir oldugu veya yok oldugu igin, koylilere arz edile-
cek mallar iiretilemeyecek ve bu mallar olmayinca da devrim coke-
cekti.

Yeni Ekonomik Politika (1921) bu nedenle yalmzca biiyiik endiist-
riyel birimleri devletin elinde birakfi. Kii¢iik isletmeleri yiginlar ha-
linde kooperatif veya bireylere geri verdi. Devlet endiistrileri toplam
is gicilinlin begte dordiini istihdam ediyorlard:r ve «miilksiizlestirilmig»
sahiplerden devralinan en yipranmg sermaye donamiminin ¢oguna sa-
hiptiler., Saywisiz yerinde &nlemle, sermaye ve igletme maliyetleri icin
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hazine kaynaklarina bagvurarak, —paray1 tekrar diizene kavustura-
rak, dig ticareti yeniden baslatarak, orgiitlenmeyi iyilestirerek ve di-
siplini sikilagtirarak— toplam iiretimi 1927°de savag Oncesi diizeyine
cikardilar. Bununla birlikte, bu erigsim ¢ok esitsizdi; komiir ve petrol
tiretimi eskisinin ¢ok {stiine cikartilmisti, fakat demir, celik ve ti-
ketici mallar1 iiretimi ¢ok gerilerden geliyordu. Ciftgilerin talep ettik-
leri mallar kit olmakla kalmayip, ayni zamanda hem kalitesiz hem de,
kendi mallar1 ig¢in Odenen fiyatlarla karsilastirildiginda, cok pahaliy-
dilar. Kirsal huzursuzluk, ekonomik toparlanma, «kapitalist devletler»
in ortaklasa saldirmas1 tehlikesi ve bundan sonra ne yapilacagina ka-
rar verme zorunlulugu hep birlikte, 1928 yilinda formiile edilen, bi-
rinci Bes - yillik Plana yol actilar.

Bu plan biitiin ekonominin —endiistri, tarim, ulagim, ticaret, elek-
trik enerjisi, konut, belediye hizmetleri ve egitim— genel yeniden in-
sal ve hizla geniglemesi i¢in iddialh bir program ortaya koydu. Tari-
min nasil kollektif hale getirildigini ve nasil mekanize edildigini daha
Once gormiistiik. Plan endiistriye, Ozellikle sermaye mallar1 endiist-
rilerine ¢ok biiyiik yatirimlar yapimasim Ongoriiyordu; her yil en-
diistri tesislerinin 1913 yilindaki degeri kadar sermaye yatirimi yapi-
lacaktl. Yatwrimlardaki bu genisleme ve yontemlerin iyilestirilmesi
tiretimi yilda ylizde 20 civarinda artiracakti; bes yil icinde sermaye
mallar1 iiretimi ii¢ katina, tiiketici mallar1 iiretimi ise iki katina ctka-
cakti. Boyle bir ugrasin karsisinda dikilen engeller ¢ok biyiiktii, fa-
kat liretimde yilda ortalama yiizde 15 oraninda artig saglama basari-
sma ulasildi. Makina traktor, tarim araclar: ve elektrik donanimi ima-
lat1 gibi baz1 endiistriler kendilerine verilen hedeflerin iistiine c¢ikti-
lar; fakat demir, celik, kémiir, kimyasal maddeler ve kumas ve ayak-
kabr gibi tiiketici mallar tiretiminde hedeflerin gerisinde kalindi. Ure-
tim maliyetleri yliksekti; fiyatlar yiikseldi ve kalite ¢ogu zaman c¢ok
kétiydda.

1932 yilinda hazirlanan ikinci Bes - Yilhik Plin birineci plana gére
daha kiiciik —ytizde 20 yerine yihk yiizde 14 civarinda— bir {iretim
artisi Ongoriiyordu; mallarin kalitesinde iyilesme talep ediyordu; fa-
kat vurgulama hala ezici bir bicimde sermaye mallar1 endiistrilerin-
deydi. Ilk plana gore daha kesintisiz bir bicimde uygulandi; aceleyle
fabrikalara doldurulmus becerisiz isciler artik belirli bir ustahk ka-
zandilar; daha fazla veya daha 6zenli calismay1 saglamaya yonelik
ozendiriciler uygulandi, kotli ¢calismanin yol actig1 «ekonomik sugslara
verilen cezalar daha da agulastirildt ve ydneticiler planlama prob-

178



et e com——

lemleriyle basa cikmayr 6grenmeye bagladilar. 1937'ye gelindiginde,
bir biitiin olarak plin hedeflenenin cok iistiinde gergeklesmisti; «dire-
tim araclarw iiretimi 1932’de belirlenen hedefin iigte bir oramnda is-
tiine ¢ikmigt; makina ve silah imal eden metal isleme endiistrileri
verilen hedefleri yiizde 50 fazlasiyla gercgeklestirdiler; celik, kimyasal
firtinler ve elektrik endiistrileri iistlerine diiseni yaparlarken, koémir
ve petrol hedefleirn gerisinde kaldilar. Tiiketici mallart endiistrileri
hala kendilerine verilen c¢ok kiiclik rolle yetinmek zorundaydilar.
1938’de her ayak i¢in ii¢ ¢iftten az ayakkabi iiretildi; fakat bu 1930’-
daki her ayaga bir c¢ift ayakkabi iretiminden daha iyiydi ve karne
sisteminin 1935 yilinda ortadan kaldirimasina yol acan kesintisiz arz
artisimin unsurlarindan birisiydi kuskusuz.

Ugiincii Bes - Yillik Plan é6ncekileri andiriyordu, fakat silahlan-
manin goélgesi bu planin istiine daha koyu bir bigcimde diismiistii. Yil-
hk tretim artisi yizde 12 olarak belirlendi, fakat en hizli ilerleme
kimyasal maddeler, aliiminyum ve diger metallerin {iretiminde ola-
cakti. Yeni tesislerin, zaten yogun olarak gelismis bulunan Leningrad,
Moskova, Kiev veya Rostov gibi merkezlere kurulmasindan kacinila-
cak ve bunlar daha doguda —Volga iizerinde, Urallarda ve Sibirya’-
da— kurulacaklardi. Bu doguya dogru kaydirma harekiti kismen da-
ha d&nceki planlarin «gigantomanias (biiyiikilik cigmnlig) anlayisina
bir tepkiydi; bununla hammaddelerin uzak bolgelerden birkac biiyiik
merkeze uzun yollar kat’ederek ulagmalarimin yol ac¢tifi sakincalar
azaltilmak isteniyordu; ve aym zamanda {iiretimde stratejik amacla-
ra uygun bir yayilma amagclaniyordu. Ayni strateji, bir yandan da,
tiiketici mallar1 endistrisinin yine zavalli bir jkincil konuma indiril-
mesini gerektiriyordu.

Bu tablo sunlan ortaya koyuyor: (1) Madeni mallar endiistrilerinin
1940) yillarina ait asagidaki resmi lretim rakamlarindan goriilebilir:

1913 1929 1938

Miihendislik ve madeni egyalar endistri-
leri (1926 - 1927 fiyatlariyla milyon ruble

olarak) 1.450  3.050 33.600
Elektrik (milyar (K.W.H.) 1,9 6,2 39,6
Komiir (milyon metrik ton) 29 40 166  (1940)
Kiitiik demir »  » > 4,2 4 15 (1940)
Celik » > » 42 4,9 18,3 (1940)
Petrol » » » 9,2 13,8 31 (1940)
Pamuklu kumas (milyar metre) 2,2 3,1 3,5
Késele ayakkabi (milyon c¢ift) — 48,8 213
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Bu tablo sunlar: ortaya koyuyor: (1) Madeni mallar endkstrilerinin
genislik ve cesitliligindeki biyiik artis; bu artisin sonucu olarak ma-
kinah aracglar ve motorlu vasitalarin —kamyon, otobiis, traktdr, ucak
ve tank-— biiylik 6lcekli {iretimi olanakli hale gelmistir. (2) Elektrifi-
kasyondaki hizl1 ilerleme. (3) Komiir, demir ve celik Gretimindeki dort
misli artis; bu artis 1940°a kadar S.S.C.B.’ni celik liretiminde Alman-
ya ile aym diizeye getirmistir. (4) Pamuklu kumaslar arzindaki daha
yavas arftis. Agir sanayie dnem veren yaklasim, savas yillarinda Rus-
ya'nin mekanize catismalarin gereksinimlerini biiyiik dlciide karsila-
masimm olanakhh kilarak kendisini hakli cikardi. Dogu merkezlerinin
gelisimi, bat1 ve gliney bolgeleri Almanlarin eline distiigiinde, mal-
zeme gereksinimlerinin karsilanmasimi olanakh kildi. 1946’da Stalin
tarafindan ilan edilen savas sonrasi hedefi, yalnizca yerle bir olmus
tarimsal ve endiistriyel tesislerin ayaga kaldirilmasim1 amaclamakla
kalmiyor, aym zamanda <herhangi bir saldir1 kargisinda iilkemizin gii-
vence altinda olmasmi saglamaks ig¢in, komiir, petrol, demir ve c¢elik
iretimini 1939’dakini li¢ katina ¢ikarmayi hedefleyen ii¢ veya daha
fazla bes-yilhk plamn yiiriirliige konmasini da amachyordu.

El Zenaatlar, Islikler ve Ev Uretiminin Varliklarm Siirdiirmesi
Biiyilik olasilikla iki istisna disinda —pamuklu iplik biilkme ve Rusya’-
nin endiistrilesme atilimi— «fabrika sisteminin zaferi» ne bir gecelik bir
kampanya idi, ne de endistriyel alanin tam olarak zaptedilmesi. Ev lireti-
mi veya atelye liretiminden fabrika tiretimine gecis hizt makinanin tatmin-
kar mallar {iretebilme yetenegi ve aym zamanda eski ve yeni diizenleme-
lerdeki goreli maliyetler tarafindan belirleniyordu. Fabrika ipbiikii-
mii kisa slire sonra daha c¢ok, daha iyi ve daha ucuz is yapmaya bas-
ladi; fakat 1817 gibi gec bir tarihte bir Ingiliz yiinli kumas imalat-
¢is1 hognutlukla bir mekanik tezgadh dokuyucusuna belirli bir is.igin
yedi sent vermektense evinde calisan bir €l tezgdhi dokuyucusuna ay-
n1 is icin onyedi sent vermenin kendisine daha ucuza geldigini soyle-
yebiliyordu, ciinkii mekanik tezgdhin asinma ve yipranma, enerji, bo-
zulma, 1skarta, bakim, denetim «ve diger ufak tefek vesaires maliyet-
leri aradaki farki fazlasiyla yiyip bitiriyordu. Hazir giyim esyas1 ima-
lati, fabrikalar isin biiyiik kismum {stlendikten sonra da evlerde sav-
saklayip durdu; zira dikis makinesi evlerde de kullanilabiliyordu ve
pek ¢ok kadinin, evden ¢ikmasa bile, gelir saglamak veya eve ekmek
parasi getirenin yetersiz kazancim takviye etmek icin disariya is yap-
mas1 gerekiyordu, hem de ortaya ¢ikan firiiniin fabrika {iriinleri ka-
dar ucuz olmasmm saglayacak iicretlerle. Ev veya Kkii¢iik isyeri eme-
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gi, ikincil 6nemdeki pek cok iste makinalari gerektirmeyecek olglide
ucuzdu.

El isinin kalitesi mekanik olarak iiretilmedigi, talep makinal ire-
timi gerektirmeyecek olciide kiiciik oldugu veya iiriiniin ayirdedici bir
nitelik veya ozellife sahip olmas1 gerektigi icin, bazi endiistrilerde el
emeginin becerisi makinalara kargi direnebildi. Klasik ornekler ara-
sinda (1) kiiclik isliklerde calisan bicak¢r ustalarinm yliksek kaliteli
bicak, ustura ve kesme aletleri iirettikleri Sheffield ve Solingen bicak-
cihk endiistrileri; (2) Lyon kuliibelerinin islemeli ipek dokuyucular:;
(3) pahali giysi veya kisisel ve evigi esyalar1 yapmumcilari, ki bu ko-
nuda Paris ve Londra cok {inliiydiiler; (4) Belcika danteli, Harris yiin
kumaglari, Alman oyuncaklar1 ve turistler veya fabrika iiriinlerinden
hoslanmayan alicilar icin Italyan nakiglari gibi seyleri iireten degi-
sik koylii zenaatlar:1 sayilabilir. Bunlara ek olarak yerel firincilar,
terziler, demirciler, marangozlar vb.’nin olusturdugu bir ordu vardi;
bu ordu yirminci yiizyilda radyo, elektrikli cihazlar, bisiklet ve otomo-
bil servis veya tamir istasyonlari tarafindan takviye edilecektir.

Bu kiiciik iiretimin capr yirminci yiizyilda bile oldukca biiyiiktii.
Almanya’nin ge¢ endiistrilesmesi el zenaatlarina 1900 sonrasina kadar
darbe vurmadi; 1925’te niifusun ylizde 5’i el zenaatlarinda, ozellikle
de kumas ve giysi yapim veya koylii endiistrilerinde calisiyordu ve
bu ugrasilardaki parasal islem hacminin biitiin ilkenin islem hacmi-
nin yiizde 15’i civarinda oldugu soyleniyordu. Fransa’da 1921’de 2.300.000
civarinda kii¢iik zenaatkar ve ev iscisi vardi. Biyiik Britanya’da 1906’-
da diizenlenen bir «zahmetli» endiistriler sergisi, ¢ok sayida ve ce-
sitli mallarin evlerde veya kii¢lik isliklerde, sefalet derecesinde dii-
siik Ucretlerle yorucu ve monoton iglerde uzun saatler harcayan in-
sanlar tarafindan yapildigim ortaya c¢ikardi. Sergilenen mallar ara-
sinda her tur giyim egyasi, mukavva ve kibrit kutulari, zincirler, top-
rak pipolar, civiler, tenis toplari, fircalar, yatak ortiileri, miicevher
kutulari, islemeli silahlar ve kefen siisleri yer aliyordu. Sergi kiigiik
capl Uretimin {riinleriyle degil, degerli iirtinlerle ilgiliydi; yoksa liste
cok daha uzun olurdu. Oyleyse Avrupa endiistrisinin yalnizca dev fab-
rikalarla dolu olmadigi ortaya c¢ikiyor. Amerikan &6grencileri de he-
men ammsayacaklardir ki, aym sey kendi iilkeleri icin de gecerlidir.
1939'da Birlesik Devletler’de 184.000 imalat tesisi vardi. Bunlarin 8.000’-
den fazlasi hi¢ is¢i calistirmiyordu, 56.000 kadar: 1 ile 5 arasinda. di-
ger bir 50.000’i 6 ile 20 arasinda ig¢i ¢ahstiriyordu. Oyleyse, tesislerin
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yiizde 70’inin kii¢iik ¢apli oldugu séylenebilir. Avrupa’nin durumu bun-
dan cok farkli degildi.

Ticari Birim. Niifusun kentte yasayan bolimii arttikca ve iginde
uzmanlastikca, yasam standartlar1 ylikseldikce ve yeni tiir mal ve
hizmetler ortaya ciktikca, ticarette calisan insanlarin sayisi da hem
mutlak hem de goreli olarak artti. Almanya’da séz konusu oran 1907’-
de ylizde 9iken 1925°te 12'ye c¢ikti. Britanya'da «dagitim» hizmetleri
tiim sigortali iscilerin 1923’te yiizde 12’sini, 1938’de ise yiizde 16’sum
istihdam edivordu. Fransa’da dagitimcilarin sayis1 1866 ve 1906 ara-
sinda iki kattan fazla artarken, aynit donemde niifus yalmzca yilizde
3 oranminda artmisti; Profesér Gide, bu hizla gidilirse iki yiizyil icinde
biitiin Fransizlarin tliccar olacaklarim tahmin etmisti, saka yollu.

Toptan ticaret alaminda biiyiikk depolara ve biiylik miktarda ser-
maye veya krediye gereksinim duyuluyordu; yine de sasirtici ¢okluk-
ta insan komisyoncu, simsar veya acente olarak is yapabilmekteydi.
Koylii ciftligi tarimda nasil kok salmissa, perakende ticarette de kii-
ciik diikkadn Oyle saglam kok salmisti. Kiiglik diikkdn miisteriye ¢ok
yakindi, cok kiicilk sermaye veya krediye gereksinim duyuyordu ve
aile emegine dayaniyordu. Perakende dagiticilik, yasam miicadelesin-
de tek bagina zafer kazanabilecegi konusunda kendine giiven duyan-
lara, birinin emrinde calismak yerine bagi buyruk olmak isteyenlere
cazip geliyordu; umudun sicacik yataf ve cogu zaman da Olimiin
soguk yatagiydi. Buna bagh olarak, 1Y20’lerde Italya, Almanya ve
Britanya’da her yetmisbes seksen kisiye bir perakendeci ditkkami dii-
serken, Fransa’da her kirk kisiye bir diikkdn diisiiyordu. Bunlarin
ezici cogunlugu kiiciik ve «bagimsizsdi, geriye kalanlar ise kooperatif
kuruluslar, bir zincire bagh diikk&nlar veya biiyilk magazalardi. Koo-
peratifler 1844’ten sonra Britanya’da bir siire sonra da kuzeybati1 kit’a
iilkelerinde yayginlik kazanmaya baslamislardi. Bunlar mallarin iireti-
mi ve dagitimum kar amaci giitmeksizin yaparak iiyesi olan tiiketici-
lere hizmet ediyorlardi. (Bakiniz Bolim XXXI.) Cesitli boliimlere sa-
hip magazalarin, miisterinin diikkdn diikkdn dolasmak yerine c¢ok ce-
sitli mallar:1 ayni catfr altinda bulabilmesine olanak verecek bir arag
olarak ilk kez 1850’lerde Paris’te gelistigi samliyor. Zincirleme diik-
kénlar giyim esyas1 veya ayakkabi gibi seyleri biiytik 6l¢lide imal
edenlerin, et, siit ve siit iirlinlerini biiylik miktarlarda ihra¢ edenlerin
ve «ucuzluk pazarinda» satilanlar gibi ucuz mallar1 biiyiik miktarlar-
da pazarlayanlarin dagitim noktalar: olarak ortaya ciktilar.
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1914’e gelindiginde kooperatifler ¢ok giiclilyken, zincirleme ve bi-
yiik dikkanlar yaygmlasiyordu. Birinci Diinya Savasi sirasinda, Bri-
tanyalilarin yiyecek taymi igin kayit yaptirmalar1 gerektiginde, yarisi
137.000 «bagimsizs diikkana, doértte biri 5.500 kooperatife diger dortte
biri ise 7.000 zincirleme diikkdna kayit yaptirmmsti. Bagimsiz diikkéan
basina miisteri sayis1 rakiplerinin onda biri kadardi. Yeni banliydle-
rin, yeni iriinlerin ve yiiriiylis, bisiklete binme, motosiklet ve disari-
da yemek yeme gibi yeni dinlenme etkinliklerinin ortaya g¢ikmasi kii-
clik diikkdna, devlete ragmen veya devletin uzaginda, kendine yer
bulabilmesi icin taze olanaklar yaratti. Bazi misteriler bunlarin ba-
gimsiz kisiligini ve servisini yeglerken, diger bazilari da veresiye sa-
tiglarim1 ve mali eve teslim etmesini seviyordu. Kiiciik diikkanci hig-
bir zaman servet yapamadi, fakat iyi bir gelir saglamasint da bildi;
ve basarisiz oldugunda yerini almaya hazir bir iyimser daima mev-
cuttu.

ENDUSTRIYEL KAPITALIST

Yeni endiistriyel diizeni gelistiren veya yayginlastiran insanlardan
bazilar1 toprak baronlariydi. Iskogya, Galler, Silezya ve Rusya’da
bunlar: malikanelerinin maden kaynaklarim, yiiksek firinlar, demir
imalathaneleri, levha - kalay fabrikalar1 ve (Almanya’da) bliyiik bira
imalathaneleri isletirlerken goriiyoruz. Bazi endiistriyel girisimciler,
aynm1 zamanda birer imalatci haline gelmis olan tiliccarlardi. Yerli ku-
mascilardan yiinli kumas alip satan Leeds’li bir tiiccar olan Benja-
min Gott, 1792 yilinda, iiretimin her asamasinda bine yakin is¢i istih-
dam eden bir fabrika kurdu. Bunu niye yaptigim soranlara soyle ce-
vap veriyordu: «Ben bir tiiccar olarak yetistirildim ve imalattan an-
ladigim icn degil, sermaye sahibi oldugum icin bir imalatc: haline gel-
dim. Imalatin diger dallarinda calisanlarin hiinerlerinin bedelini de-
dim.» Bununla birlikte, piyasada sik sik yeteri kadar mal bulamaz
duruma diismesi ve West of England’in bu iiriinlerdek; tekelci konu-
munu kirabilecek siiper kalite kumas liretme istegi de onu etkilemis
olsa gerektir. Iskogya’da, Amerikan somiirgelerine kumas satip kar-
sihginda tiitlin ithal etmekte olan tiiccarlar, denizagir1 ticaretlerini
Devrim nedeniyle tam da pamuk makinalarinin kullamma girmeye
bagladifi bir zamanda askiya alinnms buldular. Bu nedenle sermaye-
lerini deniz asir1 ticaretten biikiilmiis ip liretimine veya cam ve de-
mir imalatina aktardilar. Bunlarin en iinliilerinden birisi olan David
Dale 1776 yilinda New Lanark’da dev bir pamuklu fabrikas: kurdu.
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Damad: David Owen, model bir igsveren olarak, oncii deneylerini daha
sonra burada gercgeklestirecektir.

Cogu iilkelerde de tiiccar veya toprak sahiplerine dayanan ben-
zer girisimler bulunabilir. Ilk Alman buharli lokomotiflerinin ingasin-
da toprak baronlari ve tiiccar c¢ok etkili olmuslardir; yine Ruhr Vadi-
sinde derin madenleri tiiccar gelistirmistir. Italyan tiiccarlar ve Ca-
vour gibi toprak baronlar1 ipek ve pamuk fabrikalarma para yatir-
mis ve yonetici ve egitici olarak Ingilizleri kiralammglardir. Biitiin bun-
lara ragmen, genelde, toprak baronlar1 baska konularla ¢ok mesgul-
diiler, tiiccarlar ise yeterince karh ticari alanlara ve endiistriyel iire-
timin katmerli kaygilarindan kacinacak kadar sermayeye sahiptiler.
Inisiyatif ve girisimin cogu bu nedenle endiistrinin kendi icinden geldi.

Inisiyatif ve girisimi, —kiri, pasi, giiriiltiisi ve kokulariyla— en-
diistriyel bir atmosferin icinde blylmiis insanlar sagladilar. Demir
ustalar: kusaklar boyu demir eriticiligi yapanlarin veya ¢ivi, zincir,
kilit, saat ve benzer arag¢ geregleri imal edenlerin soyundan geliyor-
lardi. Wedgwood'un arkasinda dort kusaklik bir c¢dmlekgilik vardi;
Boulton’a serpilip gelisen bir is, Krupp’a (1812 -1887) ise Essen’'de
kiiciik bir demir atelyesi kalmist1 ailesinden. Ilk tekstil fabrikatérleri,
birka¢ istisna disinda, endistriyi kuliibe veya ciftlik evlerinde daha
cocukluklarindan itibaren Ogrenmisler, putting - out sistemini gelistir-
misler veya makinalar yapmislardi. Samuel Oldknow d&nce pamugu
biikiiciilere ve dokuyuculara verdi, daha sonra terkedilmis bir ipek
cekme fabrikasimi bir biikme fabrikasi haline getirdi ve en nihayet
(1790 civarinda) dokuyucular:i icin kuliibeleri, Londra’dan getirdigi
yoksul cocuklar icin yurtlart ve diger iscileri icin evleri olan daha
biiylik bir fabrika ingsaina giristi. Radcliffe kendi firmasim1 kurmaya
yetecek paraya sahip olana kadar dokumaci olarak aldig iicretinden
para biriktirdi. En nihayetinde bine yakin tezgah calistirir hale geldi;
biiyiik bir gururla firmasmnin <tipki yuvarlanan bir kartopu gibi tek
bir igden veya tek bir tezgahtan» ortaya ciktigim sdyleyebilirdi. Teks-
til endiistrisi ondokuzuncu yiizyill (ve hattd yirminci yiizyi1l) boyunca
hirsh insanlara yukarilara tirmanma olanagi sunmaya devam etti.
1910’da yapilan bir arastirma, bir Lancashire kentindeki 139 pamuklu
imalatgisindan 88’inin ise Uicretli isci olarak baglayan ve «kendini ya-
ratan» insanlar oldugunu ortaya c¢ikardi. Bu tiir firsatlar sunmada
tekstil endiistrisi yalmz degildi.

Endiistriyel girisimcinin kargisina ¢ikacak ilk sorun, yeni bir gi-
risimin donatim:i veya eski bir girisimde daha iyi -yéntem ve techiza-
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tin kullanima sokulmas: icin gerekli sermayenin toplanmasiydi. Bu
miktar oldukca  kiiciik olabilirdi. Manchesterli bir ¢ulhacinin katibi
olan Robert Owen 1789’da 100 £ tutarinda borg aldi, bes parasiz bir
yetenekli teknisyen ile ortakhik kurdu, bir atelye kiraladi, krediyle
malzeme satin aldi; kisa siire sonra emrinde katir yapiminda galisan
kirk adam vardi. Sayisiz firma kullanilmis veya kirahk makinalarla
kiralk bir odada, malzemeyi temin eden veya iiriini satin alan tiic-
carin actifn krediyle ise baglamistir. Daha biiylik girisimler ¢ok da-
ha fazla sermaye gerektiriyordu. Tam donamml bilyilik bir tekstil fab-
rikast 20.000 £1ik bir tutara malolabilirdi, Dale’in New Lanark’taki
fabrikas: 1800 yilinda 60.000 £'e el degistirdi. Carron Demir Tesisle-
ri'nin sermayesi 1760’taki 12.000 £'den 1771’de 150.000 £'ne yiikseldi,
—buna ragmen, sahibini yikilmaktan kurtaramadi.

Gliniimiize kadar gelebilen mali kayitlar, binalara ve tesislere bii-
yilk miktarlarda sermaye yatirmak ve isin yeni veya genisletilmis
seklini siirdiirmek i¢in gerekli isletme sermayesini temin etmek veya
ayirmak gibi iki gorevin {istesinden gelmek durumunda kalan insan-
larin karsilastiklary giiclitkleri agifa cikariyorlar. Boulton, Soho fab-
rikasimi kurmaya karar verdiginde (1762) basina biiyiik bir dert acti,
clinki bu kurulus ona nihai olarak, yeterli olacagin diisiindiigii 2.000 £
yerine, tam 10.000 £’e¢ maloldu. Yiizlerce ¢aligamm igsiz birakmamak
icin malzeme aliminda ve {icret 6demelerinde biiylik taahhiitlere gir-
mek zorunda kaldi. Kendisi ve ortagi Fothergill biitlin sermayelerini
bu girisime yatirdilar, malikanesini satti, birinci karisinin ve daha
sonra da ikinci karisinin drahomalarim firmaya akitti, arkadaslarin-
dan bor¢ aldi, Soho’daki binalarini ve Watt makinalarim kullananla-
rin 6dedikleri primleri Londra ve Amsterdam bankalarina rehin bi-
rakty. 20.000 £'1ik bir sermayesi olan firma on yil icinde 11.000 £ zarar
etti, siirekli olarak iflasin esiginde kaldh ve eger Boulton’un sanst onu
Watt'la isbirligine getirmeseydi ¢dkiip gidecekti. Watt'in ilk patentinin
geliri durumu kurtardi; Watt bliylik bir cdmertlikle patent gelirinin
ticte ikisini Boulton’un borclarinin G6denmesine ayirdi; ve motor dai-
revi hareket saglar hale geldiginde (1782) talep Oyle fazla biiyiidi ki,
patent gelirleri borclar1 tamamen sildi, kara giden yolu acti ve Boul-
ton’a Olene kadar 150.000 £’lik bir servet kazandirda.

Eturia’daki fabrika ve isci evlerinin yapimina basladiginda (1769)
Wedgewoods’un karsilastigi zorluklar da en az bunun kadar buiyuktil.
Liverpool'lii tiiccar ortagina «Ya borglamp para bulacagim, ya da
Whereas’s (London Gazette’de liste halinde adlari yaywinlanan miiflis-
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ler) arasinda yerimi alacagim» diye yaziyordu. «Para bul —para bul,
dostum— ellerini ve kafam bu ise kogs —bana L'argent gonder ve mu-
cizeyi seyreyle —3.000 £! 3.000 £2— bundan bir sent daha az1 bile gele-
cek yilin igleri icin Mimarim: tatmin etmeyecektir; Oyleyse bana ya
para bulmek zorundasin, ya da Gazette’de bir yer.» Almanya’da Krupp’-
un ilk dokme celik tesisi igin gereksinim duydugu 50.000 taleri bula-
bilmek icin biitlin akrabalarinin ciizdanlarini bosaltmas: gerekti ve bu
paranin da yetersiz oldugu goriidd.

Oncii endiistricilerin karsisina c¢ikan ikinci sorun hammaddeleri
temin etme ve istenilen irilin bicimine doniistiirme problemiydi. 1800’e
gelindiginde Liverpool pamuk piyasasi giiney eyaletlerinden gelmeye
baglayan elyaf akimi ile basa ¢ikabilecek kadar gelismigti; Lancas-
hire’li imalatcilar ise bireysel olarak veya kamuya agik miizyedelerde
biitiin bir yil boyunca fazla giiclilk gekmeksizin gerekli hammaddeyi
temin edebiliyorlardi. Fakat diger pek ¢ok hammadde piyasasi ¢ok
daha az tatminkardi; bir yiinlii imalatcisinin hammadde temin etmek
icin Almanya’ya gitmesi gerekebilirdi; toprak esya imalatcilar1 bal-
¢ik depolar:i veya komiir ocaklarinda care ararken, metal isleme fir-
malar1 madenlerde veya aritma tesislerinde ¢0Oziim ariyorlardi.

Tatminkar bir iggiici olusturmak zor bir isti. Bazi yerli tekstil
iscileri ilk fabrikalardan hi¢ hazetmediler ve buralarda calismay: red-
dettiler. Ilk fabrikatdrler bu nedenle avareleri, kithk yillarinda Ingil-
tere’yi veya Iskocya’yi dolduran Irlandali gdcmenleri ve kirsal ke-
simdeki yoksul evlerinin yetiskin veya cocuklarim ise almak zorunda
kaldilar. Isini bilen isci yoklugu Wedgewood'u <hayattan biktirmigsti.
Tahta bacaklariyla atelyeler arasinda nutuk ¢ekerek dolasir, kotii ya-
pilmis toprak’ esyayr kirar ve tebesirle tezgdhin ilizerine «Bu, Josiah
Wedgwoodun adina layik degildir» diye yazardi. Boulton vasifli bir
kadro olusturmak icin ¢ok ugrasti; <hepsi de baskalar: tarafindan
ayartilmaya hazir vasifsiz geng koyli delikanhlars egitmeye calisti;
bir baska sorun da makinalar1 kurmaya goénderdigi adamlarmin kafa
¢ekmek icin.¢ok fazla zaman harcamalar: olgusuydu. Makineler «emek -
tasarruflus olabilirlerdi, fakat gereksinim duyduklar1 iscilerin belirli
bir nitelik tasimalari zorunlugu vardi.

Son olarak, pazarlama sorunu vardi. Bazi imalatcilar iirettikleri
mallar1 mevcut tiiccarlara satmakla veya belirli bir komisyon kargili-
g1 onlara sattirmakla yetinmek zorundaydilar; bilyiik bir imalati or-
tag1 olmak isteyen bir tiiccar bulabilirdi kolayhkla. Fakat ¢cogu endiist-
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rici kendi satisin1 yapmak istegindeydi. Boulton iilkeyi <buhar delisi»
haline getirmek icin biitiin Britanya'y: dolasti; ortagl miisteri bulmak
amaciyla biitiin kuzey Avrupa’yr bastan basa taradi; ve bir ara Boul-
ton oyle cok sayida aristokratik ziyaretci (ve potansiyel misteri) —ara-
larinda Biiyiik Katerina bile vardi— agirlar hale geldi ki, evi «dzel
bir yuvadan ¢ok bir ham andiriyordu» (Dickinson). Wedgewood sergi
evleri, enerjik bir tiiccar - ortak ve yurtdisi acenteleri kullandi. Daha
miitevazi olanlar pazar bulmakta daha az becerikli degillerdi. Mal-
larim1 satmak isteyen bir perakendeci dilkkdn bulamayan bir 6ncii er-
kek gomlegi imalatcisi, gomlekleri emanete vererek figlerini dagitma
yoluna basvurdu. Krupp, imparatorlugun silahlarmi almasmm sagla-
mak icin bakanlarin baglarm doéndiiriirdii. Pek c¢ok imalatg1 yurt ici
veya yurtdis:i ticaret merkezlerini tek tek dolagtilar veya gezici sati-
cilar gonderdiler; komisyon karsiigi mallarim1 satacak yabanci acen-
teler tuttular; veya kardeslerinden, ogullarindan veya ortaklarindan
birini New York, Hamburg veya Rio do Janerio gibi limanlardan biri-
ne yerlestirdiler. 1812'de New York'ta, ¢ogu denizasir1 ortakcilik ya-
pan 140 civarinda tabiyet degistirmemis ve en azindan bir o kadar
da Amerikan uyruguna gegmis Britanyali tliccar vardi. Bir endiistri-
cinin isi bu satis yontemlerini kullanamayacag kadar kiiciikse, ya-
banci bir sehre acik artirmayla satilmasi i¢in mallarindan birkac¢ bal-
ya gonderebilirdi.

Sermayesinin biiyiik bir kismim bir tesise yatirmig olan endiistri-
ci, tahmin edilemeyen sikliklarla gelen kotii zamanlarin baskisina tiic-
carlara gore daha fazla agikti. Amerikan Devrimi bagladiginda; 1778
yilinda Fransa, kisa bir siire sonra da Hollanda Amerikan davasinin ya-
nmda yer aldiginda; 1792’de Avrupa catismasi basladiginda ve 1793’te
Britanya catismaya katildiginda; Napolyon (1806’dan sonra) «Kit'a Sis-
temini» kurmaya ve Britanya mallarinin denetimi altindaki topraklara
girigini engellemeye calistiginda; ve Amerika’nin 1807 - 1812 iktisadi sa-
vasl silahli catismaya yol a¢tifinda piyasalar hep alt {ist oldular. 1763,
1783 ve 1815 bariglarinin da savag kadar sarsici oldugu goriildii. Alici-
lar, uzun vadeli kredi verildiginde bile, her zaman bor¢larim édemiyor-
lardl; savas ise diismana yapilacak Gdemeyi ertelemek icin giizel bir
bahane oluyordu. Konsinye mal olarak suya birakilan ekmek ¢ok yavas
geri dondii, bankacilik ve kredi sisteminin yapisi hatahydi ve rekabet
onciilerin kéarhh olmasi bekledikleri her alanda hizla keskinlesiyordu.
Genigleme aniden durdugunda biitiin bir is diinyasi biiziilityor, bunu li¢
veya daha fazla ko6t yil izliyordu. Bradford kenti 1836 ve 1844 arasin-
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da tam doért panik yasadi; 1836’da mevcut olan 318 tekstil firmasmndan
1846’da yalmzca 127'si yasiyordu. Iflaslar listesinin kisilerin sayginligi-
na hi¢ saygist yoktu; kiiciik baliklarin yamsira biiylik tliccarlar, ima-
lat¢ilar ve bankerler de aga diisiiyorlardi ve bir mezatg1 bir zengine ye-
mege cagrilmaya gorsiin, hemen glimisglerin, kristallerin, mobilyanin ve
sarap kilerinin ne zaman kendi eline diisecegini kurmaya bashyordu.

Kar elde edildiginde, firma mali giivenlige kavugana kadar tekrar
ise yatirihyordu. Saglam kokleri olan bir firmanin kayitlar: firma bina-
lari, enerji tesisi ve makinelerinin giincellestirilmesi sirasinda ortakla-
rin alti y1l boyunca rant, faiz ve kar olarak elde ettikleri gelirin yiizde
60’11 geri verdiklerini; ayni oramin 1830’da yiizde 85 oldugunu, 1831 y1-
linda ise ylizde 88’e ¢iktigim ortaya koyuyor. Eger, baz1 ekonomistlerin

+ sOyledikleri gibi, kar riskin, faiz de imtina etmenin ¢dild ise, bu insan-

lar her ikisini de hakediyorlardi.

Girisimciler bazan ne kar ne de faiz elde edemedikleri gibi, bazan
her ikisini de yitiriyorlardi. Eger sanslar1 ¢ok yaver giderse en sonun-
da diledikleri gibi harcayabilecekleri paraya kavusuyorlardi. Bu du-
rumda da bazilari, siislii elbiseler icinde iic refakatcinin eglik ettigi ve
altin kordonlarla donatilmis bir arabacinin siirdiigii parlak sari1 renkli
bir arabayla kiliseye giden bir yeni zenginin yaptig1 gibi, kaba gosteris-
te doyum ariyorlardi. Diger bazilari, efer daha oOnce degilseler bile,
kiltiir adami, yardunsever, sanat, bilim, edebiyat ve egitimin koruyu-
cusu oldular; Kkiliselerine karsi ¢ok cOmert ve partileri icinde cok giic-
Iii hale geldiler. Kir malikaneleri satin aldilar ve giiniin {inlii ressamla-
rina yagh boya portrelerini yaptirdilar. Oldiiklerinde islerini ikinci ku-
saklar slirdiirdli, fakat bunlarda kurucularin yetenekleri veya tek bir
amag lzerinde yogunlasma 06zelligi genellikle yoktu. Bunlar ilgilerini de-
miryollarina, bankacilifa veya politikaya dogru genislettiler; avlandi-
lar, eski mobilya veya kitap kolleksiyonculugu yaptilar, bir iinvan elde
ettiler ve gocuklarim iinlii okullara ve koklii iiniversitelere génderdiler.
Bu arada firma itici gliciinii yitirebilir, ahskanhklarinin esiri haline ge-
lebilir, gecmiste ona basar1 getiren yontemlerin gelecekte de buna de-
vam edecegi samsina kapilabilir, donanim ve politikalarim giincellestir-
mekten aciz kalabilir ve pazar kogullarindaki degismeleri ihmal edebi-
lirdi. Saglam vaziyette ligiincii kusaga gecse bile, sahipleri firmay: sa-
tabilir, endiistriyle biitiin baglari koparabilir ve serbest mesleklere ve-
ya tam bir tembel hayatina gecebilirlerdi. Uciincii kusagin mutlaka son
kusak olacagim soyleyen bir doga yasasi olmadifina gore, bazi firma-
lar daha uzun bir yasama sahip olabilirlerdi. Yine de cogu girisimin 6y-
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kiisti «Bir ig elbisesinden digerine ii¢ kusak» veya daha mutlu hallerde
«Is elbiselerinden piskopos getrine, avukat perukasina, muhafiz inifor-
masina veya bakanlik dizbag1 nisanina li¢ kugaks sozleriyle dzetlenebilir.

ANONIM SIRKETLERIN YAYGINLASMASI

En azindan 1850’lere kadar endiistriye! genislemeyi finanse etmenin
yiikiinii, tek sahipli firma veya aile firmas: ile adi ortakliklar tasidilar.
Aymi tiir 6rgiit birimi toptan ve perakende ticareti gelistirdi, komiir ma-
denlerini genisletti, ticaret donanmalarim olugturdu, bazi banka hizmet-
lerini sagladi ve yalmzca hukuk ve tip gibi eski mesleklerde degil aym
zamanda mimarlik, muhasebecilik ve gazetecilik gibi yeni mesleklerde
de hiikiim siirdi. Yalmzea sayilarina bakildiginda bu tiir sirketler hala

en yaygin girisim bicimidir.

Ingiltere’de, ister aktif ister pasif olsun, biitiin ortaklar firmanin
borglar1 i¢in sinirsiz sorumluluk istleniyoriardi. Bununla birlikte, Fran-
sa’da société en commandite (komandit sirket) pasif ortaklarin sorum-
lulugunu yalmzca yatirdiklarn miktarla sinirhyor ve biylece girigimci-
lerin disaridan fon toplamalarimi kolaylastiriyordu. Onsekizinei yiizyil
boyunca, pasif ortaklarin sagladiklar1 sermaye, aksiyon olarak adlandi-
rilan hisselere béliindii ve bunlar daha sonra menkul deger haline gel-
diler. Société en commandite sur actions boylece olustu ve Code Napol-
yon (1809)’da hukuki kimlige kavustu. Aktif ortaklarin sorumluluklar:
simrsizdy, fakat hisse sahipleri sinirli bir sorumluluga ve satabilecekleri
bir kazanca sahiptirler. Almanya Kommanditgesellschaft ve Komman-
ditgesellschaft auf Aktien’leri ile Fransa’y: izledi. Bu tiir ortakliklar ko-
layca olusturuluyor ve yoneticilerin simirsiz sorumlulugunun bu insanla-
r1 hem kendi paralari hem de baskalarinin paralarina karsi daha dikkat-
li olmaya yoneltecegini diisiinen yatirimeilar:i kendilerine ¢ekiyorlardi.
Bu itimat zaman zaman c¢ok kotii bir bicimde sarsildi

Tam haliyle anonim sirket (société anonim, Aktiengesellschaft), adi
ortakhkla karsilanmasi miimkiin olmayan gereksinimlere tepki olarak,
uzak mesafe ticaretindeki simirli uygulama alanindan ortaya cikti. Ka-
nal, suyollari, havagaz, demiryolu gibi baz1 girisimler Ozel girisimler
tarafindan baslatilamayacak ve finanse edilemeyecek 6lgiide biiylik;
Amerika’daki madenler veya Avustralya’daki ciftlikler gibi bazilar: ¢ok
uzak; ve diger bazilari ise hem ¢ok biiylik hem de ¢ok uzaktilar. Bunun-
la birlikte, eger bunlar anonim sirketler tarafindan gelistirileceklerse,
dort seyin saglanmasi gerekiyordu : (1) sirketlerin olusmasina olanak
veren ve hak ve yilikiimliiliiklerini tanimlayan bir yasal cerceve; (2)
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sermaye arz1; (3) bu sermayenin sahipleri veya kontrol edenleri arasm-
da bir yatirim alhiskanhiginin gelismesi; ve (4) eski veya yeni hisse se-
netleri ve tahvillerin satilabilecegi bir piyasa.

1844’e kadar hic bir devlet anonim bir sirketin kolayca ve ucuza olug-
turulmasina izin vermedi. Fransa’'da bir imtiyaz berat1 gerekliydi; in-
giltere’de ise Bubble Yasas1 (1720) bir imtiyaz veya 6zel bir parlamen-
to kararnamesi gerektiriyordu. Bu pahali berata sahip olmayan her gir-
ket, hisse senedi satarak sermaye toplamis olsa bile, hald bir ortaklik-
tan bagka bir gey degildi; tek bir kisi gibi dava agamazdi veya hak-
kinda dava acilamazdi, biitiin {iyelerinin basvurmasi veya tek tek adla-
rimin belirtilmesi gerekiyordu; ve bu tiir bir Ingiliz sirketi bor¢larim
odeyemez hale gelirse, firmanin borclarinin 6denmesi icin {iyelerinin
hepsinin biitiin mal varliklarina el konulabilirdi.

Ozel bir gereksinim dogdugunda, parlemento karar cikarmakta is-
tekli davramyordu; parah yol trostleri, kanal girisimcileri, dok yapim-
cilari, sigorta girketleri ve daha sonralari demiryolu yapimcilar:t Gzel
kararlar cikartmay: basardilar; fakat sirketlesmeye giden yolu agan
genel bir yasa yoktu. Buna bagh olarak, ¢ok sayida anonimlesememis
sirket ortaya cikti. Bunlarin bazilar1 gergekten saygideger amaclara sa-
hiptiler, fakat genigsleme dénemleri daima itibarsiz girisimler ve hi¢ bir
deger tasimayan hisse senetlerinin ortalign kaplamasina yol aciyordu.
1824 - 1825’te bunlar arasinda 6zgiirliigiine yeni kavusmus olan Ispanyol
Amerika’simn- maden kaynaklarin: igletme, Kizildeniz'de bogulan Fira-
vun ve konuklarinin kayip hazinesini bulma ve benzeri vaadlerde bulu-
nan sirketler vardi. Bu gibi lic kdgit¢1 sirketler satafath adlar kullani-
yorlar, hi¢ bir zaman yapilmamis olan genel kurul hesaplarimi yaymh-
yorlar ve cgesitli yontemierle halkin tasarruflarinin bir boliimiinii ceple-
rine aktarmayi basariyorlardi. Bunlarin da bir parcasmm olusturdukla-
r1 sabun kopiigin 1825 yilinda patladi; ve yeni kurulmus olan 600 sirke-
tin beste dordii 1827’ye kadar yok oldu. Hisse senedi, spekiilasyon ve
ilk giinah arasindaki yakin baglant1 bir kez daha kanitlanmsti,

Yine de anonim girketlere olan gereksinimin ortadan kalktigi sdy-
lenemezdi; ve yavas yavas bu gereksinim kargilanmaya baslandi. 1825
vikiminda pek ¢ok tasra bankasi ¢Oktiigli icin, Londra bdlgesi disinda
anonim bankalarin kurulmasina 1826’da izin verildi. 1844’te parlamen-
to anonim sirket olusumunu kolaylastiran genel bir yasa cikard: ve 1856
yilinda da sinirhh sorumululk hakk: tanidi. Smirlh sorumluluk konusunda
atilan adimin agik sebeplerinden birisi, 1844 yasasina gore olusturulmus
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bir sirkete 50 £ yatiran, fakat sirket iflas ettiginde, firmanin agir borg-
larini kargilayacak kadar mal varhiina sahip iki hissedarlardan birisi
oldugu icin 50.000 £ kaybeden ¢ok saygideger bir parlamento iiyesinin
kétii deneyimiydi. Sirketler yasasi tam seklini 1862'de aldi. Artik, dev-
lete, yedi kisinin imzasim tasiyan ve firmanin adini, amacini, yonetici-
lerini ve nominal sermayesini belirten bir «birlik beyannamesi» veri-
lerek sirket kurulabilirdi. Calismaya baglayacak kadar sermaye topla-
diktan sonra, «birlik maddelerisni kaydetmekle yiikiimliiydii. Daha son-
ra da hiikimete yilik olarak sermaye durumunu, hissedarlarim ve y6-
neticilerini bildirmesi; her yil uygun bir bicimde denetlenmis bir bilan-
¢o yaymlamasi; ve adimin sonunda «Simrhy sozciigiinii kullanmasi ge-
rekiyordu. Kamuya yapilan bu aciklamaya karsilik, hissedarlarin so-
rumluluklar: sahip olduklari nominal sermaye miktar1 ile sinirlandi.
Béylece kolay kurulma ve smmrh sorumluluk gibi ayricaliklar, yatirim-
cilarin paralarinin nasil kullamidigini bilmelerine, alacaklilarin borclu-
larimn mali durumunu 6grenmelerine ve rakiplerin kargilarindaki has-
min giicii (veya gili¢siizliigii) hakkinda bir fikir edinmesine olanak ve-
ren bir kamuya aciklik ile dengeleniyordu. Fransa 1867°'de, Almanya ise
1870’de ayni yonde harekete gecti.

Siirly sorumluluk, yatirimlar: cezbetmek isteyen biitiin girisimciler
icin istenilen, fakat bedelini 6demeye hi¢ de razi olmadiklar: bir liituf-
tu. Su halde girketler, yoneticiler disinda hi¢c kimsenin bilmedigi gizli
rezervler olugturarak, varliklarimin degerini ¢ok yliksek (veya cok dii-
siik) gostererek veya durumunu gercekte oldugundan daha zayif (ve-
ya daha giiclii) gosteren diger taktikleri kullanarak mali durumlarim
gizlemeye c¢ahsacaklard: kacimlmaz olarak. Hiikimetler bu uygulama-
lara acimasizca saldirdilar, denetgilere agir sorumluluklar yiiklediler ve
yoneticileri veya igletmecileri mali bildirimlerinin dogrulugu konusun-
da kisisel —bazan cezai— olarak sorumlu tuttular. Her seye ragmen,
gercgegin, biitlin gercegin ve yalmzca gergegin ortaya cikmasim sagla-
manin pek mimkiin olmadig: goriildii. Bir muhasebe uzmaninin sdzle-
riyle, yayinlanmig bilancolarin ¢ogu «is rehberi olmaktan ¢ok birer kol-
leksiyoncu niimunesi» (Smails) durumundayda.

Ozel firmalar sinirl sorumluluk i¢in yamp tutusuyorlard:, fakat be-
delini ddemeye kamu sirketleri kadar bile razi degillerdi. Istediklerine,
bir Alman yasas1 (1802) ve Britanya yasalar1 (1892, 1907) simrli so-
rumluluk tasiyan «ozel girketlers haline déniismelerine izin verdiginde,
cn nihayet kavugtular. Bu sirketler elliden fazla hissedara sahip ola-
mayacaklar, hisse senetlerini borsada satamayacaklardi; fakat fon sag-
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lamak icin halka bagvuramadiklar: igin, yilik bilango yaymnlamalarina
da gerek olmayacakti. Cok sayida aile sirketi ve adi ortaklik, mahre-
miyet ve sinirli sorumlulugun bu bilesiminden faydalanmak icin hizla

harekete gecti.

Anonim sirketlerin yaygimnlasmasi yalnzca yasal duruma degil, mev-
cut sermaye arzina, sermaye sahiplerinin bor¢ verme isteklerine ve ya-
tirimcilarla yatirimlar: biraraya getirecek bir sistemin geligsimine de
bagliydi. Britanya’da 1800’lere gelindiginde, sermaye arzi onemli Ol¢ii-
de biiylimiis, yatirim aliskanlig: gelismis ve Borsa’nin temel ilkeleri olus-
mustu. Dogu Hindistan Kumpanyasi’nin hisseleri yaklagik doért bin ki-
sinin elindeydi. Hisse sahipleri ¢ok degisik cevre ve konumda kimseler-
di —«Londra tiiccar ve bankerleri, gemi sahileri ve kaptanlar, yiiksek
ve asag1 tabakalardan dullar ve hi¢ evlenmemis kadinlar, Iskocyallar,
din adamlari, ‘Anglo - Hintli’lerin Hollanda kentlilerine siirtiinen omuz-
lari, Yahudi elmas tiiccarlar1 ve yer yer de Venedikli soylular veya
Polonya Kralimn Mabeyincisi» (Furber). Bank of Enfland’in hisseleri
de en az bunun kadar ¢esitlilik arzeden 2.000 yatirimcimin olugturdugu
bir crdunun elindeydi; bunlarin altida biri, Utrecht’li ilahiyat profesér-
leri de iglerinde olmak iizere, Hollandaliydi; yiizden fazlasi diger Av-
rupa llkelerinde yasiyordu; yarisi Londra’liydi; geriye kalanlar ara-
sinda {niversiteler, bankalar ve Britanya adalarinin ¢oguna yayilmig
bireyler yer aliyordu ve dullarin ve evlenmemis kadinlarin oram «ola-
ganiistii bir ylikseklikteydi» (Clapham). Bu arada kanal girisimcileri
hisse senetlerini kanalin hizmet verecegi bolgede yasayanlara satmis-
lardi ve Fransa ile savas boyunca i¢ bor¢ miktarinmn 230.000.000 £ ci-
varindan 800.000.000 £ dolayina ylikseltilmesi biiyiik olcekli savag tah-
villeri satislariyla miimkiin olmustu.

Barisla birlikte yatirim aligkanhg iyice yerlesti ve yayginlast:. 1824-
1825 genislemesi saglikli bazi sirket tekliflerine yol acti. 1825°de batmis
olan &zel bankalarin yerini almak ilizere yeni anonim bankalar yerel
tiiccar ve imalatcilarin sermayeleri arasma girdiler. Ilk demiryollar:
yerli yatirimcilara bagvurdular. Artik savag borglarina gereksinim ol-
mamasmna karsin, Avrupa, Gliney Amerika ve Birlesik Devletler hiik(-
metlerinin baris zamani gereksinimleri kisa siirede biiyiidii; hiik{imet-
lerin &nerdikleri faiz orani yiiksekti. Topladiklar: bor¢larin cogunu ge-
ri édemediler, fakat bir kism da, tipki somiirge veya yabanci toprak-
lar1 veya madenleri isletmeye giden sirketlerin bir kismimin yaptig: gi-
bi, borc¢larina sadik kaldilar.
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Hem saglam yatirimlara hem de spekiilasyona en bilylik dirtiiyQ
demiryollar1 sagladi. Demiryollar: her tiirlii aliciya sunacak bir geyler
buldu —cekingenler igin tahvil veya ihtiyatlilar i¢in faiz garantili his-
se senedi, macera sevenler icin de normal hisse senedi; ve genisleme
devrelerinde dogan sirketlerin ¢ok kérh olacaklar: ve hisselerinin yu-
kariya firlayacag: seklinde bir beklenti daima mevcut oldu—. Halkta
hisse senedi bilinci olusturmak icin gazete reklamlarina, toplantilara ve
diger aracglara basvuruldu. Londra Borsas: ve tagra kentlerindeki piya-
salar demiryolu tahvilleri ile ugrastilar. Hiikiimet bor¢lanmalarindan
kazanc elde etmeyi («underwritings), yani yeni ¢ikarillan borc tahville-
rini belirli bir fiyattan satin alip daha sonra yiiksek fiyatla halka sat-
mayl, bir sanat haline getirmis clan 6zel bankerler, sirket tahvillerinin
piyasaya siiriilmesinde de yardimci oldular. Boylece demiryolu boom’-
lar1, ozellikle de kirklarin ortalarinda ortaya ¢ikanlar, «yatirim aligkan-
hklarmmin kabugunus kirdi «ve kitle yatirimlari yolunu agti.. Yatirim
Devrimi bagladi ve kapitalizmin yeni bir asamasina girildi» (Shannon).

Bu asama baris dolu olmaktan veya her yerde aym karliligi goster-
mekten cok uzakti. Smrh - sorumlu sirket ¢ok bilyitk yarar veya zarar
saglama yetenegi tasiyordu. Uretim ve ulasim amaciyla sermaye top
layan sirketlerin yanisira, girisime 6nayak olanlara ve likidatorlere, ya-
tirimcilarin ve kredi verenlerin sirtindan kazang getirmek iizere kurulan
sirketler de vardi. Her yeni yatirim dalgas: bir asir1 iyimserlik, spekiilas-
yon ve artirma agki icin artirma zirvesine ¢ikiyordu. «Home Rails»in
yeni tahvillerinin cazibesi, yerini Birlesik Devletler, Kanada ve Giiney
Amerika’daki demiryolu girisiminin dogurdugu biiyiik beklentilere bi-
rakmak iizere, 1850’den sonra soniiklesti. Altmislardaki finans sirketleri
ve oteller; yetmislerdeki yabanci madenler, komir, demir ve kayak
merkezleri; icinde yasadigimiz yiizyildaki kaucuk, altin, bankalar, ya-
pay ipek, gramofon ve holdingler bu tiir kandirmaya yonelik yenilik-
lerin diger ornekleridir. Bunlarin hepsinde de «giiclii cigerleri ve utan.
mak bilmeyen piringten bir yiizii olan biri tarafindan sisirilen kopiik-
ten bir girket» (Shannon), bir kent biirosu diginda hic bir zaman kaz-
ma ylizli gérmemis madenler, ellerindekileri zamaninda satamayan spe-
kiilatérler ve borsa yaris alanlarim eli bos olarak terkeden yatirimci-
lar ortaya cikiyordu.

Bu nedenle basar: kayitlar: oldukca biiyiik ¢esitlilik arzediyordu. Si1g
veya iki ylizlii niyetler tasimayan sirketler hic hesapta olmayan kaya-
lar, akilsiz politikalar veya genel depresyon nedeniyle batabilirdi. Shan-
non, 1856 ve 1883 yillar: arasinda kayit yaptiran 20.000 Britanya sirke-

193



tinin {icte birinin ¢ok kiiciik olduklarim veya hic faaliyete ge¢medikle-
rini goéstermistir. Geriye kalanlarin ylizde 28’i zorunlu, ylizde 32'si go-
niillii olarak iflas etmisti; yiizde 11'i ise sessiz sedasiz yok olmustu. Her
ii¢ sirketten biri besinci, her iki siketten biri ise onuncu dogum giiniin-
den oOnce defnedilmisti ve 192%°a gelindiginde bunlarin yalmzca ylizde
8’i hayattaydi. Hisse senedinin tarihi tami anlamiyla diis kirikhigi, hile-
karhk ve bos umutlarla doludur ve yirminci ylizy1l da ondokuzuncu yiiz-
yildan pek farkli degildir. 1828 boom yilinda Britanya’da c¢ikarilan 277
eshamin 101 tanesi 1933’e kadar kayiplara karisan sirketlere aitti. 108
yeni firmadan 68'i yok olmus, 20’dan fazla sirketin hisseleri ise beste
dort ile tamam arasinda deger kaybina ugramisti.

Anocnim girket en 6nemli rolii demiryollar:1 disinda, celik kimya ve
elektrik ¢aginin yeni ve ¢ok daha biiyiik is birimlerine uygun diisen bir
orgiitlenme bigimi olarak oynamustir. Kit’ada Britanya’dan daha sonra
ragbet kazandi. Burada sermaye daha az ve daha utangacti, dolayisiy-
la onun iglevini dikkatlerinin biiyiik bir kismini veya tamamm sirketle-
rin ylizdiiriilmesine ve finanse edilmesine hasreden bankalar iistlenmek
zorunda kaldilar (Bakiniz Bolum XXIV). Bankalarin c¢ahsmalar ve
1870 sonrasinda Alman girisimlerindeki genel genisleme sonucunda, 1886’
da 2.100 olan anonim girket sayisi, 1912°de 5.400’e yiikseldi ve 1913 ve
1626 yillari1 arasinda iki katina c¢ikti. Biiylik Britanya’da 1930 yilinda
10.000 kamu ve 95.000 ozel anonim sirket oldugunu gosteren sayilar gi-
bi, bu rakamlar da ekonominin hangi olciide sirketlerin denetimi altin-
da oldugu hakkinda ¢ok az fikir verebilir. Bazi bireysel girketlerin bi-
ylimesi ve eskiden bagimsiz olan birimlerin birlegmesi sonucunda dev
sirketler ortaya ¢ikti; bu devler bati Avrupa bankacihik ve denizciligi-
nin, Britanya ve Fransiz demiryollarinin, petrol ve tiitiin ticaretlerinin
ve celik, kimya ve elektrikli cihazlar endiistrilerinin yonetiminin ¢ok
biiyiik bir kismini ellerinde tutuyorlardi.

Anonim sirket kendine 6zgii baz1 nitelikler gelistirdi. Her seyden &n-
ce miilkiyeti ¢ok yaygin bir bigimde dagilmist:. 1930’larda bir Britanya
bankasinin hisse senedi sahiplerini gosteren liste 65.000 ad iceriyordu;
demiryollarinin miilkiyeti de en az bunun kadar yaygindi ve dolayisiyla
bir sirketin sahiplerinin sayis1 ¢alisanlarinin sayisindan daha biiyiik ola-
biliyordu. Bu durum ikinci &zellige yol agiyordu : Miilkiyetin yonetim-
den ayrilmasi. Aykir1 bazi raporlar veya karsiz sonuclar ortaya ¢ikma-
dikca siradan hisse senedi sahipleri yilhk genel kurullara katilmiyorlar
ve sirketin yonetiminde ¢ok az bir etki gosterebiliyorlardi. Denetim az
sayida bliylik veya sozii gecen hisse sahibinin, yénetim kurulunun ve ig-
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letmecilerin ellerindeydi. Sirketler birbirleriyle veya bankalarla igice
girdikce, goreli olarak kiiciik bir grup ¢ok sayida sirketi ydnlendirebi-
liyordu.

Miilkiyet ile y6netim arasindaki mesafeye paralel olarak, is¢iler ile
yonetim arasinda ve hisse sahipleri ile is¢iler arasinda bosluklar orta-
ya cikt1. Ucretli isci ile isveren arasinda —iyi y6nde olsun kotii yonde
olsun— kisisel temas olanag, firmamn c¢api bilylidikge giderek azal-
yordu. Isci yalnizca ustabasim biliyordu. Hisse senedi sahipleri igin ni-
teligini tam olarak bilmedikleri gibi, ¢ogu zaman paralarinmn hangi il-
kede yatirildigindan bile habersiz olabiliyorlardi. Onlar: ilgilendiren tek
sey, paralarim yatirdiklar: makinenin onlara verdigi g¢ekler veya sahi-
bi olduklar: senetlerin fiyatinin piyasadaki dalgalanmalariydi. Hisse
senedi sahipleri i¢in kar yaratan Iranl petrol iscisi, Arjantinli demir-
yolcu, Malaya'li kaucuk iireticisi, Britanya’h deniz adam ve Avustral-
ya'll kursun madencisi veya Giiney Afrikali altin kazicisi icin kiigiik
bir sorumluluk duyan bir hisse sahibi, biitiin bu insanlarin onun ¢ika-
rindan c¢ok kendi cikarlarim gozettiklerini gordiiglinde hi¢ sasirmaya-
caktir (veya sasirmamalidir), Biiyiik olgekli girisim ve anonim sirket
orgiitlenmesi yatirimeilar, yoneticiler veya licretli isciler arasinda kar-
sihikl1 sorumluluk duygusu yaratmak icin c¢ok fakir topraklardir.

Anonim sirket modern diinyanin biriken sermaye arzini kullanmaya
yonelik cihazlarindan yalmzca birisidir. Ozel girisim, gelirinin bir kis-
mint tasarruf edip yeniden yatirima yoneltmisti; ayaklar1 yere saglam
basan bir anonim sirket de ayni seyi yapabilirdi. Mevduat bankalari,
sigorta sirketleri ve dayanisma dernekleri orta smiflarin ve iicretlile-
rin tasarruflarim konut ve kamu tahvilleri gibi giivenli yatirimlara yo-
nelttiler. Son olarak, devlet vergi gelirlerinin bir boliminii, 6zel giri-
simin istesinden gelmesi pek olasi olmayan kamusal amac¢h kurulusla-
ra veya diger zorunlu toplumsal donanmim parcalarina yatirdi, Bununla
birlikte, 0zellikle Yeni Diinya’nin gen¢ devletleri veya Eski Diinya’nin
azgelismis tilkeleri bu amaglar icin bor¢ para almak ihtiyacim duydu-
lar ve ¢cogu zaman digariya borglanmalar: gerekti.

Sermayenin bu tiir cesitli yollarla biriktirilmesi ve yatirimasi on-
dokuzuncu ylizyilin seckin erisimlerinden biridir. Bir milyar dolarin
korkun¢ bir meblag olarak goriildiigli bir ¢agda diinya demiryollarinin
100.000.000.000 $ emdigi soylenir. Birinci Diinya Savasi oncesindeki elli
yil boyunca Britanyalilarin yillik kazanclarmin, yiizde 20’si iceride yiiz-
de 5’i disarida olmak lizere, yaklasik dortte birini su veya bu yolla
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yatirdiklar: tahmin edilmektedir. 1914’e gelindiginde dig yatirimlarimn
degeri 20.000.000.000 $’a ulasmist: ve {ilke ulusal gelirinin onda birini sag-
liyordu. Ulusal gelirin «kazanilmamig» kismi artik biyiik 6lclide faiz ve-
ya kar paylarindan geliyordu; gayrimenkuliin ana miilkiyet bigcimi ol-
dugu gilinler geride kalmigti. 1913 - 1914’te Britanyali vergi tahsil-
darlariin éniine gelen briit sermayenin yiizde 45’i hisse senedi ve tahvil-
den olusurken, yalmzca ylizde 20’si gayrimenkulden olusmustu. Alman-
ya ve Fransa’da da trend aym yondeydi; endiistriyel ve ticari sermaye
birikiyordu ve disariya daha simdiden oldukca biiyiik bir miktar yati-
rim yapilmisti.

Sovyetler Birligi'nde Sermaye Birikimi. Komiinistler, dzel miilkiye-
te son vererek, devrim 6ncesi ulasim ve endiistri donanimini inga etmis
olan i¢ ve dis yatirim akimimna kapiyr kapadilar. Demiryollar: biiylik
6lclide dis borclara dayandirilmist: ve cesitli endistrilere yatirilan ano-
nim sermayenin oldukca bliylik bir bolimii disaridan gelmisti —tekstil
endiistrisinde bir ceyregi, demir, celik ve makina girisimlerinde besgte
ikisi ve madencilik endiistrisinde onda dokuzu—. Oyleyse Beg Yillik
Planlar, yeni tesisler veya endiistriler kurmak ve eskileri genisletmek
icin gerekli fonlar1 ulusal gelirden ayirmak suretiyle, iilke i¢inden fi-
nanse edilmek zorundaydi. Biiyiik gelirler elde eden insanlar kalmadig

. i¢in, fonlarin koylilerin gelirlerinden ve iicret ve maas gelirlerinden

kesilmesi gerekiyordu.

Bu is icin kullanilan cihaz Devlet Biitgesiydi. Biitce, her yil ulusal
ekonominin insaina yatirilacak toplam miktarin yanisira, toplumsal ve
kiiltiirel hizmetlere, savunmaya, adalete ve yoOnetim iglerine ayrilacak
miktarlar1 da belirliyordu. Birinci Bes Yillik Plan boyunca ekonomik
kalkinmanin finansmam toplam harcamalarin iicte ikisini, Ikinci Bes
Yillik Plan’da ise yarisim olusturdu.

Bu sermaye ve isletme giderlerini karsilamak i¢in gerekli olan pa-
ra, esas olarak, bir muamele (veya satis) vergisi konularak elde edildi.
Hiikiimet, devlet veya kooperatif girigimleri aracihifiyla iilke ticareti-
nin hemen hemen tamamim denetimi altinda tutuyordu. Mallar1 satin
aldiga ve sattigr fiyatlar: saptadigi gibi, girisimlerin 6deyecekleri mua-
mele vergisi oranmi da belirliyordu. Izledigi politika, ticaret kurulusla-
rmin alis ve satig fiyatlar1 arasinda olanakhi en bliyiik fark:
olusturup, cok agir bir vergiyle bu tekel kérlarinin biiyiik bir kismina
el koymakti. Ciftcilerin et ve tahil satis fiyatlarim diisiik tutuyor, tica-
ret orgiitlerine bunlar: yiiksek fiyatla satma yetkisi veriyor ve hastlatin
yiizde 80 kadarim yutan bir muamele vergisi koyuyordu. Mamul mallar-
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da maliyet ve satig fiyat1 arasindaki fark biiyiik olasilikla daha kiigiik
olmakla birlikte, devletin onemlice bir kismina el koymasina yetecek

kadar da biiyiiktii.

1936’da «i¢ piyasada satilan 100 ruble degerindeki her malin 62,7
rublesi dolayli vergi olarak [muamele vergisi yoluyla] Devlet Biitcesi-
ne aktarildi» (Baykov); fiyat diizeyi 1928’dekinin yaklasik olarak sekiz
kati kadardi. Ucret gelirlerinin biiyiik bir kismu bdylece pahal yiyecek-
ler ve kit mamul tiiketici mallar1 tarafindan yutuluyordu. Ortalama ola-
rak, ddedikleri bedelin iicte ikisi vergiydi; votkada bu oran yiizde 84’tii.

Diger gelir kaynaklar: ¢ok daha az onemliydi. Kar elde etme asa-
masina gelen devlet girisimlerine karin bir kismini sermaye artirimi
veya seckin iscilere 6diil vermek icin alikoyma izni verildi; fakat ge-
riye kalan ve yiizde 10 ile 80 arasinda degisen kisim Biitceye gitti. Ger-
cekte bu yolla elde edilen miktar hi¢c bir zaman cok biiyiikk degildi. Bi-
reylerin devlete verdikleri borglar sermaye fonuna daha yararl bir kat-
kiyd:; satilan tahvil miktar1 otuzlu yillarda ¢ok yavas ama siirekli bir
artis gosterdi; yine de 1938’e kadar satilan toplam tahvil miktari, aym
yil muamele vergisinden elde edilen hasilatin yalmzca iicte biri civa-
rindaydl. Baz1 ikincil vergiler daha da verimsizdi. Rusya’nin sermaye
birikimi boylece o giinkii kusagin gelirinin biiyiik¢e bir béliimiinden fera-
gat etmesiyle saglanmisti. Savagin tahrib ettii donamimin yenilenmesi
ve 1939’daki hedeflerin li¢ kat1 yiiksekligindeki hedeflere ulagilmas: «da-
ha fazla degilse bile... belki de ii¢c yeni Beg Yillik Plan» (Stalin) gerek-
tirebilirdi. Bu ise feragatin devam edecegi anlamma gelebilirdi.
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XXIV
1914E KADAR PARA VE BANKACILIK

XVI. Boliimde kamu bankalarinin ve ozel bankerlerin, mevduatin
yatirilabilecegi yerleri saglamak, paranin cekilmesi veya transferi icin
kolayliklar sunmak, devlete ve isadamlarina bor¢ vermek ve metal pa-
ra arzin1 tamamlayan banknotu cikarmak suretiyle modern Avrupa’nin
gereksinimlerini ilk yillarinda nasil karsiladiklarm gormistik. 1789’da,
calkantili bir ceyrek asrin hemen dncesinde, bu dort hizmet —mevduat,
transfer, kredi ve banknot— bir ka¢ ayricalikli kamu bankasi, bazi bii-
yiik 6zel bankerler veya tiiccar - bankerler ve ¢ok sayida kiiciik banka
tarafindan yiiriitiilmekteydi. Kamu bankalarinin sayisi son zamanlarda
artmaya baslamist, zira hiikiimetlerin ¢ogu devletin mali islerini ydne-
tecek ve endiistri ve ticarete yardimei olacak bir araci kurumun gerek-
liligini anlamaya baslamislardi. Biiylik Frederick, Yedi Y1l Savaslarinin
iilkesinin ekonomisi ve kendi kredibilitesi {lizerinde yaptig1 tahribat;,
1765'de mevduat ve transfer islerini yapacak bir banka, senet iskonto-
su icin ikinci bir banka ve bir «biiyilk Lombard» veya ihtisamli emanet-
¢i kurarak gidermeye calisti. Turgot 1776’da hiikiimete borg vermesi,
senetleri iskonto etmesi ve emisyon yapmas: icin Caisse d’escompte’u
kurdu. Rusya, Danimarka ve diger lilkeler aym yolu izlerken, 1782 yi-
linda Ispanya’da degeri diismiis bir parayla bogusmas:1 ve ¢esitli eko-
nomik projelerin finansmanin: saglamas: icin Ispanya Bankasi kurul-
du.

Bu yeni bankalarin ¢ogu, 1789’da baglayan devrimci donemde kari-
yerlerini yaptilar. Turgot’nun kurdugu banka, devrimci hiikiimetin bas-
tig1 Assignatlar (onceleri kiiciik miktarlarda ve kilise, saray ve gdc-
menlerden ele gecirilen topraklar karsihginda cikartilan hazine bono-
lar1), cok miktarda siiriilmeleri sonucunda 1796’ya gelindiginde birer
kagit parcasina doéniistiiklerinde ortaya cikan genel mali yikimda batt:
gitti. Ispanya Bankasi, ciiretli fikirlerinin kendisine «Ispanya’min John
Law's {invamm kazandirdifi bir genel miidiiriin denetiminde biiyiik
fonlar olmas: ve daha sonralar1 da hiikiimetin savas zamam ihtiyacla-
r1 ve hazine bonolarinin degersiz kagit para haline gelmesi tarafindan
sarsildi. Savas yillar1 Amsterdam’in diisisiiniin tamamlanmasina da kat-
kida bulundu. Hollanda Dogu Hindistan Kumpanyast’'nin sonu geldi ve
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Amsterdam Bankas: iflas etti. Bircok 6zel banka ve tiiccar - banker ca-
lismalarini devam ettirdiler; fakat ilgi ve giic merkezi artik Kuzey De-
nizi’nin 6teki kiyisindaki yeni endiistri, dis ticaret, gemicilik, yatirim ve
bankacilik odak noktasina, Britanya’ya ve Gzellikle Londra’ya kaydi.

Britanya Bankaciligi. Bank of England esas olarak hala devletin
hizmetinde bir finans kaynagi durumundaydi ve bu sifatla 1793 ve 1815
yillar1 arasinda bor¢ vererek, kisa vadeli avans acarak ve biiyiik 6l¢ii-
de artan gelirleri ybneterek muazzam savas kiilfetini omuzladi. Ozel is
hacmi de hizla biyiimekteydi. Biiylik ticari sirketlere borc verdi,
Londra’nin 6nde gelen bankerlerinden mevduat kabul etti ve sehrin
her tiirlt ticaret ve endiistri cevresinden binden fazla miisterinin senet-
lerini iskonto etti. Iskonto islevi, diger bankerlerin nakitlerini vadesi
birka¢ giin veya hafta icinde dolmayan senetler i¢in kullanmak iste-
medikleri kritik zamanlarda daha aktif hale geliyordu; «firtinaya ya-
kalanmig tiiccarlarin ve en nihayet bankerlerin de, en biiyiik ve erisil-
mesi kolay siginagi haline geldis (Clapham). Istenildigi zaman bank-
notlart madeni para, altin ve giimiisle degistirilebildigi icin iktisadi ve
siyasi kriz dénemlerinde rezervleri biiyiik oOlciide azalmig, fakat yeni-
den artirmay1 daima basarmistir. Bununla birlikte, ililke disindaki or-
du ve donanma giderlerini karsilamak, kit’ali miittefiklerine borg ver-
mek veya hibe yapmak, koti hasat yillarinda tahil ithalatinin bedelini
o0demek ve islerin kétiiye gittiginden ve Fransizlarin geleceginden en-
dise duyan insanlarin stokculuk i¢giidiisiinden dogan ihtiyac¢lar: karsila-
mak icin degerli madenlere gereksinim oldugundan, rezervlerin diizeyi
tehlikeli derecede diistii. Bu nedenle hiikiimet Banka’y1r «Parlamento ko-
nunun hassasiyetini kavrayincaya kadar banknotlar: degerli madenlerle
degistirme mecburiyetinden» kurtardi. Bu izin 1821’e kadar devam etti.
Biitiin bu slire boyunca bankanin banknotlar1 konvertibl degildi; ban-
kadan paralarim ¢ekenler veya bor¢ alanlar kagit parcalariyla yetin-

mek zorundaydﬁar.

Bankaya ek olarak Londra’da mevduat toplayan, cek kabul eden ve
dogrudan veya senet kirarak kredi veren 6nemli sayida ozel banker ve
mal ticareti ve gemicilik islerini yiliriitmenin yanisira senet kabul eden,
iskonto islemi yapan ve satan tliccar - bankerler vardi. Barings gibi ba-
z1 firmalar kredi taahhiit etmeleriyle {in kazanmislardi ve bunlarin co-
gu savas boyunca kamuya borc vererek, birliklere ve miittefiklere para
transfer ederek ve savas malzemeleri ticaretinin finansmanmi iistlene-
rek kar etme olanag buldular. Avrupa’nin en biiyiik 6zel bankacilik fir-
mas1 Rothschilds’in kurulup gelismesinde bu tiir savas isleri biiyiik rol
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oynamustir. Ailenin i{iyelerinden birisi, Nathan, Frankfurt —Qm— Ma-
in’den Manchester pamuk ticaretine girmis, oradan da Ispanya’daki
Wellington’a fon saglama yontemleri gelistirerek hem kar hem de pres-
tij kazandigi Londra’ya ge¢misti. Bu arada biraderleri de Danimarka
hiikkiimdarmna ve bagka hiikiimdarlara bor¢ veriyorlardi; 1815’e gelin-
diginde beg stratejik merkeze —Londra, Paris, Viyana, Frankfurt ve
Napoli— yerlesmis olan bes birader Fuggerlerin sohretini golgede bi-
rakma yolundaydilar. Yetmis yil boyunca House of Rotschild’in biitiin
mali pastalarda eli vardi. Hiikiimetlere kisa ve uzun vadeli bor¢lar ver-
di, devlet ve sirket menkul degerlerini taahhiit etti ve Avusturya ve
Brezilya gibi uzak diyarlarda demiryolu insai icin sermaye topladi.
Amerikan pamuk ve tiitiinii satin ald1 ve bunlar1 kendi gemileriyle ta-
sid1; Londra’ya gelen altimn ¢ogunu o topladi. Kirim Savasinin finans-
maninda, Italyan bagimsizhik savasiminda ve 1871'de Fransa’ya yiik-
lenen milyar dolarlik savas tazminatinin Berlin’e transferinde biiyiik
rol oynady. Disraelli Avrupanin yedi biiyiik giiciiniin Ingiltere, Fransa,
Prusya, Avusturya, Barings ve Rotschild oldugunu sodylerken hi¢ de
miibalaga etmiyordu.

1793 oncesinde Londra disindaki tasra bankalarmmin sayi ve glicleri
artmaktaydi. Daha sonra endiistrinin askeri techizat, ylinlii kumas ve
silah iiretimi icin gereksinim duydugu mali yardim; pamuk ticaret ve
endiistrisindeki, savag dénemiyle aym yillara rastlayan genigleme{ ve
1797 - 1802 ve 1808 - 1810 yillarindaki iki ticaret patlamasi bu bankalar:
harekete gecirdi. Ingiltere ve Galler’deki sayilar1 1797°deki 230’dan
1809°da 800 dolayma ciktr. Ozel birer firma olduklarindan banknot ih-
ra¢ ederek kredi verebilirlerdi; bu banknotlar, tipki Bank of England’in-
kiler gibi, 1797°den itibaren konvertibilitelerini yitirdiler. Banknot ih-
racimn hacmi, bu nedenle, tasra bankerlerinin yerel miisterisine duy-
dugu gliven ve ticari gidisata iliskin beklentileri tarafindan belirleni-
yordu. Gliven o kadar yiiksekti ki, 1814’e gelindiginde tasra bankalarin-
ca c¢ikarilan banknot hacmi Bank of England’inkine esitti. Baris geldi-
ginde, savas siparislerinin durmasimin etkisinin sivil talepte bir gece
icinde olusacak biiylik bir artisla giderilemeyecegi asikardi. 1814’te 194
olan genel fiyat endeksi 1816’da 130’a diistii, iflaslar kirda oldugu gibi
endiistriyel kentlerde de kol gezdi ve banknot cikaran tasra bankasi
says1 1814’teki 733’ten 1817°de 585’e diistii. 1825 panigi, perel para do-
lagiminmn 6nemli bir boliimiinii olusturan banknotlarini degersiz hale
getirmek suretiyle bu bankalarin 70 tanesini daha iflasa siiriikledi.

Anonim Bankaciik. Bankalarin bu basarsizhklar: iki gereksinimi
vurguladh : Yeterli sermayeye sahip giliclii bir bankacihik sistemi ve
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banknot ihraci iizerine konacak sinirlamalar. Ilk gereksinim Bank of
England’in altmis bes mil disinda kalan bdlgede (1826) ve daha sonra
bu bolge icinde de (1833) anonim sirket bankalarinin kurulmasimna izin
verilmesiyle karsilandi. Tasra bankalar1 banknot cikarabilirlerdi, fa-
kat Londra civarindakiler Bank of England’in tekelini kirmamalydi-
lar. Bu giiclerle donanan imalat¢1 ve tiiccar gruplar: endiistri kentle-
rinde bankalar kurdular, bunlara ¢ok miktarda sermaye yatirdilar ve
saglam bankacihk uygulamalariyla {in kazanmis olan Iskogya’dan yo-
neticiler getirdiler. 1836’ya gelindiginde bu tir yiizden fazla banka ku-
rulmustu ve bazilari, Bank of England’in 1826’dan beri izledigi politi-
kaya paralel olarak, cabucak subeler a¢cmiglardi. Hareket 1834 - 1836
genisleme doneminde gereginden fazla ileri gitti, haddinden fazla ve-
ya spekiilatif amag¢li anonim girket bankalar: kuruldu, saghksiz kredi
dagitildi, asir1 Olciide banknot c¢ikarildi ve nihayet 1836 - 1837 feliketi
patlak verdi. Bu nedenle bu bankalarin kurulmasi zorlagtirildi ve bank-
not basimt smirlandi (1844). Yiizyiin bundan sonraki yillar1 boyunca,
geriye kalan dzel bankalarin ¢ogu ya anonim hale geldiler veya yeni
rakipleri tarafindan satin alindilar (veya piyasadan silindiler). Yeni-
ler gubeler acarak yayildilar ve daha sonra birlesmeye bagladilar. Is-
kogya’'daki banka sayist 1819'daki 36'dan 1873’te 11’e ve 1928’de 8’e diis-
tii. Ingiltere 1844’te 400, 1891’de ise yalmzca 143 bankaya sahipti. 1920’le-
re gelindiginde (toplam 6 banka iginde) 5 anonim sirket bankasinm
8.000 subesi vardr ve ilkenin bankacilik islemlerinin yiizde elli altisim
bunlar yiiriitiiyorlardi. Bu <bes biiyiiklersden birisi, kuruldugu 1836
tarihi ile yiizlineii yih arasinda, tam 111 bankay: kendine katti. \
Bir subeler ordusuyla bir kag biiyilk birime dogru yonelme hareke-
ti kit’ada da yinelendi. 1914’e gelindiginde en biiyiik 36 Alman bankas:
1500 subeye sahiptiler ve iilkenin anonim bankacihginin onda dokuzu
bunlardan 5 tanesinin denetimi altindaydi. «Biiyiik D’lersin —Deutsche,
Disconto, Dresdner ve Darmstidter— ilk ikisi 1929’da birlestiginde sa-
yilar1 dortten iige, son ikisi birlestiginde ise ikiye indi. Fransa, Belci-
ka ve diger bat: iilkelerinde yogunlasma daha ge¢ ve daha yavag oldu,
fakat aym yolu izledi. Biiyiikliik kendi basina bir fazilet degildi ve ko-
layca tekelci bir tehdit haline gelebilirdi; fakat varhklarin biiyik ol-
ciide birlestirilmesi, faiz riskleri ve firsatlarimin cesitlendirilmesi, uz-
man sorumlulugunda yonetim, girtlak girtlaga rekabetin sirlandiril-
mas1 ve devletin biiyiik bir bankay: felaketten (belki de hayirl bir fe-
laket olacakti) kurtarmaya zorlanmasi yoniinde bir egilim yaratti.
Banknot Ihrac:. 1825 ve 1836 buhranlar: banknot ihracin yénetecek
ilkeler iizerinde tartismalara yol agtilar. Kirkhh yillarin basinda 280 do-
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layinda Britanya bankast istenildiginde altina veya Bank of England
banknotuna cevirme taahhiidiiyle kagit para g¢ikariyordu ve bu para-
larin bollugu her iki buhrandan da kismen sorumluydu. Su iki soru yir-
mi yil boyunca tartisildi: Banknot ihraci hakkina kim sahip olmaliy-
d1? ve banknot ihrac hacmini ne denetlemeliydi? Uzmanlarin olustur-
dugu bir ekol bankalarin, ticaretin genel biiylimesine veya mevsimlik
durumuna goére, banknot ihracim genisletme veya daraltmada serbest
olmalar1 gerektigini tne siiriiyordu; talep edildigi takdirde banknotla-
rin bedelini §deme yiikiimliligii, ¢ok fazla banknot basimina kars: ye-
terli bir denetim yoluydu. Karsi ekol ise bankerlerin fazla banknot ¢i-
karma istegine direnc gosteremeyecekleri (hatta bunun farkinda bile
olamayacaklar1) goriisiinde idi ve bankalarmn banknot ihra¢ hacimle-
rinin kasalarindaki degerli maden miktarlariyla baglantili olmasinda 1s-
rar etti.

ikinci gruptakiler tartismadan galip ciktilar ve 1844 Banka Imtiyaz
Yasasi banknot ihracim iki sekilde diizenledi. (1) Bank of England di-
sindaki mevcut bankalarin kullamimdaki banknot miktarlarim artira-
mayacaklarina; 1844’ten sonra kurulan bankalarin banknot c¢ikarama-
yacaklarina; ve eski bir banka iflas ettiginde, niteligini degistirdiginde
veya bagkalariyla birlestiginde, banknot ihra¢ hakkinin Bank of Eng-
land’a gececegine dair hiikiimler kondu. 1900’e gelindiginde eski ban-
kalardan geriye yalmzca kirki kalmigti; en sonuncusunun 1923’te yok
olmasiyla Bank of England’in banknot ihrac tekeli tam hale geldi. (2)
Yasa bu tekeli diizenlemeye tabi kildi.

Banka devlete verdigi borcun teminati olarak 14.000.000 £'e kadar
banknot ihra¢ etmede serbest birakiliyordu; aym zamanda diger ban-
kalardan intikal eden ihrag¢ yetkisinin licte ikisi kadar da para siirebi-
lecekti. Bdylece en nihayet «karsiliksiz para basma» hakkinin siniry
20.000.000 £'e kadar ¢ikiyordu. Bunun dtesinde her banknotun karsihg:
tamamen altin olarak bulunmaliydi; her emisyon artisi altin rezervin-
deki artigla beraber olmaliydi. Eger rezerv azalirsa emisyon da buna
bagh olarak azaltimaliydi. Yani banknotlar gercekte altin kadar iyi
altin sertifikalariydilar.

Bu plan Banka tarafindan yapilmisti. Britanya paralarin giivenli
kilmigti, ancak arzim da yetersiz kilabilirdi. Ciinkii altmn arzina cok
bagimhyd: ve 1844 yilinda hi¢c kimse Kaliforniya ve Avusturalya’daki
zengin kaynaklarin kesifleriyle altin kithiginin on yil icinde ortadan kal-
kacagint 6nceden bilemezdi. Kontrolsiiz banknot basiminin sona ermesi
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is diinyasinmn genisleme donemlerine olan hassasiyetlerini sona erdir-
medi. Bu telaslar kagimilmaz buhranlara ulastiginda Banka emisyonu
azaltmak icin altin rezervlerini kurutmak zorunda kalabilir, bazi1 borg-
lar geri isteyebilir ve itibarli firmalar disinda yeni bor¢ vermeyi red-
dedebilir, yani sorunu yatigtirmak yerine alevlendirebilirdi. 1847, 1857
ve 1866'da bu durum ortaya cikti, ancak Banka buhram yatistiracak
ek krediyi saglamak icin yasal olarak hicbir sey yapamazdi. Isadamla-
rinin panik icindeki feryatlarina tepki olarak hiikiimet —Banka degil—
her firsatta, eger Banka altin destegi olmadan para siirerse, yani ya-
say1 ihlal ederse, parlamentodan bagislanma isteginde bulunulacagini
acikladi. Bu aciklama 1847 ve 1866 paniklerini gidermede yeterli oldu,
ancak 1857'de Banka kendisine taninan acil durum yetkilerini kullan-
mak zorunda kaldi.

Bir durumu kurtarmak icin askiya alinan bir yasa, dokme demir-
den en azindan islenmis demire doniistiiriilmesi veya hattd biraz da
lastik Ozelligi verilmesi gereken zayif bir yasadir. Almanya 1875’te
Reichsbank’t kurduguzaman Britanya planinin —banknot ihra¢ teke-
li, bir miktar itibari para, fakat geri kalaninda altin destegi— esas nok-
talarin kopya etti. Bununla birlikte Reichsbank’a, acil durumlarla ba-
sa citkmasi igin, ylizde 5 vergi 6deme ve altin rezervinin toplam emis-
yonun yiizde 30’unun agagisina diismemesi kosuluyla, karsiliksiz para
cikarma izni verilmisti. Vergi, acil durum yetkisinin ¢ok fazla veya
¢ok uzun siire kullanilmasini engelleyecekti.

Fransa sorunu degisik bir gekilde ele aldi. 1800 yilinda Napolyon
Fransa Bankast'mi kamu kredisini iyilestirmesi, banknot cikarmas: ve
senetleri iskonto etmesi i¢in kurmustu. Bank of England gibi o da ozel
miulktii ve Paris’te (1803) ve daha sonra da biitiin iilkede (1848) bank-
not cikarma tekeli verilmisti. Bank of England’in aksine, yonetim or-
ganmn bir kismi devlet tarafindan seciliyordu, karimin bir kismi ha-
zineye gidiyordu ve banknotlari, konvertibl olmasina ragmen, altina
baglanmamisti. Bunun yerine maksimum banknot cikarma simr1 be-
lirlendi ve bu rakam ihtiya¢ duyuldugunda pek cok kez yiikseltildi;
1913’e gelindignde 6.800.000.000 franka (1.300.000.000 $) ulasmisti. Boy-
lece Fransa Bankasi ticaretin biiyiimesiyle banknot miktarim artwra-
bildi ve is hayatimn ihtiyaclarina gore degistirebildi; fakat cok ihti-
yath davranarak, paranmn karsihginda ¢ok saglam —genellikle yiizde
8 gibi yiiksek bir oranda— bir degerli metal rezervi tuttu.

Ticari Bankacilik. Emisyon bankalar: banknot basmaktan ve dev-
lete bankaci olarak hizmet etmekten daha fazlasm yaptilar. Fransa
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ve Almanya’da perakende diye adlandirilabilecek bankaciliga giristi-
ler. Fransa Bankas: yiizlerce subesiyle lilke ¢apina yayildi, kiiclik mis-
terilerin mevduat hesab1 a¢cmalarimna izin verdi ve kii¢lik senetlerini is-
konto etti. Altin, giimiis ve bu senetlerle desteklenmis olan banknotlar
o kadar iyi birer degisim araciydilar ki, kiiclik ticarette g¢ok kullanimi-
m gelistirmeye cok az gereksinim duyuldu. Reichsbank subeler veya
altsubeler aracilifiyla hizmetlerini aym sekilde yaydi. Yine de heniiz
her iki bankanin is hacimlerinin asil kismi hala biiyilik firmalarla, di-
ger bankalarla ve hiikiimetle yiiriitilen biiyiik 6lgekli faaliyetlerden
olusuyordu.

1825’e kadar Bank of England bazan hakli olarak Bank of London
yanlis adiyla anildi, zira 6zel isleri bu gehirle sinirhiydi. Fakat 1825 kri-
zi bircok mahalli bankay1 ortadan silince, onbir tasra endiistri ve tica-
ret merkezinde sube kurmak igcin Londra dismma agildi. Subeler karhy-
d1; iyi zamanlarda ¢ok miktarda is cezbetti ve buhran giinlerinde tiic-
carlar ve bankacilar genel merkeze oldugu gibi buralara da acilen borg
almak veya senetlerini nakte ¢evirmek ig¢in {isiistiiler. Béylece Banka’'nin
igi ismine yakisir hale geldi. Bu iste, bir dl¢lide dzel bankalarla ve ye-
ni kurulan anonim sirket bankalariyla rekabet etti; ancak uzun donem-
de daha cok onlarin hizmetkar: ve baz yonlerden de efendisi durumu-
na geldi. Sonunda, niyeti olmamasina ragmen ve istemeyerek, biitiin
bankacilik sistemi icin bir merkez bankas: olarak ortaya cikti.

Ozel faaliyetlerinde Banka hem glivenli, hem de karli goriinen uy-
gulamalar gelistirdi —Anonim sirket oldugundan hissedarlar1 kar
bekliyorlardi. 1833’e kadar tefecilik kanunlar1 yilizde 5’ten fazla faiz
alinmasimm yasaklamisti, Banka’nin bor¢ vermede veya senet iskonto-
sunda uyguladigi «Banka orani» bdylece onyillar boyu, iyi ve zor giin-
lerde, aym gekilde yilizde 4 veya 5 olarak kaldi. Yardim talebi fazla
ve acil oldugunda Banka bir kisinin borglanma miktarim simirlayarak
ve birinci sinif senetlerle daha az saglam olan senetler arasinda ayrim
yaparak mevcut kaynaklarim daha iyi kullandi. Ayni zamanda daha
sonraki neslin «acik piyasa iglemleris olarak bildigi islere giristi; dur-
gun zamanlarda ozel sahiplerinden —<«Devlet Tahvilaty olarak bilinen—
hazine senetleri veya hiikiimet bonolar: satin almada kullanarak dola-
sima daha fazla para c¢ikardi. Béylece kendisi i¢in faiz getiren bir men-
kul deger aliyor ve saticiya mal talebini artirabilecek harcama giicii
veriyordu. Parayl geri istediginde bu menkul degerleri satt1 ve boyle-
ce dolasimdaki paray1 azaltti. Bazan kredi igin gerekli arz1 artirabil-

205



mek icin diger bankalardan bor¢ aldi; bazan eline normal mevduat
olarak gelen kaynaga ek olarak altin satin almaya giristi.

1840 sonrasi Banka’min en dikkate deger politikasi, Banka oranim
is hayatina ve kendi altin rezervi durumuna gére ayarlamas: oldu. Al-
tin rezervinin tilkenmeye baglamasi ve yardim taleplerinin artmasi
nedeniyle kogullar kritik duruma geldiginde, Banka paranin kolay ka-
zanilip kolay harcandigi zamanlarda ylizde 2 veya 3 olan kredi ve is-
konto faiz oranlarim yiizde 6,7 veya 8’e kadar ve 1857, 1866 ve 1893’teki
yaygin panik donemlerinde de yuzde 9 veya 10’a yiikseltti. Bu davra-
nms diger bankalarin da kredi faizini ylikseltmesine yolacti, krediler da-
ha pahali hale geldi, halkin daha fazla bor¢lanma egilimini durdurdu
ve borglarini azaltmaya tesvik edebildi. Fakat, bankalarin mevduatlara
verdigi faizleri de yiikseltti. Boylece yabancilar fonlarmm bu yeni ceki-
ci faiz oraninda kredi veya mevduat olarak veya borclarim 6demek
icin Londra’ya gonderebilecekler ve bunun sonucunda altin {ilkkeye ve
Banka’nin rezervine geri akacakt1.

Béylece Banka oramimin, bor¢ alma ve harcama yavas oldugunda
bir canlandirici, ¢ok yiiksek oldugunda ise bir fren isglevini iistlenmesi
ve altin rezervinin koruyucusu olmasi amaclanmsti. Fakat pratikte
kredi fiyat ve hacmini diizenlemede daha ¢ok hantal, siddetli bir arag-
t1 ve bazan durum denetimden 6yle bir ¢ikiyordu ki, uygulamasi buh-
randan sorumlu olanlarin yanisira masum olanlar icin de acih ve hat-
ta bir felaket oluyordu. Fakat Londra’min uluslararasi ticaret ve fi-
nans merkezi oldugu siire boyunca, Banka oranmindaki bir degisme diin-
yadaki biitiin para piyasalarinda hissedildi.

Tersi de dogruydu : Meltem veya firtina olsun New York, Paris,
Viyana, Melbourne, Bunos Aires veya diinya ekonomisinin herhangi
bir parcasi olan baska bir merkezde esen her riizgar da Banka’da ve
sehrin kalbinde kiimelenen finans kuruluslarinda hissedildi. Bu kuru-
luslar cok cesitliydi. Bazilar1 6zel veya gittikce giiclenen anonim sir-
ket bankalardi. Her biiyikliikteki miisterilerden mevduat kabul ettiler
ve subeler daha fazla kimsenin kolayca yararlanabilecekleri sekilde
vaygmlasinca gelirleri mevduat olarak yatirmak ve daha sonra bun-
lara cek yazmak aligkanlig: kiiclik tiiccarlar ve iicretli calisanlar arasin-
da yayginlastl. Bankalar, esas olarak mevduat sahiplerine ait olan pa-
ralar1 kullandiklarindan ve bunlar: talep edildiginde geri 6demeleri ge-
rektiginden, ¢ok fazla bor¢ vermezlerdi. Varhklarinin bir kismim na-
kit olarak kendi kasalarinda tuttular veya gerektiginde cekilmek iizere
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veya belki de ihtiya¢ ortaya giktiginda kredi takviyesi alabilmek igin
Banka’ya mevduat olarak yatirdilar. Biraz1 birka¢ giinliigline veya ta-
lep edildiginde geri 6denmek iizere 6diing verildi, birazi para istendi-
ginde sermaye piyasasinda kolayca satilabilecek tahvilat ahmnda kul-
lamldi. Tecriibeler bankalarin varliklarinin yarisinin bu «ikits durum-
da tutulmas:1 gerektigini gosterdi; bunlardan elde edilen gelir diisiik-
ti, ancak likidite gelirden daha ©6nemliydi.

Varliklarin geri kalami acil kullammin biraz uzaginda tutulabilir-
di, fakat cok uzaginda degil. Bunlar, vadesinin dolmasina birka¢ hafta
kalan senetleri, 6zellikle yabanci senetleri iskonto etmede kullaniidilar,
ciinkii yerli senetlerin yerini ¢ek almigti. Bazi fonlar alti1 veya oniki ay-
lik dénemler i¢in tiiccarlara ve imalatcilara Gdiingverildi. Bu krediler
artik bir deste para 6deyerek degil, miktar: kredi alamn hesabinda ala-
cak hanesine kaydedilerek ve bu hesap iizerine ¢ek yazmasina izin ve-
rilerek veya hesaptaki mevcudundan daha fazla para g¢ekmesine izin
verilerek ac¢iliyordu. Bununla birlikte, endiistri ve ulastirma tesisleri
icin az miktarda uzun vadeli kredi vardi. Sabit sermaye isteyenler bu-
nu kendi ceplerinden ve karlarindan veya hisse senedi ve tahvil sata-
rak elde etmeliydiler., Banka onlara alicilardan kabul ettikleri senetleri
iskonto ederek veya kisa vadeli bor¢ vererek girisimlerinin ticari kis-
minda yardim ederdi, ancak fonlarinin ¢yatiriminm» {istlenmezdi. «Ya-
tirim» veya «endiistri bankacilii» yerine «ticari bankaciliklay ugra-
styordu.

City’deki diger mali kuruluslar esas olarak tahvillerle (police) —ka-
bul, iskonto, satin alma ve satma— ilgiliydiler. Kendi fonlarim kullan-
dilar, mevduat kabul ettiler ve bankalardan veya Banka’dan borc al-
dilar. Tahvillerle ugrasan bazi firmalar o kadar buytdiiler ki, 1866’da
birinin (Overend ve Gurney) ¢6kmesi kredi buhranini panige doniis-
tirdii. Yerli policelerle olan is hacmi gerilerken, uluslararasi ticaretin,
gemiciligin ve yatirimin artmasiyla yabanci policelerle olan is hacmi
genisgledi. Biitlin yollar Amsterdam’a oldugundan daha fazla Londra’ya
cikti. Boston’lu bir ithalatgi Britanya mallar1 aldigi zaman, ihracate-
ya policeyi Amerikali'nin adina kabul edecek olan Baring Brothers’a
¢ckmesini soylemesi dogaldi; ancak Cinli ihracater tarafindan cekilen
policeyi Londra’da kabul edecek birini bulmadan Kanton’dan dogru-
dan cay satin alamayacag bilgisi, sehrinin [Boston] tarihine olan 6viin-
cii zedeleyebilirdi; aym sekilde Brezilya’dan dogrudan kahve ithal et-
meye kalkistiginda yine aym diizenlemeyi yapmasi gerekiyordu. Biitiin
diinyada, saticilar, Avrupa’min kenarindan bile gecmeyen mallarin be-
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delini, alicilardan Londra yoluyla aldilar. Londra ticarethaneleri tara-
findan kabul edilen policeler her kitada birinci sinif kiymetli evrakti.
Bunlar diinya ticaretinin kagit parasiydilar ve 1914’de savas geldigin-
de yaklagik 350.000.000 £ (1.700.000.000 $) serbest dolagimdaydi. Sonun-
da sOmiirge veya yabanci hiikiimet ve sirket tahvillerinin (poligelerinin)
ticareti ve garantisi, Rothschilds ve Barings’in biiylik rol oynadiklari
ancak hig¢ de yalniz olmadiklar: biiyiik bir is haline geldi.

Boylece 1914’te Londra her cesit gereksinimi karsilayacak sekil-
de gelisen bir mali sistemi barindiriyordu. Banka, bankalarla bir olciiye
kadar rekabet etti, ancak onlar tarafindan —ve kendisi daha bilingli bir
sekilde— bir meslektas, isbirlikci ve merkez olarak daha kabul edile-
bilir hale geldi. Bankalar Banka’da btiylik mevduatlar tutarak onu
merkezi bir rezerv yaptilar ve altin stokunun iyi korunmasma c¢ok dik-
kat gdstermeye zorladilar. 1890'da Barings’'in ve 1911’de iki tasarruf
bankasinin oldugu gibi, bir banka zor duruma distiiglinde Banka du-
rumun felaket haline gelmesini 6nlemek igcin digerlerine rehberlik et-
ti veya onlarla igbirligi yapti. Cin, Avusturalya ve diger uzak bolgele-
rin kamu ve 6zel para igleriyle ugrasmak iizere uzmanlagmak icin ban-
kalar kurulunca ve Alman, Fransiz, Japon ve diger yabanci bankalar
City’de (Londra’da) subeler acinca, Londra {izerinde yogunlasma daha
da artti. Yogunlasmanin ne derece biiyiikk oldugunu anlamak icin bir
Ornek yeterli olacaktir. 1894’te Cin Japonya tarafindan yenilgiye ugra-
tilir ve Pekin’in Tokyo’ya savas tazminati odemesi emredilir. Pekin
bunu, gerekli miktar1 mevduat olarak tedricen Bank of England’a ya-
tirarak yapt1 ve yeterli miktar birikince Japon hiikiimetinin Yokohama
Specie Bank’in Londra subesindeki hesabina 6denmek iizere Banka'ya
talimat veren tek bir biiyiik ¢cek yazdi. Para birikirken Yokohama Bank,
Bank of England’in bunu para piyasasinda 6diing vermesini istedi ve
toplam o kadar bliyiktii ki, Banka oranim yiizde 2 gibi diisiik bir ra-
kamda tutulmasinda biraz etkisi oldu,

Avrupa Yatirim Bankaciligi. Avrupa bankacilii cogunlukla hiikii-
metin gereksinimleri, ticaretin kredi ve transfer islemleri ve banknot
ihraciyla ilgiliydi. Esas olarak Britanya bankalarimin calismalarim an-
dirdigindan, bunlar1 ayrica tasvir etmeyecegiz. Asil fark, ticari hiz-
metlere, yatirim bankacihiginin ve bazi durumlarda endiistri ve ulas-
tirma firmalarina kisa vadeli kredi yaninda sermaye saglama ile de
ilgili olarak kurulan bankalarin eklenmesidir. Ilk 6rnek 1822’de Briik-
sel’de hiikiimetin bankacisi olmasi, ipotek karsilifi bor¢ vermesi ve
endiistriye fon saglamasi icin kurulan Société Générale pour Favori-
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ser L’Industrie Nationale olmustur. Bu is icin gerekli paranin ¢ogunu
tahvil ve bono satarak saglamis ve Belcika’nin endiistriyel gelisiminde
onemli bir rol oynamigtir. Fransa’da, III. Napolyon'un inayetiyle bun-
lara meydan okumak iizere 1852’de Crédit Mobilier’in kurulmasma ka-
dar, endiistri ve demiryolu sirketlerinin hisse senedi ve tahvillerinin
satisl ve garantisi islerine tiimiiyle Rothschilds egemendi. Sermaye
saglamak icin kendi tahvillerini satti, parayr yeni sirketleri tesvik ve
finanse etmede ve tahvillerini satin almada kulland: ve sonra elindeki
bu menkul degerlerin bir kismmni yatirimcilara satti. Demiryollari, en-
diistriler, madenler, limanlar ve gemiler ilgilendigi konular arasinday-
di, fakat sonunda is ¢ok biiyiik ve karsiz hale geldi ve ¢okils 1867'de
oldu.

Yatirnm bankaciifi Avrupa’daki en bilyilk igini Almanya’nmin en-
diistriyel biliyiimesini finanse ederek yapti. Tahvil ve bonolara yatirim
yapanlar ne sayica fazla, ne de istekliydiler ve mevduat yatirmak is-
teyenler tasarruf bankalarimi —genellikle belediyelerin sahip olduk-
larini— siradan bankalara tercih ediyorlardi. Bu nedenle Alman ban-
kalar1 firmalarin tahvil alim satim islerinde 6nemli rol oynamaliydi-
lar. Bunlardan 1849’da Koln'de kurulan bir tanesi madencilik, celik ve
makina yapimecist anonim sirketleri finanse etti. Darmstddter Bank
(1853), Discontogesselschaft (1856) ve daha sonra kurulanlar imalat-
¢illarin, metal {reticilerinin, gemicilik firmalarinin, kimyasal islerin
ve diger anonim sirketlerin gereksinimlerini sagladilar. Yeni sirketlerin
tahvil ve bonolarim taahhiit etmek icin kendi paralarim (hisselerin sa-
tisindan elde edilen) ve miisterilerin mevduatlarinmi kullandilar, bunla-
rin bir kismmi halka sattilar, fakat birazim1 (isteyerek veya istemeye-
rek) ellerinde tuttular. Buna ek olarak, himayeleri altindakilere kisa
vadeli kredi sagladilar. Bunlara karsilik olarak sirketlerin y6netim ku-
rullarinda temsilcileri vardir ve rekabet yikici hale geldiginde ve bir-
lecsmede fayda gordiiklerinde bunlara baski yapiyorlardi. 1920’de De-
utsche Bank’in 200’den fazla firmanin yonetim kademelerinde temsilci-
leri varken, Dresdner Bank Krupp ile ¢ok yakin iligkiler icindeydi. Al-
man endiistrisi yabanci pazarlar aramaya basladifinda, bankalar disa-
rida gubeler agarak veya Dogu Akdeniz, Giiney Amerika ve Uzak Do-
fu'da islemleri finanse etmek icin bagh bankalar kurarak endiistriye
yardim ettiler. Bayrag: ister takip etsin ister etmesin, ticaretin banka-
lart mutlaka takip ettigini kanitladilar.

Yabanc1 gozlemciler endiistri ve bankacilik arasindaki bu ittifak:
Almanya’nin hizli genislemesinin sirlarindan birisi olarak degerlendir-
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diler. Ingilizler, Alman o6rnegini izlemedikleri icin kendi bankalarini
hasladilar. Isve¢’te bankacilik kanunu islah edilerek (1911) bankalara
endiistri girisimlerinden hisse satinalmalar: igin izin verildi. Fakat si-
cil tertemiz olmaktan uzakti, Asir1 genislemeden kacinilmadi, asirl
iyimserlik bankalarca dizginlenemedi, mevduat sahipleri paralarim is-
tediklerinde kisa vadeli borclar geri alinamadi ve felaket geldiginde
hem bankay: hem de endiistriyi carpti. Yatirim bankacilig1 ¢ozdiigii ka-
dar da sorun getirdi ve bankacilik ve endiistri arasindaki yakin iligki-
nin tehlikeli oldugu ortaya cikti. Isveg, bu durumu, 1911 politikasini 1921
ve 1933’te tersine cevirerek kabul etmis oldu.

ALTIN STOKU (ARZI) VE ALTIN STANDARDI

Banknot ihracinin diizenlemeye tabi biiyiimesi, banka mevduat-
larinin yayilmasi, ¢ek kullanimi ve uluslararasi ddemeler sisteminin
gelismesi, ondokuzuncu yiizyila islerinin cogunu’ kagit parcalariyla yii-
riitmesi olanagi verdi. Ancak basili ve yazili kagit parcalarinin arkasin-
da metal stoku vardi. Her islem, basit bir giimiis veya altin agirhgm
temsil eden bazi para birimleri (pound, dolar, mark, frank vb.) lizerin-
dendi ve her kagit parcast sahibine istedigi takdirde metal paralar al-
ma hakkini veriyordu. Yurtigi iglerde iirkekler madeni paralarin sin-
girtisim kagidin higirtisina tercih ediyorlard: ve buhran zamanlarinda
insanlarin ¢ogu lrkekti. Dis islemlerde policeler veya tahviller makul
bir fiyatla satin alinamadig: zaman, borcun geri 6denmesi islemi veya
herhangi bir islem, metal para veya kiilce altin ve giimiis goéndermek
suretiyle yapilirdi. Yani degerli metal, insanlar bodruma gidip bak-
masalar bile, ticaret ve kredi yapisinin temeliydi. ~_

Ust yapmin agrliginin artmasiyla, bu temelin saglamlastirilmas:
zorunlu hale geldi. Onsekizinci yiizyiin ikinci yarisinda Ispanyol Ame-
rikasinda glimiis tiretiminde biiylik bir yeniden canlanma oldu ve Bre-
zilya’dan kayda deger miktarda altin geldi. Giimiis Avrupa’ya yayildi
veya Dogu’ya gitti; altin Londra’ya ulagsma egilimindeydi. Savas yilla-
rinda, metal para, savasa giren iilkelerde yerini kagit paralara terket-
ti; ve paralarin konvertibilitesi yeniden kuruldugunda, bunlardan yal-
mzca Britanya altin standardina geri dondii. Zaten Britanya’nin yeter-
siz olan altin stoku {izerinde ihracattaki gerilemenin etkisi 1825, 1836
ve 1847 buhranlarinin hizlanmasinda yardimer oldu. Kit’a Avrupnas: il-
kelerinde iki maden esasina dayanan standart, bir ons altinin 15,5 ons
glimiise esdeger oldugu ilan edilen Fransa’da oldugu gibi yiiriirliikte
kalabilirdi; fakat ¢ok az altin para dolasimdaydi. Belcika, Isviire ve
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Italya’da giimiis resmi olarak tercih edilen madendi ve 1847 yilinda Hol-
landa iki maden esasina dayanan para sistemini terkederek tek ma-
den esasmna dayanan para sistemini terkederek tek maden —glimiis—
sistemine gectiginde, Kit’a Avrupasmmn altinin para temeli olabilmek
icin kit oldugu inancin sdzciiliginii yapiyordu.

Bes yil icinde durum rahatladi ve Kaliforniya (1848) ve Avustural-
ya’da (1851) altin kesifleriyle tersine dondi. Yiizyihn ilk yarisinda diin-
yanin altin tiretimi yilda ortalama 16.000.000 $ idi. (bir ons yaklagik 20$
olarak), fakat 1853 te 150.000.000 $ ve 1851-1875 yillik ortalamasi 120.000.000
$ idi. Seksenlerin baslarinda yeni alanlar tilkenme isaretleri verdiler ve
iiretim 1853’teki en yiiksek {iretimin {i¢te ikisine diistli; fakat kisa
bir miiddet sonra, siyaniir islemi, diisiik dereceli cevherlerin islenmesi-
ni de miimkiin kildi ve bir miktar yeni altin madeni kesfedildi. En zen-
gini, Giliney Afrika’da Johannesburg yakininda Rand iizerindeydi. Al-
tin burada 1844’te bulundu, 1902'de Giiney Afrika savasi sona erdikten
sonra iiretim artti; 1930’a gelindiginde 5.000.000.000 $’hik altin vermis-
ti. Rand’in kesfinin arkasindan Giiney Avusturalya, Yukon, Ontario ve
diger yerlerdeki daha kii¢iik kesifler geldi. 1901 - 1930 donemi igin or-
talama yilik toplam {iretim yaklasik 400.000.000 dolard.

Bu hazinenin tamam parasal arzi artirmaya gitmedi. Dogu, altimin
cogunun biriktirilip saklandig1 ve dekorasyonlarda kayboldugu bir cu-
kur olmaya devam ederken, kuyumcular, disciler ve digerleri altim
hammadde olarak kullandilar. 1900’e kadar yeni altinin yaklasik yiiz-
de 45’i bu kanallara gitmis, fakat agagida goriildiigii gibi diinyanin pa-
rasal altin stokunu artirmak i¢in de geriye yeteri kadar altin kalmisti:

1835 ...iieierrrrrerenee, 2 milyar dolar (onsu 20 dolardan)
1889 e 3,5 » »
1909 1virererereaenen 68 » »
1929 i, 11,1 » »

Artig hizi diizenli degildi. 1850’den 1873’e kadar yilik ylizde 4, 1873 -
1895 arasindaki sakin dénemde yiizde 6 idi. 1896 - 1904 genisleme doéne-
minde bu hz yiizde 3,7ye yiikseldi, fakat 1918 ve 1930 arasinda yiizde

1,8’e diistii.

Giimiisiin Tahttan Indirilmesi. Yeni altin, altin standardinin yayil-
masin miimkiin kildi, zira gimdi para ve banka rezervleri icin yeterli
miktarda altin vardi. Altin seli tek madene dayali para sisteminin terk-
edilmesini kaginilmaz hale getirdi, ciinkii iki maden arasinda yasal
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sabit bir oram korumak imkansizdi. Bir hiikiimet bir ons altinin kendi
sinirlari icinde 15,5 ons giimiis degerinde oldugunu ve yirmi franklk
bir parcadaki altimin degerinin yirmibir franklik madeni paradaki gi-
miisiin degerine esit oldugunu ilan edebilirdi. Fakat diinya kiilge altin-
glimils (bullion) piyasasinda altin arz1 arttikca fiyati diisti. 1848’de
bir ons altin 15,85 ons giimiise mal oluyordu, fakat 1859’da 15,19 onsa
alinabiliyordu; veya diger bir ifadeyle, 19,17 giimiis frank, yirmi frank-
Ik altin parcasi icindeki altim alabiliyordu. Iki metal (bimetallism)
sisteminin siirdiriilebilmesi icin altin paralarin yeniden basilmasi ve
degerinin korunmas: icin daha fazla altin igcermesi gerekiyordu. Buy,
metalin goéreli degerleri arasindaki her degisikliZe ayak uydurulabil-
mesi igin, bu isglemin ¢ok stk yapilmasi gerektiginden, pratik degildi.
Alternatif yol ikili standardin terkedilmesiydi. Fransa, frank kullanan
miittefikleri (eBlcika, Isvicre) ve Italya, degistirilmis bir iki metal stan-
dardi kurmaya gayret ettiler, fakat Alman Imparatorlugu 1872 - 1874’te
parasm altin standardina goére ayarlaymca gilimls unsuru kayboldu.
Iskandinavya, Hollanda, Avusturya - Macaristan, Rusya ve Birlesik .
Devletler kisa siire sonra altin saflarina katildilar ve 1878’de frank
kullanan ililkeler giimiisiin para olarak serbest dolasimini durdurdular.
Sonunda yalmzca Etiyopya ve Cin giimiis standardinda kaldilar. 1936’da
Mussolini birincisini listeden sildi ve hemen hemen ayni zamanda Ame-
rikan politikas: giimiis fiyatin1 o kadar yiikseltti ki, Cin giimiisi para-
sina temel olarak almayi silirdiiremez hale geldi.

«Binlerce yil altinla aym imtiyazdan yararlanans (Helferrich) bir
madenin tahttan indirilmesi, giimiise olan talebi biiylik 6lciide azaltti.
1866'da 1,25 dolar olan bir ons gilimiisiin fiyati 1903'te 43 cent’e diistii.
Hatira paralarda kullanilmaya devam etti, fakat bir siling icine konu-
lan giimiis bir siling degerinde degildi. Zamanla yalnizca giimiis c¢ikar-
maya yonelik madencilik hemen hemen tamamen durdu; 1920’lerde ¢i-
karilan giimisiin yaklasik yiizde 80’i, endiistrinin giderek artan miktar- -
larda gereksinim duydugu ve kompleks cevherlerde giimiisle karisik
olan kursun, bakir ve diger madenlerin ¢ikarim sirasinda yan iriin
olarak elde edilendi. Birinci Diinya Savagsi ve giimiis lireten yedi Ame-
rikan eyaletinden ondort senator giimiis fiyatin1 yukariya dogru itince,
darphaneler madeni paralarin giimiis icerigini azalttilar ve nikel veya
piring kullanimina dondiiler. 1932’de 24 sente gerileyen fiyat 1933 - 1934’te
Kongre tarafindan yiikseltildi ve II. Diinya Savasinda daha da yukari
¢ikti. Bu, giimiisli diinya para sistemlerinde her zamankinden daha az

6nemli hale getirdi.
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Altin Standard:. 1914°te altin standardi Avrupa ve diinyanin diger
bircok yerinde yiiriirliikteydi. Hesap birimi grain (0,065 gram) cinsin-
den sabit bir altin miktar: olarak ifade ediliyordu. Britanya’da bu bi-
rim, pound, 113 graine esiti. Bu miktar, pound veya Ingiliz Liras1 (Sove-
reign) olarak bilinen, kullanim i¢in fazla kiiciik olmayan madeni para yap-
mak icin yeterli miktarda idi. Aslinda yarim altin ingiliz Lirasi da ya-
pilmisti. Grain sayilarinin daha kiigiik oldugu diger iilkelerde altin pa-
ralar bes, on veya daha fazla birim (frank, dolar, mark, v.b.) igerdi.
Paralar genel dolasimdaydi, erkekler bunlar: para ¢antalarmin &zel bo-
liimlerinde vey kosteklerin ucunda ufak metal kutularda tasirlardi ve
bu paralar istendiginde herhangibir bankadan temin edilebilirdi.

Bircok insan igin altin standardimin ifade ettigi bundan ibaretti,
ancak isadamlarina cok daha fazla sey ifade edebilirdi. Altin, darpha-
nelerde iicretsiz ve serbestce paraya doniistiiriilebiliyordu. Isteyen her-
kes para eritebilirdi. Para veya altin ihrac¢ edilebilirdi, yabanci bir
iilkede yatirnm yapmak veya mevduat yatirmak isteyen bir satici,
borclu veya kisi eger tahvil veya police almaktan daha ucuz bulursa
metal nakletmekte serbestti. Eger gercekten altin gonderdiyse, bir In-
giliz altin Lirasimin New York’ta 4,87 dolar, Paris’te 25,22 frank veya
Berlin’de 20,43 mark oldugunu bilirdi, ¢linkii bu, yabanci para birimle-
riyle 113 grainin degeri olan «Darphane Degisim Degeris (Mint Par of
Exchange) idi.

Uygulamada metal yollamak nadir olarak ucuzdu, c¢linkii her iilke-
nin standardi yamsira, Londra’nin finans merkezi ve kliring odas: ol-
dugu bir uluslararas: altin standard: vardi. Her iilke, bu mekanizma yo-
luyla, fazlaca altin hareketi olmaksizin, ihracatinin parasim alabilir, it-
halatin1 odeyebilir, sermaye yatirimlari kabul edilebilir veya gonderi-
lebilir, kisa vadeli bor¢ alip verebilir, faiz, temettii, nakliye masrafla-
r1, sigorta primleri ddeyebilir veya alabilir veya diger her cesit para-
sal islemleri yiiriitebilirdi. Londra’da her zaman yabanci sehirlerden
parasal alacaklari olan insanlar bulundugu gibi her yabanct gehirde de
Londra’dan parasal alacagi olan insanlar vardi. Birinciler alacaklarim
(police veya tahvil olarak), ikinciler borclarim 6demek icin dévize ih-
tiyaci olanlara satmaya istekliydiler. Satis fiyati, déviz kuru, genellik-
le Darphane Degisim Degeri’'ne (Mint Par of Exchange) o kadar yakin-
dv ki, maliyet art1 posta bedeli altimn paketleme, sigorta ve nakliye
maliyctinden daha diisiikti. Bununla birlikte, alacaklara olan talep ar-
z1 agtiinda doéviz kuru ¢ok yiikselebilir ve ek olarak altin nakliye bede-
li digebilirdi; bu durumda altina olan fazla talebe bir ¢are bulunmasi

. 213



gerekli olurdu. Bu meydana geldiginde veya bagka bir etken Londra’-
nin altin stokunda ciddi bir azalmaya neden oldugunda, Banka orani ar-
tirilarak ve diger bazi onlemlerle, banknot ve kredi arkasindaki maden
destegini yeniden tatminkir diizeye yiikseltecek yeterli altin geri geti-
rildi. Fakat, uluslararas1 veya ulusal hicbir altin standard: bir diinya
savasmn yiikii karsisinda dayanamazdi. Bu ¢okiis XXVIII, Béliimde in-
celenecektir.

Altin ve Fiyaty Diizeyi. Altimin fiyat dalgalanmalarinin meydana
gelmesinde oynadig roliin Olciilmesi pek olanaklt degildir, zira altin fi-
yatlari etkileyen en az li¢ faktérden yalmzca birisidir. Biiyiik altin aki-
n1 metal ve kagit para miktarim yiikseltti, verilebilecek kredi kayna-
gim arttirdi, altini tireten ilkelerde sermaye ve tiiketim mallarina olan
talepleri kamcilad: ve boylece satinalma giicliniin ve fiyatlarin artmasi-
na yol act1. Ikinci faktér, mal arz1 ve talebi arasindaki iliskiydi. Genis-
leme ve biiylik sermaye yatirimlari dénemlerinde talep siddetli olur ve
boylece fiyatlar: yiikseltir. Uciincii faktor, iliretim maliyeti ve ulagtirma
idi. Bu alanlarin herbirinde teknolojik gelismeler, endiistri ve tarim iire-
timinde biiyiik artis, kara ve deniz tagimaciliginin ucuzlamasi, Yeni Diin-
ya’nin verimli topraklarina ve yeralti kaynaklarina hiicum hep ma-
liyet diistirtici unsurlardi.

Onsekizinci yiizyilldan sonra Ingiltere’deki fiyat hareketlerinin iki
ozelligi dikkate degerdir. Birincisi, fiyat egrisinin, iyi veya kotli hasat-
lari, savasin .patlamast veya bitmesi ve ekonomik genislemenin basla-
mas1 ve sona ermesi gibi kisa vadeli etkileri yansitan keskin doniigli
ozelligidir. Ikincisi, uzun yukar1 ve asagi dogru trendlerin déniisiimlii
olmasidir. 1802 - 1203’te barisla kesilen 1792 - 1815 arasi savas yillari, fi-
yatlarin arttigi dénemi kapsamaktadir. Yiizyilhik Baris dénemi dort
asamaya ayrilabilir :

1. 1815-1849. Savas sonrasindaki fiyat ¢okiisii ilk on yihi isgal et-
ti; daha iyi yollar ve daha sonra da demiryolu mallarin liretim veya
nakliye mailyetini azaltti; fakat yeni altin miktart azd1 ve yeterli mik-
tarda altin olmamasi, bankacilik sistemi icin sik sik sorun yaratti. Ne-
tice olarak, fiyatlar savastaki en yiiksek noktasiyla 1849 arasinda yiiz-
de 55 geriledi ve bu gerilemenin yaklasik yarisi barisin ilk yillari ve
yiizyilin ortasi arasinda meydana geldi.

2. 1850 -1873. Altmn akimi bankalara biiylik bir rezerv sagladi ve
on yil icinde 6nde gelen iilkelerde madeni para miktar: yiizde 30 orann-
da artti. Her c¢esit mal talebi ve eski pazarlarin yamsira yeni uyanan
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topraklardan kaynaklanan deniz tasimacihigi talebi fiyatlari yukar: itti.
Ingiltere’de fiyatlar 1851 ve 1854 arasinda yiizde 35 oraninda yiikseldi ve
1873 genislemesi ylizyilin ortasindaki diizeyin yaklasik yiizde 50 istline
getirinceye kadar bu diizeyde dalgalandi. Almanya, isvec, Fransa ve
ABD’nin hepsi yaklasik bu diizeyde fiyat artislari yasadilar.

3. 1873-1896. Uciincii safhada biitiin tlkelerde fiyat diizeyi he-
men hemen kesintisiz olarak yiizde 40 civarinda diistii. Yeni altin mik-
tar1 6nceki donemden ¢ok daha azdi ve altin standardina donen iilkeler-
den kaynaklanan 6nemli bir talep vardi. Bununla birlikte, genel olarak,
bankalarin ve is diinyasimin herhangi bir altin darlhigi hissettigine ve
béylece kredi olanaklarimin kisitlandigina veya kredi talebi arzindan da-
ha fazla diye yiiksek faiz uygulandigina iliskin hi¢ belirti yoktu. Fiyat-
lardaki biiylik disiisiin nedenleri baska yerde —iiretim ve ulastirma ma-
liyetlerindeki azalmada, artan iiretimde ve demiryolu malzemesi ve
kémiir gibi bazi sermaye mallar: icin durgunlasan talepte— aranmaliy-
d1 (Bakimz Boliim XXVII).

4, 1896 - 1914, Altinin Giiney Afrika, Avusturalya ve diger yerler-
den disariya akmasi, 18%6 oOncesinde fiyatlar1 asagi ceken gliclerin ti-
kenmeye yiiz tuttuklar: bir zamanda basladi. Birlesik Devletlerdeki ve-
rimli topraklar simdi paylasilmis ve iskdn edilmisti; Amerikan yiyecek
maddeleri i¢ tiiketim icin gerekliydiler; yiin iiretimi Avusturalya’daki
uzun kuraklik nedeniyle azalmigti; diisiik kér oranlar: bazi endiistriler-
de biiylimeyi yavaslatmist: ve diislik fiyatlar, bir¢ok denizasir1 bolgenin
kalkinmak i¢in gereksinim duyduklar:1 sermayeyi ¢cekmelerini zorlagtiri-
yordu. Diinya ekonomisi yeni bir canlanma icin hazird: ve yeni altin bu
canlanmaya yardim etti. 1896 ve 1914 arasinda fiyatlar Ingiltere’de yliz-
e 35, Almanya’da yiizde 42, Fransa’da yiizde 44 ve Rusya’da yiizde 52
nrth. Hayat pahalilig,1914'iin hemen oncesindeki yillarin en ciddi sorun-
larindan biriydi.
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XXv

REKABET, BiRLESME VE DENETIM

19. yiizy1l ekonomisi daha 6nceki donemlere gore sadece daha kapi-
talist ve ticari degil, aym1 zamanda daha rekabetci idi. Bunu yliriten-
lerden zaman zaman bu son 6zellik nedeniyle ovgii ile bahsedilmistir.
«Rekabets ve «ilerleme», bunlarin sozliiklerinde en popililer iki sdzciik-
tii ve birincisi ikincisinin olusmasinda 6nemli bir unsur sayiliyordu. «Re-
kabet ticaretin yasam merkezi ve ilerleme yasasidirs; bu, 1850°de tar-
tisitlamayacak bir gercekti. Klasik iktisat¢ilara gore rekabet, maksimum
refaha giden yol, etkenlik giidiisii, yetersizligin dlismani, tiiketicinin ko-
ruyucusu ve hi¢c kimsenin milli gelirden hakettiginden daha fazla pay
almamasimn en iyi giivencesiydi. Bu iilkelerde, devrimlerin «cephane-
si» olan Britanya, Amerikan ve Fransiz diisiinceleriyle beslenmis olan
Batili liberal politika teorisyenleri, devletin, diisiince ve eylem {izerin-
deki kisitlamalar: kaldirmasi, hala kalabilmis clan ayricahk ve tekelle-
ri iptal etmesi, herkes icin hak ve firsat esitligi tanimas1 ve boylece va-
tandasin yeteneklerine gore kendi ¢ikarlarint kollama orzgiirliigiiniin bu-
lundugu bir ortam saglamas1 gerektigini ileri siirdiiler. Bilim adamlar:
evrim hakkinda konusmaya basladiklarinda, rekabete iliskin ifadeleri,
saglikli olanin yasamasi ve kendilerini degisen diinyaya uyduramayan-
larin yokedilmesinin, doganin oldugu gibi toplumun da amansiz kuralla-
r1 oldugu seklindeki goriisleri destekler goriiniiyordu.

Rekabet sadece bir kavram veya slogan degildi. O ayni zamanda bir
olguydu, bazi girisim alanlarinda her zaman mevcut olan, ancak simdi
tekellerin veya hiiklimet tarafindan yaratilan diizenlemelerin ortadan
kalkmasiyla ve insanlarin kazang icin biribirleriyle miicadele edebile-
cekleri yeni alanlarin ortaya cikmasiyla daha yaygin hale gelen bir ko-
suldu. Denizasin1 ticarette Asya’ya giden yol, Dogu Hind sirketlerinin
gecisi ve Avrupali ve Amerikalilarin Cin ve Japon ticaretine zora da-
yanan girigleriyle acildi. Sémiirge statiilerinin sona ermesiyle Birlesik
Devletler ve Latin Amerika’ya giden kapilar her gelene esit kosullarda
acgildi. Kisitlamalarin kaldirilmasi ve gimriik tarifelerinin indirilmesi
uluslararast rekabeti tesvik etti. Bu arada ic ekonomilerde loncalarin
kaldirilmasi, ¢iraklik kanunlarimin feshedilmesi, serfligin sona ermesi
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ve gic yasagmin kaldirilmasi, insanlarin istedikleri yerlere gitmelerini
ve kendilerine cekici gelen meslegi secmelerini yasal olarak olanakli
kildi. Tekellere duyulan antipati devletin rekabeti bilincli olarak tegvik
etmesine ve ticareti kisitlayici her eylemi yasaklamasina yolacmis ola-
bilir. Son olarak, ulastirma ve haberlesmedeki gelismeler insanlarin
birbirleriyle rekabet edebilecekleri alam genigletti.

Bu 6zgurliigiin ve ahiskanhgm verilmesiyle, rekabet mal, hizmet ve
emegin alinip satildigi hemen hemen her piyasayr isgal etti. Eski en-
diistriler, yéntemler veya mallarla yenileri arasinda rekabet vardi; ma-
kine el becerisine meydan okudu; putting - out (eve iy verme) yOnte-
miyle mal {irettiren tiiccar, fabrika y6ntemi kullananlarin giderek artan
ve sonunda dayanilmaz hale gelen baskisim essesinde hissetti; yelkenli
gemi, kanal ve posta arabasi, buharli gemi ve demiryolu tarafindan bir
tarafa itildiler. Ayni mal veya hizmeti ilireten rakipler arasinda reka-
bet vardi; ve eger bunlar yeni dallar veya hizmetler ise, cekicilikleri
bir kez ortaya cikinca, imalatgilar, tiiccarlar veya iicretlilerin bu alana
hiicum etmesi genellikle fazla kapasite, onciilerin yiiksek kar ve {icret-
lerinin yokolmasi ve girtlak - girtlaga rekabet sonuclarini yaratti, Ika-
me driinler —tereyagi ve margarin, yapay ipekli kumas ve diger kumas-
lar, gaz ve elektrik, tren ve otoblis— arasinda ve son olarak, hemen he-
men tlim mallarin alicilar: arasinda rekabet varda.

Rekabetlerin bazilari saha olarak yereldi, bazilar1 aym: ilkenin iki
ayri bolgesi arasinda sliriiyordu, fakat biiyiikk rekabetlerin savas alan
uluslararas1 arena idi. Hernekadar silahlar esas olarak fiyat ve kalite
idiyse de kredi kosullari, mallar1 istenen miktarda diizenli olarak tes-
lim etmek ve alicmin rekabet eden mallarin goreli degerlerini belirle-
yecek olanlara sahip olmadigr durumlarda, reklamcmin alicmn dik-
katini cekme becerisi gibi etmenler de sonucu etkileyebilirdi.

En fazla genisledigi durumda bile rekabet hicbir zaman tiim alam
kaplamadi. Isletmeler, bir ucta tekel olmak iizere, iktisatcilarin giinii-
miizde duopol (iki firmanin arzi kontrol ettigi durum) adinm verdiklerin-
den, oligopol’e (az sayida firmamn pazar: tuttuklari durum) ve «eksik
rekabetin» diger asamalarindan 6teki uctaki bircok rakibin oldugu «tams
rekabete kadar uzanan bir yarim daire {izerinde siralandilar. Bazi giri-
simler hemen hemen baslangictan itibaren dogal tekeldiler, ciinkii iiriin-
leri —gaz, elektrik, su, tramvay veya telefon hizmeti— rekabet icin uy
gun degildi. Avrupa’da bu kamu hizmetlerinin ¢ogu kamu girigimler:
olarak basladi veya ilk asamalarda belediye veya devlet tarafindan
ele gecirildi. Baz firmalar pazarin bir pargasimnm tekelini kazandilar, zi-
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ra Urtinlerinin ayirdedilebilen kalite, isim veya markas: vardi, reklam
jyi yapilmist1 veya kendisi ve ireticileri o kadar itibar elde etmislerdi
ki, miisteriler hic bir zaman rakip bir {iriinii digiinmezlerdi. Bazi firma-
lar, eger giimriik vergileri yiiksekse tarife tekeli veya oligopolisinden,
veya, patent hakki sona erinceye kadar patent tekelinden ve en yakin
rakibin bile cok uzakta ve tasima maliyetlerinin yiiksek oldugu durum-
larda cografi tekel olanaklarindan yararlandilar. Bazi tekeller veya oli-
gopoller, rekabet sonucunda olustular; diger bazilar: ise daha biiyiik ve-
rimlilik, daha fazla getiri veya daha az rekabet saglamak i¢cin bagim-
s1z firmalar1 birlestirmek veya yutmak icin yiriitiilen bagarilt bir kam-
panyanin sonucuydular.

Bu yiizden endiistriler, rekabet edenlerin sayisina ve rekabetin gid-
detine gire bityiik farkhilik gésterdiler. Tekstil ve komiir madenciligi gibi
1850’den 6nce modern seklini alan eski endistrilerde, biribirleriyle kiya-
siya rekabet eden yiizlerce hatta binlerce kiicitk veya orta biiyiikliikte
ozel firma meydana cikti. Fakat celik veya kimyasal maddeler gibi da-
ha sonraki girisimler, biitiin iilkelerde biiylik ¢apli, anonim olarak &r-
pitlenmis ve sermaye maliyeti yiiksek isletmelerdi. Firma sayis: azdi
ve zaman zaman bu devler arasindaki savasa cagri dayanilamayacak
kadar cekici olsa da, fiyat savaslari ve aci tecriibelerden elde edilen
sagduyu; asirl provokatif olmaktan kacinmanin, rekabeti iiriiniin tstiin
niteliklerinin reklamiyla sinirlamanin, islerligi olan bir anlagmaya var-
manin ve hatta birlik yoluyla kar pesinde kosmamn daha akilhca bir
yol o}abileceéini gosterdi.

Refah donemlerinde rekabet kendisine atfedilen faziletlere sahip go-
riindit. Talep, eski firmalarin veya yeni kurulanlarin artan mal arzindan
dnha fazlaydi; fiyatlar yiikksek ve karlar tatminkardi. Ancak kosullar
kitiiye gidince, bliyiiyen kapasite hic kimsenin bundan sonra kimin if-
lny edecegini bilmedigi asir1 iiretime ve amansiz rekabete yolacinca, re-
knbetgiler belki de yanlis tfanriya tapip tapmadiklarini merak etmeye
basladilar. Belki de rekabetten ziyade igbirligi ticaretin esas: ve hatta
viarhgin korumanin- yasasiydi. Rekabet, ama¢ degil bir aracti. Sonug
kfir idi ve eger rekabet bunu tehlikeye soktuysa daha iyi araclar aran-
muhydi. Veya eger kabahatli rekabet degil idiyse, belki de, herzaman
ontaky olarak kullamlan su «serbests sifati suclanmaliydi. Insanlar re-
kubet etmede serbest olmaliydilar; fakat, kendi istedikleri sekilde mi
rekabet etmeliydiler yoksa «diizenlenmig, nizami ve kontrollu bir reka-
hete mi olmaliyd1? Devlet, «serbest girisimins, cocuklar: cok kiiciik yas-
Inrda veya ¢ok uzun saatler boyu calistirmak, kotii mal satmak veya

[
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eksik agirhik ve dlcii kullanmak anlamina gelmedigi sonucuna varmisti.
Cahsanlar da buna dikkati cekmislerdi. Sendikalar, {icretliler arasinda
toplum c¢ikarlar1 duygusunun gelismesine ve ig igin serbest rekabetin
iicretleri kabul edilmis bir standartin altina diisiirmekte serbest olma-
mast gerektigi ilkesini yerlestirmeye gayret ediyorlar ve bu savunma-
c1 tutumdan daha yiiksek bir iicret standarti igin savasima gegiyorlar-
di. Sermaye, iscinin kitabindan bu ii¢ yaprag ¢ikardi ve yeni sayfalar
ekledi. Rekabeti diizenleyerek, sinirlayarak veya tiimiiyle ortadan kal-
dirarak rakipler arasinda bir ortak ¢ikar bilinci gelistirmeye, kar1 gii-
vence altina almaya ve daha sonra da artirmaya calisti.

Karteller. Aym: mal ve hizmetlerin rakip saticilari bu adimlar1 at-
tiklarinda ortaya ¢ikan sonug¢ yatay birlik olarak adlandirildi; ancak
bunlari yapanlar Kartell, kartel, comptoir, sendika, birlik, ittifak, ha-
vuz, konferans veya enstitii gibi isimler kullandilar. Isim ne olursa ol-
sun, ¢ olasi hareket cizgisi vardi. (1) Rakipler minimum bir fiyat lize-
rinde anlasabilirlerdi; maksimum toplam iiretime karar verilebilir ve
her iiyeye sabit bir kota ayrilabilirdi; veya pazari biliip her {iyeye bir
parcast lizerinde tekel hakki verilir ve biribirlerinin bolgelerini isgal et-
memeyi taahhiit edebilirlerdi. (2) Uyelerin ellerinden kendi iiriinlerini
pazarlama hakkr alinarak, anlagsmayi zorunlu kilacak merkezi bir satis
acentast kurulabilirdi. (3) Rakipler, bir firmada kismi veya tam birles-
me lehine diizenlenmis rekabeti terkedebilirlerdi.

Eger anlagma birinci ydntemle simrlandirildiysa, ‘kartel’ bashig uy-
gundu; zira kartel 6zellikle savas halinde olan bagimsiz devletler ara-
sindaki anlagsmazliklarin siddetini azaltici belirli kurallar getiren bir
anlagmaydi.

Fiyat veya iiretim veya pazarlar {izerindeki anlasmalarin hikayesi
uzundur. Merchant Adventurers gibi sirketler, her iiyenin pazara siire-
bilecegi triin miktarlarim siirlayarak oligopollerini karli hale getirme-
yve c¢alistilar. 1592’den 1844’e kadar Newcastle komiir tiiccarlarmmin Lon-
dra’ya deniz yoluyla génderdikleri kémiiriin iiretimini kisitlayan ve fi-
yatim diizenleyen kendi Vend’'i vardi. Damigsma Meclisi’nin (Privy Co-
uncil), kémiir madeni sahiplerinin ve digerlerinin komiir fiyatlarim yiik-
seltmelerine engel olmak icin, mevcut birliklerinin dagitilmas: ve gele-
cekte kurulmalarina engel olunmast yolundaki uyarisina ve bir yasaya
ragmen, kanallar ve demiryollarimn, diger kémiir alanlarinin da Londra’-
ya komiirlerini ucuz olarak tasinmasini saglayarak eski tekeli kirmala-
rina kadar Vend devam etti. 1717 gibi erken bir tarihte bile Bristol’dan

220



Gal demiri alan tiiccarlar, demirin fiyatim saptamak i¢in daima arala-
rinda bir 6n toplanti yapiyorlardi. Yiizyihn ikinci yarisinda demirci us-
talar1, cémlekeiler, bicakeilar, camcilar ve digerleri fiyatlari saptamak,
verecekleri maksimum {icret diizeyinde anlagsmak ve iscilere ve hiki-
mete kars: cikarlarini korumaya yonelik birlikler kurmak amaciyla top-
landilar. Bu kisitlayic1 eylemler ondckuzuncu yiizyahin ilk iigte ikilik d6-
neminde daha az duyuldu; fakat imalateilar ve tiiccarlar artik sorunla-
rim tartismak iizere sik sik toplandiklar: i¢in fiyat tartigmalarimn gizli
kaldigin varsaymak daha dogru goériinmekte. 1870’den sonra rekabetin
diizenlenmesi biitiin iilkelerde yaygin hale gelmisti. Birlegsik Devletler’-
de «trésts insan yiyen bir canavar, «trdstii mahvetmek» ise bir hacli
seferi haline geldi.

Alman hareketi 1871 - 1873 genisleme dénemini izleyen depresyon yil-
larinda baslad:. Fransa karsisinda kazanilan zafer ve imparatorlugun
kurulmas iilkeyi sarhos etti. Ve ¢ok sayida yiiksek sermayeli sirket ku-
ruldu, fakat 1973’te balon sdniince, bu sirketler zor durumlara diistiiler.
Kartellerin olusumu bir¢ok faktér tarafindan kolaylastirildi. Ilk olarak,
1879 glimriik tarifesi bati1 agir sanayilerini ve dogu cavdar Ureticileri-
ni yabanct rekabetten korudu. Ikinci olarak, Almanya’da serbest giri-
sim, rekabet ve laissez faire kavramlar: hic bir zaman Britanya, Fran-
sa veya ABD’deki kadar icten kabul edilmemistir. Orf ve adete daya-
nan Ingiliz hukuku, Amerika’nin ticareti kisitlayan eylemleri mahkum
vden devlet ve federal kanunlariyla tamamlandi. Bu llkelerde ve diger
hir¢ok iilkede mahkemeler, anlagsmaya uyacagina teminat verdikten son-
ra bunu ihlal etmek isteyen kimselere kisitlayici ticaret anlagmasim
uygulayamazlardi; isyanciyi 6viip, davaciy: gizli anlasma nedeniyle ce-
znlandirmalar: daha muhtemeldi. Fakat, iiyelerin gelirlerindeki azalma-
y1 durdurmak icin 1873’te olusturulan bir Bavyera Kartel'i bir iiyesi hak-
kinda kotasim astigr icin dava actifinda, mahkeme, depresyondan za-
rar goren firmalarin yeniden feraha kavusmak amaciyla ortak hareket
ctmelerinin zorunlu oldugu gerekcesiyle Kartel lehinde karar verdi. 1890°
da Federal Yiiksek Mahkeme, Kartel sozlesmesinin digerleri kadar ge-
¢erli olduguna hitkmetti. Son olarak, bazi Alman endiistrilerinde reka-
het edenlerin sayist azdi; anlagsmaya g¢ok sayida firma olan yerlere go-
re¢ daha kolay varildi; bu arada, yatirim bankalar: da gerektiginde miig-
teriler lizerinde etkin bir bask: kurabiliyordu.

I3u nedenle, Karteller uygun bir yasal ve finansal ortamda gelisme
olanag buldular. 1906’da 400 kartel faaliyetteydi; 1932’de 50.000’den faz-
ln {iriiniin satist 3.200 kartel tarafindan kontrol ediliyordu. Bes veya on

221



yil gibi sabit bir siire icin kurulmuslardi, fakat faaliyetleri tatminkar
olanlar yenilendiler. Cogu yalmzca fiyatlari, iiretimi ve pazarlari veya
bu ticiinden bir veya ikisini diizenlediler; fakat daha onemli bazilar iiye-
lerinin mallarim pazarladilar., Bunlardan {ic tanesi anlatilmaya deger-
dir, clink{i bu karteller Alman ekonomisinde biliyiik dnem ta§1yan iriin-
leri —komiir, celik ve potas— ele almiglardir.

Diisiik fiyatlar ve fazla kapasite karsisinda Vestfalya komiir treti-
cileri ihracat ve fiyatlari kontrol etmek icin 1877 ve 1878’de kartel’ler
kurdular. Bu centilmen anlagsmalari ylrimedi, clinkii bazi {iyeler cen-
tilmen degildiler ve c¢iinkii Kartel disinda kisiler yeni madenler a¢cmis-
lardi. Bundan dolay: fiyatlar kontrol edilemedi. Ren - Vestfalya Koémiir
Sendikasi, 1893’de, gercekte bdlgenin tiim iiretimini saglayan 170 made-
nin kémirini satmak {izere kuruldu. Her maden (ocak) icin maksimum
bir Uretim diizeyi saptandi, Essen’deki merkez biiro biitiin kémiirii sa-
bit fiyatla satin aldi ve sonra bulabilecegi en iyi fiyatla satti. Rakip ko-
miiriin (&zellikle Britanya ve Belcika kdmiiril) ucuz olarak getirilebile-
cegi yerlerde digiik rekabetci fiyatlar uygularken; cografi tekel oldugu
yerlerde yiiksek fiyat uyguladi. Masraflar ciktiktan sonra geriye kalan
geliri, liyelerin kotalar1 oraninda —iiyelerin bu kota kadar uretip iiret-
medigine bakmaksizin— paylastirdi.

Sendika periyodik olarak yenilendi ve 1. Diinya Savag! sirasinda ya-
kit sorununu ele alip yararh bir organ olarak hizmet etti. Baris geldigin-
de yeni cumhuriyetci hiikiimet bilitin madenleri buna benzer onbir sen-
dika kurmaya zorladi ve bunlari (1) kotalar1 saptamak, pazarlar1 da-
gitmak ve maksimum fiyat belirlemek icin Imparatorluk Kémiir Birli-
gi ile (2) endustriyi genel refaha gore planlayan ve kontrol eden ve
iiretici, tiiketici, isci ve devlet temsilcilerinden olusan Imparatorluk Ké-
miir Konseyi’nin altinda bir mevkiye yerlestirdi. Konsey fazla birgey
yapmadi, fakat Birlik endiistriyi restore etmek ve yeniden bicimlendir-
mek konusunda ¢ok yararl oldu. Eski ocaklar veya zayif damarlar ter-
kedildi, makinalasmaya gidildi, yeni {icret 6deme yoOntemleri getirildi
ve «rasycnalizasyon» soézcligli parola ve sloganin bir birlesimi oldu.
Ruhr bélgesinde 77 firma ocaklarim kapatti, geride kalan 175 ocakli 70
sirket faaliyetlerini daha etken ve daha yogun olarak siirdiirdiiler. Bu
planlar 1893’tin amaclarini ve yontemlerini ¢ok asan bir cikar toplulu-
gunu agiga vurdu. Fakat licret tasarruflarina ve verimlilik artislarina
karsilik, yeni techizat lizerinde agir faiz yiikii vardi. Uretim maliyeti ve
fiyat 6nemli gekilde dusiiriilemedi ve komir talebi geniglemediginden,
fazla kapasite endiistrinin lizerinde hala yiik olmaya devam etti.
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Ikinci meshur Alman Kartel’i gelik endiistrisinde ortaya ¢ikti. 1904’
te, halihazirda celik, ray, ray baglantilar1 ve direk satiglarini kontrol
eden birka¢ Kartel, merkezi Diisseldorf’ta olan Celik Birligi’'ni (Stahl-
werksverband) olusturdular. Birlik ham ¢elik, ray, direk ve diger basit
celik tirtinlerinin satis isini yiiriittli; boru, tel, tekerlek ve jant gibi da-
ha ileri diizeyde imalat gerektiren veya standartlasmamig mallarin tre-
timini ise yalmzca diizenlemekle yetindi. 1914'te otuz ¢elik isletmesini
kapsadi, mallarim ic pazarda goreli olarak yiiksek fiyatta satti ve ka-
lan mallar1 bulabildigi herhangi bir fiyattan cisariya génderdi. Thrag fi-
yati genellikle i¢c fiyattan ¢ok diigiiktii; bu nedenle Birlik, Almanya’daki
fiyatlar1 yiiksek tutmak i¢in mallar: denize dékmekle suclandi. Her iil-
kenin {ireticisinin farkinda oldugu gibi, Birlik de iiretimin fazla olmasi
halinde birim maliyetin az iiretimdekine gore diistiigiinii biliyordu. Eger
bu muazzam iretimin bir kistm korunan i¢c pazarda, geriye kalani da
maliyet veya az bir zarar karsiiginda disarida satilsaydi, toplam kar,
liretimin ic¢ taleple simrlandigi durumdakine gore daha fazla olurdu.

Celik Birligi savas geldiginde endiistrinin seferberligi icin de ya-
rarll bir aracti. Endiistrinin kapasitesi biyiik dletide arttirildi ve kari
yiikseldi. 1923’e kadarki enflasyon yillarinda, bu karlar, endiistrinin
trlinlerini kullanan firmalarin satin alinmasinda veya yatay birlesme-
ler i¢in kullanildi. Kisa bir sire sonra, Fransa'ya kaybedilmis pazarla-
r1 geri almak icin donanmig alt1 dev firma, illke c¢elik iiretiminin yiizde
90'1n1 yapiyordu; fakat i¢ tiiketim ve ihracat bunlarin {iretebildikleri me-
tallerin yarisindan fazlasim ememiyordu. Bu nedenle Alman c¢elik pat-
ronlar1 yabanci rakipleriyle anlasma yollar1 aradilar ve 1926’da Conti-
nental Steel Cartel (Kit’a Avrupasi Celik Karteli) gerceklesti. Bu kar-
tel Britanya, Isve¢ ve S.S.C.B. disindaki celik iireticilerini kapsadi. Bes
yil icin toplam {iretimi smirlamak ve her iilkeye kota dagitmak duru-
mundaydi; fakat fiyatlar lizerinde bir anlasmaya varilamadi. )

Uclincli Kartel 6nemliydi, ¢iinkii Almanya’nin diinya tekeli duru-
munda oldugu potasta, diizensiz isletmecilik yerine diizen ve kir1 getir-
meye cahisiyordu. Potas madenciligi 1861’de Prusya hiikiimeti tarafin-
dan baslatilmg, fakat 1865’te 6zel kesimin eline gecmisti. Muazzam kar-
lar kisa siirede o kadar ¢ok sermaye cezbetti ki, fazla kapasite meyda-
na geldi ve fiyatlar: diigiirmek icin gelistirilmis yontemlerle birlikte re-
kabet, karlar: zarara doniistiirdii. 1879°da bir Kartel olusturuldu ve 1881’
de satis sendikas1 kuruldu. Hiikiimet Alman ciftcilerinin yarar icin fi-
yatlarin diiglik tutulmasinda israr etti, fakat sendikay: ihracatta yiik-
sck fiyat uygulamakta serbest birakti, Bu politika bir siire i¢in karly-
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di, ancak kacimlmaz olarak sendika disindaki firmalar: iiretimlerini ve
ihracatlarim arttirmaya —ozellikle Amerika’ya— tesvik etti. Sendika-
nmn kar1 ve ihracatinin ¢ogu yok oldu. 1910’da Imparatorluk hiikiimeti
«diizeni» yeniden kurmak i¢in miicadele etti. Sendika disindakileri sa-
dece sendika araciligiyla satis yapmaya zorlayarak ilk zorunlu Kartel'i
meydana getirdi. Maksimum i¢ fiyatlari ve minimum ihra¢ fiyatlarim
saptad:, toplam iretimi simirladi ve her firmaya kota tahsis etti. Birin-
ci Diinya Savasindan sonra Alsace - Lorraine’in kayb1 Almanya'nin po-
tas tekelini kirdi ve «smirsiz rekabet canavari» biiylik onem kazandi.
Bununla savasmak i¢in yeni maden ocaklarmin derinlere gitmeleri ya-
saklandi, etken olmayan madenler kapatildi ve 1926’da Alsace’li iiretici-
ler diinya pazarinin, yiizde 70’i Almanya’ya ve yiizde 30’u Fransa’ya ol-
mak ilizere, paylasilmas: konusunda ikna edildiler. Ancak, bu arada
ABD potas iiretmeye baslarken, Ispanya ve Polonya iki biiyiiglin bagi-
na dert clabilecek kiigiik ¢apta ihracat geligtiriyorlardi.

Biiyiik Britanya’'da, rekabete yonelik 8vgii en yiiksek noktaya ulas-
t1 ve 1850°de serbest ticaretin iilkenin ticaret politikas1 olarak kabuliine
yolagan uzun bir ajitasyonla bu durum muhafaza edildi. Ancak «ser-
best ve agik rekabet hi¢c bir zaman kusursuz olarak saglanamad: veya
hatta evrensel olarak veya samimi olarak istenmedi» (Clapham) ve yiiz-
yilin son ¢eyreginde, birlik i¢in kisa adimlar ve birlesme icin uzun adim-
lar o kadar fazla endiistrice atild: ki, 1914’e gelindiginde, «tiirii ne olur-
sa olsun, birliksiz ticaret nadirdi» (Clapham). Bu organlardan c¢ogu
esas olarak veya sadece iscilerle olan iligkilerde, veya yasal, teknik ve
politik konularin ele alinmasinda birlegik bir cephe kurmakla ilgiliydi-
ler; fakat bazilar1 tuz ve celikten, ingaat malzemeleri ve piring karyo-
laya kadar degisen mal lreticilerine fiyat veya iiretim anlasmalariyla
yarar saglamaya calistilar; ve bunlardan birkacmin merkezi satis bii-
rolar1 vardi. Biitiin demiryollar1 yiik veya yolcu i¢in aym tarifeyi uy-
guladiklar: i¢in, burada rekabet kendisini_sunulan hizmetin kalitesinde
ifade etmeliydi. Gemicilik firmalar1 anlagmalar yaptilar, «konferans-
lar» veya «ringler» diizenlediler ve kisa siire sonra Alman, Fransiz, Ja-
pon, Hollanda ve diger iilkelerin denizyollariyla ilk etkin uluslararasi
kartelleri kurdular. Diinyadaki okyanus gemilerinin sefer yollarmin ¢o-
gunun navlun licretlerini saptadilar ve gemicilere, serbest ¢alisan ge-
micileri himaye etmemeleri koguluyla, ylizde 10 iade o6nererek, kartel
disindakilere trafik kaptirilmasim engellemeye calistilar. Iade, malla-
rin taginmasinin iizerinden alt1 ay ge¢meden 6denmiyor ve eger gemici-
nin bu arada anlagmaya sadik kalmadif1 anlasilirsa iptal ediliyordu.
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Bu arada, birlesmeler nedeniyle sayica azalan ancak hacim olarak
biiyliyen Britanya bankalar1 yeknesak iicret cetvelleri benimsediler; fa-
kat birbirleriyle diger her yolla siddetli rekabete devam ettiler ve 1911’
de banka temsilcileri ile Bank of England temsilcilerinin ortak cikarlar
icin her ii¢ ayda bir toplanmalarina karar verildigi zaman, normal yol-
dan ayrildiklar: i¢cin kendileri de biraz iirktiiler.

Ortak hareket icin, Britanya kosullar1 Almanya’ya gore daha az uy-
gundu. Kisitlayic1 sézlesmeler icin yasal bir yaptrim yoktu ve popiiler
goriis o kadar diismancayd: ki, olusturulan karteller varhklarim gizli
tutmaya calisiyorlardi. Tarife korunmasi olmadigindan, dis rekabet, fi-
yatlar1 yilikseltme girisimmlerine kars1 her zaman el altinda bir aracti.
Dahasi, iki eski esas endiistrideki 3.000 pamuk isletmesi veya 1.700 ko-
miir maden sirketi arasinda bir anlagsma saglanmas1 imkansizdi. Bun-
dan dolayr Britanya’da kartel gelismesi yavas ve simrhydi. 1914’te «iil-
kede calisan insanlarin dortte iicii, fiyat ve iiretimi birliklerce kayda
deger bir sekilde etkilenmeyen mal ve hizmetleri liretiyorlardi; kalan
dortte birinin islerinde birligin etkisi yarim yamalaktis (Clapham). Sir-
ket birlikleri, sirketleri daha biiyiik birimler altinda birlegtirerek tasar-
ruf ve fayda saglama cabalarindan ¢ok daha onemsizdi; ve savas ge-
nel refah ve yiikselen fiyatlarin bilesimi kartelleri gereksiz kildi.

I. Diinya Savas1 sonrasi kosullar ¢ok degisikti. Eski endiistrilerin
hasta listelerinde oldugu 1920’lerde ve 1930’lardaki depresyonda ser-
best rekabet kiilfetli goriinda; laissez faire <her seyi serbestce Glmele-
ri icin rahat birakin» anlamina gelebilirdi. Savas sirasinda hiikiimet
ticaret birlikleriyle beraber calisti ve onlari kuvvetlendirdi. Simdi has-
tiv endiistrilerin durumiariyla ilgilenmekteydi; kismen isciler arasinda
vitksek issizlik nedeniyle, kismen de dis ticaretin toparlanma gerektir-
mesi nedeniyle, XXII. bolimde gordigiimiiz gibi, demiryollar1 dért bi-
yitkk birim altinda toplandi. Hiikiimetler, Uretimi smmirlamasi, kota-
lar dagitmasi ve minimum fiyat belirlemesi i¢in bolgesel karteler olug-
turulmasin 6nce tesvik etmek, 1930’da ise emretmek suretiyle, komiir
endiistrisinin sorunlariyla bogustu. Verimliligi artirmak ve etken c¢alis-
mayan madenleri devreden c¢ikarmak yoniinde ilk adim oiarak, firma-
lury zorla birlegtirmek i¢in planlar yapildi. Kartellesme basarili bir bi-
¢imde yiriitiildii; fakat maden sahipleri reorganizasyon projesine o ka-
e giiclii direndiler ki, proje rafa kaldirildi. Savas yillar: sirasinda bazi
konillii birlesmeler ve gelismeler oldu, fakat endiistrinin onarim isinin
¢offu, 1946’da madenlerin devletlestirilmesini bekliyordu. Bu arada, de-
mir - ¢elik endiistrisine 1932'de giimriik tarifesi ile koruma getirilirken,
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bir yandan da reorganizasyona gitmesi istendi. Boylece endiistri olduk-
ca fazla birlesme sagladi ve ithalat ve ihracat isleri i¢in merkezi bir
biiro kurdu. Asya pazarmi Japonya ve Hindistan’a kaptirinca fazla ka-
pasite sikintisina diisen pamuk endiistrisinde, Kartellesme veya birles-
me cabalarinin cogu tatminkir sonuglar vermedi; fakat 1916’da parle-
mento endiistriye, fazlahk imaldthaneleri ve makinalar1 bertaraf etme-
si ve bunlarin sahiplerine halad iiretimde kalanlardan para toplayarak
telafi edici 6deme yapmasi i¢in yetki verdi. Gemi yapimcilari, fazla ter-
saneleri devreden ¢ikarmak icin buna benzer bir planla ¢ozlim bulmus-
lardi. Boylece, endiistri birlikleri, hiikiimetin zorlamas1 veya ikna etme-
siyle, bireysel serbest girigsime ¢ok kiigiik bir alan birakan planlarla, dii-
zen veya en azindan itaatli bir yenilgi saglamaya ¢abaladilar.

Uluslararas: Karteller. Celik, potas ve gemicilikte uluslararasi kar-
tellerin varhigim belirtmistik. Bu karteller ulusal kartellerin ortaya ¢ik-
malarindan kisa siire sonra dogmuslardi. 1833’te, Avrupa ray yapimci-
lari, ray talebi endiistrinin kapasitesinin ¢ok altina diistligli zaman, pa-
zar1 istikrara kavusturmak icin bir kartel olusturdular. Bu kartel 1904’
te giclendi ve kisa siire sonra Amerikan ireticilerine de kucak act1.
Silah endiistrisinde az sayidaki dev ilireticiler sinirli miktarda miiste-
rive satis yapiyorlardi, bu nedenle pazari kolaylikla paylastilar. 1896’
ya gelindiginde, fiyat kirma histerilerini takiben, esas olarak Almanla-
rin Onciiliigiiyle en az kirk kartel kurulmustu. 1914’e gelindiginde yiiz-

.den fazla kartel ulusal simirlar1 agsmisti. Bunlar aliiminyum, ampul, si-

se, cam tabak, emaye, tiitiin gibi mallarin ve birka¢ biiyiik firma tara-
findan iiretilen veya birka¢ ulusal kartelin elinde olan daha birgok iirii-
niin satisim kontrol ediyorlardi.

Savas bu anlasmalarin cogunu bozdu, fakat barig geldiginde anlag-
malar hemen yenilendiler ve bunlara c¢elik, komiir, potas, sentetik kau-
¢uk, suni ipek, nitrat, boya, demir disindaki (non - ferrous) madenler,
linolyum (musamba), kagit, kagit yapiminda kullanilan aga¢ ve diger
mamul mallar ve mineralleri ekleyen yeni anlagsmalar eklendi. Biitiin
bu mallar, birkac biiylik Amerikan, Britanya, Alman, Fransiz, Kana-
da veya Japon ulusal tekeli veya oligopolii tarafindan iiretiliyordu.
Eger bu devler biribirleriyle savassaydi, savas, kim kazanirsa kazan-
sin, hepsi icin kanlh ve yiiksek maliyetli olurdu. Almanlar endiseli ve
saldirgandilar. Kiicilen celik ve potas endiistrileri, bliyliyen Fransiz
endiistrileriyle ya savasmak ya da barig anlagsmasi imzalamak zorun-
daydilar. Gii¢li kimya endistrileri ve boya tekeli, simdi biiylik 6lclide
genislemis olan Amerikan ve Britanya firmalariyla karsi karsiya idi.
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ki taraf da savas istemediginden, dostane anlagmalara varildi. Bazila-
r1 1929 biiyiik depresyonundan sonra yok oldu, ancak bazilar1 yasadi ve
yenileri olusturuldu. 193%9°’da, Amerikan firmalarinin yaklagik ticte iki-
sinin icinde yer aldiklar1 180 dolayinda uluslararas: kartelin varhigi bi-

liniyordu.

Biiyiik endiistri giicleri arasindaki bu anlagmalarla pazarlar bolge-
lere gére paylasildi; oyle ki, Britanya kimyasal maddeleri ABD’ne gel-
medi ve Amerikan iriinleri Britanya Imparatorluguna girmedi; aym za-
manda kotalara gére paylastilar, 6yle ki, celik ihracati pazarinda Al-
manya’ya yilizde 40, Fransa'ya yiizde 32 pay verildi; veya kartel lye-
lerinin belirli mallarin iiretiminde rekabetten kurtarilmasiyla triinlere
gore paylasim oldu. Bazan satig orgiitleri kuruldu ve karsilikli hisse de-
gisimiyle miilkiyetin kilitlenmesi, 6zel bir amag igin yan sirketler ku-
rarak biraraya gelinmesi, yontemler hakkinda bilgi aligverisi veya pa-
tentlerin kullammminin paylasilmas: yoluyla ¢ikar birligi kuvvetlendirildi.

Hiikiimet Kartelleri ve Kontroller. Boylece bliyiik firmalar, bazan
hikiimetin de onayiyla, savas yillarinda karsilikhh kisitlayici politikalar
gelistirirlerken, kii¢lik iireticiler ¢nemli devlet yardimi ve hatta tegvigi
olmadan varhklarini strdiirebilecek durumda degildiler. O kadar c¢ok
sayida ve dagmiktilar ki, bir dayamsma ruhu yaratmak ve bunu pra-
tik planlara doniistiirmek ¢ok zordu. Béylece onlarin adina bazi ihtirash
politik karteller ortaya cikti. 1922’de fiyatlarin savas sonras: diizeyin
cok altina digmesi durumuyla karsi karsiya kalan Seylan ve Malaya
kaucuk {ireticileri, Britanya hiikiimetini, ihracati diizenlemek suretiyle
arz ve talebi makul bir fiyatta dengelemek amacina yonelik Stevenson
Plani'm1 uygulamaya koymaya zorladilar. Bu Plan’da iireticinin ihrag
edebilecegi kaucuk miktari, fiyat: diistiikce azaliyor, fiyat1 arttikca yiik-
seliyordu. 1922’te 13 cent/pound’a esit olan kauguk fiyati, bu diigiik dii-
zeyin birazcik istline ¢iktiktan sonra, 1920 - 1922 depresyonundan kur-
tulmakta olan Amerika’nin ¢ok sayida araba satin almasi ve bunlar: ba-
lon lastiklerle donatmasi nedeniyle beklenmedik sgekilde sicradi. 1925°te
kaucuk (lastik) 1,25 dolardan satihiyordu. Bu asiri fiyat lastik tretici-
lerinin daha fazla eski kauguk talep etmelerine yolacti. Ureticilerin ya-
sal olarak ihra¢ edemedikleri fazla kaucugu kacak olarak disariya ¢i-
karmalarint ¢ekici kild1 ve Hollandali Ureticileri ve (Britanya’nin pla-
nina katilmay: reddeden) yerlileri Gretimlerini ¢ok daha fazla artirma-
ya tesvik etti. Bundan dolayr 1926'dan sonra fiyatlar 1927 de 40 sente
ve 1929'da 20 sente diistii. Plan 1928’de terkedildi, katilanlara gecici
avantajlar sagladi, fakat katilmayanlar da aym sekilde yarar gordiiler
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ve endiistrinin kapasitesinin ¢ok fazla genislemesine yol acti. 1932’e ge-
lindiginde fazla kapasite ve depresyon fiyat1 4 sente diisiirdii ve bu ne-
denle Hollandal1 yeni bir planin yapilmasini 6nerdi. 1934’te Asya’daki
tiim kaucuk fiiretimi bolgeleri uzlagsmaya vardilar, yeni ekimleri sinirla-
mak ve her bolge icin kota saptamak amaciyla bir Uluslararas: Kau-
cuk Kisitlama Komitesi kuruldu ve sekiz kaucuk bélgesinin hikiimetle-
ri komiteyle isbirligi yapmak icin anlastilar. Béylece ikinci girisim bi-
rincisinden daha basarili oldu ve bdlgenin Japonya’min eline gectigi
1942’nin bagina kadar uygulamada kaldi. Fiyat 20 sent dolayina yiiksel-
di ve ozellikle Komite talepteki artislart 6nceden tahmin edemedigi i¢in
dalgalanmalar gosterdi, fakat hicbir zaman ekim alanlarinin yayginlas-
masini tesvik edici diizeye cikmada.

Kaucugun basina gelenler savas yillarinda gsekerin de basina geldi
ve uluslararasi denetime gereksinim duyuldu. 1931’de Java ve Kiiba ge-
ker kamis: iireticileri ile bes Avrupa iilkesinin seker pancar: iireticile-
ri arasinda anlagmaya varildi. Chadbourne Plam olarak bilinen bu an-
lagsma iiretimi sinirlamak, ekim alanim azaltmak, ihracat1 paylastirmak
ve fazla stoklar1 eritmek icin yapilmisti. Seker iireten iilkeler plam iyi
karsiladilar ve bunu etkin kilmak i¢in gerekli yasal diizenlemeleri yap-
may1 onerdiler. Fakat katilan {ilkeler {iretimlerini azaltirken, diger iil-
keler artirdiklari icin sonu¢ basarili olmadi. 1937’de yeni bir uluslarara-
st anlagsmaya varildi; bu kez hiikiimetler sorumlulugun biiyiik bir kis-
mim yiiklendiler ve geker iiretici tilkelerin ¢ogu anlagsmaya katildilar.
Otuzlu yillarda, ¢ay, bugday, et ve kahve gibi diger iirtinler de, cogu hii-
kiimet yaptirimi veya yardimiyla olmak iizere, «itaatli pazarlamay pro-
jelerine konu oldular; ve bu arada Kuzey Amerika dahil tiim diger ki-
talarda oldugu gibi tiim Avrupa iilkelerinde de bazi gida maddelerinin
liretim ve pazarlamasi devlet denetimine ve devletin destek oldugu de-
netimler altina girdi.

Kartellerin ve Denetimlerin Elegtirisi. Karteller ve denetim fiyatlar:
tatminkédr bir diizeye yiikseltmeyi ve, minimum bir rakam saptayarak
veya piyasadaki mal arzmi smirlayarak, bu diizeyde tutmay: amach-
yordu. Genellikle bes - on yil veya daha kisa siireli anlasmalara daya-
myorlar ve anlasmalar yenilenmedigi takdirde sona eriyorlardi; tecriibe-
lerin 1s18inda degistirilebilirlerdi. Fiili iiretim yontemlerine miidahale
etmediklerinden, her firma istedigi etkenlikte caligabilirdi. Uretici sa-
yisinin az, tirinlerin standardizasyona ve biiyiitk capta tiretime uygun,
hammadde arzinin kit veya boélgesel oldugu ve patentler, tarifeler, bii-
yiik sermaye gereksinmeleri ve ulastirma maliyetlerinin dis rekabeti
engelledigi durumlarda karteller daha ¢ok etkiliydiler.
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Bu kosullarin gecerli olduklar1 durumlarda fiyatlar oldukg¢a istikrar-
I oldular, ve hernekadar refah donemlerinde fazla artmadiysalar da,
depresyonlarda ¢ok yavas diistiiler. 1929 sonrasindaki durgun yillarda
bazi Alman Kartelleri, diinya fiyatlar1 hizla diiserken, fiyatlar1 yiiksek
tuttuklar: icin hiikiimet tarafindan cezalandirildilar. Karteller fiyatla-
1 saptayarak en az verimli ¢alisan {iyelerinin karlarim garanti etmeye
calisiyordu. Bu politika daha verimli birimlere daha yiiksek fayda sag-
ladi ve kartel, zaman zaman oldugu gibi kasith olarak kapatmadikea,
yetersiz olanlarin piyasadan silinmesini engelledi. Bu fiyat politikalari,
kartel iiyelerini ve kartel digindakileri iglerini genisletmeye tegvik ede-
rek asir1 kapasiteye yolacabilirdi. Fiyat diizeyini korumak icin, iiyele-
rin veya satig biirolarmin, iiriiniin bir kismim pazar disinda tutmalar:
ve stokta bekletmeleri gerekebilirdi; fakat bu stoklar 1929 oncesinde o
kadar biiyiidiiler ki, daha fazla finanse edilemez hale geldiler; bunlarin
zorla dagitilmalar1 o yiki bunalimin daha ciddi olmasma yolagti. Ulus-
lararasi alanda en fazla kisitlayici olan karteller bile nadiren tiim iire-
tim alanlarim kapsadi; ve cogu zaman digta kalanlar digiik maliyetii
iiretim alanlariydi. Boylece fiyatlar, kotalar ve pazar paylagimi iyi do-
nemlerde istenmeyen miidahaleye ve kotii donemlerde zararh riizgarla-
ra karsi konulmustu.

Hichir kartel veya kontrol ekonomik durumdaki degisikliklere hemen
kargilik verebilecek kadar esnek degildi. Bu degisiklikleri tam olarak
tahmin etmekte daha da yetersizdi. Depresyon giinlerinde, toplumun da-
ha az harcama giicii oldugu veya daha az satinalacagi ya da ikime mal-
lar arayacag olgusu dikkate alinmadan, fiyatlar1 tutma egilimi vardi.
Mal arzi, talepteki degisiklikleri karsilamak i¢in ya cok fazla ya da cok
az azaltiliyordu. Yirmilerin kartel ve denetimlerinin ¢cogu depresyonla ha-
rap olunca, yeni kurulanlar eskilerin hatalarindan kurtulmaya ¢alisti-
lar. Fiyat ve diger politikalar: daha 1limh ve ¢ogu zaman ¢ok ihtiyatliy-
di. Uretim talebe yakin tutulmaya calisildi; biiyiik stoklar biriktirilme-
yecek ve tiliketici daha fazla dikkate alinacakti. Fakat digtakiler yine
eskiden oldugu gibi bas belasiydilar ve olasi piyasa talebi hesaplar1 co-
gunlukla ortaya cikandan c¢ok farkliydi. Amerika, diigiik fiyatlar ve New
Deal politikalarinin baskisiyla pamuk tiretimini 2.000.000 balya azaltinca
diger kitalardakiler retimlerini 7.000.000 balya artirdilar. Chadbourne se-
ker plam Amerika’nin ithal kapasitesini fazla tahmin etti. Diger iilkelerin
liretimlerini arttiracaklar: olasihigini yeteri kadar hesaplayamadi ve
hem ithalat gerilemesine, hem de Hindistan ve Japon Imparatorlugun-
daki iiretim artiglarina aym anda hazirhiksiz olarak yakalandi. Biiyiik
bir tiiketim patlamasi pazar1 arz yetersizliginde yakaladiginda ve sag-
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liksiz bir spekiilasyonu tesvik ettiginde, ikinci kauguk planmmn kisitla-
malari yeni yeni tatminkar olarak calismaya baslamisti. Bu nedenle,
tecrilbe «yapay denetim tekniginin iist diizeyde bir ileriyi gérme yete-
negi gerektirdigini» (Rowe) gosterdi; ve kontrol edilen piyasalar hemen
hemen tamamen serbest olanlar kadar ileriyi géormekten uzaktilar. Fa-
kat, talebi etkileyen yeni bir unsuru ortaya ciktiginda, piyasa tahmin-
cileri kistaslarim yitiriyorlardi. 1936 sonrasindaki yeniden silahlanma ge-
reksinimleri, bir cok mal piyasasi igin gii¢lii bir uyaric1 olmaya basla-
. Savas geregleri yapimi i¢in veya hiikiimet stoklarim arttirmak igin
satmmalmalar biiylidi. Amac¢ tiretimi kisitlamak yerine daha fazla getiri
icin mahmuzlamaya donlistii.

Birlegmeler ve Holding Sirketleri. Rekabetin diizenlenmesinde kar-
tel hareketine, merkezi denetim veya firmalari bir biiyiik anonim sir-
ket altinda birlesme yoluyla biribirlerine stkica kaynastirarak rekabe-
ti kaldiran bir hareket eslik etti, biitiinledi ve baz1 endiistrilerde yerini
aldi. Rekabetin ortadan kaldirilmast bu hareketin tek diirtiisii degildi,
ancak bu diirtii nadiren eksikti. Bir iiretici, hammaddelerinin ve yaki-
tin arz kaynagm ele gecgirerek kendini rakip alicilardan korumaya ca-
hgabilir ve sonra liriiniin kullanicilarini ve saticilarini elde ederek ken-
di pazarm korumaya devam edebilirdi. Bu ¢esit asagiya ve yukariya
dogru yayilma politikasi, dikey birlesme veya entegrasyon olarak ad-
landirildi. Uzun bir tarihi vardir. Wedgewarth bir Cornish kil sirketi-
nin dortte lic hissesini satinaldi ve baska bir sirket kurmak icin diger
onli¢ ¢cOmlekgiyle birlesti. Boylece malzemesini rekabetgi bir piyasadan
almak yerine maliyet fiyatin1 garanti altina almis oldu. Aym zamanda
bir tiiccarla ortakliga giriserek kendi satig orgiitini kurdu. Britanya
deniz endiistrisi 1760’dan sonra kok kdmiiriine dayali olarak biiyiidiigiin-
den demirci ustalari, komiir ocaklari ve kire¢ tasi ocaklar: satinaldilar.
Komiir ve maden cevheri ireticilerinin yiliksek fiyat uygulamasidan
sonra, Albert Krupp Almanya’da komiir ocaklari, Ispanya’da demir ma-
denleri ve maden cevheri tasiyan bir filo ele gecirdi. Silah iiretimini ge-
listirerek ham celigin hir kismu igin kendine giivenli bir pazar sagladi.
Halefi, makina iireten biiyiik bir fabrika satin aldi, demiryolu vagonu
yapt1 ve 1876’da bircok denizaltinin dogum yeri olan Kiel’de bir tersa-
ne satinaldi. Sheffield’li gelik tireticisi bir firma, birlesme veya yutma
yoluyla, Ispanya’da maden filizleri; Ingiltere’de komiir madeni ve ki-
rectasi rezervleri; ayrica kok komiirii firinlary, maden eritme ocaklari,
konvertérler [1] ve hadde fabrikalari; top, top giillesi, kiiciik silahlar

[1] Celik imalatinda Bessemer usuliinde kullamilan kap [¢. n.].
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ve cephane yapan fabrikalar; miihendislik isleri ve tersanelerle‘ kendi
kendine yeter benzer bir girisim kurdu. Bir sabun sermayedar: (Lever) -
Afrika ve Avusturalya’ya kadar girdilerinin denetimini garantiye aldi.
Bir magazalar zinciri (Lipton) sattigi bazi {iriinleri kendisi retmeye
basladi ve sonra ¢ay ekim alanlar: ele gecirdi. Bira tireticileri, Uriinle-
rinin pazarim garanti etmek amaciyla «birahanelere» ortak oldular. Bri-
tanya kooperatif hareketi perakende satis magazalariyla bagladi ve da-
ha sonra toptanci bir érgiit kurmak ve mallar: liretmekle devam etti.
Sonunda c¢iftcilik, cay ve hurma ekim alanlar sahipligi, bankacilik, si-
gortacilik ve birkac gemi isletme islerini de faaliyetlerine katti.

11k endiistri girisimlerini karakterize eden olgu, bir iiretim siirecin-
de veya iiriinde uzmanlasmayd:. Entegrasyon, bu uzmanlagmanin yeri-
ni alan girisimde cesitlilige yolacti. Ayn1 zamanda biiyiik 6lcege ve bii-
yiik kuvvete de yolacti. Bu arada aym isi yapan firmalarin yatay bir-
lesmesi, rekabeti engellemesi acisindan bir kartelin yapabileceginden
daha fazla serbestlik sagladi ve ayni zamanda biiyiik olgekli satinalma,
iretim, satis ve arastirmanin nimetlerinden yararlanma olanagi verdi.
Iintegre olmus rakiplerin ayni zamanda yatay birlesmeye gitmeleri ha-
linde, sonu¢ orgiitiin daha da giiclenmesi olabilirdi.

Birlik dikey veya yatay veya her ikisi birden olsun, en az ii¢ yol-
dan yapildi. (1) Cikar toplulugu bir «sirkets (Konzern) catis1 altinda
olusturuldu. Bagimsiz sirketler kendi yasal varlhklarini devam ettirdi-
ler, fakat hem tiretimi hem de satis1 yonlendiren bir merkezi otoritenin
altinda ortak bir politikaya katildilar. Yonetim kurullar1 icice gecebi-
lir; bir banka veya bir kisi biitiin sirketlerde ortak bir amacin benim-
scenmesi igin bask: uygulamaya yetecek kadar hisse sahibi olabilirdi; ve-
ya karsilikh hisse senedi degistirme yoluna gidilebilirdi. Bunlar iiretim
nlanlarim aralarinda boldiiler, patentleri ve {iretim yontemlerini paylag-
tilar ve birbirlerinin yoluna cikmadilar. (2) Sirketlerden biri digerleri-
nin tiimiinii satin ald1 veya biitiin sirketleri biraraya getiren yeni bir
girket olusturuldu. (3) Halen calismakta olan pek cok sirkette hisse se-
nedi ¢cogunlugunu garanti altina almak gibi acik bir amagcla «holding»ler
kuruldu. Sirketler, sirket sahiplerine holdingin hisseleri veya tahvilleri
ve muhtemelen bir miktar da nakit para verilmek suretiyle holdinge da-
hil edildiler. Hisse sahipleri, hisselerinin nominal degerinin iki veya ii¢
katt para verilmek suretiyle ellerindeki hisseleri degistirmeye ikna edil-
diler; boylece, yeni firma daha biiyiik miktarda menkul deger iizerinden
kiir ve faiz clde etme gorevini iistlenmis oluyordu.
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Avrupa’da bu gelismeler, Amerika’da trostlesme hareketinin ilk asa-
masinin yasandig1 seksenli yillarda ve hatta Britanya bankacihginda ve
demiryollarinda daha da Once ortaya ¢ikmaya bagladilar. Amerikah et
ihracatgilar: ile Britanyal ithalatcilar 1889’da biraraya geldiler; Diinya-
nin belki de ilk holdingi olan Nobel Dynamite Trust Company (1886) Al-
man ve Britanyal: dinamit iireticileri arasindaki rekabete son verdi. Is-
kog¢ dikig ipligi firmas1 J. and P. Coats, 1895 - 1896’da Britanyali dort
rakip firmayla birlesti ve daha sonra kiiciik firmalarin hisse senedi ¢o-
gunlugunu elde ederek Avrupa ve Amerika’ya yayildi; en sonunda diin-
ya iplik endiistrisinde fiili tekel haline geldi. Aym sekilde Lever de sa-
tin alma, birlesme ve yeni sirketler kurma yoluyla doksanlhi yillarda,
bir ¢ok lilkede fabrikalara ve Asya ve Afrika’da bir ¢ok plantasyon ve
ticaret merkezine sahip bir diinya sabun krali olma yolunda ilk adimla-
r1 atti. 1929°da, Lever Biraderler, Hollandali iki firmanmn birlesmesiyle
olusturulmus olan (1927) ve kit’anin sabun ve margarin ticaretinin bi-
yik bolimiinii denetimi altinda tutan Margarin Union (Margarin Birli-
gi) ile birlesti. Simdi yiiziinli veya giysilerini yikamak icin Unilever’in
iirlinlerini kullanmayan ¢ok az Amerikall vardi; fakat sunulan tek hiz-
met temizlik degildi. Britanya gemiciliginde de birlesmeler ve konfe-
ranslar goriildii; bu birlesmelerden birisi, Cunard ile Whitein birlegsme-
si, 1934’te hiikiimetin istegi lizerine gerceklesti. Bu arada, iilke banka-
ciliginin biiylik bir boliimii bes bliyliklerin elindeydi ve Imperial Chemi-
cals Industries 1926 yilinda, kimyasal maddeler, boya ve dinamit iireti-
mi yapan li¢ biiylik firma ile elli kadar kiiciik firmanin hisselerini ele .
gecirmek {izere bir holding olarak kurulmustu.

Almanya’daki birlesmelerin en giicliileri celik, elektrik ve kimya en-
diistrilerindeydi. 1926’da Birlesik Celik Sirketi dort biiyiik firmay1 dev
bir firma caftis1 altinda biitlinlegtirdi. 1925’te onli¢; kimya ve boya sir-
keti, daha cok I. G. Farben adiyla bilinen Interessen Gemeinschaft Far-
benundustrie Aktiengesellschaft (Birlesik Bova ve Kimya Endistrileri
Sirketi) altinda biraraya geldiler. Boya, farmasotik maddeler, asit ve
alkali gibi agir sanayi kimyasal maddeleri, sentetik azot, sivi yakit,
yvapay ipek, patlayic1 madde ve fotograf filmi iireticilerini biraraya ge-
tiren bu adim, 1904’ten beri siiregelen bir yogunlagsma (konsantrasyon)
slirecinin zirvesi oldu. Kimya alanimi tiimiiyle denetimi altina alan I. G.
Farben, diger lilkelerdeki benzer firmalarla kartel anlagsmalar:1 yapma-
ya giristi. Eger anlasma miimkiin olmazsa, olimiine rekabet tehdidini
kullanmak suretiyle Kit’adaki firmalari cabucak ve kolayca elde etti.
Britanya ve Amerika’nin dev birimleriyle de uyumlu bir isbirligi, pa-
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zarlarin paylasilmas: ve bilgi veya patent degisimi konularini iceren
paktlar olugturuldu.

Uluslararast alandaki birlesmelerin en énemlilerinden birisi de pet-
rol iiriinleri arzim denetim altina almak i¢in gergeklestirilendi. Avru-
pa petrol iriinlerinden biiyiik dlglide yoksundu ve bu nedenle bunlari
baska kitalardan temin etmek zorundaydi. «Hollanda Hind Adalari’’nin
petrol kuyularin isletmek icin [kurulmus olan] Royal Dutch Sirketi»,
1907’de, Britanya’min Shell Transport and Trading Company’si ile birles-
ti. Her ikisi de zaten uluslararasi birer holding olduklarindan, yeni Ro-
yal Dutch - Shell Sirketi diinyanin her yaninda ¢ok sayida bagll sirketi.
denetimi altinda tutuyordu. Burma ve Iran’da faaliyet gdsteren iki kii-
¢iik rakiple de dostluk kurarak, Birlesik Devletlerin dev sirketleriyle ba-
risc1 veya diger yollarla karsilagsmak ig¢in giiclii bir konuma geldi.

Baz1 durumlarda birlesme dogal yollardan, 6ncii bir firmanin genis-
lemesiyle veya endiistri icinde birlesmenin goniillii olarak benimsenmesiy-
le oldu. Fakat 1914 éncesinde ve hattd 1920'nin ¢ok sonralarinda bile
inisyatif endistri disindan, ya ikna giicli yliksek bir girisimciden ya da
birlesmek suretiyle endiistrinin sorunlarmin iistesinden gelinebilecegine
ve bbylece karin tekrar artirilabilecegine inanan bir yatirim bankasin-
dan geldi. 1920’ler boyunca Britanyali, Belcikah, Fransiz, Amerikali ve
diger finansorlerin dev birlesme projelerini izlemeye yonelik bir gayre-
tin tek 6diilii miithis bir bas donmesidir. Bu projelerden bazilari siiper
Glgekli tretimin distlinliikleri ile rasyonalizasyon veya birlesmenin geti-
recegi faydalarin pesindelerdi; fakat digerleri megolamanyaklar (bii-
yiikliik hastalar: tarafindan yiiriitiilen dev mali manipiilasyonlardi, Et-
kilenen belli basli endiistriler elektrik tretimi, elektrikli cihazlar ve
cnerji, kagit hamuru, yapay ipek, kimyasal maddeler ve demir dis1 me-
tal endistrileriydi; fakat hic bir endiistri veya kita saldiridan kurtula-
madi. Biiyiik rakipler denetim saglamak icin birbirleriyle kiyasiya mii-
cadeleye girdiler; Amerikan finansérleri, yatirnrm bankerleri, endiistri-
yel firmalari ve fonlary yabanci tilkelerde zafer kazanmak icin hareke-
te gegirildiler; ve Avrupar'lar bunlara ya kucak actilar ya da savas. Is-
vigre’nin Glarus Kanton’u, Lichtenstein Prensligi ve Belcika Diikalig
holding ve siiper holdinglere, tipk1 Birlesik Devletler’de New Jersey ve
Pelaware’in yaptiklart gibi, yénetim karargahlarim kendi iilkelerinde
kurmaya tegvik etmek amaciyla, «liberaly yasalar ve diisiik vergiler
sundular. :

Biiyiik birlesme planlarindan en iinliilerinden birisi, Isvecli miihen-
dis Tvar Kreuger’in iilkesinin kibrit iireten firmalarini birlestirmesi ve
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daha sonra da kirk ii¢ tilkenin kibrit fabrikalarim ve boylece diinya kib-
rit iretiminin yiizde 80’ini denetim altina almay1 amaglayan bir holding
firmalar hiyerarsisi kurmaya girismesiyle bagladi. Parasiz hiiklimetle-
re 350 milyon dolar tutarinda bor¢ vermek suretiyle onii¢ lilkede kibrit
tekelini elde etti. Kibritle oynamaktan, bankacilik, demir cevheri, te-
lefon donanimi, kadgit, demiryolu, bilya yataklarina ve goziine carpan
her seyden para kazanmaya gecti. Londra, Amsterdam ve New York’ta
bol bol hisse senedi cikardi. G6z kamastirict tinii ve sahip oldugu tekel-
lerden yiiksék kér beklentisi, her yerden ceplerine giildiir giildiir para
akmasina yol acti. Kibrit fiyat: ylkseldi, fakat daha iyi {iriin ve daha
diisiik fiyatla rekabete hazir olan Sovyetler Birligi, Kreguer Imparator-
lygunun disinda kaldi. Amaglarin araglart miibah kildigina inanan bu
zeki yonetici, alisilms muhasebe esaslarmma aykirr yontemler kullandi,
sahte hisse senetleriyle para toplad: ve tahvil kalpazanh yapti. Fakat
1929 kasirgalar: kibrit kutularindan insa edilmis gokdeleni lizerinde es-
meye basladi, bir ¢ok kisa vadeli bor¢ 6denemedi ve 1932 yilinda bir
Paris otel odasindaki bayag: bir intihar bu Kuzeyli Napolyon'un kariye-
rine son verdi.

Bin dokuzyiiz yirmilerde diinya sahnesinde bunun gibi pek ¢ok si-
permen boy gosterdi. Bazilar1 sahneden 6liimle ayrildilar, bazilari hap-
se diigtiiler, fakat bazilar1 da yasal bosluklar ve becerikli avukatlar
buldular. Bunlara satig icin mal iiretimi satis icin hisse senedi ve tah-
vil liretiminden daha 6nemsiz gériinliyordu. Halka istedigi seyi verdiler
ve kargiladiklar1 bu talep, en az yapay ipek kumasa veya radyoya olan
talep kadar gercek bir talepti. Ellerinde oyuncak haline getirdikleri en-
diistrilerin liretim etkenligine katkilar1 ya cok dnemsizdi veyahut da ure-
tim lizerine bindirilen agir sermaye masraflar: tarafindan siliniyorlardi.
Amerika gibi Avrupa’nin da, sihirli degneklerini cepleri iizerinde dolas-
tiran bu sihirbazlara miitesekkir olmasi icin dogrusu pek az neden vardi.
Otuzlu yillarda mali siipermenin at oynatabilecegi bir ortam yoktu; fa-
kat yatirimcilar, kreditorler, ireticiler ve ticretliler arasinda evvelce
meydana getirdigi hasar, kendisini izleyen siyasi slipermene sahneyi ha-
zirlamakta biliyiik bir yardimci oldu.

Sonug¢. Bu bdliimde tasvir etmeye ¢alistifimiz gelismelerden acikca
goriilebilecegi gibi, yirminci ylizyildaki rekabet, ondokuzuncu yiizyal or-
talarmm o giiclii ve popliler mit’inin kokusmus, ciliz ve ¢dkmekte olan
bir mirascisidir; bir ¢cok alanda ondan .pek hoglanmayan girisimcilerce
disarida birakilmistir; fakat heniiz tam bir mevta da degildir, beklen-
medik zamanlarda ve beklenmedik yerlerde baglarim kirma kapasite-
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sini tasimaktadir. «Bu giinlerde rekabetin israflarinin, etkinligi uyarma
giicline nazaran cok daha fazla oldugunun bilincindeyiz. Modern zaman-
larda laissez faire anlayisinin genel olarak gozden diismesiy sonucunda
«biitlin endiistrilerde birbiri pesisira smrsiz rekabetin yerini planlh de-
netim aldi» Bu sozlerle iki Ingiliz bilim adami (Jones ve Pool) iilkele-
rinin 1939’daki vaziyetini tasvir ediyorlardi. Planh denetimin israftan
yoksun olup olmadig: veya etkenligi uyarip uyarmadigi daha ileriki yil-
yillarda belli olacaktir. Bu arada biz bundan sonraki béliimlerde, serbest
rekabetin, uluslararasi ticaret ve igglicli piyasasinda nasil dnce mem-
nuniyetle benimsenip daha sonra kovuldugunu gorecegiz.
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XXVI
1914'E KADAR ULUSLARARASI TICARET

Yiiz Yillik Baris (1815 - 1914) boyunca diinya uluslararas: ticaretinin
2 milyar dolarin altinda olan toplam degeri 40 milyar dolara gikti. Diin-
ya niifusunun yalnizea iki katina ¢iktigi bir donemdeki bu 20 kathk ge-
nisleme, ondokuzuncu ytizyiin iktisadi tarihindeki olaganiistii olgu ve
etmenlerden birisidir. Birinci Diinya Savasindan sonra, bu rakam, esas
olarak yiikselen fiyatlar nedeniyle, 1929 yilinda 69 milyar dolara yiik-
seldi; fakat depresyon yillar: ticaret hacminde bir azalmaya ve fiyat-
larda daha biiyiik bir dismeye tanik oldu ve bunlarin sonucunda toplam
ticaretin degeri 1934’te 23 milyar dolara kadar diistii. II. Diinya Savasi-
nin hemen 6ncesinde ise bu en diisilk degerden, dolarin eski degeriyle
28 milyar dolara ¢ikmistil. Bununla birlikte hacim olarak kaybettiginin
yaridan fazlasini geri kazanmis ve 1929’dakinin hemen hemen onda do-
kuzuna ulagmistir.

Geniglemenin ve sonraki diismenin bir kisminin kaynag Avrupa’dir.
Avrupa’min degisik uluslar1 arasinda veya Avrupalilar ile diger kitali-
lar arasindaki mal miibadelesi 1913’teki diinya ticaretinin ligte ikisini,
1930’dakinin ise yiizde 56’sin1 olusturuyordu. Izleyen tablo, bast ceken
filkelerin diinya ticareti icindeki rollerini gosteriyor. Birlesik Krallik,
ithal yiyecek ve ham madde gereksinimi, komiir ve mamul mallar ihra-
cat1 ve oldukga biiylik miktardaki entrepét ticareti nedeniyle, daima en
hilyiik paya sahip olmustur. Diger iilkelerin ticaretleri biiyiidikce, ge-
nigleyen ticaret icinde Britanya'nin pay:1 giderek azaldi; yine de deniz
ngiry ticareti diinya ticaretinin 1913'te altida birini, iki savas arasindaki
dinemde yedide birini olusturuyordu ve 1938’de de «otuz bir diinya iilkesi-
nin en iyi miigterisi» oldugunu séyleyebilmesine olanak veriyordu. Ondo-
kuzuncu yiizyihn baglarinda Fransa —c¢ok ciliz olmakla birlikte— ikinci

(1) Bu rakamlarda her mal bir kere bir iilkenin ihracati, bir kez de diger
- bir iilkenin ithalat1 olarak iki kere sayilmaktadir. Gercek degeri bul-
mak i¢in bu rakam, sigorta ve nakliye maliyetlerini igerdigi icin itha-
latin degeri ihracaun degerinden bir miktar daha biiyiik olmak iizere,
hemen hemen ikiye béliinmelidir. 1934 yilinda dolar yiizde 40 civarinda
devaliie edilmisti; 1938 icin verilen iki rakam arasindaki farkin nedeni
budur,
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durumdaydi; fakat endiistrilesme ve federallesme sonrasinda Almanya
hizla bu konuma yiikseldi; 1913’e gelindiginde diinya ticaretinin sekizde
biri Almanya simirlarindan ge¢iyor veya limanlarina ugruyordu. Ondoku-
zuncu yiizyilin baglarinda tarim iirtinleri ihracati ve mamul mallar ithala-
t1 Birlesik Devletleri Avrupali olmayan en biiyiik yabanci ticaret¢i ha-
line getirmisti, fakat I. Diinya Savagi ihracatini artirincaya ve savag
sonrasi gereksinimler veya firsatlar bu biiytikligli korumasina olanak
verene kadar goreli konumu ¢ok az degisti ve toplam ticaretin onda biri
civarinda seyretti .Depresyonun baslamasiyla birlikte Amerika’nin diin-
ya ticaretindeki pay: eski 6nemsiz diizeyine tekrar geri dondii ve savag
bir kere daha biiyiitiinceye kadar bu diizeyde kaldi.

DUNYA TICARETININ DEGER! VE ULKELERIN PAYLARI

Birlesik Diger
Yillar Deger Kralhk Fransa  Almanya A.B.D. Ulkeler
1840 3 milyar $ % 32 % 10 % 8
1880 7 » 25 11 % 9 10 % 45
1900 20 » 21 8 12 11 48
1913 40 » 17 7 12 11 53
1920 69 » 14 6 10 14 56
1938 47 » 16 5 8 11 60

Dis ticaretin artmasi bir ¢cok Avrupa lilkesinin dis alica ve saticilara
olan bagimliliklarim biiyiik Ol¢tide artirdi. 1800’de Britanya kendini aga-
g1 yukari besleyebilecek diizeydeydi. 1914’e gelindiginde ise yiyeceginin
yaridan fazlasini ithal eder haldeydi ve yiyecek, icecek ve tiitiin ithali-
ne harcanan her dolara karsilik denizasir1 hamnmaddelere bir dolar, ma-
mul mallara da altmis alti1 sent daha harcamyordu. Buna karsihk Bri-
tanya, kémiir iiretiminin yaklagik icte birini, esas olarak Uzak Doguya
olmak iizere 40.000.000 mil uvzunlugunda pamuklu dokuma (veya toplam
tiretiminin yiizde 80’ini), 100.000 mil uzunlugunda yinlii dokuma, biiyiik
miktarlarda demir ve c¢elik, lokomotif, makinalar, kimyasal mallar, ya-
bancilar icin insa edilmis buharl tekneler ve bunlarin yansira kitap,
giysi, toprak esya, ayakkab1 ve likér gibi ¢esitli maddeler ihra¢ ediyor-
du. Bu ihracatin toplam tarim, madencilik ve fabrikalarin toplam cikti-
sinin {i¢te birini olugturuyordu.

Almanya’nin endiistriyel biliylimesi, yiyecek acgisindan ithalata da-
ha az bagiml olmakla birlikte, ekonomisinde benzer bir gelismeye yol

acti. 1913’e gelindiginde Almanya, olasilikla iiretiminin beste birini ih-
rag¢ ediyordu. Fransa goreli olarak kendine yeterliligini stirdiirdii, fakat
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temel tarim veya endiistri mallarinin {iretiminde yogunlasan baz: kii¢iik
iilkeler disaridan 6yle bilyiik oranlarda mal alip satmaya basladilar ki,
bunlarin kisi basina dis ticaretleri biiyiik endiistriyel uluslarinkini bile

geride biraktilar.
KiSi BASINA DIS TICARET MIKTARI, 1929

Danimarka 252 $ Fransa 102 $
Hollanda 243 Almanya 97
Belcika 2217 A.B.D. Ykt
isvigre 213 italya 46
iBrlesik Krallik 196 Polonya 21
isvec 158 S.S.C.B. 6

Avrupa dis ticareti esas olarak kit’a iciydi. Avrupa dis: iilkelerle Av-
rupa lilkeleriyle oldugundan daha biiyilk miktarda ticaret yapan tek il-
ke Biiyiik Britanya idi. 1913 yilinda ihracati Avrupa (yiizde 34), Britan-
ya Imparatorlugu (yiizde 39) ve Avrupa dist yabana iilkeler (yiizde 29)
arasinda hemen hemen esit olarak boliinmistii. En iyi bes miisterisi Hin-
distan, Almanya, Avustralya, Birlesik Devletler ve Fransa;mal satin al-
dig1 en biiylik bes pazar ise Birlesik Devletler, Almanya, Hindistan,
Fransa ve Arjantin idi. Her iki liste de iki Avrupa, ii¢c tane de uzak iilke
icermekte; fakat Avrupa’min bati sahillerindeki Portekiz’den Norveg’e
kadar yedi kiiciik lilkeyi tek bir grupta toplarsak, bunlarin Britanya ile
toplam ticaretleri her iki listede de ikinci siray: olusturur. Almanya’nin
diger kit’alara bagimlhihg giderek artmakla birlikte halid azd.

1913’te ihracatinin dértte iicii, komsu iilkelere giderken, ithalatinin
yaridan fazlasi1 o iilkelerden geliyordu. Dogu ve giineydeki komsgulari
dis ticaretlerinin en azindan dortte birini Almanya ile yapiyorlardi ve
Almanya’nin ulusal ekonomisi «Avrupa kit’asimn iktisadi sisteminin tam
merkezini olusturuyorduy (Rosenberg). Avrupa’'min diger iilkelerinin
uzak diyarlarla ¢ok az temaslar1 vardi, Danimarka ihracatimin onda do-
kuzunu Britanya, Almanya, Norveg ve isvec’e yapiyordu; Belgika 1926'-
da ihracatinin hemen hemen yiizde 60'1m1 komsu dért iilkeye yapt1; Hol-
landa ise ylizde 65'ini komsu dort iilkeye satti. Endiistriyel bir kara iil-
kesi olan Cekoslavakya’nin alip sattii mallarin yalmzca ylizde 15'i Av-
rupa disindandi; c¢ok gelismis bazi endiistrilere ve iyi bir ticaret filosu-
na sahip olan Isvec ise II. Diinya Savasinin hemen 6ncesinde dig ticare-
tinin dortte iiclinii kendi kitasiyla gerceklestirmekteydi.

Avrupa’'nin uluslararas: ticareti li¢c stmfa ayrilabilir : (1) tropik ve
yari tropik bolge iirlinleriyle ilimlt veya soguk bélgelerin tiriinleri mii-
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badelesi; (2) tarim ve endiistri bolgeleri arasindaki miibadele; (3) en-
diistriyel bolgeler arasindaki miibadele. Ik simftaki ticaret esas ola-
rak kitalararasiydi. Avrupa yari tropikal baz iriinler i¢in Akdeniz iil-
kelerine dayanabilirdi; fakat Amerika ve antipodlarda aym iklime sahip
topraklar iskdn edilince ve sogutma olanakh hale gelince, Yunanistan,
Italya ve Ispanya’ya Kaliforniya, Florida ve Giiney Afrika da katild:.
Avrupa’da biiyilkk miktarlarda pamuk yetistirmeye elverisli toprak ol-
madig1 ve Osmanh Imparatorlugu firsat1 yakalamakta ge¢ kaldig1 icin,
Birlesik Devletlerdeki uygun kosullar Avrupa’y: giineyin pamuk eyalet-
lerine bagladi, Daha 1823’de bazi Lancashire’lilar tek bir arz kaynagina
baghh kalmanin tehlikesini sezdiler ve imalate¢ilar:1 ve hiikiimeti bagka
yerlerde de pamuk yetistirilmesini tesvik etmeye ikna etmeye calistilar.
Amerikan I¢ Savas:1 bu c¢agrilar1 pekistirdi ve Hindistan, Bat1 Hind Ada-
lar1, Gine, Natal, Avustralya, Osmanli Imparatorlugu (6zellikle Misir),
Brezilya ve diger bélgelerde pamuk iliretimi genislemesine yol acti. El-
de edilen riin kalitesiz, pahali ve baz1 amaclar ic¢in elverisgsizdi; ima-
latgilar Amerikan pamuguna ne kadar cabuk doniiliirse o kadar cok
hosnut olacaklardi; ve savas bittiginde sonradan iiretime katilan yerle-
rin bazilarinda iiretime son verildi. 1900’den sonra Amerika’nin iistiin-
liigii daha az giivenli hale geldi. Birim alan basina iiretim distii ve pamuk-
haseresi bazi iireticileri bu mantardan kacinmak i¢in oldukc¢a olgunla-
san bitkiler yetistirmeye zorladi; fakat bu bitkilerin elyafi diisiik kali-
teli oluyordu. Bu arada pamuk yetistiriciligi diger kitalara da sigradi.
Dogu’da bir pamuklu imalati1 gelisti. 1930’da Lancashire ve giiney eya-
letleri yitirdikleri egemenlik icin koro halinde aglayabilirlerdi, zira her
ne kadar Asya’nmin tekstil fabrikalari Lancashire’in diisiik kalite islerini
ele gecirmis olsalar da, diinya mekikleri Amerika icinde yetistirilmis
pamuktan daha biiyliikk miktarda Amarika disinda yetistirilmis pamuk
isliyorlardi. On yil sonra bu miktar daha da artmisti.

Sicak enlemlerin bagka hi¢ bir {iriinii pamuk kadar 6nemli olmadiy-
sa da, piring, kakao, kahve, cay, ipek, hindistan cevizi, kamis sekeri, ba-
harat, muz, jit, palmiye yag1 ve kauguga olan toplam talep biiyiik bir
ticaret yaratti. Bu Griinlerin cogunun talebi esnekti ve satilan miktar
biiylik dl¢iide fiyata bagliydi. Bu nedenle daha ucuz iiretim ve okyanus
tasima maliyetlerindeki diisme bunlari 6nce orta simflarin daha sonra
da licretlilerin erigim alam icine soktu. Bunun o&tesinde, ondokuzuncu
ylzyll sabun, boya, linolyum, margarin, makina yaglari, salata veya
kizartma yagi ve mum yapim icin giderek daha biiyiik miktarlarda bit-
kisel ve hayvansal yag gereksinimi dogurdu. Hayvansal yaglarin arzi
yetersiz oldugu icin tropiklerin yagli tohumlar: yardima cagrildi. Hindis-
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tan cevizi, pamuk ¢ekirdegi, palmiye 6zl ve cesitli sert gekirdekli bit-
kiler yag elde etmek i¢in ezildi, kiispeleri yaglanmalar1 i¢in hayvanlara
yedirildi, kabuklarindan kagit yapildi. Son olarak, tropiklerde kauguk
iretimi basladi. 1900’e kadar kaucuk yalmzca Brezilya ve Kongo’dan
saglanirken, bu tarihten sonra bu iki bélgeden gelen «yabani» kauguga
Seylan ve Dogu Hind Adalar1 plantasyonlarimn «asilanmig» kauguklari
da katildi. Tropik iiriinlere olan bu yeni veya genigleyen taleplerin ¢ogu
1860’dan sonra iyice yiikseldi ve Avrupal girisimcilerin ve hitkiimetlerin
¢en kara Afrika», Hindistan, Dogu Hint Adalar1 ve Okyanusya’ya kargi

derin bir ilgi gelistirmelerine yol agt1.

Ikinci tiir uluslararas: ticaret tarim, orman ve madencilik bolgeleri
ile endiistriyel bolgeler arasinda olaniydi. Endiistriyel Avrupa Tarimsal
Avrupa’dan yiyecek ve ham madde satin aldi ve bunlari, Avrupa’dan
gotiirilen hayvanlarin, tahillarin ve meyvalarin yetistirilebilecegi Yeni
Diinya’'nin 1limh bélgelerinden sagladig: ilirlinlerle takviye etti. Onseki-
zinci ylizyllda Amerikan yiyecek maddeleri Avrupa’da bilinmiyor degil,
zinci ylzyillda Amerikan yiyecek maddeleri Avrupa’da bilinmiyor degil-
di, fakat bunlarin etkileri ancak 1850’den sonra ciddi bir bicimde hisse-
dilmeye baslandi. Giiney Amerika sigirlar1 1800’e gelindiginde Avrupa’ya
gemilerle gonderilmeye baglamisti bile; ve 1900’e gelindiginde Arjantin
Avrupa’nin biftek gereksinimini karsilayan en 6nemli tlke olma yolun-
daydi. 1820’ye gelindiginde Avustralya yiinii Londra borsalarinda ¢oktan
boy gostermisti; 1850 yilinda Avustralya, Giiney Afrika ve Giliney Ame-
rika Britanya yiin ithalatinin iicte ikisini (50.000.000 libre) sagladilar,
1913’'te diinya yiin iiretiminin yaridan fazlasi antipodlarda yapihyordu
ve durum o tarihten sonra da pek fazla degismedi. Elyafin ¢ok kiiciik
bir boliimii yerli imalat icin ayriliyordu; en biiyiik iiretici olan Avustral-
ya yapagisinin en azindan beste dordiinii Ekvator 6tesine ve esas olarak
Avrupa’ya gonderiyordu. Giiney yarimkiire Avrupa’da kullanilan yapay
giibrelerin biiyiik bir kismini da sagladi.

Fabrika ve kentlerin biiyiimesinin ingaat kerestesine duyulan gerek-
sinimi artirmasi, kdmiir madenlerinde ocak payandas1 gereksiniminin
hiiylimesi ve daha sonralar: odunun kagit icin ham madde haline gelme-
siyle Avrupa orman iiriinlerinin énemi artti. Isvec’in bicilmis kereste
ihracat1 1850 ve 1900 arasinda on misli artti1 ve ancak 1900’den sonra ka-
fit hamuru ve kagit ihracat: tarafindan golgede birakilabildi. Isvec ve
Ispanya, Almanya ve Britanya demir endiistrilerinin demir cevheri ge-
reksinimlerinin bir boliminii temin ettikleri iki ana arz kaynagiydi. Av-
rupa’nin paslanmaz metaller i¢in diger kitalara giderek daha fazla da-
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yanmast gerekti. Lambalar ve yaglama icin kullamldif siirece yeterin-
ce petrole sahipti. Nobel kardegler Bakii petrollerini 1873’ten sonra sis-
temli bir bicimde ¢ikarmaya bagladilar; 1900’e gelindiginde bu bdlge
diinya petroliiniin yarisini iiretiyordu. 1900’den sonra Bakii'nlin Uretimi
ditsmeye basladi; bir yandan da otomobil petrol talebinin niteligini ve
boyutlarin1 degistirmeye baglamigti. Savas ve devrim Rus endiistrisini
kaosa itti. Bolsevikler diizeni yeniden kurdular ve Planlarla {iretimi ii¢
misli artirdilar, fakat bu petroliin ¢ok kiiciik bir bolimii ihrac edildi.
Avrupa’nin geri kalan kism1 Romanya’dan elde edilebilen petrole ve esas
olarak Amerika kitalarma, Hollanda Dogu Hind Adalarma, Iran’a ve
Irak’a yaslanmak zorunda kald.

Ucilineii tiir uluslararasi miibadele, endiistrilesmis iilkeler arasinda
yapilan mamul mallar ticaretiydi. Endistrilesme Britanya’nin kitali
kopyalarim yaratmadi. Endistrilesme yayildikca bazi mallar ithal et-
me gereksinimini azaltabilirdi, fakat hicbir iilke herseyi yapmayr umut
edemeyecegi gibi, herseyi en iyi yapmayi1 hi¢ umut edemezdi. Dogal kay-
naklar, emek maliyetleri, teknik bilgi, gelenek ve donanim farkliliklar:
ve yeni endiistrilerin gelistirilmesinde farkli dncelikler izlenmesi, her bir
iilkenin imalatcilarina hem i¢ hem de dis pazarlarda rakipleri karsisin-
da gecici veya kalici bir iistlinliik sagliyabiliyor ve bdylece her endiist-
rilegsmis iilkeyi digerlerinin iyi bir miisterisi haline getiriyordu.

Ornegin Fransizlar ipek islerinde, belirli baz1 yiinlii dokumalarin ya-
piminda ve liikks mallarda iyi, fakat ¢elik, makina ve elektrikli aletler ve
kitlesel olarak iiretilmis ucuz mallarin yapiminda ivi degillerdi. Ingilte-
re kaliteli iplik veya orgii, deri veya makina yapiminda iyiydi; belirli
bir siire ucuz pamuklu dokumada digerlerinin cok 6niinde gitti; yiinlii en-
diistri siiper - kaliteden kirpintiya kadar her tiir yiinliide cok ileriydi; ve
baz1 kita pazarlarina yurtici yakit fiyatlarindan daha diisiik fiyatlarla
koémiir sunabiliyordu. Fakat kimyasal maddeler, boya ve cesitli makina-
lar talep eden Ingilizlerin gereksinimini en iyi Alman veya Amerikah
imalatcilar karsilayabilirlerdi. Alman potasi, boyalari, mercekleri elekt-
rik donamm ve aletleri disarida ¢ok tutulurken, Alman ¢ocuk oyuncak-
lar1, sahte miicevherleri, toprak kaplari, orgiileri ve saatleri de Avrupa-
nin yoksul kesimleri tarafindan satin alinan ucuz ve diisiik kaliteli mal-
lar olarak Yorkshire kirpint1 dokumasi, bazi Birmingham madeni esya-
s1, baz1 Amerikan aletleri ve (daha sonralar1) Japon pamuklulari, su kap-
lar1, ve saatlerinin yani sira ragbet goriiyorlard:. Sayillamayacak kadar
¢ok durumda, bir iilkedeki bir imalat¢inin biikiilmiis ip veya 6zel bir ce-
lik gibi nihai bir mali, bir bagka iilkedeki bir endiistri icin bulunabilecek
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en ucuz hammadde oluyordu. Bu nedenle Avrupa’mn imalatg: iilkeleri-
nin kendi aralarindaki endiistri mallar1 miibadelesi tarimsal uluslarla
yaptiklar: ticaretten daha biiyiiktii. Almanya endiistriyel ihracatinin
dortte dgiini «rakiplerine» yapiyordu, 1913’te Britanya en iyi miigterisiy-
di ve buna karsihk Britanya’dan Hindistan disinda diger biitlin iilkeler-
den daha fazla mal satin aliyordu. Uluslararas: ticaretin rakiplik, catisg-
ma ve savas terimleriyle tartisfimasi genellikle bu olduk¢a 6nemli olgu-
lari gz ardi etmektedir.

Uluslararasy Ticaretin Gelisimi Uzerindeki Etkiler. Uluslararas: ti-
caretin hacmi ve niteligi alic1 arayan mal miktari, potansiyel alici sayi-
sindaki biiylime ve alicl ile satic1 arasindaki iktisadi ve siyasi engellerin
kaldirilmas: tarafindan etkilenmistir. Endiistri ve tarim yéntemlerindeki
degismeler bazi mallarin yerel veya ulusal gereksinimlerin ¢ok &tesinde
miktarlarda iiretilmelerini olanakli kildi, «Azalan iiretim maliyeti» veya
«artan getiri» yasasmin gecerliliginin kaybolmasindan cok daha once-
leri, Lancashire pamuklular: veya Alman celigi stoklar: yerli miisterile-
re satilabilecek miktardan ¢ok daha biiyiiktii ve imalat¢imin yabanct ali-
cilar aramasi gerekiyordu.

Bu arayisinda imalat¢inin yardimina eskiden politik olarak kapali
olan bdlgelere erisebilirligin art:hasi kogtu. Amerikan Devrimi, kita
endiistrilerinin buraya goénderebilecekleri epeyce sayida mala sahip ol-
masina kadar uzunca bir slire gecmesi gerekse ve Amerika’nin mamul
mal ithalatinin biiyiik bir kismim Britanyah ihracatgilar saglamaya de-
vam etseler bile, Amerika’min kapisint egit haklarla biitiin iilkelere act1.
Napolyon 1807°de Portekiz kraliyet ailesini Lizbon’dan Rio da Jenario’ya
stirdiigiinde, Brezilya ile dogrudan ticaret yasal hale geldi ve bir yil
i¢cinde altmisin iizerinde Britanya firmasi baskente yerlesti. Ispanyol -
Amerikan somiirgeleri izleyen bir ka¢ yil icinde bagimsizhiklarini elde
cttikce, tliccar buralara acikca girip ¢cikmaya ve guardo costas’a aldiris
ctmemeye basladi. 1830°a gelindiginde Latin Amerika Britanya ihraca-
tinin dokuzda birini satin aliyordu; bu tarihten sonra da iyi bir miiste-
ri olmaya devam etti. Fransizlar buraya kendi 6zel hacarim kurmak
icin 1815’ten sonra geldiler ve liks mallar pazarinda giiniimiize kadar
stiren gicglid bir koprii bagi olusturdular., Almanya da sirasy gelince
Giiney Amerika’da yogun bir ticaret kampanyasi baglatti. Latin Ameri-
ki satin aldigi mallarin bedelini canli hayvan, yiin, biftek, kahve, ma-
denler, bugday ve glibrelerle ddiiyordu.

Asya yabanci tliccara parca parcga acildi. Amerikan tacirleri 1775’ten
itibaren Britanya'nin Dogu Hindistan Kumpanya’sinin tekelei kisitlama-
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sindan kurtuldular; bu tekel 1813’te Hindistan icin, 1834’te de Cin icin
ortadan kaldirildi. Kumpanya yolu actigi ve ucuz pamuklu, Avrupa’nin
dogu mallar1 karsihiginda miihadele edebilecegi bir mal olusturdugu icin,
Hindistan tath bir pazardi. Cin beyaz insana ¢ok az saygi gostermis ve
¢ok az ticari ayricalik vermisti; fakat birinci Afyon Savasinda (1840 -
1842) yenilgiye ugramasi bes limammi ag¢masina, bir korsan kayaligi
olan Hong Kong'u Britanya’ya terk etmesine ve Cin giimriik tarifesinin
yalnizca ylizde 5 olarak belirlenmesine yol ac¢ti. Fransa ve Birlegik Dev-
letler ayricalik talebinde ¢abucak Britanya ornegini izlediler ve Ikinci
Afyon Savasi (1856) cok sayida limam daha yabancilara acti. Iki yil
once Birlesik Devletler Japonya'nin 1638’den beri siki siki kapatmis ol-
dugu kapiy1 acmig ve Avrupahlar hizla igeri siiziilmiiglerdi. Asya pa-
zarinin dnemi yavas yavag bilyiidi. 1850’ye gelindiginde Britanya ihra-
catinin altida birini Asya’ya yapiyordu; 1913’te ise beste birinden ¢ogu-
nu. Lancashire’da yapilan her on pamuklu dokuma pargasindan dérdii
Dogu’da satildi. Bagka hi¢ bir iitke bu kadar etkili olamad: -—Hindistan,
Cin ve Japonya Almanya’nin ihracatinin yalmzeca yiizde 4’iinii aliyorlar-
d1; fakat Hollanda kendi Dogu Hindistan imparatorlugunda degeri gide-
rek artan bir pazar ve hammadde kaynagi buldu.

Avrupali gécmenler ve sermaye ihraci, disariya gonderilen mal ak:
min ve geri donen mal miktarini hizlandirdi, Waterloo ile 1920’lerdeki
kitle gog¢lerinin sonu arasinda yaklagik 55 milyon Avrupa’h yerlesmek
amaciyla diger kitalara goc etti. Bunlarin 19 milyon kadar: Britanya
Adalarindan (6zellikle Irlanda’dan), 9 milyonu Italya’dan ve 6 milyonu
da Almanya’dan; 5 milyonu Avusturya - Macaristan’dan, 4 milyonu Is-
panya’dan ve yaklasik 2 milyonu da Iskandinavya’dandi. Kacinin evine
geri dondiigiinii bilmiyor olsak da, bunlarin 36 milyonunu Birlesik Dev-
letler, 10 milyonunu da Giliney Amerika aldi. Kanada, 6zellikle genig diiz-
liikkleri 1896’dan sonra tam olarak ag¢ilmaya basladiginda, 4 milyon ka-
dar gécmen kabul etti. Avustralya ve Yeni Zelanda daha az sayida goc-
meni cezbettiler; bunlarin en cazip oldugu donemler altin bulun-
masindan (1851) hemen sonraki ve I. Diinya Savasmmdan hemen 6nceki
yillardi. Go¢menler cesitli cephelerin —cift¢ilik, hayvancilik, kereste-
cilik ve madencilik— ilerlemesinde ve yeni yurtlarimn endiistrilesme-
sinde girisimci ve isgiicli saglamakta 6nemli rol oynadilar. Bu endiistri-
lesme daha onceleri ithal edilen bazi mallara olan talebi azaltti, fakat dis
ticaretin hacminden c¢ok niteligini degistirdi.

Sermaye Yatirimlar:. Isgiicii akimiyla birlikte bir sermaye akimi da
baglad:; fakat sermaye beyaz adamin yerlesemedigi yerlere, yani tro-
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piklere ve daha kisa bir yol izleyerek bir Avrupa iilkesinden digerine
de gitti. 1815'ten sonra Londra kredi ve yatirimlarin kitaya ve daha
uzak yerlere akitildigr bir havuz haline geldi. Hiikiimetlerin veya sirket-
lerin Yunanistan, Ispanya, Poztekiz, Ispanyol Amerikasi ve Birlesik
Devletlerdeki hatalar1 bor¢ para verenlerin agizlarim yakti; fakat za-
manla durum iyilesti ve 1868’den sonra uluslararas: bir Tahvil Sahiple-
ri Birligi (Association of Bondholders) kreditorlere daha biiyik giiven-
ce, borclulara da daha biiyilk sorumluluk duygusu getiren &nlemler
alinmasinda yardimci oldu. Britanyali yatirimeilar esas olarak Yeni
Diinyanin siyasi ve iktisadi gelisimi ile ilgileniyorlardi. 1914’e kadar
bunlarin yatirimlarmnin yalmzca onikide biri kitaya gitmistir. Britanya
somiirgeleri ve dominyonlarinin énemi bilytidiikce, sermaye de giderek
daha cok buralara akmaya bagladi, yine de 1914’te sahibi olduklar1 20
milyar £ tutarindaki tahvil ve hisse senetlerinin yaridan ¢ogu Impara-
torlugun disindaydi. Bunun 4 milyar £'ni Latin Amerikada, bir o kadar1
da Birlesik Devletlerdeydi; Hindistan, Avustralya veya Kanada’'da ise
¢ok daha fazlasi yatiriimisti.

Baska hicbir lilkenin disarida bu kadar biiyiikk bir yatirinm yoktu.
Fransa sermaye ihracina 1850 civarinda basladi ve 1914’e gelindiginde
vatirimlarinin toplami 9 milyar dolara ulasti, Bu tutarin ¢ok kiicitk bir
holiimii (belki yiizde 10'u) Martinik gibi eski sOmiirgelere veya Ferry ve
somiirge yanlisi dostlarimin 1880’den sonra toplamaya bagladiklar: Af-
rika ve. Asya’daki yeni somiirgelere gitti. Eski seker adalar1 pancar ge-
kerinin rekabeti ve koleligin ilgas: nedeniyle yikima ugradilar. Yeni so-
miirgeler ¢ok az iktisadi degere sahiptiler ve ne Fransiz halki ne de yati-
rimcilar bunlarla ilgileniyorlardi. Fransiz sermayesi daha c¢ok Latin
Amerika ve Birlesik Devletlere —Santa Fé Demiryolu 1914’te hemen he-
men bir Fransiz milkiiydii— fakat biiytik olciide dogu Avrupa hiikiimet
kredilerine gitti. Paris —Fransizlar geleneksel olarak, Credit Mobilier
ve Panama fiyaskosunun ne denli tehlikeli oldugunu gostermis oldugu
endiistriyel eshamdan daha biliyiik ilgi duyduklar:1 icin— diinyanin en
biiyiik hiikiimet tahvilleri piyasasiydi. Dolayisiyla Fransa, Rusya’da bir
miittefik buldugunda (1804), Fransiz yatirnmcilar Rus kredilerine
2.000.000.000 dolarin iistiinde yatirim yaptilar ve Rus endiistrisine 1914’e
kadar yatirilan tim yabanci anonim sermayenin ligte birini sagladilar.

Almanlar 1860 ve 1970’ler boyunca Amerikan bati demiryollarina
¢ok az yatirim yaptilar; aym tfarihlerde Hamburg veya Bremenli tacir-
ler Afrika kiyilarinda veya bati Pasifik adalarinda ticareti gelistirmek-
le megguldiiler. Seksenlerdeki bilyilk paylagimda Almanya Afrika’dan
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payina diisen kism: ve adalari aldiginda, buralara bir miktar yatirim
yapid:; fakat bu sémiirgelerin kaynaklar: kar getiremeyecek kadar ci-
lizdi1 ve bu nedenle Almanlarin 1914’e kadar disarida yatirdiklar:
6.000.000.060 dolarin biiyiik bir kism: Amerika kitalarinda, Berlin’den
Bagdat’a giden demiryolu iizerinde Osmanh Imparatorlugunda veya Al-
manya’nin Cin limanlari ve niifuz alanlar: iizerine yiiriitiilen savasta ka-
zandig1 Shantung uzlagsmasindaydi. Bu arada Hollanda, Dogu Hint Ada-
larinda siirekli yatirim yaparken, Belgika da Kongo kaucuk sémiirgesi-
ne para yatiriyordu.

Dis Ticaret ve Odemeler Dengesi. Bu sermaye hareketleri uluslar-
aras ticareti iki yoldan etkiledi. ilk asamada sermaye esas olarak mal
ve hizmet bi¢iminde ihra¢ edildi. Avrupalilarin biiyiik yatirimlar yaptik-
lar1 siralarda (bakiniz Bolim XXVII), dig iilkelere giden gemiler, yal-
nizca alinan mallarin karsiligini 6demek amaciyla degil aym zamanda
sermaye transfer etmek icin, tiiketim ve yatirim mallariyla dolup tasi-
yorlardi. Yillik ticaret istatistikleri yayinlandiginda, bunlarda borg ve-
ren veya yatirim yapan uluslarin ithal ettiklerinden daha fazla ihrag
ederek «uygun (veya gozle goriilebilir) bir mal ticaret dengesi» ne sa-
hip olurken, bor¢ alan iilkelerin disariya sattiklarindan daha fazla ala-
rak celverigsizs bir mal dengesine sahip olduklar1 gériilebilirdi. Ikinci
olarak faiz veya temettli 0demelerinin bir siire icin yeni kredilerle yap:-
labilmesi miimkiin olsa da, nihai olarak bor¢lu iilkelerin mal gonderim-
leri ile karsilanmalar: zorunluydu; bu ise borg¢lu lilkenin mal ticaret den-
gesini elverisli hale getirirken, kreditér ilkeninkini elverissiz hale geti-
riyordu. Britanya 1914’te deniz asir1 yatirimlarindan yiizde 5 (1 milyar
dolar) saghyordu. Eger bunun tamamini toplasayd:, karsihginda oOde-
me yapmaksizin 1 milyar dolarhk ithalat yapabilirdi ki, bu durumda mal
dengesi yalnizea bu hesaptaki bu miktar kadar «elverigsizs hale gelirdi.
Bununla birlikte, bu tutarin hepsi toplanmadi; ¢ogu yatirilmak iizere
deniz asir1 iilkelerde birakildi. Aym sekilde Almanya da dis yatirimlarin-
dan 400.000.000 dolar gelir saglayabilirdi, fakat tamamin toplamadi.

Mal ithalati yalmzca mal ihracati, 6demelerini sermaye yatirimlar:
veya faiz ve kar kazanclarim temsil etmiyordu; aym zamanda «goriin-
mez ihracats —denizcilik veya bankacilik hizmetleri, sigorta primleri
veya turizm harcamalari— karsihginda elde edilen kazanclari da icere-
bilirdi. 1913’te Britanyali gemi sahipleri yabanci yolcu veya yabancilar
igin mal tasimaciligindan 100.000.000 £ elde ettiler; bu paramn karsili-
g1 gercekte mal seklinde 6dendi. Amerikan turistlerinin Avrupaya ta-
sinma, eglenme ve beslenme bedelleri mal ithalati1 olarak tahsil edili-
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yordu. Bir Londra banker veya sigortacisi, diger tilkelerdeki miisterile-
re yaptig1 hizmetin bedeli ek ithalat bigiminde ddeniyordu.

Degisik iilkeler arasindaki iliskilerdeki bu goriinen ve goérinmeyen
kalemleri bir araya getirdigimizde, édemeler dengesi bilancosu mal mii-
badele bilangosundan ¢ok farkli olmaktadir :

Mal ithalatt  Mal fhracati Ihracat
(Milyon $) (Milyon $) Fazlas1 (+)
veya Agig1 (—)
(Milyon $)
Kanada 634 432 —202
Rusya 708 783 + 75
A.B.D. 1.894 2.330 +436
Fransa 1.642 1.327 —315
Almanya 2.563 2.403 —160
Hollanda 1.575 1.239 —336
ftalya 702 483 —219
Birlesik Kralhk* 3.568 2.862 —1706

* Altin ve giimis dahil.

Bu yilda Kanada, genig diizliiklerin iskdm ve dogunun endiistrilesme-
si i¢in hali biiylik miktarlarda sermaye ithal ediyordu ve bu nedenle ol-
dukca biiylik bir ithalat fazlasi vardi. Rusya Witte’nin demiryolu ve
endiistri program giinlerindekine gére daha az borg aliyordu ve dola-
yisiyla faiz o6demeleri icin yaptigi1 ihracat yeni sermaye ithalatindan
hiiyiiktii. Birlesik Devletler artik biiyltk bir sermaye ithalatgisi degildi
ve disarida, yeni imparatoriugunda, Kanada’da ve bagka yerlerde bir
miktar yatirim yapiyordu; fakat borglu olarak, yabanci gemiler kullam-
cist olarak ve iflah olmaz turist olarak, yiikiimliilikleri her yil biiylik bir
mal fazlasi ihra¢ etmesini zorunlu kihyordu. Fransa, Almanya ve Hol-
landa kreditor ve gemi isletmecisiydiler ve ilk ikisi turizmden de epey-
ce gelir elde ediyorlardi. Italya’nin dis yatirimlar: azdi, fakat gégmenler
ltalya’daki akrabalarina biiyiik miktarda déviz gonderirken, turist akimi
«la frank, pound ve dolar cinsinden 6nemli bir harcama giicii saghyor-
du.

. Yukaridaki tablonun son siitunundaki en dikkate deger rakam Bir-
legik Kralhiga ait olamdir. Britanya’nm mal dengesi 1845’den beri, gec-
misteki biiylik sermaye ihracina ve denizagiri kazanclarin tekrar orada
yatirilmasina ragmen, siirekli olarak ithalat ile dengeleniyordu. 1913'-
te ithalat mallar1 fazlasimin degeri 700.000.000 $ civarindayd:; aym ra-
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kam 1929 ve 1931’de hemen hemen ii¢ misli oldu. Bu ithalat fazlasina
karsilik iilkenin asagidaki goriinmeyen ihracat biiylikliiklerini gergekles-
tirdigi tahmin ediliyor (milyon dolar olarak) :

1913—14 1928—29 1930—31
Gemicilik, net gelir 460 630 390
Yatirimlar, net gelir 1.020 1.220 830
Mali ve benzeri harg ve -
Komisyonlar 170 510 260

Goriinmeyen kalemlerin ithal fazlasim karsiladiktan sonra deniz asi-
r1 yatirimlar icin kalan kismi 1913’te halad bir milyar dolar civarindaydi.
1929’da bu rakam yariya indi; fakat daha sonralari depresyon nedeniyle
goriinmeyen ihracatta Gyle biliyiik bir azalma ortaya ¢ikt1 ki, Britanya’-
nin 6demeler dengesi yarim milyar dolarm istiinde bir ac¢ik verdi. Bu
durumun sonuclarmm ileriki bolimlerde ele alacagiz (bakimz Bélim
XXIX).

~ Cok Tarafly Ticaret. Modern ticaretin baglangicim inceledigimiz za-
man, bunun bir kisminin ii¢ ve hattd daha fazla tarafli bir ticaret oldu-
gunu gormiistik. Ticaret ag biitlin diinyay: birbirine baglarken, diinya
6lceginde yiiriitiilen ticaret, insanlarin bir iilkeye sattiklar1 mallarin
bedelini diger bir iilkeden mal olarak almalarinda giderek artan oran-
da bir yol oynuyordu. XXII. Béliimde alt1 kitadaki otuz bir liman ara-
sinda yedi kargo tasimis olan bir avare buharliy1 izlemistik. Britanya
mallarindan olusan ilk kargonun miisterisi olan bat1 Avusturalyalilar kar-
gonun bedelini dogu Avusturalyalilara sattiklar1 mallardan karsiliyorlar-
d1; dogu Avusturalyalilar giiney Amerikalilara, onlar Hintlilere, Hintliler
Amerikalilara mal satiyorlar ve en nihayet Amerikahlardan mal satin
alan Avusturalyahlar Ingiltereye mal gondererek aligveris cemberini
kapatiyorlardi; boylece ilk ihracatcinmin mallar1 karsihiginda verilmesi
gereken paranin yanisira, Britanyali yatirimcilara faiz ve temettii ola-
rak gidecek paranin bir kismi da saglanmis oluyordu.

Dr. Hilgerdt bu c¢ok tarafli ticaretin I. Diinya Savasi oéncesindeki
elli yil boyunca nasil gelistigini gostermistir. Bu déneme, diinya parala-
rina miibadele istikrar: kazandiran déneme, 1870 sonrasinda diinyanin
biiyiik bir bdlimiinde altin standardimin yerlesmesi; tropik bélgelerin ve
riinlerinin biiyliyen 6nemi; Yeni Diinyanin (Amerikan batisi, Arjantin,
Kanada, Giiney Afrika ve Avustralya) ilimh bolgelerinin genislemesi; en-
diistriyel Birlesik Devletler ve Almanya’nin ortaya cikisi; Almanya di-
sindaki kit’a Avrupasinda bir miktar endiistriyel biiyiime ve biiyiik bir
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tarimsal genisleme; ve Britanyanin imalatgl, denizci, ihracatgr ve yati-
rimel olarak siirekli gelisimi olgular: damgasin vurmustur.

Acilardan iic tanesini, her iki yanlarindan temel olarak tarimsal
olan bolgelerle kusatilmis durumdaki biiyiikk endistri {ilkeleri olusturu-
yordu; fakat altigenin her kosesinin, diger koselerle dogrudan baglan-
t1s1 yanisira, cevrenin bir béliimii iizerinden dolayl baglantist da vardi.
Bir hat boyunca gidip gelen mallar ikili ihracat ve ithalat dengeleriyle
birbirini dengelemiyordu. Ornegin, Birlesik Devletler tropikal kahve ve
kaucugun en biiyiikalicis: jiitiin ise biiyiik bir alicisiydi; fakat bu iiriin-
leri satan iilkeler Birlesik Devletlerden ¢ok fazla mal satin almiyorlardi,
zira bunlar ihracat fazlalarina Avrupa mallar: satin almada ve bdlgenin
kalkinmasim olanakli kilan sermayeyi saglayan Avrupali yatiruncilara
karsi yiikiimliiliiklerini édemede gereksinim duyuyorlardi. Dolayisiyla
Birlesik Devletler goriinmeyen ithalatinin bir bélimiini ve tropik iriin-
ler ithalatinin bir kismim Avrupa’ya mal gondererek &dedi; fakat her
ikisinin biiyik kismim da, gelismekte olan 1liml1 zonlara endiistriyel mal-
lar (makinalar, otomobil, vs.) satarak 6dedi; aym tiirden mallar —bug-
day, et, siit liriinleri— trettikleri i¢in karsilik olarak bu boélgelerden faz-
la mal satinalmiyordu. Bu iilkeler ise, Britanya ve Almanya dahil olmak
{izere Avrupaya bugday, yiin ve diger tarimsal iirinler veya ham mad-
deler gonderdiler. Almanya bu ithalatin bir kismin1 Avrupanin geri ka-
lan kismina mamul mallarini satarak, Avrupanin geriye kalan kismi
bu ithalatin bir kismmm Britanya’ya Iskandinav tereyagi, kereste veya
demir cevheri Akdeniz meyveleri ve Fransiz tekstili satarak odedi. Al-
tigenin i¢inde basit {iclii aligverisler vardi : Malaya kaugugu Amerika-
ya, Amerikan pamugu Britanyaya ve Britanya mamul mallar1 Mala-
yi'ya; ve ¢ok biiylik miktarda ikili ticaret vardi. Bu ticaret hareketleri-
nin bilesimi sayesinde her ulus satin aldiklarmin karsiligimi ddeyebiliyor
ve kreditorler alacaklarim tahsil edebiliyorlardi. Nihai kreditdr cogu za-
man, pazari borc¢lularin génderdigi her sey i¢in sonuna kadar acik olan
RBritanyali bir yatirime oluyordu.

Ticaret Politikas:. Uluslararas: ticaret kisisel veya toplu alim sa-
tim meselesiydi (ve biiyiik 6lciide halid boyledir). 1917 sonrasi Rusyas:
disinda uluslar birbirleriyle siyasi birer birim olarak ticaret yapmiyor-
lardi. Ingiltereye mal satan Almanya degildi; Almanyah bireyler Ingi-
lizlere mal satiyorlardi. Ingilizler ise eger Almanlar daha iyi ve daha
ucuz mal sunuyorlarsa, kendi vatandaslarindan veya Amerikalilardan
sntin almyorlar fakat Almanlardan satin aliyorlard:. .

Onsckizinci yiizyll hiikiimetleri iilkeler arasindaki bu ticarete kisit-
layici politikalar uyguladilar; bu politikalarin kaynag: ilkelerin eko-
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nomik ve mali olarak giiclii olmak icin gerekli oldugunu dislindikleri
seyler veya i¢ ve dis rakipleri kargisinda ayricaliklar elde etmek ve
bunlar1 korumak isteyen gruplarin baskilariydi. Savag, geleneksel diis-
manhk, devletin gelir gereksinimi, dis ticaret dengesi kaygilari, yen
bir endiistri yaratmak ve bebekliginde korumak arzusu veya yerlesik bir
cikar, grubunun giicii, Hollanda disinda biitiin uluslar yiiksek tarifeler ve-
ya yasaklamalarla cevirdi ve gemilerini Denizcilik Yasalariyla korudu.
Kacakeilar seker, tiitlin, yiin, ipek veya diger agir vergiye tabi veya
yasaklanmis mallarda «serbest ticarets yapmanin bir diizine yolunu bi-
liyorlard1 ve diisiik giimrik tarifelerinden yana en giiclii argiimanlardan
birisi yiiksek tarifelerin kacak¢iliga yol actigi seklindeki goristii.

Fransiz Devriminin hemen oncesinde olgu ve teori eski politikalara
meydan okumak {izere bir araya geldi. Amerikan Devrimi Britanya’nin
emperyal ticaret ve denizcilik sisteminde biiyiik bir delik act1 ve bu de-
ligi Amerikan gemilerine veya mallarina Britanya’nin diger biitiin atlan-
tik Gtesi sémirgelerini tiimiiyle kapatmak suretiyle tamir etme girisimi
pek ise yaramadl. Bu arada yeni endiistriyel teknoloji pamuklu, metal
ve toprak esya imalatcilarini dis pazarlarda, o6zellikle de Fransiz paza-
rinda, istiinliiklerinden yararlanma konusunda iyice sabirsiz hale getir-
misti. Teori alaninda Smith’in Uluslarin Zenginligi adli eseri, her bolge-
nin fiziksel ve beseri kaynaklarinin en uygun oldugu iiretim dalinda uz-
manlagmast halinde ve uzmanlaganlar ucuz mallarim ulusal sinirlar: hig
dikkate almaksizin serbestce degistirebildikleri takdirde,biitiin uluslarin
zenginliklerinin artacag: yolundaki doktrini agikliyordu.

1786’da, miizmin diismanlar Fransa ve Britanya arasinda, Fransiz
sarap ve igkileri iizerindeki Britanya giimriik tarifelerini indiren (fakat
ipek hald bunlara dahil edilmiyordu) buna karsihik Britanya pamuklusu,
toprak esyasi ve demiri {izerindeki Fransiz tarifesini diigiirén bir ticaret
anlagmas) imzalandiginda, bu yeni riizgarlar karsisinda bir miktar egi-
linmesi sansi yaratilmis oldu. Britanya sarap iiretmedigi icin anlasma-
dan hi¢ bir ulusal c¢ikar zarar gérmedi. Ote yandan, cikarlar icin Fran-
s1z saraplarina agir bir vergi uyguladigt Portekiz, Britanya mallar: icin
bir pazar olarak daralirken, Fransa iyi bir pazar olma vaadini veriyor-
du. Yetmislerden beri diisiik fiyatlar altinda bunalmis olan Fransiz sarap
tireticileri, Britanya pazarina kolayca ulasabilme olanagina kavusmaktan
memnundular; fakat cogu Fransiz imalatcy, her ne kadar bazilar: Britan-
ya lretiminin gizlerini 6grenmeleri icin Ingiltereye delegeler goéndermis
olsalar da, «Yikim» cighklar: atiyordu.

Devrim ve savas anlagmanin iyi bir sinamadan gecmesine olanak ta-
nimad: ve 1793’ti izleyen iki onyilda ticaret her iki yamin birbirine kars:
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kullanabilecegi bir silah olarak goriildii. Fransa, «diikkéncilar adasw m
harabeye cevirecegini one siirdiigii bir politika gelistirmeye baslad. Bri-
tanya mallar1 ve gemileri Fransa’dan ve Fransa’min denetimi altindaki
biitiin tilkelerden dislanacakti. Boylece Britanya kendini, «ise yaramaz
yiikle dolu gemilerini tek efendi olarak hiikiim siirdiigiinii iddia ettigi genis
denizlerde amagcsizca dolasir ve bos yere Sound’dan Hallespont’a kadar
kendilerini kabul edecek ve kucak agacak bir liman arar» (Napolyon, 1807)
halde bulacakt:. Bu pazar kaybi Britanya endiistrilerini yikacak ve Bri-
tanya’yr miittefiklerine mal gondermesini engelleyecekti; borglarini ve
siibvansiyonlarm altin olarak 6demek zorunda kalacak ve bdylece itiba-
rim zedeleyecekti. Biitiin bu felaketlerin birikimi ekonomisini dize geti-
recek ve yoneticilerini bir ricaci olarak baris masasina oturmaya zor-
layacakti.

1806’ya gelindiginde, Napolyon bu politikay1 kit’anin biiyiik bir bo-
liimiine empoze edecek ve daha sonralar1 da geriye kalan kismina da
genigletecek bir konumdaydi. Fakat Fransa disinda hi¢ bir yerde tam
olarak hi¢ bir zaman uygulayamadi. Bagh ilkeler kayitsiz veya diisman-
ca bir tavir takimyorlardi; Hollandalhlar dylesine iflah olmaz birer ka-
cake1 idiler ki, Napolyon’a tam bir samimiyetle «<Eger derinin terleme-
sini engelleyebilirsenizs onlari da engelleyebilirsiniz dendi; ve Fransa
kit'aya girmesini engellemeye calstigi mallarin yerini alacak mallar:
temin edemiyordu. Britanyahlarin yikima ugramaya hi¢ niyetleri yok-
{u; her ne zaman bir liman onlara kapansa, mallarin1 yasaklanmis top-
raklara sokabilecekleri yeni bir limam daima buluyorlardi.

1792 - 1815 savasi, bu kadar uzun siirerek, bozulmus ekonomiyi adeta
yeni bir normal kosul durumuna getirdi, yiiksek maliyetlere ve fiyatla-
ra, yiksek giimritk ve satig vergilerine, diistiniilebilecek her seye konu-
lin yeni vergilere (Britanya’daki gelir vergisi de bunlar arasindaydi)
ahskanhk kazandirdi, tarimsal diretimi sildi siipiirdii, savas gereksinim-
ierini karsilamak lizere veya savasin getirdigi korumadan yararlanmak
amaciyla endiistrileri genisletti ve kagit parada enflasyona yol acti. Ba-
ris, savag gereksinimlerini ve fiyatlar diisiiriince, hemen her iilkenin iire-
ticileri imdat ¢ighklar1 atmaya basladilar. Ingiliz toprak baronlari ve
cifteileri, on yil boyunca bir bushel bugdaymn ortalama fiyatinin 11/6
(hemen hemen 3 §) oldugu bir diinyada yasamislardi; halbuki 1793’ten
anceki onyilda ortalama fiyat 6/— (1,5 $) civarindaydi. Koruma saglan-
mast igin basarili bir yaygara kampanyasi baglattilar; yeni bir Tahi
Yasastyla (1815) yurtici bugday fiyat1 10/~'ni gecmedikce bugday it-
halatr yasaklandi; ve yabanci yiin iizerine bir pounduna 6 d. biiyiiklii-
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giinde bir vergi kondu. Bu arada, baz ithalat (6zellikle ipek) ve ihracat
(6zellikle yiin ve makinalar) yasaklari,tiim mamul mallar ve pamuk ve
kendir gibi bazi hammaddeler iizerindeki giimriik tarifeleri, denizcilik ya-
salari, sémiirge iiriinlerine saglanan ayricaliklar: (1807°de keresteye sag:
lanan tercih de bunlar arasindadir), keten dokuma ihracatindaki c¢o-
mert yardimlart ve komiir ve pek ¢ok mamul mal ihracat1 ilizerindeki
vergileriyle eski diizen devam etti. Bu, koruma ve dayanilmaz bir hale
gelen ic bor¢ yiikiinti karsilamaya yonelik bir gelir arayisimn sikintih
bir bilesimiydi.

Kit’a savagtan her zamankinden daha koyu bir korumaci zihniyetle
ciktl. Rusya 1810 yilinda tiim mamul mallar ithalatim yasakladi ve 1822
yilinda bu yasagi yalnizca Onemsiz bazi maddeler icin bir tarife ile
degistirmekle yetindi. Avusturya yasaklamalar: ve yasaklayic1 giimriik
vergilerini kullandi; 1816, 1822 ve 1826 Fransiz giimriik tarifeleri tekstil
tirlinlerine ve diger pek cok iirline kapilar: kapatti; Prusya 1818’de hem
eski endiistrilerini hem de savas sirasinda dogmus yeni endiistrilerini ko-
rumaya ugrasti. Birlesik Devletler'de 1812 Savas1 oncesinde veya savag
sirasinda dogmus olan endiistrilere 1816, 1818, 1824 ve 1828 glimriik tari-
feleriyle koruma saglandi. ‘

1820’den sonra bu koruma dalgasi Britanya’da yavas yavas inmeye
basladi. Avrupa’da barig ortamu giiclendikge ve uluslararasi ufku ka-
rartacak Snemli bir anlasmazlik goriilmedigi siirece, ticaret politikasi-
nin askeri amagclar igin seferber edilmesinden uzaklasilmasi olanakh ha-
le gelmeye basladi. Bazi1 bakanlar, parlamenterler, imalatc¢ilar ve tiic-
car, ekonomistlerin serbest ticaretin, Londrali bir tacirin dilekcesinde-
ki sozlerle (1820), «diinya ticaretinin karsilikli ¢ikarlar1 gézetmesini ve
biitiin devletlerin yurttaslarina artan bir zenginlik ve refahi yaymasim
olanakli kilacaks bir politika oldugu seklindeki gériigslerinin giderek da-
ha fazla etkisi altinda kaldilar. Bu karsitlikli ¢ikar degisimi icin yeni
teknikle donanms vaziyetteki Britanyali imalat¢ilar, hazir olmanmn da
otesinde idiler. Ithal hammaddeler iizerindeki giimriik vergilerinden kur-
tutulmalar: ve iscilerinin yurtdisindan saglanacak her tiirlii ucuz yiyecek
maddesinden serbestce yararlanmalar1 kosuluyla, ne icerde ne de disar-
da yabanci rakiplerden en kiiclik bir korkular: yoktu. Bazilar1 ise tarim
iiriinlerinde serbest ticaret istiyorlardi, zira onlara gore tarimda koru-
maciliga bsavurulmas: birincil mal {ireticisi {ilkeleri kendi imalat sana-
yilerini tesvik etmek suretiyle misilleme yapmaya yéneltebilirdi. Ameri-
kali ortagindan veya acentasindan haber alan her ihracatct ¢ok iyi bili-
yordu ki, korumaciik yanhst goriislerin en popiiler savlarindan birisi,
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Britanyamin kapilarim Potomac’in kuzeyinde kalan bélgenin temel ta-
rimsal {iriinlerine kapattig geklindeki degerlendirmeydi.

Imalatcilar, 6zellikle de Lancashire’h pamuklu imalatgilari, serbest
ticaret icin biiyiik bir isteklilik gosterirlerken, gemi sahipleri Denizcilik
Yasalarina, tarimcilar Tahil Yasalarina ve benzeri yasalara, somiirge
cikar cevreleri seker, kereste ve tahildaki tercihlerine ve maliye bakan-
lar: da hazinenin dolmasm saglayacak her tiirlii gelir kaynagina siki
siki sariliyorlardi. Bu nedenle korumaciliktan serbest ticarete gecis ya-
vag yavas, diizensiz ama nihai olarak tam oldu. Yirmili yillarda Huskis-
son onemli baz1 6n adimlar atti; otuzlarda ¢ok az sey yapid, fakat
kirklarda Peel yolculugu tekrar baslatti ve Gladstone ellilerde tamam-
ladi. Denizcilik Yasalari’'nda 1823’ten sonra karsilikh anlagmalarla kii-
¢iik degisiklikler yapildi, fakat 1849 ve 1854’e kadar bunlar yiiriirliikkten
kaldiriimadi. Bu yasalarin yiiriirliikkten kaldirilmasiyla limanlar esit
kogullarla biitiin uluslarin gemilerine sonuna kadar acildi. Diger iilke-
ler de bunun kadar ileri gittiler, fakat Birlegik Devletler de aralarinda ol-
mak lizere bazilari kiy1 ticaretini yalnizca kendi gemilerine biraktilar.
Huskisson tarafindan gimriik tarifeleri diisiiriildii ve yasaklamalardan
kurtarildi, hammaddeler iizerindeki gimriik vergileri tiimiiyle kaldril-
d1 ve ihracat lzerindeki kisitlar ortadan kalkti. 1840°da giimrik listele-
rinde hala 1500 madde vardi, fakat bunlarin ¢ok az1 Britanya endiistrisi-
nin korunmas: icin gerekliydi. Onyedi tanesinden giimriik gelirlerinin
ylizde 95’1 saglanmiyordu ve en azindan 600 tanesinin geliri toplamaya bile
degmeyecek kadar Onemsizdi. 1860'a gelindiginde listedeki kalemlerin
sayis1 kirksekize diismiistii ve 1882’de tiimii de gelir amaciyla olmak tize-
re yalnizea yirmi 6nemli maldan vergi alimyordu. Peel, giimriik vergi-
lerinin disiirilmesinden dogan agig: kapatmak tizere, 1842’de yeniden
gelir vergisi koydu; bu, «gecici bir mali motor» olacakti, fakat hi¢ de
dyle olmadi. S6miirge triinleri, giimriik vergileri disiiriildiik¢e veya kal-
dirilchkea, tercihlerini yitirdiler. Somiirgeler kirklarda ve ellilerde kendi
ylnctimlerine kavustuklarinda, ticari politikalarimin denetimini kendi el-
lerine almaya bagladilar. Kanada bu giiclinii 1854’te Birlesik Devletler-
le kargihklt bir ticaret anlasmasi yapmakta ve 1857'de ithalat {izerine
(Britanyamnki de dahil) ilimli bir koruyucu giimriik tarifesi koymakta
kulland,

.

Bu adimlarin ¢ok azi gereksiz bir endiseye yol act1. Ingiliz ekonomi-
s korumaya gereksinim duymayacak kadar giicliiydii. Hatta «giriltii-
1) ve siirekli felaket sikayetleris ile oldugu kadar, «sayilari, zenginligi
ve niifuzlare (Porter) ile de bed nam bir ziimre olan gemi sahiplerinin
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yakarilar: bile mesnetsiz ve gercek disiydi. Fakat Tall Yasalarinin yii-
riirlitkten kaldirilmasi, eger bir bela son vermemis olsaydi, belki de hig
bitmeyecek olan uzun, giiriiltiilii, acimasiz bir savasti. Yasalar 1828’de
ve 1842'de, bugday fiyati busheli 10/—’a yiikselene kadar acilmayan ka-
piy1, fiyat diistiikce yiikselen bir glimriik vergisini ddemek suretiyle ta-
hillarin serbestce girebilecekleri bir ac¢ik kapi ile degistirmek igin iyi-
lestirildiler. 183%’da tahil ithalat:1 {izerindeki vergilerin kaldirilmasi yo-
niinde propaganda yapmak amaciyla Tahil Yasas1 Karsithg Birligi (An-
ti - Corn Law Leagu) olusturuldu. Bu birlik yedi yil boyunca iilkeyi iyi
érgiitlenmis bir propaganda —brosiirler, gazeteler, seminerler, kitle top-
lantilar1 ve parlamento konugmalari— ile bombardimana tuttu. Yiyecek
maddelerinde serbest ticareti genel programinin parcasi olarak yavag
yavasg uygulamaya sokmak istedigi icin Peel bu saldirilara kars: koydu.
Bununla birlikte, 1845°de Ingiltere’de birbirini izleyen ikinci bir kot
mahsiil ile Irlanda’da patates hastahgmnn trajik olgulariyla kars: kar-
stya kaldi. Ikincisini hafifletmek icin Irlanda limanlarim bugdaya agti
ve Amerikan misir: satin aldi. Daha sonra da 1846’da, kac¢inilmazi kabul
ederek, 1849’dan itibaren tahilin bir bushelde ii¢ sentlik nominal bir ver-
gi 6denerek iilkeye sokulmasina izin veren bir yasay1 parlementodan ge-
¢irdi. 1869’da bu kiiclik vergi de kaldirildi.

Peel'in Tahil Yasalarim iptali kendi Tory Partisi icinden pek ¢ok
kimsenin acimasiz muhalefeti ile karsilasti. Bunlar iilke tariminmin mah-
volacag1 kehanetinde bulunuyorlardi. Mahvettigi tek sey kendi kariyeri
oldu. Yetmislere gelene kadar Britanya limanlarini doldurup tasiracak
kadar biiyiik bir bugday arzi olmadi ve Britanya ciftcileri ¢eyrek yiiz-
yildan daha uzun bir siire kesintisiz bir refah icinde yasadilar (Bakiniz
Béliim XVIII).

Kit’ada Ticaret Politikalart. Serbest ticaret kendi peygamberlerine
de sahipti. Cobden ve diger bazilar1 sik sik Britanya’min «serbest tica-
reti tiim basitligiyle» benimsemesi halinde Avrupa’da bu 6rnegi izlemek
lizere «bes yildan kisa bir siire icinde» degistirilmeyecek tek bir gim-
rik tarifesi kalmayacagmi one siirliyorlardi. Bu 6ngorii, zaman siniri
disinda, bir dl¢lide dogru cikt:; ciinkii 1870’e kadar ticaretin serbestles-
mesi yoOniinde yaygin bir egilim vardi. Fransa’da, Ingili; teori ve po-
litikas1 bazi hayranlar buldu. Bu hayranlardan birisi olan Chevalier III.
Napolyon hiikiimetinde bakan olmak lizere politik iktisat kiirsiisiinden
istifa etti ve Imparatoru Ingiltere ile ticari bir anlasma yapmasma izin
vermesi igin ikna etti (1860). Bu anlagmayla Fransa Britanya mallar1
iizerindeki yasaklar1 kaldirdi ve bir ¢ok giimriik vergisini diiglirdii; kar-
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sihk olarak Fransiz ipegi ve sarabi Britanya pazarlarina daha kolay-
ca girebilecekti; diger mallarin cogu zaten serbestge girebiliyorlardi.
Daha da Snemlisi, her {ilke digerine <en fazla kayirilan iilke muamele-
si» s6zii verdi. Fransa daha sonra {iclincii bir ilke ile Ingiltere’ye uygu-
ladigindan daha diisiik tarifeler getiren bir anlagsma imzaladiginda, bu
oranlar otomatik olarak Britanya mallar: icin de gegerli olacaklardi.

Bu anlasma Fransiz sarap ve ipek {reticilerine yardimci oldu ve
cok yiiksek koruma altinda atalet i¢inde kalmis olan Fransiz endiistrici-
lerini sarsti. Anlagsmaya karst en giiriiltiilii yaygaray1 koparan imalat-
cilar <haddinden fazla refaha (prosperity) kavustular. Yabanci rekabe-
tinin diirtisii onlar: fabrikalarim genisletmeye ve hem makinalarim hem
de liretim yontemlerini iyilestirmeye zorladi» (Dunham) ve devlet borg
para vermek suretiyle gecis donemi boyunca imalat¢ilara yardim etti.
Bu arada, Fransa, 1860 ve 1866 yillar:1 arasinda diger giiclerle de ben-
zeri anlagmalar yapti. Her anlasmada diisiik glimriik tarifeleri elde et-
ti ve diisik tarifeler verdi ve bunlarin bazilar: Britanya mallar: i¢in de
gecerli oldu. Diger iilkeler de aralarinda anlagmalar yaptilar ve boyle-
ce Avrupa ticareti iizerinde bir diiglik - tarifeli anlagsmalar ag: olustu.

Almanya 1815’te cografi bir ifade idi. Otuz sekiz devletin hepsi de
smrlarinit ¢cevreleyen birer giimriik tarifesine sahipti, pek ¢ogunda ye-
rel tarifeler vardi, mallar bir devletten digerine gecerken transit ge¢is
harclar1 6édenmek zorundaydi ve bir yandan da paralardaki ve ticaret
yasalarindaki farkhliklar miibadeleyi zorlastiriyordu. Devletlerin bir
Giimriik Birligi (Zollverein) ve daha sonra da bir imparatorluk altinda
bir araya getirilmesi biiyiik 6l¢iide Prusya’min ugrasi ile oldu. 1818’de
bu devlet, ki bélge devletlerinin en biiyiligiiydii, on yil énce Stein tara-
findan baslatilmig olan genel yeniden insa programinin bir parcas: ola-
rak gilimriiklerini bir diizene sokma isini baslatti. I¢ glimriikleri ortadan
kaldirdi, hammaddelerin serbestce girigine izin verdi, yasaklamalarin
¢ofuna son verdi ve mamul mallar ithalatina ilimli giimrik tarifeleri
koydu. Yavas yavas ¢ok sayida kiiclik devlet Prusya giimriik sistemine
katildi ve serbest ticaret alam genisledi. Prusya’nmn iktisadi ilerleme-
sinden pek hoslanmayan orta ve giiney devletleri kendi giimriik birlik-
lerini olusturdular; fakat bunlar Prusya ile savasimlarinda genellikle
ikinci eniyi durumunda kaliyorlardi ve 1834’e gelindiginde onyedi devlet
Zollverein’i olusturmak icin anlagmaya varmsti. 1854’e gelindiginde di-
Rerlerinin ¢ogu da Birlige girmiglerdi; Hamburg ve Bremen'’in eski ser-
best limanlar: disarida kaldilar ve Prusya giiclii giineyli rakibin Alman-
va'da herhangi bir etki sahibi olmasim engellemek icin Avusturya’y:
digarida birakti.
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Zollverein, devletler arasindaki biittin glimritkk engellerini silip sii-
plrerek, biiyiik bir serbest ticaret bdlgesi olusturdu. Cevresinde dig diin-
yaya karsi bir glimriik duvar1 vardi. Toplanan giimriik vergileri devlet-
ler arasinda niifuslariyla orantili olarak paylasihyordu. Baslangigta
glimriik vergileri 1818 Prusya tarifesine dayandirildi. Higbir yasaklama
yoktu ve, oranlar, her ne kadar kirklarda tekstil ve metal imalat¢ilari-
mn baskisiyla bir miktar yiikseltilmis olsalar da, olduk¢a ilimhydilar.
1850’den sonra egilim asag dogruydu; Prusya’nin yiin ve tahil ihracat-
cilari, tipki Amerika’nin pamuk ihracatgilar1 gibi, serbest ticaretciydi-
ler ve yoneticileri diisiik tarifelerin korumaci Avusturya’yr Birlige gir-
me arzusundan uzaklagtiracagini goériiyorlardi. Prusya 1862’de Fransa
ile bir anlasma imzalad1 ve diger devletleri de anlasmayi kabule zor-
ladi. Boylece Almanya 1870’de 40 milyon niifuslu, karayollari, nehirler
ve demiryollar1 ile simsiki birlegsmis ve komsu iilkelere demiryollar: ve
diisiik - giimriik tarifeleri ile baglanmis bir serbest ticaret pazariydi.

Diger iilkelerde de liberal uluslararas: iliskilere dogru bir egilim
agikca goriiliiyordu. Hollanda 1845 ve 1877 arasinda tarifelerini hemen
hemen tiimiiyle sifira indirdi, Iskandinav iilkeleri aym seyi yaptilar ve
Belgika Tahil Yasalarini 1850’de iptal eti. Rusya yasaklamalardan ve
yiksek tarifelerden uzaklasti ve bunu yapmakla kagakg¢ilig: azalttigim
ve glimriik gelirlerini artirdigin kegfetti. Italya’da Piyementolu Charles
Albert tahil ve ham ipek ihracina izin verdi (1831 - 1848) ve iilke itha-
latinin yarisinin kacak girmesine yol acacak kadar yiiksek olan tarife-
leri yariya indirdi. 1848’den sonra Cavour ticari liberasyona giden yol-
da epeyce mesafe katetti.

Korumacihiga Geri Diniig. 1860 civarinda ticaret sahnesine bakan
Disraelli korumaciligin yalnizca bir mevta olmayip ayn: zamanda lanet-
lenmis oldugu sonucuna vardi. Yirmi yil icinde, siyasi 6liim ilanlar: yaz-
manin ne derece tehlikeli oldugu ortaya c¢tkt:, ¢linkii yetmosli yillarda
korumacilik yeniden canlanmig ve serbest ticareti savunmaya gegmek
zorunda birakmis veya diinyanin biiyiik boliimiinde geri c¢ekilmeye zor-
lammsti. Tutum ve politikadaki bu degisikligin li¢ temel nedeni vardi.
ilk olarak, iktisadi iklim tiirdegligini bir 6l¢lide yitirmisti. Yiizyiin ka-
baca li¢lincli ¢eyregini kapsayan serbest - ticaret dénemine yiiksek fi-
yatlar, yiliksek faiz oram veya rant veya kar, bilylik sermaye yatirim-
lar1 ve genel olarak girisimler ic¢in yiliksek getiriler damgasin1 vurmus-
tu. 1873’te, neredeyse diinya capinda olan geniglemenin (boom) yikil-
mas: ve bir iki yil sonraki tarimsal istila biitlin bu kazanclarin iyice kii-
¢lildigli veya tamamen ortadan kalktig1 bir ¢eyrek ylizyili haber veri-
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yordu (Bakimz Biliim XXVII). Daha derin bir bunalim tarafindan bu
adi kullanma hakkindan yoksun birakilana kadar «Biyiikk Depresyon»
clarak adlandirilan bu dénemde, girisimciler koruma, yardim ve des-
tek yalvanslariyla hiikimetlerine bagvurdular.

ikinci olarak, son zamanlardaki siyasi olaylar milli duygular1 gii¢-
lendirmis ve Avrupa ailesine iki yeni biiyiik ulusal devlet eklemisti. Bu
muzaffer yeni devletler, Alman Imparatorlugu ve Italyan Kralligi, be-
reketli, saldirgan, fakat ailedeki yerleri konusunda bir miktar sinirli idi-
ler ve dolayisiyla kendilerini giiclendirecek politikalar izlemekte ¢ok
hirshydilar. Yenilmis, zayif diismis ve bitkin vaziyetteki Fransa yeni-
den giiclenmenin bir yolunu bulmahydi. Kuzeyde niifuz sahibi olmasi
engellenen Avusturya - Macaristan giineye Balkanlara dondii. Simdi ba-
tisinda biyiik bir giicle kars: karsiya olan Rusya, bu cephedeki savun-
masin1 ve Balkan bolgesindeki gelecegini diisinmek zorundaydi. Erken
modern hanedanlik devletinin yerini ulusal devlet kapmst:; fakat amag-
lar1, deger olciileri ve yontemleri hemen hemen aym kalmisti. Ug silah
esast: : kendi konumunu giiclendirme, baskalarinin konumlarim zayif-
latma yoOniinde diplomatik gayretler; kur.’a erlerinden olusturulmus ve
en yeni silahlarla deonatilmis giliclii bir ordu; ulusun savas veya barig
dénemlerinde gereksinim duyacagi mallari iiretebilecek kadar biitiin nok-
talarinda gelismis bir ulusal ekonomi. Bismarck’in dedigi gibi, <kan ve
demiry (blood and iron) Alman Imparatorlugunu bir araya getirmeliy-
di; fakat, maharetle ¢cikartilip kullanilan ve agir ve hafif sanayilerin
temeli islevini géren kémiir ve demir de aynm vazgecilmezlikte iki kay-
nakt1.

Uciincii olarak, ulusal hazineleri yénetenler yiikselen ordu ve do-
nanma hizmetlerinin maliyetlerini karsilayabilmek icin daha fazla gelir
saglamak, devlet miilkiyetindeki kamusal amach kuruluslarin borg¢lari-
nin faiz 6demeleri icin para temin etmek, arzulanan girigimleri destek-
lemek ve egitim veya kamu saglig1 gibi giderek biiyliyen toplumsal hiz-
metleri yerine getirmek gérevi ile karg1 karstya idiler.

Diisiik - tarifeler dénemi Almanya, Avusturya, Fransa, italya ve
Rusya’da 1878 ve 1882 arasinda ve hemen hemen aym tarihlerde sona
crdi. Almanya’da demir ithalati {izerindeki verginin 1873’iin hemen on-
¢esinde kaldirilmas: piyasayr yabanci demire bogmustu; daha etken Al-
sace fabrikalarmin ele gecirilmesi tekstil endiistrilerine darbe vurmus-
tu; ve dogulu cavdar iireticileri Rusya talilinin baskisiyla sarsilmisti.
Bir stire igin Bismarck depresyonu pasif bir bicimde «zaman icinde dev-
revi olarak ortaya gikany ve zamam gelince ortadan kalkan «su dur-
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gunluklardan birisi» olarak gérdii. Fakat depresyon derinlesip devlet
hazinelerinde giderek biiyliyen aciklara yol a¢tikca, giimriik tarifesi bir
tagla li¢c kus vuracak bir care olarak gériilmeye baglandi : Tarife, bir
gece icinde ihracat¢i olarak serbest ticarete imanlarmm korumaciliga
imanla degistirmeye hazir olan batili agir endiistricileri ve dogulu top-
rak baronlarim koruyacak ve hosnut kilacakti; bu iki gruba ortak bir
cikar saglayacak ve Imparatorluktaki en Snemli simif celiskilerinden bi-
rini ortadan kaldiracakti; federal hiikiimete biiyiik bir gelir saglayacak,
Bismarck’a orduyu ingaa etmek icin bol miktarda para temin edecek ve
onu askeri makina icin gerekli yilik fonlar i¢cin Reichstag’a bagimli ol-
maktan kurtaracakti. 1879°da konan tarife koruma ve gelir motiflerinin
bir bilesimini igceriyordu, fakat daha sonraki yillarda ilk motif, ozellik-
le tarim iiriinleri icin, giderek gii¢lendi. ‘

III. Napolyon’un diismesiyle birlikte Fransa en biiyiik serbest tica-
ret yandasim kaybetmis oldu. Imparatorun politikasindan nefret eden
grubun bag1 olan Thiers, hazine acifa ve savag borclar: yiikiiyle giim-
rik tarifesini yiikselterek bagetmek istedi, fakat ticaret anlagmalari
engel olusturuyordu ve highirisinin siiresi 1877°¢ kadar sona ermeye-
cekti. Endiistriyel depresyon, tarimsal rekabet ve mali gereksinim gide-
rek biiyiidii ve 1881’de tarife oranlari bir miktar yiikseltildi. Almanya’-
da oldugu gibi tarimcilar, fiyatlar diistiikce daha fazla korunma talep
ettiler ve elde ettiler. 1892’de tarifenin tamam daha yiiksek bir diize-
ye cikarildi ve yeni bir temele dayandirildi. Yeni Alman «genely ve
«konvansiyonel» listelerine benzer olarak biri maksimum biri de mini-
mum olmak tizeer iki liste hazirlandi. Bir tlke Fransa’ya odiinler vere-
rek minimum tarifenin nimetlerinden yararlanabilirdi. Maksimum oran-
lar yeterince yilksek oldugu takdirde, yabancilar Fransiz {iriinlerine
onemli odiinler vermek zorunlulugunu duyabilirlerdi; minimum oranlar
yeterince yiiksek oldugu takdirde de kayirilan rakiplere kars: bile cé-
mert bir korunma saglanabilirdi. Boylece tarife bir pazarlik silahi hali-
ne geldi. Gergekten de tam bir silah oldugunu kamitladi; kullanimi bit-
mez tikenmez cekigsmelere ve bir taraf diger bir tarafa hayali veya
gercek bir ayirim nedeniyle karsihk verdiginde tarife savaglarina yol
act1. Fransa, Italya ve Ispanya ile bu tiir savaslara girdi, Almanya ise
Rusya ile giddetli bir savasa tutustu. Tarifeler sik sik degisiklige ugru-
yorlardi; Fransa 1892 ve 1913 arasinda tam otuz degisiklik yapmistir.

Avusturya, Rusya ve Italya’nin tarife tarihleri de aym hatta ilerle-
mistir; boylece alt1 biiylikk giic o zaman i¢in yiiksek goriinen korumaci
politikalar benimsemis oluyorlardi. Britanya ve batih kiiciik iilkeler ¢ok
yavag hareket ettiler veya hareketsiz kaldilar. Kiiciik ililkeler ucuz de-
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nizagir1 yiyeceklerin avantajindan yararlandilar ve siit iiriinlerinde uz-
manlagtilar. Britanya’da kirsal cikarlar siyasi olarak ¢ok zayif, en-
diistriciler ve ticretliler ise ithal gida ve hammaddelere vergi konmasi-
na izin vermeyecek kadar giicliiydiiler. Her depresyon, bazi imalatgi-
larda, Britanya mallarina vergi uygulayan iilkelere darbe vurulmasi icin
«karsiik vermey, «adil ticaret» veya benzeri plan talepleri doguruyor-
du; fakat durum diizelince bu tiir talepler sessizlife gomiiliiyorlardi.
1903’de Joseph Chamberlain «tarife reformu» ve emperyal bir tercih
sistemi i¢in bir kampanya baslatti. Bir yandan Almanya ve Birlesik Dev-
letlerin endiistriyel olgunlasmalarimin, Britanya’nin diinyanin imalatha-
nesi durumunda oldugu bereketli giinlerdekinden ¢ok farkh kogullar ya-
rattigin hissediyordu. Bir yandan da, Imparatorlugun potansiyel bir ik-
tisadi degere sahip oldugu seklinde, en azindan yarim yiizyill boyunca
hi¢ ragbet gormemis olan bir inan¢ geligtirmisti. Boylece, Britanya en-
diistrisini diisiik {icretli yabanc: isc¢ilerin iriinlerine, dampingcilerin faz-
lalhiklarina veya Amerikan tréstlerinin saldirilarina karsi korumak igin
bir «tarife reformus oénerdi. Emperyal tercih sistemi ithal gida madde-
lerine giimriik vergisi konarak saglanacakti, fakat dominyonlardan ve
somiirgelerden gelenler lizerindeki giimriik vergisi oram yabanci ilke-
lerden gelen iiriinler iizerindekinden daha diigiik olacakti. Buna karsilik,
her ne kadar bazi hevesliler mallarin aile iiyeleri arasinda giimriiksiiz
olarak girip ciktigi, Imparatorluk diizeyinde bir serbest ticaretten, em-
peryal bir Zollverein’den stz ediyor iseler de, dominyonlar ve sémiirge-
ler de Britanya mallarmna tercihli oranlar saglayacaklardi.

Bu- dneriler altmis yildan beri izlenen politika ile dyle bir celigki
igindeydiler ki, iilkede entellektiiel ve duygusal bir kargasa koptu. One-
rilere yoneltilen belirli baz1 elestirilerin hanitlanmasi ¢ok zor veya ola-
naksizdir. (1) Tarifenin Britanya’nin ihracatina katkisi olamazdi. (2) Gi-
da tizerindeki giimriik vergileri hayat pahalihgim yiikseltirken, mamul
mallar ithalat1 {izerindeki vergiler bir ¢ok endiistrinin ham maddesi olan
mallarin fiatini artiracakti. (3) Denizasir1 imparatorluk Britanya itha-
latinin yalnizca yaklagik {igte birini sagliyordu ve ihracatimin yalmzca
licte birini satin aliyordu. (4) Kendi bebek endiistrilerinin korunmasina
ve gelistirilmesine nikdh kiymig vaziyette olan dominyonlar, kendi ima-
latlarina zarar vermeyecek gekilde tercihli oranlar verebilirlerdi. 1903
ve 1914 arasindaki yillar boyunca bu goriisler defalarca yinelendi ve de-
fnlarca ad nausem ciiriitiildiiler; Muhafazakar Parti en nihayet koruma
ve tercih politikasimi benimsedi, fakat 1906’dan itibaren serbest ticaret-
¢ciler (Liberaller) iktidardaydilar, fs¢i Partisi tarifelere siddetli kars: ¢i-
ktyordu ve iilkenin politikast béylece degisiklige ugramadi.
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Kit’ada korumacilik tegviklerle desteklendi. Seker gibi bazi mallara
siibvansiyon verildi. Gemi insa malzemesine gimritk vergisi muafiyeti
tanimak, yerli gemilerle ihra¢ edilecek mallarin taginmasinda diislik
demiryolu iicretleri uygulamak, gemi yapim icin disiik faizli veya faiz-
siz fon saglamak, Siiveys Kanali Odentilerini karsilamak ve siibvansi-
yonlar vermek suretiyle bir ticaret filosunun kurulusu tesvik edildi.
Fransiz siibvansiyonlarindan birisi 0ylesine comertge idi ki, diinyanin

.dort bir yaminda yolculugunun biiyiikk kismi boyunca yalmzeca safra ta-

siyan bir buharli gemi bile kar edebilirdi. Veterinerlik veya bulasici
hastalik kontrolii kurallariyla gida ithali oniine engeller konuldu. Pa-
tentlerin gecerlilikleri lizerine kisitlamalar konularak yabancilar kendi
evleri yerine o lilkede fabrika kurmaya ve mal iiretmeye zorlanabilir-
lerdi.

Yeni korumacilik dénemi somiirgelere, ozellikle de Afrika ve Pasi-
fik adalarindakilere, ilginin yeniden canlandigi bir dénemdi. Palmiye
yag1 ve kaucuguna gereksinim hissedilmeye baglandl‘gmda, Afrika bir
kole yatag: olarak goriilmekten ¢ikma noktasindaydi. Hamburg ve Bre-
menli Alman tacirler, Britanyali ve diger ticaret adamlar1 kiyilarda faa-
liyet gosteriyorlardy, fakat hi¢c bir Avrupa hiikiimeti hak iddiasinda bu-
lunmuyordu. Altmishh ve yetmisli yillarda igerilere niifuz eden késifler,
Kongo havzas1 gibi bolgelerden potansiyel servet raporlariyla geri dén-
diiler. Portekiz, Fransa ve Belcika krali artik egemenlik iddialarinda
bulunmaya basladilar. Bu hak iddialar1 s6z konusu bdlgeleri yabanci
tliccarlara kapatacaklar: icin, Britanyali ve Alman tiiccar da kendi hii-
kiimetlerini midahale etmeye zorladilar, sonu¢c Afrika haritasinin 1884’
te veya sonrasinda barigcil olarak paylasilmasiyda.

Ne Britanya hiikklimeti ne de Alman hiiklimeti yeni sémiirgelerinin
yénetimini {istlenmek icin hi¢ bir istek tasimadiklarindan, bu is eski Do-
gu Hindistan kumpanyalarina benzeyen imtiyaz sahibi ticaret kumpan-
yalarina birakildi. Bunlar yerlileri denetim altinda tutmak ve kendileri-
ni korumak icin gerekli olan fonlardan, istekden ve deneyimden yoksun
olduklarindan, basarili olamadilar. 1900’lere gelindiginde yonetim gore-
vini miilkiyet¢i devletin {istlenmesi gerekmigti ve tiiccar toprak, mine-
ral yataklar1 veya mevcut diger varliklara iliskin imtiyazlarla kendi-
leri icin en iyi olam yapmalar: icin serbest birakildi. Fiili olarak hi¢
birisi isleri ¢ok iyi ylirlitemedi. Afrika’daki yeni somiirgeler, tipki Pa-
sifik adalarindakiler gibi, fakir birer pazar, yetersiz birer hammadde
arz kaynagiydilar ve iklim olarak genis bir beyaz niifusu barindirmaya
elverisli degildiler. Yaptiklari ticaret herkese ac¢ik bir «acik kapw oldu-
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gundan, iilkelerinin emperyal sistemin disinda kalmasindan zarar goren
veya icinde olmasindan kazanc saglayan ¢ok az imalat¢t vardl. Britan-
ya'nin tropik Afrika sémiirgelerinin ithalati 1911’de kisi bagina yalniz-
ca 2,00 $ civarindayd: ve bunun yarisindan daha az Britanya’dan ge-
liyordu. Almanya 1910’da toplam ithalatinin yalmzca yiizde birinin ya-
risin1 somiirgelerinden yapiyor ve buralarda toplam ihracatinin yalmiz-
ca ylizde birinin dértte tglinti génderiyordu.

1614’teki Konum. Birinci Diinya Savasinin hemen éncesinde, iflah ol-
maz bir serbest ticaretc¢i, korumacihk dalgasimin biitiin giiclinii harca-
diginin delilini bulabilirdi. Bakir topraklardan tarim iiriinleri akimi da-
ha yavas yiikseliyordu ve mekanik ulasim ile acilabilecek bdélgeler he-
men hemen bitmisti. Fiyat egrisi 1896’da yukariya dogru donmiigtii ve
devlet adaminin gorevinin kisa siirede, ithal giday: iceri sokmamaktan,
gida fazlasina sahip iilkeleri bulmaya dogru degismesi olas1 goriiniiyor-
du. Almanya’da endiistri ve kentlerin biiylimesi yerli gida ve hammad-
de iiretimi artisim geride birakti; fiyatlar hizla yiikseliyordu ve 1912'-
deki k6tii mahsiil gidalar iizerindeki giimriik tarifelerinin diisiiriilmesi
icin yaygin bir bagirtiya yol acti. Imalatc1 ve ciftci arasindaki ittifak
parcalaniyordu. Imalatc1 artik daha ucuz birincil mallar ve yabanci pa-
zarlara daha kolay girebilme olanaklari istiyordu; ciftciler ise mamul
mallarin bos yere pahalanmasina yol acan glimrik tarifelerine saldira-
rak karsilik verdiler, bu arada iicretliler de yiikselen hayat pahaliligi-
nin baskisim hissediyorlardi. Amerika’da 1921’de Woordow Wilson’in se-
¢ilmeésini tarifedeki ciddi bir asagiya dogru revizyon izledi; 1910’da ta-
rife {izerine savasa sahne olan Britanya secimleri ise kati bir serbest -
ticaret ortodokslugunu aciga cikardi.

Daha sonraki yillarin politikalariyla karsilastirildiginda, 1914 yihn-
daki politika simdi serbest ticaret veya en fazlasindan ilimli bir koru-
macilik politikasi gibi goriiniiyor. Profesér Heckscher’in belirttigi gibi,
ticaret biiyiik olciide serbest ticaret politikalar: altinda izleyecegi kanal-
lar: izlemistir, tarifeler bu kanallarin iyice derinlesmelerini engellemis
ve bazi noktalarda kiiclik tikanmalara yol agmislardir. Yapici etmen-
ler kisitlayic1 etmenlerden daha giigliiydiiler ve olasilikla 1914’ten Once-
ki onyilda herzamankinden daha kuvvetliydiler. Bu yillarda, yetmisler-

- den beri goreli olarak kiiciilen denizasiri yatirnmlar canlandi ve on yil
icin 15 milyar dolar gibi olasilikla rekor bir hacme ulasti. Uluslararas:
ticaret deger olarak ikiye katlanir, biiylik endiistriyel rakipler arasin-
daki ticaret kararh bir bicimde artarken, Kanada'nin genis diizliikleri,
gliney yarimkiiresinin sogutma tesisatli gemilere kargo yaratan iireti-
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] cileri, Dogu Hint Adalari’’nin kauguk plantasyonlari, Orta Amerika ve
] Iran’in petrol sahalari, Giiney Afrika’nin altin alanlari ve Birlesik Dev-
letler ve Japonya’nin imalat endiistrileri gibi yeni ticaret derelerinin
w hepsi de ikili veya ¢ok tarafl: ticaret wmagima katildilar,

i I. Diinya Savasinn bu ticareti nasil kiigiilttiigiinii ve yer degistirdi-
%\ gini XXVIII. Boliim’de gorecegiz.
)
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XXVII
1914E KADAR IS DALGALANMALARI

Son iki yiizyiln ekonomik gelisimi, tipki daha onceki yiizyillarinki
gibi, engebesiz veya diimdiiz bir yol izlememis, birbirini izleyen refah
ve depresyon degisimleri tarafindan damgalanmistir. Refah yillar1 mal
ve hizmetlere artan bir talep, yiiksek istihdam, eski alanlara ve en azindan
bir yeni alana yapilan yatirimlardaki artis, banka kredilerine daha bii-
yiik talep, yiikselen fiyatlar ve licretler, yiliksek faiz ve kar oranlari,
diinyada islerin yolunda gittigine dair genel bir giiven ve biitin bunla-
ra bagh olarak mal ve tahvillerde yaygin bir spekiilasyon tarafindan
karekterize ediliyordu. Daha. sonra ansizin veya yavag yavas bu kosul-
lar tam tersine déniiyordu : igsizlik ve iflaslar disindaki biitin egriler
asagiya doniiyor, karlar kiiciiliiyor, yatirimlar kuruyor ve gecen yiln
iyimserleri diinyanin kotiiye dogru gittigi kararina variyorlardi. Bulut-
larin dagilmasi ve toparlanma belirtilerinin —bazan bunlar asilsiz ¢iki-
yorlardi— kendilerini gostermesi i¢in iki, {ic veya daha fazla hiizlinli
yilin gecmesi gerekiyordu; fakat en sonunda yol ag¢ik goriiliiyor ve hiz-
I bir tempoyla asina manzaralar arasindan bilinen noktaya dogru ha-
reket. yeniden bashyordu. Ondokuzuncu ylizyildaki deneyim ekonomik
yasamin normal seyrinin, kosullarin iyilestigi, koétiillesmeye hazir hale
geldikleri, koétiilestikleri, bir siire kotii kaldiklar:i ve daha sonra iyileg-
meye hazirlandiklart bir rota izledigini gosteriyordu. Yirminci yiizyil-
da, yeni etmenler refaha ulasmayi1 daha zor, hastaligi daha siddetli ve
sifaya kavusmay1 daha yavas hale getirdiler.

Yiitkselme ve algalmalar ekonomik yasami oldugu kadar toplumsal
ve siyasi yasami da etkilediler. Is egrisi yiikselirken, evlenme orani, al-
kol, tiitiin veya benzeri zorunlu olmayan mallarin tiiketimi ve sarhog-
luk veya asayis bozucu hareketler nedeniyle acilan davalarin sayisi da
ylikseliyor; fakat hirsizlik, yankesiciilk ve dilencilik azaliyordu. Genel-
likle «ihmal edilemez miktarda asir1 calisma ve gerilim, endiistriyel
“gayrette bir yogunlasma, hirs ve hilekArhikta bir dallanip budaklanmas»
vardi (Robertson). I¢ politikada radikal oneriler yoktu, fakat uluslara-
rasi iligkilerde kendine giiven hakimdi, 6yle ki, taraflarin her biri ken-
disini riski goze alacak kadar gii¢clii ve zengin hissettigi icin, siirtlisme-
ler savaga yol agabilirdi. Depresyon biitiin bu kosullar: ters yiiz ediyor-
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du. Depresyon yeterince uzun siirdiigii takdirde, herkesin herkesi sug-
ladig bir itham dalgas: iilkeyi silip siipiirebilirdi —kigiik iireticiler bii-
yik is cevrelerine saldirir, bor¢lu alacakhy: itham eder, insanlarin ¢o-
gu yabancilara suc¢ bulur, ve, 1873 ve 1929 sonralarinda Almianya’da ol-
dugu gibi, «borsa diistiikce Anti- Semitizm [yiikselirdi]» (Sontag). Ra-
dikal toplumsal, siyasi ve ekonomik reform semalar: ragbet kazands;
hiikiimetler ferahlik vermek veya ferahlamaya yonellik isler saglamak
zorunda kaldilar ve aldiklar: bazi acil 6nlemler depresyon gectikten son-
ra da varliklarini devam ettiren politika degisiklikleri icerdiler. Huzur-
suzluk, achk ceken insanlar yeni techizatta ekmeklerini ellerinden alan
hirsiz1 gordiiklerinde, 1750 ve 1850 arasindaki makina karsit1 ayaklanma-
larda cikis yolu buldu. Zaman zaman hiikiimetleri oy sandiklarinda ve-
ya barikatlarda devirdi. Yirminci yilizyilda, kotli zamanlar, muzdarip
insanlarin diktatérlerin yiikseliglerini goniil rizasiyla benimsemelerinde
veya karsi koyamamalarinda biiylik bir rol oynamistir. 1929°dan sonra
depresyondan taciz olmus ve yorgun diismiis devlet adamlarinin Japon-
ya, Almanya veya Italya’min saldirgan politikalarim dizginlemek igin
ne istekleri, ne enerjileri ne de paralar: vardi. Is dalgalanmalarim or-
taya koyan bir egri, bu nedenle, modern siyasi tarih lizerine her kita-
ba aydinlatici bir kapak resmi olabilirdi.

iIs dalgalanmalarm ilk inceleyenler, dalgalarin tepe noktalar1 ara-
sindaki araliklarin kabaca ayni uzunlukta olmasi olgusundan ¢ok etki-
lendiler. Onyedinci yiizyilda kotii ticaretten yakinmalar her sekiz ila on
yilda bir goriiliiyordu. 1760’dan sonra Britanya ekonomisi 1753, 1773,
1784, 1793, 1803, 1810, 1815, 1825, 1836, 1847, 1857, 1866, 1873, 1883 ve 1893
yillarinda depresyona girdi. Bunlarin bazilarma bir savagin baslamasi
veya sona ermesi neden olmustu, fakat baris zamaninda da yaklasik on
yili kapsayan devrevi bir hareket vardi. 1893'ten 1914’e kadar bela da-
ha sik gelmeye basladi —1901’de Almanya’da, 1907’de Amerika ve Bri-
tanya’da— fakat siddeti daha azdi. I. Diinya Savasindan sonra alcalma
yillar1 1920, 1529 ve 1837 idi. Bu arada, ayrintili arastirmalar on yillik
devreler icinde yaklasik ii¢c yillik daha kiiciik dalgalanmalar oldugunu
gosterdi; on yilik devreler ise daha uzun siireli dalgalanmalarin parca-
siydilar. Asirlik trend veya devre adi verilen bu uzun dalgalar-
da fiyatlar, karlar ve yatirim istegindeki yukariya dogru bir ha-
reket ceyrek yiizyil siirliyor ve daha sonra yerini yaklasik aym uzun-
lukta bir siire icin asagi dogru egilime birakiyordu. 1815°ten 1845 civa-
rina kadarki yilar asagi dogru; 1873’ten 18%6’ya kadarki yillar yukari
dogru birer trend olusturuyorlardi; 1896’dan I. Diinya Savasinin sonu-
na kadarki trend yukar1 dogruydu, fakat 1920’den itibaren yine asag in-
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meye basladi. Boylece, gistergeler {i¢ tiir dalgalanma oldugunu ortaya
koyuyor : yaklasik olarak elli yili kapsayan asirlik devreler, on yillik
is dalgalanmalar1 ve devrecik adim verebilecegimiz kisa donem dalga-

lari.

Genisieme ve depresyonlar siire ve yogunluk acilarindan farklilik-
lar gosterirler. Kotli zamanlarin siddet derecesi genellikle bunlar1 yara-
tan genislemenin yogunluguyla orantili oluyordu, fakat aym zamanda
asirlik trendin niteligi tarafindan da belirleniyordu. Eger asirlik
trend yukari dogru ise acilar ¢cok siddetli olmuyor ve toparlanma ca-
buk oluyordu; fakat asagi dogru ise, karl girisimlere geri déonme ola-
naklar1 ¢ok yavas ortaya cikiyorlardi. Sermaye mallar1 endiistrileri ge-
nisleme giinlerinde 6zellikle aktif oluyorlar, fakat depresyonda takatsiz
kalip yere seriliyorlardi. Ciftciler ve tiiketici mallar1 imalatcilar: karan-
lik giinlerde de olduk¢a bol miktarda 5na1 liretmeye devam ediyorlardi.
Karlam kicliktli ve refah glinleri geri dondiigiinde net gelirlerindeki ar-
tis is hacimlerinin biiylimesinden degil fiyatlardaki artislardan kaynak-
lamiyordu. Biiylik ¢ogunluk rahatsizken, iilkelerin bir béliimii serpilip
gelisebilirdi, Bununla birlikte, son yiiz y1l icinde diinyanm ticari ve ma-
li bagimhligindaki biiyiime, uluslari felakette ve iyi giinlerde ortak
yapmaya yoneltiyordu.

Ondokuzuncu yiizyilin ilk yarisindaki genislemeler genellikle kopii-
gin sénmesi sirasinda glraltiilii bir patlama ile son buluyordu. Hi¢ bir
uyari olmaksizin bir kredi krizi ortaya c¢ikiyor ve panik haline doéniisii-
yordu. Mali yiirek atislari durmus goriiniiyor, iflaslar insanlarin surati-
na swritiyorlar ve bir ka¢ giin veya hafta icinde is diinyasi uguruma
dogru yol aliyordu. Britanya bankacilik sistemi 1866 paniginden sonra
bu buhranlardan nasil kacinacagini veya nasil basa cikabilecegini 6g-
rendi ve bu tarihten sonra is faaliyeti, ucurumdan asag1 tepetaklak diis-
mek yerine, tepeden yavas yavas kaymaya basladi. Fransa da ani fe-
laketlerden kacinmay: basardi, fakat Almanya, tipk: 1901,1903 ve 1907’
de Birlesik Devletler’in sarsilmasi gibi, 1901’de siddetli bir sarsinti ge-
¢irdi. Bitiin bunlar, mali bolluga karsi bir fren islevi gérmek lizere Fe-
deral Rezerv Sistemi’nin kurulmasina yol acti; ve boylece 1914 yilinda

_buhranlarin artik ge¢mise ait geyler olduguna inanmak miimkiin oldu.

1920 ve 1928 olaylar: bu inancin temelsiz oldugunu gosterdiler.

Dalgalanmalarin Nedenleri. Her ciddi depresyon, bu oOzel talihsizli-
gin bir aciklamasim veya genelde dalgalanmalarin nedenlerini arasti-
ran bir analistler mahsiili yaratti. Teorilerin bazilari fantastikti; di-

265



ger bazilari birbirini ciiriitliyordu; fakat ciddi olanlari, giiniin kosulla-
rina bagl olarak degisik etmenler {izerindeki vurgulamalar agisindan
farklilik gésteriyorlardi. Farkhliklar islerin hangi noktada —iktisadi ma-
kina, bu makinay: isletenlerin yargilari, onu hareket ettiren giic kay-
nag ve digsal siyasi veya toplumsal ¢evrede mi— yanlis gittigi lizeri-
ne gorilis cesitliliklerini yansitiyorlardi. Basit bir tarimsal ekonomide
hava kosullari emegin getirisindeki dalgalanmalar1 agiklamaya tek ba-
sina yetebilen etmendir. Endiistrinin degil de tarim ve ticaretin baskin
olduklari erken c¢agdas ekonomide hava, savag, ticari talihsizlik veya
pazar firsatlarimin yanhis degerlendirilmesinin bir bilesimi giinegli bir
glinli sise bogabilirdi. Modern ekonomi biitiin bu eski musibetlerin iis-
tesinden gelmeye muktedir olabilseydi bile —ki, olamamstir— endiistri
veya ulastirmanin kendi teknik ve orgiitsel yenilikleri, biliylik miktarda
bagh (fixed) sermayeye duydugu gereksinim ve rakiplerin birbirleriyle
rekabete girmelerindeki kclayhk yeteri kadar yeni istikrarsizlik &gesi
yaratabilecek ve genislemenin en yogun oldugu biiylime dénemleri bile
bu nedenle dalgalanmalarla dolu olacakti,

Her ne kadar, dznitelik olarak veya 6zel veya yabanci bir olaydan
etkilenme derecesi agisindan birbirinin ayni olan kisi is devresi bulmak
olanaksiz olsa da, belli bazi genel etmenler is hayatim dalganin tepe-
sine citkarmada, agsagi indirmede ve Umitsizlik batakhgindan cekip ¢1-
karmada rol oynamislardir. Bunlardan birincisi ve en énemlisi kisiseldi
—ciftei, imalatgil, banker, tiiccar ve yatirimcimin iyimserligi, kendine
duydugu giiven ve unutabilme yetenegi. Bu insanlarin istedikleri miim:
kiin oldugu kadar fazla gelir elde etmekti. Karanlik giinlerde ¢ok ko-
timser hale gelebilir, yakin ge¢misteki aptalliklarindan 6tiirii kendile-
rini mahkum edebilir, ihtiyat yeminleri edebilir ve ticari genislemenin
tuzagina bir daha asla yakalanmayacaklarina dair kesin karar alabilir-
lerdi. Fakat bir siire sonra, talep genislemeye ve fiyatlar o diisiik di-
zeyden yukariya dogru tirmanmaya baglayinca, kétii amlar silinir, ké-
timserlik yerini iyimserlige birakir ve biitiin yeminler unutulurdu; ve-
ya eskiler unutmasalar bile, kendi deneyimlerinin bedelini 6demeye he-
vesli yeni kusaklar alana girerlerdi. Diizelen ticaret agir1 iyimserligi
dogururdu, asiri iyimserlik depresyona yol agan kosullart dogururdu, o
kotiimserligi dogururdu, onun cocugu ise agir1 iyimserliktir ki, bu dev-
renin izini slirmeye basladigimiz noktadir. Girisimeinin psikolojisi «rit-
mik dalgalanmalarin esas nedeni... aciklamanin belkemigi (dir) ... fa-
kat buna bagka yerlerdeki kemikler de eklenmelidirler» (Pigou).

Iyimserlik yayginlastikca ve konumunu giiclendirdikce, girisim her
yonde genisliyordu. Endiistriciler bagimsiz olarak kosullarin iiretimde
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artiy yapmay: hakli kildiklarina karar veriyorlardi ve bu kararin dog-
ru oldugu ortaya c¢ikiyordu, ama ildnihaye degil yalmzca bir siire i¢in.
Eger tiriin, yeni tiir bir kumas veya bisiklet gibi, goreli olarak yeni bir
{irlinse, &ncii iireticiyi kisa siirede dyle cok sayida rakip izlemeye bas-
liyordu ki, arz en sonunda pazari doyum noktasina ulastiriyordu. Bir
malin pazarimn, 6zellikle de yabanci bir pazarin iyi oldugu haberleri
yaylldiginda, kismen alinan siparisleri yerine getirmek i¢in, fakat kis-
men de tiiccar ve imalatcilar kendiliklerinden mal génderdikleri icin, o
pazara bir mal seli akmaya bashiyordu. Bu arada iiretimin genislemesi
malzeme, kredi ve emek talebini keskinlestiriyor ve maliyetlerini dyle
artinyordu ki, piyasa mala doydugu icin fiyat1 artirmanin olanaksiz ol-
dugu bir zamanda kir marj1 yariya iniyordu. Bu noktaya gelene ka-
dar emek talebi isverenleri daha niteliksiz isci istihdam etmeye ve es-
ki makinalar1 tekrar kullanima sokmaya yol acabilir ve boylece maki-
nalarin ortalama verimliligini disiirebilirdi. Genigleme hirs1 icinde ye-
ni bina ve makina siparisleri verilebilir, fakat bunlarin saglanmas: dal-
ga. inmeye baslayana kadar miimkiin olmayabilirdi. Bu ve benzeri di-
ger biitiin yollarla imalatgilar ve tiliccar, asir: bir mal arzina veya mali-
yetler ile fiyatlar arasinda tehlikeli bir iilskiye yakalanana kadar isle-
rini genislettiler. Yakalanmaya hi¢ niyetleri yoktu; bu kez nerede du-
racaklarim bileceklerdi; fakat durmak istemelerine ragmen yapama-
muglards.

Tarimda insanmin mutluluk veya elemi kendisine daha az bagimliyd:
ve yalmzca kendisini degil bitiin ekonomiyi etkileyen iklim degigmeleri-
nin oyuncagiydi. Bat1i Avrupa kendi tarimsal {irlin arzina dayandig: sii-
rece, kotii bir mevsim gida fiyatlarim 6yle yiikseltiyordu ki, tiiketicile-
rin ellerinde mamul mallar icin ¢ok az para kaliyor ve, yiiksek fiyatlar
yetersiz liretimin etkisini gideremedigi takdirde, ciftciler de satin alma
E:iiglerinin bir kismini kaybediyorlardi. Kotli hasat yillar1 genellikle dep-
resyon dénemleriydi; mahsulde iyiye gidis ¢ogu zaman ekonominin to- -
parlanmasina biiyiik 6lciide yardim ediyordu. Kétii hasata doniis ise re-
fahin yikilmasinda rol oynayabiliyordu, zira acil gida ithalatinin bede-
linin altinla 6denmesi gerekebiliyordu; bu ise rezervlerin kurumasi ve
bankalarin kredilerini kismaya zorlanmasi demekti.

- Her cagdas refah dénemine sermaye mallar1 icin —makinalar, bi-
nalar, yollar, kanallar, demiryollari, gemiler, gli¢ iireticileri, metaller,
vs.— biiyiik bir yatirim dalgas: eslik ediyordu. Cagdas ekonomi bu aci-
dan o6ncellerinden ayriliyordu. Sermaye harcanirken, biiylik miktarlar-
da malzeme ve emege gereksinim oluyordu, fakat harcamalar bitip ye-
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ni techizat olusturulduktan sonra talep neredeyse yok olma noktasmna
kadar daraliyordu. Demiryollar1 durumunda, Ingiltere, Avrupa ve daha
sonra da Amerika’nin yeni ulagim hizmeti ile donatilmas: ic¢in ii¢ veya
dort yatirim dalgasina gereksinim duyuldu; ve bunlarin her birisi, bir
sonraki uyarict gelene kadar durgunluk yillar1 tarafindan izlenen aym
enerji patlamasina yol actilar. Ayni deneyimi dayanikli titketim malla-
r1 imal eden endiistriler de gecirdiler. Bisiklet, otomobil, dikis makinasi
ve mobilya uzun yillar boyunca kullaniliyordu; insanlar bunlari refah
yillarinda satin aliyorlar, fakat daha sonra uzun bir siire piyasada go-
rilmiiyorlardi. Dolayisiyla sermaye mallart endistrileri ve dayanikh
tiiketim mallar1 iireten endistrilerin ilerlemesi «sigrama ve digsmeler»
ile oluyordu ve «kirklardaki biiyiik Ingiliz demiryollar1 patlamasindan
gec doksanlardaki biiyiik Alman elekirik patlamasina kadar, ondoku-
zuncu yiizytdaki asagi dogru veya yukari dogru ticaret dalgalari... ser-
maye techizaty yatirnmlar: stirecindeki temel sicrama ve diismeler cin-
sinden aciklanabilirs (D. H. Robertson). 1930'un dertleri kismen, serma-
yve mallar:, dayanmkli titkketim mallar1 ve birincil mallar iiretimlerinin
yirmili yillarda hizla ve ayni zamanda «bolluk ve hazirsizliks noktasina
ulagmas1 ve yeniden silahlanma baslayana kadar yatirimcilar1 cezbe-
decek veya sermaye mallar1 endiistrilerini canlandiracak goreli olarak
pek az sayida yeni sermaye gereksinimlerinin ortaya ¢ikmasi olgularin-

dan kaynaklanmistir.

Yatirimlarin biiyiimesi yeni istikrarsizlik nedenleri yaratti. Ilk ola-
rak, kismen bor¢ para ile yapilan tahvil spekiilasyonunu ¢ok daha yay-
gin bir aliskanlik haline getirdi. Her genisleme dalgasi, saticilarin, gii-
zel baskih kagit parcgalarin bunlar icin 6dedikleri fiyattan daha yiik-
sek bir fiyattan satabilme beklentisi tarafindan cezbedildikleri en azin-
dan bir yeni alana sahipti. Ikinci olarak, yeni esham nominal degeri-
nin yalnizca kiiclik bir kesri karsiliginda ihrac ediliyor ve satiliyordu;
esham elinde bulunduranlar diger kisimlar icin daha sonra tam bede-
li 6dediklerinde sorumlu oluyorlardi. Ahci ilk 6demeyi yapmak icin ban-
ka mevduatindan para c¢ekiyor veya borc aliyordu; diger ddeme emir-
leri geldikce daha ¢ok para ¢ekmesi veya daha fazla bore almas: ge-
rekebiliyordu; ve sonugta, buhranla basa ¢ikabilmek icin ¢ok biiyiik bir
gereksinim duyuldugu bir zamanda, iiretime veya ticari kullanima ayri-
lan fonlarda daralma ortaya cikiyordu. Uclincii olarak, yatirim banker-
leri, bir tahvil ihracina kefil olduklarinda (taahhiit ettiklerinde) his-
se senetlerini ve tahvilleri satmak ve eritmek beklentisiyle fonlarim
donduruyorlardi; fakat hizli ve tam bir satis her zaman miimkiin olmu-
yor ve bdylece banker ticari islevini ve hattd buhranlarda mudilerine
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karg: yikiimliliklerini, yerine getirmekten aciz kaliyordu. Daha son-
ra gorecegimiz gibi, boyle bir durum Baring Biraderleri neredeyse
yikilma noktasina getirmistir.

‘ Son olarak, kredi makinas: dalgalanmalara yol acmada iistine di-
sen rolii oynamistir. Depresyon zamanlarinda insanlar daha iyi birsey-
ler yapmak diisiincesiyle tasarruflarim bankalarda tutuyorlardi. Dola-

' yisiyla bankerler, mevduatlarini plase edebilecekleri icin kredi talebi-
nin arttigina dair her tiir belirtiyi memnunlukla karsihiyorlardi. Topar-
lanma bu tiir taleplerin saywisini artiriyor ve taleplerin karsilanacagi
beklentisi giicleniyordu. Banker, yiikiimliiliikleri ve rezervleri arasinda-
ki oran tehlikeli bir noktaya diisiinceye kadar epeyce uzun bir yol kat-
etmis oluyordu. Bu sekilde verilen krediler temelinde, biitlin bir kre-
di ve borg iist yapis: dikiliyordu. Her tiiccar veya imalatgt hem borglu
hem de kreditordii; herhangi bir anda, bankaya ve mal satin aldig1 in-
sanlara bor¢lu, buna karsilik mallarim sattiklarindan alacakli duru-
mundaydi.

Bununla birlikte, asir1 iiberal krediler veya rezervlerdeki azalma
nedeniyle banka oranlar1 tehlikeli boyutlara ulastiklarinda, bankerler
ses tonlarimi majérden mindre degistiriyorlar, faizleri yiikseltiyorlar,
yeni krediler acmay1 veya eskileri artirmay1 reddediyorlar ve vadesiz
alacaklarmm geri istiyorlardi. Buyiik bir firmanin ¢ékmesi, mal veya
hisse senedi fiyatlarindaki ani bir diisme, banka faiz oranlarindaki bir
ylkselme, diplomatik bir buhran, koti hasat haberleri veya diger olum-
suz olaylar onlar1 korkuya sevkediyordu. Sebebi ne olursa olsun, borg
vermeye uygulanan bu fren kredi yapisini sarsiyordu. Borclular nakit
saglayabilmek ig¢in mallarini, menkul degerlerini veya sahip olduklar:
diger miilkii satmaya girisiyorlardi; kendi borc¢lularinin borg¢larim za-
maninda ddeyeceklerine giivenilemezdi, zira onlar da gilivencesiz hale
gelmis borglarin kreditérieri durumundaydilar, Bu likidite didismesi
endistri ve yatirnmin olduk¢a saglikh oldugu bir zamanda ortaya cik-
tig1 takdirde, tahribat simrli ve dertler hafif olebiliyordu; fakat eger
bunlar da genigleme &zellikleri gelistirmislerse, kredi buhram kartlar-
dan (veya kégittan) yapilmis satonun iistiine yuvarlan:yordu,

|
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Belli Bagh Dalgalanmalar, 1760 - 1914. Onaltinc yiizyildan onsekizin-

- ci ylizyila kadarki buhranlar ticari talihsizlikler, pazarlarin tarifeler ve-
ya savas nedeniyle kapanmasi, barigin baglamasiyla fiyatlarin hizla
diismesi, mal veya hisse senedi veya tahvil lizerine spekiilasyonlar, po-
litik kargasalar, kithk, kraliyet bor¢larmmn inkar edilmesi veya biiyiik
bir girisimin basarisizliga ugramasi gibi nedenlerden kaynaklamyorlar-
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di. Yedi Y1l Savaslarinin 1763’te sona ermesi, fiyatlar1 kirdi ve savasan-
lar: finanse etmek iizere sisirilmig olan kredi balonunu patlatti. En gds-
terisli olayl, Prusya Krali kisa vadeli bor¢ senetlerini 6deyemediginde,
Amsterdam ve Hamburg’lu kreditorlerin yikima ugramalariydi. Bazi
Iskoc bankalarmin asiri kredi acmalarina, Dogu Hindistan hisse senet-
lerinde spekiilasyona, sap istifciligine ve benzeri antikalara yol agmak
lizere, Avrupa ve Atlantigin Otesinde kisa siirede toparlanma basladi.
Biitiin bunlar 1772 - 1773'te, pek cok Isko¢ bankasmni yikan, Amster-
dam’in 6nde gelen ii¢ ticaret - bankacilik evinden ikisini yerle bir eden ve
yerli endiistrileri depresyona iten, ki bu depresyon Amerikan s6miirge-
cilerinin Devrim’in hemen &ncesinde Britanya mallarim1 boykot etmele-
riyle Ingiltere’de uzamstir, ciddi bir krizi adeta provoke etmiglerdir.

Amerikan Devrimi ve ycl agtig: ingiliz - Fransiz savasi kredilerde,
fiyatlarda ve ordunun ve donanmanin gereksinimlerini karsilayan en-
diistrilerde bir enflasycna neden oldu. Savas sona erdiginde her zaman-
ki deflasyon sahnedeydi ve Britanyali ihracateilarin Birlesik Devletler’e
havale ettikleri veya Amerikali ithalatcilarin siparis ettikleri mallarn
akisi, yeni ulusun alicilarmin ddeme giiciinden yoksun olduklarinin orta-
yva cikmasiyla, kisa siirede (1784 - 1785) son buldu. Amerika’nin ihraca-
t1 canlandik¢a, bu yoksunluk giderildi ve 1790’a gelindiginde, devrimeci
yolunda ilerlemekte olan Fransa digsinda, biitlin tilkelerde refah yeniden
geri dondii. Britanya’da refaha baz1 yeni 6zellikler damgasim vurdu, zi-
ra bu pamuklu fabrikalarimin kuruldugu, buhar kullanimimin yayginlag-
t1g1, ilk tavlama firinlarimn ve kokla isitilan blast firmlarimin ve diger
teknik ilerlemelerin ortaya ¢iktigi bir dénemdi; aym zamanda, parah
yollarin iyilestirildigi ve kanal projelerinde gergek bir patlamanmin yer
aldigl zamanlara rastliyordu bu dénem. Béylece sermaye, iiretim ve ti-
caretin finansmanmda kullanildig1 gibi, endiistri ve ulasim techizatina
da yatiriliyordu.

1792 - 1793’te savagm patlak vermesi genigleme dénemine siddetli
bir buhranla son verdi ve izleyen yirmi yil boyunca hem savasanlarin
hem de tarafsizlarin ekonomik kosuilarini catisma etkiledi. Fransa er-
ken devrimci yer degistiriminden 1795’e kadar kurtulamadi; In-
giltere’yi yikima ugratma girisimi, kendi ekonomisinin 1797 - 1799’
da ciddi bir depresyona diismesini, Bonapart'in iktidara gelmesinde
yardimel olan bir olgu, engellemedi; ve 1806’dan sonra kit’amin biiyiik
boliimiinii kontroliine almasi, Fransa’y: veya bagh uluslarim 1810 - 1811°
deki depresyondan kurtaramadi. Deniz giiciinlin kaybedilmesi ve Fran-
s1z ticaret politikasimin bazi yonleri, dig diinyadan pamuk, keten ve di-
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ger bazi materyalin gelmesini engelledi ve bdylece seker aritma ve pa-
muklu kumas imalati gibi bazi endiistrilere zarar verdi.

Britanya’da is kosullar iyi ve kétli arasinda gidip geldi. Refah, as-
keri levazimat ve miitteffiklere yardim olarak gonderilen mallarin iire-
tilmesinden; dag gibi bilyliyen Amerikan pamugunu isleyebilme ve yeni
techizata daha cok sermaye yatirma yeteneginden; denizlerin ve okya-
nuslarin Avrupa, Asya ve Amerikalardaki biitiin pazarlara ulagilabile-
cek bicimde denetim altina alinmasindan; ve tarafsiz Amerikalilarin Ba-
{1 Hint Adalar1 veya Amerika anakarasindan kit’aya mal tagiyarak elde
ettikleri navlun kazanclarinin ve kendi ihracat gelirlerinin biiyiik bdlii-
miinii Britanya mamul mallarim satin almaya harcamalar1 olgusundan
kaynaklandi. Felaket kotii hasatlarla, 1802’de yapilan barisla birlikte fi-
yatlarin ¢ékmesiyle, savasin 1803’'te yeniden baglamasiyla beraber tica-
retin scka ugramasiyla ve 1806’dan itibaren Napolyon ve Birlegik Dev-
letler tarafindan dikilen engellerin gercekten alt edilemez hale gelme-
siyle olustu. Britanya ticaretini yikmaya yonelik bu iki girigim, Avru-
ya'ya yeni giris kapilar1 bulmak ve 1808’de Latin Amerika pazarim ag¢-
mak suretiyle bhir siire icin bosa cikarildi. Fakat buralara ¢ok fazla mal
akitildi, getiriler hayal kimkligina yol acici ve hattd yikiciydilar ve 1810°
da tam Napolyon kuzey Avrupa limanlarim Britanya mallarina ve ge-
milerine kapatmay1 basarmak ve Birlesik Devletler bunlari limanlarin-
dan kovmak icin en etkili onlemleri uygulamaya sokmak iizereyken ti-
caret ¢oktli, Kit’a ve Birlegik Devletler Britanya ihracatinin yaklagik
icte birini satin aldiklar1 icin, kitligin tily diktigi bir igsizligin ortahg:
kasip kavurdugu 1810 - 1812 yillara karanlik yillar oldular; fakat 1812
yilt Napolyon’un Avrupa kusatmasinin kirilmaya bagladigina tanik oldu
ve 1814’e gelindiginde limanlar acimagst.

Bu limanlarda Britanya mamul mallar: ve reeksport edilen sémiir-
ge iiriinleri, hazir bir pazar beklentisiyle akitildilar; fakat kit’a bitkin
vaziyette ve fazla mal alamayacak kadar yoksuldu. 1814 sonunda im-
zalanan anlagma ile acilan Amerika pazar1 daha umut vericiydi, fakat
1815 yihh boyunca Britanyali ihracatcilarin gonderdikleri veya Ameri-
kali ithalatcilarin 1smarladiklart mal akiminmi emmeye yetecek kadar da
a¢ degildi. Savaglarin sona ermesi bdylece «baris ve bolluks degil, «ba-
rig ve yoksulluky getiriyordu. Yiiksek maliyetlerden kurtulamayan ta-
rim yliksek fiyatlari yitirdi. Endistri ylksek fiyatli ordu siparislerin-
den oldu ve genislemis iiretim kapasitesinin sivil talep icin haddinden
hitylik veya iiretiminin cok pahali oldugunu gordii. Kétii hasatlar, Ir-
landa’daki patates kitligi, bankalarin yikima ugramasi ve biiyiik ordu-
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larin terhis edilmeleri barisa gecisin gerginligini hep birlikte artirdi-
lar. Biitiin Avrupa kentlerinde ve bir ¢ok Amerikan kentinde ekmek
kuyruklari ve ¢orba kazanlari ortaya ¢iktr.

Avrupa bu karanhk giinlerden kurtulmak icin 1920’den sonra emek-
lemeye basladi, 1823'te yiirlimeye gecti ve daha sonra hizim Oylesine
artirds ki, adeta ugmaya baslad: ve 1825'te yere diistii. Uretim ve tica-
ret baslangicta sessizce yiikseldi, daha sonra yiikselen yeni bir yatirim
dalgasinin etkisini hissetmeye basladi. Britanya hiikkiimeti artik savas
giderleri i¢in bor¢lanmaya gitmedigi ve baz1 borc¢lari diisiik faiz oran-
larma doénistiirmekte oldugu icin, ellerinde para olanlar paralarm isle-
tebilecekleri baska yerler bulmak zorundaydilar. Fazla aramalar:i ge-
rekmedi. Rothschilds, Barings ve digerleri Avrupa hikiimetlerine, Bri-
tanya tahvillerinin yiizde 4 veya daha az getirileri karsisinda, en azin-
dan ylizde 5 —hatta bazan ylizde 7 veya 8— getiri saglayan oranlarla
para akitiyorlardi; ve 1824’e gelindiginde, Meksika’dan Arjantin’e ka-
dar yeni Giiney Amerika Cumbhuriyetleri kredi piyasasina biiyiik bir
memnunlukla kabul ediliyorlardi, 1825’e gelindiginde Britanyal kapita-
listler bu cumhuriyetlere, bor¢ para veya mineral yataklarina yatirim
olarak, en azindan 20 milycn £ akitmglar ve tliccar da muazzam mik-
tarda mal géndermisti —bunlar arasinda Ekvator yakinindaki bir bdl-
geye gdnderilen buz patenleri de yer aliyordu. Bu arada 6zel firmalar
kar devsirmekle ve fabrikalarini, metal isleme tesislerini ve madenle-
rini genigletmek igin bor¢ almakla mesgullerken, 1824 - 1825’de 600’ln
istiinde anonim sirketin kurulusu planlanmistir; bunlarin 250 kadar:i
doklar, Britanya veya yabanci madenler, sigorta, havagazi, su sebeke-
si, kanallar ve ilk demiryollar: ile ilgili planlarla ortaya cikmustir.

Bu yurtic¢i ve denizasir1 yatirim seli kacimlmaz olarak sahte balon-
lar yaratti; var olmayan bir cumhuriyete kredi verildi ve bazi Meksi-
ka maden kumpanyalarin ilgilendiren tek giimiis, yatirimecilarin ceple-
rinden cekip aldiklariydi. Krediler ve hisse senetleri i¢in fiili olarak ta-
ahhiit edilen paranin 50 milyon £'ne yiikselmesi banka sistemi {izerinde
agir bir gerilim yaratti. Bu paranin harcanmasi hammadde ve nihai mal
taleplerini artirdi, fiyatlar1 yukar: itti ve pamuk gibi maddelerde spe-
kiilasyonu tesvik etti. Sermaye ihracinin bir kismi, gergekte, altin ola-
rak yapildi. Genel iyimserlik bankalarin banknot ihracatlarim biiyiik 61-
giide artirmalarina yol agarken, miibadele senetlerinin dolagim da ge-
nigleme gosterdi.

Rahatsizlik belirtilerinin ufukta goriilmeye bagladigr 1825 sonbahari-
na kadar her sey tikirinda gitti. 1824 hasati1 kotl, 1825 hasati ise daha
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da kétiiydii. Yeni hisse senedi ve tahvil fiyatlar1 ciddi bicimde diigme-
ya basladi, mal gonderimlerinin getirisi hayal kirikhg yaratacak kadar
kiiciildii, baza hiikiimetlerin bor¢larmin faizini 6deme yetenekleri veya
niyetlerine iliskin pek de asilsiz olmayan kuskular ortaya ¢ikti ve borg
senetleri ile yiiklii bankalar daha fazla ber¢ vermekten korkar hale gel-
diler. Daha sonra bazi bankalar kapilarim kapattilar, Gazette’deki if-
las eden firmalar listesi anormal bir uzunluga ulasti, Kasim ay1 buhra-
m getirdi, Aralik «bir iflaslar ayw» oldu ve alt1 Londra bankasi ve sa-
yisiz tasra bankasimn 6demeleri durdurmalariyla panik dolu bir terdr
haftasina varidi. Kayiplar 1826 boyunca da yliksekten seyrettiler; ya-
tirnmlar bir gecede kurudu ve iiretim diistii. Genisleme doneminde olu-
san 250 kumpanyanm yalmzca 127 tanesi 1827°de de ayaktaydi ki, bu
hem tahribatin hem de yatirimlarin 6nemli bir boliimiiniin tilkenin ser-
maye donanimina kalict bir ilave oldugunun bir 6lgiisiidiir.

Gostergelerin yeniden ylikselmeye basladiklari yeni bir genisleme-
ye kadar, ki zirvesine 1836’da ulasmistir, yedi yil —issizlik diislik kér,
sahte toparlanma, kotii hasat ve yer yer siddetli genel huzursuzlukla
dolu yedi yil-- gecti. Bu toparlanma yine i¢c ve dis etkilerin sonucuydu.
Hasatlar bir kez daha bollasti, tekstil, k6miir ve demir endiistrilerinde
teknik iyilesmeler ortaya cikti ve sermaye heniiz yeni yasalhk kazan-
mig olan anonim sirketlerin yanisira, Liverpool - Manchester hattinin
1830’da yeni ulasim biciminin neler yapabildigini sergilemesinden son-
ra, demiryollarina akti. Digsal diirtli bu kez Latin Amerika’dan degil,
yerlesimin hizla batiya kaydig1 Birlesik Devletlerden geldi. Kanal, yol
ve benzeri diger «i¢ iyilestirimlersin bir ¢cogu devlet tahvillerinin veya
yerel tahvillerin Londra’da satisiyla finanse edildi; Kuzey Atlantik ote-
si ticaretin gerektirdigi kredinin ¢ogu Britanyali tiiccar - bankerler ta-
rafindan saglandi; ve cok sayida Amerikan bankasi daha yiiksek faiz-
lerle kendi evlerinde bor¢ vermek icin Ingiltere’de borg¢ aldiar. Ame-
rika hazir bir bor¢alma isteklisi ve mal alicisi, Britanya da onun kadar
gontillii bir bor¢ verici ve saticr oldugu icin, Britanya’min Birlesik Dev-
letlere ihracati 1832 ile 1836 arasinda yiizde 125 oranminda artti ve ser-
maye veya kredi akimi, beraberinde, mallarin yanisira altin da gotiir-
dd.

. 1836 sonbahinda, altin rezervlerinin kurumas: nedeniyle endiseye
diigen Bank of England, Atlantikétesi finansman ve ticaretle ugrasan
firmalara verdigi kredileri siki bir bicimde incelemeye ve kismaya bas-
ladi. Hemen hemen ayni zamanlarda Amerika’daki boom da c¢okiiyordu
ve 1837 yiliin ilkbaharinda bu iilkedeki bankalarin cogu kapanmisti.
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Britanyall kreditorler ve ihracatcilar alacaklarim tahsil edemediler ve
dolayisiyla cogu yikima ugradilar; devletler birbiri ardindan tahvil
bor¢larini 6demeyi reddettikce kayiplarin boyutu bilylimeye devam et-
ti. Bat1 Avrupa’nin ¢ogu kismn genislemeden payina diigeni almis oldu-
gundan, iilkelerin ve kitalarin karsilikli bagimhhg: depresyonun daha
yaygin, siddetli ve uzun olmasina yol acti. Canlanma umudu 6nce 1838’
de Belgika Bankasi’nmin kapanmasi, sonra Amerika’min madeni para o6de-
melerinj 1839°da askiya almasi ve daha sonra da 1839 ve 1840’daki katii
hasatlar tarafindan boga ¢ikarildi.

Altr yikicl, karanlik ve iirkiiticli yildan sonra, kogullar 1842’de ye-
ni bir hamle i¢in elverigli hale geldiler. Iyi hasatlar ve ucuz gida genel
toparlanma icin saglam bir zemin olusturdu. Tasarruflar birikmisti ve
bu nedenle bankalar bor¢ para vermeye veya senetleri diisiik iskonto
oranlariyla kirmaya istekli davramyorlardi. Uzak Dogu’'da, 1842’de ka-
pilarin1 daha genig bir bicimde agmak zorunda kalmis olan Cin’in pamuk-
lular ve diger mamul mallar icin biliyiikk bir pazar olusturmasi bekleni-
yordu. Bununla birlikte, asil diirtii, biitiin iilkelerin miimkiin oldugu ka-
dar fazla hat istemelerine neden olacak kadar degerli bir hizmetkar ola-
rak kabul ettikleri demiryolundan geldi. Fransa demiryolu planim 1842’-
de kararlagtirmigti; Belgika iki yiik hattinin kurulusu ig¢in biiytik bir
gayretle calismaktaydi; fakat gergek bir demiryolu cilginlig: haline
gelen olayin merkezi Britanya’daydi. 1843 - 1845 yillari boyunca toplam
sermayeleri 700 milyon £ne ulasan 1400’den fazla kumpanyanin olusu-
muna yonelik Oneriler vardr. Fiili olarak, bunlarin yalmzea kiiciik bir
kism esas olarak genigsleme donemini olusturan 1843 - 1845 yillarinda
gergeklesti ve bunlarin bazilar: «kurucularinin ceplerini para ile doldur-
maktan bagka bir amaca sahip degillerdi» (Morgan). 1848 yilinin sonu-
na kadar yatirimcilardan 200 milyon £ toplanmig ve 3.000 mil uzunlugun-
da hat désenmisti. Insaat isleri emek ve malzeme talebini artirdi, fakat
hisse senedi sahiplerine yapilan 8deme cagrilan iyi zamanlarda bile
kolayca karsilanamadi. 1847°deki 6deme cagrisi ¢ok agirdr ve iilke ihra-
catinin toplam deklare edilmis degerinin yilizde yetmisine esitti; iistelik
bu tarihe gelene kadar kogullar bat: Avrupa’nin her yerinde kétiilegmis-
ti. 1845 ve 1846 hasatlar1 Irlanda’dan Almanya’ya kadar ¢ok kotiydiler;
Amerikan pamuk iiretiminin 1846’daki kétii durumu pamuklu imalatcila-
rimin hammadde fiyatlarini artirdi; Fransa Bankas: 1846’daki bir buh-
ranla sarsildi ve Londra’dan altin édiin¢g almak zorunda kaldi; ve 1847°de-
ki iyi hasat tahil fiyatlarim diisiirmiis, yiiksek fiyatlardan tahil stokla-
mus olan simsarlar1 ve bunlara hizmet veren bankalar1 yikima siiriikle-
misti. 1847°deki nihai sonug¢ Bank of England'in rezervlerindeki, kuruma,
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yardim arayan zarara ugrams borglularin hiicumu ve ancak hiikiime-
tin Banka’ya, Banka Imtiyaz Yasasi’m ihlal etme pahasina, izne bagh
banknot ihracim artirma yetkisini vermesiyle (bakimiz Boliim XXIV.)

yatistirilabilen bir panik idi.

1847°deki dertler depresyona yol acti; depresyon kit’adaki 1848 dev-
rimleri ve Britanya’daki Chartist ayaklanmasi korkusu tarafindan de-
rinlestirildi. Fakat kotii giinler fazla uzun siirmedi, zira, olgunun farki-
na varilmamis olsa da, diinya ¢ok 6nemli bir kdgeyi doniiyordu. Yatirim
ve girisim diirtiilerine bir gece icinde yenileri eklendi. 1848 ve 1851’deki
altin kesifleri «Kuzey Amerika’'nmin Pasifik sahillerinde ve Avustralya’-
daki ekonomik faaliyetlerde, seyrek niifuslu genis alanlar1 yliksek de-
recede endiistrilesmis Avrupa i¢cin muazzam miktarda hammadde iire-
ten bolgeler haline doniistiiren bir dizi seyyar patlamaya» (Innis) yol
actr. Izleyen bir kag¢ yil icinde bu bélgelere sermaye, isgiicii, mal ve
gemi akin akin hiicum etti ve bunlara kargihik olarak geri gelen altin iyi
giinlerde giiclii bir bor¢ verme araci oldugu gibi, buhran zamanlarinda
da sabirsizlikla beklenen bir ithalat oldu.

Yeni Pasifik topluluklarindan gelen mal talebine, Kuzey Amerika
smirlarmnin ilerlemesinden kaynaklanan talep eklendi. Birlesik Devlet-
ler demiryolu sistemi ellili yillar boyunca 9.000 milden 31.000 mile, Ka-
nada’ninki ise 66 milden 2.000 mile ¢ikti. Almanya’da hizli bir endiistri-
yel genisleme vardi ve bu genislemeyi finanse etmek {izere yatirim ban-
kalar: adeta yerden fiskinyorlardi. Fransa’da Crédit Mobilier orta ve
Bat1 Avrupa lilklerinin ¢ogunun ornek olarak aldiklari bir faaliyet icin-
deydi. Britanya biitiin bu bolgelerden gelen sermaye ve tiiketici malla-
r1 talebini hissetti; buralara ray, lokomotif, makina, uzman ve is¢i gon-
derdi; ve ihracati1 1848 ile 1853 arasinda yiizde 60 oraninda bir sigrama
yapti. Odenmemis devlet tahvillerinin ams1 Britanyali yatirimeilar1 Ame-
rikan demiryolu tahvili satin almaya ve Ingiliz bankerlerini Amerikall
alicilara hemen hemen sinirsiz 6lciide kredi agcmaya yoneltmeye yeter-
li geldigi icin, 1856’daki ihracatin yaklagik olarak geyregi Birlesik Devlet-
re gitti.

«Ellili yillarmn ortalarindaki atesli ve altimin géz kamastirdigi bu faa-
liyets (Clapham) kisa siirede ve hizla geriledi ve Amerikan genigleme
dalgasimin 1857’deki hizli ¢okiisiiyle birlikte sona erdi. Yalnizea Ekim
ayinda 1.400 civarinda Amerikan bankasi kapilarim kapatti, pek ¢ok de-
miryolu girketi tahvil yiikiimliiliiklerini yerine getiremedi ve Avrupal
kreditorlerin alacak taksitleri gonderilemedi. Bu havadisler Londra, Li-
verpool, Hamburg ve diger merkezleri sendeletti. Panik para piyasasim
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oyle bir altiist etti ki, Bank of England izne bagli olmaksizin banknot ¢1-
karma acil giiciine bagvurmak zorunda kaldi. Kit'ada genigleme kosul-
lar1 kendi baslarina o derece ilerlemislerdi ki, Amerikan katkisi olmasa
bile bir ¢okme kaginilmazdi. Sonug olarak, 1857 diinyanin biiyiik bir bo-
liimiinde bir feladket ve buhran yiliydi.

Ay sekilde 1873. Is faaliyeti 1857’den sonra, 1825 ve 1836’dan son-
raki yavas diizelmelerin aksine, oldukca ¢abuk toparlandi. Amerikan I¢
Savasi, hammadde arzim durdurarak Avrupa pamuk endistrisini sekte-
ye ugratti; 1866 Avusturya - Prusya Savasi ve 1870 - 1871 Fransa - Prus-
ya Savagi sinirlerin gerilmesine yol ag¢t1; fakat ekonominin biitiinii hala,
ozellikle 1871 - 1873 yillarinda, iyi durumdaydi. Fiyatlar, faiz oranlar
ve karlar yiiksekti ve yatirimcilar icerde ve disarida bol miktarda fir-
sata sahiptiler. Sermaye hald biiylik miktarlarda Avrupa veya digsarida-
ki demiryollarina akiyordu; 6rnegin, 1869 - 1872 arasindaki dort yil bo-
yunca Birlegik Devletler’de 25.000 mil uzunlugunda hat ddésenmisti. Demir
endistrisi ray ve demiryolu araclar1 gereksinimlerini karsilayabilmek
icin daha da genigledi, yeni Bessemer tesislerinin sayis1 hizla cogalds,
artan komiir talebi yeni ocaklar a¢ilmak suretiyle kargilandi ve bu ara-
da makina imalati ve tiiketici mallar1 endiistrileri serpilip biiyiidiiler. Al-
manya’da Endiistrilesme ve girketlesme —diiriist, saygin veya bagka tiir-
li— Fransa tarafindan ddenen milyar dolarlik tazminatin alinmasi ve
harcanmasiyla yeni bir zirveye ulasti. 1865 - 1875 yillar1 arasinda, <hiiki-
met borglart kontraktorleri Londra borsasini, hemen hemen biitiin Av-
rupa, Yakin Dogu, Latin Amerika lilkelerinin ve Birlesik Devletler’in
tahvillerine bogdular —yiiksek faiz oranlar1 ve cazip iskontolarla—»
(Jenks). Biitiin iilkeler bu zengin sofradan nasiplerini aldilar : c¢iftciler
miireffehti; iicretler yiiksekti 6yle ki, London Punch sampanya icen Bri-
tanya maden is¢ilerinin resimlerini yayinlada.

Haziran 1873’te Viyana’'da baslayan bir mali rahatsizlik arkasinda
bir iflaslar zinciri olusturarak Berlin’e ve daha asagilarda Roma’ya ka-
dar hizla yayildi. Eylii’de New York, bankalarmm kapanmasiyla «Kara
Cuma» y1 yasadi. Amerikadaki ¢oziilme kit’adaki parcalanmayi yogun-
lagtirdi; mal, hisse senedi ve tahvil fiyatlar1 bitiin tlkelerde diistii ve
diinya karigikligin kisa siirecegi umuduyla, likidasyonun ka¢inilmaz mah-
siliinii bigmeye cevirdi dikkatini. Fakat bu umudun bos oldugu goriildii.
Ekonomi bir bagka koseyi donmiistii : kirklarin sonlarindan beriesiirege-
len uzun yukari dogru asirhik trend yerini 1896'ya kadar devam edecek
bir asag1 dogru trende birakmisti. Bu trende fiyatlardaki ciddi ve hemen
hemen kesintisiz bir diisme ve sermaye gelirlerindeki biiyiik bir gerile-
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me damgasini vurdu., Britanya toptan egya fiyatlar1 yirmi {i¢ yilin on-
vedisinde azalis gdsterdi; fiyat indeksi bu siire iginde 152’den 88’e diig-
tii. Altin yaldizli tahvillerin ve banka kredilerinin getirileri gibi, 6zel kar-
lar, sirket temettiileri, rantlar ve hisse senetlerinin borsa fiyatlar1 da

diistliler.

Fiyatlar ve karlardaki bu «Biiyiik Depresyonsun 1871 - 1873 genisle-
mesine bir tepki olmanin Gtesinde bir sey oldugu asikardi; bu, aym za-
manda evvelki ceyrek yiizyll boyunca demiryollarina, buharhh gemilere,
sermaye mallar: endiistrilerine, madenlere ve denizasir1 faaliyetlere aki-
tilan muazzam sermaye akimimn ikili sonucuydu. 11k olarak, kurulug
de yiiksek fiyatlar ve ray, komiir, lokomotif ve gemi gibi seylerin temini
i¢cin biiyiik bir {iretken kapasite artis1 vardi. Daha sonra en azindan o za-
man icin, kurulus tamamlanmis ve endiistriyel kapasite fazlas1 ortaya
cikmisti. Ornegin, demir ve celik ustalari, 1873 yilinda 2.500.000 ton ray
tiretebilirlerdi, fakat tiiketim 500.000 tona inmisti. Dolayisiyla ray fiyat:
1872 ve 1881 arasinda yiizde altmis oramnda diistii. Ikinci olarak, yiizy:-
Iin {iglincli seyregindeki yatimmlar topragin ucuz veya bedava oldugu
yeni bolgeler act1 ve burada yerlesenlere ucuz nakliye olanaklar: verdi.
Dérdiincii ceyrege gelindiginde, bunun sonuclar1 bat: Avrupa pazarlar-
na akan ucuz tahil sellerinde acikca goriiliiyordu.

Asag1 dogru asirhik trend, her ne kadar kismen gecmis yatirim-
larin bir sonucu olsa da, yeni yatirirmlardaki azalma tarafindan da giic-
lendirilmistir. 1873’ten sonra hiikiimetlerin ve girketlerin baz1 denizagim
faiz 6demelerini yapamamalari, yiiksek faiz oranmimn yiiksek riske bas-
kin ciktifim diisiinmenin ne kadar tehlikeli oldugunu bir kere daha vur-
guladi. Yabanci tahvil ve hisse senetleri gézden diistiiler ve sermaye ge-
tirisi kiicik de olsa evinde is bulmaya cahsti. Bazan yeni bir endiistri-
nin gelisimine bazan da eski bir endiistrinin techizatini yenilemesine ve
daha etken hale gelmesine ve bdylece maliyetlerin diisiik fiyatlara kars:
koyabilecek olciide diisilirlilmesine yardim etti. Getiri cogu durumda kii-
ciiktii, getiriyi elde edenler homurdamyorlard: ve denizasir1 bolgelerden
yeni bir tahrik geldiginde buna teslim olabilirlerdi. 1879’a gelindiginde,
Amerikan batisindaki demiryolu insai istahlar1 kabarttizinda bdyle bir
igfale kapilmaya hazirdilar; fakat 1883’e gelindiginde boom kendisini
yiyip bitirmis 1896’ya kadarki yillar yine karanhga gdmiilmiislerdi. 1886’-
dan 1891°e kadar, Giiney Afrika’da altin bulunmasi, Panama Kanah icin
Fransiz planlari, daha fazla Amerikan demiryolu, Arjantin, Avustralya
ve Yeni Zelanda’'da biiyiik ilerleme beklentileri ve rekabeti sinirlamak
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amacim giiden kartel ve trostlerin 6rgiitlenmesi umutlar1 yeniden yiik-
seltti. Eski giizel giinler geri gelmis gibiydi; 1888 - 1890 arasindaki iic
yil iginde yalmzca Londra’da 2 milyar £'nin iizerinde yeni sermaye top-
landi, fiyatlarda c¢ok kiigiik bir artis oldu gemi sahipleri yeni modern
gemiler satin aldilar ve agir endiistriler gece giindiiz ¢alistilar. Fakat
kanal projesi suya diistii, Giiney Afrika tahvillerinin giivenilmez oldugu
ortaya c¢ikti ve bunlar: taahhiit eden fakat hepsini satamayan Baring Bi-
raderler 1890’da iflasla kars: karsiya kaldilar. Béylece bu kisa yatirim
boomu yok olup gitti. Fiyatlar yeniden diismeye basladi, 1892 - 1893’te
Avustralasya'da bankalar batt:1 ve Amerika’da demiryollari, bankalar ve
Borsa 1893’te yikild1.

Bu iki onyil karamsarlik doluydu, fakat Londra, Paris, Berlin veya
Viyana’da herhangi bir panik goriilmedi. Baring Biraderler sallanmaya
basladiginda Bank of England bu firmanin biitiin yiikiimliiliiklerinin tam
olarak kargilanmasim giivence altina alacak bir plin etrafinda Britan-
ya’nmin 6zel ve anonim biitiin bankalarini hizla harekete gecirdi ve boyle-
ce korkunc bir panigin Oniine gecti. Ortak hareketle ikincil onemdeki
buhranlarin siitiine gidildi ve Fransa Bankasi ile Bank of England ara-
sinda bir miktar isbirligi yapildi. Bat1 Avrupa bdylece dis diinyadan
kaynaklanan yikim ve panik goklarim daha iyi emme olanag: buldu. Bas-
ka girisim alanlarinda, kotii yillar girisimcileri kartel olusturma ve hii-
kiimetlere baski yapmada birlikte hareket etmeye yo6neltti. Artik insan-
larin ¢cogu veya tamami oy hakkina sahip oldugu ve siyasi partiler bi-
cimlenmis olduklar: icin, yardim istekleri duymazliktan gelinemezdi ve
biitiin hiikiimetler depresyonun darbesi karsisinda giivenlik saglamay:
amaclayan adimlar attilar.

Sermayenin getirisinin diisiik oldugu donem, emegin getirisinin iyi
oldugu bir donemdi. Kot yillarda is¢i Orgiitlenmeleri zayifhiyorlar, fa-
kat kosullar iyilestiginde sayisal olarak gilic kazamiyorlardi. Britanya’da,
ve daha kiiciik oOlgilide kit’ada, isci orgiitlerinin en gii¢lii olduklar: yerler
nitelikli iglerdi ve iicret oranlarinda 1873 6ncesinde saglanan kazanimla-
rin yetmislerdeki depresyon yillarinda kaybedilmesini engellemekte ve
seksenlerde de yiikseltilmesinde rol oynams olabilirlerdi. Bununla bir-
likte, sendikalara kayith is¢ilerin yiizdesi hala kii¢iik oldugu icil, emek
talebi ve is¢i basina daha fazla sermaye techizat: saglanmasindan kay-
naklanan verimlilik artigt gibi diger bazt etkenler, gida ve mamul mal-
larin fiyatlar1 diiserken parasal iicretlerin sabit kalmasi1 veya artmasi
olgusunun ardinda yatan asil nedenler olabilirdi. Bu nedenle «Biiyiik
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Depresyon» doneminin biiyiik bir boéliimii boyunca reel iicretler ve buna
bagli olarak da genel yasam standard: yiikseldi. Rostow, reel licretlerin
1874 ve 1900 yillar1 arasinda, issizlik dikkate alinmadiginda, yilda ortala-
ma yiizde 2, igsizlik hesaba katildiginda ise yiizde 1,85 oramnda yiiksel-
digini hesapladi. Bazi insanlar igin igsizligin dikkate alinmasi dnemliydi.
Sermaye yeni bolgeleri techiz etmek i¢in yurtdigina aktiginda veya teg-
hizatin yenilenmesi icin igeride kullamildiginda, buhar kazam yapimei-
lar1 gemi yapimcilari ve diger sermaye mallar lireticileri tam istihdama
kavusuyorlardi; fakat is bittiginde, isgilerin yiizde 10 ila 20’si igsizler sa-
fina katiliyorlardi, Bununla birlikte, bu donem geriye kalan iicretlilerin
yiizde 90 ile 98’inin satin alma giicli bir dnceki yila gore her yil birazcik
daha artan ticretlerle istihdam edildikleri yillar1 kapsiyordu.

Ciftciler, endiistriciler, bankerler ve Britanyah sosyalistlerin deyi-
miyle «kapitalist simfs veya kit’alh Marxist sosyalistlerin onlara verdik-
leri adla «burjuvazi» icin yilizyilin son geyregine iligkin en iyi sey bitme-
siydi. Asag1 dogru asirlik trend yirmiden fazla ciliz y1ldan sonra niha-
yet 1896’da durdu. Britanya toptan egya fiyat endeksi 1896 ve 1914 ara-
sindaki onsekiz yilin onikisinde yiikseldi, liciinde aym kald: ve yalnizca
{iclinde ¢ok kiigiik bir diisme gosterdi; toplam olarak 88’den 117'ye ¢ik-
t1. Aym rakamlar Fransa icin 82'den 118’e, Almanya i¢in 81’den 120’ye
cikti. Boyle yiikselen bir egri lizerinde girigim ve yatirim yurtiginde
elektrik, otomobil, kimya, tiiriblin, ve kauguk gibi yeni endiistrilerde ve-
ya eski tekstil, metal, komiir ve gemi yapimi alanlarinda emniyetle at
kosturabilirdi. Yurtdisinda at kosturmak bir kez daha cekici hale geldi.
Ekvator Afrikasinin giineyi o zamana kadar kegfedilen en zengin altin
madeni oldugunu kanitladi; Avustralya kuraklifin etkisinden 1902’den
sonra kurtuldu; Yeni Zelanda Danimarka iriiniiyle boy o&l¢iigebilecek
nitelikte tereyagi ve donmus olarak diinyanin yarisini katedebilecek ku-
zu eti liretiyordu; Arjantin Avrupa i¢in muazzam bir sifir ¢iftligi haline
geliyordu; ve biitlin bu topraklar daha fazla demiryolu, sermaye techi-
zat1 ve tiiketici mallar: istiyorlardi. Uzak Dogu’da, eger niifuz cevreleri-
nin ¢ikarina olacaksa, Japonya bir miktar yabanci sermaye kullanabilir-
di. Cin ise kullanmak zorundaydi. Avrupa’da Rusya yeni bir endiistriyel
cephe, Sibirya tarimsal cephe idi; ve her ikisinin de demiryoluna ge-
reksinimi vardi. Tiirk Imparatorlugu, «Avrupa’nin hasta adami», Tiirk-
ler diginda herkesin gelistirmeye can attify degerlere sahipti ve Nil Va-
disi su kontrolii icin gerekli sermaye yatirildiginda eski verimliligine ye-
niden kavusabilirdi. Bati’da Birlesik Devletler artik sermaye ve endiist-
ri mallarim1 kendisi saghyordu, fakat hald her miktarda isgiicline kap1-
lart agiktr; Adimlarini agmaya basglayan Kanada ise Toronto'nun ku-
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zeyinde ve St. Lawrence’in bir ka¢ mil kuzeyinden itibaren biiyiik 6l¢i-
de bakirdi.

Once yurtici yatirimlarm sonra da sermaye ihracinin damgasin vur-
dugu yukar1 dogru asirlik bir trendin biitiin kosullar biraradaydi. Hiz-
la yiikselme ve tekrar algalma hareketlerinden kag¢inamayacagi, asiri
genislemis Alman elektrik endiistrisinin 1901’de ¢6kmesi ve yine 1907°de
Wall Street’i kasip kavuran «zenginler paniginin iilkenin bankacilik hiz-
metlerinde I¢ Savastan bu yana yasadig1 en biiyiik inkitaya yol agmasi»
(Sprague) ile ortaya c¢ikti. Fakat bu tiir firtinalarin yol a¢tig1 zararlar
kiicliktii, cabucak giderildiler ve genel trendin tersine donmesine neden
olacak kadar etkili olmalilar. 1905’e gelindiginde, sermaye ihraci tezga-
hi, yatiracak parasi olan biitiin iilkelerde ¢alismaya basglamisti. Britan-
ya'da sermaye ihraci 1912'de bir milyar dolarin {istline cikarken, sekiz
yilin toplami da 5 milyar dolara yiikseldi. Avrupali gé¢menlerin sayisi,
esas olarak hali Birlesik Devletlere fakat giderek artan miktarlarda Ka-
nada, Latin Amerika ve Australasya’ya akmak lizere, artti. Uluslararasi
ticaret, deger olarak, onii¢ yil icinde iki katina ¢ikt1, Sermaye ihraci her-
halde asiriydi; Oyle goriiniiyor ki, konut gibi baz1 i¢ sektorlerde fon
achgma ve diger baz: sektorlerin de, daha iyi techizat icin gereksinim
duyduklar1 sermayeden yoksun kalmalarina veya bunun i¢in daha yiik-
sek bir fiyat 6demelerine yol acmak suretiyle, verimlilikte geri kalma-
larina neden olmus olabilir. Fakat denizasir1 alanlar yurticinde mevcut
olanaklardan daha yiiksek faiz oranlari1 veya kar olanag: oneriyorlard,
briit gelirdeki vergi kesintileri daha kiigiiktii, asili kaucuk yetistirme gi-
bi yeni maceraci girisimler seriiven diiskiinlerini igfal ediyorlard: ve
goreli olarak biiylik baz1 yeni borc¢lular «smirsiz olanak vaadlerini» pa-

zarlamakta engin bir hiinere sahiptiler.

Béylece Yiiz Yillik Barig sermaye sahipleri ve girisimleri y6netenler
icin iyimserlik dolu bir goriiniimle son buldu. Kanada ve diger baz1 b6l-
gelerin acil gereksinimlerinin zirvesini ge¢mis ve ¢ok uygun kosullar ol-
madig: siirece iistlerine diiseni yapmalar1 umud edilmeyen baz1 demir-
yollar1 ddosemis olmalarina karsin, 1914’te tasarruflarin fon talebinin
cok iistiine ciktigina iliskin cok az belirti vardi. Isciler ve sabit gelirli-
ler i¢cin durum pek i¢ acic: degildi. Yapilan biitlin tahminler, reel iicret-
lerin, hatta iyi orgiitlenmis iscilerinkinin, 1914’te 1900’dekinden bir mik-
tar daha kii¢ciik oldugunu gésteriyordu. Sendikalar toplu sézlesme go-
riismeleri sonugsuz kaldiginda, greve giderek iicretleri yiikseltmeye ca-
hsiyorlar, drgiitlenmemis is alanlar1 firtinalh orgiitlenme asamalarindan
geciyorlar. taminmak i¢in savasiyorlar ve bazi durumlarda ve iilkelerde
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giigsiizliiklerini telafi etmek i¢in devrimci amagclar dile getiriyorlar veya
siddet yontemlerine bagvuruyorlardi (bakiniz Bolim XXXI.). Endist-
riyel Avrupa’da iicretlilerin yasam standardi (reel {icrette ifadesini
buldugu kadariyla), ¢ok kisa kesilmeler disinda, yaklasik olarak 1850’ler-
den beri siirekli yiikselmisti. Dolayisiyla 1900’den sonra bu iyilesmenin
oniine gecilmesi Avrupa niifusunun biiyiik bir boliimii i¢in huzur bozu-

cu bir olayd.
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XXVIII
BIRINCI DUNYA SAVASININ EKONOMIK SONUCLARI

Birinci Diinya Savasgina yol acan nedenler arasinda ekonomik konu-
larin ¢ok az yeri vardir. Sorumlulugun, sik sik yapildig: gibi, «<emperya-
lizm» veya «kapitalizmy in omuzlarina yikilmasi, bagka hi¢ bir seyden
olmasa bile her iki sozcligiin de benimsenebilir tamimlarinin olmamasin-
dan otiirli, aydinlatici degildir. Somiurgeler, pazarlar, dogal kaynaklar,
hammaddeler ve yatirim alanlar: icin yapilan kavga, yarisma ve dis-
manliklara yapilan genel atiflar konuyla ilgisiz veya yanilticidirlar. Bu
atiflar1 yapanlar Afrika sémiirgelerinin ve Cin niifuz alanlarmmn olduk-
¢a dostane bir bicimde dagitiimis oldugu olgusunu ihmal etmektedirler;
bunlar ¢ok degisik bicimlerde yorumlanabilirler —prestij, strateji veya
diplomatik atilim; ve pek ¢ok durumda <kapitalist, kendi mali ¢ikarlar:
icin hiikiimetini emperyalist bir girisime itmek yerine, hiikiimeti tara-
findan buna zorla veya uyutularak veya kandirilarak veya vaadlerle ig-
fal edilerek itilmigtir» (Viner). Degisik iilkelerin uluslar1 arasindaki re-
kabetin, oOzellikle depresyon dénemlerinde, «niifusun isgiidiisel olarak
kavga terimleriyle diisiinen kesimleri arasinda savasg yanlist duygular:
besledigi» (Clapham) dogrudur; fakat yirminci yiizyil baslarinda reka-
bet refahin 6niinde bir engel degildi. Hi¢ bir giiclii iktisadi grup veya
sinif ne savasl arzu ediyor ne de savasa yol acabilecek ekonomik politi-
kalarin yandashgim yapiyordu. Catisma daha c¢ok, Almanya’nin Avru-
pa'nin gobeginde hakim bir siyasi, askeri ve ekonomik konuma dogru
hizla yiikselmesinin Avrupa devletleri arasindaki iligkilerde meydana
getirdigi degisikliklerin, acik¢a dile getirdigi Avrupa disinda ve okya-
nuslarda birinci simif bir giic olma kararlihiginin ve boylece bir yanda
Almanya ve miitteffikleri ile 6te yanda buna kars: ¢ikan uluslar arasin-
daki uzlagmaz geligkilerin bir sonucudur.

Savas siirprizlerle doluydu. Siirprizlerin ilki savasin baslamas1 olgu-
sudur. Onceki onyil boyunca ¢ok sayida kritik hadise ortaya ¢ikmig fa-
kat hepsi de diplomatik yollardan veya biiyiik gii¢lerden bir veya daha
fazlasimin bir miktar taviz verdikleri konferanslar yoluyla ¢oziime ka-
vusturulmuslardi. Almanya’nin disinda ve hatta icinde, Sosyal Demok-
rnt Partinin, Reichstag’da sava kredilerini onaylamamak suretiyle, sa-
vag onlemeye giichi yetecegi konusunda yaygin bir giiven vardi. Yine,
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Norman Angel tarafindan yakin zamanlarda yazilmig The Great Illusion
(Biiyiik Yanilsama) adlh kitaba dayanan ve kazanana «bir sey getirme-
digi» icin savasin ekonomik miilahazalarin egemen oldugu toplumlarda
gecmige ait bir sey oldugu yolunda bir inang vardi. Son olarak, daha az
iyimser olanlar savas kacinilmaz olsa bile, hi¢ bir taraf bir kac aydan
daha uzun bir siire finanse edemeyecegi igin, cabucak sona erecegine
inamyorlardi.

ikinci siirpriz generallerin savasi ¢abucak sona erdirememeleriydi.
Alman stratejisi Belgika’dan gecerek Fransa’vi yere serecek bir yildi-
rim harekatina dayaniyordu; daha sonra da, Avusturyalilar Sirplarin
hakkindan gelirken, bat1 cephesinden hizla dogu cephesine kaydirilacak
yeteri kadar birlik yavas yavas seferberlige gecen Rusya’ya nihai dar-
beyi vuracakti. Dolayisiyla Noel’e kadar hersey bitmis olacakt:. Savasg,
dort ayda bitmek yerine dort yildan fazla siirdii; her keresinde yalmzca
bir tek cephede devam etmek yerine ¢ok sayida cephede yapildi; cem-
ber altina almaya yoOnelik manevralar veya meydan savaslariyla sonu-
ca ulasilmas: yerine, Kuzey Denizinden Isvicre cephesine kadar yayilan
cephe boylarinda yiiriitiilen siper muharebelerine doniistii. Denizlerde
biliylik donanmalar1 kars: karsiya getiren catismalar hemen goriilmedi.
Muazzam savag gemileri maymlardan ve denizaltilardan kaginmak igin
limanlarda beklediler ve tek giic denemesi, Jutland Muharebesi, savasin
baslamasindan tam yirmi iki ay sonra meydana geldi .Mali makinanin
erkenden parcalanmasi gibi bir olgu da yasanmadi.

Bu iki slirprizi, uzun bir savasin beklenmedik gidisati ortaya c¢ik-
tikca diger siirprizler izlediler. (a) Tiiketilen mithimmat miktar1 biitiin
beklentilerin iistiine cikt1. Iki ay icinde her iki taraf da mithimmat sikin-
tis1 cekmeye basladi ve, ucak, tank ve motorlu araclarin sonraki savas-
takine gore ¢ok daha kiiciik 6lciide kullanilmasina karsin, talep sonuna
kadar artmaya devam etti. (b) Yiyecek sorunu dev boyutlara ulasti;
blokaj Merkez Giiclerinden gelen levazimat: yavas yavas kesti, denizal-
tilar Britanya’y1r a¢hiktan 6limiin esigine getirdiler, kirsal kesimden in-
san ve hayvanlarin ¢ekilmesi emek ve giic arzini azaltti, giibre tedariki
tam anlamiyla yapilamaz hale geldi ve hayati yillarda kétii hava hasati
berbat etti. Boylece karne sistemi biitiin {ilkelerde kacimlmaz hale geldi.
(c) Endiistriyel hammadde talebi, iiretimin artiriladileceginden cok da-
ha biiylik bir hizla tirmandi. Yine blokaj ve denizaltilar ithal edilebile-
cek miktarin diismesine neden oldular ve bdylece yurtici iiretimi artirma
veya ikAme maddeler bulma geregini vurguladilar. Béylece sivil amacgh
mamul mallara yapilan tahsisata karneye bagvurmak zorunlu hale gel-
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di. (d) Isgiicii sorunu ordunun asker jhtiyaci ile iiretimin ig¢i ihtiyac ara-
sindaki rekabet nedeniyle yogunlasti. Savasa zorunlu askerlerden olu-
san ordularla baslayan {ilkelerde, milyonlarca insan —yalnizca Rusya’da
15.000.000— mesleklerine bakilmaksizin silah altina alindilar. Savasa yal-
nizea 250.000 profesyonel asker ve bir goniillii kayit sistemi ile baglamis
olan Britanya’da, insanlar hi¢ bir iiretim kaygis: g6z éniine alinmaksizin
orduya kabul edildiler; daha biiyiik bir ordu gereksinimi {ilkeyi zoruniu
askerligi benimsemeye itti (1916) ve savagin bir asamasinda toplam uni-
formali insan sayis1 5.500.000’e ulasgti. Her {ilkede ortaya c¢ikan sonug
yasamsal noktalardaki isgiici kithigiydi. (e) Mali sorun iki nedenden
keskinlesti : birineisi, hicbir hiikiimet gereksinim duydugu seylerin ¢o-
gunu kendisi tiretmedigi icin ozel ireticilere 6deme yapmak zorunday-
d1, ikincisi hi¢ bir iilke kendine yeterli degildi ve mal ve hizmet ihraci-
na ¢ok daha az olanak buldugu bir zamanda, biiyiik miktarlarda ithal
etmek zorunda oldugu mallarin bedelini 6demenin yollarim1 bulmak zo-
rundaydi. ’

Savagan taraflardan hic birisi i¢ cephedeki iiretim ve finans prob-
lemleriyle basa cikmak i¢cin dnceden hazirlanmmg ekonomik seferberlik
planlarina sahip degildi. Almanya bu eksikligi gideren ilk iilke oldu.
Blokaj kisa siire icinde mal temin kanallarimi tikadi veya tliimiiyle kes-
ti; Belcika ve kuzeydogu Fransa’nin iggali endiistriyel kaynaklarina ye-
nilerini ekledi; hiikiimet ile karteller veya biyiik firmalar arasindaki
iliskiler ¢cok samimiydi ve seferberligin basinda bulunan Rothenau yete-
nekli bir isadamiydi. 1915 Nisan’ina gelindiginde Alman ekonomisini kont-
rol edecek makina ingsa edilmisti, fakat yiyecek ve hammadde sorunu
keskinlestikce bu makinanin da biiylitilmesi gerekti. Rusya’da merkezi
hitkiimet Oyle beceriksizdi ki, yerel komiteler gorevi iistlenene kadar
¢ok az sey yapilabildi ve bunlarin gayretleri de ekonominin catirdama-
st engellemek igin ¢ok gec kaldi. Fransa’min ekonomik seferberligini
dogudaki maden ve endiistri bolgelerinin kaybedilmesi giiclestirdi. Bu
nedenle Miittefiklerin ekonomik seferberliginin asil yiikii Biiyiik Britan-
ya'min sirtina bindi. Bu iilkede 6nceleri cok yaygin olan «her zamanki
Kibi is faaliyeti» sozciiklerinin olasi bir savas slogam olacag inanci kisa
slirede dagihp gitti. 1915 Mayisinda Askeri Mithimmat Bakanhg kurul-
du ve benzer problemler ortaya ciktikca, gemicilik, yiyecek ve hammad- -
de gibi iglerle ugrasmak lizere bakanliklar veya kurullar olusturuldu.

Endiistriyel, begeri ve hammadde kaynaklarinin komuta altina alin-
masina hazirhiksizlik, biiylik hatalar ve yiiksek maliyetler damgasim
vurdu; fakat amaclarma o derece ulagti ki, 1906 sonunda hic bir tarafa
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belirgin bir {stiinliik saglayamamisti. 1917 baharinda Rusya miittefikler-
den koptu, fakat Birlesik Devletler katildi. Amerikan donanmas1 artik
iyice ciddi hale gelmeye basglayan denizalt1 tehlikesiyle basedilmesinde
yardimei oldu; borg olarak verilen dolarlar, mittefiklerin neredeyse yok
olma noktasina gelmis olan dig satin alma giicii {izerindeki gerilimi azalt-
t1; fakat Amerikan birliklerinin savas alanlarinda goriinmesine kadar
bir yildan fazla bir siire gecti, bu arada, dogu cephesindeki sorunlardan
kurtulmusg olan Almanya 1918 baharinda batida girisecegi kitlesel bir sal-
dir: icin insan ve malzeme yigma olanag: buldu. Saldiri, veya daha dog-
rusu bes saldiridan olusan bir saldirilar serisi, miittefik cepheyi geriye
att1 ve hemen hemen parcgalanma noktasina getirdi —fakat parcalanma-
di. Miittefikler aldiklar: agir zayiatlara ragmen, en nihayet olusturulan
ortak bir komuta altinda ve cepheye erisen énemli sayida Amerikan bir-
liginin giivencesiyle, kars: atak gelistirecek kadar giice sahiptiler.

Agustos baglarma gelindiginde Almanya iist komutas: savag: kaza-
namayacagimn farkina vard: ve Eyliil sonunda kendilerini bekleyen boz-
gunu gorerek Berlin hiikiimetinin baris girisimlerinde bulunmasinda 1s-
rar etti. Silah Birakilmasi1 11 Kasim 1918’de imzalandi. Versailles Ant-
lasmasi geng bir milliyet¢i fanatigin kasvetli bir Balkan baskentinde
tabancasiyla cok yakin mesafeden bir Avusturya arsidiikii ile karisma
ates etmesinden tam bes yil sonra, 28 Haziran 1919’da imzalandi. Diinya
daha sonra savas yillarimin yarattigr ekonomik ve diger sorunlarin ya-
misira baris antlagsmasinin getirdigi sorunlarin ¢6ziimiine egildi.

Ekonomik problemler tahribattan ¢ok bozulma ve kaymalardan kay-
naklaniyordu. Tahribatin biiyiik oldugu dogrudur. Savasan iilkelerin se-
ferber ettikleri 65.000.000 insandan en azindan 10.000.000’u oldiiriildii ve-
ya kalici olarak isgéremez hale geldi. Bu goreli olarak geng¢ insanlarin
kaybimn etkisi iki savas arasindaki yillarda iktisadi, siyasi ve entellek-
tliel yasamda kendisini hissettirdi; ve bu arada savas yillar1 boyunca
dogum oraninda ortaya cikan diisiis, bati Avrupa iilkelerinde nifusun
artik artmadig: giinlerin gelisini ¢abuklagtirdi. Sermaye techizatindaki
dogrudan tahribat denizdeki gemiler, emek ve giibre yoklugu nedeniyle
kotiilesen tarim topraklari ve bat1 cephesinde savas alam haline gelen
olduk¢ca dar sayilabilecek bir toprak seridindeki tahribat ile simrliydi.
Son olarak, dort yilin tasarruflar: iiretken yatirimlar yerine tahribat isi-
ne hasredilmis ve daha eski yillarin tasarruflar1 da enflasyon tarafin-
dan degersiz hale getirilmigtir.

Yine de bu materyal kayiplarin ¢ogu kisa zamanda telafi edildi.
1924’e gelindiginde Britanya milli geliri 1914’tekine esitti; 1925'te, savas-
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ta hasara ugrayan Fransiz bolgesi 1913’tekinden daha fazla iiretiyordu;
1928’e gelindiginde, toparlanmanin 1924’e¢ kadar baglamamus olmasi ol-
gusuna karsin, Almanyanin kisi bagina geliri savag 6ncesindekinden bel-
ki de yiizde 15 daha yiiksekti; ve Rusya eski liretim diizeyine 1926 - 1927’-
de ulagmigt1 bile. Kit’a Avrupasinn tarimsal iiretimi, Ozellikle tahil ve
hayvan, savas boyunca iicte bir oraninda digmiistii; fakat 1929’a gelin-
diginde eski diizeyine ¢oktan ulagmigt1.

Paralardaki ve Degerlerdeki Bozulma ve Kaymalar. Savag dncesi
ekonomisi, bir miibadele arac: ve deger 6l¢iisii islevini goren altina da-
yanan parasal bir sistemin terimleri cinsinden ifade edilen fiyatlar altinda
yapilan yurtici ve diinya olceginde mal ve hizmet miibadelesine dayani-
yordu. Savas, ekonominin her noktasinda kaymalara yol agt. itk olarak,
bazi mal ve hizmetlere —demir, celik, kémiir, mithimmat, gemi, yiinli
kumas ve nakliye— biiyiik bir talep yaratarak ve diger baz1 mallara
olan talebi diisiirerek veya lilkk mallar veya pamuklu kumas talepleri-
ni kisarak yurtici miibadelede bozulmaya neden oldu. Buna bagh ola-
rak baz1 endiistriler kapasitelerini, fiyatlarim ve iicretlerini barig gel-
diginde koruyamayacaklari noktalara kadar yiikselttiler.

Ikinci olarak, savas miisterileri eski arz kaynaklarindan kopararak
ve onlart bu mal ve hizmetlerden yoksun birakarak, bagka yerlere git-
meye veya kendi gereksinimlerini kendileri karsilamaya zorlayarak ulus-
lararasi miibadeleyi de bozdu. Dogu Avrupa talmh Canakkale Bogazin-
dan gecemedigi zaman, bati Avrupa Kuzey Amerikaya ve antipodlara
dondu ve bdylece Yeni Diinya’da muazzam bir hasat geniglemesini tes-
vik etti. Almanya blokaj nedeniyle petrol ve azot ithal edemez hale gel-
diginde, ilkini komiirden ikincisini de havadan elde etmek icin tesisler
kurmaya giristi. Oteki kitalar mallarim Britanya ve Almanya gemileriy-
le tasiyamadiklarindan veya herzamanki mamul mallar1 bat1 Avrupa’-
dan temin edemediklerinden, bazilari, 6zellikle de Birlesik Devletler ken-
di ticari filolarini kurdular, mal temin etmek icin Japonya'ya veya Bir-
legik Devletlere gittiler veya mallar: kendileri imal etmeye bagladilar.
3una bagh olarak, savasan lilkeler barigla birlikte eski ig faaliyetlerine
yeniden baslama olanagina kavustuklarinda, iiretici, satici ve gemi sa-
hibi olarak kendi yerlerini bagkalarinin almis oldugunu gérdiiler; ve bu
yeniyetmeler, yeni techizatlarini kaybetmek istemediklerinden, bu be-
bek endiistrilerini yagamalar: igin gerekli gérdiikleri her tiirlii koruma
ile beslemekte kararhiydilar.

U¢iincii olarak para, kredi ve maliye sisteminin tamam siirekli ola-
rnk bilyliyen savag finansmani gereksinimleri tarafindan sekteye ugra-
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tilmist1. Bu sistem iki ip ile kontrol altinda tutuluyordu —altin standard:
ve hiikiimetlerin biitceyi denk tutma gayretleri. Bu iplerin ikisi de sa-
vasin gerilimine dayanamazdi; her ikisi de koptu veya acikca koparildi-
lar. Savagin Avrupali taraflara toplam parasal maliyeti yaklasik
170.000.000.000 $ olarak tahmin edilmistir. Bu maliyetleri kargilamanin
lic olas1 yolu vard: : vergi, bor¢lanma ve kagit para basimi. Britanya sa-
vas masraflarinin yaklasik dértte birini vergileri artirarak ve geniglete-
rek, geriye kalan kisminin ¢ogunu da bor¢lanarak karsiladi; borclanma
Oyle bliytkti ki, i¢ borg¢lar 1914 ve 1919 arasinda tam oniki katina ¢ikti;
bir kismim da paraya cevrilemeyen hiikiimet «para senetleri» ile karsi-
ladi. Bu senetler Bank of England’in senetlerinin yanisira dolagima ¢ikti-
lar ve biiylik bir maharetle dolasimdan ¢ikarak banka rezervlerine veya
ozel kasalara cekilmis olan altin paramin yerini aldilar. Diger iilkeler
savag giderlerini vergilerden karsilamaya muktedir veya istekli degil-
diler ve hemen hemen tiimiiyle bor¢lanmaya dayandilar. Tahvil satig-
lariyla yapilan i¢ borglanma Fransa'da yedi misli, Almanya’da yirmi
misli artti. Ek olarak, oldukc¢a biiylik miktarda kisa vadeli unfunded borg
yapildi.

Boylece denk biitgeler ortadan kalktilar. Aym sekilde altin standar-
d1 da yok oldu. Bor¢clanmamn biiyiikboliimii Britanya’da banka kredile-
rinin genigletilmesi, Fransa ve Almanya’da ise banknot ihracinin artiril-
masi yoluyla yapildi. Fransa’da emisyon tayam yiikseltildi ve 1918’e gelin-
diginde dolagimdaki banknot miktar1 bes misline cikti; Almanya’da ise
kagit para miktar: alt1 misline ulasti. Senet sahiplerinin altin talebi re-
zervleri ¢ok kisa siirede tiiketecegi icin, altin standard: altinda bu genis-
leme miimkiin olamazdi. Savasan her lilkede senetleri altma cevirme,
metal paralar1 bankalardan ¢ekme, bunlar: eritme veya ihra¢ etme hak-
k1 er veya gec yeniden uyanacakti. Simdi bankalarin acabilecekleri kre-
di veya matbaanin basabilecegi banknot miktar1 iizerinde hi¢c bir simr
yoktu. Hiikiimetin siirekli olarak artan mal talebi bdylece karsilanabilir-
di, fakat vergilerin agirlagtirilmasi veya karne sistemi gibi, halkin har-
cama gliclini kismaya yonelik hi¢ bir uygulama yoktu.

Dolayisiyla fiyatlar savas yillar1 boyunca hem savasan iilkelerde
hem de tarafsiz iilkelerde siirekli yiikseldiler. Silah Birakigsma giiniinde
Britanya fiyatlar1 savag oncesi diizeyin yaklasik yiizde 130 iistiindeydi
ve diger tilkelerde oran daha da yiiksekti. Savas sona erdiginde, galip
lilkkelerde, 6zellikle Britanya ve Birlesik Devletler’de bir yenileme boo-
mu gelisti. Tahrip olmus bélgelerin yeniden insaina baslandi, askerlerin
sivil giysilere ihtiyaclar1 vardi, konut isteniyordu, diikkan raflar1 bostu
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ve imalatcilar hammadde veya techizat temin etmek igin ¢irpimyorlar-
di. Savas zaman tasarruflari, askerlere verilen paralar ve harcamaya
can atan savag karlariyla, satin alma giicli ¢ok biiyiiktii. Savas kredile-
rinin yerini barig kredileri aldik¢a ve kita iilkelerinde hazineler gelirle-
rinin ¢cogunu para basimiyla sagladikca, hiiklimet harcamasi yavag ya-
vas azaldi. Devlet adamlar1 biiyiik bir oyun veya kavga sona erdikten
sonra, eger insanlarin evlerine kazasiz beldsiz gitmeleri isteniyorsa, ha-
14 ele alinmasi gereken zor bir trafik problemi ortaya ¢ikacagimi unut-
tuklar: i¢in, hilkiimet kontrolleri ozellikle Birlesik Devletler’de, ¢abucak
kaldirildi. Finansorler satin aldiklar: firmalar: enflasyon fiyatlariyla
yeniden degerlemeye tabi tutup hisselerini saf insanlara sattilar. Cift-
ciler daha ¢ok toprak satin aldilar. Bankalar da bu sevingli akintiya ka-
pildilar ve comert krediler verdiler. Bu nedenle fiyatlar 1919 boyunca
ve 1920 baslarinda savas yillarindakinden bile daha hizli yiikseldiler.
1913 - 1914 100 olarak alinirsa savag sonunda 230’a ¢ikmmg olan Britanya
toptan egya fiyatlar1 indeksi 1920 baglarinda 310’nun {istiine firlamisti.
Diger iilkeler icin bu indeksin degeri 1920’de asagidaki gibiydi :

Fransa 509 Hollanda (tarafsiz) 292
Almanya 1.965 A.B.D. 228
Italya 624 Isvec (tarafsiz) 359

Bu «zafer balosu» 1920 baharinda sona erdi. Japonya’da spekiilatif
olarak sigirilmis bir ipek balonu patladi, Cin’in lizerine achik ve isyan
hulutlar1 ¢oktli, Hindistan'da hasatin kaderini belirleyen muson yagmur-
lary hasislik etti ve gilimiig fiyat1 dibe indi. Tiiketicilerin bazilar: tasarruf-
Inrint harcadilar, bir kismi gemi aziya almig fiyatlara kars: direnise
Hegtiler ve en acil talepleri tatmin edildi. Son olarak, bazi hiikiimetler,
dzellikle Londra ve Washington hiikiimetleri, harcamalarim1 ¢ok biiyiik
lglilerde kistilar; bu arada, kredi arzinin haddinden fazla biiyiidiigiini
ilgiinen Bank of England ve Federal Reserve Board banka faiz oranla-
ron yiikselttiler. Biitiin bu etmenler boomun dagilmasina yol! actilar.
1020 bahar: ile 1921 bahar1 arasinda Britanya toptan esya fiyatlari in-
deksi 313’ten 195°e distii ve savag 6ncesindeki diizeyin yiizde 50 kadar
{istiinde goreli bir istikrara kavusana kadar tepesi asag diismeye devam
oltf. Amerikan indeksi de aym yil icinde 228’den 151’e indi ve o da daha,
nonra 1913’teki diizeyin yiizde 50 listiinde bir diizeyde duruldu. Bdylece
113 1921 yillari, en iyi diizenlemeye tabi ekonomilerde bile énce ¢ok
vlddi bir enflasyona, daha sonra da para arzi, banka kredileri, harca-
man gilell ve fiyatlarda bir deflasyona tanik oldular.
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Kit’ada enflasyon yolu daha uzun, daha engebeli ve daha sarpti. Al-
manya’da yeni cumhuriyet¢i hilkiimetin yeni veya daha agwr vergilerle
biitceyi denklestirme cabalari savasg borg¢larmmin faiz yiikii, savag kur-
banlarmin bakim masraflar: ve savag tazminati 6demeleri nedeniyle ba-
sariya ulasamadi. 1921 - 1922 yillar1 boyunca harcamalar gelirleri bire
iki veya li¢ oraninda geride birakti; fakat Fransa’'min Ruhr bdlgesini
isgalini (Ocak) takiben, hiikimet Fransizlara karsi pasif direnigse ge-
cen iscileri beslemek ve endiistricilerin kayiplarini tazmin etmek zorun-
da kaldiginda, oran 1923’te bire ona ¢ikti.

Gelirler ve harcamalar arasindaki bu bosluk Reichsbank’tan bank-
not temin edilerek kapatildi. Baglangicta banknot emisyonundaki artis-
lar ihmhydi; fakat fiyatlar yiikkseldikge, markin satin alma giicii igeride
ve digsarida distiikge ve biitge gelirleri giderek daha yetersiz kaldikea,
kagit para ¢ikarimi bir sel halini ald1. «Cokiisten onceki son aylarda 300°-
den fazla kagit fabrikas1 Reichsbank’a banknot kagidi yetistirmek igin
tam hizla calisiyor ve 150 basim sirketinin 2.000 baski makinas1 Reichs-
bank banknotu basmak icin gece glindiiz hi¢ durmadan doniiyorlardi»
(Stolper). Banka devlete para yetigtirmenin yamsira, endiistricilere de
diisiik faiz oranlariyla kredi veriyordu. Endiistriciler bu fonlar: tesisleri-
rini genisletmek veya temin edebildiklerinde yenilerini satin almak ig¢in
kullandilar. Daha sonra borcun ddenmesi vakti geldiginde markin dege-
ri d8yle bir diismiis oluyordu ki, bor¢lunun Banka'’ya verdigi paramn
hemen mala cevirmeye c¢ahlisiyorlardi, Buna bagh olarak «marktan ka-
men bir hi¢ karsihifinda tesisini genisletmis veya yeni tesisler satin
almis oluyordu. Markin degeri diismeye devam ettikce, ellerine para
gecen insanlar satin alma giiclerinin daha fazla erimemesi i¢cin bunlari
hemen mala ¢evirmeye ¢ahgiyorlardi. Buna bagh olarak «marktan ka-
ci1s» vardi, bu ise paranin deger kaybetmesini daha da hizlandiriyordu.

Biitiin bunlarin sonucunda Almanya toptan esya fiyatlarl indeksi asa-
gidaki gibi ylikseldi :

Ocak, 1913 1,0
Ocak, 1920 12,6
Ocak, 1921 14,4
Ocak, 1922 36,7
Ocak, 1923 2.785,0
Temmuz, 1923 , 74.787,0
15 Kasim, 1923 750.000.000.000,0

Rusya’da 1918 ve 1924 arasinda hiikiimet harcamalarinin {i¢te biri ile
sekizde biri vergilerden karsilandi. 1919'da cikartilan bir kararname ile
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hiikiimetin gereksinim duydugu miktarda para basimina izin verildi, fa-
kat 1921’e gelindiginde bu kagit dyle degersiz hale gelmisti ki, vergilerin
para olarak toplanmasmdan gecici olarak vazgegilerek ayni olarak top-
lanmasina baglandi. NEP altinda, kosullar iyilesti, denk bir biitceye yak-
lagildr ve kredi temin etmeleri icin yeni bankalar agildi. Yine de para
basma makinas: «Devlet Biitcesi acigim kapatmanin ana aracit» olmak-
tan yavas yavas cikti «<ve para basimi astronomik boyutlara ulasti» (Bay-
kov). Bolsevik Devriminin hemen oOncesinde savag Oncesi diizeyin 13
misline cikmis olan fiyatlar 1921 Ocaginda 16.800 misline, 1923 Ocagmn-
da ise 21.242.090 misline yiikseldi. 1922 yilinda rubleden bes sifir silindi,
1923’te ise iki sifir daha atildi; bdylece yeni ruble eskisine gore 1.000.000
misli daha degerliydi. Avusturya, ve Polonya’'da enflasyon yalmzca bi-
razcik daha az azgmndi Fransa, Italya ve Belgika’da bankonot ihraci he-
men hemen on kat yiikseldi. Yalmzea Britanya ve tarafsiz iilkeler (Is-
kandinavya, Hollanda, Isvicre ve Ispanya) paralarimn degerini géreli
olarak «giliclii» tutmay1 basarabildiler.

Para kaymalarmin uluslararas: yansimalari oldu. Bir paranmmn yurt-
ivi satin alma giliciindeki bir diismeyi, ¢ogu zaman, deger kaybetmeyen
paralar cinsinden dig satinalma giiclindeki azalma izliyordu. Markin de-
fisim degeri distiigii zaman bir Almamin bir dolar degerinde pamuk .
¢lde etmek icin daha fazla mark vermesi gerekirken, bir Alman kamera-
st satin alan Amerikali daha az dolar 6diiyordu. Savas boyunca hem iger-
e hem disarda en az zarar1 Britanya'nmin parasi1 gordii. Para makinasi
¢ok fazla calismadi. Londra altin satarak, biiylik miktarda ihracat ya-
parak, digariya hisse senedi satarak, Amerikan bankerlerinden borg la-
rok, ve 1917 Nisanindan sonra, Amerikan hiikiimetinden kredi temin ede-
vk, poundun degisim degerini 4,76 $'da «simirlamayi» basardi. Sinirlama
katktiginda (1919) oran 6nce 3,20 $’a kadar diistli, fakat daha sonra tek-
1ar yiikselmeye basladi. Bu nedenle Britanya mallarinda paranin deger
knyhetmesine bagh olarak ortaya cikan ucuzlama oram iicte birden
tlnhn fazla olmadi. Alman mallar: giiclii para sahipleri i¢in giiliing dere-
vede ucuzladilar; ve yurtici fiyatlarin yiikselerek mallar1 yabancilar
ivm pahali hale gelmesine kadar genellikle belli bir siirenin ge¢mesi
verekiyordu. Fransiz mallarn veya turizm hizmetleri, biitce aciginin
kredilerle ve para basilarak finanse edilmesi sonucunda frank’in 1926’ya
kidur siirekli deger kaybetmeye devam etmesi nedeniyle giderek ucuzlads;
avin ey ftalya ve Belcika igin de gecerliydi. Bununla birlikte, alicilar
Imt durumda memnunlarken, parasi deger kaybetmeyen iilkelerdeki iire-
Heller eucuz paray lilkelerinden gelen bu haksiz rekabete kars: sesleri-
ni yitkseltiyorlard.

291



Bu sesler, daha yiiksek koruyucu tarifeler icin 6ne siiriilen pek cok
sebebe bir yenisini eklediler. Savasta dogmus veya savas esnasinda ge-
niglemis olan endiistriler «korunmas talep ettiler, «kilit endiistri» olduk-
larinda 1srar ettiler, diisman mallarina kapatilan kapilarin agilmamasi
gerektigini savundular ve (ihracat hizla artarken) ithalatin kisitlanmasi
durumunda, iilkenin dig ticaret dengesinin diizelecegine ve boylece de-
gisim oraninin da iyilesecegine isaret ettiler. Bu arada haritada yeni
ortaya ¢ikan devletlerin giimriik gelirlerine gereksinimleri vardi ve ken-
di endiistrilerini kurmak suretiyle yalmzca ulusal gururlarina bir temel
kazandirmakla kalmayip, aym zamanda eski yoneticilerine bir tokat
atmig olacaklar: inanci icindeydiler. Paranin deger kaybetmesi yoluyla
rekabet, boylece, bir korumacihk dalgasim harekete gecirecek diger et-
menlerle cakisiyordu. Bu dalga 1921 Endiistriyi Koruma Kararnamesiy-
le Britanya’nin serbest ticaret duvarinda kiigiik baz1 gedikler agilmasina
yardim etti; 1921’de ve 1922 Fodney-McCumber tarifesinde acil bir giim-
riikk tarifesi saglayan Amerikalilarin agzinda yararlh bir bahane oldu.

En son kayma ulusal sinirlar arasinda yapilmasi gereken karsilikhi
odemelerdeydi. XXIV. Béliimde gérdiigiimiiz gibi, bu 6demeler uluslar-
arasi altin standardi makinasi araciligiyla yapiliyorlardi. Bir iilkenin in-
sanlar1 yurtdisindan satin aldiklar1 mal ve hizmetlerin bedellerini veya
bor¢larinin faizlerini, disariya sattiklari mal ve hizmetlerinden sagladik-
lar: gelirle, denizagir1 yatirimlarmn geliriyle, veya yeni, biiyliyen iilke-
ler durumunda, yeni sermaye akimiyla karsilayabilirlerdi. Savag ¢ogu
ticaret kanalim bloke etmis veya daraltmis oldugundan, borclular veya
ithalat¢ilar digsariya borglarini veya satin almak geregini duyduklar: sey-
lerin bedelini karsilamaya yetecek kadar mal satma olanagini her zaman
bulamamiglardi. Britanya ve Almanya ozellikle savas boyunca kaybedi-
len pazarlari yeniden kazanmanin kolay olmadigim goérdiiler. Her iki iil-
kenin temel ihrac¢ endiistrileri de 1929’a gelindiginde eski konumlarini
hald kazanamamislardi. Almanya’nin durumunda, Alsace Lorrain’in
kaybedilmesi bu bélgeden demir cevheri ithal etmesini zorunlu kilmis
ve bu nedenle ithalatin bedelini 6deyebilmek icin ihracatini artirmak
mecburiyetinde kalmistir.

Savag Tazminatlar:. Bu ticari giicliiklerin {izerine iki tane de siyasi
ylkiimliilik binmisti : Almanya’nin muzaffer devletlere 6demek zorun-
da oldugu tazminatlar ve miittefiklerarasi bor¢lar. Tazminatlarin sa-
vagin muazzam maliyetinin tamamin1 kapsamasi beklenemezdi ve Silah
Birakigsmasi kosullar1 uyarinca «Almanya’nin Mittefiklerin sivil niifusu-
na ve mallarma kara, deniz ve hava saldiriyla yaptigi zararmn tiimii» niin
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karsilanmasi ile simrlanmisti. Versailles Antlagmasiyla (1919) bu simr-
lama Miittefik hiikiimetlerin emeklilik ve ayrilma tazminati olarak as-
kerlerine ddedikleri paralar1 da kapsayacak sekilde genisletildi. Boyle-
ce toplam yiikiimliilik biyitk miktarda artti ve toplam tutari 1921'de
33.000.000.000 $ olarak belirlenene kadar tam olarak hesaplanamad:. Bu
rakamin belirlenmesi esnasinda Almanya’dan tazminatlar1 ayni olarak
6demeye baglamasi istendi. Harap olmus bdlgeleri eski hallerine getir-
mek icin Fransa ve Belgika'ya ¢iftlik hayvani, makinalar, arag - gereg,
insaat malzemesi, vs. géndermesi istendi. Kémiir madenlerinin tahriba-
tin1 tazmin etmek icin Saar madenlerini Fransa’ya verecek ve oldukca
hiiyiik miktarlarda koémiir gonderecekti; ayrica Fransa, Belcika ve Ital-
ya'ya on yil siireyle yilda 25.000.000 tona kadar komiir temin edecekti.
Alman bireyleri veya sirketlerinin sahip olduklar1 veya yurtdisinda bu-
lunan miilk ve hisse senetleri, tipk: iilkede varolan biitiin altin giimiisler
iribi, bir havuzda toplanacakti. Biitiin bu teslimat Alman hiikiimeti hesa-
bina alacak yazilacak; biitiin bunlarin karsisina isgal ordularmmn mas-
raflar1 ve miittefiklerin diger masraflar1 yazilacak ve net denge tazmi-
nat édemesi olarak kabul edilecekti. Bunun toplam faturanin kiicitk bir
kismindan fazlasmi karsilamasi beklenmediginden, aradaki fark otuz
ilA kirk yillik bir stre icinde nakit veya ayni olarak ddenecekti,

Tazminatlar sorunu, cesitli piirlizler zamanla berraklik kazandik-
«n hir ¢ok {iziicli safhadan gecti. Almanya’nin ne kadar tazminat 6deme-
4i gerekir? sorusu 1921’de yamt buldu. Ikinci soruyu, ne kadar ddeyebi-
Hr? sorusunu, ancak zaman yanitlayabilirdi —o6zellikle 6demeleri nasil
vapahilir? Uglincii sorusuyla ve Alacakhlar ne kadarimi kabul etmeye
raz1 olurlar? dérdiineii sorusuyla yakindan baglantil: oldugu icin. Yuka-
riiln siralanan fiziki miilk ve mallar transfer edildikten sonra, ileriki
tdemelerin yapilabilmesi iki kosula dayamiyordu : (a) Alman imalatei,
tivenr ve gemi sahiplerinin ihracat icin biiyilik bir mal ve hizmet fazla-
nt olusturma yetenegine sahip olmalar: ve bovlece biivitkk miktarda do-
tar, pound, frank ve diger yabanci paralar elde etmeleri; (b) Alman hii-
himetinin harcama ve gelirleri arasinda biiyiik bir pozitif fazla olustur-
ma ve bu fazlayl, halkin elindeki dovizi satin alarak, Tazminatlar Ko-
wityonuna aktarma yetenegi.

ILhisi de olanakl degildi. Alman ekonomisi, bityiik bir dis ticaret faz-
Ine hiriktirmek bir yana, zorunlu ithalatin bedelini karsilamaya yetecek
laelar ihracata bile izin vermeyecek bir durumdaydi. Onemli maden ve
imalat kaynaklarinin Fransa ve Polonya’ya kaybedilmesi; ticaret filo-
simu teslim etmis oldugundan dolay: gemicilik gelirlerinden yoksun kal-
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mas1; alacakhlarin Alman boyalari, kimyasal iiriinleri ve diger temel
iirtinlerini {ilkelerine sokmamak icin benimsedikleri tarife politikalar:
Almanya’nin mal ve hizmet ihracim diigiirdii. Bu nedenle yeterli mik-
tarda doviz yoktu ve olsaydi bile bunlarin satin alinmasi icin gerekli
fonlardan, para basma makinasimn sagladiklar1 disinda, yoksundu.

1922 baslarina gelindiginde, Tazminatlar Komitesi bu olgular baskis:
karsisinda Almanya’nin 6demesi gereken taksit tutarlarim azaltmak ve
daha biiyiik bir kismunin ayni olarak ddenmesine izin vermek geregini
duydu. 1922 ortasinda Almanya nakit 6demeleri icin iki yilhik bir mora-
toryum talep etti ve bu talep kabul edilmemekle birlikte, ddemeler ko-
laylastirild: ve Almanya 6demelerini esas olarak mal ile yapma durumu-
na geldi. Telgraf diregi, kereste ve komiir teslimatindaki kiiciik bir ih-
mal lizerine Tazminatlar Komitesi 1922 sonlarinda, Britanyanin muhalefe-
tine ragmen, Almanya’nin «kasith hatas icinde olduguna karar verdi ve
karar1 Ruhr’'un Temmuz 1923’te Fransiz - Belcika isgali altina girmesi iz-
ledi. Versailles Antlagsmasi altinda tam bir megruiyete sahip olan bu
isgal, Almanya niiffusunun yiizde 10’unu, kémiir ve celik tiretiminin yliz-
de 80’ini barindiran bu bélgedeki durgunluga son vererek canlilik getir-
di. Almanya’nin pasif direnisi basariya ulasamadi ve Eyliil’de direnis-
ten vazgecildi; fakat Fransada daha fazla tazminat elde etmeyi basara-
madi. Buna bagl olarak isgal <hem Fransa’nin ancak makul bir tazmina-
tin toplanabilecegini anlamasina, hem de Almanya’nin 6demelerden kaca-
mayacagini anlamasma» (Dawes) hizmet etmis oldu. Enflasyon ve taz-
minatlar dyle bir kotiilesmislerdi ki, bundan sonra iyiye dogru gitmek-
ten bagka bir yollar1 yoktu. .

Miittefikleraras: Borg¢lar. Savasin yarattigi ikinci siyasi yiikiimli-
liik, miittefiklerarasi borclarin ddenmesiydi. Diismanliklarin patlak ver-
mesinden itibaren Biiyiik Britanya yandaglarina bor¢ vermeye basla-
mist1. Birlesik Devletlerin savasa girdigi Nisan 1917’ye gelindiginde Bri-
tanya’nin verdigi bor¢ miktar: 4.000.000.000 $’1 bulmus; 1919 Ekiminde
bu rakam, kismen Britanyanin kendi fonlarindan kismen de Birlesik Dev-
letler’den 6diin¢ alinan paradan verilen borglarla, 8.700.000.000 $’a yiik-
selmisti. Bunun yaklasik {igte birini Bolseviklik 6ncesindeki Rusya al-
mist1, fakat Bolsevikler bu borcu kabul etmiyorlardi; Fransa ve Ital-
ya bir miktar daha azini almiglar, geri kalani ise dominyonlara, Belgi-
kaya veya diger kiiciik miittefik iilkelere gitmisti. Fransa, yaklasik ya-
ris1 Carlik Rusyasina olmak iizere 2.000.000.000 $’dan daha az borg ver-
misti. Bu arada Britanya ve Fransa Birlesik Devletlerin savasa girme-
sinden 6nce Amerikan &zel finansérlerinden bor¢ almislardi; fakat Bir-
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lesik Devletler savag ilanettiginde bor¢lanma kapasiteleri ve Amerikan
mallarmin bedelini hisse senedi veya altin satarak édeme yetenekleri
hemen hemen tiikenmek iizereydi. Amerikanmn savag ilan1 mali durumu
biiylik Slciide ferahlatti; Silah Birakigmasinin imzalandigi tarihe kadar
Washington —yaris1 Britanya’ya ve kalann cogu Fransa ve talya’ya
olmak iizere— 7.000.000.000 $’dan fazla bor¢ verdi. 1919 Ekimi’'ne kadar,
eski ve yeni borclulara verilen ek krediler ve biriken faizler (yiizde 5-
ten) bu rakami 10.000.000.000. $'in dstline cikards.

Bir baska sekilde ifade edilirse, hiikiimetlerarasi bor¢ ag: asagida-
ki gibiydi : Mali olarak gii¢siiz iilkeler Fransa, Birlesik Kralhk ve Birle-
sik Devletler’e 10.000.000.000 $ bor¢luydular; Fransa'mn 2.000.000.000 $
alacag: vard, fakat Birlesik Devletler ve Birlesik Kralliga 5.000.000.000 $
borcluydu; Birlesik Krallik 9.000.000.000 $ alacaga sahipti, fakat Birle-
sik Devletlere 4.000.000.000 $ borcu vardi. Birlesik Devletler toplam
10.000.000.000 $ alacaga sahipti. Almanya’'nin borglari-ise 33.000.000.000 $
idi.

Baris goriismelerinde Birlegik Devletler verdigi kredilerin stibvansi-
yon olarak degil siradan ticari bor¢ olarak kabul edilmesinde; bunlarin
faiziyle birlikte eksiksiz olarak 6denmesinde; ve bunlarin, Amerikan de-
legelerinin kiiglik tutulmasina cahstiklar: savas tazminatlariyla hic bir
iliskisi olmadig1 konusunda israrhh davrandi. Avrupalilara ise Almanya-
dan alacaklart ile borclu olarak ddemek zorunda olduklari borglar ara-
sindaki baglant1 ¢ok acik ve siki goriilliyordu. Bu nedenle, biiyiik savas
tnzminatlar1 konusundaki tutumlari, kendi agir bor¢ yiiklerinin hafifle-
tilmeyecegini 6grenmeleriyle iyice katilagti. 1922’ye gelinip tazminatlar
sorununun gergekleri ortaya cikmaya basladiklarinda, Britanya, genel
hir planin parcasi olmak kosuluyla, tazminatlar konusunda bundan son-
raki kendi hak taleplerini bir yana birakmaya hazirlandigim acikladi.
I'fer bu miimkin olmazsa, Britanya Birlesik Devletlere borclarmm dde-
vebilmek icin Almanya’dan ve diger borglularindan yalmzca Birlesik
Devietlere kendi borglarim karsilamaya yetecek kadar tahsilatta bulun-
mnya cahgacakti. Fakat «genel bir anlasma insanhk icin yasal yiikiim-
laliiklerin en basarih bir bicimde yerine getirtilmesinden saglanacak
knzanclardan daha degerli oldugunas (Lord Balfour) gére, Britanya ilk
wecenegi tercih ederdi.

Biyle bir politika Britanya igin 5.000.000.000 $’lik, Birlesik Devletler
iy ise 10.000.000.000 $'Iik net bir kayip anlamina geliyordu; fakat Bri-
tanya’nin kisi bagina kayb: 110 $ olurken, Birlesik Devletlerinki 83 $ ola-
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caktl. Bu, Britanya icin ¢ok yiitksek bir kayp degildi, fakat Fransa’ya
pahaliya patlayacakti, dolayisiyla Ruhr isgali denendi. Oneri Birlesik
Devletler icin de kabul edilemezdi, bu nedenle Amerika 1923’te bor¢lu
iilkeleri bireysel olarak borclarini 6demeye davet etti. Izleyen iic yil
boyunca iilkeler bir biri ardina aym seyi yaptilar. Ana parada bir indi-
rim yapilmadi, fakat faiz orami Britanya ic¢in yiizde 5’ten 3,5’a Fransa
icin 1,6’ya ve Italya icin yalnizea yiizde 0,4e indirildi. Odemeler altmig
iki y1la yayilacak ve toplam rakam 22.000.000.000 $ civarinda olacakt1.
Bunun icin iilkelerin yilda —iicte ikisi Britanyanin olmak iizere—
300.000.000 $ kadar bir ihracat fazlasi saglamalar: ve Birlesik Devletlerin
de aym biiyiikliikte bir ithalat fazlasimt kabul etmesi gerekecekti.

Yeniden Uyumlanma ve Toparlanma. Ruhr fiyaskosu ve Alman ka-
git parasmnin ¢okiisii, kayma ginleri ile 1929 yilina kadar giderek daha
saghkli hale gelen ekonomik ve siyasi kosullar arasinda bir déniim nok-
tas1 oldu. Almanlar paralarimi yeniden insa isine yatirmaya giristiler ve
digaridan biliyiik yardim gordiiler. Her iki tarafin Ruhr’da gecici bir ba-
r1s cagrisinda bulunmasindan iki ay sonra, Kasim 1923’te, hiikiimet Ren-
tenmark adinda, 1.000.000.000.000 eski mark degerinde yeni bir para c¢i-
kardi. Yeni paradan c¢ok fazla basilmayacag: ve biitcenin denk olacag:
glivencesi verildi; ve bu arada tazminatlar sorununu incelemek {iizere
Dawes Komitesinin olusturdugu (Kasim, 1923) herkes tarafindan ogre-
nildi. Bu durumda yeni para Alman halki tarafindan benimsendi ve is-
tikrar yeniden saglandi. Enflasyon hiikiimet tahvillerini, ipotekleri, ta-
sarruf bankalar1 ve kooperatif kuruluslarin hesaplarini mahvetmisti. Or-
ta smifin tasarruflar1 ve faiz gelirleri veya sabit ayhklarla gecinen in-
sanlarin gelirlerini degersiz hale getirmisti. Hiikkiimetin bu zararlar: te-
lafi etme girisimleri, faiz getiren bu tiir dokiimanlarin degerini eski de-
gerlerinin dortte birinin istiine c¢ikartamadi. Borclular borclarmin yii-
kiinden ceremesiz kurtuldular ve hiikiimet bor¢larinin ¢ogu eriyip gitti.

Dawes Komitesi, tazminatlar sorununu ve Almanya’nin mali duru-
munu incelemek {izere atanan iki komiteden birisiydi. Her ne kadar Bir-
lesik Devletler resmi olarak barig calismalarina sirtim1 donmiisse de,
iki Amerikal: (Charles G. Dawes ve Owen D. Young) Fransiz, Belcikalt,
Britanyal1 ve Italyan delegelerle goriismelerde bulundular ve Dawes da-
ha dnemli komitenin bagina getirildi. 1924 ilkbaharina gelindiginde ra-
por hazirdi ve o0 zamana kadar Fransiz, Alman ve Britanya hiikiimetle-
rindeki degisiklikler 6nceki dort yihin talihsiz politikalariyla bagh olma-
yan kisileri iktidara getirmisti. Bu nedenle Dawes plam ilgili biitiin ta-
raflarca en azindan gegici bir diizenleme olarak benimsendi. Anlasma
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Almanya icin, tazminatlar1 yilda 250.000.000 $ ile baslayan ve yavas ya-
vas 625.000.000 $’a kadar yiikselen daha kiiciik yillik taksitlerle ddeme
olanag1 getirdi. Bu tutar tazminatlar icin konulan veya ayrilan belirli
baz1 vergilerden ve biiyiik endiistriler ile demiryollarinin gelirlerinden
temin edilecekti. Anlasma uyarinca paranin toplanmasim ve aktarilma-
sin1 denetlemek iizere Berlin’de bir Genel -Acenta bulunacakti. Son ola-
rak, planin baslatilmasina yardimc: olmasi igin 200.000.000 dolarlik bir

kredi acilacakt.

Dawes Plam olaganiistii iyi isledi. Odemeler zamamnda ve tam ola-
rak yapildi. Gergekten de 1928’ kadar her sey Oyle yolunda gitti ki,
gecici Plam daimi bir planla degistirme zamaninin geldigi kanmisina va-
rildi. Daimi plan Almanya’min tazminatlari 6demesi gereken donemi
kapsayacakti. Bu isi, 1930 Haziramnda ilgili biitiin taraflarca kabul edi-
len Young Plam yapacakti. Bu pldn 6demelerin 1988’e kadar —Miitte-
fiklerin Birlesik Devletlere borg¢ taksitlerinin son bulacag tarih— ya-
yilmasin 8ngérdii. Topla msermaye O6demesi 1921’de belirlenen 33 mil-
yar dolar yerine yalmizca 9 milyar dolara ulagsacakti. Almanya Dawes
Pladninin 6demeler, Reichsbank ve demiryollar1 {izerine getirmis oldu-
pu yabanci denetiminden kurtuldu. Yillk taksitlerini, Isvicre’nin Ba-
nel kentinde kurulacak yeni bir banka, the Bank of International Settle-
ments, aracihigiyla yapacakti. Her sey sorunun bir kerede ve gercekci
bir temelde kesin bir ¢dziime kavusturuldugu izlenimini veriyordu.

Dawes yillari Almanya’da dikkate deger bir toparlanmaya tamik
oldular. Insanlar kotii yillarin acisim cikarmak icin calismaya koyul-
koyuldular. Endiistri, madencilik, ulastirma ve tarim, beraberinde getir-
difi hiiylik bir yeni sermaye yatirimyla birlikte bir «rasyonalizasyons dal-
g4 sardl. Yeni tesisler, makinalar ve yontemler ihdas edildi, kimya
vee elektrik harikalar yaratti, verimlilik artti, Alman rekabeti bir ¢ok
pmznrda heybetli bir hal aldi, yeni insa edilen bir ticaret filosu okya-
nuslarda boy gosterdi ve ihracat hacim olarak 1913'teki diizeyine ¢ik-
tv (fnkat deger olarak iicte bir daha biiyiiktii). Ucretler ve karlar yiik-
nektl. Yeni evler, apartman bloklari, banliyéler, stadyumlar, yiizme
hnvuzlar:, okullar, hastaneler ve oto yollar1 yapimina kendilerini kap-
ey olan ingaatgilar her yerde faaliyetteydiler. 1928’de Almanya’ya
Helen bir ziyaretei, burasinin 1918 - 1923 yillarimin o karmasa dolu ol-
tlugunu okudugu iilke olduguna inanmakta zorluk cekerdi.

Bu doniisiimiin sirr1 Almanyanin baski altindaki enerjisinin serbest
knlmnst ve yabanct ciizdanlarin bosaltilmasiydi. Dawes Plamiyla bir-
likte Almanya yabanc: yatirimcilar tarafindan gelistirilecek yeni bir
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cephe haline gelmisti. Bunun (i¢ nedeni vardi : Avrupa’y1 niifuzu altinda
tutma hevesindeki Fransa'ya karsi bir dengeleyici gilic olarak Alman-
yayl inga etme istegi; Almanya’ya Varsailles’da agir1 sert davranildi-
g1 yolundaki Anglo - Amerikan ruh hali; ve yatirimcilarin veya borg
verenlerin Almanya’da baska heryerdekinden en azindan yiizde 2 da-
ha biiyiik getiri elde etmeleri olgusu. Dolayisiyla Amerikan, Britanya,
Hollanda ve Isvicre bankalari, endiistricileri ve yatmmecilari Alman-
ya'ya para géndermeye istekliydiler —once Dawes kredisi icin, daha
sonra hiikiimet, belediye veya diger tahvil tiirlerinden satin almak, ban-
kalarda tasarruf hesabi agmak, kisa vadeli kredi agmak, menkul deger
satin almak veya firmalarinin subelerini agmak icin. Bu sermayenin
en biiyilk kismin1 Amerikahlar arz etmiglerdi. Yatirim bankerlerinin
acenteleri, Amerikan piyasasindaki tahvilleri géndermek suretiyle ban-
kerlere yagl komisyonlar kazandirabilmek igin, bor¢ almaya raz ola-
cak yerler bulmak amaciyla Almanya’yl bastan agag taradilar.

1924 ve 1931 arasinda yabancilar toplam olrk 6 milyar dolar dola-
yinda yatirim yapmis ve bor¢ vermis goriiniiyorlardi. Almanya bu tu-
tarin yaklasik 2,5 milyar dolari ile tazminatlarini 6dedi, ekonomik ye-
niden ingay: finanse etti, ve ¢ok biiyiik yeni kamu ve 0zel binalar: in-
sa etti; uyamk bazi Alman vatandaslar1 ise bunun 2,5 milyar dolarm
digarida yatirdilar. Tazminatlarini alan ilkeler bir kismim Britanya
ve Birlesik Devletlere olan bor¢larim édemede, Britanya ise tazminat
veya borc ddentilerini Birlesik Devletlere olan yillik 200 milyon dolar-
ik borg taksitlerini karsilamak icin kullandi. Boylece Almanya’ya pa-
ra akimi devam ettigi siirece bu iilke ve alacaklilar icin her sey yolun-
da demekti, fakat «[Almanya’nin] 6demelerinin bir kurusu bile Alman-
yamn kendi kaynaklarindan gelmedigindens, durum hosnutluk verici
oldugu kadar kusku yaraticiyd:.

Altin Standardwmin Yeniden Kurulmas:. 1923 ve 1928 arasinda yak-
lagik otuz kadar ulusal para altin standardina veya onun degisik bir
bicimine geri donme savasimi verdi. Bu rakam, lilkelerin ¢cogunun sa-
vas sonrasi sorunlarim hangi ol¢iide astiklarinin ve biitgelerini denk ve
ekonomilerini de oldukca istikrarli hale getirmekte olduklarinin bir
gostergesidir. Her {ilkede, altin standardinin yeniden kurulmasi su iki
soruyu iceriyordu : (1) Hesap birimine kag gram altin konacakti? (2)
Altin nasil kullanilmaliydi?

Paranin tamir edilemeyecek dlciide ezildigi yerlerde, Rentenmark
(eski altin marka egdeger ve yirmi dort sent degerinde) veya Rusya’nin
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benimsedigi chervonets (devrim oncesinin on altin rublesine esdeger)
gibi, yeni bir birim benimsendi. Para biriminin yalmzca hasar gordigii
iilkelerde ise devaliiasyonla yetinildi. Hiikiimetin cari harcamalar1 ve
yeniden insa masraflarim vergilerden, kredilerden veya tazminat Gden-
tilerinden karsilayamamasi veya kargilamak istememesi ve buna bag-
1 olarak da acifin kapatilmasi icin yeni para basimimna gidilmesi ne-
deniyle, Fransiz franginin degeri 1926 ortasmna gelindiginde savag On-
cesindeki degerinin yedide birine inmisti. 1926’da daha kararh mali
politikalar benimsendiginde, frank kaybettigi degerin bir kismim geri
kazandi ve 1928’de savas oncesi altin degerinin beste birine veya 25,5
frank bir dolara esit olacak sekilde degeri resmen yeniden belirlendi.
Belgika parasinin degerini ayni miktarda, Italya ise dortte iic oraninda
diisiirdii. Her iilkede bedeli ellerinde para olanlar Oderken, (devlet de
aralarinda olmak iizere) borc¢lularin yiiki hafifledi ;bu arada Fransiz,
Belgika ve Italyan mallar: ithalatcilar veya turistler i¢in ucuz hale gel-
diler.

Britanya, pound eski degerinde, yani 4,87 $, kalmak {izere 1925 y1-
Ihinda altin standardina geri doéndii. Cok sayida uzman bu oranin ¢ok
yiiksek oldugunda israr ettiler ve 4,20 $ gibi daha kii¢iik bir oran 6ner-
diler. Bu durum bazilarina yarar sagladi, fakat diger bazilarina da za-
rar verdi. Denizasirt yatirimlarin sahipleri faiz olarak daha fazla pe-
sos veya dolar elde ettiler; Amerikan pamugu alicisi Ingilizler bir kez
daha bir pound karsihginda 4,87 dolar degerinde pamuk alabildiler, fa-
kat Britanya mamul mallar: veya komiiriiniin yabanci miigterileri daha
fazla dolar veya frank O0demek zorunda kaldilar ki, bu durum, onlar:
nyni mallari daha ucuza bulabilecekleri yerlere gitmeye yoOneltebilirdi.
Iritanya ihrac endiistrileri béylece, hernekadar yitirilen pazarlarin ye-
nlden kazanilmasinda karsilagtiklar: giicliiklerin tek sebebi bu olmasa
dn, eski hesap birimine doniilmesi nedeniyle handikapli duruma gel-
diler, Komiir fiyatini distirmek icin madencilerin iicretlerini diislirme
pirigimi 1926’da uzun, feci bir greve yol acti. Dahasi, Bank of England
bir yandan altin rezervini korumak, bir yandan da ihracat icin altin
tulebini karsilamaya hazir olmak zorundaydi. Bunu saglayabilmek icin
Hanka oranm bagka durumlarda olmasi gerekenden daha yiiksek tut-
mak mecburiyetinde kaldi, bu ise faiz oranmmn yiiksek tutulmasim ge-
1ektirdi; ve bdylece girisimceilerin cesareti kirildi. Fakat, bu, genel du-
rumdaki cesaret kiric1 etmenlerden yalniz bir tanesiydi.

Altin, yeni para planlari1 altinda, eski kolay bulunurlugunu yeni-
den kazanamadi. Savag boyunca altin merkez bankas: rezervlerinde
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toplanmig, altin paralar ortadan yok olmus ve insanlar kagit paraya
alismislardi. Altin, altin standardinin yeni versiyonlarinda mobilize ola-
rak kaldi. Belirli fakat oldukca ylksek miktarda bir karsiliksiz para-
nin Stesinde, merkez bankas1 banknotlarinin, emisyonun acilen artiril-
masinin zorunlu oldugu durumlar disinda, Fransa ve Almanya’da mini-
mum bir yiizdeyle Britanya’da ise tlimiiyle altinla desteklenmesi gerek-
ti. Boylece kagit ve altin arasindaki bag yeniden kuruldu ve kagit pa-
ra hacmi bir kez daha rezerv miktarina baglandi. Fakat halkin banknot-
lar1 altina cevirme hakk: tiimiiyle geri verilmedi. Banknotlar kargihigin-
da altin para alinamiyordu; bunun yerine, Britanya planina gore, 400
ons agirliginda ve 8.000 dolar degerinde kiilce gubuklar alabileceklerdi.
Serbest para kesimi (darp1) yeniden baslatilmadig: icin, bu g¢ubuklar,
metal ihra¢ etmek isteyenler haricinde kimseye herhangi bir deger ifa-
de etmiyorlardi. Bdoylece altinin islevleri ikiye indi : iilke icinde bir re-
zerv hizmeti gordli ve, dis 6demelerin yapilmasinda, mevcut ddviz ar-
zina destek olarak kullamildi. Altin biiyiik Olclide bir <altin - miibadele
standardisnin temeliydi.

Yeni kurulan altin standardinin ayakta kalip kalamayacagi konu-
sunda kugkular vardi. Eger ayakta kalmay1 basaracaksa, her iilkenin
hem yeterli bir rezerv hizmeti gérmeye hem de ihracat gereksinimini
kargilamaya yetecek kadar altin bulundurabilmesi gerekecekti. Boyle
olmayacagindan korkulmasinin iic nedeni vardi. Ilk olarak, yeni altin
tiretimi diinyanin parasal ve diger gereksinimlerini karsilamaktan uzak-
t1. Ikinci olarak, ticari 6demeler dengesindeki kaymalar ve hiikiimet-
lerarasi borglar, normal olarak borglarin savag dncesinde oldugundan
daha biiyiik oranlarda altinla kapatilmasim gerektirecekti. Almanya
ve diger Ulkelerdeki kredi ve yatirimlar simdilik vaziyeti iadere edi-
yordu, fakat dolar, pound veya gulden akimi kurudugu takdirde ve ku-
rudugunda, borg¢lu hiikiimetler ve bireyler yabanci kreditérlere borg-
larin nasi ddeyeceklerdi?

Uciincii neden altinin dagilim ve yeniden dagilm sekliydi. Altin
oldukga istikrarlh kalmadig: ve kendisinden beklenen isi gerceklestir-
medigi siirece, altin standardi isleyemezdi. Oysa altin tehlike zillerini
caldiracak miktarlarda yer degistiriyor ve bir yerde yerlestigi takdir-
de burasi Paris veya New York oluyordu. Fransa her zaman fazla mik-
tarda altin tutmustu - 1913’te Britanya’ninkinin iki misli. Frankm deger
kaybettigi yillarda uyamk veya kugkucu Fransizlar, sermayelerini, eger
elde edebilirlerse altin olarak, istikrar geri gelene kadar muhafaza et-
mek lizere emin yerlere ihra¢ ediyorlardi. Sermayenin yatirildiga ban-
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ka bunu kredi olanaklarim genisletmek icin kullanabilirdi. 1926’da Fran-
sa'da giiven yeniden kuruldufunda kagak sermaye veya daha sonra
cagrilageldigi adiyla «sicak para», yeniden ilkeye dondii ve hiikiimet
1928’de sermayenin altin bi¢iminde getirilmesi i¢in kararname c¢ikardi.
Bu, altinin gecici muhafizlarini oldukga biiyikk miktarda bir hazineden
etti. Fransa’ya, faiz veya savag tazminati 6demeleri, turist harcama-
lar1 ve frank cinsinden ucuz olan mallarinin satis bedeli olarak daha
da cok altin akti. 1929’a gelindiginde, Fransiz altin rezervi 1925’teki de-
gerinin hemen hemen iki misliydi ve diinya altin stokunun yiizde 16’s1-
n1 olusturuyordu.

Birlesik Devletler, 1917 o6ncesinde savas malzemesi satiglarindan
bol miktarda altin elde etmisti; 1920 ve 1924 arasinda ise «sicak paray,
yatirim, bor¢c 6demeleri veya satis bedeli olarak daha da fazla altin
geldi. Altin akim1 Amerika’nin sermaye ihracina baslamasiyla (1924 -
1928) sona erdi, fakat sermaye ihracimn yatismasi ve yabanci fonlarin
yitkselmeye baslayan menkul degerler borsasina hiicum etmesiyle ye-
niden basladi. 1929’a gelindiginde, Amerikan altin rezervi 1920°deki dii-
zeyinin ylizde 60 ilizerindeydi ve diinya parasal altin rezervinin yilizde
36’sim1 olusturuyordu. Boylece Birlesik Devletler ve Fransa, 1929'da,
toplam diinya rezervinin yaridan fazlasim tutuyorlardi. Bu yilda Bri-
tanya’nin elindeki altin 1913’tekinden daha fazla degildi. Diinya stoku
icindeki pay1 yiizde 10’dan yiizde 7’ye diismiistii, Gstelik bu kiiclik re-
zcrvle hem altin standardin1 korumasi hem de uluslararast banker ro-
liinii oynamaya c¢alismasi gerekiyordu. Almanya’nin rezervi istikrardan
itibaren tirmanmaya baglamisti, fakat savas oncesindekinden daha bii-
yiik degildi ve 1929°da tekrar diismeye basladi. Fransa, Birlesik Devlet-
ler ve Japonya disinda, onemli tilkelerin hepsi de savas oOncesindekin-
den daha az altina sahiptiler.

Savag sonrasi diinya ekonomisinin finansmam bdylece artik tek bir
kentte odaklagmaktan uzaklagip i kente —Londra, Paris ve New York—
daiildi. Bu tilkelerin merkez bankalar1 zaman zaman, ornegin Belgi-
kn, Polonya ve Romanya’nin paralarina istikrar saglama girisiminde
oldugu gibi, ighirligi yaptilar; fakat diinya gereksinimlerine hizmet
vhme iginde aralarinda hi¢ bir birlik ve hattd politika benzerligi bile
yoktu. New York ve Paris gerekli donanima, deneyime ve daha da
tmemlisi siirekli bir yasamsal ¢ikara sahip degildiler. Londra, i¢c ve
iy bakis agilar: hemen hemen birbirinden ayirdedilemeyecek dlgiide dig
ticnret ve deniz agirt yatirunlarla hasir negirken, diger ikisinin ilgileri
vzici bir bigimde kendi {iilkelerine ydnelikti. Temelde kendine yeterli
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olduklarindan, bor¢lularin borglarim istedikleri mallar1 gondermek su-
retiyle odeyebilecekleri birer serbest pazar degildiler. Fransa’mn dig
ticareti ikincil nemdeydi ve dig yatirimlara geleneksel olarak diploma-
tik amaclara ulagsmada bir ara¢ olarak bakihyordu.

Amerika, genis kaynaklara, biiyilkk bir tiretim giicline ve gelire sa-
hip bir alt - kitaydi; iilke icerisinde yatirum, ticaret ve gereksinim du-
yulan seylerin cogunun iiretimi icin yeterince olanak vardi. Tipki Lond-
ra’min diinyanin geri kalan kismyla siki siki baglanmms olmasy gibi,
New York, New England ve Sikago da iilkenin diger yerleriyle simsiki
baglanmistt. Ekonomideki dalgalanmalar iklimdeki dalgalanmalar ka-
dar siddetliydi; genislemeler heybetli, depresyonlar felaketliydiler.
Hammaddeler diginda ithalat, yurtseverlikle bagdasmaz kabul ediliyor-
du. Amerikan sirketlerinin biyiitiilmesi i¢in kullanilanlar disinda, di-
saridan sermaye akim yirmili yillarin ortalarinda tahvil sahipleri igin
yiksek faiz, tahvilleri taahhiit edenler i¢in yiiksek komisyon ve iglet-
me okullari mezunlan i¢in tam istihdam beklentileri tarafindan yapay
olarak ve siddetle tesvik edildi; ve ulusal borsalarda daha iyi olanak-
lar sunulur goriinmesiyle birlikte, hareket neredeyse yiikseldigi hizla
geriledi.

Amerikan yiiksek siyaseti, Birlesik Devletlerin diinya ekonomisin-
de, veya daha dogru bir deyimle sOylenmeye bagladig1 sekliyle diinya
politik ekonomisinde, oynar hale geldigi rol ile pek ilgilenmiyordu. Ka-
muoyu, bankerlerin veya hiikiimetin «karsilikli ¢ikarlar1 paylastigimiz
diger merkez bankalari veya hiikiimetlerin varligmi» acik¢a kabul et-
melerine izin vermeyecek kadar ice doniiktii (isolationist). «Merkez
bankasi orgiitlenmesi, uluslararasi alanda hizli ve kararl bir bicimde ha-
reket edilmesine izin vermeyecek Olgiide karmagik, ademi merkeziyet-
ci ve yerel baskilara ¢ok fazla agiktiy (Viner). Federal Rezerve yetki-
lileri yirmili yillarin ortalarinda Avrupa’min ayaklar: iistiinde durabil-
mesi i¢in yardim etmeye; Ozellikle bu «kolay paras politikas: depres-
yona ugramig Amerikan ciftcilerine yardimel oldugu icin, paranin Ame-
rika’ya gelmesini engellemek amaciyla faiz oramini diisiik tutmaya; ve
yatirimecilar: yabanca tahvil almaya tegvik etmeye istekliydiler. Fakat
tahvillerin ¢ogunun degersiz olduklari ortaya ¢ikti ve bu arada kolay
para iilkede menkul degerler spekiillasyonunun yiikselmesine cesaret
verdi. Spekiilasyonu dizginlemek umuduyla faiz oram yiikseltildi. Bu
tnlem, dalganin yiikselmesini engellemekte bagarili olmadi; buna kar-
sihik yabanci yatirimlarin durmasinda etkili oldu ve ek olarak Avrupa-
lilarin fonlarmm spekiilasyon amaciyla veya spekiilatorlere borg olarak

.
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Atlantik otesine yollamalarma yol acti. Dolayisiyla, ne Fransa ne de
Birlesik Devletler altin birikimini diinya yatirim veya ticaret gereksi-
nimleri igin kullanabildi. Altin ya kisirlagtirildi ya da igeride tutuldu
(domesticated); bu arada, yetersiz bir altin rezervine ve zayif bir tica-
ret dengesine sahip olan Britanya eski roliinii tam olarak oynayamaz-
ken, Almanya bor¢ para ile yasiyordu.

Refah Yilar:. Yeniden kurulan altin standardimn igerdigi zayifhk
1931’e kadar tam olarak a¢iga cikmadi. Altina doniisii izleyen yillarin
ayirdedici dzelligi, Avrupa’nin gergeklestirmekte oldugu dikkate deger
toparlanmaydi. Daha 1925'te bile temel ve mamul mallar iiretimi savas
oncesi diizey civarinda veya iistiindeydi ve yeni mallarin —elektrik,
elektrikli cihazlar, otomobil ve yapay ipek— iiretimi tirmaniyordu. Es-
ki giicli mallar —komiir, gemi insa, celik, pamuklular ve ylinliler—
hala fazla kapasite, acimasiz rekabet ve diisen fiyatlar nedeniyle has-
taydilar ve Britanya’min bir milyon isciden olugan igsizler ordusunun
beste ikisi bu endistrilere aitti. Bu arada, c¢iftgiler her yerde, kendi
tiriinlerinin fiyatlarinin neredeyse iiretim maliyetleri diizeyine kadar
inmigken, satin almak zorunda olduklar1 endiistriyel mallarin fiyatla-
rimn ve bor¢ almak zorunda olduklar: paranin fiyatinin ¢ok yiiksek di-
zeyde kaldigindan yakimyorlardi. Fransa, Almanya ve Italya’da tahil
tiretimini —Rusya ve Romanya hald pazaiin disinda olduklarindan—
Yeni Diinya’dan gelen tahihin rekabetinden korumak igin giimriik tari-
feleri yiikseltildi.

Bununla birlikte, baz1 endiistriler miisteri kitlig1 cekerlerken, diger
bazlarinda miigteri fazlahigi vardi. Ev, biiro, diikkan, sinema ve kamu
hinalar1 insaatindan geriye kalam yakalamaya caligan ingaat sektorii
Inzla genigledi ve serpilip gelisti. Kiralar iizerine kisitlar getiren, gayri
menkul vergilerini artiran ve kredi faizlerini yiikselten savas, 6zel in-
ynali, ozellikle de kiralik bina ingaatini kirsiz ve cazibesiz hale getir-
migti. Ozel girigimciler, insanlar ev sahibi yapmakta bu nedenle istek-
siz olduklar1 igin, hiikiimetlerin ige karigmalar1 zorunlulugu dogmus
veya bizzat kendileri ev inga etmisler veyahut da ozel ingaatcilara siib-
vansiyon vermislerdi. Ingiltere’de bu yollarla 1929’a kadar bir milyon
ev yapidi; Almanya’da 1930’a gelindiginde biiyiik ol¢iide kamu fonla-
rindan veya kamu yardimiyla 1.500.000 evin ingas1 bitmisti; Viyana ve
difer kentlerde belediyeler isgiler igin biiyiikk apartman bloklar: insa
vtinigler, slumlar1 temizlemigler ve yeni banliytler kurmuslardi. Bu
nrada orta simf mensuplar: kendi evlerini kendi paralariyla insa etti-
ler. Bunun Gtesinde, hiikiimetler artan motorlu trafik yiikiinii tagiyabil-
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mek icin yeni yollar yapimmna veya eskilerin yenilenmesine biiyitk pa-
ralar harcadilar. Biitiin bunlarin sonucunda ingaat endiistrisi yirmiler-
de ¢ok mesguldii ve bir tahmine gore 1925 yilinda bati1 Avrupa endiistri-
yel niifusunun yedide birini istihdam ediyordu.

Ikinci diirtii bisiklet, otomobil, radyo, mobilya, yeni giysiler, hazir
ekmek ve pasta, eglence ve tatil gibi tiiketici konfor ve liiksiine yone-
lik mal ve hizmetlerden geldi. Daha yiiksek iicretler ve dogum oraninin
diismesi —«anababaliktan ricats— sonucunda ortaya cikan kiigiik aile,
pek c¢ok insana zorunlu gereksinimlerini karsiladiktan sonra bu tiir mal-
lara harcamaya yetecek kadar para sagladi. Bu fazla para Kuzey Ame-
rika’da Avrupa’dakinden daha boldu, fakat Avrupa’da da yeni mallari
iireten ¢ok sayida yeni girisime, bunlar: satan diikkanlara, otomobil ve
«telsiz setleri» tamir edenlerden kadina giizellik verenlere kadar bir
cok servis istasyonuna is saglamaya yetecek kadar vardi. Béylece ma-
denci, dokumaci1 ve gemi insaatgis1 sayisindaki azalma, bu yeni ugras-
lardaki, bazan ¢ok biiyiik olan, artislarla dengelendi. Insaat malzemesi
ve yeni mal ve hizmetlerin iiretimi gibi, endiistrilerin rasyonalizasyonu
da yeni tesislere 6nemli miktarlarda sermaye yatirilmasini gerektirdi.
Bu ikisinin birlesik etkisiyle, 1925 ilA 1929 arasinda endiistriyel iiretim
Fransa’da yiizde 30, Almanya’da yiizde 22 ve Birlesik Krallik’ta yiizde
13 oraninda artis gosterdi.

Uluslararast ticaretteki bilyiime daha da dikkate degerdi. 1914’te
diinya ithalatimin degeri 20 milyar dolar civarindaydi; 1929’a gelindigin-
de ise hemen hemen 36 milyar dolara ulagsmisti. Bu artisin muhtemelen
lcte ikisi fiyat artislarindan kaynaklaniyordu, fakat geriye yine de
Oonemli bir hacim artisi kaliyordu. Bu artisin bir kism biiyiik 6lcekli
yabanci yatirimlardaki canlanma ile izah edildi. Bundan en biiyiik rolii
Birlegik Devletler oynadi, dyle ki, Amerikan 6zel dis yatirimlar: 1914’teki
4 milyar dolarin altindan 1929°da 17 milyar dolara yiikseldi ve iilke 4 mil-
yar dolarin altinda borcu olan bir iilke olmaktan ¢ikip, hiikiimetlerarasi
bor¢lar bir yana birakilirsa, 8 milyar dolar kadar alacag: olan bir kredi-
tor haline geldi.

Sermayenin bliylik béliimii Almanya’ya gitti, fakat dolar alanlar lis-
tesinin disinda hic bir devlet yoktu; hatta Rusya’ya bile bir kredi verildi.
Sermayenin bir b6limi borglarin édenmesinde kullamldi; bir bélimii yi-
yecek veya giyecek gibi tliketici mallar: biciminde ve bir boliimii de
tiretimi techiz etmek iizere sermaye mallar1 bi¢ciminde goénderildi. Bu
arada Britanyalilar deniz asir1 yatirim aliskanliklarini yeniden kazandi-

.
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lar; ve 1929’a gelindiginde savas oncesindeki 20 milyar dolarlik miktara
yeniden ulagtilar. Kaynaklarin geligtirilmesinde, dolar gibi, pound da sik
sik kullanildi; yirmili yillarda Almanya’dan sonra borglu olarak ikinci
sirayl tutan Avustralya, i¢ iyilestirim i¢in Londra ve New York’tan bir
milyar dolar temin etii; Kanada orman, mineral ve su kaynaklarim ge-
listirmek icin ¢cok miktarda sermaye temin etti; Dogu Hind Adalar1 (East
Indies) kaucuk kaynaklarimi genisletti; Latin Amerika’nin petrol, mi-
neral ve seker iiretimi, yeni sermaye akim ile daha da gelistirildi.

Uretim, ticaret ve yatirnmdaki bu geniglemeler baslangictaki ke-
derli havayr (gloom) dagitti ve ekonomik ve siyasi iyimserlige temel
olusturdu. Diinya, herkesin sorumlu goriindiigi bir kaza sonucunda,
trajik bir savas sucu iglemigti. Simdi, bedelini 6demis olarak, toparla-
niyordu ve boyle bir kazanin yeniden meydana gelmesine bir daha as-
la izin vermeyecekti. Almanya, Cemiyeti Akvam’a 1926’da 6n kapidan
kabul edildi, Birlesik Devletler yan kapiy1 kullanmaya giderek aligiyor-
du ve evindeki iretimi ve fabrikalari artirma lehine devrimi disariya
yayma riiyasim terk etmis bulunan Sovyet Rusya, uluslar ailesinin hog-
goriilen bir iiyesi haline gelmeye dogru yol aliyor goriiniiyordu. Ceno-
va’da yapilan bir Diinya Ekonomi Konferansi1 (1927), savag boyunca
veya savastan sonraki yillarda birikmis ticaret engellerini azaltma ve-
ya ortadan kaldirmaya baslama zamanmin geldigini belirtti. Ihracat
ve ithalat yasaklarinin, 6zellikle simdi Avrupa haritasinda yeni devlet-
ler ortaya ¢ikmis olmasi nedeniyle 7.000 millik yeni giimriik duvarinin
var oldugu bir zamanda, «acinasi sonuglaras neden oldugu konusunda
anlagsmaya varildi. Bu nedenle elli iilkenin delegeleri birseyler yapma
konusunda goriis birligine ulastilar. Baz1 ticaret anlagmalar1 gercekleg-
tirildi, bazi yasaklamalar ortadan kaldirtldi ve bir «Avrupa Birlesik
Devletleri», bir Avrupa Ekonomik Birligi veya hic degilse gecici bir
tarife barigi 6nerileri tartigildi. Denizlerin silahsizlandirilmas: tartig-
malary 1927°de kesintiye ugradi, fakat 1929’da yeniden basladi. 1928’de,
uluslar1 savagt bir i¢ politika araci olarak gormeyecekleri taahhiidiiyle
hagtlayan Briand - Kellog Pakti, bir ¢ok ililke tarafindan imzalandi; ve
aym yil, savas tazminatlarini daimi ve is zihniyetli bir temele oturt-
mas1 igin Young Komisyonu olusturuldu. Boylece, Avrupali iyimserin
oniinde, iyimser mizacmi besleyecek mebzul miktarda miitecanis gida
birikti. Amerikan iyimseri ise iilkesinin «yeni» bir daimi refah «cagisna
mrdigi, artik «olgunlasmisy olarak, yuvasim daha yiiksek bir «platosda
kurdugu ve yoksullugun ortadan kalkmasinin daha yiiksek bir platoda-
k1 tepelerin hemen ardinda oldugu inancini gelistirdi.
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Refahin Sonu. lzleyen yillar, insanligin gercekte savas sonrasi kar-
masikliklar: tarafindan lanetlenmis bir is devresi (business cycle) yasa-
makta oldugunu gosterecektir. 1928’e kadar iiretim ve satiglar agsag yu-
kari1 aym hizla ilerlediler ve kartellerin, c¢iftci birliklerinin veya fiyat-
lar1 desteklemeye yonelik diger orgiitlenmelerin ugrasilari, satilmamig
stoklar: heniiz {ist iiste yigmamgs veya {iretimi biiyiik 6l¢iide provoke et-
memigti. Fakat 1928 - 1929°da, doygunluk noktasina gelindigini gosteren
ipuclar1 ag¢iga ¢ikmaya basladilar; yiyecek maddeleri ve hammadde fi-
yatlar, yirmili yillardan beri muhafaza edegeldikleri diizeyden —1913’te-
ki diizeyin yiizde 40 ila 60’1n tistiinde— biraz daha hizli diismeye basladi-
lar; ve fazla stoklar piyasay: golgelemeye yetecek kadar arttilar. 1929
ortalarina gelindiginde mineral fiyatlar: hizla diisiiyor ve yilin miizayede
odalarinda daha az getiriler saghyordu; bu arada 1928’deki rekor tahil
hasat1 ve Sovyet Rusya’nin tahil ihracatinin yeniden canlanmasi tahil
fiyatlarini perisan etti. Bu diisme tam da birincil mallar iireticisi lke-
lere ve Almanya’ya sermaye akiminin dizginlendigi bir zamanda orta-
ya ¢ikti, Dolayisiyla birincil mallar iireticisi iilkeler artik faiz borglarini
veya ithalatlarinin bedelini yeni kredilerden Gdeyemezlerdi; her ikisini
de deger olarak siirekli kiiciilen mal ihracatiyla yapmak ve banka re-
zervlerindeki altinlari kullanmak zorunda kaldilar. Kisa siirede ithalat-
larm: kistilar ve bazilar: faiz 6demelerini yapamayacagim (default) bil-
dirmek mecburiyetini hissettiler.

1929’da baglayan depresyon, bdylece, biiyiik ol¢iide, borclu tarim-
sal iilkelerde artan gerginligin bir sonucu olarak ortaya cikt1. Izleyen ii¢
yil boyunca birincil mal fiyatlar1 diigmeye devam ettik¢e, bu mallarin
tireticilerinin satin alma giiclerinde ortaya cikan gerileme, imalat en-
diistrileri icin sert bir tokat halini aldi. Bu endiistrilerden bazilari, dzel-
likle ingaat ve kuruculuk, yeniden techizat i¢in sermaye mallar1 sagla-
ma veya dayamkh tiiketim mallar: temin etme igleriyle ugrasanlar, ge-
nisleme dalgasinin zirvesine muhtemelen 1929’da ulasmislardi. Kiraya
verilecek ev ve apartmanlar ortaya ¢ikmaya baslayacak, oteller dolma-
yvacak ve satilabilecekten daha fazla miktarda otomobil ve radyo iire-
tilecekti. Fakat endiistrideki bu hiz kaybi, lciincii faktor, hemen hemen
diinya capindaki bir menkul degerler piyasasi genigsleme dalgasinin ¢ok-
mesinde yikici etkisini uygulayana kadar dikkat ¢ekmedi.

Bu genisleme Birlesik Devletlerde 1927’de giic kazanmaya baglamis-
t1. Amerikan menkul degerlerine iliskin bir endeks, 1926’da 100 iken,
1927°de 117°ye, 1928’de 148’e yiikseldi ve 1929 Eyliiliinde 291’e firladi. Bu
Amerikan genisleme dalgasina Avrupa’da daha ilmh bir dalga eslik
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etti. Londra’da endiistriyel hisselerin fiyat1 1927 baslarindaki 120’den
1929'da 150’ye c¢ikti. Alman hisse senetleri endeksi aym dénemde yiiz-
de 40 dolayinda yiikseldi ve benzer hareketler, yeni veya spekiilatif his-
se senedi fiyatlarindaki artislar daha biiyiik olmak iizere, biitiin finans

merkezlerinde ortaya ¢ikti.

Tehlike isaretleri Avrupa’da Amerika’dakinden daha once goriildii-
ler. Ocak 1929°da, bir Italyan bankasi «Borsay: birbirine kattiktan» son-
ra aglaylp sizlamaya basladi. Karsiz bir mantar trostiinii finanse eden
bir Belgika bankasi, hemen hemen ¢ékme noktasina geldi. Biiyiik bir
Viyana bankas1 destekledigi firmalarin yiikii altinda neredeyse batma
durumuna geldi ve bankay: kurtarmak i¢in bir Rothschild’in New York’
tan fon kullanmasi gerekti. Tam bu anda (Eyliil) sahte hisse senetleri-
ni piyasaya siliren Britanyali bir gosterigli finansoriin tutuklanmasi
Londra’y: altiist etti, fiyatlar1 dibe yolladi, Bankay1 oranmin yiikseltil-
mesini gerektirdi, yatirimcilar: fon saglamak igcin Amerikan hisse se-
netlerini satma mecburiyetinde birakti, Britanyali alacaklilari New
York borsasindaki paralarini ¢ekmeye yoéneltti ve boylece zaten tehdit-
kar bir hal almis olan Manhattan semasina yeni bir bulut daha ekledi.
Bir ay icinde bir satis panigi Wall Street’te kol gezerken, bu goék ylizi,
simsiyah oldu. Noel’e gelindiginde hisse senetleri degerlerinin licte bi-
rini yitirmiglerdi; fakat bu heniiz son degildi, zira sonucta kayip orant
dortte lice ¢ikti. Boylece Amerikadaki biiylik genisleme ve Avrupa’da-
ki kiiclik genisleme sona ermis oldu. Birincil mallarin fiyatlarindaki
diigmeye, insanoglunun satiga cikardigi her geyin fiyatindaki diigme-
ler eklendi.

U¢ yil boyunca kasvetli hava diinyanin her yerinde kesintisiz bir
hicimde derinlesti. Borsa fiyatlar1 Londra’da neredeyse yar1 yariya,
Berlinde iigte iki ve Amsterdam’da dértte {ic oraminda diistii. Toptan
vjya fiyatlar: endeksi Bliyiik Britanya’da yiizde 30, Hollanda’da ise he-
men hemen ylizde 50 civarinda geriledi. Birincil mallar daha fazla zarar
wordiiler: 1932’ye gelindiginde, sekiz adet birincil mal kapsayan bir
Cemiyeti Akvam bilesik endeksi, yaklagik yiizde 70 oraninda diismiis-
tu. Bu iki veya li¢ y1lda meydana gelen diisiis, onceki iki veya {i¢ onyil
hoyunca meydana gelmis olan diisiislerin hepsinden daha biiyiiktii ve
dolayisiyla biiziilmenin acilar1 daha keskindi. En kétii giinlerde, iicret-
lilerin begte biri ile dortte biri —Britanya’da 3.000.000’nun iistiinde, Al-
nmunyi'da 6.000.000'dan fazla ve Birlesik Devletler’de 13.000.000 isgi—
1:asdic Fakat sermaye mallar: endiistrisinde her iki isciden biri, biiyiik
il ve teghizat genisleme dalgasimin ¢ékiisiiniin kurbani oldu. Cemi-
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yeti Akvam’in Avrupa endiistriyel faaliyet endeksi (Sovyetler Birligi
harig¢) 1929 ve 1932 arasinda, tipki hammadde ¢iktis1 gibi, yiizde 30 ora-
ninda geriledi; fakat yiyecek maddeleri iiretimi hemen hemen hi¢ azal-
ma gostermedi. Diinya ticareti hacim olarak iicte bir, deger olarak iig-
te iki oraninda geriledi. Ekonominin hi¢ bir yonii, diinyamn hi¢ bir yeri
yikimdan kacamadi. Hatta, Birinci Bes Yilhik Plan’ina kendini hasret-
mis, ama kapitalist dig diinyadan tiimiiyle kopmaktan uzak.olan Sovyet-
ler Birligi bile, sermaye mallar1 ithal etmek igin ihra¢ ettigi birincil
mallarin fiyatlari genel fiyat katliamindan payna diigeni aldiginda, y1-
kimin etkisini lizerinde hissetti ve bdylece gereksinim duydugundan da-
ha az mal satin alabildi. Ve Sovyetlerin kendine 6zgii sorunlar1 vardi
—kdyliileri kollektif c¢iftgilige doniigtiirme, kulaklar1 likide etme ve yi-
kici bir agikla savagma girisiminden kaynaklanan sorunlar.
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XXIX
BIiR ONYILIN IKTISADI TARIHI : 1929-1939

1929 Eyliiliinde, cok az kimsenin bekledigi depresyon adeta herkes
gorsiin dercesine patlak verdi. 1939 Eyliiliinde ¢ogu kimsenin kacginil-
maz goziiyle baktigi savas bir gergeklik oldu. Bu iki tarih arasinda
kalan onyil, muhtemelen modern tarihin en gerilimli ve en yikic1 onyil-
larindan birisi, iki yariya boliinebilir. 11k beg y1l, diinyanin ekonomik yeis
batakligina giderek daha fazla batmasim ve daha sonra gosterigsiz bir
refaha dogru acilar icinde birazcik veya uzun bir yol boyunca siiriin-
digiini gordii. Ikinci bes yil boyunca iktisat, siyaset, zihniyetler ve
duygular Alman mikrofonundan yiikselen gicirtili bir ses, zor kullani-
m1 ve zor tehdidi, uluslararasi goriis ayrihklarmm barig¢il yollarla gi-
derme girisimlerinin apacik goriinen beyhudeligi ve bir kusak iginde
ikinci bir kuvvet denemesi icin yeniden silahlanma gérevi tarafindan
her gecen giin biraz daha taciz edildiler.

Ik iki yildaki (1929 - 1932) depresyon fiyatlar, iiretim, ticaret ve
istihdamin hemen hemen kesintisiz bir asagiya inme hareketiydi. Hii-
kiimetler tarifeleri yiikselterek, bazi fiyatlar1 yukar1 cekerek, issizlik
sigortas1 fonlarim siibvansiye ederek, ferahlama saglayarak ve halka
en kotlistiniin gegtigi giivencesini vererek sorunun {istesinden gelmeye
¢nhsiyorlardl. Zaman onlar1 yalanladi, zira birikip gelen birlesik yiik
1931 yazinda maliye, kredi ve banka sistemini yikt1 ve etkileri agisin-
din en azindan borsa ve fiyat buhranlar: kadar ciddiyet tasiyan iiciin-
cu bir buhrana yol acti. Bu nedenle hiikiimetler daha temel 6nlemler ara-
mak zorunda kaldilar ve ekonomiyi daha da fazla devlet denetim ve
yonetimi etkisi altina soktular. Hiikiimetlerin otuzlardaki kadar cok
nhn harcadiklar1 donemler tarihte pek seyrektir. Fakat, ister ticaret,
iter kredi, isterse paraya yonelik olsun; ister ferahlik saglama, ister
toparlanma, reform veya yeniden insay1r amagliyor olsun, tiimiiniin po-
liknlar: da, diinya capinda oldugu apagik goriilen bir problemle basa
ytkmaya yonelik bir uluslararasi eylem kavramindan ziyade, ulusal te-
meller {izerinde algilamyorlardi. Dolayisiyla depresyon ekonomik mil-
hyeteiligi ve buna bagh olarak da siyasi milliyeteiligi giiclendirdi. On-
dokuzuncu yiizyilda kurulan diinya ekonomisi I. Diinya Savag: tarafin-
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dan silkelenmisti; simdi de 1929’dan sonraki yillarda kendini koruma
didismeleri tarafindan paramparca ediliyordu. Biitiin uluslar eylem-
lerinin digerleri tizerindeki etkilerini veya yabancilarin kendi mallari-
nin iiretim ve satiglarinda yapmak zorunda kalacaklari uyumlanmala-
r1 hic dikkate almaksizin tek tarafli eylem gelistirdiler. Diger uluslar
harekete gecmesi icin kendi hiikiimetlerine bagvurdular, bu ise daha
fazla yeniden uyumlama yapilmasimi gerektirdi; boylece, maksimum
bir diizensizlikle ve hemen hemen hi¢ kimseye yarar getirmeksizin, fa-
sit daire tamamlandi.

Ticaret Politikalar:, Tarim, rekabet ve endiistriyel reorganizasyo-
nu etkileyen bazi hiikiimet politikalarin1 6nceki boliimlerde ele almig-
tik. Burada incelememiz gereken iki genel politika grubu kaliyor : Ti-
caretle ve parayla ilgili politikalar. Yirmili yillarda tarifelerde bir mik-
tar artis meydana gelmis, fakat bu egilim sonralar: giderek zayiflama-
ya baslamisti; gercekten, Eyliil 1929°da Cemiyeti Akvam Genel Kuru-
lu (Assembly), ayaklarinin tam altindaki topragin sallanmaya basladi-
g1 bir zamanda, dnerilen tarife ateskesini goriisiiyordu. Daha yiiksek
tarifelere dogru yonelmede ilk adim Amerika Kongresinde 1930’da How-
ley - Smoot Yasasmin ge¢mesiyle atildi. Tarife gozden gecirimi yalmz-
ca tarum lrinleriyle sinirli olacakti, fakat hemen hemen herseyde giim-
ritkk oranlarinin ortalama olarak yaklagik yiizde 40 civarinda yiikseltil-
mesiyle son buldu. Bu adim, Amerikanin borc¢lularina «canavarca bir
egoizmy hareketi olarak gériindii; bu, Amerikan hammadde ithalat ta-
lebinin daralmasi ve sermaye ihracinin sona ermesiyle birleserek, borc-
lulari, daha sonra inceleyecegimiz ¢oziimsiiz bir problemle karsi kar-
siya birakti.

Diger iilkeler de tarimsal veya endiistriyel mallar {izerindeki tari-
feleri yiikselttiler, oyle ki, 1931’e gelindiginde oranlar iilkelerin cogun-
da 1929’daki oranlardan yiizde 60 ila yiizde 100 daha yiiksektiler. Fran-
sa’da tahil ytizde 200; Almanya’da cavdar yiizde 300’ dolaymnda bir ver-
gi ile korundu. Fakat Avrupa'da atilan en 6nemli tarife adim:, Biiyiik
Britanya’nin 1931 mali buhranindan sonra serbest ticaret politikasina
son vermesiydi. I. Diinya Savasi boyunca ve sonrasinda bazi giimriik
vergileri konulmus olmasina karsin, 1930’da Britanya ithalatinin bes-
te dordii hala glimriik vergisinden muafti. Bununla birlikte, {ilke 1931’de
odemeler dengesinde 500.000.000 dolarhk bir acikla karsilasti. Ithalat:
cok az gerilemisti, zira felakete ugramig yabanci {ireticiler bagka hic-
bir yerde —icerde veya disarda— satamadiklar1 mallar1 Britanya’nin
acik limanlarina boca ediyorlardi. Fakat goriiniir ihracati, sermaye ih-
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ract ve denizasir1 talepteki daralma nedeniyle diigmiistii; «goériinmez
ihracatiy (yatirim faizleri, gemicilik kazanglar1 ve ticari harglar) ise,
dis diinyadaki depresyon kosullari nedeniyle hemen hemen bir milyar
dolar kadar azalmisti. (Bakimz Bélim XXVI) Dolayisiyla iilke diga-
riya altin veya menkul degerler satmaksizin ve bdylece sermayesiyle
vasar hale gelmeksizin durumu siirdiiremezdi. Boylece 1931 - 1932 tari-
feleri kismen bu yanhshig diizeltmek amaciyla, kismen de 1931'de ikti-
dara gelen hiikiimet ilke olarak korumaciliktan yana oldugu icin ko-
nuldu.

Yeni Britanya tarifesi bir kag¢ yiyecek ve hammadde disinda bi-
tiin ithal mallarina yiizde 10 oraninda ilimh bir genel giimriik vergisi
getirdi; fakat bu genel oran artirilabilirdi ve nitekim bir ¢ok mamul
mal icin yiizde 20’ye (ve daha iistiine) cikti. Dominyonlardan ve somiir-
gelerden yapilan ithalattan ya hi¢ glimriik vergisi alinmad: veyahut
da yabanci yerlerden gelen mallardan alinana gore daha kiiclik oranda
vergiye tabi tutuldular; ve 1932’de ana yurt ve dominyonlar, daha ileri
karsiikli tercih ayricaliklar: saglayacak ticaret anlagmalari akdetmek
iizere, Ottawa’da biraraya geldiler.

Cogu iilkede, tarifeler diger ii¢ koruyucu silahla takviye edildi. i1k
olarak, bir kota saptamak suretiyle, ithaline izin verilen miktar fiili
olarak smirlandirildi. Zira, su veya bu sekilde, su veya bu yerde mut-
Inka satilmasi gereken mallar, tarifeleri atlayabilir ve ticaret anlagma-
luri glimriik oranlarinin yiikseltilmesini engelleyebilirdi. Fransa bu ol-
Kuyu, 1930 -1931’de ihracat:1 azalirken ithalatimn hizla kabarmasiyla
farketti. Bu nedenle kereste ve sarap girisine kisitlama getirdi (Agus-
tos 1931); ve bir yil icinde 1.100’{in iistiinde mal kota listesindeydi. Top-
Inm bir sinir belirleyebilir veya her iilkenin génderebilecegi mal mik-
turlarim saptayabilirdi ve kota istenildigi anda rastgele degistirilebi-
Wirdi. Pek cok iilke Fransa 6rnegini izledi.

Ithalat, ikinci olarak, doviz satiglar: denetlenmek suretiyle dizgin-
lendi. Dolar bulamayan bir ithalatci Amerikan mallar: ithal edemezdi.
Diviz veya efektif elde edemeyen bir ithalatg: ise hi¢ bir gey ithal ede-
mezdi. Bazi tlkelerde hitkiimetler dig bore faizlerini édeyebilmek icin
diviz satin almada Oncelik hakki kullandilar; baska baz iilkelerde ise
divizde oncelik hakk: belirli bazi mallar1 ithal edenlere veya belirli iil-
helerden mal satin alanlara verilirken, diger alicilar hic doviz alama-
(hlar. Dolayisiyla, bir Alman acentesinin Britanyali veya Amerikalt bir
ynzara eserlerinin satisindan elde edilen telif haklarimi géndermesi
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miimkiin olmayabiliyordu. Viyana veya Balkanlara kumas veya giysi
gonderen Britanya firmalari, buralardan mal (6rnegin salam) alip In-
giltere’de satma yoluna gitmedikleri siirece, mallarinin bedelini tahsil
edemezlerdi. Bazi hiikiimetler bu ikili takas1 ¢cok uzak mesafelere tasi-
dilar; Polonya, Bulgar tiitiinii veya Italyan tersanelerinde insa edilmis
yolcu gemisi karsihiginda komiir vermeyi kabul etti; Brezilya kahvesi,
Romanya petrolii veya Ruhr kémiirii ile takas edildi. Bir c¢ok ticaret
anlagmasinda her iilke ithalatinin belirli bir miktarin1 veya oramni di-
ger iilkeden yapmay: taahhiit etti. Bir Ingiliz - Sovyet anlagmasinda
(1934), Sovyetler, bu iilkeden aldigr mal miktarm, satin alma harcama-
lar1 bu lilkeye yaptig: satislarin degerine yaklasana kadar artirmaya soz
verdi. Hemen hemen timiiyle Britanya tereyag: pazarina bagimli olan
Danimarka, Britanya tereyagi ve domuz pastirmasi pazarimn belirli
bir kisminin garanti edilmesi karsiliginda, komiir ithalatimin yiizde 80’ini

Britanya’dan yapmaya razi oldu.

Ikili ticaret, Nazi Almanya’s: ile Tuna ve Balkan iilkeleri arasinda-
ki iliskilerde en yiiksek noktasmna c¢ikti. Tarifeler Almanya’nin bazi
onemli dis pazarlarda mamul mal satiglarin1 engellemekteydi; yine ta-
rifeler, kotalar ve diislik fiyatlar, giiney Avrupa iilkelerinin birincil
mallarin1 dig pazarlarda tatminkar fiyatlarla satmalarim zorlastiriyor-
du. Almanya tarimin1 bu bdlgelere kars:1 daha 6nceleri koruyordu. Sim-
di geriye cark ederek, bu iilkelerin satmak zorunda olduklar: her seyi
diinya fiyatlarimin astiindeki fiyatlarla almaya basladi, fakat mallarin
bedelini yalmzca Alman mallarinin satin alinmasinda kullanilabilecek
olan «bloke marklary ile ddedi. Fransa ve Britanya bu bdlgeye iktisadi
bir ilgi duymuyorlardi, bu nedenle Almanya, hattd Avusturya’yar ilhak
etmeden once bile, kendisini kolayca kabul ettirmeyi basarmisti. Fakat,
biitiin ikili pazarhklarda oldugu gibi burada da, mallar1 ve bedellerini
eskiden gereksinim duyulan veya gitmeleri gereken yere tasiyan cok
tarafli ticaretin oniine engeller konuldu. Uluslararasi ticaretin toplam
degeri artmadi; kiiclik kiiciik parcgalar:1 yolundan saptirilmis ve etraf-
lar1 citlerle cevrilmisti.

Uglincii olarak, altin standardinin 1931’de terkedilmesi, iilkelere, de-
ger kaybetmis paralarm ithalati dizginleme ve ihracati artirmada bir
arag¢ olarak kullanmalar1 olanag verdi. Bu politikay1 biraz sonra ince-
leyecegiz. Oyleyse, genelde, depresyonun baskis: ticaret politikalarim
yveni amaclara ve yontemlere yoneltmigtir. «Amaclar, belirli baz1 yerli
endiistrileri koruma ve desteklemeye yonelik tarifelerden, odemeler
dengesini korumaya, paramn istikrarina ve hattd daha muhteris otarsi
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veya kendine yeterlik programlarina kaymistirs (Hansen). Ticaret, bir
savag zamam «kusatma ekonomisivpndeki (Hancook) kadar siki bir di-
siplin ve denetim altina alindi ve kendine yeterlilik, disariya arz ede-
bildikleri mallar1 satamayanlar tarafindan istenilir bir ideal olarak ku-
cakland1, Toparlanma basladiginda, ¢ogunlukla karanlik giinlerin panik
havasinda konulmus olan denetimlerin kaldirilmasi pek kolay olmadi
veya hi¢ kaldirilmadilar. Bunlar, yerlesik ¢ikarlar yaratmig ve bir iilke-
nin istese bile kolayca disina ¢ikamayacag: derinlikte kanallar a¢mis-
lards.

Para ve Kredi Politikalari. Depresyon, uluslararasi ticaret ve hii-
kiimetlerarasi 6demeler sorununu hizla daha ciddi bir hale getirdi. Do-
lar ve pound ihracati durunca, bor¢lularin bu paralar: bulma olanak-
lar1 iyice daraldi. Dolar arzindaki daralma daha ciddi olaniydi; sonug-
ta ne kadar ciddi bir problem haline geldigi asagidaki tablodan gériile-

bilir :

1929 1932

Amerikan mal ve hizmet alimlarinin ve ya-

tirnmlarmnin yabancilara sagladigi dolar mik-

tart 7,4 milyar § 2,4 milyar $
Yabancilarin ABD’ye olan sabit bor¢ servis-

lerini kargilayabilmeleri icin gerekli dolar

miktari 09 » 0,9 »
Yubancilarin Amerikan mallar1 satin almak

veya baska amaglarla kullanmak icin mev-

vul dolar dengesi 65 » 15 »

Itk siradaki iicte iki oramindaki kismen denizagir1 yatirimlardan
vazgegilmesinden kaynaklanmiyordu; fakat biiyilkk kismi Amerikan de-
nizngirt mal ve hizmet alimlarinin degerindeki biiyiik diismenin (yiizde
) bir sonucudur. Ikinci sira yabancilarin Birlesik Devletler’e olan
hor¢larinin degismedigini gisteriyor. Buna bagl olarak, iiciincii sira-
dan giriilebilecegi gibi, yabancilar bor¢ 6demelerini tam olarak yap-
tildart takdirde, Amerika’dan ihracat yapabilmek icin 1932 yilinda el-
lerinde, 1929°daki 1,00 $’a karsiik, yalmzeca 23 sent kalacakti. Bu mik-
tur, fiyatlardaki disisler dikkate alindiginda bile, yetersizdi. Ameri-
kan kredilerinden yoksun kalan Almanya, Miittefiklere olan savas taz-
mmallarim veya Amerikan kreditorlerinin faizlerini 6demenin giic ol-
dugunu gordii; Miittefiklerden bazilar: ise altin rezervlerine bagvur-
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madiklar: takdirde, Amerika’ya olan borc taksitlerini kolay kolay dde-
yemeyeceklerini anladilar. Almanya, Britanya ve Avusturya’nin altin
rezervleri azalirken, Fransa ve Birlegik Devletler’in rezervleri yirmili
yillardakinden bile daha hzli arttilar. Ellerindeki mallar1 Londra’ya
génderebildikleri icin, pound borcu olan iilkelerin durumlar1 daha az
ciddiydi; fakat fiyatlardaki diismeler, ayni miktardaki borcun &den-
mesi icin ¢ok daha fazla mal gonderilmesini gerektirdi.

Toparlanmas:1 Amerikan kredileriyle finanse edilmis oldugu igin,
ozellikle Orta Avrupa bu dolar kithginin etkisini gostermeye bagladi.
Londra, merkez bankalarmin altin rezervleri giderek azalan Viyana ve
Berlin’i kredileriyle desteklemeye ¢alisti. Bununla birlikte, 1931 baha-
rina gelindiginde kopma noktasina ulagildi., Mayis’ta, Viyana’nmin en
biiyiik bankasi olan Kredit Anstalt batti ve hiikiimet altin ihracim ya-
sakladi, Bu banka batarsa hangi banka dayanabilirdi ki? Hi¢ kusku-
suz, hasta agir endistriye bagimli Alman yatirim bankalar1 degil. Bu
nedenle Almanlar ve yabancilar mevduat ve kisa vadeli kredilerini
cekmek icin hiicum ettiler. 1931’in ilk yarisinda yabancilar bu banka-
lardan 500.000.000 dolar civarinda para cekerken, yerliler de bulabil-
dikleri kadar para cektiler. Temmuz’da Darmstidter Bank kapilarim
kapatti ve Alman hiikiimeti, ¢6kmelerini onlemek icin diger bankalar
yvalnizea kapatmakla yetinmedi, ayn1 zamanda yabancilara olan biitiin
kis vadeli bor¢ 6demelerini de durdurdu.

Bagkan Hoover, kaynama noktasina dogru bolyece hizla yaklasan
birinci sinif bir mali buhran altinda, Temmuzda biitiin hiikiimetlerarast
borglar —tazminatlar ve mittefikler arasi borglar— icin bir yil siirey-
le moratoryum ilan edilmesini 6nerdi. Oneri kabul edildi —Fransa ta-
rafindan goniilsiizce, Kongre tarafindan ise c¢ok yavas bir bicimde.
Agustosta Bazel’de toplanan bir uluslararasi bankacilar kongresinde, her
tlir dig borg ddemelerinin alt1 ay siireyle askiya alinmasin éngéren bir
«buzluga kaldirma anlasmasi» yapildi.

Viyana, Berlin ve Bazel’deki olaylar, kisa vadeli mevduat alacak-
lis1 yabancilarin biiyiik dl¢ilide alfindan olusan fonlarm Britanya ban-
kalarindan c¢ekmek i¢in saldiriya gectikleri bir zamanda Bank of En-
gland kita iilkelerinden alacaklarim tahsil edemedigi icin, Britanya’y1
¢ok kotli durumda birakti. Rezervlerdeki kuruma hizla 6yle bir ciddi-
vet kazandi ki, hiikimet banknot karsihiinda kiilce altin talep etme
hakkim askiya almak zorunda kaldi (21 Eyliil 1931). Bir baska deyisle,
Britanya altin standardim terketti. Bu eylem panige yol acti. Pound
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kisa stirede 3,5 $'a diistii. Ticaretlerinin blyiik kismim Britanya ile ya-
pan iilkeler, pcund ile paritesini korumak icin paralarimin degerini du-
giirdiiler. 1931 sonuna gelindiginde, on Avrupa iilkesi altin standardi-
nin disindaydi ve bir diizinesinde de para trafigi lizerinde siddetli kisit-
lamalar vardi. Yalmzca Fransa, Hollanda, Belgika ve Isvicre —«ster-
lin grubusnun veya Kuzey Amerika’'nin dolar bloku'nun disinda kalan
altin bloku— altina sadik kaldilar; fakat bunlar fena halde sarsild:-
lar. 1933 Martindaki banka buhranminda, Birlesik Devletler altin ihraci-
nt yalmzea yasaklamakla kalmadi, aymi zamanda ellerinde altin olanla-
rin Federal Rezerv bankalarina teslim etmelerini emretti.

Savag sonrasinin «dengesiz bir diinya ekonomisinde ademi merke-
ziyetei bir kredi sistemi ile diinya capinda bir uluslararasi altin stan-
dnrdim calistirma denemesi> (Brown) boyle sona erdi. Britanya, altt-
mn destegi olmaksizin degerini bulmasi i¢cin poundu serbest birakfr ve
pound bir ara 3,20 $’a kadar diigtii. Bu, kisa bir siire icin, Britanya
mallarim1 deger kaybetmemis durumdaki dolar ve frank sahipleri icin
ucnuz hale getirdi, fakat diger paralar da cabucak deger kaybettikleri
i¢in Britanyali ihracatcilarin bu avantaji kisa Omiirlii oldu. Birlesik
Devletler’in altin ihracim durdurmasiyla birlikte, dolar da pound ka-
dnr deger kaybetti. Japonya parasinin degerini ylizde 60 oraninda dii-
surdii ve Japon mallarinin fiyati, Britanya mallariminkilere gore hemen
hemen iki kat daha fazla disti.

Bu deger disiirme savasindan pek az ilkenin kazanch cikabilecegi
vee altin bloku iilkelerinin paralarinin degerlerini yirmelerde belirlenen
ihizeylerde tutmakla siirekli zarar gordiikleri, kisa siirede a¢iga cikti.
ltu nedenle 1933’te Londra’da, uluslararasi bir operasyon isbirliginin,
parnlarin ve dovizlerin istikrarm saglayip saglayamayacagini gormek
amitetyla bir Diinya Ekonomik Konferans: toplandi. Londra, Paris ve
Wi«hington arasmndaki (Baskan Hoover ve Rooswelt’in de katildiklar:)
tngoriismelerde, istikrar ve buna uygun diigsen diger 6nlemlerin gerek-
Wipl lizerinde anlagsmaya varildi; fakat, Bagskan Rooswelt’in, isbirligi
tihini timiiyle yadsiyan ve Birlesik Devletler’in, fiyatlar1 tatminkar
Wiy dilzeye yiikseltecek ve kusaklar boyunca orada tutacak gekilde ma-
niptile edilecek bir paraya sahip «saglam bir uluslararasi ekonomik
aixlemy arayisinda tek basina hareket etme politikasi izlemek niyetin-
i oldugunu ilan ederek biitiin basar: umutlarim havaya uguran mesa-
I+ yelditinde, Konferans heniiz yeni baslamisti. '

IHer dlke kendi basinin caresine bakma yoluna gitti ve Birlesik
tyw-vietler basarist sansa bagh iki adim atti, 1934’te altinin fiyatini onsu
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20 dolardan 35 dolara yiikseliti ve piyasa fiyatinin cok {istiinde fiyat-
larla glimiis ahmmm baslatti. Bu eylemlerin tarim uriinlerinin fiyatlari-
n1 yiikseltecegi umudu da suya diismeye mahkimdu. Giimiis politikas:,
daha once gordiigiimiiz gibi, Birlesik Devletler i¢in bir fiyasko, Cin
icin ise tam bir yikim oldu. Altin politikasi, altim1 halk ve 6zel alicilar
icin heryerde daha pahali hale getirdi ve yalnizca diinyanmin altin ¢ika-
rim bolgelerine yarar getirdi. Bu bolgeler icin, altin fiyatindaki ylizde
75’lik bir artig, birinci smif bir altin madeninin kesfiyle esdegerdi. Nite-
kim 1939°da, 1933’dekine nazaran ucte iki oranmnda daha fazla altin
cikariyorlard;.

Bu miithis degerli metal seli, esas olarak, Amerika ve Birlegik Kral-
lik’a akti, Frank: 1936'da licte bir oraninda devalile etmesine ve Lon-
dra ve Washington'la frank, pound ve dolar1 goéreli olarak istikrarli tut-
maya yoénelik iiclit bir anlagma yapmis olmasina ragmen, Fransa artik
cazip bir yuva degildi. Fransa’mn i¢ politikas1 bozulmustu, Avrupa’da-
ki konumu belirsizdi, dis ticaret ve biitcesinde biiylik aciklar vardi. Do-
layisiyla altin buraya gitmedi; tam tersine iilkeden sermaye kacisi bas-
lad, altin rezervi diistii ve yeni bir devaliiasyon zorunlu hale geldi (1938).
Bu arada, Britanya daha oOnce hi¢ sahip olmadigi kadar altin satin al-
dr ve rezervini biiyiittii, fakat Birlesik Devletler’e akan derin ve ge-
nis altin wrmagiyla karsilagtirildiginda Britanya’nin alimlari ¢ok kii-
clik kaliyordu. Birlesik Devletler’e akan altimin bir kismi 35 dolarin ca-
zibesine kapilmigti veya mal ve menkul degerler aliminin karsihigiyda.
Bir kismm, Avrupa iizerindeki bulutlar karardik¢a, emniyet arayisiyla
geldi ve gonderenlerin miilkiyetinde kaldi. Sonug, 1934’iin sonu ile II.
Diinya Savasinin baslangici arasinda gerceklesen 8 milyar dolarhk
net altm'ak1rn1yd1. 1939 Eylillinde parasal stok 16 milyar dolar civa-
rindaydi ve bunun 10 milyar dolar1 yabancilara aitti.

Oyle gériiniiyor ki, Amerikallar ve Britanyalilar bu altin yignlariy-
la ne yapacaklarini pek bilmiyorlardi Cok kiiciik bir kismi, doviz kur-
larindaki vahgi degisiklikleri engellemek amaciyla kullanilmak iizere
bir «ddviz istikrar fonusnda toplandi. Eger geriye kalanin banka kredi-
lerine baz olarak serbestce islemesine izin verilseydi, kredi haecmi ve
satin alma giicii bir genigsleme dalgasini ve ardindan da yikimm hare-
kete gecirecek Olclide biiyliyecekti. Bu tehlike Birlesik Devletler’de
sinsice kapiya dayandiginda (1936 - 1937), hiikiimet banka kredilerini
kisitlamak icin Gnlemeler getirdi, tilkeye giren biitlin altin1 satin aldi
ve bir «pasif fonsda topladi, boéylece, (depresyondan ziyade) biitiin
diinyada hissedilen bir «resesyona» sebep oldu. Bu altin korkusunun
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simgesi, Kentucky’de Fort Knox’da insa edilmis olan, igine altimn go-
miildiigii kocaman bir masif kasaydi. Britanya’da bankalar biitiin mis-
terilerin gereksinimlerini diigiik faiz oranlariyla karsilamaya yetecek
kadar bol fona sahiptiler; Banka oram 1932’den itibaren hep yiizde 2’de
kald:1 ve hiikiimet toparlanma niyetiyle «ucuz paras politikas1 vaad et-
ti. Fakat kacma riski her zaman mevcuttu ve bu nedenle 1936 - 1937’de
bunu 6nlemek i¢in kredi arzimi «ydnetmeyyi amaclayan dnlemler alind:.

Toparlanma. 1932 yazinda, en kotli glinlerin geride kaldigi ve topar-
lanmanin baslamg olabilecegi yoéniinde belirtiler ortaya ¢ikti. Topar-
lanmanmn baglamasi, 1932 - 1933 kisinda patlak veren Amerikan mali
buhrani tarafindan ertelendi, fakat buhran bittiginde is grafikleri yu-
kariya dogru donmeye bagladilar. Egrilerin ylikselmesi artik hiiki-
metlerarasiy bor¢ ddemeleri sorunu tarafindan taciz edilmiyordu. 1932
ortasinda toplanan Lozan Konferansi’'nda, Almanya’nin alacakhlari,
kendilerinin Birlesik Devletler’e olan borglar: hafifletilmek kosuluyla,
savas tazminatlari hesabim toplam 750 milyon dolara kapatmaya razi
oldular. Amerika onlara bu kolayhig saglamadigindan, anlasma hic¢ bir
zaman uygulanamadi; fakat bunun bir Onemi yoktu, zira Almanya ar-
11k hic bir 6deme yapmiyordu —hatta 750 milyon dolari bile— ve hi¢ kim-
s¢ de ondan bunu isteme cesaretini gosteremiyordu.

1932 Araliginda Hoover morotoryumunun siiresi bitti; Amerikan
bhoreunun taksitini 6deme zamam geldi. Ulusal maliyelerde hiikiim
stiren kosullar altinda paranin toplanmasi hemen hemen olanaksizd:
ve diinya ticaretindeki ¢okme goz Oniine alinirsa, bunun Amerika’ya
ddenmesinin tek yolu degerli metaller olabilirdi. Britanya 100 milyon
dolara yakin taksidini 8deyebilmek igin altin rezervine bagvurdu; Ital-
vit, Ceckoslavakya, Latvia, Litvanya ve Finlandiya yalmzca 3 milyon
dolardan olusan borg¢larimin tamamimi ddediler; fakat Fransa, Polon-
va ve diger iilkeler, toplam 25 milyon dolarlik oOdentileri icin hi¢ bir
yey gondermediler. Bir sonraki taksidin 6deme zamani geldiginde, Tem-
muz 1933, Britanya 10 milyon dolarhik gilimis gbndérdi, diger baz {il-
keler clizi miktardaki bakiyelerini gonderdiler, fakat Fransa ve geriye
lalanlar yine hicbir 6deme yapmadilar. Washington, degismis olan du-
rumu biitinayle yeniden gozden gecirme yoéniinde hi¢ bir adim atma-
(v icin, bundan sonra, Finlandiya disinda hic bir iilke ddeme yap-
madh. Boytece Birlesik Devletler’e Odenmesi gereken biiyitk borglar,
Hiitainyamin kredi alacaklar1 ve tazminatlar —hepsinin toplam yakla-
stk olarak 50 milyar dolar civarinda idi— borglarin reddedilmesi sonu-
cunda silinip gitti, Odemenin yapilmas: olanaksizdi, fakat bu aci ger-
e kabul edilmesi de pek o kadar kolay degildi.
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Borclar sorunu ve banka buhram artik sona ermis oldugundan,
toparlanma dikkate deger bir ilerleme gésterdi. Bunun ne kadarmin
hiikiimet politikalarindan, ne kadarinin ekonominin normal canlanma-
sindan kaynaklandigim 6lgebilecek durumda degiliz. Toparlanma, bi-
tiin {ilkelerde, uluslararasi ticaretteki biiyiikk bir canlanmadan ziyade
iilke ici alanlarda oldu. Britnaya’da, diisiik bir faiz oram, demiryolla-
rinin iyilestirilmesine ve elektrik arzinin geligtirilmesine yapilan ser-
maye yatirimlarim tesvik etti; fakat asil etkisi bir ingsaat patlamasim
ve gecekondularin ortadan kaldirtlmasi harekatin1 uyarmasiydi. Yeni
sermaye yatirimlarinin yaklasik dortte biri konut yapimina gitti. Giim-
riikk tarifesi bazi endiistriler icin i¢ pazari korudu ve biiyiik bir Ame-
rikan brang fabrikalari dizisi de icinde olmak iizere, yeni endiistrilerin
dogumuna yol acti. Hilkkimet biitcesini denk tuttu, fakat {ilke milli ge-
lirinin yaklasik beste biri Kamu ciizdanindan gectigi icin, maliye poli-
tikas1 ekonomiyi pek ¢ok yoldan etkiledi. Bu tutarin bir kismi, vergiler,
igsizlik tazminati ve sosyal hizmetler yoluyla yiiksek gelirlerden diisiik
gelirlere yapilan transferi temsil ediyordu; dolayisiyla bu politika kit-
lesel tiiketimi ve tiiketim mallar: endiistrilerini destekledi. Geriye ka-
lanmin ¢ogu, cesitli hitkimet birimleri tarafindan konutlara, karayolla-
rina, kamusal mal ve hizmet liretimlerine ve benzerlerine yatirildi. 1931
de 84 olan iiretim endeksi 1936’da 118’e yiikseldi; endiistriyel genisle-
me yalnizca isini kaybetmiglere degil, aym zamanda emek pazarina
yeni gelen genc¢ insanlara da is temin ettikce, issizlik azaldi. 1935°te
is¢i basina fiziki ¢ikt1 miktar:, onyil éncesindekine gore dértte bir ora-
nnida daha biiyiiktii — Birlesik Devletler'de kaydedilene esit bir iyiles-
me. Gergek ig¢i iicretleri Amerika’da diismiisken, Britanya’'da beste
bir oraninda artti. Kisacasi, niifusun biiyiik bir bdliimii depresyon 6n-
cesindekine gore daha iyi durumdaydi.

Britanya’mn denizagir1 ticaretteki toparlanmasi pek kayda deger
degildi. Thracat 1937°de, depresyondaki en diisiik noktadakine goére yiiz-
de elli daha biiyiiktii; fakat 1929’daki degerinin yalmzca dortte iiciine
egitti. Britanya 1913'te toplam iiretiminin yiizde 33’linii ihrac¢ etmisti;
bu oran 1924’te 27’ye, 1930’da 22’ye ve nihayet 1937’de yiizde 15’e diis-
ti. Bu gerileme, Britanya'nin diinya ticareti icindeki payinin diigme-
sinden cok, diinya ticaretindeki daralmanin bir sonucuydu, zira Bri-
tanya paym iki savas arasmndaki dénem boyunca koruyabilmistir. Bu,
ilgi merkezinin dis pazarlardan i¢ pazarlara kaymasimin bir parcasiydi.
Yine de, iilke, artan gelirinin daha bilyiik bir kismim igeride kazaniyor
olsa bile, yiyecek ve hammaddelerin ¢ogu acisindan hali ithalata ba-
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gimliyd1. 1936 - 1938 arasinda Britanya'nmin goriiniir ithalati, goriiniir
ihracatindan yilda ortalama 1,9 milyar dolar daha biyiiktii. Bu ithalat
fazlasinin yaklasik 1,7 milyar dolar1 goriinmez ihracat gelirleriyle oden-
di. Dolaysiyla geriye kalan net ddemeler dengesi agigimn altin ihra-
catl, borclanma veya menkul degerler satisgindan karsilanmasi gereki-
yordu. Hepsi de sermayeden yeme anlamina gelen bu ydntemler, cok
saghksiz bir durumun gostergesiydiler.

Imparatorluk heveslileri, 1932’de Ottawa’da kulugkaya yatirilmig
olan emperyal tercih semalarmmn isleyisi tarafindan hayal kirikhigina
ugratildilar. Kendine yeterli bir imparatorluk kavrami hi¢ bir zaman
¢ok fazla ciddiye alinmamisti, fakat toparlanma béyle bir kavramin
ne kadar olanaksiz oldugunu gosterdi. Imparatorluk ici ticarette bir
artig oldu; fakat 1938’de, Britanya'min ithalatinin yiizde 60’1 hala ya-
banci kaynaklardan yapiliyordu ve ihracatinin yiizde 55’i de yabanci-
lara satiliyordu. «Emperyal kendine yetmezliks baska yollardan da
kendini ortaya koyuyordu: Kanada’min Amerika’ya siki bagimliligin-
da, Avustralya’nin Japonya ve Birlegik Devletler yiin pazarlarina olan
gereksiniminde, Avustralya ve Kanada'nin mandiracilarim Yeni Zelan-
da tereyaginin rekabetine acmakta gosterdikleri isteksizlikte ve son
olarak da dominyonlarin, Britanya pazarinin birincil iiriinlerini Britan-
ya cift¢ilerinin refahini hi¢ dikkate almaksizin habire boca edebilecek-
leri dipsiz bir kova olmadigim kesfetmelerinde. Dolayisiyla, 1938’e ge-
lindiginde, Ottawa kararlarinin ¢ok az meraklisy kalmisti, zira bunlar
vibanc: iilkelerle yapilan goriismelerde herkesin elini kolunu baghyor-
du. O sirada Amerikan Devlet Bakam kendi ticaret anlasmasi progra-
nunt 6ne stirmekteydi. Buna bagh olarak Kanada ve Birlesik Krallik
Amcrika ile anlagma imzaladilar. Bu ticaret paktlariyla, ilk iki iilke
Amcrikan pazarlarma daha kolay girebilme karsihginda bz tercih
hklarindan vazgecerlerken, Birlesik Devletler de Britanya ve Kanada
pazarlarina girme olnagi elde etti ve boylece «Kuzey Atlntik liggeni»
uin kogeleri birbirine daha siki bir bigimde kaynamig oldu.

Toparlanma iki bagka ac¢idan daha hayal kirikligina yol acti. En
wi iiinlerde bile hala issiz olan biiyiik bir isci kitlesi ve buna esit bii-
vukliikte kulanilmayr bekleyen bir tasarruf veya potansiyel banka kre-
i kitlesi vardi. Depresyonun en derin noktasinda, Britanya sigorta-
Il 1,¢i niifusunun yiizde 20°si tam veya kismi olarak issizdi. Oran, 1937°de
vusde 11e diistii ama 1938’de  yeniden ylizde 13’e (1.800.000 kisi) cikts.
'u urada insanlar her sekilde ve her cesit yerde —bankalar, sigorta
yirketleri, ingaat topluluklar: ve dagitilmamis kérlar— tasarruf tutu-
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yorlardi. Yine de, biitlin cari sermaye talepleri karsilandiginda bile,
geride hala atil sermaye ve kredi kaliyordu ve ondokuzuncu yiizyilda
demiryollar1 insaati ile birlikte baslamig olan gok biiyiik bir sermaye
gereksinimine benzeyen bir gereksinimin beilrtileri de ufukta goril-
miiyordu. I. Diinya Savagi yirminci ylizyil baslarinin tasarruflarini em-
mis, yirmili yillardaki gelismeler de kendi biiyiik paylarim yutmuslar-
di. Fakat otuzlarda sermaye arz1 sermaye talebini ¢ok geride birakti;
denizagir1 iilkelerde, yabancit sermaye icin uygun bir alan olmayan Si-
birya disinda, acilabilecek hi¢ bir yeni bolge kalmamisti; ve Avrupa
veya Amerika’nin yeniden donatim i¢in fon talebi yaratacak devrimci
bir yenilik de yoktu. Buna bagh olarak: Hi¢ kimse achiktan 6lmeye ter-
kedilemeyecegi icin desteklenmesi gereken bir igsizler ordusu ve atil
duran bir sermaye dag. Mevcut kaynaklarin hepsini harekete gegir-
mekten aciz kalan kapitalizm adeta mahk(im edilmig goriiniiyordu.

Bu durum ekonomistleri kaygilandirdi ve yeni diisiince yollarina
girmelerine yol ac¢ti. Milll gelir ve milli gelirin harcanma yollar: iize-
rinde diisiinmeye basladilar. Cok biyiik bir kismm m1 tasarruf edilmis-
ti? Tasarruflar1 kismak ve vergileme yoluyla, tasarruf eden sinifin ge-
lirinin daha biiylik bir kismim insana yakigir bir yasam standardim
siirdiirmeye yetecek kadar bir gelirden yoksun olanlara transfer ede-
rek harcamalar:i uyarmak daha m iyi olurdu? Eger tasarruf sahiple-
rine begikten mezara kadar sosyal giivenlik saglanacak olsaydi, insan-
lar ilerideki kotii ginler icin simdiden hazirlik yapmakla (tasarruf)
daha az ilgilenebilirlerdi. Veya, soruna bir baska acidan yaklasilirsa,
tarih, yatirim yiiksek oldugunda istihdamin daima yiiksek oldugunu
gosteriyordu. Ozel ve kamusal yatirimlar simdi meveut sermaye ve is-
glictiniin tamamm kullanmaktan aciz kaldigina gore, devlet bir ser-
maye yatirimi programi icin daha fazla vergi toplayarak ve hattd borg
alarak boslugu doldurmaya calismali miyd1? Almanya, Sovyetlerin da-
ha dnce gostermis oldugu gibi, biitiin kaynaklarin tam istihdaminin na-
sil yaratilabilecegini gosterdiginde, tartigma biitiin hararetiyle devam

ediyordu.

Almanya’da Toparlanma. 1932°de, oOzellikle Lozan Konferansinda
tazminatlarin iyice kigiiltiilmesi iizerinde anlagmaya varilmasindan
sonra, Almanya’da da toparlanma belirtileri gorildii. 1930 - 1931'de def-
lasyonist politikalar izlendi, amaglanan sey maliyetleri —faiz, rant,
lcret ve maaglar— diigiirerck {reticileri diigen fiyatlara kars: koru-
mak ve agir vegrilerle biitcenin denkligini saglamakti. Bu politikala-
rin sonuglarindan birisi genis kitlelerin satin alma giiciindeki azalma
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ve 1932 yilinda yapilan bes genel secimde goriilen asir1 sol veya saga
kaymalarda yansiyan yaygin huzursuzluktu. Deflasyon politikas: izle-
yen hiikiimet 1932'de iktidardan disiince, politikalar1 tam tersine gev-
rildi. Biitce iizerindeki etkileri hi¢ diigliniilmeksizin, vergiler indirildi,
licret ve ayliklar eski diizeylerine yiikseltildi ve kamu ¢alismalar1 ve-
ya ozel insaatcilarin siibvansiye edilmesine baglandi. Iyi bir hasat It-
halat gereksinimini azaltti. Iflas dalgasi sénmeye yiiz tuttu. 1931 orta-
sindaki buhranli saatlerde hiikkimetin para yagdirmasi ve daha sonra
da savas tazminatlarinin hafifletilmesi sayesindedir ki, bankalar sag-
liklarina yeniden kavustular ve 1932 baslarinda ylizde 7 olan iskonto
oranin 1934 sonunda yiizde 4’e diigiirdiiler. Fakat Amerikan tokezleme-
si ve 1932 - 1933’teki ¢ok kot kis, igsizlerin sayisim 7.000.000 kisilik re-
kor diizeye ¢ikardi. Ocakta Hitler sansélye (bagbakan) oldu. Martta
Naziler Reichstag’da (parlemento) g¢ogunlugu az bir farkla kagirdilar,
fakat karsitlarinl ezmeye yetecek kadar giice sahiptiler; ve Reichstag’
dan Alman Nasyonal Sosyalist Isci Partisi ve Hiikiimetinin diktatorlii-
ginii kuran bir Yetki Kararnamesi gecirdiler.

Nazileri iktidara getiren program «sosyalisty olmaktan ¢ok «milli-
yetgivydi. «Alman irkininy, damarlar1 «Alman kani» ile dolu olan, Ar-
yan olmayanlar ve Slavlar karsisindaki dstiinligii tartisma gotiirme-
yen ve mukadderati tarihsel sinirlara hic bakmaksizin yiice bir sefin
onctiligii altinda birlesmek olan «Alman milletinin» nefret ve limitleri-
ne hitabetti bu program. Orijinal programin «sosyalist kismi», ekono-
mik diizenin su veya bu tarafindan yakinan herkese —ozellikle iicret-
lilere, koylillere ve kiigiik is sahiplerine— seslenen acaip ve asilsiz bir
vaatler kirmasindan ibaretti, Yabanci isci gociinlin yasaklanmasi;
«nhgmadan kazanmlmig gelirlerin» ortadan kaldirilmas: ve buna bag-
I olarak her vatandasa elleri veya kafasiyla calisma odevi; savas tazmi-
natlarina elkonulmasim; trost haline gelmis isletmelerin millilestirilmesi
vee biyilik isletmelerin kérlarimin paylastirilmasi; yaslilara daha faz-
ln yardin edilmesi; ¢ok departmanli diikkanlarin koékiinii kazimak ve
tum devlet ihalelerini kiigiik Greticilere veya esnafa vermek suretiyle
«snfhikll bir orta simif yaratilmas: ve desteklenmesis; toprak reformu;
tnrim kredilerindeki faizin kaldirilmas: ve toprak spekiilasyonunun ya-
naklanmasi; ve son olarak, faaliyetleri ile toplumun huzuruna zarar
verenlere kargl «ac.masiz bir savas» ve «dini ve irki ne olursa olsuns
hall diigmanlari, tefeciler, agir1 kar diigkiinleri ve benzerlerine 6liim
vvoust verilmesi gibi talepler yer aliyordu.

1920 yilinda yabancilardan, komiinistlerden, yahudilerden ve ka-
pitalistlerden nefret eden bir avug mutsuz kisi tarafindan olusturulan
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bu program, Hitlerin ve hesabina caligtig: bir grup maldl subayin gozii-
ne carpti. Bu program onlara, Alman emekgilerini Almanya’nin askeri
yeniden dogusunu amacglayan bir davaya ¢ekmek icin kullanilabilecek
iyi bir ayartma araci olarak goriindii. Hitler programin her iki yammni
da ogdii ve boylece her iki yandan donekleri kazandi. Parti biiyiidii. Bas-
langicta, basariya giden en hizli yolun giic kullanimindan gectigine ina-
niliyordu,fakat karaci bir subayin cumhuriyet hiikiimetini devirmeye
yonelik bir girisimiyle isbirligi icinde yiriitlilen bdyle bir girisim hiis-
ranla son buldu ve Hitler Mein Kampf’s (Kavgam) yazmak lizere hapi-
sane yolunu tuttu.

Zora bagvurma boylece bir tarafa birakildiktan sonra, demokratik
yontem denendi ve parti gliclii propaganda teknigini, orgiitlenmesini ve
kendi 6zel ordusunu gelistirdi. Genelde is¢i sinif1 iizerinde cok az iz birak-
t1; zira isciler sendikalarina, Sosyal Demokrat Partiye veya Komiinist
Partiye bagliydilar. Fakat is bulmakta zorluk ¢eken genc¢ insanlari, bi-
yik marketlerin rekabetine dayanamayan kiiciik diikkancilari, biiyiik
endiistrinin rekabetinden zarar goéren kiicitk imalatgilar:, kredi igin
yiiksek faiz ddemek zorunda kalan ciftcileri, tasarruflari enflasyon tara-
findan eritilen aylikli memur ve orta smif mensuplarini, Yahudi diig-
manlarimm ve son olarak da bu yeni partide ortanin solu sosyalistlerine
ve sol - kanat komiinistlerine karsi iyi bir kalkan goren biiyiik is adam-

larim cezbetti.

Nazi cagrisinin giicii is grafikleriyle ters yoénde degisti. Kosullarin
heniiz olgunlasmamis oldugu 1924 yilinda yapilan bir secimde parti
otuz iki koltuk kazandi. Islerin iyiye gittigi 1928’de ise yalnizca bir dii-
zine koltuk elde edebildi ve adeta yok olmaya yiiz tuttu. Fakat depres-
yon, tohumun dogru yerlere ve ¢ok ustaca atilmis oldugunu ortaya ¢i-
kardl. Secimler birbirini izledikce, list ve alt orta simf, igsiz gencler
ve biylik endiistriciler, partiyi yeni yoneticilerin iktidar1 ele gegirip
bu makinay1 ezebilecekleri bir noktaya yiikselttiler.

Yeni yoneticilerin denetimini ele gecirdikleri sistemin politik ik-
tisadinda ekonomi ile siyaset arasindaki baglar zaten ¢ok siki idi. Bu
bag en azindan Bismarck ve hatta Biiyiilk Frederick zamanlarindan
beri hep siki olagelmisti. Bankalar ve endiistri arasindaki, bunlarla
devlet arasindaki ve biiyiik toprak baronlar:i ile devlet arasindaki bag-
lant1 Birinci Diinya Savasi tarafindan giiclendirildi. Korumaciik ve bu
savag, kendine yeterliligi vurgulamigti. Demiryollarini isleten, potas ve
komiir madenlerini calistiran devlet bir girigsimciydi; Prusya Krali
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1914 yahinda, 12.000.000 tonluk satisiyla, muhtemelen diinyanin en bii-
yilk kémiir taciriydi. Genel hizmet tesisleri devlet miilkiyetindeyken,
1900’dan sonra elektrik iiretimi, kent i¢i ulasim, konut planlamasi, dok-
lar ve benzeri bir cok faaliyet dzel kesim ve devlet veya belediyelerin
ortak miilkiyetindeki «karmas girisimler haline geldiler. Wéimar Cum-
huriyeti devlet katithminmi veya denetimini genisletti. Baz1 kartel fiyat-
larma diizenledi ve iicretlerin belirlenmesinde nihai sorumlulugu ist-
lendi. Komiir ve potas lizerine ¢esitli denetimler koydu. Yeni banka-
lar kurdu ve 1931’de sallantidaki bankalara o kadar ¢ok yeni sermaye
sagladi ki, hemen hemen bunlarin sahibi haline geldi. Son olarak, dev-
let vergiler, sigorta uygulamalar1 ve genel hizmet tesisleriyle milli ge-
lirin énemli bir kismina el koydu; vergi ve sigorta 6dentilerinin milli
gelirin beste birini olusturdugu tahmin ediliyordu. Dolayisiyla, kendi-
ne yeterliligi amaclayan bir ekonomi ve politika lizerinde zaten bir
devlet denetimi vardi. Naziler geriye kalanim da denetim altina almak
icin mevecut denetimi genislettiler. Onlarin getirdigi tek yenilik «tahak-
kiim teknigirnde, siddet kullaniminda ve hognutsuzluklarin bastiriima-

sindaydi.

Yapilacak ilk is ciftcilere yardim etmek ve igsizligi azaltmakti.
Almanya disinda kisin son bulmasi ve is faaliyetinin canlanmasi
hunu bir oélgiide sagladi, fakat Naziler soruna bir ¢ok cepheden saldir-
dilar, Tarim, ililkenin kendine yeterli hale gelmesini saglayacak cesitli
denetimler altina sokuldu. Bugday ve cavdar fiyatlar: diinya fiyatlari-
nin ¢ok fistiine ¢ikarildi, fakat bu uygulama, ¢ok fazla tahil {iretmeyen
koyliilerden ziyade Junkerlere yaradi. Tarim kredilerinin faizleri da-
ha da diigliriildia. Belirli bir biiyiikliiglin iistiindeki topraklarin devre-
dilemez oldugunu belirten bir kararname ¢ikarildi; bu topraklarin bir
kusaktan digerine intikal etmesi gerekiyordu ve toprak sahibi borgla-
i odeyemese bile topragina alacakhlar tarafindan el konulamazdi;
funkat bununla yalnizca orta ve biiyiik ¢apli igletmeler giivenceye ka-
vuyturulurken, koyliller korumasiz olarak kaldilar. Kendine yeterlilik
nnglanamadi, zira her ne kadar iilke iyi yillarda gereksinimlerini ucu
uweuna kargilayacak kadar tahil iretebiliyorsa da, hayvansal iiriin ge-
reksinimini kargilamaya yetecek kadar hayvam beslemeye yeterli ola-
vok miktarda hayvan yemini kendi topraklarindan sagliyamiyordu.
tier¢ckie genel olarak iiretimde bir artis olmadi; yiyecek ve hayvan-
vemi ithal edilmesi zorunlu oldu, fakat giftciler yiiksek faiz maliyetin-
Jen kurtuldular, yiiksek fiyatlar elde ettiler ve bdylece kendilerini da-
hi ayi hissetmeye basladilar.
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fssizlik, ozellikle yol ve ingaat gibi biiyiikk kamu projeleri baslatila-
cak, evli kadinlar ve genc erkekler isten cikarilarak, Yahudiler ve es-
ki muhalefet partilerinin taraftarlari1 devlet kadrolarindan, tip ve hu-
xuk islerinden atilarak diisiiriildii. Kamu projeleri program kisa vade-,
li Reichsbank kredileriyle finanse edildi; bundan, pompanin c¢alisma-
va baglayarak ekonomiyi harekete gegirecegi, dzel yatirimcilari para-,
larini isletmeye yonlendirecegi ve dolayisiyla artacak vergi gelirlerin-
den kredilerin karsilanabilecegi iimit ediliyordu. Sonuclar bu umudu
yalmzca kismen dogruladi ve kredilerin tahvil satiglariyla karsilanmasi
gerekti; fakat bu arada igsizlik rakami hig¢ kuskusuz diistlii ve hiiklimet
1935 baslarina gelindiginde igsizlerin sayisini yariya indirmekle 6giin-
dii. Ozel ellerdeki dovizler, doviz teslim etmeninin vatan hainligi say:-
lacag: (chdidiyle harekete gecirilerek, bazi dis bor¢lar ddenerek ve ya-
banci alacaklilar kendilerine yapilan &demelerin bir kismyla Alman
mallari satin almaya zorlanarak bankaciligin durumu bir &lgiide iyiles-
tirvildi.

Almanya, Nazilerin gercekte izlemek niyetinde olduklar: yola 1935°te
girdi ve bu tarihten sonra yeniden silahlanma diger biitiin iktisadi di-
stinceleri golgede birakti. Bu yilda asker alimi yeniden baglatildi, daha
sonra bir yildan iki yila uzatildi, donanmanin yeniden ingasina baslandi
ve bliyiik bir hava giicii kurma planlarinin {istiindeki ortiiler kaldiril-
di. Askerden arindirilmig Rhineland boélgesi, 1936’da biitlin ilgili taraf-
laca meydan okunarak isgal edildi ve tam hizla istihkamlarin ingasina
baglandi. Biitiin lilke lizerinde askeri yollar inga edildi. Cephane te-
sisleri fazla mesaiyle caligtilar. Issizlik ortadan kalkti ve isgiicii ye-
tersizligi basgosterdi.

Bu adimlar Almanya’nmin bir <«hazirlikli olma ekonomisisne doniis-
tiriilmesini gerektirdi. Bir savas durumu gerektirdiginde «M giinii»nde
endiistriyel tesislerin harekete gecirilmesi i¢in planlarin hazirlanmig
oldugu Birlesik Devletler’de bdyle bir donistiirme iizerine bazi calig-
malar yapilmisti. Almanya plam devraldi, fakat basar: icin A’dan
L’ye kadar biitlin harfler igin planlar hazirlanmasi gerektigini anla-
di. Yine, bu hazirhkli olma topyektn olmaliydi; iiretim, sermaye arzi,
vergi, borclanma ve fiyatlarin bitiin yonlerini kapsamaliydi; sivil nii-
fusu etki altinda tutmak icin kiiltiir, duygu ve iletisim araclarim de-
netim altina almaliydh; gaz maskeleri, acil yangin miicadele birlikleri,
hastaneler ve tahliye projeleri temin etmeliydi. Béylesine kapsaml
planlar barig zamani ekonomisine tepeden inme bir bi¢cimde empoze
edilemezdi; ekonomi, sermayenin yatirilabilecegi yerleri gostermek
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ve ihracim1 denetlemek, iiretimi ileride gereksinim duyulacak yerlere
yoneltmek, darbogazlar1 6nceden gérmek ve ortadan kaldirmak, emek-
cileri igbirligine ikna etmek veya zorlamak, olanaklh olan yerlerde ken-
dine yeterlilik saglamak amaciyla dis ticareti planlamak, alimp satila-
cak mallarin miktarmi ve niteliklerini belirlemek ve ekonomik m:iittefik-
ler veya astlar aramak suretiyle bu amaca Onceden yoneltilmeliydi.

Almanya’nin planlar1 1933’teki birinci dort yilhk plam izleyen ikin-
ci planin 1936’da ilan edilmesiyle sekillendi. Kitlesel iiretim ve kendine
yeterlilik iki temel hedefti. Ilk hedefe hemen hemen erisilmisti, fakat
ikinci hedef, ozellikle tekstil elyafi, petrol, demir cevheri, kaucuk, pas-
lanmaz metaller ve temel gida mallar: gibi maddelerin yerini alabilecek
ikAmre maddelerinin iiretimi icin miithis bir gayreti gerektiriyordu. Halka
ham maddelerin Reich iginde iiretimiyle tiiketim mallar1 arzinda sag-
lanacak artiglar yoluyla daha yiiksek bir yasam standardi vaadedildi;
fakat bu vaad hig bir zaman yerine getirilmedi.

Plan acimasizca uygulandi. Yapay kaucuk ve benzin iiretmek, sa-
mandan ve balik ailbiimininden yiine ikdmeler yapmak, diistik - icerikli
yerli cevherleri islemek ve hatta iiziim c¢ekirdeginden petrol elde et-
mek lzere yeni tesisler boy gosterdiler. Tam bir kendine yeterliligin
miimkiin olmadig1 anlasildiysa da, buna olanaklar 8l¢iisiinde yaklagmak
icin her tlrlii onlem alindi. Tahil ithal etmemek icin, yem ithal edilme-
mesi nedeniyle hayvanlarini zorunlu olarak tahilla besleyen ciftcilerin
bu yola basvurmalar1 yasaklandi. Bu, hayvan sayisim ve hayvansal
vyt arzim diislirdli; dolayisiyla hayvansal yaglarin ya ithal edilmesi
vii da karneye baglanmasi gerekti ve 1937’de karneye baglandilar. Saf
vimden kumas yapilmayacakti ve pamugun yerini ketenin almasi ge-
rekecekti.

Ithalat ka¢inilmaz olduguna gore, dis ticaretin yapisi genel plana
uydurulmaliydi. Bir denet¢inin izni olmadike¢a hi¢c bir mal iilkeye gire-
ez veya lilkeden cikamazdi. Ek olarak, ihracatin gidecegi yerler ve
ithnlatin kaynaklar: diizenlemeye tabi olmaliydi. Eger Birlesik Devlet-
lor yeterince Alman mali almazsa, Almanya pamugu Giiney Amerika’
diun temin edecekti; 1938’e kadar pamugun beste dordiinii bu kaynaktan
nagladi, Diger iilkelerle mal miibadelesini takas veya Kkliring anlagma-
i yoluyla denetim altinda tutuyordu.

IYiyatlar, karlar ve iicretlerin dondurulmak suretiyle asag cekil-
miy olmasina ragmen, hazirlikhi olmanin maliyeti ¢ok yiiksekti. Alman-
va daha 1935 yilinda silahlanmaya 400 milyon dolar harcamisti; fakat

325



1939’a gelindiginde planlar yilda 2,5 milyar dolarin, yani milli hasilatin
yaklasik iicte ikisi kadar bir paranin, silahlanmaya ayrilmasini gerek-
tiriyordu. Faturanin bedeli agir vergilerle, toparlanmaya bagli olarak
sirket karlarinin biiylimesi sonucunda vergi hasilatinda meydana gelen
artislarla ve biiylik olcekli bor¢lanmalarla karsilandi. 1932 ve 1937 ara-
sinda vergi hasilati iki katina cikt1; issizlik harcamalar1 sona erdi, fa-
kat {icretlerden kesilen issizlik sigortasi fonuna kesilen yiizde 6 oranin-
daki verginin alinmasina devam edildi ve yilizde 6'min {izerindeki bii-
tiin karlara devlet el koydu. Boylece vergiler milli gelirin yiizde 30’una
ulasti. 1932 ve 1937 arasinda aciklanan i¢ bor¢ miktar: da iki katina ¢ik-
t1, fakat bunun yamsira cok biiyiik oldugu sanilan aciklanmamis ig
borglar da vardi. Kagit para miktar1 da iki katina ¢ikti, fakat kredi
enflasyonuna artik para basim: degil banka kredileri neden oldugu
icin, bu ¢ok 6nemli degildi.

Almanya bu yolla biitiin kaynaklarda tam istihdama ulasti. 1938e
gelindiginde, issizlerin sayis1 450.000’e inmisti ve bu da hastalardan,
gecici olarak calisamaz durumdakilerden ve is degistirmekte olanlar-
dan olusuyordu. Isgiicii yetersizligi iyice keskinlestigi icin, devlet izni.
olmaksizin is degistirilmesi yasaklandi. Yalmizca devletin yonelttigi
alanlara akabilen sermaye de tam istihdama ulagti; sermaye piyasasi
devlet gereksinimlerinin karsilanmasina ayrildi ve endiistri genisleme-
sini kendi fonlarindan finanse etmek zorunda kaldi. Bununla birlikte,
tam istihdam ekonomistlerin bekledigi gibi mutlu bir durum olmadi.
Fiyat, licret ve karlarin donduruldugu, sermaye ve isgiiciiniin hareke-
tinin leltlandlg‘l ve devletin milli gelirin en biiylik kismim1 aldig1 bir
tam istihdam, yasam standardi diismiis oldugu icin, tam refahla hig
de ayni anlama gelmiyordu.

Britanya ciddi bir hazirlik programina 1937’de basladi ve Fransa
1938’de onu izledi. Bu iki lilkede yapilmasi gerekenlerin dikte edilmesi
soz konusu olamazdi, bu nedenle doniisiim zor ve bboliik pércik oldu.
Britanya’da 1938’de 1.800.000 ve savasin patlak vermesinden bir ay On-
ce, Agustos 1939°da, 1.200.000 issiz vardi. Bu rakam 1941’de 350.000’e,
1942’de 160.000’e indi. Birlesik Devletler de benzer bir deneyimden gec-
ti. Savas hazirhklarin heniiz baslamig sayllamiyacagi 1940 yilinda yapi-
lan sayimlar, 45 milyon kisinin isi oldugunu, 5 milyon kadar kisinin «ig
aradiklariny ve bir 2,5 milyonun da ancak kamusal yardim projelerin-
de is bulabildiklerini gosteriyordu. Iki yil icinde calisanlarin sayis1 art-
t1 ve isgiicii yetersizligi keskinlesmeye basladi. Boylece savas hazirhk-
lar1 ve savas, otuzlu yillari perisan etmis olan istihdam edilmemis ser-
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maye ve igsizlik sorununu rafa kaldirmayir bagardi. Savasmn yol agtigi
fiziki tahribat veya yipranmanin tamiri ve muzaffer giiclerin silahli kuv-
vetlerini savas oncesindekinden daha giiclii bir halde tutma gérevi, bu

sorunun savagin bitmesinden sonra da uzun bir siire rafta kalmasini sag-
ladi.
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XXX
CALISMA KOSULLARI VE DUZENLEMELERI

Avrupa isgiicii tarihinin son iki yiizyildaki 6nemli ozellikleri gdylece .
siralanabiilr : (1) Endiistri, madencilik, ulastirma ve ticaretle ugrasan-
larin niifus i¢indeki payindaki artig; (2) fabrika kogular: laltinda ¢alisan
ve gelirini saglamakta tiimiiyle emekgiiclinin satigina bagimh olanlarin
oranindaki artis; (3) isgiicii sorunlarmin siyasetteki roliindeki artis;
(4) isglicii orgiitlerinin gelisimi; ve (5) yasam standartlarinda uzun - dé-
nemde belirginlesen bir iyilesme.

Mesleklerin Daggiim:. Asagidaki tablo, 1920 veya 1930’larda her bir
temel meslek grubunda «kazang karsiligy istihdam edilens kigilerin ora-
nin1 gostermektedir. Rakamlar iilkeler arasinda ancak kaba karsilagtir-
malar yapilmasina elveriglidir.

1letisim ve Serbest Kisisel
Tarim Imalat Maden- Ticaret Ulas- Meslek- Hizmet-

cilik tirma  ler ler
Ingiltere ve Galler 7 43 5 14 10 6 13
Almanya 30 39 3 12 5 4
I'ransa 25 38 2 11 6 3 5
Belgika 19 40 7 11 8 3 6
Hollanda 24 36 2 12 10 6
lsvigre 26 44 12 5 5 6
Romanya 80 8 3 2 1
SSCB 80 6 1 2 2

Tablodaki ilk alt1 iilke, endiistriyel olarak gelismis iilkelerdi. Son iki-
sinde ve Polonya, Bulgaristan ve Litvanya’da, calisan niifusun dortte
tlglinden fazlasi tarimda yer aliyordu; fakat, Bes - Yillik Planlar Sovyet-
ler Birligi'nde ¢iftgi sinifinin hakimiyetini giderek azalttilar; 1937’ye ge-
lindiginde tarim, niifusun yaklasik yilizde altmisim istihdam ediyordu.
Hritanya disindaki bitiin endiistriyel iilkelerde biiyiik bir ¢iftci sinif1 var-
th. Hemen hepsinde imalat kesimi (ingaat dahil), islerin beste ikisini su-
nuyordu. Britanya'da 1970’lerde, Almanya’da 1900’lerde ulasilan bu oran,
Oyle goriiniiyor ki, daha oOtesine gecilmesi miimkiin olmayan bir iist s1-
mrdi; gergekien de zaman iginde bir miktar kiigcilme egilimi gosterdi.
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Tablonun ddrdiinett siitunundan goriilebilecegi gibi, ticaret (mali ke-
sim dahil), endiistriyel lilkelerde toplam isgiiciiniin yiizde 10 il 14’iinii is-
tihdam ederken, tarimsal iilkelerde 6nemsiz bir ugragiydi. Ulastirma ve
iletigim, iktisaden gelismis tilkelerde cahsan niifusun yizde 5 ild 10’unu,
Tarmmsal Avrupa’da ise yalmzca yiizde 1, 2 veya 3’iinili istihdam ediyor-
du. Dérdiincii ve besinci siitunlar toplanirsa, her bes veya alt1 igs¢iden bi-
rinin ticaret veya pazarlama islerinde calistig1 goriliir.

Son iki siitun, serbest meslekler ve kigisel hizmetlerin oynadig1 6nem-
A roli gostermektedir. Kdleci ekonomilerde ve o zamandan beri ¢ok 6nem-
li bir i3 olmasina karsm, evigi hizmetlerinin tarihini haniiz hi¢ kimse yaz-
mamugtir. 1830’da Britanya’da evici hizmetgisi kadinlarin sayisi, pamuklu
endiistrisinde ¢ahgsan is¢i sayisindan yiizde 50 daha fazlayd: ve 1851'de
Londra evlerinde istihdam edilen «genel evici hizmet¢ileri» ordusundan
daha biiyiik bir niifusa sahip olan yalnizca alt1 Ingiliz kenti vardi. Kit’a-
daki durum da muhtemelen aymyd: 1931’de, Ingiltere ve Galler’de
2.400.000 kisi «kisisel hizmet» islerinde ¢ahsiyorlardi. Bunlarin yaklasik
olarak 1.300.000’i evici hizmetcisi kadinlardi, fakat endiistri ve ticarette
veya zamaninin daha az kismini evinde gecirmeye baslamis olan niifusun
gereksinimlerini karsilamak iizere sayilar her giin biraz daha artan otel,
lokanta ve benzeri yerlerde ¢alisma saatlerinin kisalmasi ve iicretlerin
yiikselmesi nedeniyle, bu meslek giderek cazibesini yitiriyordu.

Serbest meslek sahiplerinin sayisi, bir iilkenin ekonomik olgunlugunu
ve gegitlenmesini yansitir. 1931’de, Ingiltere ve Galler’de, modern top-
lumun gerek duydugu vasifh hizmetleri sunan, 750.000 serbest meslek sa-
hibi vardi. Doktorlar ve avukatlar, yasamin ve miilkiyetin korunmasinda
onemli bir rol oynadilar; fakat bu eski, yiiksek diizeyde érgiitlenmis ve
disiplinli mesleklere, her biri uzun siireli egitimle elde edilmis ve belli
bir kurul tarafindan sinamadan gecirilmis beceri ve bilgilere dayanan
muhasebecilik, miihendislik, §gretmenlik, mimarlik ve bilim adamlig1 gi-
bi yeni meslekler katilmigti. Bat: Avrupa’da her yirmi calisandan biri,
bu mesleklerden biriyle ugrasiyordu. Son olarak kamu saghig, isgiicii ya-
salari, karayollari ve vergi toplama gibi hizmetleri yerine getirecek mer-
kezi veya yerel memurlara duyulan gereksinim biiytidiikce, kamu hiz-
metlerinde ¢alisanlarin sayisi, kiigitk olmakla birlikte, artmaya basladi.

Ugrasi alanlarim birincil, ikincil ve «iiglinciil» olarak aywrir ve ulag-
tirma, ticaret ve hizmetleri son grupa dahil edersek, modern istihdam
trendinin, birincil grupta goreli bir diisme, ikincide belli bir istikrar nok-
tasina kadar artig ve iigiincii gruptaki ugraslarda da biiyiik bir artis gos-
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terdigi ortaya cikar. Britanya’da iiglincii gruptaki ugragilar, 1871’de,
calisan niifusun yiizde 40’11 istihdam ediyorlardi; bu oran 1936’da ylizde
53’e ¢iktl. Ayni oran, Fransa’da, 1861’de yiizde 20 iken, 1930’da yiizde 26’ya
yiikseldi; ve diger llkelerde de benzeri gelismeler goriildii. Ornegin,
Birlesik Devletler’de bu gruptaki islerde calisanlarin oram, 1880’deki
yilizde 25’ten, 1937°de yiizde 46’ya yiikselmisti.

Go¢ ve lggiicii Arzi. Endistri, ulastirma ve ticaretteki genislemey-
le birlikte, endiistri ve ticaret kentlerinin yiikselmesi, yerel isgiicii arzin
takviye etmek icin i¢ gocleri ve hatta dis gocleri gerektirdi. Pek ¢ok en-
diistrinin kirsal bélgelerde kurulmasinin nedeni, yiyecegin buralarda ol-
masiydi;. fakat, ulastirmadaki iyilestirmeler, endiistrinin, hammade ve
kémiiriin en kolay elde edilebildigi yerlere tasinmasina olanak saglads;
isgiicli ve yiyecek buralara getirilebilirdi. Ingiltere’de, 1800 ve 1850 ara-
sinda, giiney ve dogudan kuzey veya batiya dogru uzun mesafeli goc-
lerden ziyade, bir dizi kisa yolculuklar goriildi. Biiyiiyen imaldthaneler
ve bunlarin sunduklar: yiiksek iicretler, hinterlanddaki insanlari kendi-
sine cekti, bunlardan dogan bosluk cevreden gelen insanlar tarafindan
dolduruldu, buralara da daha uzaklardaki insanlar geldiler, ve ildh, Az
sayida yoksul cocuk ve bunlarin biyiikleri uzak mesafelerden gelmisler-
di; fakat Ingiltere ve Iskogya’nin endiistriyel ar1 kovanlarinda en sik du-
yulan garip ses, Irlanda kéyliilerinin 1apcin sesleriydi. Bir ara, Belfast’-
tan Glasgow’a feribot creti yalnizca 6 d. (12 sent) idi. 1850’ye gelindi-
ginde, Ingiltere ve Galler niifusunun onda biri Irlanda dogumluydu —iic-
retleri, konut kosullarin1 ve kamu saghigim etkileyen bir olgu—.

Baska iilkelerde oldugu gibi Ingiltere’de de, bagkent, yliksek emeller
besleyen geng insanlari kendine geken giiglii bir miknatisti. Bu kentler
politika ve tatli zevkleri, ticaret, maliye ve endiistri ile birarada bulun-
duruyorlardi. Goreli olarak az yakit veya malzeme kullanan ve komir
veya demirden cok tiiketiciye yakin olmalari gereken hafif endiistrileri
huralara cezbeden sey biiyiikliikleriydi; maliye ve ulasim sistemlerinin
tam yiiregindeki konumlari ise, bunlar siyasi oldugu gibi ekonomik birer
hagkent yapiyordu. Buralara veya ¢evrelerindeki kolay ulasilabilen yer-
lere ondokuzuncu yiizyil boyunca kesintisiz bir niifus ve endiistri akimi
vardi; fakat, bu akim sel boyutlarina iki diinya savas1 arasindaki yil-
larda ulasti. 1937’ye gelindiginde Biiyiik Londra, 8.700.000 kisiyi —Ingil-
tere ve Galler niifusunun yaklasik bir ¢eyregi— barindiriyordu; iilkenin
endistriyel ¢iktisinin yaklasik dortte birini {iretiyordu ve bu nedenle bom-
halar i¢in hedef olmaya mahkumdu. Biiyiikk Paris, Fransa niifusunun se-
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A
kizde birini (5.000.000) barindirirken, Berlin bolgesi 4.500.000 kisiyi ba-
rindirtyordu ki, bunlarin yalnizea dértte biri bu bolgede dogmustu.

Kadinlarin Caligma Yasami. Almanya ve Bilyik Britanya'da
1920’lerde bir «kazang karsilift calisanlar»in yaklasik sekizde iiciini
kadinlar olusturuyordu. Bazi Endistriyel faaliyetlerin fabrikalara ak-
tarilmasi ve yeni ugras alanlarinin (occupations) ortaya c¢ikmasi, ka-
dinlarin ekonomik konumlarini bir ¢ok yonden etkiledi. Fabrika, ip biikme
isini evden ¢ikardi ve makineler bir siire icin bu islemi ¢ocuklarin veya
genglerin yardimiyla erkekler tarafindan yapilan bir igslem haline getir-
diler. Daha sonra gii¢ tezgahlar1 dokuma isini evden disar1 cikardilar
ve onu bir kadin isi olarak biraktilar. Evli kadinlar, ya fabrikaya gidip
evlerini ihmal etmek, ya da evde kalip ailenin diger iiyelerine ekonomik
olarak bagimh hale gelmek arasinda bir tercih yapmak durumunda kal-
dilar. Bir siire i¢in, fabrikaya gitmeyi veya cocuklarimn gitmesine izin
vermeyi reddettiler; fakat bu diismanlik zamanla kirild1 ve fabrika her
iki cinsten ve her yastan insan igin cok c¢esitli isler sundu. Kadinlar fab-
rikaya bekarken devamli olarak, evlendikten sonra da gidebildikleri ka-
dar gittiler. 1930’larda Britanya tekstil endiistrisindeki isgiicliniin yak-
lasik yilizde 65°i kadindi; bazi Lancashire kentlerinde evli kadinlarin yiiz-
de 40’1 ve tiim kadinlarin da yiizde 50 ila 60’1 is bulabildikleri takdirde
calisiyorlard.

Hazir giyim endiistrisinin yiikseligi, kadinlara bir baska calisma alam
sundu; 1931’de bu endiistrideki Ingiliz isgiiciiniin iicte ikisini kadinlar
olusturuyordu. Titiin iglemede isgiiciinlin dortte iiciinii, toprak esya en-
diistrisinde ise yarismi kadinlar sagliyordu. Biiyiik fiziksel giiciin ge-
rekli olmadig, isin cabucak O6grenilebildigi, yart otomatik makinelerin
kullanildig:, standart parcalarin montajinin yapildigi veya becerikli el-
lerin esas oldugu diger bazi endiistrilerde, erkeklerin yanmsira kadinlar
da (hem de daha diisik licretlerle) calisiyorlardi. Bu hafif endiistrile-
rin sayilar1 ve biiyilikliikkleri yirminei yiizyi boyunca arttikca, fabrika-
larda calisan kadin iscilerin sayisi da artti. Iki savas arasindaki yillar-
da, fabrika dist ugraslarda —ticaret, otelcilik, perakende ticaret, sekre-
terlik ve benzeri— isglicliniin hemen hemen yarisini kadinlar sagladilar,
1900°den sonra kizlarin devam edebilecekleri daha iyi liseler, teknik
okullar ve lniversitelerin sayis1 arttikca ve mekanik biiro arac¢ gerecle-
rinin kullanim1 yayginlastikca, istihdama giden yeni yeni caddeler acil-
mig oldu. 1931°de, asker ve denizci sayisinin ti¢ kati stenograf vardi;
Kuzey Amerika’daki ilk ve orta okullarda oldugu gibi kadinlarin tam
hakimiyeti altinda olmasa bile, 6gretmenlik, egitim gormiis kadinlar igin
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cok genis bir calisma alamydi; hemsirelik, hukuk ve tipta kadinlarin
sayist siirekli bir bicimde artiyordu. Serbest mesleklerin tamam goz-
oniine ahndiginda, kadinlarin sayist erkeklerinkinden daha fazlaydi.

Ag1r endistriler erkeklerin ellerinde kaldi. Kadinlarmn kémiir maden-
lerinde calismalar1 dogrudan yasayla yasaklanmigken, siireklilik arz
eden baz islerden gece calismama yasagiyla, diger bazi ugraglardan
ise sendika kisitlariyla dolayl olarak distalanmiglardir. Birinci Diinya Sa-
vas1 boyunca kadmlar bu endiistrilerin bir ¢oguna girdiler, fakat bari-
sin gelmesiyle birlikte, 1939°da savas basladiginda geri dénmek iizere,
yeniden eski duruma déniildii. Ingiliz tariminin toplumsal yapisi, biiyiik
ciftcilerin karilarimin isini evici isleriyle siirliyordu ve 1931'de tarim
iscilerinin yalmzca yiizde 5’i kadindi, halbuki aym oran Fransa’da ylizde
40"1in, Almanya’da ise ylizde 50’nin istiindeydi. Yasamin bir ¢ok bagka
alaninda, daha iyi iicret geliri saglayanlar ve orta sinif mensuplari ara-
sinda, gelenekler, evlenen bir kadinin igini birakmasini gerektiriyordu.
Yalmzca, kecasimin gelirini takviye etmesi gerekiyorsa caligiyordu ve
1931’de Britanyali evli kadinlarin yiizde onundan daha azi {icret kars:-
lig1 calismaktaydi. Kit’ada koylii karilari ¢ok calistilar, ev zanaatlar:
pratigi daha uzun siirdii; kadinlar alisilagelmis fabrika iglerine girdi-
ler ve Birinci Diinya Savasinda ele gecirdikleri igleri savag sonrasinda da
muhafaza ettiler. Otuzlardaki depresyon yillarinda, Nazi ve Fagist yoneti-
ciler, kadinlarin roliiniin annelik ve karilik oldugunu séylediler ve kadin-
lar, erkeklerin istedikleri islerden uzaklastirildilar; fakat, yeniden silah-
lanmayla birlikte bu islere dondiiler. Ote yandan, Sovyetler Birliginde,
Planlarin yiiriitiilmesinde kadinlar o kadar biiyiik rol oynadilar ki, her
tur islerde ¢alisan kadin sayis1, 1929’da 3.300.000 iken, 1937’de 9.300.000’e
yiikseldi. 1937’de kadinlar, toplam isgiiciiniin ytizde 35’'ini olusturuyor-
lard1 ki, bu oran Ingiltere ve Gallerde’kinin ayniydi. Tarimda calisan-
Inrin dérte birini, «bliylik dlcekli endiistrisdekilerin beste ikisini, yapim
ve ulagtirmadakilerin beste birini, 6gretmenlerin ve kamu saghg igci-
lerinin de yaridan fazlasimi kadinlar olusturuyordu.

Caligma Kosullar:. Ingiltere ve Gallerde, 1931'de, kazan¢ getiren
hir iste calisan 19 milyon kisiden en azindan 16 milyonu iicretli veya maas-
hlardi, Diger endiistriyel iilkelerde de oran asag yukar1 aymydi : Cah-
yan nifusun en azindan beste dordii, emegini bir isverene satarak ge-
¢iniyordu. Dolayisiyla, iicretlilerin maddi refahini, isgiiciinii satma ola-
nnf, elde ettigi iicret, isinin siiresi ve diizenliligi, calisma kosullar: ve
liketici olarak gereksinim duydugu mallarin fiyatlar: belirliyordu.
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Modern fabrika ile birarada diisiindiigiimiiz kétli ¢calisma kogullarinin
¢ogu, evici veya kiiclik islik endiistriyel diizeninin ortak dzellikleriydi (Ba-
kimz, Boliim XVI). Ucret gelirinin uzun bir 8ykiisii vardi. Uzun ¢alisma
saatleri —giinde yirmi saat, veya gilin dogumundan giin batimina kadar
ve hatta islerin ¢ok oldugu mevsimlerde daha da fazla— daima genel ku-
raldi; ve yeni olan tek Gzellik, diizenli calisma saatlerinin gecerli oldugu
alanin genislemesiydi. Cocuklarin calistirilmas1 daima normal, gerekli
ve hattd yararli olarak goriilmiistii; ve ciraklara sik sik yapilan kotii
muamele, usta isliginden zulmiin pek de uzak olmadigin1 gésteriyor. Co-
cuk isgiiciiniin yeni yonleri, ¢ocuklarin biiyiik sayilar halinde biraraya
getirilmesi, makine basinda gecen saatlerin disiplin ve gerilimi ve daha
ylksek kazanglardi. Modern endiistri saglik, yasam ve uzuvlar i¢in yeni
tehlikeler getirdi, fakat bazi eski tehlikeleri de ortadan kaldirdi. Eski
bazi hecerilerin degerini yok etti, fakat yeni yeni beceriler yaratti. Sikin-
t1, ayni seyi yinelemenin monotonlugu, fiziki gerilim, 1slak ayaklar, zehirli
gazlar ve mal olarak 6denen digiik licretler, fabrikaya 6zgii yeni geyler
degildi. Gergekten 6nemli olan yenilik, baz1 calisma kosularinin insan-
lik dis1 oldugu ve bunun yalmzca insanhiga aykiri olmakla kalmayip aynm
zamanda ekonomi bilimine de aykiri oldugu bilincinin dogmaya basla-

masiydi.

Caligma kosullar ve licretlerdeki iyilesmeleri, endiistri verimliligin-
deki artislar olas: kilmigtir. Bu iyilestirimler, bir isgiicii yasalar1 men-
zumesi olusturma gayretleri ve is¢i orgiitlerinin iyelerinin isgii¢lerini sat-
ma kosullarimi diizeltmek icin verdikleri savasimlar sonucunda gidim
gidim koparilmiglardir. Oyleyse, once isgiicii yasalarinin gelisimini ele
alalim ve igglicli orgiitlenmelerinin dykiislinii bir sonraki bdlime bira-

kalim,

CALISMA KOSULLARININ DEVLET TARAFINDAN DUZENLENMESt

i1k fabrika yasasi 1802’de cikti. Otuzlara kadar pek az sey yapildi;
fakat, 1850’lere gelindiginde yasama ve uygulamada dnemli adimlar atil-
mist1. Bu tarihten sonra, denetim sahasi daha kolayca genisletildi, yeni
ilkeler konuldu ve 1914’e gelindiginde, oncii endiistriyel iilkeler, isgicii
sOzlesmesinin pek cok yoniinii diizenleyen kapsamli is yasalarina sa-
hiptiler.

Hareket hi¢ bir iktisadi veya politik felsefeden kaynaklanmadi. Co-
cuklugunu, devlet miidahelesine genel olarak diismanca olan bir atmos-
ferde gecirdi. Ik atihmlar, igverenle kendi basina pazarlik etmeye muk-
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tedir olmayan ve bu nedenle iktisadi refah laissez faire ve serbest gi-
risime terkedilmemesi gereken ¢ocuklarla ilgilendikleri i¢in hoggoriildii.
Asil itiei giic hlimanizmdi.

Bat1 Avrupa’da, bazi seylerin acimasizhk, hoggoriisiizliik ve insanhk
dist oldugu bilincinin uyanmasi, ge¢ onsekizinci ve erken ondokuzuncu
yuzyiin en dikkate deger olaylarindan birisidir; tipki, hoggoriisiizliik ve
acimasizhigin yeniden canlanmasmin yirminci yiizyihn en trajik o6zellik-
lerinden birisi olmasi gibi. Bu bilincin uyanmasinda, bireyin haklar:i
tizerindeki vurgusuyla veya Bentham’in zevkin maksimizasyonu, acinn
minimizasyonu ve en ¢ok sayida kisinin iyiligi istegiyle, liberal siyaset
teorisi kismen rol oynamis olabilir. Howard ve Beccaria’nin ¢aligmalari
hapishane reformuna, ceza yasasinin tedricen yumusatilmasina ve dliim
cezasina daha az bagvurulmasima yol agtt. Dinsel alanda, Vesleyanlar,
Quakerler, evanjelist Episkopalyanlar ve, daha sonralari, Ulu Kilise
Adamlar: (High Churchmen), yoksullar arasmda caligmalar yaptilar
ve insan kardegligine yeni bir anlam verdiler. Edebiyatta, Bayan Gas-
kell, Kingsley, Disraeli ve Dickens, ekonomik ve toplumsal kogullar: yal-
mzca tasvir ederek, insanlarin vicdanlarimi rahatsiz ettiler. Wilberfor-
ce'un kolelerin azadi; Owen, Oastler ve Shaftesbury’nin fabrika refor-
mu; ve digerlerinin egitim ve toplum saghigi yoniindeki ajitasyonlari,
hep, yeni tiir bir toplumsal bilinecin, yillardir siiregelen uygulamalara
kargt elestirel bir tutumun ve insanhiin daha iyiye dogru gidebilecegine
olan inancin birer gostergesiydiler.

Bu bilinci uyarma gorevi zor bir isti ve baz1 sonuglara ¢ok yavas
ulasildi. Reformcu, zaman zaman, lanetlemelerinde asiriya kacti, koti-
lukleri yalmzca kendi kisisel c¢ikarlarindan uzakta iseler gordii, politik
partizanhk ve kigisel garez tarafindan giidiilendi, veya yenilmesine ve-
vit hedefine ge¢ ulagmasina yol agan bir hosgoriisiizliik tarafindan tiike-
tildi. Dahasi, «bir hiitkiimetin belirli bir siire icinde yapabilecegi yarati-
¢1 yasama veya yiiriitmenin —kisa siirede ulagilan— bir smirt vardir»
{Clapham) ve bu siir iginde diger konular, acillik ve 6nem acisindan
fubrika yasalarina gore daha yiiksek bir oncelige sahiptiler. Yine de,
uszun donemde, toplum ve yasama organlarit endiistri kosullarina yeni
wiizlikkler ardindan bakma noktasina geldiler ve bazilarimin degistiril-
mesi gerektigine karar verdiler.

Isgiicli yasamasi bir dizi soruya yamt verilerek gelistirildi :
I. Hangi is¢iler korunacakt1? Ilk cevap, sadece kendi ¢ikarlari igin

~avagymaya muktedir olmayanlar, idi. Bu, once cocuklar anlammna gel-
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di, sonra gengler, daha sonra da kadinlar. Erkeklerin kendi gikarlarim
koruyacak kadar kuvvetli olduklar: varsayildi. Bununla birlikte, kadn-
larin ve genclerin calisma saatlerine iligkin diizenlemeler, dolayl olarak,
ayn1 endiistrilerde calisan erkeklerin ¢alisma saatlerini de etkiledi. En
nihayet, erkek giicti mit’ine bir son verildi. Gemilerin giivenligi, {icret-
ler, sekiz saatlik isgiinii, tazminatlar, sosyal sigorta, saglik ve isgliven-
ligi onlemleri ile ilgili yasalar, erkek iscileri dogrudan etkiledi. Koru-
ma alan1 da yavag yavag fabrikalardan madenlere, atelyelere, diikkan-
lara, ev is¢gilerine ve hattd tarima dogru yayild.

2. Insanlar hangi yasta calismaya baslayabilmeliydiler? Bir yas si-
nir1 bir kez konulunca, bundan sonraki gelisme egilimi bu sinirin asa-
mal olarak dokuzdan onddrde ve daha yukariya cikariimasi seklinde
oldu.

3. Hangi saatler icin ¢alismaya miisaade edilmeliydi? Gece c¢alig-
masl veya mesaiye izin verilmeli miydi? Yasal yillik izin ne olmaliydi?
Bu sorularin cevabi, calisma giuniiniin oniki saatten sekiz saate indiril-
mesi, kadinlar icin gece cahsma yasagi ve yasal yillik izin ve haftalik
din'enme giinleri haklarimin taninmasi oldu.

4. Iscilerin saghk, giic ve emniyetlerini saglamak i¢in ne yapilma-
hydi? Yavas yavas saglik, is giivenligi, tehlikeli veya zehirli zenaat]a-
rin denetimi ve calisma ortaminin diger yonleriyle ilgili kurallar olus-
tu. Meslek hastaliklar1 daha iyi anlasildikca, koruyucu 6nlemler daha
etken hale geldiler. '

5. Deévlet iicretleri diizenleyebilir miydi veya diizenlemeli miydi?
Isverenler ve ekonomistler hep bir agizdan «Hayirs diye giirlediler; fa-
kat 1500’den sonra, terfi sisteminin kesfi, bazi emek gruplarinin giicii
ve savasgin yarattigi sorunlar, baz iicretleri diizenlemeye tabi kilan ma-

kinenin kurulmasina yol act1.

6. Yukaridaki sorularin hepsi de is basindaki isciyle ilgiliydi. Fa-
kat hastalik, kaza, yasliik veya igsizlik kurbani, gelir elde edemeyen
isci ne olacakti? Tasarruflarina, ailesine, arkadaglarina veya sendika-
sina dayanmaya birakilabilir miydi? Yoksa su nefret edilen yoksul koru-
yucularma mm terkedilecekti? Bu tiir insanlarin sayis: cok fazla ve kulla-
nabilecekleri kaynaklar bu yontemin yeterli olabilmesi icin ¢ok azdi
Kaza kurban tazminatla idare edebilirdi, fakat digerlerinin gereksinim-
leri isveren, ig¢i ve devletin katildiklar: sigorta projeleriyle karsilanma-
hiydu.
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Bu sorularin cevaplanmasinda degisik iilkeler 6nciiliik ettiler. En
kiiciik calisma yasi, maksimum c¢alisma saatleri ve g¢alisma kosullarn-
da Britanya bas: cekti. Almanya sigortada, Avusturalya ticret diizenle-
mesinde Onciiliik ettiler. Uluslararas: taklitcilik cok yaygindi. Ingiltere,
iicret bordrosunu Avustralya’dan, saglik sigortasin ise Almanya’dan al-
di. Fakat issizlik sigortasinda onciiliigii Ingiltere yapti; Almanya Ingil-
tere'yi taklit etti. Pek cok yasa, en iyi igverenlerin saglammg olduklart
kosullar: genel ve zorunlu hale getirdi. Reformcularin savunduklar: ¢o-
gu seyler, iyi fabrikalarda zaten mevcuttular veya bunlart benimseyen
fakat rakiplerinin rekabeti nedeniyle uygulayamayan isverenler tarafin-
dan 1srarla talep ediliyorlardi. Geri diislinceli isverenleri standartlari
benimsemeye zorlama politikasi, ¢alisma kosullarinin diizenlenmesini
biitin diinyada bir bicim hale getirmek amaciyla 1919°da Uluslararasi
calisma Orgiiti’nlin kurulmasiyla, uluslararas: alanda da uygulamaya
girdi.

Ik Asamalar. 11k fabrika yasas1 (1802), yerel yoksullara yardim oto-
riteleri tarafindan bazi pamuklu fabrikasi sahiplerine c¢irak olarak ve-
rilmis bulunan Britanya’'h yoksul ¢ocuklar:i korumak amaciyla ¢ikarildi,
Ciraklik veya zenaatkarliga zorlanan bu yoksul cocuklara ¢ok koétii mu-
amele ediliyordu; yardim kurumlarimin elinde kalan cocuklarin durum-
lar1 da pek iyi degildi ve ilk fabrikalardakj ¢iraklar, ustanin veya yo-
neticinin veya formenin insafina terkedilmiglerdi. Alt1 yasindaki ¢ocuk-
lar oniki saat veya daha fazla ¢aligmaliydilar, oniki saatlik iki vardiya
boyunca yagmur gibi yagan emirler yerine getirilmeliydi, disiplin tokat-
la veya kamgiyla saglanmaliydi, yiyecek ve yatak cok kétii olmaliydh
ve yoksullarin ve Irlandalhlarin doldurduklar: fabrika ve kentlerde atesli
hastaliklar kol gezmeliydi —biitiin bunlar dogaldi, fakat bunlara kars:
protestolarin yiikselmesi de kagmilmazdi—. Dolayisiyla «Cirak Saghg:
ve Ahlaki Yasaswy cok az muhalefetle ¢ikti. Bu yasa sunlar getirdi : (1)
Saglik. Fabrika duvarlar: ve tavam yilda iki kere kirecle boyanmahdir;
havalandirma ve aydinlanma yeterli olmalidir. (2) Calisma Saatleri. Ca-
hsma giinii oniki saatten daha uzun olmayacak ve gece ¢alismas: kald:-
rilacaktir. (3) Egitim. Yonergeler temin edilecektir. (4) Denetim. Biri
verel bir yargig, digeri bir din adami olmak iizere iki kisilik bir heyet
fabrikalar: denetleyecek ve yasaya uymayan isverenlere para cezasi
kesilecektir.

Yasa hemen hemen hi¢ bir sey getirmedi. Sadece pamuk fabrikala-
rinda ¢ahsan ciraklara uygulandi, fakat simdi ¢cok sayida «bzgiir» co-
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cuk mevcuttu. Miifettisler gérevlerini yapmadilar, zaten Napolyon'la gii-
resmekte olan iilkenin énemsiz isgiicii sorunlarina ayiracak zamam yok-
tu. Bununla birlikte, orada veya burada, igverenler calisma kogullarmi
kendiliklerinden iyilestiriyorlard1; baris geldiginde, bunlardan birisi,
Robert Owen, fabrika reformu davasim azimle savunmaya basladi.
Owen (1771 - 1858), Iskogya’da bir servet yapan ve bunun biiyiik bir kis-
min1 Amerika’da ideal bir toplum kurmaya calisirken kaybetmis olan
bir Galliydi. Neredeyse biitiin modern emek hareketlerinin babas1 veya
koruyucusuydu. Kooperatif¢ilik, sendikacilik, dostluk dernekleri, sekiz
saatlik ¢alisma giinii, fabrika yasalari1 ve sosyalizm, «kitlelere yardim
etme amaciyla ise baslayan ve sistemi biitiiniiyle degistirme istegine
ulasans (Cole) bu adama ¢ok sey bor¢ludurlar,

Owen, ilk sansmna, David Dale’in damadi ve ikinci ortag: olarak,
1800’de New Lanark pamuk fabrikalarinin yoneticisi oldugunda kavustu.
2.000 isciden 500 tanesi yoksul ¢iraklardi, geriye kalanlarin ¢ogu ise «hir-
si1zlik, sarhosluk ve kotiiliiklere aliskanhk kazanmisy (Owen) insanlardi.
Yirmi ii¢ y1l boyunca model bir fabrika ve model bir kéy olusturma dene-
mesi yapti. Yoksul ciraklar: cahstirmaktan vazgecti, on yasindan kiigiik
¢ocuklarin ¢aligmasini engelleyerek okula goénderdi. Calisma saatlerini
onikiye indirdi ve bunun da 1 saat 45 dakikasim yemek i¢in ayirdi. Mali-
yetine yiyecek satan bir diikkan kurdu, evleri iyilestirdi, tibbi bakim
sagladi, hastalar i¢in bir fon olusturdu ve bir tasarruf bankas: kurdu.
Her ne kadar planlar: ortaklarim iirkiittiiyse de, kir etti ve New Lanark
Britanya’nin yedi harikasindan birisi haline geldi. Onu gérmek ve bazan
da incelemek iizere ziyaretciler geldi. Owen’in etkisi yiiksek cevrelerde
bile biiyiiktii ve fabrika reformu ve diger sorunlar iizerine fikirleri say-
ginhk uyandiriyordu. Daha sonra 1817’de din’e hiicum ederek bu niifuzu
kaybetti; ugruna savasim verdigi fabrika yasasi, 6nerilerinin soluk bir
yansimasi olarak cikti.

Bu yasa (1891), dokuz yasindan kiiciik cocuklarin pamuk fabrikala-
rinda calismasini yasakladi; boylece bir yag smirt konmus oldu. «Geng
insanlary, yani yaglari dokuzdan onaltiya kadar olanlar, giinde oniki sa-
atten, yani haftada yetmis iki saatten fazla, calhgamayacaklardi.
1825’de cumartesi giinleri ¢alisma saatleri dokuz indirildi ve 1831’de iist
yag siniri onsekize ¢ikarildi. Hald bahse deger hi¢ bir denetim, kadinla-
ra iligkin hi¢ bir énlem ve pamuk diginda hi¢ bir endiistride diizenleme
yoktu. Fakat 1831'de, calisma yasaminda gercekten etkili olan ilk yasa-
larin ¢ikarilmasina yol acan bir firtina patlak verdi.
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Bu firtinamin krali Richard Oastler idi. Yorkshire yiinlii endiistrisin
de fabrikalarin sayisi hizla artmisti ve yirmili yillarda bir cok biiyik
isveren yalmzca daha iyi kosullar ve daha kisa ¢alisma saatleri sagla-
makla kalmams, aym zamanda pamuklu endiistrisinde oldugu gibi yiinli
endiistrisinde de artik yasalarin zorunluluk haline geldigi sonucuna var-
miglardi. Bunlardan birisi Oastler'in ilgisini ¢ekti. Oastler is yasaminda
basarisizliga ugramis ve biiylik bir toprak baronunun acenteligini yap-
maya baslamist:, fakat vaktinin biiylik bir kismin1 kolelik aleyhtar: ve
benzeri propagandalar yapmakla gegiriyordu. 1830’da, ilgisi, ategli mi-
zaci ve akici konusmasi, zenci kéle sahiplerinden «fabrika kélesi sahip-
lerisne kaydi. Basina gonderdigi yakic1 mektuplar1 ve on saatlik ¢calisma
ginii talep ettigi soylevleri biiyiik bir ilgi ve aym biiyiikliikte bir ofkeye
yol act1. Propagandaci olarak benzersizdi. Isverenler, din adamlar, dok-
torlar ve iscilerin destekledigi komiteler kuruldu. Sayisiz kitle toplantisi
diizenlendi, siirekli bir lobi faaliyeti yirutiildii. Michael Sadler, Parle-
mento’yu fabrika kosullarim incelemek i¢cin bir komite atamaya ikna et-
ti. Bu inceleme, yargisal olmaktan uzakti; delillerin ¢ogunu dikkatlice
secilmis gen¢ samklar veya hi¢ degilse partizanlar sundular ve sahitle-
rin ylzlegtirilmeleri séz konusu bile olmadi. Yine de, komitenin ulastigi,
cocuk ve genglerin calismasi diizenlemeye tabi tutulmahdwr, seklindeki
genel sonu¢ gormezlikten gelinemezdi; bu sonug¢, sorunu 1833’te elesti-
rel bir gozle inceleyen bir kraliyet komisyonu tarafindan da desteklendi.
En nihayet 1833 Fabrika Yasasi ¢ikti.

Bu yasa, sadece on saatlik bir isgiinii saglamakla kalmadi, cok sa-
yida dnemli adim da atildi. (1) Yasa pamuk, yiin ve keten fabrikalarina
uyguland:. (2) Dokuz yasindan kiiclik cocuklar calistirilamazdi. (3) Do-
kuz ve onii¢ yas arasindaki cocuklar, giinde dokuz saatten veya haftada
kirksekiz saatten fazla calistirnlamayacaklardi ve giinde ii¢ saat okula
gideceklerdi. Zorunlu egitim, bdylece, bir fabrika yasasi ile baslatidiyor-
du. (4) Geng insanlar (onii¢ ild onsekiz yas arasindakiler) giinde oniki,
haftada altmis dokuz saatten fazla ve onsekiz yasindan kiiciikler gece
vardiyasinda calistirllamazlar. (5) Etkili bir denetim getirildi. Yasanin
uygulanmasim saglamak iizere, sadece bu isle ugrasacak dort miifettis
atandi.

Fakat bir yasay1 ¢cikarmak ile, bu yasay1 uygulamaya sokmak fark-
i seylerdi. Bazi ana babalarin agir1 istahi ve bazi igverenlerin diigman-
ca tutumlariyla karstlagan miifettisler, karsilarinda dev bir gérev bul-
dular. Cocuklarin niifus kagidina sahip olduklar1 durumlar pek seyrek-
ti, heryerde okul bulmak olanakli degildi, cogu zaman 6gretmenler birer
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cahildiler ve para cezalar1 bazan igverenler icin gercek bir ceza olama-
yacak kadar hafifti. Yine de miifettisler gorevlerini yapmaya c¢alisti-
lar. En iyi isverenler onlara destek oldular, cezalar agirlagtirildi, okullar
iyilestirildi, miifettisler emniyet ve saglik kosullarin vurguladiar; ve
1836’dan 1842’ye kadar devam eden uzun depresyon, geng iscilere olan
talebi ve uzun calisma saatlerine olan gereksinimi azaltti, 1832’deki fab-
rika reformunun en koyu yandaslarindan birisi haline gelmis olan Lord
Shaftesbury’nin liderlik ettigi on saatlik ¢alisma giinii ajitasyonlar: siir-
diirildii. 1844’te, onii¢ yasindan kiiciik cocuklarin fabrikada 6,5 saatten
fazla calismamalar: ve giiniin diger yarismi okulda gegirmeleri karara
baglandi. Kadinlar, genclerle aym calisma stiresi sinirina, yani haftada
en ¢ok altmis dokuz saat, tabi tutuldular. 1847, 1850, 1853 ve 1874’te, on
saatlik calisma giinii tekstil endistrisindeki gencler ve kadinlar icin ku-
ral haline geldi ve pek cok erkek isci de kadin veya ¢ocuk yardimi olma-
dan calisamayacag: icin, erkeklerin calisma saatleri de otomatik olarak
smirlanmig oldu.

Baz1 igverenler, bu oykiideki her ileri adima, acimasizca kars: koy-
dular. Laissez faire ¢ighigr pek fazla duyulmadi, zira cocuklara uygula-
namayacag asikirdi. Muhalifler daha ¢ok fabrika isinin kendi bagna
kot olmadig, isin gocuklarin baska yerlerde yaptiklar1 islerden daha
hafif ve saglikli oldugu, ¢alismanin onlarda tutumluluk hissi yarattig ve
dilencilige veya sokaklarda kotii islere bulasmaktan daha iyi oldugu,
fabrika kosullarinin, genelde, reformcularin kamuoyunda yaygara ko-
parttiklari baz1 6zel u¢ durumlardaki kadar koti olmadig1 gibi cerekce-
lere sigindilar. Bunun otesinde, endiistrinin, kisalan ¢aliyma saatlerinin
maliyetini kaldiramayacagini; yiiksek maliyetlere katlamlmasi gerek-
tigini, rezervlerin yiikselecegini, rekabetin acimasiz oldugunu ve igve-
renin biitiin bu gereksinimleri karsilamas: halinde elinde c¢ok kiiciik bir
marjin kalacagini 6ne siirdiiler. Calisma saatlerinin onikide bir oraninda
kisaltilmas1 veya on saatlik calisma giiniiniin zorunlu hale getirilmesi,
bu kiiciik marj1 da silip slipiirecekti. Is yasalar1 olmayan iilkelerin re-
kabetine dikkat cekildi ve tekstil imalatcilari, diger endiistrilerdeki is-
cilere hi¢ dokunulmazken, neden yalmzca kendi endiistrilerinde miidaha-
leye gerek duyuldugunu sordular.

Tekstil endiistrisi, biitiin zorluklara kargin varhgim siirdiirmeyi ba-
sardi. Diizenleme, rekabet kogullarim1 6nemli bir noktada esit hale getir-
di, mekanik iyilestirmeler gen¢ parmaklara olan bagimlihigi azaltt1 ve
1850’den sonra hem sermaye hem de emek icin daha parlak giinler bas-
ladi. Bu arada, diger endiistriler de diizenlemeye tabi kilindilar. 1842’de,
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bazi madenlerde kimsesiz ¢iraklarin, 6zgir gocuklarin ve kadmnlarmn ké-
tii caligma kosullar: sergilendi. On yasindan kiiciik oglan ¢ocuklarinin,
kadinlarin ve kizlarin yeraltinda ¢alismalar: yasaklandi ve maden mii-
fettisleri atandi. Altmigh ve yetmigli yillarda, ¢alisma diizenlemeleri her
tiirden fabrika ve atelyeleri kapsayacak bigimde genigletildi, tarim cete-
lerinde (agricaltural gangs) kadinlarin ve cocuklarin istihdam edilmesi
kisitland ve bacalarin, cocuklarin tepeden asagiya sarkitilmasi yoluyla
temizlenmesine kars: yiiriitiilen uzun savasim basariyla sona erdi (1875).
Cesitli 6nlemlerle, gemilerin, yolcularin ve miirettebatin giivenligi sag-
land1 (1876).

Minimum ise baslama yasi, minimum bir okulu terketme yas: ile tak-
viye edildi; bu ikisinin ortak sonucu, onikinci il& ondérdiincii dogum gi-
niinden Once c¢aligma hayatina atilmamn olanaksiz hale gelmesi oldu.
Saglk ve emniyet kurallari yasama yoluyla veya yerel saglik kurullari
tarafindan konuldu. Duman veya zehir gibi 6zel bazi tehlikelere agik
olan endiistriler (ornegin, ¢omlekgilik, kursun isleri, boya fabrikalar1 ve
kibrit fabrikalari), 1900’den sonra hiikiimet uzmanlari tarafindan hazir-
lanan yasalara veya yoOnetmeliklere tabi tutuldular. Bu tarihe gelindi-
ginde, calisma saatleri sinirlanarak ve haftada yarim giin tatil talep
edilerek, perakende ticarette de calisma diizenlemelerine tabi kilinmis-
t1. Disariya is yapanlar, putting - out sisteminin halad yasayan kalintila-
r1, 1891°de dikkate alindilar.

Bu yasama gelismelerinde ¢ocuklarin, gencglerin ve kadinlarin cikar-
lar1 6nde geliyordu, fakat 1900’den sonra, devlet, yetiskin erkeklere yar-
dim cagrilarina da cevap vermeye basladi. 1908’de, komiir madenlerin-
de sekiz saatlik is glini zorunlu hale getirildi. Madenciler, 1908’de, en-
diistride asgari bir yasal licret uygulanmasini saglayarak bir bagka
kazamim daha elde ettiler. Boylece devlet, kralliktaki en giiclii is¢i grup-
larindan birisinin arzusunu yerine getirirken, bir yandan da, cesitli en-
diistrilerde, asgari ticretleri belirlemeleri igin kurullar olusturarak,
en zayiflar: da koruma altina aldi (1909). Devlet, aym1 zamanda, hasta-
hk ve issizlik sigortalar1 saglama gorevini de iistlendi (1911) ve bu ko-
nuda cinsiyetler arasinda hi¢ bir ayirim yapmadi.

Kit’a Avrupasinda Fabrika Yasalar:, Fabrika yasalarimin olusturul-
masinda Almanya ve Fransa, Britanya’nin gerisinde kaldilar. Fransa ilk
¢ocuk emegi yasasim 1841’de g¢ikardi, fakat 1874’e kadar miifettis gorev-
lendirmedi; Fransa’nin ¢alisma yasalar: biiyiik 6l¢iide yirminci yiizyiin
baslarinda olustu. Prusya, ¢ocuklar1 ve gencgleri korumaya 1839'da bas-
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lad1 ve 1853’te miifettisler gorevlendirdi; fakat burada da, diger Alman
devletlerinde oldugu gibi, yasalarin etkili bir bicimde uygulanmasi ¢ok
zaman aldi. Birmarck calisma yasalarina karsi kayitsiz veya diigmanca
bir tavir aldi; bu yasalari savunan Sosyal Demokratlardan nefret ediyor-
du ve baska seylerin, ozellikle gelir kayb1 sigortasinin, ¢alisma kosullari-
nin diizenlenmesinden daha 6nemli olduguna inaniyordu. Bu nedenle, bir
endiistri yasasinin ¢ikarildig: 1891°e kadar pek az sey yapildi. Digerlerine
benzeyen bu yasa, ek yasalarla veya idari kararnamelerle sik sik degis-
tirildi. 1918 devriminden sonra, sekiz saatlik is giinii yasasi ¢ikarildi. Di-
ger iilkelerde de fabrikalarin yiikselmesi, nihai olarak benzer eylem-
lere yol acta.

Endiistriyel Yorgunluk. Ilk fabrika reformunun ardindaki giidii, hi-
manizm veya siyasi idi. Calisma yasalari, insan refahim karin iistiine
cikardi. Bununla birlikte, 1900’e gelindiginde, tiretim miktarinin ¢calisma
giiniiniin uzunluguyla tam bir dogru oranti gostermediginin farkina va-
rild1 ve endiistiryel yorgunluk iizerine incelemeler yapildi. Amerika’da,
F. W. Taylor gibi etkenlik uzmanlar1 deneyler yaptilar; Almanya’da,
Ernst Abbe, Jena’daki Zaiss optik tesislerinde calisma siiresini dokuz
saatten sekiz saate indirdiginde {iretimin arttigimi1 farketti. I. Diinya Sa-
vagi'mn ilk yillarinda, iiretimi artirmak icin, fabrika yasalari biitiin
tilkelerde askiya alindi. Erkekler gibi kadinlar da haftada yetmis seksen
saat ve bazi erkekler daha da fazla calistilar. Bunun ig ve is¢i iizerin-
deki etkileri tam bir facia oldu ve Britanya'da ozellikle de iiretimi et-
kileyen faktbrler ciddi olarak incelendi.

Bu calismalardan ortaya cikan sonuglar, kisa is giinlerinin, iyi em-
niyet ve saghk kosullarimin ve fabrika yasalarinin diger bir cok madde-
lerinin yalnizea isci icin degil, endiistriyel yorgunlugu giderdigi icin,
isveren icin de iyi olduklarim goésterdi. Yorgunluk tiretim miktarin ve
kalitesini diislirliyordu, aletlere ve makinelere zarar verilmesine yol
aciyordu, bir cok kaza ve hastaligin sorumlusuydu, bir beyhudelik ve
kizginhk hissi yaratiyor ve boylece endiistriyel huzursuzluklar: kiskir-
tiyordu. Bu cok yonli iligki bir kez ortaya g¢ikarilinca, sorular birbiri-
ni izledi. Ornegin, optimum calisma siiresi neydi? Kanitlar, haftada
altmis saatlik bir siirenin, daha uzun bir siireden daha verimli oldu-
gunu; kadin ve agir erkek islerinde elli dort saatin en verimli siire ve
baz1 islerde de kirk sekiz saatin optimum calisma siiresi oldugunu
gosteriyordu. Dort veya bes saat gibi uzun calisma devrelerinin kisa
dinlenme aralariyla boliinmesinde yarar vardi. Iyi aydinlanma, ye-
terli bir havalandirma, ortamin toz ve dumanlardan arindirilmasi,
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oturacak yer ve iyi yemek temini; Dbiitin bu Snlemler fabrika verim-
liligini artirdilar.

Bu kesifler yasamamn daha da ileri gétiiriilmesine temel olus-
turdu ve isverenlere, yasanin Ongordiigii asgari kosullarin ¢ok ote-
sinde calisma politikalar: formiile edebilmeleri i¢in gerekli rehber il-
keleri verdi. Buna bagh olarak, iki savag arasmndaki donemde ca-
hsma kosullarinda olduk¢a genel bir iyilesme ve is saatlerinde bir ki-
salma oldu. II. Diinya Savasinin iiretim gereksinimleri, barig dénemi
uygulamalarina biiyiik bir gerilim getirdi. Hava saldiris: tehlikesi ca-
Iisma kosullarinda genel bir kétillemeye yol acti. Almanya’min bati
Avrupa’ya girdigi ve Britanya’min techizatimn biiylik bir béliimini
Dunkirk’te birakarak cekilmek zorunda kaldigi 1940 baharinda, iire-
timin acilen artirilmas: zorunlulugu, Britanya fabrika yasalarinin as-
kiya alinmasina ve haftada yedi giin ve giinde oniki saat galisma dii-
zenine gecilmesine yol acti. Uretim, kritik bir ka¢ hafta boyunca bir
sicrama gosterdi, fakat isciler tiikenme noktasina yaklastikca tekrar
eski diizeyine diistii; endiistriyel yorgunlugun onlenmesi veya tedavi
edilmesi olanaksizd.

Calisma Yasclarimn Uluslararasy Yonleri, Hemen hemen biitiin
calisma yasas1 onerileri, o iilkeyi, calisma yasalarmnin geri oldugu ve-
ya hic olmadig: iilkelerin rekabeti kargisinda zayif diigiirecegi itira-
ziyla karsilastilar. 1850 gibi erken bir tarihte, Isvigreli fabrika reform-
cusu Le Grand, hiikiimetlerin ortak bir eylem gelistirmeye ikna edi-
lerek, bu engelin asilmas: gerektigini anlatmaya c¢alisti; fakat basa-
rili olamadi. 1890'da Berlin’de toplanan bir konvansiyon, c¢ocuklarin
madenlerde caligtirilmamas: gibi, basit bazi 6nerileri onayladi. Bern’-
de 1905-1906’da toplanan bir konvansiyon, bir kemik hastaligina yol
actig1 igin, Kkibrit (iretiminde fosfor kullamlmasinin sinirlandirilmasi
yoniinde tavsiye karari aldi. Bunun o6tesinde, Birinci Diinya Savasi
daha ciddi bir gayret imkami yaratana kadar pek az sey yapildi. Sa-
vas boyunca iscilere daha iyi ¢alisma kosullar1 vaadedildi.

Iscilerin bu vaadlerin yerine getirilmesi talebi (ve Rusya’daki
hayalet korkusu), Cemiyeti Akvam Sozlesmesinde, biitiin iilkelerin
«crkek, kadin ve g¢ocuklar igin adil ve insanca calisma kogullart sag-
lamaya ... ve bu amacgla gerekli uluslararasi orgiitleri kurmaya ve
desteklemeye caba sarfedecekleri» yoniinde bir madde kondu. Versa-
illes Antlasmasi’'min XIII. Kismu bu #rgiitii yaratti ve calismalarmna
rchberlik edecek iki ilkeyi belirtti : (1) «Evrensel baris ... ancak sos-
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yal adalet {izerinde kurulabilir.» (2) «Her hangi bir iilkenin insanca
¢alisma kosullarin1 saglamadaki basarisizhigi, kendi iilkelerindeki ko-
sullar1 iyilestirme arzusu tasiyan lilkeler éniinde de bir engeldir.» Sos-
yal adaletin temel unsurlari1 arasinda gec¢imlik iicret, sekiz saatlik is-
glinii, cocuk emeginin kaldirilmasi, genclerin ve kadinlarin c¢aligtiril-
masinin kisitlanmasi, erkek ve kadinlara «esit i3 icin esit iicret» 6den-
mesi ve iscilerin sendikalasma hakki yer aliyordu. :

Bu amaglara ulasilmasim kolaylastirmak, Uluslararas: Caligma
Orgiitiiniin goreviydi. Cemiyeti Akvam’in biitiin {iyeleri orgiitiin dogal
liyeleriydiler; istedikleri takdirde, diger {ilkeler de iliye olabilirlerdi.
Orgiit, Uluslararas1 Calisma Ofisi ile her yil toplanan bir konferans-
tan olusuyordu. Konferansa biitiin iilkeler, hiikiimeti, isverenleri ve
iscileri temsil eden delegeler gdnderdiler. Konferans’in {i¢cte ikisi ta-
rafindan onaylanan her ¢ortak karary veya «tavsiye», «lgili yasama
organinay iletmesi icin {iye hiikiimetlere gonderildi. Yasama <«organ»
Oneriyi benimsemekte veya reddetmekte serbestti; konferansin tav-
siyelerini dikkate almak disinda, hi¢ bir zorlama soz konusu degildi.

ilk konferans 1919°da Washington’da, ikincisi 1920’de Cenova’da
ve daha sonrakiler de, Ofis’in ¢alisma sorunlarinin her yonii iistiine
etken bir arastirma ve enformasyon biirosu haline geldigi, Cenevre’-
de toplandr. Orgiitiin ¢ahgmalarinin net etkisi, ileri calisma yasalari-
na sahip olan lilkelerde pek biiyilkk olmad:, fakat geri tilkelerde bir
miktar ilerleme saglandi. llerlemenin 6nemli bir bélimii biiyikk dep-
resyonun diinyayir sarsmasindan once gerceklesti. 1930’dan itibaren
asil amag, ¢alisma kogullarim diizenlemekten ziyade, is bulmak hali-
ne geldi. Ulusal miilahazalar her seyin {stiine ¢ikt1 ve uluslararas: is-
birligi girisimlerindeki genel cokiintiiden Uluslararasi Cahisma Orgii-
tii de paymna diiseni aldi. 1939°da savasin baslamasiyla birlikte, karar-
gahi Montreal’e tasindi. 1944’te yillik konferanslarin toplanmasina
yeniden baslandi ve daha sonra da Birlesmis Milletler’e baglandi. Fa-
kat, II. Diinya Savas1 sonrasinin ekonomik sorunlari ve atmosferi,
1919’dakilerden ¢ok farkliydi.

Endiistriyel Sigorta. Ucretlilere zorunlu sigortamn gelistirilmesi,
Almanya’nin is¢i refahina yaptif1 oncii bir katkidir. Imparatorluk Al-
manya’sinda Marxist sosyalistler vardi; bunlarin artan giicii ve yak-
lasan toplumsal devrimden soz etmeleri, ozellikle de yetmisli ve sek-
senli yillarin bulutlu giinlerinin Marxistlerin kapitalizmin kisa bir sii-
rede ¢dkmeye mahkGm oldugu inancina giic kattig1 bir sirada, Bis-
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marck’t cok kaygilandiriyordu. Fakat Almanya’da e¢devlet sosyalist-
leri» de vardi; bir ¢ogu liniversite profestrii olan bu «devlet sosyalist-
leris, 1srarla iicretlilerin durumlarimin devletin faaliyetinin genisleti-
lerek diizeltilmesi gerektigini vurguluyorlardi. Bu politika, Alman
devlet adamhg kavramina laissez faire’den ¢ok daha yakindi ve Bis-
marck, sosyalist bir yaklasim oldugu ithamim reddederek bu politika-
y1 benimsedi, Aym1 zamanda, somut devlet ilgisinin is¢ileri Sosyal De-
mokratlardan uzaklastirabilecegini gérecek kadar da zekiydi. Bu il-
gi, calisma kosullarindan cok, isgilerin baglar1 iistiinde Demokles’in
kilica gibi sallanmakta olan igsizlik ve gelirsiz kalma korkularm gi-
dermeye yonelik olmalydi. Akillica ve degerli bir politika, gilivensiz-
lige karsi sigorta saglamak olabilirdi ancak.

Gelir kayh: sigortasi, baz1 yardimlagma derneklerinin ve sendikalarin
uyguladiklar: politikalarin bir pargasiydi. Bismarck, bu goniilli gay-
retleri ulusal diizeyde bir sema halinde genisleti; iki temel ilke sap-
tand: : (1) Belirli baz1 mesleklerdeki ¢alisanlara sigorta mecburiyeti
getirildi. (2) Sigorta pirimleri biitlin taraflarca &dendi; fonlar, isve-
ren, isci ve bazi durumlarda devletin katihmiyla olugturuldu. Bu il-
keler —mecburiyet ve fiiclii katki— once, 1883’de niifusun yiizde 10’
unu kapsayarak baslayan ve 1926’ya kadar ticte birini (21 milyon is-
¢i) kapsayacak sekilde genisletilen bir hastalik sigortasi planinda uy-
gulandi. 1925’te, isciye bagimli olanlar ve orta sinif da sigorta kapsa-
mina alindilar ve bdylece niifusun yiizde 60t kucaklanmis oldu. Uec-
retin yiizde 2’si civarindaki sigorta priminin {licte ikisini igveren iist-
lendi. Bir is¢i hastalandiginda, parasiz tibbi bakim ve ilagtan yararla-
niyor ve alt1 ay boyunca iicretin yarisi ile dortte licli kadar bir para
alhyordu. Yavas yavas baska olanaklar da sunuldu : Réntgen ve dis
tedavisi, hastane, is¢i esleri i¢in analik yardimi, kemik hastaliklar,
verem, vb. hastaliklarin tedavisi. Biitiin aile iiyelerinin sigorta kap-
samina alinmasina; koruyucu saglik énlemlerine ve isci simfmin genel
saglik diizeyinin yiikseltilmesine verilen Onemin artmasi eslik etti.
1929’da toplam maliyet 415 milyon dolar, yani sigortali basmna mali-
yet 10 dolar civarindaydi.

Kaza sigortas1 1884’te kuruldu. Primin tamamim isveren odedi;
fukat ilk onii¢ hafta icin, kaza kurbam teknik olarak «hasta bir kisi»
muamelesi goriiyor ve hastahk fonundan yararlamyordu. Bu siireden
sonra, iggéremez oldugu siire boyunca, kaza fonundan para aliyordu.
Iiger daimi ve tam olarak isgoremez hale gelmisse tam iicretini ah-
yordu; kazada olen bir is¢inin yakinlarina ise licretinin beste iiciine
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kadar varabilen bir aylhk baglamyordu. Bu yiikiimliliikler, igveren-
lerin kazalarin onlenmesine biiyilkk 6nem vermelerine yol acti. Yaglh-
Iik ve malulliik sigortas1 1888’de basladi. Isci ve isveren primlerin
odenmesinde esit katkida bulunurlarken, devlet de bir miktar katkida
bulundu. Eger bir isci, hastalik nedeniyle, her zamanki iicretinin tigte
birinden fazlasini kazanamaz hale gelirse, bu is¢i malil addediliyordu;
aksi takdirde, yetmisinden itibaren yashhk haklarindan yararlanmaya
bagliyordu. Gergekte, iscilerin cogu bu yasa gelmeden dnce bunlara hak
kazamyorlardi.

Almanya, bu programlari hi¢c bir zaman geriletmedigi gibi, sik
sik genigletti ve iyilestirdi. Yoksulluga, issizlik durumu disinda, bir
sinir getirildi. Hastallk sigortast diger iilkelerde de yayginlasti;
1930’a gelindiginde yirmi bes lilkede mecburi, onbes iilkede de goniil-
It sistemler vardi. Biiyiikk Britanya, 1911'de, saghk ve issizlik sigorta-
s1 programlarin baglatti. 1897 ve 1906 is¢i tazminat yasalari, isveren-
leri, biitiin is kazalari1 i¢in mali olarak sorumlu hale getirdi.
Karsiliksiz bir yashhik ayhgi plam 1908’de yiiriirliige kondu. Boylece,
Almanya’daki sigortalarin kapsadiklar1 alanlarin iki tanesi dikkate
alinmig oldu : Isverene yiikiimliiliikkler konarak ve ikincisi, yashlik ay-
lig1 kamu biitcesinden saglanarak. Saghk sigortas1 programi, o zama-
na kadar cok iyi arastirilmis olan noktaya kadar Alman deneyini iz-
ledi. Isci, isveren ve devletin katkilariyla finanse edildi. Programn
kapsami &ylesine genisti ki, 1928’e gelindiginde, 15 milyon (yaklagik
olarak niifusun {icte biri) civarinda isciye tibbi bakim ve hastalik
nedeniyle calismayanlara belli bir gelir giivencesi saglanmisti.

Issizlik Sigortas:. Issizlik hala az bilinen bir problemdi; issizligin
boyutlarinmi, degisimini veya niteligini gOsteren istatistikler hemen hig
yoktu. Issizlik sorununun ¢oziimii iki 6n adim gerektirdi : Issiz insa-
nin is bulmasina yardimci olmak ve is bulana kadar destek saglamak.
Berlin’de 6zel bir istihdam biirosu kuruldu (1883), bu biironun isci
arayan igverenlerle is arayan iscileri bir araya getirmekte yararh ol-
dugu gorildii. 1893 depresyonu, kamu is ve igci bulma biirolarmmin ku-
rulmasmna yol acti ve buradan yavas yavas iilke capinda bir sistem
ortaya cikti. Britanya, 1909°da, benzer bir «s ve is¢i bulma» sistemi
kurdu. Bu arada, issiz iiyelerine bir miktar para vermek, baz1 sendi-
kalarin politikalarinin bir parcasi haline geldi. Bu, igsizleri dilenmeye
veya yoksullar1 koruma kuruluglarimin insafina terketmekten daha iyi
bir yontem oldugundan, baz1 kit’a kentlerinin yénetimleri- sendikanin
vaptig1 odemeyi takviye etme yoluna gittiler.
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Bununla birlikte, ilk énemli adim, 1911 Britanya programinda atil-
di. Bu plan, esas olarak, istihdam devreleri oldukca iyi bilinen serma-
ye mallar1 endiistrilerindeki yedi meslegin iiyelerini kapsayan ihml,
ihtiyatlh ve mecburi bir sigorta s6zlesmesiydi. Isci ve igveren haftada
beser sent oderken, devlet de ii¢c sentlik bir katkida bulundu. Belirli
bir slire boyunca primlerini 6demis olan bir iggi, bir yil i¢inde, onii¢
hafta, haftada bir 7/— (1, 75 $) cekmeye hak kazaniyordu. Paray
yerel is ve is¢ci bulma biirosundan aliyordu ve biiro, gercekten issiz
olup olmadigim, isciye listelerinde mevcut olan uygun bir isi Onere-
rek smnayabilirdi.

Baslangicta, sigorta yalmzca 2.250.000 isciyi kapsiyordu; fakat
1916’da bir milyonun iistiinde kadin mithimmat iscisi sigorta kapsami-
na alindi. Savas sonrasi genislemesinin hald devam ettigi 1920 yilt
basglarinda, sigortanin kapsami, tarimda, evigi hizmetlerinde, kamuda
ve biirokrasinin yiiksek kademelerinde c¢alisanlarin disinda kalan bii-
tlin iscileri icerecek sekilde genisletildi. 1930’a gelindiginde, yaklasik
12 milyon kisi sigorta kapsamindaydi. Eger issizlik savas oOncesinde-
ki boyutunu ve niteligini muhafaza etmis olsaydi, plan, bu genisleme-
ye ragmen saglam Kkalabilirdi. Fakat boOyle olmadi; igsizlik oylesine
yogunlast1 ve Oyle ¢ok sayida insan Oyle uzun siireler boyunca issiz
kaldilar ki, fonlar sik sik tiikendi ve igciler son sigorta parasimi alip
harcadiklarinda bile hala igsizdiler.

Hiikiimet ya bu insanlar1 yoksullar yasasi yetkililerinden yardim
istemeye birakacakti, ya da sigorta oOdemelerini ©Ongoriillen siirenin
otesinde de devam ettirecekti. Yoksullar yasas1 sistemi, boyle bir ca-
hhismay1 gerceklestirmek i¢cin ne paraya ne de organizasyona sahipti.
Bu nedenle, 6demelerin sigorta fonundan yapilmasina devam edildi;
boylece, program, sOzlesmeye dayanan saf bir sigorta pléani olmaktan
¢ikip, ayn1 zamanda kismen issiz durumdaki insanlar icin bir yardim
fonu haline geldi. Odemeler artik baslangictaki haftalik toplammn cok
iistiindeydi; bu yiikiin biiyiik boliimii, isverenlerin ve calismakta olan
iscilerin primlerinden karsilamiyordu; fakat bu kaynaklardan sagla-
nan gelir, depresyon oOncesi ihtiyaclarim karsilamak icin bile yeter-
sizdi ve 1928’de fonun 125.000.000 dolar borcu vardi. Depresyon geldi-
ginde, bor¢ tutar1 1931’de yaklasik 600.000.000 dolara firladi.

Bilgili ve iyiniyetli elestirmenler, sigorta tazminatlarindan yar-
dima dogru gelisen bu gecisin tehlikesine isaret ettiler. Bunlar, bu
durumun devletin, isverenlerin ve sendikalarin issizligin gercek nedenle-
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ri ilizerine gitmesini engelledigini hissediyorlar ve bu sistemin ticret-
lerin ¢ok yiiksek olmasindan kismen pay sahibi olmasindan korkuyor-
lardi, zira sendikalar artik igsiz iiyelerine para odemek zorunda olma-
diklarindan, iicretlerin istihdamin saglanabilecegi bir diizeye kadar
diisliriilmesine yonelik her girisime kolayca direnebiliyorlardi. 1931'de
mali buhran basladiginda, halk arasinda «iane» olarak bilinen yar-
dimlarin frenlenmesi zorunlu hale geldi. Plan 1934’te sigorta ilkeleri
temelinde yeniden Orgitlendi; hald ig bulamayan insanlar ise, yeni
kurulan ve kamu fonlarini, bagvuranlarin «ihtiyacglari» na gore dagi-
tan, «fgsizlik Yardim Kurulusndan «yardim» isteyeceklerdi. Depres-
yondan cikis, hem sigorta hem de yardim masraflarinin hafiflemesine
yardimc: oldu. Sigorta sistemi yeniden saglamlasti ve yeni Kurul
1940’da kendine yeni bir is bulmak zorunda kaldi. Artik issiz diye bir
sey kalmamis oldugu icin, adimn Oniindeki «issizliks sozciigiinii kal-
dirdi ve Alman bombardimanlarinin kurbanlarina yardim etme gore-
vini {istlendi.

Bir kac Kit’a iilkesi, Britanya’'ninkine benzeyen igsizlik sigortasi
programlarint benimsedi. Almanya’min 1927 programi, Ingiltere’nin
bazi1 hatalarindan kag¢inmaya c¢alisti, fakat zor giinler basladiginda
yeterince rezerv olusturacak kadar zamani olmamigti. 1931’de, fon-
da 365.000.000 dolarhik bir acikla karsi karsiya kalan hiikiimet, prog-
ramin sigorta yoniinii hemen hemen terketti. Britanya ve Almanya
deneyimleri agikca gosterdi ki, derin bir depresyonda, kamu kaynak-
larindan dénemli bir yardim alinmadikg¢a, hi¢ bir sigorta plam issizlik
problemiyle bitiinliyle basa ¢ikamaz; fakat yine bu deneyimler gos-
termigtir ki, bu tiir planlar, acil bir durum aninda veya sirf iyilik
amaciyla irticalen uygulamaya sokulmus olan biitiin diger program-
lardan daha etkiliydiler.

Birlesik Devletler bundan gerekli dersi aldi ve 1935 Sosyal Gii-
venlik Yasasmm ¢ikardi. Bu biraz miibalagaliyd:, zira igsizlik ve yash-
Lik sigortalarr ¢ahisan niifusun yalmzca yarisi kadarm kapsiyordu ve
hastahk sigortasmna hi¢ dokunulmamisti. Fakat, yine de, otuzlu yilla-
rin baglarinda yasanan yogun ve yaygin issizligin bigimlendirdigi bir
olgunun, yani, eger is bulamayan insanlar dilenmeye, ac¢liga veya hir-
sizhiga terkedilmeyeceklerse, igsizlifi en az diizeye indirmeye yonelik
kamu planlar1 olmas1 gerektiginin, bir kez daha kabul edilmesiydi bu
yasa.

Cesitli sigorta programlariyla, iicretlilerin ve diisiik maagh-
larin gelirlerinde meydana gelebilecek kesilme ve kayiplara kars: én-
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lemler getirildi. Fakat bunlar, modern endiistriyel toplumlarda sefaleti
ortadan kaldirmaya yonelik sosyal giivenlik anlayisim tam olarak kav-
ramyorlardi. Bir yandan, yiiksek aylikli igcileri veya kendi adina ¢ali-
sanlar1 kapsamyorlardi. Ote yandan, baz iscilerin, tam giin ¢alsiyor
olsalar bile, eger aileleri cok biiyiikse, temel ihtiyaglar: karsilamaya ye-
tecek kadar para kazanmadiklar: olgusunu dikkate almiyorlard: ve yas-
ik ayhklari cogu zaman yetersiz kaliyordu. Cesitli iilkelerde hiikiimet-
ler, tatmin edilmemis aile ihtiyaclarini, kamu kaynaklarindan analik
yardimlari, dul ayliklari, ¢ocuk yardim, 6grenci yemekleri, parasiz tib-
bi hizmet ve benzeri siibvansiyonlar saglayarak kargilamaya calistilar;
ek olarak, issizlik yardimlar: ve genel yoksulluk yardimi icin de kamu
fonlarina basvuruldu.

Savas sonrasi yeniden insa sorunlarina ¢dziim arayan Britanya hii-
kiimeti, 1941'de, Sir William Beveridge’in baskanligim yaptig1 bir komi-
teden «mevcut ulusal sosyal sigorta programlarim ve bunlara bagh ser-
visleri» gizden gecirmesini istedi. «Beveridge Raporu», Britanya sos-
yal giivenlik politikalarinin, «gelir kesilmeleri ve diger sebeplerin yol
actigi cok cesitli gereksinimlerin cogunu» karsiladiklarini, fakat «gide-
rilmesi gereken ciddi eksiklikler» tasidiklari ve esglidimiin saglanmasi
gerektigini ortaya koydu. Cok sayida ayr1 parcadan olusan bir sistem
ve bir ¢ok politika yerine, biitiinii kapsayacak tek bir sosyal giivenlik
sistemi onerildi. Bu sistem, biitiin niifusu yasamin belli basli tiim risk-
lerine kars:i sigorta altina alacak, sigortadan yararlanamn, efer varsa
isvereninin ve devletin ayni orandaki katkilariyla finanse edilecek ve si-
gortadan yararlanan herkese ayni biiyiikliikte ve gecinmeye yetecek ka-
dar bir gelir saglayacakti.

Raporu 1943’te savas doneminde kurulmus olan koalisyon hiikiimeti
devraldi; daha sonra Isci Partisi hiikiimeti 1946’da gerekli yasalar:1 ¢1-
kardi. Temmuz 1948'de yiiriirliife girecek olan plan tek bir haftahk
prim 6denmesini ongoriiyordu. Buna karsilik, prim yatiranlar ve gegi-
mini listlendikleri kigiler, issizlik ve hastalik yardimlarindan, parasiz
Libbi hizmetlerden, analik ve dulluk yardimlarindan, oksiiz ve yetim ode-
ncklerinden, yashlik ayligindan ve cenaze yardimlarindan istifade ede-
ccklerdi. Ek olarak, 1945°te ¢ikarilan ayri bir yasa ile, her ailede ilk co-
cuktan sonraki biitiin ¢ocuklara da c¢ocuk parasi verilmesi saglandi. Bu
kapsaml plamin igleyisi, Birlesik Devletler sosyal giivenlik sistemindeki
iysizlik sigortasinin igleyisi gibi, tam istihdam saglanamadig1 takdirde,
bir sonraki depresyonun tarihinde ilging bir béliim meydana getirecek-
t.
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XXX1
iSCI HAREKETI

Bir yandan devlet emekcileri korumaya yonelik bazi duvarlar1 yik-
seltirken, diger yandan emekg¢iler de bazi kazanimlar elde ettiler. Isci-
nin iicrete iliskin haklarim sendikalar korumaya calisirken, tiiketime
iliskin hizmetleri tiiketici. kooperatifleri sagladi; ve sendikalar sosya-
list bir partiyle gii¢ birligine gittiklerinde veya kendi baslarna bir par-
ti kurduklarinda, isci hareketi ii¢ tekerlek iizerinde ilerledi: Sendikaci-
Lk, igbirligi ve politika.

Sendikacilik hareketinin dykiisiiniin ti¢ yonit vardir. Ilki, orgiitiin
fiili olarak kurulmasi, en iyi orgiitsel yapinin arastirilmasi ve iiye ka-
zanma ve kazamlanlar1 muhafaza etme gayretleri. Bu is en kolay ni-
telikli isciler —miirettipler, terziler, bigakcilar, gemi yapim ig¢ileri, ma-
kinistler ve uzun bir egitim sonucunda elde edilen bir el veya kafa be-
cerisine sahip olan ve hiinerlerini koruma arzusunun yanisira bir grup
dayamgmasi duygusu gelistirmis bulunan diger is¢iler— arasinda yapi-
labiliyordu. Yari - nitelikli, niteliksiz, gecici ve kadin iscilerin orgiitlen-
mesi daha zordu, daha ge¢ tarihlerde oldu ve en az basariya bunlarda
ulagild.

Oykiiniin ikinci yonii, sendikamn isverenle iligkileridir. En onemli
amag, «licretin rekabete konu olmaktian cikarilmasyy, is¢i ve isveren
arasindaki bireysel sézlesmeler yerine toplu sozlesmelerin gecirilmesi
ve iscilerin daha diisiik iicretle calismayr kabul ederek arkadaslarina
zarar vermesini engellemek ic¢in, iicretlerin, ¢calisma saatlerinin ve c¢a-
lisma kosullarinin standart hale getirilmesiydi. Bu hedefe giden yolda
atilmasi gereken ilk adim «taninmaksti; isverenlerin, sendikay: tanima-
ya ve sendikanin adam ile iscilerin temsilcisi olarak goriismeyi ka-
bul etmeye ikna veya mecbur edilmeleri gerekti. Bu, isverenler ta-
rafindan, sik sik, haksiz bir miidahale, yabancilarin bir dayatmasi ve
kolay kolay yutulamayacak kadar aci bir hap olarak gériildii. Dolay-
siyla, sendikalarin isveren tarafindan tamnmak i¢in verdikleri savasim,
¢ogu zaman, ¢ok uzun ve siddetli oldu; fakat, er veya gec, isverenler
scndikalar:t tammak zorunda kaldilar ve bdylece bariggil gériisme, uz-
lagma ve hatta tgclincii bir tarafin arabuluculuguna riza gdsterme yolu
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acilmus oldu. iki taraf da, son care olarak, kavgaya bagvurma haklari-
n1 muhafaza ettiler —isciler grev yaparak, isveren de lokavt uygulaya-
rak—; fakat bu son care giderek daha seyrek kullanilir hale geldi ve
ancak kargihikh olarak kabul edilebilecek bir ¢oziim bulmaya yonelik
biitiin girisimlerin bosa ¢ikmasindan sonra bu yola bagvuruldu.

Oykiiniin {iclincii yonii, sendikalar ve devlet arasindaki iliskinin za-
man icinde gosterdigi degismedir. Baslangicta biitiin iilkelerde hiikii-
metlerin tutumu diismanca idi : Sendikalar Ingiltere’de 1824’¢ kadar
yasadisiydilar, kit’ada ise bu tarihten kirk veya daha fazla yil sonra-
sma kadar yasadigi kaldilar. Yasal hale geldiklerinde hemen yasal kisi-
lige kavusmadilar; yasal kisilik kazanmig olsalar bile, baz1 eylemleri
kanuna aykir1 gériilebiliyordu. Isverenlerle yaptiklar:1 toplu sézlesme-
ler, mahkeme yoluyla uygulanabilecek sézlesmeler degildi. Devlet, emek
ve sermaye arasindaki iliskinin nasil yirtitiildiiga ile ilgili degildi, za-
ten iligkiler diizgiin yiridiigi takdirde ilgilenmesi icin bir sebep de yok-
tu. Bununla birlikte, yer yer patlak veren savaslar, ekonomide biiyiik
kayiplara ve biitiin toplumda rahatsizliga yol actiginda, devletin emek -
sermaye iligkileri karsisindaki kayitsiz tavrim terketmesi zorunlu olu-
yordu. Tartismalarda araci olmak, uzlasma saglamak ve hakemlik yap-
mak girisimlerinde bulunabilecegi gibi, esash bir celigkiyi ortadan kal-
diracak bir yasa da ¢ikarabilirdi. Kit’a Avrupasinda I. Diinya Savasi
boyunca ve savas sonrasinda, hiikiimetler daha da ilerilere gittiler. Is-
veg, 1915°de, toplu sézlesmelerin taraflar: yasal olarak bagladigim ilan
etti ve her iki tarafin da hiikiimlere baris¢1 bir bicimde uymasin bu-
yurdu. Avustralya, 1800 &ncesinden beri, mecburi bir hakemlik sistemi
kurmaya calisiyordu. Savas sonrasinda, Almanya, Fransa ve Italya
toplu sozlesmeleri tesvik etmek veya mecburi kilmak, taraflar anlagma-
ya varamadiklar: takdirde anlasmazlig1 ¢6ziime kavusturmak ve toplu
sozlegmelere genel baglayicilik getirmek gibi adimlar attilar. Birlesik
Devletler’de, 1930’lar boyunca, hiikiimetler, neredeyse bir gece icinde,
diismanca veya kayitsiz bir tavirdan, toplu sodzlesmeleri esas itiba-
riyle mecburi hale getiren politikalara savrulup durdular.

Devletin sendikalara kargi tutumunda bu degisiklikler meydana ge-
lirken, sendikalarin devlete kars: tavirlarinda da degisiklikler oldu. Has-
mane bir tutum icindeki devlet dogal olarak karsisinda hasmane sendi-
kalar buluyordu; fakat isciler oy hakki elde edip, 6zellikle 1870’den son-
ra, politikaya ilgi duymaya baslayinca, eski siyasi partilerin platform-
lari, sendikalarin taleplerinden veya onlarin destegini kazanma gayret-
lerinden etkilenmeye basladi. Britanya’da, yeni Is¢i Partisinin progra-
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m1 —ornegin iscilerin «iiretim araglari, boliisim ve degisim»in toplu-
mun tasarrufunda olacagi sosyalist bir devlete tedricen ulasma iimit-
leriyle istedikleri gibi— cesitli ekonomik, sosyal ve politik reformlari
biraraya getirdi. Kit’ada, isci liderlerinin konugmalar1 ¢ok daha dev-
rimei idi, fakat Rusya’nin konugulanlar1 hayata gecirmeye baglamasi-
na kadar, sadece bazi ilimh reformist sonuglar elde edebildiler.

Britanya’da Sendikaciik. Endiistri iscileri, onsekizinci ylizyil bo—
yunca toplu eylemlere giderek daha fazla aligtilar. Bir kasaba veya koy
hani, onlara, sorunlarini tartisabilecekleri dogal bir toplant: yeri temin
ediyordu. Zaman zaman, iicretlerine veya ¢aligma saatlerine yonelik bir
saldiriya kars: direnmek veya bir yenilik talebinde bulunmak igin bir-
araya geldiler ve sorun ¢oéziime kavugtuktan sonra dagildilar; fakat ba-
71 mesleklerde, hastalara ve igsizlere yardim amaciyla ise baglayan ama
zamanla calisanlar: da korumaya yOnelmis olan birlikler vardi. Bunlar-
dan bazilari, asgari bir iicret belirlenmesi taleplerini kabul ettire-
cek, «yilanlariny (iiye olmayanlar) istihdam edilmesini engelleyecek, ¢1-
raklar icin asgari bir sOzlesme yasi saptayacak ve yeni makinalarm
veya tekniklerin sokulmasim yasaklayacak kadar giicliiydidler ve zaman
zaman siddete basvurmaktan cekinmiyorlardi. Ulkenin bagka bdlgele-
rinde ig arayan bir sendika tyesi, buralardaki sendika iiyeleri tarafin-
dan memnuniyetle karsilaniyor ve onlar tarafindan kollamp gozetili-
yordu. Yiizyilin son onyili, bu érgiitlii faaliyette biiyiik bir artisa sahit
oldu. Pamuk fabrikalarinda calisan isciler dernekler kurdular, maden-
ciler biraraya geldiler, kumas parlaticilar: yeni techizata karsi protes-
to hareketlerine giristiler ve baz isciler egitimden gecmemis kimsele-
rin fabrika iglerine girmelerinin engellenmesi icin 1563 ciraklik yasasi-
nin yeniden uygulamaya konmasim talep ettiler. Yiiksek fiyatlar, sa-
vasin getirdigi gerilim ve devrimci fikirler, zaman zaman, calkantila-

ra yol act1. :

Iscilerin, iicretleri yiikseltmek ve caligma siiresini kisaltmak ama-
ciyla isveren iizerinde baski kurmak icin birlik kurmalar:, Britanya or-
fi hukuku tarafindan fesat hareketi olarak niteleniyordu. Isverenler, ba-
zan, olayr agwr ceza mahkemelerine intikal ettiriyorlardi, fakat bu mah-
kemeler ¢ok seyrek toplandiklarindan samklar kagmak icin vakit bula-
biliyorlardi. 1720°den sonra, cesitli zamanlarda, isverenler, kendi endiis-
trilerinde birlikte hareket etmeyi yerel mahkemelerin hizla ele alabile-
cekleri bir su¢ haline getirecek yasalar c¢ikarmas: icin parlementoya
bagvurdular. Bu tiirden kirk kadar yasa ¢ikarildi ve 1799°da, islerini
durma noktasina getiren bir grevden cok rahatsiz olan Londra fabri-

353



katorleri, yeni bir yasa cikarilmasim talep ettiler. Wilberforce, tek tek
ozel yasalar ¢ikarmay: siirdiirmek yerine, genel bir yasa cikarmanin
daha iyi sonuglar verebilecegini 6ne siirdii. Nitekim bu yapildi; daha
sonra, «Is¢i Birligi Yasasi» olarak adlandirilan bu ilk yasa 1800’de yi-
rirrlilkten kaldirilarak, (bir yerine) iki yerel yargicin kararmm gerek-
tiren ve usta ile igciler arasindaki tartismada hakemlik yapilmasim on-

goren yeni bir yasa cikarildi.

«Isci Birligi Yasalarw 6lii sozciikler olarak kaldilar ve daha sonra-
lar: iptal edilmeleri icin bir propaganda baslatilana kadar, bunlardan
sOz edildigi hemen hemen hi¢ duyulmadi. Bu yasalar uyarinca yapilan
takibatlarin sayis1 cok azdi, orfi hukuka gore yapilan takibatlarin
sayis1 daha fazla idi; en fazla takibat ise, 1563’te cikartilan bir yasa-
nin isi yarim birakmay1 yasaklayan bir maddesine goére yapildi. Bu mad-
de, grev yapan is¢ilere kars: kullamlabilecek daha yararli bir silahti.
Bu (glii yasal tehdide ragmen, sendikalar, zaman zaman yer altinda
olmak iizere, biiylimeye devam ettiler. Ustalar, sendikalar1 ya hi¢ umur-
samadilar ya da herhangi bir saldir1 arzusu gostermediler; ve iyi oOr-
giitlenmis mesleklerde, toplu pazarlik, su veya bu oOlgiide, acik bir bi-
¢imde devam etti. 1824’te yapilan bir parlemento sorusturmasi sonu-
cunda, is¢i birliklerini yasaklama girigimlerinin, kargiikli 6fke ve gii-
vensizlik yaratmaktan bagka bir seye yaramadiklar: ve baz1 sendikala-
r1 siddete iterek toplumun huzurunu bozdugu ortaya cikti. Seferberli-
gin tamamlanmasi i¢in savas duygularinin harekete gecirildigi bir si
rada alinan bu hiikiim, birlesme yasalarinin iptaline (1824) ve is¢i bir-
liklerinin fesatgilhik saibesinden kurtulmasmna yol ag¢ti. Sonug, orgiitlen-
me faaliyetlerinde meydana gelen bir patlama ve bir dizi grevdi, zira
ticaret genislemekteydi ve isciler {icretlerini depresyon yillarindaki di-
sik diizeyin Ustline ¢ikarmak istiyorlardi. Bu yeni §zgiirliikten {irken
Parlemento, 1825°de, birliklerin yasadisi olmadigini ama her tiir siddet,
tehdit, korkutma ve zor eyleminin cezai bir su¢ oldugunu acikladi. Sen-
dikalar varliklarim siirdiirebilirlerdi, ama hareketlerine dikkat etmek
kosuluyla.

Izleyen ceyrek yiizyil boyunca, isciler vakitlerinin biiyiik bir bolii-
miinii hayal peginde kosarak gecirdiler. Dénem genisleme ve degisme
donemiydi. Genigleme, 1825’ten sonra, 1836’dan sonra ve 1847 - 1848’de-
ki giddetli depresyonlar tarafindan kesintiye ugratildi. Degisim, maki-
nelerin giderek artan rekabetiyle karsilagan el tezgadhi dokumacilar: gi-
bi bazi el isgilerine zarar verirken, bir yandan da cogu zaman berbat
olan yeni galisma kogullar1 getirdi beraberinde. Etrafinda olup biten-
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lerden hoslanmayan isciler, yeni ve kolayca erigilebilecek bir yeryiizi
cenneti resmedenlerin cazibesine kapildilar. Hava, ajitasyonlarla ve her
tiirden onerilerle doluydu; hem sadece parlemento reformu, fabrika ya-
salar1 veya Tahil Yasalarimhn iptali gibi onerilerle degil, aym zaman-
da alkol, et, 6zel miilkiyet ve rekabetin yasaklanmasi gibi daha temel
degisiklik Snerileriyle. Fransa’da Utopia projelerinin taslaklar: hzla ya-
yild1. Saint - Simon, Proudhon, Fourier ve Louis Blanc'in fikirleri en bii-
yiik ragbeti gordii, zira bunlar, 6zel miilkiyetin ortadan kaldirilmasi ve
firetimin herkesin yararina planlanmasi gibi rasyonel bir ilke veya po-
litikanin benimsenmesiyle neredeyse bir gecede yaratilabilecek daha
giizel bir sosyal sistem ongdriiyorlardi.

Owen, Ingiltere’de ve bir siire icin Amerika’da, sadece 6érnek olusg-
turacak kiicitkk kooperatif topluluklarimin kurulmasiyla, mutlu bir koo-
peratif toplumunun safaginin sokecegini vaaz etti. Daha sonralar: isci
orgiitlenmesinin biiyitk potansiyel giiciiniin cazibesine kapildi ve 1883'-
de Grand National Consolidated Trade Union’1 kurdu. Mevcut yerel ze-
naatkar birliklerini bu «tek ve biiyiik birliks altinda toplama ve ilkeyi
erkek ve kadin, vasifli ve vasifsiz, kirsal ve kentli, her tiirden iscileri
kaydedecek localarla boydan boya donatma hayali pesinde kostu. Bu
muazzam ordu, yenilmez giiclinii sekiz saatlik is giinii talep etmekte kul-
lanacak ve talebi reddedildigi takdirde greve gidecekti. Daha sonra da
«endiistriyi kendi ellerine alarak ve onu kooperatif esaslarina gore is-
leterek, mevcut toplumu Sosyalist bir topluluga doniistiirmes» (Cole) isi-
ne girisecekti.

«Dayanismacilars (Consolidated), saldirgan bir miza¢, dil ve tak-
tiklere sahiptiler. Liderleri, manifestolar: karsisinda Aglama Duvarinin
bile dize gelmesini bekler gibiydiler. Isverenler, «<Document» (dokiiman)
olarak adlandirilan bir metinle cevap verdiler ve is¢ilerinden, isten at-
ma tehdidiyle, herhangi bir sendikaya {iye olmadiklarim belirten bu bil-
diriyi imzalamalarin1 talep ettiler. Siddetin sik sik damgasim vurdugu
grev ve lokavtlar, emeke¢iler icin felaketle son buldu. 1834’te, bir loca
(birlik subesi) orgiitleyen Tolpuddle’li (Dorsetshire) alt1 tarmm isgisi,
gizli oclarak yemin ettikleri (1797°deki bir deniz isyam sirasinda cikaril-
mig ve daha sonra unutulmus olan eski bir yasay1 ihlal ettikleri) gerek-
cesiyle tutuklandilar ve Avustralyaya <nakledildilers. En nihayet, i¢
ayriliklar nedeniyle iyice yipranan birlik, 1936 panigini izleyen ve hem
cmekgiler hem de sermayedarlar igin karanlik olan giinler 6éncesinde,
bir mevta haline geldi.
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Izleyen on yil boyunca, yeni incil Chartism oldu. Selamete, her yil
biitiin erkeklerin katilimiyla yapilacak secimlerde gizli oyla sec¢ilen ve
hizmetleri karsihginda aylik alan temsilcilerden olusan bir parlemento
kurularak ulasilacakti. Boyle bir parlemento reformuna ydnelik ajitas-
yonlar, her derde deva ekonomi receteleriyle iciceydiler ve ozellikle
depresyon dénemlerinde, megaleli gosteriler, devrim mizansenleri, maki-
nelerin tahribi ve grevlerle siirdiiriiliiyordu. Hem bir kigkirtici, hem de
bir uyariciydi; politik programinin hi¢ bir yoniinii gergeklegtiremedi,
fakat, muhaliflerinin Tahil Yasalarmm iptalini savunma, on saatlik ig
giinlii yasasimmn gecirilmesi ve emekecilerin durumunu iyilestiren diger
onlemlerin alinmas1 yoniinde harekete gecmesinde etkili oldu.

Bu giiriiltii patirt1 ve biiyiikk projeler arasinda, vasifli iscilerin kur-
duklar1 bazi yerel zenaatkir birlikleri gelismeyi bagardilar; 1851°de is-
¢i orgiitlenmesi icin Yeni Model olarak adlandirilan orgiitlenme mode-
lini yarattilar. Bu model, cesitli yerel miithendis, makinist, demirci ve
metal isc¢ileri birliklerinin biraraya gelmesiyle yaratilmis olan Birlesik
Miihendisler Toplulugu idi. Yalmzca belirli bir egitimden ge¢cmis vasif-
I1 zenaatgilar1 iiye kabul ediyordu. Kontrol yetkisi Londra’daki merkez
biiroda toplandi ve subeler, ozellikle grev ilan1 gibi konularda, cok si-
ki disiplin altina alindi. Yoneticileri, hayalperest Owen yandaslar1 veya
ategli Chartist hayranlar1 degil, uzman kisilerdi ve bunlarin gorevi
toplu sozlesmeleri geilstirmek ve anlagmazliklar: miimkiin olan her hal-
de barig¢t bir bicimde sonuclandirmakti. Bazi éncellerinin gizli cemi-
yet torenlerinden kacinarak, acikligi yegledi ve hicbir devrimei veya
yikicl niyet tasimadigini herkesin gormesini saglayarak, burjuvalarin
sendikalara karsi gosterdikleri giivensizligi ortadan kaldirmaya cahlsti.
Son olarak, yalmzca bir sendika degil, ayn1 zamanda bir yardimlasma
dernegiydi. Uyeleri oldukca biiyiik bir haftalik aidat yatiriyorlar ve kar-
siik olarak dernekten hastalik, issizlik ve yaslihik durumlarinda, tipk:
grev zamanlarinda oldugu gibi, yardim aliyorlardi.

Yeni Model ¢ok iyi isledi, bunun tek nedeni birligin «sakin, gururlu,
ihimh ve bilingli» (Cole) olmaya gayret gdstermesi degildi; ayn1 zaman-
da, aswrlik trendin yukari dogru oldugu iyi bir dénemde dogmustu. Di-
ger vasifli isciler de onun politikalarini benimsediler. 1851 ve 1890 ara-
sinda, en biiylik ondort sendika liyelerine yaklasik olarak 8.000.000 £ da-
gitt1. Bu tutarin yaklasik yaris: igsiz liyelere, hemen hemen dértte biri
hastalara yapilan yardimlara gitti; ylizde 8’i tiyelerin cenaze térenleri-
ne harcanirken, yalmzca ylizde 6’s1 grev harcamalarina gitti. Sendika-
cilik dogru yolu bulmus gériiniyordu. Altmigh yillarda, mahkemeler, ya-
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sal konumlar: konusunda ortalig1l bulandirdilar, fakat 1867 ile 1876 ara-
sinda c¢ikartilan yasalarla duruma acikhik getirildi. Bu yasalara gore,
sendikalar, miilk sahibi olabilirler ve dolayisiyla miilk alip satabilir ve
miilkiinii koruyabilirlerdi. Grev hakki giivence altina alindi; grevciler
barigsc1 yontemlerle digerlerini isi birakmaya iknaya caligabilirler ve
sendikalar, bir birey tarafindan yapildiginda yasadisi olmayan her tiir
eylemi yasal olarak yapabilirlerdi, Dahasi, sendika bir kooperatif de-
gil sicilli bir organdi; grevin yol actig1 kayip veya zararlarin karsilan-
masl1 icin fonlarma el konamazdi. Taff Vale Demiryolu Sirketinin 1901'-
de sendika aleyhine tazminat davasi acmas1 ve sendika lyesi ikiyiiz ig-
cinin 6nceden haber vermeksizin isi birakmalar1 sonucunda ortaya ci-
kan zarar karsiliginda 23.000 £ tazminat almasiyla, bu bagisikhigin tize-
rine golge diistii. Bununla birlikte, 1906 Is Anlasmazhklar1 Yasasi, sen-
dika bagisikhiginda acilan bu yaray: tamir etti ve sendikalarin, sozles-
meye uyulmamasi nedeniyle veya is anlasmazligi esnasinda ortaya ¢i-
kan «yanlis eylemlersden dolayr mahkemeye verilemeyecegini karara

baglada.

Toplu Sozlesme. Sendikalarin taninmasi yavas yavas oldu; otuzlar-
da, ellilerde ve daha_sonralari, bazi igverenler «Documentsa sigindilar,
Fakat, sendikalar tanindiktan sonra, anlagsmazliklarin bariscil yollarla
¢bziimiine giden yol acildi ve 1860 yilinda Nottinghan corapcilik endiis-
trisinde bir uzlastirma kurulu olusturuldu. Bu kurulda her iki taraftan
da esit sayida temsilei yer aliyordu ve anlagsmaya varilamadiginda bir
hakeme basvuruluyordu. Bu kurulun altinda bdlge ve fabrika alt - ko-
miteleri yer aliyordu; alt - komiteler, sorunlarin biiytik bir boliimiing,
merkezi kurulu hi¢ rahatsiz etmeksizin, kendi baglarina c¢oziiyorlardi.
Tartigmalar boyunca c¢alisma kesintisiz bir bicimde devam ediyordu;
fakat, en son asamada hakemin getirdigi ¢oziim taraflardan birisi veya
ikisince tatminkar olarak goriilmedigi takdirde, grev veya lokavt yolu
aciliyordu.

Nottingham plan1 veya buna ¢ok benzeyen bagka planlar, yaygin bir
hicimde benimsendiler. Biiyiik endiistrilerin ¢cogunda, anlasmazliklar
veya anlasmazliklara yol acabilecek sorunlar: ele almak {izere daimi
bir prosediir mekanizmas1 ve yoéntemleri olugturuldu. 1896 ve 1908 yasa-
lar1, Endiistri Kurulu'na, taraflar istedigi takdirde, hakemlik yapma
veya bir uzlastirma kurulu atama, ya da, bir ¢6ziim sansi1 varsa, ara-
huluculuk yapma yetkisi verdi. 1900 ile 1909 arasinda, 300 kurulun veya
ortak komitenin o6niine toplam 7.500 —yi1lda 750— tane anlagmazlik gel-
di. Bunlardan yalnizca 104’linde —yilda 10 tanesi— coziim elde edileme-
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di ve is durdu. Bu rakamlar, endiistriyel kavga giiniiniin geride kaldift
umudunu uyandird:r; fakat, 1911 - 1913 yillar1 bu umudu bosa ¢ikard,
madencilik, ulastirma ve diger endiistrilerdeki is kavgalar: iilkeyi sars-
t1 ve madenciler, demiryolu isgileri ve su yollar: iscileri arasinda,
1.350.000 igciyi biraraya getiren bir «Uclii Ittifaks kuruldu (1914). Yine
de, 1911’de, 4.500 anlasmazlik uzlasma veya hakemlik kurullarina geti-
rildi ve bunlardan yalnizca 13 tanesi isin durmasiyla sonuglandi.

Sendikacihiin Yayginlagmas:, Sendikacilik, 1890’dan sonra, vasifh
zenaatlardan hem vasifsiz islere hem de daha nitelikli islere sicradi.
1888’de, bir Londra kibrit fabrikasinda c¢ok diislik {icretlerle ¢aligmak-
ta olan is¢i kizlar basarih bir grev yaptilar, 1889’da, on bin dok isgisi
Londra limanm felce ugrattilar, saat basina alt1 peni talepleri biitiin
diinyadan destek gordii ve biiyiik bir zafer kazandilar. Bu zaferler, va-
sifsiz veya gecici isggilerin dOrgiitlenemeyecegi inancina darbe vurdu.
Aym tarihlerde «siyah ceketliler alay» -—O6gretmenler, yazicilar, maga-
za iscileri, memurlar, miizisyenler ve aktorler— fiyatlarin siirekli yiik-
seldigi bir ortamda yasam standartlarim ancak birlesik eylem yoluyla
koruyabileceklerini farketmeye basladilar. 1892 ile 1913 arasinda Britan-
yva sendikalarinin iiye sayist 1.600.000’dan 4.100.000’e yukseldi.

Uyelikteki bu genislemeye, politika ve yontemlerdeki degisiklikler
eslik etti. Vasifsiz ig¢i sendikalari, diisiik licretli iscilerinden yiiksek
aidatlar alamazlardi, yardimlasma dernegi calismalar1 yapamazlardi;
bunun yerine calisma kosullarimin iyilestirilmesi sorununa agirlik ver-
meleri gerekiyordu. Baz1 sendika liderleri Henry George, William Mor-
ris, John Ruskin ve hattd Karl Marx’in fikirlerine kapildilar, zira tlke-
yi yine 1830’larda oldugu gibi bir Gzelestiri dalgas: kaplamisti. Biiyiik
Depresyon c¢iftcilerin ve diger girisimcilerin durumlarindan hosnutsuz-
luklarm iyice artirdi. Yiiksek iicretlilerin durumu iyiydi, fakat asil iize-
rinde durulanlar, yoksulluk hattinin altinda yasayan ve niifusun Gnemli
bir kesrini —eger Londra uygun bir orneklem sayilirsa, tlicte birini—
meydana getiren insanlardi. Fabian Cemiyeti’ni olusturan (1884) genc
entellektiieller, ulusal ve yerel eylemler asacilifiyla sosyalizme ulas-
manin yollarimi ariyorlardi. Bazi isciler kirmiz1 kravat takiyor ve Ro-
bert Blatchford’un birer gibi yakici bir dili olan sosyalist Clarion gaze-
tesini okuyorlardi. Bir kismm ise Marx’in Kapital’inin Ingilizce’ye cev-
rilmis olan ilk cildini anlamaya g¢alisiyorlardi.

Eski sendikalar bile, mevcut miicadele araclar: arasina politik si-
lah1 da katmak ihtiyacin1 duydular. 1874’te, Northumberland madenci-
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leri, liderleri Thomas Burt igin Avam Kamarasinda bir koltuk kazan-
may1 bagardilar, 1885’te on sendikac1 daha segcildi, fakat bunlar heniiz
ayr1 bir Isci grubu olusturmuyorlar ve sadik Liberaller arasinda yer
aliyorlardi. Bununla birlikte, 1900°'de cesitli sosyalist gruplar ve Isci
Sendikalar1 Kongresi (ki, sendikal hareketin yiiregi bu orgiittii), 1906’
da Isci Partisi adim alacak olan orgiitte bir araya geldiler. Sendikalar
fonlar1, adaylarin ¢ogunu ve oylarin bilyiik kismim temin ederken, sos-
yalistler de programin temel maddelerini hazirladilar. 1909’da, bir mah-
keme karariyla (Osborne hiikmii) sendikalarin {iyelerinden politik amag-
I1 6denti almasi yasaklandi; fakat, 1913’te ¢ikartilan bir yasa, begenme-
dikleri bir partiye katkida bulunmak istemeyen iiyelerin muaf tutulma-
s1 kosuluyla, sendikalarin bunu yapmasina izin verdi.

Orgiitlii isci simf1, hedeflerine ulagsmak icin iki yolda birden yiirii-
yebilirdi. Politik yolda kisa siirede biiyiik kazanimlar elde etti. 1906’da
yapilan bir se¢imde (50 koltuktan) 29 tanesini, 1910’da ise (Avam Ka-
marasindaki 670 koltuktan) 42 tanesini kazandi. Liberal Parti hiikiime-
tinin getirdigi sosyal yasalari destekledi ve bu hiikiimet 1910°dan sonra
cogunluk icin Isci oylarmma bagimh hale geldiginde, yeni partinin etki-
si sahip oldugu koltuk sayisinin ¢ok {istiine ¢ikti. Taff Vale ve Osbor-
ne hiikiimlerinin ilgasi, parlemento liyelerine maas baglanmasi ve sigor-
ta ve yashilik ayhig programlarinin baglatilmasi, hem sendikacilara hem
de sendikalara biiylik yarar sagladi. Isci tazminatlarim gelistiren, ma-
dencilere sekiz saatlik is giinii ve asgari licret getiren, iscilerin kiiciik
bir iicret karsihginda kole gibi calistirilmasina son verecek sendika
kurullar1 kuran, endiistride kadin calistirmanin son izlerini de silen ve
perakendeci diikkanlarindaki kosullari iyilestiren yasalarin hepsi de, sa-
y1 olarak kiiciik ama stratejik olarak giiclii olan Isci Partisi grubuna
¢ok sey borcludur.

Bu reformlar degerli olabilirlerdi, fakat parti programmin sosyalist
kismim hayata gegirmekten cok uzaktilar. Dahasi, yiikselen fiyatlar
kontrol edecek veya iicretleri yiikseltecek hic bir sey getirmediler. Bu
nedenle baz iscilerin politik hareket karsisinda duyduklar: hognutsuz-
luk giderek artt1 ve bunlar Fransa’dan yiikselen seslere kulak vermeye
bagladilar. Bu iilkede is¢i liderleri, Fransiz deneyiminin, devletin isci-
lere hi¢ bir yarar: olmadigini, politik eylemin beyhude oldugunu ve ik-
tisadi amacglara ancak endiistriyel araglarla, yani grevlerle, ulasilabi-
lecegini sdyliiyorlardi. 1910 ve 1913 arasinda patlak veren grevlerden,
kismen, yiiksek fiyatlar,diis kirikhigi ve ithal fikirlerin bu bilesimi so-
rumluydu. Grevler ise yaradi : Baz iicretleri yiikseltti ve parlemento-
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nun maden iscileri icin asgari bir iicret ¢ikarmasim sagladi. Fakat pa-
haliya mal oldu, sendika fonlarinin dibini kuruttu ve isveren sendikala-
rinin giiclinii agiga cikardi. Boylece, savasg, her iki tarafi da silahlari-
nin zayif yanlarim giiglendirir, ittifaklar yapar ve cephane sandiklarini

doldururken buldu.

Isci Swnift ve 1. Diinya Savas:. 1915 baglarina gelindiginde, catisma-
nin bir isgiicli savast olacag ortaya ¢ikmigti. 1915 Mithimmat Yasasy,
emek ve sermayeyi bdyle bir savag icin hazir hale getirdi. Isciler, mec-
buri hakemligi kabul ettiler, grev hakkindan hemen hemen tiimiiyle vaz-
gectiler ve «iiretim veya istihdam kisitlayabilecek» biitiin sendika ku-
rallarinin askiya alinmasina razi oldular. Sendikacilik, zenaatlar ara-
sinda, tipki orta cag loncalarinin yaptigi gibi, simir cizgilerini muhafa-
za etmisti. Simdi, savas boyunca biitiin bu sinmirlar bir yana birakilacak
ve vasifli emek «sulandirilabilecekti». Emekgcilerin bu 6zverilerine kar-
silik, igverenlerin kéarlari sinirlanacak ve fazla karlar devlete aktarila-
cakti. En nihayetinde, madencilik, imalat ve ulastirma biitiiniiyle dev-
let denetimi altina girdi. Endiistri kurullarinin iicret diizenleme faali-
yetleri genisletildi ve tarim iscilerinin iicretleri de ayn1 sekilde saptan-
di. Kacimilmaz olarak siirtlismeler, ilicretlerin intibakinda gecikmeler,
kurban edilme kuskusu ve biiyilk bir nefret duygusu (firsatcilia karsi)
vardi. Ek olarak, sinirler, fazla mesai, kotii beslenme ve barinma, uzun
0lii ve yarali listeleri ve savasin gercek amaclar: konusunda giderek
biiyliyen kuskular tarafindan harap edilmisti.

Baris, bliyiik bir ferahlama, istihdam ve fiyatlarda kiiclik bir genis-
leme dalgasi, bir fikir karisikligi ve sendika iiyeliginde biliyltk bir ar-
tis getirdi. 1920’deki {iiye sayisi (8,5 milyon), 1913’tekinin iki katiydi.
Yiiksek fiyatlar, {icretleri artirmaya yonelik grevlere yol act1 ve genis-
leme dalgasmin kirilmasiyla, ilicret indirimlerine engel olmaya yoénelik
grevler bagladi. Ug yilda (1919 - 1921), 6 milyon isciyi kapsayan 3.700
anlasmazlik, toplam 150 milyon is giinli kaybina yol acti.

Fiyatlar diigerken, savas sonrasindaki genisleme daralmaya dénmiis-
ken ve yerli endiistriler zor giinler gegirirken, iicret indirimlerini engelle-
me girisimleri bosuna oldu. Miihendislere 1922’de li¢ ay lokavt uygulandi;
1921 ve 1926’da iicret indirimlerini kabul etmeyen maden iscileri lokavt-
la karsilastilar; bu {i¢ olayin hepsinde de isciler yenilgiye ugradilar.
1926 komiir savasiminda, madenciler bir kag giin siireyle, 1921’den beri
sendikal diinyanin karargahi haline gelmis olan Isci Sendikalar1 Kongre-
si Genel Konseyi’'nin destegini aldilar. Konsey, Mayis’ta genel grev cag-
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ris1 yapti ve dokuz giin boyunca trenler, otobiisler ve troleybiisler ¢a-
lismadi, gazete basimi, ingaat igleri ve elektrik {retimi hemen hemen
tiimiiyle durdu. Fakat grev liderligi zayif ve kararsizdi; hiikiimet gre-
ve kars1 kesin tavir aldi, iilke fel¢ olmay: reddetti ve grev kirildi. Ma-
denciler, yenilgiyi kabul ettikleri Kasim ayina kadar direnmeyi siirdiir-
diiler. Grev, komiir endiistrisi gibi bagka bir ¢ok endiistriyi de tahrip
etti. Parlementonun, genel grevi yasaklayan ve sendikalari, aidat ver-
meyi kesin olarak arzu ettigini belirten iiyeler disinda, politik aidatlar
toplamaktan men eden bir yasa ¢ikarmasina yol acti. 1926 trajedisinden
sonra endiistriyel baris pek bozulmadi.

Savas yilarinin kazammlarinin yirmili ve otuzlu yillarda tiimiiyle
kaybedilmesi kesinlikle s6z konusu degildi. Toplu stzlesme yayginligim
korudu ve hattd memurlar1 da kapsamina aldi. 1931 yilinda 8 milyon ci-
varinda isc¢inin licreti toplu stzlesmelerle veya devlet tarafindan belir-
lendi. Is giinlerinin kisalmas: yoniindeki trend tersine déndiiriilmedi. Sa-
vas yularimin yiiksek parasal licretleri, savastan sonra fiyatlar kadar
diismedi; Profesor Bowley’in yaptig1 tahmin ¢alismalarma gore, 1937 yi-
linda reel iicretler, genelde, 1913’teki reel tcretlerden licte bir oraninda
daha biiyiiktii. Artislar, Ozellikle yeni, genislemekte olan endiistrilerde,
vasifsiz ve diger disiik Geretli islerde daha belirgindi. Diger iilkelerin
¢ogunda oldugu gibi Britanya’da da en yiiksek iicretler ile en diisiik iic-
retler arasindaki aciklik, yliksek licretlerin diisiiriilmesinden ziyade dii-
slik licretlerin yiikseltilmesi yoluyla, kigciiltiildii. II. Diinya Savasinda
da yinelenecek olan bu gelismenin sadece bir kismi sendikalarin ese-
riydi.

Isci Partisi. 1Iki savag arasindaki donemde, is¢i hareketinin politik
kanadi, Britanya politik yasamindaki iki biliylik partiden birisi olarak,
Liberal Parti’'nin yerini aldi. 1918’de, yavas yavas gelisecek bir parle-
mento eylemi siireci ile ulasilacak bir sosyalizm ve sosyal reform prog-
ramiyla, «kol! ve kafa emekgilerini» cezbetmek i¢in daha genis bir kit-
leye hitabetmeye basladi. Silah Birakismasi’'nin (1918) hemen ardindan
yapilan se¢imde umdugunu bulamadiysa da, 1923 seciminde 200 san-
dalye elde etti ve Liberallerin destegiyle, Muhafazakarlar tarafindan
yenilgiye ugratildigi 1924 yilina kadar, iktidarda kaldi. Bes y1l sonra, yi-
ne Liberal Partinin destegiyle, yeniden iktidara geldi; fakat, 1931 ma-
li panigiyle basetmek ig¢in atilmasi zorunlu goériilen adimlar, partili
cmekeilerin cogunu gilicendirdi, partiyi boldii ve erken seg¢ime yol ag-
t1; yapilan secimler sonucunda, resmi Isci Partisi biiyiik darbe yedi ve
bir kag Isci Parti lideri, bir ka¢ Liberal ve biiyilk Muhafazakar or-
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dusu bityiik bir cogunlukla «milli hiikiimet» olarak iktidara geldi. Ger-
cekte, izleyen dokuz yil boyunca Britanya’yr Muhafazakir Parti yonet-
ti. Bati Avrupa iistiinde dondurucu Alman riizgidrinin estigi karanhk
giinlerde, Neville Chamberlain yerini Winston Churchill’e birakti1 ve bir
cok Isci Partisi liderinin yer aldigi bir milli birlik hiikiimeti kuruldu
(Mayis 1940).

Bu koalisyon savas boyunca iilkeyi y6netti, fakat Avrupa’da zaferin
kazanilmasiyla birlikte ¢oziildi. 1945 Temmuzunda yapilan secim, Isci
Partisi de dahil, herkesi saskinhik icinde birakti. Bu parti, 1931°deki 50,
1935°deki 150 koltuga karsilik, tam 400 koltuk kazanarak Avam Kamara-
sinda ezici bir ¢ogunluk elde etti; boylece demokratik iilkelerde halkin
buhran dénemlerinde hiikiimetlere sik sik bahsettigi bir tiir sinirsiz gi-
ce kavusmus oldu. Bu yetki, beraberinde ii¢lii bir sorumluluk tasiyor-
du: Ulkenin yeniden eski haline getirilmesi, uluslararas: alandaki sorun-
larla ugrasma ve partinin sosyalizasyon programimni hayata gecirme,

Bunlardan yalmzca sonuncusu ilgilendiriyor bizi. Ozel miilkiyet mi
yoksa toplumsal miilkiyet mi sorusunun soyut temeller iizerinde tartigil-
mast ¢oktan beri bir tarafa birakilmisti. Ilk sosyalist ajitasyonlarinda,
degisiklik Onerisi genellikle <kar igin degil ihtiyaclar1 karsilamak icin
yapilan {liretimsin «sémiiriisye son verecegi ve ozel ellerdeki biiylik kar
meblaglarim daha yliksek iicretler olarak isgilere ve daha diisiik fiyat-
lar bigiminde de tiiketicilere aktaracagi inancindan ilham aliyordu. Her
ne kadar bu «semirmis kapitalistsi yok etme istegi halad bazilarina ce-
kici geliyor olsa da, iki savas arasindaki donemde vurgulamada bir kay-
ma olmustu. Su aralar, toprak, demiryolu, celik veya komiirden elde
edilen ¢ok az dagitilabilecek kar vardi. Bu hasta emeklileri yeniden or-
giitleme ve finanse etmenin ve yeniden etken bir bicimde isletmenin
tek yolunun kamu girisimciligi oldugu fikri, yayginlik kazandi. Elektrik
iretimi, radyo yaymi, liman hizmetleri veya kent ulasim: gibi hizmet-
leri saglamanin daha rasyonel ve ekonomik bir yolu olarak savunuldu;
ve elektrik lireten ve dagitan (1926), Britanya Radyosunu isleten (1927)
ve Londra’nin ulagim hizmetini yiiriiten (1933) «kamu sirketleris Muha-
fazakar hiikiimetlerin eseriydiler. Son olarak, deniz asir1 havacilik ve
Bank of England gibi bazi kuruluslar, hiikiimetle &yle sik1 baglara sa-
hiptiler ki, bunlarin kamulastirilmasi, son derece mantiksal bir adim
olacakt.

Isci Partisi’nin kamulagtirma listesindeki girisimler, bu miilahaza-
lar1 yansitiyordu. Bank of England, 1946’da, hisse senedi sahiplerinin
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hisseleri hiikiimet tahvilleri kargihginda satin alinarak kamulagtirildi.
Komiir madenciligi 1947 basinda, i¢ ulagim 1948 basinda ve sivil hava-
cilik 1946’da kamu girisimi haline getirildi. Listede yer alan diger ka-
mulastirma onerileri veya gercgeklegmeleri arasinda, denizagir: iletisim,
elektrik arzi ve muhtemelen, demir ve celik endiistrilerinin baz1 bslim-
leri yer aliyordu. Liste disinda birakilanlar belirtilmeye degerdi: ima-
lat endiistrileri, tarim, ticaret, gemicilik ve bankaciigin énemli bir ke-
simi. Resmi olarak ilan edildigine goére, program, tamamlandiginda, eko-
nominin sadece yiizde 20’sini kapsayacak ve geriye kalan kismi «dzel
miilkiyet ve ‘serbest girisim’ altinda» birakacakti. Merkez Bankasi, ko-
miir ve demiryollarinin yasamsal onemi gdzoniine alimirsa, bu yiizde-
lerin pek fazla bir anlami olmadig1 goriiliir. Bunlarin sunduklar1 mal ve
hizmetlerin kalitesi ve maliyeti, is¢ilerinin alacaklar: licretlerin diizeyi
ve elde edecekleri politik giic ve calismay1 ve yenilikleri tesvik yontem-
leri, biitlin {ilkkenin biitiin girisimlerinin kosullarim1 ve elde ettikleri so-
nuclari etkileyecektir.

Kit'ada Sendikaciligin Geligimi. Isci sendikalari, kit’ada Britanya’-
dan daha ge¢ ortaya cikti, Bununla birlikte, 1912’ye gelindiginde, yarisi
Almanya’da olmak lizere, 7.000.000 civarinda sendikali is¢i vardi, Savag
ve savag sonrasl durumu, sendika {iyeligi ve etkinliginde biiyiik bir ar-
tis getirirken, depresyon ve diktatorliikler agir kayiplara —iiye ve eko-
nomik gilic— neden oldular.

Sendikaciligin ge¢ baslamasinin nedeni, kismen ge¢ endiistrilesme
idi. Bir bagka neden ise, bir ¢ok vasifli iscinin kiiclik isyerlerinde ca-
listyor olmasi olgusuydu. Yalnizca madencilik, demiryolu isleri, agir
metal endiistrileri ve tekstil fabrikalarinda ¢ok sayida isci bir arada ca-
hsiyordu. Fabrikalarda ve karmasik parga basina islerde kadin iscile-
rin egemenligi, tekstil endiistrisinde sendikaciligi zayiflatiyordu. Diger
mesleklerde, devletin ve patronlarin muhalefeti cok yaygin ve sertti.
Alman endkstricileri arasinda, iyi licretler vermeye amade olan ve isci-
lerinin refahim diislinen, ataerkil ve yardimsever bir ¢ok hayirhah des-
pot vard:; fakat bazi isverenler hi¢ de hayirhah degildiler ve biitiin is-
verenler —hayirhah veya degil— sendikacilar:1 kiistah zorbalar olarak
goriyorlardi. Sendikalar: tammmay1 veya goriisme yapmayi reddettiler,
isveren sendikalari kurdular, sorunlar1 kendi kartellerinde ele aldilar ve
isci sendikasint ezmek veya fonlarini tiikketmek gibi acik bir niyetle sik
stk lokavt ilan ettiler.

Devletin diismanca tavr1 yavas yavas degismeye bagladi, fakat tam
yok olmaya yiiz tutmugken, devrimci patlamalar veya sosyalist propa-
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ganda yeniden canlanmasina sebep oldu. Fransa’da isci sendikalar tize-
rine 1791'de konulan kisitlamalar 1884’e¢ kadar tam olarak kaldirilmadi.
Belgika 1866 yilinda sendikalarin kurulmasina izin verdi, fakat ceza ya-
sasinda yer alan bir madde, 1921’e kadar, grev yapilmasin yasakladi.
Almanya’da isci sendikaciligi, 1875'te Sosyal Demokrat Parti’de birle-
secek olan iki sosyalist grubun etkisi altinda 1868 yilinda baglach. 1878’-
de sosyalist hareketi yok etme harekéitina girisen Bismarck, bu neden-
le, politik ve ekonomik kanatlar arasinda ayirim yapmadi ve her ikisi-
ni de yasadis1 ilan etti. On yil i¢cinde yiizden fazla sendika zorla dagi-
tildi. Yasak 1890’a kadar kaldirilmadi; uzun bir siire sendikalarin yasal
konumu muglakhgim muhafaza etti. Rusya’da 1906’da smirh bir or-
glitlenme hakk: verildi. Bu hasmane tutumlar, hedeflerine tam olarak
ulasamadilar —isciler bunlart asmanin ve daha ziyade bunlar altinda
calismanin yollarin1 daima buldular— ve normal gelismeyi engelledi-
ler.

Sosyalizm ve sendikacilik arasindaki siki birlik, sosyalist olmayan
birliklerin kurulmasmma yol ac¢ti. Max Hirsch tarafindan Almanya’da
1868’de olusturulmaya baslanan «Radikaly sendikalar, politik eylemi
reddettiler, isverenlerle dostane iliski pesinde kostular ve yardimlagma
calismalar: yaptilar. Isci sendikalarmnin sosyalist hareketin kanatlar1 al-
tina girmesinden ve orada sik sik vaaz edilen din karsiti doktrinlerin
etkisinde kalmasindan korkan Katolik Kilisesi, 1890’dan sonra sendika-
lar olusturmaya basladi. Boylece Alman sendikaciligi ii¢ ayr1 bayragin
ardindan yiiriidii: «Ozgiirs (Sosyal Demokrat), Radikal ve Hristiyan sen-
dikacilik. Fakat bu ii¢ is¢i ordusunun biiyiiklikleri aym degildi; 1913’te
ozglir sendikalar 2.500.000’in {istiinde, Hristiyan sendikalar 350.000 civa-
rinda ve Radikaller yalmzca 100.000 liyeye sahipti. Bu béliinme Katolik-
ligin giiclii oldugu diger {iilkelerde (yani, Avusturya, Hollanda ve Belgi-
ka) de goriildi. Bazor iilkelerde milliyet farkliliklar: iscilerin bdliinme-
sine neden oldu: Bohemya’da Ceklerin ve Almanlarin ayr: sendikalar:
vardi; Belgika’da sosyalist ve katolik sendikalar yamsira, Fletnenk ve
Walon gruplar: da vardi. Biitiin iilkelerde, sosyalist olmayan veya anti
sosyalist gruplar géreli olarak kiiciiktii.

Kit’a sendikaciliginin en iyi 6rnegi, Alman dzgiir sendikalarinda go-
riildi. Az sayida fakat biiyiik sendikalar vardi; 1913’te 47, 1931'de ise
yalnmzca 30 sendika varken, Britanya’daki sendika sayis1 1.100%iin iistiin-
deydi. 1928°de 900.000 iiyesi olan Alman Metal Iscileri Federasyonu, bir
siire i¢cin diinyanin en biiylik sendikasiydi. Dev sendikalar, 1890’da, is-
¢i sendikalar1 lizerindeki yasaklama kalktiginda, gelismeleri yonlendir-
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mek amaciyla kurulmus olan Isci Sendikalari Genel Komisyonu catist
altinda ittifak olusturdular. Sosyal Demokrat Parti ile siki iliskiler icin-
de olmalarina karsin, ozgiir sendikalar politik ¢alisma degil ekonomik
calismalar yiiriitiiyorlardi. Daha iyi iicretler, kisa caligma ginii ve ca-
higsma kosullarmnin iyilestirilmesi gibi konular iizerinde yogunlastilar ve
yardimlagma faaliyetleri yiiriittiller. Biiyiik 6lgekli ve agir endiistriler
etkilenmesi en zor olanlardi, fakat 1914’e kadar buralarda bile baz ta-
vizler elde edilmisti, Sadece 1910’da gercgeklestirilen 10.000 kadar «ey-
lems (toplu sbzlesme), 1.300.000 iscinin iicretlerini yiikseltmis, 800.000
iscinin ise calisma saatlerini kisaltmusti. Bu eylemlerden iigte ikisi ba-
rig¢il olarak c¢oziime ulasmisti. Bazi sendikalar is bulma biirolar: agt-
lar; kiitiiphaneler, seminerler, dershaneler ve giinliik veya haftalik ya-
yinlar icin biiyitk harcamalar yapildi ve Genel Komisyon sendika y0-
neticilerini egitmek i¢in bir okul act1.

Birinci Diinya Savasi, Sosyal Demokrat Parti ve sendikalarin ¢ok
giiclenmelerine yol acti. Parti, catisma bagladiginda, savag Gdenckleri
lehinde oy kullandi ve yillar ilerledik¢e iilke islerinde daha sorumlu bir
konum isgal etti. Sendikalar, savas boyunca ortaya cikan calisma prob-
lemlerinin ¢éziimiine yaptiklar: katkilardan dolayi, prestij ve deneyim
kazandilar. Devrim basladiginda, parti ve sendikalarin giicii, tlkenin
Komiinistlerin eline ge¢cmesi tehdidinin uzaklastirilmasinda etkili oldu.
Yeni cumhuriyetin bagkanligina ve birinci sansélyeligine (bagbakan)
sosyalistler getirildi. Sendikalara akan bir isci ve eski asker seli, 1913'-
te 3.000.000 olan iiye sayisimi 1920’de 9.000.000’a cikard:.

Boylece, biitiin bu gelismeler, yeni Weimar Anayasasi’mn ve Cumhu-
riyet yasalarinin, ig¢ilerin konumunu, haklarim ve isteklerini giivence al-
tina almasini saglayacak gibi goriiniiyordu. Devlet, toplu sézlesmeleri,
toplum refahini saglamamn en iyi giivencesi ve dzgiir sendikalar: da
toplu sozlesmelerde emekgilerin resmi sesi olarak goriiyordu. Gériisme-
ler yolunda gitmediginde arabuluculuk onerdi. Anlasmaya varilamadi-
ginda, arabulucu kendi teklifini gotirecekti; bu oneri, eger iki taraftan
birisince kabul edilirse, diger taraf i¢in de baglayici olacakti; ve han-
gi yontemlerie ulasiimis olursa olsun, biitiin ¢éziimler, sadece ilgili ta-
raflar icin degil, endiistrinin genelinde de yasal baglayicilik tasiyacak-
t1. Aym zamanda her fabrikada ig komiteleri vardi; bu komiteye seci-
len isci temsileileri, igverenle, kazalarin Onlenmesi, saglik, emeklilik
fonlari, caligma kogullar1 gibi sorunlar tartisacak ve haksiz isten atil-
ma gikayetlerini inceleyecekti. Bolge konsiilleri kurulacak ve en tepe-
de de, endiistriyel sorunlarda hiikiimete tavsiyelerde bulunacak ve sos-
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yal veya ekonomik problemler iizerine rapor hazirlayacak veya rapor-
lar1 inceleyecek olan bir Yiiksek Ekonomik Konsiil yer alacakti. Son
olarak, sekiz saatlik i giinli yasayla giivence altina alind1 ve endiistri-
nin kamulastirilmas1 veya kamu denetimine alinmasi anayasaya girdi.
Boylece, Alman isci hareketi, ekonomik ve politik olarak hem yetkili
hem de sorumlu bir konum elde etti.

Bu konum yirmili yillar boyunca biiyiik dl¢iide muhafaza edildi.
1919 - 1923 kaos ve enflasyonunda, is¢i hareketi, fiyatlarin yiikselmesini
onlemeye, bunu basaramayinca da lcretleri ylikseltmeye ¢alisti; ve
1920’de kritik bir anda yapilan genel grev, monarsist bir Putsch (darbe)
girisiminin bosa c¢ikarilmasinda etkili oldu. 1924’te kosullarin daha istik-
rarli hale gelmesiyle toplu sbzlesmeler rayina oturdu ve 1929’da tiim
iicret ve maaslarin dortte iicii, ya goniillii anlasmalarla ya da gercekte
tam bir iy mahkemesi yargici haline gelmis olan arabulucularin kara-
riyla belirlendi. Verdikleri kararlar genellikle sendikalarin isverenle go-
riismeler yoluyla elde edebileceklerinden daha yiiksek iicretler sagladi-
g1 icin, sendikalar bu mahkemeleri memnuniyetle kargiladilar. Bununla
birlikte, baz1 isverenlere ve dig gozlemcilere gore, belirlenen iicretler,
tiim igcilerin karlt bir bigcimde istihdam edilmesini engelleyecek kadar
yiksekti ve endiistrilerin emek tasarruflu «rasyonalizasyony gayretleri-
ni tesvik ediyordu; bu ise igsizligi daha da biiylitiiyordu. Bu arada, par-
ti, giiclinii biiylik 6lciide muhafaza etti. 1928’de Reich kabinesinin on-
de gelen liyeleri Parti’dendi ve en Onemli eyalet olan Prusya’da hiikii-
met Parti’nin denetimindeydi. Artik sol kanattan olmasa bile, militarist,
muhafazakir ve sermayeci sagin geleneksel saldirillarina maruz kald;
fakat ek olarak, Komiinistlerin ve Nazilerin de kesintisiz top atesi al-
tindaydi. Boylece hemen hemen «orta yolcuy bir konuma geldi, her iki
yandan ates altinda tutuldu ve stratejisi diismanlariyla basa ¢ikabilecek
bir hayal giiclinden veya kararhliktan yoksundu.

1933’lin ortasina gelindiginde, Orgiitlii isci hareketi silinmisti. Aym
yilin Ocak ayindaki resmi igsizlik sayis1 6 milyondu ve 1 milyon kadar
da kayitsiz igsiz vardi; sendika {iyelerinin begte ikisinden fazlasi isleri-
ni tlimiiyle kaybetmisti; ve Hitler sansolye oldu. Bundan sonra parti
ve sendikalarin hizla tahrip edilmesi, liderlerinin tutuklanmasi ve mal-
larina el konulmas: olayi yasandi. Sendika kurma ozgiirlGgii, grev ve
lokavt haklar: ve toplu sozlesme sistemi yok edildi. Sendikalarin malla-
r1 ve fonlari, Nazi hiikiimet mekanizmasinin is¢i sorunlarmni ele almak
izere kurulmus olan Emek Cephesi adlh uzantisina verildi. Yeni politi-
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kaya, simf savasi yerine, isverenin onciiliigii ve devlet denetimi altin-
da, sinif isbirligi ilkeleri rehberlik edecekti.

Ucretleri ve ¢alisma saatlerini fagist Emek Cephesi diizenledi. Uc-
retleri cabucak dondurdu ve caligma saatlerini, Ozellikle silahlanmanin
isglicli kithig: yaratmasindan sonra, yiikseltti. Eski fabrika komitelerinin
devam etmesine izin verdi, ama bunlarin hepsini de parti adaylariyla
doldurdu. «Izleyenleri»ni ya da «maiyetindekileri» (isciler) somiiren «on-
clileri» (igverenler) cezalandirmak ve arkadaglar1 arasinda ajitasyon
calismas1 yapan iscileri siddetle cezalandirmak iizere «Sosyal Seref
Mahkemeleris> kurdu. Fabrika kosullarimin iyilestirilmesini niyaz etti.
Sosyal sigorta programlarim yiiriittii ve is¢i primlerinin yansira igsizlik
fonu i¢in yiizde 6 oraninda iicret vergisini ve Cephe’nin genel faaliyetle-
ri icin harcanacak diger harclar1 topladi. Isveren sendikalarinin iistiin-

de otoriteye sahip oldugunu samyordu.

Duygusal yaftalarla siislenen ve isci smifimin tam bir askeri disip-
lin altina alinmast demek olan bu politikalar, eger bunlara, istihdam-
daki canlanma, ki bu canlanmada pek az paylar: vardi, eslik etmemis
olsaydi bos ve miistehzi ciimleler olarak kalacaklardi. Yahudilerin, Na-
zi olmayanlarin ve kadinlarin islerinden atilmasi, baz iscilere ig ola-
nagl yaratti. Issizligi azaltma programlari ve 1933 ilkbaharindan sonra
belirginlesmeye baglayan diinya capindaki genel toparlanma, igsizlerin
sayisimn 1932 ve 1934 avasinda; yariya diigmesini sagladi. Askere alma-
lar ve silahlanma, igsiz sayisini daha da diisiirdii ve 1938’e gelindigin-
de iggiicii kitlig1 basladi.

Bu toparlanma, emek lizerindeki denetimin gevsemesini degil, tam
tersine, iyice yogunlasmasim getirdi. 1938’de genel isgiicii seferberligi
tam olarak yerlestirildi. Isciler mesleklerine baglandilar ve ihtiya¢ du-
yulan heryere sevkedildiler. I giinii lizerindeki siirlama sekiz saatten
on saate cikarildi ve mithimmat endiistrisinden tiimiiyle kaldirildi.
Avusturya’nin tamam ile Cekoslavakya’nin bir kisminin ele gecirilme-
si, isglicli seferbirlifine cagrilabilecek potansiyel bir ek is giicii rezer-
vi sagladl. Savas basladiginda, savasg tutsaklar1 veya isgal edilen bél-
ge sakinleri, gerektiginde isci olarak kullanilmak ve baska bélgelere
nakledilmek iizere, bir bir denetimden gecirildi. Uluslararasi Caligma
Ofisi 1945 yilinda, erkek ve onlara bagh kadin ve cocuklar dahil olmak
lizere, en azindan 30 milyon yabancinin bu denetimden gecirildigini ve
bunlarin énemlice bir béliimiiniin, kendi istekleriyle veya zorla, Alman-
ya'ya nakledildigini ve boylece savas sonrasinin «yerinden ayrilmis in-
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sanlar» sorununu biiyiittiiklerini tahmin etti. O zamana kadar bu bi-
yiikliikte bir yabanci is¢i deferberligi veya gogli hic goriilmemisti; o
zamana kadar, bir devletin kendi yurttaglarina karsi barig déneminde,
Almanya’nin 1939 ¢ncesinde yiriittiigi capta bir ig¢i tehciri gercekles-
tirdigi hi¢ gorilmemisti; ve 1933’te goénullii isci oOrglitlenmesinde yara-
tilan bosluk gibisi daha once hi¢ yaratilmamisti.

Fransiz Sendikalizmi. Diger lilkelerin ¢ogunda sendikacilik ve par-
lementer sosyalist hareket yan yana biiylidiler. Oy hakki olan bir sen-
dikaci, bunu sosyalist adaylar ve onlarin programi icin kullandi; bu
programlar Marxist simif savasi ve sosyal devrim laflariyla doluydu.
Marx’a gore, kendi «hareket yasalari» altinda islemekte olan kapitaliz-
min parc¢alanmasi, yikilmasi veya infilak etmesiyle, devrim kacimilmaz
olarak gelecekti; fakat sosyalistler devrimin geligini hizlandirmali ve
kendilerini o biiylik giine hazirlamaliydilar. Sosyalistler devrimin ca-
buklastirilmasina iki gekilde katkida bulunabilirlerdi: Birisi barigcil ve
parlementer yoldan, digeri zor yoluyla; biri sézciiklerin, digeri ise ey-
lemin zaferi olacakti. Ilki en kabul edilebilir, en kolay ve en emniyetli
olani gibi goriniiyordu. 1891 Erfurt Sosyal Demokrat programinda s6y-
le deniyordu: «Proleterya, politik iktidari ele gecirmeksizin, tretim
araclarin toplum miilkiyeti altina alamazs. Oyleyse, politik demokrasi
~davasi; konutma, birlik ve basin 0zgiirliiginin yer aldigi, tlimiiyle so-
rumlu temsilcilerden olugan bir yasama orgam secimi i¢in savasim ve-
rilerek ileriye gotiiriilmelidir. Bundan sonra ise, se¢cim miicadelelerine
girilmelidir; bir giin, bu secimlerden birisi, yasama organminda biiyiik
bir sosyalist ¢ogunluk saglayacak ve o zaman gerekli yasalar cikarila-
rak sosyalizm buyur edilecekti. O zamana kadar, sosyalist partiler, da-
ha iyi calisma yasalar: veya sosyal hizmetler icin savasabilir ve milita-
rizme, aristokratik veya plutokratik ayricaliklara ve emperyalizme kar-
s1 miicadele verebilirlerdi.

Yirminci yiizyil baslarina gelindiginde, bu yolun ¢ok uzun ve zah-
metli olmaya mahkum, engellerle dolu ve yanlis yol isaretleri konul-
mus bir yol oldugunu anlamaya yetecek kadar deneyim kazamlmigti.
Secimleri kazanmak zordu, iicretliler simif bilincine ¢ok yavas ulasiyor-
lard1 ve bir sosyalist parti etkisini artirdiginda, parti liderleri, 6zellik-
le de Fransa’da cok yaygin olarak goriilenler gibi koalisyon hiikiimet-
lerine kabul edilenler, cabucak parlak bir kirmmzidan solgun bir pem-
beye ve hatti sariya dogru renk degistiriyorlardi. Portakal sandiklari-
nin Ustiindeyken smif kavgasinin kilicimi sallayan bu insanlar, segildik-
ten sonra tikirdiiklerini yutmak zorunda kaliyorlardi. Devlet biirokra-
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sisi, ordu ve mahkemeler diisman ellerde oldugu siirece, yasama giicii-
niin pek bir énemi olmadigim kesfettiler. Bir baski grubu olarak, ken-
dilerini destekleyenlerin cikarlarimn tasallutu altinda, daha genis po-
litika problemlerini géremiyorlardi. Kapitalizmi, ona yonelttikleri sal-
dirlara karsin, onlara is ve iicret vermeye devam edecek bir sistem
olarak goriiyorlardi. Secildikten sonraysa, politik eylemin gerceklikleri,
karmagikliklar1 ve simrhhg: ile karg: karsiya kaliyorlar ve bunlarin lize-
rine ya zamaninda gidemiyor veyahut da destekg¢ilerini kendilerinden
uzaklastiran adimlar atmak zorunda kalhyorlardi. Kisacasi, kapitalizm
altinda politik miicadele hi¢c bir lilkeyi sosyalizme yaklastirmamig ve
hatta iscilerin durumunda énemli bir iyilesme bile saglayamamstir.

Secim sandiindan gecen yoldan daha kisa bir yol bulma arayisi, bu
nedenle, hayal kirklifina ugrayanlarin yamsira mizag¢ olarak gayri
memnun olanlar1 da cezbetmeye bagladi. Fransizlara, genel grev daha
iyi bir yol gibi geliyordu. Simf savasi,. politik degil endiistriyel (ekono-
mik) silahlarla yiriitiilmeliydi, Eger biitiin endiistrilerdeki biitiin is¢i-
ler 6nceden kararlastirilan bir isaretle aletlerini birakirsa, kapitalistler
kisa siirede bozgunu kabul eder ve sagkin bir yeis icinde miilkiyetlerini
teslim ederlerdi. Bununla birlikte, muzaffer grevciler, en azindan selefi
kadar kotii bir isveren olacak bir bakan ve biirokrasi eliyle yonetmesi
icin devlete birakmak yerine, endiistrinin y6netimini kendi ellerine ala-
caklardi. Ocaklar1 madenciler igletecek, demiryollarim demiryolu isci-
leri caligtiracakti, ve ildh. Bu glniin savasan sendikalari, gelecegin iire-
tim ve denetim gruplari olacakti.

Fransiz igci sendikalar: syndicat olarak adlandirildig: i¢in sendika-
lizm olarak bilinen bu doktrin, cesitli sosyalist fraksiyonlara olan bag-
liliklar1 nedeniyle béliinmiis olan ¢ok sayida sendikayi birlestirmek igin
1895’te kurulan Confédération Générale du Travail (C.G.T.)’in program
haline geldi. C.G.T. baz1 grevlere onayak oldu, fakat bunlar ne geneldi
ne de basarili. Anti militarist veya anti milliyet¢ci gosteriler diizenledi;
fakat 1914’te karar verme zamani geldiginde, milliyetci saflarda yer al-
di, hiikiimetle igbirligi yapti ve sosyalistlerle yakinlik kurdu. 1920°de,
demiryollarimin kamulastirilmas: talebinin yerine getirilmesi igcin genel
grev cagris1 yapti, fakat feci bir yenilgiye ugradi ve cok zayifladi.

Bu arada sosyal devrime yeni bir yaklasim goriiniir hale gelmisti.
Bolsevikler Rus devrimini Avrupa c¢apinda genel bir ayaklanmamn ilk
asamasl olarak goriiyorlardl. Lenin, «nihai zafer ancak diinya capinda
mimkiindiirs diyordu ve bu zafer ancak yeni tiirden stratejik ve taktik
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yontemlerle kazamlabilirdi. Parlemento eylemi, sadece komiinist propa-
ganday1 duyuracak bir kiirsii elde etmek, kapitalistlerin yamisira sosya-
listleri de halkin goziinden diislirmek ve politika diglileri arasina kum
atmak i¢in yararh olabilirdi. Devrim ancak nihai bir coup d’état yoluy-
la gerceklegebilirdi, fakat bunun icin 6nceden biiyiik bir ustalik ve sa-
birla yeni sendikalar kurmak, eski sendikalarin kilit noktalarina siz-
mak, biitiin hakli is¢ci yakinmalarim abartarak kullanmak, mevcut ol
masa bile grev sebepleri yaratmak, silahli kuvvetlerin ve polisin bagh-
hgim zayifltamak ve nufuz saglanabilecek veya degerli bilgi elde edile-
bilecek biitiin kamusal ve 06zel kuruluslarda mevki elde etmek gibi ha-
zirliklarin yapilmasi gerekiyordu. Dayanisma ve moraldeki bu genél
¢Okiis, zamam geldiginde, ekonomi ve politikanin kilit noktalarinin mili-
tan bir devrimci azinhgin eline gecmesi, bu grup tarafindan diktator-
liik kurulmasi (buna «proleterya diktatorliigiis adi veriliyordu), burju-
vazinin ve burjuva devletinin bertaraf edilmesi ve devrimin pekisgtiril-
mesi ve kargi devrimin bozguna ugratilmasi icin gerekli olan hergey
icin kapilar: acacakti,

Alman komiinistlerinin {ilkelerindeki 1918 devriminin kontroliinii ele
gecirmede ugradiklar: basarisizlik, Bolsevikler i¢in ac: bir hayal kirik-
g oldu, zira kominist bir Almanya Rusya’ya yo6nelecek saldirilara
karsi1 hayati bir siper ve bati1 Avrupa’ya gitmek icin kolay bir yol ola-
rah gériilliyordu. Bununla birlikte, 1919 baglarinda Moskova’da kurulan
Komiinist Enternasyonal cesaretini kaybetmedi. Almanya’da, Alman ko-
miinistleriyle igbirligi icinde c¢ok buyiik caba harcadi, bu ¢abalarin isgi
simfinda yol a¢tifi ayrilik ve diger kesimlerde uyandirdigi nefret, Na-
zi diktatorliigiine giden yolu kolaylastirdi.

Fransa, kominist faaliyetler icin Almanya’dan sonra ikinci siray1 al-
di. Uyelerinin cogunlugu Komiinist bir parti olusturmak icin ayrildigin-
da, sosyalist siyasi hareket 1918’de ikiye boliindi. C.G.T. de aym sekil-
de bdliindii ve komiinist kanat 1922’de bu orgiitten koparak, kazanma
umudunun zayif oldugu durumlarda bile propaganda amaciyla anlas-
mazlik yaratmaya hazir olan kendi sendikalarin: ve federasyonunu olus-
turma igine giristi. Kizillardan kurtulan C.G.T., atesli genclik yillarinda
reddettigi politikalara déndii —toplu sozlesmeler, daha kisa bir isgiinii,
daha yiiksek licret sdzlegmeleri, yardimlagma dernegi hizmetleri ve bir
sosyal sigorta yasasi—., Fransiz calisma kosullart Britanya ve Alman-
ya’'dakilerin ¢ok gerisinde oldugundan, bu konularda yapilabilecek ¢ok
sey vardi. Fakat, depresyon iyilestirimleri engeller ve frankin devaliie
edilmesine razi olunmadig1 i¢in ekonomik toparlanma gecikirken, iilke-
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e,

deki fagist gelismeler, Fransa’min dogu smirlarinda Alman tehlikesinin
yeniden yiikselmesi ve talya ve Ispanya’daki gelismeler de politika
sahnesini karartiyordu.

Bu cok yénlii tehditler kargisinda C.G.T. ve komiinist rakibi birles-
me yoluna gitti; sendikalar Sosyalist ve Komiinist Partilere katildilar;
bu birlige bir iki parti daha katildi ve 1936 seciminde biiyiik bir zafer
kazanan Halk Cephesi béylece kurulmusg oldu. Zaferi, Cephe programm-
da yer alan vaadlerden bazilarmn gerceklestirilmesi izledi : Ucretler-
de hic bir kesinti olmaksizin haftalik calisma siiresinin kirk saate in-
dirilmesi, bir ¢ok licretli tatil giindi, {icret artirimlari, toplu sozlesmele-
rin yiiriirliige girmesi, Fransa Bankasi’'min kamulastirilmas: ve silah
endistrisini kamulagtirma planlari. Bu reformlarin ¢ogunun zamam gel-
mis olabilirdi, fakat Fransa’nin iginde bulundugu buhran ve Avrupa’nin
durumu goz Oniine alindiginda, gercekegi ve gecerli degildiler., Bunlarin
trajik sonucu, Almanya’nin ¢alisma saatlerini ve endiistriyel isgiicilinii
artirdig1 bir sirada, {iretimin azalmasi oldu. Fransa Bankasi’'m1 kontrol
ettigi sdylenen «ikiyiiz ailesye karsi girisilen giddetli saldirilar ekonomi-
ye fayda getirmekten c¢ok, yikicit ve zararh oldu. 1936 poltiikalar:, Fran-
sa’nin 1939’a hazirlanmasina ¢ok az katkida bulundu.

Fagizm. Sendikalizm Italya’da ¢ok verimli bir toprak buldu. 1914 on-
cesindeki giinlerde, yaricilarla toprak baronlari arasindaki, kir emekgi-
leri ile biliylik toprak sahipleri arasindaki veya fabrika iscileri ile igve-
renler arasindaki anlagmazliklar, iirkiitiicii bir «sosyal savag, kisa ates-
kesler, tekrar sosyal savas, sikiyOnetims» (Finer) cemberi yaratt:. Frak-
siyonlara béliinmiis gok sayida zayif partinin yer aldig:1 parlemento, cok
kétii galistr. Isci simifi Katolik ve sosyalist sendikalara boliindii; ve 1914’-
e gelindiginde ylz bin kadar isc¢i sendikalist savasi benimsemisti. Savag
boyunca bu rakam biiyiidii ve dénekler 1917°den sonra komiinistlerin sa-
fina gectiler. Barisla birlikte sosyal savas yeniden patlak verdi. Yiiksek
fiyatlar, issiz eski askerler, toprak agligi, politik liderler tarafindan ye-
rine getirilmeyen verilmis sdzler, Italya’min zafer ganimetinden paymna
diisenin tatminkar olmayist gibi faktorler huzursuzlugu iyice koriikledi.
Baz1 igciler, fabrika sahiplerini fabrikalarindan kovdular ve malzeme-
leri bitene kadar iiretimi kendi baslarina siirdiirdiiler. Artik cogu komii-
nizm saflarina katilmis olan sosyalistler, yerel yonetimlerde daha ge-
nis bir denetim kazandilar, yasama meclisindeki sayilartm iki katina
¢ikardilar, fakat diizeni saglamak icin hic bir sey yapmadilar.

Bu ¢ilginca karigikliga, komiinistler, anarsistler veya sendikalistler
kadar radikal olan Mussolini ve bir avug fascio (birbirine baglanmis cu-
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buk demeti) izleyicisinin hiriltis1 ekleniyordu. Mussolini, bir ara, anar-
sizm de iginde olmak iizere, en solcu doktrinleri incelemis ve arastir-
migt1; 1914’te birdenbire, Italya’nin batih gii¢ler yaninda savasa girme-
si gerektigi inancina kapilarak, Sosyalist Parti yayin orgam editdrlii-
giinden ve partiden ayrilmisti. Fasist bandosu, konserine her tiir eko-
nomik ve sosyal degisiklik talepleriyle bagladi : Evrensel oy hakkinin
gegerli oldugu bir cumhuriyet, uluslararasi silahsizlanma, borsa oyun-
larma son verilmesi, bankalarin yok edilmesi, topragin kdyliilere ve
fabrikalarin iscilere devredilmesi. Yiyecek ayaklanmalar: kigkirtilds;
grevler, sosyal ihtilale giden ilk adimlar olarak memnunlukla kargilan-
du

1921’e gelindiginde, fagizm soldan saga kaymisti. Toprak baronlari,
endiistriciler ve orta simif miilk sahipleri siginacak bir yer ariyorlardi
ve fasizmin kendileri icin en emniyetsiz liman oldugu kanaatine var-
mig goériiniiyorlardi. Burjuva ve st sinif genclerinin fagist harekete
akin etmesi, Mussolini’'nin bakis agisim degistirdi; diizen, miil-
kiyet ve iilkenin sosyalistlere ve enternasyonalizme karsi en biiyiik sa-
vunucusu olarak one firladi. Bir cok kent isgal edildi ve «temizlendis.
Daha sonra 1922 sonunda, ekonomi ve politikaya diizen ve istikrarin don-
meye baglamig goriindiigii Roma {izerine ylirliylise gegildi. Hiikiimet si-
kiyonetim ilan etmedi, yiiriiyits basarii oldu ve Mussolini bagbakan ol-
maya davet edildi.

Biz burada, olup bitenlerin yalnizca bir kismmyla ilgiliyiz. Mussoli-
ni’nin politikasi, politik ve ekonomik muhalefetin bastirilmasina daya-
myordu. Liberal demokratik kurumlarin tahribinde ona rehberlik ede-
cek iyi numunelere sahip olmadigindan, kendi yontemlerini gelistirmek
zorunda kaldi. Secim yasalariyla oynayarak yasama orgamnda gogun-
luk elde etti, bu giicii basm, sendika 6zgiirliigli ve gonilli orgitlere yo-
nelik baski yasalar1 c¢ikarmak igin kullandi ve 1928’de seg¢imleri, seg-
menlere dortyiiz civarinda isim igeren bir aday listesini onaylayip onay-
lamadiklarimn soruldugu bir plebisite indirgedi. 1929’da yapilan ilk ple-
bisit, listenin secmenlerin ylizde 92’si tarafindan onaylandigim goster-
di; daha sonraki diktatorler daha yiiksek oranlara ulagmay: basaracak-
lardi. Parlemento i¢i muhalefet boylece ortadan kaldirilmg oldu.

Bu arada iggi Orgiitleri dize getirildi. Bu eylemin gerekgesi Calisma
Yonetmeligi'nde (1927) belirtildi. Biitiin bireysel ve simfsal cikarlar
milli refah, dayanisma ve birlige —kuskusuz, Fasist Parti’'nin anladigi
sekliyle— tabj olacakti. Devlet, milletin «moral, politik ve ekonomik bir-
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ligi» adina biitiin iiretim giiclerini denetim altinda tutma hakkina sahip-
ti. Ozel girisimcilik, islerin ylriitiilmesi icin en iyi yol olarak benim-
sendi; fakat girisimci, teknisyen ve kol emekcisinin emegi «sosyal go-
revedi. Isciler ve isverenler serbestge orgiitlenme hakkina sahiptiler,
fakat «yalnizca yasal olarak tamnan ve devletin denetimi altinda olan
sendikalar» gii¢ sahibiydi. Hukuk diline c¢evrildiginde ve bos laflar bir
yana birakildiginda, biitiin bu aciklamalar, her endiistride veya her mes-
lekte tek bir sendika anlamina geilyordu. Bu sendika, aymi endiistride-
ki isveren sendikasi ile toplu sozlesme yapacak ve bu sdzlesme biitin
endiistri i¢in baglayici olacakti. Grev ve lokavt sugtu, goriismelerle ¢o-
ziime baglanamayan anlagmazlhiklar is mahkemelerine gidecekti. Sendi-
ka yoneticileri iliyeler tarafindan segilmiyor, devlet tarafindan atani-
yordu.

Devlet, bu tiir 6nlemlerle endiistriyi sik1 bir denetim altinda tutma-
y1, c¢alisma barisim korumayi ve is¢i sendikalarimin isverenlere veya
iktidardaki partiye karsi birer muhalefet odagi haline gelmesini engel-
lemeyi umut ediyordu. Fakat calisma barigi refahin giivencesi degildi
ve devlet otuzlardaki depresyon yillarinda hem sermaye hem de emek
tizerindeki denetimini daha da artirdi. Mussolini, en fazlasindan ikinci
simf kaynaklara sahip bir iilkeyi birinci simf bir giic haline getirmek
icin goziinli disariya gevirdiginde, isciler gibi igverenlere de bundan pek
az barig, bolluk ve 6zgiirliikk nasip oldu.

Rusya’da Sendikacilik. Italya ve Almanya, simf savasi yandaslarim
bozguna ugratti ve kontrollii bir kapitalizm ve biitiin yetkileri {izerinde
toplamis bir tek parti devletinin ¢ikarlar1 adina onlar1 otoriter bir de-
netim altina soktu. Aym kontrol, komiinizm ve <ig¢i sinifimin bilingli 6n-
ciisii —Komiinist Parti—» adina Rusya’da da goriildii. Rusya’da sendi-
kacihk 1917°de zayifti. Aym yildaki iki devrim arasinda ve ozellikle
Ekim Devriminden sonra, isciler fabrikalara el koydular, yoneticileri
alasag ettiler, yenilerini sectiler, her yerde komiteler ve siiralar boy
verdi ve isyerleri konferans salonu haline geldi. fscilere, sendika tipi
isci denetimi ve kapitalizminkilerden daha {istiin is yasalar: vaadedil-
di. Bununla birlikte, kapitalizmin yikilmasi1 ve {iretimin diigmesi, kisa
slirede, ayni anlama sahip sozclikler haline geldi. Carklarin dénmeye
devam etmesini saglamak icin, isciler zoruniu isbasina cagrildi, cals-
ma askerilestiirldi ve herkes kendi isine bagland:i. Sendika liyeligi zo-
runlu hale getirildi, sendikalar tam bir hiikiimet kontroliine alind: ve
grevler yasaklandi. Isci komitelerinin yetkilerinin bilyiikk bir kismu kal-
dirildi, fakat sendika ve parti yetkilileri fabrika yonetiminde s6z sahi-
bi oldular.
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Yeni Ekonomik Politika (1921), biiyiik endiistrileri trdstlerin yoneti-
mine verdi. Bu trostlerin yoneticileri, is¢ci komiteleri veya parti tara-
findan sik sik ve acimasizca elestirildiler; ve sendikacilik coban képek-
lerine 6zgil bazi 6zellikler geilstirdi. Birinci - Bes Yillik Plan’in yiiriir-
liige girmesiyle birlikte, sendikalarin ikili bir géreve sahip oldugu bil-
dirildi. Bir yandan iscilerin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ¢ikarlarim ko-
rumaya devam ederken, bir yandan da iscilerin lretim artisina karsgi
ilgilerini uyarip gelistireceklerdi. Ek isgliciine olan biiylik talep, endiis-
triye cekilen koyliilerin kaba yapis1 ve «ise girip ¢ikma» oraninin ¢ok
yiiksek olmasi —Ornegin 1930’da her yiiz is icin 176 kisi ise girmis ve
152’si isten atilmisti— gibi nedenlerden dolayi, ikincisi cok zor bir go-
revdi. «Plan hedeflerine vaktinden 6nce ulagsmak», sendikanin diger go-
revinden —egitim, dinlenme ve iscileri somiiriiden koruma— c¢ok daha
onemliydi. Is yonetiminin isi tamamdi, «isci denetimi» giinleri geride
kalmist1 ve sendikalarmm gorevi, Planlarin {iretim hedeflerinin gergek-
lestirilmesi ugrasinda «devletin en kararl isbirlikcileri» olmakt.

Bu amagla iki yéntem kullamildi: K6t ¢alismaya ceza, iyi c¢alis-
maya tesvik. Ilki, kat1 bir disiplin y6netmeliginden olusuyordu. Ise geg
gelme, ise gelmeme ve kotii iscilik agir cezalar, licret indirimleri, hal-
ka teshir etme ve hattd isten atma ve buna bagh olarak barinma, yi-
yecek vs. karnesi ve sosyal glivenlik hizmetlerinden yararlanma ola-
naklarindan yoksun kalma gibi cezalarla agir bir bigcimde cezalandiry-
di. Ozendirme ise ¢ok cesitli bicimler altinda yapildi. Komiinist doktrin,
baslangicta, biitlin iscilere esit pay verilmesini savunuyordu veya «her-
kese ihtiyacina gore» ilkesinden yanaydi. Farkli nitelikte islere farkh
licret verilmesi goriisiine tamamen karsiydi. Fakat bu esitlik¢ci uygu-
lama kisa siirede bir tarafa birakilmak zorunda kald:i; 1920’ye gelindi-
ginde, belirli bir miktardan daha fazla is yapanlara ikramiye (bonus)
verme ve parca basina licret 6deme uygulamasi baglamisti. NEP yillar
boyunca, esit licret yanlilar1 yeniden gii¢ kazandilar, fakat sonuclar o
kadar kotii oldu ki, 1931'de Stalin egit licret uygulamasini mahkum et-
ti ve iicretlerin harcanan emegin beceri, nitelik ve niceligi ile orantils
olarak belirlenmesini istedi. 1935’e gelindiginde, ddemelerin yiizde 701
parca basina is cizelgelerine gbre yapiliyordu ve bir giinde veya bir
haftada yapilan is miktar: belirli bir miktarin (iiretim normu) iistiine
ciktikca iicret de yiikseliyordu. Biitiin kapitalist iilkelerde isclerin hizi-
m artrmak icin kullanilan bir aldatmaca ydntemi olarak siddetle eles:
tirilen bu «prim - ikramiye sistemiy, Sovyet licret sisteminin temel ta.
siydi. Bu maddi ozendiricilerin yamsira manevi ozendiriciler de vardi;
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seckin iireticiler veya iiretici gruplari nisan ve madalyalarla onurlan-
dirtldilar; fabrikalar birbirleriyle sanki birer futbol takimiymislar gibi
rekabete girdiler; agir calisan iscilere nasil daha ¢ok ve daha iyi is ya-
pilacagim gostermek lizere «sok birlikleri» gonderildi; ve geng insanla-
ra iiretimin nicelik ve nitelik olarak yiikseltilmesi icin gerekli olan tek-
nik ustalifr kazandiracak teknik egitim okullar1 kuruldu.

Bu iiretim seferberliginde sendikalar onemli bir rol oynadilar ve
iscileri igverenlere karsi koruma geleneksel gérevi her gecen giin bi-
raz daha geri planda kaldi. Toplu siizlegme diye bir sey yapimad; zi-
ra, ilk olarak, artik pazarlhiga oturacak iki taraf yoktu ——en azindan
teorik olarak—, ikincisi, {icretler ve calisma saatleri, biitiin ekonomi
icin ve genel bir planin parcgasi olarak belirlenmesi gereken ayrintilar.
di. Her planda genel bir {icret fonu ayrildi ve endiistriler arasinda da-
gitildi. Bu parayr hakedebilmeleri icin, iscilerin liretim hacmini artir-
malari, maliyetleri diisiirmeleri ve bireysel verimliliklerini yiikseltme-
leri gerekliydi. Islerini kaybetseler bile, onlar: daha fazla calismaya
sevkedecek bir igsizlik korkusu yoktu. Bunun yerine, tembelligin Oniin-
deki engeller, parasal Ozendiriciler, yoldaslarinin ve iistlerinin 6vgiile-
ri ve hissedebilenler icin bir <«emek sevgisis duygusu vardi, Dahasi,
devlet bir yandan yurttaslarin ¢alisma hakk: ilkesini benimserken, bir
yandan da calisma yiikiimliiliigi ilkesini vurguluyordu. Yonetici, poli-
tika belirleyici ve isveren olarak, bu yiikiimliiliigiin hangi kosullar al-
tinda yerine getirilecegini devlet belirledi; sendikalarin fonksiyonu, bu
kosullar1 belirlemek, elestirmek veya bunlara muhalefet etmekten c¢ok,
yerine getirilmelerine yardimei olmakta.

TUKETICI KOOPERATIFLERI

Tiketici kooperatifleri, baslangigcta, ayn1 zamanda {iretici koopera-
tifi olarak da diisiiniiimiislerdi. Owen ve ondokuzuncu yiizyil baslarinn
diger Utopyaci sosyalistleri, karsilikli isbirligi, ortak miilkiyet ve esil
faydalanma ilkelerine dayanan cemaatler kurmak suretiyle toplumun
yeniden yaratilabilecegine inamiyorlardi. Bu cemaatler iiyelerinin ihti-
ya¢c duydugu herseyi lireteceklerdi; calisma ve nimetlerden yararlan-
ma el ele gidecekti. Bu tiir planlarin hepsi de basarisiz olduysa da, bun-
lara olan inan¢ ayakta kaldi. Icinde yasadiklar: sefil kosullar1 nasil dii-
zeltebilecekleri konusunda kafa yoran Rochdale’lh (Lancashire) bir grup
dokumaci Rochdale Oncii Toplulugu’nu kurdugunda, programlar1 yalmz-
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ca bir perakendeci diilkkdni acilmasim icermiyordu; ek olarak, konut
yapmayi, ¢esitli mallar1 {iretmeyi, toprak satin almay: veya kiralamay1
ve «miimkiin oldugu kadar kisa bir siire icinde ... iiretim, dagitim, egi-
tim ve hiikiimet giiclerini diizenleme, veya, bir baska deyisle, kendi
kendine yeterli ve ortak cikarlara dayanan bir i¢ koloni kurma isine
baslamayi» umut ediyorlardi.

Bu, saf bir Owencilikt:; fakat baslama noktasi model bir kdy de-
gil, vasat bir caddede un, tereyagi, seker, yulaf unu ve mum satan kii-
ciik bir diikkindi. Rochdale Onciileri’nin faaliyetleri arasina daha son-
raki yillarda bir pamuklu fabrikasi, bir Tirk hamami, bir hastalik ve
cenaze kliibii ve bir insaat toplulugu eklendi ve bu basaridan kaynak-
lanan kooperatif hareketi tiretici olarak biiyiik boyutlara ulasti. Fakat
hi¢ bir zaman iiyelerinin kiiclik bir boliimiinden fazlasim istihdam ede-
bildigi bir noktaya erisemedi ve onlara is bulmaktan ziyade yiiketici

olarak hizmet etti.

Kiiglik bir perakendeci topluluk bile sermaye, kurallar ve ¢alisma
ilkeleri gerektiriyordu. Onciiler, daha 6nceki basarisiz topluluklarda ya-
sanmis olan deneyimlerin en iyi 6zelliklerini birlestirdiler; bunlara is-
lerlik kazandirdilar ve genis bir alana yaydilar. Bu dzellikler asagida-
ki gibiydi :

1. Sermaye iliyeler tarafindan 1 £luk birimler halinde 6dendi; kii-
ciik taksitler halinde ddenebilir ve istenildigi takdirde geri alinabilirdi.
Uyeler, topluluktan bir tasarruf bankasi olarak da yararlanabilirlerdi,
fakat sermayeye ve mevduatlara hic¢ bir ayirim yapilmaksizin aym oran-
da ve belirli bir faiz verildi.

2. Elde edilebilecek en iyi mallar temin edilecek ve eksiksiz ola-
rak veya tam olciilerle liyelere verilecekti. Unun sik sik hileli oldugu,
cayin Prusya mavisiyle renklendirildigi, sekerin kumla karistirildig: ve
siit fiyatinin su miktar1 azaldikca arttigy bir cagda, bu kural, peraken-
de ticarette neredeyse bir devrimdi. «Tiiccarlar, iscilerin midesine bir
tir cop sepeti muamelesi yapiyorlardis (Fay) ve Ingiltere’de 1875,
Almanya’da 1876’ya ve diger yerlerde cok daha sonrasina kadar saf
yiyecek temini icin cok az etkili devlet eylemi vardi. Dolayisiyla, Oncii-
ler, ticari uygulamanin ve kamu politikasinin ¢ok cok oniindeydiler.

3. Satiglar pesin ve piyasa fiyatlar1 iizerindendi. Bu kurahn ilk
kismi borglanmalar: 6nledi, fakat ¢ok yoksullar veya bakkala borg yaz-
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dirmaya alismis tedbirsizler gibi, bor¢ hesabi agtirma aligkanhgi ka-
zanmig orta simf aileleri de digarida birakti. Kuralin ikinci kismu ise,
«maliyetine» satis yapma gibi bir niyetin olmadig1 anlammna geliyordu,
zira satis aninda maliyetler bilinmiyordu. Piyasa fiyati {izerinden sa-
tis yapildiginda, toplulugun elinde, faizler de dahil olmak iizere biitiin
masraflar ciktiktan sonra net bir fazlalik kaliyordu, Ozel bir ticaretha-
nede, bu fazlalik tacirin kar1 olacakti. Anonim bir girkette ise, hisse
senedi sahiplerine sermayeleriyle orantih olarak dagitilacakti. Koope-
ratif toplulugunda, «alisveris temettiisii» biciminde ve iiyelerin aligve-
ris hacimleriyle orantili olarak, yilda dort veya iki kez, tiiketicilere ge-
ri verildi. Bazi kooperatiflerde bu «temettii» yirminci yiizyil baslarinda
genellikle ylizde 15 civarindaydi ve gelirinin biiyiik bir bélliimiinii «koo-
peratiftes harcayan bir aile, «temettii giiniindes» 6nemli bir para elde

ediyordu.

4. Onciiler, evrensel oy hakki, gizli oylama ve yillik secimler gibi
Chartist fikirlerle beslenmis demokratlardi. «Uyelikte cinsiyet esitligi
ve yoneticilerin secilmesinde her {iyeye bir oy ilkesinin gegerli olmasi-
ni» kararlastirdilar. Yonetim secimle gelen yoneticilerin ve komitelerin
elindeydi ve mali durum sik sik agciklamiyordu. Kapitalistlerden ziyade
tiketicilerin olusturdugu bir birlikte, «her hisseye bir oy» ilkesinden
farkli olarak, «her iiyeye bir oy» ilkesinin gecerli olmasi dogaldi. Ka-
dinlara oy hakki ise, lilke politikasinda benimsenmesinden tam yetmis

yil 6nce verilmigti.

5. Onciiler egitimlerindeki yetersizliklerin farkindaydilar ve egi-
tim icin kooperatif propagandasi yapma ihtiyaci duydular. «Kéarlarin be-
lirli bir bolimii egitime ayrilmalidirs kararina vardilar. 1852'de, karin
yizde 2,5’nun egitim ¢alismalarina ayrilmasi kurali getirildi. Devlet ilk
okul egitimi ise bu tarihten ancak yirmi yil sonra baslayacak; ortaokul,
kiitiiphane ve yetiskinlerin egitimi ise ¢ok daha sonralar1 giindeme ge-
lecektir.

Onciiler, yiizlerce eski toplulugun basaramadifim basardilar. Yar-
dimlagsma derneklerinin sagladig1 olanaklar nasil iscileri yeni model
sendikalara bagladiysa, kar pay1 da kooperatife 6ye bagladi. Rochdale
toplulugunun iiye sayisi 1844’teki 28’den 1913’te 200.000’e yiikselirken,
fonlar1 28 £'dan 400.000 £a, isci sayis1 ise yarim giin ¢alisan bir isci-
den 400 isciye cikti. Ozellikle endiistriyel ic ve kuzey bdlgelerde ve da-
ha sonralar1 giineyde, diger kent ve koyler de kooperatif topluluklar
kurdular.
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1900’e kadar, 1.440 perakendeci kooperatifte 1.700.000 {iye

1914’te 1.385 » » 3.050.000 »
1932’de 1.200 » » 6.760.000 »
1945°de 1.060 » » 9.200.000 »

1945 yihindaki Giye sayisi, Biyik Britanya’nin toplam niifusunun yak-
lagik beste birine esittir; ve her {iyenin bir aile reisi oldugu g6z Onii-
ne ahnirsa, buradan, niifusun en az yarisinin baz: ihtiya¢larim peraken-
deci tiiketim kooperatiflerinden temin ettigi sonucuna varilabilir, 1945
yilinda bu topluluklarin sermayesi 160 milyon poundun iistiinde idi, sa-
tislar: ise 300 milyon pounda yaklasiyordu.

Perakende dagitimdan sonraki asama, iiretim veya biiyiik ¢aph alim-
lardi. Baz1 topluluklar sattiklari mallarin bazilarim kendileri tiretmeye
basladilar; fakat ithalat ve liretim, biitiin perakendeci topluluklara hiz-
met verecek merkezi bir organizasyon gerektirdi. 1863’te Ingiltere Top-
tanci Kooperatif Toplulugu (C.W.S.) kuruldu; kurulusun merkezi Manc-
hester’da idi. Bes yil sonra Iskogcya C.W.S.’i olusturuldu. Sermaye, iiye
perakendeci topluluklardan temin edildi ve karsiliginda sabit bir oran-
dan faiz ddendi. C.W.S. kendi iirettigi veya satin aldigi mallari iiye top-
luluklara satti ve yil sonunda net karmni, bu topluluklara, alimlari ile
orantil1 olarak dagitti. Biylece alim hacmine gore kar payr dagitimi il-
kesi, perakende ticarete oldugu gibi, toptan ticarete de uygulanmis ol-
du.

C.W.S., kooperatif¢iligi diinya ticaretine yaydi. Kisa siirede, isim
levhas1 Irlanda, New York, Ruen, Kopenhag, Hamburg, Montreal, Sid-
ney, Colombo ve bagka yerlerdeki kapilarda gériilmeye bagladi. Deniza-
sir1 alimlardan denizasirt iiretime gecmek bazan istenilir bir adimdi.
Seylan’da cay plantasyonlar: satin alindi, Sierra Leone’de bir imtiyaz
elde edildi ve bir siire icin Kanada diizliiklerinde 10.000 akrlik bugday
toprag: tutuldu. Bazi Avrupa mallar: Ingiltere’ye C.W.S.’in kendi gemi-
leriyle tasindi, fakat ¢ok biiyiik bir filo kurulmasmin ekonomik olma-
dig1 goriildi. Gergekten biiyiik olan bir basariya, biitiin iilkeye yayilmis
fabrikalarda tiiketici mallar: iiretilmeye veya islenmeye baslandiginda
ulasildi. Yiyecek maddeleri, kumas, giysi, ayakkabi, tiitiin, sabun, mo-
bilya, kdmiir ve diger tiiketim maddeleri C.W.S. tesislerinden saglana-
bilirdi. C.W.S. 1872’de bankacilia baslad:t ve sonunda 1.000 kooperatif
ile 1.200 sendika ve yardimlagsma derneginin cari hesaplarim tutar ha-
le geldi. Net kar her zamanki gibi dagitildi. Sigortacilik 1872’de bagla-
d1 ve yavas yavas ¢ogu riski kapsayasak bicimde genisledi. 1904’te kol-
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lektif bir yasam sigortast formiile edildi; buna gdre, perakendeci top-
luluklarin biitiin iiyeleri otomatik olarak ve hi¢ bir tibbi muayeneden
gecirilmeksizin sigortalandilar. Bu toptan ticaret, bankacilik ve sigorta-
ciik faaliyetlerine ayrilan sermaye 200 milyon pounda ulasti ve tiimi
de perakendeci topluluklar tarafindan temin edildi.

Bu muazzam ve cok yonli kurulusun yonetim isi demokratik kural-
lar cergevesinde yiiriitiildii. Denetim iiye topluluk delegelerinin katildi-
g1 genel kurullarin elindeydi ve kurulus dogustan is¢i simifina mensup
veya is¢i smmft sempatizan insanlardan olusan komiteler tarafindan
yonetiliyordu. Basarisizlhiklar az, basarilar biiyiliktii. Yonetimin muha-
fazakar, yeni alanlara girmekte isteksiz, diirlist ama budala oldugu
geklinde elestiriler yapildi. Fakat bu yalmzca yoneticilerin kaba-
hati degildi, zira cogu zaman frene basan liyeler oluyordu ve ilerici yo6-
ncticiler, eger sermaye yatirimi icin sunduklari planlar «temettiisniin
kiiciilmesine yol acacak gibi goriiniiyorsa, yerlerinden olabilirlerdi. Bu
muhafazakarlhifin sonuclarindan birisi, iiyelerin, yiikselen hayat stan-
dartlarinin satin almalarmna imkén sagladig: yar1 lilkks bazi mallar icin
haska yerlere gitmek zorunda kalmasiydi. Elestirmenler, bu biiylik or-
Kanizasyonun kendi isc¢ilerinin refahina da pek az 6nem verdigine iga-
ret edebilirlerdi. Bu elestirinin gerekcesi, yirminci yilizyil boyunca hiz-
In ortadan kalkti. Kooperatif iscileri arasinda sendikacilifin giliclenme-
si ve yoneticilerin de is¢i sorunlar: {izerine samimiyetle egilmeleri so-
nucunda, 350.000 iscinin tamami sendikali hale geldi ve boylece koope-
ratifler, bir -igsveren olarak, bu alandaki rakiplerinin ¢cok cok éniine geg-
tiler.

Kit'ada tiiketici kooperatifleri kentliler arasinda, tarimsal koopera-
tifin ciftgiler arasndaki yayilmasi kadar kolay yayginlagti ve kirsal
hilgelerde tek bir topluluk koyliilere hem {iretim hem de tiiketim ihti-
yn¢larinin kargilanmasi yoniinde hizmet verdi. 1929’da, 30 kadar iiltke-
de, 60.000 tiiketim kooperatifinin 40 milyon {iyeye sahip oldugu tahmin
vdiliyordu. Kooperatifeiligin en giiclii oldugu yerler Almanya ve Rusya
ldi, fakat biitliin kuzey iilkeleri de kendi perakendeci ve toptanci koo-
peratiflerine sahiptiler. Otuzlu yillarda konut insaati 6nemli bir koope-
rutif faaliyeti halinde geldi. Almanya’da 4.000.000 {iye, Fransa’da 3.500.000
{lye ve 7.500 perakendeci kooperatif vardi; Macaristan, Isvicre, Cekos-
Invakya, Danimarka ve Finlandiya’da niifusun onda birinden fazls1 koo-
peratiflere kayitliydi.

Rusya’da kooperatifcilik gec¢ basladi, fakat 1905’ten sonra tiiketim
kooperatifleri hizla cogaldl. Sayilar: 1914’te 10.000°e, 1917°de ise 35.000°e
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yiikseldi. Devrimin problemli ilk doneminde (1918 -1921), Bolgevikler
biitiin ticareti kamulastirdilar, baz1 devlet ticaret organlar kurdular, fa-
kat kooperatiflerin Yiyecek Komiserligi (bakanlhigi)’nin denetimi altin-
da faaliyetlerini siirdiirmesine izin verdiler. Yeni Ekonomik Politika
(1921), onlari bu denetimden kurtardi, miilklerinden ve mallarindan ge-
riye kalanlar1 onlara iade etti, satin alma ve satma (1924) ve kar pay:
dagitma 6zgiirliigd getirdi. Hareket hizla ilerledi. 1918’de 11 milyon olan
iiye sayisy, 1930’da 43 milyona cikti. Merkezi toptan ticaret orgiitd,
Centrosoyus, vincler, degirmenler, soguk hava tesisleri, konserve fabri-
kalari, sabun fabrikalari, vb. isletti; 1926’da kooperatifler tarimsal iiriin
ticaretinin yarisini, mamul mallar ticaretinin ise dnemlice bir bdliimii-
nii gerceklestirdiler. Toplam ticaretin doértte birini devlet ticaret orgiit-
leri yaparken, geriye kalamim da o6zel tliccarlar gercgeklestirdi.

Planlarla birlikte 6zel ticarete son verildi ve alan tiimiiyle devlet
orgiitlerine ve kooperatiflere birakildi. 1935°de, karne sistemi kaldiril-
diginda, devlet kent dagitimimin tiimiinii Gstline aldt de kooperatifleri
kirsal ticaretle sinirladi. Bu isi yiiriiten topluluklar ya tiiketici koope-
ratifleri, ya tarimsal tiretim kooperatifleri ya da endiistriyel el zenaat-
kérlarina ait kooperatiflerdi. 1939’da bunlar kirsal ticaretin yiizde 85’i-
ni, biitin {ilke ticaretinin de yiizde 40’1m yaptilar. Sermaye, iiyvelerden
alinan giris bedellerinden ve yillik tiyelik Gdentilerinden olusturuldu.
Kooperatifler, iiyelerine ahgverigleriyle orantili olarak temettii dagitti-
lar. Fakat bunlar fiyatlar1 serbestce belirleyemiyorlard: ve genelde
Sovyet ekonomik sisteminin denetime tabi bir parcasiydilar. «Kooperatifs
ve sendika, iscilerin goniillil birlik arzusunun bu iki énemli ifadesi, dev-
letin birer araci haline gelmislerdi.

Sonug. Owen ve Rochdale Onciilerinin kooperatif ile yeni bir sosyal
diizen yaratma diisii gercek olmadi. Kooperatif zorunlu ihtiyag malla-
rinm lretim ve dagitiminda heniiz tiimiiyle ele geciremedigi genis bir
hizmet alam buldu; fakat, konfor ve liikks mallar gibi, kamusal mallar,
ulasim ve agir endiistriler de kooperatifin erisim veya tahayyiil alani-
mn disinda kaldi. Kendi alaninda ise, yalnizca «kapr komsusu kiiciik
diikkkéns ile degil, aym1 zamanda biiyiik sermaye kaynaklari, saldirgan
politikalari, bilyiik reklam kampanyalar1 ve diisiik fiyatlariyla zincirle-
me veya cok boliimlii magazalarla da kars:1 karsiya idi. Bunlarla miica-
delesinde, geleneksel bir is¢i simfi sadakatine ve orta smif iyiniyetine
sahipti. Kooperatifin dayandif temel —tiiketici ¢ikari— evrenseldi; yi-
ne de tiiketiciler ortak harekete en az yatkin olanlardir. Her tiirden iire-
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ticiler, kendi dar cikarlarmm korumak ve gelistirmek {izere bir araya
geldiler ve hiikiimetler, ¢cogu zaman en acimasiz grup bencilliginin ifa-
desinden baska bir sey olmayan dilekleri veya komutlar:1 yerine getir-
diler. Boyle bir ortamda tiiketicilerin seslerini duyurma umutlar1 ¢ok
kiiciiktii; ve savunmaya yonelik ortak eylem, onlara sadece, yukarida
tasvir ettigimiz i1limh bazi basarilar1 saglayabilmigti.

——00000——
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