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Onsoz

Bu kitabin dogusu esas olarak Korfez disinda geligti. 1997’den
2003 yilina kadar, Filistin Bat1 $eria’da yasama ve ¢aligma ayncaligi-
na sahip oldum. Bu siire i¢inde, Korfez bolgesinin, Filistin ekonomi
politigi tizerindeki ¢ok biiyiik etkisi beni garpmusti. Filistinli biiyiik
sirket ve finansal kurumlarda biiyiik hisselere sahip olan Kérfez men-
seili sirketler ve Korfez hiikiimetleri, Filistin siyasetinde etkili bir
rol oynuyordu. Pek gok arkadas ve akraba, Korfez’de petrol ve diger
sektorlerde is¢i olarak gegirdikleri zamandan bahsediyordu. Bu bag-
lantinin Filistin’i (Ortadogu’nun geri kalam gibi) derinden etkiledigi
agikt1. Fakat paradoksal olarak, Korfez’deki sozkonusu bolgesel bag-
lantilarin ekonomi politigi ve kapitalizmin dogasiyla bu baglantilarin
iligkisi hakkinda ¢ok az sey yazilmisti. Korfez, Ortadogu kapitaliz-
minin gekirdegiydi, ancak hakim bakis agis1 bolgesel olgegi Gnemse-
miyor ve Ortadogu’yu ayr ulus devletlerin basit bir araya toplanmasi
bigiminde ele aliyor gibi goriiniiyordu.

Elinizdeki kitabin yapmayi amagladigi, tamamen bolge kalkin-
masimn bu sorunlarina kafa yorarak, kimi temel ilk adimlara katkida
bulunmaktir. Korfez’in biiyilkk Ortadogu’ya nasil niifuz ettigini de-
gerlendirmek igin, oncelikle Korfez kapitalizminin ekonomi politigi
cergevesinde isleyen siiregleri kavramamiz gerelair. Bu [gereklilik],
Korfez iilkelerinin -sadece bir petrol muslugunun tepesine oturan mo-
narsiler olarak degil- kapitalist olarak ciddiye alinmasim ve Korfez
bolgesel biitiinlesme siirecinin analizimize dahil edilmesini ifade eder.
Buradan hareketle, Korfez kapitalizminin, Ortadogu’daki daha kap-
samli hiyerarsilerin olugsmasina nasil katkida bulundugunu umarim
daha iyi anlamaya bagslayabiliriz.
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Bu kitabin tamamlanmasinda, bolge hakkindaki fikirlerimin ve dii-
siincelerimin canlandinimasinda pay: olan gok fazla insan var. Ozel-
likle bu kitabin biitiin taslagim ya da bazi segilmis pargalan okuyan
Gilbert Achcar, Greg Albo, Sam Gindin, Eberhard Kinle, Jerome
Klassen, Thomas Marois, David McNally, Ananya Mukherjee-Reed,
Sabah Al Nasseri, Leo Panitch, Alfredo Saad-Filho, Omar El-Shehabi,
Ahmad Shokr, Adbel Takriti, issam Al Yamani, Anna Zalik ve Rafeef
Ziadah’a tegekkiir etmek isterim. Ciddi elestiriler ve yorumlarla mes-
gul olmak ve bunlan sunmak adina, s6z konusu isimlerin, ayirdikla-
n genis zamam takdir ediyorum. Aym zamanda biitiin yazim siireci
boyunca birlikte zevkle gahisifim Palgrave MacMillan’dan Robyn
Curtis’e de tesekkiir etmek isterim.

Bu kitaptaki fikirlerin birgogu 2009 yilinda Toronto, York Univer-
sitesinde siyaset bilimleri boliimiinde tamamlamis oldugum doktora
tezimden ¢ikti. York’ta gegirmis oldugum zamana zevkli ve heyecan
verici bir 6grenme deneyimi katmig olan tiim 6gretim iiyeleri ve idari
personele tesekkiir ediyorum. Gergekten ¢agdas iiniversite diizeyinde
elestirel diisiinceyi tesvik eden ¢ok az akademik kurum vardir, York
Universitesi’nin siyaset bilimleri boliimii bunlardan birisidir ve boy-
lesi istisnai bir fakiilte ve yiiksek lisans 6grenci grubuyla yan yana
calismak benim igin bir ayncalikti. Ozellikle, tez danmismamim Greg
Albo’ya tesekkiir etmek isterim. Greg diinyay: anlamak ve onu de-
gistirmek adina bana muazzam seyler 6greten harika bir entelektiiel
danigman ve arkadas olarak baki kalacaktir. Bu kitabin varligi o ol-
madan miimkiin olmazd:.

Bu kitab1 yazarken, bir buguk senemi Korfez’de Dubai Zayed
Universitesinde arastirma yiiriiterek ve ders vererek gegirdim. Zayed
Universitesi 6gretim iiyeleri ve personeli, ayirdiklar1 zaman ve dostga
davranis agisindan olduk¢a comert davrandilar. Bu deneyimden, 6zel-
likle de Zayed Universitesinde birgok miikemmel grenciyle yakin
iliski kurma firsati sayesinde ¢ok sey 6grendim. Korfez politikalar: ve
daha genel olarak Orta Dogu hakkinda farkli tartigmalara vesile olan
bu dgrencilerin elestirel ve dikkatli kavrayiglarim takdir ediyor ve bu
diigiincelerin bazilarinin ilerleyen sayfalara yansidigini umuyorum.
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Son birkag yildir aragtirmami ve yazmami miimkiin kilan ve il-
ham almaya devam ettigim Toronto, Montreal, Ramallah, Lond-
ra ve Adelaide’de baska birkag dostum daha var. Ozellikle, Rafeef
Ziadah’a igten tesekkiir etmek isterim. Rafeef Ziadah, hem entelek-
titel diizeyde bu kitapta yer alan birgok fikrin tartigilmasinda hem de
sevgili bir dost ve duygusal bir destekgi olarak, daha ilk giinden itiba-
ren yanimda yer almitir. Umarun bir giin ona olan borcumu 6deye-
bilirim. Ailem de her zaman benimle oldu. Belki benim Ko6rfeze olan
ilgimden biraz sagkindilar ama yine de kusursuz bir sevgi ve destek
kaynag oldular. Ve son olarak bu kitap, yazildig: sirada vefat eden
babam Ahmet Hanieh’e adanmustir.






Tiirk¢e Baskiya Onsoz:

Yeni Devrimci Dalga ve
Korfez Ulkelerinin
Roliinii Degerlendirmek

Aralik 2010°da Tunus’ta baglayan ve ¢ok kisa siirede tim
Ortadogu’yu saran halk ayaklanmalan bolgedeki siyasal statiikoyu
yerle bir etti. Bu ayaklanmalar Arap diinyasindaki rejimlerin kirilgan-
ligin1 biitiin ¢iplakligiyla ortaya koydu. Uzun siiredir gizli polis teg-
kilat1 (muhaberat) ve kendilerine bagh sokak getelerinin (baltajiya)!
faaliyetlerine muhtag bigimde varligini siirdiiren bu rejimler herhangi
bir degisimin imkansiz olduguna dair mevcut olan bariz kétiimserli-
gi siirekli olarak beslediler ve kullandilar. Fakat milyonlarca insanin
korkulanni ahp meydanlan doldurmaya baglamasiyla birlikte sadece
birkag haftalik kisa bir siireg igerisinde tiim denetim mekanizmalar
¢Oktii. Bu siirectels en laritik doniim noktasi 11 Subat 2011 tarihinde
ti¢ haftadir siirekli olarak devam eden (onlarca insanin 6ldiigii ve bin-
lercesinin ise yaralandig) kitlesel sokak gosterileri sonucunda Misir
Devlet Bagkani Hiisnii Miibarek’in makamini terk etmek zorunda
kalmasiydi. Miibarek’in defedilmesi tiim diinya gapinda kutlandi ve

1 K skeni Tiirkgedeki “balta” kelimesi olan ve “baltaci veya balta tagryan” anlamina gelen bu
ifade Misir’da gapulculan, eskiya getelerini nitelemek igin kullamlan yaygm bir ifadedir (¢.n.)
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onun devrilmesinden ilham alan protestolar ve sokak gosterileri bol-
gedeki biitiin iilkeleri sard.

Bu ayaklanmalarin dogasi, Arapga bir kelime olan ve “bagkaldir-
mak” anlamina gelen intifada kelimesiyle kismen ifade edilebilir. Fa-
kat bu hareketleri, Tunus’taki Ben Ali rejiminin yerle bir olmasinin
hemen ardindan Misir’da da sabik diktator Miibarek’in devrilmesi
hedefiyle sinirh bir hareket olarak gérmek biiyiik bir hata olur. Bas-
langigta diinya ve bolge liderlerinin halk hareketlerine verdigi yamit
yillardir Ortadogu bolgesini karakterize eden reel politika dinamikle-
rini agik¢a ortaya koymustur. Miibarek’in istifas1 oncesindeki birkag
hafta boyunca ABD, Avrupa ve diger diinya liderlerinin vermis olduk-
lan kagamak beyanlar Batili devletlerin bolgedeki otokratik rejimlere
uzun yillardir vermis olduklan destegi dogrulamistir. Basta Filistin
Devlet Baskam1 Mahmud Abbas, Urdiin Krali Abdullah’in yam sira
BAE ve Suudi Arabistan’daki egemen aileler bagta olmak iizere Arap
liderleri Miibarek lehine yani Misir halk: aleyhine agikga destek be-
yaninda bulundular. Ayrica, israil Bagbakan1 Benyamin Netanyahu da
Ortadogu’daki siyasal sistemi sekillendiren ortak ¢ikarlar1 ortaya ko-
yar bigimde Miibarek’in arkasinda durdu.

Bununla birlikte Miibarek’in iilke digina kagmasinin ardindan bu
liderlerin gogu yeni siyasal durumu tarif etmek i¢in farkl bir dil kul-
lanmaya basladilar. Dil olarak Miibarek’e agik veya pasif destek ver-
me arasinda gidip gelen ifadelerle dolu bir konumdan, “‘parlamenter
rejime yeniden gegis” talepleri ve “demokrasi gereksinimi” laflarini
kullanir bir konuma gegtiler. ABD Bagkam Barack Obama ve diger
devlet sozciileri “barigg1 protesto ve direnis ruhuna” yonelik onayla-
rin1 dile getirirken ABD’nin “ne zaman gerekli goriiliirse (...) saglik-
11 bir demokratik rejime gegis igin (...) Misir’a bir dost lilke ve bir
ortak olarak destek vermeye devam edeceklerini” beyan ettiler. Bu
tirden verilen sayisiz beyanda, buradaki halk ayaklanmalar iilkede
uzun yillardir siiren Miibarek otokrasisine karg1 demokrasi yoniinde
verilmis bir miicadele olarak tamimlanmyordu. Temel odak noktasi,
onceden Miibarek rejimini destekleyen tiim kesimler tarafindan artik
bikkinlik verecek kadar tekrarlanacak sekilde, “parlamenter rejime
yeniden gegis” sorununa kaydi.
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Pek ¢ok yorumcunun yaptig1 gibi, Misir’daki doniigiime doniik Bati
iilkelerinin verdigi destegin, bolgedeki kilit miittefik olarak Miibarek
rejimine ve onun Misir halkina yapmis oldugu baski ve iskencelere on
yillardir verilen destekle agikga gelistigini gormek zor degildir. Bunun-
la birlikte, bu ayaklanmalarin basitge bir “demolarasi” sorunu gergeve-
sine hapsedilmesine doniik daha agik bir elestiride bulunmamiz gere-
kiyor. Misirli protestocularin 6ncelikli sorununun Miibarek oldugunu
ve birincil talep olarak s6zde “siyasal 0zgiirliik” sorununu dile getir-
diklerini iddia etmek bu protestolarin ger¢cek boyutunu gérememek
anlamina gelir. Aksine bu eylemler, genellikle iki farkli alanmig gibi
ele alinan ‘siyaset’ ve ‘ekonomi’ alanlarinin birbiriyle i¢ ice gectigi ve
ayn1 miicadelenin bir pargasi oldugunu bize gostermektedir. Bu miica-
deleler sadece rejimin yasadif1 bir mesruiyet krizini degil kapitalizmin
yakin donemde Misir’da ve bir biitiin olarak Ortadogu’daki gelisme bi-
¢imine doniik bir tavrin da ifadesidir. Bu eylemler sinifsal analizin her
tiirlii toplumsal doniisiimii anlamanin temel dinamigi olarak varligim
korudugunu ve es zamanli olarak da ‘sinif miicadelesi’ kavraminin her
tiirlii indirgemeci ekonomi yorumlarim siirekli olarak yerle bir eden bir
dizi farkl ifade bi¢imi kazanacagini ortaya koymaktadr.

Herhangi bir kafa karisikligini 6nlemek gerekirse, Misirli protesto-
cularin temel olarak Miibarek’in makamini terk etinesi talebi etrafinda
orgiitlenmedigi veya eylemlerin ¢ok sinifli yapisinin inkan iddiasinda
degilim. Bu protestolar Misir’daki iist siniflar1 da igeren bir dizi ge-
nis ¢apli sosyal tabakayi biinyesine ald1 ve rejim degisimi oncelikli
talep konumundaydi. Fakat bu protestolarin yiizeydeki yansimalarina
yogunlasmak icerdikleri asil muhtevay1 gormemizi engellemektedir.
Eylemlerin genel mantig1 kapitalizmin Ortadogu’da yasadigi genis
kapsamli sorunlarla derinden baglanmliydi. Bu sorunlarin basinda
sunlar yer almaktadir: 1) Kiiresel ekonomik kriz ve neoliberalizmin
Misir’daki yapisi ve 2) Ortadogu’daki ABD hegemonyasinin siirmesi
baglaminda Misir’in iistlendigi rol. Bu konular tek basina ‘ekonomik’
veya ‘siyasal’ igerikli degildir ve 6ncelikle Misir’da hangi sinifin ha-
kim oldugu ve Misir devletinin en gok kimin ¢ikarina hareket ettigiyle
ilgilidir. Miibarek rejiminin yapis1 bu konulardan bagimsiz diisiinii-
lemez ve igte bu nedenle siyasal despotizme kars1 verilen miicadele
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kaginilmaz olarak smf miicadelesi dinamikleriyle i¢ ice gegmistir.
Buradaki halk ayaklanmalarini en iyi sekilde anlamak igin sinif eko-
nomi politiginin bu ¢ok boyutlu yapisin1 kavramak gerekir.

Kapitalizmin Masir’daki Gelisimi

Somiirgecilikle ilgili gogu iilkede oldugu gibi, Misir’in dogrudan
yabanci giiglerin denetiminden nihai olarak kurtulmasi 2. Diinya Sa-
vasinin hemen ardindan geldi. 1952 yilinda Albay Cemal Abdiil Na-
sir onderligindeki Hiir Subaylar Hareketi askeri bir darbeyle Ingiltere
destekli Kral Faruk’u tahttan indirdi. Hiir Subaylar Hareketinin lider-
lerinden biri olan Muhammed Necip 6nce bagbakan ve ardindan da
Cumhurbagkam oldu fakat 1954 yilinda muhalif gruplarin kendisine
yonelik protestolar: neticesinde gorevinden ayrildi. Genis halk kitle-
lerinin destegini arkasina almig olan Nasir iilkede kontrolii ele aldi
ve Misir kapitalizminin gelisimine hizmet edecek bir dizi toplumsal
doniigiim hareketi baglatti. ise, bir tarim reformu politikas: yoluyla
bilyiik toprak sahiplerinin hakimiyetini ortadan kaldirarak baglarken
aym zamanda genel olarak devlet aygitina sikica bagh olan -hat-
ta gogunlukla i¢ ice gegen- ve yeni gelismekte olan kapitalist sinifi
giiclendirme politikas: izledi. Sahip oldugu halk destegi anti emper-
yalist soylem (bunun en iyi drnegi 1956 yilinda Siiveys Kanali’'nin
kamulagtirilmasiydi) ve toplumun biiyiik kesimlerinin genel yagam
kosullarindaki gozle goriiliir iyilestirmeler iizerinde kuruluydu. Dev-
letle baglantili bir kapitalist simfin gelisimine eslik eden toplumsal
gelismeler sebebiyle ¢ogu Misirhi Nasir dénemini derin nostalji duy-
gulariyla animsar. Bununla birlikte Nasir rejimi siyasal olarak devlet
aygitina yapti1 kurumsal miidahaleler ve bagimsiz siyasal organizas-
yonlarla grevlerin yasaklandigi baski yasalarinin bir arada kullanildig:
ikili strateji lizerinden her tiirlii kitlesel bir araya gelme mekanizma-
sim bilingli olarak yok etti. Pek ¢ok sendikaci ve siyasal muhalif 61-
diiriildii. Nasir’in politikalar1 Misir solunun boliinmesine yol agt1 ve
onun déneminden kalan mirasin en bariz etkilerinden biri -Miibarek
doneminde- her tiirlii bagimsiz emek hareketini bogmayla es anlaml
hale gelen ‘resmi ve yetkili’ sendikalarin varhigidir.
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Nasir’in 1970°deki 6liimiiniin ardindan Cumhurbagkani olan En-
ver Sedat 1970’lerin ortasinda uygulamaya koydugu infitah (disa
agilma) politikalariyla birlikte toplumsal iyilestirme adimlarinin go-
gunu ortadan kaldirma yoluna gitti. Enver Sedat tarafindan uygula-
maya koyulan politikalar Misir’da neoliberalizmin bagslangicidir ve
Miibarek’in 30 yillik iktidar1 bu donemin dogrudan uzantisidir. Adin-
dan da anlasilacag gibi infitah (disa agilma) politikalari, uluslararasi
sirketlerle yapilan ortak girisimler igin vergi indirimleri saglanmasi,
dis ticaretin serbestlestirilmesi ve devlet tarafindan yiiriitiilen ekono-
mik faaliyetlerin ¢ok daha otonom hareket eden 6zel sektore devre-
dilmesi yoluyla Misir ekonomisinin yabanci yatirimlara agilmasin
hedefliyordu. Bu politikalardan en karli gikanlar devlet tarafindan
kollanan Misir kapitalist sinifinin iist segmentleri, devlet aygitinin en
iist kademeleri, iist diizey ordu gorevlileri ve dis ticaretle ugrasarak
biiyiiyen ticaret burjuvazisiydi.

Ayn1 zamanda Enver Sedat’in infitah politikalarinin bolgesel bag-
lamda da ele alinmas: gerekir. 1970’lerin basinda Korfez bolgesindeki
petrol endiistrisinin sergiledigi olaganiistii biiyiime nedeniyle bolge-
sel ekonomi politikalarinda ani ve koklii bir degisim goriildii. 1971
yilinda tiim Arap iilkelerinin bagimsizhim kazanmasmin ardindan
1973/74 yillarinda petrol fiyatlarinda yasanan artigla birlikte yabanci
emek giiciiniin 6nemi Korfez bolgesinin biiyiimesi agisindan kilit bir
faktor haline geldi. Tiim bu degisimlere bagh olarak Misir’in ‘disa
ag1lma’ politikasi da iilkedeki art1 emek giiciiniin 6ncelikle Korfez iil-
kelerine doniik bir ihrag mali olarak doniisiimii anlamini da tastyordu.
Caligmak igin yabanci iilkelerde is arama hakk adeta kutsal bir madde
gibi 1971 tarihli Misir anayasasindaki yerini alirken yasa 1974 yilinda
yurtdisina ¢ikmak igin vize alma gerekliligini ortadan kaldiracak se-
kilde degistirildi. 1978-1982 Bes Yillik Kalkinma Plam gergevesinde
vatandaslan yurtdisinda ¢aligmak iizere egitme amagh mesleki egitim
merkezleri kuruldu. 1979°da iilkeye giren ig¢i dovizlerinin miktar 2
milyar ABD Dolarina ulagirken bu rakam pamuk ihracati, Siiveys Ka-
nali ve turizmden elde edilen gelire esitti. Aym sekilde 1986 yilinda
yurtdisinda galisan Misir vatandaglarinin sayis1 1980°deki rakamin iki
kat1 olan 2,25 milyona ulagmigti. Misir hiikiimeti tarafindan bilingli
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olarak iilkeyi emek ihracatgis1 konumuna doéniigtiirme hamlesi yakin
zamanda da halen devam etmektedir ve 2008 ekonomik krizinin iil-
keyi etkileme bi¢iminin 6nemini anlamanin bir pargasidir (bu konuda
asagidaki boliime bakin).

Benzer sekilde bolgesel diizeyde infitah politikas1 Enver Sedat’in
Israil ve ABD ile uzlasma temelinde yiiriittiigii disisleri politikasiyla
ortiisiiyordu ve bu durum Israil ve Misir arasinda imzalanan ve hal-
kin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan olumsuz karsilanan Camp David
Anlagmasi’nda bir sisteme baglaniyordu. Bu ve sonrasinda imzalanan
diger anlagmalar Misir’in ABD’nin bolgesel askeri yoriingesine kayi-
sinin sinyallerini veriyordu. Misir, ABD’den en fazla dis yardim alan
iilkeler listesinde yaklasik olarak yillik iki milyar dolara ulasan miktar-
la (Israil’in ardindan) ikinci siraya yerlesti. Bu yardimin yaklagik iigte
ikisi Misir ordusuna tahsis edilirken amag ordunun en iist diizey kade-
melerindeki sermaye birikim siirecini giiglendirmekti. ABD agisindan
bu yardim verimli enerji kaynaklarina doniikk ABD bolgesel giivenlik
¢ikarlaninin korunmas: hizmet ediyordu ve aym zamanda ordu, serma-
ye ve Misir devleti arasindaki saglam gikar ittifakim gekillendiriyordu.

1981 yiinda Enver Sedat’in suikasta kurban gitmesinin ardindan
iktidara gelen Hiisnii Miibarek ile birlikte infitah politikasina hiz ve-
rildi. Sonug iilke vatandaglarimin gogu igin felaket olurken 1981-1991
yillan arasinda kirsal alandaki yoksulluk iki kat artarken sehirlerde
yoksulluk 1,5 kat artti. Neoliberal politikalar 1990-1991 yillannda
IMF ile imzalanan yapisal uyum programlarinin himayesi altinda ni-
celiksel bir sigrama yasadi. Yapisal Uyum Programinin uygulanma-
sinda damigmanlik ve denetgilik gorevini iistlenen Afrika Kalkinma
Bankasi niyetini “ekonomiyi 6zel sektoriin 6nde gelen sektor konu-
munda oldugu rekabetgi bir zemine oturtmak igin (...) serbest piyasa
gi¢lerini ekonomik isleyis mekanizmalarina dahil etmek” olarak ta-
nimlamisti. Son 20 yildan daha uzun siiregte bu hedef biiyiik oranda
basariya ulagirken Misir’daki kapitalizmin yapisinda da gozle goriiliir
degigimleri de beraberinde getirdi.

1990’larda yasanan neoliberal ‘reformlar’ 6ncelikle hiikiimet biit-
celerine, faiz oranlarina, para arzina ve doviz fiyatina odaklanmig
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olan genis kapsaml bir dizi politikay: igermektedir fakat bizim bura-
daki amacimiz asil vurgulanmasi gereken iki 6nemli noktay: ele al-
maktir. Bunlardan birincisi kirsal bolgelerdeki sosyal yapida meyda-
na gelen degisimdir. 1992°de Misir Halk Meclisi gikartmis oldugu 96
nolu yasa kapsaminda tarimsal alanlarin kiralanmasini serbestlestirdi
ve bes yillik bir gegis doneminin ardindan kiracilarin toprak sahibi
tarafindan araziden ¢ikartilabilmesine olanak sagladi. IMF ve Diinya
Bankasi gibi uluslararasi finans kurumlar1 ve USAID gibi ABD hii-
kiimet kurumlarinin cesaretlendirmesiyle birlikte kiralama iicretleri
ii¢ kat artt1 ve Misir tarim politikasi giiniimiizdeki Afrika tarimina ti-
pik bir drnek olacak sekilde ihracata yonelik iiretime kaydi. Yiiz bin-
lerce Misir’l1 koylii topraklarini kullanarak hayatta kalma durumunu
kaybetti. Cogu Ortadogu’daki baska bir yere go¢ etmeyi denedi veya
Kahire gibi sehir merkezlerindeki gayri resmi sektorlere akis yasadi.

Kirsal kesimde yasanan bu toplumsal iligki doniigiimiiniin etkileri
Maisir neoliberalizminin bir diger ikinci 6gesi tarafindan’ giiglendiril-
di: Kamu sektériiniin yerle bir edilmesi. Nasir doneminde tiin {ini-
versite ve lise mezunlarinin kamu iktisadi tesekkiillerinde (KIT) ve
hiikiimet biirolarinda bir ise girmesi devlet garantisi altindaydi. Her
ne kadar 1978’de Enver Sedat bu uygulamaya son verse de 1990’larin
basina kadar resmi kayitlara gore ¢alisanlarin gogu devlet tarafindan
istihdam edilmeye devam etti (tiim iicretli ¢alisanlarin %59°u). Fakat
yapisal uyumun ardindan 2005 yilinda toplam 314 KiT’ten 209’unun
(tamamen veya kismen) 6zellestirilmesinin ardindan kamuya ait gir-
ketlerdeki ¢alisan sayisi ¢ok biiyiikk oranda azaldi. Kamuya ait bu
sirketlerde ¢aliganlarin sayis1 1994-2001 arasinda yan yariya azaldi.
Hatta seklen devlete ait olarak varligim siirdiiren sirketler de 6zel
sektorle rekabet etmeye zorlanan 6zerk yapilara doniistiiriildii. IMF
tarafindan 2006 yilinda “beklentilerin Gtesinde” basarili bulunarak
kutlanan bu 6zellestirme dalgasi galigma kosullarinda biiyiik ¢aph bir
kotiilesmeyi ve Misir niiffusunun genis katmanlarinda daha da biiyiik
bir yoksullagmayi beraberinde getirdi.

Neoliberalizmin halkin biiyiik gogunlugu iizerindeki etkisi Mi-
sir’daki asgari licretin evrimine bakarak anlasilabilir. Haziran 2009’da
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Misir Ekonomi Arastirmalan Merkezi tarafindan yapilan bir aragtirma
asgari iicretin gayri safi milli hasila igerisindeki oraninin 1984 yilin-
da yaklagik %60 diizeyindeyken bu oranin 1991/1992°de %19,4 ve
2007°de ise %13’e diistiigiinii ortaya koymaktadir. Bu asgari iicret he-
saplamasi kugkusuz resmi rakamlan ifade etmektedir ve toplumun ¢o-
gunlugu igin reel iicretler belirgin bir sekilde abartilarak belirtilmek-
tedir. Yine de bu rakam Tiirkiye’deki yiizde 78, Fransa’daki yiizde 51
ve Ispanya’daki yiizde 26 oranlanyla kiyaslandiginda diinyadaki en
diisiik rakamdir.

Bu rakamlar Misir toplumunun en yoksul kesimlerinin yasam stan-
dartlarinda gozle goriiliir bir gerileme oldugunu ve refahin biiyiik bir
¢ogunlugunun iilkedeki elit tabakanin ¢ok dar bir kesiminde yogunlas-
tigim ortaya koymaktadir. Ozellestirmelerden, ucuz emek olanaklarin-
dan, gayrimenkul sektoriindeki spekiilasyonlardan, devlet ihalelerin-
den ve devlet kanallan iizerinden dagitilan her tiirlii ¢ikar olanagindan
faydalanan kesim igte bu simftir. IMF’nin zorlamasiyla vergi yasalan
elden gegirildi. 1991°de uygulamaya koyulan bir sati vergisi ve on
sekiz temel tiiketim malinin on dordiine doniik siibvansiyonlann kal-
dinlmasi yoluyla refah dagilim dengesi yoksullar aleyhine bozulmaya
devam etti. 2005 yilinda sirketlerin 6dedigi kurumlar vergisi %32-40
diizeyinden diiz %20 oranina indirildi. Benzer sekilde en yiiksek vergi
diliminde yer alanlann 6dedigi gelir vergisi oran1 %32’den %20’ye dii-
siirlildii. Son birkag on yil boyunca devam eden bu neoliberal dalganin
sonucunda, ingaattan ithalat/ihracata, turizmden emlak ve finans sekto-
riine kadar genis yelpazede faaliyette bulunan Osman, Bahgat ve Oras-
com gibi gruplan igeren az sayidaki biiyiik holdingin giiglenmesi oldu.

Bu holdinglere ilave olarak Misir ordusunun en iist kademeleri de
devletle olan siki iligkilerinin faydasim gormeye devam ettiler. Pek
¢ok askeri kokenli eleman gida, imalat, tekstil ve ingaat gibi sektor-
lerde kendi sirketlerini kurup kilit konuma geldiler. New York Times
gazetesinin bildirdigine gore, otomobil, televizyon ve buzdolaba iire-
ten pek ¢ok girisim gibi Misir’in en ¢ok bilinen maden suyu markasi
konundaki Safi de orduya aittir. Bu durumun ¢ok daha agik¢a goriil-
diigii infitah siireciyle arazi sahipliginin serbestlestirilmesi alaninda
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ordu gok biiyiik arazileri biinyesine aldi ve bu arazilere yiiksek gii-
venlikli siteler, oteller ve tatil kdyleri inga ettiler. Herhangi bir sekil-
de vergiye tabi olmayan bu Bﬁyiik sirket imparatorlugunda her tiirlii
grev yasaklanmistir ve zorunlu askerlik sayesinde gelen personeli
iicretsiz olarak galistirma imtiyazina da sahiptirler.

Neoliberal 6nlemler sonucunda olusan bu refah kutuplagsmasi yol
alirken direnisle karsilagti. 1977°de infitah siirecinin baslarinda un,
piring ve yemeklik yag gibi temel gida maddelerine yonelik siibvan-
siyonlarin kaldinlmasi Onerisini protesto etmek igin Misir ¢apinda
ayaklanmalar oldu. ‘Elemek Isyanlan’ olarak bilinen ve siibvansiyon
kesintilerini geri aldirmay: basaran bu eylemlerde yaklasik 80 kisi
oliirken 800 kisi de yaralandi. Yakin dénemde ise 2006-2008 yilla-
rninda biiyiik sanayi kollarinda Misir’in ¢ok uzun yillardir ilk defa
gordiigii ¢apta biiyiik grev dalgalan meydana geldi. Sadece 2006’da
onbinlerce ig¢inin katildig1 220 biiyiik grev oldu. Bu grevler 6zellik-
le 6nemliydi zira bu grevlerin ardindan devletle baglantili sendikal
hareketle baglarim kopartan bagimsiz sendikalar ve emek hareketleri
ortaya gikt1. 2006-2008 donemindeki is¢i eylemleri aym zamanda ara-
zi yasalarinin serbestlestirilmesiyle sebebiyle maruz kaldiklan toprak
kaybin1 protesto eden koylii hareketleriyle de birlesti. Bu miicadele
bi¢imleri, yakin dénemdeki protesto dalgasimi1 destekleyen orgiitsel
derslerin temel 6gelerinden birini olugturdu.

Kiiresel Krizin Bir ifadesi

Bu neoliberal perde arkasi 2008 kiiresel ekonomik hrizinin Mi-
sir’daki etkilerini tam olarak yorumlamak agisindan son derece
merkezi 6neme sahiptir. IMF 2010 yil1 Subat ayinda “2004 yilindan
itibaren attif1 siirekli ve uzun vadeli adimlar sayesinde mali, para-
sal ve dis etkenlere agiklik sorunlarim azalttigi ve yatirim iklimini
diizelttigi” i¢in Misir’in “krizin etkilerine kars1 direngli oldugunu”
ileri siirdii. Misir hiikiimetinin basarili neoliberal uygulamalar “eko-
nominin dayanikliligini artirmig ve uygun politika yanitlan i¢in ne-
fes alinabilecek alanlar meydana getirmisti”. IMF buna kanit olarak
Misir’in 2000’lerin son yillar1 boyunca kaydettigi nispeten yiiksek
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GSYIH biiyiime rakamim ve krizin ardindan bu durumu siirdiirmeyi
bagarmasim gosteriyordu. 2006-2008 yillan arasinda biiyiime yak-
lasik olarak yillik %7 civarindayken diinyanin biiyiik ¢ogunlugunun
eksi biiyiime rakamlan gordiigii 2009 yilinda 4,6 diizeyinde saglhikl
bir GSYIH biiyiime rakami yakalamist:.

Fakat GSYIH merkezli bu hesap bir iilkenin ekonomisinin saglikh
olup olmadigim genel makro istatistikler temelinde ele alarak deger-
lendirmektedir. Bu yaklagima gémiilii olan anlayis toplam diizeyde bir
biiyiime egiliminin tiim toplum a¢isindan olumlu bir ey olduguna dair
tam olarak ag13a vurulmamug bir varsayima yani ‘kalkinmada damlama
etkisinin’ (trickle-down effect) istatistiksel bir ifadesine dayanir. Her
ne kadar neoliberal politikalar Misir’da hizh biiyiime oranlar goster-
mis olsa da gergekte bu genel biiyiime iki farkl egilimi igermektedir:
toplumun ¢ogunlugunun yagam standartlarinin kétiilesmesi ve refahin
giderek daha kiigiik bir azinligin ellerinde toplanmasi. Neoliberal po-
litikalar sonucunda iilke esitsizliklerin ¢ok biiyilk oranda artmas: ve
es zamanl olarak olas: toplumsal destek mekanizmalarinin da bilingli
olarak baltalanmasi nedeniyle iilke krize kars1 daha savunmasiz hale
gelmistir. Neoliberalizmin yiiksek diizeyde kutuplagmis bir sonucu
olarak kiiresel krizin etkileri Misir toplumunun en ¢ok ezilen katman-
laninda daha fazla yogunlagmigtir. Buna es zamanl olarak iilkedeki
mutlu azinhk kiiresel ¢okiisten bilyiik oranda etkilenmeden gikmgtir.

Devlet istatistiklerine gore giinliik 1,25 ABD dolarinin altinda iicret
alan niifus 2000-2009 yillan arasinda %16,7’den %21,6’ya ¢ikmig. Bu
bile tek bagina gozle goriiliir bir artig olmakla birlikte resmi rakamlara
sipheyle balema gerekliligi de ortadadir. Resmi yoksulluk simn gok
diigiik bir noktada belirlenmekte ve Misir emek giiciiniin %40’ 1nin
kayit dis1 ekonomide gahistifi goz ardi edilmektedir. Bazi tahminlere
gore Misir niifusunun %40’1 giinliik 2 ABD dolarinin altinda bir iicret
almaktadir. Resmi igsizlik rakami %9 olarak kaydedilmistir fakat bu
rakam yine kayit dis1 ekonomiyi tam olarak igermemektedir. Beyrut’ta
bulunan Birlegsmis Milletler Bolgesel Caligma Ofisi’nin Ekonomi
Analizleri Boliimii eski sorumlusu olan Ali Kadri ‘gergek’ igsizlik ra-
kaminin (gizli igsizlik ve eksik istihdam rakamlan da eklendiginde)
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%50’yi gectigini tahmin etmektedir. Bu kayit dis1 ¢aliganlar egitim,
saglik veya daha genis refah anlaminda herhangi uygun kosullara sa-
hip olmadan hayatim siirdiirmektedir ve Misir niifusunun iigte birinin
okuma yazma bilmedigi tahmin edilmektedir. Niifus konusunda ilging
olan bir nokta da iilkedeki liderlerin ¢ogu 80 yas iizeri erkeklerden
olusurken iilkedeki genglerin %901 igsizdir.

Bu ortamda ortaya ¢ikan kiiresel kriz iilkedeki gogunlugu olustu-
ran yoksul niifusta ¢ok derin etkiler yaratti. Bu durumun olusmasinda
bir dizi farkli mekanizma yer ald1. Oncelikle Ortadogu (ve 6zellikle
Kuzey Afrika) biiyilk oranda Avrupa’ya yapilan ihracata bagimhidir
ve Onde gelen kapitalist iilkelerdeki ekonomik kiigiilmenin ardindan
talepte yasanan biiyiik diisiisler nedeniyle bu ihracatlarda da biiyiik
bir azalma goriildii. Masir hitkiimeti 2009°da AB iilkelerine ihracatta
%27,7’lik bir diisiis bildirirken toplam ihracatta %12 azalma yasandi.
Kiiresel krizin bu etkileri sadece Misir ile siirh degildi. Tunus ve
Fas’in toplam ihracat rakamlan 2009 yilinda sirasiyla %22 ve %31
diiserken Diinya Bankas: bu iilkelerin son 60 y1lda yasanan en biiyiik
kiigiilmeyle karsi karsiya oldugunu bildiriyordu.

Ikinci bir iletim mekanizmas1 da Ortadogu acisindan hayati 6ne-
me sahip ig¢i dovizlerinde yasanan azalmaydi. Yukarida da belirtildigi
gibi infitah siirecinin temel 6gelerinden biri bilingli olarak Misir isgii-
ciinii bir ihrag kalemi olarak yurtdigina géndermekti. Her ne kadar son
zamanda Avrupa’ya go¢ edenlerin sayis1 giderek artsa da bu isgilerin
cogu Korfez iilkelerine (6zellikle Suudi Arabistan ve BAE) ve Lib-
ya ile Urdiin’e gitme egilimindedir. 2007°de Misir diinyada en fazla
isci doviz geliri olan iilkeler listesinde 6. sirada yer aliyordu. Ulke
Ortadogu’da ilk sirada yer alirken isci dovizlerinin ulusal GSYIH
igerisindeki pay1 %5 civarindaydi. Basta ingaat ve iiretim sektorleri
olmak iizere kiiresel krizin vurdugu sektorlerde yasanan kitlesel isten
¢ikartmalarla birlikte ig¢i doviz girdileri hizla diigtii. Misir bu siirecten
son derece olumsuz etkilendi ve 2008-2009 arasinda is¢gi doviz gelir-
lerinde %]18’lik bir diisiis yasads. Is¢i dévizlerinin milyonlarca insan
i¢in en temel hayatta kalma mekanizmalarindan biri oldugu bir bolge *
igin bu diisiis yikic1 sonuglar1 da beraberine getirdi.



24| Korfez Ulkelerinde Kapitalizm ve Sinf

Bu etkilere aym1 zamanda krizin ¢ok daha yakin diger etkileri olan
temel gida maddeleri ve enerji fiyatlarinda goriilen biiyiik artiglar da
ilave edilmelidir. ABD hiikiimeti bono ve diger varliklann satin alin-
masi yoluyla ekonomiye trilyonlarca dolar pompalama anlaminda pa-
rasal gevseme politikasim siirdiirse de bu paranin gogu ‘gelismekte
olan piyasalar’ olarak adlandinlan iilkelerdeki mal ve diger varliklarin
spekiilasyonunda kullanilmaktadir. Gida fiyatlarindaki hizh yiikselis
gelirlerinin gogunu temel mallann tiiketimine harcamak durumun-
da kalan niifus kesimleri agisindan farkh bir maas kesintisi bigimini
almaktadir. Misir’da yillik gida fiyatlan enflasyonu Arahik 2010’da
%17,5 diizeyindeyken Ocak 2011°de %18’e ulagti.

Diinya pazar ve Misir arasindaki bu baglantilar kiiresel ekonomik
krizin Kuzey Amerika ve Avrupa gibi gelismis kapitalist bolgelerde
gorildiigiinii ileri siiren (bazen radikal yorumlarda da tekrarlanan)
baskin goriisle ¢elismektedir. Birgok bi¢imde, Misir’daki ayaklanma
bu krizin Arap diinyasina yansimasidir ve onyillardir uygulanan neo-
liberal yeniden yapilandirma politikalarinin Misir ekonomisini kapi-
talist diinyanin Pazar ekonomisine son derece dengesiz bigimde ba-
gimh kildigim ortaya koymaktadir. Uluslararas: finans kurumlarinin
Maisir hiikiimetini ve krizin ardindan gelen iki y1l boyunca uyguladig
ekonomi politikalarin1 6vmeye devam etmesi neoliberal projenin simf
temelli yapisim agikga ortaya koymaktadir. Bu anlamda Misir devleti-
nin baski aygiti ekonomideki bu olumsuz gidisata doniik olugabilecek
sosyal huzursuzluklar kontrol altina almak i¢in elverigli bir aygit ola-
rak organize edilmistir. Es zamanli olarak ekonomik krizin etkilerine
kars1 verilen miicadele kaginilmaz olarak rejimin otokratik karakterini
de hedef almak zorunda kalacaktir.

Bolgesel Boyut

Bu ayaklanmanin siyasal ve ekonomik boyutlannin i¢ ige gegme
durumu bolgesel baglamda daha iyi anlagilabilir. Miibarek doneminde
Misir Ortadogu bolgesinde ABD hegemonyasinin temel sacayaklarin-
dan biri oldu. Bu rol sadece Israil ile olan sik1 igbirligiyle (6m. Misir
hiikiimetinin Gazze Seridindeki ambargoyu denetlemeye doniik yakin
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donemde vermis oldugu sinyal) veya ABD ¢ikarlarina doniik verinis
oldugu askeri destekle (6rn. 1990-1991 Korfez Savagina katilim vb.)
simirh degildir. Aksine Misir’in bolgedeki dis politika ittifaklarinin ya-
pist son 20 yilda Ortadogu’daki ekonomi politigin ABD destekli olarak
genis baglamda yeniden yapilandinimasina derinden baglidir. ABD he-
gemonyasi altindalei neoliberal bir ‘Yeni Ortadogu’ kurma girigimi onu
desteklemek igin yapilan askeri-politik ittifaklardan ayn diisiiniilemez.

ABD’nin Ortadogu stratejisi hem AB’yi tamamlamakta hem de
onunla rekabet etmektedir. Avrupa iilkeleri, Ortadogu iilkeleriyle yap-
tiklan ticari anlagmalar ve diger anlagmalari (en goze garpanlari Avru-
pa-Akdeniz Ortakligi (EUROMED) ve Avrupa Komsuluk Politikast)
devam ettirmektedir. Bu rekabet bolgedeki is anlagmalan agisindan
Avrupa’y:1 Korfez iilkelerine veya diger iilkelere silah satigim da ige-
ren islerde ABD ile sert bir yansa itmektedir (6rn. Ingiltere 2009 y1lin-
da Miibarek rejimine 16 milyar sterlin degerinde askeri ekipman satig1
gergeklestirmistir). Yine de bélgedeki en baskin askeri ve ekonomik
dis gii¢ konumunda ABD bulunmaktadir ve Avrupa devletleri kilit
konularda ABD Onderliginde tavir sergilemektedir. Yakin donemdeki
ayaklanmalarda gériilebilecegi gibi, cogu durumda Ingiltere, Fransa
ve Italya gibi eski somiirgeciler kriz dénemlerinde ABD dis politika-
sina doniik yardimei ve tamamlayici giig roliinii oynamaktadir.

Ortadogu’daki ABD politikas: dncelikli ve her seyden 6nemli ola-
rak enerji ve petro-dolar zengini Korfez devletlerinin kendi giidiimiin-
de kalmaya devam etmelerini saglamaktir. Bu durum ABD dis politi-
kasinin buradaki petrol kaynaklarinin dogrudan sahibi olma hedefiyle
(her ne kadar bazen boyle davranmak gerekse de) hareket etmesini
gerektirmez fakat petrol kaynaklannin bolge halkinin demokratik
kontroliiniin disinda kalmasini giivence altina almay1 gerektirir. Kii-
resel kapitalizmin yapis1 ve ABD devletinin diinya pazarindali hakim
konumu belirgin sekilde Korfez bolgesindeki denetim giiciine dayan-
maktadir. Bélgede daha genis demokratik hak talebiyle meydana gele-
cek herhangi bir doniigiim ABD’nin kiiresel diizeydeki giiciinii tehdit
etmektedir. ABD’nin Korfez tilkelerindeki diktatorliikleri boyle giiglii
desteklemesinin ve ayn1 zamanda Korfez bolgesindeki emek giiciiniin
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¢ogunlugunun herhangi bir vatandaghk hakki bulunmayan ve herhan-
gi bir uyumsuzluk gosterdiginde sinirdisi edilmesi kolay olan gegici,
gocmen iscilerden olusmasinin da nedeni budur.

ABD ve bolgedeki diger iilkeler arasindaki tiim diger iligkiler Kor-
fez bolgesindeki ABD hegemonyasinin bu hedefine baglidir. Bunlar
arasinda kuskusuz en basta geleni ABD-israil iliskisidir. 1967°de
Misir, Urdiin ve Suriye ordularinin Haziran Savaginda Israil tarafin-
dan yenilgiye ugratiimasinin ardindan ABD tiim Ortadogu politika-
s1 agisindan en onemli sacayagimin Israil oldugunu gormiistiir. fsrail
koklerini Filistin halkinin yurtlanndan edilmesi iizerine kurulu bir
yerlesimci-somiirgeci bir devlet olmaktan aldi: igin halk devrimi
tehdidine maruz kalma ihtimali bulunan diger Arap iilkelerine gore
¢ok daha saglam ve istikrarl bir miittefik olarak gériillmektedir. Her ne
kadar, tiim diger iilkelerde olabilecegi gibi, israil ve ABD hiikiimetleri
arasinda ara sira bazi goriis aynliklan olsa da israil tamamen ABD’nin
askeri ve politik destegine bagimhidir ve daima Arap kitlelerin ¢ikari-
nin tersine hareket etmekle yiikiimliidiir. Bunun nedeni israil ve Arap
iilkelerinin ¢ikarlannin toplumsal itiraz yiikseldiginde genel olarak
birbiriyle i¢ ice gegmesinin nedeni budur ve bu durum fsrail’in yakin
donemdeki halk ayaklanmalarn sirasinda Hiisnii Miibarek’e vermis ol-
dugu destekte agikga gorilmektedir.

Kérfez iilkeleri ve israil’in disinda bolgedeki ABD hegemonyasi-
nin tiglincii ayag) Misir’daki Miibarek rejimi gibi bolgedeki otokratik
rejimlerdir. En agik 6rmegini Misir’in olugturdugu bu rejimler ‘giiglii
lider’ tarafindan yonetilen diktatorliikler degildir fakat goriintiide bi-
reysel bir otokrat tarafindan temsil edilen askeri destekli hiikiimet-
lerdir. Miibarek giiciinii daima (kendisinden 6nce gelen Sedat gibi)
Maisir ordusundan almaktadir. ABD’nin Misir’daki baglantilan biiyiik
6lgiide ordunun yardimiyla insa edilmektedir ve ordunun Misir dev-
let yapilan igerisinde oynadig baskin roliin nedeni budur. Ordunun
bolgedeki ABD hegemonyasim korumada ve Misir kapitalizminin

"yeniden iiretiminde merkezi rol iistlenmesinin tam nedeni budur ve
Maisir ordusunun ‘halkin bir pargasi olduguna’ veya ‘ordunun tarafsiz
ve siyaset listii davranig sergiledigine’ doniik iddialar gergek digidir.
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Bu Bir Karsi Devrim Momenti mi?

Tunus ve Misir’daki halk ayaklanmalarinin ardindan ¢ok uzun bir
siire gegmeden bu devrimci dalgalarin geriye dondiigiine tanikhk et-
tik. Bu halk ayaklanmalarina kars: ilk reaksiyon Kéorfez Isbirligi Kon-
seyi altinda Orgiitlenmis Korfez Arap tilkeleri tarafindan verilmistir.
Bu konuda Koérfez’in roliinii onaylayacak sayisiz 6rnek mevcuttur.
2011 y1li Ocak aymn ilk giinlerinde Suudi Arabistan’in Kuzey Afri-
ka’daki hareketlerden duydugu endise protestocularin Suudi leraliyet
giigleri tarafindan “s6zde ifade 6zgiirliigii altinda hareket ederek (...)
halk arasinda kin ve nefret tohumlan eken (...) ve asil niyetleri olan
yikic1 diisgmanhigi hayata gegiren provokator ajanlar” olarak lanetlen-
digi bildiride agik¢a goriilmektedir. Suudi Arabistan bu bildiriden ¢ok
kisa bir siire 6nce Tunus’un siirgiindeki diktatorii Ben Ali i¢in s1ginma
yeri saglamist1 ve mevcut askeri giiglerini Dogu Vilayetlerindeki ve
komgsu iilke Bahreyn’deki protestocular1 bastirmak igin gorevlendir-
meye hazirlaniyordu. Bundan ¢ok kisa bir siire sonra Korfez devletle-
ri bolgedeki tiim monarsileri tek bir gat1 altinda birlestirme amaciyla
Urdiin ve Fas’a Korfez Isbirligi Konseyine katilmalan yéniinde pek
fazla fark edilmeyen bir ¢agri yaptilar. Birkag hafta sonra Suudi Ara-
bistan, Katar ve BAE askeri giiglerini, silahlarim1 ve ekipmanlarnini
seferber ederek, Libya petroliiniin Gegici Ulusal Konsey adina nakli-
yesi ve pazarlanmasina yardim ederek ve iggal i¢in siyasal mesruiyet
saglayarak Libya’daki NATO miidahalesine agik ¢ek verdiler. Benzer
sekilde Yemen’de yonetimin Ali Abdullah Salih’ten alinip Bat: tara-
findan onaylanan bir rejime gozetim altinda devredilmesi siireci once-
likli olarak Suudi Arabistan tarafindan yonetildi. Suriye’de ise Katar
ve Suudi Arabistan Arap Ligindeki kurumsal halimiyetleri sayesinde
Batih giiglerin askeri miidahalesinin en 6nde gelen savunuculan ol-
dular. Kugkusuz son olarak iran’a yonelik israil ve ABD tarafindan
dile getirilen tehditler Korfez Arap iilkelerinde hemen yankisini buldu
ve ABD hiikiimeti Ekim 2011°de Irak’taki askeri birliklerinin ¢ogunu
yeniden diizenlemeye gidebilecegini duyurdu.

Korfez’deki devletlerin Ortadogu politikas1 agisindan oynadik-
lan karg1 devrimci rol yeni degil. Asil tuhaflik 6ncelikle Korfez’in
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bolgedeki gii¢ dengeleri agisindan sahip oldugu baskin konumda ve
ikinci olarak da emperyalist giiglerin Korfez’deki kurumlar ve lider-
ler iizerinden asil olarak Ortadogu’daki yayillma bigimlerinde goriil-
mektedir. Bu durum 1960 ve 1970’li yillardaki en son biiyiik kitlesel
miicadele ve siyasal eylem dalgasiyla da agik¢a tezat olusturmaktadir.
O donemde, en bariz bigimi 1967 savas1 ve Arap milliyetgileriyle za-
manin sol hareketlerinin (1979’a kadar Korfez bolgesindeki ABD he-
gemonyasinin en basta gelen miittefiki konumundaki iran sayesinde)
kontrol altina alinmasinda ortaya ¢ikacak sekilde, bolgedeki emperya-
list miidahalenin en biiyiik aracisi israil’di. Her ne kadar siyasal roller-
de tersine bir degisiklik olsa da Israil ve Korfez’deki Arap devletleri
bolgedeki en 6nde gelen sorunlar olan Misir, Tunus, Libya, Suriye
vb. konularinda aym goriis etrafinda birlestiler. Bu 6meklerin tiimiin-
de Korfez iilkeleri karsi devrim bayraginin en agik tasiyicisi oldular.
Dogrusunu séylemek gerekirse bu yeni emek béliigiimiiniin tek istis-
nasi olan iran 6meginde srail’in giderek sertlesen kavgaci sdylemi,
iran’in sézde niikleer yénelimiyle ilgili kendi korkulan da bulunan
Korfez monarsilerine hizmet amagh bir tavir olarak da anlagilabilir.

Korfez'in siyasal anlamda iistlendigi yeni rol sadece etki anlamin-
da, genellikle iddia edildigi gibi Al Jazeera ve diger medya kurumla-
rinin “ikna” giicii, petro-dolar fazlalarinin yarattify dejenerasyon et-
kisi veya Korfez devletleriyle bolgedeki islami hareketler arasindaki
dogal ahenkten kaynaklanan niceliksel bir artig1 ifade etmemektedir.
Aksine Korfez’in tiim bolgesel hiyerarsiler iizerindeki konumu ve bir
biitiin olarak emperyalizmle olan derin iligkileri, kapitalist birikim
yapisinin bolgesel dlgekte yasadigi ¢ok daha yogun bir mekansal
kaymay yansitmaktadir.

Bu yeni bolgesel alan kiimelenmesinin kilit 6gesi 2000’lerin ilk
on yilinda ortaya ¢ikan Koérfez merkezli sermayenin ¢ok hizh ulus-
lararasilagmasidir (kuskusuz bu durum petrol fiyatlarinda 1999°da
baslayan ve 2008°de zirve noktasina ulagan hizh artiglara baghdir).
Bu donemde neoliberal ideolojinin gogu Arap iilkesine biiyiik oranda
basarih bir sekilde niifuz etmesi merkezinde Kérfez Isbirligi Konseyi
(KIK) iilkeleri olmak iizere bolgesel birikim yapilarinda bir degisimi
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de beraberinde getirdi. Kisaca, ulusal 6l¢ekteki neoliberal refah ku-
tuplagsmasmin sonucunda bir biitiin olarak bélgenin agirh§i ve 6nemi
giderek artmaya bagladi ve dolayisiyla da bu farklh mekansal diizey-
ler arasinda hiyerarsik olarak i¢ ice gegmis ve karmagik yapilara sa-
hip bir takim binkim siiregleri meydana getirdi.

Korfez iilkelerinin, bélgesel dlgekte islev goren ve giderek daha
fazla igice gecen bir dizi toplumsal iligkinin merkezi olarak diigii-
niildiigi bu mekansal yeniden diizenleme her tiirlii ‘kutu gibi’ devlet
bi¢imi modelleninin aksine sinif ve devletin ulusal 6lgekteki olugum
yapisina doniik daha net bir anlama kapasitesi saghyor. 1970’lerden
itibaren biiyiik ¢aph diaspora sermayesi (Filistin ve Liibnan 6mek-
leri aydinlauci olabilir) genellikle kendilerine merkez olarak Koifez
iilkelerini se¢mistir ve 1990°lar ve 2000°li yillarin uluslararasilagma
siiregleriyle es zamanh olarak bu sermaye aruk kendi anavatanlarina
donmekte ve orada kilit birer siyasal ve ekonomik aktér konumuna
gelmektedir. Bu siireg bolgesel dlgegin egemenligiyle daha genis kap-
samda genellesmistir ve bunun sonucunda da boélgedeki kapitalist si-
niflar Koérfez’deki kapitalizmnin yeniden iiretimi baglaminda bir finans
ag1 bigiminde birbirine bagh olarak orgiitlenmistir. Kérfez bolgesinin
devrimin hemen ardindan gelen dénemde biiyiik oranda egemen ko-
numa gelmesinin ipuglarim veren, bolge ¢apindaki birikim yapisinda
meydana gelen iste bu siddetli doniigiimdiir.

Eysitsiz Gelisim, Kriz ve Korfez

Korfez’in bolge ekonomi politigindeki bu niifuz arisim dogrulaya-
cak ¢ok sayida gozleme dayali kamit mevcuttur. Akdeniz bolgesindeki
(Cezayir, Misir, Israil, Urdiin, Liibnan, Fas, Filistin Ozerk Yénetimi,
Suriye, Tunus ve Tiirkiye) dogrudan yabanci yatinmlarim izleyen bir
AB kurulusu konumundaki ANIMA’ya gore Korfez kokenli Arap ya-
tinmcilar tarafindan bu on iilkede yapilacagi duyurulan toplam pro-
jelerin degeri 2003-2009 yillan arasinda diinyamin diger herhangi bir
T\"illigs'f:yeya bolgesi igin yapilanlann ¢ok iizerindedir. Akdeniz bolge-
“sindeki tiim Korfez yatrmlarinin %60°1 Urdiin, Libnan, Misir, Filistin
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AB yatinmlarimin tig katiyken Kuzey Amerika kokenli yatinmlarin on
iki katidir. Korfez’in goreceli agirh@ 2008-2009 krizinde de belirgin
bir kayma yasamamigtir. 2008 — 2010 arasinda Misir, Urdiin, Liibnan,
Libya, Filistin ve Tunus i¢in Korfez iilkeleri toplam Dogrudan Yabanci
Yatinm (FDI) kaynag olma agisindan, ABD, ingiltere, Cin ve diger
Avrupa iilkelerini geride birakarak birinci sirada yer alirken Fas ve
Suriye’de ikinci sirada yer almigtir. Ve 2010°da Cezayir, Liibnan, Libya
ve Tunus’ta duyurulan en biiyiik tek bagina Dogrudan Yabanci Yatinm
(FDI) kaynakh projelerde Korfez merkezli sermaye basi gekmektedir.

Bu rakamlar son derece garpicidir ve bolgedeki borsalara akan port-
foy yatirimlarim veya Korfez’deki kurumlardan bolgeye gonderilen
diger tiirdeki ‘kalkinma borglarin’ igermemektedir. Bunun o6tesinde,
genel yanhg kavrayiglarin aksine bu mali yatinmlann biiyiik kismu hii-
kiimet fonlar1 veya devlete ait sirketlerden degil 6zel miilkiyet deneti-
mindeki Ko6rfez sermayesinden gelmektedir. Bu da Korfez yatumlarim
1970’]li yillann baglarinda bolge ekonomilerinde dogrudan sahiplik ve
ortaklik bigimlerine yonelmek yerine hiikiimetler arasi borg verme bi-
¢imlerine odaklanmig olan eski petro-dolar akiglarindan ayirmaktadir.
Korfez kokenli sirketler ve yatinm fonlan, Arap diinyasindaki bagta fi-
nans, gayrimenkul ve arazi projeleri, perakendecilik ve telekomiinikas-
yon olmak iizere tiim kilit ekonomi sektorlerinde sermayenin bolgesel
olgekte yeniden iiretimi agisindan merkezi hale gelecek bigimde ulusal
Arap sermayesinin yerini almig veya onunla birlegsmistir.

Bu Dogrudan Yabanci Yatirim (FDI) akiglan neoliberalizmin Orta-
dogu ve Kuzey Afrika ¢apindaki etkisinin 1980’lerde utangagga bas-
layan ve 2000°li yillarda iz kazanan yogunlasmasina baghdir. Bu dé-
nemde Arap iilkeleri Diinya Bankas:1 ve IMF gibi uluslararasi kurum-
lar, Arap Para Fonu (AMF), Afrika Kalkinma Bankas: gibi bolgesel
kurumlar ve USAID ve Avrupa Yatinnm Bankasi gibi diger organizas-
yonlarin yakin gozetimi altinda kilit ekonomik sektorlerdeki serbest-
lestirmeye bagvurdular. Bu durum Korfez sermayesinin yayilmasinin

dogal bir sonucuydu ve bolgesel dlgek perspektifinden baklldlgmdg
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neoliberalizmin Ortadogu’daki belirli ulusal sermaye gruplarnin yani
sira bir biitiin olarak Koérfez iilkelerinin bolge dahilindeki konumunu
giiclendiren bir simifsal giig projesi olarak anlagilmasi gerekir.

Bunun Gtesinde sinif ve devlet yapisinda meydana gelen bu me-
kansal doniigiimler kiiresel ekonomik krizin Ortadogu ve Kuzey Afri-
ka iizerindeki etkisini gormek agisindan bir mercek saglar. Bu krizin
2008/2009°daki baslangi¢ agamasi tiimii 6nceki birkag yilda goériilen
gida ve enerji fiyat artislarinin ardindan gelen ibracattaki diisiis, is¢i
dovizlerindeki azalma ve mali akislardaki ani kesilmeler gibi bilindik
aktanm mekanizimalan tizerinden bolgeyi oldukga sert bir sekilde vur-
du. Bu etkilerin gogu bélgeyi kapitalist dilnya pazarina monte eden ve
tek tek iilkeleri hizla merkezdeki binkim degisimlerine maruz birakan
neoliberalizmin dogrudan bir sonucudur. Bu da Arap Bahan eylem-
lerinin diinyanin her yerinde goriilen diger direnislerle olan birligini
gosterecek sekilde 2011 ayaklanmasi i¢in uygun zemin olusturdu.

Ayn1 zamanda krize yukanda agiklanan 6lgek hiyerarsileri araciik
etti. Burada 6ne ¢ikan boyut krizin agiga giktig1 bigimler nedeniyle
bolgesel farkhilagmayi genisleten birlesik bir siireg bigiminde esitsiz ve
birlesik gelismedir (bu da dolayisiyla bolgesel 6l¢egin diinya pazarina
monte edilme ve ulusal 6lgekte sinifsal olusumun degisen yapisi farkh
bigimlerinin bir ifadesidir). Kérfez Arap iilkeleri yagamig oldugu ¢ok
sayida onemli ekonomik kayiplara ve Dubai ingaat balonunun her-
kes tarafindan goriilen bir bigimde patlamasina ragmen, krizin birincil
etkisi Korfez’in hakim siniflannin konumlarim giiglendirmek oldu.
Her birindeki emek giiciiniin yansindan fazlasinin gegici ve kolayca
sinirdisa edilebilir gégmen isgilerden olustugu bu iilkelerdeki sinifsal
olusum yapis1 krizn mekansal olarak Korfeze iggi gonderen bolge-
lere aktanlmasina olanak sagladi. Bu da en biiyiik finans ve sanayi
sirketlerine devlet yardimlarinin ikiye katlandigi Korfez iilkelerindeki
elitlerin ekonomik krizin (6zellikle 2009 yilinda petrol fiyat artiglari-
nin tersine donmesiyle birlikte) en olumsuz etkilerinden biiyiik oranda
korundugu anlamina gelmektedir Yine de bolgenin kalan kisminin go-
gunda yukanda anlatilan aktanm mekanizmalarinin bir sonucu olarak
yasam standartlannda ¢ok biiyiik ¢aph kdotiilesmeler goriildii. Diger
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ifadeyle, bu esitsiz ve birlesik geligme siireci Korfez’in bolgedeki
baskin konumunu ve diger ulusal diizeydeki toplumsal olugumlardaki
agirhgim gii¢lendirmeye ve daha da yayginlagtirmaya hizmet etti.

Sonug: Gelecekteki Yoriingeler

Siyaset ve ekonomi alanlannin birbirinden zorunlu olarak ayrila-
mazhig1 2011 yi1h boyunca olugan devrim dalgasinda giiglii bir gekilde
ispatlanmigtir. Omegin Misir ve Tunus’ta siiren kitlesel miicadeleler
tarafindan dile getirilen talepler, baglangigtaki odak noktas: olan bi-
reysel otokrasiden neoliberalizmin dogurdugu olumsuzluklarin temiz-
lenmesine dogru kaymistir. Bunlar arasinda gegmis donemde yapilan
ozellestimmelerin iptal edilmesini hedefleyen grevler, is¢i eylemleri ve
organizasyonlari, neoliberalizmle birlikte adeta salgin gibi yayginla-
san gegici ig sozlesmelerine son verilmesi; ig¢i haklarimin ve igyer-
lerindeki demokratik kontroliin artirilmasi; asgari iicretin artinimas
ve son derece yiiksek bir sembolizm igeren azami iicret belirlenmesi
¢agrilar1 bulunmaktadir. Ordunun egemenliginin siirmesi gibi siyasal
diizeyde yakici sorunlann ¢oziimiiniin kapitalizme daha fazla darbe
vurmaktan gegctigi gerceginde acikga goriildiigii iizere devrimin siirek-
liligi merkezde yer alan siyasal giigler arasindaki ayrigmay: daha da
tetiklemektedir. Bu durum, Miisliiman Kardegler orgiitiiniin yiikselen
devrimci harekete kars: eski rejime eslik eden diizen yapilarinin res-
torasyonuna vermis oldugu destekle (ve esas olarak Miibarek done-
minde uygulanandan pek farki olmayan ekonomi programiyla) bir kez
daha agik¢a goriilebilir.

Misir’da Arap Baharinin sona erdigini veya bazi uluslararas: sol
cevrelerin yapmaya galistif1 gibi bu halk ayaklanmalarim emperya-
lizmin bir tir ‘kurgusu’ olarak nitelemek kesinlikle yanhgtir. Misir
devrimi heniiz tamamlanmadi, evet kars1 devrimin saldins: altinda
fakat halen varhigi canli. Miisliman Kardegler’in 2012 Haziran se-
¢imlerinde elde ettifi basan ve ardindan bu o6rgiit ile Misir ordusu
arasindaki Morsi’yi yeni Devlet Bagkam olarak atama pazarhklan
Misir’da burjuvazi, ordu ve ABD hiikiimetinin sokaklar ve fabrikalar
saran halk isyanlarim dagitma gabasini ifade etmektedir. Bu anlamda
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Miisliiman Kardegler karsidevrimci bir giigtiir. Fakat milyonlarca Mi-
sirlinin siyasal eylemini siirdiirdiigii ve bu hareketin devrimi daha da
ileriye gotiirme hedefinde oldugu asla unutulmamahdir. Yeni ordu ve
Miisliman Kardegsler ittifakinin bu halk hareketini bagaril bir sekilde
bastiracaginin asla garantisi yoktur. Gergek bir toplumsal adalet tale-
bi her zaman oldugu gibi varligim siirdiirmektedir ve bu durum yeni
hiikiimetin ve hatta Miisliiman Kardegler orgiitiiniin dahi bizzat igeri-
sinde kaginilmaz olarak yeni gerilimleri tetiklemeye devam edecektir.
Bugiin yapilmasi gereken, sokaklar ve fabrikalarda yiikselen hareketi
desteklemek ve devrimin siyasal ve ekonomik taleplennin birbirinden
ayrilamayacaginin farkina varmaktir.

Fakat siyasal ve ekonomik taleplerin bu sekilde i¢ ige gegmesinin
temelinde bolgesel Olgegin hakimiyeti yatmaktadir. Bolgesel Glgek,
konjonktinin ortaya ¢iktif1 bigime (bolgedeki siyasal diizeni karak-
terize eden toplumsal yapilar, neoliberalizmin gelisme bigimleri, kar-
st devrimci dalganin zellikleri ve bizzat sinifsal olusumun yapist)
dogasim veren unsurdur. Korfez’in Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki
toplumsal yapilar dahilinde i¢sellesmesi siyasal momentn kaginilmaz
bir 6zelligidir ve 2011 isyanlar1 kagimlmaz olarak, bélgedeki kapita-
lizmin mekansallasma bigimlerinde meydana gelen bu degisimle mii-
cadele etmek zorundadir. Daha agik olmak gerekirse, bu durum kitle
miicadelesinin siyasal igeriginde resmi olarak dile getirilmese de bu,
onlarin miicadele etmek zorunda oldugu bu hareketler ve toplumsal
giiclerin 6zilinde kesin olarak mevcuttur.

Siirmekte olan ekonomik ¢alkantilar baglaminda bu sonug¢ ¢ok
daha biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bélgenin kalan kismi ekonomik
krizin bataginda ¢irpinmakta oldugu igin Ko6rfez’in sahip oldugu mali
fazlalarin devasa boyutlara ulasmasi bolgedeki ekonomi politik yapi-
nin esitsizliginin onaylanmasidir. Bu gergegin basit bir temsili Kor-
fez’deki Arap iilkeleriyle bolgenin geri kalam arasindaki mevcut he-
sap bilangosu farklannda agik¢a goriillmektedir. 2008 yilinda petrol
fiyatlarinin yiikseldigi donemde Korfez iilkeleri ve Arap diinyasinin
geriye kalan kismi arasindaki fark 230 milyar ABD dolarna ulagir-
ken (son yirmi yilin en yiiksegi) bu rakam 2009’da 230 milyar ABD
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dolarina indi. 2011 yih itibariyle kisa siireli olarak agagiya dogru inen
trend tekrar geriye dondii ve 280 milyar ABD dolarina ulasarak yeni
bir zirve yapti. Bu nedenle, bolgenin esitsiz ve birlesik geligimi tarih-
te daha once hig¢ yasanmadig kadar uglagsmis durumdadir ve kiiresel
ekonomide yasanacak herhangi bir olumsuz durumda bu eyitsizlik ke-
sinlikle daha da fazla artacaktir.

Bu nedenlerden otiirii, bolgesel yapy, kitle miicadelelerindeki si-
yasal ifadeyi sekillendiren agik ve oncelikli 6ge olarak ne kadar ¢ok
ortaya ¢ikarsa bu hareketler de o oranda giiglii olur ve nihai basan
sanslar1 ¢ok daha yiiksek olur. Bunun pratikte nasil gorindiigiiniin
bazi1 6meklerini bulmak miimkiindiir. Baslangi¢ igin Korfez serma-
yesinin uluslararasilagmasinin agik bir sonucu olarak, emperyalizmi
ve kemiklesmis ulusal elitlere kars1 miicadele vermek aym zamanda
Korfez iilkelerine karst da miicadele vermek anlamina gelmektedir.
Neoliberal yoriingede meydana gelecek her siirdiiriilebilir geri doniis
ilk ve oncelikli olarak Korfez agisindan dogrudan bir meydan okuma-
y1 ifade edecektir. Bu da son derece asikar bir bigimde yagmalanmis
varliklarin geri ahinmasi veya fabrikalardaki demokratik denetimin
kurumsallagtirilmas: girigimlerinin iilkede ikamet etmeyip Korfez
bolgesinde yasayan sahiplerin kitlesel eylemlerin hedefi olmalari du-
rumunun ortaya gikacag anlamina gelmektedir ve zaten Misir’daki
¢ok sayida 6rnekte bu durum agikga goriilmiistiir.

Yakin baglantih olarak, Korfez’deki kraliyet aileleri ve diger yati-
rimcilar tarafindan Misir, Tunus veya herhangi bir yerdeki yeni hiikii-
metlere doniik verilecegi taahhiit edilen milyarlarca dolarlik destegin
neoliberal programin ydriingesini koruma girigsimleri bigiminde anla-
mak gerekir. Korfez devletleri tarafindan taahhiit edilen mali akislar
IMF ve Diinya Bankasi’nin 6nerdigi rakamlarin gok iizerindedir ve
bu kurumlarin vermis oldugu yardimda (genellikle Ozel Sektér Kamu
Isbirligi mekanizmasi iizerinden verilmektedir) oldugu gibi kesinlikle
neoliberal politikalarina baghdir. Aslinda taahhiit edilen bu yardim-
larda devrimden sonraki aylarda yasanan durgunluk Korfez iilkele-
rinin, yeni olusan hiikiimetlerin IMF ve Diinya Bankas: tarafindan
Onerilen bor¢ verme kosullarim kabul etmelerini beklemelerinden
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kaynaklaniyordu. Bu anlamda Korfez iilkeleri ve Batili iilkelerin dev-
rim sonrasi olusan momente miidahaleleri eski donemde hakim olan
giiglerin yeniden bas rolde olmalarim saglamaya doniiktiir. Ulusla-
rarast mali kurumlar ve Batili devletlere ait olup Korfez iilkeleri ta-
rafindan dile getirilen ekonomi projesiyle, neoliberal politikalardan
vazge¢me anlaminda yapilacak her girigim igin Korfez’den gelen bu
borglan ve yatinm akis1 kisitlamalarim reddetmek gerekir.

Bu mali akislarin bir diger taraf1 da Korfez tarafindan verilen deste-
gin eski diizen yapilarinin bilyiik degigime ugramasi noktasinda pek az
niyet beyan eden hiikiimetlere ve siyasal hareketlere gitmesidir. Bu du-
rum en agik bigimde Korfez iilkeleri tarafindan bolgedeki islamci hare-
ketler ve diger hareketlere yapilan milyonlarca dolarlik akiglarda ortaya
cikmaktadir. Bolgesel ekonomi politik perspektifinden bakildiginda bu
mali yardimin dini baghlikla ilgisi yoktur, bunun yerine Korfez’deki
devlet aygitinin siyasal niifuzunu daha derinlestirme amaghdir. Miis-
liman Kardesler orgiitiiniin siyasal ve ekonomik platformlannn her
ikisinin de agitk¢a dogruladig1 gibi, Korfez iilkelerinin bu hareketleri
tesvik etmesi Korfez’in birikim yapisi ve emperyalizmin daha genis
caph ¢ikarlar merkezli bir bolgesel 6lgegi korumaya hizmet etmekte-
dir. Bu 6zellikle, devletin kendisinin kismi bir ayriyma yasadigi bag-
lamda agikga goriiliir ve egemen simiflar agisindan bakildiginda yeni
hegemonya projesini hayata gegirebilecek alternasif bir bagka siyasal
hareket yoktur. Kérfez iilkelerinin siyasal Islama verdigi destek ser-
mayenin uluslararasilagmasi agisindan gerekli bir sonug olacak sekilde
devlet aygitinin uluslararasilagmasinin kismi bir yansimasidir.

Emperyalizm ve Korfez iilkelerinin gikarlari, en temel 6zellik-
leri olarak ortak temellerde sekillenmektedir. Son 20 yildir bolge-
nin Bat1 onciiliigiinde yasadig1 agilma politikasindan en karh ¢ikan
Korfez’deki kapitalist simiftir ve emperyalizm hem siyasal hem de
ekonomik anlamda (ve hatta bir dereceye kadar, Libya, Bahreyn ve
Suriye 6meklerinin gosterdigi gibi askeri anlamda) biiyiik 6lgiide
Korfez devletleri tarafindan savunulmaktadir. Bu, Korfez iilkeleriyle
Batili iilkeler arasinda ve hatta Korfez iilkeleri arasinda herhangi bir
rekabet olmadig: anlamina gelmez. Ayrica bolgedeki hegemonyanin
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emperyalist iilkelerde olmaya devam etmedigi anlamina da gelmez.
Aksine bu, Korfez iilkelerinin bolgesel ekonomi politigin merkezi-
ni olusturdugunun ve bdlgedeki hiyerarsilerin en tepesinde yer alan
konumlannin bir bagka bigimiyle devrimci isyanlarin da kogullarim
olusturan tamamen aym siireglerin bir sonucu oldugunun kavranma-
sidir. Emperyalizmin denetgiligi baglaminda iistlendikleri heybetli
konumlan dogrudan, bir biitiin olarak son yirmi yilda bolgeyi ka-
rakterize eden egitsiz ve birlesik gelisim bigimlerinin korunmasina
doniik varolugsal bir ilgiden gelmektedir. Devlet ve hakim sinif ya-
pilan Korfez’in siyasal ve ekonomik giiciiniin bélge ¢apinda daha da
yayilmasindan aynlamaz ve bu yapilara donilk herhangi bir kokli
karg1 ¢ikig Korfez devletlerini de kargisina almak zorunda kalacag
anlamina gelir. Arap diinyasindaki devrimlerin bagarisi nihai olarak,
Marx’in 1848’de Avrupa’daki devrimleri tammlamak iizere yaptig
gibi ‘ulusal gapim derhal terk etme’ becerisine ve ulusal diizeyde
derinlemesine baglayan siireci bolgesel dlgekte basariyla tamamla-
masina baghdir,



Boéliim 1.

Korfez Ulkelerinde
Yaklasan Sinif Olusumu

Korfez iilkelerinde son degisikliklerin sikga kullanilan bir simgesi,
Dubai, Seyh Zayed yolundaki ana caddenin 20 yil 6nceki goriintii-
siiyle bugiin yolun aym boliimiinii kargilastiran iki farkh fotograftir.
Bu fotograflar sadece yirmi yil igerisinde yasanan olaganiistii domiigii-
mii resmeder. {lk gekim ugsuz bucaksiz ¢6l ve tozlu bir yol ile gevrili
birkag tenha binay:1 gosterir. Daha yeni olan ikinci fotograf ise piril
piril 1s1klann ve yiikselen gokdelenlerin garpici bir panoramasini ser-
giler. Bilim kurgu analojileri sik stk bu manzaray: betimlemeye alisik-
wr. Diinyanin en yiiksek binalar1 ufuk ¢izgisinde birbiriyle adeta mii-
cadele igerisinde kivriirken mimari mantifa adeta meydan okuriar.
2008 kiiresel finansal krizi ufukta belirirken Dubai ingaat sektoriinde
yasanan muazzam kabarma esnasinda (biiyiik ihtimalle abartili olsa
da) yaygin soylenti, tiim diinyadaki faal vinglerin yaklagik dortte biri-
nin bu gehirde ¢ahstigrydi.

Dubai’nin gelismesindeki bu olaganiistii patlama Korfez’in karg
tarafiyla paraleldi. Biitiin Korfez Isbirligi Konseyi (KIK) iilkeleri,
petrol zengini alti Arap monarsisinin bolgesel bir blogu -Babreyn,
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Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri-
son on yilda otoyollarin, gokdelenlerin ve diissel projelerin bir kar-
magasina doniistiiriildi. 2000°li yillar boyunca KiK, “megaprojelerin”
diinya ¢apinda 6nde gelen miihendislik sirketlerini cezbeden biiyiik
ingaat ve sanayi planlarimin diinyadaki en biiyiik pazanydi. Diinyanin
en yiiksek binasi, en biiyiik ahigveris merkezi ve en biiyiik aliiminyum,
plastik, seramik, petrokimya kompleksleri KK te bulunmakta ya da
KiK’te yapim agamasindaydilar. Kiyr Cin’in' tartigilabilir bir istisna
olmasi haricinde, bu gezegen iizerinde bu kadar kisa bir zaman dilimi
icinde boyle kayda deger bir doniisiim gormiis bagka bir bolge yoktur.

Korfez’in bu carpici gelisiminin arkasinda ne yatiyor? Ozellikle,
2000°den 2008’e petrol fiyatindaki biiyiik artisin ardindan, petrol ge-
lirlerinin akillica kullamm elbette bu soruya verilecek olan net ce-
vaptir. Bu fiyat artiginin zirvesinde K1K’in sembolik Gayri Safi Milli
Hasilas1 (GSMH)), 1 trilyon dolardan fazla bir miktara, yani 61 trilyon
dolar civarinda olan diinya toplaminin %2’sine yakin bir orana kadar
timanmists. 2008 yihnda KiK, diinyamn on dérdiincii biiyiik ekono-
misiydi (hemen hemen Avusturalya’yla aym boyutta) ve kisi basina
diijen GSMH’n1n diinya ortalamasinin ii¢ kati oldugu kaydedilmisti.
Bununla birlikte, hidrokarbon zenginligi son on yilin ekonomik do-
niigiimii igin siiphesiz kilit anahtarken, elinizdeki kitap KIK'in geli-
siminin farkli bir yoniinii betimler. Bu ¢aligma, ziyaretgilerin aslinda
bolgenin petrol iizerinden yaptigi patlama konusunda gordiikleri ge-
yin -kendi ¢61 kuzeni?, serap gibi- resmin tamami olmadigin1 savunur.
Korfez’in ekonomi politiginde temel bir doniisiim olan beton ve ¢gelik,
¢ok daha derin bir kaymanin fiziksel somutlasmasiydi. KiK, diinya
kapitalizminin asil diigiim noktasi, onlarca yildan beri bélgeyi sim-
gelemis sosyo-ekonomik iliskilerde degisimleri hizlandiran bir sta-
tii haline geldi. Kitabin sonraki boliimlerinde analitik odak noktasi,

Cln. Ky Cin ve Karasal (i¢) Cin olarak sinifiandinimaktadir. Kiyy Cin sermayenin dogru
yatinm yeri olarak ucuz, verimli, uygun ig giciiniin bulunmas: agisindan daha elverisli ve
umloenmekansaltcrclh niteligi tagimaktadyr. Kiyr Cin’in Karasal Cin, Hindistan ve en ucuz ig

in oldugu Vietnam’a tercih edilmesinin nedenleri (1) Altyaps; (2) Kolay is yapma; (3)

Igek ekonomisidir. (.n. Iualik gevimmene aittir.)
£ (61 kuzeni ifadesi bir tiriin bagka bir tiirle ortak dzellikleri temelinde kurulan iligkiyi ifade
etmekte kullanilir. Yani benzerlikler iizerinden kurulan iligki. (¢.n.)
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Korfez kapitalizminin bu evrimi, yani diinya pazari ve yerel ekonomi
politikalarin gelisimiyle baglantilar1 olacaktir.

Bu kitabin temel iddiasi, bu degisimleri biitiiniiyle kavramak igin
Korfez’deki kapitalist sinifin olusum siirecini anlamak ve haritasini
cikarmak gerektigidir. Korfez kapitalist sinifi -1960°1li ve 1970°1i yil-
larda devlet destekli ve aile tabanl ticaret gruplarindan, giiniimiizdeki
birka¢ devasa holdingin hakimiyetine- hizli ve ‘sicak sera’® tarzinda
ortaya ¢ikti. Gegen on y1l boyunca uluslararasilasmasi (Korfez kapita-
lizminin g6ze ¢arpan en 6nemli niteliklerinden biri uluslar arasi hale
gelmesidir) kitapta incelenen bolge ekonomi politiginin temelini olug-
turmaktadir, Biiyiik Korfez holdingleri artik sadece tek tek iiye devlet-
ler igerisinde sikigip kalmak yerine biitiin KIK genelinde kar getiren
faaliyetler tasarlamaktadirlar. Bu holdingler bolge genelinde bulunan
cok cesitli endiistri, finans ve perakende firmalarini kontrol altinda tut-
maktadirlar. KiK’te belirginlesen sermaye birikim bigimleri yeni bir
takim uluslararasilagmis sosyal iligkileri igerir ve dolayisiyla, bundan
sonra Khaleeji Sermayesi olarak betimlenen sinif olusumunun bir sii-
recini temsil eder. Arapga bir kelime olan khaleej, harfi harfine ‘Kor-
fez’ olarak gevrilir ancak bolge halkini Ortadogu’nun geri kalanindan
ayr1 konumlandiran genel bir pan-Koérfez Arap kimligini aksettirmek
i¢in cografi bir anlamn Gtesine geger. Khaleeji Sermayesi, bu kitabin
basindan sonuna kadar, sermaye birikimlerini tamamen ve tutarh bir
sekilde KIK alam genelinde, sermayenin uluslararasilagmasina da-
yandiran s6z konusu kapitalistleri tanimlamak i¢in kullanmilir. Khaleeji
Sermayesi higbir sekilde ‘ulusal’ kimligin bir kaybi anlamina gelmez,
daha ziyade pan-KIK 6lgeginde sermaye birikimine dogru bir yoneli-
mi ve perspektifi ifade eder. Bu kitabin gosterecegi gibi, Khaleeji Ser-
mayesi bir Suudi Arabistan-Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ekseni
etrafinda, bu ¢ekirdege ikincil bir tarzda baglanmis diger sermayelerle
birlikte, hiyerarsik bir yapidir. Khaleeji Sermayesi, Korfez’de serma-
ye binkimini, sermayenin uluslararasilagmasi igerisinde bulunan ve
onun vasitastyla meydana gelen siif olusum siirecini destekleyen,

3 ‘Hothouse’ sera ya da sicak sera bigiminde gevrilebilecek olan bu terim, yogun bir faaliyetin
var oldugu durumlan ya da kendi mevsimi dipinda yani kendi dogal gelisim kosullan diginda
(hazr kogullar altmda, dogalin disinda) ortaya ¢tkamg duramlan isaret etmek icin kullanilrr, (¢.n.)
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sosyal iligkilerdeki degisikligi yansitan yeni bir alanin geligimini tem-
sil eder. Simif olugumunun bu siireci, Korfez ekonomisinin hizh ge-
lismesine ve Korfez kentlerinin fiziksel doniigiimiine derinlemesine
baglanabilir. Simf olugum siireci Korfez’in gergek hikayesi ya da go-
rintiisiiniin ardindaki gergegin anlatilmamg hikayesidir ve giiniimiiz
Ortadogu’sunun ve biitiin olarak diinya pazannin kavranmasi agisin-
dan biiyiik bir 5nem tagir.

Somiirgecilik ve Korfez Ulkelerinin Kokeni

Suudi Arabistan diinyanin toplam konvansiyonel petrol rezervleri-
nin yaklagik beste birine sahiptir ve KIK’e egemendir. KiK’in toplam
niifusunun yaklagik Ggte ikisini ve toplam yiiz6lgiimiiniin ise yiizde
80°den fazlasim olugturur. Daha az niifusa sahip olmalarindan dolay:
kigi bagina diigen GSMH'nin daha yiiksek oldugu Katar, Kuveyt ve
BAE'nin bilyiime oranlanna gore geride kalmig olmasina ragmen, Su-
udi Arabistan bdlge GSMH’nin neredeyse yarisina da katkida bulunur.
Diiik iicretli bir gd¢men iggiicii biitiin KIK iilkelerinin emek giiciiniin
biyiikk bdliimiinii olugtururken ve vatandag olan/olmayan iilke sakin-
leri arasindaki servet kutuplasmas: fazlasiyla yiiksekken, bu toplam
rakamsal verilerin kesinlikle temkinli olarak degerlendirilmesi gerekir.

Bu alt1 KIK iilkesinin siyasal yapis: giiglii benzerlikler tagimakta-
dmr. Yéneticinin iktidan etkin bir sekilde kalitsaldir ve bu kalitsallik
devlet aygitlanyla ekonominin genig alanlanimi kontrol eden bir ai-
lenin elinde toplanir. Bahreyn (majlis el-nuwab)* ve Kuveyt (majlis
el-umma)® gibi iki KIK iilkesinde, secilmis yasama orgaminda simirh
siyasal tartigmalar var olsa da oy verme hakk yerlesik niifusun kiigiik
bir oraniyla sinirhdir ve her iki iilkedeki yoneticiler parlamentoyu fes-
hetme giiciine sahiptirler. Diger KIK iilkelerinin ise yoneticiye karsi
¢ikma baglaminda daha az etki giiciine sahip olduklari, daha da sinirh
‘damsma meclisleri’ vardir. Medya iizerindeki siki denetimden tutun
da mubhaliflerin hapsedilmesi ve siiriilmesine kadar siyasal baski KIK
devletlerinin hepsinde olagandur.

4 majlis el-nuwab: Temsilciler meclisi olarak adlandinlan Bahreyw'in yasama organidir. (.n.)
8 majlis el-umma: Kuveyt Millet Meclisi ya da Ulusal Meclis ya da Ulusal Kamara olarak
bilinen Kuveyt'in yasarna organdir. (¢.n.)
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Bu siyasal ve ekonomik niteliklerin anlam ve en son ydriingesi
ilerleyen sayfalarda daha fazla incelenecektir. Fakat KIK ’te kapitaliz-
min ve sinif olusumunun tartigmasina uygun taslag: olusturmak igin,
bu alt1 iilkenin tarihsel kokenlerinin genis bir degerlendirmesini yap-
mak faydal olacaktir. Daha sonraki gelismelerin ¢ogu, somiirge za-
maninda olusturulmus sinifin ve devletin 6zel bigimleniminin etkisini
tasir. Bunu takiben gelen sey dogrudan sémiirge egemenliginin bir
doneminde, asag yukan 1900’lerden bu yana bdlgenin ister istemez
sadelestirilmis bir tamm olacaktir. Blgenin somiirgecilikten dogma-
sina eslik eden bu temalarin birgogu sonraki boliimlerde (6zellikle 3.
Boliimde) yeniden degerlendirilecektir.

Tablo 1.1 KiK Ulkelerinin Temel Ozellikleri

5
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Suudi
Arabistan 243807 | 2,000 475 19 42 19.15 48 51
BAE 45 83.6 261 43 5.1 5827 359 92
: . : 9 | 206
Kuveyt 27 17.8 148 89 5.5 5426 545 84
71 62.45
Katar 13 11.6 (2007) 79 254 (2006) 56.6 94
Umman 238 309.5 60 44 12.8 | 21.65 452 68
Bahreyn 1.1 0.7 21 49 6.3 19.8 13.6 74
KiK
Tol 36.88 | 2,423 | 1,037 - - 28.28 - 69

Kaynak: Diinya Bankas: Istatistikleri, KIK Genel Sekreterligi, http://www.gcc-sg.org,
Erigim Tarihi: 10 Eléim 2009.
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19. yiizyihn sonunda KIK haline gelen bélge (Suudi Arabistan’in
gelecegi konumundaki Najd ve Hicaz olarak bilinen bolgeler ve sa-
hil alanlan boyunca boyun egmeyen birkag Arap ve iranh asiret harig
olmak iizere) tamamen Ingiltere’nin sémiirge imparatorluguna dahil-
di. ingiltere, bolgede genel olarak iktidarin genis egemen bir aileye
mensup bireysel yoneticilerin sorumlulugu dahilinde birlestirilmesini
destekliyor ve Arap Yarimadas asiretlerinden birine geri giderek on-
larin kokenlerinin izini siirebiliyordu. ingiltere tarafindan onaylanan
ve desteklenen bu bireysel yoneticilerin egemenligi sayesinde mevcut
iktidar sahipleri tarimsal faaliyetlerin (6zellikle, hurma tanminin ve
balik¢ih@in) yam sira inci avcihig ve ticari faaliyetlerden alinan ver-
gilerle servet sahibi oluyordu. ingiltere’nin baslica endigesi diger yan-
das somiirgeci ve bolgesel iktidarlarin Korfez bolgesinden dislanmasi;
inci avcili@ ve diger ticaretle devam eden kirh s6zlesmenin diginda
birakilmasiydi. Korfez’deki bu ¢ikarlar, Hindistan iizerinde siirekli
kontrole odaklanan daha genis somiirgeci bir sisteme tabiydi.

ingiltere tarafindan denetlenen ticarete déniik ekonomik itaat ne-
ticesinde, egemen shuyoukh (Seyhler), Korfez’in kiyr kesimi boyun-
ca biiyiik olgiide varh@in siirdiirebilmek igin ingiltere’nin destegine
baghydilar. ingiltere biitiin yénleriyle bu olgunun farkindaydi ve bél-
ge igerisinde, bolgeyi varligim siirdiirmek igin bir dig giice giivenen
birgok kiigiik seyhlige ayirarak net bir sekilde ifade edilmis pargala-
yonet politikasim siirdiiriiyor; yonetici ve Ingiltere arasindaki anlag-
may: somut bir halde disa vuruyordu. Korfez igerisinde yani Kuveyt
ve Irak, iran ve BAE, Suudi Arabistan ve Abu Dabi Emirligi, Katar
ve Bahreyn, Resii’l-Hayme ve Umman ve benzerleri arasinda bugiine
kadar siiriip giden sinir tartiymalarinin pek gogu, kismen (giiniimiiz-
de, elbette bu sinirlar iginde kalan potansiyel petrol ve gaz rezervle-
riyle vurgulanan) Ingiliz politikasinin bir mirasidir. Bolgesel hudut
kavraminin, Korfez’in biiyiik bir kismu boyunca, yabanci bir ifade
olugunu vurgulamak 6zellikle 6nemlidir. Bunun anlami sinirlarin di-
saridan yapay olarak diizenlenmis oldugu ve sabit sinirlardan ziyade
siirekli degisen agiret etkisi araciligiyla genis gogebe niifusunun cog-
rafyay: goriintiiledigidir.
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Bu genel gergeve dahilinde, nihai olarak KIK’i olusturan devlet-
ler arasinda, yine de dikkate deger igsel bir ayrim s6z konusuydu. En
cok gdze carpan ayrim, Ingiltere’den bagimsizhik baglaminda Korfez
kiy1 bolgelerine nazaran 6nemli derecede 6zerklige sahip olan Najd
ve Hicaz’in 6zel durumuydu. 1915°ten 1927°ye kadarki kisa siireli 12
yillik dénem harig olmak iizere, ne Najd ne de Hicaz Ingiltere’yle
bir anlagma diizenledi. Onlarin statiileri kismen gevsek bir Osmanh
imparatorlugu ve Najd’m kendi® igerisinden ¢ikan rakip asiretlerin ta-
lepleri arasinda gidip gelmisti. Nihayet Najd ve Hicaz’1 kontrol etmek
i¢in verilen miicadelede. galip ¢ikan El-Suud hanedani, kiy1 bolgeleri
boyunca yaygin olan ticari faaliyetlerin vergilerinden ziyade gigebe
agiretlerden elde ettigi feodal haraca benzer bir yapidan servet sahibi
oldu.” Bununla beraber El-Suud i¢in sehirler iktidarin, zenginligin ve
diger agiretler iizerindeki hakimiyetin merkezi noktalar1 olarak dene-
timin asil diigiim noktalarin1 saglamak i¢in son derece dnemli bir rol
oynamaktaydi ve bu sehirler savas gelirleriyle tamamlanmigti (Shara-
ra, 1981:58). Siirekli bu savas diirtiisii, ideolojik olarak, dini fanatizm
adina fetih diisiincesini uygun géren, islami mezhep, muwahiddun
tarafindan desteklenen militan 6greti lizerinden savunuluyordu. El-
Suud y0netiminin niivesindeki dini-askeri ortak yasam, kurulus saf-
hasindalai devlete, giiclii geniglemeci bir nitelik veriyordu. Bunedenle
Kuveyt, Katar, Bahreyn, Umman ve Abu Dabi gibi daha zayif olan

6 flk Swudi devleti 1744 yilinda al-Saud agireti tarafindan Najd’da kuruldu ve 1802 yilinda
Hicaz™1 da i¢ine alacak sekilde yavas yavas genisledi. 1803 yihinda Muhammed Ali Pasa
oncilliiginde Hicaz’'in Osmanlilar tarafindan Misir zaferiyle geri alinmasmdan sonra devlet
sona ermis oldu ve 1818 yilinda al-Saud tamamen bastinidi. Al-Saud 1824 yilinda yeniden
iktidari ele gegirdi ancak Osmanh egemenliginde kalan Hicaz’1 fethetmeyi bagaramad. Ikinci
Suudi Devletinin maglubiyetinden sonra al-Saud 1891 yilinda al-Rashid hanedan tarafindan
yeniden birlestirildi ve nihayetinde 1932 y1linda bugiinkii Suudi Arabistan kuruldu. Ingiltere
ve al-Saud arasmda imzalanan 1915-1927 Darin Anlagmasi (ya da al-Qatif Anlagmas:) pratikte
Ingiltere’nin Kérfez iilkeleri iizerinde uyguladig: denetimden daha serbest bir anlagmaydi.

7 Arap yanmadasmda kapitalizin oncesi sosyal olusumlann yapisi, Avrupa ve Japonya’daki
feodal toplumlarm yamsma gore biiyiik 6lgiide farichhk gosteriyordu. Arabistan’in en 6nemli
6zelliklerinden biri gogmen ve yerlesik halklar arasmdaki daimi ¢atiymaydi. Bu ¢atigmalar,
Arap diigiiniir Ibn-i Haldun"un gésterdigi bir 6zellik olan, tekrarlanan fetih ve ¢okiis dongisi-
ne mek tegkil ediyordu (blee. Baali, 1988). Bu topturnlann diger 6nemli bir 6zelligi arazilerle
ilgili devlet miilkiyetinin Gstiinliigiiydii. Arap limleri toprak miilkiyetinin do@asin ikza (iqta)
terimiyle tammbiyorlards. ikta yoneticinin bireylere askerlik hizmeti kargiiginda (miilkiyetsiz)
topraklann kullamim haklanm bagislamastydi.
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komsular, mevcut yagmac giiciin kargisinda ingiltere’ye yakinlagma-
ya daha fazla mecbur kaldilar.

Kuveyt, ozellikle, biiyiiyen El-Suud siilalesi, Osmanli imparator-
lugu ve Ingiliz sémiirgeciligi giigleri arasinda tehlikeli bir bigimde
sikismisti. Kuveyt digerlerine nazaran, aslen Najd’dan gelen, ekseri-
yetle yerlesik ailelere dayanan zengin bir tiiccar sifna sahipti. Irak
iizerinden karayolu ile yapilan ticarette bir kavsak noktasi konumunda
olan Kuveyt, Korfez’in en iist noktasindaki pozisyonu itibariyle, tiiccar
sinifi, inci avcilif, gemi yapimi ve antrepo ticaret faaliyetleri sayesinde
zenginlesti. Bu tiiccar sinifindan g6ziinii ayirmayan, 18. yiizyilin sonla-
nna dogru el-Khalifa ve el-Jalahima gibi kendisine rakip iki ailenin Ka-
tar’daki (ve nihayetinde Bahreyn’deki) el-Zubara i¢in geri ¢ekilmele-
rini takiben rakipsiz kalmis olan el-Sababh ailesiydi. ithalat vergilerinin
¢ogu igin tiiccarlara bel baglayan el-Sabah’in kargisinda tiiccar sinifinin
goreli biiyiikliigii, Kuveyt’in petrol dncesi siyasal tarihinin, el-Sabah ve
tiiccarlar arasinda anlagsmazhgin ve uzlagmanin art arda gelen dalgala-
riyla biiyiik 6l¢lide kesilmis (ve 1900°1ii yillarin baslangicina kadar gog
tehdidi yiiziinden sik sik tiiccar simifi tarafindan yonlendirilmis) oldu-
gu anlamina geliyordu (Crystal 1995; Fattah 1997). Ozellikle I Diinya
Savagina zemin hazirlandig) siralarda el-Sabah’in Ingiltere hiikiime-
tiyle gok yakin bir ittifak siirdiirmesi, kismen tiiccar sinifindan gelen
taleplere cevap verme isteginden ve kismen de komsusu el-Suud’dan
ve Osmanh Imparatorlugu’ndan gelen baskilardan kaynaklaniyordu.
Ingiltere ve Kuveyt arasindaki bu yakn iligki, petroliin kesfinden son-
ra devam etti ve (3. Béliimde daha ayrintih tartigilacaga iizere) ingiliz
sterlin bolgesi iizerinden Kuveyt’in petrol gelirlerinin ‘geri ¢evirimi’,
Kuveyt’in finansal kurumlarinin gelisiminde 6nemli bir adimd\.

1819 yilinda Ras Al Khaimeh’in sahil alaninda kurulmug bir agiret
grubu olan Qawasim’in yenilgisiyle beraber, Ingiliz savas gemileri
Korfez’in giineyindeki sahil alanlarinda, denizi kontrol etmelerine
karg: gelebilecek herhangi bir meydan okumaya kesin olarak son ver-
mislerdi. Ingiltere 1820°den 1945°e kadar biitiin Korfez seyhlikleriy-
le imzalanmig bir dizi anlagma sayesinde parcala-yonet politikasim
sistemlestirdi ve yedi “Devlet” (Birlesik Arap Emirlikleri) ortaya ¢ikt1
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(Abu Dabi, Dubai, Sharjah, Resii’l Hayme, Ummiil Kayveyn, Fiicey-
re ve Amcan, anlasma seyri sonunda meydana geldiklerinden béyle
adlandirildilar). Ingiltere, bu devletlerde yoneten konumundaki birbi-
rinden ayn yedi seyhe arka gikiyordu fakat onlan ingiltere’den baska
herhangi yabanci giigle iligki kurmaktan men etmisti ve kendi donan-
malarini kurmalan 6nlenmisti. Aslina bakilirsa, ingiliz kontrolii higbir
yabancinin, Ingilizler’in kesin izni olmadan Kérfez iilkelerinin her-
hangi birine giremeyecekleri denli kapsamliyd: (Zahlan, 1998:21).%
Ingiltere’nin aracih@ olmaksizin birbiriyle iliski kuramayan yedi
seyhlik arasinda ig birlesme yoniinde yapilabilecek herhangi bir ham-
le Ingiltere tarafindan anlasmalar kanahyla bloke ediliyordu. Ingiltere
digsal bir hami ve bir gii¢ denetleyicisi (power broker) olarak, aym za-
manda yedi seyh arasindaki kagimlmaz ¢atigmalari, onlan diizenleme
amaciyla kullamyordu (Kazim, 2000:151).

1900’1 yillarin basindan bu yana, Korfez’in bati yaninda yer alan
Lingah limam biinyesindeki Ingiliz kira sdzlesmesi (leasing) ve vergi
haklarinin franhlar tarafindan feshedilmesinden sonra Dubai, ingiliz
somiirgeciligi igin bir ticaret rotasi ve British-India Steam Navigation
Company? igin bir ara liman olarak 6zellikle 6nemli hale geldi (Da-
vidson, 2008:73-74). Dubai, Lingah’1 terk eden Iranh tiiccarlara hi-
maye ve vergiden muaf olma konumu bagiglamak igin Dubai’nin y6-
neticisi Seyh Rashid bin el-Maktoum’un karariyla giiglendirilirken,
sehrin vergisiz tesvik tedbirlerinden faydalanarak gelisen bir tiiccar
tabakasiyla beraber, tamamen ticari faaliyetlere yoneldi. Bununla be-
raber, 1950’lerde Abu Dabi’de petroliin kesfinden sonra, Dubai ¢ok
ge¢meden daha varlikli komsusu tarafindan golgede birakildi. Bu
yedi Bagimsiz Devlet, 1971 yilinda Ingilizlerin geri gekilmesinden
sonra BAE adiyla birlesti.

8 Bu kontrol 1825 yilinda ilk olarak Ingiltere tarafindan atanan bir Yerli Temsilci sayesinde
uygulandi. Gorevi genellikle siyasal geligmeleri ve agiret birlesmelerini rapor etmek ve bolge-
ye giri izinlerini denetlemek olan bu Yerli Temsilciler Hindistan ve Iran’in kiy1 kesiminden
gelen Miisliimanlardan olusuyordu. Yerli Temsilci, iran’in Busehr gehrinde bulunan Siyasal
Temsilciye kars1 sorumluydu. Siyasal Temsilciye gelince o da Londra’ya bagl olan Ingiliz
Hint hiikiimetine capor veriyordu.

9 180071t yillann sonunda ingiltere ile Hindistan arasinda tagimacilik yapan tekel konumun-
dald sirket. (¢.n.)
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Katar ve Bahreyn’de yoneticiler ve toplumun geri kalan1 arasin-
daki iligki kayda deger bigimde farkliydi. Daha dnce bahsi gegen el-
Khalifa ve el-Jalahima aileleri, Kuveyt’ten ayrildiktan sonra 1766
yilinda Katar’in bat1 sahilindeki el-Zubara’da yerlestiler. Bu aileler

- El-Zubara’da, Kuveyt’teki ge¢mis agiret iliskileriyle baglantih zen-
gin bir inci avcilif ve ticaret merkezi kurdular. Katar’da bulunan bir
bagka ana kabile aslen Najd’dan gelen el-Thani’ydi. Katar, yine de,
bahsi gegen yillarda fran’in kontroliindeki komsusu Bahreyn’e na-
zaran ikincil bir 6nemdeydi.!® 1783 yilinda (Bahreyn’i yénetmis ve
iran’a sadakat borcu olan bir Arap asireti) Matareesh’le birkag yillik
rekabet ortaminda, el-Khalifa ve el-Jalahima Bahreyn’i ele gegirdi ve
kendi inci avcilif ve ticari igletmelerini oraya tasidi. Katar ufak tefek
inci avciliginin ve balikgi kasabalarinin bir toplamina indirgendi ve
birgoklar: tarafindan Bahreyn’in bir somiirgesi olarak gorildii. Bu-
nun sonuglarindan biri (el-Khalifa ve el-Jalahima geri ¢ekilmesinden
sonra geride kalan) el-Thani’nin, ¢ok daha gii¢siiz bir tiiccar sinifi
icerisinde bulunan nispeten varliksiz bir yoneten aile haline gelme-
siydi. Katar’daki bu diisiik niifus ayn1 zamanda toplam niifusun bii-
yiikk ¢ogunlugunun, bazi tahminlere goére 1900 yilinda Katar’1n yerli
niifusunun yansinin, kalabalik el-Thani asireti tarafindan olugturul-
masi anlamina geliyordu. Tiiccar sinifinin zayifig1 ve el-Thani’nin
gorece biiyiikliigii, Katar’daki siyasal ¢ekigmelerin biiyiik 6lgiide ge-
¢imsiz bir yonetici aile igerisindeki farkl1 gruplagmalardan ¢iktigini
gosteriyordu (Crystal 1995). Bir avug tiiccar ailesi, bilhassa Darwish
ve el-Mana, el-Thani’ye yakin kaldilar ve bugiin Katar’daki kapita-
list sin1fin 6nemli bir bilegeni olarak yavas yavas gelistiler.

El-Khalifa ve el-Jalahima ittifaki, Bahreyn’in 1783 yilinda ele ge-
¢irilmesinden hemen sonra pargaland: ve el-Khalifa adanin tartigmasiz
yoOneticisi olarak ortaya ¢ikti. Korfez’deki ticari faaliyetler igin Bah-
reyn 6nemli bir giizargaht1.™ Bahreyn, Basra (giiniimiizde Irak) ve
Maskat (Umman) arasindaki Hint mallarinin ticaretinde baglica liman

10 Bahsi gegen zamanlarda iilk e sakinleri fran ismini kullansa da yabancilar iran’1 “Pers” ola-
rak taumbiyorlard. Elinizdeki galigmada “fran” kullanum tercih edilmektedir.

U934 yilindan itibaren Bahreyn aym: zamanda Ingiliz egemenliginin en 6nernli idari merke-
zi oldu. Bahsi gegen yilda Ingiltere Kérfez Arap iilkelerinde Ingiliz egemenliginin ana mecrast
haline gelen adada, yeni bir pozisyon olan Siyasal Temsilcilik makamni olugturdu.
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kentini olugturdu ve Korfez’deki en 6nemli inci aveiligi merkezlerin-
den biri oldu. Matareesh asiretinin El-Khalifa tarafindan yenilgiye
ugratilmasi, Korfez’in geri kalaniyla kiyaslandiginda Bahreyn’e gok
onemli bir sosyo-ekonomik iistiinliikk kazandiriyordu. Katar’in aksi-
ne, Kuveyt ya da nihayetinde BAE halini alan seyhlikler, Bahreyn’in
egemen eliti olan Siinni el-Khalifa, sayisal olarak Korfez’in dogu ta-
rafina dogru yerlesmis Arap agiretlerinden gelen Sii ¢ogunluktan daha
az olan halihazirdaki bir Siinni topluluga katildi. Mezhebe dayah bu
farkliliklar toplumsal boliinmelere yansiyordu. Daha yoksul Siiler kir-
sal kesimde hurma yetistiriciligi ve balik¢ilikta yogunlagirken, tiiccar
ve egemen elit tabakanin en biiyiik kismi Siinnilerden oluguyordu. Sii
ciftcilerin oy kullanmak ve su vergisi i¢in el-Khalifa’ya 6deme yap-
masi gerekiyordu. Diger yandan Siinni niifus iizerinde benzer vergiler
uygulanmiyordu (Khuri 1991, p.48). Zamanla, baz: Siilere de, vezir,
bakan ya da sekreterlik konumlan verildigi i¢in Siiler igerisinde bir
tabakalagma ortaya ¢ilamaya bagladi ve bu miinasebetle Siilerin iist
tabakasi topragin yeniden pay edilmesi ve kiranin toplanmasi hakkins
elde etmis oldu. Bu toplumsal yap1, Bahreyn toplumundaki en 6nemli
boliinmenin, bir yanda birlesmis Siinni agiretler olan el-Khafila ve $i-
ilerin varlhikh olan kiigiik bir dilimi ile diger yanda ¢ogunlugu yoksul
Siilerin en bilyiik kism1 arasinda ortaya ¢iktigimi gosteriyordu. Bah-
reyn politikasi ‘Siinniler Siilere kars1” seklinde yorumlanamazken ve
Bahreynli muhalif gruplar tarihsel olarak mezhepgi béliinmeler kar-
sisinda dikkatli olmusken, iilkenin sinif olusumu konusundaki bu ilk
tarihin etkisi bugiin i¢in 6nem tegkil etmeye devam eder.

Arap yarimadasindaki iilkeler arasinda, Umman (hi¢bir zaman res-
mi olarak bir Ingiliz sémiirgesi ya da koruyuculugu altinda bir dev-
let olmamasina ragmen) belki de en fazla Ingiliz somiirgeciliginden
etkilenmis olaniydi. Umman 18. yiizyilda Hint Okyanusu’nda Dogu
Afrika, Hindistan ve Arap yarimadas: arasinda ticaretin goguna ege-
men olan canli bir ticari sistemin merkeziydi. Umman’in basarismin
anahtari, kapitalizm oncesi (prekapitalist) Afrika’nin i¢ kismi ile sana-
yilesen Avrupa kapitalizmi arasinda 6nemli ticari arabulucu sifatiyla
hareket eden Dogu Afrika adasi Zanzibar iizerindeki kontrolii olmus-
tur. Esas itibariyle, kolelerin, hayvan iirtinlerinin ve hammaddelerin
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tiim kérh Afrika ticareti, Hindistan iizerinden Avrupa’ya Zanzibar yolu
ile geciyordu. ingiltere ve Fransa 1800’lerin baglarinda Hint okyanusu
iizerindeki kendi egemenliklerini kanitlamak igin savagirken, bu tica-
ret bilyiik Olgiide duraksad: fakat yine Ummanh toprak sahiplerinin
denetimi altinda olmak iizere, son derece kazangh karanfil iiretimi bu
ticaretin yerini aldi. Bununla beraber, Ummanl egemen aile igerisinde-
ki bir dizi tartigma ve Ingiliz arabuluculugundan sonra, Umman 1860
yilinda Zanzibar iizerindeki denetimini ve Dogu Afrika somiirgeleri-
ni yitirdi. Ingilizler Arap yarimadasmn i¢ kesimindeki asiretlerden
gelen tehditlere kars: iilkenin bagkenti Maskat’ta bulunan, kendi asil
ortaklar Sultan Taymur Ibn Faisal’1 desteklemek i¢in askeri miidaha-
leyle Umman’a egemen oldular (Naqib, 1987:55-70).2% ingiltere’nin
Korfez’in stratejik girisi olan Hiirmiiz bogaz iizerinde sik1 bir dene-
tim kurma konusundaki temel endisesi nedeniyle, iilke hizhi bir sekilde
giigsiizlestirildi. Umman askeri kuvvetleri ingiliz subaylar tarafindan
yonetiliyor, Sultan’in kararlan biiyiik bir dlgiide ingiliz temsilcileri
tarafindan yénlendiriliyordu ve 1891 yiinda Umman’n Ingilizlerin
onayi1 diginda bolgedeki kontroliinii bagkasina birakmasini yasakla-
yan bir anlasma imzalandi (Kaylani, 1979:570). Ummanl Araplarin
ticarete girmeleri engellendi ve iilke digina seyahat etmeleri neredeyse
imkansiz hale geldi. Ticaret gogunlukla Ingilizler tarafindan korunan
Hintlilerce kontrol ediliyordu. Ustelik Ingilizler, iilkenin ordusuna hiz-
met etmeleri igin, su anda Pakistan’in pargasi olan bir bolgeden ge-
len, Siinni Miisliiman Belucileri getirdi.*® Beluciler giiniimiizde hala
Umman niifusunun 6nemli bir pargasini olugtururlar (2002°de niifusun
yaklagik yiizde 12’sini olugturuyorlardi) ve giiniimiiz Ummanh kapita-
list sinif iginde 6nemli bir aile olan Zubair’in, Beluci kokenlerine sahip
oldugu séylenmektedir (Peterson 2004).

Kisaca, 1920’lerden bu yana ortaya ¢ikmaya baslayan petrol ¢agi-
nin esiginde, Korfez’in ¢ogu (Suudi Arabistan’in 6nemli istisnai duru-
mu diginda) Ingiliz sdmiirgecilik sistemine siki sikiya bagh kalmigtir.
12 1856 ylindan 1970 yilna kadar iilke, iki cografi bolge arasindaki boliinmeyi de yansitan
sekilde Muscat ve Umman Sultanh olarak biliniyordu. Zanzibar’dan aynimasim takiben in-
giltere, Subanhk gelirleninin ana kaynafgyds. (Townsend, 1977:43)

13 K aylani (1979:574) ordunun %70'nin Belucilerden ve diger %20'sinin Ingiliz somiirgele-
rinden askere alinrmus paral) askerlerden olugtugunu tahmin ediyordu




Korfez Arap Ulkelerinde Yaklagan Siuf Olusumu | 49

KIK iilkelerinin her birinin gelecegi gesitli dlgiilerde, giilii tiiccar
ailelerin ve somiirgeci destekgilerin agina bel baglayan egemen aile
tarafindan kontrol ediliyordu. Petrole ilk saldiriyla ortaya ¢ikan yeni
gruplarin yan sira, bu ilk tiiccar ailelerin birgogu Korfez kapitalizmini
destekleyen proto(ilk)-sinift1. Bu tiiccar aileleri, sonraki petrol devrin-
de karmagik bir gelisim siireci yoluyla giiniimiiz Khaleeji Sermayesi-
ne doniistiiriilen toplumsal tabani olustururlar.

Korfez’deki Simf Olusumuna Kuramsal Yaklasimlar

Cogunlukla “Ortadogu boélgesi ¢aliymalarinin siyaset bilimlerine
en bilyiik katkilarindan biri bigiminde” tanimlanan rantiyeci devlet
teorisi, bu sdmiirge zamanlarim takip eden donemdeki devlet ve simif
olusumunun analizine egemen olmustur (Anderson, 1987:9). Genel-
likle Iranh ekonomist Hossein Mahdavy’mn, rantiyeci devlet kavrami-
m 1979 Devriminden 6nce Iran’a dair gelistirdigine inanilir.!* Mah-
davy, rantiyeci devletleri, “verili bir lilkenin bireyleri, sirketleri ya da
hiikiimetlerine yabanci bireyler, sirketler ya da hiikiimetler tarafindan
6denen kiralardan [olusan] yiiklii miktarda harici kiray1 diizenli ola-
rak alan” iilkeler seklinde tamimliyordu (Mahdavy, 1970:428). Petrol
ureten iilkelerin gelirlerine ek olarak, Mahdavy tarafindan betimlenen
harici parasal kaynaklarin bagka 6rekleri, petrol boru hatlar: ya da
(Misirdaki Siiveys kanah gibi) ulasim yollan i¢in 6denen kira bedelle-
rini kapsiyordu. Yine de petrol gelirleri Mahdavy’e gore, 6zel neme
sahipti giinkii bu gelirlerin boyutu iilkedeki iiretimin kendisine bagh
degildi. Bununla beraber, bu gelirler “Ortadogunun petrol yataklari-
nin daha yiiksek verimliliginden ve petrol sirketlerinin fiyat tespiti
uygulamalarindan kaynaklanan farkli ve tekelci kiralardan” geliyordu
(Mahdavy, 1979:428-29). Mahdavy 1951°den 1956 yilina kadar olan
14 1 jteratiirde nadiren iliglei kuralmasina ragmen “rantiyeci devlet” teriminin kokeni ashnda
1900’14 yillann bagina ve diinya ekonomisinin yapisina dair tarbgmalara kadar uzamyordu.
Ondokuzuncu yiizyrhn sonunda, finans sermayesinin ve yurtdisindaki borglulara kadar uzanan
kredilerden gelen kayda deger finansal kirlann biiylimesiyle beraber, birgok yorumcu 6nde
gelen Avrupaiiilkelenni rantiyeci devlet olarak tanimlad. Terimin gagdas kullammuyla, terimin
yerli ekonomileri aayif bir selilde kallandiran devlet odag: arasinda gok agik bir fark vardir.
Fakat bu ilk kullamim, disandan tiireyen mali akislann, diinya pazannda anahtar 6zellik haline
geldigi ve bir biitin olarak dimya ekonomisindeki gelismelerin genis boyutlu bir ekseuine
yerlestinlmesi gerektigi olgusunun vurgulanmasinin ne kadar 6nemli oldugunu gosterir.
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donemi Ortadogu’da bir doniim noktas: olarak tammhyordu ¢linkii
yiikselen milliyetgi hareketler, pekgok devletin daha 6nce yabanci
petrol sirketlerinin payina diisen petrol gelirlerinin biiyiik bir hissesini
kendilerinin elde etmeleri sonucunu dogurmustu. Bu, fran hiikiimeti-
nin vergilendirmeye gitmek zorunda kalmaksizin biiyiik 6l¢ekte kamu
harcama programlarina ve diger devlet harcamalarina 6nemli bir kay-
nak ayirabilmesini saghyordu. Mahdavy bunu, hiikiimetin ekonomide
onemli ve belki de baskin bir faktor oldugu, ‘tesadiifi devletgilik’ (for-
tuitous étatisme) seklinde tanimliyordu.

Mahdavy’nin sonradan ortaya ¢ikan yazisinda sik¢a yanki bulan
iran devletine dair bu kuramsallastirmasi, hem siyasal hem de ekono-
mik anlamlar tasiyordu. Mahdavy, rantiyeci devleti, bariz bir bigimde
yiiksek sosyal durgunluk ve siyasal eylemsizlik olasilig1yla ilintilendi-
riyordu. Hiikiimet gelirleri toplumun s6miiriilmesinden ziyade, siya-
sal reformlar uygulamak adina herhangi bir zorlamaya bagvurmaktan
hiikiimeti kurtaracak bigimde digsaridan gelen kira bedellerinden elde
ediliyordu. Ustelik boylelikle petrol gelirlerinden kaynakh yiikselen
bir zenginligin keyfini siiren bir toplumda, toplumsal degisimi hedef-
leyen kitle hareketlerinin ortaya ¢ikma olasihg da diisiik olacakti.
Dahasi hiikiimet, gruplara riigvet verme ve baski yapma ve boylece
herhangi temel bir deéisimi erken davranip engelleme olanagina sa-
hipti. Siyasal yapidaki bu bozulmalar ekonomik diizeyle paralellik
gosteriyordu. Mahdavy rantiyeci devletin ekonomi politikalarinn, ge-
sitlilige yonelik ok az bir 6zendirmeyle uzagi géremeyen, kisa vadeli
rant geliri akisina olan giivene uygun hale getirildigine inanyordu.
Mahdavy, iran’in bu rant geliri akiglarina olan giivenini bilingli ola-
rak azaltmasi ve endiistriyel ¢esitlendirme i¢in planlarim uygulamaya
baslamasi gerektigini savunuyordu.

1987 yihinda Hazem Beblawi ve Giacomo Luciani, Korfez monar-
silerinde devletin dogasina dair tartigmalarin temel bir referans nok-
tasim olusturan derleme galiymalarinda Mahdavy’in rantiyeci devlet
kavramini, daha fazla gelistiriliyorlardi. Hazem Beblawi ve Giacomo
Luciani, bu ¢aliymalarinda, rantiyeci-ekonominin bir altkiimesi olan
rantiyeci devlet ile birlikte rantiyeci devletin, rantiyeci ekonomiden
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aynilmasi gerektigini savunurlar. Rantiyeci devlet ulusal ve uluslara-
ras1 ekonomiler arasinda arabuluculuk eden bir baglantidir. Rant ge-
lirleri iizerindeki denetimi yoluyla, bir biitiin olarak iilkenin ekonomik
gelisimini sekillendirir. Bu nedenle Beblawi ve Luciani’nin ¢aligma-
larinin analitik odag), bir biitiin olarak ekonomi karsisinda devletin
boyutu ve baglantilar1 ve roliiniin incelenmesi etrafinda déner. Aym
zamanda dort 6zellife dayanan rantiyeci ekonominin ideal tipinin
daha 6zel bir tanimini sunar: (1) rant geliri ekonomiye digsal olmaly,
yani, yabanci kaynaklardan gelir; (2) rant geliri baskin bir ekonomik
faaliyet olmal (Luciani tarafindan gelirin % 40’1 olarak tanimlani-
yordu); (3) niifusun ¢ogunlugu rant gelirinin iiretiminden daha ziyade
onun tiiketimi ve yeniden boliiglimiine baghdir ve (4) rant gelirinin en
biiyiik alicis1 hitkiimettir (Beblawi ve Luciani, 1987:86-88).

Beblawi ve Luciani tarafindan geligtirilmis bu yapiy1 kullanan
daha sonraki tartigmalarin ¢ogu, Korfez toplumlarinda devlet ve
diger sosyal gruplar arasindaki iligkiye odaklamyorlardi. Rantiyeci
devletin siyasal ve ekonomik temelli ii¢ niteliginin alt1 ¢iziliyordu.
Ilki Mahdavy’i takiben ¢ok sayida yazar, rantiyeci devlet ve despot
rejimler arasinda bir baglanti oldugunu kabul ediyordu (Skocpol,
1982; Beblawi ve Luciani, 1987; Ross, 2001; Jensen ve Wantchekon,
2004). Omegin Michele Ross rantiyeci hiikiimetlerin diisiik vergi
oranlarina dayanarak (dolayisiyla temsile dair taleplerden uzak du-
rarak), koruma aglarim besleyerek ve devletin egemenligine meydan
okuyabilecek gruplarin olusumunu 6nleyerek ‘biiyiik hesap verme
sorumlulugu yéniindeki baskilar’’ kaldirabildigini iddia ediyordu.
Bu anlayisla yola ¢ikan Ross bu tarz rejimlerin 6ziinde daha despot
olma egiliminde olduklan sonucuna varir. (Ross, 2004:332).1% ikin-
cisi, rantiyeci devletin ekonomik karar almada géze ¢arpici bir 6zerk-
lik derecesine sahip oldugu ve dolayisiyla hangi sosyal tabakay:

15 Ross 1971 ve 1997 yillan arasinda 113 devletin gegmigine dayanan ulusal gapta istatis-
tiksel bir zaman dizisi analizi aracihiiiyla rantiyeci devlet/otoriteryenlik bagm lemtlamaya
cahgti. Yontemle ilgili diger pek gok sorun arasinda Ross, “rejim bigimlerinin™ samamen ge-
killenmesinde yabanci giglerin roliinii gormezden geliyordu. Tim Mitchell (2009), kapitalist
diinya pazan igerisinde enetji kaynaklanmn niteligi ve bu kayaaklann kontroliinii inceleyen
bir yorum yerine rantiyeci-devlet iddialannin otoriter devletler gergevesindeki faydah bir
elestirisini sundu.
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gelistirecegi ve destekleyecegini belirleyebildigi ileri siiriliir. Ugiin-
cii olarak, rantiyeci ekonomide faaliyetler agisindan katma deger
iireten sektorler yerine hizmet sektoriine dogru bir egilim mevcuttur.
Devletler tiiketici taleplerini ve giderek daha g¢ok yonlii hale gelen
zevklerini tatmin etmek igin iiriinleri iilke i¢inde iiretmekten ziyade
ithal etmeyi daha kolay bulurlar (ve bunun igin yeterince mali kay-
naklara sahiptirler) (Niblock, 1980; Abdel-Fadil, 1987).

Bu ii¢ nitelik Korfez’de post-somiirgeci donemde 6zel sektor ve
tiiccar simiflarnin gelisimini anlatmak igin siklhikla kullamlmaktayd.
Devletin dagitim kararlarinin anlam, petrol gelirlerinin yeniden yon-
lendirilmesinde belirli elit tabakalarinin faydalanabildigidir. Bu durum
devletin (ve bdylece egemen ailenin) 6zel hiikiim alam idaresinde ka-
lan, petrol sektoriine dogrudan katilimi yoluyla gergeklesmez. Bilakis
mali destek igin artik tiiccarlar simifina giiven yoktur. Petrol alani rant
gelirlerinin biiyiik akigindan sonra, 6nde gelen tiiccar aileleriyle bera-
ber, devlet/egemen aile koalisyonu, yeniden ele alinir. Jilly Crystal’in
Kuveyt ve Katar olayinda iddia ettigi gibi, anahtar strateji “tiiccarlarin
bir sinif olarak devlet tarafindan serbest birakildig1 yerde” ortaya ¢ikar.
Devlet hem dogrudan hem de dolayh tarzda; yani arazi bagislari ve
eski ticaret yapan ailelere para temin etmek ve vurgunculuk imtiyazlan
gibi diizenekler vasitasiyla bunu basarir (Crystal, 1995:8).

Rantiyeci devlet yapisi, Korfez devletlerinin (bunlarin yani sira,
Afrika’da ve bagka yerde benzer sekildeki ana kaynag diger kira ge-
liri olan devletlerde) post-somiirgeci gelisiminin i¢ yiiziiniin kuskusuz
az ¢ok anlasilmasim saghyordu. Bu yap: kargilagtirmah bir diizeyde
devlet kurumlarinin 6zel yapilanmasina ve bu kurumlarin diger sosyal
siniflarla iligkilerine dayal olan farkli sonuglan ayirt etmeye yardim
ediyordu. Gelecek boliimlerdeki tarihsel analizlerin pek ¢ogu, devlet
olusumunun ilk donemleri iginde Korfez devletlerinin rantiyeci devlet
gecmisinden kapsaml sekilde yararlanmaktadir. Kitap, buna ragmen,
birtakim farkl yollar bakimindan rantiyeci devlet teorisinin metodo-
lojik varsayimlarindan ayrilir. Bu farkliliklarin en belli baghsi devletin
dogasi ve sinifla olan iliskisiyle alakahdir. Belirtildigi gibi, rantiyeci
devlet teorisi, bilyiik oranda ‘goreceli 6zerklik® kavramina dayanir.
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Buna gore, devlet bir takim manevralar yapmak ve kapitalist sinifin
kisitlamalarindan bagimsiz diizeyde ekonomik stratejileri harekete
gecirme baglaminda yiiksek derecede bir hareket serbestisini igeren,
farkh diizlemli bir ekonomi politik alam olarak goriiliir. Kitabin ana
tezi bu yaklagimin bir hayli yaniltici oldugudur ¢iinkii bu anlayis dev-
leti Korfez toplumunun sinif iligkilerinden ayiran ayri bir nesne ola-
rak bu nesne lizerindeki bir miicadele seklinde yorumlanan politikayla
birlikte inceler. Bu anlayis devlet kelimesine dair Arapga agiklamala-
rn ¢ogunda ‘devleti zapt etme’ ifadesinin gegmesi ya da dnde gelen
Liibnanh sosyologun sdyledigi gibi ‘hiiktinetin, siyasal kurumlarin,
iiretim araglarinin ve resmi ideolojinin dizginlerini elinde tutan... dis
kuvvet olarak devletin meydana getirildigi’ bigimindeki ifadelerin ge-
nel kullanimina yansir (Sharara, 1980:280). Rantiyeci yap1 biinyesin-
de analitik odak, genel anlamda kapitalizme sosyal bir sistem olarak
yoneltilen dikkat azhigiyla beraber (ekseriyetle herkesi kapsayan bir
“topluma” kars1 oldugu farz edilen) devlet iizerine oturtulur. Korfez
ekonomisinin sinifsal niteligi herhangi bir teorik kapsamlhilikla nadi-
ren ele alinir ve ‘kapitalizm’ terimi bu agiklamalar igerisinde gogu
kez yer almaz. “Tiiccarlar” kategorisi genel olarak -(Luciani’nin Suu-
di Arabistan ile ilgili belirttifi gibi) bolge iizerine bilimsel galismada
ender olarak karsilagilan terimler olan- “burjuvazi” ya da “kapitalist
sinif” ile esanlamh olarak kullanilir (Luciani, 2006:145).

Elinizdeki ¢alisma bunun tersine devleti bir ‘sey’ ya da bireysel
sosyal aktorlerin bir derlemesi olarak kavramamaktadir. Aksine de-
vaml olusum siirecinde olan bir sosyal iligkiler dizisi olarak anlagilan
devleti, bireysel sosyal aktorlerle birlikte, sinif olusumunun belirli bir
ifadesi seklinde ele alir. Bu metodolojik yaklagim, temel noktas: dev-
leti toplum igerisinde mevcut olan sosyal iligkilerin yabancilagmis bir
bigimi olarak anlamak olan, Marksist kavrayiglarin gesitliliginden fay-
dalanir. Bu sekilde kabul edilen devletin varolusu, en nihayetinde sos-
yal yeniden iiretimin smiflara béliinmiis bir toplumun igerisinde ortaya
¢iktig1 ve buna ragmen ayn anda bir toplum oldugu olgusunun bir
ifadesidir. Yani bu sinifiar kargilikl olarak birbirine bagimhdir. Devle-
tin bu sosyal iligki vasitasiyla alinan bigimi ‘evrensel ve 6zel gikarlar
arasindaki’ geligkidir (Marx 1844 El Yazmalar1). Marksistler, sosyal
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iligkilerin devlet biciminde bu maddilestirilmesini “insanlar arasinda-
ki iligkinin bir gey niteligi aldig1 ve boylece, asil dogasinin (insanlar
arasindaki iligkinin) her bir belirtisini gizlemek konusunda kesinlikle
rasyonel ve tiim toplumu kapsayici goriinen bir 6zerklik, ‘hayali bir
nesnellik™ edindigi fetisizm olarak tammlarlar (Lukacs, 1968:83).16
Bu nedenle devlet bir sey degildir, aksine Bertell Ollman’in ifade etti-
gi gibi, “egemen bir sinifin toplumun geri kalaniyla bir dizi kurumsal
bi¢im vasitasiyla baglanti kurdugu” bir iligkidir (Olman, 2003:202).
Bu kurumsal bigimler egemen sinifin gercekten egemen simif (siyasal
anlaminda) o/masina izin verir.

Ollman’in burada “iligki” kavramim kullandig: 6zel tavri anlamak
onemlidir. Ollman, Marx'in “igsel iligkiler felsefesinin” vurgulandigi
epistemolojik bir yaklagimi kullanir. Bu bakig agisina gore, nesneler
arasinda mevcut olan iligkiler nesnelerin kendisine digsal {olarak}
degerlendirilmezler, ancak nesneler gergekten var olduklar igin, ilig-
kiler nesneleri olusturan seyin bir parcasidirlar. inceleme altindaki
herhangi bir nesne, “olduklar geyin biitiinleyici 6geleri olarak digtan
onlan bagimh gérmeye egilimli oldugumuz pargalan kendi biinye-
lerinde barindiran iligkiler” bi¢iminde degerlendirilmelidir (Ollman,
2003:25). Baska bir ifadeyle, nesneler kendi kendine yeten 6zellikte
degildirler ve biitiinle tutumlarinda sahip olduklar iligkiler kanahyla
olusturulurlar. Boylelikle seylerin gomiilii oldugu iligkiler bu nesne-
lerin “diginda” var olmaz ancak bu iligkiler onlarin ger¢ek dogasina
i¢seldir. Devlet bundan dolay: “egemen bir sinif igin yonetmek anla-
mina gelen seyin pargasi, yani simfin kendisinin bir temel zelligi-
dir”” (Ollman, 2003:202) Devlet egemen sinifa digsal olan farkli ya da
ayrik bir alan degildir.

Bu sebeple devletin “6zerkliginden” konusurken dikkat edilmeli-
dir. Kapitalist toplumda, devlet aygitlan kapitalist sinifin gikarlarim
acik secik belirtmek ve diizenlemek i¢in rol alir. Bu durumun mev-
cudiyeti hem ekonomik olarak kapitalist sermaye birikimini en iyi
sekilde kolaylastiran kogullarin giivence altina alinmasi anlaminda

18 | ukacs burada metay, ifade eden fetigizmi betimler ancak ayni taragma devletin dogas)
icin de gegertidir.
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hem de siyasal olarak bu sinifin giiciine meydan okumanin s6z ko-
nusu olmayacagmin garanti edilmesi anlaminda dogrudur.!? Ozel ¢1-
karlannin pesindeki bireyleri bir digerinin kargisina koyan kapitalizm
yonetimi altindaki iiretim ve miibadele anarsik oldugundan, siradan
bir kapitalist simf ¢ikanmn agik bir sekilde ifade edilmesi zordur. Ka-
pitalist devlet, bu sayede, bir biitiin olarak sermayenin ‘“kamu yarari-
na” arabuluculuk etmek amaciyla kapitalist sinif igerisindeki bireyler
ve gruplardan belirli bir diizeyde 6zerklik kazanir (ve de bdylesi bir
ozerklige gerek duyar). Bu durum ne kadar asikirsa kapitalist eko-
nomi o kadar geligmistir ve bu durum modem devletin 6nemli rolleri
tarafindan adamakilli resmedilir: pazann ve emegin isleyisini diizen-
lemek, kapitalist simiflar kapsamindaki ¢ekismelere hakemlik etmek,
tek bir kapitalistin karh olarak destekleyemedigi zorunlu altyapilar
giivenceye almak ve ortaya ¢ikan kagimlmaz kriz donemlerini idare
etmek. Fakat 6zerklik, “bagimsizlik” ya da egemen simiftan “ayril-
ma” bigiminde anlagilmamalidir; bilakis, egemen sinif iktidarinin asil
bakis acisinin kendisi olarak kavranmalidir. Bu 6zerklik, kesinlikle,
devletin bir biitiin olarak baskin smifin gikarlarim temsil edebildigi
“goreceli 6zerklik™ goriiniimiindedir.!®

Ustelik eger devlet, kapitalist simifin “igsel iligkisi” -bir simf ola-
rak onu olusturan seyin pargasi- seklinde kavranirsa, sinif ve devlet

1 Gramsci’nin yam sira baskalannin da ifade ettigi gibi (politik agidan] devlet aygit suf giig
ve iktidar anlarminda kavramak dogru olmaz. Devlet toplumun farkl simflannin iistinde du-
ran notr bir organ olarak kendini yansitabildikge, etkin bigimde bir simf iligkisi olarak gergek
karakterini daha fazla gizleyebilir. Bu sebeple modem kapitalist devletin asil 6zelligi baskin
smifin ¢ikarlanm sanki biitiin toplumun qikarlanyms gibi yansitmasidir. Bu islev devletin ya-
salligiyla ilgilidir ve “kamu yaranmn” ideolojik bir temsili sayesinde gelistinlir.

18 Bu durum, Nazih Ayubi trafindan yimitilen Arap devlet yapisyla ilgili yaptig1 ayrntil
tartigmada Marx’in “potansiyel olarak geligkili iki farkli devlet kavrami” ortaya athgm iddia
etmesine yol agan yanhs anlaslmus bir noktadir (Ayubi, 1995:5). Goreceli 6zerklik sorumu ve
Marisist devlet kuraminda, bu kavram etrafinda donen daha sonraki ¢ogu teriyma, Marx’in
klasik cahgmasi olan Lovis Bonaparte’in 18 Brumaire’inde yaptif analizi devam ettinir. Bu
cahgmasinda Marx Bonapartizin’in Aralik 1851 ydindaki bir askeri darbeden sonra iiglincii
Napolyon Louis Bonapare’m iktidara yiilselmesini takiben, Fransa’da bir devlet bigimi ola-
rak ortaya ¢ikh@ belirlemesinde bulunur. Marx, bu donemde yasanan biiyiik toplumsal kriz
boyunca Bonaparte’m arabulucu bir faktir olarak, toplumdaki gatisan sinflann tGzerinden
yiikseldigini, ancak burjuva tophumu tek seferde bunu bagaramadiy valdit bitin bunlara rag-
men Fransiz kapitalizminin karlanna uygun olarak hareket etmeye devam ettigini savunur.
Géreli 6zerklik kavramina dair énemli bir tartigma icin bkz. Poulantzas (1978:161).
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arasindaki kavramsal boliinme degismez bir sinir gibi algilanmaz. Si-
nif hatlan kapitalizmin gelisimindeki gibi yon degistirir ve bu neden-
le simif olusumunun, zaman igerisinde ortaya gikan sosyal iligkilerin
bir siireci oldugunu hatirlamak ¢ok dnemlidir.?® Sinmifin kurumsal bir
iligkisi olarak devleti anlamak, devletin kurumlariyla iligkili olan
bireysel personelin birgogunun aym anda kapitalist simifin pargasi
sayilabildigine isaret eder. Bu KiK’te kapitalizmin gelisme tarzinin
belirgin bir 6zelligidir ve birgok durumda “kapitalist sinif”, egemen
aileden gelen devlet personelini ve bireyleri kapsayan bigimde an-
lagilmalidir. Bu bakis agisindan, rantiyeci devlet teorisi tarafindan
kullamminda sikhikla oldugu gibi, géreceli ozerklik kavramm yanhs
yere yerlestirilir. Bu ¢aliyma, devlet igerisindeki yiiksek pozisyonlar
elinde tutan egemen aile iiyelerinin egzamanh “6zel” kapitalist sinifin
pargasi sayllmasi gerektigi ve ilintili bir gekilde, kraliyet ailesinden
olmayan bazi 6zel kapitalistlerin ayni1 anda devlet aygitlarina hizmet
ettikleri birgok duruma isaret edecektir. Bu gelistirilen yeni bir goz-
lem degildir; giinkii Abbas El-Nasrawi, yirmi y1l 6nce Arapga yapilan
ilging bir tartiymada, Arap diinyasindaki devlet ve 6zel sektoriin do-
gasina soyle isaret ediyordu: “ortaya atilan mesele, [Korfez’de] fark-
h sektorlerin varolusundan bahsetmenin anlamli olup olmayacagy...
devletin ve Ozel sektoriin kenetlenmesinin bu sektorler arasindaki
ayrimi anlamsiz kilip kilmayacag: ya da en azindan ekonomi yazi-
ninda genelde kabul edilenden farkl bir anlam verip vermedigidir”
(El-Nasrawi, 1990:530). Aslinda, Korfez’de 6zel sektoriin ya egemen
“ailelerden ya da yakin ortakliklardan bilhassa girisimcileri kapsadi-
gim” ve KIK’in “siyasal liderliginin (gogunlukla genisletilmis aile
iiyelerinin)... iilke ¢apinda 6zel sektorii gelistirmeleri igin yeterin-
ce genis oldugunu” fark eden Diinya Bankasi, Korfez’de “is dostu
‘ortamin” bir izahi1 olarak devlet ve 6zel sermayenin birbirinin igine
girmesini 6neriyordu (Diinya Bankasi, 2009:181)

19 Tartilanlann ¢ogu Ollman’in Japon devletinin geligmesiyle iliskili olarak sundugu bir tartig-
may! andinr. Japonya’daki simif-devlet iligkilerinin diger 6zellikleri arasinda Ollinan, biirokrasi-
de gegirmis olduklan donemden sonra 6nde gelen (“cernetien inis™ anlamina gelen amabaudari
olarak bilinen bir meslek-degisimi) i mevkilerine geldlen devlet biirokratlannin oynadiklan
rolleni, bdylece deviet ve kapitalist sinif arasindaki baglantilann muglakhigim ele alr.
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Elbette, devleti sinif iktidarinin kurumsal bir somutlagsmasi olarak
gormek, devletin kapitalist sosyal iligkilerin sadece otomatik ve pasif
bir yansimasi oldugunu gostermez. Yukaridaki analizin 6nerdigi gibi,
devlet olusumuyla sinif olugumu fazlasiyla birbirine geger ve sonraki
siiregte aktif bir rol oynar. Marx, burjuva devletin, kapitalizmin biiyii-
mesi igin gerekli sabit sermayeyi temin etmede; topragin 6zel miilki-
yetinin ve ¢aliymak igin yeteneklerini satmaya zorlanan degisken bir
emek giiciiniin (mesela Ingiltere’de kusatma eylemleri) yaratilmasin-
da; sosyal yapinin sirf varolugunu tehdit ediyor olan sermaye birikimi
bigimlerini dizginlemede (6regin, giinde sekiz saat ¢aligma sistemi,
¢ocuk isciligine dair yasalar) ve elbette somiirgeciligin ve kdleligin
devletge diizenlenmis barbarligi araciligiyla sermayenin baglangig-
taki ilkel birikimin ¢oguna olanak saglamada oynadig: tarihsel role
dikkat gekiyordu. Engels ayn1 zamanda kéyliilerin “kurtulusu” (do-
layisiyla bir is¢i sinifinin yaratilmasi) yoluyla “Rus kapitalist sinifim
doguran” ve “demiryolu imtiyazlari, korumaci giimrik vergileri ve
diger ayricaliklar sayesinde bir sera ortamm yaratarak burjuva sinifin
gelisimini zorlayan” Rus devletinden bahsedecektir (Engels, 1890).
Engels’in ifadesi yerinde bir ifadedir ve bu kitap genelinde goriilece-
gi gibi, Korfez kapitalizmi devletin elestirel yardimiyla benzer “sicak
sera” tarzinda geligmistir.2?

Ancak Korfez iilkelerinde devletin aktif roliinii kapitalizmin ge-
lisimiyle biitiinlesirmek kapitalizmin Korfez’de nasil ve neden
olusmus oldugunun nedensel bir agiklamas1 degildir. Korfez iilke-
lerindeki devlet, Korfez toplumu igerisinde gelismis olan bir takim
sosyal iligkilerin kurumsal bir yansimasidir. Korfez iilkelerinde dev-
let, bu sosyal iliskilerin, dar anlamiyla sosyal iligkilerin gelismesine
yardimci olan kogullan tegvik etmesi diginda, bir nedeni degildir ve
Korfez’de kapitalizmin (hem mekinsal hem de zamansal) 6zgiinlii-
giinii anlatmaz. Rantiyeci devlet teorisinin altinda yatan kurumsal-
c1 varsayimlarin teorik zayiflig1 tam olarak bu noktada belirgin hale

20 K 8rfez’in disnda gegerli bir baska 6mek de Muhammed Al liderligindeld Mistr devietiydi.
Samir Amin (1985) Ali’nin, Avrupa’ya yapilan pamuk ihracatina bagh olan yabanc giigler-
le isbirligi icerisinde, “biirokratik bir burjuva soplumunun” ortaya gikmasm: tegvik etmede
onemli bir rol oynadigm ileri siirer.
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geliyor. “Belirli kurumlann varolus kosullarinin, kendilerine dogru
belirleyici iligkileri olan kurumlardan ziyade, bu kurumlarin aracilik
ettigi daha genis sosyal yapilar olduguna” dair Marksist gozlemden
sakinmak biiyiik olgiide kendi kendine referans veren bir anlatimi ge-
listirmek anlamina geliyor (Albo, 2005:74). Kapitalizmin gelisiminin
devlet elitleri tarafindan, eylemlerin ve kararlarin bir sonucu olarak
yorumlandig rantiyeci analizin bilyiik kismindaki manti§in tamamen
degistirilmesi gerekiyor. Ozellikle bu kars:1 ¢ikis, kapitalist sosyal
iligkilerin neden gelistiginin ve Korfez bolgesindeki kapitalist sos-
yal iligkilerin neden 6zel bir bigim aldigim kavramanin 6nemli daya-
naklarindan biri haline gelir. Agikgasi petrol gelirleri ve beraberinde
gelen devlet gelisimi bu hikayenin belli bagh bir 6zelligidir, fakat
sinif olusumunu gekillendiren daha derin faktorlere analitik oncelik
verilmelidir. Kapitalizmm 6yle birden bire ortaya ¢ikmadig gibi basit-
¢e devletin politik segimleriyle de anlatilamaz.

Oyleyse Kérfez bolgesinde sinif olusumunun dogasim izah edecek
olan sey nedir? Bunun cevabi, kitabin teorik yaklasimi ve standart
rantiyeci devlet yapilan arasindaki iigiincii biiyilk metodolojik farktir.
Burada benimsenen bakis a¢isi, Korfez bolgesinde simif olugsumunun
kiiresel kapitalist sistemin gelisimiyle yan yana ve onun ierisinde ev-
rimlestigi ve bunun en iyi anlagilacag yerin bir biitiin olarak kapitalist
diinya pazarinin 6zel bir yansimasi oldugudur. Bu siireg biiyiik 6l¢giide
kapitalizm Oncesine ait fakat sadece 30-40 yillik bir siire iginde diin-
ya pazariyla hizlica biitiinlesmis toplumlarda gergeklesti. Bu nedenle
odak noktasi, Korfez’in ve bir biitiin olarak diinya pazarnin sosyal
iligkileri arasinda evrim gegiren baglanti iizerine oturtulur.

Bu sekilde kabul edilen KiK, simirlarin i¢ kisminda ne olup bitti-
gine dair (6rnegin petrol gelirlerinin dagitimi gibi) dar bir odaklanma
aracihiiyla anlagilabilecek bir durum degildir.2? Aksine bu bélgesel

2 Terry Karl (1997) rantiyeci devlete yonelik “kurum merkezli” yaklagimlara doniik ben-
2Zer elegtiriler omaya atar. Terry Karl, bu sorunlann iistesinden gelmek igin, devlet tarafindan
alinan karariann gergevesinin daha 6nceld yapilan tercihlerin getirdigi yapisal kisitlamalarca
ekillendirildigi bir zorunlu yol bigiminde yani “yapilandinlmiy durumsallik” (structured con-
tingency) tarafindan izldigi bir devlet karar verme mekanizmas) sunar. Bununla beraber bu
yaklagim temelde ana odak noktasin sosyal iligkilerden ziyade kurumlara dogru kaydirmaz.

22Buynldzasmun carpic1 otmakia birlike benzerleri de bulunan bir e icin bkz. Ross (2001).
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alan, kendi arasinda varolan iliskiler ve (her seyden 6nemlisi IL Diin-
ya Savasinin sonundan itibaren) bir biitiin olarak kiiresel kapitalizm
tizerinden olusturulur. Yukarida ifade ettigimiz durum, Korfez iize-
rindeki digsal bir etki ya da “sonug” (bir¢ok rantiyeci devlet yakla-
simlan tarafindan kabul edilen, dolayimhi da plsa, bakis agis1) olarak
anlagilmamalidir. Bunun yerine, Ollman’in “iFsel iligkiler” kuramsal-
lagtirmasini takiben, kiiresel ekonomi Kérfez”in kendi gergek 6ziiniin
bir pargasidir ve kiiresel gelisim Korfez’in gelisimiyle “sahneye ¢1-
kar”. Somut mekansal bir bolge olarak, kiiresel ekonominin ingasiy-
la ve Korfez’de sinif olusum siireciyle yan y%na, onlarin biinyesinde
ve onlarin vasitasiyla maddilestirilen Korfez’In, kiiresel kapitalizmin
gelisimini alttan destekleyen egilimlerin birlestirilmesinin emsalsiz,
mekénsal olarak 6zel bir anlatimi bigiminde goriilmesine ihtiyag var-
dir. Bu egilimleri (ya da en azindan onlarin ana hatlarini) tanimlamak
ve Korfez’de simif olusurken beliren yé')nteml;i'm izini siirmek gerekir,

Diinya kapitalist pazarinin geligsimiyle yan yana maddilestirilen bir
bolge olarak Korfez’in bu kavranisi, petroliin meta dogasinin tekrar-
dan diisiiniilmesi anlamina gelir. Petrol bu bélgeyi diinyadaki herhan-
gi bir bolgeden farkhlagtiran esas faktordiir wfe hi¢ kuskusuz Korfez
kapitalizminin gelisiminin herhangi bir agiklamasinin odak kisminm
olusturacaktir. Lakin bu kitabin baglica savunularindan biri, petroliin
“sey” olmadig fakat (kiiresel olarak belirlenmis) sosyal iliskilerin bir
serisine gémiilmiis meta olmasina iligkindir. Marx, metanin konum-
landig sosyal iligkiler yoluyla, bu metaya verilen anlami kavramaktan
ziyade bir metanin varlig (ya da yoklugu) iizerinden sosyal gelisimin
modellerini anlatma ydniinde bir girisim olan “meta fetisizmine” dair
uyarida bulunuyordu. Eger petroliin dogasi a:t‘sllmak isteniyorsa, bu
sosyal iliskilerinin tanimlanmasi ve izinin siitilmesi gerekir. Bu, bir
biitiin olarak sistemin yeniden iiretimi i¢erisinde merkeziolarak yerini
bulan petrole bir meta olarak 6zel bir anlam veren kapitalist diinya
pazannin genis devinimi ve egilimleri y6niinde bir dnceligin yerlesti-
rilmesi gerektgini ima eder.?

23 Benzer bir elestiri, Kanada kapitlizmini yorumlamak igin kiirk ve kereste gibi bazi ana
triinler dlgeginin kullamldigx Temel Uriinler Yaklasimim savunan ve Kanada tarhine domik
ana kurumsalci bakiy ekoliinden gelen David McNally mﬁnmeplldl (1981).
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Bir kez daha, bu metodolojik yaklagimin, kurumsal faktorlerin ro-
liinii ya da Korfez’in ekonomi politiginin 6zel bi¢iminin sekillendiril-
mesinde devlet aktorlerinin kararlarinin yadsindifi anlamina gelmedi-
gini vurgulamak dnemlidir ve bunlarin tiimiine sonra gelen analizler
boyunca miitemadiyen dikkat gekilecektir. Bununla beraber bu kitap
kurumsal tarihin ya da Korfez ekonomilerindeki ekonomi politikanin
gelisiminin eksiksiz bir hesabim sunma iddiasinda degildir. Bilakis
odak noktas: kiiresel diizeyde kapitalist gelismeyle yan yana ve onun
igerisinde, Korfez kapitalizminin, 6zellikle de kapitalist simf olusum
siirecinin incelikle islenen analizi iizerine oturtulur.

Simif ve Kapitalizm

Diinya pazannin gelisimini sekillendiren ve Korfez bolgesine 6zel
bir anlam veren egilimleri tanimlamak, sermaye birikiminin bir teori-
sini gerektirir. Elinizdeki kitap sermaye birikimine kargi bitmek bilme-
yen giidilyii kapitalizmin olmazsa olmaz gart1 olarak goren Marksist
teoriden faydalanan bir yapiy: benimser. Marx insanlarin hayvanlar-
dan, varligim siirdiirmenin gerekli unsurlarini iireten bir arag olarak
emegin doga iizerinde yenilenen maksatli uygulamas:1 aracihigiyla
aynldigina igaret ediyordu. Bu emek zorunlu olarak sosyaldir ve bu
sosyal emegin kapsaminin geniglemesi orgiitlerin daha karmagik sos-
yal bigimleriyle birlikte, aletlerin ve dilin gelisimini dnden varsayar
ve onlari derinlestirir. Boylelikle sosyal olarak diizenli insan emeginin
gerekliligi, insanoglunun gelisiminin temelini olugturur.

insan geligsiminin belirli bir noktasinda, dogayla bu metabolik et-
kilesim araciligiyla hayatta kalmanin araglarinin iiretimi, zorunlu ola-
rak hayatta kalma ve yeniden iiretim i¢in olandan daha biiyiik iiretim
olasiligin1 varsayar. Giderek daha ¢ok kalic1 ve 6ngoriilebilir bu sos-
yal arti-iiriiniin varolusu siniflarin gelisiminin temelidir (Marx, 1859;
Engels, 1877). Bu sosyal iiretim fazlasi, sosyal iiretimin daha verimli
araglarinin ve yontemlerinin gelisimi vasitasiyla artarken onu konwrol
etme ¢abasi nihayetinde siniflarin ve egemen gruplarin bu iiretim faz-
lasina imtiyazh erisimini koruyabilen ve giivenceye alabilen bir dev-
letin gelisimine neden olur.
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Marx’in bakis agisi, biitiin insan toplumlarinda, emegin zorun-
lu olarak sosyal oldugu ve farkl iiretici etkinlikler (baska bir ifa-
de ile isboliimii) arasinda belirli bigimlerde sahiplenilmesinin yani
sira dagitilmak zorunda birakildigi temel gozlemine dayanmir. Bu
siirecte insanlar arasinda ortaya ¢ikan sosyal iligkiler Marx’1in sinif
teorisinin esas Ogesidir. Bu vurgulanmas: gereken 6nemli bir nok-
tadir, giinkii gagdas akademik ¢aligmalarin ¢ogu tarafindan onerilen
Weberyen veya ondan esinlenen tanimlardan iste tam da bu noktada
ayrilir. Marx’1n bakig agisina gore, sinif bir kiginin igi, gelir seviyesi
ya da statiisii itibariyle tamimlanmaz. Aksine, sinif antagonistik bir
sosyal iligkidir. Sinif toplumun kendini yeniden iiretimi esnasinda in-
san gruplar arasinda kurulmus iligki vasitasiyla ve sosyal arti liretim
iizerindeki ¢aba araciligiyla meydana gelir.

Siniflar hazir olarak gelmezler. Onlar belirli bir toplumu simgele-
yen sosyal iligkiler kiimesinin olusumuyla yan yana belirginlesir ve bu
yiizden vurgu, statik bir kategoriden ziyade bir siire¢ olarak sinif olu-
sumuna oturtulur. Bu siireci anlamanin metodolojik anahtari metalarin
tiretiminin ve dagittimmmn nasil gergeklestiginin bir vurgusu, dolayi-
siyla bu etkinlikler (iiretim ve dagitim) etrafinda ortaya gikan sosyal
iligkilerin (ve béylece sinif yapisinin) bir haritalamasinin saglanmasi-
dir. Marx, “sermayenin dolagimi” olarak adlandirdigi, sermaye biriki-
minin farkh agamalar iizerinden sermaye hareketini tanimlamak igin
belirli bir deneysel arag gelistirir:

Pooooene. M (Ua+Eg)....... Us..M"...P

Bu temel dolagimda, bir miktar parayla (P) baglayan bir kapitalist,
tek basina bu paray1 emek giiciinii (Eg ya da iggi tarafindan yapilan
is) ve iiretim aracim (Ua, hammaddeleri, makineler, fabrikalar vb.)
kapsayan (M) metalarla takas eder. Uretim siirecinde (Us), daha son-
radan artan bir para tutariyla P’, takas edilebilen artan bir meta M’,
degeriyle birlikte bir meta iiretmek igin, emek giicii ve iiretim araci
birlestirilir. Marx’a gore, artan bu deger is¢i (Eg) tarafindan yaratilir
ve kapitalist tarafindan para bigiminde sahiplenilir. Boylelikle dola-
sim sermaye tarafindan iiretim siirecinde, ise alinan iggiler metadan
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M daha biiyiik bir degerle birlikte bir meta M’ iiretmek i¢in temel
kapitalist sosyal iligkiyi ele gegirir.

(Dolasimin baslangicindan 6nce para ve kapitalist sosyal iliskilerin
mevcudiyetini dolayisiyla varsayan) bu keyfi baglangi¢ noktas1 M, pa-
rayla birlikte tek bir sermayenin sematik bir temsilidir. Demek oluyor
ki bu durum tarihsel olarak herhangi belirli ya da somut kapitalizmden
bir soyutlamadir. Halbuki, anlamaya vesile olan bu aracin degeri, bir
biitiin olarak sistemin kendini yeniden iirettigi farkh anlarin ve serma-
ye birikiminin meydana gelebildigi noktalarin altim ¢izdigi olgunun
kendisinde bulunur. Ozellikle, her birinin farkh kapitalist etkinlige
karsilik geldigi bu genel sermaye dolagimina kargi temel ii¢ an ya da
ii¢ alt-dolagim s6z konusudur. Bazi kapitalistler kendi imalatlarimin
ya da diger igletmelerin miilkiyeti araciligiyla metalarin iiretiminde
(0) uzmanlagirlar. Aynntih olarak ifade edersek, bu diger metalarin
doniigiimii vasitasiyla yeni metalarin olusumunu igeren tiretken dola-
simdur. Ikincisi, bazi kapitalistler perakende satig yerleri ya da diger
diikkan tiirlerinin miilkiyeti aracihgiyla metalann (M’) satiginda uz-
manlagirlar. Bu ise metalarin sati1 vasitasiyla U’de (iiretim siirecinde)
iiretilen degerin gergeklesmesini kapsayan meta dolagimidir. Sonug
olarak, kapitalist simifin bir boliimii bankalarin ve diger mali birim-
lerin miilkiyeti aracihgiyla parayla (P’) mesgul olurlar. Bu da mali
dolagimdir ve gagdas kapitalizmin (asagiya bakimz) giderek artan bir
sekilde 6nemli bir 6zelligi haline gelmistir. Kuskusuz ki biitiin kapi-
talistler bir dereceye kadar iig etkinligin hepsiyle alakadar olmusgtur.
Fakat sermayenin genel dolasiminin iiretken, meta ve mali dolagim
olarak ii¢ alt dolasim bigimindeki bu temel boliinmesi, kapitalizmin
kendini yeniden iiretme seklini ve simiflarin bu siireg etrafinda olu-
sum tarzim betimlediginden dolay: oldukga faydahdir. Bu ii¢ dolagim
Korfez bolgesindeki kapitalist simfin 6zelligini anlamak noktasinda
sonraki béliimlerde kullanilan temel gergeveyi olugturur.

Sermayenin Uluslararasilagsmasi

Marx sermaye birikimine doniik bu anlayigimi temel alarak ka-
pitalizmin dogasi hakkinda ileriyi goren bir uyarida da bulunur:
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“Sermaye, bir yandan iligkiye kargi her tiirlii mekansal bariyeri yik-
mak, yani, biitiin diinyay: kendi pazarina gére degistirmek ve zapt
etmek igin ¢aba sarf etmek zorundayken, diger yandan zamanla bu
alam ortadan kaldirmak, diger bir deyisle, bir yerden bagka bir yere
hareket halinde harcanan zamam asgari seviyeye indirmek igin ¢aba
harcar. Sermaye ne kadar gelismisse, dolasim halinde oldugu, do-
lasiminin mekansal yoriingesini olusturan pazar ne kadar genisse,
pazarin daha biiyiik bir geniglemesi ve mekdnin zaman tarafindan
ortadan kaldirilmasi i¢in bile aym anda o kadar ¢ok ¢aba harcamir”
(Marx, 1973:539). “iliskiye kars1 her tiirlii mekansal bariyeri” agmak
i¢in sermayenin egiliminin bu bigimdeki kavramsal diizeyi sermaye-
nin uluslararasilagmasina dogru baskilara, yani, sermayenin “biitiin
diinyay1 fethetmek i¢gin” kiiresel ¢apta sinirlanmamus, giderek daha
¢ok hizl1 ve serbest akiglari arayan bi¢imlerine etkili bir sekilde ege-
men olur. Bu bakis agisinda, mekan, onun hareket etmesini saglayan
zamandan ayn anlagilabilir bir 6zellik degildir. Mekanlar arasindaki
mesafe, zamandaki devrimler aracihigiyla “ortadan kaldinlabilir”.
Uluslararasilagma, yeni pazarlar, ucuz emek ve hammadde kaynak-
lan i¢in aragtirma yiiriitiir. fletisim ve ulasim sanayilerinde siirege-
len teknolojik devrimleri destekler. Mekanin fethedilmesi politik bir
se¢im ya da devletlerin bir karan degil sermaye birikiminin kendi
dogasina igkin olmasindan kaynaklanan bir seydir.

Uluslararasilagmaya yonelik diirtiiniin motor giicii farkh kapitalist-
ler arasindaki rekabettir. Ciinkii kapitalizmin yonetiminde iiretimin
amaci insanin mutlulugu ya da ihtiyaglarin tatmini degil, kapitalistleri
birbiriyle rekabet etmeye ya da daha bagarili bir rakip tarafindan yu-
tulmayla yiiz yiize kalmaya zorlayan kar pesinde kogmadir. Bu kapita-
listler, genel olarak kiigiik kapitalistleri agan biiyiik 6lgekli yatirimlara
kalkigabilirler. Onlarin, daha ucuz metalar iiretmek, pazarlan batir-
mak ve fiyat savaslarina kalkismak i¢in daha iyi vasiflart vardir. Bu
rekabetin etkilerinden biri, iiretim Glgeginde siirekli biiyilyen artigtir.
Bununla beraber, sermayenin artan miktari, Marx tarafindan kapita-
lizmin bir niteligi olarak sermayenin yogunlagmasi ve merkezilesmesi
bi¢iminde, daha az kiside toplanir.
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Fakat Christian Palloix’un 1970’lerde uluslararasilasmanin 6zgiin
bir analizinde isaret ettigi gibi, bilyiiyen 6lgekli iiretim, devlet sinir-
lani boyunca sermayenin bir taraftan digerine artan gegisinden daha
fazla sey ifade eder. Boylesi bir tanim “teorik degil sadece betimle-
yici” olacakti (Palloix, 1977:20). Bilakis, uluslararasilasma, “’para-
nin’ islevsel bigiminin meta bigimine ya da iiretken bigime (tersi de
dogrudur) doniistiirme siirecinin biitiiniiyle tek bir kapitalist sosyal
olusumun igerisinde artik gergeklestirilemeyecegi” anlamina gelir
(Palloix, 1977:20). Diger bir ifadeyle, sermaye dolagimi, bir ulusal
mekan igerisindeki kendi hareketine artik indirgenemez. Giderek
artan biiyiik dlgekli iiretimden dolay: bilyiik kapitalistler i¢in ulusal
pazarlar, icerisinde kazangla faaliyet gostermeleri noktasinda gok
kiigiik hale gelirler. Sonug itibariyle, iiretim ve metalarin satigi, tek
bir devletin sinirlan kapsamindan daha ziyade “diinya pazan seviye-
sinde kavramsallastirilir, iiretilir ve gergeklestirilir.”” Kendi dogasim
(bir bagka ifadeyle, kendi dolagim hareketini) “kavramsallagtiran” ya
da “kavrayan™ sermayenin bir bigimi olarak, uluslararasilasmanin bu
formiillestirmesi, elinizdeki kitabin genelinde siirekli olarak vurgula-
nan bir noktadir. Uluslararasilagsma, diinya genelinde genisleyen iire-
tim ve yeniden iiretimin karmagik bir ag ortiisiinde biitiin insanlan ve
cografi mekénlan birlestirerek ve yasamin biitiin katmanlarina niifus
ederek, sermayenin durmadan digariya dogru hareket etme egiliminde
oldugunu gosterir. Miilkiyet, pazar yerindeki rekabetgi iiriinleri temsil
etmek i¢in ortaya ¢ikan metalarin bas dondiiriicii nizaminin arkasinda,
onde gelen kapitalist lilkelerde (siklikla Kuzey Amerika, Avrupa ya
da Japonya’da) karargdh kurmus bir avug gok biiyiik sirket arasinda
dagitiir. Sermayenin uluslararas: bir dlgekte yogunlagsmasi ve mer-
kezilesmesi, bagkalarinin zararina baz: sektorlerin gelismesi ve hem
devletler igerisinde hem de devletler arasinda kutuplasan servetin ve
iktidarin yogunlagmasmnin cografi bir bi¢im almasi anlamina gelir.
Sermaye birikimi derin esitsizlik ve keskin hiyerarsi tarafindan dam-
galanan kiiresel tek bir sistem igerisinde meydana gelir.

Ancak diinya pazariyla birbirine kokten baglanan kiiresel tek bir
sistemin gelisimi kesinlikle tek tek ulus devletlerin dnemlerini kaybet-
tikleri anlamim tagimaz. Kapitalizm, kuskusuz sermaye birikiminin
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genislemesi, ulusal pazarlar arasinda farklarin silinmesi ve diinya ¢a-
pinda goz alabildigince birbirine baglanmus iiretim ve kar realizasyon
zincirlerinin olusumuyla anilir. Hatta ayn1 anda, sermaye birikimi “za-
manda ve mekanda belli bir ‘tutarlilik’ ve ‘maddilesme’” talep eder
ve herhangi bir yerde ortaya ¢ikmasi gerekir (Albo, 2003:91). Bu da,
sermayenin uluslararasilagmasinin, her yerde giiven altina alinan ser-
maye birikim kosullarinin (emegin disipline edilmesi, 6zel miilkiyet
haklarinin korunmasi, yeterli mali kosullarin ve yasalarin garantiye
alinmasi vb.) hige sayilmasiyla karg1 karsiya kaldigi anlamina gelir.
Bagska bir ifadeyle, diinya pazarinin gelisimi dolayisiyla, ger¢eklesen
sermaye birikimini ve uluslararasilagsmay: destekleyen kosullarin kii-
resel gapta tatmin edilmesini garantiye alma baglaminda, devlet daha
az degil, daha onemli hale gelir (Panitch ve Gindin, 2003).24 Kiiresel
ekonomideki biitiin mekanlarin siki sekilde biitiinlesmis dogasi, hiye-
rarsinin her bir seviyesindeki sermaye birikim kosullarinin devami-
nin, giderek artan bir anlam edindigini ifade eder ve “dolandiricilik”
durumlarina izin verilmez. Uluslararas1 diizeyde kurulan kosullarla
isbirligi igine girmeye zorlanan her bir ulusal mekén sayesinde, bu
durum devletin olugum siireclerini giiglendirir.

Devletlerarasi iligkiler bu nedenle geliskilidir. Sermaye, uluslara-
rasilagma yoniinde hareket eder ve potansiyel pazarlar, hammaddeler
ve emek kaynaklan iizerinde devletler arasinda giderek artan ates-
li bir rekabetle sonuglanan, bir avug biiyiik sirketin elinde toplanir.
Yine de aym anda, 6nde gelen kapitalist devletlerin kiiresel ¢apta
uluslarasilagsmaya yonelik olarak istilarar ve gerekli kosullan siirdiir-
mek konusunda ortak bir ¢ikari1 s6z konusudur. Bu devletler (ve on-
larin uluslararasi kurumlari) bir biitiin olarak kapitalizmin iyiligi igin
bu kosullarla igbirliginde bulunmak, bu kosullar1 yonlendirmek ve

24py yaklagim “uluslarasin lepitalist simf” teorilerinden aynimalidir (Cox 1987; Sklair 1995,
2001; Robinson, 2004, 2007). Uluslaragin kuramcilar devletin “artik hapitalizmi organize
eden ilke olmaken gikhgm ve smifsal gelisimin ve toplumsal hayatin kurumsal ‘tagiyicisy’
olma durumunu yitirdigini” ileri siirerek kapitalizmde niteliksel bir degismenio meydana gel-
digini savummlar (Robinson, 2004:40). Aksine, elinizdeki galismada [Chnstian] Palloix’in
tarzinda agik bir sekilde ifade edilen “uluslararasilasma’ kavramina bagvurulmaktadir ve buna
gore ulus devletin devam eden belirginligine ve onun devlet olusumunun temelini giiriitmek
yerine gii¢lendinne baglaminda oynadif role vurgu yapitmaktadur.
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siirdiirmek zorunda kalirlar. Bu sebeple, 6nde gelen kapitalistler ara-
sindaki uluslararas iligkiler, ortakligin ve rekabetin ikili egilimleri
tarafindan tamimlanir. 2. Boliimde daha fazla agimlanacag gibi savas
sonras1 déonem boyunca ABD iktidarin bu sekillenigine aracilik etme
konusunda gok 6zel bir rol oynad:.

Maliye ve Uluslararasilasma

Uluslararasilagma siirecinin derinlesmesi, sermaye dolagimi igeri-
sinde, sermaye birikiminin diger 6zelligiyle, mali akiglarin kredi, borg
ve daha sonra sermaye piyasast tiirev araglan gibi daha karmagik ge-
reglerin bilyiiyen 6nemiyle ortaklasa hareket eder. Maliye kuskusuz,
kapitalizmin kendisi kadar eskidir. Marx’in onu betimledigi gibi, ma-
liye, 6zel kapitalistin bireysel ¢ikarlarinin 6tesinde, “toplumun yiizeyi
lizerinde daha biiyiik ya da daha kiigiik miktarlarda yayilmi§” bulunan
para kaynaklanm toplayarak kapitalizmin sosyal bir karakter edin-
mesini saglar (Marx, 1992:778). Bankalar, anonim sirketler ve diger
mali piyasalar gibi farkli kurumsal bigimler, gesitli ellerde ve farkli
simiflann kontrolii altinda tutulan sermayeyi, kredi sistemi vasitasiyla
sermaye siireci igerisinde kolektif bir hal almasina ve yeniden yonlen-
dirilmesine izin vererek, bir araya toplar.

En temel seviyede, kredinin ve malilesmenin baska bigimlerinin
gelisimi, sermaye birikimi siireci boyunca sermaye dolasim ¢apin-
da kagmilmaz olarak ortaya gikan engellerin iistesinden gelmek igin
sermaye girisiminin sonuglanndandir. Tipik bir 6mekte, bir kapita-
list, iiretimin bir 6nceki halkasinda iiretilen metalann satiimasindan
evvel, iiretime girismek igin borglanabilir. Bu sekilde kredi sistemi,
iretimin belirli bir zaman dilimi i¢inde ger¢eklesmesi gerektigi olgu-
sundan dogan engellerin gegici olarak agilmasim saglar (Rosdolsky,
1977:392). Bagka bir alasi1 engel, iiretime katilmak i¢in tedaviile soku-
lan para kaynaklarinda kapitalistlerin karsilastiklan zorluktur. Uretim
Olgegindeki biiyiime, toplam maliyetin baglanti paymnin sabit sermaye
(teknolojide siirekli devrim yapmay: gerektiren iliskili emek giiciine
dair artan giderin, mesela ARGE,?® yaninda, makineler, fabrikalar vb.)

25 A rastirma ve Gelistirme (Research and Development (R&D),
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tarafindan temsil edildigi anlamina gelir. Sabit sermaye giderindeki
biiyiime, kapitalist bir firma, hatta kapitalist gruplar i¢in, modem en-
diistriyel tesisler ve teknolojiler adina agik gerekli mali harcamalar
liretmenin zorlagh@im gosterir. Sabit sermaye dolagim igin bu engel-
ler kredi sistemi yoluyla kismen iyilestirilir. Kapitalistler sabit serma-
yeye yatinm yapmak igin gerekli para kaynaklarin1 artirmak amaciyla
krediye bagvurabilirler. Bu durumda, kredi déner sermayenin iiretim
fazlasin sabit sermaye dolagimina dogru “yerini degistirir” ve boyle-
ce farkli dolagim dallan igin bir koprii olugturur (Harvey, 1999:265).

Sermaye birikiminin Oniindeki olas1 engellerin bir bagka 6nemli
ornegi, degisim am dahilinde goriilebilir. Kapitalist iiretimin biiyiime
o6lgegi, pazar yerinde alic1 bulamayan metalarin agin iiretiminde bir
arti§ egiliminin s6z konusu oldugu anlamina gelir. Bu egilim tarafin-
dan sunulan sorunlarin iizerinde durulmasinin nedeni iiretim siireci
tarafindan talep edilen sabit sermaye baglaminda baglangigta gereken
ger¢ek maliyetlerdir (bu durum bir de sabit sermayenin dolasim siire-
sindeki azalma ve 6rn. makineler ve teknolojilerin kullanilmaz olma-
s1 gibi faktérler sonucunda olas: degersizlesmeyle birlesir) (Mandel,
1983:229). Dolayisiyla, biitiin sistem gittikge kararsiz bir hal alir ve
pazar yerinde uriinlerin siirekli yiikselen miktarinin satigin1 garanti
etmek konusunda biiyiiyen bir zorluk bas gosterir. Kredi, ya bireysel
tiiketici borcunda bir artig yoluyla ya da askeri altyap: ve diger hiikii-
met s6zlesmeleri gibi araglarla kérlarin devlet garantisi aracihigiyla
fazla talep yaratarak, degerin gergeklesmesi igin bu engellerin agil-
masinda anahtar rol oynar.

Maliyenin rolii, sermaye hareketine karsi engellerin asilmasinin
bir araci olarak uluslararasilagma tarafindan derinden giiglendirildi.
Bu durumda maliye, kapitalizmin “biitiin diinyay1 fethetmesi” sek-
linde ortaya ¢ikan mekédn ve zamana kars1 engelleri igerir. Sermaye
birikiminin cografi 6lgegi biiytirken, 6regin, i yapma maliyeti de
katlanarak artar. Bu, hisse senedi piyasalarinda kiiresel geniglemenin
ve sirketlerin kiiresel 6lgekte laredi edinmelerini saglayan mekanizma-
lar olan mali araglarin ticaretini yapan 6zel firmalarin yam sira savas
sonrasi donemde smnir Gtesi yatirimlarda hizhi artiglara yol agmigti.
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Buna ek olarak, olduk¢a karmagik kiiresel iiretim zincirlerinin gelis-
mesi, bir dizi cografi mekan ve zaman aralig1 kargisinda sermayenin
dolagimiyla baglanti kurma yollarim talep eder. Bu, para birimleri,
faiz oranlan ve diger degiskenlerde meydana gelebilecek korkung
boyutlu dalgalanmalarla ugragmak anlamina gelir ve aym zamanda
bu durum kapitalistlerin, zaman ve mekdn boyunca meydana gelen
biiyiik caph dalgalanmalara eslik eden riski yonetebilmelerini sagla-
yan tiirden sermaye opsiyon tiirleri gibi mali araglarin kokenini de
olusturur (Panitch and Gindin, 2004:64). Kisacasi, mali akislar cografi
alanlar ve belirli siireler boyunca sermaye dolagiminin farkli anlar
arasinda, nihayetinde bagimlilif1 yaratmak igin hareket ederler. Mali
akiglar uluslararasilagmanin farkli dolagimlar boyunca iiretimin ve
metalann gergeklesmesini birbirine kenetleyerek ve servetin gegmis
ve gelecegini birbirine baglayarak gergeklesmesini saglayan “tutkal”
gibi tesir ederler. Sermayenin bu dolagimlan, farkl1 alanlar boyunca
i¢ ice gecerken, 6zel bir cografik mekan igerisinde sermayenin yeni-
den iiretimi uluslararasi 6lgekte diger sermayelerin yeniden iiretimine
daha yakindan bagh hale gelir.

Uluslararasilagsma ve K haleeji Sermayesi

Uluslararasilagma ve finansallasma egilimleri bu ¢aligmadaki tar-
tismay1 gergeveleyen asil kavramlardir. ikinci bdliimde, her iki egi-
limi kiiresel dlgekte derinlestirmek lizere art arda gelen savas sonra-
st durum ana hatlanyla anlatiir ve Korfez bolgesinde kapitalizmin
gelisiminin diinya pazar igerisinde yerini belirlemek i¢in kullanilir.
Bununla beraber, bu egilimler, Korfez kapitalizminin igsel gelisi-
mini anlamak igin de ¢ok 6nemlidir. KIK kapsaminda, uluslararasi-
lagsma ulusal sinirlar dahilinde sermayenin (iiretken, meta ve mali)
ii¢ dolagiminin her birinin kesigmesine neden olmustur. Bu sadece
pan-Korfez’de sinir Gtesi para ve meta akiglarinda bir artig anlami-
na gelmez. Aksine, bu akiglarin arkasinda, tiim KiK ¢apinda Kérfez
bolgesindeki kapitalist siniflarla ilintilenen sosyal iliskilerin ayrintili
agiklamasi yatar. Korfez kapitalizminin temelini olusturan sosyal ilis-
kiler, tiim Korfez iilkeleri genelinde giderek birbirine kenetlenir ve
sermaye, kendi birikimini bir biitiin olarak KiK’in perspektifinden
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tasavvur etmeye baslar. Bunun gerceklesebilecegi gesitli yollar s6z
konusudur. Nispeten benzer biiyiikliikteki kapitalistler s6z konusu ol-
dugunda, sermayenin Korfez bolgesinde yapmis oldugu dolagimlarin
birbirine kenetlenmesi, aslinda kendini agik¢a miilkiyetin ¢okuluslu
bir gergeve igerisinde birlesmesi seklinde gosterir. Altemnatif olarak,
biiyiikliik ve gii¢ agisindan 6nem teskil eden farklhiliklar durumunda,
biiyiik gruplar tarafindan bagh sermayenin dogrudan ele gegirilmesi
bi¢imini alabilir. En temel seviyede uluslararasilasma, cografik olarak
sermayenin dagmik dolasimlarimin kenetlenmesi etrafinda sekillenen
bir takim yeni sosyal iligkilerin temsilidir.

Kisacasi, Korfez’deki sermaye dolagimlarinin her biri, sinir 6tesi
yatinm akiglarmin bigimlerine, KiK i¢inde bulunan ticarete, ortak
tesebbiislere, temsilcilik ofislerinin ve subelerinin kurulmasina ve
benzerlerine yansiyan pan-KiK diizeyinde, giderek daha gok agik bir
sekilde ifade edilir. Dolagimlar bolgesel bazda detaylandirildigi ve
birbirine baglandig igin, onde gelen kapitalistler “bolgesel” biiyiiteg-
ler yoluyla kendi sermaye binkimlerini canlandirir ve gozden gegirir-
ler. Bu devam ederken KiK’in her bir iiye devleti, bolgesel sermaye
binkiminin buyruklanna gitgide daha uyumlu hale gelirler. E§ zaman-
I, bolgesel yapilar ortak pazar ve Onerilen parasal birligi kapsayan
ornekler (5. Boliime bakimz) olan bu kanunu, Korfez kapitalizminin
filizlenen pan-KiK’in dogasim desteklemek igin gelistirirler. Bu bag-
lamda, KiK’te uluslararasilagma bir bélgesellesme siireci vasitasiyla
meydana gelmisti. Bolgesel biitinlesme KiK sermayesinin ulusla-
rarasilasmasina bolgesel mekin aracihifiyla olanak tammistir ve bu
bir dizi yeni uluslararasilagtiriimis sosyal iligkiler Khaleeji sermayesi
kavraminda ifadesini bulan sinif olugsumunun siirecini somutlastirir.

Sintfin Mekinsal Yapilanmas:

Elinizdeki latapta gelistirilen kapitalizm analizinin temelinde ya-
tan uluslararasilagma ve finansallagma kavramlarina ilaveten, serma-
ye birikimine dair dikkat gekilmesi gereken bagka bir yon ise simifin
mekinsal yapilanmasidir. Bu kavram, sermayenin soyut ya da belir-
siz bir tarzda meydana gelmedigi fakat sermayenin mekansal olarak
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somut oldugu diisiincesini basariyla ifade eder. Mekdn ve sermaye
birikimi arasindaki iligkiye doniik ilk teorik yaklagimda bulunan kisi
olan Henri Lefebre’nin ifade ettigi sekliyle; “Sosyal iligkilerin va-
rolug bigimi tam olarak nedir? [...] mekan galigmasi, iiretimin sos-
yal iliskileri mekansal bir varolusa sahip olduklan 6lgiide, bu sosyal
iligkilerin sahip oldugu sosyal bir varolusa gore yanit sunar; mekana
kazili hale gelen iiretimin bu sosyal iliskileri, kendilerini bir mekén
bigiminde ve mekanin kendisini iireten siireg igerisinde yansitirlar
(Lefebvre, 1991:129).

Lefebvre, mekanin hem kapitalizmin sosyal iligkilerinin dogasina
yansiyan hem de denetim ve hegemonyanin bir araci olarak kullanila-
bilir sosyal bir iinin oldugunu vurgular. 1970’lerin ve 80’lerin sonlarin-
da iiretimin mekansal olarak nasil diizenlendiginin analizinin 6nemini
vurgulamak igin yapilan bir dizi ilging teorik katki bu fikirler iizerine
insa edilir. Omegin Ingiliz cografyaci Doreen Massey, denetim, yone-
timsel ve idari gorevlerin mekansal yerlesimini ve bu gorevlerin di-
ger kontrol edilmis bolgelerle karsilikli olarak tanimlayici bir iligkide
nasil var oldugunu aragtirmistir (Massey, 1984:112). Massey, cografi
bir mekan iizerinde bu karsiikhi tanimlayici gerilimi “mekansal bir
yap1” olarak betimliyordu ve herhangi bélgesel bir analizin, islevsel
i boliimiinii, tiretim iliskilerinin genis bir sistemi igerisindeki yerinin
yan sira, bolgesel diizeyde kuramsallagtirmasi gerektigini vurguluyor-
du (Massey, 1988:252). Onun deneysel galigmasi, ingiliz ekonomisi-
nin tiretimdeki degisimler yoluyla haritasinin yapilabildigi yontemleri
ve mekén yapilanmasinin Ingiliz sermayesi tarafindan birikimin aktif
bir stratejisi haline geldigi bi¢imi incelemeye kalkisiyordu. Degisken
mekadnsal gelisimin baski ve somiiriiye dayanan iiretim iligkilerinin
mekansal yapisinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigin1 iddia ediyordu.
Massey’e gore, “toplumdaki farkli simflar birbirleriyle ve ekonomik
agidan genel is boliimiiyle iligkili olarak tanimlanir. Is boliimii, toplu-
mun ekonomik ydniiyle ilgili yapiy: tanimlayan bu iligkiler grubunun
genel yapisidir. Bu yiizden esitsiz gelisimin herhangi bir kavraminin
iligkili olmak zorunda oldugu 6nemli bir 6ge, esit olmayan iligkiler
olan ve egemenlik ve tabi kilma durumlarina isaret eden bu ilikilerin
yani iiretim iligkilerinin mekansal yapisidir (Massey, 1984:87).
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Diger bir cografyaci1 David Harvey, mekan ve onun sermaye bi-
rikimiyle olan iliskisine dair bu anlayig1 daha ayrintih incelemistir.
Harvey, kapitalizmin mekansal durumunun, sermaye dolasimi igeri-
sindeki egilimlerin ve karsit egilimlerin bir yansimasi ya da bir iiriinii
oldugunu savunarak Lefebvre ve Massey’i takip etmekteydi. Kapi-
talizm, sermayeyi biiyiitmek ve dagitimini yapmak amaciyla fabri-
kalar, ulasim yollari, kentsel gevreler, iletisim aglar1 ve diizenleyici
kurumlar gibi bolgesel komplekslerin iiretimine bagh kahr. Toplumsal
olarak iiretilen bu mekansal bigimler “mekéan1 agmak” igin gereklidir
(Harvey, 1985:145). Bununla birlikte Harvey’in 6nemli bir katkisi,
bu mekansal yapilarin farkh bigimlerinin, kriz egilimlerini 6nleme-
nin, yerini degistirmenin ve istesinden gelmenin bir araci olarak,
kapitalizmin birinden Gtekisine gegebildigine dair tartigmasinda yat-
maktadir (Harvey 1999). Harvey mekéanin kullanimi olan bu krizin
Onlenmesini, bir “mekansal saptama” (spatial fix) seklinde adlandirr.
Kapitalizmin mekénsal yapilanmasi, sermaye birikimini bir siireligine
desteklemek (ya da “saptamak”) igin harekete geger ancak belirli bir
noktada, bu mekénsal yapilanma daha fazla birikim olanaklar1 konu-
sunda bir pranga haline gelir. Iste 0 zaman kapitalizm eski mekansal
yapilarin ¢okmesinden dolay1 “manevra bir kriz” ile yiiz yiize gelir
ve mekansal durumun yeni bigimleri sermaye alaglarim desteklemek
igin ortaya gikar. Omegin manevrakrizlerden biri, ABDnin kuzeydo-
gusunda 1980 ve 1990’larda demir gelik sanayisinin ve diger imalat
faaliyetlerinin ¢okmesinde goriilebilir giinki sermaye ABD ve (Rust
Belt2® denilen yeni bir bolgenin dogmasina yol agan) uluslararas: 61-
¢ekte diger bolgelere yeniden yerlestirilmisti. Mekan-zaman ikilisini
sabit bir deger olarak tasavvur etmekten ziyade Harvey’in yaklagim,
insanlarin mekdm diigiinme, kullanma ve yapilandirma yolunun ka-
pitalist sosyal iligkiler tarafindan sekillenen miicadelelerin bir iiriinii
oldugunu ileri siirer. O halde mekénin iiretimi, simirlamalan yerlestire-
rek ve kapitalist sermaye birikim siirecinin kendisini sekillendirerek,
bu sosyal iligkiler iizerinde doniiglii olarak harekete geger.

Mekana ve mekéansal saptamaya doniik bu yaklagim, elinizdeki ki-
tabm KiK kapitalizminin analizinin anahtar 6gesidir. Bir takim sosyal

26 ABD ve diger iilkelerde, Rust Belt, birgak imalat sanayine sahip olan bir bélgedir. (g.n.)
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iligkiler olarak simif, somut mekinsal kurulumda yer alirken olugumu
esnasinda farkh cografik bolgeler arasinda kurulmus iliskiler vasita-
styla mekansallagtinlir. Sonraki boliimler Korfez bolgesinde simif olu-
sum sirecinin mekansal olarak nasil yapilandiriimig oldugunu, gegici
gogmen emek akigina olan giivene ve vatandaghgin son derece simirh
kavramina kurumsal olarak nasil yansidigim tartigacaktir. Sermaye
birikiminin bu mekansal sekillenmesi, KIK etrafindaki periferilerden
gelen iggilerin agin derecede somiinilmesine firsat vermenin yam sira
sistemin kahci istikranm siirdiirmeye yardim ederek, Korfez kapitaliz-
mi i¢in 6nemli bir mekinsal saptama geklinde rol alir. Yakin gegmiste
Korfez’de simfin mekansal yapilanmasi, Khaleeji Sermayesi’nin du-
rurnunu ve onun uluslararasilagmaya dogru egilimini daha fazla giig-
lendiren lrizin yer degistirmesini daha da kolaylagtimugtir.

Kdrfez’in Simf Olusumunu Anlamak - Kitabin Yapisi

lik olarak metodolojik ve teorik bakis agilan ana hatlanyla ve-
rildikten sonra, asagidaki boliimlerin temel yapisim 6zetlemek artik
miimkiindiir. Kitap ii¢ kisma aynlmistir. flk kisim (2. ve 3. Béliimler)
Korfez bolgesinde simif olusumunun baglangig siirecinin bir haritasini
¢ikanr. Uluslararasilasma ve malilesme kavramlan etrafinda tasar-
lanmg 2. Bo6liim, kiiresel ekonominin geligiminin temelini olugturan
egilimlerin Korfez’'in sinif olusumunun dogasina nasil yansitildigim
anlamak amaciyla, 2. Diinya Savaginin sonundan 1990’lann bagmna
kadar savag sonrasi kiiresel kapitalizmin ekonomi politigini agimlar.
Savag sonrasi kiiresel kapitalizmin ekonomi politi§i bu donem bo-
yunca, ozellikle sermaye birikiminin devamh biiyiimesine, kiiresel
¢apta liretim ve tiikketimin i¢ ige gegmesine ve finansin artan 6nemine
odaklanarak, sermayenin uluslararasilagmasinin art arda gelen de-
rinlesmesinin hissedilir bir sekilde izini siirer. Kiiresel ekonomideki
bu gelismeler, petroliin dogasinin ve kapitalist sermaye birikimdeki
yerinin 6nemini vurgular ve bu gelismeler bir meta olarak petroliin
gomiilii oldugu sosyal iligkilerdir. Bu sekilde gorintillenen Korfez
bolgesindeki simf olusumunun hikayesi, petrole yonelik boylesi bir
odaktan, KIK sosyal iligkilerinin kiiresel ekonomi politigin derinlesen
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uluslararasilagmasinin pargasi olarak olusturulus mantigina dogru ka-
yar. KIK’in ekonomi politigini biitiinliiklii bir sekilde anlayabilmek
ve dolayisiyla bu kitabin teorik nesnesini olusturan sinif olusum sii-
recinin haritasini gikarabilmek igin, kiiresel ile bolgesel arasindaki bu
iliskinin kazimp ortaya ¢ikarilmas: gereklidir.

Kiiresel ekonominin bu kavramgindan faydalanilan 3. Boliimde
Korfez iilkelerinin sinif olusumunun baglangi¢c donemi ele alinmak-
tadir. Bu boliim, bu sinif olusumunun iki belirli 6zelligine odaklanur;
sinifin mekénsal yapilanmasi ve petrol gelirlerinin devlet-yonetimli
kullanimi araciligiyla ilksel sermaye birikimi. flk 6zellik, kapitalist bir
simif1n iizerinde gelistigi Korfez’in biitiin vatandaglannin ayncalikh
sosyal bir tabakasinin geligimini saglayarak, Korfez kapitalizmi i¢in
mekansal bir saptama bigiminde rol alir. Bu dénem boyunca bu sinifin
asil gelisimi, Korfez’deki iiretken meta ve finansal dolagimlarin bir
analizi yoluyla incelenir. Bu dolasimlarin her birinin kapsamindaki bir
dizi sosyal iligki, devlete ve daha erken donemdeki tiiccar simflarina
yakindan bagli, genis, yerel sermayenin bu desteklenmis yiikseligini
olusturuyordu. Bu dolagimlarin gelistigi bigim, 2. Boliim’de betimlen-
digi gibi, sirasiyla, kiiresel ekonomi polisigin daha kapsaml egilimle-
rinin gergeklesmesiydi.

Kitabin 2. kisminda (4. ve 5. Bolimler) daba sonrala donemde-
ki Khaleeji Sermayesi’nin olusumu ele ahnmaktadir. 4. Boliimde,
SSCB’nin ¢olamesi ve Cin’in kapitalist diinya pazariyla biitiinlesmesi-
ni takip eden on y1l igindeki kiiresel ekonominin geligimi incelenmek-
tedir. Bu boliimde 6zellikle, uluslararasilagmamn 2000 sonras: agama-
sina ve bu siiregte kapitaliamin finansallasmasinin oynadig1 6nemli
role odaklamimaksadir. KiK bélgesi igin bunun gikarimlan ézellikle
enerji ihracatlarinda degisiklik, KIK’in mali fazlalanmn yasamsal is-
levi ve KIK’in hizlanan sanayilesmesi, kiiresel ekonominin ve biiyiik
kapitalist gii¢ler arasindaki rekabet agisindan incelenir.

3. Boliimdeki metodolojik yaklagima paralel olarak 5. Boliimde
ele alinan konu, uluslararasilasmanin en son agamasinin bu geligimi
gdz Oniine alindiginda, sermayenin KiK dolagimlarinin evrimidir.
Sermayenin KiK dolasimlarimin her biri, sermaye birikiminin nasil



74| Korfez Ulkelerinde Kapitalizm ve Simf

gergeklestigi, kimin kontrol ettigi ve nereye yerlestirildigini anlamak
amaciyla irdelenmektedir. Odak noktasi, tek tek her bir KiK iilkesinin
ekonomi politiginin kapsaml bir dokiimiinii sunma girisiminden ziya-
de sermaye birikiminin pan-KiK dogasin1 anlamaya déniiktiir. 5. Bé-
liim -Korfez dolagimlarinin her birinin goze ¢arpan uluslararasilasma
egilimleriyle adeta birbirine gegmis yeni bir kapitalist simf olan- KiK
igerisindeki Khaleeji Sermayesi’nin gelisimini teyit eder. Bu siirecin
belirgin dnemi, son derece gelismis pan-KIK sermaye birikim yapila-
rim1 gosteren mali dolagimlardir.

Elinizdeki kitap, sinif gelisiminin sermaye dolagim anlarinin her
biri kargisinda simif gelisimi ve pan-KiK mekaninda onun uluslara-
rasilagmasi siireciyle alakall oldugundan dolayi, deneysel analizin
iki fakh diizey arasinda gidip geldigi dikkate ahnmahdur. ilk olarak,
¢ogu veri, genis makro-diizeye ve GSMH, Dogrudan Yabanci Yatirim
(DYY), ithalat/ihracat istatistikleri ve benzerleri vasitasiyla gosterilen
sektorel egilimlere odaklanir. Bununla beraber bu veri, KiK ve 6zel
sektorlerin gelisiminde uluslararasilagmanin dogasim1 sadece kismi
olarak sunmakta basarih olur. Bolgedeki degisen sosyal iligkilerin ta-
mamen kavranmasi amaciyla kitabin deneysel ¢aligmasinin diger bir
pargasl, firmalarin ve sirketlerin mikro-diizeydeki analizidir. Analizle-
rin ¢ogu, bilhassa sirket diizeyinde miisterek miilkiyet yapilan ve bir-
birine bagh miidiirliikler aracihigiyla yansitilmis oldugu igin kapitalist
sosyal iligkilerin gegismesine odaklanir. Bu (500 KiK sirketini, mali
kurumlan ve projeleri kapsayan) mikro diizeydeki analiz, tipik malero
toplamlar aracilifiyla ortaya gikarilmayan uluslararasilagmanin “has-
sas” siirecini ifade etmede basarilidir. Kitabin ekler listesi bu mikro
¢aligmanin sonuglarindan bazilaridir.

Son kisimda (6. ve 7. Boliimler) Khaleeji sermayesi ve Korfez
kapitalizminin gelecekteki yoriingesi ve gikarimlari incelenmekte-
dir. 6. Boliimde, Khaleeji Sermayesi’nin genis Ortadogu ekonomi
politigi iizerindeki etkisini incelemek igin 6ziindeki uluslararasilag-
ma egilimleri konusundaki ¢aligma gelistirilir. Ortadogu boyunca,
KiK’teki devlet ve 6zel sermayeler tarafindan, ulusal ekonomilere
fazlasiyla niifuz edilmisti. 6. B6liim bu niifuz etmenin su iki 6zel
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dmegini yakindan ele alir: Urdiin, Liibnan ve Misirdaki bankacilik
sektorleri ve Filistin Bat1 $eria’sinin ekonomi politigi. Her iki du-
rumda Korfez kapitalizmi, 6nemli finansal ve sanayi firmalarinin
miilkiyeti lizerinden sermaye birikiminin dogasini yeni bastan yazar.
Bu béliim, bolgesel ekonomi politiginin kavrayisi igin bu niifuz et-
menin bazi ¢tkarimlarina ulagarak sonlanir.

7. Boliimde, Korfez’deki sermaye birikim yapilarina 2008 kii-
resel mali krizinin etkisi degerlendirilmektedir. Bu krizin bélgede
cok net bir etkisi olmustur ve sonrasinda gelen parlak donem KiK
ekonomi politiginin tam bir kavrayisi i¢in Khaleeji Sermayesi’nin
onemini tasdik eder. Korfez devletlerinin baskin tepkisi, 6nde gelen
KIiK holdingleri ve elinizdeki ¢alisma boyunca arastirilan uluslarara-
silagma egilimlerini giiglendirmek igin rol aldilar. Ayn1 zamanda bu
tepki Korfez bolgesindeki sermaye birikim modellerine gore, sinifin
mekansal yapilanmasinin anlamina daha fazla vurguda bulunur. Bah-
si gegen egilimler Korfez bolgesi ve civardaki periferiler arasindaki
¢eliskinin keskinlesmesine igaret eder. Bu egilimler, diinya pazarinin
ve kiiresel diizeydeki ¢ekigmelerin gelecekteki gelisiminin 6nemli bir
pargasi olacaktir.






Boliim 2.

Savas Sonrasi
Kapitalizmin Ekonomi Politigi
ve Korfez’in Ingasi

“Altin Cag”

Ikinci Diinya Savasi’'min yarathg: ykimdan sonraki on yillik do-
nemde ortaya ¢ikan kiiresel ekonomi biiyiik domiigiim gegirdi. Hem
fagizmin yiikselisini hem de Avrupah giiglerin cahsmasim tesvik eden
savagin altinda yatan 6nemli bir neden, biiyiik ve tahrip edici yangin
oncesindeki durgunluk ve kriz donemiydi. Savastan onceki yillar ser-
mayenin asint birikiminin neden oldugu diisiik karlarla gegilmisti ve
sermaye yatnminmn bazi kazangh ¢ilmslan pazarlar ve kaynaklar iize-
rindeki denetim adina farkh diinya giigleri arasinda yogun miicadeleye
yol agmustr. Savagin dikkate deger diizeyde bir hafifletici etkisi varda.
Avrupa ve Asya’nin genelinde fabrikalar, konut ve altyapinm hedef
olarak segilmesi, David Harvey’in kendi sozleriyle, “kapitalizmin tari-
hinde en biiyiik ekonomik iyilesmelerden birini baglatan, sermayenin
deger-diisiiniiminiin son mekanizmasi” vazifesini goriiyordu (Harvey,
2001:310). Bu ekonomik patlama ya da birgok ekonomi tarihgisinin su
aralar tarif ettigi gibi “Altin Cag” 1950 yilinda baslad1 ve 1960’larin
sonuna kadar devam etti. ABD ekonomisine dair yapilan bir ¢aliyma,
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1930’lann baginda yiizde 10 civarinda olan kar oraninin, savag sonrasi
donemde yiizde 45’e yiikseldigini ve uzun siireli bir diigiise basladig
1960’larin sonuna kadar yiiksek bir seviyede (yiizde 30 - 40 arasinda)
kalmaya devam ettigini gésteriyordu (Duménil, Glick, ve Levy 1992).!
Bati1 Avrupa ve Kuzey Amerika’daki biiyiime oranlan 1950’lerde orta-
lama yillik %4 ve 1960’larda ise %5 diizeyine erigirken, 1980’lerle be-
raber diijmeye baglayacak ve durgunluk anlamina gelen %2 rakaminin
biraz lizerinde bir ortalamaya inecekti (Marglin, 1991:1).

Savas halinin sona ermesinin ardindan, sermayenin savas boyunca
kitlesel imhasiyla Avrupa ve Asya genelinde savag sonrasi bir yati-
rnm patlamasina zemin hazirlayan altin ¢aga kismen olanak saglandi.
1948’den 1952’ye kadar, ABD’nin Marshall plam dahilinde, yeniden
yapilandirma amaciyla tek bagina Avrupa’ya 13 milyar dolar aktarildi
ve sanayi liretimi savag dncesi seviyelere oranla yaklagik % 40 biiyii-
dii (ABD Dusisleri Bakanligi, 2007). Sehirler, fabrikalar, ulagim hatti
ve altyap1 yeniden inga edildi ve temel tiiketici ihtiyaglarinin iiretimi,
onde gelen kapitalist pazarlarin hepsinin genelinde 6nemli 6lgiide art-
t1. Yatinmdaki bu tegvik, kar oranini1 destekleyen istihdam ve iiretim
seviyelerinde bir bilylimeye yol agti. Kapitalizmin yaratici yrtkim mu-
azzam bir insan kaybina ulagmis olmasina ragmen, yine de kiiresel
ekonominin doniiglimiinii alttan alta desteklemekteydi.

Kapitalizmin bu Altin Caginda goriilen kar oranlan artis1 elbette
ekonominin bazi demir yasalari sayesinde meydana gelmemisti. Savas
sonrasi durum tamamen farkh bir yonde gelisebilirdi zira baslangigta
bu iilkelerdeki atmosfere 6zellikle anti-fagist direnis hareketlerinin or-
giitlenmesiyle beraber, kararl1 bir anti-kapitalist hava hakimdi. Fran-
sa, Yugoslavya, talya ve Yunanistan’da radikal fikirler egemendi, iggi
sendikalan giigliiydii, fasizme kars: direnisteki rolleri sayesinde sos-
yalist ve komiinist partilere biiyiik itibar gosteriliyordu. Fabrikalarin

1 Robert Brenner tarafindan sunulan rakamsal veriler bu modeli dogruler. Robert Brenner
1950 ile 1970 arasinda imal sanayindeki net kir oramyla, 1970 ile 1993 yillan arasindaki
donemnde gegerli olan oram kargilaganr: ABD’de %12,9/%9,9, Almanya’da %23,2/13,8,
Japonya'da %21,6/17,2 (Brenner, 2000:8). 1960’lann sonundan itibaren kir oranlanndaki
belirgin digiisi belirterek (Ingiltere, Fransa, Isveg, Bati Almanya, Italya, Kanada, Japonya ve
ABD gibi) sekiz geligmis kapitalist iilkenin vergi oncesi ve sonrasi kir oranlanm gosteren T.
Weisskopf"a bakabilirsiniz.
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millilestirilerek kamulagtirilmasi ve 6zel sektore ait sirketlerin kaotik
kararlar1 yerine hiikiimet liderligindeki iiretim planlarinin kabuliine
yonelik taleplerle birlikte Japonya, Almanya ve diger Avrupa iilke-
lerinde savagtan sonraki ilk iki yilda, toplu grev dalgalan gergeklesti
(Armstrong, Glyn ve Harrison, 1991:11-12). Genis bir alana yayilmig
olan is yavaslatma eylemleri aym zamanda, ingiltere, ABD, Kanada
ve hiikiimetlerin savasta ¢arpisanlara ayricaliklar tanimasina dair bii-
yiik baski altinda tutuldugu Avustralya’da da meydana geliyordu.

Ancak, bu olas1 meydan okumalar, 1950’lerde ve 1960’larin basla-
rinda, biiyiik dlgiide baski ve yeni diizenle kaynagmanin bir birlesimi
yoluyla etkisizlestirildi. Bu siirectel basrolii, yiikselen egemen bir gii¢
olarak ABD iistleniyordu. ABD savastan gelebilecek herhangi ciddi
fiziksel bir zarardan kagimiyor ve dolayisiyla Avrupa ve Japonya’nin
yeniden yapilanmasindan faydalamyordu. Olasi rakipler biiyiik bir y1-
kima ugruyor ve Asya, Ortadogu ve Afrika ¢apindaki anti-somiirgeci
miicadelelerin bir dalgalanmasiyla somiirgeler iizerindeki denetimleri
hizla yok oluyordu. 1952 yilindan itibaren ABD gelismis kapitalist
devletlerin sanayi liretiminin yaklagik %60’ ve diinya hisse senedi
piyasasinda dolasimda olan sermayenin %73’iinden fazlasmm elinde
bulunduruyordu (Ikeda, 1996:45).2 1960 yilinda ABD tarafindan ya-
pilan ticaret, diinyanin toplam rakarmmn begte birini olugturuyordu ve
kabaca 6nde gelen ii¢ Avrupa ekonomisi olan Ingiltere, Fransa ve Bati
Almanya kaynakl ticaretin toplamiyla es degerdeydi (Winham 2008,
s.114). Ustelik 1944 Bretton Woods Konferans1 ABD dolannn, ulusla-
rarasi para sisteminin asil para birimi olarak giiglenmesini saglamigti.
ABD digindaki tiim para birimlerine, ABD dolarylailiskili olarak, sira-
stylaons bagina 35 dolar miktanndaki altinla baglantli bir deger atandi.
Kendi uluslararasi iglemlerini kargilayacak miktarda ABD dolar topla-
maya ihtiyag duyaniilkelerle birlikte dolar, ticaret ve aligverisin kiiresel
para birimi haline geldi. Biitiin bunlarin sonucunda, ABD, “1940’larda
kurulan ve 1950’lerde etki alam genisleyen diinya sistemiyle ilgili ku-
rumlarn tartigmasiz liderligini” iistlenmisti. (Altvater, 1993:114).

2 ABD ekonomisine yardim eden bir bagka faksr, 1950 yihnda Kore Savas’mn patlak ver-
mesiydi. Kore Savag: oncelikli olarak ABD sermayesine ve miittefiki Japonya’ya yarayan bir
meta patlamasinin ve sanayi faaliyetinde lizh bir artigin ortaya ¢ikiasina yardimei olmugtu.
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Bu savas sonrasi uluslararas: sistemi 1960’larda gelistigi igin, ii¢
temel boyut tarafindan karakterize ediliyordu. ilk olarak, ABD’nin
baslangigtaki iistiinliigiine ragmen, 1960’larin ortasindan itibaren, ki-
resel diizen dahilindeki kapitalistler arasi gekigme ve rekabetin artma-
s1 dikkat gekici ilk unsurdu. Hem Japonya ve hem de Bati Almanya
savastan sonra yeniden kendi yapilanmalarim tamamlarken, ABD ile
kiyaslanabilecek diizeyde bir sanayilesme bagarmiglardi (ve bazi ima-
lat sektorlerinde diinya iiretimi igerisindeki paylan giderek artmaya
baslamigt1) (Brenner, 2000:114). Savas sonrasi bir diizenleme bagla-
minda rekabet, bu iilkelerdeki biiyiik kapitalist sirketlerin diinya 6lge-
ginde, pazarlar ve kaynaklar iizerinde miilkiyet ve denetim igin mii-
cadele ettikleri anlamina geliyordu. Bu ekonomik ¢ikarlar, dis siyaset
diizeyinde onde gelen kapitalist iilkeleri diinyanin tiim bélgelerinde
siyasal niifuz saglamak adina miicadeleye zorluyordu.

Bununla birlikte, bu rekabet, -savag sonrasi devlet sisteminin
ikinci 6nemli 6zelligi olan- SSCB, Cin ve sosyalist devlet yapisiy-
la yonetilen diger iilkelerin gozleri 6niinde meydana geliyordu. Bu
tilkeler kapitalist olmadiklar1 (ekonomileri 6zel kir arayigiyla hare-
ket etmedigi) halde, dis politikalari, yine de diinya genelinde niifuz
alanlarim ayirma g¢abasindaydi. Kapitalist diinya pazarindan gekilen
iilkelerin tehdidi, genigleyen Sovyet ya da Cin etkisinin, bir biitiin
olarak gelismis kapitalist iilkelerle kaginilmaz sekilde rekabeti do-
guruyordu. Bu blogun varlifn bundan dolay: biiyiik kapitalist giigler
arasinda derin bir ¢ikar birligini kuvvetlendiriyordu. Aslinda, savas
sonras1 donemde Japonya ve Bat1 Almanya’nin olaganiistii gelisme-
sinin -Giiney Kore’'nin, Tayvan’in ve sonraki on yi1lda Asya mucizesi
denilen gelismenin- gergek nedenleri, ABD’nin sosyalist bloga karg
bir denge saglama kaygisiyla yakindan iligkiliydi.

Son olarak, savag sonrasi uluslararasi devlet sisteminin lgiinci
onemli 6zelligi, savagin ardindan sémiirge karsiti eylemlerin ve ulu-
sal miicadele hareketlerinin aniden yiikselmesiydi. Bu hareketler so-
miirgelesmeye karg1 uzun bir miicadele tarihine sahipti fakat bununla
birlikte savasta esas olarak basta Ingiltere ve Fransa olmak iizere s6-
miirgeci giiclerin zayiflamasi onlara yeni bir ivme de kazandiriyordu.
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Bu ulusalci miicadeleler daha tam olusmamig bigimiyle ortaya ¢ikan
sosyal giiglerin bir gesitliligini yansitiyordu ve kapitalistler arasindaki
rekabetin sosyalist bloga karg: gikarlarin e zamanh bir birligiyle bag-
lantil1 olarak daha 6nceki iki 6zellikle tamimlanan bir diinya sistemi
icerisinde yayihiyordu. Bir¢ok durumda somiirge karsiti hareketler,
biiyiik kapitalist giiglere kars1 6nlem almak amaciyla SSCB ve Cin ile
ittifak ediyorlardi. Ancak ulusal kurtulus hareketlerinin hedefleri on-
lan himaye edenlerin dis siyaset amaglarina bagh oldugundan dolay:
bu iligki gerilim doluydu.

Savag sonrasi devlet sisteminin birbiriyle iliskili bu ii¢ 6zelligi, Al-
man ekonomist Elmar Altvater’in savas sonras1 ekonomik diizeninin
istikrarini ve yeniden iiretimini garansileyebilen gii¢ baglaminda “ege-
men garantdr” olarak adlandirdigi seye ihtiyaci pekistiriyordu. Diinya-
da sermaye birikimi gitgide artarak kiiresel hale gelirken, kapitalizm,
mali pazarlan ve onun yeniden iiretiminin diger goriiniimlerini kontrol
eden yasalar, yonetmelikler ve kurumlarin bir biitiin halinde birbiriyle
uyumlu hareket etmesine gerek duyuyordu. Bu durum, sémiirge kar-
sit1 ve sol hareketlerden gelen kimi olasi meydan okumalarin yam sira
kapitalist olmayan blok kaynakl rekabetin Oniinii kesebilecek sekilde
kapitalist yoriinge igerisinden ¢ikan giiglii ve diizenli bir devlet poli- *
tikasimi gerektiriyordu. Aym zamanda 6nde gelen kapitalist devletler,
kaynaklarin, pazarlarin ve niifuz alanindan faydalanma imkanina dair
keskin rekabetin bagim1 ¢ekmekteydiler. Birlik ve rekabetin bu ikili-
gine aracilik eden temel gii¢ ABD’ydi. ABD, kapitalizmi kendi bii-
tiinltigiinde yonetmeye girisirken, diinya sahnesindeki ABD merkezli
sermayenin ¢tkarlarini her iki yonde destekliyordu (Panitch ve Gindin
2003; Bromley 1991, 2008, Stokes 2007). ABD’nin egemenligi bii-
yiirken, aym anda, kar oraninda iyilesmeye ve sermayenin derinle-
sen kiiresel erisimine olanak taniyan kosullan besleyen ve siirdiiren
sistem bunda destekleyici bir rol oynuyordu. Bu nedenle ABD’deki
bu iki gii¢ odag birbiriyle iliski igerisindeydi. Hegemonik garantoriin
konumu, kiiresel 6lgekte sermaye birikiminin, dolayisiyla onun sahip
oldugu giiciin kosullarin1 devam ettirme ve derinlestirme yetenegine
sahip diger rakip kapitalist gii¢lerin onayina baghydi. Cekismeler ke-
sinlikle devam etti ancak Leo Panitch ve Sam Gindin’in igaret ettigi
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gibi, “ABD sistemi bir biitiin olarak yonetme gorevini iistlenme an-
laminda -ve ona eslik eden kapasite ve 6zerklikle- sistemi yonetme
gorevini tek bagina iistleniyordu” (Panitch ve Gindin, 2005:54-55).

Uretimin Genislemesi ve Uluslararasilasmas:

Altin Cag sadece uluslararasi yeni bir devlet sistemi ve kiiresel
siyasal giiciin yapisindaki bir degisim degil aym zamanda kapitalist
iiretimindogasindaki en temel doniigiim anlamina da geliyordu. Buna
dair iki 6nemli bakis agis1 s6z konusuydu. ilki, diinya pazar genelin-
de iiretilen mallarin hem niteligi hem de gesitliliginde benzeri goriil-
memis artigtr. Bu durum, biiyiik 6l¢iide, yeni sanayi sektorlerinin ge-
lisn.'nesi ve genellestirilmesini tesvik eden (¢ogunlukla savag donemi
boyunca geligen askeri aragtirmaya dayanan) bilimsel ve teknolojik
yeniliklerin uygulamasiyla miimkiin kihnmusti. ikincisi ve daha gok
iligkili olani, diinya ticaretinde hizl1 bir geniglemeyle ve savag sonrasi
donemin ilk 20-30 yilinin fark edilebilir nitelikleri haline gelen belirli
bir miktar iiretim faaliyetinin uluslararasi oryantasyonuyla, iiretimin
cografi olgekteki genislemesiydi.

Oretimin dogasindaki doniisiimiin, yani birinci egilimin 6nemli bir
omegi, plastik, sentetik liflerin ve deterjan gibi imal edilen metalarin,
dogal olarak meydana gelen kauguk, pamuk ve sabun gibi maddelerin
yerine gecmesiyle beraber, ilk olarak 1930’lu yillarda ortaya ¢ikan
petrokimya sanayisiydi.’ Paralel ve iligkili bir gelisme, dogal tarim
yontemleri yerine inorganik giibreler ve bocek ilaglarinin girigi ve
yaygin kullanimiydi. Teknolojinin yogun olarak kullanildig iiretim,
giinliik metalarin iiretimindeki insan emegini yerinden ederken, bu sa-
nayiler verimlilik ve iiretimdeki hizh artislara olanak tamyordu. ikinci
Diinya Savasi’nin sonuna kadar pewrokimya iiriinlerinin en gelismis
fabrika iiretimi, diger kapitalist rakiplerinin sahip oldugu genis somiir-
gelerden yoksun olarak boya, giibre ve sanayide kullanilan patlayici
maddeler igin dogal kaynaklara alternatifler bulmak zorunda birakilan
Almanya’da meydana gelmisti (Spitz 1988, Chapman 1991). Almanya

3 1930 ile 1960 arsindaki dénem poliiiretan, naylon, Polietilen Terefialat (PET), polipropi-
len, stirofom (yapay kdpiik), DDT, deterjanlar ve benzerinin gelisirninin ve ticari iiretiminin
gonildiigu bir donemdi.



Savas Sonras: Kapitalizmin Ekonomi Politigi ve Kirfezin Ingas: | 83

yerli kaynakli maden komiiriinden yapilmi kimyasal tiirevler igeren
bu iiriinleri kendisi tiretiyordu. Savagin sonunda diinya kimyai sanayi-
sinin agirlik merkezi, Dow, Union Carbide ve Standart Oil gibi biiyiik
kimya sirketlerinin egemenligi altindaki ABD’ye dogru y6n degis-
tirdi. Bu sirketler Alinan kimya sanayisi tarafindan getirilmis 6nceki
teknolojik gelismelerden faydalanmakta ve Almanya’daki emsalleri
gibi, askeri sanayiyle yakindan baglantiliydilar (Spitz, 1988:33). Bu-
nunla beraber ABD sirketlerini Alman rakiplerinden ayiran sey, savag
sonras! sanayinin onemli bir 6zelligi olarak, sentetik metalarin iireti-
minde hammadde olarak komiir yerine ham petrol ve dogalgaz kulla-
nimiydi. Bu degisiklik, daha fazla hidroaktif karbonlarin kullanimini
saglayan ve ham petrolii ayirma agisindan iiretim maliyetini 6nemli
6lgiide ucuzlatan teknolojik gelismeler tarafindan miimkiin kilinmigti.
Aslinda, ¢ogunlukla 1930’larin sonlarina dogru ve 1940’larin baginda
kullanilmaya baglanan “petrokimya sanayisi” terimi bu yeni teknolo-
jiyle kolaylastirilan hammadde degisimine isaret ediyordu.

Otomobil, sanayi iiretiminin biiyiiyen bir bagka sektoriiydii. ABD
otomobil sanayisi, 20. yiizyilin ilk yirmi yili boyunca geligmis olma-
sina ragmen, ikinci Diinya Savas: sonras1 dénemde iiretim seviyeleri-
ni olaganiistii arttirdi. Otomobil yaygin bir kisisel ulagim bigimi haline
geldiginden, diinya otomobil iiretimi 1939°dan 1960°’a kadar dort misli
artt1 (Jones ve Womack, 1985:394). ABD destekli yeniden yapilanma
planlar1 kapsaminda fabrikalar insa edilirken, otomobil iiretimindela
bu bilyiimenin en 6nemli 6zellii Bat1 Avrupa’da kitlesel pazarlarin
ortaya gilemasiyds. Italya’da 1000 kisi basina diisen otomobil say1si
1950’lerde 9°dan 32’ye kadar yiikseldi (Fauri, 1996:181). italya’nin
en 6nemli otomobil sirketi Fiat, 1950’lerde 1940’lara oranla neredey-
se yedi kat daha fazla biiyiiyen iiretimiyle, Marshall Plan1 fonlar ta-
rafindan yeniden inga edilen sirketlerin “en iyi bilinen” 6rnegi haline
gelmisti (Fauri, 1996::180).* 1960’lardal iiretim seviyeleri bir diger
tigiincii faktore gore geligme gosterdi. Almanya’da Alman iireticileri
tarafindan yapilan binek otomobil iiretimi 1957°den 1960’a kadar her

4 ABD yardom almanin 6n kosullanndan biri, sirketteki iktidar komamumm (Mussolini’nin
mittefiki olan ve 6zgiirliik hareketini takiben Italyan direnisi trafindan yerinden edilen firma-
nin eski sahipleri) Agpelli ailesine iade edilmesiydi.
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yil ortalama % 19 oraninda arth. Otomobil pazarlan genigledigi igin
diinya araba iiretiminin gogunun ihracat odakh dogas: da biiyiidii ve
kiresel iiretim dahilinde ihracatin oram 1950’de %9’ken 1960’lann
sonunda % 28’e tumandi (Jones ve Womack, 1985:394).

Otomobil ihracatindaki biiyiimenin gosterdigi gibi, kiiresel siyasal
ekonomide ikinci anahtar egilim hem iiretim 6lgegi ve hem de iire-
tim kapsamindaki destekleyici doniigiimler, yani sermayenin ulus-
lararasilagmasinin yogun bir derinlesmesiydi (Palloix 1977). Diinya
ticareti 1948 ve 1966 yillan arasinda yillik ortalama yiizde 6.6, 1966
ve 1973 yillan arasinda yillik ortalama yiizde 9.2 oraninda biiyiidii
(Waters, 1995:69). fhracat biiyiik sirketlerin stratejik yonelimi igin
hayati bir unsur haline geldi. Bu yonlendirmeyi saglamak, kismen ti-
caret i¢in yeni bir kiiresel kurumsal mimarinin geligini ifade ediyor;
Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi1 (GATT) baglaminda
1963’ten 1967’ye kadar yiiritillen Kennedy Round’u miizakereleri,
bilhassa mamul iirGnlerde ortalama % 35 oraninda giimnik tarifesi
indirimini beraberinde getiriyordu. Bagkan Kennedy tarafindan ABD
Kongresi’ne taninan ve diger uluslar da aym sekilde hareket ettigi sii-
rece, ABD’nin giimriik tarifelerinde %50 oraninda kesinti yapmasina
olanak sunan yetkinin igaret ettigi gibi ticaretin serbestlestirilmesi y6-
niindeki bu siyasi gabalar bir kez daha, ABD onciiliigiindeki bir siire-
cin ifadesi anlamina geliyordu.

thracattaki bu biiyiimeye ek olarak, biiyiik sirketler iiretimin ken-
disini de uluslararas: hale getirmeye basladilar. Fabrikalar ve diger
iiretim tesisleri, hammaddeyi ve farkli cografi alanlarin gesitliliginden
gelen emegi tedarik eden ve (‘gok uluslu sirket’ teriminin her yerde
aym anda yayilmasina yansiyan bir gelisme olan) sirketlerin mallarim
diinya pazarina satmalarim saglayan kendi ulusal pazarlarinin disina
yerlestirildi. 1959°dan 1964’e kadar ABD sirketleri, {kinci Diinya
Savagi’'nin hemen oncesindeki donemden ¢ok daha fazla yani yil-
ik 300’den daha yiiksek oranda uluslararasi bagh ortakliklar kurdu
(Grimwade, 2000:119). Bu bagh ortakliklann iigte birinden fazlasi
hemen savag sonras1 donemde, ABD sermayesinin uluslararasilagma-
st i¢in en Oonemli hedef olarak ortaya g¢tkan Bati Avrupa’da kuruldu
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(Grimwade, 2000:156). Bu kiiresel iiretim zincirlerinin bas aktorleri
ulagim sektoriiniin gelisgimini daha fazla giiglendirdi. Yeni jet ugak
teknolojisinin kullamldig: kitalar aras: ticari uguslar 1952 yilinda bas-
lad:1 ve demiryolu aglan kita Avrupasi, ABD ve Asya ¢apinda genisle-
di. Diinya ticareti ve uluslararasi iiretim agindaki diger nemli faktdr,
1950’lerin sonlarinda konteyner tasimaciliginin standart hale gelme-
siydi. Kiiresel diizeyde ulasim maliyetinin diigmesinde ¢ok biiyiik et-
kiye sahip bir gelisme olan limanlar, karayolu ve demiryolu tagima-
cilik sistemlerine sorunsuz olarak yonlendirilen standart aliiminyurn
ve ¢elik konteynerlerinin hizli yiiklenmesi ve bosaltilmasini saglamak
iizere tasarlanmigt1 (Levinson, 2006). Biitiin bu degisimler, Altin Cag
boyunca savag sonrasi ekonominin belirleyici bir 6zelligi olarak ser-
mayenin uluslararasilagmasinda nitel bir sicramaya isaret ediyordu.

Ortadogu’da Petrol ve ABD Tktidarina Gegis: 1950-1970

Hem ekonomik hem de siyasal alanlarda goriilen sanayi iiretimi
olgeginde genisleme, yeni sanayi ve yeni sektorlerin gelismesi, ser-
mayenin uluslararasilagmasi ve kapitalist diinyada ABD liderliginin/
egemenliginin artmas: gibi bu savag sonras: gelismeler ortak bir 6ge
araciliryla birlegtinldi: enerji ve hammaddenin giderek artan sistema-
tik merkeziligi> Burada da bir degisim s6z konusuydu. Yeni uluslara-
rasilagtinlmig iiretim rejimi nispeten enerjisi verimsiz komiiran yerine
gecen petrol ve gazla beraber yeni bir enerji sistemi tarafindan destek-
lendi. Simon Bromley’in s6zleriyle, petrol “stratejik bir meta™ haline
gelmisti (Bromley, 1991:82). Otomobillere ve ugaklara gii¢ saglamada
daha biiyiik bir enerji yogunluguna sahip olma baglamindali ideal ko-
numu ve goreceli ulasim kolaylig: onu herhangi bir baska rakip enerji
kaynag olan komiirden daha avantajli, kihyordu. Komiir madencileri, .
savagtan sonraki on yil boyunca giiglii grev dalgalannin omurgasim
olusturduklanndan, petrol “siyasal olarak daha giivenilir’ kabul edili-
yordu (Painter, 1984:361). Petrol ve gaz, uluslararasilasmay destekle-
yen genislemis sanayi iiretimi ve yeni ulagim aglan i¢in sadece 6nemli

5 Bu egilimlere dair daha ayrmhh tarigma igin ve savag somras: dnemde petrol ve ABD he-
gemonyas! arasindaki iliski konusunda Simon Bromley’in (1991, Gacllikle 2. ve 3. boliimler)
hankulade agklamalanna bakamz.



86 | Korfez Ulkelerinde Kapitalizm ve Sumf

bir enerji kaynag degildi; aym zamanda petrokimya gibi yeni sanayi-
ler igin temel hammaddeyi de olusturuyorlard1. Ustelik petrol, modern
donanma ve ordulara gii¢ saglamamn merkezi araci1 haline gelmisti.
Savagsin sonunda ABD’nin askeri kullanima doniik benzin iiretimi, sa-
vasin baslangicina gore yaklagik 18 kat ve ugak benzini iiretimi ise 80
kat daha fazlayd: (Baldwin, 1959:10-11).% 1949 yilinda petrol ve gaz,
ABD’de kullanilan tiim enerjinin %53’iinii olusturuyordu. 1960 yilin-
da bu oran % 72’ye ulasmigh (EIA-“Enerji Bilgi Yonetimi”, 2007).
1970’lerin ilk yillarinda petroliin kiiresel iiretimi fkinci Diinya Savag:
sonundaki seviyeyle kargilastirildi§inda on misli artmigt: (BP, 2007).

Petrol ve gaz talebindeki bazi artiglar baglangicta ABD ve
Avrupa’da tirmanisa gegen iiretim yoluyla karsilaniyordu. Bununla
beraber, 1960°larin ortalarinda diinyanin en biiyiik kaynaklar1 olan
ucuz ve kolayca erisilebilir petrol ve dogalgazin, 1920 ve 1930’lar
boyunca kesif ve buluglarin yogun bir dalgasinin gergeklestigi Orta-
dogu’daki Korfez bolgesinde yani Suudi Arabistan, Kuveyt, Irak, fran
ve daha kiigiik Korfez iilkelerinde bulunabildigi net bir sekilde orta-
ya cikmist1. Bolge, her zaman diinyanin kavsagindaki (ingiltere’nin
itinayla Korfez iizerinde inga edilmis denetim sisteminin gosterdigi
gibi) stratejik bir konum olarak inceleniyordu ancak meta iiretiminde-
ki bilyilk artig ve sermayenin uluslararasilagmasin destekleyen yeni
teknolojik gelismeler petrol ve gazi kapitalist ekonominin merkezine
yerlestirdi. 1969 yilinda Ortadogu, diinyanin biiyiik petrol saglayicisi
olarak Kuzey Amerika ve Avrupa’y: gélgede birakmigti. 1970°1i y1l-
larda bélgenin petrol tiretimi Avrupa ve Kuzey Amerika’nin toplam
iiretimine esit olacakti (BP ,2007). Boylece derinlesen uluslararasilag-
ma, Korfez bolgesinin, kiiresel kapitalizmle biitiinlesmesine baghydi
ve bu yiizden ABD iktidarinin temelini olusturan ilke, gitgide artarak
Ortadogu’nun egemenligine ve Koérfez devletlerinin ABD liderligin-
deki kiiresel bir diizene dihil edilmesine dayaniyordu.

{kinci Diinya Savagi’nakadar, K érfez’in ve daha genis Ortadogu’nun
kontrolii esasen Fransa ve Ingiltere’nin her zamanki mevcut rekabeti
8 Miittefik kuvvetler bilingli bir sekilde Almanya, ltalya ve Japonya’mn petrol kaynaklanm

hedeflemiglerdi ve bu durum sézkonusu tilkelerin askeri mekanizmalannimn nihai ¢okiigiindeki
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ve onlarin Osmanh Imparatorlugu’nun kalintilan iizerindeki miicade-
leleri arasinda savrulup durmustu. Biitiin bu giiglerin savag siiresince
zayiflamasiyla beraber, o zamanki ABD baskani tarafindan 1947°de
bir Meclis konusmasinda agik¢a ifade edilen miidahaleci Truman Og-
retisinin yonlendirdigi dis politikasi sayesinde ABD bolgede baskin
bir aktor olarak ortaya ¢ikmaya basladi. Truman ABD’ye, gerekli ol-
mast durumunda Amerika’nin ve “6zgiir diinyanin” ¢ikarlarina des-
tek vermek icin gereken yere miidahale etme sozii veriyordu. Bu ilk
konusma dogrudan Ortadogu’yu ima etmese de, daha 6nceki bir tas-
lak; “‘ekonomimiz ve demokrasimize ciddi olarak tehdit gelmeksizin,
herhangi tek bir ulusun 6zel kontrolii altinda olmayan Ortadogu bol-
gesinin biiyiik dogal kaynaklarinin ve diinyanin diger uluslarinda...
serbest girigimin” siirekliligini garantiye alma ihtiyacina referansta
bulunmustu (Jones, 1955:156; McCormick, 1987:77). Bu ¢ikarla-
rin gergekligi, Suudi Arabistan’in petrol kaynaklarim “muazzam bir
stratejik giic kaynag: ve diinya tarihinin en biiyiik maddi ddiillerin-
den biri” olarak adlandiran, 1945 tarihli bir Disisleri Bakanlig no-
tunda ana hatlariyla belirtiliyordu (ABD Dagisleri Bakanhgi, 1945).
Ingiliz egemenliginden uzaklasip ABD iktidan yéniinde gergeklesen
degisim, bu “muazzam” kaynaklarin miilkiyetindeki kirilmaya yansi-
yordu. 1940-1967 yillar1 arasinda petrol kaynaklar: iizerindeki ABD
kontrolii, %10’dan %60’a yiikselirken, Ortadogu petrol rezervlerinde-
ki Ingiliz miilkiyeti %72’den %30 diismiistii (Harvey, 1999:20).

Bununla beraber, 1950°li y1llar boyunca Iran, Misir, Irak ve baska
yerlerde giiglii somiirge karsit1 miicadelelerin gelisimi sonucunda, bu
¢ikarlara kargi beliren tehdit netlesecekti. Ordu ve daha muhafazakar
milliyetgi giigler ile gergin bir iligki igerisinde faaliyet gosteren bu ha-
reketler, kitlesel giice sahip komiinist partilerle yakindan baglantihy-
d1. 1951°de yeni atanan Bagbakan Mohammed Mossadegh tarafindan
fran’da miilkiyet sahipliginin ve igletmesinin Ingilizlerin elinde oldu-
gu Anglo-iran Petrol Sirketinin (AIOC) millilestirilmesiyle beraber
somiirgeci ¢ikarlara kars: 6nemli bir tepki giindeme geldi. Ulke gene-
lindeki kitlesel eylemlerle desteklenen Mossadegh, AIOC’yi sinir dis1
etmis ve Iran petroliinii devlet kontrolii altina almist1. Ortadogu’nun
diger yakasinda bir bagka 6nemli doniim noktasi, Misir krali Faruk’un
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1952 yilinda herkesge sevilen subay Cemal Abdiil Nasir tarafindan
darbeyle iktidardan diiiriilmesiydi. 1957 Haziran’inda Nasir hiikii-
meti, bolge genelinde genis halk destegiyle karsilanan bir girisim ne-
ticesinde Ingiliz/Fransiz denetimindeki Siiveys Kanalim millilestirdi.

Korfez’deki biiyilyen bu ulusal egemenlik bildiriminin 6nemli yan-
simalarindan biri petrol kaynaklan iizerinde denetim uygulama giri-
simiydi.” Yirminci yiizyilin baginda petroliin Kérfez'de ilk kegfinden
beri, bolgenin petrol kaynaklan sekiz uluslararasi petrol sirketi (UPS)
tarafindan kontrol ediliyordu. Bunlar -bes ABD sirketi (Esso, Mobil,
Standard of California, Gulf Oil ve Texaco), bir ingiliz sirketi (BP)
ve bir Anglo-Hollanda sirketinin (Shell) olusturdugu- Yedi Kizkardes
ticari birligi olarak adlandinlan 7 sirket ve Fransiz “bagimsiz” sirketi
olan (ve 1985 yilinda Total olarak adlandinlan) CFP sirketleriydi. Bu
sekiz UPS, iiretimleri i¢gin o iilkenin yoneticilerine lisans iicreti ya da
vergi 6dedikleri bolge petroliiniin agik¢a imtiyazh sahibiydiler. Ham
petrolii kullanilabilir metaya ¢evirmedeki kritik adim olan aritmna [isi]
Kuzey Amerika ya da Bat1 Avrupa’da yapiliyor ve aym zamanda bu
sirketler tarafindan denetleniyordu. Bununla beraber, 1950’lerin son-
lannda baglayan ve Ortadogu genelinde biiyilyen siyasi hareket Kor-
fez’deki petrol rezervlerinin kontroliinii UP$’den almay1 amaghyordu.

Siirecin ilk adimlan, 6nde gelen Korfez petrol iireticileri ve (La-
tin Amerika’daki hakim iiretici) Veneziiella arasinda yapilan bir dizi
gayri resmi toplantiyla olustu. 1959 Nisan’inda bu toplantilar Vene-
ziiella, Irak, ran, Suudi Arabistan, Kuveyt, Misir ve Suriye arasinda
imzalanan ve Maadi Pakti olarak bilinen gizli bir anlagmaya neden
olmustu. Bu iilkeler arasinda sayilan Misir ve Suniye 6nemli petrol
ihracatgilar1 arasinda degildi fakat o donemlerde Arap milliyetgili-
ginin merkezi ve petrol igin 6nemli gegis noktasiydilar (Bromley,
1991:152). Maadi Pakt, petrol fiyatlarim1 dengede tutma, UPS ile yan
yana galisan ulusal petrol sirketlerini kurma girigimi ve gozetiminin
yam: sira aritma islemlerini Kuzey Amerika ve Avrupa’dan ziyade
petrol iireten iilkelerde yapma girisimi olabilecek bir Petrol Daniyma
7 Bu siirecin tarihsel boyutu birgok yazar tarafindan ele ahnmistr. Ornegin bu konuda, Samp-

son (1976); Terzia (1985); Skecet (1988); Yagin (1991) ve Bromley (1991) gibi yazariara be-
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Komisyonu’nun kurulusunu 6neriyordu (Terzian, 1985:27-28). An-
lagsmanin itici gii¢leri, Giiney dahilindeki milliyetgi duygularin gel-
gitli yiikselisinden fazlasiyla etkilenen iki iilke konumundaki Perez
Alfonso’nun Veneziiella’s1 ve (ideolojik egilimlerinden dolay:1 UP$
tarafindan “lazil seyh” iinvam verilmis olan) Abdullah Tanki’min Su-
udi Arabistan’indan olusuyordu...

Maadi Pakti hemen uygulanmams olsa da, petrol iireten iilkeler
ve UPS arasinda inga edilen gerilimleri ortaya ¢ikarrmigti. Ortado-
gu’daki gogu petrol ireticisi, IOC’den alacagi parayr petroliin sa-
tisa sunulan fiyati yani “6nceden belirlenmis fiyat” (posted price)
temelinde teslim ahyordu. Arz fazlas1 donemlerinde (6rn. 1950’ler
ve 1960’larin sonunda) reel dagitim fiyat: 6nceden belirlenmis fiyata
gore daha diisiiktii. Indirim UP$’nin briit karindan diisiiliiyordu ve
bu nedenle onlan, petrol iilkelerine olan kendi vergi 6demelerinin
azaltic1 bir araci olarak 6nceden belirlenmis fiyatta bir diiiise dogru
itmelerine neden oluyordu (Skeet, 1988:4-6). UPS’nin 6nceden be-
lirlenmig fiyat iizerindeki denetimi (tekel giigleri nedeniyle), onlara
iiretici ilkeleri bu sekilde sikistima giicii veriyordu. Omegin, Esso
1960 Agustosunda vergi gelirlerinde diisiis oldugu igin Ortadogu’da
petrol iireten iilkeler arasinda dehsete neden olacak bigimde, once-
den belirlenmis fiyat: tek tarafli olarak %7’ den biraz fazla bir oranda
diigiirmiistii (Skeet, 1988:17).

Onceden belirlenmis fiyatlar iizerinde denetim kazanmaya déniik
bir girisim de, Alfonso ve Tanki, tarafindan Maadi Paktiyla resmi-
lesmis ilk iligli olarak 1960 yilinda Bagdat’ta petrol iireten iilkelere
bir dizi toplant1 ¢agris1 yaparak gelistirildi. Toplantilar sonucunda,
fran, Irak, Kuveyt, Suudi Arabistan ve Veneziiella’y: kapsayan bir
gruplasma olarak Petrol fhrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) kurul-
du. Baslangigta, OPEC’in kurulugu, petrol miilkiyet yapisina ya da
onceden belirlenmis fiyat sistemine gok az bir etkide bulunuyordu
ve 1960’larin basindan sonuna kadar UPS sanayinin tiretime ve sa-
tiga doniik kissmlarnda egemenligini siirdiiriiyordu (Fattouh 2007).
Bununla birlikte sonraki on yil boyunca OPEC, Katar (1961), En-
donezya (1962), Libya (1962), Abu Dabi (1967, 1974 yilinda BAE
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olarak degisti), Cezayir (1969) ve Nijerya’y: (1971) kapsayarak ge-
nislemisti. Bu durum daha sonra iiretime doniik faaliyetlerdeki UPS
sahipliginin yerini alan devlete ait petrol sirketlerinin olusumuna
neden olacakt.

ABD, bélgesel diizeyde egemen bir gii¢ olarak, Ingiltere’nin ve
Fransa’nin yerini aldif1 gibi, hem Arap milliyetgiligine ve hem de
Korfez’den petrol arzina gelebilecek herhangi bir tehdide karss,
Bati’nin genel gikarlan igin artan bir sorumlulugu omuzlamaya zor-
lanmugtr. Truman Ogretisinin askeri miidahale ve “aktif savunma” ta-
ahhiidiine kargin, ABD dig politikasi ilk baglarda bolgede devam eden
bir ingiliz varhgina asin derecede bagh kaldi. Gergi savas neticesinde
oldukga zayiflamis olsa da, Ingiltere 1800’lerin bagindan bu yana in-
giliz denetimi altinda bulunmus ve nihayetinde 1971 yilinda Birlesik
Arap Emirlikleri, Bahreyn ve Katar haline gelmig Korfez’deki kiigiik
seyhliklerin bir ag1 olan Korfez Kiyilan (Trucial Coast) boyunca ege-
men gii¢ olarak aynen kaldu. ingiliz iisleri Bahreyn ve Sharjah gibi iki
seyhlige yerlestirilmisti ve Abu Dabi, Kuveyt ve Umman’1 kapsayan
bolge askeri giiglerinin gogu Ingiliz gorevlileri tarafindan yonetili-
yor ve personel Ingilizler tarafindan saglaniyordu. Bununla beraber,
1960’lann sonunda, Ingiliz para biriminin zayiflamasi nedeniyle,
denizasin islerini ve askeri seviyesini korumanin artan maliyetinin
sonucu olarak Ortadogu’da siirekli bir Ingiliz varlig: giderek daha sa-
vunulamaz hale geldi. 1968 yilinda ingiliz Bagbakani Harold Wilson,
tilkesinin askeri birliklerini 1971 yilina kadar Malezya, Singapur ve
Korfez'den geri gekecegini ilan etti. ABD, ingilizleri bolgedeki giig-
lii varliklarin1 devam ettirme konusunda ikna etmeye girismisse de,
zayiflamig sterlin bunu ¢ok biiyiik bir mali yiik haline getirdi. ABD
hilkiimeti, kismen yaklasan ingiliz gekilmesine cevaben, Temmuz
1971°de kiiresel bazda ¢ikarlanni yonetmeyi amaglayan yeni bir stra-
tejik gergeve olarak “Nixon Doktrini’ni” agikladi. Nixon’1in stratejisi,
ABD’nin (Vietnam Savagi’n1 sézde Vietnamlagtirmayla *“Vietnamiza-
tion” doruguna ulagsan) hem askeri hem de siyasi olarak ¢ikarlarim
destekleyecek yerel miittefikleri daha fazla esas almasini gerektiriyor-
du. Bunun Kérfez'de 6nemli etkileri s6z konusuydu.
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Altin Cagin Sonu

ABD Ortadogu’da egemen bir giig olarak Ingiltere ve Fransa’nmin
yerine gegerken, savag sonrasi yaganan ekonomik patlama® sonun yak-
lasmakta oldugunun bir isaretiydi. 1960’larin sonundan itibaren, bu
patlamanin ortaya ¢ikmasini saglamis olan birgok faktor yavas yavas
zayiflamaya baglamish. Oncelikle biiyiiyen iiretimin yirmi yili, 6zel-
likle diisiik iicret, uzun ¢aliyma saatleri ve modem teknolojik teknik-
lerin uygulanmasindan faydalanabilen biiyiik imalat sektorii igerisine
Avrupali ve Japon rakiplerin ginnesinin ardindan, kiiresel 6lgekte agin
birikime neden olmustu (Armstrong, Glyn ve Harrison 1991; Altavater
1993; Brenner 2000).? Uretkenligin iicretlere gore daha hizh yiiksel-
mesiyle miimkiin kilinan yiiksek kar oranlary, iiretim patlamasi (piya-
sadaki canlilik) siiresince, daha yiiksek kazang umutlarim1 ve gelecek-
tels gelismelere dair miicadeleye giiveni tesvik eden daha iyi yasam
standartlar s6ylemini siirdiinnek artik miimkiin degildi. Is¢i simfinda
yasanan sayisal artis ve bunun sanayide yogunlagmasi ve siirekli yiik-
selen yasam kosullar1 beklentileri bu olaganiistii ekonomik biiyiime
donemiyle ortaya ¢ikti ve sonug olarak sendika ve isgi Orgiitlerini de
giiglendirdi. Buna ek olarak Sovyetler Birligi’nin varhigi, gelismis ka-
pitalist iilkelerdeki yagam kosullarina doniik topyekdn bir saldirnin
tam olarak miimkiin olmadi1 ve sosyal istikrar1 garanti etmek amaciy-
la iggilere bazi imtiyazlar saglamanin gerekliligi anlamini tastyordu.
Kiiresel diizeyde, savas sonrasi donemin anti sémiirgeci, ulusal kur-
tulus miicadeleleri (Hindistan 1947, Cin 1949, Misir 1952, fran 1953,
Irak 1958, Kiiba 1959, Cezayir 1962, Libya 1969, Vietnam 1975 ve
birgoklar1) 6nde gelen kapitalist iilkelere meydan okuyordu. Kendi so-
miirgeci gegmislerinden kurtulup bazi1 6nemli bagimsizliklar kazanmig
olan bu iilkeler (6rnegin, Hindistan, Misir ve Cezayir), daha 6nce ta-
mamen savrulmus olan bazi zenginliklerini kendi ellerine aldilar ve

8 Patlama terimi ekonomik alandaki tuzh ve keskin yiikseligi tanimlamak amaciyla kullanlir.
Aym aamanda “yikselis, “piyasada canlilik” ya da “hizli biyiime” olarak gevrilebilecek olan
patlama, genellikle, metalann ve borsa endelasinin artan fiyatlan esliginde ael sektire yonelik
kredi buyiimesi tarafindan tegvik edilir. (¢.n)

9 «Altn Cagn” son bulmasmm arkasindaki nedenlere dair tartgma oldukg¢a kangik ve bura-
da biitiiniiyle degerlendinmek imkansiz. Bu tarhgma igin bkz. Mandel (1983, 1995); Harvey
(1999, 2005) ve Brenner (2000).
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bu zenginlikleri kendi ulusal odakl kalkinma planlarinin igerisine da-
hil ettiler. Diger 6rneklerde, diinya kapitalist pazarindan ¢ikan iilkeler
(6m. Cin, Kiiba ve Vietnam vb.) dogrudan kapitalist sosyal iliskilerle
¢evrilmis alanin daralmasi anlamina geliyordu.

1970’lerin baglarindan itibaren, sermaye birikimi sorunu, enflasyo-
nun yiikselmesi ve kar oranlarinin diigmesi bi¢iminde yeniden ortaya
¢ikti. Bununla birlikte Altin Cagin sonu, hemen savas sonrasi done-
mi gosteren derin uluslararasilagma egilimlerinin tersine ¢evrilmesi-
ne igaret etmiyordu. Aslinda, 1970’lerden bugiine kadar, sermayenin
uluslararasilagmasi, Kuzey Amerika, Avrupa ve Bat1 Asya gibi ii¢ bii-
yiik blokta kiimelenen ekonomik giigle birlikte, diinya kapitalist eko-
nomisinin son derece 6nemli bir 6zelligi haline geldi. Bu bloklarin her
biri Gretimi denizagin genisleten, bolgesel olarak biitiinlesmis iiretim
aglanm kuran ve denizasin pazarlar igin ihracata odaklanan biiyiik
holdinglerle birlikte, uluslararasilagsmay: benimsiyorlardi. ABD Tica-
ret Bakanhigi, 1977 yih itibariyle, biitiin ABD ihracatinin iigte birin-
den fazlasinin girket igi ticaretten'® (intra-firm) ibaret oldugunu belir-
tecekti ve bu da uluslararas: iiretim zincirlerinin geligiminin ve gok
uluslu sirketlerle kiiresel ekonominin egemenliginin ¢arpici bir onay:
olarak algilanabilirdi (Grimwade, 2000:180).

Sermayenin uluslararasilagmasindaki bir sonraki agama, diinya
pazarinin dogasinda bir bagka doniisiimle kolaylagtirihyordu. Bu dé-
niisiim sermaye dolasiminin yeniden iiretiminin 6nemli bir 6zelligi
olan mali siireglerin yiikseligiydi. Uluslararasilasma, sirketlerin kii-
resel diizeyde i yapma noktasinda maliyet artiglariyla kars1 kargiya
gelmeleri anlamim tagiyordu. Sirketler bu faaliyetleri finanse etmek
amaciyla daha fazla borglanmaya ihtiya¢ duyuyorlard ve farklh para
birimleri, faiz oranlan, mali sistemlerle beraber gesitli yeni pazarlar-
da bunu yapmalan gerekiyordu. Kredi enstriimanlarinin ¢ogalmasi ve
kiiresel olarak biitiinlesmis mali pazarlar, islem maliyetlerinin diis-
mesine, uluslararasilagmaya eslik eden gerekli giderlerin sermayeye

10 Coluhushu sirketler farkh iilkelerdeki bagh-firmalan arasinda biiyiik ¢apta ticaret (intra-firm
trade) yapmaktadirlar. Gimiimiizde diivya ticaretinin Gigte biri birbirieriyle kontrol/miiliGyet
iligkisi bubunan firmalar (ana girket — bagh-sirket veya bagli-girket — bagli-girket) arasinda ger-
geklegmektedir. (¢.n.)
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¢evrilmesine ve birbirine son derece bagh bir diinyada i yapma ris-
kini azaltmaya yardimci oluyordu (ve daha sonra sermaye piyasasi
tiirev araglarini, takas ve diger karigik mali araglan yarattyordu).

Kiiresel para sisteminin yapisindaki iki biiyikk degisiklik, bu fi-
nansallasmay1 sermayenin uluslararasilagmasina baghyordu. Bu de-
gisikliklerin ilki Avrupa ¢apmnda “Avrupa piyasalar1” olarak bilinen
yeni bir dizi mali pazann ilk kez ortaya giktif1 donem olan 1960’lar-
da gorillmeye baslanmigti. Avrupa piyasalar, Avrupa iilkelerindeki
para birimlerinden biri yerine dolarda tutulan banka mevduatlarindan
oluguyordu. Bu pazarlar sermayenin uluslararasilagmasinin dogru-
dan bir sonucu olarak ortaya gikiyordu -yabanci yatirimlan finanse
etmek isteyen ABD sirketlerinin, ABD’den sermaye ihrag etmeleri
ABD hikometi politikalan tarafindan kisitlaniyordu. Bunun nihaye-
tinde, bahsedilen yeni “offshore/denizagir1” pazarlar onlarin sermaye
denetiminden kaginmalarina izin veriyordu. Benzer bigimde Ingil-
tere bankalar1 yasal mevduata karsilik miktarindaki artig sikintisi-
n1 ve bdylece bor¢ verme ve bor¢ alma oranlan arasinda meydana
gelen fark daralmasini atlatmak igin Avrupa piyasasina taginmaya
cabalhyorlardi. 1964’ten 1982’ye kadar Avrupa piyasasinda yer alan
yabanci kaynak miktari, Avrupa ya da ABD’de ulusal bankacilik pi-
yasasinin biiyiimesinden daha da hizli bir oranda, yillik yiizde 28,7
oraninda artmigt1 (Gibson, 1989:5).

Borg verme ve yasal mevduat karsilik miktarlan iizerindeki hiikii-
met kisitlamalanindan ayrilan Avrupa piyasasi, kiiresel kredi seviyele-
rinde biiyiik bir artisa olanak sagliyordu ve aym zamanda ¢okulustu
sirketlerin gesitli pazarlarda ytiriittikleri kendi etkinliklerini birbiriyle
baglantilandirmalarim ve degisim ve islem maliyetlerini ortadan kal-
dirmalanni saghyordu. Bu finansal piyasalarin biiyiimesinin uluslara-
rasilagmaya ne kadar bagh oldugu, Eurodolar!! bor¢lanmasinda gok
uluslu sirketlerin oynadigi rolle ortaya ¢ikiyordu. 1972 yilinda gergek-
lesen tiim Eurodolar hareketlerinin %50°sinden ve sonraki on yildaki
artisindan tek bagina Eurodolar borglanmasi sorumluydu (Mandel,
1975:23). Aym zamanda, Avrupa piyasalarimin geligimi, uluslararasi

11 Avrupa bankalanna yatnlan Amerskan dolandur. (g.n)
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bankalann Avrupa piyasalarinda kendi ticaret islemlerini idare edebil-
dikleri diisiik diizenleme ortamlarim saglayan, Cayman Adalan gibi
diinya pazannda diger “denizagir1” bolgeleri tesvik ediyordu.

Bu finansallasmay: uluslararasilagmayla birbirine baglayan ikinci
onemli degisiklik Bretton Woods sisteminin sona ermesiydi. Bu sis-
tem, 1944’te imzalandig tarihten bu yana uluslararas: para diizenini
desteklemis ve daha sonra uluslararasi para biriminin fiyat belirleni-
mi 35 Amerikan dolari/ons fiyatinda altina doniistiiriilebilen (bundan
dolayr altin-dolar standard: olarak tanimlanan), ABD dolarina gore
yapilmaya baslanmisti. Diinya ticaret islemleri igin merkezi para bi-
rimi olarak orgiitlenmis dolarla beraber ABD, diinya sistemine dolar
tedarik ediyordu ve (Bretton Woods tarafindan yaratilan bir kurum
olan) Uluslararas: Para Fonu (IMF) tarafindan denetlenen ayarlana-
bilir sabit bir kur sistemi vasitasiyla diger para birimlerinin degerini
belirliyordu. Bununla beraber, 1970’lerin bagindan itibaren, diinya
ekonomisindeki mali akiglarin biiyiimesi, altin agisindan kendi para
biriminin sabit bir degerini korumasi gereken ABD’yi gitgide gii¢ bir
duruma soktu. 1971°de ABD baskani Richard Nixon ABD dolariyla
altin arasindaki dogrudan konvertibilite iligkisini kesmek iizere bir
karar agikladi. 1973’ten itibaren, onde gelen ekonomiler ayarlanabilir
sabit kur sistemine son verme ve onun yerine (yeni sistemi yasallas-
tirmak i¢in IMF’nin anlagma hiikiimlerinin iyilestirildigi 1976 yilinda
resmilestirilen) dalgah kur sistemini koyma karan almigti. Yeni sis-
tem yonetiminde sermaye hareketliligi iizerindeki devlet kisitlamalan
kaldirilmis ve sinir 6tesi sermaye akiglarinin boyutu garpici bigimde
artabilmisti. Ustelik konvertibilite kisitlamasinin kaldiriimasi, nakitte
bilyiimeyi ve bdylece finansallasmay: daha fazla tegvik etmeyi kamgi-
lamak adina merkez bankalarinin kapasitelerini artirmigt.

Korfez, Finansallasma ve ABD Iktidan

Kapitalizmin finansallasmasindaki bu genel egilimler, biiyiik oran-
da, Korfez bolgesinin, kiiresel ekonominin daha genis yeniden iiretim
siirecine entegrasyonu vasitasiyla sekillendiriliyor ve boylece etkin
hale getiriliyordu. Bunun nedenleri, uluslararas1 petrol sanayisinin
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" yapisi agisindan 1960°larin basinda OPEC’in olusumuyla baglayan
ve 1970’ler boyunca devam eden degisimlerle iliskilidir. “Kirmiz:i
seyh” lakaph Abdallah Tariki, Suudi monarsisini doniistiirmeye ve
iilkenin petrol kaynaklarin1 millilestirmeye yonelik yapmis oldugu
radikal ¢agrisi yiiziinden 1961 yilinda Suudi Arabistan’dan siiriildii
(Vitalis 2007). Kendi konumunu savunan Tariki, 1960’11 yillarin ¢o-
gunu, bdlge genelinde milliyetci duygularla fazlasiyla yank: yapmis
Ortadogu’da seyahat ederek gegirmisti. Bununla beraber Tariki’nin
siirillmesiyle birlikte, Suudi Arabistan, OPEC biinyesinde UPS’yle
uzlagsmay1 destekleyen lider iilke haline geldi. Suudi monarsisi
Tariki’nin yerine ABD petrol sirketleri tarafindan himaye edilirken
yabanci denetiminden uzak, asamali bir gegisg lehine, daha faydaci
bir konum iistlenen UPS ve iiretici iilkelerin birbirinden aynlmasini
“Katolik evliligindeki gibi” imkansiz kilacak ve “[UPS$’ni] millileg-
tirmeden koruyacak” katiim anlagmalarim savunan avukat Ahmad
Zaki Yamani’yi getirdi (Sampson’dan alinti yapilmistir, 1976, s.278).
Diinyanin en 6nemli iireticisi konumundaki iilkenin petrol bakam
olarak gorev yapan Yamani, UPS ve Korfez iilkeleri arasinda birincil
muhatap elarak ortaya ¢iktr. Onun UPS ve Ortadogu’da millilestirme
cagrisi yapan daha radikal giigler arasinda yiirittiigii hassas miiza-
kereler, diinya ¢apinda petrole biiyiiyen taleple, ABD ve Avrupa’nin
eski petrol bolgelerinde iiretim kapasitelerinin deger yititmesinin
ardindan Ortadogu’nun diinyada birinci enerji kaynag: olarak kilit
konumunu daha da gii¢lendiren egilimlerle aym zamana denk geldi.
Yamani 1970’den 1973 yilina kadar Suudi petrol imtiyazlanm, yani
Aramco’yu yoneten Amerikan sirketini, sirket hisselerinin bir kismi-
nm1 Suudi Arabistan’a biralemasi i¢in ikna etmeye giristi. Aramco’ya
sahip olan Exxon Texaco, Socal ve Mobil gibi biiyiik ABD petrol sir-
ketleri kullamim iicreti ve vergi 6demelerinin yerine iiretilen petrolden
Suudi Arabistan’a diigen (geri satin alma fiyat1 olarak adlandirilan)
pay1 dogrudan kendisine ddeyeceklerdi. Bu miizakereleri inceleyen
bir tarih¢i olan Anthony Sampson’in deyisiyle, Yamani’nin amaci,
“arz kithginin yagsandigi donemlerde 6nemli olan seyin petrole kimin
sahip oldugundan ¢ok onun kim tarafindan satilabilecegi oldugu” ko-
nusunda Aramco sahiplerini ikna etmekti (Sampson, 1976:279).
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Yamani’'nin ¢abalan sonunda basanh oldu. 1973 yih baginda,
UPS o6nceden belirlenmis fiyatin %93 oraminda bir petrol geri sa-
tin alma fiyat garantisi karsihginda alti Korfez devletindeki resmi
imtiyazlarinin denetiminin %25’ini (yapilan anlagmayla 1983 yili
itibariyle ise %51 ’ini) birakma konusunda bu iilkelerle anlast:. Pet-
rol sanayisindeki bu yapisal degisimler petrol fiyatlan agisindan gok
derin bir sonug dogurdu. 1970 yilinda ABD’nin petrol iiretiminde
birinci siraya oturmasiyla birlikte, talebi karsilamak igin arz1 arttir-
ma giicii konumundaki “yedek kapasite” Texsash petrol rezervleri
tarafindan artik kargilanamiyordu fakat bunun yerine bu yedek ka-
pasite, Korfez iilkelerine (¢ogunlukla, Suudi Arabistan ve biraz da
Kuveyt ve BAE'ne) kaydinldi. 1972 yilinda, yukanda belirtildigi
gibi sekiz UPS -Yedi Kiz kardesler ve Fransiz girketi Total- Korfez
monarsileriyle diizenlenmis imtiyaz anlagmalan yoluyla tiim ham
malzemelerinin %91'ine sahip olmuslardi (Bromley, 2005:230).1
1980 itibariyle, ABD digindaki ham petroliin iigte birinden daha az:-
na sahip olan UPS ile birlikte bu denetim tamamiyla tersine done-
cekti (Kobrin, 1985:5). Bu nedenle, OPEC’in egemenligi, diinya pa-
zan igin iglenecek malzemeleri kisitlamak fiili ya da potansiyel giicii
sayesinde Korfez iilkelerinin petrol fiyatlan iizerinde gok biiyiik bir
etkiye ulagtifn anlamina geliyordu.!?

Yeni kesfedilen bu giicle beraber, Ortadogu petrol iireticileri
{srail’in Misir ve Suriye ile 1973 Ekim Savaginin ardindan, diinya pa-
zannda islenecek hammaddeyi gegici olarak keserken, aym zamanda
1973/1974 yillaninda petroliin 6nceden belirlenmis fiyatim tek tarafh
olarak arttirdilar. Standart Suudi Arabistan ham petroliiniin varil fiya-
t1 1 Ocak 1973 yilinda 2,59%’dan 16 Ekim 1973’te 5,128’a, 1 Ocak

12 Astinda bu sirketler 1950’ler ve 1960°lar boyunca biitiin diinyanin petrol kaynaklanm
kontrol ediyortardi. Omegin 1966 yilinda sekiz biiyiik Uluslararasi Petrol Sirketi igta, Kuzey
Amernika ve SSCB disindaki toplam petroliin %76’sim denetliyordu (Sampson, 1976:221).

13 Suudi Arabistan’in roliiniin agik Juldigy gibi, bu durum Korfez petrol kaynaklanmin ulusal-
lagmasinin ABD qikanna karg1 oldufunu ima etmez. Simon Bromley (1991) Korfez iiretici-
lerinin ve istikrarh petrol aram ve rafinaj, paaarlama ve dagiim iizerinde Uluslararas Petrol
Sirketlerinin kontroliinii glivenceye almaya yogunlagan, Uluslararasi Petrol Sirketlerinin ortak
Gtkarlanm agik olarak saptarmigt, Ustelik petol fiyatindaki artisin ABD'ye olan aaran petrol
ithalatina agin derecede bagami olan Avrupah rakipleri ve Japonya’ya verdi kadar olmadh.
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1974 11,65%’a yiikselmisti.}* Petrol sanayisinin miilkiyet yapisindaki
degisikliklere ek olarak petrol fiyatinda meydana gelen artis, aniden
Korfez devletlerinin, “petro-dolarlar” terimiyle bilinir hale gelen bii-
yiik miktarda petrol gelirinin sahibi olduklari anlamim tagiyordu. Bu
andan itibaren Korfez’in kiiresel ekonomideki rolii yalmzca hidro-
karbon ihracatina tabi degil, aym zamanda petro-dolarlanmn kiiresel
mali dolasimdaki kullamm yollariyla da ilintiliydi.

Petro-dolarlar Korfez’den, 6zellikle hem bir biitiin olarak sistemin
finansallasmas1 ve hem de egemen gii¢ olarak ABD’nin 6zel roliinii
giiclendirmede kayda deger bir rol oynayan Suudi Arabistan’dan aki-
yordu. Korfez’i diinya pazanmin finansal yapisina entegre eden farkh
bigimlerine yansims bu roliin iki 6zel bileseni s6z konusuydu. ilki
Korfez petro-dolarlanmin ¢ogu Kuzey Amerika’ya ve onlarin ¢ok
uluslu sirketlerine, hiikiimetlere ve diger kredi alanlara borg halinde
geri doniisiimiiniin saglandig: (¢ogunlukla Avrupa piyasalarinda faa-
liyette bulunan) Avrupa bankalarina akiyordu. Kuveyt, finansallagsma
egilimlerini pekistirmeye yardim eden bu petro-dolarlarin nasil akti-
ginin mitkemmel bir 6megidir. Petrol fiyatlan arttik¢a, Kuveyt’teki
ticari bankalarin serveti 1971°den 1977’ye kadar ii¢ katna ¢ilamist:
(Khouja ve Sadler, 1979:165). Kuveyt bankalar: tarafindan toplanan
paranin bitylik miktar, “bankalar konsorsiyumu™ aracihigiyla ulusla-
rarasi sermaye piyasalarina yonlendiriliyordu: Kuveyt bankalan ve
biiyiik yabanci bankalar arasinda kolektif hissedarhik. Bunlardan ilki
1969 yilinda bir grup Arap bankas: (bilhassa Kuveyt) ve Fransiz ban-
kacilik devi Société Générale tarafindan kurulan FRAB Bankasiydi
(Sherbiny, 1985:20). Bunu, 1970 yilinda, Arap ve Fransiz Bankalar
Birligi (UBAF), 1972°de Avrupa Arap Bankasi (EAE) ve 1973’te
Arap ve Uluslararas: Yatinm Bankasi (BAII) takip etti. Bu bankalar

14 petrol fiyatlanndaki artg, yiikselen enerji girdi maliyetleninden dolay1, sanayi sektorimdels
kir oranlanndale diigisii ve enflasyon sorunlanm siddetlendiniyordu. Her ne kadar o dénem-
deki ekonomik krizin nedeninin petrol fiyatlanndaki yiikselis oldugu ileri sumilmiis olsa da,
bumun bir sistem krizi oldugunu ve hemen savas somrasi donemde miimkiin olan kir orani
arhgim berabermde getiren faktdrlerin artik tilkendigini gimmek daha dog@ru olur. Ashinda, ge-
lismis kapitalist iilkelerin genelinde, kir oranlarindaki digis petrol fiyatlanndaki yiikselisten
zaten uzun amnan Once baglamigh ve fiyat artig: baglangigta kredi bigimindela likiditenin ge-
niglemesi araciifayla, bu ethilere karg1 koymada kullamlyordu. Bu sartigmanm biitiinsel bir
degerlendimesi igin bkz. Mandel (1995).
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konsorsiyumu yabanci kurulumlarin, daha sonradan tiim diinyada
borglulari yeniden dolagima sokan, Korfez boélgesinde bir araya gelen
petro-sermayenin hatin sayilir kismina erigimine izin vermisti. Boyle-
ce 1978 itibariyle, Kuveyt Dinar1 Avrupa tahvil piyasasi (Eurobond),
Avrupa piyasalarinda, ABD dolan ve Alman markindan sonra, en ge-
nig iigiincii dilimi olugturmaktaydi (Nashashibi, 1984:77).18

1973 yilindan 1977 yilina kadar, dolar cinsinden piyasadaki toplam
mal varliklarinin %10’undan fazlasimi olusgturan OPEC rezervlerinin
107 milyar ABD $’1 Avrupa piyasalarina akiyordu.'® Toplam OPEC
rezerv varliginin %40’ indan fazlasi 1976’dan 1984’e kadar, Avrupa
dolan olarak kabul ve tasdik ediliyordu ve bu da petrol ihrag eden
tilkeler igin pazarin sahip oldugu 6nemin ¢arpici bir gostergesiydi
(CBO 1981, p.35). Bu petro-dolarlanin ¢ogu, “off-shore bankacilik
birimlerine” (OBB) izin veren Cayman adasinda ve Singapur’daki-
ne benzer diizenlemeleri 1975 yilinda baslatan ve idari merkezi Bah-
reyn olan bankalar iizerinden Avrupa piyasasina giriyordu. Off-shore
bankacilik, kurumlar vergisinden muaf tutuluyordu ve adada bir sube
kurmak i¢in sadece kiigiik bir iicret 6denmesi yetiyordu. Bu siireg,
Suudi Arabistan’da yabanci bankalara uygulanan kisitlamalar ve
Ortadogu’nun geleneksel finansal merkezi konumundaki Liibnan’da
i¢ savagin derinlesmesiyle ayni zamana rastlamisti. 1978 yilina kadar,
Bahreyn’de faaliyet gosteren 48 OBB (off-shore bankacilik birimi)
56z konusuydu ve bu say1 1984 yilinda 76 ile zirveye ulasti. (Tschoegl,
2002:131). Citibank, Ortadogu operasyonlarinin ¢ogunu Bahreyn’den
ve Bahreyn’de bolgesel biirolar kuran Chase Manhattan’dan yiiri-
tilyordu. Benzer seyi yapan diger bilyiik bankalar arasinda Bank of

18 K érfez mali sektdritniin veAvrupa piyasalanmn kenetlenmesi,aynm zamanda Korfez banka-
lannin Avrupa igerigindeki dogrudan cografi genislemesinde goriilebilir. Sherbiny, Londra’da
faaliyet yiiriiten ve iigii 1970 yihindan dnce, on ikisi 1970-1975 arasinda, yirmi ikisi 1976 ile
1980 arasindaki donemde, on altis1 1980 sonrasinda ve geri kalan yedisi ise bilinmeyen bir
zamanda kurulmug olan 60 Arap bankasimn gésteren 1983 yilina ait bir liste sunar. Paris’te, tigii
1970 yihindan 6nce, yedisi 1970-1975 arasindaki donemde, yirmi altis1 1976 - 1980 arasinda ve
iicii 1980 sonrasinda kurulmus yaklagik 39 Arap bankas: bulunmaktadir (Sherbiny, 1986:36).
16 Bunlar bir biitiin olarak OPEC'in (Ceaayir, Angola, Endonezya, Iran, Irak, Kuveyt, Libya,
Nijerya, Katar, Suudi Arabistan, BAE, Venezuela ve Ekvator) rakamsal verileriyken, Kérfez
tilkeleri (6zellikle de Suudi Arabistan) baskin iireticiydi. Gibson (1989:5) ve Kongre Biitge
Ofisi (1981:35) tarafindan hesap edilmigtir.
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Tokyo, Canadian Imperial Banka of Commerce (CIBC), Dresdner
Bank, Credit Suisse, Société Générale, isveg Bank Corporation vardi
(Wilson, 1983:112). Bu bankalarin ¢ogu Suudi Arabistan gibi komsu
iilkelerde is yiiriitiirken, sahip olduklar hisselerin 6nemli bir kisminin
uluslararas: finansal piyasalara geri akis1 kesildi.

Korfez’in kiiresel mali pazarlara entegre olmasinin ikinci yolu ABD
iktidanimin giiglenmesiyle dogrudan ilintiliydi. ABD hiikiimeti Suudi
petro-dolarlarinin, 6zellikle, ABD dolar1 cinsinden banka hesaplarina,
hisse senetlerine ve hazine bonolarina yatinlmasim garantiye almak
icin Gzel bir ¢aba sarf etti. David Spiro’nun detayh aragtirmalarinin
gostermis oldugu gibi, 1974 yilinda, Suudi hiikiimeti ile ABD Mali-
ye bakanlig1 arasinda bir anlagmaya varildi. Bu anlagma ABD Federal
Bankalanndaki milyarlarca dolar degerindeki Suudi Arabistan mevdu-
atim bu tiir menkul degerler kargiiginda normal ihale diginda ABD
varliklarim satin almak igin yapilan gizli bir diizenleme aracihigiyla
idare ediyordu. Spiro, “dolara bu kadar yatinm yapmay: kabul eden
Suudilerin simdi, uluslararasi para birimi olarak ...1979 yilinda Suudi
kamu gelirlerinin %90’1m olusturan... dolarin devamhiligin1 saglamak
agisindan riski paylagiklarina ve... aym1 zamanda Suudi yatirimlan-
nin, dolar cinsinden kabaca %83 diizeyinde” olduguna isaret ediyor-
du (Spiro, 1999:122-23). Bir biitiin olarak OPEC diizeyinde, ABD
dolar1 cinsinde elde tutulan fonlar, 1973’te toplam fonlarin %57’sini
olustururken bu oran 1978’de %93’e yiikseldi (CBO, 1981:35). OPEC
rezervleri ve ABD dolar1 arasindaki baglant, diinya petrol ticaretinin
ABD dolan iizerinden yapilacagina dair Suudiler tarafindan verilen
garantiyle daha da giiglendi: Boylece diinyadalsi en 6nemli meta olan
petrolde ticaretin ABD para birimi kullanilarak yapilmasi garanti altina
alinmig oldu.}” ABD bunun ve OPEC’in petrol fiyatlandirmasini fark-
h1 para birimlerinden olugan bir sepet lizerinden yapmasini engellemek
i¢in, diinyanin en biiyiik iireticisi konumundaki Suudilerin niifuzlarim
kullanmalanni istemenin kargiliginda Suudi Arabistan’a genis askeri
ve siyasal destek sunuyordu (Spiro, 1999:105-26).

17 Mart 1978'de ABD Maliye Bakanh@'nin bir i yangmasma gore, ABD Maliye Bakan
Michael Blumenthal, kendi petrollerini yalmzca ABD dolan karyihfinda satma konusunda bir
anlagma i¢in, Sundilerle goriigmek amaciyla gizlice Suudi Arabistan’a ugmugtu.
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ABD’nin finansal egemenligi ve Korfez iilkeleriyle olan iliskisi
arasindaki bu siki bag karsilikh olarak pekistiriliyordu. Korfez tara-
findan, ABD dolan cinsinden génderilen fonlardaki olaganiistii akis,
ABD’nin dolar egemenligi sayesinde kazandigi sayisiz avantajla
birlikte ABD’nin siyasal iktidarin1 giiglendiriyordu. ABD, iilke igi
gereksinimleri agan dolar talebiyle birlikte nakit paraya talebin kii-
resel diizeyde de mevcut olacagina déniik giiven duygusuyla rahatga
dolar basabiliyordu. Bu durum ABD’nin kazandifindan daha fazla-
s yurtdigina (0rmegin askeri islerin yapimina) harcadif: ve diger
iilkelerin harcama politikalarim kisitlayan 6demeler dengesi sorunla-
rindan kurtuldugu anlamina geliyordu. Finansallagma derinlegirken
ve kredi oranlarindaki artiy dolar iizerinden temin edilirken, ABD
bankalan ve mali kurumlan 6denek arayan sirketler ve hiikiimetler
i¢in ana kaynak haline gelmisti. Boylelikle, dolarin merkezi konumu
aym zamanda Anglo-Amerikan mali piyasalarinin biiyiikligiinii ve
giiciinii artinyordu (Gowan 1999).® Bu sirada Kérfez iilkeleri, ABD
dolaninin ve ABD finansal iktidarinin artan giiciinden gikar elde eder
hale gelmiglerdi. Mevcut varliklarimin ¢ogunu (ister Avrupa piyasa-
lan ya da dogrudan ABD menkul degerleri olsun) ABD dolarlary-
la baglantili pazarlara yatiran ve bu konumlan1 Korfez’in despot ve
gozden diismils monarsilerinin ABD askeri korumasina olan derin
bagimhhg sebebiyle daha da giiglenen Korfez iilkeleri, kiigiik or-
taklar olarak sistemin yeniden iiretimine entegre ediliyorlardi. Ome-
gin Kuveyt’in, 1980’lerin sonunda yurtdis: finansal yatinmlarindan
elde ettigi gelir, petrol ihracatindan gelen gelirin iizerindeydi (Ayubi,
1995:226). Yiikselen kiiresel bir finansal sisteme baglanan Korfez

18 Gowan, Nixon yémetiminin OPEC’i, aslinda bu meydana gelmeden nceki biitiin bir iki
yil, petrol fiyatlarim artumasi ve ABD 6zel bankalanm gelismekte olan Avrupa piyasalann-
daki petro-dolarlann dolagim merkezine yerlestirmesi igin cesaretlendirdigini iddia ediyor-
du. Gowan'in tartigmas: her ne kadar bazen politikalann sonuglanm aktorlerin niyetlerine
baglamasina mgmen, bu siirece yonelik getirdigi agiklama ayrintii ve zihin agici. Boylece
Gowan, petro-dolar kullanimi ve petrol fiyat artisinin, Wall Street Dolar Rejimi dedikleri seyi
kurmak amaciyla, Nixon hiikiimeti tarafindan kasith olarak tasarlanmis oldugunu ima eder.
Savag sonrasi donemdeki somiirge karsiti hareketler baglaminda, petrol ihrag eden iilkelerin
goreceli giiglerini de tartigmaya dahil etrek gerekir. Bagka bir ifadeyle, petrol fiyatlanndaki
artisi K6rfez monargileri ve ABD politikas: arasindaki ¢ikar ¢akigmas: bigiminde degerlen-
dirmek yerine, Korfez iilkelerini boyle davranmaya “mecbur birakilmig” olarak gormek son
derece yanhstr.
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iilkeleri, boylece, bu sistem biinyesinde egemen gii¢ olarak ABD’nin
ozel roliine derinden dahil edilmislerdi ve onu destekleme gorevini
iisteleniyorlardi.

Neoliberalizm ve Giiney

1970’ler ve 1980’ler boyunca diinya pazarinin yapisindaki degi-
simler, bahsi gegen yillarda 6nde gelen biitiin kapitalist iilkelerin hii-
kiimetleri tarafindan benimsenen bir dizi genel ekonomi politikalan
yoluyla pekistiriliyordu. Neoliberalizm olarak adlandirilacak olan bu
politikalar entelektiiel kokenlerini, klasik liberal felsefe ve Avusturya
ekonomi okulunu kapsayan bir dizi kaynaktan aliyordu. Uygulandig
her yerde, neoliberalizm, 6zellestirme, sosyal harcamalarda kesintiler,
gumnik tarifelerinin azaltilmas: ve serbest piyasalar yoluyla ¢aligma
kosullarina ve iicret diizeyine saldin anlamina geliyordu.!® Kapitalist
hiikiimetler is¢i sendikalarina ve iggi sinifinin diger savunma orgiit-
lerine saldirtyordu. igsizlik seviyeleri artmis, is siirekli olmayan bir
hale gelmis ve tam zamanh (full time) ¢alisan isgilerin yerini kismi
zamanli (part-time) ¢aligan iggiler almigt1. Saghk ve giivenlik kosulla-
n, ¢evrenin korunmasi ve savas sonrasi refah devletinin temel 6geleri
erozyona ugratilmigt.. Bu 6nlemlerin esas itkisi, is¢ilerin ekonomik
patlama déneminin son yillan boyunca kazanms oldugu ekonomik
kazamimlar tersine ¢evirmek, dolayisiyla somiirii oraninda bir yikse-
lis saglamak igin verilmis olan bir ¢abaydi.

Neoliberalizme donils sadece i¢ ekonomik politikalara odaklan-
may1 yansitmiyor, ayn1 zamanda uluslararasilasma ve finansallasma
alanlarindaki yeni dalgalanmalan fazlasiyla kolaylastinyordu. Neo-
liberalizm, sermayenin serbest hareketi kargisinda ulusal mekénlar
genelinde ve bu mekanlar aracihifiyla konulan engelleri ortadan kal-
dirarak ve kdrin zorunluluguna tabi olan insan faaliyetlerinin alanim
genisleterek, kiiresel olgekte kapitalist yeniden iiretime uygun ko-
sullan garantiye almayir amaghyordu. Uluslararas: nitelik kazanmig
sermaye, sermaye akislarina, 6zel miilkiyet haklarinin korunmasina,

19 Neoliberal ideolojiyle ilgili daha fazla tarbgma igin bkz. Saad-Filho ve Johnston (1995) ve
Harvey (2005).
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emegin kontrol altinda tutulmasina, finansal kosullar ve diizenleme-
lerde tutarliliklara agik olan sinirlara ihtiya¢ duyuyordu. Béylelikle,
sermayedarlar, rahathkla kiiresel gapta ucuz emek giicii kaynaklarim
ve diger kaynaklari sémiirmeye; isletmeler, fabrikalar ve arazi miilki-
yeti edinmeye ve kiiresel pazarda kendi iiriinlerini satmaya girigebilir-
lerdi. Omegin bu egilim, biiyiik sirketlerin kendi iiretimlerini rahatca
bolerek pargalara ayirmalari ve farkl faaliyetlerin konumunu ulus-
lararasi rekabet avantajlarina bagh olarak belirlemelerini saglayan
serbest iiretim bolgelerinin (SUB) yayginlagmasinda goriiliiyordu.
ABD ve Japon firmalan Asya genelindeki serbest iiretim bolgelerinde
(SUB), ucuz emek giicii ve montaj yerleri ararlarken Tayvan, Giiney
Kore ve Malezya bu agidan basi gekiyordu. Boylesi bir uluslarara-
silagsma, ABD pazarlarim dogudaki miittefiklerine agan ve ABD’nin
cokuluslu sirketleri ve onlarin bagh kuruluslan arasinda gerg¢eklesen
sirket i¢i ticaret igin serbest giimriik tarifesi ihracati saglayan ABD
politikalar1 tarafindan daha fazla saglamlagtiriliyordu.

Uluslararasilagmig bu iiretim zincirlerinin derinlesmesi, gimnik
kotalarini indiren, yabanci yatinmlarin 6niindeki kisitlamalan kal-
diran ve yerli sanayiye doniik devlet destegine son veren neoliberal
politikalar vasitasiyla pek ¢ok iilkeye niifuz etmeyi esas alyordu.
Neoliberal politikanin bu sekilde genellestirilmesine olanak sagla-
yan temel mekanizmalardan biri, bir kez daha Korfez’in diinya paza-
rindaki 6zel roliiyle yakindan alakal olan silah borcuydu. 1970’lerde
(6nce 1973’ten 1974’e ve sonra tekrar 1979'dan 1982 yilina kadar)
petrol fiyatlarindaki artisin ardindan, eski somiirgelestirilmis iilkele-
rin pek ¢ogu, sanayilesmeyi finanse etmek ve yiikselen petrol ithalat
maliyetini kargilamak iizere ABD ve Avrupa bankalarindan borg ara-
maya mecbur edildiler. Anglo-Amerikan bankalari ve Avrupa piya-
salar1 araciligiyla giineydeki borglulara geri doniigiimii saglanan bu
borglar, Korfez iilkelerinde ortaya gikan petro-dolarlarla yakindan
baglantiiydi. 1974 yilinda, yiiksek petrol fiyatlar1 sebebiyle sersemle-
yen giineyde, biitge a¢ig1 olan iilkelerin toplam finansman ihtiyacinin
yaklagik yiizde 25°i Avrupa piyasalari tarafindan saglaniyordu. 1979
itibariyle, toplam saglanan finans %50’ye kadar yiikselmisti (Gibson,
1989:242). Ayn1 zamanda kiiresel finans mimarisinin diger bilesenleri
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1970’ler boyunca gelismisti ve petro-dolar kredileri i¢in kurumsal bir
mekaniama olarak Avrupa piyasalannin roliinii tamamhyorlardi. 1974
yili Haziran ayinda IMF, petrol fiyatlarindalei artis nedeniyle baskiyla
karsilagan iilkelere ilave petrol geliri kanalize etmek iizere Petrol Ko-
laylig1 servisini kurdu. Netice olarak IMF’ye en ¢ok lredi agan iilke
haline gelen Suudi Arabistan, Petrol Kolayhg: servisi i¢in en 6nemli
fon kaynagiydi ve Fon’da gorev alacak kendi Icra Direktoriinii kendi-
sinin segmesine izin veriliyordu.

ABD hiikiimeti, 1970’ler boyunca artan bu borglarla beraber o d6-
nemde ABD Merkez Bankasi yonetim kuruluna bagkanlik eden Paul
Volcker’den dolay: 1979 Volcker Soku adi verilen bir harekete girige-
rek faiz oranlanim aniden artirdi. Volcker’in faiz oranlarim ¢ift haneli
rakamlara yiikseltme karar1 ABD enflasyonunu diisiirmek igin 6nce
bir durgunluga zemin hazirlayip, ardindan bu miinasebetle issizligi
artirma ve iicret diizeylerini indirmeyi amaglayan neoliberal prog-
ramin saglamlastinlmasi agisindan bir ugrak noktasiydi. Volcker,
“ortalama Amerikan yagam standardinin diismek zorunda oldugu”
seklindeki sozleriyle bu amacm agikga ifade etmigti (Rattner 1979,
s.Al). Es zamanl olarak sermaye, yiiksek getiri arayisinda ABD’yi
cezbederken, Volcker $oku ABD dolanmin diger para birimleri kar-
sisindaki konumunu giiglendirmesine yardim ediyordu.? Giineydeki
iilkeler igin sonug yikiciydi, giinki bor¢lanmanin gogu ABD dolan
tizerinden yapildigindan, faiz oranlarindaki artis toplam borg seviye-
lerinde de ani yiikselis anlamina geliyordu. Borglarin geri 6denmesi
Giineydeki refah1 emiyor ve bu zenginligi 6nde gelen kapitalist iilke-
lerdeki banka ve finans kurumlanna yatiriyordu. Giiney iizerindeki
mali baskilar son derece ciddiydi. Borg yiikii en yiiksek 15 iilkenin
borg seviyeleri, 1972 yilinda Gayri Safi Milli Hasilalarinin (GSMH)
%10’unun biraz altindayken, 1987 itibariyle bu oran % 48 civarina
yiikselmisti (Ferraro ve Roser, 1994:17).

iflasin esigine itilmis olan agir borg yiikii altindaki Giiney iilke-
leri bor¢ 6deme programlar iizerinde ABD ve Avrupa bankalanyla

20 volcket Sokumun daha derin bir analizi ve yeni diinya diizenin baskin kutbu olarak ABD
maliyesinin yeniden diizenlenmesindeki rolii igin bkz. Panitch ve Guindin (2005).
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tekrardan pazarliga bagladilar ve kredi alina anlagmasim degistirmek
icin (1944’de Bretton Woods’la birlikte kurulan bir bagka kurum
olan) Diinya Bankasinin onayin1 alma zorunluluguyla karg1 karsiya
kaldiklarinda biiyiik bir sagkinlik gegirdiler. Diinya Bankasi, iilkelerin
direnmeden ozellestirmeyi kabul etmeleri, yabanci1 sermaye akisim
serbest birakmalar: ve biitge agiklarim kargilamak i¢in yardim almak
lizere sosyal harcamalarda kesinti yapmalar1 konusunda 1srar ediyor-
du. IMF’nin Petrol Kolayhg servisinde oldugu gibi, iilkeler ticaret
ve ddemelere sinirlandirma getirmekten sakinacaklarim kabul etmek
ve destek alabilmek amaciyla sermaye akiglannin 6niindeki kotalan
kaldirmak igin orta vadede politika gelistirecegini gostermek zorun-
daydilar (Woods, 2006:32). 1985 yih Ekim ayinda Diinya Bankasi
ve IMF’nin Giiney Kore’deki yillik toplantisinda ele alinan bu gegi-
ci “sarthhik ilkesi” anlagmalar, ABD hiikiimetinin (0 zamanki ABD
Maliye Bakani James Baker’dan dolay: Baker Plani olarak adlandiri-
lan) “Siirdiiriilebilir Kalkinma Programini1” sunmasindan sonra, kredi
politikasinin yol gosterici ozelligi olarak takdis edildi. Bu tedbirler
sozde Yapisal Uyum Programlarinin bashca gereklilikleri haline gel-
diler. Bdylece neoliberal ekonomik planlar Diinya Bankas: ve IMF ta-
rafindan borglu iilkelere zorla kabul ettiriliyordu. Nitekim borglanma,
Diinya Bankasi ve IMF gibi uluslararasi finansal kurumlar tarafindan,
borglu iilkelerinin kendi iiretken, mali ve ticari sektorlerini yabanci
miilkiyete agmalarim ve dolayisiyla sermayenin uluslararasilasmasinm
hizlandirmak iizere kullandiklan bir silahti.

Diinya Bankasi’nin 1989 yilinda hazirlanan bir raporunda borg
krizi sayesinde giineyden kuzeye refah aktanminin ¢ok biyiik 6lga-
de kolaylastig itiraf edilirken, bu durum, “1982 6ncesinde en borglu
tilkeler, yilhlk GSMH’lerinin yaklagik %2’sini yurtdist kaynaklardan
elde ederken; o zamandan beri yillikk GSHM’lerinin yaklasik % 3’inii
tersi yonde aktarmaktadirlar” seklinde ifade edilmisti (Diinya Bankasi,
1989:17). 1979°dan 1989’a kadar, UNICEF, diinyanin en yoksul 37
tilkesinde, kisi bagina diigen harcamanin egitimde %50 ve saglikta %25
oraninda azaldigim belirtmisti. 1988 yilinda yarim milyondan fazla go-
cugun yoksulluk sebebiyle 6lmesi ve gelir seviyelerindeki siddetli bir
tikanmayla beraber ortaya ¢ikan sonug tam bir sosyal tahribatti. Bu on
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yillik siirenin sonunda, Latin Amerika on yil 6ncesine gore %9 daha
diisiik bir kisi bagina diigen gelire sahipti (UNICEF, 1989:16).

Ortadogu’da ABD Iktidar:

1970’lerden bu yana Korfez’in hem meta hem de finansal akiglarda-
ki bas geken rolii gelisirken, ABD, bélgede yer alan Suudi Arabistan ve
fran gibi iki kilit miittefikiyle iligkisini gliglendirerek en 6nemli strate-
jik noktaya yerlesti.2! Suudi monarsisini temsil eden Kral Suud, 1920
yilinda ABD petrol sirketlerinin iilkeye gelisinden sonra, uzun zaman
ABD yardimu ve askeri destegine bagiml kald: (gelecek boliime baki-
nmz). Suudi rejimi 1950’ler ve 1960’larda iilke i¢inde ABD’den uzak-
lasma gagris1 yapan hareketlerin yam sira, bolgedeki monarsik yasa-
lanin yeniden diizenlenmesi i¢in basta Misir olmak iizere daha radikal
devletlerin baskisi altina girerken, ABD ve Suudi monarsisi arasindaki
bu iligki yakinlasarak daha da gelisiyordu. Bu yakin iliski, yukarnda
tamimlandig gibi Suudi rejiminin diinyanin en giiglii iilkesinden aldig1
askeri ve siyasal yardima karsilik olarak, ABD’nin kiiresel mali belir-
leyiciligini ve bolgesel egemenligini desteklemeyi taahhiit eden mali
anlagmalar imzalamasim1 doguruyordu.

Ancak, ozellikle ABD’nin Kérfez stratejisi agisindan iran ile olan
iligkisi biiyiikk 6nem tasiyordu. ABD, iilkedeki milliyet¢i ve komiinist
hareketleri devirmek igin 1953°teki Muhammed Musaddik’a kars1
gergeklestirilen ve Pehlevi monarsisine tam yetkiyi geri veren askeri
darbeyi destekledi (Abrahamian, 2001).22 ABD 1969’da Nixon Dokt-
rini tarafindan tiim diinyadaki yerel miittefikleri giiclendirmek igin ve-
rilen taahhiit sonrasinda Muhammed Riza Pehlevi’ye sunulan askeri
yardim miktarim Nixon’un birinci doneminde (1968-72) 1,7 milyar

2! Ortadogw'nun bat kanadindaki ABD deuetiminin en nemli unsuru, yerlesik-somiirgeci
devlet olarak asil kokenleriyle birlikte, esas olarak diigman bir ortamda devamh yagayabilirli-
gini saglamak igin, dis destege bagh olan srail’dir.

2 Abrabamian, 1953 askeri darbesini bir ABD-Sovyet ¢ikar paylagim savasindan ziyade Ba-
tih Emperyalizm ve Iran ulusalcibg arasinda petroliin kontrolii ve dagiim: (karlarnn dagtum
degil) tizerine verilen miicadelenin bir sonucu olarak goriir. Abrahamian olaylann CIA tara-
findan iddia edilen versiyonunun tartisihrligom ortaya koymak igin, Ingiliz Disisleri Bakanhig
belgelerini kullanir ve Ingiltere ve ABD'nin bagindan beri Musaddk’1 Sovyetler Birligi’nin
giivenilmez bir adamu olarak gordiiklerini agik¢a gosterir.
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ABD dolarina ulasacak sekilde artirdi. Bu rakam Nixon’dan 6nceki
ABD Bagkam Lyndon Johnson tarafindan belirlenen limitin yaklagik
ii¢ katiydi. Rand Corporation tarafindan 1969°’da hazirlanan bir rapor-
da “iran bolgede miidahale etmeye gerek kalmaksizin arzu ettigimiz
hedeflerin pek ¢oguna ulagsmada bize yardimci olmaktadir” denilerek,
fran’in, Korfez’deki ABD iktidan agisindan son derece kritik bir iilke
oldugu belirtiliyordu (akt. Stork, 1975:19). ABD tarafindan iran’a su-
nulan askeri destekte 1973’ten sonra birden biiyiik bir artig yaganmig
ve bu miktar 1973’ten 1975°e kadar yillik 6 milyar ABD dolarinin
iizerine qikmugtir. ilaveten, fran, ABD ordusunun eline bulunan en ge-
lismis silahlan alma hakkina da sahipti. Ulke igerisinde de fran istih-
barat teskilati SAVAK, ABD hiikiimet birimlerinin yakin destegiyle
aym CIA gibi ¢ok saldirgan ve baskici bir aygit inga etmisti.

Ancak, diinya pazarinin genel gelisiminin 6nemli bir 6gesi olarak
Korfez’in konumu saglamlastinilirken, ABD’nin bolgedeki ¢ikarlan
agir bir darbe aliyordu. 1979 yilinda, iran’da bir halk hareketi ABD
destekli Sah’1 devirdi ve iilkeyi ABD niifuzundan belirgin bir sekilde
kurtardi. Yeni Islamci hiikiimet artik ABD’nin Kérfez bélgesindeki
bas miittefiki olarak hareket etmeyecekti ve Amerikan sirketlerinin
iilke icerisinde herhangi bir faaliyette bulunmalan yasaklanmigti.
Boylelikle ABD ve ingiltere sadece iran petrol alanlan iizerindeki
dogrudan kontrollerini kaybetmekle kalmadilar, zira devrim, 6zellikle
Irak, Bahreyn, Kuveyt, Suudi Arabistan ve BAE’de mevcut genis Sii
azinhklar nedeniyle, diger Korfez iilkeleri agisindan agik bir tehdit
sunmaktaydi. Korfez genelinde fran devriminden esinlenen ayaklan-
malar gergeklesiyor ve bunlar bariz bir biginde ABD’nin bolgedeki
roliinii hedef ahiyordu.

fran’in siyasal konumundaki bu koklii degisimin yam sira, komsu
Orta Asya’daki olaylar, ABD’nin Korfez’deki egemenligine doéniik
olas1 bir meydan okumay: gii¢lendirmeye baslamigti. 1978 yilinda
iran Devriminden dnceki birkag ay igerisinde, Afganistan Demokratik
Halk Partisi (ADHP) adiyla o6rgiitlenmis Afgan komiinistlerinin ikti-
dara gelmesiyle Saur Devrimi gergeklesmisti. Afganistan iran’in sinir
komgusuydu. Bu sebeple Korfez’in kritik i¢ bolgesinin bir pargasini
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olugturmaktaydi ve 1979 yil1 sonunda yeni hiikiimeti desteklemek i¢in
Sovyetler Birligi Afganistan’a girmisti. Hem Sovyetler Birligi’nin Af-
ganistan’daki miidahalesi hem de iran Devrimi, ABD’nin bolgede etki
agisindan biiyiik 6lgiide bagimh oldugu Korfez monarsilerinin gelece-
giyle ilgili istikrar kaygilarin1 harekete gegirmisti. Ortaya ¢ikan bu teh-
ditlerin ardindan Korfez iilkelerinin ABD ydriingesi dahilinde kalmasi-
n1 glivenceye almak, ABD agisindan hayati bir mesele haline gelmisti.

Bu baglamda, ABD dis politikas1 1980 yilinda o zamanki ABD
Bagkani Carter yonetiminde bir kez daha yon degistirdi. Truman do6-
nemi politikalarina geri doniigiin isaretlerini veren ve “Carter Dokt-
rini” olarak bilinen bu politikaya gére “Herhangi bir yabanci devlet
tarafindan Basra Korfez’i” nin denetimi igin yapilacak her tiirlii giri-
sime ABD’nin hayati menfaatlerine yapilmis bir saldin goziiyle ba-
kilacak” ve “askeri kuvvet kullanimi da dahil her tiirlii tedbir alinarak
geri piiskiirtiilecekti” (Carter 1980). Carter’1n giivenlik ¢ergevesinin
alt1 temel Ogesi s6z konusuydu: Hint Okyanusundaki deniz giicii ve
tagiyicilarin artinlmasi, Korfez bolgesindeki dost iilkelerin askeri
iisleri ve tesislerini kullanim hakkinin alinmasi, bagta Misir olmak
iizere daha uzaktaki iislerin kullanimi, Diego Garcia adasindaki mev-
cut ABD iissiiniin geniglemesi; hizli bir askeri konuglanma giiciiniin
olusturulmasi; bolgedeki askeri tatbikatlarin artirilmasi.

1980 yilinda iran ve Irak arasindale savagin baglamasi ABD’ye bu
cercevenin test edilmesi ve Korfez’deki ABD varliginin aranlmasi yo-
niinde ¢aligma yapmak i¢in milkkemmel bir bahane saghyordu. Hem
[ran hem de Irak kalabalik, iyi donamimhi ordulara ve Korfez’de bolge-
sel egemen giiciin kendileri oldugunu ileri siirebilecekleri bir konuma
* sahiptiler. ABD bu durumu engellemek igin ve Iran’in egemenligini za-
yiflatmanin bir yolu olarak Irak’a dogru genis kapsamh bir sehilde ya-
nagarak, savas firsatim gok iyi kullandi. Ulusal Giivenlik Konseyi’nin
Ortadogu ve Siyasi Askeri Iliskilerden sorumlu iiyesi Howard Teicher
savas stiresince verilen bu destegi dogruluyordu ve ABD’nin “Irak’a
milyarlarca dolarhk kredi temin ederek, askeri istihbarat ve danis-
manhk saglayarak ve Irak’in gerekli askeri silahlara sahip oldugundan
emin olmak i¢in Irak’a iigiincii iilkeler tarafindan yapilan silah satigim
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yakindan denetleyerek Irak’in savag girisimini etkin bir sekilde des-
tekledigini” belirtiyordu. “ABD aym zamanda, Iraklilar’a garpigmalar
esnasinda varliklarim daha iyi kullanmalar noktasinda stratejik ope-
rasyonel damgmanlik sagliyordu.”(Teicher, 1995).23

Bu sirada ABD, Korfez iilkeleriyle askeri ittifaklan giiglendirmek
i¢in bu savagtan faydalamyordu. Kisacas1 savag basladiktan sonra
ABD, hem ekonomik hem de giivenlik uygulamalan ile bolgesel bir
biitiinlesme projesi olarak Korfez Isbirligi Konseyi’nin (KIK) ku-
rulmas: i¢in Bahreyn, Suudi Arabistan, Kuveyt, Umman, Katar ve
BAE'yi cesaretlendirmisti. KIK 4 Subat 1981 tarihinde olusturuldu
ve ¢abucak Korfez bolgesindeki ABD iktidarinin en 6nemli miittefiki
haline geldi. KIK olusumunun birkag y1l sonrasinda Joe Stork tara-
findan dikkat gekildigi gibi, ABD’nin yeni bolgesel blok yoniindeki
stratejisi, “bir askeri darbe ya da direnise miidahale igin mevcut as-
keri tesisler ve silah stoklarinin maksimuma ¢ikarilmasi1 ABD askeri
miidahalesini gerektirirken, ayn1 zamanda boylesi bir askeri darbe ya
da direnis aninda dogrudan ABD askeri miidahalesine ihtiyaci en aza
indirmeyi” amaghyordu. (Stork, 1985:5).

“Askeri giliciin maksimuma ¢ikarilmasi” realitesi, KIK’in ku-
rulusunun daha ilk birkag yilinda agikga ortaya ¢ikti. ABD Suudi
Arabistan’da resmi iis kurma haklarindan yoksun olmasina ragmen,
onlar1i ABD Hava Kuvvetlerine ait dort adet Havadan Erken Uya-
n ve Kontrol (AWAC) Sistemine ev sahipligi yapmas: igin ikna et-
misti. AWAC sistemi 70 kadar ABD F-15 savas ugagina yakit ikmali
ve bakimi sagliyordu (Stork ve Wenger, 1984:45). Bu sirada Suudi
hiikiimeti diger Korfez iilkelerini AWAC agina baglanabilen, dolayi-
styla ABD denetimi altindaki Korfez hava iissii agim geligtiren hava
sistemleri satin almalan konusunda sikistinyordu. Aym zamanda,
Umman’da askeri istihbaratta ABD ve Ingiliz damsmanlarin gorev-
lendirilmesiyle birlikte ABD iilke genelindeki gesitli yerlerde askeri
iisler kurmugtu. Aslinda, 1989 yilina kadar Umman Savunma Genel-
kurmay Bagkam da bir Ingiliz subayiyd.

23 AyncaABD'nin 5 zamanl olarak, daha sonra lrangute Skandali’nda agikga ortaya gikacak
bigimde fran’a destek verdigine dikkat gekilmelidir.



Savas Sonras: Kapitalizmin Ekonomi Politigi ve Korfezin Ingasi | 109

ABD, Suudi Arabistan ve Umman’dale askeri gii¢ konuslandir-
masimin yam sira Koérfez’deki deniz kuvvetleri varhgini da artirdi.
Bunun yollarindan biri de Kuveyt gemilerinin ABD bandirasi altinda
kaydedilip Korfez’den ABD deniz kuvvetlerinin refakatinde gegme-
sinin saglandig1 “cifte bayrak tagima™ (reflagging) yontemiydi. Aym
zamanda ABD 1983 yilinda, yani KIK’in olusumundan iki yil sonra,
Carter’1n ilk doneminde kurulan Acil Miidahale Ortak Gorev Giicii’nii
(Rapid Deployment Joint Task Force) ABD Merkezi Kuvvetler Ko-
mutanlifin (CENTCOM) olarak bilenen birlesik bolgesel komuta bi-
¢iminde yeniden yapilandirdi CENTCOM’un komuta karargahlan,
ABD elgilikleri ve Ortadogu genelindeki tiim uluslarla iyi iliskileri
olan Bahreyn’in limanlarina kalici olarak yerlestirilen (daha sonra
Katar’a taginan) ABD donanma gemilerinde bulunuyordu. BAE’de
diinyanin en biiyiik yapay limani olan Jebel Ali, ABD donanmasinin
en Onemli deniz asir1 limam haline gelmisti.

ABD’nin KiK iilkeleriyle ittifaki, 6zellikle 1979 sonrasindaki do-
nemde daha da yakinlastifi Suudi Arabistan’la devam eden yakn ilis-
kisine dayamyordu. ABD, AWAC ve diger askeri giice ev sahipligi
yapmasina ek olarak Korfez ve daha genis bir bolgede destekleyici
bir siyasal odak merkezi saglama noktasinda Suudi Arabistan’a bel
bagliyordu. Bunun bir 6megi, bélgedeki diger sol ve ulusalc giigle-
rin etkisini azaltmanin yam sira A fganistan’daki Sovyet miidahalesini
etlaisizlestirmenin bir araci olarak islamci hareketlerin desteklenme-
siydi. ABD 1960’larda etkili olmus olan “islam diinyasimin liderligi”
kavramina atifta bulunarak, tamamen anti komiinist olan ve boylece
ABD’nin politik hedefleriyle birlikte hareket eden bu ideolojik kutbu
gelighirmesi igin Suudi Arabistan’: yiireklendiriyordu (Achcar 2002).

Birinci Korfez Savagt

ABD’nin bu stratejisi 1980’ler boyunca olduk¢a basarih oldu.
Kendi iginden gelen baskilar, Afganistan’daki uzun siireli gatigma ve
batiyla girisilen askeri rekabetin siirekli artan maliyeti sebebiyle kan
kaybeden SSCB ve onun ydriingesindeki diger devletler 1989°dan
1992’ye kadar dramatik bir ¢okiise ugradilar. Bu durum, ABD’den
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biraz bagimsiz hareket etmek igin Sovyetler Birligi'nin destegini
kullanmig baz1 devletler ve siyasal hareketler agisindan ciddi sikinti-
lar yaratti. ABD Ortadogu’da, Korfez iilkeleri tizerindeki denetimini
daha fazla derinlestirmek igin “tek kutuplu” diinya firsatim1 kagir-
mada. Irak iizerindeki denetiminin yeniden teyit edilmesi ABD igin
biiyiik bir 6nem tasiyordu. Irak lideri Saddam Hiiseyin uzun siiredir
ABD ile yakin igbirligi igerisinde bulunmasina ve 1980’lerde iran’la
olan savas boyunca biiyiik bir silah ve destek malzeme alicisi olma-
sina ragmen, giivenilmez bir miittefik olarak kabul ediliyordu. Irak
rejimi kismen Arap milliyetgiliginin etkisi altindaydi ve 1972 yilinda
hiikiimet, ABD ve Ingiliz petrol sirketlerini iilkeden ¢ikartarak Irak
petrol kaynaklarim millilestirmisti. Ulkenin, Suudi Arabistan’dan
sonra diinyanmn en biiyiik ikinci kanitlanmg petrol rezervlerine sahip
iilkesi olduguna ve herhangi bir iilke tarafindan heniiz kesfedilmemis
en biiyiik petrol rezervlerini elinde tuttuguna inamhiyordu. Miidaha-
le i¢in tek neden Irak petroliiniin millilestiriimesinin ardindan ABD
petrol sirketlerinin girmesinin engellenmesi degildi, aym zamanda
iilkeyi ABD niifuzu altina almak kimi olasi rakiplere kars1 6nemli bir
manivela kuvveti saglayacakti.

ABD tarafindan Irak’a hakim olmak i¢in yirmi yil boyunca siirdii-
rillen bu uzun siirecin ilk agamas1 1990 yilinda bagladi. iran ile olan
savasin sona ermesinin ardindan, Irak, bagta Kuveyt ve Suudi Ara-
bistan olmak iizere, KIK iilkelerini Irak’in savas esnasinda birikmis
borglanni adaletsiz bir bigimde talep etmekle sugladi. Ote yandanIrak
hiikiimeti, Kuveyt’in kendi sinin boyunca “egimli sondaj yaparak”
petrol aradigim ve Irak’in savag sonras: istikrarsiz mali durumunu
kasti olarak daha da zayiflatmak amaciyla diinya petrol fiyatim diisiik
tutmak iizere Suudi Arabistan ile gizlice anlagmaya kalkigtigin1 iddia
ediyordu (Gause 2005). Irak 2 Agustos 1990 tarihinde, gerekge olarak
bu iddialar1 sunarak, toplam yedi ay siirecek olan Kuveyt isgalini bas-
lattr. Buna cevaben, ABD &nderligindeki bir koalisyon 17 Ocak 1991
yilinda Irak’a bir hava bombardiman: baglatt ve bunu bir ay sonra-
sinda bir kara harekat: takip etti. Tiim ABD ordusunun yaklagik yarisi
savag siiresince Korfez'de konumlandi. Irak’s Kuveyt’ten gikarmak
i¢in yapilan toplam 61 milyar dolar tutarindaki askeri harcamalarin
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36 milyar dolann KIK iilkeleri tarafindan 6denmisti (Freedman ve
Karsh, 1993:361). Irak hiikiimeti ABD onciiliigiindeki saldiriyla
devrilmemesine ragmen, iilke ABD ve Ingiltere tarafindan dayati-
lan “ugusa yasak bolgeler” tarafindan ii¢ pargaya boliinmiistii. “Eger
1980’lerde Irak genelinde gocuk 6liim oraninda goriilen biiyiik ¢apli
diisiis 1990’lar boyunca da devam etmis olsaydi, 1991°den 1998’e
kadar gegen sekiz yillik donemde bir biitiin olarak iilkede bes yasin
altindaki gocuklarin 6liimiiniin daha az olmus olabilecegini” belirten
bir UNICEF raporu mevcutken, sonraki on yilda sanayisi ve sosyal
alt yapis1 genis kapsamli miieyyide rejimi tarafindan tahrip edilmisti
(UNICEF, 1999). ABD bagkan1 George H. Bush “Yeni Diinya Diize-
ni” olarak tanimladig seyi ilan etmek i¢in 1991 Korfez Savasi’nin du-
rumundan faydalanmugti. Bu yeni vizyon, serbestge hareket eden bir
ABD askeri iistiinliigiinden ¢ok daha fazlasim ifade ediyordu. Daha
temelde bu goriis, uluslararasilagmanin ve finansallagsmanin 4. Bliim-
de 6zetlenecek olan hikayesinin yeni bir agamasini igaret ediyordu.

Sonug: Kiiresel Ekonomi Politik ve
Korfez Simif Olusumu

Savas sonrasi kapitalizmin gelisimine dair bu agiklama, her sey-
den once su izlenimi dogurmaktadir: Korfez bolgesi, uluslararasi-
lagmanin ve finansallagmanin her agamasinda tiim sistemin isleyisi
agisindan merkezi 6nemi giderek artt1. Korfez bolgesi, tam da savas
sonrasi kapitalizminin yasadig1 biiyiik boyutlu gelisim ve onun daha
siki biitiinlesmis bir diinya sistemine doniigiimiiniin ihtiya¢ duydugu
bigimde, kiiresel hiyerarsilerin igerisinde varligin siirdiirecekleri bir
bolge haline gelmisti. Kapitalizmin dizginlenemeyen bir sermaye bi-
rikimi, uluslararasilagsma ve finansallagsma ydniindeki egilimlerinin
en somut bigimi diinya pazari igerisinde 6nemli bir diigiim noktas:
haline gelen Korfez bolgesinde karsiligim1 buldu. Tiim bu nedenler-
den oOtiirii, Korfez iizerindeki denetim, kiiresel ekonomideki hakimi-
yetin tanimlayici bir 6gesi durumuna gelmisti. ABD hakimiyeti savag
sonrasi donem boyunca gelistikge bu iligki u agamalardan sonra ¢ok
dikkat gekici bir bi¢imde ortaya ¢ikmisti: ABD petrol sirketlerinin



112 | Korfez Ulkelerinde Kapitalizm ve Sinif

1930 ve 1940’larda Suudi Arabistan’a ilk girigi; Korfez'de Ingiliz et-
kisinin ortadan kalkmasi; ABD politikasinin Truman, Nixon ve Car-
ter Doktrinleri iizerinden yagsadig1 evrim ve Korfez petro-dolarlann
akisi, ABD dolarinin egemenligi ve neoliberalizmin ortaya ¢ikmasi
arasindaki baglantilar. Kiiresel ekonomi politigin bu her bir 6zelligi,
savastan sonraki donemde ABD iktidarinin nasil merkezi diizeyde
bir kurucu unsur oldugunun gostergesidir.

Sonraki bolimde Kérfez'in, kiiresel kapitalizmin olgunlagmasi ag1-
sindan tagidig1 merkezi 6nemin, bolgedeki sinif olusum siirecinin bag-
langicini nasil da bigimlendirdigi ayrintih bir sekilde ele ahnmaktadir.
Bu agamada, baz1 genel noktalar daha sonraki tarigmanin yardimc ki-
lavuzu olarak diizenlenebilir. Oncelikle Korfez kapitalizminin geligimi,
kiiresel ekonomi igerisinde kilit Gneme sahip bir yer olarak bdlgenin
yiikselisiyle yan yana ve onun bir pargasi seklinde ortaya ¢ikiyordu.
Bu nedenle, Korfez’in heniiz yeterince gelismemis olan kapitalist sinifi
ve (kiigiik hissedar konumundaki) devleti, ABD hegemonyasinin bol-
gesel ingasina dahil edilmisti. Bu elbette Korfez kapitalizmi ve ABD
sermayesi arasinda ¢ikar farkliliklan ya da rekabet olmadifi anlamina
gelmez; aynca bu iligkinin, 6ngorilebilir bir gelecekte tariymasiz de-
vam edecegi anlamim da tasimaz. Aksine Korfez’deki kapitalist simifin
olusumunun, bolgesel Glgekte ABD hegemonyasinin genislemesine
tabi ve entegre olmus oldugunu gosterir.

Sinif olusumu sadece sermayenin bir avu¢ sermayedarin elinde
birikmesi siireci degildir. Bu, aym zamanda sermayenin kendisini
ireten (ve yeniden iireten) bir ig¢i sinifinin olusumuna da dayanur.
Korfez’in kiiresel ekonominin yapisi agisindan sahip oldugu kilit
onem, Korfez’deki (ve uzantis1 olan Ortadogu’daki) ig¢i sinifinin
kiiresel Ol¢ekte sermaye birikimi i¢in 6nemli bir potansiyel tehdit
teskil ettigi anlamina gelir. Bu gozlem biiyiik bir gogunlukla, hig¢bir
vatandaghk hakki olmayan gegici gogmen ig¢ilerden meydana gelen
KIK is¢i simifimin olugumunun kismen kendine 6zgii niteligini agik-
lar. Korfez’deki sinifsal olusum Koérfez’in sahip oldugu mekansal
yapilanma vasitasiyla meydana gelmekteydi ve bu 6zellik bolgenin
kiiresel ekonomide oynadig rolle baglantihydi.
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Korfez kapitalizminin bu genel 6zelliklerinin ve ABD hegemonya-
sinin bir unsuru olarak bolgenin genel konumunun Gtesinde hareket
eden Korfez kapitalist sinifinin yapis1 aym zamanda bdlgenin ulusla-
rarasilagma ve finansallagmanin kiiresel egilimleri agisindan konumu
aracih@yla bigimlendiriliyordu. {1k olarak, Kérfez’in kiiresel ekono-
mideki rolii en net, yerli sermaye igin hidrokarbon liretiminin sahip
oldugu onemde ortaya ¢ikmaktadir. Savag sonras1 donemde kiiresel
uretim diizeyindeki siirekli artis ve petro-kimyasallar gibi yeni meta-
larin geligimi tarafindan tetiklenen hidrokarbon iiretimi, K6rfez’deki
diger biitiin iiretim faaliyetlerini golgede birakti. Korfez’ deki iiretken
dolagim bu baglamda somut 6megini bulmustu, zira daha baglangig-
ta yerli ya da ulusal gereksinimlere gére degil, disa yonelik liretim
etrafinda yapilandinlmisti. Bu anlamda, sermayenin kiiresel 6lgekte
uluslararasilagmasini destekleyen kiiresel iiretken dolasim agisindan
temel bir baglanti haline gelmisti. Korfez’deki kapitalist simiflar bu
dolagimda dogrudan petroliin iiretim miilkiyeti yoluyla degil aksine
sonraki boliimde anlatilan ingaat ve hizmetler gibi petrolle baglantili
faaliyetler aracihifiyla ortaya gikan gelirler etrafinda olusuyordu.

Hidrokarbon ve onun kiiresel ekonomideki agirhgina déniik bu 6n-
yargilarn bir sonucu olarak hidrokarbon igermeyen sek#orler nispeten
gelismemis bir dogaya sahipti. Tiiketim mallan ve endiistriyel malane-
ler Korfez’de iiretilmek yerine digandan ithal edilme egilimindeydiler.
Aym zamanda, biiyiik miktarda kullanilabilir nakit, hizli sanayilesme
ve altyapinin geniglemesi ve diger kalkinma faaliyetleri, bolge pazarla-
rinin boyutunun (6zellikle kisi bag1 bazinda) gelismis kapitalist gekir-
degin disindale diger bolgelerle 6nemli bir baglantisi oldugu anlamim
tagimaktaydi. Bu sebeple Korfez, tiiketim mallan, yiiksek teknoloji ve
sanayi iriinlerine olan talepleri kargilamak i¢in yabanci ithalata agin
derecede bagimh hale geldi. Bu ithalat faaliyetleri Korfez’deki meta
dolagimi aracihigryla sermaye birikimi igin bagka bir hat sunmaktaydi.

Bu yerli sermaye birikiminin iigiincii ana giizergahi, kiiresel eko-
nominin malilesmesinde petro-dolar akiglarinin sahip oldugu merkezi
konum tarafindan sekillendiriliyordu. Korfez’deki mali sektoriin, kiire-
sel ekonomi ve ABD hegemonyasinin olusumu agisindan 6nemi, yerli
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finansal ihtiyaglar kargilamaktaki roliiniin ok Gtesindedir. Korfez’de
¢ok biiyiik miktarlarda mevcut olan art1 sermaye, mali sektor ilizerinde
Korfez'i kiiresel ekonomiye baglayacak kurumlan gelistirmesi y6niin-
de onemli bir baski olusturmaktadir. Sonug olarak, mali, liretken ve
meta dolasimina dair sermayenin genis kapsamli dolasimi igerisinde
orantisiz bir agirlik ele gegirir ve yerli kapitalist sinifin 6nde gelen ke-
simlerinin olusumunda gok biiyiik bir 6nem teskil eder. Korfez'deki
sermaye sahipleri, (cogunlukla devlet sermayesine tabi olmakla bera-
ber) bankalar ve diger finans sirketlerindeki paylan araciligiyla, bu pet-
ro-dolar akisinin bir kisminmi kendilerine alirlar ve kiiresel ekonominin
genel malilesmesiyle yakindan baglantihi hale gelirler.



Béliim 3.
Korfez Isbirligi Konseyinde
Kapitalizmin Gelisimi

1930’dan 1970’e kadar Korfez’deki ingiliz egemenligi yavas ya-
vag gerilemeye baslarken, Korfez seyhlikleri bagimsiz bir statii igin
kendi eski somiirgeci efendisiyle miizakerede bulunuyordu. ingiltere
1951 yilinda Muskat ve Umman Sultanligi’nin ardindan, 1961 yilin-
da Kuveyt ve 1971 yilinda geri kalan Korfez iilkelerinin yani Bah-
reyn, Katar ve gelecekte BAE olacak olan yedi “Bagimsiz Devletin”
bagimsizligim tanimigt.! Eweafi ¢élle gevrili, uzak ve yasanmasi giig
bir bolge olan Suudi Arabistan, somiirge egemenliginin zirvede oldu-
gu siiregte Ingiliz denetiminden goéreceli bir bagimsizligi devam ettir-
meyi basarmist1. 1932 yilinda Najd ve Hicaz laralliklannmn birlesme-
siyle beraber, iilke modern bigimiyle dogmus oldu. Korfez genelinde
kapitalist sinif olusumunu destekleyen sermaye birikim yapilari, tam
dabu devlet inga donemine dayamir.2

1 Muscat ve Urnmman Sultanhif’nin adi, 1970 yihnda Sultan Qaboos bin Said al Said’in ba-
bas1 Said ibn Taymur’a lers yapilan askeri bir darbe sonrasinda Umman Sultanh@ olarak
degistirildi.

2By genel tarihsel agiklamalar ister istemez birgok detay1 ihmal etmistir. KiK iilkelerinin
bireysel tarihine dair aragtirma igin bkz. Crystal (1995); Chaudhry (1997); Zahlan (1998); Vas-
siliev (1998); Kazim (2000) ve Niblock (2007).
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Ayrica bu 40 y1l, daha dnceki boliimde tasvir edildigi gibi, 6nemli
6lgiide bolgede petroliin kesfi ve onun diinya ekonomisi agisindan
artan onemiyle ayn1 zamana rastlamaktaydi. 1923’ten itibaren birgok
ABD, Ingiltere ve Fransa sirketine petrol imtiyazlari verilmisti fa-
kat bu durum Bahreyn’de petroliin ilk kez kesfedilmesinden onceye,
1931 yilina kadar siirmiistii. Korfez'de tam kapasiteyle iiretim Suu-
di Arabistan, Kuveyt, Katar ve Bahreyn’deki savastan hemen sonra,
BAE ve Umman’da 1960’lann baginda basladi. Kiiresel dlgekte pet-
roliin 6nemi su anlama geliyordu: devlet ve sinif olusturma siiregle-
ri, ABD ve ingiltere’nin petrol kaynaklariyla ilgili bolge halkindan
gelebilecek herhangi bir halk¢: talebe meydan vermeme yoniindeki
ortak gikarlarimin yam sira, Korfez’de bu iki gii¢ arasindaki rekabete
sik1 bir sekilde baghydi.

Baslangigta ingiltere’nin hakimiyetindeki Kuveyt, Bahreyn, Um-
man ve Bagimsiz Devletler®, kiy1 bélgelerinde herhangi bir kalici
ABD ittifakina meydan vermemisti. Bunun yerine ABD’nin Korfeze
girisi, 1930 ve 1940’lar siiresince Biiyiik Buhranin ardindan, inang
turizminin® varhgim yitirmesi ve ikinci Diinya Savaginin patlak ver-
mesinden sonra, dis destege acil ihtiyag duyan Suudi Arabistan ara-
cihifryla gergeklesti. ABD bu mali krizi kullanarak, ABD’nin Suudi
petroliine 6zel erigimi kargihginda, Suudi hiikiimdan ibn Suud’iye
kredi ve diger yardimlan saglayarak Suudi Arabistan’la ittifakim
saglamlagtirdi. Aramco’da hissesi bulunan ABD petrol sirketlerinden
biri konumundaki Standart Petrol tarafindan 1943 yilinda gonderilen
bir rapor, ingiltere ile siirdiiriilen rekabet ve Amerikan yardiminin ar-
dinda yatan mantifx kisa ve 6z bigimde agikhyordu. “Ingiliz ekono-
misinin Suudi Arabistan iizerindeki hizla artan etkisi savastan sonra
biitiiniiyle Amerika’ya ait isletmelerin devamhhig iizerinde olumsuz
tesirde bulunabilecegi igin, bu durum bizi fazlasiyla endiselendirmek-
tedir... ABD hiikiimeti tarafindan Suudi hiikiimetine yapilacak dogru-
dan yardim... bu egilimi goézden gegirtecek ve Suudi Arabistan’daki

3 Trucial States, sonradan BAE adim aldilar. (.n.)

4 Bir turizm bigimi olan inang turizmi, gogunlukla inangh insanlann bireysel olarak ya da
gruplar halinde misyoner amaglar ve hac yolculugu igin seyahat etmeleridir. Inang turizminin
diinyada en biiyiik sekli, hac yolculugunun yer aldiga Suudi Arabistan’da Mekke sehridir. (¢.n.)
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petrol rezervlerinin Amerikalilarin denetiminde kalmasin saglayacak
bazi teminatlar talep edecektir” (aktaran: Vassiliev, 1998:324). ABD
Disisleri Bakanhigi 1945 yilinda Bagkan Truman’a gonderdigi bir not-
ta aym hassasiyete, agik olarak su ifadelerle dikkat gekiyordu: “eger
hiikiimet pratik ¢6ziim adina gegici bir siire i¢in ekonomik ve finansal
sorunlariyla ilgili Kral fbn Suud’u destekleyerek makul taleplerine
razi olmaz ve ulusal ¢ikar igin bu imtiyazi tanidigim gosteremezse,
ABD hig siiphesiz Suudi Arabistan’in petrol kaynaklan iizerindels
giiciinii kaybedecektir” (ABD Digisleri Bakanligi, 1945:45). Bakan-
ik, “geni§ Arap petrol sahalarindaki Amenkan yawrimlarina doniik
makul diizeyde bir giivence saglamak igin yeterli olabilecek, 6megin
gelecek bes yil i¢in yilda yaklagik on milyon dolar tutarindaki, bir
miktar paranin bu iilkedeki ekonomik istikrar1 saglamak adina gerekli
olabilecegini” 6ngoriiyordu (s.47).

Ekonomik krizin hissedildigi tek iilke Suudi Arabistan degildi. Ol-
dukga karh olan inci ticaretinin 1920’lerde biraz da Japonlar tarafindan
seri iiretimi yapilan yapay incilerin neden oldugu bir ¢okiis yasamasi,
ekonomik bunalim ve savasin neticesinde ticaret ve turizmde yasanan
tikanmayla birlesince, kiy1 seridindeki Korfez seyhlikleri igerisinde
mevcut olan i¢ boliinmeler koriiklendi. Bu boliinmeler bolgeye farklh
bigimlerde yanstyordu. Omegin baz tiiccarlar Katar’dan ayrilmis ve
Korfez’in bagka yerlerinde yeni firsat arayislarina girigmislerdi. Diger
bolgelerde ise farkli sosyal giicler daha fazla temsiliyet elde etmek ve
egemen konumdakilere akan gelirlerden daha fazla pay almak igin ta-
lepte bulunuyordu. Yonetenlere karsi ¢ikan tiiccarlar (bilhassa Dubai,
Kuveyt, Bahreyn), yoneten aile igerisindeki ¢ekismeler (Kuveyt ve
Katar) ve Siinni yoneticilere karsi, haklarindan mahrum edilmis Siiler
(Kuveyt ve Bahreyn) gibi 6nceden var olan i¢ béliinmeler petroliin kes-
fi ve iiretimi sayesinde ortaya ¢ikan zenginligin birden bire figkirmasi-
nin ardindaki toplumsal arka plan1 olugturuyordu.

fik boliimde ana hatlariyla belirtildigi gibi, baslangigta petroliin
aranmasi ve lirétimi biiyiik 6lgiide, kullanim haklan ve diger kira-
lamalar igin egemen aileye iicret 6deyen yabanci g¢ok uluslu sirket-
lerin kontroliindeydi. Korfez’de faaliyet gosteren yabanci petrol
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sirketlerinin potansiyel kir miktan muaazamdi. Omegin Aramco, Su-
udi Arabistan’da 1952°den 1963 yilina kadar yatinm yapti§1 sermaye
iizerinden ortalama % 57,6 oraninda (vergi sonrasi) net bir kir elde
ediyordu ve bu oran ABD’deki faaliyetlerinden sagladig1 kann ortala-
ma %10 ile %12 ilizerindeydi (Vassiliev, 1998:332). Fakat karin biiyiik
¢ogunlugu yabanci petrol sirketlerine gitmekle birlikte bu gelirlerden
Korfez’deki egemen ailelere olan akig, bu ailelerin kigisel servetlerin-
de biiyiik bir artig yaratmigts. Hitkiimdar konumunda bulunanlar, ara-
balar, saraylar, yiizme havuzlan ve diger likks esyalara yapilan miisrif-
¢e harcamalarin yani sira, bu gelirlerin bir kisminin yeniden béliigiimii
i¢in miittefik kabileler, tiiccar simifi, yonetici aile ve diger sosyal grup-
lar igerisindeki farkl gruplarla miizakerede bulunmak zorunda kala-
cakty. Ingiltere (ve Suudi Arabistan’da ABD) eger kendi ¢ikarlarina
uygunsa, tehlike altinda goriinen herhangi bir yonetene askeri destek
saglayarak ve egemen ailedeki diger gruplagmalar arasinda denge sag-
layarak bu siireci denetliyordu.®

Burada ¢ok 6nemli bir sey daha vard ki; Ingiliz egemenliginin
gerilemesi ve petrol iiretiminin baglangici, Ortadogu genelindeki s6-
miirge kargit1 duyarlih@in yiikseldigi doneme denk geliyordu. Her ne
kadar bolgenin resmi devlet tarihinden biiyiik dlgiide silinmigse de
1950 ve 1960’1ardaki somiirge karsit1 ve sol hareketler Korfez iilke-
leri igerisinde giiglii bir yanki buluyordu. 1950’ler boyunca Katar,
Kuveyt ve Bahreyn’de, Ingiliz karsiti duyarlihik, komsu iilkelerdeki
(bilhassa Filistin ve Misir) hareketlerden gelen dayanismaci destek
ve petrol kaynaklan iizerinde daha fazla hak i¢in duyulan 6zlem-
le kaynagan bir dizi giiglii isyan dalgas1 meydana gelmisti. Suudi
Arabistan’da fbn Suud’un yan feodal rejimi ve ABD ile yakin iligkisi
1950’ler ve 1960’lardaki devrimci yiikselis ve milliyetgi hareketler
tarafindan tehdit ediliyordu. Al-Bilad al Sa’'udiyah adindaki Suudi
giinliik gazetesinin Ekim 1955 tarihli bag makalesi halkin igerisinde
bulundugu ruh halinin adeta bir yansimasi olarak, iilkenin varlkl
kesimini “6ngoriiden yoksunluk, tembellik ve kendine giivensizlikle”
sugluyor ve onlar “paralarini yurtdisindaki banka kasalarinda istifle-
mek ve yurtdisinda bina inga etme yarigina girmek” yerine iilkenin

8 Kuveytolayindaki entrikalann émekleri igin bkz. Smith (1999).
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gelisimine yatirim yapmaya gagiriyordu (Badre ve Siksek’ten alinti-
lanmugtir, 1959:108). Kismen giiglii sol politik fikirlerin etkisindeki
Suudi iggiler tarafindan yonlendirilen ya da esin kaynagim Misir, Irak
ve Yemendeki milliyetgi hareketlerden alan bir dizi grev ve goste-
ri, 1962 yilindan 1966’ya kadar Suudi petrol yataklarim sarstyordu.
Ayni1 dénemde Arap Yarimadas: Halk Birligi, Ulusal Kurtulus Cephe-
si, Devrimci Najdi Partisi ve Suudi Arabistan Halk Kurtulus Cephesi
gibi Bat1 karsit1 duygulan ifade eden ve dogrudan Suudi monarsisine
meydan okuyan muhalif gruplar olusmustu.

Biitiin Korfez iilkeleri, bu hareketlere ¢ogunlukla ingiltere ve
ABD nezaretinde ve daniymanhiginda bir dizi baski dalgasiyla cevap
verdi. Bu mubhalif hareketler oldukga biiyiik sayida bir Sii azinhigin
yasadig1 Kuveyt; petrol yataklarinin ¢ogunlukla S$ii niifuslu dogu il-
lerinde bulundugu Suudi Arabistan; $ii gogunlugun Siinni Al Khali-
fa yoneticilerine karsi uzun siireli sikayetlerinin oldugu Bahreyn ve
1906°larda Dhofar bolgesinde kurulmus gerilla miicadelesinin ortaya
¢ikt1g1 Umman gibi 6rneklerde oldugu gibi sinifsal boliinme ve din-
sel ayrigmalarin Ortiiymesi sayesinde giiclendi. Bu iilkelerdeki grev-
ler ve diger siyasal hareketlerin liderleri tutuklanmus, siirgiin edilmis
ve bazen de oldiiriilmiigtii.

Yine de bu miicadelelere sadece baskiyla cevap verilmedi. Cok
daha genel diizeyde, Korfez iilkelerinin her biri bagimsizliktan ¢ilamig
olduklarindan belirli bir mekdnsal strateji iizerinde kurulmugtu. Si-
nif bu mekansallagtirma iizerinden olusturuluyordu ve gegici gégmen
emek akigina olan akut diizeydeki bagimlilik, oldukg¢a dar diizeyde bir
vatandaslik taniminin iizerini drtiiyordu. Korfez iilkelerinin genelin-
de vatandaglik, niifusun petrol gelirlerinden gelen avantajlara gesitli
diizeyde erisime sahip kiigiik bir azinlikla sinirlanmigti. Bu avantajlar
ortalama bir vatandas igin, ucuz konut, egitim ve diger devlet yardim-
larindan faydalanma imtiyaz1 olabiliyorken, egemen elit ve en varlikli
tiiccar ailelerin iliyeleri i¢in biiyiik ekonomik yardimlar, sézlegmeler
ve “riigvetlere” kadar genis bir yelpazeye yayiliyordu. Isgi sinifinin
dogasinda, es zamanl olarak is¢i sinifinin mekansallagtimasi lizerin-
den doniigiim bir yasaniyordu. Kérfez iilkelerinde mevcut islerin gogu,
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yerli iscilerden daha ziyade, biitiin vatandashk haklanndan mahrum
gegici gogmen iggi olarak iilkenin digindan getirilen gahisanlar tarafin-
dan yerine getiriliyordu. Vatandas olanlar ise, ist diizey yonetici po-
zisyonlarinda ve kamu sektoriindeki islerde ¢ahsarak yiikseliyorlardi.

Bdylece kapitalist gelismenin ilk agamasi boyunca simif olugum si-
reci iki temel nitelik tarafindan belirleniyordu: gegici gogmen emek
akiglanna sistematik bir bagimhihkla desteklenen “mekansal sabitle-
yici” ve es zamanh olarak petrol gelirlerinin 6nde gelen tiiccar ailelere
ve diger elitlere yeniden yonlendirilmesi yoluyla yerli kapitalist bir si-
nifin geligtirilmesi. Sinf olusumunun bu iki 6zelligi yerli kapitalizmin
iizerinde geligme gosterdigi egemen hiikiimranla vatandag sadakatini
birlestirirken ve egemen hiikkiimrana karsi bu sadakati giiglendirirken,
bahsedilen bu iki 6zellik Korfez rejiminin yerlesik niifusun biiyiik ¢o-
gunlugu tzerinde giiglii bir denetim sistemi kurmasim saghyordu.

Korfez’deki Mekéansal Sabitleyici

KIK simf olusumunun en merkezinde gémiilii olan mekansal sabit-
leyicinin, bolgenin 6nceki boliimde betimlenen kiiresel hiyeraryideki
konumu baglaminda degerlendirilmesi gerekir. Kiiresel kapitalizmin
(ve ABD hegemonyasinin) ingas: igin bolgenin sahip oldugu kilit
o6nem Korfez iggi sinifimin kiiresel 6lgekte sermaye birikimi agisindan
onemli diizeyde bir potansiyel tehdit olusturdugu anlamina geliyordu.
Korfez igerisindeki ig¢i sinifinin petrol rant gelirlerinin egemen aile
tarafindan siddet yoluyla korunan denetimini zorla ele gegirmek igin
yapabilecegi herhangi bir girisim diinya pazarimn istikrarina derinden
darbe vurabilirdi. Burada sorun sadece petrol kaynaklarinin millileg-
tirilmesi degildi. Oziinde bu, petroliin (ve gelirlerinin) denetimiyle bu
denetimi kullanarak bir biitiin olarak bolge politikasim ABD hege-
monyas! ya da kapitalist diinya pazannin yériingesinden ¢ikartarak
denetim altina alma durumu arasindaki olas1 bir baglantinin ortaya
cilemasiyla ilgiliydi. Korfez’deki kapitalizmin mekansal sabitleyicisi
sadece (Korfez’de biitiin vatandaglarin genis sosyal tabakasina daya-
nan) Korfez sermayesinin konumunu degil aym zamanda olugturulur-
ken Korfez’in merkez alindig kiiresel hiyerarsileri de giivence altina
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alarak, bu sonuca [yani Korfez igerisinde ig¢i simifindan gelebilecek
herhangi bir tehdide] kars: korunmaya yardimci oluyordu.

Gogmen isgilere dair yapilan tartigmalar ¢ogunlukla su c¢ergeve-
dedir: Korfez’in gogmen iscilerin akigina asinn bagimlihigi “kaynak
bolgelerdeki niifus baskilar1 ve hedef bolgelerdeki firsatlardan” veya
korfez iilkelerinde “yerli, iyi egitimli ve yeterli diizeyde deneyimli
isgiicii eksikliginden” kaynaklamir (Nijim, 1985:50; Kapiszewski,
2004:115). Agikga goriiliiyor ki, bu faktorler emek akisinin en belir-
gin nedenleriyken, bir yandan da su hayati sorulan da gizlemektedir:
Neden bu isgiler sistematik bir sekilde KIK iilkelerinin daimi va-
tandagi olabilme olasiligindan mahrum ediliyorlar? Bu diglama Kor-
fez’deki sermaye birikimini nasil kolaylagtinyor?® Vatandaghk ve
onunla birlikte gelen haklar, Korfez kapitalizmini karakterize eden
sinifin mekénsal yapilanmasindan ayn anlagilamaz. Bu rastlantisal
ya da gelisigiizel bir sonug degildir. Aksine, vatandaslk ve tabiyet
haklarim1 tanimlayan ve boylece gogmen i¢i haklarim kisitlayan bir
dizi yasay: resmi olarak ilan eden ilk Korfez iilkeleriyle beraber bu
durum sinif olusum siirecinin merkezine géomiilerek gizlenmigtir.

Robert Vitalis (2007) Suudi Arabistan 6megini ele aldif galigma-
sinda, Aramco santiyelerinin, Giiney Afrika Apartheid kurumlarina
yakindan benzeyen, aslinda son derece irkgi bir tarzda organize edil-
mis Suudi isgiiciine baslangigta nasil bel bagladigini ortaya gikar-
mist1. Bu isgilerin ¢ogu (6zellikle giivenlik elemanlari1 ve kamyon
siiriiciileri) otlatma haklarindals kisitlama ve zorla el koymanin bir
birlesimi sonucunda yerlesik hayata gegmeye zorlanan Bedouin ka-
bilesinden gikiyordu. Bu insanlar nakit ekonomisine girmek zorunda

S Diger taraftem Kérfez’e dogru isgi gogiimi anlatmak konusunda sadece bu “iticilik” ve “ge-
kicilik” faktorlerme dayanan bir sav, her seyden 6nce iggucii akiglanm olugturan perifenideki
kogullan yaramnada K&rfez kapitaliziminin sahip oldugu rotia gérmez. Eger elinizdeki kitabm
daha sonra ortaya ahlacak olan saw1 (bilhassa 4. ve 6. boliim) dogru ise, o halde Korfez’in
kendisi, gevre iilkelerde biiyiiyen yolsullugun yarahlmasina ve bu iilkelerin sosyal kogulla-
nve KIK arasinda genisley en farkhilagmanm mey dana gelmesine birebir dhil obmugtur. Bir
bagle ifadeyle eliniadeki kitabm iki anahtar temasi karphkh olarak birbirni giclendinr ve
bunlar derinl emesine i ice gegmistir: kimese| kapitatizmin gelismesinde KiK’in merk ez roli,
Korfez'in kendisine dogru isgi gogiie neden olan siyasal ve ekononnk dinamiklerin yaratl-
masmna destek ilaar.
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birakilarak, petrol yataklarinda ig¢i olarak galijmaya baglamiglar-
di (Dahir, 1986).7 1958 yilina ait Aramco rakamsal verileri, Suudi
uyruklularin sirketin iggiiciiniin %70’inden fazlasimi olugturdugunu
kaydediyordu (Badre ve Siksek, 1959:37). Merkezi Planlama Tegki-
latinin rakamsal verilerine gére 1960’larin baginda bir biitiin olarak
ekonomide iggiiciiniin %90’dan fazlasini Suudi uyruklular olustu-
ruyordu (Niblock, 2007:51). Bununla beraber, yukarida belirtilen
bir dizi grev ve ig¢i eylemleri, Abdullah Tariki’nin ABD petrol sir-
ketlerinin Suudi topraklarindan ¢ikarilmasinin ve millilestirmenin
destekgisi olarak ortaya ¢iktig1 sartlar1 hazirlamigti. Suudi devleti
Aramco’yu devraldig igin, liderleri “hiyerarsiyi .....Yemen, Misir ve
baska yerlerden gé¢men iggilerle [ birlikte] yeniden fakat degisik bir
sekilde inga etmekte ozgiirdiiler” (Vitalis, 2007:272). Suudi iggiler ig
giivencesi garantisi ve vatandashigin sayisiz ayricaliklariyla beraber
kamu sektoriinde ¢aligmaya ¢agriliyorlardi. Bazi durumlarda vatan-
dashk hakkina sahip kisilere, vasifsiz olsalar ve hatta okuma yazma
dahi bilmeseler bile, aslinda bir maas ¢ekini hak etmek i¢in uydu-
rulmus isler sunulurken ekonominin geri kalanindaki gorevleri va-
tandas olmayan gé¢men iggiler dolduruyordu.® 1980 yilinda gégmen
ig¢i sayisi, 1970 ve 1980 yillan arasinda yaklagik olarak iig kat artan
sivil isgiiciiniin ger¢ek boyutuyla beraber, isgiiciiniin gogunlugunu
(%50, 7’sini) olusturuyordu (Niblock, 2007:91).

Kuveyt’te egemen al-Sabah ailesi, son derece kisitlayici bir esasa
gore betimlenen, dolayisiyla imtiyazli muamele ve Kuveyt “tabiyeti-
ne sahip” vatandagslar olarak siniflandinlanlar igin sunulan ayncalik-
lan kurumsallastiran benzer bir siireci takip etti. 1950’ler ve 1960’lar
boyunca go¢men isgileri Kuveyt vatandaghgi verilmis olanlardan
ayirmak suretiyle, “Kuveytli is¢iyle, disaridan gelmis isgiyi farkhlag-
tiran ve farkh agilardan denetlemeyi kasten amaglayan” bir dizi yasa

7 Bu siireqteki en nemli adim islenmemis arazilerin kullanimm engelleyen 1968 yihindald
Krallik Beyannamesi yani Kamu Arazisi Dafitm Yénetmeligiydi (PLDO) (Krallik Beyan-
namesi No. 26/2, 1968). Bunun yerine arazi bireylere, sirketlere ve kuruluslara 6ael miilkiyet
olarak yeniden tahsis edilmigt.

8 Steffen Hertog 1975 yilinda Suudi Arsbistan Cahgma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: gali-
sanlannun iigte birinin okuma yazma dahi bilmedigine dair dikkat gekici olguya isaret eder
(Hertog, 2010:106).
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¢ikarildi (Crystal, 1995:80). 1959 yilinda egemen ailenin bu denetim
sisteminden nasil istifade ettigini betimleyen Jill Crystal, Kuveyt’teki
ABD konsolosundan su alintiy: yapar: “ne zaman gegici emek faz-
las1 olugsa yahut Kuveytli yetkililer yabanci toplulugun boyutundan
ne zaman rahatsiz olsalar, kacak isciler toplanir ve iran ya da Irak’a
sinirdisi edilir” (s.80). Daha sonra Al-Sabah ailesi de bir¢ok Bedouin
ailesini liye olarak kabul etmek ve onlarin sadakatini kazanmak igin
vatandashk aracihiiyla ayrimci imtiyazlar tammanin benzer bir me-
kanizmasim kulland.®

Bagimsiz (Trucial) Devletler’in ingiliz somiirgeciligi altindaki
uzun siireli deneyimi, onlann Hindistan ve Pakistan’dan gelen is¢i
akimyla daha erken ve dogrudan baglanti kurmasim sagladi. Bolge-
deki miiteahhitlik sozlesmelerine ingiliz sirketleri egemendiler ve bu
sirketler isgiiciinii, ingaat, toptan ticaret ve perakende ve diger hizmet
sektorlerinde galistirmak amaciyla getirdi. Omegin 1960’larin sonun-
da Dubai’de, bu yabanci ig¢ilerden yogun miktarda istihdam eden sir-
ketler ¢ok biiyiik iki ingaat sirketi olan, Ingiliz Costain Construction
Company ve International Taylor Woodrow Company idi. 1968 yih
itibariyle Dubai niifusunun yaklagik yansini yabanci isgiler olusturu-
yordu (Kazim, 2000:247). 1962 yilinda Ingiliz petrol sirketlerinin de-
netimi altinda petrol ihracatinin bagladigi Abu Dabi’de gogmen isgiler,
bolgenin kalkinmasi baglaminda daha da 6nemli bir isgiicii kaynagiy-
di 1968 yihnda Abu Dabi niifusunun yaklagik olarak % 56’sinin ya-
banci uyruklu oldugu tahmin edilmekteydi (Kazim, 2009:271). 1971
yilinda BAE’nin olusumuyla beraber, vatandaslik ile ilgili ayricalik ve
gecici gogmen is¢iye olan bagimhlik, Suudi Arabistan ve Kuveyt’te-
kine benzer bir tarzda kurumsallagsmisti. BAE vatandaslarina (gé¢men
is¢ilerin mahrum edildigi) miilk sahipligi izni veriliyordu ve bu vatan-
daslara iicretsiz egitim, saglik hizmetleri, comert evlilik yardimi ve
¢ocuk yardimi, ucuz arazi ve “halk konutlar1” projeleri adiylaiicretsiz
konut tahsis ediliyordu (Heard-Bey, 1982:403-6).1° Bunun yani sira
9 Bugiin uzun siiredir Kuveyt’te bulunan fakat vatandaslik haklanndan yoksun genis sayidaki
Kuveytli sakinleri tammlamak igin bidoun (hig varolmayan) kelimesi kullamlir. Bidoun mese-
lesi Kuveyt siyasetinin ana sorunudur.

10 Heard-Bey, aymn: zamanda bu projelerin, haklan, agiret gegmisine ve egemenle iligkisine
gore aynldigina dikkat celiyordu.
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vatandaghk hakkina sahip kisiler, yoneticiden iicretsiz (veya gok ucu-
za) aldig miilkleri hizla biiyliyen gégmen niifusa kiraya vermek igin
kullamiyordu.

1970’lerden itibaren, gegici gd¢men iggi niifusu, Suudi Arabistan,
Umman ve Bahreyn’deki emek giiciiniin %50 ila %70’i gibi dikkat
cekici bir miktanni olustururken geri kalan KiK iilkelerinde %80 ila
%90’1m olusturacak kadar artti (Shamsi, 2006:61). Gé¢men isgile-
rin %80’inden fazlasinin bulundugu Suudi Arabistan haricinde KiK
tilkelerinin hepsinde, isgiiciiniin %100’e yakinim1 olusturan gé¢men
iscilerle beraber 6zel sektérde gogmen is¢i yogunlugu daha da art-
t1.1! Kadinlar ev igleri ve hizmet sektérii gibi bazi sektorlerde agin
y1gilmis olmalanna ragmen, bu gé¢menlerin ¢ogunu (%70 ile %90
arasinda degisen bir oranini) gen¢ erkekler olusturuyordu. Kugsku-
suz bu ozel simf yapis1 Korfez iilkeleri genelinde genis bir farklihk
gosteriyordu. Vatandaghk hakkina sahip niifusun gercek orani, BAE,
Kuveyt ve Katar’da %20 ila %35 arasindaki bir orana sahipken, Bah-
reyn, Suudi Arabistan ve Umman’da %60 ila %80 arasindaki orana
ulasacak bigimde degisiyordu (Kapiszewski, 2004:117). Yoksulluk,
ozellikle goreceli olarak 6lgiildiigiinde, vatandag olan niifus igerisinde
de halen devam ediyordu ve daha 6nce mevcut olan dinler ve cografi
béliinmeler (mesela, Bahreyn, Suudi Arabistan ve Kuveyt igerisindeki
Sii topluluklan; BAE’deki Abu Dabi ve Dubai’nin kargisinda Kuzey
Emirlikleri ve Umman’da bagkent Muscat’a gore daha fakir sanayi
sehri Sohar) aracilifiyla yoksulluk biiyiik 6lgiide kinliyordu. Bununla
beraber bu kayitlara ragmen, asil dnemli nokta oldugu gibi kahyordu:
sinif, mekénsal olarak gegici gd¢men ig¢i akigi etrafinda katilagir ve
sinifin sinirlan vatandaghk kurumu iizerinden belirlenir.

Baslangigta, (yukarida belirtildigi gibi, Giiney Asya emegi BA-
E’ndeki iggiiciiniin 6nemli bir bilegeni olmasina ragmen) sinifin bu
mekansal yapilanmas: Filistinli, Liibnanh, Misirh ve Yemenli iggilere
dayaniyordu. 1970’ler ve 1980’ler boyunca, bir sekilde bu isgilerin

11 By rakamsal verilerde KIK genelinde gegici gogmen isgilerin sayist biyiik ihtimalle eksik-
tir. Eger yasadis1 yasayan ve calisan isciler dihil edilirse bu rakamiar oldukea yiikselir. 2000'li
yillann ortasinda Suudi Arabiswn, iilk ede mevcut olarak resmi kayith toplam sayinin %10’ un-
dan daha fazla olan, yillik yaklagik 700.000 “yasadig1” iggiyi sinir digi etmigti.
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birgogu Arap ve Filistin milliyetciligine sempati duymaya, Korfez
rejimlerine ve onlarin batih ikkdarlarla kurduklan iliskilere karg: gel-
meye bagladilar. Ayn1 zamanda, ailelerini getirerek ve “yerel halkla”
aym esitlik ve vatandaglik (6zellikle egitim ve konutla ilgili) haklarina
sahip olmay: talep ederek, daha kalci bir anlamda yerlesme girisi-
minde bulundular. Bazi durumlarda, bu hareketler, Kérfez’de vatan-
das olanlarin, 6zellikle Bahreyn, Kuveyt ve BAE’deki Sii topluluk-
larinin, kendileriyle iligkiliydi. Gosterilerle, bombalamalarla ve 1970
ve 1980’ler boyunca sik sik meydana gelen gesitli siyasi orgiitlerin
olusumuyla beraber 1979 iran Devrimi Kérfez genelindeki kalabalik
Sii niifusunu daha fazla radikallestirmede rol oynadi. Omegin 1983
Araligi’'nda Kuveyt’te ¢cok 6nemli diger altyap: tesislerine doniik ey-
lemlerin yam sira, ABD ve Fransa elgiliklerine bir dizi bombal sal-
din yapildi. Irak ve Liibnan’daki Sii gruplar bu olaylara sahip ¢ikk
ve (aralarinda iki Liibnanhnin bulundugu) 14 kisi Kuveyt hiikiimeti
tarafindan 6liime mahkiim edildi (Zahlan, 1998:172).12 KIK iilkele-
ri 1980’lerin ortasindan itibaren kismen, vatandag olmayan Arapla-
rn potansiyel radikallesme egilimlerine cevaben, gogmen ig¢i akigini
Arap lilkelerinden Hint yarimadasina dogru yénlendirmeye bagladi.
Arap ailelerin KiK iilkelerinde uzun siire yerlesmelerini daha fazla
zorlagtiran yasalar diizenlendi (6rmegin BAE’nde vatandas olmayan
cocuklarin devlet okullanna devam etmesi yasadisiyd).*®

1990-1991 Korfez Savagi, Giiney Asya emegine dogru gegisi hiz-
landirma konusunda miikemmel bir firsat sagladi. Irak’in Kuveyt’i
isgalinin, Filistin Kurtulus Orgiitii ve Yemen tarafindan desteklenmis
oldugu bahane edilerek Arap sakinleri topluca siir disi edilmigti.
1990 yilinda Kuveyt’teki Filistinlilerin 400.000 olan sayis1 1990’larin
ortasindan itibaren neredeyse 50.000’e kadar diistii (Fergay, 2001:7).
1972 yilinda KiK’teki gogmen isgiler arasindaki Araplarin %72 olan
orani, 2002 yih itibariyle asag: yukan %25-29 arasindaki bir orana

uidamhﬁhnﬁaslage@ekl&;ﬁ!ihnuﬁvebuondﬁn]dsi 1990 yihndaki Kuveyt'in Irak
tarafindan iThaknin ar dindan serbest brakaldilar.

13 2006 yilmda gégmen isgi gocuklarmm BAE akullanna geri donmelerine izin verildi falat
bu kahlmm sadece beste bir oraminda gergeklesti. Vatandas olmayanlann aym zamanda gins
smavlanm gegmeleri ve okul ticretini 6demeleri gerekiyardu.
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kadar diisecekti (Kapiszewski, 2004:123).14 Dolayisiyla Giiney Asya
emegine dogru yon degistirme, birgok komsu iilkenin, isgiicii ve iggi
dovizlerinin bir kayna@ olarak KiK’e asin derecede bagiml bir hale
gelmesi anlamina geliyordu. Omegin 1990’larin ortasinda Banglades-
li olup yurtdiginda galigan iggilerinin yaklagik %60 - %701 Kérfez’de
emek veriyordu (Banglades MEWOE).'® Ayn1 gekilde Pakistan, Hin-
distan ve Sri Lanka, KiK’in isgiiciiihtiyaciyla baglantihyd.

Sinifin mekansal diizenlenisi, Korfez kapitalizmi i¢in bir “sabitleyi-
ci” olarak, bir dizi bigimde hizmet goriiyordu. Oncelikle yapisal olarak
gegici gégmen isgi emegine dayal: bir sistem kurmak, sdmiirli oranin
artirmaya hizmet etmektedir. Gegici gégmen isgiler, sik sik standardin
altinda olup fiziksel olarak hayatta kalmak igin gerekli olan minimum
sartlarin biraz iizerindeki kosullarla yiiz yiize kaldi. Bugiin bu du-
rum 1970’lerdeki gogmen is¢i akimyla birlikte biraz degisti. Omegin
Dubai’de ingaat ig¢ilerinin kazandi§1 para saatte yaklagik olarak 50-80
sent arasinda degisirken haftanin alt1 giinii, giinde on saat ¢alisiyorlar-
di. Dubai’nin Al Muhaisnah-2 olarak bilinen en biiyiik santiyesinde,
isciler teneke ¢atili yurtlarda sadece iki kisilik olarak tasarlanmig bir
odada bazen 8 kisi bannmak zorunda kalyorlard1. (Ulke sakinlerinin
alayci bir gsekilde Hintge *“Altin Sehir” anlamina gelen Sonapur diye
adlandirdiklari) bu kamp bir mezarhgin etrafinda inga edilmis, yolla-
rina asfalt bile désenmemigti.’® Sonapur gibi kamplarin disinda yaga-
ma sansini elde eden iggiler ise, giivenli olmayan, saghksiz kosullarda
kalan ¢ok sayida sakini i¢in birden fazla boliime aynilmiy apartman
daireleri igerisine tikilmaya mecbur birakilmiglards.'?

My, degisiklik Arap isciler igin K 6rfez bolgesinin 6neminin azalmasi seklinde yorum{anma-
maldur. Birgok Misirl, Liibaanh, Yemenli ve Urdiinlii aile hala Korfez bolgesinden gelen igci
dovizlerine bel baghyor. Omegin 2007 yilinda Liibnan emek giicimiin %30’unun Kérfez'de
bulundugu ve GSMH’sinin %24’iinii isgi doviz aleslanndan eldeettigi tahmin ediliyordu.

18 By sayr carpica bigimde 21. yiizyihn baglanndaki petrol patlamasim takiben artryordu. 2002
yih itibariyle yurtdisinda cahsan Bangladesli iscilerin %95°i KIK’te bulunuyordu.

16 By aynntilar Ekim 2009'da yazar tarafindan Al Muhaisnah 2’ye yapilan birgok ziyaretten
¢1kan sopuglardir.

17 Dubai‘nin daha fakir bolgeleri “yatacak yer” ya da “bekar erkekler” icin *“bolme” seklinde
reklam yapan afiglerle doluydu. Bu durumun trajik sonucu 2008 A gustosunda Dubai’nin Naif
bolgesinde iki kath bir binay: tamamen tahrip eden ve 13 kisinin Gliimiine neden olan bir
yangn sonrasinda gonildii. Binada yasadist olarak yasayan 500°den fazla isgi bulunuyordu.
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Vatandas konumundakilerle yasal herhangi bir esitlikten mahrum
olan iggiler iicretlerinin gogunu, para transferi'® yoluyla anavatandaki
ailelerine gonderiyorlardi. Ozel sektorde asgari iicret soz konusu de-
gildi ve gogmen isgilerin iicret seviyesine yansiyan degeri gogunlukla
calistiklar iilkeden ziyade anavatanlarinda mevcut olan sosyal kosul-
lara gore ayarlamiyordu. Vatandas olan ve olmayan isgiler arasinda
esit ige verilen iicretlerdeki dikkat gekici fark bu durumu net olarak
gosteriyordu. Ucret dis1 6demeler (vatandas olanlar igin konut, egitim
ve saglk haklar1 vb) bu duruma dahil edildiginde bu farklar daha da
artmaktaydi.!® Bankacilik ve finans gibi boylesi bityiik iicret farklari-
nin olmadig sektorlere, Batili iilkelerden gelen niteliksel olarak farkl
bir kategori® olan gégmen g¢alisanlar yerlestirildi.

SOmiirii oranindaki artigin nedenlerinden biri Korfez’de igsiz olan
ya da ig arayanlardan olusan “yedek isgiicii ordusunun” biiyiikli-
giiyle iliskiliydi. Cogu kapitalist ekonomilerin tersine, isgilerden
olusan bu potansiyel isgiicii havuzu devlet igerisinde igsel olarak
degil, onun yerine Korfez’in gevresindeki periferilerle baglantilan-
diran yeni mekansal yapilar boyunca olusturulmustu. Gegici gogmen
is¢iler bir anda kendilerini Ortadogu ve Giiney Asya genelinde ya-
yilmis olan yiiz milyonlarca hemgserisiyle rekabet ederken buldu. Bu
sebeplerden dolay1 sosyal iligkilerin mekansal olarak farkli kiimeleri
arasinda kurulmus iligki vasitasiyla olusturulan simifin mekansallag-
tirmasi, emek maliyetini diigiirmede ve bu ig¢ilerin somiiriisiinii ar-
tirmada biiyiik rol oynada.

18 Burada “para transferi” olarak kullandiimiz kelime ingiliacede “remiftance” sozciigiine
denk gelmektedir. Ancak esas olarak bir yabanct iilkede ¢ahsan ig¢i tarafindan paranun kendi
ana yurdundale ailesine transfer edilmesi ya da para havalesi anlarmna kargilik gelir. (¢.n.)

19 Grnegin 2000 y1hnda Sundi Arabistan’da bir Suudi imalat isisine Suudi olmayan bir isgiye
gore ortalama olarak ii¢ kat daha fazla Wzminat 6depiyordu. Ulanm ve iletisim sektoriinde
bu fark dort kat seklindeydi (Suudi MoEP, 2000). Kamr’da yabanc: bir imalat isgisi 2003
yiinda bir Katrh igginin tazminat ortalamasimn altda birini ahyordu (Katar Devleti,
2004:127). Bahreyn’deki Sosyal Sigorta Kurumuna gore, 2006 yili igin genel iicret ortalamasi
6zel sektorde Bahreynli iscilere 377 Bahreyn Dinan (BD) ve yabana isgiler igin 170 BD
seklindeydi (http//www.bahrainrights.org). Bummla ilgili 6nemli bir faktér de ulusal iggii-
ciiniin maaglann daha yileek oldugu (ve daha iyi kogullara sahip) hitkiimet ve 6zel sektor
islerinde yogunlagmasiyds.

20 sor¢” burada farkl bir kategoriye yani kademeye (stmfa degil) atifta bulunmaktadir. (¢.n.)



128| Kerfez Ulkelerinde Kapitalizm ve Sinif

Ustelik Kuveyt'teki ABD konsolosundan yapilan daha énceki
alintinin®' onayladig1 gibi, sinifin bu mekansallagtirmas: giiglii bir
sosyal denetim mekanizmasi gibi hareket etti. Ciinkii Korfez’de ge-
¢ici iggiicliniin mekansal konumu, dogum ve vatandaglk haklan iize-
rinden degil, sermayenin kendini yeniden iiretimi sirasinda kurulan
sosyal iligkiler vasitasiyla olusturuldu. Bahsi gecen isgiicii, mekdnda
herhangi kalic1 bir haktan yoksundu. Bu sosyal iliskiler istihdamin
sona erdirilmesi araciligiyla pargalanir par¢alanmaz, s6z konusu is-
giler “yasadigi” konuma diiger ve geldikleri iilkelere geri donmek
zorunda birakilirlardi. Statiiniin akigkanligi, ikametgéah vizesi igin is
sahibi olmayi sart kosan yasalar aracilifiyla kodlanirdi. Toplu orgiit-
lenme, grevler ve her tiirlii sinif dayanigmasi inanilmaz zorlagtinlhrd
¢iinkii iggiler en ufak bir hognutsuzluk belirtisinde basitge (ve yasal
olarak) simir dis1 edilmeyle tehdit edilirdi. KIK hiikiimet sdzciisii agik-
¢a, gocmen iscileri bu baskic1 yasalan hakh ¢ikarmay: kolaylagtiran
“stratejik bir tehdit” ve “ulusal giivenlik sorunu™ olarak betimlemis-
ti.}* Bu siireg sayesinde sadece emegi disipline etme imkam artmaz
aym zamanda isgilerin salt sermayeyle kurduklan iliskileri vasita-
styla inga edilen bir mekansal kimlige kars: verdikleri miicadele ger-
¢ek anlamda kendilerine kars1 miicadele etmeleri anlamina da gelir.
Boylece bu durum yabancilagmig emegin oldukga ilerlemis bigimini
gosteriyordu. Genelde is¢i simifi kimliginin gegici ve mekansal olarak
daginik dogas1 sinif bilincinin gelisimini engelliyordu. Biitiin birey-
ler sinifi olusturan sosyal iligkiler i¢erisinde sadece gegici bir varliga
sahiptiler. Bu sosyal iligkiler, isgiler iilkelerine dondiikleri ya da yeni
bir istihdam aramak amaciyla iilke degistirdikleri igin siirekli olarak
¢oziilmekteydi. Dahasi bu mekansallagma siireci kaginilmaz olarak si-
nif1, etnik, ulusal ve dinsel farkliliklar: iizerinden tanimhyordu. Farkh
cografi mekanlardan gelen belirli ulusal ya da etnik gruplar, sinifin
igerisindeki belirli meslekler veya tabakalarda yogunlasiyordu. Pra-
tikte bu durum sinif sal aynsma ya da pargalanmayi giiglendiriyordu.

31 il] Crystal'in 1959 yilinda yaptig ve az yukarda bahsi gegen alint.

22 Ik yorum Bahreyn Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakam Majeed Al-Alawi’den (Katar
Yanmadasi 2004) ve ikincisi KIK Genel Sekreters Abdul Rahman Al Attiya’dan geldi (Alam,
2006).
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Omegin isciler arasinda iletisimde neredeyse asilmaz bariyerler ve
baz1 durumlarda farkh tabakalar arasinda ¢oktandir devam eden etnik
ya da dinsel gerilimler ve sinif atlama ihtimalinin azhg: sozii gecen
pargalanmayi giiglendiriyordu. Cogunlukla Sri Lanka ve Filipinlerden
gelen ev hizmetlisi kadinlar 6meginde bu engeller daha barizdir. Bu
is¢ilerin ¢ogu, kendi igverenleri tarafindan fiziksel ve psikolojik istis-
mara ugruyorlardi. Omegin bir arastirmaci, BAE’de gériisme yapti
ev hizmetlilerinin neredeyse yarisinin ¢alistiklari iilkedeiki yil boyun-
ca hizmetlisi olduklan evlerden asla tek baslarina disariya gikmadik-
‘larim ortaya koyuyordu (Gambard, 2009:65). BAE is kanunlan 6zel
konutlarda yapilan isleri kapsamiyordu ve buna bagh olarak iilkedeki
(sinirh) is¢i haklan ev hizmetlilerinin gogunlugunu kapsamiyordu.

Birgok KIK iilkesinde ¢alisan sinif iginde yasanan bu igsel béliin-
meler, kentsel alanlar genelinde topluluklarin oldukga tecrit edilmis
dagiimina kadar yansiyordu. Boylelikle diger kimlik farkliliklariyla
iizeri kapatilan ve bu farkliliklan pekistiren mekénsallastirma siire-
ci, sinif dayanigmasinin olasiliklarim engellemeye hizmet ediyordu.
Sinifin kendisi, gelisen neslin siireklilik olasiliklarini, herhangi bir
is¢i sinifi kiiltiiriinii ve ortak miicadele bellegini ya da istilrarh siya-
sal orgiitlenmeleri imkansizlastiran, yeniden fakat degisik bir sekilde
siirekli tekrardan olusturuyordu. Bu tespit, KIK’in mekansal sabitle-
yicisini benimsemeyen ve kitle miicadelelerinin Bat1 karsit1 veya mil-
liyetgi bir tonda gelismeye devam ettigi Irak ve iran gibi diger petrol
zengini devletlere karsin, KiK iilkelerinin géreceli siyasal pasifligini
izah etmeye yardimci olur.2

Korfez’deki Kapitalist Smiflarin Olusumu

Biitiin Korfez iilkelerinde kapitalist siniflar emegin mekansal ya-
pisiyla es zamanh olarak, dikkat gekecek derecede benzer bir dizi
mekanizma vasitasiyla olusmaya basladi. Bu siire¢ temel olarak,
1970’lerin basindan beri, diinya ¢apinda petrol iireten iilkeler petrol

23 Biitiin isgiicii kapsarminda birinci bolimde isaret edilmig Sii-Siinni dinamigiyle értiigen,
fakir yurttaglann biiyiik bir kismimn biiyiik bir rejim karsit miicadele potansiyeli olusturdugu
Bahreyn kasmen harig tutulur.



130 | Korfez Ulkelerinde Kapitalizm ve Simf

kaynaklan tizerinde daha fazla denetim kazandiklan igin birikmeye
baslayan devlet gelirlerinin yeniden yonlendirilmesine dayamyordu.
Bu millilestinmeler devam ederken, muazzam petrol gelirleri devletin
ve yonetici kesimin 6nemli mali temeli haline geldi. Ozel sektor petrol
arama ve liretim faaliyetlerine dahil edilmiyordu fakat buna ragmen
bazi petrol gelirleri devletten, ekseriyetle tiiccar sinifindan gelen ya da
hiikiimdara bagh (¢ogunlukla kan bagiyla ya da evlilik yoluyla iligki-
lendigi) aile temelli gruplara yeniden yonlendiriliyordu.

Bu ilk “ilkel birikimi” ortaya gikaran baz1 mekanizmalar, esasen hii-
kiimdar tarafindan devlet aygitlarinin gelisimiyle giin 15131na gikan yeni
sosyal elitlere ve eski tiiccar simfi gruplarina bahgedilen birer “arma-
gandr.” Ozellikle buna verilebilecek en 6nemli 5mek egemen monarsi
tarafindan kollanan gruplara ya da bireylere arazi verilmesiydi. Mesela
Suudi Arabistan 6meginde mera alanlan iizerindeki geleneksel ortak
haklar 1925 yilinda feshedildi ve Suudi kral fbni Suud’in eline gegti.
tbni Suud bu giicii, mera kullanim haklarina erisim ve asiretlerin ha-
reketini denetlemek igin kulland1 (Hajrah 1982; Chaudhry, 1997:173).
1960’lar boyunca bni Suud, arazi ve makine, tohum, giibre gibi ta-
nmsal girdileri, Najd bolgesinden gelen Suudi ordusunun omurgasim
olusturan ve bdylece rejimin sosyal temelinin 6nemli bir unsuru olan
agiretlere bagisladi. Bununla birlikte mevcut arazi politikas1 1970’ler-
deki petrol iiretim patlamasim miiteakiben bir doniigiim yasadi. Kiren
Chaudhry bu siireci, 1970’lerin ikinci yansinda biiyiik arazilerin birey-
lere ve boylece Suudi tanm endiistrisinin biiyiimesini cesaretlendirecek
Ozel sirketlere nasil bagislandigim gostererek ayrintilariyla belgelendi-
riyordu. Chaudhry bu politikanin 6zel olarak “biirokratlar ve politik
seckinlerle yakin baglantili, 6nde gelen Nejdi [sic] ailelerinin” gikarina
gore diizenlendigini iddia ediyordu (1997:177). 1981 yilinda “Suudi
Arabistan’da 6zel arazilerin % 82’si niifusun yalnizca %16.2’sine ait
oldugunu ve bunun da iilkeyi diinyanin en adaletsiz toprak sahipligi
sistemi yaptigina” dikkat ¢ekiyor ve ekliyordu: “1980’lerin sonunda
devlete ait neredeyse hig arazi yoktu (s.176).”

Tanmsal arazi kullaniminin daha az yaygin oldugu Korfez’in diger
bolgelerinde egemenler, kentsel araziyi, egemen ailenin iiyelerine ve
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ilerlemenin siirmesi i¢in arazi fiyatlarindaki yiikselisten comertge kar
saglayan en 6nemli tiiccar ailelerine bagisladi. Omegin Kuveyt’te el-
Sabah ailesi genis kentsel arazi alanlarim suni olarak yiiksek fiyatlar
Odeyerek tiiccarlardan satin ald1 ve daha sonra onlan diigiik fiyatlara
en varlikh tiiccarlara tekrardan satti. 1960’lann baginda, hiikiimet ta-
rafindan mevcut araziye dair yapilan harcamalarinin sadece % 5’ine
yakin bir oram geri donmiigse de, arazi fiyatlar1 devlet biitgesinin en
onemli kalemi haline gelmisti (Crystal, 1995:76). Diinya Bankasi
1965 yilinda, “kamu arazisi alim satim iglemlerinin petrol gelirlerinin
dagitilmasinin oldukga gelisigiizel ve adaletsiz bir bigimi olduguna”
isaret ediyordu (aktaran Crystal, 1995:76). Egemen monarsi tarafin-
dan yapilan arazi bagiglarinin benzer 6rnekleri diger Korfeziilkelerin-
de de ortaya ¢ikiyordu.

Petrol kaynakli zenginligi toplumun daha genis kesimine dag-
tan 6nemli bagka bir mekanizma ise devlet aygitimin genislemesiydi.
Kamu sektoriindeki meslekler, biitiin vatandagslarin geligen yeni diizene
daha fazla baglanmasin1 saglayan bir sosyal hak olarak degerlendirili-
yordu. Cogu vatandas kamu istihdam agisindan ayricalikh bir erigim
konumuna sahipken, kamu sektorii disindaki pozisyonlar biiyiik 6lgii-
de vatandas olmayanlarin yiiksek oranda somiiriiye tabi tutulan iggiicii
akisiyla dolduruluyordu. Devlet aygitinin gekirdegini gevreleyen es
merkezli cemberler (6rmegin, “damigyma meclisleri” ve diger yiiksek riit-
beli devlet organlar1) 6nde gelen tiiccar ailelerine ve yoneticinin agiret
miittefiklerine giderken, devlet aygitinin ¢ekirdegi (6rnegin, bakanlik)
egemen ailenin iliyelerine diisiiyordu. Yeni ortaya ¢ikan burjuvazi igin,
devlet aygitindaki yiiksek pozisyonlar, ¢ok yiiksek maaglar saglamanin
yam sira s6zlesmelerden faydalanma hakkim kolaylagtirdig igin, ser-
maye birikiminin énemli bir mekanizmasi halini aldi. Omegin Suudi
Arabistan’da Gosaibi ailesi el-Saud monarsisinin uzun zaman yakin
bir miittefiki oldu ve 1920’ler ve 1930’larda Bahreyn ve Hindistan’da
diplomatik gorevler iistlendiler. 1970’ler ve 1980’lerde, ailenin tiyeleri
Suudi Demiryolu Tagimacilifi, Sanayi ve Elektrik Bakanlig1 ve Suudi
Arabistan Merkez Bankasinda tepe pozisyonlarda hizmette bulundu
(Field, 1984:109). Ayrica Ali Riza ve Zamil aileleri Suudi devletinde
¢ok sayida iist diizey pozisyonda gorev aldilar. Benzer sekilde Al Gurg
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ve Ghurair ailesi BAE'nde dikkat geken diger iki aileydi. Bu 6mekler
Korfez iilkelerinde sinif ve devletin es zamanl ve birbirine gegmis ev-
rimini teyit etmekteydi.

Diger yandan kapitalizmin bu baslangig donemindeki gelisiminin
basitge petrol gelirlerinin 6nde gelen bireylere ya da ailelere yeniden
dagitilmasi sorunu olmadiini vurgulamak gerekir. Her ne kadar sozii
edilen siireg sinif olusumunun anlagilmas: agisindan son derece 6nem-
li olsa da, bu siireg Korfez igerisinde iiretimin baskin bir bigimi ola-
rak, kapitalizmin genis birlesimi igerisine yerlestirilmelidir. Sermaye
birikimi kendini otomatik olarak devlet gorevlilerinin yahut egemen
monarsinin tesadiifi tercihleri yoluyla yeniden iiretmez ancak sermaye
dolasiminin incelikle islenmesi ve gelisimi yoluyla sistemlestirilir ve
kurumsallagtirilir. Kapitalizm, kar arayiginin kapitalist sinifin kaginil-
maz bir faaliyeti haline geldigi, bir yaygin meta iiretim sistemidir. An-
lagilmas: gereken sey, bir biitiin olarak bu sistemin, bagka bir deyisle
sermaye dolasimi tarafindan verilen bigimin nasil gelistigidir. Devle-
tin comertligine ilk mazhar olan bireyler ve aile sirketleri zamanla ser-
maye dolagiminin biitiin ugraklar (iiretim, metalarin satiimas: ve mali
birikim) boyunca esneyen ekonomik faaliyetlerle beraber biiyiik hol-
dingler halinde gelisti. Onlarin faaliyetleri, devletin ve biiyiik yabanci
sermayenin birikim yapilan tarafindan destekleniyor ve bu yapilara
tamamen niifuz ediyordu (bu gruplarin bir 6érmeklemesi igin Ek A’ya
bakimz). Dolayisiyla bu boliimde ele alinan diger sorunlar sermaye
birikimini desteklemek igin ortaya gikan sermaye dolasiminin 6zgiil
niteliklerinin yam sira bagimsizlik sonras1 donemde olugtugundan bu
kapitalist sinifi giiglendiren her iki bigimi takip edecektir.

Uretken Dolagim

Savag sonras1 donemde Korfez’deki hidrokarbonlarin kiiresel 6ne-
mi, petrol ve gaz iiretimini bolgenin iiretken dolasiminin merkezine
oturttu. 1970’lerde baslayan ulusallagtirma siirecinden itibaren, bu
sektor iizerindeki denetim, Korfez genelinde devletin (ve dolayisiy-
la biiyiik 6lgiide egemen ailenin) elindeydi. Devlet denetimi Suudi
Arabistan ve Kuveyt'te her yere tamamen niifuz etmisti. 1980 yilinda
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Suudi Arabistan devleti Aramco’nun tam kontroliinii ele gegirdi ve
1988 yilinda adim Suudi Aramco olarak degistirdi.2* Suudi Aramco
uzun zamandir diinyanin en bityiik petrol sirketidir. Kuveyt’te deviet
tarafindan isletilen Kuveyt Petrol Sirketi (KOC) 1975 yilinda tiim pet-
rol arama ve ¢ikartma faaliyetlerinin sorumlulugunu aldi ve anayasal
bir hiikiimle yabanci sirketlerin iilkenin petrol kaynaklan iizerinde
kontrol sahibi olamayacaklarim sart kostu. Diger Korfez iilkelerinde,
¢okuluslu yabane petrol sirketleri (dogrudan soémiirgecilik donemiyle
daha az ilgili de olsa) ham petroliin iiretiminde rol almaya devam etti.28

Uretken dolagim etrafinda ortaya ¢ikan heniiz tam gelismemis
Korfez kapitalist sinifi, dolayisiyla her tiirlii dogrudan petrol ya
da gaz miilkiyeti ya da denetiminden diglanmigti. Bunun yerine,
gelisme agsamasindaki bu kapitalist sinif, ya petrol sektérii igin ara
tiriin olan ya da birikmis petrol gelirlerinden gelen devlet yardimiyla
baslatilan diger sanayilerdeki birikim firsatlarim kovahiyordu. ilk
olarak, bu firsatlarin en 6nemlisi hiikiimetler ve yabanci gokuluslu
sirketler tarafindan yerel sirketlere ya petrol sektoriindeki ya da genis
sanayilesme ve altyapi gelistirme igin verilen hizmet ve ingaat sektorii
s6zlesmeleriydi. Ekler boliimii A’da listelenen gruplar 6rneginde
belirtildigi gibi, sozii gegen sozlesmelerin birgogu, ingaat, gida ve
ulagim, (borular, kablolar vb. gibi) basit iiretim, giivenlik gibi hizmet

24 Aramco, Sundi Arabistan biikiimeti Standard Oil of California (bugiin Chevron diye bili-
nir) itketine bir petrol imtyazm verdikten sonra, California Arabian Swandard Ot Company
(Casoc) adiyla 1933 y1linda kuruldu. 1936 y1linda (bugiin Texaco diye bilinen)Texas Oil Com-
pany, imtiyazdaki %50’lik pay: elde etti ve 1944 y1linda bu ortaklik Aramco olarak bilinir hale
geldi. 1973 yilinda Suudi Arabistan hiikiimeti Aramco’nun %25°lik hissesim satm akh. Bu
hisse 1974 yil itibariyle %60°a ulasti ve nihayetinde 1980 yilinda biitiin kontrolii eline gegirdi.
25 BAE’nde Emirliklerin her biri kendilerine ait devlet sirketi tesis etti ancak oldukga yiik-
sek mikarda yabana yatinm bu sirketlerin bagh kuruluslan bigiminde lmkdi Omegin Abu
Debi’de, The Abu Dhabi Companyy for Onshore Oil Operations (ADCO) sirketinin %40" ya-
bana goknluslu sirketlere ve %60°1 devlet sirketi olan ADNOC’a aitti. ADCO Abu Dabi’nin
petrol tiretimminin yansindan fazlasim yapar ve giiney K orfez’ de en bityiik ham petrol iireticisi
kommundadm. Katar’da yabanci sirketler Katar’in petrol iiretim kapasitesinin yaklagk tigte
birini olugturur. Umman' da petrol arama ve tretiminin %90’ indan fazlasi, tnikimmet (%60°lik
hissesiyle) ve (Royal Dutch Shell %34, Total %4 ve Partex %2’lik hisseleriyle) yabanc: sir-
ketler arasindaki bir artaklik olan Petroleum Development Oman (PDO) aracih@iyla gergek-
lesir. Bahreyn’de, kayidan uzak bélgelerde arama ayncabiklarnmm ihalesi yabanci yatmmiara
verilirken, karada petrol Gretimi devlete ait Bahrain Petroleum Company (Bapco) tarafindan
kontrol ediliyordu
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sektorii ve temel miiteahhitlik faaliyetlerine devamh katihimlar: iize-
rinden karakterize ediliyordu. Gelismekte olan Korfez kapitalist sini-
fi bu miiteahhitlik faaliyetleri aracilifiyla iiretime do6niik hidrokarbon
sektoriinden elde edilen gelirlerin bir kismina elde koydu.

Heniiz kurulus agamasinda olan kapitalist sinifin zenginlesmesiyle
birlikte dagitim ihaleleri iizerindeki devlet kontrolii sonucunda, dev-
let ve simif olusum siiregleri birbiriyle ¢ok yakindan iligkili hale geldi.
Devlet ve sinif olusum siireglerinin bu yakin iligkisi, 6zellikle aym za-
manda her yerde hazir bulunan devlet aygitinda karar alicilara erigimi
denetleyen kisiler olan “komisyoncular” ve “kapikullarinin” sermaye
birikimi adina devlet ihalelerinin 6nemini pekistirdikleri Suudi Ara-
bistan 6rmeginde yazih olarak desteklenmisti. Birgok durumda iist dii-
zey pozisyonlari ellerinde bulunduran kraliyet ailesi iiyeleri, 6zellikle
kendilerini ya da yakin aile iiyelerini zenginlestirmek adina ingaat ve
diger ihalelerin dagihmim kullanacaklardi. Fakat bahsi gegen ihaleler-
den faydalanan sadece kraliyet ailesi degildi. 1970°li yillarda insaat
projeleri igin faizsiz kredi ve siibvansiyonlarla yeni is gruplarinin orta-
ya gikmasimi desteklemek amaciyla Suudi hiikiimeti tarafindan gesitli
devlet kurumlan olusturuldu. 1970’lerden 1975 yilina kadar yani 1k
Bes Yillik Suudi Ekonomik Kalkinma Plan1 doneminde ingaat sektorii,
(% 21,4 oramindaki bir bilyiimeyle) en hizh ve kolayca gelisen 6zel
sektor faaliyetiydi ve 1970’lerin sonunda 6zel sektor iiretiminin yakla-
stk %30’unu olugturuyordu (Niblock, 2007:84). 1977 ve 1978 yillarin-
da, yabanci miiteahhitlerin yaptiklan iglerin %30’unu alt taseron olarak
yerel firmalara vermesini ve tiim devlet ihaleleri igin verilen teklifleri
degerlendirecek (ardindan bir komisyon bi¢imini alan) bir Suudi ku-
rumunun olusturulmasini gerektiren kanunlar ¢ikanldi. Dahasi Suudi
firmalan, ingaat faaliyetlerinde ¢aligan go¢men isgilerin ithalatindan
biiyiik kazang elde ediyordu. Omegin isgi tarafindan giris, vize bagvu-
rusu i¢in 6denen iicretleri bu firmalar topluyor ve bu iggileri diger fir-
malara tageron galisan olarak gondererek simsarlik faaliyetlerinden kar
elde ediyorlardi (Hertog, 2010:198). Petrol patlamasina takiben ortaya
¢ikan ingaat ve miiteahhitlik islerinin yarattif1 avantajlann giiclii bir
gostergesi olarak 6zel sektoriin Suudi GSMH’daki payi, 1970 yilinda
%12,9 iken 1983 yilinda %50’den daha yiiksek bir orana ulagt.
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Salih Abdullah Kamil’in kontroliinde olan biiyiik Suudi holdingi,
Dallah Al Baraka Grubu ingaat ve hizmet sektoriiyle ilgili bu erken
donem faaliyetlerinin yerli sermaye birikimine dair ne kadar énemli
oldugunun iyi bir 6megini olusturur. Bahsi gegen grubun koékenleri
Salih Abdullah Kamil’in, Dallah Works and Maintenance Company
adindaki sirketini Riyad’da kurdugu 1969 yilina kadar uzanir. Sirket,
Mekke ve Medine kutsal mekanlarinin temizligi ve bakimmn yani
sira yollar, boru hatlar1 ve kanalizasyon sebekelerinin ingasi1 i¢in Suudi
hiikiimetiyle bir dizi anlagma yapmayi basarir. 1975 yilinda sirket, Su-
udi havaalanlarinin ingasinda ve bakiminda uzmanlagan Dallah Arco
Trans Arabia Company adini alir. Sirket aym zamanda askeri iisler ve
hastanelerde gida, bakim ve isletme hizmetlerinin tedarik edilmesinde
de uamanlagmigtir. Al Baraka nihayetinde devlet ihaleleri sayesinde
Ortadogu genelinde bir bankalar agina, en biiyilk medya holdingle-
rinden birine (yani Arab Media Corporation), bir reklam sirketine
ve bolgedeki en biiylik meyve suyu iiretimini yapan en bilyiik Suudi
sirketlerinden biri olarak biiyiik ilerleme gosterir. 2009 yilinda Salih
Kamel’in servetinin toplami tahminen 4,9 milyar ABD dolanyd: ve
diinyadaki en bilyiik on dordiincii Arap zenginiydi (White, 2009:30).

Korfez devletlerinin hepsi, ingaat ve miiteabhitlik isleri sayesinde
kendisini var eden yerli sermayeyle beraber benzer gelisme 6mekleri
gosterirler. Al Kharafi, Al Ghanimi AlSagar, Boodai ve Fulaij gruplan
Kuveyt'te goze ¢arpan 6meklerken, diger Korfez iilkelerindeki kay-
da deger omekleri soyle siralayabiliriz: Katar’da Nasser Bin Khaled
Grubu (NBK), Al Fakhroo (Dervis) ve Al Mana gruplari; Bahreyn’de
Mohammed Jamal ve Al Moayyed gruplar;; Umman’da Zubair ve
Bahwan gruplari. Bu holdingler, perakende ve finansi da kapsayan di-
ger sektorlerde genis faaliyetlere sahip olmalarina ragmen, insaat ve
diger miiteahhitlik isleri, mevcut siire¢ icinde sermaye birikimlerinin
onemli bir 6zelligi olmaya devam etti.

- Sanisa Dinitk®® Sanayilesme

Korfez devletleri 1970’lerde baslayarak, yogun enerji ve petrol bag-
lantih satisa d6niik iirinlere odaklanan daha koklii bir sanayilesmeyle

26 «Downstream™; Uretim sonrasi, rafinaj, depolama ve dagitim v.b gibi faaliyetler. (g.n.)
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birlikte iiretime doniik hidrokarbon sektoriinii biiyiitmeye basladi. Bu
sanayilesme, yabanci sermayeyle ortak girisimler kuran, ulusal petrol
sirketleriyle (ve ¢gogunlukla bu ulusal petrol sirketlerin bagh ortakhk-
larina) yakindan iligkili, devlete ait sanayi kurumlan vasitasiyla ger-
ceklesti. Biitiin KIK iilkelerinde, petrol gelirlerini satiga doniik sanayi
projeleri igerisindeki iy ortakliklarina yonlendirmede goérev alan bu
sirketlerden bir ya da birka¢ tane mevcuttu. Siirecin bu ilk agama-
sinda, 6zel yerli sermaye bu projelerle iliskili daha az karmagik olan
miiteahhitlik ve insaat islerinden kér saglarken, yabanci serinaye mii-
hendislik ve proje yonetiminden gelen ortak miilkiyet ve vergilerden
(aidatlardan, harglardan) herkesten 6nce istifade ediyordu. Korfez’de-
ki kapitalist simf sanayilesmenin 2000 sonrasi agamasina kadar satiga
doniik metalann dogrudan iiretimine belirgin bir tarzda dihil olamadi
(Bkz. 5. Bolim).

Saudi Basic Industries Corporation (SABIC) bahsettigimiz siirecin
en onde gelen 6rmegini olusturuyordu. SABIC, Suudi Arap hiikiime-
tinin ham petroliin tiretimiyle baglantii dogalgaza el koyma ve onu
Jubail ve Yanbu gibi yeni sanayi sehirlerinde kimyasal, polimer, giibre
ve metal iiretiminde kullanmaya karar verdigi 1976 yilinda kuruldu.
Kuruldugu zamandan beri SABIC diinyanin en biiyiik dokuzuncu pet-
rokimya sirketi haline geldi ve su anda kiiresel diizeyde birgok 6nemli
petrokimya iiriiniinde hakim iiretici durumdadir (bu konu besinci bo-
limde daha aynntih ele alinacaktir). Sirket, ¢ogunlukla yabanci ¢o-
kuluslu sirketlerle ortakhk yapan, genis bir istirakler, bagh ortaklhiklar
ve miisterek yonetime tabi ortaklhiklar agim yonetmektedir. Bu bagh
ortakhiklarin ¢ogu, ¢ahsanlara da sirketten birer hisse veren kraliyet
kararameleri araciliiyla Suudi vatandaslarin zenginligindeki genel
artisa baghydi. Omegin Saudi Arabian Fertilizer Company (SAFCO)
resmi sirket tarihgesinde kendisini “ulusal sanayileni desteklemek ve
¢ahiganlarin azim ve baglhihklarim kutlamak ve ddiillendirme amaglh”
olarak, “Suudi Arabistan devleti ve vatandaglan tarafindan kurulan or-
tak bir girisim” geklinde tammlamaktadir.

SABIC KiK’teki bu sanayi sirketleri arasinda tartismasiz en bii-
yik ve en 6nemlisi olmakla birlikte diger devletler de satisa déniik
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ortakliklar kurmak i¢in devlete ait bir sirketten faydalanan benzer bir
modeli takip ettiler. Bolgenin ikinci en biiyiik petrokimya iireticisi
olan Katar’da, petrokimyasallar, ulusal petrol sirketi (2003 yilinda
menkul kiymetler borsasina girmis olan) Qatar Petroleum sirketinin
bir yan kurulugu konumundaki Industries Qatar’in (IQ) idaresi altin-
dayd. IQ, (Qatar Petrochemical Company ve Qatar Fuel Additives -
Company) petrolimyasal, (Qatar Fertilizers Company) giibre ve (Qa-
tar Steel Company) gelik iiretimi yapan sirketlerin hisselerini elinde
tutmaktaydi. Bu sirketlerin (% 100 hissesi IQ’ya ait olan Qatar Ste-
el Company haricinde) tiimiinde yabanci sermaye katkis1 mevcuttu.
Ayn sekilde diger biitiin KiK iilkeleri SABIC ve IQ’ya benzeyen
sirketler kurdular: Kuveyt Petrochemical Industries Company (PIC),
Bahrain Petroleum Co. (BAPCO), Oman Qil Co. (OOC) ve Abu Dha-
bi National Qil Co. (ADNOC). Daha sonraki donemlerde (bkz. 5. Bo-
liim) bu sirketlerin gesitli ortak girisimlerinin ve bagh ortakliklarinin
miilkiyeti borsaya dahil olma yoluyla bityiitiildii.

Enerji Yogun Sanayiler

KiK’te biiyiikk ve nispeten ucuz enerji kaynaklanna erigim, diger
ikincil sanayilerin niteligi ve gelisimini ethiledi. Bunlardan en dikkat
¢ekeni, elektrigin toplam maliyet igerisinde en 6nemli bilegeh oldugu
(aliiminyum ve gelik gibi) temel metallerin iiretimiydi. Omegin alii-
minyum sektoriinde, ¢ogu kez aliiminyum ihracatiyla elektrik ihraca-
tim birbiriyle kiyaslayan uzmanlar olmakla birlikte, toplam maliyetle-
rin yaklagik %30’u enerji maliyetlerinden olusmaktayd:1 (Ford 2006,
s. 50). Celik igin ise enerji toplam maliyetleri %20-40’1n1 olugturmak-
taydi. Satisa doniik petrokimya iiretimi gibi, enerji yogun sanayiler
belirtilen ilk ayamada kurulduklan halde, onlarin yerli holdinglerle
beraber genislemeleri ve onlarla tamamen biitiinlesmeleri 2000 son-
ras1 donemde pekisti (bkz. 5 boliim).

Aynica 1970’ler boyunca petrokimya sirketlerine benzer gekilde,
yogun enerjili metal sanayilerinin ilk kurulusu ¢ogunlukla petrol
sektoriiyle baglantih devlet sirketleri iizerinden ortaya ¢ikti. Aliimin-
yum drneginde merkezi Bahreyn olan ve 1971 yilinda kurulan Alu-
minium Bahrain (ALBA) Ortadogu’nun en biiyiik dokiim tesisiydi.
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Bahreyn hiikiimeti (%77), SABIC (%20) ve bir Alman yatirim firma-
s1 olan Breton Investments (%3) bu tesise ortaktilar. Hisse senedi sa-
hipleri aliiminyum iiretiminden kendi payina diigeni alirken ALBA,
SABIC’in en degerli kardes sirketi olarak kabul edilmektedir. Aym
zamanda aliiminyum iiretimi 1979 yilinda Dubal aliiminyum fab-
rikasinin kuruldugu yer olan BAE’nin ekonomisinin de 6nemli bir
6zelligi haline geldi.?”

Bu temel metal iiriinler, haddelenmis ¢elik ve tel, aliminyum eks-
triizyon vb. gibi diger sanayiler aracilifiyla satiga doniik dolagimim
sirdiimeye devam etti ve bu sektorde, yerli sermaye kendisini kanit-
ladi (bkz. Ek A). Omegin belli bagh Bahreyn sermaye gruplarim da
kapsayan bir dizi kiigiik sirket ALBA tarafindan iiretilen ham aliimin-
yumdan faydalaniyordu. 1977 yilinda kurulan Midal Cables sirketi,
kablo ve gubuk iiretmek igin ALBA’dan saf aliiminyum satin alan bu
sirketlerden biriydi. Tiim iiretimini 60°dan fazla iilkeye ihra¢ eden bu
sirket aliiminyum iletkenlerin diinyadaki en biiyiik iireticisi olarak bii-
yiidii. Midal, Bahreynli bir holding olan, Al Zayani Investments (AZI)
ve Ali Reza (Xenel Group) adindaki Suudi bir holdingin ortak olduk-
lan bir sirketti. Dolayisiyla bu sirkete sahip olma bigimleri, temel me-
tal sanayisinden akan iiretimin ikincil dolagimiyla KiK’in yerel ser-
mayesi arasindaki baglantiy1 miikemmel bir sekilde 6mekliyordu.®

Yerli sermayenin temel bir birikimi olarak metalle baglantii bu

temel faaliyetlerin 6nemi diger KIK iilkelerinde de aym bigimiyle
tekrarlandi. Dubai’de Dubai Cable Company (Ducab) 1979 yilinda
aliiminyum iiretiminden faydalanmak amaciyla kuruldu. Katar’da Qa-
tar Steel Company (QASCO) KiKte ilk entegre gelik iiretim sirketi
ve Katar’in tek gelik iireticisi olarak 1974 yilinda kuruldu. QASCO,
Katar’daki belli bagh yerli sermaye gruplarini bir araya getiren biiyiik
Katar holdingi Qatar Industrial Manufacturing Co (QIMCO) ile ortak
= Dubal iilkenin en genis imalatgisi ve Dubai ekonomisine petrol diginda en biiyiik katlada
bulunan tek girket haline gelerek biytidii.
28 Zayani Holding yahnmian imalatin yam sira otomotiv (BMW, Rolls Royce, Mitsubishi,
Ferrari ve Hyundai bayilikleri) ve mali sermaye (Investcorp, Bahrain Islamic Bank ve Bah-
rain Kuwait Insurance girketinin kurucusu) sektdrlerini kapsayan biiyiik bir Bahreyn sermaye
grubudur. Xenel, petrokimya iiretimi (Ortadogu’da Yanbu'daki ilk 6zel miilkiyete ait petrol
tesisi), insaat, gayrimenkul ve bilgi teknolojisiyle ilgilenmektedir.
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oldugu, (1990 yilinda kurulan) Qatar Metals Coating Company’nin
%50’sini elinde tutuyordu. QIMCO’nin biiyiik hissedarlar1 ve yo6-
netim kurulu iiyeleri, iilkeyi yoneten al-Thani ailesinin yam sira, Al
Mana Group, Abdulghani Group’u kapsiyordu. QASCO, aynica, Al
Rashid Group (Suudi Arabistan), Al Kharafi Group (Kuveyt) ve Na-
tional Industries Group’un (Kuveyt) dahil oldugu diger KiK serma-
ye gruplanyla ortak oldugu, Bahreyn merkezli United Stainless Steel
Company’nin %25’ine sahipti. Bu siirecin bagka bir 6megi, Suudi
Arabistan’in en biiyiik ¢elik tel ve diger tel iiriinlerinin imalatgisi, Na-
tional Metal Manufacturing & Casting Company (Maadaniyah) idi.
Maadaniyah, biiyiik Suudi holdingi Kingdom Holding‘in sahip oldu-
gu National Industrialization Co Sirketinin elinde bulunuyordu.

Aym zamanda yerli ve devlet sermayesinin birbiriyle i¢ ice geg-
mesi, toplam maliyetin yaklagik %30-40’1m1 enerjinin olusturdugu
¢imento iiretimi gibi diger enerji yogun sektér 6meginde de agikga
goriiliiyordu. Celik sektoriindeki ilk biiyiime, anlasilir bigimde yuka-
rida tartigilan (devlet destekli altyap: projeleri gibi) hizmet ve ingaat
faaliyetlerinin gelisimiyle iligkiliydi. Umman diginda biitiin Korfez
iilkeleri 1960’larin sonunda kendi ulusal ¢imento sirketlerini kurdu.2?
Bu sirketlerin miilkiyetine, devlet yatirnm fonlar1 ve devlet kurumla-
riyla ittifak igindeki biiyiik yerli sermaye holdingleri egemendi (Ek-
ler A’ya bakiniz).3°

Tarimcilik

Insaat ve satiga doniik enerji yogun sanayi, genel olarak bu ilk
donemde baskin olan iiretim faaliyetiydi. Ancak Suudi tarim sektorii
bu 6megin disinda kaliyordu zira daha 6nce tartistigimiz arazi hibe
politikalar1 1980’ler boyunca Suudi devletinden gelen sulama,

B py sirketler sunlardir: Saudi Cement Company (1955), Qatar National Ceinent Company
(1965), Kuwait Cement Company (1968) ve BAE'ndeki National Cement Company (1968).
Umman 1981 yilinda (miilkiyetine Suudi ve BAE sermayesi egemen olsa da) Raysut Cement
Company’i kurdw

% Cimento isiyle ugragan baslica Kérfez kapitalist gruplan sunlardir: Al Rajhi, Olayan, Al
Zamil, Gosaibi (Suudi Arabistan); Al Rashed, Sager, Al Kharafi, Babtain ve Boodai (Kuveyt);
Ghurair, Qassimi (BAE); Al Fardan (Katar). BAE ayni zamanda ilgili seramik sanayisinde bagi
¢ekmektedir. BAE'ndeki RAK Seramik tesisi diinyanin en biiyiik seramik tiriinleri tesisidir ve
diinya seramik fayans toplam tretiminin %35’ini tek bagina burasi yapar (UAEY, 2006:113).
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siibvansiyon ve kredilere dayanan tarimsal planlar1 kapsamas: igin
genisletildi. Chaudhry, Saudi Arabian Agricultural Bank tarafindan
saglanan kredi ve siibvansiyonlarin, 1975’ten 1980’e kadar yilhik
ortalama 654,6 milyon Suudi Arabistan Riyali (SR) iken, bu mik-
tarin 1980-1985 arasi 3090 milyon SR’ye firladigina dikkat ¢ekti
(1997:152). Tarimdaki bu biiyiimenin ¢ogu Najd bolgesine aitti. Najd
bolgesinin Suudi Arabistan’in toplam ekili arazileri arasindaki pay:
1960 yilinda %10 dolayindayken 1984 yilinda bu oran %57’ye kadar
ulast1 (s.179). Devlet onciiliigiinde geligen bu politikalar, siibvansi-
yon programlan araciligiyla dogrudan zenginlik transferinden gogu
zaman biraz fazlasini temsil ediyordu. Omegin 1980’lerin baginda
¢ok Oviilen “Bugday Programi”, hiikiimetin, yerli bugday: (ulusla-
rarasi fiyat ton basina 120 dolar iken) ton bagina 1050 dolara satin
almasini, boylece bugday iireticisini biiyiik bir siibvansiyonla destek-
lemesini 6ngoriyordu.

Bahsi gegen politikalarin bir sonucu olarak, tanm, nde gelen
Suudi holdinglerinin pek ¢ogu i¢in sermaye birikiminin 6nemli bir
kaynag haline geldi. Bu holdinglerden biri olan, Ali Rajhi Group
Ortadogu’nun en biiyiik tavuk ¢iftligi ve bolgedeki en biiyiik karides
ciftliklerinden birinde ciddi bir hisse payina sahipti. Al Rajhi taimsal
biiyiimenin ilk doneminde kurulan (bugday, patates, sogan, yonca,
meyve ve zeytinyag iireten) Tabuk Agriculture and Develeopment
Co ve (bugday, siit ve siit iirlinleri, meyve ve hurma iireten) Natio-
nal Agricultural Development Co adl iki irketin yonetim kurulunda
yer almaktaydi. Suudi sermayesinin 6nde gelen birgok temsilcisinden
olusan Savola, bir bagka biiyiik ¢aph gida ve tarim iiriinleri sirketiy-
di. Savola devlet sermayesi destekli 25 kurucu hissedar ve en bilyiik
Ozel gruplar tarafindan 1979 yilinda kuruldu (bkz. Ek A) ve sirket
Suudi Arabistan’daki yemeklik yag ve seker piyasasinin %70-90’1n1
kontrol edecek kadar biiyiidii. Savola ayn1 zamanda, siit ve siit iiriin-
leri, plastik ve ambalajlama sektoriindeki en biiyiik iireticiydi ve Or-
tadogu genelindeki en biiyiik siipermarket aglarindan birini kontrol
ediyordu (Savola’nin perakende faaliyetlerine dair daha fazla detay
i¢in bkz. 5. B6liim).
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Meta Dolasim

Meta dolasimi, Korfez kapitalizminin gelisiminde ve 6nde gelen
holdinglerin olusumunda hritik bir rol aldi. Kérfez ekonomilerinde pet-
roliin toplam agirhig, hidrokarbon igermeyen sektorlerin goreceli az
gelismisligini ve ithalata olan agin bagimhihigim ifade ediyordu. Bek-
lendigi gibi, KIK’in ithalat 6lgegi, petrol fiyatindaki hareketi yakindan
takip ediyordu ve 1970’lerin basinda petrol fiyaundaki ilk arti sonra-
sinda bu ithalat 6lgegi bityiik bir hiz kazandi. 1972°den 1980’e kadar,
Korfez iilkeleri tarafindan yapilan toplam ithalatin degeri mevcut ABD
tizerinden her y1l %20°den fazla biiyiime gosterdi. 1982 yilinda bagla-
yan diinyadaki iktisadi durgunlugun ardindan ithalatta yasanan diigiise
ragmen, bu oran 1987 yilinda yeniden yiikselme egilimi gosterdi ve
1993 yilina kadar ortalama yillik %10’luk bir biiyiime yagadi.3' Petro-
liin merkeziligi ve KIK’in iiretken dolasimina uygun yan sanayilerin-
den dolayi, bolgenin toplam ihracatinin biiyiik bir kismi, bu sektorler
icin gerekli sabit sermayeyi olusturan makine ve ulagim elipmanla-
rindan olusuyordu. Omegin, 1990’lann baginda baslica kapitalist iil-
kelerden gelen makine ve ulasim elsipmanlar1 KIK’in tiim ihracatinin
yaklagik %4011 olusturuyordu.32 Sabit sermaye ithalatina ek olarak,
1970’lerden bu yana uluslarin artan zenginlik seviyesinden dolay, tii-
ketim mallan, gida ve liiks iiriinler gittikge artarak bolge piyasalarinin
belirgin bir niteligi olarak 6ne gikti. Tarih boyunca, Korfez iilkelerin-
deki hiikiimdar aileler, genelde (Katar’daki al-Thani ve Dubai’deki al-
Maktoum ailelerinin goze garpan istisnai durumlar harig) ithalat ve
diger perakende faaliyetlerinin disinda kaldilar. Tiiccarlarin vergi, kre-
di ve siyasi baghiliklanm goéstermek yoluyla hikiimdar aileye gerekli
destegi saglamasi kaydiyla, hiikiimdar ve 6nde gelen tiiccarlar arasinda
iktidar ailesinin katihmi olmaksizin ticaretin devam edebildigi zimni
bir anlasma mevcuttu. Benzer bi¢imde, yoneticilerin, 6nde gelen tiic-
carlarin destegini kazanmak zorunda kaldig: temel araglardan biri itha-
lata doniik yetkili acentelik haklarimin verilmesiydi. Somiirge sonrasi
donemde bu model, ithalatin yerel bir acente tarafindan yapiimasmi

31 Yazer tarafindan Diinya Bankas: iswatistiklerinden hesaplanmustr.
32 UNCTAD verilerinden yaznr tarafindan hesaplanmugstr, www.uncted org
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sart kosan yasalar yoluyla diizenlenmisti. Dolayisiyla biiyiik sermaye
gruplan, yabanci iireticilerle araci olarak meta dolagimumin bu dénemi
boyunca ortaya ¢ikt.

Suudi Arabistan’da Suudi devletinin olusumundan 6nce de biiyiik
sirketler vard; bu sirketler saglanan kredi ve diger desteklerle al-Suud
iktidarinin yiikseligini kolaylagtiran 6nemli bir faktor oldular. Devle-
tin olusumundan sonra bu sirketler, birgok yabanci iiriiniin ithalak igin
acentelik haklarim elde etti. Ali Reza, Zahid, Al Gosaibi, Al Rajhi, Al
Rashid ve Al Turki gruplan aile sirketlerinin 6nemli 6mekleriydiler
(bkz. Ek A). 1962 yilinda, Suudi olmayanlarin Krallik dahilinde ticari
acente olarak faaliyet yiiriitmesini yasaklayan bir leraliyet kararname-
si yayinlandi. 1970’ler boyunca, yabanci ithalatgilarin acente ve dist-
ribiitor olarak yerel bir sirketle ortaklik kurmasim sart kosan yasalar
cikanldig igin, acentelik karh bir i olmaya devam etti. Biiyiik itha-
latg1 firmalarin gogu petrol ticaret patlamas: sonrasinda iilkenin orta
ve dogusunda yer alan bolgelerdeki yeni sosyal tabakalardan gelmekle
birlikte, bu biiyiik sirketlerin yarisindan biraz fazlasim iilkenin bati-
sindaki Hicaz bolgesi merkezli sirketler olugturmaya devam etti (Nib-
lock, 1997:135).3% 1980'lerin baginda, Suudi Arabistan’daki sosyo
ekonomik gelisim hakkinda bir yorumda bulunan bir arastirmaci, her
tiirlii makineden gégmen isgilere kadar her seyin aracisi konumunda-
ki acenteler olarak bu toplumsal tabakayi, uluslararas: ve ulusal dii-
zeyler arasinda arabulucu niteligindeki iiretken olmayan rollerinden
dolay, “limpen kapitalistler” olarak tanimlamist1 ({brahim, 1982:12).
Kuveyt'te 1960’larda gikarilan yasalar yabancilar igin izin belgesi dii-
zenleme yetkisini Ticaret Odasina verdi, Kuveyt’e ait sirketlere yo-
nelik (dolayisiyla, yabanci ithalatgilar1 Kuveytli bir acente bulmaya
zorlayan) ithalat1 kisitladi ve Kuveytliler’in is kurma haklarini bilyiik
oranda sinirlandirdi. (Crystal 1995, 5.90). Bu siireg, giiniimiizde dnem-
li holdingler seklinde biiyiiyen (6megin Al Ghanim, Al Kharafi ve Al
Shaya Grublan gibi) eski tiiccar ailelerini giiglendirmeye yardim edi-
yordu. Tiim Koérfez boyunca gikartilan benzer yasalar akla gelebilecek

33 Niblock, bunun, yeni bir Najd burjuvazisinin yiikseliginin eski Hicaz tiiccar simfinun ege-
menliginin yerini alacagina dair Chauldhry tarafindan ortaya atilan sava karg1 6ne siiriilen ka-
nitin bir pargasi oldugunu iddia eder.
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her tiirlii meta (6m. otomobil, makine ve ulagim ekipmanlari, elektrik
iiriinii, gida ve igecekler ve elektrikli ev aletleri gibi) i¢in genisletilmis
acentelik haklar anlamina geliyordu. Cogunlukla bir holdingin acente-
lik ve bayilik haklarn bir dizi farkh mal ve sektorii kapstyordu.34

Bu modelleri onaylayan pek gok 6mek bulunabilir. Kuveyt’te Al
Ghanim Group, (il Koérfez’de olmak iizere) General Motors, Tos-
hiba, Philips, Daewoo, Hitachi klima sistemleri, Kraft Foods, Palmo-
live, Nabisco, British Airways, Cathay Pasific ve Qantas i¢in yetkili
acente konumundaydi. BAE’nde 1960 yilinda kurulan Al Grug Gro-
up, tiiketim mallar1 ve perakende sektorii (6megin Benetton, Unilever,
ID Design, 3M, Better Life, Electrolux, Samsung, Fisher and Paykel
vb.), tiitiin mamiilleri (Benson and Hedges, British American Tobacco,
Dunhill, Lucky Strike, Rothmans, Silk Cut, Viceroy) ve sanayi linin-
lerinden (Dulux, Siemens, ICI, Leigh Paints, Osram) olusan 200’iin
iizerindeki uluslararas1 markanin acentelik haklarina sahipti. Katar’da
Al Mana Group, Konica Minolta, Océ¢, 3M, Apple, Hewlett-Packard,
Philips, Whirlpool, Daewoo, Frigidaire, Unilever Arabian, Middle East
Gilette, Katar Airways, Emirlikler Airlines ve KLM’i [Hollanda Krali-
yet Havayollarini] temsil ediyordu.

ithalat, meta dolasimimnin tek bileseni degildir. Magaza, gars1 ve
aligveris merkezlerinin kurulmasi gibi perakende satis faaliyetleri
bu dolasgimdaki sermaye birikiminin diger 6nemli bir ugragidir. Baz
durumlarda, belirli mallar bir acente tarafindan getirilir ve daha
sonra bu mallarin satildig1 diikkanlarin sahibi olan farkli perakende
sirketlerine toptan satilir. Omegin, Al Gurg Group yabana etiketli
tiitlin mamullerini yerel siipermarketlere ve daha sonra onlar halka
satacak olan diger biifelere dagitir. Bununla beraber, bazen belirli
ithalat mallarinin acentelik haklarim elinde tutan Korfez kapitalisti bu
mallarin satildig1 magazanmn da sahibidir. 5. Boliimde bu sektorlerdeki
en son egilim olarak bilhassa hipermarketler ve aligveris merkezlerinin

342009 yilinda BAE Ekonomi Bakanhginda kayith 6.000 ticari acente vardi. Ulkenin en bii-
yiik acente sahiplerinden biri olan Bin Hamoodah Grubuna gére, sistem bariz bir bigimde
yabanc1 yathnimeilar izerindeki vergilere bir alternatif olarak, son seyh, Zayed tarafindan tasar-
lanmst: (Abdel Hai, 2009:3). Bu dururn, devletin biitiin yerlesik niifustan ziyade, vatandasa ait
isletelere imtiyazlar veren ayricahikh yasalan nasil olusturduguna iligkin bir bagka 6rnektir.
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biiylimelerinin yam sira Suudi Arabistan ve BAE’ndeki cografi
kiimelenmeleri ele alinacaktir.

Askeri ithalatlar

Meta dolasiminin diger bir 6nemli 6gesi, onde gelen kapitalist iil-
kelerden giinliik sanayi mallan ve perakende iiriinlerin olduk¢a digin-
da yer alan askeri teghizat satin ahmidir. Meta dolasiminin bu yeni
ogesi 1980’ler ve 1990’lar siiresince Ortadogu’da daha 6nceki boliim-
de betimlenen ABD ve KIK iilkeleri arasindaki yakin ittifaka kargilik
gelen ekonomik kalkinmanin giiglii bir niteligiydi. Ozellikle Suudi
Arabistan, Kuveyt ve BAE, asin yiiksek seviyelerdeki askeri harca-
malara sahip olmalanyla ayirt ediliyorlardi. Omegin 1985 yilinda Su-
udi Arabistan gayri safi milli hasilasinin %22,7’si askeri harcamalara
aynlmisti. 1990 yilinda Suudi hiikiimet harcamalarinin %60’ askeri
harcamalardan olusuyordu ve bu paranin biiyiik boliimii uluslararasi
silah tekellerinden silah satin almaya doniiktii (WMEAT 1996, s. 89).
Aslinda 1985 ve 1990 arasinda bu iilke tarafindan yapilan askeri itha-
latin tiim ithalat igerisindeki pay1 %28 ila %39’lardayd: ve bu olaga-
niistii bir oram yansitiyordu. Aym sekilde BAE’'nin 1985 ve 1989 ara-
st yillik devlet harcamalarinin %40’indan fazlas1 askeri harcamalardi
ve bu oran 1990 yilinda %65’e kadar yiikseldi (WMEAT, 1996:95).
KIK’in 6nde gelen alicilaninin (Ortadogu’nun bat: tarafindaki Israil ve
Maisir ile benzer gekilde) Suudi Arabistan, Kuveyt ve BAE ile birlikte,
1985-1990 yillan arasi yilhk askeri harcamalar agisindan diinyanin
diger bolgelerine gore daha bonkor davrandiklan agiktir.

Meta dolasiminin diger bilesenlerinde oldugu gibi askeri ticaret de,
KIK’teki baz1 sahis ve sirketlere toplam ithalat degeri iizerinden belirli
paylar elde etme firsat sunuyordu. Stratejik ittifaklarinin karakterini
yansitacak bigimde, bu dénemde KIK tarafindan alinan silahlarin ok
biiyiik bir kismim ABD ve Ingiltere’deki silah iireticileri tedarik edi-
yordu. Batil askeri sirketler bu satiglar1 yapmak igin, “komisyonculuk”
olarak bilinen bir pratigi sergilemek iizere askeri techizat satisindan
anlayan, gevresi [ve iligki aglan] genis Korfez temsilcilerini arabulu-
culuk goreviyle ise alacakti. Bu sozlegmelerde biiyiik miktarlarda pa-
ralar doniiyordu ve mesela Suudi Arabistan 6meginde goriildiigii gibi
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bilhassa arabuluculann, s6zlesme miktanmn neredeyse %30’una denk
gelen bir komisyon aldiklarim bildiriliyordu (Champion 2003). Ustelik
Suudi prensler gogu kez bu askeri icaretten biiyiik paylar aliyorlardi ve
bu sayede devlet biirokrasisindeki konumlan onlarin 6zel olarak zen-
ginlesmelerini saglad1 (Hertog, 2010:88).

Diger durumlarda, yabanci askeri ihracatgilar KiK iilkelerinden ka-
zanilan sozlesmelerin bir pargasi olarak yeni igletmeler agmalan veya
bu isletmelerin telanolojilerini yerel sirketlere aktarmaya yardimei ol-
malar: gereliyordu. Bir tiir “telafi bedeli” olarak adlandirilan bu ge-
reklilik, 1980’ler boyunca ve 1990’lanin baginda gogu KIK iilkesin-
de cikarilan yasalarla diizenlendi. Herhangi bir resmiyeti olmamakla
birlikte, 1980’lerin ortalarindan bu yana Suudi Arabistan’da uygula-
nan bir diizenleme uyarinca bahsi gegen telafi bedeli proje degerinin
%35’ini olusturuyordu. 1992 yihinda Kuveyt 3 milyon dolar tizerindeki
biitiin savunma alimlan igin aracilara ihtiyag duymaya bagladi ve bu-
nun igin ddeyecegi komisyon oranim sozlesme degerinin %30’u olarak
belirledi. BAE’nde 1990’larin basinda ¢ikan yasalara gére 10 milyon
dolar ve iizerindeki bir degere sahip tiim sozlesmeler igin %60 ora-
ninda bir telafi bedeli talep edilmekteydi (GAO, 1996). Pek ¢ok yerli
holding yabanci askeri ihracatgilardan teknoloji ve sermaye yatinmla-
n alan ortakliklara hissedar olarak katildiklar1 igin, bu telafi bedelleri
bu holdingler agisindan sermaye binkiminin 6nemli bir niteligi haline
geldi. Omegin, BAE’nde 1996 yilinda British Aerospace tarafindan iil-
kenin telafi bedeli program biinyesinde bir yatirim sirketi olarak BAE
hiikiimetine savag ugagi satmak icin teklif verme aracisi sifatiyla ku-
rulan Nowais Group, Waha Sermayesinin kilit ortaklarindan biri konu-
mundaydi. Grubun baginda bulunan Hussain Nowais, BAE’nde askeri
ve ticari ugak satigim finanse etmeye yardimci olan Waha’nin yonetim
kurulu baskanhgim da edindi. Waha giiniimiizde hala BAE silahh kuv-
vetlerin baghca finansal ortag: olarak var olmaya devam etmektedir.

Finansal Dolagim

Petrol 6ncesi dénemde Korfez’deki mali sektore iran, Irak ve
Hindistan’da somiirgeciligin gelisimiyle baglantih yabanci bankalarin



146 | Korfez Ulkelerinde Kapitalizm ve Sinf

faaliyetleri hakimdi. Korfez bolgesinde agilan ilk bankalar, bu iig iilke-
nin birindeki somiirgeci iilke bankalarinin subeleriydiler. Daha sonra
HSBC grubu tarafindan yutulan, British Bank of Middle East (BBME)
bunlar arasinda 6zellikle dikkat gekeniydi. Tk defa Imperial Bank of
Persia olarak bilinen BBME, Kralige Viktoria imzah bir kraliyet fer-
mam ve iran hiikiimeti tarafindan verilen bir imtiyaz yoluyla 1889
yilinda kuruldu. Banka, sonrasinda Rus Carindan gelen baskilar se-
bebiyle iptal edilecek olan demiryolu insa sézlesmesi icin Iran devleti
tarafindan Baron Julius De Reuter’e 6denen tazminatla kuruldu (Baron
Reuter bu iptal iizerine Reuters Haber Ajansim1 kurma ¢aliymalarina
giristi) (Jones, 1987:16).

BBME, piyasa icin para basma giiciiniin yam sira neredeyse iran
bankacilik sektoriiniin tamamimi denetleme yetkisine sahip olarak
fran’in devlet bankasi gibi galisiyordu. Banka iran’da kendisine
yonelen milliyetgi baskilara bir yamt olarak ve Ikinci Diinya Sa-
vasi boyunca elde ettigi biiylik miktardaki karlan kullanarak diger
Korfez iilkelerine kadar genisledi. BBME, Kuveyt (kurulma tarihi
1941), Dubai (1946), Sharjah (1953), Abu Dabi (1959) ve Umman’da
(1948) ilk kurulan bankaydi. BBME, bahsi gegen iilkelerin mali isg-
leri iizerinde egemenligi elinde bulunduran Ingiliz yetkilileriyle olan
yakin iligkisi sayesinde yerel yoneticilerden kendisini tek isletmeci
yapacak olan bir dizi tekel imtiyazini elde etmeyi bagsardi. BBME’nin
elde ettigi bu imtiyazlar Dubai ve Umman’da yirmi, Kuveyt’te on beg
yillik tekel imtiyazlarin1 kapsiyordu. Aynica Bahreyn (1944), Suudi
Arabistan (1950) ve Katar’da da (1954) subeler kuruldu.

Bankacilik sistemine yonelik Ingiliz politikasi, bolgedeki Fransiz
etkisini kinmay1 ve Korfez’i Hindistan’daki somiirgeci yatirimlara
baglamay: hedefliyordu. Omegin, bir Disisleri Bakanhg: yetkilisi
BBME'nin “[Fransiz] Banque de’Indochine’ye kars1 bir denge unsu-
ru” olarak davrandigina dikkat gekmisti (Jones, 1989:12). Bolgedeki
bankacilik sistemiyle ilgilenen bir tarihgi olan Geoffrey Jones, Ingiliz
yetkililerinin, Tiirk ve Fransiz hissedarlarindan dolay1 Bahreyn’de Os-
manh Bankasinin agilmasim ve bu bankanin (daha sonra Standard and
Chartered Group’un pargasi haline gelecek) bir bagka Ingiliz Bankasi
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olan Eastern Bank’in ellerinde bulunan tekel haklarina aday olmasi-
nin olas: rekabetini nasil engelledigini kaydediyordu (Jones, 1986).
Bir Ingiliz yetkilisi, $6yle bir iddiada bulunuyordu: “Ingiliz Banka-
larinin varhigi Basra Korfez’inde biitiin diger bankalarin diglanmasi
adina... higbir yasal kontroliin yiiriirliikte olmadig1 alanda bir gesit
doviz denetiminin siirdiinilmesini miimkiin kilyordu” (Jones 1986,
s.11). Osmanh déneminden beri kendi para birimine sahip olmus olan
Suudi Arabistan harig olmak iizere, Korfez iilkelerinin tiimii 1959 yi1-
lina kadar Sterlin endeksli Hint Rupisi kullantyordu.38

1930’lardan 1950°ye kadar petroliin kesfi ve ihracati Korfez mali
dolagiminin kiiresel ekonomiye entegre olma bigimini degistirdi.
Korfez bolgesinde siiratle ¢ogalan subeler vasitasiyla genel merkez-
leri Londra gibi finans merkezlerinde olan yabanci bankalara y6n-
lendirilen sermaye akislariyla birlikte petrol gelirleri kiiresel mali
dolagimda artan baglantilara neden oldu. BBME Genel Miidiiriiniin
ifadesine gore, bankanin temelinde “petrol iiretimi yatiyordu” ve
“petroliin bulundugu tiim merkezlerde sube agmak adina ayaklan
iizerinde kalmaya devam edilmesi gerekiyordu”. 1950’ler boyunca
BBME’nin toplam kdrnin yaklagik yans1 Kuveyt’ten geliyordu (Jo-
nes, 1986:13). Korfez genelindeki birgok iilkede modern devletaygiti
heniizgelismemis oldugu i¢in, yabanci bankalar ¢ogu kez merkez ban-
kas1 yahut devlet bankasi roliinii listleniyordu ve boylece siireg iginde
muazzam kérlar elde ettiler.® Omegin 1959 yilinda, Kuveytlilerin

35 1959 ve 1966 yillan arasinda Korfez devletleri (tekrar Suudi Arabistan harig otmak iizere)
kendi para birimleri olan Korfez Rupisini qikardilar. Korfez Rupisinin degen Hint Rupisine
gore belirlenmisti. 1966 yhnda Hint Rupisinin degen diigirildiigi vakit, Suudi Arabistan Ri-
yali kasa bir siire igin ortak para olarak benimsenmigti. 1970’lerin bag: itibanyle, biitiin devlet-
ler kendilerine ait egemen para birimlerine sahiptiler.

36 Petroliin 1939 yimda kegfedildigi Suudi Arabistan’da Nederlands Handel-Maatschappij
(NHM) (bugiin Amsterdarmn-Rotterdam Bank ile bir birlesme sonrasinda ABN AMRO adim
almugtrr) iilk enin altm swokum elinde tutuyor ve petrol telif iicretlerini islemden gegiriyordu.
Katar’da Eastern Bank 1950 ylmda, ilk petrol dracatmdan sonraki birkag ayda kuruldu. Bahsi
gecen aamanda iilkedek tek banlery di ve bir hilkimmet bankas: gibi hareket ediyordu. Dubai’de
BBME bir deviet bankasi gibi rol alryor ve Dubai’nin ilk hastanesine ve diger kalkinma projele-
rine mali yardimda buhmuyordu. Aynca egemen aile adina ithal edilen mallar lizerindeki gimmik
vergilerini topluyordu. BBME nin Dubai yoneticisi, egemen seyhin yakin dansgmanlarmdan olu-
san bir heyetin parcastyd (Janes, 1986:17). Umnan’da BBME 1970 yuinda, iilkenin ilk ulusal
para binmini gikard: ve Muscat hiikiimneti Merkez Banlesi olarak hizmet veriyordu.
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mevduatlaniyla birlikte Kuveyt devletinin Londra’daki mevduat,
BBME’nin toplam mevduatinin %47’sini temsil ediyordu.

Bununla beraber, 1960’larda savas sonrasi kiiresel ekonomik ge-
nislemeye eslik ederek bilyiiyen petrol gelirleri, yerel bir bankaci-
ik sisteminin gelisimini hizlandirmaya bagladi. Ulusal bagimsizhk
duygusu, Korfez monarsisinin Suudi Arabistan ve Kuveyt gibi iki en
o6nemli petrol iireticisini, piyasaya nakit para siimmek ve piyasa igeri-
sinde Ozerk olarak hareket edebilmek iizere kendi merkez bankalan
ve para yonetimi kurumlarini olugturmaya itmisti. E§ zamanl1 olarak,
biiyiliyen devlet kurumlan tarafindan desteklenen biiyiik tiiccar aile-
lerinin sahip oldugu, yerel sermaye tarafindan kontrol edilen Korfez
bankalan ortaya ¢ikmaya bagladi. Bu bankalarin ortaya ¢ikmasi, o za-
mana kadar gogunlukla yabanci bankalarin tekelinde olan ticari ban-
kacihin yarattifn karlardan faydalanmay: amaglayan yerel tiiccarlar
ve yoneticilerin talebine dayamyordu ve aslinda bu bankalar yerel
mevduatlarim Londra gibi dis merkezlere yatirarak ingiliz bankala-
nyla benzer modeli takip ediyorlardi (Jones, 1986:22).

Bolgesel sermaye kontroliindeki ilk banka olan National Bank of
Kuwait [NBK] 1952 yihinda BBME'den gelen krediye garantor bul-
mas: gerektiginde, resmi NBK bilgisine gore, bu duruma 6fkelenen
giiglii bir grup yerel tiiccar tarafindan kuruldu. Ayni y1l, hiikiimetin pet-
rol gelirlerini ve ulusal para biriminin basimim idare etmek igin Saudi
Arabia Monetary Authority (SAMA)Y, IMF ve ABD damsmanlarinin
vesayeti altinda kuruldu. SAMA’nin kurulusu, 1953 yilinda kokenleri
Bin Mahfouz ailesi tarafindan isletilen yerel bir sarraflik sirketine da-
yanan National Commercial Bank (NCB) olarak adlandirilan ilk ye-
rel Suudi bankasinin agilmasina zemin hazirladi1.3® NCB'yi kisa siire
icinde Riyad Bankasi (1957) ve Al Watani Bankasi (1958) takip etti.®

37 Suudi Arabistan Merkez Bankas:

38 Bin Mahfouz, iiyeleri Suudi hiikiimeti tarafindan devletin ilk on yillik déneminde ihra-
cat-ithalat temsilcisi olarak kullamlmis giiglis bir Suudi ailesidir. Hisselerin %50'sinin Public
Investment Fund’a satildiy ve yonetimin degisti§i 1999 yilina kadar bankay: kontrol etmeye
devam ettiler.

3 SAMA, 1960 yilinda likidite krizinden ve Al Watani Bank’in iflasindan sonra, Al
Watani'nin varliklanni Riyad Bank’a devretti ve 1961 yilinda Riyad Bank’in yonetimini
yeniden diizenledi. Bu kriz, bankadan alinan borglann geri ddenmesi noktasinda yénetim
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Ayrica Korfez'in baska yerlerinde yerel sermaye tarafindan kontrol edi-
len diger bankalar, bagta 1956 yilinda National Bank of Bahrain ve 1963
yilinda National Bank of Dubai olmak iizere, bu zamanda kuruldu.

Yerel bankalarin bolge genelinde biiyiimesi giiglii yabanci1 banka-
lann girisini kisitlayan bir dizi politikayla ayn1 zamana denk geldi.
Bu 6nlemler 1961 yilinda kazamilan bagimsizlik sonrasinda Kuveyt’te
basladi. Resmi olarak Ingiltere’den aynildiktan sonra, yeni kurulan
herhangi bir yabanci bankanin iilkede faaliyette bulunmasina izin ve-
rilmedi. 1960’lann baslarinda, hisselerinin tamam yerli tiiccarlara ait
olan ii¢ yerel banka agildi: Commerce Bank of Kuwait (1960), Gulf
Bank (1960) ve Al Ahli Bank (1967). 1961 yiinda Kuwait Currency
Board’un*® kurulusu ve Ingiliz baglantith para biriminin yerine yeni
ulusal para birimi olan Kuveyt Dinannin dolagimi bagimsizligin isare-
tiydi. 1971 yihinda BBME imtiyazi sona erdiginde, yerel sube Kuveytli
bir sirket tarafindan devralindi ve Bank of Kuwait and the Middle East
olarak yeniden faaliyete gecti. 1978’den itibaren, iilke i¢inde isleyen,
tamarmna ulusal sermayenin sahip oldugu yedi ticari banka vard.

1966 yilinda Suudi Arabistan’da lisans verme, kural ve diizenleme
cikarma yetkisi dahil olmak ilizere SAMA’ya genis denetim giicii su-
nan yeni bir Bankacilik Denetim yasasi ¢ikarildi. Yasanin bir parga-
st olarak, yabanci bankalarnin sube aglarin1 daha fazla genislewmeleri
engelleniyordu. Boylece 1975 yilina kadar iilkedeki banka subeleri-
nin biiyiik ¢ogunlugunu NCB ve Riyad Bank isletti.#! 1976 yilinda
Ikinci Bes Yilhik Kalkinma Planiyla beraber Suudi hiikiimeti, Suudi
Arabistan’daki sube sayisin1 artirmak isteyen yabanci bankalarin ¢o-
gunluk hisselerinin Suudi vatandaslarina ait oldugu yerel bir anonim
sirket halinde organize olmasim gerektiren bir politikay1 hayata ge-
¢irdi (SAMA, 1999:185). Yabancilarin, yeni anonim sirket halinde
organize edilmis bankalarin %40’indan fazlasina sahip olmasina izin
kurulumm baz hatalan yiiziinden meydana gelmisti. Cevap olarak trikiimet, borglanm 5de-
meyenlerin hisselerine el koydu ve bankanm %38’lik paym ele gogirdi.

40 Kuveyt Merkez Bankas

a Champion (2003) ve Chaudhry (1997) bu kurumlarm bilhassa Riyad Bank’m gelisiminde
devletin comert katlusmun roliinii belgelediler. Riyad Bank Najdi tiiccarlanna aitti ve NCB
daha nitelildi bir kurum olmasma ragmen 1967 yihinda Riyad Bank ile, NCB’nin hesabmna
hiikiimet hesaplanm yéanetmesi igin kirh bir sozlegme yapikh (Champion, 2003:98).
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verilmiyordu fakat onlara ¢ok 6nemli denetim ve hisse sahibi olma
hakki veriliyordu. 1979 yihinda, iilkede faaliyet gosteren toplam on
iki banka arasinda Suudi olmayan, yabanci bankalarin sayis1 sadece
tigtii. Toplam sube sayisi ise neredeyse iki kat artarak 140’a ulasmigti
(SAMA, 1999:186).

Katar, Umman ve BAE gibi Korfez'in daha kiigiik pazarlan yaban-
c1 bankacilik sermayesine agik olmayi siirdiirdiiler. Aslinda bu durum
onlarin Ingiliz emperyalizmine daha bagimh oluglarinin ve onlarla
kurduklan yakin iligkilerin bir yansimasiydi (5. Boliimde ele alina-
cag lizere Bahreyn biraz farkh bir yerde durmaktadir). 1974 yilinda
Umman Merkez Bankasi’nin kurulmasim beraberinde getiren yasa,
yabancilara ait bankalarin Sultanhga girisini kolaylastiran yasal ko-
sullan igeriyordu. 1950 yihinda Standard Bank, 1954 yiinda BBME
ve 1956 yihinda Osmanh Bankas: petrol ticaretinin baglamasindan
sonra Katar’da ilk yabanc bankalar olarak agildilar. Yabanci bankalar
Katar’in bankacilik sektoriinde bugiin hala 6nemli bir rol oynamaya
devam ediyorlar. Ulkenin kuruldugu 1971 yilindan beri Katar’da ya-
banci bankalarin sayisi yerli bankalarin sayisindan fazladir.

Uretken dolasim ve meta dolagimindaki sermaye birikim
firsatlarindan faydalanan ayni1 holdinglerin birgogu es zamanl olarak
mali dolagimla da iligkiliydiler. Ek B’de KiK dahilindeki en biiyiik
bankalardan olugan listede goriildiigii gibi, bu gruplarin hepsi biiyiik
bankalarin yonetim kurullarinda yer ahyor ve devlet sermayesiyle
yan yana 6nemli hisseleri ellerinde bulunduruyorlardi. Aslinda bu
holdinglerin bankalarin yonetim kurulunda nasil yer aldiklan oldukg¢a
dikkat cekiciydi ve bu durum sermaye birikimleri agisindan finansal
dolagimin 6nemine isaret ediyordu. Suudi pazarn ve iki Ummanl ban-
kanin haricinde, yabanci finans sertnayesi KiK bankalarimin miilkiyet
yapisinda dogrudan fazla pay sahibi degildi zira bu bankalar bulun-
duklan iilkeye ait ulusal sermayenin egemen kalmasi egilimindeydi-
ler. Ancak bundan yabanci bankalarin KiK igerisindeki finansal do-
lagima dahil olmadiklan anlagiimamahdir. 5. Boliimde ele alinacagi
gibi, bu durum yabanci bankalarin KiK iilkelerinde sube agmasi yo-
luyla gergeklesirken Bahreyn ve daha sonra BAE gibi iilkelerde var
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olana benzer yabanc faaliyetlere dair baz1 kisitlamalar getiren deniz
agin piyasa faaliyetleri araciligiyla da meydana geliyordu.

KIK dahilindeki mali dolagimin, yine iiretken dolasimla karsilasti-
rildiginda goze garpan bir diger 6zelligi de devlet sermayesinin banka-
cilik sektoriindel giiglii varligiydi. Bu durum iilkelerin her birindeki
bilhassa gok biiyiik bankalar igin gegerliydi. Omegin NCB ¢ok uzun
yillar boyunca Ortadogu’nun en biiyiik bankasiydi ve %80°i Suudi hii-
kiimetine aitti. Kuveyt’teki ikinci en biiyiik ve Arap diinyasinmin (ser-
mayesinin) sekizinci en biiyiik bankasi olan Kuwait Finance House un
%43’ii devlete aitti.*> Kuveyt hiikiimeti (Bahreyn’deki iigiincii en bii-
yiik banka olan) Al Ahli United Bank’in beste birini ve Bahreyn’de
biitiin mevduatlarin beste birini elinde bulunduran Bank of Bahrain
and Kuwait’in bir kisim hissesine sahipti.#? KiK iilkelerinin tiimiinde
devlet miilkiyetini agik¢a ortaya koyacak sekilde ¢ok sayida emeklilik
fonu, devlet sigorta sirketi ve devlet kurumlan hakimdi (Ek B).

Bununla birlikte, finansal dolagim igerisinde 6zel sermaye ve dev-
let fonlar1 arasindaki oldukga keskin ayrimna dikkat ¢ekilmelidir. Ege-
men konumdaki ailelerin tam anlamiyla kapitalist sinifin bir bileseni
olarak g6z oniinde bulundurulmasi gerektigini temel nokta bigimin-
de bir kez daha ortaya koyan bankalar, hem devlet fonlarim kontrol
eden hem de mali dolasimda 6zel bir pay: elinde tutan egemen aile
sayesinde, aym devlet yapilariyla yalandan baglantili 6zel sermayeye
yardima1 bir arag olusturmas: amaciyla baslangigta devletten gelen
avanslarla kuruldular. Abu Dabi’nin egemen ailesi Nahyan ailesi bil-
hassa bu durumun goze ¢arpan 6megiydi. Nahyan ailesi First Gulf
Bank ve Abu Dhabi Commercial Bank’1 iceren BAE bankalarinda
onemli 6zel yamnmlan bulunurken aym zamanda BAE’ndeki eko-
nomik kararlara da yon veriyordu. Devlet ve 6zel sektore ait paylar
birbirinden ayiran belli belirsiz ¢izgi bu ailenin 6zel servetini idare
eden “Ozel isler Bakanhg” olarak adlandirilan hiikiimet birimi tara-
findan dolduruluyordu. Katar ve Kuveyt’te benzer sekilde egemen

422004 yihinda Kuveyt’teki biitim borglanma ve mevduat iglemlerinin %40°1 Kuwait Finance
House ve en biiyiik banka konumundaki National Bank of Kuwait tarafindan diizenlenmigti.
43 Katar’da Qatar National Bank’m %50’si devlete aittir. Umman’da Kraliyet Meclisi, Bank
Muscat’m yaklagk olarak %20’sine sahiptir.
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aile iiyeleri “6zel” bir gii¢ olarak birgok bankanin yonetim kurulunda
gorev ahyorlardi.

Sonug

Bir “fiyasko” olarak degerlendirilen 1980’lerin ikinci yansi
1970’lerdeki petrol patlamasin takip etti. 1980 yilindan 1989 yilina
kadar bélgedeki ham petrol fiyatlar1 1983-1986 aras: her yil ortalama
% 13,4 diisen ithalat rakamlaniyla birlikte yaklagik olarak % 60 azal-
di. Sonug olarak, Korfez GSMH’s1 1980-1989 yillan arasinda % 1,3
oraninda kiigiildii. Yine de, sonrasinda gelen ekonomik ¢okiis Kor-
fez sermayesinin biiyiimesini durduramadi. KiK iilkelerinin hepsinde
mali agik goriiliirken, Korfez iilkelerinin vatandaglan, bu sikintih do-
nemi goreceli olarak zararsiz atlattilar ve biiyiik igletmelere devletten
onemli siibvansiyonlar saglanmasina devam edildi. Aslinda birgok
durumda bu, sonraki on yilda Khaleeji Sermayesi’nin biiyiimesi igin
temel olusturacak olan ekonomi politikalannnda 6nemli degisimler
gosteren bir dénemdi. Omegin BAE’nde iilkenin ilk “serbest bolge-
leri” 1985 yilinda (Jebel Ali Serbest Bolgesi) agild1 ve Bahreyn mali
piyasalarim daha fazla serbestlestirerek offshore bankacilik piyasasini
gli¢lendirdi. Suudi Arabistan’da, biiyiik holdingleri yabanci rakiple-
rinden koruyan yasalar uygulandi ve yurtdigindaki uluslararas: reka-
bette Suudi isletmelere yardim etmesi igin bir ihracat yardim program
olusturuldu (Chaudhry, 1994:11).4¢

1980’lerin sonundan itibaren, biiyiik yerli holdingler KiK iilkele-
rinin her birinde sermayenin ii¢ dolagim: boyunca birlestiler. Bu ser-
maye dolagimlarinin gelisimi, en nihayetinde kiiresel ekonomideki
uluslararasilagma ve malilesmenin dogas: tarafindan sekillendirildi.
Bu iki egilim [uluslararasilasma ve malilesme], diinya ekonomisi igin
hammadde ve enerjinin asil tedarikgisi haline gelen ve kiiresel mali
dolagimin yapisindaki ana unsur niteliginde olan KiK’e, bir meta ola-
rak petrol iiretiminin biiyiik 6nemini agiladi. Ciinkii bu durum diinya
sistemi igerisinde mevcut olan sert rekabetler baglaminda meydana
44 Suudi devletinin sadece kendi ekonomik menfaatinden ziyade daha genis bir dagiim me-
kanizmasin sirdiirme baglaminda rol aldigm e siiren Hertog, Suudi Arabistan’daki bu d&-
neme dair Chaudhry’den fakh birokuma yapar.
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gelmekteydi ve uluslararasilasmanin dogasi nedeniyle gittikge 6nemli
hale gelen Korfeze hakimiyet, ABD hegemonyasinin ortaya gilemasi
ve saglamlagmasi agisindan tayin edici oldu.

Kiiresel kapitalizmin gelisimi, boylelikle Korfez dolasgimlannin her
birinin olusumunda kendini gosterdi. Genel diizeyde, goreceli olarak
ayncalikh bir vatandag ziimresi tarafindan gizlenmis olan Korfez top-
lumunun sinifsal dogasi, ¢evredeki az geligmis tilkelerden gelen gegici
gocmen isci akisi etrafinda mekansal olarak sekillendiriliyordu. Dii-
siik niifus seviyeleri ve bu toplumlara egemen olan kapitalizm 6ncesi
sosyal iligliler, bu gelisimsel yolu miimkiin kiliyordu fakat bu faktorler
sinifin mekinsal yapilanmasina yol agmiyor ya da onu agiklamiyordu.
Mekansal yapilanmanin dogasim1 (ve onun vatandashgin yapisiyla
olan baglantisin1) anlamak igin Korfez, savas sonrasi donemde ortaya
¢ikan kiiresel ekonomi ve hiyerarsilerinin genis gelisimi igerisine
yerlestirilmelidir. Keza gergek anlamuyla, iiretken dolasim (fiziksel
olarak Koérfez’de konumlansa da) yerel Korfez ekonomileri icerisin-
de ortaya gillamadi ancak daha kapsaml kiiresel iiretken dolagimlarin
son derece ulusalarasilagtinlmig bir 6gesi olarak olusturuldu. Korfez
iiretken dolasimmin genisledlmis ve birbirine gegmis kollar, enerji
bakimindan zengin iiretken faaliyetler yoluyla ve sémiirgeciligin gar-
pik gelisim modellerinden hizla dogan toplumlarin (alt yap1 ve ingaat
gibi) ani ihtiyaglan etrafinda sonradan sekillendiriliyordu. Tam olarak
bu baglam dolayisiyla, yabanc ithalata kargi bir 6nyarginin sekillen-
dirdigi Korfez meta dolasimi aymi zamanda kiiresel ekonomiyle ilig-
kisi iizerinden bigimlendi. Sonug olarak uluslararas1 mali dolagimla
sahip oldugu baglantilara yapilan asin1 bir vurguyla birlikte, iiretken
dolasim gibi Korfez mali dolasimi da kiiresel kapitalizmin uluslarasi-
lagmasi ve malilesmesinin bir yansimasi olarak somutlagt:.

Korfez iilkelerindeki devlet, somiirgeciligin etkisi altinda kurulmusg
yapilardan ortaya ¢ikt1 ve bu yeni sosyal iligkilerin geligmesini etkin-
lestirme ve kolaylastirmada 6nemli bir rol oynadi. Ancak devletin faa-
liyetleri bu sosyal iligkilerin var olusunu ya da kiiresel ekonomi igeri-
sinde gergeklestiklerinde aldiklar: genel bigimi anlatmaz. Devlet, simif
gelisimiyle yan yana ortaya gikan ve gelismekte olan kapitalist sosyal
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iligkilerin, Korfez ve uluslararasi alan arasinda arabulucu baglantinin
bir yansimasi olarak degerlendirilmelidir. Bu argiiman, tek basina
devlet (ya da sinif) aktorlerinin eylemlerini veya kosullarin roliinii
onemsememek bigiminde yorumlanmamalidir. Aksine bu kosullarin
sonucu, diinya kapitalizmini zorlayan, sekillendiren ve nihayetinde
genel yoriingesini yansitan ey olarak degerlendirilmelidir.

Simifin mekansal yapilanmasinin birbiriyle i¢ ige gegmis bu sii-
recleri ve sermaye dolasiminin olgunlagmasi, Korfez devletleri ge-
nelinde sermayenin son derece dar bir sosyal tabakanin elinde birik-
mesine yol agt. Sermayenin Koérfez dolasimlarn ve diinya ekonomisi
arasindaki sik1 bag, bolgenin sonraki gelisimini sekillendirmede cid-
di bir rol oynadi. Kiiresel kapitalist ekonominin en son agamasinda
uluslararasilagma ve malilesme siireglerinin derinlesmesiyle beraber,
bu aymt sermaye holdingleri, sermayenin Korfez dolagimlanin ulus-
lararasilagmasina ayak uydurarak uluslararasilagtilar. Bir dizi yeni
sosyal iliski, bu dolagimlar, yani ABD hegemonyasinin gelisimi ve
1990’lara dogru Cin’in diinya pazarina kesin olarak agilmasini izle-
yen kiiresel ekonomi politik doniisiimle yakindan baglantilh Khalee;ji
Sermayesi etrafinda olugsmaya basladi. Gelecek bdliimde bu siirecin
hikayesi ele alinacaktir.



Bolium 4.

Tek Bir
Kiiresel Ekonomiye Dogru:
1991-2008

Birinci Kérfez Savaginin bitig tarihi, sonraki on y1l boyunca kiiresel
ekonomide gelisecek bilyiik ¢apli doniigiimiin 6nemli bir yon goster-
gesi niteligindeydi. George H. W. Bush’un “Yeni Diinya Diizeni” ilam
bu degisimin ilk dile getirilisi oldu ve tamamen gelismesi birkag yil
almasina ragmen 21. yiizyilin bagindan itibaren, ABD kiiresel alanda
“hiper gii¢” konumnuna erigmis olacakti. 1990’larda devlet sosyalizmi
blogunun ¢okiisii ve Cin’in diinya pazanna agilmasi, tek kiiresel kapi-
talist ekonominin olusturulmasi anlamina geliyordu. Uluslararasilag-
manin bu yeni agamasinin kilit 6zelligi kapitalizmin isleyisi yoniinde
ve aym1 anda tamamen kiiresel imalata ve dagitim zincirine dayanan
bir diinya pazannin insasi i¢in finansin énemi agisindan daha biiyiik
bir nitel sigramanin olmasiydi. Her iki egilimin KIK igin muazzam
etkileri s6z konusuydu ve bu egilimler 21. yiizyilin baslangicinda
Khaleeji Sermayesi’nin yiikselisini desteklemeye yardimci olacakti.

Uluslararasilagmanin yeni agamasinin ekonomik kokenleri, ne-
oliberalizmin daha 6nceki 20 yil boyunca diinya genelindeki mu-
zaffer yayihginda yatmaktayd:. Ikinci boliimde de izah edildigi gibi
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neoliberalizm, mali akigtaki 6nemli bir artigin ve sinir 6tesi miilki-
yet yapilan aracihifiyla birbirine gegen karmagik iiretim zincirlerinin
ortaya ¢ilamasimn temelini atmigti. Burada asil rol oynayan Ugiincii
Diinya iilkelerinin borglariydi. 1970’lerdeki petrol fiyatlarinin artisa
ve bunun dogal sonucu olarak biriken Korfez petro-dolarlannin yeni
olugturulan mali pazarlar vasitasiyla gelen akigi, Ugiincii Diinya iil-
kelerinin borglarinin artmasim dogurmus, bu da daha yoksul iilkeleri
kiiresel mali dolasima sikica baglamisti. Neoliberalizmin 1980’ler ve
1990’lar boyunca kabul edilen bir ekonomik bilgelik bigiminde poh-
pohlanmasi, sermaye birikim modellerini kiiresel ekonominin daha
kapsamh yeniden iiretimine baglayan biitiin ulusal ekonomileri, si-
nirlarim bu mali akiglara agmaya zorluyordu.

Bu siirecteki 6nemli bir adim (bagta Sili ve Meksika olmak tizere)
birkag biiyiik borglu iilkenin ticari bankalara borg geri ddeme tarifele-
rini yeniden yapilandirma planlan kapsaminda “6zsermaye igin borg
alma (debt-for-equity)” stratejisini benimsedikleri 1980°li yillarda
meydana geldi. “Ozsermaye i¢in borg alma” stratejisi borg verenlere,
verdikleri borg karsihginda borglu iilkeye ait mali varlik veya 6zelles-
tirilmig bir girketten hisse almasina olanak saghyordu Aym zamanda
Diinya Bankasinin bagh sirketi olan International Finance Corporati-
on (IFC), Giiney iilkelerinin kendi mali pazarlarim “derinlestirmeleri”
durumunda yiiz yiize kaldiklar: biiyiik sorunlarin ¢oziilebilecegini id-
dia eden kurumsal bir tartigmay: sekillendirdi. IFC Giineydeki iilkele-
rin hisse senedi piyasasi kurmalari, yerli sirketleri yabanci miilkiyete
agmalari ve yurtigi tasarruflarimi hareketlendirmeleri ve tiim diinyadan
gelen sermaye fazlasim kendilerine ¢ekmeleri igin sirket tahvilleri-
ni 6zel yatinmcilara teklif etmeleri gerektigini one siiriiyordu. 1987
yihinda IFC bir “Yiikselen Piyasalar Endeksi” olusturdu ve biiyiik ku-
rumsal yatinmcilar tarafindan olusturulan bir fon aracihyla bu piya-
salara yatinm yapmaya bagladi. Terminolojideki bu degisim Giineyin
borg batagina saplanmig olma “sorunundan”, yeni bir yatinm firsatina
nasil doniigtiirildiigiinii agik¢a dogruluyordu.

Giineydeki iilkeler “mali derinlesme™ adina dogrudan devlet, ti-
cari bankalar ya da daha 6nce oldugu gibi ¢ok uluslu kurumlardan
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borg¢ almak yerine, devlet tahvillerini kiiresel mali piyasalardaki 6zel
yatinnmcilara satmaya basladilar.! Bununla beraber bir iilkenin kendi
borcunu bu yolla ilgi ¢ekici sekilde yabanci yatirnmcilara pazarlamasi
igin, Yapisal Uyum Programlarn ve diger neoliberal 6nlemleri uygu-
layarak bu basarilarina miisteri gekmeye ¢aligmasi1 gerekmekteydi.
Yabanci finans akiglarim kendine gekmeye zorlanan daha yoksul il-
keler, potansiyel yatinmcilara %100 miilkiyet hakk: ve karlar1 kendi
iilkelerine vergisiz geri aktarma gibi gekici 6geler sunmak igin kendi
aralarinda rekabet ediyorlardi. Yabanci 6zel sermaye 6zellestirilen
varliklara hemen talip oluyor, hisselerini satin aliyor ve yeni teminat
altina alinan Ugiincii Diinya iilkelerinin borcu iizerinde bolca spe-
kiilasyon yapiyordu. Bu digsal sermaye akislarina her zamankinden
daha bagimh hale gelen finansal piyasa derinlesmesi, sisirilmis 6zel
ve kamu borg seviyelerini 6rtmesi i¢in daha biiyiik miktar paraya ge-
rek duyulan bir 6z-kuvvetlendirme dolagimina neden oluyordu.

Tamamen gelismesi birkag on yil almasina ragmen bu yeni mali
pazarlar uluslararasilagmanin yeni agamasinda olduk¢a 6nemli fak-
torlerdi. Toplamda trilyonlarca dolara ulagan 6zel sermaye akis1 bii-
tin iilkelerdeki mali varhklarin miilkiyet hisselerini alarak tiim diin-
ya genelinde hareket ediyordu. Bu degisimin bir 6megini “yiikselen
piyasa” fonlarindaki biiyiime gosteriyordu: Diinya Bankasina gore
1970 yilinda “yiikselen piyasaya sahip iilkelerin” menkul kiymetler
borsasindaki yabanci yatinmlarin miktart sifirdi. 1985 yilinda bu ra-
kam 100 milyon ABD dolarina ulagti. 1994 yih itibariyle 39,5 milyar
ABD dolarindan fazlas, “yiikselen piyasalara” yatirildi (Henderson,
1998:16). 1999 yilindan itibaren yalnizca ABD’de 1.000’den fazla
“yiikselen piyasa” fonu igletiliyordu (Sidaway ve Pryke, 2000:194).

11989 yilindaABD Hazinesi, yeni bir plan olan Brady Plani 6nerisiyle, bu yaklagimun iizerin-
de insa edildi (ABD Hazine sekreteri Nicholas Brady’den sonra bu sekilde adlandinldi). Bu
plan Giiney’e dogru 6zel sermaye akisinin debisini yiikseltti. Brady Plan1 borglu iilkelerin, be-
lirli bir borg verene ddemesi gereken édenmemis borglanmin bir kisminy, finans piyasalannda
satilip almabilir bonoya déniigtiinilebilmesini sagliyordu. Brady bonolan olarak adlandirilan
bonolar, bor¢ ana parasinda ya da faiz oranlarinda hafif bir azalma getirdi. Bu indinmi alma-
larina kargilik, iilkelerin neoliberal yapisal uyum onlemlerini uygulamalan isteniyordu. S6zii
gegen planin yonetiminde diinya gapnda binlerce yatimmc, basit bigimde finansal piyasalar-
daki bir bonoyu satin alarak, bu borglara yol agan gelir akigindaki hisseyi satin alabiliyordu. Bu
bonolarn fiyaty, piyasa kosullannabagli olarak yukan ve asag dogru hareket edebildiginden,
yatinmcilar aym zamanda bu hareket iizerinden spekiilasyon yapabiliyorlards.
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Uluslararasilagsmadaki Yeni Hiyerarsiler

Ozel kiiresel sermaye akigindaki bu patlama, savas sonrasi ulus-
lararasi devlet sisteminin yapisal doniigiimiinii giiglendirdi. Sovyet
Blogunun ¢gékmesinin yam sira bu bloga ait iilkelerin 1989-1992 yil-
lan arasinda kendilerini siiratle yabanci yatirima agmalarindan dolay,
Cin’in ekonomi politikasindaki bir dizi degisim aym zamanda iilke-
nin kapitalist diinya pazarina yeniden entegre olmasina 6n ayak oldu.
Bu iki gelisme diinyanin biiyiik gogunlugu genelinde kapitalist sosyal
iligkilerin erisim alanim genisletmis ve baskin bir ekonomik yapi ola-
rak neoliberaliami giiglendirmisti.

Kiiresel iiretimin ¢ogu, idari merkezlerini geligmis ana ¢ekirde-
ge kuran biiyiik firmalar adina iicret maliyetlerini diisiirmeye doniik
neoliberal hamlenin bir pargasi olarak, iicretlerin diisiik ve sermaye
tizerindeki denetimin daha zayif oldugu Giineydeki bdlgelere tagindi.
Neoliberal kumandayla biitiin bélgelerin yabanci yatirima agilmasi
sayesinde kolaylastirilan kapitalist iiretimin bu ulusalarasilastiriima-
s1, liretim maliyetlerinde olaganiistii bir diigiis ve diinya pazarina gi-
ren metalarin miktarinda muazzam bir artiy anlamina geliyordu. Cin
bu iiretken faaliyetin en 6nemli mekamydi. 1990’lar boyunca Cin is
kanunlarindaki degisiklikler ve kirsal kesimlerdeki sosyal koruma
Onlemlerinin kaldirilmasi, kirdan kente gogii tesvik etti. Esi benzeri
goriilmemis diizeydeki bu proleterlestirme dalgasi, 1997 yilinda Cin
Komiinist Partisi’nin 15. Kongresi sirasinda yasallagtirilan, kamu
iktisadi tesekkiillerinin 6zellestirilmesine ve ardindan 6zel sektorde
cahisan iggilerin oranindaki artisa izin veren 6nlemlerle aym zamana
rastlamaktaydi. Yabanci yatinnmcilar, bu ugsuz bucaksiz ucuz emek
havuzundan yararlanmak igin Cin’e akin ediyordu. 1994 yilindan
2003 yilinin ortalarina kadar, Cin’in yurtdisi satiglari, bu donemde
artan ihracatin % 65’ini olusturan yabanci yatirimlarla beraber, 121
milyar ABD dolarindan 365 milyar ABD dolan seviyelerine ulaga-
rak yaklagik ii¢ misli artt1 (Hart-Landsberg ve Burkett 2004:83). 2002
yilindan itibaren, Cin’in GSMH’sinin %40’ indan fazlasi dogrudan
yabanci yatirimlar (FDI) araciliiyla olustu ve gelismekte olan iilke-
ler arasinda en fazla FDI geken iilke haline geldi (Harvey, 2005:135).

’
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Babhsi gecen yilda Cin (%50 pazar payiyla) diinyanin en biiyiik ayak-
kabi ihracat¢isi konumundayds, diinya oyuncaklarinin %70’ini iiret-
mekteydi ve tigiincii en biiyiik motosiklet ihracatgisiydi. 2006 yilinda
Cin, iilkenin yurtdig1 satiglanmn biiyiik bir gogunlugunu (2002 yilinda
%S8]1) olusturan bu yabanci bagh sirketlerle birlikte, diinya genelinde
yurtdiginda faaliyette bulunan uluslararasi sirketler agisindan en fazla
¢alisan sayisina sahip iilke konumundaydi (UNCTAD, 2007:10). 2009
yilindan itibaren Cin, diinyanin en biiyiik ihracatgisi haline geldi.

Omegin, Hindistan, Meksika, Dogu Avrupa ve Latin Amerika’daki
bazi iilkeler gibi diger bélgeler, gogunlukla kendisine en yakin gelis-
mis komsusunun kontrolii altina giren diigiik ticretli bolgeler olarak
diinya ekonomisine entegre oldular. 1994 NAFTA anlagsmasi sonrasin-
da ABD sirketleri gevre kirliligine yol agan, emek yogunluklu iiretim-
lerini sinirin giineyine yani Meksika’ya dogru kaydirmaya bagladilar.
Eski Sovyet Blogu iilkeleri Bat1 Avrupa sermayesi igin ucuz emek
bolgesi haline gelirken, benzer bir siireg Dogu Avrupa’da da yasand.
Bu hiyerarsik akiglar bolgesel diizeyde yeniden olusturuldu. Boylece
birkag Asya iilkesi, diisiik iicret ve ¢ok diisiik seviyede ¢evre koru-
ma diizenlemesi yoluyla, ABD, Japonya ve Avrupa Birligi’nden gelen
dogrudan sermaye yatirimini kendisine ¢ekmek igin tasarlanmug ih-
racata Yonelik Serbest Uretim Bolgelerini (SB) kurdular. Bu Serbest
Bolgeler, son montaj iglemi i¢in Cin’e génderilen ve daha sonra ABD,
Japonya ve Avrupa Birligi pazarlarina ihrag edilen parga ve bilesenle-
rin iireticisi olarak, bolge ticaretine dahil oldular.?

Finans, Risk ve Borg¢

Diinya pazarindaki bu hiyerarsik yapinin diger ugunda iiriin sati-
st vardi. Bu durum gitgide ABD’li (o boyutta olmasa da Avrupa ve
Japonya’da yasayan) tiiketicilerin tiiketimi etrafinda yapilandirilmig
bir hal aldi. 2005 yilindan itibaren, diinyanin en zengin %10’u diin-
ya tiiketiminin %59’unu gergeklestiriyordu (Diinya Bankasi, 2008:4).
2 Bubblge igi ticaretin Asya i¢in 6nemi, ihracat rakamlarinda goriiliir: 2005/2006 yilinda bol-
ge i¢i ihracat Asya toplam imalat ihracatinin %40’ 1ndan olusuyordu (ara mallar ihracatinda

bu rakam %60’t1) (Books ve Changchun, 20008:30). Ama yine de sonug olarak Asya toplam
ihracatmin %61°i ABD, Japonya ve Ingiltere’de tiiketiliyordu.
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Gelismis kapitalist iilkelerde bu tiiketim yogunlugu tiim giplakhgyla
gozler oniine seriliyordu. Omegin 2006 yilinda ABD’deki 6zel tiike-
tim iilke GSMH’sinin %70’ini olustururken diinya ortalamas1 %59,2,
Cin’de ise %38 diizeyinde bulunuyordu.? Kiiresel GSMH itibariy-
le tiim diinya toplaminin %30’unun biraz altindaki bir oram temsil
eden ABD tarafindan yapilan tiiketim kiiresel ekonomideki talebin
tek bagina en yiiksek kaynagiydi. Giineydeki diger iilkelerden gelen
hammadde ve emegi kullanan, galisanlarin diisiik iicret aldi iiretim
bolgelerinde iiretilmis mallarin yolculugu nihai olarak agin borglan-
mig tiiketici sayisimin siirekli arttifs ABD’de son buluyordu. Kiiresel
ekonomide ABD pazarnnin rolii Amerikan ekonomik basansinin bir
simgesi olarak (yoksulluk sinirinda yasayan diisiik iicretli iggilerden
olusan personel saglayarak, ABD genelinde yiizlerce magazada sati-
lan, ¢ogunlukla Cin’de iiretilmis mallariyla birlikte) Walmart’in her
zaman her yerde yiikselisiyle kontrol ediliyordu. Her geyden de 6nem-
lisi, bu kiiresel iiretim ve tiiketim zincirinin kontrolii tamamen biiyiik
ABD, Avrupa ve Japon holdinglerinin ellerinde toplanmgti.

Bu hiyerarsik yap1 1990’lar ve 2000’lerin sonunda gekillenirken,
aym zamanda finansallasmanin ve uluslararasilagmanin diyalektigini
giiclendirmede rol oynuyordu. Diinya pazarindaki biitiin bdlgelerin
tamamen birbirine baglanan yapisi, girketlerin diinya genelinde do-
viz kurlan, faiz oranlan ve enflasyondaki dalgalanmalardan dolay:
artan risklerle yiiz yiize gelmeleri anlamina geliyordu. Sermayenin
uluslararasilagmasina eglik eden bu riskler, sonug olarak yatinmcila-
rin 6zellikle kurlan gelecekte olusacak belirli bir fiyata sabitleyerek
riski “engellemesine” izin veren sermaye piyasast tiirev iiriinleri gibi
mali gereglerin artmasim beraberinde getiriyordu.* Omegin bir Ja-
pon bankasina Yen iizerinden borglanan bir ABD sirketi, ABD-Yen
doviz kurundaki herhangi bir biiyiik dalgalanma kargisinda kendisini

3 IMF Istatistikleri. http://www.imf.org Exy. Tar:10 Agustos 2008

4 Sermaye piyasas) tiirev araglan aragmun ve onlann farkl cografi bolgelerde “baglayic1” ve
“kaynagtnc:” seraye agisindan oynad roliin iyi bir agiklamnasi igin bkz. Bryan ve Rafferty
(2006). Aynca David McNallay (2009) sermaye piyasas: firev araglan artqnn, kiresel eko-
nomide hem de gerin evrensel bir 6l¢iisi olarak hem de yerel para birimi olarak ABD dolanrun
oynadi®» rolde artan geliskileri ortaya koyacak gekilde yeni standart ‘diinya parasimn’ bulun-
masina yonelik bir girigimi temsil ettiini iddia ediyordu.
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korumak igin bir sermaye piyasasi tiirev iiriniinii satin alabiliyor-
du. Veya Brezilya’daki bir sirkete borg para veren bir ABD bankasi,
sirketin yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesine ve krediyi geri 6de-
mesindeki yetersizligine karsi1 kendini korumak igin kiigiik bir prim
karsiliginda (Kredi Borcu Takas Sozlesmesi diye adlandirilan) bir
sermaye piyasast tiirev iiriiniinii satin alabiliyordu.

Bu yeni finansal enstriimanlar yalnizca uluslararasilagmanin sag-
lanmasinda asil rolii oynamiyor, mali pazarlarin gelecek kosullarinda-
ki degisiklikler iizerinde spekiilasyon yapmaya istekli (6regin, risk
gibi) olanlar i¢in muazzam bir kir firsatina hizlica ulasma olanagi
sunuyordu. Yatirimcilar para birimleri, pazar ve meta fiyatlari, faiz
oranlan ve benzer hareketler iizerinde bahis oynayarak, geleneksel
yatirimlar yoluyla elde edebileceklerinin ¢ok 6tesinde miithis kérlara
ulagabiliyorlardi. Olas: kérlar, spekiilasyon i¢in kullanilabilecek para
miktarim artirmak amaciyla yapilan uygun borglanma sayesinde de-
falarca biiyiitiilebiliyordu. Yiiksek riskli yatirim fonlar ve diger yati-
rim aragclan belirli “yiiksek gelirli birey” gruplarina ait sermaye ya da
milyonlarca siradan insanin emeklilik primlerinin toplanmasiyla, kar
getiren bu firsatlardan faydalanmak i¢in hizla gogahyordu.®

Bu finansal araglarnn geligmesi, neoliberalizmin (daha sonra 2007-
2008 donemleri arasinda yeniden ortaya gikan) 6nde gelen geligkisi-
nin gegici olarak agilmasinda iglevseldi: sermayenin uluslararasilag-
masi ve istihdam ve iicret seviyeleri iizerindeki neoliberal saldirilar
nedeniyle, gelismis kapitalist iilkelerde esitsizlik daha 6nce hig goriil-
memis biiyiikliklere ulagmigtr. 2002—2006 yillan arasinda ABD’de,
ticretli kesimin %99’u gelirlerinde %l ’den daha az bir artiga gahit

5 Biitiin bunlar ABD mali piyasalanm diizenleyen yonetmeliklerde bir dizi degisiklik gerekt-
riyordu. Biryiik potansiyel kirlaria bastan gikartilan ABD banlelan, kendi yahrm fealiyetleri
uzerindeli suiriamalardan muaf olmak igin siirekli bir lobicilik gabasina nciliik etti. 1991
yhnda ABD Kongresi, 1933’teki (aym zaman da Glass-Steagall Kammu olarak da bilinen)
Bankacihk Kanununu yurirfikten kaldran Mali Hizinetleri Modernlestirme Yasasim ge-
¢irdi. Glass-Steagall, Bityilkk Buhramn ardindan ona ylanmg ve tican bankalann yahnm ve
sigorw hizmetleriyle u@ragmalanm yasaklamigti. Siradan Amenkallann mevduat hesaplan-
nin riskli yahnmlara ve spekiilatif etkinliklere maruz lelmalanm engellemeyi amaglamgt.
Glass-Steagall’in yiinarliikten kaldmlmas, ticari banka yatmmnlan i¢in sermaye piyasasi tiirev
araglan gibi araclara bep agougty.
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olurken, geri kalan en iist %1 ’lik dilimde bulunanlann gelirindeki yil-
lik reel biiyiime, %11 oramindaydi (Saez, 2008:8). ABD niifusunun
¢ogunlugunun reel gelirlerinde bir diisiis yaganmsti. Siirekli biiyiiyen
tiiketimi borglanma durumundaki biiyiik bir artig aracihiyla devam
ettirebilen ABD’li tiiketiciler sayesinde laredi seviyelerinde goriilen
genisleme, siirekli diisen iicret seviyelerinden ileri gelen kiiresel ta-
lep sorunlarim ¢6zmeye yardimci oluyordu. Kredi kartlar, ipotekler,
“mortgage tipi” krediler vb. aracihfiyla alinan ¢ok biiyiik seviyeler-
deki borg, kiiresel talebi alttan alta destekleyen tiiketim seviyelerinin
siirekliliginin saglanmasina yardimci oluyordu. ABD’li tiiketicilerin
borg seviyeleri yalmzca reel fiili talebi kargilamiyordu, aym zaman-
da goriiniirde bitmek bilmeyen tiiketim olanaklan, oldukga genis bir
niifusu ve onlarin yagsamasim saglayan siyasal siiregleri, ABD mali
pazarlarinin destegine baglayan ideolojik bir rol oynuyordu.

Bu borg piramidini besleyen sermaye akislan, kendi ihracat fazla-
larindan dolay: dolar birikmesi yasayan iilkelerden gelmekteydi. Asya
merkez bankalari, varlikli 6zel yatinnmcilar ve petrol ihrag eden iil-
keler ABD finansal araglarimi satin almiglardi ve ashinda bu dolarlan
ABD’ye tekrar bor¢ vermislerdi. Bahsi ge¢en kurum, kisi ve iilkeler
cesitli spekiilatif balonlar (6rn. 6nce 1990’11 yillarda menkul kiymet-
ler borsasi, ardindan 2000°li yillarda konut fiyatlarinda yasanan dal-
galanma) yiiziinden yiikselen fiyatlar araciligiyla bunu yapmalar igin
tesvik ediliyorlardi. Bu balonlar, diisiikk faiz oranlarindan beslendigi
gibi; ipotekler, araba ve 6grenci kredileri ve benzerinden gelen binler-
ce farkli faiz 6demelerini (menkul kiymetlestirme seklinde bilinen bir
siire¢ olan) pazarda satin alinabilir ve satilabilir tahviller biinyesinde
birlestiren, varhga dayali menkul kiymetler olarak adlandirilan yeni
finansal araglarin igindeki spekiilatif akislar tarafindan da besleniyor-
du. Bankalar, ABD hiikiimetinin ipotek ajanslar1 (6rn. Fannie Mae ve
Freddie Mac vb. gibi) ve diger sirketler, ABD tiiketicileri adina daha
fazla borg saglayabiliyorlardi. Boylelikle asil ihracatg: iilkelerden ge-
len iiretim fazlalarinin geri doniisiimii, ABD tiiketicilerine, ayni ihra-
catq iilkelerde iiretilen metalarin alimim yapmalan igin kullandiklan
daha fazla borg igin olanak sunuyordu.
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21.Yiizyilda Korfez Bolgesi

Bu degisikliklerin, uluslararasilagmanin ve malilesmenin daha er-
ken asamalarinda oldugu gibi, Kérfeziizerinde 6nemli etkileri bulunu-
yordu. Uretken, meta ve mali dolasimlarda yasanan daha 6nceki gelis-
melerle paralellik gosteren bu durum igin ii¢ ana 6ge s6z konusuydu.
I1ki Ortadogu’daki petrol ve gaz ihracati, dogu yoniinde ¢igir agici bir
degisiklik baglatt1 ve bu da Asya temelli liretimin yiikseligine zemin
olusturdu. ikincisi KIK petro-dolarlari, ABD’nin dolar egemenligini
ve ABD ekonomisinin diinya tiiketimindeki asil roliinii devam ettiren
giivencesiz kiiresel dengesizliklerin siirdiiriilmesine yardimeci oldu.
Ugiinciisii ise, KIK’teki hizh smai kalkinma, bolgenin giderek artan
bigimde diinya ihracat ve hizmet sektorii i¢in 6nemli bir pazar haline
gelmesi anlamini tagtyordu. Bu egilimlerin her biri KiK’in, kiiresel
ekonominin yeniden iiretiminde ve onun etrafinda ortaya gikan reka-
betlerdeki kilit konumunu keskinlestiriyordu.

KIK Petrolii, Diinya Enerjisi ve Uluslararasi Rekabet

2000-2006 aras1 dénem boyunca kiiresel enerji kullanimindaki ar-
tigin %45’ini tek bagina gergeklestiren Cin sayesinde, diinya enerji tii-
ketimi bu dénemde %20’ye yakin bir oranda artmist1 (IEA, 2007:54).
Cin bu dénem siiresince altinci en biiyiik petrol tiiketicisi ve 1993’
kadar net fosil yakit ihracatgisi olmasina ragmen, 2000°li yillarin
ortasinda (ABD’den sonra) diinyanin ikinci petrol tiiketicisi haline
gelmisti. 2006 yilinda, petrol ihtiyacinin yiizde ellisinden fazlasinin
ithalat yoluyla tedarik edilmesiyle birlikte, yalnizca ABD ve Japonya
tarafindan golgede birakilan Cin, diinyanin iigiincii en bilyiik petrol it-
halatgisiyd1 (IEA, 2007:265). “Diinyanin imalathanesi” olarak Cin’in
hizli sinai doniiiimii, tilkenin 1990 yilindan 2006 yilina kadar petrol
tilketimindeki yiikseliginin, bu dénemde diinya pazarina giren “ikinci
bir Japonya’ya™ esdeger oldugu garpici olgusuyla dogrulaniyordu.

Bahsi gecen degisiklik aracilifiyla Cin (aynen Asya’nin geri kalam
gibi), baslica petrol ve gaz tedarikgisi olarak Korfez’e agir bagim-
l1 hale geldi. 2006 yilindan itibaren, ithalatin en biiyiik kaynag1 olan
Suudi Arabistan (yaklasik %16 oraninda) ve ayrica dikkat gekici bir
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bigimde rol iistlenen Umman ve BAE ile birlikte, Cin’in ham petrol
ithalat1 Ortadogu’dan geliyordu (IEA, 2007:325). Uluslararas: Enerji
Ajansi (IEA) 2007 yilindaki yillik raporunda, sonug olarak iilke enerji
talebinin %80’ninden fazlasi ithalatla kargilandig igin, Cin’in petrol
ithalatinin 2030 y1l1 itibariyle AB seviyesine ulasacagi tahmininde bu-
lundu. 2025 yilinda, Kérfez’in meta ihracatinin doguya dogru nasil
yon degistirdigine dair bir grafik gostergesi olarak, Korfez petroliiniin
Cin’e ithalatimin, ABD’ninkinin ii¢ katina ulagacagin1 hesapliyordu.
Cin-Korfez iligkisinin artan énemi, 2005 yilinda Suudi Arabistan’in
lideri olmasindan sonra Kral Abdullah bin Abdul-Aziz Al-Suud tara-
findan, 2006 y1linda Ortadogu digindaki ilk gezisini Cin’e yapmasiyla
dogrulaniyordu. Bu gezi ekonomi ve enerji meselelerini kapsayan bes
sozlesmeyle sonuglanmist:,

Korfez enerji kaynaklarina olan talepte doguya dogru yasanan bu
kaymanin 6nemli bir sonucu, Bat1 ve Dogu arasinda gelisen ve bol-
geden gelen uzun vadeli kaynaklan garantiye almak igin bilyiiyen
miicadeleydi. 2007 yilinda, kamitlanmis diinya petrol rezervlerinin
yaklasik %401 ve kamtlanmis diinya gaz rezervlerinin %20’sinden
fazlas1 KiK’te bulunuyordu (BP, 2007). Dikkat gekici bir bigimde,
diinya petrol iiretiminin %20’si, dérdii KK te bulunan toplam on pet-
rol yatagindan geliyordu. Diinyanin en biiyiik petrol yatag: olan Suudi
Arabistan’daki Ghawar bolgesi, 2008 yilindaki diinya konvansiyonel
petrol iiretiminin yaklagik %7’sinden tek basina sorumluydu (IEA,
2008:225). KIK ayrica, diinyanin gaz rezervlerinin yaklasik %14’iinii
elinde bulunduran, Rusya ve fran’dan sonra kiiresel Slgekte iigiincii
en biiyiitk konumundaki Katar’la beraber, diinyanin dogalgaz pazarlar
igin kritik bir 6neme sahipti.

Michael Klare bunun olasi sonuglarim kisa ve 6z bir sekilde soyle
betimler: “[ABD)] yerli petrol iiretiminde uzun vadeli bir diigiis yasan-
mas: beklendigi igin, petrole dair devam eden giiven, Ortadogu, Afrika
ve Giiney Amerika gibi kronik istikrarsiz bolgelerinden, cogunun elde
edildigi ithal petrolle giderek artan bir bagimhlik anlamina gelecekti
(Klara, 2004:396).” ABD, diinya petrol titketiminin yaklagik dortte bi-
rinden sorumludur ancak diinya petrol rezervlerinin %3’den daha azim
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elinde bulundurur (BP, 2007). Klara’ya gore bu bagimlihgin sonuglar
netti: “siirekli biiyiiyen ithal petrol arz1 pesindeki ABD, petrol temin
eden iilkelerin igiglerine istedigi gibi karistyordu... bu iilkeler iizerinde
biiyiimekte olan Amerikan bagimliligina muhtemelen giderek genisle-
yen ABD askeri varlig: da eslik etmekteydi” (Klara, 2004:420).

Klara’nin tezi, resmi ABD hiikiimet kaynaklarindan kayda deger bir
destek alir. ABD Bagkan Yardimcisi Dick Cheney bagkanhgindaki 2001
Ulusal Enerji Politikas: Gelistirme Grubu Raporu, bu konuda 6zellikle
onemlidir. Korfezin “ABD gikarlar igin her zaman son derece 6nemli
olacag1” ve ozellikle Suudi Arabistan’in “arz giivenliginin kilit tilke-
si” oldugunu bildiren rapor Koérfez bolgesinin denetimiyle ABD’nin
“enerji glivenligi” arasinda agik baglanti kurmaktaydi (NEPD, 2001:4).
ABD’de tiiketilen biitiin petroliin ve gazin yarisindan fazlasi ithal edi-
liyordu ve bu tiiketimin begste birine yakini (%19), ¢ogunlugu (toplam
ithalatin % 11°i) Suudi Arabistan kaynakh olmak iizere, Ortadogu’dan
geliyordu (USEIA).® Cheney raporu, ABD hiikiimetinin “enerji giiven-
ligini”, ABD yonetimindeki list diizey yetlaliler tarafindan siirekli ola-
rak onaylanan bir konum olan, “ticaret ve dis politikasinin bir dnceligi”
olarak tamimlamasimi 6neriyordu (NEPD, 2001:4).

ABD ve Cin, K6rfezin petrol kaynaklarina olan bagimlilik konusun-
da yalmz degillerdi. 2020 yilinda AB petrol ihtiyacinin %901 ve gaz
ihtiyacinin %70’inin, ithalat yoluyla saglanacag tahmin edilmekteydi
(EC, 2000:18). 2000 yilinda Avrupa’nin gelecekteki enerji giivenligini
aragtirmakla goérevlendirilen bir AB komisyonu, Avrupa’nin toplam
petrol ithalatinin %45°inin kaynag olan Ortadogu’ya asir1 bagimh-
ligim belirledi. Bu komisyon, “bagimhiligin... agir bir hal” aldigx ve
“diinyanin geri kalan petrol rezervlerinin gitgide artarak Ortadogu’da
yogunlagacagindan dolayi, cografi ¢esitliligin dogalgaz igin oldugu
kadar kolayca agilamayacagr” sonucuna vardi (EC, 2000:22). Bii-
yiiyen bir bagka ekonomi olan ve 2024 yilindan, itibaren Japonya’y1
geride birakarak, ABD ve Cin’in arkasindan diinyanin tigiincii en bii-
yiik petrol ithalatgis1 haline gelecegi tahmin edilen iilke konumunda

6 Aynca Irak, Cezayir ve Kuveyt, Ortadogu’da ABD’ye en fazla petrol ihracah yapaniilkeler
arasindadur.
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yer alan Hindistan da Ortadogu petroliine derinden bagimliydi (IEA,
2007:95-96).” Hindistan’in ithalatimin gogu Ortadogu’dan, ham pet-
rol ithalatinin %25’ini olusturan en biiyiik tedarikgisi Suudi Arabistan
iizerinden (%67) geliyordu. Diger iki KIK iilkesi BAE ve Kuveyt de
Hindistan igin baglica ham petrol ihracatgilanydi.

Bu baglamda, Ortadogu’ya egemen olabilme, Ingiliz yazar Alex
Callinicos’un sozleriyle, “diinyadaki diger 6nde gelen giigler iizerin-
de potansiyel bir mutlak giicii” sekillendiriyordu (2005:599). Birinci
Korfez savagindan beri bu mutlak gii¢ istenci ABD hiikiimetinin net
bir stratejisi olmustu. Callinicos, 1992 yilinda New York Times’a s1-
zan Savunma Planlama Kilavuzu adindaki bir Pentagon raporunun bu
durumu soyle ifade ettigini belirtir: “Bizim ilk hedefimiz telarardan
yeni bir rakibin ortaya ¢itkmasini 6nlemektir... bu, giiglendirilmis bir
denetim altinda, kaynaklan kiiresel bir gii¢ yaratmak igin yeterli olan
bolgede hakim herhangi bir diigman giicii engellemeye ¢aba goster-
memizi gerektirir... hatta rakipleri daha genis bir bolgesel ya da kii-
resel role dahi talip olmaktan caydirma mekanizmalarini siirdiirmek
zorundayi1z” (Callinicos’tan alintilanmigtir 2005).

Bununla beraber, uluslararasilasmanin en son asamasinda bu kii-
resel rekabetler tarafindan belirlenen 6zel bigimin dikkatli bir sekilde
ayirt edilmesi gerekir. Avrupa ve ABD arasindaki rekabet 1990’11 yil-
lar boyunca hep mevcut olsa da bu iki gii¢ odag kiiresel kapitalizmin
isleyisi ve bunun Ortadogu boélgesine yiikledigi stratejik Gnem konu-
sunda ortak bir bakig agisin1 paylasmaya devam etti. Bunun aksine,
Rusya ve Cin ile rekabet farkli bir bigim aldi. Gilbert Achcar’in bil-
hassa vurguladif1 gibi, ortaya ¢ikan bu giiglerin her biri, devlet sosya-
lizmi blogu ve kapitalist diinya arasindaki eski ¢atigmadan kalma, ola-
ganiistii bir askeri giice sahipti. Kiiresel sahnede (elinde tuttugu biiyiik

1 Aym zarnanda Hindistan'daki talep biiylimeye devam ettigi ve yerli iiretim zirve yaptigin-
dan, 2005 ve 2010 arasinda dogalgaz ithalatinin iki katina gikanlmasi ve daha sonra 2020 ve
2030 arasinda dort kat daha artinlmasi planlarvmugt (IEA, 2007:501). Talebin gogu Hindistan
sanayisinin biiylimesinden kaynaklaniyordu. Hindistan hem ¢imento hem de azotlu giibrede
Cin’den sonraki en biiyiik ikinci tireticisiydi (IEA, 2007:471). Her iki sanayi de biiyiik mik-
tarda enerjiyi gerektinnekteydi. Hindistan aym zamanda diinya gelik sektoriinde en biiyiik
yedinci tireticidir ve 2030 yili itibariyle Hindistan"m toplam sanayi elektrik talebinin yaklagik
%35'inin demnir gelik sanayinden gelmesi bekleniyordu (IEA, 2007:479).
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miktarda ABD borcunun sembolize ettigi gibi) Cin’in artan ekonomik
agirhg ve Rusya’nin 6nemli petrol ve gaz kaynaklarina dair siirege-
len denetimi, ABD iktidariyla, ABD ve Avrupa arasinda niteliksel agi-
dan mevcut olandan ¢ok daha farkh ve belirgin bir karsithk dogurdu.
AB ve ABD agisindan geligmis kapitalist ekonomiler olmamalarina
ragmen, “orta ve uzun vadeli olarak davraniglarimin kestirilememesi
ve fiziksel olgeklerinin biiyiikliigii sayesinde ABD ile kiyaslanabilir
olarak goriilen Cin ve Rusya sadece, Amerikan egemenligine kars
alenen ilan edilen iki muhaliftiler” (Achcar, 1998:102). Bu rekabet
ABD ile askeri bir gatigmaya zemin hazirlamasa da, ABD ¢ikarlarinin
yeniden diizenlenmesi ve Korfez bolgesindeki hegemonya tasarisinin
dogasindaki hayati bir 6geydi.

ABD hegemonyasindaki bu degisimin goze ¢arpan 6zelliklerinden
biri Orta Asya ve Korfez bolgesi arasinda kurulan stratejik baglantiy-
d1. SSCB’nin ¢okiisii Kafkaslar ve Orta Asya’da Ozbekistan, Kirgizis-
tan, Tacikistan, Kazakistan, Tiirlamenistan, Giircistan ve Azerbaycan
gibi bir dizi yeni bagimsiz devletin olusumunu beraberinde getirmisti.
Stratejik olarak Rusya, Avrupa, Asya ve Ortadogu’nun bulusma nok-
tasinda bulunan ve (bilhassa dogalgaz gibi) ¢ok biiyiik miktarlarda
enerji kaynaklarina sahip bu devletler, KIK iilkeleri, Irak, iran, Afga-
nistan ve Pakistan ile beraber, ABD’nin stratejik vizyonuyla degisti-
rilemez bigimde baglantiliydi.® Bu iilkeler dizisi, Carter yonetiminin
eski Ulusal Giivenlik Danismam Zbigniew Brzezinski’nin “Avrasya”
olarak adlandirdifs seyin tam merkezinde yer almaktadir. Uluslarara-
silagmadiun yeni bir agamasi ortaya ¢ikarken, 1980’1i yillar boyunca
Afganistan’da miicahitlere doniik Suudi desteginin en 6nemli miman
(ve daha sonra ABD Bagkam1 Obama’mn danigmani) Brzezinski, ¢ok
sasirtici ileri goriigliiliigi ile bolgenin 6nemini s6yle betimler: “Ame-
rika i¢in, en temel jeopolitik 6diil Avrasya’dir... $u anda Avrasya’da,
Avrasyali olmayan bir gii¢ hakim durumda ve Amerika’nin kiiresel

8 Bu bolgelerin 5neminde elbette farkhhklar vardir. KiK, Irak ve iran bityik mikerdapetrolve
dogalgaaa sabiplerken, Afganistan/Pakistan bolgesi Korfez ve Orta Asya’nin kesistigi noktada
yer alan daha stratejik bir komumu elinde tutuyordu. Bu bolge sadece enerji-zengini bu iki ala-
nin kavgak nokéasmi olusturmaz fakat (Pakistn vasitasiyla) Kérfez petrolii igin baghca nakliye
yolu olarak kalan Hint Okyanusu’yla kiy: tegkil eder (bu strae)ik meseleye dair tartigma igin
bkz. Kaplan (2009).
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onceligi dogrudan Avrasya kitasindaki iistiinliigiinii etkin bi¢imde ne
kadar uzun siireyle ve ne sekilde muhafaza ettigine baghdir” (Brze-
zinski, 1997:30). Yirmi yedi iilke genelinde biitiin askeri muharebe,
planlama ve operasyonlardan sorumlu ABD’nin en 6nemli askeri ku-
rumlarindan biri olan ABD Merkez Komutanhgi’nin (CENTCOM),
Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan gibi
bes Orta Asya iilkesini kapsayacak sekilde genisletildigi 1999 yilinda
bu bakig ag1s1 da onaylanmis oluyordu.

2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii ve Pentagon’a yapilan saldi-
rilar, ABD hegemonyasinin bu yeni bolgeyle ilgili projesine saglam
bir ideolojik gerekge vermis oluyordu. Bu saldinlar ABD’nin daha
onceki dis politika ittifakinin istenmeyen sonuglan baglaminda “ani
geri tepme (blowback)” durumunun agik bir gostergesiydi. Bu durum-
da, Afganistan’da Islami hareketlere doniik Suudi-Pakistan desteginin
boy vermesi, militan bir Islami koktenciligi beslemeye yardima ol-
mustu (Achcar, 2002). 11 Eyliil saldirilan baslangigta ABD hiikiimeti
tarafindan, ABD ve NATO’nun 2001 yihinda Afganistan iggalini, ar-
dindan da 2003 yilinda Irak isgalini megru kilmak igin kullanildi. Bu
isgaller siiresince Korfez iilkeleri, ABD askerlerine islerini, egitim
alanlarini ve liman tesislerini kullanma olanag: saghyordu. Kuveyt’in
kuzeyi yani iilkenin iigte biri, ABD onciiliigiindeki 2003 Irak isgali
siiresince ABD birliklerine ev sahipligi yapmak iizere kapatildi (Katz-
man, 2006:9). Ayrica 2003 yilinda ABD ordusu CENTCOM ileri ko-
mutanhk karargdhlarim Florida’dan Katar’a tasiyacagim duyurdu.
ABD’nin bir kongre raporuna goére, 2005 yilinda (Irak’taki yaklasik
130.000 askeri personel ya da sivil sirketlere bagh olarak is géren gii-
venlik personeline ek olarak) Korfez iilkelerine 100.000’in iizerinde
ABD askeri personeli yerlestirilmigti (Katzman, 2006:10).

Petro-dolarlarin Yeniden Canlanmasi:
Kiiresel Dengesizlikler ve KIK’in Arti-Sermayesi

2000 sonrasi donemde oraya g¢ikan yeni hiyerarsiler igerisinde
Korfez’in enerji kaynaklan, bolgenin kilit konumda olmasinin tek ne-
deni degildi. Cin’deki imalat sektoriiniin biiyiimesinin ardindan ener-
jiye dair talepte yaganan biiyiik artisin sonucunda, petroliin fiyati Ocak
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1999°’da varil bagina 9,76 dolarken Kasim 2007°de varil basina nere-
deyse on kat1 kadar artig gosterecek sekilde 90,32 dolara kadar yiiksel-
di.? Ikinci ani artig 2008 yilimin ilk yanisindameydana geldi ve yilin ba-
sinda varil bagina 94 dolar diizeyindeki fiyatlar birden bire yiikselerek
ayn1 yilin Temmuz ayinda 145 dolarn iizerindeki bir fiyatla zirve yapti.
Fiyat artakga satilan miktar da biiyiiyordu. Sonug itibariyle petrol ihrag
eden iilkelerin gelirleri, 2002-2007 aras:1 dikkate deger bir sekilde yillik
%27 oraminda artarken 2008 yilinda %50 daha yiikseldi (McKinsey,
2009:2). Korfezden gelen petrol ve gaz doguya dogru akarken bolgede
yeni bir petro-dolar dalgasi birikiyordu. Bu petro-dolarlann ¢ogu bati
yoninden ABD’li tiiketici ve igletmeler igin kredi olarak yeniden geri
doniisiimiiniin saglandifit ABD mali pazarlanna akacakti. Bu aleslar,
dolayisiyla kiiresel ekonominin malilegsmesinin 2000 sonrasi donemde
aldig: 6zel bigimin hassas bir dzelligiydi.

3

Korfez’den gelen Onceki artik akiglarinda (flows of surpluses)
oldugu gibi, petro-dolarlarin biiyiik bir kism1 6nde gelen kapitalist
iilkelerdeki yabanci kaynaklarin satin ahnmasi (biiyiik oranda hisse
senedi, tahvil ve gayrimenkul gibi diger yatirimlar olarak boliinmiis
alislar) igin kullamliyordu.!? Bir biitiin olarak kabul edilen petrol ihrag
eden iilkeler (yani Rusya, Venezuela, Norveg ve Afrikal petrol iireti-
cileri dahil olmak iizere) 2000 sonras1 donem boyunca, artan oranda
bir petro-dolar miktarim dig pazarlara yonlendirdiler. 2002 yilinda
petro-dolarlarin %25’i iilke disinda ve %751 iilke iginde harcanirken
2006 yilindan itibaren boliinme %56 - %44 seklindeydi (McKinsey,
2009:5).1! Petrol ihrag eden biitiin iilkeler icin yeni yabanci yatirim-
lar, 2002 ve 2007 arasindaki her yil %53 oraninda biiyiidii. 2008 yih

9 Cin’den gelen talepteki artisin goreceli kathusina ve petrol fiyatlanmn bu artigt konusunda,
gelecekteki teslim mal sozlesmelerine (commodity futures) iliskin spekiilatdrlerin ve tiirev
piyasalannin eylemlerine ya da petrol yaseklannin tiikkenmesine dair nedenler {izerinden dikkat
gekici bir tarhiyma mevcuttur. Bu tartismay1 detaylanyla burada anlatmak miimkiin degildir.
Yalniz gu kadanm sbyleyebiliniz ki, Cin’den gelen talep artigi, kesinlikle petrol fiyatiun
yiikselisinde katkis1 olan en biiyiik faktordii.

10 B); agamada tartigma, geligmis hapitalist ekonomilere dogru gereklesen akislara odaklanur.
Diinyanin diger bolgelerine dogru olan alaglar gelecek iki boliimde tartistlacaktir.

U Elbette toplam petro-dolar miktan garpici bigimde yiikseldi, bu yiizden azalan miktarda bir
kism iilke iginde harcanrmsg olsa da, bu pararuin mutlak boyutu sim f olusum stirecinin 6nemli )
etkileriyle birlikte gok hizlica artiyordu (gelecek béliime bakan).
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itibariyle, petrol ihrag eden iilkelerden gelen yatinmcilar, yabanci
kaynaklan satin alma hususunda giinde ortalama 3,6 milyar dolara
esdeger olan bir harcama yapti (McKinsey, 2009:2, 2008 yilina dair
rakamlar). Bir yil boyunca korunan petrol fiyatlarindaki her 10 dolar-
lik arti§, petrol ihrag eden hiikiimetlerin birikimlerini yaklasik olarak
90 ile 100 milyar dolar aras: artirtyordu (Tolui, 2007:4).

Petrol ihrag eden kilit bir bolge olarak KiK, bu beklenmedik gelir-
lerin tek bagina en biiyiik bileseniydi. Uluslararas: Finans Kurumuna
gore 2002 yih sonunda KiK merkez bankalarimin dis kaynaklan ve
hiikiimet baglantil fonlar1 0,5 trilyon dolardan, Temmuz 2008 yilinda
petrol fiyat zirve yaptifinda tahmini olarak 1,6 trilyon dolara yiiksel-
misti (IIF, 2007:2). Eger KiK teki 6zel sirketler, sahislar ve egemen
aileler tarafindan elde tutulan yurtdisi kaynakh varhklarin oldukg¢a
biiyiik miktan dahil edilseydi, tahminen 2007 sonunda 2,2 trilyon do-
lardan daha yiiksek bir miktara ulasacakti (McKinsey, 2009:7). Bah-
sedilen varliklarin muazzam 6lgiide degerlenmesi, bu varhiklarin aym
yil i¢inde Cin Merkez Bankasi’nin elinde bulunan miktari agmasi ve
Avustralya ile Hindistan’in 2008 yilindaki toplam GSMH’sinden daha
fazla olmasinda goriilebilir.

Bu yatinmlanin ¢ogu, dogal kaynak gelirlerini isleimek amaciyla
birgok iilke tarafindan kurulan biiyiik yar1 kamu kurulusu olan Devlet
Fonlan (Sovereign Wealth Funds-SWF’ler) aracilifiyla yapilmaktay-
di. SWF tarafindan denetlenen para miktan gok biiyiiktii. 2007 yilin-
da, diinyanin en biiyiik 20 fonunun, hem yiiksek riskli yatinm fonlan
ve hem de 6zel sermaye fonlarina yatirilan miktardan daha biiyiik bir
miktar olan 2.1 trilyon Amerika dolarim kontrol ettigi tahmin edil-
mekteydi (Wolf, 2007). Bolgede kurulan, diinyanin en biiyiik SWF’si
konumundaki Abu Dabi Yatinm Kurumu (ADIA) ile birlikte KiK,
kiiresel dlgekteki bu fonlar i¢in en 6nemli mekindi.'? ADIA biiyiik-
ligiinii ya da yatinm stratejilerini agiga vurmuyordu fakat 2007 yih-
nin sonunda ADIA’'nin toplam varliklarina dair tahminler 457 milyar
dolar ile 900 milyar dolar arasinda degismekteydi (ikinci rakam BAE
GSMH’sinin %461’ine ya da BAE’de kisi bagina diisen milli gelirin
12 2009 yilinda Deutsche Bank biitiin kiiresel SWF varhidannin %45%inin KIK iilkelerine
dayandifam hesaplayacak®.
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207.000 Amerikan dolar1 olmasina esdegerdi) (Solh, 2008:9; Setser
ve Ziembe 2009).18

Bu olaganiistii biiyiikliiklerle ilgili genel bir uzlagsma bulunmasina
ragmen, KiK’in artiklarinin yatirildig1 yeri yanilma pay1 olmaksizin
saptamak ¢ok zordur.!* SWF’ler genellikle mevcut varliklannin bo-
yutu ve dagilimim agiga vurmazlar ve 6nemli dis kaynaklarla beraber
KIiK’teki birgok sahis ve o6zel sirket gogu kez varliklanm halka agik
olarak gézler 6niine sermez.!® Ustelik bazi durumlarda KIK dahilinde-
ki hitkiimet kurumlannin ellerinde tuttugu dis kaynak miktanm 6lgmek
igin farkl1 muhasebe yontemleri kullanilir.® Bu uyarilari akilda tutmak-
la beraber, yine de 21. yiizyilm ilk yirmi ythnda KiK’in dis kaynaginin
genel boyutu ve 6meklerine dair bazi tahminler mevcuttu. McKinsey
Global Institute verilerine gore, 2000 sonrasi sermaye birikimi dalgasi
siiresince KIK’in dis kaynaklannin gogunu dort KIK iilkesi, Suudi Ara-
bistan (780 milyar dolar), BAE (870 milyar dolar), Kuveyt (300 milyar
dolar) ve Katar (140 milyar dolar), elinde tutuyordu (McKinsey, 2009,
s.4). Bu miilkiyet, SWF’ler, merkez bankalar1 ve (hem yiiksek servet
sahibi sahislar ve hem de 6zel sirketler konumundaki) 6zel kuruluglar
seklinde ii¢ ana yatirime tiirii arasinda dagitihyordu. SWF’ler, toplam
diizeyde %28’i (594 milyar dolar) ve %6’s1 (130 milyar dolan) sirasty-
la 6zel kuruluglar ve Merkez Bankas1’nin elinde oldugu dort Koérfez iil-
kesinin (1,39 trilyon dolar) dig varliklarinin yaklagik %67 sine sahipti.
Ancak bu toplam rakamlar dort iilkenin her biri arasindaki 6nemli fark-
lar1 anlamamiz1 zorlagtirabilir, Mesela, Suudi Arabistan ve Katar’da,
iilke digindaki (%40-44 arasindaki) toplam varhklarin gok biiyiik

13 Setser ve Ziemba'nin 457 milyar dolarlik degerlendirmesi bityiik olasilikla hedefe daha
yakindi ve ADIA sozciileri tarafindan dolayh olarak onaylaniyordu.

¥ Omegin 2007 yilinda, Ortedogu petrol yatinmalan (Suudi Arabistan, Kuveyt, Ceaayir,
BAE, Katar, Libya, iran ve Umman) tarafindan satin alinan varliklann sadece %27’sinin
taumlanabilir oldugu tahmin ediliyordu (Toloui, 2007:5).

15 Bunun nedenlerinden biri, halka agik olmayan ve dolayisiyla mali kayitlanm kamuoyuna
sunmaya gerek duymayan aile isletmelerinin agir basmasiydi. Aynca bireyler egemen ailelerin
o6zel varhklarina dahil oluyorlard:.

18 Ornegin Suudi Arabistan Merkez Bankasi’nin kendi varhiklanmn degerini dlgmek (yani
mevcut adil piyasa fiyatlanindaki degeri 6lgmek) igin gercege uygun degerleme yontemnini
kullanmiyorlardi ve dolaysiyla 2008 gerileme dénemindeki kayiplan oldugundan az
gosteriyorlard: (Setser ve Ziembe, 2009:13).
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¢ogunlugu 6zel yatinmcilarin elindedir.!” BAE ve Kuveyt’te (sirasiyla
%78 ve %67 oraninda) SWF’ler baskindir.

Yatinm kuruluglarinin elinde tuttugu bu kaynak portfoyiiniin detay-
I1 bir muhasebesi s6z konusu olmasa da, gok 6nemli iki bilgi kaynag
petro-dolar yatinmindaki bazi modelleri bir araya getirmeye yardim-
c1 olur. llki, ikinci boliimde tartigilan uluslararasilagmanin en erken
asamalarinda oldugu gibi bu akislarin bazilannin, diger borg ve kredi
bigimlerinde, uluslararas: mali sistem araciligiyla daha sonra geri d6-
niigiimii saglanan uluslararasi bankalara akiyor olmasidir. Bu akiglarla
ilgili dogru bilgilere, bankalarinin uluslararas1 konumuyla ilgili veri-
ler sunan Bank of International Settlements (BIS) sayesinde ulagilabi-
lir. ikincisi, petro-dolarlann kiiresel hisse senedi ve tahvil piyasalanna
yatirilmasidir. Cogu pazar ulusal kokenli yatirnmlanm aynntih olarak
sunmadiklan igin, bu akiglara dair rakamlarin belirlenmesi ¢ok zordur.
Ama yine de Treasury International Capital (TIC) istatistikleri dahi-
linde ABD hisse senedi ve tahvillerine doniik yabanci alimlan ile ilgili
veriler dahil olmak iizere, ABD piyasalarindaki bu akislann niceliksel
boyutunu gozler 6niine serme yoniinde birkag girisim olacakti. Bu-
nunla beraber, TIC verilerine komisyoncu ya da menkul kiymetleri
muhafaza etme gorevini iistlenmis bir igiincii iilke iizerinden yapi-
lan alimlarinin dahil olmadigim g6z 6niinde bulundurmak son derece
onemlidir. Genellikle alimlarin gizli tutulmas: isteginden otiiri, bu
iigiincii taraf alimlarin ¢ok biiyiik oranda (bilhassa Ingiliz komisyon-
cular araciligiyla) Ortadogulu miigteriler tarafindan yapildig: varsayil-
maktadir.'® Ayrica TIC verileri KIK ve Ortadogu petrol ihracatgilan
arasinda, bir biitiin olarak ayirnm yapmamaktadir.

BIS ve TIC verilerinin kargilagtirmas iizerinden baz1 genel egi-
limler gikartilabilir. 1k olarak, KIK’in [iiretim] fazlalari uluslararasi
bankacilik sistemine petro-dolar birikiminin 6nceki dalgalariyla aym

17 Bu hesaplamalar, aynntih olarak, 2007 yilinda toplam cari islemler fazlasmn bir kismn
olarak 8¢l sermayenin net iitke digina alaginin, Suudi Arabistan igin %36, Kuveyt igin %30 ve
Katar i¢in %40 oranina, yani diinyanin biryik petrol iireticilerinin %20 ortalamasim fazlasryla
asan oranina, ulagafina dikkat ¢eken Toloui (2007) tarafindan ileri sirnilen degeariere tekabiil
ediyordu.

18g, meseleye dair taragma igin bkz. Lubin (2007); Setser ve Ziembe (2006); Toloui (2007).
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oranda akmiyordu. BIS istatistikleri 2007 ortasi itibariyle KIK iil-
kelerinin, uluslararasi bankalara kars1 alacaklarinin, 1990’11 yillarda
zirveye ulagan rakama gore sadece yan seviyesine sahip olduklarimi
gosterir (Sturm, Stasky, Adolf ve Peschel 2008:43). Finansal analist
Ramin Toloui (2007), 2002-2006 arasindaki donemde Ortadogu’nun
petrol ihracatgilarindan gelen kaynag belli petro-dolarlardan sadece
%7’sinin bankalara yatirldigini hesapladi ve bu oran daha erken do-
nemlere gore 6nemli olgiide diigiik bir orandi (s.5).!* Bu durum, aym
donem siiresince petrol gelirlerinin %57’sini, BIS tarafindan rapor
hazirlanan bankalara yatiran Rusya gibi Ortadogu harici bir petrol
ihracatgisiyla karsilastirilabilir.

KIK iilkeleri petrol dolarlarin1 bankacilik sistemine aktarmaktansa,
bilyiik oranda bu paralan ABD piyasalarina (hisse senetleri, tahviller
ve diger varlik alimlarina benzer) yatimma egilimi igindeydiler. TIC
verileri 2002’den 2007 yilina kadar Ortadogu petrol ihracatgilarinin
kaynag belli petro-dolarlarimn yaklasik %50-70’ini ABD hisse sene-
di ve tahvillerine yatirdiklarini gésteriyordu.2® Haziran 2005 yilindan
Haziran 2006 yihna kadar KiK iilkelerinin ABD menkul kiymetle-
rine yaptiklan yatinmlar bu bir yillik siire iginde %50’nin lizerinde
bir artig yagadi ve bu rakam diinyadaki en hizl artig oraniydi (Sturm,
Stasky, Adolfve Peschel, 2008:43). Bu rakamlar, KiK sermaye akigla-
rmin 2000 sonrasi dénemde, kiiresel ekonominin yapisim belirleyen,
yiiksek seviyelerdeki ABD borcunun varligini siirdiirmesi agisindan,
o6nemli bir 6ge oldugunu dogrulamaktayd.

KIK iilkelerinin yabanci iilkelerde bu dénemde yaptiklar satin
almalarin diger bir iigiincii tiirii, sinir Gtesi sirket birlesmeleri ve gir-
ket alimlariydi. Bahsi gegen sirket birlesmeleri ve ahmlarinin sahis

19 Ortadogu OPEC, Suudi Arabistan, Kuveyt, Cezayir, BAE, Katar, Libya, fran ve Umnman
olarak tanimlanir. Lubin (2007) ayn1 genel egilimle birlikte fakat bir dereceye kadar farkh
rakamlar saghyordu. Lubin 2000 sonrasi petrol fiyat arigini, 1970’ler donemindeki arwsla
kargilastinyordu. Lubin, Bank of International Settlements’in (BIS) istatistiklerini kullanarak
2002 yilindan 2005 yihina kadar toplam cari hesap fazlasimn sadece %19,8’inin BIS’e rapor
sunan bankalara yatinldifuru hesaplamigti. Bu dururn, iiretim fazlasinin %28’inin bu banklara
yatinldi 1977 ve 1982 yillan arasindaki dénemle gelisiyordu (Lubin, 2007:5-6).

29 Toloui’nin 2002-2006 arasi donem igin tahmini %64’tiir, ECB rakamlan ayrntih olarak
bu degeri dogruluyordu (Sturm, Strasky, Adolf ve Peschel, 2008:42). Yukanda biiyiiyen TIC
verileri haklandaki ihtarlara aymca dikkat gekilmelidir.
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bazinda takip edilmesi gerekmekteydi ancak KiK yatinmecilarinin
kendi varlik alimlarinin biiyiik bir kismim bu tiir faaliyetlere yon-
lendirdiklerine dair oldukga fazla kamit s6z konusuydu.?! Bu durum,
Kérfez sirketleri ve SWF’lerin zor durumdaki ABD ve Ingiltere ban-
kalariyla diger sirketlere 20 milyar ABD dolarinin iizerinde yatirim
yaptigi 2007 yazinda agik bir hal almisti. Credit Suisse, Barclays
Bank, Daimler AG, Volkswagen, Porsche, J Sainsbury, New York
Borsasi, Londra Borsasi, Citigroup ve diger birgoklar gibi diinyanin
en bilyiik birkag sirketinin en biiyiik hissedarlan arasinda Kérfez ya-
tinmcilari da sayllmaya baglandi.?

Yatirimlarin kesin dékiimii bir yana, biitiin kamtlar KiK petro-dolar
akislarinin dolar cinsinden varhiklarda ve ABD sermaye piyasalarinda
agin derecede yogunlagtigim gostermektedir (Ortadogu’ya akislar 6.
Béliimde daha ayrintih olarak tartigacaktir). TIC araciligiyla toplanan
bilgi ve SWF yoneticileri tarafindan varhk dagihmina iligkin yapilan
ender agiklamalarin da dahil oldugu veriler, biitiin KiK yatirimlar-
nin yaklagik %50 - 55’inin, 2000 sonras1 donemde ABD pazarlarina
aktarildigina dair genel bir fikir birligine yol agmist1 (EIU, 2008:6).
Bir kiyasta bulunmak gerekirse, KIK yatinmlarinin yaklagik %20’si
Avrupa’ya, %10 ila %15’i Asya’ya ve %10 ila %15 arasindaki oram
ise Ortadogu ve Kuzey Afrika’ya gitmisti (KCIC, 2009:29). Bu konu-
da petrol gelirlerini ABD kaynakl varliklarin alimina yonlendirmeyi
siirdiiren Suudi Arabistan’a 6zellikle dikkat edilmesi gerekir. Petro-
dolar akiglarini inceleyen iki 6nde gelen analist Brad Setser ve Rac-
hel Ziemba, 2008 yilinda Saudi Arabia Monetary Agency (SAMA)
tarafindan sahip olunan yurtdis1 mevduatlarin %80’inin dolar cinsin-
de oldugu tahmininde bulundular. ABD’de Suudi 6zel yatinmcilari-
nin elinde bulundurdugu tahmin edilen 420 milyar dolarla birlikte

21 Toloui 2002-2006 yillan aresindaki donem igin (tanumlanabilir petro-dolarlar dahilinde)
%27 oranunda bir tahminde bulundu.

2 Credit Suisse igin iki en biiyiik hissedar, Qatar Investment Authority ve Suudi Olayan
Grubu'ydu (%10 ve %7 oraniyla). Barclay Bank’in iigte biri Kérfez'deki yahnmcilara ait-
ti. Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu’ndaki, neredeyse %50 oranina egdeger olan en
bilyiik hisselere Korfez yahnmcilan (Borse Dubai ve Qatar Investment Authority) sahipti.
Daimler AG ile birlikte, diinyanin en biiyiik kamyon iireticisi, (%! 7 oranin elinde tutan) iki
en bilyiik hissedar K 6rfez’dendi (Aabar Investments ve Kuwait Investment Authority). Qatar
Investment Authority J Sainsbury, NYSE, Volkswagen ve Porsche’de hisse sahibiydi.
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[2008 yilinda 390 milyar dolar olan] bu biiyiik boyutlu SAMA mev-
duatlann Suudi Arabistan’in ABD’de toplam bir trilyon dolar diize-
yindeki yatinmin neredeyse dortte iigiinii tek basina olusturdugunu
gostermis oluyordu (SABB, 2008:5).22 SAMA’nin dolar cinsinden
varliklarinin oram (varhklannin yaklagik %50’sini ABD dolan ola-
rak ellerinde tuttugu tahmin edilen) diger KIK SWF’lerinden daha
yiiksek olmakla birlikte diger bazi KIK merkez bankalarina gore daha
diistiktii (6rnegin BAE’de merkez bankasi varliklarinin %95’ini ABD
dolan olarak elinde tutuyordu) (Setzer ve Ziemba, 2009:10). Bu ba-
kimdan, 11 Eyliil saldiris1 sonrasinda Korfez yatirmlarinin ABD’den
geri ¢ekildigi seklindeki medya kandirmacasinin son derece abartili
olduguna dikkat ¢ekilmelidir.24

Isgter SWF’ler, ister 6zel sermaye ya da merkez bankalan tarafin-
dan kontrol edilen yeni petro-dolar almslari, boylelikle uluslararasi-
lasmanin 2000 sonrasindalei agamasi boyunca sekil alan hiyerarsik
diinya pazarnin bigimlenmesinde 6nemli bir rol oynuyordu. Asya iil-
kelerinden gelen benzer sermaye akislariyla birlikte bu petro-dolarlar,
ABD’nin biiyiiyen, 2002 ve 2006 aras1 dénemde yaklagik 400 milyar
dolara ulasan, cari islemler agigiyla bag etmeye devam etmesini ve
Cin veya kiiresel anlamda iicretlerin diisiik oldugu diger bdlgelerde
iiretilen mallardan giderek artan miktarda kendisine gekmesini sagl-
yordu. 2001 yilinda, petrol ihrag eden iilkelerin toplam iiretim fazlalar
ABD cari islem agifinin yaklagik beste birine esdegerdi. 2006 yilinda
bu durum, agigin yaklagik iigte ikisine kadar ulast1 (Tolui, 2007:2).
1998 yilinda, Dogu Asya’dan gelenlerin de eklendigi petro-dolar akis-
lar1 esasen, kiiresel birikimin ikinci biiyiik odag1 konumundaki Bat1
Avrupa ile yer degistirdi. Petrol ihrag eden iilkeler, 2005 yilinda Dogu
Asya’y: gegerken 2006 yiinda toplam varliklar baglaminda diinya-
nin 6demeler dengesi fazla veren iilkelerin sahip oldugu toplamin
%40’1na yakin miktarda para yani yarim trilyon dolar toplayarak, 2007
yil1 baginda kiiresel birikimin en biiyiik kaynag konumuna geldiler.2

23 ()¢l 2zenginlikteki thmini 420 milyar ABD dolan S ABB’da bulunuyordu (2008, s.5).

24 Saudi British Bank (SABB) saldinlan takip eden yilda Suudi Arabistan’a geri dénen para
mikeanm 7,5 milyar ABD dolan olarak tahmin ediyordu (SABB 2003, s.5).

25 Yazar bunu McKinsey’den aldig bilgilerle hesaplanustir (2009).
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Korfezin kiiresel mali yap1 agisindan tasidifi merkezi 6nemin tanin-
masi agisindan, yatirim bankasi Morgan Stanley, Korfezden gelen ser-
mayenin “kiiresel piyasalara destek saglama [ve] kiiresel ekonomik
dengesizligin ayarlanmasinda 6nemli bir rol oynadigini1” 6ne siirer ve
Korfez’in uluslararasi tahvillere talep s6z konusu oldugunda Cin’den
bile daha 6nemli oldugunu kaydeder (2006:6). Bir bagka yatirim fir-
mas1 McKinsey & Company, bu petro-dolar akiglarini, Asya merkez
bankalari, yiiksek riskli yatirnm fonlan ve 6zel sermaye sirketleriyle
birlikte, diinyanin “yeni ve en giiglii dort gii¢ odag” arasinda en bii-
yiigii olarak tanimlar.

KIK Piyasalari ve Kapitalistler Aras: Rekabet

KIK’in diinya ekonomisi dahilinde enerji ve finansal akiglar agisin-
dan sahip oldugu kritik 6neme ek olarak, Korfez igin uluslararasilas-
manin yeni agamasinin liglincli 6nemli gikaruni, Korfez’in potansiyel
piyasalan iizerinde artan rekabetti. Bolgede refah diizeyi arttig: igin,
onde gelen kapitalist ekonomiler bu piyasalara erigsim kazanmak igin
miicadele ediyorlardi. 1973 yilindan 2000 yilina kadar genel olarak
Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya’dan KiK e yapilan mal ihracimin top-
lam degerinin yaklagik %50’sinin kaynagim AB olusturuyordu. Asya
(ihrag degerinin yaklagik %30’yla) ikinci sirada ve Kuzey Amerika ise
%20 payla son siradaydi. Bununla beraber, 2000 yilindan 2005 yilina
kadarKuzey Amerika’nin ihracat payi, Asyal ihracatgilara karsi yasa-
di1g1 pazar pay1 kaybindan dolayi, bu ii¢ bloktan gelen toplam ihracatin
%20’sinden, %15 ine diigiis gosterdi.26

ABD ekonomi kurmaylan karsi karsiya kalinan bu piyasa pay:
kaybina yanit vermek igin, 2000°li yillar siiresince ticari ve finansal
baglantilar1 rakip aleyhine sikilagtirmayi amaglayan agresif bir do-
nil§ karan aldi. ABD 2003 yih ortasinda, 2013 yih itibariyle Kuzey
Afrika’dan Korfez’e kadar uzanan bir Ortadogu Serbest Ticaret Bol-
gesi (MEFTA) olusturma planini1 kamuoyuna duyurdu. ABD kendi
stratejisi paralelinde, ABD ve diger s6z konusu iilke arasinda nihai
olarak tam tegekkiillii bir serbest ticaret anlagmasina (Free Trade

26 Rakamlar yazar tarafindan UNCTAD dan alinan bilgilerle hesaplanmustir. www.unctad,
org. Ery.Tar: 10-15 Haziran 2008
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Area-FTA) ulasacak alt1 agamali bir siireg igin bolgedeki “miittefik”
iilkelerle miizakerelerde bulunmaktaydi. Tiim Ortadogu, ticari anlam-
da ABD etkisi altina girene kadar, tek tek tim bu FTA’lar zamanla
birbirine baglanacaklardi.

ABD hiikiimeti bariz bir bigimde bu FTA’lari, diger rakip sermaye
bloklar1 kargisinda ABD sermaye ¢ikarlarinin desteklenmesi igin bir
arag olarak goriiyordu. Diinya Bankasi bagkan1 ve ABD eski dis tica-
ret miistesar1 Robert Zoellick, 2003 yilindaki Wall Street Journal’da
yaymnlanan bir bagyazida bu niyeti ifade etmek i¢in §oyle diyordu:
“Bush y6netimiyle birlikte ABD ile kiiresel, bolgesel ve iilkesel bazda
her tiirlii serbest ticarete dair artan gayret, ABD etkisini kuvvetlendi-
ren bir ivme yaratt1... [bu serbest ticaret anlagmalari] ABD 90’1 yillar
boyunca olaylan kenardan izlerken, bir dizi bagarili anlagma elde et-
mis olan AB iilkeleri ile rekabet icin ABD igletmeleri lehine kolay-
lastirici avantajlar elde edilmesini sagladir” (Zoellick 2003a). Merkezi
Washington’da olan CATO Enstitiisii, MEFTA'min kurulacagimn du-
yurusuyla aym zamanda yayinlanan ve yaygin olarak alint1 yapilan
bir makalede, Ortadogu ihracatinda aslan payina sahip olmanin “bol-
gede daha fazla sayida Serbest Bolge kurulmasini tegvik etmek igin
ABD’ye iyi bir neden” vermekle birlikte, esas olarak en 6nemli nede-
nin bu olmadigina isaret ediyordu (Lindsey, 2003:8). Aksine, MEFTA
ve Serbest Bolge stratejisinin hedefindehi sey, “Bu pazarin Miisliiman
diinyasina agilan bir kap1 olmasiydi”. Yani bir bagka ifadeyle ABD
sermayesinin KIK bélgesine (ve bu sayede Ortadogu’nun geri kalan
kismina) niifuz etmesi kolaylagmis olacakti. Hizmet piyasasina erigim
CATO tarafindan “en biiyiik ... fakat ulasmasi en giig 6diil” olarak ta-
nmimlaniyordu (Lindsey, 2003:8). ABD’nin 6nde gelen diisiince ekolii
tarafindan yapilan bu agik sozlii degerlendirme, Korfezde 6ngoriilen
o6nemli degisimlerin ve ABD sermayesine agilacak kazangl firsat ka-
pilarnin bir gostergesiydi.

MEFTA girisiminin duyurulmasindan hemen sonra, bilhassa tiim
stratejinin asil merkezi olarak KIK iizerinde odaklanan, ABD dis tica-
ret temsilcileri, Ortadogu’daki iilkelerle arka arkaya hizli bir sekilde
Serbest Ticaret Bolgesi miizakereleri baglatti. KIK, diger bolgelerle
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baglantilarin yayginlastinimasi igin kullanilabilecek bir gegis bol-
gesiydi. Bu elbette Serbest Ticaret Bolgelerini, baz1 giiglii iilkelerin
komsu iilkeleri “yedegine almas1”, anlagmalar ise diger alt bolgesel
anlagmalara dogru genislemesi mantigina gore tasarlayan ABD hiikii-
met yetkilileri tarafindan agik¢ga kabul edilen bir niyetti.*? ABD 14 Ey-
liil 2004 tarihinde Bahreyn ile bir Serbest Ticaret Anlagsmasi imzaladi
ve anlagmanin onaylamasiyla uygulama igin Ocak 2006’da Kongre’de
bazi yasalar ¢ikartildi. Miizakereler 2000°li yillarin sonunda tokezle-
mekle birlikte, ABD 2005 yilinda Ortadogu’daki en biiyiik ihracat pa-
zan olan BAE ile miizakereleri baglatti. Aym yil iginde, Kuveyt ve Ka-
tar, ABD’yle bir Serbest Ticaret Anlagmasi1 yapmakla ilgilendiklerini
belirttiler (Katzman, 2006:28). Biitiin bu miizakereler ABD ve Misir,
Israil, Urdiin ve Fas arasindaki diger bélgesel anlagmalarla tamamlan-
mi§ oldu. Eszamanh olarak diger iilkeler ve bloklar da, dmegin Cin
2004 yilinda, Japonya 2005 yilinda, Singapur 2006 yilinda, Avustu-
ralya ve Yeni Zelanda 2007 yilinda KiK ile Serbest Ticaret Anlagmasi
miizakerelerine bagladi. Avrupa Birligi ile KIK arasinda 1990 yilinda
baslayan karsilikli Serbest Ticaret Anlagmasi imzalama miizakerele-
rinin yolunu agan bir Ekonomik Isbirligi Anlasmasi daha evvelden
1988 yilinda zaten imzalanmist: ancak goriismeler sonraki yirmi yi1lda
yaganan anlagmazhklar nedeniyle hedefe ulagmayacaktii.?®

Bahreyn ve Umman’la bagaril1 anlagmalar yapilmakla birlikte, ge-
nel olarak Serbest Ticaret Anlagmasi miizakereleri yavag ilerlemek-
teydi giinkii Korfez iilkeleri, biiyiik ekonomi sektorlerinin uluslararasi

27 Omegin Zoellick tarafindan 2003 yilindaki Diinya Ekonomik Forumunun ardindan,
Urdiin’deki bir basin konferansinda yapilan yorumlara bakimz: “[FTA’lan] birlestirmeye
baslayabiliriz, 6megin, Korfez'deki iilkelerin belki Bahreyn Serbest Ticaret Anlagmasina
katiimalanna, kendi mallan ve tanmlan igin temel kurallan takip ederek 6ael diizenlemeler
yapmalarnna dair olasihklan dort gozle bekliyoruz ve bunun bélgesel entegrasyonun tegviléne
bir faydas1 olacaktr. Bu sayede iiriinlerini degerlendirmek igin sadece Bahreyn’e gelmek
zorunda kalmayacaklar aynt zamanda Katar ya da Umman ya da BAE’den ya da bunlann
bir birkagindan birden gelebileceklerdir. Dolaysiyla Kirfez'de olsun, Magrip'te yahut Arap
diinyasinin bir bagka yerinde olsun siireg iginde bolgesel entegrasyonu cesaretlendirebiliriz.
Bagkanin sdyledig gibi nihai amag bunlan Ortadogu Serbest Ticaret Bolgesi igine gelamek
olacaktyr. Elbette sozii gegen durumun gergeklegmesi, bu reformlan iistlenecek olan iilkelerin
istekliliklerine bagh olacaktr” (Zoellick, 2003b).

28 Egier miizakereler baganh olursa, AB - Korfez Isbirligi Konseyi FTA'sy, iki bolgesel blok
arasinda ilk daimi FTA'y1 temsil ediyor olacak.
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sermayeye agilmasinin olas1 olumsuz etkilerinden korkuyordu. MEF-
TA ve diger iki tarafli ABD Serbest Ticaret Anlasmalar1 Kérfez bol-
gesinin dogu yoniindeki ticari yonelimi durdurma konusunda basarili
olamadilar. KiK ve Asya arasindaki ticaret 1995 ve 2005 yillan ara-
sinda dort kat artt: ve 2007 yihi isibariyle KiK’in toplam ticaret mik-
tan olan 758 milyar dolarin yanisindan fazlasi Asya ile yasaniyordu.
Bu rekabetler, Korfez bolgesinin uluslararasilasmanin en son agama-
st i¢in tasidig1 6neme dair isaretleri ve bolgenin ithalat pazarlanna
egemen olmak yoniindeki rekabet¢i miicadelelere eslik eden zorlu
durumu onayhyordu.

Sonug: Khaleeji Sermayesi’nin Temelleri

Savas sonrasi kapitalizmin uzun siire devam eden temalar: olan
uluslararasilasma ve malilesmenin temel egilimleri, 1990’lar ve
2000’lerin bu déneminde tam bir gelisme yagadi. Tarihte ilk kez ta-
mamen agik bir sekilde dile getirilen bir kiiresel kapitalizm ortaya
¢ikmisti. ABD’nin ekonomik ve siyasal giicii bu yeni diizenin bas-
kin 6zelligi olarak varhigim siirdiiriiyordu ancak bu gii¢ bilhassa 21.
yiizyilin ilk on yi1linin sonunda gittikge artan oranda Dogu’dan gelen
potansiyel rakiplerle karsilagti. Korfez bolgesi, kiiresel ekonominin
bu yeni agamasinin, yani uluslararasilagmanin genislemesini kugatmis
enerji ve hammaddeleri temin eden meta ihracatlarini, diinya pazan
esitsizliginin zorunlu bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kiiresel agiklar
dengeleyen finansal akislar saglamlagtirdigi ¢evredehi destek nokta-
stydi. Bu bolgeye doniik siyasal diizeyde egemenlik kurmak, mevcut
diinya sisteminin hatlarim bigimlendirme ve etkileme becerisinin asil
belirleyici faktorii haline geldi.

Khaleeji Sermayesi’nin ortaya gikmasini destekleyen sinif olugum
siireci, bu kiiresel ekonomi politigin geligimi igerisinde ve onun vasi-
tastyla somutlagiyordu. Khaleeji sermayesi, daha genis kiiresel eko-
nomiyi sekillendiren egilimlerin Gzel, benzersiz ve somut bir ifade-
siydi. Korfez bolgesi, diinya pazarinin en 6nemli enerji ve finansal
ekseni olarak ortaya gikgi igin, uluslararasilagmanin en son asama-
sinin genis egilimlerini olanakh kilmada katalizor rolii oynuyordu.
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Ayn1 zamanda, Korfez bolgesi sahip oldugu bir dizi kapitalist sosyal
iliskide yagsanan derin degigimler iizerinden bu egilimleri kendi ige-
risinde ifade ediyordu. KIK ekonomisinde, iiretken, finansal ve meta
dolagimlar1 boyunca olugan biiyiik holdingleri kapsayan niteliksel bir
doniigiim ortaya gikiyordu. Uluslararasilagmanin daha 6nceki agama-
sinda olusan kapitalist simif agisindan serinaye birikimi, aynm1 zamanda
sermaye birikiminin kiiresel hedeflerine sikica bagh olmakla birlikte,
ulusal perspektiften ziyade giderek daha genel bir pan-KiK élgeginde
kavraniyordu.



Bélim 5.

Khaleeji Sermayesi’nin Olusumu

Ortadogu’da yeni bir kapitalist sinif gelisiyor. Bu yeni sinif yani
Khaleeji Sermayesi, sermaye dolagimlarinin biitiin momentleri ara-
ciigiyla uluslararasilasma egilimlerini ifade etmekte ve pan-KiK
olgeginde faaliyet yiiriitmektedir. Khaleeji Sermayesi’nin uluslarara-
silagmasi bolgesel 6lgekte meydana gelmektedir, yani bolgesellesme
tizerinden bir uluslararasilagma siirecidir. Bununla beraber bir kez
daha vurgularsak, uluslararasilagsma bir “seyin” (6megin, para mik-
tarlarinin, yatinin akiglarinin ya da bir girket yapisimin bigiminin) be-
timlenmesi olarak anlagilmamalidir, aksine sermaye dolagimlarimin
bolgesel 6lgekte kazandig ayrintih bigimi ifade eder. Khaleeji Ser-
mayesi kavrami, Korfez sermaye gruplarimin bundan béyle “Suudi”,
“Kuveytli” ve benzeri olarak tammlanmayacagi anlamna gelmez.
Ashinda bu ulusal kimlikler, uluslarasilagma ilerledigi igin gok daha
belirgin hale bile gelebilir. Bilakis Marx’1n defalarca vurgulamis ol-
dugu gibi “sermaye” sosyal bir iligkidir ve sosyal iliskilerin doga-
st KIK alam igerisindeki sermaye dolasimlarinin etrafinda olustugu
i¢in, uluslararasilagma kavrami bu sosyal iligkilerin dogasina deginir.
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Khaleeji Sermayesi, pan-KiK sermaye firsatlarimin etrafinda gelis-
mekte olan yeni bir dizi sosyal iligkiyi yansitir ve bu sosyal iliskiler,
ulusal sermaye birikiminin siiregiden yapisiyla ey zamanl olmanin
yani sira bu yapinin iizerine kurulmaktadir. Bu sosyal iliskiler, pan-
KIK alaninda gittikge belirginlesir, diizenli hale gelir ve bu alanin
igerisine isler. Netice olarak sermaye birikimi ulusal olarak bagh bir
bakis agisindan ziyade, giderek bolgesel 6lgekte anlagilir.

Pan-KiK sermaye birikim yapisinin kurumsal destekleyici unsurla-
n, KiK igerisinde 1990’larin sonunda ve 2000°li yillann basinda mey-
dana gelen degisikliklere kadar uzanmaktadir. Bahsi gegen donemde,
3. Bolimde tanimlandify sekliyle, Korfez holdinglerinin uluslara-
rasilagmasim kolaylagtiran ve KiK tarafindan somutlanan bélgesel
entegrasyon projesi, bilyilk adimlarla ileriye tasinmisti. Bu siiregteki
yasamaya iligkin dikkate deger bir déniim noktasi, 2001 KK Muscat
Zirvesi’'nde imzalanan Kérfez Ulkeleri Isbirligi Konseyi Ekonomik
Sozlesmesiydi (EASCC).! Bu anlasmanin KIK sermayesine dog-
ru yonelimi, bariz bigimde *“piyasa mekanizmalannin artiriimasi ve
Ozel sektoriin tesvik edilmesinin™ so6zlesmenin asil amaci olarak dii-
zenlendigi onsozde agik agik ifade edilmisti. Aym zamanda EASCC,
“Ortak bir Pazar hedefine ulagacak... ekonomik entegrasyonun ileri
asamalarina dair” edinimleri ve “Uye Devletler arasindaki Ekonomik
ve Parasal Birligi, son kiiresel ekonomik gelismelere kesin ve apagik
bir yamit” mantifnyla birlestirdi. Derinlesen entegrasyona, KIK iil-
kelerinin *“uluslararasi pazarlarda miizakere konumlarim ve rekabet
kapasitelerini giiglendirebilmelerine” firsat sunmak amaciyla, kiiresel

! Onceki birraporyani Birlegik Ekonomi Sézlesmesi (UEA) 1981 yilinda KiK 'in olusumunda
imzalanmust. BAE, “ekonomik entegrasyon ve sosyal birlegme yagayan bir gergekligi...
saglayacak olan kurumlann ve aygitlann” kurulmasinda daha genig bir bedefin pargasiydi
(Ramazani, 1988:28). Sermayenin, KIK igindeki simirlar boyunca (onun gegitli bigimlerinde)
hareketini denetlemek igin, iiye devletlerin giiciinii azaltmay: amaghiyordu. KIK vatandaglan
igin hareket, ulusal konumlanna bakilmaksizin, is ve ikamet 6zgiirliigii gerektiriyordu ve
gesitli ekonomi sektorlerindeki sermaye yatinmlan igin ulusal uygulamay: genigletiyordu.
1983 yilinda, BAE gergevesi kapsaminda, KIK serbest ticaret bilgesi faaliyete gegti. Ama yine
de, temelinde gergek defisikliklerden daha ziyade sadece BAE nin etkileyici birer sz seklinde
kalan iddiah hedeflerinin ¢oguyla beraber, entegrasyonun hizi 1980'ler ve 1990’lann baginda
oldukga yavagti. Sermaye ve mallann KiK ¢apinda hareketine ddniik nemli kisitlamalar var
olmaya devam etti ve ulusal ekonomi politikas: bifyiik bir dlgiade plansizdi.
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ekonomideki mevcut degisikliklere doniik kismi bir savunma tepkisi
olarak bakihiyordu (SG, 2001).

KIK dahili alan igerisinde sermaye ve mallarin dolagimim denetim
altina almak igin tek tek iiye devletlerin giiciinii zayiflatarak, EASCC
bolgesel dlgege dogru daha fazla giicii yerinden eden kurumsal bir
yeniden yapilandirmay: baglatmaya yardimci oldu. Bu kurumsal de-
gisiklikler iiye devlet tarafindan iiretilen her iiriin i¢in, KiK genelinde
ulusal iglemde bulunulmasini vaat eden (Madde 1) bir giimriik birli-
ginin kurulmasini kapsiyordu. Ayrica bahsedilen gimnik birligi 2003
yihnda Kérfez Arap Devletleri (KIK iilkeleri) icin Ortak Giimriik
Kanunu’nun kabuliiyle giincellendi.2 EASCC’nin 2. maddesi, netice-
de %5 olarak belirlenen tiim KiK bdlgesine uygun ortak bir giimriik
tarifesi saptiyordu.® Giimriik birligi ve ortak giimriik tarifesi yonet-
meligi, biitin mallarin KiK’e ait sinirlar genelinde, (saglik ve ka-
rantina denetimleri diginda) serbestge hareket etmesine izin vermeyi
amaghyordu. 3. Madde KIK vatandaglanmn iiye devletler genelinde
serbestge hareket etmelerine ve ayrimcilik yapilmadan tiim meslek-
lerde galiymalarina imkan veren ortak bir pazar belirliyordu. Ortak
pazar vergi, emeklilik ve sosyal hizmetler konusunda standartlagtiril-
mi§ muameleyi gerektirmesinin yani sira vatandaglarin diger Korfez
tilkelerinde gayrimenkul sahibi olma imkam veren standartlagtirilmig
muameleyi de gerektiriyordu.? 4., 5. ve 6. maddeler iiye devletlerin
sermaye pazarlarina tamamen entegre olmasini, tiim mali yasa ve yo-
netmeliklere uyum saglamasimi ve KiK’te hisseler ve diger yatirm-
lara dair herhangi ayrimc: miilkiyet hiikiimlerinin kaldirmasim vaat

2Bu yasa KIK’te iilke icinde iiretilen biitiin mallar igin mengei sahadetnamesi belgelendirme
gereksinimlerini ortadan kaldinyordu. Daha 6nce, asgari %40 oranindaki bir yurtici katkamin
kanitlanmasim gerektiren ayrintih bir prosediir mevcuttu ve mallar her bir anirda ayn ayn
glimnik kontroliinden gegmek zorundayd:.

3 Yiiksek gumnik vergileri harig, bu durum tiitiin ve alkol iiriinleri igin s6z konusuydu. Miigte-
rek dig glimnik terifesi, baz: devletlerin bolgeye gelen yabanci ithalatlann iizerine konan ma-
liyetleri oldukga diistimneye mecbur biralalmalan anlamna geliyordu (1991 yilinda basit or-
talama bir tarife Suudi Arabistan’da %12,6 diizeyindeyken Umman’da %4,8 oranina sahipti).
4 3, ve 4. maddelerin maksadi, 2005 yihindaki Yiiksek Kurul’un 26. Otururnu’nun kapams
konugmasinda 6zetlenmigti: “Ekonomik anlasma, KIK iilkeleninin dig ticaret politikasim bir-
lestirmeyi ve tek bir ekonomik birlik olarak dis diinyayla ticaret yapmay1 amagliyor. Ayni za-
manda vatandaglann, metlann, hizmetlerin ve ulagim araglanmn hareketini kolaylaghracak
birlesik bir i¢ ticaret politikasini benimsemeye gagrida bulunur” (CS26 2005).
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ederek, entegrasyon siirecini mali dolasima dogru genisletiyordu. Co-
gunlugu ulusal miilkiyet konumundaki baz stratejik sanayi ve finans
sirketlerine dair diizenlemeler tamamen kaldirld: veya ¢ogunluk KiK
hiikiimleriyle degistirildi (Sturm ve Siegfried, 2005:31).

Her ne kadar bu 6nlemler sermaye dolagimlarimin Kérfez bolge-
si genelinde eklemlendigi bigimleri doniistirmeye baglamigsa da,
bolgesel birlige dogru mevcut olan ilerlemenin kesintisiz ve mutlak
dogrusal bir siireg oldugu varsayilarak bu durum teleolojik tarzda
yorumlanmamalidir. Bahsi gegen EASCC maddeleri birgok durum-
da tamamen gergeklesmemis hedeflere iligkin umudu ifade ediyordu.
Birgok KIK sozlesmesi, KiK’i “*yukaridan agagiya’ liberallesme ara-
o’ olarak degerlendiren entelektiieller ve isadamlan tarafindan sevkle
benimsenirken, Korfez liderleri bazen karar verme giiglerini ulus-iistii
Olgekte kurulan bir yapiya devretme noktasinda suskun kahyorlard:
(Legrenzi,2008:122). Bahsi gegen anlasmalarin gergek uygulamalar,
farkh devletler igerisinde ve bu devletler arasinda dikkate deger geri-
limler dogurinaya devam etti. Bu durum, devlet olusumlan arasindaki
rekabetleri ortadan kaldirmayan aksine farkh sermayeleri uluslararasi
olgekte gekismeye mecbur eden uluslararasilagmanin bir 6zelligiydi.

Bu geligkiler EASCC'in ayirt edici ve potansiyel olarak en doniigtii-
riicii etkiye sahip ozelligi tarafindan yani 2010 y1h itibariyle bir parasal
birlik ve tek para birimi kurulmasina dair bir mutabakat iizerinden ka-
mtlanmigti.® Bu hedefe yonelik olarak bir zaman gizelgesi olusturuldu:
2002 yilina kadar biitiin ulusal para birimleri ABD dolarlarina gére
saptanmig olacakt: (2003 yilinda tamamlandi);® 2005 yilinin sonuna
kadar iiye devletlerin 2010 yilina kadar ulagmaya gayret gosterecekleri
bir dizi yakinsama 6lgiitii tespit edilmis olacakt1.” ve Ocak 2010 yilinda
5 Daha énceki 1983 Anlagmasi, para birligine dair bir olasihig1 6ne sismniigtii fakat bu baglamda
higbir somut adum atilmarmisti. 2000 Araliginda Parasal Kurumlar ve Merkez Bankasi Bagkan-
lan KiK Komitesi ve iiye devletlerin Maliye Bakanlan, KiK Yiiksek Kurulu tarafindan, 2001
Muscat Zirvesi'nde sunacaklan tek bir para birimi hakkinda ¢alisma plani ve zaman gizelgesi
wasarlamalan igin vekil atandilar. EASCC’in dérdiincii maddesi kapsarruna déhil edilmigti.

8 Kuveyt dinan haricindeki bir para birimisepetine gore saptanir. Bu sepetin kamuoyuna kesin
bir dokiimii yapilriyordu fakat agikca ABD dolan afrlikliyd:.
7 Gegis kriterieri, 18-19 Arahk 2005 tarthinde Abu Dabi'de iiye devletler tarafindan ortaya

atildi: petrol fiyati vanl bagina 25 dolar ya da yukan oldugunda, gayri safi yurtici hasilanin
(GSY1H) %3 oramndaki biitge a1 konusunda tavan fiz oram; GSMH'nin %60 kamu borg
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tek bir para birimi uygulanacakti. Parasal birligin en 6nemli 6gesi (ve
bazi Korfez iilkelerinin iiye olmak igin neden direng gosterdiklerinin
sebeplerinden biri) uluslar iistii yani bolgesel 6lgekte kurulan bir gerge-
ve igerisinde siyasal segimleri zor kullanarak kisitlamakti. Uluslar tistii
o6lgek ulusal ekonomi igin belirleyici alan haline geldi. Bu durum, Av-
rupa Merkez Bankas: tarafindan KIK hakkindaki bir raporda belirgin
olarak bahsedilen bir noktaydi. Rapor “tek para ve kur politikasinin,
biitiin olarak tek parasal alanda ekonomik, parasal ve finansal kosul-
lara gore diizenlenmesi gerektigine” isaret ediyordu. Bunu basarmak
amaciyla, biitiin iiye devletlerin “6megin asimetrik bir ok durumun-
da oldugu gibi, birbirinden farkh ekonomik geligmelerle basa gikmasi
i¢in, bir ayarlama arac1 olarak para ve kur politikasindan mahrum ol-
mas1” gerekmekteydi (Strum ve Siegfried 2005:45). Sabit ABD dolan
kuru “para ve kur politikasim” zaten kasitlarken, temel nokta oldugu
gibi kalmaktaydi. Bir bagka ifadeyle tek bir para birimi, devletlerin, en
onemli bolgelerin ekonomik karanmin alinmasiyla ilgili denemmden fe-
ragat etmeleri anlamina gelecekt. Bu sebeplerle, parasal birlige dogru
ilerleme 2010 yilinda zorluklarla kargilagt: (Bkz. 7. Boliim).

KIK’teki sermayenin uluslararasilasmasimin temelinde yatan ku-
rumsal yeniden yapilandirmay: ileri iten bir baska bask, ikili ve ¢ok
tarafli serbest ticaret anlasmalarinin yayginlasmasiydi. Biitiin KiK
iilkeleri Diinya Ticaret Orgiitine (DTO) katilmig® ve daha énceki
béliimde ifade edildigi gibi, ABD ve birkag bagka iilkeyle bir takim
serbest ticaret anlagmalar1 imzalanmisti. Bu anlagmalar tek tek devlet-
lerin kendi ekonomilerini, sermaye akiglarina giderek daha ¢ok agma-
lan igin sikistiran, cezalandirici mekanizmalar islevi gériiyordu.® Bu

konusunda bir tavan fiyan; enflasyonun KIK ortalamasi olarak %2 diizeyinde tutulmasi; faiz
oranlannin ii¢ en diigiik oran ortalamasindan %2 daha yiksek olmamasi; ve 4-6 ayhk ithalah
kapsayacak yabanci doviz rezervlerinin korunmas: (MEED 205, 5.28).

8 Ulkeler ve iiyelik yillan soyledir: Bahreyn (1995); Kuveyt (1995); Katar (1996); Birlesik
Arap Emirlikleri (1996), Umman (2000) ve Suudi Arabistan (2005).

9 Arap I5 Konseyinin 2006 Aralik ayindaki bir bulusmasinda, Dis Ticaret Anlagmalannin
(FTA) bu disipliner yapsi, “bir anlagmanin iyi olup olmadigim test etmenin en dogru yolu
siain ne yapmana gerektirdigine bakmaktan geger” seklinde diisiincelerini belirten John
F. Kennedy Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Ticaret ve Yatirim Profesorii Robert Lawrence
tarafindan kisa ve 6z gekilde baganyla kavranmsti (ABC, 2007:7). Bu anlagmalarin aym
zamanda bolgesel entegrasyon siirecindeki geligkileri siddetlendirdigine dikkat edilmelidir.
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durum, 2005 yihinda DTO’ne katilan en son KIK iilkesi konumundaki
Suudi Arabistan 6meginde daha iyi anlagilir. Suudi Arabistan’in DTO
iiyeligine girigi, 1996 yihnda baglayan ve tamamlanmas: on yih da
asan bir zaman alan siiriincemeli ve karmagik bir siirecti. Bu siireg,
devlet ve 6nde gelen i elitleri igerisinde “reform yanhs1” gahislara
yakindan bagh kurumlara diizenleme getiren, devletin karar verme
yapisim yeniden gekillendiren genis kapsamlh bir dizi kurumsal re-
forma ve Suudi ekonomisini yabanci yatinma agan ozellestirmeler
cercevesindeki bir dizi yasanmin artirllmasina ve giimriik tarifeleri ve
iilkeye sermaye girigi igin diger engellerin azaliimasina dayaniyordu.
Ashinda baz analistler DTO iiyeliginin Ingiltere’deki ekonomik degi-
simin arkasindaki temel itici gii¢ oldugunu ileri siiriiyordu (Niblock
2007:185-191; Hertog, 2010:223-245).1°

KIK’in ticaret ve finans rejimindeki bu kurumsal degisiklikler, son
boliimde tartisilan petrol fiyatindaki ¢ok biiyiik artigla ortiigmekteydi.
2002 yilindan 2006 yilina kadar, giinliik 1 milyon varilden fazla pet-
rol iireten iilkeler igin olusan ekstra likidite miktan 1,02 trilyon ABD
dolan tutarindaydi. Tek bagina Korfez ele alindiginda ekstra likidite-
nin 510 milyar ABD dolarindan fazlas1 2002 ve 2006 arasindaki do-
nemde iiretildi (Lubin, 2007:29).!! Bu likidite Korfez iilkelerinin cari
islem fazlasindaki hizli artiga yansiyordu. IMF, bu cari islem fazlasim

Bahreyn ve Umman’in ABD ile kargilikli FTA anlagmalan, EASCC’nin ikinci maddesinde
ana hatlanyla belirtilen kolektif miizakere pozisyonunu ihlal ediyordu ve diger KK iilke-
lerinden gelen ciddi sikdyetlereneden olmustu.

10 Niblock, DTO iiyeliginin Suudi devleti igerisindeki gruplar tarafindan, karsit olan diger-
leninin gabalarina ragmen bu reformlarin ilerlemesine olanak saglamak igin, yararh bir iddia
olarak kullanildigim ileri sitriiyordu. Hertog Suudi devletinin, iktidann babadan ogula gestigi
yeni yapisina doniik incelemesinde Suudi devletini bu baglamda hiyerarsik ve dikey olarak
boliinmiis bir “topla-ve-dagit sistemi” (hub-and-spoke system) olarak nitelendiriyordu. Al-
Saud ailesi igerisindeki anlasmalarin ve dengelemenin bir sonucu olarak, bakanliklar parselle-
re aynhyor ve gok giiglii dikey kontrol fakat ok az yatay iletigimle bagimsiz “derebeylikler”
olarak galigiyordu. Bu modeller, baz: liberallesme onlemlerinin, her bir bakanlik tarafindan
tutulan fiili ret hakki vasitasiyla geciktirildigi anlamina geliyordu. Tersine Dubai gibi kiigiik
bir emirlik meginde, devletin isleyisi hiikiimdar ve onun yakin aile iiyelerinin bireysel karar-
lannda daha fazla merkezlesiyordu.

1 «Exetra likidite”, bu devletlerin petrol fiyatlan artisindan, dnceki déneme iliskin aldiklan
petro-dolarlann miktann ifade ediyordu. Likiditenin arti oran1 aynca bu donemde hizlaniyor-
du. IMF'ye gore, 2006 yilinda Korfez bolgesinin cani hesap fazlasi, 2001 ve 2005 arasindaki
donem boyunca kiirniilatif fazlasinin neredeyse yansim olugtunayordu (Lubin, 2007:8).
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GSYIiH’nin %22’si olarak degerlendirirken bu oran 2007 y1linda diin-
yanin diger bolgeleriyle kiyaslandifinda en yiiksek orandi. Tablo 5.1
KiK’in 1990’lar ve 2000’lerin ilk yars: arasinda petrol fiyatindaki
artig kaynakh verdigi cari islem fazlasinm1 gostermektedir. Bu fazlalik-
larin Korfez dahilindeki sermaye dolagimlar iizerinde yarattifs etki
biiyiiktii. Daha 6nceki bdliimde betimlenen yabanci iilkelerde varlik
alimi dalgasina ek olarak, biiyiik altyap1 ve sanayi planlarina para d6-
ken KIK iilkeleri, iilke icinde birikmig bu fonlar kullaniyordu.

2008 yilina kadar, KiK’in ortalama kisi bagina GSY1H’si 28.000
dolara eristi. Bu miktar KIK harici Arap devletlerinin en varhkh-
s1 Libya’da kisi basina GSYIH rakam olan 10.519 ABD dolarimin
neredeyse ii¢ katiydi.!? Tablo 5.1, 2000 sonras1 dénemde KIK iilke-
lerinde, GSYIH’deki ana degigimleri ve farkh ekonomik sektérlerin
goreceli agirhigim 6zetler. Tablo biitiin devletlerin bu donem boyunca
GSYIH’de siirdiiriilebilir ve hizli biiyiime sergiledigini onaylar. 2003
yilindan 2007 yilina kadar GSYIH’nin Yillik Bilesik Biiyiime Orani
(CAGR), Suudi Arabistan’da goriilen %15,47 ile Katar’daki %31,84
arasinda degisiyordu. Biitin KIK c¢apinda yilik GSYIH bes yillik
donem boyunca, diinyanin en yiiksek oranlarindan biri olan %19,3’e
ulast1. Kuveyt ve Katar’da GSYIH’nin yansindan fazlasim, Suudi
Arabistan ve Umman’da sadece bir bugugunun altinda bir ortalamay:
bulan ve BAE’nde yaklagik iigte birini olusturan petrol ve dogalgaz
GSYiH’nin ana ekonomik bileseni olmaya devam etti.!® Sadece Bah-
reyn, 2003-2007 arasindaki donem boyunca GSYIH’nin bir bilese-
ni olarak petrol ve dogalgazda tutarh, bir diigiis egilimi gordii. Suudi
Arabistan ve BAE, 2003-2007 dénemi boyunca bdlgesel GSYIH nin
yaklagik %70 ila %80’ini olugturarak, KIK ekonomisinin en biiyiik
pargalarinmi olusturuyordu.

12 By, ortalama KIK devletleri arasinda 6nemli farklihklan belirsizlegtiriyordu. 2008 yilmda
kisi bagi GSYIH, Suudi Arabistan’daki 18.903 dolardan Kérfez'in kiigik iilkesi Katar’daki
70.000 dolann tzerindeki bir rakam arasinda dagiim gosteriyordu. Aynca bu eakamlara, dii-
sik ticreth gdemen iggilerin sayisuun goklugu sebebiyle gozle goriliir bir refah farkklilagmas
penceresinden bakmak gerekir. Bu sebeplerden 6tiirii kigi bagina GS YIH ortalamasi, KIK dev-
letlerindeki binldmin gergek yapismin aayif bir temsiliydi.

13 Burada KiKteki verilerin seffafigina iliskin bir uyartya diklet edilmelidir. Oroegin 2002
y1hina ait IMF raporu, Suudi hiikiimetinin, petrol gelirlerinin %20’sini biitge dahilinde agiga
vurmadifam hesaplarmgt.
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Tablo 5.1 KIK’te Cari islem fazlalan ve GSYIH’nin biiyiimesi

Cari Islem Fazlalan

Olke
GSYIH/Petrol ve dogalgaz S
biylime oranlan | Bapreyn | Kuveyt | Umman | Katar | Arabistan | BAE

Cari islem fazlas: (milyarABD| 0,7 55,5 22 49 -389 |39,1
dolan) 19922001
Cani islem fazias) (milyar ABD 55 | U1 14,5 | 46,22 3026 77,1
dolan) 2002-2006
1992-2001 ve 2002-2006 6,2 565 16,7 | Si 341,5 | 381

(milyar ABD dolan)
1999 caniislem fazlasi (GSYIH| 0.3 168 29 | 125 03 16
izdesi)

2007 cari iglem fazdasi (GSYIH | 17,2 378 4,1 | 338 222 |26
ylizdesi)

2007 (CAGR
2003 2004 2005 2006 2003.2007)
Bahreyn
Nominal GSYtH (ABD $) 94 1121 1342 1581  18,4(1828)
Narminal GSYTH biyimesi 153 198 178 16,4 15

Ham petol ve dogalgaz (ABDS) 2,09 207 209 229 2,50
GSYIH icarisinde yiizde olarak

Ham petrol ve dogalgaz 22 185 156 14,5 13,6
Kuveyt

Nominal GSYIH (ABD $) 53 652 878  109,7 118,5(22,28)
Nominal GSYTH biyiumesi 23 229 229 347 8

Ham petol vedogalgaz (ABDS) 21,73 29,1 29,1 45,5  64,6(31,30)
GSY1H icerisinde yiizde olarak

Ham petrol ve dogalgaz 41 44,6 H46. 518 54,5
BAE

Nominal GSYTH (ABD $) 87,7 1053 1398 170,2 199 (22,7)
Nominal GSYTH biiylimesi 17,9 20,1 33 22 16,8
Ham petrol ve dogalgaz (ABD $) 2508 33,59 5047 61,10 71,44 (29,91)
GSY1H i¢arisinde yiizde olarak

Ham petrol ve dogalgaz 28,6 31,9 36,1 35,9 Y359
Katar

Nominal GSYIH (ABD $) 23,5 31,7 425 56,8 71 (31,84)
Nominal GS YIH blyiimesi 21,5 348 338 33,7 25,1

Ham petol ve dognlgaz (ABDS) 13,87 17,28 2533 32,55 40,19 (30,45)

GSY1H igerisinde yiizde olarak
Ham petrol ve dogalgaz 59 545 596 5713 56,6
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Suudi Arabistan Kralligs (KSA)
Nominal GSYIH (ABD $) 2146 2503 3153 348,7 381,5(1547)
Nominal GSY1H biiyiimesi 13,8 16,7 26 10,6 9,4

Ham petrol ve dogalgaz (ABDS) 85,63 104,88 143,15 188,65 183,12(20,93)
GSYH igerisinde yiizde olarak

Ham petrol ve dojalgaz 39,9 41,9 45,4 54,1 48
Umman

Nominal GSYIH (ABD $) 21,5 24,6 30,8 36,8 41,6 (17,99)
Nominal GSYIH bitytimesi 14,5 25,3 19,1 13,1

Ham petrol ve dogalgaz (ABDS) 9,03 10,58 1522 17,52 18,80 (201,13)
GSYIH igerisinde yiizde olarak

Ham petrol ve dogalgaz 2 8 94 46 452
KIK toplam GSYIH 4097 48831 629,62 738,01 830
Ham petrol ve dogalgazin KIK

SV Rles icndels oot 3842 4044 4475 4921 45,86
Bahreyn'in KIK GSYIH'si 229 230 2,13 214 222
icindeki pay1

Kuveyt'in KIK GSYIH'si 1294 1335 1394 14386 14,28
igindeki pay1

?a‘;f'"‘“ KIK GSYIH'siigindeki 51 94 2156 2220 2306 23,08
gaa;lar’m KIK GSYIH’si igindels 574 649 675 2,70 8,55
Suudi Arabistan Kralhgr mn (KSA)

KIK GSYINTs! sindi payt 5238 5126 50,08 47,25 45,97
Umman’in KIK GSYIH'si 525 504 489 499 5,01
icindeki pay1

Kaynak: Buradald GSY{H ralemlan Merkez Bankasi raporlan kullanilarak hesaplannugtr.
Cari islem fazlalan Lubin’den alnmgtr, 2007:3; IMF, 2007:236.

KIK diizeyindeki ve biitiin KiK iilkelerinin igerisindeki kurumsal
ve ekonomi politikalanna dair degisikliklerle baglantis1 kuruldugun-
da, bu fazlalan KiK bolgesi genelinde nde gelen Korfez holdingle-
rinin, hizh uluslararasilagmalarim gelistirmelerine yardim ediyordu.
Korfez sermaye gruplanmmn biiyiiyen boyutu ve etkisinin yani sira de-
rinlesen uluslararasilagmay: agiga vuran sermaye birikim modelleri,
sermaye dolagiminin ii¢ momentinin her birinde yon degisimine ne-
den olmustu. Ug dolasimin daha yakindan bir incelemesi bu modelleri
dogrulayacakr.
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Uretken Dolasim

1999 yilindan bugiine devlet gelirlerindeki artis sayesinde biitiin
KIK iilkeleri, biiyiik hedefler igeren kalkinma planlarim benimsedi-
ler. Bu planlar, (enerji, petrokimya ve metalurji sektorlerine odakla-
nan) sanayi kalkinmasinin yam sira yeni sehirler, havaalanlari, iini-
versiteler, karayolu ve demiryolu tesisleri elektrik ve su sebekeleri,
koprii ve binalar gibi genis 6lgekli bir dizi altyap: projesini kapsi-
yordu. Bu sektdrlerdeki biiylime kargiikl giiglendirilmis bir etkiye
sahipti. Omegin sanayi gelisimi ilerledikge, enerji talebinde artiga
neden oluyordu.'* Yeni sehirlerin gelisimi yeni niifus merkezleri ve
isyerlerini birbirine baglamak igin yeni demiryolu ve karayollarinin
ingasim gerektiriyordu. 3. Bolimde tanimlanan KIK holdingleri bu
kalkinma projeleriyle yakindan baglantiliydi.

2006 yilinda, Ortadogu projelerinin degeri, bu hizli kalkinma 6l-
¢egini onaylayacak sekilde 1 trilyon ABD dolarina ulagti. Bu deger
Ortadogu’yu diinyanin en biiyiik finans piyasasi yapt: ve boylece kii-
resel proje finansmanin iigte birini kendisine ¢ekti (Scott, 2007::9).
2007 Temmuz ayinda, devam etmekte olan yahut agiklanmis olan
projelerin toplam biiyiikliigii %50 oranindaki yeni bir artigla 1,5 tril-
yon ABD dolarina kadar yiikseldi ve bolgenin genisleyen proje pi-
yasasinin 6nemi, ABD miiteahhitlik devi Halliburton’in bdlgedeki
sansin1 artirmak amaciyla CEO’sunu ABD’den BAE’ye tagima karan
aldi® yil olan bu yilda grafiksel olarak simgelenmis oldu (Standard
ve Chartered, 2007:2). 2008 Kasim ayu itibariyle toplam degerin ne-
redeyse %70’sini olugturan Suudi Arabistan ve BAE sayesinde, pro-
jelerin degeri 1,9 trilyon ABD dolarina ulasti. Bu rakam KiK’in 2008
GSYiH’nin %170’ine esdegerdi (IIF, 2008:1). .

Olaganiistii boyuta ulasan bu gelismenin bir gostergesi de, sirket-
ler, hiikiimetler ve hane halklar: tarafindan yurtigi ekonomi dahilinde
yapilan sabit sermaye varliklarina doniik yeni yatirimin net bir 6lgiisii

142008 yih itibariyle KIK kisi bag1 enerji tiiketimi agisindan diinyanin en yiiksek yerleri ara-
sindaydi ve 2015 yilina kadar elektrik talebinin, yillik 7 milyar dolan ve su anda kurulu kapa-
sitenin %80’ine esdeger bir kapasite artisim gerektirecegi hesap edilmigt (Hertog ve Luciani,
2009:8).
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konumundaki Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumunun (GFCF) yillik
degisim oramm gosteren Tablo 5.2°de mevcuttur. 2002 yi1lindan 2007
yilina kadar en hizli gelisimi gosteren Katar ve Bahreyn sayesinde,
KIK iilkelerinin gogu GFCF’de her yil gift haneli biiyiime sergiledi-
ler. Her ne kadar GFCF’yi sabit sermaye degerinin tam bir dlgiimii
olarak yorumlamak dogru degilse de, bu rakam KiK ekonomileri-
nin 2000 sonras1 dénem boyunca kendi iiretim fazlalklarin: biiyiik
oranda kalkinma planina yatirdiklarim1 gésteren ve dikkat edilmesi
gereken bir miktardir.

Tablo 5.2 Yilik Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumunun Degisim Orani,
2002-2007 (%)

Suudi
Bahreyn  Kuveyt Katar  Arabistan BAE
2002 51,1 26,8 37,1 1,6 3,7
2003 22,0 28,1 26,6 15,6 17,1
2004 40,0 10,6 34,4 5,6 11,1
2005 13,6 31,53 49,1 25,1 15,4
2006 26,6 36,1 36,3 19,1 29,0
2007 yok 29,7 10,4 25,4 22,7
z:'):)azl;z:lg; 30,66 27 32 15,4 16,5

Kaynak: Bu hesaplamada ulusal istatistikler ve IMF veri tabam kullamlmighr. Umman’a dair
herhangi bir veri mevcut degildir.

Bu yatinm 6lgegi 2000 sonras1 dénemde biitiin KIK iilkeleri ge-
nelindeki ingaat ve imalat faaliyetlerinde goriilen biiyiik boyutlu ge-
nislemede daha agik goriiliiyordu. 2007 yih itibariyle bu iki sektor
KiK’in petrol harici GSY{H’sinin iite birinden biraz daha az bir oram
olustururken, bu oran 2000 yilindaki dortte bir orana gore artisi isaret
ediyordu.!® 2000 sonras1 donem boyunca bu iiretken faaliyetlerde yil-
lik ¢ift haneli hizh bir biiyiime s6z konusuydu. Bu biiyiime bilhassa
2003 yilindan 2007 yilina kadar her yil bu sektorlere doniik bolgesel
GSYIiH'nin yaklasik %75 ila % 80 oraninda ortak katkida bulunan
Suudi Arabistan ve BAE’de goriilmekteydi.

18 U]usal istatistikler kullamlarak yazar tarafindan hesaplanmstr.
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ingaat ve imalat sektorlerindeki biiyiime, KiK'in isgiiciiniin ana-
lizi tarafindan da sagirtici bir sekilde dogrulanmaktaydi. Suudi
Arabistan’da bu iki sektor, 2005 yilinda biitiin 6zel sektorin neredey-
se % 50’sini olusturuyordu (SABB, 2007:9). Aym sekilde 2007 yilin-
da Katar’da, toplam istihdamin %46°s1 ingaat ve imalat sektorlerinde
yer aliyordu ve esas itibariyle bu isgilerin tamam gogmen isgilerdi
(GIH, 2008a:29). BAE i¢in 1995 yilinda %30’un iizerinde olan in-
saat ve imalattaki istihdam, 2005 yilinda toplam iggiiciiniin %37’sini
olusturuyordu (BAE MOoE). Bu isg¢ilerin sayisi, BAE'nin demografik
profilinde belirgin bir sapmay: ifade ediyordu. 2005 yili BAE niifus
sayimina gore, gogmen insaat ve imalat iggilerinin ¢ogunun ailelerini
iilkeye getirebilmeleri igin gerekli olan asgari tutan kazanamamalari-
nin bir sonucu olarak, niifusun iigte ikisinden fazlas: erkekti.'®

KIK ekonomisindeki insaat ve imalatin agirhg: bilhassa yerli ser-
mayenin kalkinmasi igin 6nemliydi. Bu iki faaliyet alani, liretime do6-
niik dogalgaz ve petrol sektori haricinde, 2000 sonras1 donem boyun-
ca kapitalist sinif olusumunun iiretken dolagim dahilinde ilerledigi en
onemli momentlerdi. Biiyilk holdinglerin gelisimini kuvvetlendiren
ve sermayenin bu holdinglerde merkezilestirilmesini ve yogunlasma-
sin1 tesvik eden s6z konusu iki faaliyet, sermaye birikimi igin kazangh
ve sayisiz birgok olanak sunuyordu. Ustelik bu faaliyetlerin yakindan
bir incelemesinin gosterecegi gibi, sinif gelisiminin modelleri, bolge-
sel entegrasyonun derinlesmesine eslik eden KiK-iiye-devlet simirlar
genelinde i ige gegme yoniinde biiyiiyen bir egilim sergiliyordu.

Ingaat ve Miiteahhitlik Faaliyetleri

Tablo 5.1°de de gosterildigi gibi, 2003 yilindan 2007 yihina kadar
Suudi Arabistan ve BAE bu dénem boyunca, toplam KIK ingaat sektd-
riiniin GSY1H’sinin yillik olarak, (amlan siraya gore) yaklagik %50 ve
% 30’unu olusturdugu KIK ingaat ve miiteahhitlik faaliyetlerinin bél-
gesel olarak onde gelen merkeziydiler. Bu devletlerin her ikisinde inga-
at sektoriniin degeri, 2003-2007 aras1 donem boyunca yilhik %20°den

18 Tersine BAE uyruklular arasindaki cinsiyet profili, hemen hemen %50,7 erkek ve %49,3
kadin orarvyla dengelenmektedir. .



Khaleeji Sermayesi’nin Olugumu | 193

fazla artti.’” Bu ingaat faaliyetlerinin gogu gayrimenkul sektord igeri-
sindeydi ancak diger “mega proje” anlagmalar ayrica 6nemliydi. 2006
yihnda KiK projelerinin bir sanayi dokiimii gayrimenkul sektdriine do-
niik ingaat faaliyetlerinin 525 milyar dolar degerinde oldugunu goste-
riyordu. ikinci en biiyiik pay: (3328 milyar) petrol, gaz ve petrokimya
projeleri alirken bunu elektrik, su (70 milyar dolar) ve diger sektor faa-
liyetleri (144 milyar dolar) takip ediyordu (MEED, 2006a).

Insaat faaliyetlerinin genislemesine olanak veren kurumsal fak-
torlerden biri, KIK iilkelerinin tiimiinde 1990’larm sonu ve 2000°li
yillarin baginda yapilan miilk edinmeyi serbestlestirme politikasiydi.
Ornegin Suudi Arabistan’da 2000 yihinda gikarilan Yatinm ve Gayri-
menkul Kanunu, Suudi olmayan sakinlerin I¢isleri Bakanhginin izniy-
le, kendi 6zel konutlarinin miilkiyetini edinmelerine izin veriyordu.
Ayni zamanda yabanci yatinmcilarin isletme tesislerinin miilklerine ve
calisanlan i¢in gerekli konaklama birimlerine sahip olmalarina olanak
saghyordu.'® 2000 sonrasi donem boyunca BAE de, miilkiyet yasalan
her bir emirlikte serbest birakildi. Bu siiregteki nemli adimlardan biri,
BAE tarafindan13 Mart 2006 yilinda teblig edilen, BAE ve KIK uy-
ruklularina arazi ve miilkiyet sahipligini serbest lulmay: yasallagtiran
Tescil Yasastydi (7 nolu kanun) (ve ayrica belirlenmis alanlar dahilinde
KIK harici uyruklu yabanci yoneticilere de benzer haklar veriliyordu).
Aym zamanda Katar hiikiimeti de Haaran 2004 yilinda bir karama-
me gikardi. Bu karamame Katar vatandasi olmayanlara iilkedeki en
biiyilk yatnm planlan olan segilmis birkag projenin miilkiyetine yo-
nelik olarak 99 yila kadar uzatilabilir leira sdzlesmelerini ellerinde tut-
malanna izin veriyordu (Pearl Island, West Bay Lagoon ve Al Khor
Resort). 2006 yilinda bu plan segilmis diger 18 bolgeye genisletildi ve
ayrica KIK uyruklular igin miilkiyete serbestce sahip olmalar ve tica-
retini yapmalar i¢in pazar agti. Benzer bir sekilde Bahreyn, Umman

17003 ve 2007 arasindaki dinemde ingaat sektariiniin Y1llik Bilesik Bityiime Orami (CAGR)
s0yledir: Bahreyn (%32,15), Kuveyt (%13,80), BAE (%22,35), Katar (%33,04), Suudi Ara-
bistan Kralh (%20,51) ve Umman (%29,52). Ulusal istatistikler kultanilarak yazar tarafin-
dan besaplanmgtr.

18 Yasa “Suudi Vatandagi Olmayanlann Gayrimenkul Biinyesinde Miilk Edimme ve Yahnmda
Bulunabilme Diizenlemesi” olarak adlandinlds. 17/14/1421H tarihli Kraliyet Kararnamesi No
M/I15 biimyesinde ¢tkanlmgh.
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ve Kuveyt’te gayrimenkul piyasasi segilmis proje ve alanlarda, birkag
sinirlanmig yabanci miilkiyetine izin vermesi igin a¢ildi.

2000 sonras1 dsnemde K1K’in ingaat faaliyetlerinin gogu BAE’ne
(bilhassa Dubai emirligine) odaklandi. 2007 yilinin sonunda BAE’de
siirmekte olan ingaat projelerine 121 milyar ABD dolan yatinlmig-
ken bu iilke 468 milyar ABD dolan degerinde de planlanmis ingaat
projelerine sahipti. Aym durum ikinci siradaki Suudi Arabistan igin
siirmekte olan projelere ayrilan para 21 milyar ve planlanan proje-
lere aynlacak para da 150 milyar ABD dolan seklindeydi (Foreman
2008). Sanayilesmenin daha erken dénemlerinde kurulmug bu sirket-
leri kullanan biiyiik Korfez holdingleri, ingaat isinden ilk faydalanan
konumunda olmak i¢in bu sektorlerdeki faaliyetlerini hizlica biyiit-
tiller. Tablo 5.3’te 2008 yili basinda Middle East Economy Digest
dergisi tarafindan yapilan bir aragtimmaya gore, en biiyiik 50 proje ah-
cisinin bulundugu bir listeden segilen KIK-tabanh en biiyiik 15 insaat
ve miiteahhitlik girketi gosterilmektedir.® Bu 15 sirketin 11 ’inin Su-
udi ve BAE kokenli sirketler olmast, bu iilkelerdeki proje piyasasinin
boyutunun ve bu piyasanin 6nde gelen sermaye gruplan igin sermaye
birikimi agisindan oynadif roliin 6neminin garpici bir gostergesidir
(Bkz. Ek A). Genel siralamada (yani yabanci sirketleri igeren) ilk on
sirketin altisy, ilk iig sirayi da alan Suudi ya da BAE kokenli sirketler-
di.2° Sermaye birikimi yogun bigimde ¢ok biiyiik sirketlerin ellerinde
toplanmigti ve Tablo 5.3 ’te listelenen proje degerinin %66 ’sin1 en bii-
yik bes sirket sahiplenmigti.

Insaat sektoriiniin daha erken evrelerinde oldugu gibi, isler genel-
likle hiyerarsik bir yapida orgiitlenmig alt tageronluk sistemiyle yiirii-
tilliiyordu. Cogunlukla biitiin projenin sahibi Korfez holdingleri ya da
devlet destekli bir firma tarafindan denetlenen bir kalkinma sirketiydi.
Basta kompleks projeler olmak iizere bazi durumlarda mimari tasarim
ve miihendislik isi yabanci bir sirkete yaptiriliyordu. Mal sahibi projeyi

19 Arastrma 2006 ve 2007 yillannda kazanilan ihalelerin degerine dayanmaktaydi. Bina ve
kamu sektorleriyle ugrasan miiteahhitleri kapsiyordu ve de petrol ve dogalgaz, petrokimyasal-
lar, elektrik, su ve dogalgaz hizmetleri ve sanayi sektorlerine odaklanan sirketleri igertniyordu
(bu sektorlerdeki yabanc: sirketler egemenlig ileriki sayfalarda tartigilacaktr).

g, biiyiik 50 sirket listesindeki sirketlerden 28’i KK ten geliyordu.
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Tablo 5.3 KIK Bélgesindeki En Biiyiik 15 Ingaat Sirketi, 2007

KiK Projelerin
Mense Degen 2007
Sirket Ad1 Ulke Diger Bagh Ortakhklar (Milyon $)
. Suudi Strastyla 2003 ve 2005 yilnda kurulan
I |SuudiOger |, bistan |Oger AbuDabi ve Oger Dubai 3340
Lo . - Ulkedeki birgok biiyiik projeden
Suudi BinLadin | Suudi Lo
2 Grubu Arabistan ::;'1:““ BAE merkezli bir alt kuruluga 4.500
3 |AlJabarGrubu |BAE | 2002 iinda yenilarulan Katarh bir 3450
alt kurulug
5 Al-Habtoor BAE/ 2009 yilinda Suudi Arabistan’daki 3,030
Leightoon Grubu | Avustralya | ortak bir girisim )
2006 yihinda Katar’da alt kurulug ve
Bin Ladin Grubuyla (Arabtec Suudi
6 |Anbteclngaat |BAE |, i) 2009 yilinda ortak bir 2730
girigim
Bahreyn ve Umman’daki bagli kurulug
8 Ulkedeki en yiiksek binay kapsayan,
g |10 |AlHamadIngeat |BAE | B pianc Merkezi stzlesmesini 1.500
v% 2004 yilinda kazandi.
E . Suudi . s
:g 12 | Al-Arab Ingaat Arabistan Dubai ve Katar’da alt kuruluglar 1.359
5|6 g;:f‘;rral“‘ BAE |BAE yogunluklu 1.100
g BAE ve Katar’daki bagh onkhiklar
& 2007 yihnda Mushrif ¢alisanlannm
17 | Mushrif Ticaret |Kuveyt %50’si BAE uyrukiuydu. 2007 yilinda 1.045
sirket cirosunun %45’i Kuveyt disindan
a elde edilristi (Sell 2008, 5.51)
g 20 |ETAAcon BAE | BAEyopunlukiu 953
Bir BAE alt kurulusuna sahip ve
21 |Cebarco Bahreyn | agirbkla Abu Dabi Grand Prix pistinin 895
ingaat galigmasmda yer almaksaydL
Dutco Balfour |BAFE/ -
24 Beatty in, giltere BAE yogunluklu 808
Katar (2005), Umman’da (2008)
25 |Birlegik Grup Kuveyt bagh Kuruluglar ve BAE ve Suudi 775
Arabistan’da baglahlmasi planlamyor
27 |Midmac Katar Kater yogunluklu 730
Dubai ingaat
8 | et BAE BAE yogunluklu 681

Kaynak: Yilhk Sirket Raporian; MEED 2006b.
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inga etmek i¢in (genel olarak tablo 5.3’teki listeden) en biiyiik diger gir-
ketle s6zlesme yapacakti. Sirasiyla, bu sirket, isi tamamlamak amaciy-
la iggilik ve diger spesifik igleri (6megin temel gakma) alt tagseronlara
havale edecekti. Kiigiik 6lgekli binlerce ingaat sirketi bulunmakla bir-
likte, gok biiyiik gayrimenkul projelerindeki ingaat faaliyetlerine tablo
5.3’te listelenen bilyiik sirketler hakim olacaklard:.

Bu sirketlere doniik yapilan daha yakin bir analiz, onlarin artan
pan-KiK yénelimlerini gostermektedir. 2007 y1linda Katar’da en bii-
yiik on miiteahhitlik firnasindan dordii, BAE ve Kuveytli sirketlerdi
(Redfern 2008a). Aym yil iginde Bahreyn’deki en biiyiik miiteahhit-
lik firmasi bir BAE sirketiydi (Redfern 2008b). Aym1 zamanda Tablo
5.4’e bakildiginda, diger KiK iilkelerindeki ingaat piyasalarina agil-
ma konusunda bilhassa en biiyiik sirketlerin ilgi artig egilimi agik¢a
goriliir. Bu durum, 2000°li yillarin ortalarinda ¢ogu bagh ortakhik
tarafindan baglatilan yeni bir olguydu. Sonradan BAE'deki en bii-
yiik projelerin ¢ogunu kazanan bu bagh ortakliklar igin (mesela Abu
Dabi Grand Prix pisti igin altyap: ¢aliymasim Bahreynli Cebarco’nun
ylritmesi gibi) iilke, hedef bir mekan haline geldi ancak uluslarara-
silasma diger KIK piyasalarinda da netti.

Tablo 5.4 2009 Yilimin Sonu, K{K Genelinde
87 En Bilyiik Yap: Ingaat Projesinin Analizi
Suudi

BAE Arabi Katar Kuveyt Bahreyn Umman Toplam
Proje sayisi 38 18 17 5 6 3 87
Pan-KIK gruplanm
" yan Proje sayist 13 7 9 3 6 2 40

Toplam projeler
igerisinde pan-KIK %34 %39 %53 %60 %100 66% 46%
projeleninin yiizdesi

Toplam proje degeri
igerisinde pan-KIK %53 %87 %67 %56 %100 92% 75%
projelerinin yiizdesi

Kaynak: Bu analiz proje miiteahhitlik verileri temelinde yapilmistr. Projeler, minimum 150
milyon ABD dolan degerindeki kule, bina ve konut alam ingaat sozlegmelerini igerir. Stimekte
olan veya miillsyetin ya da sozlesme bilgisinin bulundugu projeler sadece gostenlir (yani
ihale kapsasundala projelerin sahibi dogrudan bir yabanci, KIK kigisi degilse dahil edilmez).
“Pan-KIK grup katthm” miilkiyet ve kallunmada en biiyiik pay, 6nde gelen miiteahhitlik
firmasimn konumu ya da projedeki nde gelen ingaat sirk etinin rolii seklinde tanamlanir. Proje
bilgileri Comstruction Week dergisinin veri tabanindan almagtr.
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KIK ingaat sektériiniin gittikge artan bu pan-KiK 6zelligi, 2009 y1lt
sonunda KIK genelinde meydana gelen en biiyiik ingaat projelerinin
87’sinin analizini igeren tablo 5.4 tarafindan da dogrulanmaktadir.?!
Bu veriler, miilkiyet ve sdzlesme durumu hakkindaki bilginin bulun-
dugu (genellikle biiyiik yabanci sirketlerin egemen oldugu altyapi,
petrokimya ya da dogalgaz ve petrol projelerine degil de) binalar, ku-
leler ve konut alanlarinin ingasina odaklanir. Projenin asil yiiriitiildiigi
iilkenin digindan gelen KiK sermaye katiliminin boyutunu belirlemek
i¢in bu 87 projenin her biri tek tek incelenmis, her birinin sahiplik ya-
pis1 veya ana miiteabhitlik isini elinde tutan grup veya projedeki insaat
faaliyetinin rolii irdelenmistir.

Tablo 5.4, KiK ingaat sektériiniin son dénemde gelistigi bigime
dair iyi bir gostergedir. Tahmin edilebilecegi gibi, projelerin biiyiik
cogunlugu BAE ve Suudi Arabistan’da bulunmaktadir. En biiyiik
ingaat sirketleri bu iki iilkede yer almaktadir ve bu nedenle komsu
Korfez iilkelerindeki sirketlerin bu iki iilkedeki ingaat projelerine ka-
tilimlar ¢ok diisiiktiir. Buna ragmen bu iki iilkede pan-KiK sirketleri-
nin katilim orany, dikkat ¢ekici sekilde (BAE %34 ve Suudi Arabistan
%39) yiiksek kalmaya devam etti. Ustelik olusturduklar proje degeri
oranlarinin (%53 ve %87) gdsterdigi gibi pan-KIK projeleri, en biiyiik
ve en pahali projelere yonelme egilimindeydi. Katar, Kuveyt, Bah-
reyn ve Umman’da projelerin biiyiik bir gogunlugu pan-KiK 5zelli-
gine sahipti. Boylesi bir durum, ingaat sektoriindeki uluslararasilasma
siirecinin dogal olarak hiyerarsik bir 6zellige sahip oldugunu ve bu
uluslarasilagma siirecinin (gogunlukla BAE ve Suudi Arabistan’dan
gelen) daha biiyiik KIK sermayesinin daha kiiciik pazarlara girmesi
sayesinde yerini almig bulundugunu teyit eder.

Imalat Sektorii

Artan ingaat faaliyetinin etmenlerinden biri, 2000 sonras1 dénemde
KIK imalatindaki genislemeydi. 2003-2007 arasindaki donem boyun-
ca biitlin KIK iilkelerinde imalat, yillik ¢ift haneli oranlarda biiyiidii

%1 By, boliimde incelenen donemin tam anlamiyla diginda olsa da, hemen hemen projeletin
hepsinin 2005 ile 2007 arasindaki dénemde baglatlmis olmasindan dolay: bu analizin igerigi
hakh qkar.
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ve biiylime oram ingaatin biiyiime oranina gore daha yavas olmakla
birlikte, petrol harici GSY1H igerisinde yiiksek bir pay1 temsil ediyor-
du. 2007 yilina kadar, KiK’in petrol disi GSY1H’sinin % 20’si (insa-
atin %11,56°sinin aksine) imalat faaliyetleri sayesinde iiretiliyordu.2?
Korfez’in daha onceki gelisim asamalarinda oldugu gibi bu imalatin
¢ogunu, bolgenin petrol harici ihracatinin 6nemli bir bilesenini olus-
turmasina ek olarak, ayni1 zamanda yap: ve ingaat igin hayati girdiler
konumundaki aliiminyum ve gelik gibi enerji zengini metalarin iireti-
mi olusturuyordu.?® Bununla beraber, bu dénem boyunca imalattaki
en dnemli egilim satiga doniik petro-kimya iiretiminde meydana gelen
genislemeydi. 2000°li yillarda biitiin Korfez iilkeleri, rafineri, kimya-
sa] tinin, plastik ve giibre fabrikalarinin insasin1 finanse etmek igin
mali artiklardan faydalandi.

Bu imalat sektorlerinden her biri, liglincii boliimdeki biiyiimeden
en ¢ok istifade edenlerin tartigildig: biiyiik sermaye gruplariyla bera-
ber, yerli kapitalist sinifin gelisimiyle yakindan baglantiiydi. imalat
sektoriindeki bu holdinglerin etkinliklerinin geniglemesi KiK sinirla-
n genelinde goze ¢arpan diizeydeki uluslararasilasma tarafindan daha
da belirgin hale geliyordu. Miilkiyete dayanan kargilikli miinasebet
biitiin imalat faaliyetlerinde belirgindi ve 6zel yerli sermayenin yam
sira devlet sermayesini de kapsiyordu. Bu kargilikli miinasebet KiK
bolgesinde imalatin artan hacmini ve bunun sonucu olarak sermaye-
nin bolge kapsaminda merkezilesmesi ve yogunlagsmasim destekli-
yordu. Bazi durumlarda, bu kargilikli miinasebet aynca meta iireti-
minin genislemesini beslemesi igin ham enerji kaynaklarinin temini
basta olmak iizere diger sanayilerin sinirlar arasi aga dahil edilmesini
kolaylastiriyordu. Aliiminyum, gelik ve petrokimya sektorlerine dair
bir inceleme bahsedilen egilimleri daha iyi agiklayacaktir.

32 v )ik istaistikler kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmugtir.
”AymmndaZOOOveZOOhmsmdalndonemboymca, kiresel ortalamadan dort kat daha
bidyik ve Cin'de kayith rakamin neredeyse iki kat olacak sekilde yuhk %13 biiyiiroe iddia
eden bir degerlendimmeyle birlikee, cimento sektoni hizlica biiyidii (HSBC, 2005:3-7). Bunun-
la birlikte, raiilkiyet yapilan yulenda tartgilmss olanlarla ok benaer kaldiklanndan, cimento
sektori burada daha fazla emgimsyacakuar.
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Alisminyum

1980 yilinda kiiresel aliiminyum iiretiminde Korfez iilkelerinin
pay1 %1 iken bu oran 2006 yilinda %6’ya yiikseldi ve 2020 yilina ka-
dar bu oranin %10’a ulasmasi bekleniyor (GIH, 200:.9).2¢ Bahreyn’in
ALBA’s1 ve Dubai’nin Dubal’1 gibi ii¢iincii boliimde bahsettigimiz
iki temel dokiim tesisi, ham aliiminyumun bdlgesel iiretiminde ege-
men olmaya devam etti. Bununla beraber 2000 sonrasi donemde
Katar’1 (Qatalum), Umman’1 (Sohar Aliiminyum), BAE (Emal)’i ve
Suudi Arabistan’daki iki tesisi kapsayacak sekilde diger KIK iilke-
leri, dokiim tesisleri inga etme konusundaki planlarim duyurdular.
Sohar Aliiminyum ve Qatalum 2008 ve 2009 yilinda, Emal ise 2010
yilinda iiretime basladi. Bu on yilin sonu itibariyle, Suudi Arabistan’a
ait planlar heniiz gergeklesmemisti. Bununla beraber eger bu planlar
gerceklesmis olsaydi, Suudi Arabistan KiK’teki en biiyiik aliimin-
yum iireticisi haline gelecekti.

Cogunlukla aliiminyum sanayisinin iiretime doniik bu bileseni,
dikkate gekici seviyedeki yabanci sermaye oranina sahip olmakla bir-
likte yine de devlet sermayesinin kontrolii altinda varligini siirdiirme-
ye devam etti. Bununla beraber, genel olarak devlet sermayesinin sinir
dtesi yatirimlar vasitasiyla bu sektdrde belirgin bir diizeyde pan-KiK
yatirimi mevcuttu. KIK dahilindeki en biiyiik, diinyanin ise iigiincii en
biilyiik dokiim tesisi olan ALBA, kiigiik bir Alman sermaye katilimi
mevcut olsa da esas olarak Suudi Arabistan ve Bahreyn’in ortak bir
girisimiydi (bkz. 3. Boliim). Soher Aliiminyum, Umman Petrol Sir-
ketinin, Abu Dabi Su ve Elektrik Kurumunun ve kiiresel bir dev olan
Alcan’in ortak bir girisimiydi. Emal ise Dubai ve Abu Dabi emirlikleri
arasinda ortak bir projeydi.

2000°1li yillarin sonunda ham aliiminyumun iiretimine ek olarak,
KIK genelinde yaklagik 20 biiyiik sirket, aliiminyumun tel, kablo,
levha ve kalip iiriinler seklinde islenmesinin bir bagka siirecine déahil
olmuslardi. Ingaat sektoriindeki bityiime bu faaliyetlere doniik tale-
bin biiyiik kaynagiydi. Omegin 2007 yiinda Ortadogu’da kullanilan

24 Elbette sondaki 6ngorii biiyiik 6lgiide dimya ekonomisinin gelecek yllardaki bilyiime se-
naryolanna dayanmyordu,
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aliiminyumun %90’1mn, emlak sektoriindeki ingaat uygulamalarinda
tiiketildigi hesaplanmisti (GIH, 2007:23). Satiga doniik biiyiik aliimin-
yum sirketlerinin dortte iigiinden fazlasini ellerinde tutan Bahreyn, Su-
udi Arabistan ve BAE, bu imalat faaliyetlerinin asil cografi mekaniydi
(GCG, 2008:10). Uretime doniik sektorden farkli olarak, bu sirketler
genel olarak 6zel KiK sermayesi tarafindan denetleniyordu ve sana-
yilesmenin daha onceki agamalarinda kurulan sirketlerin genisleme-
siyle iligkiliydiler. Bu sektérle baglantisi olan gruplann 6nemli 6mek-
leri arasinda su sirketler bulunuyordu: Suudi Arabistan’da Olayan,
Ali Reza, Gosaibi, Aujan ve Aggad Gruplar; BAE’'nde Al Ghurair,
Owais ve Mazrui Gruplari; Kuveyt'te Al Shaya ve Kharafi Gruplari;
Bahreyn’de Zayani Grubu.

Aliiminyum piyasasi Bahreyn igin bilhassa 6nemliydi glinkii ALBA
ve diger aliiminyum imalat sirketleri iilkenin, diger herhangi bir KiK
iilkesinden epeyce fazla olan, GSY1H’sinin yaklagik %10-12’si oranin-
da katkida bulunuyordu. Satisa doniik Bahreynli sirketler, ALBA’min
tretiminin %40°’dan fazlasini kullamyorlardi. ALBA'nin kendisi gibi
bu sirketler, Korfez ortak miilkiyet yapilarina dogru ¢ok belirgin bir
egilim gosterdiler. Hem Bahreyn ve hem de Korfez’de satisa doniik en
biiyiik aliiminyum sirketi olan Korfez Aliiminyum Haddeleme Sirketi
(Garmco), (Irak hiitkimetinin elinde tuttugu kiiciik bir payla birlikte)
biitin KIK tilkelerindeki hiikiimetler ve finansal kurumlann ortak miil-
kiyeti konumundaydi. Ek A’da listelenen baz holdinglerin her birinin
6nemli katlimiyla birlikte, Bahreynli diger satisa doniik iki biyiik sir-
ket Balexco ve Midal Kablolan da, pan-KiK ’e aittir.2

Celik

KIK gelik sanayisi, biitiin KiK iilkeleri genelinde, aliiminyum sek-
torine gore daha fazla gelismis ve yayilmigti. 2000’lerin ortasindan
itibaren Korfez bolgesindeki kisi bagina diigen gelik tiketiminin diin-
ya ortalamasinin iki katin1 agmasiyla beraber, ingaat bir kez daha sa-
nayinin en biiyiik itici motoru haline geldi (GOIC, 2006). BAE 2005
25 Al Shaya Grubu (Kuveyt), Saudi Arabian Economic Devehysusnt Campany, Dubai Islarmic
Bank, Ohali Grubu (Suudi Arabistan), Qlnvest (Katar), Oman Pension Fund ve Kuwait Invest-

ment Cogpapy tarafindan kantrol edilen Gulf Finance House girketine ait Balexco; Ali Reza
Grubu (Sundi Arabistan) ve Al Zayani Grubu (Balweyp) tarafindan koatrol edilen Midal Cables.
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yilinda diinyanin en biiyiik dordiincii ¢elik ithalat¢isiyd: ve bu ithala-
tin gogunu komsu KIiK iilkelerine yeniden ihrag ediyordu (IISI, 2005).
Onceden planlanmus gelik kullanim projeleri ortaya giktig1 igin bolge-
deki celik endiistrisinin, aliiminyumda oldugu gibi, gelecek on yilda
biiyiimesi ongoriilmekteydi.

Tablo 5.5, en biiyiik on bes KiK ¢elik sirketini ve 2007 yilinda her
bir lilke tarafindan iiretilen birincil derecede gelik diizeyini gosterir.
Suudi Arabistan KiK’teki toplam gelik iiretiminin yaklagik %45’ine
katkisiyla, bolgenin en biiyiik iireticisiydi. Bahreyn, 6nde gelen bir
gelik sirketi ve paslanmaz gelik fabrikasiyla birlikte iiretimde ikinci en
biiyiik iilke konumundaydi. Umman, BAE ve Katar (yaklagik KiK’in
toplaminin %7-8 arasindaki oranla) yakin miktarlarda gelik iiretiyor-
lard1. Kuveyt bdlgenin en kiigiik iireticisiydi.

Tablo 5.5 bolgedeki ¢elik endiistrisinin uluslararasilasmada sahip
oldugu yiiksek seviyeyi ve onun KIK &zel sermayesiyle denetimi-
ni gostermektedir. Bahreyn ve Umman pazarlan tamamen pan-KiK
miilkiyet yapisina sahip olan sirketler tarafindan denetlenmekteydi.
Ayrica BAE ve Suudi Arabistan (ulusal sermayeye ait olan sirketlerin
egemenliginde kalmalarma ragmen) diger KiK sermayesinden gelen
onemli bir yatirnma sahiptiler. Katar ve Kuveyt gibi en kiigiik iki pa-
zardaki gelik sirketleri, esas itibariyle tamamen ulusal sermayeye aitti
fakat her iki iilkeden gelen sermaye, diger KiK gelik pazarinda 6nemli
yatirim seviyelerine ulagmist. '

Petrokimyasallar

2000 sonrasi dénem boyunca plastik, giibre ve kimyasal iiriinler
gibi rafine edilmis petrol iiriinlerinin iiretimi KiK’teki en 6nemli imalat
sektorii haline geldi. Bunun sebebi, 6nceki boliimde betimlenen kiire-
sel ekonomi degisiklikleriyle ilgiliydi. En 6nemlisi, petrolimyasallara
kiiresel talep, Cin’in biiyiiyen ithalat ihtiyacina cevaben daha da artt1.
KiK’te petrokimyasallarin iiretimi i¢in daha ucuz hammadde elde edi-
lebilmesi bolgenin, devlet, yabanci ve yerli sermaye gruplarim kapsa-
yan ortak girisimler agisindan biiyilkk gaph bir kiiresel kaynak haline
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gelmesini beraberinde getirdi.?® Bu durum, Kérfez’in, gegmiste birin-
cil odak noktasi olan ham hidrokarbon iiretimine doniik arzdan ziyade,
satiga doniik rafineri ve petrokimya iiretimine gegisini hizlandirdi.

Petrokimya iiretiminin odak noktasi, diinya gapindaki toplam iire-
tim hacminin %40’1m olusturan etilen gaziydi. Etilen gazi, polietilen,
polistiren ve PVC gibi daha gelismis plastikler ve PET ve polyester
gibi elyaflar igin temel yap1 malzemesiydi. Sanayi analistleri Kor-
fez’ deki iiretimin kiiresel etilen gaz iiretiminin, 1993 yilinda yaklasik
%S5’iiken, 2011 y1h itibariyle %20’sini olusturacak biiyiik bir artig 6n-
goriiyorlardi. Aym: donemde, ABD merkezli iiretim diinya iiretiminin
%70’ine yakin bir orandan, yaklasik %40’1na kadar diismiis olacakti
(HSBC, 2007:8).27 Ortadogu’da iiretim tesisi bagina, 2000’lerin orta-
sinda Bat1 Avrupa’nin ortalamasini asan, ortalama etilen gaz iiretim
kapasitesi, 1993 yilindan 2005 yilina kadar neredeyse iki kat artt1.2®

Daha 6nceki béliimde tartigilan ham petrole yonelik egilimlerde
oldugu gibi, Korfez’den gelen bu petrokimyasal arz artigina, ihra-
cat alaninda doguya, bilhassa Cin’e dogru yon degistirme eslik etti.
2004 yilinda, Cin kiiresel olarak ticareti yapilan polietilenin yaklagik

38 K1Kin petrokimnya iirctimindeki goreceli avantaji, diger yerlerdeki hammadde olarak neft
kullammy yerine etan kullanmasindan kaynaklaniyordu. Kérfez’ deki etan ham petrol, liretimin
yan iiriinii olarak elde ediliyordu (ham petrol iiretimi sirasinda olusan gazdan gikariliyordu),
oysa neft petrolden damitihyordu ve bundan dolay: petrol fiyatina endeksliydi. KiK 'teki eta-
min ucuz arz fiyatlara yansiyordu. Burada dogal gaz yerli iireticilere 0,72/mmbtu ABD dolan
fiyatla sunulurken diinyanin diger yerlerindeki fiyat 3-8/mmbtu ABD dolanyd:. Neftin fiyat
petrol fiyatiyla iliskili oldugundan, petrol fiyatlanmn yiiksek oldugu donemde etan-bazh pet-
rokirnyasal iiretimde daha yiiksek maliyet avantaji soz konusuydu.

gy degisikligin itici gicii, Shell, Exxon, Union Carbide, Mitsubishi, Hoechst ve Dow gibi
kiiresel petrokiinya sirketlerinin artan petrol maliyeti (ve bundan dolay: KIK merkezli iireti-
min goreceli avantaji) ile destekleniyordu.

28 Petrokimyasallarla ilgili Cin’in 6zel ekonomik bdlgelerini destekleyen Shell’in ortaklik te-
sisinin Nathai’deki bir yoneticisi bu degisikligi su ifedelerle onayltyordu: “2000 yilinda kimya
sektonindeki varhklanmizin yaklasik %25’i Ortadogu ve Asya Pasifikteydi. 2010 yihi itibariy-
le, hedefimiz varhklanmzin iigte birinden daha fazlasin bu iki bolgede olmasi, hammadde
firsatlanndan avantaj elde etmek ve en yiiksek bilyiime potansiyeline sahip bolgedeki talebi
kargilamak igin konumn belirlemektir. Shell’in gelecekweki kimyasal kapasiteli katki maddele-
rinin biiyiik bir ks bu bolgelerde iiretilecektir. Ortadogu’da, biri etilen, stiren monomen,
EDC, MTBE (metil tert biitil eter) ve ham endiistriyel etanol iireten bir tesis ve digeri ise
benzin tireten bir tesis olmak iizere, Suudi Arabistan’da iki tiretim ortaklifina sahibiz. Aynca
Katar’daki gaz-bazhi kanci ve tiirevieri iireten kompleks olarak diinya 6lgekli bir ortaklik plan-
liyoruz” (McKendrick, 2007:11).



Khaleeji Sermayesi’nin Olusumu | 203

Tablo 55 KiK’teki Celik Uretimi

Ulke (2007
birincil gelik
iretimi,
milyon ton)  En Biyiik Celik Sirketleri Denetim ve KIK Smar Otesi Miilkiyeti
Sundi Hadeed SABIC alt kurulug
Arbistn A} fttefaq celik Gbrilmlan Al Tuwairgi Grubu (Suudi Arabistan,
3 ¢ogunluk sahibi) ve GulfInternational
Bank (Bahreyn)
Al-Rajhi Celik Al Rajhi Grubu (Suudi Arabistan)
United Gulf Steel Manso Grubu (Suudi) ve Mazrui Grubu
(BAE)
Attieh Steel Attieh Grubu (Suudi Arabistan)
Al Azizia Steel Mevcut degil.
Bahreyn (5)  Gulf Industrial GulfInvestment Corporation (KIK
Investment Company hiikiimetleri), Qatar Iron and Steel
(Katar), Kharafi Grubu (Kuveyt),
National Industries Grubu (Kuveyt),
Kuwait Foundry (Kuveyt)
United Stainless Steel Companry QASCO (Katar), Al Rashid Grubu (Suudi
Arabistan), Al Kharafi Grubu (Kuveyt) ve
National Industries Grubu (Kuveyt)
Umman (1.5 Shadeed Iron and Steel Al Ghaith Holdingleri (BAE)
Company
Global Investment House (Kuveyt) ve
Al-Jazeera Steel Producs Ummanh yatinmcilar
Company
BAE (14)  Al-Ghurair Iron and Steel Al Ghurair Grubu (BAE)
Company
Qatar Steel Company QASCO (Katar)
Emirates Steel Industries Abu Dabi hitkiimeti
Al-Nasser Industrial Enterprises Al Nasser Holdingleri (BAE)
Katar(1.2) QASCO—Qatar Steel Industries Qatar (Katar)
Company
Kuveyt (0.6) United Steel Company Kuveyt ve Alman yatirimcilar

Kaynak: Celik iiretim rakarnlan Global Investment House 2008c kaynakl. Sirket bilgileri,
sirket raporlan ve bolgesel menkul kiymetler borsasi veri tabanindan almmigtir
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% 42’sini, polipropilenin %44’inii, PVC’nin %45 ve polisitrenin
%48’ini ithal etti (Nexant, 2004:31). 2005 yilina kadar, SABIC’in
petrokimyasal satiglarinin hemen hemen yansi1 (ABD tarafindan ithal
edilen yaklagik %10 ve Avrupa’nin orani olan %14 ile kargilagtiril-
difinda) Asya’ya gidiyordu (Kharboush, 2006:11). Petrokimyasallara
artan bu dogulu talebin sonuglarindan biri, hem KIK’in iiretime ve
hem de satiga doniik sektérlerinde, Cin yatinmlarinin payimin biyi-
mesiydi.?® Aym zamanda, KIK sirketleri Cin petrokimya ve rafineri
sanayilerine bazi 6nemli yatinmlar yapti. Omegin 2007 yilinda, Si-
nopec ve Exxon-Mobil ile ortak hareket eden Suudi Aramco, Cin’in
Fujian bolgesindeki Quanzhou vilayetinde entegre bir rafineri ve
petrokimya tesisini faaliyete gegirdi. 2009 yilinda tamamlanan pro-
je, Cin’de faaliyete gecen projeler arasinda finansman kaynagi Cin
ulusal sermayesi ve yabanci sermaye ortak girisimi (yaklasik 4 mil-
yar ABD dolan) olan en biiyiik projeydi (Winning, 2007). Daha da
fazlasi1 bu proje, sirketin logosunun iilke genelinde 750 satig nokta-
sinda gosterilecegini ifade eden Aramco ile yapilan uzun vadeli ham
petrol tedarik anlagmasim kapsiyordu. Aramco, bu Cin yatinmlarinda
yalmz degildi. SABIC ve Sipchem gibi diger iki Suudi petrokimya
sirketi; BAE’nden Borouge; Qatar Petroleum International ve Kuwait
Petroleum Corporation (KPC) gibi sirketlerin hepsi Cin petrokimya
sektoriindeki en biiyiik yatirimlarim 2000°li yillarin sonunda duyurdu.

Beklendigi iizere, 2007 yilindaki bolgedeki toplam petrokimya
iiretiminin %76’s1m olusturan ve %11 ile Katar’in takip ettigi Suu-
di Arabistan, 2000 sonras1 dénemde KiK petrokimya sektoriindeki
biiyiimeye egemen olan iilkeydi. Bazi tahminler, Suudi Arabistan’in
kiiresel petrokimya sanayindeki 2005 yilinda %7 olan payini, 2010
yih itibariyle %13’e kadar yiikseldigini yani neredeyse iki kat arttigim
kaydettiler (GIH, 2007:37). 2006 yilinda Suudi petrolii, dogalgaz1 ve

39 Bahsi gegen durumun onemli isaretierinden biri, 1999 yilinda Cin’in o zzmanki Devlet
Bagkan Jiang Zemin'in Suudi Arabistan’y ziyaret etmesiydi. Bu ziyaret Cin sirketlerine Su-
udi hidrokarbon sondajina ve gelisimine yahnm yapmalanna izin verilmesi karpifanda, Cin
rafineni sektariand Suudi yahnmma agan bir anlagmayla sonuglandi. S6zii gegen anlagna neti-
cesinde 2004 yilinda Cin devletine ait petrol sirleets Smopec, Suudi Arabistan’in Rub al-Khali
gaz bolgesinin kuzcybah blofundaki dogalgaz projesinin ihalesini kazand. 25 yildir ilk defa
bdlge yabana fuvnalara agilmgt.
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petrokimya sektoriindeki “mega projelerine” 115 milyar ABD dolan
deger bigilmekteydi ve bu faaliyetler iilkede devam eden toplam pro-
jelerin yaklagik olarak %40’m1 olusturuyordu (SAMBA, 2006:17).3°

Ingaat ve imalat sektorleri gibi, satiga yonelik Korfez hidrokarbon
sanayisinin bilyiimesi, hiyerarsik bir tageronluk ve miilkiyet yapisi
tizerinde bigimlendirilmigh. Bununla beraber bu sektordeki karmagik
telnik ve tasarim ¢aligmalarina talepler, kiiresel 6lgekte etkin olan
biiyiik uluslararas1 miihendislik, tedarik ve ingaat firmalarinin (EPC)
onemini artird1. KiK petrokimya sanayisindeki en biiyiik EPC s6z-
lesmeleri, genellikle ABD, Avrupa ve Dogu Asya kokenli yabanci
sirketlerle yapilmaktaydi. Bolgede sunulan s6zlesmeler iizerindeki
keskin rekabet sayesinde kazanglh olan bu gikarlar, yabanci serma-
ye i¢in KiK’in énemini giiglendirmekteydi. Bununla birlikte Giiney
Kore, Tayvan ve Cin’den gelen Asyali firmalar bu ihaleleri almay:
basariyorlardi. Bu durum KiK ekonomisinin doguya dogru ynelimi-
nin bir bagka gostergesi ve bolgede ABD’nin ticaret politikasinin ar-
kasindaki manti§in onaylanmasiyd1 (Bkz. Béliim 7).

2006 yilinda, Suudi petrokimya sektoriindeki tiim proje degerleri-
nin yaklagik dortte iigii devletten veya ¢ogunlukla SABIC tarafindan
yapilan yatinmlarla iligkili devlet/yabanci ortak girisimlerinden ¢iki-
yordu. Ama yine de bu sektorde sermaye birikiminin sahip oldugu pan-
KIK niteligine iliskin gostergeler mevcuttu. 2005 yihinda BAE, Suudi
Arabistan’a, gofunun petrokimya sektoriine ait oldugu en biiyiik Dog-
rudan Yabanci Yatirim (FDI) kaynagi durumuna gelerek Japonya’y:
solladi. 2006 yilinda, toplam proje degerinin yaklasik %18’ini olus-
turan iilkedeki en biiyiik petrokimya projelerinin iigte biri, (21 proje-
nin 7’si), sadece pan-Korfez gruplan tarafindan uygulandi (SAGIA
2007, s.49). Tablo 5.6’da, Suudi Arabistan’daki sekiz tanesi halka agik
(Saudi Arabia Industrial Investment Co., Tasnee, SIPCHEM, Alujain,
NAMA, Sahara, APPC ve Saudi Kayan) ve bir tanesi limited girket

30 Egertemel altyap: maliyetleri de dihil edilirse, sektr toplam mega proje faturasimun hemen
hemen %55’ini olugturur. Suudi Arabistan’da bu mega projelerin mekleri, Petro-Rabigh ola-
rak adlandinlan 10 milyar dolar degeninde Aramco~Sumitomo Kimyasal aritma ve petrokimya
orsakhi, 6 milyar dolar degerinde Aramco-ConocoPhillips ihracat rafinerisi ve 8 milyar ABD
dolan degenindeki Suudi Kayan Petrokimyasal tesisini kapsarmakwdar.
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Tablo 5.6 Suudi Arabistan’da Kamuya ve Yabanci Sermayeye Ait
Olmayan En Biiyiik Petrokimya Sirketleri

Kurulu Temsili En Biyiik Pay Sahipleri ve Yonetim KIK Malkiyen
Saudi Arabia Rajhi, Gosaibi, Juffali, ve Bin Zagr gruplan;  Suudi Arabistan
Inverstment Group ~ Suudi hikiimeti
Tasnce Al Shaer Corporation % 12,8 Suudi Arabistan
Gulf Investment Corporation %7,9 AlaKIK
hiikiimetine iimeti
Kingdom Holding %6,1 Suudi Abistan
National Investment Group %5,2 Kuveyt
Saudi Pharmaceutical Industries and Medical ~ Suudi Arabistan
Appliances Co. %5,2
SPCHEM (The Zamil Group %10 Suudi Arabistan
ISI:‘““’ ol National Industries Group %8 Kuveyt
Petrochemnical Co.) Olayan %7 Suudi Arabistan
Al Ghurair %5 BAE
Al Rajhi%3.3 Suudi Arabistan
Sahara Zamil Group %10 Suudi Arabistan
Al Jazecra Petrochemical %5 BAE
Bin Mahfouz Group %3 Suudi Arabistan
Frimax%3 BAE
Alujian Corporation Prens Muhammed Bin Bayef Al Saud Suudi Arabistan
Binladin Group Suudi Arabistan
Ali Reza Suudi Arabistan
Rajhi ' Suudi Arabistan
Muhammed Ali Naki Kuveyt
Yusef Kanoo Bahreyn
Nama Zamil Suudi Arabistan
gh""'“‘s Gosaibi Suudi Arabistan
ompany Al Mosiil Suudi Arabistan
Dubai Investments BAE
Al Bahar Kuveyt
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Kurulu Temsili En Biiyiik Pay Sakhipleri ve Yonetim KIK Miilkiyeti
Chemanol Zamil %22,5 Suudi
Kanoo %22,5 Bahreyn
Mazrui %10 BAE
Nafisi %10 Kuveyt
Muhammed Jalal and Sons %10 Bahreyn
Al Mana Group %10 Katar
APPC Advanced  Dar Chemicals %15,92 Suudi Arabistan
Polipropylene AS. DB Infra Structure Fund %9,02 Bahreyn
g‘ey,';‘iﬁ’f:m National Polipropylene Company (NPPC) %7.96  Suudi Arabistan
ABD miilkiyetine =~ Mada Industrial Investment Company %2,65 Suudi Arabistan
sahip) Abdul Rahman Saad Al Rashid and Sons %2,55  Suudi Arabistan
Al Ghurair Group %]1,45 BAE

Khaled Abdulrahman Saleh Al Rajhi %1,24 Suudi Arabistan

Saudi Kayan Suudi yattnmeilar Suudi Arabistan

Kaynak: Cesitli sirket raporlan (belgelerde goriinen hisse sahipligi).

konumundaki (Chemanol) kamuya ve yabanci sermayeye ait olmayan
en bilyiik petrokimya sirketlerinin miilkiyet yapilan gosterilmektedir.
Bu dokuz sirket iilkenin SABIC-harici en biiyiik petrokimya sirketle-
riydi. Bu durum, Suudi olan ve olamayan KiK sermayesinin petrolim-
ya sektoriindeki genis kenetlenmelerini onaylamaktaydi ve bu dokuz
petrokimya sirketinin yedisi belirgin diizeylerde KiK gapraz miilliyet
yapilarina sahipti. Bu kenetlenme gogunlukla bir ya da daha fazla Su-
udi holdingin miilkiyete hakim oldugu ve diger biiyiikk KiK sermayesi-
nin kiigiik hissedarlar olarak girdigi, hiyerarsik bir ortaklik iizerinden
meydana geliyordu.

Suudi petrokimya sektoriine dair bu egilimler, Kérfez’in iiretken
dolasima dogru simr otesi yatirnmlarin 6nemini onayliyordu. ingaat
ve diger imalat sektériinde biiyityen pan-KiK etkinligi ile birlikte bu
sektorler, Korfez’in iginden ¢ikan sermaye gruplanmin, kendi serma-
ye birikimlerini yalmzca kendi iilke sinirlan igerisinde tasarlamaktan
ziyade bir biitiin olarak Korfez bakis agisindan tasarlama bigimlerinin
bir gostergesiydi.
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Uretken Dolagimin Diger Sektorleri

Uretken dolasim sadece fiziksel mallarin iiretimiyle simirh degil-
di, aym1 zamanda medya ve telekomiinikasyon gibi yeni teknolojik
sektdrlerin gelisimini de kapsiyordu. Sanayilesme Korfez bolgesinde
devam ederken, bunlar 6nde gelen holdingler i¢in en 6nemli serma-
ye birikim noktalan olarak ortaya ¢iktilar. Bu sektorlerin her ikisi
de, az sayidaki gok biiyiik sirketlerin egemenligi alindayd: ve bolge
genelinde giiglii bir uluslararasilasma egilimi sergiliyorlardi. Aym za-
manda bu iki sektor, (reklamcilik yoluyla) meta dolagimi ve (sermaye
pazarlan iizerinden) finansal dolagimla yakindan iligkiliydiler.

Medya sektoni ¢ogunlukla Suudilerin elinde toplanmist1 ve belir-
gin bir pan-K1K 6zelligi gosteriyordu. Omegin televizyon s6z konusu
oldugunda, Ortadogu genelindeki kanal sayis1 1993 yilinda 18 iken,
2005 yilinda bu rakam 150’ye kadar yiikseldi (BAH 2005, s.16). 2009
yih itibariyle, en biiyilkk medya holdinglerinden biri olan MBC gru-
bunun bir sézciisii, 450'nin tizerinde kanalin faal durumda oldugunu,
ancak reklam gelirinin %70’inden fazlasinin en biiyiik on kanal tara-
findan elde edildigini belirtirken bu durum sektoniin birkag merkezde
yogunlastifim gosteriyordu (EB, 2009). 2000°li yillar boyunca halka
agik, sifresiz yayin ve uydu TV yayincihifina en bilyiikk bes medya
holdingi hakimdi. Bunlar (parantez i¢inde asil sahibi belirtiimektedir):
ART (Suudi Arabistan merkezli Dallah, Al Baraka Grubu); Middle
East Broadcating Corporation MBC (Seyh Walid bin {brahim al-
tbrahim, Suudi Arabistan Krali Fahd’in enistesi); LBC-Rotana (Suudi
Arabistan merkezli Kingdom Holding Grubu); Orbit (Suudi Arabistan
merkezli Mawarid Grubu); Showtime Arabian (Kuveyt merkezli KIP-
CO [%79] ve ABD merkezli CBS [%21]).

Bu gruplarin her biri igin, Ortadogu bolgesi (ve bilhassa KiK)
tek bir pazar olarak degerlendirilmekteydi. Suudi Arabistan, Kuveyt
ve BAE'deki halka agik, sifresiz TV yayinciif1 pazar paymin iigte
biri, iki Suudi girketi MBC (%26) ve LBC-Rotana’nin (%7) elin-
de bulunmaktaydi (BA 2005:30).%! Aslinda her bir KIK iilkesindeki

811 BC-Rotana’nin goreceli olarak kiigiik payma ragmen, biitin medya holdingleri arasinda
en fazla gesitlilik arz edeni olduguna dikkat edilmelidir. Suudi Arabistan Prensi Bin Talal Al



Khaleeji Sermayesi 'nin Olugumu | 209

sifreli TV izleyicisi aralarinda ART, Showtime ve Orbit‘in yam sira
toplami diger 3 kanalin biri kadar olan 150’ye yakin kanal arasinda
bolinmekteydi. 2009 yilinda, Showtime ve Orbit’in miilkiyetinin
Kuveytli KIPCO ve Suudi Mawarid Grup arasinda esit hisse sahibi
olacak sekilde birlesmesi, bu sektérdeki sermayenin uluslararasilag-
" masinin bagka bir onayiydi. MBC’nin yani sira yeni bir sirket olan
Orbit-Showtime’in merkezi, Dubai’deki medya odakl bir ekonomi
serbest bolgesi olan Media City’de bulunmaktaydi. Bu birlesme
KiK’teki uluslararasilasmanin en giiglii gostergesiydi. S6z konusu
sirket idari merkezi BAE’nde bulunan ve biitiin KiK iilkelerindeki
pazarin gok biiyiik bir paymm elinde tutan Suudi ve Kuveyt ortak
girigimiydi.®
Benzer miilkiyet yogunlagsmasi ve uluslararasilagma egilimlerini,
Ortadogu’daki telekomiinikasyon sektorii de gostermekteydi. 2002
yilindan 2007 yilina kadar diinya ¢apinda cep telefonu aboneleri-
nin en en yiiksek oranda artis gosterdigi yer olan bu bolgedeki sek-
tor, kiiresel telekomiinikasyon sanayisinin en 6nemli hedefi olarak
dikkate alinmaktaydi (GIH, 2008b). Medyada oldugu gibi, teleko-
miinikasyon sektdriinde de biitiin bolgedeki cep telefonu, sabit hat
ve internet hizmetlerinin temini, egemen konumda olan birkag bii-
yiik KiK-tabanl sirketin elinde toplanmisti. 2000’li yillar boyun-
ca biitiin KiK iilkeleri serbestlestirme politikas: izleyerek kendi i¢
piyasalarin1 komsu iilkelerin telekomiinikasyon sirketlerine agtilar.
Kuveyt ikinci telekomiinikasyon lisansini 1998 ve 1999 yillan ara-
sinda sunan ik iilkeydi. Daha sonra onu 2002 ve 2003 yillar ara-
sinda Suudi Arabistan, Bahreyn ve Umman; 2006 ve 2007 yillar1

Waleed’e ait olan sirket Ortadogu’da en bityiik plak sirketini, alth miizik TV istasyonunu ve
iki Liibnan gazetesini isletmektedir. Aynca kiiresel bir holding olan News Corp.’da en biiyitk
iicincii hissedardir.

32 Medya sektorii igerisindels sermayenin bu uluslararasilagmasi Arap diinyasinda onemli
kiiltiire]l etkaler tagimaktadir. Korfez-egemen miilkiyete ve Kérfez toplumunun goriiniirdels
muhafazakarhiina ragmen, TV programlan agm derecede Batili ve miizik videolan ise kadin-
lan gagirtic1 bir bicimde gogunlukla tipik Korfez normlarina aykin bir tarzda sergilenmekteydi.
Aynica Liibnanli ve Misirh sanatgilarin Korfez’deki tiiketici pazanna hitap etmek amaciyla
kendi layitlan ya da video kliplerine khaleeji-tara miizigi dahil etmeleri su aralar olagan bir
durumdur. Bu anlamda Korfez sermayesinin uluslararasilagmasi Ortadogu genelinde genis bir
kiiltiire] doniigiimii tegvik etmekteydi.
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arasinda BAE ve Katar takip etti (Halaoui, Hasbani, Mourad ve
Sabbagh 2008:3). Bu on yilin sonunda, KiK’te faaliyet yiiriiten bes
telekomiinikasyon sirketi tiim bélgeye egemendi (Bkz. Tablo 5.7).
Bu sirketlerin uluslararasilagmasi piyasanin serbestlestirilmesine es-
lik etti ve bunun sonucunda cep telefonu pazar paym ii¢ pan-KiK
sirketi Suudi Arabistan’da (Suudi STC, Kuveyt merkezli Zain ve
BAE merkezli Etisalat), Kuveyt’te (Zain, STC ve Katar merkezli
Q-Tel) ve Bahreyn’de (Batelco, STC ve Zain) kontrol etmekteydi.
Her ne kadar piyasalarini astikga muhtemelen durum degisecek olsa
da, Katar ve BAE gibi serbestlestirme politikasini daha geg uygula-
yan iilkelerde yerel sirketlerin (Katar’da Q-Tel ve BAE’nde Etisa-
lat) egemenligi varligin siirdiirmeye devam etti.® Tablo 5.7°de yer
alan bu sirketlerin her birinin, Afrika, Ortadogu’nun geri kalam ve
Asya genelindeki diger bolgesel pazarlarda yogun faaliyetlere sahip
olduklarim 6zellikle vurgulamak gerekir.3* Bu bolgelerdeki iilkele-
rin birgogu igin, KIK bélgesi telekomiinikasyon sirketleri tek ya da
hakim konumdaki servis saglayicisiydi.

Koken olarak sahip olduklari devlet dnciiliigiindeki sanayilesme
mantigin yansitan devlet kurumlari, biitiin bu sirketlerde biiyiik his-
sedar konumundaydilar (STC %83, Etisalat %60, Batelco %56,7,
Q-tel %55 ve Zania %24,6). Bununla birlikte, bu sirketlerin her biri
bolgesel menkul kiymetler borsasinda islem gérmektedir ve bu me-
kanizma iizerinden biiyiik KIK holdinglerine yakindan baghdirlar.
Bu baglantilar, ¢ogunlukla bilyiik holdinglerin telekomiinikasyon
sirketlerinin yonetim kurulu iiyeliklerindeki temsil hakimiyetine
yansimaktadir.

33 iKinci yerel sirket olan DU 2007 y1linda BAE pazanna girdi. Umnman piyasasina, Omantel
gibi yerel bir sirket ve bir Q-tel bagh kurulugu olan Nawras Telecom hakimdi. 2010 Eyliil
ayinda Etisalat, Zain'in %46’sim satin almak icin baglayic1 olmayan bir teklif yapt. Bu satin
alma, sektori karakterize eden pan-KIK uluslararasilasma egilimlerini giiglii bir selsilde
do@rulayacakt.

34 Bu sektdrde daha kapsaruh uluslararasilagmaya dogru giiclii goriniimiin bir gostergesi,
Q-Tel’in bag yoneticisi Nasser Marafih’in, 2014 yih itibariyle Q-Tel gelirlerinin %90’mna eg-
deger bir miktann uluslararasi gelirlerden olusacagina dair tahminiydi (George-Cosh, 2009:6).
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Tablo 5.7 KIK’te Telekomiinikasyon Sirketleri

Mense Olke
Sirket (kurulug KIK isletmeleri
tarihi)
Suudi Arabistan’da Ggimcii nesil cep telefom lisansma
. Kuveyt sahiptir.

Zain (1983) Yan kurulusu MTC Vodafone aracihfhyla Bahreyn’de ikinci
pesil cep telefonu lisansim elinde buhmdimumken sirieet 2007
yilinda %40 pazar payma sahipt.

Viva’min sahi'bi olarak Kuveyt'te iigiinci nesil cep telefonu

Saudi Suudi lisansina sahiptir. Viva, bir yilhk faaliyetinio ardindan Kuveyt

Telecom  Arabistan cep telefonu pazannin %10°unu ele gegirdi.

(STC) (1998) 2009 yilinda Bahreyn’de Gigincii nesil cep telefonu lisansi
ihalesini kazandi.

Alt kuruhugu Mobily vasitasiyla Suudi Arabistan’daki ikinci
. nesil cep telefonu lismsina sahiptir. Mobily 2007 yahnin

Etisalat  BAE(I979) o0 ndan itibaren Swudi cep telefonu pazarmm %41ini
elinde bulunduruyordu.

Wataniya’daki %51 hissesi iizerinden Kuveyt'teki ikinci
nesil cep telefonu lisansma sahiptir. 2007 yihnda Wataniya
Kuveyt'teki cep telefonu pazannin %43’iine sahipt.

Q-Tel Katar (1987) Wataniya aym zamanda Suudi Arabistan’da yan kuralugu

olan Bravo aracihfiyla faaliyet yiiriitmektedir.
QTel’in Ummanbh alt kurulugu olan Nawras Telecom,
Umman pazannin %41 ’ine sahipti.
Suudi Arabistan’in sabit hat hizmetini igletmek
Bahreyn igin ikinci nesil lisans: elinde bulunduran Atheeb
Batelco (1981) Telecommunications’da %15’lik bir hisseye sahiptir.

Alt kurulusu Qualitynet, Kuveyt'teki internet hizmetleri
alaninda en biiyiik pazar payina sahip §irket konumundadr.

Kaynak: sirket web siteleri.

Meta Dolasim

Uluslararasilagmanin 2000 sonras: agamasina eglik eden muazzam
boyuttaki ortak arti sermaye havuzu, KiK meta geviriminin geligimi-
ni gekillendiren asil faktér oldu. Bu akislar, bélgenin, ithal metalar
icin 6nemli bir pazar haline geldigini ifade ediyordu ve yukarida ana
hatlariyla belirtilen iiretken dolagimin 6zellikleri tarafindan giiglendi-
rilen bir egilimdi. Makine ve agir ekipmanlar gibi sermaye mallarinin
sanayi tipi iiretimi biiyiik 6l¢iide gelismemisti. Bunun yerine sanayi
imalat, geligmis kapitalist iilkelerden gelen ithalata baghydi Keza,
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temel tiiketici mallarinin (6megin, gida iiriinleri, otomobil, ev esyalarn
vb.) iiretimi kiigiik 6lgekteydi ve bu sektére ithalat egemendi. Ithalata
olan bu bagimhlk, uluslararas: markalar tarafindan iiretilen iiriinlerin
perakende satiglarda sahip oldugu biiyiik oran sebebiyle agikga goriil-
mekteydi. 2006 yi1linda 6nde gelen ahgveris merkezlerinde meydana
gelen KIK perakende satislarinin %50’sinden fazlasi, (uluslararasi
markalar yurtigi iriinlerle kargilagtinldiginda) %80 - %20 oramyla
uluslararasi markalardan oluguyordu (Furey 2007).

1980 yilindan 2000 yilina kadarki her bir y1l igin, Korfez'in ithalat
ticareti diinyanin geri kalanina gore ortalama olarak daha yavas bii-
yiiyordu.?® Bununla beraber 2000 yih baslarinda bu géreceli yavasghk
degismeye basladi. 2003-2006 arasindaki dsnemde K1{K’e yonelik it-
halat yilhk olarak, %20°’den daha fazla yani diinya ortalamasinin iki
katindan daha yiiksek bir oranda biiyiidii. Bu dsnem boyunca KIK’in
ithalat biiyiimesi, sik sik kiiresellesmis yeni ticaret ¢aginin simgesi
olarak gosterilen iilke konumundaki Cin’in seviyesini bile agmsti.
fthalatin degeri ve biiyiikligiindeki bu hizhi artiglar yukanda isaret
edilen, artan petrol gelirleri, kentlesme siiregleri ve satiga doniik sek-
torlerin gelisimiyle orantiliyd,

Tiiketim mallan diizeyinde yabanc: ithalata doniik artan talep,
kismen 2000’lerin ikinci yarisi boyunca rekor maas artislan elde
eden kamu sektorii iscileriyle beraber, KiK’in biitiin vatandaslarinin
artan zenginliginin bir yansimasiydi. Boylesi bir artigin en biiyiigii,
kamu sektorii iggilerine 2005 yilinda %15 ile %25 arasinda bir ar-
tisin verildigi ve sadece iki yil sonra %70 oraninda dikkate deger
bir maas zammmn takip ettigi yer olan BAE'de gergeklesti. Aym
sekilde, 2005-2007 arasindaki yillar boyunca KIK iilkelerinin geri
kalanindaki kamu sektorii ig¢ileri ¢ift haneli yillik iicret zamlan al-
dilar. Bu artilar, yiiksek enflasyon oranlarinin Korfez sakinlerine
etkisini azaltmanin bir araci olarak diizenlenirken, bu artiglarin bii-
yiikliigii enflasyon diizeylerini fazlaca agiyordu. Bu maas artiglarimin
vatandaslarin ezici gogunlugunun istihdam edildigi kamu sektoriiyle
siirlanmasi, ayricalikh vatandashk kurumunun onaylanmasiydi ve

35 Tek istisna 1996 ve 1997 arasi donemdir. Birlegmis Milletler (BM) Iswatistik Veritabani
kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmugstir. http://comtrade.un.org. Ery.Tar: Haziran 2008
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KiK’teki simifin mekansallastinlmasimin altim ¢iziyordu. Bununla
beraber, tiiketim mallarina dair talebe ek olarak, insaat ve sanayinin
gelisme hizi, aym zamanda 2000-2008 arasindaki dénem boyunca
makine ve nakliye ekipmanlarinin, ithalatin biiyiik bir oranim olug-
turdugunu gosteriyordu. Bahsi gegen durum bilhassa, 2002-2007
arasindaki yillarda bu iiriinlerin ithalatinin toplam ithalatin %40’dan
fazlasim olugturdugu Suudi Arabistan, Katar ve Umman’da yasani-
yordu. Bahreyn, BAE ve Kuveyt'te ise bu oran %20 civarindaydi.

KiK’teki hem tiiketim hem de sanayi ithalatinin artan 6lgegi, ya-
banci ihracatgilarin (mallarin ana tedarikgileri olarak kendi konum-
larindan 6tiirit) her zamankinden daha biiyiik ve birlesik pazarlar ara-
diklarim gosteriyordu. Aym zamanda, komsu pazarlara erisim giicii,
daha kiigiik KiK iilkelerinin simirh niifus tabamim 6zellikle goz oniin-
de bulunduran KiK holdingleri igin, asil tesvik edici unsurdu (6megin
Katar’daki bir milyondan daha az tiiketiciye nazaran, Suudi pazan
24 milyon potansiyel tiiketiciye ulasmaktaydi). Bu durum biitiin KIK
iiyesi devletlerin, birlesik meta dolagimi igerisinde bélgesel olarak ek-
lemlenmis bir tarzda isledigi Korfez bolgesi vasitasiyla, meta akigla-
rinin uluslararasilagmasina dogru giiglii bir egilim saglamaktaydi. Bu
egilimler, gimnik birligi ve serbest ticaret bolgesinin Korfez gene-
linde kurulusu sayesinde daha fazla ileriye dogru itilmisti. Buna gore
mallar, farkli KiK iilkeleri arasinda géreceli olarak serbestge hareket
edebilmekte ve bolgeye giren herhangi bir mahin yiikiimliliigii giris
noktasi ne olursa olsun muamele anlaminda biiyiik dlgiide standart
hale getirilmekteydi (yukariya bakin).

Bu uluslararasilagma egiliminin 6nemli bir ¢gikarimi, bélgesel blo-
gun tek tek biitiin KIK iilkeleri icin ithalat ve ihracat modellerine
giderek artan oranda aracilik etmesiydi. Dig kaynakh ithalat 6zellikle
BAE ve Suudi Arabistan gibi iki iilke iizerinden KiK’e girmekteydi
ve diger KiK iilkeleri ise kendi ithalatlar iin genellikle bu iki iilkeye
bel baglamaktaydi. Omegin 2005 yihinda Suudi Arabistan yaklasik
olarak 10 milyar ABD dolar1 ve BAE 12 milyar ABD dolan dege-
rindeki mah diinyanin geri kalanindan ithal ediyordu. S6zii gegen

36 BM fstatistik Veritabam kullamlarak yazar tarafindan hesaplanmustir. http://comtrade.
un.org. Ery.Tar: Haziran 2008
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seviyeler, diger Korfez iilkelerinden herhangi biri tarafindan yapilan
ithalata gore 5-10 kat daha biiyiiktii.” Ingiltere 6meginde, iilkenin
KiK’e 2006 yihnda yapti1 ihracatin yaklagik %80’i BAE ve Suudi
Arabistan’a gitmisti (GDN 2007).

Yine de BAE ve Suudi Arabistan arasinda KiK ithalatiyla iligki-
li olarak 6nemli farklar vardi. Bu fark, mallarin bir iilkeden digeri-
ne “yeniden ihra¢ edilmesi” olgusuyla ilgiliydi ve buna gore mallar
iigiincii bir iilkeye ihrag edilmek iizere ithal ediliyordu. Yeniden ihra-
cat, KIK dahilindeki meta ticaretinin 6nemli bir kismim olusturuyor-
du ve bilhassa bolgesel bir depo olarak hizmet veren BAE bu alanda
egemendi. BAE, islenmis ve mamul mallan, temel tiikketim maddeleri
ve bazi sanayi makineleri ve techizatlarin1 diinyanin geri kalanindan
ithal ederken, daha sonra onlan diger KiK iilkelerine yeniden ihrag
etmektedir. 2004 yilinda BAE, KIK igerisindeki toplam yeniden ihra-
cat rakami olan 23 trilyon ABD dolarinin %81’inden sorumluydu.3®
2003 ve 2004 yilinda, yeniden ihracat, biitin BAE’nin ihracat topla-
minin yaklagik iigte birini olugturuyordu (bu rakam, uluslararasi alana
hidrokarbon ihracatini igerdigi igin daha da garpiciydi) (UAEY 2006,
s.80). BAE oncelikle uluslararasi diizeyde yabanci yatirimcilar igin
hafif vergi ve gevsek yasal diizenleme ortami saglayan serbest bolge-
lerinin disinda faaliyet gisteren yeniden ihracat ticaretinin (Singapur
ve Hong Kong ile birlikte) kiiresel merkezlerinden biriydi.3®

Ulusal ve uluslararasi 6lgekler arasinda bir araci olarak BAE’nin,
uluslararas: sermaye tarafindan, mallarin bolgenin geri kalaninda sa-
tin alinma egiliminin diger KiK iilkelerinde denenmeden &nce test
edildigi bir “gecis” piyasas1 olarak goriildiigiinii kesfetmek hig de

87 BM Istatistik Veritabam kullamlarak yazar tarafindan hesaplanmugtir. http://comtrade.
un.org. Erg.Tar: Haziran 2008 '

38 Birlesmis Milletler Comtrade rakamlanndan hesaplanmistir. Nisan 2007 tarihinde erigil-
migtir

39 3.000°den fazla sirket BAE igerisindeki Serbest Bolgelere yerlesti. Bunlann gogu Dubai'de
bulunmaktayd: ve mallann en son vang limanlanna hareket etmeden 6nce depolanmas: ve
yeniden paketlenmesiyle ugragiyorlardi. Dubai’nin bu bdlgesel akislara entegrasyonu, 2009
yihinda Dubai Ticaret Odasi (DCC) tarafindan yaymlanan rakamlarda gorilmektedir. Bu ra-
kamlar KIK’in DCC iiyelerinin toplam ihracatinm %46’sim1 olugturdugunu ve BAE igin en
biiyiik ihracat pazan oldugunu gésterir. lran, Hindistan ve Musir, KIK haricindeki diger dnemli
ihracat pasarlandir (KT, 2009).
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sasirtict olmasa gerek.*® Suudi Arabistan da yabanci meta sermayesi
i¢in bir ana giris noktasityd: ancak bu akislarin BAE tarafindan yap-
lan depo ticaretine gore niteliksel olarak farkli bir yapis1 mevcuttu.
Suudi Arabistan’in bolgesel olarak iiretken dolagimdaki merkezi ko-
numundan dolayi, makine, techizat ya da kimyasallar gibi yabanci
meta ithalati, Suudi iiretken dolagimi dhilinde kullanmihyordu, KiK’e
yonelik Suudi ihracati, uluslararasi olarak iiretilen metalarin yeniden
ihracatindan ziyade, gida ve siit iiriinleri, ¢cimento ve diger ingaat mal-
zemeleri, birincil formlarindaki organik kimyasallar ve plastikler gibi
temel sanayi kimyasallarina yogunlagmisti.

KiK-igi petrol-dig1 ihracatin orani, 1990’lann ortasinda %17’den
2005 yilinda %23’e kadar yiikselen toplam petrol harici ihracatla
karsilagtirildiginda bu bélgesel ticaretin énemini dogruluyordu (KIiK
genel sekreterligi 2010, tablo 63). Birlesmis Milletler ticaret verile-
ri, 2004/2005 yilinda, Suudi Arabistan ve BAE’ nin, gida, islenmis
iiriinler, kimyasal ve makine gibi temel sektorlerdeki biitiin ithalat-
larin yaklagik iigte biriyle, Bahreyn, Katar ve Umman’1n ihtiyaglarn-
n1 kargiladiklarin1 géstermektedir. Bu durum on yil 6ncesine kiyasla
sergilenen niteliksel sigramaya isaret ediyordu, yani bu ii¢ iilkenin
belirtilen sektorlerdeki ithalatlarinin yaklasik %15 ile %20’sini Suudi
Arabistan ve BAE’den aldigim ortaya koyuyordu.*! Sonug olarak,
BAE ya da Suudi Arabistan 2000’lerin ortasinda makine ve ulasgim
disindaki her bir ithalat sektdriinde Kuveyt, Bahreyn, Katar ve Um-
man i¢in ilk bes ihracatgidan biri konumundaydi. BAE, Umman igin
(ikinci sirada yer aldig1) makine ve ulagim harig, biitiin sektérlerde en
bagta gelen ihracat¢t oldu.4?

4 Omegin, 6nde gelen bir franchising sektorii dergisi su iddialarda bulunuyordu: Dubai
“‘diinyaya agilan bir penceredir.” Dubai tiriin ve markanin laabul edilebilirligini farkh kiltirel
ve toplumsal kangim baglarminda test etmek icin uluslararas: bayilik sisterni adina yurnugak
bir inis ve diger KIK pazarlanna ve Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesine potansiyel bir gegit
saglamaktadir” (Furey, 2007).

41 BM Comtrade verilerinden yaaar tarafindan hesaplanrugtr. Kuveyt’e dair veriler mevcut
degildir.

43 BM Comtrade istatistiklerinin yazer tarafindan analizi temel almmustr. Kuveyte dair ra-
kamlar 2001 yih, Katar’a dair rakamlar 2004 yili, Bahreya ve Umman ise 2005 yah verilerine
dayanmaktadir.
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Bu 6zellikler, tek tek KIK iilkeleri ve uluslararas) alan arasindaki
ticaret iligkisinin, sadece ulusal mekan mercegiyle anlagilamayacagim
gosterir. Aksine, biitiin Korfez iilkelerinin, bir biitiin olarak kiiresel
ekonomiyle etkilesim iginde ve daha sonra KiK-igi ticaret agiyla igten
eklemlenmis olan bolgesel bir sistem igerisine yerlestirilmesi gerek-
mektedir. Bolgenin bir biitiin olarak, KiK’in birlestirici devletlerinin
basit bir toplamindan ziyade, entegre olmus bir birlik sistemi olugtur-
dugu kavranmahdir. S6zii edilen durum, yeni bolgesel mekanin ulusal
ve kiiresel dlgekler arasinda var olan iliskiye aracilik ettigi KIK meta
dolagiminin uluslararasilagmasina dair giiglii bir kanittir.

KIK Lojistik ve Kargo Tasimacilign Sektirii

KIK kapitalist simfi igin entegre bolgesel meta dolagiminin etkili
bir sonucu, lojistik, depolama, nakliye ve navlun islerinin 6neminde
yatiyordu. 2008 yilinda bu sektériin KIK dahilindeki degeri, 18 milyar
ABD dolan yani petrol harici GSYIH’nin yaklagik %4’iinii olusturu-
yordu (Kogler, Majdalani ve Kuge, 2009:3). Cogu Dubai disinda fa-
aliyet yiiriiten (KIK’te en bagta gelen ambar merkezi olarak emirligin
roliiniin bagka bir gostergesi) bir avug biiyiik sirket bolgesel olarak bu
is alamina hakimdi. DHL, FedEx ve UPS gibi uluslararas: sirketlere ek
olarak, KIK merkezli birgok firma bu sektorde goze garpanlar arasin-
daydi. Bu bolgesel firmalar Korfez sermayesi i¢in, birikimin 6nemli
bir yerini olugturdu.

Kuveyt'te ait Agility ve BAE-Urdiin sirketi olan Aramex bu fir-
malarin agiklayic: iki dmegiydi. Agility KIK dahilindeki en biiyiik
lojistik firmasiydi ve 1997 yilinda (o dénemlerde Public Warehou-
sing Company adina sahipti) 6zellestirilmesinden itibaren Essa aile-
sinin denetimi altindaydi. Dubai’deki Jebel Ali Serbest Bolgesi’nde
bulunan en biiyiik Ortadogu dagitim merkeziyle birlikte Agility, KiK
genelinde tagimacilik, tesis yonetimi ve depolama gereksinimlerini
kargilamaktaydi. Agility bu hizmetlere ek olarak, Kuveyt ve Irak’ta-
ki ABD askeri birligine gida tedarik ederek ve Afganistan’daki ABD
iisleri igin lojistik hizmetler ve ingaat isleri saglayarak, bolgedeki
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ABD askeri varhg icin dikkat gekici bir tedarikgi oldu.** KiK gene-
linde perakende ve mali faaliyetlere katkisiyla Essa ailesi, Khaleeji
Sermayesi’nin giiglii bir gostergesiydi (Bkz. Ek A).

Aramex bir lojistik ve navlun sevkiyat sirkeiydi. Ana merkezi
Urdiin’iin bagkenti Amman’da bulunmasina ragmen, faaliyetlerinin
ana iissii BAE’ydi. 1982 yiinda Urdiin’de 6zel sermaye tarafindan
kurulmus ve 1997 yilinda Nasdaq’da islem gormeye baglams ilk
Ortadogulu sirket haline gelmisti. Nisan 2002 yilinda, Aramex’teki
¢ogunluk hisseleri, Khaleeji Sermayesi’nin 6nemli bir 6megi olan
KIK’in 6zel sermaye grubu Abraaj (Abraaj ile ilgili daha fazla tar-
tisma igin asagiya bakimz) tarafindan satin alindi ve sirket borsadan
¢ikt1. Bu yildan itibaren Dubai Borsasinda (DFM) islem gormeye bag-
lad1 ve kurucu yénetim kurulu BAE Al Mazrui, Ghurair ve Al Qassimi
Gruplarina mensup bireylerden olusuyordu. Sirket sahiplik yapisina
su anda, BAE ve Suudi merkezli sermaye egemendir.

Agility ve Aramex ’in yam sira, ¢ok sayida daha kiigiik firma, biitiin
KIK iilkelerinde faaliyet yiiriitiiyordu ve biiyiik Kérfez holdinglerinin
cogunun bir sekilde bu sektorle baglantis: vardi (bkz. Ek A). KIK ¢a-
pinda kurulan kara tagimacih@ ve nakliye aglanyla sektor dogal ola-
rak sermaye dolasimmin uluslararasilagmasina katluda bulunuyordu.
Bu sebeple, sektordeki biiyiime aym zamanda, KiK’in demiryolu ve
karayolu sebekesi gibi bolgesel olarak biiyiik entegre altyap projeleri-
ne dogru egilimini giiglendirdi (daha fazla bilgi i¢in 7. Boliime balun).

KIK Perakende Sermayesi

Meta dolasimmn uluslararasilagmasi, perakende faaliyetleri etra-
findaki siif olusumn yapisina daha fazla yansimaktaydi. Biiyik ol¢ii-
de degismeden kalan uluslararasilagmanin ilk asamalarinda kurulan
acentelik ve dagitim haklan sistemiyle, ithal edilen mallarin KiK teki
satig1 iizerindeki denetim, daha az sayida elde toplanir hale geldi. Bu
yogunlasmay: siipermarketlerin ¢ogalmasinda gormek miimkiin ve

43 Agility 2009 Kasiminda ABD ordusuna doniik 41ayhk dénemde 8,5 milyar dolar dege-
rindeld gida tedarik anlagmalannda fahis fiyat uygulayarak orduyu 60 milyon dolar zarara
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en dikkat ¢ekeni tek bir magaza iginde meyve ve sebzelerden, et, gi-
yim, donanim, ev ile ilgili esyalara ve hatta elektronik aletlere kadar
degisen genis bir yelpazedeki mallarin tiimiinii satan kocaman ma-
gazalar bigimindeki “hipermarketlerdi”. 2007 yilinda, Suudi Arabis-
tan ve BAE’ndeki hipennarketlerin toplam cirosu, anilan siraya gore,
toplam perakende satiglarinin %50’sini ve %70’ini olustururken bu
miktar her iki tilkedeki en hizh biiyiiyen perakende sektoriinii meyda-
na getiriyordu (BMI, 2007:50).

Bilhassa Suudi Arabistan ve BAE’nden gelen biiyiik Kérfez serma-
yesi bu perakende zincirlerinin miilkiyetine egemendi. Baz1 durumlar-
da bu sermaye, biitiin Korfez iilkeleri ¢apinda genisleyen haklanyla
birlikte, Fransizlarin sahip oldugu Geant ve Carmrefour gibi yabanci
hipermarketler adina satig haklarim isletiyordu. Geant diinyanin en
biiyiik on besinci perakende zinciriydi. Bu hipermarket K{K’te, Suudi
Arabistan, Bahreyn, BAE ve Kuveyt’te faaliyet yiiriitmekteydi. Satig
haklarina, Bahreyn, BAE ve Kuveyt’'te, BAE merkezli Ghurair Gru-
bu ve Suudi Arabistan’da Suudi merkezli Fawaz Al Hoikar Grubu sa-
hipti. Carrefour, BAE (ilk 1995 yilinda agild1), Katar (2000), Umman
(2001), Suudi Arabistan (2004), Kuveyt (2007) ve Bahreyn’de (2008)
bulunan K1K magazalariyla, diinyanin en biiyiik ikinci perakende gru-
buydu. KiK genelinde, BAE merkezli Majd Al Futtaim Grubu tarafin-
dan isletiliyordu. Bu nedenle bu 6meklerin her ikisi de, meta sermayesi
dolagimindaki hipermarket faaliyetinin pan-KIK yapisim1 onaylyordu.

Diger durumlarda, KIK genelinde genislemeye dair fark edilebilir
bir vurguda bulunan KiK-tabanl holdingler, biiyiik perakende zincir-
lerinin tamamina sahiptiler. Aslina bakilirsa meta dolagiminin ulusla-
rarasilagmasi, muhtemelen iiretken dolagimda goriilene gore gok daha
belirgindi ve buna gére en bilyilk perakende zincirlerinin miilkiyet
ve acentelik haklari, BAE ve Suudi holdinglerinin elinde toplanmigt:
ve biitiin KIK iilkeleri genelinde faaliyet yiiriitiiyorlardi. Onde gelen
ii¢ BAE ve Suudi holdingi bu alanda hakim konumdaydi: (1) Suudi
Arabistan’da sube agma plam yiiriitmenin yam sira, BAE, Katar, Um-
man, Bahreyn ve Kuveyt’te 51 siipermarket ve hipermarket isleten
BAE merkezli Emke Grubu. Emke, BAE’ndeki en biiyiik ve 2006
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itibariyle 1,07 milyar ABD dolar tutarindaki cirosuyla, Ortadogu ve
Afrika’nin en biiyiik on ikinci perakende zinciri konumundayd:. (2)
Aziza Panda ve Hyperpanda hipermarketlerinin sahibi olan biiyiik
Suudi holdingi Savola. Savola, 2006 itibariyle, 1,06 milyar ABD do-
lan cirosuyla, Suudi Arabistan’daki en biiyiik gida perakendecisi ve
Afrika ve Ortadogu’daki en biiyiik on iigiincii perakendeci zinciriydi
(Thomson, 2006:49). Suudi Arabistan ve BAE’de 65 hipermarket ig-
letmekteydi. (3) BAE, Bahreyn, Kuveyt, Umman ve Katar’da Lal’s
Siipermarketleri ad1 altinda 13 siipermarketi isleten BAE merkezli Al
Maya Grubu; Al Maya Siipermarketleri ve Hipermarketleri; British
Home Stores; Citi Mart Siipermarket; Jesco Siipermarket; ve Shop N
Save Siipermarket. Ayrica iki kiigiik BAE holdingi olan (BAE, Um-
man ve Katar’da faaliyet gosteren) Safeer Grubu ve (BAE, Umman,
Bahreyn ve Katar’da igletilen) Choithrams da isaret edilmeye deger
iki sirketti. Yine de BAE ve Suudi sermayesi perakendecilik zincirin-
de hakim konumda degildi. Omegin Kuveyt'teki Americana Grubu,
Ortadogu’nun en bilyiik fast-food igletmecisiydi ve Korfez bolgesi
genelindeki KFC, Pizza Hut ve Hardees bayiliklerini isletiyordu.
Tiim KIK genelini yansitan bu 6rnekler, meta dolasiminin uluslarara-
silagmasinin gii¢lii kanitlariydi.

Biiyiik Algveris Merkezleri

Meta sermaye dolagimini, uluslararasilagma egilimlerini daha fazla
yansitan bilyiik aligveris merkezlerini kapsayacak sekilde genislete-
biliriz. Meta sermayesinin bu bigiminin genislemesi, Korfez’in yakin
doénemde gosterdigi gelismenin goze ¢arpan ozelligiydi ve yukarida
belirtilen ingaat patlamasiyla ilintiliydi. 2006 yilinda KIK bélgesi alig-
veris merkezlerinin yillik satiglar1 yaklagik 30 milyar ABD dolarina
ulagmist1 ve toplam aligveris alam Glgiisii olan “Ortadogu’nun Briit
Kiralanabilir Alam1 (GLA)” toplaminin neredeyse %84’nii olusgturu-
yordu (Rahman 2006).

Diinyanin en fazla sayida aligveris merkezine sahip ikinci iilkesi
konumundaki BAE, bilhassa Dubai, tiim diinya ¢apinda eglence ve
dinlenme amagli seyahat eden (“etkinlik olsun diye” ya da “eglence
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amagh” aligveris yapan) insanlan g¢ekerek, bu geniglemenin yam sira
biiyiik dlgiide iilkenin bir aligveris destinasyonu baglaminda sahip
oldugu cazibenin etrafinda yapilanmis turizm sektorine egemendi
(Colliers, 2007:4). Sonug olarak BAE, 2007 yilinda kiiresel olarak en
biiyiik 30 ithalatg: iilke listesinde yirmi sekizinci sirada yer aliyordu.
Dubai sehri KIK dahilindeki toplam perakende sektdriiniin %23 nii
tek basina olugturuyordu ve diinyanin en biiyiik on aligveris mer-
kezinden ligii Dubai’de bulunmaktaydi. 2007 yilinda Dubai’de kisi
basina diigen perakende alaninin, ABD’ndekinden 4 kat daha biiyiik
oldugu tahmin ediliyordu ve mevcut on yilin sonuna kadar aligverig
merkezlerinde metrekare bagina diisen satig miktarinin, 25 AB iilke-
si ortalamasinin 16 katindan fazla olacag: ongoriiliyordu (Harrison
2008). BAE'ndeki en biiyiik aligveris merkezlerinin gogu bir hiper-
market ya da siipermarket zinciri tarafindan mesken tutulmugtu ve bu
sebeple uluslararasi markalarin subeleri ve eglence tesisleriyle dol-
durulmustu. Bu eglence tesislerinin 6rnekleri, (diinyamn en biiyiik
ahgveris merkezi) Dubai Mall’de bulunan Olimpik buz pateni pisti
ve diinyanin en bilyiik akvaryumu, (tamamlandiginda diinyanin en
biiyiik ahsveris merkezi olmasi planlanan) Mall of Arabia’daki dino-
zor temal eglence parki ve Mall of Emirates’de bulunan diinyanin en
biiyiik kapah kayak pistini igermektedir.

Algveris merkezilerinin gelisimi, Korfez sinif olusumunun meta
dolagim etrafindaki 6nemli bir pargasiydi. Bu aligveris merkezilerinin
pek goguna, meta dolagiminin diger momentlerinde aktifrol alan (yani,
yabanc: ithalat acenteleri ve distnibiitorleri ya da siipermarket ve hi-
permarketlerin sahipleri konumundaki) aym biiyiik holdingler sahipti.
Bu gruplarin en biiyiigii genellikle Suudi Arabistan ve BAE'nden ¢iki-
yordu ve gogunlukla birden fazla K1K iilkesinde ahsveris merkezi is-
letiyorlardi. BAE merkezli Majd Al Futtaim Grubu, bunun miikkemmel
bir 6megini verir. Yukanda isaret edildigi gibi Futtaim, faaliyet goster-
digi her bir KIK iiyesi devlette Carrefour’un bayilik haklanna sahipti.
Futtaim, 1995 yilinda Dubai’de ilk KiK ahgveris merkezi olan Deire
City Center’i faaliyete gegirdi. Su anda BAE’nde dort, Umman’da
iki, Bahreyn’de bir ahgveris merkezi igletmekte ve bir Suudi girketiy-
le ortak girigim olarak Suudi Arabistan’da bir aligveris merkezi inga
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etmekteydi. Ortadogu’da bulunan diger yerlerde oldugu gibi Suudi
Arabistan ve BAE igin de daha fazla sayida aligveris merkezi yapil-
mas! tasarlaniyordu. Bu ahgveris merkezilerinin ¢ogunda mutlaka bir
Carrefour subesi bulunuyordu. BAE’nde, Futtaim, iilkede kendi ig-
lettikleri aligveris merkezlerinde de bulunan, Greater Union Cinemas
adl sinema salonu zincirinin bayilik haklarim elinde tutuyordu. 2006
yilinin baglarinda bu grup, 6nde gelen uluslararas1 kadin moda mar-
kalarinin bayilik haklarina sahip konumdaki MAF Fashions sirketini
kurdu. Bu sirket, alt: iilke capindaki 90 bagimsiz magaza iizerinden bu
markalara ait iiriinleri satiyordu.** Ahgveris merkezlerinde pan-KiK
miilkiyet yapisina sahip BAE merkezli 6zel sektor sermayesinin diger
o6mekleri, BAE ve Bahreyn’deki dort aligveris merkezinin sahibi olan
Ghurair Grubu; BAE, Katar, Kuveyt, Suudi Arabistan ve Umman’da
bir aligveris merkezine sahip olan, yukanda hipermarket sektoriinde
ana aktor oldugu belirtilen Emke Grubu; BAE, Umman ve Katar ge-
nelinde yayilan alt1 aligveris merkezinin sahibi Safeer Grubuydu.

Bu Korfez bolgesi 6zel sektor sermayesine ilaveten, devletle ya-
kindan baglantili ingaat girketleri, 6zellikle BAE’'nde ahgveris mer-
kezi miilkiyeti ve isletmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynuyordu. Emaar
Properties, devlet baglantili bu sermayenin devlet ve kapitalist sinif
arasindaki bulanik baglantiy1 ¢ok iyi gosteren bir 6rnegiydi. Emaar
KiK dahilindeki en biiyiik gayrimenkul sirketiydi ve Dubai’deki bir-
¢ok diger miilkiin yani sira 2008 yilinda agildiginda 1.200 %in iizerin-
de magazasiyla diinyanin en bilyiik aligveris alam haline gelen Dubai
Mall’n sahibiydi. Emaar, mevcut Yo6netim Kurulu Bagkan1 Moham-
med Alabbar tarafindan kuruldu. Bununla birlikte Alabbar, Dubai’ye
egemen olan Seyh Mohammed bin Rashid Al Maktoum’un iist diizey
bir yardimcisiyd: ve aslinda Dubai’nin “bakanlar kurulu” konumun-
daki Dubai Yonetim Konseyi’nin de bir iiyesiydi. Bugiin Emaar’in,
DFM’de islem gérmeye devam eden hisseleriyle birlikte %32’sine
Dubai hiikiimeti sahipti. Bu sekilde 6zel biiyikk yatinmcilar igin
o6nemli bir sermaye birikim mekanizmasi sagliyordu (asagiya bakin).
Ayrica Emaar da, KIK (ve Ortadogu’daki bagka bir yer) vasitasiyla

44 Futtaim aym zamanda oteller, gayrimenkul gelistinne sirketi, bir mali hizmetler sirketi ve
bir evsel enerji kullanim ve bina hizmetleri sirketini igletmektedir.
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uluslararasilagiyordu ve 2005 yilinda sirket, Suudi Arabistan’in tek
bagina en biiyiik 6zel yatinnmi olan Kral Abdullah Economic City’nin
ana imar planlayicisi haline geldi.

Perakende sektoriindeki bu miilkiyet ve genisleme modelleri, meta
dolagiminin uluslararasilagmasinin yeni bolgesel mekin araciligiyla
KIK entegrasyon siireci tarafindan nasil kolaylagtirildigim1 dogrula-
maktaydi. Siipermarketler, hipermarketler ve aligveris merkezlerinin
gelisimi, Korfez bolgesinin Korfez sermaye sinifi tarafindan bagim-
siz ulusal pazarlarin bir toplamindan ziyade, giderek tek bir pazar
olarak goriildiigiinii gosterir. Ortaya gikan bu bdlgesel entegre meta
dolagimi, Suudi Arabistan ve BAE’nin kiiresel ekonomiyle kurduk-
lar1 depolama merkezi olma iliskileri aracihigiyla ve meta dolagimi-
nin asil momentlerinin bu iki iilkenin sermaye gruplar tarafindan
kontrolii sayesinde, bir Suudi-BAE ekseni etrafinda sekillendi. Bag-
ka bir ifade ile Korfez meta dolagimindaki Khaleeji Sermayesi’nin
gelisimine rengini veren ézellik, bolgesel mekan ve diger KIK iiye
iilkelerinin giderek artan baskinlig: vasitasiyla, Suudi ve BAE meta
sermayesindeki genisleme egilimidir.

Mali Dolagim

Yukarnida belirtilen (hem sanayi hem de gayrimenkul sektoriinde-
ki) “megaprojelerin” gogu inanilmaz yiiksek miktarda mali kaynak
gerektiriyordu.4® Petrol satislarindan gelen ve yeni sehirler, havaa-
lanlan, turizm planlan, iiniversiteler, enerji santralleri, ulasim aglan
ve benzerleri igin hiikiimet-destekli planlan takviye etmek amaciyla
kullanilan birikmis devlet kaynaklarn, bu maliyetlerin bir kismim kar-
silad1. Daha biiyiik ¢apli sermaye akiglar1 saglayabilmenin bir araci
olarak, ¢ogu iilkelerinin menkul kiymetler borsasinda islem géren
devlet baglantil sirketler (6m. Emaar ve bir bagka BAE gayrimenkul

45 Bunun carpici bir 6megi, diinyanin en biryiik LNG projesi ve 2004 yilinda tarihsel olarak
(Channel Tunnel ve Tayvan yiiksek mzh demiryollan finansmanimin ardindan) diinyanin
en bilyiik li¢linci finansman projesi olan Qatargas II projesiydi. Finansman igin miizakere-
lerde Qatar Petroleum ve Exxon’u temsil eden avukathk firmasina gore Qatargas projesine
48 ticari banka, bir thracat Kredi Ajans1 (Export Credit Agency), alt: Islam bankasive bir
ExxonMobil Lender’t 12 milyar dolarlik projeyi finanse etmek igin dahil oldu (White ve
Case 2004).
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gelistiricisi Nakheel vb.) kuruldu. Yine de, bu biiyiik ¢apl ingaat ge-
ligtirme planlarim desteklemek igin petro-dolarlarin aktanlmasina
ek olarak, diger iki bilyiik finansman kaynag: kullamldi. Bunlardan
ilkinde, FDI (Dogrudan Yabanci Yatirnm) akislar1 bolgenin geligimi-
nin ¢ogunu alttan destekliyordu. Toplam kiiresel iceriye dogru (iilke
icine akan) akiglarin kiigiik bir oranim temsil ediyor olmasina rag-
men, KiK, 1997 yilinda 2007 yihna kadar FDI agisindan diinyada
en hizh biiyiiyen bolgeydi (Dun ve Bradsheet, 2008:3). KiK, 2007
yilinda, biitiin Bat1 Asya bolgesi igindeki toplam FDI akislarinin yak-
lagik %61’°ini kendisine ¢ekmeyi bagarmusti ki bu oran en yakin rakibi
Tiirkiye’nin aym1 donemde kendisine gekebildigi dogrudan yabanci
yatirim miktarimin iki katiyds (UNCTAD 2008, s.54). ikinci olarak,
uluslararasi bankalar ve 6zel sektor tarafindan digaridan alinan borg
akiglan bdlgeye ok hizhi bir bigimde girig yapt. Omegin, 2007 y1-
linda uluslararasi bankalar KiK dahilindeki toplam proje finansma-
ninin tahminen %60’1m saghyordu (diger %25’ini ise yerel bankalar
aktartyordu) (SAMBA, 2009:7). KiK’in yabanci bor¢ miktari, 2005
sonu ile Aralik 2008 arasi ii¢ kattan daha fazla bir artig gosterirken bu
durum bélgenin diinyanin geri kalanina ne kadar gok borglandiginin
bir gostergesiydi (IIF, 2010:2). Bu borglanmanin biiyiik bir kismindan
BAE ve sorumluydu ve KiK’in 6denmemis uluslararasi borg senetle-
rinin %65’inden fazlasim ve KiK iilkelerine aktanlan smir 6tesi ban-
ka kredilerinin %32’sini elinde bulunduruyordu.46

Bu akislar, KIK dahilinde kurumsal krediler ve tiiketici kredilerinin
her ikisinde de gelen yogun talep artisim karsiladi. Tiim KiK ¢apin-
daki yillik lredi kullammm artis oram1 2001 yilinda sadece %9 iken bu
oran 2008 yilinda dikkate gekici bir sekilde %37°ye kadar yiikseldi
(2007 yilinda Katar %57 oranina ulast). Kredilerin GSYIH’ye oram,
bir biitiin olarak bélge dahilinde 2001 yilindaki %40 iken 2008 yilinda
%59’a ulagt.*” Kredilerdeki artigin en yiiksek oranda oldugu iilke 2008
46 Rakamiar, Bank of Interational Securities veri tabam kullamilarak yazar tarafindan hesap-
lanmugtir. Smir Stesi banka kredileri, cogunlukla idari merkezleri Kuzey Amerika, Avrupa ve
Japonya®da bulman ve BIS’e rapor veren bankalan icerir.

47 Merkez bankas: raporlanndan yazar tarafindan hesaplanmistir. Bankacilik politikasin-

daki degisiklikler bu kredi bilyiimesini kolaylaghrmaya yardimci oluyordu. 1990’1ar bo-
yunca bu konuda atilan ilk adimlar, faiz oranlannda merkez bankasi denetimlerine uygun
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yilinda kredilerin GSYiH’ye oram %93 olan BAE'ydi. Bu krediler,
meta dolagimindaki daha once belirtilen yon degisikligini giiglendirdi
ve emlak sektoriindeki zh yiikseligin yam sira biiyiik aligveris mer-
kezleri KIK bolgesinin her zaman her yerde mevcut olan bir dzelligi
haline geldi. Omegin Suudi Arabistan’da 1998 ve 2001 arasindaki dé-
nem boyunca oldukga duragan bir seyir izleyen yapi ve insaata doniik
krediler, 2002 yilinda hizli bir gsekilde artmaya bagladi. 2005, 2006 ve
2007 yillarinda sirastyla %38, %19 ve %18 oranlarinda artis gosteren
bu sektor tiim banka kredileri alanlaninda en yiiksek oranda biiylimeye
sahip sektor oldu (GIH, 2008e:51). Aym sekilde BAE’de, vatandaglar
ve daha zengin yabanci yoneticiler iilke genelinde miilk satin almak
i¢in kredi aldiklarindan, mortgage kredilerinin degeri 2005 - 2007 arasi
yillik %70’ten fazla bir oranda artt1 (GIH, 2009:50).

Bu finansal akislann bir kismi, uluslararasilagmanin ilk agamalannda
kurulan yerel bankalar aracilifiyla yayihyordu. Ek B’de ortaya koyul-
dugu gibi, bu bankalarin miilkiyeti aym ulusal kékenli gruplarin elinde
toplanmig halde kalmaktaydi. Bununla beraber 2000-sonras: donemde,
dikkat cekici olan seylerden biri de, KiK bankacilik sektérii kapsa-
mindaki sinir-Gtesi faaliyette goriilen biiyiik gaph genislemeydi. KiK
bankalannin tiimiiniin diger iiye iilkelerde sube agmasina izin veren an-
lasmamin imzalandigi Kuveyt’teki (1997) 18. KiK zirvesi, bu faaliyeti
kolaylastiran 6nemli bir adimdi. Bu kararin uygulanmas: birkag yil aldi
ve 2004 yilinda piyasalarim diger KiK bankalarina agma konusunda
KIKteki son iilke olan Kuveyt, Bankacilik Yasasini (1968) degistirdi.
Bugiin biiyiik KIK bankalarinin ¢ogunun bélge genelinde sube ya da
temsilcilikleri mevcuttur.

Sinir-Gtesi bu geniglemenin 6zel 6nem tastyan bir adim da, bankalar
ve diger mali kurumlarini, vergi ve miilkiyet kisitlamalarindan muaf tu-
tan Gzel finans bolgelerinin kurulmasiydi. Mali altyapisini ve yasalarim
erkenden uygun hale getiren Bahreyn, bu sinir-Gtesi genisleme agisin-
dan bagslica elverisli alan oldu. Ek B’de, en biiyiik Bahreyn bankalan

bir amaci ve bankacilik sektdriinde bireysel ya da toplam krediler iizerindeki tavan fiyat-
lanni kaldimay: gerektiriyordu. 2003 wili itibariyle kredi tizerindeki geleneksel kati tavan
fiyat, KIK genelinde tamamen bertaraf edildi ve krediler dzerinde yalmzea kiigiik idari
ksitlamalar kalda.
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tarafindan sergilenen gok derin simir-6tesi miilkiyet baglan mevcuttur.
Sonug olarak, National Bank of Bahrain harig, biiyiik Bahreyn banka-
lannin tiimii Bahreyn koékenli olmayip ¢ogunlukla Suudi Arabistan ve
Kuveyt kokenli olan KiK sermayesi egemenligindeydi. Diger bir ifade
ile Bahreyn, mali dolasimin KiK igerisinde uluslararasilasmasina yo-
nelik, kilit mekansal bolge olarak hareket etmekteydi. Bununla beraber
diger KIK iilkeleri, 6. 2005 yilinda Dubai (Dubai Uluslararasi Finans
Merkezi) ve Katar (Katar Finans Merkezi), offshore bankacilik yapila-
nnn benzerlerini olusturdu.

Mevcut bankacilik sistemine ek olarak, finansin artmakta olan 6ne-
mi ve sermaye fazlasinin boyutu, bolge igerisindeki sermaye akislari-
m ¢eken ve yoneten yeni mekanizmalarin olusumunu hizlandirdi. Ug
yeni mali kurum, gelisen mali dolasim i¢in leritik 6neme sahipti: hisse
senedi piyasasi, borg piyasalar1 ve 6zel sermaye sirketleri. Bu ii¢ ku-
rumsal bigimin her biri, KIK genelindeki sanayi, gayrimenkul ve diger
kalkinma projelerinin kurulus maliyetlerini destekleyen finansal akis-
lara aracilik etmeye yardimei oluyordu. Uretken ve meta gevirimiy-
le yakindan ilintili olan ve pan-KiK élgeginde giderek genisleyen bu
finansal dolagim etrafinda bigimlenmis potansiyel kar giiden firsatlar,
Khaleeji Sermayesi’nin binlemi ve gelisimi i¢in merkez haline geldi.

KIK Hisse Senedi Piyasalar

Menkul kiymetler borsas: gelismenin ilk asamalarinda Kuveyt’te
(Kuveyt Borsas1 1977), Umman’da (Muscat Borsas1 1988),
Bahreyn’de (Bahreyn Borsas1 1988), Suudi Arabistan’da (Tadawul,
1989-2001), Katar’da (Doha Borsasi, 1997) ve BAE’de (Abu Dabi
Borsasi, 2000; Dubai Finans Piyasasi, 2000) olusturuldu. Yine de,
“KIK iilkeleri mali derinlesme ve modern bir mali altyap: insa etme-
de 6nemli asama kaydettigi sirada”, IMF 1990’1l yillarin sonlarinda
sunu ileri siirecekti: “yerli para piyasalari, derinlik ve gesitlendirme-
den yoksun, az geligmis konumda. Oz-sermaye yatirimi igin potan-
siyel olarak biiyiik bir talep olmasina ragmen, hisse senedi borsalan
¢esitli kisitlamalarla karsilagsmaktadir ve sirket tahvilleri ve devlet
tahvilleri i¢in ikinci el piyasasi belirgin bir sekilde olusmamigtir.”
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(IMF 1997, s.3). IMF, KIK iilkelerine, devlete ait varhklar1 menkul
kiymetler borsasinda 6zellestirmesi ve borsalarim sinir 6tesi yatirim-
lara agmasi yoniinde gagrida bulunuyordu.

2000 sonras1 donemde biiyiik sermaye fazlasi akiglariyla desteklen-
mis olan, hisselerin toplam piyasa degerini arttirma ve bolgesel men-
kul kiymetler borsalanna yatirnmci gekme politikas: belirgin bir etki
yaratti. Omegin, KiK hisse senedi borsalarimin en biiyiigii ve 6nemlisi
olarak 1994-2006 arasinda hisselerinin toplam piyasa degerinin 145
milyar dolardan 1.225 milyar dolara yiikselerek tam sekiz kat arttif
Suudi Arabistan borsasi konumundaki Tadawul bunun agik kamtiydi
(Tadawul 2006). Piyasaya akan fonlarin diizeyi, 1990 - 1992 aras1 iki
katina ¢ikan, 1992 - 1994 arasi1 dort kattan daha fazla artan ve gok
gegmeden 1995 - 2000 aras1 yeniden dort kat daha artig gosteren Ta-
dawul iizerinde iglem goren hisselerin hacminde agikga goriiliiyordu
(Molyneux 2005, s.118). Tadawul’un biiyiimesindeki kilit gelisme,
Suudi Arabistan Bakanlar Kurulu tarafindan Sermaye Piyasalan Ya-
sasimin (CML) ¢ikarilmasiyla birlikte, 2003 yilinda yasand. Yasa, ara-
c1 kurumlar ve yatiim firmalan gibi banka harici organlara, iilkede
borsa aracilik hizmetleri sunma izni verdigi i¢in, malilesme agisindan
belirgin bir artigin baslangici oldu. ABD hiikiimeti, “[y]eni yasa kap-
saminda kurulan yeni finansal firmalarin, kurumsal ve tiiketici finans-
man faaliyetlerindeki bir artigi harekete gegirecegini kaydetti. Ticari
bankalar ve yatirim risklerini iistlenen diger kurumlar, yasayla birlikte
daha uygun hale getirilmis halka arz iglemleri kapsaminda 6zel Suudi
firmalarina halka agilma konusunda yardimci olma yoniindeki ¢alig-
malarina hiz verdikge IPO [hisse senetlerinin halka ilk arzi] piyasasi
biiyiik ihtimalle, yavag yavas gelismeye baslayacakt1” (ABD Elgiligi,
2004:7). 2002 - 2006 yillan arasinda Tadawul’de islem goren hisse
senedi sayisinin elli kat artmasiyla, bu ileri goriiglii tahminler onaylan-
misgt1 (Tadawul 2006). 2003 yilina kadar Tadawul, Ortadogu’da biitiin
menkul kiymetler borsalarinda islem goéren hisselerin sahip oldugu
toplam piyasa degerlerinin neredeyse %50’sini ve toplam Ortadogu
borsa islem hacminin %83’iinii kapsiyordu (IAIGC, 2005:14). Suudi
yatinm fonlarinin sayis1 1992 - 2005 yillan arasinda 52’den 199’a artt1
ve bu fonlarin sahip oldugu toplam varliklar,ayn1 dsnemde 12,4 milyar
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Suudi Riyalinden 136,97 milyar Suudi Riyaline ¢ika. Fakat KIK bor-
salarindaki bu faaliyet artisn sadece Suudi Arabistan ile simrh degildi.
Haziran 2001 - Elsim 2005 arasinda Kuveyt Borsas: yaklasik %560
oraninda yiikseldi ve Ekim 2002 - Ekim 2005 arasinda DFM (Dubai
Borsasi) yaklagik olarak %1024 oraminda artti. Arahk 2000°de 119 mil-
yar dolar ve 31 Aralik 2004’te 543 milyar dolar olan biitiin KiK hisse-
lerinin toplam piyasa degeri 2005 yil1 sonunda 1 trilyon dolan agt1.#®

KIK hisse senedi piyasalanmin biiyiimesi, kendi sermaye taban-
larim o6nemli dlgiide biiyiitmek i¢in bir arag olarak kendi sirketle-
rinin bir kismim halka arz eden birgok holdingle birlikte Khaleeji
Sermayesi’nin gelisiminde 6nemli bir rol oynadi. Bu piyasalar, kendi
ana faaliyet alanindan farkh sektorlerdeki (ya da farklh KIK piyasa-
larindaki) sirketlerin bir dizi hissesini aldiklarindan, gruplarin faali-
yetlerini gesitlendirebilmesini miimkiin lmhyordu. Bazen bdylesi bir
durum tek bir ailenin elindela biitiin sirketlerin tek tek denetimini za-
yiflatmakla birlikte, kapitalist simf arasinda (ve KiK simirlan genelin-
de) miilkiyetin birbirinin igine gegmesini daha da artinyordu. Birgok
durumnda, komsu KiK iilkelerinde kendi sirketlerini kurmay: amag-
layan firmalar, hedefteki piyasanin borsalarinda halka arzda buluna-
rak, miilkiyetin sinir-Gtesi entegrasyon boyutunu artirarak ve Khale-
e¢ji Sermayesi'nin gelisimini tesvik ederek bunu yapacaklardi (Zain
(Kuveyt) ve Etisalat’in (BAE) iilkede faaliyet ruhsatinda 6nce Suudi
borsasinda halka arzda bulunmasi buna 6rmek verilebilir).

Aym zamanda biiyiik KIK sermayesi, hisse senetlerinin borsada
halka ilk arz1 (IPOs) vasitasiyla devlete ait varhiklarin kismi 6zelles-
tirmesinden bir hayli faydalanmaktaydi. IPO’lar, 3. Boliim’de ele ali-
nan sanayilesmenin ilk doneminde kurulan devlete ait sirketlerden,
onde gelen sermaye gruplarina (ve daha kapsaml biitiin vatandaglara)
gelirlerin yeniden dagitilmasinda rol oynuyordu. Bu siireci kolaylas-
tiran iki mekanizma s6z konusuydu. 11k olarak, miilkiyet paylagim

48 Elbette bu pazarlar daha sonra, kiiresel knizin ardindan geri gekildiler. 2008 yili boyunca,
Dubai Borsas1 %72,42 oraminda diigtii, bunu Suudi Menkul Kiymetler Borsas1 (%56,49 ora-
myla), Abu Dabi Borsas1 (%47,49 oramyla), Muscat Borsasi (%39,78 oraniyla), Kuveyt borsa-
s1(%38,03 oramyla), Bahreyn Borsasi (%34,52 oramyla) ve Doha Borsasi (%28,12 oraniyla)
takip etti (BSE, 2008b:18).
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cogunlukla vatandaglar ya da KIK yurttaglaniyla simirlandinilmigt: ve
bu sebeple, yeni kurulan Khaleeji Sermayesi holdinglerine dogrudan
ayricalik taninmigts. Bu durum, tek tek sirket diizeyinde konulan kisit-
lamalar vasitasiyla, KIK harici yabanci miilkiyetin resmen %100’iine
izin veren piyasalarda (Kuveyt, Dubai, Abu Dabi ve Umman) bile
meydana gelmisti. Oregin 2008 yilinda DFM’de islem goren 68 sir-
ketin 14°ii KIK yurttaglarma %100 miilkiyet iani veriyordu fakat pi-
yasanin bir biitiin olarak tamamen yabanci miilkiyetine izin vermesine
ragmen KIK harici yatinmcilardan gelen yatinm kisitlamyordu. Bah-
reyn, KIK yurttaglanna biitiin girketlerde simirsiz miilkiyet izni ver-
mekteydi fakat KIK harici yabancilar, %49 oramyla kisitlanmaktaydi.
KIK’in en biiyiik piyasasi olan Suudi Arabistan, kuruldugu giinden
beri yabanci yatinmcilara kapatiimigti. Bununla birlikte 2007 yilindan
itibaren KiK yurttaglarina Suudi hisse senetlerine dogrudan yatirun
yapma izni verilmisti.*® Boylelikle, genel olarak devlete ait girketle-
rin IPO’lan menge iilkesine bakilmaksizin, biitiin Korfez sermayesine
yararh olmak igin rol aliyordu ve pan-KIK mali dolagimin gelisimini
daha fazla tesvik ediyordu.

fkinci olarak yeni 6zellestirilmis girketler, devletle devam eden (kis-
mi devlet miilkiyeti, hilkiimet fonlariyla destekleme, ucuz arsa tahsisi
ve ya devlet kurumlanyla kurduklan yakin igbirligi gibi) baglan vasi-
tasiyla iistlinlik saglamaya devam ettiler. Bunun sonucu olarak, IPO
(halka arz) siireci ile devlet miilkiyetindeki belirgin azalmaya ragmen,
devlet Khaleeji Sermayesi'nin gelisimini dogrudan kolaylastiracak
bir rol oynadi. 2000 yilinda DFM’de islem goren ve yukanda bahsi
gegen Emaar, BAE’ndeki 6nemli bir 6mekti. Emaar, Dubai’nin em-
lak patlamas: sayesinde gitgide gii¢ kazanarak Emaar’in biilyiimesine
yardimci olan Dubai Seyhi Mohammed bin Rashid Al Maktoum’dan
sehir genelinde baglica yerlerdeki arazilerin hibesini almigti. Onde ge-
len gruplarin (6rnegin, yonetim kurulunda temsil edilen Ghurair Grubu
gibi) birgogu igin sermaye olusumunun dnemli bir 6gesi haline gelen
sirket hisseleri sayesinde Emaar’in hisse fiyati, Subat 2004’den Tem-
muz 2005 yilina kadar %1800’iin iizerinde bir artig yasadi. DFM’deki

492008 yihnda uluslararas: yatmmecilara, kendilerine dolayh yoldan miilloyet veren yerel sir-
ketlerle swap anlagmalan araciliyyla yerel hisse senetleri satin alma izni verilmisti.
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Emaar hisselerinin %90’dan fazlasi, BAE ve KiK vatandaslarinin elin-
deydi.® Devletle giiglii baglarim korumalar sayesinde borsanin finan-
sal aracilig1 iizerinden 6nde gelen sermaye gruplarim giiglendirmeye
yardimci olan sirketlerin IPO’larina dair birgok baska 6mek s6z konu-
suydu: Q-Tel (2001 yilinda Abu Dabi’de ve 2002 yilinda Bahreyn’de),
Industries Qatar (2003), Saudi Telecommunications Company (2003),
Suudi Kayan (2006) ve Kuwait National Airways (2006).

Hisse senedi piyasalarindaki 6lgegin giderek biiyiimesi ve Khaleeji
Sermayesi’nin gelisimi 6nde gelen ekonomi analistleri ve etkili karar
alicilarin sesli olarak destekledikleri bir eylem planm olan entegre bir
pan-KiK borsasini kurma konusundaki girisimlere fazlasiyla yansidi.
Omegin Dubai Uluslararas1 Finans Merkezinde (Dubai’nin serbest
finans bolgesi) Bas Ekonomist, Nasser Saidi bu durumu soyle ifade
etmektedir: “bizim KiK’in ana ekonomileri olan Suudi Arabistan ve
[BAE]’'ndeki mali piyasalar ve 6deme sistemlerinin entegrasyonuna
hizl bir sekilde gegmemiz gerekiyor.” Saidi, bu entegre olmus piya-
sanin, “yatirim yapma, yurtdigina yatirilan ve 2 trilyon dolardan faz-
la olan bdlgeye ait mali zenginligi idare ve kontrol etme kapasitesini
gelistirerek, ekonomik ve mali reformlara imkan vererek ve onlar
destekleyerek, (enerji, ulasim, telekomiinikasyon, petrol ve dogalgaz
gibi) sebekelerde gerekli biiyiik yatirimlara zemin sagladigina” inan-
maktaydi. Khaleeji Sermayesi’nin olusumunda Suudi Arabistan ve
BAE’nin merkezi konumunu onaylayan Saidi, bu iki iilkeyi “bolge-
nin ekonomik entegrasyonunu, yani KiK Ortak Pazar1 ve K érfez Para
Birligini, desteklemek igin daha biiyiik mali piyasa entegrasyonuna
geciste dogal miittefik ve ortaklar olarak™ niteliyordu (Saidi 2009).
Saidi’nin bu yorumlar1 on y1l 6ncesinde IMF’nin yapmis oldugu yo-
rumlan yansitiyordu: “ulusal [K{K] piyasalarinin, kendilerini bolge-
sel ticarete agarak daha genis bir bolgesel piyasaya entegrasyonu...
onlarin bilylimesini fazlasiyla hizlandiracaktir [ve] bu entegrasyon,
hisselerin ¢apraz olarak halka arzi, 6ncelikli konularin koordinasyo-
nu, ortak ikinci el piyasa diizenlemeleri, diizenleyici ve denetleyici
fonksiyonlarin koordinasyonunu igerebilir” (IMF, 1997:22).

50 B AE %82'sine ve KIK vatandaglan %9’una sahipti (DFM, 2008:25).
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Suudi Arabistan bu konuda geri kalmasina ragmen, diger KK iilke-
leri menkul kiymetler borsasi entegrasyonuna dogru ciddi adimlar atti.
1985 yilinda KiK borsalarinda iglem goren sirketlerin sadece %25’i
(170 sirketin 42’si) diger KIK iilke yurttaslarindan gelen yatinmlara
agildi. 2005 itibariyle bu rakam %98’e (532 sirketten 522’si) ulagmusti
(Rutledge, 2009:48). Biitiin piyasalar simdi diger KIK borsalarindan
gelen hisselerin gapraz olarak islem gérmesine izin vermektedir ve si-
nir Gtesi hissedarlik, piyasa degerlerinin giderek artan bir oranini olug-
turmaktadir. Bu baglamda en dikkat gekici olam, 2008 yilinda islem
goren tiim hisse senetlerinin toplam degerinin %40,35’inin Bahreyn-
li olmayan KI{K yatinmcilanna ait Bahreyn Borsasiydi. Bu yatinin
sektorii baz alindiginda, Bahreyn Borsasinda KIK yurttaglarinin sahip
oldugu hisselerin degeri aslinda Bahreyn yurttaglarinin sahip oldugu
miktar1 agmaktaydi (%4 8.1-41.4), (BSE 2008a). Umman’da 2008 y1-
linda Muscat menkul kiymetler borsasinda iglem goren sirket hissele-
rinin %16,32’si, 6zellikle bankacilik ve yatinm sektoriindeki yiiksek
bir oranla beraber, Ummanl olmayan KIK yatinmcilarina aitti. DFM
Omeginde ise, islem goren sirketlerin neredeyse iigte biri (68 sirketten
20’si) diger KIK iilkelerinden geliyordu. DFM’deki miilkiyet yapi-
s1 ayn1 zamanda, 2008 yilinda hisselerin en az %10’unun BAE hari-
ci KIK yatinmcilannin elinde oldugu 19 sirketle ve bu sirketlerden
9’unda gofunluk hissesinin bu tiir yatinmcilarin denetiminde bulun-
masiyla pan-KI{K miilkiyetinin ulagtif: yiiksek seviyeyi gosteriyordu
(DFM, 2008:25-26). 2005 yihnda BAE merkezli Dana Gas adli enerji
sirketinin bir IPO’su sirasinda hisseleri satin almak iizere iilkeye akin
eden “ugaklar dolusu Suudi” goriildiigii bildirilmistir (alinti yapilan
yer; Rutledge, 2009:47). Sinir 6tesi baglantilar Abu Dabi ve Kuveyt
borsalarinda daha az belirgindi.

Borg Piyasalar:

Sirket yada devlet tahvilleri, varhga dayali menkul kiymet veya
tahvil tiirevlerini igeren borg piyasasi olaganiistii yiiksek seviyelerde
kredi saglayarak ve farkli piyasalar: kiiresel olarak birbirine baglaya-
rak uluslararasilasmanin en son agsamasinin temel 6zelligini olugtu-
ruyordu. Sirketler tahvillerden ziyade genel olarak banka kredisine,
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bazen de hisse senedi piyasasina yonelerek finansman arayigina gir-
dikleri i¢in, KiK’teki bu borg piyasalan fazla gelismedi (2008 yi-
linda tiim Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde toplam finansman
icerisindeki borg senetlerinin pay: sadece %5,6 diizeyindeyken, bu-
nun %94.4’ii hisse senedi ve banka aktiflerinden olusuyordu) (Saidi,
2009:6). Bu durumun onemli bir istisnasi, iilke igerisindeki sirketle-
rin finansman ihtiyaglarinin yarisina yakinini borg piyasasi yoluyla
kargilandig1 Bahreyn’di (NCBC, 2009:3).

KiK’te borg senetleri igin énerilen iki genis kategori mevcuttu: bii-
tiin finans piyasalarinda bulunan geleneksel tahviller ve Islami finan-
sal araglar. Ikincisi igerisinde en sik goriilen tiir faizsiz bono (siikuk),
yani yatinnmctya, karsiiginda faiz degil kar pay1 6demesi yapilan (dini
esaslara uygun) bir varlik miilkiyeti saglayan, varhga dayah menkul
kiymetlerdir.’! Geleneksel tahvil ve siikuk bigimlerinin her ikisi de
Ozel sirketler (sirket bonosu olarak adlandiriimaktadir) ya da hiikii-
metler (“kamu borglar™) tarafindan onerilebilirdi. 2003-2005 yillar1
arasinda yapilan tiim borg ihraglarimin %85-90’1n1 olusturan gelenek-
sel tahviller tipik olarak, KIK’te sunulan en yaygin borglanma bicimi
olmustu. Bununla birlikte 2006 yilinda, biitiin KiK borglarimin yakla-
stk %30’una, 2007 yilinda %40’1ina ve 2008 yilinda %45’ine ulagan
Islami finansal araglar, 2006 yilindan itibaren giderek daha belirgin
hale geldi (KFC, 2009:2).52

Hisse senedi ve banka kredilerine doniik yonelim daha yiiksek ol-
makla birlikte, bor¢larin gelecekte finansman agisindan giderek daha
6nemli bir rol oynayacagina dair giiglii gostergeler mevcut. Bir biitiin
olarak KiK igin toplam verilen borg 2008 yilindaki tahmini 23 milyar
ABD dolarina gerilemeden 6nce, 2004 yilinda 3,5milyar ABD dolarm-
dan, 2006 ve 2007 yillarinda yillik yaklagik 36 milyar ABD dolarina
varacak sehilde artmigti (NCBC, 2009:9). Hem geleneksel ve hem de
Islami borg piyasalarindaki bu biiyiime, BAE’ndeki sirket halka arzlan

512001 yrlindan 2007 y1lina kadar, kiiresel ihracatm %36’sim ohisturan BAE sayesinde KIK
biltiin kiiresel iikuk degerinin %60’ ndan fazlasm: ternsil ediyordu.
52 KIK toplam bory piyasasinin boyutumm sshminleri farkh lerynaklar genelinde gesitlenirken
tiim egilimlerin sabit kaldifina dikkat edilmelidir. Siikuk ihrac1 garpica bigimde, kiiresel mali
krmnsomlcuolmak2008ve2009yﬂndadusm(7 Boliime bakan).
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tarafindan yonlendiriliyordu. Suudi Arabistan’daki National Commer-
cial Bank, BAE sirketlerinin, geleneksel tahviller ve stikukun her iki-
sini de kapsayacak sekilde, 2005 yilindan 2008 yilina kadar KiKte pi-
yasaya siiriilmiig tiim borglanma senetlerinin %52 ile %60 arasinda bir
orani olugturdugu tahmin ediliyordu. (NCBC, 2009:9).5 Ozellikle Du-
bai gaynmenkul sirketleri 2000 sonrasi donemde yaganan ingat patla-
masini finanse etmek i¢in fazlasiyla borglandi. Gayrimenkul gelistirme
sirketi Nakheel tarafindan yapilan yapay ada projelerini yani The Palm
ve The World adalarini finanse etmek igin 2006 yilinda piyasaya siiri-
len 3,52 milyar ABD dolan degerindeki siikuku (bahsi gegen donemde
diinyanin en biiyiik siikukunu) igeren, Dubai’nin toplam borcunun bu
donem boyunca 80 milyar ABD dolanna ulagtigi tahmin ediliyordu.
Nakheel’in aile sirketi olan Dubai World’iin 2009 yihinda ¢ogu Avrupa
bankalarina olan toplam yiikiimliiliikler kapsaminda 60 milyar ABD
dolan borcu bulundugu tahmin ediliyordu (Credit Suisse 2009).

Bu borcun gogunun KIK yerine Avrupa pazarlarina ihrag edilmesine
ragmen, 2000 sonrasi donemde artan sayida geleneksel tahvil ve giikuk
balgesel borsalarda iglem gormeye bagladi. KiK ’teki bu araglara uygun
bashca finansal bolgeler olarak ortaya ¢tkan Dubai ve Bahreyn’deki
borsalarda, tahvil ve siikukun gelisimi 6zellikle 6nemliydi. 2005 yi-
linda Dubai’nin finansal serbest bélgesinde bulunan yeni bir menkul
kiymetler borsast olan Nasdaq Dubai, Avrupa piyasalar1 ve Dogu Asya
arasindaki baglantilar1 kuvvetlendirmesinin yam sira bolgedeki borg
piyasalarim gelistirnek amaciyla faaliyete gegirilmisti. Arahk 2006
yilinda Nasdaq Dubai, islem goren siikuk degeri agisindan diinyanin
en biiyiik sitkuk pazan haline geldi (o tarihten itibaren Malezya borsa-
sinin gerisinde kalmigtir) (Nasdaq Dubai, s.3).54 2009 yilinda DFM, iki

83 «gyrumsal sirket” zonmlu olarak 6zel miilkiyet sahipligi anlamina gelmez giinkii biryiik
¢aplh devlet baglantih girketlen de igerir. 2006 ile 2008 arasindaki donem boyunca, Gregin,
KIK 'teki en biiyiik geleneksel bono 1,74 milyar ABD dolan degerinde olan DP World liman
operatorii tarafindan piyasaya sunuldu. DP World devlet kontrolimde olan bir girketti fakat
NCB taumjamasina gére bir kururnsal girket olarak degerlendiniliyordu. Benzer gekilde en
biiyik giikuk, bir bagka devlet tarafindan igletilen “kurumsal” varhk konumundaki Nakheel
tarafindan sunuluyordu.

84 Arahk 2009 sonu itibariyle Bursa Malezya'da iglem gdren glikulan degieri, Nasdaq Dubai
(15,7 milyar dolar), Londra Borsas: (6,5 milyar Ingiliz sterlini), Luxemburg Borsasi (7,3 mil-
yar dolar) ve Bahreyn Borsasiyla (2, 18 milyardolar) kiyaslanabilir bir rakam olan 17,6 milyar
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piyasann iki ayn varlik seklinde galiyjmaya devam edecegini agikla-
masina ragmen, Nasdaq Dubai’nin miilkiyetinin %100’inii ele gegirdi.
Bu satin almanin amaci1 “KIiK ve genis Ortadogu igin giiglii bir sermaye
piyasalar1 merkezi [yaratmakt]” (Borse Dubai 2009).

KIK Ozel Sermayesi

KIK mali dolasimindaki iigiincii 6nem teskil eden degisiklik, 6zel
sermaye sirketlerinin ortaya ¢ikmasiydi, Ozel sermaye, sermayenin
derinlegmesiyle yan yana gelisen mali sermayenin goreceli olarak yeni
bir bigimiydi. Ozel Sermaye fonlari, yerel ve uluslararasi pazarlara
yatirim yapan, 6zellestirme tekliflerine katilan, sirketlerin biitiin his-
selerini satin alan ya da borsaya tamamen agilma konusunda isteksiz
olan fakat biiyiime i¢in fona gerek duyan 6zel isletmelere yatinm ya-
pan, bir fon gesitliligi sunarak yiiksek getirili varlik yonetimi hizmet-
leri saglamaktaydi. Bu fonlar, hedef sirketleri kontrol (veya gogunluk)
hissesini elde etme niyetiyle satin alma ve daha sonra ciddi personel
kesintileri, varliklarin tasfiye satiglari, yeniden finanse edilen borg
araciligiyla bu sirketi yeniden yapilandirma ve sirketin, 6m. gayri-
menkul gibi karh kisimlarin1 ayirma noktasinda oldukga elestirilmisti.
Yeniden yapilandirma bir kez tamamlandi mu, sirketler, ¢ok gegmeden
fonun son derece kirh bir gelir elde etmesinin ardindan (genellikle
borsada yapilan bir halka arz aracihigiyla) satisa sunulmaktaydh.

KIK 6zel sermaye sektorii goreceli olarak yeni olmasina ragmen,
2000 sonrasi gecen on yilda 20 milyar dolara yiikselen, ¢ok hizh ve
yeni bir bilyiimeyi yakalamsti (MEED, 2009a:20).5% Kiiresel ¢ap-
taki 6zel sermaye yatinm fonlan tarafindan bolgeye gosterilen ilgi,
bolgenin biiyilyen 6neminin ifadesiydi. 2007 yilinda diinyanin en
biiyiikk 6zel sermaye yatirnm fonlarindan biri olan Carlyle Grubunun
kurucu ortagi1 ve Genel Miidiirii, Ortadogu’nun ashnda “bes on yil
sonra diinyanin en biiyiik dordiincii 6zel sermaye merkezi olacagini”
ifade ediyordu (Ijtehadi, 2007). Diger baslica 6zel sermaye yatirim

dolar toplamina ulasmsgh. 2009 yih ortasinda Suudi Arabistan (iiiinin SABIC tarafindan g1~
lmnldif) bes siikukla birlikee Tadawul’da bir sikuk pazan faaliyete gegirdi.

85 Bu mikeerm yaklagik 9 milyar dolan yatnma aynkmgh, lalan 11 milyar dolar ise 2010
yilinm baslarmda dahil olacakt.
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fonu merkezleri konumundaki Suudi Arabistan ve Bahreyn ile birlikte
Ortadogu’nun 6zel sermaye fonlarimin ¢ogu, BAE’nin diginda y6ne-
tilmekteydi (2008 yilina ait bir aragtirma tiim 6zel sermaye fonlarinin
%78’inin BAE’ne dayandigim gosteriyordu) (Solh, 2008:10).

Bolgede toplam taahhiit edilmis 6zel sermaye fonunun yaklagik
%22’sini yani ABD ile Kanada’daki 6zel sermaye fonlariyla neredey-
se aym miktar ve Avrupa’daki fonlari agan bir orami olugturan KiK
kontroliindeki 6zel sermaye fonu yatirimiyla birlikte, Korfez bolgesi
ve daha genis Ortadogu’daki gogu 6zel sermaye fonu faaliyeti dogru-
dan KiK yatinmcilarinin kontrolii altindayd: (De Saint-Laurent 2009,
5.10). Ozel sermaye fonlarinin 2000-2004 arasi ilk zamanlarinda, en
fazla yatinm genellikle Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesi diginda
yapiliyordu. Ancak 2005 yilindan itibaren Koérfez bolgesindeki 6zel
sermaye fonlan gittikge bolge i¢i yatirimlara dogru yoneldi (2000-
2004 yillan arasindaki donemde gergeklestirilen ve sadece 500 mil-
yon dolar olan miktara kiyasla, 2005-2008 yillan arasindaki dénemde,
0zel sermaye yatinmlannin neredeyse 6 milyar dolan Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgesine yapildi). Bu yatinmlarin biiyiikliigii yeniden
yapilandirilan bolgesel miilkiyetteki 6zel sermaye yatinm fonlarinin
o6nemini dogrulamaktayd.

KIK bankalarinin aksine 6zel sermaye yatinm fonu sirketlerinin
miilkiyetinin en 6nemli 6zelligi, farkh KIiK iilkelerinden gelen ser-
mayenin birbiriyle i¢ ice ge¢mesiydi. Tablo 5,8’de, 6zel sermaye
fonlarina biiyiik oranda dahil olan en biiyiik 22 KIK 6zel sirketinin
listesi mevcuttur. Buradaki analizin amaci sermayenin KiK dahilin-
de gapraz bigimlerde birbiriyle ig i¢ce gegmesinin 6lgiisiinii belirlemek
oldugundan, bu liste gogunlugunun yabanci ya da devlet sermayesine
ait oldugu bu 6zel sermaye yatinm fonlarim kapsamaz. Ozel sermaye
fonu olarak faaliyet baglaminda 2000 sonras: bilyiimenin bir sonucu
olarak, KIK’te giiglenen bu sirketlerin bir listesini veren Tablo 5.8,
mali dolagimdaki uluslararasilagmanin 6lgiisiinii ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 5.8, bu finans bigiminin o6zelliklerini tasiyan, KIiK
dahilindeki gapraz bigimde hareket eden ve yogun boyut arz eden
bu miilkiyet yapisinin giiglii bir gostergesiydi. Hazirlanan listede
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bulunan sirketlerden yalmizca biri yani BAE merkezli The National
Investor, yonetim kurulu igerisinde bir pan-KIiK temsilcisine sahip
degildi. Bu sirketlerin yedisi, ii¢ ya da daha fazla KiK iilkesinden
gelen delegelerden olusan yonetim kuruluna sahipti. Beklendigi gibi
Suudi Arabistan, Kuveyt ve BAE merkezli gruplar miilkiyete egemen
olanlardi ancak Bahreyn, Katar ve Umman merkezli gruplar da bu
sirketlerin hisselerini ellerinde bulunduruyorlardi.

Esas itibariyle bu firmalarin KIK ve bolge genelinde yaptiklan te-
mel yatirimlarin istisnasiz tiimii uluslararasi yapidaydi. Ortadogu’daki
en biiyiik 6zel sermaye gruplarindan biri olan Abraaj Capital, KIK
dahilindeki bu ¢apraz yapiya sahip entegre finans sermayesinin klasik
bir 6megini vermekteydi.5® Sirket, Suudi merkezli Olayan Grubun-
da genel miidiir yardimcisi olan Arif Naqvi tarafindan kurulmustu.
Abraaj’a yatinm yapmis ve yonetim kurulunda temsil edilmis, 6ne
cikan KIK is gruplan arasinda al Turki (Suudi Arabistan), Qassimi
(BAE), Kanoo (Bahreyn), NBK Grubu (Katar), Nowais (BAE) ve
Al Jaber (BAE) bulunmaktaydi. Bilesen konumundaki bu gruplarin
cografi dagilimi, Abraaj miilkiyetinin KIK bolgesi genelinde farkh
sermaye gruplar iizerinden geni§ bir alana yayildigim1 gosteriyordu.
Bu 6zel KIK sermayesine ek olarak, Abraaj’in idaresi ve miilkiyeti,
Public Institution for Social Security (Kuveyt) ve General Retirement
and Pension Authority (Katar) gibi sosyal giivenlik kurumu hizmeti
veren devlet organlarini kapsamaktayd.

2008 yili itibariyle Abraaj, kendi isletmesi altinda 4 milyar ABD
dolarmin iizerinde bir kaynaga sahipti. Abraaj’in yatirmlan, KiK
mali dolagiminin merkezindeki uluslararasilasma egilimlerini a¢ik-
ca gosteriyordu. Sirket, KIK ve Ortadogu genelinde ém. Katar’daki
onde gelen yatinm bankaciligi firmas: olan Amwal; Ortadogu’daki
en bilyiik siipermarket zinciri olan Spinneys; diiiik biitgeli bir BAE
havayolu sirketi olan Air Arabia; Urdiin hiikiimeti tarafindan 6zelles-
tirilen bir ugak bakim sirketi olan JorAmco; 6nde gelen Arap internet

portali olan maktoob.com ve daha dnce ele alinan tagimacilik sirketi
(4

56 Abraaj hakkindaki bilgi Abraaj’m web sitesinden almugtir. http://www.abraaj.com. Ery.Tar:
Haziran 2008
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olan Aramex gibi baz1 biiyiik sirketlerin stratejik hisselerini satin alda.
Urdiin’deki en biiyiik besinci banka olan Jordan Ahli Bank (JAB) ve
Misir’daki en biiyiik yaurim bankalarindan biri olan EFM-Hermes’in
en biiyiik hissedan, Kahire ve Iskenderiye borsalarinda bir numarah
menkul kiymetler komisyoncusu haline geldi. Abraaj Ortadogu digin-
da, Mayis 2006 yilinda, Pakistan’a doniik 300 milyon ABD dolan de-
gerindeki satin alma fonu olusturdugunu agikladi. Kasim 2006 yilinda
Fon, Pakistan’in 6nde gelen demir gelik girketi olan MS Forgings’in
%80 hissesini ele etti.

Bolgesel olarak entegre konumdaki bu mali sermayenin bagska bir
o6megi Investcorp’tu. Investcorp 1982 yilinda kuruldu ve 2008 yih
itibariyle kontrolii altindaki varliklarin toplam yaklasik 13 milyar
dolanyd:. Sirket idari birimi, Bahreyn, Londra ve New York’taki iig
biiro halinde orgiitlenmis olan girket “‘yatay kurumsal yapisiyla™ gurur
duymaktaydi. Investcorp’un ilgi alam, 6zel sermaye fonlar, yiiksek
riskli yatinm fonlan, gayrimenkul ve girisim sermayesiydi. Ozel ser-
maye fonu yatinmlarinin gogu Bati Avrupa ve ABD’de bulunmakta
ve ¢ogunlukla zorda olan ve sonrasinda borsaya agilan 6zel sirket-
lerin ahmim kapsamaktayd1.®” Investcorp’un yapisi, grubu olusturan
farkli holding sirketleri ve bankalar arasindaki finansal iliskilerin
karmagikhigina bir mek teskil ediyordu. Hisseleri tamamen Cayman
Adalarinda kurulmug olan Investcorp Holdings Limited’e (IHL) ait
olan girket, Liiksemburg’da kurulmug bir limited girkettir. IHL, Bah-
reyn Kralhginda kurulmug Investcorp Bank’a aitti. Bunun kargihgin-
da, Cayman Adalarinda kurulmug olan Ownership Holdings Limited
(OHL), Investcop Bank’in gogunluk hissesine sahipti. Bu miilkiyet
yapisinin en tepesinde, OHL nin gogunluk hissesini elinde bulunduran
ve yaklagik 150 stratejik hissedar tarafindan kontrol edilen SIPCO Li-
mited (Cayman Adalan) bulunuyordu. Abraaj’da oldugu gibi, SIPCO
ve Investcop’un miilkiyet profili, KIK genelinde en biiyiik sermaye
gruplanndan gikan, gergekten uluslararasilagmis ve entegre bir KIK
mali sermayesinin gostergeleriydiler. Bu sirketler arasinda, Al Fardan
(Katar), Truki (Suudi Arabistan), Zamil (Suudi Arabistan), Ali Reza

87 Bu konudaki Investcorp’un yahnmian, sirket tarafindan satin alinan ve akabinde piyasaya
¢ikanlan liikks markatar konumundalé Gucci ve Tiffany’i igeriyordu.
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(Suudi Arabistan), Al Gurg (BAE), Boodai (Kuveyt), bin Hamoodah
(BAE), Maznu, (BAE), Jalal (Bahreyn), Kanoo (Bahreyn), Zayani
(Bahreyn), Almoayyed (Bahreyn) ve Ateeqi (Kuveyt) sayilabilir.

KIK geneline yayillmis olan stratejik sirket miilkiyet yapilanna ek
olarak bu firmalann, devlet kurumlan tarafindan sik¢a faydalamilan
ve bolgesel ekonomi basininda genisge bahsi gegen politika Onerile-
ri, ekonomi analizleri ve aragrma galismalannin gelisimi aracihigiyla
KIK’in ekonomi politikas1 iizerinde 6nemli bir etkisi vardi.*® Ekonomi
politikasindaki bu etls bazi durumlarda dogrudan bir yapiya sahipti.
Omegin Bahreyn’de ekonomiyle ilgili karar verme yetkisi, agikga bir
devlet yetkilileri heyeti ve 6zel sermaye yatiim fonu sirketleri iize-
rinden sik sik temsil edilen biiyiik KIK sermayesine gegti. 2005 yihn-
da Bahreyn’deki monarsi, ulusal ekonomi politikas: iizerindeki biitiin
kontroliinii daha 6nceden bir ekonomik danigma kurulu olarak hizmet
veren bir organ konumundald EDB’ye devreden bir lraliyet karamma-
mesi ¢tkarmgti (2005 igin no.31). EDB y6netim kurulu, kilit konum-
daki yedi bakan ve 6zel sektorden gelen yedi “6nde gelen yoneticiden™
olusmaktaydi. Bu 6nde gelen yoneticilerin temsil ettigi sirketler arasin-
da, Bahreyn’in en biiyiik ingaat, miihendislik ve daniymanlk sirketleri
olan Nass Grubu gibi holdingler; Arap diinyasinin en biiyiik reklam-
cilik ve pazarlama sirketi olan Fortune Seven; Price Waterhouse Co-
opers (Ortadogu boliimii); Bahreyn’deki en biiyiik holdinglerden biri
olup Yonetim Kurulu bagkan1 aym1 zamanda Bahreyn Ticaret ve Sanayi
Odasina da bagkanlk eden Fakhro Grubunun yam sira 6zel sermaye
yatiim fonu firmalan olan Arcaptia ve Investcorp bulunuyordu.5® 2007
yilinda yaymlanan Trade Policy Review (TPR) dergisinin bir sayisin-
da DTO’niin, ekonomi politikasinin gelisimini Khaleeji Sermayesi’nin
giicii dahilinde degistiren Bahreyn devletinin kurumsal yapilarindaki

58 Global Investment House, Shuaa Capital ve Gulf Capital temsili meklerdir.

59 EDB, Bahreyn’in makroekonomik stratejisini gelistirme, hiikiimetin yapmas: gereken eko-
nomik degisiklikleri detayh bir gekilde planlama, yabanci yatnmlan araghrmaa ve Bahreyn
halkana bu 6nlemlerin ideolojik bir savunimasim agikga yapma gérevini iistlenen dort elaipten
ohiguyordu (http://www.bahrainedb.com Ers.Tar: Agustos 2008). DTO, Bahreyu’delsi neoli-
beral degigimin iz fark etmigti. Raporlarda bu konu su gekilde gegiyordu: dilke “ekoaomik
domiigiim agisindan 6nemli bir degigim gostermistir fakat gelecek 6 yilda simdiye kadar hig
gomibmedik 6lgiide doniigiim olacag dngdrilmektedir” (WTO, 2007:5).
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bu yon degisikligine doniik saptamasi ele ahnmigti. TPR, bu yapisal
degisimlerin, “Bahreyn Ekonomik Kalkinma Kuruluyla koordine edi-
len biitiin siire¢ boyunca 6zel sektoriin ekonomik kalkinma siirecinin
igerisine tam olarak entegrasyonunu saglamayr” hedeflemis olduguna
dikkat ¢ekmekteydi. Devlet “ekonomik itici gii¢ olarak dzel sektore
odaklanmak iizere yeniden sekillendirilmis ve sonug olarak, 6zelles-
wrme ve elden ¢ikarma siireci vasitasiyla kendisini tiretim siireglerine
katiimdan asama asama gikarmistir” (DTO, 2007:5).

Her durumda 6zel sermaye yatinm fonlan, K1IK eiiye gesitli iilkeler-
den gelen sermayenin birbiriyle i¢ ige gegmesinin aracisi olarak hare-
ket etmekteydi. Bu sirketlerin faaliyetleri son derece uluslararasilagmig,
¢ok sayida uluslararasi piyasaya yayillmislardi ve sermaye dolagiminin
biitiin momentleri genelinde 6nemli paylan ellerinde tutuyorlardi. Bu
firalann gériiniimii, 5nde gelen bir KIK 6zel sermaye fonu tarafindan
ok yerinde olarak su sekilde ifade ediliyordu: “Biitiin KIK bélgesine
baktigimizda bir gumriik birligi ve degeri hemen hemen dolara yakin,
sabit kura sahip bir parasal birlik ve bir kiiltiirel birlik oldugunu gorii-
yoruz. Buna gore Suudi Arabistan’da satin alinan herhangi bir seyin
Dubai’de de satin alinmasi gibi bir durum var. Bu yiizden bizler, bu pi-
yasalara ayn varhklarmis gibi bakmiyor onlan tek bir piyasaymig gibi
degerlendiriyoruz” (Dun ve Bradsheet'den alintilanmigtir 2008:8).

Sonug:
Khaleeji Sermayesi’nin Genel Yapisi ve
Temel Ozellikleri

Khaleeji Sermayesi’nin temeli, birbiriyle sik1 sikiya biitiinlegsmis
hiyerarsik yapilar dahilindeki bagh ortaklar seklinde orgiitlenen di-
ger KiK holdinglerinin bulundugu bir Suudi-BAE ekseni etrafinda
yapilandinimaktaydi. Bu hiyerarsilerin olusumu, her bir dolagim ige-
risinde belirli bir cografi ve kurumsal bi¢im alan uluslararasilagmanin
bu siireci olarak sermaye dolagiminin uluslararasilagmasi vasitasiyla
meydana geliyordu. Giimnik birligi, ortak pazar ve entegre serma-
ye piyasalarina dogru bir hamle olan bolgesel entegrasyon projesi
tarafindan harekete gegirilen kurumsal degisimler, sermaye, iiretilen
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Tablo 5.8 KiK’te énde gelen 6zel sermaye sirketleri, 2007-2008

Sirketin Ad

Yonetim Kurulu Uyeleri

Abraaj Capital (BAE)

Seyh Abdulrahman Ali Al Truki (Suudi Arabistan); Hussein
Nowais (BAE); Hamid Dhiya Jafar (BAE); Saud Abdulaziz
Kanoo (Bahreyn); Seyh Khaled Bin Zayed Al Nabayan
(BAE); Sehy Sultan Bin Sagr Al Qassimi (BAE), Hamad
Abdallah Al Shamsi (BAE); Seyh Nawaf Nasser Bin Khalid
Al Thani (Katar)

Allmtiaz Investment ~ Ghanim Bin Saad Al Saad (Katar); Khalid Bin {brahim

Company (Kuveyt) Suwaiti (Katar); Khalad Boodai (Kuveyt); Abdullah Dakheel
Al Jassar (Kuveyt); Moharnmed Al Mutair (Kuveyt)

Al Mal Capital (BAE)  Abdul Jalil Yousuf Darwish (BAE); Adel AL Hosani (BAE);

Khalid Madi (BAE); Naser Nabulsi (BAE); Ahmed Al
Darmaki (BAE); Harned Al Nuaimi (BAE); Abdulimoenem Bin
EisaBin Nasser Al Serkal (BAE); Seyh Mishal Bin Hethlain
(Suudi Arabistan)

Amwal Investment
Company (Katar)

Seyh Al Thani (Katar); Majid Saif Al Ghurair (BAE); Adel Ali
Bin Al Muslimani (Katar)

Amwal Al Khaleej
(Suudi Arabistan)

AK Al Muhaidib ve ogullan (Suudi Arabisan); Al Fozan
(Suudi Arabistan); Amar Al Khudairy (Suudi Arabistan);
Fahad Al Mubarak (Suudi Arabistan); Mohammed Ali Al
Abbar (BAE)

Arcapita (Bahreyn)

Mohammed Abdulaziz Aljomaih (Suudi Arabistan); Seyh
Jassim Bin Hamad Bin Jassim Bin Jabr Al-Thani (Katar);Khali
Mohammed Boodai (Kuveyt); Ghazi Fahad Alnafisi (Kuveyt);
Abdulla Abdullatif Al-Fozan (Suudi Arabiswen); Khalifa
Mohamed Al Kindi (BAE); Abdulrahman Abdulaziz Al-
Muhanna (Suudi Arabistan); Atif. A. Abdnlmalik (Bahreyn).

Capivest (Bahreyn)

SeyhNasser Mohammed Almutawa A lotaibi (Suudi
Arabistan); Waleed A.Rahman A -Rowaih (Kuveyt); Abdullah
AliAl Sane (Kuveyt); Ahmad Atmad Al-Harmasi Al Hajeri
(Bahreyn); Alaa. Hamad Al Roumi (Kuveyt); Ali Mohammed
Al-Alimi (Kuveyt); Majid Abdullah Al Kasabi (Suudi
Arabistan); Atif A. Abdulmalik (Bahreyn)

Capital Management
House (Bahreyn)

Khalid Abdullah Al Bassam (Bahreyn); Abdulhakeem
Alkhayyat (Bahreyn); Khalid Mohammed Najibi (Bahreyn);
Jamal Saeed Al-Ojaili (umman); Khalid bin Mohammed Al
Khalifa (Bahreyn); Saleh Hasan Al-Afaleq (Suudi Arabistan);
Hisham SalehAl-Saie (Bahreyn); Abdul Hakim Al-Adhamy
(Bahreyn)



240 | Korfez Olkelerinde Kapitalizm ve Sumf

Tablo 5.8 KIK’te 3nde gelen 6zel sermaye sirketiert, 2007-2008 (devaru)

CORECAP Seyh Mohammed Wajih bin Hassan Sharbatly (Suudi
Arabistan); Abdulla Saeed Al Thani (BAE); Sultan bin Khaled
AITurki (Sundi Arabistan); Abdul Hameed Al Sunaid (Suudi
Arubistan).

Gulf Capital Harab Al Darmaki (BAE); Waleed Zahid (Suudi Arabistan);

(BAE) Sohail Al Mazrui (BAE); Riad Kamal (BAE); Ahmed Belbadi
(BAE); Mishal Kanoo (BAEUmman)

HBG Holdings Abdallah Y.Al-Mouallimi (Suudi Arabistan); National

(BAE) Commercial Bank (Suudi Arabistan); Imtiaz Hydan (Suudi
Arsbistan), Tawfeeq Alnosyad (Bahsreyn); Ziad Galadan
(BAE); Yeshwant Desai (Umman).

Investoorp (Bahreyn Al-Ateeqi (Kuveyt), Kanoo (Suudi Arabiswn); Alireza (Suudi

Londra, New York) Arsbistan); Almoayyed (Batreyn); Boodai (Kubeyt); Fardan
(Katar); Mazrui (BAE); Al-Turki (Suudi Arabistan); Al-Zamil
(Suudi Arabistan); Al Zayani (Balweyn); Al Otaiba (BAE)

Gilobal Investment Maha K. Al-Ghunaim (Kuveyt); Dubai Financial Group

House (Kuveyt) (BAE); Public Institution for Public Security (Kuveyt); Al
Kharafi Group (Kuveyt); Khalid Al Wazzan (Kuveyt)

Saffar Holdings (BAE)  Ali Zaid Al-Quraishi (Suudi Arabistan); Shoiabi Grubu (Suudi
Arabistan); Al Rashed Grubu (Kuveyt)

Unicom Investment Yousuf Shalash (Suudi Arabistan); Bader Sulaiman Al-Jarallah

Bank (Balveyn) (Kuveyt); Bader Abdulaziz Kanoo (Suudi Arabistan); Majid Al
Sayed Bader Al-Refai (Bahreyn); Ayman Ismail Abudawood
(Suudi Arabistan); Waleed Al Sharhan (Kuveyt); Ayman
Abdullah Boodi (Kuveyt)

Millenium Finance Yénetim kurulu bulunmuyor

Corporation (Dubai)  Bilyiik hissedarlan Dubai Islamic Bank (BAE), KIPCO
(Kuveyt)

Growth Gate Capital Abdullah RAhis Al Noaimi (BAE); Saleh Habsi (Umman);

(Bahreyn) Badr Jafar (BAE); Fahad Al Khalifa (Katar); Ali Mansoori
(BAE),Varouj Nerguizian (BAE); Mu’taz Sawwaf (Suudi
Arabistan)

Addax Bank (Balwreyn) Hussain Nowais (BAE); Jassim Hassan Zainal (Kuveyt); Salem

Al Noaimi (BAE); Wael Aburida (BAE); Naawaf Ghobash
Ahmed Ghobash (BAE); Omar Abdul Aziz Al Mutawa
(Kuveyt), Saleh Saleh Al Selmi (Kuveyt);Waleed Al Momarab
Al Muhairi (BAE)

Shuaa Capital (BAE)

Al Ghurair (BAE); Abdullah Al Mulla (BAE); Sameer Ansan
(BAE); Fabad YacoubAl Jouaan (Kuveyt); Al Sagar (Kuveyt),
Hesham Al Qassim (BAE)
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Tablo 5.8 KIK’te onde gelen zel sermaye sirketleri, 2007-2008 (devamu)

Gulf Finance House Esam Yousif Janahi (Bahreyn); Hamad Al-Shaya (Kuveyt),

(Bahreyn) Abdullah Ali Al Hamli (BAE); Yousif Khayar (Suudi
Arabistan); Abdulilatif Abdullah Al Meer (Katar); Abdulaziz
Mohamed Al Hiani (Umman); Mohammed Ebrahim
Mohammed (Bahreyn); Adel Dawood Al Ohali (Suudi
Arabistan); Mosbah Saif Al Mutairy (Umman); Bader Al
Subaiee (Kuveyt)

The National Invest Abdullah M.Mazrui (BAE);Mohamad Abdulla Alqubaisi

(BAE) (BAE); Abdulmajeed Al Fahim (BAE); Faima Obeid Al Jaber
(BAE); Hamad Abdulla Al Shamsi (BAE); Mohamad Fadhel
Al Hamil (BAE); Omeir Soud A1 Dhahiri (BAE); Mohamad
Rashid Al Naseri (BAE); Abdulla Nasser Al Mansouri (BAE)

Venture Capital Ghassan Ahmed Al Sulairnan (Suudi Arabistan); Abdulfatah

Bank (Bahreyn) Mohammad Rafie Marafie (Kuveyt); Abdullatif Mohammed
Janahi (Bahreyn); Ali Mousa Al Mousa (Kuveyt); Marwan
Ahmad AL Ghurair (BAE);Nedhal Saleh Al Aujan (Bahreyn);
Mohammed S. Abanumay (Suudi Arabistan); Ajlan Abdulaziz
Al Ajlan (Suudi Arabistan); [brahim Hamad Al Babtain
(Kuveyt); Abdulhadi Treheeb Al Shahwani (Katar); Sulaiman
Ibrahim Al Hudaiti (Suudi Arabistan)

mallar ve vatandaslarin KiK smnirlan genelinde daha serbest sekilde
hareket etmelerine imkan saglayarak, bu uluslararasilasma egilimle-
rini kuvvetlendimmisti.

Uretken dolasimdaki sermaye birikimi, ingaat faaliyetleri ve enerji
yogunluklu metalarin iiretimi etrafinda yapilandirilmisti. Biitiin dev-
letler, bu faaliyetlerin hiz1 ve 6lgegindeki artigsa tanik olmalanna rag-
men bu sermayenin ortaya ¢iktg1 asil mekansal bolgeler Suudi Ara-
bistan ve BAE’ydi. Suudi ve BAE sermayesi, kapitalist gelismenin
daha evvelki asamalarinda kurulmus sirketlerin iizerine insa edilen
bu dolagima egemendi. En biiyiik 6zel sirketler kendi bolgesel faali-
yetlerini komsu KiK iilkesine dogru genisletmeye ¢abalamislard: ve
miilkiyetin pan-KIK baglaminda ig ice gegmesi, ingaat, aliiminyum
ve gelik sektorlennin dikkat celsici bir 6zelligiydi. En 6nemli iiretken
faaliyette, yani petrokimya iuiretiminde, Suudi Arabistan satisa doniik
Suudi petrokimya projelerindeki miisterek yatinmlara yonelen diger
biiyiik KIK sermayesiyle birlikte ezici bir iistiinliige sahipti ve baskin
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konumdaydi. Birbirine kenetlenmis sermaye gruplarinin temel bile-
seni olan Suudi sermayesiyle birlikte, bu i¢ ige gegme durumu hiye-
rargik olarak olugmaktaydi. Yeni yiiksek teknoloji sektorlerinde bir
avug biiyiik firma biitiin KiK iilkeleri genelindeki sermaye birikimini
denetlemekte ve agikga bolgeyi tek bir pazar olarak kavramaktaydi.

Meta dolagiminin uluslararasilagmasi, uluslararasi ithalatla kargilas-
tirildiginda Suudi Arabistan ve BAE’niniistlendigi depolama alani go-
revi ve bolgesel alan genelinde daha sonraki yeniden ihracat ticaretiyle
ag1@a gikiyordu. Diger KIK iilkeleri, son on yilda ticari biitiinlesmenin
o6nemini dogrulayan BAE ve Suudi ihracatiyla sikica ilintiliydiler. Bol-
ge, hem uluslararasi ihracatgilar hem de biiyiik KiK sermayesi tarafin-
dan birlesik ve bolgesel olarak, birbirine eklemlenmis bir meta dolagi-
mu seklinde inceleniyordu. Daha dnceki donemlerde kurulmug bayilik
ve distribiitorliik sistemi, bu dolagimin anahtar 6zelligi olarak varhgim
siirdiiriiyordu. Bu durumda Khaleeji Sermayesi’nin aldig1 kurumsal bi-
¢im, KIK bolgesi genelinde siipermarketler, hipermarketler ve aligveris
merkezlerinin yayilmas: seklindeydi. Meta dolagiminin bu unsuru bir-
ok farkh KiK iilkesi igin ve bélgesel seviyede kendi perakende faali-
yetlerini genisleimeye dogru agik bir yonlendirmeyle, bayilik haklarim
¢ogunlukla elinde tutan Suudi ve BAE holdinglerinin kontroliindeydi.

Suudi Arabistan-BAE ikilisindeki ¢ekirdek gruplar benzer sekilde
finans dolagimina da egemendi. Bu gruplarin en 6nemli 6gesi, Kha-
leeji Sermayesi ve kiiresel finansin mimari yapisi arasinda giderek
artan baglar: gosteren, sermaye piyasalarinin (hisse senedi ve farkhi
borglanma bigimlerinin) gelisimiydi. Bu sermaye piyasalar KiK’teki
sermaye birikiminin bilyiiyen 6lgegini onaylamaktaydi. Sanayi iireti-
mi, ingaat ve bu boliimde tartisilan diger gelistirme projelerine giris-
me becerisi, hem yerel hem de uluslararasi finans piyasalar kaynak-
lariyla baglanti kurmay: gerektirmekteydi. Sermaye piyasalari, KK
genelinde para kaynaklarim ortak bir merkezde topluyordu. Ozellikle
iilkedeki dnde gelen bankalann g¢ogu ve sermaye piyasalannin gok
biiyiik bir gogunlugu kendi iilkesinin disindaki KIK yatinmcilarina
ait olan Bahreyn, finans sektoriindeki uluslararasilagmada 6zel bir
cografi rol oynuyordu. Bu piyasalarin derinlesmesi, sermayenin,
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Khaleeji Sernayesi’nin ellerinde toplanmasi ve merkeailesmesini
6nceden haber vernis oluyordu. Borglanma piyasalarinin 6nemi artt1
ve bu piyasalar sirket miidiirleri ve ekonomi alaninda karar verici me-
kanizmalan tahvil ve siikuk sahiplerini tatmin edecek kar paylarina
oncelik vermesi igin zorlayan giiclii bir disiplin mekanizmas: haline
doniigtii. Diinyanin en giiglii bankalar1 ve finans kurumlarindan olu-
san borg sahiplerinin etkisi, Khaleeji Sermayesi’nin kiiresel 6lgekte
sermaye birikim modellerine gitgide daha bagh hale geldigini ifa-
de ediyordu. En garpicisi, Khaleeji Sermayesi’nin biitiin kurumsal
ifadesi, tek miilkiyet yapilan igerisindela biiyiik sermaye gruplarina
kenetlenen, daha sonra KiK dolagimlanmn biitiin momentleri ara-
ciifiyla yeniden yatinm yapilan, 6zel sermaye yawrim fonlan gibi
finansal bigimlerin gelisiminde yer ahyordu.

Khaleeji Sermayesi, bu sermaye birikim yapilarina kendi adlarina
dahil olan egemen ailelerle iligkili birgok bireyle birlikte, devlet ser-
mayesi ve Korfez’in devlet kurumnlariyla siki iligkilere sahiptir (King-
dom Grubu, NBK Grubu ve Al Qassimi gibi 6mekler bu baglamda son
derece agiklayicidir). Ustelik Bahreyn merkezli EDB’nin kurumsal
tasariminin da onayladig gibi Khaleeji Sermayesi, KIK genelinde
finansal ve ekonomik politika gelistirme konusunda giderek artan bir
etkiye sahip oluyordu. Bu baglantilar ve devlet politikalarinin buna
bagh olarak yeniden diizenlenmesi, KiK igerisinde biiyiik ¢atigmalara
neden olma potansiyeline sahip giinkii bugiine kadar KiK’in siyasal
biitiinlesmesi ekonomik alandaki biitiinlesme kadar geligmis degildi.
Bu boliimde belirtilen giimriik ve ticaret biitiinlesmesi ve tek bir para
birligine yonelik atilan adimlar gibi ciddi ekonomik anlagmalara
ragmen, KiK’in siyasal kurumlan arasindaki entegrasyon son derece
zayif kalmis durumda. Bununla birlikte Khaleeji Sermayesi’nin daha
fazla gelisme gostermesi, bolgesel 6lgekte sermaye birikim ihtiyaciyla
¢ok daha paralel bir ekonomik ve siyasal karar almanin yam sira bu
siyasal kurumlann yeniden diizenlenmesini gerekli lmliyordu. Aym
zamanda biitin KIK iilkelerindeki siyasal elitler, ulusal politika
iizerinde denetimi garanti etme konusunda sahip olduklan biiyiik
giici ve ulusal oOlgekte elde ettikleri lairalama gelirlerini ellerinde
tutmaya devam ediyorlar. Bunun KiK bélgesinin geligiminin gelecegi
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agisindan nasil bir rol oynayacag heniiz cevaplanmamis bir soru
fakat KIK dahilindeki devletlerin zerkligi ve sermaye dolagiminin
uluslararasilagmasi arasindaki gatigma, bolgesel entegrasyon
projesi kapsaminda belirgin gerilim potansiyeli tasiyor ve Khaleeji
Sermayesi’nin geligiminin agik bir gostergesi konumunda.®?

Khaleeji Sermayesi’nin gosterdigi geligim, kiiresel ekonomide
Kérfez’in konumu tarafindan yapilandirilan, KiK alam genelinde
uluslararasilagma ve malilesme egilimlerinin bir belirtisi. Bununla be-
raber bu egilimler, KIK ile sinirh degil. Tiim Ortadogu giderek tek bir

. diizene dogru ilerliyor ve bu ilerleme Korfez’deki sermaye birikimi ve
simif olusum ritmiyle grift bigimde i¢ ice gegmis durumda. Sermaye
birikiminin bahsedilen bolgesel yapisinin gelisimi ve kiiresel finansal
krizin baglangicim takip eden Khaleeji Sermayesi’nin evrimi, bu kita-
bin son boliimiinde ele alinacaktir.

80 2009 yilinda KIK Merkez Bankastnn kurulumu gerpevesinde, Suudi Arabistan ve BAE
arasindaki catigma (bkz. 7. B6liim) bu geligkinin bir géstergesiydi.



Boliim 6.

Khaleeji Sermayesi ve Ortadogu

Birgok yazar, ABD onciiliigiinde Irak’a yapilan saldirinin ve hemen
ardindan da 2003 yilinda isgal edilmesinin hemen sonrasinda bélgede
artan ABD varlifinin ardindan gelen derin ekonomik degisimleri cid-
di bigimde elestirdi. ABD diplomati Paul Bremer’in idaresi altindaki
Gegici Koalisyon Yonetimi (CPA), Irak’in ekonomi politiginin niteli-
gini doniistiiren yiiz askeri emri kanun haline getirmisti.! Bu kanunlar
devlete ait 200 sirketin 6zel sektore agilmasi: hususunda tedbirleri ice-
riyor, bireyler ve yabanci sirketler arasinda herhangi bir aynm goze-
tilmeyen %15 oraninda bir sabit vergi belirliyor, ekonomide yabanci
miilkiyete dair sinirlamay1 yasal olmaktan ¢ikartiyor ve hatta Irakli
ciftcilerin kendi mahsullerinden tohum tasarrufu yapmalarim kisithi-
yordu (dolayisiyla, giftgiler biiyiik tanm ticareti yapan holdinglerden
tohum satin almaya mecbur birakihyordu). Uluslararasi Para Fonu
(IMF) ve Diinya Bankas: tarafindan 6nerilen standart neoliberal rege-
telerle arasindaki tek fark iilke elitiyle yapilacak bir anlagsmadan ziya-
de askeri saldin aracihigtyla uygulamasi olan bu yasalar, birgoklarmma

1 By emirlerin tam metni http://www.iraqcoalition.org/regulations/ sitesinde mevcuttur.
Erg.Tar: 5 Ekim 2009
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gore Irak ekonomisinin ABD miilkiyet akinina agilmasi igin tasarlan-
muy gibi goriiniiyordu. Pek gok yorumcu ise, yabanci miilkiyet iize-
rindeki bu kisitlamalarin son bulmasiyla birlikte biiyilk ABD sirket-
lerinin, gayrimenkul, telekomiinikasyon, perakende, finans ve elbette
diinyanin ikinci en biiyiik petrol ve dogalgaz kaynaklan gibi genis bir
alana yayilan Irak ekonomisinin tiimiinii satin alabilmeleri konusunda
¢ok gegmeden harekete gegmelerini bekliyorlardi (Looney, 2003; Ju-
hasz, 2004; Whyte, 2007).2

Oysa gergek daha karmagik gikti. Sonrasinda gelen Irak hiikiimeti-
nin ekonomik programa dair ¢ikartti§ yasalar Bremer ve Gegici Ko-
alisyon Yonetiminin (CPA) yasalarina gore biraz farkh olsa da iilkeyi
sermaye akislan ve yabanci yatinmcilann miilkiyetine agmis oldugu
kuskusuz dogruydu. Irak’taki iggi gruplar, siyasi ve dini gruplar bu
yasalan kendi iilke kaynaklan iizerindeki denetimin yabancilarin ¢1-
karlarina terk edilmesi olarak degerlendirmis ve bu yasalara kars: ge-
nis gaph protestolarda bulunmuglardi.® Bununla birlikte sagirtic1 olan
aynnti, bu yatinmcilarin koken olarak geldikleri iilkede yatiyordu.
Yatinmin ilk dalgasi, sonug olarak ABD hiikiimetinin sagladi karh
sozlesmelerden faydalanan ABD sirketlerinden geliyordu. Ancak, bil-
hassa 2004 yiinda CPA’'nin feshedilmesinden sonra, ABD sirketleri-
nin yatinmlan kisa siire iginde KIK kokenli sirketlerin gerisinde kal-
di. 2003-2009 Ocak arasi donemde Irak’ta yapilan biitiin yatinmlarin
yansindan fazlasi KiK’ten geliyordu (DFC, 2009:4). Omegin 2009
yilinin ortasina kadar, ¢ogunlugu yabancilara ait olan alt1 Irak banka-
sindan doérdii KIK merkezli bankalar tarafindan yonetiliyordu (NIC,
2009:82). Arazi ve konut hususunda ise, Damac Properties (BAE) ve
Al Maabar (BAE) idaresindeki iki biiyiik proje, iilkedeki tiim gayri-
menkul sektorii yatirimlarinin %75’ini olusturuyordu (DFC, 2009:8).
Irak tarafindan verilen cep telefonu lisanslarinin iigiine de daha 6nceki
boliimde belirtilen KiK sirketleri (iki Kuveyt sirketi Zain ve Agility

2 Aynca birgok elestirmenin, Irak ekonomisinde 1980’ler ve 1990"larda uygulanan on yillik
yaptinm siireleri boyunca, deviet-egemen miilkiyet yapisindan uzaklasma bagladifi gozden
kagudiklanna dikkat edilmelidir (bkz. Paker ve Moore, 2007).

8 Ymegin Democracy Now tarafindan Irak Genel Petrol lsgileri Sendikasimin bagkani, Hassan
Juma’a Awad al-Asade’yle yapilan 2005 yilina ait roportaja bakiniz.
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ve Katar merkezli Q-Tel) sahipti.# Petrol ve dogalgaz sektoriindeki
en biiyiik 6zel sektor projesi, Irak’in Kiirdistan bolgesinde faaliyet
gosteren iki BAE sirketine ait 650 milyar dolar degerindeki dogalgaz
tiretimi ve boru hatt1 projesiydi.

Bahsi gecen rakamsal verilerin biraz dikkatle ele alinmasi gerek-
mekle ve Irak ekonomisinin tiim sektorlerine genellestirmek miimkiin
olmamakla birlikte, bu rakamlar Khaleeji Sermayesi’nin 6ziinde mev-
cut olan uluslararasilagma egilimlerinin, Korfez’in diger az gelismis
Ortadogu iilkeleri iizerindeki derin etkisinin igaretleriydiler. Petro-do-
lar akiglarin ilk agamasindaki orana gore oldukga yiiksek olan ve gev-
resel alanin kayda deger etkisiyle birlikte, KIK sermaye akiglarinmn
yaklasik %10-15’inin Ortadogu bolgesine yoneldigi tahmin ediliyor-
du. Ortadogu’ya Kérfez’den gelen sermaye akiglar, belli bagh kapita-
list iilkelerden gelenleri asacak kadar artmigt1. Omegin 2008 yilindaki
Diinya Bankasi rakamlarina gore, Korfez iilkeleri bolgedeki toplam
yabanci yatinmlarin %36’s1m1 biinyesinde toplarken, bu miktar Ku-
zey Amerika (toplam yatinmlarin %31°i), Avrupa (%25), Asya (%4)
ve diger Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerini (%3,5) asan bir orandi
(Diinya Bankasi 2009, s.56). Bahsi gegen KiK yatinmlan Ortadogu
ve Kuzey Afrika bolgesinde, FDI’'nin geleneksel olarak yavag hareket
eden yapisini degistirmisti. Oregin 2000’li yillarin baslarinda kiire-
sel niifusun %3-4’liniin bolgede yasamasina ragmen, diinya ¢apindakd
FDI akislarimin %1°den daha az1 buraya yoneliyordu. 2004-2008 yil-
lan arasinda, baslangigta KIK’ten gelen sermaye akiglarinin bir sonu-
cu olarak, bélgenin diinya FDI akiglariyla ilgili pay: niifusunun diinya
capindaki oranina denk gelecek bir sekilde %3-4’e kadar yiikselmisti
(de Saint-Laurent, 2009:1). 2006 yilina gelindiginde ise KIK iilkele-
rinden kaynaklanan FDI, Ortadogu ve Kuzey Afrika’nin geri kalan
kisminin GSY iH’sinin %13’iine denk geliyordu ve bu son derece dik-
kat gekici bir orand1 (IIF, 2008:18).

Bu bolge igi akiglara devlet veya 6zel sermaye kontroliindeki Kha-
leeji Sermayesi’yle baglantili az sayida sirket egemendi. Onceki bo-
liimlerde ele alinan siif olusum siirecini yansitan bu yatirimlar, ingaat

4 Aym zamanda 2010 yih baslannda dérdiinci bir girket, BAE devi Etisalat, pazara gimne
planlan yaptifani duyurdu.
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ve gayrimenkul (6rmegin, Emaar, Damac, Diari Bin Ladin, Kharafi,
Oger); gida ve perakende (Savola, Majd Al Futtaim); limanlar ve kamu
hizmetleri (KIPCO, DP World, Dubai Holding); bankacilik ve finans
(National Commerce Bank, Al Rajhi, National Bank of Kuwait, Ahli
United Bank, Gulf Finance House, Global Investment House); medya
(Dallah al Baraka, Kingdom Holding); ve telekomiinikasyon (Q-Tel,
Etisalat, Zain, Batelco) gibi faaliyetlerde yogunlagmisti. Bu holdingle-
rin sektorel odag), asil yogunlagmasi genellikle sanayi, imalat ve enerji
sektorlerinde olan Ortadogu’daki (6rmegin Avrupa kaynakhi FDI vb.)
KIK harici FDI’dan farkhlik gosteriyordu (de Saint-Laurent, 2009:6).
Cogu zaman biiyiik K{K gruplan farkh sektorleri bir arada igeren bazi
¢ikarlara sahiptiler. Aynca bu holdinglere ilaveten, SWF’ler ve 6zel
sermaye gruplan, bolge i¢i yatinmcilann hedefindeydiler.

Akdeniz bolgesindeki FDI'y: takip eden bir AB Kurumu konu-
mundaki ANIMA tarafindan sunulan rakamsal veriler, Ortadogu ser-
maye akiglannda Korfez’in istlendigi onemli rolii onaylamaktayd.
ANIMA, FDI'y: dlgmek igin resmi Merkez Bankasi verilerinin ye-
rine (Cezayir, Misir, Israil, Ordiin, Liibnan, Fas, Filistin Yonetimi,
Suriye, Tunus ve Tiirkiye gibi iilkeleri iceren) Akdeniz bolgesindeki
proje sozlesmeleriyle ilgili kamuoyuna sunulan bilgileri kullamyor-
du. ANIMA’ya gore 2003-2009 yillan arasinda Akdeniz bolgesinde
Korfez yatinmcilan tarafindan ilan edilen projelerin degeri, diinyanin
herhangi bir iilkesi ya da bolgesinden gelen miktarin ¢ok iizerindeydi.
2003-2006 doneminde duyurulan toplam proje degerlerinin %38’ni
KIK yatinmcilan olugturuyordu (Avrupa %34, ABD ve Kanada
%13’iinii olusturuyordu).®

Mevcut veriler alt bolgesel diizeyde kategorilere aynldiginda, KIK
sermaye akiglarinin 6nemi daha da belirgin hale geliyordu. Bu du-
rumdan en gok etkilenen, biitiin KIK yatinmlanmin %60’indan faz-
lasim biinyesine toplayan Urdiin, Liibnan, Misir, Filistin ve Suriye

5 ANIMA'nm bu rakamlan, yukanda alntilanan Dinya Bankas: verilerinin somuglanm dog-
rutmakmadir. Lalén Diinya Bankasimn farkh bir metodoloji kullandigina ve biraz farkh bir
arah@pm kapsadigma dikkat edilmelidir. Ustelik ANIMA, gergek harcanan para anlaminda
KIK’in (Avrupa’dan gelen %40’in kargisinda %27 diiacyindeki gerpek FDI rakamayla) ikinci
straya indigini belirtmigti (ANIMA, 2009:23).
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gibi Magnk® iilkeleri olmugtu. Bahsi gegen KiK yatirimlan, sermaye
ihrag eden diger herhangi bir bolgeden Masnk’a gelen miktann gok
otesindeydi: ANIMA’ya gore, 2003-2009 aras1 donemde Masrik’taki
KiK FDFsi 69,2 milyar Euro’yken Avrupa’dan gelen 22,9 milyar ve
ABD ile Kanada’dan gelen 5,2 milyar Euro’ydu.” Suriye ve Liibnan
i¢in, KiK FDDI’s1 iilkenin 2008 yilindaki toplam FDI’sinin %70’inden
fazlasim1 olugturuyordu. Misir’da, iilkenin Yatinm Bakani, Misir’a
gelen FDI dahilindeki KiK sermayesinin payimin, 2005 yilinda %4,5
diizeyindeyken bu oranin 2007°de %25’in iizerinde orana yiikseldigi-
ni bildirmisti (Moheildin, 2008:41). 2007 yilinda Urdiin’e gelen KiK
FDI miktan iilkenin toplam FDI’sinin %35’ini olusturuyordu. Urdiin
borsas1 KIK yatinmcilarna agin derecede bagimliydi ve KiK yatirim-
cilari, biitiin hissedarlar icerisinde %1°den daha az bir oran olugtur-
malarina ragmen, hisselerin toplam piyasa degerlerinin yaklagik %20
sini ellerinde bulundurayorlard:.®

Ortadogu’daki Sinif Olusumunun Uzerindeki Etki

Korfez’den gelen bu sermaye akislarina déniik standart ekonomi
yorumlan, genellikle IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslararas: fi-
nans kurumlannin pozitivist yaklagimlarim ifade eden tarafsizlik ve
“Onyargisiz” bilim iddialarina dayandirilir. Korfez yasnm alaglari,
Ortadogu’nun bir kismindaki sermaye fazlasiyla bolgenin geri kala-
nindaki yatirim agiklarin eslestiren pozitif toplamh oyun® olarak ele
alimir. Bu yatinmlarin potansiyel olarak istihdam yaratma ihtimali
olan yatirnmlar oldugu varsayilir ve ayrica devlet miilkiyeti ve sézde

6 Osmanb traparatortugu déneminde, Fas, Tunus, Cezayir ve Libya’nm bati kismms kapsayan
bolgeye magrip iilkeleri adh veritmigti. Suriye, Irak, Filistin ve Urdim’ii igine alan bdlgeye de,

magnk iilkeleri adh verildi. ‘Magnk’ aslen Arapga bir sézciik olan “sark’ kokinden tiretilmigtir
ve ‘dogulw’ anlarmina gelmektedir. A ncak aym zamanda Arapga’da, ‘kutsalh@’ ya da ‘derinligi
olan’ anlamlanm da ifade etmektedir. (¢.n.)

7 Aym zamanda Magrip iilkelerinde (Cezayir, Tunus, Fas, Libya) de, bolge geleneksel olarak
Avrupa’yla yalandan baglant kursa da, KiK dogrudan yatwmlan (FDI) son derece onemlidir.

2003 yalindan 2008 yilina kadar (Avrupa’dan gelen %46’ya nazaran) KiK, Magrip yonimde
toplam FDI’'min %29’unu ohwtunsyordn (ANIMA, 2009:23)

8 Amman Borsa verilerinin analizi temelinde yazar tarafindan hesaplammugtr.

9 Poritif toplaml oyun: Iktisat teorisindeki oyun kuramma gére her iki tarafin da kazandigt
oyuna pozitif toplamh oyun denir. Karstt, sfir toplamh oyun. Sifir toplamli oyunda lezanan
twarafin kazanci kadar diger taraf kaybetmistir. (¢.n)
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birgok iilkeyi yeni kiiresel ekonomiye tamamen entegre olmasimi en-
gelleyen diger dirigiste [hiikiimet ya da merkezi otorite yonlendirmeli
ya dakontrollii ekonomi] egilimlerinin agilmasi konusunda ileriye d6-
niik agir isleyen adimlardaki basarinin kamti olarak benimsenir.

Bu bakis agisi, sermayenin sadece bir parasal toplam olmadigim,
aksine deger elde etme temelinde sekillendirilen bir sosyal iligki oldu-
guna dair olgunun dogrulugunu siipheye diisiiriiyor. Son tahlilde, ¢evre
bolgelere dogru yonelen KiK sermaye akiglari, azami kar hedefindey-
di. Béylesi bir durum, bazi KiK yatinmlarinin dis politika hedefleriyle
baglantil1 olabilecegini reddetmiyordu ancak genelde ve olaylarin ezici
¢ogunlugunda, sermayenin uluslararasilagmasinin arkasindaki baskin
giic, kar elde edilmesi ve bu gevre bolgelerden gelen zenginligin KiK’e
aktanlmasiydi.!® Bu hamle, bagta Masrik alt bélgesinde bulunan iilke-
ler olmak iizere tiim Ortadogu ve Kuzey Afrika ¢apinda KiK sermayesi
tarafindan denetlenen banka, telekomiinikasyon sirketi, arazi ve diger
varliklann sayisinda muazzam bir artis1 beraberinde getirdi.!!

Bu niifuz etme durumu sinifin bolgedeki gelisimini nasil etkile-
mekteydi? 30-40 yil 6nce, Nicos Poulantzas, ABD sermayesinin Av-
rupa iilkelerine niifuz etmesinin sonucunda, Avrupali devletlerin bu
sermaye bileseninin Avrupa sosyal yapisi baglaminda “ulusal burju-
vazi” ile esit bigimde oynadig: aracilik ve destekleyicilik roliine atifta
bulunarak bu sermayenin artik “i¢ burjuvazi” olarak anlasilmas: ge-
rektigini kigkirtici bigimde 6ne siinmiistii (Poulantzas, 1978:72). Peki
Poulantzas’in bu yaklasimi Ortadogu’ya uygulanabilir mi? Bagka
bir ifadeyle bolge genelinde farkl ulusal burjuvazilerin kilit (belki
de baskin) bileseni olarak anlagilmasi gereken Khaleeji Sermayesi,
Ortadogu’nun simif yapilan dahilinde 6zlimsenmis bir hale gelmis

10 “Exonomi dist” yatinm akislannin goriiniirdeki 6meklerinin ¢ogunda bile, daha yakin bir
inceleme bu yatinmlann ashnda KIK sermaye gruplan tarafindan bélgesel ekonomilerine nii-
fuz etmeyi derinlestimede rol aldigim agik¢a ortaya koyar.

11 By bsliimiin cografi kapsamunin Stesinde olsa da, yine de énemle dikkat edilmesi gereken
nokta, hem gida hem de biyo-yakat iiretimi i¢in Asys ve Afrika’daki biiyiik tanm arazleri-
ne doniik yalan donemde meydana gelen Korfez kaynakh satin alma atafdir. Bu yatinmlar
Endonezya’da yaklagik 650.000 hektar (15 Suudi firmasinn olusturdugu bir konsorsiyumu ta-
rafindan), Pakistan'da (BAE) 300.000 hektar ekilebilir arazi, Filipinlerde (Katar) 150.000 hektar
ve Kambogya'da (Kuveyt) 50.000 hekiarlik arazinin satin alinmasi ve kiralanmasim igeriyordu.
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olabilir mi? Bu heniiz s6z konusu olmayabilir fakat yonelimsel bir
gelisme olarak bile her bir ulusal sosyal olusum igerisinde doguracag
olasi geligkileri temel alan bagka aragwrmalan hak etmektedir.

Bu boéliimde incelenen biri sektorel ve digeri cografi odakl olan iki
ampirik veri dizisi, Magrik burjuvazisiyle Khaleeji Sermayesi’nin (ve
devlet kontrolii alendaki Korfez yatinmlarinim) gakigmasinin, bolge-
de simif olusumu yapisi lizerinde belirgin bir etlsiye sahip oldugunu
dogruluyordu. Bahsi gegen verilerin ilki, KIK sermayesinin bankaci-
lik sektériiyle ilgili Urdiin, Liibnan ve Misir genelinde niifuz etmesini
incelemekteydi. Bankalar ¢ogunlukla bir iilkedeki en biiyiik iktisadi
tesebbiisler arasinda yer aliyordu ve genel olarak diger ana sirketler
biinyesinde kapsaml ¢apraz sahiplik yapilan dahilinde hareket edi-
yorlardi. Devlet yamnn fonlan ve hiikiimet temsilcileriyle iilkenin en
o6nemli 6zel sermaye sahiplerini bir araya getiren banka y6netim kurul-
lan, karar vericiler igin baglica bulugma noktasi olurken ekonomi poli-
tikasinin sekillenmesinde 6nemli bir etki gosteriyorlardi. Yani Khaleeji
Sermayesi’nin Magrik bankacilik sektoriindeki katilimi, tiim Ortado-
gu’daki kapitalizmin dogrultu ve y6riingesinin ciddi bir gostergesiydi.

Verilerin ikincisi, KIK temelli sermayenin Filistin Bat1 Seria’sin-
daki boyutunu inceler. Kismen bu durum, KiK’in bélgesel ekonomi
politikte oynadig1 bir baska 6nemli rolii yani bolgesel olarak yerinden
edilmis diaspora sermayesi i¢in bir sermaye birikim alam olma roliinii
ortaya ¢ikanyordu. Dikkat edilmelidir ki -bolgenin kiiresel sermaye
birikiminin merkeziliginin bir sonucu olarak- Ortadogu biiyiik dlgii-
de siirekli savag ve ¢atigma alani oldugundan, nispi olarak olduk¢a
biiyiik sayida bir miilteci ve yerinden, yurdundén edilmis insan niifu-
suna sahipti. Bu noktada 6zellikle ii¢ ulusal grup dikkat gekmektedir:
1948 yilinda yurtsuz kalan ve miilksiizlestirilen Filistinliler; iilkede on
yillarca siiren i¢ savasin sonucu olarak yurdundan edilen Liibnanlilar
ve yakin gegmiste ABD’nin 2003 yilindaki iggalinin sonucu olarak
savagtan kagmak zorunda kalan Iraklilar. Bu diasporalardaki en var-
likl1 sosyal tabakalar, ¢ogunlukla KIK iilkelerindeki karh isletmelerde
ise girerek kendi yollarim1 bulmuglar ve baz1 dikkat ¢ekici durumlar-
da, Korfez kapitalist simflarinin bir bileseni olarak 6ziimsenmislerdi.
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Filistin’deki Bati Seria’ya doniik asagida sunulan tahlil, Filistin ve
Korfez sermaye ikilisinin, Filistin ekonomisinin yeniden iiretimi ag1-
sindan merkezi duruma geldigini dogrulamaktaydi.

Urdiin, Miser ve Liibnan’da Bankacilik Sektorii

Asagidaki analizde, Banker Magazine tarafindan her yil yapilan en
biiyilk 100 Arap Bankas: siralamasina gore, Urdiin, Liibnan ve Mi-
sir’daki en biiyiik bankalar temel alinmigtir (Ekim 2009 siralamasr).!?
Dergi, bankalari, mevcut varhiklari, karhihiklar1 ve Tier 1'3 sermaye (bir
bankanin 6zkaynaklan ve bilangoda gosterilen yedeklerini kapsayan
ana sermayesi) biiyiikliigiine gore siralanmaktaydi. Daha 6nceki 40-
50 yilhik dénemde oldugu gibi, 2009°da da en biiyiik Arap bankalan
arasinda KIK bankalarimin hakimiyeti hemen goze garpiyordu ve en
biiyiik 100 bankamin 58'inin merkezi 6 KIK iilkesinde bulunuyordu.
Parasal diizeyde bu iistiinlitk daha da belirgindi. Hem Tier 1 konum-
daki bankalann hem de en biiyiik 100 bankanin toplam varliklarinin
yaklagik %80'i KIK bankalarinin elinde bulunmaktaydi. Merkezi
Urdiin’de bulunan Arab Bank haricinde (asagida belirtildigi gibi, bu
banka KIK sermayesiyle yakindan baglantihyd:) zirvede yer alan 10
bankanin tiimii K{K merkezli bankalard:.'*

Tablo 6.1°de, Urdiin, Liibnan ve Misir’da faaliyet gosteren diger
6nemli ulusal bankalarin eklenmesiyle beraber bu iilkelerden Banker
Magazin dergisinin hazirladig1 En Biiyiik 100 Banka listesine giren
bankalar gosterilmektedir (bu bankalar en biiyitk 100 Arap bankasi
igerisine girmek i¢in gok kiigiikler ancak Union of Arab Banks tarafin-
dan hazirlanan sektor kitapgiginda yer almalarinin da gosterdigi gibi,
ulusal olgekte halen 6nemliler. Tablo 1°de sadece ulusal bankalarin

121 istenin tamam igin Timewell 2009 ylna bakan.

13 Uluslararas: kredi derecelendinme kuruluslan tarafindan “AAA” notu verilmis bankalar

14 KiK bankalan arasmda listedeki 100 bankanun toplam Tier 1 sermayesinin %27'sinden faz-
lasin olugturan Suudi Arabistan listenin baginda yer alir. Ama yine de BAE Suudi egemenligi-
ne meydan okur. BAE ilk 100 i¢erisinde daha fazla sayida bankaya (Suudi Arabistan"in 11 ban-
kasina layasla 17 bankayla) ve lisienin Ticr 1 sermayesinin %23"iine sahiptir. Kuveyt ilk 100
banka arasinda 7 bankaya ve Balueyn ise 11 bankaya sahiptir ve anilan siraya gére toplam ser-
mayenin yaklagk %10’unu ve %9’unu olughawaktadiiar. Katar ve Umman bankalannin ber
ikisi birlikee, ilk 100 igarisinde toplam sermayenin diger % 10’unu ellerinde bulundurmaktalar.
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bulundugu 6zellikle belirtilmelidir (yani, listede Urdiin bankas: olarak
belirtilen bankalar merkezi Urdiin’de bulunan ya da Urdiin kokenli
bankalar olarak degerlendirilmektedir, Urdiin piyasasinda faaliyet
gosteren yabanci bankalar listede bulunmamaktadir).

Tablo 6.1, bankanin KIK merkezli sermayeyle arasindaki (6mn. bir
KIK bankasinin alt kurulusu ya da bagh sirketi olma; hisselerinin bir
kisminin bir KiK bankasinin, sirketinin ya da SWF’nin elinde olmasi;
ya da bankanin yonetim kurulunda KIK merkezli bir temsilci bulun-
masi gibi) miilkiyet iliskilerinin yani sira, her bir bankanin (bankalarin
birbirine kiyasla goreceli giiciinii yansitan) Tier 1 sermayesini goster-
mektedir. Bu bilgiler, sirketin yilhik mali bilangolar1 ve yonetim ku-
rulu gibi bankalarin halka agik kayitlarinin tek tek analizi sonucunda
elde edilmistir. Burada kullanilan “miilkiyet iligkisinin” tanimu olarak,
IMF ya da diger uluslararasi kuruluglar tarafindan resmen FDI ola-
rak goriilen miilkiyet iliskisine gore bilingli olarak daha gevsek bir
tamm segilmistir. Bunun sebebi, bu tablonun K1K sermayesinin finans
sektorleri araciigiyla, Urdiin, Misir ve Liibnan’da uluslararasilasma
bigimlerine olan etkisine dair niteliksel bir degerlendirme sunmay:
amaglamasidir. Burada 6nemli olan KiK sermayesinin elindehi his-
se senetlerinin tam biiyiikliigii degil KiK sermayesinin kendisini bu
sektore hangi boyutta yonlendirnis oldugudur. Ayrica, birgok durum-
da KIK ile arasinda bulunan dogrudan olmamakla birlikte son derece
onemli iligkileri ortaya gikartmak iizere gériiniirde merkezi KiK harici
bir tilkede bulunuyor olsa da altinda yatan asil miilkiyet durumunu
aragtirmak gerekliydi (6megin, bununla ilgili asagida ele alinan EFB-
Hermes 6megine bakilabilir). Bu sebeple, asagida verilen bu bilgi, sii-
rekli degisen bir kurumsal gergekligin dogrudan niceliksel 6lgiimiin-
den ziyade, Ortadogu ¢apinda ortaya ¢ikan sosyal iligkilerin anhk bir
goriintiisii bigiminde anlagilmahdir.

Tablo 6.1, Urdiin, Misir ve Liibnan’daki bankacihk sektorlerine
doéniik KIK merkezli bir dizi sermaye grubunun belirgin bigimde nii-
fuz ettigini dogrulamaktadir. En tepedeki 15 Urdiin bankasimin 13’
ya dogrudan KIK merkezli bir sirket tarafindan yonetilmekteydi ya
da ana hissedar konumunda bir KiK yatirimeisi bulunuyordu. Genel
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olarak iilkenin bankacilik sistemine, miilkiyeti devlet kontrolii altin-
daki Jordanian Social Security Corporation (Urdiin Sosyal Giivenlik
Kurumu - %14,3) ve 6zel sermayeye ait Suudi merkezli bir holding
olan Suudi Oger’in (%8,9; aynca bu sirket daha 6nceki boliimde KiK
ingaat sektoriindeki ciddi rolii bakimindan ele ahnmigti) elinde olan
Arab Bank egemendi. Ayn1 zamanda, Suudi Arabistan Maliye Bakan-
I1g1 da 6nemli bir hisseyi (%4,5) elinde bulundurmakta ve bankanin
yonetim kurulunda temsil edilmekteydi.’® fkinci en biiyiik Urdiin
bankasi olan Housing Bank for Trade and Finance’nin %60’dan faz-
las1 KiK merkezli yatinmcilarin miilkiyetinde bulunuyordu.

Tablo 6.1 Urdiin, Liibnan ve Misir’daki Bankacihk Sektorleri

Tier 1
Banka (ABD.S: ! KIK merkezli sermaye gruplanyla iligkisi
milyar)
ORDON BANKALAR)
Arab Bank, Arap diinyasindaki en biiyiik ikinci
bankadir. En biiyiik 62el hissedan, ingaat,
telekomiinikasyon ve finans sektoriindeki paylanyla
Arab Bank 4638 pirlikte bir Suudi merkezli holding olan (Ldbnan'm
son bag bakani olan Rafik Hairi ailesine ait) Suudi
Oger’dir.
En biiyiik hissedan, hisselerin %33,93 line sahip
. olan Qatar National Bank'tir. Gen kalan hisseler,
The Housing Bank for | 115 2it Real Estates Investment Group %18,61 ve
Trade and Finance

Umman Maliye Bakanhig %2,98 gibi diger KIK
merkezli gruplarda toplanrgtir.

Jordan Kuwait Bank 314

Kuveyt merkezli bir banka olan Burgan
Bankas:’run yan kurulugu (%51 miilkiyet)

Union Bank
for Savings and 275
Investment

En biiyiik hissesi (¢ogunlugu BAE’den gelen)
BAE-Undiin ortak yatnmci grubu tarafindan
yonetilen Polaris Investment Company'nin
elindedir.

15 Arab Bank, ilk olarak (Urdiin merkezli olmakla birlikte Filistin kokenli) Shoman ailesi
tarafindan kurulmugtu ve Arap diinyasinin en biiyiiklerinden biri olarak listede siirekli yeralir.
2007 yihnda 29 iilke genelinde 400 subeyle Arap bankalan arasinda diinya ¢apinda en fazla
sayida subeye sahiptir. Shoman ailesinin etkisi son yillarda miilkiyetin yaklasik %5 ’ine kadar
Export Credit Agency, oldukea geriledi.
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Tierl
Banka (4BD$ KIK merkezli sermaye gruplaryla iligkisi
milyar)
Capital Bank of Jordan En biiyiik hissedarlarindan biri, Suudi Arabistan
(resmi olarak Export 228 merkezli El Seif Grubundan gelen Mohammed
and Finance Bank) Musa’ed El-Seif*dir (%5,51).
En biiyiik il hissedan, BAE merkezli bir 6zel
Jordan Ahli Bank 227 sermayesirketi olan Abraaj Capital (%10,7) ve
Kuveyt Investment Authority’dir (%6.32).
Bahreyn merkezli Al Baraka Grubumm yan
. kurulugu. Buna ek olarak, Kuveyt merkezli yahnm
Jordan Islamic Bank 188 bankasi olan Global Investment House bankada
onemli bir hisseye (%l 1,35) sahiptir.
Suudi merkezli Zahrani Grubu yénetim kurulunda
Bankof Jordan 175 temsil edilmektedir. Amman Borsasinda islem
ank ot Jor goren banka hisselerinin %14’ BAE ve Suudi
yatinmcilar tarafindan kontrol edilmektedir.
. Al Masri Group (Filistin-Ko61fez merkezli bu
Cairo Amman Bank 168 holding haklandaki agiklama icin asagya bakuniz)
Ikinci en biyik hissedan Suudi isadam Nasser
. Salah’tir (%23,32). Diger biiyiik sahibi, Filistin
Jordan Commercial g5 kdkenli olmakia birlikte National Paints Company
vasitastyla ana yonetim merkezi Amman’da ve
BAE’nde bulunan Al Sayegh Grubudur.
Bahreyn merkezli Arab Banking Corporation’un
*Arab Banking Mevcut (Bahreyn) yan kurulusu. Ana sirketin ¢ogunluk
Corporation (Urdiin)  degil hissedarlari %29,7 ile Kuwait Investment Authority
ve %27,6 ile Abu Dhabi Investment Authonty’dir.
*Arab Jordan Mevcut  Enbiiyiik hissedarlar1 Suudi Arabistan ve Kuveyt'te
Investment Bank degil olmakla birlikte merkea Suudi Arabistan’da
bulunan ve 17 Arap devletinin bir ortak fonu olarak
hizmet veren Arab Investment Company’e (TAIC)
aittir. Buna ek olarak, AJIB’nin yaklagik %9™u
Katar Seyhi, Hamad Bin Jaber Al Thani’ye aittir.
*Jordan Investment Mevcut  Dogrudan bir iligki yok
Finance Bank degil
Jordan Dubai Islamic ~ Mevcut Dubai Intemational Capital (DIC), Dubai Islamic
Bank degil Bank ve Jordan Dubai Finance (JDF)’den olusan
bir BAE-Urdiin konsorsiyumu tarafindan kontrol
edilmektedir.
Société Générale Bank Meveut  Bainci en biiyiik hissedar1 Kuveyt merkezli Global
Jordan (MEIB) degil Investment Company’dir (%30).
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Tier 1
Banka m‘“ KIK merkezli sermaye gruplarryla iiskisi
milyar)
MISIR BANKALARI
National Bank of Egypt 1.205 Dogrudan bir iliski soz konusu degil (Deviete ait
banka).
Commercial 950 Ana hissedarlardan biri BAE merkezli Dubai
Intemationa! Bank Capital Group % 5,2
Arab African 472 Bankanun iki ortaf hulunmaktadir: Kuwait
International Bank Investment A uthority ve Central Bank of
Egypt (Her bininin %49,37 oraninda hissesi
buhmmalandir).
Banque du Cairo 469 Dogrudan bir iligki soz konusu degil (Devlete ait
banka).
National Bank for 191 Abu Dhabi Islamic Bank ve Emirates International
Development Investmnent Co.’dan olusan bir BAE konsorsiyumu
bankanmn %51,29 cogunluk hissesine sahiptir.
Société Arabe 145 %46's1 Arab Intenational Bank’a (diger Arap
Interational devietlerinin yani sira %25°i Abu Dhabi Investment
de Banque Authority, %5'i Katar Devieti ve %5’i Umman
Sultanhi@: tarafindan olusturulan bir konsorsiyum)
aittir. Aynca %4,8 hissesi Suudi Prensi Khaled Ben
Turki'ye aittir
Housing & 140 Dogrudan bir iligki soz konusu degil (Devlete ait
Development Bank banka).
Faisal Islamic Bank of 122 Ana hissedarian arasinda, %3,4 ile Suudi Arabistan
Egypt markezli DallahAl Baraka Holding Co., %9,1 ile
Dar Al Mal al islam Trust (Suudi Arabistan) ve
%3 ile Suudi Prens Mohamed Al Faysal Al Saud
bulunmaktadir.
Bahreyn-tabanl Bahreyn’in Shamil Bankasi ayu
2amanda %9’una sahiptir.
Egyptian Saudi Finance 96 Suudi Al Baraka'nin yan kurulugu (%73,68)
Bank
*Al Watani Bank Mevcut  National Bank of Kuwait’e aittir.
degil
*Delta International Mevcut  Banka hisselerinin %80’ bir Kuveyt konsorsiyumu
Bank degil olan, Nile Strategic Company’e aittir.
*Egypt Gulf Bank Meveut  En biiyiik hissedan, Kuveyt merkezli Gulf Insurance
degil Company’nin bir alt girketi olan Misr Insurance

Company’dir. Diger ana hissedarlan arasinda
Kuveytli ve Suudi yatnmcilar bulunmaktadur.
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Banka

Tier 1
Sermayesi
(ABD$
milyar)

KIK merkezli sermaye gruplantyla iliskisi

LTUBNAN BANKALARI

Bank Audi Sal

1.769

Ana hissedan, hisselerin %23 iinii elinde
bulunduran bir Misirh yatinn bankas) konumundaki
EFG Hermes’tir. Bununla beraber EFG Hermes’in
en biiyiik yatinmcisi, sirketin %25’ini elinde

tusan Dubai Financial Group'tur. Bank Audi’nin

ana hisseleri aym zamanda, her ikisi de yonetim
kurulunda temsil edilen Kuveytli aileler olan Al
Homaiz’ye (%6,5) ve Al Sabah’a (%6) aittir. Ayrica
BAE kokenli Al Nahyan ailesi de ana hissedar (%5)
konumundadir.

BLOM Bank

1.310

Suudi Arabistan Merkezli Shaker Grubu 6nemli bir
hissedardir (%5,39) ve yonetim kurulunda temsil
edilir.

Byblos Bank

1.070

Dogrudan bir iligki yok.

Bank of Beirut

509

Ana hissedarlardan biri, yonetim kurulunda da temsil
edilen Emirares Bank International’dir(% 9,81).

Fransabank

499

Kuveyt’te faaliyet yiiniten kamu sosyal giivenlik
kurulugu olan Public Institution for Social Secunity
%2’sime sahiptir ve yonetim kurulunda temsil
edilmektedir. Suudi holdingi, Al Fadl Grubu
yaklagik %3 iine sahiptir ve onlar da yonetim
kurulunda terusil edilmektedir.

Banque Libano
Francaise

492

Doggudan bir iligki yok.

Bankmed

476

Bankmed, merkezi Suudi Arabistan’da Suudi Oger’in
sahibi Harin ailesi tarafindan kontrol edilmekedir.

Credit Libanais

331

CLnin %79’u, merkezi Bahreyn’de olmakla
birlikte Suudi isadamlannin kontroliindeki Capital
Investment Holding’e aittir.

Bank of Beirut And the
Arap Countries

Ikinci en biiyiik hisse %37 ile 2005 yilinda satin
alma iglemnini gergeklegtiren Fransabank’a aittir
(yulenya bakin)

Societe Generale de
Banque au Liban

121

Dogrudan iligki yok.

Banque Bemo

65

ikinci en biiyiik hisse %10 ile Suudi bankacihk
grubu Banque Saudi Fransi’nin elinde
bulunmaktadur.

*Bu bankalar En Bityik 100 Arap Bankes listeine girmek igin ok kigiikler fakat ulusal 61-
gekte nde gelen bankalar konumundadir. Bu bilgiler halla agik banka kayitlanndan almmigter.
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KIK’in Misir’daki artan niifuzu Urdiin’deki niifuzuna gére daha az
belirgindi ve bunun sebebi esasen 1952 devriminden sonraki kamu-
lagtirma tedbirlerinin devam eden bir mirasi olarak bankacilik sekt6-
riinde devlet-miilkiyetinin hakim konumda olmaya devam etmesiydi.
Yine de KIK sirketleri Misir’da faaliyet yiiriiten en biiyiik 12 bankamn
9’unda ana hissedar konumundaydilar ya da bu dokuz bankay1 dogru-
dan onlar yonetiyorlardi. Daha kiigiik bankalarin ¢ogu, son yillardaki
satin almalar takip eden Korfez bankalarinin dogrudan bagh kurulus-
lanyd1. Ustelik Misir hiikiimeti, bankacilik sektériinde 6zellegtirmeye
yonelik bir politikayi takip edecegine dair niyetini duyurmustu ve bu
amagla KiK sermayesini agikga iilkeye davet ediyordu. Eger bu yone-
lim devam ederse; KIK sermayesinin sahip oldugu paym éniimiizdeki
yillarda artma ihtimali oldukga yiiksektir.

Liibnan bankalan tarihsel olarak bolgedeki mali sistemde ciddi
bir rol oynamisti. 1950’lerden 1970’lerin bagina kadar (1975°deki
i¢ savagin baglangicindan Once) iilke, Avrupa bankacilik serma-
yesiyle arasindaki agik benzerlikten dolayi, yaygin bir sekilde
“Ortadogu’nun Isvigre’si” olarak tammlaniyordu. Ulkenin (biiyiik
olgiide bagkent Beyrut'taki elitlerin elinde biriken) zenginligi, bol-
gesel sermaye birikim modelleri agisindan iistlendigi kendi 6zel
roliinden kaynaklamyordu. Once eski somiirge efendisi Fransa sa-
hip oldugu siyasi ve ekonomik baglari, sonrasinda 1950’li yillardan
itibaren ABD’nin artan niifuzu, Avrupa’ya olan cografi yakinlig1 ve
goreceli olarak gelismis altyapisi (limanlar, havaalanlar, yollar vb.)
iilkenin geligmis kapitalist ekonomiler ve Ortadogu arasinda merkezi
bir baglant1 noktas: haline gelmesine yardimci oluyordu. Sonug ola-
rak yirminci yiizyilin bityiik gogunlugunda Beyrut, Arap diinyasinin
bankacilik sermaye merkezi olarak degerlendirilmigti. Fakat 1970°li
yillarda iilkede i¢ savagin baslamasi ve ardindan 1982 yilinda yasa-
nan Israil saldirisiyla birlikte, bankacilik sektoriiniin bolgesel odag,
3. Boliimde one siiriildiigii gibi, bir dizi offshore bankacilik mevzua-
tin1 uygulayan ve 1973 sonras1 donemde petro-dolarlarin Korfez’den
ABD ve Avrupa’ya akiginda en dnemli gegis noktas: haline gelen
Bahreyn’e dogru yon degistirdi.
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Bu tarihsel sebeplerden 6tiirii, Liibnan’m 1950°1i ve 1960’1 yillar
boyunca zenginlesen taninmig is gruplarinin yani sira, en biiyiik Liib-
nanh bankalar da Fransa ile yakin iligkiyi devam ettirdi. Yine de KiK
sermayesinin varhifi, Tablo 6.1°de belirtilen bankalara bir kez daha
giiclii bir sekilde yansimish. Listedeki on bir bankadan sekizinin KIK
sirketleriyle bazi miilkiyet iligkileri s6z konusuydu. Ulkenin en biiyiik
bankasi konumundaki Audi Sal Bankasi’’nin ana hissedar, merkezi
Misir’da bulunmasina ragmen, en biiyiik iki hissedar1 Dubai Finan-
sal Grup ve BAE-SWF, ADIA olan yatinm ve 6zel sermaye sirketi
EFG-Hermes’ti. EFG-Hermes’in yam sira, Kuveyt ve BAE gruplan
da Audi Sal Bankasr’'nda dikkate deger miktarda hisse sahibiydiler.
Diger birgok Liibnan bankasi, dogrudan KiK sermayesi tarafindan
yonetilmemekle birlikte, yonetim kurullarinda bulunan temsilcileri
mevcut yatirim seviyesini ortaya koyuyordu.

Kisacasi, Tablo 6.1, daha 6nce belirtilen toplam FDI rakamlarinin
verdigi genel egilimleri dogruluyordu. (SWF’ler, 6zel ve devlete ait
holdingler ve 6zel sermaye fonlariyla baslayan) KiK sermaye akis-
lar, Urdiin, Misir ve Liibnan bankacilhik sektdriiniin esas unsuruydu.
Bu iilkelerdeki bankacilik sektorlerinin tiimii, Khaleeji Sermayesi ve
onun KiK bélgesi genelinde uluslararasilasmasiyla bir sekilde bag-
lantihydi. Sonug olarak, ulusal devlet kontroliindeki sermaye istisna
olmak iizere, Khaleeji Sermayesi’nin bu ii¢ iilkede faaliyette olan
bankalarin miilkiyetini yapilandiran en 6nemli faktér oldugu one sii-
riilebilir. Bu iilkelerdeki “ulusal” bankalarin yaklasgik %90’1, dogru-
dan miilkiyet ortakhif1 ya da yonetim kurulundaki iiye temsiliyetinin
agikca gosterdigi gibi yiiksek diizeyde KiK yatirimlarina sahipti. Us-
telik sunu hatirlatmak gerekir ki, bu rakamsal veriler, KiK bankala-
rinin sube ve temsilcilik kurulmasi yoluyla bu pazarlara doniik sinir
otesi geniglemesini igermemektedir. Son on yilda, Urdiin, Misir ve
Liibnan’in tiimiinde bankacilik piyasalarinin 6zel sektore terk edil-
mesi politikasinin benimsendigi diisiiniiliirse, bu bolgesel biiyiime-
nin 6nemli bir artig kaydetmesi olasiyd: ve gelecek yillarda Khaleeji
Sermayesi’nin bolgesel bankacihk sistemindeki egemenliginin daha
da artacagini onaylamaktaydi.
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KIK ile baglantilar bahsedilen sermaye akislarinin yam sira eko-
nomi politikanin yoniinii de etkilemektedir. Liibnan, KiK’in bdlge
ekonomi politigi lizerindeki etkisine iyi bir dmek sunmaktadir. Korfez
sermayesinin Liibnan’a akisi, yukanda ana hatlanyla belirtilen banka-
cihik sektoriiniin de gok Gtesine gegiyordu. 2003-2008 yillan arasin-
da, Liibnan’daki projeler i¢in sunulan tiim dis finansmanin neredey-
se %50’si KiK’ten gelmekteydi ve KiK’ten gelen bu dis finansman
miktan diger baska bir iilke ya da bolgeden gelen miktarin oldukga
iizerindeydi (ANIMA, 2009:155). 2006 yilinda, Liibnan’daki toplam
FDI'nin yaklagik %90 dort KiK iilkesinden geliyordu: Kuveyt, Ka-
tar, Suudi Arabistan ve BAE (ESCWA, 2008:10). Korfez SWF’leri ve
devlete ait girketlerin yam sira, bankacilik dig1 sektorlerde yer alan bag-
lica Khaleeji Sermaye Gruplan arasinda, Al Futtaim ve BAE'den Al
Habtoor, Al Shaya ve Kuveyt'ten Al Kharafi ve Suudi Arabistan’dan
Kingdom Grubu bulunuyordu.

Liibnan bahsi gegen sermaye girigleri araciigiyla Korfez'deki ka-
pitalizmin yeniden {retimiyle yakindan baglantih hale geldiginden,
ekonomi politikalarinin yériingesi KiK igin ¢ok daha dogrudan ve
iddiah bir rol alacak bigimde degisti. Bahsi gecen degisimi gosteren
bir dmek, Ocak 2007 yihnda diizenlenen ve Paris III Konferansi ola-
rak adlandinlan toplantida g6zlenmekteydi. Paris III Konferansinda,
bagista bulunan yabancilar, telekomiinikasyon, elektrik, su ve diger
kamu igletmeleri dahil olmak iizere esas sektorlerin 6zellestirmesini
kapsayan neoliberal bir ekonomik program uygulanmasi kosuluyla
Liibnan’a yardim sozii vermisti. Bu iilkeye en bilyiik bagislan yapan
ve ABD, Diinya Bankasi, IMF ve Avrupa Komisyonu tarafindan ve-
rilecegi garanti edilen fonlarin gok o6tesinde katkida bulunan Korfez
iilkeleri Paris III siirecinin kilit faktorilydii (LMF, 2007:22). Es za-
manl olarak KiK (6zellikle Suudi Arabistan) Liibnan’in siyasal lide-
riyle ¢ok yakin bir iligki igerisindeydi. En dikkat gekici olan Rafik
Hariri ve onun 2005 yilinda suikaste kurban gitmesini takiben su anda
Liibnan’in Bagbakani olan oglu Saad Hariri’nin i¢inde bulunmus ol-
dugu durumdu. Hariri ailesi, agagida ele alinacak olan Filistin grup-
lar1 gibi, Khaleeji Sermayesi’nin bir alt bileseni olarak diisiiniilebilir.
Ailenin sermaye birikimi Suudi Arabistan merkezli bir ingaat sirketi
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Suudi Oger’in miilkiyeti altinda toplanmaktayd ve aile Suudi Arabis-
tan vatandaghgina sahipti. Bu baglamda, Liibnan hiikiimetinin neoli-
beral yoriingesi ve Khaleeji Serrnayesi’nin iilke ekonomisine niifuzu
KIK’in siyasal etkisiyle dogrudan baglantihyda.

Filistin Bati Seria’st

Bati Seria’min (ve Gazze Seridi'nin) ekonomik kalkinmasma ege-
men olan bu bolgeler Israil’in askeri isgali altindadir ve asagidaki analiz
aksini iddia etmeyecektir. Filistin sanayi ve tanimsal iiretimi, Filistin’in
meta pazarlan iizerindeki Israil egemenligini ve Israil ekonomisine
yedek iggiicii olarak ucuz Filistinli ig¢i tedarik edilmesini garanti alti-
na alan gok sayida Israil askeri direktifi tarafindan diizenlenmekteydi.
1993 Oslo Anlagmalan’nin imzalanmasindan sonra Filistin ekonomisi,
metalarin ve Filistin bélgesinin igi ve digindaki emek giicii akislanmin
toptan denetimini Israil’e veren bir hareket kisitlama sistemi tarafindan
sik1 bir ablukaya alinmigti. Sanayi bolgeleri, Filistin iggiicii agisindan
cografi olarak uzak olmasina ragmen, bu ucuz isgiiciiniin israil ekono-
misinin bir tamamlayici 6gesi olarak faaliyet gosterebildigi yerler ola-
rak, en dikkat ¢ekeni Gazze Seridi’nin girig noktasinda olmak iizere, bu
bolgelerin kenarlannda kurulmustu (Abed 1988; Roye 1995; Samara
2001; Farsakh 2005; Hanieh 2011).

Bununla birlikte, Oslo Anlagmalarindan sonra Filistin Y 6netimi’nin
yetkisi altina gegen pargali bélgeler icerisinde Filistin’e ait bir avug
bityiik sirket ve holding ortaya ¢ikt1.'® Her ne kadar bu sirketlerin Kér-
fezle olan iliskisi KiK tarafindan Masrik’in diger bélgelerinde yapilan
dogrudan yatinmlara gore farklihk gosterse de, bu sirketler Korfez-
le yakindan baglantiliydi. Ozellikle Bat1 Seria’daki Kérfez merkezli
yatinmlarin 6ziinde, ulusal olarak Filistin kokenli olan fakat serma-
yé birikimi ve tarihsel olusumu KiK’e ve Khaleeji Sermayesi’nin
"gelisimine bagh olan bireyler yatmaktaydi. Bu baglamda bahsedilen

16 1993 Oslo Anlagmalan, Bah Seria ve Gazze Seridi gibi iki kilit sehirde Filistin hiikiimetinin
ozerkligi seklinde tammlanan Filistin Ozerk Y dnetimi’ni kurdu. Bahsi gegen yonetim, Filistin
Kurtulug Orgiitiniin (FKO) geri donen iiyeleri tarafindan otusturubmugtu ve FKO’niin 6nde
gelen grubu El Fetih tarafindan yonetiliyordu. El Fetih grubu 2006 yihnda Gazze $eridinin de-
netimini kaybetmesine ragmen, Filistin Ozerk Y énetimi bu taribten itibaren Israil ile anlagma
siirecine 6n ayak olmugtu. Sormraki analiz Batt Seria’ya odaklanmaktadar,

IS
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bireyler, Khaleeji Sermayesi'nin Filistinli bir alt bileseni olarak de-
gerlendirilmekteydi. Bahsi gegen diaspora sermayesi, Bat1 Seria’nin
Filistin Ozerk Yénetimi kontroliindeki kisminda baskin ekonomik rol
oynamakta ve bolgedeki politikalar1 yonlendirmekteydi.

Filistinli diaspora sermayesine en agik 6mek Masri ailesiydi. Ko-
kenleri 1948 oncesi Filistin olan aile ancak 1970 sonrasi donemde or-
taya gikan Korfez burjuvazisine entegre olmus ve gelisimi 3. Boliimde
ele alinan holdinglerin gelisimiyle paralel ilerlemisti. Ailenin varhig
temelde iki kuzen olan Munib ve Sabih ve onlarin alerabalan arasinda
boliinmektedir. Sabih Al Masri ailesi, Suudi Arabistan’da 1967 yilinda
Arab Supply ve Trade Company (ASTRA) adh sirketi kurdu.'? Ulke-
nin kuzeybatisindaki Suudi askeri iislere gida ve diger erzaklarin teda-
rik edilmesi igin agilan ihaleleri kazanan sirket bir servet birikimi yap-
maya baslamist1. 1976 yilinda, o dénemdeki birgok diger KiK holdingi
gibi ASTRA da Tabuk askeri iissii yakinlanndaki iki hastanenin insasi
i¢in agilan ihaleleri kazandig bir ingaat boliimii kurdu. Ayn1 zamanda
bu sirket, bolgede devlet binalari, hava iisleri ve toplu konutlar igin
ingaat ¢ahymalan ylinitmekteydi. Ardi ardina gelen hiikiimet ihaleleri
sayesinde ASTRA, Suudi ordusu igin en biiyiik gida tedarikgisi haline
gelmisti ve ardindan tarimsal iiretim ve dagitim alanlarina da girerek
faaliyetini yayginlagtirdi. Bugiin ASTRA, Ortadogu ve Giiney Afrika
genelinde onde gelen bir giibre, tarim ilaglan ve tohum tedarikgisidir.

Suudi Arabistan’da en 6nemli tarimsal sirketlerden biri olmasinin
yam sira, ASTRA’nin alt kuruluglari imalat sektoriinde (prefabrik ge-
lik bina, plastik, sulama sistemleri ve yatak vb.) ve telekomiinikasyon
alaninda faaliyetlerini siirdiiriiyorlardi. 1990-1991 yillan arasindaki
Irak savagi sirasinda sirket bilangosunda muazzam bir artig goriil-
miistii. ASTRA bahsi gegen artisi, bu donemde Irak’a yonelik saldi-
riya katilan 1,1 milyon askere yiyecek saglanmasi igin ABD ordusu
tarafindan agilan ihaleleri kazanmasi sayesinde saglamigti. 2006 yili
itibariyle ASTRA Suudi Arabistan’dakien biiyiik ikinci 6zel holding
haline geldi ve en biiyitkk 100 Suudi Sirketi arasinda 23. siraday-
d1. Ayrica, Sabih Al Masri’nin Urdiin ve Bati Seria’min en 6nemli

17 ASTRA Sirket profilinden alinan bilgi. http:/Awww.astra.com.sa/. Erg. Tar: Mart 2007
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bankalarindan biri olan Cairo Amman Bank’ta (CAB) sahip oldugu
hisselere dikkat edilmelidir. Sabih Al Masri, CAB’1n yaklagik %5’ine
dogrudan sahip ancak (tamami Al Masri ailesine ait) Al Masira Invest-
ments ve Sabih’in esi Najwa Madi’ye ait olan CAB’1n %10,5’lik his-
sesi vasitasiyla Masri’nin toplam hissesi yaklagik %34’e ulagmigti.!®

Benzer sekilde, Munib Al Masri sirketler imparatorlugunun biiyii-
mesi, Korfez iilkelerinin ve bu iilkelerdeki petrol sanayilerinin gelisi-
miyle yakindan iligkiliydi. 1959 yilinda Munib, bolgenin 6zel sektore
ait ilk miihendislik sirketlerinden biri olan EDGQO’yu kurdu. Her ne
kadar EDGO’nun merkezi halen Urdiin’de olsa da, sirketin baglca
faaliyet alanlari, Korfez bolgesindeki petrol ve dogalgaz sirketle-
ri igin donanim, bakim, sondaj ve miihendislik destegi saglamakti.
EDGO’nun ilk donem tarihgesi Suudi Arabistan donanmasinin geli-
simiyle baglantiiyd1 ve EDGO, donanma igin 1974 yilindaki (ABD
ordusuyla birlikte baslatilan ve Kérfez ¢apinda bir deniz savunma sis-
temi inga etmeyi hedefleyen bir proje olan) Suudi Arabistan Deniz
Kuvvetlerini Gelistirme Programinda (Saudi Naval Expansion Prog-
ram) yer alan ABD sirketlerine operasyon ve yonetim destegi sagla-
mist. EDGO’nun faaliyetleri biiyiik dl¢iide KiK’te yogunlasmaya de-
vam ediyordu. Ayni1 zamanda Umman, Suudi Arabistan ve BAE’nde
biirolar1 vardi. EDGO geleneksel petrol ve dogalgaz faaliyetlerine ek
olarak Umman, Katar ve BAE’ndeki elektrik ve su varlhklannin 6zel-
lestirilmesine dahil olmustu. 2006 yilinda Munib al Masri’nin kigisel
serveti 1,62 milyar dolar degerindeydi ve Arabian Business dergisi
tarafindan hazirlanan “Diinyadaki en zengin Araplar™ listesinin otuz
dordiincii sirasinda yer aliyordu.

Masri ailesi KiK’teki sermaye birikimiyle yakindan baglantih di-
ger bir avug Filistinliyle birlikte Bat1 Seria’daki Filistin Ozerk Yone-
timi kontroliindeki bolgelerin ekonomisine egemendi.'® Masri, Bati

18 Masri Grubuna ek olarak, CAB’m énemli bir hissesi Urdiin devletiyle yakan ilikilere sahip
onde gelen Urdiinlii ig gurubu Talhouni ailesinin (%12'si) elinde bulunmaktadir. Masri ve Tal-
houni gruplan, Urdiin genelinde hiks oteller isletmek iizere ortak olarak sahip olduklan Zara
Holding araciifyla sik bir bag olugturmuglardhr.

19 Korfez’ deki faaliyetler sayesinde zenginlesen Filistinli bir baska biiyik holding dmegi de
Consolidased Contractors Company (CCC) sirketidir. Sirket 1925 yinda Sa’id Khoury ve
Hasib Sabbagh wrafindan kuruldu ve ilk servetini, ABD’deki en biiyilkk miihendislik sirketi
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Seria’daki girketlerde sahip oldugu dogrudan miilkiyete ilaveten em-
lak, sanayi, turizin ve telekomiinikasyon sektorlerindeki ana sirketle-
ri yonetmek iizere Filistin topraklarindaki en ciddi ekonomik varlik
olan biiyiik holding sirketi Palestine Development and Investment
Company’yi (PADICO) kurdu ve bu sirketteki en biiyiik 6zel yati-
nmci oldu. PADICO, Filistin’deki ilk telekomiinikasyon sirketi olan
Paljtel’de sahip oldugu biiyiik hisseye ilaveten, Filistin Borsasi’nin %
80’ini elinde bulundurmaktaydi. PADICO’nun bagkani, ayni zaman-
da sirketin yonetim kurulunda da yer alan Sabih al Masri ile birlikte
Munib al Masri’ydi. PADICO’daki diger 6nemli yatirimcilar arasinda
Suudi Arabistan merkezli Kingdom Group ve Arab Bank yer altyordu.

Bunun yam sira PADICO’nun birgok bagh ortakhig, diger KIK
sermaye gruplariyla yakindan baglantillydi. Omegin, Kuveyt 6zel
sermaye sirketi olan Global Investment House, Bati Seria’nin en
biyiik insaat sirketi, Palestine Development and Investment Com-
pany (PRICO) yonetim kurulunda (bagkan yardimcilig1 da dahil) iki
sandalyeye sahipti. Jordan Kuwait Bank (Kuveyt merkezli Burgan
Bank'in bir alt kurulusu) ve The Housing Bank for Trade and Finan-
ce (bkz. Tablo 6.1) adh iki banka, Bati $eria ve Gazze Seridi'nde
sanayi bolgeleri insa etmekten sorumlu bir PADICO alt kurulugu
olan Palestine Industrial Estate Development Company’nin yonetim
kurulunda temsil edilmekteydi. Suudi Arabistan merkezli Kingdom
Holding, PADICO’ya ait olan ve Kudiis’teki en biiyiik bir ingaat gir-
keti konumunda bulunan Jerusalem Development and Investment
Company’deki (JEDICO) ana yatinmcisiydi. Bu yap1 PADICO’nun
alt kuruluglarinin ¢ogu i¢in de gegerliydi.

Fakat PADICO ve Masri ailesi sadece Ban Seria’da faaliyet yiirii-
ten yatinmcilar olmanin Gtesinde bir sey ifade ediyorlardi zira aym
zamanda Filistin’in ekonomik kalkinma stratejisinde de merkezi bir

Bechiel igin Ortadofu’da tageronluk gahigmas yimiterek yapt. COC Ortadogu'daki en bityik
insaat sirketlerinden binidir ve ciro olarak diinyamin en biiyiik 13. miiteahhitlik firnasidur. Yasal
acdenlerie idan merkezini Atina’da kurmasina ragmen, CCC’nin en bityiik projeleninin ¢ogu
KIK *tedif ve personelinin ¢ogu Dubai’ye yerlegmigtis. 2006 yihinda Sa’id Kboury * nin 6 milyar
dolar deferinde sexvete sahip olduBu tahmin ediliyordu ve Arabian Business dergisi tarafindan
diinyadaki en zengin 11. Arap olarak tanimlanmugn. Khoury aym zamanda Arab Monetary
Fund Y&neticisiydi.
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role sahiptiler. Masri ailesinin bir liyesi ve PADICO’nun alt kuru-
luslanndan birinin eski Genel Miidiirii olan Maher Masri 1996-2005
yillan arasinda Filistin Ekonomi ve Ticaret Bakan1ydi. Bu konumday-
ken Masri, serbest piyasa politikalarinin giiglii bir savunucusuydu ve
Filistin kasabalariyla kdylerinin gevresine sanayi bélgeleri kurmay:
hedefleyen Filistin Organize Sanayi Bolgesi ve Serbest Bolgeler Ala-
ninm1 yonetmigti. Filistin ekonomik kalkinmasinin bu yonelimi Masri
bakanlif biraktiktan sonra da devam etti ve Diinya Bankas1’min yam
sira diger uluslararasi finans kurumlarinin kapsaml ¢abalarinin sonu-
cunda Kasim 2007’de Filistin Ozerk Yénetimi’nin resmi ekonomik
stratejisi konumundaki 2008-2010 Filistin Reform ve Kalkinma Pla-
m (PRDP) olarak 6zetlenmisti. PRDP, Filistin Ozerk Yonetimi’nin
ekonomik biiyiimesini atesleyen 6zel sektorii tegvik etmeyi ve sos-
yal harcamalarda kesinti yapmay1 amaglayan, saldirgan bir neoliberal
politikay: destekliyordu (Hanieh 2008). Kalkinma bileseni ile paralel
olarak sanayi bélgelerini faaliyete gegiren Palestine Industrial Esta-
te Development Company gibi alt kuruluglarla beraber PADICO, bu
planin desteklenmesinde esas rolii oynamisti. Buna ilaveten PADICO,
PRDP’yi desteklemek igin Mayis 2008 yilinda Bethlehem’de topla-
nan biiyiik bir uluslararasi konferansin da ana diizenleyicisiydi.

Khaleeji Sermayesi, Bat1 Seria’daki diger bir biiyiik holding sirketi
olan The Arab Palestinian Investment Company (APIC) vasitasiyla
Filistin ekonomisine fazlasiyla sizmigt1. 1995 yilinda APIC, ¢ogu Su-
udi Arabistan merkezli Aggad, Kingdom, Rashid, Olayan ve Al Joma-
ih Gruplarini igeren diger kurucu ortaklariyla birlikte faaliyete gegti.2!
APIC sermaye miktan agisindan PADICO’dan daha kii¢iik olmasina
ragmen, bilyiik uluslararas: sermaye igin iistlendigi ihracat acenteligi
roliinden dolay: etkili bir holdingdi. Omegin, APIC, diger sirketlerin

30 A 1l komusmacismin Munib Al Masti oldugu “Filistin Yatrim Konferans?” (PIC) 21-23
May1s 2008 sanihleri arasinda Beytiillahim kentinde topland. Konferans Israil ve ABD hiikii-
metlennin gliclii destegiyle organize edilmigti ve 30 Mart 2008 tarihinde Kudiis’te toplanan
Condoleeza Rice, Israil Savunma Bakam Ehud Barak ve Filistin Ozerk Yonetimi Bagbakam
Salam Fayyad arasindalei zirvede ana tarhigma konusunu olusturmugtu. Konferansm asil amaci
Filistin Reform ve Kalkinma Planinin (PRDP) “ekonomi i¢in gok olumlu” oldugunu ve Filis-
tin ekonomisine yatinm igin cazip bir neden tegkil ettigini géstermekti.

21 Aymi zamanda Hasib Sabbagh ve Sa'id Khouri kurucu hissedarlards.
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yam sira Bati Seria ve Gazze Seridi’nde Phillip Morris, Procter ve
Gamble ve Kraft’in ana bayisi olan UNIPAL’i (%75 miilkiyet) yoneti-
yordu. Ayrica APIC; Abbott Intemational, Aventis, Eli Lilly ve alt ku-
rulusu Medical Supplies and Services Co. (MSS) vasitasiyla GlaxoS-
mithKline gibi baghca ilag ve kozmetik sirketlerinin tek distribiitorii
ve Palestine Automobile Company (%98 miilkiyeti) iizerinden Hyun-
dai marka araglarin yetkili acentesiydi. Aym zamanda APIC, teleko-
miinikasyon sirketi olan Paltel ve Palestine Electricity Company’de
kayda deger hisselere sahipti. APIC, PADICO ile kiyaslandiginda,
Filistin Ozerk Yonetimi kurumlariyla daha az dogrudan baglantiya
sahipti. Bunun en biiyiik istisnas1 ise Filistin Ozerk Yénetimi Devlet
Bagkam1 Mahmud Abbas’in oglu Tank Abbas’ti zira Tank Abbas Bati
Seria’daki en biiyiik reklamcilik sirketinin (bir APIC alt kurulusu) ge-
nel miidiirliigiiniin yam sira APIC’1n genel bagkan yardimcisiyd.

Bu miilkiyet yapilan, Khaleeji Sermayesi’nin Filistin ekonomisi
iizerinde sahip oldugu derin etkiyi gostermekteydi.?? Esas itibariy-
le, ister ana sermaye birikimi Korfez merkezli olmaya ve Korfez’de
bulunmaya devam eden Filistinli gruplar olsun ya da isterse Suudi
Arabistan, Kuveyt ya da diger KIK kokenli yatimcilar araciligiyla
dogrudan yatirimlar olsun, Bat1 Seria’daki biiyiik sirketler istisnasiz
Korfez iilkelerindeki sermaye birikimiyle dogrudan iligkili gruplar
tarafindan yonetiliyordu. Bu gruplar Filistin ekonomisine olan haki-
miyetlerine ek olarak Filistin Ozerk Yonetimi’nin kurumlariyla ya-
kindan iligkiliydi ve bu sebeple ekonomiye dair politika gelistirme ve
uygulamada en biiyiik rolii oynuyorlardi.

22 R srfez baglantih sermayenin Bati $eria’da oynadifi roliin son gostergesi mali sektorde gé-
riiliir. Filistin bankacilik sistemi biiyiik bir gogunlukla, yukandaki analizde gosterilmis oldugu
gibi, KIK sermayesiyle yakindan baglantih olan ve tablo 6.1'deki listede sunulan Urdiin ban-
kalan tarafindan yonetiliyordu. Bu bankalar Arab Bank, CAB, The Housing Bank for Trade ve
Finance, Jordan Kuwait Bank, Jordan Islamic Bank, Union Bank for Savings and Investment,
Jordan Ahli Bank ve Jordan Commercial Bank’1 kapstyordu (6megin 2005 yilinda Arab Bank
ve CAB toplam tiiketici mevduatlanmn yaklagik olarak %60’1nu tek basina elinde tutuyordu).
Bunun baslica istisnast 1960 yilinda Gazze'de kurulmug olan Bank of Palestine idi. Asil his-
sedarlan (Shawa ailesi gibi) Filistinli yatnimcilardi. Diger Filistin merkezli bankalar arasinda
Palestine Investment Bank ve Al Quds Bank for Development and Investment yer almaktadur.
Her iki banka Khaleeji Sermaye guruplanyla (ilki Katar kokenli Salam gurubuyla ve ikincisi
Kuveyt kokenli Global Investment House ile) giiglii baglantitara sahiptir.
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Sonug: Ortadogu’daki Par¢alanmalar

Ortadogu’nun ekonomi politigini yeniden bigimlendiren anali-
tik bir gergeve bolgesel biiyiite¢ aracilifiyla incelendiginde Khaleeji
Sermayesi’nin Kérfez’in genis periferisi agisindan sahip oldugu 6nem
agikga goriiliir. Ortadogu genelinde sinif ve devletin geligimi, Khalee-
Ji Sermayesi’nin olugsumu ve Korfez’deki uluslararasilagmasi siiregle-
riyle giderek artan bigimde i¢ ige gegmistir. Bu durum, Ortadogu dev-
letleri dahilindeki sermaye birikim ve sinif olusum siireglerinin sadece
iceride gelisen faktorler dolayisiyla ortaya gikan bir bi¢im olarak degil
aksine yapisal olarak bolgesel ekonominin daha genis egilimlerine ha-
kim olan bir bigim seklinde anlagilmas: gerektigi anlamina geliyordu.
Khaleeji Sermayesi’nin geligmesi ve bu sinifin bolgesel ekonomiye
niifuzu, devlet elitleri lizerinde her bir ulus devlet igerisindeki serma-
ye birikim modellerini buna bagh olarak yeniden yapilandirmalari ve
kendilerini bolgesel 6lgekteki sermaye birikim modelleriyle uyumlu
hale getirmeleri noktasinda 6nemli bir baski yaratiyordu.

Gelisen bu bolgesel yonelimler, Ortadogu’da tek tek devletlerin
roliinii zayiflatma ya da yavag yavas yok etmenin bir igareti olarak
anlagilmamalidir. Aksine, bu siire¢ devlet kurumlarim giiglendirme ve
bolgede devletin ingasi i¢in belirli bir bi¢im tasarlama rolii oynamak-
tadir zira mevcut siire¢ bu kurumlan yok saymamakta ve onlara zarar
vermemektedir. Bu siiregler, ister istemez karmagik ve geligkilidir ve
bolgesel niifuz adina devam eden (ve keskinlesen) jeopolitik cekis-
meler lizerinden yorumlanmalar1 gerelmektedir. Bu siiregler ayni za-
manda, ulusal 6lgegin sahip oldugu tarihsel 6nem ve bolgedela farkli
devletlerin birbiriyle ¢atisan ¢ikarlariyla karsilagir. Bununla birlikte,
Ortadogu’nun bu kapsaml gelismesinin Korfez’in uluslararasilagma
egilimleri igerisindeki konumunu dogru bir $ekilde belirlemeye doniik
gereksinim giderek artmaktadur.

Bu durumun tiim sonuglarim1 daha yakindan incelemek gerekir.
Yine de, Ortadogu’nun Khaleeji Sermayesi’nin kar merkezli geligi-
miyle ortak bir uyum tutturmasi, bolgenin yoksul ve marjinal konu-
ma itilmis symflanyla KiK ve diger Ortadogu devletlerinin elitleri
arasmdaki keskin bir geligkinin isareti olarak diisiiniilebilir. Khaleeji
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Sermayesi’nin uluslararasilagmasi, toplumsal olarak nétr bir 6zelli-
ge degil, daima esit olmayan bir giice dayanan ve KiK'teki sermaye
birikiminin dinamiklerine yerlesmis bir sosyal iligkiler dizisi tara-
findan olusturulan bigimlerde, devletin, sinifin ve pazarin bolgesel
ozelligine sekil veren doniistiiriicii bir nitelige sahiptir. Bu sebeple,
KIK sermaye akiglarimin bolgesel alandaki hakimiyetine, mevcut
ekonomileri bu akiglar igin serbest kilmaya yonelik girisimleri be-
raberinde getiren tedbirler eslik edecektir (Liibnan ekonomi politi-
kasindaki Korfez baglantii sermayenin rolii tam da bu olguya isaret
eder). Genellikle devletin yeniden yapilanmasi, 6zellestirme ve ser-
bestlestirmeyi kapsayan tedbirlerden kaynaklanan politika bi¢imleri,
KIK ve bélgenin geri kalam arasindaki sosyoekonomik agigin daha
da biiyiimesinin habercisidir.



Béliim 7.

Gelecekteki Yoriingeler

2008 Krizi

2000 sonras: kiiresel ekonomiyi karakterize eden malilesme ve
uluslararasilagmanin karigimi, daima kendi igerisindeki potansiyeli
ortaya ¢ikarmaya devam etmistir. Telaolojik yenilik ve diinyanin
diisiik iicretli bolgelerinin goriiniiste sinirsiz iireMm kapasitesi ile
beslenen savas sonrasi kapitaliamin 6ziindeki asir1 birikim egilimi,
artan borg yiginlarina karsin siirdiiriilemezdi. 2007 yilinda sistemin
bu istikrari, ABD’deki mortgage balonunun patlamasiyla aginmaya
bagladi. Varlik degerindeki diisiisler, aslinda sahip olduklan sermaye
miktanm baz1 durumlarda kirk kat artiran pek ¢ok kaldiragh! banka
ve mali kurum iizerinde ciddi bir baski yaratiyordu. 2007 yazindan
baglayarak 2008 yil1 boyunca devam eden bir dizi garpic: olay mey-
dana geldi. Bu olaylar: besinci en biiyiik ABD yatinm bankasi Bear
Steams’m ¢okiisii; yeni ABD mortgage kredilerinin %80’ini olug-
turan Fannie Mae ve Freddie Mac’in mali destekle kurtanilmasi ve
ardindan Lehman Brothers, Merrill Lynch, Washington Mutual ve

1 Leveraged: Sirketin kaynaklarm boiglanma yoluyla arirrna ve bu artan lmynak sayesinde
sirket karlanmu yiikseltme teknigi (¢.n.)
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American International Group (diinyanin en biiyiik sigorta sirketi)
gibi mali kurum iflaslarinin hizla birbirini takip etmesi. 2008 yilinin
sonu itibariyle takriben 30 trilyon ABD dolan, diinya hisse senedi
piyasalarinda buhar olup u¢mustu. ABD hiikiimeti mali piyasalan
desteklemek amaciyla, 2007 yilindaki ABD GSY{H’sinin toplam
degerinin % 60’1na denk gelen 8,5 trilyon dolarhk dikkat gekici bir
rakami teminat olarak vermisti (Strengold 2008).

1980’li ve 1990’h yillarda Diinya Bankas: ve IMF tarafindan yii-
riirliige konulan ihracat odakh kalkinma stratejileri, krizin biiyiik 6l-
¢lide uluslararasilagmg kiiresel bir ekonomi baglaminda yayilacagina
isaret ediyordu. Giineydeki iilkeler kiiresel iiretim zincirine tamamen
entegre olmugslardi ve smirlarim g¢ok bilyiik sermaye ve mal akiglari-
na tamamen agmiglardi. Neredeyse biitiin iilkelerde diigiik iicretli iire-
tim bolgeleri, gégmen ig¢i ihracati ya da hammadde tedarikgileri gibi
cesitli diizeylerde bu zincire baghydi ve bu sebeple kriz tiim tahrip
edici sonuglanyla birlikte diinya genelinde seri olarak sarmal seklinde
hareket ediyordu (Hanieh, 2009). ABD kredi piyasalan1 dibe vurdugu
i¢in en 6nemli aktarim mekanizmasi toplam talepteki ttkanmaydi ve bu
durum kiiresel imalatta ani bir derin diigiigii baglatmisti. Bu durumun
bir olgiitii, goreceli olarak belirsiz bir ekonomik gosterge olan Baltik
Kuru Yiik Endeksi (BDI) -koémiir, demir cevheri ve gelik gibi metala-
nn uzun mesafe nakliye maliyetlerini dlgiiyordu- tarafindan gosteri-
liyordu. Aym zamanda BDI, bahsi gecen metalarla ilgili sanayi tale-
bine dair miikemmel bir bulgu sunmaktaydi ve buna gore sanayiden
gelen talebin artmasi nakliye maliyetlerinin de artmasim beraberinde
getiriyordu. Biiyiik yiik gemilerinden alinan kira miktarlarinin Haziran
2008°de giinliik 234.000 dolardan Aralik ay1 baslannda bu rakamin sa-
dece %1’ine kadar diismesiyle birlikte BDI, Haziran 2008-Ocak 2009
arasinda %92’lik biiyiik bir diigiis yagamigt. Bu muazzam diisiis su iki
duruma yansimisti: hammadde ve diger metalara doniik diinya talebi-
nin azalmasina ve nakliye sirketlerinin kredi krizinden dolay: bankala-
rin garanti ettigi 6demeleri almalarinin olanaksiz hale gelmesine.

Meta fiyatlanndaki diigiis, sanayi talebindeki bu azalmay: dogrula-
maktaydi. Omegin, bakir ve aliiminyum fiyatlan Temmuz 2008-Ocak
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2009 arasinda % 60’dan daha biiyiik bir diisiis yasamist1. Cok sayi-
da sektorde iiretim agisindan kritik 6nem tastyan Cin bakir tikketimi,
2008 yilinda yan yartya azalmisti. S Kasim 2008’de diinyanin en bii-
yiik celik iireticisi ArcelorMittal, kiiresel iiretimde %30’un iizerinde
bir diisiis yasanacagim ifade etmisti (Jolly, 2008). KiK icin asil 6nemli
olan ise petrol, dogalgaz ve petrokimyasallarin fiyatlarinda yasanan
diigiistii. Petrol, Temmuz 2008°deki 147,27 dolar olan zirvesinden,
Aralik 2008’de 30 ABD dolan seviyelerine kadar diigmiistii; dogalgaz
fiyati Temmuz 2008’de bir milyon BTU? bagmna 13 dolarken, Ocak
2009 yilinda yaklagik 6 dolara; etilen gazi Mart 2008’de metrik ton
(mt) bagina 1670 dolardan, Ocak 2009’da 700 mt/dolarin biraz iizerin-
deki bir fiyata kadar diigmiistii.

Finansal Sonuglar

Uretimsel faaliyetteki ¢okiis ve bunun sonucu olarak ihracat ala-
ninda yasanan bunalim, krizin kiiresel ekonomide neden oldugu tek
sonug degildi. Dordiincii boliimde vurgulandig: gibi, diinya piyasasi
genelinde artan finansal baglantilar uluslararasilagsmanin en son asa-
masinin temelini olusturuyordu. Bunun sonuglarindan biri, pek gok
iilkenin leredi ve yabanci giriglerine olan asinn bagimhihigiydi. Temmuz
2007°de laredi larizinin baglamasiyla beraber, gelismis kapitalist iilke-
lerdeki biiyiik 6zel bankalar borcun zamaninda 6denmemesi riskinden
otiirii, borg vermekten son derece sakinir hale gelmislerdi. Merkez
ekonomilerdeki kurumsal ¢6ziilme ve borsalarda yasanan ¢Okiigten
kaynaklanan korkular yiiziinden, biiyiik fonlar ilk olarak mali akiglari-
n1 hainmaddelere ve giineydeki baz1 borsalara yonlendirdi. Yiikselen
petrol fiyatlar ve biyo-yakit iiretiminde kullanilan tahil miktarinin gi-
derek artmasiyla s6zii edilen durum, Temmuz 2007’ den Aralik 2008’e
kadar gida fiyatlarindaki 18 aylik yiikseligin nedenlerinden biriydi.
Gida fiyatlarindaki bu artig, bazi meta ihracatgilari igin iiretim fazla-
s1 saglarken, milyonlarca insanin yagsam standardindaki asin diigiigler
sebebiyle Misir, Haiti, Meksika, Moritanya, Yemen, Senegal ve Hin-
distan gibi yerlerde genis ¢apli ayaklanmalar meydana geldi.

2 ingiliz 151 birimi (British Termal Unit)
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2008 yilinin son geyreginde kredi krizinin ikinci agamasiyla, gii-
neye dogru ‘yonelen bu akiglarda ¢arpici geri doniisler yasandi. Ti-
cari bankalar ve diger finansal kurumlar, kendilerini merkezde hizla
gelisen krizden korumak igin giineyden gelen fonlan topluyorlard:.
Ocak 2009 itibariyle KiK’i de kapsayan, “gelismekte olan” piyasalar,
2008 yih ortalarinda zirveye ulagan degerlerinin yansindan fazlasi-
m kaybetmisti. Ciinkii mali kurumlar paray1 ABD Hazine Bonolan
gibi daha giivenli araglara dogru yonlendirmisti (IMF, 2010: 6). Bu-
nun da étesinde kredi simrlamasi ve kaldiragsizhk?® siireci, pek ok
iilkenin sermayeyi cezbederek kendi iilkesine gekmek igin iilke ya da
tiiketicilerin borcunu artik satamayacag) anlamina geliyordu. Onceki
yillarda genis miktarda kredi girislerinin alicis1 konumundaki (Dubai
gibi) ya da diigitk doviz rezervlerine sahip olup yiiksek diizeyde bir
ihracat bagimhlig1 bulunan bélgeler, likiditedeki ani bir daralmaya
ozellikle duyarhydilar. Bu durumda, iilkeler déviz girdilerindeki
tikanmayla egzamanh olarak biiyiik bir sermaye kagiginin potansiyel
olarak yikic1 bir bilesimiyle yiiz yiize geldiler. Yerel banka sistemleri
ve sosyal harcamalar finanse ewme giicii iizerindeki miithi bir bas-
kiyla birlikte kriz giineyde yer alan Pakistan, Endonezya, Arjantin,
Hindistan, Giiney Afrika, Brezilya, Tiirkiye, Giiney Kore ve Meksika
gibi bir dizi ekonomiyi sarsmigti.

Krizin Korfez’deki Yansimalar

Uluslararas: finans ve meta akislarina olan derin entegrasyonu
baglaminda KIiK, kiiresel ekonominin bu ¢éziilmesinden elbette ka-
camazd. {lk olarak, 2008 yilinin Temmuz-Aralik aylan arasinda sati-
lan petrol hacmindeki diisiigiin yam sira, petrol ve diger hidrokarbon
fiyatlarindaki ¢okiig, mevcut devlet fonlarim 6nemli dlgiide etkiledi.
2010 yih baslarindaki tahminler, 2009 yih boyunca KiK iilkelerinin
birlesik petrol ihracatlarinin degerini 302 milyar dolar olarak kayde-
diyordu ve bu deger 2008 yilindaki 522 milyar dolara gore %42 ora-
mindaki bir diisiisiin ifadesiydi (ADC, 2010:8). GSYiH 2008 yilinda
1,073 trilyon dolardan 2009 yilinda 887 milyar dolara kadar inmisti.
2009 yilinda, kisi bagina diisen GSYIH 23.000 dolara kadar inerek

3 Deleveraging: Borg/amapara oranm azaltarak yaterm riskini dolayh bir bigimde diisirmek. (¢.n.)
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yaklasik %18 oraninda diismiistii. Bu egilimler, cari islemler bilango
fazlasindaki tikanmaya yansimis, 2000°li yillar boyunca rekor sevi-
yelerde olan oran yariya inmisti ve BAE ile Umman 6meklerinde bu
durum rekor seviyelerde biitge a¢ig1 bigimine doniigmiigtii.*

Hisse senedi piyasalar1 ve meta fiyatlarindaki kiiresel ¢okiis, aym
zamanda, 2008 yiinmin ikinci yansinda KIK’in yurtdisginda tutulan
yatinmlarinin degerini de diisiirmiigti. Riskli yatirim stratejilerini
siirdiiren (6rmegin hisse senedini, yiiksek riskli yatirim fonlarim, 6zel
sermayeyi hedefleyen) Korfez iilkelerini daha da sert varmugtu. ABD
Hazine Bonosu gibi daha giivenli sabit getirisi bulunan menkul lay-
metlere agin yatirun yapmis olan Suudi Arabistan, yabanci varhklari-
nin (SAMA 6meginde yaklasik %4) degerinde sira dis1 bir arti§ yasa-
di. Korfez merkcz bankalar1 ve SWF’lerin elinde bulunan varhiklarin
toplam degerinin, 2007 yilinda yaklagik 1,3 trilyon dolardan 2008
yilinda 1,2 trilyon dolara diistiigii tahmin ediliyordu. Bununla birlikte
goreceli olarak bu kiigiik diisiis, Kuveyt, Katar ve BAE hiikiimetleri-
nin yasadig: bilyiik kayiplar1 anlamamizi engelliyordu zira 2008 yih
boyunca bu iilkelerin yabanci varliklanmn yaklagik %30 oranindaki
bir diigiisle kargilagtig1 tahmin ediliyordu.®

Sozii edilen iki egilimin yani hem petrol gelirlerinde hem de ya-
banci varlik degerindeki diisiisiin etkisi, KIK’e dogru mali akislarin
geri doniisii ile daha da siddetlenmisti. Eyliill 2008’de ABD bankaci-
lik devi Lehman Brothers’in ¢6kiigiinden sonra, uluslararasi bankalar
ve diger 6zel kaynaklardan gelen krediler kiiresel diizeyde tiikkenmis-
ti. Afrika ve Ortadogu bolgesine net 6zel sermaye akislari, 2008 yi-
linda 105 milyar dolardan 2009 yilinda tahminen 43 milyar dolara
kadar hizli bir azalma yasamgt1 (IIF, 2010:21). Buna ek olarak, iilke
para biriminin fiyatim1 dolara endeksleme politikasim1 uygulamanin
imkansiz oldugu acik hale geldik¢e, 6nceden para biriminin yeniden
degerlenmesi umudu ile KiK’e tagman spekiilatif sermaye akislari

42007 yilindan 2009 y1lna kadar cari islemler bilangosunun GSY1H olarak oran: Bahreyn’de
(%I15,8’den %3,7’ye), Kuveyt'te (%44,7den %29,4’¢), Umman'da (%8,4'ten %-0,5’),
Katar’da (%30,4’ten %10,8’¢), Suudi Arabistan’da (%24,3’ten % 4,1’¢) ve BAE’'nde
(%16,1°den %-1,6’ya) diistii.

5 Degerler Setser ve Ziemba’dan alinmistir (2009:2). Bu rakamlar sahsi varliklan kapsamnaz.
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da geri ¢ekildi.® Basta Dubai emlak piyasasi olmak iizere varlik sis-
kinliklerinin yiikselisine miidahale edilmeye baslandigindan ve ser-
mayedarlar fonlarim daha giivenli ve daha istikrarli yatirnmlar igin
bolgenin disina tagimaya tesebbiis ettiklerinden, bu akiglarin digariya
dogru ¢ikis1 giiclenmisti. Bu yabanci 6zel sermaye akislarinin geri
cekilmesi, daha énce ifade edildigi gibi KiK'in son geligiminin ko-
layca goriinen bir 6zelligi haline gelmis olan krediye ulasilabilirligini
ciddi sekilde etkilemisti. Uluslararasi bor¢ verme durumundaki azal-
mayla beraber kredi biiyiimesi 2008 yilinda yaklasik %37 oranina
sahipken 2009 yilinin ilk ¢eyreginde %0,2’ye inerek garpici bir bi-
¢imde kiigiilmiistii. Bu durum bilhassa gayrimenkul sektoriinii etki-
lemisti. Oregin, BAE’nde ingaat sektorii igin krediler 2008'de yillik
%81 gibi sasirtici bir biiyiime kaydettikten sonra, 2009 yilinin ilk
ceyreginde %9’a kadar diigtii (UAECB 2009).

KIK, iilke igindeki kalkinma projelerini finanse etmek igin biiyitk
oranda bu akislara bagimlh hale gelmisti ve bu sebeple biiyiik bir mali
sorunla kars: karsiya kaldi. 2008 yil sonlarinda KIK iilkelerinin ulus-
lararas1 bankalara yaklagik 222 milyar dolar borcu vardi ve bu mik-
tar tiim Arap diinyasinin borcunun %70’ine denk geliyordu (Kawach,
2010:6). 2009 yihmn ilk sekiz ayinda, KIK’teki projeleri finanse
etmek icin uluslararas1 bankalardan gelen kredilerin toplami sadece
22,8 milyar dolard1 ve bu miktar dnceki yilin aym déneminde kay-
dedilen 69,6 milyar dolarin yaklasik iigte biri oranindaydi (SAMBA,
2009). 2008 yilinda uluslararas1 bankalar proje finansmaninin yal-
nmizca %25’inden sorumluydular. Oysa daha 6nceki yillarda bu oran
yaklagik %60 seviyelerindeydi. Bolgedeki birgok proje, 2008 yil1 so-
nunda farkli uygulama agamalarindayken fonlarin yaklagik %23 ’iiniin
askiya alinmasi ya da iptal edilmesi sebebiyle (hem kamu hem de 6zel
sektor) tahmini 2 trilyon dolar degerindeki proje fonlarindan mahrum
kalmislardi. BAE’nde bu rakam %39 oranina ulagmusti (IIF, 2009:3).
mol fiyatlan, zayif dolar, ABD’de diigiik faiz oranlan ve Kérfez'de
yiiksek enflasyon déneminde, birgok spekiilatr KIK’te para birimini dolara endeksleme du-
rumunun devam etmeyecegine inaniyordu. Bu sebeple para birimleri tekrar deger kazandif
2aman, kir yapma beklentisiyle fonlann: bolgeye aktardilar (ve yerli Korfez sakinleri onlann

sermayesini anavatana getirdiler). Paramin deger kazanmasi mali kriz ve ABD dolannm giig-
lenmesi nedeniyle ortaya guomadi.
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Korfez borglarmi sigortalama maliyeti, bolgenin bir zamanlar ¢ok
oviilen proje piyasasinin cazip fon bulma agisindan kars: karsiya
geldigi zorluklarin bir yansimasiydi. 2008 yilinda kriz derinlestikge
satin aldiklan tahvillerin kargiliginin 6denmemesine karg1 alicilann
giivence sahibi olmalarini saglayan bir finans araci olan kredi borcu
takas s6zlesmesi (CDS) bedelleri garpici bir sehilde yiikseldi. Ome-
gin, devletle baglantili bir sirket olan Dubai Holdingin almis oldugu
1 milyon dolar degerindeki borcun sigorta maliyeti Mart 2008’de yal-
nizca 19.000 dolarken Ocak 2009’da 100.000 dolarin {izerindeki bir
degere kadar yiikselmisti. Bu durum tiiccarlarin bir borg geri 6denme-
me durumunun son derece olas1 oldugunu hissettiklerini gosteriyordu.
Boylesi bir ortamda kurumlarin ve kamunun borg ihraci, 2008 yilinda
bir énceki yila kiyasla %50’ nin iizerinde bir artis gésteren toplam KIK
borg piyasast nedeniyle daha da zorlasmigk (Ghose, 2010:29). 2006
ve 2008 yillari arasindaki donemde KiK iilkelerinin diinya siikuk pi-
yasasindaki payi yaklasik %60 diizeyindeyken 2009 yilinda bu oran
licte iki oraninda azalmust1 (Kotilaine, 2009:19).

Ozellikle Dubai Emirligi kiiresel pazarlarla derin entegrasyonu
sebebiyle bu durumdan fazlasiyla etkilenmisti. BAE’nde, ingaat ve
altyap: projelerinin degeri, 2008 yilinda 60 milyar dolardan 2009
yilinda 10 milyar dolarin biraz tizerindeki bir degere kadar diigmiistii.
2010 yiimin baginda, KiK’te askiya alinmis toplam gayrimenkul
projelerinin %92’si Dubai’de bulunuyordu ve ABD emlak sirketi
Jones Lang LaSalle, emirlikteki biitiin projelerin yarisindan ¢ogunun
durmus oldugu degerlendirmesinde bulundu (Redfern, 2010:30).
Yapilan kimi tahminlere goére, Dubai’deki gayrimenkul fiyatlar
%90 ve ticari kiralar %60 oraninda diismiistii (Khleeji Times, 2009).
Dubai belki de en u¢ dmeklerden biriydi fakat ayn1 zamanda diger
Korfez devletleri de bu proje durgunlugunun etkilerini hissetmisler-
di. Ornegin Suudi Arabistan’da 2016 yilinda, tamamlandiginda iki
milyon insana konut saglamasi tasarlanan, 27 milyar ABD dolar de-
gerindeki bir yatirim olan biiyiik Kral Abdullah Ekonomi Sehrinin
ingaatindaki ertelemeleri de iceren 54 biiyiik proje askiya alinmigti.
Sizan bazi hiikiimet verilerine gore, Kuveyt'teki gayrimenkul satig-
lar1 Ocak 2009 itibariyle %60 oraminda diismiistii ve ayrica diger
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KIK iilkelerindeki biiyiik projeler ya ertelenmis ya da feshedilmigti
(Arabian Business, 2009:13)

Biitiin bunlara ek olarak, diisen kredi seviyeleri, sirketlerin faali-
yetlerindeki ¢okiis ve dis sermaye akiglarindaki azalma hisse senedi
piyasalanni da sarsmisti. 31 Aralik 2007-28 Kasim 2008 arasi1 donem-
de yasanan kayiplar %30 (Bahreyn ve Kuveyt) ile %68 (Dubai) ara-
sinda degismekteydi. Hisse senedi ve gayrimenkul degeri biiyiik bir
hizla diiserken, daha onceki dénemde kayda deger bir kaldirag giicii
gelistiren bankalar, devlet tarafindan isletilen girketler ve biiyiik hol-
dingler gibi bolgedeki birgok kurum borg geri 6demelerinde sikintiyla
kargilagti. Bahsi gegen durum 6zellikle aldiga borglar sirket tahvilleri
ya da siikuk bigiminde diizenlenen ve geri 6deme programlarim ye-
rine getiremeyen ya da bdlgenin birgok bankasinda oldugu gibi, kre-
dilenini deger kaybetmeye devam eden karsihikli teminat temelinde
uzatan kurumlar i¢in s6z konusuydu.”

Borcun 6z sermayeye orami sorununun bariz bir 6rmegi Ara-
lik 2009°da, BAE'nin en biiyilk holdinglerinden biri olan Dubai
World'iin bir alt kurulusu Nakheel tarafindan verilmis 4,1 milyar
ABD dolarlik bir sitkkuku yeniden yapilandirmasi gerektigini duyur-
masiyla ortaya ¢ikmugt. Dubai World komsu iilke Abu Dabi Emir-
liginden gelen 10,1 milyar dolar kredi ile kurtarilmis oldugu halde,
Dubai’nin toplam devlet ve yari-devlet borg yiikii, Morgan Stanley
tarafindan 108 milyar dolar ya da Emirligin GSYIH’sinin %1401
olarak hesaplanmigt1 (Jaber, 2009). Bu borglarin ¢ogu uluslararasi
bankalara (%44), BAE bankalarina (%13) ve diger KIK bankalarina
(%9) aitti. Ayn1 zamanda, 2009 yili ortasinda 10 milyar ABD dolan
tutarindaki borglarimi1 yeniden yapilandirmalar1 gerektigini duyuran,
Suudi holding sirketleri Saad Grubu ve Al Gosaibi Grubu gibi bolge-
nin 6zel sektore ait en biiyiik iki holdingini de kapsayan bazi biiyiik
T— tmeginde, baz sirketler ABD’de piyasaya siiritlenlere benzer, varliga dayali menkul
kiymetlere yonelmislerdi. Bu menkul kiymet yonelimi, kriz siiresince biiyiik miktarda deger
kaybeden mortgage’larla desteklenntisti. Kasim 2008 tarihinde, BAE'ndeki en bilyiik iki
konut kredisi girketinden biri olan Tamweel, Nakheel Palm Jumeira projesindeki mortgage
kredilerinden kaynaklanmak (izere variga dayahi menkul kiymetlerden dolay: ortaya ¢ikan
mali sikintlar nedeniyle faaliyetini durdurdu. Palm’da apartmnan daireleri ve villalann fiyatlan,
Zirve fiyatina gore %60 deger kaybetrigti.
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ve yiiksek profilli mali zararlar da s6z konusuydu. Her iki sirketin de
siir Otesi kapsamli yatinmlan vardi ve dolayisiyla bu haber, komsu
Korfez iilkeleri genelinde bir panige yol agtu.

Khaleeji Sermayesi’nin Desteklenmesi ve
Krizin Mekansal Yer Degisimi

Krizin ulagtig1 bu ciddi konum, 2009 y1h boyunca biitiin KiK hiikii-
metlerinden gelen bir dizi ekonomik ve siyasal onlemi tetikledi. Bahsi
gecen ekonomik ve siyasal icraatlar 2009 y1l1 baglarinda petrol fiyatla-
rinda yasanan diizelmeyle desteklenirken, kiiresel ¢okiisiin en olumsuz
boyutlarindan birini bastirma konusunda biiyiik 6l¢iide bagarili olinus-
lard1. Ancak bu olaylar ortaya ¢iktik¢a agir basan bir 6zellik goriinir
hale geliyordu: kriz ve KiK hiikiimetleri tarafindan laizi ¢ézmeye
yonelik atitan admmnlar, utuslararasilagmma egilimlerini derinlestirme ve
sermaye birikim yapilar igerisinde Khaleeji Sermayesi’nin konumunu
giiglendimme roliinii oynamaktaydi. Bolgedeki sermaye bicikiminin ¢ok:
daha agik bir 6zelligi olan sermayenin uluslararasilagmasiyla birlikte
Khaleeji Sermayesi bu krizden daha da kuvvetlenmis olarak gikmgtu.

Yukarida bahsedilen durumun ilk boyutu, kredi destek seviyeleri
ve baski altindaki bankalar, 6zel sirketler ve kamu firmalanna devlet
yardimi saglanmasiydi. Petrol fiyatlarinin yiiksek seyrettigi on yil-
lik dénemden itibaren biriken sermaye fazlasiyla cosmus KiK iilke-
leri, bu yardimi saglama konusunda hemen ige koyulmustu. Suudi
Arabistan, yaklagik 10 milyar dolar1 bankacilik sistemine sunmug ve
biinyesindeki 2,7 milyar ABD dolarim kredilere erigim zorlugu geken
vatandaslan igin seferber etmisti. BAE’nde 19 milyar ABD dolan,
uzun vadeli mevduatlar bi¢iminde yerel bankalara yawrilmis ve Du-
bai hiikiimeti, asir1 borg yiikii altinda ezilen bilyiik altyap: ve emlak
projelerinden dolay: olusan kayiplari gidermek igin, 20 milyar ABD
dolan1 degerinde bir yardim fonu olan Dubai Mali Destek Fonunu
(DFSF) kurmustu. Suudi Arabistan, Kuveyt ve BAE ’nde, biitiin banka
mevduatlan hilkiimet garantisi altina alinmigts. Biitiin iilkelerde faiz
oranlan indirilmis ve bor¢ vermeye tesvik etmek amaciyla bankalar
icin merkez bankasina yatirilmasi gereken kanuni karsilik oranlan
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diisiiriilmiigtii. Katar’da 6nde gelen bankalar, ekonomik darbogaz sii-
resinden olumsuz etkilenmis gayrimenkul yatinmlarim satin almak
tizere 4,12 milyar dolarlik bir fon destegi almiglardi. Katar hiikiime-
ti aym zamanda, iilkedeki menkul kiymetler borsasinda iglem goéren
bankalardan %10-20 arasinda degisen oranlarda hisse satin almigti.
Kuveyt hiikiimeti 5,2 milyar dolar tutarindaki Mali istikrar Yasasim
onaylamigt1. Bu yasa iki yil siiresince yerel firmalara bankalar tarafin-
dan uzatilmis yeni krediler igin %50 devlet garantisini ve bankalarin
gayrimenkul ve diger yatirnmlannin degerindeki herhangi bir diisme-
ye kargi 15 yillik bir garantiyi igeriyordu. Vatandas olmanin [getirdi-
gi] ve bilyiik bankalarin sahip oldugu ayricalikli konuma dair agik bir
o6mek olarak 2009 yili sonunda Kuveyt meclisi, Kuveyt vatandaslan
(biitiin iilke sakinleri dahil degildi) tarafindan konut, araba ve diger
ihtiyaglar i¢in alinan 23 milyar dolar degerindeki banka leredilerinin
timiinii iistlenmeyi ve vatandaslarin bu borglar igin geri 6demesi
gereken miktari azaltmayi kabul eden bir tasariy1 goriisecegini bil-
dirmisti. (MacDonal, 2009:5).2 Bu tedbirler, KiK hiikiimetlerinin ilk
onceliklerinin Khaleeji Sermayesi’nin giiglendirilmesi ve desteklen-
mesi oldugunu agikga ortaya koyuyordu. Finans dolasgiminda sermaye
birikiminin merkezinde yer alan bankalara, agin borg yiikiinden kay-
naklanan ya da koétii kredilerden dolay: olugan kétii mirasin tehdidini
hafifleten muazzam bir devlet yatirnin destegi saglaniyordu.

Khaleeji Sermayesi, bankacilik sisteminin bu yardimina ragmen
krizin bir sonucu olarak 6nemli bir bagka problemle yiiz yiize geldi:
(endikkat ¢ekeni Dubai olmak iizere) proje piyasasinin siirmesini sag-
layan kredi akiglarinin ¢6kiigii. Bankalarin desteklenmesi likidite arti-
sin1 beraberinde getirmedi ve bankalar devlet tarafindan kendilerine
verilen paralan ald1 ve bu paralan yeni projeleri desteklemek [igin]
dagitmak yerine Merkez Bankalarina yatirma yolunu secti. Omegin
Suudi Arabistan’da, 6zel sektor igin laredi biiyiimesi %0,04’e kadar
diiserken, SAMA’'nin elinde bulunan ticari banka mevduatlarinin
miktan, Ekim 2008-Aralik 2009 aras: iki kattan daha fazla artmig-
t1 (SAMA, 2009:Tablo 10a). Bu sorun 6zellikle yakin vadeli 6deme

8Eﬂise;ﬂndsuwcﬁsﬁyeshhmazymsn&nﬁndands&klemn&shemmmhaycﬁme
plan bir kenara anld: ve yerini daha hedefe yonelik bir destek plam alda.
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sikintis1 yaganan Dubai’deki Nakheel siikuk 6rneginde oldugu gibi ya-
banci kurumlar kaynakh kredi eksikligiyle daha da siddetlendi.

Buna kargilik olarak, KIK hiikiimetleri altyap: ve proje pazarlarini
desteklemek i¢in miidahalede bulundular. Suudi Arabistan tarafindan
2010 yilinda aynlan 144 milyar ABD dolarlik biitge bugiine kadarki en
biiyiik biitgeydi ve yaklagik %50’si mevcut ve yeni projelere yatinm
igin tahsis edilmisti.? Krizin BAE’ de ulagtiga ciddi boyutu yansitan bir
omek olarak Dubai 2010 y1li harcama rakamlarinda %6 oramindaki bir
biitce kesintisine gitmek zorunda kaldi. Yine de, hiikiimetin bu krize
miidahalesinin 6nceligini dogrularcasina Dubai biitgesinin yanisindan
biraz diigiik bir miktarda para altyap: ve ulagim projelerine tahsis edil-
misti ve bu projelerden asil faydalananlar bolgenin ingaat ve miiteah-
hitlik firmalan olacakti. Kuveyt’te 2010-2014 kalkinma planina gére,
iilke harcamalarinin yaklasik %50’si “6zel sektoriin katkmmasma”™
aynlmigt1.® Bu kalkinma plany, iilkenin enerji sektériinde bir Kamu-
Ozel Sektor Ortakhig stratejisine ve %60"1 borsada islem goren ve
dolayisiyla onde gelen sermaye gruplanindan gelen yatinmlarda aslan
paym kendisine ¢ekmeyi bagarmig bes yeni devlet destekli sirketin
faaliyete gegmesine odaklanmisti. Bu 6nlemlerin, krizin kiiresel yapi-
s1 ve KIK iiretken dolasiminin basta emlak sektorii olmak iizere ana
Ozelligi olan asin iiretim patlamasi iizerinde ne kadar etkili olacagim
zamanla gorecegiz.!! Fakat KIK iilkelerinden gelen miidahalenin ya-
pisi, astl hedefin 6nde gelen Khaleeji Sermaye gruplar igin ana ser-
maye binkim noktalarin1 desteklemek oldugunu gostermektedir.

Ustelik 6zel sektor tarafindan baglatilan projelerin askiya alinma-
sina ragmen, KiK hiikiimetleri baglangigta birgok projede yasanan

Bun;eye aynca ulusal isgicimin kargi konulamaz bir sekilde bu sektorde yogunlagmasim
saglayan vamndaghk ayncahklanna bagka bir orek teslil edecek sekilde bir kamm sektoni
cret artigi dahil edilmisti.

10 By, 1986 yahndan beri Kuveyt parlamentosundan gegen ilk kalkanma plamyd: ve parla-
mentoyla Kuveytli egemen aile arasmda tilkeye 6zgii bir sekilde yasanan gegimsiz iligkinin
bir gostergesiydi.

11 Bmegin Kuveyt'te 2003-2009 arasinda yillik talep sadece 40.000-60.000 metrekare
arasmda olmasina ragmen, 2010 yih baginda sehir merkezinde 200.000 metrekare ofis alan
mevcuttu. flaveten 425.000450.000 metrekare arasmnda bir deger 2013 yih itibariyle dahil
olacakh. Sehir merkezinde kiralar ofis alanlannin agin fazlah@indan &tiinii yaklagik yan yanya
diigmigti (MEED, 2010:21).
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yavaslatmada geri adim attilar ve 2009-2015 yillar1 arasinda 2008
yilindaki KIK iilkelerinin toplam GSYIH’sinin iizerinde bir rakam
olan 1,4 trilyon dolarlik proje destegi sunma planlarim agikladilar
(McKinsey, 2009:6). Bu projeler Suudi Arabistan’daki petrol, dogal-
gaz ve petrokimya sektorlerindeki 80 milyar dolarhk genisletme fa-
aliyetlerine ilaveten, alansal olarak Hong Kong bolgesinden dort kat
biiyiik olan ve Singapur toplamina esdeger bir ekonomik iiretimde
bulunan alt1 yeni sehrin ingasim kapsiyordu. Abu Dabi’de bir ula-
sim sistemi, dort spor stadyumu ve diinyanin ilk karbonsuz gehrinin
ingasina doniik planlar faaliyete gegirilmisti. Katar ise agik deniz li-
manlan ve dogalgaz projelerine yonelik planlarin1 duyurmustu. 2010
i¢in planlanmig tiim projelerin yaklasik %30’una ev sahipligi yapan
Suudi Arabistan ve BAE, Korfez ve daha da otesi biitiin Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgesindeki en biiyiik iki proje pazar olma 6zelligini
korudu (MEED, 2009b:20). Geligmenin daha onceki asamalarinda
oldugu gibi, bu projelerden en bagta biiyiikk KiK ingaat girketleriyle
yabanci mithendislik ve teknik iiretim firmalarn faydalandi.

Devlet tarafindan onciiliik edilen bu yardimla eszamanh olarak,
Khaleeji Sermayesi’ni daha fazla destekleme roliinii iistlenmek iizere
finans dolagimindaki sermayenin daha da merkezilesmesi ve yogun-
lagmasi yoniinde baskilar s6z konusuydu. Yerel ekonomi yazarlan ve
onde gelen hiikiimet sozcileri bankalara, uygun sermaye oranim ko-
rumak amaciyla birlesmeleri yoniinde uyanlarda bulunuyordu. 2009
yilinin baslarinda, Emirates Bank International ve National Bank of
Dubai’nin birlesmesi sonucunda bélgenin en biiyiik bankasi konumuna
gelen Emirates National Bank of Dubai ortaya ¢ikti. Ayrica bu birles-
meler Islami bankacilik hizmetleri sunan bankalarla geleneksel banka-
lann birlesmesini saglayan hisse takaslan bigiminde diger KIK ban-
kacihik piyasalarinda da meydana geldi.!* Bir dizi KIK iilkesi kokenli
sermaye grubunu bir araya getiren bolgesel bir banka olusturma
cagrilanyla birlikte bu merkezilesme ve yogunlasmanin bir pan-KiK

12 Omegin Bahreyn merkezli BBK, Shamil Bank ile birlesmeyi planlamigh (sonrasinda
ertelendi) ve Kuveyt'te National Bank of Kuwait, Boubyan Bankasirun sahip oldugu
Islami bankacilik potansiyeline erisim igin bu bankanin %40’1m elde etmek iizere merkez
bankasindan onay almigti (Chawdhry, 2009:46).
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ozelligi aldigina dair gostergeler mevcuttu.'® Kasim 2009°’da Umman
Merkez Bankas1 Genel Miidiirii Hamood Sangour al-Zadjali’ye gore,
Korfez bolgesindeki merkez bankalannin, “KiK’te faaliyette bulunan
ulusal bankalar arasinda birlesmesi ardindan bélgesel biiyiime ve daha
fazla birlesme gelecek sekilde” tesvik etmeleri gerelsiyordu; zira ken-
disi “... mali krizden ve bu krizin bazi bankalar iizerindels etlisinden
sonra bu birlesmeye dair gerekgenin biiyiik ihtimalle 6ncekinden daha
giiclii hale gelecegini” ongéniyordu (Goma ve Gamal, 2009). Bah-
rain Islamic Bank iist diizey yoneticilerinden biri “tiim KIK ¢apinda
faal olacak ilk bankacilik markasimin yaln zamanda ortaya ¢ikaca-
£1” kehanetinde bulunmustu. Bu kehanet heniiz gergeklesmedi ¢iinkii
bankalann birer ulusal varlik olduguna dair zihniyetin degistirilmesi
zaman alan bir siire¢ ya da bunun degismesi i¢in (mevcut kiiresel mali
laniz gibi) olaganiistii bir ortam gerekiyor” (Chawdhry, 2009:47). Tiim
bolgede faal olan bir banka, yasal diizenleme meselelerini giindeme
getimmesine ve bunun icin tiim KIK iilkeleri arasinda daha derin bir
anlagmaya gerek duyulmasina ragmen bu agiklamalar, lanzin yaratwgi
baski altindayken mali dolagimdaki uluslararasilagsma egilimlerinin ne
kadar 6nemli oldugunu gosteriyordu.!4

Tam anlamiyla bir pan-KIK 6rmegi yaratmamakla birlikte, Aralik
2009°da Abu Dabi’nin, komsusu Dubai’ye destek igin 10 milyar dolar
temin edecegine dair duyurusu, krizin bolgesel ekonomide bu igige
gecisi giiclendirmesinin bir baska gostergesiydi. Dubai’deki mali ¢6-
kiis tehdidinin Korfez’deki diger bolgeler igin olasi ciddi sonuglari
$6z konusuydu. Abu Dabi (diger korfez iilkelerininin yami sira) Du-
bai ekonomisine biiyiik yatinmlar yapmist1 ve Nakheel gibi yiiksek
profilli bir sirketin borglarim 6deyemeyecek duruma diigmesi biitiin

13 By egilimler kriz 6ncesinde baslamisti. Mart 2008 tarihinde Commercial Bank of Qatar
(CBQ) BAE merkezli United Arab Bank’m %40’ satin almgti. CBQ aym zamanda Na-
tional Bank of Oman’da %35 hisseye sahipti. Agustos 2008 tenhinde, iilkenin toplam banka
varhklannin %47'sine sahip olarak Katar’n en bityiik bankas: konuwnunda bulunan Qatar Na-
tional Bank, BAE’ndeki en biiyiik on bankadan biri olan Commercial Bank of Dubai’nin %24
hissesini satin alrmigt.

14 By konuyla ilgili bir gelisme de, 6zellikle Saad ve Gosaibi holdinglerinin gokmesi nede-
niyle olugan biiyiik ¢apl sir-6tesi pasif borg yikiimliiliiklerinin ardindan, sitketlesme ve tii-
ketici borcu baklanda bilgi aligverisinde bulunmak amaciyla yapilan bir pan-K{K kurumunun
olusturulmas; cagnstyds.
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KIK iilkeleri genelindeki borglanma maliyetlerini arttiracakti.’® Abu
Dabi’nin miidahalesi, bir yandan mali dolagimin i¢ ige gegme egili-
mini giiglendirme roliinii oynarken diger yandan mali dolasimin ya-
kin donem boyunca yasadig: biitiinlesme egilimini yansitiyordu. As-
linda mali destegin ardindan, BAE federal hiikiimeti bir sonraki yil
tim BAE ¢apinda gegerli, ortak bir devlet tahvili gikarilacagim ilan
etmisti ve boylesi bir tahvile bir emirligin tek bagina tegebbiis etme-
sinden ziyade ilk kez federal diizeyde boylesi bir girisimnde bulunul-
mustu. Ustelik pan-KIK élgeginde gergeklesen i¢ ige gegisin cogu-
nun mali olarak birbirinin niifuz alanina girmesindeki gibi, komsusu
karsisinda kendi konumunu gii¢lendiren Abu Dabi nedeniyle bu mali
destek de yapisal baglamda hiyerarsikti. Bunun bir gostergesi de 3
Ocak 2010°da Dubai’de yapilan diinyanin en uzun binasinin agihsin-
daki siirpriz isim degisikligiydi. Kulenin Burj Dubai olarak agiklanan
ad1 (Abu Dabi’nin egemeni Seyh Khalifa bin Zayed’den dolay1) Burj
Khalifa olarak degistirilmisti. Beklenmedik bu isim degisikligi duyu-
rusu bolgede saskinlkla karsilanmigty, zira sokak isaretleri yakindaki
metro istasyonunun adi ve hatta kule personelinin eski ismi tasiyan
tiniformalar1 bile degismisti. Aslinda bu Abu Dabi’nin egemenligine
kargi ince bir selamlama isaretiydi.

Benzer sekilde, uluslararasilagsma egilimlerinin derinlesmesi iiret-
ken dolagimda da goriilebilirdi. Dubai ingaat piyasasinin zayif diigme-
siyle beraber, gelecekteki sermaye birikimin yapilacagi bolge olarak
umutlarini Suudi Arabistan ve Abu Dabi’ye baglayan Korfez'in en
biiyiik ingaat sirketleri krizin iistesinden gelmenin bir stratejisi olarak
uluslararasilagmay:1 benimsemislerdi. Suudi Arabistan Kralligindaki
proje finansmaninda yasanan iyilesmeye sermaye destegi saglamak
iginhizla yiikselise gegen BAE-SuudiArabistanortak insaat girigimleri
15 Bithassa Katar, Bahreyn ve Abu Dabi olmak iizere, KIK genelinde ortaya gikan kredi takas
sozlesmeleri, Nakheel'in yalan donemdeki borg yiikiimliiligiiniin ardindan tirmanisa gegmis-
ti Bu dunsmun hissedildigi bélgesel manzaramn bir bagka gdstergesi de KIK yatnmcilan-
nin gok mikwarda hisse sahibi olduklan A vrupa sirketlerinin hisse senedi fiyatlannda yaganan
keskin diigiistii. Londra Borsasi’nda yasanan hisse senedi fiyat diisiiterinin ardindan, Ingiliz
silpermarketler zincin J Sainbury ve Alman araba iireticisi Porsche ve Daimler, Dubai’nin
yasadifn1 borg yiikii 6deme planmin, diger KIK devletleri agisindan kendi iilkelerindeki bir

talam 6deme yiikiirohiliikleri yerine getimnek amaciyla yabanc) yahnmlanm geri ¢cekecekleri
anlamini tagtyacag korkusuna diigtiiler.
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duyurulmustu.’® 2009 yili ortasinda BAE’ndeki en biiyiik ingaat
sirketlerinden biri olan Arabtec’in CEO’su su ifadelerde bulundu:
“Suudi Arabistan’da ilk projemizi hayata gecirmek igin gerekli olan
diizenlemeleri derhal yapacagiz...iistelik burada yani BAE'nde de
hig bir igciyi isten gikarmadik. Isciler projeler sona erdikge evleri-
ne donebilirler ancak sonrasinda Suudi Arabistan yine binlercesini
yeniden istihdam etmeye devam edecektir...[Suudi Arabistan in-
saat piyasasi] BAE’ndeki islerde goriilen azalmay: telafi edebilir”
(Walter, 2009:6).17 2010 yilimin baglarinda, 5. Boliim’de isaret edi-
len uluslararasilagma egiljmleri, 2009 yilindaki ¢ogu ¢aliymasim
BAE’nin kendi i¢ piyasasindan ziyade Suudi Arabistan’da yiiriiten
Arabtec tarafindan yapilan duyuruyla giiglii bir sekilde onaylanmis
oldu (MEED, 2010:18). Benzer bir ortaklik BAE’nin Habtoor Grubu
tarafindan da duyurulmustu. Habtoor Grubu, BAE sermayesinin in-
saat projelerine sermaye destegi saglamak igin Abu Dabi icerisinde
genisleme politikas: izleyen bir-dizi Suudi sirketini takip ediyordu.
Daha da 6tesi, Mart 2010 yilinda Suudi Bin Ladin Grubu ve Katar
merkezli Diar, yeni bir ingaat girketi olan QD SBG Grubu’nu faaliye-
te gegirdiler. Bu yeni sirket Bin Ladin Grubu’na Katar’daki projelere
erisim agisindan daha biiyiik olanaklar saglayacak ve Katar Diar’in
ise Suudi ortaklarinin tedarik zincirinden faydalanmasina imkan su-
nacakti (Gluffrida, 2010:2). Ekonomik krize doniik verilen bu sinir
otesi yanit kiiresel ekonomide yasanan sorunlara dair teshis konusun-
da tartigmal1 bir iyimserlik igerse de mevcut yanit bolgesel dlgekten
bakildiginda Khaleeji Sermayesi’nin liretken dolagimdaki sermaye
birikimini kavrayis bi¢iminin bir gostergesiydi.

Krizin pesi sira gelen bu sinir tesi sermaye egilimleri KiK hima-
yesinde gelistirilmis olan bir dizi kurumsal proje sayesinde gii¢ kaza-
niyordu. Arahik 2009°da Kuveyt'te yapilan 30. KIK Zirvesi’nde biitiin
iiye devletleri tek bir pan-KIK demiryolu ag1 dahilinde birlestirecek bir
anlagmaya varildi. ingaat 60 milyar dolarhk bir proje ile 2011 yihnda

16 2005 yilinda BAE’'ndeki ingaat sdzlesmeleri Suudi Arabistan’daki ingaat sozlesmelerine
gore on kat daha fazla (biri 2,4 milyar dolar, digeri 28,7 milyar dolar) degerliydi. 2009 yilimin
ilk {i¢ aymnda Suudi ingeat sozlegmeleri 15,7 milyar dolar degerine sahipken bu rakam BAE
igin 4,1 milyar dolardi (MEED, 2009:21).

17 Arabtec, Suudi bin Ladin Gurubuyla ortaklik kurdu.
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baslayacakti ve mevcut ulusal demiryolu hatlarinin sisteme entegrasyo-
nunu da kapsayacakti. Aym zarmanda, bolgesel tek bir elektrik sebekesi
olusturma hedefli bir baska pan-KI{K projesi de ilerliyordu. Ternmuz
2009’da ilk agama Bahreyn, Suudi Arabistan, Katar ve Kuveyt’in se-
bekeye baglanmasiyla birlikte tamamlandi ve ingaatin ikinci agamasi
olan BAE ve Umman’da elektrik sebekeleri i¢ baglantilarinin 2011 yi-
lina kadar bitirilmesi programlanmigti. Her ne kadar bu iki demiryolu
ve elektrik projesinin planlanmasi krizden daha 6nce yapilmis olsa da,
projelerin devam eden gelisimi ortaya gikan bolgesel sermaye birikim
yapilarii giiglendirmekteydi. Ashinda, pan-KiK altyapisindaki bu ati-
lim, énde gelen KiK devlet adamlannin énciiliik ettigi ekonomik enteg-
rasyonla bariz bir bigimde baglantihiyd:.8

Uluslararasilagmay: gii¢lendirme agisindan belki de en yiiksek po-
tansiyeli tagtyan KiK projesi, ortak bir para birimi ve para birligine
gecis projesiydi. 2009 yihinin ortasinda, khaleeji’yi hayata gegirme
noktasinda baglangigta oldukca iddiali olan plan, iiye devletler arasinda
onerilen KIK Merkez Bankasi’min yapilacag yer konusunda siiregiden
rekabet gergegini ve yerel ekonomi politikas: iizerindeki kontrolii kay-
betme korkusunun goz ardi edilmesini sagladi. Nihayetinde, Merkez
Bankasinin yapilacag yer olma konumunu, BAE’nin protestolan ara-
sinda Suudi Arabistan kazandi. Bu durum BAE’nin yapilacak anlas-
madan gekilmesine yol agts,. Umman katilim kistaslarini yerine getirme
yetersizliginden otiirii daha evvelden ¢ekilmisti. Esas olarak bu anlag-
mazhklar ulusal ve bolgesel alanlar arasindaki ¢atigmalardan kaynak-
lamyordu ve bir disiplin kurumu olarak KiK’in olmazsa olmaz roliinii
onayhyordu. 5. Bélim’de ele ahndigx gibi, katihm kistaslan arasin-
da ortak para birligi ve para biriminin olusumu ve giiclii bir merkez

18 Ornegin, demiryolu projesini “ckonomik entegrasyonu gergeklegtirmeyi amaglayan stratejik
bir ara¢™ olarak tammlayan Ekonomik fligiiler Genel Sekreter Yardimcist Mohammed bin
Obaid Al Mazroui tarafindan yapilan yaramiara bakan (Roberts 2007). Tagimaaihk sisemi
emegrasyonu dofrultusunda ekonomik tegvik sedbirlerine doniik bir 5mek de, bir dizi girket
tarafindan yapian tek bir KIK havaciik pazan iskginin olusigu havacihk sekbriinde
bulunuyordu. Boodai Grubu tarafindan yonetilen bir Kuveyt sirketi olan Jazeera Havayollan,
Kuveyt'seki 30. KIK zirvesinden dnce, “tek bir ortak pazar kuruldugunda, KIK icerisinde ugan
KIK tapmachk frmalarmin yagac@), rotalar, ugug sayisi ve tarifeler iizerindeki kasitlamalar
gibi biitiin ticari kistlamalann havacihk selaorimim tam putansiyeline ulagmasna izin vermek
\izere orwadan kalkaca@nu™ belartmigti (Emirates Business, 2009b).

~
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bankasinin kurulusu, para ve maliye politikasinin uluslar-iistii 6lgekte
merkeailestirilmesini gerektiren ve ulusal 6lgekte (AB deneyiminin de
gosterdigi gibi) kagimlmaz olarak genlimler yaratan tedbirlerdi.

Yine de kriz biter bitmez Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar ve Bah-
reyn ortak para birimi konusunda taahhiitlerini beyan ettiler ve Aralik
2009°da yapilan 13. KIK Zirvesi’nde bir parasal birlik pakt: imzala-
dilar. Bu dort devlet, sonunda bir merkez bankasi haline gelecek ve
ortak bir para birimi olusturacak olan KiK Para Konseyi’ni kunmak
icin anlagtilar. Eger basarih olunursa, para birliginin olusumu, Kha-
leeji Sermayesi’ni destekleyen uluslararasilagma egilimlerini 6nemli
derecede derinlestirecekti. KIK Sekreterligi, ortak para birimi hedefini
su ifadelerle agik¢a dile getirmigti: “ortak pazar mantigim dennlestirir,
KIK sermaye piyasasiin, bilhassa menkul kiymetler borsasmm geli-
simi ve entegrasyonuna verimli bir sekilde katkida bulunur.. .KIK sir-
ketlerinin, iiye devletlerin diger sirketleriyle birlesme ya da iiye devlet-
lerdeki diger sirketleri elde etme giiciinii aranr...ve bankacilik ile mali
hizmet alaninda, 6l¢ek ekonomilerinden faydalanmak amaciyla bolge-
sel diizeyde [birlesmeyi] kurumlar arasinda tesvik eder” (KiK SG).

Krizin Mekansal Yer Degisimi

Elinizdeki kitapta, Khaleeji Sermayesi’'nin dogusu ve vatandas ol-
mayanlarin emegine doniik son derece yogun sémiirii arasindaki giig-
lii baglantiy: siirekli olarak vurgulanmaktadir. Banglades, Pakistan ve
Sri Lanka kokenli deniz agin iggiiciniin %85’inden fazlasi, krizden
hemen énceki dénemde KiK’te bulunuyordu. Filipinler’de, bu rakam
%60 oranini agiyordu. Hindistan i¢in ise, 2007 yilinin sonu itibariyle
disariya giden tiim isgiicii akiglarnin %90°1 KiK’e akiyordu (MOIA,
2010:54). Sinifin mekéansal yapilanmasi, kapitalizmin Kérfez bolge-
sinde krize nasil kargilik verdigini anlamak agisindan kritik bir 6ne-
me sahiptir. Biiyilk kamu girketleri ve 6zel sirketler lariz yayilirken
ve biraz 6nce yukanda tartigilmis olan Khaleeji Sermayesi’ni giig-
lendirmeyi amaglayan 6nlemler alimirken e zamanh olarak, gogmen
is¢ileri ise almay1 da durdurmus ve projeler ertelendigi ya da iptal
edildigi i¢in binlercesini iilkelerine geri gondermisti. fsten gikarma-
lar, 6zellikle bolge proje pazarinda ¢okiisiin merkez iissii konumunda
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olan Dubai’de belirgindi. Mart 2009°da Hindistan’daki BAE Konso-
loslugu BAE ingaat sirketlerinin biitiin ugak rezervasyonlarin1 blok
halinde kapatarak, 20.000 is¢iyi isten ¢ikardigini agiklamsti (Arabian
Business, 2009:30). Dubai Ulastirma Idaresi, gogmen isgiler iilkeleri-
ne geri gonderildiklerinden, niifus diizeylerinde 6ngoriilen begte bir
diisiisii hesaba katarak 2009-2010 donemindeki harcama planlarim
yeniden gozden gegirdiklerini duyurmustu (MEED, 2009c:19). Isgi-
ler, hukuksal olarak ve nispeten kiigiik bir protesto diginda olaysiz bir
sekilde siir dis1 edildiler ve boylelikle KIK iilkeleri, issizligin diger
tilkelerde yarattig1 olasi bir toplumsal alt iist olustan kaginabildiler.
Ashinda 6nde gelen KIK ekonomi uzmanlari, bu olasihgin ézellikle
Korfez bolgesi igin gegerli oldugunu kabul ediyorlardi. Omegin Saudi
National Commercial Bank uzmanlarindan biri 2009 yilinda KiK’in
kriz zamanlarinda iggileri evlerine génderme ve biiyiime yeniden bag-
ladiginda geri ¢gagirma becerisinin “iggiicii piyasasi esnekliginin pozi-
tif bir disavurumunun™ gostergesi olduguna dair bir gézlemde bulun-
mugstu (Kotilaine, 2009:21). Tam olarak birgok Giiney Asya iilkesinin
KIK emek pazarlarina olan sira digi bagimhihig: ve buna eslik eden
mevcut is¢ilerin herhangi bir vatandaghk haklarimin bulunmamasi,
Korfez devletlerine krizin en olumsuz etkilerini gégmen isgilere ve
dolayisiyla sosyal sonuglarindan en az etkilenerek gevresindeki bolge-
lere aktarma olanag veriyordu. Esas itibariyle, Korfez kapitalizminin
oziine yapisal olarak yerlesmis mekénsal diizenleme (spatial fix), kri-
zin mekansal olarak bagka yere aktarilmasina izin veriyordu.

2010 y1h baglarinda, KIK gevresindeki isgiicii ihrag eden baz iil-
kelerden gelen rakamlar bu siireci dogrulamaktaydi. 2009 yilinda Sri
Lanka’da, KIK iilkelerine ¢alismaya giden erkek is¢ilerin sayis1 daha
onceki yila kiyasla %4,5 azalmist1 ve bu rakam emek giiciiniin dortte
biri Korfez’de bulunan bir iilke igin son derece ciddi bir geriye doniigii
ifade ediyordu (SLBFE, 2009:4). Banglades i¢in ig¢i sayisindaki azal-
ma rakami daha da garpiciydi. 2008-2009 arasinda Banglades isgii-
cii ihracat birliginden gelen rakamlar, KIK iilkelerindeki yillik deniz
agin istihdamda %45°lik bir diisiis oldugunu gosteriyordu (BAIRA,
2010). Yeni istihdamdaki bu tikanma Banglades’ten Korfez’e yapi-
lan hava yolculugu rakamlarina da yansiyordu. Sektor s6zciilerinden
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biri 2007 yilinda haftalik 26.000 yolcu rakamindan 2009 y1l1 ortasin-
da 12.000 yolcuya diisiis yasandigim bildiriyordu (MOIA, 2010:15).
Hindistan Digigleri Bakani Vayalar Ravi 8 Temmuz 2009’da Hindistan
Parlamentosu’nda yaptig1 konusmasinda Korfez iilkelerinde galigan
yaklagik 150.000 Hintli iscinin, kiiresel ekonomik durgunluktan.
dolay1 iilkeye geri donmiis olacagim sOyliiyordu. Hindistan’daki
Kerala Eyaleti 2009 yazinin sonunda BAE’den geri donecegi tahmin
edilen yaklagik 200.000 isciyle ilgilenmek i¢in baz: planlar1 devreye
sokmustu (Karkouti, 2009:25). Daha uzak doguda yer alan Filipinler
yedi yillik bir siiregte. KIK’te yeni ise alimlarin saysinda ilk defa
bir azalma gérmiistii. Bu durum 2003 yilindan beri yillik ortalama
%20’nin lizerinde bir arti goriilen daha 6nceki donemde yasanan
egilimlere gore keskin bir geri déniisii ifade ediyordu. isten gikarmalar
sadece diisiik iicretli Giiney Asya emegini etkilemedi. Online bir ise
alim firmasi olan Gulf Talent sirketi tarafindan yapilan bir aragtirmaya
gore, 2009 yih boyunca (gogunlugu Kuzey Amerikali, Avrupah ve
Avustralyall olan) uzmanlarin yaklasik %10’u Korfez’deki islerini
kaybettiler. Gayrimenkul sektoriinde ¢aliganlar (%15’1 isten ¢ikarilma
sikintis1 yasadi) iist diizey yoneticilerle birlikte (%13) en ¢ok
etkilenenler oldular (Ligaya, 2009:b1).

Bu egilimler, gevredeki bolgeler igin gogmen is¢ilerden gelen doviz
girdilerinde bir diisiis yasanabilecegi endisesine yol agarken, baslan-
gicta (Hindistan, Pakistan ve Banglades’i kapsayan) birbirinden fark-
h iilkeler, bu girdilerde gegici bir yiikselme yasadi. Muhtemelen bu
durum uzun siiredir ¢aligan ve eve kesin doniis i¢in hazirlik babinda
biriken tasarruflanin 6nemli bir kismim iilkesine génderen gégmen ig-
cilerden kaynaklamyordu.!® Omegin, Aralik 2009°da Banglades insan
haklan savunuculary, islerini kaybeden ve bir yandan geri donmeden
once miimkiin oldugunca uzun siire yakalanmadan yasadis1 yollarla
¢aligmaya devam ederken, gegmis donemdeki binkimlerinin tamamim
memleketlerine génderen iscilerle kargilagtiklarimi belirttiler (Rabman

19 Hindistan icin Dinya Bankas: rakamlar 2008 yili boyunca havale alaglannin neredeyse
ikiye katlanmig olduguma gostermektedir (2007 yahindaki 27 milyar dolara nazaran 51 milyar
ABD dolarr). Pakistan’da havalelerin iig aylik degisken orelamasinm yulik artist 2009 ythmn
her bir ay1 i¢in %20°nin Gzerindeki bir ortalarnay: buluyordu.
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ve Mohaiemen, 2009).2° Bununla birlikte, kisa siire sonra baslayan
krizle birlikte birgok iilke igin gégmen is¢i doviz akislar1 yavaslamaya
basladi. 2009 yilinda gogmen isgilerin doviz gonderimlerinin Giiney
Asya’ya akigi yaklasik %2 azalmisti. Her ne kadar bu oran diinyanin
geri kalanina goére daha diiiik goriinse de, krizin hemen dncesindeki
yillarda birgok Giiney Asya iilkesi igin yillik artislarin %10 civarinda
oldugu diisiiniildiigiinde bu diisiisiin anlarm daha iyi anlasilabilir (Diin-
ya Bankas), 2010). Is¢i doviz transferlerindeki durgunluk 2010 yilinda
da devam etti. 2010 y1linin iigiincii geyregi boyunca Banglades'te gog-
men iscilerin yaptigi doviz transferleri bir onceki yila gore yaklagik
%2 azalmigti. Aym siiregte, onceki on yilhik dsnem boyunca her yil ¢ift
haneli artiglar yagamis olan Pakistan’da 2010 yilinda gégmen déviz
transferlerinde ya ¢ok az bir artis goriilmiis ya da herhangi bir artig
yasanmamigti (Ratha, Mohapatra ve Silwal, 2010).2?

Krizin bu mekansal yer degistirmesine paralel olarak, gahgmak
iizere KiK’te kalan isgiler aym zamanda ¢aliyma kosullarimin agir
bigimde kotiilesmesiyle karsi karsiya kaldilar. 2010 yih baslarinda

20 Ayrca Rahman ve Mohaicmen, iglerini kaybeden ve cvlerine geri donen isgilerin sayisima
dair resmi dilzeyde giincel Banglades istatistiklerinin olmadifym kaydettiler (sadece disan gi-
den gogmen sayist biliniyordu). Rahman ve Mohaiemen diisiik maliyetli tagryc: firmalardan
yapilan kigisel alintlara dayah gozlemlerin, sinir dig1 edildikten sonra evlerine donen Bangla-
degli iggilerin saysiun biiyiik oldugunu dogruladigim ileri sirtiyordu.

31 Dgviz havalesi istatistiklerine dikkat edilmelidir. ilk olarak birgok sehir agisindan déviz ha-
valelennin ABD’deki uygun bankalar aracihfnyla gonderilmesi son derece yaygm oldugu igin,
havale tanihleninin cografl belirginligi cogunlukla yaniltic olabilir. Bankalar fonlann orijinini
en yakin kaynaga dayandwdin i¢in ABD’nin havale akislannn, kaynak anlaminda, ashinda
oldugundan daha biiyiik gorindigiinii ortaya koydu. Ustelik KIK ten Giiney Asya’ya yapilan
gogu doviz havalesi resmi rakamlarda gdsterilmez giinkii bu havaleler yasal doviz ahgverisi
ya da bankacihk sisteminden ziyade resmi olmayan kanallaria gergeklesir. Bu, cesmi olmayan
para havaleleri, havale sisterninin son derece yaygin ve takip etmenin ise neredeyse unkinsiz
oldugu Pakistan 6megi igin bilhassa dogrudur. Bu sistemde miisten bir sehirdela komisyon-
cuya ulasir ve bir eniktar paray diger sehirdeki aliciya havale etmek iin onlara verir. Havale
komisyoncusu alicinin sehrindeki bir bagka havale komisyoncusunu arar ve (genellikle kiigiik
bir komisyon kargihinda) fonlar igin talimafta bulunur. Kesinlikle gercak para havalesi ger-
¢eklesmez onun yerine net borg daha sonraki bir tarihte kararlastinhir. Biitiin siireg gisven teme-
linde gerceklegir ve paray: gonderen kiginin herhangi bir laydi ahnmaz. Ustelik havalelerdeki
herhangi bir diigiigiin etkilerine dair dikkatli bir degerlendirmede, Korfez'e isgici akiglan o
tilkelerdeki belirli bolgelerden yapildigandan, alt-ulusal bir temel iizerinden ayngtirma yapmak
gerekir. Omegin 2008 yilindak; doviz havaleleri, Hindiswn’daki Kerala eyaletinde net yerli
{iriiniin %30’undan fazlasim temsil eder, oysa bu havaleler Hindistan’daki toplam GSYIH’nin
yaklagik %2’sini olugturur (Zachariah ve Iruddaya, 2008:13).
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gazeteciler BAE’ndeki binlerce igginin zor durumda kaldigim bildir-
miglerdi giinkii sirketler igcilere iicretlerini 6demeden ya da el koymus
olduklan pasaportlari iade etmeden iilkeden kagmiglardi. Bahsettigi-
miz kosullar yiizilnden gégmen isgiler arasindaki intiharlarda ani artg
meydana gelmisti. Buna gore 2010 y1li baglarinda bir gazete muhabi-
rine diisiincelerini agiklayan bir sosyal hizmet gorevlisi dunumu soyle
ifade ediyordu: “[O]nlar [g6¢men iggiler], eger kendilerini Gldiiriirler-
se, tefecilerin ailelerinin pesini birakacagim diigiiniirler. Fakat tefeci-
ler bunu asla yapmaz. Onlar yine de paray: ailelerden tahsil etmenin
bir yolunu bulurlar” (Solomon, 2010). Mart 2010 boyunca Kuveyt’te
her iki giinde bir gdgmen isgi intihan yasamyordu.2? KiK’in geri ka-
laninda her giin tutuklama ve sinirdis1 etmenin yam sira (yerel kadin
iscilere yapilan sok eden bir¢ok iskenceyi de kapsayan) pek ¢ok isci
suistimali vakalan kaydediliyordu.23

Yine de KIiK’in, “esnek emek pazarinm” varhgina ve onun bu kriz-
de oynadig: 6zel role ragmen, mevcut mekansal yapinin gelecektels
istikran ve kalicihgimin bu sekilde devam edeceginin garantisi yoktur.
Birgok KiK iilkesinde, vatandaslik haklarma sahip niifus ierisinde gé-
rillen yiiksek igsizlik seviyeleri bilhassa gengler arasinda yaygindi. Bu
ikilem, 2008 yiinda Suudi vatandaslan arasinda igsizligin %10 oranina
ulasgtig1 ve 2009 yilinda da artisa devam ederek %10,5 oranina yiiksel-
digi Suudi Arabistan’da en agik bigimde goriiliiyordu (Suudi MoPE).
2009 yilinda kadinlar arasindaki igsizlik %28,4 diizeyindeyken (20-24
yas arahigindaki) gengler arasinda bu oran %43,2’ye ulasmisti. Ayn-
ca KIK iilkelerinde bariz demografik sapmalar da mevcuttu. Omegin,
Suudi Arabistan’da niifusun yansindan fazlasi 20 yasin altindaydi ve
mevcut yapiy1 devam ettirmenin biitgeye maliyeti giderek artacak gibi

22 Oliimlere dair belgeler medyada kapsaml sekilde yer almads; migrant-rights.org web sitesi
bu dlitmlere dikkat ¢eken tek kaynakt.

232010 yiinda Kasim aymnm ortasinda Suudi gazeteleri hizmetgi olarak ¢aliymas: igin iilkeye
getirilen Endonezyah geng bir kadma dair igkenceyi haber yapmigt Kadimin bedeni yalalmg,
parmaklan kinlmus ve yiiziiniin derisi soyulmugtu. Aym: zamanda Kasim ayinda Kuveyt'te Ski
Lankal bir hizmetgiye, icret talebinde bulundugunda, isvereni tarafindan bedenine givi ve
cekigle iskence yapumsti. Bu kadinlann hizmetini gordiiklerikigilere olan bagimlii ve top-
lumun geri kalamindan tamamen soyutlanralan dolaysiyla, ev hizmetlerinde ¢ahisan kadinlar
bilhassa KIK ’te bu tarz istismarlara daha aqiklard: ve daha fazla maruz kalyorlards.
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goriiniiyordu. Gegmis on yillarin mekansal diizenlemesinin sahip oldu-
gu belirgin 6zellikler varlifim siirdiiriirken, yeni nesilleri isgiicii piya-
sasina gelamenin yollarini aramak, muhtemelen uzun vadede gelecek-
teki politika krizlerini tetikleyecektir.24

Bu ikilem igin onerilen miidahalelerden biri, Suudi Arabistan gibi
iilkelerde igsizlige bir ¢6ziim olarak, vatandas ve isgiiciiniin bélgesel
hareketliliginin tegvik edilmesiydi (Badr El Din, 2007:33-58). Ust iiste
yapilan KiK zirvelerinde, diger KiK iilkelerinde galisan KIK uyruk-
lular igin egit muamele taahhiit edilmisti ve bu sebeple 6megin BAE
kamu hizmetindeki bir Suudi ig¢iye BAE vatandaglaryla aym konut,
sigorta, emeklilik, egitim ve diger ayncaliklar igeren haklar verilmigti.
Bununla beraber, vatandaslarin pan-KiK isgiicii hareketliliginde fark
edilebilir bir artiy s6z konusuyken, seviyeler hald diisiiktii ve ¢aliyma
kosullan her zaman mevzuat ile értiismeyebiliyordu.2® Ustelik KiK’in
biitiin vatandaslaninin genis alana yayilmis proleterlesmesi gibi isgiicii
piyasamin bilesiminde meydana gelen herhangi bir temel degisiklik,
sinfin mekansal yapilanmasinin Korfez kapitalizminin gelismesinde
(ve bdylece diinya pazarinin hiyerarsisinde) énemli rol oynamasi do-
layisiyla derin siyasal sonuglar1 beraberinde getirmektedir. Khalee;ji
Sermayesi'nin gelismesi, belirli 6l¢iilerde, sinifin bu mekéansal yapilan-
masina baghidir. Bu yapiyi gergek bir sekilde tersine gevirmek, 6nemli
bir altiist olusa neden olacak ve gestigimiz yirmi yil boyunca KiK’te
bulunmayan yerel toplumsal hareketlerin olas: gelisimini beraberinde
getirecektir.28 Dolayisiyla, yasanan mevcut krizde yeter derecede orta-
ya koyulan Korfez kapitalizminin mekansal diizenlemesi orta vadede
¢ok daha sistemli bir “kriz yon degistiricisi” olarak gorev iistlenebilir.

24 Simdiye kadar, ¢ogu Korfez iilkesi Korfez vatandaslanmn ¢aligunlmasi konusunda
ozendirici tedbirler sunan ya da isletmeler igin kotalar getiren “Korfezlestinne™ programlan
vasitasiyla bu gerilime kargillk vermisti. Bununla birlikte bu programlar ¢ok az bir etkiye
sahipti ve isgiiciiniin yapisini ciddi anlamda degistiremedi.

25 Bumesele 2010 yihinda adinn sakh kalmasini isteyen bir BAE Digsisleri Bakanlig yetkili-
siyle yapilan bir goriigmede, yazara 6zel olarak belirtilmisti.

26 Ejinizdeki kitap basildify sirada Arap diinyasinda meydana gelen bir dizi ayaklanma bu
analizi dogruluyor gibi goriiniiyor. Demokratik reform yoniindeki miinferit baza ¢agnlar ol-
makla birlikte KIK iilkeleri bu ayaklanmalardan goreceli olarak yalitiinug durumda. Sadece
daha fakir Bahreyn vatandaglannin genis kesimiyle Siinni al-Khalifa egemen ailesine kars: Sii
yalinmalann kesistigi Bahreyn'de bazi 6nemli protestolar meydana gelmisti.



Gelecekteki Yoriingeler | 291

Gelismenin Gelecekteki fzleri

Kisacas, KiK iilkelerinin krize miidahalesi, biiyiik holdinglerin ko-
numunu pekistirmis ve daha da 6tesi Khaleeji Sermayesi’nin temelini
olusturan egilimleri giiglendirmisti. KIK dahilindeki sermaye dolasi-
minin asil yonii bir pan-KiK 6lgegini igaret etmeye devam etmektedir
ve sonug olarak Khaleeji Sermayesi gelecek yillarda KIK’in ekonomi
politiginin giderek daha keskin bir 6zelligi olacaktir. 21. Yiizyihn ilk
kiiresel ekonomik krizinin kendisine has sonuglar1 ne olursa olsun,
KIK’teki simif yapis1 kiiresel Slgekte sermaye birikiminin dogas tara-
findan olusturulmaya devam edecektir. Korfez bolgesinin savas son-
ras1 kapitalizmin olusumu agisindan merkezi 6neme sahip olmasini
saglayan ana temalarin, kriz sonrasi ortamda 6nemle iizerinde durul-
mustu, zira kiiresel ol¢ekte uluslararasilagma ve malilesmenin dogas:
ve bu egilimlerin zemin hazirladig1 rekabetler, temel olarak KiK’in
diinya pazarinin yapisina entegre olma bigimine dayaniyordu.

Yakin bir gelecekte diinya iliretim merkezleri, Korfez’deki pet-
rol ve dogalgaz kaynaklarina kesin olarak bagimh halde kalacaktir.
Diinya enerji ihtiyacinin yarisindan fazlas: petrol ve dogalgazdan
karsilanmaktadir ve 6niimiizdeki donemde bu oran pek de degise-
cek gibi gériinmiiyor (IEA, 2008). 2030 yilina kadar KiK’in diinya
petrol iiretimindeki paymnin %25’e yakin bir oranda artacag: tahmin
edilmektedir. En onemlisi de, gelecekte petrol talebinde olugabile-
cek herhangi artis1 kargilama kapasitesi sayesinde KiK, az sayidaki
petrol iiretim bolgelerinden biri olacaktir.2” Bagta Suudi Arabistan’in
yani sira BAE ve Kuveyt olmak iizere iiretimdeki bu olasi artislar,
KIK’in 6niimiizdeki yillarda artan petrol arzinda ana belirleyici olma
konumunu koruyacagini ve bundan 6tiirii petrol fiyatinin tayin edici
bir faktori olacagini gostermektedir. Benzer sekilde KIK (gogunluk-
la Katar) tarafindan iiretilen dogalgazin gelecek yillarda diinya tale-
binde yasanmasi beklenen artigin yaklagik beste birini kargilayacag
ongoriilmektedir (IIF, 2009:9). Elbette, KIK’in, Irak’s, fran’1 ve Orta
Asya cumhuriyetlerini kusatan daha genis bir enerji bolgesinin giiven

27 9megin Suudi Arabistan’da iiretim kapasitesindeki yatrimlar 2008 yilinda giinkiik 12,5
milyon varile ulasmgt1 ve bu rakam giinliik 4,3 milyon varil atil kapasiteyle bir rekor anlarmina
geliyordu (IIF, 2009:10).
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kaynag oldugunu hatirlamak son derecede 6nemlidir zira bahsettigi-
miz bdlge kesfedilmemis en genis potansiyel kaynak alanlarinin yam
sira, diinyanmin toplam petrol ve dogalgaz rezervlerinin yansina yaki-
nin1 biinyesinde barindiran bir konuma sahiptir.2®

Bunlara ek olarak Korfez, kiiresel petrokimya pazarinda temel bir
konum alacaktir. 2009 yilinda, diinya etilen gaz iiretim kapasitesinde-
ki artigin %90°1, bagka yerlerdeki petrokimya tesisleri kapandigi ve ye-
niden bolgeye tagindif igin, Korfez bolgesinde bulunmaktaydi. 2010
yilinda diinyanin en biiyiik kimya girketlerinden biri olan Huntsman
Chemicals sirketinin CEO’su §oyle bir yorumda bulundu: “Kimya en-
diistrisi ABD’yi terk edecek ve bir daha oraya geri donmeyecektir. Ta-
lep iz kazandi1 zaman, yeni deniz agin tesisler Ortadogu, Singapur ve
Cin’de inga edilecektir” (Whitehouse, 2010). Exxon Mobil’in Bagkan
Yardimcis1 benzer bigimde, gelecek on yil boyunca kiiresel petrokimya
ticaretinin, diinya ihracatimn %75’ine kaynaklik eden Ortadogu saye-
sinde, iki katina ¢ikacagim 6ngériiyordu. En 6nemlisi, “Suudi Arabis-
tan Kralhi§ Ortadogu’nun ve diinyanin en 6nde gelen iilkelerinden biri
olacaktir” (Ordonez, 2010). Elinizdeki kitabin genelinde isaret edilen
biiylik KIK petrokimya firmalan, artan yerel iiretim kapasitelerine ek
olarak Avrupa ve ABD’de sirket alimlan igin teklifler veriyorlardi.
2006 yilinda ASBIC, Huntsman'in Ingiltere’deki petrokimya boliimii-
nii satin ald1 ve 2007 yilinda General Electric sirketinin plastik iiretim
birimini biinyesine katti. SABIC su anda diinyanin en biiyiik bes petro-
kimya iireticisinden biridir. Benzer sekilde, 2009 yilinda Abu Dabi hii-
kiimet fonu olan International Petroleum Investment Company (IPIC),
Kanadal bir petrokimya iireticisi olan NOVA Chemicals sirketini satin
ald1. Bu kiiresel genisleme, KK ’in diinya petrokimya piyasasi igerisin-
deki konumunu giiglendirmeye devam edecektir.

28 Uluslararas: petrol sirketlerinin degerlendirmelerine gore, 2005 yilinda Hazar Denizi bél-
gesi, toplam diinya rezervlerinin (48 milyar varil) yaklagik olarak %4’iine esdeger katlanmig
petrol rezervierini elinde bulunduruyordu. BuABD’nin (29 milyar varil) rezervlerinin gok lize-
nndcydi. Benzer sekilde kamtlanmig dogalgaz rezervleri diinya rezervlerinin %4’iinii olusturu-
yordu. En 6nemlisi Hazar Denizi havzasinn birgok bolgesi hala kegfedilmemis olarak kalmg-
t1. llave ham petrol rezervieninin (diinyanin toplam rezervlerinin yaklagik %15’ine ulagarak)
Suudi Arabistan’in elinde tuttuu su anki miktara yaklasmis oldugu ve dogalgaz rezervlerinin
potansiyel olarak Suudi kaynaklanmu agmi§ oldugu tahmin edilmekteydi (Gelb, 2006:3).
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Diinya kapitalizmi i¢in KiK hidrokarbonlarimin tagidig bu merke-
zi 6nemin siirmesiyle birlikte bolgenin malilesme siireglerindeki rolii
daha da 6nemli hale gelecektir. Petroliin gelecekteki fiyat: temelinde
gelisen gesitli petro-dolar akis senaryosu bu durumu garpici bir gekil-
de dogrulamaktadir. Bir yatirim sirketi olan McKinsey Global, kiiresel
ekonominin farkli geligme yonleriyle ilgili bir dizi tahminlerde bulun-
maktadir.?® McKinsey, petrol fiyatlarinin 2013 yilina kadar 2010 yili
baslarindaki rakam olan 70 dolar seviyesinde kalmaya devam etmesi
durumunda, KiK’in elinde bulundurdugu yabanci varliklarin degeri-
nin %77 oraninda artarak yaklagik 3,8 trilyon dolara kadar ulagabile-
cegi tahmininde bulunuyordu. Bu Cin’e ait yabanci varliklann dege-
riyle neredeyse esit bir deger olacakti. Eger 2013 y1h itibariyle petrol
yaklagik 100 dolara kadar yiikselirse ve ekonomide diinya gapinda
giiclii bir diizelme s6z konusu olursa, 2013 yilinda KiK’e ait yabanci
varliklar 5,7 trilyon dolar degerine ulasabilirdi. Bu rakam 2008 yiliyla
karsilagtirildiginda %160°1n iizerinde bir artigt1 ve Cin’in yabanci var-
liklarinin yaklagik 1 trilyon dolar iizerindeydi.?®* McKinsey’in deger-
lendirmelerine gore, petro-dolar temelli yabanci varlik holdinglerine
yapilan yatinimlar hangi senaryo baz alinirsa alinsin, diger ¢ “ilgi
odagim” (Dogu Asya, koruma amagh yatinm fonlan -hedge fonlar-,
6zel sermaye sirketleri) agacakti.®* KiK yatinmlarinin kesin degeri ne
olursa olsun, KIK petro-dolarlarinin seviyesi, hem kesin verilere gore
hem de 6demeler bilangosu fazla veren diger iilkelere bagh olarak,
¢ok biiyiik miktarda olmaya devam edecektir ve bu durum gelecekte
yasanacak kiiresel dengesizlik bigimlerinin KiK’ten gelecek artik ser-
maye akislarindan giiglii bir gekilde etkilenecegini dogrular.

™ degerler kesinlikle, petrol fiyatmy, iilke iginde harcanan para mikenni, varligin deger
arhym/diisistmi ve kiiresel topartanmnanm hizmt ve seklini igeren gegitli faktorlere dayansr.
Farkh senaryolara dair biitin tartigna icin blee. McKinsey (2009).

30 McKinsey tarafindan yapilms olan Cin tabminleri (2009:46),

31 Kallanma plankannin ofas: genislemesinin yam sira yabanci varhklann birikimine dair ya-
pilan bu degerlendimmeler bityiik oranda gelecekteki petrol fiyatma baghydi. Genel olarak,
biitpe harcamamalanm 2008 y1h seviyelerinde tutmak igin gerekli “baga bas” (break-even)
petrol fiyatmmn, Suudi Arabistan ve Kuveyt'te yaklask 50 dolar otmak birlikte, Katar’daki 35
dolardan Urnmnan’daki yaklagik 75 dolar arasinda degistizi hmin edilmekteydi. E ger fiyat
wnm bir sire icin 50 dolardan asa@) diserse maliyetleri krslamak icin zonmb olarek bazy
yabanc varbk sahglan yapmak gerekebilirdi (IIF, 2009:14).
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Daha da fazlas), KIK iiretken dolasgimmmin yapisindaki degisimlerle
daha da saglamlasan bu bilyiik mali akislar, bdlgenin, diinyanin geri
kalanindan gelen mal ve hizmetler i¢in ciddi bir pazar olma konumu-
nun giderek daha da gelisecegi anlamim tagimaktadir. Teknoloji pa-
tentleri igin yapilan telif hakki 6demelerinin yam sira, yasal ve mali
hizmetlere doniik diger ddemeler, Korfez’de yapim asamasinda olan
trilyonlarca dolarhk proje harcamalariyla birlikte diigiiniildiigiinde ka-
liteli mithendislik, telanik ve tasanm ¢alismalarinda mevcut olan kar
potansiyeli burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir noktadir. Bunun
belki de Dogu-Bati arasindaki jeopolitik rekabetin gelecekteki fay hat-
lanim gosteren omeklerinden biri, 27 Aralik 2009°da Giiney Kore fir-
malarindan olusan bir konsorsiyumun, rakibi konumundaki ABD’li ve
Fransiz sirketlerin teklifini alt ederek, Abu Dabi’deki 40 milyar dolar-
hk dort niikleer santralin ingaat ve igletme ruhsati s6zlesmesini kazan-
diginin duyurulmasiydi. Bu proje, Ortadogu’da teklif edilen en biiyiik
enerji sozlesmelerinden biri olmanin yam sira Giiney Kore tarihinde
kazanilan en biiyiik miihendislik projesiydi ve daha 6nceki en yiiksek
meblagh sézlesmeye gore alti kat daha yiiksek bir degere sahipti. Gii-
ney Kore bu zaferine komgu Dubai’de yapilan diinyanin en uzun binasi
konumundaki Burj Khalifa’nin agiligindan sadece sekiz giin dnce eris-
misti. Bu olaylann yakinli§1 son derece sembolikti zira Burj Khalife de
Giiney Kore 6nciiliigiindeki bir konsorsiyum tarafindan inga edilmisti.
Aslinda, 2008 yilinda Giiney Kore firmalarinin Ortadogu’da kazandik-
lan ihaleler diger iilkelerden ¢ok daha fazlaydi ve bu rakam diger top-
lam proje ihalelerinin yaklagik dortte birini olugturuyordu.

Dogu Asya Yiikseliste mi?

KIK’in kiiresel pazardaki roliinii belirlemeye devam eden iig kap-
saml tema konumundaki, diinyanin biitiin bolgelerinde petrol ve do-
galgaz ithalatina artan bagimhlik, KiK’in finansal akiglarinin kapi-
talizmin malilesmesi agisindan sahip oldugu merkezilik ve KiK teki
potansiyel mal ve hizmet piyasalarina doniik rekabet bolgenin, kii-
resel kapitalizmin gelecekteki yoriingeleri igin belirleyici bir faktor
olacagim agikga ortaya koyuyordu. Basta ABD ve diger olasi giigler
arasindaki olasi rekabetin evrimi olmak iizere, 6nde gelen kapitalist
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devletler arasindaki miicadele, yapisal olarak biiyiik 6lgiide KiK’e ve
cevresindeki bolgeye kimin egemen olma bagaris1 gosterecegi sorusu
etrafinda gelisecektir. Bu baglamda, KiK ve Dogu Asya arasinda ge-
lismekte olan iligki, diinyanin tarihsel gelisimi agisindan 6nemlidir.

Dogu Asyann elitleri, KIK iilkeleri ve Khaleeji Sermayesi ara-
sinda, ABD iktidar1 aleyhine giderek artan bir gikar birlesmesi mi
s6z konusu? Kitabin genelinde bu durumun baz olas: géstergelerine
rastlamigtik. Ornegin kitabin 4. Boliimiinde, ABD ve KIK arasindaki
ticaret pay1 diiserken, KiK’e yonelik ithalaun giderek artan bir sekil-
de Asya’dan tedarik edildigine isaret ediliyordu (tabi yine de KiK’e
yonelik ihracatta AB halémiyetinin devam ettigini de unutmamak ge-
rekir). Ustelik Kérfez’deki ingaat islerinde Asyah miiteahhitlerin gi-
derek artan agirhigy, bu egilimlerin sadece iiretilen mallarin ticaretiyle
sinirh olmadigini, aym sehilde hayati 6nem tagiyan hizmet sektoriinii
de kapsadigini dogrulamaktaydi. Asya ile kuvvetlenen baglar aym
zamanda KiK’in enerji ihracatinda da agikga goriiliiyordu. Aslinda,
2010 yilinin baglarinda Suudi Arabistan girketi Aramco’nun bir s6z-
ciisii, “ Kralligin goziiniin Cin’de oldugunu” ve Cin’e yapilan petrol
ihracatinin ABD’ye yonelik ihracat1 gegtigini bildiriyordu (Suudi Ga-
zetesi, 2010). Cin’in (ve Hindistan’in) gelecekteki enerji tiikketiminde
olmasi beklenen artig, bu egilimin muhtemelen devam edecegine iga-
ret ediyordu. 2009 yilinin sonu itibariyle SABIC tarafindan petrokim-
ya sektoriinde yapilan ihracatin yaris1 Asya’ya gidiyordu.

Aymi sekilde KIK ve Dogu Asya arasinda, finansal seviyede derinle-
sen baglarn giiglii gostergeleri s6z konusuydu. Uretime déniik Kérfez
hidrokarbon sektoriindeki Cin yatinmlarina karsihik olarak birgok KiK
iilkesinin de Cin petrokimya tesislerinde 6nemli stratejik yatirimlar
yaptigina isaret ediliyordu.®? KiK sermayesi Malezya ve Singapur’da-
ki Islami mali sektor araciligryla bu iilkelerde subeler agan 6nemli KIK
bankalariyla birlikte kayda deger baglantilar elde etmisti.33 Abu Dhabi

32 Bu baglamda 2010 y:linmn baslaninda Gin’in Irak’tald petrol ve dogalgaz sektdriinde en
biyiik yatinme: olmasi oldukea dikkat gekicidir. Cin2009 ve 2010 arasmdaki dénemde agik
arttrma ile satilan rezervlerin yaklasik %20’sini kazanmgt.

33 Malezya'da 6megin Al Ra jhi Bank, Kuwait Finance House ve Dubai Islamic Bank, Isla-
mi finans sisterninin bagh ortakhklan geklinde faaliyet gosteriyordu. Asia Islamic Bank 2007
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Investment Authority (ADIA) kamuoyuna nadiren yaptif1 a¢iklamalar-
dan birinde, 2010 yihnda yatinmlanmn %20’sini Asya’ya yapacagimi
duyuruyordu (Khaleeji Times, 2010). Aym zamanda, hem Kuwait In-
vestment Authority (KIA) hem de Qatar Investment Authority (QIA),
mevcut durumda portfoylerindeki oram %10 ila %20 arasinda degisen
Asya varhklanmn payim iki katina gikarmay: planladiklarim ifade et-
miglerdi (EIU, 2008:5). Bu egilimlerin hepsi, Cin’deki ve diger Asya
iilkelerindelai KIK yatinmlannin, 2000 sonrasi donemde toplam Kor-
fez yabanci yatinmlan igerisinde yaklagik %l O civaninda olan ortala-
ma oraninin hig kugkusuz artacagim gostermekteydi. Bu doguya dog-
ru kayma birgok bolge lideri ve ekonomisti tarafindan dogrulanmigt:.
2010 yilinin baglarinda, Dubai’deki Uluslararas1 Finans Merkezinin
bag ekonomisti olan Nasser Saidi’ye gore, Korfez “Cin miizikleriyle
dans ediyor olacak; bu durum, ekonomik ve siyasi gii¢ anlaminda do-
guya dogru bir tektonik kaymadir... iste gelecegimiz burada yatiyor™
(Arabian Business, 2010:34). Birgok KiK analisti, belki de ABD ikti-
danindaki olas: bir kinlmay da gosterecek sekilde, ABD dolar kurunu
yiksek oranda Asya para birimlerini igeren ticaret agirhkh bir sepetle
sabitleme durumunun artik degistirilmesi gerektigini ya da alternatif
olarak, KIK 'te petrole sabitlenmis tek bir para biriminin olugturulma-
sim1 destekliyorlardi.(Rutledge, 2009:117-23).

Yine de bu egilimlere ragmen, KIK, ABD ve Asya iigliisiiniin ge-
lecekteki evrimini biraz dikkatli yorumlamak gerekmektedir. Dikkat
edilmesi gereken en 6nemli gey, potansiyel geliskilerin Cin sermaye
birikim modelinin dogasinda oldugu ve bu modelin kiiresel ekonomi
politigin igine yerlestigidir.** Cin’in biiyiimesi oldukg¢a hizh olmakla
birlikte, bu biiylimenin biiyiik gogunlugu, en nihayetinde ABD ve di-
ger gelismis kapitalist pazarlara doniik ihracatin yam sira Dogu Asya
boélge igi ticaretiyle baglantili diigiik maliyetli emek platformuna
dayanmaktadir. Bu baglamda, Cin’in biiyiimesi ve sernaye birikim

yilinda Singapur’da, Asya’dald en bilyilk bankalardan bini olan DBS ve KIK 'ten gelen yat-
nmcilar tarafindan bir ortaklik olarak kuruldu,

34 Siiphesiz bu kangik bir sorun ve sadece Kérfezle iliskili genis kapsaml temalar burada ele
alinabilir. Cin birikim modelindeki geligkilere dair daha fazla bilgi igin bkz. Li (2008) ve Hart-
Landsber ve Burkett (2005)
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modelleri, daha genis diinya pazarinin evrimine baghdir ve mutlaka
ABD egemenliginin karsit1 olarak goriilmemelidir. 4. Boliimde be-
timlendigi gibi bu pazarin yapisal 6zellikleri, yani mallarin Asya’da
diisiik maliyetli montaji, ABD’ye yapilan ihracatin desteklenmesi,
bu durumun yiiksek diizeyde borglar ve kiiresel mali dengesizliklerle
siirdiiriilmesi biiyiik 6lgiide degismeden varligim siirdiirmektedir. Bu
yapinin tekrar diizenlenmesi biiyiik olasilikla krize ve keshin gatis-
malara yol agacaktir. Omegin, nihai tiiketici talebinde Cin’e dogru
bir kayma, ekonomik anlamda basit bir iradi tercih meselesi degildi
aksine bu kayma ABD yasam standartlarindaki hizh diisiisii, (Cin’de
farkl profillerdeki tiiketici ihtiyaglarin1 karsilamak igin) Cin fabrika-
larinin genis diizeyde yeni makinelerle donatilmasim ve Cin’in kendi
igerisinde biiyiiyen esitsizligi ifade etmekteydi. Bu yapinin yeniden
diizenlenmesinin, ABD veya Cin elitlerinden hangisinin gikarina
daha uygun oldugu tam da agik degil, ya da esas olarak bunu yapar-
ken kiiresel ekonomide ciddi istilerarsizlifi tetiklememe giiciine sahip
olup olmadiklar1 aym sekilde belirsizligini siirdiirmektedir. Bu yapi-
nin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi de kuskuludur, zira Cin ekonomisi-
nin 6nde gelen sektorlerinden bir¢ogunda goriilen agir1 birikim egi-
limleri Cin ekonomik biiylimesinde gitgide artan sekilde “balonsu”
bir yapiy1 beraberinde getirmisti. Taninmus bir Cin ekonomisi analisti
olan Martin Hart-Landsberg bu durumla ilgili sunlar1 séylemektedir:
“[ekonomik krize cevaben] alinan kredilerin yaklagik olarak yarisi,
gelirleri en list seviyede arttiran ve yikici etkiye sahip balonlar1 besle-
yen emlak ve borsa spekiilasyonlarina gidiyordu... Cin hiikiimetinin
bu ¢abay1 daha ne kadar devam ettirecegini kestirmek zor. Emlak
fiyatlar1 ve borsa balonlar1 kétiiye gidiyor. Asir1 kapasite sorunlar,
fiyatlarin yani sira 6nemli devlet isletmelerinin karlihigin1 da asagiya
¢ekiyor” (Hart-Landsberg, 2010:290).

Bu belirsizlikler g6z 6niinde tutuldugunda, 6nde gelen devletler
ve KIK arasindaki iligkinin evrimlesmesi hususunda hem Khaleeji
Sermayesi’ni yani KIK iilkelerini hem de etrafindaki bélgeyi ilgilen-
diren dikkat gekici boyutta sonuglar dogurabilecek iki farkli senaryo
s6z konusuydu. Bu senaryolardan birincisi, statiikonun genel olarak
stirdiiriilmesi yoniindeydi. Buna gore, ABD iktidar1 egemen kalmay1
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slirdiiriiyor ve Asya ekonomi politigi, kiiresel sistemin en son agamasi-
ni1 karakterize eden sermaye birikim yapilan igerisinde kendisini yeni-
den iiretmeye devam ediyordu. Bu son derece istikrarsiz bir dizi kiire-
sel dengesizligin devam etmesi, enerji metalar1 ve mali akislarin kars:
yonlii hareketlerinin birikim yapisinda diigiim noktasi olarak Dogu ve
Batr’y1 birlestirme roliinii koruyan KIK’(; asin derecede baghydi. Bu
sistemin siirdiiriilmesi, KIK’in ve onun egemen elitlerinden tamam-
nin katihmi ve rnizasim gerektiriyordu. Finansal diizeyde, hem Khale-
eji Sermayesi’nin ve hem de bilhassa devlet tarafindan isletilen fonlar
ve merkez bankalarinin, kendi iiretim fazlalarim1 yeniden ABD mali
piyasalarina yatirmaya ve ABD dolarinin hegemonyasim destekleme-
ye devam etmeleri gerekiyordu. KIK iilkeleri aym zamanda, kiiresel
ekonominin tim sektorleri igin gerekli olan enerji akiglarim saglamak
i¢in galigmak zorundaydi. Bu durumun ise, hem karlilig: altiist ede-
cek kadar yiiksek olmayan hem de KiK’in yani sira kiiresel sermaye
piyasalarina dogru zorunlu akislar: siirekli tutmak iizere gerekli mali
fazlalar iiretmeye devam edebilmesi igin gok da diiiik olmayan bir
fiyatta gerceklesmesi gerekecekti. Bu baglamda, KiK sermayesi ABD
ve diger 6nde gelen (Cin’i de kapsayan) kapitalist devletlerle birlikte
kiiresel kapitalizmi “denetleme” baglaminda kendisine bigilen rolii gi-
derek daha fazla iistlenmek zorunda kalacakti1.3® Bu rol, istikrarsizhk
ve asir1 birikimle deflasyonist krizlerin olasi balonlarina maruz kalma
ihtimalinin yiiksekligi gibi belirli faktorlere son derece bagh olan bir
sistem igerisinde gergeklesecektir.

fkinci senaryo ise bu yapida biiyiik ¢apl bir yon degisikligini 6n-
gorir. Bu durum derin bir sistem krizi sonucunda meydana gelebilir
ve bunun gostrgesi egemen gevrelerin igerisinde agikga tartigilmaya
(ve onlar i¢in planlanmaya) devam eden bir sonug olarak 6nde ge-
len kapitalist iilkeler arasinda giderek keskinlesen rekabet olacaktir.
Omegin, ABD hiikiimeti tarafindan yakin dénemde yayinlanan bir
ulusal giivenlik raporunda, 6nde gelen kapitalist lilkeler arasinda
bdylesi bir rekabetin diinya sahnesinde patlak verme olasihina agik-
tan igaret edilmisti. Rapora gore, “kiiresellesmenin erken agamasinda

35 Bu ifade ve buna eglik eden ABD egementigi kavrarm Panitch ve Gindin’den (2005) alinmustr.
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bir duraklamaya ulagilan 1914 ve 1918 yillan arasindaki gibi, ulus-
lararasi sistemin zorunlu olarak tamamen bir kirilma yasamasi an-
lamina gelmezken”, “yeni bir sisteme dogru gegisin Oniimiizdeki
yirmi yil1 risklerle dolu olacaktir. Stratejik rekabet, biiyiik bir ola-
silikla ticaret, yatirimlar ve telnolojik yenilik ve satin alma odakh
meydana gelecektir... 19. yiizyilda yasanan senaryoda oldugu gibi
silahlanma yarislari, bolgesel genisleme ve askeri rekabetlere olanak
tamimak gibi bir litkksiimiiz yok” (NICGT, 2008:vi). Bu olasiliklar gz
6niinde bulunduruldugunda hig kuskusuz KIK devletleri ve Khaleeji
Sermayesi’ni kiiresel sermaye birikiminin yeni hiyerarsisi igerisine
dahil emne noktasinda kapitalistler arasi rekabet devam edecektir.
KIK iizerinde yapilan bu rekabet miicadelesindeki basari, hangi bél-
genin egemen hale gelecegini belirleyecek asil etken olacaktir.

ABD ve KIK iilkeleri arasinda devam eden siki askeri iligki ve
bolgenin ABD giivenlik semsiyesine olan siirekli bagimlihg, KiK’in
ABD miittefikliginden uzaklagip alternatif bir giice dogru temelden
bir kayis yasamasini giiglestirmektedir. Yine de, kiiresel 6lgekte ABD
hegemonyasinda herhangi bir biiyiik ¢aph zayiflama oldugu takdirde,
bu iligki dahilindeki gatigmalarn, geliskilerin veya anlagmazliklarin
genisleyecegi tahmininde bulunmak miimkiin. iran, Irak, Pakistan,
Afganistan ve Filistin gibi baslica sorun noktalarini igeren yerler de
dahil edilerek bolgeye biraz da bu gozle bakmak gerekmektedir; 6zel-
likle Cin (ve Rusyanin) dis politika anlaminda ABD’den bir sekilde
bagimsiz olarak gii¢leniyor goériindiigii boyutlar esliginde.

Kiiresel kapitalizm iizerindeki ABD hegemonyasi ister devam et-
sin veya etmesin, ya da yeni bir hegemonik gii¢ ortaya ¢iksin veya
cilamasin, ¢arpici olan su olgu oldugu gibi kalir: kiiresel ekonomi-
politigin ve iligkili jeopolitik rekabetler dengesinin yoriingesi, Kor-
fez’deki simifin ve kapitalizmin yapisiyla derin bir sekilde ig ice
gegmeyi siirdiirecektir. Savas sonrasi donemde, Korfez’de meydana
gelen sinifsal olusum ABD iktdarinin hegemonyasini fazlasiyla des-
tekliyordu. Ayni1 déonemde Korfez kapitalizmi, bu ayni egemen giig
ve onun uluslararasilagsma ve finansallagma anlamindaki igsel diir-
tillerini dikkatli bir sekilde teminat alWna alan yapica olugturulan
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diinya pazarinda bigim kazanmisti. Diinya politikasinin gelecekteki
seyri ne olursa olsun, Korfez bolgesi egemen elitlerinin ihtiyaglan ve
bakis agistyla kiiresel kapitalizmin ihtiyaglan ve bakis agisi, Khaleeji
Sermayesi’nin siiregiden biiyiimesinde ve Kérfez'in kendi sermaye
birikim siireglerinin derin uluslararasilagmasinda viicut bulacak se-
kilde i¢ ice gegmeye devam edecektir.



Ek A: Khaleeji Sermayesi Holdingleri

Suudi Arabistan

KINGDOM

Diinyadaki en zengin Arap olan Prens Alwaleed bin Talal bin Abdulaziz Al
Saud’a aittir.

Uresken Dolasim: Tasnee Petrochemicals; Savola, (yemeklik yag, siit iiriin-
leri, yeker ve ambalajlama); 6zel bir hastane ve 4.000 6grencinin 6grenim
gorebilecegi ozel bir okul, bir gazete ve medya holdingi; Misir’daki bir ziraat
sirketi; Suudi Arabistan’da 6zel bir yerel havayolu; Ortadogu’nun en biiyiik
ozel dogalgaz projesi Dana Gaz’1 yonetmektedir.

Meta Dolasimi: Savola, (siipermarket ve hipermarketler); Herfy’s fast food
zinciri; SAKS INC. lisans sahipligi (Dior, Cartier, Prada, Roberto Cavali ve
Valentino gibi markalarin iirettigi el ¢antalari, miicevherler, kozmetik gibi
iirlinlerin satigi igerir)

Mali Dolagim: SAMBA,; Citigroup; Industry and Commercial Bank of China
ve Bank of China; Gana, Nijerya, Togo, Senegal’de bankalar; PADICO ve
APIC; Ford, Eastman Kodak, Hewlett Packard, Motorola, Pepsico, Procter
and Gamble, Walt Disney, E-Bay, Amazon.com gibi sirketlerin toplam hisse-
lerinde en az %1 ya da iizerinde paya sahiptir.

AL RAJHI

Haci olarak Mekke ve Medine’ye gelenler igin ilk déviz biirosunu kuran eski
bir tiiccar ailesi konumundaki Al Rajhi ailesine aittir.

Uretken Dolasim: Arabian Cement Company, Al-Yamama Saudi Cement Co.,
Yanbu Cement Co., Southern Province Cement Co., Raysut Cement Co. ve Sa-
udi Cement Co. Sudan, Suriye ve Urdiin’de ¢imento fabrikalarina sahiptir; Su-
udi Arabistan’da su sogutuculari ve iklimlendirme iiniteleri, hali ve kumasg imal
eder; Al Arrab Contracting Company; Al Rajhi Steel fabrikalari; Ortadogu’da
en biiyiik tavuk ¢iftligi. Tabuk Agriculture and Development Co.; tahil, siit
tiriinleri, meyve ve hurma iireten National Agricultural Development Co.;
1.000’nin iizerinde kamyona sahip tasimacilik filosu; Advanced Polypropyle-
ne Co.; SIPCHEM (Saudi Intemational Petrochemical Co.; Dana Gas; ACWA
elektrik projeleri sirketi; Saudi Telecom $irketinde yonetim kurulunda temsilci)

Meta Dolasimi: BAE merkezli Tameer Holding’de %50 pay. Tameer aracili-
g1yla Al Rajhi aligveris merkezleri ve ticari bolgelerde yiiksek miktarda hisse
sahibidir; gelik kirig, tahta, gelik boru gibi ingaat malzemelerinin ithalat1 ve
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distribiitorliigii; Seyahat acentesi Fursan Travel, Emerson Motor Technologies
Acentesi (su sogutuculan, klimalar ve buzdolaplan)

Mali Dolagim: Al Rajhi Bank, Bank Al Bilad ve Arap Banking Corporation;
Al Baraka Bankacilik Grubu; Jadwa Investments; Tameer Holding (BAE).

AL GOSAIBI

1940’larda Aramco’nun bdlgede biiyiimesiyle aym donemde giderekbiiyii-
yen petrol zengini Al Khobar gehrinde bir ticaret ve doviz islemleri sirketi
olarak kuruldu. Kral Abdulaziz’in erken donem miisterisiydi.

Uretken Dolasim: Suudi Industrial Investments Group (SIIG); Zamil In-
dustrial Investments Co.; Alkolsiiz igecek imalati, teneke kutu imalati, pas-
lanma 6nleyici toz imalaty; petrol sahas1 kimyasallan; boru kaplamass; tikag;
kagit; atigirmalik gida ve suni giibre iiretimi; Saudi Cement; Savola; Suudi
Arabistan’da ilk enerji santrali olan Saudi Consolidated Electric Co.

Meta Dolasimi: National Bottling Company (Suudi Arabistan’daki Pepsico
iceceklerini sigelemektedir); American Express, Japon Sumitomo, Fransiz Je-
umont, Ingiliz Mirrlees Blackstone, Alstom ve ABD merkezli ShawCor. igin
distribiitorlitk ve acentelik haklanna sahiptir

Mali Dolasim: Intemational Banking Corporation; SAMBA; Saudi British
Bank, Arab National Bank, Dar Almaal Alislami Geneva, IFA Banque Paris
ve Saudi United Bank.

ZAMIL

Bahreyn’de gida ve tekstil iiriinleri ticareti yapan bir firma olarak ise bagladi.
Daha sonra ingaat ve sanayifirmalaryla genisledi.

Uretken Dolasim: Celik imalati, klima tesisati, cam, tugla, kalip, ¢it malzeme-
si, boya, otomatik kapi, paketleme malzemeleri ve merdivenler; Suudi Cement;
SIPCHEM; Sahara Petrochemicals; Nama Petrochemical sirketi; Chemnanol ve
digerleri; National Power Companyj; siit iiniinleri ve et iirinleri tiretimi; gemi
ingasi ve onarimi ve turizm.

Meta Dolasimi: Dondurulmug yiyecek ithalat;; cam ve seramik sektoriindeki
imalat teknikleriyle ilgili 6zel lisansa sahip; General Elektric marka klima ci-
hazlan imalat ve dagitim lisansi; Morris Cranes ile Suudi Arabistan’da bu adla
imalat ve dagitim yapmak hakk igin ortakhk

Mali Dolasim: Investcorp; Shaml Bank; Bahrain Islamic Bank; Jadwa In-
vestments, Bahreyn’de kurulan biiyiik bir 6zel sermaye sirketi olan Capital
Management House; Bank al Bilad.
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OLAYAN

1947 yilinda, Aramco ve Bechtel igin kamyonla tagimacilik yapan bir tase-
ron sirket olarak kuruldu. 1954 yilinda gida ve tiiketim mallan ticaret islet-
mesi ve ardindan da Suudi Arabistan’da bir sigorta sirketini faaliyete gegirdi.

Uretken Dolagim: STPCHEM; Saudi Cement; rafineri ve petro-lsimya sanayi-
leri i¢in yap1 ve miihendislik hizmetlerine doniik Olayan Descon; uzak yerler-
de isletilen enerji sirketleri i¢in giines pilleri montaji; teneke kutu imalat tesisi;
cerrah 6nliikleri, elbiseleri ve diger ameliyathane yardimci teghizatlar iliretmek
i¢in Kimberly-Clark ve SPIMACO ile ortaklik; Dana Gas.

Meta Dolasimi: Coca-Cola, Kraft, Nestle, Kimberly-Clark, Colgate-Palmo-
live, Avustralian Rice Growers, Nabisco, Polaroid, Pillsbury ve digerlerinin
acentelik ve distribiitorliik haklan; Ortadogu’da Burger King imtiyaz sahipligi;
Xerox ve Toshiba temsilciligi; Scania , Cummins Power Generation and Power
Rental, Kenworth ve Amco Veba vingli kamyonlarn distribiitorliigii ve yetlili
bayiligi; Carrefour hipermarket bayiligi.

Mali Dolasim: Saudi Hollandi Bank; Saudi British Bank (SABB); diinyanin
en biiyiik tagit yonetim ve laralama sirketi LeasePlan; Ortadogu’daki en biiyiik
yerel sigorta ve reasiirans komisyoncusu Arab Commercial Enterprise (ACE)
sirketini kurdu;, Morgan Stanley’in yonetim kurulunda temsil edilmektedir.

DALLAH AL BARAKA

Salah Kamel tarafindan 1960’larda Suudi hiikiimetinin bir miiteahhidi olarak
kuruldu.

Uretken Dolasim: Ugak hangarlan ve yedek parca depolan insa eder; gida
tedarigi, bakim onarim hizmetleri ve havaalanlarinda, askeri iislerde ve has-
tanelerde isletme hizmetleri; Miisliimanlar igin kutsal olan Mekke ve Medine
sehirlerinin temizlik ve bakim igleri; siit ve et iiriinleri, sekerleme, dondurma,
meyve sulari, sofra yaglar, bugdaygiller ve baharat ve bal iiretimi; ¢imen-
to imalat1 ve dagitimi; Arabian Steel Pipes Manufacturing Co. sirketindeki
%41°lik hissesi sayesinde kablo, boru ve tel iiretimi; Ortadogu’daki en biiyiik
medya holdinglerinden biri Arab Radio and Television Network (ART) sirke-
tine sahip.

Meta Dolasimi: Kagat, elektrikli cihazlar ve makineithalati yapar; kendi med-
ya ag igin reklamcilig: tegvik eden bir reklamcilik sirketi isletir

Mali Dolagim: Albaraka Bankacilik Grubu; Sudan, Giiney Afrika, Kazakis-
tan, Yemen, Banglades, Moritanya, Malezya, Amavutluk ve Pakistan gibi
iilkelerdel 4 bagka alt kurulug ya da bagh bankalar; Bank Al Jazira; Suudi
Arabistan’daki ¢ok biiyiik bir gayrimenkul gelistiricisi olan Tamlik’te en bii-
yiik hissedarlardan biri.
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AL TURKI

1950’lerde Suudi petrol sanayinde ¢aligan yabancilar igin bir perakende gida
tedarikgisi olarak kuruldu.

Uretken Dolagim: SIPCHEM; kirtasiye iiriinleri, 6zel elektrik panolar, yiizey
kaplamalari, yapistiricilar, ¢imento harci, sizdirmazlik malzemeleri, onanm
alagimlan ve diger ingaat malzemelerini imal eder; ingaat miihendisligi ve
miiteahhitlik sirketi; atikk yonetimi hizmetleri; Suudi Aramco’nun 6zel liman
deniz hiametlerini isletir; sondaj, miiteaahhitlik, hizmete hazirlama ve petrol
ve dogalgaz sektorii i¢in ekipman ve ara¢ temini gibi hizmetleri saglamak.

Meta Dolasimi: 3M, ABB, ARW Transformers, AXIS, Adobe, Allen Bradley,
Apple, Areva, Bailey Birkett,Bantex, Beamex, Bently Nevada, Broyce Cont-
rol, Carboni, Cavan Industries, Chemshire, Claved, Clipsali, Dodge Mechani-
cal Power Transmission, Durable, Epson, General Electric, Geniys Enterprise
Solution, HP, Honeywell Intemational, IBM, J. S. Humidifiers, Kappa, Klein
Tools, Max Tube, Osram, Prosoft Technology, Rockwell Automation, Sino-
pec, T. D. Williamson ve Weed Insiruments bayilikleri.

Mali Dolasim: Abraaj Capital; Investcorp, Zara Investment Holding (Urdiin);
Arab Investment Co., (Misir); Al Sagr Saudi Insurance Co.

AL.JOMAIH

1936 yilinda Mekke'de bir gida ve tekstil ticaret sirketi olarak kuruldu. Kral
Abdulaziz i¢in toptancihik yapiyordu ve daha sonra en 6nemli yabanci firma-
larin temsilciliklerini biinyesine alarak genisledi.

Uretken Dolasim: Dana Gas; Pakistan’da yakin donemde ozellestirilmis
elektrik sirketi olan Karachi Electric Supply Company’nin en biiyiik hissedar:;
Bahreyn Ferro Alloy Co. yoénetim kurulunda temsil edilmektedir; Pepsi
icecek ve mesrubatlarim gigelemekte ve Suudi Arabistan’da teneke kutu imal
etmektedir; Suudi Arabistan’in ikinci en biiyiik cep telefonu sirketi Mobily.

Meta Dolagimu: Ortadogu’nun en biiyiik GM distribiitorii; Cadillac, Hummer,
Saab ve Opel’in Suudi Arabistan’daki tek distribiitorii; Pepsi, Shell, Yokohama
ve Fiat’in temsilcilik haklarim elinde tutar.

Mali Dolagim: Bank Al Bilad; British Islamic Insurance Holding’in kurucusu;
Arab Palestinian Investment Company’nin (APIC) kurucu ortag.

ALI REZA

1920’lerde biiyiiyen ve birgok onemli firmanin distribiitérliik ve temsilci-
lik haklarim1 kazanan eski bir ticaret girketi. Kral Abdulaziz’in erken donem
miigterisiydi.
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Uretken Dolasim: Radyo yaymcilifs, askeri iletisim aglan ve giivenlik
sistemleri tasarlamak ve kurmak; ingaat ve miiteahhitlik sirketi; teneke,
plastik ve kompozit kaplar imal eder; Cidde ve Dammam bélgelerinde nakliye
hatlanna sahiptir, onlar1 yonetir ve temsil eder; bir motor yag iiretim tesisine
sahiptir; havuzlar, kaplicalar, saunalar ve tenis kortlan gibi spor ve eglence
tesisleri tasarlar, yapar ve distribiitorliigiinii yiiriitiir; tarimsal iiriinler sirketi
olan SAVOLA’nin en biiyiik hissedandur.

Meta Dolasginu: Suudi  Arabistan’in  batt  bolgesindeki McDonalds
bayiliklerini isletir; Aston Martin, Ford (Mercury), Mazda, KIA, ve MAN
Truck markalarinin Suudi Arabistan’da 6zel temsilcisi ve distribiitorii; Bayer,
Exxon Mobil ve diger bu tiir sirketlerin Ortadogu ¢apindaki en biiyiik kimya
ithalatgilarindan ve distribiitorlerinden biri; saghk hizmetleri, gida isleme,
yiyecek igecek servisi, gida perakende ve tarim sektorleri igin saghik iiriinleri
ithal eder ve dagitir; Prince, Benetton, Adidas, Rooler Blade, Nordic Track,
Life Fitness, York Barbell, Cybex vb. gibi spor malzemeleri markalarinin
temsilcilikleri elinde bulundurur.

Mali Dolasim: SAMBA; Investcorp.

EL SEIF

1951 yilinda petrol sanayisi igin hizmet veren bir ticaret ve tagtmacilik sirketi
olarak kuruldu.

Uretken Dolagim: Suudi Arabistan’daki en biiyiik ii¢ ingaat sirketinden biridir;
Ortadogu ve Ingiltere’deki en biiyiik 6zel hastane aglarindan bininin sahibi
ve isletmecisidir; ulusal elektrik sirketi olan National Power Company’nin
%50’sine sahiptir (geri kalan %50 Zamil Grubuna aittir)

Meta Dolasimi: Birgok tip ve eczacilik iininiintin Suudi Arabistan’daki tek
temsilcisidir. Bunlar arasinda Beckmen, General Electric Medical Systems,
Merck Sharp ve Dohme ve Varian bulunmaktadir.

Mali Dolasim: Capital Bank of Jordan;, Azizia Commercial Investment
Company; MerchantBridge tarafindan piyasaya sunulan Iraq Reconstruction
Fund’da stratejik bir yatirimci; bu fon, 2003 yilindan sonra Irak’ta projelere
teklif vermek igin kurulmugtur.

HOKAIR

1965 yilinda bir turizm ve insaat sirketi olarak kuruldu. Daha sonraki yillarda
gayrimenkul ve perakende faaliyetleri seklinde biiyiidii.

Uretken Dolasim: Petrol ve dogalgaz, petrokimya ve enerji sektorlerine doniik
miihendislik, tedarik ve ingaat isleri; gelecek yedi yil boyunca isletilir hale
gelecek olan beg 6zel hastanenin, 500 eczanenin, S0 tip merkezinin insa edilmesi.
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Meta Dolagimu: 40’tan fazla uluslararas) markay: temsil eden 600 satig yeri:
Accessorize, Adams Kids, Ann Harvey, Bershka, Bonita, Booster Juice,
Camaieu’s, Cinnabon, Colony, Du Pareil au Meme, Elvi, Exit, Foschini,
GrandOptical, Jack and Jones, Jennyfer, Joe Bloggs, Kekos, Kiabi, La Senza,
Le Senza Express, La Senza Girl, La Senza Sprit, Le Chateau, London
Dairy, Marks and Spencer’s, Massimo Dutti, Monsoon, Nine West, Orsay,
Oysho, PriceLess, Seattle’s Best Coffee, Sports City, Spring, Swensen’s, Tape
A Doeil, The Pizza Company, Thyme Matemity, Vero Moda, Wallis, Zara;
asagidakileri igeren alt1 aligveris merkezi: Mall of Dhahran (300+ magaza),
Aziz Mall (228), Khurais Plaza (175), Arap Jeddah Mall (100+), Sahara Plaza
(55); Geant Hipermarketinin Suudi Arabistan’daki bayilik haklari;; Cinli
otomobil markasi Chery’nin Suudi Arabistan distribiitorliigii; Marriott adi
altinda dort liiks oteli igletir.

Mali Dolagim: Manar Financial Investment Services; iki Hintli irketle ortak
olarak (hayat sigortas: ve diger genel sigortas: branglan igin) bir sigorta sirketi
isletir; Bahreyn’de faaliyet gosteren bir yatiim bankas: olan Investate’nin
kurucu ortaklarindandur.

Kuveyt

AL GHANIM

Al Ghanim Industries ve Yousef Al Ghanim and Sons bu gruptaki iki 6nemli
holding sirketidir. Al Ghanim Kuveyt’in koklii tiiccar ailelerinden birine da-
yanir.

Uretken Dolasim: Fiberglas yaltim, prefabrik celik binalar ve yapilar
imal etmektedir; HVAC i¢in tasanm, isletme malzemesi, montaj ve bakim
hizmetleri, elektrik, sihhi tesisat, yangin sondiinne ve teknoloji sistemleriyle
ugrasir; havayolu ve agik deniz tagimacihigi, gimrik muayene belgesi,
paketleme hizmeti, karayolu tasimacilig1 ve depolama gibi hizmetler saglayan
Ortadogu’daki en biiyiik nakliye sirketini yonetmektedir.

Meta Dolasimi: General Motors’un KiK’teki ilk distribiitoriidiir ve onlan
Kuveyt'te temsil etmeye devam etmektedirler. Sirket Chevrolet, SAAB,
Hummer ve BP Lubricants’in yetlili temsilcisi; Ortadogu’nun en biiyiik
tiiketici elektronik iiriinleri perakende agina sahiptir. Toshiba, Phillips, Daewoo,
Konka, Frigidaire, Whirlpool, Electrolux, Amana, Lager mania, Techno
gas, Terim, Hitachii Minolta’nin Kuveyt'teki miinhasir bayilik haklarina
sahiptir ve aym zamanda bagka markalarin da distribiitorliigiinii yapmaktadir.
Hitachi klima cihazlanmn ithalawnda tek yetkili bayidir; Kraft Foods, Mars,
Colgate-Palmolive, Nabisco’nun ana distribiitorliiglinii yapmaktadir. British
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Airways, Gulf Air, Cathay Pacific, Qantas, Air Arabia, Cunard gibi sirketlerin
temsilcisidir ve Avustralya vizesi igin hiikiimet tarafindan verilen yetki
sahibidir. Cin liriinlerinin Ortadogu’daki en biiyiik ithalatgisidir.

Mali Dolagim: National Bank of Kuwait; Gulf Bank’in en biiyiik hissedaridir.
Ozel bir mali hizmetler firmasi olan Perella Weinberg Partners’in kurucu
hissedandir. Cin’de ve Hindistan’daki Kuwait China Investment Fund’un
iiyesidir. Perakende satis noktalariyla biitiinlesmis bir tiiketici kredi hizmeti
isletmektedir. Bir sigorta sirketine sahiptir. Shuaa Capital’in yo6netim
kurulunda temsil edilmektedir ve ana hissedar1 konumundadir.

KHARAFI

Kuveyt'teki koklii tiiccar ailelerden ve National Bank of Kuwait’in kurucula-
rindan biridir. Kuveyt devletiyle ¢ok yakindan iligkisi vardir (aile iiyelerinden
biri Kuveyt meclis baskanhg gérevini yiinitmektedir)

Uretken Dolasim: Portland Cement Company; United Stainless Steel
Company; Kuveyt, Suudi Arabistan ve Misir’da kiimes hayvanlar1 ve
kirmizi et igleme tesisleri; rafineriler, boru hatlari, elektrik santralleri, su
dagitim sebekeleri ve diger ingaat miihendisligi projelerinin bakimi, hizmete
hazirlamasi ve proje yonetimi; izolasyon malzemeleri, aliiminyum mimari
iiriinler, gelik iiriinler, borular, karavanlar, cam ve plastik iiriinler imal eder;
Ortadogu’daki en biiyiik kagit fabrikasina sahiptir; Suudi Arabistan, BAE,
Yemen, Misir ve Kenya’da ve diger bazi yerlerdeki subeleriyle havaalanlari,
boru hatlary, oteller, yollar, benzin istasyonlari, petrokimya tesisleri, hastaneler
ve kanalizasyon aritma tesisleri inga eden bir ingaat sirketine sahiptir. Petrol ve
dogalgaz tesisleri, rafineriler, boru hatlar1 ve diger sanayi islerinin tasanmini
yapar ve insa eder. Kuveyt’teki en biiyiik gemi yapim ve onanm sirketine
sahiptir. Petrol borular1 imal eder ve montajim yapar. National Industries
Group’un yonetim kurulunda yer almaktadir.

M eta Dolagimu: Asagidaki sirketlerin bayiligini yapmaktadir: KFC, Pizza Hut,
Hardee’s, TGI Friday’s, Tikka, Fish Market, Saint Cinnamon, Costa Coffee,
Grande Café, Baskin Robbins Samadi, Kripsy Kreme’s, Americana Meat,
Americana Cake, Koki Chicken, California Gardens, Farm Frites, Heinz, ve
Cadbury; Kuveyt, Babreyn, Katar, Misir, Suudi Arabistan, Umman, Urdiin
ve Liibnan’1 kapsayan on bir Arap iilkesinde 600°den fazla markah restoran
isletmektedir. Kinkos, Kodak, Dankai Screen ve Reeves markalarim da igeren
bilgisayar, printer ve diger ofis malzemelerini ithal eder ve bunlarin bayiliklerini
yapar. Giiney Afrika ve Suriye’deki Sheraton Otellerini igletmektedir.

Mali Dolasim: National Bank of Kuwait’in yaklagik %16’sina sahiptir.
Global investment House; Al Mal Investment sirketinin en biiyiik hissedaridir
ve yonetim kurulu bagkanim atamaktadir. (CIA ve MIS Intelligence’nin eski
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tiyeleri tarafindan kurulan Diligence Middle East olarak adlandinlan bir
ortakhigin % 25°i Al Mal aittir. Diligence CIA ve FBI'in eski ydneticisi olan
William Webster tarafindan yonetilmektedir ve Irak’ta toplanan giivenlik ve
istihbaratla agin derecede baglantihdir.)

BABTAIN

1948 yilinda 6nemli bir tiiccar ailesi tarafindan kuruldu. Daha sonra birgok
Japon ve Avrupa otomobil sirketlerinin bayilik haklarin1 kazand.

Uretken Dolasim: National Computer Services adli alt kurulusu aracihigiyla
BT, yazilim tasarimi, sebekeler, GIS (Cografik Bilgi Sistemi (CBS). - ¢.n.),
CAD (Bilgisayar Destekli Tasarim programu. - ¢.n.) egitimi vb. yiiriitmektedir.
Ahgveris posetleri, ¢op posetleri, ambalaj, camasir sepetleri, tek kullanimlik
eldivenler ve koli band iiretmekte ve nakliye araglar iiretimi yapmaktadir.

Meta Dolagimi: Nissan, Renault, Citroen, CMC ve JMC marka motorlu
tagitlarin ana distribiitoriidiir. Asagidaki firmalarin bayilik ve distribiitorliik
haklarim elinde bulundurur: Chen Shin Tyres, Dacia Automobiles, Dunlop
Tyres, Farabi Teknologies, GS Storage Battery, Hewlett Packard, Holts Llyod,
Jiangling Motors, Legato, Mastek, NGK Spark Plugs, Network Appliance,
Oraclei Citroen, China Motors.

Mali Dolagim: Kuveyt merkezli en biiyiik dzel yatirirn firmasi olan Zumorroda
yatinm sirketinin kurucu hissedanidir. Zumorroda, Bank of Baghdat’in en
biiyiikk hissedarindan biri olan Iraq Holding Company’nin %35’ini kontrol
etmektedir. Zumorroda aym zamanda Bank of Bahrain and Kuwait ile Gulf
Bank’ta dnemli miktarda hisseye sahiptir. Zumorrodabununyani sira Kuveytli
mortgage sirketi Housing Finance’nin %l 1,37 sini elinde bulundurmaktadir.

ESSA (SULTAN GROUP)

Kuveyt’te 6zel bir bakkallar zinciri olarak bagladi ve daha sonra lojistik, inga-
at ve finans sektoriinde biiyiidii

Uretken Dolagim: Giivenlik ve is¢i simsarhf hizmeti veren bir sirketi
yuriitmektedir. Cesitli girketler aracihifiyla telekomiinikasyon ve fiber
optik kurulum saglamaktadir. Petrol arama ve sondajla ugrasan ve petrol
ve petrokimya sanayisinde hizmette bulunan Alpha Energy Sirketinin en
biiyiik (%20) hissedaridir. Kuveyt'teki en biiyiik dordiincii ingaat sirketi olan
National Real Estate Company’nin %30’una sahiptir.

Meta Dolagimi: Kuveyt'teki en biiyiik siipermarketler zinciri Sultan Center’in
sahibidir. Chi-Chi’s ve Tumbleweeds restoranlarinin ve bir dizi uluslararas:
moda markasinin bayilik haklarina sahiptir. En bityiik KiK lojistik sirketi olan
Agility’i igletmektedir.
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Mali Dolasim: Bir yatnm sirketine olan United Capital Group’un
sahibidir. Gulf Bank of Kuwait’in yonetim kurulundadir. Bayan Investment
Company’nin yonetim kurulundadir.

SHAYA

1890’a kadar uzanan tarihiyle biiyiik bir tiiccar ailesidir. Su anda Ortadogu
genelindeki en biiyiik perakende zincirlerinden birini igletmektedir.

Uretken Dolasgim: On yapimh beton sistemleri, prefabrik ve ¢elik
konstriiksiyon kullanilan ingaat ve binalarin, sergi salonlarinin, marketlerin
ve ticari komplekslerin ingasinda uzmanlagmis genel miiteahhitlik faaliyetleri.
Onde gelen bir elektromekanik miiteahhitlik firmasidir. Kuwait Foundry
Company (KFH) sirketine yatinm yapmustir ve sirketin yonetim kurulunda
sandalyesi bulunmaktadir. KFH demir ve diger metallerin dokiimiiyle ugragir.
Sihhi malzemeler ve kanalizasyon sistemleri igin aksesuarlar imal eder.
Borular, su vanalan ve pompalar, elektrik kablo baglantilari, elektrik sigorta
kutulan ve diger baglantili iiriinleri imal etmektedir.

Meta Dolagimu: Ortadogu ve Dogu Avrupa’daki 13 iilkede 1.300’den fazla
magazayl temsil eden 40’tan fazla markayla birlikte Ortadogu’daki en
biiyiik perakendecilerden biridir. Bu markalardan bazilan soyledir: Aramis,
Ashas, Bhs, Boots, Claire’s, Clinique, Coast, Debenhams, Dorothy Perkins,
Elena Miro, Estee Lauder, Evans, Faith, Foot Locker, Gennes and Mautritz,
Jack and Jones, Le Pain Quotidien, Limited Too, MAC, Mazda, Milano,
Mothercare, Motive, Next, Noodle Factory, Oasis, Oltre, Peacocks, Pearle
Opticians, Peugeot, Pizza Express, Principles, River Island, Sambosa, Sarai,
Solaris, Starbucks, Stride Rite, Thai Chi, The Body Shop, The Gaucho Grill,
Top Shop/Top Man, Totally Fish, Vavavoom, Vero Moda, Vision Express,
Wallis. Kuveyt'teki en biiyiik ahgveris merkezi olan Avenues Mall sirket
biinyesindedir. Michelin arag lastifi ve Mobil motor yaglarimn Kuveyt
distribiitorliigiiniin yam sira Mazda ve Peugeot’un ana bayisidir. Kuveyt'te
Sheraton ve Suudi Arabistan’da Medina Oberoi Otelini igletmektedir.

Mali Dolagim: Gulf Bank yonetim kurulunda temsil edilmektedir. Guif
Finance House’un en biiyiikbes hissedardan biridir ve yonetim kurulunda
yer almaktadir. Yatinmlan arasinda arazi yatirimlan, ighanlan, resident
binalan sahipligi ve isletmesi, perakende gelismeleri, istege uygun olarak
kullanilabilen ticari binalari, yap: islet devret projeleri ve konaklama ve
eglence miilkiyetini igeren Injazzat Real Estate Company’nin kontrol hissesini
elinde bulundurmaktadir. Bahreyn’de iilkenin yeni finansal merkezi haline
gelmesi igin tasarimlanan bir gayrimenkul projesi konumundaki Bahrain
Financial Harbour’un yonetim kurulundadir. Kuveyt’in en biiyiik yatinm
sirketlerinden biri olan Securities House’nin en biiyiik 6zel hissedandr.
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Birlesik Arap Emirlikleri

GURG

Fujairah’dan gelen ve bolgedeki ilk bayiliklerin birgogunu elinde tutan bir
tiiccar ailesidir. Grubun kurucusu BAE'nin Irlanda biiyiikelgisidir.

Uretken Dolasim: Boya, cila vb. imal eder; beton igin gelik takviyeler ve in-
saat demiri; yap1 kimyasallan ve su yalitim malzemeleri; makine mithendisli-
gi birimi ve makine iiretim tesisleri; otomotiv tamir ve bakim atdlyesi; kapi ve
pencere, mutfak dolaba, elbise dolab, pergola gibi dig ahsap iiniteler, ticari ve
konut kompleksleri i¢in ahgap yapilar iiretmek, temin etmek ve kurmak. Sivil,
madencilik, tag ocag isletmeciligi, sismik, kara ve deniz sondaj projeleri igin
sanayi patlayicilan iiretimi.

Meta Dolagimi: British American Tobacco, Unilever, Bnettoni Siemens,
Ostram, Armitage Shanks, Stanton, Catnic, Yokshire Copper Tubes, Dunlop,
Dulux, Electrolux, Fisher & Paykel, Forbes ve Xenic ve pek ¢ok diger sir-
ketin yetkili bayisidir. Ingaat ve sihhi tesisatla ilgili {iriinler, mimari kaplama
driinleri, su 1siticilan, borular, déseme aksesuarlan, mutfak aksesuarlar ve
seramik ithal eder ve distribiitorliigiinii yapar. Kirtasiye ve biiro malzemeleri
distribiitoriidiir. ABD sirketi 3M&NCR'nin,Tayland sirketi Elfen’in, Ingiliz
sirketi Rexel’nin, Hindistan girketi Nightingale’nin ve, Alman sirketi Durable,
Elba &Pelikan’in subelerine sahiptir.

Mali Dolagim: National Bako of Fujairah; Emirates Banking Group; Invest-
cop Bank; Dubai Growth Fund

GHURAIR

1960 yiinda Dubai’de kuruldu. Giiniimiizde BAE’ndeki en biiyiik 6zel hol-
dinglerden biridir. Grubun kurucusunun oglu, Emaar’in kurulmasmna yardim
etmistir ve BAE Ulusal Federal Konseyinde meclis bagkamdir.

Uretken Dolasim: Insaat sirketi; Ortadogu’daki en biiyiik aliiminyum kalip
fabrikasina sahiptir (Gulf Extrusions); diinyamn en biiyik aliiminyum
dokiim tesisi olan Dubal’in yonetim kurulunda yer alir; depolama ve nakliye
isleri igin karton iriinler iireten paketleme tesisi; teneke kutular, levhalar
ve pargalan iiretir. Bir nakliye ve tagimacilik sirketine sahiptir. Emaar
Properties; Advanced Polypropylene Co. ve SIPCHEM (Saudi International
Petrochemical Co.); Ortadogu’daki en biiyiik ikinci un fabrikasina sahiptir.
National Cement Co.’da kontrol hissesinin sahibidir.

Meta Dolagimu: 3D-Club, Daewoo, Edimax, Samsung, Scott Power, View
Sonic gibi markalann ana bayisidir. BT iininleri, cep telefonlar1 ve LG,
Samsung, Creative ve diger uluslararasi sirketlerin bayisi olarak tiiketici
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elektronigi iiriinlerinin distribiit6riidiir. Ortadogu’daki en biiylik kuru dokme
yiik ticaret gemisine sahiptir. Bahreyn ve BAE’nde dort biiyiik aligveris
merkezine sahiptir: Burjuman Mall (500 magaza), Al Ghurair City (209),
Bahreyn Mall (120), Reef Mall (94).

Mali Dolagim: Mashreq Bank, Shuaa Capital, RAK bank; Commercial Bank
of Dubai; Gulffinance; Dubai Growth Fund danisma kurulundadir; Katar’daki
ilk yatirim firmasi Amwal.

MAZRUI

Abdullah Mazrui tarafindan yonetilen Abu Dabi merkezli 6nemli bir ig grubu-
dur. Mazrui ailesi, lilkeyi yoneten Nahyan ailesiyle yakin baglara sahiptir ve
birgok 6nemli hiikiimet gorevlerinde hizmette bulunmustur.

Uretken Dolagim: Chemanol (Suudi Arabistan); United Gulf Steel (Suudi
Arabistan); celik boru imalat1 yapar; Korfez bolgesindeki sanayi islerinde
kullamlan kopiikler, stabilizatorler ve makine yaglar1 gibi temel kimyasallan
uiretir; yiik tagimaciligi ve depolama boliimii; mithendislik ve ingaat sirketi;
Abu Dhabi National Industrial Projects Co. (ADNIP) yonetim kurulundadr.

Meta Dolasimi: Asagidaki markalarin bayilik haklanm elinde tutar: 3M
paints, Teku, Garden Leader, Plastecnic, Grupo Mago, Toumesol, Planters
Technology, Ames, Mikskaar; otomotiv son boya sistemlerinin imalatgisi olan
Spies Hecker GmbH’in tek yetkili bayisidir; Illy kahve sistemleri; The One
markasmin BAE’ndeki tek yetkili bayisidir, BAE’'nde yedi biiyilk magaza
isletmektedir ve Calvin Klein, Chloe, Elizabeth Arden, Maytag, Kenwood
Kitchen Appliances, Nippon vb. gibi markalarin bayisidir. Jashanmal’m
yonetim kurulu Grup bagkanlhiginin bir iyesidir. Bir lojistik sirketi olan
Aramex’in kurucusu ve bagkamdir.

M ali Dolagim: Investbank; Investcorp; Emirates Insurance Co.; The National
Investor (TNI).

AL JABER

1970 yilinda Obaid Khaleefa Jaber Al Murri tarafindan ana odag insaat sek-
torii olarak kurulan Abu Dabi merkezli gruptur

Uretken Dolasim: Ingaat sirketi; aliminyum iiretim fabrikasi; aliiminyum
kalip tesisi; demir - gelik dokiimciliigii; yiiksek hassasiyetli miihendislik
elemanlar: ve birimleri imal eder; trafik, emniyet, ticaret ve reklamla ilgili
isaret ve levhalar imal eder; 4.000 kamyon ve 100’iin iizerinde ving ve bir
tanker gemisi filosuyla bir nakliye gemileri departmanma sahiptir. Abu
Dhabi National Industrial Projects Co. (ADNIP) yonetim kurulunda baskan
yardimcisi ve en biiyiik hissedar konumundadir.
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Meta Dolasimi: Kenworth marka kamyonlann Birlesik Arap Emirlikleri’nde
yetkili acentesidir. Shell yaglannmin Abu Dabi Emirligindeki tek yetkili
distribiitoriidiir. Reich Concrete pompa ve mikserler, Baldwin filtreler, Scope
bataryalar, Braden vingler ve Fulda lastik bayisidir. Abu Dabi’deki ve komsu
iilkelerdeki yol yapimlan igin Bahreyn'den biiyiik miktarda zift ithal eder.

Mali Dolasim: Abraaj capital, The National Investor (TNI); BAE’nde {slami
bir sigorta sirketi olan Abu Dabi Takaful; Emirates Insurance Company

NOWAIS

BAE’ndeki hiikiimdar ailesiyle yakin baglarinin yam sira Abu Dabi Ekono-
mik Kalkinma Konseyinde temsilcisi bulunan Abu Dabi merkezli aile.

Uretken Dolagim: Bakim ve proje yonetimi sirketi; yap: iskelesi iiretim girketi;
yerel/genis alan aglanm (LAN/WAN) tasarlamak, kurmak ve yonetmek; Abu
Dhabi National Industrial Projects Co.’'nun (ADNIP) en biiyiik hissedandir
ve yonetim kurulunda yer alir; gikolata, patates cipsi ve diger kuruyemislen
iireten bir gida imalat girketini igletir.

Meta Dolagimi: Elektromekanik cihazlari, alet ve ekipmanlarimn tedarik
edilmesi ve hizmet sunulmasi baglaminda 100’den fazla sirketi temsil
etmektedir; filtreler, patlamaya dayanikh elektrikli pargalar, kara ve a¢ik deniz
dogalgaz ve petrol faaliyetleri igin sanayi vanalan, elektrik iiretimi, havaalam
yonetimi ve insaat isleriyle ilgilenir. Tibb1 malzeme, hastane ekipmanlanilag
ve tiiketici saghk tirinlerinin distribiitoridiir ve bu sektordeki 30 civanndaki
uluslararasi sirketi temsil eder; 3Com, 3M, Aventis, Fujitsu, Daewoo, Pirelli,
Cisco, Panasonic, Mitsubishi, Lucent ve Alcatel gibi sirketlerin yetkili
bayiligini yapmaktadir.

Mali Dolagim: Investbank; Shuaa Capital; Abraaj Capital; Waha Capital

Katar

AL FARDAN

1970’lerde doviz biirosu faaliyetleri ve finans sektorlerine dogru genisleyerek
one ¢ikan tiiccar ailesi. Asil kokleri inci ticaretinden gelir.

Uretken Dolasim: insaat islerini yiiriiten Construction and Development
Co,; United Development Co. (UDC) yonetim kuruluna bagkanhk eder.
UDC Katar’daki en biiyiik sirketlerden biridir ve diger yatinmlar igin bir
holding sirket gibi hareket eder. Bu yatinmlar, 2011 yilina kadar 40.000 kisi
igin 15.000°den daha fazla konut iiretecek olan ve 32 kilometrelik yeni sahil
seridini kapsayan biiyiik bir gayrimenkul projesi konumundaki Pearl-Katar
Projesinin tiim miilkiyetini igermektedir. UDC aym zamanda petrokimyasal
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iiretimiyle ugragir (Gulf Formaldehyde Co.); Katar'daki Is Merkezlerini
sogutmak i¢in sogutulmus su tedarik ederek bina ve yeraltinda kullanilan bir
boru ag1 vasitasiyla sogutma yapan bir sogutma tesisi konumundaki Qatar
Cool sirketini yonetir. Okyanus alanlarina dip taramasi yaparak topragin
yeniden kullamlmasim saglayan bir sirket olan Qatar Dredging sirketinin
bagkan yardimciligin iistlenmektedir.

Meta Dolagimi: Mini ve Rolls Royce’un distribiitériidiir ve BMW, Ferrari
ve Land Rovers’in Katar’daki tek yetkili bayisidir (2006 yilinda diinyada
en fazla Ferrari satilan ikinci yer rekorunu kirmistir); taki birimi biinyesinde
Piaget, Corum, Chopard ve Harry Winston gibi markalarin yetkili bayiligi
bulunmaktadir.

Mali Dolagim: (United Arab Bank (BAE) ve National Bank of Oman’daki
(Umman) hisseleriyle birlikte); Katar’in en biiyiik ikinci bankasi olan
Commercial Bank; Investcorp; Qatar Insurance Company; d6viz biirolan
isletmektedir ve kiymetli metallerin ticaretini yapar.

AL MANA
Al Mana ailesinden gelen Mohammed Hamad Al Mana tarafindan kuruldu.

Uretken Dolagim: Biiyiik bir miihendislik ve ingaat firmasina sahiptir. Biiyiik
Olgekli girketlere, apartman binalanna, devlet dairelerine temizlik ve destek
hiametleri sunar; petrol ve dogalgaz sektorleri i¢in bilyiik bir iggiicii miiteah-
hitligi hizmeti sunar; iklimlendirme iiniteleri tasarlar ve kurar.

Meta Dolagimi: Konica Minolta, Project UK, Bertello, Fursys, Océ, Rexel
UK, Ibico, 3M, Apple, HACER, Hewlette Packard’in bayiligini yapmaktadir
Philips, Whirlpool, Daewoo, Frigidaire’nin . Katar’daki tek yetkili bayisidir.
Tiiketici triinlerinde, Unilever Arabia, Hindustan Lever Limited, Gillette
Middle East, Pillsbury Company, Friesland Cobarco Dairy Products
markalarinin bayisidir. Gulf Air, Air India, PI.A., Qatar Airways, Emirate
Airlines, Egypt Air, KLM, Kuwait Airways’i temsil eder.

Mali Dolasim: Qatar Islamic Bank’in en biiyiik hissedaridir ve yonetim
kurulunda temsil edilmektedir. KiK’te ve Filistin’de yaygm iligkileri olan
Katarli biiyilk bir yatinm firmasi konumundaki Salam Intemational’in
yOnetim kurulunda yer almaktadr.

NBK

1950°1i yillarin baginda hiikiimdar konumdaki al Thani ailesinin iiyesi Nasser
Bin Khaled al Thani tarafindan-6zel bir holding olarak kuruldu.

Uretken Dolagim: Katar’daki en biiyiik miiteahhitlik sirketlerinden birinin sa-
hibidir ve Khalifa Sport Stadyumu, Central Bank of Qatar, West Bay Al Salam
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Plaza’yi, Doha Uluslararasi Havaalaninin Depolama Tesislerini, Mesaid Polis
Departmam binasim, Igisleri Bakanhg binasim inga etmistir. Petrol, dogal-
gaz, petrokimya, temel metaller ve elektrik iiretimi sektorlerindeki fabrikalar
i¢in 151 yalitim: montaj1 yapar ve yangina kars1 dayamkhhik saglar. Katar’daki
en biiyitk gayrimenkul firmalarindan birini isletir. 2.200 kisilik konut alan,
ticari alam ve 300 odahk bir otel ile birlikte Al Waab City adinda yeni bir
sehir inga etmektedir

Meta Dolasimi: Mercedes Benz, Spyker Sport Cars, Mitsubishi Motors, Har-
ley Davidson ve Kawasaki’nin temsilcisidir. Katar'da birgok restoran ve firin-
lar zincirini isletir. Momenta ve 3i-Infotech’i kapsayan gesitli BT firmalarinin
bayisidir. En yiiksel kalitedeki sportif moda ve likks esyalarin yaygin pera-
kendeciligini yapar. Quiksilver, Antik Batik, Gloria Jeans, Tashia, Murphy
& Nye, Lanvin, Elie Saab, Loewe, Nina Ricci ve Paul Smith’in bayisidir.
Katar’da dort siipermarket isletmektedir. Ortadogu’daki en biiyiik siipermar-
ket zincirlerinden biri olan Spinney’s Supermarkets’in yonetim kurulunda yer
almaktadir. Bosch ev aletlerinin Katar’daki ana distribiitoriidiir. Tarimsal de-
ney geregleri, ibbi malzemeler, Katar’daki tiniversite ve devlet kurumlan igin
diger laboratuvar malzemeleri ithal eder.

Mali Dolagim: Abraaj Capital’in en biiyiik hissedandir ve yonetim kurulunda
temsil edilmektedir. Shuaa Capital’in yonetim kurulunda yer almaktadir. Anwal
Katar'in kurucu hissedarindan biridir ve yonetim kurulu baskanhgim iistlen-
mektedir. Doha Insurence Company’nin yonetim kurulu bagkamm atamaktadir.
Salam Intemational’in yonetim kurulunda yer almaktadir (yukariya bakin).

Bahreyn
MOHAMMED JALAL VE OGULLARI

{kinci Diinya Savagindan sonra bir ticaret sirketi ve birgok uluslararas: sirke-
tin bayisi olarak kuruldu.

Uretken Dolasim: Insat, miiteahhitlik ve i¢ tasanim,; biiyiik klima sistemle-
rinin tasarim ve kurulumu, rafineriler, boru hatlan ve petrokimya tesisleri
i¢in mekanik, elektrik miihendisligi; Umman’'da bagh mihendislik sirketi.
Bahreyn’de maden suyu, buzve su dagitim makineleri iiretir. Biiyiik fabrika-
lar, hiikiimet kurumlan, hastaneler ve havaalanlan igin toplu yemek hizmeti
sunar. Chemanol (Suudi Arabistan); United Paper Industries.

Meta Dolasimi: Jaguar, Proton, Peugeot ve Suzuki otomobillerin Bah-
reyn’deki yetkili ana bayisidir. Rothmans sigaralan, Cartier ve Jubilee igin
Bahreyn’de 6zel subeleri bulunmaktadir. Schindler asansorleri, yiiriiyen mer-
divenler, yiinime platformlan ve tagima sistemlerinin tek temsilcisidir. Klima
tesisat ekipmanlan anlaminda diinyadanin en biiyiik imalat¢ilarindan biri olan
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Trane sirketinin 6zel distribiitoriidiir. Kirtasiye iiriinlerinin Bahreyn’deki en
biiyiik distribiitoriidiir. Aym zamanda Macmillian Books, Cambridge Univer-
sity Press ve Oxford University Press gibi yaymevlerini de igerecek sekilde
Ingilizce egitimiyle ilgili ok sayida yaymevinin acentesidir. Kuru yiik, paket-
lenmig iriinler, agir sanayi diriinleri ve petrolimya iiriinlerinin KiK genelinde
nakliyesini yapar ve bolgede navlun sevhiyat1 ve ambar hizmeti saglar. Bah-
reyn’deki United Parcel Services (UPS) bayisidir.

Mali Dolagim: Al Ahli United Bank; Investcorp; diinyadaki en biiyiik ikinci
para komisyoncusu olan sirketin bir alt kurulusu konumundaki Tullet Liberty
Bahrain’in %51 ’ine sahiptir.

ZAYANI

1970’11 yillarda Khalid Rashid Zayani tarafindan kuruldu. Sirket esasen Al
Zayani Investments olarak olugturulmustu. Zayani ailesinin kdkenleri inci
ticaretiyle ilgilenen Siinni bir tiiccar ailesinden gelir. 1970’1erdeki bir aile ge-
kismesi, aile firmasinin ailenin fakli kollan arasinda béliinmesine neden oldu.

Uretken Dolasim: Midal Cables’in %50’sine sahiptir. Bu sirket aliiminyum gu-
buklar, ¢elik takviyeli iletkenler ve enerji nalal hatlart iiretir. Sige kapag tiretir.
Aluminium Bahrain’den (ALBA) gelen aliiminyumun en biiyiik kullanicisidir.

Meta Dolagimi: Rolls Royce, Ferrari, Maserati, MINI, Land Rover, Rover,
MG, Mitsubishi ve Hyundai bayiliklerini elinde bulundurur. Freightliner, Kal-
mar, MAHA, Mitsubishi, Nussbaum bayilikleri iizerinden tagit, kamyon, agir
makinalar, garaj ekipmanlari ve yedek pargalarin distribiitoriidiir.

Mali Dolasim: Investcorp; Bahrain Islamic Bank; Bahreyn’de tiiketici finans-
mani ve kredilerinin onde gelen saglayicisi olan bir laredi ve sigorta sirketi
Tas’heelat.

AL MOAYYED

1940’11 yillarda Ford ve diger perakende mallarin bayisi olarak Yousuf Khalil
Almoayyed tarafindan kuruldu. Daha sonra ingaat ve finans sektoriinde genis-
ledi. Al Moayyed Bahreyn’deki segkin bir Siinni tiiccar ailesidir.

Uretken Dolagim: insaat sirketi; giivenlik gorevlileri, i¢ bakim ve temizlik,
kanalizasyon hatlarinin temizligini ve hasereyle miicadeleyi saglayan temiz-
lik ve bakim sirketi. Bilgisayar aglarini tasarimlar ve tedarik eder. Aluminium
Bahrain’in bagkan yardimciligini atama yetkisini elinde tutar.

Meta Dolasimi: Colgate-Palmolive, Henkel, Japan Tobacco, Kellogg’s, Kraft
Food International, MasterFoods, Red Bull, Yardley, Storck, Jergens, Ame-
rican Garden ve Sue Bee’nin Bayreyn’deki tek yetkili bayisi olan biiyiik bir
perakende sirketi, Bahrain Maritime and Mercantile Intemational (BMMI).
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Aym zamanda Heineken, Johnnie Walker, Jack Daniels, Smimoff ve Becks’i
kapsayan alkollii igeceklerin distribiitoriidiir. Nissan, Renault, Infiniti, Ford
otomobillerin Bahreyn’deki temsilcisidir. Akai, Toshiba, Westinghouse, Ken-
wood, Electrolux ve Akira'nin acentesidir. Banyo donanimlar, fayanslar,
boya ve ingaat malzemeleri ithal eder. Kenworth, Komatsu, Iveco, Nissan di-
zel gibi tedarikgilerden insaat arag geregleri ithal eder. Bahreyn’de biiro mal-
zemelerinin baglca tedarikgileri ve Konica Minolta, Agfa, Hitachi gibi biiyiik
uluslararas: sirketlerin distribiitoriidiir; Bahreyn’de birgok alisveris merkezle-
rine sahip biiyiik bir gayrimenkul sirketi Seef.

Mali Dolagim: Investcorp; National Bank of Bahrain; TAIB Bank; Alpine
Wealth Management; otomobil ve diger perakende satin ahmlar ve gayrimen-
kul krediler igin tiiketici finansman destegi saglayan bir sirket olan National
Finance House.

KANOO

Bahreyn’de 1890 yilinda kurulan bir gruptur. Baslangigta inci ticareti, diger
ticaret ve finansla ugrasmistir. Kanoo ailesinin farkh kollan Umman, Suudi
Arabistan ve BAE’ne yerlesmigtir.

Oretken Dolasim: Nakliyat ve seyahat acenteleri; Chemanol (Suudi Ara-
bistan); Alujain Petrochemical Corporation; Korfezdeki gemilere onanm ve
bakim hizmeti sunmaktadir. Santral mithendisligi, proje yonetimi, tamir ve
bakim i¢in mihendislik sirketi; Suudi Arabistan’da gemi boyas: iireten iki
fabrika.

Meta Dolagimi: Grove, Hyster, Perkins, Bobcat, Hiab, Massey Ferguson, Lin-
coln Electric gibi firmalan temsil eder; sondaj malzemeleri, vanalar, tiirbinler,
filtrasyon sistemi, kimyasallar ve siireg kontrol makinesini kapsayan petro-
kimya, petrol ve dogalgaz ekipmanlarinin birgok tedarikgisinin genel temsil-
cisidir. British American Tobacco’nun (BAT) ithalat bayisi ve distribiitoriidiir.
Maersk Shipping’in BAE’'ndeki tek temsilcisidir. Korfez gapinda bir hava
nakliye ve navlun sevkiyat: sirketi igletir.

Mali Dolagim: National Bank of Bahrain; Investcorp; Abraaj Capital; First
Leasing Bank; Norwich Union’la sigorta ortaklig1; Unicom Investment Bank;
Jadwa Investments.

Umman
ZAWAWI

Grubu olusturan ana sirketler arasinda Omzest, Alawi Enterprises, Zawawi
Trading Company ve Talal Zawawi Enterprises bulunmaktadir. Zawawi ailesi
Umman devletinde goze garpan gérevlerde bulundular ve grubun baskam
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Omar Zawawi’nin Umman’da Sultan’dan sonraki en zengin ikinci kisi oldu-
gu diigiiniilmektedir.

Uretken Dolagim: Sohar Sanayi Limam bolgesinde iki metanol ve bir forrnal-
dehit tesisi; boya, ayakkabi, bot ve sandalye, tek kullanimlik bebek bezi ve
kadmlar igin hijyenik ped iiretir. Ingat ve miihendislik sirketi; Umman Agri-
cultural Development Company (siit, yogurt, meyve sulan ve bitkisel iiriinler
iiretir); Umman Textile Mills Company (tekstil); Areej Vegetable Oils & De-
rivatives (bitkisel yaglar); Umman’in en biiyiik deterjan ve sabun imalatgisi.

Meta Dolagimu: Mercedes Benz, Brother, Olivetti, Xerox, Wyef Pharmace-
uticals Maersk Shipping, Avis-Rent-a-Car, Siemens, GSM cep telefonlan ve
kablosuz telefonlannin Umman’da acentesi ve distribiitoriidiir; 120 benzin
istasyonundan olusan bir aga sahiptir.

Mali Dolagsim: Umman Interational Bank; Arab Intemational Bank; National
Finance; Muscat Finance Company; Muscat Insurance Company ve Muscat
Life Assurance Company’nin sahibi olan Muscat National Holding Company.

ZUBAIR

Modem sirketin kokii Umman petrol sanayisinin ilk donemlerindeki miiteah-
hitlik islerine ve yabanci otomobillerin bayiligine kadar gider. Zubair ailesi-
nin iiyeleri 1900’lerin bagindan beri Umman hiikiimetinde bakan ve danigman
olarak gorev almaksadirlar.

Uretken Dolasim: Petrol sanayisi igin hizmet veren bir sirkete sahiptir; diin-
yadaki en biiyiik ligiincii miihendislik, tedarik ve ingaat sirketi olan Larsen ve
Toubro ile ortakhigi vardir; Manalh Power Project adinda Korfez'de ilk 6zel
sektor elektrik projesini kurdu. Bagimsiz Bir Elektrik ve Su Tesisi isletir. Flo-
resan aydinlatma, elektrik gii¢ kontrolleri, motor kontrolleri ve 6zel elektrik
panolari iireten iki liretim iinitesi bulunur. Ismarlama ahsap mobilya, d6seme
malzemeleri ve otelcilik sektorii igin 6zel ahgsap dograma imal eder; Dana
Gas; emlak boliimii bulunur.

Meta Dolasimi: Audi, Bentley, Chrysler, Mitsubishi, Peugeot, Rolls Royce,
Volkswagen ve Volvo’'nun Umman’dals temsilcisidir. Bang&Olufsen, Ken-
wood, JBL, Harman Kardon, Nakamichi, Sansui, Changhong ev aletlerinin
Umman’daki distribiitorliigiinii yapar. Cerruti, Corum Daniel Hechter, Eter-
na, Paloma Picasso ve Tiffany & Co., gibi markalar1 kapsayan pahah saat
ve miicevherleri ithal eder ve bunlarin satisim yapar. (BAE’nde) Jebel Ali
Serbest Bolgesinde faaliyet gosteren, goriintiileme (Polaroid), oto eglencesi
(Autosonik, Fusion) ve ev aletleriyle (AFK) ugrasan uluslararas: sirketlerin
KIK genelinde 6zel acentesi olarak faaliyet yiiriiten bir girketin tamamina
sahiptir. Dubai’de Shangri-La Intemational Hotels ad1 altinda bes yildizh bir
otel isletmektedir.
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Mali Dolagim: Oman Intemational Development and Investment Company
(Ominvest); Muscat Finance Company; National Finance Company; Oman
Arab Bank.

SULTAN

Kokeni Kérfezde bir Ingiliz vapurculuk isletmesine doniik ithalatg ve acen-
te olarak ¢ahsan Ingilizlere ait bir sirket konumundaki W.J. Towell sirketine
gider. Daha sonra sirket Sultan ailesinin eline gegti ve ingaat ve miiteahhitlik
islerine girmenin yam sira acentelik faaliyetlerine devam etti.

Uretken Dolagim: Ingaat sirketi ve i¢ tasarim hizmetleri; Oman Oil Co.
(OOC); ortopedik yayh koltuk ve yatak imal eder; Sohar Power sirkerinde
%10 hisse; Isvegli Barwil Grubu ile nakliyat ve kara tagimacilig1 ortak girisi-
mini yiiriitiir. Oman National Dairy Company; Al Jazeirah Services (yemek
hizmetleri, bakim ve temizlik, gamagirhane, malzeme temin etme ve ilgili hiz-
metler); Umman’da yaygin gayrimenkul holdinglen.

Meta Dolagims: Asagidaki markalann bayiligini yapmaktadir: Nestle, Bri-
tish American Tobacco, Colgate-Palmolive, Kelloggs, Bridgestone Tyres ve
Unilever; iilkedeki Oman Petrol akaryakit servis istasyonlarinda bulunan 30
magazay: isletmektedir. Mazda’nin Umman distribiitorliigiinii yapmaktadir.
Petrol ve dogalgaz sanayisi i¢in sanayi malzemeleri ithalati ve dagitimiyla
ilgilenir. Umman ordusu igin liniforma, kirtasiye malzemesi, ¢adir, cam egya,
musamba vb. saglar. Ingaat malzemeleri ithal eder. BAE'nde gida, deterjan ve
parfiim satig1 ve dagitimini yapar.

Mali Dolagim: National Bank of Oman; Muscat Finance Company; Shurooq
Investment Services Company; bir hayat saghg sigorta sirketi isletmektedir.
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Banka Z100* Miilkiyet KSI
SUUDI ARABISTAN
National 1 Suudi hiikiimet kurumlan %79, halka agiklik
Commercial Bank oran1 %21
Al Rajhi Bank 2 Halka agikhk oram %55 Al Rajhi (%45)
SAMBA 4 Suudi hiikiimet kurumian %44, Kingdom Kingdom (%5)
Holding %5, Bank Melli Iran %1,24, halka Al Gosaibi (-)
agiklik oran1 %46,19. ‘ Saad(-)
Ali Reza (YK
iyesi)
Riyad Bank 5 Suudi Arabisten hiikiimeti %51,30, halka Rashed Grubu
agiklhik oram % 48,70 (YK iiyesi)
Bank Saudi Fransi 9 Groupe Crédit Agricole (Fransa) %31,10, Rashed Grubu
halka agiklik oram %68,90 (YK iiyesi)
SABB 10  HSBC Holding (ingiltere) %40, Suudi Al Gosaibi ()
Yatinmcilar %60 Saad (-)
Olayan (YK iiyesi)
Arab National 15  ArabBank (Urdiin) %40, General Rashed %10
Bank Organization for Social Insurance (Suudi Jabr %5,90
Sosyal Sigorta Genel Kurumu. - ¢.n) (Suudi Al Gosaibi (-)
Arabistan) %10,80, halka agikhk oram %33,33
Saudi Hollandi 33  ABNAMRO (Hollanda) %40, General Olayan %20
Bank Organizatien for Social Insurance (Suudi
Arabisten) %8,50, halka agikhk oram %31,50
Bank Al-Jazira 34  National Bank of Pakistan %5,83, halka Rashed%22
agikhk oran1 %52,87 Dallah Al Baraka
Grup (%19)
Bank Al Bilad 41 Al Subeai Grubu (Suudi Arabistan) %21,28, Al Rajhi %15
Al Mukairin Grubu (Suudi Arabistan) % Al Jomaih (-)
8,56, halka agikhik oram %50 Zamil (-)
BAHREYN
Arab Banking 17 Kuwait Investment Authority %28,61, Al Rajhi - Suudi
Corporation Central Bank of Libya %28,46, AbuDhabi  Arabistan (%4)
Investment Authority %26,56, National Bank
of Yemen %0,34, halka agikhk oram % 12,03
Gulf International 19 Saudi Arabian Monetary Agency %27,50, Zamil Grubu -
Bank Bahrain Mumtalakat Holding Coupany Suudi Arabistan
%12,10, Kuveyt Hiikiimeti %12,08, Umman (YK iiyesi)

Hiikiimeti %12,08, Katar Hiikiimeti %12,08,
Suudi Arabistan Hiikiimeti %12,08, Birlegik
Arap Emirlikleri Hiikiimeti %12,08

* Z100: Zirvedeki 100 Arap Banlasinin Siralamas1,2007
* KSI: Khaleeji Sermayesiyle Digkisi (Yonetim Kurulu Uyeligi ya da Hisse Sahipligi)
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Banka Z100* Miilkiyet KSi
Al Ahli United 27  Public Institution for Social Secunity(Sosyal Al Ghanim -
Bank Sigorta Kamu Kurumnu. - ¢.n) %20,25, Kuveyt (YK iiyesi)
Tarndeen Investment Company %13,20, Behbehani Grubu
Pension Fund Commission (Kamu Emeklilik - Kuveyt (YK
Fonu.- ¢.n) %10,10, Salem SalahAl Naser  iiyesi)
Al Sabah (Kuveyt) %5,60, Global Express
Company % 5,30, halka agiklik oran: %45,55
International 29 Al Gosaibi Grubu
Banking Suudi Arabistan
Corporation %100)
Awal Bank 36 Saad Grubu, Sundi
Arabistan (%100)
National Bank of 56  Bahrain Mumtalakat Holding Company %49, Kanoo Grubu
Bahnain hatka agiklik oram %49 (YK iiyesi)
Fakhroo Grubu
(YK iiyesi)
Al Moayyed
Grubu (YK dyes))
United Gulf Bank 52  Kuwait Projects Company %388,30, halka
agiklik oram %11,70
Shamil Bank 63  Ithmaar Bank (Bahreyn) %60, Bahrain Suudi Binl adin
Islamic Bank %0,26, halka agiklik oram Grubu (%12.07)
%2767 Zamil Grubu -
Suudi Arabistan
(YK iiyesi)
Bank of Bahrain 68 Commercial Bank of Kuwait %19,12, AL Ghanim Grubu
and Kuwait Pension Fund Commission (Bahreyn) - Kuveyt
%18,83, General Organization for Social (YK iiyesi)
Insurance (Bahreyn) %13,35, KIPCO
(Kuveyt) %11,60, Bank of Kuwait and
Middle East % 6,75, Secunitics Group %
4,15, Kuwait Investment Authority %3,75,
Zumarroda Investment Company (Kuveyt)
%3,07,
Khaleeji 87  GulfFinance House (Balveyn) %40, Al Jabr Grubu -
Commercial Bank Emirates Islamic Bank (BAE) %10, Qatar Sundi Arabistan
Islamic Bank (Katar) %4,24, MEN A Real (YK uyesi)

Estate (Kuveyt)%3,75, Awgaf ve Minors
Affars Foundadtion (BAE) %3, Bahrain
Islamic Bank (Bahreyn) %2,50

* Z100: Zirvedeki 100 Arap Banlasmip Soalarnas,2007

* KSI: Khaleeji Samayesiyle Higkisi (Y énetim Kuruly Uyelii ya da Hisse Sahiplii)
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Banka 7100* Miilkiyet Kst
Bahraini Saudi 99  Pension Fund Commission (Bahreyn) %10,  Zayani Grubu
Bank Mohammed Bin Fahed Bin Abdulaziz (Suudi (YK ixyesi)

Arabistan) %8,27, Ibrahim Jaber Hussein
AlAhmadi (Suudi Arabistan) %5,82,A1
Fatah Investment (Bahreyn) %5,50, Fahed
Mohammed Al Adel (Suudi Arabistan)
%S5,38, Capital Finance Investment (Bahreyn)
%$,25, Awal Group (Bahreyn) %5, halka

aqklik oram %54,78
BIRLESIK ARAP EMIRLIKL ERI(BAE)
Abu Dhabi 7  Abu Dhabi Investment Council %64,84, Mazroui (YK
Commercial Bank halka agiklik oram %35,16 uyesi)
National Bank of 11 Abu Dhabi Investment Council (BAE) %73, Mazroui (YK
Abu Dhabi Al Qasimi Group (BAE), halka agiklik oram {iyesi)
%27
Emirates Bank 12  Emirates NBD %100 Gurg Gubu (YK
International uyesi)
Al Majid Grubu
(YK uyesi)
Lootah Grubu
(YK iiyesi)
Dubai Istamic 13 Dubai Hiikiimeti %29,80 Lootah Grubu
Bank %7,20
First Gulf Bank 14  Sheikh Tahnoun Bin Zayed Bin sultan Al
Nahyan %5,60, Nabda Investment Company
% 5,12, halka aqiklik oram %89,28
Mashreq Bank 16  halkaagiklik oram %13 Al Ghurair Grubu
%87
Union Nafional 21  Abu Dabi Hiikiimeti %40,01, Abu Dhabi
Bank Investment Council %10, Dubai Hiikiimet
%10, Al Qasimi Grubu BAE, halka aqikhk
oram %39,99
National Bankof 24  Emirates NBD %100 (2009 yilinda Emirates
Dubai Bank ile birlesti)
Commarcial Bank 40  Dubai Hiikimet %20, halka aqikhk orani Al Mulla (YK
of Dubai %80 iyesi)
. Ghurair (YK iiyesi)
Rostameni (YK
tiyesi)
Futtaim (YK tyesi)

* Z100: Zirvedeki 100 Arap Bankasimn Smilamasg2007'
* KSI: Khaleeji Sermayesiyle liskisi (Yonetim Kurulu Uyeligi ya da Hisse Sahipligy)
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Banka Z100* Milkiyet KSi
Sharjah Islamic 49  Sharah Hikiimeti %27, Kuwait Finance Mazroui (YK
Bank Compary %20, Al Qasimi Grubu, halka Uyesi)
agikhk oram %50
Bank of Sharjah 53  Sharjah Hikiimeti (BAE) %20, Mubarak
Abdulaziz Al Hassawi (Kuveyt) %9
Arab Bank §7  Sanayi ve Ticaret Bakanh$1 (BAE) %42,28,
for Foreign Libyan Arab Foreign Bank (Libya) %42,28,
Investment and Banque Exteriure d’Algeire (Ceaayir)
Teade %15,44
National Bank of 62 Umm Al Qaiwain Hiikiimeti (BAE) %30, Rostarnani Grubu
Umimn Al-Qaiwain Umm Al Qaiwain Cement Industries (%20)

Company (BAE) %5,55, Salim Abdullah
Salim Al Hosni (BAE) %6,74, halka agikhk
oran1 %37,66

Invest Bank 64  Global Private Group (BAE) %1505, Mazroui Grubu
Emirates Development Company (BAE) (%6,08)
%56,65, Alliance Insurance (BAE), Al Qasimi
Grubu (BAE), halka agikhk oram %69.50

Rakbank 65 RasAl Khaimah Hiikimeti (BAE) %52,75,  Ghurair (YK iiyesi)
BAEkékenli yahnmcilar %36,85, KIK Sagar Grubu -
L kdkenli yaanmeilar %10,40 Kuveyt (YK iiyesi)
National Bank of 69  Fujairah Hitkiimeti %43,23, Dubai Hikiimett Al Gurg Grubu
Fujairah %10,76, halka agiklik orami %24.62, (%21,39)

United Arab Bank 80 Commercial Bank (Katar)% 14,70, UAB Jumna Al Majid
Shareholders Investment Portfolio (BAE) Grubu %7.80
%14,70, Al Hosani Grubu (BAE) %18,10, Al Fardan Grubu (YK
Qassimi Grubu (BAE) %13,00, halka agiklik iiyesi)

oran %24,60
Dubai Bank 92  Dubai Financial (BAE) %70, Emaar
Properties (BAE) %30
KUVEYT
National Bank of 6  halka agiklik oram %100 Bahar (YK iiyesi)
Kuwait Kharafi (YK
iiyesi)
Sagar (YK iiyesi)
Fulaij Grubu (YK
iyesi)
Kuwait Finance 8  Kuwait Investment Authority (Kuveyt) Babtain (YK
House %24,08, Public Authority for Minors Affairs  iiyesi)

(Kuveyt) %10,48, Kuwait Awqaf Public
Foundation (Kuveyt) % 8,23, halka agiklik
orani %57,21
* Z100: Zirvedeki 100 Arap Bankasinin Siralamas1,2007
* KSt: Khaleeji Sermayesiyle ligkisi (Yéonetim Kurulu Oyeligi ya da Hisse Sahipligi)
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Banla Z100* Miilkiyet KSi
Commercial Bank 31 Al Sharq Holding (Kuveyt) %23,11
of Kuwait
Gulf Bank 35  Expansion for Trading and Construction Al Ghanim Grubu
%11,74, Zumuruda Holding %10,37, halka  (%31,73)
agikbk oram % 40,36 Behbehani Grubu
(%5,80)
Essa Grubu (YK
iiyesi)
Shaya Grubu (YK
iyesi)
Fulaij Grubu (YK
iiyesi)
Al Ahli Bank of 42  Kuwait Investment Company %9,90, Behbehani Gurbu
Kuwait Govemment Debt Settlement Office %9,55,  (%36)

Public Institution for Social Security %9,51,
Wafra International Investment Company
%7,50, Kuwait and Middle East Financial
Investment Company %#4, halka agikhik oram
%23,96

Burgan Bank 46  Kuwait Projects Company %50,24, Public Bahar Grubu (YK
Institution for Social Security %6,11, Wafra  iiyesi)
Intemational Investment Company %S5,72,

halka agiklik oran1 %37.93
Boubyan Bank 60  Kuwait Investment Authority %20, Al Shaya Grubu
Investment Dar Company %20, halka agikhk (YKiiyesi)
oran1 %60
UMMAN -
Bank Muscat 44  Umman hiikiim et kururnlan %34, HSBC
(Ingiltere) %17, Dubai Financial (BAE)
%15, Groupe Société Générale (Fransa) %8,
Muscat Overseas Group (Umman) %9, hatka
aqiklik oram %27
National Bankof 54 Umman hikiimet kururnlan %23, United Al Fardan Grubu
Oman Development Company %4,46, National -Katar (%35)
Equity Fund %2,99, halka agkhk oram % [Commercial Bank
17,66 vasitasiyla]
Bahwan Grubu
(%14,74)
Sultan Grubu
(%242)
Omman 70  Muscat Overseas Group (Umman) %7,91, Zawawi Grubu
International halka agiklik orant % 73,62 ~(%18)
Bank

* ZIQO: Zirvedeki 100 Arap Bankasimn Siralamas1,2007
* KSI: Khaleeji Sermayesiyle fligkisi (Yonetim Kurulu Oyeligi ya da Hisse Sahipligi)
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Banka Z100* Miilkiyet KSt
Bank Dhofar 89  Dhofar Intenational Development and
Investment Holding Company %30, Al

Augaili % 10,14, Civil Service Employees
Pension Fund (Hizmet Seladrii Calisanlan
Emeklilik Form) %10, halka actklik oram %

49.86
OmanArabBank 93  Oman International Development and Zubair Grup
Investment Company (Umman) %51, Arab
Bank (Urdiim) %49
KATAR
Qatar National 18  Qstar Investment Authonty %50, halka Darwish (YK
Bank acikhk oran1 %50 iyesi)
Commarial Bank 26  Qatar Insurance Company %3, halka agiklik Al Fardan Grubu
of Qutar oran %87 (%10)
Qutar (stamic 39  halka agiklik oran: %100 Al Mana Grubu
Bank (YK dyesi)
Doha Bank 45  Qustar Insurance Company (Katar) %0,80, Al Darwish (YK
Thani ailesi Oyesi)
Mana (YK iyesi)
Intarnational 66  National Bank of Kuwait %30, Al Sanad
Bank of Qetar Cammercal Company %24,40, Broog
Trading Company %24,50, Alftys Investment
Compaty (Katar) %10,50, Qatar Investrent
and Projects Development Holding Cormparry
%10.50
Ahli Bank 82  Ahli United Bank (Batmeyn) %40, halka Al Mana Grubu
agiklik oram %60 (YK iiyesi)

* Z100: Zovedeki 100 Arap Bankasinin Swralamas:, 2007
* KS!: Khaleeji Sermayesiyle higkisi (Yonetim Kurulu Uyeligi ya da Hisse Sahipligi)
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Isyanin Kokenleri )
y okenle Adam Hanieh
Kapitalizmin Ortadogu’daki

Sorunlari %SYAN#N
Adam Hanieh - A i 1
Ortadogu, diinya pazarinin mer- KgKE‘NLEﬂs

kez noktalarindan biri olmaya KAPITALIZMIN CRTABOGU DAKI SORUNLARI
devam etmektedir. Dolayisiyla '
bolgedeki toplumsal miicadele-
lerin basarilar1 ve basarisizliklar
gelecek yillarda da kiiresel kapi-
talizmin dogasim belirleyen ana
etmenlerden biri olacaktir. 2011-
2012 boyunca yasanan isyanlar
kapitalizm sonras1 bir gelecegin F
ingasiyla ilgilenen herkesin isya-
nidir. En iyi anlamda, Arap isyan-
lar1 son iki yilda biitiin diinyada patlak veren ilham verici miicadele
zincirinin 6nemli bir halkasidir. Ve yine benzer sekilde, bolge gene-
. linde kargidevrimin tirmanarak yayilmasi da kriz ve sert tutuma karg1
sergilenen direnisi geri piiskiirtmek ve yatighrma amacinda olan biitiin
kapitalist devletlerin ortak tegebbiislerinin bir pargasidir.

ke Goviren NiToprak

Arap isyanlari, bagkaldirinin tagidigi umut, gereklilik ve potansiyeli
gostermektedir.

Bu isyan umudu, siyasi momentte daima var olmus, var olacakmr.

fsyanin hududu Ortadogu’nun 6tesindedir ve farkh bir diinya isteyen
herkese aittir.

Adam Hanieh, Tiirkge’ ye de cevrilen ve yine NotaBene yaynlar ta- °
rafindan basilan Kérfez Ulkelerinde Kapitalizm ve Simif baghkh ki-
tabindan sonra Ortadogu’ya bu sefer son yillara damgasini vuran is-
yanlar mercegiyle bakiyor; isyanlar1 ve Ortadogu’nun son durumunu
uluslararasi sermayenin Kérfez sermayesi ile iligkisi ilizerinden ve si1-
nif perspektifinden anlamaya galistyor. Eger gozeriniz Ortadogu’day-
sa kulaklarimz da mutlaka Hanieh’de olmali...



"Hanieh'nin bir ilke imza athigi kitabi, Korfez Arap devietlerini dtinya
ekonomisindeki anomaliler olarak gérmememiz gerektigini
vurguluyor. Aksine 20.ytizyil kapitalizminin onlarin merkezi rolt
hesaba katiimadan anlatilamayacagini ileri stirciyor: kiiresel
ekonomi Kérfez'in gercek éziintin kendisidir ve kireselin gelismesi
Kérfez'in gelismesi araciligiyla belirginlesmektedir. Kitap ayni
zamanda yerel ve bolgesel éicekte sermaye birikiminin ve Korfez
sermayesi ile dtinya kepitalist sisteminin yoriingesi arasindaki
baglantilarin anlasiimasina yénelik bir katki da sunuyor. Son olarak,
kitapta incelenen 500'(n zerindeki Kérfez Isbirligi Konseyi sirketi,
mali kurumu ve projesi blytik bir ampirik veri zenginligi
saglamaktadir." - Arab Studies Journal

"Ortadogu'daki ayaklanmalar diinyay: sarsti ve bolgeye donuk
standart yorumlarin toptan basarnisizligini gésterdi. Adam Hanieh,
ilgili politik tartismalar ve akademik literatdirt domine eden Arap
devletlerinin en gecerli stereotiplerini dagitmak icin sabirsizlikla
beklenen bir kitapla bizi donatti. Korfez (lkelerinde kapitalizm ve
sinif geliskileriyle ilgili mimkin olan en keskin analiz." - Greg Albo

"Adam Hanieh, iktisadi islevieri kadar bu role ilisik olan siyasi-askeri
stattilerini degerlendirerek Korfez Arap monarsilerinin ktiresel
kapitalist/emperyalist sistem dahilinde ic ice gecmesinin yollarini
arastirmaktadir. Muazzam bir devrimci delga tarafindan derinden
sarsilan bir bolgede Kérfez monarsilerinin bu tepkiye donuk
mevcut rejimleri koruma rollerini teyid ettigi bir zamanda, elestirel
perspektifle donanmis bu bilimsel calisma gercekten ¢ok gtincel."-
Gilbert Achcar

"Adam Hanieh'in 2008 krizi iizerine analizlerini izleyen biri birka¢ yil
sonra Tunus'ta patlak veren Arap halk hareketlerini éngorebilirdi.
Ortadogu zerine okuyandan cok yazanin, dinleyenden cok
konusanin bulundugu tilkemizde, gelismelere sinif merceginden
e e - = bakmak isteyenlerin basvurabilecegi az sayida isimden biri de
- Hanieh. Korfez gericiliginin sinifsal temeline odaklanan elinizdeki

bu kitap da uluslararasi alanda oldugu gibi tlkemizde de énemli bir

boslugu dolduruyor." - Ali Ergin Demirhan

KORFEZ OLKELERINDE KAPITALIZM VE SINIF

Adam Hanieh
Ceviri: Bahadir Ahiska - Sevgi Dogan






