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Bu kitab1 neden yazdik

Bu kitab1 yazmaya karar verdigimiz zaman ¢ok diisiindiik.
Yiizlerce soru dolast1 beynimizde.

Beynin sifresini nasil anlatabilirdik?

Beynin sifresini anlatirken hem tip dilini hem de her
insanin anlayacagi bir dil kullanmamiz gerekiyordu.

Ciinki beyin bagka tiirlii anlatilamazdi.

Noronlarina kodlanmuis sifreleri ¢6zmeye galisirken bey-
nin farkindalik bilincini hissettirmeye ¢alisacak ve beynin
kendi icinde yarattig1 diisiince refleksinin giiciini kesfet-
tirecektik.

Zor bir isi bagaracaktik.
Konu iizerinde uzun arastirmalar ve gozlemler yaptik.

Merakli arayislarla ¢iktigimiz yolda beynin sirlar1 kar-
sisinda bazen heyecanlandik, bazen hayrete diistiik.

Beyinle ilgili her sey noronlara kodlanmuis sifrelerde
saklrydi.

Sifreleri ¢6zmek i¢in ise farkindalik bilincini hisset-
mek gerekiyordu.

Ve bir karar verdik.
Yasayan her insan farkindalik bilincini kesfetmeliydi.

Yasayan her insan beyninin yaratici diisiince reflek-
sini hissetmeliydi.

Her insan beyninin sifresini ¢ozmeliydi...



ONSOZ

izler Prof. Dr. ismail Hakk1 Aydin ve Arastirmaci Ya-
B zar Can Hikmet Degirmenci birlikte siirdiirdigiimiiz
egitim ¢aligmalarinda beyin dalgalarimizin ayni noktada
kesistigini hissedince beynimizin bir kosesinde Beynin
yaratici iissii ve beynin Ar-Ge projesi olugsmaya basladi.

Beynin noéronlarina kodlanmus sifreleri ¢6zerek bey-
nin yaratici gliclinii agiga ¢ikaran beynin yaratici tissii
Ar-Ge laboratuvarini kesfetmemizin altinda insanin bey-
niyle konugmas yatiyordu.

Sorgulamayla harekete gecen Beynin yaratici iissi,
Ar-Ge laboratuvar bellegindeki bilgileri ve néronla-
rinda sakl: sifreleri degerlendirdikten sonra karar veri-
yordu. Bu beynin yaratici giiciinii kullanmas: demekti.

Egitimlerimiz esnasinda yaptigimiz arastirmalar ve
¢alismalar sonunda beynin yaratici iissii ve Ar-Ge mer-
kezini kesfettigimiz zaman ¢ok heyecanlandik ve kitap
haline getirmeye karar verdik.

Hedefimiz beynimizin yaratici refleksini kullanabi-
lecegimizin sinerjisini olusturmakti.

Beynin yaratici iissii Ar-Ge projesiyle beyninizin ya-
ratici refleksini hissedecek ve beyninizin nasil yonlendi-
rilmesi gerektigini kesfedeceksiniz.
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OGRENMEYI OGRENMEK

instein olditkten sonra acilmak tizere kapali bir zarf
birakir. Dort yil sonra Einstein 6liir, zarf agilir. Zarfta
sunlar yazilidir.

Diger insanlardan daha zeki oldugumu diisiinmii-
yorum. Tek farkim hayal giiciimii daha etkin kul-
laniyor olmamdar.

Albert Einstein

California Universitesinde Neuro-anatomist Marian
Diamond’in Einstein’in beyninde yaptig1 arastirmalar
sonundaki agiklamalari.

 Einstein'in beynindeki néronlar arasindaki iliski
sayist diger insanlara oranla ¢ok daha fazla.

o Bu iliskiler Einstein’in kendi kendisine sorular
sormast ve hayal giiciinii kullanmasiyla olusmus.

» Beyindeki noronlar arasindaki iligkilerin artiril-
mast herkesin kendi elinde.

« Her insan kendi beyninin mimaridir.

Esas olan 6grenmeyi ve diisiinmeyi 6grenmektir.
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Motor korteks

Entellektiiel
digiince ve
baglants alan

— Duyu alani

Baglant

Konugma
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- Gorme
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e
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Duyusal
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BEYNIN SiFRESI HISSETMEK

er sey Beynimizin yaratici refleksini hissetmekle
basladi.

Archimed’in suyun kaldirma giiciinii, Edison’un am-
pulii, Enstein’in atomu kesfi beynin yaratic1 refleksini
hissetmekle gerceklesti.

Her sey noronlarina kodlanmis beyin hissetmedigi
higbir konuda karar vermiyor.

Dogumla baslayan karnimizin acikmasini, ergenlik
donemiyle gelisen hormonlarimizin diirtiilerini, sevmek
ve sevilmeyle devam eden yasam kalitesini, yasama dair
ne varsa her seyin farkindaligini hissetmektir beynimi-
zin yaratici refleksi.

Beynin yaratici refleksini hissetmek, degerlendirmek
ve kullanmak sizin elinizde.

Karar sizin!



BEYNI TANIMAK

Hafizas1 2,5 milyon GB.

Agirligr viicudumuzun % 2 si.

Agirhigin %2’si % 98’1 yonetiyor.

% 80’i su.

Yiiz milyar néron/hiicre.

Kanin % 15’ini kullaniyor.

Alinan oksijenin ytizde 25'ni kullaniyor.
Gidalarin % 20’sini kullaniyor.

Sadece glikozla besleniyor.

Varligini su iginde siirdiiriiyor.

Anne karnindaki tiglincii aydan sonra her seyi
kaydediyor.
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BEYNIN SiFRESI

Motivasyon ortaminda giicii ytikseliyor.
Siirekli yeni fikirler iiretiyor.

Dingin ve mutlu oldugu zamanlar daha yaratici
oluyor.

Psikolojik huzur beslenmesi anlamina geliyor ve
huzurlu ortamda yaraticilig1 deha sonuglara ula-
$1yor.

Hangi hareketin yapilmasi gerektigine bir anda
karar veriyor.

Potansiyelinin ortalama % 10’unu kullanryor.
Sag ve sol lobdan olusan bir yap1 seklinde.

Her iki lob birbiriyle koordineli ¢alisarak bilgi
alis verisi yapryor.

Sag lobun yetisi sol lobda yok, sol lobun yetisi de
sag lob da yok bu nedenle siirekli birbirleriyle alis
veris icindeler.

Loblarin biri sevgi agirlikl, digeri mantik agir-
likl1 galisiyor.

Loblarin biri asir1 duygusal digeri gerceklerden
yana.

Loblarin biri hayalci digeri hayalleri siizgecinden
gecirdikten sonra karar veriyor.

Loblarin biri havalarda ugarken digeri dizginleri
elinden tutuyor.

Stres, 6fke ve psikolojik travmalardan olumsuz
etkilenerek islevselliklerini askiya aliyor ve du-
raganlastyor.

Stres karsisinda yenilmislik duygusu yasiyor.



*  Ofke aninda ise sag ve sol lob arasindaki bag ne-
redeyse gecici olarak duruyor, birbirini destekle-
yen sag ve sol lobun islevi gecici olarak askiya ali-
niyor.

*lyi ya da kétiiyii her seyi belleginde depoluyor.

*  Gelisim, degisim, kalite, yaraticilik gibi pozitif
degerler konusunda siirekli kendisiyle yaristyor.

* Biytk disiiniyor.

*  Her seyi merak eden bir yapiya sahip,

* Sirekli kesfetmek duygusu yastyor ve bu duygusu
hi¢ degismiyor,

*  Ogrenmeye merakli bir yagsam bilincine sahip,

*  Dabha iyi bir gelecegi hayal ettigi i¢in stirekli ge-
lecek endisesi yastyor.

*  Heniiz ol¢iilemeyen hiza sahip.

*  Devamli daha iyiye, mitkemmele, kalite ve basa-
r1y1 odakli bityiilii bir yasam diistiniiyor.

*  Zayif tarafina gelince dram kokan hiiziinler kar-
sisinda duraganlasiyor, yaraticilik gibi 6zellikle-
rini erteliyor ancak kisa siirede kendini toparla-
yarak hicbir sey olmamuis gibi giinliik yasamina
devam ediyor.
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* Diinyada bir esi daha olmayan arastirma gelis-
tirme laboratuvarina sahip.

W

*  En biytik o6zelliklerinin birisi bir 6gretmen gibi

stirekli kendisini egitiyor.

Beyin diistinen, karar veren, yaratici projeler iireten,
problem ¢ozen, gelisime a¢ik, degisime odakli, kendini
gelistiren, kendisiyle konusan, kendisine sorular soran, ya-
nitlayan, merak eden, heyecan duyan, hisseden, duygusal,
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BEYNIN SiFRESI

hedef belirleyen, planlayan, sevgiyle mutlu olan, mutlu-
luga asik, stirekli basariya odakls, gelecegi goren, yasam-
dan keyif alan yeryiiziiniin dehasi.

Yukaridaki tabloya baktigimiz zaman beynin giigler
dengesini elinde tutan bir lider oldugunu fark ediyoruz.

Evet, beyin diinyada bir esi daha olmayan gercek bir
lider!

En biiyiik gereksinimi ise mutluluk, bu nedenle sii-
rekli mutlulugun pesinden kosuyor.

Clinki;

Mutlu oldugu zaman yaratict 6zelligini ve akil gii-
ciinii ¢ok daha iyi kullaniyor.



BEYNIN SiFRESI

« Beynin yaratici iissii Ar-Ge laboratuvari

Beyin algiladiklarini ilk asamada 6n bélgesi, beynin
beyni olarak tanimlanan 6n frontal lobda degerlendir-
dikten sonra beynin karar merkezi beynin yaratici tissii
(Ar-Ge) arastirma gelistirme laboratuvarina gonderiyor.

Iste kesif, icat, yenilik, bulus, yaraticilik gibi tiim is-
lemler burada basliyor. Bu siirecte beyin yaratici refleksi
kendini hissettirmeye basliyor.

Cok yonlii giice sahip beynin merkezi yaratici ref-
leksini harekete gecirerek farkindalik yaratacak proje-
ler tiretiyor, hedef saptiyor, planlar yapryor ve uygula-
maya koyuyor.

Beyin biitiin bunlar1 gergeklestirmek icin tek duy-
guya ihtiya¢ duyuyor. Bu duygunun adi. “Hissetmek” tir.

Beynin en 6nemli gorevini siirdiiren ve en ¢ok ¢ali-
san, yaratici sifrelerini ndronlarinda saklayan beynin ya-
ratici lissii (Ar-Ge) arastirma gelistirme laboratuvari biz
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BEYNIN SiFRESI

farkinda olmadan yaratic1 projeleriyle yasam kalitesini
yiikselten en 6nemli boéliimiinii olusturuyor.

Dahasi.

Yasam siirecimizdeki bagarilarimizi, konumumuzu,
seviyemizi, gelecegimizi belirliyor. Bunu nasil yaptigi so-
rusunun karsilig1 ise beynin yaratic iissii Ar-Ge labora-
tuvarinin yaratici refleksini hissedisi olarak agiklanabilir.

Beynin genel yapisi ve beynin yaratici {issii (Ar-Ge)
arastirma gelistirme laboratuvarinin sirlari, islevi ve
ozellikleri konusundaki bilgilere gegmeden 6nce bey-
nin sirlarla dolu fonksiyonlarinin farkindalik bilincini
hissettirerek beynin yaratici giictiniin kullanimai ve y6n-
lendirilmesi i¢in neler yapilmas: gerektigini anlamamiz
daha dogru olacaktur.

Arastirmalar ve gozlemler siirecindeki ¢abalarimiz
stirerken beynimizin en 6nemli bélimii beynin yaratici
tssii (Ar-Ge) arastirma gelistirme laboratuvarinin sirla-
rin1 iceren muhtesem bir tabloyla karsilastik.

Her seyin beynin farkindalik bilincinde sakl1 bu tablo
incelendiginde beynin néronlarina kodlanmuis sifrelerin
gizemi kedini hissettiriyordu.

Yasamsal fonksiyonlarimizdan beynin yaratici gii-
cliniin kullanimina kadar her konunun mimari, sifrele-
rin ¢6ziimii beynin yaratici islevselligini ne kadar anla-
mak istedigimize bagli!

Bu ¢ok 6nemlidir.

Clnkd;

Benin yaratici refleksini hissederek farkindalik bilin-
cini duyumsamak beynin en 6nemli sifrelerinden birisi-

dir. Bunu ¢ok basit anlamda “ne yaptigini bilmek” diye
aciklarsak icimizden giillimsemek gecer.



Ancak;

Farkinda oldugumuz, bilincini ise 6nemsemedigi-

miz gergek bu.
Beynin en gorkemli duygusu hissetmektir.

Bu gorkemli duyguyu yani hissetmenin refleksi ha-
yatimiza yon veren en 6nemli uyaridir. Her sey bu duy-
guyu ne kadar hissettigimize, beynimizden gelen sinyal-
leri dogru algiladigimiza bagli!

Burada ne yapabiliriz diye akla bir soru gelebilir.
Yapilmasi gereken beyninle konusmaktir.
Nasil?

(Beyninle konus konusunda ayrintili agiklama ileri-

deki sayfalarda)

Beynin yaratici iissii
Ar-GE laboratuvari sifrelerinin gizemi
Biitiin giicii néronlarina kodlanmis sifrelerde sakli.

2. Noronlarina kodlanmis sifreleri ¢6zen yaraticr Gssii
Ar-Ge Aragtirma gelistirme laboratuvarina sahip.

3. Yenilik, degisim, gelisim ve 6grenmeye odakli caligi-
yor.

4. Yaraticilik karakterine sahip!
5. Tim dis algilara agik!
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Yaratic iissii Ar-Ge laboratuvarini hisseden beyin,
biinyesinde var olan ancak daha 6nce iliski kurmamis ya
da farkinda olmadigi sifrelerin bilincini hissedince duy-
dugu uyarilar sayesinde sifrelerle iligki kurmaya basliyor.
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BEYNIN SiFRESI

Beyin sifrelerle iliski kurmaya baslayinca alisilmisin
disina gikarak farkli ¢6ziim yollarini kesfetmek, fark ya-
ratmak, yeni ve yaratici projeler gelistirmek duygularini
hissediyor. Beyin bu duygular1 dylesine yogun hissediyor
ki siz bagka seylerle ilgilenseniz dahi, hatta uyurken bile
¢oziimsel ve yaratici diigiinerek dogru karar vermeniz
icin size birden ¢ok alternatifler iireterek ilginize sunuyor.
Burada yapilmasi gereken obsesyonlarin, (Saplantilarin)
onyargilarin, zaaflarin ve hobilerin kontrol edilmesidir
yoksa beyin sundugu alternatifleri dogru degerlendire-
miyor dolayisiyla dogru karar veremiyor.

Clinkd;

Beyin berrak beyin ortaminda ¢ok daha yaratici pro-
jeler retiyor.

Clinki;

Beyin berrak beyin ortaminda kullanim kapasitesini
otomatik olarak yiikseltiyor.

Her seyin karsiligini icinde barindiran beynin giicii-
niin yaratici refleksini hissetmeyle baslayan farkindalik
bilinci beynin siralarini ¢6zmeye ¢aligirken bir taraftan
giiciinii nasil kullanabileceginin planlarini yaparak he-
deflerinin sinirlarini giziyor.

Bu beyinsel olaylar bilingaltimiza yerleserek bizi biz
yapan olaylar1 baslatiyor. Bu duygularla siislii bilingalti-
miz en Oonemli islevi baglatarak beynimize baslama starti
verirken bir taraftan da kendini yonetiyor.

Beyin bu iglemleri elektrik akimindan da ¢ok daha
biiyiik bir hizla gerceklestiriyor.



Beynin beyni Beynin yaratici iissii Ar-Ge

laboratuvarinin sirri

Beynin yaratici {issii (Ar-Ge) arastirma gelistirme la-
boratuvari kendi i¢inde diisiince refleksi yaratan bir mer-
kez iissti. Higbir seyi 1skalamadan degerlendiren bir is.
Algiladig: tiim konulara kars1 yansitmak istedigi bir takim
duygular hissediyor. Yani hicbir seye kayitsiz kalmiyor.

Beynin yaratici iissit Ar-Ge laboratuvarinin en 6nemli
ozelligi yaratici projeler tireterek fark yaratmak giidii-
stiyle hareket etmesidir.

Algiladiklariyla birlikte ¢ok fonksiyonlu 6zelligi sa-
yesinde bir¢ok islemi bir arada yiiriiten beynin yaratici
issli (Ar-Ge) laboratuvari kendi i¢inde diistince refleksi
yaratinca beyin kendisini sorgulamaya basliyor, sorgu-
lar karsisinda yaratict 6zelligini kullanmaya basliyor,
yarattig1 projelerle fark yaratmaya basliyor. Burada en-
teresan olan bir bagkasiymis gibi sorular1 yine kendisi-
nin yanitlamasidir.

Buradaki yanitlama giidiisii beynin yaratici duygusu
hissedistir.

Bilingalti islevselligini hissettigimiz ancak kullanim
bilincinin farkinda olmadigimiz Beynin yaratici iissii
Ar-Ge laboratuvarini istedigimiz gibi yonetmek kendi
elimizde.

Bunun i¢in iki konuya odaklanmamiz gerekiyor.

Birincisi beynin yaratici {issii (Ar-Ge) arastirma ge-
listirme laboratuvarini nasil kesfedebilir, varligin nasil
hissedebilir,

Ikincisi beynin yaratic1 iissit (Ar-Ge) arastirma ge-
listirme laboratuvarini nasil yonetebiliriz?
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BEYNIN SiFRESI

Beynini kullanan her insanin beynin yaratici tissii
(Ar-Ge) arastirma gelistirme merkezini kesfedebilir. Bu-
rada yapilmasi gereken beyninle konusmaktir. Yonetmek
ise farkindalik bilincini hissetmek esasina dayanryor. Bu-
radaki farkindalik bilincinin tanimi fark yaratmak bilin-
cidir. Bu iki islemi gerceklestirmek icin insanin beyniyle
konusarak beynini sorgulanmasi yeterlidir. Basarili ol-
mak ise beynin hakimiyet duygusunu kullanmaktan ge-
giyor ki aptallik disinda her insan beyninin hakimiyet
duygusunu kullanmak giiciine sahip. Sadece beynini sor-
gulamak bilincini hissetmesi yeterlidir.

Sorgulamanin en agik tarifi beyin firtinasi yapmaktir.

Ciinkii beyin sorgulara yanit bulmaya ¢alistik¢a “ki
buna beyin firtinasi diyoruz” kullanim giictini biyiitiip
¢ok daha gorkemli boyutlara ulasiyor. “Ortalama % 1 ile
14 arasi1 olan kullanim giiciiniin yiikselmesi.”

Bu konuda beklemeye gerek yok ¢iinkii beynin ya-
ratic1 Ussii (Ar-Ge) laboratuvari i¢in zaman mefhumu
diye bir sey yok. Yaz, kis, gece giindiiz nerede ne zaman
olursa olsun algilamaya agik ve her zaman yaratici proje
tiretmek i¢in hazir bekliyor. Istirahat halindeyken bile ¢a-
lisan her an siirpriz ¢ikislarla yaratici proje iretebiliyor.



BEYNIN SIRRI

Beyin, beynin yaratici lissii (Ar-Ge) arastirma gelis-
tirme laboratuvari tarafindan yonetiliyor.

Neyi neden yaptigini bilen beynin merkezi beynin
yaratici iissii (Ar-Ge) laboratuvari duyu merkezlerinden
gelen uyarilar1 degerlendirdikten sonra karar veriyor ve
bunu fark edemedigimiz bir hizda gergeklestiriyor.

Simdi:
Dogru karardan yaratici projelere kadar her konuda

beyni yoneten beynin yaratici iissii (Ar-Ge) arastirma ge-
listirme laboratuvarinin iki 6nemli sirrina deginecegiz.

Birincisi beynin yaratici tissii (Ar-Ge) arastirma ge-
listirme laboratuvari kars: ve zit goriiglerin savunuldugu
beynin her iki lobunda (Sag ve sol lob) bulunan duyu
merkezlerinin uyar1 ve onaylarini aldiktan sonra karar
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vermesidir. (Farkindalik bilincini hisseden beyin bunu
bilingli olarak gerceklestiriyor)

Ikincisi kaliteye odakli yapisidir! “Yani siirekli kali-
teyi diiglemesi”

Burada dikkat ¢eken beynin yaratici giictini kullanir-
ken yonlendirilmeye agik olmasi ve kaliteden yana man-
tigidir. Iste beynin en bityiik giiciinii biinyesinde topla-
yan degerler dizisinden iki tanesi.

Birden ¢ok islemi ayni anda yapabilme giicline sahip
olmasi yine sifrelerinden bir tanesidir.

Kendi iginde yarattig1 diisiince refleksiyle ¢oziime
odakly, yonetilmeye agik, kendini sorgulayan, 6grendik-
leriyle kendini gelistiren, algiladiklarini degerlendirerek
yaratici 6zelligini kullanan deha beyin bunlar gercekles-
tirirken igindeki 6gretmen, beynin yaratici tissii (Ar-Ge)
laboratuvarini kullaniyor. Iste beynin yaratici iissii Ar-

......

ki bu beynin en 6nemli sifrelerinden bir tanesidir.

Kaliteye odakli sirr1 ise kalite disindaki kapilara ka-
pali olmasindan kaynaklaniyor. Kaliteyi yakalama ko-
nusunda nasil istenirse dyle kullanilabilecegi inisiyatifi-
nin istegimize birakilmas: ise beynin marjinal/sira dis1
sirlarindan birisidir. Bu beynimizi istedigimiz gibi kul-
lanabilecegimiz anlamina geliyor.

Biz nasil istersek beynimiz oyle calisir.

Bu bagligin tartismasiz ve ¢ok dogru bir agiklama ol-
dugunu o6zellikle vurgulamak isteriz.

Ciinkii beynin sirlarindan bir tanesi de yonlendiril-
meye ac¢ik olmasidir. Beyin bu 6zelligi nedeniyle nerede
yonlendirmenin ad1 ge¢se hemen harekete geciyor.



Beceri, yetenek, inisiyatif, basari, yaraticilik gibi 6zel-
liklerin baslangi¢c asamasi olan biz nasil istersek beyni-
miz Oyle ¢aligir konusunun ayrintilarina gegmeden 6nce
ozet agiklamalar yapilmasi gerekiyor ¢iinkii beynin kul-
lanimi ve yaratici giicii konusundaki baglangi¢ asamasi
onemliydi. Tercih nedeni ise beynin yaratici refleksini
hissetmekten gectigi bilincini hissetmekti.

Biz nasil istersek beynimiz 6yle ¢alisir teorisi teori-
nin otesinde mutlaka degerlendirmesi gerekiyor ¢iinkii
beynin yaratici sirrini belirleyen kriterlerin basinda algi-
lamanin birinci derecede 6nemli oldugu bilinci geliyor.
Beynin en giiglii duygularindan birisi olan megaloman-
ligin tek pozitif 6zelligi burada kendini hissettiriyor. Be-
nim, ben yaparim, ben farkliyim, giiciinii hissetmek gibi.
Ciinkii beynin en 6nemli giiglerinden birisi ben duygu-
sudur. Beynin kendini gelistirdiginde ben duygusunun
yerini biz duygusu almaktadir.

Buradaki megalomanligin sadece 6zgiivene dayali ol-
mast ger¢egi disina ¢ikilmamas: gerekmektedir.

Ben bilincinin sinirlar dahilinde ve mutlaka eksiksiz
olarak hissedilmesi gerek.

Clinkii:

Beyin algiladiklariyla karar veriyor.

Clnkii:

Beyin algiladiklariyla kendini yonlendiriyor.

Clnkii:

Beyin algiladiklarinin giiciiyle yaratici proje iiretiyor.

Clinkii:

Beynin yaraticilik giiciiniin kalitesini algilamanin his-
settirdigi istek, merak, ilgi ve heyecan boyutlari belirliyor
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BEYNIN SiFRESI

ve biitiin bu duygular ben-biz duygular: etrafinda top-
lantyor. Once kendisini ardindan gevresini disiiniiyor.

Iste 5nemli olan beynin neyi algilamaya ihtiyag duy-
dugunu ortaya ¢ikarmanin yolu beynin kendisini sorgu-
lamast olan beyninle konus projesidir. Beynin bu projesi-
nin bagarisi ben duygusuna baglidir zira beynin en keyif
aldig1 basarmanin hissettirdigi ben duygusudur. Diger
ad1 kendini kanitlamak duygusu.

Beyin ve iletisim

Cok basit gibi goriinen hatta hi¢ akla gelmeyen ya da
diisinmedigimiz bir sey, beynimizle iletisim kurmak.

Yani beynimizle konusmak.

Her sey beynimizle nasil iletisim kurdugumuz ve ne-
leri sorgulamak istedigimize bagli.

Beynimizle yaptigimiz konusmalarda aldigimiz ya-
nitlar beynin (Ar-Ge) laboratuvarinda beyin firtinasi
sonucu degerlendirildikten sonra bir karar verdigini ar-
tik biliyoruz.

Ancak:

Ne istiyorum? Neden istiyorum? Ne kadar kararli-
yim? sorularinin kalitesi ¢ok 6nemlidir ¢linkii beyin ka-
liteli soru karsisinda kaliteli yanit iretiyor.

Kaliteyi yakalamak ise iletisim konusundaki hatasiz
yuriitiilmesi gereken empati sonucu gergeklesiyor ¢iinkii
beyin algiladig1 her seyi hissetmek esasina gore deger-
lendiriyor. Kisacasi algiladig1 konuyla nasil bir empati
kurdugu 6nemlidir ¢ilinkii beyin en ¢ok kendisinin ken-
disiyle kurdugu empatiden etkileniyor ve olay1 hissettik-
leriyle degerlendiriyor.



Farkindalik bilincinin empatiye odakli beynin kali-
teli kararlar1 en ¢ok kendisini motive ediyor. Kaliteden
keyif alan beyin aldig1 pozitif enerjiyle yasama ve insan-
lara olan bakis agisin1 pozitif degerlere konsantre ediyor.
Dabha yaratici diisiiniiyor ve daha dogru kararlar alabiliyor.

Beynimizdeki ¢cocuk

Beyimizin biitiin yaratict 6zelligine, evrenin dehasi
yargisina ragmen icinde bir ¢ocuk barindirdigini biliyor
musunuz? Beyin bir ¢ocuk gibi sevilmeye gereksinim du-
yuyor, oksanmak istiyor, bazen bir bakistan, bazen gii-
zel bir s6zden etkileniyor ve en ¢ok yaptiklar: karsisinda
mutlu oluyor. (Ben egosu)

Biitiin bunlar1 beynin zaaflar1 olarak adlandirabiliriz.

Beyninizin ne kadarini kullaniyorsunuz, akil giicii-
niiziin farkindamisiniz sorusunun karsilig1 beyninizin
icindeki ¢ocugu ne kadar beslediginizle orantilidir. Bey-
nimizdeki ¢ocukla ne kadar konustugunuza, isteklerini
ne kadar degerlendirdiginize baglidur.

Beyin algiladiklarini noronlar aras: elektrik aki-
mina benzeyen biyoelektrik dalgalariyla duyu merkez-
lerine iletiyor. Sistemin 6zelligi iletisimin hatasiz yiiri-
mesidir ¢linkii yaratici ve dogru karar iletisimin hatasiz
olmasina bagli.

Sonug:

Beyninizle konugurken fikirler, projeler ve sorular
acik, anlagilir ve net olmalidir. “Ne istedigini bilmek”
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BEYNIN PSIKOLOJiSI VE AR-GE

oganin en biiyiik giiciine sahip beyin bir tek psi-

kolojik travmalar karsisinda boynunu egiyor. Yara-
tic1 giicii zayifhiyor, dogru karar verme 6zelligini yitiri-
yor, bir¢ok konuyu askiya aliyor.

Buradan su mu anlagiliyor?
Beynin yaratici giicii psikolojisinde mi sakl?
Evet.

Beynin genel yapisina baktigimiz zaman patolojik bir
problemi yoksa yaratici giiciinii kullanmasini engelleyen
nedenlerin basinda stres, 6fke ve psikolojik travmalarin
geldigini gériiyoruz. Beynin yaratici giiciinii kullanabil-
mesi i¢in travma tik sorunlardan arindirilmasi gerek. Bu
birinci asama, ikinci agama ise beynin beslenmesi ola-
rak adlandirilan motivasyon giiciinii ve pozitif enerjisini
a¢1ga ¢ikarma agsamasidir.

Bunlar1 nasil gergeklestirebiliriz?

Birinci agsama olan beynin psikolojik travmalardan
arindirilmasi i¢in sorumluluk bilincinin gézden gegi-
rilmesi, gerceklerle yeniden ytizlesilmesi gerekmektedir.
Hem birinci agama hem de ikinci asama beynin beslen-
mesi olarak adlandirilan Motivasyon ve pozitif enerji-
sini ag1ga ¢ikarmasi igin ise kisinin beyniyle konusmasi
gerekmektedir.



Bunu insanin kendi kendine yaptig1 psikanaliz ola-
rak degerlendirebiliriz.

Ozelestiri.

Sorumluluk bilinci.

Vicdan muhakemesi.

Beyin Beyni Ar-Ge projesinin amaci da budur.

Beynin ve Otokontrol

Sanki iki beyine sahibiz.

Birincisi hayal kuran, sorgulayan, diisiinen, aragtiran!

Ikincisi yaratici, karar veren yonlendiren, proje iire-
ten, denetleyen.

Beynimizin denetim 6zelligi iki beynin (sag ve sol
lob) olaylar1 degerlendirirken dogru karar kadar dene-
time odakli sistem cercevesinde hareket etmelerinden
kaynaklaniyor.

Yasamsal her konuyu laboratuvarinda degerlendiren
Beynin Yaratici Ussii Ar-Ge yaraticilik gorevini siirdii-
riirken bir yandan da kendini denetliyor.

Bellegindeki verileri kullanarak denetim mekaniz-
masini baslatan beyin hayaller ve gergekler arasinda de-
gerlendirmeler yapryor. Artilar ve eksiler olarak grup-
landirdig1 degerlere gore bir karar veriyor. Amag hata
nedenlerini fark etmek, kazandig1 deneyimlerle hatay:
bir daha tekrar etmemek ve yaratici projeler iiretmektir.

Beynin denetim sonucu aldig1 kararlar kendisinin
nasil yonetildigine baghdir ¢iinki beynin en zayif tarafi
yonlendirilme zaafidir.

Yasadigimiz ikilemleri, birden ¢ok begendiklerimizi,
maymun istahliligimizi kontrol altina alabilmemiz i¢in
farkinda olmamiz gerek, farkinda olabilmek i¢in ise de-
netim bilincini hissetmeliyiz ancak o zaman olumsuz-
luklarimizi kontrol altina alabiliriz.
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Ve hayatimiza yon vermeyi engelleyen kararsizlikla-
rimizi!

Beynin beyni (Ar-Ge) neden 6nemli?
Cilgin projeniz yoksa,

Mutlu degilseniz,

Bagarili degilseniz,

i§e yaramadiginizi diisiiniiyorsaniz,
Strateji gelistiremiyorsaniz,

Hayal giiciiniizii kullanamiyorsaniz,
Yaratici projeler liretemiyorsaniz,
Kara vermekte zorlaniyorsaniz,
Yenilik 6zlemi duymuyorsaniz,
Degisim bilincini hissetmiyorsaniz,
Motivasyonunuz ayaklar altindaysa,
Yasamdan keyif almiyorsaniz,
Stresle bag edemiyorsaniz,

Ofke kontroliinde yetersiz kaliyorsaniz,

Psikolojik travmalar nedeniyle kendinizi yenilmis his-
sediyorsaniz,

Kalbinizle beynizin arasinda bir iletisim kuramiyorsaniz,
Heyecan duymuyorsaniz,

Hedefiniz yoksa,

Umutlariniz zayiflamissa,

Hormon sisteminiz sizi mutlu etmiyorsa,

Kendinizi ise yaramaz ve boslukta hissediyorsaniz,

Tiikenmislik sendromu yasiyorsaniz.

Bunlardan birini ya da birkagini hissediyorsaniz ya beyni-
nizin yaratici giiciiniin farkinda degilsiniz ya da farkinda oldu-
gunuz beyninizi kullanmiyorsunuz ve ya kullanamiyorsunuz.



Beyin - Merak

Farkindalik bilinci

Beynin ¢alisma sistemini harekete geciren, yonlendi-
ren gekillendiren ve farkindalik bilincini hissettiren me-
rak duygusudur. Beynin yaratici diisiince refleksini ha-
rekete gecirende merak duygusudur.

Beyin merak ettigi i¢in 6greniyor, merak ettigi i¢in
kendini gelistiriyor, merak sayesinde yaratici 6zelligini
fark ediyor ve kullaniyor.

Ve en onemlisi merak sayesinde farkindalik bilin-
cini hissediyor.

Merak ve farkindalik bilinci

Beynin noronlarina kodlanmus sifreleri kesfetmesi icin
tek ihtiyaci merak duygusudur. Merak duygusunu olus-
mast i¢in ise beynin kendini sorgulamasi gerekir. Mera-
kin beyinde hissettirdigi aglik duygusunun boyutlar: ve
6grenmenin heyecani beynin yaratici refleksini harekete
gegirince beynin arastirmaci ruhu farkindalik duygu-
sunu hissetmeye baslar. Bundan sonrasi farkindalik bi-
lincine duydugunuz heyecan ve ilgi boyutlarina baglhdir.

Merak nedir?
Sozluk anlami:
« Bilgiye aglik duymak!

 Bir seyi anlamak veya 6grenmek i¢in duyulan istek.

Merak duygusu nasil olusuyor?

Insan beyninde bosluk hissedince beyin o boslugu
dolduracak aglik hissediyor, aglik duygusunu hisseden
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beynin merak duygular1 harekete gecerek boslugu dol-
duracak ihtiyaglar1 arastirmaya basliyor.

Beyin ihtiyaci olanlar algilayip bellegine yerlestire-
rek gerektiginde kullanmak tizere bilgi bankas: olustu-
ruyor. (Bellek) Beyin algiladiklarini yeterli bulursa yeni
bilgiye ihtiya¢ duymuyor. Bu durumda beynin megalo-
man yapiya biiriinerek sorgulama iglemini yapmadigi
anlagiliyor. Eger beyin farkindalik bilincini hisseder ve
arastirma baglatirsa merak duygusu harekete geciyor.

Carnegie Mellon Universitesinden Prof. George Lo-
ewenstein bir grup 6grencisine fMRI cihazinin iginde so-
rular soruyor ve daha sonra yanitlari aliyor. Ikinci gruba
ayn1 sorular1 soruyor ama bir farkla, yanitlar1 almadan
once dgrencilerden yanitlar: tahmin etmelerini istiyor.
Bu sirada 6grencilerin beyin aktivasyonlarina bakiliyor.
Ortaya biiytik bir fark ¢ikiyor. Birinci grup sorularin ya-
nitlarini 6grendigi an beyinlerinin Striatal bolgesinde
hareketlilik olmazken, ikinci grupta biiyiik hareketlilik
oluyor. Yani yanitlari1 6grenmek birinci gruba keyif ver-
mezken, ikinci gruba inanilmaz keyif veriyor.

Peki neden?

Neden ¢ok net belli!

Merak.

Merak neden 6nemlidir?
Merak olmasayd1 icatlar olmazdu.
Merak olmasaydi kesifle olmazdi
Merak olmasayd: gelisim olmazdi.
Merak olmasayd: uygarlik olmazdi.
Merak olmasayd: teknoloji olmazdi.

Merak olmasayd1 yasam renksiz olurdu.



BEYNINLE KONUS

eyninle konugmak insanin bilin¢altinda kendi ken-

dine yapmakta oldugu bir islem! Beynin bilingalt:
yaptigi bu islem basar1 ya da yaraticilik gibi farklilik ge-
rektiren durumlarda Beyin kendi i¢inde diisiince ref-
leksi yaratarak kendini sorgulamaya basliyor. Boylece
beynin yaratici iissii (Ar-Ge) arastirma gelistirme mer-
kezi harekete geciyor ve beyninle konus projesini basla-
tiyor. Bu islemin baglamasi farkindalik bilincinin hisse-
dilmesiyle gergeklesiyor.

Beyin sorgulama sonucu algiladiklarini istek, hayal
ve hedefleriyle ortiistiirmeye ¢aliginca duygu firtinalari
arasinda sorf basliyor. Beyindeki biitiin duyu merkez-
leri yaratici 6zelliklerini sergilemek icin birbirleriyle ya-
r1s baslatiyor.

Amag.

Daha ¢ok soru, daha ¢ok yanit ve daha ¢ok yaratici
proje...
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BEYNIN SiFRESI

Beynin Yaratict Ussii (Ar-Ge) beyninle konus pro-
jesinin belli bir yontemi yok, yapilmas: gereken beynin
hem soran hem de yanitlayan bilincinin yakalanmasidir.

Simdi beyninle konusmak projesi kapsaminda sa-
nal bir ¢alisma okuyacaksiniz. Yani beyninizle konusa-
caksiniz. Beyninizle konusmak icin ilk 6nce yalniz ka-
labileceginiz bir odada kendinizle bas basa kalin. Enine
boyuna nasil isterseniz dyle oturun. Kendinizi bir psi-
koterapi seansindaymissiniz gibi hissederek beyninizi
karsiniza alin, bir dakika hi¢ kimildamadan bekleyin,
sonra beyninizle konusmak igin diisiince giiciiniizi to-
parlayarak beyninize odaklanin, ardindan derin bir ne-
fes alin ve baslayin.

Ik 6nce siz baslayin.

“Merhaba.”

“Hayrola sen beni hi¢ aramazdin.”
“Sana ihtiyacim var.”

“Yeni mi farkina vardin.”

“Evet.”

“Sence ge¢ olmadi mi?”

“Evet, ama baska ¢arem kalmadi.”
“Seni dinliyorum. Sorun nedir?”
“Bana yardim eder misin?”

“Tabi ki ederim.”

“Cok sevindim,”

“Benden ne istiyorsun?”

“Ne istedigimi bilmiyorum!”



“Ne istedigini bilmem gerek. Sana ancak o zaman yar-
dim edebilirim.”

“Karar verme konusunda sorunlarim var?”

“Karar verme konusunda kimse sana yardim edemez.
Bunu sakin unutma.”

“Neden?”

“Ciinkii seni en iyi taniyan sensin.”

“lyi ya sen bensin bana yardim edebilirsin.”
“Demek bunu biliyorsun.”

“Evet.”

“Peki, o zaman beni iyi dinle.”

“Dinliyorum.”

“Sana yardim edebilirim ancak ii¢ sartim var.”
“Nedir?”

“Birincisi fikir birlikteligi icinde hareket etmemiz ge-
rek ¢iinkii ortak kararlar alacagiz. Ikincisi bana giiven.

Ugiinciisii kararlarimizi mutlaka uygulaman gerek.”
“Tamam, soylediklerini aynen yerine getirecegim.”

“Pekala, simdi bir uygulama yapalim. Oturdugun kol-
tuga yaslan, ileriye bak ve kendine su ii¢ soruyu sor:

“Ne istiyorum? Neden istiyorum? Ne yapmaliyim?”
“Sordum”
“Ne hissettin?”

“Iimden bir ses sorulari yamitlamam gerektigini fi-

sildadi.
“Cok giizel, basardik demektir.”
“Neyi basardik?”
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BEYNIN SiFRESI

“Karar vermen bilincini hissetmeni basardik.”
“Ya sorularin yanmtlari?”

“Sorularin yanitlar kendiliginden gelecektir onemli
olan karar vermendi.”

“Hepsi bu kadar mi?”
“Evet, bu kadar!”

“Seninle konusmak ¢ok keyifliymis. Simdi kendimi
daha iyi hissediyorum.”

“Hosga kal.”

“Gidiyor musun?”

“Evet.”

“Beni sakin unutmal”

“Bu miimkiin degil ki.”

“Neden?”

“Ciinkii yan1 BASindayim.”
“Affedersin, evet ya...”

“Istedigin zaman benimle konugabilirsin.”
“Her zaman mi?”

“Evet, ancak kararli olman lazim!”.

“‘Bundan sonra kararl olacagim.”

Beynin beyni (Ar-Ge) merkezini harekete gegiren
sorgulamayla beyin yaratic1 giiciinii kullanmasina ola-
nak saglamig olacaksiniz. Boylece beyin kendisini daha
¢ok sorgulayacak, daha ¢ok diisiinecek ve daha yaratici
projeler tiretecek.

Beynin yaratici iissii (Ar-Ge) beyninle konus projesinin
egitimlerimizde ki basarisi bizleri olduk¢a umutlandirda.



Uygulamali ¢caligmalarin pozitif sonuglarinin ciddi ¢alis-
malar arasinda yer alacagina kesin goziiyle bakabilecegi-
mizi diisiindiirdii ¢iinkii sonuglar basariliyda.

Egitimlerimizdeki ikili ¢alismalarimizda katilimci-
larin birinci karariyla Beynin yaratici tissii (Ar-Ge) bey-
ninle konus ¢aligmasindan sonraki kararlarin birbirinden
tamamen farkli oldugunu, ikinci kararlarin daha man-
tikl1 oldugunu ve gergegi yansittigini tespit ettik. Burada
sunu fark ettik psikolojik travmalardan arindirilmis bey-
nin kendisini sorgulamasiyla dogru yanit bilincinin fark
ediyor ve dogru kararlar verebiliyordu. Bu muhtesem bir
seydi. Beyninle konus ¢alismasindan sonraki karar bey-
nin gergek giiciiydii. Yapilan sadece beyin giicti bilinci
farkindaliginin kazandirilmasiydi.

.

Ogretmen beyni
Lise yillarinda ¢ok bagarili bir 6gret-

menimiz vardi. Onun sayesinde ders ¢a-
lismanin nedenini 6grenmistik. Tim si-
nifin not ortalamasi yiikselmisti. Bir giin
sozliide zayif alan bir arkadasimiza soy-
ledigi su climle beynimizde bir simsek
gibi cakmusti.

"Beyninize ihanet etmeyin."

Ogretmen beynine ihanet etme s6-
ziiyle ne demek istemisti.

Soylediginin bir agilimi olmaliyd:.
Distindiim.
Ve bir sey fark ettim.

Farkindalik bilincini hissetmem gerekiyordu.
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ANALIZ  ARDISIKLIK

IKI YARIM KURE SAG VE SOL LOB

arkli 6zelliklere sahip sag ve sol lob her ne kadar kars
Fézelliklerine sahip olsalar da genelde birbirlerine da-
nigan, birbirlerini destekleyen, ortak analiz ve sentez be-
cerilerinden sinerji olugturarak ¢alismalarini tek amaca
yonelik mantigryla yiiriitiiyorlar.

Yiiz milyar nérondan olusan beynin biyoelektrik dal-
galarinin muhtesem dansiyla her duygu, istek, fikir ve
hareketin degerlendirilerek anlam kazanmas: ve dogru
karara varilmasi i¢in sag ve sol lob arasindaki bilgi akist
80-100 milyona yakin aksondan meydana gelen muhte-
sem kopriiyle saglaniyor. (Akson: Sinir uyarilarini ve
sinir merkezinden verilen uyarilari sinir hiicresinden
ileriye tasimaya yarayan sinir hiicresinin en uzun ve
belirgin uzantisi.) Birinin gormedigini digerinin gor-
mesi, birinin zayif tarafin1 digerinin desteklemesi, biri-
nin saldirganligini digerinin frenlemesi, birinin yanli-
sin1 digerinin diizeltmesi, birinin unuttugunu digerinin



hatirlatmasi, birinin diisinmedigini digerinin diistinerek
hayir bu boyle olmali diye uyarmas: aslinda neyi nasil
yaparsak mitkemmeli yakalayabiliriz sag ve sol beynin
ortak ¢abalaridir. Bunun adina beynin kendi kendisine
yaptig1 beyin firtinasiyla, yani sag ve sol lobun birbiriyle
konugarak dogru karar vermesi denir. Iste beyni yaratict
ve kusursuz kilan budur.

Sag beynin o6zellikleri

Sag beynin en biiyiik ozelligi duygusal zekay1 (EQ)
kullanmasidir. Olaylar1 duyusal agidan yaklasir ve duy-
gusal ayrintilarla inceler. Karmagik ve zor sorular1 veya
olaylar1 biitiin olarak kavrayarak ¢6zme konusunda ¢aba
sarf eder. Duyusal isaretleri degerlendiren sag lob, korku,
endise ve heyecani da yogun yasar. Sanat, spor, sosyal et-
kinlikler, folklor, tiyatro, siir gibi hayal giicii ve yetenek
isteyen tiim etkinlikler sag beynin ilgi alanindadir. Kisa-
cast hayata ve olaylara daha sanatsal yaklasir, olaylara ve
kararlarina daha sevgi dolu anlamlar yiikler. Insan fakto-
riinii her zaman 6n planda tutar. Insancil degerler konu-
sunda koruyucu kalkan gérevini yapar. Sanati, edebiyati,
miizigi, sevgiyi onunla hissederiz. Acima duygularimizi
onunla yasar sevinci onunla hissederiz. Ben, sen ve doga
buitiinligiini hissettiren en gii¢lii duygu merkezimizdir.

Sol beynin 6zellikleri

Sol beyin mantik merkezimiz olarak kabul edilmek-
tedir. Olaylar1 mantiksal ¢oziimlerle degerlendirerek so-
runlarin ¢6ztilmesi hareketini baslatir. Sozciikler, mantik,
sayilar, ardisiklik, cizgisellik, analiz, listeleme konula-
rin1 yonetir. Egitim, bilgi, yabanci dil, tarih, edebiyat ve
matematik, sol beynin sahasina girer. Planli bir yasam
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stirdiirmekten yanadir, herhangi bir duygusalliktan et-
kilenmeden hareket etmek ister, mantik zeka, biling ve
gercekler onun icin ¢ok 6nemlidir. Sanki zekanin mer-
kezidir ancak sag beyinle birlikte ¢alistig1 zaman maksi-
mum giicline ulasir ve daha dogru kararlar verir. En bii-
yiik eksikligi sag beyine olan gereksinimidir.

Parietal lobe

Frontal lobe

Temporal lobe
FADAM.

On beyin “Pre frontal lob”

Beynin en gelismis bolimii olan 6n frontal lob i¢in
“Beynin beyni. Beynin yonetim merkezi” tanimi kul-
lanilir. On beyin gelen bilgilerin algilandig1 ve ilk deger-
lendirilmelerin yapildig1 merkezdir.

Insanlarin kisilik 6zellikleri nedeniyle 6n beyinleri-
nin degerlendirmelerinde farkliliklar gozlenmis. Gelen
bilgilerin sifreleri burada ¢oziilerek degerlendirildikten
sonra 6n beynin degerlendirmesi esas alinarak bellege
gonderiliyor. Burada berrak beyin (Pozitif diigiince or-
tam1) projesinde vurguladigimiz beyin ortaminin psi-
kolojik sorunlardan arinmis olmasi olduk¢a onemlidir
¢iinkii farkli ortamlar ve farkli bilgi depolama 6zellikleri
farkliliklar yaratiyor. Bu farkliliklar akil, zeka ve yaratici-
lik olarak kisilik 6zelliklerine yansiyor. Buda her insanin



farkli diisiince ve farkli karakter 6zelliginden kaynakla-
niyor ya sifreler karakteri belirliyor.

On beyin igin “beynin anahtars” tanimi ilk agamada
algiladiklar1 konusunda ilk karar1 vermesi 6zelliginden
gelmektedir. Gelen verileri tanimliyor, 6nemine gore de-
gerlendiriyor. Bilgi, soru, yanit, duygu, problem, ¢6ziim,
gereklilik, vs. gibi konulardaki kararlariyla bundan son-
ras1 yapilmasi gerekli iglemleri baslatiyor. Beyine giren
ve ¢ikan bilgilerin kodlar1 burada ¢oziilerek diger bol-
gelere dagiliyor. Allostaz sistemi tizerinde ve diger beyin
bolgeleri tizerindeki kontrol etkisiyle beynin 6n bolgesi,
insan psikolojisinin ve psikiyatri bilimi i¢in 6nemli de-
gere sahip oldugu kabul ediliyor.

- CAN HIKMET DEGIRMENCI
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BELLEK

Beynimizin bilgi bankast...

Danisanimiz...

Hazinemiz...

Anlami

1.

Yasananlari, 6grenilen konulari, bunlarin geg-
misle iliskisini bilingli olarak zihinde saklama
giicti, dagarcik, akil, hafiza, zihin.

Eskiden goriilmiis, isitilmis, koklanmis, tadilmig
nesneleri ve tiirlii yagantilar1 yeniden animsama
yetisi.

Algilanan nesnelerin ve yasantilarin bilingte iz bi-
rakmasi, saklanmasi ve gereginde yeniden tiretil-
mesi yetenegi. ..

Zihnin, bellekleme ve animsama giicii.
[zlenimleri, algilar1 vb. saklama ve yeniden bi-
lingte canlandirma yetisi.



6. Izlenimlerin, algilarin vb. saklandig yer.

7. Insanin toplumsal bir varlik olmasini saglayan,
cevresi ile etkilesmesinin sonuglarini anliginda
saklayabilmesi ve daha sonraki etkinlikleri sira-
sinda bu sonuglar1 animsayabilmesi yetenegi.

Bellek ve islevi
Beynimizin bilgi deposu...
Beynin kayit merkezi...

Bellek, bir varligin bilgiyi saklamasi, korumasi ve
gerektiginde yeniden ¢agirmasi i¢in kullanilan yapidir.

Yeryiiziinde bir esi daha olmayan muhtesem bilgi de-
posu, baska deyisle algiladiklarimizin depolandigi, ka-
rar agamalarimizin, ne yapmak istedigimizin, duygula-
rimizin, iligkilerimizin, deger yargilarimizin saklandig:
ve degerlendirildigi merkez. Bizi yonlendiren ana ku-
manda merkezimizin alg1 deposu.

Bellek algiladiklarini anlamlandirdiktan sonra de-
ger kategorilerine gore ayirarak bilgi bankasinda arsiv-
liyor ¢iinkii yasamsal degerleri bilgi bankasindaki bilgi-
lerle yonetiyor.

Bellegin algiladig: bilgileri filtresinden gegirerek pozi-
tif degerlere doniistiirmesi, bilgi kullanimi, kendini gelis-
tirmesi ve berrak beyin konusundaki ¢abalarini bagariyla
stirdiirmesi heniiz kesfedilemeyen sirlarindan birisidir.

Beyin bir¢ok islemi ayn1 anda gergeklestirdigini bi-
liyoruz. Algiladig bilgileri ilgi alani ya da konumuna
gore degerlendirirken her bilgiyi tek tek kodlandirarak
kullanima hazir hale getiriyor ve ilgili duyu merkezle-
rine gonderiyor. Bu islemi o kadar hizli gergeklestiriyor
ki bilim bu hizin tespitini heniiz yapamiyor.
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Bellegin islevleri arasinda iki tanesi dikkat ¢ekiyor.
1. Algiladiklarini geldigi gibi kabul ediyor.
2. Tim bedeni kontrol altinda tutuyor ve yasamsal
tiim gereksinimleri ve duygular1 bizzat yonetiyor.
Bellegin bu iki islemdeki basarisi saglikli psikoloji-
sine bagli.

Bellek ve Hayaller

Beynin beyni beynin yaratici tissii (Ar-Ge) algiladik-
larini degerlendirdikten sonra ikinci bir islem baslatiyor.
Duyu organlarindan gelen sinyalleri hayalleriyle har-
manladiktan sonra plan yapiyor, hafizasindakilerini tek-
rar tekrar gozden gegiriyor ve farkli senaryolar iiretiyor.

Bu konunun farkina vardigim zaman beynin beyni,
beynin yaratici iissit Ar-Ge projesinin beynimde sekil-
lendirmeye ¢alistim. Demek ki beynimdeki bellegin sii-
rekli berrak beyin ortaminda (Pozitif diisiince ortami)
olmasi ve hayallerle desteklenmesi gerekiyordu. Psiko-
lojik travmalardan temizlenmis ortam ve hayaller 6nce-
lik siralamasindayda.

Beyin fonksiyonlarini olumsuz etkileyen sorunlar1 me-
ditasyon oyunlariyla pozitif degerlere doniistiirmek miim-
kiindi giinkii berrak beyin deger yargilarini degistirebi-
lecek pozitif ortamlar yaratiyordu ve bu ¢ok onemliydi.

O giine kadar beynimde gelisimi, yenilik, yaratici-
lik, beynin sirlari, yaratici beyin gibi kafamda ne kadar
bilgi varsa hepsini bir kalemde silerek ¢6p sepetine attim.
Clinkii karsimda farklilik bilincinde oldugum bir beyin
vard1 ve ben bu beyni yonetebilecek bilinci kesfetmistim.

Hayaller gereklerden daha nemlidir.

Einstein



Bellek kurami

Biligsel psikoloji alaninda gelistirilen ve yillarca genis
yanki uyandiran ilk bellek kuramlarindan biri 1958’de
Broadbent tarafindan ortaya atilmis. Bu kuram Atkin-
son ve Shiffrin tarafindan, 1970’li y1llarin basinda gelis-
tirilmis, tip diinyasinca yaygin olarak benimsenmis ve
bugiin hala gecerliligini korumaktadir.

Atkinson ve Shiffrin tarafindan gelistirilen bu ku-
rama gore bellek tige ayrilmaktadir.

Bellek ii¢ gruba ayrilir
1. Duyusal Bellek

2. Kisa Siireli Bellek

3. Uzun Sireli Bellek

1. Duyusal bellek

Her nereden ve nasil gelirse gelsin bes duyumuzla al-
giladiklarimizin ilk kayit merkezi. Duygusal bellek, ta-
mamen duygu yiikli konularin depolandigi ve degerlen-
dirildigi boliim... Sevgi, ask, miizik, edebiyat, sanat vs.

2. Kisa siireli bellek

Giinliik konular/kisa siireli konularin depolandig: bo-
liim. Ornegin bu giin sabah saat sekizde ige gitmem ge-
rek. Aksam eve giderken ekmek almam gerek.

3. Uzun siireli bellek

Hayatimiz siiresinde bize lazim olacak konularin de-
polandig1 boliim. Ornegin iki kere iki dort eder. Porta-
kalda C vitamini var. Basarili olmak zorundayim. Vs.,vs.

Sol beyin sadik bir hizmetgi, sag beyin ise kutsal bir armagandir.
Einstein
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BILINC

Sozliik anlama:

Duyum, heyecan, diisiinme ya da bagka bir ruh
etkinligiyle nitelenen durum

Ben’in kendi etkinlik ve duygulanmalarini seze-
bilmesi

Genis anlamda zihin

Bir topluluktaki ruhsal etkinligin ya da ruhsal
durumlarin tiimii.

Insanin kendisini ve gevresini tanima yetenegi,
suur.

Temel bilgi, temel goriis

Alg1 ve bilgilerin zihinde duru ve aydinlik olarak
izlenme siireci

Insanin kendisi, yasantilar1 ve diinya iizerindeki
bilgisi

Benle ilgili biitiin yasantilarin timi



Biling bir bagka deyisle yasanani fark edebilme yete-
negi dogrultusunda, izleyerek, degerlendirerek, karar ve-
rerek ve gevreye kars: tavir koyarak kendinin farkinda
olma ve kendini birey olarak algilayabilme durumudur.

Baska bir deyisle insanin kendisini tanimasi, bilmesi,
gevresini tanimasi ve bilgi birikimini kullanabilme be-
cerisi olarak degerlendirilir.

Bilincin yaptig1 en 6nemli is karar asamasindaki bece-
risidir ¢iinkii insan bilingli ya da bilingalt1 kararlar veriyor.

Biling merkezinin beynin hangi bolgesinde oldugu
heniiz bilinmiyor ancak var ve insanin davranis ve ka-
rar agamasinda ¢ok onemli bir gorevi gerceklestiriyor.
Beyin tiim bu islemlerini yiiriitiirken sorunlarla karsi-
lagsa dahi problemleri ¢6zmeye odakli diisiincesinden
asla vazge¢miyor.

Bilingli davranmak, bilingli hareket etmek, bilingli
karar vermek aslinda hepimizin diisiindiigti ve yapmak
istedigi bir sey. Peki, bilingli davranmamiz: engelleyen
bir sey mi var ki kendi kendimizi uyariyoruz. Evet, var
ciinkii beyin yapilmas: diisiiniilen bir konunun karar asa-
masina gelindigi zaman mantik merkezinden onay ala-
rak kendi kendine denetim uyguluyor. Beynin bu uygu-
lamasi biling giicti varsayimini diisiindiiriiyor.

Biling insanin sahip oldugu onemli giiglerden biri...
Bazen koruyucusu, bazen yonlendiricisi, bazen yasami
stisleyen 0zellikleri biinyesinde barindiran 6nemli deger.
Beyinle biling arasinda dylesine giiglii bir iligki var ki be-
yin bilince sormadan higbir konuda karar vermiyor. Bi-
ling beyine konu iyi seyler igeriyorsa saril, sev, oksa onu
diyor, kot bir sey ise uzak dur diyor, korkulacak bir
sey ise oradan kag diyor. Buradan ¢ikan sonug; beynin
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otomatik olarak gerceklestirdigi sey bilincin dogru ka-
rar vermesinde sakl1.

Bilingalt1
Sozliik anlam1
*  Biling dis1 olmakla birlikte, dilendiginde kapsa-
mindakilerin bilince ¢agrilabildigi zihin bolgesi. ..
* Suuralt.
* Bilingte hi¢ yer almayan ya da heniiz biling yii-
ziine ¢itkmayan ruh durumlarinin niteligi.
Bilingalt1, beynimizin biz
farkinda olmadan bilincimiz C@
dist ¢alisan, bedenimizin is-

temsiz kaslarini yoneten, gece
uyurken dahi viicut fonksiyon-

larimizin ¢alismasini saglayan,
bes duyumuzla algiladigimiz
her seyi an be an kaydeden ve gerektiginde kullanilmak
tizere bilincin emrine veren bir merkez. Bilingaltinin
yaptig1 ¢ilgin bir sey daha var. Bilincin i¢cinden ¢ikama-
dig1 ya da baska nedenlerle zorlandig1 durumlarda ko-
nuyu bilingaltina pas eder ve bilingalt: hi¢ diisinmeden
karar verir ¢iinkii bilingaltinin deneyimler sonucu 6n-
ceden verilmis kararlar1 vardir ancak maalesef bilingal-
tinin verdigi kararlarda psikolojik durum basta olmak
tizere karakteristik 6zelliginin etkisinden soz ediliyor.

Gozlemler bilingaltinin bilincin géremediklerini, du-
yamadiklarin goriip duymak gibi 6zellige sahip oldugunu
vurguluyor. Bilingaltinin farklilig1 en son kararlarda duygu,
hayal giicti ve sezgi gibi kararlarini olumsuz etkileye-
cek duygular1 kullanmamak becerisine sahip olmasidir.



Bilingaltinin 6zelligi gelecek sorunun yanitini énce-
den hazirlamis olmasidir.

Bilin¢’in 6zellikleri
Diisiince ve hareket kavramini yonetiyor.

Diisiince ve hareket kavramini yonetme 6zelligi
sayesinde diistince ve hareket kavramlarinin ref-
leks halinde yiiriitiilmesini sagliyor.

Degerlendirmelerini duyusal analiz mantig: sa-
yesinde yiiriitiir.

Bilgiyi seri halinde isler, ayn1 anda genelde bir tek
bilgi iizerine yogunlasur.

Kisa siireli hafizadan sorumludur.

[rade degerini 6nemser.
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Espri, alay ve inkar gibi seyleri hi¢ kagirmaz.
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Kiigiik seyler denen olaylar ve hareketleri ¢ok ¢a-
buk fark eder.

Yavas ve belirsiz gibi davransa da bu hareketi olay
hakkinda karar verme diisiincesini 6nceden so-

BEYNIN SiFRESI

nuglandirdig igindir.

Yeni seyler deneme ve 6grenmeye oldukga heveslidir.




Su an, ge¢mis ve gelecek konusundaki hicbir seyi
kolay kolay unutmaz.

Mantikli ve muhakeme yetenegi sayesinde akilci
karar verme Ozelligini ytiritiir.

Farkindalig: fark etmek 6zelligine sahiptir.

Biling 6zelligi sayesinde analiz sentez ve deger-
lendirtme agamasinin mihenk tag1 gérevini yii-
rutdr.

Bilin¢altinin 6zellikleri
Cok hizli hareket eder.

Gergekler ¢ok onceden hafizasinda sekillenmis-
tir.

Algiladiklarini degerlendirdikten sonra ya kabul
ediyor ya da reddediyor.

Hizli karar verme yetenegi sayesinde degerlen-
dirme mantigini ¢ok ¢abuk yiiriitiiyor.

Birden ¢ok iglemi ayn1 anda degerlendirme bece-
risine sahip.

Duygularina gore hareket etmesine ragmen dogru
karar verme sansi yiiksektir.
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Tiim viicut fonksiyonlarini koordine eder.

o
oo

Uzun siireli hafizaya sahiptir.
Aligkanliklarina gore davraniyor.

Cok zor durumlarda dahi diiz mantik kullana-
rak karar veriyor.

BEYNIN SiFRESI

Diiz mantik kullanma becerisi nedeniyle karar-
larinda hata sans1 oldukga azdir.




Gergekgilik mantalitesini kullanma 6zelligi saye-
sinde espri, inkar, sakay1 diisiinmez.

Kararlarinda degisiklige yer yoktur.

Dogrularini degistirmez ve tabu mantigiyla yii-
rutir.

Hata yapmak onun i¢in ¢ok 6nemli bir 6grenme
yontemidir ve yaptig1 hatay1 bir daha yapmamak
i¢in asla unutmaz.

Her zaman ve her konuda emin olmaktan yana-

dur.
Kendini koruma mekanizmasina sahiptir.

Refleks gibi aliskanliklar: koruma ve yarar 6zel-
likleri nedeniyle koordine eder.

Biling ve bilin¢altini ortak kullanarak koordineli ve
mantikli kararlar alabilme becerisini gelistirmis insan-
larin beyin kullanma konusunda bir adim 6nde olduk-
larini séyleyebiliriz. Biling ve bilingalt: ortak kullanildi-
ginda kalite kontrolii yapan bir mekanizmanin pozitif
katkilar1 yagsama aynen yansiyor.
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Biling ve bilingaltini en ¢ok etkileyen duygu onyar-
gidir. Beyin Onyarginin etkisi altindaysa kararlarini tek

S
O

yanli diisiinerek veriyor.

Beyin bir taraftan da yapilmasi gereken bir seylerin
oldugunu diisiiniiyor.

Yapilmas: gereken belli!

BEYNIN SiFRESI

Coziim, 6nyargidan kurtulmaktir.
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Beynin karar merkezlerini yoneten biling ve bilingal-
tinin bir tist makami olan beynin beyni (Ar-Ge) labora-
tuvarinin en 6nemli 6zelligi beyni 6nyarg: ve yaratici-
lik gibi konularda bilinglendirmektir.

Amag:

Beyni 6nyargidan arindirmak ve yaraticilik bilincini
hissettirmektir.



ZEKANIN MUHTESEM GUCU

iyolojik agidan zekanin ne anlama geldigi heniiz bi-

linmiyor. Insanlarin bagarilari karsiliginda varlin-
dan soz edilen ve adina zeka denen kavramin varligi
kadar yoklugu da degerlendirilme nedeni olarak karsi-
miza gikiyor.

Zeka akli kullanmanin en basarili seklidir.

Birbirleriyle i¢ ice olan zeka ve akil genelde birbir-
leriyle karistirilmaktadir. Bu nedenle akil ve zeka olgu-
sunu birbirinden ayirmak gerek. Dolayisiyla zeka ve ak-
lin sozlitk anlamlarina bakmak 6nemli degerlendirme
nedeni olabilir.

Zeka
Sozliik anlami

“Insanin gerek sorunlarini ¢6zerken gerek gevreye
uyum saglarken var olan tiim yetenek ve becerilerini
kullanmasi ile ortaya ¢ikan diizeydir.”
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Akil
Sozliik anlam1
Diigiinme, anlama ve kavrama giicii, us.

Zeka belirli kurallara bagli kalmayan, farkl: diistinen
ve farkliliklar yaratarak yaptiklarindan ve kendinden s6z
ettirmektir. Bunu yapmanin belli bir yontemi yok sadece
zeka kullaniminda karakteristik 6zellikler ve becerinin
onemli oldugu distiniiliiyor.

Zeka beynimizin giicii, deger yargilarimizi olusturan,
karar veren, kendimizi ve hayati degerlendiren, planla-
yan, gelistiren, deger yargilarina gore hareket eden, ha-
yata ve sosyal yasama uyum saglamamiz konusunda bizi
yonlendiren, yiicelten, yagam bagimizi sekillendiren, ki-
sacasl hayat1 degerlendiren duygu biitiinligidir.

Zeka konusundaki arastirmalarimiz stirerken zeka-
nin beynin duyu ve karar merkezleriyle duygu ve karar
asamalarinin iligkisini diigiindiirdi.

Iki konu énemliydi:

Birincisi, anne siitiiyle baglayan dengeli beslenme.

Ikincisi, 6zellikle gocukluk yillari ve devam eden ya-
samdaki psikolojik ortam!

Bu iki kavram zeka ve zekéd kullaniminin gelecegini
belirliyordu.

Diinya saglik orgiitii
(WHO) ya gore zeka degerleri
Zeka puani 140 ve isti olanlar ¢ok tstiin zeka
Zeka puani 125 ile 140 arasi Ustiin zeka
Zeké puani 110 ile 125 arasi parlak zeka

Zeka puani 90 ile 110 arasi normal zeka



Zeka puani 70 ile 90 arasi donuk-sinir zeka

Zeka puani 50 ile 70 arasi hafif derecede zihinsel en-
gel

Zeka puani 35 ile 50 arasi orta derecede zihinsel en-
gel

Zeka puani 20ile 35 arasi agir derecede zihinsel en-
gel

Zeka puani 20 den asag olanlar cok agir derecede

zihinsel engel

Zeka kullaniminda iki deger

Insanin beynini nasil kullanmasi gerektigi konu-
sunda kendini bir takim diisiince oyunlar i¢inde his-
sediyor. Aslinda beyin nasil kullanilmalidir diye bir te-
orinin varligini hissetmek bile beyni harekete geciriyor.
Nedeni beynin basariya odaklilig1 ve devamli bir arayis
duygusunu hissediyor olmasindandir.

Diyelim ki gozlerinizi bagladilar ve bir otomobille bir
saat dolastirdiktan sonra bir yere gétiirdiiler ve ne hisse-
diyorsun diye sordular. Varsayim giiciiniizii kullanir, bir
takim degerlendirmeler yaparsiniz. Gegtigin yollar konu-
sunda yon tayini yapar, duyu organlariniza danisir, etrafi
koklar, riizgar: 6lger ve i¢sel giidiilerinizi dinlersiniz, yi-
nede vereceginiz yanitin ger¢egi yansitmas: imkansizdir.

Ikinci alternatif Asya ile Avrupa’nin sinir1 olan yiik-
sek bir yere geldik deselerdi Asya ve Avrupa riizgarlarini
hisseder, yiiksekligi duyumsar, bogaz képriisiiniin heye-
cani yasar, adrenalin desarjiyla damarlarinizdaki kanin
akisinin degistigini hissedersiniz.

Pratik zeka ile duygusal zeka arasindaki fark da iste bu.
Pratik zeka gercekler dogrultusunda diisiiniir. Duygusal
zeka olaylar1 hisseder, duygusal diinyasinda degerlendirir,
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olaylarin Oncesini, sonrast sonuglarini hissederek karar
verir. Insani duygular1 agir basar ve yapici kararlar al-
may1 arzu eder.

Tercihini sevgiden yana kullanir ve yapic1 diigiin-
ceyi esas alir.

Ust diizey liderlerin danigmanlarin olmas: zeka kul-
lanim konusunda destegin arkasinda aslinda psikolojik
gii¢ olmasindandr.

1. Pratik zeka (IQ)
2. Duygusal zeka (EQ)

o Pratik zeka (IQ)

Hizli hareket eder, giiciine giivenir, ¢abuk algilar ve
cabuk karar verir ancak algiladiklarini kullanmaz ve
unutur. Acimasiz ve gaddar diisiiniir.

Sevgi ¢ok sonralar1 gelir. Deger yargilar1 maddiyat
agirliklidur.

» Duygusal zeka (EQ)

Yavas hareket eder, ge¢ algilar, ise duygular: katar,
geg algilamasina ragmen algiladiklarini kullanir ve kolay



kolay unutmaz. Duygusal diisiinerek insan faktoriine de-
ger verdigini belirtir, yapici ve yonlendiricilikten yana-
dir. Sevgi agirlikli bir yasamdan yanadir.

Duygusal zeka insanin yasadigini hissettirir, sevgi
agirlikli bir diinyada var olmanin keyfini hissederken ka-
natlanir gokyiiziine ¢ikarsiniz. Duygusal zekanin 6nemli
yani motivasyon ve pozitif enerjiyi biinyesinde barindir-
dig1 gibi hissettirme 6zelligine sahip olmasidir ancak
duygusal zekanin biiyiisiine kapilmamak gerekir ¢tinki
duygusalligin biiyiisti insani esir alir ve duygusalliktan
kaynaklanan zaaflar gergek dis1 kararlara neden olur.

Her ne kadar duygusal zekanin insanin mihenk tas-
larindan biri olarak kabul edilse de kontrol altina alin-
masi sarttir.

Kendinizi ailenizden uzakta yurt disinda bir yerde
diisiiniin. Kendinizi daha yalniz, daha duygusal, daha
korumasiz hissedersiniz. Tiim duygulariniz ve kararla-
riniz kendi hakkinizdadir, kendinizi bir koruma ¢emberi
i¢ine alir, neler yapmaniz gerektigi konusunda daha dik-
katli hareket edersiniz. Iste duygusal zekanin yapicilik-
tan yana olan ozelligi. Boyle bir durumda aman canim
bana ne, ne olursa olsun, birak yalniz kalsin, akli bagina
gelsin diye diisiinmez ¢ilinki insancil duygularina gore
hareket edersiniz. Amag korumaya yo6neliktir

Yasam rekabet teorisine gore yaratilmis. Yagsamu il-
ging kilan 6zellik buradan geliyor. Zekanin egemen ol-
dugu stireg siirekli bir yaris icinde. Zekanin kazandir-
dig1 imtiyaz1 bir hakmis gibi kullanan insan yasamini
farkliliklar {izerine insa ederken yasam kalitesini iste-
digi gibi belirleyebiliyor. Bir yasam standardi belirleyi-
cisinin giictinii hissetmeden kullanamazsiniz kural1 bu-
rada da gegerli.
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Zekanin giicii
Zeka onemli deger.

Zeki olmak ise farklilik.

Zeka onemli isler basarmanin baslangicidir an-
cak zekanin kullanilmasi bagsl basina beceri gerektirir
¢iinkdi zeka dogru kullanilmadig takdirde zeka ozel-
ligini kaybeder.

Heyecan, acelecilik, ¢ok iyi diisinmeden karar ver-
mek gibi nedenler zekanin diizeyini engelledigi gibi
zekdnin degerini hige saymaktir ¢linkii zekanin en bii-
yiik 6zelligi zekanin farkina varmak, giiciinii hissetmek
ve degerini bilmektir. Yoksa ne zekayi hissedebilir, ne

zekanin farkinda olabilir ne de dogru kullana biliriz.

Zekanin dogru kullanilmasi i¢in beynin beyin fir-
tinasi gibi 6nemli bir ¢aligma yapmasi gerekiyor ¢linkii
beyin firtinasi alternatif iretme asamasinda zeka kul-
lanimi tesvik ediyor, boylece yanilma pay: asgari dii-

zeyde ¢ikiyor.

Zeki olmak zekanin degerini bilenlerindir tanimu il-
gimi ¢ekmisti. Zekdnin kiymetini bilmek nasil bir seydi
diye uzun uzun diisiindiim. Zeka gercek bir degerdi ve
degerlendirilmesi ise gok daha 6nemli degerdi. Bu konu
hakkinda bir hayli aragtirma yaptim ve aklini kullanan
insanlarin zekdnin degerini bildiklerini ve zeka kulla-

nim konusunda bir maestro olduklarina sahit oldum.

Caliskan 6grenci zeki olarak kabul edilir ¢linkii ze-
kasini kullanarak kendisini kanitlamistir. Terfi eden bir
calisan icinde ayni sey soylenebilir. Zekasini kullana-
rak basarili olmus ve terfi ettirilerek 6dtllendirilmistir.



Zekay1 kullanmak ayn1 zamanda bir yontemdir. Yeri,
zamanyi, kullanim sekli zekanin giiciden daha 6nemlidir.

Aklini kullanan zeki insanlarda ilk fark edilen sakin,
ilgili ve bir bilen gibi kararl1 davranislaridir. Kendinden
emin davranislariyla ¢evrelerine giiven verdikleri gibi et-
rafindakiler igin ilgi odag1 haline gelirler ¢linkii yaptik-
lariyla merak konusudurlar. En dikkat ¢ekici 6zellikleri
¢oziimsel diistinmeleri ve konuya 6ziimseyinceye kadar
hatta ezberleyinceye kadar iistiine gitmeleridir. Onlar i¢in
baslayan bir is basarili olununcaya kadar devam eder.
Calistik¢a caligmak isterler, calismaktan asla yilmadik-
lar1 gibi sikayet etmezler. Beklentileri sadece degerleri-
nin hissedilmesi ve takdir edilmektir.

Gozlemler ¢aligmanin zeka seviyesini yiikselttigini
soylityor, bazilari ise zekanin ¢alisma bagarisini yiikselt-
tigi goriistindeler.

Ikisi de dogru.

Bumerang gibi bir sey.

Insana giiven kazandirdig: kesin.

Bagari ise en giizel tarafi...

Zeka olciim testi

Zeka dl¢timii konusunda birgok test yapiliyor.

Yapilan testlerin hi¢ biri zeka diizeyi konusunda
inandiric1 olmadig: gibi dogru degerlendirmeler yapti-
gin1 sdyleyemiyoruz.

Oysa;

Kesin sonug veren bir degerlendirme var.

Cok basit.

Sadece oldugunuz yere bakin. Size en dogru yanit1
verecektir.
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Prof. Dr. Len Whitehead

Prof. Dr. Len Whitehead’in beyin giicii konulu egiti-
minde beynin 6zelliklerini anlatiyordu. Daha bagindaydik.
Herkes dikkatle dinliyordu. Katilimcilardan bir bayan:

“Beynimi nasil daha basarili kullanabilirim?” diye
sordu.

Len Whitehead:

“Beynini nerde kullanmak istiyorsun?” diye kars:
bir soruyla karsilik verdi. Konugmaci boyle bir yanit bek-
lemiyordu. Biraz saskin biraz kararsiz bir iki saniye dii-
stindiikten sonra:

“Her yerde.” Dedi.
Len Whitehead:

“Beyninizi elbette ki her yerde kullanmak isteye-
ceksiniz ancak dogrusu hedefe yonelik kullanmaktur.
Ciinkii hedef spesifik konsantrasyon gerektirir ve siz
farkinda olmadan hedefe konsantre olursunuz. Yagam
hedef demektir. Planlarinizi hedefe yonelik yaparsaniz
daha basarili olursunuz. Yapmaniz gereken hedefinizi
net sekilde belirlemektir. Bunu yaparsaniz sadece ba-
saril1 olmakla kalmaz, beyninizin yaratici giiciinii de
kullanabilirsiniz”

Len Whitehead konusmasini soyle bitirdi:

“Her seye siz karar vereceksiniz. Once ne istedigi-
nize karar verin, hedefinizi belirleyin ve konsantre olun.
Bunlari gerceklestirdiginiz takdirde basarili olursunuz.”

Beyni kullanmak beynin yaratici giictinii hissetmekle
baslar. Yani beynin yaratici giiciinii damarlarinizda, kal-
binizde, adalelerinizde hatta avuglarinizda hissetmeniz ge-
rek. Bu 6yle bir gii¢ ki, saglarinizdan ayak parmaklarina



kadar hissetmezseniz beyninizin yaratici gliclini kullan-
diginiz1 sdyleyemezsiniz.

Aslinda insanin beynini nasil kullandigini en iyi bi-
len kendisidir ancak beyninin ne kadarini kullandigi-
nin farkinda degildir. Hayallerinin ger¢eklesmemesi ya
da basarisizlik karsisinda ise gesitli bahanelere siginir.
Burada bilinmesi gereken insanin beynini kullandigrni
zannetmesidir.

Beynin Yaratici tissii Ar-Ge 6nyargilardan dogan zannet-
meleri ve beceri adina yapilmasi gerekenleri fark etmek icin
onemli bir arayisin yaratici tsstidiir.

Beynin Yaratici Ussii (Ar-Ge) beynin arastirma gelistirme
laboratuvari, bende istedigin her sey var sadece iste ve be-
nimle konus diye mesaj génderiyor.

Buradaki farkindalik mesaji hissetmektir.

Beynini kullanan insan

*  Biyiik distinir,

* Bir tilki kadar dikkatlidir,

*  Higbir sey dikkatinden kagmaz,

* Bir kartal gibi konuya hakimdir,

*  Rahat goriiniislerine ragmen gergeklere karsi bir
kurt gibi duyarlidir,

*  Deger yargilar1 tamamen kazanmaktan yanadir.

*  Zorlandiklar: konular hakkinda tiim dikkatlerini
toparlayarak konuya eskisinden daha ¢ok kon-
santre olarak ¢oziimden baska bir sey diisiinmez,

*  Her konuya gereken degeri verir,
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*  Yapmaya planladiklar: isi mutlaka basariyla so-
nuglandirmay: diistintirler,

*  Kendilerine olan giivenleri tamdir,
*  Zamani ¢ok iyi kullanir,
*  Problemler karsisinda yilmadan iistiine gider.

*  Ozgiiven duygularini karakterleriymis gibi kul-
lanir,

* Beceri ve yeteneklerini kullanmak konusunda
tipki bir maestro gibidir.

Zeka, insanin sahip oldugu en 6nemli giig!

Zekanin degeri zekay1 zeka yapan insan1 yapmasi ve
yapmamasi gerekenler konusunda dogru yonlendirme
becerisiyle ol¢iiliir.
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Zeka sekize ayrilir
1. Sozel Zeka

Adindan da anlagilacag gibi sozel zekaya sahip kisi-
ler konugma sanat1 konusunda daha yeteneklidirler. Ke-
limeleri 6zenle seger, konusma sanatina diksiyon, arti-
kiilasyona/bogumlama becerilerini katarak stirdiiriirler.
[letisimin giicii onlar i¢in ¢ok énemlidir. Hem konusma

BEYNIN SiFRESI




sanatinda hem de dinleme konusunda daha titiz hare-
ket ederler. Iletisim sanatinda 6grenmenin esas oldugu
varsayimindan hareketle konusurken dinlerken 6gren-
meye ve 0gretmeye odakli bir iletisim stirdiriirler. Sa-
hip olduklari sozel zeka sayesinde konusma dili ve beden
dili sanatinda kendilerini gelistirme becerisine sahiptir-
ler. Iletisim edebiyati1 konusunda 6nde olan bu insanlar
toplumun begenilenleri arasindadilar.

Sozel zeka ve iletisim sanat1 konusunda yapilan aras-
tirmalarda her ikisinin de genetik oldugu kadar kisisel
caba ve ¢evrenin etkisinden soz ediliyor. Otoriteler so-
zel zeka konusunda bagarili insanlarin kulaklarini ¢ok
iyi kullandiklarini, gok iyi gozlemci olduklarini ve sozel
zekadan keyif aldiklarini vurguluyorlar.

2. Sayisal Zeka

Sayisal zekéya sahip insanlar hayata daha rakamsal
baktiklar1 yargisina varilmis. Onlar i¢in her seyin ra-
kamsal bir kargilig1 vardur. Istatistiki veriler konusunda
olduk¢a basarili olan bu insanlar hayatin hesaplarini
yaptiklar: gibi ekonomi konusunda da olduk¢a yetenek-
lidirler. Matematiksel ugras onlar icin keyif veren bir ya-
sam tarzidir. Neredeyse ellerinde kagit kalemle dolasa-
caklardir. Gordiikleri ya da kendilerini ilgilendiren her
seyin hesabini yaparlar ¢iinkii yasam onlar i¢in neden
sonug iliskisine gore degerlendirilir ve yasamda her se-
yin mutlaka art1 degerler vermesinin hesaplarini yapar-
lar. Sorgulayici 6zellikleri hep rakamsal degerlerde pozi-
tif ozellikleri yakalamaktir. Sayisal zekaya sahip insanlar
matematik, fizik, kimya alanlarinda s6z sahibidirler. Bu
insanlar ge¢miste oldugu gibi gelecekte de matematik-
sel yagsama yon vereceklerdir.
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Baz1 otoriteler sayisal zekdnin temelinin saglikli aile
ortaminda kazanildigini vurgularken bes ile on yaslar1
arasindaki ¢cocuklara 6zgiiven kazandiracak matematik
calismalar1 yaptirilmasinin nemli oldugunu ifade ediyorlar.

Aslinda anne ve babalar farkinda olmadan ¢ocuk-
larinin zeka seviyelerine karar veriyorlar. Sira dis1 olan-
lar hari¢ ¢ocuklarini zekd konusunda egiten anne ve ba-
baya daha rastlamadim. Anne ve babanin ¢ocuklarinin
sorumluluklarini diisiinmeden kendi psikolojilerine gore
hareket etmeleri sasirticrydi.

3. Gorsel Zeka
Yasamu cazip kilan ozellik...

Gorsel zekaya sahip insanlar i¢in varsa yoksa gorsel-
liktir, kendilerine gore bazi gizgiler onlarin hayatini be-
lirler ¢iinkii gordiiklerinden etkilenir ve kendilerini et-
kileyen tablolar: gormek isterler. Gorsel zekaya sahip
insanlar i¢in en 6nemli gorsellik insandir. Bu insanlar
6grenme konusunda gorsel deger tasimayan konularda
pek basarili olamazlar. Duyduklarindan ziyada gordiik-
lerini daha akillarinda tutarlar. Gordiikleri giizellikle-
rin resmini ¢ekerek beyinlerinin bir kosesinde saklar-
lar. Giyim kusam, moda, siisleme sanati, prezantabilite,
imaj konularina 6zen gosterirler ¢linkii gorsellikten ke-
yif alirlar ve gorselligi yasamin 6nemli bir gereksinimi
olarak algilarlar.

Gorsel zekanin pozitif 6zelliklerinin yaninda nega-
tif taraflar1 da vardir.

Gordiklerinin hissettirdikleri farkli duygulara ne-
den olur. Gordiiklerine gore farkli yasam tablolarina ne-
den olur. Duygusalliktan cinsellige kadar hissettigi her



sey hayatina yon verir. Gordiiklerine gore davranmak
bir yagam sekilleridir.

4, Miuzikal Zeka

Miizikal zekaya sahip insanlarin en farkl 6zellikleri
kulaklarinin algilama becerisinde bir adim énde olma-
laridir. Bu insanlarin duyum merkezinin duygularimizi
yoneten limbik sistemiyle (Beynin zevk alma merkezi)
komsu oldugu disiiniiliir. Ses rengi, miizikal ambiyans,
miizikal ahenk onlar i¢in yagamin vazgecilmezidir. Ya-
sama miizikal pencereden bakar geceleri yildizlarin se-
sini dinlerler. Miizikal becerileri oldukga ileri diizeydedir.
Gelismis miizik kulaklar1 sayesinde i¢lerinde her ritmin,
her notanin heyecanini yasarken duygularinin bestesini
yaparlar. Bu insanlarin hayata yaklagimlar1 daha miizi-
kal dilcedir. Verimlilikleri eger ¢alistiklar1 ortamda mii-
zik yayini yapiliyorsa daha yiiksektir.

Miizikal zek4 konusunda yapilan arastirmalara gore
yakinlarinin miizikle ilgilenenleri ¢ocuklarin miizikle il-
gilendiklerini ve miizikal zekaya sahip olduklarini goste-
riyor. Romanlarin ¢ocuklarinin mutlaka bir enstriiman
¢almalari, bestekar bir ailenin ¢ocugunun ayni alanda
basarili olmasi gibi.

Miizikal zekaya sahip insanlar ince ruhlu insanlardur,
felsefelerinde insanlara yardim etmek duygusu vardir.

Miizigin psikoloji dilindeki tanim1 miizik ruhun gi1-
dasidur.

Miizigin insan i¢in ne kadar 6nemli oldugu konu-

sunda Ol¢timii Psikolojideki yeriyle yapilabilir. Osman-
lilar doneminden gelen miizikal tedaviler ve her insan
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ruhunun miizige olan ihtiyaci miizikal zekaya farklilik
kazandirmaktadir.

5. Bedensel Zeka

Michelangelo, bedensel zekéaya sahip diinyada esine
az rastlanan bir sanat dehas.

Bedensel zekéya sahip insanlar beden dillerini basa-
riyla kullanirlar. Imaj maker’larinda bagarilidirlar, giyim
kusam ve renk se¢mekte ustadirlar. En farkli 6zellikleri
ise vizyonlarindaki gorkemdir.

Bedensel zekaya sahip insanlar parmaklarini, elle-
rini, kollarini, ayaklarini, bedenlerini kullanmak i¢in
can atarlar. Bu insanlar iletisimin iki 6zelliginden biri
olan beden dillerini ustaca kullanirlar. Bir heykeltiras,
ressam, miizisyen, aktor, aktris, atlet, futbolcu bedensel
zekaya sahiptir. Evlerindeki tamir ve bakim gerektiren
elektrik araglarini onarmakta yeteneklidirler. Uretkenlik
adina yaptiklarina sanat giiclerini katmak icgiidiisel tutku
olan bu insanlarin farkli 6zelliklerinden birisi de seve-
cen yapida olmalar1 ve sanat konusunda insan yetistirip
egitmenin ideallerinden birisi olmasidir. Mutlaka yanla-
rinda yetistirdikleri ¢irak tiirii birileri vardir. Ornegin:
Edison’un 700 yardimcisi oldugunda soz edildigi gibi.

6. Sosyal Zeka

Sosyal zeka bir insanin sosyo kiiltiirel seviyesi konu-
sunda ipuglar1 verir. Sosyal zekaya sahip insanlar icin et-
raflarindaki insanlar kadar insanlarin ne diistindtkleri,
duygulary, diigiinceleri, istek ve gereksinimleri 6nemlidir.
Sosyal zekéya sahip insanlar i¢in hissetmek ve bulun-
duklar1 ortamdaki insanlarla ayni duygular1 paylasmak



onemli bir degerdir. Sosyal zekaya sahip insanlar1 ken-
dilerini bir orkestranin elemani gibi hisseder ve galdig:
enstriimanin insanlar1 mutlu edecegini diisiiniir. Yillarin
deneyimine sahip tistelik yiiz okuma teknikleri egitimi
almis gibi insanlar1 tanima ve anlama becerisine sahip-
tirler. Diger zeka guruplarinda az rastlanan lider 6zelli-
gine sahiptir. Onlar beden dilini zaman zaman konusma-
nin 6tesinde degerlendirirler. Algilama, analiz ve sentez
becerileri yiitksektir. Orgiitsel faaliyetlerdeki organizas-
yon becerileri onlara ayricalik kazandirdig: gibi her za-
man sayginliktan yana tavir sergilerler.

Sosyal zeké en ¢ok kendini taniyan, ne yaptiginin far-
kinda olan, basarili, basarili oldugu kadar basarisini su-
nan, sosyal zekanin her seyin tstiinde oldugu bilincini
hisseden karakter sahibi insanlarda goriiliir. Her zeka da
oldugu gibi alanina goére bagarili ve 6zenilen zeka tiirtdiir.

Her zeka kendine gore farklilik gerektiren ozelliklere
sahiptir ancak zeka bununla bitmemekte, asil olan zeka-
nin nasil kullanildigidur.

7. Igsel Zeka

Ben igsel zekay1 insanin kendisini tanimasi, yetenek-
lerini fark etmesi, beyin giiclinii kullanmas1 olarak de-
gerlendiriyorum. Aksini yapmayanlarin ise kendilerine
ihanet ettiklerini diigiinityorum. Onemli bir giice sahip-
siniz ve siz bunu kullanmiyorsunuz. Iste igsel zeka kor
noktalarini géren insandir, bilmediklerinin farkinda
olan, yenilik ve egitime a¢ik, degisimi hedef alan, sii-
rekli kendisini egitme ¢abas iginde olan insandir. I¢sel
zekdya sahip insanlar kendilerini en ¢ok sorgulayan in-
sanlardir, bu 6zelikleri nedeniyle 5 N kurali konusundaki
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basarilariyla kisisel becerilerini kullanma ¢abalarinda ba-
sarili olduklar1 gozlenmistir.

I¢sel zekanin ardinda igsel dinamiklerin ¢ok biiyiik
etkisi var. I¢sel zekdy1 ayn1 zamanda beynin en nemli
danismanlarindan biri olarak disiinebiliriz. En biiyiik
ozelligi ise ki bu ¢ok 6nemlidir zeka diizeyini gelistire-
bilir olmasidir.

I¢sel zeka, dinamiklerin isleyisleri, etkileri konusunda
gelismis etkiye sahiptir. Diger bir 6zelligi ise beynin ka-
rar merkezleri {izerine olan etkisidir. Buradaki etkisini
duygusal otokontrol yaparak ve bir tiir denge unsuru gibi
hareket ederek gosterir.

I¢sel zeka genel bakildiginda her zeka tiiriiniin ige-
risinde az da olsa varduir.

8. Dogal Zeka

Dogal zeka yasamin dogal algilanisi kadar 6grenme-
nin dogal gelisimine olan tutkusudur. Dogallik insanin
dogasinda var. Ancak edinilmis aligkanliklar insani do-
galligindan uzaklastirdig: gibi dogallik dis1 davranis ve
diisiincelere neden olurlar. Dogal zeka genelde tiim zeka
gruplari igerisinde var. Bu insanlarin dogal yapilarindan
kaynaklanan doga tutkularindandir ve yonlendirilmele-
rinde 6nemli etkiye sahiptir. Onlar i¢in mevsimler 6nem-
lidir, ilk akasya kokusu, ilk papatya, nisan yagmurlari,
agustos bocegi, sonbahar riizgarlar1 ve lapa lapa yagan
kar onlara ¢ok sey anlatir. Yesil vadiyi, tepesi karli dagy,
durgun akan nehir, okyanus firtinalarini i¢lerinde his-
sederler. Dogadaki her seyi severler ancak en ¢ok ken-
dilerini severler ¢iinkii onlar i¢in 6nemli olan var olus-
tur ve varolus nedeni sevgidir.



Sinir sistemi

Sinir sistemi nedir?

Canlilarin igsel ve digsal ¢evresini algilamasina yol
acan, bilgiyi elde eden ve elde edilen bilgiyi isleyen, vii-
cut igerisindeki hiicreler ag1 sayesinde sinyallerin farkli
bolgelere iletimini saglayan, organlarin, kaslarin aktivi-
telerini diizenleyen sisteme sinir sistemi denir.

Viicudumuzdaki sinir sistemleri

Viicudumuzdaki sinir sistemleri merkezi sinir sis-
temi, cevresel, sempatik, somatik, parasempatik ve oto-
nom sinir sistemi olarak sayilabilir.

Merkezi sinir sistemi organlari

Merkezi sinir sisteminin en 6nemli organi beyindir.
Ayrica, beyincik, omurilik sogani ve omurilik merkezi
sinir sistemini olusturan diger organlardir.

Sinir Sisteminin Gorevleri

Sinir sistemimizin gorevlerini {i¢ baslik altinda top-
layabiliriz;
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1. Duygular: algilama

Doydugunu hissetmek, tat almak, tenine degen yag-
muru, giiliin kokusunu hissetmek gibi.

2. Algilar birlestirme ve biitiinleme

Alinan bilgileri analiz etme, bir kismini depolama,
gerekirse tepki ya da yanit verme ve uyariciya gore var-
sayimda bulunabilme gibi.

3. Hareketi saglama

Kaslar1 hareket ettirmek ve salg1 bezlerinin salgi tiret-
mesi gibi.

Sistemdeki temel faktor sinir hiicresidir (Noron) bir
noéron bir hiicre govdesi, bir ana dal lifi (axon) ve pek
¢ok sayida daha kiigiik lif dallar1 (Dendritler) den mey-
dana gelmistir. Her bir néron diger néronlara axon’lar ve
dendrit’ler sinapslarla baglidir. Bir néron diger néronlar-
dan sinapslar yoluyla kimyasal sinyaller alir. Gelen sin-
yaller néron iginde elektriksel sinyaller olarak birlestiri-
lir ve yine sinapslar kanaliyla gonderilir.

RANYVIER
pUOGUMOD AKSON
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OVDE e 5 (MYELIN YAPARLAR)
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Y o = DENDRITLER UGLARI —Z4
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h

NORON (SIiNIR HUCRESI)

Sinir sistemi anatomik olarak merkezi (santral) sinir
sistemi ve cevresel (periferik) sinir sistemi olarak ikiye
ayrilir. Merkezi sinir sistemi; beyin, beyin sapi, beyincik,
omurilikten meydana gelir. Cevresel sinir sistemi i¢ ve dis
dokulardan (kas, tendon, deri) duyular: alip omurilik,



beyin sapindan beyin ve beyincige bu duyular: gotiiren
yollardir. Bu yapilarin islevsel olmasi i¢in merkezi sinir
sistemi ve gevresel sinir sisteminin birlikte ¢alismasi ge-
rekir. Bu da beyindeki kimyasal ve elektriksel aktivite-
nin dogru ¢alisabilirligi ile miimkiindiir.

Beyindeki kimyasal ve elektrik aktivitesi patolojik prob-
lem gibi olagan tstii nedenler disinda aksamadan yiiriir.

Sinir sistemi insan bedenindeki tiim duyu ve hare-
ket organlarinin yonetimini {istlenen karmasik ancak
ok giiclii bir sitemdir. Her hareketiyle sistemden 6diin
vermeyen ve hata yapmayan bir devinim baglatir. Giicii
kullandig: giiciin ¢ok iistiindedir. Yonetmek ve yonetil-
mek konusunda néronuna kodlanmis sifrenin disina ¢ik-
madan hareket eder. Sisteminden 6diin vermeyen davra-
nislarina ragmen tiim amacit bedeni korumaya yonelik
bir mantik yiritiir. Bir diger 6zelligi ise karsisindakini
korumak i¢in gosterdigi 6zendir.

Sinir sisteminin isleyisindeki disiplinin otoritesi ka-
rar asamasinda kendini ¢ok net hissettiriyor. Olasiliklar1
ve varsayimlari dikkate almadan stirdiirdigii islevselligi
sistemin en gercekgi ozelligidir.

Beynin diisiince merkezi
Neokorteks

Neokortesk, beynin bes duyu vasitasiyla algiladikla-
rin1 ve hissettiklerini diisiinme, yorum ve karar verme
gibi zihinsel fonksiyonlarini yoneten merkez.

Bir bagka anlatimla beyin duyular1 araciligs ile algi-
ladiklarini aragtirma gelistirme laboratuarinda degerlen-
dirdikten sonra “anlam” kazandiran {s.
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- Neokortels

— Limbik Sistem

A Siwrungen Bevin

Limbik sistem ile neokorteks birbirleriyle yakin temas
halinde ¢aligir. Neokorteks ve limbik merkezleri beynin
zihinsel fonksiyonlarini harekete gecirmesi diigiince gii-
ciiniin basladig1 anlamina gelir.

Neokorteks, ayn1 zamanda algilama, analiz, sentez,
tasarim, proje, iiretim, deneyim, denetim, verimlilik, an-
lamlandirmak, konusmak, yaraticilik, sanatsal ve daha
bir¢ok duygunun diigiincesel organizasyonu gercekles-
tiren merkezdir.

Beynin diisiince merkezi olan neokorteksin yanlis al-
gilamamasi, 6nyargili olmamasi ve dogru diisiinmesi igin
beynin karar merkezi r-kompleks ile “Reptilian Comp-
lex” uyum halinde olmas: gerekir bununda beynin psi-
kolojik yapisiyla yakindan ilgisi var.

Ornek:

Kendimizi iyi hissettigimiz zaman seretonin “Mut-
luluk hormonu” salgilanir. Mutluluk hormonu néron-
lar arasindaki baglantilar1 kolaylastiran 6zellige sahip
norotransmitterleri atesler. Yani, kendimizi iyi hissetti-
gimizde noronlar arasinda iletisim artmasiyla diisiince
merkezi islevini daha basarili sekilde yiiriitiir.

Olumlu karar i¢in pozitif disiince, pozitif disiince
i¢in beynin diisiince merkezinin deger yargilar1 6nem-
lidir ¢iinkii beynin dogru karar vermesi i¢in dogru di-
stinmesini engelleyecek sorun yasamamasi gereKkir.



Beynimizdeki merkezlerin birbirleriyle koordineli ¢a-
lismalar1 hem sinerji tiretmeleri hatasiz karar vermeye
kodlanmus 6zelliklerindendir ancak her seye ragmen hata
insanin dogasinda var. Bu nedenle beynin duyu merkezle-
rinin saglikli iglerlikleri kadar beynin ana kumanda iissii
olan berrak beyin ortaminin psikolojisi de 6nemlidir.

Biitlin bunlar beynin yonlendirilmesi gerektigini dii-
stindiiriiyor.

Bir yerden baslamal.

Yaptigimiz egitimlerde diisiince merkezi konusunda
bilgisi olan var m1 diye sorduk maalesef yanit alamadik.
Boyle bir merkezden haberiniz var mi diye sorduk male-
sef burada da bir yanit alamadik. Oysa herkesin diisiince
merkezi vardi ve herkes diisiince merkezi kanaliyla di-
stintiyordu ve karar veriyordu. Diisiince merkezinin far-
kinda olmak sadece insana bilin¢ kazandiracakti ve bu
¢ok onemliydi.

Farkindalik bilinci.

Yaratici beyin...

Beynin 6grenme merkezi

Beyin 6grenmeyi iki merkeziyle gerceklestiriyor.

Birincisi: Korteks. “Korteks: Insan beyninin en ge-
lismis boliimii. Diisiinme, algi, ve dil gibi islevlerden
sorumlu merkez.” Diisiinmekten, plan yapmaya, proje
tiretmekten strateji gelistirmeye kadar olan her konuda
sinirsiz kapasiteye sahip beynin akil ve zeka kullanim
merkezi diye adlandirilan bu béliim algilama sensérleri
ve duyu kanallar1 vasitasiyla olasi degisiklikleri izlemek
i¢in dis diinyayla siirekli iletisim halindedir. Evrendeki
her sey onu ilgilendirir ve higbir sey dikkatinden kagmaz.
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Ogrenmek icin gozlem, algila-
mak, analiz, sentez laboratuarina
sahip beyin 6grenmek konusun-
daki en onemli islemleri korteks
boliimiinde gergeklestirirken Hip-

pcampus ile isbirligi icinde hare-
ket eder. “Aslinda beyin 6grenmek konusunda tiim sis-
temleriyle siirekli iletisim ve bilgi aligverisi halindedir.”

Ikincisi: Hippocampus/Hipokamp “Hafizanin merkezi.

Beynin yazicisi gibi faaliyet gosteren merkez.”

Hipokamp bilgilerin kalic1 hafizaya ge¢ip ge¢meye-
cegine karar veren merkezdir. Eger bilgileri degerli bulu-
yorsa bilgileri bir yazici islemci gibi bellege yerlestiriyor.

Beynin otonom olarak ¢alisan bu sisteminin daha ve-
rimli ¢alistirilabilecegi konusundaki galigmalarimiz biz-
leri hem ¢ok sevindirdi hem de gururlandirdi. Bu muhte-
sem gelisimi hissetmek ¢ok énemliydi. Bu konuda olumlu
goriisler bir birini takip etti. Bilim adamlar1 beynin ge-
listirilebilecegini ve yaraticilik konularindaki ¢alisma-
lar1 onayliyor. Ornek;

Amerikanin bagkani B. H. Obama beyin gelisimi ko-
nusunda arastirma yapan kuruluglara 100 milyon dolar
6denek ayrilmasini onayladi.

Ogrenmek néronlarin/sinir hiicrelerinin DNA’sina
yeni kodlar sifrelenmesidir. Beynin kullanmak tizere bel-
leginde yeni bir yer agmak demektir...

Beyin 6grenmeyi 6grendigi zaman su mesaji veriyor
(Beyninle konus teorisinde beynin yaniti)

“Ogrenmekle her gey bitmeyecek, denemedikge hatta



bazen basarisiz olmadik¢a 6grenmek konusunda ba-
sarili sayillmazsin. Sirtin bir kere yere geldiginde ikinci
tekrar1 yasamamak icin mutlaka bir ¢6ziim yolu aray:1-
sina girecek ve yenilmemeyi 6greneceksin. Basarisizlik-
larinin yapilmamasi gerekenleri 6grenmek ve tekrar yap-
mamak i¢in 6nemli oldugunu fark ettigin zaman artik
dogru yoldasin. Hayat siirprizlerle dolu... Higbir sey asla
motivasyonunu bozmamals, pozitif enerjini asla kaybetme,
¢iinkii sen insansin yapmak, becermek, kesfetmek, yara-
ticilik giidiileri bagka bir yaratikta yok. Yapman gereken
sadece kendini tanimak ve gelistirmek i¢in kendinle tar-
tisarak Ozelestiri yapmandir. Elestirilerini adil ve gercege
uygun yaparsan ¢oziim konusunda o oranda basarili ola-
cagini unutma. Bunu bagardigin takdirde yaptiklarinin
sana yanstyan pozitif degerlerini hissedecek ve mutlu ola-
caksin ve yasam daha ¢ok keyif verecek. Ancak 6gren-
mediklerin senin su¢un olarak kalacak.”

Suprachlasni_éutl 42T,
nucleus 7 il
optic ©

chiasm /

Pituitary

Hypothalamus

Duygularimizi yoneten merkez
Limbik sistem

Limbik sistem beyin sapinin yukar1 kismi ile 6n be-
yin arasinda yer alan ndron agindan olusur. Tiim duy-
gularimizin merkezi olan limbik sistem duygularimizi
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yonetir. Islevselligi insan1 sagirtmanin da otesinde he-
yecanlandirir ¢tinkii iki tarafi keskin bigak gibi hareket
eder. Bir tarafi kontrol altina alirken diger tarafi aktive
eder. Canlilarin tirtinti devam ettirebilmesi icin devaml
diizenden yana tavir sergiler. Denetim sistemi konusunda
beyin korteksine ve prefrontal bolgeye gereksinim vardir.

“Prefrontal korteks frontal lobun korteksi ve al-
tinda bulunan beyaz cevher en iist diizeydeki davra-
nislarin biitiin bilesenlerinin baglantilarini yapan ve
onlari biitiinlestiren, 6nemli duyu ve motor sistemle-
rinin arasindaki geri bildirim dongiilerinin ve baglan-
tilarinin yer aldig: alan.”

Beynin her iki lobunda bulunan limbik sistem duy-
gularimizi yonetirken bazi nedenlerden olumsuz etki-
lense de her iki lobun ortak kararlariyla dogru karar ver-
mekte bagarili grafik cizer.

Beynimiz duygularimizi yonetir.
Limbik sistem duygularimizi yonetir.

Sistemindeki karmasaya ragmen en dikkat ¢eken
ozelligi!

Takim ¢aligmasi 6zelligidir. “Team Work”

Limbik sistemin isleyisi

Uyku, aglik, susuzluk, cinsellik gibi bedensel islev-
lerin diizenlenmesinde limbik sistemin yeri ¢ok 6nem-
lidir. Limbik sistem ve 6zellikle de bu sistemde yer alan
hipotalamus, bizim giin igerisinde karsilastigimiz olay-
larin yarattigi duygu ve heyecanlar1 beden diline gevi-
ren bir ¢evirmen gibidir. Hipotalamusun 6n boéliimi
parasempatik sinir sistemi araciligiyla, viicudumuza sa-
kinlestirici, gevsetici sinyaller génderir. Hipotalamusun



arka bolimii ve ozellikle amigdal sinir hiicreleri gru-
buysa, hosumuza gitmeyen, insan1 tehdit eden, kaygi-
landiran, korkutan durumlar karsisinda sempatik sinir
sistemi araciligtyla ¢arpinty, yliz kizarmasi, titreme, ger-
ginlik, gibi anksiyetenin fiziksel belirtilerini ortaya ¢ika-
ran sinyaller gonderir. Ayrica es zamanli olarak amigdal
hiicre grubunda sakli ve bastirilmas: gii¢ korku, kaygi
veren bellek izleri de boyle bir durumda canlanir. Pa-
nik atak sirasinda yasanan fiziksel belirtilere bu nedenle
oliim korkusu ve katlanilmasi gii¢ kétii bir sey olacag:
korkulari eslik etmektedir.

Beynin zevk alma merkezi
Nucleus accumbens
Beynimizin 6diil merkezi

Nucleus accumbens, beynimizin 6n tarafina yakin,
agag1 yukar1 gozlerimizin hizasinda ve beynimizin her
bir yarim kiiresinin i¢ taraflarinda bulunan bolgeler-
dir. Nucleus accumbens; bizi umut etmeye ve beklentiye
sokmakla beraber, hos tatlara, cinsel ¢ekicilige, comert-
lige, sembollere (liiks arabalar, yatlar, katlar) giilmeye,
sevdiklerimizle giizel vakit gegirmeye, bize gore yoldan
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BEYNIN SiFRESI

¢ikmislari cezalandirmaya hatta intikam almaya iten bir
sistemdir. Hani zaman zaman “deger” veya “degerleri-
miz” gibi kavramlar hakkinda diisiiniiriiz ya, iste bize,
degerlerle ilgili bir dolu diisiince iirettiren ve s6z soyle-
ten yerlerden birisidir nucleus accumbens. Bizi beklen-
tiye sokar, ¢evremizdeki firsatlar1 gérmemizi saglar. Te-
mel yakiti, dopamin adi verilen nérotransmitter’dir.

Niikleus accumbens, accumbens niikleus ve ya niik-
leus accumbens septi olarak da bilinir. On beyinin icinde
bulunan bir néron toplulugudur. Odiil, giilme, zevk, ba-
gimlilik, korku ve plasebo etkisinde 6nemli bir rol oy-
nadig: diisiiniilmektedir. Her beyin yarim kiiresinin bir
niikleus accumbensi bulunur.

Beynin konusunda yapilan arastirmalarda en ¢ok dik-
kat geken beynin fonksiyonel giiciiniin nereden aldigi-
dir. Kendi igerisinde basli basina bir sistem ¢ercevesinde
gelisen pozitif madenler “igsel dinamikler” beyin siste-
minde en etkili olan degerler bir sir olarak 6zeligini koru-
maktadir. Bunlar i¢sel dinamikler/beyin dinamikleridir.

Biyo-psikoloji alaninda yapilan arastirmalarda zevk
alma sisteminin 6diil ve sistem islevleri hakkinda ilging
gelismeler gozlenmis. Arastirmalara gore en dikkat ce-
ken sevgi duygusu oldugu yargisina varilmis ve beyin
bunu bir 6diil olarak algilayarak daha yaratici diisiin-
meye baglamis. Beynin keyif ve haz olusturan uyaran-
lardan etkilenerek uyaranlara yanit vermesi olgusunun
islemler biitiint oldugu disiiniilmektedir.

Uyaranlarin ise karsi cins, doga, leziz yemek, otomo-
bil, ev, siislenmek, giizel giyim, sanat, vs. oldugu yargi-
sina varilmais.
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Beynin konusma merkezi
Wernicke area

Daha sonraki boliimlerde ayrintili agiklamalar yapa-
cagimiz beynimizin her duygunun oldugu gibi bir tane
de konusma merkezi var.

Alman Norolog Carl Wernicke’nin 19. yiizyilda yap-
t181 caligmalar sonucunda beynin korteksinde konusma
merkezi oldugu saptayarak merkezin adina adin1 vermis.
Sistemin isleyisini ise dis diinyadan gelen duyularimiza
ait bilgilerin yorumlandig1 bu alana “Wernicke alan1r”
adin1 vermis. Wernicke alanin temporal lob (sakak bol-
gesinin) st ¢ikintindaki isitme alaninin arkasinda oldu-
gunu, konusma i¢in 6nce herhangi bir duyu organimiz-
dan beynin korteksine gelen bilgilerin alinmasi, kendi
i¢cinde yorumlanmasi ve daha sonra diger duyulardan ge-
len bilgilerle karsilastirilarak tekrar yorumlanmasi sek-
linde agiklanmuistir.

Ancak 2012 yilinda ABD’deki Georgetown Tip Fa-
kiiltesi'nden Dr. Josef Rauschecker ve ekibinin yaptigi
arastirmaya gore beyindeki konugma merkezinin sani-
lan yerde olmadig1 tespit edilmis.
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Diinya Biilteni / Haber Merkezine gore:

Beyindeki konusma merkezinin sanilan yerde olma-
dig1 ortaya ¢ikt1.

ABD’deki Georgetown Top Fakiiltesinden Dr. Josef
Rauschecker ve ekibinin yaptig1 arastirma, ilk kez 19. yiiz-
yilin sonunda Alman nérolog Carl Wernicke tarafindan
tanimlanan, beynin baskin yarimkiiresinde bulunan ve
dili yorumlama, anlama yetisiyle iliskisi oldugu belirle-
nen Wernicke alaninin beyinde farkl: bir yerde bulun-
dugunu gosterdi.

Rauschecker ve ekibi yiizden fazla kisinin beyin ta-
ramalarini inceledi ve Wernicke konusma merkezinin
yanlis yerde varsayildig1 sonucuna vardi. Bilim adam-
lari, bu alanin 6n beyne ve isitme korteksine yaklagik ti¢
santimetre daha yakin, dolayisiyla Alman Norolog Wer-
nicke’in belirledigi bolgeden ¢ok uzak oldugunu belirtti.

Rauschecker, bu sonuglarin tiim néroloji ve tip kitap-
larinin yeniden yazilmas: anlamina geldigini vurgula-
yarak, insanlar ve primatlarda benzer bolgelerin beynin
ayn1 yerinde bulundugunu ve bunun yeni arastirmalar
acisindan son derece 6nemli oldugunu belirtti.

Arastirma sonuglari Amerikan Ulusal Bilimler Aka-
demisi’nin dergisinde yayimlandu.

Sonug:

Alman Norolog Carl Wernickenin 19. yiizyilda yap-
t1g1 calismalar sonucunda beynin korteksinde konusma
merkezi oldugu saptayarak adina verdigi (Wernicke area)
konusma merkezinin yeri ABD’deki Georgetown Tip Fa-
kiiltesi'nden Dr. Josef Rauschecker ve ekibinin 2012 y1-
linda yaptig1 arastirmaya gore beyindeki konugma mer-
kezinin yeri iki santim degismis oldu.



BEYIN NASIL OGRENIR?

Beyin her seyi merak ettigi i¢in 6greniyor.

Ogrenmeye ihtiyact oldugu igin 6greniyor.

Kendisinde eksik oldugunu hissettigi i¢in 6greniyor.

Gelisimi i¢in kendisini zorunlu hissettigi icin 6greniyor.

Ogrenmek insanin farkinda olmadan ya da olarak
(ki bunu iki insan karakteri olarak degerlendirmek
gerek, biri aklini kullanana insan, ikincisi aklini kul-
lanma bilincinden haberi olmayan insan.)gerceklestir-
digi bir islem...

Ogrenmek ve 6grendiklerini kullanmak konusunda

aklini kullanan insan hem daha bagarili oluyor hem de
daha dogru diisiinerek yaratici projeler iiretebiliyor.

Ogrenmek basaris1 merak icerdigi zaman daha de-
gerli olarak algilaniyor. Beyin merak sonucu 6grenileni
kazanilan 6diil gibi algiliyor.

Cagimizin 6nemli degerleri arasinda kabul edi-
len 6grenmek konusunda bir hayli ¢aligma var. Yapilan
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BEYNIN SiFRESI

calismalar arasinda elbette kisisel gelisimin 6nemli yeri
var. Bunun disindaki 6nemliler arasinda beynin farkin-
dalik bilincini hissetmek ve beyninle konus projesiyle
beynin yaratict merkezini harekete gegirmeye yonelik
olanlar dikkat ¢ekmeye baslad.

Roger Wolcott Sperry (beyin nasil 6grenir)

Beynin nasil 6grendigi konusunda son yirmi yil
icinde beklenmedik gelismeler oldu. Beyninin her iki
lobundan biri alinan bir hasta tizerinde, 1981 yilinda
Roger Sperry adli bilim adaminin ortaya ¢ikardig: ger-
gekler hizli 6grenme ve hafiza egitimi metotlarinda ¢1-
gir agti. Ulkemizde egitim nigin “6grenciler iin kiilfet
ve hatta ¢ekilmez yiik haline geldi?” Neden okulunu
bitiren ise yarar hayat becerileri kazanamamakta, mes-
legini 6grenememektedir? Tiim bu sorularin cevabi as-
linda beynin nasil 6grendigi ile ilgili goriinmektedir. Be-
yin ve 6grenme gerceklerine ters bir sekilde siirdiiriilen
egitim, egitmemektedir.

Son zamanlarin en biiyiik bilimsel ¢aligmasi olan “ge-
nom projesi” nden Genom projesi 1954 yilinda DNA’nin
kesfiyle baslayan ve hala devam eden insanin geni iize-
rindeki ¢alisma projesi” sonra beynin sirlarinin ¢oziil-
mesi bilim diinyasinin hedef tasarisi haline geldi.

Beyin, i¢ ige li¢ bolim halindedir. Orta beyinde bu-
lunan “hipokamp”(hippocampus) “hafizanin merkezi”-
dir. Bu merkez adeta beynin yazicisi gibi faaliyet gosterir.
“Beynin yazicisin1” kendi istegimizle ¢alistirip, istedi-
gimiz bilgileri kaydedebilir miyiz, sorusuna verecegimiz
cevap “evet” tir. Hipokamp bolgesi bilgilerin kalic1 ha-
fizaya gecip gegmeyecegine karar veren merkezdir. Bey-
nin hipokamp olarak adlandirilan bolgesinde, sinapslar



(noronlarin birbiriyle haberlestikleri noktalar) yiiksek
trekansl elektrik sinyalleriyle uyarilinca sinaptik baglan-
tilar giigleniyor.

Cesitli 6grenme kanallarindan bize ulasan bilgiler
verdigimiz 6nem derecesine gore kaydolmaktadir. Merak
ve ilgi duymadigimiz, nemsemedigimiz; kisacas1 duy-
gularin hareketlenmedigi olaylarda gelen bilgiler diisiik
frekansli elektrik sinyalleri seklindedir. Sonugta zay:f si-
naptik baglar olusur ve beyin “harddiskine” (korteks)
kayit islemi gerceklesmez. Ciinkii boyle durumlarda “ali-
cilar” (duygular) harekete gegmemektedir. Duygularin
uyandig1 olaylarda ise hipokamp hareketlenmekte, bey-
nin en dis tabakasinda bulunan “kortekse” kayit iglemi
tamamlanmaktadir. Beynin iigiincii kismi olan korteks,
beynin diisiinen, konusan, yazan, yeni buluslar yapan,
merak eden, plan yapan, 6grenmenin, zekanin ve hafi-
zanin olustugu boliim olup, sinirsiz bir kapasiteye sahip
goriinmektedir. Uzerindeki gorme, duyma ve diger algi-
lama merkezleriyle ve dis diinyayla siirekli iletisim ha-
lindedir. Bu kapasiteyi noronlar arasinda kurulan ilis-
kiler saglamaktadir. Duygular1 uyandiran olaylar orta
beyinde bulunan “hipokamp” vasitasiyla beyin korteksi
tizerine kaydedilmektedir.

Ogrencinin konuya ilgisinin ¢ekilmedigi, merakin
uyandirilmadig: ve konunun zevkli ve eglenceli hale ge-
tirilmedigi “6gretme siireclerinin“ basarisiz kalmasi “hi-
pokamp” denilen beyin bélgesinin uyarilmamasiyla ilgi-
lidir. Uzerinde “merak ve ilgi” etiketi tasimayan bilginin
beyne girmek icin gerekli vizeyi almasi miimkiin degil-
dir. Bu yiizden de “Merak ilmin hocasidir.” denilmistir.

Gozler sadece zihnin algilamaya hazir oldugu seyleri gorir.

Henry Bergson
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Beynin

% 30’luk boliimii gorme duyusuna ayrilmis

Beynimizin en biiyiik bolimii gérme duyusuna ay-

rilmis. Yoksa;
Bellegin 2.500.000 GB olmasini nasil agiklanabilirdi.
Algilamaktan keyif almaya, sekillendirmekten ko-

numlandirmaya, anlamlandirmaktan dogru karar ver-

meye kadar her konunun ilk degerlendirme merkezi.
Diinyay1 bize tanitan beynimizin kameras!
Zeka gelisiminden yaraticiliga kadar her konuda bey-
nin gereksinim duydugu verileri toplayan gérme duyusu
yetenek kullanimi konusunda da 6nemli role sahip. Bir-

¢ok onemli konuda karar merkezi.

Gorme duyusu ve yetenegi hissetmek

Yetenekli oldugunuzu hissetmediginiz siirece yete-
nekli oldugunuzu sodyleyemezsiniz giinkii yetenekli ol-
mak hissetmek demektir.



Kendinizi yetenekli buluyormusunuz? diye i¢inizden
gelen bir soruyla karsilagsaniz mutlaka kendimi yete-
nekli buluyorum ¢iinkii yetenekli biriyim diye yanit ve-
rin ¢iinki beyin hissettirildigi pozitif gii¢ sayesinde ye-
tenek kullanma bilincini hissediyor.

Madalyonun diger yiizii, eger kendinizi yeteneksiz
buluyorsaniz tiziilmeyin ¢iinkii yetenekli olabilirsiniz.

Nasil yetenekli olabilirsiniz?
Beyin avcisi olun.

Nasil beyin avcist olabilirim?
Beyninizden baslayin.

Beyniniz yetenek konusunda giivendiginizi hissetti-
rirseniz beyniniz size hemen yanit verecektir.

Bakin beyniniz ne diyor:
“Beni fark ettigin i¢in tesekkiir ederim.”

Beyninle konus projesi kapsamindaki bu ctimle bey-
nin farkindalik bilincini hissetmenin baslangici.

Beyin i¢ diinyasinda siirekli degerlendirmeler yapi-
yor ve degerlendirmeleri kendisiyle konusarak gercek-
lestiriyor. Dis diinyasinda ise gorsellik 6n plana ¢ikiyor,
¢iinkii beynin % 30’luk boliimii gérme duyusuna ayril-
mis. Bu nedenle beyin en ¢ok gorme duygusuna giiveni-
yor. Gérmedigi konuda kesin karar vermiyor. Diger duy-
gular ise ikinci sirada geliyor.

Insanin kendini yetenekli hissetmesinde énemli rol
oynayan goérme duygusu insanin hayati tanimasinda da
en 6nemli degerler arasinda ilk sirada geliyor.

Gormenin kazandirdiklar: arasinda ilk dikkati ¢geken
insanin kendisine karsi duydugu saygidir, beynin kendi-
sine sayg1 duymast demek 6zgiiven demektir.

Ozgiiven ise beynin yetenegini hissetmesi demektir.
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MASUM SUCLU BEYNIMIiZ

Beyin hata yapmaz.
Hata yaptiran algilatildiklaridir.
ogu insan hicbir sey yapmadan hayati boyunca ger-
qukle.gmesini istedigi seyleri bekler.
Cogumuzun yaptigi sey!
Ya sonras1?

Her seyi yaptim. Neden bdyle oldugunu anlayama-
dim diye kendimizi temize ¢ikarmaya ¢alisiriz.

Aklima yillar 6nce okudugum Dostoyevskinin Sug
ve Ceza romani geldi.

Ortada bir su¢ vardi ve karsiliginda ceza.
Calismamanin karsilig1 basarisizlik 6rneginde ol-
dugu gibi!

Bundan daha agir ceza olabilir mi?



Gegerli bir nedeniniz yoksa ve basarili degilseniz bey-
ninizi kullanmiyorsunuz demektir.

Bagsariy1 bir siire¢ olarak algilamazsaniz basarili ol-
maniz zordur. Bir 6grencinin iiniversite bitinceye kadar
her sene basarili olmasi gerektigi gibi...

Basarisizligin birgok nedeni olabilir, 6nemli olan ba-
sarisizlik nedenini 6grenmek ve basarili olmak icin neler
yapmak gerektigini fark etmektir ¢iinkii nedenini bile-
mediginiz bir konuda higbir sey yapamazsiniz.

Yapilan gozlemler insanlarin hatalarini kabul etme-
lerinin ¢ok dnemli oldugunu ancak hatay1 kabul etme-
nin yetmedigini vurguluyorlar. Hatanin su¢ oldugunu,
bu sucun affedilebilecegi diistiniiliiyor, iyide 6nemli olan
hatadan ders almak ve deneyim kazanmak olmadik¢a
hata yapmanin hi¢ 6nemi yok ki.

Burada vurgulanmak istenen konu beynin yaptigini
kendisine hatirlatarak sonrasi kararlarin mutlaka basa-
riya ulagsmas: bilincinde olunmasi gerektigini vurgula-
maktir. Eger bir suglu varsa beyni yaptig1 hatadan do-
lay1 uyarmayan kendimizizdir.

Basarisizlik nedenleri

1. Isteksizlik,

2. Sorumsuzluk,

3. Heyecan eksikligi

4. Konsantrasyon yetersizligi,
5. Plansizlik

6. Psikolojik baski,

7. Konuyu sevmemek,

@)
4
2
Q
=
(@)
m
2
s
2
5
Z
o
z
2
3
=
:
2
@)
45
2

(o]
9}

BEYNIN SiFRESI




@)
Z
85}
E
I
55}
a
&
E
T
5
z
8
z
2
5
=
:
2
a
|45
2

(o]
(o)

BEYNIN SiFRESI

8. Konuya ilgi duymamak,
9. Tembellik,
10. Sonraya birakmak, ertelemek.

Basarisizlik, ancak neyi yanlis yaptiginiz ve nerede
hata yaptiginizin farkina vardiginizda degisebilir.

Bir yerde bir hata yaptiniz ya da birgok yerde hata
yapryorsunuz. Burada iki konu ortaya ¢ikiyor: Ya aptal-
siniz, ya da eksik yanlarinizi 6greniyorsunuz. Onemli
olan ayirimi dogru yapmaktir tipki Edison 6rneginde
oldugu gibi.

Tarih Edison'u ampulii icadinda 700 hata yaptigini
anlatiyor. Edison buna ragmen yilmaiyor, hatalarini de-
neyim olarak algilaylp ampulii icat edinceye kadar iis-
tiine gidiyor.

Hedef ve basari

Elbette ki her konuda basarili olmamiz beklenemez.
Bu her zaman basarisiz olacagimiz anlamina gelmez.
Olsa olsa basarma azmimizi artirmali, bagsarma hirsi-
miz1 yiikseltmelidir ancak yapilmasi gereken beynin ya-
ratic1 giicii Ar-Ge laboratuvarinda sorgulamasi sonucu
basarisizlik nedenlerini degerlendirildikten sonra ne ya-
pilmasina karar verilmelidir.

Beyin basarisizlik nedenlerini tespit ettikten sonra
nedenleri konusunda arastirma baslatarak kars1 pro-
jeler iiretiyorsa giictinii kullaniyor demektir. Eger be-
yin bunu yapmiyorsa akla birgok neden gelebilir. Bun-
lar patoloji, psikoloji, aile, ortam, ¢evre gibi yasananlar
olarak sayilabilir.

Yaptigimiz gozlemlerde sunlari gordiik; aklini kulla-
nan 6grencilerin her bilgiyi eksiksiz algilamak i¢in beyin



sensorlerini sonuna kadar agmis ve sadece 6grenmeye
odaklanmuislardi. Tipki elektronik bir kompiiter gibiy-
diler. Sanki melankoli yasiyorlardi. Kendilerinden dyle-
sine eminlerdi ki onlara gore her sey 6nceden belliydi.
Gozlerindeki 1s1lt1 basarili olacagim sinyalini veriyordu.

Beynini kullanan insanlarin hedef belirleme konu-
sunda daha basarili olduklarinin farkina varinca nede-
nini arastirdik. Yargimiz bizi yaniltmadi ¢linki basarili
insanlar Beynin Yaratici iissii Ar-ge’nin farkindaydilar.
Beyinlerini sorguluyorlard:.

Beynin verdigi yanit tek kelimeydi.
Basarmalisin.

Her sey bu bilincin 6ziindeydi.

Hedefi olmayan beyin

Hedefi olmayan insan beynini kullanmiyor demektir.

Hedefi olmayan beyin ne akil kullanimi, ne yonlendirmek
ne de yaraticilik konularinda bagarili olamiyor.

Bir ornek:

Beynini kullanan bir 6grenci ders caligir. Calismasinin
nedeni basarili olmaktir. Her sey bir hedefe dayanir. Beynin
kullanarak ders calisan 6grenci hangi fakiilteyi kazanacagn
hisseder. Bu duyguyu bellegine yiikledigi bilgiler sayesinde
bellek tarafindan kendisine hissettirilir. Aklini kullanamayan
yani hedefi olmayan 6grenci ise tercihlerini sanstan yana kul-
lanmay: tercih eder.

Cunk:

Baska alternatifi yoktur.

Cunk:

Beyni garanti vermiyordur.
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BEYNIN DiINAMIKLERI

Beynin enerji kaynagi...

Beyni yenileyen duygular toplulugu...

Ne yaptigini bilen beyin hiiziin, dramy, trajedi karsi-
sinda dinamiklerine saldirtyor ¢iinkii kendisini olumsuz
etkileyen negatif duygulardan bir an 6nce kurtulmak is-
tiyor. Pozitif enerjisini diizenleyeni, motivasyonunu yiik-
selten, kendisini iyi hissetmesini saglayan dinamikler sa-
yesinde olumsuz duygulardan arinryor.

Dinamik nedir? (Genel tanimi)

Genel anlamda bir sistemin zaman i¢inde ge¢irdigi
degisimlerin incelendigi ve ifade edildigi fizik dali olarak
tanimlanir. Kurucusu olarak Issac Newton kabul edilir.
Giiniimiizde ise farkli anlamlarda kullanilmaktadir. Be-
yin dinamiklerimiz gibi. Kullanim anlamu ise enerji kay-
nag1 ve gii¢lendirici olarak ifade edilmektedir.



i¢sel dinamikler nedir?

Beynin psikolojik giictinii, pozitif enerjisini ve yara-
tic1 giiciinii harekete geciren duygulardir. Beynin islev-
selligine olan pozitif katkilariyla birlikte denge, dina-
mizm ve yonlendirme kavramlar: tizerinde ciddi etkiye
sahiptir. Giigli karakterden, optimist hayat tarzina ka-
dar her alanda beynin en biiyiik destekg¢isidir. Son yil-
larda ise gok yakistig1 diistintildiigii igin igsel giig yerine
dinamikler kelimesi kullanilmaktadir.

Beynin dinamikleri nelerdir?
* Sevgi

* [stek

* Cosku

* Motivasyon

* ézgﬁven

* Cinsellik

* ézgﬁrlﬁk

* Hayal

* Tutku

[lk bakista siradan gibi gelen bildigimizi sandigimiz
dinamiklerin gercekte ne kadar dnemli oldugunun far-
kinda mry1z? Maalesef hayir.

Her zaman yanimizda olmasina ragmen farkinda ol-
madigimiz i¢sel dinamiklerimizi ancak ihtiyag hissetti-
gimizde 6nemini fark ediyoruz. Igin bir baska tarafi, de-
gerinin farkinda olmadigimiz gibi kullanim konusunda
savurgan davraniyoruz.

Bir otomobilin ytiriiyebilmesi i¢in almasi gereken
yakit neyse beynin yaratici gliciinii kullanabilmesi i¢in
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beyin dinamikleri ayn1 degerdedir. Beynin dinamikleri
bilincinin hissedilmesi halinde degeri fark ediliyor. Bu-
rada 6nemli olan farkindalik bilincinin hissedilmesiyle
gereksinim ve kullanim arasindaki dengedir.

Algilama zorla gergeklesmez
Algilama asla zorla gerceklesmez.
Insanin dogasina aykiri!

Bunu biliyor muyuz?

“Evet.”

“O halde neden algilama konusunda despot davra-
niyoruz?”

Once kendimize karsi despot davraniyoruz.
Acele ediyor ve baliklama atliyoruz.

Oysa;

Once algilamanin alt yapisini olusturmaliyiz.

Maalesef algilama konusunda protest davranan bir
toplum oldugumuzu itiraf etmek zorundayiz. Protest
davranmakla insanlarin yeteneklerini kullanmay1 engel-
lemekle kalmayip, psikolojik baskilara neden oldugumu-
zun farkinda degiliz.



Zorlama higbir alanda kabul edilemez hele algilama
konusunda ¢iinkii algilama 6zgiir ortamlarda gercek de-
gerine gosterir. Algilama konusundaki hatalar toplum-
sal zararlara neden olmaktadir bu nedenle algilama ko-
nusunda mutlaka egitim gerekiyor.

Ogrenmek konusunda asil algilamanin nasil 6gretile-
cegi ve nasil 6grenilecegidir ¢iinkii algilama 6grenmekle
birlikte toplumsal biling ve kisisel beceri gerektirir. Te-
ori ¢ok acik “Algilayamadiginiz1 6grenemezsiniz. Si-
nerji olusturamazsiniz”

Insan istemedikge yararina olsa bile higbir konuyu ka-
bul etmek istemiyor ve zorlamalar karsisinda tepki gos-
teriyor. Bir ¢ocuga ders calis uyarisinda bulunmak gibi
bir seydir zorla algilatmak.

Algilamayi zorlastiran nedenler
Insan beyninin gelisimi, akil giicii, zeka ve yaratici gii-
ciinii kullanabilmesi tamamen algilamasina bagli ¢tinki

beyin algilamadig1 konuda ne yapacagini bilemiyor, ka-
rar veremiyor ve konuyu es gegiyor.

Algilamayi zorlastiran asir1 gliven, 6nyargi, obsesyon
ve yenilmislik sendromu gibi nedenler karsisinda beyin
ikilemler yastyor ve yaratici proje iiretemiyor.
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Algilama, bilingalt1 i¢in ¢ok dnemlidir ¢iinkii algi-
lama bilingalt: kararlarin’in alt yapisini olusturmaktadir.
Dolayisiyla yasama dair tiim kararlarda tek yetkiye sa-
hip bilingaltinin bilgi birikiminin eksiksiz olmasi gerekir

Algilama konusunda sasirtici bir durum, beyin algila-
yamadig1 konularda varsayimlara gore karar verebiliyor.

Beyin ve hata

Beyin ve hata!

Yakistirmay1 hayal etmedigimiz ikili.

Iyi de;

Beyin dgrendiklerini en ¢ok yaptig1 hatalardan
6grendigine ne diyorsunuz?

O halde neden beyin ve hatay1 yakistirmryoruz?
Clinki:

Beyin bir deha!

Bunu biliyor muyuz?

Evet.

Peki, neden beynimizi kullandigimizi sdyleyemiyoruz?

Insan beynini kullanmayi, yénlendirmeyi, yaratict
giiciinii agiga ¢ikarmay1 ancak zor durumda kaldig: za-
man hatirliyor. Hata yaptig1 zaman ¢ok sasirryor ve ha-
tay1 kabul etmek istemiyor.

Neden?
Clinkii basariya kodlanmis beyin basariya odakl: dii-

stinerek basar1y1 yakalayincaya kadar islevini stirdiiriiyor.
Beynin asil bagarisi yapilan hatayla 6lgiilmeyecegi gibi
deneme sayisinin ¢okluguyla elde edileni basar1 olarak



kabul ediliyor. Burada beynin kendi iginde uyguladig: de-
netim ve coaching/kogluk sistemin 6nemi ortaya gikiyor.

Beynin ¢alisma sistemini inceledigimiz zaman ne-
den sonug konusunda beynin denetlemesi, kontrol edil-
mesi gerektigi anlasiyor. Bu durum beynin hata yapma
olasiliginin kabul edilerek bir daha diisinmemiz gerek-
tiginin dogru olacagini kabul etmemiz anlamina geliyor.

Neden beynimizi kullanmiyoruz?

Hig kimse beynini neden kullanmadiginin farkinda
degil. Nasil kullanmaliyim diye diistinen ise ¢ok az. Ya-
samin bir siire¢ olarak algilayan ve beyin kullaniminin
ne oldugunun farkinda olmayan ise oldukga fazla!

Neden beynimizi kullanmadigimiz konusunda yap-
tigimiz gozlemlerde ilging sonuglara ulagtik. En 6nemli
nedenin edinilmis aligkanliklar oldugunu tespit ettik.
Ardindan aile i¢i baskilar, ¢evresel faktorlerin geldigini
saptadik. Beynini kullanmayan insanlarda gordigi-
miiz bir bagka konu ise motivasyonlarinin diisiik, pozi-
tif enerjilerinin eksikligiydi. Bu insanlarla kurdugumuz
iletisimlerde ise ¢ok daha sasirtict seyler 6grendik. Sa-
sirtict olan beyinlerini kullanmadiklarini kabul etme-
leriydi. Neden beyinlerini kullanmadiklarinin ise far-
kina degillerdi. Farkinda olanlar ise ¢esitli bahanelere
sigintyorlardi. Bu kabul edilemezdi. Konuya ¢6ziim ge-
tirmek konusunda kararliydik. Ancak grup oldukea ka-
labalikti. Bunun tizerine iclerinden iki tane secerek iki
giin siireyle beyinlerine beynin yaratici tissii Ar-Ge ko-
nusunda bilgi enjekte ettik.

Beyinleriyle konusarak kendilerini sorgulamalarini
ve bir yanit vermelerini istedik.
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Aradan ¢ok gegmeden bu insanlarin aklini kulla-
nan insanlara gore beyinlerini ¢ok daha iyi kullandik-
larini fark ettik.

Bu bizi sagirtmadi ¢linkii sadece kazanilmis aliskan-
lik maskelerini ¢ikarmalarini istemistik.

Beyine hata yaptiran nedenler
* Psikolojik travmalar

* Baskilar

* Asirt yiik

* Ofke

* Stres

* Despot yonetim

* Dikkatsizlik

* Unutkanlik
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* Yorgunluk
% * Acelecilik
£ * Kararsizlik
Z .
Z * On yarg1
= * Zaaflar

* Agiri giiven




Beyine hata yaptiran nedenlerin nereden kaynaklan-
dig1 konusunda degisik goriisler var ancak suglunun kim
oldugu konusunda dolayl: yaptigimiz ¢alismalarda ise ha-
tanin ylizde doksan insan kokenli oldugu, su¢lunun ise

yiizde elli insanin kendisine ait oldugunu farkina vardik.

Beyin giiciinii kesfetmek

Bazen bir kivilcim, bazen bir ¢ift s6z, bazen hige say1-
lan travma bilingalt: insana kendini kegfettirme duygusu
yasatiyor. Bilingalt1 bir seyler yapmaliyim, boyle gitme-
meli, kendimi kanitlamaliyim mirildanmalar: basliyor.

Beyin yaradilis olarak insani ilgilendiren her konuda
donanimli yaratilmis ve sistemini 6nemli kurallarla di-
zayn edilmis. Her seyi kontroliinde yonetecek bilgi ve be-
ceriye sahip. Isin en enteresan tarafi sirr1 ki bu gok énemli,
“giiciinii kendisi tarafindan kesfetmesi” beynin bu gii-
ciinii kesfetmesi sira dis1 ve nadir rastlanan bir gelisim.
Burada bir gizem sakli! Beynin yaratici gliciinii kegfet-
mek beynin yaratici refleksini harekete geciren duygula-
rin beyine nasil hayal kurduguna bagli ¢tinkii beyin ha-

yallerin giicii kadar yaratici olabiliyor.
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Hayal tasarimlariyla harekete gecen beynin biyoe-
lektrik dalgalar: farkindalik bilincinin kesfini baglatiyor

Radyo ile televizyonun farkinin, farkinda misiniz?

Radyo ile televizyon arasinda gizemli bir fark var. Te-
levizyon karsisinda olaylar1 gorerek yasarsiniz, seriive-
nin gidisine gore etkilenirsiniz. Radyoda ise ses tonun-
dan, konugma sekline, 6ykiiniin digiindiirdiiklerinden
etkileniriz. Aramizda duygusal bir bag baslar, seriiveni
hayallerimizde canlandirip sekillendirir ve beynimizde
bir diinya baslatiriz.

Simdi bu gergekten hareketle;

Beyin firtinasi yapalim

Giiclintiziin farkinda misiniz?

Evet.

En giiglii tarafiniz?

Beynim.

Ne istiyorsun?

Beyin giiciimii gelistirmek istiyorum.
Nasul bir sey diisiiniiyorsun?

Bir sey diisiinmiiyorum.



O zaman konusacagimiz bir sey yok demektir.
Neden.

Ciinki beynin senin diigiincelerinle gelisir.

Nasil yani.

Beyin giiciinii gelistirmen icin beynini kesfetmen gerek.
Nasil kesfedebilirim?

Bu soruyu beynine sormalisin.

Saka mi1?

Gergek.

[nanmiyorum.

Inan ¢iinkii gercek beyin giiciinii kesfetmek iste-
ginde sakl1.
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Beyninizi yonetebiliyor musunuz?

O
|

Saniyorum bu soruyu okur okumaz beyninizden bir-
¢ok yanit gegmistir. Elbette beynimi yonetebiliyorum. As-
linda bu soru karsisinda verdiginiz yanit beynin otonom
reflekslerinden biridir. “Beynin dogal hali...” Onemli
olan beynin dogal islemler konusunda yaraticilik gii-

BEYNIN SiFRESI

ciinii kullanip kullanmadig1 ya da ne kadarini kullandi-
g1dir. Beyninizi yonlendirebildiginizi sdyleyebilmeniz ici
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yasam miicadelenizde basarili olmak zorundasiniz 6rne-
gin; mutlu bir aile ortamina sahipseniz, basarili 6grenci-
siyseniz, isinizde basariliysaniz, basarili bir lider iseniz,
yaratici projeler iiretebiliyorsaniz beyninizi yonlendire-
bildiginizi séyleyebilirsiniz.

Beyni yonlendirmenin énemli 6zeliklerinden biri de
giiniin degisen kosullarina uyum saglamak, yeniliklere
a¢ik olmak ve citanizi siirekli yiikseltmektir.

Beyninizi yonetebiliyor musunuz konusunda yapilan
arastirmalar pekiyi seyler soylemedigi gibi insanlarin be-
yinlerini yonetme konusunda bilingli davranmadiklar:
yargisina varilmis. Birgogunun ise beyin yonetmenin na-
sil bir sey oldugundan haberinin olmamasi ise isin bir
baska tarafi... Bu konudaki arastirma sonuglari ise ki-
sisel gelisim kokenli.

Neden beynimizi gerektigi gibi yonetemiyoruz
i§te beynimizi neden yonetemedigimizin kanitlari
* Ogrencisiniz, ders calismiyor ve istediginiz fakiilteyi
kazanamiyorsunuz.

Bu durumda beyninizi kullandiginiz sdylenemez ders
caligsaydiniz istediginiz fakiilteyi kazanabilirdiniz.

Otomobil kullantyorsunuz ve hiz yapiyorsunuz, béyle
bir durumda kaza yapma riski var.

Beyninizi yonetmis olsaniz hiz yapmazsiniz.

Ofke karsisinda kendinize yeniliyor ve kargi siddet
gostererek kendinize ve karsinizdakine zara veriyor-
saniz.

Bu durumda beyninizi kullanmis sayilmazsiniz.
i§inizde ustlendiginiz sorumlulugunuzu yerine getir-
miyor verimli olamiyorsunuz. Bu davraniginiz iginize



zarar verdigi icin terfi ettirilmiyorsunuz ya da en ko-
tiisti iginizden cikariliyorsunuz.

i§te beyninizi kullanamadiginizin kaniti.

Zaaflariniza yenilip koti aliskanliklar edinerek sagli-
giniza zarar veriyorsunuz. (Sigara, alkol, kumar, uyus-
turucu, vs)

Beninizi kullanmig olsaniz bunlari yapmazsiniz.
Dengesiz besleniyor, yemek konusunda kendinizi kont-
rol edemiyorsunuz ve kilonuz obez oldugunuzu gos-
teriyor.

Beyin kontrolii konusunda sinifta kaldiniz.

Beynin nasil yonetilmesi konusunda anlamli yanit-
lar alamadik. Bunun nedeni ise beyin giictiniin nereden
kaynaklandigy, ¢ikis noktasi, kullanimi, gelisimi, yone-
timi gibi konularda birkag istisna disinda yeterli bilgi
yoktu. Bununda toplumun sosyokiiltiirel yapisiyla ya-
kin ilgisi vard1.

Burada bir suclu vard,

Insan beyni her problemin iistesinden gelecek giicte
yaratilmis.

Simdi yine su¢ kimde diye sormay1 diisiiniiyor musunuz?
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Beynini yoneten Kizilderili

O
O

Bilge Kizilderili’ye sormuslar;

“Hayat Nedir?”

Kizilderili bilge:

“Beynimizdeki biri iyi bir kotii iki Kurt’un savagidir.”

BEYNIN SiFRESI

“Savas1 kim kazanacak.” diye sormuslar.

Bilge Kizilderili;
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“Hangisini beslerseniz o kazanir.” Yanitini vermis.

Beyni yonlendirmenin ne demek oldugu, nasil yon-
lendirilmesi konusunda ¢ok net ve agiklayici bir oykii!
Oykii ¢ok 6nemli bir noktaya deginmis; Beyni yonlen-
dirmek duygular: kontrol altina almak demektir. Iyi ve
kétii konusunda dogru ayirim yapmak, iyileri degerlen-
dirmek, kotiileriyse bir sekilde bertaraf etmektir.

Icerigiyle beyni yonlendirmeyi 6grettigi kadar ders
alinacak bir oykii.

Beyni yonetmek fark yaratmak midir?
Beyni yonetmek climlesi insan1 diisiindiriiyor.
Beyni yonetmek ne demek?

Beyin nasil yonetilir?

Beynimi yonetebilir miyim?

Bu konuda kimse tatmin edici bir sey séyleyemiyor.
Ancak:

Beyni yonetmek fark yaratmaktir.

Beynini basarili yonetenler listesindeki mucitleri he-
pimiz hatirlryoruz. Hepsinin farkli hayat goriisii, degisik
karakter yapilari, icatlarinin farkl 6ykiisii var.

I Phon’'un mucidi Steve Jobs’in hayat 6ykiisiine bakti-
g1miz zaman dramatik bir tabloyla karsilastyoruz. Cocuk



yasta evlatlik verilmesi, iiniversiteden ayrilmasi hayati-
nin doniim noktalar1 oldugunu diistindiiriiyor. Bilingalt1
bunu bazen bir avantaj olarak mi1 kullanryor diye diisii-
niyor insan.

Steve Jobs’in I Phone’u nasil basardin? Sorusuna ver-
digi yanit:

“Ben sadece iletisimi nasil daha rahat hale getire-
bilirim.” sozii, Edison'un “Sadece ¢alistim, bunun %
I'i yetenek, % 99 ter.” yanitlar1 beynin nasil yonetilmesi
konusunda énemli ipuglar1 veriyor. Her sey beninle ko-
nusmak, sorgulamak ve yanitlamak esasina dayanryor.

Beyni yonetmek i¢in mucit olmak gerekmiyor. Basa-
ril1 bir lider, verimli bir ¢alisan, iiniversite sinavini kaza-
nan 6grenci, ekonomi yaparak ev alan baba beynini yo-
netenler kategorisinde degerlendirirler.

Beyni yonetmek demek her ne yaparsan yap basa-
rili olmak demek degildir. Yeni projeler iireterek fark
yaratmaktir.

Genetizm ve gevre

Apartmanin kapicisinin oglu zeki ¢ocuktu. Tip fakiilte-
sini kazand\, ardindan kardiyoloji ihtisasi yapti ve su anda iil-
kenin en basarili kardiyologlarindan biri. Babasi kumarbazdi,
annesiyle sik sik kavga ederdi. Annesi evlere temizlige giden
bir Anadolu kadiniydi. Babasi annesinin parasini elinden alir
kumar oynardi.

Geng delikanli babasina benzemedi. Yasaminda en ¢ok
cevresinden etkilendi.

iyi benzegmeler nedeniyle genetigi seviyorum, kot ben-
zesmeler nedeniyle ise genetigi sevmiyorum.

Cevre daha mi sempatik?
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Beyni kullanmak

Prof. Dr. Len Whitehead'in “Beynimizi nasil kul-
lanmaliy1z?” Konulu egitimine giderken 6grenecegim
¢ok sey oldugunu diisiinerek rahatladigimi hissettigimi
animsiyorum.

Len Whitehead konusmasina bir soruyla basladi.
“Beyninizi kullanmak istiyor musunuz?”
Kim istemezdi ki. Téim yanitlar evetti.

“Evet.” Yanitlardan sonra L.W. konugmalarina slayt-
lar esliginde devam etti.

“* Dogru diisiinmek
* ki kere diisiinmek
* Bir kere daha diisiitnmek
Kisacas1 beyninizi daha pozitif kullanmak istiyor-
saniz dogru diisiinmeniz yeterlidir ve yapmaniz gere-
ken belleginizdeki bilgileri mantiginiz ¢ercevesinde

analiz ve sentez filtresinden gecirdikten sonra bilin-
cinize danmisarak karar vermektir.”

Merakla konugmasinin devamini beklerken,
“Size beyinsiz deseler giicenir misiniz?

Beklemedigimiz bir soruydu.

<« »
cee

Hig kimse bu soruyu yanitlamadi, sadece saskin goz-
lerle birbirine bakti. L.W. devam etti.

“Beyninizi kullanmadiginiz zaman bunu ilk dnce
siz fark edersiniz, beyninizi kullanmadiginiz: his-
settiginiz zaman 6nemsemez goriinmeye ¢alisirsiniz
ama i¢iniz tuhaflasir sakli bir burukluk yasarsiniz
ve en ¢ok da beyninizi nasil kullanmaniz konusunda



yasadiginiz kotii bir 6rnegin olumsuz etkisini hisse-
dersiniz. Iste ben size beyinsiz deseler giicenir misi-
niz demekle bunu kastettim.”

« »
coe

“Insanin kendisini kontrol etmesi zordur ciinkii
insan1 yonlendiren hormon sistemidir, bu bazen en
biiyiik istegimiz, bazen irademiz dis1 salgilanan kim-
yasallarimiz vasitasiyla beynimizin aldig: sekildir. Di-
ger bir adiyla bizleri pesi sira kosturan duygularimiz.
Iste biitiin mesele insan her ne kadar kendini kontrol
edemese de yonlendirme konusunda basaril1 olabilir.
Bunun tanimi bir nevi egitim ya da duygular: ehli-
lestirme olarak aciklanabilir. Insan1 insan yapan in-
sancil davranislar1 olduguna gore yapmamiz gereken
sadece bu o6zelligimizi kullanarak istediklerinizi ger-
ceklestirebilirsiniz. Yasam karsimiza bir takim zorluk-
lar gikarir, Onerim yasamu ve kiigiik seyleri 6nemse-
yin ve onlara gereken degeri verin ve i¢inizdeki giicle
her problemlerin iistesinden gelecek beceri ve yetenege
sahip oldugunuzu unutmayin g¢iinkii, insan yeryiizii-
niin en giiglii, ve en degerli yaratigidir. Bu giicler top-
lulugundaki en 6nemli faktor ise beyninizdeki enerji
ve kalbinizdeki sevgidir.”

Salonu terk ederken mirildandigimi hissettim.

“Ogrenmek giizel sey...”
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BEYNIN ODULU

Beyin bizden daha akilli...

Neden?

Kendini ddiillendiren 6zellige sahip olmasi yetmez mi?
Evet, beynin sifrelerinden biri.

Yaptiklar: karsisinda giictinii asgari iki katina ¢ika-
rarak kendini ddiillendiriyor.

Biitiin bilgilerin toplandigi, degerlendirildigi ve ka-
rarlarin verildigi diinyanin en gorkemli arastirma gelis-
tirme laboratuvarini artik biliyoruz...

Beyin yaratici giiciinii beynin yaratici tssii (Ar-Ge)
laboratuvarinin berrak beyin ortamindan aliyor (Pozi-
tif diisiince ortami) Problem ¢6zmekten, ¢oziimsel dii-
stinceye kadar beynin fonksiyonel islerliklerine deger ka-
zandiran bu ortam yaratici proje iiretmesi konusunda
sonsuz bir enerjiye sahip. Amaci yenilik ve degisim bi-
lincini canli tutarak daha ileriye tasimak. Beynin kendi
kendine aldig1 kararlardan sadece biri olan bu islevi bi-
lim diinyas1 beynin evrim teorisi olarak degerlendiriyor.



Insan olmanin farklilig1 olan bu 6zellik yagama sa-
rilmak, sevmek, ilgi duymak gibi nedenlerle yasam ka-
litemizi yiikseltiyor.

Dehalar beyinlerini sorgulayarak olusturduklar bey-
nin yaratici iissii (Ar-Ge) sayesinde hayallerini gercek-
lestirdikleri diistiniiliir. Giinlerce aylarca hatta yillarca
stiren hayaller zamanla netlesmistir. Beyin bu dénemde
tasarladig1 projeyi bir 6diil olarak algiliyor ve proje ger-

ceklesinceye kadar islevselligini stirdiiriiyor.

Ogrenmek beyni gelistiriyor mu?
Evet.

Nasil mr?

Ogrendiklerini kullanarak.

Daha ¢ok bilgi iireterek.

Daha ¢ok 6grenmeye ihtiya¢ duyarak.

Insanin bir seyler 6grenmeye basladigi zaman ya-

samdan keyif aliyor.

Bagarili not aldigimiz bir sinav sonrasi hissettigimiz
pozitif duygular nasil ayaklarimizi yerden kesmisti. s ba-
sarimizdaki bir tesekkiir karsisinda nasil mutlu olmustuk.
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BEYNIN SiFRESI

Beyin gerceklestirdikleriyle kendini motive ederek
yaptig1 pozitif degerlere odaklaniyor ve yaptiklar: saye-
sinde yiikselen enerjiyle mutlu bir yasamu siirdiriiyor.

Bilim diinyas: 6grenmenin beyni gelistirdigini vur-
guluyor, bu ¢ok agik ve net, Einstein 6rneginde oldugu
gibi. Beynin 6grenmek merakiyla yaratici iglevselligini
artirdigini artik herkes biliyor.

Ogrenmek 6nemli bir gereksinim ancak bazi insanlar
bilingalt1 6grenmek istemiyor. (Ogrenime kapali beyin)

Diger adiyla 6grenmekten nefret eden insanlarin ne-
den 6grenmeye kars: olduklarinin 6nyargidan kaynak-
landigini anlamak zor olmasa gerek.

Bildigini zannetmek, bagkasinin distiinligiint kabul
etmemek, 6grenmenin kendisi i¢in ne kadar 6nemli ol-
dugunun farkinda olmamak ve megaloman karaktere sa-
hip insanlarin beyinlerini gelistirdiklerini sdylemek zor
¢iinkii hayata ve olaylara at gozliigiiyle bakan bu insan-
lar diisiince giiclerini kullanmanin bilincinde degillerdi.

Insanlarin beyinlerini gelistirmeyi engelleyen neden-
leri arastirdigimda sunlarla karsilagtim.

- Yok sayilmuislardi,

- Diglanmuiglards,

- Deger verilmemislerdi,
- Motive edilmemislerdi,
- Yonlendirilmemislerdi.

Ogrenmek 6zlem duymaktir. Idoldiir, gelecektir, kali-
tedir, vs., vs. Tartigmasiz 6grenmek insani gelistirir. Mo-
tivasyonu yiikseltir. Ise yaradigini, deger verildigini, 6z-
giiven kazandigin, giiven duyuldugunu hissettirir. Bunlar
hayat1 yakalamak adina olumlu degerlerdir. Bu degerler



beynin yaratici farkindaligini harekete gegirir ve beyin
daha yaratic1 diistiniir ancak farkindalik bilincini yaka-
lamak i¢in bu heyecani hissetmek gerek.

Beyin ve felsefe
Kime sorsaniz felsefe konusunda ¢ok sey biliyordur.
Bu dogru mudur?

Bu konuda farkli goriisler belirtiliyor. Bulustugumuz
ortak nokta felsefenin beyni kullanmakla yakindan ilgisi
oldugudur. Buradaki piif nokta felsefenin en iyiyi bulma
mantig1 olduguna gore, beynin de bu mantiga odakli ¢a-
listigina gore insanin felsefe konusundaki diisiince ne-
denini anlamak zor olmasa gerek.

Felsefe genetik yapimizda var. Felsefe denince beyin,
beyin denince felsefe akla geliyor. Beyin ve felsefe man-
tiginin birbirlerinden anlamlar ¢ikarmalari, kendilerini
birbirlerine yakistirmalar1 ve bu birliktelikten karizma-
tik anlamda keyif almalar1 genetizmi diistindiiriiyor.

Beynin felsefesi boliimiinii yazarken ¢ok diistindiim.
Karar vermekte zorlandigimi hissedince bunun sorumlu-
luk duygumdan kaynaklandiginin farkina vardim. Beyin
basli bagina felsefe demekti ve en ¢ok konusulabilecek ko-
nuydu. $u an yaptigimiz da beynin felsefesi degil miydi?

Felsefeyi yazmaya ¢alisirken beynimi yazdigimi, be-
nimin o6zelliklerini anlatmaya ¢alistigimi hissettim. Bu

konuda uzun uzun diisiindiim ve felsefenin beynin man-
tik gergevesindeki hareket planlarini yaptigini hissettim.

[sin enteresan tarafi ise beynin buna hig itiraz et-
memesiydi.

Clinkii:
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BEYNIN SiFRESI

Felsefenin 6zii plan esasina dayaniyordu.
Clnki:

Beyin plani seviyordu.

Felsefe
Sozliik anlam1
* Varligin ve bilginin bilimsel olarak arastirilmasi,

* Bir bilimin veya bilgi alaninin temelini olustu-
ran ilkeler biitiind,

*  Dinya gorust,

* Soyut diisiinis.

Felsefe beynin farklilik goriisiinii ortaya koyma, ken-
dini kabul ettirme, hayata ¢esni katma, bazen edebiyat,
bazen miizikal beste gibidir. Bir bagka deyisle insanin
igindeki marjinal kisililiktir.

Hayata bakis agsindan insan giiciine kadar olan her
sey degerlendirildik¢e gercek degerine ulasir mantig:
felsefeyi felsefe yapan ozelliklerinden sadece bir tanesi.

Felsefe ve beynin ortak benzerlikleri

Beyinle felsefenin ortak 6zelliklerinin olmasinin bir
nedeni olmali.

Bir araya geldiklerinde sinerji iiretmeleri olabilir mi?
Cok dogru. Olabilir mininde 6tesinde.

« Felsefe bilinglenmeye yonelik teoriler tiretir,

o Felsefe goriis agimizin gelismesini saglar.
 Felsefe diisiince ufuklarimizi genisletir.

o Felsefe her konuda akil ytiriitillmesini onerir.



Biitiin bunlar beynin dogal projelerinde var.

Bir bagka tanimlamayla “Felsefe kisinin kendisini
ve ¢evresini anlama, yorumlama, agiklama ve gercegi
arama ¢abasidir.” Olsa olsa beyinden s6z ediyor olmali.

Yoksa saka m1 bu?
Daha bitmedi!
o Felsefe yasami hissetmektir.

Felsefe bilgiye odaklidur.

+ Felsefe yaraticilig1 esas alir.

 Felsefe soru sorma sanatidir.

o Felsefe diisiince giicline dayanan bir yontemdir.
o Felsefe beyni kullanmak sanatidir.

Felsefe beyni kendisiyle 6zdeslestirdigi gibi evreni bir
biitiin halinde kabul eden mantik yiiriitir.

Simdi neden beyinle felsefenin birlikteliginin nedeni
daha iyi anlasiliyor.

Hayat sartlarini kendisi hazirlar, insan ise hayat1
kendi istekleri dogrultuda bicimlendirmek ister. Felsefe
ise bazen bakis agisi, bazen hayal, bazen de gergeklerle
yiizlesmektir.

Hayat1 bi¢cimlendirmek zor ancak insan geninde sakli
duygular bu ugrasidan keyif aldig1 i¢cin bikmadan is-
tiine gider. Yasama renk katan bu disiince sekli berrak
beyin i¢in kendini sorumlu hisseder. Bunu “beynin é6z-
giir iradesi” olarak tanimlayabiliriz. Iste beynin 6zgiir
iradesini hissetmesi icin gerekli olan sey; Berrak beyin/
beynin yaratic issii.

Ozenilecek kadar dikkat ¢eken programlanmis bir
hayat dogrultusunda her hareketin diisiiniilmiis ve planl
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BEYNIN SiFRESI

sekilde yiiriitiilmesi ¢abasi baskalarini kendisine hay-
ran birakan beyin kendisiyle ilgilenildiginde harikalar
yaratryor.

Beynin yaratici tissii Ar-Ge projesindeki beyninle ko-
nus teorisinin diger bir ad1 beyinle ilgilenmektir!

Lider beyin

Liderlik ruhtur.

Liderlik giigtiir.

Beyin bu kavramlari biinyesinde barindiriyorsa liderdir.

Kuslarin birbirlerinin riizgarlarindan olumsuz etki-
lenmemek i¢in V seklinde ugtuklar: gérmiis olmalisiniz.

Bu olusum liderlik kavramini mi1 dogruluyor.

Evet.

Beynimizin tiim bedenimizin tek lideri oldugu gibi.
Farkl: sirlar1 barindiran beynin 6zelliklerinden bi-

risi lider olmas, lider gibi hareket etmesi, karar vermesi
ve uygulama becerisidir.

Beyin hem kendi hem de bedenimizdeki her sistemin
yonetimini tek basina koordine eden bir giig.

Beyin, neyin nerede nasil neden ve ne zaman yapil-
mas1 konusundaki becerisinin danigmani olan yirmi bine
yakin duyu merkeziyle birlikte yiiriitiiyor. Duyu merkez-
lerini siirekli kontrol altinda tutuyor. Duyu merkezlerin-
den aldig1 biyoelektrik dalgalarini degerlendirerek karar
veriyor. Yirmi bin merkezden gelen biyoelektrik dalgala-
rini saniyeler i¢inde degerlendirerek yanitliyor.

Bu olay1 liderlik kavrami ve evrenin en gérkemli team
work/ekip ruhu ¢aligmasi olarak degerlendirebiliriz.



“Beynin duyu merkezleri konusunda yapilan gozlem-
lerde evrende ne kadar canl, cisim, obje varsa o kadar
duyu merkezi oldugu diisiincesinde birlesiliyor.”

Bazen bir durum karsisinda bir seyler yapilmasi ge-
rektigini hissederiz, bu durumda kimseyi beklemeden ya-
pilan girisim liderliktir. Yapilmasi gereken her ne olursa
olsun girisim bir sorunla karsilasilacag: ve i¢giidiisel ola-
rak sorunu ¢ézme cesaretini géstermekten emin olmaktir.

Kendini yenileyen mucize Beyin

Amerika Michigan Universitesi'nden Geoffrey Murp-
hy’nin ve tiniversite adina yaptig1 basin agiklamasina gore;

Beyinde olusan herhangi bir bozulmaya karsin, mikro
boyutta beynin kendini yeniden organize etmesi, 6grenme
ve hafiza gibi 6zelliklere bagli énemli islevleri yeniden
diizenlemesi bilim diinyasini olduk¢a sasirtti. Murphy
konu hakkinda sunlari séyliiyor;

Bu durum altinda beynin kendini yeniden organize
etmesi ¢ok sasirtici... Su anda beynin bunu molekiiler
boyutta tam olarak nasil basardigini anlamaya ¢alistyo-
ruz ancak beynimizin bizim i¢in tiim bunlar1 yapmasi
bile i¢imizi rahatlatiyor.

Beyin bedenimizin en hizli hareket kabiliyetine sa-
hip organimiz. Cabuk diisiinmekten hizli hareket etmeye
kadar miithis yetenege sahip. Kendisiyle ilgili kararlarda
hesaplayamayacagimiz kadar hizli inisiyatif kullanmasina
ragmen yaraticilik gerektiren kararlarda ayni beceriyi
gosteremiyor. Ancak yaraticiligin bir siire¢ oldugunu ve
yaraticiligin bir takim diisiince oyunlar1 sayesinde ger-
ceklesebilecegini biliyor. Bu konuda bilgi ve deneyimin
6neminin farkinda olmasi nedeniyle algiladiklarini bel-
leginde degerlendirmek tizere arsivliyor. Yenilik, degisim
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BEYNIN SiFRESI

gibi olasiliklara hazir olmasi i¢in yaratici diisiince boyut-
larini siirekli degistiriyor.

Kendini yenileme konusundaki énemli sirr1 biitiin
duyu merkezlerinin i¢ ve dis algilara agik olmasi kendi-
sini yenileme bilincinin 6nemini hissettiriyor.

Zeka psikolojisi

Zeka psikolojisi tizerinde en ¢ok diistiniilmesi, en ¢ok
konusulmasi, en ¢ok yazilmasi gereken konular arasinda
bir basyapit... Biligsel bilim zeka psikolojisinin beyin gii-
ciiyle birlestiginde yarattig1 sinerjinin ¢ok 6nemli oldu-
gunu vurguluyor. Zekayla pozitif psikolojinin bir araya
gelmeleri sinerji tiretiyor bu da zeka diizeyini en az iki
katina ¢ikariyor.

Zeka psikolojisine sahip bir insanin 6grenme giicii
diger insanlara gore neredeyse iki kat1. Onlar igin 68-
renmek agsamasi sadece bir siirectir. Tipk: robot gibidir-
ler, programlanmuis gibi hareket ederler. Beynin diisiince
merkezi neokortesk’in verdigi kararlar1 bire bir uygular.
Isin en ilging tarafi giiclii psikolojik yapiya sahip olma-
laridir. Sahip olduklar: psikoloji sayesinde beynini daha
iyi kullanir ve daha yaratici projeler iiretirler.

Saglikli zeka psikolojisine sahip insanlarin bagar1 oran-
larmin % 100 olmas zeka ve psikolojinin kazanimi konu-
sunda yeni planlar yapmamiz gerektigini diigiindiiriiyor.

Anne karninda iigiincii ayindan itibaren her seyi al-
gilayarak bellegine yerlestiren bir ¢ocuk i¢in ne zaman
ve ne yapilmasi konusunda 6nce kendimizi gelistirme-
miz gerek. Hatta degistirmemiz gereken bir sey varsa
degistirmeliyiz.



Zeka psikolojinin olusumu beynin farkindalik bilin-
cini hissederek, beynin neler yapabileceginin farkinda ol-
makla bagliyor. (Bunu beyni tanimak olarak algilayabi-
liriz.) Neler yapilmas: gerektiginin farkindalig1 beynin
bakis agisini degistiriyor, sadece daha farkli diisiinme-
nin bilinciyle farkli projeler tiretiyor.

Zeka psikolojisi en az zeka kadar 6nemli.

Prof. Dr. Hayrunnisa Denktas
Psikoloji nedir?

Psikiyatr Prof. Dr. Hayrunnisa Denktas psikiyatri
alaninda kendini kanitlamig saygin ve mesleki bilgisiyle
takdir ettigimiz bir hanimefendidir. Konusmasindaki
nezaketi ve bilgisiyle herkesi kendisine hayran birakir.

Bir sempozyumda konusmasina bir soruyla baslad:.
“Psikoloji nedir?”

Hepimiz psikolojinin ne demek oldugunu biliyorduk
ama hocanin bunu sormasinin bir nedeni oldugunu di-
siinerek sadece gozlerimizle yanit verdik.

O da sanki bunu bekliyordu. Devam etti.
“Psikoloji var olmaktir.”

Anlamaya ¢alistik ama bir seyler daha sdylemesi ge-
rekiyordu. Devam etti.

“Psikoloji yoksa yoksunuz.”

Anlam biraz daha sekilleniyordu. Cok etkilenmis-
tik. Sanki psikolojinin ne demek oldugunu ilk defa du-
yuyorduk.

Prof. Dr. H. Denktas Sozlerini soyle bitirdi:
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“Yasamin en onemli degeri saglikli psikolojidir.
Psikolojik gii¢ her seydir. Saglikl1 psikolojiye sahip
oldugunuz takdirde her sorunun iistesinden gelebilir,
beyninizi yaratic1 giiciinii kullanarak harikalar yara-
tabilirsiniz.”

Bilissel bilim

Bilissel bilim, zihin ve zekanin isleyisini ele alan, zeki
sistemlerin dinamiklerini ve yapilarini arastiran disip-
linler aras1 bir bilim dalidir. Cok genis bir alani kapsa-
masindan 6tiird biligsel bilim alaninda caligan arastir-
macilarin biligsel psikoloji, dilbilim, néroloji, yapay zeka
ve felsefe gibi alanlarda temel bilgilere sahip olmasi bek-
lenir. Biligsel bilim, beynin ¢esitli alanlardaki soyut ve-
rimini aragtirir.

Terim ilk defa 1973 yilinda Christopher Longuet ta-
rafindan kullanildi. 1976 yilinda Cognitive Science der-
gisi yayinlanmaya baslad1. 1979 yilinda Cognitive Science
Society (Bilissel Bilim dernegi) adiyla bir dernek kuruldu.
[lk biligsel bilimler konferansi, 1979 Agustos'unda Ka-
liforniya’da toplandi. Bugiin Asya, Kuzey Amerika, Av-
rupa ve Avustralya’da pek ¢ok biligsel bilim programinda



bu alanda egitim, dgretim ve arastirma etkinlikleri ya-
pilmaktadir.

Bilisselci yaklagimin savunuculari, davranisc yakla-
simin goriislerini elestirirler. Davranis¢iligin bilimsel dii-
stinceye hakim oldugu bir donemde, 1950’lerin sonunda
Noam Chomskynin dilin dogustanligin1 vurgulamast,
zihin ve beyin aragtirmalarinda 6nemli bir déniim nok-
tasidir. Davranisgilar, dili bir aliskanlik kazanma siireci
olarak tanimlarken, Chomsky, dilin biyolojik bir temeli
oldugunu, dogustan gelen bir yetinin, sosyal ortamda sii-
re¢ icinde edinime doniistiigiinii ileri stirmistiir.

Biligsel yaklasim o6zellikle bilinci, duygulari, insan
diistincesinin sosyal yoniind, fiziksel diinyay1 dikkate
almadig1, beynin isleyisi ile bilgisayar arasinda bir bag
kurdugu igin elestirilmistir.

Beynin kendisini yonetme becerisi i¢in pozitif psiko-
lojiye ihtiyac1 var. Beyin pozitif psikoloji sayesinde his-
settigi ozgiirlitk duygusu giiclinii olumlu etkiliyor. Bey-
nimizin kafatas: icindeki konumunun su iginde olmasi
da tipk: psikolojik ortam gibi 6zgiir yapiya kars: afini-
tesini (Cekim giicii) gosteriyor.

Calismalarindaki basarisiyla dikkat ceken Edison’un dost-

lar tebrik etmek icin gelirler:
“Tebrikler Edi.”
"Tegekkiirler."
“Cok biiyiik is bagardiginin farkinda misin?”
Edison:

“Sadece galistim, bunun % 1'i yetenek, % 99 ter.” Ya-
nitini verir.

Edison'un bu éykiisiiniin agihime:

“Sadece beynimi kullandim.”
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Beyin organlarimiz iginde ¢aligmay1 en ¢ok seven,
calismaktan keyif alan, ¢alistik¢a kendini yenileyen ve
kolay kolay yorulmayan deha.

Beynin diizenleyicisi psikolojisidir

Prof. Dr. Elke Bohle'nin Zeka psikolojisi konusun-
daki egitime katildigimda ¢ok uluslu bir ilag sirketinin
yoneticisiydim ve otuzlu yaslarindaydim. Konu ¢ok ilgimi
¢ekmisti. Aslina bakarsaniz zeka psikolojisi ile ne demek
istendigi konusunda bilgim yoktu, sadece beynimde his-
setmeye dayali bazi bilgiler dolasiyordu ve hig biri onay-
lanmamist1. Zeka psikolojisi konusunda egitime katila-
rak beynin dogru karar verebilmesi i¢in nelere ihtiyaci
oldugunu 6grenecektim ve bu da beni daha egitime ka-
tilmadan heyecanlandirmigti.

Prof. Dr. Elke Bohle baliketinde pembe tenli tipik bir
Almandi. Kirk yaslarindaydi. Pozitif enerjisi ve coskulu
edasiyla soylemek istediklerini siisleyis sekli bir bagka il-
ging tarafiydi. Bu da onu dinlerken kendimi iyi hisset-
mem, sOylediklerini eksiksiz algilamam i¢in oldukga et-
kili olmustu.

Prof. Dr. Elke Bohle daha ilk bakistaki beden dili,
prezantabilitesi, imaji ve vizyonuyla sira dis1 oldugunu
hissettirmisti. Bakislarindaki dikkat ve hakimiyeti onun
i¢cin beynini yoneten insan diye diisiinmeme neden ol-
mustu bile. Konusmasina soyle bagladi.

“Simdiye kadar beyninizi yonetmeyi diisiindiiniiz
mii?”

« »
cee

“Diisiindiiyseniz denediniz mi?”

<« »
.o



“Beyni yonetmek konusunda beyninizde bir fikri-
niz var m1?”

<« »
cee

“Beyninizi yonetmeyi neden istiyorsunuz.”

Sorular1 yanit beklemeden pes pese siraladi sonra
durdu, salona goz gezdirdi ve devam etti.

“Sorulara yanit vermenizi beklemedim, amacim
sorularla beyninizi harekete ge¢irmekti. Bundan son-
raki sorulara yanit vermenizi istiyorum. Hazir misiniz?

“Evet.” Yanitini aldiktan sonra yine sorularla de-
vam etti.

“Beyninizi yonetmeyi gercekten istiyor musunuz?”

Bu defa yanitlar daha giir ¢ikt1.

“Evet.”

“Buna sevindim ancak bu konuda 6nemli bir sey
soyleyecegim.”

Merakla gozlerine bakiyorduk.

“Sakin beyninizi yonetmeye kalkmayin.” Ardindan
sag eliyle gozliiklerini diizeltir gibi yapt1. Bu ne demekti.

Mutlaka mantikli bir agiklamasi olmaliydi. Devam etti.

“Ciinkii beyninizden daha 6nce yonetmeniz gere-
ken bir sey var.”

“Nedir bu?” diye sordu, sonra barko vizyona baktu.
Barko vizyonda Psikolojiniz! yaziyordu.

“Psikolojiniz.” Diye tekrar etti.

“Neden?”

“Ciinkii”

“Beynin diizenleyicisi psikolojisidir.”

Salondan ¢ikarken diisiindiigiim bir sey daha vardu.
psikolojim.
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YARATICI BEYIN

imdiye kadar beyninizden yenilik, degisim, beceri,
yaraticilik gibi konularda bir seyler ge¢mediyse va-
kit gegirmeden hemen gegirin.

Cilinkii beyninizi kullanmayanlar arasindasiniz de-
mektir bu da beyninizin yaratici {issii (Ar-Ge) aragtirma
gelistirme laboratuvarinin farkinda olmadiginiz anla-
mina geliyor.

Simdi sanal bir diyalog kuralim.
“Beyin giiciiniiziin farkinda misin1z?”
Yanitlar siipheli.

“Biitiin beyinler ayni midir sorusuna nasil bir ya-
nit verirdiniz?

“Evet veya hayir.”
“Beyni kim yonetiyor?”

“Insanin kendisi.”



“Peki, siz bunu yapiyor musunuz?”

Yanitlar karasiz ve net degil.

“Aliskanliklarinizi degistirebilir misiniz?”

“Evet.”

Zor ihtimal.

“Beyninizi kesfetmeyi diisiindiiniiz mii?”

“Yanitlar inandirici degil.”

Sanal diyalog sonucu:

Aligkanliklar: degistirmek beyni degistirmek gibi
bir sey... Beyni yonetmek beyni degistirmektir. Anlami
beyni kesfetmek...

Sadece yenilikleri fark ederek farkli bilingler olustura-
bilirsiniz. Evrenin kurali degisim insanin dogustan bas-
lay1p devam eden siiregteki yerini belirliyor. Yaradilisin
kurali fiziksel 6zelligimiz bir zaman siirecinde kendini
hissettiriyor. Burada insanin beynini gelistirmesi i¢cin
kendi gabalarinin 6nemli oldugu ortaya gikiyor.

O halde beyin gelisimi konusunda bizlere ¢ok is dii-
stiyor.

Beyin gelisimi konusunda yapmaniz gerekenleri yap-
mazsaniz beyin yaratici 6zelligini askiya aliyor “tembel
beyin sendromu” basliyor.

Tembellik yaratic1 beynin en biiyiik diigmant...

Tembel insan beyni sadece tagidig1 bedenin yasam-
sal nedenlerinin karsilanmasi, nefes almak, yemek ye-
mek, su i¢mek gibi islemlerin karsilanmasi i¢in ¢aba sarf
ediyor. Bir diger anlam1 yaraticilik adina her hangi bir
¢aba sarf etmiyor.

Buradaki tablodan su ¢ikiyor, tembelligin sonradan
kazanilmis aligkanlik oldugu diistiniildiigiinde yaratici-
lik 6zelligimizi bizzat kendimizin engelliyoruz.
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Tembellik beynin yaratici iissii Ar-Ge laboratuvari-
nin kullanilmamas: sonucu olusan bir duygu. Tembel-
lik akli kullanmamak, heyecan duymamak, isteksizlik,
sonraya birakmak, ertelemek, diisiince giiciinii hissetme-
mektir. Biitiin bunlarin nedeni beynin yaratici tissii (Ar-
Ge)'nin farkinda olunmadig1 anlamina geliyor.

The Lancet dergisinde yayinlanan bir yazi ¢agimizin
onemli sorunlarindan birisinin tembellik oldugunu ve insan-
larin Gcte birinin yeterince hareket etmedigini séyliiyor. Bu
calisma sonuglarina gore gelecekte ciddi sorunlarin yasanma-
sinin kagimilmazlig: bilim adamlarini distindiiriiyor.

Ug kisiden bir kisinin tembel olmasi, yani yeterince ret-
ken olmamasi/calismamasi beynini kullanmayan nesiller yetis-
mesine neden olacag insani trkiitiiyor.

Tembelligin negatif etkileri icerisinde bagari glidiistini ko-
relttigi ve mutluluk hormonlarini olumsuz etkileyerek yagam
kalitesini diistirmesi dikkat cekiyor.

Marie Curie/Madam Curie ve Radyoaktivite

Polonya asilli Yahudi olan Marie Curie/Madam Cu-
rie radyoaktivite konusunda yaptig1 ¢calismalarla iki kez
Nobel Odiilii kazanan tek bilim adamidir. Uranyumla
yaptig1 deneyler sonucu radyoaktiviteyi kesfetti. Toryu-
mun radyoaktif 6zelligini buldu ve radyum elementini



ayrigtirdi. 1903 Nobel Fizik 6diilii, 1911 Nobel Kimya
o6diili sahibi oldu. Madan Curie radyoloji biliminin ku-
rucusudur. Caligmalariyla bir ¢igir agan Madam Curie
ayni zamanda Nobel Odiilii’'nii alan ilk kadin bilim in-
san1 olmugtur. 1934 yi1linda Fransa’nin Savoy kentinde 6l-
diigiinde hastaligi, asir1 dozda radyasyona maruz kal-
masina baglandi. Bu yiizden ona “bilim ugruna élen
kadin.” denildi. Radyokaktivite ¢aligmalarindan dolayi,
radyokativite birimine “curie” denilmektedir. Ayrica o
donemlerde atomla ilgili cok seyler bulmustur. O za-
manlarda tuttugu not defterleri bile o kadar radyasyona
maruz kalmigtir ki, bugiin o defterler radyoaktif koruma
altinda incelenebilmektedir.

Iki Nobel &diilii alan tek mucit Marie Curie:

“Yasamdaki en giizel sey birbirini tamamlayan iki
kelimeden olusur, biri merak digeri heyecandir. Ben
merak ettigim konuya heyecan duydugum igin basa-
riya ulagtim. Insanliga yaptigim iyilikten dolay1 simdi
hayat1 daha mutlu ve heyecanli bir sekilde yastyorum.”
Diyerek 6liim pahasina yaptiklar1 karsisindaki optimizst/
hosgorii tavri asla unutulmayacaktur.

Berrak beyin - Akilc1 yontem

Yaraticiligin insanin beynini kullanmasi sonucu ka-
zanildigini sadece bilmekle kalmayip, beynimizi kulla-
narak yasamak zorunda oldugumuz bir siiregten gegti-
gimizi unutmamaliyiz. “Akilct yontem”

Akilc1 yontemin olusum ortami olarak kabul edilen
berrak beyin akilc1 yontemin kaynagidir ve tek amaci
vardir, diisiince giiciinii pozitif degerlere tagimak.
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Bunun i¢in beynin akilci yontem tablosunu uygu-
lamak verilecek kararin dogrulugunu onaylayacak en
dogru karardir.

N
D=y
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(=7

Akilci yontem semasi
* Diisiin

* Hayal et

* Ayrintilari sapta

* Yararlari tespit et

* Mantikla 6zdeslestir
* Karar ver

* Netlestir

* Tablosunu yap

* Planla

* Uygula

Insanin kendisini tanimasindan ve ne yapmast konu-
sunda dogru karar vermesinden daha mantikli ne olabilir.

Beynin yaratic1 glictinii kullanmak istegi, aslinda ye-
nilik zamaninin geldigini, bir degisimi baslatmak gerek-
tigini hissettigi i¢indir.



Dogadaki her seyin yenilenme ihtiyacit duydugu bir
olusumda siz de yenilik ihtiyac1 duyarak bir takim de-
gisiklikler hissedeceksiniz. Eger hissetmezseniz yenilik,
degisim ve yaraticiliga kodlanmis beyninize ihanet et-
mis olursunuz. Sakin bu konuda bir eksiklik hissetmiyo-
rum demeyin eger boyle bir sey soylerseniz eksikliginizin
farkinda degilsiniz demektir ki bu ciddi bir eksikliktir.
Eksikliklerin farkina varmak eksiklikleri gidermek ih-
tiyacini hissettirir. Bunu hissedin, eger hissetmezseniz
varsayimlara gore hareket edersiniz ki bu da sizi dogru
yere gotiirmez.

Bu da beyninizin akilc1 giiciinii kullanmiyorsunuz
demektir.

Ve Farkindalik bilincini hissedemezsiniz.

Bilginin dogrulugunun duyum ve deneyimde de-
gil diistincede ve zihinde temellendirilebilecegini 6ne
siiren felsefi goriis olan akil yaraticilik bilincini yaratan
kavramdir. Kullanim ve kullanilmamasi sadece insanin
kendisine birakilmis. Bir 6rnek yeterince ¢aligmayan in-
sanin savurgan davranarak ekonomik 6zgiirligiinii giic-
lendirememesi, bir 6grencinin istedigi tiniversiteye gire-
memesi akil giilerini kullanmadiklar: anlamina gelir.

Sonug:
Burada gelecek diistinmeden kotii bir tercih yapilmigtir.

Bunun adi akilsizliktir.
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BEYIN GUCUNE BES BASAMAK

Birinci basamak

Beyni gereksiz bilgi yiikiinden temizlemek...
[sin birinci basamagi ve 6nemli baslangici...
Hazir olmak, konuya odaklanmak...

Genelde yapmadigimiz, zayif tarafimiz. “Paldur kiil-
diir girdigimiz.” Sorumluluklarimizi yerine getirme-
mekten kaynaklanan sugluluk duygusunun olumsuz et-
kilerinin psikolojimizi isgali, aile i¢inde yiiklendigimiz
baskilarin bir takim yetilerimizi esir almasi1 beynimizde
firtinalara neden olur ve beynin diisiince kapasitesini
kullanamaz hale getirir. Boyle durumda arayislara giren
beynin dogru karar vermesi zorlasir. Dolayistyla beynin
psikolojik olarak kendini hazirlamasi igin igindeki po-
zitif enerjiyi kullanarak motivasyon giictinii hissetmesi
gerekir. Bu duyguyla olusan 6z biling beynin pozitif gii-
ciiniin toparlanmasini ve gereksiz bilgilerden arinmasi
gerektigini hisseder.



ikinci basamak
Algilama
Bes duyumuzun algilama becerisi bagarinin mimarlari

olarak kabul edilir. Her birinin islemi farklidir an-
cak amaglar1 tekdir. Dogrularin algilama giicti dahi-
linde gergeklestigini diisiiniirsek bu konuda dikkatli
olmanin beceri gelistirmekle ayni oranda etkili oldu-
gunu fark etmeliyiz. Yani durup karsidan ahkam ke-
serek kendinizi seyredemezsiniz. Ileri geri bir takim
tikirler yiiriiterek ikilemlere neden olamazsiniz. Bu ken-
dinizle ¢elisjmek demektir ki bunu asla yapmayin. Peki,
ne yapacaksin? Nasil yapacaksin? Sorularinizin yanit-
lar1 6nce sizi tatmin etmelidir ve dogrulugundan emin
olmalisiniz. Burada hata yapma liiksiiniiz yok. Sorulara
vereceginiz dogru yanitlar ikinci agama olan algilama
konusunda bes duyunuzu nasil kullanmanizin bilinci
sizi dogru yonlendirdigi gibi yaniltirda, bu ikinci ola-
silig1 dikkate alarak son karar dncesi kendinizi bir kez
daha sorgulayin ¢iinkii isin basarisinda 6nemli pay sa-
hibi sorgulama becerinizdedir.

Algilama nedir
Sozliik anlam1

Bir olay1 veya bir nesnenin varligin1 duyu organla-
riyla algilamak, idrak etmek.

Genel anlamiysa karar verme gergegimizin siisi, tu-
vali, arka fonu, alt yapisi, arka bahgesidir.

Zeki olmanin, ¢aligkan olmanin temelinde beynin
filtrasyon giiciinii artiran beynin yaratici iissii Ar-Ge ol-
dugunu artik biliyoruz.
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Beynin yaratici iissit Ar-Ge algiladiklarini sadece ne
demek istedigiyle degerlendirmez, arkasindaki neden ve
niginleri de anlamaya ¢alisir, verilen mesajla empati ku-
rarak hissettirdiklerini hisseder.

Yanlis algilama

Yanlis algilama hatalarinin baslangicidir ¢iinki de-
gerlendirmeleri algiladiklarimiza gore yapariz. Yanlis
algilamayla yanlis kararlar verebiliriz. Bu da baglama-
dan kaybetmektir. Algilama konusunda hata yapmaniz
hak etmediginiz seviyeleri yasamak zorunda kalacagi-
ni1z anlamina gelir.

Yanlis algilamamak i¢in bir takim 6n tedbirler gerek,
bunlarin basinda 6nyargilar gelmektedir. Konuya odaklan-
mak ve konsantre olmak ise algilamanin 6nemli kurallaridir.

Dogru algilama
Dogru algilama isin en giizel tarafi...

Gelen bilgi ve mesajlarin nerden ve nasil geldigine
bakilmaksizin ilgiyle karsilanmali ve beyin siizgecin-
den gecirilip degerlendirildikten sonra karar verilmelidir

Dogru algilamanin 6nemli tarafi kafanizda konu
hakkinda en kii¢iik bir giiphe kalmamasi ve en kiigiik
ayrintinin dahi anlasilmis olmasi gerekir. Asil 6nemlisi
ise verilen mesajin ne demek istediginin anlagilmasidur.

Ugiincii basamak
Analiz, sentez (Beynin filitrasyon giicii)

Bilgi birikimi, algilama giicii, analiz yetenegi ve sen-
tez yetisi beynin filitrasyon becerisinde 6nemli role sahip.



Bu agamada olaylarin akisi, degerlendirilmesi, planlan-
mast ve projelendirilmesi 151k hizinda hareket eder. Sali-
seler icinde yapilan degerlendirmeler saliseler i¢inde ka-
rara baglaniyor.

Beynin filitrasyon 6zelligi sayesinde algiladig tim
bilgileri degerlendirir mantigiyla uyusanlar1 yeniden
gozden gegirir ve en uygun olan konusunda kesin kara-
rini verir. Bu davranig genellikle dogru olmakla birlikte
% 2 yanilma payina sahiptir. Yanilg: nedenlerinin ba-
sinda alinan bilgi yetersizligi gelmektedir. Ardindan al-
gilama anindaki psikolojik durum, bilgilerin gelis sekli,
bilgilerin geldigi kisi mekan, yer ve daha bir ¢cok neden
etkili olmaktadir ve bu nedenlerden 6tiirdi ¢ok ciddi ko-
nularda bile % 2 yanilma pay1 yasanmaktadir. Dolay-
styla filitrasyon basarisi i¢in arka fonun/bilgi birikimi-
nin kaliteli olmas1 gerekir.

Beynin filitrasyon islevini stirdiiriirken degerlendir-
melerini gelecek adina planlar. Siirekli endise yasamasi
gelecek adina giivenilir verilere 6zen gosterir.

Dérdiincii basamak

Degisiklik

Insanin hayatinda en ¢ok yaptig1 seydir degisiklik.
Bazen gegerli nedenlerden o&tiirii, bazen higbir neden
yokken, bazen ényargilar, bazen hazir olmamak, bazen
eskiye tepki, bazen i¢ginde bulunulan durumu begenme-
mek, bazen yeniliklere agik olmak gibi nedenlerle degi-
sik kararlar aliriz.

Yapilmasi gereken degisiklik tamamen gelecege yo-
nelik ve igeriginde pozitif giicler iiretecek nedenler ta-
simalidir. Aslinda degisiklik hayatimizin en 6nemli
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BEYNIN SiFRESI

agamasini olusturur. Yapilmasini istedigimiz degisikli-
gin nedenlerini 6nce sindirmemiz gerek. Bu dogru de-
gisiklik i¢in 6nemlidir.

Berrak beyin, algilama ve degisikligin belirlenmesi
hiyerarsisinin islevselliginin karar asamasina gelmesiyle
basarili bir siirecin sonuna gelinir. Boyle bir siirecteki ge-
lisim hata oranini neredeyse sifira indirerek dogru karar
i¢in en giizel zemini hazirlamis olur.

Besinci basamak
Karar

Cogu kez hi¢ diistinmeden karar veririz. Bunun al-
tinda bilingaltinda yatan nedenler vardir. Bu dogru ol-
makla birlikte hayat: 6nem tasiyan kararlarda diisiinme-
miz gerekir. Bazen bir saat bazen bir giin diistiniilerek
verilen kararin dogruluk orani daha yiiksektir. Diisiinme
beynin Ar-Ge laboratuvarini kullanmak anlamina gelir.
Beynimizle yapacagimiz sorgulama yontemiyle Beynin Ya-
ratic1 Uissit Ar-Ge’den yardim almak isin en dogrusudur.

Dogru ve istikrarli karar verebilmek i¢in 6zgiiven ve
inang 6zel bir yere sahip oldugunu bilmeyenimiz yok. Her
seye ragmen dogru karar konusunda emin olmamiz ge-
rekiyor. Ozgiiven simarikliginin kurbani olmamak igin
daha dikkatli olmaliyiz.

[k dort asamadaki bagari, dzgiiveni pekistiren inang
giiciinii yaratir. Dolayisiyla ¢ok biiyiik siirpriz olmadik¢a
kolay kolay yanlis karar ¢cikmaz. Asil olan ne yapmak, ni-
¢in yapmak, nasil yapmak gibi sorgulamalar sonucunda
alacagimiz kararimizin bir nedene baglanmasidir. Ka-
rarimizin bir dayanag1 olmasi dogrulugu konusunda is-
patlayici 6zellik olarak yorumlanir.



Diinyadaki en 6nemli kisi

Diinyada en 6nemli kisi kimdir sorusuna ne yanit ve-
rirsiniz? Ne yanit vereceginizi tahmin etmek zor ancak
aslinda sorunun yanit1 “Kendim” olmalidir.

Diyelim ki bu fikrime katildiniz. Peki, diinyadaki en
onemli kisinin farkinda misiniz?

Yanit yok.

Isbirligine ne dersiniz?
Nasul bir isbirligi!

Iste sorun burada.
Sorun nedir.

Insanin beyniyle iletisimin nasil olmasi gerektiginin
farkinda olmamasi!
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FARKINDALIK BiLINCINI
YAKALAMAK NE DEMEK?

Son yillarin en popiiler ctimlesi!

Ne oldugunu, ne olacagini, ne yapmak istedigini, so-
rumlulugunu, yaratict 6zelligini, beyin giiciinii ve bey-
nini nasil kullanman gerektiginin nedenlerini hissetmek
farkindalik bilincini yakalamaktur.

Bir bagka pencereden farkindalik bilincini yakala-
mak hayata ve olaylara degisik pencerelerden bakmak,
farkli diigtinmek, farkl: alternatifler planlamak, sira dist
projeler iiretmek, beynin giictinii hissetmek, yapilanla-
rin diginda benzeri olmayan farkliliklar yaratmak, yara-
tic1 diistinceyi istedigi gibi yonetmek, giizel i ¢ikarmalk,
o6diil kazanmak i¢in beynin fark edilmeyen yaratic1 gii-
clinii kesfetmek demektir.

Farkindalik bilincini yakalamanin beklentilerin ¢ok
tistiinde mucize denecek kadar 6nemli isler bagardig1 he-
pimiz tarafindan biliniyor. Mucize denmesinin nedeni
beynin noronlarina kodlanmuis sifreleri ¢6zmek beceri-
sinden kaynaklaniyor.

Peki, farkindalik bilincini nasil yakalayabiliriz?



Cok kolay!

Beyinden gelen sesi duymak yeterlidir.

Beyniniz farkindalik bilincini iki sekilde yakaliyor.

Birincisi yiiklenilmis bilgilerin patlamasiyla, ikincisi
zor durumda kalan beynin ¢ikis yolu aramasi sonucu.

Beyin bu iki durumda arayis baslatiyor.

Arayislar beynin beyni, beynin yaratic iissti (Ar-Ge)
arastirma gelistirme laboratuvarinda kesisiyor c¢iinkii
her iki konuda da bilgisine danisilmasi gereken beynin
(Ar-Ge) laboratuvaridir.

Farkindalik bilinci konusunda bir drnek yapalim.

Herhangi bir konuda beyninizin verdigi karar1 be-
genmeyebiliyorsunuz ¢linkii karar ya ihtiyaca cevap ver-
miyor ya da beklentiniz konusunda yetersiz kaliyor. Bu
duruma tarafsiz kalamayan diigiince ve hareket kavra-
min1 yoneten biling bir seyler yapmaliyim diye harekeye
gegiyor ve ne yapmalryim, nasil yapmaliyim diye beynin
yaratici Gissii (Ar-Ge) arastirma gelistirme laboratuvarini
uyarryor. Uyari {izerine harekete gegen (Ar-Ge) labora-
tuvar1 konuyu degerlendirdikten sonra karar veriyor.

Beyin bu islemi saniyenin onda biri bir zamanda ya-
pryor.

Farkindalik bilincini kesfetmek konusundaki basari,
beynin yaratici tissti (Ar-Ge) ile kurulan iletisim esnasin-
daki duygu yogunlugu ¢ok 6nemlidir ¢iinkii beyin his-
setmek esasina gore calisiyor.

Insanin en kétii duygusu saklabanlik, agir1 sakaci ta-
virlar, fazla iyimserlik, asir1 tutku, sorumsuzluk.

Bu 6zelliklere sahip insanlarin boyle olmalarinin ne-
denleri;
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o Ozgiiven eksikligi,

o Kendisini ciddiye almamasi,

o Genetik,

o Aile ve cevre,

« Egitim.

Biitiin bu nedenleri toparlarsak ortaya farkindalik bi-

lincinin hissedilmemesi ¢ikiyor.

Beynin kamerasi

Beyin gordiigi her seyin resmini ¢ekerek belleginde
arsivledigini gerektigin de de kullandigina daha énce de-
ginmistik. Beynin bu islemi nasil ve neden yaptig1 ko-
nusunda bir fikriniz yoksa hemen agiklayalim; beyin
algiladiklarini yaratici Gissii (Ar-Ge) merkezinde deger-
lendirdikten sonra siizgecinden gegiriyor ve degisik an-
lamlar yiiklityor, sonra kendi degerlerine gére siniflandi-
riyor ¢linki algiladig: her seyden kendisini ilgilendiren
bir seyler buluyor. Baz: algiladiklarindan o kadar etki-
leniyor ki kendini ona gore sekillendiriyor ve ona gore
yonlendiriyor. Idol almak, 6zenmek, yerinde olmayt is-

temek gorme duyumuzun eseri.



Beynin bu iglemi giinde yiizlerce defa yapmasi, si-
hirli giiciniin boyutlar1 konusunda sanryorum yeteri
kadar bilgi veriyor.

Beyin gordiiklerinin resmini ¢ekmeden dnce higbir
hazirlik yapmiyor, deklangore basip basmama liiksii de
yok, gordiiklerinin poz vermesini beklemeden goriin-
diugi gibi fotografini gekiyor. Bunu hayat1 dogalligiyla
algilamak ve dogalligina gore degerlendirmek bilincine
kodlandig: i¢in yapiyor. Beynin otomatik olarak yaptig1
fotograf cekme isini gerceklestirmesindeki basar1 orani
degerlendirme asamasindaki giiciiyle orantili. Her giin
binlerce resim ve her resimde farkli degerlerin ayrilmasi,
anlamlandirilmasi, siniflandirilmasi ve belirli kategori-
lere ayrilarak klase edilme isleminin basariyla stirdiirii-
lebilmesi i¢in beynin saglikli yapida olmasi gerekir. Yani
berrak beyin yapisinda (Pozitif diisiince ortami) olmasi
gerekir. Ciinkii beynin ¢ektigi resimleri dogru degerlen-
dirmesi i¢in kimyasal yapinin bozulmasina neden olan
psikolojik travmalardan arinmis olmas: gerek.

Beyin en ¢ok begendiklerinden etkileniyor. O kadar
etkileniyor ki alg1 zeka ve yaraticilik seviyesi pik yapi-
yor. “Bunu hepiniz hissetmis olmalisiniz” Buna beyin
kendisini yeniliyor da denebilir.

Michelangelo Hazreti Musanin heykelini yaparken
¢ok Ozenir. Giinlerce ¢alisir. Heykel bittiginde bir elinde
cekic bir elinde keski vardir. Ustii bagt mermer tozlari
icindedir. Son ¢eki¢ darbesinden sonra heykelin karsisina
gecer. Heykel birebir hazreti Musa’nin aynisidir. Miche-
langelo ¢ok heyecanlanir, heykele bakar bakar ve kendi-
sini tutamaz, elindeki cekici firlatir.

“Konus Musa.” diye haykirir.
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Michelangelo’1in 6zelligi gordiiklerini beynine birebir
resmetme yetenegidir, bu 6zelligi ona diinyanin en tinli
heykeltirasi unvanini kazandirmstur.

Beynin dismanlari oldugu kadar dostlari da var.

Beynin dostlari
* Sevgi,

* Sayg,

* [ltifat,

* Begeni,

* Odiil,

* Miizik,

* Edebiyat,
* Yoga,

* Tatil,

* Eglence,

* Sanat.

Beynin diigmanlari
* Stres,

* Ofke,

* Baski,

* Korku,

* Hakaret,

* Asirt heyecan,

* Yok sayilmak,

* Sevgi eksikligi,

* Deger verilmemek,
* Coziilemeyen sorunlar,

* Psikolojik travmalar.



Genel olarak degerlendirildiginde beynin diismanlar:
giindemi beynin dostlarindan daha ¢ok mesgul ediyor.
Beynin dostlarini dogal karsiladigimiz kadar diigmanla-
rina tepki gostermeyip tepkileri yenilgi olarak algiliyoruz.
Beyin dostlarini algilayarak sinerji tiretiyor ve bunu ya-
parken siradan bir islem gibi yiiriitityor ancak diisman-
lar1 s6z konusu oldugunda tiikenmislik sendromu ya da
yenilmislik duygusu yasayabiliyor.

Egitimlerimiz siirecinde yaptigimiz arastirmalarda
beynin dostlar1 ve diismanlar1 konusunda her insan i¢in
mutlaka bilgi aktarimi (egitim) gerektigini tespit ettik.
Yaratici giiciinii kullanan beyin beynin diismanlar1 ko-
nusu edildiginde ayni1 becerisini kullanmiyor. Beyin bey-
nin diigmanlarini kisiligine yapilmis bir davranis olarak
algiliyor. Bu davranisi bir sendrom algilayan beyin bey-
nin diistince refleksini hissetmedigi stirece saglikli dii-
stince ¢ergevesinde hareket etmek 6zgiirligiini yitiriyor.

Beynin dostlar1 ve diismanlarinin farkindaligini his-
settirince insanlar bilingalt1 aliskanliklarini degistirmek
gerektigi bilincini fark ettiler. Bu insanlarin simdiye ka-
dar yapmadiklari igsel yargilamaydi. Beynin yaratici ref-
leksinin harekete gectigi ve sorgulamanin bagladig1 so-
rulariyla anlagilmigti.

Egitimin sonunda beynin dostlar1 ve diismanlar1 ar-
tilar1 ve eksileri ile degerlendirilmesi ve mutlaka pozitif
yargilarla sonuglandirilmas: 6ziimsenmisti.
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BEYNIN BEYNI AR-GE VE
MIKRO SIRKULASYON

Beyin her sabah kendisine yeni bir diinya kurar. Ha-
yallerinde yeni bir diinya yaratir.

Bilim, yasami microcirculation/kisirdongii olarak yo-
rumluyor. “Yeniden dogus” Yasam kisirdongii cerceve-
sinde hareket eder tezi insanin yaptig1 seylerin birbiri-
nin aynisi oldugunu, her seyin bir karsiliginin oldugunu
diistindiirtiyor. Bilgisayarin insan beyninden esinlendigi
gibi... Buna insanin geninde var olan1 hayata gegirmesi
demek daha dogru olur.

Her mevsim farkli duygular hissederiz. Bir yil 6nce
yedigimiz seftalinin tadini bir yil sonra ilk defa tadi-
yormus gibi algilariz. Her kar yagisini ilk defa goriiyor-
mus duygulari yasar, her sabah yeniledigimizi hissederiz.

Mikro sirkiilasyon siirekli yeniye doniis olmali.



Beynin boélgesel farkliliklar:

Almanya Heidelberg tiniversitesinden Profesér And-
reas Meyer-Lindenberg tarafindan gergeklestirilen ve Na-
ture dergisinde yayinlanan arastirmaya gore, sehirde yasa-
yan insanlarin beyinleri kirsal alanda yasayan insanlarin
beyinlerinden farkli oldugunu belirlendi.

The Guardian tarafindan yansitilan aragtirmada, stres
altinda olan sehirli insanlarin beyninde duygu ve kaygiy1
diizenleyen bolgenin ¢ok hareketli oldugu ve kentsel bol-
gelerde ruh sagligi problemlerini oraninin yiiksek olma-
sinin bu farkla agiklanabilecegi belirtiliyor.

Haberde, 6nceki arastirmalarin, sehirlerde yasayan
insanlarda kaygi bozuklugu riskinin yiizde 21, duygu
durum bozuklugu riskinin ise yiizde 39 oraninda art-
tigin1 gosterdigine dikkat ¢ekiliyor. 50’den fazla kentsel
bolgelerde yasayan goniilliiniin beyin taramasinin ya-
pildig1 yeni bir arastirmanin ise, katilimcilarin perfor-
manslar1 konusunda kaygilanmalar: {izerine tasarlan-
dig1 belirtiliyor.

Ayrica, Profesor Andreas Meyer-Lindenberg’in, kentli
insanlarin beyinlerinde duygu ve kaygiy1 diizenleyen bol-
genin ¢ok hareketli olmasinin ruh saglig1 problemlerinin
kokeni olabilecegini soyledigine dikkat ¢ekiliyor.

Insan her farkli ortamda farkli duygular hissediyor.
Buna farkli ytizler, farkli konumlar, farkli objeler ve hava
neden oluyor. Birde isin psikolojik tarafi var. Farklilig:
zannetmek duygusu! Degisen beynin duygu diinyasi! De-
mek ki beynin etkilendigi bir seyler var yoksa insan du-
rup dururken farkli duygular hissetmiyor.
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Yenilik bazen icimizde, bazen hayallerimizde bazen
avuglarimizdadir. Sadece onu hissetmemiz gerek.

Shakespeare

Beyin kendini nasil yeniler

Beyin siirekli kendini yenileyen organ ¢iinkii buna
ihtiyaci var. Evrim teorisinde oldugu gibi beyinde ken-
disini siirekli yeniliyor. Teknolojiye gore yeniliyor ya da
teknolojiyi yonlendiren yenilikleri gerceklestiriyor. Ca-
gin gerisinde kalmamak i¢in ya da ¢ag1 yonlendirmek
i¢in yeniliyor.

Birde yaratici giiciinii kullanmak i¢in kendisini giiclii
hissettiren degerler karsisinda kendini yeniliyor. Burada
onemlisi kendisini giiglii hissettiren degerler daha énce
geliyor ¢iinkii kendisini giiglii hissetmedigi takdirde ye-
nilik konusunda basarili olamiyor.

Beyin kendini nerede yeniler
* Bazen bir bakisla...

* Bir goz siiziigle. ..

* Bazen bir cift sozle. ..

* Miizikal bir esintide...

* Bazen bir dokunusla...
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* Bir gicegin renklerinde. ..

* Gokyliziinin mavisinde. ..

w
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* Giinesin yedi renginde. ..

* Milyonlarca yildizin pariltilarinda...
* Yagmur tanelerinde...

* Karsi cinsin cazibesinde. ..

* vs.
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Mutlaka kendini yenileyecek bir seyler buluyor.

Mutluluk hormonunu artiran her hareket insani ye-
niledigi gibi yeni bir akisa yonlendiriyor. Gegmisle ilgili
her seyi unutup hayata ve olaylara ilk defa baglamanin
heyecanini yasatiyor.

Beynin kendini yenileme algis1 iginde hissettigi bos-
luk kadar biling ve bilingaltinin ne kadar kabul ettigiyle
de ilgilidir. Yoksa yenilik ¢abalar1 siradan arastirmala-
rin digina ¢ikmuyor.

Dogal yatkinligin yenilige duydugu coskunun size
stirekli eslik etmesi bilgi ihtiyacini belirliyor. Nasil for-
miile ederseniz edin siz istemeseniz bile yenilik bazen
bir tablo gibi kendini 6zendirircesine kasiniza ¢ikiyor.

Yeniligin mutlaka bir alt yapisi var.
Toplumun yonlendirmesi var.
Hayat sartlarinin zorlamasi var.

Yenilik, yenilik olarak algilanan bu kavramlarin di-
sinda fark yaratacak projelerdir. Bilinmeyen, sira disi,
insan1 heyecanlandiran ve hayrete diisiiren olusumlar
yenilik olarak algilanir.

Beyni yenilige zorlayan nedenlerin altindaki Libido
aslinda beynin yasam enerjisi igin iirettigi kimyasal s1v1-
dir ancak libidonun hissettirdigi yasam enerjisi beyinde
yenilik duygularina neden oluyor.

Beyin giiciinii kullanarak neler yapabiliriz

Telekinezi: Maddelere temas etmeden diigiince
giicii ile hareket ettirebilmek.

Biyokinezi: Insanin kendi viicudundaki DNA’lar
tizerinde degisiklik yapabilmesi.
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Terrakkinezi: Bir diger
ad1 Geokinezidir. Beyin
giicii ile topraga hiik-
metmek toprag: kont-
rol etmek.

Sonokinezi: Ses dal-
galarini kontrol etme
ve ses dalgalarina yon
vermek.

Nekrokinezi: Canli varliklar: oldirme, olu var-
liklar1 hareketlendirmek.

Pyrokinezi: Atese hitkmetmek ve atesi kontrol
etmek.

Aerokinezi: Havaya hitkmetmek ve havay1 kont-
rol etmek

Elektrokinezi: Elektrige hitkmetmek ve elektrigi
kontrol etmek.

Hidrokinezi: Stvi haldeki maddelere hitkmetmek
ve kontrol etmek.

Fotokinezi: Is1g1 hitkmetmek ve kontrol etmek.
Umbrakinezi: Is181 yonetmek.

Magnetokinezi: Elektromanyetik ve manyetik
alanlar1 yonetmek.

Gyrokinezi: Yercekimsel alanlar1 kontrol etmek.

Termokinezi: Bir cismi veya maddeyi 1sitmaktur.
Cryokinezinin tam tersi bir harekettir.
Cryokinezi: Bir cismi veya maddeyi sogutmak-
tir. Termokinezinin tam tersi bir harekettir.

Psikokinezi: Zihin ile maddeye hitkmetmektir.
Maddelerdeki hal degisimini kontrol etmektir.



Metakinezi: Metalleri kontrol etmektir. Ellerinizi

miknatis olarak kullanabilirsiniz.

Atmokinezi: Atmosfer olaylarini kontrol etmek-
tir. Hava sicakligini vb. hava ile ilgili olaylar1 de-
gistirmektir.

Chronokinezi: Zaman ile oynamaktur.

Yukarida beyin giiciiyle neler yapildigini hissetme-

yen insana her sey mucize gelebilir.

Belki de i¢inizde bir seyler hissedecek, bana yabanci
degil diye i¢ gecirecek ve ben bunlari yapabilirim diye-
ceksiniz.

Beynin beyni (Ar-Ge) giiciiyle mucize degerinde fark-
liliklar diretir. Bunu insanin beyin giictinii kullanmasiyla
fark yaratmasi ve pozitif degerler iiretmesi olarak tanim-
layabiliriz. Bu diisiince firtinasi kisisel gelisim olarak al-
gilanir giinkii burada yapilmasi gereken insanin beynini
yonlendirebilecegi bilincini hissederek mucize giiciinii ge-
listirip tist boyutlara tasiyabilecek olmasidir. Biitiin me-
sele beynin ne yapmasina gerektigi konuya odaklanarak

yaraticilik boyutlarina varan ¢aligmalar stirdiirmesidir.
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Beynin orkestra sefi

Insanin beynini yonettigi diisiiniilse de gozlemler bey-
nin gerektigi gibi yonetilemedigi konusunda birlesiyor.

Bu durum beynin otonom olarak kendi kendini yo-
netme aligkanligindan ileri geldigini, bununda sadece
refleks olarak gergeklestigini, yaraticilik konusunda ise
beyin giiclintin kullanilmadigindan ileri gelmektedir.

Kisacas istisnalar hari¢ beynimizi istedigimiz gibi

yonlendirdigimizi soyleyemiyoruz.

Beyin yonetimi konusundaki ¢alismalar beynin ya-
ratic1 glicinii kesfetmekten daha farkli boyutlara ulast:

¢iinkii beyni kesfetmek her sey demekti ¢iinkii kesfedil-
mek istenen her sey beyinde vardu.

Beyni kesfetmek i¢in bir orkestra sefine, yani bir li-
dere ihtiyag var. Ya da bir liderin beyni kesfetmesine!

Beynimizi yonetebilmek i¢in beynimizi lider kav-
raminda degerlendirmemiz gerek. Giivenilecek, bece-
risine inanilacak, her konuda inisiyatif kullanacak ve
daha bir ¢ok konuda tek sz sahibi olma sansinin veril-
mesi gerekir. Bunun agilimi beynimiz giivenmemiz an-
lamina geliyor. Ozgiiven duygusu olarak bize dénen bu
tasarim beynimizde daha giiglii hissetmek, daha yaratici



diistinmek, basariya odaklanmak gibi bir¢ok konuda de-
gisiklikler baslatiyor.

Lider beynimiz

Bir egitimde sordum.

“Beyninizi yonetmek istiyor musunuz?”
“Evet.”

Herkesin yanit1 ayniydi

“Beyninizi nasil yonetmek gerektigini biliyor mu-
sunuz?”

“Hayir.”

“Beninizi yonetmek i¢in lider olmak ister misiniz?”

“Evet.”

“O halde ne duruyorsunuz? Kendi lideriniz olun.”

Gozler biiyiidii, herkes birbirine bakti.

“Beyninizi yonetmek i¢in dnce kendi lideriniz ol-
malisimiz.”

Her sey ¢ok net anlagilmasa da egitim sonu salondan
¢ikanlarin gozlerinde kiigiik kivilcimlar vardi.
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Saniyorum iig ay sonra bir bagka egitimin molasinda
yanima geng bir bayan geldi.
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“Hocam sizi hi¢ unutmadim.”
“Neden?”

“Siz bir egitimde beyninizi yonetmek istiyorsaniz
kendi lideriniz olun demistiniz.”

BEYNIN SiFRESI

Giulumsedim.

“Basardiniz mi?”




“Evet.”

Aslinda ne soyleyecegini tahmin ediyordum ancak
yine de sordum

“Nasil bagsardin?

“O aksam eve geldigimde uzun uzun diisiindiim ve
kendi liderim olmaya karar verdim.”

“Bunu nasil yaptin.”

“Sizi dinledikten sonra icimde bir lider oldugunu
fark ettim.”

Gozlerime bakt: ve devam etti.

“Bu lider beynimdi.”
Neden beynimizi istedigimiz gibi yonetemiyoruz?

i§te yanitlari
*Vazgecemediginiz aliskanliklar,
*Degismeyen inanglar,

*Bakis agisi,

*Saplantilar,

*Onyargllar,

*Yenilik bilincinin farkinda olmamak,
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*Degisim ruhunu hissetmemek,

*Beyni yonlendirme konusundaki bilgi eksikligi,
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*Beynin giicii boyutlari konusunda sinirli diistince,
*inang zafiyeti,
*C)zgﬁven eksikligi,

*Asirt 6zgiiven,

BEYNIN SiFRESI

*Heyecan kaybi,

*Bilmediklerimizin olabilecegini bilememek...




Neden beynimizi istedigimiz gibi yonetemiyoruz?
Neden islerimiz planladigimiz gibi gitmiyor?

Neden basaril olmak konusunda hayal kirikliklari yasiyoruz?

Bu sorulari bir yenilgi olarak algilamayip detaylari konu-
sunda eksikliklerin nereden geldiginin arastirmalarini yapmi-
yorsak beynimizi istedigimiz gibi yonlendiremiyoruz demektir.

Beynin elektrik giicii
Beynin 6nemli icatlarindan biri elektrigin kesfidir.

Insanin kesfettigi elektrikle beyninin iirettigi elekt-
rik bire bir aynu...

Beynin ¢alisma sistemi esittir enerji.

Ne diistiniiyorsaniz, ne hissediyorsaniz, ne kadar
giicli oldugunuzu duyumsuyorsaniz beyniniz o oranda
giiclii elektrik enerjisine sahip demektir.

Insan beyninin en biiyiik giicii olan elektrigin me-
kanik kesfi 6nemli bir ¢ag1 baglatmistir. Elektrigin kes-
tiyle teknoloji ¢ok biiyiik gelisim gostermistir. Gelisim
ve teknoloji adina yapilanlara baktigimiz zaman beyin
gliciinlin gergeklestirdikleri karsisinda sagkinligimizi
saklayamiyor ve bu hizli gidise ayak uydurmaya caligir-
ken rekabet ortamindaki yerimizi korumaya ¢alisiyoruz.

Elektrik sisteminin hiz1 insanin zeka seviyesi, beyin
giicii hatta hiperaktif karakteriyle ilgili oldugu ileri sii-
ritlityor. Bu konudaki ¢aligmalar heniiz sonuglanmamis
olmasina ragmen sistemin isleyisi ayn1 seyleri diistindii-
rityor ancak burada beynin algilama konusundaki er-
ken algilama ve ge¢ algilama konusunu unutmamamiz
gerek. Erken ve ge¢ algilamanin beynin elektriksel hizi-
nin aksine insanin psikolojisiyle yakindan ilgisi oldugu
tizerinde duruluyor.
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Insan elektrigi kesfetmekle aslinda kendi sistemin is-
leyisini kesfetmistir.

Zamanin ne gosterecegi belli olmamasina ragmen
bilim adamlarinin beyin giicii konusundaki ¢aligmalar
stirmektedir.

Bilinen ¢ok seyler kesfedilecegi ve beyin giiciiniin za-

manin Oniine gececegidir.

Biyonik biyoelektrik dalgalar
(Kurgusal dalgalar)

Beynin yaratici {issti (Ar-Ge)'nin beyninle konus pro-
jesinin beynin biyoelektrik dalgalarini olumlu etkilerini
hissettigimiz zaman ¢ok heyecanlandik. Kurgusal yasa-
min pozitif degerlerini olumlu yonde kullanmak gor-
kemli oldugu kadar heyecan verici bir seydi. Insanlar hip-
notize edilmis gibiydiler. Daha kapsamli diisiinebiliyor,
daha yaratici fikirler iiretebiliyorlardi. Asil 6nemlisi bel-
lek ve biling merkezlerini daha efektif kullanabiliyorlardi.

Yaptigimiz role playinglerde/rol yapmak ¢alismala-
rinda sanki beynin biyoelektrik dalgalarini gérebiliyorduk.



Bir insan1 etkilemek, duygularini kabul ettirmek ken-
disine benzetmek demekti. Onyargilarin, saplantilarin
egemen oldugu duygularin i¢inden siyrilarak bir seyleri
kabul ettirebilmek ¢ok zor bir seydi. Bunu empati saye-
sinde gerceklestiriyorduk ¢iinkii empati konusunda basa-
ril1 bir bilgi birikimine sahiptik. Empati konusunda birinci
kural istemek, ikinci kural ise hissetmekten gegiyordu.

Insanlar1 ikna etme sanatinin kurali olan empati o
kadar 6nemliydi ki empati kurmaya galistigimiz insan
sanki karsisinda duygularini hisseden, iginden gegenleri
anlayan, diisiindiiklerini yasan bir kendisi daha var duy-
gusunu yastyordu.

Beynin yaratici iissii (Ar-Ge) kapsamindaki beyninle
konus projesinin ise yaradiginin farkina varinca sagirma-
dik ¢ilinkii bagarili olacagini bekliyorduk. Uygulamanin
basarili olmasindan cesaret alarak egitimlerde kullan-
maya karar verdik. Beyninle konus projesiyle insanlar
onyargilar, stres, 6fke ve psikolojik sorunlarindan ari-
nacak, hem de beyin kullanimi konusunda 6z biling sa-
hibi olacaklard.

Diisiincemiz beyinle konus projesiyle insanlar kisi-
lik ¢atigmasi ve onyargi gibi sorunlardan arindirmak ve
berrak beyin varligini yeniden hissettirmekti.

Beyinle konus projesini ikinci uyguladigimiz konu
motivasyona yonelik ¢aligmalar oldu. Beyinle konus pro-
jesinin motivasyon konusunda da harikalar yarattigin
goriince diislincelerimiz netlesmeye basladi.

Bizleri en ¢ok etkileyen beyin gii¢lerinin farkin-
daliklarini yakalamanin yaninda yaratici diigtinme-
leri kadar bakis agilarinin degismesi, yasami algilama-
lar1 konusundaki optimist kararlari, hayata ve olaylara
yaklagimlarindaki degisimdi. Bakiglarindaki canlilik ve
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BEYNIN SiFRESI

davraniglarindaki kalite ¢ok rahat fark ediliyordu. Bey-
ninle konus projesiyle harekete gegen biyoelektrik dalga-
lar1 bir degisim baglatmisti.

Boylece yasam coskusu artmis, yasam kalitesi yiik-
selmisti. Bunu hissetmek oldukg¢a keyifli duyguydu.

Caligmalarimizin sonunda beyin giiciiniin etkisini his-
setmek bizleri mutlu ettigi kadar katilimcilar1 da motive
ediyordu. Bir hazine bulmak gibi bir seydi. Bunu hisset-
tigimizde dogru bir sey yaptigimiza karar vererek 6nce
¢alismalarimizin boyutlarini biytitiip ardindan Beynin
yaratici iissii (Ar-Ge) projesini kitap haline getirerek in-
sanlarla paylasmaya karar verdik.



OFKE
BEYNIN ASI DUYGUSU

Insan1 duygular1 yonetir. ...

Yasamin en giizel tarafi....

Ancak duygularimizin i¢inde asi olan biri var.

Esiri oldugumuz, riizgar gibi savruldugumuz, ye-
nik diistiigiimiiz, filmin koptugu, sinirlerimizin geril-
digi, her seyi unutup kendimizi kaybettigimiz, gozleri-
mizi karartan.

Ofke...

Ofke Nedir?
Sozliik anlama:

* Kizginlik
* Hisim
* Hiddet
* Gazap
* Engelleme
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* Incinme
* Gozdag karsisinda gosterilen saldirganlik tepkisi

Ofke nedenlerine baktiginiz zaman neden kars: tepki

BEYNIN SiFRESI

gostermek istediginize hak verebilirsiniz ancak ofkeye
kars1 tepki vermenin sorunlar1 ¢ézmedigi gibi aksine
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daha i¢inden ¢ikilmaz hale getirir. Is tepkininde &tesine
¢ikarak her iki tarafa ciddi zararlar verebilir.

Ofke kargisinda salgilanan kimyasallar viicudumu-
zun tiim sistemlerini olumsuz etkiler. Baskici bu degisik-
lik insana zarar verecek kadar ileriye gider ve bizi duy-
gularimiz yonetmeye baslar. Buradaki duygular siddete
kars: siddet duygular: icermektedir. En kotiisii ise duy-
gularimizin kontroliimiiz disinda olmasidir.

Bu degisiklik insanin kontrol mekanizmasini esir ala-
rak istedigi gibi yonetir. Beyin bu durumda 6fkeye karsi
siddetle karsilik vermeyi planlarken, adrenalinin etkisiyle
savas ya da kag seklinde hareket etmeyi diistiniir. Sistem
etki tepki duygulariyla savasir. Tansiyon yiikselir, kalp
atiglari artar, nabiz hizlanir, viicut 1sis1 artar, gozde pupil-
lalar genisler, kaslar gerilir, kan dolagim1 hizlanir, kanda
glikoz orani ytikselir. Sistemi zorlayan bu degisiklik za-
manla organlarimizda kalici izler birakur.

[ste sorun burada.

Beyni sartlanmis oldugu 6fkeye karsi 6fke psikolo-
jisinden nasil vazgecirmeli.

Ofkenin pozitif tarafi

Ofkenin bir de pozitif tarafi var. Kavram olarak ba-
kildiginda zor goriilse de 6fke bir seylerin degismesi ge-
rektiginin acimasiz uyaricisidir.



Ofkenin travmasini savurduktan sonra yapilacak de-
gerlendirme 6nemlidir. Eger 6fkeyi uyarici olarak algilar-
saniz kendinizde degistirilmesi gereken konular1 gézden
gecirir yeni bir baslangi¢ nedeni olabilirsiniz. Eger bunu
yapmazsaniz 6fkeyle karsilagma olasiligini normale gore
daha fazla yasamak zorunda kalirsiniz.

Ofke kontrol kavrami
Beyni en ¢ok mesgul eden duygudur ofke.

Ofke durup dururken gelmez. Geliginin mutlaka bir
nedeni vardir. Ofke kontrolii igin 6fkenin gelis nedenini
6grenmek gerekir.

Bu iki neden konusunda diiz mantikla digiintirsek
ofke karsisinda daha akilcr davranip, 6fke kontroliinde
basarili olabiliriz.

Nelerden ofkeleniriz
* Yok sayilmak,

* Deger verilmemek,
* Adam yerine konmamak,
* Hak edilen degeri alamamak,

* Saygisiz davranmak,
* Kiigtimsenmek,

* Hakaret,

* Kural digi talep,

* Sorumsuzluk,

*Vs.

Ofke patlamaya hazir yanardaga benzer. Patlamak
tizere sinsice bekleyen yanardagin patladiginda ne yapa-
caginin kestirilemeyecegi gibi duygudur ofke...
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BEYNIN SiFRESI

Ofke konusunda temel kural bu asi duygunun mut-
laka kontrol altina alinmasi gerek. Bu bilincin 6ziim-
senmesi 6fke kontroliinde 6nemli gelismelerden sadece
bir tanesidir.

Ofke kargisinda iki sansimiz var. Ya 6fkeye yenilerek
ciddi problemler yasayacaksiniz ya da 6fkeye karsi dire-
nerek 6fkenin olumsuzluklarini yararli hale getireceksi-
niz. Eger 6fkeye kars1 direnmek basarisini gosterirseniz
hem kendinizi hem de karsinizdakini olas1 zararlardan
korumus olacaksiniz.

Ofke kargisinda insanin ne yapacagim karar vere-
memesi 6fkenin her an tehlike risk tagidigini diistindi-
rir. O halde 6fke karsisinda ilk yapilmas: gereken ofke
oncesi neler yapilmasina karar vermektir. Ofke dncesi
tim olasiliklar: dikkate alarak insanin kendini sartlan-
dirmasinin yarari oldugu kabul ediliyor. Bu varsayimi
ciddiye alarak 6fke 6ncesi ne yapilmas: konusunda in-
sanin kendini psikolojik olarak hazirlamasi 6fke kont-
rolii i¢in 6nemli baglangictir.

Insan sira digi insanlara daha ok ilgi duyuyor ve ya-
ninda olmak istiyor. Demek ki insan siradan insanlara
karsi ilgi duymuyor. Peki, siz bu konuda kendiniz i¢in
bir degerlendirme yapsaydiniz hangi tarafta olurdunuz?
Karar siz vereceksiniz.

Ancak:

Eger 6fke kontroliinde basarili degilseniz siradan in-
sanlar sinifindasiniz demektir.

Ofkenin ategi énce sahibini yakar,
sonra kivileimi diismana ya varir ya varmaz.

Seyh Sadi



Ofke kontrolii

Ofke kontrolii konusunda yaptigimiz ¢aligmalarda
beyninle konus projesinin basaris1 dikkatimizi ¢ekmisti.
Algilatmaya calistigimiz, yapilmas: gerekenlerin anlam
ve kalite icermesinin mutlak basari getirecegine inandir-
makt1 ve bunu bagarmistik.

Nasil bir anlam sorusunun yaniti 6fkenin nelere mal
olacaginin anlaminin kabul edilmesi, kalite ise 6fke kar-
sisinda dik durmak, sorunsuz atlatmak ve kalite bilin-
cini hissetmekti.

Ofke kontroliiniin 6z bilincin bagarisi oldugunu ve
insanin en yiice degerlerinden olan bu 6zelliginin 6fkeyi
kontrol altina alacagina inandirmak zor olmadi. Ancak
yine de kare balans yontemi “karsilikli dogrulamak”
gibi emin olmak gerekiyordu.

Ofke kontrolii konusunda insanin en biiyiik giicii ken-
disiydi bu da beynini kullanmakla gerceklesecekti ancak
onemli olan 6fke kontrolii konusunda beyniyle konusa-
rak ben 6fke konusunda kontrolii elden birakmayacagim
teorisine inanmasi gerekiyordu.

Beynin sirlarindan birisi sartlanma teorisi konusun-
daki hassasiyetidir. Beynin sartlandig1 konularda ikna
edilmedik¢e vazgegcmemesi bilgisi disina ¢ikmamasi
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BEYNIN SiFRESI

prensibine dayanir. O halde konusarak beynimizi yonet-

memiz gerek ¢linki 6fke gibi sagligimizi, bagarilarimiz,

gelecegimizi etkileyebilecek konuda kayitsiz kalamayiz.

[ste zorunluluk bilinci 6fke karsisinda neden basa-

ril1 olmamiz gerektigi haykirryor.

(")fkeyi kontrol altina almak icin yapilmasi gerekenler

A I S

10.

Derin nefes al,

Sakin olman gerektigini hatirla,

Ofke kontrolii bilincini aklindan gegir,

Oz biling giiciinii hisset,

(")fkeyi kontrol altina alman icin en fazla iki dakika-

likbir zamana ihtiyacin var. Sabirli olman gerektigini
hatirla,

Iki dakikalik sirecte asla szel ya da fiziksel bir tepki
gosterme,

Iki dakikalik zaman siirecinde 6fke nedenini anlamaya
calis.

Ofkeden pozitif sekilde yaralanabilecegini disin.
Ofke nedeninin bir hatadan kaynaklanabilecegini, hata
nedeninin sen bile olabilecegini diistin,

Ofke karsisinda ¢6ziim alternatifleri tret ve en uy-
gun olanini yapici yaklagimlarla uygula.

Biitiin bunlara ragmen bir sey cok net bilinmeli. Ofke
kontrolii konusunda yukaridaki on kriterde de bagsarili olma-

niz icin iki degere ihtiyaciniz var.

1.
2.

Duygusal zekani kullan. Hos gériilii ol.

Beyninle konus ve berrak beyin ortami yarat.



Ofke ve beyin

Her konuda kars alternatifler tireterek tedbir alan be-
yin ofke karsisinda kelimenin tam anlamiyla bocaliyor.
Kisacast ne yapacagini bilmiyor. Ofkenin yumrugunu ya-
naginda hissedince sersemliyor. Toparlanmakta zorlanan
beyin o6fkeye siddetle karsilik vermeyi planliyor. Her seyi
unutarak sadece tepkiye odaklaniyor. Tepki kararini o ka-
dar gabuk veriyor ki kontroliiniin zorlugu buradan geliyor.

Ofke kontrolii konusunda en basarili yontem birisi
de ofkeye kars1 6n hazirlik yapmaktir. Olas1 6fkeye kars
psikolojik olarak hazir olmaktir. Bunu iyi bir mag ¢ikar-
mak i¢in 6nceden yapilan antrenman olarak algilayabi-
lirsiniz. Basarili olan bu yontemin 6fke konusunda su
yararindan soz edilmektedir. Sartlanma bilincini 6ztim-
seyerek olas1 6fkeye kars1 hosgoriilii yaklasmak gerekti-
gini bilingaltina yerlestir.

Ofke kontroliinde bir baska yontem ise 6fke karsi-
sinda gosterilecek tepkinin verecegi zararlar1 diigtinmek-
tir ¢iinkil 6fke karsisinda gosterilen tepki en ¢ok tepki
goOsterene zarar veriyor.

Ofke duygusunu yok etmek, ortadan kaldirmak
gibi bir sansa sahip degiliz. Iyi ve ya kotii, hafif ve ya
siddetli bu duyguyla karsilasildiginda yasamak zorun-
dayiz. Bu duyguyu yasam siirecimizdeki engeller, zor-
luklar ya da istenmeyen durumlar olarak algilayip yak-
lagirsak 6fkenin tahammiil edilebilir, ¢oziimlenebilir
ve yararli hale getirilmesini saglayabiliriz.

Ofke firtinasinda beyin

Ofke firtina gibi aniden gelir, tedbir alinmazsa geg-
tigi yerlere zarar verir.
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Insan 6fkelendigi zaman soylemek istediklerini ifade
etmekte zorlanir ¢iinkii beyin kendisini 6fkelendiren ko-
nuya odaklanmustir. Biyoelektrik dalgalar: saldirgan zik-
zaklar ¢izerek beyni siddete zorlar.

Ofkenin beyinde yarattig1 biyoelektrik dalgalarinin
saldirgan zikzaklari iki dakika stiriiyor. Yani iki dakika-
lik firtina donemi gegistirmek ¢ok onemlidir. Bu siire¢
atlatildig1 takdirde siddet duygular: yerini olumlu duy-
gulara birakir ve beyin daha ¢6ziimsel diisiinmeye baslar.

Madalyonun bir diger yiizii de 6fkelendigimiz zaman
takindigimiz agresif davraniglarimizdir. Agresif dav-
ranisimiz Ozellikle ¢ocuklarimizin ruhsal diinyalarini
olumsuz etkileyerek bir takim kalic1 psikolojik problem
yasamalarina neden olur dolayisiyla 6fkelendigimiz za-
man en ¢ok dikkat etmemiz gerekenlerden birisi de ¢o-
cuklardir, aksi halinde psikolojileri bozuk bir nesil ye-
tigtirmis oluruz.

Ganliine kin koyan karsisinda bir diigman bulur.
Ask koyan bir sevgili. . .
Sabahattin Zorlu



Ofkenin ¢ikis noktasi /-
-
) :::)
.

Ofkenin ¢ikis noktalar1
1. Aile yasam

2. Calisma hayat

3. Trafik

<

1. Aile yasami

Ofkenin bir numarali ¢ikis noktast aile yagami.

Sevgileri 6grendigimiz, 6fkeyi ilk tattigimiz yer.

Gelecekte nasil bir psikolojik yapiya sahip olacagi-
mizy, kisilik giictimiizii, zeka diizeyimizi ve karakter ya-
pimizin sekillendigi yer. Her seyi 6grendigimiz bu kut-
sal mabet ayn1 zamanda hayati bize zehir eden olaylarin
basladig1 arena.

Anne ve baba tartigmalarinin siddete doniigmesiyle
¢ocuklarin yasadig1 psikolojik travmalar.

Ofkenin ilk ¢ikig noktasinin neresi oldugunu arastir-
digimizda karsimiza aile yagsami ¢ikiyor. Ofkenin bas-
langig yeri ve en sik yasandig: kutsal arena. Daha ilerisi
ofkenin ¢ikis merkezi.

[lk gordiigiimiiz 6fkeli yiizler anne ve babalarimiza ait.
[k duydugumuz &fkeli konugmalar anne ve babamiza ait.

[k defa aile yasaminda tattigimiz 6fke giin igindeki
yasam siireglerimize olan olumsuz etkisi hem saglimizi
hem de basarilarimizi olumsuz etkiledi. Isin kétiisii anne
ve babamizdan gordiigiimiiz 6fkeyi 6rnek aldik.

Aile igindeki 6fke konusunda yapilan arastirmalara
baktigimiz zaman 6fke nedeninin bir numarali nede-
ninin kiskanglik olduguna sahit oluyoruz. Arkasindan
sevgi, saygi eksikligi ve iletisim hatalar1 geliyor. Kiskanglik
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sonucu yasanan tartismalar saldirgan davraniglara do-
nerek ciddi tehlikelere neden oluyor.

Ve en ¢ok zarar gorenler ¢ocuklar.

Ofke kontrol altina alinmadig1 takdirde olas1 so-
runlar

» Kisilik bozukluklar:
« Ruhsal problemler
» Fobi/korku
« Panik atak
« Depresyon
(Ruhsal bunalim, ¢okiintii)
o Anksiyete
(Sikintrya bagh olarak gelisen psikonéretik bozukluk)
o Analitik diisiinememek
o Dogru karar verememek

o Zeka kullanamamak

2. Calisma hayat1

Calisma hayatinin olmazsa olmaz 6zelliklerinden
birisi ekip ¢alismasidir. Ekip ¢alismasinin basarisi i¢in
bireylerin ekip i¢cindeki uyumu, iletisim basarisi sinerji
yarattig1 gibi bunun tam tersi, kisisel stirtiismeler ve de-
partman savaslar1 gibi ciddi sorunlara neden olur ve bu
durum o6fke boyutlarina ulagarak performans: diisiirir.

Ekip ruhu birden ¢ok beynin bir araya gelerek pozitif
degerler iiretmesi ¢alismasidir. Yonetici olduktan sonra
bu ¢alismayi ilk uyguladigim zaman aldigim bagarili so-
nuglar iyi duygular hissetmeme neden olmustu. 1k his-
settigim yalniz olmadigimdi, ardindan giiven duyacagim



insanlarin varlig1 ve en dnemlisi yaratici projeler iiretil-
mesiydi. Nedenini arastirdim, bu nasil olmustu. 11k izle-
nimim beyinler arasi dayanigma beyinlerin rahatlamasina
ve her beynin kendisini gii¢lii hissetmesine neden olma-
styd1. Ekip ¢alismasiyla baslayan beyin firtinalari birbirini
takip etmis, farkli ve yaratici fikirler gelmeye baslamisti.

Calisma hayatinda 6fkeye neden olan yoneticiler bi-

rinci sirada, ikinci siradakiler ¢alisma arkadaslari, ticlincti
siradakiler ise miisteriler.

Calisma hayatindaki 6fke nedenleri
* ileti§im hatalari,

* Yaklagim,

* Psikolojik baski,

* Uygulama hatalari,

* Despot yonetim,

* Deger verilmemek,

* Yok sayilmak,

* s yiiki,

* Calisma kosullari,

* Misteri tepkisi,

* Plansizlik, tutarsizlik,

* vs.

3. Trafik

Kural ihlalleri, asir1 hiz, makas, serit degistirme,
1s1klara uymamak, yol ortasinda durmak, fermuar siste-
mine uymamak, korna ¢almak, karsisindakini yok say-
mak, saygisizlik, hakaret iceren sozler ve isaretler, dene-
tim eksikligi, vs.

O
€
E
0
[rs]
(@)
=
E
T
z
=
Z
o
z
2
=
=
z
2
o
s
-

BEYNIN SiFRESI

9}
O




(S
4
s}
2
2
@]
g
2
A
5
Z
a
z
2
=
=
:
2
(@]
15
:

(o)
(=)

BEYNIN SiFRESI

Ofkenin yasandigi her ti¢ ortam birbirini olumsuz et-
kileyerek 6fkenin daha siddetli yasanmasina neden olur.

Ofke kalbinizin diismanidir
Harvard Gazetesi'nde yayinlanan “Ofke Kalbinizin
Diismanidir” adli makale:

Ofke, kalp sagligi acisindan son derece zararlidir.
Profesor Ichiro Kawachi ve arkadaslarinin yaptiklar:
calismalar sonucunda kolay sinirlenen ileri yasl in-
sanlarin, sakin yapidaki yasitlarindan ii¢ kat daha
fazla kalp hastaliklari riskine sahip olduklarini tespit
etmisler. Kawachi’ye gore, “Sinirlilik, vurup kirma ya
da kavga sirasinda zarar verme istegi bu riskleri artir-
maktadir.” Ciinkii 6fke sirasinda stres hormonlari ar-
tarak, kalp kaslarindaki hiicrelerin daha fazla oksijen
ihtiyac1 duymasina ve kandaki trombositlerin yapis-
kanliginin artarak pihtilasmaya yol agmasina sebep
olmaktadir. Bu da kalp sagligin1 olumsuz etkilemek-
tedir. Ayrica 6fkelenme sirasinda kalp atislar1 norma-
lin iistiinde bir seviyeye ¢ikar ve damarlarda kan ba-
sincinin yiikselmesine, dolayisiyla kalp krizi riskinin
artmasina sebep olur.

Alt1 delik ayakkabi ve Dostoyevski

Giinegsli bir bahar sabahiydi. Onalt1 yagindaydim. Lise
birinci siniftaydim. Geceden yagan yagmurun biriken
sular1 alt1 delik ayakkabimdan girerek ayaklarim 1slan-
must1. Sinifin penceresinden
disariya bakiyordum. Aklim
alt1 delik ayakkabilarim ve
1slanan ayaklarimdayd1. Cok
tatsiz bir duyguydu alt1 de-
lik ayakkabilarimdan sizan




suyun soguk 1slakligini hissetmek! Caresizligin tuhaf
duygular:1 dolastyordu beynimde ve bir siirii nedenler.
Sinifta miydim, derste miydim, neden oldugum yerdey-
dim sorsalard: duraksar yanit veremezdim. Dersi dinle-
medigimi fark eden 6gretmen:

“Gel bakalim.” diyerek yanina ¢agirdi.
Gittim.
“Tebesiri eline al ve yaz bakalim.” diye devam etti.

Bagarili bir 6grenci sayilmazdim ama yazim giizeldi.
Ogretmenimin sdylediklerini yazmaya bagladim.

Hayattan korkmayin cocuklar,
/j/i ve dogru seyler yaptiginizda hayat ogle giizel ki.
Dostoyevski

Yaz: bittikten sonra 6gretmen simdi oku bakalim
dedi. Yazdiklarima baktim, sanki benim i¢in séylenmisti.
Icimden yaziy1 giizel okumam gerektigi gecti. Biitiin ce-
saretimi topladim ve okumaya basladim, tiim sinif bana
bakiyordu. Yaziy1 okuyunca 6gretmen;

“Aferin giizel okudun, bir daha oku bakalim.” dedi.

Bir daha okudum. Ogretmen sinifa bakti, bana bakti,
ardindan oturabilirsin dedi ve soyle devam etti.

“Iste hayat bu ¢ocuklar.”

Kisa bir sessizlikten sonra bir arkadasim yiiksek sesle:
“Yazinin ne demek istedigini anlamadik.”
Ogretmen tiim sinifa bakti ve konugmaya basladi:

“Dogru ve iyi seyler yaparsaniz kendinize olan giive-
niniz artar ve yaptiklariniz sizi iyi yerlere gotiiriir.”
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BEYNIN SiFRESI

O aksam basimi yastiga koydum ve diisiindiim, 6¢-
retmen alt1 delik ayakkabilarimi sanki fark etmisti. Belki
de i¢inde bulundugum durumu hissetmisti. Her nasil
olursa olsun 6gretmen giizel bir sey yapmist1 ¢linki si-
nifta benim gibi yer yer yirtilmaya yiiz tutmus elbiseli ve
alt1 delik ayakkabul1 birka¢ arkadasim daha vardi. Dos-
toyevski'nin sozleri duygularimizi oksamaigti.

O giinden aklimda iki sey kald:

Biri beni hayata baglayan duygular yasamama neden
olan saygin davraniglariyla asla unutmayacagim edebi-
yat 0gretmenim.

Ikincisi hayat1 satirlara déken Dostoyevski...
Ben ne diisiiniiyordum?
Ogretmen ne demek istemisti?

Dostoyevski ne anlatmak istemisti.



BEYNIMiZDEKi KOCAMAN KUCUK SEYLER

Kiigiik seyleri hi¢ 6nemsemedik.
Opysa ne kadar buyiiktiiler.

Hep Oyle kalacak sandik.
Kiguctktik.

Yerde bulduk bir erik.

Az gittik uz gittik.

Inatc1 kegi hikayesini hi¢ unutmadik.

Zekada Einstein’i, denizlerde kaptan Kusto'yu, tiyat-
roda Shakspeare’i, felsefede Sokrates’i 6rnek aldik.

Her sey kii¢iik bir merakla baslad.

I¢inde bulundugumuz durumu elestirip yasamak is-
tedigimiz hayat bu degil isyanlariyla baslayan arayislar
hep biiyiik seylerin pesinden kosturdu.

En ¢ok ulasilmazlara merak sardik.

En ¢ok kii¢iik karincayla agustos bocegi masalini
sevdik.

Kostuk, oyunlar oynadik, riizgarlarda serinledik, ilk-
baharda papatyayi, kisin kar tanelerini avuglarimiza aldik.

Sonra fark ettik. Her seyin bir nedeni, her seyin bir
karsilig1 varmas.

Aslinda her sey kiigiik bir fenomenmis.
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Genelde iki konu beni diisiindiiriir. Biri aysberge ben-
zeyen insanin beyin giicii ki genelde bu giictin farkinda
degiliz, ikincisi ise hayatin sandigimizdan ¢ok daha farkli
sorunlarla ve farkli zamanlarda karsimiza ¢ikmasu.

Yasamak basarmaktir teorisine gore ¢alismaliy1z hem
de basarincaya kadar ancak basariy1 yakalamak icin igi-
mizdeki sakli gii¢ farkindalik bilincini hissetmeliyiz.

Einstein’in soru meraki .

Einstein bir giin okuldan eve |
geldiginde babasina:

“Ben artik okula gitmek is- | = &
temiyorum.” b

Babasi;
“Neden kuzum.” diye sorar. Einstein

“Ogretmenim ¢ok soru soruyorum diye beni azar-
liyor.” Der.

Baba Einstein:
“Sende az soru sor.” deyince Einstein;

“O zaman merak ettiklerimi nasil 6grenecegim.”
Diye yanit verir.

Beynin yaratici teorisi bu olmal;

Merak ve sormak...

Beklentiler ve beyin

Beyin sabirli bir yapiya kodlanmis olmasina ragmen
konu beklentiler olunca sabirsizlastyor.

Genelde yapmadigimiz ya da yapmaktan kagindigi-
niz seylerden birisinin beklentilerimizin ger¢eklesmemesi



halinde gergekle yiizlesmek oldugunun farkindayiz. Geg-
mis de ki olumsuz aligkanliklarimiz: siirdiirmekle neler
kaybettigimizi beynimizin bir kenarina not etmedigimiz
siirece beklentilerimizin nelere mal olacagini kestiremeyiz.

Bizi biz yapan beklentilerimiz aslinda yol kavsagimiz,
nerede olmamizin hesaplari, nasil bagarili olacagimizin
heyecaninin harmanlandigi i¢sel diinyadir. Basari, sart-
lar nasil olursa olsun agresif/saldirgan diisiiniip analitik/
¢oziimsel yaklasimla istline gitmemiz sonucu kazanilan-
dir. Burada madalyonun iki yiizii var biri Gistiine gitme
cabalarini 1srarci sekilde yiiriitenler, ikinci ise beklenti-
lerini film izler gibi uzaktan izleyerek mucize olmasini
bekleyenler. Eger beklentileriniz varsa kendinizi bek-
lentilerinizin i¢inde hissetmeniz gerek ve beklentileri-
niz dogrultusunda planlar yapmak, projeler gelistirmek
zorunday1z. Beklentileriniz sizi heyecanlandiriyor ve bu
konuda igsel giidiileriniz size giiven veriyorsa beklenti-
lerinizi gergeklestirebilirsiniz.

Insanin isel duygulariyla hareket etmesi igindeki kii-
ciik seyleri kesfetmesiyle devam eder teorisi ancak pratige
doniistiigiinde kendini dogruluyor. Iste o zaman yasa-
min rengini yakaladiginiz sylenebilir ve siz artik beynin
yaratici tissti (Ar-Ge) giiciinii kullantyorsunuz demektir.

Gergek bir tag kadar sert, bir gonca kadar da yumugaktr.
Gandhi

Beyin sen ne biiyiiksiin

Sabah kalkinca i¢imdeki pozitif enerjinin sicakli-
gin1 hissetmeye baslamistim. O giin sanki baska bir
giindii. Icimden farkli sevingler geciyordu. Verecegim
seminerin konusu motivasyondu. Insanlari nasil motive
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edebilirim diye diisiindiigiim zamanlarin acisini ¢ika-
racaktim ¢linkii motivasyonun eksikligini hissettigim
giinleri hi¢ unutmadim.

Pozitif duygularla konusmaya bagladim:

“Simdi size ii¢ kelime verecegim, hayatin anlamini
bu ii¢ kelimeden biriyle 6zdeslestirmeniz gerekse han-
gisiyle 6zdeslestirirsiniz? Kelimeler fyi Kotii Cirkin.”

Biitiin yanitlar “Iyi” kelimesinde toplandi.

Ardindan bir soru daha sordum.

Hayatin anlami i¢in ne gerek.”

Verilen yanitlarin tamamu iki kelimede birlesti.

“Mutlu olmak.”

“Peki, mutlu musunuz?”

Yiiz ifadeleri degisti, kararsiz bakislar birbirini takip
etti. Hi¢ kimse tereddiitsiiz “evet” yanitini veremedi. Ar-
tik son bir soru gerekiyordu. Sordum ve yanit1 beklemeyi
disstinmityordum:

“Neden...”

Seminer bitinceye kadar katilimcilarin interaktif ka-
tilimlarini saglayarak nedenleri konustuk. Hi¢ kimse ne-
den mutlu olmadigini anlatamadi, mutsuzluk nedenini
anlatabilen ise hi¢ ¢itkmadi ama her kesin hedefi mutlu
olmakt1. Iste bu giizeldi.

Konugmaya devam ettim.

“Mutlu olmak insanin dnce kendisine ve sonra kar-
sisindakilere verdigi deger sonucu hissedilir. Eger mutlu
olmak istiyorsaniz 6nce bunu yapin ve mutlulugunuzu
engelleyecek nedenlere nasil kars1 koymaniz gerektigini
hissedin ¢iinkii mutluluk insanin kendini iyi hissetme-
sidir. Eger kendinize bir yol belirlemek istiyorsaniz bu



yol 6nce mutluluk yolu olmalidir ¢iinkii mutlu olma-
diginiz takdirde basariyr yakalamaniz zordur.”

Bir soru sessizligi bozdu:
“Mutlu olmak i¢in ne yapmaliyim?”

Soruyu yanitlamadan 6nce salondakilerin gézlerinin
i¢cine baktim, herkes ne soyleyecegimi bekliyordu. Ger-
gekten zor bir durumdaydim. Ya sagma sapan bir sey-
ler soyleyecektim ya konuyu gecistirmeye ¢alisacaktim.
Aklima zor anlarimda beynimi kullanmam gerektigini
hatirladim.

“Beyinizi kullanmaniz yeter...!”

Climleyi bitirdigimde salondaki tiim gozler o kadar
anlamli bakmaya baslad1 ki icimden sicak bir seylerin
aktigini hissettim.

Artik son climleyi séylemenin zamani gelmisti.

“Zor durumda kaldiginiz zaman beyninize danis-
may1 unutmayin.”

Her kes mutlu olmustu.
Soylediklerimi kabul etmislerdi ve ikna olmuslardi.

Salondan ayrilirken “Beyin sen ne biiyiiksiin...” diye
mirildandim.

Iki seyden ¢ok keyif aldim.
Her kesin gozlerindeki ikna dolu anlamlar.
Ve.

Beynim.
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I

ONYARGI

or noktalarini géremeseniz ne oldugunuzu hisse-
demezsiniz.

Onyargi goriinmeyen duygudur.

Hissedilmeyen, insana yandas duygusu hissettiren
sinsi ve hain bir duygudur 6nyargt.

Sozliik anlami

Bir seyi yeterince bilmeden varilmis kani; dnceden
verilmis karar.

Genel anlami olarak adlandirirsak insanlar ve olaylar
hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olmadan, 6nceden, pe-
sin bir karara varmis olma durumudur. Kisiyi tanimadan,
anlamadan, dinlemeden hakkinda bir karar vermektir.

Asla kabul etmedigimiz, kendimize yakistirmadigi-
miz, 6nyargili olabilecegimizin ihtimalini bile diigtinme-
digimiz tuhaf bir duygudur 6nyarg.



Oysa;

Her insan iyi ve ya kotii 6nyargiya sahiptir.

Pozitif onyargi

Onyargi denince hep olumsuz pencereden baktik.
Onyargiy1 hep olumsuzluklar iizerine insa ettik. Karar-
larimiz1 olumsuz etkiledigini, basarilarimizi engelledi-
gini konustuk oysa 6nyarginin bir bagka yiizii daha vardi.

O da pozitif 6nyargiydi.

Onyarg ikiye ayrilir
1. Negatif onyargilar

2. Pozitif dnyargilar

1. Negatif 6nyargilar

Negatif onyargilar edinilmis aligkanliklar nedeniyle
beyine danigsmadan ya da sorgulamadan verilen pesin
hitkiimlerdir. Genelde olumsuz diisiince, karamsar tablo,
kotii seyler olarak algilanir.

Onyargi denince akla hemen olumsuz dnyargilar ge-
liyor ¢iinkii olumsuz 6nyargilarin hayatimizdaki etkisi
oldukga fazladir. En biiyiik etkisi bizi yanlis yonlendir-
mesi, yanlis olsa bile belirli bir yolda 1srar etmemiz, al-
ternatifleri degerlendirmeden yanlis kararlar almamiza
neden olmasidir.

2. Pozitif onyargilar

Pozitif 6nyargilar aslinda en gii¢lii oldugumuz ta-
rafimizdir. Pozitif dnyargilar kisiligimize ve kararlari-
miz lzerine olan etkisi asgari negatif onyargilar kadar
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onemlidir ancak nedense pozitif 6nyargilar konusunda
yeterli bilgiye sahip olmadigimiz gibi yararlarini daha
verimli kullanmak konusunda da yeterli bilince sahip
degiliz oysa biraz dikkat edersek en verimli, en yaratici
oldugumuz dénemler pozitif dnyargilar hissettigimiz za-
manlarimizdir.

Ozgiiven nedenimiz olmasinin yaninda deneyimler
sonrast kazanilmasi bir baska o6zelligidir. Bakis agimizi
pozitif degerlere odaklamasiysa yaratici diigiince nede-
nimizdir.

Pozitif ényargilarin en 6nemli 6zelligi motivasyo-
nun i¢sel dinamigi olmasidir. Nedensiz yere mutlu ol-
mak, kendimizi iyi hissetmek, hayat1 sevmek, olumlu
diistinmek gibi.

Pek sozii edilmese de pozitif onyargi i¢sel dinamik-
lerimizden birisidir.

Pozitif 6nyargilar nelerdir?

* Bagariya odaklilik,

* Kazanmak giidisi,

* Kendini aynada giizel/yakisikl gérmek giidiisi,
* Bagariyr kendine yakigtirmak,

* Kendini kanitlamak giidiisi,

* Giiciindi fark ettirmek duygusu,

* Ozgﬁven duygusu,

* Ben yaparim inanci,

* Liderlik hirsi,

* Megaloman diisiince, (Agiri olmayan)

* Marjinal/sira digi oldugunu kabul ettirmek istegi.



Pozitif 6nyargilar beynin gii¢c dengesinin maksimum
diizeyde seyretmesinin sonucudur. Ya da seyrettirme duy-
gusudur. Pozitif dnyargilar negatif 6nyargilarin aksine
beynin yaratici islevselligini artirir. Bunun adina zeka,
caliskanlik, bagar1 dense de aslinda biitiin mesele berrak
beyin giictidiir ¢linkii pozitif dnyargilarin ¢ikis noktasi
berrak beyin ortamidir. (Pozitif diisiince ortami)

On yargilarinizi ¢op sepetine atin
Onyargilarinizi siz segmediniz.
Onyargilar size ailenizden miras kald:.
Onyargilarinizi gevrenizin kogullar1 olusturdu.
Sosyokiilterel farklilik 6nyargilariniza neden oldu.
Sosyoekonomik yapi 6nyarg: edinmeniz nede-
niydi.

Onyargi nedir biliyor musunuz?

Onyargi insanin gordiikleri ve duyduklarindan algi-
ladiklarinin karakterine doniisen tavirlardir.

“Insanin farkinda olmadig iyi ya da kétii yasam-
sal olgulari bilingalt1 karakterine monte eder. Bunla-
rin igerisinde en kdtiilerinden birisi 6nyargidir. Ka-
raktere doniisen 6nyargidan kurtulmak zordu ancak
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oniiniizde sizi bekleyen kocaman bir hayat var ve bu
hayat1 ortaklasa paylastiginiz insanlar sizin basarili ol-
manizi bekliyor. Eger insanlara yaptiklarinizla iyi sey-
ler gostermek istiyorsaniz sizi siz yapacak onyargilar
konusunda ¢ok dikkatli olmak zorundasiniz. Ciinkii
onyargili olmak demek siyahi beyaz, iyiyi kotii, basa-
riy1 basarisizlik gostermek kadar giiclii duygu biitiin-
liigiidiir.”

Tamamen insanlarin davraniglari, karakterleri ve psi-
kolojik durumlarinin yansimasiyla edinilen negatif 6n-
yargilar karakter yapiniza zarar veren iki bilinmeyenli
denklem gibidir.

En ¢ok insan dogru karar vermesini engelliyor.
Beyin giiciinii olumsuz etkiliyor.

Hayati konularda beynin karsisina bir duvar gibi di-
kiliyor.

Beynin beyni (Ar-Ge) projesindeki beyninle konug
teorisinin bir diger 6zelligi onyarginin tanimi, nelere mal
oldugu, ne yapilmasi ve nasil ¢p sepetine atilmasi ge-
rektigi konusundaki basarisidur.

Negatif 6nyarginin ne kadar ciddi sorunlara neden
oldugu konusunda yaptigimiz ¢alismalarda negatif 6n-
yargili insanlarin diiz mantikla hareket ettiklerini ve
onyarginin zararlarini dnemsemediklerini gozlemledik.
Dar mantik ¢ercevesinde diisiindiiklerinin farkinda de-
gillerdi. Bakis agilar1 sinirliydi. Yenilik ve degisim adina
oldukga gerilerdeydiler.

Onyargi nedeniyle insan kisir ve dar gerceve icinde
bir hayat stirdiirmek zorunda kalir. Bir baska zarari
da toplum icerisinde itici ve anlasilmasi zor biri olarak



algilanilmasidir. Kisacast 6nyargi insanin beynini kul-
lanmasin1 engelleyen yenilmislik tutkusudur.

Insanin nasil bir zekaya ve nasil bir cesarete sahip ol-
dugunu saniyorum tahmin edebiliyorsunuz. Bu konuda
Galileo, Edison, Einstein, Newton, Morse, Graham Bell,
Bill Gates, Steve Jobs ve daha bir¢ok dehay1 hatirlamak
yeterli olacaktir. Zeka ve cesaretin bir araya gelerek ver-
digi kararlar konusunda insan kendisiyle 6viinebilir, bu
dogrudur ancak nadiren de olsa karar agsamasinda zeka
ve cesareti birbirinden ayirmak gerek ¢iinkii cesaret cogu
zaman zeka kullaniminda bir takim hatalara neden olur.
Bunu hig diisinmeyiz ¢linkii cesaretle aldigimiz kara-
rimizin kesinlikle dogru oldugu konusunda beynimize
baski: yaparak bagka bir sey diisiinmesine engel oluruz.
[ste beynimizin en zayif taraflarindan birisi, bazen agir1
ozgiiven, bazen duygusallik sonucu yanlis kararlar almasi.

Beynin karari

Insan beyni karar vermedigi siirece insan higbir ko-
nuda basarili olamaz. Onyargilar1 ¢op sepetine atmak,
onyargilardan kurtulmak bunlardan biridir.

Insan bilingalti 6nyargilariyla mutlu olacagini zanne-
der. Onyargi kaynaklarini kendisine karakter edinmistir
hatta idol almigtir. Dolayisiyla 6nyargilardan kurtulmak
i¢cin somut ve giiglii verilere ihtiyag vardir.

Insan yine bilingalt1 ényargilarini dayanagi, destegi
hatta giicti oldugunu hisseder. Bunu bilgili oldugunu zan-
neden megaloman olarak ta algilayabiliriz.

Onyargili insanlar iizerinde yaptigimiz gozlemlerde
onyargili insanlarin beyinlerinin yaratici refleksinden ha-
berleri olmadiginy, yaraticilik bilinci diye bir duygu his-
setmediklerini fark ettik. Bu insanlar ényarginin esareti
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altinda bir yasam stirtiyorlardi. Cagin gerisindeydiler, ye-
nilik ve gelisimden haberleri yoktu.

Bir insan higbir sey Ggretemezsiniz
sadece iginde kegfetmesine yardimci olabilirsiniz.

Galileo

Beyin gelisiminde iki 6nemli faktor

1. Beyin jimnastigi

(Sorgulama, meditasyon ve bulmaca/puzzle)
2. Beyin firtinasi/brain storming

(Fikir tiretmek, proje ve strateji gelistirmek, dog-
ruyu se¢mek)

Bu iki kavram konusundaki yapim giicli tamamen
sizin becerinize kalmistir. Odaklanmaktan konsantras-
yona kadar tiim asamalardaki hassasiyet basariniz i¢in
onemlidir.

Beyin jimnastigini kisaca 6zetlersek meditasyon oyun-
lar1, sorgulama yanitlama ve bulmaca ilk siralarda geliyor.

Bu konuda berrak beyin projesi ciddi yararlar sagla-
yabilir. Beyin firtinasi ise proje iiretmek, strateji gelistir-
mek adina fikirler tasarlayarak tasarlanan fikirlerden en
uygun olanlar1 segme becerisini yakalama ¢alismasidur.
Siz giin iginde isiniz ya da i¢inde bulundugunuz duru-
munuz geregi bagka seyler diisiinseniz bile beyniniz 6n-
ceden aklina koydugunuz konular siz farkinda olma-
dan ¢ozmeye calisir.

Hig kimse size neyi nasil yapacaginiz konusunda bir
uyarida bulunmaz, bulunsa da etkili olamaz ¢iinki in-
san1 kendisi kadar pozitif sekilde uyaracak, ne yapmasi



konusunda kendisi kadar etkili olabilecek baska kimse
yoktur.

Yagamak, kend kendini adam etmektir.
Zeka ve bilgiyi kullanarak kendi heykelini yapmaktir.
Geothe

Kararlarimiz ve beynimiz

Beynimiz aslinda nasil karar vermesi gerektigini bi-
liyor ve karar vermek icin zorlanmiyor ¢iinkii karar ver-
mesi gereken konudaki bilgiler belleginde hazir bekliyor
buna ragmen dogru karar i¢in otokontrol ve hatirlatici
ozelligin 6nemli oldugunu fisildiyor.

Simdi basit bir ¢alisma yapalim.

Masanizdaki takviminize, glinligiiniize, bilgi saya-
rinizin monitoériine, buzdolabinin kapisina, bloknotu-
nuza, her zaman gorebileceginiz bir yere ya da cep tele-
fonunuza “Yasam ciddi olgudur ve yasamin esasi beyni
dogru kullanmaktir.” diye yazin ve zaman zaman yaz-
diginiz bu ciddi uyariyla yiizlesin. Her giin birkag¢ defa
gorebileceginiz bu uyaryla yiizlesmek zorunda olmakla
bir zaman sonra (Birkag giin) beyninizde bir seylerin de-
gismekte oldugunu hissedeceksiniz. Ilk agama olan bu
evre baslangictir. Yazi, bir tablo gibi beyninizin bir ko-
sesinde bir uyarici gibi asili duracaktir. Yazinin igerigi
beynin kulugka donemini baslatir. Kulugka donemi (Bir
saat, bir giin) sonrasi beyin kendini dogru kullanmaya
sartlandirmigtir.

Beynimizin verdigi kararlar o kadar ani gergeklestiri-
yor ki farkina bile varamryoruz. Beynin bize o anda ver-
digi gibi gelen karar1 daha 6nceki deneyim, bilgi birikimi
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BEYNIN SiFRESI

ve biz farkinda olmadan kendince iirettigi plan ve pro-
jeler 151¢1nda hazirlanmigtir.

Sonucu:

Beyin igsel uyarilarla kendini olasiliklara kars1 ¢ok
onceden hazirliyor, yapilmasi gereken farkindalik bilin-
cini taze tutmaktir.

Hedef ve maymun istahlilik

Hedef konusunda birden ¢ok sey hayal etmek ne is-
tedigini belirleyememekten ileri geliyor. Bunun tanimi
maymun istahliliktir.

Insan hedef konusunda begenileriyle hareket eder
bu dogru ancak sadece begenilerle hareket etmek insani
gerceklerden uzaklastirir ve doyumsuzluk olarak algi-
lanan birden ¢ok hedef hayal etmesine neden olur. Bu
da insani hedefinden uzaklastirir. Bu davranisin tani-
miysa kararsizliktir.

Yiizeysel begeni ve 6zentilerin altindaki duygusal-
lik bizi yanlis yonlendirir. Hedef konusunda yanlis ka-
rar vermemize engel olur.

Insanin hayatindaki en 6nemli kararlarindan biri
olan hedef konusunda nasil hata yapar.



Asla kabul edilmeyen yanlis hedef nedeni konusunda
yaptigimiz arastirmalarda hayalci beyin nedeniyle sik sik
hedef degistirilmesinin yanlis hedef saptamanin nedeni
oldugunun farkina vardik. Oran ise oldukga sasirticrydi.
Dogru hedef belirlemek orani % 10-15 ti.

Bu durumda beynimizde hedef belirlemek ¢ok mu
zor? diye bir soru olustu. Yanit evet ¢ok zor... Neden zor
olusuna gelince ne istediginin bilincinde olmayan bey-
nin dogru hedef belirlemesi elbette ki diistiniilemezdi.

Sonug:

Dogru hedef ne istedigini bilmek kadar nasil ulasa-
caginin bilincini hissetmektir.

Dogru hedef belirlemek icin

. Biiytik diigiinmek,

. Hayal kurmak,

. Hayallerle gercekleri birbirinden ayirmak,

. Ne istendigini belirlemek,

. Fayda ve yararlari belirlemek,

. Konuya odaklanmak,

. Mantik degerlerini dikkate almak,

. Duygusal zekayi en az pratik zeka kadar kullanmak

O 00 N O L1 A W N =

. Duygusalligi kontrol altina almak,

10. Artilar eksileri degerlendirmek,

11. Hobileri bir kenara birakmak,

12. ényargllarl ¢op sepetine atmak,

13. Zaman yénetimi ve planlama yapmak
14. Analitik /coziimsel diistinmek,

15. Beyninle konugmak.

@)
4
2
Q
=
(@)
m
2
s
2
5
Z
o
z
2
3
=
:
2
@)
45
2

BEYNIN SiFRESI

~
~




@)
Z
85}
E
I
55}
a
&
E
T
Z
5
z
8
z
2
5
=
:
2
a
|45
2

~
oo

BEYNIN SiFRESI

Hedef tespiti konusundaki arastirmalarimiz sonucu
sunlarla karsilastik; Hedef tespiti konusunda bilgi dona-
nimi1 neredeyse yok diizeydeydi. Zaaflar baskindi, 6nyar-
gilar ¢ok etkiliydi. Beyin giicii ve kullanim1 konusunda
yeterli bilgi yoktu ve onemlisi insanlarin hedef tespiti
gibi ciddi konuda planlar1 yoktu.

Var olanlarin hedefleri ise net degildi.

Beyin ve Prof Dr. Gazi Yasargil

Beyin kanamasi, beyni besleyen damarlardan bir
veya birkacindan disar1 kan sizmasi sonucu, kanla bes-
lenen bolgenin ¢alisgamaz duruma gelmesidir. Bu durum
aniden meydana gelmekte ve genellikle yiiksek tansiyon
hastalarinda goriilmektedir. Beyin kanamasi sonunda ise

fel¢ meydana gelmektedir.

Son yillarda beslenme ve hipertansiyona bagli beyin
kanamalar1 sayisindaki artis tip diinyasinin, daha ¢ok il-
gisini cekmeye baslamis ve beyin kanamalari izerindeki

¢aligmalar artmigtir.

SAK “Subaraknoid kanama” (Beyin kanamasi) konu-
sundaki basarili ¢aligmalari ve yaratici yontemiyle diin-

yaca tinlenen bilim insani beyin cerrahi Prof. Dr. Gazi



Yagargil’in Istanbul Cerrahpasa Tip Fakiiltesi oditoryu-
mundaki sempozyumuna gittik. Anlattiklarini iki kate-
goride degerlendirdik. Birisi Gazi hocanin SAK ameli-
yat1 konusundaki basarisi, digeri ise bilgiyi sunumuydu.
Galiba beni ikisi birden ilgilendirmisti.
Soyle sdylemisti tinlii Prof. Dr. Gazi Yasargil:
“Beyin ne yaptigini bizden daha iyi biliyor.”
Konusmasi ayakta alkislanirken sozlerini soyle bitirdi.
“Her seyi 6grenen beyindir.”
“Her seyi d0gretende beyindir.”
“Basaril1 olmak istiyorsaniz beyninizi iyi kullanin...”

Prof. Dr. Gazi Yasargil diinyaca tinlii bir beyin cerra-
hiyd: bunu biliyorduk ama yaratici beyin konusundaki
ozelligini bilmiyorduk.

Ne biiyiik eksiklikti.

Beyinde harikalar yaratan bir bilim adamindan bagka
ne beklenebilirdi ki. O az rastlanan 6zellikler sahip bir
cerrah ve beyin giicli yonetimi konusunda bir dehaydi.

Prof. Dr. Gazi Yasargil beyin konusunda ¢ok 6nemli
seyler soylemisti.
“Suya asik olun.”

O giin Prof. Dr. Gazi Yasargil’in son agiklamasryda.
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BEYNIN SiFRESI

OGRENMENIN FORMULU

Bir insana ogretmeyi diigiindiigiiniiz konuda
diisiindiiremezseniz hibir sey ogretemezsiniz.

Ogrenmenin formiilii var mi?
Keske olsa.

Ama bir yontemi var.
Calismak...

Bu yontemi bilmeyenimiz yok, ne anlama geldiginin
de farkindayiz, peki ¢alisan var mi1?

Birazdan ders ¢alismak konusunda 6nemli bir ka¢
noktaya deginecegiz. Ders ¢aligmay1 anlatmaya ¢alisirken
¢ok bagarili olmam gerektiginin planlarini yapmistim.
Belki ge¢ kalmisligin, belki 6zlemin, belki de o giinlerin
heyecani basarili olmam gerektiginin planini yaptirmisti.

Nasil baglamaliyim diye diistiniirken ders ¢alistigim

zamanlar gecti beynimden. Basarili bir 6grenci degildim,



ders ¢aligma konusunda uzman da degildim peki nasil
anlatacaktim?

Galiba ders ¢alismamanin act deneyimlerinin 6gret-
tiklerini anlatacaktim.

Evet, dogru olan da buydu.
Cok sey 6gretmisti yasadigim deneyimler.

Her seyden 6nce ¢aligmamanin neye mal oldugunu,
calismanin ise neler kazandirdigini 6gretmisti.

Ve geri doniisii olmayan kayiplar!
Yasadiklarimdan 6grendigim ¢ok sey vardi.

Ogrenmenin formiilii bir ciimlenin etrafinda topla-
niyordu.

“Ogrenmek icin 6grenmeyi sevmek gerek ti.

Bu fotografa dikkatli bakin!

Bu fotograf ¢ok ilgimi cekti. [lgimi ¢eken bu gren-
cilerin bakislarindaki 6grenme isteginin heyecaniydi.
Gozler istediklerini ancak bu kadar giizel anlatabilirdi.
Bulunduklar: ortami seviyorlard: ve nerede olduklarinin
bilingalt1 farkindaydilar. Bu ¢ok 6nemliydi.
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Bazen bir goz siiziis, bazen bir bakis kelimelerden
daha ¢ok sey anlatir ya dyle iste. Bu insanlar ni¢in {ini-
versite siralarinda oturduklarinin farkindaydilar. Bu in-
sanlar 6grenmeyi ¢ok istiyorlardi. Tek hedefleri basarili
olmakt...

Ders ¢alismanin formiilii

*

Ders ¢alismay1 sevin. Ders ¢aligmay1 severseniz
ders ¢alismaya kars: istek duyarsiniz.

Ders ¢aligmaktan keyif alincaya kadar kendinizi
zorlayin.

Yasaminizin 6nceligi 6grenmek bilincini hisse-
din.

Beyninizde ders ¢alismanin pozitif psikolojisini
olusturun.

Kendinizi ¢alismanin basarisina odaklayin.

Plan yapmanin ¢ok énemli oldugunu ve ders ¢a-
lisma konusunda mutlaka tizerinde diigiiniilmis
plan yapin.

Beynin 6grenme stireci on dakikadan sonra bas-
liyor bu nedenle on dakika igerisine baska bir ko-
nuyla ilgilenmeyin. (telefona bakmak, kap zi-
liyle ilgilenmek gibi.)

Ders ¢alismak i¢in oturdugunuz yerden yarim
saatten once kalkmayin ¢linkii 6grenmek konu-
sunda olusan konsantrasyon bozulabilir.

Yemekten hemen sonra (tok karina) ders ¢alis-
maya oturmayin.

Ag karnina ¢alismaya 6zen gosterin.

Serin ve sakin ortamda galisin.



* Sui¢mek, yemek yemek gibi gereksinimlerin ders
galigmaktan sonra geldigi bilincini 6ziimseyin.

*  Ders calisirken basarili olmay1 hayal edin.

* Ders galisirken 6grenmenin keyif verici 6zelligini
hissedin.

*  Eglence ve benzeri tutkularinizi kesinlikle bir ke-
nara koyun.

*  Ders ¢alismanin size pozitif deger kazandiraca-
gin1 hissedin.

* Ogrenmeyi 6zleyin.

Ogrenmek baslangicta sikici gelebilir ve insanin hafi-
zasini karistirabilir. Buradaki olay ilk algilamalarin bel-
legimizde kendisine yer edinmesi ve oturmaya baslama
agamasindaki dalgalanmalarin firtinasidir. Bu duyguya
kars1 koymaniz gerek. Sikilma ve algilama zorlugu hisset-
tigimiz durumlarda bir yudum su i¢in, bir meyve 1sirin ya
da gerinerek derin bir nefes aldiktan sonra devam edin.

Bunlari yaptiginiz takdirde baslangica gore kendinizi
daha rahat hissedecek ve 6grenmenin keyfini yasamaya
baslayacaksiniz. Ancak kararl, istikrarli ve sabirl ol-
maniz gerektigini asla unutmayin.

Ogrenmenin profesyonel olciileri

Neden ve Ni¢in 6grenmek

* C)grenmek zorundayim,
(Gereksinim)

* Bilgiden yoksun biri olarak yasamak istemiyo-
rum,
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(Bilginin disinda kalmay1 kabul etmemek)

* Ogrendiklerimle gereksinimlerimi karsilayabili-
rim,
(Gereksinimleri hissetmek)

* Ogretilenler ihtiyaclarimla 6zdeslesiyor,
(Algilananlardan tatmin olmak)

* Ogrenecegime inantyorum,
(Inang giici)

* [lgimi cekiyor,
(Ilgi duymak)

* Ogrenmenin bilgisi sayesinde kaliteyi yakalaya-
bilirim,
(Bilginin kalite giiciinii arzulamak)

* Ogrendiklerim hakkimdaki yargilar1 pozitif yonde
degistirecek,

(Bilginin giiciinii kullanmak)

Ogrenmek bazen gereksinim, bazen zorunluluk, ba-
zen merak sonucu gerceklesir. Hangisinin daha 6nemli
oldugu konusunda kesin bir sey sdylemek zor olsa gerek
¢iinkli 6grenmek konusunda hig beklenmedik sartlarda
ve ortamda farkli 6gretiler devreye giriyor. Bazen bir bil-
geden ¢ok sey 6greniyoruz, bazen hatal1 bir davranistan,
en ¢okta despot davraniglariyla hakkinda iyi seyler di-
sinmedigimiz insanlardan 6greniyoruz. Ogrenmenin
basarisindaki profesyonel olgiilere gelince i¢sel duygu-
lara kulak vermek gerektigini hissediyoruz. Eger 6g-
renmek konusunda igsel diinyanizin ne istedigini 6gren-
mek istiyorsaniz kii¢tik bir test uygulayin. Testin 6zelligi



yanitin sorunun iginde olmasidir. Soru su: neden 6gren-
mek istiyorsun?

Sorunun yanitini veren insanlarin yanit verirken eger
ne istediklerinin farkinda degiller ise zorlandiklarini ve
dolayl: sozlerle yanit vermeye ¢alistiklarini goriirsiiniiz.

Burada dikkat etmeniz gereken bir sey var, 6gren-
mek isteyen bir insana bdyle bir soru sorma gereksinimi
duymazsiniz ¢iinkii kendisine béyle bir soru sorulmasina
izin vermez ¢iinkii bu insanlara soru sorma ihtiyaci duy-
mazsiniz. Daha dogrusu bu insana soru sormak akli-
niza bile gelmez. Ciinkii o 6grenmeye olan merakini ve
6grenme istegini hissettiriyordur.

Onyargidan kurtulmak igin insanin diigiince sek-
lini degistirmek gerek bu zor ama miimkiin. Onyargi-
dan kurtulmak i¢in insanin hipnoz giiciinde bir beceri
sahibi olmak gerekir. Bu duyguyu hissederseniz ényar-
gilar konusunda sanshi birisiniz demektir ¢tinkii hipnoz
ozelliginizin oldugunu disiiniirseniz ancak o zaman in-
sanlar1 ikna edebilirsiniz.

Neden?

Ciinkii insanin 6nyargidan kurtulmast icin bir des-
tege ihtiyaci vardir.

Bu siz olabilirsiniz.

Ama once kendi dnyargilarinizi ¢op sepetine atin.

Alaxander Fleming - Penisilinin kesfi

Fleming’in laboratuar1 her zaman daginik olurdu, fa-
kat 1928 yilinin Eylil'tinde bu durum bir avantaja do-
niistii. Alaxander Fleming bir giin labotatuarin dort bir
yanina dagilmis deneyleri bir diizene sokmaya ¢aligtyordu.
Deneyleri siraya koyarken her birini dikkatle inceliyordu
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ki ilging bir mantar ko-
lonisi kesfetti, mantarlar
Staphylococcus aureus
bakterisi tarafindan sa-
rilmis kaplarda yetismis-
lerdi. Fakat dikkatle in-
celendiginde goriinecekti
ki bu mantarlar, zararl
olmaya potansiyeli olan bakterileri yikiyordu. Bunun
anlami mantarin zararli hiicreleri yok ettigiydi. Bunun
onemini hemen kavradi ve bir yil sonra (1929da) Peni-
silin adin1 verdigi kesfi hakkinda bir makale yayinladi.
Alexander Fleming penisilini kesfiyle bakterilerle 6nemli
bir savasi baslatmisti ve bu savasin galibi belliydi. En-
feksiyon nedeni hangi bakteri olursa olsun penisilinin

genis spektrumu sayesinde antibiyotik tedavisinde gok
onemli bir adimdu.

inisiyatif
Sozliik anlami: Ustiinliik...

Genel anlam1 beyin karar verme becerisi olarak al-
gilanir.

Bir diger anlam1 da zaman kaybini 6nlenmesi, isleyi-
sin aksamamasi ve devamliliginin saglanmasidir.

Inisiyatif kullanma konusundaki beceri beynin ko-
nuya duydugu ilgi boyutlariyla ilgilidir. Bu bir insanin
gevresine kars1 ne kadar ilgili oldugunun gostergesidir.
Inisiyatif kullanmak dogru bilineni yapma sorumlulu-
gunu hissetmek olduguna gore inisiyatif kullananlarin
bir adim 6nde olduklarini soyleyebiliriz.

Inisiyatif kullanmak istegi beyinden gelmelidir. Bir is-
lemin neden yapilmasi gerektigini beyin hissetmeli ve hata



yapma riski pahasina mii-
dahale etmelidir. Bir baska
tanim1 da duraksama-
lara neden olacak olum-
suzluklari pozitife cevir-
mek becerisini kullanarak
yapilanlardan keyif almaktir. Kisacasi inisiyatif kullan-
mak hayatimizin basariya giden yoldaki aksakliklar: or-
tadan kaldirmak i¢in yapilmasi gereken bir davranistir.

Inisiyatif kullanan insanlarin her zaman istekli ve
coskulu olmalar1 bagarili olmalarinin nedeni olarak go-
riilsede asil olan ¢oztime odakli beyin yapilaridir.

inisiyatifin pozitifleri

Ise bagladigimin tgiincii ay1ydi. Basarili oldugumu
ovgiiler ve gosterilen ilgiden hissediyordum. Karar ver-
mem gereken bir konuda inisiyatif kullanmam gereki-
yordu. Istedigin gibi karar verebilirsin denmesi ilk 6z-
giivenlerimden birisi olmustu. Kendime olan saygim
artmis ve isimi daha ¢ok sevmeye baslamistim. Demek
ki ben isimi iyi yapabilecek ve basarili olacak biriydim,
ayrica yetenekli ve giivenilen biriydim. Bu duygular beni
mutlu etmisti. Asil onemlisi kisisel gelisimime olan kat-
kistyd1. Insanin kendisine giivenmesinin ne demek oldu-
gunu hissetmis, yaptiklarimin dogruluguna inanilmais ve
yaratici ozelligim fark edilmisti. Bu olay hayatimin do-
niim noktasi olmustu.

inisiyatifi basariyla 6zdeslestirmek neden sonug iliskisini
degerlendirmekle ayni sey...
O zaman inisiyatif kullanmamak basarisizlik mi demek?

Evet, hem de ¢ok net.
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Inisiyatif kullanma konusunda verdigimiz egitim-
lerde dikkatimizi ¢eken inisiyatif kullanmaktan adeta
korkan insanlarin sayisinin ¢okluguydu, nerdeyse iki
kisiden biri inisiyatif kullanmak istemiyordu. Arastirdi-
gimda iki konu dikkatimi ¢ekti. Birincisi kisisel gelisim
eksikligiydi ki bu beyin kullanim bilincinin farkinda ol-
mamaktan geciyordu. Ikincisi ise inisiyatif kullanma ko-
nusunda yetki verilmemesinden kaynaklaniyordu. Bu iki
konunun da nedenlerini arastirdigimizda karsimiza ¢o-
cukluk yillar1 ¢ikti.



OZGUVEN VE BEYIN

[ nsana kendisini iyi hissettiren duygulardan birisi 6z-
Igﬁvendir. Bazen kendiliginden bazen hi¢bir nedeni
olmadan kendimizi iyi hissederiz. Burada iki neden et-
kili oluyor. Birincisi hayallerimiz, ikincisi bilin¢altimiz.

Hayalci ozgiivenle gercek 6zgiiven arasindaki fark,
ozgiiveni yiiksek insan kendisini dylesine giiglii hisse-
der ki iistesinden gelemeyecegim is yoktur diye diistiniir.
Daha ¢ok gayret sarf eder, bagarili olmak i¢in beyin gii-
ciinii kullanir, basarili oluncaya kadar pozitif enerji dolu
bir ruh hali icinde ¢aligmasini siirdiiriir. Bunu hayalci
ozglivende goremeyiz.

Cagimizin 6nemli beklentisi haline gelen 6zgiiven ve
yaraticilik beklentinin otesinde gereksinim olarak kar-
simiza gikiyor.

Ozgiivenin en 6nemli 6zelligi insan beyninin gelisimi
ve yaraticilig1 konusundaki katkilaridir. Bunu beynin ya-
raticiliga yonlenmesi olarak algilamak gerek.

6zgiiven neler kazandirir
* Cesaret

* Beyni kullanma bilinci

* Yaratici psikoloji

* Inisiyatif kullanma becerisi,
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* Problem ¢6zme yetisi,
* Hizl digiinme,
* Cabuk ve dogru karar verme,

* Konsantrasyon giicii

Beynin anlama giicii

Beynin algilama konusunda bir sorunu yok, sorun
algilatan konunun kalitesi.

Beyin kolay algilama giicii tek kelime etrafinda top-
lanryor. Bu tek kelime “Kalite” ¢linkii beyin bilingalt: ka-
litesiz olan her seye kars1 daha az ilgi duyuyor, 6nemse-
miyor, deger vermiyor. Kaliteli olanlara karsi ise biitiin
dikkatini o noktaya odakliyor ve konuyu anlamak icin
biitiin giiciini kullaniyor.

Almanlari ikna etmek zordur, hele diistincelerini de-
gistirmek neredeyse imkéansizdir ¢iinkii kararlarini mut-
laka bir takim gerekgelere gore vermislerdir.

Bir Almanya gezimde kot pantolon almak igin bir
magazaya girdim. Kii¢tik bir kasabada kii¢tik bir maga-
zayd1. Kot pantolonu begendim ama cebimdeki para yet-
miyordu. Magazada tek bir tezgahtar vardi o da magaza-
nin sahibiydi. Kotu begenmistim mutlaka almaliydim.



Yapmam gereken pazarlik yapmakti. Magaza sahibinin
yanina yaklastim ve kotun fiyatinin altinda bir parayla
alabilecegimi soyledim. Adam saskin ytiziime bakt1 ve
hayir dedi. Israr edince neden bu kadar israr ettigimi
sordu. Paramin yetmedigini soyleyince kabul etti, kotu
posete koydu, paray1 verdim, tam ¢ikmak tizereydim.

“Bana pazarlik etmeyi 6grettin tesekkiir ederim.”
Derken giiliimsiiyordu.

Heyecan

Sozlitk anlami

* Seving, korku, kizginlik, tiziintii, kiskanglik, sevgi vb.
sebeplerle ortaya ¢ikan giiclii ve gegici duygu durumu.

* Bir uyarici karsisinda, asir1 derecede duygulanis ne-
deniyle fizyolojik degismelere yol agan tepki.

* Organizmanin durgun ve olagan durumundan her-
hangi bir bicimde uzaklagmas: hali.

* I¢ ya da dis uyarilarla ortaya ¢ikan ruhsal devinim;
duygu devinimi

Neden ve niginlerin merakiyla ortaya ¢ikan ve insani
harekete geciren duygu biitiinliigiinii hissetmektir heyecan.

Beyin sistemimizi en gok etkileyen nedenlerden birisidir.

Heyecanin beyindeki etkilerini iki kategoride deger-
lendirmek gerek.

Birincisi pozitif etkisi...
Ikincisi negatif etkisi...

Heyecanin beyinde yarattig1 pozitif ve negatif etkileri
degerlendirildiginde 6ne ¢ikan net bir veri yok. Bilinen
her ikisinin de farkl: etkilerinin oldugudur. Heyecanin
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pozitif 6zelliginin beyin fonksiyonlarina olan etkisi ko-
nusunda ¢ok énemli degere sahip oldugunu biliyoruz.
Ancak bilinmeyen etkisinin beyni nasil ve neye gore
yonlendirdigidir. Iste bunu agiklamak zor. Eger bilinmis
olsaydi insanlar diisiindiiklerini ya da hayallerini istedik-
leri dogrultuda yonlendirip daha yaratici ¢aligmalar ya-
pabilirlerdi ya da yaratic1 dehalar bunu hissettikleri i¢in
mi icatlarini gergeklestirmislerdi!

Heyecan beynimizin bazen lokomotifi, bazen uya-
ricisi, bazen pozitif enerjisi, bazen de engelleyicisi oldu-
gunu biliyoruz ancak heyecanin kullanim: konusunda
ne yapmamiz gerektigini bilmiyoruz.

Insan yasadigini hissettigi zaman hissettiklerini ay-
nen kargisindakilerine yansitmak istiyor. Buna beden dili
ve konugsma sanatinda "hissedilenlerin hissettirilmesi”
denir ki heyecan kavraminin en giizel tanimlarindan bi-
ridir. Hayat hissedildigi kadar heyecan verir.

iki tiirlii heyecan yasiyoruz
1. Seving heyecani
2. Korku heyecan1

1. Seving heyecani

* Basarmanin heyecani

* Sinav heyecani

* Bayram heyecani

* Sevgili ile bulugma heyecan:

* Yeni bir sey beklemenin heyecani
* Macera heyecani

* Ayrilik sonrasi kavugsmanin heyecani



2. Korku heyecam1

* Bilinmezlik heyecani

* [lk defalarin heyecani

* Yiikseklik heyecani

* Sorumluluklarin heyecani

* Yalnizlik heyecani

* Sugluluk heyecani

* Korkmaktan korkmanin heyecani

Yasayacag1 olumlu ya da olumsuzluklarin nede-
nini fark etmek icin ciddi bir uyar1 olan heyecan insa-
nin kendisini egitmesinden planli davranmasina kadar
her agsamada yapmasi gerekenler bilincinin pekismesine
yardimci olur ancak korku heyecani bir takim eksiklik-
lerimiz sonucudur ve oldukga yipraticidir. Yapmadikla-
rimizin ya da yapamadiklarimizin i¢sel sorgulanmasi
olarak kabul edilen heyecanlar yapmadiklarimizin tek-
rar1 halinde ruhsal ¢okiintiilerimize neden olur ve ken-
dimizi koti hissederiz.

Insanin en biiyiik diismani kendisidir.

Cigero

Heyecan insanin i¢giidiisel tutkusu... Bazen adrena-
lin desarjinin kanatlarinda u¢mak isteriz. Yamag para-
stitliyle yiiksek tepelerden asagiya dogru ugmak, riizgar
sorfii yapmak, agr1 dagina tirmanmak, zorluklar karsi-
sinda riske girmek isteriz.

Insanin farkinda olmadan kendini heyecan arays-
lar1 iginde bulmasini kisisel gelisimin pozitif etkisi ola-
rak degerlendirilir.
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Ruhsal diinyamizi en ¢ok etkileyen duygu!

Istek ve cosku duygularini artirarak konuya odak-
lanmamizi saglayan duygu!

Yasama ve olaylara ilgi duyma agisinda ve hayati tim
ictenligiyle hissetmek i¢in heyecan duygularimiz iceri-
sinde ¢ok 6zel bir yere sahiptir kald1 ki beynimizin uya-
ricisy, karar merkezlerimizin arastirici 6zelligini devreye
sokan duygu yogunlugumuzdur ve mutlaka iyi deger-
lendirilmelidir.

Korkmaktan korkmak

Korkunun en ¢ok zarar verdigi organ beynimizdir.
En biiyiik diigmanidir da diyebiliriz. Beyin korku karsi-
sindan yasamsal ihtiyaglar disinda bir¢ok 6zelligini as-
kiya aliyor ve kullanmak istemiyor ¢iinkii korku beyni
yonlendiren istek duygusunu olumsuz etkiliyor.

Korkmaktan korkmanin kokenine bakildiginda geg-
miste yasanmigliklarin etkili oldugunu goriiyoruz.

Baslangi¢ donemi genellikle gocukluk ve askerlik y1l-
lar1 oldugu bildiriliyor.

Isvecli bilim adamlari, hafizanin belirli béliimlerini
silerek istenmeyen korkularin ve fobilerin ortadan kal-
dirilmasi iizerine ¢aligmalar yiiriitiiyorlar. Isve¢'teki Up-
psala Universitesi’ndeki calismalar heniiz netlik kazan-
mamuis ve test edilmemis durumda ancak bilim adamlar1
bunu basarabilirlerse, 6zellikle askerlerde goriilen travma
sonrast stres bozuklugu basta olmak tizere pek ¢ok has-
taligin tedavisinde 6nemli bir agama kaydedilmis olacak.
Uppsala Universitesi’ndeki arastirmacilar, heniiz alisma-
nin erken safhalarinda olduklarini ve daha pek ¢ok test
gerceklestirmeleri gerektigini agikliyorlar.



Korkunun nedenleri
Yalnizlik
Sok
Psikolojik nedenler
Becerememek duygusu
Bilgi eksikligi
Kusku
Endise
Kayg
Asir1 heyecan
Ozgiiven eksikligi

Kendini tanimamak

Insan yasaminin en kétii duygusu bilinmezlikler in-
sanin dogru karar vermesini engeller ¢iinkii bilinmezlik-
lerin igerisinde acaba, ne, nasil endiseleri vardir. Bilin-
mezler igerisindeki acabalar, kuskular ve kararsizliklar
bilingalt1 endiselere neden olur, istelik 6zgiiven konu-
sunda problemler yerini korkulara birakir.

Korkunun bir diger kotii 6zelligi ise psikolojik bas-
kilara neden olmasidir.

Bir tiir giivensizlik olan korku insanin ne yapacagin-
dan emin olamamasi sonucu gelisir. Korkak insan giri-
simcilik 6zelliginden, yaraticiligina kadar hemen hemen
her konuda yetenek agisindan diger insanlara gore bir
adim geridedir ¢ilinkii korkunun yarattig1 cesaretsizli-
gin altinda ezilir ve kendini yenik hissederler.
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Prof. Dr. Ayhan Songar

Tip Fakiiltesinde 6grenci bir arkadasim kaldigim 6g-
renci yurduna geldi ve; “Yarin Noropsikiyatri Ana Bilim
Dal1 Bagkani Prof. Dr. Ayhan Songar hocanin psikolojik
sorunlar1 olan (anksiyete, depresyon, panik atak, vs.) 6g-
rencilere yonelik semineri var gelir misin?” dedi.

O yillarda benim de bir¢ok insan gibi psikolojik so-
runlarim vardi ve hi¢ diisiinmeden “Evet,” dedim. Toplu
psikanaliz seklinde yapilacak olan seminer sabah saat
09.00’da baslayacakti, sabah saat 08.30 oradaydim. Ben,
arkadasim ve elli civarinda 6grenci salondaki yerimizi al-
mistik. Saat 09.00’du ve hocayi bekliyorduk, herkes heye-
canli idi, saat 09.10’da hoca salona girdi, kiirsiiniin 6niin-
den dort bes adim saga sola gitti sonra bize dondii ve:

“Pencereden disar1 bakin,” dedi.
Herkes pencereden disar1 bakti. Hoca:
“Ne goriiyorsunuz?” diye sordu.

Disaris1 Hastanenin bahgesiydi, insanlar saga sola
gidiyorlardi. Yanit vermekte gecikince Hoca ikinci kez
daha yiiksek sesle haykird:

“Ne goriiyorsunuz?”

“Insanlar, gigekler, agaclar,” diye yanit verdik.
Hoca:

“Peki o insanlar mutlu mu?” diye sordu.

Bize gore o insanlar mutluydu, ya da bize dyle geli-
yordu. Herkes mirildanir bir sekilde:
“Evet,” dedi.

Hoca disariya bakti sonra bize bakt: dnce tebes-
stim etti, yiiziinde farkli bir anlam vardi, herkes merak



ediyordu, acaba hoca ne diyecekti. Bu davranisi ne an-
lama geliyordu, salonda hi¢ kimseden ses ¢ikmiyordu.
Ellerini ceplerine soktu gozleriyle tiim sinifi taradi, bi-
raz sert, biraz da yiiksek bir sesle:

“Biitiin insanlar mutlu demek,” dedi ve devam etti;
“Peki, siz neden mutlu degilsiniz, yoksa aptal misiniz?”

Salonu sessizlik kapladi, neler sdyleyecegini merak
ederken kapiya dogru yoneldi, eliyle kapiy1 agt1 ve soyle
devam etti:

“Derhal ¢ikin buradan, aptal degilseniz o zaman
mutlu olmak sizin de hakkiniz, defolun,”

Salon bosalincaya kadar elini kapinin tutacindan gek-
medi. Yaramazlik yapmis ¢ocuklarin affedilisiydi sanki
kovulan herkesin yiiziinde tuhaf tebessiim vardi. Kovul-

mak ilk defa bu kadar giizeldi.

Hocanin davranisi ve sozleri herkeste sok etkisi ya-
ratmisti, Bes dakika siiren psikoterapi ¢ok basariliydi.

Hocanin o giinkii davranislar1 bende sunlar: di-
stindiirdi;

“Ben de diger insanlar gibi yasamin bir pargastydim
ve benimde mutlu olma hakkim vardi. Ben de mutlu ol-
malrydim, ben aptal olamazdim.”

Arkadagimla birlikte hastaneden ayrilirken daha mut-
luyduk, sirtimizdan biiyiik bir ytikiin kalktiginin key-
fini yastyorduk.

Kiiciikten biiyiige beynimiz

Noro- asosiyatif sartlanma biliminde (her seyi degis-
tirme teknigi) her seyin temennilerden ibaret oldugunu
ve igerdigi sloganlar kiigiikten biiylige beynimiz ve yagam
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konusunda yapilmas: gerekenleri ¢ok net agikliyordu. Ad1
kisisel gelisim olan bu yontem uygulamalarinin her in-
sana gore degisik tepkiler gostermesi konu tizerinde bir
takim eksiklikleri diisiindiirdii. Yapilan arastirmalar kii-
ciikten biiytige dogru yol alan beyin hikéyesinin 6nemli
oldugu yargisina varild.

Ve karar:

Yasanilan ortam (sosyokiiltiirel cevre) her seyin {is-
tiindeydi. Buraya kadar her sey giizeldi ancak bir sey dik-
katimi ¢ekmisti. Dikkatimi ¢eken ekonomiydi, ekonomi
¢ok onemliydi ancak ekonomiden hig s6z edilmiyordu.

Aragtirdim;

Ekonominin dnemi yoktu ¢iinkdi davranis pozitivi-
tesi ve motivasyon daha 6nemli oldugu i¢in ¢evre birinci
ilk sirada geliyordu, ekonomi ise ikinci siradaydi. Bu so-
nug beni uzun zaman diisiindiirdii. Insan beyninin geli-
siminin, yaraticiiginin ardindaki degerler pozitif psiko-
lojiye dayaniyordu. Beyin i¢in 6nemli degerlerin basinda
psikolojik giig/ruh saglig1 geliyordu ve gelecegin sekillen-
mesinde 6nemli degerdi. Sonug olarak su yargim kesin-
lesti. Ruh saglig1 cok kiigiikten biiytige dogru bir insana
verilmesi gereken en biiyiik 6diildii. Yoksa néro-asosiya-
tif sartlanma bilimine gore her seyi degistirmek sadece
temennilerde kalacakt: ¢linkii beynin psikolojik sorun-
lardan arinmis olmasi ¢ok 6nemliydi ve saglikli psiko-
loji atmosferinde beyin kendi kendini yonetebilme be-
cerisine sahipti, sadece beynin kendisini sorgulamasi
gerekiyordu. Beyni sorgulamanin arka fonunda ise 6z-
giirlitk duygusu olmaliydu.



6zgﬁr olmak neler kazandirir?
Hayal sinirlarimiz biiyiir.
Disiince ufuklarimiz genisler,
Yaratici giidiilerimiz agi3a ¢ikar
Analitik karar verebiliriz,
inisiyatif kullaniriz,
ézgiiven duygumuz kendini hissettirir,
Beynin proje giicii artar,
Alternatifleri istedigimiz gibi degerlendirebilecegimi-
zin huzurunun pozitif enerjisini hissederiz,
Kararlarimizi korkusuzca verebilecegimizi diigtiniiriiz
ki bu bizi giiclii kilar,

Degerli oldugumuz duygusunu hissedersiniz

Insan aptalli1 asla kabul etmez ama nedense ap-
talca davranir. Zamanla farkina vardig: aptalca davra-
nislar1 nedeniyle sinirlenir ve bu defa sinirlerini kontrol
edemez hale gelir. Kontrolden ¢ikan sinirlilik aligkanlik
haline gelir ve insan durup dururken mutlaka sinirlene-
cek bir seyler bulur. Karsisindakileri suglar, kalp kirar
ve motivasyon ayaklar altina alinir. Bu davranis sinerji
yaratmak varken pozitif enerjimizi bosuna harcayarak
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zor anlarin yasanmasina neden olur. Beceri ve yetenegine
giivenilmeyen bir ¢ibanbasi muamelesine maruz biraki-
lir, istenmeyen biri olarak dislaniriz.

Hiziinli trajediler aslinda her seye yeniden basla-
mamiz konusunda yasadigimiz aci deneyimlerdir ve ha-
yatimizda alacagimiz en dogru kararlarin baslangicidir.
Yaptiklarimizi degerlendirmemiz ve dogruyu bulmamaz,
ne zaman, nerede hangi konumda olursak olalim alacagi-
miz dogru kararlar kendimizi yeniden yonlendirmemiz
icin onemli bir firsattir. Eger degisim zamaninin geldi-
gini hissediyorsak her yeni baslangictan keyif almaliyiz.

Aslinda insani en cok acitan sey; hayal kiriklart degil.
Yasanmasi miimkiinken, yasayamadigi mutluluklardir.
Dostoyevski

Gozlerimizin 6niinden gegen ritimsiz goriintiiler bizi
heyecanlandirmadig gibi konuyu renksiz ve heyecansiz
buluruz oysa belki de bir aysbergi atliyoruz. Gozlerimi-
zin 6niinden gegen hareketli goriintiiler ise heyecan ve-
rir ya da bize oyle gelir, belki heyecanli gelen o sey sa-
dece goriintiiden ibaret olup aslinda tahminlerimiz kadar
onemli olmayabilir. Oysa kiigiik mutluluklar bityiik yan-
ginlari olugturan kiigiik kivileimlara benzer eger farkinda
olmazsak yagamin bize sundugu ve bizi hayata baglayan
kiigiik gibi gortinen degerleri elimizden kagiririz.

Aynanin giicii
Her insanin i¢inde bir aynasi var.

Ve insan zaman zaman igindeki aynaya bakarak ken-
dini izler. Bu doyumsuz duygu sokakta yiiriirken vitrin-
lere bakarak devam der. Aynaya, vitrinlere bakmanin



nedeninin dzgiiven tazelemek ve kendi kendini motive
etmektir.

Her aynaya bakisimizda yiiziimiizde, gozlerimizde,
saglarimizda gordigiimiiz giizel sandigimiz seylerden
motive oluruz. Hissettigimiz kiigiik sevingler hayatimiza
renk katar. Daha enerjik hareket ederiz. Kendimizi hem
psikolojik hem de fiziksel agidan iyi hissederiz. Bu duy-
guyu hisseden beynimiz, yasayan da beynimiz, demek
ki motivasyon beynin 6nemli bir gereksinimi.

Insan ne hissederse onu yasar, bu hokkabazlik fa-
lan degil, belki hissetmek, belki igsel elektrik ama kesin
olan sey ortada dolasan bir duygu yogunlugunun varli-
gidir. Ben bunu altinc1 duygu ya da ben bilirim gibi var-
sayimlarin diginda tutuyor asil olanin aci aciyi, seving
sevinci getirir felsefesiyle bagdaslastirmak istiyorum, bu
istiyorum dan da 6te bir sey. Neyi hedeflersen, neye niyet
edersen, ne diisiinlirsen onu avuglarinda bulursun. Bu-
rada su ortaya ¢ikiyor aynaya nasil bakmak mantigidir.
Ne diisiiniirsen, neye niyet edersen felsefesi beyni yon-
lendirmek mi demek?

Evet.
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Insan aynanin kargisina gectigi zaman kendisini po-
zitif degerlendirmesi aslinda i¢giidiisel bir davranis...

Bu dogru.
Ancak;

Dogru olan bir sey daha var o da insanin yetenek
ve becerilerini kullanmak giidiisiidiir. Islemi sadece ay-
naya bakmakla sonlandirmamak gerek. Aynaya baka-
rak diizelen motivasyonumuz kadar bir degisim basla-
tarak yeteneklerimizi kullanip kendimizi kanitladiktan
sonra motivasyonun giiclini i¢cimizde hissettigimiz za-
man iglemi tamamlamis oluyoruz. Yani beynimizin ay-
nasina da bakmali ve beynimizdeki yaratic1 giicti fark
etmeliyiz. Aynaya bakarken fiziksel 6zelliklerimizden
aldigimiz keyiften ¢ok daha fazlasini aklimizi kullandi-
gimiz zaman aliriz.



BASARILI BEYINLERININ
ARKASINDA NELER VAR?

Bagarlh beynin tarifi iki kere ikinin dort ettigi gibi
¢ok agik ve nettir.

Kurallardan 6diin vermeyen, yerine konabilecek bagka
bir seyin olmadig1 yaptirimlar toplulugudur. Basarili bey-

nin arkasindakiler.
Basaril1 beyinde tesadiiflere yer yoktur.

Merak,
Heyecan,
Baskin istek duygusu,
Arastirmaci ruh,
Girisimci karakter,
Cosku,

Pozitif enerji,
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Beyniyle konusmak,
Farkindalik bilinci,
Beynin yaratici refleksini hissetmek,
Planlamaci ruh,
Paylasimci yapy,
Sahiplenme duygusu,
Hosgorii/optimizm
Yapici diisiince,
Sanatci ruh,

Oz biling,

Saglikli beslenme,
Uyku diizeni.

Insanlar genetik 6zelliklerine gére hareket ederler,
zamanla buna gevresel 6zellikler eklenir bunu biliyoruz.
Ya da tersi olur. Yagamin amaci dnce mutlu olmak ve ar-
dindan mutlu ortamlar yaratmaktir ¢iinkii insan mutlu
oldugu zaman daha bagarili ve iiretken oluyor. Mecbur
kalmadikga kendi aile ortami olsa dahi baski altinda ya-
samak istemiyor ya da baska alternatif hesaplar1 yaparak
baski ortamindan kagiyor ¢ilinkii beyin psikolojik bas-
kiyla 6zgiirligiiniin kisitlanmasini asla kabul etmiyor
ve mutlak bir ¢ikis yolu ariyor.

Cagimiz hastaliklar: arasinda ilk siralardaki yerle-
rini alan stres, 6fke ve psikolojik travmalar tizerinde en
¢ok arastirma yapilan hastaliklar grubunda. Yapilan goz-
lemler bu hastaliklarin 6nemi kadar olus nedenleri tize-
rinde durulurken“On tedbir” aile biitiinliigii bagta olmak
tizere toplumsal sorumluluklarimizin yeniden gézden



gecirilmesi gerekiyor. Ornegin sevgi dolu ortam, iltifat,
annemizin ses tonu, babamizin otoritesi, birlikte aksam
yemegi, yerdeki kilim, 6glen vakti lahana dolma kokusu
ve evden her cikista annemizin dualart...

Yasamadiklarimiz 6zlemimiz oldugunda degerleri
yakalamak icin yeniden baslamak farkindalik bilincini
yakalamak anlamina geliyor ancak ge¢ kalmamalisiniz.

Basarili insanlarin on 6zelligi

1. Sik ve temiz giyinirler, prezantabldirlar,
2. Nazik ve centilmendirler,

3. Kararhdirlar,

4. Her zaman yogun goriiniirler,

5. Her zaman enerjiktirler,

6. Hayalperest ancak gercekgidirler,

7. Her zaman coskuludurlar,

8. Yiiksek konsantrasyon giiciine sahiptirler,

9. Basladiklar isi mutlaka basariyla sonuglandir-
mak isterler,

10. Saygin ve bagarili vizyona sahiptirler.
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Kendini kesfetmek
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Hig kendinizi kesfetmeyi diisindiintiz mii?

Hi¢ “En iyi yaptigim sey nedir?” diye kendinizi sor-
guladiniz m1? Ya da yapamadiklarinizi!

Hig kendinizle;

BEYNIN SiFRESI

Farkina varmak yolculuguna ¢iktiniz mi?

Hig kendinizi;
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Mevlana’nin Einstein’in, Farabi’nin, Archimedes’in,
Edison’un, Ibni Sina’nin, Mimar Sinan’in, ya da Leo-
nardo Da Vinci’nin yerine koydunuz mu?

Ya da bir fabrika is¢isinin...

Eger koymadiysaniz su an diistiniin.

Kendini kesfetmek konusundaki arastirmalarimda
insanlarin kendilerinden mucize beklendiklerine sahit
oldum. Oysa kendini kesfetmek i¢cinde bulundugu du-
rumu degerlendirerek ne yapilmasi gerektigini belirledik-
ten sonra konuya odaklanmaktir. Her sey icindeki istekte
sakli. Bagardigin takdirde kendini kesfetmis olacaksin.

Insan bazen hayallere dalar ve kendini ¢ok farkl1 yer-
lerde bulur, “Ruh gogii.” Sanki biri bizi bir yerlere gotiir-
miistiir. Farkliliklar1 icimizde hissederken degisik duy-
gular hissederiz. Yapmak istediklerimizle bas basa kalir
kendimizi yukarilardan bir yerlerden izleriz. Hayalle-
rimizin giiciiyle ruhumuzu bir degisimin i¢inde hisse-
derken kendimizi farkindaligin i¢inde buluruz.

Iste kendini kesfetmenin arka fonu!

Kendimizi kesfetmenin yolu

Kisisel gelisim konusunda yaptigim seminerlerde en
¢ok ilgimi ¢eken“Kendimi nasil kesfedebilirim?” soru-
suyla karsilagsmakti. Aslinda bu sorunun asli, beyin gii-
ciimii nasil kesfedebilir, beynimin yaratic1 giiciinii nasil
kullanabilirimdi. Soruya nasil bir yanit vermeliyim diye
kendimi sorgulamaya basladim ¢iinkii yanit gercegin-
den daha zordu, sadece yanit vermekle kalmayip verece-
gim yanitla karsimda kilerini inandirmam gerekiyordu.
Bu konuda bildigim bir sey vardi o da insanin kendini



kesfetmesi bilincinde olmasiydi, bunu nasil basaracak-
tim. Genelde bellegimdekileri kullanarak spontane/an-
lik gelisen duygularla konusmaya basladim.

“Insanin kendini kesfetmesi konusunda séylenmesi
gerekenler ii¢ dort ciimleyi gecmez. Kendini hisset,
beyninle konus, diisiince giiciinii/aklin1 kullan, ya-
ratici beyin, aradigin her sey beyin giiciinde sakl,
vs., vs. Ancak bunlari yapabilmek i¢in beynin yara-
tict iissii Ar-Ge’nin berrak beyin giiciine sahip olmak
gerekiyor. (Pozitif diisiince ortami) Bundan sonrast
mi? Beyniniz milyonlarca kar tanesinden olusan ¢1§
gibi saniyede onlarca proje iiretir. Berrak beyin or-
tamziyla beynin proje kaynagini hissettiginiz zaman
beyninizi kesfedebilir, yaratic: giiciinii kullanabilir-
siniz. Yapmaniz gereken sadece beyninizle konusa-
rak berrak beyin ortami yaratmaktr.

Konusmam bitince beynin giicii ve yaraticilik bilin-
cinin hissedildigini fark ettim. Bunu fark edince pratik
calisma yapmayi diigiinerek katilimcilar arasindan iki
goniilli ile beyninle konus projesi konusunda uygula-
mali ¢aligmalar yaptik. Uygulamali ¢alismay1 herkesin
gozlerini kirpmadan izlemeleri bir seyleri kesfetmenin
devinimini baglatmisti. Egitimin sonuna dogru basla-
rin daha dik, konusma ve beden dilinin daha anlamli
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BEYNIN SiFRESI

olmasi dikkatimi gekti. Bu farkindalik duygusunu his-
setmek, yaratici bilinci 6ziimsemek anlamina geliyordu.

Her seyin bir alt yapisinin oldugu bilinci beynin kes-
fedilmesinin de bir alt yapisinin oldugunu diisiindiiri-
yor. Yoksa durup dururken nasil kesfedeceksiniz. Hazirlik
agamasinin gelecegi belirler mantig1 bizi daha donaniml
olmaya zorunlu kiliyor. Ve beynimizin neyi nasil yap-
mas1 gerektigini...

Kristof Kolomb’un Amerika’yi, Amundsen’in gii-
ney kutbunu kesfetmesi neyse insanin kendini kesfet-
mesi de o dur.

Evrenin en anlagilmaz ozelligi, anlagilabilir olmasidir.

Einstein

Beyninle iletisim kur

“Beyninizle iletisim kuruyor musunuz?”

Yanit1 tahmin edebiliyorum. Cogunlukla

“Evet”

“Bunu nasil ger¢eklestiriyorsunuz?”

Bu soruya yanit yok.

Neden?

Ciinki beyinle iletisim kurmanin bilinci konusunda
heniiz yeterli bilgi olusmamius.



Beyinle iletisim kurmak daha 6nce de degindigim
gibi beynin yaratici giiciinii harekete gecirmektir.

Beynin iletisim kurmak bilinci konusunda degisik
calismalar var. Pozitif iletisim, saglikli iletisim, yaratic
iletisim gibi. Bunlar beyinle iletisim kurmak konusunda
olumlu ¢alismalardir ancak iletisimin diizeyi ve basarisi
konusunda yapilanlarin dogru olup olmadig: 6nemlidir
¢iinkii her insanin deger yargilar1 nedeniyle beyinle ile-
tisim kurma konusundaki algilamas: farklidir.

Asagidaki basit diizeyde hazirlanmis on bes soru var,
sorular beyninizle iletisim kurmada ne kadar basarili ol-
dugunuzu 6grenmeniz igindir.

Sorular1 okuyunca yanitlarini belleginizin bir kose-
sine yazin.

Insan, kendi yanhglarindan ok sey grenebilir.
Freude

Beyinle iletisim kurmanin kavramlari
1. Sorgulama

* Ne yapmaliyim?

* Nasil yapmaliyim?

* Neden yapmaliyim?

* Ne zaman yapmaliyim?

* Alternatiflerim neler?

2. Merak

* Yapabilir miyim?

* Yapabilecek miyim?

* Zor bir iglem ama bagaririm.
* Merak alanim, yapabilirim.
* Istiyorum, basarmaliyim.
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3. Motivasyon
* Yapabilirim.

* Yapmaliyim.
* Gigliytim.

* Zekiyim.

* Basarabilirim.

Birinci asamada verdiginiz yanitlar agik ve net olma-
lidir. En azindan kafanizda size beyin firtinasi yaptira-
cak baz1 projelerin bitmemis tablosu olmalidir. Eger hala
bir degerlendirme yapmamis ve bir hedef belirlememis-
seniz bazi seylerin iyi gittigini sdylemeniz zor. Bu bey-
ninizi yonlendirmediginizi diistindiiriir.

Ikinci ve i¢lincii asamada merak ve motivasyon ko-
nusunda biitiin sorularin yanitlarinin “evet” olmasi ge-
rekir. Eger tiim sorulara verdiginiz yanit evetse beyni-
nizle iletisim kurma konusunda basarilisiniz demektir.
Bu da beyninizi kullanma konusunda becerili oldugu-
nuzu gosterir. Eger yanitlariniz arasinda “hayir” varsa
kendinizi yeniden sorgulamalisiniz.

Cehalet Tanrinin laneti olduguna gore,
Bilgi goklere ugabilecegimiz kanattr.
William Shakespeare



SEVGININ KESFi

Sevgi beynin agonistidir.

Agonist: Sinerji yaratan birliktelik. Bir hareketin
daha kisa siirede yapilmasini saglayan sistem. Etkiyi
giiclendiren olusum.

Sevgiyi kesfederseniz neler olur?

Seversiniz,

Sevilirsiniz,

Basarili olursunuz,

Kendinizi iyi hissedersiniz,

Sorumlulugunuzu yerine getirmenin huzurunu his-
sedersiniz.

Sevgiyi kesfetmek i¢in hayata, insanlara ve olaylara
sevgiyle yaklagmak, sevgiyi hissetmek, optimist olmak,
(EQ) duygusal zekay1 kullanmak yeterlidir
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Sevmediginiz bir iste bagarili olmaniz zordur.

Hi¢ kimse sevgiyi kesfetmeyi diistinmez. Hi¢ kimse
sevginin nereden geldigini, nasil yasandigini arastirmaz.
Sadece hissedildiginde mutlu olunur, yoklugunda ise hii-
ziin, dram, gozyasi yasanir. Buna ragmen sevginin dege-

rini bilemez, savurgan davraniriz.

Basarili olmanin altin kurali sevginin beyin giiciine
olan mucize katkis: insani iki kere diisindiiriiyor. Bize
en giizel duygular1 yasattig1 kadar beynin beyni (Ar-Ge)
arastirma gelistirme laboratuvarini motive etmesidir.

Beyin sevgiyi nasil algiliyor

Beynimizin duygularini yoneten limbik sistem noron-
larina kodlanmis duygu analizatorleri tarafindan uyari-
linca sevgi hormonu oksitosin devreye giriyor. Oksitosin
etkisine giren beyin hissettigi sevgiyi sensorleri kanaliyla
(Biyoelektrik dalgalariyla) duyu merkezlerine génderiyor.

Duygularimiz i¢ginde en zor kontrol altina alinan
duygu. Hicbir sekilde kontrol edilemeyen, hissedilme-
digi ortamlardan kagan, hicbir sekilde dnlenemeyen
duygudur sevgi.

Beyin tiim zamanini sevgiyle gegirmek istiyor.
Clinkii:

Sevgiyle kendini iyi hissediyor.

Clinki:

Sevgiyle daha yaratic1 diisiinebiliyor.

Sevginin en 6nemli 6zelligi beynin yaratic1 giiciinii
olumsuz etkileyen stres, 6fke ve psikolojik travmalar gibi
sorunlardan beyni korumasidir.



Sevgi birlikteligiyle beyin olumsuzluklar karsisinda
daha direngli hareket edebiliyor, neden sonug iliskisinin
farklilik planlarini yapiyor ve her seye pozitif bakarak
¢oziimsel diistinebiliyor.

Sevginin yaptiklari
Mutluluk hormonunu yiikseltiyor
Ozgiiven duygusunu hissettiriyor
Diisiince giiciinii biytitityor
Psikolojik ve fiziksel aktiviteyi artiriyor.

Insana kendini iyi hissettiriyor.

Onemli olan ne kadar bagaril oldugunuz degil
yaptiginiz ise ne kadar sevgi kattigimzdr.
Teresa

Shakespeare ve Sanat

Shakspeare’e bir dostu sdyle bir soru sorar:
“Neden tiyatroyla bu kadar ilgileniyorsun.”
Shakspeare:

“Tiyatro benim i¢in bir tutku.”

“Bu kadar konuyu nereden buluyorsun?”
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“Yazdigim oyunlar i¢cimdeki firtinalar1 dindirmek
i¢in yaptigim bir meditasyon. Duygularimi yazilarimla
dile getirince kendimi daha iyi hissediyorum.”

Insan sanati icinde hissedince hayata bakis1 da sa-
natsal ozellikler iceriyor. Baz1 edebiyat otoriteleri bunu

BEYNIN SiFRESI

sanatin cilvesi olarak tanimliyor. Hissetmekle baslayan
duygular zamanla sanata doniisiiyor Shakerpeare gibi.
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Bu tavir bana hipnozu ¢agristirdi ancak bu tavrin
bana ¢agristirdig1 hipnoz insanin kendi beynini hipno-
tize ederek beyin giiciinii daha pozitif kullanma becerisini
diisiindiirdii. Insan beynini hipnotize ettigi zaman or-
taya ¢ikan pozitif enerji bana Einstein’in “Igimdeki ener-
jiydi, mutlaka disar1 ¢itkarmaliydim.” S6ziind hatirlatti.

Insan olmanin en gizemli 6zelligi hissetmek, heye-
can duymak, farkina varmak, etkilenmek ve duygulan-
mak oldugunu biliyoruz. Bu duygularin insan yasamina
yon veren degerler oldugu gibi yasamdan keyif almamiz
ve yasama dort elle sarilmamizin nedenidir. Bu davrani-
sin duygusal zekanin kullanimi konusunda etken oldu-
gunu ve mutlaka kontrollii olarak kullanilmas: gerektigi
unutmamaly1z ¢iinkii ¢ogu kez duygularimizin etkisiyle
hareket ediyoruz.

Sevgi arayisi
Sevgiyi, olmak istedigimiz yerde bulacagimizi zan-

netmemiz bizi arayislara iter.

Bazen neye iiziiliiriiz, neye seviniriz, neden sevgiyi
arariz. Bunun agiklamasi beynin beslenmesi igin gerekli
olan sevginin eksikligidir.



Sevgi arayisimiz igimizde bir tutku, bazen hiiziin, ba-
zen de her zaman taze ve hi¢ bitmeyen umut.

Sevginin bir bagka 6zelligi duygusal zekanin igler-
ligine hiz kazandirmasi ve verilecek kararlardaki ya-
pict etkisidir. Sevgiyi kalbinde hissetmeyenlerin duygu-
sal zekalarini1 kullanmadiklar1 ve bu insanlarin islerine
kendilerinden yaraticilik ve sanat gibi 6zellikler katma-
diklarini rahatlikla gorebilirsiniz. Bu insanlarin yap-
tiklar1 iglerinde farklilik, estetik, yenilik gibi 6zelliklere
rastlayamazsiniz. Bu durumda insan kendini sorguluyor.

Hayatlarinda tekdiizeligin egemen oldugunu bu in-
sanlar i¢in hayatin anlam1 ne demekti!

Sokrates hayat1 boyunca mutlu olamayan bir filozof
olarak anilir... Karisiyla yasadig1 problemler nedeniyle
zamaninin ¢ogunu sokaklarda gecgiren Sokrates insan-
lara kotii 6rnek oluyor diye kral tarafindan sorgulanir.

“Her giin sokaklardasin. Ne ariyorsun. Ne yapi-
yorsun. Ustelik insanlara kétii 6rnek oluyorsun. Ama-
cin ne?”

Sokrates yanit verir.

“Sevgi artyorum.”

Kendini sevmek

Saygin, hosgoriilii ancak prensiplerinden 6diin ver-
meyen lider yonetici ve egitimcinin egitimcisi Klaus Hol-
ters’in tiim hedefi basarili olmakti. Bakislariyla insani
etkileyen bir tavri vardi. Konustugu zaman tiim salon
inlerdi ancak konu egitim oldugu zaman ses tonu degi-
sir tam bir egitimci havasina girerdi. Egitimlerinden ¢ok
sey 6grendigim egitimci lider Klaus Holters kendini sev-
mek konulu egitimine soyle baslad:.
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“Basarida en onemli kriter bir insanin kendisini
sevmesidir ¢iinkii kendini seven bagkalarini da sever.
Kendini seven kendine deger veren insan kendisiyle
yarisan insandir. insanin kendisiyle yarigmasi demek
beynini kullanmas1 demektir. Kendini sorgulamasi
demektir. Yapilmasi gerekenler konusunda alternatif-
ler iiretmesi demektir. Kendini seven insan basariya
daha yakin insandir ¢iinkii kendini seven isini de se-
ver, isinde basarili olmak i¢in biitiin giiciinii kullanir,
iistelik sorumluluklarinin bilinciyle hareket eder. Ba-
sarisindan emin olunan sadik ve giivenilir olmasiysa
insan olmanin degerlerinin en iist seviyesidir.

Ciinkii o hem kendini hem de sevgiyi bilen insandur.
Ve ben kendini seven insani severim.”

Anlatimlarindaki kelimeleri inci gibi dizisi, diksiyon
ve artikiilasyonunun siirsel tavriyla anlattiklar: beyni-
mizde bir tablo gibi kalacakti.

Kalbimizdeki sevgi

Norolojistler sevgi dolu bir annenin ilgiyle biiytittiigi
gocugunun beyin gelisimiyle sevgisiz biiytitiilen bir ¢ocu-
gun beyin gelisimi arasinda iki kat fark olustugunu yap-
tiklar1 goriintiilemelerle kanitladilar. Tibbi bir dergide bu
calismay1 okudugum zaman insana en ¢ok neyin yakis-
tigin1 diisiindim. Sevgi yaratilanlar icerisinde en degerli
olan miydi? Diisiiniirlerin yagsamin anlami yakistirmasi
ne kadar dogruydu. Bu kadar giiclii duygunun bir yara-
dilis nedeni olmaliyd:.

Havanin kokusunda, giinesin renginde, yagmur ta-
nelerinde, ¢igeklerde, bulutlarda bizi ¢eken bir seyler var.



Yasamdaki her objeye kars1 duydugumuz ilginin bir
nedeni olmali.

William Shakespeare’in arkadas: ziyarete gelir. Sha-
kespeare yazdig: siirleri gosterir. Arkadasi merakla siir-
leri inceler ve.

“Nasil yazdin bunlar1.” diye sorar.
Shakespeare yanit verir.

“Ben yazmadim.”

Arkadas: saskin gozlerle bakar.
“Peki kim yazd1.”

Shakespeare kalbini gostererek.
“I¢imdeki sevgi.” diye yanit verir.

Yasamin zorluklarina ragmen yasamayi severiz ve
mutlaka sevecek bir seyler buluruz.

Insan kendisini sevmeden kendisi olamaz

H. D. Thoreou

Stanley Ohara Beyin ve Sevgi

Stanley Ohara’nin “Beyin ve Sevgi” konulu semine-
rine giderken sikici trafikte Stanley Ohara’nin beyin ile
sevgi arasinda nasil bir bag olusturacagini diistiniiyordum.

Stanley Ohara’nin konusmas: 6zetle soyleydi.

“Beyinle sevgi Romeo Juliet gibidir. Romeo varsa
Juliet, Juliet varsa Romeo vardir. Aralarinda melanko-
lik bir agk vardir. Bir araya geldiklerinde mutludurlar.
Sanki birbirleri i¢in yaratilmislardir. Beyin ile sevgi-
nin sinerjisi birbirleriden aldiklar: gii¢ sayesinde ger-
ceklesir. Sevgiyle beslenen beyin kendini daha giiglii
hissediyor, daha yaratic1 isler yapiyor. Pozitif anlamda
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saldirgan (Agresif) davranislar sergiliyor. Biiyiik diisii-
niiyor. Algilama ve karar verme agsamasinda hem daha
hizl1 hem de seffaf davraniyor ¢iinkii sevgi beyne ken-
dini iyi hissettiriyor. Basta noronlar arasi isleyis olmak
iizere bellek, biling, zeka gibi merkezler arasi isleyisi
basarili bir sekilde yiiriiyor. Yani beyin sevgiyi hisset-
tiginde noronlar arasi gegirgenlik artiyor ve sistem is-
levini ¢ok basaril1 bir sekilde yiiriitiiyor. Nedeni ¢ok
basit ¢iinkii hayata karsi istek duygularini aktive edi-
yor, olaylar1 algilamasi daha sanatsal, yargilar1 daha
miizikal ve daha sevecendir. Beyin biitiin bu giizel duy-
gulari sevgi birlikteliginin sayesinde hissediyor. Bu ko-
nudaki gozlemler ¢ok net seyler soyliiyor. Basaril1 bir
ogrencinin arkasinda beynini kullanan anne ve baba,
basaril1 bir is adaminin arkasinda esi var.”

Syanley Ohara’ya yalniz bir egitimci degil ayn1 za-
manda aile hayat1 ve toplumsal bilim konusunda 6nemli
bir uzmandi.



Omwrilik

OGRENMENIN KURALLARI

Konuya odaklanmak, konsantre olmak, bes duyu ka-
nallarini agik tutmak, algilama performansini zinde

tutmak, merak etmek, ilgi duymak ve bir ¢cok neden 6¢-
renmenin kurallar1 olarak bilinir. Bunlar 6grenme konu-
sunda nasil olunmasi gerektiginin yontemleridir. Yoksa
6grenmenin kurali diye bir sey yok.

Clinkiy

Ogrenmenin kurali diye bir mantik 6grenme felse-
fesine aykiridur.

Ogrenmenin kurali diye bir sey olsayd.

“Ogrenmek icin 6grenmeyi 6grenmek gerek” olurdu.

Eger arastirmaktan, konuya odaklanmaktan, gerek-
sinimden, kisisel gelisimden, farkinda olmaktan, bey-
nin giiciinii kesfetmekten, bagarmaktan yana neler yapil-
mas1 gerektiginden soz edilecekse 6grenmeye kimsenin
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bir diyecegi olamaz. Bu da olsa olsa 6grenmenin gerek-
sinim nedenidir.

Orenme kavrami uzun yillardir bilim diinyasinin
dikkatini cekmistir. Nasil 6grenebilirim? Ogrenmeyi na-
sil basarabilirim konularinda oldukga ¢ok ¢alisma yapil-
mis ve yapilmaya devam ediyor. Caligmalarin ortak ka-
nis1 bir noktada toplaniyor.

Davranis bilimcilerine gore 6grenme konusunda ba-
sarili olan insanlarin kendilerine deger verildigi zaman
bagarili olduklarini saptamislar ve 6nemlisi dikkatin bir
noktaya toplanmasini 6grenme devamliligini kazandir-
dig1 iizerinde durmuslardir. Bir digeri ise bagarili olmak
i¢in ¢aligma konusunda etkili olmayi temel kural oldu-
guna karar vermisler. Basarili insanin en biiyiik glictinii
kendisine yapilan davranis seklinden aldigini saptamislar.

Ogrenme bagarisini insanin kendisine yapacag1 en
biiyiik olarak degerlendirmisler.

Bu iyiligin altinda neler var.
Giig, deger, sevgi, saygl, para, gelecek.

Nasil 6grenebilecegimiz konusunda bir¢ok yontem-
den soz ediliyor ancak 6grenme konusundaki yontem-
ler her insan i¢in ayni basariy1 getirmiyor. En iyi yon-
tem insanin kendisi i¢in uygun olan yontemdir, ¢iinki
her insanin algilamasi farklidir.

Onemli olan neden 6grenmek gerekliligini hisset-
mektir. Bir 6grencinin ancak ¢alistig1 takdirde basarili
olacag ger¢egini ezberlemesi gibi!

Eger bilincini 6ziimserseniz bilgi, gereksinim, ko-
num, gelecek, motivasyon size neden 6grenmeniz ge-
rektigini ogretir.



Basarili olmak istiyorsaniz énce bagarinizi olumsuz etkileyecek
nedenleri tespit edin ve yolunuzu ona gére belirleyin.
Cok daha bagarly olursunuz.

Klaus Holters

Ozgiirliik ve 6grenmek

Egitimlerde sik gelen sorulardan bir tanesinin ana
baslig1 6grenmek. Konunun 6nemi nedeniyle ¢ok soru
gelmesi de normaldi ama bu defa bir degisiklik yaparak
soru beklemeden ben sormaya basladim.

“Ogrenmek istiyor musunuz?”

“Evet.”

“Neden?”

Anlamli yanit yok.

Yanit konusunda acele etmedim ¢iinkii bilingaltlarinda

neden 6grenmek istiyorsunuz sorusuna yanit verme-
nin kulugka dénemini baglatmigtim.

Beyinlerini daha aktif kullanmalari i¢in bagka bir
soruyla devam ettim.
“Ogrenmek icin ne gerek?”

Bu defa herkesin yanit vermesi sasirtici gelmedi ¢iinkii
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beyinlerini kullanmalar1 gerektigini hissetmislerdi.
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Verilen yanitlar sunlard.
o Istemek
o Merak etmek

o Ozgiir olmak

BEYNIN SiFRESI

o 1lgi duymak
o Calismak
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Yanitlar icerisinde ozgiir olmak dikkatimi ¢ekti.

Beklemedigim bir yanitti. Ogrenmek istiyor musu-
nuzun yanit: da 6zgiir olmak degil miydi? Aslinda in-
sanlar her seyin farkindaydilar ancak uygulama konu-
sunda zaaflar vardi.

Arastirmaci 6zelligimden olacak konuyu giinlerce dii-
siitndiim. Ozgiirliik psikolojisi insan beynini baski altina
almadan rahat hareket etmesi i¢in énemliydi. Insanin 6z-
giir duygu yogunlugu icinde kendini iyi hissetmesiydi.
Bunun farkindaydim. Arastirmalarim bu farkindaligimi
dogrularken beynin en biiyiik gereksinimi olan 6zgiirlii-
giin beynin giicli oldugunu dogrulamisti.

Bana bir gey ogretilmesinden
nefret ederim ancak ogrenmeye bir diyecegim yok.

Winston Churchill

Ogrenmeyi 6grenmek icin farkindalik bilinci
nasil olusturulur

1. Ogrenmek istedigim konuda mutlaka bir planim
olmali,

2. Kendime giivenmeliyim ancak megaloman ol-
mamaliyim,

3. Biiyiik diisiinmeliyim,

4. Zamanlama plani yapmaliyim,
(Verimli zaman/efektif zaman)

5. Ogrenmenin degisimini hissetmeliyim,

6. Konu her ne olursa olsun 6grenebilecegim giice
sahip oldugumu hissetmeliyim,

7. Ogrenmem gerektiginin bilincinde olmaliyim,



8. En iyi 6gretmenin kendim oldugumu 6ziimse-
meliyim,
9. Ogrenme bilincini karakterime déniistiirmeliyim,

10. Ogrenmenin baslangicindaki zorlanmalar beni
yildirmamali aksine kamgilamall.

Ogrenmek ve konsantrasyon

Beyin zor olan konulara daha ¢abuk konsantre oluyor.
Nedeni zorluk nedenini merak etmek! Konunun zorlu-
gunu hissedince konuya odaklanarak nasil ¢ozebilecegi
konusunda duyu organlarini uyariyor.

Eger bir konuyu merak ediyorsaniz kendiliginizden
konsantre olursunuz bdylece 6grenmek konusunda 6nii-
niizdeki 6nemli bir engeli asmis olursunuz.

Merak konsantrasyon ve odaklanmanin ortak yarar1
beyni ¢oziimsel diisiinmeye zorlamak. Coziimsel diisii-
nen beyin hedefine ulagma yolunda basariy1 yakalamak
i¢in biitiin giliciinii kullaniyor.

Merak, konuya konsantre olmak demek olduguna gore
merak duygusunu nasil gelistirebiliriz diye bir soru ge-
liyor aklima ve beyin hemen kendini sorgulamaya bas-
liyor. Bir yandan beynimi sorgularken bir yandan da
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algilamaya caligiliyorum. Bu ne anlama geliyor? Iste me-
rak, sorgulama ve konsantrasyon.

Sonug:

Beyin daha ok biyoelektrik dalgalar1 gondererek ko-
nuya islerlik kazandiriyor.

Bunu beynin merak algisini gelistirmek olarak ka-
bul edebilir miyiz?

Elbette ki ¢linkii beyniniz sorgulama ve merak iki-
lisi kullanarak 6greniyor.

Beyin ve efektif/verimli zaman

Sabahlar1 verdigim seminerlerde insanlarin algila-
malari, pozitif enerjileri, motivasyonlar1 ve 6grenmek
istekleri giintin diger zamanlarina gore ¢ok daha belir-
gindi. Oturus sekillerinden, gozlerindeki canlilia, soru
sorma isteklerinden ses tonlarina kadar her konuda ol-
dukga dikkatliydiler. Ve daha 6nemlisi algilama kapasi-
teleri daha yiiksekti.

Motivasyonun yiiksekligiyle daha yaratici fikirler tire-
tilmesi egitimin daha basarili gegmesine biiytik oranda
garanti ediyordu. Bu olay hem egitimciyi hem de kati-
limcilart mutlu ediyordu.

Neden sabah saatlerinde insan beyninin daha enerjik
oldugunu arastirdigimda karsima bildik bir konu ¢ikt1.
Beyin geceden dinlenmis ve Berrak beyin ortami olus-
mustu. (Pozitif diisiince ortami)

Sabah egitimlerindeki gozlemlerim sonucu aldigim
notlarin ana basliklar: dikkat ¢ekiciydi.

* Daha istekliydiler,
* Daha zindeydiler,



* Daha enerjiktiler,

* Daha coskuluydular,

* Ogrenme meraklari ¢ok net hissediliyordu,

* Enteraktif katilim daha yiiksekti,

* Kars ve elestirisel davranislar yapiciydi,

* Bakislardan 6grenmenin sevinci okunuyordu,

* Test degerlendirme puanlar1 daha yiiksekti.

Boylece, egitimin bagarili olmasi i¢in efektif/verimli
zaman diye bir kural daha literatiire ge¢mis oluyordu.
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BEYIN VE BILGI

x nsan beyni bilgi karsisinda iki tiirlii reaksiyon gos-
Iteriyor. Ya kabul ediyor ya da reddediyor. Gelen bil-
ginin kabul edilme olasilig1 beynin bilgiye olan ihtiya-
cindan kaynaklaniyor. Thtiya¢ duyduklarini algiliyor ve
asla unutmuyor.

Beyin bilgi eksikliginde kendini yalniz ve gii¢siiz his-
sediyor ¢iinkii beyin bilgiye sahip oldugu zaman varligin
hissediyor. Bilgiye sahip olmanin giiciiyle fonksiyonla-
rin1 daha verimli kullanarak daha yaratic1 diisiinebiliyor.

Beyin bilgi kadar bilginin gelisi seklinden etkileni-
yor. Bunun nedeninin gelen bilginin kendisini ne kadar
ilgilendirdigine bagliyor ¢ilinkii bilginin gelis sekli bil-
giyi nasil kullanacagini belirliyor.

Beyin bunu bilginin kullanmas: olarak degerlendiri-

yor. Ya kullaniyor, ya da kullanmiyor. Nedeni gelis sek-
linin pozitivitesi beynin kararini belirliyor.



Bu nedenle egitimlerde bilgi aktariminin nasil olmasi
konusunda dikkat edilmesi gereken bir takim kurallarin
onemi ortaya ¢ikiyor.

Bunlar:

e Ortam,

o [lletisim becerisi,

 Psikolojik hazirlik.

Bilgi

Sozlitk anlam

o Insan aklinin erebilecegi olgu...
o Gergek ve ilklerin biitiint...

Bilginin genel anlamda ne demek oldugunu incele-
digimizde bilginin tasarim, proje, strateji ve yaraticiligin
anahtar1 oldugunu fark ediyoruz.

Beyin neden bilgiye ihtiya¢ duyar
o Merak,

o Gelisim,

« Bireysel tatmin,

o Farklilik giidiist,
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« Kariyer olusturmak,
« Sinif, seviye farki,

o Kabul edilebilirlilik,

« Ben egosu,

BEYNIN SiFRESI

o Kazanimlar,

o Gelecek.




@)
Z
85}
E
I
55}
a
&
E
T
5
z
8
z
2
5
=
:
2
a
|45
2

N
[\
(o]

BEYNIN SiFRESI

Her bakis bir gozlem,
Her gézlem bir distince,
Her disiince bir baglant: ve iliski dogurur.
Oyle ki,
Her dikkatli bakisimizda bir teori kurdugumuzu séyle-
yebiliriz.
Goethe

Dogru bilgi

Kotii bilgi bilginin ne demek oldugunu ve kalitesini
ogretir. Bu konu 6grenmek asamasinda 6nemli bir kri-
terdir. Insanin kétii bilgi ya da bilgisizlik karsisinda ken-
disini degerlendirdigini ve bu degerlendirmeyle dogru
ile yanligin ayirimini yapmasi dogru bilginin ne kadar
6nemli oldugunu hatirlatiyor.

Bu algi bilginin en kiigiik ayrintisina kadar deger-
lendirmeye deger oldugunu 6ziimsemeye yetiyor ¢iinkii
asil olan gelen bilginin beynimizdeki bilinmezlere ver-
digi yanitin ne kazandiracagidir.

Bilgi aktariminda neyi nasil sdylerseniz soyleyin akilda
kalanlar iki ti¢ ciimleyi ge¢gmez. Ortalama 300 sayfalik
bir kitaptan akilda kalanlar yine ii¢ bes ctimleyi ge¢mi-
yor. Gelen her bilgi farkli duygulara neden oldugu gibi
beynin seviyesine ya da algi kapasitesine uygun olma-
yabilir. Burada bir seye dikkat etmek gerek, gelen bilgi
beyin giiciiyle értiismiiyorsa reddetmesi dogaldir. Ige-
riginin derinligi, ilgi alani, nezaketi ve 6nemlisi kendi-
sini ne kadar duygulandirdig: bilgi degerini yiikseltiyor.

Bilgi pozitif degerler iceriyorsa beyin her detay: en
kiigiik ayrintisina kadar algiliyor.

Bilgiyi kullanmak bilgili olmanin iistiinde bir 6zellik



mutlak gereksinim ve tartisilmaz giigtiir. Bilginin
bilgi degerini kullanmak ise entelektiiel gii¢ gerektiriyor.

Bilgi aktariminda basarili degilseniz bilginin heye-
canini karsinizdakine hissettiremezsiniz.

Bilginin degerinin kullanildiginda kazandig: diisii-
niiliirse bilgiyi kullanmayan bilge yerine bilgiyi kullanan
siradan bir insan olmak daha degerlidir.

Bilgi ve deger

Bilgi, algiladiklarimizin beynin yaratici tissii Ar-Ge
laboratuvarindan gegtikten sonra bellegimizde sakla-
maya deger bulduklaridir.

Beyin algiladiklarini degerlendirirken bir asil bir de
yedek se¢im yaparak olas: aksilikleri goz ard1 etmek is-
temiyor. Bunun beynin higbir seyi sansa birakmay: dii-
stinmeyen bir yapiya sahip olmasi ve ¢ok renklilik 6zel-
liginden kaynaklandig: diistiniiliyor.

Beyin algiladiklarini iki sekilde degerlendiriyor.
* Bilgili olmak
* Bilgiyi kullanmak
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Bu iki degerlendirme beynin algilama konusundaki
temel felsefesi.

Beynin beyni (Ar-Ge) laboratuvari bilginin dege-
rini, neye yaradigini ve nerelerde kullanacaginin anali-
zini yaptiktan sonra biling ve bilingaltina gonderiyor. Bi-
ling ve bilingalt: bilginin deger sirasina gore arsivliyor.

Beynin en 6nemli konumu kendini kanitlama asa-
masinda gosterdigi performansidir. Bu nedenle bilginin
icerigi cok onemlidir ¢linkil beynin kendini en iyi his-
settigi donem kendini kanitladigi dénemdir.

Bilgi bazen fark yaratmak, bazen ¢ikis yolu, bazen
de neden sonug iliskisinin pozitif tablosudur. Insani bir
yerler tastyan glictiir.

Bilginin neden kullanilmadig: konusunda ki ¢alis-
malar ise beynin i¢inde bulundugu durumla ilgili oldugu
tizerinde duruluyor. Ikincisi ise beynini kullanmayan in-
sanlar kategorisinde degerlendiriliyor.

Bilgi kullanimini engelleyen nedenler
« Heyecan,

o Endige,

« Utangaglik,

« Hata yapma korkusu,

+ Asosyal karakter,

o Deneyim eksikligi,

o Yetersizlik duygusu,

o Ozgiiven eksikligi.

Yasam bilgi yetersizligini ve bilgi kullanamamay1 ayni
kategoride degerlendirirken bilgi kullanmamanin 6nemli



bir eksiklik oldugunu vurguluyor. Bununda kisisel geli-
sim kaynakl1 oldugunda 1srar ediyor. Bilgi kullanimini
engelleyen nedenin bilgi giictiniin bilincinde olunmadi-
gini1 ve bilgi kullanmanin ciddi bir is oldugunun hisset-
memek oldugu neden olarak karsimiza ¢ikiyor. (Kisisel
gelisimin sorumluluk eksikligi)

Dogarin sonsuz giicii karsisinda daha saygili olmamiz,
bilgisizligimizi, yetersizligimizi bilmemiz gerekir.

Montaigne

Bilgi ve saygi

Bilgi giictinii kesfetmek aslinda var olan ancak sakli
seyleri agiga cikarmaktir. ilk caglarla birlikte insan ya-
samui bilgi arayislariyla gegmis. Neyi nerede bulurum, kar-
nimi nasil doyururum, nerede barinabilirimle baglayan
arayislar bilginin 6nemini hissettirmis. Merakla basla-
yan arayislar yasam kalitesini yiikseltmek bilinciyle ha-
reket etmeye baslamis.

Beynin gizemlerinden birisi bilgi agisindan kendini
donanimli hissettigi zaman kendisine duydugu saygidir.
Beynin performansini yiikselten bu alg: aslinda beynin
gercek degerini hissetmesi olarak degerlendirilmelidir.
Noronlarina kodlanmis sifrelerin ¢6ziimii konusunda
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bilgi ve saygi kavramlar1 iyi degerlendirdigimiz takdirde
6nemli ipuglar1 yakalayabiliriz.

Bilgi kullanimi insan boyutlarini agarak bazi kavram-
lara imza atmaya bagladi. Insan faktérii, insan giicii, eko-
nomik saygi, holding, CEO kavramlarin arkasinda giiglii
bilgi bankalar1 olusturmalariyla gerceklesti.

Rekabetin her gegen giin arttig1 globallesen diinyada
insanlar birbirleriyle yaris halinde bilgiye ulasma ve fark-
liliklar: kesfetme ¢abalarini yogunlastirdilar.

Bilgi giiciiyle insanlar birbirlerine iistiinlitk kurmaya
baslayinca toplumlar arasi farkliliklar Gstiinliiklere do-
niistii. Bilgi zenginligi hegemonyasi basladi. Bu arada
insan faktorii kavrami 6ne ¢ikti. Insanin beyin giiciinii
kullanmasinin ayricalig1 kendini hissettirmeye baglad:.
Bilgi zenginligi parasal sekil alinca paraya dayal1 yasam
kalitesi 6ne ¢ikmaya basladi.

Insan en ¢ok ilgi duydugu seye karsi sayg1 duyuyor,
kendisinde olmayanlara ve ihtiyaci olan seylere 6zeniyor
ve sahip olmak istiyor. Sahip olmak ise ancak beyin gii-
ciiyle elde edildigi zaman ger¢ek sahiplenme duygusu his-
sediliyor ve bu islem ancak bilgi sayesinde gergeklesiyor.

Bilgi gereksinimin de dstiinde...
Hatta en biiytik silah...
Sonug¢ mu?

Globallesen diinyanin trostleri beynin yaratici gii-
ciine daha ¢ok yatarim yapmaya basglad1.

Hedefler belli!
Daha ¢ok bilgi...



Dedim: artik bilgiden yana eksigim yok;
Su diinyanin sirrina ermisim az ¢ok...
Derken aklim geldi bagima, bir de baktim,
Omriim gelip gecmis, hicbir sey bildigim yok...
Omer Hayyam

Insan giiciine yapilan yatirim konusunda iki érnek
Kog tiniversitesi
Sabanc1 tiniversitesi.

Beyin giiciinii kullanan, yaratic1 6grencileri kendi
iniversitelerinde yetistiriyorlar.

Bu iniversitelerden mezun olan 6grenciler mezun
oldugu tiniversitenin sahibi oldugu holdingte bekleme-
den ise baslayabiliyor.

Dr. Trisha Stratford ve altinci his

Avustralya’daki Sydney Teknoloji Universitesi’nde
uzun siiredir ytritilen bir arastirmanin sonuglarina
gore, cok yakin iligki i¢cinde olan insanlarin, 6zellikle de
birbirine asik iftlerin beyinleri birlikte isliyor. Arastirma
ekibi bu bilgiden yola ¢ikarak, altinci hissin gercekten
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var oldugunu One siiriiyor. Beynin davraniglar: izerine
calisan Dr. Trisha Stratford, bes sene boyunca ciftlerin
beyinlerini inceleyerek nasil tepki verdiklerini aragtirdi.
Dr. Stratford’un verdigi bilgiye gore, ciftler eger birbir-
lerine zihinsel olarak ¢ok yakinsa, 6zellikle de birbirle-
rine asiklarsa, beyinleri birlikte ¢alistyor. The Daily Ma-
il'in haberine gore Dr. Stratford, aralarinda fiziksel bir
iletisim durumu olmasa dahi, iki insanin sinir sistem-
lerinin uyum iginde isleyebilecegini 6ne siiriiyor ve ek-
liyor: “Bu ¢alisma, bize iki insan karsilikli olarak etki-
lesime gectigi zaman neler olup bittigine dair derinlikli
bir bilgi vermis oldu.” Dr. Trisha Stratford, ¢caligmasinin
toplumda sik dillendirilen ama bilimsel olarak daha 6nce
hi¢ tanimlanmamis olan “altinct hisse” dair ipucu gelis-
tirdigi kanisinda.

Bazen altinci hissimize dylesine inaniriz ki varsayim
duygularimizi neredeyse gercek kabul ederiz. Ozellikle
kadinlar bu konudaki duygularina erkeklerden daha ¢ok
inanirlar ve benim onsezilerim kuvvetlidir, ben hissede-
rim gibi sdylemleriyle 6viiniirler. Bu bir yetenek midir,
boyle bir sey var midir?

Hayir, her sey sadece bir beklenti oyunudur. Sadece
i¢sel diinyasini etkileyen duygularin varsayimidir.

Bir insana beklentileri konusunda yalan olsa da bir
sey sOylerseniz inanmak ister.

Bazen aklimizdan gegenlere inanmak isteriz ¢iinkii
aklimizdan gegenler beynimizin iirettikleridir. Aklimiz-
dan gegenlerle 6z desenlerden herhangi birisinin gergek-
lesmesi insana ben bunu hissetmistim duygusu yasatir.

Beyin muhtemel olasiliklar1 degerlendirirken tirettigi
alternatiflerden etkilenerek olmasini istediklerine inanmak
istiyor. Elbette ki beynin iirettigi yiizlerce alternatiften



biri gergeklesecektir. Iste bu gergeklestigi zaman da al-
tinct his/ben hissetmistim diye haykirryor.

Altinct his degerlerin beynindeki baskist sonucu var-
sayim yansimalar’dir. Mitkemmel bir film senaryosu yazi,
tizerinde hayaller kurun ve zihninizde canlandirir ve so-
nunda beyin yazdiginiz filmi hayal mi gergek mi oldugunu
fark edemiyor ya da etmek istemiyor ve bir zaman sonra
yazdiginiz senaryoyu ger¢ek yasamda yasamak istiyor.

Katiimser yalmz tiineli goriir,
/j/imser tiinelin sonundaki i5ig1 goriir, ,
Gergekgi tiinelle birlikte 15ig1 ve de gelecek treni goriir.
J. Harris
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SANAT VE HISSETMEK

anatc1 ruha sahip bir resim 6gretmenimiz vardi. Her

konusmasinda sanatin 6nemine deginmeden gegmezdi.
En ¢ok konusmasini severdik. Konusurken gozlerinin ici
giilerdi, ses rengi sanki ruhumuzu oksardi. Onun der-
sinde kendimizi ya bir edebiyat s6ylesisinde ya da bir
siir dinletisinde hissederdik. Resim dersi geldigi zaman
tiim sinif mutlu olurdu. Her dersinde hayat1 farkli duy-
gulariyla hissettirirdi. Farklilig1 resimden bagka seyler
ogretmesiydi. Resim sanatini, perspektifi, peyzaji, port-
reyi, natiirmortu ondan 6grendik. Leonardo da Vinci ile
baslayan {inlii ressamlari, Michelangelo ile devam eden
heykeltiraglari, Bedii Rahmi Eyiipoglunu, Giuseppe Ver-
di’yi, Johann Sebastian Bach, Cemal Resit Rey’i sadece
ogretmekle kalmadi hissettirdi, 6grettikleriyse icimizden
hi¢ ¢ikmadi. Ogrenme konusunda &ylesine farkli duygu-
lar hissettirdi ki 6grenmenin ne demek oldugu ve temeli
olan 6grenmeyi sevmeyi 0gretti. Her derste sevgi kokan
sesiyle icimizi 1sitir, pozitif davraniglariyla ruhumuza



banyo yaptirir, psikolojimize pozitif duygular enjekte
ederek 6grenme saygisini 0gretmisti.

Beynin kendisini tamamlayan duygulardan bir ta-
nesi olan sanat algisiyla yasama daha genis pencereden
bakmamizi 6gretmisti.

Ogretmenimin o yillardaki davranislari bana insan
beyninin sevgi, motivasyon, pozitif enerji gibi davranis-
lar karsisinda daha tiretken ve daha yaratici oldugunu
diistindirmiistii.

Picasso ve Guernica

Savas sonrasi gittigi Guernica koyiindeki katliami
goren Picasso gordiiklerinden o kadar etkilenir ki gor-
diiklerinin resmini yapar ve tabloya Guernica adini verir.
Yillar sonra Picasso’nun resimlerinin bulundugu sergiyi
gezen bir General Picasso’ya yaklasir ve sorar:

“Bu tabloyu siz mi yaptiniz”
Picasso:
“Hayir, siz yaptimiz.” diye yanit verir.

Pablo Picasso diinyanin en iinlii ressamlarindan biri!
Bazi insanlara gore sasirtici hatta korkung olarak deger-
lendirilen tablolarinin toplam degerinin 750.000.000 do-
lar civarinda oldugu sdyleniyor.
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BEYNIN SiFRESI

Picassonun bilinmedigi sanilan en biiyiik 6zelligi asil
adinin Pablo Diego Jose Francisco De Paula Juan Nopo-
muceno Maria De Los Romedios Cipriano De La Santi-
sima Trinidad Clito Ruiz Y. Picasso olmasidur.

Kisiligi, fizigi ve tablolar1 kadar ad1 da enteresan...

Bir Ispanyol olan Picasso resim yapmaya 8 yasinda
basglamis, 14 yasinda Barselona giizel sanatlar okuluna
girmis. Resim otoriteleri Picasso'nun en iyi goren, en iyi
hisseden bir sanat¢1 oldugunu belirtiyorlar.

Bir arkadas: Picasso’ya sorar:
“Nereden buluyorsun bunlar1.”
Picasso:

“Ne demek istedigini anlamadim.”

Arkadas1 Picassonun yaptig: bir kadin tablosunu
gosterir.

“Resimdeki su kadini.”
Picasso:

“Ha o mu, gegen yi1l rilyama girmisti, bende res-
mini yaptim, giizelligini hi¢ unutamadim.”

Arkadast:

“Sen buna giizel mi diyorsun?”

Picasso:

“Riiyada giizeldi, resmini yapinca boyle oldu.”

Sanat giiclinii hisseden insanlarin basarili olma ne-
deninin altinda bagkalarinin yerine diisinmiis olma-
lar1, kendilerini baskalarinin yerine koymalari, insanla-
rin duygularini hissetmeleri ve insanlarla bagarili empati
kurmalarindandir. Cok kisilikli ruh hali olan bu davra-
n1s bir den ¢ok diisiince kavraminda birden ¢ok projeyi



hayal etmektir. Farkl: diisiince ve senaryolarin bir arya
gelerek trettikleri farkl: projeler sira dis1 tablolar olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Ikinci bir neden ise yaganilanlari hayal diinyalarinda
uzun zaman saklayarak degisik anlamlar kazandirma-
larindandir. Zamanla bagimlilik haline gelen bu durum
edinilmis aligkanliklar arasina girerek insan1 yonlendir-
meye baglar.

Dr. Braid ve hipnoz

Hipnoz kelimesinin (Hypnos) eski yunan mitoloji-
sinden geldigi ve bu kelimeyi ilk olarak Ingiliz Dr. Bra-
id’in kullandig: bildirilmektedir. Dr. Braid transa giren
kisinin digaridan goriintiisiinii uyku haline benzettigin-
den buna hypnosis/hypnos adin1 vermis.

Hipnoz

Yapay hareketlerle meydana getirilen bir ruh hali-
dir. Baslica karakteri, sadece, bu hali sirasinda arzu edi-
len herhangi bir telkinin yerine getirilmesidir. Bir bagka
goriise gore hipnoz, cevresel ve de diisiincesel diger uya-
ranlardan kisa bir siireligine uzaklasarak telkin alabilme
diizeyine erigsmektir. Hipnozitorler insanin bir baskasini
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BEYNIN SiFRESI

hipnotize etmesinin dogal oldugunu ancak insanin kendi
kendini hipnotize etmesinin kolay olmadigini fakat miim-
kiin oldugunu soylityorlar ve bunun insan i¢in art1 bir
avantaj oldugunu belirtiyorlar.

Insan kendini kabul ettirmek giidiisiiyle donatilmus.
Her giin degisik giysiler, dakikalarca aynanin karsisinda
kalmak, saglar, bryiklar, makyaj gibi ugrasilar i¢cin 6nemli
bir zaman harciyoruz.

Beynimizi nasil kullanmamiz gerektigi, yaratici 6zel-
ligini nasil ortaya ¢ikarabilecegimizi konusunda bilin-
caltimizin digindaki bilgilendirmeler haricinde bir sey
yapmiyoruz. Zaman gectiginde ise yapmadiklarimizin
ezikligi altinda eziliyor ve isimizi mucizelere birakiyoruz.

[sin kolayina kagarak ya da zor durumda kaldigimiz
zaman mucize beklentilerine siginmaya ¢alistik. Farkli
giiclerimizin olmasini hayal ettik, bir dokunusla bir sey-
lerin degismesini istedik. Sihirli bir hokus pokusla her se-
yin iistesinden gelmeyi diisiindiik. Yapilasi gereken beyin
firtinasini, plan yapmayi, hedef belirlemeyi neden yap-
mamiz gerektiginin farkindaligini hissedemedik.

Her sey mucize beklentimizin altinda beynimizi kul-
lanmadigimiz yatiyordu.

Asla gerceklesmeyecek ¢ikis yolu aramanin yerine
kendimizi hipnotize ederek beynimizi kullanmayi dii-
sinmedik.

Neden mi?

Farkindalik bilincinin ne oldugunu, neden gerekti-
gini, nasil kullanabilecegimizi sorgulamadik.

Her sey bu kadar m1?
Evet.



Simdi neden beyninizi sorgulamadiginizi diistiniin.
Beyniniz sizi bekliyor.

Geg kalmig sayilmazsiniz.

Yaptigimiz hatalar icin duydugunuz pismanliklar zamanla ge-
cer, ne yazik ki yapamadiklarimizdan duydugumuz pismanligin ¢a-
resi yoktur.

Sydney J. Haris

Londra Paralimpik Oyunlar1 2012

2012 Londra paralimpik oyunlarinda 200 metrede ya-
risacak olan Mehmet bir hafta dnce protez bacagindaki
agr1 nedeniyle yariglardan ¢ekilmeye karar verir ama ne-
deninin bacagindaki agridan kaynaklandigini kimseye
soylemez. Antrendriiniin biitiin 1srarlarina ragmen ya-
rislara katilmama nedeninin psikolojik oldugunu soyle-
yerek kararindan vazge¢mez. Mehmet‘in bu kararinin
olimpiyat komitesine bildirilmesi gerekir. Tiirk yetkili-
ler yarislara bir hafta kaldigini ve bu zaman igerisinde
Mehmet’i yarigmaya katilmaya razi ederiz diye son ana
kadar beklemeyi diisiiniirler.

Mehmet nisanlidir. Yetkililer nisanlisina haber vere-
rek Mehmet’i bir tek o ikna edebilir diye Londra’ya da-
vet ederler. Mehmet’in nisanlis1 Leyla ilk ugakla Lond-
ra’ya gelir, nisanlisini karsisinda géren Mehmet sevinir
ancak nisanlisinin 1srarlarina ragmen yarislara katil-
mama kararini degistirmez, Leyla iiziiliir ama yapacagi
fazla bir sey yoktur.

Yarislara ii¢ giin kala Leyla ve Mehmet Londra’da bir
aligveris merkezine giderler, aligveris i¢in dolasirlarken
yedi yaslarinda bir gocuk Mehmet’in aksayarak yiiriidi-
giinli goriince yanina yaklasir merakla sorar;
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BEYNIN SiFRESI

“Olimpiyatlarda yarismak i¢in mi geldin?”
Cocugun ilgisi Mehmet’in hoguna gider, giiliimseyerek:
“Evet.” Der.

Zeki ¢ocuk daha bir merakla;

“Senin bacagin protez mi?” diye sorar, Mehmet:

“Evet” der. Cocuk bu defa;

“Bana bacagini gosterir misin?” diye sorar. Mehmet
hi¢ itiraz etmeden, hatta sevinerek pantolonunu yukar:
cekerek protez bacagini gosterir. Cocuk eliyle protez ba-
caga dokunur ve soyle der.

“Ne kadar giiglii bacagin var senin.”

Mehmet ¢ocugun soylediklerinden ¢ok etkilenir ve
yarisa katilmaya karar verir. Yaris giinti gelir ve Meh-
met 200 metre yarisinda birinci olarak altin madalya alir.

Eksiklerimiz neler?

Eksik yanlarin kesfi mitkemmellige atilan ilk

adimdir. Eksik yanlarin kesfinin yarattig1 degisim bi-
linci beynin dogru yonlendirildigini gosteriyor. Bu far-
kindalik beynin yaraticilik kapasitesini motive ederek
daha yaratic1 diisiinmesini sagliyor.



Eksik yanlar, kor noktalar, yetersizlikler ne derseniz
deyin insanin kabul etmedigi, farkinda olmadig, gerek-
tigince degerlendirmedigi zayif taraflarindan bazilaridir.

Zaaflarin kokenine indigimiz zaman iki 6nemli de-
gerle karsilasiyoruz.

« Elestiriye kapali olmak
« Beynin farkindalik bilincini hissetmemek!

Bir egitimde “Eksiklerinizin farkinda misiniz?” diye
bir soruyla basladim. Yanitlar konusunda isteksiz ve ka-
rarsiz bakislar nedeniyle konuya agiklik getirmek gerek-
sinimi hissederek tekrar tekrar konu a¢ilimi yapmak zo-
runda kaldim.

Insanin eksikliklerinin neler oldugunun farkina var-
masi kadar dile getirmesi de o oranda zordu. Insanlarin
6nemli bir kism1 eksik yanlarinin farkinda degildi. Far-
kinda olanlar ise ya net agiklayamiyor ya da konugmak
istemiyorlardi. Bir seyler soylemek gerekliligini hisse-
denler ise diizgiin climleler kurmakta zorlandilar ¢tinki
yanitlarin ardinda bilmezligin psikolojik baskilar: his-
sediliyordu.

Eksikligimizin nedeni eksikligin farkinda olamadi-
gimiz icindir. Eger farkinda olsaydik kabul eder, arayis-
lara girer ve ¢oziimler iiretirdik ve eksik yanimiz diye
bir sey olmazdu.

“Insanlarin eksik yanlarinin dogal oldugunu, geli-
sim ve yenilige odakli insanin eksik yaninin olmama-
sinin asil eksiklik oldugu” konusundaki sozlerim bit-
tiginde bakislar degisti, herkes eksik yanlar1 konusunda
bir seyler soyleme yarisina girdi. Verilen yanitlardan ba-
zilar1 sunlardi.

« Heyecanli karaktere sahibim,
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o Inisiyatif kullanmakta zorlantyorum,

» Karar verirken acele ediyorum,

» Giizel konusamiyorum,

o Bilgi birikimim yetersiz,

« Yeteneklerim konusunda emin degilim,
« Plan yapma aligkanligim yok,

» Kolay pes ediyorum,

e Zaman kullanimi konusunda zaaflarim var,

Hic¢ kimse 6nyargilarindan s6z etmemisti. Asil olan
onyargilardi. Onyargilarin farkina varilmadig; siirece ha-
talarin farkina varmak zordu ¢iinkii 6nyargilar ve hata-
lar birbirine dylesine i¢ ice ki hatalarin farkina varilsa da
onyargi kabul edilmedigi siirece hig bir sey degismezdi.

Egitimin kisisel gelisime olan katkis1 inkar edilemez.
Despot olmayan saygin ve hosgorii ¢ercevesinde ancak
protest davranistan 6diin vermeyen bir egitim sistemi-
nin onyargilar konusunda ne kadar 6nemli oldugunu
ogretebilir.



AIT OLMAK VE BEYIN GUCU

Beynin sirlarindan bir tanesi biitiin giicii biinyesinde
toplamasina ragmen bir yere bir seye ait olmak duy-
gusu hissetmesidir.

Ben olmak kadar 6zgiin, biz olmak kadar giiclii duy-
gunun altindaki degerdir ait olmak.

Yagama glicimiiz.
Mutluluk nedenimizdir.

Ait olmak, hayat baglarimizi bir merkezde toplayan
ozelligi nedeniyle 6nemli bir duygu! (Var olus nedeni)

Oziinde hissetmek ve hissettirmenin egemen oldugu
duygularin dansi olarak adlandirilan ait olmak hayat ba-
gimizin odak noktasidir.

Enerjinin ¢ikis merkezi.

Beynin yasam giicliniin ¢ikis noktasidir.

Var olus nedeni ve ait olmanin ne demek oldugu

konusunda bilgili bir toplum oldugumuzu sdyleyemi-
yoruz. Dolayisiyla toplumsal sinerjiden uzak bir yasam
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siirdiirmek zorunda kaliyoruz. Ait olmanin ruhumuzu
bir kalkan gibi sarmalayan psikolojik giictinii hissedeme-
mek pahaliya mal oluyor. Yaraticilik 6zelliklerimizi kul-
lanamayisimiz ise isin en dramatik tarafi.

Var olus, aidiyet duygusunun gelisi sessiz iletisimle
gergeklesiyor. Sekli ise hissettirmek algisina dayaniyor.
Yani var olusu insanlarin hissettirdikleriyle algiliyoruz.
Yasama nedenimiz, hayattan keyif almak varolus duy-
gularinin mikro sirkiilasyonu insani her sabah yeniler-
cesine hayata bagliyor.

Varolusu hangi duygular hissettiriyor

o Sevgi,
o Saygl,
o Deger,
. llgi,

« Kabul,
e Vs

Egitimler icerisinde ait olmak konulu seminere duyu-
lan ilgi art1 degerler tasiyor. Daha anlamli bakiglar, sira
dist sorular dikkatimi ¢ekiyor.

Ait olmak konulu bir seminerde varolusumuzu his-
settiren insanlardaki 6zellikler nelerdir sorusuna verilen
yanitlar sirastyla sunlardi.

o Algak gonullilik
o Ilgi/Yaklagim

o [lletisim becerisi

o Prezantablite

« Vizyon



« Bilgi

o Sanat¢i ruh

o Mizah anlayis
« Yaratici zeka

o Caliskanlilik

Ait olmanin baglayiciliginin altinda sevgi vardir. Sev-
ginin yaratig1 6zgiiven ve kendinden emin olmak duy-
gusu insanin kendisini iyi hissetme nedenidir.

Sizi huzurlu kilan sey 6nemsedikleriniz ve 6nemse-
diklerinizin gelisim siirecidir.

Var olugu hissettiren dort temel kavram
* Yagamak,

* ogrenmek,

* Sevmek,

* Arkasinda bir eyler birakmak.

Simdi ait olmak konulu seminerde verilen yanitla-
rin a¢ilimini yapalim.

1. Algak goniilliiliik

Insan al¢akgoniilliiliigii seviyor, alcak gonillaligi
kendisine yakin buluyor ¢iinkii al¢ak goniillii davranis-
lar kargisinda kabul edildigini diistiniiyor.

2. Ilgi/yaklagim

Pozitif ilgi ve yaklasim karsisinda kendini rahat his-
sediyor. Deger verildigini hissediyor.

3. Iletisim becerisi

[letisim giicii karsisinda kendine ¢eki diizen vermek
gereksinimi hissediyor. Iletisim becerisinin anlamak ve
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anlagilmak konusuna ilgi duyuyor. Algilama ve anlatmak
konusunda problem yasamayacagini diisiiniiyor.

4. Prezantabilite

Moda ve renkleri ruhunda hissediyor, bunun hem bir
yenilik hem de igsel tutkularinin karsilig1 olarak algili-
yor ve icinde olmak istiyor.

5. Vizyon

Goruntiiniin giiciinden olumlu etkileniyor ve mo-
tive oluyor. Begenilerinin karsilig1 olarak gordugii viz-
yonu idol aliyor.

6. Bilgi

Bilgiye gereksinim ve sayg: duyuyor. Bilgi karsisinda
egilirken ayni donanimda olmay1 hedefliyor.

7. Sanat¢i ruh

Sanatin ozgiirlitk duygusunu ruhunda hissediyor.

8. Mizah anlayis

Mizahin ince giildiiriisiinde kendini iyi hissediyor.

9. Yaratici zeka

Zeki insana 6zeniyor, zeki insanin yerinde olmak isti-
yor ve zeka konusunda planlar yapma ihtiyaci hissederken
zeka konusunda gelisim ihtiyaci oldugunu kabul ediyor.

10. Caliskanlhilik

Caligkanlig 6rnek aliyor, ¢aligkanligin bir tiir mut-
luluk nedeni oldugunu diisiiniiyor.

Yasam bizi degerlendirdikten sonra kusurlarimizi gos-
teren bir tablo sunar. Hayat1 ne kadar hak ettiysek ha-
yat da bize o dl¢iilerde davranir ancak biz hig bir seyin
farkinda olmadan ¢ok sey bekleriz. Ait olmak kadar ait



olunmanin ne anlama geldigini hissetmedigimiz siirece
ait olmak kadar ait olunmanin degerlerini hissedemeyiz.

Ait olmanin kavramlarini yasarken yiizlesmemiz ge-
reken gercekleri ne kadar yasadigimizdir ¢iinkii ait ol-
mak yasamin % 70 hayal diinyasini olusturuyor.

Giivenilir ve kendinden emin duygularin varligini
hissederek yasamaktir ait olmak.

Beyin firtinasi dykiisi

Beyin firtinasiyla (Brain storming) otuzlu yaslarda,
¢igegi burnunda yonetici oldugum ilk yilda aldigim bir
egitimde tanigmistim. Cok ilgimi ¢ekmisti, boyle bir ¢a-
lismanin i¢inde olmak keyif vermisti. Beyin firtinas ¢a-
ligmas1 yapilmasi gerekenler karsisinda beynimi nasil kul-
lanmam gerektigini, ¢6ziim alternatifleri iretmenin beni
nereye tastyacagl ve diisiince giiciimiin boyutlarini bi-
yiiterek ufuklarimi genisletmeyi 6gretmisti. Beyin firti-
nastyla tanigtiktan sonra trettigim ¢oztim alternatifleri
beynimde bir seylerin varligini hissettirdi. Hissettigim
duygular beynimin simdiye kadar farkinda olmadigim ya-
ratic1 Ozellikleri beni bastan asag1 yenilemekle kalmamus,
onemli beyin giiciine sahip oldugumun bilincini hisset-
tirmisti. Hayatimin doniim noktast olan bu yillar beyin
giicimii kullanmanin keyfini hissederken karakterime
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doniisen bu aligkanlik yasam tarzim oldu. Artik beyin
giiciimii kullanmanin gansina sahiptim ve bu giicii pay-
lagmanin mutlulugunu yastyordum.

Beyin firtinas1 dogru karar vermem i¢in beynimde
onemli bir islemi baslatirken beynimi nasil kullanmam
gerektigi konusunda farkindalik bilincini hissettirmisti.

Beyin firtinasi belirli bir konuda dogruyu bulmak igin
beynin proje iiretmesi ¢aligmasidir. Beyninle konugmak
ise beynin yaratic1 giiciiniin farkina varmak ve kullan-
mak i¢in yapilan ¢aligmadir. Beyin firtinasi bana bey-
ninle konus projesinin yaratici 15181 olmustu.

Beyin firtinasi kendimi kesfetmemin nedeni olmustu.

Beynin algilama dalgalari

Soyleyecekleriniz sessizligi bozacak kadar degerli mi?

Osho

Her sey beynin biyoelektrik dalgalarina sinerji ka-
zandiran beynin sorgulanma farkindaliginda sakli. Her
durumda farkli dalga boyutu iireten beyin bu degisikligi
kendisine gelen bilginin orijinalitesiyle sekillendiriyor.



Beyin dort ana dalga boyunda titresiyor

Bunlar:

Beta, Alpha, Theta, Delta.

Beta

Beta, beynin uyanis ritmidir. Yani yasadigimiz diin-
yaya iliskin aktif diistinme, ilgilenme, konsantre olabilme,
giinliik problemleri ¢6zebilme ile ilgili biling durumudur.
Beta dalgalar1 anlayacaginiz gibi biz yetiskinlerde daha
¢ok olusuyor. Ciinkil yetigkinler yasami daha bir ayik,
dikkatli, konsantre olarak yasarlar.

Alpha

Alpha dalgalar1 rahatlik, farkindalik, ¢abuk kavrayan
bir akildir. Yani ¢ok kafa yormadan bazen “Evet, biliyo-
rum.” deriz, iste dyle bir anlay1s halidir. Albert Einstein,
komplex matematik problemleri ¢ozerken alpha frekans-
larinda gezinirmis. Alpha, daha ¢ok bos bir akl1 gosteri-
yor -’mindless state”- ama kesinlikle pasif degil. Alpha
dalgalari, normal seyrettiginde, elimize aldigimiz her isi
kolaylikla bitirir, sakinlik ve huzur hissini yasariz. Diin-
yay1 oldugu gibi goriir ve anlariz. Yapilan deneylerde, goz-
lerini kapayan deneklerin bu beyin dalgalarini yaydik-
lar1 bulunmus. Aniden gozler agildiginda ya da bir ses
duyuldugunda ise (yani mental bir dikkat gerektiginde)
frekanslar yiikselmis. Alpha dalgalari, goztimiizii kapa-
tip, derin derin nefes alarak ve meditasyon yaparak yiik-
seltilebilinir. Azaltmak i¢in ise tam tersi, giinliik diisiin-
celere endiselere dalmamiz yeter.
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BEYNIN SiFRESI

Theta

Theta; yaraticilik, derin meditasyon, biling dis1 ma-
teryal ile ilgilidir. Dis diinyadan uzak, i¢cimizde olusan
sinyallere dogru gittigimiz bir ritim. Theta 6grenme ve
yaraticiliga bir gecis, stresin hi¢ olmadigi, sezgisel oldu-
gumuz bir dalga boyudur. Theta bandina, alacakaranlik
hali de (twilight state) deniliyor. Ne derin uyku da ne de
uyanik oldugumuz bir boyut. Cok derinden uyanirken
hissettigimiz o “bilinmezlik aras1” gibi... Arastirmacilara
gbre bu boyut 6grenmeye cok agik bir boyut. Unlii ya-
zar ve aragtirmact Arthur Koestler’ a gore ise derin dii-
stintis durumu. Theta bandi dogal olarak ¢ogunlukla 2
ile 5 yasindaki ¢ocuklarda goriiliiyor. Bazi aragtirmaci-
lara gore; Sifacilar ve deneyimli meditasyoncular uzun
bir donemden sonra alpha frekanslarini gittikee diisii-
riip -yaklasik 7Hz'e kadar- theta bandina yaklasirlar.
Yine arastirmalara gore; Sanatcilar -6zellikle fotograf-
¢ilar- disiik alpha-yiiksek theta frekanslarini daha ¢ok
tiretiyorlar. Sanatgilarin ice doniisleri, uzayin derinlikle-
rinde yolculuktur. Oradan bir parga alip bize sunarlar...

Delta

Genellikle uyku da ve nadir olarak goriilen derin me-
ditasyon da olusuyor. Dis diinyadan tamamiyla ¢ikmis
bir bilinmezlikten s6z ediyoruz. Delta bandinda bulunan
bazi frekanslarin bityiime hormonu yaydig: ve bu yiiz-
den derin uykunun dinlenmek i¢in ve kendimizi yeni-
den canlandirmak i¢in ¢ok énemli bir dalga boyu oldugu
da soyleniliyor. Giizellik uykusu diye bir tanim bosuna
denmemis. Delta bandi, genellikle bebeklerde, uykunun
3. ve 4. asamalarinda meydana ¢ikiyor. Beyin aktivite-
sinin en yavas oldugu dalga boyudur.



Onemli olan
Cok seye sahip olmak degil az seye ihtiyag durmaktir.
Eflatun

Kendini hisseden beyin

Yaratici beyin ve hissetmek konulu egitimde konu-
surken dinleyenlerin dikkatlerini toplamak ve etkili ol-
mak i¢in duygusal ciimleler kullaninca soylediklerimin
¢ok daha etkili oldugunun farkinda vardim. Onemli bir
konuyu anlatmaya ¢alistyordum. Farkl: ve duygusal ko-
nustugumun farkindaydim, icimden gelmisti. Konu duy-
gularimla ortiisiince sdylediklerim beni de etkilemisti.

[letisim siradan bir gey gibi uygulanir ancak ikna et-
mek konu olunca deger kazanir.

Bagarili konusma dilinin etkisiyle katilimcilarla ara-
mizda biiyiili bir frekans olusmustu. Herkes memnundu
ve tiim dikkatleriyle gozlerime bakiyorlardi. Tam ye-
riydi, sordum:

“Soylemeye calistiklarimi anliyor musunuz?”
Cogunluk.

“Evet” yanit1 verdi. Bu giizeldi, demek ki soyledikle-
rim yerini bulmustu ancak yine de emin olmak gerekti.

Evet, yanit1 veren geng bir bayana sordum.
<« LRI ) )

Yanilmiyorsam evet yanit1 verdiniz.
“Evet.”

“Neye gore evet yanit1 verdiniz? Ya da evet yanit
vermenizin nedeni neydi?”

Bu anahtar soruydu ve nedenini merak ediyordum.

“Soylediklerinizi hissediyorum.”
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BEYNIN SiFRESI

Beklemedigim bu yanit, beni sasirtmakla kalmadi
ayn1 zamanda duygulandirdi.

Bunun farkindaydim ve konusurken hissetmek ve
hissettirmek esasina gore konugmamin sonucuydu. Ko-
nusmalarimdaki bagsaridan daha biiytigii verilen yanitti.
Yanit ¢ok giizeldi ve keyif almistim.

Her sey beynin sorumlulugundayda...

Yaraticilik ise hayallerde...

Hologram nedir?

Hologram. Yunancadan gelen bir kelime! “Holos”
(Tam Goriintii) ve “Gram” (Yazili) kelimelerinin bir
araya gelmesiyle olusmus.

Hologram lazer 151n dalgalarinin pozitif karigimi ile
olusan ti¢ boyutlu kayittir. Holografinin teknik terimi
“Dalga sinirinin yeniden yapilanmasi”dir. Hologram,
orijinal objenin ii¢ boyutlu gergek kaydi, kisaca ii¢ bo-
yutlu lazer fotografidir. Bagka bir deyisle; ti¢ boyutlu gor-
sel bilginin lazer teknolojisiyle kaydedilmesi, depolan-
masi ve hareket efekti kazandirilarak ¢ok boyutlu ortama
aktarilmasi sonucu elde edilme seklidir.



[k goriigte karsimizdakinden gelen dalgalar gozle-
rimizden beynimize gider ve beynimizin sag, sol loblari
tarafindan degerlendirildikten sonra bir karara varilir,
karar agirlikli olarak gorselligin izlerini tasir. Bakisla-
rinizdaki sevgi ve gizem ne soyleyeceginizi merak etti-
rir ve karsinizdaki sizi dinlemek i¢in hazir duruma ge-
ger. Bundan sonra farkliliginizin devreye girmesi yani
ti¢ boyutlu hologram yéntemiyle alinanlarin yaraticiliga
dontigmesi gerekir.

Insan bir iletisime baglamadan énce iki saniye iginde
karsisindakinin beyninden gegenleri gozlerinden gelen
iletisim dalgalariyla hisseder ancak yapisi geregi emin
olmak ister. Gelen dalgalardan hissettikleri dogrultu-
sunda hemen kars: tavir takinir. Karg1 tavir pozitif duy-
gular icerdigi kadar negatif duygularda icerebilir.

Beyine hiikkmetmek

Size insan beynine, hitkmedebilir
dersem inanir misiniz?

Inanin...

oo ST %

Ciinki biitiin mesele insanin bey-
niyle iletisimine “Beyniyle konusma bilincini yakala-
masina” bagli.

[letisimin insanda farkli duygulara neden olmasiyla
harekete gecen egolarin kendini hissettirmesi yasamsal
renkliliginin en giizel taraflarindan birisini baslatiyor.

Beyninizle iletisim kurmak hayatinizda koordine ede-
ceginiz en giizel tablolardan birisidir. Tek seslilikten ¢ok
seslilige gecistir beyinle iletisim kurmak. Hayata bakis
aginiz degisecek, ufuklariniz biytiyecek, tek diize karar-
larinizin yerini ¢ok seslilik alacak.
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BEYNIN SiFRESI

Beyin basarili iletisimde hemen bir degisim baslati-
yor. Ben ego baglatan bu duygu beynin hakimiyet duy-
gusunun cercevesini belirliyor. Ardindan hiikmetmek
duygusu kendini hissettirmeye basliyor.

Sorunlariniz karsiliginda beklediginizden daha ¢ok
yanit gelecek, yanitlarin icerigi sizi daha ¢ok diisiindi-
recek ve beynin iiretmeye ¢alistig1 alternatifler daha ¢ok
diisinmenize neden olacak. Bu gelisim beynin kendi-
sini kullanma farkindaligin1 hissettigi anlamina geliyor.

Sonug:

Beyin giiciiniin farkindaligini hissedince kendisine
hiikmetmeye bagliyor.

Yetenegin gizemi

O zamanki adiyla ortaokul ikinci siniftaydim. On iki
yasindaydim. Resim dersindeydik Resim 6gretmenimiz
karizmatik yaprya sahip, sik giyimli, yakisikli, ciddi ve
dersine 6zen gosteren biriydi, bir giin:

“Herkes kendi elinin resmini yapsin” dedi.

Herkes birbirine bakti, simdiye kadar hig béyle bir
resim yapmamistik, nereden ¢ikmuisti bu el resmi, sinifta
mirildanmalar basladi, hangi elin resmi ve benzeri soru-
lar uzun siirmedi Ogretmen fazla soru sorulmasina izin



vermeden resme baglanmasini istedi. Silmeler karalamalar
ders sonuna kadar devam etti, herkes bir seyler yapmaya
calisti, ders bittiginde 6gretmen resimleri topladi ve gitti.

Resim dersi haftada bir giindi, bir hafta sonraki re-
sim dersinde 6gretmenimiz sinifa girer girmez hig ko-
nusmadan ve ¢antasindan ¢ikardig1 gecen hafta yaptigi-
miz resimlerden birini gostererek;

“Bu resmi yapan kimse ayaga kalksin” dedi.

Herkes bir sug islemis gibi tedirgindi, resme baktim
benim yaptigim resimdi. Urkek ve ¢ekingen bir gekilde
ayaga kalkarak;

“Benim 6gretmenim, dedim.”
Ogretmen;
“Buraya gel.” diyerek yanina ¢agird1.

Titreyen adimlarla yanina gittim, 6gretmen bir elini
omzuma koydu, 6ncekine gore biraz daha sevecen bir
ses tonuyla;

“Bu resmi sen mi yaptin?” diye sordu.
Resme tekrar baktim benim yaptigim resimdi.
“Evet, ben yaptim.”

Ogretmen resme bakt1 bana bakty, yiiziinde farkli bir
ifade vardi, resmi benim yaptigima inanmamis gibiydi.

“Aynisini bir daha yapabilir misin?” diye sordu.
“Evet yaparim.” dedim.

Ogretmen beni 6gretmen masasina oturttu ve...
“Burada yapacaksin.” dedi.

Caresiz;

“Peki.” diyerek 6gretmen masasina oturdum.
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BEYNIN SiFRESI

Sol elime bakarak yaptigim resmi bir kere daha yap-
mak bana zor gelmedi, 6gretmen, resmi yaparken bir
sag tarafimda bir sol tarafimda gidip geliyor ve beni iz-
liyordu, ben ve siniftaki arkadaglarim bunun ardindan
ne olacagini heyecanla bekliyorduk.

Resim bittiginde 6gretmen bir 6ncekine ve simdi yap-
tigim resme defalarca bakt, ikisi de ayni idi.

Ogretmen bana dénerek saskin bakislaryla:
“Leonardo Da Vinci’y1 tantyor musun?” diye sordu.

Ogretmenin sordugu isim bana yabanciydi, tanimi-
yordum.

“Hay1r, tanimiyorum dgretmenim.” dedim.
“Boyle bir resmi daha 6nce gordiin mii?” diye sordu.
“Hay1r gormedim.”

Ogretmen yerime oturmami sdyledi. Ne oldugunu
hala anlayamamigtim. Ogretmen:

“Cocuklar arkadasinizin yaptigi resim diinyanin
iinlii ressamlarindan Leonardo Da Vinci’nin yaptig1
bir resmin aynisi, ¢ok basaril1 bir resim.” dedi.

Olay aydinlanmis biitiin sinifin ve benim merakim
sona ermisti, kisa bir sessizlik oldu, gururum oksanmusti.
Kim oldugunu bilemedigim, diinyanin @inlii ressamlarin-
dan birinin yaptig1 resmin aynisini yapmistim, ¢ok ho-
suma gitmisti, 6zgiivenim ve sinif arkadaslarim arasinda
degerim artmisti. O giinden sonra resim 6gretmenim re-
sim derslerinde benimle daha fazla ilgilenmeye basladi.

O yil sona erdiginde resim dersinden tam puan al-
mistim, o yildan sonra 6gretmenimi bir daha goreme-
dim, bagka sehre gitmis olmaliydi. Bu olay bende 6zgiiven



duygusu hissettirdigi gibi daha bir¢ok yaratici 6zelligim

olacagini diistindiirdii.

Aradan yillar gecti, bir giin Beyoglunda bir kitap
evine gittim, kitaplara bakarken bir yerlerden ismini ha-
tirladigim bir kitap goziime ¢arpti. Kitap, Leonardo Da
Vincinin bir kitabiydi, resim 6gretmenimi hatirladim,
kitabi raftan alarak sayfalarini karigtirdim, sayfalar: ka-
ristirirken bir sayfada yedinci sinifta yaptigim el resmi-
nin bir benzerini gérdiim. Ogretmenimin o yillardaki
sagskinligini yasadim. Goézlerimi uzun zaman resimden
alamadim, olay bende reenkarnasyonu hatirlatti, olabilir

miydi, yasam bilemedigimiz gizemlerle doluydu.

Sanatin giicii

Ne zaman sanat hakkinda bir kelime duysam aklima
ogrencilik yillarimda okudugum Tolstoy’un Sanat nedir

adl1 kitab geliyor.

Rus edebiyatinin tnlii ismi diistiniird, yazari Tols-
toy iiniversite egitimi almamasina ragmen diinyanin en

inlii yazarlarindan biri olarak tarihe gegmis.
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Yasamin sanatla 6zdeslestigi zaman gercek dege-
rine ulagtigini savunan Tolstoy neredeyse hayatinin ta-
mamini diigiinmek ve yazmakla gecirmis.

Tolstoy ve Sanat

Bir arkadas: Tolstoy’'un sanat nedir adli kitabin1 go-
riince sorar:

“Sanat¢1 olmak i¢in ne yapmak lazim.”
Tolstoy:

“Sanat bir sey yapmak degildir ¢iinkii sanat dii-
siince seklidir.”

Arkadasg1 bu defa:

“Sanat nedir?” Diye sorar.

Tolstoy:

“Sanat benim.” Yanitini verir.

Tolstoy'un arkadas sagkin:

“Ne demek istedigini anlayamadim.” Demis.
Tolstoy:

“Sanat1 anlamak i¢in sanatg gibi diisiinmek gerek,
yoksa sanat1 ne sen anlayabilirsin ne de ben anlatabi-
lirim.” Yanitini verir.

Vehbi Ko¢ Hatiralarim Gériislerim Ogiitlerim adli
kitabinda insanin gelisiminin 6nemli oldugunu belirtiyor
ve soyle devam ediyor; “ Biitiin ¢alisma hayatim boyunca
iyi yetismis insana biiyiik deger verdim. En biiyiik miies-
seseyi birkag yilda kurabilirsiniz, fakat 15-20 y1l ge¢me-
den mitkemmel bir insan yetistiremezsiniz. Bir miiesse-
senin ayakta durmasi ve ileri gitmesi en biiyiigiinden en
kiigiigiine kadar orada ¢aliganlarin kabiliyetine baglhdir.



Ben insan zekasi ve emegini ve degerini asla kaybetme-
yecegine inanirim. Gliniimiizde ilmi gelismelere, tekno-
lojiye olan hayranligimiz aslinda iyi yetismis insana olan
hayranligimizdandir.”

Vehbi Kog yetismis insan konusundaki sozleri gelis-
migligin ne kadar 6nemli oldugunu vurgularken yetis-
mek adina i¢sel diinyamizdaki sakli duygularin 6zenile-
rek digar1 ¢ikarilmasi gerektigini soylemek istiyor. Belki
de beynin pozitif anlamda en ¢ok etkilendigi davranis-
lardan birisinin sanat oldugunu vurgulamak istiyor ola-
bilir miydi?

Tarih Vincent Van Gogh’u ¢1lgin sanatg1 olarak de-
gerlendiriyor. Bir giin kendisine bu yakistirmay1 soran
arkadasina su yaniti verir

“Resim yaptigim zamanlar beynimi daha iyi kul-
landigimi hissediyorum.”

Beynin sevgi aski

Beynin yaratic1 giicii konulu bir
egitimde konusmaciydim. Ogleden
sonraydi. Ogleden sonralar1 egitim
zordur. Yemek sonrasinin rehaveti
nedeniyle dinleyenlerin dikkatleri
dagilir dolayistyla insanlarin dikkatlerini toplamak i¢in
konusma gekli onemlidir. Insanlar1 rehavetten uyandir-
mak icin dikkat gekici bir ciimleyle baslamam gerekti-
¢ini diisiinerek konusmaya bagladim.

“Beynin sevgiye asik oldugunu biliyor musunuz? ”

Gozler buyidi, her kes saskin gozlerle birbirine
bakt1. Belli ki soylediklerimi ilk defa duyuyorlardi. Re-
havet dagilmisti.
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Sorunun belirgin bir yanit1 yoktu, olamazdi da. De-
vam ettim.

“Beyin sevgiye asiktir ¢iinkii birbirlerine ihtiyaglar
vardir. Beyin her organ gibi bazen yorulur. Yorgunlu-
gunu bir tek sevgiyle bulustugunda giderir. Geceleri uyu-
dugumuz zaman bile ¢alisan beynimiz sevgi ve sanatla
bir araya geldiginde iirettikleri sinerjiyle beyin verimli-
likten yaraticiliga kadar her alanda ¢ok daha yaratic
projeler iiretir. Birlikteliklerinden dogan gii¢ sayesinde
daha pozitif diisiiniir ve daha yaratici kararlar alr.
Problemlere daha mantikla yaklasir ve daha ¢oziimsel
hareket eder. Bir ornek; stres ve ifke karsisinda beynin
siddet duygusunu onleyen sevgi ve sanattir. Ofke kont-
roliinde oldugu gibi.”

Soylediklerim etkili olmustu. Devam ettim.

“Sevgi basarimizin arkasindaki gizli giigtiir. Far-
kindalik bilincimizi artiran bu giicii kullanmak eli-
nizde. Ustelik bu konuda beyninizi yonlendirebilirsi-
niz. Nasil m1? Basta kendinizi, insanlari, dogay1 sevin,
miizik dinleyin, yasamin keyfini hissedin ¢iinkii be-
yinle sevgi bunlarin i¢inde sakl1.”

Bir 6gleden sonrasi egitim ancak bu kadar giizel bi-
tebilirdi. Sozlerim bittiginde herkes alkigliyordu.

Bir sey yapmadim ki sadece beynimden gecgenleri
soylemistim!

Egitimlerin 6nemli tarafi tiyatral 6zelligidir. Verdi-
giniz bilgilerle insanlarin beyinlerine hitap ederken bir
taraftan da beden dilinizle insanlarin gozlerine hitap
ediyorsunuz. Insanlar sizi soylediklerinizden daha ¢ok
beden dilinizle degerlendiriyor ¢ilinkii insanin en dik-
kat ¢eken ozelligi beden dilidir.



Beden dili soylediklerinize gii¢ kattig1 kadar soyle-
mek istediginizin ruhunu hissettirmek i¢in 6nemlidir.

Insanlar sdylenenleri beyinleriyle degerlendiriyor, be-
den dilini ise kalpleriyle degerlendiriyorlar.

Beynini kullan beynini

Lise yillarinda farkli karakterde bir matematik 6gret-
menimiz vardi. Zeki ve basarili bir insandi. Bu nedenle
adin1 “Bay beyin” koymustuk. Kendisi i¢in koydugumuz
bu tanim1 duyunca memnun olmus tesekkiir etmisti.

Ogretmenin tavri, davraniglari her zaman él¢iilitydii.
Bu nedenle kendisine ayr1 bir sayg: duyar derslerinde say-
gili davranmaya 6zen gosterirdik. O kadar ciddi ders an-
latird1 ki bizde ister istemez ayni ciddiyetle dinlemek zo-
runda kalirdik. Ders konusundaki hatalarimizi affetmek
istemezken yaramazliklarimizi hosgoriiyle karsilardi. En
enteresan Ozelligi ise sik stk kullandig: cimlelerdi. Basa-
r1s1z olanlar1 “Beynini kullan beynini.” Diye uyarird1.

Bir giin sinifimizin hiperaktif, ¢ilgin ve zeki bir ar-
kadasimiza yine ayni1 cimleyi kullandi. “Beynini kullan
beynini.” Arkadasimiz 6gretmenin soylediklerine ¢ok
tiziildi, aslinda ¢aligkan bir 6grenciydi. Ogretmen sinif-
tan ¢ikinca agliyordu. O yilsonuna geldigimizde mate-
matik 6gretmeni karne notlarimizi agiklarken hiperaktif,
¢ilgin arkadasimizin ders puaninin 95 oldugunu soyle-
yince ¢ilgin hiperaktif arkadasimiz ayaga kalkti.

“Bana beynini kullan beynini demistiniz, bende
kullandim.”

Arkadasimizin soylediklerinin arkasinda 6gretmene
sitem vardi. Ogretmen arkadagimizin sitemini fark et-
misti. Basini kaldirdi, gozliiklerinin iistiinden bakt.
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BEYNIN SiFRESI

Biyik altindan giilimsedi. Bir iki adim yiiriidii. Onemli
bir sey soyleyecegi zaman boyle yapardi.

“Iyi yapmisim, benimde amacim buydu.”

Ogretmen sitemi fark etmisti. Ama bir incelik yapmig
gercegi anlatan ciimleyi nazik konusmasiyla siislemisti.

Insanlara beynini kullan demekle beyinlerini kul-
lanmalarini saglayamazsiniz ancak matematik 6gret-
meni bunu bagsarmist.

Nasil basarmisti?

Hersey sadece soyledigi beynini kullan beynini ctim-
lesinde bitmiyordu.
Ogretmen saygin davraniglariyla hafizamizda 6nemli
bir yer edinmisti.

Kararli olusuyla dikkatimizi toplamaist,

Konusma sekliyle ruhumuzu oksamisti,

Ses tonuyla bize deger verdigini hissettirmisti,

Bilgisiyle beynimizin dikkatini ¢ekmisti,

Ve sevgi dolu bakislariyla giiven duygusu hissetme-
mize neden olmustu.

Matematik 6gretmeni ¢ok giizel bir sey basarmist1.
Insanlarin beyinlerini kullanmalari igin nelerin gerek-
tigini hissettirmisti.

Aptallara gore insanlar;

Irk, cinsiyet, milliyet, yas, statdi, renk, din, ve dil basta ol-
mak lizere sekizden fazla kategoriye ayrilirlar.

Halbuki olay bu kadar komplike degildir.

Insanlar sadece ikiye ayrilir.

Beynini kullananlar.

Beynini kullanmayanlar.

Albert Einstein



Beyni planlamak

Beyin bir ise baslamadan 6nce i¢ diinyasinda bir ta-
kim degerlendirmeler yapiyor. Yapacagi iste basarili ol-
may!1 diisiinmeden 6nce beynini nasil kullanacag: konu-
sunda plan yapryor. (Pre plan/On plan)

Beyin planini yedi temel kavram tizerine kuruyor.

o lstek

Bilingalt1 isi isteyip istemedigini kontrol ediyor

o llgi

Ise ne kadar ilgi duydugunu él¢iiyor

o Bakig

Ise bakis agisin1 degerlendiriyor
e Deger
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Ise ne kadar deger verdigini belirliyor
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e Konsantrasyonu

Ise ne kadar konsantre olacagini planliyor
e Odaklanmak

Ise odaklanmak isteyip istemedigini kontrol ediyor

BEYNIN SiFRESI

e Yaptirim

Yaptirim konusunda 6zgiivenini kontrol ediyor
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Beyin yapilacak isi yedi konuda degerlendirdikten
sonra hemen ise koyuluyor ve i¢inde nasil yapmaliyim,
nereden baglamaliyim, neresini 6n plana ¢ikarmaliyim,
neresine sanat giiciimii katmaliyim, nerede yaratic1 gii-
ciimii kullanmaliyim diye beyin firtinalar: yapryor.

Beyin kendisiyle ilgili i¢ dizaynin algilarini tamam-
ladiktan sonra (Pre plan) zamanlama plani yapmaya
basliyor.

Beynin zaman planlamasi
o Ginlik plan
Baglama giinii

o Haftalik plan
Girisim siireci

e Aylik plan
Devamlilik siireci
e Quarter plan
Olgunlastirmak

o Alti aylik plan
Yaraticilik

e Yillik plan

Siisleme sonuglandirma

Yillik plan gibi goriinen bu plan zaman planlamasi-
nin iskeletini olusturuyor. Herhangi bir konuda yapila-
cak plan i¢in bu siralama 6rnek alinmalidir.

Giinliik yapilmasi halinde ana iskelet giinliige uygu-
lanir, haftaliksa haftaya, ayliksa ayliga gore uygulanir.
Baglama, girisim, devamlilik, olgunlastirmak, yaraticilik,



stisleme ve sonuglandirma asamalar: eksiksiz uygulan-
malidir.

Kisacasi yapilmasi planlanan isin siirecine gore ya-
pilmalidir. Ornek: bir giinde bitirilmesi gereken is genel
planda goriilen yedi kavram bir giine uygulanacak se-
kilde hazirlanmalidur.

Plan mutlaka yazil1 olmalidir.

Plan mutlaka yazili olmalidir. Yazmama gerek yok
ben aklimda tutabilirim iddias1 plan mantigina aykiri-
dir. Tkincisi plan yapildiktan sonra istendigi zaman ko-
laylikla goriilecek bir yerde olmalidir ve isin gelisim sii-
recinde mutlaka kontrol edilmelidir.

Ogrenciyseniz, is adamiysaniz ve ya herhangi bir isle
ugrastyorsaniz mutlaka bir plan ¢izelgeniz olmali ve her
zaman elinizin altinda olmalidir. Bu sizi yonlendirir, kon-
santrasyonunuzu kolaylastirir ve ne zaman ne yapacagi-
nizin bilinci beyninizin konuya odaklanmasini saglar.

Yaradilisinin en biiyiik sirlarindan birisi evrendeki
her seyin planlanmuis bir teoriye gore yaratilmis olmasidir.
[lahi gii¢ yeryiiziindeki her geyi plan teorisine gore
yaratmis. Beynin kendisini planlamasi da bu teori i¢inde!

Beynin 6zelliklerinden birisi kendisini planlamasidir.

Beyin plan yaptiktan sonra plan agamasinda neler
yapilmasi konusunda baslattig1 kulucka doneminde ya-
ratici projeler tireterek yapilan isin basariyla sonuglan-
masini saglar.

Plan insani tanimlayan, tamamlayan giigler dengesini
elinde bulunduran yazili projedir. Ozgiiven plani, planin
ozgiiveni ¢agristirdig1 dogrudur. Bu nedenle hayatta at-
tigimiz her adimda bizi yonlendiren beynimizde ¢izdi-
gimiz plan tarafindan yonlendiriliyoruz.
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BEYNIN SiFRESI

Simdi bir 6neride bulunacagim.

Hi¢ yapmadigimiz bir sey yapalim.

Hangi konuda olursa olsun kendinize bir ya da iki
saat gibi bir zaman ayirin. Sakin bir yere oturun. Kagit
kalem alin, plan yapmaniz gerektiren konuyu beynin
beyni (Ar-Ge) laboratuvarinin sorgulama projesi kap-
saminda en ince ayrintisina kadar sorgulayin ve aldig1-
niz yanitlar dahilinde yazili plan yapin.

Yaptiginiz plan sizi sasirtacak ve hayranlik duya-
caksiniz.

Beynin duygu bagimliligi

Nadir ¢ilginliklarinin diginda genel olarak hep ayni
tempoda performans gosteren beyin bazen savurgan, ba-
zen neme lazimci, bazen bos vermis davranislar sergi-
liyor. Aslinda yaptig1 kendisini oyalayan ya da hedefle-
rinden saptiran duygu bagimliligindan kurtulmak icin
biling dist hareketlerdir.

Beynin bagimlilik duygusu tek diize bir yasamdan ya-
nadir. Asir1 duygularin egemen oldugu ruh hali beynin
fonksiyonlarini olumsuz etkilemesi halinde beyin dura-
ganlagarak rahatlama dénemine girer. Dinlenmek diye
bir duygusu olmayan beyin bunlar1 yaparken enerji top-
layarak kendini yeniler.

Algilamalara, diisiince giiciinii kullanmaya, yaratici
diistinmeye, dogru karar vermeye engel olan bagimlilik
duygusunu beyin genelde kalic1 olmamast i¢in otomatik
olarak reddediyor ¢iinkii bu duygu beynin ¢alisma sis-
temine zarar veriyor bunu fark eden beyin bu duyguyu
tamamen atamasa da olumsuz hale getiriyor.



Buraya kadar olan anlatimlarimizdan aklinizda bii-
yiik olasilikla bir iki kelime ya da bir iki ciimle kalmis-
tir. Aklinizda kalan bir iki ciimle bir hafta ve ya bir ay
sonra otomatik olarak devreye giren beynin (Ar-Ge) la-
boratuvari tarafindan biz farkinda olmadan bilingalt1
degerlendiriyor. Degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan ya-
ratic1 projeler suya diisen bir damlanin dalgalar halinde
tiim denize yayilmasi gibi biiyiidiik¢e biiyiiyor.

Duygu bagimliliginin en biiytik zarar1 beynin (Ar-Ge)
laboratuvarinin islevini engellemesidir.

Beyin ve vizyon
Vizyon.
Bir takim olaylar1 gorme organinin yardimi olmadan

(zihinsel) gorme ya da algilama fenomenine ve bu feno-
mendeki imajlar biitiiniine verilen addur.

Bir diger tanimi1 insanin goriinmeyen degerler zin-
ciri, bir bagka tanimi insanin i¢sel diinyasindan digina
yansiyan giicler toplulugunun karizmatik tablosudur.
Giiciin giizellige doniisiirken heyecan uyandiran tablosu
diye de tanimlanabilir.

Deger olarak kendinizin farkindaysaniz bu farkinda-
lik sizi beyin giiciiniizii yonetmeye zorlar.

Beyin ve vizyon

Buraya kadar olan tiim sayfalarda direkt ya da do-
layl1 olarak beyni anlatmaya ¢alistik. Her satir her ciimle
beynin giiciinii, 6zeliklerini ve yaraticiligina yonelikti.

Beynin 6zelliklerinin direkt farklilig1 kadar endirekt
farklilig: bir o kadar 6nemlidir. Hatta daha onemlidir.
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Ciinki beyin endirekt 6zeliklerden daha ¢ok etkileniyor.
Vizyon bunlardan biridir. Beyin vizyon olusturmak i¢in
ozel bir ¢aba sarf etmiyor ancak vizyona yansiyanlari
fark ettiginde yaptiklarini 6diil olarak algiliyor. Bu far-
kindalik beynin performansini artirmakla kalmayip ya-
raticiliktan verimlilige kadar her agamada kendini daha
giiclii hissediyor.

Beyin ve vizyon arasinda farkinda olmadigimiz bir

bag var. Beynin giiclinii yansitan vizyon insan hakkinda
ben buyum diye bir tablo sunuyor.

Evrendeki her yaratigin gizemli bir tarafi, farkli go-
riintiisii var. Bukalemunun renk degistirmesi, agaglarin
¢igek agmasi, doganin rengarenk siislenmesi, beyaz bu-
lutlar, mavi gokytizii, kadinlarin makyaj yapmast, erkek-
lerin sag sakal tirasi ve kendilerine ¢eki diizen vermesi
gibi gii¢ gosterisinde bulunmalar1 doganin sifrelerinden
sadece bir tanesi. Buna aidiyet duygusu eklenince be-
genmek ve begenilmek adina yapilanlar insanin vizyo-
nunu belirliyor.

Beyin giiciiniin yonlendirilmesinin zorlugu neyse
insanin yonetilmesi de o oranda zordur. Insanin beyni-
nin yonlendirme konusunda hedef ¢ok 6nemlidir. Beyni
yonlendirmeyi istemek karar1 ¢6ztime odakli bir ¢alisma
baslatir ancak bu ¢alismada beynin dogru degerlendiril-
mesi ve gercek degerinin hissedilmesi 6nemlidir.

Beyin giiglerini kullanmalar1 gerektigini hisseden in-
sanlar yaratici ve verimli ¢aligmalariyla basarili sonuglara
ulasiyor. Her bagarili insanin arkasinda beynini dogru
yonlendirme var. Bu konudaki arastirmalarimiz da in-
sanlarin kendilerine “Beyin gii¢lerine” sayg1 duydukla-
rini1 ve beyinlerinin degerinin farkinda olduklarini tespit



ettik. Bu ¢ok 6nemliydi. Insanin beyni konusundaki en
onemli deger farkindalik bilincinin hissedilmesiydi. Bu
insanlara 6zenmedim dersem riyakarlik yapmis olurum.
Hatta icimden idol almak gecti ¢linkii vizyonlarindaki
tablo muhtesemdi.

Vizyonun katkilarindan birisi de motivasyona olan
pozitif etkisidir. Begeni duygularinin insanin ruhunda
yarattig1 psikoloji insan1 6zgiir ve giiglii hissettiriyor. Bir
tiir sahiplenmeyle devam eden hayallerin gercege doniis-
mesi aynadan yansiyan giines gibi insanin goézlerini ka-
mastirtyor. Pozitif farkliliklarin hissedilmesiyle baslayan
i¢giidiisel diinyanin hareketi kendi kendine giigler birli-
gini olusturuyor.

Doga her seyi farkli renklerde, tonlarda ve sekillerde
stislemis, her goriintise farkli anlamlar yiiklemis. Sevgi,
begeni, hayranlik, ask gibi deger yargilariyla siisleyerek
cazip hale getirmis. Dogadaki bu 6zellikleri neyse insa-
nin vizyonundaki 6zellikler de birbirinin tipa tip aynist.
Bu muhtesem tablonun farkinda olan beyin, vizyonu in-
sanin giigleri arasinda degerlendirmeye alarak begenilere
sunmus. [nsan vizyona (Gériiniim) misyonu (Gérev) ilave
ederek basariya giden yolun kurallarina eklemis. Dola-
yistyla vizyon denince misyon, misyon denince vizyo-
nun algis1 nedeniyle ikisi birlikte degerlendirmeye bas-
lanmis. Agirlikli olarak ¢aligma hayatinda insanlarin ve
isletmelerin temel ilkeleri arasina girmis.

Bagsarili vizyona sahip insanlarin goériintiilerinde ken-
dilerini tanimlayan bir tablo vardir. Tabloda yansiyan as-
linda insanin beyin degerleridir. Bellegindeki bilgi giicii-
diir. Beynin beyni (Ar-Ge) laboratuvarinin becerisidir.

Bagarili insanlarin vizyon tablosunda neler var.
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Ben degerliyim
Ben bilgiliyim
Ben basariliyim
Ben giigliiytim

Ben mutluyum

Beyin hissettikleriyle vardir, hissettiklerine gore ha-
reket eder ve en biiyiik giicii kendisinden alir.

Biz olmanin giicii

[s goriigmesi icin gittigim Amerika’daki merkez bi-

nadan igeri girdigimde girisin tam karsisinda boyumun

iki kat1 bitytikliigiinde, kenarlari barok tarzinda agag is-
lemeli, italik formda yazil1 bir tablo gérdiim. Tablo o ka-
dar gorkemliydi ki yazilanlar1 okumam gerektigini his-
sederek oniinde durdum.

Tabloda sunlar yaziliydi.

Hos geldiniz.
Bizim icin gok degerlisiniz.
Siz bizim ig ortagimizsiniz.

Yaratici ozelliginizle isinize kim bilir ne giizel seyler kata-
caksiniz.

Burada yaratici giiciiniizii kullanirken kendinizi huzur igin
de hissedeceksiniz.

En biiyiik degerin once siz ardindan ¢aliganlar oldugunu
unutma.

Bizler sizlerle ekip ruhu olugturmak igin variz.
Basari sizin eseriniz olacak.

Bizler size giiveniyoruz



Bu kapinin, ¢alisanlarin girdigi kapi, oldugunu son-
radan 6grendim.

Yazi beni ¢ok etkilemisti. Bir isletmenin ¢alisanlarina
verdigi degeri beni duygulandirmisti. Insanlara kendi-
sini iyi hissettiren bu duygu basarili olmalari igin 6nemli
bir motivasyondu.

Biz olmak bu olmaliydu.
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KENDINE BIR IYILIK YAP

T nsanin kendisine iyilik yapmasy, kisisel gelisimde geg-
mesine ragmen boyle bir seyin varligindan kimsenin
haberi yok.

Disiinlince hayir var diyesim geliyor, iyi de neden
kimse bunun farkinda degil?

Genellikle kisisel gelisim egitimlerinde konu baslig1
olarak kullanilan kendine bir iyilik yap demekle ne kast
edildigini anlamakta zorlanildigini fark etmistim. Sa-
dece sicak bir temenni olan yaklasim havada kalmuisti,
¢iinkii nasil bir iyilik yapilmasi konusunda bir yontem-
den s6z edilmiyordu.

Aradan bir ay ge¢misti. Bilingaltim kendine bir iyi-
lik yap ctimlesinde ¢ok etkilenmis ve bir karar vermisti.
Kendine bir iyilik yap onerisi beynin kendisine hadi uyan
artik, kendini hissettir, projelerinle kendini goster, yara-
ticiliginla insanlar1 kendine hayran biraktir demekmis.



Bu su mu demek?
Kelimelerin arkasinda sakli bir anlam mi var?
Evet.

Kelimeler bazen ne sdylemek istediginden farkl: sey-
ler anlatir. Aslinda bu beynin gercegi algilamasidir.

Iste algilama bu.
Bu algilamay1 ¢6zen noéronlardaki sifreler.
Sifreler her beyinde var.

Algilama konusunda beyninizdeki sifrelerin kul-
lanma bilincini yakalarsaniz algilama farkliligini his-
sedebilirsiniz.

Kelimeleri giiciinii anlamadan insanlari anlayamazsiniz.

Confucius

Unlii tip bilimcisi, diigiiniir Ibni Sina; “Beni en ¢ok
insanlarin sagmaliklar1 diistindiirdii ve ben bu sayede ¢cok
sey 0grendim.” sozleriyle ne demek istedigini anlamak
icin ok ¢aba sarf etmek gerekmiyor. Ibni Sina’nin ciim-
lesindeki iki kelime ctimlenin anlamini ¢ok net agikliyor.
Ciimledeki anahtar kelimeler diistinmek ve 6grenmek.

Bir egitimde akilda kalanlar bir iki kelimeyi ge¢mez
demekle bunu anlatmak istemigtim. Onemli olan anah-
tar kelimeleri yakalamaktir!

Son yillarda kisisel gelisim egitimlerinde yer alan
kendine bir iyilik yap teorisi artik kendisine bir yer edin-
meye baslad1.

Kendine bir iyilik yap konusundaki gercek mesajin
detaylarinda saklryd.

Mesaj sunlar fisildryordu:
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“Beyin gibi bir dehaya sahipsin. Bu giicii kullan-
mak senin elinde! Beynin yaratici iissii Ar-Ge’yi his-
set ve beyninle konus.”

Beyninize kulak verirseniz bunlarin ardindan size
bir sey fisildayacaktur.

“Beni kesfetmek istiyorsan farkindalik bilincini
hissetmelisin.”

Bana bir iyilik yap

Benden iki yas biiyiik bir kuzenim vardi. Cok ¢alis-
kand1. Bir sinif 6ndeydi. Sinif birincisiydi. Hep tek ba-
sina ¢aligirdi. Bir araya geldigimizde 6rnek gosterilir ve
onun gibi olmam i¢in nasihatler edilirdi. Kuzenim bir
giin yapmadig: bir sey yapti.

“Bu giin ders ¢calismak icimden gelmiyor, bana bir
iyilik yap, gel birlikte ders ¢alisalim.” dedi.

Kosarak gittim. Pazar sabahiydi, hemen ders ¢alis-
maya basladik, ii¢ saat boyunca araliksiz ¢alistik. Zama-
nin nasil gectigini farkinda olamadik. ki giin sonra 6-
retmen ¢alistigimiz dersten yazili yapti. Yazili iyi gegmisti.
Ogretmen yazili sonuglarini okudugunda yiiz tizerinden
yiiz puan aldigimi soyledi. Tatl1 bir seving hissetmistim.
Ogretmen yazili notlar1 okumay: bitirdikten sonra:

“Aferin, gel bakalim tahtaya bir kere de burada an-
lat arkadaslarin da 6grensin.” dediginde titreyen diz-
lerle tahtaya kalktim ve anlattim. Ogretmen;

“Sozliiden de yiiz puan veriyorum.” diyerek yerime
oturmami soyledi.

Cocukluk yillarimin bu olay1 bana iki sey 6gretti.
Nasihat ise yaramiyordu. Gergek konuya odaklanarak



caligmakta sakliydi. Insan yonlendirilmeye agikti. Ku-
zenimin birlikte ders ¢aligalim 6nerisi 6grencilik haya-
tim1 degistirmisti.

Insan kendine iyilik yapmaya kodlanmis ancak ba-
zen insanin kendisi bu duyguyu erteliyor. Bu yalniz ba-
sima ders ¢alisamayacak miyim mi1 demek? Elbette ki
hayir ancak konsantrasyon eksikligi ¢alisma basarimi
olumsuz etkiliyor.

Peki ¢alismak i¢in her zaman birisimi gerek?
Evet.
Beyninle konusmaya ne dersin?

O hafta sonu yalniz bagima ¢alistim ¢iinki beynim
onceki ¢caligmadan memnundu.

Bunu her zaman beklemeyin siz beyninizle konu-
sun ve beyninizi yonetin ¢linkii beyniniz her zaman
sizi bekliyor.

Eger beyninizi yonetmezseniz, yonetilirsiniz.

Hem de bagkalar tarafindan.

Kisisel gelisim konulu bir egitimde sordum:

“Kendinize nasil bir iyilik yapabilirsiniz?”

@)
4
2
Q
=
(@)
m
2
s
2
5
Z
o
z
2
3
=
:
2
@)
45
2

Yanitlar ¢ok ilgingti;

e Kendime bir kahve ismarlarim
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e Dengeli beslenirim
o Tatile giderim
o Sabahlari erkenden kalkarim

e Egitime 6nem veririm

BEYNIN SiFRESI

e Basarili olmak icin ¢ok caligirm

o Kendimi gelistiririm
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BEYNIN SiFRESI

Simdi ayni soruyu bir kerede kendi kendinize sorun;
“Kendime nasil bir iyilik yapabilirim?”

Yanitiniz belki de yukaridaki gibidir.

Belki de degildir.

Farz edelim ki verilen yanitlar dogruydu ama diisiinmemiz
gerekmez mi bu soru neden sorulmugtu ve asil amag neydi.

Eger sorunun sorulus nedenini diigiinmiiyorsaniz yaniti-
nizin hicbir 6nemi yok.

Yoksa “Kendime nasil bir iyilik yapabilirim ?” sorusuna
karsilik olarak kendinize kahve ikramindan bagka bir sey ya-

pamazsiniz.

Psikanalizin giicii

Psikolojik sorunlarim nedeniyle Psikiyatr Dr. G. M’a
gittim birkag yildir tanisiyorduk ama ilk defa psikolojik
problemlerimden s6z ettigimde her zamanki nazik dav-
ranislariyla beni muayene odasina alarak yatar koltuga
uzanmami soyledi. Cocukluguma kadar inerek ge¢mis-
teki yasadiklarimi, travmalarimy, aile i¢i davraniglardan
sosyal ve sosyoekonomik yasantima kadar her seyi anlat-
mami isteyince bende anlattim. Konusmami gozlerimin
icine bakarak ve soziimii hi¢ kesmeden dinledi. Bakis-
lar1 6yle giizel ve anlamlryd1 ki kendimi daha baslangicta



rahat hissetmeye baglamistim. Oturdugu koltukta bacak
bacak iistiine att1 ve konusmaya basladi:

“Hayat her giin yeniden baslar ve bizlere her giin
kesfetmeniz i¢in yeni seyler sunar. Yasam kulaklarimiza
as1l kesfetmemizin kendimiz oldugunu fisildar ve soyle
der; Pencereden disar1 bak ciceklerin kokusunu, gok-
yiiziiniin mavisini, giinesin yedi rengini, kuslar1 civil-
tilarin1 hissedeceksin. Oniinde daha ¢ok uzun ve giizel
giinler var kendini, duygularini ve diisiincelerini giizel
seylerle siislemelisin ¢iinkii ¢ok geng ve zekisin iistelik
yakisiklisin seni sevenleri unutma ve yasamin giizel-
liklerini hisset. Ve unutma en giizel seyler beyninde.”

Dr. G. M'nin séylediklerinden ¢ok etkilenmistim.
Uzandigim sezlongdan kalkmak istemedim. Konusma
sekli, sevgi dolu bakislar: beni esir almisti. Dr. G. M.
Beynimde yeni bir sayfa agmisti. Muayenehanesinden
ayrilirken kendimi iyi hissediyordum. Dr. G.M.nin bey-
nimle kurdugu empati ruhumu oksamigti.

Bazen
Yildizlar: siipiiriirsiin
Giines kucagindadir, bilemezsin

Bir cocuk gazlerine bakar, arkan doniiktir
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Cigerinde kuruludur orkestra, duyamazsin

Koca bir sevdadir yagamakta oldugun, anlamazsin

N
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Ugar gider, kogsan da tutamazsin. ..

William Shakespeare

Farklilik duygusu

BEYNIN SiFRESI

Bir konuda karar verdigimizde kararin mutlaka bey-
nimizin bir kosesinde bir nedeni vardir. Bu zaaflarimiz
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BEYNIN SiFRESI

da olabilir, hobi kaynakli da olabilir, 6nyargilarimizdan
biri de olabilir. Bunu hig diisiinmeyiz. Disiindiigiimiiz
beynimizin bir kdsesinde duran tablodan ne kadar et-
kilendigimizdir.

Farklilik duygusunun asil amaci beynin bakis agi-
sin1 degistirmektir. Beynin bakis agisini degistirmek
oyle kolay bir sey degil. Farkli diisiinerek beynin beyni
(Ar-Ge) aragtirma gelistirme laboratuvarinin yaratici gii-
ciinii kullanmaktir farkli diistinmek, yani neden sonug
iliskisini birlestirmektir. Bu giicti kullanmak istemenin
altinda farklilik duygusunun nedenleri vardir. Bir degi-
simin kivilcimlari, beynin yaratici refleksi, olmak iste-
nenin hissedilmesi gibi!

)

Yenilik, degisik metodolojilerin tek noktaya odaklan-
mast sonucu ortaya ¢ikan duygudur. Farklilik duygusuyla
insanda baglayan biling insanin bakis agisini degistiri-
yor. Beynin 6ziimsedigi bu duygu daha sonralar1 somut
verilerle kendini hissettiriyor.

Yeniligin ne demek oldugunu algilayan ve bu gizemli
kelimenin giiciinii diisiince diinyasinda harmanlayan
yenilik¢i ruha sahip insan modeli isletmelerinin 6nemli
lokomotifi haline geldi. Bunun farkinda olan isletmeler
insan faktoriini bilinciyle aklini kullanabilen, beynini
yonlendirebilen, hayal oyunlar1 konusunda genis diistince



yapisina sahip, yaratici ve iiretken insan se¢imine 6zen
gosteriyor ve bu konuda asla hata yapmak istemiyor.

1980’li yillar yenilik kavraminin insanlarda olustur-
dugu yenilik ruhuyla basta kisisel gelisim olmak tizere
calisanlarin ruhsal diinyalarinda yarattig hayallerin po-
zitif etkileri yaraticilik kadar verimlilige de yansiyarak
basar1 yolundaki trendi sagladi. Bir igletmenin entelek-
tiiel sermaye giicli kadar yenilige agik ¢alisanlarinin ol-
masi ciddi boyutlarda énem tagidi. Isletmelerin rantabl
ve belirgin trende sahip olmalar1 yenilik giiciini hisse-
den ¢aliganlarinin kalitesiyle ol¢tiliir mantigindan hare-
ket eden ve bu konuda asla taviz vermeyen firmalar gii-
niimiiziin devleri haline geldi.

Bu basarinin nedeni arastirildi.

Beynin kendisini sorgulamasi ortaya ¢ikt1.
Neden farkindalik bilincini hissetmeliyim?
Neden beynimi daha yaratic1 kullanmalryim?

Simdi daha somut anlasiliyor.

Ara sira isyana yinelecek olursan hatirla ki,
Kainati yargilamak imkansizdir.
Onun igin kaygilarini siirdiiriirken bile kendi kendinle barig
iginde ol.
Garmeye ¢alis ki, biitiin pisligine ve kallegligine ragmen diinya
guizeldir.
Budha

Yetenek ve yetenek kullanimi

Insanin en zor kesiflerden birisi yetenek kullanim1
konusunda kendisine giivenmesidir. Ikincisi ise baglama-
sidir. Giiven ve baslamak iki pozitif deger gibi goriilse de
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BEYNIN SiFRESI

tiiliyatta ayn1 degeri géremiyoruz ¢iinkii yetenek kulla-
nimi1 ve baglamak basli basina iki problem olarak kar-
simiza ¢ikiyor.

Yapilan ¢aligmalar insanlarin yeteneklerini kullanma
oraninin endise verici diizeyde oldugunu bildiriyor. Ye-
tenegin farkinda olmanin bagli basina problem oldugu
toplumlarda yetenek kullanimi konusunda iyi seyler soy-
lenmiyor.

Yetenek kullanim1 konusundaki bir ¢alisma iilkemiz-
deki hareket yetenegini kullanmayan insan oraninin %
64’1 oldugunu gosteriyor.

Eger yeteneklerinizin farkinda degilseniz ve yaratici-
lik bilincini 6ziimsememigseniz beyninizi kullanmiyor-
sunuz. Yapilan gozlemler bu durumun bireysel oldugu
kadar egitimin 6nemli oldugu konusunda birlesiyor.

Egitim konusundaki en 6nemli eksigimiz egitim bi-
lincini yakalamis egitimcinin egitimcilerinin olmamast.
Bu ¢ok 6nemli ¢iinkii bilingli verilmeyen egitimin hi¢bir
anlami yoktur. Her seyden 6nce insanlara bir sey kabul
ettirmeniz i¢in 6grenmesi gerekenleri 6gretmeniz gerekir.

Yetenek kullaniminin altinda basarili alt yap: vardir.
Bu konunun mimarlar1 anne-babadir bu nedenle anne
ve babalara ¢ok biiyiik sorumluluklar diisiiyor. Tkincisi



egitimcinin egitimcisi kisilikler gelmektedir. Dolayisiyla
insanlar1 egitmeden Once insanlar: egitecek egitimcile-
rin egitilmeleri gerek. Egitim bilincini hissetmeyen egi-
timcilerin insanlar1 egitmeleri diistintilemez.

Egitimcinin egitimcisinin olmadig: bir toplumda egi-
tim adina yapilanlar insanlar1 aldatmadan 6teye gitmez.
Herkes kendine gore bir takim varsayimlar bilgi olarak
kullandig1 i¢in toplumsal kiiltiir saglanamaz. Toplum bi-
linci olusturulamaz. Hedefler yakalanamaz.
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MOTIVASYON (%)

Bana yeterince uzun ve saglam bir destek verin
Tek bagima diinyay: yerinden oynatayim.”
ARCHIMEDES

D 1 otivasyon denince aklima nedense Archimedes’in

tnli sozt geliyor.

Motivasyon kelimesinin Tiirk¢e’'mize girisi hatirladi-
gim kadarryla 1980’li yillara rastliyor, Tiirkge anlamini
heniiz 6grenmeden ciimle i¢indeki anlamin insanin bir
bagkas: tarafindan mutlu edilmesi anlamina geldigini
distindiirmiistii bize. Bir insanin bir baskasi tarafindan
mutlu edilmesi ne giizel bir sey! Bir insanin bir insana
tebessiim etmesi bile mutlu olmasi igin yeterli, kald1 ki
iyi seyler soylemesi, insanin insana desteginden daha gii-
zel bir sey olabilir mi. Sicak bir bakus, giizel sozler, hele
bir de sirta dokunus insan1 goklere ¢ikarmaya yeterlidir.

Motivasyon bir insan1 harekete gecirmektir, insanin
enerjisini kullanmasidir, cogkusunu artirmaktir, giiciine
giic katmaktir.



Motivasyon diinyay1 yerinden oynatacak kadar giiclii
bir destektir.

Insan giictiniin kullanilmasi igin motivasyon ¢ok
ciddi ve basarili bir yéntemdir. Insanlar1 ne kadar mo-
tive ederseniz o kadar basar1 saglarsiniz.

Giiniimiiz sirketleri degisik motivasyon yontemleri
uygulamaktadirlar. Kiiciik, biiyiik 6lgekli sirketler ayda
bir giin motivasyon toplantilar1 diizenlemektedir.

Bu kitab: yazmaya karar verdigim zaman kitapta hangi
konularin olmasini digiintirken en 6nemli bir bolimii
MOTIVASYON’a ayirmam gerektigi konusunda karar-
liydim, ¢iinkii yillardir icinde bulundugum ortamlarda
¢alisanlarin basarili olabilmeleri i¢in en ¢ok ihtiya¢ duy-
duklar1 seyin motivasyon oldugunu gérdiim. Motivasyo-
nun oldugu ortamlarda her seyden dnce ¢aliganlar mut-
luydu ve ¢ok verimli ¢alismalar vardu.

Insanlarin performanslarinin motivasyonla iki ka-
tina ¢iktigini diisiinebiliyor musunuz?

Toplam kalite yonetiminde ilk goze ¢arpan kisisel ka-
litedir, kaliteli bir yonetimde basta lider yoneticiler kalite-
lidir, kaliteli insanlarin varlig1 insani zaten motive eder,
kaliteli bir ortamda art niyet barinamaz, kendinize gii-
venirsiniz, ¢iinki size olan bakislardan ¢ok eminsiniz-
dir. Yetenek ve becerilerinizi kullanmaktan keyif alir-
siniz, inisiyatif kullanmanin biyiikliigiint yasarsiniz,
isinizi kendi isiniz gibi hissedersiniz, her asamada size
deger verildigini fark edersiniz. Sirtiniz1 donebilecek in-
sanlar arasinda olmak size gii¢ katar, sizi motive eder.

Iste asil ve her zaman olmasi gereken motivasyon bu-
dur, diger motivasyonlar ¢cogu kez size eglence gelir, ge-
nel davranislar sizde deger bulmuyorsa yapilan motivas-
yon nasil olursa olsun yapmacik gelir.
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Lider yoneticiler her seyden 6nce motivasyon yara-
tacak ortamlar hazirlamalidirlar.

Bir yonetim diisiiniin lider ve yoneticileriniz baskici
bir yonetim tarzi sergiliyorlar, aranizda saglikli bir ile-
tisim olmadig1 gibi, ¢aligmalariniz olumlu degerlendi-
rilmiyor, yoneticiler ile aranizda soguk riizgarlar esiyor,
yonetici “ben” iddialari ile her seyi kendinin yaptigini
ima etmeye ¢alistyor, bir seylerin eksik oldugunu his-
sediyorsunuz, i¢inizde giivensizlik olugsmaya baslamus,
bdyle bir durumda motivasyon toplantilari yapiliyor.
Kendinizi boyle bir durumda nasil hissedersiniz, tabii
ki mutlu hissetmezsiniz. Yapilan motivasyon toplanti-
sinin sizi ilgilendirmedigini diisiiniirsiintiz. Motivasyon
adina yapilanlari sizin i¢in itici ve yapmacik davraniglar
olarak algilarsiniz. Bu motivasyon sadece lider yonetici-
lerin kendilerini tatminden o6teye gitmez. Genel davra-
nislarin motivasyon igermesi gerekirken, genel davra-
nislarda kendini bulamayan insanlar1 bu sekilde motive
etmek miimkiin degildir.

Motivasyon i¢inde sevgi vardir, bazen bir sevgi ifa-
desi motivasyon nedeni olabilir, ¢iinkii insanlar bir ¢ok
seyi sevdikleri i¢in, sevdikleri istedigi i¢in yaparlar.
Coaching / kogluk béliimiinde bahsettigim gibi;

“Seni seviyorum, sana ihtiyacim var.” sozleri ger-
¢egi yansitmalidir.

Motivasyon kisisel olmak iizere ikiye ayrilir
1. Self motivasyon

2. Genel motivasyon

1. Self motivasyon:

Self motivasyon insanin kendi kendini motive etmesidir.



Kendince mutlu olmak gibi. Insan énce kendi ken-
dini motive etmelidir, bunu insanin yasama pozitif ba-
kis1, yasamdan keyif almasi, hosgoriilii olmasi olarak al-
gilayabiliriz. Kendi kendini motive etmeyen birini motive
etmek zordur.

Cigekler, giines, yagmurda yiiriimek, miizik, yoga,
insanin motivasyon kaynagi olmalidir.

2. Genel motivasyon:

Genel motivasyon ¢aligma birlikteligi igerisinde de-
vamli olmasi gereken pozitif ve yapici davranislardir.

Motivasyon kendi i¢inde de ikiye ayrilir
1. Psikolojik motivasyon
2. Ekonomik motivasyon

Motivasyonda her ikisi de dnemlidir. Ancak psikolo-
jik olarak motive edilmeyen biri ekonomik olarak motive
edilse de istenen motivasyonda basar1 saglanamaz. Psi-
kolojik motivasyon; insana paradan 6nemli seyler sag-
lar, s6zlerini hatirlatiyor. Psikolojik motivasyon insan
gururunun oksanmasidir, onurlu olmak parayla falan
alinamayacagi gibi onurla oynanmasina asla izin verile-
mez, insanin 6nce kisiligi gelir sonra para, para elbette
ki 6nemlidir ancak, ekonomik olarak motive etmek iste-
diginiz birini 6nce psikolojik olarak motive etmelisiniz.

1980 yilinda yaptigim Almanya gezisinde Leverku-
sen’de bulunan Bayer [lag fabrikasini ziyaret ederken tama-
men camla kapali bir oda dikkatimi ¢ekmisti, oda da kla-
sik miizik, akvaryumda ¢esitli baliklar ve odasinda ar1 gibi
calisan bir bilgisayar mithendisi vardi. Boyle bir ¢aligma
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BEYNIN SiFRESI

ilgimi ¢ekmisti, nedenini ben sormadan “Bu bilgisayar
mithendisi giinde sekiz saat bu oda da yalniz ¢alisir ve
¢ok 6nemli isler yapar, 6yle ki bazen yasamla arasindaki
bag1 bile unutabilir. Onun basarili ¢alismasi ve yasamla
baginin kopmamasi i¢in devamli miizik ve akvaryumla
dikkatini bagka yonlere ¢ekerek, yasadiginin farkinda ol-
masini sagliyoruz,” dendi.

Bilgisayar miithendisinin ¢alismalarinda basar1 sagla-
mast i¢in biri tarafindan motive edilmiyordu, ancak mo-
tivasyon ortami saglanmisti.

Basaril1 bir motivasyon igin 6nce motivasyon orta-
minin hazirlanmasi sarttir.

Calisma yasamima ilk olarak bankada basgladim,
isimi ¢ok sevmistim, ¢alismalarim ve sicak davranisla-
rimla dikkatleri tizerime ¢ekmis kisa siirede sevilmis-
tim. Bir giin saat besi gosteriyordu mesai bitmisti. Ka-
pilarin kapanmis olmasi gerekirken nasilsa bir miisteri
iceri girmisti, reyona geldi karsisinda duran Seving adli
arkadagima para ¢ekmek istedigini soyledi, Seving eliyle
duvardaki saati gostererek “Mesai bitti yarin gelin,” de-
diginde gelen miisterinin yiiziinde buruk bir ifade olu-
sunca yardim etmek istegim kabardi. Gitmek i¢in adim
atmak tizereydi “Beyefendi buyurun, size yardim ede-
bilirim,” dedigimde miisteri sevinmisti. Miisteri para-
sin1 aldiktan sonra cebinden ¢ikardig: kartviziti uzatty;

“Delikanl: tesekkiir ederim, is bitirici olman dik-
katimi gekti, eger ilag sektoriinde ¢alismak istersen
bana gelebilirsin.” dedi ve gitti.

Kartvizite bakmadan cebime koydum, bu olaya si-
nirlenen Seving sakayla karisik beni azarlamaya ¢alisti.
Sonra kartvizite bakmak aklima geldi cebimden ¢ikarip
baktim, kartvizitte Doktor Suat Somer yaziliyd1 Bayer ilag



firmasinin Marketing / Pazarlama direktoriiydii. ilag sek-
torii benimde ¢ok ilgimi ¢ekiyordu, tanidigim biri vardi,
bir ila¢ firmasinda ¢alisiyordu, ona 6zenirdim. Aradan
giinler gecti ve bir giin Bankadan izin alarak kartvizit-
teki adrese gittim.

Gittigimde sekreter salonda beklememi soyledi, bek-
leme anindaki duygularimi hi¢ unutmayacagim. Go-
riisme nasil gececekti, beni hatirlayacak miydi, karma-
sik duygular i¢indeydim. Sekreter beni igeri aldiginda
karsimdaki direktoriin gozlerindeki sicak, sevecen bir
o kadar da otoriter bakislarini tizerimde hissettim, kar-
silama sekli ve bakiglarindaki sicaklik beni biraz olsun
rahatlatmisti, goriisme iyi gececekti, dyle de oldu. Bana
gore goriisme ¢ok iyi gidiyordu, direktor sorulara verdi-
gim yanitlardan memnun oluyor ve sanki seviniyordu,
gozlerinden bana istedigim sensin der gibiydi, son ciim-
leler soyle oldu;

“Tamam, seninle ¢alisabiliriz, ancak bir sorun
var.” dedi.

“Sorun nedir?” diye sordum.

“Su an alt1 eleman daha var, egitime baslayal1 bir
hafta oldu, onlara yetisebilecek misin” deyince hig te-
reddiit etmeden;

“Yetisirim efendim.” dedim.

“Zordur, ¢ok ¢alisman lazim.”

“Cok ¢alisirim.”

Gozlerime bakt1 giilimseyerek:

“Kendine o kadar giiveniyorsun demek.”
“Evet giiveniyorum.”

“Basarisiz olursan bankadaki isini de kaybedersin.”
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BEYNIN SiFRESI

“Ben bu isi istiyorum, basaril1 olmak icin gerekeni
yapacagim,” dedim.

Son soylediklerim ¢ok hosuna gitti.

“Peki, 0 zaman pazartesi sabah saat dokuzda gel
egitime baslayacaksin.” dedi.

Giinlerden persembeydi, sevinerek oradan ayrilip,
bankaya geldim ve istifa dilek¢emi verdim.

Egitim gercekten ¢ok zordu, bana tamamen yabanci
olan tibbi konular ¢ok agirds, kuskulu ve tedirgindim. Ar-
kadaglarimin samimi davraniglar: beni rahatlatiyordu, ¢ok
calismam gerekiyordu, gece giindiiz, ise giderken, isten
eve donerken otobiiste, trende, tuvalette bile ¢alistyordum.
Benim bes hafta katildigim bir aylik egitim bitmis, sira
sinavlara gelmisti. Sinav ¢ok basarili gecti ve benim en
basarili kisi oldugum soylendiginde ¢ok sevinmistim. Pa-
zarlama direktoriiniin yliziinde tuhaf bir mutluluk hisse-
diyordum, sinavin ve konugmalarin sonuna gelinmisti, o
zamanki ofis merkezi Istanbul Findikl’'dayd1. Pazarlama
direktorii pencereden denize bakiyordu, dondii bana bakts;

“Sen ne yaptin, bu kadar basarili oldun,” diye sordu.

“Cok ¢alistim,” dedim.

“Nasil ¢ok ¢alistin anlat bakalim herkes dyle ¢alis-
sin” diyerek arkadaslarimi gosterdi.

Sonradan bana da ¢ok safca gelen ancak ger¢ek olani
soyledim;

“Tuvalette bile ¢alistim.” dedim. Direktor kahka-
hayla giilmeye baslads, sonra ciddilesti;

“Evet, ¢calisma bu iste tesekkiir ederim.” dedi.

Motivasyona a¢ik olanlar

Motivasyona agik olanlar hosgoriilii / optimist in-
sanlardir, her zaman pozitif enerji ile doludurlar, onlar1



motive etmek ¢ok kolaydir, motivasyona yonelik bir dav-
ranigda hemen olumlu etkilendiklerini goriiriisiiniiz, on-
larin motive olduklarini gérmek size pozitif enerji olarak
yansir, iglerinde de basarili olan bu insanlar i¢in yagam
giizelliklerle doludur, pratik zekélar: ile duygusal zekala-
rin1 birlikte kullanirlar, onlarin pozitif bir enerji tablosu
sergileyen gozlerine bakmak bile keyif verir.

Motivasyona kapali olanlar

Motivasyona kapali olanlar kotiimser / pesimist in-
sanlardir, onlar1 motive etmek kolay degildir, vermeye
calistiginiz motivasyon davraniglarindan pek etkilenme-
dikleri goriiliir. Onlar i¢in yapilacak isin zorluklar1 6n
plandadir, sorumluluk tistlenmekten kaginirlar, hedef ko-
nusunda yiizlerindeki anlam hedefi yakalamada hig de
umutlu olmadiklarini gosterir, hep problemlerden bahse-
derler, konusmalarinin igerigi genelde hep sikayetlerdir.
Her konuda itiraz edecek bir sey bulurlar, onlar1 ne ka-
dar motive ederseniz edin s6zlerinizin havada kaldigini
hissedersiniz. Kendilerine 6zgii bir diinyalar1 vardir, bu
diinyanin disina ¢ikmay: diisiinmezler. Yeniliklere agik
degildirler, yaratici olmadiklar1 gibi ¢agin gerisinde ka-
lirlar. Siradan bir memur gibidirler, eger deneyimli bir
lider degilseniz onlarin bu durumlarindan siz de olum-
suz yonde etkilenirsiniz. Ancak, yaptiklar: ¢ok iyi bir sey
vardir, eksiklerini kapatmak icin yoneticileri ile ¢ok iyi
gecinerek ve sadece yoneticilerine saygin davranislarla
eksikliklerini kapatmaya calisirlar.

Yilsonu yaklasiyordu satis hedefine ulagamamuistik,
neler yapilmasi konusuluyordu, satig Miidiirii: “Bu ag181
kapatmamiz sart,” dedi ve bana donerek yapilmasi gere-
ken rakami soyledi, yapilmasi gereken rakam ytiksekti ve
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zordu, toplant1 bitmisti, ofisten ayrilmak {izere toplanti
salonundan ¢ikarken satis miidiiriiniin elini omuzumda
hissettim benimle geliyordu, davranisi hosuma gitmisti;

“Sen bu satis1 yaparsin, sana giiveniyorum” dedi,
bu sozleri soylerken bakislarinda bana duydugu giiven
vardi, sicak davranisi beni Oylesine etkilemisti ki o an
¢ok zor olan bu satis1 yapacagima ben de inanmistim.
Satis miidiirii eli omuzumda benimle kaprya kadar geldi.
Arabama binerken beni sevgi dolu bakislariyla ugurla-
mas1 annemin ilkokula gittigim giinlerdeki ugurlamasini
hatirlatmist1, kendimi bir kahraman gibi hissettim. Sa-
tis hedeflerinde agik vardi ve benim bu satis1 gercekles-
tirmem gerekiyordu, o an hissettiklerimi hal4 hatirliyo-
rum. Bu satis yapilmaliydi, bana bu kadar giivenen, beni
bu kadar seven ve bana bu kadar inanan insana mahcup
olmamalrydim. Arabamla hareket ederken satis miidiirii
sevgi dolu gozlerle ardimdan hala bakiyordu. Sonug ne
mi oldu, satig gerceklesti, siparisi bildirmek iizere ofise
geldigimde satis miidiirii bunu goézlerimden anlamisti,
ben daha hicbir sey soylemeden;

“Ben sOylemistim, sen yaparsin.”

Motivasyon bu olmaliydi.
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