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Onsoz

Ekonomik tetik¢i (ET) dedigim kisiler, bir¢ok iilkeyi
trilyonlarca dolar dolandiran yiiksek iicretli profes-
yonellerdir. Bu kisiler, Diinya Bankasi, Birlesik Dev-
letler Uluslararas: Kalkinma Ajansi (USAID) ve diger
yabanc ‘yardun’ kuruluglarindan biiyiik sirketlerin
kasalan ile gezegenimizin dogal kaynaklarini kont-
rol eden birkag varlikh ailenin ceplerine para akta-
rirlar. Kullandiklar araglar arasinda sahte finansal,
raporlar, hileli segimler, riigvet, zorbahk, seks ve ci-
nayet vardir. Oynadiklari oyun imparatorluklar ka-
dar eskidir ama giiniimiiziin kiiresellesme siirecinde
yeni ve korkutucu bir boyuta ulagmigtir.

Nereden mi biliyorum? Ben de bir ET idim.

Yukarldaki satirlari, ad1 Bir Ekonomik Tetikginin Vicdani olma-
sin1 diigiindiigiim bir kitabin baglangic1 olarak 1982 yilinda
yazmigtim. Kitap, her ikisi de bir zamanlar miigterilerim olan ve
saygl duyup aileden saydigim iki iilke bagkanina, Ekvador Bagkani
Jaime Roldés ile Panama Bagkani1 Omar Torrijos’a ithaf edilmigti.
Ikisi de bir siire 6nce ugak kazasinda hayatin yitirmisti ve 6liim-
leri birer kaza degildi. Onlar, kiiresel imparatorlugu amaglayan gir-
ket-hiikiimet-bankacilik patronlarinin kardesligine kars: geldikleri
icin suikasta kurban gitmisti. Biz ET’ler, Roldés ile Torrijos’u ‘ikna
etmekte’ bagarili olamayinca, diger tiir tetikgiler -her zaman bizim
hemen arkamizda olan CIA destekdi ¢akallar- devreye girmigti.
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O kitab1 yazmaktan vazgegirildim. Sonraki yirmi y1l boyunca
dort kez daha yazmay1 denedim. Yeniden baglama karar1 vermeme
su giincel diinya olaylar1 neden oldu: 1989°da Panama’nin ABD ta-
rafindan iggali, 1. Kérfez Savasi, Somali’deki gelismeler ve Usame
bin Ladin’in yiikselisi. Ancak, her defasinda aldigim tehditler veya
riigvetler beni vazge¢cmeye zorladi.

2003 y1linda giiglii bir uluslararasi kuruluga ait biiyiik bir ya-
yinevinin baskani, ad1 artik Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflart olan
kitabimin taslagim okudu. Yazdiklarimi ‘anlatilmasi gereken sii-
riikleyici bir 6ykii’ olarak tanimladi. Ancak hemen sonrasinda,
tizgiin bir sekilde giiliimseyerek kafasini iki yana salladi. Sirke-
tin patronlarinin muhtemelen karsi gikacagini ve dolayisiyla kitab:
yayimlama riskini géze alamayacagin soyledi. Ama kitabi bir ro-
man haline getirmemi tavsiye etti ve ekledi: “Seni John Le Carré
veya Graham Greene tipinde bir yazar olarak pazarlayabiliriz.”

Ne var ki yazdiklarim bir roman degildi. Benim hayatimin
gercek oykiisii idi. Bizi bagarisizliga stiriikkleyen bir sistemin ya-
radilig hikayesiydi. Uluslararasi herhangi bir kurulusun sahibi ol-
mayan daha cesur bir yayimci ise dykiimii anlatmam konusunda
yardimc1 olmay: kabul etti.

Peki, en sonunda beni tehditleri ve riigvetleri gérmezden gel-
meye ikna eden sey ne oldu?

Kisa cevap su: Tek ¢ocugum Jessica tiniversiteden mezun olup
hayata atildiginda, ona bu kitab: yayimlatma niyetimden séz et-
tim ve kugkularimi paylagtim. O da bana, “Uziilme baba,” dedi.
“Sana bir ey yapacak olurlarsa, biraktigin yerden ben devam ede-
rim. Bunu, bir giin sana vermeyi iimit ettigim torunlarin igin yap-
maliy1z!”

Daha uzun cevabim ise goyle: Biiyiidiigiim iilkeye olan bag-
liligim, kurucu atalarimiz? tarafindan dile getirilen ideallere olan

1  Founding Fathers: Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi ve ilk Amerikan Anayasasi'ni im-
zalayan, o zamanki on ii¢ eyaletin delegeleri. Benjamin Franklin, George Washington,
John Adams, Thomas Jefferson, Thomas Paine, Ethan Allen, John Jay, James Madison
ve Alexendar Hamilton en bilinen delegelerdir. [¢.n.]
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sevgim, bugiin. her yerde herkes igin ‘yagsam, ozgiirliik ve mutlu-
lugu arama’ s6zii-veren Amerikan devletine olan sorumlulugum
ile 11 Eyliil sonrasinda ET’ler devleti kiiresel bir imparatorluga ge-
virirken artik daha fazla oturup seyretmemek konusundaki karar-
lihgim. Bu uzun C‘e:ifa:bl‘mlh yalmzca iskeleti, cevabin kanl canl:
halini ilerleyen boliimlerde gérebilirsiniz.

Bu hikayeyi anlattigim igin neden mi 6ldiirtilmedim? Bir Eko-
nomik Tetikginin Yeni Itiraflarr’nda daha detayl anlatacagim gibi,
bu kitap benim sigorta policem olmugtur.

Bu gergek bir dykiidiir. Onun her dakikasin1 yagadim. insan-
lar, gordiiklerim, konugmalar ve tarif ettigim duygularin hepsi ha-
yatimin birer pargasiydi. Benim kigisel 6ykiim olmakla birlikte;
tarihimize yon veren, bizi bugiin oldugumuz yere getiren ve ¢o-
cuklarimizin geleceklerinin temellerini olugturan diinya olaylari-
nin kapsami igerisinde gergeklesti. Tiim bu deneyimleri, insanlari
ve konugmalari asillarina uygun olarak sunmak igin elimden ge-
len tiim gabay1 gosterdim. Tarihi olaylarn tartigtigim ya da bagka
insanlarla yaptigim konugmalari yeniden yarattiim zaman, bunu
birgok aracin yardimiyla yapiyorum. Bunlar: Yayimlanmig belge-
ler, kigisel kayitlarim, notlarim, hem kendimin hem de diger kati-
limcilarin hatirladiklari, daha 6nce yazmaya bagladigim beg taslak
ve ozellikle yakin zamanda diger yazarlarin yayimladig bilgiler
ile 6nceden gizli olan ya da bagka nedenlerden dolay: ulagilama-
yan bilgileri agiklayan tarihgeler. Bu konular hakkinda daha fazla
bilgi edinmek isteyen okuyucular i¢in referanslar dipnotlarda ve-
rilmigtir. Anlatimin akigin kolaylagtirmak igin ise gegitli diyalog-
lar birlegtirip tek bir konugsma haline getirdim.

Yayincim, kendimize gergekten ekonomik tetik¢i deyip deme-
digimizi sordugunda, genellikle sadece bag harfleriyle de olsa, dyle
oldugunu séyledim. Aslinda hocam Claudine ile galigmaya bagladi-
gim 1971 yilindaki o giin, bana: “Benim gérevim seni bir ekono-
mik tetikciye doniigtiirmek.” demis, ardindan ciddilesip, “Bu isle
ilgini hi¢ kimsenin, eginin bile bilmemesi gerekiyor, bir kere gi-
rersen hayatin boyunca ¢ikamazsin.” diye uyarmisti.
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Claudine, benden yapmamu isteyecekleri igi anlatirken séziinii
hicbir zaman sakinmadi:

“Isin; diinya liderlerini, ABD’nin ticari ¢ikarlarini gézeten bii-
yiik bir agin pargasi olmaya tegvik etmek. Sonunda bu liderler, sa-
dakatlerini garanti edecek sekilde bir borg batagina saplanir. Sonra
da onlar politik, ekonomik ya da asker{ ihtiyaglarimiz i¢in ne za-
man istersek kullanabiliriz. Karsiliginda onlar da halklarina sa-
nayi siteleri, elektrik santralleri ve havaalanlari saglayarak politik
durumlarini giiglendirirler. Bu arada, Amerikan miihendislik ve
ingaat firmalar: da inanilmaz derecede zenginlegir.”

Eger biz sendelersek, ekonomik tetik¢inin daha kétii bir versi-
yonu olan g¢akallar hemen bu firsata atlarlardi. Cakallar da baga-
rili1 olamazsa, is orduya diiserdi.

Simdi Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflarr’nin ilk kez yayimlan-
masindan 12 sene sonra, ilk yayinci ve ben yeni baskinin zama-
ninin geldigini biliyorduk. 2004’te okuyucular binlerce e-posta
yollayarak kitabin yayimlanmasinin hayatimi nasu degigtirdigini
sormuglardi. Kendimi affettirmek igin ve ET sistemini degistirmek
icin ne yapiyordum? Isleri degistirecek faaliyetler nelerdi? Bu yeni
kitap igte bu sorular1 cevaplayacaktir.

Yeni bir bask: yapilmasinin bir diger sebebi de diinyanin ko-
kiinden degismis olmas1. Borg ve korku iizerine kurulmugs olan ET
sistemi bugiinlerde 2004’te oldugundan ¢ok daha korkutucu. ET’ler
daha da yayildi, kendilerine yeni araglar ve gizlenme yollar1 bul-
dular. ABD olarak biz de tiim diinya gibi yere cakildik. Ekono-
mik, politik, sosyal ve cevresel bir felaketin kiyisinda gezindigi-
mizi biliyoruz. Degismek zorundayiz.

Bu 6ykii mutlaka anlatilmali. Biiyiik krizler ve firsatlar zama-
ninda yagiyoruz. Bu bir ekonomik tetikginin Oykiisii, su anda bu-
lundugumuz yere nasil geldigimizin ve neden Ustesinden geline-
mez goriinen krizlerle kars1 kargiya oldugumuzun oykiisii.
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Bu kitap ET oldugum, ufak bir grubun pargas: oldugum zama-
nin itiraflaridir. Benzer roller iistlenmis insanlar artik gok daha
giigliidiir. Ustii kapali unvanlar1 vardir: Exxon, Walmart, General
Motors ve Monsanto gibi Fortune 500 girketlerinin koridorlarinda
dolagirlar. ET sistemini sahsi gikarlar igin kullanirlar.

Aslina bakilirsa Bir Ekonomik Tetikginin Yeni Itiraflart yeni ET
cinsinin bir hikayesidir.

Bu sizin de hikdyeniz. Sizin ve benim diinyamin hikayesi. Bu
iste hepimiz sug ortagiyiz. Diinyamiz igin sorumluluk almak zo-
rundayiz. ET’ler ortak hareket ettikleri igin bagarili olmuglardir.

Bizi bagtan ¢ikarirlar, aldatirlar ve tehdit ederler ama sadece
bagka tarafa baktigimizda veya yontemlerine boyun egdigimizde
kazanirlar.

Bu kelimeleri okurken, yazarken hayal edemedigim olaylar ya-
sanmugtir. Liitfen bu kitab1 o olaylara ve gelecege yeni bir bakis
acis1 olarak goriiniiz.

Bir sorunu kabul etmek ¢oziimiin ilk agamasidir. Bir giinahi
itiraf etmek ise kefaretin baglangicidir. Bu kitap bizim kurtulugu-
muza bir baglangi¢ olsun. Bizi yeni bir fedakarlik seviyesine ¢i-
karsin. Adil ve onurlu bir toplum yaratma hayalimizi siirdiirsiin.

John Perkins
Ekim 2015
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Yeni itiraflar

Bir ekonomik tetikgi (ET) olarak yaptiklarim higbir zaman aklim-
dan gikmiyordu. Zamaninda Diinya Bankasi igin soyledigim ya-
lanlan unutamiyordum. Bankanin, kardeg kurumlarinin ve benim,
ABD sirketlerinin dokunaglarini diinyanin her tarafin1 sarmasina
yardim ettigimiz hatiralarim pesimi birakmiyordu. Yoksul iilke li-
derleri direndiginde verilen riigvetleri, yapilan gantaj ve tehditleri,
iilkelerini borgla kolelegtirecek kredileri almay1 reddettiklerinde
CIA gakallar tarafindan tahttan indirilmelerini veya suikasta ug-
ramalarini aklimdan bir tiirlii atamiyordum.

Bazen, halklarina ihanet etmeyi reddettikleri i¢in oldiiriilen
devlet bagkan1 arkadaglarimin dehget verici goriintiileriyle uyani-
yordum. Shakespeare’in Macbeth’inde oldugu gibi elimi kandan
temizlemeye ¢aligiyordum.

Kan, sadece bir belirtiydi.

Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflar’nin ilk versiyonunda bahset-
tigim sinsi kanser metastaz yapmigti. Ekonomik olarak geligmekte
olan iilkelerden ABD’ye ve diinyanin geri kalanina yayilmsti, de-
mokrasinin temeline ve gezegenin yasam destek sistemlerine sal-
diriyordu.

Biitiin ET ve gakal yontemleri -yalan ekonomi, sahte vaatler,
tehditler, riigvet, dolandiricilik, borg, aldatma, darbeler, suikastlar,
Olglisiiz askerl giic- on sene dnce ifsa ettigim zamana kiyasla gii-
niimiizde diinya ¢apinda daha fazla kullanilmaktadir. Kanser genig
alana ve derinlere yayillmig, ekonominin, devletlerin ve toplumun
baskin sistemi olmugtur. Cogu insan bu durumun yarattig: ¢okiis-
ten etkilenmig olsa da hdla durumun farkinda degildir.
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Bu sistemni kerku ve borg yonetir. Sisternin verdigi mesajlar,
bizi her iicreti 6demeye, her borcu kabul etmeye, kapinin ucunda
oldugu soylenen diiggnanlar: durdurmak igin her seyi yapmaya zo-
runlu oldugumuza inandirarak korkutur. Oysa sorunun kaynag bag-
kadur. Asiler. Teréristler. Onlar. Coziim, genis girket aglari, banka-
lar, gizli anlagmalar yapmig devletler ile bunlar birbirine baglayan
varlikly, giiglii insanlardan olugan sirketokrasi adim verdigim seyin
tiretilmig iiriinlere ve servislere biiyiik paralar harcamasin: gerektir-
mektedir. Giderek borcun derinliklerine batariz, iilkemiz ve Diinya
Bankasindaki finansal yandaglariyla kardes kurumlari, bagka iil-
keleri borg batagina geker, borg bizi ve diger iilkeleri kolelegtirir.

Bu yontemler merkezinde savaglar veya savag tehditleri, borg
ve diinya kaynaklarina tecaviiz etmek olan bir é6liim ekonomisi ya-
ratmigtir. Oliim ekonomisi; kendisi igin énem tagiyan kaynaklari
giderek daha gok tiiketen ve ayn1 zamanda da soludugumuz ha-
vayl, ictigimiz suyu ve gidalarimizi zehirleyen siirdiirillemez bir
ekonomidir. Oliim ekonomisi bir tiir kapitalizmin iizerine kurul-
mus olmasina ragmen, kapitalizmin ticaret ve endiistrinin devlet
yerine bireye ait oldugu bir ekonomik ve politik sistemi ifade etti-
gini unutmamak gerekir. Hem yerel pazarlan hem de girketokra-
sinin kontrol ettigi, dogay1 yok eden, bir 6liim ekonomisi yaratan
ve sonunda kendi kendini yok edecek kiiresel girket kapitalizmi-
nin tehlikeli bigimlerinden birini igerir.

Bir Ekonomik Tetikginin Yeni Itiraflar’n1 yazmaya karar verme
sebebim gegen on sene iginde ¢ok seyin degismesidir. Kanser ABD’ye
yayildig1 kadar diinyanin geri kalanina da yayilmistir. Zengin daha
da zenginlesmis ve geri kalanlar ciddi sekilde fakirlesmistir.

Sirketokrasinin sahip oldugu ve yo6nettigi, giiclii bir propaganda
makinesidir. Bu makinenin garklar: kendi gikarlarina hizmet eden
hikayeleri kabul etmemiz i¢in bizi inandirmak adina dénmektedir.
Bu hikayeler bizi korku ve borca dayali, biriktirmeye odakl: ve biz
olmayan herkese kargi bol ve yonet taktigini uygulayan bir sistemi
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kabul etmemiz igindir. Bize, ET sisteminin giivenlik ve mutluluk
getirecegine dair yalanlar satar.

Bazilar1 giiniimiiziin sorunlarini organize olmus kiiresel bir
komploya baglayabilir. Kegke bu kadar basit olsaydi. Ancak daha
sonra da belirtecegim gibi hepimizi etkileyen yiizlerce komplo var-
dir, tek ve biiyiik bir komplo yoktur. ET sistemi giiciinii bir kiiresel
komplodan daha tehlikeli bir seyden almaktadir. Biitiin ekonomik
kalkinmalarin insanliga faydasinin olduguna ve biiyiime ne kadar
biiyiikse faydalarinmin da o kadar yayilacagina korii kériine ina-
niriz. Benzer bir sekilde, kenar mahallelerde doganlarn istismar
edilebilecegini diigiiniirken, ekonomik kalkinmanin ategini harla-
yan insanlarin dviilmesi ve 6diillendirilmesi gerektigine inaniriz.
Her tiirli -giintimiiziin ET’leri ve ¢akallarinin kullandiklar1 dahil
olmak iizere- ekonomik kalkinmay1 megrulagtiririz, Bati’dan aldi-
g1mi1z rahat yagam bicimini korur ve ekonomik refahimizi, konfo-
rumuzu ve glivenligimizi tehdit eden herkese kars: (Miisliiman te-
roristler gibi) savag agariz.

Okuyucularin istekleri dogrultusunda ET oldugum zamanda
isimizi nasil yaptigimiza dair birgok yeni detay ve hikaye ekle-
dim. Daha 6nce yayimlanmig boliimlere bazi agiklamalar getirdim.
Daha onemlisi, giiniimiizde ET oyunlarinin nasil oynandigina dair
5. boliimii ekledim. Bu béliim, giiniimiiziin ekonomik tetikgileri ve
cakallarimin kimler oldugunu, aldatmacalarinin ve yontemlerinin
nasil bu kadar yaygin ve esir eden bir hal aldigimi anlatmaktadir.

Ayni zamanda okuyucularin istegiyle 5. boliimde ET sistemini
tahtindan etmek igin neler yapilabileceginden ve bunun gesitli yon-
temlerinden bahsedecegim.

Kitabin sonundaki “2004-2015 yillar1 arasinda ET faaliyetleri-
nin belgeleri” baglikli boliimde, kendi hikayelerimin yam: sira ki-
tapta incelenen konulari1 kanitlariyla beraber daha derinlemesine
incelemek isteyen okuyucular icin gerekli bilgiler bulunmaktadir.

Gelen tiim kotii haberlere ve giiniimiiziin: hirsiz iy adamlari-
nin demokrasimizi ve gezegenimizi ¢alma gabalarina ragmen ben

18



umutluyum. ET sisteminin gercek ¢alisma bigcimini anlarsak bu
kanseri kontrol etmek ve sagligimizi yeniden kazanmak igin ya-
pilmasi gereken bireysel ve toplu faaliyetleri gerceklestirebiliriz.
Bir Ekonomik Tetikginin Yeni Itiraflari, gliniimiizde sistemin nasil
isledigini, her birimizin onu degistirmek i¢in neler yapabilecegini
anlatmaktadur.

Tom Paine “Eger bir sorun varsa benim zamanimda olsun, bdy-
lece gocugum barig iginde yagsar.” sozlerini yazarak Amerikan dev-
rimcilerine ilham vermigtir. Bu ciimle 1776’da oldugu kadar gii-
niimiizde de dnemlidir. Bu yeni kitapla hedefimin Paine’inkinden
asag1 kalir yani yoktur. Hedefim, ¢ocuklarimiz i¢in ne yapilmasi
gerekiyorsa yapilsin diye hepimize ilham vermek ve bizi giiclen-
dirmektir.
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BOLUMI

1963-1971






Pis is

1968’de isletme okulundan mezun oldugumda Vietnam Savagi’nin
bir pargasi olmamakta kararliydim. Ann ile yeni evlenmistim. O
da benim gibi savag karsitiyd: ve benimle birlikte ‘Bariy Goniillii-
leri’ne? katilmay: kabul edecek kadar maceraperestti.

Ekvador’un bagkenti Quito’ya ilk kez 1968 yilinda gitmistik.
Amazon yagmur ormanlarinin derinliklerindeki halk igin kredi ve
yatinm kooperatifleri kurmak goéreviyle atanmig 23 yasinda bir go-
niilliiydiim. Ann’in isi yerli kadinlara hijyen ve gocuk bakimi egi-
timi vermekti.

Ann daha 6nce Avrupa’ya gitmisti ama benim-Kuzey Amerika
disina yaptigim ilk yolculuktu. Diinyanin en yiiksek ve en fakir
bagkentlerinden biri olan Quito’ya ugtugumuzu biliyordum. Bek-
lentim daha 6nce hi¢ gormedigim gibi bir sey olacagl yoniindeydi
ama gercekle yiizlesmeye hic¢ hazir degildim.

Miami’den kalkan ugagimiz havalimanina dogru inise gectigi
sirada gordiigiim, ugak pistinin yanina dizilmis harap haldeki ku-
liibeler beni gok sagirtmisti. Ann, orta koltuktan uzanip pencere-
den disariy1 gosterirken koridor tarafinda oturan Ekvadorlu bir ig
adamina “Insanlar gergekten bunlarin iginde mi yagiyor?” diye
sormusgtu.

Adam, ciddiyetle “Fakir bir iilkeyiz.” diye cevaplamigti.

2 Bang Goniillileri, ABD hiikiimeti ve aymi isimli devlet kurulugu tarafindan yiiritii-
len bir Amerikan goniillii programidir. Barig Goniilliileri igin i amag belirlenmigtir:
Teknik yardim saglamak, Amerika Birlegik Devletleri disindaki halklarin Amerikan
kiiltiiriinii anlamastm saglamnak ve Amerikalilarin diger iilkelerin kiiltiirlerini anla-
masina yardimci olmak.
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Sehre dogru gergeklestirdigimiz otobiis yolculugunda kargilag-
tigimiz sahne daha kétiiydii. Ustii bagi yartik dilenciler el yapimi
degneklerle ziphiyordu, gocuklarin karinlar: fena halde sisikti, ke-
mikleri sayilan kopekler ve ev yerine gegen, karton kutulardan ya-
pilmis gecekondular vardi.

Otobiis bizi Quito’nun beg yildizli oteli InterContinental’a bi-
rakti. Burasi sefalet denizinin ortasinda liiks bir adaydi ve benimle
beraber otuz ‘Barig Goniilliisi’niin birkag giin boyunca iilkeyle il-
gili bilgilendirilecegi yerdi.

I1k birkag ders boyunca, Ekvador’un feodal Avrupa ile Ameri-
kan Vahsi Batr’min bir birlegimi oldugu bilgisi verildi. Biitiin 6gret-
menlerimiz bizi tehlikelere kars1 hazirladi: zehirli yilanlar, sitma,
anakonda yilanlari, 6liimciil parazitler ve saldirgan kelle avcisi sa-
vagcilar. Ardindan iyi haberi verdiler: Texaco, yagmur ormanla-
rindaki yerleskemizin yakininda genis petrol yataklar: kesfetmigti.
Petroliin, Ekvador’u en fakir iilkelerden biriyken yarim kiirenin en
zengin iilkelerinden biri yapacagina inanglari tamdi.

Bir 6gleden sonra otel asansoriinii beklerken Texas aksanli,
uzun, sarigin bir adamla muhabbet etmeye baglamigtim. Deprem-
bilimci bir Texaco danigmaniydi. Ann ve benim yagmur orman-
larinda ¢aligsacak ‘Barig Goniillileri’'nden oldugumuzu 6grendi-
ginde, bizi otelin en iist katindaki g1k restoranda yemege davet
etti. Bu kadar gansli olduguma inanamiyordum. Meniiyii gérmiig-
tiim ve orada yiyeceklerimizin aylhik kazancimizdan fazla para et-
tigini biliyordum.

O gece restoranin penceresinden bagkentin devasa volkani Pi-
chincha’ya bakip margaritami yudumlarken bu adama ve yagadig:
hayata asik olmugtum.

Bazen sirketin jetiyle Houston’dan ormandan bozma bir ugus
pistine uc¢tugunu anlatmigti. “Go¢menlik islemleriyle veya giim-
ritkle ugrasmamiz gerekmiyor,” diye éviinmiistii. “Ekvador hiikii-
meti bize 6zel izin veriyor.” Onun yagmur ormanlar1 deneyimine
klimah bir karavan, sjampanya ve aksam yemegi olarak giizel
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porselenler icinde 'servis edilen file minyon dahildi. Bunlar: anla-
tirken, giilerek “Sizin yediginiz yemekler boyle degildir diye tah-
min ediyorum.” demjgti.

Ardindan ‘ormanin altinda yatan genig bir petrol denizi’ ola-
rak tamimladig), yazmakta oldugu rapordan bahsetmigti. Bu ra-
por, Diinya Bankasindan {ilke adina biiyiik krediler almak ve Wall
Street’i Texaco’ya ve petrol patlamasindan fayda saglayacak di-
ger sirketlere yatirim yapmaya ikna etmek icin kullamlacakti. Bu
kalkinmanin bu kadar hizli gerceklesmesine sagirdigimi belirtti-
gimde garip bir bakis atip, “Isletme okulunda size ne 6gretiyor-
lar?” diye sormugtu.

Ne cevap verecegimi bilememigtim.

“Bak,” demisti. “Bu, eski bir oyundur. Asya’yi, Orta Dogu’yu
ve Afrika’y: gordiim. Simdi buradayim. Deprembilimci raporu iyi
bir petrol kuyusuyla birlesti mi ve kazig: vurduk mu, oradan...”
deyip giiliimsedi. “Oluk oluk para akar!”

Ann, petrol Ekvadorlularin refahini artiracak diye duydugu he-
yecan belirtti.

“Yalnizca oyunu oynayabilecek kadar zeki olanlar.” dedi.

Ben, adini her yerin goriinebildigi bir tepenin iistiine bir ma-
likdne inga etmis, servetini 1849’da Kaliforniya’daki altin maden-
cilerine kiirek ve battaniye satarak yapmig bir adamdan alan bir
New Hampshire kasabasinda biiyiimiigtiim. “Tiiccarlar,” dedim.
“Is adamlan ve bankacilar.”

“Dogru. Giiniimiizde de biiyiik girketler.” Sandalyesinde ge-
riye yaslandi. “Ulke bize ait. Giimriik igleriyle ugrasmadan ugak
indirme izni yapabilecegimiz pek ¢ok seyden yalnizca biri.”

“Ne gibi seyler?”

“Tanrim, 6grenecek ne gok seyin var!” Martinisini sehre dogru
kaldirdi. “En bagta orduyu kontrol ediyoruz. Maaglarimi édiiyoruz
ve ekipman aliyoruz. Arazilerinde sondaj kulesi agmamizi isteme-
yen yerlilere kargi bizi koruyorlar. Latin Amerika’da orduyu kontrol
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eden, bagkan: ve yargiy1 da kontrol eder.. Yasalan biz yaziyoruz,
petrol sizintilarina karsi cezalar koyuyoruz, maaglari ayarliyoruz.
Bizim igin 6nemli olan biitiin yasalan belirliyoruz.” “Biitiin hep-
sini Texaco mu kargiliyor?” diye sordu Ann.

“Yani, tam degil...” Masanin karsisina uzand: ve Ann’in koluna
dokundu. “Sen veya babacigin kargiliyorsun. Yani, Amerikal vergi
miikellefleri. USAID, Diinya Bankasi, CIA ve Pentagon’dan para
akiyor ama buradaki herkes,” eliyle pencerenin arkasinda uzanan
sehri isaret etti, “her geyin Texaco igin oldugunu biliyor. Unutma-
yin, béyle iilkelerin darbe gegmisleri ok eskiye dayamr. Iyice ba-
karsaniz, ¢ogu darbenin, liderler oyunumuzu oynamak istemedi-
ginde gerceklestigini gorebilirsiniz.”

“Texaco hiikiimetleri mi deviriyor?” dedim.

Giildii. “Is birligi iginde olmayan hiikiimetler Sovyetler’in kuk-
las1 gibi goriiliiyor diyeyim. Amerika’nin gikarlarina ve demokra-
siye tehdit olugturuyorlar. CIA de bundan hoglanmaz.”

O gece, ET sistemi olarak diisiinmeye bagladigim egitimimin
baslangiciydi.

Ann ve ben sonraki aylar1 Amazon yagmur ormanlarinda ge-
¢irmigtik. Ardindan And Daglari’nin tepesindeki bir grup campe-
sino tugla iireticisine yardim etmeye atandim. Ann, yerel isletme-
lerde galigmalari icin engelli insanlar egitiyordu.

Tugla iireticilerinin eski firinlarin verimliliginin artirilmasina
ihtiya¢ duydugunu biliyordum. Sirayla bana gelip sehirdeki depola-
rin ve kamyonlarin sahibi olan adama dair sikayetlerini iletiyorlardi.

Ekvador sosyal hareketliligin az oldugu bir iilkeydi. Birkag zen-
gin aile, rico’lar, yerel igletmeler ve politika dahil her:seyi yoneti-
yordu. Yetkilileri tugla iireticilerinden tuglalan asin diigiik fiyattan
alip on katina satiyorlardi. Bir tugla iireticisi belediye baskanina
gidip sikayetini dile getirmisti. Birkag giin sonra bir kamyonun
carpmaslyla hayatini kaybetti,
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Biitiin toplum dehget icindeydi. Insanlar bana bunun bir cina-
yet oldugunu séyliiyorlardi. Bu iddianin dogru olduguna dair siip-
helerim, polis gefinin éldiiriilen adamin Ekvador’u komiinist yap-
maya calisan bir Kiiba komplosunun pargasi oldugunu agiklamasiyla
kuvvetlendi. (O sirada Che Guevara’nin Bolivya’da bir CIA ope-
rasyonu sirasinda dldiiriilmesinin iistiinden ii¢ sene geg¢misti.) Po-
lis sefi sorun ¢ikaracak tugla iireticisinin isyanci oldugu gerekge-
siyle tutuklanacagini ima etmisgti.

Tugla tireticileri rico’lara gidip isleri yoluna koymam igin bana
yalvarmiglardi. Korktuklar kisileri yatistirmak icin ne yapilmasi
gerekiyorsa yapmaya hazirdilar. Pes ederlerse rico’larin onlar: ko-
ruyacagina kendilerini inandirmiglardi.

Ne yapacagimi bilmiyordum. Belediye bagkaninin iistiinde hig-
bir giicim yoktu ve 25 yasinda bir miithendisin miidahalesinin is-
leri yalnizca daha kétii yapabilecegini diigiinmiigtiim. Bu yiizden
onlari dinleyip duygularini paylasmakla yetindim.

Sonunda rico’larin Ispanyollarin fethinden beri Andlilar kor-
kuyla hiikiim altina almig bir sistemin, bir stratejinin parcasi ol-
duklarin fark ettim. Acilarin1 paylagarak harekete ge¢mesine yar-
dimc1 olmadigimi gérdiim. Korkulariyla yiizlesmeyi, bastirdiklar:
ofkeyi kabul etmeleri, cektikleri adaletsizlige kars1 gelmeleri ve
isleri yoluna koymak i¢in bana bel baglamamalar gerektigini 6g-
renmeleri gerekiyordu. Rico’lara kars: gelmelilerdi.

Bir 6gleden sonra toplulukla konugtum. Harekete ge¢cmelerini
soyledim. Cocuklarinin refah ve baris icinde yagamasi igin elle-
rinden gelen her seyi -sonunda 6liim bile olsa- yapmalar: gerekti-
gini anlattim.

Bu toplulugun harekete ge¢mesini saglamak benim icin ¢ok
onemli bir dersti. Insanlarin bu komplonun bir pargas: oldugunu
fark etmigtim ve onlar1 harekete gecmeye ikna etmek tek ¢6ziimdii.
Ve ise yaradi.
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Tugla iireticileri- bir keeperatif kurdular. Her aile tugla bags-
lad1 ve kooperatif bu tuglalardan gelen kazangla bir kamyon ve ge-
hirde bir depo kiraladi. Norvegli Liiteriyenler, inga ettikleri okul
icin tugla almak adina kooperatifle anlagana kadar rico’lar koope-
ratifi boykot etti. Rico’larn iireticilere verdiginin beg kat1 para ka-
zanacaklardi ve Liiteriyenler tuglalari rico’larin séylediginin yar
fiyatina edinecekti, rico’lar diginda her iki taraf icin de kazangl:
bir durumdu. Bu olayin ardindan kooperatif genigledi.

Bir y1ldan daha kisa bir siire iginde Ann ve ben Barig Goniil-
lilleri ile bagladigimiz igi tamamlamigtik. 26 yasindaydim ve ‘Ba-
ng Goniillileri’ne devam edemezdim. Ben de ET oldum.

Bu ige ilk girdigimde kendimi dogru geyi yaptigima inandirmig-
tim. Gliney Vietnam, komiinist kuzeye yenik diigmiistii ve diinya
Sovyetler Birligi ve Cin’in tehdidi altindaydi. Isletme okulundan
profesorlerim finansal altyap: projelerinin ekonomik olarak gelis-
mekte olan iilkeleri Diinya Bankasina olan dag gibi borglarinin
arasindan ¢ikarabilecegini ve onlar1 komiinizmin pengelerinden
kurtarabilecegini 6gretmiglerdi. Diinya Bankas1 ve USAID’deki
uzmanlar bu zihniyeti pekistirmislerdi.

Bu hikayenin yanlis kisimlarini kegfetmeden 6nce sistemin
icinde sikigip kalmig gibi hissediyordum. New Hampshire’daki ya-
t1l1 okulumda fakir oldugumu hissederek biiyiimiigtiim ama birden
¢ok para kazanmaya baglamigim. Hep gitme hayalini kurdugum
tilkelere birinci simifta uguyordum, en giizel otellerde kaliyordum,
en iyi restoranlarda yemek yiyordum ve devlet bagkanlariyla top-
lant1 yapiyordum. Bagarmigtim. Bu sistemden digar1 ¢ikmay: na-
sil diigtinebilirdim ki?

Ardindan kabuslar bagladi.

Karanlik bir otel odasinda terler i¢inde, gergekte goérdiikleri-
min yagattig1 rahatsizlikla uyandim: Tekerlekli tahta kutulara bag-
lanmig, bacaklar1 olmayan ciizzamli insanlar Jakarta sokaklarinda
ilerlerken, erkekler ve kadinlar balgik yesili kanalda yikaniyor-
lardi. Yanlarinda bir kisim insan tuvaletini yapiyordu, bir insan
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kadavrasi ¢op y1gihinn iistiinde terk edilmisti, tstiinde kurtlar ve
sinekler vardi, ¢octiddar kartondan kutularda uyuyorlar, bir parga
sal olarak etkilenmeméye ¢aligtigimi fark ettim. Her Amerikali
gibi onlan daha az insan olarak goriiyordum, ‘dilenci’ ve ‘uygun-
suz’dular, onlardilar.

Bir giin bindigim Endonezya devlet limuzini trafik 1s1g1inda
durdu. Ciizzaml biri elinden geriye kalan kanli deri pargasini pen-
ceremden igeri soktu. Sofér adama bagirdi. Ciizzaml, egri biigri
dissiz agziyla siritt1 ve geri ¢ekildi. Yola devam ettik ama adamin
ruhu benimle kalmigti. Sanki beni arayip bulmug gibiydi. Kan igin-
deki eli bir uyar, giiliigii ise bir mesajdi. “Dogru yolu bul!” der gi-
biydi. “Tévbe et.”

Gevremdeki diinyaya ve kendime daha yakindan bakmaya bas-
ladim. Bagariya sahip olsam da sefil halde oldugumu anlamaya
bagladim. Her gece Valium alip bolca alkol tiiketiyordum. Sabah
kalkinca sistemime zorla kahve ve amfetaminli hap sokuyordum.
Sersem bir sekilde, yiiz milyonlarca dolar degerindeki anlagmalar
icin pazarlik etmeye gidiyordum.

Bu hayat bana normal gelmeye baglamisti. Kendimi hikdyelere
inandirmigtim. Yagam bigimimi hakli ¢ikaracak bahaneler ariyor-
dum. Calisiyordum g¢iinkii korkuyordum, komiinizmden, isimi kay-
betmekten, bagarisiz olmaktan ve herkesin ihtiyacim oldugunu soy-
ledigi maddi seylere sahip olamamaktan korkuyordum.

Bir gece daha farkl bir riiya gordiigimii hatirhyorum. Cok
fazla petrole sahip olduklarini yeni kegfetmig bir tilkenin lideri-
nin ofisine giriyordum. “Ingaat firmalarimiz,” demigtim “kardegi-
nizin John Deere bayiliginden ekipman kiralayacak. Normal fiya-
tin iki kat1 para verecegiz. Kardesiniz karini sizinle paylasabilir.”
Riiyamda, Coca-Cola siseleme fabrikasina sahip arkadaslariyla,
diger yiyecek ve igecek tedarikgileriyle ve miiteahhitlerle de ben-
zer anlagmalar yaptigimizi agiklyyordum. Yapmasi gereken tek sey
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tilkesinde altyapy prejelerini baglatacak Amerikan firmalarin ki-
ralayacak Diinya Bankasi borcuna imza atmakt.

Ardindan, laf arasinda, teklifi reddederse ¢akallarin baglarina
dert olacagindan bahsettim: “O iilkelerde neler oldugunu unutma!”
Iran’dan Musaddik, Guetemala’dan Arbenz, Sili’den Allende; Kon-
go’dan Lumumba ve Vietnam’dan Diem gibi isimleri hizlica say-
dim. “Hepsi devrik liderler ya da...” dedim ve bir parmagimi bo-
gazimda gezdirdim. “Ciinkii oyunumuzu oynamadilar.”

Yatakta yatmug, bir kez daha soguk terler iginde, bahsettigim
rilyanin gercek oldugunun farkina vardim. Bunlarin hepsini yap-
mistim ben.

Riiyamdaki gibi devlet yetkililerine borglarim megrulagtiracak
etkileyici malzemeler bulmak benim igin kolaydi. Ekonomistler-
den, finans uzmanlarindan, istatistik¢ilerden ve matematikgiler-
den olusan ekibim elektrik altyapisi, otoyollar, limanlar, havali-
manlar ve endiistriyel parklar gibi projelerin ekonomik geligimi
yesertecegini kamtlayacak sofistike ekonometrik modeller gelis-
tirmede yetenekliydi.

Yillar boyunca ben de hareketlerimin faydali olduguna ken-
dimi inandirmak i¢in bu modellere inandim. Kendi igimi altyap1
¢aliymalarinin ardindan yiikselen gayri safi milli hasila gercegiyle
megrulagtirdim. $imdi hikdyenin arkasindaki matematiksel ger-
ceklerle yiiz yiize gelmistim. Istatistikler ¢ok tarafliyds; endiist-
riyi, bankalari, aligveris merkezlerini, siipermarketleri, otelleri ve
inga ettigimiz altyapidan fayda saglayan diger cesitli isleri yone-
ten ailelerin sermayelerine yonelikti.

Zenginlegtiler.
Geri kalan herkes ac1 gekti.

Saglik, egitim ve diger sosyal servisler i¢in ayrilan biitge borg-
larinin faizini 6demeye yo6nlendirildi. Sonugta anapara asla 6de-
nemiyordu, borg iilkeyi kiskivrak yakaliyordu. Ardindan Ulusla-
raras1 Para Fonu (IMF) tetik¢ileri geliyordu; ve devletten petrolii
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veya diger yer alt1 zenginliklerini sahip oldugumuz sirketlere dii-
siik fiyattan teklif etmesini istiyordu. Ulke elektrigini, suyunu, ka-
nalizasyon sistemini ve diger kamu kurumlarini ézellegtiriyorlarda.
Sirketokrasiye sattiriyorlardi. Biiyiik sirketler en ok kazananlarda.

Her tiirli béyle borglarin ana sarti, projelerin kendi miihendis-
lik ve ingaat sirketlerimiz tarafindan yapilmasiydi: Paranin ¢ogu
Amerika Birlesik Devletleri’nden disar1 gikmiyordu: Washing-
ton’daki banka ofislerinden New York, Houston veya San Francis-
co’daki miihendislik ofislerine aktariliyordu. ET olarak borg alan
tilkenin ugak biletlerimizi, ilaglarimizi, traktérlerimizi, bilgisayar
teknolojilerimizi, diger malzemeleri ve servisleri kendi girketleri-
mizden almasini sagliyorduk.

Paranin sirketokrasinin iiyelerine nerdeyse aninda dénmesi
gercegine ragmen alici iilkenin (borglunun) biitiin paray: faiziyle
geri 6demesi gerekiyordu. Eger bir ET tam anlamiyla bagariliysa
borglar o kadar biiyiik olurdu ki borglu, 6demelerini birkag sene
ertelemek zorunda kalirdi. Bu oldugunda biz ET"ler bir mafya gibi
bor¢lunun diyetini 6demesini isterdik. Bu durum genelde siralaya-
caklarimin birini veya birden fazlasim igerirdi: Birlesmis Millet-
ler oylan tistiinde kontrol, askerf iist kurulumu veya degerli petrol-
lere ulagim. Tabii ki borglu bunlardan sonra bile hald bize borglu
kalird: ve bir iilke daha kiiresel imparatorlugun bir pargasi olurdu.

Bu kabuslar hayatimin istedigim gibi olmadigin1 gérmemi sag-
lamigt1. Andh tugla ireticileri gibi hayatim, kendime yaptiklarim
ve o iilkelerdeki insanlar iistiinde bir sorumlulugum oldugunu fark
etmeye baglamistim. Ancak beni harekete gegiren bu kesfimin asil
o6nemine gelmeden 6nce 6nemli bir soruyu cevaplamaliydim: New
Hampshire’in tagrasindan ¢ikmig uslu bir ¢ocuk nasil béyle pis bir
ise bulagmigt1?
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Ekonomik bir tetik¢i doguyor
Her sey olduk¢a masum bir sekilde baglad:.

1945 yilinda, orta sinif bir ailenin tek ¢ocugu olarak diinyaya
geldim. Ebeveynlerimin ikisi de ti¢ asirlik New England Yankee
(Yeni Ingiltere Yankee) soyundan gelmekteydi. Sert, ahlak¢1 ve
tutucu cumhuriyetgi tavirlar,, bagnaz atalarinin tiim 6zelliklerini
yansitiyordu. Ikisi de ailelerinde iiniversiteye (hem de burslu ola-
rak) giden ilk gocuklardi. Annem lisede Latince 6gretmeniydi. Ba-
bam Ikinci Diinya Savasi’na deniz tegmeni olarak katilmigt1, Atlas
Okyanusu’nda yanic1 madde tagiyan ticari bir tankerde goérevli gii-
venlik grubunun bagindaydi. New Hampshire, Hannover'da dogdu-
gumda, babam kalgasini kirdigindan Teksas’ta bir hastanede yat-
maktaydi. Bir yagima gelene kadar onu géremeyecektim.

Babam New Hampshire digindaki Tilton yatil1 erkek okulunda
yabanci dil 6gretmeni olarak ige girdi. Okul kampiisii, bulundugu
tepede, aym isimli kasabanin iizerinde gururlu, hatta kimilerine
gore kendini begenmis bir bigimde yiikselmekteydi. Her biri yak-
lagik elli 6grenciyle sinirlandirilmig, dokuzdan on ikiye kadar si-
niflarin bulundugu ayricalikli bir okuldu. Ogrenciler ¢ogunlukla
Buenos Aires, Karakas, Boston ve New York’un varlikli aileleri-
nin ¢ocuklariydi.

Ailem her zaman nakit para sikintisi i¢indeydi, ancak kendi-
mizi kesinlikle yoksul olarak gérmezdik. Okuldaki 6gretmenlere
¢ok az maas verilmesine ragmen tiim ihtiyaglarimiz karsilanirdi:
yiyecek, ev, 1sinma ve su giderimiz yoktu, ¢imimizi bigen, karlar
kiireyen igcilere para vermezdik. Dérdiincii yas giliniimden itiba-
ren hazirlik okulu yemekhanesinde yemeye, babamin g¢aligtirdiga
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futbol takimlarinin toplarini toplamaya ve soyunma odalarinda
havlu dagitmaya basladim.

Ogretmenler ve eglerinin kendilerini kasaba halkindan iistiin
gordiigiinii soylemek az bile gelirdi. Annemle babamin da kendi-
lerini bir satonun lordlar1 gibi goriip, kasabalilar1 kéylii diye asa-
gilayan espriler yaptiklarini duyardim. Bunun yalnizca bir saka
olmadigini biliyordum.

11k ve ortaokuldaki arkadaglarim kéylii sinifina mensuptu, ¢ok
yoksuldular. Ebeveynleri tarim iscisi, tesisat¢l veya degirmen isgi-
leriydi. Onlar tepedeki ziippe 6grencileri sevmez, annemle babam
da ‘stirtiik’ dedikleri kasabali kizlarla arkadaslik etmemi engel-
lemeye calisirdi. Oysa ben o kizlarla ilkokul birinci siniftan beri
kalem kitap paylasmis, seneler gectikce de ligiine asik olmugtum:
Ann, Priscilla ve Judy. Anlamakta zorlanmama ragmen ailemin
isteklerine boyun egdim.

Her yaz tatilinin ii¢ ayin1 biiyiikbabamin yaptig1 goél kuliibe-
sinde geciriyorduk. Kuliibenin etrafi ormanlarla gevriliydi. Geceleri
baykuslarin ve dag aslanlarinin sesini duyabiliyorduk. Hi¢ kom-
sumuz yoktu, yakinlardaki tek ¢ocuk bendim. ilk yillarda giinle-
rimi, agaclarin Yuvarlak Masa $o6valyeleri oldugunu ve kurtaril-
mas! gereken leydinin (yilina bagh olarak) Ann, Priscilla ya da
Judy oldugunu diisiinerek gecirirdim. Hig siiphesiz her birine en
az Lancelot’'nun Guinevere’e oldugu kadar tutkuyla bagliydim ama
benim askim ¢ok daha gizemliydi.

On doérdiime geldigimde Tilton Okulu’na iicretsiz kabul edil-
dim. Ailemin baskilar1 sonucu kasabayla ilgili her seyi bir kenara
attim ve eski arkadaglarimi bir daha hi¢ gérmedim. Yeni arkadag-
larim tatillerde malikanelerine gittiklerinde, okulda yalmz kaliyor-
dum. Onlarin kiz arkadaslar yiiksek sosyeteye takdim edilmis geng
kizlardi. Benimse hi¢ kiz arkadagim olmamigsti. Tanidigim biitiin
kizlar ‘siirtiik’ idi, ben onlar1 hayatimdan atmistim, onlar da beni
zaten ¢oktan unutmugstu. Yalnizdim ve c¢ok o6fkeliydim.
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Annemle babam insanlan ikna etmekte gok ustaydi, boyle bir
firsat yakaladigim igin sansli olduguma ve ileride buna giikredece-
gime beni inandirdilar. Yiiksek ahlaki degerlerimize uygun miikem-
mel esi bulacaktim. Ama igten ige képiiriyordum. Kiz arkadagim
olmasi igin kuduruyordum, biriyle seks yapma fikri ¢ok gekiciydi.

Yine de basarili olabilmek igin, isyan etmek yerine 6fkemi
bastirdim ve diis kinkligimi yenmeye caligtim. iftihar listesin-
deydim, okulun iki takiminin da kaptaniydim ve okul gazetesi-
nin editériiydiim. Sinif arkadaglarima stiinliigiimii ispatlayacak
ve sonra da Tilton’u sonsuza dek arkamda birakacaktim. Son si-
mifta Brown Universitesi’nden atletizm bursu, Middlebury’den ise
akademik burs kazandim. Brown’1 segtim ¢iinkii hem atlet olmay1
tercih ediyordum hem de bu iiniversite sehirdeydi. Annem Middle-
bury’den mezundu, babam da yiiksek lisansini orada yapmigti. Bu
yiizden Brown IVY League’de® olmasina ragmen Middlebury’yi
tercih ediyorlardi.

“Ayagini kirarsan ne olacak?” diye sordu babam. “Akademik
bursu se¢mek daha iyi.” Boyun egdim.

Middlebury bence Tilton’un gigirilmig bir kopyasiydi, tek fark:
New Hampshire yerine Vermont’in tagrasinda olmasiydi. Kiz-erkek
karma egitim veriyordu ama okulun ¢oguna kiyasla fakir sayilir-
dim. Dért sene boyunca tek bir kizla bile ayn1 sinifta okumamig-
tim. Kendime giivenim yoktu, onlarla ayni seviyede olmadigimi
diisiiniiyordum ve zavall1 durumdaydim. Okulu birakmak, en azin-
dan bir y1l ara vermek i¢in babama yalvardim. Hayat1 ve kadin-
lar1 tanimak igin Boston’a gitmek istedigimi sdyledim. Kulak bile
asmadi. “Kendi oglum iiniversitede duramazken, bagka ailelerin
cocuklarini nasil iiniversiteye hazirliyormug gibi yaparim?” dedi.

Hayatin bir dizi rastlantidan olugtugunu yavas yavas anliyo-
rum. Onemli olan, olaylan nasil kargiladigimiz, yani kimilerinin
de dedigi gibi 6zgiir irademizi nasil kullandigimizdir, kim olacagi-
miz1 kader bizi sagirtirken yaptigimiz tercihler belirler. Hayatimi

3 IvyLeague: ABD'nin en saygin sekiz tiniversitesinin olugturdugu grup, [¢.n.)
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sekillendiren iki 6nemli-rastlanti Middlebury’deyken gergeklesti.
Biri Sah’in 6zel danigmanligimi yapan iranl: bir generalin oglu
olarak cikt1 karsgima. Bigeri ise gocukluk agkimla aym ad: tagi-
yan geng ve giizel bir kizdi: Ann.

Adini Ferhat olarak anacagim ilki, Roma’da profesyonel olarak
futbol oynamisti. Atletik yapisi, siyah kivircik saglari, agik kes-
tane rengi gozleri, ge¢misi ve karizmasiyla kadinlarin hayir diye-
medigi bir adamdi. Bir¢ok agidan benim tam tersimdi yani. Ar-
kadasligim1 kazanabilmek i¢in ¢ok ugrastim ve ondan yillar boyu
cok isime yarayacak seyler 6grendim. Bir de Ann’le tamgtim. O si1-
ralar bagka bir iiniversitede okuyan geng bir adamla ciddi bir ilis-
kisi olmasina ragmen, beni kanatlar altina aldr. Platonik iliskimiz
o zamana dek yagadigim en sevgi dolu iliskiydi.

Ferhat beni igkili partilere katilmam ve ailemi 6nemsememem
konusunda destekledi. Ders ¢alismay isteyerek biraktim. Akade-
mik ayagimi kirarak babamla 6desmek istedim. Notlarim diisti,
sonunda bursumu kaybettim. Hayatim boyunca aldigim ilk burs
{iniversitedendi. Aldigim paray1 mezun olduktan sonta faiziyle dde-
mek zorunda olmam beni rahatsiz ediyordu.

Ikinci sinifin son yarisinda okulu birakmaya karar verdim. Ba-
bam beni evlatliktan reddetmekle tehdit etti. Ferhat ise, ‘‘Diren!”
diyordu. Bir giin dekanin odasina hisimla dalip okulu biraktim.
Hayatimin en 6nemli déniim noktalarindan biriydi bu.

Sehirdeki son gecemi Ferhat ile barda kutladik. Bir ara kari-
sina kur yaptigimi iddia eden iri yan sarhog bir ¢iftci aniden tize-
rime saldirarak ayaklarimi yerden kesti ve beni duvara firlatt1. Fer-
hat bicagimi gekip araya girdi, adamin yanagini1 boydan boya kesti.
Sonra da beni siiriikleyerek camdan disariya, Otter Nehri’ne ba-
kan yiiksek bir duvarin iizerine gikartti. Asagiya atladik ve nehir
boyundan yolumuzu bularak yatakhaneye déndiik.

Ertesi sabah kampiis polisinin sorgusunda yalan sdyledim ve
olay hakkinda higbir bilgim olmadigin1 iddia ettim. Fakat Ferhat
okuldan atildi. Biz de birlikte Boston’a taginip bir daire tuttuk.
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Hearst’iin Record America! Sunday Advertiser gazetelerinde, Sun-
day Advertiser’in bas editériiniin asistanm olarak bir ig buldum.

1965 yilinin ilerleyen aylarinda ordu, gazetedeki birgok arkada-
simu teker teker askere gagirmaya bagladi. Benzer bir durumun be-
nim de bagima gelmemesi icin, Boston Universitesi’nin Isletme Bélii-
mii’ne yazildim. O swralarda Ann de erkek arkadagindan ayrilmigti ve
sik stk Middlebury’den ziyaretime geliyordu. Benimle ilgilenmesi ho-
suma gidiyordu. Eglenceli biriydi ve Vietnam Savasi’na kars1 duydu-
gum ofkenin yurnusamasim sagliyordu. ingiliz Edebiyati mezunuydu,
bana dykii yazmamda ilham kaynagi oldu. Ann 1967’de mezun olduy,
benimse daha bir yilim vardi. Evlenmeden 6nce birlikte oturmamiza
kesinlikle kars1 qikiyordu. Sakayla karigik bir tavirla bana santaj yap-
tigim sdylerken aslinda igten ige onun da ebeveynlerimin eski kafal
ahlaki tutumuna sahip oldugunu biliyordumn fakat onunla vakit gegir-
meyi seviyor ve daha fazlasim istiyordum. Evlendik.

Ann’in gok yetenekli bir miihendis olan babasi, 6nemli bir fiize
siifinin seyir sistemlerini gelistirmekteki iistiin bagarisindan dolay:
deniz kuvvetlerinde yiiksek bir mevkiye getirilmisti. Onun en yakin
arkadag! ve Ann’in Frank Amca dedigi (gercek ismi bu degil) kisiyse,
kamuoyunda ¢ok az bilinmesine ragmen birgok y6énden en genis ca-
sus ag1 olan Ulusal Giivenlik Ajans’nin (NSA) en iist kademelerinde
gorevli bir yoneticiydi.

Diigiiniimiizden kisa siire sonra fiziksel muayene igin askerlik
subesine ¢agrildim. Testleri gectim ve dolayisiyla okul bitince Viet-
nam’a gonderilmeye aday oldum. Savaga her zaman bir nevi hayran-
lik duymama ragmen, Giineydogu Asya’da bizzat savagiyor olma fikri
beni perisan ediyordu.

Aralarinda Thomas Paine ve Ethan Allen’in* de bulundugu so-
miirgeci atalarimin dykiilerini dinleyerek biiyiimiig, New England ve

4  Thomas Paine: (1737-1809) {smi ABD’nin Kurucu Atalan arasinda yer alan gazete-
ci-yazar, entelektiiel, radikal bir devrimci. Sagduyu baghgiyla yazdign birer sayfahk
bildiriler Amerikan devriminde dylesine etkili olmugtur ki sonradan Washington ik-
tidarinin ruhu olarak tanimlanmiglardir. Ethan Allen: (1738-1789) fsmi ABD’nin Ku-
rucu Atalar arasinda yer alan ¢ift¢i, i adamy, arsa spekiilatorii ve diigiiniir. Amerikan
devrim savaginda yer alan bir politikacu
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New York eyaletlerinin ytkar: bolgelerindeki Fransiz ve Kizilde-
rili savaglarinin, dewvwimi- savaglarinin biitlin ¢arpigma alanlarini
gezmistim. Bulabildigim tim tarih kitaplarini okumugtum. As-
linda Ordu Ozel Birlikleri ilk kez Giineydogu Asya’ya girdiginde
askere yazilmak igin miithis bir istek duymugtum. Ne var ki, cana-
varca davraniglar ve ABD politikasindaki tutarsizlik, medya ara-
ciligryla ortaya dokiildiikge fikrim degisti. Benim yerimde Paine
olsa hangi tarafi tutacagim diisiindiigiimii hatirhyorum. Diigmani-
miz Vietkong’un yaninda yer alacagindan emindim.

Tam o sirada Frank Amca imdadima yetisti. NSA’da gorevli
olmanin tecil saglayacagim sdyleyerek, giin boyunca bana yalan
makinesine bagl olarak yapilan agir1 yorucu miilakatin da dahil
oldugu bir dizi gériisme ayarladi. Bana soylendigine gore, yapila-
cak testler NSA’da gorev almaya ve egitilmeye uygun olup olma-
digim belirleyecek, uygunsam kariyer planimin yapilmasim sag-
lamak iizere kuvvetli ve zayif yonlerimin neler oldugunu belirten
karakter profilimi ortaya gikaracakti. Vietnam Savag1 hakkindaki
tutumumu diigiiniince, testlerden gegemeyecegimden emindim.

Sorgu sirasinda diiriist bir Amerikali olmama ragmen savasa
karg1 oldugumu itiraf ettiysem de o konu iizerinde hi¢ durulmada.
Bunun yerine, yetistirilig tarzim, ailemle iligkilerim, yoksul ve ku-
rala bir ortamdan haz diigkiinii ziippe 6grencilerin arasina gelmis
olmanin bende yarattig duygular iizerinde duruldu. Ayrica kadin,
seks ve para yoksunlugunun bende yarattig diig kinklig1 ve bunun
yol actigr fantezi diinyam aragtirildi. Ferhat ile arkadagligima ve
onu korumak i¢in kampiis polisine yalan séylemekte sakinca gor-
meyisime verdikleri 6nem dogrusu beni ¢ok sasirtti.

Bana en bagta son derece olumsuz goriinen seylerin, NSA’ya
kabul edilmemi engelleyecegini diisiiniirken, miilakatlar tam ak-
sini gosterir sekilde devam etti. Olumsuz saydigim noktalarin,
NSA agisindan aslinda birer art1 oldugunu fark etmem igin yil-
lar gegmesi gerekti. Degerlendirmeler iilkeme sadakatten ¢ok, ha-
yatimdaki diis kirikliklar iizerineydi. Aileme duydugum ofke,
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kadinlarla ilgili saplanttdamsh, iyi ve rahat bir hayat yasayabilme
hirsim ellerine istedikleri firsat1 vermisti: Yoldan gikarilabilirdim.
Okul hayatim boyunca gerek derslerde gerekse sporda miilkemmel-
ligi yakalama hirsim, babarna olan isyanim, yabancilarla yakinlik
kurabilmem ve polise sakinmadan yalan sdyleyebilmem tam ara-
diklan niteliklerdi. Cok sonralar1 6grenecegim iizere, Ferhat’in ba-
bas1 fran’da Amerikan gizli servisleri igin galigtyordu, dolayisiyla
Ferhat jle olan arkadaghgim da art1 bir puan getirmigti.

NSA testlerinden birkag hafta sonra, casusluk sanatinda egitime
baglamak iizere i teklif ettiler bana. Boston Universitesi’ni bitirir
bitirmez igbag1 yapmam isteniyordu. Ama isi resmen kabul etme-
den once, iggiidiisel bir diirtiiyle bir Barig Goniilliileri gorevlisinin
iniversitede verdigi seminere katildim. NSA’da oldugu gibi ‘Barig
Goniillileri’'nde galigmak da askerligin ertelenmesini sagliyordu.

O seminere katilma kararm, ilk anda gok 6nemsiz goriinme-
sine ragmen, aslinda insanin hayatini degistirebilecek sonuglara
yol acacak rastlantilardan biri olacakti. Konugmaci, diinyanin bir-
cok bolgesini, 6zellikle de goniilliilere ihtiya¢ duyulan yerleri an-
latts. Bu yerlerden biri de Kuzey Amerika yerlilerinin Avrupalilar
gelmeden 6nce yasadig) tiirden bir hayat siirdiiren yerli kabilele-
rin bulundugu Amazon yagmur ormanlariydi.

Her zaman atalarim New Hampshire’a ilk yerlestigi zaman
orada oturan Abnakiler gibi yasamay1 hayal etmistim. Damarla-
rimda Abnaki kan1 dolagtigini biliyordum ve ormanlari onlar gibi
yakindan tanimayi istiyordum. Konusmasindan sonra gorevliye
yaklagip Amazon’a atanma olasiligim sordum. O bélgede ok sa-
yida goniillilye ihtiyag oldugunu ve bu konuda sansimin yiiksek
olacagini soyledi.

Frank amcay1 aradim. Ve o da Barig Goniilliileri’ne katilmam
konusunda beni beklemedigim bir sekilde yiireklendirdi. Bana,
Hanoi’un diismesinden sonra (ki o giinlerde onun seviyesindeki
insanlar buna kesin gdziiyle bakiyorlardl) Amazon’un gok 6nemli
bir bélge olacagini soyledi.
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“Petrol dolu,” dedi. “Orada iyi ajanlara ihtiyacimiz olacak, yer-
lileri anlayan insanlara yani.” ‘Barig Goniilliileri’nin mitkemmel bir
egitim yeri olacagini sdyleyerek, Ispanyolca kadar yerel lehgeler
tizerinde de beceri kazanmarni 6nerdi. “Sonunda kendini hiikiimet
yerine, 6zel sektorde ¢alisir halde bulabilirsin,” dedi kikirdayarak.

Bu sozlerle neyi kastettigini o zaman anlamamigtim.

Gayriresmi adin1 daha 6nce hi¢ duymadigim ve birkag sene
de duymayacak olmama ragmen, ‘casusluk’tan ET’ye terfi ettiri-
liyordum. ET’lerin danisman firmalar ve baska 6zel sirketler icin
calisan, herhangi bir devlet dairesinden bir kurug bile maas alma-
malarina ragmen imparatorlugun ¢ikarlarina hizmet eden, diinya
izerine dagi1lmis yiizlerce kadin ve erkek oldugu hakkinda en ufak
bir fikrim dahi yoktu. Ne daha gizli kapakl1 unvanlara sahip yeni
bir cinsin sayisinin o binyilin sonunda binlere ulagsacagini tahmin
edebilirdim, ne de o bilyiiyen orduyu bi¢imlendirmekte 6nemli bir
rol oynayacagimal.

Ann ile birlikte ‘Barig Goniilliileri’ne bagvurduk ve Amazon’da
gorev istedik. Kabul evraklarimiz geldiginde, ilk tepkim biiyiik bir
diis kinklig: idi. Mektupta Ekvador’a gonderilecegimiz yaziliydi.

‘Olamaz!’ diye diisiindiim. Ben Amazon’u istemistim, Afri-
ka’yi degil.

Haritada Ekvador’u arayip da Afrika kitasinda bulamayinca
daha da derin bir timitsizlige kapildim. Ama dizine bakinca iilke-
nin Latin Amerika’da oldugunu ve And Daglari’ndaki buzullardan
dogan akarsu sistemlerinin Amazon’u besleyen kaynaklar: olugtur-
dugunu kegfettim. Biraz daha okuyunca, Ekvador’un balta girme-
mis ormanlarinin, diinyadaki en karmasik ve iirkiitiicii topraklar
oldugunu ve yerlilerin hala binlerce y1l 6ncesindeki gibi yagadik-
larin1 6grendim.

Gorevi kabul ettik.

Ann ile birlikte Barig Goniilliileri egitimimizi Giiney Kalifor-
niya’da tamamlayip 1968 Eyliil’iinde Ekvador’a dogru yola ¢iktik.
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Amazon’da, yagam bigimleri gercekten de kolonilesme tncesi
Kuzey Amerika yerlilerinkini andiran insanlarla yasadik, Inkala-
rin torunlari olan tugla ustalariyla gahistigim And Daglar’na git-
tik. Diinyanin varligim hayal bile edemedigim bir yerindeydik. O
zamana dek tamgtigim yegane Latin Amerikalilar, babamin 6g-
retmenlik yaptig1 okuldaki zengin aile gocuklariydi. Zamanla av-
cilik ve giftgilikle geginen, kilden yaptig: tuglalari ilkel firinlarda
pisiren yerlilere kars1 garip bir yakinlik duymaya bagladigimi fark
ettim. Bana geride biraktigim kasabalilar: hatirlatiyorlardi.

Bir giin, toplulugumuzun yakinindaki alana inen bir ugak-
tan takim elbiseli bir adam, Einar Greve ¢ikt1. Diinya Bankasinin
hidroelektrik santraller ve diger altyap: projeleri igin Ekvador ile
komgularina milyarlarca dolarlik borg verilip verilmeyecegini be-
lirlemek icin yiiriitilen galiymalardan sorumlu, dikkat cekmekten
ozellikle kaginan, uluslararas1 danigmanlik firmasi Chas. T. Ma-
in’in (MAIN) genel miidiir yardimcis: idi Einar. Ayn1 zamanda
Amerikan ordusu yedeklerinde albayd.

Benimle MAIN gibi bir girkette ¢caligmanin yararlar1 hakkinda
konusmaya bagladi. ‘Barig Goniilliileri’ne katilmadan dnce NSA
tarafindan kabul edildigimi ve oraya geri donmeyi diigiindiigimii
anlattigimdaysa bana kendisinin de zaman zaman NSA i¢in irti-
bat gorevinde bulundugunu soyledi. Beni ylesine siiziiyordu ki
gorevinin bir yaninin da yeteneklerimi degerlendirmek oldugun-
dan siiphelenmeye basladim. $imdi diisiindiigtimde, profilimi giin-
celledigini, 6zellikle de ¢ogu Kuzey Amerikalinin yaganmasi zor
olarak niteleyecegi ortamlarda hayatta kalma becerilerimi tartti-
gin1 anliyorum.

Birlikte Ekvador’da birkag giin gecirdik, sonra da mektupla ha-
berlestik. Einar benden Ekvador’un ekonomik olanaklarini deger-
lendiren raporlar géndermemi istedi. Kiigiik bir daktilom vardi ve
yazmay: seviyordum, bu istegini hevesle yerine getirdim. Bir yil
boyunca ona en az on bes uzun mektup yazdim. Bu mektuplarda
Ekvador’un ekonomik ve politik.gelecegi hakkindaki tahminlerimin



yan sira petrol sirketlerini, uluslararasi kalkinma ajanslarini ve
kendilerini modern diinyanin icine ¢cekmeye calisan diger girisim-
lere gogiis germeye cabalayan yerel topluluklardaki artan 6fke egi-
limini de degerlendirdim.

‘Barig Goniilliileri’ndeki gorev siirem dolunca, Einar beni bir ig
goriismesi icin MAIN’in Boston’daki merkezine davet etti. Onunla
yaptigimiz 6zel goriigme sirasinda, MAIN’in asil isinin miihendis-
lik oldugunu, ancak en biiyiik miisterisi konumundaki Diinya Ban-
kasinin, son zamanlarda sirketin miihendislik projelerinin fizibi-
litesini ve boyutlarin belirlenmesinde kullanilan kritik ekonomik
tahminleri hazirlamak iizere, kadrosunda ekonomist bulundurmasi
konusunda 1srar etmeye basladigini vurguladi. Yakin dénemde ikisi
lisansiistti, biri de doktora dereceli ii¢ yliksek nitelikli ekonomisti
ise aldigini soyledi. Hepsi de cuvallamigti.

“Hicbiri giivenilir istatistiklerin olmadig1 iilkelerde, ekono-
mik tahminler iiretme fikrini kabul edemedi,” diyordu Einar. Ay-
rica higbirinin Ekvador, Endonezya, iran ve Misir gibi iilkelerdeki
uzak noktalara seyahat edip, yerli liderlerle goriismeyi ve o bolge-
lerdeki ekonomik gelisme olasiliklar1 hakkinda kisisel degerlen-
dirme yapmay igeren s6zlesme sartlarini da yerine getiremedigini
anlatti. Aralarindan biri uzak bir Panama kasabasinda sinir krizi
gecirince, yerel polis onu havaalanina gotiirip ABD’ye giden ilk
ucaga bindirmisti.

“Bana gonderdigin mektuplar elle tutulur veriler olmadig: za-
man bile, kendini 6ne ¢ikartmaktan ¢ekinmedigini gosteriyor,”
dedi. “Ve Ekvador’daki yasam sartlarini diigiiniirsek, senin her
yerde hayatta kalabileceginden eminim.”

Sonunda bana o ekonomistlerden birini kovdugunu ve isi kabul
edersem diger ikisine de ayni1 seyi yapmaya hazir oldugunu séyledi.

Béylece 1971 yilinin ocak ayinda MAIN’den ekonomist pozis-
yonunda is tekligi almig oldum. Yirmi alt1 yasima, askerlik biirosu-
nun artik beni istemedigi o sihirli yaga yeni basmistim. Ann’in ai-
lesine danigtim. Onlar da isi kabul etmem gerektigini diigiiniiyordu,
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saniyorum ki bu ayni zamanda Frank Amca’nin da goriisiiydii. Be-
nim 6zel bir sirkette galisabilecegim olasiliindan s6z edigini anim-
sadim. Agikca sdylenmiyorduw ama MAIN’de. ise girisimin Ekva-
dor’daki deneyimlerim ve o iilkenin ekonomik ve politik durumu
hakkinda yazmaya istekli olmam kadar, Frank Amca’nin i¢ yil
once yapmig oldugu hazirhiklarin da sonucu oldugu hakkinda en
ufak bir gtiphem yoktu.

Birkag hafta boyunca sersem gibiydim, fiyakamdan yanima
yaklagilmiyordu. Ne de olsa yalmzca Boston Universitesi’'nde li-
sansim1 yapmigtim ve bu da dyle kalburiistii bir danigmanlik sir-
ketinde bir ekonomist pozisyonunu hak ettirecek bir sey degildi.
Askerlik biirosu tarafindan reddedilip lisansiistii egitim yapan ve
bagka dereceler alan birgok sinif arkadagimin kiskangliktan gatla-
yacagin biliyordum. Kendimi egzotik diyarlara yelken agan, bii-
yik otellerin yiizme havuzlarinda giineslenen, etrafi muhtesem
bikinili hammlarla gevrili, martini bardag elinden diigmeyen gos-
terisli bir gizli ajan olarak hayal ettim.

Baslangicta sadece bir fantezi de olsa, bunun iginde gergek pay1
oldugunu kesfetmek iizereydim. Einar beni bir ekonomist olarak
ige almigt1 ama asil isimin bunun gok dtesinde oldugunu ve aslinda
James Bond’un isine tahmin edebilecegimden gok daha yakin ol-
dugunu kisa zamanda 6grenecektim.
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“Bir kere girdin mi ¢ikamazsin...”

MAIN hukuki olarak kapal: bir kurum olarak adlandirilabilirdi.
Sirketin 2 bin galiganinin agag1 yukari yiizde 5i sirketin sahibiydi.
Bunlar ortak olarak anilir, konumlarina giptayla bakilirdi. Ortaklar
diger herkesten fazla hakka sahip olmakla kalmay1p, asil paray1 da
kazanan gruptu. Paylagstiklar1 en 6nemli 6zellik ketumluktu, 6nemli
miisterileri olan devlet bagkanlar1 ve st diizey sirket yoneticileri
onlardan avukatlar ve psikiyatrlar gibi mutlak gizlilige titizlikle
uymalarin isterdi. Basina konu§mék kesinlikle yasakti, dyle bir
sey soz konusu bile olamazdi. Dolayisiyla rakiplerimiz olan Art-
hur D. Little, Stone&Webster ya da Brown&Root, Halliburton ve
Bechtel gibi firmalara agina pek ¢ok insan varken, MAIN disin-
dan ¢ok az kisi bizden soz edildigini duy mugtu.

Rakip lafin1 biraz gevsek anlamda kullaniyorum, giinkic MAIN
aslinda bagka bir kulvarda yarigiyordu. Personelimizin biiyiik go-
gunlugu mithendisti ama hi¢ ekipmanimiz olmadigi gibi bir ku-
libe dahi inga etmemistik. Galisanlarin ogu eski asker olmasina
ragmen ne Savunma Bakanlig1 ile is yapmistik ne de bagka her-
hangi bir askeri kurumla. Asil giiclii oldugumuz alan alisilagelmi-
sin o kadar disindaydi ki, sirketteki ilk aylarim boyunca ben bile
ne yaptigimizi anlayamamistim. Sadece ilk gercek gérevimin En-
donezya’da olacaginy ve Java Adasi igin bir enerji plan1 hazirlaya-
cak on bir kisilik ekibin pargasi olacagimi biliyordum.

Anladigim bir bagka sey de o gorev hakkinda benimle konu-
san Einar ve digerlerinin, yorenin ekonomisinde bir patlama yagsa-
nacagy, eger iyi bir tahminci olarak sivrilmek (ve dolayisiyla terfi
ettirilmek) istiyorsam, o yénde ongoriiler iiretmem konusunda beni
ikna etmek i¢in hevesli olduguydu...
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“Yiikselis cizgisi, grafigi delip gececek!” diyordu Einar, par-
maklarini yukariya dogru kaydinrken. “Bir kug gibi siiziilerek yiik-
selecek bir ekonomiden soz ediyoruz!”

Einar sik sik birkag giin siiren seyahatlere gikardi. Kimse bun-
lar hakkinda fazla konugmaz, herkes nereye gittigini bilmez go-
riiniirdi. Ofiste oldugu zamanlar, beni bir kahve igip ayakiistii
sohbet etmeye davet eder, Ann ile yeni dairemiz ve Ekvador’dan
gelirken getirdigimiz kedimiz hakkinda sorular sorardi. Onu tani-
dikga daha da ciiretkar oldum, hem onun hakkinda hem de isimde
benden yapmam beklenenler konusunda bilgi edinmeye c¢aligtim.
Ama higbir zaman tatmin edici cevaplar alamadim, laf1 déndiir-
mekte ¢ok ustaydi Einar.

Bir konugma sirasinda bana garip bir ifadeyle bakti ve “Endi-
selenmene gerek yok,” dedi. “Senden ¢ok sey bekliyoruz. Gegen-
lerde Washington’daydim...” Sesi hafifledi ve gizemli bir sekilde
gilliimsedi. “Her neyse... Kuveyt’te biiyiik bir projemiz oldugunu bi-
liyorsun. Endonezya’ya gitmene de daha bir siire var. Bence zama-
ninin bir kismin1 Kuveyt hakkinda okuyarak gegirmelisin. Boston
Halk Kiitiiphanesi bu konuda gayet iyi bir kaynaktir, ayrica sana
MIT ve Harvard kiitiiphaneleri igin de girig kart1 gikarabiliriz.”

O giinden sonra kiitiiphanelerde, 6zellikle de is yerimden bir-
kag blok ileride ve Back Bay’deki evime gok yakin olan Boston
Halk Kiitiiphanesinde uzun saatler gegirdim. Birlesmis Milletler,
IMF ve Diinya Bankas! tarafindan yayinlanan ekonomik istatis-
tikler ve Kuveyt iizerine birgok kitapla hagir nesir oldum. Benden
Endonezya ve Java icin ekonometrik modeller iiretmem istenece-
gini bildigimden, Kuveyt icin 6yle bir model olusturarak bagla-
maya karar verdim.

Isletmedeki lisans derecem beni bir ekonometrist olmaya hazir-
lamadigindan, bu igi nasil yapacagimi anlamak i¢in gok zaman har-
cadim. Hatta konuyla ilgili birkag derse bile kaydolacak kadar ileri
gittim. O arada istatistiklerin, analistin egilimlerini dogrulayanlar
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da dahil olmak iizere, bircok farkh sonuclar ¢ikabilecek sekilde
yorumlanabildiklerini kegfettim.

MAIN ¢ok mago bir sirketti, 1971 yilinda profesyonel konumda
olan sadece dort kadin vardi biinyesinde. Ancak kigisel sekreterler
(ki her bagkan yardimcisi ve bdliim miidiiriiniin bir tane vardi) ve
biz geri kalanlarla ilgilenen steno havuzu kadrolarinda belki iki
yiiz kadin bulunuyordu. Sirketteki cinsiyet ayrimciligimi kaniksa-
mis oldugumdan, bir giin Boston Halk Kiitiiphanesinin referans
béliimiinde yagananlar beni gercekten saskina cevirdi.

Kendinden emin goriinen bir kadin gelip benim masama, tam
karsimdaki sandalyeye oturdu. Koyu yesil takimi i¢inde ¢ok ra-
fine bir goriiniimii vardi. Benden birkag yas biiyiik oldugunu dii-
stindiim. Ama onu fark ettigimi belli etmemeye ve kayitsiz goriin-
meye caligtim. Kadin birkag dakika sonra tek kelime bile etmeden,
acik bir kitab1 bana dogru itti. Kitapta Kuveyt hakkinda aramakta
oldugum bilgileri iceren bir tablo ve iizerinde de kadinin adinin,
Claudine Martin, unvaninin da Chas. T. Main, Inc.’de 6zel danis-
man oldugunu belirten bir kart vardi.

Acik yesil gozlerine baktigimda, bana elini uzatt1. “Egitimine
yardimc1 olmam istendi.” dedi.

Ertesi giinden baglayarak MAIN’in Prudential Center’daki genel
merkezinden birkag blok ileride, Claudine’in Beacon Sokagi’ndaki
dairesinde bulugmaya bagladik. Birlikteligimizin daha ilk saatinde
durumumun olagan dis1 oldugunu anlatarak, her seyi ¢ok gizli tut-
mamuz gerektigini séyledi. Isim hakkinda kimsenin bana ayrintili
bilgi vermedigini, kendisinin bildigini ¢iinkii ondan bagka kimse-
nin buna yetkisi olmadigim: da ekledi. Sonra da gorevinin beni bir
ekonomik tetik¢iye doniigtiirmek oldugunu belirtti.

Bu laf bir anda eski gizemli riiyalarimi hatirlatmisti bana, at-
tigim sinirli kahkahadan utandim. Claudine giildii ve o lafi kul-
lanmalarinin ardindaki nedenlerden birinin de mizah y6nii oldu-
gunu soyleyerek ekledi: “Kim bunu ciddiye alir ki?”
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Ekenomik tetikgilerin iglevleri hakkindaki- bilgisizligimi iti-
raf ettim.

Giilerek, “Yalniz degilsin,” dedi. “Pis bir igte galisan ender
bir tiiriiz biz. Bu igle ilgini kimse, esin bile bilemez.” Sonra cid-
dilesti. “Sana kars: diiriist olacagim, 6niimiizdeki haftalarda sana
elimden gelen her seyi dgretecegim. Ondan sonra bir se¢im yap-
mak zorundasin. Segimin kesin olacak. Bir kere girersen, hayatin
boyunca igeridesin.”

Ondan sonra ismin acik halini ok ender olarak kullandi, biz-
ler sadece ET idik.

O zamanlar bilmedigim bir seyi ¢ok sonralari 6grenecektim.
Claudine, NSA profilimin ortaya ¢ikarttig1 kisilik zaaflarimi so-
nuna kadar kullanmigti. Ona bu bilgiyi kimlerin verdigini bilmi-
yorum, Einar, NSA, MAIN’in personel servisi ya da bir bagkas1
olabilirdi. Ancak o hepsini gok ustaca kullandi. Fiziki bagtan ¢i-
kartma ve sozlii manevralarin karisimi olan bir yaklagim, 6zellikle
benim igin uyarlanmigsti. Yine de o zamandan beri gesitli igletme-
ler tarafindan riskli durumlarda ve yiiksek kazanc¢h anlagmalar:
baglamak baskisi altinda kullanildigini gérdiigiim standart igletim
prosediirleriyle uyum i¢indeydi. Gizli faaliyetlerimizi agiklayarak
evliligimi tehlikeye atmayacagimi en bagindan beri biliyordu. Ve
benden beklenen iglerin karanlik taraflarim anlatirken de oldukga
acik sozlii davrandL

Maagimi kimin 6dedigi hakkinda h4la en ufak bir fikrim yok.
Ama igvereninin kartvizitinin ima ettigi gibi MAIN olmadigim
diistinmek igin bir sebebim de var sayi1lmaz. O zamanlar bugiin ce-
vabi asikar olan sorular1 sormayacak kadar saf, yilgin ve sagkindim.

Claudine bana igimin iki temel amaci oldugunu séyledi. Bi-
rincisi, paray1 devasa miihendislik ve ingaat projeleri araciligiyla
MAIN ve (Bechtel, Halliburton, Stone&Webster ve Brown&Root
gibi) diger Amerikan sirketlerine geri déndiirecek biiyiik ulus-
lararas: kredilerin alinmasia bahane yaratacaktim. ikincisi, bu
kredileri alan iilkeleri iflas ettirmek icin (tabii ki MAIN ve diger
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Amerikan girketlerine:olan borglarin 6dedikten sonra) ugragacak,
boylece sonsuza kadar borglu kalip asker iisler, BM oylar1 veya
petrol ve diger dogal kaynaklara erisim gibi ihtiyaglar ortaya gik-
tiginda kolay hedef olmalarim saglayacaktim.

Isim bir iilkeye milyarlarca dolar yatirim yapmanin getirilerini
tahmin etmekti. Ozellikle de 20 ila 25 yil sonraki ekonomik biiyii-
meyi tahmin eden ve gesitli projelerin etkilerini degerlendiren ga-
lismalar yapacaktim. Ornegin yoneticilerini Sovyet Rusya yandas:
olmamalarn konusunda ikna etmek i¢gin bir iilkeye 1 milyar dolar
bor¢ verilmesine karar verilmigse, bu paranin elektrik santralleri
yatirrminda kullanilmasinin yararlanyla yeni bir demir yolu sebe-
kesi ya da iletisim sistemi yatirnminda kullanilmasinin yararlarini
kargilagtiracaktim. Veya bir lilkeye modern elektrik sebekesine sa-
hip olma firsat1 tanindig1 zaman, dyle bir sebekenin verilecek kre-
diyi hakh kilacak boyutta bir ekonomik biiyiimeye neden olaca-
gin gostermek bana diisecekti. Her durumda kritik faktér, Gayri
Safi Milli Hasila (GSMH) idi. En yiiksek ortalama yillik GSMH
artigina yol acacak proje kazanacakt1 yarigmayl. Eger ortada tek
bir proje varsa, o zaman da onu gelistirmenin GSMH’ye ¢ok bii-
yiik katkilar olacagini gostermem gerekecekti.

Bu projelerin her birinin dile getirilmeyen bir 6zelligi vardi:
Hepsinin ortak amac, diinya iistiindeki hiikiimetlerin uzun vadeli
finansal bagimliliklarini ve dolayisiyla politik sadakatlerini ga-
ranti ederken, ayn1 zamanda miiteahhit firmalar igin biiyiik karlar
yaratmak ve krediyi alan iilkedeki bir avug varlikli, niifuz sahibi
aileyi mutlu kilmakti. Verilen bor¢ ne kadar biiyiik olursa o kadar
iyiydi. Bir iilkenin omuzlarina binen borg yiikiiniin o iilkenin en
fakir vatandaglarini onlarca yil saglik, egitim ve diger sosyal hiz-
metlerden yoksun birakacagiysa dikkate bile alinmazdi.

Claudine ile birlikte GSMH’nin yaniltici tabiatini agik agik tar-
tistik. Ornegin, niifusun gogunlugu borg altinda ezilirken bir kamu
hizmetleri sirketi sahibi (yani tek bir kisi) bile ¢ikar saglasa GSMH
artis1 gerceklegebilir. Zenginler daha da zenginlesirken, fakirler
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fakirlegir. Ama nihayetinde, istatistiki agidan bakildiginda bu bir
ekonomik ilerlemedir.

Gogu Amerikan vatandag gibi, MAIN calisanlarinin biiyiik bé-
liimii de elektrik santfalleri, otoyollar ve limanlar yaparak o iilke-
lere ashinda iyilik yaptigimiza inaniyordu. Okullarimiz ve medya
araglarimiz, tiim eylemnlerimizi birer 6zveri olarak algilamamiz ko-
nusunda bizleri egitmisti. Yillar boyunca, “Eger Amerikan bayra-
g yakip elgiligimize karg1 gosteri yapacaklarsa, neden kahrolasi
tilkelerinden ¢ikip onlar: kendi sefaletleri ile bag baga birakmiyo-
ruz?” gibi yorumlarla siirekli olarak kargilagtim.

Bunlar sdyleyen insanlarin genellikle iyi egitimli olduklarini
gosteren diplomalar: vardir. Ancak bu insanlarin, diinyamn her ye-
rinde elgilikler kurmamizin ardindaki gercek nedenin, kendi ¢i-
karlarimiza hizmet etmek (ya da 20. yiizyilin ikinci yarisindaki
yonelisle Amerikan devletini kiiresel bir imparatorluga doniistiir-
mek) oldugu hakkinda en ufak bir fikirleri yoktur. Onlar sahip ol-
duklar tiim niteliklere ragmen, 18. yiizyilda topraklari i¢in sava-
san Kizilderililerin aslinda geytanin hizmetkarlar1 olduguna inanan
somiirgeciler kadar cahildirler.

Birkag ay igerisinde o zamanlar yeryiiziindeki en yiiksek nii-
fus yogunluguna sahip toprak pargasi olarak bilinen Endonezya’nin
Java Adasr’na gitmek iizere yola ¢ikacaktim. Endonezya ayni za-
manda petrol zengini ve komiinist faaliyetlerle kaynayan Miislii-
man bir tilkeydi.

“Vietnam’dan sonraki domino tagl.” demisti Claudine. “En-
donezyalilar1 mutlaka kendi safimiza gegirmeliyiz. Eger komii-
nist bloga girerlerse, o zaman...” Parmagiyla bogazini keser gibi
yapip sonra da tath bir sekilde giilimsedi. “Soyle diyelim; eko-
nomileri hakkinda ve 6zellikle tim bu yeni santraller ve enerji
nakil hatlar1 yapildiktan sonra, ekonominin nasil patlayacag: ko-
nusunda senin ¢ok iyimser tahminlerde bulunman gerekecek. Bu
da USAID ve uluslararasi bankalarin verilecek kredileri hakli gos-
termesine olanak saglayacak:Pegal olarak, sen de gerektigi gibi
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odiillendirileceksin. @ndan sonra da egzotik yerlerde bagka proje-
lere gegebilirsin, diinyd senin aligveris araban olacak.” Ama rolii-
miin zor olacag! konusunda da uyard: beni. “Bankadaki uzmanlar
pesine diisecektir. Onlarin gérevi senin tahminlerinde hata bul-
mak, bunun igin para aliyorlar. Seni ne kadar kotii gésterirlerse,
kendileri o kadar iyi goriiniir.”

Bir giin Claudine’e, Java’ya gonderilen MAIN ekibinde on kisi
daha olacagini hatirlattim. Onlarin da benimle ayni egitimi alip
almadigini sordum. Oyle olmadig1 konusunda beni ikna eti.

“Onlar miihendis.” dedi. “Elektrik santralleri, enerji nakil ve
dagitim hatlari, limanlar, yollar tasarlayip yaparlar. Sen ise gele-
cegi tahmin edensin. Yapacagin tahminler, onlarin tasarladiklar
sistemlerin biiyiikliiklerini ve verilecek kredilerin boyutlarini be-
lirler. Goriiyorsun ya, anahtar sensin.”

Claudine’in dairesinden her ¢ikigimda yaptigimin dogru olup
olmadigini diisiiniirdiim. Kalbimin derinliklerinde bir yerde dogru
olmadigini hissediyordum ama gegmigimdeki diig kirikliklar: pe-
simi birakmiyordu. MAIN, hayatimda sahip olamadigim her geyi
bana sunuyor gibiydi. Sonunda her sey hakkinda daha fazla bilgi
edinerek ve bizzat yagayarak foyalarini ileride daha iyi sekilde or-
taya cikarabilecegim konusunda kendimi ikna ettim. Yani o eski
kaleyi icten fethetme bahanesi.

Bu fikri Claudine ile paylagtigim zaman yiiziime gagkinlikla
bakti. “Sagmalama. Bir kere girersen bir daha asla gikamazsin.
Daha ileri gitmeden karar vermen lazim.” Ne demek istedigini an-
layp iirktiim. Dairesinden giktiktan sonra Commonwealth Cadde-
si’'nden agagiya dogru yiiriiyiip Dartmouth Sokagi’na donerken, bir
istisna oldugum hakkinda kendi kendimi rahatlatiyordum.

Birkag ay sonra bir aksamiistii, Claudine ile birlikte pencere-
nin 6niindeki kanepenin iizerinde oturmus Beacon Sokagi’na ya-
gan kari seyrediyorduk. “Biz kiigiik, sadece iiyelere agik bir kulii-
biiz,” dedi. “Diinyadaki iilkeleri milyarlarca dolar dolandirmak igin
para aliyoruz, hem de gok para. Senin iginin biiyiik béliimd, diinya

49



liderlerini ABD’nin tieari:gikarlarini gozeten biiyiik bir agin par-
cas1 olmaya tegvik etmek. Sonunda bu liderler sadakatlerini garanti
edecek bir borg batagina saplanir. Sonra da onlar politik, ekono-
mik ya da askeri ihtiyaglarimiz i¢in ne zaman istersek kullanabi-
liriz. Kargiliginda onlar da halklarina sanayi siteleri, elektrik sant-
ralleri ve havaalanlar: saglayarak, politik durumlarim giiglendirir.
Tim bunlar olurken Amerikan miihendislik ve ingaat firmalar1 da
inanilmaz derecede zenginlegir.”

O aksamiistii Claudine’in dairesinin sakin atmosferinde, pence-
renin oniinde oturmus, digaridaki kar yagisini seyrederken girmek
izere oldugum meslegin tarihgesini 6grendim. Claudine bana tarih
boyunca imparatorluklarin genelde askeri gii¢ veya askeri gii¢ teh-
didiyle nasil kuruldugunu anlatt1. Ama askeri ¢oziim, ikinci Diinya
Savasi’nin sonunda Sovyetler Birligi’'nin ortaya ¢ikmasi ve niikleer
felaket tehdidi nedeniyle ¢ok riskli bir hal almigtu.

Karar an1, 1951’de Iran’in, dogal kaynaklarim ve halkini s6-
miirmekte olan bir Ingiliz petrol sirketine karg1 ayaklanmasiyla
olustu. S6z konusu girket bugiiniin BP’sinin, yani British Petro-
leum’un énciisii idi. Iran’in demokratik yollarla secilmis popiiler
bagbakam (ve TIME dergisinin 1951’de yilin adam segtigi) Mu-
hammed Musaddik Iran’in tiim petrol kaynaklarini millilegtirdi.
Buna son derece kizan Ingiltere de Ikinci Diinya Savagi’ndaki miit-
tefiki ABD’nin yardimini istedi. Ancak her iki iilke de asker1 bir
misillemenin Sovyetler Birligi’ni, Iran’in lehine harekete gegmeye
kiskirtmasindan gekiniyordu.

Washington, ¢areyi deniz piyadeleri yerine CIA ajani (ve The-
odore Roosevelt’in torunu) Kermit Roosevelt’i Iran’a gondermekte
buldu. Roosevelt insanlar: para ya da tehditle kendi tarafina gek-
mekte {istiin bagar1 gosterdi. Sonra da o insanlar1 kargagsa ¢ikart-
mak ve bir dizi sokak gosterisi diizenlemek icin harekete gegire-
rek Musaddik’in hem beceriksiz hem de halkin destegini yitirmig
biri oldugu izlenimini yaratti. Sonunda Musaddik devrildi ve ya-
saminin geri kalan kismin: ev-hapsinde gegirdi, Amerikan yanlsi
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Muhammed Riza $ah da su gotiirmez bir sekilde diktatér oldu.
Kermit Roosevelt, benim de saflarina katilmakta oldugum yeni
bir meslegin temellerini atmigt1.>

Roosevelt’in bi1 kumar: Orta Dogu tarihine sekil verirken, bir
yandan da imparatorluk kurma konusundaki tiim eski stratejileri ge-
cersiz kilmisti. Bu ayni zamanda, ABD’nin Kore ve Vietnam boz-
gunlariyla son bulacak olan, niikleer olmayan kisith askeri harekat
konusundaki denemelerinin de baglangicina rastlamigti. NSA ile
miilakat yapmig oldugum 1968 yilina gelindiginde, ABD’nin kii-
resel imparatorluk emellerine (Johnson ve Nixon gibilerince 6ngo-
riildiigii sekliyle) ulasmak istiyorsa, Roosevelt’in Iran érnegindeki
gibi stratejiler kullanmasi gerekecegi agikga belli olmugtu. Niik-
leer savag tehdidi olmadan Sovyetler’i yenmenin tek yolu buydu.

Ancak bir sorun vardi. Kermit Roosevelt bir CIA ¢aligani idi.
Yakalanirsa sonuglar vahim olurdu. Yabanci bir hiikiimeti devir-
mek icin ilk ABD operasyonunu gergeklestirmisti ve bunu daha
birgogunun izlemesi muhtemeldi. Oyleyse Washington’u ige dog-
rudan bulastirmayacak bir yol bulunmas: gerekiyordu.

Neyse ki 1960’11 yillar bir tiir devrime daha gahit olmugtu:
Diinya Bankasi ve IMF gibi uluslararasi kuruluglarin ve ¢ok uluslu
orgiitlerin yetkilendirilmesi. Cok uluslu érgiitler, 6ncelikle Ame-
rika Birlesik Devletleri ve Avrupa’daki kardes imparatorluk mi-
marlari tarafindan finanse ediliyordu. Boylece hiikiimetler, sirket-
ler ve ok uluslu érgiitler arasinda gikara dayal bir iligki olustu.

Ben, Boston Universitesi Isletme Okulu’na kaydolmadan énce
CIA, Roosevelt’in ajanlig1 sorununa bir ¢oziim bulmugtu bile. ABD
istihbarat orgiitleri (NSA’nin da katilimiyla) muhtemel ET’leri be-
lirleyecek, ¢ok uluslu sirketler de bunlari ige alacakti. ETler higbir
zaman hiikiimet bordrolanna girmeyecek, maaglarim ézel sektérden

5  Bukritik operasyonun detayl: bir agihrni igin, bkz: Stephen Kinzer, $ah'in Tiim Adam-
lary: Bir Amerikan Darbesi ve Orta Dogu Terdriiniin Kokleri (All the Shah's Men: An
American Coup and the Roots of Middle East Terror), Hoboken, John Wiley&Sons,
Inc,, 2003.
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alacakti. Semng olarak kirli igleri (ortaya cikarsa) hiikiimet politi-
kas1 yerine kurwmsal ihtirasa baglanacakti. Ustelik onlar tutan
sirketler, maaglar her ne kadar hiikiimet mercileri ve onlarin gok
uluslu bankacilik muadilleri tarafindan (vatandagin vergileriyle)
ddeniyor olsa da marka, uluslararas: ticaret ve bilginin serbest do-
lagimi yasalar1 dahil bir siirii yasal girisim sayesinde meclis goze-
timine ve kamu incelemesine de girmeyecekti.®

“Goriiyorsun ya,” dedi Claudine. “Sen daha birinci sinftayken
baglayan gururlu bir gelenegin yeni nesliyiz biz.”

6 Jane Mayer, ‘Kontrat Destegi: Bagkan Yardimcisi, Halliburton i¢in Ne Yapt1?’ (‘Cont-
ract Sport: What Did the Vice-President Do for Halliburton?’), New Yorker, 16 ve 23
Subat 2004, s. 83,
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Endonezya: Bir ET igin dersler

Yeni igimi bgrenménin yani sira Endonezya hakkinda da kitap-
lar okuyordum. “Bir iilke hakkinda oraya gitmeden 6nce ne kadar
fazla bilgi edinirsen, isin o kadar kolay olur.” demisti Claudine. O
ogudiini ciddiye aldim.

Kristof Kolomb, 1492°de o zamanlar Baharat Adalar diye bili-
nen Endonezya’ya ulagmak iizere yelken agmigtl. Adalar somiirge
¢ag1 boyunca, Amerika kitalarindan ¢ok daha degerli bir hazine
olarak goriildi. Zengin dokumalari, iinlii baharattan ve gorkemli
kralliklariyla Java, Endonezya’nin incisi oldugu kadar, Ispanyol,
Hollandaly, Portekizli ve Ingiliz sertivenciler arasinda siddetli ¢a-
tismalara sahne olacak kadar 6nemliydi. Hollanda, bu kavgalardan
1750’de zaferle gikt1 ama her ne kadar Java’yi kontrollerine almig
olsalar da gevre adalarim egemenliklerine katmalar icin bir 150
y1l daha ge¢mesi gerekti.

Japonlar, Ikinci Diinya Savagi sirasinda Endonezya’y: isgal et-
tiginde, Hollanda kuvvetleri fazla direnis gosteremedi. Sonug ola-
rak, Endonezyalilar, 6zellikle de Javalilar ok ac1 gekti. Japonya’nin
teslim olmasindan sonra, Sukarno adinda karizmatik bir lider or-
taya cikarak bagimsizlik ilan etti. Dort yi1l siiren catigmalar 27
Aralik 1949’da sona erdi ve Hollanda bayragim indirerek egemen-
ligi, 300 y1ldan daha uzun bir siire, miicadele ve baskidan bagka
bir sey gérmemis olan bir halka iade etti. Sukamo, yeni cumhuri-
yetin ilk devlet bagkani oldu.

Ne var ki Endonezya’y: yonetmek, Hollandalilar1 yenmekten
daha zordu. Homojen olmak bir yana, 17 bin 500 civarinda ada-
dan olugan bu takimada, agiretcilik, uyumsuz kiiltiirler, diizinelerle
dil ve lehgeyle, aralarinda asirlar ncesine uzanan diigmanliklarin
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bulundupu etnik gruplardan olugan kaynayan bir kazand:. Sik pat-
lak veren acimasiz gatigmalar olagand1 ve Sukarno sonunda du-
ruma el koydu. 1960’da parlamentoyu feshetti ve 1963’te kendini
yasam boyu devlet bagkani ilan etti. Askeri techizat ve egitim kar-
sihiginda komiinist devletlerle siki iligkiler kurdu. Rusya tarafindan
silahlandirilmig Endonezya, askeri birliklerini Giineydogu Asya’da
komiinizmij yaymak ve diinyadaki sosyalist liderlerin destegini ka-
zanmak cabasi pesinde komgusu Malezya’ya gonderdi.

Biitiin bunlara kars: geligen ve giiclenen muhalefet, 1965’te bir
darbe yapt1. Sukarno suikasta kurban gitmekten sadece metresinin
cevik zekas sayesinde kurtulabildi. Ust diizey askeri subaylar ve
yakin gevresinin ¢ogu onun kadar sansli olamadi. Olaylar 1953’te
Iran’da yagananlari animsatiyordu. Sonunda her seyden Komiinist
Parti, 6zellikle de Cin’e yakin olan gruplar sorumlu tutuldu. Olay-
lar1 izleyen ve ordu tarafindan gerceklegtirilen katliamlarda yak-
lasik 300 bin ile 500 bin arasi insan oldiiriildii. Ordunun bagin-
daki General Suharto, 1968'de devlet bagkanlig1 gorevini devrald.’

1977’e gelindiginde, Vietnam Savagi’nin sonucu gok belirsiz go-
riindiigiinden, ABD’nin Endonezya’y1 komiinizmden uzaklagtirma
konusundaki kararliligi da iyice artmigsti. Bagkan Nixon’in 1969 ya-
zinda bolgeden asker cekmeye baglamasiyla, ABD’nin stratejisi de
giderek daha kiiresel perspektif kazanmaya bagladi. Uygulamaya
koyulan strateji, iilkelerin domino taglar1 gibi birbiri ardina dev-
rilerek komiinist yonetime teslim olmasini engellemeye yonelikti
ve Endonezya’nin anahtar konumunda oldugu birkag iilke iizerine
odaklanmisti. MAIN’in elektrifikasyon projesi de ABD’nin Gii-
neydogu Asya’daki egemenligini garanti edecek kapsamli planin
bir pargasim olusturuyordu.

Birlesik Devletler’in dig politikasi, Suharto’'nun Washington’a
Iran Sahrnin yerine getirdigi bicimde hizmet edecegi varsayimina

7  Endonezya ve tarihi hakkinda daha fazla bilgi i¢in, bkz: Jean Gelman Taylor, Endo-
nezya: Halklar ve Tarihler (Indonesia: Peoples and Histories), New Haven ve Londra,
Yale University Press, 2003; ve Theodore Friend, Endonezyalilarin Kaderi (Indonesian
Destinies), Cambridge ve Londra, Belknap Press of Harvard University, 2003.
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dayamyordu. Ayni zamanda, iilkenin bolgedeki diger iilkeler icin
de bir model tegkil edecegi iimit ediliyordu. Washington, strateji-
sini, kismen Endonezya’da elde edilecek kazanimlarin islam diin-
yasinda, ozellikle de patlamaya hazir Orta Dogu’da olumlu yan-
kilar olabilecegi kabulii {izerine kurmustu. Ve eger bu yeterli bir
tesvik degilse, Endonezya’da petrol de vardi. Rezervlerinin mik-
tar1 veya kalitesi hakkinda kimsenin fikri yoktu ama petrol sirke-
tinin sismologlar1 olasiliklar hakkinda ¢ok iyimserdi.

Boston Halk Kiitiiphanesindeki kitaplar1 karistirdikga heyeca-
nim da artiyordu. Beni bekleyen seriivenleri hayal etmeye bagla-
dim. MAIN igin galisirken, ‘Barig Goéniilliileri’nin o kaba hayat
tarziny, ¢ok daha liiks ve gosterisli olanla degistirecektim. Clau-
dine ile gecirdigim zaman, simdiden bir fantezimin gerceklegsme-
sini ifade ediyordu, gercek olamayacak kadar iyi bir durumdu. Ya-
til1 erkek okulundaki mahkidmiyet yillarimin hi¢ degilse kismen
telafi edildigini diislinmeye baglamigtim.

O doénemde hayatimda bagska bir sey daha oluyordu: Ann ile
pek de iyi gecinemiyorduk, cok sik kavga ediyorduk. Degistigimi,
evlendigi ve ‘Baris Goniilliileri’nde yillarini paylastig1 adam olma-
digimu sdyliiyordu. Iki ayr hayat siirdiirdiigiimii hissetmis olma-
liydi. Bense bunu ilk bagta bizi evlenmeye zorlamis olmasindan
otiirii, ona kars1 hissettigim kirginligin dogal sonucu olarak gorii-
yordum. Ekvador’daki Baris Goniilliileri maceramiz sirasinda bana
bakip destek vermis olmasini bir yana birakmigtim, onu ailemin
kaprislerine boyun egme aligkanligimin devami olarak gérme egi-
limine girmigtim. Ama gimdi doniip baktigimda, hayatimda bagka
bir kadin oldugunu bildigi i¢in béyle yaptigini anliyorum. Sonunda
ayr1 evlere ¢ikmaya karar verdik.

1971’de bir giin, Endonezya’ya gidisimden yaklasik bir hafta
once, Claudine’in dairesine gittigimde kiiciilk yemek masasinin
izerinde cesitli peynirler ve ekmekler ile bir sise Beaujolais sa-
rab1 duruyordu.
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Kadehini kaldirdi. “Bagawdin.” Giililyordu ama giiliimsemesi
nedense igtenlikten uzakti. “Artik bizden birisin.”

Yarim saat kadar havadar®stidan soz ettik, sonra garabi bitir-
mek tzereyken, Claudine bana o ana kadar hi¢ gormedigim bir
ifadeyle bakt1. Sert bir ses tonuyla, “Bulugsmalarimizdan sakin
kimseye soz etme,” dedi. “Bunu yaparsan seni asla affetmem ve
tanigikligimizi inkar ederim.” Dik bakiglari kargisinda belki de ilk
defa onun tarafindan tehdit edildigim hissine kapildim. Sonra so-
guk bir sekilde giildii. “Bizden s6z etmek, hayat1 senin igin tehli-
keli hale getirebilir.”

Sagkina dénmiigtiim. Kendimi gok kétii hissediyordum. Ama
sonra, yalniz bagima Prudential Center’a dogru yiiriirken ne ka-
dar zekice bir plan oldugunu kabul etmek zorunda kaldim. Ger-
cek suydu ki, birlikte oldugumuz zamanin tiimiinii onun dairesinde
gecirmistik, Iligkimiz hakkinda en ufak bir kamit olmadig gibi,
MAIN’den kimse de herhangi bir gekilde bu ige bulagtirilmamagti.
Aslinda bir yandan da Claudine’in diiriistliigiinii takdir etmekten
kendimi alamiyordum, beni annemle babamin Tilton ve Middle-
bury konusunda yaptig: gibi kandirmamigti.
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Bir iilkeyi komiinizmden kurtarmak

Sonraki ii¢ ay boyunca yasayacagim Endonezya hakkinda romantik
hayallerim vardi. Okudugum kitaplarda, parlak renkli sarong’lara
biiriinmiis giizel kadinlar, egzotik Bali dansdzleri, ateg yutan sa-
manlar ve duman sorguglu volkanlarin dibindeki berrak sularda
uzun oyma kanolar iginde kiirek ¢eken savaggilar gérmiistiim. Ozel-
likle garpici olansa, hala takimadanin sularinda yelken agan eski
Avrupali denizcileri yurda dondiiklerinde gocuklarina, “Yaramaz-
lik yapma, yoksa Bugimen® seni alir,” dedirtecek kadar korkutan
Bugi korsanlarinin siyah yelkenli muhtesem kalyonlariydi. O re-
simler ruhuma nasil da iglemigti.

Ulkenin tarihi ve efsaneleri 6fkeli tanrilar, Komodo canavar-
lar, agiret reisleri ve Isa’min dogumundan ¢ok énce Asya dagla-
rindan, Acem ¢ollerinden ve Akdeniz'den gegip toplu bilincimizin
en derin kivrimlarina yerlesen kadim 6ykiiler misali zenginlikler
barindiriyordu. Efsanevi adalarinin isimleri bile (Java, Sumatra,
Borneo, Sulawesi) insanin aklim basindan almaya yeterdi. Gizem-
ler ve mitlerle dolu, erotik giizellige sahip bir iilkeydi Endonezya.
Kolomb tarafindan aranan ama bulunamayan bir hazine: ispanya,
Hollanda, Portekiz ve Japonya’nin kur yaptig1 ama elde edemedigi
prenses, bir fantezi, bir riiya.

Beklentilerim yiiksekti ve sanirim biiyiik kasiflerinkilere ben-
ziyorlardi. Ama ben de Kolomb gibi fantezilerime gem vurmay:
ogrensem iyi olurdu. Fenerin 15181n1n her zaman hayalimizdeki ge-
lecegi aydinlatmadigim1 tahmin etmem gerekirdi belki. Evet, En-
donezya’nin sunacak hazineleri vardi ama bu benim bekledigim
gibi her derde deva bir hazine sandig1 degildi. 1971 Agustos’unun

8 Ingilizcede ‘6¢ii’ anlamina gelen kelimé {¢.n.]
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sonlarina dogru Endonezya’nin.sicak bagkenti Jakarta’da gegirdi-
gim ilk giinler gergekten de sok ediciydi.

Endonezya kugkusuz giizeldi. Renkli sarong’lar iginde muhte-
sem kadinlar... Tropik gigeklerle dolu gosterigli bahgeler... Egzo-
tik Bali dansozleri... Yolcularin pedal geviren siiriiciilerin éniinde
oturdugu ve yiiksek oturaklarinin yanlarina siislii ve rengarenk re-
simler gizilmis bisiklet taksiler... Hollanda sémiirge tipi malika-
neler ve minareli camiler... Ama gehrin ¢irkin, trajik yanlar1 da
coktu: Kopan ellerinden geri kalan kanli uglar1 gosteren ciizzam-
lilar, viicutlarini birkag¢ metelige satan geng kizlar, bir zamanlarin
simdi mezbelelige doniigmiiy muhtesem Hollanda yapimu kanallari,
kapkara nehirlerin gople dolu kiyilarina kondurulmus, tiim ailenin
iginde yagadig1 mukavva barakalar, durmadan ¢alinan kornalar ve
zehirli dumanlar. Giizel ve ¢irkin, zarif ve kaba, kutsal ve kafir.
Jakarta gercekten de karanfil ve orkide gigeklerinin cezbedici ko-
kularimn, agiktan akan lagimlarin kokusuyla garpistig: bir yerdi.

Daha once de sefalet gormiistiim. New Hampshire’daki sinif
arkadaglarimin birgogu katranl kagitlardan yapilmig salag kuliibe-
lerde yagsar, sicakligin sifirin altinda oldugu kis giinlerinde okula
ince bir ceket ve patlak tenis ayakkabilaryla gelirlerdi, yikanma-
mis bedenleri kurumus ter ve giibre kokardi. Giinliik besinleri ne-
redeyse sadece kurutulmus misir ve patatesten olusan And kéyliile-
riyle, yeni dogan bir gocugun 6lmesiyle ilk dogum giiniinii gérmesi
olasiliklarinin esit oldugu yerlerde, gamurdan yapilma kuliibelerde
yasamistim. Sefalet gérmiigtiim ama higbir sey beni Jakarta’da gor-
diiklerime hazirlamamigti.

Ekibimiz tabii ki iilkenin en gosterigli oteli olan Hotel InterCon-
tinental Endonezya’ya yerlesmisti. Otelimiz, diinyanin gesitli yer-
lerindeki InterContinental zincirinin diger otelleri gibi Pan Ameri-
can Havayollarr’na ait olup, zengin yabancilara, ¢zellikle de petrol
sirketlerinin yoneticilerine ve onlarin ailelerine hizmet ediyordu.
Oteldeki ilk giiniimiiziin aksaminda, proje miidiiriimiiz Charlie Il-
lingworth en iist kattaki sik lokantada bize bir yemek verdi.
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Charlie savag uzmaniydi, bos zamanlarinin biiyiik bir kismini
tarih kitaplan ile biiyiik askeri liderler ve savaglar hakkinda ya-
zilmig tarihi romanlar okumaya ayirirdi. Vietnam Savag! yanlisi
salon askerinin tipik bir 6rnegi idi. Her zamanki gibi, o gece de
haki bir gort ve asker? tip apoletleri olan kisa kollu haki bir gém-
lek giymisti.

Bizi karsiladiktan sonra bir puro yakti ve sampanya kadehini
kaldirirken. “Iyi bir hayata.” dedi.

Biz de ona katildik. “lyi bir hayata!” Kadeh tokusturduk.

Salona goz gezdiren Charlie, “Burada iyice simartilacagiz,”
dedi, memnun bir sekilde basini sallayarak. “Endonezyalilar bize
cok iyi bakacak. ABD elcilik personeli de dyle. Ama bagarmamiz
gereken bir gérevimiz oldugunu da unutmayalim.” Oniinde duran
notlara bakt1. “Evet, burada diinyanin en yogun niifusuna sahip
kara parcas1 olan Java’nin elektrifikasyonu igin plan hazirlamak
tizere bulunuyoruz. Ama bu, buz daginin yalnizca goriinen kismi.”

Yiiziine ciddi bir ifade yerlesti. Bana Charlie’nin kahramanla-
rindan biri olan General Patton’1 oynayan George C. Scott’1 hatir-
latiyordu. “Buraya iilkeyi komiinizmin pengelerinden kurtarmak
icin geldik. Bildiginiz gibi, Endonezya’nin uzun ve trajik bir geg-
misi vardir. Simdiyse, tam 21. yiizyila az kalmigken bir kez daha
sinavdan gegiyor. Bizim sorumlulugumuz, Endonezya’nin kuzey-
deki komsular1 Vietnam, Kambogya ve Laos’un yolundan gitme-
mesini saglamak olacak. Bu konuda, entegre bir elektrik sistemi
anahtar rol oynar. Elektrik, kapitalizmin ve demokrasinin stiin
gelmesini (belki petrol harig) diger herhangi bir unsurdan daha et-
kin sekilde temin edecektir.”

Duraklad: ve purosundan bir nefes daha cekerek, “Petrolden
s6z agilmigken...” dedi. Notlarindan birkagini atladi. “Ulkemizin
petrole ne denli bagimli oldugunu hepimiz biliyoruz. Bu agidan
Endonezya giiclii bir miittefikimiz olabilir. Dolayisiyla, bu plani
hazirlarken, petrol endiistrisinin ve limanlar1 yapan, boru hatla-
rin1 déseyen miiteahhit firmalarla onlara hizmet eden digerlerinin
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elektrik yoniinden tiim ihtiyaglarinin, bu 25 yillik plan siiresince
karsilanmasini garantilemek: i¢in elinizden geleni yapin.”

Bagini notlarindan kaldirdi ve dogrudan bana bakt1. “Tahmin-
lerin diigiik olacagina, gereginden yiiksek olsun, daha iyi. Elle-
rinde Endonezyal ¢ocuklarin, hatta bizim de ¢ocuklarimizin ka-
ninin oldugunu gérmek istemezsin. Onlarin orak-gekig ya da Kizil
Cin bayrag altinda yagadiklarini gérmek istemezsin, degil mi?”

O aksam birinci sinif bir odanin liiksii igerisindeki yatagimda
giivenle yatarken, géziimiin 6niine Claudine geldi. D1g bor¢ hakkinda
soyledikleri aklimdan ¢ikmiyordu. Isletme okulundaki makroeko-
nomi derslerinde 6grendiklerimi hatirlayarak kendimi rahatlatmaya
calistim. Ne de olsa Endonezya’nin bir Orta Cag ekonomisinden
¢ikip, modern diinyada yerini almasinda yardimci olmak igin gel-
migtim oraya. Ama biliyordum ki, ertesi sabah pencereden bakinca,
otelin bakiml1 ve gosterigli bahgelerinin, yiizme havuzlarinin 6te-
sinde, kilometreler boyunca uzanan barakalar1 gorecektim. Icecek
su ve yiyecek olmadig! igin bebeklerin 6ldiigiinii, insanlarin ¢ok
kotii kogullarda yasayip korkung hastaliklarla miicadele etmek zo-
runda oldugunu bilmezden gelemeyecektim.

Yatagimda doniip dururken, Charlie gibi ekipteki diger herke-
sin de orada kendine yénelik nedenlerle bulundugunu diigiinme-
den edemedim. Orada ABD’nin dis politikasim ve ticari gikar-
larin1 gézetmek icin bulunuyorduk. Hayati Endonezya halk igin
daha yasanabilir bir hale getirmek isteginin 6tesinde, sirf aggoz-
liiliigiimiiz nedeniyle oradaydik. Aklima bir kelime geliyordu: gir-
ketokrasi. Bu kelimeyi daha 6énce duymug muydum yoksa kendim
mi icat etmistim emin degildim ama diinyay: yonetmeyi kafasina
koymus bu yeni ve seckin ziimreyi tam olarak tanimlhiyor gibiydi.

Ortak amaglar gevresinde, birbirlerine siki sikiya bagh birkag
kisinin olusturdugu bir topluluktu bu. Uyeleri, sirketlerin yénetim
kurullar ve hiikiimet mevkileri arasinda kolaylikla, sik sik gidip
geliyordu. Diinya Bankasinin o zamanki bagkani1 Robert McNama-
ra’nin buna mikkemmel bir érnek olusturdugunu fark ettim. Ford
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Motor sirketinin bagkanlifindan Kennedy ve Johnson’in Millf Sa-
vunma Bakanliging, gelmisti, simdi de diinyanin en giiglii finans
kurulusunda en iist. makamdaydu.

Ayrica tiniversitedeki profesorlerimin makroekonominin ger-
cek dogasin1 anlamamig oldugunu da fark ettim. Gogu érnekte, bir
ekonominin biiyiimesine yardimci olmak, sadece piramidin tepe-
sinde oturan az sayida insanin daha da zengin olmasina yol agar-
ken, diptekiler igin onlar1 daha da asagiya itmenin 6tesinde higbir
sey yapmamaktadir. Gergekten de kapitalizmi tesvik etmek genelde
Orta Cag'in feodal toplumlarin1 andiran bir sisteme neden olmak-
tadir. Profesorlerim arasinda bunu bilen varsa da itiraf etmemisti
¢linkii iiniversiteler, biiyiik sirketler ve onlar1 y6netenler tarafin-
dan finanse ediliyordu. Gergegi ortaya ¢ikarmak biiyiik olasilikla
o profesorlerin igini kaybetmesine neden olurdu. Tipki o yonde bir
aciklamada bulunursam, benim bagima gelecegi gibi.

Bu diisiinceler, Endonezya InterContinental Otel’de gegirdigim
her gece uykumu kagirmaya devam etti. Sonunda vardigim temel
savunma ¢ok kisiseldi: O New Hampshire kasabasindan, hazirlik
okulundan ve askere alinmaktan pagay1 kurtarmigtim. Cok galig-
manin ve rastlantilarin da yardimiyla, iyi bir hayat yasamaya hak
kazanmigtim. iginde yetistigim kiiltiiriin nazarinda, dogru olani
yapiyor oldugumdan i¢im rahatti. Basarili ve saygi duyulan bir
ekonomist olma yolunda ilerliyordum. Isletme okulunun beni ha-
zirladig seyi yapiyordum. Diinyanin en iist diizey beyin takimla-
rindaki en iyi beyinlerin onayladig: bir gelisim modelinin gergek-
lestirilmesine katkida bulunuyordum.

Yine de sik sik gecenin bir yarisinda kendimi giinii geldiginde
gercegi aciklayacagim soziiyle avutmak zorunda kalirdim. Sonra
da Vahsi Batrdaki silahgorlar1 anlatan Louis L’Amour romanlari
okuyarak uyurdum.

61



Ruhumu satmak

On bir kisilik ekibimiz, Jakarta’da ABD El¢iligi’ne kaydolmak,
cesitli gorevlilerle goriismek, organize olmak, havuz basinda gev-
semekle alti giin gecirdi. InterContinental’de kalan Amerikalila-
rin sayis1 hayret vericiydi. ABD petrol ve ingaat sirketleri yoneti-
cilerinin, giinlerini havuz basinda, gecelerini de otel icindeki ya
da gevresindeki yarim diizine liiks lokantada gegiren geng ve gii-
zel eslerini seyretmekten biiyiik zevk aliyordum.

Sonra Charlie ekibimizi bir dag sehri olan Bandung’a tagidi.
Iklim orada daha yumusak, sefalet daha az belirgin, aklimizi gele-
cek seyler daha seyrekti. Bize yoneticisi, aggisi, bahgivani ve hiz-
metli kadrosu olan ve Wisma diye bilinen bir hiikiimet konukevi
verdiler. Ulkenin Hollanda sémiirgesi oldugu sirada inga edilmis
olan Wisma bir siginakt: aslinda. Genis verandasi Java’nin volka-
nik daglarinin eteklerine kadar uzanan cay plantasyonlarina baki-
yordu. Kalacak yere ek olarak, her birimize soférlii ve terciimanl
birer Toyota arazi arac1 da verilmisti. Son olarak da sadece iiye-
lere mahsus olan Bandung Golf ve Raket Kuliibii’ne iiye yapilip,
kamuya ait elektrik sirketi Perusahaan Umum Listrik Negara’nin
(PLN) yerel merkezindeki ofislere yerlestirildik.

Bandung’daki ilk birkag giiniim, Charlie ve Howard Parker ile
bir dizi toplant1 yaparak gecti. New England Elektrik Sistemi’nin
eski yiik hesaplama gefi olan Howard, yetmislerinde bir emekli idi.
Onu tanidigimda Java Adasi’nin 6niimiizdeki 25 yilda ihtiyag du-
yacagl enerji ve iiretim kapasitesinin (yiik) tahmininden ve bunun
sehir ve bolge bazindaki tahminlere doéniistiiriilmesinden sorum-
luydu. Enerji ihtiyac1 ekonomik biiyiimeyle dogrudan iliskili oldu-
gundan, Howard’in hesaplamalari benim ekonomik tahminlerime
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bagliydi. Ekibin geritkalan kismi da o tahminler etrafinda hazim
plani gelistirecek, elektrik santralleri, enerji nakil ve dagitim hat-
lariyla yakit tagima sistemlerini verilen rakamlar1 miimkiin olan
en etkin bicimde kargilayacak gsekilde tasarlayacakt:. Toplantila-
rimiz sirasinda Charlie, siirekli olarak isimin 6nemini vurguladi,
tahminlerimde ¢ok iyimser olmam gerektigi konusunda basimin
etini yedi durdu. Claudine hakliyds, tiim planin anahtar1 bendim.

“Buradaki ilk birka¢ hafta veri toplamaya ayrilmalidir.” diye
aciklad: Charlie.

Howard ile birlikte Charlie’nin liiks ofisindeki biiyiik bambu
koltuklarda oturuyorduk. Duvarlarda eski Hindu yazitlari, Rama-
yana’dan alinmg kahramanhk 6ykiilerini betimleyen batik duvar
halilan vardi.

Charlie kalin purosundan bir nefes gekti. “Miihendisler, mev-
cut elektrik sistemi, liman kapasiteleri, yollar, demir yollar1 ve di-
ger seylerin detayl1 bir tablosunu gikaracak.” Purosunu bana dogru
salladi. “Elini gabuk tutmalisin. Birinci ayin sonunda, Howard'in
yeni sebekeyi galigir hale getirdigimizde olusacak ekonomik mu-
cizelerin kapsami hakkinda oldukea iyi bir fikre sahip olmasi ge-
rekecek. ikinci ayin sonunda, bblge bazinda daha fazla ayrintiya
ihtiyac1 olacak. Son aydaysa kalan bogluklar1 dolduracagiz. Isin
o tarafi kritik. O zaman hepimiz kafa kafaya verecegiz. Anlaya-
caginz, buradan ayrilmadan énce gereksinecegimiz tiim bilgileri
edindigimizden kesinlikle emin olmamiz gerek. Benim niyetim
Siikkran Giinii’'nde evde olmak. Bir daha da geri donmeyecegim.”

Howard, cana yakin ve babacan biri gibi gériiniiyordu ama as-
linda hayatin kendisine kazik attigin1 diigiinen buruk bir ihtiyarda.
Higbir zaman New England Elektrik Sistemi’nin zirvesine ulaga-
mamuigt1 ve bu yiizden gok kirgindi. “Hep atlandim” derdi bana
stirekli olarak. “Ciinkii sirket politikasim1 kabul etmeyi reddettim.”
Emekli olmaya zorlanmig, sonra da evde karisiyla oturmay: kal-
diramadig! igin MAIN’deki danigmanlik igini kabul etmisti. Bu
onun sirketteki ikinci igiydi ve hem Einar hem de Charlie, onunla
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ilgili dikkatli olmam konusunda beni uyarmigti. Onu tanimlamak
icin ‘inatg1,’ ‘huysuz’ ve ‘kindar’ gibi sozciikler kullanmiglardi.

Oysa o zamanlar kabul etmeye hazir olmasam da Howard be-
nim en akilli hocalarimdan biri olacakti. Hi¢bir zaman Claudi-
ne’in bana vermis oldugu gibi bir egitim almamisti. Sanirim onu
cok yasli, belki de fazla inatg1 bulmuglardi. Ya da belki benim gibi
daha uysal, esnek ve uzun vadeli birini ayartana kadar, onu sa-
dece kisa vadeli bir caligan olarak gérmiiglerdi. Oyle ya da béyle,
Howard onlar igin bir sorundu. Durumu ve kendisinden oynama-
sin1 istenen rolii agikga gormiistii ve o bu oyunda bir piyon olma-
maya niyetliydi. Einar ile Charlie’nin onu tanimlamak igin kullan-
dig tiim sifatlar uygundu ama inatgiliginin hig olmazsa bir kism
onlarin ugag) olmamak konusundaki kararliigindan kaynaklani-
yordu. Ekonomik Tetikgi ifadesini duymus oldugunu sanmiyorum
ama kendisini kabul ‘edemeyecegi bir tiir emperyalizmi destekle-
mek igin kullanmay: diigiindiiklerini biliyordu.

Bir giin Howard, Charlie ile yaptigimiz bir toplantidan sonra
beni kenara gekti. Kullandig) isitme cihazinin sesini ayarlayan kii-
¢ik kutunun ayarlariyla oynad: ve “Konugsacaklarimiz aramizda
kalacak.” dedi algak bir sesle. Paylagtigimiz ofisin penceresinin
oniinde durmug, PLN binasinin yanindan gegen durgun kanala
bakiyorduk. Geng bir kadin kanalin pis sularinda yikanirken, bir
yandan da giplak viicuduna gevsekge sardig1 sarong ile elinden
geldigince ortiinmeye galisiyordu. “Bu ekonominin patlayacag:
konusunda seni ikna etmeye ¢aligacaklar,” dedi. “Charlie acima-
sizdir. Seni etkilemesine izin verme.”

Sozleri bende dibe batiyormugum hissi yaratti. Ama bir yan-
dan da Charlie’nin hakli oldugu konusunda onu ikna etmek isti-
yordum, ne de olsa kariyerim MAIN’deki patronlarimi memnun
etmeme baghydi.

“Bu ekonomi tabii ki patlayacak,” dedim, gézlerimi kanaldaki
kadindan alamadan. “Su ol#nlara bir baksana!”
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“Iste,” diye murddandi, karsimizdaki sahnenin farkinda bile:ol-
madan. “Seni simdiden kandirmiglar bile, degil mi?”

Kanalin biraz yukarisindaki bir hareket dikkatimi gekti. Yaglica
bir adam kanalin yanindan agagiya inmig, pantolonunu indirmis ve
suyun kenarinda ¢omelerek tuvaletini yapmaya baglamigti. Geng
kadin onu gordii ama yikanmaya da devam etti. Doniip Howard’a
baktim. “Diinkii gaylak degilim,” dedim. “Geng olabilirim ama
Giiney Amerika’da ii¢ y1l gegirdim. Petrol bulundugu zaman ne-
ler olabilecegini goérdiim. Her sey ¢ok gabuk degisir.”

“Ben de gaylak degilim,” dedi alayci bir sekilde. “Hem de
hayli zamandan beri. Sana bir ey sdyleyecegim geng adam. Sizin
su petrol hikayeleriniz falan umurumda degil. Ben tiim hayatim
boyunca enerji yiikii tahminlerinde bulundum. Biiyiik Buhran’da,
Ikinci Diinya Savagi sirasinda, ekonomik kriz ve yiikselis zaman-
larinda... Ve sunu kesinlikle séyleyebilirim ki, enerji yiikii higbir
zaman siirekli olarak yilda yiizde 7 ila 9’dan fazla artmadi. O da
en iyi zamanlarda. Yiizde 6 ok daha mantiklidir.” ®

Ona bakakaldim. Bir yanim dogru oldugunu biliyordu ama
kendimi savunmada hissediyordum. Vicdanimi rahatlatmak igin
de olsa, onu ikna etmek zorunda oldugumu biliyordum. “Burasi
Boston degil, Howard,” dedim. “Su ana kadar kimsenin elektrik
bile bulamadig bir iilkedeyiz. Burada isler degigik.”

Topuklarinin iizerinde déndii ve beni uzaklastirmak istercesine
elini salladi. “Iyi dyleyse,” diye homurdandi. “Sat kendini. Sonunda
ne bulacagin umrumda bile degil.” Sandalyesini ¢ekip masasinin
arkasina ¢oktii. “Ben tahminlerimi inandigim seylere gore yapa-
cagim, bog vaatlerde bulunan ekonomik raporlara gore degil.” Ka-
lemini ald: ve bir seyler karalamaya baglad..

Bu gormezden gelemeyecegim bir meydan okumaydi. Gidip
masasinin Oniine dikildim. “Ben herkesin bekledigi gibi Kalifor-
niya’daki altina hiicumu animsatacak bir patlama 6ngoriirken, sen

9  1980’lerde ileri teknoloji girketleri ve biiyiik finans kurumlarinin, Massachusetts’te
Boston ve civarinda, Yankee otoyolu olarak adlandirilan 128 nolu rota boyunca yer-
lesmesiyle yaganan teknolojik patlama.
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1960’larin Boston’in1 andiran bir yiik biiyiimesi tahmininde bulu-
nursan, oldukga-aptal goriineceksin.”

Kalemi masanin istiine atip dik dik bana bakti. “Vicdansiz-
Iik bu yaptigimz! Sen! Hepiniz!” Kollarini acarak ofisi gosterdi,
“Siz ruhunuzu seytana satmigsiniz. Sadece para icin bu istesiniz.
Simdi...” Sahte bir sirtigla elini gomleginin altina atti. “Igitmie ci-
hazimi kapatip igime bakiyorum.”

Altiist olmugtum. Odadan higimla gikarak Charlie’nin ofisine
yoneldim. Ama yar1 yolda durdum. Ne elde etmeye calisiyordum?
Doniip merdivenlerden indim ve digari, akgamiistii giinesine ¢ik-
tim. Az 6nceki geng¢ kadin viicuduna sikica sardig sarong ile ka-
naldan gikiyordu. Yagh adam ortadan yok olmustu. Birkag oglan
cocugu birbirlerine su atarak ve bagrisarak kanalda oynuyordu.
Yagli bir kadin dizine kadar suyun iginde durmug dislerini firca-
liyor, bir digeri camagir ¢itiliyordu.

Bogazimda kocaman bir yumru hissettim. Kanaldan gelen keskin
kokuyu duymamaya calisarak kirik bir beton blogun iistiine otur-
dum. Go6zyaslarim: engellemek icin miicadele ederken, bir yandan
da kendimi neden &yle berbat hissettigimi anlamaya galigiyordum.

Sadece para icin bu istesiniz. Howard’in sozleri beynimde yan-
kilaniyordu. En zayif noktamdan vurmugtu beni.

Cocuklar nege iginde birbirlerine su atmaya devam ediyordu.
Ne yapabilecegimi diigiindiim. Onlar gibi tasasiz olmam igin ne
gerekirdi? Leg gibi suyun iginde aldiklar: riskin farkinda olmadan,
o ¢ocuksu masumiyetleriyle oynagmalarini izlerken i¢im sizladi.
Kamburu ¢ikmig yaghica bir adam egri biigrii bastonuyla kanal bo-
yunca aksayarak yiiriiyiip geldi. Durdu, gocuklar izlemeye daldi
ve digsiz agzim1 gostererek giilimsedi.

Belki Howard’a agilabilirdim, belki meseleye birlikte ¢6ziim
bulabilirdik. Birden bir rahatlama hissettim. Kiigiik bir tag alip ka-
nala athm. Ama cogkum, tagin suda yarattigi harelerle birlikte kay-
boldu. Oyle bir sey yapamayacagini biliyordum. Howard huysuz
ve ihtiyardi. Kariyerinde ilerlemek icin 6niine ¢ikan firsatlari daha
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6nce de tepmisti. Simdi pes etmezdi. Bense gengtim, hayata yeni
atiliyordum ve kesinlikle onun gibi olmak istemiyordum.

Kokusmug kanalin sularina bakarken, diger oglanlar sosyete
balolarina giderken, benim tatillerimi tek bagina gegirdigim New
Hampshire’daki giinlerim ve tepenin tistiine kurulmug okul bir kere
daha géziimiin éniine geldi. Uziicii gercegi yavas yavas kabul edi-
yordum: Yine konugabilecegim tek biri yoktu etrafimda.

O gece yatagimda, hayatimdaki insanlar1 -Howard, Charlie,
Claudine, Ann, Einar, Frank Amca- ve onlara rastlamig olsaydim
hayatimin nasil olacagin1 uzun uzun digiindiim. Nerede yagiyor
olurdum? Endonezya’da olmayacag: kesindi. Gelecegimi, nereye
gittigimi ve vermem gereken karan uzun uzun diigiindiim. Char-
lie, Howard ile benim yillik en az yiizde 17’lik bir biiyiime hiz1
tahmin etmemizi bekledigini agikga belli etmisti. Nasil bir tah-
min yapacaktim?

Birdenbire i¢imi rahatlatan bir fikir geldi aklima. Bunu niye
daha 6nceden diisiinememigtim ki? Aslinda karar bana ait degildi.
Howard benim varacagim sonuglar ne olursa olsun kendi dogru bul-
dugunu yapacagini sdylemisti. Ben patronlarimi yiiksek bir ekono-
mik tahminle memnun ederken, o da kendi kararim verecekti, be-
nim yaptiklarimin ndzim plan iistiinde higbir etkisi olmayacakti.
Insanlar roliimiin énemini vurgulayip duruyor ama yaniliyorlard.
Omuzlarimdan biiyiik bir yiik kalkmigti. Derin bir uykuya daldim.

Birkag giin sonra Howard ciddi bir viriitik hastaliga yakaland.
Onu hemen bir Katolik misyoner hastanesine kaldirdik. Doktor-
lar gerekli ilaglar1 verdikten sonra derhal ABD’ye dénmesini tav-
siye etti. Howard da bizi, gereken tiim verilere sahip oldugu ve
yiik tahmini ¢aligmasim1 Boston’da da kolayca tamamlayabilecegi
konusunda ikna etti.

Aymilirken bana sdyledikleri daha 6nceki uyarisinin bir tekrari
idi. “Rakamlar iizerinde oynamaya gerek yok,” dedi. “Ekonomik
bilyiimenin mucizeleri hakkinda ne dersen de ben bu diimenin bir
pargas1 olmayacagim!”
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Sorgulayici olarak gorevim

Endonezya hiikiimeti, Asya Kalkinma Bankasi ve USAID ile olan
kontratlarimiz, ekipten birinin ndzim planin kapsadig: alandaki
tim ana yerlegim birimlerini ziyaret etmesini gerektiriyordu. Bu
sart1 yerine getirmek iizere ben se¢ilmigtim. Charlie goyle demisgti:
“Sen Amazon’da hayatta kalmay1 basardin. Bocekler, yilanlar ve
pis suyla nasil basa ¢ikilacagim bilirsin.”

Bir sofér ve terciimanin egliginde, bircok giizel yer ziyaret et-
tigim gibi, cok dokiintii yerlerde kaldigim da oldu. Yerli is adam-
lar1 ve siyasi liderlerle goriigiip, onlarin ekonomik biiyiime bek-
lentileri hakkindaki fikirlerini dinledim. Ancak birgogu bilgilerini
benimle paylasmaya isteksizdi. Varligim sanki onlar: iirkiitmiis
gibiydi. Genelde ya amirleriyle ya devlet daireleriyle ya da Jakar-
ta’daki genel merkezleriyle gériigmem gerektigini soyliiyorlardi.
Kimi zaman bana bir tezgah hazirladiklar: kanisina kapiliyordum.

Genelde iki ya da ii¢ giin siiren yolculukiarlmm arasinda Ban-
dung’daki Wisma’ya déniiyordum. Oray1 y6neten kadinin benden
birkag yas kiigiik bir oglu vardi. Ad1 Rasmon idi ama annesi di-
sinda herkes ona Rasy diyordu. Yerel bir iiniversitede ekonomi
okuyan Rasy, yaptigim ise hemen ilgi duydu. Hatta bir ara ig iste-
mek icin bana bagvuracagin bile diigiindiim. Bir yandan da bana
Bahasa Endonezya dilini 6gretmeye baslamigti.

Ogrenilmesi kolay bir dil yaratmak, iilke Hollanda’dan bagim-
sizligin1 kazandiktan sonra Bagkan Sukarno’nun en énem verdigi
sey olmugtu. Takimadalarda, 350’den fazla dil ve lehge konugsulu-
yordu. Sukarno farkli adalar ve kiiltiirlerden gelen insanlar1 bir-
lestirmek igin, iilkesinin ortak bir dile gereksinimi oldugunu an-
lamigt1. Uluslararas: dilbilimcilerden olugan bir ekip kurulmus ve
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ekip son derece bagaril bir dil olan Bahasa Endonezya’y: ortaya
¢ikarmigti. Malay diline dayanan Bahasa Endonezya, birgok dilin
ortak sorunu olan karmagik fiil cekimlerinin ¢ogunu, diizensiz fi-
illeri ve diger zorluklar: ortadan kaldirmaktaydi. 1970’lerin bag-
larinda, her ne kadar kendi toplumlan igerisinde Javaca ve diger
yerel lehgeleri kullanmay: siirdiirseler de Endonezyalilarin ¢ogu
bu dili konusuyordu.

Rasy mizah duygusu olan iyi bir 6gretmendi ve Shuar veya Is-
panyolca ile kargilagtirildiginda Bahasa dilini 6grenmek gok ko-
laydi. Kiigiik bir motosikleti olan Rasy, bana gehri ve insanlari ta-
nitmay1 kendine gérev edindi. Bir aksam, “Sana Endonezya’nin
hi¢ gérmedigin bir tarafin1 gosterecegim.” dedi ve arkasina atla-
mam igin igaret etti.

Golge kuklasi gosterilerini, geleneksel enstriimanlar galan mii-
zisyenleri, ateg piiskiirtenleri, hokkabazlar1 ve kagak Amerikan ka-
setlerinden ender yerel parcalara kadar akla gelen her mali satan
sokak saticilarin1 gordiik. Sonunda giysileri, sapkalari ve sag stil-
leri 1960’1arin sonlarindaki bir Beatles konserinde hi¢ de yadir-
ganmayacak geng erkek ve kadinlarin oldugu kiigiik bir kahveye
geldik. Icerideki herkes Endonezyaliydi. Rasy beni bir masanin et-
rafina dolusmus grupla tanistird: ve oturduk.

Hepsi iyi ya da kétii Ingilizce konuguyordu. Bahasa dilini 6g-
renme gayretimi takdirle kargilayip beni cesaretlendirdiler. Bana
Amerikalilarin onlarin dilini neden asla 6grenmedigini sordular.
Buna verecek yanitim yoktu. Ayrica ¢ogumuz golf ve raket kuli-
biinde, pahali lokantalarda, sinemalarda ve liiks marketlerde her
zaman boy gosterirken, sehrin o tarafina gelen tek Amerikali ya
da Avrupalinin neden ben oldugumu da agiklayamadim.

O geceyi hep hatirlayacagim. Rasy ile arkadaglar1 bana ken-
dilerinden biriymigim gibi davrandi. Orada olmaktan, gehirlerini,
yiyeceklerini ve miiziklerini paylagmaktan, yasamlarinin bir par-
cas1 olan karanfilli sigaralar1 ve diger aromalar1 koklamaktan,
onlarla gakalagip birlikte giilmekten biiyiik zevk duydum. Barig
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Goniillileri giinlerimi animsadikga, birinci sinif yolculuklar ve
konaklamalarla kendimi bu tiir insanlardan soyutlama egilimine
girmis olmama hayret ediyordum.

Gece ilerledikge tilkeleri ve benim iilkemin Vietnam’da siirdiir-
diigii savas hakkindaki diisiincelerimle ilgilenmeye basladilar. Hepsi
de ‘yasa dis1 isgal’ olarak nitelendirdikleri olay karsisinda dehsete
diismiistii ve duygularini paylagtigimi kesfetmek onlar: rahatlatti.

Rasy ile birlikte konukevine déndiigiimiizde, vakit geg ol-
mugstu ve binada hig 151k yoktu. Beni diinyasina davet ettigi icin
ona tegekkiir ettim, o ise bana arkadaslarina acildigim igin tesek-
kiir etti. Bunu tekrarlamaya s6z verip kucaklagtiktan sonra oda-
larimiza cekildik.

Rasy ile yasadigim deneyim, MAIN ekibinden uzakta daha
fazla vakit gecirme konusundaki istegimi arttirdi. Ertesi sabah
yaptigimiz toplantida Charlie’ye yerel halktan bilgi edinmek icin
cabalamaktan usandigimi soyledim. Zaten ekonomik tahminlerim
icin ihtiyacim olan istatistiklerin ¢ogu sadece Jakarta’daki devlet
dairelerinde bulunabilirdi. Charlie ile Jakarta’da birkag hafta ge-
cirmem gerekecegi konusunda fikir birligine vardik. Charlie as-
linda Bandung’u birakip sicak bagkente gitmek zorunda kalacagim
icin iizgiindii, ben de bu fikirden en basindan beri hoglanmad:i-
gim1 soyledim.

Aslinda icten ice kendime biraz zaman ayirabilecegim ve sik
Endonezya InterContinental Oteli’nde kalip Jakarta’y: kegfetme
firsat1 bulabilecegim i¢in seviniyordum. Ama Jakarta’ya varinca,
hayata artik farkl bir agidan bakmakta oldugumu fark ettim. Rasy
ve gen¢ Endonezyalilar ile gecirdigim o aksam ve iilkede yaptigim
seyahatler beni degistirmigti. Yurttaslarimm Amerikalilan farkl bir
1stkta gormeye baglamistim. Geng esleri de artik o kadar giizel go-
rinmiiyordu goziime. Havuz kenarinda daha once farkina bile var-
madigim tel 6rgii ve alt kat pencerelerindeki celik cubuklar simdi
tehditkar bir goriiniime biirlinmiistii sanki. Otelin liiks lokantala-
rindaki yemekler de yavan gelmeye baslamigti.
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Daha once dikkatimi gekmemisti ama sunu.fark ettim ki, si-
yasi lider ve ig adamlarinin ¢egu yaptigimiz goriigmelerde varh-
gimdan rahatsiz oluyordu. Ornegin beni birbirlerine tamgtirirken
cogunlukla elimdeki sozliige gore ‘engizitér’ ve ‘sorgulayicr’ anla-
mina gelen Bahasa terimlerini kullaniyorlardi. Dillerini ne derece
bildigimi fark ettirmedim (tercimanim bile sadece birka¢ basma-
kalip séz bildigimi samyordu), iyi bir Bahasa/ingilizce sozliik edi-
nerek goériismelerden sonra kullanmaya bagladim.

O hitaplar sadece bir rastlant1 miydi? Ya da soézliigiimdeki ge-
viriler mi yanligt1? Oyle olduguna kendimi ikna etmeye ¢alistim.
Yine de o insanlarla gegirdigim zaman arttikca, davetsiz bir misafir
oldugum, benimle ig birligi yapmalar i¢in yukarilarda bir yerden
birilerinin emir verdigi ve onlarin da itaat etmekten bagka garesi
olmadig1 kanisi bende kuvvetlendi. Emri bir hiikiimet gorevlisinin
mi, bir bankacinin mi, bir generalin mi, yoksa ABD Biiyiikelcili-
gi’nin mi verdigi hakkinda higbir fikrim yoktu. Tek bildigim, in-
sanlarin beni ofislerine davet ederek cay ikram etmelerine, soru-
larima kibarca cevap vermelerine ve bana kargl gériiniirde gayet
iyi davranmalarina ragmen hepsinin aslinda emre boyun egmek-
ten dolay: kin dolu olduguydu.

Biitiin bunlar beni, sorularima verdikleri cevaplar ve sagla-
diklar: verilerin gegerliligi hakkinda da diisiinmeye itti. Ornegin,
higbir zaman terciimanmimla birlikte bir ofise girip birileriyle dog-
rudan goériigemiyordum, mutlaka énceden randevu almamiz gere-
kiyordu. Gergi bu garip bir sey degildi, asil garip olan bu isin gok
uzun siirmesiydi. Telefonlar nadiren ¢alistigindan trafigin tikal ol-
dugu yollardan gitmek zorunda kaliyorduk, birkag blok ilerideki bir
binaya gitmemiz bile bir saat siirebiliyordu. Gidecegimiz yere var-
digimiz zaman da bizden bir siirii form doldurmamiz isteniyordu.
Sonunda bir erkek sekreter beliriyor, yiiziinde Javalilarin o meghur
nazik giilimsemesiyle istedigim bilgiler hakkinda kibarca sorular
soruyor, sonra da goriigme icin bir zaman belirliyordu.
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Verilen randevu: daima en azindan birkag giin sonrasinaydi ve
goriisme nihayet gergeklestiginde de bana hazirlanmig bilgilerden
olusan bir dosya uzatilirdi. Sanayiciler beg ve on yillik planlarim
sunar, bankacilarin gizelge ve grafikleri olur, hiikiimet yetkilileri
ise planlama agamasindan gikarak ekonomik biiyiimenin lokomo-
tifleri olma yolunda ilerleyen projelerin listesini verirdi. Bu tica-
ret ve hitkiimet otoritelerinin verdikleri tiim bilgiler ile yaptiklary
goriismelerde soyledikleri her sey, Java’nin herhangi bir ekonomi-
nin o giine kadar kargilagtig1 en biiylik patlamayla karg1 karsiya
oldugunu gosterirdi. Hi¢ kimse -tek bir kisi bile- bu sav1 asla sor-
gulamada, bana herhangi bir olumsuz bilgi vermedi.

Bandung’a donerken yasadigim tiim bu deneyimleri diigiinii-
yordum, beni rahatsiz eden bir seyler vard.. Endonezya’da yapti-
gim her seyin bir oyuna benzedigini fark ettim. Kartlarimiza bir
poker masasindaymigiz gibi sakliyorduk. Birbirimize giivenemi-
yor, paylastigimiz bilginin giivenilirlifinden emin olamiyorduk.
Ama oyun son derece ciddiydi ve sonucu da milyonlarca yagami
onlarca yil boyunca etkileyecekti.
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Medeniyet yargilamyor

“Seni bir dalang’a gétiirilyorum,” dedi Rasy giilerek. “Duymugsun-
dur. Endonezya’nin meghur kukla ustalar.” Bandung’a dénmem-
den memnun oldugu anlagiliyordu. “Sehirde bu gece gok 6nemli
bir ustanin gosterisi var.”

Beni Bandung’un hi¢ bilmedigim bélgelerinden, kiremit daml1
kiigiik tapinaklarin fakir haline benzeyen geleneksel Java evi kam-
pong’larla dolu yerlerden gegirdi. Gérmeye alistigim o gorkemli
Hollanda koloni malikanelerinden ve isyerlerinden eser yoktu et-
rafta. Insanlarin yoksul ama gururlu oldugu belliydi. Uzerlerinde
yipranmis ancak temiz batik sarong’lar, parlak renkli bluzlar ve
baslarinda da genis kenarh hasir sapkalar vardi. Gittigimiz her
yerde giilimseme ve kahkahayla kargilandik. Durdugumuz zaman
cocuklar kot pantalonumun kumagina dokunmak igin bana dogru
kosuyordu. Kiigiik bir kiz gocugu giizel kokulu bir frangipani ¢i-
cegini sagima taktl.

Motosikleti bir kaldirim tiyatrosunun yakinina park ettik. Et-
rafta kimi ayakta dikilen, kimi portatif sandalyelerde oturan yiiz-
lerce insan vardi. Gece berrakti ve ¢ok giizeldi. Bandung’un en
eski bolgelerinden birinde olmamiza ragmen 1siklandirma yoktu,
parildayan yildizlar: gérebiliyorduk. Hava odun ategi, yerfistig1 ve
karanfil kokulariyla doluydu.

Kalabaligin icine dalan Rasy, bir siire sonra kahvede tanisti-
gim arkadaslariyla geri geldi. Bana sicak gay, kiigiik pastalar ve
fistik yaginda pisirilmis minik et pargalarindan olugan sate ikram
ettiler. Sonuncusunu kabul etmeden 6nce biraz duraksamis olma-
liyim ki, kadinlardan biri yanan kiigiik atesi igaret ederek, “Cok
taze et,” dedi ve giildi. “Yeni pisti.”
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Sonra miizik bagladi; gamalong denilen ve tapinak ¢anlarini
andiran melodiler gikaran bir aletin, insanin igine isleyen biiyiilii
sesi duyuldu.

“Dalang miizigi kendisi galar,” diye fisildadi Rasy. “T{im kuk-
lalar1 da kendisi oynatip konugturur. Biz s6zlerini sana terciime
ederiz.”

Geleneksel efsanelerle giincel olaylar birlegtiren olaganiistii bir
gosteriydi. Sonradan dalang’in aslinda isini trans halindeyken ya-
pan bir sgaman oldugunu 6grenecektim. Yiizden fazla kuklasi vardi
ve her birini degisik sesle konusturuyordu. Tiim yagamim etkile-
yen, unutamayacagim bir aksamdi.

Kadim Ramayana metinlerinden yapilmis klasik bir derlemeden
sonra dalang, sahsina miinasir uzun burnu ve sarkik yanaklariyla
Richard Nixon’1n birebir kopyasi olan bir kukla ¢ikartt.. ABD bag-
kam Amerikan bayrag: desenli melon sapkasi ve smokiniyle Sam
Amca gibi giydirilmisti. Yaninda ¢izgili takim elbise giydirilmig
ve bir elinde iizeri dolar igaretleriyle siislii bir kova tutan bir kukla
daha vardi. Bu ikincisi 6teki elindeki Amerikan bayragini efendi-
sini yelpazeleyen bir esir gibi Nixon’in baginin iizerinde salliyordu.

Kuklalarin arkasinda, iistiinde iilkelerin asili durdugu kanca-
lar bulunan bir Orta Dogu ve Uzak Dogu haritasi belirdi. Nixon
haritaya yaklagt1 ve Vietnam’1 kancasindan ¢ikartarak agzina att1.
Bagirarak soyledigi seyleri bana, “Cok ac1! Berbat! Béyle seylere
artik ihtiyacimiz yok!” olarak gevirdiler. Sonra Vietnam’i kovaya
atarak diger iilkeler icin de ayni geyleri yapmaya bagladi.

Sectigi tilkelerin hicbirinin Giineydogu Asya’nin domino taglari
olarak kabul edilen iilkeler olmamasina ¢ok sagirdim. Hepsi Filis-
tin, Kuveyt, Suudi Arabistan, Irak, Suriye, iran gibi Orta Dogu iil-
keleriydi. Nixon’un kuklasi sonra Pakistan ve Afganistan’a déndi.
Her defasinda iilkeyi kovasina atmadan 6nce, “Miisliiman kopek-
lerl” ya da “Muhammed’in canavarlar1!” ya da “Miisliiman gey-
tanlar!” gibi Islam kargit1 bir hakaret savuruyordu.
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Topluluk cok heyecanlanmis; kovaya atilan her yeni iilkeyle
birlikte gerginlik artmigt. Kahkaha, hayret-ve 6fke arasinda gi-
dip geliyorlardi. Bazen kuklacinin kullandig: dile tepki gosterdik-
lerini hissediyordum. Endigelenmeye de baglamistim aslinda, di-
gerlerinden uzundum ve kalabalikta kolaylikla fark ediliyordum,
ofkelerini benden gikarmalarindan korkuyordum.

Bu sirada Nixon, Rasy tarafindan Ingilizceye gevrildiginde tiiy-
lerimi diken diken eden bir sey séyledi: “Bunu Diinya Bankasina
verin. Bakin bakalim, Endonezya’nin sirtindan bize biraz para ka-
zandirmak i¢in ne yapabilir.” Haritadan aldig1 Endonezya’y1 kovaya
atmak icin davrandig1 anda, golgelerin iginden bagka bir kukla fir-
lad1. Batik gomlegi ve haki renkli sortuyla Endonezyali bir adami
temsil eden kuklanin iistiinde adimin yazili oldugu bir etiket vardu.

“Bandunglu popiiler bir politikaci,” diye agikladi, Rasy.

Kukla neredeyse ugarak Nixon ile Kova Adam’in arasina girdi
ve elini kaldirdi. “Dur!” diye bagirdi. “Endonezya bagimsizdir.”

Kalabaliktan bir alkig koptu. Sonra Kova Adam bayragim kal-
dird1 ve bir mizrak gibi Endonezyaliya sapladi. Sendeleyen Endo-
nezyali son derece dramatik bir sekilde oldii. Seyirciler bunun iize-
rine yuhalamaya, bagirmaya ve yumruklarin1 havaya sallamaya
bagladi. Nixon ile Kova Adam ise orada durmug bize bakiyordu.
Sonra selam verip sahneyi terk ettiler.

“Sanirim gitsem iyi olacak,” dedim Rasy’e.

Elini koruyucu bir sekilde omzuma att1. “Merak etme,” dedi.
“Senin sahsinla ilgili bir sorunlan yok.”

Bense bundan o kadar emin degildim.

Daha sonra hepimiz aym kahveye gittik. Rasy ile digerleri
Nixon/Diinya Bankas1 gosterisi hakkinda 6nceden bilgileri olma-
d181 konusunda beni temin etti. “Bu kuklacinin ne yapacagini hig-
bir zaman bilemezsin,” dedi genglerden biri.
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Tiim bunlarin benim-igin yapilip yaptlmadigini sorunca bir di-
geri giilerek kendimi fazla.6nemsedigimi soyledi. “Tipik -Ameri-
kali,” diye de ekledi sirtima dostga vururken.

“Endonezyalilar politikayla ¢ok ilgilidir,” dedi yanimda otu-
ran. “Amerikalilar béyle gosterilere gitmez mi?”

Kargimda oturan ve Ingiliz Edebiyat: lisans égrencisi olan kiz,
“Sen de Diinya Bankasi i¢in ¢aligiyersun, degil mi?” diye sordu.

Ona sirketimin Asya Kalkinma Bankasi ve Birlegik Devlet-
ler Uluslararasi1 Kalkinma Ajansi tarafindan verilen bir proje iize-
rinde galistigin1 sdyledim.

“Aslinda ayn1 gey degil mi?” Cevabim: beklemedi. “Bu aksam
seyrettiimiz oyundaki gibi degil mi yani? Sizin hiikiimetiniz En-
donezya ve diger iilkelere bir... eeee... Sey salkimu gibi... Oyle bak-
miyor mu? Sey gibi...” Sozciigii ariyordu.

“Uziim,” diye tamamladi arkadaglarindan biri.

“Evet, aynen Oyle. Bir iiziim salkimi. Tanelerden istedigini se-
cebilirsin. Ingiltere kalsin. Cin’i ye. Endonezya’yl ise at gitsin.”

“Tim petroliinii aldiktan sonra,” diye ekledi bagka bir kadin.

Kendimi savunmaya galigtim ama igimden gelmiyordu. Oraya
gelmis olmaktan, aslinda sahsima yonelik bir hakaret sayabilecegim
o Amerikan karsit1 gosterinin tiimiinii seyretmis olmaktan oOtiirii
gurur duymak istiyordum. Yaptigim seyin arkasinda yatan cesa-
reti gormelerini, ekibimden Bahasa dilini 6grenmek veya kiiltiirle-
rini anlamak i¢in herhangi bir gayret sarf eden tek kisinin, o goés-
teriyi seyreden tek yabancinin ben olduguma dikkatlerini cekmek
istiyordum. Ama biitiin bunlar1 sdylememenin daha akillica ola-
cagini diistinerek dikkatimi yeniden konugulanlara vermeye ¢alig-
tim. Onlara dalang’in segtigi iilkelerin Vietnam harig tiimiiniin ne-
den Miisliiman iilkeler oldugu konusundaki diigiincelerini sordum.

Ingiliz Edebiyat1 okuyan giizel kiz giilerek, “Ciinkii plan bu,”
dedi.
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“Vietnam sadece gegici bir olay,” diye araya girdi bagka birisi.
“Tipk1 Hollanda’nin Naziler igin bir basamak olmasi gibi. Asil he-
def islam diinyas.”

Bunun cevapsiz kalmasina izin veremezdim. “Herhalde ABD’nin
Islam kargit1 olduguna inanmiyorsunuzdur,” diye itiraz ettim.

“Oyle degil mi?” diye sordu son konugan kadin. “Ne zamandan
beri? Kendi kiiltiirtiniin tarihgilerini okumahsin. Toynbee adinda
bir Ingiliz, daha 1950'li yillarda, gelecek yiizyildaki asil savagin
komiinistler ile kapitalistler arasinda degil, Hristiyanlar ile Miis-
liimanlar arasinda olacagini 6ngérmiigtii.”

“Bunu Arnold Toynbee mi soyledi?” Cok sagirmigtim.
“Evet. Medeniyet Yargilaniyor kitabi ile Diinya ve Bati’y1 oku.”

“Fakat Miisliimanlar ile Hristiyanlar arasinda neden dyle bir
diismanlik olsun ki?” diye sordum.

Masadakiler birbirine bakt1. Bu kadar aptalca bir soru sormug
olabilecegime inanamiyor gibiydiler.

Kiz agir agr, sanki pek zeki olmayan ya da kulag iyi duyma-
yan biriyle konusurmug gibi agiklamaya koyuldu: “Ciinkii Bati,
Ozellikle de lideri olan ABD, tiim diinyanin kontroliinii eline ge-
¢irmeyi ve tarihteki en biiyiik imparatorluk olmay: takinti haline
getirmis durumda. Basarmaya da ¢ok yakin. Yolunun iizerinde
simdilik Sovyetler Birligi var ama onun da fazla zamani kalmada.
Tonybee bunu gérmiistii. Dinleri, inanglar1 yok, ideolojilerinin ar-
kasinda bir temel veya 6z yok. Tarih, ruha ve yiice -sonsuz- bir
giice inancin gerekli oldugunu goésteriyor. Biz Miisliimanlarda bu
var. Diinyadaki diger herkesten, hatta Hristiyanlardan bile daha
fazla var. Onun icin de bekliyor ve gittikge giicleniyoruz.”

“Acelemiz yok,” dedi biri. “Bekleyebiliriz. Ve sonra bir yilan
gibi saldiracagiz.”

“Korkung bir diigiince!” Kendime hakim olmakta zorlaniyor-
dum. “Bunu degistirmek icin ne yapabiliriz?”
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Ingiliz Edebiyat: okuyan kiz gézlerimin igine bakt:. “Bu ka-
dar aggozlii ve bencil olmayi birakin. Diinyada sizin kocaman ev-
lerinizden ve gosterigli magazalarinizdan bagka seyler de oldugu-
nun farkina varn. Insaplar agken siz arabalarimizin benzini igin
endiseleniyorsunuz. Bebekler susuzluktan dliirken, siz trendler igin
moda dergilerini kangtiriyorsunuz. insanlarimz bizim gibi iilkeler
fakirlik iginde bogulurken yardim isteyen gighklarimizi duymu-
yor bile. Kulaklariniz: size bunlar1 séylemeye caliganlarin sesle-
rine tikayip onlari radikal ya da komiinist olarak damgaliyorsunuz.
Yoksullar: ve ezilmigleri daha fazla yoksulluk ve esarete itmek ye-
rine, onlara kalbinizi agmalisiniz. Fazla zaman kalmadi. Eger de-
gismezseniz, bu sonunuz olur.”

Kuklas: Nixon’a karg: gelip Kova Adam tarafindan éldiiriilen
Bandunglu politikaci, birkag giin sonra ona garpip kagan bir sii-
riicti tarafindan o6ldirildi.

Kisa siire sonra ben de eve déndiim. Ann’le barismak icin Pa-
ris’te bulugtuk fakat kavga etmeye devam ettik. Sondan bir énceki
giiniimiizde bagka biriyle iligkim olup olmadigiu sordu. Itiraf et-
tigimdeyse bundan bagindan beri giiphelendigini agiklad1. Saatler
boyu bir bankta oturup Seine Nehri’'ne baktik ve konustuk. Ugaga
binerken kizginlik ve kirginlik dolu uzun ge¢misimizin asla pegi-
mizi birakmayacagini anlamig ve ayr1 yasamaya karar vermigtik.
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Hayatimin firsati

Endonezya ile ilgili asil sinav beni MAIN’de bekliyordu. Sabah
ilk is Prudential Center ana merkezine gittim. Bircok sirket ¢al-
saniyla birlikte asansordeyken, MAIN’in seksen yaglarindaki. es-
rarengiz yonetim kurulu bagkan1 ve CEO’su Mac Hall’un, Einar’1,
Portland Oregon ofisinin bagina getirdigini 6grendim. Bunun so-
nucunda ben de artik resmen Bruno Zambotti’ye baglanmigtim.

Sagimn rengi ve kendisine kars1 ¢ikan herkesi alt etme konu-
sundaki iirkiitiicii yeteneginden dolay ‘giimiig tilki’ lakabina sa-
hip olan Bruno, Cary Grant kadar yakigikli biriydi. Agzi iyi laf
yapardi ve miiheéndislik diplomasina ek olarak bir de igletme yiik-
sek lisans1 yapmigsti. Ekonometriden iyi anlardi ve MAIN’in elekt-
rik enerjisi boliimii ile uluslararasi projelerinin ¢ogundan sorumlu
miidir yardimcisi idi. Akil hocasi ihtiyar Jake Dauber’in emek-
liliginin ardindan sirketin bagina ge¢mesi beklenen kigilerden bi-
riydi. Cogu MAIN caligani gibi ben de Bruno Zambotti’ye kargi
korku ile kangik bir hayranlik duyuyordum.

Ogle yemeginden hemen énce Bruno’nun ofisine ¢agirildim.
Endonezya hakkinda keyifli bir sohbetten sonra oturdugum kol-
tukta dogrulmama neden olan bir ey soyledi.

“Howard Parker’1 kovuyorum. Ayrintilara girmemize gerek
yok ama su kadarin sdyleyeyim, gerceklikle olan bagini kopar-
mig.” Parmaklarin1 masasinin iizerindeki kagit tomarinin iizerine
hafifce vururken rahatsizlik veren bir gekilde giiliimsedi. “Y1lda
yiizde 8. Adamin yiik tahmini bu kadar. Inanabiliyor musun? En-
donezya gibi potansiyele sahip bir iilkede hem de!”
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Giilimsemesi kayboldu.ve dogrudan goézlerimin igine bakti.
“Charlie Illingworth bana senin ekonomik tahminlerinin hedefi
tam tutturdugunu ve yiizde 17 ile 20 arasinda bir yiik biiylimesini
hakl gosterecegini sdyliiyor. Bu dogru mu?”

Onu dogruladim.
Ayaga kalkt1 ve elini uzatti. “Tebrikler. Su anda terfi ettin.”

Belki de gqikip bunu pahali bir restoranda diger MAIN cal1-
sanlariyla birlikte ya da tek bagima kutlamaliydim. Ama aklim
Claudine’de idi. Ona terfimi ve Endonezya’da yasadiklarimi an-
latmak i¢in sabirsizlaniyordum. Yurt digindan aramamam konu-
sunda beni uyardig: igin onunla hi¢ konusamamistim. Simdi ara-
digimdaysa telefonunun goriigmeye kapali oldugunu ve kendisine
ulagilabilecek bagka bir numara da birakmadigini 6grenince kay-
gilandim. Onu aramaya gittim.

Dairesine geng bir ift taginmigti. Ogle saati olmasina ragmen
sanirim onlar yataktan ¢ikarmigtim, biraz igerlemis halde Clau-
dine hakkinda bir sey bilmediklerini s6ylediler. Emlak biirosuna
giderek onun kuzeniymigim gibi davrandim. Dosyalarina gére o
isimde birine hi¢ daire kiralamamiglardi. Bir 6nceki kira kontrati,
isminin agiklanmasini istemeyen bir kigiyle imzalanmisti. MAIN’in
insan kaynaklari boliimii de onun hakkinda higbir bilgiye sahip ol-
madigin: iddia etti. Sadece, benim gérmeme izin verilmeyen bir
0zel damigmanlar dosyas oldugunu séylediler.

Aksama dogru bedensel oldugu kadar, ruhsal anlamda da yo-
rulmugtum. Ustiine iistliik, uzun ugak yolculugunun neden oldugu
saat farki sersemligi de beni ciddi ciddi etkilemeye baglamigti. Bog
daireme dondiigiimde kendimi ¢ok yalniz ve terk edilmig hissedi-
yordum. Terfim sadece anlamsiz degil, daha da kétiisti, kendimi
satmaya ne kadar hazir oldugumun bir belgesi gibi gériinmeye bag-
lamigt1 bana. Kendimi umutsuzluktan bunalmig bir halde yatagin
iistiine attim. Claudine beni kullanmusg, sonra da bir kenara ativer-
migti. Istiraba teslim olmamaya. kararh bir bigimde duygularimi
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bir kenara attim. Saatlerce yatakta dylece yatip odamin ¢iplak du-
varlarin izledim.

Sonunda kendimi toparladim. Kalktim, bir bira i¢tim ve bog
siseyi masanin kenarinda pargaladim. Sonra pencereden digariya
baktim. Uzaktaki bir sokaga bakarken Claudine’in bana dogru yii-
riidiigiinii gérdiim. Once kapiya bir hamle yaptim, ardindan bir kere
daha bakmak igin pencereye kostum. Kadin biraz yaklagmigti. Ce-
kici biri oldugunu ve yiiriiyiigiiniin Claudine’inkini animsattigini
gorebiliyordum ama o degildi. Birden {imitsizlige kapildim ve duy-
gularim kizginlik ve nefretten korkuya doniistii. Ya 6ldiiyse veya
oldiriildiiyse diye diigiindiim. iki Valium aldim ve uykuya daldim.

Ertesi sabah, MAIN’in personel boliimiinden gelen telefonla
uyandim. Bélim gefi Paul Mormino dinlenme ihtiyacimi anladi-
giny, ancak o giin 6gleden sonra yine de ofiste olmam gerektigini
soyliiyordu.

“Haberler iyi,” dedi. “Kendine gelmek igin en iyi yol.”

Talimata uyarak ofise gittigimde Bruno 'nun séziine fazlasiyla
sadik oldugunu 6grendim. Sadece Howard’in eski igine terfi et-
mekle kalmamig, bag ekonomist unvaniyla birlikte bir de zam al-
mstim. Keyfim az da olsa yerine geldi.

Ogleden sonra izin alip elimde bir kutu birayla Charles Nehri
boyunca dolagmaya ¢iktim. Orada oturup bir yandan yelkenlileri
seyredip, bir yandan da ugug yorgunlugum ve dehgetli bir bas ag-
ristyla ugragirken, Claudine’in oradaki igini bitirip bir sonraki gé-
revine bagladigina karar verdim. Gizliligin 6énemini her zaman
vurgulamigtl. Beni arayacaktl. Mormino hakliydi. Ugus yorgun-
lugum ve endiselerim dagiliverdi.

Sonraki haftalarda Claudine ile ilgili tiim diigiinceleri bir ke-
nara birakip Endonezya ekonomisi hakkindaki raporumu yazmak
ve Howard'in yiik tahminlerini gézden gecirip diizeltmekle ugras-
tim. Sonunda patronlarimin istedigi gibi bir sonuca vardim: Elekt-
rik talebindeki artig, yeni sistemin tamamlanmasindan sonraki 12
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y1l boyunca yilda ortalama yiizde 19 olacak, sonraki 8 yil boyunca
yiizde 17’ye diigecek 've 25 yillik tahmin siiresinin geri kalaninda
da yiizde 15’te sabitlenecekti.

Bulgularimi uluslararasi kredi kuruluglariyla yaptigimiz resmi
toplantilarda sundum. Uzmanlar beni kapsamli olarak ve acimasizca
sorguladi. Duygularim, artik, hazirhik okulunda oldugu gibi isyan
etmek yerine beni kusursuz olmaya yo6nelten bir dikkafalihiga do-
niigmiistii. Yine de Claudine hep aklimdaydi. Kendine Asya Kal-
kinma Bankasinda isim yapmaya ¢alisan geng ve kiistah bir eko-
nomist, tiim bir 6gleden sonrayi beni araliksiz sorguya ¢cekmekle
gecirince, aylarca 6nce Beacon Sokagr’'ndaki dairesinde otururken
Claudine’in vermig oldugu 6giidii hatirladim.

“25 yil ilerisini kim gorebilir ki!” diye vurgulamigti. “Senin
tahminin de en azindan onlarinki kadar gegerli olacaktir. Kendine
giiven her seydir.”

Gelisen iilkelerdeki yasam hakkinda, galigmalarimi sorgula-
yanlarin (bazilar1 benim iki kat1 yasimdaydr) cogundan daha fazla
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu da diigiinerek kendimin de bir
uzman olduguna karar verdim. Amazon’da yagamis, Java’nin kim-
senin gitmek istemedigi yerlerinde dolagmistim. Yoneticilere eko-
nometrinin ince noktalarini 6gretmeye yo6nelik birka¢ kurs almig-
tim ve Diinya Bankas1 Bagkam, Ford Motor Sirketi eski bagkani
ve John Kennedy’nin savunma bakam1 Robert McNamara’nin da
cok hosuna giden, istatistikten anlayan, ekonometriye tapan yeni
harika gocuk tiplerinden biri olduguma inaniyordum. Uniinii ra-
kamlar, olasilik teorisi, matematiksel modeller ve sanirim ancak
cok biiyiik bir egonun iiriinii olabilecek bir kabadayiligin iizerine
kurmug bir adamd o.

Hem McNamara’ya hem de patronum Bruno’ya benzemeye
calistm. Konugma tarzimi ilkine, elimdeki evrak gantasini sal-
layarak kasintiyla yiiriiyiigiimii de 6tekine benzettim. Simdi ba-
kiyorum da kiistahligima sagmarriak elde degil. Aslinda gok az
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deneyimim vardi ama egitim ve bilgideki eksikligimi ciiretimle
telafi ediyordum.

Bu tavir ige yaradi da. Sonunda, uzmanlar raporlarima onay
damgalarin basti.

Sonraki aylarda Tahran, Karakas, Guatemala, Londra, Viyana
ve Washingtor’da toplantilara katildim. Iran Sahi, gesitli iilkelerin
eski bagkanlar1 ve Robert McNamara’nin kendisi de dahil 6lmak
lizere birgok iinlii kigiyle tanigtim. Orasi da hazirlik okulu gibi bir
erkekler diinyasiyd1. Yeni unvanimin ve son zamanlarda ulusla-
rarasl bor¢ kuruluglar1 kargisinda aldigim bagarilarimin, diger in-
sanlarin bana olan yaklasimlarini nasil etkiledigini gérdiikge hay-
rete kapiliyordum.

Tiim bu ilgi baglangicta bagimi dondiirdi. Kendimi sihirli deg-
negini bir iilkenin {izerinde sallayarak onu bir anda 1518a bogacak
ve her tarafindan sanayi kuruluglarinin figkirmasini saglayabile-
cek bir sihirbaz gibi gormeye baglamigtim. Sonra sihrin etkisin-
den kurtuldum. Hem kendimin hem de birlikte ¢aligtigim insan-
larin asil niyetlerini sorgulamaya bagladim. Oyle gériiniiyordu ki,
gosterisli bir unvan ya da bir doktora derecesi, Jakarta’daki bir la-
g1m ¢ukurunun hemen yaninda yagayan ciizzamlinin derdini an-
lamakta fazla yardimc1 olmuyordu insana. Istatistiklerle oynama
becerisinin de kiginin ileriyi gérmesini saglamadigindan emindim
artik. Diinyay1 bicimlendiren kararlar verenleri daha iyi tamdikga
yetenek ve hedefleri hakkinda daha kugkucu olmaya bagladim.

ABD’de yagayan milyonlarca insan bile fakirken kisith kay-
naklarin tiim diinyanin ABD’ninkini gibi liks bir hayat siirdiir-
mesine mani olup olmadigini diigiindiim. Zaten diger iilkelerdeki
insanlarin da bizim gibi yasamak isteyip istemediginden emin de-
gildim. Ulkemizin siddet, depresyon, uyusturucu, boganma ve sug
istatistikleri, tarihteki en zengin toplumlardan biri olsak da ayni
zamanda en mutsuzu olmaya da aday oldugumuzu gosteriyordu.
Peki, bagkalarinin bizi taklit ettnesini neden istiyorduk? Katildigim
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toplantilardaki yiizlere bakarken kuskuculugum, ikiyiizliliige duy-
dugum gizli bir éfkeye déniigiiyordu.

Ama zaman igerisifide bu perspektif de degisti. O insanla-
rin ¢ogunun dogru olam yaptigina inandigim anlamaya basladim.
Charlie gibi onlar da komiinizmin ve terérizmin (kendilerinin ve
seleflerinin vermis oldugu kararlara kars: dogmus olagan tepkiler
yerine) ser giigleri olduguna, diinyay: kapitalizme déndiirmek ko-
nusunda iilkelerine, gocuklarina ve Tanrr’ya karg1 bir gorev edin-
diklerine inaniyordu. Giiglii olanin hayatta kalmasi gerektigi pren-
sibini de benimsemislerdi; mukavvadan yapilma salag bir kuliibe
yerine ayricalikli bir sinifa mensup olarak dogma sansina sahip
olduklarindan ayni miras1 gocuklarina devretmeyi bir yiikiimlii-
likk olarak goriiyorlardi.

Bu insanlari, gergek bir komplo veya diinyaya egemen olma
amaci giiden bir kardeglik grubu olarak gérmek arasinda bocaliyor-
dum. Yine de zaman igerisinde onlan I¢ Savas éncesinde giiney-
deki biiyiik toprak sahiplerine benzetmeye basladim. Ko6tii amag-
larla gizli yerlerde bulugan kapali bir grup olmak yerine, ortak
inanglar ve paylagilan kigisel gikarlar etrafinda bir araya gelmis in-
sanlardi. Biiyiik ¢iftlik sahipleri de hizmetgiler ve koleler arasinda
biiyiimiistii ve o dinsizlere sahip gikip, kendi din ve yasam tarzla-
rim onlara kabul ettirmenin haklari, hatta gorevleri olduguna ina-
narak egitilmiglerdi. Kélelik, her ne kadar onlara da felsefi olarak
itici geliyor olsa da Thomas Jefferson gibi onlar da bu kavrami,
¢6kmesi halinde sosyal ve ekonomik kaosa neden olacak bir ge-
reklilik olarak goérebiliyordu. Benim artik girketokrasi olarak dii-
stindiigiim ¢agdas oligarsilerin liderleri de igte bu kaliba uyuyordu.

Savaglardan ve seri silah iiretiminden, akarsulara barajlarla set
cekilmesinden, yerel ortamlarin ve kiiltiirlerin yok edilmesinden
kimlerin yarar sagladigini merak ediyordum. Yiiz binlerce insa-
nin yiyecek yoklugundan, kirli sudan ya da tedavi edilebilir hasta-
liklardan 6lmesinden kimlerin gikar saglayabilecegini incelemeye
bagladim. Yavag yavas, uzun vadede kimsenin yararina olmasa da
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kisa vadede ben ve patronlarim gibi piramidin tepesinde olanlarin
bunlardan en azindan maddi agidan gikar sagladigini gériiyordum.

Bu birgok soruyu da beraberinde getirdi: Bu durum neden béyle
siiriip gidiyordu? Neden bu kadar uzun zamandir devam ediyordu?
Acaba cevap su eski ‘hak giigliiniindiir’ deyisinde, yani sistemi
giiclii olanlarin siirdiirmesinde mi yatiyordu?

Bu durumun devam etmesine sadece giiciin izin verdigini s6y-
lemek yetersiz goériiniiyordu. Giigliiniin hakli oldugu onergesi bir-
¢ok seyi agiklasa da daha elle tutulur sebepler olmasi gerektigini
hissediyordum. Isletme fakiiltesindeki, kisith kaynaklar, insanin
devaml biiyiime ihtiyac1 ve kole isci ilkesi hakkinda ders veren
Kuzey Hindistanli ekonomi profesériinii animsadim. Bu profesére
gore, tiim bagaril1 kapitalist sistemler, en tepede, agagiya dogru
inen katmanlari kontrol eden bir avug insanin ve en altta da eko-
nomik anlamda gergek birer kole olarak adlandirilabilecek devasa
bir ig¢i ordusunu kapsayan, kat1 komuta zincirlerine sahip hiyerar-
siler igerirdi. Sonugta sistemi destekleme nedenimizin, girketokra-
sinin bizi Tanr1’min bu kapitalist piramidin en tepesine birkag¢ ada-
mumiz1 yerlestirmemize ve sistemimizi tiim diinyaya yaymamiza
izin verdigi konusunda ikna etmesi olduguna inanmaya bagladim.

Bunu ilk yapan bizler degildik elbette. Liste, kadim Kuzey Af-
rika, Orta Dogu ve Asya imparatorluklariyla baglayip fran, Yunan
ve Roma medeniyetlerine, oradan da Hagh Seferleri’ne ve Kolomb
sonras1 donemdeki Avrupa imparatorluklarinin mimarlarina kadar
uzaniyordu. Ayni emperyalist anlayig birgok savagin, kirliligin, ag-
ligin, soyu tiikenen tiirlerin ve soykirnmin sebebi olmugtur ve ol-
maya devam etmektedir. Ayrica hep imparatorluklarin vatandagla-
rinin vicdan ve mutluluklarina ciddi anlamda zarar vermis, sosyal
bunalima katkida bulunarak insanlik tarihindeki en zengin kiiltiir-
lerin en yiiksek intihar, uyugturucu kullanimi ve siddet oranlariyla
karg1 kargiya kalmalarina neden olmugtur.

Bu tip sorular iizerinde uzun uzadiya diigiinmeme ragmen,
olan bitende kendi roliimiin-ne oldugunu saptamaktan kagindim.
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Kendimi bir ET olarak degil, bag ekonomist olarak diisiinmeye
caligtim. Kulaga gayet resmi gelen unvanimin onaylanmasi gere-
kirse de bordrolarima bakilabilirdi. Tiimii de 6zel bir girket olan
MAIN’e aitti. NSA veya bagka bir hiikiimet kurulusundan bir ku-
rug bile almamigtim. Ve béylece neredeyse ikna oldum.

Bir 6gleden sonra Bruno beni odasmma ¢agirdi. Koltugumun ar-
kasina gecip elini omzuma koydu ve “Harika bir ig yaptin,” dedi.
“Seni ne kadar takdir ettigimizi géstermek i¢in sana hayatinin fir-
satin1 veriyoruz, senin iki misli yagindakilerin bile ok ender ola-
rak elde ettikleri bir firsat bu.”
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Panama’nin baskani ve kahramam

Panama’nin Tocumen Uluslararasi Havaalani’na 1972 yilinin bir
nisan aksami ge¢ saatlerde, tropik saganak sirasinda indim. O
giinlerde yaygin oldugu gibi, diger yoneticilerle bir taksi paylas-
tik ve Ispanyolca bildigim igin sofériin yanina ben oturdum. Bog
gozlerle camdan digariya bakiyordum. Yagmurun iginde farlarin
aydinlattig bir ilan panosunda, ¢ikik alinli, gézleri 151l 151l yanan
yakigikl1 bir adamun portresini gérdiim. Genig kenarl sapkasinin
bir yani pervasiz bir sekilde yukariya kaldirilmisti. Modern Pana-
ma’nin kahramani Omar Torrijos’tu bu.

Her zaman oldugu gibi o seyahate gikmadan énce de Boston
Halk Kiitiiphanesinin referans boliimiinii ziyaret ederek hazirlan-
mistim. Torrijos’un halk arasindaki popiilerliginin, Panama’nin
ozerklik hakkinin yani sira iilkesinin Panama Kanali tizerindeki
egemenlik talebinin siki bir savunucusu olmasindan kaynaklandi-
gin1 biliyordum. Ulkesinin onun énderligi altindayken utang verici
gecmisindeki tuzaklara bir daha diismemesi konusunda kararhydi.

Siiveys Kanali'nin yapimini yénetmis olan Fransiz miihendis
Ferdinand de Lesseps, Atlantik ve Pasifik okyanuslarim birbirine
baglamak igin Orta Amerika’da bir kanal yapmaya karar verdiginde
Panama, Kolombiya’'nin bir pargasi idi. Fransizlar, 1881 yilindan
baglayarak birbiri ardina felaketlere maruz kalan devasa bir proje
istlenmiglerdi. Proje sonunda 1889’da mali olarak ¢6ktii ama The-
odore Roosevelt’in bir riiyasina esin kaynag olacakti. 20. yiizyilin
ilk yillarinda ABD, Kolombiya’dan kanalin gegmesi planlanan kara
pargasini bir Kuzey Amerika konsorsiyumuna devretmesini sag-
layacak bir anlasma imzalamasini talep etti. Kolombiya reddetti.
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Bagkan Roosevelt,:1903 y1linda Amerikan savas gemisi Nash-
ville’i bolgeye gonderdi: Karaya ¢ikan Amerikan askerleri popiiler
bir yerli milis komutanim yakalayip' 6ldiirdii ve Panama’nin ba-
gimsizligini ilan etti. Baga, kukla bir hiikiimet getirildi ve boylece
ilk Kanal Anlagmasi imzalandi. Bu anlagma, gelecekteki su yolu-
nun her iki tarafinda bir Amerikan bolgesi olusturuyor, Amerikan
askeri miidahalesini yasallagtiriyor ve Washington’a yeni olusmug
bu bagimsiz iilke tizerinde mutlak bir kontrol sagliyordu.

Ama garip olan gu ki, anlagma ABD Dagigleri Bakani John Hay
ile ilk proje ekibinin bir elemani olan Fransiz miihendis Philippe
Bunau-Varilla arasinda imzalanmigti, imzalayanlar arasinda tek
bir Panamal1 bile yoktu. Yani Panama, bir Amerikal1 ve bir Fran-
siz arasinda yapilan anlagsmayla, Amerika’ya hizmet etmek iizere
Kolombiya’dan ayrilmak zorunda birakilmigti..§imdi bakildiginda
bu aslinda gelecekte olacaklar1 miijdeleyen bir baglangicti.

Yarim yiizyildan uzun bir siire Panama, Washington ile giilii
baglar olan bir zengin aileler oligarsisi tarafindan yonetildi. Bun-
lar iilkelerinin Amerikan ¢ikarlarina hizmet etmesini garanti al-
tina almak igin gerekli gordiikleri her tiirlii tedbiri alan muhafa-
zakar diktatorlerdi. Washington ile is birligine giren gogu Latin
Amerikan diktatériiniin yaptig: gibi, Panama’nin yoneticileri de
Amerikan ¢ikarlarini, sosyalizm kokan tiim halk¢1 akimlar: bas-
tirmak olarak yorumladilar. Ayn1 zamanda, komiinizm karsit1 ey-
lemlerinde CIA ve NSA’y: yarim kiire genelinde desteklediler ve
Rockefeller’in Standard Oil’i ile United Fruit gibi biiyiik Ameri-
kan girketlerine yardim ettiler. Oyle gériiniiyor ki, bu hiikiimetle-
rin hicbiri Amerikan ¢ikarlarina biiyiik ¢iftliklerde ve sirketlerde
yoksulluk iginde yasayarak kole gibi calisan insanlarin yagamini
iyilestirmekle hizmet edebilecegini diisiinmiiyordu.

Panama’nin egemen aileleri, verdikleri bu destekler i¢in yete-
rince odiillendirildi, Amerikan askeri giicleri Panama’nin bagim-
sizlik ilaniyla 1968 y1l1 arasinda bu insanlar namina iilkeye on ke-
reden fazla miidahalede bulundu. Ancak benim Barig Goniilliisii
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olarak hala Ekvador’da oldugum o yi1l, Panama tarihinin gidisat
birdenbire degisti. Son diktatér Arnulfo Arias bir darbeyle dev-
rildi ve aktif olarak darbenin iginde yer almadig: halde Omar Tor-
rijos devlet bagkani oluverdi.’

Torrijos iilkesinin orta ve alt siniflarinin deger verdigi, sayg:
duydugubiriydi. Annesiyle babasinin 6gretmenlik yaptig: bir tagra
kenti olan Santiago’da biiytimiigtii. 1960’larda fakir halk arasinda
giderek destek bulan Panama’nin en 6nemli askeri birligi konu-
mundaki Milli Muhafizlar’da basamaklar hizl bir gekilde tir-
manmigtl. Torrijos evsiz barksiz takimina kulak vermesiyle de
taninmigti. Gecekondu mahallelerinin sokaklarinda dolagir, po-
litikacilarin girmeye cesaret edemedigi kenar semtlerde toplanti-
lar yapar, igsizlerin ig bulmalarina yardim eder ve sik sik kendi
sinirh mali kaynaklarini hastalik ya da bagka bir felaketle bogu-
san ailelere bagiglardi.!'Hayata olan sevgisi ve insanlara géster-
digi sevecenlik, Panama simirlarim bile asmisti. Ulkesini zuliim-
den kagan, Sili’nin Pinochet’ine karg1 solcu muhaliflerden, Castro
kargit1 sagc gerillalara kadar her tiirlii politik gériise sahip insan-
lar igin s1ginak haline getirmeye niyetliydi. Birgok insan onu bir
baris elgisi olarak goriiyor, bu da yarim kiirede ona 6vgii ve say-
ginhik kazandiriyordu. Ayni zamanda kendini Honduras, Guate-
mala, El Salvador, Nikaragua, Kiiba, Kolombiya, Peru, Arjantin,

10 Bkz. ‘Zapata Petrol Sirketi’ (Zapata Petroleum Corp.’), Fortune, Nisan 1958, s. 248; Inc.
1880-1978; Enerjide Inisiyatif: Dresser Sanayi Kuruluslary (Darwin Payne, Initiative
in Energy: Dresser Industries, 1880-1978), New York, Simon and Schuster, 1979; Steve
Pizzo, I¢ten Pazarlik: Amerika'mn Tasarruflarim ve Emeklilik Fonlarm: Yagmalamak
(Inside Job: The Looting of America’s Savings and Loans), New York, McGraw Hill, 1989;
Gary Webb, Karanlik Ittifak: CIA, Kontralar ve Krak Kokain Patlamas: (Dark Allian-
ce: The CIA, The Contras, and the Crack Cocaine Explosion), New York, Seven Stories
Press, 1999; Gerard Colby ve Charlotte Dennet, Bu Yapilacak, Amazon'un Fethi: Nelson
Rockefeller ve Petrol Cagvynda Evanjelizm (Thy Will Be Done, The Conquest of the Ama-
zon: Nelson Rockefeller and Evangelism in the Age of Oil), New York: Harper Colhns,
1995,

11 Manuel Noriega ile Peter Eisner, Amerika'nin Tutsags Manuel Noriegamn Amlar (The
Memoirs of Manuel Noriega, America’s Prisoner), New York, Random House, 1997;
Omar Torrijos Herrera, Ideario, Editorial Universitaria Centroamericano, 1983; Gra-
ham Greene, General fle Konugmalar, New York, Pocket Books, 1984.
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Sili ve Paraguay gibi bingok Latin Amerika iilkesinin parcalanma-
sina neden olan gegitli-hiziplerin arasindaki farkhiliklar gidermeye
adamug bir lider olarak da iin yapmigti. Iki milyon niifuslu kiigiik
tilkesi, sosyal reform igin bir model ve Sovyet Rusya’nin parga-
lanmasin planlayan ig¢i liderlerinden Libya’nin Muammer Kad-
dafi’si gibi Miisliman militanlara kadar birgok diinya lideri igin
bir esin kaynag1 oluyordu.

Panama’daki ilk gecemde bir trafik 15181nda durmus, giiriiltiiyle
caligan sileceklerin arasindan digariy1 seyrederken ilan panosun-
dan bana giilerek bakan o yakigikli, karizmatik ve cesur adamdan
etkilenmistim. Boston Halk Kiitiiphanesinde gegirdigim saatlerden
inandiklarinin arkasinda duran bir insan oldugunu biliyordum. Pa-
nama, tarihinde ilk kez Washington’in ya da herhangi bagka biri-
nin kuklasi degildi. Torrijos higbir zaman Moskova ya da Pekin’in
Oniine siirdiigii yeme kanmamugti, sosyal reforma ve fakir olarak
doganlara yardima inanird1 ama komiinizm taraftar1 degildi. Cast-
ro’nun aksine Torrijos, ABD’den bagimsizligini onun diigmanla-
riyla ig birligine girmeden kazanmaya kararlydi.

Boston Halk Kiitiiphanesinin raflarindaki eski bir dergide, Tor-
rijos’u Amerika kitalarinin tarihini degistirecek, uzun vadede'ABD
egemenligine dogru gidisi tersine dondiirecek insan olarak éven
bir makaleye rastlamigtim. Yazarin ¢ikig noktas:1 ‘Bariz Kader’
(Manifest Destiny) doktrini idi. 1840’larda Amerikalilar arasinda
popiiler olan bu doktrin; Kuzey Amerika’nin fethinin Tann tara-
findan buyruldugunu yani Kizilderililerin, ormanlarin ve buffalo-
larin imhasinin, batakliklarin kurutulmasinin ve nehir yataklari-
nin degistirilmesinin, i giicii ve dogal kaynaklarin siirekli olarak
sbmiiriilmesine dayali bir ekonominin insan iradesi degil, Tanr1’’nin
emri oldugunu iddia ediyordu.

O makale beni iilkemin diinyaya kargi tavr1 hakkinda diigiin-
meye zorlad1. ilk defa 1823’te Bagkan James Monroe tarafindan dile
getirilen Monroe Doktrini, 1850’lerde ve 1860’larda Bariz Kader’i
bir adim daha ileri gotiirerek, ABD’nin tiim yarim kiire iizerindeki
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politikalarim desteklemeyi reddeden herhangi bir Orta veya Giiney
Amerika iilkesini istila etmek de dahil olmak iizere dzel haklara
sahip oldugunu iddia etmek i¢in kullamlrgsti. Teddy Roosevelt de
ABD’nin Dominik Cumhuriyeti’ne ve Venezuela’ya olan miidaha-
lelerini hakl gostermek i¢in ve Panama’nin Kolombiya’dan kurta-
rilis1 sirasinda Monroe Doktrini’ne atifta bulunmugtu. Onu izleyen
bir dizi ABD bagkani, 6zellikle Taft, Wilson ve Franklin Roose-
velt, Ikinci Diinya Savag1’nin sonlarinda Washington’in Pan-Ame-
rikan faaliyetlerini yaymak igin yaptiklarini Monroe Doktrini’ne
dayandirdi. Son olarak, 20. yiizyihn ikinci yarisinda ABD, bagsta
Vietnam ve Endonezya olmak iizere, bu doktrini tiim diinya iilke-
lerinde gergeklegtirmek igin komiinizm tehdidini kulland1.!?

Simdiyse bir adam Washington’in yolu iizerinde duruyor gibi
goriiniiyordu. ilk olmadigini biliyordum, ondan énce Castro ve
Allende gibi liderler de vardi ama sadece Torrijos, bunu komiinist
ideolojinin disinda ve hareketinin bir devrim oldugunu iddia et-
meden yapiyordu. O sadece, Panama vatandaglarinin yasadiklari
toprak ve onu ikiye bélen bir su yolu iizerinde egemenlik haklar:
oldugunu ve bu haklarin en azindan ABD’nin sahip oldugu kadar
gecerli ve ilahi birer armagan oldugunu séyliiyordu.

Torrijos her ikisi de Kanal Bdlgesi’nde bulunan Amerikalar
Okulu® ile ABD Giiney Komutanligi’min tropikal savas egitim
merkezine de kars1 gikiyordu. ABD silahli kuvvetleri yillarca, La-
tin Amerikal diktator ve bagkanlarina, ogullarini bu okula, askeri
liderlerini de Kuzey Amerika digindaki bu en biiyiik ve en dona-
nmiml tesislere gondermesini telkin etmigti. Gonderilenler orada

12 Derrick Jensen, Kelimelerden Eski Bir Dil (A Language Older than Words), New York,
Context Books, 2000, sy. 86-88.

13 School of the Americas: 1946da Panama'da kurulan, 1984'te Panama Kanali Anlas-
mast sonucu iilkeden atilan daha sonra Fort Benning, Georgia'ya yerlesen muharebe
egitim merkezi. Burada 60 y1l iginde 60 binden fazla Latin Amerikal asker halk ha-
reketlerini bastirma, keskin nisancilik, komando, psikolojik savas teknikleri, askeri
istihbarat ve sorgu teknikleri egitimi almugtir. Yiiz binlerce Latin Amerikah bu mer-
kezde egitilenler tarafindan iskenceden gegirilmis, tecaviize ve suikasta ugrams ya da

dogrudan katledilmistir, [¢.n.]
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komiinizme kars1 savagmak ve kendi varliklar yaninda, petrol sir-
ketleriyle diger 6zel sirketlerin de varliklarini korumak igin 6gren-
dikleri askeri taktiklerin yam sira sorgulama ve gizli operasyon
becerileri de edinmisti. Aym zamanda, ABD’nin iist diizey yetki-
lileriyle kaynagsma imkam da bulmuglardi. Sistemden yarar sagla-
yan birkag zengin diginda, tiim Latin Amerikalilar bu tesislerden
nefret ediyordu. Birgok iilkeyi totaliter rejimlere déniigtiiren mu-
hafazakar 6liim mangalar1 ve iskenceciler icin egitim sagladiklari
biliniyordu. Torrijos, Panama igerisinde yabanci egitim merkezleri
istemedigini ve Kanal Bélgesi’ni de iilke sinirlari iginde saydigin
agikca ortaya koymugtu.

Yakisikli generali ilan panosunda goriip, altindaki ‘Omar’in
ideali 6zgiirliiktiir, bir ideali yok edecek fiize heniiz icat edilme-
migtir!” deyisini okuyunca iirperdim. icimden bir his, Panama’nin
20. yiizy1ldaki 6ykiisiiniin heniiz bitmedigini ve Torrijos’un 6niinde
gii¢ hatta trajik zamanlar oldugunu séyliiyorda.

Tropik yagmur arabanin 6n camini dévmeye devam ederken,
trafik 15181 yesile dondii ve sofér 6niimiizdeki arabaya korna galdl.
Kendi durumumu diigiindiim. Panama’ya MAIN’in tam anlamiyla
ilk kapsaml ndzim kalkinma plamni igeren anlaginasim yapmak
iizere génderilmistim. Bu plan Diinya Bankasi, Inter-Amerikan
Kalkinma Bankasi ve USAID’in o minik ama ¢ok 6nemli iilke-
nin enerji, ulagim ve tarim sektérlerine milyarlarca dolarlik yati-
rim yapmasl igin gerekge olusturacakti. Tiim bunlar elbette birer
bahane, Panama’y1 sonsuza dek borglu duruma diigiiriip kukla sta-
tiisiine geri dondiirmek igin birer aragti.

Taksi hareket ederken i¢imi bir sugluluk duygusu kaplad1 ama
bunu hemen bastirdim. Bana neydi ki? Java’da geri doniisii olma-
yan bir yola girmis, ruhumu satmigtim. $imdi de hayatimin firsa-
tin1 yaratip tek hamlede zengin, iinlii ve giiglii olabilirdim.
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Kanal bolgesindeki korsanlar

Ertesi giin Panama hiikiimeti bana etrafi gezdirmesi igin birini
gonderdi. Adamin ad1 Fidel idi ve gériir gormez ona kanim kay-
namigti. Ince yapili, uzun boyluydu ve iilkesiyle agikga gurur du-
yuyordu. Biiyiik-biiyiik-biiyiikbabasi ispanya’ya kars: yapilan ba-
gimsizhk savaginda Bolivar’in yaninda savagmigti. Ona Tom Paine
ile akraba oldugumuzu séyledim ve Sajduywnun ispanyolcasini
okudugunu 6grenince sagirdim. Ingilizce biliyordu ama iilkesinin
dilini gayet iyi konugtugumu 6grenince ok duygulandi.

“Insanlarinizin ¢ogu burada yillarca yasadig: halde dilimizi
ogrenmek igin hicbir gayret gostermez.” dedi.

Fidel beni ‘Yeni Panama’ dedigi, sehrin zengin ve oldukga et-
kileyici bir bolgesine gotiirdii. Cam ve gelikten yapilma modern
binalarin yanindan gegerken, Panama’da, Rio Grande’nin giineyin-
deki diger tiim iilkelerden daha fazla uluslararasi banka oldugunu
soyledi. “Bize ¢ogu zaman Amerikalarin isvigre’si derler,” dedi.
“Muiisterilerimize ¢ok az soru soranz.”

Aksamiistii giines Pasifik sularina dogru inerken, kérfez bo-
yunca uzanan bir caddeye ¢iktik. Bir dizi gemi demirlemis halde
bekliyordu. Fidel’e kanal ile ilgili bir sorun olup olmadigim sordum.

“Her zaman bdyledir,” dedi giilerek. “Dizilip siralarim bekler-
ler. Yarisi Japonya’dan gelir ya da oraya gider. Amerikan gemile-
rinden bile fazladir sayilarl.” Bunu bilmedigimi itiraf ettim.

“Sasirmadim,” diye cevap verdi. “Kuzey Amerikalilar diinya-
nin geri kalan1 hakkinda fazla sey bilmez.”

Ustlerine begonviller sarilmis tarihi kalintilarin bulundugu
giizel bir parkta durduk. Bir levha, buranin gehri yagmac: ingiliz
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korsanlarindan korubzak i¢in yapilmis bir kale oldugunu soylii-
yordu. Aksam piknigi yapmaya hazirlanan bir aile vardi parkta:
anne, baba, erkek ve kiz ¢ocuklar ile ¢cocuklarin dedesi oldugunu
tahmin ettigim yaglica bir adam. Birden o beg kisiyi saran dingin-
lige 6zlem duydum. Yanlarindan gegerken cift giildii ve el sallayip
bizi Ingilizce selamlad1. Turist olup olmadiklarini sorunca giildiiler.

Adam bize dogru geldi. “Ben Kanal Bolgesi'nde iigiincii nesi-
lim,” diye gururla agikladi. “Dedem kanal yapildiktan ii¢ y1l sonra
gelmig buraya. Katirlardan, yani gemileri havuzlara geken traktor-
lerden birini kullaniyormus.” Cocuklara masay1 kurmakta yardim
etmekle meggul yagh adami igaret etti. “Babam bir miihendisti, ben
de onun yolundan gittim.”

Kadin, kayinpederine ve gocuklara yardim etmeye dénmii§tii
ve arkalarindaki giines mavi sulara daliyordu. Bir Monet tablo-
sunu gagristiran, huzur verici giizel bir manzaraydi. Adama ABD
vatandag! olup olmadiklarin1 sordum.

Sagirarak bakti bana. “Elbette dyleyiz. Kanal Bolgesi ABD
topragidir.” O sirada oglan kogarak gelip babasina yemegin hazir
oldugunu soyledi.

“Oglunuz doérdiincii nesil mi olacak?”

Adam ellerini dua eder gibi birlegtirerek gokyiiziine dogru kal-
dirdi. “O gansa sahip olmasl igin her giin Tanr1’ya dua ediyorum.
Burada yasamak harika.” Sonra ellerini indirip dogrudan Fidel’e
bakti. “Umarim onu 50 y1l daha elimizde tutabiliriz. Torrijos de-
nen su despot ortaligl ¢ok karistiriyor. Tehlikeli bir adam,” dedi.

Bir sey beni diirttii ve ona Ispanyolca “Adios,” dedim. “Uma-
rim siz ve aileniz burada iyi vakit gegirip Panama’nin kiiltiirii hak-
kinda bir geyler 6grenirsiniz.”

Tiksinmig bir bakig att1 adam bana. “Onlarin dilini bilmiyo-
rum,” dedi. Sonra da hizla doniip ailesinin yerlegtigi piknik ma-
sasina yoneldi.
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Fidel yanima geldi, kolunu omzuma atarak hafifce sikt1 ve “Te-
sekkiir ederim.” dedi.

Sehre geri donerken, bizi gecekondu mahallesi olarak adlandir-
dig1 bir bolgeden gegirdi. “En kotiisti degil,” dedi. “Ama durumu
anlamana yardimci olur.”

Tahta barakalar ve durgun su dolu hendekler, sokaklarin kena-
rina dizilmisti, yikilacakmig gibi duran evler derede batmis giiriik
sandallara benziyordu. Arabanin igine giiriimiigliik ve lagim ko-
kular dolarken karinlar gigmis ¢ocuklar yanimiz sira kosuyordu.
Yavasladigimiz zaman etrafima toplanip bagrisarak para dilendi-
ler. Tiim bunlar bana Jakarta’y1 animsatiyordu.

Duvarlarin ¢ogu grafitilerle kaphydi. iclerinde iftlerin adla-
rinin yazil oldugu kalpler de vardi. Ama gogu ABD’ye nefret ku-
san sloganlard:: ‘Evine git, gringo!’, ‘Kanalimizin i¢ine etmekten
vazgecin!’, ‘Kéle tiiccar1 Sam Amca!’, ‘Nixon’a Panama’nin Viet-
nam olmadigim sdyleyin!’. icime en ¢ok isleyeni goyle diyordu:
‘Ozgiirlik ugruna 6liim, isa’ya giden yoldur.’ Yazilarin aralarina
Omar Torrijos’un posterleri serpistirilmigti.

“Simdi sira diger tarafta,” dedi Fidel. “Benim resmi evraklarim
var, sen de ABD vatandagisin. Oyleyse gidebiliriz.” Kanal Bélge-
si'ne giderken gokyiizii eflatun rengindeydi. Hazir oldugumu diisiin-
miistiim fakat yine de goérdiiklerime sasirmadan edemedim. Etraf-
taki zenginlik inamlmazdi: biiyiik beyaz binalar, bakunli bahgeler,
liiks evler, golf sahalar, diikkanlar, tiyatrolar.

“Gergekler,” dedi Fidel. “Buradaki her sey ABD’nin malidir.
Tiim ig yerleri, stipermarketler, berberler, giizellik salonlari, lokan-
talar, hepsi Panama yasalarindan ve vergilerinden muaftir. Tam
yedi tane on sekiz delikli golf sahasl, etrafa dagilmis ABD posta-
neleri, mahkemeleri ve okullarl. “Burasi iilkenin iginde bagka bir
iilke gibi.” Sehri gosterip “Orada kisi bagina diigen gelir y1lda bin
dolarin altinda ve igsizlik de yiizde 30 civarinda. Tabii ki, az 6nce
gittigimiz kiiciik gecekondu bolgesinde kimse bin dolara yaklasan
paralar kazanmadig: gibi, isi olan da ¢ok azdir.”
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“Peki, ne yapiliyor:bu durum i¢in?”

Déniip bana bakarken gézlerindeki 6fke iiziintiiye déniigtii. “Ne
yapabiliriz?” Basinm sallad:, “Bilmiyorum. Ama sunu sdyleyebili-
rim ki Torrijos bir seyler yapmaya g¢alisiyor. Sanirim bu onun sonu
olacak ama gergekten de elinden geleni ardina koymuyor. insan-
lar igin savagsirken 6lmeyi goze alacak biri 0.”

Kanal Bolgesi’nden gikarken Fidel giildii. “Dans etmeyi sever
misin?” Cevap vermemi beklemeden ekledi. “Once yemek yiye-
lim, sonra sana Panama’nin bagka bir yiiziinii daha gésterecegim.”
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Askerler ve fahiseler

Lezzetli bir biftek ve soguk bir biradan sonra restorandan ¢ikip
arabayla karanlik bir sokaga girdik. Fidel, o bélgede higbir zaman
yiirimemem konusunda beni uyardi. “Buraya gelirsen giris kapi-
sina kadar taksiden inme.” Bir yeri gostererek, “Buradan 6tesi, bu
¢itin ilerisi Kanal Bolgesi’dir,” dedi.

Arabalarla dolu genis bir araziye gelince yer bulup arabay1 park
etti. Thtiyar bir adam sekerek bize dogru geldi. Fidel inip onun sir-
tim1 sivazladi. Sonra da arabasinin ¢gamurlugunu oksadi. “Ona iyi
bak, o benim kadimim,” dedi ve adama bir miktar para uzatt1.

Kisa bir yiiriiyiis sonrasi park yerinden ¢iktigimizda birden
kendimizi yanip sénen neon lambalariyla dolu bir sokakta bulduk.
Birbirlerine sopalar dogrultup ates ediyormus gibi silah sesi ¢ika-
ran iki kiigiik oglan gocugu kogsarak yanimizdan gegerken biri Fi-
del’in bacaklarina garptu.

Gocuk durdu ve geri gekildi. Ispanyolca “Oziir dilerim efen-
dim.” dedi soluk soluga.

Fidel her iki elini de oglanin omuzlarina koydu. “Bir sey olmadi
delikanli. Ama soyle bana, arkadasin sana neden ates ediyordu?”

O sirada diger cocuk da yamimiza geldi ve korumak ister gibi
kolunu 6biiriiniin beline doladi. “Kardegim,” diye agikladi. “Affe-
dersiniz.”

“Tamam, tamam,” dedi Fidel giilimseyerek. “Bana bir zarar
vermedi. Sadece ona neye ateg ettigini soruyordum.”

Kardegler birbirine bakti, sonra daha biiyiik olan: giildii. “Kanal
Bolgesi’ndeki gringo general o. Annemizin irzina gegmeye kalkti,
ben de onu ait oldugu yere sepetliyorum.”
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Fidel yan gozle bana bakt1. “Nereye aitmig?”
“Evine. Birlesik Devlétler’e.”
“Annen burada m1 galigiyor?”

“Iste orada.” Oglan gururla sokagin ilerisindeki bir neon pa-
noyu gosterdi. “Barmenlik yapiyor.”

“Hadi gidin.” Fidel ikisine de biraz para verdi. “Ama dikkatli
olun ve karanlikta durmayin.”

“Tabii, efendim. Tegekkiir ederiz!” deyip kogsarak uzaklagtilar.

Yiiriirken Fidel, Panamali kadinlarin fahiselik yapmasinin yasa
dis1 oldugunu sdyledi. “Barmenlik yapip dans edebilirler ama vii-
cutlarim satamazlar. O yabancilara mahsustur.”

Bara girer girmez bizi giiriiltiilli, popiiler Amerikan garkilari
karsiladi. Kulaklarim ve gozlerim ortama biraz alisinca kapinin
yaninda duran iri yar iki Amerikan askerini gérdiim. Uniforma-
larinin kolundaki bantlar askeri polis olduklarini gosteriyordu.

Fidel beni bara dogru gétiiriirken géziim sahneye ilisti. Bag-
lar1 hari¢ tamamen giplak ii¢ geng kadin dans ediyordu. Biri ge-
mici sapkasi, digeri yesil bir bere, iigiinciisii ise bir kovboy sapkasi
takmist: bagina. Sanki bir dans yarigmasinda gibiydiler ve giilii-
yorlardi. Miizik, dans etme tarzlari, sahne... Mekanin, Boston’da
bir diskodan farki yoktu. Ciplak olmalar disinda...

Genglerden olugan ve Ingilizce konugan bir grubun arasindan
gectik. Tigort ve blucin giymis olmalarina ragmen, asker tiraglar
Kanal Bélgesi’'ndeki askeri iisten geldiklerini belli ediyordu. Fi-
del bir garson kadinin omzuna dokundu. Kadin déndii ve bir se-
ving ¢1glig1 atarak kollarini onun boynuna doladi. Gruptaki geng-
ler bunu dikkatle izleyip onaylamayan bakiglarla birbirlerine bakt..

Bariz Kader’in o Panamali kadin1 da igerdigini diiginiip dii-
siinmediklerini merak ettim. Garson kiz bizi bir kdseye gotiirdi,
kiiciik bir masa ve iki sandalye ayarladi.

Otururken Fidel yan masadaki iki kigiyle ispanyolca selam-
lagti. Bunlar askerlerin aksine rénkli, kisa kollu, baskili gémlekler
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ve burusuk, bol pantolonlar giymislerdi. Garson kadin iki Balboa
bira getirip dénerken Fidel poposuna hafifce vurdu. Kadin da gii-
lerek ona bir opiiciik yolladi. Etrafima bakindim ve bardaki geng
adamlarin artik bizi izlemedigini goriince rahatladim, sahnede dans
eden kizlar1 seyrediyorlardi.

Miisterilerin ¢ogu Ingilizce konusan askerlerdi ama yanimiz-
daki iki kisi gibi Panamali oldugu her halinden belli olan bagkalar1
da vardi. Sag tiraglari, tisért ve blucin giymemis olmalar1 onlar:
belli ediyordu. Bazilar1 masalarda oturuyordu, digerleriyse duvar-
lara yaslanmigti. Koyun siiriisiinii bekleyen kopekler gibi dikkatli
ve hazirda duruyorlardi.

Kadinlar durmadan masalar1 dolagiyordu. Siirekli hareket ha-
lindeydiler; kucaktan kucaga geciyor, garsonlara bagirnyor, dans
ediyor, sallaniyor, sarki sdyliiyor ve sirayla sahneye ¢ikiyorlardi.
Dar etekler, tisortler, blucinler ve yiiksek topuklu ayakkabilar giy-
mislerdi. Birinin iizerinde Viktoryen donemine ait bir elbiseyle tiil
vardi. Bir digeri bikini giymisti. Orada sadece en giizel olanlari-
nin bagariya ulasabilecegi acikti. Panama’ya gelenlerin sayisi kar-
sisinda sasirmis bir halde, onlar1 buraya gelmeye iten caresizlik-
lerini diigiindiim.

“Hepsi baska iilkelerden mi?” diye bagirdim Fidel’e, miizigin
sesini bastirabilmek icin.

Basiyla onayladi. “Sadece...” Garson kadinlar1 gosterdi. “On-
lar Panamali.”

“Digerleri hangi iilkelerden geliyorlar?”
“Honduras, El Salvador, Nikaragua ve Guatemala.”
“Komgularimiz yani.”

“Tam degil. En yakin komsularimiz Kosta Rika ve Kolombi-
ya'dir.”

Bizi masaya yonlendiren garson kadin gelip Fidel’in dizine
oturdu, o da yavasca sirtini oksadu.
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“Clarissa,” dedi, basiyla sahneyi isaret ederek. “Liitfen Kuzey
Amerikali arkadasima onlarin iilkelerini neden terk ettigini anlat.”
Uc yeni kiz digerlerinden sapkalar: alirken isi devredenler asagiya
atlayip giyinmeye basladi. Miizik salsaya dondii ve yeni gelenler
bir yandan dans ederken bir yandan da miizigin ritmine uyarak
giysilerini ¢ikartmaya koyuldu.

Clarissa elini uzatti ve “Tanistigimiza memnun oldum,” dedi.
Sonra kalkip bos siselerimize uzandi. “Fidel’in sorusunun cevabi
kisaca su: Kizlar buraya zuliimden ka¢mak icin gelir. Size birer
Balboa daha getireyim.”

Kiz gittikten sonra Fidel’e dondiim. “Yapma canim! Onlar Ame-
rikan dolarlar icin burada.”

“Dogru. Ama neden ¢ogu fasist diktatorlerin hiikiim siirdiigii
iilkelerden geliyor?”

Sahneye goz attim. U¢ kiz, gemici sapkasim kikirdayarak, top
gibi birbirlerine atiyordu. Fidelin gozlerinin icine baktim. “Saka
yapmiyorsun, degil mi?”

“Hayir,” dedi ciddi bir tavirla, “Kegke 6yle olsaydi. Bu kizlarin
¢ogu ailesini -babasini, agabeyini, kocasini, erkek arkadagini- kay-
bettikten sonra iskence ve oliimle i¢ ice biiyiimiistiir. Cogu c¢ocu-
gunu tek basina biiyiitiiyor. Dans etmek ve fahiselik onlara o kadar
da kotii goriinmez. Burada ¢ok para kazanip baska bir yerde ha-
yata yeniden baslayabilirler; kiigiik bir diikkan, bir kafe acabilirler.”

Barin yakinlarindaki samata soziinii kesti. Garson kizlardan
birinin bir askere yumruk atmaya ¢aligtigim1 gérdiim. Asker elini
yakalayarak bilegini biikmeye baglayinca kiz ¢ighik atarak dizle-
rinin istiine ¢okti. Asker giilerek bir seyler sdyleyince arkadaglar:
da giildii. Kiz serbest kalan eliyle askere vurmaya ¢aligti, o da bi-
legini biraz daha biiktii. Kizin yiizii aciyla burugtu.

Asker1 polisler kapinin yaninda durmus, olan biteni sakin bir
sekilde seyrediyordu. Fidel ayaga firlayip bara dogru hareketlendi
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ama yan masadaki adamlardan biri elini uzatip onu durdurdu.
“Tranquilo, hermano,” dedi. “Sakin ol, kardesim. Enrique ilgileniyor.”

Sahnenin yanindaki log bolgeden ¢ikan uzun boylu, zayif bir
Panamali, kedi gibi ¢evik hareketlerle bir anda askerin tepesinde
bitiverdi. Bir eliyle adamin bogazin sararken digeriyle bir bardak
suyu yiiziine ¢arpt.. Kurtulan garson kiz hemen uzaklasti. Duvara
dayanmis duran Panamalilarin bir kismi etrafinda koruyucu ¢em-
ber olugtururken uzun boylu bar fedaisi, askeri bara dayayip, du-
yamadigim bir seyler soyledi.

Sonra da sesini yiikselterek oradaki herkesin duyabilecegi bir
sekilde, Ingilizce ve tane tane konustu. “Garsonlara el siiremez-
siniz, digerlerine de paralarim1 6demeden 6nce dokunamazsiniz.”

Iki askerf polis, sonunda harekete gegip Panamali gruba yaklast.
“Tamam, Enrique,” dediler. “Bundan sonrasini biz hallederiz.”

Fedai, askeri birakmadan 6nce boynunu bir defa daha sikt1. As-
ker basini arkaya atip aciyla bagirdi.

“Anladin m1?” diye sordu Enrique. Zayif bir inleme duyuldu.
“Iyi,” dedi Enrique ve adamu asker1 polislere dogru itti. “Cikarin
onu buradan.”
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General ile sohbet

Daveti hi¢ beklemiyordum. 1972 yilindaki ziyaretim sirasinda bir
sabah Panama’nin kamuya ait elektrik sirketi Instituto de Recursos
Hidraulicos Electrificacion’da bana verilen ofiste oturmus, bazi is-
tatistikleri gozden gegirirken bir adam agik kapima kibarca vurdu.
Sayilardan bagimi kaldirabilme sansi dogmasina sevinerek onu
iceri davet ettim. Generalin soférii oldugunu ve beni onun bunga-
lovlarindan birine gétiirmek icin geldigini sdyledi.

Bir saat sonra General Omar Torrijos’un karsisinda oturuyor-
dum. Uzerinde tipik Panamali tarz: giinliik bir kiyafet vardi: haki
renkli bol bir pantolon, 6nden diigmeli kisa kollu ve yesil desenli,
acik mavi bir gémlek. Uzun boylu, atletik yapili ve yakisikliydi.
Tasidig1 sorumluluklar diisiiniiliirse, sasilacak derecede rahat go-
riiniiyordu. Siyah saglar1 genis alnina dokiilmiigtii.

Endonezya, Guatemala ve fran’a yapmis oldugum seyahatlerle
ilgili sorular sordu. Bu iig iilke onu biiyiiliiyordu. Ama en ¢ok fran
hiikiimdar1 $ah Muhammed Riza Pehlevi ilgisini gekiyordu. $ah,
1941 yilinda, babasinin onu Hitler ile is birligi yapmakla suclayan
Ingiliz ve Ruslar tarafindan devrilmesinden sonra tahta ¢ikmigt.'"

“Diigiinebiliyor musunuz?” diye sordu Torrijos. “Kendi baba-
niz1 deviren bir darbenin parcasi olmak ne demek?”

Panama’nin devlet bagkani, o uzak iilkenin tarihi hakkinda ol-
dukca bilgiliydi. 1951 yilinda Sah’in talihinin nasil déndiigii ve

14 William Shawcross, Sah'in Son Seferi: Bir Miittefikin Kaderi (The Shah’s Last Ride: The
Fate of an Ally), New York, Simon and Schuster, 1988; Stephen Kinzer, Sah’in Tiim
Adamlar1: Bir Amerikan Darbesi ve Orta Dogu Teroriiniin Kokleri (All the Shah's Men:
An American Coup and the Roots of Middle East Terror), Hoboken, John Wiley&+Sons,
Inc, 2003, s. 45.
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kendi bagbakan1 Muhammed Musaddik’in onu nasll siirgiine zorla-
dig1 lizerine konugtuk. Bagbakana komiinist damgasim vurup Sah’
yeniden tahta oturtmak i¢in miidahale edenin CIA oldugunu biitiin
diinya gibi Torrijos da biliyordu. Ancak Claudine’in benimle pay-
lastig1 kisimlardan, yani Kermit Roosevelt’in parlak manevrala-
rindan ve bunlarin emperyalizmde yeni bir devrin baglangicini ve
kiiresel imparatorluk yanginini atesleyen kibrit oldugundan haber-
sizdi ya da en azindan bana s6z etmedi.

“Sah yeniden tahta gegtikten sonra,” diye devam etti Torrijos.
“Sanayi sektoriinii kalkindirmak ve Iran’i modern gaga getirmek
amaciyla bir dizi radikal program baglatmigt1.”

Iran hakkinda nasil bu kadar bilgili oldugunu sordum.

“Merakliyim,” dedi. “Sah’in politikalarini, kendi babasini de-
virip bir CIA kuklas1 olma yo6niinde gosterdigi hevesi falan des-
tekledigimi sdyleyemem ama iilkesi i¢in iyi bir seyler yapiyor gibi
goriiniiyor. Belki ondan bir seyler 6grenebilirim. Eger hayatta ka-
lirsa elbette.”

“Sizce kalmayacak m1?”
“Gligli diismanlar: var.”
“Ve diinyanin en iyi muhafizlarina sahip.”

Torrijos alayci bir tavirla bakti bana. “Gizli polisi SAVAK, aci-
masiz katillerden kurulmug olmasiyla iinli. Dost kazanmak igin
hi¢ de iyi bir yol degil bu. Bence uzun siire dayanamaz.” Durala-
yip gozlerini devirdi. “Muhafizlar mi1? Bende de birkag tane var.”
Elini kapiya dogru salladi. “Eger iilkeniz benden kurtulmaya karar
verirse hayatimi koruyabileceklerine inaniyor musunuz?”

Ona bunu gergekten bir olasilik olarak goériip gormedigini sor-
dum. Kaglarini kaldirip bana &yle bir bakt1 ki, boyle bir soru sor-
dugum icin kendimi aptal gibi hissettim.

“Bizim kanalimiz var. Arbenz ve United Fruit Company’den
¢ok daha biiyiik bir konu bu.”
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Guatemala hakkinda arastirma yapmis oldugumdan Torrijos’un
ne demek istedigini anlamigtim. United Fruit girketi, Panama Ka-
nal’nin o iilkedeki politik karsilig: idi. 1800°lerin sonlarinda ku-
rulan United Fruit, kisa zamanda Orta Amerika’daki en niifuzlu
giiclerden biri haline gelmisti. 1950’lerin baslarinda reform yanlisi
Jacobo Arbenz tiim yarim kiirede demokratik siirecin bir modeli
olarak alkiglanan bir secimle bagkan secildiginde, Guatemalalila-
rin yiizde 3’iinden azi, topragin yiizde 70’ine sahipti. Fakir halka
yardim ve agliktan kurtulacaklar: séziinii veren Arbenz, secildik-
ten sonra kapsamli bir toprak reformu gerceklestirmisti.

“Latin Amerika’nin tiim yoksul ve orta siniflar1 Arbenz’i al-
kigladi,” dedi Torrijos. “Sahsen benim de kahramanlarimdan bi-
riydi. Ama nefesimizi tutmus bekliyorduk. Guatemala’daki en bii-
yiik ve en baskici toprak sahiplerinden olan United Fruit’in, onun
politikalarina karsi oldugunu biliyorduk. Kolombiya, Kosta Rika,
Kiiba, Jamaika, Nikaragua, Santo Domingo ve burada Panama’da
da biiyiik ciftlik ve topraklar1 vardi. Arbenz’in bizlere de 6rnek
olup kafalarimiza fikirler sokmasina izin veremezlerdi.”

Gerisini biliyordum. United Fruit, Amerikan kamuoyunu ve
kongresini, Arbenz’in bir Rus komplosunun par¢asi olduguna ve
Guatemala’nin da Sovyet uydusu olduguna inandirmaya yonelik
biiyiik bir halkla iligkiler kampanyasi baglatmigti. CIA, 1954’te bir
darbe tezgahladi, Amerikan pilotlar1 Guatemala kentini bombaladi
ve demokratik yollarla se¢ilmis olan Arbenz devrilerek yerine aci-
masiz bir muhafazakar diktatér olan Albay Carlos Castillo Armas
getirildi. Her seyini United Fruit’e borclu olan yeni hiikiimet, te-
sekkiir olarak toprak reformu siirecini tersine ¢evirdi, yabanci ya-
tirimcilara 6denen faiz ve temettiilere uygulanan vergiyi iptal etti,
gizli oylamay1 kaldird1 ve binlerce rejim aleyhtarini hapse atti. Cas-
tillo aleyhine konugma cesaretini gosteren herkese iskence edildi.
Tarihgiler yiizyilin geri kalan kisminda Guatemala’nin bagina bela
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olan siddet ve terorii, United Fruit, CIA ve diktat6r albayin emrin-
deki Guatemala ordusu arasindaki agik ittifaka baglar.®

“Arbenz suikasta kurban gitti,” diye devam etti Torrijos. “Hem
siyasi hem de kisilige doniik bir suikast.” Duraklayip kaslarin
cattr. “Insanlarimz o CIA zirvalarim nasil yutabildi? Ben onun
kadar kolay gitmeyecegim. Buradaki askerler benim adamlarim.
Siyasi suikast ise yaramaz.” Giildi. “CIA’nin beni bizzat oldiir-
mesi gerekecek!”

Diisiincelerimize dalip birka¢ dakika sessizlik i¢inde oturduk.
Sonra ilk konusan Torrijos oldu.

“United Fruit’in sahibinin kim oldugunu biliyor musunuz?”
diye sordu.

“Zapata Oil,” dedim. “Birlesmis Milletler’deki el¢imiz Geo-
rge Bush’un sirketi.”

“Hirshi bir adam.” One dogru egilip sesini algaltti. “Ve simdi
de onun Bechtel’deki adamlariyla kars1 karsiyayim.”

Buna sasirdim. Diinyanin en gii¢lii miihendislik sirketi olan
Bechtel, biiyiik projelerde sik stk MAIN’in ig ortagi olmugtu. Ama
Panama’nin nazim plani konusunda baglica rakiplerimizden biri
oldugunu varsaymistim. “Ne demek istiyorsunuz?” diye sordum.

“Bir siiredir deniz seviyesinde, havuzsuz yeni bir kanal yap-
may1 diisiiniiyoruz. Daha biiyiik gemilere hizmet edebilecek bir ge-
¢is. Japonlar buna finansman saglamaya hevesli olabilir.”

“Kanalin en biiyiik miigterisi onlar.”
“Aynen dyle. Ama parayi saglarlarsa ingaati da yapacaklar.”

Nihayet anlamistim. “O zaman da Bechtel agikta kalir.”

15 Arbenz, United Fruit ve Guatemala’'nin kanh tarihi tizerine ¢ok ey yazildi. Boston
Universitesi’ndeki siyaset bilimi profesorii Howard Zinn'in Birlesik Devletler Halkinin
Tarihi (A People s History of the United States) adl kitabina bkz. (New York, Har-
per&Row, 1980). Ayrica: Diane K. Stanley, United Fruit Sirketinin Guatamaladaki
Altmugalt: Yili (The United Fruit Company’s Sixty Six Years in Guatemala), Guatemala,
Centro Impresor Piedra Santa, 1994.
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“Yakin tarihin en biiyiik ingaat isi.” Torrijos duraksadi. “Be-
chtel’in bagkani, Nixon yonetiminin hazine bakani olan George
Shultz. Adamin elinde tuttugu giicii diigiiniin artik. Ayrica herkesge
bilinen parlamaya yatkin bir yani da var. Bechtel sirketi Nixon,
Ford ve Bush’un yardakgilariyla dolu. Ayrica bana Bechtel aile-
sinin Cumbhuriyetci Parti’nin iplerini elinde tuttugu da s6ylendi.”

Konugmanin gidigat1 beni oldukga rahatsiz etmeye baglamigti.
Torrijos’un nefret ettigi sistemni ayakta tutanlardan biri de bendim
ve onun bunu bildiginden emindim. ABD’nin miihendislik ve in-
saat firmalarina is vermesi kargiliginda, uluslararasi kredi kabul
etmesi i¢in onu ikna etme gérevim kocaman bir duvara toslamisa
benziyordu. A¢ik konusmaya karar verdim.

“Beni buraya neden ¢agirdiniz General?”

Saatine bakip giiliimsedi. “Evet, isimize bakma zamani geldi.
Panama’nin sizin yardiminiza ihtiyaci var. Benim de dyle.” Sagir-
mistim. “Benim yardimima mi? Sizin icin ne yapabilirim?”

“Kanal’ geri alacagiz. Ama bu yeterli degil.” Koltuguna iyice
yerlesti. “Ayn1 zamanda bir model de tegkil etmeliyiz. Yoksullari-
mizi diigindiigiimiizii kanitlamak ve bagimsizligimizi kazanma ko-
nusundaki kararliligimizin Rusya, Cin ya da Kiiba tarafindan dikte
edilmedigini higbir siipheye yer birakmayacak sekilde gostermeli-
yiz. Diinyaya, Panama’nin makul bir iilke oldugunu ve ABD’nin
karsisinda degil, yoksullarin yaninda oldugunu ispat etmeliyiz.”

Bacak bacak iistiine att1. “Bunu yapmak i¢in yarim kiirede ben-
zeri olmayan bir ekonomik temel olusturmamiz gerekiyor. Elekt-
rik... Ama yoksullarimizin en yoksuluna erisen ve siibvanse edilen
elektrik. Ulasim ve iletisim icin de aynisi. Ve 6zellikle de tarim
icin. Bunu yapmak i¢in para gerekiyor. Sizin paraniz, Diinya Ban-
kasi ve Inter-Amerikan Kalkinma Bankas.”

Bir kez daha 6ne dogru egilip gozlerime bakti. “Sirketinizin
daha fazla is istedigini ve bunu da genellikle projelerin boyutlarini
sisirerek, daha genis otoyollar, daha biiyiik santraller, daha derin

109



limanlar 6nererek elde ettigini anliyorum. Ama bu defa farkli ola-
cak. Bana halkim igin en iyi olani ver, ben de sana istedigin ka-
dar is vereyim.”

Bu hi¢ beklemedigim oneri karsisinda sasirdigim gibi, heye-
canlanmistim da. Kesinlikle MAIN’de 6grendigim her seye tersti.
Bagskan siiphesiz ki dis yardim oyununun bir kandirmaca oldugunu
biliyordu. Bu, sirf onu zengin etmek ve Panama’y: borg yiikiiyle
zincirleyerek sonsuza dek ABD ve sirketokrasiye borclu kilmak
icin var olan bir diizendi. Latin Amerika’y1 Bariz Kader’in giizer-
gah iistiinde tutmak ve sonsuza dek Washington ile Wall Street’e
boyun egmesini saglamak iizere tasarlanmigti. Torrijos, sistemin
iktidardaki tiim insanlarin riigvete acik oldugu varsayim iizerine
kurulu oldugunu biliyordu. Dahasi bunu kisisel ¢ikarlar igin kul-
lanmama kararinin bir tehdit ve zincirleme reaksiyon baslatacak,
ileride tiim yapiy1 devirebilecek yeni bir domino tas1 dizilisi ola-
rak algilanacaginin farkinda oldugundan da emindim.

Karsimda oturan ve Kanal’dan kaynaklanan ¢ok 6zel, benzeri
olmayan bir giice sahip oldugunu ve bunun da konumunu &zellikle
nazik bir duruma soktugunu kesinlikle bilen adama baktim. Dik-
katli olmasi gerekiyordu. Kendini simdiden az gelismis iilkelerin
liderleri arasinda 6zel bir kisi olarak kabul ettirmigti. Eger kahra-
mani Arbenz gibi bir seyler yapmaya kararliysa, diinya bu hamleyi
bekliyor olacakti. Sistem buna nasil bir tepki gosterecekti? Daha
dogrusu, ABD yonetimi nasil bir tepki verecekti? Latin Amerika
tarihinin her sayfasi 6lii kahramanlarla doluydu.

Hepsinin otesinde, kendi davramiglarimi hakl ¢ikartmak igin
uydurdugum tiim savlara meydan okuyan bir adama baktigimi da
biliyordum. Kuskusuz onun da kisisel kusurlar1 vardi. Ama yap-
tiklar1 korsanlig1 yasallagtirmak igin ingiliz hiikiimdarlarindan al-
diklar1 yazilarin arkasina siginan o kabaday1 maceraperestler, or-
negin Henry Morgan ya da Francis Drake gibi bir korsan degildi.
Ilan panosundaki o resim aligilmig bir siyasi kandirmaca degildi.
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‘Omar’1n ideali 6zgiirliiktiir, bir ideali yok edecek fiize heniiz icat
edilmemigstir!” Tom Paine de buna benzer seyler yazmamig miydi?

Konunun bu y6nii merakimi uyandirmigti. Belki idealler 6lmezdi
ama ya onlarin arkasindaki insanlar? Che, Arbenz, Allende... So-
nuncusu hala hayatta olan tek isimdi ama ne kadar yagsayacakt1?
Ve akla bir soru daha geliyordu. Eger Torrijos da sehitler arasina
katilirsa benim tepkim ne olurdu?

Oradan ayrilirken MAIN’in nazim plani alacagi, benim de Tor-
rijos’un istediklerinin yapilmasini saglayacagim konusunda anlas-
mistik.
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Ekonomi tarihinde yeni ve
karanhk bir doneme girerken

Bags ekonomist sifatiyla, MAIN’in sadece bir b6liimiinden ve diinya
lizerinde yiiriittiiglimiiz aragtirmalardan sorumlu olmakla kalmay:p,
ayni zamanda giincel ekonomik egilimlere ve teorilere de asina ol-
mam bekleniyordu benden. 1970’lerin baglari da uluslararasi eko-
nomide 6nemli degisiklikler zamaniydi.

1960’1arda bir grup iilke, temelde biiyiik rafineri sirketlerinin
giiciine karsilik olarak, petrol iireten iilkeler karteli OPEC’i kur-
mugtu. Iran bunda onemli bir etkendi. Sah her ne kadar pozisyo-
nunu ve bilyiik olasilikla hayatim Musaddik ile olan miicadelesi
sirasinda ABD’nin el altindan miidahalesine bor¢lu olsa da, duru-
mun (belki sirf o nedenden dolay1) her an aleyhine dénebilecegi-
nin gayet bilincindeydi. Diger petrol zengini iilkelerin devlet bas-
kanlar1 da bu bilinci ve ona eslik eden paranoyay1 paylasiyorlardi.
Ayni zamanda, Yedi Kiz Kardes olarak bilinen uluslararasi biiyiik
petrol sirketlerinin fahis miktarda kar etmek amac ile petrol fi-
yatlarini (ve dolayisiyla iiretici iilkelere 6dedikleri iicretleri) dii-
stik tutmak icin ig birligi yaptiginin da bilincindeydiler. OPEC iste
buna misilleme olarak kurulmustu.

Tim bunlar OPEC’in 1970’lerin baglarinda, sanayi devlerini
dizlerinin iizerine ¢okertmesiyle kritik bir noktaya geldi. ABD’de
benzin istasyonlarindaki uzun kuyruklarla sembolize olan ve 1973
petrol ambargosuyla sonuclanan bir dizi koordine eylem, neredeyse
Biiyiik Buhran ile kiyaslanabilecek bir ekonomik felakete yol aca-
cak boyuttayd:. Gelismis diinyanin ekonomisine indirilmis, ok az
insanin anlayabilecegi biiyiikliikte bir sistemik sok idi.
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Petrol krizi, ABD icin daha kétii bir zamanda gelisemezdi.
Korku ve kendine besledigi siipheyle dolu, utang verici Vietnam
Savagi ve istifa etmek lizere olan bir bagkandan dolay: sersemle-
mis bir iilkeydi. Nixon’in sorunlar1 Giineydogu Asya ve Watergate
ile sinirh degildi. Geriye doniip bakinca, diinya siyaseti ve ekono-
misinde yeni bir cagin esigi olarak nitelendirilecek bir zamanda
is basina geldigi goriiliiyordu. O giinlerde OPEC iilkeleri de dahil
olmak iizere ufakliklar avantajli durumda gériiniiyordu.

Diinyada olup bitenler beni biiyiiiliyordu. Ge¢imimi saglayan
sirketokrasi idi ama yine de patronlarimin burnunun siirtiilmesin-
den gizlice zevk aliyordum. Sanirim bu su¢luluk duygumun azal-
masina yardimci oluyordu.

Ambargoyla ilgili gelismeler yasanirken hi¢cbirimiz etkilerinin
tam anlamiyla farkinda degildik. Elbette teorilerimiz vardi ama
bugiin ¢ok acik olarak goériileni o zaman anlayamamigstik. Simdi
baktigimizda, petrol krizi sonrasi ekonomik biiyiime hizlarinin
1950’lerde ve 1960°lardakilerin yaris1 kadar oldugunu ve bunlarin
¢ok daha biiyiik enflasyonist baski karsisinda gerceklestigini bili-
yoruz. Gergeklesen biiyiime de yapisal olarak degisik olup ¢ok az
istihdam yarattigindan igsizlik firlamgti. Ustiine iistliik, uluslara-
ras1 para sistemi de yara ald. Ikinci Diinya Savasr’nin sonlanma-
sindan bu yana yiiriirliikte olan sabit kur agi fiilen ¢oktii.

O siralarda bunlar1 konusmak igin arkadaslarla sik sik yemek-
lerde, barlarda bir araya geliyorduk. O insanlarin bir kismi benim
icin ¢alisiyordu. Ekibimin ¢ogu, en azindan geleneksel standart-
lara gore serbest diigiinen, ¢ok akilli geng erkek ve kadinlardan
olusuyordu. Digerleri Boston’daki beyin takimlarinda yonetici ya
da yerel iiniversitelerde profesordii, aralarinda bir eyalet milletve-
kilinin asistani1 da vardi. Bunlar resmi olmayan, bazen sadece iki
kisinin, bazen bir diizine insanin katildig1 toplantilardi. Oturum-
lar her zaman heyecanli ve sert olurdu.

Simdi o tartigmalar1 diisiindiigiimde, genelde hissettigim iis-
tiinliik duygusundan dolay: utaniyorum. Paylagamayacagim seyler
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biliyordum. Arkadagslarim bazen niteliklerini sergilerlerdi. Beacon
Hill ya da Washington’daki iliskiler, profesorliik ve doktoralar fa-
lan... Ve ben de onlara biiyiik bir danigmanlik sirketinin biitiin diin-
yay1 birinci sinif uguglarla dolasan bas ekonomisti oldugumu soyle-
yerek cevap verirdim. Yine de Torrijos gibi kisilerle yaptigim 6zel
toplantilar1 ya da iilkeleri kontrol altina almak igin kullandigimiz
yontemler hakkinda bildiklerimi tartisamazdim. Bu benim igin
hem dile getirilemeyen bir kibir hem de bir rahatsizlik kaynagiydi.

Ufakliklarin giicii hakkinda konustugumuz zamanlar, kendime
hakim olmak igin ¢aba harcamak zorunda kaliyordum. Arkadagla-
rimin higbirinin bilmesine imkan olmayani biliyordum: Sirketok-
rasi, onun ET cetesi ve geri planda bekleyen cakallar. Bunlar, ufak-
liklarin kontrolii ele gegirmelerine asla izin vermeyecekti. Bunun
icin Arbenz ve Musaddik 6rneklerine veya daha yakin zamana,
Sili’nin demokratik olarak secilmig bagkani Salvador Allende’nin
1973’te CIA tarafindan devrilmesine bakmam yeterliydi. Aslinda
kiiresel imparatorlugun bogucu egemenliginin OPEC’e ragmen (ya
da o zamanlar siiphelenip ¢ok sonralar1 emin oldugum gibi OPEC’in
de yardimiyla) giiclenmekte oldugunu seziyordum.

Tartigmalarimiz genellikle 1970’lerin baglariyla 1930’lar ara-
sindaki benzerlikler iizerinde yogunlasirdi. Bu ikincisi, uluslararasi
ekonomi ve bu kavramin arastirilmasi, analizi ve algilanisi1 sek-
linde 6nemli bir déniim noktasini tegkil ediyordu. O on yil, Key-
nesyen ekonomiye ve hiikiimetin piyasalar1 idare etmekte, saglik,
igsizlik sigortasi ve benzer sosyal yardim hizmetlerini saglamakta
onemli rol oynamasi gerektigi inancina yol agmigsti. Piyasalarin
kendi kendilerini diizenledikleri ve devletin miidahalesinin en az
seviyede olmasi gerektigi gibi eski varsayimlardan uzaklasiyorduk.

Biiyiik Bunalim, Yeni Anlagma‘® ile birlikte ekonomik denetimi,
hiikiimetin finansal miidahalesini ve finansal politikalarin genis
capli uygulanmalarini destekleyen politikalar1 getirdi. Ek olarak

16 New Deal: Roosevelt’in 1933’te bagkan segildikten sonra istihdam yaratmak ve ekono-
mik diizelmeyi tetiklemek igin yarattigi programlara verilen ad [¢.n.]
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hem Bunalim hem de Ikinci Diinya Savagi, Diinya Bankasi, IMF
ve Giimriik Tarifeleri ile Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) gibi
organizasyonlarin yaratilmasina yol agtl. 1960’lar, o dénemde ve
neoklasik anlayistan Keynesyen ekonomiye gegiste anahtar konu-
mundaydi. Tim bunlar Kennedy ve Johnson yonetimleri altinda
olurken, belki de en 6nemli etken tek bir kisi idi: Robert McNamara.

McNamara tartisma gruplarimizda adi sik sik gegen biriydi. He-
pimiz onun inanilmaz yiikseligini biliyorduk: 1949°’da Ford Motor
Sirketi’'nde Planlama ve Finansal Analiz Miidiirliigii’nden, 1960’da
(aile disindan secilen ilk yonetici olarak), sirket bagkanligina, kisa
siire sonra da Kennedy’nin savunma bakanligina.

McNamara, hiikiimet calistig1 siirece, Keynesyen bir yaklagi-
min siddetli bir savunucusu olarak, Vietnam’daki asker miktarini,
Odeneklerin dagitimini ve diger stratejileri belirlemek i¢in matema-
tiksel modeller ile istatistiki yaklagimlar kullandi. Girisimci liderlik
konusundaki yaklagimi sadece hiikiimet yoneticilerinin degil, aym
zamanda sirket yoneticilerinin de bir 6zelligi haline geldi. By, iil-
kenin en iyi igletme okullarindaki yoneticilik egitiminde yeni bir
felsefi yaklasima da temel olugturdu ve sonunda, kiiresel impara-
torluga dogru gidise onderlik edecek yeni bir yonetici tipinin ye-
tismesine yol agt1."”

Masanin etrafinda oturmug diinyadaki gelismeleri tartigirken
ilgimizi 6zellikle McNamara’nin savunma bakanligi gérevinden
ayrildiktan hemen sonra kabul ettigi Diinya Bankas1 Baskani ko-
numu cekiyordu. Arkadaslarimin ¢ogu onun o zamanlar popii-
ler olarak askeri-endiistriyel birlik seklinde bilineni sembolize et-
tigi tizerine odaklamyordu. Biiyiik bir sirkette, bir hiikiimette ve
simdi de diinyanin en giiclii bankasinda en iist pozisyonda bulun-
mustu. Kuvvetler ayrilig1 prensibinin acik sekilde ihlali, ¢ogunu
dehgsete diisiiriiyordu, aramizda buna hi¢ sagirmayan tek kisi her-
halde bendim.

17 ‘Robert S. McNamara: Sekizinci Savunma Bakani’ (‘Robert S. McNamara: 8th Secre-
tary of Defense’), www.defenselink.mil.
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Robert McNamara’nin tarihe en biiyiik ve en kotii katkisinin,
Diinya Bankasini kiiresel imparatorlugun o ana kadar gériilmemis
derecede baskin bir araci haline getirmesi oldugunu simdi gorebi-
liyorum. Ayni zamanda bir 6rnek de olusturmustu. Onun sirketok-
rasinin 6nemli bilesenleri arasindaki farkliliklar1 giderme becerisi,
halefleri tarafindan daha da ileriye gotiiriilecekti. Ornegin George
Shultz, Nixon’un kabinesinde maliye bakani ve Ekonomik Politika
Konseyi bagkani olmus, Bechtel’e bagkanlik yapmis ve sonra da
Reagan kabinesinde disisleri bakanliginda bulunmustur. Caspar
Weinberger, Bechtel’de baskan yardimcilig1 ve genel danisman-
lik yaptiktan sonra Reagan kabinesinde savunma bakani olmus-
tur. Bagkan Johnson’in CIA direktérii olan Richard Helms, daha
sonra Nixon’un Iran biiyiikelgisi olmugtur. Richard Cheney, Geo-
rge H. W. Bush kabinesinin savunma bakani, Halliburtonin bag-
kani ve George W. Bush’un bagkan yardimcisidir. Hatta bir ABD
bagkani, George H. W. Bush, Zapata Petroleum’un kurucusu olarak
baglamig, Nixon ve Ford yonetimlerinde ABD’nin Birlesmis Millet-
ler elcisi olarak gorev yapmis ve Ford’un CIA direktorii olmustur.

Geriye doniip baktigim zaman o giinlerin masumiyetine sas-
mamak miimkiin degil. Bircok yonden hala eski yaklagimlarla im-
paratorluk kurmaya ¢aligtyorduk. Kermit Roosevelt, bir Iranl de-
mokrat1 devirip yerine despot bir kral getirerek bize daha iyi bir
yol gostermigsti. Biz ET’ler, Endonezya ve Ekvador gibi yerlerde
hedeflerimizin ¢ogunu gerceklestiriyorduk ama Vietnam eski yon-
temlere ne kadar ¢abuk dénebilecegimizin ¢arpici bir érnegi idi.

Bu durumu OPEC’in lider konumundaki iiyesi olan Suudi Ara-
bistan degistirecekti.
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Suudi Arabistan para aklama tezgahi

Suudi Arabistanl bir diplomat, 1974 yilinda bana iilkesinin bag-
kenti Riyadin fotograflarini géstermisti. Bunlarin arasinda bir hii-
kiimet binasinin digina y1g1lmis ¢opler arasinda dolasan bir kegi
siiriisiiniin resmi de vardi. Kegiler hakkindaki soruma diplomatin
verdigi cevap beni ¢ok sagirtmigti. Bana, kecilerin gsehrin ana ¢op
toplama sistemi olduklarini s6ylemisti.

“Kendine sayg1 duyan hi¢bir Suudi ¢6p toplamaz,” dedi. “O isi
hayvanlara birakiriz.”

Kegiler! Diinyanin en biiyiik petrol kralliginin bagkentinde!
Inanilir gibi degildi.

O zamanlar petrol krizine ¢6ziim bulmay1 denemek iizere yeni
gorevlendirilen bir grup danismandan biriydim. O kegiler 6zellikle
tilkenin son 300 yillik gelisim ¢izgisi goz 6niine alindiginda, ¢ozii-
miin nasil olugabilecegini anlamam konusunda bana yol gosterdi.

Suudi Arabistan’in tarihi siddet ve dini fanatizmle doludur. Yerli
bir savas¢i olan Muhammed fbn Suud, 18. yiizyilda agir1 muha-
fazakar Vahabi tarikatindan gelen kokten dincilerle gii¢ birligine
gitti. Bu saglam bir ittifakt1 ve sonraki 200 y1l boyunca Suud ai-
lesiyle Vahabi miittefikleri, Islam’in en kutsal sehirleri Mekke ve
Medine de dahil olmak iizere Arap Yarimadasi’nin ¢ogunu fethetti.

Suudi toplumu, kurucularinin kati kuralci idealizmini yansit-
tigindan, Kur’an’a kesin itaat sart olup siki sekilde denetlenirdi.
Dini polis giinde bes defa namaz kilma sartina uyulmasini sag-
lardi. Kadinlarin bagtan ayaga ortiinmesi gerekirdi. Suglular ¢cok
sert cezalandirilirdi, halka agik idamlar ve taglamalar yaygindi.
Riyad’1 ilk ziyaretim sirasinda sofériim fotograf makinemi, evrak
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cantami ve hatta clizdanimi pazar yerinin yakininda park ettigi,
kilitli olmayan arabanin icinde ve agikta birakabilecegimi soyle-
yince ¢ok sagirmistim.

“Burada kimse hirsizlik yapmayi diisiinmez,” dedi. “Hirsizla-
rin elleri kesilir.”

Ayni giiniin ilerleyen saatlerinde Chop Meydanr’'na' gidip kafa
kesilerek yapilacak bir idami seyretmek isteyip istemedigimi sordu
bana. Vahabiligin kurallara bizim agir1 olarak nitelendirecegimiz
baglilig1 sokaklar: hirsizlardan temiz tutuyor, yasalara kars: gelen-
ler icinse en sert fiziksel cezalari sart koguyordu. Teklifi reddettim.

Suudilerin dine, politika ve ekonominin 6nemli bir pargasi
olarak bakisi, Bat1’y1 sarsan petrol ambargosuna da katkida bu-
lundu. Misir ile Suriye, 6 Ekim 1973 giinii, en kutsal Yahudi bay-
rami olan Yom Kippur'da Israil’e kargi eszamanl bir saldir1 bag-
lattr. Bu, Arap-israil savaglarinin dérdiinciisii ve en yikicisi, ayni
zamanda diinya iizerinde digerlerine kiyasla en biiyiik etki yara-
tacak olan Ekim Savasr’'min da baglangiciydi. Misir Bagkan1 En-
ver Sedat, Suudi Arabistan Kral Faysal’a, Israil ile su¢ ortaklig
yaptigina inandig1 ABD’ye misilleme olarak, kendisinin ‘petrol si-
lahr’ olarak adlandirdig giicii kullanmasi konusunda baski yapti.
16 Ekim’de Iran ve Suudi Arabistan’in da katildig1 beg korfez iil-
kesi, petroliin liste fiyatina yiizde 70 zam yaptiklarin1 duyurdu.

Arap petrol bakanlar1 diger secenekleri de degerlendirmek
izere Kuveyt’te toplandi. Irak delegesi, siddetle ABD’nin hedef
alinmasini istiyordu: Diger delegeleri Arap diinyasindaki Ameri-
kan sirketlerini millilestirmeye, ABD ve Israil ile dostluk iligki-
leri olan tiim diger iilkelere topyekiin petrol ambargosu uygula-
maya ve Amerikan bankalarindaki tiim Arap paralarini cekmeye
cagirdl. Bankalardaki Arap paralarinin ciddi miktarlarda olduguna
ve boyle bir eylemin 1929°dakinden ¢ok da farkli olmayan bir pa-
nige neden olabilecegine isaret etti.

18 Chop Chop Square: Riyad'da cuma giinleri halka agik idamlarin gergeklestirildigi
meydan [¢.n.]
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Diger Arap bakanlar bu kadar radikal bir plan kabul etmeye
¢ekindi ama 17 Ekim’de iiretimde yiizde 5’lik bir kisintiyla basla-
y1p, politik hedefleri gerceklesene kadar her ay ilave yiizde 5’lik
kesintiyi 6ngoren daha sinirh bir ambargoyu yiiriirliige koymaya
karar verdiler. srail yanlsi tutumundan dolayr ABD’nin cezalan-
dirilmasi gerektigi ve en sert ambargonun bu iilkeye karsi uygu-
lanmas1 konusunda da anlagtilar. Hatta toplantiya katilan iilkele-
rin bir kismi yiizde 5 yerine yiizde 10’luk bir kisint1 yapacaklarini
ilan etti.

Bagkan Nixon, 19 Ekim’de Temsilciler Meclisi’nden Israil igin
2,2 milyar dolarlik bir yardim ¢ikartilmasini istedi. Ertesi giin Su-
udi Arabistan ve diger Arap iireticiler, ABD’ye yapilan petrol sev-
kiyatina tam ambargo koydu.?®

Petrol ambargosu 18 Mart 1974’te sona erdi. Ambargonun sii-
resi kisaydi ama etkisi son derece biiyiiktii. Suudi petroliiniin sa-
tis fiyat1 1 Ocak 1970°de varil basina 1,39 dolarken 1 Ocak 1974’te
8,32 dolara firlamigst1. Politikacilar ve sonraki yonetimler 1970’1
yillarin ilk yarisinda alinan dersleri hicbir zaman unutmayacakti.
Uzun vadede ise o birka¢ ayin travmasi sirketokrasinin gii¢clenme-
sine yaradr: Ug diregi (biilyiik sirketler, uluslararasi bankalar ve
hiikiimet) birbirine o zamana kadar hi¢ olmadig1 sekilde sik1 bag-
landi. Bu kalic1 bir bag olacakti.

Ambargo ayni1 zamanda tutum ve politikalarda da ciddi degi-
simlere neden oldu ve Wall Street ile Washington’u boyle bir am-
bargonun bir daha hicbir sekilde hos goriilemeyecegi konusunda
kararli hale getirdi. Her zaman zaten oncelikli olan petrol kay-
naklarimizin korunmasi, 1973’ten sonra bir saplanti haline geldi.

19 1973 petrol ambargosuna yolagan olaylar ve ambargonun etkilerihakkinda daha fazla
bilgi i¢in bkz: Thomas W. Lippman, Serabmn Icinde: Amerika’mn Suudi Arabistan ile
Kirilgan Ortaklig: (Inside the Mirage: America’s Fragile Partnership with Saudi Arabia),
Boulder, Westview Press, 2004, s. 155-159; Daniel Yergin, Bedel: Petrol, Para ve Giig
Icin Cikilan Macera (The Prize: The Epic Quest for Oil, Money & Power), New York,
Free Press, 1993; Stephen Schneider, Petrolde Fiyat Devrimi (The Oil Price Revolution),
Baltimore, Johns Hopkins University Press, 1983; Ian Seymour, OPEC: Instrument of
Change (London: McMillan, 1980).
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Ambargo, Suudi Arabistan’1 diinya politika sahnesinde bir oyuncu
statiisiine gikartarak Washington’i kralligin kendi ekonomimizdeki
stratejik onemini kabul etmeye zorladi. ABD ayrica, sirketokrasi
liderlerini petrodolarlar1 Amerika’ya geri getirmenin yollarini ara-
maya ve Suudi Arabistan yonetiminin iilkenin biiyiiyen servetini
yonetmek icin gerekli idari ve kurumsal altyapidan yoksun oldugu
gercegi iizerinde diisiinmeye itti.

Fiyat artiglarinin neden oldugu ek petrol geliri, Suudi Arabis-
tan acisindan hem iyi hem de kétii idi. Hazineyi milyarlarca do-
larla doldurdu ama ayni1 zamanda Vahabilerin kati1 dini inangla-
rinin bir kisminin zayiflamasina da neden oldu. Zengin Suudiler
diinyay: dolasti. Avrupa ve ABD’deki okullara ve iiniversitelere
gittiler. Gosterigli arabalar alip evlerini Bat1 tarzi egyalarla doge-
diler. Sonugta tutucu dini inanclar, yerlerini yeni tip bir materya-
lizme birakti ki gelecekte dogacak petrol krizine yonelik korku-
lara bir ¢dziim getiren de bu materyalizm oldu.

Ambargonun sona ermesinden neredeyse hemen sonra Was-
hington, Suudiler ile miizakerelere baglayarak onlara petrodolar-
lar ve en 6nemlisi, bir daha petrol ambargosu olmayacagina dair
giivence karsiliginda, teknik destek, asker1 techizat, egitim ve iil-
kelerini 20. yiizyila tagimak i¢in firsat 6nerdi. Miizakereler ola-
gan dis1 bir kurulugun yaratilmasina neden oldu: Birlesik Devlet-
ler-Suudi Arabistan Ortak Ekonomik Komisyonu (JECOR) olarak
bilinen bu kurulus, geleneksel dis yardim programlarinin tam tersi
olan yepyeni bir konsepti iceriyordu: Suudi Arabistan’i imar edecek
Amerikan sirketlerine is verilmesi i¢in Suudi parasini kullanmak.

Her ne kadar genel yonetim ve finansal sorumluluk ABD Hazine
Bakanligina devredilmis olsa da bu komisyon son derece bagim-
sizdi. Sonunda 25 yildan fazla bir siire i¢cinde, meclis kontroliiniin
neredeyse tamamen digsinda kalarak milyarlarca dolar harcaya-
cakti. Hazine’nin rolii vardi ama ABD sermayesi kullanilmadigi
icin Kongre’nin bu konuda higbir yetkisi yoktu. JECOR’u derinle-
mesine inceleyen David Holden ile Richard Johns, s6yle anlatiyor:
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“ABD tarafindan gelismekte olan bir iilkeyle imzalanmis bu tip en
genis kapsamli anlagsmaydi. ABD’nin krallik icine derinlemesine
niifuz etmesini saglayarak, karsihikli bagimlilhik kavramini giig-
lendirecek potansiyele sahipti.”?

Hazine Bakanlig isin en baglarinda MAIN’i danisman olarak
devreye soktu. Bana igsimin kritik olacagi, yaptigim ve 6grendi-
gim her seyi yiiksek derecede gizli olarak kabul etmem gerektigi
sOylendi. Benim bakis acimdan da gizli bir operasyon gibi goriinii-
yordu. O zamanlar MAIN’in o siirecteki 6ncii danisman oldugunu
zannediyordum ama daha sonralar1 deneyimine bagvurulan birkag
danigsman sirketten biri oldugumuzun farkina vardim.

Her sey cok biiyiik bir gizlilik icerisinde yiiriitiildiigiinden, Ha-
zine’nin diger danismanlarla yaptig1 goériismelerin igerigi hakkinda
bilgim olmadi. O nedenle de 6rnek olusturacak bu anlagsma igin-
deki roliimiin 6neminden emin degilim. Ama anlasmanin ET’ler
icin yeni standartlar olusturdugunu ve imparatorlugun cikarlari-
nin korunmasi icin geleneksel yontemlere yaratici secenekler sun-
dugunu biliyorum. Ayrica benim ¢aligmalarimin sonunda ortaya
¢ikan senaryolarin ¢ogunun nihayetinde uygulandigini, MAIN’in
Suudi Arabistan’daki ilk biiyiik ve son derece karli s6zlesmelerin-
den birini yaptigini da biliyorum. O y1l oldukga biiyiik bir prim
aldigim da bildigim seylerden bir baskasiydi.

Gorevim, altyapi i¢in biiyiik miktarlarda paralar harcandig tak-
dirde, Suudi Arabistan’da neler olabilecegine dair tahminler yap-
mak ve o paranin sarf edilmesi icin senaryolar iiretmekti. Kisacasi,
Suudi Arabistan ekonomisine (ABD miihendislik ve insaat sirket-
lerini de dahil edecek sartlar altinda) yiizlerce milyon dolar har-
catmay1 hakl ¢ikartmak icin yaraticiligirni sonuna kadar kullan-
mam istenmisti benden. Bunu ekibimle paylagmadan tek basima
yapmam soylendi ve ¢alistigim servisin birkag kat yukarisindaki

20 David Holden ve Richard Johns, The House of Saud: The Rise and Rule of the Most
Powerful Dynasty in the Arab World (New York: Holt Rinehart and Winston, 1981), s.
359.
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kiigiik bir toplant1 odasina hapsedildim. Isimin hem milli giiven-
likle ilgili oldugu hem de muhtemelen MAIN icin ¢ok kazangl so-
nuglar verecegi konusunda uyarilmigtim.

Tabii ki buradaki birincil hedefin her zamanki gibi bir iilkeyi
odeyemeyecegi bor¢ yiikii altina sokmak tiiriinden olmadigini, onun
yerine petrodolarlarin biiyiik kisminin ABD’ye geri donmesini sag-
lamanin yollarini bulmak oldugunu anlamistim. Siireg iginde Su-
udi Arabistan oltaya takilacak, ekonomisi gittikce bizimkisiyle i¢
ice ve ona bagimli hale gelecek ve tahminen daha da batililagarak
bizim sistemimize kars1 daha anlayisli ve entegre hale gelecekti.

Ise baglayinca Riyad sokaklarinda dolasan o kegilerin sembo-
lik birer anahtar oldugunu fark ettim. Diinya etrafinda turlayan
Suudilerin zayif noktasi olan o kegiler, modern diinyaya adim at-
maya can atan ¢ol kralligina daha yakisan bir seylerle degistiril-
meliydi. Bunun yani sira OPEC ekonomistlerinin, petrol zengini
tilkelerin petrolleri karsiliginda daha fazla katma degerli mallar
edinmesi gerektigini vurguladigim da biliyordum. Ekonomistler
bu iilkelere sadece ham petrol ihra¢ etmek yerine, kendi endiistri-
lerini geligtirmelerini ve petrolii, ham petroliinkinden daha yiik-
sek getiri saglayacak olan petrol bazli iriinler iiretmek igin kul-
lanmalarini 6neriyordu.

Bu iki seyin farkinda olmam herkesin kazangl ¢ikacagindan
kusku duymadigim bir stratejinin kapilarini acti. Tabii ki kegiler
sadece bir baglangicti. Petrol gelirleri ile kegilerin yerine diinya-
nin en modern ¢Op toplama ve yok etme sistemini koyarken ABD,
sirketlerinin i almasini saglayabilir ve Suudiler de bu son tekno-
lojiyle gurur duyabilirdi.

Kegileri, kralligin bircok sektériine uygulanabilecek, hem kra-
liyet ailesinin hem ABD Hazine Bakanliginin hem de MAIN’deki
patronlarimin goziinde basariya gidecek bir formiiliin unsuru gibi
diisiinmeye basladim. Ham petrolii ihrag edilebilir mamul iiriine
cevirmeye odakli bir endiistriyel sektor yaratmak igin para tahsis
edilecekti. Coliin ortasinda biiyiik petro-kimya tesisleri ve onlarin
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etrafinda da devasa sanayi siteleri yiikselecekti. Oyle bir plan do-
gal olarak, binlerce megavatlik elektrik iiretim kapasitesinin, enerji
nakil ve dagiim hatlarinin, otoyollarin, boru hatlarinin, iletigim
aglarinin, ulagim sistemnlerinin, yeni havaalanlarinin, gelismis li-
manlarin, bunlara yonelik hizmet endiistrisinin ve tiim ¢arkla-
rin donmesi i¢in elzem olan altyapinin ingasini1 da gerektirecekti.

Bu planin diinyanin geri kalan kisminda da islerin nasil yapi-
lacagina dair bir model olusturacagi hakkinda hepimizin yiiksek
beklentileri vardi. Diinya gezgini Suudiler, bizden 6vgiiyle stz ede-
cek, bircok iilke liderini basardigimiz mucizelere taniklik etmeleri
icin Suudi Arabistan’a davet edecekti ki, o liderler sonra kendi iil-
keleri i¢in benzer planlar yapmalarina yardim etmemiz icin bize
gelecek ve biz de onlari finanse etmek iizere Diinya Bankasi kre-
dileri ya da bagka bor¢ yiikleme yontemleri ayarlayacaktik. Kiire-
sel imparatorluk i¢in iyi bir hizmet olacakti bu ¢aligma.

Bu fikirlerin iizerinden gectikce aklima kegiler ve sofériimiin
sOyledikleri geliyordu: “Kendine saygi duyan hig¢bir Suudi, ¢op
toplamaz.” O nakarat1 ¢ok degisik baglamlarda tekrar tekrar duy-
mugtum. Suudilerin kendi insanlarini endiistriyel tesislerde isci ya
da projelerden birinin ingasinda, yani o tiir siradan isler i¢in kul-
lanmaya hig niyetli olmadig1 ortadaydi. Her seyden &nce niifus-
lar1 ¢cok azdi. Ayrica Suudi Kraliyet Sarayi, vatandaslarina bir isci-
nin elde edebileceginden daha yiiksek bir egitim seviyesi ve hayat
tarzi saglamak iizere bir taahhiitte bulunmugtu. Suudiler bagkala-
rin1 yonetebilirdi, fabrika ya da ingaat iscisi olmaya ne niyetleri
vardi ne de hevesleri. Dolayisiyla, isciligin ucuz ve insanlarin ise
ihtiyac1 oldugu bagka iilkelerden is giicii ithal etmek gerekecekti.
Bu insanlar miimkiinse Misir, Filistin, Pakistan ve Yemen gibi di-
ger Orta Dogu ve Islam iilkelerinden gelmeliydi.

Benim agimdansa boyle bir ¢6ziim bayindirlik firsatlar icin
daha biiyiik olanaklar yaratabilirdi. Tiim o ig¢iler i¢in devasa ko-
nut siteleri, aligveris merkezleri, hastaneler, itfaiye ve polis mer-
kezleri, su ve kanalizasyon aritma tesisleri, ilave enerji, iletisim ve
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ulasim aglar inga etmek gerekecekti. Sonug olarak, bir zamanlar
sadece ¢0l olan yerlerde, modern gehirler yaratilacakti. Ayrica kar-
simizda tuz aritma tesisleri, mikrodalga sistemleri, saglik komp-
leksleri, bilgisayar teknolojileri gibi yeni alanlardaki gelismeleri
arastirmak ve denemek igin iyi bir firsat vardu.

Suudi Arabistan, bir planlamacinin gercege doniigen riiyasi, mii-
hendislik ya da ingaat isleriyle iliskili biri i¢inse gerceklesmesi im-
kansiz bir fantezi gibiydi. Tarihte benzerine rastlanmadik bir eko-
nomik olanak sunuluyordu: neredeyse sinirsiz maddi kaynaklara
sahip ve modern diinyaya ¢ok ¢abuk ve olabildigince gosterisli gi-
ris yapmak isteyen az gelismis bir iilke.

Bu isten ¢ok zevk aldigimu itiraf etmeliyim. Ne Suudi Arabis-
tan’da ne Boston Halk Kiitiiphanesinde ne de bagka herhangi bir
yerde o baglamdaki ekonometrik modellerin kullanimini hakl ¢i-
karacak ele gelir veriler vardi. Aslinda, isin bilyiikliigiine bakildi-
ginda (tiim bir iilkenin o ana kadar goriilmemis bir boyutta, top-
tan ve birdenbire degisimi acisindan) tarihsel veriler olsa bile, bir
anlam ifade etmeyecegi apacik ortadaydi.

Zaten kimse de en azindan oyunun bu kadar baslarinda oyle
nicel analizler beklemiyordu. Ben de hayal giiciimii ¢aligtirip kral-
lik igin gorkemli bir gelecek dngéren raporlar yazdim. Bir megavat
elektrik, bir kilometre yol ya da bir isci i¢in yeterli olacak su, ka-
nalizasyon, ev, yiyecek ve sosyal hizmetler gibi seylerin yaklagik
maliyetlerini tahmin etmek icin kullanabilecegim pratik rakamla-
rim vardi. Benden o tahminleri daha hassas hale getirmem ya da
bunlardan kesin sonuglar gikarmam beklenmiyordu. fsim, en basit
tarifiyle, neyin miimkiin olabilecegi hakkinda bir dizi plan, belki
daha dogru deyisle ‘hayal’, tanimlayip bunlarin maliyetleriyle il-
gili kaba tahminler ¢ikartmakti.

Gergek hedeflerse daima aklimdaydi: ABD sirketlerine yapi-
lacak 6demeleri azami diizeye yiikseltip Suudi Arabistan’i giderek
ABD’ye daha bagimli hale getirmek. Bu ikisinin birbiriyle ne kadar
ilgili oldugunu fark etmem fazla uzun siirmedi, yeni gelistirilecek
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projelerin hemen hepsinin siirekli giincelleme ve bakima ihtiyaci
olacakt1 ve o kadar yiiksek teknolojiyle gerceklestirileceklerdi ki,
bakim ve modernizasyon ihtiyaclarin1 ancak o projeleri gelistiren
firmalar karsilayabilecekti. Nitekim igim ilerledikce, hayal ettigim
her proje icin iki liste olugturmaya bagladim. Bir tanesi ilk agamada
yapabilecegimiz tasarim ve ingaat baglantilari, digeriyse uzun va-
deli bakim ve yonetim anlagmalari. MAIN, Bechtel, Brown&Root,
Halliburton, Stone&Webster ve daha bircok ABD miihendis ve mii-
teahhidi uzun yillar boyu iyi kar edecekti.

Sadece ekonomik olanin disinda, ¢ok daha degisik bir sekilde
de olsa, Suudi Arabistan’1 bize bagimli kilacak bir yol daha vardi.
Bu petrol kralliginin modernizasyonu, olumsuz tepkileri de tetik-
leyecekti. Ornegin, muhafazakar Miisliimanlar ¢ok kizacak, Israil
ve diger komgsu iilkeler kendilerini tehdit altinda hissedeceklerdi.
Bu iilkenin ekonomik gelisimi, bagka bir endiistrinin de geligimini
tetikleyecege benziyordu: Arap Yarimadas’’nin korunmasi. ABD
silahl1 kuvvetleri ve savunma sanayi yaninda, bu tip faaliyetlerle
ugrasan Ozel sirketleri de comert kontratlar ile yine uzun vadeli
bakim ve yonetim anlagmalar1 bekliyordu. Onlarin varlig1 da ha-
vaalanlari, fiize rampalari, askeri iisler ve bu tesislerle ilgili tiim
altyapiy1 da iceren yeni bir miihendislik ve ingaat projeleri safha-
sin1 da beraberinde getirecekti.

Raporlarimu ofis ici postasi ile miihiirlii zarflarda Hazine Ba-
kanlig1 Proje Yoneticisi’ne gonderiyordum. Bazen grup iiyelerin-
den bir iki kisi ile kargsilagtigim oluyordu ki bunlar MAIN’in genel
miidiir yardimcilar: ve patronlarimdi. Hala arastirma ve gelistirme
safhasinda olan ve heniiz JECOR’un parcasi olmayan bu projenin
resmi bir ad1 olmadig! icin ondan algak sesle, SAMA diye bahsedi-
yorduk. Goériiniirde, bu Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi (Sa-
udi Arabian Moneylaundering Affair) demekti ama ayn1 zamanda
sakayla karisik bir kelime oyunuydu, kralligin merkez bankasinin
ad1 Suudi Arabistan Para Ajansi (Saudi Arabian Monetary Agency)
veya SAMA idi.
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Bazen bir Hazine temsilcisi de bize katilirdi. Bu toplantilarda
¢ok az soru sorardim. Cogunlukla sadece igimi tarif eder, sorula-
rina yanit verir ve benden ne istenirse yapmaya gayret etmeyi ka-
bul ederdim. Miidiir yardimcilar1 ve Hazine temsilcileri, 6zellikle
benim uzun vadeli bakim ve yonetim anlagmalari ile ilgili fikirle-
rimden etkilenmislerdi. Hatta miidiir yardimcilarindan biri, ondan
sonra kralliga atfen sik sik kullandigimiz, ‘Giines emekliligimiz
izerinde batana kadar sagabilecegimiz inek’ deyimini yaratmsti.
Bu deyim, bana nedense hep bir inek yerine bir keginin gériintii-
siinii ¢agrigtirmigtir.

Bu toplantilar esnasinda, rakiplerimizin ¢ogunun benzer islerle
ugrastigini ve hepimizin ortaya koydugumuz ¢abalardan dolayi so-
nunda comert kontratlar ile édiillendirilmeyi bekledigimizin farkina
vardim. MAIN’in ve diger sirketlerin, kaz gelecek yerden tavuk
esirgenmez mantigiyla, bu 6n calismalarin faturasim iistlendikle-
rini varsayiyordum. Bunun nedenlerinden biri de giinliik personel
zaman ¢izelgem iizerinde zamanimi fatura ettigim numaranin or-
tak ve idari bir genel gider hesabi olmasi idi. Bu yaklagim, ¢ogu
projenin arastirma, gelistirme ve teklif hazirlama safhalarinda ti-
pik olarak kullanilirdi. Evet, bu defa ilk yatirim miktar1 normalin
¢ok listiinde idi ama o miidiir yardimcilari, miktarin geri 6dene-
ceginden son derece emin goriiniiyorlardi.

Rakiplerimizin de bu isin icinde olduklarini bilmemize rag-
men hepimiz, herkese yetecek kadar is oldugunu varsayiyorduk.
Dagitilacak édiillerin, yaptigimiz isin Hazine tarafindan kabul
edilme diizeyini yansitacagini ve sonunda hayata gegecek plan-
lar1 6neren danigmanlarin, en iyi kontratlar alacaklarini bilecek
kadar da bu isin icerisindeydim. Tasarla ve yap safhasina ulaga-
cak senaryolar iiretmeyi kisisel bir meydan okuma olarak aliyor-
dum. MAIN’de yi1ldizim hizla yiikseliyordu. SAMA’daki anahtar
oyunculardan biri olmak, eger basarili olursak, bu yiikselisin hiz-
lanmasini garantilerdi.
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Toplantilarda, SAMA ve tiim JECOR operasyonunun bir 6r-
nek olusturacagi olasiligini da acgikga konuguyorduk. Uluslararasi
bankalar aracilig ile bor¢ almaya ihtiyaci olmayan iilkelerde karh
isler yaratmak icin yepyeni bir yaklasimdi bu. Boyle iilkelere 6r-
nek olarak akla hemen fran ile Irak geliyordu. Ustelik insan do-
gasin1 da goz oOniine alarak bu iilkelerin liderlerinin de muhteme-
len Suudi Arabistan’1 taklit etmek isteyeceklerini diisiiniiyorduk.
Ik bagta olumsuz goériinen 1973 petrol ambargosunun, son kertede
miihendislik ve ingaat firmalarina bir¢ok beklenmeyen armagan
sunacagi ve kiiresel imparatorluga giden yolu kolaylastiracagi ke-
sin gibi goriiniiyordu.

Yaklagik sekiz ay boyunca ama hicbir zaman yogun birkag
giinii agmayan bir sekilde, 6zel konferans salonuma veya Boston
Common Parkr’na bakan apartman daireme kapanarak bu hayalin
151g1nda ¢alistim. Personelimin bagka gérevleri vardi ve diizenli
olarak onlari kontrol etsem de ¢ogunlukla baslarinin c¢aresine ba-
kiyorlardi. Zaman gectikce isimizin etrafindaki gizlilik perdesi
de araland:. Gittikce daha fazla kisi, ortalikta Suudi Arabistan ile
ilgili bir seylerin dondiigiiniin farkina varmaya bagladi. Heyecan
artt1, dedikodular bagladi. Miidiir yardimcilar1 ve Hazine temsilci-
leri de, sanirim biraz da bu dahiyane plan hakkindaki detaylar or-
taya cikip kendileri de daha fazla bilgiye sahip oldukca daha acik
olmaya bagladilar.

Gelismekte olan bu plan uyarinca, Washington, Suudi Arabis-
tan’in, petrol arzini ve fiyatlarini dalgalandirabilse de her zaman
ABD ve onun miittefiklerinin kabul edebilecekleri bir diizeyde
tutacagini garanti etmesini istiyordu. Eger Iran, Irak, Endonezya
veya Venezuela gibi diger iilkeler, bir ambargo tehdidinde bulu-
nursa genis petrol rezervlerine sahip Suudi Arabistan araya girip
boslugu dolduracakti. Bunu bilmek bile, uzun vadede, diger iilke-
leri bir ambargo diigiincesinden uzakta tutmaya yetecekti. Bu ga-
ranti kargiliginda Washington da Suud Hanedani’na ¢ok cazip bir
teklifle gelecekti: ABD, tam ve tartismasiz bir bicimde politik ve
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gerekirse askeri destek saglama garantisi verecek, boylece hane-
danin iilkenin hakimi olarak varligini siirdiirmesini saglayacakti.

Cografi konumu, askeri kuvvetlerinin yoklugu, iran, Irak, Su-
riye ve Israil gibi komgular1 kargisinda genel olarak zayif durumu
diisiiniildiigiinde bu, Suud Hanedanr’nin reddedemeyecegi bir tek-
lifti. Bu yiizden de dogal olarak, Washington bu avantajini bir kri-
tik sart daha kabul ettirmek i¢in kullandi. ET’lerin diinyadaki rol-
lerini yeniden tanimlayan ve ileride, basta Irak olmak iizere, diger
iilkelerde de uygulamaya calisacagimiz bir model haline gelen bir
sart. Geriye doniip bakinca, bazen Suudi Arabistan’in bu sart1 nasil
olup da kabul ettigini anlamakta zorluk gekiyorum. Tabii ki, geri
kalan Arap diinyasinin ¢ogu, OPEC ve diger Miisliiman iilkeler,
anlagmanin sartlarin ve kraliyet ailesinin Washington’in taleple-
rine nasil boyun egdigini 6grenince dehsete diigmiistii.

Sart suydu: Suudi Arabistan petrodolarlarini ABD devlet tahvili
almak icin kullanacak, karsiliginda ise bu tahvillerden elde edile-
cek faiz geliri ABD Hazine Bakanliginca Suudi Arabistan’in bir
Orta Cag toplumu olmaktan ¢ikip, modern ve sanayilesmis diin-
yaya adim atmasini saglamaya yonelik kullanilacakti. Bagka bir
deyisle, kralligin petrol gelirinin milyarlarca dolara varan bilegik
faizi, benim (ve muhtemelen bazi rakiplerimin) Suudi Arabistan’y
modern bir endiistriyel giice cevirmek i¢in kurmug oldugumuz ha-
yalleri gerceklestirmeleri i¢in ABD firmalarina 6denecekti. Kendi
hazine bakanligimiz bizi, Suudi parasi ile tiim Arap Yarimadasi’'nda
altyapi projeleri ve hatta komple sehirler yapmak iizere ige alacakti.

Her ne kadar Suudiler, bu projelerin genel yapis: hakkinda s6z
soyleme haklarini sakli tutsalar da gercek suydu ki, seckin (ve cogu
Miisliman’in goziinde kafir olan) bir garip yabanci, Arap Yarima-
dasr’'nin gelecekteki goriiniimiinii ve ekonomik yapisini belirliyor
olacakt1. Ustelik bu da muhafazakar Vahabi prensipleri iizerine ku-
rulu ve birkag yiizyildir da bu prensiplere gore yonetilen bir kral-
likta olacakti. Onlar agisindan oldukga biiyiik bir iyi niyet gosterisi
gibi goriiniiyordu ama bu kogsullarda Washington tarafindan 6ne
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siiriilen politik ve asker1 baskilar sonucu, Suud ailesi ¢ok fazla se-
cenegi olmadigina karar vermis olmaliydu.

Bizim agimizdan, inanilmaz kar olasiliklari, sinirsiz gibi go-
riiniiyordu. Sasirtic1 bir 6rnek olusturma potansiyeline sahip, bal-
dan tatl bir anlagmaydi bu. Ve anlagmayi daha da tath kilan, her-
kesin, 6zellikle de defterlerini ve sirlarin1 bagkalari ile paylasmayi
hic istemeyen Bechtel ve MAIN gibi 6zel sirketlerin nefret ettigi
bir siire¢ olan meclis onay1 alinmasina gerek olmamasiydi. Orta
Dogu Enstitiisi’'nde yardimc1 aragtirmaci olan eski gazeteci Tho-
mas W. Lippman, bu anlagmanin énemli noktalarini ¢ok etkili bir
sekilde soyle 6zetliyordu:

Nakit icinde yiizen Suudiler, yiizlerce milyon dolar1 ABD Ha-
zinesine verecekler, onlar da saticilara veya ¢aliganlara deme yap-
mak gerekene kadar bu paray: tutacaklardi. Bu sistem, Suudi pa-
rasinin Amerikan ekonomisine geri dénmesini garanti ediyordu.
Anlasma, ayni zamanda, komisyon yoneticilerinin Suudiler ile
birlikte yararl olduguna karar verdikleri herhangi bir projeyi de
meclis onayina gerek kalmadan gerceklestirmelerini sagliyordu.

Bu tarihi taahhiidiin parametrelerini saptamak kimsenin tah-
min edemeyecegi kadar kisa bir siirede gerceklestirildi. Ama on-
dan sonra bunu uygulamak icin bir yol bulmak zorundaydik. Sii-
reci baglatmak icin, hiikiimetin en iist kademelerinde gérevli biri,
son derece gizli bir gérevle, Suudi Arabistan’a gonderildi. Higbir
zaman emin olamadim ama sanirim o kisi Henry Kissinger idi.

Elgi her kim ise ilk gorevi kraliyet ailesine, Musaddik, Ingiliz
petrol cikarlarini kap: disar ettigi zaman, komgu Iran’da neler ol-
dugunu hatirlatmak oldu. Sonra, Suudilerin 6niine geri ¢evireme-
yecekleri kadar cazip bir plan koyup onlara aslinda ¢ok fazla sege-
nekleri olmadigini gosterdi. Suudilerin, ya teklifimizi kabul edip
onlar1 destekleyip korumamizi garantileyerek hiikiimdarliklarini
saglama almak ya da reddedip Musaddik’in yolundan gitmek ara-
sinda bir se¢im yapmak zorunda olduklarin ¢ok agik bir sekilde
anladiklarina hi¢ siiphem yok. El¢i, Washington’a déndiigiinde,

129



beraberinde kraliyet ailesinin anlasmay1 kabul ettigi mesajin1 da
getirmisgti.

Sadece kiiciik bir engel vardi. Suudi hiikiimeti icindeki anah-
tar oyuncular1 ikna etmemiz gerekecekti. Bize soylendigi kada-
riyla, bu aile ici bir mesele idi. Her ne kadar Suudi Arabistan bir
demokrasi olmasa da, yine de dyle goriiniiyordu ki Suud Hanedani
icinde bir fikir birligine gerek duyuluyordu.

1975 yilinda, o anahtar oyunculardan birini ikna etmek iizere
atanmistim. Her ne kadar gercek bir veliaht prens oldugunu hicbir
zaman belirleyemediysem de onu her zaman Prens W. olarak dii-
stindiim. Isim, onu Suudi Arabistan Para Aklama Tezgihr’nin iil-
kesi kadar kendisinin de yararina olacagi konusunda ikna etmek idi.

Bu, ilk anda gériindiigii kadar kolay degildi. Kendisinin iyi bir
Vahabi oldugunu séyleyen Prens W., iilkesinin Bati’nin ticari anla-
yisini taklit ettigini gérmek istemedigi konusunda 1srarciydi. Ayni
zamanda, yapmay1 6nerdigimiz seyin sinsi dogasini anladigini da
iddia ediyordu. Bizim, bin y1l 6nceki Haglilar ile ayn1 hedefleri
glittiiglimiizi s6yliiyordu: Arap diinyasinin Hristiyanlagtirilmasi.
Aslinda, bu konuda kismen de olsa hakliydi. Bence, Haclilar ile
bizim aramizdaki fark sadece bir derece meselesiydi. Avrupa’nin
Orta Cag Katolikleri, Miisliimanlar1 araftan kurtarmaya ¢alistik-
larini iddia ediyorlard, biz ise Suudilerin modernlesmelerine yar-
dim etmek istedigimizi iddia ediyorduk. Gergekte, sanirim Hag-
lilar da sirketokrasi gibi, oncelikle imparatorluklarini genisletme
pesindeydiler.

Dini inanclar bir yana, Prens W.'nun bir zaaf1 vardi, giizel sa-
risinlar. Bugiin artik haksiz bir klige haline gelmis bir seyden s6z
etmek giiliing geliyor ve Prens W.nun tanidigim bir¢ok Suudi ara-
sinda bu egilime sahip ya da en azindan bunu gérmeme izin veren
yegane kisi oldugunu da soylemeliyim. Yine de bu, tarihi anlas-
manin yapilandirilmasinda bir rol oynadig gibi, gérevimi tamam-
lamak icin neler yapabilecegimi de gosterdi.
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Pezevenklik ve Usame bin Ladin’i finanse etmek

Prens W, en bastan Boston’a beni ziyaret etmeye geldigi zaman-
larda, hosuna gidecek bir hanim tarafindan agirlanmayi ve bunun
basit bir eglik hizmeti ile de sinirli kalmamasini bekledigini belirt-
misti. Ama kesinlikle, kendisinin veya ailesinden birinin sokakta
veya bir kokteylde karsilagabilecegi profesyonel bir telekiz da is-
temiyordu. Prens W. ile bulusmalarimizin gizli olmasi, bu istek-
lerini yerine getirmemi kolaylagstirdi.

‘Sally’, Boston’da yasayan, sarisin, mavi gozlii, giizel bir ka-
dindi. United Havayollari’nda pilot olan, hem isi geregi hem de isi
disinda ¢ok fazla seyahat eden kocasi, sadakatsizligini gizlemek
icin herhangi bir ¢aba gdstermiyordu. Sally’nin de kocasinin ey-
lemlerine kars: sovalye ruhlu bir yaklagimi vardi: Kocasinin ma-
asl, Boston’daki litks apartman dairesi ve o giinlerde bir pilot esine
saglanan olanaklar isine geliyordu. On y1l 6nce, serbest sekse ali-
stk bir hippi oldugu i¢in gizli bir gelir kaynag1 da cazip gelmisti.
Prens W.ya bir sans tanimaya razi oldu. Ama bir sartla: ligkile-
rinin gelecegini, tiimiiyle Prens’in ona kars1 olan tutum ve davra-
niglari belirleyecekti.

Sansima, her ikisi de digerinin beklentilerini karsiladi.

‘Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi’nin bir alt servisi olan
Prens W. ile Sally iliskisi, benim i¢in ayr bir dizi sorun yaratti.
MAIN, ortaklarinin yasa disi iglere bulagsmalarini kesinlikle yasak-
lardi. Massachusetts’te yasa dis1 bir faaliyet sayilan bir sey yapip
seks aligverisi yaptigimdan (yani pezevenklik), esas sorunum, Sal-
ly’nin hizmetlerinin kargiligin1 6demenin bir yolunu bulmakti. Be-
reket versin, muhasebe servisi sirket harcamalarimda bana oldukca
ozgirlik tamyordu. Bol bahsis veren biri oldugumdan, Boston’in
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en liikks lokantalarindaki bazi garsonlari, bana bog makbuz verme-
leri konusunda ikna etmeyi basardim; makbuzlar: bilgisayarlarin
degil, insanlarin yazdig1 bir ¢cagda yasiyorduk.

Zaman ilerledik¢e Prens W. daha ciiretkar olmaya bagsladi. So-
nunda Sally’nin Suudi Arabistan’a gidip, oradaki villasinda kendi-
siyle birlikte yasamasini ayarlamamu istedi. Bu, o giinler i¢in aligil-
mamis bir istek degildi, belli Avrupa iilkeleri ile Orta Dogu arasinda
aktif bir gen¢ kadin ticareti vardi. Bu kadinlarla belirli siireli bir
kontrat yapiliyor, bu siire sonunda da oldukca yiiklii banka hesap-
lariyla evlerine doniiyorlardi. CIA operasyon boliimiinde 20 yillik
memur ve Orta Dogu uzmani Robert Baer olay1 soyle 6zetliyordu:
“1970’lerin baglarinda petrodolarlar akinaya baslayinca, girisimci
Liibnanlilar iilkeye prensler icin kacak olarak kadin sokmaya bas-
ladi... Kraliyet ailesinde de hi¢ kimse bir ¢ek defterini dengelemeyi
bilmedigi igin, Liibnanlilar Karun kadar zengin oldu.”*!

Bu duruma agina olmakla kalmayip boyle kontratlar ayarlaya-
bilecek insanlar bile taniyordum. Ancak, benim igin iki bilyiik so-
run vardr: Sally ve 6deme. Sally’nin Boston’dan ayrilip, Orta Do-
gu’'daki bir ¢6l malikanesine taginma gibi bir niyeti olmadigina
emindim. Ayrica, bos lokanta makbuzlarinin da béyle bir masraf
icin yeterli olmayacagi oldukga agikti.

Prens W.,, yeni metresinin parasini kendisinin 6demeye hazir
oldugunu soyleyerek ikinci sorunu halletti, benim sadece diizen-
lemeleri yapmam gerekecekti. Bir de Suudi Arabistanli Sally’nin,
ABD’de ona eslik eden kisiyle ayn1 olmasi gerekmedigini sdyle-
yince iyice rahatladim. Londra ve Amsterdam’da Liibnanl tanidik-
lar1 olan birkag¢ arkadagimi aradim. Birkac hafta i¢inde, bir bagka
Sally kontrati imzalamigti.

Prens W. karmagik bir insandi. Sally fiziksel bir ihtiyaci kar-
silamigt1 ve benim de bu konuda Prens’e yardim edebilmis olmam

21 Robert Baer, Seytanla Yataga Girmek: Washington Suudi Petrolii I¢in Ruhumuzu Nasil
Satt: (Sleeping with the Devil: How Washington Sold Our Soul for Saudi Oil ), New York,
Crown Publishers, 2003, s. 26.
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onun giivenini kazanmam saglamisti. Ancak, bu onu hicbir ge-
kilde SAMA’nin iilkesi i¢in 6nermek isteyecegi bir strateji oldugu
konusunda ikna etmemisti. Bunu saglamak icin ¢ok ¢alismak zo-
runda kaldim. Saatler boyunca, ona istatistikler gosterip Endonezya
oncesi birka¢ ay boyunca Claudine ile yaptigim egitim sirasinda
Kuveyt icin gelistirmis oldugum ekonometrik modeller de dahil,
bagka iilkeler igin yaptigimiz ¢alismalari incelemesine yardim et-
tim. Sonunda pes etti.

Bagka ET’lerle, diger anahtar Suudi oyuncular arasinda gegen-
lerin ayrintilar1 hakkinda bilgim yok. Biitiin bildigim, sonunda
tiim paketin kraliyet ailesince onaylandig idi. Bu isteki roliinden
dolayi, MAIN, ABD Hazine Bakanliginca yo6netilen ¢ok karli bir
kontratla édiillendirilmigti. Ulkenin karmagik ve modas1 gegmis
elektrik sisteminin tam bir kesfini yapip ABD standartlarina uy-
gun bir yenisini tasarlamakla gérevlendirilmistik.

Her zamanki gibi, iilkenin her bélgesi i¢in ekonomik ve elekt-
rik yiik tahminlerini yapacak ilk ekibi géndermek benim isimdi.
Uluslararasi projelerde deneyimli ii¢ adamim Riyad’a gitmek igin
hazirlik yaparken, hukuk servisinden, kontrat geregince dniimiiz-
deki birkag hafta icerisinde Riyad’da tam donanmimli bir ofis kur-
mak zorunda oldugumuz haberi geldi. Gériiniige gére, bu madde
bir aydan fazla bir zamandir kimsenin géziine carpmamisti. Hazine
ile olan anlagmamiz da tiim donanimin ABD veya Suudi Arabis-
tan’da tiretilmis olmasini sart kosuyordu. Suudi Arabistan’da bu tip
cihazlar1 yapan fabrikalar olmadigina gore, her sey Amerika’dan
gonderilecek demekti. Ama arastirinca gordiik ki, Arap Yarimada-
si’ndaki limanlara girmek icin tankerler uzun kuyruklar olustur-
mustu. [stedigimiz malzemeyi oraya géndermek aylar alabilirdi.

MAIN’in boyle degerli bir kontrati birka¢ oda dolusu ofis mo-
bilyasi yiiziinden kaybetmeye hi¢ niyeti yoktu. Tiim ortaklarin ka-
tildig1 bir toplantida, saatlerce beyin firtinasi yaptik. Buldugumuz
¢oziim, bir Boeing 747 kiralayip, Boston civarindaki magazalardan
alacagimiz malzemeyi de doldurup Suudi Arabistan’a géndermekti.
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Bu ucagin United Havayollarr’na ait olup pilotunun da karis1 Suud
Hanedanr’ni ikna etmekte gayet kritik bir rol oynayan kisi olmasi-
nin ne kadar uygun diisecegini diigiindiigiimii hatirliyorum.

ABD ile Suudi Arabistan arasindaki anlagsma, krallig1 nere-
deyse bir gecede degistirmisti. Kegiler, Waste Management Inc.
tarafindan 200 milyon dolarlik bir kontrat geregince saglanan 200
adet parlak sar1 Amerikan ¢Op arabasi ile degistirilmisti.?> Benzer
sekilde, tarim ve enerjiden, egitim ve iletisime kadar Suudi eko-
nomisinin her sektérii modernize edilmisti. Thomas Lippman’in
2003’te dedigi gibi:

“Amerikalilar, go¢men cadirlar1 ve camurdan ¢iftci evlerinden
olusan ugsuz bucaksiz ve kasvetli bir toprak pargasini, kdsedeki
Starbucks ve yeni kamu binalarinda kullanilan tekerlekli sandalye
rampalarina kadar kendi goriintiilerinde yeniden bigimlendirdiler.
Suudi Arabistan bugiin bir otoyollar, bilgisayarlar, zengin Amerikan
banliydlerinde bulunan ayni siislii diikkkanlarla dolu klimali aligve-
ris merkezleri, zarif oteller, hamburgerciler, uydu yayinlari, modern
hastaneler, gokdelenler ve donme dolaph lunaparklar iilkesidir.”*

1974 yilinda yaptigimiz planlar, petrol zengini iilkelerle ilerde
yapilacak anlagmalar igin bir standart olugturmugtu. Bir anlamda
SAMA/JECOR uygulamas: Kermit Roosevelt’in iran’da olugtur-
dugu diizeyin bir tstiiydd. Yeni kusak askerlerin, kiiresel impara-
torluk icin kullandig politik-ekonomik silahlara, yeni bir karma-
siklik diizeyi getirmigti.

Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi ve Ortak Komisyon da
uluslararasi hukuk icin yeni érnekler olusturmugtu. Bu, Idi Amin
olayinda ok belirgindi. Kétiiliigii ile tinlii Uganda diktatoérii 1979°da
stirgiine gonderildigi zaman, Suudi Arabistan ona siginma hakki ta-
nimig, 100 ile 300 bin arasinda kisinin 6liimiinden sorumlu despot,
Suud Hanedani tarafindan saglanan arabalar ve hizmetgcilerle liiks

22 Thomas W. Lippman, Serabin Iginde: Amerika'run Suudi Arabistan ile Kirilgan Ortak-
Iigr 5.162.
23 Aymeser,s.2.
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bir hayat siirmeye baglamigti. ABD, sessizce itiraz etmis ama Suu-
diler ile olan anlasmaya zarar vermemek icin ¢ok da 1srarci olma-
mustl. Idi Amin, son yillarim balik tutarak ve sahilde yiiriiyerek
gecirdi. 2003 yilinda, Cidde’de bobrek yetmezliginden 61diigiinde
seksen yagindaydi.®*

Daha gériinmez ve sonugta daha zarar verici olan, Suudi Ara-
bistan’in uluslararasi terérizmi finanse etmede oynamasina izin
verilen roldii. ABD’nin, 1980’lerde, Usame bin Ladin’in Sovyetler
Birligi’ne kars1 yiiriittiigii Afgan savasini, Suud ailesinin finanse
etmesini istemesi, gizli bir sey olmadig: gibi Riyad ile Washing-
ton, beraberce, miicahitlere yaklagik 3,5 milyar dolar vermisti. %
Ancak, ABD ve Suudi ortakligi bundan ¢ok daha ileriye gitmisti.

2003 yilinin sonunda, US. News & World Report dergisi ‘Su-
udi Baglantis1’ adli kapsamli bir arastirma yiiriittii. Dergi binlerce
sayfa mahkeme tutanagini, ABD ve yabanci haber alma raporlari
ile baska belgeleri inceleyip diizinelerce hiikiimet yetkilisi, tero-
rizm ve Orta Dogu uzmaniyla miilakatlar yapti. Bulgular: ara-
sinda sunlar da vardu:

Kanitlar tartigilacak tiirden degildi: Amerika’nin eskiden beri
miittefiki ve diinyanin en biiyiik petrol iireticisi olan Suudi Ara-
bistan, iist diizey bir Hazine Bakanlig1 yetkilisinin dedigi gibi, bir
sekilde terdrist finansinin ‘merkez iissii’ haline gelmisti...

1980’lerin sonlarindan baglayarak -iran devrimi ile Afganis-
tan’daki Sovyet savasini iceren cifte soklardan sonra- Suudi Ara-
bistan’in giiya resmi hayirseverligi, hizla biiyiiyen cihat hareketi
icin temel para kaynag haline geldi. Bu para, 20 kadar iilkede, yar1
askeri egitim kamplar isletmek, silah satin almak ve yeni iiyeler
bulmak icin kullanildi.

24 Henry Wasswa, ‘Katil Uganda Diktatérii Idi Amin Oldii’ (‘Idi Amin, Murderous Ugan-
dan Dictator, Dies’), Associated Press, 17 Agustos 2003.

25 ‘SuudiBaglantist’ (‘The Saudi Connection’), US. News & World Report, 15 Aralik 2003,
s.21.
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Deneyimli haber alma yetkililerine goére, Suudi comertligi,
ABD yetkililerinin olanlar1 gérmezden gelmesini sagladi. Kont-
rat, bagis ve maas halinde milyarlarca dolar, Suudiler ile is yapan
eski ABD yetkililerine gitmistir: Biiyiikelcilere, CIA istasyon gef-
lerine, hatta kabine iiyelerine...

Elektronik olarak dinlenen konusmalar, kraliyet ailesi tiyeleri-
nin sadece El Kaide’ye degil, diger terdrist gruplara da destek ol-
duklarini ortaya ¢ikard.?

Diinya Ticaret Merkezi ve Pentagon’a 2001 yilinda yapilan
saldirilardan sonra, Washington ve Riyad arasindaki gizli ilig-
kiler hakkinda baska kanitlar da ortaya ¢ikti. Vanity Fair dergisi
Ekim 2003’te, ‘Suudileri Kurtarmak’ baglikl1 ayrintili raporunda
daha 6nce kamuya agiklanmamig bilgileri acikladi. Bush ailesi,
Suudi Hanedan ve bin Ladin ailesi arasindaki iligkiler hakkinda
ortaya ¢ikan dykii beni hi¢ sasirtmadi. Bu iligkilerin, en azindan,
1974’te baglayan Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi’'na, Geo-
rge H. W. Bush’un ABD’nin Birlesmis Milletler elgisi oldugu za-
mana (1971'den 1973’e) ve sonra da CIA bagkani oldugu déneme
(1976’dan 1977’ye) kadar gittigini biliyordum. Beni asil sasirtan,
gercegin sonunda basinda ¢ikmig olmasi idi. Vanity Fair su so-
nuca variyordu:

Diinyanin en giiclii iki hanedani olan Bush ailesi ile Suud Ha-
nedani’nin, 20 yildan uzun bir siiredir yakin kisisel, is ve politik
baglantilar1 olmusgtur.

Ozel sektorde Suudiler, George W. Bush’un da hissedar: ol-
dugu, sallanan petrol sirketi Harken’i desteklediler. Daha da yakin
zamanda, eski bagkan George H. W. Bush ve dostu eski Disisleri
Bakani James A. Baker III, muhtemelen diinyanin en biiyiik 6zel
sermaye sirketi olan Carlyle Group adina verilen yardim toplama
yemeklerinde, Suudlar’dan 6nce gz oniine ¢ikmiglardir. Bugiin,
eski bagkan Bush, hissedarlar1 arasinda, terorist destek gruplariyla
baglantilar1 olmakla itham edilen bir Suudi’nin de bulundugu bu

26 Aym kaynak, s. 19, 20,26.

136



firmada iist diizey danigman olarak gérev yapmaya devam etmek-
tedir...

11 Eyliil’den sadece giinler sonra, bin Ladin ailesi iiyeleri dahil,
bazi zengin Suudiler 6zel jetlerle ABD disina ¢ikartildilar. Kimse
bu ucuslarin yetkilendirilmesini iistlenmiyordu ve yolcular da sor-
gulanmadi. Tiim bunlar1 Bush ailesinin Suudiler ile olan uzun sii-
reli iliskileri mi sagladi??’

27  Craig Unger, ‘Suudiler’i Kurtarmak’ (‘Saving the Saudis’), Vanity Fair, Ekim 2003. Bush
ailesinin baglantilar1 ve Bechtel vs. hakkinda daha fazla bilgi i¢in bkz: ‘Zapata Petrol
Sirketi’ (‘Zapata Petroleum Corp), Fortune, Nisan 1958, s. 248; Darwin Payne, Ener-
jide Inisiyatif- Dresser Sanayi Sirketi 1880-1978 (Initiative in Energy: Dresser Industries,
Inc. 1880-1978), New York, Simon&Schuster, 1979; Nathan Vardi, ‘C6l Firtinasi: Bech-
tel Taaruza Onderlik Ediyor’ (‘Desert Storm: Bechtel Group Is Leading the Charge’) ve
‘Anlagmalar i¢in Baglantilar’ (‘Contacts for Contracts’), her ikisi de Forbes, 23 Haziran
2003, 5.63-66; Graydon Carter, ‘Editériin Mektubu: Dost Semalarda Ugunuz’ (‘Editor’s
Letter: Fly the Friendly Skies’), Vanity Fair, Ekim 2003; Richard A. Oppel ile Diana B.
Henriques, ‘Bir Ulus Savagiyor: Miiteahhit. Washingtonda ve Irak’ta baglantilar: olan
sirket’ (‘A Nation at War: The Contractor. Company has ties in Washington, and to
Iraq’), New York Times, 18 Nisan 2003.
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1975-1981






Panama Kanali miizakereleri ve
Graham Greene

Suudi Arabistan, birgok kisinin kariyerini yaptig1 yerdir. Benimki
zaten yoluna girmisti ama ¢61 kralligindaki bagarilarim da kugku-
suz yeni kapilarin agilmasini saglamigtir. 1977’ye geldigimizde,
Boston ofisimizde tislenmis 20 kadar profesyonel ile MAIN’in di-
ger boliimlerinde ve diinyaya yayilmis ofislerimizde ¢aligan danig-
manlari iceren kiigiik bir imparatorluk olugturmugtum. Firmanin
yiiz yillik tarihindeki en geng ortagiydim. Bas ekonomist sifa-
tima ek olarak, Ekonomik ve Bolgesel Planlama Miidiirii de ol-
mugstum. Harvard’da ve bagka yerlerde konusmalar yapiyor ve ga-
zetelere giincel konularla ilgili yazilar gonderiyordum.?® Yelkenli
yatim Boston Rihtimi’nda, Devrim Savasi’'ndan hemen sonra Ber-
beri korsanlarin bastirmasiyla {inlii tarihi savas gemisi Constitu-
tion Old Ironsides’in yaninda demirliydi. Gayet iyi bir maagim ve
kirkimdan ¢ok 6nce beni milyonerlik seviyesine ¢ikartacak gibi go-
riinen hisse senetlerim vardi. Dogru, evliligim dagilrnigt1 ama de-
gisik kitalarda giizel ve biiyiileyici kadinlarla vakit geciriyordum.

Bruno, tahmin yapmaya yenilikgi bir yaklagim getiren bir fikir
ileri siirdii, yiizyilin baslarinda bir Rus matematikg¢isinin maka-
lelerine dayanan bir ekonometrik model. Bu model, bir ekonomi-
nin belirli sektérlerinin bilyilyecegine ait tahminlere 6znel olasilik
degerleri atamayi igeriyordu. Biiyiik bor¢ miktarlarini elde edebil-
mek i¢in gostermeyi istedigimiz sigirilmis biiylime oranlarini hakl

28  Ornek i¢in bkz: John M. Perkins, ‘Koloniciligin 1975 Panamast’'nda Yeri Yoktur’ (‘Co-
lonialism in Panama Has No Place in 1975’), Boston Evening Globe, 19 Eylil 1975;
John M. Perkins, ‘ABD- Brezilya Pakt1 Ekvador’u Rahatsiz Ediyor’ (‘U.S.-Brazil Pact
Upsets Ecuador’), Boston Globe, 10 Mays 1976.
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¢ikartmak icin ideal bir arag gibi goriiniiyordu. Bruno, bu kavram
ile ne yapilabilecegine bir bakmami istedi.

Boliimiime MIT’ten geng bir matematikgiyi, Doktor Nadipu-
ram Prasad’1 getirip ona bir biitge verdim. Alti ay igerisinde, eko-
nometrik modelleme i¢in Markov yo6netimini geligtirdi. Birlikte,
Markov’uy, altyapi yatinminin ekonomik kalkinma iizerindeki et-
kisini tahmin i¢in devrimci bir model olarak sunan bir dizi tek-
nik makale yazdik.

Hicbir zaman 6deyemeyecekleri borglarin altina girmelerine
yardimc olarak aslinda iilkelere iyilik yaptigimizi bilimsel olarak
‘ispat eden’ bir ara¢ tam istedigimiz seydi. Ustelik sadece parasi
ve vakti bol olan ¢ok deneyimli ve bilgili bir ekonometrist Mar-
kov’un inceliklerini kavrayabilir veya sonuglarini sorgulayabilirdi.
Birgok saygin kurum tarafindan yayimlanan makaleleri biz de de-
gisik iilkelerde konferans ve iiniversitelerde bilimsel olarak sun-
duk. Makaleler -ve biz- tiim sektorde meshur olduk.?®

Diger yandan Omar Torrijos ve ben gizli anlasmamiza sadik
kaldik. Caligmalarimizin diiriist olmasini1 ve énerilerimizin yok-
sullar1 da g6z Oniine almasini garanti ettim. Panama hakkindaki
tahminlerimin her zamanki sisme standartlara uymadigi ve hatta

29 John Perkins’in teknik dergilerde yayinlanan makalelerine 6rnek igin, bkz: John M.
Perkins, ‘Markov Siireci’nin Tahminlere Uygulanmasi, B6l. I-Ekonomik Gelisim’ (A
Markov Process Applied to Forecasting, Part I-Economic Development’) ve ‘Electri-
city’Markov Siireci’nin Tahminlere Uygulanmasi, Bol. 1I-Elektrik Thtiyact’ (A Mar-
kov Process Applied to Forecasting, Part II-The Demand for Electricity), Elektrik ve
Elektronik Miihendisleri Enstitiisii Konferans Belgeleri (The Institute of Electrical
and Electronics Engineers, Conference Papers C 73 475-1), Temmuz 1973 ve C 74
1467, Ocak 1974; John M. Perkins ve Nadipuram R. Prasad, ‘Ekonomi ve Cevre Ara-
sindaki Dogrudan ve Dolayl Etkilesimli {liskilerin Tanimui I¢in Bir Model’ (A Model
for Describing Direct and Indirect Interrelationships Between the Economy and the
Environment’), Consulting Engineer, Nisan 1973; Edwin Vennard, John M. Perkins ve
Robert C. Ender, ‘Enterkonnekte Sistemlerden Cekilecek Elektrik 1htiyac1’ (‘Electric
Demand from Interconnected Systems’), TAPPI Journal (Kagit Hamuru ve Kagit Sa-
nayi Teknik Birligi) 28. Konferans Edisyonu, 1974; John M. Perkins, ‘iran Celigi: Eko-
nomiye ve Elektrik Thtiyacina Etkileri’ (‘Iranian Steel: Implications for the Economy
and the Demand for Electricity’) ve ‘Markov Metodu'nun Planlamaya Uygulanmasr’
(‘Markov Method Applied to Planning’).
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sosyalizm koktugu hakkinda sikayetler duysam da gercek suydu ki
MAIN, Torrijos hiikiimetinden kontrat iistiine kontrat kazaniyordu.
Bu kontratlar bir ilki de kapsiyordu: Daha geleneksel altyap: sek-
torlerinin yaninda tarimi da igeren yenilik¢i ndazim planlar sagla-
mak. Torrijos ile Jimmy Carter, Kanal Anlasmasi’'n1 yeniden mii-
zakere etmeye oturduklarinda ben de kenardan izliyordum.

Kanal miizakereleri tiim diinyada biiyiik ilgi ve tutku uyan-
dirdi. Insanlar, ABD’nin, diinyanin geri kalaninda ¢ogunlugun
dogru olduguna inandig1 seyi mi -Panamalilarin kontrolii ele ge-
cirmelerine izin vermek- yapacagini, yoksa onun yerine Vietnam
bozgununun ardindan oldukga sarsilip yara alan Bariz Kader’in
kiiresel uyarlamasini yeniden geri getirmeye mi ¢alisacagini gor-
mek icin bekliyorlardi. Coguna goére, ABD baskanligina tam za-
maninda mantikli ve miisfik bir kisi secilmis gibi goriiniiyordu.
Ancak, Washington’in muhafazakar kaleleri ve dindar sag kesimin
kiirsiileri 6fke ile ¢inliyordu. Milli savunmamizin bu kalesinden,
ABD yaraticiliginin bu semboliinden, Giiney Amerika’nin kade-
rini ABD ticari ¢ikarlarinin kaprislerine baglayan bu su yolundan
nasil vazgegebilirdik?

Panama’ya yolculuklarim sirasinda, Continental Otel’de kal-
maya alismigtim. Ancak, besinci ziyaretimde, Continental’da ¢ok
giiriltiili bir tamirat oldugu icin, sokagin kars: tarafindaki Pa-
nama Otel’e gectim. flk bagta, bu rahatsizliga igerlemistim, Con-
tinental benim icin evimden uzaktaki ikinci evimdi. Ama simdi,
bambu koltuklar: ve tahta pervaneli tavan vantilatérleriyle iginde
oturdugum genis lobi bende aligkanlik yaratmaya baglamigti bile.
Kazablanka filminin seti olabilirdi ve her an Humphrey Bogart’in
iceriye girebilecegini diisiinmeye baslamistim. Graham Greene’nin
Panama hakkinda bir makalesini okudugum New York Kitap Kri-
tikleri’ni masanin iizerine koyup o vantilatérlere baktim ve yak-
lasik iki y1l 6nceki bir aksami animsadim.

“Ford, bir daha segilemeyecek kadar zayif bir baskan,” diye 6n
gormiistii Omar Torrijos, 1975 yilinda bir grup etkin Panamaliya
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hitap ederken. Tavandaki pervanelerin serinlettigi eski ve zarif
kuliibe davet edilen birka¢ yabancidan biriydim. “Bu kanal mese-
lesini hizlandirmaya karar vermemin nedeni de bu. Onu geri ka-
zanmak i¢in kapsaml bir politik savas baslatmanin tam zamani.”

Bu konusma beni heyecanlandirmigti. Otel odama geri dondii-
giimde, sonradan Boston Globe’ a postaladigim bir mektup karala-
dim. Boston’a geri dondiigiimdeyse, bir editér beni arayip bu ko-
nuda bir yazi yazinamu istedi. ‘Koloniciligin 1975 Panamasi’nda
Yeri Yoktur’ baglikli yazim, gazetenin 19 Eyliil 1975 sayisinda ne-
redeyse yarim sayfa olarak yayimlandi.

Yazi, kanali Panama’ya gegirmek igin ii¢ ana sebep 6ne siirii-
yordu. Birincisi: ‘Mevcut durum adil degildir, herhangi bir karar
icin iyi bir sebep.’ Ikincisi: ‘Mevcut anlagma, Panamalilara daha
fazla kontrol verilmesine kiyasla, ¢cok daha ciddi giivenlik riskleri
yaratmaktadir.” Okyanuslararasi Kanal Komisyonu (Interoceanic
Canal Commission) tarafindan yapilan ve General Torrijos’un ken-
disinin de acik¢a vurguladig: gibi, ‘Gatun Baraji’nin bir yanina,
belki de tek bir kisi tarafindan konulacak bir bomba, trafigi iki yil
durdurabilir,” sonucuna varan bir ¢alismaya atifta bulundum. Ve
ciinciisti: ‘Mevcut durum, zaten sorunlu olan ABD-Latin Ame-
rika iligkileri icin ciddi sorunlar yaratiyor.” Yaziy1 soyle bitirdim:

Kanalin devamli ve verimli bir sekilde ¢aligmasini saglama-
nin en iyi yolu, Panamalilarin onun kontroliinii ve sorumlulugunu
almalarina yardimci olmaktir. Bunu yaparsak, 200 yil énce ken-
dimizi adadigimiz, toplumlarin kendi kaderlerini tayin etme hak-
kina olan baghligimizi gosterecek bir eylemi baslatmis olmaktan
gurur duyabiliriz...

Somiirgecilik, yiizyilin baglarinda da (1900’lerde), 1775te ol-
dugu gibi, moda idi. Boyle bir anlagmanin onaylanmasi, belki o
giinlerin sartlarinda anlasilabilir. Bugiin ise hicbir tutar taraf1 yok-
tur. S6miirgeciligin, 1975’te bir yeri olamaz. 200. yi1limiz1 kutla-
yan bizler bunu anlamali ve ona gore davranmaliyiz.*

30 John M. Perkins, ‘Koloniciligin 1975 Panama’sinda Yeri Yoktur.
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O yaziy1 yazmak, 6zellikle de yakin zamanda MAIN’e ortak
yapilmis oldugum goz 6niine alindiginda, benim agimdan ciiretkar
bir hareketti. Ortaklarin medyadan ve 6zellikle New England’in
en saygin gazetesinde, politik hiciv yazilar1 yazmaktan uzak dur-
malar beklenirdi. Ofis postasindan, makalenin kopyalarina iligti-
rilmis sekilde, bir siirii tatsiz, cogunlukla isimsiz notlar aldim. Bir
tanesinin tizerindeki el yazisinin, Charlie Illingworth’e ait oldu-
gundan eminim. Ilk proje yoneticim, on yildan daha uzun bir sii-
redir MAIN’de idi ve hala bir ortak degildi. Notun iizerinde gayet
belirgin bir kuru kafa ve kemik sembolii ile basit bir mesaj vardi:
‘Bu komiinist, gercekten de sirketimizin bir ortagi mi?’

Bruno beni ofisine ¢agirdi: “Bu konu, basini biraz agritacak
gibi. MAIN olduk¢a muhafazakar bir yerdir. Ama akilli oldugunu
diisiindiigiimii de bilmeni isterim. Torrijos buna bayilacak, uma-
rim ona da bir kopya géndermigsindir. Iyi. Bu ofiste, Torrijos’un
bir sosyalist oldugunu diisiinenlerin, isler gelmeye devam ettikce
hicbir sey umurlarinda degil.”

Bruno her zamanki gibi hakli ¢ikmisti. 1977 yilina gelmistik
ve Carter, Beyaz Saray’da idi. Kanal miizakereleri ciddi bir bigimde
siiriiyordu. MAIN’in rakiplerinden ¢ogu yanls tarafi tutmus ve Pa-
nama’dan atilmiglar ama bizim isimiz katlanmigti. Ve ben de Gra-
ham Greene’nin New York Kitap Kritikleri’'nde ¢ikan bir yazisini
okumay1 heniiz bitirmig, Panama Oteli’nin lobisinde oturuyordum.

Greene’nin ‘Bes Cepheli Ulke’ isimli makalesi, Panama Milli
Muhafiz kitasindaki iist diizey subaylar arasindaki yolsuzluklar
hakkinda bir tartismayi da iceren, gozii pek bir yazi idi. Yazar, ge-
neralin kendisinin de, yanindakilerden bir¢oguna, daha iyi konutlar
gibi 6zel haklar verdigini kabul ettigine dikkat ¢ekiyordu. Ciinkii
‘Eger onlar1 ben memnun etmezsem, CIA edecek,” diyordu. Agik
olan suydu ki, ABD haber alma orgiitii, Bagkan Carter’in istekle-
rini baltalamaya kararli olup bunun igin gerekirse anlagma miiza-
kerelerini sabote etmeleri i¢in Panama’nin askeri erkanina riigvet
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vermeye hazirdi.3! Cakallarin, Torrijos’un etrafinda donmeye bas-
ladiklarim diigiinmeden edemedim.

TIME veya Newsweek dergilerinden birinin ‘Kisiler’ béliimiinde,
Torrijos ile Greene’nin birlikte otururken cekilmis bir fotografini
gormiistiim. Fotografin altindaki yazi, yazarin 6zel bir misafir ve
iyi bir dost oldugunu soyliiyordu. Generalin, goriiniige gore giiven-
digi bu yazarin, boyle bir elestiri yazmasi hakkinda nasil hisset-
tigini merak ettim.

Graham Greene’nin makalesi aklima, 1972 yilinda bir kahve
masasinda, Torrijos’un kargisinda oturdugum o giinle ilgili bir soru
getiriyordu. O zaman, bu dig yardim oyununun iilkesini borg yiikii
ile zincirlerken, kendisini zengin etmek igin var olan bir diizen ol-
dugunu Torrijos’un bildigini varsaymistim. Bu siirecin, iktidar-
daki tiim insanlarin riigvete acik olduklar varsayimi iizerine ku-
rulu oldugunu ve bir kisisel cikar beklentisi i¢inde olmayip, onun
yerine dig yardimi gercekten insanlarin yarar i¢in kullanma kara-
rinin ileride tiim sistemin devrilmesine neden olabilecek bir tehdit
olarak algilanacagin bildigine emindim. Diinya bu adami gozlii-
yordu, eylemlerinin Panama’nin ¢ok 6tesine uzanan sonuglari vardi
ve bu yiizden hafife alinamazdi.

Panama’ya verilen kredilerin 6denmesi imkansiz borglara do-
niismek yerine fakirlere yardim igin kullanilmasina sirketokrasi-
nin nasil bir tepki gosterecegini merak etmistim. Simdi de Tor-
rijos’un o giin yaptigimiz anlasmadan pisman olup olmadigini
merak ediyordum. Bu arada, o anlagmalar hakkinda nasil hisset-
tigimden pek emin degildim. ET roliimden geri adim atmigtim.
Kendi oyunum yerine onunkini oynamis, daha fazla kontrata kar-
silik, diiriist olma konusundaki 1srarini kabul etmigtim. Salt eko-
nomik agidan bakinca, MAIN icin ¢ok akillica bir karar olmugtu.
Yine de Claudine’in bana telkin ettikleriyle tutarli degildi, kiiresel

31 Graham Greene, General’i Tanimak (Getting to Know the General), New York, Pocket
Books, 1984, sy. 89-90.
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imparatorluga yardimci olmuyordu. Acaba simdi cakallarin sali-
verilmelerine mi neden olmugstu?

O giin Torrijos’un bungalovundan ¢ikarken, Latin Amerika ta-
rihinin 6li kahramanlarla dolu oldugunu diisiindiigiimii hatirladim.
Taninmis kimseleri yozlagtirmak iizerine kurulu bir sistem, yoz-
lasmay1 reddeden kisilere sicak bakmaz.

Birden gozlerime inanamadim. Lobide tanidik biri yiiriiyordu.
O kadar sasirmigtim ki, énce onun Humphrey Bogart oldugunu
zannettim ama Bogart 6leli cok oluyordu. Sonra, 6niimden salina-
rak gecen kisinin modern ingiliz Edebiyatr’nin biiyiik isimlerinden,
Gurur ve [htisam, Komedyenler, Havana’daki Adamimiz ve yanim-
daki masaya az 6nce biraktigim makalenin yazar1 oldugunu far-
kettim. Graham Greene bir an igin tereddiit etti, etrafina bakindi
ve ¢ay salonuna yoneldi.

Arkasindan bagirmak veya kosmak istediysem de kendimi tut-
tum. Igimden bir ses, yalmz kalmaya ihtiyaci oldugunu ve beni is-
temeyecegini soyledi. New York Kitap Kritikleri’ni elime aldim ve
biraz sonra kendimi gay salonunun kapisinin éniinde bulunca ga-
sirdim.

Sabah erken saatte kahvaltimi yapmis oldugumdan sef garson
bana tuhaf bir bakig firlatti. Etrafima bakindim. Graham Greene,
duvar dibindeki bir masada tek basina oturuyordu. Yanindaki ma-
say1 igaret ettim. “Bir kahvalt1 daha almak icin oraya oturabilir mi-
yim?” dedim sef garsona.

Her zaman iyi bahgis vermigimdir. Sef anlayish bir sekilde gii-
limseyerek beni masaya gotiirdii.

Yazar gazetesine dalmigtl. Kahve ile bir balli ¢orek 1smarla-
dim. Greene’nin Panama, Torrijos ve Kanal meselesi hakkindaki
diisiincelerini 6grenmek istiyordum. Ama bdyle bir konugmayi na-

sil baglatabilecegim hakkinda da en ufak bir fikrim yoktu. O si-
rada, bardagindan bir yudum almak igin basini kaldird.

147



“Affedersiniz,” dedim.
Dik dik bakt1 ya da bana 6yle geldi. “Evet?”

“Rahatsiz ettigim icin oziir dilerim. Ama siz Graham Gree-
ne’siniz, degil mi?”

“Evet,” deyip sicak bir sekilde giildii. “Panama’da ¢ogu kisi
beni tanimaz.”

En sevdigim yazar oldugunu séyledikten sonra, MAIN’deki
isim ve Torrijos ile goriismelerim dahil olmak iizere hayatimin
kisa bir 6zetini verdim.

Bana ABD’nin Panama’dan ¢ikmasiyla ilgili bir makale yazan
o danisman olup olmadigimi sordu. “Yanlis hatirlamiyorsam, Bos-
ton Globe’da yayimlanmigt1.” Afallamigtim.

“Konumunuz g6z Oniine alinirsa, olduk¢a cesur bir hareket,”
dedi. “Bana katilmaz misiniz?”

Masasina gecip, onunla bir buguk saat kadar oturdum. Konus-
tukca Torrijos’a ne kadar yakin hissettigini fark ettim. Generalden
bazen oglundan bahseden bir baba gibi s6z ediyordu.

“General benden iilkesi hakkinda bir kitap yazmam istedi,”
dedi. “Ben de yaziyorum. Roman olmayacak. Yani benim tarzi-
min biraz disinda.”

Ona niye genellikle belgesel yerine roman tarzinda yazdigini
sordum.

“Roman daha giivenli,” dedi. “Konularim zaten genellikle tar-
tismali. Vietnam. Haiti. Meksika Devrimi... Yayincilarin ¢ogu bu
konular hakkinda belgesel yayinlamaya cekinir.” Masanin iize-
rindeki New York Kitap Kritikleri’ni isaret etti. “Bu tip sozciik-
ler gok zarar verebilir.” Sonra giildii. “Hem roman yazmay1 sevi-
yorum. Bana daha fazla 6zgiirliik sagliyor.” Bana bakti. “Onemli
olan, bir seyler ifade eden konular hakkinda yazmaktir. Sizin ka-
nal hakkindaki Globe makaleniz gibi.”
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Torrijos’a karg1 olan hayranhigi ¢ok belirgindi. Oyle gériinii-
yordu ki, Panama’nin devlet bagkani, bir yazari da en az fakirleri
ve kimsesizleri etkiledigi kadar etkileyebiliyordu. Ayni derecede
belirgin olan bir bagka husus da suydu ki Greene dostunun hayati
hakkinda endiseliydi.

“Cok biiyiik bir is,” dedi heyecanla, “Kuzeyin Devi’ne mey-
dan okumak.” Uziintiiyle bagini salladi. “Hayat icin endigeleniyo-
rum.” Gitme vakti gelmisti.

Yavasca kalkip elimi sikarken “Fransa ugagimi kagirmamali-
yim,” dedi. Gozlerimin igine bakti. “Siz neden bir kitap yazmiyor-
sunuz?” Cesaret verici bir gekilde bagini salladi. “Bu sizin iginizde
var. Ama unutmayin, 6nemli seyler hakkinda olsun.” Arkasini dé-
nerek uzaklasti. Sonra durdu ve salona dogru birka¢ adim atti. “En-
diselenme,” dedi. “General basarili olacak. Kanali geri alacak.”
Torrijos gercekten de kanali geri aldi.

Ayni y1l, 1977°de, Bagkan Carter ile hem Kanal Bolgesi’ni hem
de Kanal'in kendisini Panama kontroliine devreden yeni anlagma-
lar1 imzaladi. Sonra da Beyaz Saray’in, bu anlagmalar1 onaylamasi
icin meclisin ikna edilmesi gerekti. Bunu uzun ve ¢etin bir mii-
cadele izledi. Son sayimda, Kanal Anlagmasi bir oy farkla onay-
landi. Muhafazakarlar intikam yeminleri ettiler.

Graham Greene’nin belgesel kitab1 Generali Tanimak yillar
sonra yayimlandiginda ‘Dostum Omar Torrijos’un, Nikaragua, El
Salvador ve Panama’daki dostlarina, diye bagliyordu.

32 Graham Greene, General’i Tantmak (Getting to Know the General), New York, Pocket
Books, 1984.
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iran’da Sahlarin Sah

1975 ve 1978 arasinda Iran1 sik sik ziyaret ettim. Bazen, Latin
Amerika veya Endonezya ile Tahran arasinda gidip geliyordum.
Sahlarin Sahi, ¢calistigimiz diger iilkelere gore ¢cok daha farkl bir
durum ortaya koymustu.

Suudi Arabistan gibi, Iran da petrol acisindan zengin bir iilke
oldugundan iddial projelerini finanse etmek i¢in bor¢ almaya ih-
tiyac1 yoktu. Ancak, Iran’in Suudi Arabistan’dan temel farki, nii-
fusunun biiyiik ¢ogunlugunun Orta Dogulu ve Miisliman olma-
sina karsilik Arap olmayisi idi. Ek olarak, iilkenin hem icerde hem
de komgulari ile olan iligkilerinde, politik kargasa dolu bir tarihi
vardl. Dolayisiyla, orada degisik bir yaklasimda bulunuldu, Was-
hington ve is diinyasi el ele verip Sah’1 bir kalkinma semboliine
doniistirmek icin is birligi yaptilar.

Tim diinyaya, ABD’nin ticari ve politik ¢ikarlar1 dogrultusunda
demokratik bir dostu igin neler yapabilecegini gostermek amagh
biiyiik bir ¢abaya giristik. A¢ik bir sekilde -antidemokratik unvani
ya da demokratik olarak secilmis bagbakanina karsi- o kadar da
acik olmayan CIA kokenli darbe gercegi bir yana, Washington ve
Avrupali ortaklari, Sah’in hitkiimetini, giiclii bir Amerikan kargiti
akimin kendisini gostermeye basladig1 Irak, Libya, Cin, Kore ve
diger iilkelerdekilere bir alternatif olarak sunmakta kararlydilar.

Goriiniiste Sah, yoksullarin ilerici bir arkadag: idi. 1962 y1-
linda, biiyiik 6zel arazilerin pargalanip kéylii sahiplerine devre-
dilmelerini emretti. Bir sonraki sene, genis bir yelpazede sosyoe-
konomik reformlar iceren Beyaz Devrim’i baglatti. OPEC’in giicii
1970’lerde biiyiidiikge, Sah da giderek daha itibarh bir diinya lideri
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olmaya baglad. iran, ayni zamanda, Miisliiman Orta Dogu’nun en
kuvvetli askeri gii¢lerinden birim geligtirdi.*?

MAIN, kuzeyde Hazar Denizi kiyisindaki turistik alanlardan,
giineyde Hiirmiiz Bogazi’'na bakan askeri tesislere kadar, iilkenin
her tarafindaki projelerin icindeydi. Caligsmalarimizin odak nok-
tasi, eskiden oldugu gibi, bolgesel gelisme potansiyellerini tahmin
edip, sonra da bu tahminleri gerceklestirecek endiistriyel ve ticari
biiyiimeyi beslemek i¢in gerekli olan enerjiyi saglayacak elektrik,
iretim, ulagim ve dagitim sistemlerini tasarlamakt.

Zaman iginde, fran’in 6nemli bélgelerinin ¢ogunu ziyaret et-
tim. Kirman’dan Bender Abbas’a ¢6l daglarindaki eski kervan
yollarini izledim. Eski krallarin efsanevi saray1 ve eski diinyanin
harikalarindan biri olan Persepolis’in kalintilarim gezdim. Siraz,
Isfahan ve Persepolis yakinlarinda, Sah’in tag giydigi muhtesem
cadir kent gibi, iilkenin en iinlii ve gériilmeye deger yerlerini do-
lagtim. Bu arada, bu iilke ve insanlarina kars1 da icimde gercek
bir sevgi dogdu.

Digardan bakildiginda ran, Hristiyan-Miisliiman ig birligine mo-
del olacak bir 6rnek gibi goriiniiyordu. Ancak, sakin goriintiilerin
ardinda derin kizginliklarin yatabilecegini kisa zamanda 6grendim.

1977’de bir gece gec vakit, oteldeki odama doéndiigiimde, ka-
pimin altindan atilmig bir not buldum. Emin adinda bir adam ta-
rafindan yazildigini fark edince sasirdim. Onunla hig¢ karsilagma-
migtik ama bir hiikiimet toplantisi sirasinda, bana onun iinlii bir
radikal bdliicii oldugu anlatilmigti. Diizgiin bir el yazisi ile yazil-
mig bir Ingilizce ile beni belirtilen lokantada kendisiyle bulusmaya
davet ediyordu. Ancak, bir de uyar vard: Sadece, fran’in, ‘benim
pozisyonumdaki’ ¢ogu insanin hi¢bir zaman gérmedigi bir yanini
kesfetmekle ilgileniyorsam gelmeliydim. Emin’in benim gercek

33 William Shawcross, Sah ’in Son Seferi: Bir Miittefikin Kaderi. Sah’in iktidara gelisi
hakkinda daha fazla bilgi igin, bkz: H. D. S. Greenway, ‘Iran Komplosu’ (‘The Iran
Conspiracy’), New York Review of Books, 23 Eyliil 2003; Stephen Kinzer, Sah'in Tiim
Adamlar: Bir Amerikan Darbesi ve Orta Dogu Teroriiniin Kokleri.
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konumumun ne oldugunu bilip bilmedigini diigiindiim. Biiyiik bir
risk aldigimin farkindaydim ama bu gizemli kisiyle tanigmanin
cazibesine de kars1 gelemiyordum.

Taksi beni, arkasindaki binay1 gérmemi engelleyecek kadar yiik-
sek bir duvarin i¢indeki minik bir kapinin 6niinde birakti. Uzun
siyah bir tuvalet giymis franl bir kadin beni igeriye alip alcak ta-
vanindan sarkan siislii yag lambalarinin aydinlattig1 bir koridor-
dan gegirdi. Koridorun sonunda, elmas gibi parildayarak insani
kor eden bir odaya girdik. Gozlerim nihayet alistiginda duvarla-
rn yarl degerli taslarla ve sedef kaplamali oldugunu fark ettim.
Lokantanin igi ¢ok ince islenmis bronz avizelerdeki uzun beyaz
mumlarla aydinlatilmigt.

Usta bir elden giktig1 belli lacivert bir takim elbise giymis,
uzun boylu ve uzun, siyah sach bir adam yaklagip elimi sikt1. in-
giliz okullarinda okumus bir Iranli oldugunu belli eden bir aksanla
kendisini Emin olarak tanitti. Ilk dikkatimi ¢eken, bir béliicii ra-
dikale hi¢ de benzemedigi idi. Beni, ¢iftlerin sessizlik iginde ye-
mek yedikleri masalarin yanindan gegirip digerlerinden ayrilmis
bir kégeye gotiirdii ve burada rahatlikla konusabilecegimizi soy-
ledi. Bu lokantanin gizli bulugsmalara ev sahipligi yaptig1 hakkinda
bir izlenime kapildim. Bizimkisi, biiyiik olasilikla, o aksamin tek
romantik olmayan bulugmasiydi.

Emin cok kibardi. Gériismemiz sirasinda, beni kétii niyetleri
olan biri olarak degil de sadece bir ekonomik danigman olarak gor-
diigii ortaya ¢ikti. Bir Barig Goniilliisii oldugumu bildigini, ona,
tilkesini tanimak ve insanlarla kaynagmak icin her firsat1 deger-
lendirdigim s6ylendigi icin beni sectigini anlatti.

“Mesleginizdeki diger insanlarin ¢oguna gore ¢ok gengsiniz,”
dedi. “Tarihimiz ve mevcut sorunlarimizla gergekten ilgilisiniz.
Siz bizim timidimizsiniz.”

Hem Emin’in goriintiisii hem de lokantada bagkalarinin da ol-
mas! beni bir 6lgiide rahatlatti. Java’da Rasy ya da Panama’da Fidel
gibi insanlarin bana dostga yaklagmalarina aligmistim ve bunu hem
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bir 6vgii hem de bir firsat olarak kabul ediyordum. Ziyaret ettigim
yerler beni hep biiyiiledigi icin diger Amerikalilardan farkl goriin-
diigiimii biliyordum. Kiiltiirlerine g6ziiniizii, kulaginizi ve kalbinizi
acarsaniz, insanlarin size ¢ok ¢abuk 1sindiklarini kesfetmigtim.

Emin bana Yegseren Col projesini bilip bilmedigimi sordu.?
“Sah, ¢ollerimizin bir zamanlar verimli ovalar ve zengin orman-
lar olduguna inaniyor. En azindan, 6yle oldugunu iddia ediyor. Te-
orisine goére, Biiyiik Iskender zamaninda, bu topraklardan bera-
berlerinde milyonlarca kegi ve koyun olan biiyiik ordular gegmis.
Hayvanlar tiim otlar1 ve diger bitkileri yemis. Bu bitkilerin yok
olmas bir kurakliga yol agmig ve sonucta tiim bélge ¢ole doniig-
miig. Sah’a gore, simdi tek yapmamiz gereken, milyonlarca agag
dikmek. Ondan sonra da bir bakmigsin yagmurlar geri gelmis ve
¢ol yeniden yesermis. Tabii, bu arada milyonlarca dolar harcama-
miz gerekecek.” Kiigiimser bir sekilde giiliimsedi. “Ve sizinki gibi
sirketler cok biiyiik kar edecek.”

“Bu teoriye pek inanmiyorsunuz gibi geliyor bana.”

“C0l bir semboldiir. Onu yegertmek tarimdan ¢ok daha fazla-
sin1 gerektirir.”

Garsonlar, ¢ok giizel sunulmug iran yemekleriyle dolu tepsi-
lerle geldiler. iznimi aldiktan sonra, Emin degisik tepsilerden bir-
kag cesit secti. Sonra bana geri dondii.

“Cesaretimi mazur goriirseniz, Bay Perkins, size bir soru:
Kendi yerlilerinizin -Kizilderililerin- kiiltiirlerini yok eden nedir?”

Bunda, aggozliiliik ve daha iyi silahlar da dahil, bircok etme-
nin rolii oldugunu oldugunu séyledim.

“Evet, dogru. Bunlarin tiimii. Ama hepsinden ¢ok ¢evrenin yok
edilmesine indirgenemez mi?” Sonra bana, ormanlar ve yabanokiizii
gibi hayvanlarin yok edilince ve insanlar kendilerine ayrilan ara-
zilere gotiiriiliince kiiltiirii olusturan temellerin ¢oktiigiinii anlatti.

34 Emin, Yeseren Cél Projesi ve Iran hakkinda daha fazla bilgi igin, bkz: John Perkins,
Shapeshifting, Rochester, Destiny Books, 1997.
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“Iste burada da aymsi oluyor,” dedi. “C6l bizim ortamimizdir.
Yeseren (Ol projesi bizim temel yapimizin yok olmasi tehdidini
getiriyor. Bunun olmasina nasil izin veririz?”

Ona, bildigim kadariyla bu projenin ardindaki fikrin kendi hal-
kina ait oldugunu sdyledim. Alayci bir giilimsemeyle, bu fikrin
ABD hiikiimeti tarafindan $ah’in kafasina sokuldugunu ve Sah’in
bu hiikiimetin sadece bir kuklas1 oldugunu soyledi.

“Gergek bir Iranh boyle bir seye asla izin vermez,” dedi Emin.
Sonra da halki -Bedeviler- ile ¢6l arasindaki iligki hakkinda uzun
bir séyleve giristi. Birgok sehirlilesmis franlinin tatilini ¢élde ge-
cirdikleri gercegini vurguladi. Biitiin aileyi alacak biiyiikliikte ¢a-
dirlar kurup bir hafta veya daha uzun bir siire i¢inde yasiyorlardi.

“Ben ve halkim ¢oliin bir pargasiyiz. $ah’in, o demir yum-
rugu ile yonettigini iddia ettigi insanlar ¢olden degiller. Col biziz.”

Sonra bana, ¢6ldeki deneyimleriyle ilgili 6ykiiler anlatti. Gece
bittigi zaman beni o biiyiik duvardaki minik kapiya kadar gecirdi.
Taksim digarda bekliyordu. Emin elimi sikt1 ve onunla zaman ge-
¢irdigim icin bana tegekkiir etti. Geng yasimi ve agik sozliliigiimii
bir daha dile getirdi ve boyle bir konumda olmamin kendisine ge-
lecek icin iimit verdigini ekledi.

“Sizin gibi biriyle vakit ge¢irmis olmaktan dolay: son derece
memnunum.” Elimi tutmaya devam ediyordu. “Sizden sadece bir
iyilik daha isteyecegim. Bunu laf olsun diye istemiyorum. Ama
bu aksam beraberce gecirdigimiz zamandan sonra, sizin icin de
anlamli olacagini bildigim i¢in sdyliiyorum. Bundan ¢ok sey ka-
zanacaksiniz.”

“Neymis sizin i¢in yapabilecegim gey?”

Sizi ¢ok yakin bir arkadagimla, Sahlarin Sahi hakkinda ¢ok
sey soyleyebilecek biriyle tanistirmak istiyorum. Sizi gasirtabilir.
Ama sizi temin ederim, onunla bulusmakla vaktinizi boga harca-
mis olmayacaksiniz.”
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iskence gormiis bir adamn itiraflan

Birkag giin sonra, Emin beni arabayla Tahran’in disina gikardi.
Tozlu ve yoksul bir gecekondu mahallesinden ve eski bir deve yo-
lundan gegip ¢oliin kiyisina geldik. Giines arkamizda batarken ara-
bay1 palmiyelerle ¢evrili, camurdan yapilmis bir grup kiigiik ku-
liibenin yaninda durdurdu.

“Marko Polo’dan yiizlerce y1l 6ncesine ait ¢ok eski bir vaha,”
diye agikladi. Oniimden, kuliibelerden birine dogru yiiriidii. “Ige-
rideki adamin, sizin en saygin iiniversitelerinizin birinden alinmig
doktora derecesi vardir. Biraz sonra géreceginiz nedenlerden otiird,
isimsiz kalmasi gerekiyor. Ona ‘Doktor’ diyebilirsiniz.”

Ahsap kapiya vurdugu zaman igeriden boguk bir yanit geldi.
Emin kapiy1 itip igeriye girmem icin isaret etti. Sadece kdsedeki
algak bir sehpanin iizerinde bulunan bir yag lambasiyla aydinla-
nan penceresiz kiiciik bir odaydi. Gozlerim aligtig1 zaman toprak
zeminin fran halilaryla kaph oldugunu gérdiim. Sonra bir adamin
bulanik siliieti belirmeye basladi. Lambanin 6niine, yiiz hatlarini
gizleyecek bir sekilde oturmustu. Sadece, battaniyelere sarilmis ve
basinin etrafina bir seyler sarmis oldugunu segebiliyordum. Sehpa
disinda odadaki tek egya olan bir tekerlekli sandalyede oturuyordu.
Emin, halinin iizerine oturmamu isaret etti. Gidip adami yumugak
bir sekilde kucaklarken kulagina birkacg kelime fisildad, sonra da
doniip yanima oturdu.

“Size Bay Perkins’ten bahsetmistim,” dedi. “Her ikimiz de sizi
ziyaret etme firsatini buldugumuz i¢in onur duyuyoruz, efendim.”

“Bay Perkins. Hos geldiniz.” Algak ve boguk bir sesle ve nere-
deyse aksansiz bir Ingilizceyle konusuyordu. Daha iyi duyabilmek
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icin 6ne dogru egildim. “Karsinizdaki iflas etmis bir adamdir,
dedi. “Her zaman boyle degildim. Bir zamanlar ben de sizin gibi
glicliydiim. Sah’in yakin ve giivenilir bir danigmaniydim.” Uzun
bir duraklama oldu. “Sahlarin Sahi, Krallarin Krali.” Ses tonu, kiz-
gindan ote iiziintili gibi geldi.

“Diinya liderlerinin ¢ogunu sahsen taniyordum. Eisenhower,
Nixon, De Gaulle. Hepsi de bu iilkenin kapitalist cepheye gecme-
sinde yardimc1 olmam konusunda bana giiveniyordu. “$ah bana...”,
oOksiiriik de olabilecek ama bana giiliis gibi gelen bir ses ¢ikardu.
“Veben de Sah’a giiveniyordum. Dediklerine inaniyordum. Iran’in
verdigi sozii yerine getireceginden ve Islam diinyasini yeni bir
¢aga tagiyacagindan emindim. Sah’in, benim ve yerine getirmek
icin dogdugumuza inandigimiz goérevi yerine getirecek herkesin
kaderi gibi goériiniiyordu.”

Battaniye y1gin1 kipirdadi, tekerlekli sandalye vizlar gibi bir
ses cikartip hafifce dondii. Artik adamin yiiziinii profilden gore-
biliyordum. Tiragsiz sakali ve o anda fark ettigim, profilinin diiz-
ligd. Burnu yoktu! Bir anda tirperdigimi hissedip nefesimi tuttum.

“Cok hos bir manzara degil, degil mi, Bay Perkins? Ne yazik ki
aydinlikta géremiyorsunuz. Gergekten grotesk bir manzara.” Yine,
boguk bir giilme sesi geldi. “Ama sizin de anlayacaginiz gibi, isim-
siz olarak kalmaliyim. Tabii ki, eger ugrasirsaniz kim oldugumu
bulabilirsiniz ama o zaman da 6lmiis oldugumu 6grenebilirsiniz.
Ben resmi olarak artik yokum. Ama denemeyeceginize eminim.
Benim kim oldugumu bilmemeniz, siz ve aileniz i¢in daha hayirl.
Sah’in ve SAVAK’1n kolu uzundur.”

Sandalye vizlayarak eski konumuna dondii. Sanki o profili
géormemem yapilan vahseti ortadan kaldiriyordu. Rahatladigimi
hissettim. O zamanlar, baz1 Islam kiiltiirlerinde var olan bu deti
bilmiyordum. Toplumun veya onun liderlerinin seref veya haysi-
yetlerine leke diisiirdiiklerine inanilan bireyler, burunlari kesile-
rek cezalandirihiyorlardi. Béylece, bu adamin yiiziiniin de agikga
gosterdigi gibi, hayat boyu damgalaniyorlardi.
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“Bay Perkins, eminim sizi neden buraya davet ettigimizi me-
rak ediyorsunuzdur.” Tekerlekli sandalyedeki adam, cevabimi bek-
lemeden devam etti. “Gergek su ki, kendine $ahlarin $ahi diyen
bu adam, aslinda seytanin ta kendisidir. Babasi sizin CIA’niz ta-
rafindan ve ne yazik ki benim de yardimimla, Nazi is birlikgisi
oldugu iddiasi ile tahttan indirildi. Sonra da Musaddik rezaleti
oldu. Bugiinse Sah’imiz, kétiiliik konusunda, Hitler’i bile geride
birakma yolunda ilerliyor. Bunu da hiikiimetinizin bilgisi ve des-
tegi ile yapiyor.”

“Neden?” diye sordum.

“Cok basit. O sizin Orta Dogu’daki tek gercek miittefikiniz ve
endiistri diinyas1 da petrol ekseni, yani Orta Dogu etrafinda doner.
Ha, tabii bir de Israil var. Ama o da aslinda size yarar saglamak-
tan gok ayak bag oluyor. Ustelik orada petrol de yok. Politikacila-
riniz Yahudi oylarini yatistirip kampanyalarini finanse etmek igin
onlarin parasim almak zorundalar. Onun igin, korkarim, Israil’e
muhtagsiniz. Ancak, anahtar fran’dir. Sizin Yahudilerden bile daha
giiclii olan petrol sirketlerinizin bize ihtiyaci var. Sah’imiza ihti-
yaciniz var ya da 6yle oldugunu saniyorsunuz, tipki Giiney Viet-
nam’in yozlasmisg liderlerine ihtiyaciniz oldugunu sandiginiz gibi.”

“Aksini mi sdyliiyorsunuz? fran, Vietnam’in eg degeri mi?”

“Potansiyel olarak ¢ok daha koétii. Aslinda bu Sah, ¢ok da uzun
bir siire dayanamaz. Islam diinyas1 ondan nefret ediyor. Sadece
Araplar da degil, her taraftaki Miisliimanlar; Endonezya, ABD’deki
Miisliimanlar ama en ¢ok da kendi halk1.”

Bir carpma sesi geldi ve sandalyesinin yanina vurdugunu fark
ettim. “O keétii biri! Biz Iranlilar ondan nefret ediyoruz.” Sonra bir
sessizlik oldu. Sanki tiim bunlar onu yorup takatsiz birakmis gi-
biydi. Sadece derin nefes aliglarini duyabiliyordum.

“Doktor, mollalara ¢ok yakindir,” dedi Emin sakin ve algak bir
sesle. “Buradaki dini gruplar arasinda biiyiik bir dalgalanma var
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ve bu, Sah’in kapitalizminden ¢ikar saglayan ticari kesimdeki bir
avug insan harig tiim iilkeye yayilmig durumda.”

“Soylediklerinize inaniyorum,” dedim. “Ama buraya yapmis
oldugum dort ziyaret sirasinda boyle bir seye tanik olmadigimi da
sOylemek zorundayim. Konustugum herkes Sah’1 seviyor ve eko-
nomideki yiikselisten memnun gibi gériiniiyor.”

“Farsca bilmiyorsunuz,” dedi Emin. “Sadece bu isten en ¢ok
cikar: olanlar tarafindan séylenenleri duyuyorsunuz. ABD’de veya
Ingiltere’de okumus olanlar, sonunda Sah igin galigirlar. Doktor
bir istisnadir.”

Bir siire sdyleyeceklerini tartar gibi durakladi. “Basininiz igin
de ayni sey gecerli. Onlar da sadece $ah’in yakinlar1 ve onun gev-
resindeki birkag kisiyle konusuyor. Tabii basininizin biiyiik bir b6-
limii de petrol tarafindan yonetiliyor. Onlar da duymak istedikle-
rini duyup reklam verenlerinin okumak istediklerini yaziyorlar.”

“Tim bunlar1 size niye anlatiyoruz, Bay Perkins?” Doktor’un
sesi, sanki konugsmak icin gosterdigi gayret ve duygular, bu bu-
lusma i¢in toplayabildigi enerjiyi tiiketmis gibi daha da boguklas-
must1. “Ciinkii sizi buradan gitmeniz ve sirketinizi de tilkemizden
uzak durmak konusunda ikna etmeniz i¢in inandirmaya ¢aligiyo-
ruz. Burada ¢ok para kazanacaginizi zannetseniz bile, bunun bir
hayal oldugu konusunda sizi uyarmak istiyoruz. Bu hiikiimet uzun
siire dayanmayacak.” Elini yine sandalyesine vurdu. “Ve onun ye-
rine gelecek olan, size ve sizin gibilere acimayacaktir.”

“Paramizi alamayacagimizi mi sdyliiyorsunuz?”

Doktor bir 6ksiiriik nébetine tutuldu. Emin, yanina gidip sir-
tin1 ovdu. Doktorun oksiirmesi gecince onunla Farsca bir seyler
konustu ve sonra da sandalyesine geri dondii.

“Bu goriismeyi bitirmek zorundayiz,” dedi Emin. “Sorunuzun
cevabi olarak da evet, paranizi alamayacaksiniz. Tiim isi yapacak-
siniz ama paranizi alma zamani geldiginde $ah gitmis olacak.”
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Doniis yolunda Emin’e, onun ve Doktor’'un neden MAIN’i 6n-
gordiikleri bu finansal felaketten kurtarmak istediklerini sordum.

“Aslinda, sirketinizin iflas ettigini gérmek bizi mutlu ederdi.
Ama onun yerine, Iran’dan gitmenizi tercih ederiz. Sizinki gibi tek
bir sirketin bile gitmesi, bir akim baslatabilir. Umudumuz bu. Bu-
rada bir kan g6lii istemiyoruz. Ama $ah mutlaka gitmeli ve bunu
kolaylastiracak her seyi denemeye haziriz. Onun icin de heniiz va-
kit varken, Bay Zambotti’nizi buradan ¢ikmaya ikna etmeniz igin
Allah’a dua ediyoruz.”

“Neden ben?”

“Aksam yemegimiz sirasinda, Yegeren Col projesinden konu-
surken gercege agik oldugunuzu anlamistim. Hakkinizdaki istih-
baratimizin dogru oldugunu, yani iki diinya arasinda, ortada kal-
mus biri oldugunuzu biliyordum.”

Benim hakkimda gercekten ne kadar sey bildigini merak et-
meden duramadim.
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Bir kralin diisiisii

1978 yilinda bir aksam, Tahran InterContinental Oteli’nin lobi-
sindeki liiks barda yalniz bagima otururken omzumda bir el his-
settim. Doniip baktigimda, karsimda takim elbiseli, iri yapili bir
Iranli duruyordu.

“John Perkins! Beni hatirliyor musun?”

Eski futbol oyuncusu hayli kilo almigt1 ama sesini tanimamak
miimkiin degildi. On yildan uzun siiredir gérmedigim, Middle-
bury’den arkadagim Ferhat karsimdaydi. Kucaklasip oturduk. Kisa
siire icinde, benim ve isim hakkinda her geyi bildigi ortaya ¢ikt1
ve kendi isi hakkinda konugmak istemedigi de.

“Sadede gelelim,” dedi ikinci biralarimizi ismarlarken. “Ya-
rin Roma’ya uguyorum. Ailem orada oturuyor. Ayni ugaga senin
icin de bir bilet aldim. Burada isler sarpa sariyor. Acil gitmen la-
zim.” Bir ugak bileti uzatti. S6ylediklerini ciddiye aldim. Burada
bir isim olabilirdi ama isimin bir pargasi da beladan uzak durmak
ve hayatta kalmakti.

Roma’da, Ferhat’in ailesiyle bir aksam yemegi yedik. Babasi,
bir zamanlar Sah’in hayatim1 kurtarmak igin bir suikast¢i mermi-
sinin 6niine kendini atan franli emekli general, eski patronu hak-
kindaki hayal kirikligindan sz ederek, son yillarda $ah’in gercek
yiiziinii, kiistahligini ve ag¢gozliiliigiinii gosterdiginden soz etti. Orta
Dogu’da hiikiim siiren nefretten Amerikan politikalarim (6zellikle
de ABD’nin Israil’i, yozlasmis liderleri ve zorba hiikiimetleri des-
teklemesini) sorumlu tutan General, Sah’in da birkag ay igerisinde
gidecegini tahmin ediyordu.

“Biliyorsunuz,” dedi. “Bu isyanin tohumlarini 1950’lerin bagla-
rinda, Mussadik’1 devirdiginiz zaman siz attiniz. O zaman benim
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gibi, siz de bunun ¢ok akillica oldugunu diisiinmiistiiniiz. Ama
simdi, basiniza -bagimiza- bela oluyor.”*

Dedikleri beni sagkina ¢evirmisti. Emin ve Doktor’dan da ben-
zer seyler duymustum ama bunlari bir de bu adamdan isitmek olaya
yeni bir boyut kazandinyordu. Gergi artik herkes Islami kokten
dinci bir grubun varligindan haberdardi ama kendimizi, Sah’in,
halkin ¢ogunlugunun goziinde fazlasiyla popiiler ve dolayisiyla
politik olarak dokunulmaz oldugu konusunda ikna etmistik. Fa-
kat General 1srar ediyordu.

“Bir kenara yaziyorum,” dedi ciddi bir gekilde. “Sah’in diigiisii
sadece bir baglangig olacak. Bu, islam diinyasinin nereye gittigi-
nin bir gostergesidir. Ofkemiz ¢ok uzun zamandir igin igin yan-
makta. Yakinda patlayacak.”

Yemek boyunca Ayetullah Humeyni hakkinda ¢ok sey dinle-
dim. Ferhat ve babasi, onun fanatik Sii yanini desteklemediklerini
acikca belirttiler. Ama Sah’a kars1 kazanmig oldugu bagarilardan
etkilendiklerini de gizlemediler. ismi ‘Tanrr’dan ilham almig’ anla-
mina gelen bu kisinin, 1902°de Tahran yakinlarindaki bir kasabada,
koyu $ii bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya geldigini sdylediler.

Humeyni, her ne kadar 1950’lerin baglarindaki Musaddik-$ah
miicadelesine karismamaya 6zellikle dikkat ettiyse de 1960°larda
faal olarak Sah’a karsi ¢ikmig ve asir1 elestirilerinden dolay1 6nce
Tirkiye’ye, ardindan da Irak’taki kutsal $ii sehri Necef’e siiriil-
miis ve burada muhalefetin resmi lideri konumuna gelmisti. Bura-
dan, mektuplar, yazilar ve teyp bantlar1 géndermek suretiyle fran
halkini direnmeye, Sah’1 devirmeye ve dine dayal bir devlet ya-
pisi kurmaya tegvik etmigti.

Ferhat ve ailesiyle yedigimiz o aksam yemeginden iki giin sonra,
fran’dan bombalama ve ayaklanma haberleri geldi. Ayetullah Hu-
meyni ile mollalar, yakinda kontrolii ele gecirmelerini saglayacak
saldiriya baglamiglardi. Ondan sonra, olaylar hizla gelisti. Ferhat’in

35 Sah'in iktidara gelisi hakkinda daha fazla bilgiigin, bkz: H.D.S. Greenway, ‘Iran Komp-
losu’; Stephen Kinzer, Sah'in Tiim Adamlar.
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babasinin séziinii ettigi 6fke, siddetli bir Islami ayaklanma seklinde
patladi. Sah, Ocak 1979°da iilkesini terk edip Misir’a kagti, sonra
da kanser teghisi ile New York’taki bir hastaneye yatt1.

Ayetullah Humeyni’nin destekgileri, onun geri donmesini talep
ettiler. Kasim 1979’da, militan bir Islami grup, Tahran’daki ABD
Elciligi’ni ele gegirip 52 Amerikaliy1 444 giin rehin tuttu.*® Bagkan
Carter, rehinelerin serbest birakilmalari igin pazarlik yapmaya ca-
ligt1. Bu ige yaramayinca 1980’in nisan ayinda bir askeri kurtarma
harekatini onayladi. Tam bir felakete doniigen bu harekat ayni za-
manda Carter’in bagkanlik tabutuna son ¢iviyi ¢akan cekic oldu.

ABD ticari ve politik gruplarinca uygulanan biiyiik baski-
lar, kanser hastas1 Sah’t ABD’den ayrilmak zorunda birakti. Tah-
ran’dan kactig) giinden beri siginacak yer bulmakta zorlaniyordu,
tiim eski dostlar1 ona sirt cevirmigsti. Ama General Torrijos her za-
manki sefkatini gosterip Sah’in politikalarini hi¢ desteklememe-
sine ragmen, ona Panama’da siginma hakki teklif etti. Bu iilkeye
gelen Sah, bir siire 6nce yeni Panama Kanal Anlagmasi miizake-
relerinin yiiriitiildiigii yere yerlesti.

Mollalar ABD Elciligi’'ndeki rehinelere karsilik, Sah’in geri
verilmesini talep ettiler. Washington’da Kanal Anlagmasi’na karsi
cikanlar da Torrijos’u yolsuzluk ve Sah ile ig birligi yaparak Ame-
rikan vatandaglarinin hayatini tehlikeye atmakla suglayip Sah’in,
Ayetullah Humeyni’ye teslim edilmesini istediler. Ne gariptir ki,
bu kisilerin ¢ogu, daha birkag hafta dncesine kadar Sah’in en sa-
dik destekgileri arasindaydi. Sonunda Misir’a donmek zorunda ka-
lan bir zamanlarin Sahlarin Sahi orada kanserden 6ldii.

Doktor’un tahminleri dogu ¢ikmisti. Rakiplerinin ¢ogu gibi,
MAIN de iran’da milyonlarca dolar kaybetti. Carter yeniden bas-
kan sec¢ilemedi; rehineleri kurtarma, mollalar1 devirme, Iran’a ye-
niden demokrasi getirme ve Panama Kanali meselesini diizeltme
sozleri veren Reagan-Bush y6netimi basa gegti.

36 Ayetullah Humeyni hakkindaki TIME dergisi makaleleri, 12 $ubat 1979, 7 Ocak 1980
ve 17 Agustos 1987.
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Benim igin, alinmas1 gereken dersler cok acik ve netti. iran,
ABDr’nin diinyadaki rolii gercegini reddetmeye ¢alisan bir iilke ol-
dugunu siiphe gotiirmez bir sekilde ortaya koymustu. $ah ve ona
kars1 kabaran nefret dalgasi hakkinda bu kadar yanlis bilgilendi-
rilmis olmamiz1 anlamak miimkiin degildi. MAIN gibi, iilkede
ofisi ve personeli olan firmalarda g¢alisan bizler bile durumdan ha-
berdar olamamigtik. NSA ve CIA’nin, 1972’deki bulusmamiz sira-
sinda bile Torrijos tarafinca bilinenleri gordiiklerinden ama kendi
haber alma birimlerimizin hepimizi kasith olarak yanlis yonlen-
dirdiklerinden emindim.
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Kolombiya: Latin Amerika’nn kilit tas

Suudi Arabistan, Iran ve Panama, ¢ekici olduklar1 kadar rahat-
siz edici ornekler olmakla birlikte, aynm1 zamanda kuralin istisnasi
olarak da éne gikiyorlardu. Ilk ikisi, biiyiik petrol rezervleri ve so-
nuncusu da kanalindan dolay: alisilmisin disindaydilar. Kolombi-
ya’nin durumu ise daha tipik idi ve MAIN, oradaki muazzam bir
hidroelektrik projesinin tasarim ve ana miihendislik firmasiydu.

Panamerikan iligkilerinin tarihi iizerine kitap yazan Kolombi-
yal bir profesor, bir zamanlar bana, Teddy Roosevelt’in, iilkesi-
nin 6énemini anladigini sdylemisti. Dedigine gore, eski bir Rough
Rider” olan ABD Bagkan bir haritay1 gostererek Kolombiya’y1
“Giiney Amerika kemerinin kilit tagi1” olarak tanimlamisti. Bu 6y-
kiiyii higbir zaman dogrulatamadim ama gercekten de haritaya ba-
kildiginda Kolombiya, kitanin tam iistiindeki konumuyla, sanki ki-
tanin geri kalanini yerinde tutuyormus gibi goriiniir. Tim giiney
iilkelerini Panama Boynu’na ve dolayisiyla Orta ve Kuzey Ame-
rika’ya baglar.

Roosevelt, Kolombiya'y: gercekten bu sekilde tanimlad: m1 bil-
miyorum ama iilkenin kilit niteligini anlayan bir¢cok baskandan bi-
riydi. ABD, yaklasik 200 yildan beri Kolombiya’y1 bir kilit tag1 ya
da daha dogrusu, ticari ve politik acidan giiney yarim kiireye gi-
rig kapisi olarak gérmekteydi.

Ulke, aym zamanda dogal giizelliklerle de bezenmisti. Hem
Atlantik hem de Pasifik kiyilarinda palmiye dizili muhtegsem plaj-
lar, gorkemli daglar, Kuzey Amerika’nin batisindaki biiyiik ovalara
rakip olabilecek pampalar ve biyolojik cesitlilik agisindan zengin,

37 1898deki Ispanyol-Amerikan Savasi'nda ¢arpisan 1. Amerikan Géniillii Siivari Birli-
gi'ne verilen ad [¢.n.]
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biiyiik yagmur ormanlari... Halkinin da yerel Tairona irkindan Af-
rika, Asya, Avrupa ve Orta Dogu’ya kadar uzanan ¢esitli etnik ko-
kenlerin fiziksel, kiiltiirel ve sanatsal niteliklerini birlestiren ken-
dilerine has bir 6zelligi vardu.

Latin Amerikan tarih ve kiiltiiriinde 6nemli bir rol oynayan Ko-
lombiya, sémiirge doneminde Peru’nun kuzeyi ile Kosta Rika’'nin
giineyi arasinda kalan tiim Ispanyol topraklarinin genel valisinin
mekaniydi. Altin yiiklii biiyiik kalyonlar, paha bicilmez hazineleri,
Sili ve Arjantin kiyilarindan ispanya’daki limanlara gétiirmek igin,
Kolombiya’nin kiy1 sehri Cartagena’dan yelken agarlardi. Bagim-
sizlik savaslarinin bir¢ok 6nemli olay1 Kolombiya’da ge¢mistir; 6r-
negin, Simén Bolivar komutasindaki giigler, Ispanya kral taraftar-
larim 1819’da Boyaca Savagi’nda yenmislerdi.

Kolombiya, giiniimiizde Latin Amerika’nin en yetenekli yazar,
artist, filozof ve diger entelektiiellerinin bazilariyla birlikte, finan-
sal olarak tutarl1 ve géreceli olarak demokratik hiikiimetleri ile iin
salmigtir. Ayn1 zamanda, Baskan Kennedy’nin Latin Amerika’daki
iilke ingaas1 programlari icin de bir model olmustur. Guatemala’nin
aksine, CIA yapimi olmayan ve Nikaragua’nin aksine hem sagci
diktatorlere hem de komiinistlere alternatif olacak se¢ilmis bir hii-
kiimete sahip olmustur. Son olarak, giiclii Brezilya ve Arjantin da-
hil bagka bircok iilkenin aksine, Kolombiya, ABD’ye giivensizlik
gostermemigtir. Uyusturucu kartelleri lekesine ragmen Kolombi-
ya’nin giivenilir miittefik imaji devam etmisgtir.

Ne var ki Kolombiya tarihinin ihtisami nefret ve siddetle gol-
gelenmigtir. fspanya genel valisinin mekani, aym1 zamanda Engi-
zisyon’un da evi idi. Muhtesem kaleler, malikaneler ve sehirler,
Hintli ve Afrikali kélelerin kemikleri {izerine inga edilmigti. Al-
tin kalyonlarindan taginan hazineler, kolay nakledilmek icin eritil-
mis kutsal nesneler ve sanat saheserleri eski halklarin kalplerinden
sokiilmiistii. Gorkemli kiiltiirler istilacilarin kiliglar1 ve hastalik-
larla yok olmugstu. Yakin gecmiste, 1945°’te yapilan tartigmali bir
baskanlik se¢imi, siyasi partiler arasinda derin bir béliinmeye yol
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acmis ve 200 binden fazla insanin yasamim yitirdigi La Violen-
cia’ya® % (1948-1957) neden olmusgtu.

Tim geliski ve ironiye ragmen gerek Washington gerekse Wall
Street, tarihsel olarak, Kolombiya’y1, Panamerikan ticari ve siyasi
¢ikarlarinin korunmas: icin vazgecilmez bir konumda gormiistiir.
Bunun, Kolombiya’nin kritik cografik konumuna ek olarak, yarim
kiiredeki liderlerin ilham ve rehberlik icin baskent Bogota’y: ta-
kip ediyor olmalarinin disinda, iilkenin hem kahve, muz, tekstil,
miicevherat, ¢icek, yag ve kokain gibi ABD’de satilan bircok iirii-
niin kaynagi hem de bizim iirettigimiz mal ve hizmetlerin alicisi
olmasi da dahil bircok nedeni vardir.

20. yiizyilin sonlarinda Kolombiya’ya sattigimiz en énemli
hizmetlerden biri de miihendislik ve ingaat sektoriinde uzmanlik
idi. Kolombiya, ¢aligtigim birgok yere benziyordu. Ulkeyi yiiklii
miktarda borg altina sokacak projeler iiretip sonra da bu projeler-
den elde edilen geliri ve kendi dogal kaynaklarini kullanarak bu
borcu 6deme kapasitesinin oldugunu gostermek kolaydi. Dolayi-
siyla, enerji dagitim aglari, otoyollar ve iletisim sistemlerine ya-
pilacak bilyiik yatirimlar, Kolombiya’nin engin gaz ve petrol kay-
naklarini barindiran ama gelismemis Amazon bolgelerini agmasini
saglayacak, bu projeler de borcun ve faizinin geri 6denmesi icin
gerekli geliri yaratacakti.

Teori buydu ama diinya ¢apindaki gercek emellerimizle tutarl
olan gercek ise kiiresel imparatorlugun ¢ikarlari i¢cin Bogota’y1 bo-
yunduruk altina almakti. Benim isim ise diger bircok yerde oldugu
gibi biiyiik miktarda kredi i¢in ortami hazirlamakti. Kolombiya’nin
bir Torrijos’a sahip olma sansi1 yoktu, dolayisiyla sisirilmis ekono-
mik ve elektrik yiikii tahminleri tiretmekten bagka yapabilecegim
bir sey olmadig1 sonucuna vardim.

38 Gerard Colby ve Charlotte Dennet, Amazon ‘un Fethi: Nelson Rockefeller ve Petrol Ca-
gvnda Evangelizm.

39 Kolombiya'da liberal popiilist aday Jorge Eliecer Gaitan’in 6ldiirillmesi ile baglayan ve
‘siddet’ olarak adlandirlan olaylar zinciri [¢.n.]
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Isimle ilgili olarak ara sira duydugum sugluluk hissi diginda,
Kolombiya benim igin kisisel bir barinak haline geldi. Ann ile bir-
likte 1970’lerin baglarinda orada birka¢ ay gecirmis, hatta Kara-
yip sahilindeki daglarda kiigiik bir kahve ciftligi icin pesinat bile
Odemistik. Sanirim o dénemde birlikte gecirdigimiz zaman, 6n-
ceki yillarda birbirimizde a¢tigimiz yaralar iyilestirmeye en yak-
lagtigimiz anlardi. Ama sonunda, yaralar ¢ok derinlestigi icin iilke
ile gercek tanisikligim ancak evliligimizin sona ermesinden sonra
gerceklesebildi.

MAIN’e 1970’lerde bir dizi hidroelektrik tesis ile ormanin de-
rinliklerinden daglarin tepelerindeki sehirlere enerji nakil hatlari
da dahil olmak iizere, bircok altyap: projesi geligtirme ihalesi ve-
rilmisti. Benim de bir sahil sehri olan Barranquilla’da bir ofisim
vard1 ve hayatimda giiglii bir degisim nedeni olacak o giizel Ko-
lombiyal1 kadinla 1997 senesinde orada tanigtim.

Paula’nin -¢ogu yabancinin bir Kolombiyali’dan beklemedigi-
uzun sar1 saglar1 ve harikulade yesil gozleri vardi. Anne ve ba-
basi kuzey Italya’dan gelmislerdi; o da soyunu takip ederek moda
tasarimcisi olmugtu. Sonra da bir adim daha ileri gitmis, tasarim-
larinin giysilere doniistiigii kiiciik bir imalathane kurmugtu. Tasa-
rimlar}, iilkesinde oldugu kadar, Panama ve Venezuela’daki liiks
butiklerde de satiliyordu. Cok sevecen bir kisiligi vard, biten ev-
liligimin ardindan ge¢irdigim bunalimlari atlatmamda ve kadin-
lara kargi olduk¢a olumsuzlagan tavirlarimin bir kisminin iistesin-
den gelmemde bana yardimci oldu. Ayni zamanda, isimde verdigim
kararlarin sonuglar1 hakkinda da bana ¢ok sey ogretti.

Daha once de soyledigim gibi, yasam, kontroliimiiz digsinda
gelisen bir dizi rastlantidan olugur. Benim durumumda, bunlarin
arasinda, kirsal New Hampshire’da sadece erkeklerin devam ettigi
bir okulda 6gretmenlik yapan bir babanin oglu olarak yetismis ol-
mak, Ann ve onun Frank amcasi ile tanigmis olmak, Vietnam Sa-
vasi ve Einar Greve ile tanismig olmak da vardi. Ancak, bu rast-
lantilarla kargilastigimiz zaman segim yapmak durumunda kaliriz.
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Nasil karsilik verdigimiz ve rastlantilar karsisindaki eylemlerimiz
belirleyici olur. Ornegin, o okulda bagarili olmak, Ann ile evlen-
mek, ‘Barig Goniilliileri’ne girmek ve bir ekonomik tetikci olmaya
karar vermek. Bu kararlarin tiimii beni hayatta su anda bulundu-
gum konuma getirmisti.

Bir diger rastlant1 da Paula idi ve onun iizerimdeki etkisi, beni
hayatimin akigini degistirecek eylemlerde bulunmaya itecekti. Onu
taniyana kadar hep sistemin bir pargas1 olmustum. Sik sik, ken-
dimi, yaptiklarimi sorgularken bulmus, bazen de sugluluk duy-
mugstum. Ama her zaman sistem i¢inde kalmami hakh ¢ikartacak
bir bahane bulmugtum. Belki de Paula tam zamaninda kargima
cikmigti. Zaten bir seyler yapacaktim; Suudi Arabistan, iran ve
Panama’daki deneyimlerim beni harekete ge¢cmeye zorlayacakti.
Ama nasil ki bir kadin, yani Claudine, ET’lerin saflarina katil-
maya beni ikna etmekte etkili olmugsa, bir digeri, Paula da o si-
ralarda tam ihtiyacim olan seydi. Kendimi sorgulamami ve o rolii
oynamaya devam ettigim siirece, hi¢cbir zaman mutlu olamayaca-
g1n1 gérmemi sagladi.
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Amerikan Cumhuriyeti’ne
kars1 kiiresel imparatorluk

“Acik konugacagim,” dedi Paula bir giin, kahvede otururken. “Ki-
zilderililer ve iizerine baraj yaptigin nehir boyunca yasayan tiim
ciftciler, senden nefret ediyor. Sehirde yasayan ve dogrudan etki-
lenmeyen insanlar bile, santiyenize saldiran gerillalara sempati du-
yuyor. Hiikiimetiniz bu insanlara komiinist, terérist ve uyusturucu
kacakgis1 diyor ama gercek su ki onlar sadece, aileleri senin gir-
ketinin yok etmekte oldugu topraklar iizerinde yasayan insanlar.”

Ona Manuel Torres’ten yeni bahsetmistim. Manuel, bir MAIN
miihendisi ve kisa bir siire dnce hidroelektrik santral santiyemizde
gerillalar tarafindan saldiriya ugrayan adamlardan biriydi. Bir Ko-
lombiya vatandasiydi ve ABD Disisleri Bakanliginin o santiyeye
Amerikan vatandaglarini gondermemizi yasaklayan kararindan do-
lay1 ise alinmigsti. Biz buna, “Kolombiyalilar Harcanabilir” doktrini
diyorduk ve benim nefret etmeye basladigim bir goriisii sembolize
ediyordu. Bu tip politikalara kargi olan duygularim, yagamimi git-
tikge zorlastirmaya baslamisti.

“Manuel’in dedigine goére, adamlar AK-47’leriyle havaya ve
ayaklarina dogru ates etmisler,” dedim Paula’ya. “Anlatirken sa-
kin gibi duruyordu. Ama neredeyse histeri nébeti gecirecek gibi
oldugunu biliyorum. Kimseye zarar vermemigler. Sadece o mek-
tubu vermisler ve onlar1 sandallarina bindirip nehirden asagiya
yollamiglar.”

“Aman Tanrim!” diye bagirdi1 Paula. “Zavall1 adam ¢ok kork-
mus olmal1.”
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“Tabii ki 6yle. Manuel’e, adamlarin Kolombiya’nin en kétii s6h-
retli iki gerilla grubu olan FARC veya M-19’dan hangisine ait ol-
duklarin diigiindiigiinii sordum.”

(‘Ve? »

“Ikisi de degil,” dedi. Ama mektupta yazanlara inandigim da
ekledi.

Paula, getirmis oldugum gazeteyi alarak mektubu yiiksek sesle
okudu.

“Her giin, sadece hayatta kalabilmek icin ¢alisan bizler, atala-
rimizin kanlar: {izerine yemin ederiz ki, nehirlerimizin iizerinde
barajlar yapilmasina hicbir zaman izin vermeyecegiz. Bizler ba-
sit Kizilderililer ve Mestizolari1z.*° Topraklarimizin sular altinda
kalmasina seyirci kalmaktansa 6lmeyi tercih ederiz. Kolombiyal
kardeglerimizi uyariyoruz: Ingaat sirketleri i¢in ¢aligmaktan vaz-
gecin.” Gazeteyi masanin iizerine biraktl. “Ona ne dedin?”

Bir an icin duraksadim. “Bir secenegim yoktu. Resmi sirket
politikasina uymak zorundaydim. Ona, bunun bir ¢iftcinin yaza-
cag1 bir mektuba benzeyip benzemedigini sordum.” Oturmus, sa-
birla bana bakiyordu.

“Omzunu silkmekle yetindi.” G6z goze geldik. “Ah, Paula, bu
rolii oynamaktan nefret ediyorum.”

“Sonra ne yaptin?” diye 1srar etti.

“Onu sindirmek i¢in yumrugumu masaya indirdim. AK-47’li
ciftcilerin ona mantikl gelip gelmediklerini sordum. Sonra da AK-
47’yi kimin icat ettigini bilip bilmedigini sordum.”

“Biliyor muymus?”

“Evet, ama cevabini zor duyabildim. ‘Bir Rus,” dedi. Tabii,
hakl1 oldugunu, mucitin Kizil Ordu’da madalya almis Kalagnikov

40 Amerika kitalarinda, Kizilderili ve Avrupal karigimi olan insanlar ifade eden terim
[¢.n.]
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adinda bir komiinist oldugunu séyledim. O notu yazanlarin komii-
nistler oldugunu anlamasini sagladim.”

“Buna inaniyor musun?” diye sordu.

Bir an durdum. Bu soruya nasil diiriist¢e cevap verebilirdim?
Iran’1 ve Emin’in beni iki diinya arasinda, ortada bir yerde kalmig
bir kisi olarak tanimlamasini animsadim. Bir anlamda, gerillalar
saldirdig1 zaman o kampta olmus olmayi ya da gerillalardan biri
olmay1 istedim. Birden benligimi garip bir duygu kapladi, Emin’i,
Doktor’u ve Kolombiyali asileri kiskandim. Onlar, idealleri olan
insanlardi. Gergek diinyalar1 se¢miglerdi, arada bir yerde, ne idiigii
ve kime ait oldugu belirsiz toprak parcalarini degil.

“Yapacak bir isim var,” dedim sonunda.

Nazikge giildii.

“Nefret ediyorum,” diye devam ettim. Yillar boyunca siirekli
goziimiin 6niine gelen insanlari diisiindiim. Tom Paine ve diger
Devrim Savagi kahramanlari, korsanlar ve onciiler. Onlar sinir-
larda duruyorlardi, ortada degil. Fikirlerinin yaninda durmuglar
ve sonuglarini kabullenmislerdi. “Her giin isimden biraz daha nef-
ret ediyorum.”

Elimi tuttu. “Isinden mi?”

Gozlerimiz birbirine kenetlendi. Ne dedigini anlamistim. “Ken-
dimden.”

Elimi sikip, hafifce bagini salladi. Bunu sdylemek bile beni
birden rahatlatmigti.

“Ne yapacaksin, John?”

Verecek bir cevabim yoktu. Rahatlama duygusu savunmaya
doniigmiistii. Bilinen bahaneleri siraladim: {yi bir seyler yapmaya
calisiyordum, sistemi igeriden degistirmek igin yollar ariyordum
ve eskiden beri giivendigim eger ben gidersem, yerime daha kétii
biri gelecegi bahanesi. Ama bana bakisindan, bunlarin higbirini
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yutmadigim gérebiliyordum. Daha da kétiisii, ben de yutmuyor-
dum. Beni, temel gercegi anlamaya zorlamigti: Sug isimde degil,
bende idi.

“Peki, sen?” diye sordum, sonunda. “Sen neye inaniyorsun?”

I gecirip elimi birakirken “Konuyu degistirmeye mi galigtyor-
sun?” diye sordu. Bagimi salladim.

“Tamam,” diye onayladi. “Ama bir gartla. Bu konuya bagka bir
giin geri donecegiz.” Eline bir kagsik alip inceler gibi yapti. “Geril-
lalarin bazilarinin Rusya ve Cin’de egitildiklerini biliyorum.” Kah-
vesini karigtirdi, sonra da kasig1 yaladi. “Bagka ne yapabilirler?
Modern silahlari ve sizin okullarinizdan ¢ikmig askerlerle savas-
may1 6grenmek zorundalar. Bazen, malzeme almaya para bulmak
icin kokain satiyorlar. Baska nasil silah alabilirler? Cok zor sart-
larla kars1 kargiyalar. Sizin Diinya Bankaniz kendisini savunmak
icin onlara yardim etmiyor. Aslinda, onlar1 bu duruma getiren o.”

Siitlii kahvesinden bir yudum ald1. “Davalarinda hakli oldukla-
rina inaniyorum. Elektrik sadece birkag kisiye, Kolombiya’nin en
zenginlerine yararl olacak, binlercesi ise sizin o barajiniz yiiziin-
den zehirlenen su ve baliklardan dolay: 6lecek.”

Bize -bana- kars1 ¢ikan insanlar hakkinda bu kadar sevecen
bir sekilde konustugunu duymak iirpermeme neden oldu. Kolla-
rimi ovusturdugumu fark ettim.

“Gerillalar hakkinda bu kadar ¢ok seyi nasil biliyorsun?”

Daha kelimeler agzimdan ¢ikarken icimden bir his cevabi bil-
mek istemedigimi soyledi.

“Onlarin bir kismui ile ayni okula gittim,” dedi. Duraksadi, fin-
canini itti. “Erkek kardesim onlara katildi.”

Iste ortaya ¢ikmigti. Icim bogalmig gibi hissettim. Onun hak-
kinda her seyi bildigimi saniyordum ama bu... G6ziimiin 6niin-
den, eve gelip karisim1 yatakta bagka bir adamla bulan bir ada-
min hayali gecti.
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“Peki, neden simdiye kadar bir sey sdylemedin?”

“Gereksiz goziiktii. Neden soyleyecektim ki? Gurur duyulacak
bir sey degil.” Durdu. “Onu iki yildan beri gérmedim. Cok dik-
katli olmak zorunda.”

“Hayatta oldugunu nasil biliyorsun?”

“Bilmiyorum. Ama kisa bir siire 6nce hiikiimet, onun adini
arananlar listesine koydu. Bu iyiye isaret.”

Yargilayic1 olma ya da savunmaya ge¢me diirtiisiine engel ol-
maya ¢alisityordum. Kiskandigimi fark etmeyecegini timit ettim.
“Nasil oldu da onlardan birine doniistii?” diye sordum.

Sansima, gozlerini kahve fincanina dikmisti. “Bir petrol sirke-
tinin, sanirim Occidental idi, binasinin 6niinde gosteri yaparken.
Birkag diizine arkadasiyla birlikte, yok olma tehlikesiyle kars: kar-
siya olan bir yerli kabilenin topraklar iizerindeki sondaj ¢aligma-
larini protesto ediyorlardi. Uzerlerine saldiran askerler tarafindan
doviiliip hapse atildilar. Dikkatini cekerim, yaptiklar1 higbir sey
yasa dis1 degildi, sadece o binanin éniinde dururken pankart sal-
layip sarki soyliiyorlardi.” Yanindaki pencereden disariya baktl.
“Onu neredeyse alt1 ay hapiste tuttular. Orada olanlari bize hig an-
latmadi ama ¢iktiginda bambagka bir insan olmugtu.”

Bu, Paula ile yapacagimiz benzer bircok konugmanin ilkiydi ve
simdi biliyorum ki bu konugmalar ileride olacaklara ortam hazirli-
yordu. Kalbim parc¢alaniyordu ama hala ciizdanim ve 10 sene 6nce,
1968’de, NSA’nin profilimi ¢ikartirken belirledigi diger zaaflarim
tarafindan yonetiliyordum. Paula bunu gérmeye ve korsanlarla di-
ger asilere olan tutkumun ardindaki daha derin duygularimla yiiz-
lesmeye beni zorlayarak kurtulusa giden yola girmeme yardim etti.

Kendi kisisel ikilemlerimin yani sira Kolombiya’da gegirdi-
gim siire, eski Amerikan cumhuriyeti ile yeni kiiresel imparatorluk
arasindaki ayrimi anlamam i¢in de bana yardimci oldu. Cumhuri-
yet, diinyaya umut sunmugtu. Maddi olmaktan 6te, ahlaki ve fel-
sefi bir temeli vardi. Herkese esitlik ve adalet kavramlari iizerine
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kurulmugtu. Ama gercek¢i de olabiliyordu; sadece iitopik degil,
ayni zamanda yasayan, nefes alan, yiice goniilli bir varlikti. Ezil-
migleri bagrina basip himaye edebiliyordu. Bir esin kaynagi ve ayni
zamanda yabana atilamayacak bir giigtii; gerektigi zaman, Ikinci
Diinya Savasr'nda oldugu gibi, ilkelerini savunmak igin harekete
gecebiliyordu. Cumhuriyeti tehdit eden biiyiik sirketler, bankalar
ve biirokrasi gibi kurumlar, diinyada koklii degisiklikler gercek-
lestirmek icin de kullanilabilirdi. Bu tip kurumlar, eger isteseler,
hastaliklara, agliga ve hatta savaslara son vermek icin gerekli ile-
tisim aglarina ve ulagim sistemlerine sahipti.

Kiiresel imparatorluk ise cumhuriyetin can diigmani idi. Ben-
cil, cikarci, aggozlii ve maddiyatgi, merkantilist” bir sistemdi. Ken-
disinden 6nceki imparatorluklar gibi, kollarim sadece kaynak bi-
riktirmek ve goriinen her seyi toplayip doymak bilmeyen agzina
tikmak icin agiyordu. Yoneticilerinin daha fazla gii¢ ve zenginlik
kazanmalari igin gerekli gordiigii her yolu kullaniyordu.

Tabii, bu ayrimi1 anlamak i¢gin ¢abalarken kendi roliim hak-
kinda da daha net bir fikir sahibi oldum. Claudine beni uyarmisti,
MAIN’in 6nerdigi isi kabul edersem benden beklenenlerin ne ola-
cagini diiriistce anlatmigtl. Yine de bunun altinda yatanlar: anla-
mam igin, Endonezya, Panama, fran ve Kolombiya gibi iilkelerde
calismam gerekmigsti. Ve bir de Paula gibi bir kadinin sabri, sev-
gisi ve kisisel oykiileri.

Amerikan cumhuriyetine sadiktim ama bu yeni ve ince emper-
yalizm oyunlari ile yapmaya ¢alistigimiz, Vietnam’da asker1 olarak
bagarmaya ¢aligtigimizin finansal es degeri idi. Giineydogu Asya
bize ordularin sinirlari oldugunu anlattiginda ekonomistlerin ya-
nit1 daha iyi bir plan yapmak olmus ve yabanci yardim kurulus-
lar1 ile onlara hizmet eden -daha dogrusu onlar tarafindan hizmet
edilen- 6zel miiteahhitler de bu plani uygulamakta ustalagmislardi.

41  Ulkenin refahini, sahip oldugu altin, giimiig vb. degerli madenlere baglayan, iilkedeki
degerli maden yataklarinin igletilmesine 6nem veren ve ihracati artirip ithalat: azalt-
maya ¢alisan iktisat 6gretisi. [¢.n]
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Gittigim her iilkede, ABD sirketleri i¢in ¢alisan erkek ve ka-
dinlarin -her ne kadar resmen ET aginin bir parcasi olmasalar da-
komplo teorilerinde 6ngoriilenlerden ¢ok daha zararli bir seyin
icinde yer aldiklarim1 gérdiim. MAIN’de calisan bir¢ok miihendis
gibi, eylemlerinin sonuglarindan habersiz olan bu insanlar, sirket-
leri icin ayakkabi ve otomotiv parcalari imal eden imalathane ve
fabrikalarin, yoksullar1 Orta Cag’daki derebeylikleri ya da giiney-
deki plantasyonlar1 animsatan bir esarete daha da gommek yerine,
onlara yardim ettigine inamiyorlardi. Daha onceki somiirii érnek-
lerinde oldugu gibi, modern serfler veya koleler de Avrupa’nin ko-
vuklarinda, Afrika ormanlarinda ya da Amerika’nin vahsi sinir
bolgelerinde yasayan talihsiz kisilerden daha iyi durumda olduk-
larina inandirilmiglardi.

MAIN’de devam etmem veya isi birakip gitmem hakkindaki
miicadele agik bir meydan savasi haline gelmisti. Vicdanimin bi-
rakip gitmek istedigi konusunda siiphe yoktu ama ig adami kimli-
gim olarak algiladigim o diger taraf, o kadar emin degildi.

Bir yandan da kendi imparatorlugum biiyiimeye devam edi-
yordu; cesitli portféylerime ve egoma, isciler, iilkeler ve hisse se-
netleri ekleyip duruyordum. Paranin, hayat tarzinin bagstan ¢ikarci-
ligina ve giiciin getirdigi adrenaline ek olarak, sik sik Claudine’in,
bir kere girersem, bir daha asla ¢ikamayacagima dair yaptig1 uya-
riy1 hatirhyordum.

Paula buna dudak biiktii. “O ne bilir ki?”
Claudine’in birgok sey hakkinda hakli oldugunu hatirlattim.

“O uzun zaman Onceydi. Hayatlar degisir. Hem, ne fark eder
ki? Kendinden memnun degilsin. Claudine veya bir bagkasi, olay-
lar1 daha da kétiilestirmek igin ne yapabilir ki?”

Bu, Paula’nin sik sik kullandigi bir savdi ve sonunda ben de
bunu kabul ettim. Ona ve kendime, tiim o para, macera, san ve soh-
retin artik kargasa, sucluluk duygusu ve strese degmedigini itiraf
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ettim. Bir MAIN ortag1 olarak gittikce zenginlesiyordum ve bi-
raz daha kalirsam temelli olarak kapana kisilacagimi biliyordum.

Bir giin, Cartagena’daki sayisiz korsan saldirisina gogiis ger-
mis eski Ispanyol kalesinin yamindaki plajda gezinirken, Paula o
ana kadar aklima gelmeyen bir yaklagim 6nerdi. “Bildiklerin hak-
kinda higbir zaman bir sey sdylemezsen ne olur?” diye sordu.

“Yani... Sessiz mi kalayim?”

“Aynen Oyle. Onlara pesinden gelmeleri icin bir neden verme.
Hatta seni yalniz birakmalari, suyu bulandirmamalar: igin elin-
den geleni yap.”

Cok mantikli bir fikirdi. Bunu niye daha énceden diigiineme-
dim diye de merak ettim. Kitap yazarak ya da herhangi bagka bir
sekilde gercgekleri agiklamak gibi bir niyetim yoktu. Bir Hach ol-
mayacaktim; onun yerine, hayattan zevk almaya ¢alisan, keyif
icin seyahat eden, sade bir insan olacaktim. Belki Paula gibi bi-
riyle bir aile bile kurabilirdim. Bu isten artik sikilmistim, sadece
¢ikmak istiyordum.

“Claudine’in sana 6grettigi her sey bir kandirmaca,” diye ekledi
Paula. “Hayatin bir yalan.” Kiigiimser bir sekilde giildii. “Son za-
manlarda 6z ge¢misine hi¢ géz attin m1?” Atmadigimu itiraf ettim.

“Birbak,” diye 6giitledi. “Gegen giin Ispanyolca kopyasim oku-
dum. Ingilizce olanina benziyorsa, eminim ¢ok ilging bulacaksin.”
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Yamltan Oz ge¢mis

Ben Kolombiya’da iken, Jake Dauber’in MAIN’in bagkanligindan
istifa ettigi haberi geldi. Beklenildigi gibi, Yonetim Kurulu Bas-
kani ve CEO Mac Hall, Dauber’in yerine Bruno’yu getirdi. Bos-
ton ve Barranquilla arasindaki telefon hatlar1 o giin ¢ildirdi. Her-
kesin beklentisi kisa bir siire i¢inde benim de terfi ettirilecegim
idi, ne de olsa Bruno’nun en giivendigi adamlarindan biriydim.

Bu degisiklikler ve soylentiler, benim de kendi durumumu goz-
den gecirmem igin ek bir bahane oldu. Hala Kolombiya’da iken Pa-
ula’min onerisine uyup 6z ge¢migimin spanyolca gevirisini oku-
dum. Ve hayretler i¢inde kaldim. Boston’a déniince hem Ingilizce
aslini hem de sirket dergisi MAINLINES’in Kasim 1978 sayisini
cikarttim, o sayidaki ‘Uzmanlar MAIN Miisterilerine Yeni Hiz-
metler Sunuyor’ baslikli makale benden séz ediyordu.

Bir zamanlar o 6z ge¢misten ve makaleden biiyiik gurur duy-
mustum ama simdi onlara Paula’nin géziiyle bakinca, sadece artan
bir kizginlik ve iiziintii hissediyordum. Bu belgelerde ifade edilen-
ler bilingli bir aldatmaca hatta yalandi. Bu belgelerin, icinde ya-
sadigimiz zamani ve kiiresel imparatorluga dogru gidisimizi sim-
geleyen bir gercekligi de iceren daha derin bir anlami da vard:
Ardinda yatan gercegi maskelemeye yonelik, sadece goriiniime da-
yal1 bir stratejiyi temsil ediyorlardi. Garip bir sekilde, hayatimin
da dykiisiinii simgeliyorlardi: Sentetik bir yiizeyin iizerine ¢ekil-
mis parlak bir cila.

Oz ge¢misimde yazanlarin sorumlulugunun biiyiik bir kisminin
bana ait oldugunu bilmek beni olduk¢a rahatsiz ediyordu. Standart
sirket prosediirleri uyarinca hem temel 6z ge¢misimi hem de hiz-
met ettigim miisteriler ve yapilan isin tiiriinii de iceren bir dosyay1
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siirekli olarak giincellemem gerekiyordu. Eger bir pazarlama ele-
mani1 veya proje miidiirii beni bir teklifin icine katmak veya 6zel-
liklerimi bagka bir sekilde kullanmak isterse, bu bilgileri o an-
daki ihtiyacina cevap verecek sekilde vurgulayarak kullanabilirdi.

Bu kisi, 6rnegin, benim Orta Dogu’daki deneyimlerimi ya da
Diinya Bankasina veya diger uluslararasi etkinliklerde yaptigim
sunumlar1 6ne ¢ikartmak isteyebilirdi. Bunu yapacag1 zaman, de-
gistirilmis 6z ge¢misimi yayimlamadan 6nce benim onayimi al-
masi1 gerekiyordu. Ancak, diger bircok MAIN c¢aligani gibi ben
de cok sik yolculuk ettigimden, istisnalar sikga yapilirdl. Dolayi-
siyla, her ne kadar belirtilen bilgiler dosyamda varsa da Paula’nin
goz atmam 6nerdigi 6z ge¢migim ve onun Ingilizce kargilig1 be-
nim icin tiimiiyle yeniydi.

Ik bakigta, 6z ge¢cmisim yeterince masum goriiniiyordu. ‘De-
neyim’ baslig1 altinda ABD, Asya, Latin Amerika ve Orta Do-
gu’'daki biiyiik projelerin sorumlusu oldugumu séyliiyor ve proje
tiplerini siraliyordu: Kalkinma planlamasi, ekonomik tahminler,
enerji ihtiya¢ tahminleri gibi. Bu bolim Ekvador’da Baris Goniillii-
leri nezdinde yapmis oldugum caligmalari anlatarak bitiyordu, an-
cak, ‘Barig Goniilliileri’ne hicbir atifta bulunmayarak benim, tugla
yapan cahil And koyliilerinin kurdugu kiigiik bir kooperatife yar-
dim eden bir goniillii olmak yerine, bir ingaat malzemeleri firma-
sinin genel miidiiri oldugum izlenimini yaratiyordu.

Bunu, uzun bir miisteri listesi takip ediyordu. Bu listede Ulus-
lararasi Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (Diinya Banka-
sinin resmi adi), Asya Kalkinma Bankasi, Kuveyt Hiikiimeti, fran
Enerji Bakanlig1, Suudi Arabistan’daki Arap-Amerikan Petrol Sir-
keti (ARAMCO), Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrifi-
cacion, Perusahaan Umum Listrik Negara ve daha birgoklar: yer
almisti. Ama asil dikkatimi ¢eken en son madde oldu: ABD Ha-
zine Bakanligi, Suudi Arabistan Kralligi. Her ne kadar dosyamin
bir pargasi olsa da o listenin basilabilmis olmasi hayret verici idi.
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Oz geg¢misimi bir an icin bir yana birakarak, MAINLINES’teki
makaleye dondiim. Yazariyla yaptigim goériismeyi gayet net ola-
rak ammsiyordum, ¢ok yetenekli ve iyi niyetli gen¢ bir kadindi.
Makaleyi yayimlamadan 6nce, onayim i¢in bana vermisti. Bu ka-
dar gururumu oksayici bir yazi yazdigl i¢in ona minnet duymus
ve derhal onaylamigtim. Bir kez daha sorumluluk benimdi. Yazi
soyle basliyordu:

‘Masalarin ardindaki yiizlere bakinca, Ekonomik ve Bolgesel
Planlamanin, MAIN’deki, en yeni kurulan ve hizli biiyiiyen b6-
limlerden biri oldugunu soylemek zor degil. Ekonomi grubunun
kurulmasinda her ne kadar bircok kisinin etkisi olduysa da bunun
gerceklesmesi, temelde bir kisinin, su anda grubun basi olan John
Perkins’in cabalar1 sayesinde olmusgtur.

Ocak 1971’de yiik tahmin sefinin yardimcisi olarak ise alinan
John, o zamanlar MAIN’de ¢alisan az sayida ekonomistten biri idi.
ik gorevinde bir elektrik ihtiyag ¢aligmasi yapmak iizere, 11 Kisi-
lik bir ekibin pargasi olarak Endonezya’ya gonderilmisti.’

Makale, is ge¢misimin kisa bir 6zetini verip, nasil ‘Ekvador’da
ii¢ sene gecirdigimi’ anlatiyor ve sdyle devam ediyordu:

‘John Perkins’in, o zamanlar Ekvador’un Paute sehrinde MAIN’in
bir hidroelektrik projesinde ¢alismakta olan Einar Greve (sonra-
dan MAIN’den ayrilip Tucson Gaz ve Elektrik sirketinin basina
gecen eski bir calisganimiz) ile tanigmasi bu déneme rastlar. ikisi
arasinda gelisen dostluk ve devam eden haberlesme sonucu John’a
MAIN’de bir is teklif edildi.

Yaklagik bir sene sonra John, yiik tahmin sefi oldu ve miisteriler
ve Diinya Bankasi gibi kuruluglardan gelen taleplerin artmasiyla,
MAIN’de daha fazla ekonomiste gereksinim oldugunu fark etti.’

Her iki belgedeki ifadelerin hicbirisi agikca yalan degildi. Her
ikisinin de arkasindaki bilgiler dosyamdaki kayitlarda vardi. Ama
gercegin carpitilip yumusatilmis bir seklini sunuyorlardi. Ve resmi
belgelere tapan bir kiiltiire ait olduklarindan yaptiklar1 ¢ok daha
kotiiydii.
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Acik yalanlar ciiriitiilebilir. Halbuki agik aldatmacalara degil
de gercek kirintilarina dayanan ve diger kuruluglarin, uluslararasi
bankalarin ve hiikiimetlerin giivenini kazanmisg bir kurulusun iiriini
olan bu ikisi gibi belgeleri ciiriitmek imkansizdir.

Bu durum, 6z ge¢misim icin 6zellikle gecerliydi; ¢iinkii o, ma-
kale gibi, bir dergide ¢ikan bir séylesi degil, resm1 bir belgeydi. Oz
gecmisin altinda ve o 6z ge¢cmisin pargasi olacagl her teklif dos-
yasinin ve raporun kapaginda goriinen MAIN ambleminin ulus-
lararasi is diinyasinda hatir1 sayilir bir agirhgi vardi. Bu, en az
doktorlarin ve avukatlarin ofislerinde asili duran diplomalardaki-
ler kadar giiven veren bir miihiirdii.

Bu belgeler beni yerkiirenin her tarafina yolculuk eden ve diin-
yay1 daha uygar ve zengin bir yer yapacak ¢esitli ¢aligmalar yiirii-
ten gok bagaril1 bir ekonomist ve saygin bir danismanlik firmasinda
bir boliim miidiirii olarak resmediyordu. Aldatmaca soylenilende
degil, soylenilmeyendeydi. Eger disaridan biri gibi objektif bir ge-
kilde bakacak olsaydim, atlananlarin bir¢ok soruyu da beraberinde
getirdigini kabul etmek zorunda kalirdim.

Ornegin, NSA tarafindan ise alinmam veya Einar Greve’in ordu
ile baglantis1 ve NSA baglant1 goéreviyle ilgili hi¢bir sey soylen-
memigti. Tabii ki, sigirilmis ekonomik tahminlerde bulunmam icin
inanilmaz derecede baski altinda oldugum ya da isimin aslinda En-
donezya ve Panama gibi iilkelerin hi¢bir zaman 6deyemeyecekleri
biiyiikliikte borglar ayarlamak oldugu hakkinda da bir sey yoktu.
Selefim Howard Parker’in diiriistliigiine herhangi bir évgii olmadig1
gibi, benim yiik tahmin sefi olma nedenimin, Howard gibi dogru
olduguna inandiklarimi séyleyip kovulmak yerine, patronlarimin
istedigi yanli sonuglar1 vermeye razi gelisim oldugundan da soz
edilmemigsti. Ama en gagirticl olani, miisteri listemin altindaki o
son madde idi: ABD Hazine Bakanligi, Suudi Arabistan Krallig1.

Insanlarin o satir1 nasil yorumlayacaklarini merak ediyordum.
ABD Hazine Bakanlig1 ile Suudi Arabistan arasindaki iliskinin
ne oldugunu pekala sorabilirlerdi. Bazilar1 bunu belki de bir ya-
zim hatasi zannedecekti, yanliglikla beraber basilmis iki ayr satir.
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Ama okuyanlarin ¢ogu, gercegi, yani bu lafin ¢ok belli bir neden-
den 6tiirdi oraya konulmus oldugunu asla tahmin edemeyecekti.
O laf, icinde ¢alistigim ortamin duayenlerinin, diinya tarihini de-
gistirmesine ragmen gazetelere hi¢ yansimayan yiizyilin anlas-
masini yaratan ekibin bir pargasi oldugumu anlamalari igin ora-
daydi. Amerika’ya siirekli petrol saglanmasini garantileyen, Suud
Hanedanr'nin hiikiimranligini koruyan ve Usame bin Ladin’e fi-
nansal destek saglanmasiyla Uganda’nin Idi Amin’i gibi ulusla-
rarasi suglularin korunmasina yardim eden bir anlagmanin yara-
tilmasinda katkim olmustu. Oz ge¢misimdeki o tek satir, konuyu
bilenler i¢indi. MAIN’in bas ekonomistinin, soylediklerini yapa-
bilecek biri oldugunu ifade ediyordu.

Mainlines makalesindeki son paragraf, yazarin kisisel bir goz-
lemiydi ve nazik bir noktaya dokunuyordu:

‘Ekonomik ve Bolgesel Planlama béliimii ¢ok hizli biiyiidiigi
halde John, ige alinan her kisinin ¢aliskan bir profesyonel olma-
sinin onun sanst oldugunu diisiiniiyor. Séylesimiz sirasinda, cali-
sanlarina duydugu ilgi ve onlara olan destegi ise takdire deger bir
sekilde acikc¢a ortadaydi.’

Itiraf etmeliyim ki, kendimi hicbir zaman gergek bir ekonomist
gibi diigiinmemistim. Boston Universitesi’nden pazarlama agirlikl
isletme iizerine bir lisans derecesi ile mezun olmustum. Matema-
tigim ve istatistigim her zaman kétiiydi. Middlebury Koleji’nde
Amerikan Edebiyat1 okumustum, yazmak bana kolay geliyordu.
Dolayisiyla, bas ekonomist ve Ekonomik ve Bolgesel Planlama
Miidiirii olmami ekonomi ya da planlama becerilerim yerine, pat-
ronlarinin ve miisterilerimin istedigi tip arastirmalar1 ve sonuglar1
sunma konusundaki hevesliligime ve kisileri yazi yolu ile ikna et-
medeki dogal becerime baglamak daha dogru olurdu. Bunlara ek
olarak, cogu lisansiistii, birkaci da doktora dereceli ¢ok yetenekli
kisileri igse alacak kadar da akilliydim; boylece, isimin teknik yon-
lerini benden ¢ok daha fazla bilen bir kadro olusturmugtum. O ma-
kalenin yazarinin “galiganlarina duydugu ilgi ve onlara olan des-
tegi ise takdire deger” demesine sasmamak gerek.
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Bu iki belgeyi ve benzer birkagini daha masamin ¢ekmece-
sinde tutup sik sik onlara bakiyordum. Sonradan, kendimi bazen
calisanlarimin masalar1 arasinda dolasip benim igin ¢alisan bu
insanlara bakarken ve hem onlara yaptiklarim hem de zengin ile
yoksul arasindaki ugurumun daha da biiyiimesinde hepimizin oy-
nadigi rol hakkinda sucgluluk duyarken buldum. Ben ve ¢alisanla-
rim birinci sinif otellerde kalip en iyi lokantalarda yerken ve kisi-
sel portfoylerimizi her giin biraz daha biiyiitiirken her giin a¢liktan
olenleri diisiiniiyordum.

Yetistirdigim insanlarin simdi ET saflarina katilmig oldukla-
rin1 diigiindiim. Onlar1 ben getirmis, ise almis ve egitmistim. Ama
benim girdigim zamanki gibi olmamigsti. Diinya degismis, sirke-
tokrasi ise ilerlemisti. isimizde artik daha iyi ve daha zararliydik.
Benim igin ¢alisan kisiler benden daha farkliydilar. Onlarin ya-
samlarinda NSA yalan makineleri ya da Claudineler olmamisti.
Kiiresel imparatorlugun misyonunu gergeklestirmek igin yapma-
lar1 gerekenin ne oldugunu onlara birileri anlatmamigsti. Ekonomik
Tetikgi, hatta ET lafin1 duymamuigslar, bu isten hayatlar1 boyunca
¢ikamayacaklar1 onlara soylenmemigti. Onlar isi sadece benim
ornegimden, odiillendirme ve cezalandirma sistemimden 6gren-
mislerdi. Benim istedigim tip arastirmalar1 ve sonuglari iiretme-
leri gerektigini biliyorlardi. Maaslari, Noel primleri, aslinda isleri
beni memnun etmelerine bagliydu.

Ben de yiiklerini hafifletmek icin aklima gelen her seyi yap-
mistim. Iyimser tahminlerin, biiyiik kredilerin ve GSMH’yi arti-
rip diinyay1 daha iyi bir yer yapacak sermaye girdilerinin 6nemi
hakkinda, onlari ikna etmek igin yazilar yazmig, konferanslar ver-
mis ve miimkiin olan her firsat1 degerlendirmistim. Kandirmaca ve
tehdidin, daha belirsiz ve yumusak bir beyin yikama gekline do-
niistiigii bu noktaya gelmek i¢in 10 yildan az bir siire gerekmisti.

Simdi ise masalarinda oturmus, Boston’in Back Bay’ine ba-
kan bu insanlar, kiiresel imparatorlugun amaglarina hizmet etmek
icin diinyaya agiliyorlardi. Nasil Claudine beni yaratmigsa, ben de
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onlari yaratmistim. Ama benden farkli olarak, onlarin olan biten-
den haberleri yoktu.

Tiim bunlar diisiiniip kafa yorarak uykusuz ¢ok gece gecirdim.
Paula’nin 6z ge¢misimi giindeme getirmesi Pandora’nin Kutusu’nu
acmist1 ve ¢alisanlarimin safliklarini kiskaniyordum. Onlari bilerek
kandirmig, bu sayede kendi vicdanlarina karsi korumustum. Benim
pesimi birakmayan etik sorunlarla bas etmek zorunda degillerdi.

Is hayatinda diiriistliik ile goriintii ve gerceklik konularinda da
oldukca diisiindiim. Herhalde, dedim kendi kendime, tarihin bas-
langicindan beri insanlar birbirlerini kandirmigtir. Efsaneler ve
folklor, carpitilmis gercekler ve dolandiriciliklar: anlatan dykiiler
ile doludur: hilebaz hali tiiccarlar, aggozlii tefeciler ve hiikiimdari
giysilerinin sadece kendisine goriinmez oldugu konusunda ikna et-
meye hazir terziler...

Ancak, her ne kadar olaylarin her zaman bdyle olduklari, 6z
gecmigimin goriiniimiiniin ve arkasindaki gercegin sadece insan do-
gasini yansittig1 sonucuna varmaysl istesem de aslinda béyle olma-
digin biliyordum. Her sey degismisti. Artik, cok yakinda énemli
degisiklikler yapmazsak sadece etik olarak degil, ayn1 zamanda fi-
ziki olarak da kiiltiiriimiiziin sonunu getirecek yeni bir aldatmaca
diizeyine ulagmis oldugumuzu anlayabiliyordum.

Organize sug 6rnegi, bir benzetme yapma olanag sagliyordu.
Mafya patronlan genellikle sokak serserileri olarak baglar. Ama
zaman icerisinde, tepeye cikanlar goriiniim degistirir. En iyi ter-
zilerin ellerinden ¢ikma elbiseler giyer, yasal bir is sahibi olur ve
topluma yararli birer vatandas roliine biiriiniirler. Yerel yardim
kuruluglarina bagislarda bulunurlar ve i¢inde olduklari toplumun
saygisinl kazanirlar. Zor durumda olanlara borg verirler. MAIN
0z gecmisindeki John Perkins gibi, bu adamlar da 6rnek birer va-
tandas goriinimiindedir. Ama bu goriiniimiin altinda bir kan gélii
yatmaktadir. Borglular borglarin1 6deyemeyince tetikgiler gelip di-
yetlerini 6demelerini ister. Bu ise yaramazsa, devreye beyzbol so-
palar1 tagiyan ¢akallar girer. Son ¢are olarak da silahlar ¢ikarilir.
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Bas ekonomist, Ekonomik ve Bélgesel Planlama Miidiirii ola-
rak, parlak goriiniimiimiin basit bir hal1 tiiccar1 kandirmacasi, ali-
cinin da farkinda olabilecegi bir sey olmadiginin farkindaydim.
Bu, hicbir seyden siiphelenmeyen bir miisteriyi kandirmaya de-
gil, diinyanin simdiye kadar gérmiis oldugu en kurnazca ve en et-
kili emperyalizm bi¢imini desteklemeye yonelik iirkiitiicii bir sis-
temin parcasiydi. Kadromdaki herkesin bir unvani vardi: finansal
analist, sosyolog, ekonomist, bag ekonomist, ekonometrist, fiyat-
landirma uzmani ve benzeri. Yine de bu unvanlarin higbiri bu in-
sanlarin her birinin kendi ¢apinda birer ET oldugunu ve kiiresel
imparatorlugun ¢ikarlarina hizmet ettigini goéstermiyordu.

Bu unvanlar, bizlerin buz daginin yalnizca goériinen kismi ol-
dugumuzu isaret etmiyordu. Ayakkabi ve spor malzemesi pazar-
layanlardan, agir endiistri iiriinleri imal edenlere kadar, her biiyiik
uluslararasi sirketin kendi ET es degerleri vardi. Bu gidisat hizla
tim diinyaya yayiliyordu. Serseriler deri ceketlerini ¢ikartip ta-
kim elbiselerini giymisler ve bir sayginlik havasina biiriinmiislerdi.
New York, Chicago, San Francisco, Londra, Pekin ve Tokyo’daki
sirket merkezlerinden gelen kadin ve erkekler, tiim kitalara dagi-
lip yozlagmis politikacilar: iilkelerinin sirketokrasinin egemenligi
altina girmesine izin vermeleri i¢in ikna etmeye, ¢aresiz insanlari
da emeklerini imalathanelere ve iiretim hatlarina satmaya tegvik
etmeye caligiyorlardi.

Oz gecmisimin ve o makalenin kelimeleri ardindaki séylen-
meyen ayrintilarin, hepimizi ahlaki agidan igreng ve sonunda ken-
dini yok etmeye yonelik bir sisteme zincirlenmis bir halde tut-
maya yonelik bir duman ve aynalar diinyasi oldugunu anlamak
rahatsiz ediciydi.

Paula, satir aralarini okumaya zorlayarak, beni sonunda haya-
tim1 degistirecek yolda bir adim daha atmaya itmigti.

184



DENEYIM

John M. Perkins, Enerji ve Cevre Sistemleri B6-
limiinde, Ekonomi Servisi Miidiiri’diir. MAIN’e
katilmasindan bu yana, Bay Perkins, Ame-
rika Birlesik Devletleri, Asya, Latin Amerika
ve Orta Dogu’da 6nemli projelerin sorumlulu-
gunu tstlenmigtir. Bu ¢aligmalar: arasinda kal-
kinma planlamasi, ekonomik tahminler, enerji
talep tahminleri, pazarlama galigmalari, tesis
yeri incelemesi, yakit saglama analizi, ekono-
mik fizibilite galigmalari, gevresel ve ekonomik
etki galigmalari, yatirim planlamasi ve yonetim
danigmanlig bulunmaktadir. Bunlara ek olarak,
birgok proje kapsaminda da miigteriler, Bay Per-
kins ve ekibi tarafindan geligstirilen tekniklerin
kullamimi konusunda egitilmisgtir.

Bay Perkins, son zamanlarda, 1) enerji talebi
tahminlerinde bulunup ekonomik kalkinma ile
enerji dretimi arasindaki iliskiyi belirleme, 2)
projelerin gevresel ve sosyoekonomik etkilerini
degerlendirme 3) Markov ve ekonometrik mo-
delleri ulusal ve bolgesel ekonomik planlamaya
uygulamakonularinda bilgisayar paket program-
lar1 hazirlamak igin olugturulan bir projenin yo-
neticiligini de yapmaktadur.

Bay Perkins, MAIN’de galigmaya baglamadan
onceki ¢ y1l boyunca, Ekvador’da, pazarlama
galigmalari ile bir ingaat malzemeleri sirketinin
organizasyonu ve yonetimi faaliyetlerinde bulun-
mugtur. Ayni zamanda, tiim Ekvador’da kredi ve
borglanma kooperatifleri organize etmenin fi-
zibilitesi hakkinda da galigmalar ytritmigtir.

EGITIM

Isletme diplomasi, Boston Universitesi Lisan-
siisti galigmalar:

Modelleme, Miihendislik Ekonomisi, Ekono-
metri, Olasihik Yontemleri

DILLER
Ingilizce, Ispanyolca

PROFESYONEL BAGLANTILAR
Amerikan Ekonomi Birligi Uluslararas: Kal-
kinma Toplulugu

YAYINLAR

“Elektrik Talep Tahminlerine Uygulanan bir
Markov Yontemi”

“Enerji Tahminlerine Makro bir Yaklasim”
“Ekonomi ve Cevre Arasindaki Dogrudan ve Do-
layl1 Etkilegimleri Tanimlamak Igin bir Model”

“Enterkonnekte Sistemlerden Elektrik Enerjisi”
“Planlamaya Uygulanmis Markov Yéntemi”

OZELLIKLER

Ekonomik Etki Caligmalari

Yatirim Planlamas

Yakit Saglama Galigmalari

Ekonomik Kalkinma Planlamasi

Egitim Programlar:

Proje Yonetimi

Paylagim Planlamasi

Yonetim Danigmanlig)

Hizmet verilen miigteriler:

+ Arap-Amerikan Petrol Sirketi, Suudi Arabis-
tan

» Asya Kalkinma Bankasi

+ Boise Cascade Sirketi

+ Sehir Hizmetleri Sirketi

» Dayton Giig & Aydinlatma Sirketi

+ General Elektrik $Sirketi

+ Kuveyt Hikiimeti

» Instituto de Recursos Hidraulicos y Electri-
ficacién, Panama

+ Inter-Amerikan Kalkinma Bankas!

« Uluslararas: Yeniden Yapilanma ve Kalkinma
Bankas:

+ fIran Enerji Bakanhgi

* New York Times

* New York Eyaleti Enerji Dairesi

+ Perusahaan Umum Listrik Negara, Endonezya

+ Giiney Carolina Elektrik ve Gaz Sirketi

+ Kagit Hamuru ve Kagit Endustrisi Teknik

Birligi

» Union Camp Sirketi

» ABD Hazine Bakanligl, Suudi Arabistan Kral-
hg1
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Uzmanlar MAIN

Miigterilerine Yeni

Hizmetler Sunuyor Pauline Quellette
Masalarin ardindaki yiizlere bakinca Ekonomik
ve Bolgesel Planlamanin, MAIN’deki, en yeni
kurulan ve hizli biiyiiyen béliimlerden birisi ol-
dugunu séylemek zor degil. Bugiin, bu bélimde,
son yedi yil iginde ige girmis 20 civarinda uz-
man galigiyor. Bu uzmanlar arasinda yalniz eko-
nomistler degil, ayn1 zamanda gehir planlamaci-
lan, demograflar, pazar uzmanlari ve MAIN’in
ilk sosyologu da bulunuyor.

Ekonomi grubunun kurulmasinda her ne kadar
birgok kiginin etkisi olduysa da bunun gergek-
lesmesi, temelde bir kiginin, su anda grubun bag:
olan John Perkins’in, gabalar sayesinde olmustur.
Ocak 1971'de yiik tahmin gef yardimcisi olarak
ige alinan John, o zamanlar MAIN’de galigan az
sayida ekonomistten biriydi. {lk gorevi olarak,
bir elektrik ihtiyag galigmasi yapmak tizere, 11
kisilik bir ekibin pargas1 olarak Endonezya’ya
gonderilmigti. O giinleri hatirlarken giilerek
“Orada iig ay hayatta kalip kalamayacagimi gor-
mek istediler,” diyor. Ama gegmig deneyimleri-
nin de yardimiyla, John’un ‘hayatta kalma’ so-
runu yoktu. Yakin bir zamanda Ekvador’da, bir
ingaat malzemeleri kooperatifi ile Inkalarin to-
runlari olan Keguva yerlilerine yardim ederek,
g yil gegirmigti. “Yerliler,” diyor John, “yap-
tiklari tuglacilik iginde somiiriildiikleri igin bir
Ekvador kurulugu ondan, bir kooperatif olugtur-
masin istemigti. O da bir kamyon kiralamig ve
yerlilerin, tuglalarim dogrudan tiiketicilere sat-
malarinda yardimci olmustu. Sonug olarak, ve-
rim yilizde 60 artmgti. Kar, sayilan iki buguk
yilda 200 aileye ulagan kooperatif tiyeleri ara-
sinda paylastiriliyordu.”

John Perkins’in, o zamanlar Ekvador’un Paute
sehrinde MAIN’in bir hidroelektrik projesinde
galigmakta olan Einar Greve (eski bir galigani-
miz) ile tanigmasi bu déneme rastlar. ikisi ara-
sinda geligen dostluk ve devam eden iletigim
sonucunda John’a MAIN’de bir iy teklif edildi.
Yaklagik bir yil sonraJohn yiik tahmin gefi oldu
ve miigterileriyle Diinya Bankas: gibi kuruluglar-
dan gelen taleplerin artmasiyla, MAIN’de daha
fazla ekonomiste gereksinim oldugunu fark etti.
“MAIN her ne kadar bir miihendislik girketi de
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olsa,” diyor John, “miigterilerimiz bize, bundan
daha fazlasi olmamiz gerektigini séyliiyorlard.”
Muigterilerin gereksinimlerini kargilamak igin,
1973 yilinda daha fazla ekonomist ige aldi ve
bunun sonucunda, kendisine bag ekonomist un-
vanini getiren bélimi kurdu.

Perkins

John'un son projesi, bir ay gegirdigi ve yeni
dondiigi Panama’da tarimsal kalkinma ile il-
gili. MAIN, ilk sosyal galigmasini, ilk sosyo-
logu Martha Haves ile Panama’da gergekleg-
tirdi. Martha, bu projenin, insanlarin yagamlar:
ve kiiltirleri Gzerindeki etkilerini saptamak igin
Panama’da bir buguk ay gegirdi. Bu galigmada,
tarim ve diger ilgili alanlardaki uzmanlar da
kullanilmigti.
Ekonomik ve Boélgesel Planlama bélimi gok
hizl biytidagi halde, John, ise alinan her ki-
sinin galigkan bir profesyonel olmasinin onun
sansi oldugunu distiniiyor. S6ylesimiz sirasinda,
galisanlarina duydugu ilgi ve onlara olan destegi
ise takdire deger bir gekilde agikga ortadaydi.
Mainlines, Kasim 1978



Ekvador baskam biiyiik petrol sirketlerine kars

Kolombiya ve Panama’daki isim, artik ikinci evim gibi olan Ko-
lombiya’da temaslarimu siirdiiriirken Ekvador’u ziyaret etmem icin
de bircok firsat sunmustu bana. Ekvador, ABD’nin politik ve ticari
cikarlar igin kontrol altinda tutulan bir dizi diktatér ve sagci oli-
garsi altinda ezilmigti. Tipik bir muz cumhuriyeti olan bu iilkede
sirketokrasi ¢ok yol almigtl.

Ekvador’da Amazon Havzasi’ndaki petroliin ciddi anlamda
kullanimi 1960’larin sonlarina dogru basladi ve bir aligveris dal-
gasina neden olarak uluslararasi bankalarin Ekvador’u yéneten az
sayida aileyi tuzaga diigiirmelerini sagladi. Petrol gelirlerinin ga-
rantisinde, iilkelerini bilyiik miktarlarda borg yiikii altina soktular.
Ulkenin her tarafinda yollar ve sanayi siteleri, hidroelektrik sant-
raller ve barajlar, enerji nakil ve dagitim sistemleri ile diger enerji
projeleri hayata gecirildi. Zenginlegen yine uluslararasi miihendis-
lik ve ingaat firmalar1 olmugtu.

Bu And iilkesinde, yildiz1 parlayan bir adam, politik yozlasma
ve sirketokrasi ile ig birligi kuralinin istisnasi idi. Benim de birkag
kez goriistiigiim Jaime Roldds, otuzlarinda bir tiniversite profesorii
ve avukatti. Karizmatik bir kisiligi vardi. Bir defasinda, biraz da
ukalaca, ne zaman isterse Quito’ya gelip ona iicretsiz danigmanlik
verebilecegimi soylemistim. Her ne kadar bu bir espri olsa da tatil
zamanlarinda severek yapacagim bir isti, bu yiizden 6nermigtim.
Ondan hoglanmigtim ve kendisine de sdyledigim gibi, iilkesini zi-
yaret etmek i¢in bir bahaneye her zaman hazirdim. Giildii ve o da
bana benzer bir teklifte bulundu, ne zaman benzin faturamla ilgili
bir sorunum olursa onu arayabilecegimi sdyledi.
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Roldés, bir halkei, milliyetci, fakirlerin haklarina ve iilke kay-
naklarinin mantikl bir sekilde kullanilmasinda politikacilarin so-
rumluluguna inanan bir insan olarak iin yapmigti. 1978’de baskan-
lik kampanyasina bagladig1 zaman hem kendi vatandaglarinin hem
de yabana giiglerin petrol ¢ikarlarini elinde tuttugu tiim ilkele-
rin vatandaglari ile dis giiclerin etkilerinden kurtulmak isteyen in-
sanlarin dikkatini ¢ekmigti. Statitkoya kars1 ¢ikmaktan korkma-
yan ender modern politikacilardan biriydi. Petrol sirketlerinin ve
onlar1 destekleyen sistemin iistiine gitti.

Ornegin, Amerikali misyoner bir grup olan Yaz Dil Enstitii-
sii’nii (Summer Institute of Linguistics- SIL), petrol sirketleri ile
i birligi icinde olmakla sucladi. SIL misyonerlerine Barig Goniil-
lileri giinlerimden agina idim. Bu organizasyon, diger bircok iil-
keye oldugu gibi, Ekvador’a da yerel dilleri inceleme, kaydetme
ve bagka dillere ¢cevirme bahanesi altinda girmigti.

Petrol aragtirmalarinin ilk yillarinda, SIL, Amazon Havzasi’n-
daki Huaorani kabilesi ile yogun olarak ¢alisirken rahatsiz edici
bir bulgu ortaya ¢ikmisti. Ne zaman sismologlar genel merkeze bir
bolgede petrol bulunma olasiliginin yiiksek oldugunu bildirse, SIL
oraya gidiyor ve yerlileri o bolgeyi terk edip bedava yemek, bari-
nacak yer, giyecek, saglik hizmetleri ve misyoner tarzi egitim ala-
caklar1 6zel bolgelere gitmeye tesvik ediyordu. Ancak, bunun icin,
arazilerini petrol sirketlerine devretmek zorunda idiler.

SIL misyonerlerinin, kabileleri, evlerini terk edip 6zel bolgelere
gitmeye ikna etmek icin el altindan ¢esitli yontemlere bagvurduk-
lar1 hakkinda séylentiler ¢ikti. Sik tekrarlanan bir 6ykii de iginde
yogun miktarda laksatif olan yiyecek bagisinda bulunup sonra da
ishal salginini tedavi etmek icin ilag verdikleri idi. SIL, tiim Hua-
orani bolgesine, i¢lerine radyo vericileri gizlenmis yiyecek paket-
leri atmig, Shell kasabasindaki ordu karargahindaki ABD askeri
personeli tarafindan isletilen ileri teknolojiye sahip iletigim istas-
yonlarindaki alicilar da bunlari siirekli dinlemisti. Ne zaman ka-
bileden biri zehirli bir yilan tarafindan sokulsa veya ciddi olarak
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hastalansa, bir SIL temsilcisi, panzehir veya gerekli ilaglarla, ¢o-
gunlukla da petrol sirketi helikopteriyle geliveriyordu.

Petrol aragtirmalarinin ilk yillarinda SIL misyoneri 5 kisi,
govdelerine Huaorani mizraklar1 saplanmig halde 6lii olarak bu-
lunmustu. Sonradan, Huaorani kabilesindekiler bunu, SIL’a kendi-
lerinden uzak durmalar igin bir mesaj géndermek amaciyla yap-
tiklarin iddia ettiler. Mesaj dikkate alinmadi hatta tam tersine bir
etkisi oldu. Oldiiriilenlerden birinin kiz kardesi olan Rachel Saint,
tim ABD’yi dolasip, ‘vahsileri’ egitip medenilesmelerine yardimci
olduklarini iddia ettigi SIL ve petrol sirketleri icin para ve destek
saglamak iizere televizyona ¢ikti.

Bazi kaynaklara gore SIL, Rockefeller yardim kuruluglarindan
da yardim aliyordu. Bu Rockefeller baglantilarinin, SIL’in toprak-
larin1 ¢almak ve petrol arastirmalarim desteklemek igin bir para-
vandy; ailenin ileri geleni John D. Rockefeller tarafindan kurulan
Standard Oil, daha sonra Chevron, Exxon ve Mobil dahil olmak
lizere bagka biiyiik petrol sirketlerine bolinmiigtii.*2

Roldés bana, Torrijos’un agtig1 yoldan yiiriiyen biri gibi gorii-
niiyordu. Her ikisi de diinyanin en biiyiik siiper giiciine kars1 dur-
mugtu. Torrijos, kanali geri almak istemis, Rold6s’un petrol konu-
sundaki giicli milliyetci tavrl ise diinyanin en etkili girketlerini
tehdit eder hale gelmisti. Torrijos gibi, Roldés da komiinist degildi
ama iilkesinin kendi kaderini belirleme hakkini1 savunuyordu. Ve
analistler, biiyiik sirketlerin ve Washington’in aym Torrijos gibi
Roldés’un da bagkan olmasina asla tahammiil etmeyecegini ve
eger secilirse sonunun Guatemalal1 Arbenz ya da Silili Allende
gibi olacagini ileri siiriiyorlardi.

Bana 6yle geliyordu ki bu ikisi birlikte Latin Amerikan politi-

kasinda, diinyadaki tiim iilkeleri etkileyebilecek degisikliklere te-
mel olabilecek yeni bir olusum baglatabilirdi. Bu adamlar Castro

42 SIL, tarihgesi, eylemleri ve petrol sirketleri ile Rockefeller baglantisi hakkinda detayli
bilgi i¢in, bkz Gerard Colby ve Charlotte Dennet, Amazon'un Fethi, Joe Kane, Vabhsiler,
New York, Alfred A. Knopf, 1995, Rachel Saint hakkinda bilgi i¢in, s. 85, 156, 227.
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veya Kaddaf1 gibi degillerdi. Rusya veya Cin ile ya da Allende’nin
durumunda oldugu gibi uluslararasi sosyalist hareket ile bir iligki-
leri yoktu. Dogmatik yerine pragmatik olan popiiler, zeki ve ka-
rizmatik liderlerdi. Milliyetgiydiler ama Amerikan karsit1 degil-
lerdi. Roldés ile Torrijos’un, sirketokrasinin iizerine kurulu oldugu
ii¢ siitundan-biiyiik sirketler, uluslararasi bankalar ve isbirlikgi hii-
kiimetler- sonuncusunu kaldirma olasilig1 vard.

Roldés platformunun biiyiik bir kismini, Hidrokarbonlar Po-
litikas1 olarak bilinen kavram olusturuyordu. Bu politika, Ekva-
dor’'un en yiiksek potansiyele sahip kaynaginin petrol oldugu ve
bu kaynagin gelecekteki tiim kullaniminin niifusun en biiyiik yiiz-
desine en fazla yarar saglayacak sekilde olmasi gerektigi varsayi-
mina dayaniyordu. Roldés, devletin yoksul ve giigsiizlere yardim
gorevinin siki bir savunucusu idi. Hidrokarbonlar Politikasi’nin
sosyal reform yaratmak igin bir ara¢ olarak kullanilabilecegi ko-
nusunda {imit besliyordu. Ancak, diger birgok iilkede oldugu gibi
Ekvador’da da etkin ailelerin en azindan bir kisminin destegini
almadan segilemeyecegini, onlar olmadan secilmeyi basarsa bile
destekleri olmadan projelerinin hayata gectigini géremeyecegini
bildigi icin iki taraf1 dengelemek zorunda idi.

Bu kritik zamanda, Beyaz Saray’da Carter’in olmasindan sah-
sen memnundum. Texaco ve diger petrol sirketlerinin ¢ikar baski-
larina ragmen, Washington ¢ogunlukla olaylarin disinda duruyordu.
Bu durumun, Cumbhuriyet¢i ya da Demokrat, diger yonetimlerin
¢ogunda boyle olmayacagini biliyordum.

Ekvadorlularin Jaime Roldés’u -bir dizi diktatériin ardindan
demokratik olarak secilen ilk bagkanlari- Quito’daki Bagkanlik
Sarayina gondermelerine hepsinden ¢ok bu Hidrokarbonlar Poli-
tikas’’'nin neden olduguna inaniyorum. Roldos, politikasinin te-
mellerini, 10 Agustos 1979’da bagkan olarak yaptig1 ilk konusma-
sinda, soyle anlatmigti:

Ulkenin enerji kaynaklarim korumak igin etkili tedbirler alma-
liy1z. Devlet, mutlaka, ihracatta cesitliligi korumali ve ekonomik
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bagimsizligin yitirmemelidir... Kararlarimizi, sadece milli ¢ikar-
larimiz ve egemenlik hakkimizin sinirsiz savunmasi yonlendire-
cektir.®®

Bagkanlik koltuguna oturduktan sonra Roldés’un, artik petrol
oyununda ana oyuncu konumuna gelmis olan Texaco’ya odaklan-
masi gerekiyordu. Bu, oldukga getrefilli bir iligkiydi. Petrol devi
yeni baskana gilivenmedigi gibi, 6rnek olacak bir politikanin par-
casi olmak da istemiyordu. Boyle politikalarin diger iilkelerde mo-
del olarak kullanilabileceginin son derece farkindaydi.

Roldés’un bas danigmanlarindan Jose Carvajal’in bir konus-
masl yeni yonetimin tavrim 6zetliyordu:

Eger bir ortak [Texaco] risk almak istemez, aragtirma icin yati-
rim yapmak veya petrol imtiyazi bélgelerini kullanmak istemezse,
diger ortagin bu yatirimlar1 yapmaya ve sonra tek sahip olarak yo-
netimi devralmaya hakki vardur...

Yabanci sirketler ile iligkilerimizin adil olmasi gerektigine ina-
niyoruz. Bu miicadelede 6diin vermemeliyiz, her tiirlii baskiya karsi
hazirlikli olmaliyiz. Bu yabancilarla pazarlik ederken de korku ya
da agagilik kompleksine kapilmamaliyiz.*4

1980 yilbasinda bir karar verdim. Sonraki on yilin baglangici
idi. Ben, yirmi sekiz giin sonra otuz besime basacaktim. O yil
icinde hayatimda 6nemli bir degisiklik yapacak ve gelecekte ken-
dime Jaime Rold6s ve Omar Torrijos gibi giiniimiiz kahramanla-
rin1 6rnek alacaktim.

Ayrica, birkag ay 6nce de sagsirtici bir sey olmugstu. Bruno, kar-
lilik agisindan MAIN tarihindeki en bagarili bagkan olmasina rag-
men Mac Hall ansizin ve haber vermeden onu kovmustu.

43  John D. Maitz, Ekvadorda Petrol ve Politika (Politics and Petroleum in Ecuador), New
Brunswick ve Oxford, Transaction Books, 1987, s. 272.

44 Jose Carvajal Candall, ‘Objetivos y Politicas de CEPE; Quito, Ekvador, Primer Semi-
nario, 1979, s. 88.
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istifa ediyorum

Mac Hall’'un, Bruno’yu kovmasi MAIN’de bir deprem etkisi yap-
mistl. Tiim girkette karisiklik ve itirazlara neden oldu. Evet, Bru-
no’nun diismanlar1 vardi ama onlardan bazilari bile bu gelismeden
rahatsizlik duyuyordu. Calisanlarin coguna gore, nedenin kiskang-
lik oldugu acgikti. Yemek masalarinda ve kahve makinesinin etra-
finda yapilan sohbetlerde, insanlar, Hall’un, kendinden on bes yas
geng ve sirketi yeni karlilik seviyelerine ¢ikartan bu yonetimden
korktugunu diigiindiiklerini sdyliiyorlardi.

“Hall, Bruno’nun bu kadar iyi gitmesine izin veremezdi,” dedi
yonetimden biri. “Bruno’nun y6netimi ele alip onu géndermesinin
an meselesi oldugunun farkindayd..”

Bu savlari ispat edercesine Hall, yeni baskan olarak Paul
Priddy’yi atadi. Paul, yillarca MAIN’de miidiir yardimcilig1 yap-
mig, yurnugak huylu, temelden gelme bir miihendisti. Kanimca, yo-
netim kurulu bagkaninin her dedigini yapacak ve ona sahane kar-
lar elde ederek tehdit olusturmayacak soniik biriydi. Cogu kisi de
bu goriigiimii paylasiyordu.

Bruno’nun gidisi benim i¢in yikici oldu. Kisisel bir danigman
oldugu gibi uluslararasi ¢aligmalarimizda da anahtar bir kisiydi.
Ayrica, daha ¢ok yurtici islerimize odaklanmis olan Priddy’nin
denizasir: roliimiiziin gercek kapsamiyla ilgili pek bir fikri yoktu.
Sirketin bundan sonra nereye gidecegini diigiiniiyordum. Evinden
aradigim Bruno ise olaya felsefik acidan yaklagti.

“Sen de biliyorsun John, beni kovmak i¢in bir sebebi olma-
diginin farkindayds,” dedi Hall’'u kastederek. “Bu yiizden ben de
cok yiiksek bir kidem tazminatinda 1srar edip aldim. Mac biiyiik
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bir oy kitlesini kontrol ettigi icin karanin verdikten sonra yapabi-
lecegim higbir sey yoktu.” Bruno, miisterilerimiz arasindaki ¢ok
uluslu bankalardan gelen bazi yiiksek mevki is tekliflerini diisiin-
diigiini soyledi.

Ona, ne yapmam gerektigini diisiindiigiinii sordum.

“Gozlerini acik tut,” diye ogiitledi. “Mac Hall gerceklik ile ba-
gin1 kaybetmis. Ama hele simdi, bana yaptigindan sonra bunu ona
kimse s6ylemez.”

1980 Mart'inin sonlarinda, bu olayin etkisi heniiz ge¢memis-
ken, Virgin Adalarr’na yelkenliyle tatile ¢ciktim. Tatil yerini secer-
ken fark etmemistim ama gimdi biliyorum ki, yilbasinda vermis
oldugum karar1 uygulamaya gecirmeme yardimci olacak bir adim
atmamda, bu bélgenin tarihi etken olmusgtu.

Sir Francis Drake Kanalr'na giden yolda gemimiz saga sola sal-
lanirken gékkusagi bayrakli ahsap bir tekne yaklasti. Yelkenleri
riizgarla sigen teknenin icindeki alt1 kadar kadin ve erkek bana ba-
girip el salladilar. Sarong giymis hippilerin her halinden ve tekne-
lerinden belli oluyordu ki gemide ¢agdas korsanlar gibi 6zgiir ve
kuralsiz bir yagsam siiriiyorlardi.

Igimde kiskanghgin kabardigim hissettim. Béylesi bir 6zgiirliik
istiyordum, sonra anladim: Ofkem ve darginligim ebeveynlerime
degildi. O anda fark ettim ki hayatim kii¢iimsedigim ebeveynle-
rimin bana bagisladig1 bir hediyeydi. Bu ana dek kat ettigim yola
beni hazirladiklar1 ve bana ilham verdikleri icin onlara bor¢luy-
dum. Ayrica yaptigim tiim hatalarin sorumlulugunu iistlenmeliy-
dim. Hep yaptigim gibi anne babami su¢lamak hem aptalcayd: ve
adil degildi hem de bana engel tegkil ediyordu.

Saint John Adasi’na sokulmus Leinster Koyu’na girdim, orada
korsan gemilerinin bu sulardan gececek altin dolu filolar1 pusuda
bekledikleri magara vardi. Capay1 kenardan saldim, zincir berrak
sularin icine bogald1 ve tekne yavaglayarak durdu.
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Yerlestikten sonra sandali kiyiya siirdiim ve eski bir seker cift-
liginin yikintilarinin oraya demirledim. Suyun dibinde 6ylece du-
rurken diisiinmemeye ve kendimi tiim duygulardan arindirmaya
calistim. Ama ige yaramadu.

Aksama dogru, oradaki bir tepeye ¢ikip eski ¢iftligin viran du-
varlari tizerinden, agagida demirli teknemize baktim ve giinesin
Karayipler’e dogru batigini seyrettim. Her sey ¢ok sakin ve huzur
verici goriiniiyordu. Ama etrafimdaki c¢iftligin bir zamanlar bii-
yiik bir sefalet ve umutsuzluk mekani oldugunu biliyordum,; yiiz-
lerce Afrikal esir burada, silah zoruyla bu muhtesemn malikaneyi
yaparken, sekerpancarini ekip hasat ederken ve ham sekeri romun
temel bilesenine doniistiiren makineleri ¢aligtirirken 6lmiistii. Bu-
ranin siikiineti, gecmigindeki vahgseti maskeliyordu.

Giines, daglik bir adanin arkasinda g6zden kayboldu. Ufku ge-
nig eflatunumsu bir bant kapladi. Deniz kararmaya basladi ve ben
sok edici gercgekle yiiz yiize geldim: Ben de bir esir tiiccariydim,
MAIN’deki isim sadece fakir iilkeleri bor¢ yiikii altinda kiiresel
imparatorlugun icine ¢cekmek degildi. Ne abartili tahminlerim, sa-
dece iilkem petrole ihtiya¢ duydugu zaman diger iilkelerden diye-
tini almay1 garantilemek icin kullanabilecegi araclardi, ne de bir
ortak olarak konumum, sadece sirketin karliligin artirmakla ala-
kaliydi. Isim, aym zamanda, insanlar ve aileleriyle de ilgiliydi;
izerinde oturdugum duvari inga ederken 6len insanlar, kullandi-
g1m insanlar gibi.

Ben, 10 y1l boyunca, Afrika ormanlarina girip erkekleri ve ka-
dinlan onlar1 bekleyen gemilere siiriikleyen tiiccarlarin varisi ol-
mustum. Benimkisi daha modern, daha ince bir yaklasim olmustu.
Ben higbir zaman 6lmekte olan bedenleri gérmek, ¢iiriiyen etleri
koklamak veya ac1 dolu ¢igliklar1 duymak zorunda kalmamigtim.
Ama benim yaptiklarim da en az o kadar haince idi ve ben ken-
dimi bunlardan ayirabildigim, bunlarin kisisel yonlerinden, o vii-
cutlardan, etlerden ve ¢igliklardan kendimi soyutlayabildigim icin
belki de son kertede daha biiyiik bir giinahkardim.
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Basimi denizden, koydan ve eflatun gokyiiziinden g¢evirdim.
Afrika’daki evlerinden kopartilmis esirler tarafindan yapilmis du-
varlarina gozlerimi yumdum. Hepsini kafamdan uzaklastirmaya
caligtim. Gozlerimi actigim zaman, tam karsimda beyzbol sopa-
sinin iki kat1 uzunlugunda ve onun kadar kalin, biiyiik ve yamuk
yumuk bir sopa goérdiim. Ayaga firladim, sopay: kaptim ve tas du-
varlara vurmaya bagladim. Yorgunluktan bitkin diisene kadar da
vurmaya devam ettim. En sonunda ¢imlerin iistiine yatip tepem-
den gecen bulutlar1 seyrettim.

Bir siire sonra sandala geri dondiim. Orada, sahilde durup mavi
sularda demirli tekneyi seyrettim ve ne yapmam gerektiginin bi-
lincine vardim. Eger eski hayatima, MAIN’e ve onun temsil ettigi
seylere geri donersem, sonsuza kadar kaybolacagimi biliyordum.
Zamlar, emeklilik ikramiyeleri, sigorta ve ek avantajlar, sirketteki
hissem... Ne kadar uzun siire kalirsam, ayrilmam da o kadar zor
olacakti. Bir esir olmugtum. O tas duvarlar1 dévdiigiim gibi ken-
dimi dovmeye devam edebilir ya da kagabilirdim.

Iki giin sonra Boston’a déndiim. 1 Nisan 1980’de de Paul
Priddy’nin ofisine gidip istifam1 verdim.
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Ekvador baskaninin olimii

MAIN’den ayrilmak kolay olmadi; Paul Priddy bana inanmay: red-
dediyordu. “1 Nisan sakasi yapiyorsun.” dedi géz kirparak.

Ciddi oldugum konusunda kendisini ikna ettim. Paula’nin, in-
sanlar1 kizdirabilecek veya bir ET olarak yaptiklarimi agiklayaca-
g1m siiphesi uyandirabilecek herhangi bir davranigta bulunmamam
konusundaki 6giidiinii de hatirlayarak, MAIN’in benim i¢in yapmis
oldugu her seyi takdir ettigimi vurguladim. Ama artik yollarimizi
ayirma zamaninin geldigine inandigimi séyledim. Hep, diinyada
MAIN araciligiyla tanimig oldugum insanlar hakkinda yazmak is-
temistim ama politik anlamda degil. National Geographic ve di-
ger dergiler icin serbest olarak ¢alismak ve yolculuk etmeye de-
vam etmek istedigimi séyledim. MAIN’e olan bagliligimi belirttim
ve her firsatta onu 6vecegime sz verdim. Sonunda Paul razi oldu.

Istifamdan sonraki giinlerde, hemen herkes beni kararimdan
vazgecirmeye ¢aligti. MAIN’in benim icin ne kadar iyi bir yer ol-
dugu soylendi, hatta aklimi kagirmis olabilecegim bile dile geti-
rildi. Sonunda, biraz da onlar1 kendilerini sorgulamaya zorladig:
icin, kimsenin kendi istegimle ayrildigimi kabul etmek isteme-
digi sonucuna vardim. Eger ben ayrilmak istedigim icin deli de-
gilsem, o zaman onlar kaldiklar i¢in kendi nedenlerini sorgula-
mak zorunda kalabilirlerdi. Beni mantikli diisiinemeyen bir insan
olarak gormek, onlar i¢in daha kolayd.

En rahatsiz edici olaniysa, kendi ¢aliganlarimin tepkileriydi. On-
larin goziinde onlar terk ediyordum ve yerimi alacak belli biri de
yoktu. Ancak, kararimi vermistim. Ayagimu siiriiyerek gegen bunca
yildan sonra, her seye yeniden baglamak konusunda kararliydim.

199



Ne yazik ki, olaylar o kadar basit degildi. Evet, artik bir isim
yoktu ama imtiyazli ortak olmaktan ¢ok uzak oldugum igin, hisse-
lerimi satinca elime gecen para emekli olmam igin yeterli degildi.
MAIN’de birka¢ sene daha kalmis olsaydim, bir zamanlar diisle-
digim o kirk yasindaki milyoner olabilirdim. Ancak, otuz besimde
bu hedefe ulagsmak icin 6niimde daha uzun bir yol vardi. Boston’da
nisan soguk ve kasvetli geciyordu.

Sonra bir giin Paul Priddy arayip, ofisine gitmem icin neredeyse
yalvardi. “Miisterilerimizden biri bizi birakmakla tehdit ediyor,”
dedi. “Kendilerini uzman tanik olarak senin temsil etmeni istedik-
leri i¢in bizi tutmuglard1.”

Bunun hakkinda ¢ok diigiindiim. Paul’un kargisina oturdugum
zaman, kararimi vermistim. Fiyatimi sdyledim: MAIN’deki maa-
simin {i¢ katindan fazla bir iicret. Hi¢ beklemiyordum ama kabul
etti ve bu benim yeni isimin baglangici oldu.

Ondan sonraki birkag¢ sene boyunca, 6zellikle yeni elektrik sant-
ralleri projelerinin kamu altyap1 komisyonlarinca onayini isteyen
ABD elektrik sirketleri i¢in yiiksek iicretli bir uzman tanmk olarak
calistim. Miisterilerimden biri de New Hampshire Kamu Hizmet
Sirketi idi. Goérevim, yemin altinda, oldukga tartigmali Seabrook
Niikleer Santrali’nin ekonomik fizibilitesini savunmakti.

Artik Latin Amerika ile dogrudan bir ilgim olmasa da oradaki
olaylari izlemeyi siirdiirdiim. Bir uzman tanik olarak, durusmalar
arasinda oldukca zamanim oluyordu. Paula ile temasimi devam et-
tirdim ve uluslararasi petrol politikasi sahnesinde bir anda 6ne ¢1-
kan Ekvador’daki Barig Goniilliileri giinlerimden kalan eski dost-
luklarimi yeniledim.

Jaime Roldéds ilerliyordu. Se¢im kampanyasi sirasinda vermis
oldugu sozleri ciddiye almig ve petrol sirketlerine kars: tam gaz
saldiriya ge¢misti. Panama Kanalr’nin her iki yanindakilerin co-
gunun gormedikleri ya da goz ardi ettikleri bircok seyi goériiyor
gibiydi. Diinyay1 kiiresel bir imparatorluk haline getirmeyi ve iil-
kesinin insanlarini neredeyse hizmetkarlik seviyesinde bir role
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indirgemeyi amagclayan akimlarin farkindaydi. Onun hakkindaki
gazete makalelerini okudukca sadece kendini adamisligi ile degil,
olaylarin ardindaki derin anlamlar1 algilama yetenegi ile de beni
etkilemisti. Ve bu derin anlamlar diinya politikasinda yeni bir ¢aga
girmekte oldugumuz gercegine isaret ediyordu.

1980 Kasim’'inda Carter, ABD bagkanlik segimlerinde Ro-
nald Reagan’a kars1 kaybetti. Torrijos ile imzalamis oldugu Pa-
nama Kanali1 Anlagmasi, iran’daki durum, ézellikle de Tahran’da
ABD Elgiligi’nde tutulan rehineler ve basarisiz kurtarma operas-
yonu, ana sebeplerdi. Ancak, ortada doénen bir geyler daha vardi.
En biiyiik hedefi kiiresel baris olan ve kendini ABD’nin petrole
olan bagimliligini azaltmaya adamis bir bagkan gitmis, yerine iil-
kenin hak ettigi yerin, askeri gii¢ ile elde edilmis diinya piramidi-
nin tepesi olduguna ve nerede olurlarsa olsunlar, petrol sahalarini
kontrol etmenin Bariz Kader’imizin bir pargasi olduguna inanan
bir insan gelmisti. Beyaz Saray’in catilarina giines enerjisi panel-
leri yerlestiren bir bagkanin yerine, Oval Ofis’e gelir gelmez on-
lar1 soktiiren biri gelmisti.

Carter belki etkin bir politikac1 olmayabilirdi ama Amerika
icin, Bagimsizlik Bildirgesi’nde tanimlanmis olanla tutarl bir viz-
yonu vardi. Bugiin geriye doniip bakildiginda, Carter nerede ise
saflik derecesinde eski kafal1 goriiniiyor, bu ulusu yaratan ve ata-
larimizi kiyilarina geken ideallere geri dénmek gibi bir sey. On-
dan hemen 6ncekilerle ve sonrakilerle kiyasladigimiz zaman ay-
kir1 goziikiiyordu. Diinya goriigii ET’lerinkine hi¢ benzemiyordu.

Diger yanda ise Reagan, kesinlikle bir kiiresel imparatorluk mi-
mar1 ve bir sirketokrasi hizmetkar idi. Se¢ildigi zamanlar, bir Hol-
lywood aktérii olmasini, mogul’lardan® gelen emirleri uygulayan
ve emir almasini bilen biri olmasini, ¢ok uygun bulmugtum. Onun
tamimi da buydu. Biiyiik sirketlerin CEO ofisleri ile banka y6netim
kurullar1 ve hiikiimet koridorlar1 arasinda gidip gelen adamlarin

45 Mogul: Ozellikle medya ve film endiistrisinde yer alan, zengin, énemli ve giiglii is
adamlarina verilen ad. [¢.n.]
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islerini gorecekti. Ona hizmet eder goriinen ama aslinda hiikiimeti
yonlendiren Bagkan Yardimcisi George H. W. Bush, i¢igleri Ba-
kani1 George Shultz, Savunma Bakan1 Caspar Weinberger, Richard
Cheney, Richard Helms ve Robert McNamara gibi adamlara hiz-
met edecekti. Bu adamlarin istediklerini savunacakti: verdigi emir-
lere uyan bir diinyay1 ve tiim kaynaklarin kontrol eden bir Ame-
rika, Amerika tarafindan yazilmig kurallar1 uygulayan bir ABD
silahl1 kuvvetleri ve kiiresel imparatorlugun CEO’su olarak Ame-
rika’y1 destekleyen uluslararasi bir ticaret ve bankacilik sistemi.

Gelecege baktikca, ET’ler icin cok iyi olacak bir déneme giri-
yoruz gibi goriiniiyordu. Ayrilmak icin tam da bu zamani se¢mis
olmam kaderin bir cilvesi idi. Ama iizerinde diigiindiikge yaptig1-
min dogruluguna daha da ikna oluyordum. Zamanlamamin dogru
oldugunu biliyordum.

Uzun vadede bunun ne anlam ifade ettigine gelince, kristal bir
kiirem yoktu, ancak tarihten imparatorluklarin sonsuza dek siirme-
diklerini ve her ¢ikisin bir inigi oldugunu biliyordum. Benim ba-
kis acimdan, Roldés gibi insanlar iimit veriyorlardi. Ekvador’un
yeni bagkaninin mevcut durumun inceliklerinin ¢ogunu anladi-
gina emindim. Torrijos’un bir hayrani oldugunu ve Panama Ka-
nal1 meselesindeki cesur tutumundan dolay1 Carter’ alkigladigini
biliyordum. Roldds’un t6kezlemeyecegine emindim. O ve Torrijos
gibilerinin kararlilik ve cesaretlerinin diger iilkelerin liderlerine de
ornek olacagini imit ediyordum.

1981’in baglarinda, Roldos yonetimi yeni Hidrokarbonlar Yasa-
si’n1 Ekvador parlamentosuna resmen sundu. Bu yasa uygulandigi
takdirde iilkenin petrol sirketleri ile olan iliskilerinde bir reform
yaratacakt1. Bircok yonden devrimci hatta radikal olarak nitelendi-
riliyordu. Islerin yapilma seklini degistirmeyi amagladig1 kesindi.
Etkisi Ekvador’un ¢ok 6tesine, Latin Amerika’nin biiyiik bir béli-
miine ve tiim diinyaya yayilacakti.

Petrol sirketleri beklenilen gekilde tepki verdi, tiim kartlarini
oynadilar. Halkla iligkiler personeli, Jaime Roldés’a camur atarken
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lobiciler de tehdit ve riigvet dolu ¢antalariyla Quito ile Washing-
ton’a gittiler. Ekvador’un giiniimiiziin demokratik olarak se¢ilmis
olan ilk bagkani, bagka bir Castro olarak gostermeye caligtilar. Ama
Roldés baskilara boyun egmedi. Politika ile petrol -ve din- arasin-
daki komployu suglayarak karsilik verdi. SIL’ petrol sirketleri ile
is birligi icinde olmakla agikca itham etti ve sonra da ¢ok cesurca
-ve belki de diisiincesizce- enstitiiyii iilkeden att1.464’

Yasa teklifini parlamentoya géndermesinin iizerinden sadece
haftalar ge¢cmisken ve enstitii misyonerlerini heniiz birka¢ giin
once kap1 disar1 etmisken Roldés, petrol sirketleri de dahil olmak
iizere, tiim yabanci kurumlari, Ekvador halkina yardimci olacak
planlar uygulamaya koymazlarsa iilkesinden ¢ikmak zorunda bira-
kilacaklar1 konusunda uyardi. Quito’daki Olimpik Atahualpa Stad-
yumu’nda énemli bir konugma yaptiktan sonra Ekvador’un giine-
yindeki kiiciik bir kasabaya gitti.

Orada, 24 Mayis 1981°de, bir ucak kazasinda 61di.*®

Diinya sok olmustu. Latin Amerikalilar ise hiddetten k&pii-
riyorlardi. Giiney yarim kiiredeki gazeteler “CIA Suikasti!” diye
bagiran mangetler atti. Washington ve petrol sirketlerinin kendi-
sinden nefret etmeleri bir yana, bircok olay da bu iddialar1 destek-
ler goriiniiyordu ve bagka gercekler de ortaya ¢iktik¢a bu siipheler
iyice giiclendi. Sonunda higbir sey kanitlanamad: ama taniklar Rol-
dés’un, hayatina kastedildiginden giiphelendigi icin 6nlem aldigini,
bu 6nlemler arasinda iki ugakla yolculuk etmek oldugunu da soylii-
yorlardi. iddiaya gére, giivenlik gérevlilerinden biri son dakikada
onu diger ucaga binmeye ikna etmisti. O ucak da havaya u¢gmustu.

Tim diinya tepki vermesine ragmen, bu haber ABD medya-
sinda neredeyse hi¢ yer almadi.

46 John D. Martz, Ekvador da Petrol ve Politika, s. 27 2.

47  Gerard Colby ve Charlotte Dennet, Amazon 'un Fethi, s. 813.

48 John D.Martz, Ekvadorda Petrol ve Politika (New Brunswick and Oxford: Transaction
Books, 1987), s. 303.
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Ekvador’un bagkanligin1 Osvaldo Hurtado devraldi. SIL1 ve
onun petrol sirketi destekgilerini geri getirdi. Y1l bitmeden, Texaco
ve diger yabanci sirketler Guayaquil Korfezi’'nde ve Amazon Hav-
zasr’'nda petrol aramak iizere iddiali bir program baslatmigt1.*®

Roldés’a 6vgiisiinde, Omar Torrijos ona ‘kardesim’ diye ses-
lendi. Ayn1 zamanda, kendi suikasti ile ilgili olarak karabasanlar
gordiigiinii de itiraf etti, muazzam bir ates topu igerisinde gokten
distiigiinii goriiyordu. Adeta gelecegi gormiistii.

49 John D. Martz, Ekvadorda Petrol ve Politika, s. 381,400.
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Panama: Bir baskanin daha dliimii

Roldés’un 6liimii beni ¢ok sarsmigtl. Belki de sagirmamaliydim.
Saf olmaktan ¢ok uzaktim. Arbenz’i, Musaddik’y, Allende’yi ve
isimleri gazetelere veya tarih kitaplarina gegmeyen ama sirketok-
rasiye kars1 geldikleri i¢in yagamlar1 mahvolan, bazen de kisa ke-
silen bagka bir siirii insan biliyordum. Yine de sok olmustum. Her
sey o kadar agikardi ki.

Suudi Arabistan’daki muhtesem bagarimizdan sonra, boyle
amagsizca apacik eylemlerin artik ge¢miste kaldigina karar ver-
misgtim. Cakallarin artik hayvanat bahgelerine ait olduklarini dii-
stiniiyordum. Simdi ise yanildigimi gorilyordum. Roldés’un olii-
miiniin bir kaza olmadig1 hakkinda en ufak bir siiphem bile yoktu.
CIA tarafindan organize edilen bir suikastin biitiin isaretlerini ta-
siyordu. Bir mesaj gondermek iizere bu kadar agik bir sekilde uy-
gulanmig oldugunu anhiyordum. Eli belindeki silahta Hollywood
kovboyu imaji ile yeni Reagan yonetimi, boyle bir mesaji yerine
ulagtirmak igin ¢ok ideal bir aracti. Cakallar geri gelmisti ve Omar
Torrijos ile sirketokrasi karsiti1 bir Hagh seferine karigmaya niyet-
lenen diger herkesin de bilmesini istiyorlardi.

Ama Torrijos boyun egmiyordu. Roldos gibi o da tehditlere
kulak asmayi1 reddediyordu. O da SIL’1 iilkesinden kovdu ve Rea-
gan yonetiminin Kanal Anlagmasi’'m1 yeniden masaya yatirma is-
tegini inatla reddetti.

Roldés’un dliimiinden 2 ay sonra Omar Torrijos’un karabasan-
lar1 gergek oldu, o da bir ugak kazasinda 6ldii. Takvimler 31 Tem-
muz 1981’i gosteriyordu.
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Hem Latin Amerika hem de tiim diinya sarsildi. Torrijos tiim
diinyada taninan biriydi, ABD’yi Panama Kanalr’n1 gercek sahip-
lerine geri vermeye zorlayan ve Ronald Reagan’a kars1 ¢ikmaya
devam eden bir lider olarak saygi duyulan biriydi. Bir insan hak-
lar1 savunucusu, fran Sahi da dhil siyasi yelpazenin her tarafin-
dan siginmacilara kollarinm acan bir devlet bagkani ve ¢ogu kisinin
Nobel Barig Odiilii'ne aday gosterileceginden emin oldugu, sosyal
adaletin karizmatik sesiydi. Simdi ise 6lmiigti. “CIA Suikasti!”
bir kez daha makale ve bagyazilara manget oldu.

Graham Greene’l Panama Oteli’'nde tanidigim gezisi iizerine
yazdig1 Generali Tammak adl kitabina su paragraf ile baglamigtu:

1981’in agustos ayinda, Panama’ya besinci ziyaretim i¢in ba-
vulumu hazirladigim sirada, telefonda dostum ve ev sahibim Ge-
neral Omar Torrijos Herrera’nin 6lim haberi geldi. Panama Dag-
lar1 Coclesito’daki evine giderken bindigi kiiciik ugak diismiigtii
ve kurtulan olmamisti. Birkag giin sonra koruma gorevlisi, Pa-
nama Universitesi Marksist eski felsefe profesérii, matematik pro-
fesorii ve gair Cavus Chuchu, yani Jose de Jesus Martinez, bana
“O ugakta bir bomba vardi. O ugakta bir bomba oldugunu biliyo-
rum ama nerden bildigimi sana telefonda sdyleyemem,” diyordu.>

Her yerde insanlar, yoksul ve gii¢siizlerin savunucusu olarak
iin yapan bu adamin dliimiine aglayip Washington’in CIA’nin ey-
lemleri hakkinda sorusturma agmasi icin haykirmaya bagladilar.
Ancak 6yle bir sey olmayacakti. Torrijos’tan nefret eden ¢ok giiclii
insanlar vardi. Bagkan Reagan, Bagkan Yardimcis1 Bush, Savunma
Bakani Weinberger ile Genelkurmay Baskan ve bircok giiclii ku-
rulusun CEO’lar1 ondan acikca nefret ediyordu.

Asker kuvvet komutanlari, 6zellikle Torrijos-Carter Anlagma-
si’nda yer alan ve onlar1 Amerikalar Okulu’nu ve ABD Giiney Ko-
mutanligr’nin tropik savas merkezini kapatmaya zorlayan sartlar-
dan dolay: ¢ok kizgindi. Dolayisiyla, komutanlarin ciddi bir sorunu

50 Graham Greene, General’i Tamimak, s. 11.
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vardl. Ya bu yeni anlagmanin etrafindan dolagmak igin bir yol bu-
lacaklar ya da bu tesislere ev sahipligi yapmay:1 kabul edecek bagka
bir iilke kesfedeceklerdi ki bu 20. yiizyilin son yillarinda gercek-
lesmesi pek muhtemel olmayan bir olasilikti. Tabii bir ¢6ziim yolu
daha vardr: Torrijos’tan kurtulup halefiyle anlagmay1 yenilemek.

Torrijos’un kurumsal diigmanlar: arasinda ¢ok uluslu biiyiik gir-
ketler de bulunuyordu. Cogunun ABD politikacilar ile baglanti-
lar1 vardi ve Latin Amerikan is giiciiniin yan sira petrol, kereste,
kalay, bakir, boksit ve tarim arazileri gibi dogal kaynaklarindan
yararlanmaktaydilar. Aralarinda imalat sektériinden iletigime, de-
nizcilik ve ulagtirma sektorlerindeki ¢ok uluslu firmalara kadar
miihendislik ve diger teknoloji agirlikli bir¢ok sirket bulunuyordu.

Bechtel Grup, 6zel sirketlerle ABD hiikiimeti arasindaki sicak
iliskiye cok giizel bir 6rnek olugturuyordu. Bechtel’i iyi tanirdim.
MAIN’de iken sik sik bu sirket ile yakin iligkilerde bulunmugstum
ve bag mimari1 da yakin bir dostum olmugtu. Bechtel, ABD’nin en
etkili miithendislik ve ingaat girketi idi. Bagkani ve iist diizey yone-
ticileri arasinda George Shultz ve Japonlarin mevcut Panama Ka-
nalr'ni yeni, daha verimli bir bagka kanal ile degistirmeye yone-
lik bir planin1 utanmadan desteklemis olan ve Torrijos’tan nefret
eden Caspar Weinberger de vardi.®' Boyle bir plan sadece kana-
lin miilkiyetini ABD’den Panama’ya gegirmekle kalmayacak, ayni
zamanda Bechtel’i de yiizyilin en heyecan verici ve kazan¢l mii-
hendislik projesine katilmaktan alikoyacakt.

Torrijos bu adamlara karsi ¢ikarken bunu nazik, cazibeli bir
bicimde ve harika bir espri anlayisi ile yapmisti. Simdi ise 6l-
miigtli. Onun yerine espri anlayisina, karizmasina ve zekasina

51 George Shultz: 1972-74; Nixon-Ford kabinesinde Maliye Bakan: ve Ekonomik Politi-
ka Konseyi Baskani, 1974-82; Bechtel'in baskani, 1982-89; Reagan-Bush kabinesinde
disisleri bakan1. Caspar Weinberger: 1973-75; Nixon-Ford yonetiminde Yonetim ve
Biitge Dairesi Direktorii, Saglik, Egitim ve Sosyal Yardim Bakani, 1975-80; Bechtel
Bagkan Yardimcis: ve Hukuk Miisaviri, 1980-87; Reagan- Bush kabinesinde savunma
bakani.
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sahip olmayan, ¢ogu kisinin, diinyadaki Reaganlara, Bushlara ve
Bechtellere karsi durma sansi olmadigina inandig1 Manuel No-
riega gelmisti.

Bu facia beni derinden etkilemisti. Saatlerce Torrijos ile yapti-
gim konusmalar iizerinde diigiindiim. Bir gece ge¢ vakitlerde, uzun
bir siire, bir dergideki resmine bakarak oturdum ve Panama’daki
ilk gecemi, yagmur altinda bindigim taksiyi ve 6niinde durdugu-
muz o devasa ilan panosundaki resmini hatirladim. ‘Omar’in ideali
Ozgiirliiktiir, bir ideali yok edecek fiize, heniiz icat edilmemistir!’
O firtinali gecede oldugu gibi, o sozleri hatirlamak tekrar tirper-
meme neden oldu.

O zamanlar Torrijos’un Panama Kanali’m1 gergek sahiplerine
geri vermek icin Carter ile is birligi yapmasinin ve bu zaferin yani
sira Latin Amerikan sosyalistleri ile diktatorler arasindaki farklh-
liklar giderme ¢abalarinin, Reagan-Bush y6netimini, ona suikast
diizenleyecek kadar kizdiracagim bilemezdim.>?> Bagka bir karan-
lik gecede, Twin Otter ugagl ile yaptig1 olagan bir ugus sirasinda
oldiiriilecegini ya da ABD diginda tiim diinyanin Torrijos’un elli
iki yasinda 6liimiiniin bir dizi CIA suikastinden biri daha oldugu
hakkinda en ufak bir siipheleri olmayacagini da tahmin edemezdim.

Torrijos yasasaydi, siiphesiz, bircok Orta ve Giiney Amerika
iilkesinin basina bela olan, artan giddet olaylarini bastirmaya ¢a-
lisacaktl. Ge¢mis eylemlerine bakarsak, uluslararasi petrol sir-
ketlerinin Ekvador, Kolombiya ve Peru’'nun Amazon bolgelerinde
neden olduklar1 yikimi azaltmak i¢in bir anlagma zemini arayaca-
g1n1 varsayabiliriz. Bu c¢abalarin bir sonucu da Washington’in te-
rorist ve uyusturucu savaglar1 diye adlandirdig1 ama Torrijos’un,
aileleri ile evlerini korumak isteyen caresiz insanlarin eylemleri

52 ABD'nin Torrijos'u 6ldiirme planlari ilk olarak 1973 Watergate durusmalari sirasinda
ABD Senatosu’na verdigi ifadede John Dean tarafindan agiklanmugti; 1975te Sena-
tor Frank Church baskanhginda CIA hakkinda yiiriitillen Senato sorusturmasinda,
hem Torrijos'u hem de Noriega’yr 6ldiirme planlar1 hakkinda ek ifadeler ve belgeler
sunulmugtu. Ornek olarak bkz: Manuel Noriega ile Peter Eisner, Manuel Noriega'nin
Amnilary, s. 107.
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olarak nitelendirecegi korkung¢ anlasmazhigin giderilmesi olacakti.
En 6nemlisi de eminim Amerika kitalari, Afrika ve Asya’daki
yeni kusak liderler icin bir rol modeli olurdu ki bu da CIA, NSA
ve ET’lerin asla izin veremeyecegi bir durumdu.
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Enerji sirketlerim, Enron ve George W. Bush

Torrijos’un 6ldiigii giinlerde Paula’y1 gérmeyeli aylar olmustu. Ara-
larinda MAIN’deyken tanmigtigim ve babasi Bechtel’in bag mimari
olan geng cevre planlamacis1 Winifred Grant’in da oldugu baska
kadinlarla ¢ikiyordum. Paula da Kolombiyal bir gazeteci ile be-
raberdi. Iligkimizi bitirmeye ama arkadag olarak kalmaya karar
vermigtik.

Uzman taniklik isimle bogusuyordum, 6zellikle Seabrook Niik-
leer Santrali’ni savunmak zordu. Zaman zaman, para icin yine ken-
dimi satip eski roliime biiriinmiisiim gibi geliyordu. Winifred bu
donemde bana ¢ok yardimci oldu. Siki bir gevreci olmasina rag-
men, artan miktarlarda elektrik iiretme ihtiyacinin pratik nedenle-
rinin farkindaydi. San Francisco’daki East Bay’in Berkeley bolge-
sinde biiyiimiis ve Kaliforniya Universitesi Berkeley Kampiisi’'nden
mezun olmustu. Hayat hakkindaki goriigleri Ann ve kat1 kuralc
aileminkilerle celisen serbest diisiinceli biriydi.

Iligkimiz ilerledi. Winifred, MAIN’den izin ald1 ve birlikte be-
nim teknemle Atlantik sahilinden Florida’ya yelken actik. Acelemiz
yoktu, sik sik degisik limanlarda tekneyi birakip uzman tanik ola-
rak ifade vermek icin uguyordum. Sonunda Florida’da West Palm
Beach’e gelip bir daire kiraladik. Evlendik ve 17 Mayis 1982’de
kizimiz Jessica dogdu. Otuz alt1 yasimdaydim ve egitim aldig-
miz dogal dogum sinifindaki diger erkeklerden oldukca yasliydim.

Seabrook isinin bir béliimii de New Hampshire Kamu Hizmet
Komisyonu’nu niikleer santrallerin eyalette elektrik iiretimi igin
en iyi ve en ekonomik secim olduguna ikna etmek idi. Ne var ki
konuyu inceledikce kendi savlarirnin gegerliligi hakkindaki siip-
helerim de artmaya bagladi. Konu hakkindaki yayinlar, yeni aras-
tirmalar yapildik¢a durmadan degisiyor ve ortaya ¢ikan kanitlar
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da giderek bircok alternatif enerji kaynaginin niikleer giicten tek-
nik olarak daha iistiin ve daha ekonomik oldugunu gosteriyordu.

Niikleer giiciin emniyetli oldugu hakkindaki eski teori de ar-
tik gecerliligini yitirmeye baglamisti. Yedekleme sistemlerinin gii-
venilirligi, operatorlerin egitimi, insanlarin hata yapma egilimleri,
cihazlarin yorulmasi ve niikleer atiklarin ortadan kaldirilmalar:
konusundaki yetersizlik hakkinda ortaya ciddi sorular atiliyordu.
Sahsen, bir mahkemede ve yemin altinda takinmam beklenen -ta-
kinmam igin para aldigim- tavirdan rahatsizlik duymaya bagladim.
Ayni zamanda, yeni ¢ikan teknolojilerin bazilarinin gercekten de
cevreye yarar saglayacak elektrik iiretim yontemleri sunduklarina
da ikna olmaya baglamistim. Bu durum, 6zellikle, daha énceden ¢op
olarak nitelendirilen maddelerden elektrik iiretiminde gegerliydi.

Bir giin, New Hampshire kamu hizmeti sirketindeki patronla-
rima, artik onlar lehine tamklik yapamayacagim bildirdim. Cok
kazangli bu meslegi birakmaya ve yeni teknolojilerin bazilarini
tasarim masasindan alip teorileri pratige doniistiirecek bir sirket
kurmaya karar vermistim. Bu girisimin belirsizligine ve hayatinda
ilk defa bir aile kuruyor olmasina ragmen, Winifred bana yiizde
yiiz destek oldu.

1982’de, Jessica’nin dogumundan birka¢ ay sonra Bagimsiz
Gii¢ Sistemleri (Independent Power Systems-IPS) sirketini kur-
dum. Sirketin misyonu, ¢evreye yararh elektrik santralleri gelis-
tirmek ve diger firmalara da ayni sekilde davranmalar1 yoniinde
model olugturmakti. Riski yiiksek bir isti ve rakiplerimizin ¢ogu
sonunda iflas ettiler. Ancak, ‘rastlantilar’ imdadimiza yetisti. Ger-
cekten de ¢ogu zaman birilerinin yardim etmek icin devreye gir-
digine, eski hizmetlerim ve devam eden suskunlugumdan dolay1
odiillendirildigime emindim.

Bruno Zambotti, Amerikalararas1 Kalkinma Bankasi’nda (In-
ter-American Development Bank) iist diizey bir pozisyonda ige gir-
misti. IPS’nin yonetim kurulunda da yer alip yeni sirketin finans-
maninda yardimci olmay: kabul etti. Bankers Trust, ESI Energy,
Prudential Insurance Company, Chadbourne ve Parke (eski ABD
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senatorii, bagkan aday1 ve igisleri Bakan1 Ed Muskie’nin de ortagi
oldugu biiyiik bir Wall Street avukatlik firmasi) ve Riley Stoker
Sirketi (Ashland Petrol sirketinin sahibi oldugu, karmagsik ve ge-
lismis elektrik santrali kazanlar: tasarlayan ve imal eden bir mii-
hendislik firmasi) bize destek verdi. Hatta IPS’yi bir vergiden muaf
tutarak rakiplerine kargi belirgin bir iistiinliik saglamasina neden
olan Temsilciler Meclisinin bile destegini aldik.

IPS ve Bechtel 1986°da (ayn1 anda ama birbirlerinden bagim-
siz olarak) asit yagmuruna neden olmadan atik kémiir yakmak icin
cok gelismis ve modern teknolojiler kullanan santrallerin yapimina
basladilar. Seksenlerin sonuna dogru bu iki santral, tiretim girket-
lerinin uzun zamandir iddia ettiklerinin aksine, bir¢ok atik mad-
denin elektrige doniistiiriilebilecegini ve kémiiriin asit yagmuruna
neden olmadan yakilabilecegini kesin olarak ispatlayarak elektrik
tiretim sektoriinde bir ¢i8ir agmiglar ve yeni hava kirliligi yasalari
cikartilmasina yardimc olmuslardi. Bizim santralimiz ayni za-
manda, boyle yeni ve gelismis teknolojilerin, kiiciik, bagimsiz bir
sirket tarafindan da Wall Street ve diger bilinen yollar vasitasiyla
finanse edilebilecegini ortaya koymustu.>® IPS santralinin bagka
bir yarar da atik 1s1y1, sogutma havuzlar1 veya sogutma bacalari
yerine, ii¢ buguk hektarlik bir hidrofonik seraya géndermesiydi.

IPS bagkani olarak konumum, enerji sektoriiniin derinlerine
erisme olanagl vermisti. Bu isin icindeki en etkili insanlarla ¢a-
ligtim: avukatlar, lobiciler, yatirim bankacilar1 ve biiyiik sirket-
lerin iist diizey yoneticileri. Ayn1 zamanda, Bechtel’de 30 yildan
fazla bir siire ¢alismig, bas mimar konumuna yiikselmis ve simdi

53 IPS, onunaltkurulusu Archibald Power Corporation ve eski CEO’su John Perkins hak-
kinda ek bilgi i¢in, bkz: Jack M. Daly ve Thomas J. Duffy, ‘Arcbaldda Kémiir Atiklar:
Yakmak', (‘Burning Coal’s Waste at Archbald’), Civil Engineering, Temmuz 1988; Vince
Coveleskie, ‘Yan-Nesil Santral Yetkileri Engellendi’ (‘Co-Generation Plant Attributes
Cited’), Scranton Times, 17 Ekim 1987; Robert Curran, ‘Archbald Tesisi Hizmete Gir-
di’ (‘Archbald Facility Dedicated’), Scranton Tribune, 17 Ekim 1987; ‘Archbald Sant-
rali Atk Komiiri Giice Doniigtiirecek’ (‘Archbald Plant Will Turn Coal Waste into
Power’), Citizen’s Voice, Wilkes-Barre, 6 Haziran 1988; ‘Pasiflerden Aktiflere: Kémiir
Tozundan Isik ve Gidaya’ (‘Liabilities to Assets: Culm to Light, Food’), Citizen’s Voice,
Wilkes-Barre, 7 Haziran 1988.
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de 1970’lerin basindaki Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi si-
rasinda yapmig oldugum islerin dogrudan bir sonucu olarak, Suudi
Arabistan’da bir sehrin kurulmasindan sorumlu bir kayinpederim
olma avantajina da sahiptim. Winifred, Bechtel’in San Francisco
merkezinin yaninda biiyiimiistii ve sirket ailesinin de bir iiyesiydi,
Berkeley’den mezun olduktan sonraki ilk isi de Bechtel’deydi.

Enerji sektorii biiyiik ¢apta bir yeniden yapilanma yagiyordu.
Biiyiik miihendislik firmalari, o ana kadar yerel tekel olmalarinin
avantajlarini kullanan iiretim firmalarim ele gecirmek (ya da en
azindan onlarla rekabete girmek) i¢in birbiriyle yarisiyordu. Gii-
niin anahtar kelimesi ‘serbestlestirme’ idi ve kurallar aksamdan
sabaha degisiyordu. Ortalik mahkemelerin ve parlamentonun ak-
lin1 karigtiran bir ortamdan yararlanmak isteyen hirsh insanlar igin
firsatlarla doluydu. Sektoriin duayenleri buna ‘Enerjinin Vahsi Ba-
tis’’ gagr adim verdiler.

Bu siirecten zarar gorenlerden biri de MAIN oldu. Bruno’nun
ongordiigii gibi Mac Hall, gerceklikle bagini kaybetmisti ve kimse
bunu ona sdylemeye cesaret edemiyordu. Paul Priddy hicbir za-
man kontrolii eline geciremedi ve MAIN yonetimi sadece sektorii
kasip kavuran degisikliklerden yararlanmayi bagaramamakla kal-
madi, bir dizi de 6liimciil hata yapti. Bruno’nun yaptig: rekor kar-
lardan sadece birkag yil sonra ET roliinii birakan MAIN finansal
acidan darbogaza girdi. Ortaklar, MAIN’i kartlarin1 dogru oyna-
mis olan biiyiik miithendislik ve insaat sirketlerinden birine satti.

Ben 1980 senesinde hisselerimi neredeyse 30 dolardan satmig-
tim, diger ortaklar yaklasik 4 yil sonra bunun yarisindan azina razi
olmak zorunda kaldi. Boylece yiiz yillik gururlu bir hizmet siireci
utangla sonlanmig oldu. Sirketin bu hale diismesinden iiziintii duy-
makla birlikte, 0 zaman vermis oldugum ayrilma kararimin dogru-
lugu da ortaya ¢ikmisti. MAIN adi yeni sahiplerince bir siire daha
kullanildi, sonra o da birakildi. Tiim diinya iilkelerinde bir zaman-
lar o kadar agirlig1 olan sirket logosu da unutuldu gitti.

MAIN enerji sektoriindeki degisen atmosfere yeterince ayak
uyduramayan sirketlere bir 6rnekti. Yelpazenin 6biir ucunda ise
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biz iceridekilerin biiyiileyici buldugu bir firma vardi: Enron. Sek-
tordeki en hizli biiyiiyen firmalardan biri olan ve birdenbire ortaya
cikan Enron, hemen devasa anlagmalara imza atmaya baglamugti. Is
toplantilarinin ¢ogunda, katilimcilar sandalyelerine yerlesip, ken-
dilerine birer bardak kahve koyup, evraklarini diizenlerken birkag
dakikaligina sohbet ederlerdi. O giinlerde bu sohbet konusu genel-
likle Enron iizerinde odaklaniyordu. Firma digindaki hi¢ kimse En-
ron’un bu mucizeleri nasil gerceklestirebildigini anlayamiyordu.
Igeridekiler ise sadece bizlere giiliip sessizliklerini koruyorlardi.
Bazen 1srar edilince, yonetimde yeni yaklagimlardan, ‘yaratic fi-
nans’tan ve diinya bagkentlerindeki gii¢ odaklarini iyi taniyan yo-
neticilerle calisma konusundaki becerilerinden bahsediyorlardi.

Biitlin bunlar bana, eski ET tekniklerinin yeni bir sekli gibi
geliyordu. Kiiresel imparatorluk hizla ilerliyordu.

Petrol ve uluslararasi ortamla ilgilenenlerimiz igin ise sik ko-
nugsulan bir konu daha vardi: bagkan yardimcisinin oglu George W.
Bush. Bush’un ilk eneriji sirketi Arbusto® sonunda 1984’te Spect-
rum 7 ile birlegerek kurtarilan basarisiz bir sirketti. Ardindan, Spe-
ctrum 7 kendini iflasin egiginde buldu ve 1986’da Harken Ener;ji
sirketi tarafindan satin alindi, G. W. Bush, yillik 120 bin dolar ma-
asla, yonetim kurulu tiyesi ve danigman olarak kaldu. >

Hepimiz, ABD baskan yardimcisi olan bir babanin bu gérevlen-
dirme kararinda etkili oldugunu varsaydik, gen¢ Bush’un bir petrol
yoneticisi olarak basari sicili boyle bir gorevi kesinlikle hak etmi-
yordu. Harken’in, bu firsati, tarihinde ilk defa uluslararasi ortama
acilmak ve Orta Dogu’da aktif olarak petrol yatirimlari aramak
icin kullanmasi da rastlanti olamazdi. Vanity Fair dergisi soyle di-
yordu: “Bush’un y6netim kuruluna girmesinin ardindan Harken’a
harika seyler olmaya bagladi; yeni yatirimlar, siirpriz finansman
kaynaklari, beklenmeyen arama ruhsatlari.”>

54 Ispanyolca ‘calr’.

55 Joe Conason, ‘George W. Bush'un Bagar1 Oykiisi’ (‘The George W. Bush Success
Story’), Harpers Magazine, Subat 2000; Craig Unger, ‘Suudileri Kurtarmak’, Vanity
Fair, Ekim 2003, s. 165.

56 Ayniyazi,s. 178.
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1989°da Amoco, Bahreyn hiikiimeti ile denizde petrol arama
haklan icin pazarlik yapmaktaydi. Bu sirada Bagkan Yardimcisi
Bush, bagkan se¢ildi. Bahreyn’e yeni atanan ABD Biiyiikelgisi
Charles Hostler’1 bilgilendirmek iizere gérevlendirilmis Igisleri
Bakanligi Danismani Michael Ameen kisa bir siire i¢inde, Bah-
reyn hiikiimetiyle Harken arasinda goriisme ayarladi. Birdenbire
Amoco gitmis, yerine Harken gelmisti. Her ne kadar Harken, daha
once Giineydogu Amerika disinda bir yerde ve hicbir zaman de-
nizde petrol aramamis olsa da Arap diinyasinda duyulmamig bir
sekilde, Bahreyn’de hem de tek basina, toprak alt1 arama haklarini
kazandi. Birkag hafta icerisinde Harken’in hisseleri yiizde 20°den
fazla deger kazanarak hisse basina 4,50 dolardan 5,50 dolara ¢ikt1.5”

Sektordeki gérmiis gegirmis insanlar bile Bahreyn’de olanlar-
dan dolay1 saskina dénmiistii. Enerji sektoriinde uzman ve ayni
zamanda Cumbhuriyetgi Parti destekgisi bir avukat arkadagim “G.
W.nun, sonradan babasinin édemek zorunda kalacag: bir seyler
pesinde olmadigim1 umarim,” dediginde, Wall Street’teki, Diinya
Ticaret Merkezinin tepesindeki bir barda kokteyllerimizi yudum-
luyorduk. Endise icindeydi. “Gergekten deger mi diye merak edi-
yorum,” diye devam etti, bagini hiiziinle sallayarak. “Oglunun ka-
riyeri, bagkanlig riske atmaya deger mi?”

Meslektaglarimdan daha az sagirmistim ama sanirim 6zel bir
bakis agisina sahiptim. Kuveyt, Suudi Arabistan, Misir ve iran hii-
kiimetleri igin ¢aligmistim, Orta Dogu politikalarina yabanci de-
gildim. Bush’un da tipki Enron yoéneticileri gibi, ben ve ET’deki
meslektaslarim tarafindan yaratilan agin bir pargasi oldugunu bili-
yordum,; onlar feodal lordlar, biiyiik toprak ve ¢iftlik sahipleriydi.*®

57 Bkz: George Lardner Jr. ve Lois Romano, ‘Doniim Noktas’ (‘The Turning Point After
Coming Up Dry’), Washington Post, 30 Temmuz 1999; Joe Conason, ‘George W. Bush
Basari Oykiisii, Har pers Magazine, Subat 2000.

58 Yillar sonra saygin muhasebe sirketi Arthur Andersen’in de enerji tiiketicilerini ve En-
ron galisanlarin milyarlarca dolar dolandirmak tizere Enron yoneticileriyle is birligi
yaptig1 ortaya gikmug, boylece yeni bir anlam kazanan bu teori, tam da kamu sorus-
turmasina konu olmaya hazir hale geldigi sirada Irak Savasi ¢ikmug (2003), dikkatleri
bagka yone kaydirmugti. Bahreyn, savas sirasinda baskan George W. Bush’un strateji-
sinde kritik bir rol iistlendi.
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Riisvet aliyorum

Yagamimin bu déneminde, diinya ekonomisinde gercekten de yeni
bir ¢aga girmis oldugumuzu fark ettim. Bir zamanlar modellerim-
den biri olan Robert McNamara’nin, Savunma Bakani ve Diinya
Bankasi bagkani oldugu dénemlerde baglatmis oldugu olaylar zin-
ciri, en biiyiik korkularimi bile agacak bir boyuta ulagsmisti. Mc-
Namara’nin ekonomiye Keynesyenvari yaklasimi ve savundugu
saldirgan liderlik tarzi her tarafa yayilmisti. ET kavrami, ¢ok ce-
sitli firmalardaki her tiir yoneticiyi de icine alacak sekilde genis-
lemisti. NSA tarafindan ige alinmis ya da profillenmis olmayabi-
lirlerdi ama benzer seyler yapiyorlardi.

Simdiki tek fark ise sirket yoneticisi ET’lerin uluslararasi ban-
kalardan fon kullanmakla ugragimamalari idi. Eski takim (yani be-
nim takimim) gelismeyi siirdiirse de bu yeni sekil daha da tehdit-
kar bir goriiniim almigt1. 1980’lerde orta yonetim katmanlarindan
yikselen geng erkek ve kadinlar icin sonuca giden her yol mii-
bahti: daha fazla kar. Kiiresel imparatorluk sadece karlilig: artir-
mak icin bir yoldu.

Benim de iginde oldugum enerji sektérii bu yeni yonelimle-
rin tipik bir érnegi idi. 1978’de parlamentodan gecen Kamu Hiz-
metleri Tanzim Politikasi Yasasi (PURPA) bir dizi diizenlemeden
sonra 1982’de yasalagti. Parlamento, bu yasay1 ilk basta benimki
gibi kiiciik ve bagimsiz sirketleri elektrik iiretiminde alterna-
tif yakitlar ile diger yenilik¢i yaklagimlar gelistirmek igin tegvik
edici bir unsur olarak diisiinmiistii. Yasayla biiyiik iireticilerin kii-
ik ireticilerden adil ve uygun fiyatlarla enerji almalar sart ko-
sulmustu. Bu strateji Carter’in ABD’nin petrole (sadece ithal edi-
len degil, genelinde petrole) olan bagimhiligini azaltima isteginin
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bir sonucuydu. Yasanin amaci agikga, alternatif enerji kaynakla-
rin1 oldugu kadar, ABD’nin girisimci ruhunu temsil eden kiigiik
sirketlerin de gelismelerini tegvik etmek idi. Ancak, gercegin ¢ok
farkli oldugu ortaya gikt.

1980’lerde ve 1990’1ar1n baslarinda, vurgu, girisimcilikten ser-
bestlestirmeye dogru kaydi. Chicago Ekonomi Okulu iiyesi Milton
Friedman, ticaretin tek amacinin sosyal ve ¢evresel sonuglarina
bakmadan kar1 maksimuma ¢ikarmak ve hiikiimet yénetiminin ge-
reksiz ve zararl oldugunu éne siirerek Nobel Ekonomi Odiilii’nii
kazandi. Bu doktrin, McNamara’nin saldirgan liderlik iizerindeki
vurgusuyla birlikte CEO’lar1 yalnizca kara odaklanmaya tegvik etti.
Enerji endiistrisinin en zengin sirketleri bu fikirleri, PURPA’nin
yenilik¢i yaklagimlar ile yeni enerji kaynaklar1 gelistirmek niye-
tini takdir etmek yerine, daha fazla kontrol, pazar pay: kazanmak
ve kar artirmak igin ellerinden geleni yapmaya yordular.

Diger kiiciik bagimsizlarin bir¢ogunun biiyiik miithendislik ve
ingaat firmalarinca ve kamu hizmeti sirketleri tarafindan yutul-
malarini izledim. Bu sonuncular, yasada, hem denetlenen hizmet
saglayicilarinl hem de denetim dis1 bagimsiz enerji iiretim sirket-
lerini biinyelerinde barindirabilen holdingler kurmalarina olanak
saglayan gedikler buldular. Bir¢ogu, baglattiklar1 saldirgan prog-
ramlar araciligiyla bagimsizlar iflasa zorlayip sonra da onlari sa-
tin aldi. Digerleri ise basitce, sifirdan baslayip bagimsizlara ben-
zeyen kendi es degerlerini gelistirdiler.

Petrole olan bagimlilig1 azaltma fikri ise unutuldu gitti. Rea-
gan’in petrol sirketlerine minnet borcu vardi, Bush ise servetini
bir petrolcii olarak yapmisti. Ve bu ikisinin de yonetimlerinde ki-
lit oyuncularin ve bakanlarin ¢ogu ya petrol endiistrisinin ya da
ona siki sikiya bagh olan miihendislik ve ingaat sirketlerinin bi-
rer pargasiydi. Ustelik son ¢oziimlemede, bir¢ok demokrat da on-
lar iizerinden kazang saglayip borglu duruma diigmiistii.

IPS cevre dostu enerji konusundaki vizyonunu siirdiirdii. Ken-
dimizi orijinal PURPA hedeflerine adamistik ve sansh bir hayat
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siiriiyorduk. Sadece ayakta kalmakla kalmayip gelisen az sayi-
daki bagimsizdan da biriydik. Bunun nedeninin, sirketokrasiye
gecmiste verdigim hizmetler oldugu konusunda artik higbir siip-
hem kalmamisti.

Enerji sektoriinde olanlar, tiim diinyay: etkilemekte olan egi-
limi de sembolize ediyordu. Sosyal yardim, ¢evre ve diger ya-
sam kalitesi konular1 hakkindaki endiseler, aggozliiliik karsisinda
ikinci plana atildi. Bu siireg icerisinde, 6zel kuruluglar tegvik et-
mek yogun bir sekilde vurgulandi. Ilk baglarda, bu, kapitalizmin
komiinizme iistiin oldugu ve onu 6nleyecegi fikri de dahil olmak
izere, teorik platformlarda savunuldu. Ancak, zaman igerisinde,
bu mazerete de gerek kalmadi. Proje sahiplerinin, hiikiimetler ye-
rine zengin yatirimcilar olmalarinin, dogal olarak, daha iyi bir sey
oldugu bastan kabul edildi. Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuru-
luglar da o zamana kadar hiikiimetlerce yonetilmis olan su ve ka-
nalizasyon sistemleri, iletisim aglari, enerji sistemleri ve diger hiz-
metlerin serbestlestirme ve 6zellestirilmelerinin savunuculugunu
yaparak bu kavramu sahiplendiler.

Sonugta, ET kavramini daha biiyiik bir topluluga genisletip 6n-
ceden sadece seckin bir kuliibe kabul edilmis olan bizlere ayrilmig
olan gorevlere, genis bir yelpazeye dagilmis firmalardan yéneti-
cileri gondermek kolay oldu. Bu yéneticiler tiim diinyaya dagildi-
lar. En ucuz i giicii havuzlarini, en erisilebilir kaynaklar1 ve en
biiyiik pazarlari aragtirdilar. Yaklagimlarinda acimasizdilar. Ken-
dilerinden 6nce giden ET’ler gibi (benim Endonezya, Panama ve
Kolombiya’'daki vicdan muhasebemde oldugu gibi) suglarin1 ma-
zur gosterecek yollar buldular. Ve bizler gibi, onlar da toplumlari
ve iilkeleri aglarina diigiirdiiler. Zenginlik ve iilkelerin kendilerini
borg batagindan kurtarmalari igin bir yol olarak 6zel sektérii kul-
lanma so6zleri verdiler. Okullar ve otoyollar yaptilar, telefonlar, te-
levizyonlar ve saglik hizmetleri bagisladilar. Sonunda bagka yer-
lerde daha ucuz isciler ve daha erisilebilir kaynaklar bulunca da
cekip gittiler. Umut besledikleri bir toplumu terk ettikleri zaman
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sonuglar ¢ogunlukla yikici oluyordu ama gériiniirde bunu, bir anlik
bir tereddiit bile yasamadan ve vicdanlari sizlamadan yapiyorlardi.

Tim bunlarin psikolojilerini nasil etkiledigini, bende oldugu
gibi, kendilerini sorguladiklar1 bir an olup olmadigini merak edi-
yordum. Hig, pis bir kanalin yaninda durup ihtiyar bir adam tu-
valetini yaparken yikanmaya ¢aligsan geng bir kadini seyretmisler
miydi? Zor sorular1 soracak Howard Parkerlar kalmamis miydi?

IPS’deki basarilarimin ve aile yasamimin keyfini ¢ikartsam
da yogun depresyon anlarima engel olamiyordum. Artik geng bir
kiz babasiydim ve onun miras alacagi gelecek beni iirkiitiyordu.
Oynamig oldugum rol yiiziinden kendimi suglu hissediyordum.

Ayni1 zamanda, geriye bakip ¢ok rahatsiz edici tarihi bir yone-
limi de gorebiliyordum. Uluslararasi modern finans sistemi, fkinci
Diinya Savas1 sonuna dogru, birgok iilke liderinin katildig1 ve New
Hampshire’daki Bretton Woods’ta -benim evimde- yapilan bir top-
lantida yaratilmist1. Yikilmig bir Avrupa’y: yeniden yapilandirmak
amaci ile kurulan Diinya Bankasi ve IMF olaganiistii basar1 sag-
lamisti. Sistem hizla genislemis ve kisa zamanda ABD’nin belli
basl tiim miittefiklerince onaylanarak baski rejimlerine kars: her
derde deva bir ¢6ziim olarak alkislanmigti. Bizi komiinizmin sey-
tani pencelerinden kurtaracagina emindik.

Ama tiim bunlarin bizi nereye gotiirecegini merak etmeden de
duramiyordum. 1980’lerin sonlarina dogru, Sovyetler Birligi’nin
ve diinya komiinist hareketinin ¢6kiisiiyle birlikte, asil hedefin ko-
miinizmi engellemek olmadig ortaya ¢ikti. Ayni sekilde, kokleri
kapitalizmde olan kiiresel imparatorlugun 6niiniin agik olacag: da
belliydi. Diinyanin Durumu (State of the World) Platformu Bas-
kan1 Jim Garrison’in dedigi gibi:

“Toptan ele alindiginda, diinyanin bir biitiin olarak entegras-
yonu, Ozellikle de ekonomik kiiresellesme (‘serbest pazar’ kapita-
lizminin uyduruk 6zellikleri agisindan bakildiginda) kendi basina
gercek bir ‘imparatorluk’ olmaktadir... Diinya tizerindeki hicbir
tilke, kiiresellesmenin giigld cazibesine kars1 koyamamigtir. Cok
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azi, Diinya Bankasinin ‘yapisal ayarlamalary’ ile ‘sartlarindan’,
Uluslararas1 Para Fonu'ndan ve Diinya Ticaret Orgiitiiniin ara-
buluculugundan kaginayi basarabilmistir. Biitiin yetersizliklerine
ragmen ekonomik kiiresellesmenin ne anlama geldigini, kuralla-
rin neler oldugunu ve kimin 6diillendirilip kimin cezalandirilaca-
gin1 hala bu uluslararasi finans kuruluslar: belirlemektedir. Den-
gesiz bile olsa, diinyanin tiim milli ekonomilerinin tek bir kiiresel
serbest pazar sistemi icinde entegre oldugunu hayattayken gérme
olasiligimiz var.”®

Bu konular hakkinda diisiindiikge, her seyi anlatan bir kitabi,
Bir Ekonomik Tetik¢inin Vicdani’ni, yazmanin zamani geldigine
karar verdim. Ama bunu gizli tutmak igin bir ¢aba da harcama-
dim. Bugiin bile, yalniz bagina yazabilen bir yazar degilim. Yap-
t1g1m isi tartigma geregi duyuyorum. Diger insanlardan esinleni-
rim ve onlardan bana ge¢misteki olaylar1 hatirlamama ve onlar1
degerlendirmeme yardim etmelerini isterim. ET’ler ve ¢akallarin
hikayelerini yazmak istedigimden bu sefer eskiden tanidigim in-
sanlarla iletisime gectim.

Sonra beni ve kiigiik kizim Jessica’y1 6ldiirmekle tehdit eden
anonim bir telefon aldim. Bunu bir bagkasi izledi. Korkmugtum.
Gakallarin neler yapabilecegini biliyordum. Ne yapacagimi bile-
mez durumdaydim. Claudine’in bu sisterden ¢ikis olmadigini s6y-
leyen uyaris1 kulaklarimda yankilandi. Ne yapabilirdim?

1987°de bir 6gleden sonra, eski MAIN ortaklarindan biri beni
araylp Stone&Webster Miihendislik Sirketi’nde (SWEC) ¢ok ka-
zangh bir danigmanlik isi teklif etti. SWEC o zamanlar diinyanin
ileri gelen miihendislik ve ingaat firmalarindan biri olup enerji sek-
toriiniin degisen ortaminda kendine bir yer edinmeye ¢alisiyordu.
Kontratimda benim, IPS’de oldugu gibi enerji gelistirme dalinda,
sirketin yeni bir alt kurulusuna rapor verecegim belirtiliyordu.

59 Jim Garrison, Amerikan Imparatorlugu: Kiiresel Lider mi, Yoksa Basibos Kalmis Giig
mii? (American Empire: Global Leader or Rogue Power?), San Francisco, Berrett-Koeh-
ler Publishers, 2004, s. 38.
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Herhangi bir uluslararasi veya ET tipi projede yer almamin iste-
nilmeyecegini 6grenmek beni rahatlatti.

Aslinda pek fazla bir sey yapmam da beklenmiyordu. Basarili
olmus bir bagimsiz enerji firmasi kurup yonetmis az sayida insan-
dan biriydim ve sektérde cok iyi bir iiniim vardi. SWEC’nin bi-
rincil olarak istedigi, 6z gecmisimi kullanip adim1 danigmanlari
listesine yazmakt1 ki bunda yasa dis1 herhangi bir taraf olmayip
standart endiistri yontemleriyle de uyumlu idi. Teklif bana 6zellikle
cekici gelmisti, ¢iinkii bazi nedenlerden dolayi, IPS’yi satmay: dii-
stiniiyordum. SWEC saflarina katilip sahane bir iicret alma fikri
gayet iyi goriiniiyordu.

Ise alindigim giin, SWEC’nin CEQO’su beni yemege davet etti.
Sundan bundan konugurken, bir tarafimin, karmasik bir ener;ji fir-
masini yonetme sorumlulugunu, bir tesisin yapimi sirasinda yiiz-
den fazla insanin sorumlulugunu tasimayi ve elektrik santralleri
inga edip isletmekle ilgili tiim risklerle ugrasmay geride birakip
danigmanlik isine geri ddnmeye hevesli oldugunu fark ettim. Bana
teklif edecegini bildigim hatiri sayilir iicreti nasil harcayacagimi
diisiinmiigtiim bile. Diger yandan, onu, kar amaci olmayan bir ku-
rulus yaratmak icin kullanmaya karar vermigtim.

Tathilarimizi yerken CEO ile yazmaya olan ilgim hakkinda ko-
nustuk. Gozlerimin igine bakarak, “Mesleginiz hakkinda bir kitap
yazmaya niyetiniz var mi?” diye sordu.

Midemde bir diigiim hissettim. Birdenbire, tiim bunlarin ne an-
lama geldigini anlamigtim. Hig tereddiitsiiz, “Hayir,” dedim. “Su
anda yerlilerin stresle nasil bas ettigini anlatan bir kitap yaziyo-
rum ama igim hakkinda bir kitap yayimlamay: diigiinmiiyorum.”

“Bunu duyduguma sevindim,” dedi. “Bu sirkette gizlilige 6nem
veririz. Aynen MAIN’deki gibi.”

“Anliyorum.”

Giilerek sandalyesinde geriye yaslandi, rahatlamig gériiniiyordu.
“Tabii, son kitabiniz gibi stresle bas etme ve onun gibi seylerden
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bahseden kitaplar, son derece uygun. Hatta kariyerinize yardimci
bile olurlar. SWEC’nin bir danigsmani olarak, bu tip seyleri yayim-
lamakta serbestsiniz.” Bir tepki beklercesine bana bakt.

“Bunu 6grendigim iyi oldu.”

“Evet, son derece uygun. Ancak, soylemeye gerek yok ama bu
sirketin isminden kitaplarinizda asla bahsetmeyeceksiniz ve bura-
daki isimizin dogasi ile veya MAIN’de yapmis olduklarinizla il-
gili hicbir sey yazmayacaksimz. Politik konulardan veya ulusla-
rarasi bankalarla olan iligkilerimiz ve kalkinma projeleri ile ilgili
higbir seyden s6z etmeyeceksiniz.” Bana bakti. “Yalnizca bir giz-
lilik meselesi.”

“Anlatmaniza gerek yok,” diye onu rahatlattim. Bir an i¢in, kal-
bimin durdugunu sandim. Endonezya’da Howard Parker’in yaninda,
Fidel ile birlikte arabayla Panama sehrinin i¢cinden gecerken ve Pa-
ula ile Kolombiya’da bir kahvede otururken hissetmis olduklarima
benzer, eski bir his geri geldi. Kendimi- yine- satiyordum. Bu ya-
sal agidan bir riigvet degildi; bu sirketin adimi bordrosunda gos-
termek, onerilerim i¢in bana bagvurmak ile zaman zaman bir top-
lantida boy gostermem igin bana para 6demesi son derece olagan
ve yasald! ama ige alinmamin ardindaki gercek nedeni anlamigtim.

Bana, iist diizey bir yoneticinin maagsina eg deger bir yillik tic-
ret teklif etti.

O giiniin aksaminda saskin bir vaziyette havaalaninda otur-
mus, beni Florida’ya geri gotiirecek ugag1 bekliyordum. Kendimi
bir fahige gibi hissediyordum. Daha da kétiisii, kizima, aileme ve
tilkeme ihanet ettigimi diislinliyordum. Ama ‘Zaten bagka ¢arem
yoktu,” dedim kendime. Riigveti kabul etmeseydim cakallarin ki-
zimyi, beni veya ET’nin diinyaya yansittig1 ‘gercek’lerin altinda ya-
tan hikayeleri agiklayacak herhangi birini 6ldiirmekte bir an bile
tereddiit etmeyecegini biliyordum.
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Amerika Birlesik Devletleri Panama’y isgal ediyor

Torrijos 6lmiigtii. Ama Panama’nin kalbimde hala 6zel bir yeri
vardi. Giiney Florida'da yasarken, Orta Amerika’daki giincel olay-
lar hakkinda bilgi edinebilecegim bir¢ok kaynaga erisimim vardu.
Onun merhametli kisiligi ve giiclii karakterine sahip olmayan ki-
siler tarafindan sahiplenilmis olsa da Torrijos’un mirasi yasiyordu.
Panama’nin, ABD’yi Kanal Anlagsmasi’nin sartlarina uymaya zor-
lamaktaki kararlilig1 gibi, bu yarim kiirede var olan farkliliklar1
giderme cabalar1 da onun dliimiinden sonra siirdii.

Torrijos’un halefi Manuel Noriega, ilk basta akil hocasinin yo-
lundan gitmeye kararli gibi gériinmiistii. Noriega ile tanismamig-
tim ama goriiniige gore, baslangicta Latin Amerika’nin yoksul ve
ezilmislerinin haklarini korumaya ¢alisti. En 6énemli projelerin-
den biri, finansmani ve yapimi Japonlar tarafindan saglanacak bir
kanalin yapilmasi isinin aragtirilmaya devam edilmesiydi. Tah-
min edilecegi gibi, bu konuda gerek Washington ve gerekse 6zel
Amerikan sirketlerinin ciddi engellemeleriyle karsilagti. Norie-
ga’'nin dedigi gibi:

Iisleri Bakam George Shultz, ¢ok uluslu ingaat firmasi Bech-
tel’in eski bir yoneticisiydi; Savunma Bakani1 Caspar Weinberger
ise bir zamanlar Bechtel’in miidiir yardimcisi. Bechtel, tabii ki,
kanal ingaatinin getirecegi milyarlarca dolar1 kazanmak istiyordu.
Reagan ve Bush yonetimleri, Japonya’nin muhtemel bir kanal in-
saat1 projesinde bas1 cekmesi olasiligindan korkuyorlardi; giivenlik
hakkinda yersiz bir endige de yok degildi ama bu ayn1 zamanda
da ticari bir rekabet sorunu idi. ABD ingaat firmalar1 milyarlarca
dolar kaybedebilirdi.°

60 Manuel Noriega ile Peter Eisner, Manuel Noriegamn Amniar:, New York, Random
House, 1997, s. 56.
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Ama Noriega bir Torrijos degildi. Eski patronunun karizmasi
veya diiriistligii onda yoktu. Zaman igerisinde riigvet almak ve
uyusturucu ticaretine bulagsmak konusunda tatsiz bir iin sahibi oldu,
hatta siyasi rakibi Hugo Spadafora’nin suikastini organize etmis
olmasindan bile siiphelenildi.

Noriega, iiniinii, Panama Savunma Kuvvetleri’nin, CIA ile ir-
tibat gorevini yiiriiten askeri istihbarat birimi olan G-2 grubunun
basindaki albayken yapmisti. Bu goérevi yiiriitiirken, CIA Direk-
tori William J. Casey ile yakin iligkiler gelistirdi. CIA de, bu bag-
lantiy1, Karayipler ile Orta ve Giiney Amerika’daki planlarini yii-
riitmek icin kullandi. Ornegin, Reagan yonetimi, ABD’nin 1983’te
Grenada’yi istilas1 hakkinda Castro’ya bir 6n uyar1 yapmak istedi-
ginde, Casey, bu mesaji iletmesi i¢in Noriega’ya bagvurmugtu. Al-
bay, ayni zamanda, CIA’nin Kolombiyali uyusturucu kartellerine
sizmasina da yardimci olmusgtu.

1984’e gelindiginde Noriega, generallige ve Panama Savunma
Kuvvetleri’'nin komutanligina terfi etmisti. Casey’nin, o sene Pa-
nama sehrine geldiginde, havaalaninda, onu karsilayan yerel CIA
sefine, “Nerede benim evladim? Nerede Noriega?” diye sordugu
rivayet edilir. General de Washington’i ziyaret ettiginde, Casey ile
onun evinde bulugsuyordu. Seneler sonra Noriega, Casey ile yakin
iligkisinin, kendisini dokunulmaz hissetmesine neden oldugunu iti-
raf edecekti. CIA’nin, G-2 gibi, iilkesinde hiikiimetin en giiclii ku-
rulusu olduguna inaniyordu. ABD’nin Kanal Bélgesi’'ndeki askerl
isleri ve Panama Kanali Anlagmasi hakkindaki goriiglerine rag-
men Casey’nin kendisini koruyacagindan emindi.®!

Boylece, Torrijos adalet ve esitlik konusunda uluslararasi bir
sembol iken, Noriega bir riigvet ve yozlasma sembolii haline geldi.
Bu konudaki kotii iini, 12 Haziran 1986’da New York Times’ 1n ‘Pa-
nama Liderinin Uyugsturucu Ticareti ve Kara Para Aklama Isinde

61 David Harris, Ayt Vurmak: Benzeri Olmayan Bir Amerikan Insan Avirun Gergek Oy-
kiisii (Shooting the Moon: The True Story of an American Manhunt Unlike Any Other,
Ever), Boston, Little, Brown and Company, 2001, s. 31-34.
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Oldugu iddia Ediliyor’ mangetli bir haberi yayimlamasiyla pergin-
lendi. Pulitzer Odiilii sahibi bir gazeteci tarafindan kaleme alinan
bu haber, generalin bir¢ok Latin Amerikan sirketinin gizli ve yasa
dis1 ortag1 oldugunu, hem ABD hem de Kiiba adina ift tarafli ca-
susluk yaptigini, G-2’nin, onun emri ile gercekten de Hugo Spa-
dafora’nin basini kestigini ve Noriega’nin, sahsen, ‘Panama’daki
en 6nemli uyusturucu ticaretini’ yonettigini one siiriiyordu. Bu
haberde general ¢ok kotii resmedilmisti ve ertesi giin yayimlanan
devam yazisinda da ayrintilar vardi.5

Diger sorunlarinin yani sira Noriega’nin bir de imaj sorunu
olan Amerikan bagkan (gazetecilerin George H. W. Bush’un ‘ki-
siliksizlik faktorii’ olarak adlandirdig) derdi vardi.®® Hele, No-
riega, Amerikalar Okulu’na 15 yillik bir uzatma tamimay inatla
reddedince, bu daha da 6zel bir 6nem kazandi. Bu konuda, gene-
ralin anilari ilging bir bakis acis1 6neriyor:

“Torrijos’un mirasin1 ne kadar azim ve gururla siirdiirsek de
ABD bunlarin hi¢birinin olmasini istemiyordu. Orta Amerika’daki
Amerikalilar Okulu’nun artan savag hazirliklar1 nedeniyle, okula
hala ihtiyaglar1 oldugunu ileri siirerek tesisler igin bir uzatma ya
da yeniden goriisme talep ettiler. Ama Amerikalar Okulu bizim
icin bir utan¢ kaynag) idi. Oliim mangalar1 ve baskic1 sagc1 mi-
litanlar yetistiren bir egitim tesisini topraklarimizda barindirmak
istemiyorduk.”

Gergi diinya buna hazir olmaliydi ama 20 Aralik 1989°da, ABD,
Ikinci Diinya Savagi’'ndan bu yana bir sehre yapilmg en biiyiik hava
saldirisin1 Panama’ya gerceklestirince, diinya saskina ugradi.®*
Bu, sivil bir halka yapilan anlamsiz bir saldiriydi. Panama ve Pa-
namalilar, ABD i¢in de herhangi bagka bir devlet i¢in de kesin-
likle bir tehdit olusturmuyordu. Tiim diinya siyasileri, hiikiimetleri

62 David Harris, Ayt Vurmak, s. 43.

63 Manuel Noriega ile Peter Eisner, Manuel Noriega'nin Anidari, s. 212; Craig Unger, ‘Sim-
dileri Kurtarmak, Vanity Fair, Ekim 2003, s. 165.

64 Manuel Noriega ile Peter Eisner, Manuel Noriega'mn Anilary, s. 114.

65 Bkz: www.famoustexans.com/georgebush.htm
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ve basin, bu tek tarafli Amerikan eylemini uluslararasi hukukun
acik bir ihlali olarak lanetlediler.

Bu asker1 operasyon, bir kitle katliami veya bagka bir insanlik
sucu isleyen bir iilkeye -6rnegin, Pinochet $ili’sine ya da Stroess-
ner’in Paraguay’i, Somosa’nin Nikaragua’si, D’Aubuisson’un El Sal-
vador’u ya da Saddam’in Irak’ina- karsi gerceklestirilmis olsaydi,
anlagilabilirdi. Ama Panama boyle bir sey yapmamugti, sadece bir
avug giiclii politikaciyla yoneticinin isteklerine kars1 gelmek cii-
retinde bulunmugtu. Kanal Anlagmasi’nin sartlarina uyulmasinda
1srar etmis, sosyal reformcularla konusmus ve Japon finansmani
ile ingaat firmalarini kullanarak yeni bir kanal yapimi olanagini
arastirmistl. Sonra da bunlarin sonuglarina katlanmak zorunda kal-
mistl. Noriega’nin dedigi gibi:

“Sunu acikca belirtmek isterim: 1986’da ABD tarafindan bag-
latilan ve 1989°da Panama’nin isgali ile sona eren zayiflatma kam-
panyasi, ABD’nin, Panama Kanali'nin gelecekte Japonya tarafindan
desteklenen bagimsiz bir Panama tarafindan kontrol edilebilecegi
ihtimalini iceren tiim senaryolar1 bertaraf etmek istemesinin so-
nucudur. Bu arada, Shultz ve Weinberger de kamu yararina ¢ali-
san kisiler maskesi altinda -insanlarin, onlarin temsil ettigi giicli
ekonomik ¢ikarlar hakkindaki bilgisizliklerinin de verdigi rahat-
likla- beni alagag1 etmek icin bir propaganda kampanyasi hazir-
liyorlard1.%6”

Washington’un bu saldiri igin 6ne siirdiigii mazeret tek bir adama
dayamyordu. ABD’nin gen¢ kadin ve erkeklerini hayatlar1 ve vic-
danlar1 pahasina, sayisiz cocuk da dahil olmak iizere masum in-
sanlar1 6ldiirmeye ve Panama sehrinin biiyiik bir béliimiinii atege
vermeye gondermesinin ardindaki tek neden Noriega idi. Noriega,
insanlik diigmam kétii biri ve uyugturucu tiiccar: bir canavar ola-
rak tanitilmig ve boylece yonetime, iki milyon vatandagsi olan ve
rastlantiya bakin ki, diinyadaki en degerli toprak parcalarinin bi-
rinin iizerinde oturan bir ilkeyi iggal etme bahanesi saglamisti.

66 Manuel Noriega ile Peter Eisner, Manuel Norieganin Amlari, s. 56-57.
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Bu isgal, beni, birkag¢ giin siirecek bir depresyona sokacak ka-
dar rahatsiz etmigsti. Noriega’nin korumalar1 oldugunu biliyordum,
yine de cakallarin, Roldés ve Torrijos’a yaptiklar1 gibi, onu da 6l-
diirebileceklerini diisiinmekten kendimi alamiyordum. Korumala-
rinin ¢ogu ABD askeri personeli tarafindan egitildigi igin bilyiik
bir olasilikla olanlar1 gérmezden gelmek ya da bir suikast diizen-
lemek iizere kolaylikla satin alinmig olabilirlerdi.

Dolayisiyla, isgal hakkinda diisiiniip okudukg¢a bunun, ABD
politikasinda, eski imparatorluk kurma yontemlerine doniigii sim-
geledigine ve Bush y6netiminin, amagclarina ulagmak yolunda gii¢
kullanmaktan ¢ekinmeyecegini diinyaya gostererek Reagan y6-
netiminden bir adim ileri gitmeye kararli olduguna ikna oluyor-
dum. Oyle gériiniiyordu ki, Panama’daki amag, Torrijos’un mira-
sini ABD’ye yakin bir kukla yonetim ile degistirmenin yani sira
Irak gibi tilkeleri de korkutup boyun egmeye zorlamakt.

New York Times Magazine yardimci editorii ve birgok kitabin
da yazar David Harris’in ilging bir gozlemi vardi. 2001’de yaz-
dig1 Ay’1 Vurmak adl kitabinda soyle diyordu:

Diinyanin her kosesinde Amerikalilarin ¢atigtig1 binlerce lider,
kral, diktator ve cunta arasindan, General Manuel Antonio No-
riega, Amerikalilarin bu sekilde pesinden gittigi tek isimdir. 225
yullik resmi varlig1 sirasinda, ABD sadece bir defa bagka bir iil-
keyi isgal edip liderini kendi topraklar1 icinde Amerikan yasala-
rina kars: gelmis olmasindan dolay: yargilanmas: ve hiikiim giy-
mesi icin ABD’ye gotiirmiigtiir."

Bombardiman sonrasi, ABD kendini birdenbire nazik bir du-
rumla kargsi kargiya buldu. Bir siire icin sanki her ey ters tepecek-
mis gibi goriindii. Bush yonetimi kisiliksizlik sdylentilerini bastir-
mis olabilirdi ama simdi de yasallik sorunu ve terdorist bir eylem
sirasinda yakalanmis bir zorba gibi goriinmekle kars: karsiya idi.
ABD ordusunun, askerler 6liileri yakip gémerlerken medya mensup-
larina, Kizilhag’a ve diger yabanci gézlemcilere, agir bombardimana

67 David Harris, Ayt Vurmak, s. 6.
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maruz kalmis olan bolgelere girmeyi ii¢ giin siireyle yasakladigi
ortaya ¢ikt1l. Basin, yasa dis1 ve diger uygunsuz davranislar hak-
kinda ne kadar kanitin yok edildigi ve saglik hizmetlerinin za-
maninda ulagsmamis olmasindan dolay1 kag kisinin 6ldiigii konu-
sunda sorular sordu. Ama bu sorular hicbir zaman yanitlanmadi.

Istila hakkindaki gergeklerin cogunu hicbir zaman 6greneme-
yecegiz, katliamin gercek boyutlarini da. Savunma Bakani Ric-
hard Cheney, 500 ile 600 arasinda 6li oldugunu iddia etti. Ama
bagimsiz insan haklar1 gruplari bu rakamin 3 bin ile 5 bin ara-
sinda degistigini tahmin ediyordu; 25 bin kisi de evsiz kalmisti.
Noriega tutuklandi, Miami’ye gotiiriildii ve 40 y1l hapse mahkim
edildi; o zamanlar, ABD’de resmen savas mahk{imu statiisiinde
olan tek kisiydi.

Diinya, uluslararas1 hukukun bu acik ihlali ve savunmasiz in-
sanlarin diinyadaki en kuvvetli asker1 gii¢ tarafindan gereksiz katli
karsisinda ayaga kalkti. Ama ABD’de ¢ok az insan bu isyanin ve
Washington’in iglemis oldugu suglarin farkindaydi. Basinda ¢ikan
haberlerin sayis1 da son derece azdi. Bunda birkag faktor etkiliydi:
hiikiimet politikasi, yayincilar ve televizyon yoneticilerine Beyaz
Saray’dan edilen telefonlar, kisiliksizlik faktoriiniin kendi sorunlari
haline gelmesinden korktuklar icin karg1 ¢ikmaya cekinen millet-
vekilleri ve toplumun tarafsizliktan ¢ok kahramanlara ihtiyaci ol-
dugunu diisiinen gazeteciler.

Bir istisna, Panama’nin isgalinde bulunan ve yillarca onu ana-
liz etmeye devam eden Newsday editérii ve Associated Press muha-
biri Peter Eisner, 1997’de yayimlanan Amerika’nin Mahkiimu Ma-
nuel Noriega’mn Anilar: adli kitabinda s6yle yazmigti:

Noriega ile savasmak adina gergeklestirilen katliam, yikim ve
adaletsizlik (ve bu olayi ¢evreleyen yalanlar) ABD’nin temel de-
mokrasi prensiplerine bir tehdit olusturmaktaydi... Askerlere Pa-
nama’da 6ldiirmeleri emredilmisti ve kendilerine, bir iilkeyi za-
lim, ahlaksiz bir diktatériin pengesinden kurtarmalar1 gerektigi

228



sOylenince de dyle yaptilar, onlar bir kere harekete gectikten sonra
da iilkelerinin (ABD) insanlar1 uygun adim peslerinden geldiler.

Noriega ile Miami’deki hapishane hiicresinde yaptig1 soylesiler
de dahil, uzun bir aragtirma sonunda, Eisner diyor ki:

Kilit noktalarda, kanitlarin, Noriega’ya yonlendirilen sugla-
malar ortaya koydugunu diigiinmiiyorum. Yabanc: bir asker? li-
der veya egemen bir iilkenin bagkani olarak, eylemlerinin Pana-
ma’nin iggalini hakli kildigin1 ya da ABD’nin ulusal giivenligine
bir tehdit olusturdugunu da diigiinmiiyorum.

Eisner konusmasini goyle bitiriyor:

Siyasi durum analizim ve Panama hakkinda iggal 6ncesinde,
isgal sirasinda ve iggal sonrasindaki gordiiklerim beni, ABD’nin
Panama’y1 iggalinin, giiciin abartili bir sekilde kétiiye kullanimi
oldugu sonucuna getirmistir. Temel olarak, bu isgal, kabul edile-
mez bir kan dokme pahasina, kiistah Amerikan siyasetcilerinin ve
onlarin Panama’daki miittefiklerinin amaglarina hizmet etmigtir.®

Panama’nin Kolombiya’dan kopartilmasindan Torrijos’un isg
basina gelmesine kadar gegen siire icerisinde, ABD’nin kuklalar
olarak hizmet eden Arias ailesi ve Torrijos dncesi oligarsi, yeniden
yonetime getirildi. Yeni Kanal Anlagmasi belirsiz bir hale geldi.
Temel olarak, resmi belgelerin dediklerinin aksine, Washington bir
kez daha bu su yolunun kontroliinii ele gecirdi.

Bu olaylar ve MAIN’de ¢alisirken yagsamig olduklarimin iize-
rinde diigiiniirken durup durup ayni sorular1 sordugumu fark et-
tim: Milyonlarca insani etkileyen tarihi 6nemdeki kararlar da da-
hil, kag karar, dogru olan1 yapmak istegi yerine, kisisel ¢ikarlarin
onemseyen insanlar tarafindan aliniyordu? Ust diizey kag hiikii-
met gorevlimiz ulusa sadakat yerine aggozliiliiklerine hizmet edi-
yordu? Kag savas, bir bagkanin, se¢menlerinin onu kisiliksiz ola-
rak goérmelerini istemedigi igin gikmigti?

68 Manuel Noriega ile Peter Eisner, Manuel Noricga' i Amlart, New York, Random
House, 1997, s. 248 77 Aym kitap, s. 21 1.
69  Aym kitap, s. xxi.
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SWEC’nin bagkanina vermis oldugum stze ragmen, Panama is-
gali hakkindaki rahatsizligim ve bir sey yapamama duygum beni,
kitabimla ilgili caliymalarimi siirdiirmeye itti. Ama simdi, Torrijos
izerine odaklanmaya karar vermistim. Onun 6ykiisiinii, diinyamizi
kirleten bircok adaletsizligi ortaya ¢ikartmanin ve kendimi sugtan
arindirmanin bir yolu olarak gériiyordum. Bu defa, dostlarimin ve
meslektaslarimin 6nerilerini almak yerine yaptigim sey hakkinda
sessiz kalmaya kararhydim.

Kitap iizerinde ¢alistikga biz ET’lerin diinyaya verdigi zararla-
rin boyutu hakkinda hayrete diistiim. One ¢ikan birkag iilke iize-
rinde yogunlagmaya ¢alistim. Ama benim ¢alistigim ve sonra daha
koétii duruma diigen yerlerin listesi hayret vericiydi. Ayni zamanda,
kendi ahlaksizligimin boyutlar1 da beni dehsete diigiirmiistii. Ken-
dimi defalarca sorgulamistim ama bu isin icindeyken giinliik fa-
aliyetlerime, daha biiyiik resmi gérmemi engelleyecek derecede
odaklanmis oldugumu fark ettim.

Endonezya’da iken, Howard Parker ile tartistiklarimiz ya da
Rasy’nin gen¢ Endonezyali arkadaglarinin 6ne siirdiigii konular hak-
kinda endigse duymugtum. Panama’da calisirken, Fidel’in beni go-
tirdiigii gecekondu mahalleleri, Kanal Bolgesi ve o diskotekte gor-
diiklerimin bana diigiindiirdiiklerinden ¢ok etkilenmigtim. iran’da,
Emin ve Doktor ile olan gériigmelerim beni ¢ok rahatsiz etmisgti.
Simdi ise bu kitabi yazma siireci bana 6zet bir bakig saglamigti.
Biiyiik resmi gérmeyip eylemlerimin gercek anlamlarini fark et-
memenin ne kadar kolay oldugunu anlayabiliyordum.

Tim bu olaylarin dogasi ne kadar da basit ve agik goriinii-
yordu ve ne kadar da tehlikeli. Bu durum, bana askerleri ¢agrig-
tirtyordu. Baglangicta, saftilar. Bagka insanlar1 6ldiirmenin etik
tarafini sorgulayabilirler ama ¢ogunlukla kendi korkulari ile yiiz-
lesmek, kendi varliklarim siirdiirmeye odaklanmak zorundadirlar.
Ilk diigmanlarim 6ldiirdiikten sonra, karmakarigik hislere kapilir-
lar. Oldiirdiikleri adamlarin ailelerini merak edip pigsmanlik du-
yabilirler. Ama zaman gegip de daha fazla savasta yer alip daha
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fazla insan o6ldiirdiikge duygusuzlagirlar. Artik profesyonel asker-
lere doniismiiglerdir.

Bir acgidan, ben de profesyonel bir askere doniismiistiim. Bu
gercegi kabullenmek, suglarin islenip imparatorluklarin kurulmasi
siirecini daha iyi anlamam sagladi. Artik, bu kadar insanin hun-
harca eylemleri nasil gerceklestirmis oldugunu anlayabiliyordum.
Ornegin, ailesine diigkiin iyi Iranlhlarin nasil olup da Sah’in acima-
siz gizli polisi i¢in ¢aligabildiklerini, iyi Almanlarin nasil olup da
Hitler’in emirlerine uyabildiklerini, iyi Amerikalilarin nasil olup
da Panama sehrini bombalayabildiklerini.

Bir ET olarak, NSA’dan veya herhangi bir hiikiimet kurulusun-
dan dogrudan bir kurug bile almamigtim. Maasim MAIN tarafin-
dan 6deniyordu. Ozel bir kurulusta ¢alisan sade bir vatandagtim.
Bunu anlamak, gelismekte olan ET ve kurum yoneticisi roliiniin
ne oldugunu daha acik bir bigimde gérmemi sagladi. Diinya sah-
nesinde kendi eylemlerine hissiz kalan yepyeni bir asker tiirii dog-
maktaydi. S6yle yazdim:

Bugiin, erkekler ve kadinlar, Tayland, Filipinler, Botswana,
Bolivya ve diger tiim iilkelere, umutsuzca ig arayan insanlari bul-
mak i¢in gidiyor. Buralara, sadece sefil durumdaki bu insanlardan
(cocuklan yetersiz ve kotii beslenen hatta agliktan 6lmekte olan
insanlar, gecekondularda yasayan ve daha iyi bir hayata dair tim
timitlerini yitirmisler, gelecegi hayal bile edemeyenler) yararlan-
mak amaciyla gidiyorlar.

Bu erkekler ve kadinlar, Manhattan, San Francisco veya Chi-
cago’daki liiks ofislerini birakip, liiks jetler icinde kitalar1 ve ok-
yanuslari agip, birinci sinif otellerde kalip, iilkenin en iyi lokanta-
larinda yemek yerler. Sonra da garesiz insan avina ¢ikarlar.

Giniimiizde esir tiiccarlar1 hald var. Ama artik, Charleston,
Cartagena ve Havana’nin mezatlarinda en yiiksek paray: getire-
cek en iyi mallar1 bulmak i¢in Afrika ormanlarinin derinliklerine
dalmaya ihtiyaglar1 yok. Tek yapmalari gereken, caresiz insanlari
ise alip, istedikleri pazarlarda satabilecekleri ceketleri, blucinleri,
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tenis ayakkabilarini, otomobil ve bilgisayar parcalarini ve daha
binlerce mal iiretebilecek bir fabrika kurmak. Fabrika sahibi ol-
may1 bile istemeyebilirler; bunun yerine, tiim pis islerini yapmasi
icin yerli bir is adamini tutarlar.

Bu adam ve kadinlar, diizgiin insanlar olduklarim diigiiniirler.
Evlerine dondiiklerinde yanlarinda, cocuklarina géstermek igin
cektikleri, gezdikleri sirin yerlerin ve eski harabelerin fotograf-
lar1 vardir. Birbirlerini tebrik edip, uzak diyarlardaki giimriikle-
rin gariplikleri ile ilgili dedikodu yaptiklari seminerlere katilirlar.
Patronlari, yaptiklarinin tamamen yasal oldugu konusunda onlari
rahatlatmak icin avukatlar tutar. Bu garesiz insanlara aslinda yar-
dim etmekte olduklarina kendilerini ikna etsinler diye ise alinmig
psikoterapist ve insan kaynaklar1 uzmanlari vardir.

Eski esir tiiccarlari, tiimiiyle insan sinifina girmeyen bir tiirle
mubhatap olduklarini ve onlara Hristiyanlagsma firsati verdiklerini
diistiniirlerdi. Ayn1 zamanda, esirlerin, kendi toplumlarinin varl-
ginin devamu igin gerekli olduklarini ve ekonominin temel tasini
olusturduklarin1 da anlamiglardi. Modern esir tiiccari ise garesiz
insanlarin hig para kazanamamalarindansa giinde bir dolar kazan-
malarinin yeg oldugunu ve iistelik boylece biiyiik diinya ekonomi-
sine entegre olma firsatini yakaladiklarini diigiiniir. Ayni zamanda,
bu caresiz insanlarin, sirketinin varliginin devam igin de gerekli
oldugunu ve kendi yagsam tarzinin temel tasini olusturdugunu da
bilir. Hicbir zaman durup bunlarin genis ¢aptaki sonuglarini, ar-
kalarindaki ekonomik sistemi ve diinyadaki gocuklarin gelecegini
ilerde nasil etkileyebilecegini diigiinmez.
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Irak’ta bir ET basarisizhig

1980’lerdeki IPS baskani ve 1980’lerin sonlar1 ile 1990’lardaki
SWEC danigmani konumum, bana, Irak hakkinda ¢ogu insanin sa-
hip olmadig bilgiye erisim imkani verdi. Gercekten de 1980’lerde
Amerikalilar bu iilke hakkinda ¢ok az sey bilirdi. Irak onlarin ra-
dar ekranlarinda degildi, o kadar. Ben ise orada olanlar1 merakla
izliyordum.

Diinya Bankasi, USAID, IMF ve diger uluslararas: finans ku-
ruluslarinda calisan eski arkadaglarla ve kayinpederim de dahil,
Bechtel, Halliburton ve diger biiyiik miihendislik ve insaat firma-
larindaki insanlarla temasimi siirdiirdiim. IPS altyiiklenicileri ile
diger bagimsiz enerji firmalarinda ¢alisan miihendislerin ¢ogu, ayni
zamanda Orta Dogu’daki projelerin de igindeydi. ET’lerin Irak’ta
hararetle ¢alistiklarinin farkindaydim.

Reagan ve Bush yonetimleri, Irak’1 Suudi Arabistan’a doniig-
tirmeye kararliydi. Saddam Hiiseyin’in, Suud Hanedanr’nin yolun-
dan gitmek igin bircok gegerli nedeni vardi. Bunun i¢in, Suudilerin
Para Aklama Tezgdhr’ndan elde ettikleri kazancglar1 gérmesi ye-
terdi. O anlagsma yapildigindan beri, Suud ¢6llerinden modern ge-
hirler yiikselmis, Riyad’in ¢op toplayici kegileri yerlerini pariltili
kamyonlara birakmisti ve simdi de Suudiler, diinyadaki en gelismis
teknolojilerden yararlaniyorlardi: modern tuz arindirma tesisleri,
atik su aritma sistemleri, iletisim aglar1 ve enerji dagitim aglari.

Saddam Hiiseyin siiphesiz ki, konu uluslararasi hukuk oldugunda,
Suudilerin 6zel muamele goérdiigiiniin de farkindaydi. Bunlarin ba-
sinda, Washington’daki iyi dostlari, diinyanin biiyiik bir kismi ta-
rafindan terérist derecesinde radikal olarak nitelendirilen fanatik
gruplarin finansmani ve uluslararasi kacaklarin barindirilmasi da
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dahil, bir¢cok Suud eylemi geliyordu. Gergekten de ABD, Usame
bin Ladin’in Sovyetler Birligi'ne kars yiiriittiigii Afgan savasi igin
Suudi Arabistan’dan acgikga finansal destek istemis ve almigti. Re-
agan ve Bush yonetimleri, bu anlamda, Suudileri cesaretlendir-
mekle kalmamisg, bagka birgok iilkeye de aynisim1 yapmalari ya da
en azindan olanlar1 gérmezden gelmeleri icin baski uygulamist.

1980’lerde Bagdat’taki ET varlig1 ¢ok giigliiydi. Saddam’in so-
nunda gergegi gorecegine emindiler ve ben de bu varsayimi des-
tekliyordum. Sonunda, eger Irak, Washington ile Suudi Arabistan
arasinda yapilana benzer bir anlagmaya varirsa, Saddam, iilkesi-
nin yonetimi ile ilgili olarak istedigini alabilir, hatta diinyanin o
bolgesindeki etki alanini bile genigletebilirdi.

Saddam’in hastalikl1 bir despot olmasi, kitle katliamlar1 nede-
niyle ellerine kan bulasmis olmasi, acimasiz davranis ve eylem-
lerinin Adolf Hitler’inkileri cagristiriyor olmas1 énemli degildi.
ABD, bu tip insanlara bundan 6nce de bir¢ok defa hosgorii goster-
misg, hatta onlar1 desteklemisti. Petrodolarlar, kesintisiz petrol sag-
lama sozi ve tahvillerin faizinin tim Irak’in altyap: sistemlerini
iyilestirmek, yeni sehirler yaratmak ve ¢olleri birer vahaya doniis-
tirmek icin Amerikan sirketlerini tutmakta kullanilmasini sagla-
yacak bir anlagsma karsiliginda, ona Amerikan devlet tahvili ver-
meye coktan raziydik. Diger birgok iilkede yaptigimiz gibi, ona
tanklar ve savag ucaklarn satmaya, bu teknolojiler gelismis silah-
larin yapiminda kullanilabilecek bile olsa, onun igin kimyasal te-
sisler ile niikleer santraller yapmaya goniilli olabilirdik.

Irak bizim igin, gériindiigiinden gok daha fazla 6nem tasiyordu.
Yaygin kaninin aksine, Irak sadece petrol demek degildi. Ayni za-
manda, su ve jeopolitik konum da demekti. Irak, hem Dicle hem de
Firat nehirlerinin gegtigi iki tilkeden biri oldugu i¢in tagidig1 6nemi
gittikce artan su kaynaklarini elinde tutmaktaydi. 1980’lerde, su-
yun gerek politik gerek ekonomik olarak énemi, enerji ve miihen-
dislik sektoriindeki bizler igin belirgin bir hal almaya baglamigti.
Ozellestirme yariginda bagimsiz kiigiik enerji firmalarina géz diken

234



biiyiik sirketlerin ¢ogu, simdi Afrika, Latin Amerika ve Orta Do-
gu’daki su sistemlerini 6zellegtirme pesinde kosuyordu.

Petrol ve suya ek olarak, Irak son derece stratejik bir mevkide
bulunur. iran, Kuveyt, Suudi Arabistan, Urdiin, Suriye ve Tiirkiye
ile sinir1 olup Basra Kérfezi'ne de kiyisi vardi. Hem Israil hem de
eski Sovyetler Birligi’nden roketle kolaylikla vurulabilecek uzak-
liktayd.

Asker1 stratejistler modern Irak’i, Fransiz ve Kizilderili Sa-
vaglar1 ile Amerikan fhtilali sirasindaki Hudson Nehri vadisiyle
es deger tutuyorlard. 18. yiizyilda, Fransizlar, Ingilizler ve Ame-
rikalilar, Hudson Nehri vadisini kontrol edenin kitay1 da kontrol
edecegini biliyordu. Bugiin ise Mezopotamya’y1 kontrol edenin,
Orta Dogu’yu kontrol edecek anahtar1 da elinde tuttugu herkes ta-
rafindan bilinen bir gergekti.

Ama hepsinden énemlisi, Irak, Amerikan teknolojisi ve miihen-
dislik becerileri agisindan devasa bir pazar idi. Diinyanin en bii-
yik (bazi tahminlere gére Suudi Arabistan’da bulunanlardan bile
daha biiyiik) petrol sahalarindan birine sahip oldugu gercegi, de-
vasa altyap: ve endiistrilesme programlarimi finanse edecek du-
rumda oldugunu garanti ediyordu. Tiim biiyiik oyuncular-miihen-
dislik ve ingaat firmalari, bilgisayar sistemleri saglayicilar, ugak,
fiize ve tank yapimcilari, ilag ve kimyasal madde sirketleri- Irak’a
odaklanmigt.

Ancak 1980’lerin sonlarina dogru, Saddam’in ET senaryosunu
yutmadig) ortaya ¢ikmigtl. Bu da birinci Bush yonetimi igin bii-
yiik bir sikint1 ve utang kaynagiydi. Panama gibi, Irak da George
H. W. Bush’un kisiliksiz imajina katkida bulunmugtu. Bush bir ¢i1-
kis yolu ararken Saddam, onun ekmegine yag siirerek, 1990 Agus-
tos’unda petrol zengini Kuveyt seyhligini istila etti. Bush, kendisi-
nin de Panama’y1 yasa dis1 ve tek tarafl olarak isgalinin tizerinden
bir seneden az bir siire ge¢mis olmasina ragmen, Saddam’i ulusla-
rarasi hukuku ihlal etmekle suglayarak karsilik verdi.
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Bagkanin, sonunda tam bir askeri saldir1 emri vermesi kimseyi
sasirtmadi. Uluslararasi bir giiciin pargasi olarak 500 bin Amerikan
askeri gonderildi. 1991’in ilk aylarinda askeri ve sivil Irak hedef-
lerine kars1 bir hava saldirisi diizenlendi. Bunu, techizat yéniinden
yetersiz ve iimitsiz derecede zayif Irak ordusunu bozguna ugratan
100 saatlik bir kara saldirisi takip etti. Kuveyt kurtulmugstu. Gergek
bir despot cezalandirilmis ama adalete teslim edilmemisti. Ame-
rikan halkinin goziinde Bush’un popiilaritesi yiizde 90’a firladi.

Irak operasyonu sirasinda Boston’da toplantilara katiliyordum,
SWEC icin gercekten bir seyler yapmam istendigi ender zamanlar-
dan biriydi bu. Bush’un kararina verilen cogkulu destegi gayet net
amimsiyorum. Dogal olarak, Stone&Webster caligsanlar1 da heye-
canhiydl. Ama sadece katil bir diktatére kars1 ¢iktigimiz icin de-
gil. Onlar igin, Irak’taki bir Amerikan zaferi, yiiksek kar ve terfi-
ler ile zamlar igin bir imkan demekti.

Bu heyecan, sadece bizim gibi, savastan dogrudan yararlana-
cak sektorlerde caligan insanlarla sinirh degildi. Sanki iilkenin her
tarafindaki insanlarin, ABD’nin kendisini askeri yénden yeniden
kanitlamasina siddetle ihtiyac1 vardi. Sanirim bu tavrin ardinda
Reagan’in Carter’1 yenilgiye ugrattigi, Iran’daki rehinelerin ser-
best kaldig1 ve Reagan’in Panama Anlagmasi’ni yeniden masaya
yatirma niyetini agikladig1 zaman olusan felsefi degisim de dahil
olmak iizere bir¢cok neden vardi. Bush’un Panama’y: iggali zaten
yanmakta olan ategi koriiklemigti.

Ancak, milliyetci soylevlerin ve eyleme ¢agrilarin arkasinda,
ABD ticari ¢ikarlarinin ve dolayisiyla, Amerikan sirketleri i¢in ca-
lisan ¢ogu insanin, diinyaya bakis acilari ile ilgili cok daha ince bir
degisimin yer aldig1 kanisindayim. Kiiresel imparatorluga dogru
gidis, iilkenin ¢ogunlugunun da katkida bulundugu bir gerceklik
haline gelmisti. Kiiresellesme ve 6zellestirme fikirleri ciddi bir ge-
kilde benliklerimize iglemeye baslamigti.

Sonug olarak, bu, sadece ABD ile ilgili degildi. Kiiresel impa-
ratorluk tam da ad1 gibi olmustu, tiim sinirlan agiyordu. Onceden
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Amerikan sirketleri olarak saydiklarimiz, artik yasal olarak bile
gercekten uluslararasi olmustu. Cogu birden fazla iilkede faaliyet
gosteriyordu. Islerini yiiriitirken kullanacaklari kural ve yonet-
melikleri istedikleri gibi secme sansina sahiptiler ve bir siirii kii-
resellestirici ticaret anlagmasi ve kurumu bunu daha da kolay bir
hale getiriyordu. ‘Demokrasi’, ‘sosyalizm’ ve ‘kapitalizm’ gibi ke-
limelerin artik modas1 ge¢meye baglamisti. Sirketokrasi gergekli-
gimiz olmustu ve diinya ekonomisi ve politikasinda giderek en bii-
yiik etkene déniisiiyordu.

Garip bir sekilde, Kasim 1990’da IPS’yi sattigim zaman, ben
de sirketokrasiye boyun egdim. Ortaklarim ve benim i¢in kazanch
bir anlagsmaydi ama satmamizin asil nedeni, Ashland Oil sirketinin
bize ¢ok fazla baski yapmasiydi. Deneylerimden, onlarla savagma-
nin bir¢ok yonden bize ¢ok pahaliya mal olacagini, satmanin ise
bizleri zengin edecegini biliyordum. Ancak, bir petrol firmasinin
alternatif enerji sirketimin sahibi olmasi da bana ironik gelmisti,
bir tarafim kendini bir hain gibi hissediyordu.

SWEC ¢ok az zamanimi aliyordu. Zaman zaman, toplantilar
icin Boston’a gitmem ya da bir teklifin hazirlanmasinda yardimci
olmam isteniyordu. Bazen Rio de Janeiro gibi yerlere, oradaki
onemli kisilerle sohbet etmeye gonderiliyordum. Bir keresinde de
0Ozel bir jetle Guatemala’ya u¢tum. Sik sik proje yoneticilerini ara-
y1p onlara benim de bordroda oldugumu ve yardima hazir oldu-
gumu hatirlatiyordum. Bu kadar az bir is karsiliginda, o kadar ¢ok
para almak vicdamm rahatsiz ediyordu. Iyi bildigim bir isti ve fay-
dali olmak istiyordum. Ama kimsenin boyle bir seye niyeti yoktu.

Ortada kalmis olmak beni ¢ok rahatsiz ediyordu. Varligimi
hakli gosterecek ve gecmisimin tiim eksilerini artiya doniistiire-
bilecek bir seyler yapmak istiyordum. Gizliden gizliye ve ¢ok dii-
zensiz bir bicimde Bir Ekonomik Tetik¢inin Vicdani iizerinde ca-
lismay siirdiirdiim ama onun bir giin yayimlanacagini diigiinerek
kendimi kandirmadim.
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1991 yilinda, Riiya Degisimi (Dream Change) adinda kar amaci
giitmeyen bir sirket kurdum. Sirketin slogani Shuar felsefesi olan
‘senin hayatin, diinya, ayn1 hayal ettigin gibi’ idi, inandigin her
seyi yapabilirsin, diyordu. Cevre korumacilig ve yerel tedavi tek-
nikleri hakkindaki bilgilerini paylagmaya hevesli Shuarlar ile va-
kit gecirip bir seyler 6grenmeleri igin kiiciik gruplar1 Amazon’a
gotiirmeye bagladim. Sonraki birkag sene boyunca, bu geziler icin
talep de sirket de biiyiidii. Kendini, sanayilesmis iilkelerdeki in-
sanlarin diinyaya ve diinyayla olan iliskilerine bakislarini degis-
tirmeye adamis olan Rilya Degisimi, tim diinyada kendine sadik
bir takipgi kitlesi olusturdu ve birgok iilkede, insanlari benzer mis-
yona sahip kuruluslar yaratmaya yoneltti.

1990’11 yillar boyunca, yeni kuruluglarin olusumuna yardimci
olarak ve bazilarinin yonetim kurullarinda yer alarak, kir amaci
giitmeyen kuruluglar diinyasinin igine daha fazla girdim. Cogu
Riiya Degisimi’ne kendini adamig insanlar tarafindan kurulmustu
ve Latin Amerika yerlileri ile -Amazon’dan Shuar ve Achuarlar,
Andlardan Quechualar, Guatemala’dan Mayalar- ile calisiyor veya
ABD ile Avrupa’daki insanlara bu kiiltiirleri tanitiyorlardi. Bill ve
Lynne Twist tarafindan kurulmus The Pachamama Alliance 6zel-
likle petrol sirketlerini yerel topraklardan uzak tutmak ve yagmur
ormanlarini sanayilesmeden korumak igin bagis toplamada ve bu
tarz faaliyetlerin 6nemi hakkinda insanlari bilin¢lendirmek icin
programlar gelistirmede bagarili olmugtu.

SWEC, bu hayirsever calismalari onayliyordu, ¢iinkii Birle-
sik Yol’da kendi taahhiitleri ile de tutarliydi. Bu arada, yerel 6gre-
tilere odaklanmaya ve ET faaliyetlerime deginmekten uzak dur-
maya hep dikkat ederek baska kitaplar da yazdim. Can sikintini
gecirmenin yani sira bu 6énlemler, Latin Amerika ve benim icin
onemli politik konularla iligkimi siirdiirmeme yardimci oluyordu.

Ama bu yazma ve kar amaci giitmeyen faaliyetlerimin bir denge
sagladigina, gecmisteki hatalarimi diizeltmekte olduguma kendimi
ne kadar inandirmaya galigsam da bu giderek daha da zorlagiyordu.

238



Igten ige, kizima kargi olan sorumluluklarimdan kagtigimi biliyor-
dum. Jessica, milyonlarca ¢ocugun hi¢bir zaman 6deyemeyecegi
bir borg yiikii ile dogdugu bir diinyay1 devraliyordu. Ve ben, bu-
nun sorumlulugunu iistlenmek zorundaydim.

Kitaplarim, 6zellikle de Diinya, Onu Diigledigin Gibidir, gide-
rek daha popiiler oluyordu. Onun basarisi, seminerler diizenleyip
konferanslar vermem igin gelen taleplerin giderek artmasina ne-
den oldu. Bazen, Boston veya New York ya da Milano’da bir din-
leyici kitlesinin 6niinde dururken, durumun ironikligi dikkatimi
cekerdi. Eger diinya onu diisledigin gibi ise neden boyle bir diinya
diislemigtim? Boyle bir karabasani gerceklestirmekte bu kadar et-
kin bir rol oynamay1 nasil becermistim?

1997 yilinda, Karayipler’deki St. John Adasi’nda bir tatil ko-
yiinde bir hafta siirecek Omega Enstitiisii seminerleri i¢in anlagma
yapmistim. Oraya gece geg saatlerde vardim. Ertesi sabah uyanip
odanin oniindeki kiigiik balkona ¢iktigimda, kendimi 17 sene 6nce
MAIN’den ayrilmaya karar verdigim kiiciik koya bakarken bul-
dum. Duygulanmistim. Bir sandalyeye ¢oktiim.

Hafta boyunca, serbest zamanimin ¢ogunu o balkonda, Leins-
ter Koyu’na bakarak ve duygularimi anlamaya ¢alisarak gegirdim.
Ayrilmis olmama ragmen, bir sonraki adimi atmadigimin ve ortada
bir yerde durma kararimin bana ¢ok pahaliya mal olmaya bagla-
diginin bilincine vardim. Hafta bittiginde, etrafimdaki diinyanin
diislemek istedigim diinya olmadig1 ve aynen &grencilerime soy-
ledigim seyi yapmam, yani diiglerimi, hayatta gercekten istedikle-
rimi yansitacak sekilde degistirmem gerektigi sonucuna varmigtim.

Eve dondiigiim zaman, kurumsal danismanlik isimden ayrildim.
Beni ige alan SWEC bagkani artik emekli olmugstu. Onun yerinde
yeni bir adam vardi. Benden daha gen¢ ve 6ykiimii anlatmamda
sakinca gormeyen biri. Bir masraf azaltrna programi baglatmigti
ve bana artik o sa¢ma iicreti ddemek zorunda kalmayacagini 6g-
renmek onu memnun etti.
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Bdylece, uzun siiredir iizerinde ¢alismakta oldugum kitab: bi-
tirmeye karar verdim, sadece bu karar1 vermek bile sahane bir ra-
hatlama hissi yaratti. Bu fikrimi, ¢ogu kar amaci giitmeyen kuru-
luglarda olup, yerli kiiltiirler ve yagmur ormanlarinin korunmasi
ile ugrasan yakin arkadaslarimla paylastim. Beklenmedik bir ge-
kilde, bundan rahatsiz oldular. Bu konuda konusmamin egitim ga-
lismalarima zarar vereceginden ve destekledigim kar amaci giitme-
yen kurumlar riske atacagindan endise duyuyorlardi. Cogumuz,
Amazon kabilelerine, topraklarini petrol sirketlerinden korumalari
icin yardim ediyorduk; simdi gergegi soylemek, bu konudaki ina-
nilirligima zarar verip tiim hareketi engelleyebilirdi. Bazilar1 beni
desteklerini cekmekle bile tehdit ettiler.

Boylece, bir kez daha, yazmaya ara verdim. Onun yerine, in-
sanlar1 Amazon’un derinliklerine gétiirmeye ve onlara modern diin-
yanin ¢ogunlukla dokunmadig: bir mekani ve bir kabileyi goster-
meye odaklandim. 11 Eyliil 2001’de de oradaydim.
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Kisisel olarak, benim i¢in 11 Eyliil ve sonrasi

10 Eyliil 2001’de Shuarlar’in Ruhu adh kitabimin katilimc yazari
Shakaim Chumpi ile Ekvador Amazonu’nda bir nehirde seyahat
ediyordum. On alti Kuzey Amerikaliyl, Shakaim’in yagmur or-
manlarinin derinliklerindeki kabilesine gotiiriiyorduk. Ziyaretgi-
ler bu kabilenin insanlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak ve degerli
yagmur ormanlarini korumada onlara yardim etmek i¢in gelmisti.

Shakaim, yakin tarihteki Ekvador-Peru catigmasinda asker ola-
rak savagmigti. Biiyiik petrol tiiketicisi iilkelerdeki insanlarin ¢ogu
bu savasi hi¢ duymamisti ama 6ncelikle onlara petrol saglamak
icin yapilan bir savagt1 bu. Her ne kadar, iki iilke arasindaki sinir
yillardan beri tartisma konusu olsa da bir ¢6ziim arayisi ancak son
zamanlarda acil bir hale gelmisti. Bunun nedeni de petrol sirketle-
rinin, petrol agisindan zengin belli yorelerde ayricalik kazanmak
icin hangi iilke ile pazarliga oturmalar: gerekecegini bilmek iste-
meleriydi. Sinirlarin belirlenme zamani gelmisti.

Shuar kabilesi insanlari, Ekvador’un ilk savunma hattini olus-
turmaktaydi. Kendilerinden sayica ve techizat bakimindan iistiin
giicleri yenerek iyi birer savasci olduklarini géstermislerdi. Sava-
sin ardindaki politik nedenleri ya da sonucunun petrol sirketlerine
yolu acacagini bilmiyorlardi. Savagtilar ¢iinkii uzun bir savasgi geg-
migleri vardi ve yabanci askerlerin topraklarina girmelerine izin
vermeye de hig niyetleri yoktu.

Ustiimiizde qighk ¢ighiga ugan papaganlari seyrederek ne-
hirde kiirek cekerken Shakaim’e ateskesin hala devam edip etme-
digini sordum.
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“Evet,” dedi. “Ama korkarim sana simdi de sizinle savagmaya
hazirlandigimiz1 séylemek zorundayim.” Bununla sahsen beni
veya gruptaki diger insanlar1 kastetmedigini de ekledi. “Sizler bi-
zim dostlarimizsiniz,” diyerek beni rahatlatti. Petrol sirketlerimizi
ve bu sirketleri korumak icin ormana girecek askeri giigleri kas-
tettigini de ekledi.

“Huaorani kabilesine neler yaptiklarini gérdiik. Ormanlarini
mahvettiler, nehirleri kirlettiler ve cocuklar dahil bir¢ok insani
oldiirdiiler. Bugiin, Huaorani toplulugu neredeyse yok oldu. Ayni-
sinin bizim de bagimiza gelmesine izin vermeyecegiz. Perululara
yaptigimiz gibi, petrol sirketlerinin de bolgemize girmelerine izin
vermeyecegiz. Hepimiz, son adamimiz 6lene dek savagsmaya ye-
min ettik.””°

O gece tiim grup, sazlarla oriilii bir damin altinda, topraga ca-
kilmig bambu levhalardan yapilmis sahane bir Shuar evinin orta-
sindaki bir ategin etrafinda oturduk. Onlara, Shakaim ile aramizda
gecen konugmayi anlattim. Hepimiz, diinyada bagka kag kisinin
petrol sirketlerimiz ve iilkemiz hakkinda benzer sekilde diisiindii-
giinii merak ediyorduk. Shuarlar gibi, ka¢ ulus daha hayatlarina
girip kiiltiirlerini ve topraklarini mahvedecegimizden dehsete dii-
siyordu? Kac tanesi bizden nefret ediyordu?

Ertesi sabah, telsizimizin bulundugu kiiciik ofise gittim. Pilot-
lardan birkag giin igerisinde gelip bizi almalarini istedim. Onlarla
konugurken bir ¢1glik duydum.

“Aman Tanrim!” diye bagirdi radyonun obiir ucundaki adam.
“New York’a saldiriyorlar!” Geri planda miizik yayin1 yapmakta olan
radyonun sesini actl. Ondan sonraki yarim saat boyunca, ABD’de
gelismekte olan olaylar1 dakika dakika dinledik. Diger herkes gibi
benim de sonsuza dek unutamayacagim bir andu.

Florida’daki evime déndiigiim zaman, Diinya Ticaret Merkezi
kulelerinin eski yeri olan Sifir Noktasi’n1 (Ground Zero) ziyaret

70 Huaoraniler hakkinda daha fazla bilgi i¢in bkz: Joe Kane, Vahsiler, New York, Alfred
A. Knopf, 1995.
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etmem gerektigini hissettim. Bu yiizden New York’a bir ugus ayar-
ladim. Sehrin disindaki otelime 6gleden sonra giris yaptim. Mev-
sime pek uymayan, yumugak ve 1lik bir kasim giinii idi. Hevesle
Central Park’in icinden yiiriidiim, sonra da sehrin, bir zamanlar
cokega vakit gecirmis oldugum bir bolgesine, Wall Street yakin-
larinda simdi Sifir Noktasi olarak bilinen alana dogru y6neldim.

Yaklastikca, merakim yerini bir dehset duygusuna birakti. G6-
riintiiler ve kokular korkungtu. inanilmaz bir yikimdi: bir zaman-
larin muhtegsem binalarinin biikiilmiis ve erimis iskeletleri, enkaz,
duman, kararmig yikintilar ve yanik etin keskin kokusu. Hepsini
televizyonda gérmiis olabilirdim ama burada olmak bambagka bir
seydi.

Kendimi buna, 6zellikle de insanlar1 goérmeye hazir hissetmi-
yordum. Yakinlarda yasayanlar, ¢caliganlar ve felaketten sag ¢i-
kanlar ortalikta dolasiyorlardi. Misirli bir adam kiigiik ayakkabi
tamircisnin 6niinde geziniyor, bir yandan da bagini inanmakta zor-
lanircasina salliyordu.

“Alisamiyorum,” diye mirildandi. “Bir¢ok miigterimi ve dostumu
kaybettim. Yegenim 6ldii.” Mavi gokyiiziinii igaret etti. “Sanirim
onu atlarken goérdiim. Bilmiyorum... El ele tutusup, sanki ugabilir-
lermis gibi kollarini sallayarak atlayan o kadar ¢ok insan vardi ki.”

Insanlarin birbirleriyle konusma tarzlari da sagirticiydi. Dil-
leriyle degil, gozleriyle konusuyorlardi. Ciddiydiler fakat birbirle-
rine gefkat dolu bakiyorlardi, yarim giiliigleri binlerce kelimeden
daha fazla sey ifade ediyordu.

Orada insani etkileyen bir sey daha vard. flk bagta ¢ikartama-
dim; sonra fark ettim: 151k. Asag1 Manhattan, IPS i¢in sermaye bul-
maya sehrin bu taraflarina geldigim, yatirim bankacilarimla ‘Diin-
yaya Bakan Pencereler’de aksam yemegi sirasinda stratejik planlar
yaptigimiz giinlerde karanlik bir kanyon idi. Isik gérmek isterseniz
¢ok yukariya, Diinya Ticaret Merkezinin tepesine ¢ikmak zorun-
daydiniz. Simdi ise burada, sokagin seviyesinde idi. Kanyon yari-
lip acilmist1 ve sokakta, enkazin yaninda duran bizler, giines 15181
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ile 1sin1yorduk. Gokyiiziinii ve 15181 gérmenin insanlara kalplerini
ac¢malarinda yardimci olup olmadiklarini diisiinmeden edemedim.
Boyle diisiinmek bile kendimi suglu hissetmeme neden oldu.

Trinity Kilisesi’nin kdgesini doniip Wall Street’ten asag1 dogru
ylirimeye bagladim. Golgeler igindeki, bildigimiz New York’a geri
doniis. Gokyiizii yok, 151k yok. Insanlar, birbirlerinin farkinda ol-
madan, aceleyle kaldirimda yiiriiyorlar. Bir polis, bozulup yolda
kalmig bir arabaya bagiriyor.

Oniime ¢ikan ilk merdivenlere, 14 Numara’nin éniine otur-
dum. Bir yerlerdeki dev pervanelerin giiriiltiisii diger sesleri bas-
tirtyordu. New York Borsasi binasinin biiyiik tas duvarindan geli-
yor gibi gériiniiyordu. Insanlar1 izledim. Sokakta, bir agagiya bir
yukariya, ofislerinden ¢ikmig evlerine ya da is konugmak icin bir
lokanta veya bara gidiyorlardi. Birkag1 yan yana yiiriiyor, birbir-
leriyle konusuyordu. Ama ¢ogunlugu yalniz ve sessizdi. Goz te-
mas1 kurmaya ¢aligtim, olmadi.

Bir araba alarminin sesi dikkatimi sokagin asagisina gekti.
Bir adam ofisinden ¢ikip bir anahtar: arabaya dogru tuttu, alarm
sustu. Orada, sessizce, uzunca bir siire oturdum. Bir siire sonra, ce-
bimden istatistiklerle dolu, giizelce katlanmig bir kagit ¢ikarttim.

Sonra onu gordiim. Yere bakarak, ayaklarini siiriiye siiriiye yii-
riiyordu. Ince, gri bir sakali vardi ve Wall Street’te boyle 1hk bir
ogleden sonraya uygunsuz kacan kirli bir pardosii giymigti. Af-
gan’a benziyordu.

Bana bakt1. Sonra, kisa bir tereddiit yasadi, sonra merdivenleri
¢ikmaya bagladi. Basini egerek kibarca selam verdi ve aramizda
bir iki metre birakarak yanima oturdu. Diimdiiz ileri bakiyordu,
konusmay1 benim baslatmam gerekecekti.

“Hos bir ikindi.”

“Evet, giizel.” dedi. Belirgin bir aksani vardi. “Bdyle zaman-
larda giines 15181 isteriz.”

“Diinya Ticaret Merkezi sebebiyle mi?” Basin1 egdi.
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“Afganistan’dan misin?”
Gozlerini agarak bana bakti. “O kadar belli mi?”

“Oldukca fazla seyahat ettim. Yakin bir zamanda da Kagmir’e
ve Himalayalar’a gittim.”

“Kasmir.” Sakalini cekistirdi. “Savas.”

“Evet. Hindistan ve Pakistan. Hindular ve Miisliimanlar. in-
san1 din hakkinda diigiindiiriiyor, degil mi?”

Gozleri benimkileri buldu. Koyu kahverengi, neredeyse siyah-
tilar. Bana bilge ve hiiziinlii goriindiiler. New York Borsasi bina-
sina dogru dondii. Uzun ve bogumlu parmagiyla binay1 gosterdi.

“Veya belki de,” dedim. “Tim bunlar din degil de ekonomi
ile ilgili.”
“Asker miydin?”

Kiiciik bir kahkaha atmaktan kendimi alamadim. “Hayir. Eko-
nomik danmigman.” Uzerinde istatistikler yazil1 kag1d1 ona uzattim.
“Benim silahlarim bunlardi.”

Uzanip kagidi aldi. “Sayilar.”
“Diinya istatistikleri.”

Listeyi inceledi, sonra giiliimsedi. “Okuma bilmiyorum.” Ka-
g1d1 bana geri verdi.

“Sayilar bize, her giin 24 bin insanin agliktan 6ldiigiinii soylii-
yor.” 11 Eyliil’de 6len 3000 kisiden bahsetmedim bile.

Hafiften bir 1shik ¢aldi, sonra bunun hakkinda biraz diisiiniip,
ic gecirdi. “Neredeyse onlardan biri oluyordum. Kandahar yakin-
larinda kiigiik bir nar ¢iftligim vardi. Ruslar gelince, miicahitler
agaclarin arkasina ve su hendeklerine saklandilar.” Ellerini kaldi-
rip tiifek gibi tuttu. “Tuzak.” Ellerini indirdi. “Tiim agaglarim ve
hendeklerim mahvoldu.”

“Sonra ne yaptin?”
Basiyla elimdeki listeyi isaret etti. “Dilencileri de gosteriyor mu?”
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Gostermiyordu. Ama hatirhiyor gibiydim. “Diinyada 80 mil-
yon kadar var sanirim.”

“Biri de bendim.” Bagini salladi, diigiinceye dalmis gibiydi.
Konusmaya baglamadan once, birka¢ dakika sessizlik icinde otur-
duk. “Dilencilik yapmak hosuma gitmedi. Cocugum o&ldi. Ben de
afyon yetistirdim.”

“Afyon?”
Omzunu silkti. “Agacg yok, su yok. Ailemizi beslemek i¢in tek
yol.”

Bogazimda bir yumruyla birlikte, i¢cimi sikan, suglulukla ka-
risik bir iziintii hissettim. “Biz afyon yetistirmeyi giinah sayariz.
Ama en zengin insanlarimizin ¢ogu servetlerini uyusturucu tica-
retine borgludur.”

Bana bakan gozleri sanki ruhuma igliyordu. “Bir askersin,” dedi
ben bu basit gercegi onaylamasina bagimi sallarken. Sonra yavagca
ayaga kalkt1 ve sallanarak merdivenlerden agagi indi. Kalmasini
istiyordum ama bir sey soyleyecek giicii de kendimde bulamadim.
Ben de ayaga kalkip ardindan gittim. Merdivenlerin sonunda bir ta-
bela beni durdurdu. Ustiinde, éniinde oturdugum binanin bir resmi
vardl. En tepede, bu tabelanin New York Heritage Trails tarafin-
dan buraya konuldugunu soyliiyordu. $oyle diyordu:

Wall ve Broad sokaklarinin kdsesinde, Venedik’te San Marko
Meydanr’ndaki ¢an kulesinin iizerine bindirilmis Halikarnas Mo-
zolesi; Wall Street 14 Numara’nmn ardindaki tasarim fikri budur.
Zamaninda, 165 metre yiiksekligiyle diinyanin en yiiksek banka bi-
nas! olan gokdelen, ilk olarak iilkenin en zengin finansal kurumla-
rindan Bankers Trust’in genel miidiirliigiine ev sahipligi yapmisti.

Orada husu iginde durup, binaya baktim. Gegen yiizyilin ba-
sindan hemen sonra, Wall Street 14 Numara, Diinya Ticaret Mer-
kezinin sonradan iistlenecegi rolii oynamis, gii¢ ve ekonomik is-
tiinligiin sembolii olmustu. Enerji sirketimi finanse etmek igin
anlastigim kurumlardan biri olan Bankers Trust’1 da barindirmigti.
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Thtiyar Afgan adamin ¢ok dogru bir sekilde ifade ettigi gibi bir as-
ker olarak devraldigim mirasin énemli bir parcasiydi.

O giin onunla, orada konusmam garip bir rastlanti gibi goriinii-
yordu bana. Rastlanti. Bu sozciik beni durdurdu. Rastlantilara ver-
digimiz tepkilerin hayatimizi nasil bi¢imlendirdigini diigiindiim.
Buna nasil bir tepki gostermeliydim?

Yiiriimeye devam ederek gozlerimle kalabalig) taradim ama
onu goéremedim. Bir sonraki binada, mavi plastikle kaplanmis ko-
caman bir heykel vardi. Binanin tas yiiziindeki bir oyma, buranin,
30 Nisan 1789'da George Washington’un Birlegik Devletler’in ilk
bagkani olarak yemin ettigi Federal Hall, Wall Street 26 Numara
oldugunu acikliyordu. Burasi, tim insanlarin yasam, 6zgiirlik ve
mutlulugu arama hakkini koruma sorumlulugunun verildigi ilk ki-
sinin yemin ederek ise basladigi noktanin ta kendisiydi. Sifir Nok-
tasi’na, Wall Street’e bu denli yakin.

Adanin etrafini doniip Pine Sokagi’na saptim. Orada David Ro-
ckefeller’in kurdugu, tohumu petrol paralar1 olan ve meyvelerini
benim gibi insanlarin topladig1 Chase Bankasi’nin diinya merke-
ziyle yiiz yiize geldim. ET’lere hizmet eden ve kiiresel imparator-
lugu desteklemekte en ustalardan olan bu banka, bir¢ok yonden
sirketokrasinin de sembolii idi.

Diinya Ticaret Merkezinin, 1960 senesinde David Rockefeller
tarafindan baglatilan bir proje oldugunu ve yapinin son yillarda bir
bas belasi olarak nitelendirildigini okudugumu hatirladim. Finan-
sal garabet olarak bir sohreti vardi, modern fiber optik ve internet
teknolojileriyle uyumsuzdu. Ustelik verimsiz ve pahali bir asansor
sistemine sahipti. O iki kule bir zamanlar David ve Nelson olarak
adlandirilmigti. Simdiyse bag belast yoktu.

Yavas yavas, isteksiz bir sekilde, yiiriimeye devam ettim. Og-
leden sonrasinin 1likligina ragmen iirperdim. Garip bir tedirginlik
ve bir dnsezinin beni ele gecirdigini fark ettim. Yiiriyiisimii hiz-
landirip nereden kaynaklandigini bulamadigim bu duyguyu tize-
rimden atmaya ¢alistim. Sonunda kendimi yine, o dumani tiiten
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delige, biikiilmiis metale, yerdeki o biiyiik yara izine bakarken bul-
dum. Yikimdan kurtulmug bir binanin duvarina yaslanip ¢ukurun
icine baktim. Yikilmakta olan kuleden disari firlayan insanlari
ve onlara yardim etmek icin iceriye giren itfaiyecileri diigiindiim.
Yukaridan atlayan insanlari, onlarin hissettigi iimitsizligi diigiin-
meye calistim. Ama bunlarin hig¢birini géziimiin 6niine getireme-
dim. Onun yerine Usame bin Ladin’i ABD hiikiimetiyle anlagma
yapmis bir danigmanlik sirketi i¢in calisan bir adamdan, para ve
milyonlarca dolarlik silah alirken gérdiim. Sonra kendimi ekrani
bos bir bilgisayarin 6niinde otururken gérdiim.

Bakiglarimi Sifir Noktasi’'ndan, yangindan kurtulan ve artik
normale dénmeye baglayan New York sokaklarina cevirdim. Bu-
giin o sokaklarda yiiriiyen insanlarin, tim bunlar hakkinda (sadece
yikilan kuleler degil, ayn1 zamanda mahvolan nar giftlikleri ve her
giin acliktan 6len 24 bin insanla da ilgili olarak) ne diisiindiigiinii
merak ediyordum. Kendilerini, islerinden ve benzin icen arabala-
rindan ve faiz 6demelerinden kopartip, cocuklarina birakacaklari
diinyaya nasil bir katkida bulunduklarini diiginmeye vakit ayirip
ayirmadiklarini ya da béyle seyleri hig diigiiniip diigiinmediklerini
merak ediyordum. Afganistan (ABD silahli kuvvetler ¢adirlari ve
tanklariyla dolu televizyondaki Afganistan degil, o ihtiyar adamin
Afganistan’) hakkinda ne bildiklerini merak ediyordum. Ve her
giin 6len o 24 bin kisinin neler diigiindiigiinii merak ediyordum.

Ve sonra kendimi yine bog bir bilgisayar ekraninin éniinde
otururken goérdiim.

Dikkatimi Sifir Noktasi’'na ¢evirdim. Su anda kesin olan bir
sey vardi: Ulkem intikam pesindeydi ve Afganistan gibi iilkelere
odaklaniyordu. Ben de insanlarinin sirketlerimiz, askerlerimiz, po-
litikamiz ve kiiresel imparatorluga gidisimizden nefret ettigi diin-
yadaki diger tiim yerleri diigiiniiyordum.

Merak ediyordum, Panama, Ekvador, Endonezya, Iran, Guate-
mala ve Afrika’nin ¢oguna ne olacakt1?
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Yaslanmakta oldugum duvardan ayrilip uzaklagmaya bagla-
dim. Kisa boylu bir adam bir gazeteyi havada salliyor ve span-
yolca bagiriyordu. Durdum.

“Venezuela ihtilalin esiginde!” diye bagiriyordu, trafigin, ko-
malarin ve kalabaligin sesini bastirarak.

Gazeteyi alip, bir siire orada, ana haberi inceleyerek durdum.
Venezuela’nin demokratik bir sekilde secgilmis ve ABD karsit1 bas-
kan1 Hugo Chavez ile ABD politikalarinin Latin Amerika’da uyan-
dirdig nefret duygusuyla ile ilgiliydi.

Evet, Venezuela'ya ne olacakt1?
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Venezuela: Saddam imdada yetisiyor

Venezuela’yi yillarca gozlemistim. Petrol sayesinde sefaletten zen-
ginlige yiikselen tilkelerin tipik bir 6rnegi idi. Ayn1 zamanda, pet-
rol zenginliginin tetikledigi kargasanin, zengin ile yoksul arasin-
daki dengesizligin ve sirketokrasi tarafindan arsizca kullanilan bir
tilke 6rnegi idi. Benim gibi eski tarz ET’lerin, yeni tarz kurumsal
ET’ler ile bulustugu yerlerin bir sembolii haline gelmisgti.

O giin Sifir Noktasi’'ndayken gazetede okudugum olaylar, Hugo
Chavez’in Venezuela’nin yoksul ve haklari ellerinden alinmig ke-
simi tarafindan, ezici bir farkla baskanliga secildigi 1988 se¢im-
lerinin dogrudan bir sonucuydu.” Chavez, derhal radikal énlem-
ler almisti. Mahkemelerin ve diger kuramlarin kontroliinii eline
almis ve meclisi feshetmisti. ABD’yi, ‘utanmaz emperyalizmin-
den’ dolay: suglamis, kiiresellesmeye giiclii bir sekilde kars: ¢ik-
mis ve sadece ad1 bile Jaime Roldos’un ugag: diismeden kisa bir
stire 6nce Ekvador’da yaptigini hatirlatan bir Hidrokarbonlar Ya-
sas1’n1 yiiriirlige koymustu. Yasa, yabanci petrol sirketlerinden
alinan isletme payim iki katina gikariyordu. Chavez sonra da bir
kamu kurumu olan petrol sirketi Petréleos de Venezuela’nin gele-
neksel bagimsizligina kars: gikarak iist diizey yonetimine kendi-
sine sadik kisileri getirmigti.”

Venezuela petrolii diinya ekonomileri icin hayati 6neme sahipti.
Ulke, 2002 yilinda diinyanin dérdiincii biyiik petrol ihracatgisi ve

71 ‘Venezuela Ugurumun Kenarinda’ (‘Venezuela on the Brink’) New York Times, 18 Ara-
lik 2002.

72 Devrim Televizyondan Verilmeyecek (The Revolution Will Not Be Televised). Yoneten-
ler: Kim Bartley ve Donnacha O’Briain, Irish Film Board ile birlikte, 2003. Bkz: www.
chavezthefilm.com.
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ABDrnin liciincii tedarikgisi idi.”® Petréleos de Venezuela, 40 bin
¢aligan1 ve yi1llik 50 milyar dolarlik satigiyla, iilke ihracatinin yiizde
80’ini saglamakta olup, tartigmasiz bir sekilde Venezuela ekono-
misindeki en énemli kurumdu.* Chavez, bu endiistriye el koya-
rak diinya sahnesine 6nemli bir oyuncu olarak girmeyi basarmisti.

Bircok Venezuelali, bunu kader ve 80 y1l 6nce baslayan bir sii-
recin tamamlanmasi olarak gordii. 14 Aralik 1922’de, Maracaibo
yakinlarinda biiyiik bir petrol patlamasi olmugstu. Sonraki ii¢ giin
boyunca, giinde 100 bin varil ham petrol havaya figkirmis ve bu
tek jeolojik olay Venezuela’y1 sonsuza kadar degistirmisti. 1930’a
gelindiginde iilke, diinyanin en biiyiik petrol ihracatgisi idi. Vene-
zuelalilar, petrole tiim sorunlarinin bir ¢6ziimii olarak bakiyorlardi.

Sonraki 40 y1l igindeki petrol gelirleri Venezuela’y: diinyanin
en fakir iilkelerinden biri olmaktan ¢ikardi ve Latin Amerika’nin
en zengin iilkelerden biri olmasim sagladi. Ulkenin en 6nemli is-
tatistiklerinin tiimii iyiye gitti: saglik hizmetleri, egitim, istih-
dam, yasam siiresi ve bebek oliimii yiizdesi. Sirketler zenginles-
meye basladilar.

1973 OPEC petrol ambargosu sirasinda, petrol fiyatlari tavana
vurunca, Venezuela’nin da mill1 biitgesi dorde katlandi.

ET’ler igsbas1 yapti. Uluslararasi bankalar iilkeye, biiyiik altyap:
yatirimlari ve endiistriyel projelerle kitadaki en yiiksek gokdelen-
lerin yapimu icin biiyiik miktarda kredi sagladi. Sonra, 1980’lerde,
kurumsal ET’ler geldiler. Yeni ¢ikmakta olan diglerini bilemeleri
icin bulunmaz bir firsatti. Oldukca genislemis olan Venezuela orta
sinifl, zengin iiriin yelpazesi i¢in pazar olugturmaktayd: ve ¢alisma
kosullar1 koétii olan imalathane ile fabrikalara is giicii saglayacak
fakir kesim de sayica ¢ok fazlaydi.

73 ‘Venezuela Baskan Istifaya Zorlandr’ (‘Venezuelan President Forced to Resign’), Asso-
ciated Press, 12 Nisan 2002.

74 Simon Romero, ‘Venezuelada Devlet ve Onun Petrol Sirketi ile Netameli Uzlasma’
(‘Tenuous Truce in Venezuela for the State and its Oil Company’), New York Times, 24
Nisan 2002.
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Sonra petrol fiyatlar1 dibe vurdu ve Venezuela bor¢larini éde-
yemez duruma geldi. Bunun iizerine 1989’da IMF c¢ok sert tasar-
ruf onlemleri dayatarak sirketokrasiyi cesitli yollarla desteklemesi
icin Karakas’a baski yapt1. Venezuelalilarin buna tepkisi sert oldu,
cikan olaylarda 2 binden fazla insan 6ldii. Petroliin sonsuz bir des-
tek kaynag1 oldugu imaji paramparga oldu. 1978 ve 2003 yillar1
arasinda, Venezuela’da kisi basina diisen gelirde yiizde 40’1n iize-
rinde bir disiis yasandi.”

Yoksulluk arttik¢a 6fke de yogunlasti. Orta sinif ve yoksullar
arasinda kutuplagsma olustu. Ekonomileri petrol iiretimine dayal
tilkelerde sikga oldugu gibi, demografik yapida radikal degisiklik-
ler meydana geldi. Batmakta olan ekonomi, etkisini orta sinif iize-
rinde gosterdi ve birgok kisi yoksullasti.

Yeni demografik durum, Chavez (ve Washington ile ¢atisma)
icin gerekli ortami hazirladi. Yeni baskan iktidara gelir gelmez
Bush yonetimini kizdiracak énlemler aldi. 11 Eyliil saldirilarindan
hemen 6nce, Washington seceneklerini degerlendirmekteydi. ET’ler
basarisiz olmustu, gakallar1 génderme vakti gelmis olabilir miydi?

Derken 11 Eyliill tim oncelikleri degistirdi. Bagkan Bush ve
danmismanlari, ABD’nin Afganistan’daki eylemlerine ve Irak’in
isgaline diinya kamuoyunun destegini saglamaya odaklandilar.
Tim bunlara ek olarak, Amerikan ekonomisi de gerileme done-
mindeydi. Venezuela isi askiya alindi. Ancak, Bush ile Chavez’in
ilerde eninde sonunda kapisacaklar1 belliydi. Irak ve diger Orta
Dogu petrol kaynaklar: tehdit altinda iken, Washington Venezu-
ela isini uzun siire ertelemeyi goze alamazdi.

Sifir Noktas1 ve Wall Street civarinda dolagmak, ihtiyar Afganh
ile kargilasmak ve Chavez’in Venezuelas: hakkinda okumak beni,
yillardir uzak durmaya galistigim bir noktaya getirdi ve son 30
yilda yaptiklarimnin sonuglarina ciddi bir sekilde bakmaya zorladi.

75 Bob Edwards, ‘Venezuela Petrol Diisiinde Yolunda Gitmeyen Neydi?’ (‘What Went
Wrong with the Oil Dream in Venezuela?’), Ulusal Agik Radyo, Sabah Baskisi, 8 Tem-
muz 2003.
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Oynamig oldugum rolii veya bir ET olarak yaptiklarimin, kizimin
kusagini ¢ok olumsuz bir sekilde etkilemekte oldugu gercegini
inkar edemezdim. Yaptiklarimi affettirecek eylemlerde bulunmak
icin daha fazla bekleyemeyecegimi biliyordum. Yasamimla ilgili
gercekleri aciklamaliydim ki, insanlar kiiresel adaletsizligi fark et-
sin ve diinyadaki ¢ogu kisinin bizden neden nefret ettigini anlasin.

Bir kez daha yazmaya basladim ama bu sefer 6ykiim artik ¢ok
eskimig gibi goriindii. Bir sekilde onu giincellemeliydim. Afganis-
tan, Irak ve Venezuela’yi ziyaret edip o ii¢ iilke hakkinda bugiinkii
gozlemlerimi yazmay: diigiindiim. Giincel diinya olaylarinin bir iro-
nisini temsil ediyor gibiydiler: Her biri, sarsic1 politik kargagalar
yasamis ve sonunda pek de ideal olmayan liderlerle bas basa kal-
muglar (acimasiz ve despotik bir Taliban, psikopat bir Saddam ve
ekonomik y6nden beceriksiz bir Chavez), ama sirketokrasi bu il-
kelerin ciddi sorunlarini ¢6zme ¢abasinda bulunmamisti. Onun ye-
rine, yaptiklari sadece petrol politikalarimizin 6niinde duran lider-
leri zayiflatmak olmustu. Bir¢ok yonden, Venezuela bunlar iginde
en ilging olamyd: ¢iinkii Afganistan’a askeri bir miidahale yapil-
mugken ve aynisi Irak icin de kaginilmazken, yonetimin Chévez’e
tepkisi hala bir sir olarak duruyordu. Anladigim kadariyla mesele,
Chavez’in iyi bir lider olup olmamasiyla ilgili degildi, Washing-
ton’un, sirketokrasinin kiiresel imparatorluga yiiriiyiigiiniin 6niinde
duran bir lidere tepkisinin ne olacagiyla ilgiliydi.

Ancak, béyle bir yolculugu organize etmeye firsat bulamadan
olaylar bir kez daha araya girdi. Isim yiiziinden 2002 yilinda bir-
kag defa Giiney Amerika’ya gittim. Chavez rejimi altinda iflas et-
mek iizere olan Venezuelali bir aile, Amazon’a yaptigim geziler-
den birine katildi. Yakin arkadas olduk ve 6ykiiyii bu kez onlarin
bakis agisindan dinledim. Chavez’i bir kurtarici olarak géren eko-
nomik yelpazenin diger ucundaki Latin Amerikalilar ile de tanig-
tim. Karakas’taki gelismeler, biz ET’lerin yaratmis oldugu diinya
ile ortiigiiyordu.
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Aralik 2002’ye gelindiginde Venezuela ve Irak’taki durum kriz
noktasina ulagmist1. Bu iki iilke, birbirlerinin tam zitt1 yonlere git-
mekteydi. Irak’taki tim istii ortiilii ¢abalar -hem ET’ler hem de
cakallar- Saddam’ yola getirmeyi bagsaramamisti ve biz de simdi
son ¢ozim olan isgal icin hazirlik yapiyorduk. Venezuela’da ise
Bush yonetimi Kermit Roosevelt’in iran modelini devreye soku-
yordu. New York Times’in bildirdigi gibi:

Yiiz binlerce Venezuelali, Baskan Hugo Chavez’i devirmek ama-
ciyla yapilan ve yirmi sekizinci giiniine giren iilke capindaki genel
greve olan desteklerini gostermek igin bugiin sokaklara dokiildii.

Yaklasik 30 bin petrol ¢alisani tarafindan desteklenen grev,
diinyanin beginci en biiyiik petrol iireticisi olan bu iilkeyi aylar
siirecek bir kargasaya siiriikleyebilir.

Son giinlerde, grev ¢ikinaza girmis gibi goziikiiyor. Bay Cha-
vez, greve katilmayan iscileri kullanarak petrol sirketinin operas-
yonlarin1 normale déndiirmeye cabaliyor. Is diinyas: ve isci liderle-
rinin koalisyonu liderligindeki karsitlariysa, grevin petrol sirketini
ve dolayisiyla, Chavez hiikiimetini devirecegini iddia ediyor.”

CIA de aynen bu sekilde Musaddik’1 devirip yerine Sah’1 getir-
misti. Bundan daha giiglii bir benzerlik olamazdi. Sanki tarih, 50
yil sonra, irkiitiicii bir sekilde kendini tekrarliyordu. 50 yil sonra
petrol hala belirleyici giictii.

Chavez’i destekleyenler, karsitlariyla catismaya devam etti. S6y-
lendigine gore, bircok insan vurularak 6ldiiriildi, diizinelercesi de
yaraland:. Ertesi giin, yillardir ¢akallarla ¢aligan eski bir arkada-
simla konugtum. Benim gibi, o da hi¢bir zaman dogrudan hiikiimet
icin caligmamig ama birgok iilkede gizli operasyonlar yiiriitmiistii.
Bana, 6zel bir miiteahhidin, kendisine Karakas’ta grevler baslatip,
¢ogu Amerikalar Okulu’nda egitilmis olan askeri personele, secil-
mis devlet bagkanina ihanet etmeleri icin riigvet vermesini teklif

76 Ginger Thompson, ‘Venezuelali Grevciler Chavez ve Petrol thracat: Uzerindeki Baski-
sin1 Siirdiirityor’ (‘VenezuelaStrikers Keep Pressure on Chavez and Oil Exports’), New
York Times, 30 Arahik 2002.
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ettigini soyledi. Teklifi geri cevirmisti ama dedigine gore, “Kabul
eden adam isini biliyordu.””’

Petrol sirketlerinin yoneticileri ve Wall Street, petrol fiyatla-
rinin firlamasindan ve ABD rezervlerinde bir diigiisten korkuyor-
lardi. Orta Dogu’daki durum da g6z oniine alindiginda, Bush y6-
netiminin Chavez’i devirmek icin elinden gelen her seyi yaptigini
biliyordum. Sonra, bagarili olduklar1 haberi geldi, Chavez devril-
misti. New York Times bu gelismeleri, tarih1 bir perspektif vermek
ve giiniimiiz Venezuela’sinda Kermit Roosevelt roliinii oynayan ki-
sinin de kimligini agiklamak icin firsat bildi:

Birlegik Devletler Soguk Savas sirasinda ve sonrasinda, eko-

nomik ve politik ¢ikarlarini1 savunmak amaciyla Orta ve Giiney
Amerika’daki dikta rejimlerini destekledi.

Kiiciik Guatemala iilkesinde, 1954 yilinda, CIA demokratik
olarak secilmis hiikiimeti devirmek i¢in bir darbe organize etmis
ve 40 y1l boyunca da ardindan gelen sagc1 hiikiimetleri solcu is-
yanci gruplara kars: desteklemistir. Bu dénemde yaklagik 200 bin
sivil 6lmiigtiir.

Sili’de, CIA destekli bir darbe, General Augusto Pinochet’i 1973
ile 1990 yillar arasinda iktidarda tutmugtur. Peru’da, kirilgan bir
demokratik hiikiimet, hala bu orgiitiin, devrik ve gézden diismiig
Bagkan Alberto K. Fujimori ile onun sahtekar Haber Alma Sefi
Vladimiro L. Montesinos’a 10 y1l boyunca verilen destekteki ro-
linii ¢6zmeye ¢alismaktadir.

ABD, neredeyse 20 yil boyunca CIA icin degerli bir muh-
bir olan uyusturucu tiiccar1 Bagskan Manuel A. Noriega’y1 devir-
mek amaciyla 1989’da Panama’yi istila etmek zorunda kalmigti.
Ve 1980’lerde, iran’a nakit para karsilig1 silah satmak da dahil,

77 Cakallar vediger tip tetik¢iler hakkinda daha fazla bilgiigin, bkz: P. W. Singer, Corpo-
rate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry (Ithaca, NY and London:
Cornell University Press, 2003); James R. Davis, Fortune’s Warriors: Private Armies
and the New World Order (Vancouver and Toronto: Douglas&McIntyre, 2000); Felix 1.
Rodriguez ve John Weisman, Shadow Warrior: The CIA Hero of 100 Unknown Battles
(New York: Simon and Schuster, 1989).
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ne gerekiyorsa yapilarak, Nikaragua’'daki solculara kars: silahsiz
bir direnis baglatmak icin gosterilen ¢abalar, sonunda iist diizey
Reagan yonetimi biirokratlarinin su¢lanmalarina neden olmustu.

O zamanlar sorusturulanlarin arasinda Latin Amerika’daki
miicadelelerin deneyimli ismi Otto J. Reich da vardi. Bay Reich,
hicbir zaman herhangi bir gekilde suglanmadi. Kendisi, sonradan
ABD’nin Venezuela Biiyiikelgisi oldu, daha sonra da bagkan ata-
masiyla Amerikalararasi iligkilerden sorumlu igisleri bakan yar-
dimcisi oldu. Bay Chavez’in devrilmesi onun basarisidir.”

Bay Reich ve Bush yonetimi, Chavez’e kars1 yapilan darbenin
kutlamalarina baglad: fakat parti birdenbire kesiliverdi. Chavez,
sasirtic bir doniisle kontrolii ele gecirip 72 saatten az bir siire ige-
risinde yeniden iktidara gelmisti. Iran’daki Musaddik’in aksine,
Chavez, (en iist riitbeli subaylar1 onun aleyhine ¢evirmek i¢in gos-
terilen tiim c¢abalara karsin) askerleri kendi tarafinda tutmay ba-
sarmigstl. Ayrica, devletin giiclii petrol sirketi de onun tarafindaydi.
Petroleos de Venezuela, grev yapan binlerce isciye kars1 saglam
durarak kendini kurtarmay1 basard:.

Etraf yatiginca, Chavez, hiikiimetin petrol sirketi ¢aliganlar iis-
tiindeki kontroliinii artirdi, orduyu ihanete ikna edilmis birkag sa-
dakatsiz subaydan arindirdi ve karsitlarinin ¢ogunu iilkeden ¢ik-
maya mecbur etti. Ulke capindaki grevi yénetmek igin cakallarla
is birligi yapan Washington baglantili taninmig iki muhalefet li-
deri icin de yirmi beger yil hapis cezasi istedi. °

Sonug olarak, tiim bu olaylar zinciri Bush y6netimi igin bir fe-
laketti. Los Angeles Times’ 1n dedigi gibi:

Bush yonetimi yetkilileri sali giinii, Venezuela bagkan1 Hugo
Chavez’i Venezuela’daki asker1 ve sivil liderler araciligiyla devir-
meyi aylardir tartistiklarini kabul etti. Yonetimin, bu basarisiz
darbe girisimini ele alig tarzi inceleme konusu olmustur.®

78 Tim Weiner, ‘A Coup by Any Other Name, New York Times, 14 Nisan 2002
79 “Venezuela Leader Urges 20 Years for Strike Chiefs”, Associated Press, 22 $ubat 2003.
80 Paul Richter, “U.S. Had Talks on Chavez Ouster”, Los Angeles Times, 17 Nisan 2002.
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Sadece ET’lerin degil, ¢akallarin da basarisiz olduklari apa-
cikti. 2003’teki Venezuela, 1953’teki fran’dan ¢ok daha farkhyd.
Bunun bir isaret mi, yoksa basit bir sapma mi oldugunu merak
ediyordum. Ve bir de Washington’un bundan sonra ne yapacagini.

Hic¢ olmazsa simdilik, Saddam Hiiseyin sayesinde, Venezue-
la’da ciddi bir krizin atlatildigina ve Chavez’in kurtulduguna ina-
niyordum. Bush yo6netimi Afganistan, Irak ve Venezuela ile ayni
anda ugrasamazdi. Su anda, bunu yapacak ne askeri giice ne de
politik destege sahipti. Ancak bu sartlarin cabuk degisebilecegini
ve Chavez’in yakin bir gelecekte giiclii bir muhalefet ile kars: kar-
stya kalma olasiliginin yiiksek oldugunu biliyordum. Yine de Ve-
nezuela, 50 yilda ¢ok fazla bir seyin degismediginin bir gostergesi
idi. Sonug disinda.

Bu kelimeleri yazarken, Chavez’in birkag y1l sonra élecegi hak-
kinda hicbir fikrim yoktu. ABD, Orta Dogu’yla bitmek bilmeyen
savaslardan yipranacak, Rusya diinya sahnesine tekrar ¢ikacakti.
Cin ET’leri Batili meslektaslarini gegecek ve kitalarin tiimii iize-
rindeki ABD hegemonyasini tehdit edecekti. Sirketokrasi, tarihin
ilk gercek kiiresel imparatorlugunu yonetecek ve sonraki 12 yilda
gecmistekilerden ¢ok daha farkli seyler yagsanacakti.

257






BOLUMYV

2004-GUNUMUZ






Komplo: zehirlendim mi?

Bir Ekonomik Tetik¢inin itiraflar1 ilk kez yayimlandiktan sonra du-
rum ¢ok daha kétiilegti. On iki y1l 6nce, bu tiir kitaplarin insanlar1
uyandiracagini ve igleri iyiye déndiirmek icin onlara ilham vere-
cegini ummugtum. Gergekler ortadaydi. Ben ve benim gibiler sir-
ketokrasiyi destekleyen bir ET sistemi yaratmigti. Wall Street’in
hirsiz baronlari, hiikiimetler, cakallar ve diinya ¢apindaki aglar: her-
kesi mahveden bir global ekonomi olugturmustu. Savas veya savag
tehdidi, bor¢ ve diinya kaynaklarini yagmalayan agir1 bir madde-
cilik tizerine kurulmustu, yok olana kadar da kendini tiiketecekti.
Sonunda en zengin bile bu 6liim ekonomisinin kurbani olacakt.

Cogumuz bu sistemin biiyiik bir pargasi, genelde bilingsiz olan
is birlikgileriyiz. Simdi zaman degisti. Umarim bu gergekleri or-
taya ¢ikarmak insanlari bilingli kilar ve 2017 yilinda yeni bir ba-
kis acisiyla, yepyeni bir hikdyeyle sonucglanacak sekilde harekete
gecmeleri icin ilham verir.

Insanlar sarsilarak uyandirildi. izlanda, Ekvador ve Yunanis-
tan’daki yerel hareketler, Arap Bahar1 ve Latin Amerika’daki Ame-
rikalar i¢in Bolivara Ittifak (ALBA) gibi bolgesel hareketler dahil
olmak iizere, diinya ¢apinda bir¢ok hareket diinyanin ¢oktiigiinii
anladigimiz1 gostermektedir.

Beklemedigim sey ET sisteminin bu denli esnek olmasiydi.
Oliim ekonomisini korumaya ve ona katkida bulunmaya kesin ka-
rarhiydilar. ET’lerin ve cakallarin yeni bir sinifinin yiikselmesini
beklemiyordum.

Ik kitapta ET sisteminin diinyay1 yonetmek isteyen algak,
yasa dig1 ve gizli planlar kuran kiigiik bir grup insan tarafindan
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yonlendirilmedigini agik¢a belirtmistim. Bagka bir deyisle her seyi
birbirine baglayan ‘biiyiik komploya’ inanmiyordum.

Sonra tuhaf bir sey oldu.

2005 Martimin sonlarinda, ilk kitabin yayimlanmasinin iize-
rinden bes ay bile ge¢memisti, bir pazartesi New York’a uguyor-
dum. Ertesi giin Birlesmis Milletler’de konugacaktim. Kendini sa-
dece serbest caligan bir gazeteci olarak tanitan bir adam bir sdylesi
icin basin temsilcimin pesini birakmiyordu. Referanslar1 bagtan
savma goriindiigiinden ve o sirada basina ¢ok fazla zaman ayirdi-
gimdan basin temsilcim adami oyaliyordu. Ancak adam, beni La-
Guardia Havalimanr’ndan almayi, 6gle yemegine gétiirmeyi ve ar-
dindan kalacagim arkadagimin dairesine birakmay: teklif edince
basin temsilcim bana danigmis ve ben de razi olmugtum.

Havalimanindan ¢iktigimda bekliyordu. Beni kiiciik bir ka-
feye gotiirdii, kitabi ne kadar begendini soyledi, bir ET olarak ha-
yatimla ilgili klasik sorular sordu ve ardindan beni arkadagimin
Yukar1 Bat1 Yakasi’ndaki evine birakti.

Adamu bir daha hi¢ gérmedim. Bu goriisme siradan bir olay ola-
rak kalacakt1 ki, goriismeden birkac saat sonra ciddi bir i¢ kanama
gecirmem buna engel oldu. Viicudumdaki kanin yarisin1 kaybet-
tim, soka girdim ve beni Lenox Hill Hastanesi’ne yetistirdiler. fki
haftami orada gecirdim ve kalin bagirsagimin yiizde 70’i alind.

Hastanede yatarken hastaligimin belki de yavaslamam igin
bir mesaj oldugunu, viicuduma asin yiiklendigimi, konugmala-
rimi1 gerceklestigim turlara ve yazi yazmaya ara vermem gerekti-
gini diisiindiim.

New York’taki gastroenterolog bu sorunlarin ciddi bir diverti-
kiilozdan kaynaklandigini séyledi. Daha yeni kolonoskopi olmusg-
tum. Florida’daki doktorum en biiyiik endisem olan kanser belirtisi
gormedigini belirtmisti. “Senin yagindaki ¢ogu insan gibi,” deyip
biraz divertikiilum oldugundan bahsetmisti ve bes sene sonra ken-
disini tekrar ziyaret etmemi tavsiye etmigti.
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Tabii ki BM konugmam, birgok basin etkinligiyle beraber ip-
tal edilmisti. Ameliyat haberim ¢abucak yayilmisti ve cok fazla
e-posta almistim. Cogu e-posta destek ve gecmis olsun dileklerini
belirtiyordu. Bazi e-postalar beni hain olmakla sugluyordu. Bir-
kac1 ise zehirlendigimden emindi.

Gastroenterologuma sordugumda zehirlenmedigimden ‘epeyce
emindi’ ama ‘asla asla dememeyi’ de 6grenmisti. Her tiirli bu du-
rum beni daha fazla komplo okumaya itmisti.

Hala biiyiik komploya inanmiyorum. Deneyimlerime gore
yasa disl, diinyaya hiikmedecek stratejiler iireten insanlardan olu-
san gizli bir kuliip yok. Ancak ET sisteminin giiciiniin bir parga-
sinin, bircok kii¢iik komployu ortaya atmak oldugunun da farkin-
dayim. ‘Kiiciik’ten kastim belli bir hedefe odaklanmis olmalari.
Bu tiir komplolar -yasa dis1 hedefleri basarmak i¢in gerceklestiri-
len gizli hareketler- ben ilkokula bagladigim zamanlar bile vard.
CIA’nin 1953 yilinda fran’in demokratik olarak segilmis basbakani
Mussadik’a kargi sahla beraber gerceklestigi darbe buna bir 6rnek-
tir. Lise yillarimda da devam etmisti, 1963’teki CIA destekli Do-
muzlar Korfezi ¢cikarmasini hatirlayin. Bir ET iken 1981 yilinda
CIA, Ekvador’da Roldds ve Panama’da Torrijos olmak iizere iki
miisterime suikast diizenlemisti. Ardindan 2002°de ilk kitabi yaz-
maya bagladigimda Venezuela baskani Hugo Chavez’i devirmek
icin Amerika destekli bir komplo gerceklesmisti. Sonrasinda Irak’ta
kitle imha silahlar1 olduguna dair yalan komplolar ortaya ¢ikmugt1.

Bir ET iken komplolarin hedefi, ABD ve sirketlerin gelismekte
olan iilkeler iistiindeki kazancini arttirmak iizerineydi, sirketleri-
mizin kaynaklar1 somiirmesi icin devlet liderlerini devirmek dahil
ne gerekiyorsa yapiyorduk. Kolon ameliyatimdan sonra evimde is-
tirahat ederken bir¢ok rapor okudum. Endonezya, Panama, Mistr,
Iran, Suudi Arabistan ve diger iilkelerde kullandiklar1 yéntemleri
artik Avrupa’da ve ABD’de uyguluyorlardi. 11 Eyliil sonrasi s6zde
kiiresel teror tarafindan desteklenmis komplolar kiiresel sirketleri
kontrol eden ¢ok varlikli bireylere agir1 bir gii¢c vermisti. En dikkat
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cekici komplolar NAFTA ve CAFTA arasinda ve daha yakin za-
manda Trans-Pasifik Ortaklig1 (TTP) ve Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortaklig1 (TTIP) arasinda ‘serbest’ ticaret anlagmalar1 uy-
gulamakt1. Boylece sirketlere diinya genelinde iilkeler iistiinde fiilen
egemenlik kurma yetkisi verilecekti, zenginlerin vergi 6dememesi
izerine olan yasalarin ge¢mesi icin politikacilar ikna edilecekti,
politikay1 etkilemesi igin basin kontrol edilecekti ve Amerikan va-
tandagslan siirekli savagla korkutulacakti.

Bu ve bunun gibi bir¢ok komplo ET sistemini 1970’lerde ol-
dugundan ¢ok daha ileriye gotiirmiistiir. Yazmama ragmen gizlice
olup biten birgok seyi kagirdigimu itiraf etmeliyim. Eski yéntem-
ler bilenirken yenileri icat edildi. Sistemin kalbi aym kaldi: ekono-
mik ve politik ideolojisi borgla kdlelestirmeye dayanir ve insanlari
korkuyla felc ederek zorlar. Zamaninda bu hareketlerin Amerika-
lilarin ¢oguna ve diinyanin geri kalanina uygulanmasi komiiniz-
min yikic giiciine kargt korunmak fikriyle desteklenmistir. Korku
simdi Miisliiman terdristlere, gé¢cmenlere ve sirketlerin kontroliinii
tehdit eden herkese ¢evrilmistir. Dogma benzerdir ama etkisi ¢ok
daha biiyiiktiir.

Iyilestikten sonra sugluluk duygusunun karanlik ¢ukuruna diis-
tiim. Gece yarisl, liderlere riigvet verdigim ve onlar1 tehdit ettigimi
gordiigim kabuslarla uyaniyordum. ET gecisimle daha tam anla-
muyla yiizlesememigtim.

O iste neden on y1l gecirdigimi sorguladim ve ardindan kag-
manin ne kadar zor oldugunu hatirladim. Sorun, sadece paranin
cazibesi, birinci sinifta ugmanin, en iyi otellerde kalmanin ve di-
ger avantajli yanlar1 ya da MAIN’deki patronumla is arkadaglarim
tarafindan gérdiigiim bask: degildi. Isin atmosferiydi, unvanimdi,
kisacasi kendi kiiltiiriimiin ta kendisiydi. Amerika’y1 pazarlamak
ve geri kalan herkesle birlikte kendini de komiinist rejimin bizi
yok etmek i¢in var olduguna inandirmak iizere egitilmis bir Ame-
rikaliydim.
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Bir giin arkadaglarimdan biri, ilkokulumda erkekler tuvaletinin
duvarina asilmig olana benzer bir fotografin posterini e-postayla
yolladi. Seytani tasvir edilmis bir adam “Tuvaletinde Bolsevikler
mi Uriiyor?” diyordu. Scott kagit havlularimin bir reklamiyd: ve
posterin altinda “Konforlari icin diizgiin tesisler sunamayan sirket-
ler caligsanlarinin saygisini kaybeder.” yaziyordu. Amerikan iiriinii
almamanin vatan hainligi olduguna dair giiclii bir mesaj veriyordu.

Fotograf, hayatima gekil veren yillar1 diisiinmeme sebep oldu.
Sovyetler Birligi’nin ilk uydusu olan Sputnik’i firlatmasinin ardin-
dan niikleer baghklarin yolda olduguna ikna olmustuk. Sirenin tily-
ler iirpertici sesi, hayali Sovyet fiizelerinden korunmamiz igin haf-
tahk tatbikatlarda masalarin altina siginmamiza neden oluyordu.
Amerika’daki komiinist getesine gizlice girmis bir FBI ajaninin
anilarim anlatan I Led Three Lives gibi film ve televizyon prog-
ramlar1 aramiza sizmig ve saldirmaya hazirlanan Bolsevik poste-
rindeki Kizil provokatorlere kars: bizi uyariyordu.

ET saflarina katildigim zaman Cin-Sovyet kuklas: gibi gosteri-
len bir iilke olan Vietnam’a kars1 kaybetmekte oldugumuz asikardu.
Bir ‘domino etkisi’ olacagi sdylenmisti. Buna gore, sirada Endo-
nezya, Tayland, Giiney Kore, Filipinler ve devami vardi. Kizil
dalganin Avrupa’y: gecip Amerika’y1 yutmasi ¢ok siirmeyecekti.
Demokrasi ile kapitalizm -eger bu saldiriyr durdurmazsak- hapi
yutmugstu ve bu durum komiinizme siper almig Scott gibi sirket-
leri sonuna dek desteklememizi gerektiriyordu.

Sucluluk duygumun derinliklerine inmek kendimi yillarca kan-
dirdigimi gérmemi kolaylagtirmisti. Milyonlarca insanin benimle
ayni durumda oldugunu gérmemi saglamisti. Artik insanlara ko-
miinizm korkusu agilanmiyor ama hala Rusya, Cin, Kuzey Kore
ile bunlara ek olarak El Kaide ve diger teréristlere' duyulan korku
devam etmekte. Bu insanlar, giiniimiizde yabanci topraklara gidip
sirketlerinin ne yapabilecegini gérmiiyorlar, Amazon’daki petrol si-
zintilarinin yaninda durmuyor ve iscilerin ¢aligtigi kotii imalatha-
neleri gérmiiyorlar. Onun yerine kendilerini televizyon karsisinda

265



uyusturuyorlar. Siirece destek veren okullara, bankalara, insan
kaynaklar1 uzmanlarina ve devlet yetkililerine giivenmekle yeti-
niyorlar. Ancak, icten ice durumun béyle olmadigini da biliyorlar.
Onlar aslinda biziz; hikdyelerin saptirildigini da suga ortak oldu-
gumuzu itiraf etme vaktinin geldigini de biliyoruz.

Ameliyatimdan kisa siire sonra Boston’a yaptigim bir yolcu-
lukta Boston Universitesi’nden eski bir hocam olan ve A People’s
History of the United States adli kitabin yazar1 Howard Zinn’le ile-
tisime gecmistim. O sirada seksenlerinde olmasina ragmen hala
ise yaramamisg bir deney olarak gordiigii sistemi, yeniden diizenle-
mek icin aktif bir bicimde kampanya yapmaktaydi. Siklikla suglu-
luk duygusuna boguldugumu paylastigimda, bu duyguyu taze tut-
mami sOylemigti.

“Korkma,” demisti. “Suglusun. Hepimiz sugluyuz. Biiyiik sir-
ketlerin propaganda makinelerine sahip oldugunu ve bizim de alda-
tilmaya izin verdigimizi itiraf etmeliyiz. Insanlara érnek olabilir-
sin. Kendini degistirerek bir ¢ikis yolu ve kefaret oldugunu goster.”

Ona orta sinif Amerikalilar1 Orta Cag burjuvas: gibi gordii-
gimii soylemistim, cogu insan sehirden uzakta, kalenin duvarla-
rinin disinda yasiyordu. “Askerler ve cakallara bizi komsu kalele-
rin sovalyelerinden korumalar igin vergi veririz.”

Bircok 6grenciyi etkilemis ve onlara ilham vermis giiliimse-
mesiyle “Kesinlikle,” demigsti. “Bizi yiiziistii birakmig bir sistemi
korumak igin her seyi yapariz.”

Ameliyatiinin ve Howard ile olan konugmamin ardindan Bir
Ekonomik Tetikginin Itiraflar’min yayimlanmasindan beri aldigim
en onemli dersin ‘Barig Goniilliileri’nde Andh tugla iireticileriyle
yaptigim goniilli calismamda 6grendigime benzer bir ders oldu-
gunu anladim: ET sisteminin ¢aligsmasinin tek sebebi; insanlarin,
sistemin ¢aligmasina izin vermesidir. En iyi ihtimalle bagimiz di-
ger tarafa ceviririz, en kotii ihtimalle de onu etkin bir gekilde des-
tekleriz. Beni en ¢ok rahatsiz eden seylerden biri, bu sisteme goz
yummamin yani sira etkin bir sekilde bir¢ok insani bu sistemi

266



desteklemesi icin de ikna etmis olmamdi. Daha ¢ok gayret sarf
edecegime soz verdim. Sonrasinda, kendi toplumumda, iilkemde
ve diinyamda ne olup bittigini daha dikkatli izledim.

Howard'in tavsiyesini takip etmeye kararli olsam da vicdaniyla
bogusmayan bir adamu igten ice kiskaniyordum. Florida’daki iyi-
lesme siirecimde bana muazzam destek vermisti ve kendi siddet
iceren hareketlerini megrulagtirmakta hi¢bir sorunu gérmiiyordu.
Bir c¢akaldi, ufak bir is i¢cin Orta Dogu’ya gidecekti.
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Bir cakal konusuyor: Seyseller Komplosu

Yetigkin olarak hayatimin biiyiik béliimii boyunca doviis sanatla-
riyla ilgiliydim ve 1999°da Giiney Florida’daki evimin yakininda
Koreli bir usta olan Chung Young Lee ile 15 sene ¢alismistim. Bir
6gleden sonra, dersten 6nce dojang’imiza (antreman yapilan mekan)
bir yabanci geldi. 1.80 boylarinda atletik bir yapiya sahipti. Arka-
das canlis1 bir sekilde giildii ancak tehditkar bir havas1 da vardi.
Adinin Jack oldugunu séyledi. Siyah kusagi vardi ve okulumuza
yazilmay diigiiniiyordu. Usta Lee, tiniformasin giyip simifa katil-
masl! i¢in adami davet etti.

Kidemli siyah kugsak olarak, dersin sonunda yabancinin yete-
neklerini test etme goérevi benimdi. Adam giyinirken Usta Lee ya-
nima yanagstl. “Dikkatli ol.” Hafifce omzuma dokundu. “Defans.”

Her zamanki egzersizimize baslar baglamaz Jack’in hizli ve ye-
tenekli oldugu anlagildi. Sira bize gelince karsi karsiya durduk ve
birbirimizi selamladik. Usta Lee isaret verdi. Jack aninda bir d6-
ner tekme atti. Engelledim ve geri tekmeyle cevap verdim. Yana
kagt1 ve g6gsiime bir 6n tekmeyle beni yere serdi.

Usta Lee ve benim icgiidiilerimiz dogruydu. Dersimi almigtim.
Jack kizdirmak isteyecegim bir rakip degildi.

Ders bittikten sonra ii¢ciimiiz muhabbet etmeye bagladik. Jack
‘glivenlik danigmani’ olarak ¢aligtig1 iilkelerden bahsetti, her biri
politik noktalardi. Detay vermekten kaginiyordu ama Usta Lee ve
ben bakismaya devam ediyorduk. Ardindan adam Dojang’a katil-
mak icin imza att1.

Sonraki aylarda Jack’i tanimaya bagladim. Bazen 6gle yemegi
yiyorduk veya bir bira iciyorduk. Bir sonraki gorevini bekleyen
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bir ¢akal olduguna dair hi¢ siiphem yoktu. Hayatiyla ilgili daha
cok sey 6grenmek beni heyecanlandiriyordu. S6zlerimizi yumruk
gibi kullaniyor ve birbirimizin ¢evresinde daire ¢iziyorduk. Ar-
dindan bir giin 1970’lerde Seyseller’e yaptig1 kisa ziyaretten bah-
setti. [nanamamigtim.

1970’li yillarin sonlarinda MAIN’in kidemli bagkan yardim-
cis1 ve emekli ABD ordusu generali Chuck Noble Seyseller’e gitme
hazirliginda oldugunu s6éylemisti. Adalardan olusan bu iilke Hint
Okyanusu’nda Pentagon’un en stratejik ordu iistlerinden birine ev
sahipligi yapan Diego Garcia’ya yakindi. Seyseller’in Bagkam Fran-
ce-Albert René, Washington’in Diego Garcia ile ilgili gizli kalma-
sin1 istedigi gercekleri ortaya ¢ikarma tehdidinde bulunuyordu. Bu
gercekler Orta Dogu, Afrika ve Asya’nin bir kismindaki operas-
yonlar1 i¢in 6nemli olan bir tesisini kapamasi i¢in ABD’yi zorla-
yabilirdi. Her nasilsa ¢ok hizli bir sekilde durumu degistiren sey-
ler olmustu.

René’ye yaklagmis bir gizli ajan, bagkanin Roldés ve Torrijos
gibi bagtan cikarilamayacag1 sonucuna varmgti. Isi bitirmem ge-
rektigi sdylendi ve 1981°de bir cakal takimi1 René’ye suikast yap-
mak icin gonderildi. Kiralik ucaklar1 Seyseller’e indiginde kegfe-
dildiler. Silahli ¢catigma yasandi. Etraflar sarilmis ve yeterli silaha
sahip olmayan az sayidaki cakallar Hindistan Havayollari’na ait
bir Boeing 707 ugagim kagirmiglardi. Kalkar kalkmaz ucagin dii-
sliriilecegine inanan ¢akallarin altisi arkada kalip yerel halkin ara-
sina karigarak kacmayi denemisti. Geri kalanlar, 707 miiretteba-
tim1 Giiney Afrika’ya u¢maya zorlamiglardi.

Arkada kalan alt1 kisi yakalanip tutuklanmigti. Dérdiine 6lim
cezas! verilirken ikisine uzun siireli hapis cezas: verilmisti. 707
iner inmez gevresi Giiney Afrika emniyet giigleri tarafindan saril-
mustl. Cakallar yakalanip tutuklanmigti.

Jack’e dik dik baktim, merak ediyordum...

“70’lerin sonlarinda neredeyse oraya gidiyordum,” dedim. “Bas-
kanla ¢alisacaktim.”
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Gozlerimin icine odaklandi. “Albert René mi?”
“Adin1 duymus muydun?”

“Oldiirmeye ¢alisrmstim.” Dostga sirittl. “Ama bu konugmak
istedigim bir sey degil.”

Az konugmasinin sebebini anliyordum. Cakal takiminin bir
iiyesi olmasi yeterli bir bilgiydi. Konusmamizin ardindan dosya-
larimi inceledim. Adi dosyalarda vardi, 707 hava korsanlarindan
biriydi. Giiney Afrika davalar sirasinda gazetelerde adi ge¢misti.

Jack’e Seyseller’i hi¢ sormadim. Ige burnumu sokmamin sa-
dece giivenini sarsacagini biliyordum. Onun yerine daha eskileri
konugtuk. Beyrut’ta siddet kol gezerken dogmustu. Bir sirket yone-
ticisinin ogluydu. Amerikan vatandasiyd: ancak hayat1 1960’larin
sonundaki ve 1970’lerin bagindaki sevgi dolu yillarda sokaklarda
takilan genglerinkine hi¢ benzemiyordu. Cigek cocuklarin ¢esme-
lerdeki danslarin izlemektense, Jack AK-47’ler sokaklarda 6liim
sacarken, bir annenin oglunun yaninda tecaviize ugramasina tanik
olmugtu. On sekizinci dogum giiniinden hemen sonra Filistin Kur-
tulug Orgiitii tarafindan kagirilmigti. Israil igin ajanlik yapmakla
suclanmisg, iskence gormiis ve infaz edilmekle tehdit edilmigti. So-
nucta serbest birakilmigt1 ancak bu tecriibe hayatini degistirmigti.

“O pigler beni korkutmadi,” demisti. “Sinirlendirmiglerdi. Sa-
vascl olmam gerektigini gostermislerdi.”

Rodezya’ya (su anki Zimbabve) gitmisti. Ordusu verimliligiyle
ve vahsiligiyle iin salmist1 ve paral askerler icin bir numaral egi-
tim noktasiydi. Jack iistiin yetenekliydi ve seckin Giiney Afrika
Ozel Kuvvetler Tugayr’na se¢ilmisti. Genelde bilinen adiyla “Rec-
ces” (Ronesans Komandolari) diinya iizerindeki en 6liimciil savas-
cilar olarak biliniyordu. Recces’den mezun oldugu zaman CIA’nin
ilgisini ¢ekecek iine kavusmustu.

Jack uzun siireler boyu dojang’dan kayboluyordu. Usta Lee ve
ben onun sorf yapmaya gittigi iilkelerde gerceklesen siddet dolu
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olaylar tartisiyorduk: Endonezya’da bombalama, Liibnan’da ayak-
lanma, Giiney Afrika’da suikast.

Ardindan 11 Eyliil olaylar1 oldu ve Irak 2003’te isgal edildi.
Jack Orta Dogu’da bir gorev icin secildi. “Bu is tam bana gore,
benimle Seyseller’e gelen birkac eski dostla bulusacagim.” Bu ko-
nuyla ilgili tek soyledigi sey buydu.

2005’teki ameliyatin ardindan onu bir aylik tatil icin Ameri-
ka’ya dondiigii zamana kadar gormedim. Her giin beni ziyaret edi-
yordu ve daha uzun yiiriiyiisler yapmaya zorluyordu. “Usta Lee’in
orada kigin1 tekmeleyebilmen i¢in ayaga kalkman lazim,” diyordu.

Isi hakkinda pek konusmuyordu. Onun yerine ¢ektigi fotograf-
lar1 gosteriyordu. Bir yanda tarlalarda ¢alisan Iraklilar’in, develere
binen cocuklarin ve giizel giin batimlarinin sanatsal fotograflari,
diger yanda ise bombalanmigs binalarin, mahvolmus askeri arag-
larin ve patlayan arabalardan kagan insanlarin fotograflar1 vardi.

Ona Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflarr’nin bir kopyasini verdim.
24 saat icinde hepsini okumustu. “Gergek hikayeyi anlatmigsin,”
dedi. “Umarim daha fazlasini yazarsin, daha derine girersin.” Bu
seffafligina olan sagkinligimi ifade edince su cevabi verdi: “Sak-
layacak higbir seyimiz yok.”

Bu noktada uzun zamandir kagindigim konuyu ortaya attim.

“René’nin suikastindan sonraki planimiz neydi?”

Sadece bir anligina duraksadi. “Oradan hizlica defolmakti, ha-
yalete doniismekti.” Son kelimelerine giildii. Kenya ordusunun Na-
irobi’de bekleyen paragiitciilerle dolu bir ugagi oldugunu soyleye-
rek aciklamaya devam etti. Cakallar René’yi oldiirdiikten sonra
Kenyalilar hizlica gelip darbeyi tistlenecekti. Jack ve takimi ticari
ucaklarla bagka iilkelere dagilacakti.

“Yani kimse darbenin bir grup beyaz parali asker tarafindan
gerceklestirilecegini bilmeyecekti,” dedim.

Basiyla onaylad.
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“Sirra kadem basacaktiniz ve diinyaya kitadan gelen Afrikal
bir ordunun René’yi oldiirdiigiinii, hiikiimeti yok ettigini ve eski
bagkani tekrar basa gecirdigini sdyleyecektiniz.”

“Plan buydu.”

“CIA, Giiney Afrika, Diego Garcia. Haberin disinda kalacakt1.”
Hafifce 1slik ¢aldim. “Nasil bir diimen ama!”

“Akillica, degil mi?”

“Evet.” Amerikan politik sisteminin temellerine direkt bir sal-
dir1 oldugundan, oy verenler 6zellikle kandirildiginda demokrasi-
nin bir sagmalik oldugundan bahsetmedim. “Ancak yakalandiniz.”

“Evet.” Dalgin dalgin bakti. Ardindan canlandi. “Ama biliyor
musun sonunda ise yaradi. Giiney Afrika emniyet kuvvetleri ve
hiikiimet dostumuzdu. Hindistan Havayollar1 u¢ag: indikten sonra
yargilandik ve suglu bulunduk. Ardindan birkag¢ ay sonra sessiz
bir sekilde serbest birakildik.” Bilgic bilgic siritti. “Sézde basari-
sizligimiz, bagariya doniistii. Giiney Afrika hiikiimeti tutuklanan
alt1 adamimizi birakmasi i¢in René’ye 3 milyon dolar 6dedi. Hig-
biri idam edilmedi. Hicbiri hapiste uzun siire yatmadi. Ardindan
René ile ig birligi icine girdi. Asla Diego Garcia’nin sirlarini agik-
lamadi ve ABD’nin dostu olmaya devam etti.”

René’nin yolsuzluk yapamayacagi sonucunu ¢ikaran gizli aja-
nin yanildigindan bahsettim, isten geri ¢ekilmemin sebebiydi.

“Belki de René tiinelin ucundaki 15181 goérmiistii,” dedi Jack.
“Unutma, 6liime bu kadar yaklagst1.” Ellerini kaldird1 ve birbirine
yaklagstirdi. “Suikast tegebbiisiimiiz onu CIA’nin ciddi olduguna
ikna etti.”

Bir an soylediklerini degerlendirdim. Rold6s’u ve Torrijos’u
diisiindiim. “CIA Ekvador ve Panama bagkanini oyunumuzu oy-
namadiklari i¢in, sen oraya gitmeden birka¢ ay 6nce 6ldiirmiigtii.”

“Kesinlikle.” Giildi. “O 6liimlerin Bay René iistiinde biiyiik
etkisi oldugundan emin olabilirsin.”
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“Simdi nerede peki?”

“René mi? Bagkanliktan emekli oldu. Hem de yirmi yil sonra!
Diego Garcia ise yillardir Amerika’nin Orta Dogu, Afrika ve As-
ya’ya baskin diizenleme noktas1.”

Seyseller’deki cakallarin hikayesi bize ¢ok sey anlatmaktadir.
Bir basarisizlik olarak goériilebilir ama sonunda Washington’in is-
tedigi her sey basarilmigtir. Bagkani éldiirmekten daha iyisi ger-
ceklestirilmis, is birligi yapmasi i¢in korkutulmus ve riigvet ve-
rilmistir. Bu sekilde Bagkan, imparatorlugun uysal bir hizmetkar:
olmugtur. Anahtar kisiler yakalanmigtir ama kisa siire iginde isle-
rine geri donmiislerdir. Seyseller Havalimani’ndaki baskini veya
Hindistan Havayollar1 u¢aginin kagirilmasini okuyan herkes bu-
nun, teroristlerin -komiinistlerin- hiikiimeti devirme girisimi oldu-
guna inanmugtir. Halkin, bu olayin kétiiye gitmis bir CIA komp-
losu olduguna dair higbir fikri yoktur.
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Ekvador isyancilar
Iyilesme siirecimde zehirlenmis olma ihtimalim aklima takildi.

NSA veya CIA’nin beni 6ldiirmeye calistigina inanmiyordum,
diisiincesi bile ¢cok korkungtu. Onun yerine zamansiz 6liimiimiin
daha fazla kitap sattiracagina kendimi inandirmigtim ki en son is-
teyecekleri sey bu olurdu. Eger zehirlendiysem, beni 6gle yemegine
gotiiren ‘gazeteci’ sahsi bir kan davasindan dolay1 yapmis olma-
liyd1 diyordum kendi kendime. Beni vatan haini olmakla suclayan
e-postalar yollayan insanlarla benzer sekilde hissediyor olmaliydi.
Her tiirli, gelen e-postalardan insanlari sinirlendirecek seyler yap-
t1gim1 biliyordum. Bununla nasil yagayabilirdim?

Gittikge artan sugluluk duygum, Ekvador’'un Amazon orman-
larindaki Achuarlar ile yasarkenki bir animi aklima getirmisti.

Cok hastalanmistim. Yemek yiyemiyordum ve ok kisa siire
icinde bayag kilo kaybetmistim. En yakin yol, ormanin iginde iki
giinliik yiiriiyiis mesafesindeydi ve doktor ise kiiliistiir bir otobiisle
iki giin uzaktaydi, nerdeyse ayakta bile duramadigim diigiiniiliince
imkansiz bir gérevdi. Oliime boyun egmistim. Ardindan geleneksel
bir Achuar sifacisi olan Tunduam adl bir saman beni iyilegtirmisti.

Biitiin gece siiren samanik yolculukta tatsiz New Hampshire
yiyecekleriyle bilyiidiigiimii gérdiim. $imdi yeme aligkanliklar1 ¢ok
farkl insanlarla birlikteydim. Nehir organik maddelerle dolu oldu-
gundan, icme suyunu insan salyasinin yardimiyla fermente olan
bir tiirlii birayla karigtirtyorlardi.

Bir se¢im sansim olmaksizin yemeklerini yiyip biralarin igi-
yordum. O gece de o yemekleri yedigim her gece gibi, beni oldiir-
mek istedigini sdyleyen bir ses duydum. Ayni zamanda Achuarlarin
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inanilmaz giiglii ve saglikli oldugunu gérdiim. Gece ilerledikce beni
oldiirenin yemek veya icecekler degil diigiincelerim oldugunu fark
ettim. Ertesi sabah tamamen saglikliydim.

Birkag giin sonra Tunduam iyilestigim icin ona borglu oldu-
gumu soyledi. Cirag1 olmam gerekiyordu. Istedigim en son seydi.
Isletme okumugtum, gelecekte Samanizm ile ugragmayacaktim
ama hayatimi kurtarmigt1 ve ona bor¢luydum.

Tunduam’la gegirdigim vakitte diigiincelerimin giiciinii 6gren-
dim. Bana eski bir atasozii 6gretti: “Eger hayal edebilirsen, var
edebilirsin.”

Diigiincelerim paranoya ve sucluluk duygusuyla kapliydi. On-
lar1 degistirmeliydim.

Ameliyatimdan kisa bir siire sonra bir giin evimin yanindaki
ormana gittim. Bilyiik bir mege agacina sirtimi yaslayip oturdum
ve gozlerimi kapadim. Tunduam” géziimiin 6niine getirdim ve do-
gal yasamla olan bagimi hissettim. Achuarlar bir¢ok kabile kiil-
tiirii gibi, birinin diisiincelerini degistirmesinin kalple miimkiin ol-
duguna -inanmaktaydilar.

Bir an icin farkina varana dek sessizce oturdum: Kurtulusum,
daha iyi bir diinya yaratmak icin kendimi elimden gelen her seyi
yapmaya adamaktaydi. Bir kitap yazip giinahlarimu itiraf etmenin
yeterli olacagina inandigim bir tuzaga diigiiyordum. Artik kefaretin
basladigim seye nihai bir baglilik icinde olmamda yattigin1 anla-
mistim. Kalin bagirsagimin biiyiik kisminin alinmasinin igimi bi-
rakmak demek oldugu yanilgisina diismemeliydim. Howard Zinn
hakliydi. Yazar ve konugmaci kimligimi giiclendirmem gerektigini
artik gorebiliyordum. Bir eylemci olmaliydim. Bunu yapmanin en
iyi yolunun kurdugum veya kurulmasina yardim ettigim organi-
zasyonlarda daha etkin olmak oldugunu fark ettim.

Riiya Degisimi on beg yillik tarihi boyunca bir siirii baga-
riya ulagmigti. Insanlar1 Amazon’lardaki, And’lardaki, Asya
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bozkirlarindaki, Afrika’daki ve Orta Amerika’daki yerli saman-
larla yagamaya ve 6grenmeye gotiirmiistiik. Amerika’da ve Av-
rupa’da at6lyeler diizenlemistik ve her yil diizenlenen, diinyadaki
yerli 6gretmenleri yiizlerce Amerikan vatandagiyla bulusturan sa-
man toplantilarim1 Omega Enstitiisii ile ortaklasa diizenlemistik.
Ancak ameliyatimin ardindan Rilya Degisimi miidiirii Llyn Ro-
berts ve ben masraflar1 azaltma karari aldik. Llyn, Shamanic Re-
iki ve Shapeshifting into Hight Consciousness adlar ile yayimlana-
cak kitaplar1 yazmakla megguldii. Ben de Bir Ekonomik Tetikginin
Itiraflarryla ugrasiyordum.

Diger yandan Pachamama Birligi son derece faaldi. Tarihleri-
miz i¢ ice gecmisti.

1994’te Ekvadorlu arkadagim Daniel Koupermann Achuar li-
derleriyle Ekvador’un Amazon ormanlarinin derinliklerinde bulus-
mam igin 1srar etmisti. Achuarlar, Tunduam ve Shuarlar diinyanin
nasil hayal edersek dyle olduguna ve ortak bir riiyay gordiigiimiize
inaniyorlardi. Petrol ve diger sirketleriyle, Achuar arazisini, kiiltii-
riinii ve kendi deyisleriyle diinya iistiindeki biitiin insan mevcudi-
yetini yok etmekle tehdit eden iilkelerden insanlarla iletisim kur-
mak icin destegimni istiyorlardi.

Bu mesaji yakin zamanda tanigtigim ve giiclii eylemci kisili-
giyle beni etkileyen Lynne Twist’e iletmeliydim. 1995’te esi Bill’le
beraber bir grup insan Achuarlara gitmek igin ormana girdik. Yol-
culugun sonunda gruptaki insanlar sonradan Pachamama Birli-
gi'ne doniisecek kar amaci giitmeyen kuruma 100 bin dolar ba-
gislamiglard.

Ardindan olayin diginda kalmistim ama Bill ve Lynne inanil-
maz bir kararlilikla yollarina devam etmisti. Hayatimda gordii-
gim en kararli, 6zverili ve etkileyici insanlardi. Ameliyat sonrasi
zihniyetimi degistirirken Pachamama Birligi, Achuarlara yardim
etmekten ¢ok daha fazlasini yapiyordu. Kar amaci giitmeyen bir
Ekvador kardes kurulugu olan Fundacion Pachamama petrol sir-
ketlerinin birgok yerli toplulugun yerlestigi topraklardan uzak
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durmasini sagliyordu. Hayalperestin Uyanigi sempozyumu -ilham
verici videolar iceren dort saatlik bir program- internette yayili-
yordu ve yakinda 80 iilkeye ulasacakti.

Bill ve Lynne’1 arayip organizasyonda daha c¢ok yer almak is-
tedigimi soyledim. Bu fikri coskuyla karsiladilar.

Kisa bir siire sonra tekrar Ekvador’daydim. Quito’daki Funda-
cién Pachamama ofisi vizir vizir ¢alisiyordu. Gegen on yil iginde
ilkede pek c¢ok politik karisiklik yasanmigsti -on sene icinde se-
kiz kere bagkan degismisti. Simdi ¢ok farkl tip bir politikaci or-
taya ¢ikmigtu.

Adi Rafael Correa’ydi. Alt orta sinif bir aileden geliyordu ve
bes yasindayken babasi uyusturucu kagak¢iligindan hapis yatmigti.
Boyle yasa dig1 hareketlere g6z yummayacagini soylemesine rag-
men babasi gibi insanlarin ‘eve ekmek getirmeye mecbur’ oldu-
gunu anliyordu.

Once Guayaquil’deki bir Katolik iiniversitesinden, ardindan
ekonomi iistiine yiiksek lisans yapacag bir Belgika iiniversitesin-
den burs kazanmugti. Sonrasinda Illinois Universitesi’nde ekonomi
doktorasi yapmisgti.

Yeni bagkan adayina diinya insani denilebilirdi. Yakisikl,
akilli ve karizmatikti. Ana dili olan Ispanyolcanin yaninda Ingi-
lizce, Fransizca ve Keguva dili konusabiliyordu. Esi Belcikal idi
ve bagkan aday1 Avrupa ile Amerika politikasini ¢ok iyi biliyordu.
Petrole karsi gelip yagmur ormanlarini koruyacagina dair reform
tasarisini agikladiginda karsisindaki tehlikenin farkindaydi.

Correa’nin tasarisini 2006 secimleri 6ncesinde okumugtum.

Bana eski bir miisterimi, bagka bir Ekvadorlu olan Baskan Ja-
ime Roldds’u hatirlatiyordu. Ona; petroliin, ondan onceki askeri
diktatorlerin biraktigi borglar1 6deyecegi konusunda giiven ver-
digim zaman: hatirladigimda derin bir pismanlik duyuyordum.
Diinya Bankasina olan borcu ertelemek gibi bir secenegi olmadi-
gin1 ve Texaco ile bir anlasma yapmasi gerektigini soylemistim.
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Dinlememisti. Onun yerine Texaco’nun gelirlerinden hisse talep
etmisti ve sirketin ABD’de dogay1 korumak icin aldig1 gereken
onlemleri bu iilkede de almasi gerektigi hakkinda israr etmisti.

Quito’daki otelimde oturmus, Mayis 1981’de Roldds’un Qui-
to’daki futbol stadyumunda yaptig1 inanilmaz konusmasinin kay-
dini izliyordum. Vatandaslarina iilkesini ‘kahramanca’ gérmelerini
temenni ediyordu. Her tiirlii baskiya karsi egemenlik ve 6zgiirliik
icin gabalayan bir diinya lideriydi. Konusmasinin sonunda topluluga
sOyledigi son sozler kalbimin ¢arpmasina sebep olmustu: “Viva la
patria!” (Cok yasa vatanim!). Kedere ve sugluluga bogulmus bir
bicimde, onu 6liime gétiiren 6zel ugaginin kazadan énce ve son-
raki goriintiilerine bakiyordum.

Roldés’un 6liimiiniin {izerinden ii¢ ay bile gegmeden bagka bir
miisterim, Panama’dan Omar Torrijos ayn sekilde katledilmisti.

Simdi Correa vardi. Jaime Roldés’u hatirlatan bir adaydi. Cor-
rea, Bir Ekonomik Tetik¢inin Itiraflari’na atifta bulunarak ET’lerin
kendisine yaklastigin1 ve cakallarin olusturdugu tehlikenin far-
kinda oldugunu séylemisti.

Bill, Lynne, Daniel ve ben Pachamama Birligi’nin biiyiik des-
tekgcileri icin gerceklestirdigi yillik geziye onderlik etmeye karar
vermistik. Onlar1 Achuarlarin ortakligimizin bir pargasi olarak
yagmur ormanlarinda inga ettigi ekoturistik pansiyonun bulun-
dugu Kapawi’ye gotiirecektik.

Quito’dan baslayip bizi Achuar arazisine uguracak Shell ucus
pistinde son bulan araba yolu muhtesemdi. Yolun sonunda bir sinir
karakolu ve hizmet ettigi petrol sirketi olan Shell’le ayni adi tasi-
yan ormandan bozma asker1 bir iis vardi. Yol hem dolambacgh hem
nefes kesiciydi. Andlarin tepesinden yagmur ormanlarina inig ner-
deyse iki bucuk kilometreydi. Haril haril akan gelalelerle ve par-
lak ananasgillerle dolu dik tepeler bir tarafta yiikseliyordu. Diger
tarafta, bes bin kilometre 6tede Pastaza Nehri’nin yilan gibi do-
nerek Atlantik Okyanusu’na dokiildiigii yerde, diinya ansizin de-
rin bir boglugun igine diisiiyordu.
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Bu yolda ilerlerken diinyanin bu tarafina ilk gelisimi anim-
sadim ve iglerin ne kadar degistigini diigiindiim. 1968’de Texaco,
Ekvador’'un Amazon ormanlarindaki petrol yataklarini yeni keg-
fetmisti. Giiniimiizde petrol, iilke ihracatinin yaklagik yarisin olus-
turuyor. Ilk ziyaretimden kisa siire sonra inga edilen TransAnd
boru hatti o giinden beri yarim milyon varilden fazla petrolii yag-
mur ormanlarina akitmigti, bu miktar Exxon Valdez’in sizintisinin
iki katindan fazlaydi. Ekvador’u Amerika’ya en ¢ok petrol sagla-
yan diinyanin on iilkesinden biri yapmaya s6z vermis bir ET bir-
ligi tarafindan yapilmig 500 kilometre uzunlugundaki boru hatti
1,3 milyar dolara mal olmugtu. Yagmur ormanlarinin biiyiik bo-
limii yenik diigmiistii. Amerikan papagani ve jaguarlar yok olmus,
ic Ekvador yerli kiiltiirii ¢okmenin esigine gelmis ve el degmemig
nehirler alevler icindeki ¢opliiklere déniismiigtii.

Son yillarda Fundacién Pachamama destegiyle yerli toplumlar
direnmeye baglamiglardi. 7 Mayis 2003’te otuz bin Ekvadorluyu
temsil eden arkadasim Steven Donziger’in dnderligindeki Ameri-
kali avukatlar Chevron Texaco’ya karsi bir milyar dolarlik dava ag-
mislardi. Davada, 1971 ve 1992 yillar1 arasi petrol devinin biiyiik
cukurlar ile nehirlere giinde dért milyon galon petrol, agir metal-
ler ve kanserojen maddelerle kirlenmis zehirli atig1 bosalttigi, sir-
ketin insanlarin ve hayvanlarin 6liimiine sebep olan ii¢ yiiz elli-
den fazla kapatilmamis atik ¢ukuru biraktigy ileri siiriilmekteydi.*

Quito-Shell yolundaki degisimin belirgin bir sembolii de Pastaza
Nehri’nin yaninda yiikselen devasa gri duvardi. Uygunsuz, dogal
goriinmeyen ve manzaraya uyumsuz sirilsiklam bir betondu. Buy,
bir avu¢ Ekvadorlu aileyi varlikli kilan sektorlerin yakitimi olug-
turan Agoyan hidroelektrik projesiydi.

Agoyan’dan gectigimde her seferinde kendi ¢abamla gelisti-
rilmis projelerden biri oldugu gercegiyle yiiz yiize geliyordum.
Boyle projelerin finanse edilme biciminden dolay1 Correa bagkan-
lik yarigina girmeye karar verdiginde, Ekvador milli gelirinin bii-
yiik kismini borcunu 6demek icin kullaniyordu. Ulusal Para Fonu,
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Ekvador’a bu dongiiniin sona ermesinin tek yolunun yagmur or-
manlarn altindaki genis petrol yataklarini petrol sirketlerine sat-
mak oldugu garantisini vermisgti.

Rafael Correa ise eger bagkan segilirse bunlarin hepsinin de-
gisecegi soziinii vermigti.

Opylarin yaklasik yiizde 60’1n1 alarak bagkan se¢ilmisti.

2007’de goreve baglar baglamaz se¢im kampanyasinda verdigi
sozleri tutmaya baglamisti. Ekvador’un bir¢ok borcunu 6demeyi
reddetti ve ET’ler tarafindan riisvet verilmis CIA destekli askerl
diktatorler tarafindan imzalandiklarini ilan etti ki, bunun dogru ol-
dugunu biliyordum. ABD’nin Latin Amerika’daki en biiyiik askeri
issiinii kapatti, komsusu Kolombiya’da CIA’nin asilerle olan sava-
sina verdigi destegi kesti. Ekvador Merkez Bankasina ABD’deki
yatirimlari yerel projelere cevirmesini emretti. Anayasasini yeni-
den diizenleyerek, iilkesinin diinya iizerinde geri alinamayan haklar
taniyan ilk iilke olmasini saglad: (bdylece biiyiik sirketlerin gikar-
larina tehdit olusturdu) ve Washington’in ABD’nin hegemonyasini
Amerika Kitasindaki Serbest Ticaret Bolgesi ile arttirma planina
bir alternatif olan ALBA’ya katildi.

Ancak Correa’nin en cesur hareketi petrol kontratlarini tek-
rar pazarliga koymasi olmustu. Sirketlerin artik Ekvador’un pet-
rol hissesinden gelirini “kar” olarak gostermemesi konusunda 1s-
rar etmisti. Bunun yerine petrol Ekvador’a ait olacakt1 ve sirketler
rettikleri her varil igin belli bir iicret alacakti.

ET’ler ¢agirilmisti. Bagkana geri cekilmesi i¢in dostane riis-
vetler -hem yasal hem yasa dis1 yollarla- teklif edilmisti. Bagkan
reddetmisti.

Sonra Honduras bagskan1 Manuel Zelaya bir grup cakalin dar-
besine yenik diistii.

Bu darbenin tiim Latin Amerika ve 6zellikle Bagskan Correa
tzerindeki etkisi cok biiyiiktiir.
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Honduras: CIA darbesi

2009’da demokratik olarak secilmis Manuel Zelaya’nin darbeyle
devrilmesinin hemen ardindan Panama’ya u¢mugstum. Panama sek-
toriiniin duayenleri ve Latin Amerika politikasindaki deneyim sa-
hibi insanlarla tanismak istiyordum.

Arjantin, Kolombiya, Guatemala, Panama ve Amerika Birlegik
Devleri’'ndeki isletmeler, hiikiimet ve sivil toplum orgiitleriyle ko-
nusmugtum. Ayni zamanda Ogretmenlerle, taksi soférleriyle, gar-
sonlarla, tezgahtarlarla ve sendika eylemcileriyle de konusmugtum.
Cogu, darbenin Amerikan sirketi olan Chiquita Brands Internati-
onal (eski United Fruit) ve Dole gida firmasim1 kizdiran Zela-
ya’nin asgari iicreti yiizde 60 arttirmak isteginden dolay: gercgek-
lestigini savunuyordu.

Demir atmig gemide Panama Kanali’na girmek icin beklerken,
giines geminin arkasinda batiyordu. Benimle gercek ismini verme-
den konusmay: kabul etmis bir is adami olan Joel ile bir kafede
oturuyordum. Onun i¢in bir kahraman olan Omar Torrijos ile olan
tecriilbemi anlatmamu istiyordu. Torrijos 6ldiigiinde Joel daha be-
sinci siniftaydl. O 6gleden sonra sugluluk duygusu bir bigak gibi
derine saplanmist1. Joel, O ve arkadaslarinin Latin Amerikalilarin
¢ogu gibi Torrijos’u dldiiren ugak kazasinin CIA suikasti oldugunu
bildigini ve ABD’den nefret ettiklerini sdylemigti.

“Ama isler degisti,” demisti. “Siz nasil Japonya’y1 ve Alman-
ya’yi affettiyseniz biz de sizi affettik.” Ardindan gozlerini bira bar-
dagina indirdi. “Simdi Honduras’la olan su sey... Eski kirginliklar1
ortaya Gikariyor.” IMF’den arkadaslarinin, politikalarini degistir-
mesi icin Zelaya’y: ikna etmeye Honduras’a ¢agirildigini anlat-
maya bagladi. O arkadasini goyle tarif etti: “Tam senin kitabindan
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cikmaydi. Her seyi denedi. Diinya Bankasi kredisi onerdi. Ulkeyi
daha fazla borca siiriikleyecek, Zelaya ve arkadaglarina ¢ok para
kazandiracakti. Bu ise yaramayinca da korku taktikleri...” Barda-
giyla oynadi. “Zelaya dinlemeliydi. Dinlemedi. Senin ‘cakal’ de-
diklerin ise koyuldu.” G6z goze geldik. “En azindan Zelaya’y: 6l-
diirmediler. Torrijos ise yaramis olmali.” Samimiyetsiz bir sekilde
giildii. “Ancak sadece Honduras’la ilgili degildi. Amerikali CEO’lar
Honduras’in saatlik iicretinin artmasinin biitiin Latin Amerika’y1
etkileyecegini biliyorlardi. Honduras ve Haiti beraber asgari iic-
reti belirler. Kimse bu rakamin asagisina inmez.”

Zelaya’'nin ii¢ bucuk senelik iktidari1 boyunca uygulanan cesitli
liberal politikalar hakkinda konugstuk. Bunlar arasinda; asgari iicre-
tin arttirilmasiyla beraber kiiciik c¢iftcilere yapilan devlet yardim-
lary, iicretsiz egitim, fakir ¢ocuklar icin asevleri, ev sahipleri ile
yerel isletmeler icin banka kredi faizlerinde indirim ve karsilaya-
mayan insanlar icin iicretsiz elektrik vardi. Bu politikalar ige ya-
ramistl. Honduras’ta fakirlik seviyesi yiizde 10 azalmigti.

Joel demir atmis gemilere bakti. “ABD’de anilar kisa siireli
olabilir,” dedi. “Ama Latin Amerika’da 6yle degildir. Bagkaniniz
Teddy Roosevelt’in ¢aldiklarin1 unutmadik,” deyip elini uzatti. “Bu
topraklar1 1903’te su gemilere kanal yapmak icin ¢ald. Sirketleri-
nizin ve Washington’in bu kitada oynadig politikalar1 unutmadik.
Hiikiimetiniz, eski dis isleri bakanimiz Henry Kissinger’in yillarca
inatla reddettigi darbeleri ve suikastlari sonunda itiraf ediyor. Gu-
atemala’nin demokratik olarak secilmis baskani Jacoba Arbenz’in
1954’te United Fruit’e kargi ¢iktig1 icin CIA tarafindan devrildi-
gini ve 1973’te ITT’nin (Uluslaras: Telefon ve Telgraf, zamaninin
en giiclii sirketlerinden) Sili’nin demokratik olarak secilmis bas-
kan1 Salvador Allende’ye darbe yaptigini ve CIA’nimr yonettigini
hep biliyorduk ama artik herkesce biliniyor.” Kollarin1 gemilere
dogru salladi. “Grenada’yl, Haiti’yi, Arjantin ve Brezilya’nin CIA
destekli diktatorlerini, Guatemala’yi, Nikaragua’y1 veya El Salva-
dor’'u unutmadik. Torrijos’u ve Roldés’u veya Baskan Chaavez'e
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2002°de yapilmaya calisilan basarisiz darbeyi unutmadik.” Bana
dikkatle bakti. “Daha devam edeyim mi?”

Tarihte olanlari bildigimi sdyledim ve sunu ekledim, “Bu yiiz-
den yaptiklarimi yaziyorum ve su an Panama’dayim.”

“Bir sey daha,” diye ekledi. “Tabii ki Honduras’taki darbeyi
yoneten sizin kotii sohretli CIA okulunuzdan mezun olan Gene-
ral Romeo Vasquez’di.”

“Amerikalar Okulu.”

“Evet veya Torrijos’un deyisiyle Katiller Okulu.” Kanali gos-
terdi. “Eskiden buradaydi. Kanal Boélgesi’'ndeydi. Torrijos kovana
kadar. Simdi ABD’de bir yerde.”

“Fort Benning, Georgia,” dedim.

O gecenin ilerleyen saatlerinde otel odamda internete girdim ve
Panamali is adaminin anlattiklarimi dogrulayan, Ispanyollar tara-
findan yazilmig birkag rapor okudum. Honduraslilarin asgari ma-
asinda yiizde 60 artisin, kitadaki maden, otel, diikkan, restoran ig-
letmecilerine veya fabrika ve ¢aligma gartlari kotii imalathanelerde
yapilmig mallari satan her sirkete biiyiik bir etkisi olacakti. Rapor-
lar, 1968’de Baris Goniilliisii olarak gegirdigim ilk hafta birlikte
yemek yedigim deprembilimcinin sozlerini hatirlatmigti. O giin-
den beri aklimdan ¢ikmamisti: “Bu iilkenin sahibi biziz.”

Sirketokrasinin sahip oldugu ana akim ABD basininin Hondu-
ras’la ilgili haberleri, Zelaya’nin anayasa degisimini bir tur daha
bagkan olmak icin yaptig1 gerekgesiyle darbenin gergeklestigini be-
lirten suclayici raporlarla sinirliydi. Anayasal bir referandum dii-
zenlemisti ama okudugum her sey, Panama’da duyduklarim ve fs-
panyolca basinindan okuduklarim, darbenin anayasa degisimiyle
pek alakasinin olmadig1 ve her seyin bagkanin asgari iicreti art-
tirmasini engellemek icin oldugu yoniindeydi.
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Panama’dan ABD’ye dondiigiimde, ana akim basinin gercek
hikayeyi bilmezden gelmesine ragmen hikayenin Ingilizcesinin
var oldugunu kegfettim. Ingiliz Guardian gazetesi duyurmustu:

Honduras hiikiimetine yapilan iki darbenin bag danigmanla-
rinin ABD dis isleri bakaniyla yakin iliskileri vardi. Bunlardan
biri Bagkan Bill Clinton’in sahsi avukati olan ve Hillary icin kam-
panya yiiriitmiis niifuzlu lobici Lanny Davis’ti... Darbe hiikiimeti-
nin diger kiralik katili ise Clintonlarla yakin baglar1 olan [lobici]
Bennett Ratcliff’ti.

Democracy Now! ise Chiquita’nin Washington’dan bir hukuk
firmasi olan Covington&Burling tarafindan temsil edildigini, Bas-
kan Obama’nin bagsavcisi Eric Holder’'in Convinton’da bir ortak
oldugunu ve girket Kolombiya’da ‘suikast mangas1’ tuttugu gerek-
cesiyle su¢landiginda onu savundugunu yaziyordu. Dava sirasinda
Chiquita ABD hiikiimeti tarafindan terérist kabul edilen organi-
zasyonlari kiraladigin itiraf etmisti. Chiquita Kolombiya mahke-
meleri tarafindan su¢lu bulunmustu ve 25 milyon dolar para cezasi
6demeyi kabul etmigsti. Manuel Zelaya Democracy Now!’dan Amy
Goodman ile 21 Mayis 2011’de goriistiigiinde sunlar1 s6ylemigtir:

Komplo, Latin Amerika i¢in Bolivarc ittifak ALBA’ya katil-
digimda basladi. Bana kars1 yiiriittiikleri psikolojik savas: siirdiir-
diiler. Bunlar1 baglatan Otto Reich (Venezuela’nin eski ABD el-
cisi ve Latin Amerika iliskilerinden sorumlu bakan yardimcisi)
idi. Eski ABD miistegar1 Roger Noriega, Robert Carmona ve CIA
tarafindan kurulmus Arcadia kurulusu, askeri gruplarla kendile-
rini sag kanata yakin gosterdiler ve bana komplo kurdular. Benim
bir komiinist oldugumu ve yarim kiirenin giivenligini tehdit etti-
gimi soylediler.?

2009’un aralik ay1, Howard Zinn’e Zelaya’ya yapilan darbenin
Ekvador icin ne anlama geldigini sormustum. “Yani,” dedi derin
derin diigiinerek, “Eger Correa olsaydim, siradakinin ben olaca-
gindan endiselenirdim.”

Sanki gelecegi gormiistii.
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Howard 27 Ocak 2010’da 87 yasinda kalp krizinden vefat etti
ve 30 Eylil 2010’da Ekvador Bagkan:1 Rafael Correa’ya yapilan
darbeyi géremedi. Darbe, Amerikalar Okulu mezunu, CIA’dan ol-
dugu her halinden belli biri tarafindan yonetilmisti. Ancak diger
Latin Amerika darbelerinden farkl olarak ordu yerine polis tara-
findan gerceklestirilmisti. Quito sokaklarinda, ordu ve polis ara-
sinda biiyiik bir kavga gerceklesmisti. Ordu galip gelmisti. Cor-
rea giiciinii korudu.

Bircok gozlemci basarisiz darbe girisiminin gercekten bas-
kani devirmekten ¢ok uyar1 amacli olduguna inaniyordu. Gergek
ne olursa olsun Correa petrolle ilgili diigiincelerini saniyesinde ter-
sine ¢evirmisti. Petrol sirketlerine yagmur ormanlarin biiyiik par-
calar halinde agik artirmayla satacagini agiklamigti.

O siralar Howard’1 ¢ok sik diigiiniiyordum. Ekvador’da olup bi-
tenle ilgili diigiincelerini duymay1 ¢ok isterdim. Kivrak zekasi ve
mizah anlayis1 felaket haberlerini hep daha sarih kilmisti. Vefa-
tiyla diinya dahi bir diigiiniiriinii kaybetmisti. Bilge bir gozlemci
ve tarihin verdigi dersleri titizce yorumlayan biriydi. Arkadagimi
ve akil hocami kaybetmistim. Biiyiik bir ilham kaynagiydi. Onun
verdigi ilhamin izinden gitmek icin yazmaya daha giiglii bir bi-
¢imde baglandim.
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Bir ET olarak dostane bankacimz

Sonraki y1l boyunca, Ekvador degerli ormanlarini petrol sirketle-
rine acik artirmayla satmak icin hazirhk yapti. Correa’nin kara-
rin1 kinayan birkag blog yazis1 yazdim. Aldigim cevaplardan biri
2011 yilinin sonunda, Giiney Florida’da yasadigim yere yakin olan
Chase Bankasi’nin sube miidiiriinden gelmisti.

“Ekvador gibi yerlerde yaganan berbat olaylarla ilgili atip tutu-
yorsun ve sinirlisin,” yazmgti. “Peki, burada, kendi iilkende olanlara
ne demeli?” E-postasinin sonunda bir aksam yemegi daveti vardi.

Palm Beach Gardens’taki River House’un verandasinda bulug-
tuk. Masamiz kitalar arasi su gegidine bakiyordu ve milyon dolar-
lik yatlar kig1 Keys’te gecirmek icin giineye yoneliyordu.

“Itiraflar’y okudum ve blogunuzu takip ediyorum,” dedi ban-
ker, garson sarabi bardaga dikkatlice koyarken. “Ve neden banka-
cilarin kendi iilkemizde yaptiklarini acgiga ¢ikarmadiginizi me-
rak ediyorum. Biz de ET’lerle aym taktikleri kullaniyoruz, hem
de kendi halkimiz iistiinde.” Son yillarda bankacilarin miisterile-
rini imkanlarinin 6tesinde evler almaya ikna ettigini anlatmaya
basladi. “Yeni evlenmis geng bir gift gelmisti,” dedi. “300 bin do-
larlik bir ev icin kredi istiyorlardi. Onlar1 500 bin dolarlik bir ev
almaya ikna ettik.” Kadehindeki sarab:1 dondiirdii ve kalintiy: ince-
ledi. “Onlara, ‘Biraz kemerinizi sitkmalisiniz ama yakinda milyon
dolar edecek bir eve sahip olacaksiniz.” diyorduk.” Hiiziinlii bir se-
kilde kafasini salladi. “Insanlara bankerlerine giivenmeleri soyle-
nirdi. Eskiden benim pozisyonumdaki insanlar miistakbel borglu-
lar1 durdurmaya galisirdi, gaz vermezdi. Haczi 6nlemek igin her
seyi yapardik ama simdi her sey degisti.”
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“Degistiren neydi?”

“Bu soruyu kendime defalarca sordum. Cevabindan emin degi-
lim. 2000°1i yillarda gercgeklesti. Belki 11 Eyliil’le, okyanuslarinin
yliikselmesiyle, buzullarin erimesiyle, korkuyla veya fanilik hissi-
yatimizla alakasi vardir. Kazanabildigin siirede kazanabilecegin
kadar para kazan ve herkesi kandir.” Kadehini kaldird1. “I¢, dans
et, harca ve mutlu ol. Biz bankacilar i¢in her sey para, para, pa-
radir. Miisterilerimize yarimin olmadig) fikrini yavas yavas asila-
maya calisiriz. Bin Ladin hepimizi 6ldiirecek. O yiizden borca gir.
O biiyiik evi, liiks arabay al.” Sarabindan bir yudum aldi. “Alt ta-
baka pazardan ¢ikinca bankalar haciz koydu, borglarn yeniden ta-
sarladi ve biiyiik geri faizler aldi. Bu sirada geng ¢iftimiz ve onlar
gibi binlerce kisi iflas etti.” Eliyle kitalar arasi su gecidini gosterdi.

Bir yat gecip gidiyordu. Ufacik bikiniler icinde iki bronz, sari-
sin kadinin ve iki kasli, heykel gibi goriinen adamin yaninda gii-
vertede kirmizi bir Mini Cooper vardi.

“Her seyi 6zetliyor, degil mi?” diye sordu. “Emin ol yatin sa-
hibi, biitiin parasini insanlar1 kandirarak kazanmigtir.” Evrak ¢an-
tasina uzand: ve bir karton dosya ¢ikardil. “Bir meslektasimla il-
gili bir makale. Ilging bulacagim diisiiniiyorum.”

“Bir Banker Pigsman Pisman Konugsuyor” baslikli, New York Ti-
mes’ta ¢cikmig bir gazete kupiirii uzatti. Kendisi ve ekibinin 2 mil-
yar dolar ev kredisi ¢ikarttigini séyleyen Chase Bankasi Ev Finansi
Bagkan Yardimcilarindan James Theckston ile ilgiliydi. James, bir
kisminin ‘belgesiz’ islemler oldugunu kabul ediyordu. “Bagvuruda
is, gelir veya varlik géstermiyordunuz... Deliceydi ama bdyle kre-
diler icin banka programlar olusturuyordu,” diye ekliyordu.

Yemeklerimiz gelmisti. Yemek yerken iilkeyi ve diinyanin bii-
yik kismini etkileyen ekonomik krizi konustuk. “Biliyor musun?”
dedi banker, “Biitiin sistem kokuyor. Sisirilmis ev kredilerinden
egitim kredilerine her sey bizi bor¢ kélesi yapmak igin. Ev sahibi
olmak ya da egitim tabii ki kétii bir sey degil. Sorun ‘iyi bir hayata’
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ulagsmak icin bunlara ihtiyacimiz olduguna inanmakta. Amerikan
rilyasi icin her seyi yapariz. Kendimizi borca bogmak da dahil.”

Atolyelerimden birine katilan bir kadindan bahsettim. Hukuk
boliimiinii yeni bitirmisti ve egitimini evsizleri ve kotii muamele
gormiis cocuklar1 savunmak icin kullanmayi arzuluyordu. Ancak
200 bin dolardan fazla egitim kredisi borcu oldugunu 6grenince
¢ok sasirmist1 ve borcunu 6édemek igin birkag yilini1 kurumsal bir
hukuk firmasinda gecirmesi gerektigini fark etmisgti.

“Sonraysa niyeti rilyasini takip etmek.” diye ekledim.

“Niyetliymis,” dedi dalga gecercesine. “Gergek su ki sisteme
girdiginde takilip kalacak. Evlenecek, ev kredisi alacak, o ve esi
karsilayamayacak, ¢ocuklar1 olacak, daha fazla kredi alacak...
Borca batacak, ruhunu bankaya satacak.”

Biz ayrilirken hava ¢oktan kararmisti. Otoparkin 1ginin al-
tinda durduk ve elini uzatti. “Bak,” dedi, “Ekvador’la ilgili yaz-
digin her seyi ben de hissediyorum. BP petrol sizintisinin temiz-
lenmesi i¢in goniillii olmustum. Hasar1 gérdiim. Liitfen beni yanlis
anlama. Bence Correa’nin Amazon ormanlarini petrol sirketlerine
satma karar1 devasa bir hata, bir su¢. Demek istedigim, bizi etki-
leyen bu hastaligin bir parcasi ayn1 zamanda Amerika’da. Sadece
bunlar1 da yazmani istiyorum.”

Bu goriisme beni iizmiis, sinirlendirmis ve her ne kadar ka-
bul etmek istemesem de cesaretimi kirmisti. Yakindaki bir kum-
sala gittim. Ay 15181 okyanusun iizerinde yol yapmisti. Orada du-
rup sorf yapanlari izledim.

Biiyiik amcam Ernest goziimiin 6niine geldi. Vermont eyale-
tinin Waterbury sehrindeki bir bankanin miidiiriiyydii. 1950’lerde
annem, babam, dedem ve ben onu ve esi Mabel’1 her yaz ziyarete
giderdik. Ernest Amca’m bizi kasabada gezdirirdi ve bankanin
kredi vererek destekledigi evleri ve isletmeleri gururla gosterirdi.
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Besinci sinif1 bitirdigim yaz borsayla ilgili bir kitap okumus-
tum. Waterbury’e gerceklestirdigimiz bir sonraki seyahatimizde
bu konu hakkinda Ernest Amca’ma sorular sormustum.

“Bir tiir gazino,” demigti homurdanarak, “Bir kumarhane. Isim
olmaz. Biitiin paramiz yerel insanlardan gelir ve yerel ekonomiye
geri doner. Hem de her kurus.” Bankadan bor¢ alan biitiin insan-
lar1 bankanin bir ortag: gibi gérdiigiinii anlatmigti. “Onlara vere-
bilecegim en iyi tavsiyeyi veriyorum. Eger biri 6demede sorun ya-
sarsa kendim yasiyormus gibi hissediyorum. Yardim etmek igin
elimden geleni yapiyorum. Beraber calisiyoruz.”

Kumsalda oturdum ve ay 15181nin dalgalarin iistiindeki yansi-
masini izledim. Amcam i¢in mesele sadece haciz koymay isteme-
mek degildi. Yerel ekonominin ilerlemesini saglayanin kendi isi
ve gérevi olduguna inamyordu. Isi, aym1 zamanda hayatinin nege
kaynagiydi.

Amcam da River House’ta bulustugum bankaci da insandi.
Amerikalilardi ancak ¢ok farkli deger yargilarina sahiptiler. Er-
nest Amca’ma gore bor¢ bir son demekti. Kredi veren ve borglu
arasinda bir ortaklikti. Giiniimiiz bankerine gére borg talih kugu-
nun yoluna tag désiiyordu. Insanlar1 ET sisteminin icine atiyordu.

Cagdas bankerlere nasil 6nciiliik yaptigimi diigiindiikge iirpe-
riyordum. Nerdeyse amcarnin bana baktigini hissedebiliyordum...

O geceden birkag ay sonra, herkese ¢agdas bankerlerin kar et-
mek icin neler yapmaya razi olduklarini anlatmak istedigim sirada
biiyiik bir skandal patladi. London Interbank Offered Rate (LIBOR)
2012 faiz oranlarimi acikladiginda Barclays, USB, Rabobank, Is-
koc Kraliyet Bankasi ve diger uluslararasi bankalarinin nasil in-
safsizca kamu giivenine ihanet edici davraniglarda bulunabilecek-
leri ortaya ¢ikmuigtl.

LIBOR, yiizlerce trilyon dolar degerindeki kredi ve diger yati-
rimlar1 hesaplardi. Tarafsiz ve matematiksel olarak bir tabana otur-
tulmug faiz oranlarinm belirlemek icin kabul edilmis bir yontemdi.
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Ancak LIBOR’un 1991-2002 aras: bankalari yasa dis1 sekilde ma-
nipiile ettigi ortaya ¢ikmigtir. Sonug olarak bankerler 6l¢iileme-
yecek miktarlarda yasa dis1 karlar elde etmigslerdir. Suglu bulun-
duklarinda bankalara 9 milyon dolarlik para cezasi verilmigtir. Bu
kelimeleri yazdigim sirada sadece bir UBS borsacisi hakkinda so-
rusturma agilmigken tek bir banka gorevlisinin hakkinda bile so-
rugturma agilmamgtir.

290



Vietnam: Hapishanede ogrenilen dersler

2012’de, Asya’nin giineydogusundaki mayin ve diger patlamis sa-
vas gereglerinin kurbanlarina yardim ¢abasina katilmam isten-
misti. O zamana kadar, Riiya Degisimi, Pachamama Birligi ve
konugmalarim zaten fazlasiyla zamanimi aldigindan diger biitiin
yonetim kurulu ve o tarz etkinlik davetlerini geri ¢eviriyordum.
Ancak bu seferki ge¢mis giinahlarundan arinmak icin bagka bir
firsat gibi gelmisti bana.

Savag gerecleri Vietnam Savasi’nin bir sonucuydu. Savas olma-
saydi, sekiz yil boyunca askere gitmekten kacinmazdim ve biiyiik
ihtimalle tniversiteyi bitirmemis, NSA tarafindan ige alinmamisg,
‘Baris Goniilliileri’ne katilmamig, Amazon’larda ve And’larda ya-
saimamis veya bir ET olmamig olurdum. Ayrica Vietnam, ET’lerin
ve cakallarin bagarisizliginin ve ABD ordusunun devralmasinin
bir semboliiydi, su an Orta Dogu’daki durumun bir tiir alametiydi.
Hayatimda ne kadar énemli bir rolii olsa da Vietnam’a hig gitme-
mistim. 2013 Mart’inda oradaki toplantilara katilmak icin davet
aldigimda ¢ok heyecanlanmigtim.

Hanoi’daki son giiniimiin 6gleden sonrasinda biitiin toplanti-
larim bitmesinin ardindan Hoa Lo Hapishanesi’nin miizesini zi-
yaret etmeye karar verdim. Bir zaman Hanoi Hilton olarak bili-
nen bu yerde Amerikan askerleri tutsak edilmisti. Benimle ayni
toplantilara katilan, yaklasik ayn1 yasta oldugum ve Vietnam Sa-
vagsi hayatini benim gibi etkilemis bir kadin, Judy, bana eslik et-
meye karar verdi.

Judy’le beraber Hoa Lo’ya vardik. O giin kapali oldugunu gor-
diigiimiizde hayal kirikligina ugramistik. Ingilizce bilmeyen insan-
lar el hareketleriyle daha sonra gelmemizi soyledi.
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Dizimi burkmustum ve baston kullaniyordum. Dizim agri-
maya baglamisti. Yakindaki bir banka oturdum ve degnegimi ku-
cagima koydum.

Judy yanima oturdu. “Uziildiim,” dedi. “Igeri girmek istedi-
gini biliyorum.” Ardindan canlandi. “Bangkok ugusundan once
yarin sabah geliriz.”

“Yarin pazar,” diye cevap verdim. “Acaba agiklar midir?”

Tam o sirada haki iiniformali bos bos dolasan adam kapinin
yakinindaki kemerin altindaki masaya geldi ve oturdu.

“Ben sorarim.” Degnegimi yere koydum, dikkatlice ayaklan-
dim ve adama dogru topallayarak ilerledim. “Pardon,” dedim.

Bana bakti. “Ingilizce yok.”

Tavr aksi diye caymak istemedim. Yiiziime sirin bir giiliiciik
kondurdum, kapiy1 gosterdim ve degnegimi havada sallayarak
Judy’yi gosterdim. “Yarin, pazar...” dedim.

Sandalyesini geriye att1, hizlica ayaga kalkti ve beni selamlad.
Degnegimi ve yanimda gezinen Judy’yi gosterdi. “Hanimefendi,”
dedi ve basiyla selamladl. Ardindan bacagini tuttu, aci dolu bir
surat yapti, bagini iizgiin bir bicimde salladi, emme sesi ¢ikardi,
takma bacagini birakti ve onu takip etmemizi isaret etti.

Judy’ye baktim. Ikimiz de omuz silktik.

Bu sefer daha kuvvetli bir sekilde bir daha isaret etti ve Viet-
namca bir seyler sdyledi. Onu kiigiik ve aydinlik avludan biiyiik
bir metal kapiya dogru takip ettik. Kapiy1 act1 ve igeri girmemizi
isaret eden bir hareket yapti.

Ierisi karanlikti. Goziim aligirken yanlarinda karanlik hiicre-
ler olan bir koridorda durdugumuzu fark ettim. Cebine uzandi ve
Vietnam’da on dolara es deger bir banknot ¢ikardi. Judy’ye ve ar-
dindan bana iki parmag) arasinda tuttugu banknotu gosterdi. Girig
ticreti ne kadardi bilmiyordum ama ikimiz i¢in yirmi dolar makul
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gelmisti. “Seni eski bir tutsak sandigina eminim,” dedi Judy, “Be-
nim de esin oldugumu sanmis olmali.”

O an kafama dank etti. “Sanirim haklisin.” Bu bir merhamet
gostergesiydi. Esime, yillarimi galan ve ardindan beni sakat bira-
kan yeri gostermek istedigimi diigiinmiis olmaliyd.

Adam verdigim paray1 aldiktan sonra, bizi bir koridordan ge-
cirerek biiyiik bir odaya yo6nlendirdi. Biiyiik bir ekipman tarih 6n-
cesi bir canavarmisg gibi gélgelerin icinde belli bi¢cimsiz duruyordu.
Bir tiir ving falan sandim. Ancak hatami ¢abucak fark ettim. Bu
karanlik makine farkl bir tiir canavardi. Inanmak istemesem de
giyotin oldugunu fark ettigim seye bakakaldim.

“Aman tanrim!” diye ¢1glik att1 Judy. Duvardaki yazilar1 gosterdi.

Ingilizce olarak, Hoa Lo’nun bagta bir Fransiz hapishanesi ol-
dugunu, 1800’lerde insa edildigini ve Fransizlarin giyotinle yiiz-
lerce Vietnamlinin boynuna vurdugunu anlatiyordu. Odada gezdim
ve duvarlara asilmig agiklamalar:1 okumaya devam ettim. Hapis-
hanenin bu béliimii bir zamanlar Fransizlarin Vietnaml kadin tu-
tuklularini tuttugu yerdi. Yiizlercesi burada iskenceye ugramis ve
tecaviiz edilmisti. Duvardaki bir oyuk tecrit hiicrelerini gosteri-
yordu. Képek kuliibesi boyutlarindaydi. Insan boyutlarindaki zin-
cir vurulmus bir manken beton zemine egilmis, kutunun igindeki
bir oyuncak bebek gibi ufak bogluga tikilmigti.

O noktada donakaldim. Mankene dik dik bakiyordum ve bir
insanin digerine bdyle korkung bir sey yapma sebebinin ne olabi-
lecegini merak ediyordum. Nasil olur da sanatlariyla ve edebiyat-
lariyla -insanliklariyla- bu kadar gurur duyan Fransizlar bu kadar
gaddar olabilmisti? Onlar bir giyotin dikmeye iten sebep neydi?
Neden Vietnamli kadinlara iskence uygulamis ve tecaviiz etmig-
lerdi? Bu yaptiklarini dini ideallere dayandirdiklarini animsadim.
Katolikligi yayiyorlardi. Ancak gercek amaclari modern ET’lerinki
gibi ticariydi. Varlikli Fransiz st simf, fakir genc erkekleri Hin-
dicin’in 6liim tarlalarina géndermisti. Boylece sirketler afyon, gay,
kahve ve civitotundan kar edebiliyordu. Geng Fransizlar savasin
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giinahlarina yenik diigmiiglerdi, katile ek olarak iskenceci ve teca-
viizciilere doniismiislerdi. Cevreye baktim. Ne goérevli ne de Judy
ortada yoktu.

Giyotin odasindan kapiyla avluyu ayiran koridora dogru sis-
mis dizimin elverdigi kadar hizli ciktim. Sag tarafimdaki duvarda
karanlik bir agiklik vardi. iPhone’umu ¢ikardim, el feneri uygula-
masini agtim ve iceri baktim. Magara benzeri bir hiicreydi. Tama-
men bos olmasina ragmen tecaviiz edilmis ve igkenceye ugramig
veya sirasinin gelmesini bekleyen korkmug kadinlarla dolu oldu-
guna dair canh bir izlenim igerisindeydim. Isig1 kapattim ve av-
luya agilan koridora baktim.

Bir golge kapidan gelen 15181 ikiye boliiyordu. “Yeterince gor-
diim.” Judy’nin sesi duvarlarda yankilandi. “Bu yer tiiylerimi iir-
pertiyor. Otele geri déniiyorum.”

“Tamam. Ben biraz daha kalacagim. Aksam yemeginde go-
riigiiriiz.”

Golgesi kayip gitti. Karanhk hiicrelere géz gezdirdim. Igim
irperdi. Kap1 araligina dogru yoneldim, uzun bir soluk verdim ve
bastonumu yere vura vura koridora ilerledim.

Giinesli avluya vardigimda fikrimi degistirmistim. Ben de ye-
teri kadar gérmiigtiim. Girig kapisina dogru gitmeye baglarken iini-
formali gorevli belirdi. Beni ciddi bir el isaretiyle bagka bir kori-
dora yonlendirdi. Tereddiit ettim. Tekrar eliyle gosterdi. Bu sefer
daha 1srarciyds. Jtaat edercesine adamu takip ettim.

Los bir odaya vardik. Birbirlerine kars: oturan iki sira insanla
dolu oldugunu goérdiigiimde sagirdim. Ardindan onlarin da man-
ken oldugunu fark ettim, Vietnaml erkeklerin kopyalar1 ayakla-
rindan yere zincirlenmigti. Iki sira arasinda yiiriidiim. Her man-
ken yanindakinden farkliydi ve inanilmaz gergekciydiler. Bazilari,
ayaklarindan zincirli olmalarina ragmen sefkat dolu pozlar iginde-
lerdi. Acikga garesiz yoldaslarin teselli etme istegindelerdi. Biri
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bagkasinin yaral koluyla ilgileniyordu. Hepsi bir deri bir kemikti,
cikik kaburgalarn aglik icinde olduklarim gosteriyordu.

Iki siranin sonunda yerde iki delik ve altinda kovalar olan bir
platform vardi, bunlar tuvaletlerdi. Ne siklikla insanlarin zincir-
lerinden ¢ikarilip biiyiik ihtimalle yine zincirlenerek bu tuvalet-
lere gotiiriildiiklerini merak ettim.

Unmitsiz ve yalmz hissettim. Girdigim kap: araligina bir goz
attim. Gorevliden iz yoktu. Gergekten yalnizdim. Buradan bir an
once gitmek istiyordum. Ancak mankenlere son bir kez bakmak
icin kendimi zorladim. Canli gibilerdi. Uziintiilerini ve hayatta
kalma isteklerini hissedebiliyordum. Degnegimi kaldirip onlar1
selamladim ve yavagca uzaklagtim.

Gorevli beni avluda, giyotininin iist katindaki binanin digina
¢ikilan metal merdivenin altinda bekliyordu. Yaral dizim agrima-
sina ragmen adam merdivenlerden yukar: takip ettim. Yukarda
bir kapiy1 agt1 ve donuk 15181 yakti. Igeri girdim.

Oda bir fotograf galerisiydi. Fotograflar Fransizlar gittikten ¢ok
uzun zaman sonra ¢ekilmisti. Zayif bir 15181n altinda ABD ordusu
askerlerini gosteriyorlardi. Cogu pilottu. Bazilar siraya dizilmig
selam duruyordu, digerleri hapishanede angarya isler yapiyordu.
Siikran giinii icin yemek hazirlayan ve uzun bir masada yaptiklari
yemekleri paylagan mahkiimlardan olusan fotograf serisi 6zellikle
etkileyiciydi. Devaminda savasin sonundan kalmis sahneler vardi.
Mahkiimlar, ABD yetkilileri tarafindan karsilanmak ve 6zgiirliik-
lerine kavugmak i¢in yiiriiyorlardi. Fotograflarin hi¢birinde hapis-
hanedeki insanlarin hiiziinlii ve mutsuz bir yerde olduguna dair
higbir kanit yoktu. Ancak odadaki giyotin ve mankenlerle tam zit
ve net bir mesaj ortaya koyuyordu: Vietnam Ulusal Kurtulus Cep-
hesi Amerikali mahkimlarina Fransizlarin Vietnamlilara davran-
digindan daha insancil davranmigti. Bunlar dogru muydu higbir
fikrim yoktu. ABD askerlerinin igkenceye ugrayip kendilerinin ve
iilkelerinin yaptiginin su¢ oldugunu itiraf ettiklerini biliyordum.
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Bu fotograflara bakinca napalm bombasi atilmigs kéyden ka-
¢an Vietnaml ¢ocuklarin bulundugu meghur fotograf ve daha ya-
kin gegmisten Irak’taki Abu Ghraib Hapishanesi’'ndeki kapiisonlu
adamlar aklima geldi, ABD askerleri ve CIA ajanlari altinda el-
leri baglaniyor, dayak yiyor, tasmalarla yerlerde siiriindiiriiliiyor
ve vahsi kopeklere yem ediliyorlardi.

Duvarlar, Amerika’nin Saigon’u bosaltmasinin ardindan ABD
giiclerinin Hanoi’a verdigi zarar1 gosteren resimlerle siislilydii. Dev-
let binalari, okullar ve hatta Budist tapinaklar1 yerle bir olmustu.
Aklima bu saldiridan sonra zaferin gelecegini belirten ve televiz-
yonda elini sallayarak ‘onlar1 Tag Devri’ne bombalamak’ istegimizi
soyleyen Nixon geldi. Ancak gordiiklerimden ve 6grendiklerim-
den ¢ikardigim sonug, ABD’nin bu s6ylem sirasinda kaybettigini
coktan bildigiydi. Bu fotograflar bir zafer yiiriiyiisiiniin degil, in-
tikamin kanitiydi.

Yerle bir olmus Budist tapinagina bir kez daha baktim ve boyle
bir sey yapan liderlerimizin akillarinda ne oldugunu merak ettim.
Insanlara ve kiiltiirlerine boylesine acimasiz bir saygisizhigin ikinci
Diinya Savagi ile diinyanin saygisini kazanmig bir topluma olan
etkisini goremiyorlar miydi?

Odadan ¢iktim ve Hanoi’in yikimim gosteren fotograflardan
siradakine dogru ilerledim. Zifiri karanlikti. Karanligin i¢inde dur-
dum. Ardindan iPhone’umun 15181n1 a¢tim ve etrafa bakinmak igin
iceri dogru adim attim. Bos bir odaydi. Biiyiik ihtimalle mahkim-
lar icin bagka bir hiicreydi. Oturdum, telefonumun yerde kiigiik bir
151k siizmesi birakmasina izin verdim ve icimde doniip duran duy-
gulara odaklandim. Utanmus, iizgiin ve kizgin hissediyordum ama
adlandiramadigim bir sey daha vardu.

Savagta ve bu hapishanede ac1 ¢ekmis insanlar, Vietnaml ka-
dinlar ve erkekler, Amerikan askerleri, iskenceye ugramig, mah-
kum edilmis, sakat birakilmis veya o6ldiiriilmiis herkes ve aileleri
i¢in iizgiindiim. iskence yapmig hapishane gardiyanlar ve birile-
rini 6ldiirdiigii gercegiyle -birinin hayatin1 almak, ¢ocuklar1 babasiz
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birakmak ve oldiirdiiklerin ailelerine en kétii trajediyi sunmanin
farkindaliginin dehgetiyle- yiiz yiize kalmig askerler i¢cin merhamet
duyuyordum. Hayatta kalmis ve kendini akil hastanesinde bulmusg
ve intihar etmis bir¢ogu i¢in iziiliyordum.

Goziim, bacaklarimin arasindan kars1 duvara dogru yere yayi-
lan 151k siizmesine kaydi ve icimde beliren duyguyu sonunda kav-
radim. Minnettardim. Savastan ka¢may1 bagarabildigim i¢in min-
nettardim. Insan éldiirmemis, sehir bombalamamus, portakal gazi
atmamis veya mayin dosememigtim.

Ardindan bogazima bir yumru oturdu, sugluluk duygusu tekrar
belirmigti. Peki, yozlagtirdigim insanlara ne demeliydi? Tehditlere
ve riigvetlere? ilerleme adina yagmaladigim kaynaklara? Yaptik-
larim 6ldiirmeye, sakat birakmaya ve tecaviize kiyasla neydi? Do-
landirmak ve yagmur ormanlarini mayinlarla tahrip etmek, yerle
bir edilmis tapinaklarla ve yanan kdylerinden bagira bagira kagan
ciplak ¢ocuklarla kiyaslaninca farkli miydi? Bu sorular ve suglu-
luk hissi kafamin iginde doniiyordu. Bir ses duyunca sinirlerim
bozuluyordu.

Bir kap: cgarpt1. Ses Hanoi Hilton’da yankilandi. Metal bir ka-
prydi Sigrayip ayaga kalktim. Bu yerde biitiin gece yalniz kalma
korkusuyla panikledim. Ardindan sakinlestim. Soguk beton duvara
yaslandim ve gorevlinin beni terk etmeyecegine kendimi ikna et-
tim. Sonugta bir Amerikaliydim.

Ardindan bu tahakkiimiim -Amerikali oldugum ve bu yiizden
burada kapali kalmayacagim- bogazima bir darbe daha indirdi.
Amerikalilar kendilerini neden bu kadar imtiyazl hissediyorlardi?
Bu iilkeyi yok etmeye calismis olan bizi, miizeye doniistiiriilmiis
bu hapishanede gece vakti terk edip gitmeyeceklerinden emin ola-
biliyorduk. Adalet bunun neresindeydi? Ulkeleri borgla kéleletir-
mis, baskanlar1 tehdit etmis ve yozlagtirmis bir adam olarak ben,
herhangi bir yerde giivende hissetmek i¢in neyi dogru yapmis ola-
bilirdim ki?
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Duvarin soguk betonu i¢imi bir kez daha titretti. Bir ET olarak
yaptiklarimi askerlerin ve iskencecilerin yaptiklariyla nasil kiyas-
layabilirdim? Ardindan sorunun kiyaslamak olmadigin fark ettim.
Biri digerini destekliyordu. Ekonomik tetikgiler ordunun kanatlari
altinda bekledigini bildiklerinden hedeflerine giiveniyorlardi. So-
nucta, 6nemli olan tek sey degismemiz gerektigiydi, daha iyi bir
yol olmaliyd. Insanlar korkulariyla yiizlesmek i¢in ve daha fazla
bolgeyle daha fazla kaynaga sahip olma diirtiisiine kars1 daha iyi
yollar bulmaliydi. Suistimal ve kargasanin islevsizliginden ¢ikma-
miz gerekiyordu. Bu sersemlik halimizden uyanmak zorundaydik.

Is1gim1 kapattim. Yillarca birgok insanin aci gektigi karanlik bir
hapishanede oturdum, ET’lerin ve ¢akallarin uyguladigi yéntem-
leri, Vietnam Savasgi bittikten ve ET kariyerim bagladiktan sonra
nasil degistiklerini diigiindiim.



istanbul: Cagdas imparatorlugun araglan

1970’lerde ekonomik tetikgiler birkag ¢ok uluslu sirketin ve danis-
manlik sirketlerinin yoneticileri ve danigmanlariydi. Giiniimiiziin
ET’leri ise binlerce ¢ok uluslu sirketin, danigmanlik firmalarinin,
yatirim fonlarinin, sanayi gruplari ile derneklerin yoneticilerinden
ve danismanlarindan olusmaktaydi. Onlar1 temsil edecek bir ordu
dolusu lobici de bulunmaktaydi.

2013 Nisan’inda aklimda ge¢misin ve giiniimiiziin ET’lerinin
bu benzerlikleri ve farkliliklari dolaniyordu. Vietnam seyahatinin
iizerinden bir aydan kisa siire gecmisti. Istanbul’daki otelimin pen-
ceresinde durmus, yiizyillarca imparatorluklarin hem yuvasi hem
kurbani olmus antik binalara ve minarelere bakiyordum. Bir Eko-
nomik Tetikginin Itiraflar’min yayimlanmasinin ardindan igletme
yoneticilerine konferans vermek igin Istanbul’da birkag¢ yere ko-
nugmaci olarak davet edilmistim. Bu tarihi gehir uluslararasi kon-
feranslarin merkezi olmusgtu.

Benim zamanimda ET’lerin kullandig! ana yontemleri diigii-
niiyordum: yalanci ekonomistlerin finansal analizlerini saptirmasi,
gelecege doniik tahminleri abartmalar1 ve muhasebe defterlerinde
suni yiikseltme yapmalari, gizem, aldatma, tehditler, riisvetler ve
har¢ kesme, insan onuruna yakismayan yalan sézler, borg ve kor-
kuyla kolelestirme. Bugiin kullanilan yéntemin aynisiydi. O za-
manki gibi simdi de her ‘tetik ¢ekiminde’ bir¢ok 6ge hala bulun-
maktadir ve biri ancak hikayenin arkasindaki hikayeyi daha derin
incelemek isterse ogrenir. Hala her seyi ayakta tutan tutkal, iste-
nilen sonuca ulagsmak igin gereken her seyin yapilmasi gerekti-
gine olan inangtir.
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ET sistemindeki biiyiik bir degisim giiniimiizde ABD’de ve eko-
nomik olarak gelismekte olan iilkelerde goriilebilmektedir. Her bir
yontemde bircok farklilik vardir. Binlerce ET diinyaya yayilmis-
tir. Gergek bir kiiresel imparatorluk kurmuglardir. Hem goziimii-
ziin 6niinde hem de golgelerin arasinda ¢aligmaktadirlar. Bu sis-
tem, is yapmanin normal yolu olarak derin kokler salmistir ve bu
yiizden ¢ogu insanin dikkatini ¢ekmemektedir.

Bu erkekler ve kadinlar, hiikiimet yetkililerini tercih ettikleri
vergileri ve mevzuatlari uygulatmak icin ikna ederler. Kendi tesis-
lerinde gerceklesme firsatin1 yakalamak igin iilkeleri birbirleriyle
yarigmaya zorlarlar. Uretim fabrikalarin bir iilkede, vergi cenneti
bankaciliklarini bir bagkasinda, ¢cagr1 merkezlerini digerinde ve ana
merkezlerini dordiincii bir iilkede konaklatma yetenekleri inanilmaz
bir avantaj saglar. Ulkeler en miisfik ortami, sosyal yénetmelik-
leri, en diisiik asgari maag1 ve vergi oranlarini sumak igin birbirle-
riyle rekabet ederler. Cogu vakada sirketleri destekleyecek avantaj-
lar sunmak i¢in hiikiimetler kendilerini bor¢ batagina siiriiklerler.

Gecen on yilda bu durumun, yillardir siirdiigii ekonomik ola-
rak gelismekte olan iilkelerin yam sira izlanda, Ispanya, irlanda
ve Yunanistan gibi iilkelerde de gerceklestigini gérdiim. Sinsi gi-
risimler bagarisiz oldugunda hiikiimet yetkilileri kisisel hayatlari-
nin gizli tutulduklarin diigiindiikleri taraflarinin ortaya ¢iktigini
veya daha kétiisii baz1 durumlarda iiretildigini 6grenmislerdir.

ET yontemlerini megrulastirici bagka bir degisim daha belir-
gindir. Zamaninda bu y6ntemlerin, diinyay: komiinistlerin ele ge-
cirmesinden, Vietnam Ulusal Kurtulus Cephesi’nden ve diger dev-
rimci gruplardan veya refah icinde yasadigimiz Amerikan hayat
bicimine tehdit olusturanlara kars1 korumak icin yapildig1 soyle-
nirdi. Giiniimiizde, teréristleri durdurmak, radikal islam’la, savas,
ekonomik gelisimi biiyiitmek veya refah igindeki yasam bi¢cimimiz
korumak gibi sebeplerle olanlar megrulagtirilmaktadir.

O giiniin ilerleyen saatlerinde, Tiirkiye’nin eski Libya biiyiikel-
cisi, iilkenin hem Avrupa Birligi’nde hem de Ekonomik s Birligi
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ve Kalkinma Tegkilati’ndaki (OECD) temsilcisi ve saygideger bir
diplomat ve akademisyen olan Ulug Oziilker’le bulugmak igin ote-
limden ayrilmigtim.

Asya ile Avrupa’y1 ayiran ve Akdeniz’le Karadeniz arasindaki
ulagimi saglayan Bogaz’in olaganiistii manzarasina bakan bir av-
luda oturup Tiirk kahvesi séyledik. Bogaz’in Antik Yunanistan’da,
Pers Imparatorlugu’nda ve Roma Imparatorlugu’nda oynadig kri-
tik rolii konugstuk.

“Kitabinda bahsettigin gibi,” dedi Ulug. “Ekonomi giiciin anah-
taridir.”

Yiik gemisini gosterdim. “Ticaret.”

“Evet.” deyip giilimsedi. “Bir de bor¢.” Biz konusurken garson
tarafindan servis edilen sert ve simsiyah kahvesinden bir yudum
ald1. “Isinin iilkeleri borca sokmak oldugunu belirtiyorsun.” Kahve
fincaninin kenarina dikkatlice bakti. “Korku ve bor¢. imparatorlu-
gun en giiclii araclarl.” Fincani masaya koydu. “Cogu kimse ordu-
nun imparatorlugu siirdiiren sey oldugunu diigiiniir ama savag ve
savag tehdidi 6nemlidir ¢iinkii korku salar. Insanlar paralarindan
ayrilmaktan korkarlar. Daha fazla borg alirlar.” Giilimsedi. “Ister
para ister iyilik borcumuz olsun, borg bize zincir vurur. Ekonomik
tetik¢i yontemi cok etkilidir. Savastan bile daha etkili.”

Libya’daki deneyimlerini sordugumda Muammer Kaddafi’nin
¢agdas imparatorluk inga etme konusunda harika bir 6rnek oldu-
gunu soylemisti. “Sert bir diktatérdii ancak halkinin durumunu iyi-
lestirdi. Kaleme aldigin -Endonezya, Ekvador ve diger yerlerdeki-
diger diktatorlerin aksine Libya’nin petroliinii refahi arttirmak igin
kulland1 ama Sovyetler’e egilimi ABD’yi iizdii.” Ulug, Sovyetler
Birligi’nin yikilmasinin ardindan Kaddafi’nin kendini bir bagina
buldugunu ve riskli bir durumda kaldigini agiklamay: siirdiirdii.
Sonu¢ olarak Kaddafi, Bati ile olan farklarim kabul etmeye karar
vermigti. “Iskogya’daki Lockerbie’nin iistiinden gegerken patlayan
Pan Am ucgaginda Libya’nin oynadig rolii kabul ettiginde kendini
Ingiltere ve ABD’ye satt1. Ayn1 zamanda Londra ve Washington’a
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sirketlerinin iilkenin petroliinii alacaginin garantisini verdi. Bu du-
rum ona kars1 yapilan ekonomik yaptirimlari sona erdirdi.”

“Peki, neden ABD ve Ingiltere ona karsl savagan asilerin ta-
rafin tuttu?”

“Karmakarisik bir durum.” Ulug kahvesinden bir yudum daha
ald1. “Ozeti su: Fransizlar, yeni Anglo-Amerikan-Libyal iligkile-
rine icerledi ve Paris petrol anlagmalarini kaybetti.” Bagkan Sar-
kozy’nin Kaddafi’yi tahtan indirmek isteyen Libya’nin i¢indeki in-
sanlarin yaninda mutsuz kabile liderlerine, Misir’daki gruplara ve
diger Arap iilkelerine nasil destek teklif ettigini anlatti. Sonunda,
Ingiltere ve ABD -gecmiste ciddi kars1 ¢iktiklari- Kaddafi rejimini
korumanin diinyanin kinamasiyla sonuglandigini gormiistii. “Ay-
rica,” diye ekledi, “Kaddafi diger Arap iilkelerini, petrollerini do-
lar yerine Libya’nin altin dinarina satmalari igin tegvik ediyordu.”

“Saddam Hiiseyin’in yankilari, simdi sira fran’da.”

“Evet. Bildigin iizere, Washington ve Wall Street dolara ve
ABD Merkez Bankasina yapilan saldirilar1 savas nedeni olarak
goriir. Bu yiizden ABD ile Ingiltere, Fransa ve diger NATO iilke-
leriyle birleserek sonunda Kaddafi'yi tahtindan eden ve suikasta
ugratan bir ‘i¢ savag’ ilan etti. Yazdiginiz seyleri anlatan klasik
bir vakaydi, Bay Perkins. Ekonomik tetikgiler, ¢akallar ve ordu
basta goze batmadan, sonra aleni yontemlerle beraber calisirlar.”

Gegen bir gemiyi seyretti. “Burada da oldu. Ulkemde 1980’de
yapilan darbede ABD’nin karar verici bir rolii vardi.” Baskan Car-
ter'in darbeyi destekleyici ti¢ bin askeri ve 4 milyon dolarlik yar-
dimi géndermesini konugstuk. ET’lere 6zgiin bir sekilde paranin bir
kism1 NATO ve OECD tarafindan siizgecten gecirilmigsti. Darbe-
nin ardindan, beklendigi iizere IMF 06zellestirmeyi ve biiyiik is-
letmelerin her seyi ele gecirmesini destekleyen bir adim atmigt.
“Tiirkiye,” dedi Ulug, “sirketokrasi oyununa katild1.”

Sirket aginin kiiresellesmesinin diinya ekonomisinin istikrarini
bozdugunun, savas veya savas tehditleri iizerine kurulu oldugunun,
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borcun ve diinya kaynaklarinin sémiiriilmesinin iistiinde durdum
-bu bir 6liim ekonomisiydi-. “Diinya niifusunun yiizde 5’inden az1,”
dedim, “ABD’de yasiyor ve diinya kaynaklarinin yiizde 25’ini tii-
ketirken diinyanin yarisi yoksullukla savasiyor. Bu bir model ola-
maz. Tekrarlanamaz, ne Cin’de, Hindistan’da, Brezilya’da veya Tiir-
kiye’de ne de bagka bir iilkede. Ne kadar ¢abalarsak ¢cabaliyalim.”

“Evet,” dedi. “Korku, borg ve bir énemli strateji daha var: bol
ve yonet.” Siinnilikle $iilik arasindaki ayrnim ve i¢ savagla kabi-
lesel taraflagsmanin istismara kapi agan bir iktidar boglugu yarat-
masi hakkinda konustu. “Boyle tartismalarda,” diye devam etti,
“her iki taraf daha fazla borg alir, daha fazla silah alir, kaynaklar
ve altyapilar1 yok eder, ardindan yeniden yapilanmay: finanse et-
mek icin daha fazla borg¢ alir. Bunu Orta Dogu, Suriye, Irak, Mi-
sir ve Afganistan’da goriiyoruz... Cogu iilke milyarderler igin oy-
nayabilecekleri bir lego gibidir.”

Olim ekonomisini yasam ekonomisine nasil doniigtiirebilece-
gimizi sordum. “Diinyay1 yoneten is adamlarinin, CEO’larin ve
¢ok uluslu sirketlerin hisselerinin ¢ogunlugunu elinde tutanlarin
pesine diismelisin. Sorunun kokii onlardir.”

Ertesi giin istanbul’dan eve uguyordum. Asagida uzanan Ak-
deniz’e dogru baktigimda su¢ duygusuna ek olarak biiyiiyen bir
kizginlik hissettim. Sirketlerimiz ve hiikiimet liderlerimiz ET sis-
temini benim -veya sozde karanlik ¢aglarda ugagimin iistiinden
gectigi topraklara hilkmeden feodal imparatorlarin- zamaninda ha-
yal bile edemeyecegim bir noktaya tasiyorlardi.

Gelecekteki tarihgilerin 11 Eyliil sonrasi ¢ag1 daha karanlik
bir ¢ag olarak degerlendireceginden siiphelenmekten kendimi ala-
miyordum.

ABD’nin kitliktan korkmamiz, daha ¢ok sey almamiz, daha siki
calismamiz, biriktirmeye devam etmemiz ve kendimizi daha fazla
borcun altina gémmemizi sdyledigini fark etmem kizginlhigimin
artmasina sebep oluyordu. Bu zihniyet vatanperverlik goriigiiniin
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oOtesinde bir seydi, iilkemiz diinyada daha fazla kaynaga sahip ol-
maliydi. Feodal imparatorlarin da kullanmig oldugu borcun, kendi
iyiligimiz icin gerekli olan orduyu finanse etmek amacli oldugu
garantisi veriliyordu.

Ordunun harcamalarinin zararimiza oldugunu séyledigimizde,
sosyal programlarin bizi miskin kildig1 séylenirken, orduyu destek-
leyen, beklenmedik gelir saglayan ve kurumsal baronlarin vergi-
lerimiz tizerinde spekiilasyon yapmalarini destekleyen programla-
rin ekonomik gelisimin yakiti oldugu séylenmesi 6zellikle rahatsiz
edici bir durum ortaya ¢ikariyordu.

Asagya, ezeli diigmanlar Protestan Ingiltere ile Katolik Fran-
sa’yl ayiran Mang Tiineli’ne baktigimda, bu sistemin kendi ET
giinlerimden ve 11 Eyliil’'den beri bu denli gii¢clenmesinden deh-
sete kapildim. ET sistemi baga bela olmustu. Bor¢ ve korkunun
kullanimi, vatanseverlik yasasi, polis giiclerinin ordulastiriimasi,
yeni gozetleme teknolojilerinin gelisimi, Wall Street isgali hare-
ketlerinin icine sizilmasi, sabotaji ve 6zellestirilen hapishane sa-
yisinin belirgin bir bicimde artmas1 ABD hiikiimetinin kendisine
kars1 olanlar1 6tekilestirme politikasini gii¢clendirmisti. Sirketler
tarafindan finanse edilen Siyasal Eylem Komiteleri (SEK) Citizen
United ve diger mahkeme kararlar ile Amerikan Yiiksek Yargi
Konseyi’ni (ALEC) finanse eden Koch Kardegsler gibi milyarder-
ler demokratik siireci altiist etmislerdi ve medyay1 propagandalarla
doldurarak secimleri kazaniyorlardi. Avukatlar, lobiciler, yolsuz-
lugu yasallagtiran ve hiikiimetin her seviyesini etkileyen stratejist-
ler kadrolar: tutuyorlardi.

ABD’ye vardigimda kizginligimi pekistiren bir sey daha kes-
fettim. Ekvador’un bagkan1 Rafael Correa, darbe girisiminden kur-
tulmasina ve Ekvador’un Amazon boélgesinin petrol haklarini agik
arttirmaya sunacagini agiklamasina ragmen bir kez daha bél ve yo-
net kampanyasinin saldirisina ugruyordu. Ulug’un agikladig1 ‘so-
runun kokleri’ yani biiyiik sirketleri kontrol eden insanlar tarafin-
dan boguluyordu.
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Fundacién Pachamama’ya kars1 bir darbe

Correa’ya kars1 yapilan darbe girisimi bagarisiz olmasina ragmen
baska bir agidan basarili olmugstu. Cakallarin, baska bir ‘bagari-
siz’ darbe girisimi olan Seyseller’de, bagkanin hayatta kalmasi-
nin daha iyi olabilecegini 6grendiklerini fark etmistim. Yeterince
korkmus olan bagkan, oyunu oynamaya baglar ve direnmenin na-
file oldugunu bilen diger devlet bagkanlar: arasina katilir. Correa
daha 6nceki durusunu degistirmistir ve ‘bloklar’ olarak bilinen 2,5
milyon hektar Amazon arazisinin 6niine “petrol sirketlerine sati-
liktir” diye bir tabela asmigtir.

Ancak bir geyler ters gitmigsti. Petrol acik arttirmasina yapi-
lan itirazlarla bocalayan Correa’nin ¢6ziimii zayiflatmigti ya da
en azindan onu planlar1 degistirmeye zorlamigti. Kasim 2012’den
beri acik arttirmay iki kere ertelemisti.

Vietnam ve Istanbul’dan déndiikten sonra petrol sirketleri ve
halkla iligkilerden sorumlu ¢alisanlar: olaya dahil olmuglardu. is-
panyol gazete ve bloglarinda okudugum makaleler tiiylerimi iir-
pertmisti. Bana, Roldés’un baskanlig1 sirasinda yazilan makaleleri
hatirlatiyorlardi. Yiiksek niifuslu And ve kiy1 bolgelerinde yasa-
yan Ekvador halkini, iilkelerinin daha iyi egitim, saglik, enerij,
ulasim, su, kanalizasyon gibi altyap: sistemlerini finanse edebil-
mesi i¢in -yoksulluktan tek kurtulus yolu- Amazon’lardaki petrol-
den faydalanmak gerektigine ikna etmek amaciyla yazilmiglard.
Ekvador’un yarim kiiredeki en fakir ve niifus yogunlugu en fazla
iilkelerden biri olmasina ragmen, iicte birinde ¢ok az kisinin ya-
sadig1 defalarca tekrarlanan bir savdi. Bahsedilen iigte bir, petrol
zengini yagmur ormanlariydi.
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2013 yazinda Quito’dan Shell’e giden muhtesem yolda yolculuk
etmistim ve oradan kiiciik bir ugcak ve kanoyla Achuar bolgesinin
derinliklerine varmistim. Achuarlarin ve komgularinin -Huaora-
niler, Kichalar, Saparalar, Shiwiarlar ve Shuarlar- korkmus, kiz-
gin ve en 6nemlisi topraklarini korumaya kararli olduklarini goér-
diim. Yagmur ormanlarinin muazzam degerini anliyorlardi, burasi
sadece onlar icin degil, ayn: zamanda gezegen icin de 6nemliydi.
Kendi varlig1 icin korunmaya deger olmasinin yaninda, diinya iize-
rinde biyolojik cesitliligi en zengin olan yer olduguna, atmosferin
karbondioksit zehirlenmesine kars1 koruma sagladigina, kanser ve
diger hastaliklarin tedavilerinde kullanilabilecek olasi bitkiler bu-
lundurduguna dikkat gekiyorlardi.

Bill Twist ve Pachamama Birligi ile Fundaciéon Pachamama
calisanlar1 bu bélgenin yerlilerini desteklemek icin ¢ok fazla va-
kit, enerji ve para harciyordu. Bircogumuz en biiyiik petrol tiike-
ticilerden olmamiza ragmen onlarin arkasinda oldugumuzu bilme-
lerini istiyorduk. Amerikalilar1 ve Avrupalilar1 daha az tiiketime
ikna etmeye ve petrol sirketlerini Amazon havzasindan uzak tut-
mak icin baski kurmaya ¢aligiyorduk.

Benim icinse bu, ge¢mis giinahlarimi affettirmek icin baska bir
firsatti. 1960’larin sonlarinda Texaco’nun bu iilkeden nasil fayda-
lanabilecegine dair yalan hikayeler duymugstum. 1970’lerde askeri
diktatorleri iilkelerini bor¢ batagina siiriiklemeleri i¢in ikna eden
ET’lerdendim. Jaime Rold6s’u kendi safimiza ¢ekmeyi denemigtim.
Cektigim vicdan azabi biiyiiktii ve faaliyete ge¢misgtim. Faaliyet-
lerimden biri Pachamama Birligi’yle olan iligkimi gii¢clendirmekti.

Correa’ya yardim edecek bir plan gelistirmek i¢in toplanan Bill,
Lynne ve anahtar destekgilerimize katildim. Durumun zorlugunu
anliyorduk. Bagkanin ev sahipligi yapabilecegi ve petrol acgik art-
tirmasina ¢are bulmak isteyen mantikli biri oldugunu gosterebile-
cegi bir zirve yapmay: planliyorduk.

O siralarda yerliler kendi kampanyalarim baglatmigsti. Fun-
daciéon Pachamama destekli bu kampanyada And’lardaki yagmur
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ormanlarindan bagkente yiiriimiigler, bagkanlik sarayinin éniinde
grev yapmuglar ve Correa’nin petrol agik arttirmasini iptal etmesini
istemiglerdi. Protesto diinya basininda yer almigti. Cabalarin higbiri
Correa’y: engelleyemedi. Acik arttirma 2013 Kasiminda bagladi.

Fakat mucizevi bir sey gerceklesti. Cogu petrol sirketi istekli
olmad. Bir tane bile ABD merkezli sirket gelmedi. On ii¢ blogun
sadece dordiine teklif yapildi. Bir petrol sirketi yoneticisinin de de-
digi gibi “Kotii reklam olma riskini almaya degmezdi.”

Petroliin ekonomik gelisimi hizlandiracagini diisiinen yogun
niifuslu kiyida ve And’larda yasayan Ekvadorlular hayal kirikli-
gina ugramiglar ve sagkina doénmiislerdi. ET’ler ve CIA de ayni
durumdaydi. Durum, diinyadaki tiim sirket yetkililerinin dikka-
tini cekti. Ekvador’da yagananlar bilincin degistiginin ve diglanan
yoksullarin birlesip giicii ele alabileceginin bagka bir gostergesiydi.

Correa ¢ikmazdaydi. Baskanligi ve belki hayati pamuk ipli-
gine baghydi. 2013’iin aralik ayi, bir giinah kegcisi arayisiyla polis
giiciinii Fundaciéon Pachamama ofisine yolladi. Giinliik kiyafetler
giymis, normal vatandaglara benzeyen on bes memur birden ka-
pida belirdi. Yonetici Miidiir Belén Paez’e rozetlerini gosterdiler,
organizasyonun dagitilmasini emrettiler ve herkesi disar: ¢ikardi-
lar. Kapiya miihiir vurup organizasyonu hiikiimetin istikrarini boz-
makla sucladilar. Polis, Fundacién Pachamama’nin bilgisayarlarini,
masalarini -biitiin mal varligini- bagka organizasyonlara bagisla-
masini talep etti. Ancak hiikiimet hi¢bir ¢alisanimizi tutuklamadi.
Birkag kere Belén ve ¢alisanlardan bazilarini takip ve taciz ettiler.

Ofisimizin kapanmasinin ardindan Ekvador’a gittim. Fundacion
Pachamama destekgileriyle ve diger kar amaci giitmeyen, hiikiimete
bagl olmayan organizasyonlardan temsilcilerle tanigtim. Tabii ki
hepimiz Correa’ya sinirliydik. Onu daha 6nce destekleyen organi-
zasyonlar ve bireyler simdi hareketlerini resmi olarak kiniyordu.
Onlarla aym fikirde olmama ragmen bir sey i¢cimi kemiriyordu.
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Rafael Correa’y: diisiiniip durdum. Aklini kim celmisti? Neyle
kars1 karsiyaydi? Duydugumuzdan ve bize sdylediginden fazlasi
oldugunu biliyordum.

Bir 6gleden sonra, kirk sene 6nce bu iilkeye geldigim ilk hafta
Texaco’nun deprembilimcisinin aksam yemegi davetlisi oldugum
yerde, eskiden InterContinental olan Otel Quito’nun en iist katin-
daki restoranda yalniz bagsima oturuyordum. Bir kez daha sehrin
iistiindeki Pichincha’nin etkileyici manzarasini seyrediyordum.
Giines battik¢a volkanin istiinii golgeler kapliyordu. 1968’de pet-
roliin bu iilkeye sundugu umudu diigiiniiyordum. Correa’nin diin-
yasini diigiiniiyordum.

Fikrini degistirmesinden ve Fundacién Pachamama’ya kars1 ha-
reketlerinden ne kadar nefret etsem de onu anliyordum. Biiyiik pet-
rol sirketlerini yenemeyecegini biliyordu. Taviz vermeliydi. Boylece
isini kaybetmeyecekti ve kazanabilecegi savaslarda savagacakti.
Obiir tiirlii, Hondurash Bagkan Zelaya ve ondan 6énce gelen birgok
bagkan gibi tahtindan olacakt1 veya siklikla andig1 Baskan Jaime
Roldés gibi suikasta kurban gidecekti. Correa, 6ldiiriiliirse yerine
bir CIA kuklasinin gegecegini bilecek kadar akilliydi.

Aslinda Correa ok basarili igler gerceklestirmisti. Nerdeyse
sekiz yildir gérevdeydi. Gegen on yilda sekiz bagkan gormiis bir
iilke i¢in bu bir milatti. Kamu programlarina ¢ok para yatirmigti.
Biitiin Ekvadorlularin hayatini iyilestirmede emegi gecen hiikiimet
kollarinin her yaptigini tespit eden bir hiikiimet acentesi olan Buen
Vivir’i® kurmugstu. Latin Amerika’daki en biiyiik ABD askerf iis-
siiniin kapatilmasinda Washington’a meydan okumasiyla ve petrol
sirketlerine zarar verirken halkina fayda saglayan petrol anlasma-
larinin tekrar miinazara edilmesini saglamasiyla inanilmaz bir ce-
saret gostermisti. Yaptiklariyla 6rnek olmugstu. Y6netimi sirasinda
otuz bin Ekvadorlu davaci Chevron’a karsi (simdiki Texaco’nun sa-
hibi) davalarin1 kazanmigti. Sirket Ekvador mahkemelerinde suglu
bulunmugtu ve 9,5 milyar dolar para cezasina carptirilmigt1 (ancak

81 lyi Yagamak (isp.) [¢.n.]
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Chevron bir ordu dolusu avukatla bu karara karg1 savagmaya devam
etmektedir). Yeni anayasa kabul edilmisti -dogugstan gelen hakla-
rin alinamayacagim sdyleyen- diinyadaki ilk anayasaydi. Diinya
Bankasi verilerine gore yoksulluk orani1 2010°daki yiizde 32,8’lik
oran 2014’te yiizde 22,5’a diigmiisti.

Beni en cok etkileyen seylerden biri, bu ekonomi doktorunun
Batr’nin bor¢ kodamanlarina karsi ¢ikmasiydi. Ge¢cmisteki devlet
bagkanlar: tarafindan alinan kredilerin mesrulugunu yorumlamasi
icin bir bor¢ denetim komisyonu atamigti, bu komisyon 6zellikle ET
giinlerimin baginda iktidarda olan CIA destekli diktatorleri incele-
mekteydi. Komisyonun gorevi iilkenin ‘yasa disi ve gayrimegru’ dig
borglarim ortaya ¢ikarmakti. Correa, 30,6 milyon dolar faiz 6de-
meyi reddetmisti, onun yerine iilkeyi Diinya Bankasinin, Ulusla-
rarasi Para Fonu’nun ve Wall Street’in gazabina maruz birakmustu.

Banka operasyonlarinin ‘yasa dig1 ve gayrimesru’ olusunun
Ekvador’la sinirh olmadig sonucu ¢ikmigtir. Aslinda, ABD’nin
kendisi -ve nerdeyse diinya iistiindeki her iilke- bir kez daha diin-
yanin en saygideger finansal kurumlarindan birinin su¢ faaliyet-
lerinin kurbani olmustur.
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Bir ET bankacilik skandali daha

Finans diinyasi1 2014’te bagka biiyiik bir skandalla sallaniyordu.
Skandala, daha 6nceki Libor skandalina dahil olmus bazi banka-
lar ve birkag tane yeni banka karismisgti. Barclays, Citigroup, JP-
Morgan Chase ve Iskogya Kraliyet Bankasi déviz kurlan iistiinde
oynamaktan suclu bulunmugtu ve 2,5 milyar dolardan fazla para
cezasina ¢arptirilmiglardi. Bir yil icinde bu dért bankaya ek olarak
UBS’ye 1,6 milyon dolar ve Barcalys’e tazminat olarak 1,3 milyar
dolar daha para cezasi verilmisgti.

2007’den beri bankalar bazi iiyelerinin deyisiyle birer ‘kar-
tel’ gibi isletilmekteydi. E-postalarda ve sohbet odalarindaki mu-
habbetlerde kendi gruplar: icin isimlerini bulmuglardir: Haydut-
lar Kuliibii ve Mafya.

ABD bagsavcisi Loretta Lynch, bankalarin déviz entrikasini
‘damisikl1 doviisiin yiizsiizliigiiniin ve doviz kuru borsasinin su-
istimal edilmesinin bir gostergesi’ olarak tanimladi. ‘Nefes kesen
bir komplo’ oldugunu séyledi. ABD bagsavcisinin sdyledigi ‘dani-
sikl doviig’ ve ‘komplo’ kelimeleri diinyanin en giiven verici ka-
bul edilen igletmelerinin aralarindaki yillar boyu siiren gizli an-
lagmalarin iistiinde durmaktaydi. Bankalarin faaliyetleri her seyin
-komplo, danmisikl1 déviis, dolandiricilik, haksiz rekabet- biiyiik
karlar elde edildikce sirketokrasi tarafindan megrulastirildigini or-
taya koymaktaydi.

Bu skandalla ilgili makaleler sucluluk duygumu tekrar alev-
lendirmisti. Kirk sene 6nce yaptiklarimin bitmek bilmez yolsuzluk
dalgalarinin o6niinii agtigina dair siiphelerimi silip atamiyordum.
Makaleleri okurken bir kez daha duygularim degismisti, sugluluk
kizginhga déniigmiistii.
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Yaptiklarimin zemini hazirladigini itiraf etmeme ragmen biz
ET’lerin yontemleri ve ¢agdas bankacilarin acimasizligi arasindaki
tezathiga sagirmigtim. Benim zamanimda borglar1 megrulagtirmak
icin ¢alisirdik. Uzerinde gahigtigimiz havali ekonometrik modeller
projelerimizin hedeflenen iilkelerde ekonomik biiyiime yaratacagin
gosteriyordu. Kendimizi de buna ikna ediyorduk. Cagdas ET’ler
faaliyetlerini mesrulastirmayi pek gerekli gérmiiyordu. Utanmaz-
lard, ciiretkarlardi ve son derece acimasizlardi. Haydut ve mafya
rolleri hoslarina gidiyordu. Bir kartelin pargasi olduklar igin gu-
rurlaniyorlardi. Bu yeni cinsin, herkesi kullanmaktan gurur duy-
masi beni sasirtiyor ve kizdiriyordu.

Ardindan yavag yavas sinirimin bankacilarla sinirli olmadi-
gin1 fark ettim. Bu komplo higbir cezaya ¢arptirilmadan en az beg
senedir devam ediyordu. Olanlarin gézden kagirilip cezasiz kal-
masl devlet kurumlarinin hepsinin ii¢ maymunu oynadiginin bir
gostergesiydi. Giicii elde etmis kisiler bankaya yardim etmek icin
ne gerekiyorsa yapmalari gerektigine inaniyorlardi. Kar: sosyal
veya cevresel sonuclarina bakmaksizin en yiiksege ¢ikarmak ana
hedefleriydi.

Cezanin biiyiikliigii de sirket-devlet iliskisinin samimiligiyle ilgili
cok sey soyliiyordu. Libor ve d6éviz kuru komplosunun para cezasi
-14 milyar dolardan fazla- biiyiik bir rakam gibi goriinse de biraz
daha inceledigimde bankalarin varliklarina kiyasla ne kadar ufak
bir miktar oldugunu goérebiliyordum. Daha kétiisii hi¢bir bankada
bir memura bile su¢ faaliyetinden dolay1 sorugturma agilmamusti.

Amerikan toplumunun sémiiriilmeye karsi ne kadar tepkisiz ol-
dugunu goériince sasirmigtim. At gozliigii takma hevesimiz 1970’lerde
somiirdiigiimiiz iilkelerdeki tavrin ¢ok benzeridir. Buna ek olarak
bankacilarin gizli sayilabilecek planlarinda, aleni uygulamalarla
somiiriilmemiz ve bu durumu siradan bir uygulama olarak kabul
etmemiz vardir. Planlar arasinda, devlet egitimindeki kesintilerle
ogrenci kredilerinin hizlica yiikselmesi, ulusal saglik hizmetleri
ve sigorta policelerinin yetersizligiyle saglik borg¢larinin siirekli
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artmasl, yagmaci aybasi kredileri, cogumuza kargi birka¢ zengini
destekleyen vergi kanunlari ve istihdamin diger iilkelere kaydiril-
masi vardir. ‘Ne gerekiyorsa yapariz’ sozii banka koridorlarindan
kongrenin salonlarina dogru yankilanmaktadir.

Bu durum 2015 FIFA skandalinda tekrar goériilmiistiir. ET sis-
temi, her tarafa o kadar niifuz etmigstir ki spor dahil toplumun
biitiin alanlarini etkilemistir. ABD Adalet Bakanliginin yaptigi
suclamalara gore, uluslararasi futbol takimlarinin yénetim kurul-
larinin liderleri, kimligi belirsiz kisiler tarafindan riigvet, dolan-
diricilik ve kara para aklama gibi ET yontemlerini biiyiik banka-
larin is birligiyle gerceklesmekteydiler. Yolsuzluk nerdeyse yirmi
yildir denetlenmiyordu ve bircok iilkenin toplumu ve vergi mii-
kellefi servetlerini harcarken bir grup eliti zengin kiliyordu. Once
Adalet Bakanlig1 harekete gectiginde icim rahatlamigti. Yasa dii-
zenleyiciler sonunda iglerini yapiyorlardi. Ardindan isin bagka bir
yoniinii kegfettim.

Futbol skandali bir tiir dalavereydi. Gergek suclular kiiresel
ekonomiyi soyarken basin dikkatini hayatin ¢ok da énemli olma-
yan bir kismina -spora- vermisti. FIFA yetkililerinden bir kismi
kelepcelenirken banka yoneticileri milyar dolarlik ikramiyeler al-
muglard. ftiraf ettikleri suglar1 hepimizi etkileyen banka memur-
larinin higbiri hakkinda neden sorugturma baglatilmamigt1?

Cevap barizdi, bankacilar sirketokrasinin bir iiyesiyken FIFA
yetkilileri degildi. Adalet Bakanliginin FIFA’da gorevli bireyler
arasinda vazifeyi suistimali ortaya ¢ikarmasi ve sorugturma bag-
latmadaki agresif tutumu dikkatleri daha bilyiik skandallardan
bagka yere ¢ekmisti. Bankacilik lobisi Adalet Bakanligin1 Chase
Bankasi da etkilemisti. Bankalar o kadar varlikl1 ve giigliiydii ki
sectigimiz resmi gorevlileri, bize hizmet eden yasa koyuculari ve
bizi bilgilendirmesi gereken basini satin alabilirlerdi.

Kendimi bir kez daha Howard Zinn’i diisiiniirken buldum. Lo-
bicilerin biiyiiyen giicii iizerinde tartismigtik. “Onlara gereken oyu
biz veriyoruz ama segtiklerimiz artik soziimiizii dinlemiyor gibi
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goriiniiyor,” demisti. “Kampanyalarini finanse eden kisilerin yani
kurumsal lobicilerin emirlerine itaat ediyorlar.” Benim de benzer
bir sey yaptigimi belirtmisti. “Sen de Diinya Bankasina itaat edi-
yorsun.” Duraksadi. “Diinya Bankasinin diinya iistiindeki yoksul-
lugu bitirmek istedigine gercekten inaniyor musun?”

Hala isletme okulunda okurken, Diinya Bankasinin giriginde
durup duvarda yazili “Yoksullugun Olmadig: Bir Diinya Igin Cali-
styoruz’ mottosunu okuyan 1967°deki halim g6ziimiin 6niine geldi.
O alt1 kelimeye inanmigtim ama ¢ok uzun siirmemisti. Birkag yil
icinde o s6ziin bankanin ¢alisma bi¢imi olan aldatmacanin bir sem-
bolii oldugunu kegfettim.

Bu kitabin ilk halinin yayimlanmasindan sonra Diinya Ban-
kasim1 korumaya ¢alisan gelisim uzmanlarinin katildigi panel-
lerde ve miinazaralarda bulundum. Kendi ¢aligsmalarimin ve ban-
kanin su ana kadar gergeklestirdiklerinin yoksullugu bitirmek icin
cok yol kat edilmesini sagladigin1 savunuyorlardi. Ancak gercek-
ler bambaskaydi.

Yakin zaman 6nce yayimlanan bir Oxfam raporu niifusun yiizde
birinin diinyadaki servetin nerdeyse yarisina sahip oldugunu ve
on insandan yedisinin gecen otuz yil icinde ekonomik esitsizli-
gin arttig iilkelerde yasadigini ortaya koydu. Diinya Bankasina
proje olarak sundugum Arjantin, Kolombiya, Misir ve Endonezya
gibi iilkelerde yasayan kenar mahalle sakinleri artik cep telefonu
alabiliyordu ama yoksul olmadiklari séylenemezdi. Hatta ET ol-
dugum vakitlere kiyasla daha kétii durumdalardi. Diinya Bankasi
istatistiklerine gore 2011 yilinda 2,2 milyar insan giinliik kazan-
cin 2 dolarin altinda oldugu bir yoksulluk seviyesinde yasamak-
taydl. Bu rakam, kurumsal sirketlerin ‘diinyay1 yoksulluktan kur-
tarmak’ icin milyar dolarlar harcadig diisiiniildiigiinde devasadir.
Yiizde resmi olarak diismiis olmasina ragmen niifus artis1 ve ha-
yat sartlar1 yoksul insan sayisini arttirmigtir.

Gegtigimiz otuz y1l icinde diinyanin en yoksul 60 iilkesi 550
milyar dolar ana bor¢ ve 540 milyar dolar faiz 6demistir ancak
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hala ayni krediden kaynakli 523 milyar dolar borglar1 vardir. Bu
borca ayrilan para iilkelerin saghk ve egitim masraflarindan faz-
ladir ve aldiklar1 yabanci yardimin yirmi katidir. Buna ek olarak,
Diinya Bankasi projeleri diinyanin en fakir insanlarina biiyiik ac1
cektirmistir. Gecen on yilda bu tarz projeler yaklasik 3,4 milyon
insan1 evinden etmistir, bu iilkelerin devletleri Diinya Bankasi pro-
jelerinin kargitlarin1 dévmiis, iskence uygulamis ve 6ldiirmiigtiir.

Is arkadaglarim ve ben kurumsal kapitalist imparatorlugun ge-
nislemesi icin her seyi yaptik. Asil amag¢ buydu. Diinya Bankasi-
nin mottosu yalandan ibaretti. Devlet liderlerini, kredimizi kabul
etmez ve ordularini egitip altyapilarini inga etmemize izin vermez-
lerse vatandaglarinin Stalin benzeri gaddar diktatorler tarafindan
yonetilecegine inandirirdik. Kurumsal kapitalizm onlar1 feoda-
lizmin karanlik ¢caglarindan kurtarip ABD’nin yonettigi yenilikgi
zenginlik ¢agina tasiyacakti.

Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflar: yayimlandigi ilk giinden beri
yayilan bir sistemdir. Giiniimiizde Diinya Bankasina ek olarak 6zel
bankalar -su¢ faaliyetlerinde bulundugunu itiraf etmis ve hapse gir-
mek yerine milyar dolarlik ikramiyeler alan bireyler- tarafindan da
uygulanmaktadir. Onlar ve kurumsal is arkadaglari, diinya ¢apin-
daki insanlar1 bagarinin taniminin, daha iyi bir topluma katki ye-
rine kisisel varlikla ilgili olduguna, 6zellestirmenin ve serbestles-
menin toplumu koruduguna, devletin ihtiyaci olanlara desteginin
miisrif ve zarar verici olduguna, bireysel borglarin devletin sosyal
servislere yatirimindan daha iyi olduguna inandirmaktadirlar. Ar-
dindan o erkekler ve kadinlar kogklerde yasarlar, 6zel jetlerde se-
yahat ederler ve liiks yatlariyla insanlar1 6zendirirler.

Howard Zinn, neden ¢ogumuzun bu yavanlig) kabul ettigimizi
anliyordu. Refahin tuzaga diisiirdiigii orta sinif kayitsizdi ¢iinkii
imrenmeyi 6gretildikleri seylere sahiptiler ve onlar1 kaybetmek is-
temiyorlardi. Yokluk icinde yasayanlar kayitsizdi ¢iinkii enerjile-
rini hayatta kalmak icin harciyorlardu.

Biitiin bunlar yeni ve uzman bir ET cinsi tarafindan yonetilmekteydi.
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Giinilimiiziin ekonomik tetikgileri kimlerdir?

1970’lerde, ekonomik olarak gelisen iilkelere yolsuzluk yuvasi ola-
rak bakilirdi. Benim gibi insanlar iglerini sessizce hallederdi ama
nerdeyse herkes Latin Amerika, Afrika ve Asya’daki devlet yetki-
lilerinin riigvetle zenginlestigini diigiiniirdii. Muz cumhuriyeti po-
litikacisinin bir zarf icindeki dolar karsiliginda iyilik yaptig: ba-
sin ve Hollywood’da sikca tekrar eden bir imgeydi. Diger taraftan
Amerika’nin bdyle biiyiik yolsuzluklarin basinda oldugu diigiinii-
liiyordu ve ¢ogu zaman da dyleydi.

Giinimiizde bu durum kdokten degismistir. ET giinlerimde
ABD’de ahlak disi, kabul edilmez ve yasa dis1 goériinen faaliyet-
ler artik genel uygulamalara doniigmiistiir. Bunlar dolambach bir
hitabet cilasiyla kaph olabilirler ama yiizeyin altinda ayni yon-
temler -tehdit, riigvet, sahte raporlar, para sizdirma, seks ve bazen
siddetin birlesimi- sirketlerin ve devletlerin en iist seviyelerinde
kullanilmaktadir. ET’ler her yerde faaliyete hazir beklemektedir-
ler. Beyaz Saray’in koridorlarindan ABD Kongresi’ne, oradan Wall
Street ve biitiin biiyiik sirketlerin yonetim kurullarina kadar her
yerde kol gezerler. Yolsuzluk mesrulagtirilmigtir ¢iinkii kurumsal
ET’ler yasalarin taslaklarini yazarlar ve o yasalar gegirecek poli-
tikacilar finanse ederler.

Howard Zinn’i son gordiigiimde, cagdas ET’lerle ilgili bilgi al-
mak icin ne yapabilecegimi sormugtum. “Daschle ve Dodd gibi po-
litikacilar: incele,” 6nerisinde bulunmusgtu.

Bu tavsiyeyi bu kitabi yazmaya baglayana kadar dinlememis-
tim. Ardindan bir kez daha neyi incelemem gerektigini net olarak
bildigini kegfettim.
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Tom Daschle ve Chris Dodd’un ¢ok ortak yam: varda. Ikisi de
uzun zamandir ABD Senatosu’nun saygideger iiyeleriydi -Daschle
1987°den 2005’e, Dodd 1981’den 2011’e gérev almusti. Ikisi de De-
mokrat Parti’nin yiikselen yildizlariydi. Daschle senatonun iktidar
partisi bagkaniydi. Dodd Demokratik Ulusal Komite’nin Genel Bag-
kani ve Senato Bankacilik Komitesi’nin Bagkaniydi, ayni zamanda
baskanlik adayiydi. ikisi de ABD bagkanina, diger iilke liderle-
rine ve diinya capindaki sirketlere ulasabilen niifuzlu insanlardi.

Daschle ve Dodd kendilerini Washington’dan biri yerine halk
adami olarak tanmitmiglardi. Daschle’in ilk kampanyalarinda onu
yipranmis bir Pontiac’1 siirerken gérmek miimkiindii. Dodd, lobi-
cilerin aggdzlii firsatgiligina asla yenilmeyecegine sz vermisti.
Ancak zamanla hem Daschle hem Dodd goriiniislerine ve s6z ver-
dikleri ilkelere ihanet etmisti. Yeni, giiclii ve ¢ok tehlikeli bir grup
insan olan ¢agdas ET’leri temsil etmekteydiler.

Senatodan ayrildiktan sonra, Dashcle saglik iizerinden politik
lobi yaparak diger sirketlerden milyon dolarlar kazanan bir hukuk
firmasina katilmigti. Maaginin ikramiyelerle beraber 2 milyon do-
lar oldugu ve buna ek olarak 6zel bir yatirim firmasindan geliri ol-
dugu soylenmekteydi. ‘Politik danigman’ gibi iistii kapali unvanlar
edinmigti. Isi tam da bu olmasina ragmen ‘lobici’ simifindan uzak
durmaya calisityordu, miisterilerine fayda saglayan kazanci biiyiik
anlagmalar ile lobi faaliyetini siirdiiriiyordu.

Bu durumun etkileyici bir 6rnegi, 2013 yilinda 1100 kisinin
olmesiyle sonuglanan, Bangladeg’te bir tekstil fabrikanin ¢6kme-
siyle yasanmigst1. Daschle’in olaya dahil olmasiyla ilgili hi¢bir gos-
terge olmamasina ragmen hukuk firmasi, DLA Piper, diisiik gelirli
calisanlarin korunmasini amaclayan giivenlik reformlarini uygu-
lamaya calisan bir Banglades giivenlik planina kars1 savasmigti.
Varlikhh ABD’li perakendecilerin sorumluluklarim asir1 sinirlan-
diran bir kanun igin lobi faaliyeti siirdiirmiistii. Emekli Demokrat
Senator George Mitchell ve eski Senato Yardimcisi Charlie Schee-
ler’la birlegerek miisterilerinin ag¢gézlii ¢ikarlarim -bunlar arasinda
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¢oken fabrikanin (GAP) sahibi de vardi- Bangladegli insanlarin ve
Banglades ekonomisinin iyiligine kars1 korumustu.

Daschle gibi Senatér Dodd da sarsilmaz diiriistliige sahip bir
politikaci havasi ¢izmek igin ¢ok calismisti. Kurumsal Amerika’ya
ruhunu satmayacaginda ve politikaci is arkadaslar gibi lobici ol-
mayacaginda israr etmisti. Ancak ABD bagskanlig) icin aday oldu-
gunda maddi hizmetler sektoriinden gelen finansal yardimi kabul
etmisti, bu, bagkanligin yiiriittiigii Senato Bankacilik Komitesi’nin
tanzim ettigi sirketti. Cikar i¢in yaptiklar1 2010’da senatodan ayril-
diktan sonra daha da artmigt1. Lobici olmamak icin defalarca ver-
digi soze ragmen, 2011 yilinda, Amerika Sinema Birligi’nin bag
lobicisi ve bagkani Dan Glickman’in yerine atamigti.

Howard’in beni yonlendirdigi yolu takip ettikge, bu tarz donii-
stimlerin demokratlarla sinirli kalmadigin gérdiim. Senatodan lo-
biciler kuliibiine atlayan taninmis Cumhuriyetciler arasinda John
Ashcroft, Bob Dole, Newt Gingrich, Phil Gramm, Chuck Hagel,
Trent Lott ve Warren Rudman’in da dahil oldugu bir siirii politi-
kaci vardi. Hem demokratlar hem cumhuriyetcilerin listesi ugsuz
bucaksiz goriinmekteydi. ABD Temsilciler Heyeti’nden daha bir
siirii politikaci ET olmustu.

‘Doner kapidan® gecen binlerce erkek ve kadin gibi bu politi-
kacilarin ¢ogu da kendilerine lobici dememektedir. Hukuk firma-
larinda caligirlar ve ‘avukat’, ‘danigman’ veya ‘devlet islerinden
sorumlu miigavir’ -ayni benim saygin danisman firmasinda resmi
olarak aldigim ‘bag ekonomist’ unvani- gibi drtmece unvanlara
sahiptirler. Ancak asil igleri benimki gibi zengini daha zengin ve
fakiri daha fakir kilacak politikalar sunarak hiikiimeti ve toplumu
kandirmaktir. Sirketokrasiyi desteklemek, kurumsal imparator-
lugu genisletmek ve 6liim ekonomisinin dokunaglarim1 gezegenin
her tarafina yaymak igin calisan ET’lerdir. Golgelerin iginde sak-
lanirlar ancak etkileri sinirsizdur.

Amerikan Lobiciler Ligi’nin -sektoriin profesyonel bir bir-
ligi- 2013’te adim Devlet Iligkileri Profesyonelleri Birligi olarak
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degistirmesi dikkat ¢ekicidir. Ayn1 y1l icinde kayith lobici sayi-
sinin son on yilin en diigitk rakamina inmesine ragmen say: hala
12,281’dir -ABD Senatosu ve Temsilciler Heyeti'nin her bir iiye-
sine 23 lobici diigmektedir ve bu say1 ET oldugum zamanin ¢ok
tistiindedir. Ancak bu sasirtici rakam bile azimsanmigtir. Otuz
yil1 agkin siire lobicilik konusunda ¢alismig bir uzman olan Ame-
rikan Universitesi Profesorii James Thurber’in aragtirmasi, lobici-
lerin gergek sayisinin 100 bine yakin oldugunu ileri siirmektedir.
Resmi rakamlar lobicilerin kampanyalarini siirdiirmek igin yaptig1
harcamalarin 2013 yilinda 3 milyar dolar oldugunu gostermekte-
dir ama Thurber bu rakamin 9 milyar dolara yakin oldugunu tah-
min etmektedir.

Seffaflik eksikligi, lobicilerin gevresini saran etkinin gizliligi,
boyle faaliyetlerinin biitiin etkisini kesin olarak 6l¢meyi imkansiz
kilmaktadir. Ancak giiniimiizde islerini ABD’de yiiriiten biitiin bii-
yik sirketlerin her birinin yiizii agkin lobicisi vardir. Bu kurumlar
ve ortaklari, biitiin is¢i sendikalarini ve “halk biziz” faaliyetleriyle
isci haklarina, cevreye, sagliga, egitime ve diger sosyal servislere
katkida bulunan gruplara yatirdiklar1 her bir dolar icin lobicilere
otuz dolar harcamaktadirlar.

Yasalar1 uygulamakla gérevli yetkililer lobicilerle ve temsil et-
tikleri sirketlerle miicadele etmekten korkmaktadirlar.

Bu metin Common Dreams’in silah endiistrisine bir sdylevidir
ama beyan kiiresel sirketleri de temsil etmektedir:

Uluslararasi en biiyiik on silah iireticisinden sekizi Amerikali-
dir. Silah endiistrisi kongre ve devlet yasama organlarina lobi ¢alis-
mas1 yapmak i¢in milyonlar harcamaktadir ve savas alaninda her
zaman o kadar bagarili olamayan iiriinlerin verim ve kuvvetiyle
alanini korumaktadir. Mesela, F-35 avci bombardiman ugagi -ABD
tarihindeki en pahali silah sistemi- 1,5 trilyon dolar tutacaktir ve
ise yaramayacaktir. Biitgenin ¢ok iistiindedir, ugurmas tehlikelidir
ve kusurlarla doludur. Ancak sadece birkag kanun yapici bu isi ba-
simiza a¢gmis giiclii sirketlere meydan okumaya ciiret etmektedir.
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Bu silah iireticilerinden biri olan Boeing yasadigim eyalette
biiyiik haber olmustu. Sekiz bin ¢alisaniyla Washington’in en bii-
yiik igvereniydi ve diinya iistiindeki en biiyiik {iciincii savunma
miiteahhidiydi (diger ikisi de ABD merkezli Lockheed Martin ve
Northrop Grumman’dir.)’” Boeing'’in lobicileri, Washington eyaleti
yetkililerini sirkete biiyiik bir vergi indirimi vermeleri adina ikna
etmek icin gece giindiiz caligmiglardi ve politikacilar istediklerini
vermezse 777X ucaginin iiretim tesislerini bagka bir eyalete tasi-
makla tehdit etmislerdi.

Duydugum ‘yasal’ riigvet hikayeleri ¢ok tanidikti: Danigmanla-
rin dicretleri ve yetkililerin akrabalariyla arkadaslarina teklif edilen
islerden seks veya uyusturucu iceren uygunsuz durumlarla sikig-
tirmaya kadar gidiyordu. Bu tiir suglamalar hi¢bir zaman kanit-
lanamamasina ragmen bu hikayelerin varlig1 bile etkili oluyordu.
Evlilik sorunlari olan, yasa dis1 bir uyusturucu denemis veya ken-
dilerine iftira atilacagini diisiinen insanlar bu durumlarin agikla-
nabilecegi korkusuyla boyun egiyorlardi.

Sonunda, Washington Eyaleti Meclisi’nin, Boeing’e hayat boyu
8,7 milyar dolar kazandiracagi tahmin edilen, eyalet tarihindeki en
biiyiik kurumsal vergi muafiyeti yasasini gegirmesini saglamislardi.
Bu yasa havacilik devinin ABD’nin bir numarali kurumsal alicisi
ve yerel yardimcisi pozisyonunu korumasini garanti etmisti.® Bo-
eing’in ET’leri i¢in inanilmaz bir zaferdi ve benim gibi Washing-
ton Eyaleti’nin vergi miikellefleri -ve genel olarak demokrasi- i¢in
cok biiyiik bir kayipti.

Boeing’in Washington Eyaleti yetkilileri ilizerinde oynadigi
oyun ‘santiye yeri danigmani’ olarak adlandirilan 6zel bir ET si1-
nifinin yontemlerini gostermektedir. Teknik olarak lobici olarak
adlandirilabilirler fakat farkli alanlarda hayli uzmanlagmiglardir.
Yillar boyu ekonomik olarak geligen iilkelerde bulunmugslardir.
Ancak giiniimiizde, Boeing vakasinda oldugu gibi ABD’de ¢ok
onemli bir faktordiirler.
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Isletme okullan ve plancilar girketlerin ig yaratan tesislerinin
yerini karar veren faktorlerin tedarikgilere ve miisterilere yakin-
lik, is piyasasi, ulagim aginin altyapisi ve enerji masraflarina da-
yandigini iddia edebilirler ama ¢ogunlukla en biiyiik faktér yerel
hiikiimetlerle yapilan anlagmalardir. Santiye yeri danigmanlari,
hoggoriilii cevresel ve sosyal diizenlemeler, diisiik vergi oranlari
ve diger tegvik edici hareketlerde bulunmazlarsa toplumun deste-
gini alamayacaklarindan korkarlar. Kamu yetkilileri genelde boyle
anlagmalari diizenlemekte istekli olsalar da uzun vadeli sonuglar
goz ardi ederler -okullar, yollar, dinlenme tesisler ve dogal kay-
naklar- zarar goriir. Ancak isin garip yani, boyle topluluklar, du-
rumu sirketin kendi galisanlar1 dahil biitiin toplulugun iyiligine
gore degerlendirirler.

Santiye yeri danigmanlariyla ilgili baska bir sey ise genelde
paralarinin halk tarafindan édenmesidir ve isin sonunda sirket-
ten yaptig1 yardim anlagmalarinin yiizde 30’u kadar yiiklii bir ko-
misyon alirlar.

Boeing anlagmasi bana Arjantin, Kolombiya, Ekvador, Endo-
nezya ve Panama’da yaptiklarimi hatirlatiyordu. Ana farki ¢agdas
ET’lerin Diinya Bankasi kredisi yerine ABD’nin vergi politika-
larim ve diizenlemelerini kullanmasiydi. Bu oyunlar kredilerden
daha etkiliydi. Sirketlerin, borglularin gercekten 6demesini garan-
tiye alacak anlagsmalar imzalatmasina veya paranin kaynagini gos-
termekten kaginmasina ihtiyaclari yoktu. ABD’de gerceklestirilen
biciminde kimsenin para i¢in tickagitlar cevirmesine gerek yoktu.
Onun yerine para basitge vergi kaynaklarindan alinip sirketlerin
eline teslim ediliyordu. Oziinde para ABD’nin vergi miikelleflerin-
den calimiyordu. Saglik, egitim ve diger sosyal servisler icin tah-
sis edilen paralar aggozlii sirketlerin kasalarina yonlendiriliyordu.
Lobici ET’lerin ve yozlasmis politikacilarin hediyeleriydi bunlar.

Arastirmam beni 2000’den beri federal hiikiimetin dagittig1
bagislari, kredileri ve diger yardimlari inceleyen ulusal polige
merkezi Good Jobs First’e gotiirdii. Raporlarina gore, on bes yil
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boyunca federal hiikiimet 68 milyar dolar bagista ve sirketler i¢in
0zel vergi indirimlerinde bulunmugstu. Bu paranin iicte ikisi bii-
yiik sirketlere aktarilmisgti.

Good Jobs First, yardimlar1 almada en basarili lobicilere sa-
hip biiyiik sirketlerin kim oldugunu tespit etmisti. Aralarinda Dow
Chemical, Ford Motor Company, General Electric, General Motors,
Goldman Sachs, JPMorgan Chase, Lockheed Martin, United Te-
chnologies ve kazanci en yiiksek yiiz sirketin nerdeyse yarisi bu-
lunmaktaydi. S6ylenene gore, 298 sirketin her biri 60 milyon dolar
veya Ustli yardim almisti. Bu sirketler limanlardan, havalimanla-
rindan, otobanlardan, kamu hizmetlerinden, itfaiyeden ve diger
servislerden faydalanmakta ve milyarlarca dolar kar etmekteydi,
ancak onlara ve ¢alisanlarina hizmet eden kurumlar: desteklemek
icin kendilerine diisen pay1 6demiyorlardi.

Fosil yakit endiistrisinin bu tiir yardimlari ¢okga aldigini duy-
dugumda hi¢ sagirmamistim. Ancak bu yardimlarin biiyiikligi
tahminimin ¢ok iistiindeydi. Guardian’in yakin zamanda gergek-
lestigi aragtirma sonucunda ‘koémiir, petrol ve gaz endiistrilerinin
yardimlardan kazancinin 500 milyar oldugu ve bu sayinin yenile-
nebilir enerjiye verilenin dort katina denk oldugu’ ortaya ¢ikmugt.
ET’lerin cabalariyla, fosil yakit endiistrisinden kampanyalarina bii-
yiik destek almig politikacilar tarafindan verilen bu tiir yardimlara
ornek iig tipik proje vardi.

2012’de yapilan anlagmaya goére Pensilvanya’da yapilmasi 6ne-
rilmis bir Shell petrokimya rafinerisi 1,6 milyar dolar devlet yar-
dimi alacakken girketin yillik kar1 26,8 milyar dolar olmustu.

ExxonMobil’in Louisiana’daki Baton Rouge rafinerisini iyileg-
tirme projesi 2011 yilindan itibaren baglamak iizere 119 milyon
dolar devlet yardimi almigken 41 milyar dolar kar elde etmisti.

Ohio’daki Marathon Petroleum’a istihdam destegi dolabi
2011 yilindan itibaren 2,4 milyar dolar kar etmisgti.
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ET’lerin tarim isleri belki de aralarindaki en g6hretli -veya
kotii sohretli- isleridir. ABD Temsilciler Heyeti tarafindan Tem-
muz 2015’te gegirilen HR 1599 yasasi bunun bir 6érnegidir. Resmi
adiyla 2015 Giivenli ve Dogru Besin Etiketleme Kanunu, karsitlari
tarafindan bilinen adiyla Amerikalilarin Bilme Hakkim Inkar Et,
(DARK) genetigi degistirilmis organizmalarin (GDO’lu iiriinler)
etiketlerinde bu bilginin belirtilmesi gerekliligini kaldirmak i¢in
diizenlenmisti. Bakkaliye Ureticileri Birligi ve Monsanto ET’leri ya-
sanin gecmesi i¢in milyonlarca dolar dokmiistii. Guardian’in habe-
rine gore Gida Giivenligi Merkezi Genel Miidiirii Andrew Kimbrell:

“Bu yasanin gecmesi, Monsanto ve tarim isleri dostlar1 tara-
findan gerceklestirilmistir ve milyonlarca Amerikalinin demokra-
tik karar alma hakkini ezmek demektir. Kurumsal etki kazanmis-
tir ve insanlarin sesi yok sayilmigtir,” diye belirtmistir.

Cevre Calisma Kurumu (EWG) da bu yasa tasarisina karsi ¢ik-
mistir ve kamunun GDO’lu iriinlerin etiketlenmesi yoniindeki ge-
nel destegini belirtmigtir.

EWG’in devlet igleri bagkan yardimcis1 Scott Faber, “Mecli-
sin bazi kanun yapicilarinin on Amerikalidan dokuzunun istegini
gormezden gelmesi soke edicidir,” demistir.

Bu fakirden ¢al zengine ver programlari silah, enerji ve tarim
isleriyle sinirli degildir. Ekonomik yelpazenin her yanina niifuz et-
mistir. Bunun bir 6rnegi Walmart’tir.

Kisa zaman 6nce ABD’yi ziyaret eden Shuar bir arkadasim
bu ‘en iinlii market’ olan Walmart’1 ziyaret etmek istedigini soy-
lemigti. Oradan aligveris etmedigimi ama onu seve seve gotiire-
cegimi sdyledim. Gitmeden énce Amerikalilar icin Vergi Esitligi
tarafindan yayimlanmig bir bilgiyi paylagtim.

Rapor, Walmart’in vergi miikelleflerinden milyarlarca dolar
nasil hortumladigin tarif ediyordu. Yontemleri arasinda 76 mil-
yar dolardan daha fazla varliga sahip oldugu genis bir denizagir
vergi cenneti ag1 bulunmaktaydi. Rapora gore:
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Walmart’in 15 denizagsiri vergi cennetinde en az 78 ortag: var-
dir ve daha 6nce higbiri agikca belirtilmemisgtir.

Walmart Ag: Vergi Cennetlerini Vergilerden Kagmak Icin Kul-
lanan Diinyamin En Bliyiik Sirketi bashkl bir analiz Walmart’in
Liiksemburg’da en az 22 paravan sirketi oldugunu gostermektedir
-yirmisi 2009°da ve besi 2015’te kurulmustur. Aragtirmaya gore
Walmart 2011’den beri 45 milyar dolardan fazla varligin1 bu or-
taklara aktarmigtir ama Liiksemburg’a yiizde birden daha az vergi
vererek 2010’dan 2013’e 1,3 milyar dolar kar etmisgtir.

Uriinlerle dolu bitmek bilmez koridorlarda dolagirken Shuar ar-
kadasim kimsenin kimseyle konugsmadigina dikkat ¢ekmisti. “Ul-
kemde marketler arkadaglarimizla ve komgularimizla -ve diin-
yayla- ilgili ne olup bittigini 6grendigimiz yerlerdir,” dedi. “Burada
insanlar birbirlerini gérmezden geliyor. Sadece aligveris yapiyor-
lar.” Oziinde ayni olan bir siirii farkl iiriin olmasina da sagirmigtu.
“Mavi, kirmiz1 veya sar1 kutulu sabunlardan hangisini alacagina
nasil karar veriyorsun?” diye sormusgtu.

En rahatsiz edici raporlardan bir tanesi Walmart ¢aliganlarina
vergi miikellefleri tarafindan beslenme, saglik ve konut programla-
rindan yilda 6 milyar dolardan daha fazla yardim yapildigini tah-
min etmekteydi. Altin yumurta veren tavugun sahibi olan Walton
ailesi, diinya iistiindeki en varlikli milyarderler arasinda sayilmak-
taydi Herkes icin yapilan sosyal programlari destekgileri gibi eles-
tirebilirler ama tarihteki en biiyiik sosyal programlardan birinden
yararlanmaktaydilar.

Akbaba fonlari, ET kanserinin yaptig1 metastazin bir érnegi-
dir. Bir iilke temerriide ugradiktan ve ekonomik kaosun pence-
sine diistiikten sonra, bu fonlar iilkenin borcunu asil fiyatindan
¢ok ucuza kapatir. Ardindan iilkenin ekonomisi diizelmeye bagla-
diginda fonlarin borcun faiziyle beraber ve bazen ekstra masraflar
koyarak 6denmesi istenir. Bircogu, hedefteki iilkelerde ¢alismaya
calisan isletmeleri dava ederek isi bir adim ileri gotiiriir ve bu sa-
yede olas1 yatirimcilar1 korkutarak hasari arttirir.
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En biiyiik akbabalardan yirmi altisi diinya iistiindeki en fakir
iilkelerden 1 milyar dolar toplamistir ve tahsis edilmeyi bekleyen
1,3 milyar dolar daha bulunmaktadir. 1 milyar dolar 2011 yilinda
Uluslararasi Kizilha¢ Komitesi’nin Afrika i¢in olan biitgesinin iki
katindan fazladir ve BM’nin Somali igin acghk karsiti cagrisini fi-
nanse edebilir.

Akbaba fonlar1 Arjantin, Brezilya, Kongo Cumhuriyeti, Ekva-
dor, Yunanistan, izlanda ve irlanda’ya gitmistir ve gézlerini italya
ve diger Avrupa iilkeleri dahil olmak iizere borglari olan ve eko-
nomik sorunlar yasayan nerdeyse biitiin iilkelere dikmiglerdir. Bu
durumun birgok 6érneginden en tipigi Peru’dur.

1983’te Peru, ekonomik ve sosyal karmasa icinde dibe siiriik-
leniyordu. Terorist faaliyetler ve altindan ¢ikilamaz dig borglar
durumu daha beter hale getiriyordu. Uzun miizakereler sonrasi
bor¢ 1996°da yeniden yapilandirilmigti. Politik kampanyalarin bii-
yiik destekgcilerinden Paul Singer tarafindan yiiriitiilen bir koruma
fonu olan Elliott Associates, 20 milyon dolar degerindeki temer-
riide ugramis Peru’nun borcunun 11 milyon dolarini kapatmigti
ve ardindan iilkeyi ve Merkez Bankasini anapara ve faizi icin bir
New York mahkemesinde dava etmisti. Elliot 58 milyon dolarlik
6deme kazanmist1 ve 47 milyon dolarlik bir kar elde etmisti. Bu
beklenmedik kazang Peru’nun gevre ve sosyal programlarina bii-
yiikk maddi zarar vermistir.

Son kiiresel gerileme ve diinya ¢apinda birbirini takip eden
krizler akbaba fonlarinin istismarinin artmasiyla sonuglanmig-
tir. Peru ve ‘gelismekte olan’ Avrupa iilkelerine ek olarak Diinya
Bankasinin Ciddi Olgiide Borglu Yoksul Ulkeler programinin al-
tindan borg ertelemeye hak kazanmis 39 iilkenin tigte birini he-
def almaktadirlar.

Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflar’nda Diinya Bankasi ve ortak-
larindan milletleri borgla kdlelestiren organizasyonlar olarak bah-
setmistim. Soylediklerim o zaman oldugu gibi simdi de dogrudur.
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Ancak o zamandan beri akbaba fonlar1 borgla kolelestirmeyi yeni
kademelere yiikseltmiglerdir.

ET’ler tarafindan desteklenen bircok faaliyet gibi akbaba fonlar1
da hedef iilkeyi sadece mahvetmez, ayni zamanda kiiresel ekonomi-
nin istikrarin1 bozar. Nobel &diillii ekonomist ve Diinya Bankasinin
eski bagkan yardimcisi ve bas ekonomisti Joseph Stiglitz’e gore:

Arjantin’de yetkililer iilkenin alacaklilarin ¢ogunlugu tarafin-
dan -goniillii olarak- kabul edilmis bor¢ yapilandirmasini riske
atan kiiciik bir grup ‘yatirimci’ (s6zde akbaba fonlari) ile savas-
maktadirlar. Yunanistan, gayrisafi milli hasilasinda yiizde 25 dii-
siise neden olan kemer sikma politikalar1 uygulamaya zorlanmigtir
ve milletini daha koétii bir duruma siiriiklemistir. Ukrayna’da bii-
yiik kamu borcunun yarattig: sikintinin politik sonuglari devasadir.

Gecmis yillara baktikga ve 1970’lerde olanlarla giiniimiizde
ET’lerle ve kurumsal patronlariyla yagsananlari kiyaslayinca belki
de en korkutucu gozlem, bugiiniin algak faaliyetlerinin daha fazla
yere niifuz etmesi ve en giiclii sirketleri yoneten yoneticiler, is-
letme okullarindaki standartlari olugturan egitimciler ve kamu ta-
rafindan genel ¢apta kabul edilmis oluglaridir.

Bir avug hirsiz is adami ve yandaglari, yani ¢agdas ET’ler, borg
ve korku dogmasini desteklemek igin gerekli her seyi yapmaya hak-
lar1 olduguna hepimizi inandirmak igin birlik olmuslardir. ABD
Yargitayr’nin kararlarindan ve dar kafali kapitalizm anlayislari-
nin meziyetlerinden alintilar yaparak onlar1 miithis zengin kilma
iznini vermemiz i¢in bizi inandirmiglardir ve bunu bizim s6zsiiz
onayimizla, bize ragmen gerceklestirmislerdir. 2009 yilinin son-
larinda Amerikalilarin yiizde birinin biitiin zenginliklerin yiizde
25’ine sahip oldugu resmi olarak dillendirilmeye baglamigtir. Bir
yandan yiizde 90 giderek fakirlesmistir. Yaratilan her bir milyar
dolarlik zenginlige karsilik ortalama Amerikan vatandas: bir do-
lar almaktadir. Kiiresel olarak, 85 birey diinyanin niifusunun ya-
risinin sahip oldugu kaynaklardan fazlasina sahiptir.
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Burada verilen 6rnekler giiniimiizde ET’lerin ABD ve kiiresel
ekonomideki, politikadaki, cevre sorunlarindaki ve toplumdaki et-
kilerinin tamaminin yaninda devede kulak kalir. ET’lerin doniisii-
miiniin biiyiikliigiinii ve benim giinlerimden bu yana diinyay1 na-
sil ele gecirdiklerini sergilemektedir.

Bir bu kadar dehget verici seyler cakallar arasinda da yasanmugtir.
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Giiniimiiziin ¢akallar1 kimlerdir?

“Biiyiikbabamin [Pakistan’da] yasadig1 koyiin sokaklarinda gezi-
yordum,” dedi Jafar, Istanbul’da bir sirket konferansinda tanmgtigim
bir 6grenciydi. “Birden, yanimdaki bina havaya ugtu. Bir uzaktan
kumandal aractan ¢ikan fiize tarafindan vurulmustu. insanlar ka-
cis1p, bagiryorlardi. Bebegini tasiyan bir kadin alevler i¢indeydi.
Kadina dogru kostum, bebegini aldim ve yere yatip yuvarlanma-
sin1 sdyledim.” Gozleri yaslarla doldu. “Kadin hayatta kald1 ama
bir siirii insan 6ldi. Bir siird.”

O uzaktan kumandal arag, yeni bir cins ¢akal tarafindan y6-
netiliyordu. Jafar gibi insanlari dinledik¢e ve uzaktan kumandal
arag saldirilanyla ilgili okudukga tarif etmesi zor bir duyguyla do-
luyorum. fkinci Diinya Savasi kahramanlhk hikayeleriyle -Ameri-
kan askerlerinin ¢ocuklar1 yanan binalardan kurtarmasinin, Nor-
mandiya Cikarmasi’nin ve Nazi toplama kamplarindaki insanlarin
Ozgiir birakilmalarinin resimleriyle- biiylimiigtiim. 1950’lerde ko-
miinist hiicrelerine s1zan inanilmaz cesur I Led Three Lives tipi FBI
ajanlarini gérmiigtiim. Ayni zamanda gizli Sovyet aglarina sizan
CIA ajanlarini ve Seyseller’e ucan cakallar1 da izlemistim. Bun-
lar arasinda Roldés’un ve Torrijos’un ugaginin bombalanmasi gibi
kars1 oldugum seyleri yapanlar da biiyiik risk almigti.

Ama uzaktan kumandal araci yonetenler de neydi! Onlar ha-
yatlarini riske atmazlar, yarali ve 6lenlerin ¢igliklarini duymaz-
lar veya masum kurbanlarin acilarina taniklik etmezler. Bilgisa-
yar ekranlarinin kargisinda otururlar. Cesur degildirler. Islerinin
kahramanca higbir tarafi yoktur. Ayni sekilde insanlara boyle aci-
lar gektiren bir ulusun da kahramanca bir tarafi yoktur.
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Simdi tabii ki diinyaya yaptiklarimizdan utan¢ duyuyorum ama
belki her seyden 6nemlisi derin bir kafa karigiklig1 i¢indeyim, dile
getiremedigim bir sagkinlik hissediyorum. Hanoi Hapishanesi’nde
aklima gelen sorular1 sormaya devam ediyorum: liderlerimiz ne
yapiyor? Hayata karsi boyle bir saygisizhigin Ikinci Diinya Savagi
sirasinda diinyanin saygisini kazanmig bir milletin iiniinii yok et-
tigini géremiyorlar mi?

El-Kaide ve diger terérist gruplarin liderlerinin uzaktan ku-
mandali araclar tarafindan suikasta ugradig: haberleri yaygin olsa
da Pentagon’un ‘sivil zayiat’ olarak adlandirdig: hatalarin -6ldii-
rilen masum vatandagslar- istatistiklerini elde etmek. Birinin ya-
pabilecegi en iyi sey tahmin etmektir ve bu tahminler sok edicidir.

Temmuz 2015’te onlarca ABD ordusu emekli askeri tarafin-
dan yayimlanan mektup “Afganistan, Pakistan, Yemen, Somali,
Irak, Filipinler, Libya ve Suriye’de ABD’nin hayatlarina haksiz
yere kiydig1 insan sayisi en az 6000 civarindadir.” diye belirtmis-
tir. Mektup, uzaktan kumandali araglarin pilotlarina ugus gorev-
lerini reddetmelerini veya bu tiir faaliyetleri her tiirlii destekleme-
lerini tavsiye etmektedir. Bu emekli askerler, sivil halk iizerinde
gerceklestirilen rastgele hava saldirilarinin diinyanin biiyiik kismi
tarafindan terér eylemi olarak tanimlandigini anlamgtur.

Bircok emekli asker, uzaktan kumandali araglarin faaliyetle-
rine ve bircok ¢agdas ¢akalin, ¢cogu ¢atismanin kalbinde yatan sa-
vas, yikim, insaat, petrol ve diger kaynaklardan kar eden kurum-
sal kodamanin cebini doldurduguna ilk elden tanik olmustur. Ayni
zamanda, bu tiir faaliyetler ABD’nin giivenilirligini sarsmaktadir,
Amerikan vatandaglarinin ¢ikarlarina terstir ve korku merkezli eko-
nominin devamini tesgvik eder.

Bagkan Obama’nin eski bag askerf istihbarat yetkilisi ABD or-
dusu emekli Korgenerali Micheal Flynn, uzaktan kumandal arag-
larin kullanimini sadece siddeti ve terorii destekleyen ‘basarisiz
bir strateji’ olarak tanimlamaktadir. “Uzaktan kumandali bir arag-
tan bomba attiginizda... iyilikten ¢ok zarar verirsiniz,” demisgtir.
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Flynn’in 2014 yazinda Pentagon’un Savunma fstihbarat Tegkilati-
nin basina gectigi g6z 6niinde bulundurulursa, ne yaptigini iyi bil-
digi soylenebilir.

Giiniimiiziin ¢akallar cesitli kiliklara girerler ve benim zama-
nimda uygunsuz, korkakga hatta amaca ters goriinen isleri de ya-
parlar. WikiLeaks ve Edward Snowden tarafindan yakin zamanda
yayimlanan belgeler, CIA’nin igkence kullamimindaki ve gozalti
bolgelerindeki korkutucu artisi, hiikiimet ile kiiresel sirketler ta-
rafindan tutulan milis giigleri, CIA ve Ozel Kuvvetler’in ‘yiiksek
degerli hedef’ suikast programlarini ortaya koymaktadir.

Yalniz zekalan ve fiziksel giicleriyle ¢alisan gizli ajanlarin
aksine hava saldirilari, uydular ve yenilikci teknolojilerle destek-
lenmis yepyeni bir tiir ¢cakallar siiriisii ortaya ¢ikmigtir. Amerika-
lilar, Pentagon’un 6zel egitimli asker? birliklerinin -baglica deniz
komandolar: ve Delta Kuvvetleri personelinin- operasyonlariyla il-
gili karanhkta kalirlar ama Pentagon kamudan nereye saldiracak-
larina dair higbir sir saklamaz.

New York Times bu birlikleri sarmalayan gizemi 2015 Tem-
muz’unda yayimladig: ‘6 Numaral Deniz Komandolari: Sessiz Ci-
nayetlerin ve Bulanik Cizgilerin Gizli Tarihi’ adli makalede soyle
degerlendirmistir:

ABD diinya ¢apinda, 6ldiirmek veya yakalamak istedigi insan-
lar1 takip eden, ticari botlar gibi goriinen ajan istasyonlarina, sir-
ketlerin sivil galiganlar1 gibi davranan ajanlara ve elgiliklerde giz-
lice caligsan kadin-erkek ciftlere sahiptirler.

Bu operasyonlar, iilkenin en efsanelesmis, en gizli ve en az
tetkik edilmis askeri organizasyonu olan donanmanin 6 Numa-
rali Deniz Komandolar1 Takimr’'nin gizli tarihinin bir parcasidir.
Usame bin Ladin’i éldiirmesiyle bilinen birlik bir zamanlar 6zel-
lestirilmis ender gorevleri iistlenirken, on y1l1 agkin muharebe de-
neyimiyle adeta kiiresel bir insan avi makinesine doniigmiigtiir.
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Makale, ABD politikasinin biiyiik bir kisminin gizlilik i¢inde
yiiriitiilmesi gergegini kinamaya devam etmektedir. Times’in aras-
tirma takiminin ulastig1 sonuglardan biri sudur:

CIA’nin uzaktan kumandali arag saldirilarina olan destegi gibi,
‘Ozel Operasyonlar’ gérevleri, kanun yapicilara masrafh isgal sa-
vaslarina bir alternatif sunmaktadir ama 6 Numarali Takimi gevre-
leyen gizlilik duvary, sivil zayiat veya iiyelerinin faaliyet gosterdigi
iilkelerin derin kini dahil olmak iizere kayitlarini ve faaliyetlerinin
sonuclarini tamamen incelemeyi imkansiz kilmaktadr.

Bu kine kars1 duyulan endise sadece emekli asker gruplarina
veya basina ait degildir. Ayn1 zamanda Amerikan iiniversitele-
rinde okuyan 6grenciler de endiselerini ifade etmiglerdir. Avus-
turya, ABD ve Avrupa’dan ISiD’e katilmak icin Orta Dogu’ya gi-
den yasitlar olan erkek ve kadinlar1 géstermislerdir. Bu kinin ve
caresizligin bu gencleri boyle hareketler yapmaya ittigini vurgu-
lamiglardir. ABD politikalarinin terorii desteklediginden endige
duymaktadirlar.

Ogrenciler, olasi teroristlerin toplandig: iilkelerin sorunlarinin
¢oziim olarak siddeti desteklemede uzun tarihleri oldugunu ve sid-
detle iliskisi olmayan konularda bile ABD’deki kanun yapicilar ta-
rafindan kullanilan dilin ‘yoksulluga kars1 savag’, ‘acligi fethetmek’
ve ‘uyusturucuya kars savas’ gibi siddet dolu terimleri icerdigini
siklikla tekrarlamiglardir. Filmlerin ve televizyon programlarinin
silahlar1 ve zorlu durumlarla basa ¢ikmak icin sert adam yaklagi-
muni 6vdiikleri vurgulanmistir.

Benim zamanimda cakallar kontrgerilla harekati ve ABD’nin
icindeki komiinist hiicrelere sizinayi iceren gorevler disinda ya-
banci iilkelere atanirlardi. 11 Eyliil’iin ardindan korku, Amerika-
lilar1 mahremiyetleri ve 6zgiirliikklerinden vazge¢cmeye, NSA, CIA,
FBI ve diger kurumlara esi benzeri goriilmemis giicler vermeye it-
mistir. Uzaktan kumandali araglar ve ugaklarla gozetim dahil ol-
mak lizere denizasir1 mitkkemmellestirilen yontemler artik Ameri-
kan vatandaglarini gozetlemek icin kullanilmaya baglamistir.
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Bir bilgi alma 6zgiirliigii davasi sonucu federal makamlar ta-
rafindan yayimlanan dokiimanlar, ABD’de (2012 itibariyle) yirmi
eyalette bulunan en az 63 uzaktan kumandali arag iissiiniin bulun-
dugunu gostermektedir. Cogu askerler tarafindan yonetilmektedir
ve ABD’ye ait asker1 yerleskelerden sevk edilmiglerdir. Geri kalani
emniyet tegkilati ve ABD Sinir Devriyesi tarafindan korunmaktadir.

2015’in Temmuz ayinda, Associated Press, FBI’nin ‘ABD ¢a-
pinda video ve bazen telefon takibi giivenligi teknolojisi -devletin
paravani olmus uydurma sirketlerin arkasina saklanmis- tagiyan
alcaktan ugan kiigiik hava giiciine’ sahip oldugunu rapor etmistir.
Makale, uguslarin genelde bir yargi onay1 olmadan gerceklestigini
ve ‘yakin zamanda 30 giinliik bir dilimde, kurumun iilke boyunca
11 eyalette otuzdan fazla sehirde ugus’ yaptigini s6ylemektedir.

Bu makaleleri okudugumda aklima Howard Zinn’le bulugsma-
min ardindan kendime verdigim s6z gelmisti. Daha fazla gayret
sarf etmeye, toplumumda, iilkemde ve diinyada olup biteni daha
yakindan izlemeye s6z vermistim. Kamu tutumunda bir degisim
basladigini gorebiliyordum. 11 Eyliil 2001, bir milletin 6zgiirliik-
lerini verecek kadar korkmasina sebebiyet vermistir ama askeri
iislerdeki ve CIA gozalt1 bolgelerindeki iskence raporlari, muhbir-
lere yapilan saldirilar, polis siddeti ve telefon aramalarina yapilan
gizli dinlemeler bu goriisiin tersine donmesine sebep olmusgtur. Ba-
sin ve bloglar bu tarz faaliyetlerin bizi korumay1 amaclayan yasa-
larla bagdasmadigini giderek daha fazla belirtmektedir. Electro-
nic Frontier Foundation’a gore:

Ik kez Aralik 2005’teki bir haber raporunda NSA’nin Ameri-
kan vatandaglarinin aramalarini ve internet iletisimlerini gozlem-
ledigi ortaya ¢ikmgtir. Bu haber raporlari, Mayis 2006’daki USA
Today haberi ve birka¢ kongre iiyesinin ifadesiyle beraber, NSA’nin
Amerikan vatandaslarinin telefon ve diger iletisim kayitlarinin
toplu kopyalarini aldigin1 afige etmistir.

Biitiin bu giivenlik faaliyetleri, kongre ve ABD Anayasasl ta-
rafindan belirlenmis mahremiyet tedbirlerine yapilmis bir ihlaldir.
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WikiLeaks ve Edward Snowden tarafindan yayimlanmis bin-
lerce sayfa icindeki merhametsiz ¢akal tedbirleri sasirtici, rahatsiz
edici ve iiziiciidiir. Bircok Amerikali, devletlerinin korumas: ge-
reken demokrasinin yine Lincoln’in temelini dayadig: ‘millet icin
millet tarafindan kurulmus millet devleti’ tarafindan ihanete ugra-
digim ve kiillerinin sifir noktasina goémiilii oldugunun bilincindedir.

NSA’nin her giin 200 milyon mesaji gézlemledigini ve gizlice
100 bin bilgisayara yiiklenen bilgisayardaki bilgilere ulasima izin
veren takip yazilimi yiikledigini 6grendigimde ¢ok sagirmistim.
Sadece egom konusuyor olabilir ama o bilgisayarlardan biri de be-
nimki mi diye merak etmeden duramiyorum.

CGakal kurumlarimizin ahlak dis1 ve (teknik olarak yasal olsa
da) yasa dis1 faaliyetlerinden ne kadar bikmis olsam da beni ise
alan organizasyonun -NSA- Arjantin, Brezilya, Fransa, Almanya,
Ingiltere ve birgok miittefikimizin devlet biiyiikleri tarafindan ya-
pilan gizli konugmalar dahil olmak iizere, otuz beg diinya liderinin
telefon konugmalarim dinledigi ortaya ¢iktiginda cileden ¢ikmis-
tim. Guardian’in haberine gore “NSA, Beyaz Saray ve Pentagon
gibi ‘miigteri’ boliimiindeki yiiksek mevkili yetkililerini rehberle-
rini paylagmalan icin tegvik ediyordu ve bdylece gozetleme sis-
temlerine yabanci politikacilarin telefonlarini dahil edebiliyordu.”

Bu haber benim i¢in kabul edilemezdi ama ayni1 zamanda ina-
nilmaz salakca bir basariydi. Bunun yansimalar1 arasinda Alman
Sansolyesi Angela Merkel’in sert itirazi ve Brezilya Bagkani Dilma
Rousseff’in Washington ziyaretini ertelemesi bulunmaktaydu.

Cagdas cakallarin elindeki bir bagka yontem ise kisilik katli-
dir. Her bagkan, her politikaci ve hiikiimet yetkilisi kendini yerin-
den edebilecek skandalin farkindadir. Baskan Clinton giiniimiiziin
ve gelecegin biitiin liderleri igin bir uyaridir. Linda Tripp, Monica
Lewinsky’i -ve bircok siipheliyi- tuzaga diisiirmek icin tutulmus
olsun ya da olmasin, Clinton seks skandalindan dolay: itham edil-
migstir (politik olarak suikasta ugramigstir). Benim zamanimda her-
kes Bagkan Kennedy’nin birden fazla iliskisi oldugunu bilirdi ve
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kimse bu durumun kamunun isi oldugunu diisiinmezdi. Bir mer-
miyle isi bitmisti. Giiniimiizde diinya ¢apinda gii¢lii mevkilerde
bulunan insanlar, yenilik¢i gizli dinleme teknolojisinin kendile-
rini yok etmek igin -veya onlar1 yok edecek suglayici kanitlar bi-
rakmak icin- kullamlabilecegini bilir.

Diinyanin bir¢ok béliimiinde giiniimiiziin ¢akallar1 gelismekte
olan bir parali asker sinif1 tarafindan desteklenmektedir. Bu kira-
ik silahlar asker1 personelin uydugu kurallara ve standartlara uy-
mazlar. 2012 yilinda 68 bin ABD ordu personeline karsilik Afga-
nistan’da sadece 110 bin anlagmali parali asker vardir. Bagka bir
acidan bakmamiz gerekirse Vietnam’da 70 bin parali asker varken
sadece 359 bin askeri kuvvet bulunmaktaydh.

Amerikan vergi miikelleflerinin paralariyla maaglar1 édenen
diinya capinda faal parali askerlerin sayisina ait bir bilgiye sahip
olmamamiza ragmen milyonlarca olduklarim biliyoruz. 2014’te
otuz en kuvvetli giivenlik sirketi siralamasinin yapildig1 bir an-
kette, birinci siraya 2012°’de 12 milyar dolardan fazla kazanmus,
620 bin ¢aligan1 olan G4S sirketi oturmugstur. Asker saglamasinin
yaninda, G4S devletlere ve sirketlere son model casusluk ve go-
zetleme ekipmani da saglamaktadir. flging bir sekilde kamunun en
iyi bildigi parali asker sirketi Black-Water (yeni adiyla Academi)
Irakli vatandaglarin 6ldiiriilmesiyle olan stzde ilgisi yiiziinden an-
kette otuzuncu sirada gelmistir.

Paral askerlerin kullanimi1 Washington’in ordunun faaliyetle-
rinin hafifledigini, ABD’nin yarattig1 6liim sayisinin azaldigini,
devletin iskence ve diger savas suclarindan sorumlu olmadigini id-
dia etmesine izin verir. Paral askerler, Vietnam Savasi sirasinda
gerceklesen savas karsit1 hareketlerden kaginirlar. Pentagon’a, bas-
kana veya kongreye rapor vermeden ¢akallarin yasa disi faaliyet-
lerini desteklerler.

Sirketokrasinin, ¢arklarinin hirsla dénen giiciine kars: bir teh-
dit olarak algiladig1 herhangi bir hareketimize karsi bizi gozet-
leme ve -ihzar emri olmaksizin hapis veya suikast dahil olmak
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lizere- harekete gecme yetenegi ile istegi neredeyse sinirsizdir ve
demokrasi disidir. Lobiciler sectigimiz yetkililerin efendisidir. Ozel
operasyon takimlar1 yasa disi cinayetleri iistlenir. Alcak ucan pi-
lotlar1 ve robot ¢akallar telefon ve internet konusmalarimizi goz-
lemler. Bunlarin hepsi sirketokrasinin kontrolii elinde tutma karar-
liliginin bir pargasidir.

Ancak kisa zaman 6nce sirketokrasinin faaliyetleri panik uyan-
diracak seviyelere yaklagmigtir. Bu durum, biiyiik 6lciide, yeni sii-
per gii¢ olan Cin’e duyulan korkudan kaynaklanmaktadir.
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Cin i¢in dersler

2015’te Ekvador’un bag yetkililerinden biri bana “Washington’dan
bor¢ almaktansa Pekin’den almay: tercih ederiz. Ne de olsa, Cin
-ABD’nin aksine- hicbir liderimizi tahtindan etmemis veya 6ldiir-
memistir.” demisti.

Cin’in Asya’y: isgal tarihine dikkat ¢ektigimde ise “Evet. O
yerleri antik kralliklarinin bir pargasi olarak gordiiler ama bunu
Latin Amerika’da, Afrika’da veya Orta Dogu’da yapmadilar. ABD
yaptL” diye cevap vermisti.

ET giinlerimde CIA destekli diktatorlerin aldig1 borglarin dog-
rulugunu inceleyen borg¢ denetleme komisyonu hakkinda konusu-
yorduk. Komisyonun bulgular1 Bagkan Correa’y: 3 milyar dolardan
fazla borcu 6dememeye ikna etmisti. Bagkanin 2012’de 6denme-
mis tahvillerle 519 milyon dolar olmus 30,6 milyon dolar1 6de-
meyi reddetmesine tepki olarak Standard and Poor’s kredi notunu
yerle bir etmisti.

Correa yiiziinii Pekin’e donmiistii. Cin, Ekvador’a 1 milyar do-
larlik bir borg teklif etmisti ve kisa zaman sonra bu teklifini 2 mil-
yar dolara yiikseltmisti. Hiikiimeti bu borcu geri 6derken, Correa
Ekvador’un kredi notunu yeniden tesis etmisti ama ayni1 zamanda
iilkesini Cin’e ve Cin’in ET’lerine minnettar birakmigti. 2015 Ni-
san’inda Ekvador’un Cin’e olan borcu nerdeyse 5,4 milyar dolara
yiikselmigsti, bu durum yiizde 28 dig bor¢ demektir.

2015 yazinda Ekvador’a geri dénmiistiim. Fundacién Pacha-
mama resmi olarak feshedilmigti ama ABD merkezli Pachamama
Birligi’nin ¢aligmalarini engelleyen bir sey yoktu. Bill, Lynne Twist
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ve Daniel Koupermann’la bir grup destek¢imizi Achuar bolgesine
gotiirdigiimiiz yi1lhik turumuza katildim.

Quito’dan Shell ugus pistine, oradan da bizi ormanin derinlik-
lerine gotiirecek ugaga dogru yaptigimiz yolculukta bir kez daha
Agoyan hidroelektrik barajinin devasa beton duvarina bakakaldim
-benim igin isledigim yasal suglar1 temsil ediyordu ve kafamda Ja-
ime Roldéds suikast1 ve Correa’ya yakin zamanda denenen darbe
girisiminin amlari canlaniyordu.

Diinya Bankasimin, IMF’nin, Wall Street’in, kredi degerlen-
dirme servislerinin ve ABD ile Avrupa bankacilik toplulugunun
geri kalaninin suistimalinin Ekvador’u ve petrol kaynaklarini na-
sil Cin’in kollarina biraktigimi diigiindiim. 2003’te bu barajin ya-
ninda gecerken iilke petroliiniin bilyiitk kisminin ABD’ye gidecegi
varsayiliyordu. 2015’te bu durum tamamen degismisti. Cin, Ek-
vador petroliiniin nerdeyse yiizde 55’ini aliyordu. Diger yandan,
ABD’nin Ekvador petroliinden ihracati yiizde 75’den sifira inmisgti.
Belki de her seyden 6te, Cin’in oynadig1 bu biiyiik roliin -sadece
Ekvador icin degil- gelecekte olacaklar1 miijdeledigini fark ettim.

ABD ve tarihteki diger imparatorluklar gibi Cin’in yayilma-
cilig1 da iilkelere borg para verip, kaynaklarini soymak ve lider-
lerini korkuyla fel¢ birakmak etrafinda donmektedir. Cin, Correa
gibi adamlarin ve Ekvador’la Honduras gibi iilkelerin -ve nerdeyse
her yerin- vatandaglarinin korkulariyla oynar.

ABD’de, Cin’den, Rusya’dan ve teréristlerden korkmamiz 6g-
retilse de diinyanin biiyilk kismi bizden korkar. Pentagon’dan ve
Washington’in yiizden fazla iilkeye yerlestirdigi giicten korkarlar.
CIA’dan, NSA’dan ve diger ABD bazli casusluk kurumlarindan
korkarlar. Uzaktan kumandali araglardan, fiizelerden ve bomba-
lardan korkarlar. Dolarizasyonumuzdan, bor¢ merkezli para siste-
mimizden de korkarlar.

Buna ek olarak, fiziksel korkular daha niteliklidir. Ekonomik
olarak gelismekte olan iilkeler kiiresel sirketlere kars1 savunmasiz
olduklarindan dolay1 korkarlar. Ciinkii ticaret ve bor¢ anlagmalar1
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sirasinda maruz birakildiklar kosullar, ekonomilerini o girketlere
bagl kilar. Bu sirketler olmaksizin hayatta kalamayacaklarindan
korkarlar. Sirketlerin iiretim tesislerini bagka yere tagiyacagindan
korkarlar ama ayn zamanda o tesisler sinirlari i¢inde inga edilirse
sirketlerin o ilkeyi kirlilige gomeceklerinden ve iscileri yasana-
maz maagslar1 kabul etmeye zorlayacaklarindan korkarlar. Sirket-
lerin onlar1 daha siki olmayan cevre ve sosyal diizenlemeleri olan
bagka bir iilke i¢in birakip, bosalan fabrikalarda ¢alismak icin ge-
cimlerini sagladiklar giftlikleri birakan insanlari, asir1 yoksulluk
veya acliga mahkiim edeceginden korkalarlar.

Korku ve borca dayali bir sistem etkili gériinebilir ancak tarih
imparatorluklarin asla hayatta kalamadiklarini gostermistir. Ameri-
ka’'nin ¢agdas diinyada yiikselisi ve ¢okiisii, kurumsal yapi ile hiikii-
met liderleri agisindan muazzam bir bagarisizlik temsil etmektedir.

Sovyetler Birligi'nin sona ermesinin ardindan, yeni kurumsal
baronlar, politikacilar1 ayartmak ve yasal sistemi ¢ikarlari1 dogrul-
tusunda yonlendirmek dahil karlarini maksimuma getirmek icin
her seyi gerceklestirmeye izinleri olduklarina inanmiglardir. Diinya
Bankasi gibi ‘yardim’ organizasyonlari faiz oranlarini arttirmistir,
politik isteklerde bulunmuglar ve borglu iilkelere kendilerini, ABD
ile sirketlere bagli yonetme bicimlerine dair sartlar kosmuslardir.

O iilkelerde yasayan insanlarin sémiiriildiiklerini anlamasi
¢ok uzun siirmez. Ancak yonelecekleri bagka hicbir sey, bu gii-
ciin herhangi bir kars1 dengesi yoktur. Sovyetler Birligi denklem-
den ¢ikmistir. Ekonomik olarak gelismekte olan iilkelerin pes et-
melerinden, suistimale ugramig ve dargin hissetmelerinden baska
careleri yoktur.

Ardindan bir gecede Cin, yeni bir diinya giicii olarak ortaya
¢ikmistir. Bir ekonomik dev olarak ani yiikselisi ve uluslararasi
iiretim ile ticarette biiyiik bir oyuncu olusu bir karsi denge olarak
diinya sahnesine girmesine sebep olmustur.

Cin, ABD’nin, miittefiklerinin ve sirketokrasinin yaptig1 hata-
lardan ders ¢ikarmig gibi goriinmektedir. Cin kredilerine, bir BM
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planinda belli bir oy vermek, dolarla ticaret yapmak veya yabanci
birlikler tarafindan isgal edilmis askeri iisler kurmaya izin ver-
mek gibi -Diinya Bankasi ve IMF anlagmalarindaki sartlarda bu-
lunan- gaddarca istekler genelde eslik etmez. Inga ettigi fabrika-
larin uzun siire ¢alismaya devam edecegine soz verir. Bu sézlerin
tutulup tutulmayacagini zaman gosterecektir ama ABD bunun tam
tersi ‘serbest ticaret’ anlagsmalarini tesvik etmektedir.

Ancak, Cin’in goriiniirde ABD ve miittefiklerinden daha iyi
olma arzusuna ragmen, borglar1 kendi ET sistemini ilerleterek iil-
keleri ve onlarin kaynaklarini kontrol etme istegiyle kullandig:
gercegi siirmektedir.

Cin’den akan bor¢ para akiginin tam miktarim 6l¢mek ne ka-
dar zor olsa da 2005’le 2013 arasindan Ekvador ve Latin Ameri-
kali komsularina verilen kredilerin 100 milyar dolar civarinda ol-
dugu tahmin edilmektedir. O bolgeye verilmis su anki bor¢ miktar:
bu saymnin iki kati olabilir ve kesinlikle Diinya Bankasi, USAID,
Amerikan Kitas1 Kalkinma Bankasi, Amerikan Birlesmis Millet-
leri EXIM Bank kredilerinin toplamini ge¢cmistir. Cin, yeni BRICS
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) bankasini ve
elli iiye iilkeye sahip Asya Altyapr Yatirinm Bankasi’ni yiiriiten
giictiir. Bu bankalarin varliklar1 ve potansiyel giiciiniin yaninda
Diinya Bankasi ve biitiin yardimci finansal kurumlar kiigiik kal-
mustir. On seneden daha az bir zaman iginde Cin kendini kiiresel
borcun ustas: konumuna ¢ikarmigtir.

Ekvador’dayken okudugum bir New York Times makalesi be-
nim zamanimda ABD’li ET’lerin hareketlerini hatirlatan olaylar
rapor ediyordu ancak Cinliler daha fazla proje iistleniyor ve bizim
harcadigimizdan ¢ok daha fazla para harciyorlardi.

Amazon ormaninin i¢indeki And Daglari’nin eteklerinde bin
Ginli miihendis ve ig¢i bir baraj ve 25 kilometrelik bir yer alt1 tii-
neli icin beton dokiiyordu. 2,2 milyar dolarlik proje Ekvador’un
iicte birini aydinlatacak kadar elektrik saglayabilecek, Cinlilere
ait sekiz devasa tiirbine nehir suyunu getirecekti.
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Cin bankalar Pasifik Okyanusu’ndaki Manta Limani’na yakin
bir yere inga edilen petrol rafinerisi icin 7 milyar dolar vermeyi
diisiiniiyordu ve bu durum Ekvador’u petrol, dizel ve diger petrol
bazli iiriinlerde bir diinya oyuncusu yapacakt.

Ulkedeki tiim kéylerde ve sehirlerde Cin parasi ile yollar, oto-
banlar, kopriiler, hastaneler ve hatta Galapagos Adalari’na kadar
uzanan gozetleme kamera aglarn inga ediliyordu. Devletin mal
olan Cin bankalari simdiden iilkeye 11 milyar dolar yatirmist1 ve
Ekvador hiikiimeti daha fazlasini istiyordu.

16 milyon niifusa sahip Ekvador’un kiiresel sahnede varlig1 cok
azdir. Ancak Pekin ilerleyisini siirdiiriirken ve Washington yavasca
yerini kaybederken, Cin burada ayak izlerini hizlica genisleterek
diinya diizenini degistirmekten bahsetmektedir.

Pachamama Birligi grubumuz Shell’de bir hangarda toplanmisg
Achuar bolgesine u¢mak igin siddetli orman yagmurunun durma-
sin1 bekliyordu. Cin konusunu agtigimda, Cin’in bir mucize yarat-
t181 ve korkulmasi gerektigine dair bir fikir birligi var gibi goriinii-
yordu. Cin, Mao’nun Kiiltiirel Devrimi’nin kiillerinden dogmustu
ve Bagkan Nixon’in 1972°deki ilk seyahatinden beri daha énce ta-
rihte hicbir iilkenin deneyimlemedigi kadar olaganiistii -‘hayret
verici’- ekonomik gelisme yasamisti. Ancak bunun bedeli olarak
korkung cevresel ve sosyal zararlar olmugtur. Ulke kirlilikle ken-
dini bogarken, milyonlarca Cinli yetersiz sosyal durumlarda ya-
samaktayd.. Insanlar, Cin’in diinyada artan iiniinden korktuklarini
ve Cin modelinin ABD modelinden daha biiyiik sorunlara neden
olacagini belirtiyorlardi.

Bir Ekonomik Tetik¢inin Itiraflar’m1 yazmamdan beri birkag
kez Cin’i ziyaret etmistim. Son ziyaretimde Sangay’da bir isletme
yiiksek lisansi konferansina konugmaci olarak katilmigtim. Kon-
feransa katilan ¢ogu Cinli 6grenci Komiinist Parti iiyesiydi ve
iilkelerinin gelecekteki liderleri olarak goériiniiyorlardi. Ulkele-
rini etkileyen cevresel ve sosyal sorunlar hakkinda ¢ok endiseli
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olduklar istiinde duruyorlardi ve bunlari diizeltmeye kendilerini
adamiglardi. Ogrencilerden biri, Mandy Zhang, ekonomik biiyii-
menin Cin’in bir ekonomik mucize yaratabileceginin kaniti oldu-
guna inaniyordu. “Simdi,” diyordu, “benim neslim yesil bir mu-
cize yaratacak.”

Hangardaki Pachamama Birligi iiyelerinden biri “Ne yapabili-
riz? Cin’i nasil durdurabiliriz?” diye sormustu.

Eger kendimize gercekten diiriist olmamiz gerekirse, ABD’deki
insanlarin Cin’i durdurmanin zihniyetimizi degistirmeyecegini ka-
bul etmesi gerekir. Cin’in c¢evre kirliligin biiyiik kisminin bizim
de kirliligimiz oldugunu kabul etmemiz gerekir. Aynisi sosyal du-
rum igin de séylenebilir. Oradaki fabrikalarda iiretilen iriinleri ali-
riz. En ucuz magazalari arariz ama iiriinlerimizin biiyiik bir kismi
cevreyi kirleten Cin fabrikalarinda iiretilir.

Gergek anlamda Cin ekonomik mucizesi ABD -ve kiiresel sir-
ketler- sayesinde miimkiin olmustur. Cin’in anahtar isimleri sir-
ketokrasiye katilmigtir. Cin, diinyanin en bilyiikk mal ihracatgisi-
dir. 2001’den 2010’a ihrag oranlarinin yilda yiizde 20 arttig1 rapor
edilmistir. 2004’te Cin, ABD’ye yaklasik 200 milyar dolar dege-
rinde mal satarken 2014’te bu say1 iki katindan fazlaya ¢ikararak
467 milyon dolar1 bulmusgtur.

Cin hakkinda yorum yapmak yerine pismanlik duymamiz ve
yeniden diizenlemeler yapmamiz gerekmektedir. Biz ABD vatan-
daslarinin -ve artik kiiresellesmis sirketlerimizin- ne yaptiklarina
uzun uzun bakmalar1 gerekmektedir. Eger diinya niifusunun yiizde
5’inden az1 (ABD’de yasayan insan orani) diinya kaynaklarinin
yiizde 25’ini tiiketiyorsa, diinya niifusunun yiizde 19’u (Cin’de ya-
sayan insan orani) nasil yasam bicimimizi taklit etmeyi umut ede-
bilir ki? Hindistan, Brezilya ve diinyanin geri kalani bu denkleme
eklendiginde bu kesinlikle miimkiin degildir. Degismemiz sarttir.

ABD’nin ve diinyadaki tiim toplumlarin ‘onlart’ bir giinah ke-
cisi olarak kullanmay1 kesmesi gerekmektedir. ‘Onlardan’ korkma-
mamiz gerektigi gibi ‘onlar1’ suglayamayiz veya ‘onlarin’ sorunlari
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-talanci1 kurumsal kapitalist sistemin kiiresel sorunu, 6liim ekono-
misini- ¢c6zmesini bekleyemeyiz de. ‘Onlarin’ biz oldugunu kabul
etmemiz gerekmektedir. Bizim -her birimizin-sorumluluk iistlen-
mesi gerekir. Yeni bir model olusturmamiz gerekmektedir. Bu mo-
del, Cinlilerin, Brezilyalilarin, Hintlilerin, kendi baskanimizin, gir-
ketlerimizin, hiikiimet liderlerimizin ve geri kalan herkesin 6rnek
alabilecegi bir model olmalidir.

Konu ekonominin ¢arklarini degistirmek degildir. Yiizyillar-
dir ekonomiyi siirdiiren fikirleri, dogmalar1 degistirmekle ilgili-
dir: bor¢ ve korku, doyumsuzluk, bél ve yonet. Yalnizca siirdii-
rillebilirlik fikrine takili kalmayip tarimla, madencilikle ve diger
yok edici faaliyetlerle mahvolmus yerleri yeniden canlandirmaya
girismektir. Bir 6liim ekonomisinden bir yasam ekonomisine gegis
bilincin gergek doéniigimiidiir -bir biling devrimidir-.
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Ne yapabiliriz?

Samantha Jones bir keresinde bana “John Lennon ‘Biitiin ihtiyaci-
niz olan sevgi,’ demistir. Barig 6diiliinii onurlandirmak i¢in onun
fikirlerini yansitan bir zirveden daha iyi ne olabilir?” demisti.

Yoko Ono, Riiya Degisimi’ne yaptigim biiyiik bir bagisla be-
raber beni Lennon Ono Baris Hibesi ile ddiillendirmigsti. Organi-
zasyon birka¢ senedir nerdeyse hareketsizdi ama simdi yirmili
yaslardaki zeki, dinamik ve kararli kisiligiyle Samantha Y6netim
Kurulu Yetkili Midiiri olmugtu. 2015 yilinda isletmelerin daha
basaril1 olmasin1 ve daha tutkulu standartlar edinmesini tegvik
eden bir konferansa sponsor olmak istedi. Onunla beraber diinya
iistiindeki en basarili ve saygl duyulan reklam ajanslarindan biri
olan Wieden+Kennedy’nin kurucu ortaklarindan ve y6netim ku-
rulu bag1 Dan Wieden’i benimle birlikte ev sahibi olmasi i¢in ikna
ettik. Samantha en bagindan beri zirvenin adina Sevgi Zirvesi di-
yordu. En bagta Dan ve ben itiraz etmistik. Bir sirket konferan-
sinda ‘sevgi’ kelimesinin uygunsuz kagabileceginden endise duyu-
yorduk. Ancak tavrimiz kisa zamanda degisti.

Basarili girisimciler ve sirket yoneticilerden olusan birgok ka-
tilima1 gibi Dan ve ben kendimizi, diinyay1 ve birbirimizi sevdi-
gimizde her seyin iyilestiginin bilincindeydik. Konusmacilardan
birkag) pazarlamanin hedefinin miisteriyi bir girketi veya iiriinle-
rini sevmeye ikna etmek oldugunu belirtmisti. Diinyay1 degistir-
mek icin tek yapmamiz gereken, miisterilere hayat boyu hizmet
edecek sirketleri ve iiriinleri agilamakti. Is adamlarim sirketleri-
nin ve irinlerinin sevilmesini istiyorlarsa bunu yapmaya kendi-
lerini adamalarina ikna etmekti.
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Art arda konusmacilarin ig adamlarinin yeni bir bilince iler-
lemesi gerektigini izah etmelerini dinlerken devamli diisiincele-
rimi degistirerek hayatimi kurtaran Shuar samani Tunduam’: dii-
sindiim. Diinya hayal ettigimiz gibidir ve yagsadigimiz hayal asir1
maddecilikle bdl ve yonet, onlara karsi biz mantalitesinin birlegi-
minden olusmaktadir.

Kendimize “Eger daha fazlasina sahip olacaksam, onlardan
almaliyim,” deriz. Zaman, yeni bir hayali destekleyecek sekilde
davranma zamanidir.

Samantha zirvenin kapanig konugmasinda “Gaériiniin o ki sevgi
gercekten ihtiyacimiz olan tek seymis,” dediginde, bu yeni hayalin
temelini belirttigini fark etmistim. Bu hayal yerlilerin ve -Rahibe
Teresa’dan Dalay Lama’ya, Buda’dan Papa Franciscus’ya- biitiin
ruhani 6gretmenlerin hep hayal ettigi seydir. Bir sevgi hayalidir;
kendimiz, birbirimiz, doga ve gezegenimiz igindir. Eski 6liim eko-
nomisi hayalini birakip yeni bir hayale, bir yasam ekonomisine
gecmemizi sdyleyen bir hayaldir.

Bu yeni hayal: kirlenmis sulari, toprag1 ve havayi temizleyen
ve acliktan 6len insanlara kendilerini beslemeleri icin gii¢ veren;
kaynaklar tiiketen degil, ulasim, iletigim, iiretim ve enerji sis-
temlerini gelistiren; geri doniigiim ile giines enerjisi teknolojile-
rini kullanan; toplum odakl1 ve para birimi olarak borcu veya sa-
vagsl belirlememis piyasa, bankacilik ve ticaret sistemi kuran bir
ekonomidir. Oziinde, korku ve 6fke yerine cesaret ve sevgi iize-
rine kurulmusg bir hayaldir.

Bu kitabin 2004’te ilk kez yayimlanmasindan beri sirket yo-
neticilerinin bulundugu konferanslarda, rock konserlerinde ve tii-
ketici zirvelerinde konugmalar yaptim. Bircok iilkede devlet li-
derleriyle ve akademisyenlerle tamstim. Duydugum mesajlardan
gittikce daha fazla etkilendim. Yatirimcilar, avukatlar, yonetici-
ler, giftciler ve ev kadinlari -hayatin her bir yanindan insanlar- on
sene 6nce yaygin olan hayallerinden yeni bir hayale kayiyorlardi.
Bu hayal, giiniimiizde daha yaygin olan para ve giicten uzaklagip
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siirdiiriilebilir ve yenilenen bir gevrede aile yetistirmeye, sosyal
yonden adil, sahsi acidan ise tatmin edici bir diinyada yagama is-
tegine doniigmiistii.

Diinyanin dort bir tarafindan insanlar bu devrime duyulan ih-
tiyac1 artik anliyor. Bir yagam ekonomisini dogurmak igin ne ge-
rekiyorsa yapmamiz gerektiginin farkindayiz. Ayni zamanda sev-
digimiz seyleri yapmamiz gerektigini de biliyoruz. Ben, aslinda
biz bu devrimi gercgeklestirecek olanlariz. Bunu yapmak icin kim-
ligimizi ve yaptigimiz seyleri sevmemiz gerekiyor.

Bu kitap, diinya ¢apinda faaliyet gosteren sirketlerin bu ba-
sarisiz jeopolitik/ekonomik sistemi yiiriittiigiinii gostermektedir.

Bazilar sirketleri diinya iistiinden silmemiz gerektigini diigiin-
mektedir ancak bu fikrin pratige dokiilmesi sansi -en azindan be-
nim hayatim boyunca- inanilmaz azdi. Bana gore samanik yakla-
sim1 ele alip sirketlerin sahiplerine ve yoneticilere kargi tavir ve
hedefleri degistirmemiz -sekillerini degistirmemiz- gerekmektedir.

Sirketler, parlak fikirleri somut eylemlere doéniistiirmede ¢ok
etkilidirler ama gevresel veya sosyal sonuglarim karlarin1 maksi-
muma ¢ikarma hayallerinden otiirii hice sayarlar. Kaynaklar ta-
lan etme ve bor¢la maddeciligi tesvik etmeye duyduklar: yatkin-
lik yikiax sonuclar olusturmaktadir. Diinyaya, topluma ve gelecek
nesillere -sadece insanliga degil biitiin canlilara- hizmet edecek
yeni bir hayalin vakti gelmistir.

Yakin gecmiste sirketleri degistirmek icin cesitli tavirlar -irk-
cilig1 destekleyen, nehirleri kirleten, kadinlar veya azinliklari ige
almayi reddeden, es cinsel evlilige kars: ¢ikan, organik iiriinleri
desteklemeyen, gida etiketlerini kabul etmeyen ve daha fazla bir
siirii seye karsi olan sirketlere- alinmistir.

Bir siirii yoneticinin ve girket sahibinin bizim kadar endise
duydugunu bilmek bizi yiireklendirmektedir. Ne Fortune 500 sir-
ketinde calisan biri ne de mahalle bakkali sirketokrasinin bir iiye-
sidir ve bu yiizden bizimle beraber somiiriilmektedir.
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Bahsettigim bu s6zde yiizde 1 bile (aslinda yiizde 0,1’dir) teh-
dit altindadir. Eger bu uzay istasyonu cakilirsa hepimiz c¢akiliriz.

Konferanslarda ve isletme yiiksek lisans1 programlarinda ko-
nusmak icin ilk kez ¢agirildigimda organizatérlere benimki gibi
bir kitabin yazarindan ne duymak istediklerini sorardim. Cevap-
lar1 sunum yapacagim insanlarin kullandigimiz sistemin ¢okiisiin
esiginde oldugunun farkinda olacak kadar zeki olduklari olurdu.
Simdiye kadar, is adamlar1 konuyu 6liim ve yasam ekonomisi ola-
rak degerlendirmemis olabilirler ama bagarili olmak i¢in yeni mo-
deli kucaklamak gerektiginin farkindaydilar. Uygulamak i¢gin ye-
nilik¢i yaklagimlar aramaktaydilar.

Sirket stratejilerini degistirmeyi arzu eden CEO’lar, eger kisa
siireli pazar paylarim1 veya karlarim1 kaybederlerse sadece pazar
payina veya kdra 6nem veren bagka birinin yerlerine gecmesinden
korkarlar. Bir antik yapinin icinde mahsur kalmig gibi hissederler.
“Uriiniiniizii seviyorum ama ¢aliganlariniza geginebilecekleri ma-
aslar verene kadar almayacagim,” diyen binlerce e-posta alacak-
lar tiiketici hareketlerine hasret duyarlar. Bu bilgiyi yonetici ko-
mitelerine, ortaklara, kurucuya veya onlar1 kovma yetkisini elinde
tutan kisiye gotiirebilirler.

Benim igin bu tarz hareketler cesaret vericidir, ¢iinkii gercek
giiciin sahibi olarak bizi gosterir. Eger istersek piyasanin bir de-
mokrasi oldugunu; herhangi bir sey aldigimiz zaman, aslinda her
seferinde bir oy kullandigimizi belirtir. Ayni zamanda sirketlerin
icindeki insanlar1 bu amaca ¢ekmenin bir yolunu saglar. Bu dev-
rimin icerdeki insanlarla gerceklesmesi gerekmektedir. Onlar yeni
ekonominin yaratiminda biiyiik rol oynarlar.

Bu iste hep beraberiz. Hepimiz. Yasam ekonomisini yegertmek
icin elimizden gelen her seyi yapmamiz gerekir ve bunu yapma
zamani $u andur. Terdre, sirketlere veya herhangi bir ‘onlara’ kargi
savagmadigimizi anlama zamanidir. ET sistemini bitirmek icin bir
seri faaliyetin icinde bulunmaktayiz. Hepimiz bizi basarisiz kilmig
bir siirecin parcalariyiz. ET sistemine kanan, sistemi destekleyen,
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oven ve yiicelestiren bizler i¢in simdi degisim icin harekete gecme
zaman! gelmistir.

Birinci boliimde iistiinde durdugum Andl tugla yapicilar gibi
korkularimizla yiizlesmemiz, ¢ektigimiz adaletsizlige karsi savun-
maya ge¢cmemiz ve igleri yoluna koymasi icin bagkalarina giiven-
mememiz gerekmektedir. Cocuklarimizin gelecegini garantiye
almak icin elimizden gelen her seyi yapmaya istekli olmamiz ge-
rekmektedir.

New Hampshire’da biiyiirken Amerikan Devrimi’ne katilabil-
mek icin 1700’li yillarda dogmus olmay: dilerdim. Ancak Ame-
rikan Devrimi sadece kismi bir bagaridir. Ingilizler yenilmis ol-
malarina ragmen adaletsizlik yillar boyu devam etmis, kadinlari,
azinliklar, orta sinifi ve yoksullari etkilemistir. Simdi adaletsiz-
lik hepimizi etkilemektedir; bu gezegen iistiinde yasadigimiz ha-
yati tehdit etmektedir.

Giinlimiiziin devrimi Amerikan Devrimi’nden ¢ok daha biiyiik-
tiir. Tarim devriminden veya endiistriyel devrimden de biiyiiktiir.
Bir biling devriminden daha az1 degildir. Bilinci degistirmek icin
eril, hiyerarsik zihniyetten ve faaliyetlerden daha tarafsiz, esitlik¢i
ve kadinsi olanlara gegmemizi syler. Evimizi korumak gezegeni
evimiz saymak ve onu beslemek demektir.

Bu kitap ¢agdas imparatorlugun dort yapi tagini tanimlamakta-
dir: korku, borg, doyumsuzluk (daha fazla tikketmenin cazibesi) ile
bol ve yonet zihniyeti. Ana fikir, bizi feodal ve yozlasmis sisteme
zincirleyen bu dort yapi tas1 ayakta durdukga her hareketin -darbe-
ler ve suikastlar, uzaktan kumandali arag saldirilari, NSA’nin gizli
dinlemeleri- mesrulastirabilecegidir. Bu, siirdiiriilemez bir sistemndir.

Bu tarz megrulagtirmalarin arkasindaki hayali degistirmek,
daha iyi bir diinya yaratmak icin korkunun yerine cesareti koy-
mak, borcun yerini comertligin almasini saglamak, yasam eko-
nomisinin yaratacagi bollukla doyumsuzlugun yarattig1 kayginin
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tistesinden gelmek gerckmektedir. Bol ve yonet zihniyetini mer-
hamet ile tahrip edilmis dogay1 yenilemek icin olan baglilikla de-
gistirmemiz sarttir. Bu uzay issiinii gercekten refah bir gelecege
yonlendirecek bir ekip olusturmamiz gerekmektedir.

Seyahatlerim boyunca insanlardan duydugum seylerden bir ta-
nesi Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflar’nin ‘aradaki baglantiy: kur-
duguydu.’ 2004’te bu baglantilar insanlara aslinda ABD ve sir-
ketlerinin ekonomik olarak gelismekte olan iilkeleri aldatmasi,
suistimal ve istismar etmesi hakkinda bilgilerinin olmadig1 sonu-
cunu gostermigsti. 2004 sonrasi baglantilar ise daha derinlere ulag-
misti. ABD’nin ve sézde geligmis iilkelerin de hedef oldugu sonu-
cunu ¢ikarmamizi saglamisti -ben ve ET’lerin Afrika, Asya, Orta
Dogu ve Latin Amerika’da kullandig1 yéntemlerle suistimale ug-
ramig ve istismar edilmisiz gibi-.

2004 sonras1 baglantilar1 kurdugumuzda, bu sistemi degistir-
mek icin elimizden gelen her seyi yapmamiz gerektigi sonucu or-
taya ¢ikiyor. Harekete ge¢memiz gerek.

Bu tarz hareketler hayatimizda bir¢ok se¢cimimiz oldugunu fark
etmemizle baglar. Kader. Sans. Tesadiif. Firsat. Bunlarn iyi veya
kotii olarak gorebiliriz. Onemli olan nasil olduklar: degil, bunlara
nasil tepki verdigimizdir.

Kitabin 6nceki boliimlerinde bahsettigim gibi, bir keresinde ki-
tap yazmamam igin ¢ok yiiklii bir para kabul etmistim. Bu parayi
somiirdiigiim {iilkelerdeki insanlara yardim etmek icin kullanmay1
sectim. Amazonlular ile iliskilerim, birkac tane kar giitmeyen ku-
rulus, bir yazar ve konugmaci olarak kariyerim bu sayede dogdu.

Basimiza gelen olaylar bizi mesaj tasiyicisi yapar, bize hare-
kete gecme firsat1 yaratir.

Diinya bize giiclii bir mesaj veriyor. Buz tabakas1 ve buzullar
eriyor. Okyanuslar yiikseliyor. Canl: tiirleri yok oluyor. Bu geze-
gen yani evimiz, onu yasayan bir Diinya olarak gérmemizi iste-
mekte. Diinya, sadece Giines’in ¢evresinde dénen tagtan ve topraktan
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olusan bir gezegen degil. Yasayan bir evrenin biyolojik bir iiyesi
ve bize bir mesaj veriyor: tovbe edin, diizelin, onu sevin. Peki, bu
mesajl duyduktan sonra ne yapmaliyiz?

Yeni bir hayal kurma firsatimiz, yasamanin heyecanl alter-
natif yollarini kegfetme secenegimiz, basarisizlig1 basariya cevir-
mek, yasayan Diinya gibi organik, yerel ama ayn1 zamanda kiire-
sel toplumla beraber dokunan bir kumasin pargasi olan bir sistem
kurma sansimiz var.

Kabiliyetleriniz kisisel tutkulariniz ve yeteneklerinizden olu-
sur. Bir marangoz, disci, yazar, ebeveyn, dgrenci veya herhangi bir
sey olun, bu kabiliyetler size ait. Gergek basari size ait emsali ol-
mayan tutkuyu takip etmekten, yeteneklerinizi kullanmaktan ve
daha iyi bir diinya yaratmaya kararli gelismekte olan bir topluma
katilmaktan geger.

Sahsi davraniglarinizla baglayabilirsiniz (geri doniisiim, daha
az araba kullanmak, 1s1klar1 kapamak, aligverisi ve bankacilig1
yerel kullanmak ve daha fazlasi) ama sadece bunlar1 yapmanin
yeterli oldugu izlenimine sakin kapilmayin. Bu davraniglar iyidir
ama ayni zamanda diinyayla ve cevrenizdeki her seyle iligki kur-
manin yeni bir yoluna acilan gecit gibidir.

Yillar 6nce Hindistan’da Ledakh’dan Jammu’ya gerceklestir-
digim bir ugusta 6nderlik ettigim grup Dalay Lama ile ayn1 ugaga
diismiisti. Yerli samanlarla ilgili cok sevdigi bir kitap olan Sekil
Degistirme’nin yazarinin ugakta oldugunu 6grenince yanina otur-
mam igin beni davet etti. Samanizm hakkinda giizel bir sohbet et-
tik ve ucak indiginde davetini ilerleterek grubumla kendisini Dha-
ramsala’daki evinde ziyaret etmemizi teklif etti.

O 6glenden sonra sohbet ederken baris icin dua etmenin iyi ol-
dugundan bahsetmisti. “Ama,” diye eklemisti, “eger tek yaptigi-
niz buysa zaman kaybidir. Hatta bir oyalama bile olabilir. Her giin
dogru adimlar1 atmaniz gerekir.” Meghur giiliimsemesini takindi.
“Harekete gecmelisiniz. Her giin.”
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Dalay Lama’nin sozleri bir yasam ekonomisini yaratmak igin
gerekli hareketlere uygulanabilir. Geri doniisiim, daha az araba kul-
lanmak, 1s1klar1 kapamak ve benzeri taahhiitler iyidir ama daha bii-
yiik hayallerden ve daha biiyiik o hayali gerceklestirmek igin ‘giin-
lik adimlarimiz1’ atmamizdan uzaklastirmamalidirlar.

Ayni sekilde, biitiin yapmamz gerekenin tiim 6gretmenlerin
soyledigi gibi olumlu diisiinmek olmasi yeterli degildir. Neredeyse
bir milyar insan aglik sinirinda yasamaktadir. Onlar igin daha az
araba kullanmak s6z konusu degildir ve olumlu diigiinmek midele-
rine yiyecek koymayacaktir. Daha fazlasin1 yapmamiz gerekmek-
tedir. Bir devrime ihtiyacimiz vardir.

Devrimler, insanlar birlikte oldugunda ve hareket ettiginde
gerceklesir. Anahtar isimlerin ilham vermesi ve &nderliklerinin
yani sira devrimler toplu hareket edildiginde basarilidir. Bir kah-
raman olan cefakar birey ge¢cmiste kalmistir. Gergek bir degisimi
yaratmak icin toplu olarak harekete gecilmesi gerekmektedir. Da-
lay Lama bunun farkindadir; Sangha (toplum) Budizm’in ii¢ mii-
cevherinden veya ilkesinden biridir. Her din, her sosyal ve politik
hareket toplumun giiciinii onurlandirir. Banka miidiirii olan am-
cam Ernest Vermont, Waterbury sehrindeki yerel halk: destekle-
menin énemini anlamigt.

Son birkag sene iginde yerel halkin ingas: 6énem kazanmigtir.
Pazarlar, yerel iiriinlerin alinmasina duyulan tutum, halk banka-
larinin tekrar ortaya ¢ikisi ve hatta zincir marketlerin komsu ye-
tigtiricilerden triin almasi bu egilimin 6énemli pargalaridir. Ayni
zamanda kiiresel halkin yeni bir tarafi gelisim gostermektedir.

Kitabin ilk halinin yayimlanmasindan birka¢ ay 6nce Hima-
layalar’a gergeklestirdigim bir yolculukta deniz seviyesinin 4,3
kilometre yukarisinda, cadirda yasayan bir kabile bilyiigiiyle ko-
nugsmustum. Bu insanlarin hicbir zaman telefonu olmamasindan
yakinmigtl. “Hatlar bu kadar yukar1 ulagamiyor,” demisti bir ter-
ciiman araciligiyla. Bunun benzerini Achuar liderlerinden Ama-
zon yagmur ormanlari i¢in de duymustum. Kitabin yeni halini
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yazdigim bu giinlerde, bu adamlarin -ve halklarinin- uydu tele-
fonlar1 bulunmaktadir.

Tarihte ilk defa gezegen boyunca aninda iletisim kurabilmek-
teyiz. Her birimizin, yasayan her bir bireyin okyanuslarin yiikse-
lisi, niifus fazlalig1 ve dogal kaynaklarin mahvolugu kriziyle tehdit
altinda oldugu sonucuna varmaktayiz. Bu carki tersine dondiir-
mek ve bir yasam ekonomisi hayalini gercege doniistiirmek igin
her seyi yapmamiz, elimizden gelen her seyi yapmamiz gerekti-
ginin farkindayiz.

Konusmama katilanlar ne yapabileceklerine dair bir soru sor-
duklarinda en bagta “Tutkularimzi takip etmeniz ve yetenekleri-
nizi en etkili, tatmin edici ve keyif aldiginiz sekilde kullanmaniz
gerekmektedir,” derim. Ardindan atabilecekleri giinliik adimlar-
dan bahsederim.

Kar giitmeyen organizasyonlara ve sivil toplum orgiitlerine ka-
tilabiliriz. Sirketleri vergilendirmek, bankalari tanzim etmek, se-
¢im siirecinden parayi kaldirmak ve iklim degisimini engellemek
konularini hedefleyen reform hareketlerini destekleyebiliriz. Gos-
terilere ve yiiriiyiislere katilabiliriz; bloglar, kitaplar veya makale-
ler yazabiliriz, videolar veya filmler cekebiliriz. Secimlere aday-
ligimiz1 koyabiliriz veya kamu hizmeti veren yerlerde ¢alismak
adina kampanyalar yiiriitebiliriz. Bir yasam ekonomisinin getire-
cegi iyilikleri yayabiliriz. Bu yeni hayali dile getirenlerle ilgili der-
giler alabilir ve televizyon programlarini izleyebiliriz.

Bu yeni mesaji kendimizce yayabiliriz. Bir marangoz yerel
halkla ve siirdiiriilebilir iiriinlerle evler inga edebilir, giines panelle-
rini ve diger enerji verimli teknolojileri biinyesine katabilir ve bun-
dan gurur duyabilir. Bir dig hekimi dolgu yaparken yasam ekono-
misinden bahsedebilir. Bir anne ¢ocuklarina yerel iiriinler almay:
ve birikimini halk bankalarinda yapmay1 dgretebilir.

Her birimiz kendi yolumuzu segebiliriz. Onemli olan ayni he-
defe dogru yiiriimektir: herkesin isine yarayan bir ekonomi. Tom
Paine ordulara 6nderlik etmeye ¢alismadi; George Washington el
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ilan1 yazmadi, Martha Washington ne el kitapgig1 yazdi ne de or-
dulara 6nderlik etti. Tom Paine yazmaya tutkundu. George Was-
hington ise insanlara 6nderlik etmeye... Martha Washington asker-
ler icin giysi yapmalari i¢in kadinlari érgiitlemeye tutkundu. Farkh
yollar1 benimsemiglerdi ama aym hedefe ilerliyorlardi: Ingiliz ti-
ranliginin buyrugundan ¢ikacaklardi.

Kendiniz i¢in en etkili ve size en ¢ok mutluluk veren yolu seg-
meniz gerekir. Vietnam Savasr’nin sonundaki gosteriler ‘mutluluk
etmenini’ hissetmemize sebep olmustur. Toplantilar, sevgi, miizik,
dans ve festivaller biitiin iilke capinda yerini almigtir. En basarili
olanlar savas kargitlar1 degil barig yanllar olmugtur. Insanlar ti-
feklerin agizlarina ¢igekler koymuslardir. Folk sarkicilari, goste-
ricileri sereflendiren ve barig1 6ven sarkilar yazmiglardir. Hareket
bagarili olmustur ¢iinkii katilimcilar siiregten zevk alan bir top-
lum olusturmuglardir ve amaclarina duyduklar: tutkuyu gostere-
bilmislerdir.

Yakin zamanda gerceklestirilen sosyal, cevresel ve bariggl hare-
ketlerin yok olmasini seyrettim c¢iinkii tutkular1 nege uyandiran bir
sekilde onurlandirilmamigsti. Hayal sadece hedefe ulagmak degildir.
Yolda atilan her adim da onun bir parcasidir. Kargilasmasi kaginil-
maz olan engeller 6grenmek ve giiclenmek igin harika firsatlardur.

Siradaki bolimde verilmis liste bu yolda atabileceginiz belli
adimlar1 goéstermektedir. Bunlar sadece oneridir ve liste ayrintili
degildir. En basta bu tarz tavsiyelerde bulunmaktan ¢ekiniyordum
¢iinkii bu hayal degistirici siirecin 6nemini azaltacagim diigiinmiis-
tim. Ardindan siirecin bir parcasi -baslangi¢ noktalari, ilhamlar-
olarak algilandiklarinda, bir amaca hizmet ettiklerini fark ettim.

Bir arkadasim, Tracy Apple, plastik torba kullanmay: kestigi
zaman diinyayla daha derin bir bag: oldugunu fark ettigini soyle-
misti. Bu adim onu, bu satirlar1 yazdigim anda 82 iilkeye ulagmig
Pachamama Birligi’nin ‘Hayalperesti Uyandirin’ programini gelis-
tiren anahtar isimlerden biri olmak dahil bir¢ok harekete tagimistir.
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“Anliyorum,” demisti. “Bir harekette bulununca, bir seyin bir
parcasina katkida bulunca daha biiyiik bir seyin pargasi oldugumu
biliyorum.” Plastik torba kullanmay1 birakmak bagli bagina miihim-
dir ama yeni bir biling seviyesine olan bir gecittir ayn1 zamanda.

47.bolimde listeyi alt1 kategoriye ayirdim: (1) hepimizin yapa-
bilecegi seyler; (2) dgrencilerin yapabilecegi seyler; (3) emeklilerin
yapabilecegi seyler; (4) 6grencilikle emeklilik arasindaki bireyle-
rin yapabilecegi seyler; (5) sirketlerin yapabilecegi (ve miisterilerin
yapmalari icin 1srar ettigi) seyler ve (6) girisimcilerin yapabilecegi
seyler. Bunlar, tutkunuzu takip etmeniz ve hepimizin miimkiin ol-
dugunu bildigi bir diinya yaratmamiz icin ne gerekiyorsa yapma-
miz gerektigi hakkinda size ilham verecek tavsiyelerdir.

Listeyi okurken, belki de en 6nemli tavsiyenin siirecten zevk
almak oldugunu liitfen aklinizda tutun. Mutlulugunuzu takip edin.
Eglenceli hale getirin. Iginizdeki atesin sonmesine izin vermeyin.
Bir engelle karsilagtigimizda bunu, yaraticiliginizi alevlendirecek
ve size bir ¢6ziim bulmanin mutlulugunu yagatacak bir firsat ola-
rak goriin. Biri sizi elestirdiginde veya yasam ekonomisinin im-
kansiz oldugunu sdylediginde veya bir polis memuru yiiriiyiisiiniizii
engellediginde, bunun eski hikayenin bir gostergesi oldugunu fark
edin. Iyi bir déviig sanatlar: ustas: gibi béyle hareketlerden giicii-
niizii alin ve enerjinin size kudret vermesine izin verin.

Zaman sizin -ve benim, bizim- i¢in 6liim ekonomisini gémme
ve yasam ekonomisine hayat verme zamanidur.
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Yapilmasi gerekenler

Asagida bulacaginiz liste sizi kendi adimlarinizi planlamaya teg-
vik etmek icindir ve kesinlikle eksiksiz bir liste degildir. Sadece
basliklarda tanimlanan unvanlara ait kisiler icin oldugu da diisii-
niilmemelidir. Bagka bir deyisle bir dgrenciyseniz emekliler lis-
tesindeki bir maddeyi uygulamaktan ¢ekinmeyin veya tam tersi.

Tutkulariniza uygun, mutlulugunuzu arttiracak, hayatiniza nege
getirecek olan maddeleri sectiginizden emin olun. Yagam ekono-
misini doguracak seyler yapmak eglenceli olacaktir. Tabii ki engel-
lerle ve yenilgilerle karigilabilirsiniz. Bu zorluklar yaraticiliginizi
alevlendirecek ve cevabini bulmanin keyfini tecriibe edeceginiz
firsatlar olarak goriin.

Biitiin ihtiyaciniz olanin sevgi oldugunun farkina varin. Ken-
dimizi, gezegenimizi ve birbirimizi sevdigimizde -sevme yetimizi
arttiran seyler yaptigimizda ve bagkalarini da aynisin1 yapmalari
icin cesaretlendirdigimizde- her sey yolunda gider!

Hepimizin yapabilecegi 11 sey

1. Yeni bir hikaye anlatmaya devam edin. Bu hikaye yenile-
nebilir bir gevre ile enerjiye sahip ve sosyal olarak bir grubun
digerini caresiz kilmadig: bir diinya yaratmanin hikayesi ol-
sun. Bu hikaye; cevre kirliligini ve yasadigimiz gezegeni te-
mizlemekle, aglik ¢eken insanlarin kendi yiyeceklerini daha
etkili yetistirmesine, saklamasina ve tasimasina yardim et-
mekle, daha az maddeci olmakla ve ruhani olarak doyurucu
yasamlar siirmekle; enerji, ulasim, iletisim, bankacilik, top-
tan ve perakende satis icin daha iyi teknolojiler bulmakla, her
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tiirlii toplumu bir araya getirip kagis kapsiilii olmayan kirilgan
bir uzay mekiginde yasadigimizi hep beraber anlamakla ilgi-
lidir. Bagka bir deyisle, 61iim ekonomisini yasam ekonomisine
¢evirmenin hikayesini anlatin. Bu hikdyeyi her firsatta, olabil-
digince daha fazla insana anlatin. Konusun, yazin, videolar ce-
kin, caligma gruplarn olusturmay: teklif edin. Kisacasi eliniz-
den geleni yapin.

Ahgveris ve birikimi bilincli yapin. Eglence amagh ve biling-
siz aligveris yapmaya yatkinligimizi, sizin ve sevdiklerinizin
gelisimini gercekten destekleyen faaliyetlerle degistirin. Yerel
diikkanlardan, ikinci el iriinleri perakende almaya 6zen gos-
terin. Aldiginiz iiriinleri sonuna kadar kullanin. Diinyay1 daha
iyi bir yer haline getirmeye kararl sirketlerden iiriin ve ser-
vis alin (ve onlara yatirim yapin). Kimse mitkemmel degildir,
bu yiizden kendi alanlarinda en iyi isi yapanlar1 arayin. Yap-
tiklan iyi isler hakkinda e-posta yollayin ve daha iyi olmalari
icin onlar1 tegvik edin. Aligveris etmekten kagindiginiz sirket-
lere de neden miisterileri olmadiginiza dair e-posta gonderin.
Dahil oldugunuz her kurumun, birikimin veya bagka fonun da
aynisini yapmasina énem verin.

Bilingli bir sekilde yasayin. Diger insanlarla, toplumla ve
cevrenizdeki diinyayla iligkinizi ilerletmeye odaklanin. Bolge-
nizde yeseren dogay: onurlandirin. Maddecilik ve ‘bir seyler’
alma kalibimizdan c¢ikin; evinizi, arabanizi1 ve gardirobunuzu
kiiciiltiin; bisiklete binin veya toplu tagima kullanin, fosil ya-
kit harcayacak faaliyetlerden uzak durun; yerel okullarda, kii-
tiiphanelerde ve toplantilarda konusmalar yapin.

Bir amag belirleyin. Bu ama¢ en derin tutkularinizi cezbet-
sin ve onu siirekli destekleyin. Bu ama¢ Monsato, Chevron
veya Walmart gibi bir sirketi degistirmek, bir hareketi, radyo
istasyonunu, blog yazarini, kar amaci giitmeyen kurumu veya
sivil toplum orgiitiinii desteklemek olabilir. Ona her giin dik-
katinizi verin, ugruna zaman ve enerji (sadece birka¢ dakika



icin bile olsa) veya para harcayin. Sosyal medyayi kullanarak
biitiin arkadaslariniza ne yaptiginizi anlatin. Amacinizla ilgili
e-postalar veya mektuplar diizenleyin ve sosyal medya iizerin-
den iletisim kurdugunuz insanlara yollayin. Onlardan bu me-
tinleri sosyal medya hesaplarinda paylagsmalarini isteyin.

. Yerel halkin bir parcasi olun. Yerel projelere, yerli tiiccar-
lara ve yerel restoranlara destek veren yerel bankalar: kulla-
nin. Miimkiin oldugunca, bulundugunuz bélgede ve organik
olarak yetistirilmis yiyecekleri alin. Yerli ve/veya gevreye, top-
luma zararsiz malzemeler ile iiriinler kullanin. Halk bahgeleri
ve kentsel yesil alanlar1 yaratin. Herkesi aynisini yapmasi igin
tesvik edin. Aydin okullar1 ve yerel 6nderleri destekleyin. Bi-
siklete binmek, doga, kitap, ‘diinyay: degistirin’ gibi kuliipler
kurarak insanlar1 eglenceli bir sekilde bir araya getirin, yara-
tic1 olun. Musluk suyu igin veya evde suyunuzu filtreleyin, si-
selenmis su almayin.

. Basin kuruluslariny, sirket yéneticilerini ve devlet yetkili-
lerini bilgilendirin. Neden 6liim ekonomisinden yasam eko-
nomisine ge¢cmeleri gerektigini anlatin. Bunu yerel, ulusal ve
uluslararas: alanda gerceklestirin veya iiciinii birden yapin.

Reform hareketlerini destekleyin. flginizi en ¢ok ¢ekenleri
secin. Bunlar jeopolitik, ekonomik ve sosyal reformlar yapmaya
destek veren iilke veya topluluk destekli faaliyetler olacaktir.
Gecinmeye yetebilecek bir maas ve/veya istihdam, saglik si-
gortasl, tibbi bakim ve emekli maags1 gibi isteklerde bulunun.

. Yerel, ulusal ve/veya uluslararasi parklarin, vahsi yasami
koruma ve benzeri alanlarin yaratilmasimi destekleyin.
Eger bir sehirde veya metropolde yasiyorsaniz bos alanlarin
parklara ve oyun alanlarina déniistiiriilmesi i¢in insanlar1 or-
ganize edin. Bu tiir yerlerde kaliteli vakit gegirin ve tanidigi-
niz herkesi de gecirmeleri icin tegvik edin.

. Finans reformu ve/veya iklim degisimi diizenlemeleri icin
savasin. Islah icin Hareket, Halk Doga Yasal Savunma Fonu,
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Halkin iklim Lobisi, Pachamama Birligi veya ilginizi ¢eken
bagka organizasyonlara katilin.

Borg¢tan uzak durun. Kredi kart:1 6demelerinizi ve diger borg-
larinizi 6derken faiz vermemek icin faaliyette bulunun. Her za-
man paranizi kullanirken dikkatli olun.

Diinyay1 daha iyi bir yer yapmak icin calisan insanlar1 kah-
raman ve ikon olarak goriin. Sorumsuz sirketlerin CEO’lar,
gereginden fazla para kazanan atletler veya iinliiler yerine, 1’den
9’a iistiinde durdugum kurumlar ile hareketlerin kuruculan ve
yoneticilerine, dogayi, kaynaklan siirdiiriilebilir kilmak, sos-
yal acidan adil bir diinya igin agikta veya sahne arkasinda ¢a-
lisan insanlara, aclik ¢eken insanlarin kendi gidalarini iiretme-
sine yardim edenlere, daha iyi is ve yasam modellerini tesvik
edenlere deger verin.

Ogrencilerin yapabilecegi 9 sey

Diinyada gercekte olup bitenle ilgili 6grenebileceginiz her
seyi 6grenin. Bize anlatilan, birbirimize anlattigimiz hikaye-
lerdeki diisiincelerin ve gocuklarimiza anlattigimiz insanligin
carpik tarihinin biiyiik giiciiniin farkina varin. Hikdyenin ar-
kasindaki hikayeyi gérebilmek igin alternatif haber kaynakla-
rin1 takip edin.

Otoriteyi sorgulayin. Sizi kandirmak i¢in hazirlanmig birgok
komplo oldugunu bilin. Elinize bir sans gectiginde sorgulayin
ve olan bitene kars1 durun. Boylece zihniyeti degistirmis ve
yeni bir hikdye gelistirmis olursunuz.

Tutkularimzi anlayin. Hayatta en ¢ok nelerden keyif alirsi-
niz? Size nege veren faaliyetlere odaklanin, en ¢ok ilginizi ge-
ken konularin degerini bilin ve haklarinda daha fazla bilgi edi-
nin. Hayatinizi tutkulariniz dogrultusunda yasamakta kararl
olun. Alabileceginiz en 6nemli dersin kendini tanimak ve mut-
lulugun pesine diismek oldugunu fark edin.



. Bu hikayeyi degistirmeyi isteyen kisileri arayin. Birbirimizle
ve yasadigimiz diinyayla daha giiglii baglarimiz ile yagamin
ve anlamanin yollarini yeni seviyelere ¢ikarmak igin birbirine
yardim etmeyi isteyen topluluklara katilin veya gelistirin.

. Dile getirin. 4 numarali maddedeki tamima uymayan insanla-
rin bize yutturulan aldatmacalar anlamalarina yardim edin.
Yagitlariniza 6gretin ve sizden biiyiiklere neslinizin oyuna ge-
tirilemeyecegini sdyleyin.

. Borca karsgi tavir alin. Bedeli agir olan 6grenci kredileri, kredi
kart1 veya bagka borglar1 kabul etmeyin. Ogrencilere borglan-
mamalar1 ve/veya borglarindan kurtulmalari i¢in yardim eden
organizasyonlara katilin.

. Tutkunuz i¢in ¢calisin. Sadece tutkunuzla ve felsefenizle uyumlu
organizasyonlarda ve sirketlerde calisin. Eger oyle bir is bu-
lamiyorsaniz, kendinizinkini yaratin. Bir seyler baslatin, giri-
simci roliinii iistlenin ve enerjinizle yaraticiligimzi tiitketecek
calisma kaliplarina takilmay1 reddedin.

. Organizasyonlara katilin. Islah icin Hareket, Halk Doga Ya-
sal Savunma Fonu, Halkin Iklim Lobisi, Pachamama Birlidi ve
Riiya Degisimi gibi kar amaci giitmeyen kurumlara ve sosyal
yardim kuruluslarina, topluluklara veya tutkulu oldugunuz ko-
nularn destekleyen hareketlere katilin. Ise girisin. Harekete ge-
¢in. Bu topluluklarin bir pargasi olun. Olumlu bir degigimi des-
teklemek icin yaraticiliginizi, yeteneginizi veya paranizi sunun.

. Videolar veya filmler ¢ekin. Bu video veya filmler, 6liim
ekonomisine son verip yasam ekonomisini inga etmeyi hedef-
lesinler. En ¢ok ilginizi ¢eken konuya odaklanabilirler: insan,
hayvan veya bitki haklar; tiiketici hareketleri veya sosyal ha-
reketler, ekonomi, politika veya tarih; gelecekle ilgili bilim
kurgu hikayeleri veya sayisiz konudan biri.
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Emeklilerin yapabilecegi 6 sey

Kovulamazsinmiz. O yiizden ses ¢ikarin. Daha 6nce korktu-
gunuz faaliyetlere katilin. Kendinizi ifade etmekten ve hatta
biraz ‘agiriya kagmaktan’ korkmayin.

Harekete gecin. Kalbinizi dinleyin ve ilginizi ¢eken amaglar
ugruna bir seyler yapin. En iyi donemlerinizin gegtigine veya
diinyaya anlamli bir sey sunamayacaginiza inanarak veya ben-
cil faaliyetlerle dikkatinizi dagitarak kendinizi kandirmayin.
Bos vakitlerinizi golf, kart oyunlary, tenis, yelken, televizyon
izlemek gibi faaliyetlerle degerlendirin ama hayatta 6grendik-
lerinizi daha biiyiik bir gaye i¢in sunmanin ve diinyay: gele-
cek nesiller icin daha iyi bir yer yapmanin verdigi biiyiik haz-
zin da farkina varin.

Genglere akil hocalig: yapin. Sunabileceginiz ¢ok sey var. Bir
marangoz, 6gretmen, saglik ¢aligani, bahgivan, sirket yoneti-
cisi veya hangi is kolundan emekli olmus olursaniz olun dene-
yimlerinizin degerli oldugunu ve deneyimlerinizin sizi 6rnek
alacaklara fayda saglayabileceginin farkina varin. Yerli kiil-
tiirlerin geleneginde, yaslilar bilgeliklerinden dolay1 onurlan-
dirilirlar. Yash olarak kendinizi onurlandirin ve genglere yap-
tiklar1 her isi, her faaliyeti yasami ve bir yasam ekonomisini
desteklemek amaciyla yapmalarini 6gretin.

Giivenilir yatirnmlar talep edin. Emeklilik maasinizin, yati-
rim fonlarimzin ve diger yatirimlarinizin kamu yararina hizmet
etmek, siirdiiriilebilir cevre ve enerji kaynaklarinin kullanildigi,
sosyal acgidan adil bir diinya yaratmak i¢in kullanilmasinda 1s-
rar edin. Hisse sahibi oldugunuz fonlarin ve sirketlerin basa-
ril1 olmalarinm istediginizi ve bagarinin yasam ekonomisi ya-
ratmanin parcasl olmak demek oldugunu bildiklerinden emin
olun.

Devleti, politikayi ve sirket ilkelerini etkileyen kampanya-

lara katihn veya kampanyalar yiiriitiin. Se¢imlerde aday
olun veya bagta gormek istediginiz aday1 destekleyin. Tiiketici



hareketlerine katilin veya sizi demokratik siirecin tam anla-
miyla katilimcisi yapacak yollardan birini se¢in. Bunun sadece
demokrasinin gercgek bir destekgisi olmanin bir pargas1 olma-
digin1, ayni1 zamanda 6diillendirici ve eglenceli oldugunu da
fark edin.

. Hikayenizi paylasin. Ozellikle gengler olmak iizere herkese
hayatinizi ve biiyiidiigiiniiz diinyay1 anlatin; ne taraflar iyiydi,
nelerde basarisiz olundu, giiniimiizde giiclii ve biitiin hayatlar
onurlandiran bir siireg yaratmak igin ne yapmamiz gerekmek-
tedir... Kiiciik aile veya halk toplantilarinda anlattiginiz kadar,
hizmet kuliipleri gibi daha biiyiik topluluklarda yazarak, filmle,
sanatla, miizikle veya sizin icin en iyi ara¢ hangisi ise onunla
anlatiniz. Size 6zgii yeteneklerinizi kullanin.

Ogrencilikle emeklilik
arasindaki bireylerin yapabilecegi 9 sey
. Toplumunuzda ve diinya genelinde ne olup bittiginin far-
kinda olun. Daha derine inin. Basinin, politikacilarin, sirket-
lerin ve hiikiimetin sizi aldatmasina izin vermeyin.

. Cevrenizdekilerin ne olup bittigine dair farkindaliklari-
nin artmasina yardim etmek icin iletisim becerileri gelis-
tirin. Dogmatik veya yargilayici olmanin genelde ise yarama-
diginin farkina varin. “Biliyor muydun?”, “Bilmiyor muydun?”
demekten daha etkilidir. Ayn1 zamanda insanda merak ve ya-
raticihk uyandiran sorular sormay1 unutmayin. Bu, kendi fi-
kirleriniz ve bilgilerinizle insanlar1 bunaltrmaktan daha etkili
olabilir. Size en kolay gelen kanallar: kullanin: konusun, ya-
z1n, e-posta yollayin, mesaj atin, Facebook ve Twitter’da pay-
lagin...

. Ekonomik diizenlemeler ve vergi reformlar talep edin. i¢
maliyet yapisina sahip muhasebe uygulamalari, Wall Street’in
ve biiyiik bankalarin kat1 denetlenmesi ve varlikli insanlarla
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sirketlerin iizerlerine diisen pay1 6édemelerini zorlayan, hem sos-
yal olarak hem de gevreye fayda saglayacak teknolojileri des-
tekleyen vergi yasalar1 koymak bunlara érnektir. Sadece bu tiir
reformlar1 destekleyen adaylara oy verebilir, onlara uyan ve on-
lar1 destekleyen isletmelerden aligveris edebilir, adaylarla sir-
ketlerin bunu bilmelerini saglayabilirsiniz. Editérlere ve blog-
lara mektuplar yazabilir, Facebook ve Twitter’da paylagimlarda
bulunabilirsiniz.

Kamu yararina ¢alisan tiiketici hareketlerine, kar amaci
gitmeyen kurumlara ve sivil toplum érgiitlerine katilin
veya bu tiirden kuruluslar yaratin. Bu érgiitlenmeler yiizde
0,01’e degil, geri kalan yiizde 99,99 icin ¢alisacaktir. Yerel ve
ulusal temsilcilerinizi arayin ve/veya e-postalar gonderin. On-
lar1 bu hareketleri desteklemeleri ve reformlar i¢gin oy kullan-
malar1 igin tesvik edin.

Toplum temelli sirketlerin kurulmasina yardim edin ve/
veya onlar1 destekleyin. Bu sirketler tiiketici kooperatifleri,
halk sirketleri, B Corp sertifikal sirketler, yerel halk banka-
lar1 ve isgilerin sahip oldugu sirketlerdir.

Daha iyi sosyal ve ¢evre kosullari isteyen gosterilere, pro-
testolara, isci/6grenci/sivil toplum hareketlerine katilin. Bil-
fiil pargasi olup, finansal destek olun ve sosyal medyada des-
tekleyin.

Kendi 6n yargilarimzin farkmna varin. Irk, din, maddi du-
rum, gog, cinsiyet ve diger konularda 6n yargilarinizi kirmaya
calisin.

Genglere biitiin kalpleriyle eylemci olmay1 6gretin. Demok-
rasinin kokeninin, diinyada olan bitene dair bilgi sahibi ve egi-
timli olmak oldugunu anlamalarina yardim edip onlara hare-
kete gecmeleri i¢in ilham verin.

Eger bir sirkette calisiyorsanmiz veya hisse sahibiyseniz,
diisiindiiklerinizi dile getirin. Calistig1niz veya hisse sahibi



oldugunuz sirketin bagarili olmasini istediginizi ve gelecegin
basarili bir girketinin saglikli olmasi, giiglii bir dogal ¢evreye
sahip olmasl, ¢alisanlariyla hizmet ettigi toplumun mutlulugu,
uyumu ve esitligine katkida bulunmasi gerektigini soyleyin.
Ayni zamanda siradaki b6liimii inceleyin.

Sirketlerin yapabilecegi
(ve miisterilerin yapmalari icin 1srar ettigi) 11 sey

. Hedefleriniz ve misyonunuz topluma, doegaya, sosyal uyuma
ve adalete servis etmeyi de igersin. Tabii ki bu durum, sirke-
tinizin sundugu iiriinlere ve servislere gore sekillenecektir. Bii-
tiin faaliyetlerinizin arkasindaki itici giic bu olmalidir. Biitiin
pazarlama programina dahil edilmelidir ve énemli hale geti-
rilmelidir. Sirketin giiniimiizii oldugu kadar gelecegi de gozet-
tigi ve miisterisi veya yatirimcisi olanlarin diinyay: daha iyi
bir yer yapmaya destek oldugu bilinmelidir.

. Ortaklarinizi, yoneticileri, ¢alisanlar: ve hissedarlar 1.
maddenin uzun vadede sirketin en yiiksek menfaatini sag-
layacagina ikna edin. Biitiin hissedarlarin, insanligin evrimi-
nin yeni bir ¢aga girdigini, yasam ekonomisini uyandiran ve
onurlandiran sirketlerin hayatta kalacagini ve bagarili olaca-
gin1 anlamalarini saglayin.

. Biitiin iiriinlerinizin ve servislerinin siirdiiriilebilir olmasi

icin programlar baglatin. Ham maddelerin ve gereglerinizin
geri doniigiimlii veya yeniden kullanilabilir olmasina, hayvan
ve doga haklarini ihlal etmemesine dikkat edin. Sirketteki her-
kes materyallerin nereden geldigini, nasil ikmal edildigini ve
sirketin yasayan Diinya’y1 destekledigini, onurlandirdigini bil-
melidir.

. Biitiin ¢ahisanlarimiz ve diger iscileriniz icin adil, yasam
standardina uygun ve esitlik¢i maas ilkesini uygulayin. En
diisiik ve en yiiksek maag alan ¢aliganlariniz arasindaki maas,
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ikramiye ve diger tazminat standartlarinizi kiigiiltiin (mesela
en yiiksek maas alan ¢alisaniniz, en diigiik maag alan galiga-
ninizin maaginin ii¢ katindan fazlasini almamalidir,) Ortak-
larinizin, miittehitlerinizin, tagseron firmalarinizin ve tedarik-
cilerinizin veya denizasir1 fabrikalarinizin da adil ve esitlikgi
maaglar verdiginden, caligma standartlarinin en iist diizeyde
oldugundan emin olun.

En parlak calisanlar ise alip elinde tutabilmek icin sir-
ketin kendisini yagam ekonomisine adamasi gerektiginin
farkina varin. Giderek daha fazla ¢aligsan calistigi sirketin iyi
isler ortaya koymasini istemektedir. Aragtirmalar, X ve Y nes-
linin iiyelerinin kendileri ve gelecek nesillere yagsanabilir bir
diinya birakmak i¢in yaratici ¢abalarin bir parcasi olmak iste-
diklerini gostermistir. Statii sahibi olmaktan degil, yenilikten,
sosyal ve cevresel doniigiimden mutluluk duyacak sorumlu in-
sanlari ise alin ve gelistirin.

Yaraticihigi, mutlulugu, samimiyeti ve topluluk duygusunu
destekleyecek bir yonetim sistemi yaratin. Komuta ve kont-
rol yoneticiligi 6rneklerinden ortak karar verme modellerine
gecis yapin. Yonetim sistemlerinde daha az hiyerarsik (veya
hatta hiyerarsik olmayan) sistemlere egilimin hem birey hem
kurum icin ¢ok faydali oldugu kanitlanmstir. Sirketlerin ya-
pilarina gore diizenlenmeleri gerekmesine ragmen, 6liim eko-
nomisinden yagsam ekonomisine gecerken geleneksel dogru-
sal yonetim yapisinin etkili olmayabileceginin farkina varmak
onemlidir. Hayat gesitlilik ve topluluklarla zenginlegir.

Akillh yatirimlarda bulunun. Sadece Wall Street’e yardim
eden hisseler ve bagka girigimlere yatirim yapmak yerine is-
tihdam ile sirketin hizmet verdigi toplum igin yatirimlarinizi
gerceklestirin. Calisanlarin gizliliginin ve iiriin bilgilerinin ko-
runmasl icin veri giivenligi sistemini giincellemek, sirketinizin
tedarik veya pazarlama zincirine destek olacak sirketleri finanse
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etmek, eglence tesisleri, parklar ve topluma faydasi olan proje-
leri desteklemek gibi dahili icraatlara yatirim yapin.

Resmi kaynaklardan gelen elestirileri ciddiye alin. Cevre-
sel, sosyal elestirileri, basinin, hissedarlarin ve diger kaynakla-
rin tekliflerini saygi ve takdirle karsilayin. Devamli gelismeyi
saglayacak faaliyetlerde bulunun. Biitiin faaliyetlerinizin deger-
lendirilmesini saglayin, megsru elestirileri, ice bakislari, deger-
lendirmeleri kabul edin. Bu, sirkete ve herkese fayda saglar.

Sirketteki cesitlilige ve sosyal farkliliga destek verin. Cali-

sanlariniz, yonetim kurulunuz ile yonetici takiminizdaki fark-
liliklar1 ve gesitliligi kucaklayin. Ortak oldugunuz tiim ku-
rumlarin ve tedarikgilerinizin aynisini yapmasi icin 1srar edin.
Monokiiltiiriin nadiren basarili oldugunu ve gelecegin basari
hikayelerinin en belirgin yoniiniin gesitlilik olacagini unutma-
yin.

Ahlaki davramslari ve sorumluluk almayi destekleyin. Korii
koriine itaat ve suskunlugun yerine seffaflig1 ve usulsiizliikleri
bildirme politikasini destekleyin.

Sirketinizin verdigi mesajlarda, misyonunuzun topluma
hizmet vermek ve yasam ekonomisinin bir parcasi1 olmak
oldugunu belirtin. Bagaril1 bir reklam olacaktir. Sirketin ¢1-
karlarini ilerletmekle beraber diger sirketlere de aynisini yap-
malar1 igin ilham ve gii¢ verecek, onlar1 cesaretlendirecektir.

Girisimcilerin yapabilecegi 5 sey
Kalbinizin sesini dinleyin. En derin tutkularinizi doyuran ve
en iyi yeteneklerinizi kullanabildiginiz bir girigim segin. Yap-
may1 ¢ok istedikleri seyleri hic denememis ‘uzmanlarin,’” ebe-
veynlerin, 6gretmenlerin ve bagkalarinin etkisinde kalmay:n.
Ozellikle kullanilan iiriinleri ve yaklagimlar: geligtirme potan-
siyelleri varsa, ¢cevrenizde gordiigiiniizden tamamiyla farkl bir
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sey sunmaktan korkmayin. Isinizde iyi olmak igin en iyisini
yapin, bu zaten icinizden gelecektir.

Baslayin. Ne kadar erken o kadar iyi. Unutmayin ki, bagarisiz
ve bagaril1 insanlar arasindaki fark, birinin bir kez daha de-
nemis olmasidir. Hata diye bir sey yoktur, sadece yaklagimi-
niz1 diizenleyen, hedeflerinizi netlestiren ve ilhaminizi artti-
ran dersler ve firsatlar vardir.

Biitiinsel diinya yapisini destekleyen topluluklar ve aglar
insa edin (B Corp’lar, fayda sirketleri, sosyal girisim ag-
lari, kar amacgli/kar amac giitmeyen ortakhklar ve ben-
zerleri.) Bunlarn kendinize ilham vermek basta olmak iizere,
kendinizi cesaretlendirmek, tedarik zincirinizi, istihdam kam-
panyalarinizi ve pazarlamanizi gelistirmeye yardim etmek igin
kullanin. Diger girisimcileri destekleyin ve gii¢ verin. Sizi bii-
yliyen bir girisimci olarak goéren iiniversite sinif arkadaglari-
niz, arkadaslariniz ve aileniz tutkularini takip etmek igin ce-
saret bulacaktir.

Gelecek icin zihninizde canlandirdigimiz sirket olun. {lham
verici bir yaklagimla kurdugunuz siirdiiriilebilir isinizle kendi
hayallerinizi belli etmis olursunuz ve digerlerine bu yolda iler-
lemeleri icin bir 6rnek olusturursunuz. Calisanlari ise almaniz
ve muhafaza etmenizle, sundugunuz iiriinlerle, servislerle, kul-
landigimiz kaynaklarla, titkenen kaynaklari, mahvolmus dogay:
yeniden canlandiran faaliyetleri desteklemenizle ve toplumu-
nuza yaptiginiz katkilarla bu yaklagiminizi géstermis olursu-
nuz.

Bir sirketi yonetmeye baslayinca “Sirketlerin yapabilecegi
11 sey” baghginin altindaki 11 maddeyi uygulamay1 unut-
mayin.



2004-2015 arasinda
ekonomik tetikgilerin faaliyetlerinin belgeleri

Bu béliimiin hedefi, Bir Ekonomik Tetik¢inin Itiraflar’nin ilk
kez yayimlanmasindan giiniimiize kadar ET sisteminin kapsami
ve etkilerini kronolojik olarak belirtmektir. Asagida sivil toplum
orgiitleri ile devlet organlarinin raporlarini, sizdirilmis belgelerini,
baska gizli belgeleri, gazete arastirmalarin1 ve ¢ok daha fazlasini
bulacaksiniz. Baz1 maddeler ET faaliyetlerinin tekil ve belli bagh
anlarina odaklanmigken, diger belgeler uzun dénemlerde varlik-
larini sistematik olarak goéstermektedir. Bu liste kapsamli degil-
dir ama ET sisteminin kiiresel ekonominin her noktasina sizdi-
gin1 gostermeyi amaglar.

Makale ve raporlari alintiladim, 6zetledim ve 6nemli noktalar:
kalin harflerle belirttim. Bu kaynaklarin sagladig bilgileri ve so-
nuglar1 dogrulamaya ¢alismadim. Bu yiizden analizler, goriisler ve
sonuclar yazarinin, yayincisinin ve internet sitesinin belirttikleri-
dir; bana ait degildir. Bunlardan sonug ¢ikarmak ise size kalmis.

2004

+ Inter Press Service haber ajansinin rapor ettigi bagli yardimin
milletleri “bogdugunu” belirten bir Birlesmis Milletler aragtir-
masina gore; “Afrika ekonomisi iizerine gergeklestirilmis bir
BM aragtirmasi, bagislanan paranin yardim edilen iilkeye ba-
gisin yiizde 25 ila 40’1 aras1 kesintiye sebep olan sartlarla gel-
digini belirtmistir. Bunun sebebi, zengin iilkelerden rekabet
izerine kurulu olmayan bir fiyatlandirmayla iiriin ithal etmeye
mecbur olmalaridir... 50 Y1l Yeter adl1 200 sivil toplum orgiitii
toplulugunun miidiirii Njoroge Njehu ‘ABD verdigi her dola-
rin 80 sentinin iilkesine dondiigiinden emin olur.’ demis-
tir.”

www.ipsnews.net/2004/07/development-tied-aid-strangling-nations-says-un
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Gelismekte Olan Haklar ve Sorumluluklar (RAID), Birlesmis
Milletler raporlarini takiben yayimladigi bir raporunda De-
mokratik Kongo Cumbhuriyeti’ndeki ‘sirketler, kaynaklarin so-
miiriilmesi ve gatismasy’ belirtilmistir. Cevaplanmamis Soru-
lar: Sirketler, Catisma ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti adli
RAID raporunda bankacilik sektoriinii inceleyen bir boliim,
Birlesmis Milletleri (baska suclamalarla birlikte) su iddialarla
suclamaktadir: “Belgolaise Bankasi tarafindan hesaplari
tutulan MIBA [Societé Miniére de Bakwanga, hiikiimete
ait bir elmas madencilik sirketi] Kongo devleti tarafindan
alinmis silahlar icin finansal islemler gerceklestirmistir.”
www.raid-uk.org/sites/default/files/'unanswered-qq.pdf

BM Raporu:

daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N03/567/36/IMG/

N0356736.pdf

BM’nin basin agiklamasi raporu:

www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=8706

Kiiresel Adalet Simdi (eski adiyla Diinya Gelisim Hareketi),
Zambiya: Borca Mahkiim -IMF ve Diinya Bankast Kalkinmay1
Nasil Baltaladi- adl bir rapor yayimlamistir. Rapor, ‘IMF’nin
ve Diinya Bankasinin Zambiya’daki desteginin basarisiz,
demokrasi dis1 ve adaletsiz oldugunu’ ortaya koymustur. Ka-
nitlar son yirmi yilda IMF ve Diinya Bankasinin miidahale-
sinin Zambiya’daki bor¢ krizini iyilestirmektense daha beter
hale getirdigini gostermektedir. Isin garip yami, borgtan kur-
tulmasi karsihiginda Zambiya’nin aynisini yapmaya devam et-
mesi gerekmektedir.”

www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/ files/resources/zambia01042004.pd f

2005

The Great American Jobs Scam’de (San Francisco: Berrett-Ko-
ehler, 2005), Greg LeRoy ‘sirketlerin eyaletlere ve sehirlere
kars1 oynayarak yeni is yaratmak adina senelik 50 milyar do-
lar aldigini ve rutin olarak vergi miikelleflerinden kazandiklari



paranin i basina 100 bin dolar1 gegtigini’ agiga ¢ikarmigtir.
Ardindan LeRoy’un organizasyonu, Oncelikle Iyi Isler (Good
Jobs First) ‘eyalet ve yerel masrafl her biri 75 milyon dolan
asan’ 240 sirket yardimini ortaya ¢ikaran bir ‘Mega anlagma-
lar’ raporu ortaya koymustur ki toplamlar1 64 milyar dolari
asmaktadir. Bu yardimlar; sektorii cekmek, elinde tutmak
(ve istihdam) i¢in tasarlanmistir ama yerel riisvet olarak
goriilmektedir. s bagina yaklagik olarak 456 bin dolar orta-
lamaya ulagmigtir. Bu anlagmalar biiyiik ihtimalle giiniimiizde
calismayi siirdiiren en yiizsiiz ET’ler tarafindan gerceklestiril-
mektedir: kendilerini ‘yatirim arayan toplumlar ve yeni tesisle-
rini nereye kuracagina karar vermeye ¢alisan girketler arasin-
daki vazgecilmez ara bulucular’ olarak tanitilan sézde santiye
yeri danismanlari. Santiye yeri danigmanlar yardim paketinin
nerdeyse yiizde 30’unu alirlar. Béylece devlet ile yerel hiikii-
metleri sirketin is ve vergi olarak geri 6deyebileceginden
¢ok daha inanilmaz yardim paketleri vermeye ikna etme

giiciine sahip olurlar.
www.greatamericanjobsscam.com www.goodjobsfirst.org/megadeals

www.goodjobsfirst.org/corporate-subsidy-watch/site-location-consultants

Kiiresel Adalet Simdi, Herkese Uyan Tek Beden: IMF ve Diinya
Bankas: Yoksullukla Miicadele Stratejileri Ustiine Bir Arastirma
adl1 bir rapor yayimlamistir. Diinya Bankasi ve IMF tarafin-
dan ekonomik olarak gelismekte olan iilkelere dayatilan ‘yapi-
sal diizenleme sartlarina’ genel bir elestiriye ek olarak, Diinya
Bankasi siirecin yerel sahipligini tegvik edici yeni bir yaklagim
aciklamigtir: Yoksullukla Miicadele Strateji Evraklari. Kiiresel
Adalet Simdi, bu evraklardan (PRSP’ler) ellisini inceleyen bir
rapor sunmugtur ve ilkelerin daha énceki yapisal diizenleme
programlarina ‘cok benzer’ olan zararh ilkeler icerdigini
kesfetmisgtir.

www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/onesizeforeall01092005.pdf
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2006

Ekonomi profesérii ve Diinya Bankas! eski aragtirma ekono-
misti William Easterly, Beyaz Adamin Yiikii: Neden Batr’'nin
Diinyamin Geri Kalanina Yardim Cabast Cok Kétiiliik ve Az lyi-
lik Oldu (New York: Penguin, 2006) adl bir kitap yayimlamis-
tir. Bryce Christensen’in kaleme aldig1 bir Amerikan Kiitiip-
hane Birligi degerlendirmesine gore: “Bu projelerin bazilarinin
amacina ulagtigim kabul etmektedir -mesela ¢ocuk 6liimlerinin
azalmasi-. Easterly, Bati milletlerinin yabanci yardima har-
cadiklar1 trilyonlarla maalesef cok az sey basardiklarina
dair carpic1 kanitlar sunmaktadir. Bu kanit bazi iilkelerde -bu
tilkelere Haiti, Zaire ve Angola dahildir- yabanc1 yardimin
aslinda yoksullugu artirdigini gostermektedir. Baz1 yardim
girisimlerinin sikintili gecmisleri incelendiginde, kibirli Bat1
yardim yetkililerinin yardima muhtag miisterileri iistiinde post-
modern yeni somiirgeciligin politik idaresini ve ekonomik
bagimlihigim1 kullandigi gozitkmektedir. Siire¢ boyunca de-
mokrasiye ve yerel isletmelere ket vurmuglardir.
http:/williameasterly.org/books/the-white-mans-burden

Diinya Bankasi, Etiyopya saglik hizmetlerini desteklemek igin
215 milyon dolar kredi ve yardimi onaylamigtir. 2009’da maddi
yardim 540 milyon dolara ¢ikarilmistir. Huffington Post’un
ve Uluslararasi Arastirmaci Gazeteciler Birligi’nin 2015 rapo-
runda belirtildigi lizere, banka ¢aliganlarina gére onlarca mil-
yon dolar Diinya Bankas! fonundan Etiyopya’nin ‘sehirlegtiril-
mesi’ ¢abalarim desteklemeye yonlendirilmistir. 2012°de insan
Haklar: Takibi tarafindan yayimlanan “Burada Oliimii Bekli-
yor: Zorunlu Yer Degistirme ve Etiyopya’nin Gambella Bolge-
sindeki Sehirlesme” adl raporuna gore ise ‘sehirlestirme’ sii-
recine korkutma, siddet ve tecaviiz damgasini vurmugtur.
http:/projects.huffingtonpost.com/worldbank-evicted-abandoned/new-

evidence-ties-worldbank-to-human-rights-abuses-ethiopia www.hrw.org/sites/
default/files/reports/ethiopia0112webwcover_0.pdf



2007

Huffington Post’un ve Uluslararasi Arastirmaci Gazeteciler Bir-
ligi’nin 2015 yilinda yayimladigi makalesindeki aragtirmaya
gore; Diinya Bankasi destekli projelerden biri, Kenya’nin Che-
rangani tepelerinde yasayan binlerce Sengwer yerlisini zorla
tahliye etmistir. Sengwerler’in destekgilerine gore “bankala-
rin destekledigi proje Sengwerler’i tehlikeye sokmustur ¢iinkii
proje Kenya’nin Cherangani tepelerinin koruma altindaki or-
man rezervinin sinirlarini yeniden ¢izmektedir ve bu sinirlar
bolgenin icinde yasayan binlerce insan1 kapsamaktadir.” Bu
ylizden Kenyal: yetkililere “tahliye icin gerekge” vermistir.
Dahasi “Diinya Bankas1 KFS’ye [Kenya Orman Servisi] genel
tahliye baglatmak igin gereken ekipmani alsinlar diye gerekli
paray1 saglamigtir.”

http:/projects.huffingtonpost.com/worldbank-evicted-abandoned/worldbank-
projects-leave-trail-misery-around-globe-kenya

Zambiya, akbaba fonlarindan Donegal International’a
1979’da Romanya’dan alinan bir kredi i¢in 15,5 milyon
dolar 6demistir. Donegal borcu, Romanya’dan 1999 yilinda
3,2 milyon dolara almigtir. Donegal’a 55 milyon dolarlik dava

agilmistir.
http:/news.bbc.co.uk/2/hi/business/6589287.stm

2008

Steven Hiatt’in editérliigii tistlendigi Imparatorluk kadar Eski
Bir Oyun (San Francis: Berett-Koehler, 2008) adl1 kitapta on
iki saygideger yazar cagdas ekonomik tetikgilerin bircok yo-
niinii ve sirketokrasinin mahvedici sonuclarini incelemektedir.

www.bkconnection.com/books/title/a-game-as-old-as-empire

ET’ler kiiresel bir finansal krize sebep olmuslardir. 16 Ey-
liil 2008’de ABD’nin biiyiik finans kurumlarinin iflasi -yiiksek
faizli borglarin ve kredilerin temerriit takasinin ortaya ¢ikmasi
sonucunda- bir kiiresel ekonomik krize sebep olmus, Avrupa
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bankalari iflas etmis ve borsa degerleri diinya ¢apinda diismiis-
tir. Bunlar ve diger etmenler Biiyiik Buhran’dan beri varsayi-
lan en kétii kiiresel ekonomik gerilemeye sebep olmusgtur.

www.bloomberg.com/bw/stories/2008-10-10/stock-market-crash-
understanding-the-panicbusinessweek-business-news-stock-market-and-
financial-advice

www.telegraph.co.uk/finance/ nancialcrisis/3174151/Financial- crisis-US-
stockmarkets-suffer-worst-week-on-record.html

16 Avrupa iilkesinde 51 sivil toplum 6rgiitiiniin dahil oldugu Av-
rupa Bor¢ Ve Gelisim Ag1 (Eurodad), Kritik Durumlar: IMF’nin
Diisiik Gelirli Hiikiimetler Ustiindeki Etkisi Devam Ediyor adl1
bir rapor yayimlamigtir. Bu rapora gore sartlar ilkesinin ka-
buliinden beri IMF, gelisim icin verdigi kredilerin hi¢birinde
bagli oldugu yapisal sartlarin sayisini azaltamamistir. Dahasi
Ozellestirme ve liberallestirme gibi konularda fon bu ¢ok hassas
sartlar1 ciddi miktarda kullanmaktadir. Eurodad’in analizine
gore 2002’den beri onaylanan fon kredilerinin sartlarinin
dortte biri hdla 6zellestirme ve liberallestirme reformlar:

icermektedir.
www.eurodad.org/uploaded les/whats_new/reports/critical_ conditions.pdf

Jubilee ABD Agrynin, IMF ve Diinya Bankast Ekonomik Polige
Sartlar1 Borg Iptalinin Etkisini Kétiilegtiriyor Mu? baghkl bil-
gilendirme notuna goére: “12 yi1l énce 1996’da kurulan, Diinya
Bankas1 ve IMF’deki ana borg hafifletme programi olan Agir
Borglandirilmig Yoksul Ulkeler Girisimi (HIPC) baglangicin-
dan bu yana ciddi kusurlar tagimaktadir. Bunlarin arasinda,
IMF ve Diinya Bankasindan hem bor¢tan kurtarma hem
de bor¢ vermeye eklenen zararli ekonomik sézlesme gerek-
sinimleri bulunmaktadir. Bu zararh politika gereksinimleri
borglarin iptalinin faydalarini zayiflatmakta ve hatta bazen yok
etmektedir... Bu gereksinimler ¢ogu zaman en fakir, en savun-
masiz insanlarin canini yakmaktadir ve bor¢ kurtarmanin ha-
yat kurtarici vaatlerini yerine getirmesini saglamak icin der-
hal durdurulmalan gerekmektedir.”



www.jubileeusa.org/fileadmin/user_upload/Resources/Policy_
Archive/208briefnoteconditionality.pdf

Vergi Ag1 bas danigmani ve Kan Bankerleri: Kiiresel Yer Alti
Ekonomisinden Hikdyeler (New York: Four Walls Eight Win-
dows, 2003) adl kitabin yazarinin kaleme aldig1 Nation’da ya-
yimlanan makale, denizagin finans sektériiniin afallatic1 yaygin-
ligim1 anlatmaktadir. Makaleye gore: “Son otuz yilda finansal
hizmetlerin, rezil borglarin, sermaye akis1 ve kafa karistirici
yolsuzlugun, kiiresellesmesinin yol actig1 nispeten az sayida
biiyiik banka, hukuk firmasi, muhasebe firmasi, varhk yo-
neticileri, sigorta sirketleri ve yiiksek riskli yatirim fonlari
en az 10-15 trilyon dolar aras: dzellestirilmis, vergilendi-
rilmemis gizli sinir étesi varliklarim1 aklamakta ve sakla-

maktadir.”
www.thenation.com/article/attack-global-pirate-bankers

2009

Uluslararas1 Kapsayic1 Biiyiime Planlama Merkezi, IMF’in ta-
limat ve sart politikalarim inceleyen bir sayfalik yazi yayimla-
mustir. Washington’in Fikir Birligi Oldii Mii? bashikl1 yaz, belir-
siz donemlerde gartlarin zarar verici etkilerini anlatmaktadir:
Basit gercek su ki, kosullar ataerkildir. Davranislar: degis-
tirmek, ekonomik, politik ve sosyal yapilarda degisiklikler
yapmak icin vardir. Ayni zamanda bir tiir teminat gérevi
iistlenirler; bazi1 durumlarda, aksi takdirde uygulanabilir
olmayan reformlarin yapilmasini saglamak icin bir zorun-

luluk haline gelmislerdir.
www.ipc-undp.org/pub/IPCOnePager82.pdf

Ekonomik tetikgilerin IMF politikalarini ‘satmak’ i¢in manipiile
etmeye devam ettiklerini gosteren daha fazla kanit bulunmak-
tadir. Ekonomik ve Politika Aragtirma Merkezi’nin, IMF Des-
tekli Makroekonomik Politikalar ve Diinya Gerilemesi: 41 Borglu
Ulkeye Bakis bashikl1 raporunda IMF ve 41 iilke arasindaki
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Stand-By diizenlemeleri, Yoksullukla Miicadele ve Geligim Te-
sisleri ve Dis Sok tesisleri incelenmektedir. Makale 41 anlas-
madan 31’inin konjonktiir yanlis1 makroekonomik politikalar
icerdigini bulmugtur. Bunlar konjonktiir yanlis1 mali policeler
veya para poligeleridir veya -15 anlagmada goriildiigii gibi- her
ikisidir. Biiyiimedeki veya durgunlugun ciddi miktarda yavag-
lamasi karsisinda, krizin siddetlenmesinin beklentisini olus-
turur... Bircok durumda fonlarin konjonktiir yanhs: poli-
celeri ekonomik biiyiimeye dair asir1 iyimser beklentilere
dayanir. Ornegin, en az bir kere teftis edilmis 26 iilkenin
11 IMF raporunda, gercek GSYIH biiyiimesini 6nceki tah-
minlerin en az 3 puan altina indirmeleri ve ii¢iiniin en az
yiizde 7 puan fazla hesaplanmis tahminleri diizeltilmeleri
gerekmistir. Biiyiik olasilikla gelecekteki revizyonlar daha
diisiik olacaktir.

www.cepr.net/documents/publications/imf-2009-10.pdf

Cakallar hayattalar ve hi¢ olmadiklar1 kadar faaller. Hondu-
ras Baskan1 Manuel Zelaya, sozde CIA destekli bir darbeyle
devrilmigstir. Darbeden kisa siire sonra, New York Times, ABD
yonetiminin CIA’min olayla iligkisini reddettigini yazrmgtir. Iki
y1l sonra, Honduras eski kiiltiir bakan1 Rodolfo Pastor Fasqu-
elle, Democracy Now!da WikiLeaks tarafindan yayimlanan
kanitlarla ABD’nin olayla ilgisini ana hatlariyla belirtmisgtir.
www.nytimes.com/2009/06/30/world/americas/30honduras.html https:/www.
democracynow.org/2011/6/1/former_honduran_minister_us_undoubtedly_
played

www.democracynow.org/2015/7/28/clinton_the_coup_amid_protests_in

Guardian’in yayimladig1 Barclays Bankasi’nin sizdirilmig bel-
gelerinde “SCM (Yapisal Sermaye Piyasalar1) boliimiiniin bir
kisim karmasik uluslararasi vergi kagakcilig1” gerceklestirdigi
ortaya ¢ikmistir. Bu belgelere gore, Barclays “miisterilerine
¢ok miktarda vergi 6dememeleri icin sistematik olarak
yardim ettikleri gerekgesiyle bircok ililkede yargilanmasi
gerektigi” iddia edilmistir. Barclays o gece mahkeme karari



¢ikarmis ve Guardian’i1 web arsivindeki belgeleri kaldirmasina
zorlamistir. WikiLeaks s1zdirilan asil belgeleri yayimlamis ve
durumu izah etmistir.

www.wikileaks.org/wiki/The_Guardian:_Censored_Barclays_tax_
avoidance_ leaked_memos%2C_16_Mar_2009

Israilli milyarder Dan Gertler’in Demokratik Kongo Cumhuri-
yeti madencilik anlagmasinda araci olarak yiizde 500 geri kaza-
nmim yapildig: iddia edilmistir ve Kongo hiikiimetini 60 mil-
yon dolar kazikladig: iddia edilmektedir (Gertler’in Kongo’da
gerceklestirdigi bircok anlagmadan bir tanesi, Bloomberg.com

tarafindan detayl olarak incelenmistir).
www.bloomberg.com/news/articles/2012-12-05/gertler-earns-billions-as-
mine-deals-leave-congo-poorest

Guardian’da bir serbest yazarin kaleme aldig1 yazida, Ulus-
lararasi Para Fonu gelismekte olan ekonomileri cezalan-
diran sogukkanh bir katile benzetilmektedir. IMF’nin Le-
tonya’daki eylemleri hakkinda sunlar belirtilmistir: “Letonya,
mart ayinda IMF’den biitgesini yeteri kadar azaltmamak igin
200 milyon Avro 6demeyi kagirmigtir. Basinda ¢ikan haberlere
gore, hiikiimet bu yil biitce acigim1 gayri safi millf hasilanin
ylizde 7’si oraninda yiiriitmek isterken, IMF yiizde 5 olmasini
istemektedir. Letonya, biitcesini yiizde 40 oraninda azaltmig-
tir ve IMF’nin hedeflerine ulagmak icin bazi devlet hastanele-
rini ve okullar1 kapatmay1 planlamasi sokak protestolarina yol
acmigtir.”

www.theguardian.com/commentisfree/cifamerica/2009/may/13/ imf-us-
congress-aid

2010

WikiLeaks, Irak ve Afganistan’daki savaslarla ilgili ¢ok sayida
belge ve dosya yayimlamstir; bu belgeler ‘savas giinliikleri’
olarak bilinir. Alternet.org’da 6zetlendigi gibi: “Bu ‘Afgan Sa-
vasl Kayitlarr’, ardindan yayimlanan sonraki Irak savagi kayit-
larindaki ve WikiLeaks’in son dénemde yayimladig: diplomatik

373



374

belgelerdeki gibi, ABD idaresindeki savas olusumlarinin
Amerikan halkinin kitlesel olarak aldatilmasiyla kendini
belli ettigini belirtmektedir. Ozellikle de (1) ABD’nin ya-
rattig1 biiyiik sivil kayiplar hakkinda séyledigi yalanlar ve (2)
‘kontrgerilla hareketlerinin’ demokratik bir Afgan hiikiimeti
yerlestirmek icin tasarlandigina dair iddialar buna 6rnek veri-
lebilir. Times ve Guardian’in haberleri resmi ABD belgeleri-
nin ABD yiiriitme organlarinin Amerikan halkina yalan soy-

ledigini ortaya koymaktadir.”
www.alternet.org/story/149393/WikiLeaks%27_most_terrifying_
revelation%3A _just_how_much_our_government_lies_to_us

Birlesmis Vatandagslarla Federal Se¢cim Komisyonu’nun karsi
karsiya geldigi dava kararinda, ABD Yiiksek Mahkemesi “Sir-
ket gider yasag) anayasaya aykiridir. Bagimsiz harcamalar fe-
deral secimlerde anayasal olarak sinirlandirilamaz ve har-
camalar desteklenen adaydan bagimsiz gerceklestigi miiddetce
dolayl olarak sirketler diger gruplara istedikleri miktarda har-
cama yapabilir.” agiklamasini yaparak siiper siyasal eylem ko-

mitelerinin olugmasini saglamistir.
www.cnn.com/2012/02/15/opinion/wertheimer-super-pacs

Kiiresel Adalet Simdi, Biiyiik A¢lik Piyangosu: Bankacilik Spe-
kiilasyonlar: Gida Krizine Neden Oluyor baglikl1 bir rapor ya-
yimlamistir. Rapor, ‘2007-2008 aras1 temel gida fiyatlarinda
inanilmaz bir yiikselis gerceklesirken milyonlarin a¢ kalmasini
ve diinya ¢apinda biiyiik sehirlerde gida ayaklanmalar1 ¢ikma-
sinl’ incelemektedir ve krizin nasil da ‘finansal spekiilatorler
tarafindan desteklendigini’ g6stermektedir. Gida iiriinlerine
iliskin devam eden spekiilasyonlar “diinya genelinde, 6zel-
likle gida ithalatina dayal gelismekte olan tilkelerde diigiik
gelirli aileler icin gida fiyatlarim karsilanamaz hale getir-
mistir.”
www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/hunger_ lottery_
report_6.10.pdf



ProPublica, Wall Street’in ‘para makinesinin’ icine dogru bir
arastirma baglatarak (2015’ten beri devam etmektedir) Wall
Street’in ‘milyarlar koparmak icin emlak vergisi merkezli kar-
magik araglari kullanmasini ve bunun nihai cakilis1 sadece hiz-
landirmasiny’ incelemistir. Daha yakin zamanda yayimladigi
bagka bir makalede ise (Nisan 2014’te yayimlanmgtir) eski ya-
tirim bankeri Kareem Serageldin’nin suclu bulunmasi incelen-
migstir. ‘Biiyiik Buliran’dan beri gerceklesmis en biiyiik in-
san yapimi ekonomik felaketinin neden sadece bir yatirim
bankacisinin hapsedilmesiyle sonu¢landigy’ anlamaya cali-
silmigtir -ve bu kisi ikinci sinif bir finans kurumunda daha yo-
lun basinda olan bir bankerdir-.

www.propublica.org/series/the-wall-street-money-machine www.propublica.
org/article/the-rise-of-corporate-impunity

Mother Jones, ABD Hiikiimeti, Biiyiik Petrol Sunar baglikl1 ma-
kalesinde ABD hiikiimetinin petrole duydugu ihtiyaci belge-
lemektedir. Makale, “petrol sirketlerinin sadece kendi dii-
zenlemelerini yazmakla kalmayip kendi gozetimlerini de
yerine getirdigi ve aym1 zamanda enerji politikasimi belir-
leyip kanun tasarilari hazirladiklar1” savini destekleyici ge-

nis capl kanitlar sunmaktadir.
www.motherjones.com/mojo/2010/06/us-government-brought-you-big-oil

Akbaba fonlarimin borg geri 6deme davasi, ¢ok ihtiya¢ du-
yulan ¢atisma sonrasi kalkinma i¢in ayrilan Liberya fon-
larim1 ¢calmistir. Ayni yil Liberya, Uluslararasi Para Fonu ve
Diinya Bankasi tarafindan bor¢ erteleme olarak 4,6 milyar do-
larla édiillendirilmigtir. Ulke, s6zde akbaba fonu olan Hamsah
Yatirim ve Wall Capital tarafindan baski gérmiistiir ve 1978’de
ABD merkezli Chemical Bankasi’'ndan aldig1 kredi 2009°da bu
sirketlere 6,5 milyon dolara satilmistir. Sirketler borg¢ icin Li-
berya’y1 dava etmiglerdir. Akbaba fonlarinin davada istedigi
rakam 2010’da 43 milyon dolara yiikselmistir. Liberya bu ra-

kamin sadece yiizde 3’tinii 6demeyi kabul etmistir.
www.bbc.com/news/world-africa-11819276
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Eurodad, Nasil Harcamalyiz: Daha Etkili Yardim Icin Akill
Tedarik bashgiyla yayimladigi raporda ‘bagh yardimi’ sugla-
maktadir ve yilda 69 milyar dolarin ‘yiizde ellisinden fazlasi-
nin resmi gelisim destegine malzeme tedariki ve dis saylayi-
cilardan geligim destegi servisleri icin kullanildigin1’ tahmin
etmektedir. “Bagl Yardim’in biitiin harcamalarin verici il-
kenin sirketlerinden yapilma gartin1 kogmasi yapilabilecek en
etkisiz tedarigi saglar. Yardim bumerang gibi kendine doner,
kayitlarda ise sadece gelismekte olan iilkeye akan finansal bir
akistir. 2001’de OECD yardimlarin ¢6ziilmesine iligkin ilk an-
lagmalar imzalanmsg olsa da... ikili yardimlarin yaklagik yiizde
20’si resm1 olarak baghdir. Bagh yardimlarla finanse edilen
kalkinma projeleri de yiizde 15 ila 40 daha pahalidir. Dahasi,
ikili kurumlarda resmi olarak baglanmamis yardim soz-
lesmelerinin cogunlugu bagis yapan iilke firmalarina git-
mektedir. Ugte ikisi OECD iilkelerindeki firmalarla soz-
lesmeye yapmaya hak kazanmistir ve yiizde 60’1 yardim
yapan iilkenin finanse ettigi bir projeye gitmektedir.”
www.theguardian.com/global-development/2011/sep/07/aid-benefits-donor-
countries-companies

Raporun tamami Eurodad’in internet sitesinde bulunmaktadir:

http://eurodad.org/files/pdf/5284d26056f24.pdf

Wikileaks, ‘Haiti’nin yoksul halkina biiyiik fayda saglayacak
olmasina ragmen ABD’nin Venezuela petrol anlagmasindan
tiilydiigiinii — ve basarisiz oldugunu-’ belgeleyen “PetroCa-

ribe Belgeleri”ni yayimlamigtir.
www.thenation.com/article/161056/petrocaribe-files

Wikileaks’in yayimladig bir belge, Haiti’de “ABD’nin ve ulus-
lararasi bagisgilarin baskanlk secimlerine hile karigtirdi-
ginr’ gostermektedir.
www.thenation.com/article/161216/WikiLeaks-haiti-cable-depicts-fraudulent-
haiti-election



Nijerya’nin 6nde gelen gazetelerinden ThisDay’in haberine goére
ABD Dasisleri Bakanlig: Shell Petrol Sirketi ile birlikte ig
ve dis politikalar: etkilemek icin hiikiimet icerisine ajan-
lar yerlestirmistir. ThisDay’e gore “Shell’in Nijerya’daki bas
yoneticilerinden biri ABD diplomatlarina Shell’in destekledigi
calisanlarin hitkiimetin gerekli kurumlarina yerlestirmesini
sOylemigstir ve boylelikle ‘bakanlikta olup biten her sey biline-
bilecegini’ belirtmistir. Ayni zamanda hiikiimetin Shell’in iceri
sizmasinin 6nemini ‘unuttugunu’ séylemis ve sirketin miiza-
kereler hakkinda ne kadar ¢ok sey bildiginden haberleri olma-
digr’ hakkinda bobiirlenmistir.”

http://beforeitsnews.com/african-american-news/2011/01/after-WikiLeaks-u-
s-outlines-africa-priorities-amid-revelations-338594.html

Filistin’de eski bir gelisim calisani1 ve danigman olan Khalil
Nakhleh Kiiresellesmis Filistin: Vatana Ulusal Ihanet (Ewing
Township, NJ: Red Sea Press, 2011) adl bir kitap yayimlamig-
tir. Amazon.com’un agiklamasina gore: “Bu kitap isgal altin-
daki Filistin’e verilen yardimlarin miikemmel bir politik yar-
dim oldugunu, dayatilmis bir politik ajandaya ve programa
razi olmus ve uyacak Filistinliler’e verildigini iddia etmekte-
dir. Yardim, toplumu ve gelecek nesli politik ve ekonomik
borgla zincirlemekte, ipoteklemekte ve rehin tutmaktadir.
Bu yardim tiiketime ve insanlari rehin etmeye odaklanan bir
yardimdir. Bu yardim iiretim ve 6zgiirlik karsitidir.”

www.amazon.com/Globalized-Palestine-National-Sell-Out-Homeland/
dp/1569023557

Kiiresel Adalet Simdi, Insanlara Yetki Vermek Mi? Diinya Ban-
kast Meksika’da Toplumu Iflas Ettiren Riizgdr Santrallerini Na-
sil Finanse Eder? baslikl bir rapor yayimlamistir. Oaxaca’daki
La Mata ve La Venrosa riizgar santrallerinde gerceklestirilen
ornek olay incelemelerinde -Diinya Bankasinin Meksika’daki
Temiz Teknoloji Fonu’nun (CTF) gozde projesidir- raporlar
CTF’in iklim degisikligi finansman1 adina hatali bir mo-
del oldugunu gostermektedir. Enerji tesisleri kurmaya ve orta
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gelirli iilkelerde 6zel sektdre kars1 dogustan gelen 6n yargilara
dayanmaktadir. Yardim yerinde dagitilan kredilerle, ilk hedef
olan iklim degisikligi finansmaninin yerine CTF daha yoksul
iilkelere daha fazla borg yiikleme riski almaktadir. Ozel-
likle La Mata ve La Ventosa riizgar ciftlikleriyle ilgili, rapor-
daki bulgular proje tarafindan iiretilmis, enerjinin ‘indirimli ola-
rak Walmart’a satildiginy’, projenin ‘ekstra gelir icin BM’nin
Temiz Gelisim Mekanizmasrna mali durumunu yanhs ta-
nittiginy’ ve projenin Tehuantepec’teki Isthmus’ta riizgar pro-
jelerinin 6zellestirmesini tegvik etmek i¢in kullanilacagin be-
lirtmektedir. Projeler hatir1 sayilir bir yerel tepki gérmiistiir...
‘yerel halka ait bélgelerin ele gecirilmelerine ve pazar igin

kaynaga doniistiiriilmelerine’ yonelik bir endige vardir.
www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/mexico_oaxaca_
la_ ventosa_-_final.pdf

Kiiresel Adalet Simdi, Bozuk Pazarlar: Finansal Piyasa Yo-
netmelikleri Bir Baska Kiiresel Gida Krizini Nasil Engelleyebi-
lir? baghikli bir rapor yayimlamistir. Rapor, “finansal tahmin-
lerin giimledigini, mala dayali tiirev araglarinin yatirimcilar
icin bagka bir varlik simifina dondiigiinii, tarimsal piyasalarin
etkin faaliyetinin bozuldugunu ve baltalandigin1 géstermekte-
dir. Mali piyasalardaki degisimin nasil gida piyasasini et-
kiledigini ve diinyanin en yoksul insanlari istiindeki yi-
kic1 etkisini ortaya koymaktadir.

www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/broken-markets.
pdf

Economist’in attig1 baslik, “Finansal Krize Lobiciler Mi Se-
bep Oldu?” sorusunu yoneltmektedir. Cevap -evet gibi goriin-
mektedir- ii¢ IMF ekonomistinin yazdig: Bir Avug¢ Dolar: Lobi
Caligmalar: ve Finansal Kriz adl1 bir makaleden gelmektedir
ve Ulusal Ekonomik Aragtirma Biirosu tarafindan yayimlan-
mugtir. Makale, lobi faaliyetleri, serbestlesme, riskli krediler ve
nihai olarak -her sey ters gittikten sonra gelen- kurtarma pa-
ketleri arasinda giiclii baglar kurmaktadir. Economist’te tarif



edildigi iizere makale ‘bankalarin serbestlesmenin etkin
bir katihhmaisi oldugunu ve akilsiz ev kredilerine izin ve-
ren giicsiiz kurallar: gecirmeye zorladiklariny’ agiklamak-
tadir. IMF ekonomistleri alacaklilarin daha riski krediler yap-
mak icin lobi faaliyeti siirdiirmeye yatkin oldugunu bulmustur.
Ayn1 zamanda iilkenin en fazla alacakliyla dolu bolgelerinde,
cogu lobi dolarinin en yiiksek geri 6deme oranlarinda bulundu-
gunu kesfetmigslerdir. Son olarak eger Washington ve kurtarma
paketleri arasinda bir bag oldugunu diigiiniiyorsaniz haklisiniz.
Ekonomistler en fazla lobi yapan sirketlerin en fazla kur-
tarma paketi kullanma ihtimaline sahip sirketler oldukla-
rim kesfetmislerdir.

http://business.time.com/2011/05/26/did-lobbying-cause-the-financial-crisis/
print www.nber.org/papers/w17076

Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Amerikan akbaba fon-
larina yasa dis1 100 milyon dolar borcu geri 6demeye zor-
lanmaktan sans eseri kurtulmustur. FG Hemisphere, Jersey
Adalarr’nda iilkeye acgtig1 davayi kazanmigtir ve mahkeme 3
milyon dolara alinan borca karsilik 100 milyon dolar 6denme-
sine karar vermistir. Neyse ki bir sonraki sene kredinin yasa
dis1 oldugu kanitlanmugtir ve Ingiliz Kraliyet Danmigma Meclisi
akbaba fonunun 100 milyon dolar toplayamayacagi nihai kara-
rin1 vermistir. Bu karar maalesef Kongo’nun bagka bir Ameri-
kan akbaba fonuna yaptig1 6demeyi engelleyemeyecek kadar
gec gelmistir. 2002’de Kongo, Red Mountain Finance’in 800
bin dolara aldig1 séylenen borca karsilik 8 milyon dolar 6de-
mistir ve ardindan 27 milyon dolarlik bir dava daha agmiglar-
dur.

http:/cadtm.org/FG-Hemisphere-vulture-fund-s www.bbc.com/news/
business-18894874 www.jubileeusa.org/vulturefunds/vulture-fund-country-
studies.html

Bir takim karmagik sistemler kuramcis Ziirih’teki isvicre Fe-
deral Teknoloji Enstitiisi’'nde kiiresel isletme gelirlerinin
yiizde 40’1m1 kontrol eden 147 devasa uluslararasi sirketin
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bulundugu bir ‘siiper-varhgy tamimlamigtir. Arastirmaya
gore bunlarin ¢ogu finansal kurumlardir. Bilim insanlan eko-
nomik gii¢ haritasini giiglii kiimelesmis bir merkeze sahip bir
‘papyon’ olarak tanimlamiglardir.

www.newscientist.com/article/mg21228354.500-revealed-the-capitalist-
networkthat-runs-the-world.html#.VYzJhqYyFLj http:/arxiv.org/PS_cache/
arxiv/pdf/1107/1107.5728v2.pdf

2012

Arastirmaci gazeteci Greg Palast, Piknik Yapan Akbabalar: Pet-
rol Domuzlarimin, Gli¢ Korsanlarinin ve Yiiksek Finans Etgille-
rinin Pesinden (New York: Plume, 2012) adh kitabinda petrol
ve bankacilik endiistrisi ile devlet kurumlar: arasindaki
hastalikh iliskileri aciga ¢ikarmugstir. Kitap ‘korfeze doékiilen
petroliin, Exxon Vadez olayindaki gibi, cevresel felakete sebep
oldugunu’ acgiklamaktadir. ‘Az bilinen trajedilerden Tatitle ve
Torret Kanyonu olaylarinin, sirket yolsuzluklarindan, bagarisiz
kanunlardan ve daha ilginci finans endiistrisi ile enerji dev-
leri arasindaki derin bagdan kaynaklandigin’ anlatmaktadir.
Palast, Ulusal Para Fonu’nu, Diinya Bankasini, Diinya Ticaret
Orgiitiinii ve Merkez Bankalarim biiyiik petroliin kuklasi ol-
makla’ suglamaktadir.

www.gregpalast.com/vulturespicnic

Wall Street’i Isgal Et hareketlerinin birinci y1l déniimiinde Blo-
omberg, California Universitesi’nde Ulusal Gelir Servisi veri-
sini incelemis Berkeley ekonomisti Emmanuel Saez’in mart
ayinda yayimladig1 makaleye gore, ‘2010’da ABD ailelerinin
en list seviyedeki yiizde I’inin iilkenin yiizde 93 gelir arti-
s zapt ettigini belirttigini’ bildirmistir.
www.bloomberg.com/news/articles/2012-10-02/top-1-got-93-of-income-
growthas-rich-poor-gap-widened

Hintli politik eylemci Arundhati Roy, Outlook India’da yayim-
lanan “Kapitalizm: Bir Hayalet Hikayesi” adli makalesinde
kurumsal hayirseverligin sadece bagka bir kontrol ve etki



yontemi oldugunu belirtmektedir: “IMF, hiikiimetleri saglik,
egitim, cocuk bakimi, gelisim gibi yapisal diizenlemelerin mas-
raflarimi kismalari igin zorladikga STO’ler (sivil toplum 6rgiit-
leri) yayginlagmigtir. Her seyin 6zellesmesi ayn1 zamanda her
seyin ST(’lesmesi demektir. Isler ve gecim kaynaklar yok olur,
begenmeyenler i¢gin bile STO’ler 6nemli bir istihdam merkezi
haline gelir. Sirketler veya temelinde STO olan kurumlar dire-
nig hareketlerini satin almak icin kiiresel finans yéntemleridir.
Hissedarlar girket hisseleri alirlar ve ardindan igeriden kontrol

ederler.”
www.outlookindia.com/article/capitalism-a-ghost-story/280234

Libor skandali bircok bankamn katilarak -en 6nemlileri
Deutsche Bank, Barclays, UBS, Rabobank ve Iskocya Kra-
liyet Bankasi’dir- ve 2003’ten itibaren faiz oranlarim [Li-
bor] kar i¢in yonlendirdigi bir komployu aciga ¢ikarmigtir.
2015’te biiyiik kurumlar1 kapsayan aragtirma devam etti. Hu-
kuk davalarinda kurumlar teghir edildi ve kiiresel finans sis-
temindeki giivenilirlikleri sarsildi. Eski bir borsa simsari olan
Morgan Stanley ‘Libor oranlarinin yanls bildiriminin 1991’den
beri yaygin oldugunu’ belirtmektedir.

www.cfr.org/united-kingdom/understanding-libor-scandal/p28729 www.
informath.org/media/a72/bl.pdf

ProPublica, Oyunuzu Satin Almak: Kara Para ve Biiyiik Veri
adli bir rapor serisi baglatmigtir. Ilk aragtirmalar ABD’deki
2012 baskanlik se¢imindeki harcamalara odaklanmigtir. De-
vam eden arastirmalar 2015’te, siiper siyasal eylem komitele-
rinin yiikseligini, Kochtopus’u (Koch Kardegler tarafindan fi-
nanse edilen genis ve karanlik kurumlar agil) ve kampanya
finans yasasindaki bosluklar: ortaya ¢ikarmigtir. Toplu olarak
bu raporlar kurumsal lobi caliymalarinin kamu diizeni iis-
tiindeki korkutucu etkisini gostermektedir.

www.propublica.org/series/buying-your-vote
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Kiiresel Adalet Simdi, Ingiltere yardiminin ‘gelismekte olan
iilkelerde 6zel sektore destek amaciyla kullanildigini ve bu-
nun pazar yanlsi politikalar1 desteklemek i¢in mi yoksa yardim
parasini sirketlere aktarmak icin mi gerceklestigini’ anlatan bir
yaz1 yayimlamistir. Yazida, Diinya Bankasinin Bangladeg’te
‘vergi cennetlerinde uluslararasi sirketler igin esas olan itha-
lat isleme bolgesi’ dahil olmak ilizere ‘6zel ekonomi bolgesi’
kurmasi igin 11 milyar pound Ingiltere yardimi yapildigindan
bahsetmektedir. Rapora gore yeni 6zel ekonomik bélgeler, ti-
caret birliginin faaliyetlerini ve birliklerin 6zgiirliigiinii kisit-
layacaktir.

www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/supporter_briefi
ng_print.pdf

Diinya Bankasinin dokuz projesi icin gerceklestirdigi bir i¢ in-
celeme, bankanin sistematik olarak gelisim girisimleri so-
nucunda zarar gorecek insan sayisini azimsadigini goster-
mektedir: “Etkilenen insan sayisi girisimden énce bankanin
raporlarindaki sayidan ortalama yiizde 32’si daha fazla ¢ikmis-
tir. Dokuz projede azimsanan insan sayis1 77.500°diir.” 1994’te
gerceklestirilen bir incelemede 192 proje incelenmistir ve ‘ger-
cekte etkilenen insan sayisinin tahminlerin ortalama yiizde 47

fazlasi oldugu’ ortaya gikmuigtir.
http://projects.huffingtonpost.com/worldbank-evicted-abandoned/india-
uncounted

2013

Andrew Ross Sorkin tarafindan yazilmig “Mandela Ozgiir Pa-
zarla Ilgili Goriiglerini Degistirdi” adli bir New York Time De-
alBook makalesinde, Mandela’nin Davos’ta Diinya Ekonomik
Forumu’nda katildig: bir toplantida, ET sistemi yandaslari-
nin Nelson Mandela’y1 Giiney Afrika pazarin1 agmaya ikna
ettigini ve 1993’ten beri Giiney Afrika’da artmakta olan
esitsizligi ortaya koymaktadir. Sorkin, Mandela’nin kararinin



uluslararasi sirketlerin Giiney Afrika sirketleri istiinde biiyiik
haklar edebilecegini belirtmektedir. Mesela, 2005’te Barclays
Giiney Afrika’nin en biiyiik tiiketici bankasi olan Absa’y1 kendi
biinyesine katmugtir. En biiyiik celik iireticilerinden Iscor, Lak-
shmi Mittal’in LNM sirketine 2004’te satilmigtir. Cin Endiistri
ve Ticaret Bankasi, Giiney Afrika’nin en biiyiik servis sirketi
Standardt Bankasi’nin ¢ogu hissesini 2008°de almistir. Giiney
Afrika’nin en biiyiik market zinciri Massmart’in ¢ogu hissesi

ise 2011’de Walmart’a satilmigtir.
http:/dealbook.nytimes.com/2013/12/09/how-mandela-shifted-views-on-
freedom-of-markets/?_r=1

JPMorgan Chase, ABD Adalet Bakanligiyla 13 milyar dolara
anlagsmaya varmis ve sozde ‘kendisinin her biiyilk ABD ban-
kasiyla birlikte rutin olarak emlak kredisi delandiricihig:
uyguladigimi, emlak pazarinin ¢okiigiiniin tohumlarini ekti-
gini’ itiraf etmistir.
www.globalresearch.ca/jpmorgan-chase-engaged-in-mortgage-fraud-the-
securitization-fraud-that-collapsed-the-housing-market/5371764

Washington’i etkileyen sirketler: The New York Times’in ha-
berine gore, sézde Citigroup tarafindan yazilmig bir yasa ta-
sarisinda: “Temsilciler Meclisi Mali Hizmetler Komisyonu’na
-Hazine Bakanliginin itirazlarina ragmen- bu ay yol alan yasa
tasaris1 The New York Times’1n inceledigi e-postalara gore Ci-
tigroup’undur. Yasa tasaris1 yeni ticaret diizenlemelerini kap-

sayan bir muafiyet sunacaktir.”
http://dealbook.nytimes.com/2013/05/23/banks-lobbyists-help-in-drafting-
nancial-bills/?r=2

Uluslararas1 Kalkinma Geligtirme, Uluslararas1 Sorumluluk
Projesi, Banka Bilgi Merkezi, Dogal Yasam Uluslararas1 Ko-
nut Birligi ve Arazi Haklar1 Ag, Diinya Bankasi Tedbirleri In-
celemesi’ne Mecburi Yeniden Yerlegimle Ilgili Diinya Bankast
Politikasini Yeniden Yapilandirma baglikl bir rapor sunmugtur.
Rapor Diinya Bankasinin zorunlu tahliyelere olan yaklasim-
larindan etkilenen bireylerin 6dedigi bedelin ¢ok yiiksek
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oldugunu ileri siirmektedir. Genis ¢apli yerlesmenin insan
haklarini harcayan ve asir:1 yoksullukla adaletsizlige yol acan
fazlasiyla zorlu bir faaliyet oldugunu géstermektedir.

www.mediafire.com/view/yjluyteklkm7wfo/Reforming%20the%
20World%20 Bank%20Policy%200n%20Involuntary% 20Resettlement.pdf

Kiiresel Adalet Simdi’nin yayimladig1 yazida Kolombiya’daki
Cerejon madenindeki komiir istismari ele alinmigtir. Madenin
genisletilmesi insan haklar istismarina yol agmigt1 (buna kdy-
lerin y1ikimi ve ucuz is giiciiniin somiiriilmesi dahildi) ve ¢ika-
rilan komiir ‘nerdeyse sadece zengin iilkelere ihrag ediliyordu’
Yazi, maddenin ii¢ sahibinin (BHP Billiton, Anglo American
ve Xstrata) Ingiliz bankalari, yatirimcilar ve emeklilik fon-
lar1 tarafindan finanse edildigini (bunlara Barclays, HSBC,
Lloyds ve Iskogya Kraliyet Bankasi dahildir) ve 2009°dan beri
yaklagik 25 milyar dolar aldiklarini belirtiyordu.
www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/cerrejon_media_
briefing.pdf

Kiiresel Adalet Simdi, Gii¢ Agi: Iklim Degisiminin Sebebi Olan
Ingiltere Hiikiimeti ve Enerji-Finans Bileskesi baglikl1 bir yaz
yayimlamigti. Rapor, ‘Ingiliz hiikiimetindeki bakanlarin iigte
birinin iklim degisimine sebep olan finans ve enerji sirketle-
riyle baglantisi oldugunu’ ortaya koyuyordu. “Enerji-finans
bileskesinin boyutu ve kokli dogas biiyiik rakamlar or-
taya koymustu: 900 milyar pound (Londra Menkul Kiymet-
ler Borsasr’nin fosil yakit hisse degeri) ve 170 milyar dolar. (ilk
bes Ingiliz bankasinin 2010°dan 2012’ye isledigi bono ve hisse
miktari; gelismekte olan iilkelerdeki iklim finansman destegi
Ingiltere’nin desteginin 11 katindan fazladir.)
www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/web_of_power_
media_briefing.pdf

“Insan Haklar1 Kampanyasi Vakfi ve Akbaba Fonlar1: Ugiincii
Diinya Ulkelerine LGBT Haklar igin Odeme Yaptirmak,” adli
makalede insan haklar1 eylemcisi ve akademisyen Scott Long
ABD’nin en biiyiik homoseksiiel organizasyonu olan Insan



Haklar1 Kampanyas1 Vakfr’'na yapilan 3 milyon dolarlik bagi-
sin ¢irkin kaynagini incelemektedir. Bagis, Cumhuriyetciler
Partisi’nin iki biiyiik destekgisinden gelmektedir; biri s6zde
‘liclincii diinya tilkelerinden ve vatandaslarina yasatilan acilara
sebep veren borglardan kar eden’ bir akbaba fonu sahibi olan
Paul Singer’dir. Long, akbaba fonlarinin sinsi denebilecek do-
gasi ve etkilerini incelemektedir: “Akbaba fonlari iilkelerin
sikintil1 borc¢larini ilk alic1 vazge¢cmeye yaklastigi zaman -Gu-
ardian’in tanimladig) gibi genelde iilke bir kaos durumu igin-
deyse- alarak iglevini siirdiiriir. Ulke istikrarini yeniden sag-
layinca akbaba fonlar1 milyonlarca dolar faizli geri 6deme ve
ilk borcun masraflarini talep ederler.” Jobilee ABD’ye gore,
“2011 sonu itibariyle Uluslararasi Para Fonu’nda incelen-
mis Asir1 Bor¢lu Fakir Ulkelerin (HIPC) 40’1indan 16’s1
ticari alacakllar tarafindan 78 farkhh mahkemede dava
edilmistir. Bunlardan 36’s1 mahkeme karariyla HIPC’le-
rin aleyhine sonu¢clanmistir ve yaklasik 1 milyar dolarhk

ilk talebe karsilik kabaca 500 milyon dolar vermislerdir.”
http://paper-bird.net/2013/11/04/hrc-and-the-vulture-fund-making-third-
world-poverty-pay-for-lgbt-rights
www.theguardian.com/global-development/2011/nov/15/vulture-funds-
jersey-decision

www jubileeusa.org/ourwork/vulturefunds.html

Propublica, Goldman Sachs ve New York Merkez Bankasinin
icinde federal miifettis Carmen Segarra’nin gerceklestirdigi
gizli ses kayitlarinin bulundugu bir seri rapor yayimlamigtir.
Segarra, Goldman Sachs’in ¢ikar ¢atigmasi ilkelerinin gecer-
liligini, baski altinda kalmasina ve bagka tiirlii anlasmazlik-
lar yasamasina ragmen savunmayi reddettigi icin kovuldugunu
iddia etmektedir. ‘Federal kasetler’ sorusturmasi (2015’te hala
devam etmektedir) federallerin Wall Street’teki ‘riayete’ da-
yal tahrip edici ge¢misini ortaya koymaktadur.

www.propublica.org/series/fed-tapes
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Vergi Adalet Ag1 bag danisman: ve Kanl1 Bakerler (New York:
Four Walls Eight Windows, 2003) kitabinin yazari James S.
Henry TEDx-RadboudU konusmasinda vergi cennetlerinin
ve denizasiri bankacihgin gelismekte olan iilkeleri nasil sa-
kat biraktigimi anlatmaktadir.
https:/www.youtube.com/watch?v=znYAOyIQMq0

2014

Eurodad’de Denizasirt Gitmek: Kalkinmanin Finans Kurumlari
Diinyanin En Gizli Finansal Merkezlerini Kullanan Sirketleri
Nasil Destekliyor baghikli bir rapor yayimlanmugtir. Idari 6zeti
sOyledir: “Gelismekte olan iilkeler vergi kacinma ve vergi
kacirmadan her yil milyarlarca dolar para kaybeder. Vergi
cennetleri az veya sifir vergi uygulayarak, sirketlerin vergiyi
atlatmasina izin vererek ve faaliyetlerinden nerdeyse hi¢ hesap
vermeyerek 6nemli bir rol oynarlar. Gelisim Finans Kurumlari
(DFT’ler) bu raporun da gosterdigi iizere genelde kamu parasini
kullanarak 6zel sektor projelerinin vergi cennetlerine yonlen-
dirilmesini destekleyen devlet kontrollii kurumlardir. Bu pro-
jeleri boyle destekleyerek denizasiri endiistriye yardim eder-
ken gelir ve megruluk saglarlar.”

www.eurodad.org/goingoffshore

Eurodad, Gizli Kar: 2014 Adaletsiz Kiiresel Vergi Sisteminin
Destegindeki Avrupa Birligi’nin Rolii baglikl bir rapor yayim-
lamistir. Rapor, her iilkeyi iiye iilkelerle birlikte dork kritik
konuda kargsilagtirmaktadir: vergi anlagsmalarinin gelismekte
olan iilkelerle olan adaleti; isimsiz kabuk sirketleri ve giiven-
lerini sona erdirme isteklerini; uluslararas: faaliyetlerin sef-
faflig) ile uluslararas: sirketlerin vergi 6demelerini artirmaya
verdikleri destek; en yoksul iilkelere kiiresel vergi standartlari
miizakere edildiginde masaya oturmasina izin verme konusun-
daki tutumlar1. Elde edilen bulgulara gore, uluslararas sirket-
lerin ve kisilerin vergi kacirmalarini kolaylastiran uygulamalar



yaygin olarak kullanilmaktadir; bazi durumlarda hiikiimetler
‘vergi rekabetciligi’ iddia etmektedir. Bu durum ‘dibe ¢tkme
yarigl’ yaratmaktadir. Yani birgok iilke uluslararasi sirket-
leri cekmek icin standartlarim diigiirmektedir. Baz iilke-
ler sirketleri cekmede gok basarilidir -irlanda, Liiksemburg ve
Hollanda.- Ayn1 zamanda Avrupa Komisyonu tarafindan, ka-
pali kapilar ardindaki uluslararasi sirketlerle rekabeti bo-
zan diizenlemeler yaptiklari icin sorusturma altindalardir.
www.eurodad.org/hiddenprofits

Kiiresel Adalet Simdi, Bir Kitayt Oymak: Ingiltere Hiikiimeti,
Afrika Gida Sistemlerinin Kurumsal Devralmasim Nasil Sagl-
yor baghikli bir rapor yayimlamustir. Rapor, Ingiltere yardim
paralarinin sézde ‘Afrika’daki tarim ve gida giivenligi alan-
larindaki kalkinmalarina destek vermesi gerektigi ancak ger-
cekte, cok uluslu sirketlerin kaynaklara erisimini ve bu iilkelerin
Afrika’daki genislemesini kolaylastirmak icin yasal degisikler
yapmalarina yardimci olmaya yonelik oldugunu’ anlatmakta-
dir. ‘Boyle girisimlerin kurumsal yaklagiminin artan arazi
kapma, giivensiz ve diisiik iicretli istihdam, tohumun é6zel-
lestirilmesi ile yerel popiilasyonlari beslemek yerine ihrag
pazarlari icin iiretime odaklanmasi yoluyla achik ve yok-
sullugu arttirma ihtimaline dair’ kanitlar sunmaktadur.

www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/carving_up_a_
continent_report_web.pdf

Princeton Universitesi politika profesérii Martin Gilens ve Nort-
hwestern Universitesi’nden karar verme siireci profesorii Ben-
jamin Page Perspectives and Politics’te ‘ekonomik elitler ve
ticari cikarlari temsil eden orgiitli gruplar ABD hiikiimet
politikasi iizerinde 6nemli bagimsiz etkilere sahipken, kit-
lesel ilgi gruplan ve ortalama vatandaslarin bagimsiz et-
kisinin az oldugu veya hi¢ olmadiginy’ kanitlariyla gosteren
bir makale yayimlamigtir.

http://scholar.princeton.edu/sites/default/files/mgilens/files/gilens_and_
page_2014_-testing_theories_of _american_politics.doc.pdf
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Wikileaks, Avusturalya Bagbakan1 Tony Abbott’in ‘Avustu-
ralya bankacilik ve finans sektoriine radikal serbestlesme
getirmeyi hedefleyen gizli ticaret anlagsmalary’ gecirdigini
ortaya koyan belgeler yayinlamigtir. Sydney Morning Herald’in
raporunda Hizmet Anlagmasi Ticaret S6zlesmesi (TiSA) miiza-
kerelerinin hassas ayrintilar1 Avustralya ticaret miizakerecile-
rine, Avustralya hiikiimetinin bankacilik politikasim dért sar-
tin1 sona erdirecek ve yabanci bankalara Avustralya’da daha
fazla ¢alisma 6zgiirliigii saglayacak bir finansal hizmetler giin-
demi iizerinde ¢aligtig1 belirtilmistir. Ayn1 zamanda Avustral-
yalilarin banka hesaplar1 ve mali verileri serbestce denizagiri
bir yere transfer edilebilecektir. Ote yandan yabanci finansal
ve bilgi teknolojisi is¢ilerinin para aktarmasina da izin vere-
cektir.

www.theage.com.au/federal-politics/political-news/secret-deal-bank-
freeforall-20140619-3ah2w.html

Biiyiik banka tiiccarlarinin doviz kurlarini manipiile ettigi or-
taya ¢cikmisgtir. Hirsizlar Kuliibii, Mafya ve Kartel olarak ad-
landirilan sohbet gruplarina kargi kanitlar bulunmaktadir ve
bunlar arasinda kur diizenlemelerine dair agikca bébiirlenmeler
bulunmaktadir. CNN’nin haberine gére: Citigroup, Barclays,
JPMorgan Chase ve Iskogya Kraliyet Bankasi, dolar ve Avro
fiyatlarini manipiile etmekle su¢lanmig, ABD tarafindan 2,5
milyar dolardan fazla para cezasina garptirilmigtir. Dort ban-
kaya ek olarak UBS’ye Merkez Bankasi tarafindan 1,6 milyar
dolar maddi ceza ve Barclays’in kanun koyuculara kars: ben-
zer suglardan dolay 1,3 milyar dolar ceza 6demesine karar ve-
rilmistir. flk dort banka ‘Kartel’ olarak adlandirdiklar1 érgiit
tarafindan 2007 bagindan beri yonetilmektedir. internet sohbet
odalarini ve sifreli dilleri kullanarak giinde iki defa karlarim
artirmak icin degerlerle oynamaktadirlar.
www.forbes.com/sites/leoking/2015/05/21/forex-barclays-citi-ubs-jpmorgan-

online-chat-instant-messenger http://money.cnn.com/2015/05/20/investing/
ubs-foreign-exchange



Uluslararas: Yerlegtirme ve iskan Ag1 Bagkan1 Doktor Theo-
dore Downin’in bir raporu Kosova Enerji Projesi’nin ‘ulusla-
rarasl mecburi yeniden yerlestirme standartlarina uymamasina
ragmen projenin uluslararasi finans projelerine uymasi gerek-
cesiyle yeni bir linyit madeni agmak icin’ yedi bin Kosovalinin
yeniden yerlestirilmeye zorunlu kalacagim bulmustur. Bununla
beraber, Kosova Enerji Projesi’nin gelistirilmesine, mecburi
yerlestirme icin Kosova kurumlarim ve kanun koyucu-
larim1 uyumsuz bir yasal, politik ve kurumsal én hazirhk

yapmaya yonlendiren Diinya Bankasi 6n ayak olmustur.

http:/action.sierraclub.org/site/DocServer/Final _Draft_Downing_
Involuntary_Resettlement_at_ KPP_Repo.pdf?docID=15541

ProPublica ve Frontline’in ortak bir aragtirmasi, 1990’1 yilla-
rin basinda Amerikan sirketi Firestone ve vahsi Liberya
savas agasi Charles Taylor arasindaki samimi bir iligki ol-
dugunun kesin kanitlarini ortaya koymustur:

“Roportajlara, sirket belgelerine ve agiklanmig diplomatik telg-
raflara gore Firestone, Taylor’in ayaktakimi asi ordusu igin kul-
landig bir gida, yakit, kamyon ve para kaynag: olmustur. Sir-
ket, Taylor’un asi hiikiimetine vergi 6demek icin 1992 yilinda
bir anlagma imzalamigtir. Mahkeme belgelerine gore takip
eden y1l boyunca, sirket koruma karsihginda Taylor’a azar
azar 2,3 milyon dolar nakit para, ¢cek ve gida saglamistir.”
https://www.propublica.org/article/firestone-and-the-warlord-intro

Nation Amerika, lobi endiistrisinin aldatmacasin ve gizli-
ligini “Tim Lobiciler Nereye Gitti?” baslikli bir makalede or-
taya koymustur. Yasal bogluklar sayesinde lobi endiistrisi resm1
olarak lobici olarak kayit altina alinmamigstir. Endiistri ‘yer al-
tina’ girmistir. 2013 yilinda sadece 12281 kayitl lobici oldugu
belirtilmesine ragmen, uzmanlar gercek sayinin 100 bine ya-
kin oldugunu séylemektedirler. Buna ek olarak 2013’de ABD’de
lobicilerin resmi harcamasinin 3,2 milyar dolar gériinmesine
ragmen makale resmi olamayan rakamin 9 milyar oldugunu
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tahmin etmektedir. Jeffrey Sachs, b6liim bélim inceledigi ki-
tab1 Medeniyetin Bedeli’'nde (New York: Random House, 2011)
resmi olmayan rakamin 30 milyar dolar oldugunu tahmin et-
mektedir. Lobicilerin temel ekonomik etkisi vergi kredileri, iic-
ret indirimleri, licretsiz servisler ya da basit yardimlarla dev

sirketlere devlet yardimlari saglanmaktir.
www.thenation.com/article/178460/shadow-lobbying-complex

Bir New York bolge mahkemesi, Kongo Demokratik Cumhuri-
yeti’nin iki akbaba fonuna -Themis Capital ve Des Moines In-
vestments- fonlarin Citibank’tan ve diger bankalardan 2008’de
aldiginda kabaca 18 milyon dolarin su an faizle 50 milyon ol-
dugu ve 70 milyon dolar 6demesi gerektigine karar verilmis-
tir.

www.jubileeusa.org/vulturefunds/vulture-fund-country-studies.html

2015

Hufington Post ve Uluslararasi Arastirmaci Gazeteciler Birligi
ile baglantil elliden fazla gazeteciden olugan bir ekip, “Tahliye
ve Terk Edildi” baghikl bir aragtirma projesi baglatmigtir. Diinya
Bankasi Yoksulu Koruyacakken Séziinii Nasil Bozdu? raporunda
Diinya Bankasinin Etiyopya, Honduras, Hindistan, Kenya, Ni-
jerya, Peru ve diger iilkelerdeki projeleri nedeniyle yerinden edil-
mis kisileri belgelenmektedir. Raporda ortaya ¢ikan sonuglarin
kapsami korkungtur: “ICI)’nin Diinya Bankasi kayitlarini
analizine gore 2004’ten 2013’e kadar, bankalarin projelerin
fiziksel olarak ya da ekonomik olarak 3,4 milyon insani ye-
rinden edecegini, onlar1 evlerinden zorla ¢ikaracagini, ara-
zilerini ellerinden alacagini ya da ge¢im kosullarina zarar
verecegini tahmin edilmektedir.”
http:/projects.huffingtonpost.com/worldbank-evicted-abandoned

Kiiresel Adalet Simdi, Ozellestiren Giic: Ingiltere’de Nijerya’da
Ozellestirme Vakfi Yardimlar: baghkl bir rapor yayinlamis-
tir. Bu rapora gore, “Adam Smith International danigsmanlari



tarafindan yiiriitiilen 100 milyon poundluk bir projenin par-
cas1 olarak Ingiltere, Nijerya’daki enerji sektorii 6zellestirme-
sini desteklemek icin tahmini 50 milyon pound yardim parasi
kullanmaktadir. Siire¢ heniiz tamamlanmasa da sonuglar fe-
lakettir. Nijerya halki daha yiiksek fiyatlarla, kotii hizmet ve
diizenli elektrik kesintileriyle bogusmaktadir. Ozellestirmeye
katilan sirketler, birgok isciyi gereksiz goérmiistiir ve 2014’te
Merkez Bankasi tarafindan kurtarilmak zorunda kalmiglardir.”

www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/nigeria_energy_
privatisation_briefing_online_0.pdf

New York Times, ABD silahlarinin Arap iilkelerine satiginin sa-
vaslarina katkida bulundugunu anlatmaktadir: “Yemen’de sa-
vas agmak igin Suudi Arabistan Boeing’den alinmig F-15 sa-
vas ucaklar1 kullanilmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri’nden
pilotlar1 Lockheed Martin’in F-16’larin1 hem Yemen’i hem de
Suriye’yi bombalamak i¢in u¢urmaktadirlar. Yakinda, Arap
Emirlikleri’nin, General Atomics ile yapacag1 anlasma sonucu
kendi mahallelerinde casusluk gorevleri yiiriitmek {izere in-
sansiz hava araci filosuna sahip olacagi beklenmektedir. Orta
Dogu, vekalet savaslarina, mezhep c¢atismalarina ve terdrist ag-
lara kars1 savaslara girerken, bolgedeki Amerikan askeri do-
nanimin! depolayan iilkeler artik bu silahlar1 kullanmaktadir
ve daha fazlasin istemektedirler. Sonug, Pentagon biitgelerini
kiiciiltme déneminde yabanci is arayigsinda olan Amerikan sa-
vunma miiteahhitleri icin biiyiik bir kazangtir -ama aym za-
manda ittifaklar haritasinin keskin bir sekilde yeniden ¢izildigi
bir bolgede yeni silahlanma yariginin tehlikeli olasiligidir-.”

www.nytimes.com/2015/04/19/world/middleeast/sale-of-us-arms-fuels-
thewars-of-arab-states.html

Deutsche Bank, LIBOR skandaliyla ‘kiiresel faiz orani deger-
leriyle oynadigy’ gerekcesiyle uluslararasi finans devine agi-
lan davada 2,5 milyar dolarlik anlagmaya varmigtir.

http:/money.cnn.com/2015/04/23/news/deutsche-bank-libor-
settlement/?iid=EL
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Eurodad’in bir iiyesi olan Cok Uluslu Sirketler Ustiine Arag-
tirma Merkezi (SOMO) Ahmak Altimi: Kanada Nasil Madenci-
lik Sirketi Eldorado Gold Yunanistan Dogasimt Katletti ve Hol-
landa Posta Sirketi Araciligiyla Vergilerden Kagti? adl bir rapor
yayinlamigtir. Eurodad tarafindan agiklandigi iizere: Bu ra-
porda Yunan ekonomik iyilesmesinin genis kapsamh vergi
kac¢inmasiyla oldugu -bunun Hollanda sayesinde gercekles-
tigi- anlatilmaktadir. Ayni zamanda Yunanistan Avrupa Ko-
misyonu, Avrupa Merkez Bankas1 ve IMF tarafindan Hollanda
tarafindan desteklenen sert kemer sikma tedbirleri almistir.

www.eurodad.org/Entries/view/1546374/2015/04/01/Fool-s-Gold-How-
Canadian-mining-company-Eldorado-Gold-destroys-the-Greek-environment-
and-dodges-tax-through-Dutch-mailbox-companies

WikiLeaks, ABD’nin adil ticaret ve yabanci iilkelerdeki yerel
sermayeli igletmeler pahasina destekleme hedeflerini gosteren
Trans-Pasifik ortakligindan gizli bir taslak boliim yayinlamis-
tir. Yes! Magazine’de yayinladig iizere: Belge, TPP’nin ABD
islerinin ihracini kolaylastirmak, sirketlerin emek ve gevre ko-
rumalarini yasalagtirmak igin hiikiimetlere dava agmalarina
izin vermek, hiitkiimetlerin yerel isletmeleri lehlerine cevirme-
lerini ve kolonilestirmeyi ilerletmelerini saglamak igin tasar-
lanmis bir sirket haklar1 stzlesmesi olduguna dair dogrulugu

tespit edilemeyen iddialarda bulunmaktadir.
www.yesmagazine.org/new-economy/trade-rule-illegal-favor-local-business-
tpp-leak-WikiLeaks?utm_source=Y TW&utm_medium= Email&utm_
campaign=20150417

Kiiresel Adalet Simdi, Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortak-
Ligrm (TTIP) ‘yerel yetkililerin biiyilk ABD sirketlerini etki-
leyen konularda karar alma otoritesini zedeleyerek demokrasiye
zarar verecek bir tehdit’ olarak nitelendirdigi bir yazi1 yayim-
lamigtir. Ayrica anlagsmanin ‘kamu hizmetlerini tehdit edebile-
cegi, Ingiltere mahkeme sistemini gegersiz kilacak goélgeli tah-
kim panelleri kurabilecegi, saglik ve giivenlik standartlar1 gibi
diizenlemeleri baltalayabilecegi’ belirtilmistir.



www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/local _authorities_
briefing_0.pdf

NBC 11, Amerikan Mevzuat Borsasi Konseyi’nin sirketlere
mevzuat iizerinde agir bir etki saglayan ‘kurumsal fatura ima-
lathanesi’ hakkinda rapor sunmustur. ALEC Exposed internet
sitesi ‘kiiresel sirketlerin ve devlet politikacilarin, hakla-
rimiz1 diizenleyen devlet yasalarim1 yeniden yazmaya ¢a-
hismak icin kapah kapilar ardinda oy kullandigina dair
onemli kamitlar’ sunmaktadir. https:/secure2.convio.net/com-
cau/site/Advocacy?pagename=homepage&page=UserAction&i-
d=650&autologin=true

www.alecexposed.org/wiki/ALEC_Exposed

WikiLeaks, 1978’den bu yana ABD’nin yarim milyon diplo-
matik telgrafini yayinlamigtir. DemocracyNow! haberine gore:

Belgeler, neredeyse her iilkedeki ABD elgiliklerine ve mis-
yonlarina gelen diplomatik telgraflar1 ve diger diplomatik ile-
tileri icermektedir. [Wikileaks’in kurucusu Julian] Assange’a
gére 1978’de isleme konan birgok jeopolitik 6ge hala giinii-
miizde devam etmektedir. 1978 Iran Devrimi’nin baslangici-
dir... Sandinista hareketi popiiler bigcimde baslamistir... Afga-
nistan’in savas dénemi 1978’de baslamistir ve o giinden beri
hi¢ durmamistir.” www.democracynow.org/2015/5/28/WikiLe-
aks_releases_500k_us_cables_from

FIFA skandali: Mayis 2015’te Amerikal1 yetkililer, yirmi yil
boyunca karanlik anlagmalarla ve 150 milyon dolar riigvet-
lerle sporu yozlastirdigini soyledikleri 14 futbol yetkilisi ve
pazarlama yoneticisine kargsi derin kapsamli bir dava agmigtir.
Yetkililer tarafindan uluslararasi futbol genelde mafya aileleri
veya uyusturucu kartelleri icin kullanilan kelimelerle tarif edil-
misti ve bu tarz sug orgiitlerine uygulanan santaj yasalar1 uy-
gulandi... Karmagik finansal anlagmalarla veya nakit para dolu
eski moda evrak cantalar: araciligiyla insanlarin FIFA’nin para
akis1 ve tanitimlarina 6deme yapmasi bekleniyordu. Federal
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suclamalar riigvet, dolandiricilik ve para aklama dahil ol-
mak tizere FIFA 47 sugtan yargilaniyordu.

www.nytimes.com/2015/05/28/sports/soccer/fifa-officials-arrested-on-
corruption-charges-blatter-isnt-among-them.html?_r=1

Uluslararas1 Sorumluluk Projesi, Kalkinmaya Déniis: Kalkin-
manin Ne Olabilecegine Dair Bir Cagri baslikl1 yayinladigi ra-
porda Kambogya, Misir, Mogolistan, Myanmar, Pakistan, Pa-
nama, Filipinler, Zimbabve ve baska yerlerde Diinya Bankasi
tarafindan finanse edilen projelerle baglantili zorla tahliye
ve diger insan haklari ihlallerini incelemektedir. Bulgular
arasinda bulunan bir rapor, ‘dért Diinya Bankasi tarafindan fi-
nanse edilmis projede tahliye edilen yiizde 71’in kayiplarindan
dolay1 hicbir tazminat almadig)’ ortaya koymaktadir.
www.mediafire.com/view/zw1g9k4wr83jr5v/IAP_FOR_WEB_RO013.pdf

https://medium.com/@accountability/in-chennai-india-residents-demand-the-
world-bank-respect-human-rights-43a4d121b8f2

ProPublica, Kizil Hagin Haiti’deki ‘kalkinma’ projeleri hak-
kinda “Kizil Hag, Haiti i¢in Yarim Milyar Dolar1 Nasil Artirdi
ve Alt1 Konut Yapt1” konulu bir aragtirma raporu yayinlamgtir.
Ozetle: grup, calismalarim halka agik olarak kutlamigtir. An-
cak Aslinda Kizil Hag, Haiti’deki zeminde defalarca bagsarisiz
olmugtur. Gizli belgeler, endise duyan en iist diizey yetki-
lilerden gelen e-postalar ve bir diizine sikkin ve hayal ki-
rikligina ugramis yetkili bagis kurumun sézlerini bozdu-
gunu, bagislari israf ettigini ve siipheci basar1 iddialarinda
bulundugunu géstermistir. Kizil Hag, Haiti i¢in yiiz milyon-
larca dolar bagis1 nasil harcadiginin ayrintilarin agiklamamak-
tadir. Ancak raporlar, Kizil Ha¢’'in sdylediginden daha az para

ihtiyac1 olanlara ulagmistir.
https:/www.propublica.org/article/how-the-red-cross-raised-half-a-billion-
dollars-for-haiti-and-built-6-homes

Bir Kez Daha Yoksulluktan Kar Etme: DFID’nin Egitim ve Sag-
lik Hizmetlerini Ozellestirmeye Destedi, ingiltere yardim biitce-
sinin ‘Afrika ve Asya’da giderek daha fazla o6zel saghk ve



ozel egitim kurmak icin nasil kullanildiginy’ gosteren bir
Kiiresel Adalet Simdi raporudur. Raporda tarif edildigi iizere:
“Bu 6zel hizmetlerin bazilari, Uluslararasi1 Kalkinma Departma-
nr’'nda (DFID) karar alimlari ile uygunsuz yakin iligkiler icinde
olan Ingiltere merkezli isletmeler tarafindan yiiriitiilmektedir-
ler. Digerleri ise Coca-Cola gibi uluslararasi mega sirket birle-
simleri tarafindan yiriitiilmektedir ve acik¢a markalarini ye-
sile yikamak icin sadece bir firsat degildir ama ayni zamanda
dogrudan bir reklam firsatidir.” Kisaca, yardimlar, biiyiik sir-
ketlere yardim eden, ancak ortaya ¢ikan veya gelismekte
olan kamu hizmetlerini zayiflatan politikalari tistlenmek
icin diinyanin biiyiik ¢ogunlugunu ikna etmek, aldatan ve
zorlayan bir arag olarak kullanilmaktadir.

www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/profiting_from_
poverty_again_dfid_global_justice_now_1.pdf

Uluslararasi Aragtirmaci Gazeteciler Birligi’nin Huffington Post’a
yayimladig! raporuna gore, Diinya Bankasinin ve Uluslara-
ras1 Finans Birligi’nin proje yatirnmlarimin bankacilar ta-
rafindan ‘geri dondiiriilemez ve emsalsiz’ sosyal veya cev-
resel etkileri olacagi bulunmustur. Makaleye gore: “2009’dan
2013%e iki alacakli 239 yiiksek riskli ‘A Kategorisinden’ pro-
jeye 50 milyar dolar yatirmistir. Bunlar arasinda barajlar, ba-
kir madenleri ve petrol boru hatlar1 bulunmaktadir -kayitlara
gore bir 6neki senenin harcamasinin nerdeyse iki katidir. Peru
gibi gelismekte olan iilkelerde federal hiikiimet zay:ftir ve dii-

zenlemeler ihmalcidir.”
http://projects.huffingtonpost.com/worldbank-evicted-abandoned/how-
worldbank-finances-environmental-destruction-peru

Oxfam, Bagkalarinin Acist: Uluslararast Finans Kurulusu’nun
Mali Aracilar Vasitastyla Borglanmasinin Insan Maliyeti baghkli
bir yazi yayinlamistir. Rapora gore, 2009 ve 2013 yillar1 arasi
IFC s6zde ‘mali aracilara’ (ticari bankalar, 6zel sermaye fon-
lar, yiiksek riskli yatirim fonlar1 dahil olmak iizere) 36 mil-
yar dolar yatirim yapmistir ancak Oxfam’im Washington ofisi
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basina goére bu paranin yeni modelde sonunun nereye ulagti-
gin1 veya iyi mi yoksa zarar verici amaglarla m1 kullanildi-
gim 6lcememektedir. Raporda ayrica, 2012 yilindan bu yana
IFC’nin finansal aracilara yaptigi 49 yiiksek yatirimin ‘yiik-
sek risk’ olarak siniflandirdig: yatirimlarin yalnizca iigiiniin
alt projelerinin kamuya acikladigi ortaya ¢ikmaktadir. [Gaze-
teci yazarlarindan biri olan Natalie] Bugalski “IFC’nin ‘yiik-
sek riskli’ arac1 yatirimlarinin yiizde 94’iiniin sonunun ne-
reye vardigim1 bilmek imkansizdir.” demistir.

www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/ib-suffering-of-
others-international-finance-corporation-020415-en.pdf

www.oxfam.org/en/pressroom/pressreleases/2015-04-02/billions-out-control-
ifc-investments-third-parties-causing-human-rights-abuses

2015 Temmuz’undan itibaren (su anki veri 2014 Kasim’ina da-
yanmaktadir) USAID’in ilk on tedarikgisinin yaris1 ¢ok uluslu
sirketlerdir: Chemonics (3. sirada); John Snow Anonim $irketi
(7. sirada); DAI Washington (8. sirada); Management Scien-
ces For Health (9. sirada) ve Jhpiego Sirketi (10. sirada). Peki,
USAID’nin 2 milyar dolarlik ‘zorunlu katkisiyla’ birinci teda-
rikgisi kim midir? Diinya Bankasidir.
www.usaid.gov/results-and-data/budget-spending/top-40-vendors

New Republic, finansal kurumlarinin ¢aliganlarina ilham ve-
rici hiikiimet pozisyonlarinda yer almalarini teklif edici tegvik-
lerini -ve bu kurumlarin bu tegviklerin arkasinda sakladiklari
gercek dogalarini- “Wall Street Bankacilara Devlette Calig-
malan Igin Para Verir ve Bunu Kimsenin Bilmesini Istemez-
ler” baglikl1 makalede ortaya ¢ikarmigtir. Makaleye gore: “Ci-
tigroup gizli emellerini saklamak adina devlet servisine girdigi
icin yoneticilerine milyon dolarlar hediye eden ii¢ Wall Street
bankasindan biridir... Elestirmenler arasinda bu ‘altin parasiit-
lerin’ Wall Street’e dogru daha fazla finansal yasa pozisyonunu
ve tercih edilen uygulamalarin gegirilmesini garantiye alip al-
madig) tartisma konusudur. Baglantili bir Bloomberg raporu,
diizenleyici iglerden bankalara gecen ¢alisanlarinda artimin ve



tam tersinin 1988’le 2013 yillar1 aras1 gerceklestigini goster-
migstir. Boylece yasa yapicilar ve denetleyen sirketler arasin-
daki sozde doner kapi resmedilmistir. Bu bulgular, Hiikiimet
Gozetimi Projesi tarafindan 2013 yilinda yapilan bir arastir-
mada ortaya ¢ikan kamitlarla giiclendirilmigtir. Bu kamt, bii-
yiik sirketlerin yoneticilerin devlet islerini iistlenmesinin maddi
olarak avantaj sagladigin1 gostermektedir. Tazminat politika-
lar1 sayesinde sirketler doner kapiyi artirirlar ve mezunlarinin
kamu politikasi tizerindeki niifuzlarini arttirir. En 6énemli 6r-
nek, eski bir Cumhuriyetci Billy Tauzin olabilir. 2003’te Tibbi
Bakimi Cagdaslagtirma yasasinin taslaginin olusturulmasina
ve kabul edilmesine yardim etmistir. Bu yasa ecza sektorii-
niin isine yaramaktadir. O sene Bagkan Bush yasay1 imzaladi-
ginda Amerikan Ecza Aragtirma ve Ureticileri veya lakabiyla
PhRMA ile Amerika’nin en biiyiik ila¢ ve bioteknoloji sirket-
leri birlesip Tauzin’in kendi bagkanlari olmasini konusmaya
baslamigti. On ay sonra Tauzin igi kabul etti ve 2 milyon do-
lar yillik maagi oldugu sdylendi.

www.newrepublic.com/article/120967/wall-street-pays-bankers-work-
government-and-wants-it-secret

www.bloomberg.com/news/articles/2015-01-30/fed-s-revolving-door-spins-
faster-as-banks-boost-hiring

www.pogo.org/our-work/reports/2013/big-businesses-offer-revolving-door-
rewards.html

www.nbcnews.com/id/11714763/t/tauzin-aided-drug-firms-then-they-
hiredhim/#.VZ3V46YyFLg

Guardian’nin bir aragtirmasi Shell, ExxonMobil ve Marathon
Peroleum’in aldig1 toplam 1,62 milyar dolar yardimin hepsinin,
kampanyalarinda fosil yakit endiistrisinden yiiklii destek alan
politikacilar tarafindan verildigini ortaya ¢ikarmigtir. Ayrica
rapor 2013’te kémiir, petrol ve gaz endiistrilerinin 550 mil-
yar dolar yardim aldigimi ve bu rakamin yenilenebilir ener-
jiye harcananin dort kati oldugunu bulmustur.

www.theguardian.com/environment/2015/may/12/us-taxpayers-subsidising-
worlds-biggest-fossil-fuel-companies
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ABD’nin devlet destekli cakallarinin roliiniin artmasina dair
raporlar yiiziistiine ¢cikmaya devam etmektedir. New York Ti-
mes’1n bir aragtirmas! ‘halk arasinda en efsanelesmis, en gizli
ve en az degerlendirilmis’ 6 Numarali1 Deniz Komandolari’nin
‘sessiz cinayetlerdeki ve bulanik cizgilerdeki gizli tarihini’
aciga cikarmgtir. Bagka bir deyisle bu takim ¢agdas cakallar
gibi ig gorir ama kendilerini, ise yarama yabanci liderleri 61-
diirmekle sinirlamazlar, biitiin ‘siipheli militanlara’ ulagirlar.
Aslinda ¢akallar kendi giivenlik sirketi endiistrilerini kur-
muglardir. Denver Universitesi’ndeki Sié Chéou-Kand Merkezi
Ozel Giivenlik Takip projesine gore ABD ‘diinya iistiindeki en
cok 6zel ordu ve giivenlik giicii tiiketicisidir.” Bu giivenlik fir-
malarinin ¢ogu bir¢ok hatali davranig ve sivillerin 6ldiiriilme-
sinden dolay1 karmakarigik haldedir. En ¢ok bilinen skandal
Blackwatergate’dir. Nisour Meydanir’'nda Irakh sivillerin kat-
ledilmesine sdzde dahil olmuglardir (iglerinde baska gaddar
davraniglar da bulunmaktadir) ve ABD’nin lider paral as-
ker gruplarindan Blackwater sézde sistematik bir sekilde
siddet uygulayanlara dava agilmasindan ka¢gmaktadir.
www.nytimes.com/2015/06/07/world/asia/the-secret-history-of-seal-team-6.
html?_r=1
http:/psm.du.edu/articles_reports_statistics/data_and_statistics.html#usdata

www.thenation.com/article/blackwatergate#

New Left Review Avrupa bolgesindeki ET davraniglarini ve fa-
aliyetlerini derinlemesine inceleyen “Almanya’nin Sendeleyen
Motoru mu?” baglikli bir makale yayimlamigtir. Makaleye gore:
“Almanya’nin onderlik ettigi kiiciik bir grup kuzey iilkesi gii-
niimiiziin hesap fazlaligindan hognuttur ve giineydeki iilkele-
rin borglarini yeniden ekonomik diizenlenmesini Troika’nin al-
tinda dikte etmektedir.” Troika Avrupa Komisyonu’nu, Avrupa
Merkez Bankasini ve Uluslararasi Para Fonu’'nu igerir. “AB ve
IMF’den finansal krediler almig ciddi ekonomik sorunlar ya-
sayan lilkeleri topluca takip eder.” Troika Takibi’nin agikladig1
gibi “6ziinde Troika, krizin gercek sebebi olan ekonomideki



sistematik sorunlardan ve finans kurumlarinin hatalarin-
dan kaynakh sokaklara cikan kiigiik erkekleri ve kiiciik
kadinlar1 garantiye alir. Ayni zamanda gegen yillar igin Av-
rupal yasa koyucular devamli olarak finans kurumlari ile bii-
yiik sirketler iistiindeki kurallari ve kontrolii azaltmaktadir.”
ET’ler bazinda kuzey iilkelerine etkisi AB’de trajik tasarruf
tedbirlerine maruz kalmig iilkeler icin berbattir. New Left Re-
view’a gore “Yunanistan’da 2008 diinya ekonomik krizinin et-
kisi tasarruf tedbirleriyle birlesmistir ve sonug olarak hi¢ go-
riilmemis bir ulusal ekonomik ¢okiis yasamislardir. Ulke
su anda 1930’lardaki Buhrandan daha kétii acilar ¢ekmekte-
dir ve Avrupa yapisi i¢inde bir iyilesme 15181 gériillmemekte-
dir. Avrupa Birligi’nin olusumundaki ikincil kurucu iiyelerden
Ispanya, Portekiz ve Italya feci bir gerileme donemi igindedir-
ler. 2012’den beri her biri iki haneli resm1 igsizlik oranm goriir-
ken -Ispanya’da yiizde 25’i bulmustur- genglerin igsizlik oran
cok yiiksektir.”
http:/newleftreview.org/11/93/joshua-rahtz-germany-s-faltering-motor

www.troikawatch.net/what-is-the-troika

Jubillee ABD, Kamerun’un Grace Church Capital (Cayman
Adalar), Antwerp (Ingiliz Virgin adalar1), SconsetLimited (In-
giltere Virgin Adalar1) ve Winslow Bankasi (Bahamalar) dahil
birden fazla akbaba fonuyla biiyiik ihtimalle arkasindan tazi
kosuyor gibi hissettigini tarif etmistir. Grace Church Capital
Kamerun’un borcunu 9,5 milyon dolara almistir ve ardindan
nerdeyse 40 milyon dolar i¢in dava ederken, Sconset kendi his-
sesini 15 milyon dolarak almis ve 67 milyon dolarlik bir dava
acmistir. Antwerp de borcu 15 milyon dolara almistir ama
Birlesmis Milletler Kalkinma Indeksi’nde (HDI) 150. si1-
rada olan ve 22 milyar dolar GSYIH’e sahip bir iilkeden
196 milyon dolar gibi inanilmaz bir rakam istemektedir. Bir
yandan, Winslow Bankasi 9 milyon dolara aldig1 bor¢ icin 50
milyon dolarlik bir dava agmistir ve mahkemede zafere ulas-
mak i¢cin Kamerun’u yurt dig1 varliklarina el koymaktadur.
www.jubileeusa.org/vulturefunds/vulture-fund-country-studies.html
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Wall Street Journal, ABD Ticaret ve Kalkinma Konferan-
s’na gore sirketlerin her sene denizasir1 bankacilik siste-
miyle 200 milyar dolar vergi 6demekten ka¢tigini rapor et-
migtir.
www.wsj.com/articles/companies-avoid-paying-200-billion-in-tax-1435161106
Truthout Diinya Bankasinin ve kiiresel ekonomik sistemi kont-
rol eden bir grup elitin baglantisim1 “Diinya Bankasi, Yoksul-
luk icadi ve Kaotiiliigiin Adiligi” baglikli makalesinde incele-
migtir.
www.truth-out.org/news/item/29851-the-world-bank-poverty-creation-and-
the-banality-of-evil

“Uluslararasi Kalkinmanin Oliimii” baghkli London School of
Economics’ten bir akademisyen olan Jason Hickel’in kaleme al-
dig1 yazi1 hepimizi en zengin ve en fakir iilkelerin varlik orani-
nin artmasina kargi bizi uyarmaktadir: “197°de aralik 44:1°di.
Giiniimiizde nerdeyse 80:1’e ulagsmistir. Adaletsizlik o kadar
asiridir ki diinyanin en zengin 67 kisisinin -bir Londra oto-
biisiine sigabilecek kisi sayisi- 3,5 milyar yoksuldan daha
fazla varhgi vardir.

www.thoughtleader.co.za/jasonhickel/2014/11/24/ the-death-of-international-
development

Eric Holder ABD bagsavcilik gérevinden ayrildiktan sonra eski
hukuk firmas1 Covington&Burling’e geri doner -miigteri liste-
sinde finansal krizde bir bagsavci olarak Holder’in dava aga-
madig1 Bank of America, JPMorgan Chase, Wells Fargo ve
Citigroup dahil bilyiik bankalar vardir-. Democracy Now!dan
Amy Goodman’nin Rolling Stone gazetecisi Matt Taibbi “Sa-
nirim doner kapinin su ana kadarki en biiyiik érnegidir,”
demistir.
www.democracynow.org/2015/7/8/eric_holder_returns_to_wall_street

iki biiyiik borg krizi -Yunanistan’daki ve Porto Riko’daki-
uluslararasi arenada son noktaya ulasmistir ¢iinkii bu kriz-
ler bu boliimii Temmuz 2015’te tamamlarken tiikenme noktasina



hizlica evirilmiglerdir. Liitfen basin organlarindan anlik du-
rumu 6grenin. New York Times Yunan krizini anlamak igin iyi
bir baglangi¢ noktasidir.

www.nytimes.com/interactive/2015/business/international/greece-debt-crisis-
euro.htm]
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Hazirlik okulundan mezun olup Middlebury Koleji’ne girdi.

franli generalin oglu Ferhat ile arkadag oldu. Middlebury’yi birakt1.

Boston’da Hearst gazeteleri igin galigt1.

Boston Universitesi Isletme boliimiine girdi.

‘Frank Amca’s1 Ulusal Giivenlik Ajansi’'nda (NSA) iist diizey yo6netici olan, Midd-
lebury’den sinif arkadag ile evlendi.

NSA tarafindan ideal bir ekonomik tetikgi (ET) olarak belirlendi. Frank  Am-
ca’nin da onayi ile ‘Barig Goniillileri’ne katilip yerli kabilelerin ABD petrol sir-
ketleri ile miicadele ettigi Ekvador Amazonu’na gonderildi.

Yagmur ormanlarinda ve Andlarda yagadi. Petrol sirketleri ile devlet kurumlari-
nin diizenbaz, yikic1 eylemlerine ve bunlarin yerel kiiltiirler ve gevre iizerindeki
olumsuz etkilerine gahit oldu.

Ekvador’da, ayn1 zamanda NSA’nin irtibat sorumlusu olan uluslararasi danigman-
lik firmast MAIN’in bagkan yardimcisi ile tamgti.

MAIN’de ige bagladi, Boston’da ekonomik tetikgi (ET) olarak gizli egitim alip on
bir kisilik bir ekibin pargasi olarak Endonezya’da Java’ya gonderildi. Diizmece
ekonomik bulgular bildirmesi i¢in yapilan baskilar vicdanina ters diigtii.

‘Is birligi’ yapma konusundaki hevesi sayesinde bag ekonomistlige terfi etti ve ‘ha-
rika gocuk’ olarak nitelendirildi. Diinya Bankasi Bagkam Robert McNamara da
dahil, 6nemli liderlerle tamsti. Ozel gérevle Panama’ya génderildi. Panama’nin
bagkan ve karizmatik lideri Omar Torrijos ile dost oldu; ABD emperyalizminin
tarihgesini ve Torrijos’un Panama Kanali’nin miilkiyetini ABD’den Panama'’ya ge-
¢irme konusundaki kararliligini 6grendi.

Kariyerinde biiyiik bir hizla yiikseldi. MAIN’de bir imparatorluk kurdu, Pana-
ma’daki gorevini siirdiirdii. Asya, Latin Amerika ve Orta Dogu’ya sik sik yolcu-
luk edip incelemelerde bulundu.

Suudi Arabistan’da biiyiik bir ET bagaris1 yaganmasinda etken oldu. Kraliyet ailesi,
milyarlarca dolarlik petrol gelirini ABD devlet tahvillerine yatirmay: ve ABD Ha-
zine Bakanliginin, bu yatirnmin faizini krallikta elektrik, su sistemleri, yollar, li-
manlar ve gehirler yapmalari igin tutulacak Amerikan sirketlerine vermesine izin
verdi. Kargiiginda, ABD de kraliyet ailesinin iktidarda kalmasini garanti edecekti.
Bu, Irak’ta bagarisizlikla sonuglanani da dahil, gelecek ET anlagmalari igin bir 6r-
nek olugturdu.

Yine terfi etti -MAIN’in yiiz yillik tarihindeki en geng ortagi- ve Ekonomik ve
Bolgesel Planlama Miidiirii oldu. Bir dizi 6nemli makale yayinladi; Harvard ve di-
ger kuruluglarda konferanslar verdi.

Diinyanin her tarafinda, Afrika, Asya, Latin Amerika, Kuzey Amerika ve Orta Do-
gu’da, bilyiik projeler yonetti. iran Sahr’'ndan, ET imparatorluguna olan devrimci
yaklagim: 6grendi.

Kolombiya’daki kisisel iliskilerinden dolay1, komiinist teréristler ve uyusturucu tiic-
carlarolarak damgalanan ama aslinda aileleri ile evlerini korumaya galigan koyli-
lerden ibaret olan giftgilerin sorunlarina bulagti.

Ferhat tarafindan Iran’dan gikartildi. Birlikte, Ferhat’in franli bir general olan ve
Sah’in yakin bir gelecekte devrilecegini 6ngoériip, Orta Dogu’yu kasip kavuran



nefret dalgasindan ABD politikalarini, sahtekar liderleri ve baskici hiikiimetleri
sorumlu tutan babasinin Roma'daki evine gittiler. Ferhat'in babasi, eger Birlegik
Devletler daha gefkatli davranmazsa, durumun daha kétiiye gidecegi uyarisinda
bulundu.

1979 Sah’1n iilkesini terk etmesinin ardindan, iranlilar ABD Biiyiikelgiligi’ni basarak 52
kigiyi rehin alinca vicdan azabi gekti. ABD’nin, diinyadaki emperyalistrolii hak-
kindaki gergegi inkar etmeye galigan bir tilke oldugunun bilincine vardi. Bu arada,
yillar siiren gerilim ve tekrar eden ayriliklardan sonra, ilk eginden bogandi.

1980 Para ve giiciin kendisini MAIN’de hapsettiginin farkina varinca, sugluluk duygu-
suyla dolu ciddi bir depresyon gegirdi. Isinden ayrildi.

1981 Kampanyasini petrol kargiti bir platformda yiiriitmiig olan Ekvador Bagkani Jaime
Roldds ile Panama Kanali ve ABD askeri iisleri konusundaki gériiglerinden dolay1
giigli Washington’in gazabini iistiine geken Panama bagkan: Omar Torrijos’un, CIA
suikastlerinin tiim emarelerini tagiyan ugak kazalarinda 6lmelerinden son derece
rahatsiz oldu. Ikinci evliligini, babasi Bechtel sirketinde bag mimar ve Suudi Ara-
bistan’in sehir planlamasi ile ingasindan sorumlu olan -1974’te ET anlagmasi ile
finanse edilen ig- bir hamim ile yapt1.

1982 Cevredostu elektrik iiretimine odaklanmig bir girket olan Independent Power Sys-
tems Inc. (IPS) girketini kurdu. Kiz1 Jessica dogdu.

1983-1989‘Rastlantr’larin -yiiksek mevkilerdeki kigiler, vergi muafiyetleri, vs.- yardimiyla,
IPS CEO'su olarak gok bagarili oldu. Bir baba olarak ise, diinyadaki krizler ve eski
ET yagami hakkinda iiziintii duydu. Her geyi anlatan bir kitap yazmaya basladi ama
bu kitab1 yazmama gart1 kargiliginda, ok iyi iicretli bir danigmanlik teklifi ald.

1990-1991 Panama’nin ABD tarafindan isgali ve Noriega’nin hapse girmesinin ardindan,
IPS’yi satip, kirk beg yasinda emekli oldu. ET ikenki yagarm hakkindaki kitabi yaz-
may: diigiindii ama onun yerine, enerjisini kar amaci giitmeyen (ve boyle bir kitaptan
olumsuz olarak etkilenebilecek) bir kurulug yaratmak igin kullanmaya ikna edildi.

1992-2000 Birinci Korfez Savagi’'na da neden olan, Irak’taki ET bagarisizliklarin izledi. ET
kitabini tigiincii kez yazmaya bagladi. Ama tehdit ve riigvetlere boyun egdi. Vic-
danini rahatlatmak amaciyla yerli halklar hakkinda kitaplar yazdi, kar amaci git-
meyen kurumlar: destekledi, Yeni Cag platformlarinda egitimler verdi, Amazon
ve Himalayalara yolculuk etti. Dalai Lama ile tanigt1.

2001-2002 Bir grup Kuzey Amerikal’’ya Amazon’un derinliklerinde rehberlik etti; 11 Ey-
lil 2001’de orada, yerli bir kabilenin yaninda idi. Sifir Noktasr’nda bir giin ge-
¢irdi ve acisina son verip ET'lerin ardindaki gergegi ortaya gikartacak kitabi yaz-
maya karar verdi.

2003-2004 Petrol sirketlerine savag agma tehdidinde bulunan yerli kabilelerle bulugmak
iizere Ekvador Amazonu’na geri déndii; Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflarv’ni yazd:.

2005-2016 Uluslararasi ok satanlar listesine giren Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflarr’nin ar-
dindan 6liim ekonomisinin yerine yagam ekonomisi getirilmesi gerektigi mesajini
diinya gapinda girket zirvelerinde, CEO gruplarina ve diger sirket liderlerine, tii-
ketici konferanslarinda, miizik festivallerinde ve elliden fazla iiniversitede verdigi
konugma turlarinda dile getirdi. Amerikan Imparatorlugunun Gizli Tarihi, Hoodwin-
ked ve Bir Ekonomik Tetikginin Yeni Itiraflar: adl kitaplar yazdi.
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John Perki

‘Ekonomik tetikGifer (ETler) yeriire tzerindeta ilkeler tilyonlarca dolar dolandiran yiksek Licredli profesyonelierdir
Diinya Bantesi, ABD Uluslararast Kalkinma Afans ve diger yabanci ‘yardim" kuruluslanndan blytik sirketlenn kasalaina
ve gezegenimizin tabii kaynakiani koatol eden birkag vastikh ailenin cepletine para aktanrtar.

Kullanitdan araglar arasinda sahite finansal raporiar, hileli segimier, risvet, zorbalik, seks ve cingyet bulunrmaktadir
Oynadikian oyun imparatoriukiar kadar eski olmasina ragmen,

gundmdadeki kiiresellesme stirecinde yeni ve Korkutucu bir boyuta ulagrmistr:

Nereden mi biliyorum; ben de bir ET idim.'

“Bir Ekonomik Tetikginin itiraftan’ni okuduktan sadece birkag yi sonra Petkins'in gzlerimizin éniine

capcanli anlatimiyla serdigi ekonomikdarbeye manuz kalacadimi bilemezdim. Yeni iiraflar,

ekonomik giiciin demokratik denetimini dinamitiemek isteyenlere rehberlik eden yabani yontemler ve

igreng ekonomik akilsziikania ilgili kisisel deneyimimle ortiisiiyor. Perkins, siyasi, sosyal ve ekonomik giiglerin
gercek kaynaklan haldanda iceriden dilrilst seslere ihtiya¢ duyan diinyameza yine esash bir katioda bulundu.”
Yanis Varoufakis, Yunanistan Eski Finans Bakani

“Bir Ekonomik Tetikginin Yeni itirafian, ekonomiktetikci ve akallann giiglerini artirmakigin basvurdukian
alcak yontemlerin i¢ yiizii hakdanda derin bilgiler sunuyor. ABD'nin ve diinyanin geri kalaninin tepesine nasil
fimediklerini gosteriyor. Bugiin kargilashgime krizleri ve onlan durdurmak igin gereken yol haritasini aydinlatan
muhtegem ve cesur bir kitap.”

Dr. John Grey, Erkekler Mars’tan Kadinlar Veniis’ten kilabinin yazan

“Bir Ekonomik Tetikginin itirafiarna bayidim. On yil Gnce gergekle ne olup bittigini ortaya koymustu.
Yeni itirafiar hikayenin geri katamini anlatiyor. ilk kitaptan bu yana gergeklesen dehset verici olaylan ve
hepimizin bu 6liim ekonomisini bir yagam ekonomisine gevirmek iin yapabilecelderimizi sorguluyor.”

Yoko Ono

Onyil dnce Tiirkiye'de ve tiim diinyada giindemisarsan ve hergegen(
daha gok insamin goziinii agan John Perkins yeni itiraflaita geri dondii! lg;%gj{ao‘
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