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tssizlik, cagdas toplumlarda calismanin giderek azaltiimasimn
yalnizca goriiniirdeki ifadesidir. is toplumunun karsisinda hangi
secenck var? isin sona crmesiyle baslayan yol bizi nereye go-
tilrecek?

RALF DAHRENDORF
Londra Ekonomi Okulu Miidiird

Adem ile Havva cennetten kovulmadan once bolluk icinde, ta-
sas1z bir hayat siirdiiriiyorlardi, hem de hi¢ ¢aligmmadan. Ne za-
man ki kovuldular, ekmeklerini zarzor ¢ikarmaya bagladilar, ¢iin-
kil insanoglu sabahin ilk imklarindan gin batimma kadar ca-
lismayz mahkum edilmisti. Son iki yiizyilin teknolojik gelisme
tarihi, ashnda, insanlifin kararh adimlarla yeni bir cennet ya-
ratma tarihidir. Peki ama, kendimizi gercekten bu cennette bu-
lursak o zaman ne olacak? Biltiin mallara ve hicmetlere cahigma-
dan sahip olabilirsek o zaman hi¢ kimse iicret karsihginda ca-
lListirilamazdi. issiz olmak demek, higbir geliri bulunmamak de-
mek olurdu. Sonugcta, degisen firetim kosullarina uygun bir fic-
ret politikas1 yverlesene dek hepimiz cennette achk cekerdik.

WASSSILY LEONTIEF
Nobel Ekonomi &diilii

Az calisalim, hepimiz caligalim - ve Iyi yasayalim!
CFD.T.






Onsoz

Yasadigimiz bunalim, yo! actii doniisiimlerin Onemi ve kap-
samu bakimindan, birinci sanayi devrimiyle kiyaslanabilir. Top-
lumlarimiz, can ¢ekigen diizenleri yiiziinden dagilmis durumda,
glinkii bu diizenler ¢oktan oOlmils olmalarina ragmen bizleri
cansiz araglariyla bogarak yagamlarim siirdiirmeye ¢alisiyor-
larl. Gergegin yiikii bizi, yasayan 6lii haline gelmis bir kapita-
lizme siiriikliiyor. Bu kapitalizmde iiretim ve sosyal denectim,
iiretim araglar1 ve denetim araglar1 birbirine karigiyor. Bu ka-
pitalizmde, normallegtirici teknokrasi Omriinii ¢oktan tamam-
lamig bir sistemi, Oomriinii ¢oktan tamamlamis degerler adina
yiiceltmeye devam ediyor. Sovyet sisteminin, su Oteki oli ge-
zegenin, bati teknokrasilerine c¢ekici gelmesine sasmamali: ¢iin-
kii o, kendisini tamimlayan kurallara, degerlere ve amaglara
uygun olarak isgleyebilme yetisinden yoksun olmasina ragmen
yalnizca denetim araglariyla ayakta durabilmeyi beceren, ya-
sayan br Olii haline gelmis bir diizenin paradigmasini suna-
bilmektedir.

Boylesi bir ortamda, ortadoksluk da «gergekciliks de ay-
n1 Olgiide zehirleyicidir. Yasadigimiz bunalim, sanayilesmede-
ki ve meta iligkilerindeki yayginlagmayla belirlenen ikiyiiz yil-
lik bir tarihin siirekliligini kopariyor. Ayni1 bunahm bizi de
diigiinme aligkanliklarimizdan ve tasarilarimizdan kopmaya zor-
luyor. Bunu gergeklestirebilmek igin bagvuru kaynaklarimiz
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Cennetin Yollan

kapitalizm-oncesi donemde aramak gerekmiyor. Isci hareke-
tinin baslangicinda ortaya koydugu perspektifler, aslinda hay-
ret verici bir giincellik tasimaktadir. Kapitalizm-sonrasinin so-
nuglarim oncelikle farkedip? heniiz dogmakta olan sanayi ka-
pitalizmi ve burjuva toplumun.ardinda farkli bir diizenin ku-
ruldugunu aciklayanlarin vardifi noktaya biz ancak ulastik.
Bu noktada, makinelerin etkinligi, emegin, sermayenin ve me-
ta miibadelesinin mantifini, yok edebilmelidir ki, «bog zamans,
«gercek zenginligine Olglisii olarak ortaya gikabilsin!

Mikro-clektronik devrim bizi zorla bu noktalara dogru
siiriikliiyor; ne ki zihinsel kategorilerimizin uyusuklugu yvii-
ziinden bunu biz fark edemiyoruz. Acinacak bir halde, gele-
cefin gecmisi bize geri getirmesini, ekonomik «canlanmas ya da
icattlims>1n tam istihdaou saglamasini; kapitalizmin &liim do-
seginden dogrulmasini ve otomatizasyonun, yok ettiklerinden
daha gok is alant yaratmasini beklemeye devam ediyoruz.

Sag'in, hem kendinden hem de bagkalarmdan diinyanin
sonunun geldigini saklamasi anlagilabilir bir seydir. Ama hcm
Amerika’da hem Avrupa'da, bunalimdan cikig igin devlet ka-
pitalizminden bagka bir ¢6ziim bulunamamasi ve Roosevelt
zamaninda bile yetersizligi kamitlanmig, bugiin de uygulanmasi
imkansiz olmasina ragmen Keynes’den hila bir takim regeteler
umuimast Sol'un diisgiicii yoksunlugundan can vermek iizere
olduguna isarettir. Oyle donemler vardir ki, diizen, arkasin-
da yalnizca anlamsiz zorunluklar birakarak paracalandifi icin
gergekciligin anlami, artik, varolani yonetmek degil, aksine su
andaki degisikliklerin miimkiin kildig1 temel donisiimleri dii-
siinmek, glindeme getirmek ve uygulamaktirs.

Bu kitap iste bu konuda bir katkida bulunmaya c¢alig-
maktadir.

10



Bunalimin sol ¢6zimi igin
yirmibes tez






I. Bir daha hig olmayacak olan

I.Degisik bir gelecek

Bunalim dénemleri, alabildifine ozgiirlik donemleridir. Diinya
parcalanir, toplumlar dagilir, yasantilarimiz: belirleyen degerler
ve umutlar yerle bir olur. Gelecek, gecmis egilimlerin uzantisi
olmaktan ¢ikar. I¢inde yasadigimiz evrimin anlami karigmis,
tarihin anlami havada kalmigtir.

Eski diizen artik bu sekilde siiremiyecegi ve ufukta da
yeni ve degisik bir diizenin hig bir belirtisi gdriinmedigi icin
gelecek, bugline kadar rastlanmanug bir bicimde yeniden yara-
tilmak durumundadir. Temelde degisik bir toplumsal yap:1 6ne-
renleri, gergekcilik adina mahkiim etmek arttk miimkiin de-
gildir. Tam tersine, gercekgilik, «sanayilesmeciligin»? geligimini
bundan bdyle siirdiiremeyece§i bir agsamaya ulastifiini saptamak
anlamma gelmektedir; clinkii o, kendi dogurdugu engellerle
tikanmugtir. Bu yiizden, tiim eskiden yapilmig olanlar yiiziinden
hichir sey eskisi gibi siiriip gitmeyecek, tikamkliklar, zama-
ninda alinmis Snlemlerle dahi, tiimii yeni bir potada eritilme-
den, hepsi timden degistirilmeden asilamiyacaktir.

Bazi egilimleri ortaya ¢ikmig olsa da bu yeni bilesimin
ve degisimin anlami 6nceden kestirilemez. Kapitalizm veya
sosyalizm sonrasi birgok toplum bigimi olabilecegi gibi, <bu-
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Cennetin Yollar1

nalimdan ¢tkis» in da bircok sekli olabilir. Asil temel belir-
sizlik, asil bilinmez-beklenti*, <bunalimdan cikig»in  alacag:
yondiir. Bu yon bugiin s6z konusu olan siyasi, teknolojik ve
kiiltiirel secimlere baghdir.

22 Bunalim: goérmek

Su yasadifimiz bunalim, patlamadan ¢ok Once, heniiz Bas-
kan Johnson'in kapitalizmin yayima ve sonsuz refah sag-
lama yetisine Ovgiiler diizdiifi donemde bile Sngdriilebilirdi,
ciinkii higbir sistem sonsuza dek gcligemezdi; daha o yillar-
da, Amerikan ekonomisinin, biiyiiyen iiretimi tiiketme cabasin-
da kargilasacag: giigliikler acik segik ortadaydi. Amerika'nin
Vietnam’daki savasi, pek de yeterince fark cdilmeyen bir
<konjonktiirel desteks islevi gordii.

Bununla beraber stirekli bilyiime ideolojisi dylesine sag-
lam kok salmisti ki, olabilirligini ve de istenilirligini yadsimak,
sagda kotii niyetli bir felaket tellallifinm, soldaysa <ilerlemes
diigmanliginin igareti olarak goriiliiyordu. O giinden bu yana
gerek sag, gerek sol, sozkonusu olan sanki gegici bir rahatsiz-
Iikmisgasina, bunalimi yonetmeye cahigmaktan vaz gecmediler.
Ug ay iginde yada bir yil sonra, ekonomik «canlanma»nin ye-
niden bilyiimeye doniigii saglayip issizligi azaltacagim ileri siir-
diiler. Hatta Fransiz Basbakami 1982 yazinin baginda anti —
enflasyonist planin bilyiimeyi durdurmayacagim vaadedebili-
yordu. Biiyiime dedigi seyin de, yilda yiizde 0.5'lik bir oran-

* Bjlinmez-beklenti deyimi, Fransizca metindeki ¢enjeusy sdzcigi-
ne karsihk kullamlmistir. (C.N.)
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Bir daha hi¢ olmayacak olan

dan bilyiik olmadinin ve maddi iiretimin tiim sanayilesmis
iilkelerde topluca geriledigi gergeginin farkinda degilmis gibi
goriiniiyordu.

Yasanan bunalmin algilamg bigimi dc sbézkonusu bilin-
mez-beklentilerden biridir. Gergekten de bu bunalim, yalniz-
ca kendi gercekligiyle bile, ge¢miste uygulanan politikalarin
dogrulugunu, ekonomiye tammnan Onceligi, ideolojilerin ve is-
ter sagct ister solcu olsunlar, egemen siyasi kadrolarin meg-
rulugunu sorgulamaktadir. Zira bu bunalim agikca gosteriyor
ki, ekonominin isleyisini, yonetenler de onlarin temsilcileri de
ne anlayabilmis ne de ona hakim olabilmislerdir. Ne yazik ki
toplumlarimiz geleccklerine hakim degiller! Biz toplumumuzun
¢okiislinii yasiyoruz, onlar ise bize 15 sene Once besledigimiz:
¢oktan yitip gitmis umutlan yeniden buluverecegimizi vaadedip
duruyorlar. Tiim egemen ideolojiler degisik bir akilcilik degi-
sik degerler, degisik iliskiler ve degisik bir hayatin iizerine ku-
rulu muhtemel bagka bir donemin baglangici ve sanayilesmeci
donemin sonu olan bu bunalimi gormemizi engellemek igin
birlesmektedirler.

3. Degisik bir sosyalizm

Sanayilesmeci uygarhiktan s6z etmek, onun 6zde kapitalist olan-
karakterini yadsimak veya bilmezden gelmek anlaminmi tagi-
maz. Sanayilesmeciligin hem kapitalizme hem de sosyalizme
Ozgii bir deger olusuysa, bu kavramin giiciinii ve kapsamint
belirgin hale getirir. Bunalim da aslinda, hem kapitalizm hem
de sosyalizm ig¢in ortak bir kavramdir. <Gergekte varolan
sosyalizms, kapitalizmin catifamasinin bir iiriinii oldugu 6'cii-
de, her ikisi i¢in de ortaktir. Sosyalizm, (biraz sonra s6z ede-
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cegim bir istisna diginda) yerlestigi her yerde sermaye biriki-
mini ve yogunlasmasim kapitalizmden daha iyi ve gabuk ola-
rak gerceklestirmeyi kendisine ilk gérev tayin etmistir. Zira
bir istisna diginda, sosyalist denen iilkelerin higbirinde, sos-
yalizm hakimiyeti devraldiginda, ilk birikim, burjuva devrimi
ve ¢sanayi devrimi» heniiz gerceklesmemisti. Tek istisna Ce-
koslavakya'dir. Bu illkede <gercekte varolan sosyalizmse yo-
nelik yadsimanin, Avrupa'min hemen tiim Oteki sosyalist iil
kelerinde oldugu gibi yalnizca temel Ozgiirliikler adma degil,
ama sosyalizmin degisik ve daha ileri bir kavranis bi¢imi adina
yaptlmis olmasinin nedeni de hi¢ kugkusuz budur.

Hem Sovyet aleminin en sanayilesmis iilkesi hem de diin-
yanin en yogun sanayilesmis bdlgelerinden biri olan Demok-
ratik *Alman Cumhuriyeti’nin, Bati uygarhgini iiretkenciligi ve
sanayilesmeciligi acisindan sorgulayan Rudolf Bahro'nun sah-
sinda bir sosyalist/cevreci yadsima tiirii iiretmis olmas: da an-
lamsiz degildir. Gelecegin sosyalizmi ya sanayilesmecilik-Gte-
si ve liretimeilik-kargiti olacak, ya da hig olmayacaktwr. Bu
sosyalizmin tanimu ise, diinya Olceginde, yani ug diinyanin
siirlar1 otesinde bir bagka bilinmez-beklentidir.

4. Degisik bir kalkinma

Kapitalist sanayilegmeciligin akilcilagtirilmig® kopyasi olmaya
calisan sosyalist sanayilesmecilik, yasanan bunalima yamt ge-
tirmedigi gibi, aghga ve Ugiincli Diinyadaki sefalete de ¢a-
-re bulamiyor. Gerek sosyalist gerekse kapitalist sanayilegme-
cilik kisith dogal kaynaklar1 ve hayatin devamu igin gerekli
dengeleri Oylesine tahrip etmektedirler ki, ne biri ne de oteki,
yeryiizii Oiceginde yayginlasabilird.
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Bir dalia hic olmayacak olan

Achgin diinyasina 0zgii sorunlarin ¢0ziimii, sanayilesmig
diinyada, daha az savurgan, daha az gosterigli, tiiketileni iiret-
mekte daha az bagimhlik ve yetersizlik doguran bir tiikketim
we iiretim modelinin benimsenmesinden gegmektedir. Aghk
ceken iilkelere ivedilikle gereksindikleri donanimi saglayabil-
meleri i¢in liretkencilik ve sanayilegmecilikte israr etmek zo-
runda oldugumuz yolundaki iddia, diizenbazca ve iki yiizlii bir
iddiadir. Zira aghk ve sefalet Uciincii Diinyanin ne «gecikmis-
ligi>nin, ne de iretici giiglerinin yetersizliginin sonucudur. Bu
aglik ve sefalet:

1) sanayilesmis kapitalist iilkelerin, bu iilkelerin kaynak-
larini yagmalamalarindan;

2) bu iilkelerin kendi iiretici giiglerini kullanabilmelerin-
de karsilagtiklar1 politik ve toplumsal engellerden (ki bundan
da, once somiirgecilik, sonra da cokuluslularin yeni-somiirgeci-
ligi sorumludur) kaynaklanmaktadir,

Achfin pencesindeki  biitiin iilkelerde, issizlik oranmmin
yiizde 20 ile yiizde 60 arasinda oynadigmi bilmek (ki bu
tahmin genellikle gercegin epey alundadir, zira kiigiik tarim
isletmelerinde, koyliilerin yetersiz istihdam dikkate alinmiyor),
oncelikli sorunu belirlemek igin yeterlidir. Ugiincii Diinya halk-
larina gegimleri igin gerekli olan seyleri, hemen iiretilebilen ve
yerinde kullanilabilen aletlerle iiretebilme olanag: saglanmahdir.
Oysa onlar Ugiincii Diinya hiikiimetlerine Batr'da egitilmis tek-
nisyenlere Bati Olgiilerinde iicretler 0denen ve halkin ancak
¢ok kiiciik bir kesimine iicretli i3 alam agabilen Amerika dii-
zeyinde bir tiiketime degil ama Amerikanvari tiiketime alig-
tiran, krediyle anahtar teslimi fabrikalar satiyorlar.

Ugiincii Diinyaya bagka yérelerde satiy sanst kalmamig
sanayi fazlaliklarimi akitacak <«Avrupa tipi bir Marshall plani»
diigiincesi de ahmakga bir dolandiricibiktir. Avrupali isgilere
«is saglamaks icin, (Sag olun, agalar!) halkin yiizde 20,40
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Cennetin Yollar

ya da 60'min toprak, is ve calisma olanagi bulamadig iilke-
lere, is giiciinden tasarruf saglayacak makine ve aletler gon-
deriyorlar! Peki ama, bu makina ve aletler hangi ahcilar icin
ne iiretecekler? Her seyden Once-bu da ¢ok dogal- zengin diin-
yanin (issizler de dahil olmak iizere) tiiketicileri igin cesitli tii-
ketim maddeleri... Zira fukaraligin diinyasinda 6deme giicii
olan, latifundiyalar ve cokuluslu girketlerin el koydugu top-
raklarda iiretilenleri dahi alabilecek yeterli sayida tiiketici yok.

Bu kati gergek tiim uluslar arast yardimlasma ve kalkin-
ma orgiitlerine (BM, UNESCO, UNICEF, Diinya Bankasi, vs.)
kendini kabul ettirmis durumda: aclik ve sefalet, sanayiles-
meci tipte bir ekonomik biiyiimeyle ortadan kaldirilmayacak,
tersine, en genis halk kesiminin 6zdeniiretim imkénlarma (6zel-
likle topraga) ve dolayisiyla da Gzdeniiretimin kendisine kavus-
masum saglayacak Ozgiin politikalarla yenilecektirs. Ozdeniire-
tim ve sanayilesmig iilkelerde de buna uyarlanmis teknoloji-
lerin gelismesi, getirecegi kiiltiirel degisimlerle birlikte, fakir
diinyanin uluslan igin,. krediyle satilan ¢imento fabrikalari ve
niikleer santrallerden daha biiyiik bir yardim olacaktir.

Bunalimin merkezi bilinmez-beklentilerinden biri, sanayi-
lesmemis diinyaya, oncelikle sanayilegsmecilife ozgii licret ve
meta iligkilerinin genellestirilmesinden gecmcksizin sanayileg-
mecilik otesi ve kapitalizm Otesi bir iiretim bicimine atlayabil-
me olanagimi segme ya da reddetme hakkinm tammp -tanin-
mamasidir®.

18



Il. Bunalimi anlamak

5.Keynes

Mevcut bunalim, gegmis biiylimenin gegici bir kesintisi degil
ama sonucudur. Bunalimla ilgili olarak yapilan agiklama da,
bunalim igin bash bagma bir bilinmez-beklenti olusturuyor.
Zira onu agiklamak tizere ortaya atilan nedenler, onun hangi
araclarla ve hangi dogrultuda agilmasina ¢abgilacagini da belir-
liyor. :

Bunalmm bagindan beri, bu acgiklamalann niteligi hii-
ziin verici bir gerileme sergiledi. Bu olgu ilk kez kargilaghgimiz
bir sey degil. Gergekten de Marksizmden esinlenen c¢bziimle-
me, bunalimin belirtilerini, ciddiyetini ve siiresinin uzunlugunu
Ongormede ne denli imké&n sagladiysa, Marksist ve sosyalist ol-
duklarin soyleyen biiyiikk partiler de, kapitalist mantiktan kur-
tularak, bunalimin sonuglarinin iistesinden gelecek bir politi-
ka saptamada o denli beceriksiz kaldilar.

Bu beceriksizlik insan1 gagirtmamali. Bir ekonomik sis-
tem hiikiimet kararnameleriyle degistirilemez. Kapitalizmin bir
kez ortaya ¢ikardiktan sonra artik bir daha caligtiramadift bir
ekonomik mekanizma, sOziimona sosyalist bir yonetim altin-
da daha miikemmel bir bigimde isleyemeyecektir. Bunalimimn
nedenleri, ki buraya yine donecegiz, iiretim mekanizmasmin
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yapisinda ¢akih durumdadir; 6yle ki, ortadan kaldirilmalari o
mekanizmanin yonetilme bicimine de§il, ama onun yapisal
olarak yeni bir potada eritilmesine baghdir.

Sosyalist olduklarini Gne siirem partiler bunu agikga sdy-
lemesini beceremediler, ya da buna cesaret edemediler. Ikti-
darda olduklar1 ya da kisa siire icinde iktidara gelmeyi um-
duklari her yerde, mevcut bunalimi Keynes'ten esinlenmis kla-
sik ilaglarla agilabilecek yetersiz-tiikketim bunalimiymig  gibi
cle alabileceklerini sandilar. Keynesci politikalar issizlifi, ©n-
lemeyi ya da azaltmayr hi¢ bir zaman basaramad: (igsizligin
yiikselisi Avusturya ve Isveg’te ancak gegici olarak durduru-
labilmisti); Roosevelt yonetimindeki ABD’de bile sonug¢ daha
iyi degildi. Daha Onccden Ongoriilebilecek olan (ileride bu-
raya yine donecegiz) bu yenilgi, kapitalizmin Keynesci bigi-
minden farki kalmamig bir «sosyalizmsi itibardan diisiirdii.
Keynesci sosyal-demokrasilerin bunalimiysa, yeni liberalizme,
¢sosyalizmin iflasi» ve -<bumalima karsi piyasa kapitalizmis
temalarim igleyen biiyilk bir ideolojik saldirtya gegme - firsatt
sagladi. Keynesciligin yenilgisinin nedenleri, bundan sonraki
tezlerin konusudur. )

6. Keynesci dizenlemenin sinirlar: .

Kapitalizmin donemsel bunalimlarimin gecmiste iki temel ne-
deni olmustu:

1) asri-birikim, yani gerceklestirilebilir iiretimin piyasa
fiyauna satildiginda verimli olabilecek miktariadan daba bii-
yiik sermaye yatirimlar;

2) yetersiz-tiiketim, yani alim giiciinden yoksun olusu vyii-
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ziinden, halkin bir boliimiiniin, potansiyel talebini kargiliya-
mamast.

Asirr-birikim ve yetersiz-tiiketim elbette birbirleriyle bag-

lantilidir. Potansiyel talep (kabaca: fakir kesimlerin talebi) ode-
me yapabilir duruma getirilebilscydi, agir-birikim ortaya ¢ik-
mayacak ya da ¢ok daha sonra kendini gosterecekti. Bu 6deme
yetene§i ve beraberinde getirecegi pazar geniglemesi, potansi-
yel tiiketicilere, yiiksek gelirlerden ama aymi zamanda da,
hatta Ozellikle, igletmelerin karlarindan yapilan kesintilerle
olugturulacak Sdeme imkanlarinin dagitilmasint gerektirir.
. Kérlarin bir bolimiiniin devlet tarafindan kesilip sosyal
harcamalar, siibvasiyonlar ve kamu yatirimlar: geklinde yeni-
den dagitilmasi, kisisel gelirlerin bir boliimiiniin yeniden da-
gitimma oranla ¢ok daha yiiksek bir stractjik Onem tagimak-
tadir. Gergekten de bu yontem, kdr birikiminin verimli yatinnm
imkanlarindan daha biiyiik hale gelmesini ve bir agirt birikim do-
nemi ardindan, isletmelerin pegpese kapamsi ve stoklarin tii-
kenisiyle kendini gOsteren o devasa sermaye tahripleriyle bir-
likte sermaye piyasasinm yerle bir olusunu Onler,

Keynesci politikalar, piyasa ekonomisinin kendi kendini
diizenleme yeteneginin yetersizli§ini kapatmak igin devlet tek-
nokrasisi tarafindan girisilen dig diizenleme eylemleridir. Bu
eylemler genel olarak ele alindiklarinda kapitalist ekonominin
cikarina uygundur; ancak tek tek kapitalistlerin, Ozellikle de
tek tek firmalarin cikarina ters diiser, ¢iinkii bir takim «<«ck
viiklers ve vergi kesintileriyle, onlarin kar birikimlerini daha
gerceklesmeden azaltir. Her o6zel firma devlet miidahalesi ol-
madiginda ¢ok daha yiiksek karlar elde cdecegine inanma egi-
limindedir, oysa ki devlet¢i diizenlemelerin yoklugunda, tale-
bin yetersizligi ve verimli yatinm imkanlarinin bulunmamasi,
gerceklestirilebilecek karlarda gabucak kesin bir diiglise neden
olacaktir.

Bununla beraber, Keynesci diizenleme, ancak yitksek kar-
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larin, dolayisiyla giiglii bir yatirim egiliminin varoldugu. po-
tansiyel biyimenin giglendigi donemlerde isleyebilir. Keynes-
ci diizenleme biiyiimeyi diizene sokup ayakta tutabilir, ama
fek basina biiyiimenin kosullarimi yaratamaz. Uzun bir birikim
donemi sona erip de, piyasamin doymuslugu, isgiicliniin yok-
fugu ve teknolojik gelisimin devreye girmedeki tiikenmisligi ne-
deniyle, kar hadlerinin giidiiklestigi ve uzun bir inis siirecinip
belirdigi bir zamanda (ilerde bu konuya donecegiz), biiylime-
nin motoru olamaz

Keynesci diizenleme en iyi kosullarda, yapisal bir durgun-
lugun etkilerini hafifletebilir, ama bu, kir hadlerinin daha hiz-
la inise gecmesi, va da daha lmzli bir enflasyon, veya her iki-
sinin birarada yaganmasi pahasina olacaktir. Higbir sikta buna-
himin yapisal nedenlerini ortadan kaldiramaz. Tam tersine, bu-
nalim, hem kapitalist gelismenin hem de Keynesci diizenleme-
sinin belli bir u¢ noktaya ulastigim gostermektedir.

7. Kar hadlerindeki diisiiy ve
stnitf micadelesi

Biiyiimenin etkenlerinin tiikenigi ve bir durgunluk doncminin
-yaklagmakta olugu, altmigh yillarin ortalarindan itibaren Mark-
sist iktisatgilar (6zellikle Ernest Mandel ve 6te yandan Paul
Sweezy ile Monthly Review) tarafindan gozlemlenmisti: En
basta ABD'de ve Federal Almanya'da, o giine degin siiriikle-
yici bir islevi olan sanayilerin verimliligi, biiyiik firmalarin
cgokuluslulagmasini», yani emegin fiyatinin diigiik oldugu il-
kelerde sube-firmalarin yaratilmas: siirecini lzlandsrarak! diis-
mekteydi.

Yetmisli yillarin basindan itibaren, Ozellikle Fransiz ik-
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tisatgilari, <sermayenin marjinal iiretkenliginin diisiisiine», ya-
ni iiretim artiginin yatirnm artigina oranla azalisi olgusuna dik-
kat cekiyorlardi. Kendi bagina alindifinda bu olgu ille de kay-
gt verici olmayabilir. Yatirimin hedefinin mutlaka iiretimi ar-
tirmak olmast gerckmez ¢iinkii. Ama yatrim ve liretimin bii-
yiime oranlan arasindaki farkhilik uzun yillar boyunca siirer
ve artarsa bu olgu tayin edici bir anlam kazanir: iiretim me-
kanizmasinin, iiretilen her birim igin giderek artan miktarda
sermaye kullandigimin  gostergesi olur. O zaman iktisatciar,
iiretimin fena halde «sermayc yogun» hale geldigini soylerler.
Uretim, asagi yukar1 1965’den itibaren, belli bir amag dogrul-
tusunda bu yola yOnelmisti: insanlarin yerine mekanik dona-
nimlari, emegin yerine sermayeyi gegirmck...

Fransa Orneginde, 1960°dan 1974’c¢ kadar, iirctken yati-
rimlar boylelikle iiretimden, ortalama tigte bir dolaymda da-
ha hizli artti. 1964-1973 arasinda isci basina diisen sabit iiret-
ken sermaye yilda yiizde 5.5 artty; yirmi yilda 2.6 kat yiik-
seldi2. Marx'm (kugkusuz oldukga degisik parametrelerle) eser-
mayenin organik bilesiminin artigis diye betimledigi  egilim
boylece gergeklesmis oluyordu. Uretim araglarina vatirilmis
sermaye (sabit sermaye), iicretlere (veya dolasan sermaye®)
oranla giderek artan bir agirhk kazanmisti,

Oysa iiretilen her veni birim igin artan miktarda sabit
sermaye kullaniliyorsa, kar oram, emegin iiretkenlifinin aym
oranda artmasi kosuluyla degismeden kalabilir. Isletme, ken-
dini yeniden tiretmek igin (makinclerin amortismani igin), iiret-
tiklerinin getirdiklerinden daha fazla bir bolimiinii, emekgiler
ise bunun sonucu olarak, daha az bir boliimiinti harcamak zo-
rundadir. Bir baska deyisle, somiirii orant emegin tiretkenli-
gine kosut olarak, artmak durumundadir. Yeni iiretim dona-
nimlar1 eger eskilerine gore daha pahaliysalar, ancak tiretilen
birim bagina diisen ilicret paymn azaltmava imkan verdikleri 6l-
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¢lide eski donanmm kadar verimli olabilirler. Bunun tersi du-
rumda, kir orani azalacaktir.

Bu azalis, nasil matematik bir gereklilik degilse, orga-
nik bilesimin artmasi da matematik olarak gerekli degildir.
Kapitalizmin, isleyisine Ozgii kendi yasalari eliyle kendi me-
zarint kazdigini sOyleyen felaket tellali Marksizme tepki ola-
rak, bir ¢ok radikal iktisat¢i, bundan kisa bir stire dnce ne or-
ganik bilesimin artisiin en de kir oranindaki diisiisiin kapita-
list iiretim bigimine ozgii gereklilikler oldugunu; istelik, bi-
rincisinin ortaya ¢ikmasi halinde ille de pesinden ikincisini sii-
ritkklemeyecegini yadsmnamayacak bir bicimde kamitladi.

Gergekten de, kapitalizmde emegin yerine makinelerin
konmasi matematik bir gereklilik degil. Ne var ki, kapitalizm
bu yola basvursa bile, daha yetkin yeni makinelerin, iiretilen
birim bagina eskilere oranla daha fazla sermaye kullanimna yol
acmasi da matematik bir zorunluluk degildir. Tersine, kapita-
list gelisme, <sermaye yogun» olacak yerde «yaygine (exten-
sive) olabilir; kapitalizm gelismesini makinelerin ve iscilerin,
birincilerin ikincilerin yerini almasi stzkonusu olmaksizin, sa-
yilarinin artisina dayandirabilir. Ve bdyle bir durum olsa, is-
gilerin yerini makineler alsa bile bu yeni makineler, maliyetleri
orantisal olarak yiikselmeksizin, daha iistiin bir verim ortaya
kovabilirler. Hatta sagduyu sahibi bir kapitalist, gelismelere
egemen olarak yalnizca bu son kosulun gegerli olmasi halinde
yeni makineler almaya karar verecektir; ¢iinkii normalde yeni
bir makine, ancak birim maliyeti azaltmaya imkin veriyor ve
yatirilan sermayeyi eski makinelere oranla daha verimli kili-
yorsa satin alir.

Yalmz su var: kapitalist gelisme her zaman, sermayeyi,
egemenligini kaybetme tchlikesiyle karsi karsiya birakmugtir.
Ona, kendi i¢c mantifima uygun olarak ekonomiyi biiyiitme
imkan:t veren kosullar: bizzat biiyimenin kendi etkisi altinda
asinmak ve yok olmakla sonuglanirlar. Bundan sonraki bir ilk
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agsamada, sermaye artik kendi olagan akilciigina da uygun ol-
mayan Kkararlar almaya yonelir. Bu asamayi, kaginilmaz bigim-
de, bir bunalim donemi izler. Bu siire¢ boyunca, biiyiik caplt
degisimlerle gegmis temize c¢ikarilir ve yeni bir  bii-
yiime donemi icin temel atilmig olur.

Mevcut bunalimin baglangicindaysa, iki temel oge, ser-
mayeye gelismesinin denetimini kaybettirdi: isgiiclindeki ye-
dekleriyle teknolojik  gelismedeki yedeklerinin tiikenisi. Bu
Ogelerden ilki, iktisat biliminin hep unutma egiliminde oldu-
gu fiziksel «dis» zorlamalarin en bilinenidir ve karar verme
noktasinda olanlarin ahsilmis tahminlerinin arasina pek girmez.
Oysa, tam istihdam gerceklestirilip iggiicii yoklugu kendini his-
settirmeve basladiginda eyaygin» (extensive) biiyiime de im-
kansizlasir. Kapitalizmin bagkaca secenegi kalmamustir:  eko-
nomik biiylimenin durmasmm istemiyorsa, emegin yerine ser-
mayeyi (makineleri) gecirecektir. Bu islem, tam istihdamin
emekgiler lehine bir giic dengesi yarattigi olgiide daha bir ive-
dilik kazamir ve emekgilerin, taleplerine iligkin baskilar1 ar-
tar, caligma azimleriyle verimlilikleri azalr.

Bu ortamda, insan emeginin yerini alacak olan makinele-
rin her bakimdan eski makinelere iistiin olup olmadiklarinin
bilinmesi ikincil bir sorundur. Emekg¢ilerin yerini makinelerin
almasi ivedi bir gereklilikmis gibi goriiniir. Uzunca bir siire 6n-
ceden Ongoriilip programlanmig olmadigr igin de bu degisik-
lik biiyiik bir ihtimalle yanhs hesaplara dayanacaktir. Bir yan-
dan, gercekten de, yeni makinelerin maliyeti, tiretilen birim
bagina, cskilerine oranla daha yiiksek olma egilimi gosterecek-
tir; ¢linkii i§ giicii azhigr ve sendikal baski, asil, vasifli isgilerin
geleneksel kalesi durumundaki makine imalat sanayiinde da-
ha giicliidiir. Ote yandan da yeni makineler, onlarla galisma-
lar1 istenen igciler tarafindan nadiren kolayca benimsenirler.
Verim artigindan umulan kazang, boylece, ¢ofu zaman ge-
cikir.
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Makinclerin maliyetini (yani iiretilen birim bagina diisen
sabit sermaye miktarim) Onemli Olgiide diisiirecek bir tckno
lojik sigramanin gergeklegsmemesi halinde organik bilesim is-
ter istemez artacaktir. Aym1 zamanda, isgilerin direnigi yiiziin-
den, daha pahal: iiretim donanimlarinin birim basina verimli-
ligini, gecmisteki alinlmig oranlarda tutabilecek yeterli isgii-
cii verimliligi de yoktur. Kar hadlerindeki diisiisten artik ka-
ctnilmiyacaktir.

Su halde, Marksist egilimli bir ¢ok iktisatgimn yakm bir
gecmigte isaret ettikleri gibi®, organik bilegimdeki artisin da,
kar hadlerindeki azaligin da, smif miicadelesinin  basarisiyld
iligkisi oldugu dogrudur. Daha yerinde bir ifadeyle, biiyiime-
nin, tam istihdamin smirmna carptigs bir sirada, sermayenin
emekle yer degistirmesinin karhilikta bir diigiisle noktalanma-
mas! icin makine imalat scktoriinde dahi yeterli bir hizla iire-
tim geliri clde etmek zorunda olan sermayenin beceriksizligi
56z konusudur. 1965°den bu yana, tam istihdamin ctkisiyle emek
ve sermaye arasindaki giic dengesinin tersine c¢evrilmesini, an-
cak bir teknolojik sigrama dengeleyebilirdi.

O donemde isgiicii azligi, isci iicretlerinin biiyiikk bir hiz-
la artmasina yol agar; igverenlerin, bir tepki olarak, kabul et-
tirmek istedikleri emegin yogunlastinilmasi girisimi de, emek-
gilerin Once edilgen sonra da etkin direnisleriyle karsilasir. Var-
olan iiretim teknolojisi, iscilerden beklenen iiretkenlik kazang-
larim elde etmeyc izin vermez. Is yerinde asiri i béliimiine
ve daha kiigiik etkinliklere karsi iscilerin gosterdikleri tepki,
once ABD’de, sonra Federal Almanya, Italya, Ingiltere, Fran-
sa ve Isveg'te iiretimi baltalamalar, yiiksek oranlara ulagan is-
ten kagislar, kanunsuz grevler ve gencllikle yiizde 35°leri asan
bir «turnover» {personel yenilenmesi) ile sonuglandi. lsin Tay-
lorcu Orgiitlenisinin yeni bastan bicimlendirilmesi ve  daha
yetkin donamumlarin devreye sokulmasi; hizli iicret artislarimin
kar hadlerini olumsuz yonde etkiledigi ve is¢i miicadelelerinin

26



Bunalimt anlamak

isletme yOnetimlerini bunalima soktugu her durumda, sicagi
sicagina yapilmabhdir.

Hemen hazirlanan teknolojik yenilikler umulan sonuglarn
vermezler. Fiatn Torino’daki veya Ford fabrikalarimin ingil-
terc'deki tesisleri bir kenara birakilirsa -General Motors’un
ABD’'nin giineyinde, Lordstown'da 1969’da actigs yeni fabri-
ka bunun en tipik Ormegidir: ¢ogu gen¢ ve yan kirsal kokenli
isgiler, isin Yeni-Taylorcu Orgiitlenis bicimine hemen karsi ¢1-
karlar ve ¢ok ileri bir teknolojinin iriinii olan fabrika, iki yd
boyunca kapasitesinin ¢ok altinda bir verimle ¢aligmak zorun-
da kalr.

Verimliliklerindeki diigiig karsisinda, biiyiik firmalar ata-
ga gecmeyi secerler: Ugiincii Diinya iilkelerinde iiretim sube-
leri olusturuimasi, piyasaya yeni iiretim gesitlerinin siiriilmesi,
kapasite ve iirctkenlik yatiimlar: gibi... Talebin gelecekteki
gelisimine simdiden el koymak amaciyla, piyasanin ¢oktan do-
yum noktasina yaklastigi ve belirleyici yeniliklerin olmadig,
talep genislemesinin de titkkenmeye yiiz tuttugu bir sirada borg-
lanmaya koyulurlar. Bu atagin beraberinde getirdigi biiyiime
ve yiiksek enflasyon, yetmisli yillarin baginda tiim yapisal oge-
lerin biraraya toplandig: bir tersine-doniisiin habercisidir.

Simf miicadelesinin basanisi, bu yiizden, bunalimin do-
gusunda belirleyici bir etken olmustu. Is¢i hareketi gerci ka-
pitalist mantig1 engellemeyi basardi, ama onun yerine bir bag-
kasimi koymayi beceremedi. Bunalimin ¢oktan olgunlastigi ve
tersine-doniigiin ortaya ¢ikabilmek icin, goriiniirde, rastlantisal
bir harekete-gegiriciden bagkaca bir seye gereksinmedigi bir
sirada, Fransa'da sol, hali biilyiimenin hizlandinhsi iddiasin-
daydu: siirekli biiylime mitosunun tutsag: sosyalistler, 1973 ge-
nel segimleri Oncesindeki programlarinda yiizde 5 ya da 6 ye-
rine, yiizde 8'ik bir yubk bilyiime vaadetmekteydiler.

Sonug olarak, kapitalizmin coktan yeni bir uzun bunah-
ma girdigi sirada, sol, Keynesci semalara saplanip kalmaktaydi:
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biiyiimenin tiim tasiyicilari eskimigti. Pazarlar doymustu, ya-
tirumlarin  verimlilikleri artik yetmiyordu (ABD’de otofinans-
man oram 1974’te yiizde 40'm altina diigmiistii), sosyal har-
camalar ve ticretler, tipki hammadde fiyatlar1 gibi, karsi du-
rulmaz bir yiikselme egilimi igindeydiler, biiylimeleri, o giine
degin en hizli bicimde gerceklesen sanayilerde bile kapasite
fazlaliklar1 baggOsteriyordu. Yeni bir gelisme dalgast ancak ye-
ni temeller iizerinde, derinlemesine bir teknolojik sigramayla
ve toplumsal gii¢ dengesinin, sermaye lchine degistirilmesiyle
diisiiniilebilirdi.

Biitiin buniardan, siuf miicadelesi basarili olmasayd: bii-
yiime donemi de sonsuza degin uzayabilirdi sonucunu gikar-
mamak gerekir. Maddi iiretimin sonsuz bilyiimesi, madden im-
kansizdir. Belli bir bilyiime Orneginin tasiyicilari sonugta her
zaman yipranirlar; her bilyiime yapisal bir smira gelip daya-
nir. Ama bu sinir, tipki bir tarihin sona ermesi ve toplumsal
bir giic dengesinin ifadesi gibi, ancak firsat ¢iktiginda ve gap-
ragtk donemsel nedenler boyunca kendini gosterirS.

8 Imkansiz hamle

Bunalimin yapisal nedenleri tiim «biiyiime hamlesi> girigimle-
rinin basarisizhigini da agikhiyor. «Talep yoluyla hamies giri-
simleri, elektrikii ev aletleri ve otomobilde oldugu gibi o giine
degin tagtyict durumda olan sanayi iiriinleri piyasasinn doy-
musluguna takihp kaldi. Heniiz bu tiir aletlerle donanmamis
ya da motorlu tagita sahip olmayan ailelerin varhi, parasal
nedenlerden cok kiiltiirel nedenlerle, yasla, ya da yersizlikle
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agiklanabilir. Miizik setleri asgari bir miizik zevkini gerektir-
mektedir, otomobil kentin gobeginde oturanlar icin ayak bag-
dir, konutlar (6zellikle de mutfaklar), her zaman tiim elektrik-
Ii ev aletlerini alabilecek olglide genig degildir. Hamle ancak
dayrigtirilmug ve oOzgiin nitelikte olabilir, ama gereksinimin en
belirgin oldugu alanlar da (konutlarin rahathgi, 1s1 yalitimi, kent
merkezlerinin yeniden diizenlenmesi, ormanlagtirma ve var-
olan ormanlarin bakimi, kirli sularin aritilmasi, vs.) aym za-
manda, talebin ancak ortak ve kamusal olabilecegi, kargilan-
masininsa kapitalist tiirde sanayilerle degil, el emecgi ve kiigiik
sanatlara dayanan igletmeleri gerektirdigi alanlardir. Dolayi-
siyla bunlardan, kfrin artmasiyla kendi kendini ayakta tuta-
cak yeni bir birikim ve biiyiime dénemini baglatmalar1 bekle-
nemez.

Yatirim yoluyla hamleyse iki engele takilmaktadir:
o

1) yalmzca aligilmamig iiretim  kazanclarimin kesinligi-
nin yenj yatimmlar: dogrulayacag: fazla kapasitelerin, ve/veya
sermayenin hanidir epey yiikselmis bir organik birlesiminin
varligi;

2) bu iiretim kazanglarimi miimkiin kilan, ancak yeniden
biriktirdiklerinden daha ¢ok miktardaki eski sermayeyi orta-
dan kaldirip, yarattiklarindan daha ¢ok sayidaki ig alanini yok-
eden robotlagma ve enformatigin yayginlasmasi. Buraya yeni-
den donecegim...

Ustelik bir yatirim hamlesi, yeni-liberallerin hi¢ durma-
dan One siirdiikleri gibi, igletmelerin otofinansman yetisinin
yeniden olusumunu, yani kir badlerinde bir yiikselisi de giin-
deme getirccektir. Buysa, ancak, dogrudan iicret maliyetleri-

nin ve zorunlu kamu odeneklerinin diigiiriilmesiyle saglana-
bilir.
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9. Sosyal maliyetlerin verdigi
karsilik

Kapitalist biiyiime, gergekte, kigisel harcamalarin maksimizas-
yonu iizerine kurulmugtur. Bu maksimizasyon, ilerde gorece-
gimiz gibi, sonug olarak oldugu kadar kosul olarak da dev-
lete ait alanin gelismesini gercktirir. Bu durum, yeni-liberal-
lerin gormek istedilkeri gibi, bitylimenin engeli degil ama onun
gerekli ayrilmazidir, Devlet’e ait alanla maliyetlerin daraltl-
masi, ancak gelisme ve tiiketim modelinde yapilacak degisik-
iikle miimkiin olabilir. Sagin oldugu kadar solun goéziinde de
kacimlmaz olan bu degisiklik, farkh bigimlerde ve farklt he-
defler gozetilerek gergeklestirilebilir. Bu da mevcut bunal-
mun en az farkina varilan temel bilinmez-beklentisidir.

Sosyal devlet kurum ve politikalarinin yerine getirdigi iki
ana iglev; 1) diizen iiretimi ve 2) kapitalfst kalkinmanin zor-
ladis talepten kaynaklanan iiretimi Gylesine duyarlidir ki, ka-
mu harcamalarinin kisilivermesi yoluyla devlete ait alamn da-
raltiimas: girigimi, bir diktatorlik kurmadan imkansiz goriin-
mektedir?.

1) Biiyiik sanayileri, bilyiik teknolojileri ve biiyiik sehir-
leriyle biiyilk meta iiretiminin gelisimi, iiretim mekanizmasinin
onlarsiz isleyemeyeccgi, kendi kendini iiretemeyecegi, yolac-
t1f1 doniisiim ve pargalanmalari topluma kabul ettiremeyecegi
bir alt yapi, kamu Orgiitleri sebekesi ve kamu hizmetleri bii-
tiiniinii gerekli kilar. Burada iste, sdzkonusu olan, kapitalist
gelismenin toplumsal maliyetidir. Bu maliyet, sinai iiretimin
genislemesi ve yogunlagsmasiyla birlikte artma egilimi goster-
meye baglar. Ozellikle, sanayinin iggiicii gereksinmelerinin kar-
silanmasi, yetismekte olan genglerin okullulagtiriimas: ve mes-
leki egitimleri bir yana, o giine degin iicretli olmayan kirsal
kesim insanlarinin da ise konmasim zorlar. Boylece kirsal ke-
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simi donatacak ve modernlestirccek bir politika, tarimda yo-
gunlasmanin tesviki, yer degistiren kirsal kitlelerin kentlerde
yerlestirilmesi, ailenin geleneksel iglevlerinin —kresler, ana
okullari, oku! kantinleri, tatil kamplari gibi yollarla— sosyal-
lestirilmesi geregi dogar.

Sinai yogunlasma ve kentlesme de, kendi yonlerinden,
ulagtm yol ve hizmetlerinin, telekomiinikasyon sebekelerinin,
karayolu, saghk, bakim, vs. hizmetlerinin gelismesini zorlar.

Normal olarak bu altyap:, sebeke ve hizmetler icin bedeli
gercek kisilerden saglanabilecek bir talep, ya da bumlann iilke
Olgeginde gelisimini ve koordinasyonunu iistlenecek giicte ozel
isletme ve girisim gruplar: yoktur. Biitiin bu alanlarda kamu-
nun girigim ve finansmamt kapitalist gelismenin kogulu duru-
mundadir-cogu zaman da 6n kosulu. Devlet, o6zel isletmelerin
toplumsal maliyetini sirtlanr.

Bu sirtlanmamn bedeli, ister istemcz gergcek kisilerin ge-
lirlerinden ve isletmelerin kérlarindan yapilacak kesintilerle
kargilanir. Buysa, hepsinin ¢tkarina oldugu halde, her birinin
Ozel cikariyla celiskilidir.

Ortak sebeke ve hizmetlerin  yetkinligi lirettikleri seyin
maliyetiyle Slgiilemez.. Zira drettikleri, yokluk, tikamkbk, sal-
gin, onulmaz yikintilar, dayamlmaz zararlar, vs. gibi durum-
larda ortaya gikabilecek seyleri Gnlemelerinden, ¢oguniuk da-
ha az énemlidir. Sosyal harcamalarin kamuca iistlenilmesi, ka-
pitalist gelismenin toplumsal etkilerinin kabul edilirligine ve
sistemin politik istikrarina baghdir.

Bu gelismenin yikic1 etkileri, bagkaca bir¢oklarimn yani-
sira, iki isciden ve ii¢ memurdan birinin emekli yasma gel-
meden siirekli olarak caligma yetersizligine yakalanmakta olu-
suyla olgiilebilir; alt: igciden ve on memurdan biriyse, elli ya-
sindan Once i§ yapma yetilerini yitirmektelers. Kugkusuz s
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gbrme yetisini yitirme durumu, her olayda ger¢ek bicimde tam
degil: iicretlilerin ¢iiriie cikarildiklar1 birgok durumda, ba
gumsiz isgiler gogunlukla caligmalarim siirdiireceklerdir. De-
mek ki ¢alisamama halinin, iki ydnlii bir toplumsal nedeni soz-
konusudur, bu durum iicretlilerin zorlandii calisma yogun-
lugunun artisina baghdir. Isletmeler, bagka tiirlii bir sosyal or-
tamda kendilerini saglam kabul edecek ve baskalari tarafindan
da saglam kabul edilecek erkek ve kadinlari, yeterince basaril:
olamadiklar: gerekgesiyle iiretimden diglamaktalar. Yatmrilimig
sermayelerin verimliligi, yash emekgilerin isten atimalarina
baghidir ve bunu, toplum kendi cebinden &der.

Dolayisiyla maliyetlerin  kamuca iistlcnilmesindeki  her
daraltma, toplumsal esitsizlikleri artirma ve asil Onemlisi, bu
esitsizlikleri agikca gdzler Oniine serme sonucunu doguracak-
tir; daha az sansh olanlarin daha iyi konumdakilerce elcnisin-
deki zorbalik, az bulunur kaynaklar (agtk hava, acik alan, i5ik,
temizlik) icin miicadelede, toplumsal iliskilerin siddeti, para
ve kudretin utang verici ayricaliklaridir. Toplumsal uyumun
¢oziiliisii bundan etkilenerek hizlanacak ve en sonunda dev-
letin mesrulugunu ve hukuka dayali kamu diizenini ¢okiise go-
tiirecektir.

Boylece sosyal harcamalarin kamuca iistlenilmesinin ¢ogun-
lukla fark edilmeyen bir islevi oldugu ortaya ¢ikiyor; bu iistlenis,
politik diizenin, mesrulugun ve istikrarin iireticisidir®, Bu iist-
lenigte yapilacak her daraltmanm «istikran bozucus etkileri or-
taya cikar ve toplumun enaz orandaki bir fizik siddetle isleye-
bilme yetisi azalir.

Bu yiizden sosyal harcamalarin kamuca iistlenilisinin yay-
g1t ve bigimi iizerindeki tartigma yanlis bir tartismadir. Is-
tikrar ve mesrulugu iizerine titreyen hicbir rejim, bu yiikiimlii-
likkleri dnemli dlgiide azaltma iznini kendisine veremez!®. Bu-
nalimin asil bilinmez-beklentisi, kamusal yiikiimlenisin degil.
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ama toplumsal harcamalarin kendilerinin azaltimast yolundaki
farkl: eylem bicimlerinin saptanmasidir. B6yle bir azaltmanin
gerekliligi sagda oldugu gibi solda da yadsinmiyor. Gergek-
ten de biitiin biiyiime donemi siiresince, sosyal harcamalar,
tiimiiyle ele alindiginda, iiretimden daha hizhi artti. Bu artss,
hizy bir parga azalmakla beraber, biiytime durduktan sonra da
devam etti. Bu olguyu rastlantiyla, hiikiimetierin gevseklik ve
demagojileriyle, ya da Baumol vc Oates'n!! ortaya attiklari
<maliyetlerin hastah@i»yla agiklamak miimkiin degildir. Esas
olarak sosyal maliyetlerdeki enflasyon, kapitalist geligmede bir
takim biiyliyen maddi ve altyapisal maliyetler (agik ifadesiyle
«Orgiitlenme maliyetleri») bulundugu, ama bir yandan da po-
litik istikrar ve bu gelismenin neden oldugu pargalanmalarin
onarimi icin giderek daha pahali miidahaleler ve azalan bir
verim anlamima gelir.

2) Bunun nedeni, bolluk icindeki kapitalizme Ozgii tii-
ketim modelinde aranmalidir. Bu model esas olarak, ortaklasa
bile olsalar, her tiirlii sorun ve gereksinmenin, karsiliklarini
ticari mal ve hizmetlerin kigisel tiiketiminde bulmasinin gerek-
liligi ilkesi iizerine kuruludur. Meta iiretim ve tiiketiminin yay-
ginlasmas), ortaklasa sorunlara bulunacak kisisel ¢Oziim ara-
yislarina baghdir. Oysa bu kisisel ¢oziimler, daha baslangicta,
topluluk igin ortaklasa bir ¢6ziim maliyetinden daha pahaliya
gelir ve dahasi, beraberlerinde getirecekleri harcamalarin ve-
rimliligi de diisiiktiir. Bu olgu, konut, tagimacilik, saghk alan-
larinda sistemli bir bigimde kanitlanmistir.

— Bitisik diizende kurulu 6zel konutlarin g¢ogalmasina
dayali kenltesme, kentlerdeki agik alan ve yerlesim sorununa
getiriimig, miimkiin olabilen bir kisisel ¢dziim hayalini canl
tutuyor. Her ailenin konut sorununa, ortaklasa olmayan, ne-
redeyse kirsal Olgiilerde bir ¢Oziim goriintiisii sunan bu tiir
banliydler, kentlerin yadsimgidir. Boylesi bir ¢oziimiin ortak-
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Iaga maliyeti daha baslangigta yiikscktir ve kentlesme gelistik-
ce de giderck artar: tarim arazisi ve ormanlar yokedilir; su ve
enerji dagitimi igin kapsamli bir ¢aba gerektirir; yeni ulasim
ve hizhh tasima gebekelerinin kurulmasin: gerektirir. Bagimsiz
konutlardan olugan banliydlerin kaginiimaz olan ortak-dona-
nmim yctersizligi, kisisel donamimlarin yogunlagsmasina (Srnegin
buzdolaplari, miizik ve sincmanin gerekli aygitflarla evin icine
alinmast, ev alet'erinin g¢ogalmasi, vs.) yol agar ki, bunlarin
bir bolimil- (Gzellikle tapit araclari), alabildigine pahali ortak
altyapilarda fazladan bir geligmeyi zorlar: bir kilometre uzun-
fugundaki dort seritli bir otoyol, bir saat icinde iki kat daha
cok yolcu tasimaya imkan veren on kilometrelik, iki serithi
bir tramvay hatti kadar pahaliya malolmaktadrr.

— lyilestirici bakimlarin tiimiiyle parasiz kargilanmasina
dayanan saghk sistemi, rahatsizliklarin kigisel bakim yoluyla
onarilabilecek birer kazadan ibaret oldugu hayalini besliyor..
Jacques Attali’'nin®® kanitladigi gibi, Sosyal Sigortalar Kuru-
mu, isgiiciinii herhangi bir yipranma veya zamansiz bir tah-
ribata kars1 koruyarak bu yoldan, sosyal devletin mesrulugunu
ve istikrarim1 daha da giiclendirme islevine, yalmizca baglan-
gicta sahip olmugtur. Sosyal sigortanin sembolik iglevi koru-
yucu islevine gabucak baskin ¢ikmustir: kurum, <kigisel tiike-
timin kurucu ogesi haline gelens bir gosteri olarak <saglikh
kisiler icin ivilestirme gOsterileri diizenlemektedir3». Bir bas-
ka deyisle, herkese, hastalifin nedeninin hastanin gbvdesi iginde
oldugunu ve kisiye 6zel bir bakimla alt edilebilecegini kanit-
lamaktadird. lIyilestirme, giderek de saghk, otekilerin yanisira
bir meta olup c¢ikmaktadir: ayrintili bir bicimde profesyonel-
ler, seri halde de ilag sanayileri ve hastaneler tarafindan sati-
iyor. Sosyal sigortalar tarafindan ¢6ziilmiis olan tek sorun,
bu metalarin satin alinabilmeleridir. Hasta olmanin toplumsal
nedenleri, bunlarin nasil salgin haline geldikleri, cogunluk es-

34



Bunalima anlamak

kiden beri bilindikleri ve ortadan kaldmrilabilmeleri de agik bir
ihtimal oldugu halde bilmezden gelinmektedir.

Ciinkii roplumsal nedenlerin (6zellikle ¢alhigma, ulagim ve
konut kogullari; sanayi artiklari; alkolizm, sigara tiryakiligi
ve sanayi tarafindan yaygmnlastinlan beslenme aligkanliklan
diizeyinde) ortadan kaldirilmalan, toplumsal Slgekte bir kamu-
sal miidahaleye baghdir. Demek ki mal ve hizmetlerin ticari
miibadelesinde higbir gelismeye yer vermeyecektir. Bu yiizden
Devlet, saghgin korunmasi ve toplum saghg yerine, <sovs
hekimligini, yan1 umutsuz gibi goriinen olaylarda en ileri ekip-
lerce gergeklestirilen teknik marifetler gosterisini desteklemek-
tedir. Sosyal sigortalar da, boylece, tiiketicinin ve tiiketici ide-
olojisinin iiretilmesinde ve saghk sorununun toplumsal gergek- -
liginin gozard: edilmesinde belirleyici bir rol oynamus olur.
Kurum, devletin de yardimiyla, bir yandan (ozellikle isci ve
tiiketici komiteleri araciligiyla) ortaklasa denctimin, diger yan-
dan da kendi kendine bakim ve saglikli yasama kurallarina
uyumun yerine, ticari nitelikte bir bireysel talep gelistirir.
‘Emckgilerin calisma kosulari ve halkin yasama ortamm iizerin-
deki etkinliklerine zarar verme pahasina, doktora gitme alg- -
kanhigt ve bagimhlik yaratir. Tipki Bruno Jobert’in dedigi
gibi: <Sabir tazirict yagama kosullarimin yol agtig1 gerilimler-
de, sosyal kurumlarin gérevi sorunlara bireysel yamt getirmek-
tir. (...) Onlar miisterilerinij, iiretilmis hizmetler karsisinda sii-
rekli bir bagimlilik ortam igine yerlestirmeye yonelirler ve bu
yoldan, o miigterileri kendi yagama tarzlarmi degistirecek or-
tak ¢abadan alikoyarlar?s.s

Devletin sigorta kurumlarimn, yine de siirekli olarak ig-
levsel gereklilikleri agmaya egilimli bir 6zel dinamigi vardir.
Sosyal hizmetlerin artan maliyetleriyle diisen verimliliklerini
aciklayan da, iste bu dinamiktir. Diger tiiketim alanlarinda ol-
dugu gibi, ozellikle bakim ve egitim alanlarinin da altinda aym
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«gelisims ve <«arayr kapamas mantigi yatmaktadir: toplumun
ayricaliklt katmanlari, herkesce ulagilabilen seylere artik iyi
gozle bakmamaktadir. Onlar i¢in ve onlarin talebi iizerine, bu
kez yalmizca azinhgin erigebilecegi bir <daha iyi» sunulur. Bu
¢daha iyis, cabucak ezilen siiflarin ulagmak isteyecekleri 6l-
¢li haline gelecek ve bdylece siiriip gidecektir. Fukaralik si-
nir1 iste bu yoldan, siirekli olarak yukariya dogru yer degis-
tirir, ne ki herkesin ulagabilecegi egitim diizeyi ile bakim im-
kanlarinin teknik Ozellikleri de aym bigimde tirmanmaktadir.

Toplumsal csitsizlik buna ragmen hafiflemez; zira ezilen
smuflarin gosterdigi her gelismeye, ayricaliklarin daha bir iist
diizéyde yeniden bigimlenisi ve yignlarin kazanimlarinin buna
kosut olarak degersizlesmesi denk diismektedir. Bu ylizden egi-
tim veya saglik konusundaki <«gelismeler> hemen hemen tii-
miiyle aldatici hale gelmektedir. Egitim siiresinin uzamasm
ve saghk harcamalari adi verilen giderierin yiikselmesini kar-
silayacak hicbir gercek gelisim yoktur. «Saglik harcamalarimm
gelir fazlasi igindeki payr yirmi yilda ii¢ kat yiikselir. Efitim
harcamalarininkiyse daha da hizhi artiyor. Ama (...) yasama
umudu yine yerinde sayiyor, Amerikalilarin yarisi, onbir ya-
sina geldiklerinde ne okumasini, n¢ de yazmasim biliyorlarié.»

Sonugta, tiim politik tercihlerden bagimsiz olarak, top-
Jumsal enflasyonu, devlet sigortasina olan talebin dinamigini
azaltarak kiigiiltme geregi, saga oldugu gibi sola da, antikapi-
talizme oldugu kadar kapitalizme de, kendini kabul ettirmek-
tedir. Ancak bu kiiciiltmenin gergeklestirilis bigimi tipki sos-
yal harcamalarin kisilma bigimi gibi, iglemin yeni tipte bir ti-
cari ve bireysel tiikketimden mi, yoksa tam tersine, ortak so-
runlara ortak ¢oziim arayislarindan mu gegecegine bagh ola-
rak, temelden farklilik gdsterecektir. Burada da, bunalimin te-
mel bir bilinmez-beklentisi sézkonusudur.
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10. Sosyal harcamalarin kisilmasi:
soldaki cirkig

Daha onceki ekonomik gelismelerin tersine refah kapitalizmi-
nin gelisimi, Marksistlerin uzun siire «temel gereksinmcler>
achm verdikleri ve karsilanmadig: takdirde sefaletle anlamdas
gordiikleri, talebin o kendiliginden dinami§i tarafindan tagin-
myordu arttk!”. Marx, temel gereksinimler bir kez karsilandi-
ginda, gitgide daha «zengins «tarihi gereksinimlerin» boy gos-
terecegini diisiiniiyordu. Bunlarin hemen hemen sinirsiz geligi-
mi, iiretimin kendisinin gelismesinden kaynaklanacaktir, diye
diiglinmckteydi Marx: zira iiretim, yarattify cevre, uygarlik,
toplumsal iligkiler boyunca, «yalmzca 6zne igin bir ncsne ya-
ratmaz, ama aym zamanda nesnc ig¢in de bir 6zne yaratir!®s.

Gergekte «nesnc icin 6znes, arz igin talep yaratma geli-
simi, kendiliinden bir olusum degildi. Elili yilarin ortasindan
itibaren, kapitalizm, kendi metropollerinde, kendi mallar: icin
titketiciler iiretme, iretilmesi en verimli olan mallara uyan ge-
reksinmeler yaratma zorunluluguyla karsi karsiya kaldi. Ure-
tim, kendiligindenci kapitalist dinamigi i¢inde, daha once var-
olan gereksinmelere uymaz olmustu; bunlarin, varolmay: siir-
diirdiikleri ol¢iilerde karsilanmasi (Gzellike konut, saghgin ko-
runmas: ve toplum saghf alanlarinda) sermaye i¢in verimli, ya
da yeterince verimli degildi. Buna karsihk, en verimli iiretim-
ler de karslanmamis gereksinmelere yamit getirmiyordu: &y-
leyse gereksinmeler uydurulmaliyd:. Bunun igin maddi cevre-
vi (0zellikle yogun kentlesme) ve yeni gereksinmeleri dogura-
cak toplumsal ve kiiltiirel ortam: yaratmak gerekiyordu. Jacques
‘Attali’nin belirttigi gibi!9, bir dizi altyapisal geligmenin, aym
sekilde egitim ve tip hizmetlerindeki gelismenin iglevi, o ge-
reksinimierin yaratdmasi, <talebin iiretimis oldu. Oysa «tale-
bin iiretim maliyetis (ki Attali bunlann <«orgiitlenme maliyet-
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leri» kapsamina aliyor) <yapilar geregi, kitlesel iiretimden da-
ha hizli artar... Insanlari diinyaya getirmek, egitmek, bakmak,
bir kentte yasatmak, ya da yine mallari bir yerden bir yere
tasimak ve herkesin yararlanmasina sunmak, hemen hemen
azaltilamaz bir siireyi gerektirir... Bu durumda orgiitlenme ma-
liyeti, kullamlabilir artidegeri ve bunun sonucunda vatirim
kiiciilterek, iiretilen deferin biiyiiyen bir boliimiinii olusturur®s.

Boylece <«orgiitlenme maliyetleri>nin kisilmalarmm ve so-
runlariin tiiketim ve gelisme modelinden ayrilmadig: ortaya
cikmaktadir. Segilen modele gore, toplumsal harcamalarin ki-
silmasi ya fakirlik yaratacaktir, ya da tersine, herkes igin re-
fah kaynag: olacaktir.

I. Kapitalizmden kopus, her seyden oOnce, sosyal harca-
malann, iiretim maliyetlerinin mal fiyatlarina da yansiyan ve
daha bu fiyatlar belirlenirken dikkate alinmis, belirleyici par-
cast olarak kabul edilmesini Ongoriir. Burada s6zkonusu olan,
dretim kararlarimun sosyalizasyonu ve iiretimin kendisinin fop-
lumsal yonetiminden baskaca bir sey degildir. Gergekten de
isletme, miilkiyet bicimi ne olursa olsun, her zaman, kendili-
ginden tasiyamayacagy dis giderleri, (altyapilar, hizmetler, dis
etkenlerden kaynaklanan zarar ve tahribatlarin onarimlar) bir
yana birakarak, kirlarim yiikseltmeye calisacaktir. Uretim ka-
rarlarinin, tiiketim kararlarinin ve kamu harcamalarina iligkin
kararlarin birbirlerinden ayrilmalan her zaman, maksimizasyon
egilimlerinin kiskirilmas: senucunu dofurur; maximum mik-
tarda kigisel gereksinim yaratilir ve bu gereksinimler maksi-
mum miktarda ortak gereksinim ve harcamalar da dahil olmak
iizere maksimum miktarda malla karsilamr. Uretim ve tiike-
time iliskin dis harcamalann fiyat belirleme siirecine  dahil
vdilmesi ve fiyatlarnmn diisiiriilebilmesi i¢in, her seyden once
iiretimin ¢ok daha biiyiik bir béliimii bakkmdaki karar ve gii-
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wvencenin, iiretici, tiiketici ve vatandagi yeniden biraraya geti-
recek bir gekilde, onu tiiketenlerce yerinde verilmesi gerekir.

Bu yeni birlik her konuda ve hersey igin miimkiin olmaz:
isin ¢ok yaygin topluluklar (iilke veya kitalar) ve mekanlar
olgeginde boliinmiigliigli, uzmanlagma, ve bir¢ok alanda bu-
nun kaginilmaz sonucu olan teknik yogunlasma, Ozcllikle bii-
tiin bir iilkenin Ozgiin bir gereksinimini karsilamak icin orta-
larna bir iiretim biriminin yettigi durumlarda, agilamayacak
gerckliliklerdir. Ornegin rulmanlar, eklemler, sayaglar, haber-
lesme malzemeleri, ampuller, mikrodonanimlar, cam, bir ki-
sm kimyasal madde ve madenler, vs. ile bunlarnin liretimi icin
gercken makinelerin ¢ofu agisindan bodyle bir durum sézkonu-
sudur®i,

Buna karsin, tiiketim mah denen iiriinlerin biiyiik bolii-
mii icin iretiun, yerel ile bolgesel birim Olgeginde tiiketim ile
iretimin miimkiin olan degisik segiglerinin tiim maliyet ve
ortak avantajlarim1 da hesaba katarak, bizzat onlan tiiketen
ya da kullananlarca kararlagtirilabilir, giivenceye alabilir ve
yonetilebilir22. Faaliyete gectikleri yerlesim merkezince denet-
lenebilen ve iiretimleriyle iirctim bigimlerini yore halkinin et-
kinlikle belirttikleri seciglere uydurmakla yiikiimli tutulan kii-
¢iik ve orta igletmelerden -iiretim kooperatifleri, idari birim-
ler Olcegindeki yerel tekeller seklinde Orgiitlenmis esnaf ve
sanatkdr kooperatifleri- olusacak yaygin bir sebekenin ortaya
cikarilmasi, kiigilk g¢aptaki birimleri biiyiik igletmelerle reka-
bet edcbilir hale getiren mikro-clektronik sayesinde alabildi-
gine kolaylagmistir. Nitekim bilyiik ¢apl: tasarruflar, tiiketim
mallarinin biiyiik bir boltimiiyle donatim mallariin bir bélii-
miine artik yatirilmiyor?s. Urctim ve tiiketim bollugunun mak-
simizasyonu boylece kovalanan bir hedef olmaktan g¢ikmakta-
dir; kapitalist mantiktan bir kopus sézkonusudur. Artik hedef,
verim etkinliginin en iist diizeyde gergeklestirilmesidir, vani
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gereksinim ve isteklerin, emck, sermaye ve kaynaklarda, miim-
kiin olan en az harcamayla, en uygun bi¢imde karsilanmasi...

Tercihlerin dile getirilmesi ve iiretimin bu tercihlere go-
re ayarlapmas: (Ralph Nader'in g¢ok yerinde olarak saptadig:
gibi), en etkin bir bicimde, OzdenyOnetimi gercek anlamiyla
uygulayan tiiketici kooperatifleri tarafindan gerceklestirilmig-
tir. Begyiiz liyeli bir yan-iiriin kooperatifinin (Amerikan de-
neyimine gére en uygun boyut) isleyisi, herbir tiyeden ayda
iki saatlik bir goniillii ¢alisma ve de is diizenini saglamak iize-
re goreviendirilmis bir muhasebeciyle bir yonetici gerektirmek-
tedir. Tiiketim tercihleri, lic ayda bir yapilan genel kurullar-
daki satinalma kararlariyla  belirtilmektedir. Boylece pivasa
ekonomisi mantifindan, en azindan da meta iligkilerinin ken-
disinden kopus gergeklestirilmis olmaktadir.

Meta miibadelesinin gerileyigi, yerlesim birimlerinde, ma-
hallelerde veya binalarda, her zaman herkesin kullanabilecegi
Bzdeniiretim atelyelerivle kolavlagtirilmig olacaktir. Buraya do-
necegiz, '

1. Sosyal sigortanin artan maliyeti, daha &nce gordiik,
iki nedenden kaynaklaniyordu: ortak sorunlara bireysel ¢oziim
arayglart ve egitsizliklerin giderck yiikselen bir diizeyde yeni-
den iirétimi ile, bunun sonucunda, devletten daha fazla hizmet
talep edilmesi. Antikapitalist bir mantik iginde, sosyal harca-
malarin istikrari; a) ortak sorunlara ortak ¢dziim arayiglarini,
ve b) ayricalik ideolojisinden kopusu Ongdriir.

a) Ticari mal ve hizmetlerin gelisimi, kosul olarak da so-
nu¢ olarak da bireylerin kendi kendilerine bir seyler yapabil-
me, kendi ayaklar: iizerinde durabilme yetilerinin azalmasina
baghydi. Yogun kentlesme, koruyucu hekimlik ve de okul, bir
yandan ctiiketme egitimi»nde belirleyici bir rol oynarken ote-
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yandan aile ve topluluk Olgeginde 6zdeniiretimin ve Ozdenhiz-
metin temelleri olan geleneksel becerilerin yitirilmesinde de et-
kili oldular: sikga goOriilen rahatsizlik ve hastaliklarin iyilesti-
rilmesi, yiyeceklerin hazirlanmasi, yapilarin, mobilya ve alet-
lerin onarimi, bebek bakimi, saghigin korunmasi, vs. gibi...

Saghk sistemi ve okul, resmen taninmis mal ve hizmetle-
rin saticisi durumundaki, gergek -ve masrafli- bir bilginin tek
sahibi, patentli profesyonellerin sayginlastirilmas: adina, halkin
beceri ve kiiltiiriinii degersizlestirdi. Halk kiiltiiriinde yapilan
bu tahribat, yofun kentlesme nedeniyle meta iliski ve tiike-
timlerini o giine kadar takasa dayali ahgverisin gecerli oldugu
alanlara degin yayginlastirmak ugruna, dayanigma ve toplum-
sal iliskiler dokusunun tahrip edilmesiyle atbagi gitti. Kendili-
ginden karsilikli yardimlagsma, kusaklararasi, komsular arasin-
daki siirekli yardum, vs. iligkilerindeki bu ¢okiisiin sonucu,
valniz 6zel mal ve hizmetlerde deil, ama ayni zamanda ka-
musal yardim, bakim. iskan, koruma, polis, vs. hizmetlerinde
de giderek artan bir talebin yaratiimast oldu.

Ortaklasa sorunlarin toplumsal acgidan maliyeti en dii-
sik ¢Oziimleri, ortak c¢oziimlerdir. Nordal Akerman?s, ozellik-
le kentlesme ve konut konusunda, yaygin yerlesim bolgeleri-
nin g posteriori [sonradan] yogunlasma imkanlariyla imkanlarin
oralarda oturanlar agisindan yaratacag avantajlara iliskin veri-
ler getiriyor. Tapimacilik konusunda hemen her sey soylendi,
yine de sorunun 6zii, konutlarla igyerleri arasindaki tasimaci-
hgin hizlandirilmast degil, ama bu iki mekdmin birbirlerine
vaklastirilmas: ve miimkiin olabilen Olgiilerde ayni yerlesim
bolgesinde biraraya getirilmesidir. Burada iirctim ile tiiketim,
calisma ile bos zaman arasindaki kopuklugun asilabilmesi igin
gerekli temel kosul s6zkonusudur.

Saghk konusunda da antikapitalist ¢Oziim koruyucu he-
kimligin donanimlarim ve en iist diizeyde uzmanlagmis perso-
nelini durmaksizin gelistirmek degil, ama kamusal bir bakmm
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ve saglik politikasiyla hastalik nedenlerini azaltmaktir. Bu ne-
denlerse en basta toplumsal nedenlerdir. Ve ancak onlar ge-
kenlerin ortak miidahalesiyle azaitilabilirler. Bruno Jobert'in
sOyledigi gibi: <«Bakim merkezleri kurmak artik yetmiyer...
Emekgilere -italyan sendikalarinin yaptigi gibi ¢alisma kosul-
larin1 bizzat ¢oziimleme ve kendilerini tehdit eden tehlikele-
re topluca bir karsilik olusturma imkanmi verecek tcknik arag-
lart sag'amak gerekir. Saghk gozlem istasyonlar1 araciligiyla
yore halklarina ve derneklere, yasam cevreleri tizerinde daha
iyi bir ortak denetim uygulayabilmelerine imkan verecek ge-
rekli bilgiler saflanmahdir...» Kisacasi, <«saglik kuruluglarimm
isleyits mantigim tersine c¢evirmek ve eski edilgen yararlanici-
yi. kendi yasama kosullarinin denetiminde bag aktdr konumu-
na getirmek26s gerekmektedir.

b) Esitsizligin, <yetisip yakalanmanma» ve siirekli <gelig-
menins dinamigi, sosyolojik planda, buyiimenin temel bir iti-
cisi oldu. Bir iiriin, herkesge ulagilabilir oldugunda, yalmz ay-
ricaliklilar tarafindan elde edilebilécek «daha iyis bir iiriiniin
sunumuyla, esitsizlik yeni bastan iiretilmekteydi. «Daha iyi»
iiriin, ulagilabilir olan iriinii kullanilmaz hale getirecek, dege-
rini diigiirecek ve sadece onu elde edebilenlerin «fukaraligini»
belirleyecekti. Cilinkii esitsizligin  -fukaraligin ve ayricaligm-
hep daha yiiksek diizeylerde yeniden-iiretimi, talebin sonsuz
‘biiyiimesi i¢in gerekli bir kogsuldur.

Esitsizliin bu dinamigi, selektif olarak valmizca belli iiriin
tipleriyle sinirlandirilamaz. O, herkes icin iyi olamin tek tek
bireyler icin yakisiksiz oldufunu varsayan bir ayricahk ide-
olojisini besler -ve karsihfinda da onun tarafindan beslenir.
Her bireyin, tcker .teker, herkesin erigemeyecegi «daha iyis»
mali ve hizmeti aramasi, saghk hizmetleri alaninda o6zellikle
belirgindir. <Daha iyi» hekim, tammu geredi, kendisi ve has-
talari igin bir ayricalik kaynag: olan seckin bir bilgi ve dona-
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mmi sunabilen kisidir. Miisterilerini ¢ogaltmak ya da sadece
korumak isteyen her hekim, meslektaglarindan <daha iyis ol-
mak, yani, az bulunur bir bakim sunmak zorundadir. Hiyerar-
sik piramidin en tepesini, tek olan birtakim teknikleri ellerin-
de tutan ve «cansiperane» liistiinliikler gosterebilen, birka¢ bii-
yiik patron isgal etmektedir. Bakim giderleri ve hastalik har-
camalarindaki olaganiistii hizli enflasyonun 6zgiin nedeni, sag-
hik receteleri yazanlarin bu siirekli yariginda yatar: sdzkonusu
enflasyon, bir arz enflasyonudur ve itici giiciinii hekimler ara-
sindaki hiverarsi ve rekabet olusturur. Oysa tip alemi, bir
vandan hekimlikteki u¢ asamalarin gbsterdigi olaganiistii ba-
sarilarla kendi icindeki asirt kademelesmeyi durmadan yeni-
den-iiretirken, bir yandan da toplumun geri kalan kisminda
esitsizlikler ve dolayisiyla az bulunan tekniklere kars: talep-
ler liretmektedir siirekli...

Tibbin «gelisiminins ve hastaliklarin gerilemesinin boylesi
bir bedele degecegi yolundaki iddianin gecersizligi simdiye de-
gin bin kez kanitlandi. Saglik harcamalarinin yarisinin hasta-
larin yiizde 4’line, ylizde 40’minsa hastalarin yiizde !'ine ay-
rildigint bilmek bile yeter. Hastalarn yiizde 80'lik kitlesi, har-
camalarin yalnizca yiizde 20'sinden yararlanmaktadir. Boy-
lece «tipdaki gelismeler», baslica onlart gergeklestiren ve kul-
lananlarm Uniinii ve hiyerarsik konumlarins giivence altina al-
maya yarayan, olaganiistii agir tekniklerin yayginlasmasindan
sorumlu ¢ok kiiciik bir hasta azinhigi igin gerceklestirilmis ol-
maktadir. Buna kargin en yavgin ve toplumsal bedeli en yiik-
sek olan rahatsizliklarin (solunum yolu hastahklari, romatiz-
mal rahatsizliklar, grip, vs.) Onlenmesi ve tedavisi hemen he-
men ilerlemiyor. Ciinkii bu hastaliklar, en basta yaygin ve si-
radan olusglar1 nedeniyle, ancak kendileri de swradanlastirila-
bilen, herkesin kolayca erisebilecegi tcdavi yOntemleriyle et-
kin bi¢imde Onlenebilirler. Su halde tedavilerin daha etkin ha-
le getirilmesi ,ileri basarilara da, iin kaynagi olmaya da imkan
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vermsz. Tip hiyerarsisi, bu yiizden bunlarla ilgilenmemek-
tedir

Sonug olarak, hastalik harcamalarinin diizeyi ancak hekim-
ligin ve daha genel clarak kamu saghgi politiksinin, esitlikei
bigimde yeniden yoOnlendirilmesiyle istikrara kavusabilir, gi-
derck azaltilabilir. Bu yeni bagtan yonlendirme, Oncelikleri
tersine cevirerek, istisnai bagarilar kargisinda asil, genel olarak
halkin saglhk diizeyinin iyilestirilmesine 6ncm vermelidir. Hem
etkili hem de herkes icin erigilebilir olan ve daha iistiin bir
ctkinlikteki genellestirilebilir bakim yontemleri uygulamaya
kondugunda, herkes icin degistirilecek bir bakim kesitini, nor-
matif olarak tanimlamahdir.

Iskandinav iilkeleri, bu tiir bir ortak normun tamm ve
uygulanmasinda, halen en ileriye gitmis iilkelerdir. Buna go-
re, en yaygin hastaliklara karst miicadelede saghgin daha iyi
korunmasi ve daha etkin bir miidahale (hem O6nlemede hem
de tedavide) arayisi, ug asamadaki tibbin «cansiperanes basa-
rilarina iistiin tutulur. Yeni teknikler, tekel ve ayricalik kaygi-
styla degil, genel bir erisilebilirlik amaciyla gelistirilir. Bu po-
litikayr sbyle bir Ozdeyis tanimlayabilir: «Iyi olan iyidir, ye-
terli olan da yeterli.»y «Daha ¢oks ve «daha iyi», bazilan igin
ayricaliklarm, cofunluk icinse dovumsuziuk sikintisnin kay-
nag: durumundaki litks ve savurganliklar olacaktir.

Bunlar bir yana, yalnizca herkesin kaulimiyla yerlesik ha-
le gelmis, mahallelerde, beldelerde ve is yerlerinde yagama ko-
sullarinin ve saglik gostergelerinin ortaklasa denetimine cn ge-
nis yeri taniyan bir ortak normun herkes tarafindan kabul edil-
me sanst vardir.

Bununla Dbirlikte bir ortak norm, yalnizea tek bir alan-
da aranamaz. Saglik konusunda gelistirilip kabul edilme san-
st da, efer zamanda biitiin titketim kararlarinda istenmis ve
luk, edaima daha ivisnin, «daima dabha fazlasmn aramgi, ye-
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tersizliklerin ve yokluklarin 6zerk gozlenisinden degil, ama sa-
ticilarin bir azinhga sunduklan séziimona tedavilerin varligin-
dan kaynaklamiyor. Arzin ve dolayisiyla toplumsal iiretim ka-
rarlarinin ortaklasa denetimi, tiiketim modelinin esitlik¢i  bir
dogrultuda degistirilmesinin ve ticari olmayan O6zdeniiretimle-
rin buna kosut olarak genisletilmelerinin anahtandir??,

Bu ortak denetim, dogal olarak kapitalist ideoloji ve man-
tiktan kopus anlamina gelmektedir. Kendiliginden is basinda
olan egilimlere tam anlamiyla zit bir toplum projesini ongoriir.
Bilinmez-beklenti, burada oOzellikle zithk gostermektedir ve
karst segenek de bellidir: eger toplum Gzerklik ve Gzdenydnetim
alanlarinin  genisletilmesi  yoluyla, kapitalizmle kopus halin-
deki bir bunalimdan-cikist hazirlamak icin mikro-enformatigi
sahiplenmezse, kapitalizm onu (bir sonraki boliimde gorece-
gimiz gibi) <kendiligindens, iiretilen mahn saltanatinin mutlak
zaferini isaretleyecek yeni tip bir sanayilesmeye dogru yoén-
{endirecektir.

11. Sosyal harcamalarin kisilmas::
sagdaki ¢itkig

Marksist kuramda sermaye, pazar doyma noktasina yak-
lastig1 olgiide, giderek artan bicimde <arti-degeri gerceklestir-
me giicliikleris ile karsilagir. Bir bagka deyigle, iiretimi 6nceden
belirlenmis fiyata satmak giderek giiclesir; satis giderleri dur-
madan artar. Arti-degerin gerceklestirilmesindeki giicliikler,
biiyiimenin son dénemi boyunca kendine 6zgli ve yeni bir bicim
kazanur: iirctilen mallar icin gereksinilen tiiketicileri iiretme-
deki biiyliyen giicliik ve Jacques Attali'nin deyimiyle, «talep
iiretiminin» biiyiiyen maliyeti. Bu iiretim ancak, maliyetlerde-
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ki artisa karsin verimleri azalan bir hizmetler biitiiniiniin (egi-
tim, enformasyon, bakim, kentlesme, tagimacilik, propaganda,
vs.) gelisimiyle saglanabilir. Kapitalist akilcihgin bakis agisina
gbre, bunalim ancak, iireticilerin iiretimine imkan veren hiz-
metlerin maliyeti ¢ok biiylik oOlglide kisilabildigi zaman sona
erecck, yeni bir birikim donemi harekete gegecektir.

Enformatigin, bu kisintiy1 miimkiin hale getirmesi bekleni-
yor. Dahasi enformatik kisiden kigiye zenaat hizmetlerinin si-
nailestirilmesine; simdiye degin kamuya ait olan birtakim hiz-
metlerin Ozellegtirilmesine; ve de tiiketicilerin iiretiminin, sa-
nayinin daha biiyiik kéirlar icin tiiketicilere satacagi araglarla
bizzat tiiketicilerin istlendigi bir faaliyete doniistiiriilmesine
olanak tanmmahdir. Jacques Attali, sanayi tarafindan 6ngoriil-
miis normlara uygun olarak, tiiketicilerin 6zden iiretimini, sii-
recini, edzdendenetim toplumu?$»: seklinde tamimliyor. Sana-
yilesmis Ozdeniiretimden, kamu hizmetlerinde yerlerini almasi
beklenen iki bilyiik alan Egitim ve Saghk’tir: gercekten de,
asil bu iki hizmet alaninda ¢alisanlarin sayisi ve sosyal mali-
yetler en yiiksek noktada, verim diisiikliigii isc en belirgin du-
rumdadir.

— Egitim biiyiik ol¢iide ve her diizeyde, sanayi tarafindan
iiretilmig egitim makinelerine aktanlabilir: yiiriimesini, konug-
masini, sarki sOylemesini, resim yapmasini, hesaplamasini, vs.
Sgreten oyunlar ve bilgisayarlar; lise ve iiniversiteler diizeyin-
de, bilgisayarli Ozden-egitim programlar;; insanin yenilenme,
«siirekli egitim», siirekli dogrulama programlariyla 6zdensina-
ma makineleri iizerinde, kendi basina, bilgilerinin toplumsal ve
profesyonel normlara uygunlugunu denetlemes;...

Bireyler bu yoldan, kendilerine, Ozdeniiretim, varolan
normlara 6zdenuyvum, dzdendenetim imkani veren ve bdylece
sikmtilarmi,  yalmizhiklanini, kenarda birakilmig olma, geri-
feme ya da igsizlik korkularim onleyen araclarin (terminaller,
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telematik aboneleri, 6zgiin hafiza ve programlari edinebilme)
bedelini sanayiye &deyeceklerdir.

— Saghk da benzer bir evrime agiktir. Bir pratisyene, bir
psikiatra ya da seksologa goriinmenin yerini, insanin, dzden-
bakim, ozdenteshis ve Ozdentedavi makineleriyle diyalogu al-
mustir. Artik saghk sigortasina 6denecek prim orani da, sigor-
tamin Odentilerine hak kazanim da, her bireyin biyolojik para-
metrelerine uygun olarak  Ozdenbakim makinesi tarafindan
saptanmig bir saghkh yasama gozlemine baghdir?. Check-up
makineleri, masaj ve jimnastik aletleri, bilgisayarh yoga ve ra-
hatlama, vs. kurslar1 —kisiden kigiye hizmetlerin hemen tiimii
sanayilestirilmeye ve kapitalistlestirilmeye hazirdir. «Cinsel hiz-
met> (yani fahiselik) bile, mastiirbasyon veya giftlesme maki-
neleri, robot-bebekler, video-kasctler aracilifiyla sanayilestiri-
lebilir (ve de hanidir sanayilesti)3d.

Ekonomik agidan bu sanayilestirme, simdiye degin potan-
sivel kéirin veya iretken tiikctimin vergilendirilmesiyle kar-
silanmig olan faaliyet alanlarinin kapitalist anlamda iretken
(yani arti-deger tireticisi) bir hale getirilmesiyle sonuglanir: es-
kiden masraf olan, artik Sermayeye kazandiracaktir.

Teknik acidansa, bu sanayilestirmenin Ozgiinliigii iireti--
len mallarin maddi olmayiglaridir: gergekten de maddi tiriinler
(telematik sebeke, terminaller, hafiza birimleri, kasetler, vs.)
maddi olmayan bir mala sanayilestirilmis wlagim araclarindan
bagka bir sey degildir: bu mal, iiretim maliyeti alabildigine dii-
siik, degisim degeriyse (satis fiyats) viiksek olan ve titketim
ve liretimi ne dig giderlere yol agan ne de maddi iiretimlerdeki
biiylimenin karsilagtigy fizik smirlara (yer darligi, tikanikliklar,
kirlenmeler) ¢arpan <enformasyonsdur.

Ekonominin <biiyiik dengeleri» agisindan, kapitalist iire-
tim alaninin, o giine degin is giiciiniin (veniden) iiret'minc da-
yanan faaliyetlere dogru genislemesi sozkonusudur. Bu (yeni-
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den) iiretimin (giinliik yasamin, egitimin, sosyalizasyonun, ba-
kimlarin - siirdiiriilmesinin) bedeli alabildigine diigiiriiliirken,
aym zamanda da o giine degin sosyal hizmet kesintileri ve ver-
giyle karsilana gelen bir hizmetler biitiinii, kismen bireylere
yiiklenmis olur. Bu hizmetlerin sanayilestiriimeleri su halde,
hem zorunlu vergilendirilmelerin azaltilmasina, hem de yeni
tip bir sanayi iriintiniin bireysel alimimin gogaltilmasmna imkan
verir. Yeni bir pazar yaratir. Bu yolla, <tiiketimde bir azalma
olmakstizin licret giderinin diisiisii», «talep azalmaksizin kéarin
artist> gerceklesir. Michel Aglietta’nin tamimladigi®? sckliyle,
ve Jacques Attali tarafindan «dzdendenetim toplumus?sndaki
anlami ve uygulanig bigimleri ortaya konan <neo-Fordizm»in
baghca Ozelligi iste buradadir.

Zamanin serbestlestirilmesinin  de sagladigi  kolayhkla,
yeni tipte bir 6zdeniiretim ve Ozdenhizmetin kapitalist geligimi,
boylece ozerklik ve toplumsal cevreye sahiplenme Ozlemini
baglangictaki hedefinden geri dondiirebilir, ve onu ticari diizen-
le biitiinlestirebilir. Alvin Toffler’in betimledigi <6nuyari®®s ev-
reni Ozdeniireticinin basina buyruk - 6zdenbelirleyicil§ini mut-
laka kapsamamaktadir. Kigilerin ve topluluklarin egemenlik
alanlarint genigleten Ozerk faaliyetler olacak yerde, Ozdeniire-
tim ve 6zdenhizmetler de, yararlandiklar1 enformatik donanim
aracilifiyla uzaktan programlanabilirler. Ozdendenetimin uzak-
tan programlanigi, kisilerin bireysel olarak bir ana hafizadan
yararlandif: radyal iletigim sebekelerine bagvuracak ve ayni ge-
kilde, dzdenyonetilen ortak karar siiregleriyle ortak hafizalara
ortak ulagimi oldugu kadar, yatay iletisimleri de —ve dolayi-
siyla kisiler arasindaki ozgiir bilgi ve deneyim aligverisini—
ortadan kaldiracaktir. Boylece, devletin, tekniin ve ticaretin
kullandig: aletlerin kigiler iizerindeki giici artirilirken, g¢evrenin
merkeze karsi eylem yetenegi de yadsinmaktadirs4,

Bireyler bdylelikle, kullandiklari Szdeniiretim araglan
marifetiyle, dnceden programlanmig bir diizene uygun olarak
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kendilerini —0&zdeniiretmeye, kendilerini— 6zdencgitmeye, ken-
dileriyle— 0Ozdenilgilenmeye yoOneltilebilmis olacaklardir. Boy-
lece Ozerklik istegi ve bog zaman sOmiiriiliir ve bireyin aleyhine
kullanilir. Bireylerin cmrine verilen araglarla saglanacag var-
sayilan egemenligi, aslinda tek basma siirdiiriilen bir Ozdentii-
ketime indirgerler.

«Bunalimdan ¢ikigein bu kapitalist yolu, eger gercekten
hazirlanma siirecindeyse, yine de kapitalist ideclojinin ve akil-
ciifimn siirekliligiyle bagdagmayan bir takim degisimleri iger-
mektedir. Zira hizmetler sektoriiniin ve maddi olmayan iiretim-
lerin otomatizasyonu, esasinda, sunulan mal Kkitlesini yeterli
miktarda paraya cevirebilecek bir talebi beslemeye elverisli
degildir. Ne yeni bir yogun birikim siirecini, ne de licretler ve
ticretlilerin tiiketimi sayesinde ekonomik biiylimenin kendi ken-
dini diizenleyecegi bir ayarlama tiirlinii Oongdrmeye imkan
verir.

Tersine, maddi olmayan tiiketimler ¢cok az bir sermaye
ve ¢ok az bir emek gerektirirler. Dolayisiyla satiglarindan sag-
lanacak karlar, ¢ok kiigiik bir boliimiiyle yeni yatirrmlara donii-
sebilecektir. Bu kérlar da, kapitalist tiirden kazanglar olmak-
tan ¢ok ranti andirmaktadir. Biiyiik kismiyla, yeni yonetici seg-
kinler tarafindan harcanmak ve herhangi bir emek sarfetmeyi
gerektirmeksizin yeniden halka dagitilmak zorundadir. Yalniz-
ca bu yeniden dagitim, insanlara kendilerine satilmak istenen
seyi tiikketme imkénlarmi verebilir.

Birtakim mallarin tiiketimi i¢in 6deme imkanlarinin yara-
tilmasi, ayn1 zamanda malin saltanatinin mutlak zaferini ve ti-
cari iligkilerin yadsinisini simgelemektedir. Zira artik tiiketim,
insanda belli bir faaliyetten kaynaklanan ve onu devam ettiren
bir gereksinimin (ya da bir arzunun) karsilanmasina degil, ama
sunulan mallara tiiketiciler bulma gereksinimine baghdir.
Devre bu durumda artik kapanmustir: titketim ile iiretim, in-
sanlar ile mallar arasindaki simir kaybolur. Mallar, insanlari,
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insanlar ise tilketecekleri ve iiretecckleri mallar iiretmeye bag-
larlar. Tiiketici-insan"in kendisi de, iiretilmis veya Szdeniiretil-
mis ve kazang karsithgs satlan mal olur (bu da kesinlikle yeni
bir sey degil: ben'lik teknisyenleri tiikettirilecek mallara uygun
insan tipini —yani zevkleri, degerleri, kafa yapilarini— imal
edip satmaktalar).

' Daha ilerde’s, Jacques Attali’nin hakli olarak «meta dii-
zen'inin son degiskenligini»ni saptadifi bu toplumsal diizene
mallanin tiiketicileri satin aldigi toplumsal diizene3® ve &ngor-
diigii iktidar bicimine vine gelecegiz.

Bunahmdan ¢ikisin bu tiirliisti, yine de, ya da heniiz, 6n-
lenemez degildir. «Calisma siiresini ve iiretim araglarinn-hac-
mini azaltmak iizere, asama asama iiretkenlik kazanglarimi kul-
lanaraks; <kilit altinda tutulan degil, herkesin erigebilecegi ma-
kineleris goreve getirerck; <serbest kalmiy zamam tiiketim icin
degil yaratmak i¢in®'», meta iligkilerinin yayginlagsmasi degil
daraltilmas: icin kullanmay: tesvik ederek; enformatigi, insan-
lar arasindaki isbirliginin merkezi aygitiarca yoOnetilmesi igin
dikey olarak degil, toplumsal isbirliklerinin insanlar tarafindan
yOnetimi icin yatay olarak kullanmak suretiyle, farkli bir ¢ikig
yolu bulmak miimkiindiir.
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12. Mikro-elektronik devrim

Temel topluluk birimlerinde kdklesmis ademi-merkeziyet-
¢i bir gelismeyi engelleyen sanayilesmeci donemin biiyiik caph
teknolojilerinden farkli olarak, otomatisazyon gergekten de top-
laumsal agidan degisken bir nitelik tagir. Biiyiik gapli teknolo-
jilerin kilit-teknolojiler olmalarina karsin mikro-elektronik, bir
kavsak-teknolojisidir; ciinkii belli bir geligme tipini ne yasak-
lamakta ne de kabule zorlamaktadir. Elcktroniikleer ya da
uzaysanayilerinin tersine, 6zdenyonetime oldugu Olgiide asin-
merkeziyetcilife, hatta dzdenydnetilen merkeziyetcilige bile hiz-
met edebilir. Bununla birlikte, yeni ve uzun bir kapitalist biri-
kim siireci baslatamaz.

Bu durum gesitli yabanci arastirmalarda ve ozellikle de
Federal Alman Agir Sanayi Iscileri Sendikaunin (Frankfurt’taki
1.G. Metall) otomasyon bdliimii sorumlusu Giinter Friedrichs
tarafindan kapsamli bigimde kanitlanmistir. Robot ve biiro
teknolojisi klasik calisma gereclerinin hem daha iistiin, hem
de iiretilen birim bagina daha ucuza malolan donanimlarla de-
gistirilmesine imkan vermektedirt. Ustelik bunlar, yatinmdan
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(degismeyen sabit sermaye), is giiciinden (degisken sermaye)
ve hammaddelerden (degismez dolasan sermaye), Ozellikle de
enerjiden aym zamanda tasarruf saglamaktadir. Radikal yeni-
likleri buradadir. Bu yenilik e¢mikro-elektronik devrimis deyi-
mini tliimiiyle dogruluyor. )

Elektrik motorunun ortaya ¢ikisindan bu yana ilk kez,
birinci sektordeki (iiretim araglarinm iiretimi) iiretkenlik, ikin-
ci sektordeki (tiiketim mallar iiretimi) iirctkenlikten daha hiz-
fi ve kalicr bicimde gelismektedir. Iscisi olmayan ilk fabrikalar,
robotlarin yeni robotlar iirettikleri fabrikalardir. Uretilen birim
bagina diisen degismeyen sabit sermaye degeri hizla azalmakta,
ve degisken sermaye degeri de bakim emeginin gerektirecegi
bir diizeye inme egilimine girmektedir. Kisacasi teknik devrim,
c¢konomik akil yiiriitmenin temellerini sarsan bir doniisiimii
pesinden siiriikliiyor. Bu, geemigteki teknik devrimlerde oldugu
gibi yalmizca iiretilen birim bagina diisen sabit sermaye dege-
rini diigiirmekle kalmaz; ¢abucak biiyliyen bir meta hacmini
lretmek lizere harekete gegirilmis sermayenin bitiiniiniin de
kiigiilmesi siirecini baglatir...

Devlet, yatirim arzusunu uyardigt zaman, buna bagli ola-
rak firetim araglarimin yenilenigini ve k&r haddinin yeniden
olusumunu, ama aynm1 zamanda sermayenin de tahribatim (iglet-
melerin kapanist, varolan donanimlarin stkiiliip kaldiriimas:
yoluyla) ve ig alanlarimn  ortadan kalkigini da uyarmus olur.
Federal Almanya'da yapilan bir arashirmaya gore?, smai dona-
rum alanmna yatirilan yiiz milyar Deutsche Mark, 1955 1960
arasinda iki milyon yeni is, 1960 1965 arasinda da 400 bin
yeni is yaratabiliyordu. 1965 1970 arasi doénemde sozkonusu
tutar 100 bin is alanim ortadan kaldiracak ve 1970 ile 1975
arasinda bu miktar 500 bin is alanmm bulacakti. Fransa'da da
sanayide gozlemlenen isgiicii gerilemesi, yilda 53 bin is alani-
na kadar ¢ikar.

Su halde yatinmin yapacag: hamle, en azindan teknolojik
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doniigiim son agamasina ulasmadifi siirece, biiylimeyi hizlan-
diramaz. Kald: ki otomatizm iizerine kurulu ycni bir biiyiime
slireci, daha yeni yeni boy gostermeye baglayan bir kiiltiirel do-
niisiimii ve ekonomik sistemlerin kendi doniisiimlerini Gngor-
mektedir. Calisma siiresi, bundan bdyle, miibadecle degerinin
Olciisii olamayacag) gibi, miibadele degeri de ekonomik degerin
olgiisii olamaz. Ucret emegin niceligine goére belirlenemeye-
cegi gibi, bir gelire hak hazanmak da bir iste ¢aligmaya bagla-
pnamaz. ~

Bu doniisiimlerin tanimi ve politik yénetinti, yaganan bu-
nalimin temel bilinmez-beklentileridir.

13. Olmayacak kapitalizm

Mevcut bunalimin yeni olan yonii, kapitalizmin teknolojik
degismeler aracihgiyla bunalima karsilk verme cabasinmin ar-
tik kapitalist akilcillik gergevesi iginde tutulamayigidiw. Bu de-
gisimler, sermayelerin ve is alanlarimin tahribini hizlandirarak,
bilyiiyen miktarlardaki mahn, hizla kiiciilen miktarlardaki ser-
maye ve cmckle iiretilmesine imkan vermekteler, Kuskusuz .
«daha azla daha cogfu yapmaks, ekonomi-politigin her zaman
hedefledigi sey olmustur; ancak bu hedefe mutlak niceliklerin
biiyiimesini (sermayeden daha lizla biiyliyen bir iiretim nede-
niyle daha verimli olan sermaye) yalmzca gorece biiyiikliikle-
rin (liretilen birim bagina daha az sermaye ve emck) izlemesi
halindc ulagabilirdi. Oysa, gordiikk ki, otomatizasyon, biiyliyen
miktarlardaki maddi ve maddi olmayan mallarin iiretilmesiyle
degerlenebilecek mutlak sermaye miktarlarinin azalmasina ne-
den olmaktadir. '

Miktan azaltiimig bu sermayenin, gegmistekine oranla ¢ok
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daha verimli oldugu bir gergektir. Ne ki asil bu ¢ok yiiksek
diizeydeki verimlilikleri sorun yaratmaktadir. Tam otomatik
bir fabrikada canh emek miktari, tipki iicret seklinde dagiti-
lan emek miktar1 ve (Marksist anlamda) iiriiniin ekonomik de-
geri gibi sifira dogru inme ecgilimi gOsterir. Bir baska deyisle,
otomatizasyon, potansiyel alicilarla birlikte emekgileri de orta-
dan kaldinr, Uretimin titketimi, bu durumda, satinalma giicii-
niin, klasik ekonomik devrenin digindaki yontemlerle, yani me-
ta miibadelelerine dayanmayan ve emegi odiillendirmeyen yon-
temlerle dagiilmasi  yolundan saglanabilir. Uriinlerin meta
degeri (miibadele degeri) de, otomatik makinc donaniminin
bakim, yeniden iiretim ve calisma masrafina csit bir biiyiikliige
ydaelir.

Burada, Marxin Grundrisse’lerde acikladi, <miibadele
degerine dayali iiretimin ¢Okisii»yle karsi karsiyayizs. Bagka
bir deyisle, iiretimin hedefi aritk miibadele degerinin, arti-
emegin ve scrmayeyi bilyiitmek iizere arti-deferin biiyiimesi
_ olamaz, zira otomatik fabrika artik, hemen hemen arti-deger-
den bagka bir gey iretmemektedir. Otomatizasyon yayginlas-
tikga ve arti-degerin birikimi ve oram da artik¢a, bu arti-dege-
rin sermayelestirilmesi imkansizlagir: verimli bir yeniden-vati-
rim imkam kalmaz®.

Su halde, ekonomik ydnetimin dzel bigim ve hedefleri ka-
pitalizmin ongordiiklerinden  ibaret kalamayacag: gibi, top-
lumsal iligkiler de emek giiciiniin satilmasina, yani iicret diize-
nine bagh kalmaya devam cdemez. Bu yonetim, sosyalist de
olamaz, ciinkii <herkese emegine gore» ilkesi olaylar iginde
asilmig ve iiretim siirecinin toplumsallasmas: (ki Marx’a gore,
bu siirecin sonunda sosyalizm kurulur) ¢oktan tamamlanmistir.
Dolayisiyla otomatizasyon, kapitalizmin de sosyalizmin de ote-
sinde bir yere gotiirmektedir. Bu yer, temel bilinmez-beklenti-
dir ve baslica iki bigim alabilir: tam anlamiyla (Alain Tourai-
ne'in deyimiyle) eprogramianmis» teknokratik toplum bigimi;
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ve Marx'in c<komiinist» olarak tammladig), Ozgiirlesmis top-
lum bigimi... Bu ikinci toplumda gerekli olan gercktigince iire-
tilecek ve iiretim her bireyin zamamnmin ancak g¢ok kisith bir
boliimiinii isgal edecek ve dolayisiyla emek (iicretli emek) bag-
Iica faaliyet olmaktan ¢ikacaktirS.

Bu iki toplum biciminin zorunlu ortak vani, giivence al-
tina almmng bir gelir ve bir ise sahip olma hakki arasindaki
ayriiktic.  Gene de, temelde birbirlerinden tamamen farkh-
dirlar.

14. Caligma toplumunun sonu

Mikro-clektronik devrim, emegin ortadan kaldirtilmast ¢a-
g baglatir. Bunun iki anlammm da kavramak gerekir:

a) Gerekli emek miktari, maddi firetimlerin ve Orgiit-
lenme faaliyetlerinin ¢ogunda, marjinal hale gelecek olgiide
hizla azalir.

b) Emek, emekginin isledigi maddeyle karst karsiya gel-
mesini gerektirmez. Maddenin degistirilmesi, aninda, eksiksiz
ve egemen bir faaliyetin sonucu degildir artik.

aMarksistlerins ¢ogunlugunca bilinmeyen ya da kapita-
lizmin yozlastirici etkilerine atfedilen bu gelismeler, Marx’a ba-
kildiginda, tam tersine kapitalizmin ortadan kalkisim ve ko-
miiinizmin nesnel olgunlagmasim haber vermckteydi. Gergek-
ten de Marx, <is araglarinin otomatik siireg¢ icindeki domiigii-
miiniiyle», bireysel emegin <amindahgi ve 6znelligi i¢inde orta-
dan kaldinlarak toplumsal emege ddniismesinin»® kosut ola-
rak ilerleyecegini Ongdriir. Emegin toplumsallagtirilmasi, boy-
lece, meslekler adint verdigimiz kisisel becerileri ortadan kal-
dirir, giinkii bireye, kisiscl yeteneklerini yaninda tagiyan bir in-
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san olma yerine, toplumsal agidan belirlenmis yetenekleri
tastyan, earacisiz bir toplumsal faaliyetse katilan toplumsal bir
birey niteligi verir. Bu evrim hemen hemen tamamladi?.

Marx'in Ongdriisiine uygun olarak, isin dogasi1 (<Snceden
belirlenmis niteligi») isle ilgisini kesti: ecaligiyorums» ya da
«bir isim var» denmiyor, «sunu ya da bunu yapmaya calistyo-
rum» denmiyor. Is, artik, «su ya da bu meslekte calistyorum»
denildigi zamanlardaki gibi, bireyin <«ozgiin varhg icinde ken-
disini belirleyen» bir faaliyetle bulugmasim igermiyor. Calis-
mak herhangi bir seyi yapmadir; sunu ya da bunu, burada ya
da surada hi¢ 6nemli degill

Bu «<belirlenmis igerige ilgisizlik» yine de, Marx’in 6ngor-
diigii gibi, bireyin toplumla upki <«organik bedeni»ymiscesine
Ozdeslesmesini saglayamadi; tersine, isin geneline kargt bir so-
gumaya yolagti. Is artik yalnizca, soyle ya da boyle, hizla kii-
giilen ve kisisel olarak kullamilan bir becerinin sahipligini ken-
di tekellerinde siirdiiren «profesyoncller» azraligi igin bir sos-
yal kimlik ve kisisel olusum kaynagdir.

Nitekim Isve¢'te, calismanin hayatlarinin en 8nemli bo-
yutu oldugunu diisiinen kadin ve erkeklerin orami 1955te yiiz-
de 33’ken, 1977°de viizde 17°ye diismiigtiir. Federal Alman-
ya'da bos zamanlarinda yaptiklar seylere islerinden daha gok
6nem verdiklerini soyleyen kisilerin orami da, 1962’de yiizde
36’yken, 1976’da yiizde 56'va yiikselmistir. Fransa’da da, 1981
sonbaharinda iicretliler arasinda gerceklestirilen bir ankette
su soru yoneltiliyordu: «Imkan bulabilseydiniz her tiirlii pro-
fesyonel faaliyetten vaz gecer miydiniz?»> Yanitlar, «Ise bag-
hligin saglanan gelirle orantili olarak arttifini» ortaya koyuyor
(ama beri yanda, gelirin ihtisaslasma ve icretliye taminan ki-
sisel sorumlulukla birlikte artug: da biliniyor). Boylece, ayda
4 bin ile 6 bin Frank arasinda kazananlarin yiizde 61°i yukar-
daki soruya olumlu karsilik verirken, 10 bin Frank'in iizerin-
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de kazananlarin yiizde 34.5’inin karsiii olumludur; ortala-
maysa yiizde 44.9’dur?.

Ise karsi bu soguma, olusum halindeki sosyo-kiiltiirel do-
niisiimler icinde en Onemlisidir. Sanayilesmeciligin ideolojik ve
etik temellerini yikmaktadir. Ise karsi soguma, mevcut buna-
Iimin en yiiksek evresinden 6nce de belli olmakla birlikte (bu,
daha Once gordiigiimiiz gibi, bunalimin belirleyici bir Ogesiy-
di), otomatizasyonun beraberinde getirdigi, toplumsal agidan
gerekli ¢alisma zamammn azalisiyla, daha da hizlanmistir. Bu
nedenle, her yerde, toplumlar, bu azalisi, gercekligi gozlerden
saklayacak bir bicimde kullanrlar. Ne ki hangi ideolojinin bay-
raktarlifini yaparsa yapsin, bundan bdyle herkes icin tam giin-
lik iicretli iy olamayacag ve de icretlendirilmis ¢alismanin
insanlarin hayatinda odak noktasi, hatta agirlikli faaliyet ola-
rak bile kalamayacag: olgusunu kabul etmeyen her politika ya-
landr.

I5. Bir ig¢i muhafazakarligi

Calisma, bir ise ve bir gelire sahip olma hakki uzun siire bir-
birine karnstirildi. Bundan boyle karigtirilamaz. Bu olgu, issiz-
ligin Odenege baglanmasi ve erken emeklilik uygulamalariyla
birlikte kabul edilip, gizlenmeye calisiliyor. Kuzey Avrupa iil-
kelerinde igsizlere, eski iicretlerinin yiizde 70’inin siirevle bag-
Ii olmaksizin 6denmesi, ya da 55 vasindan yukari isgilerin, ki-
mi bunalim icindeki sektorlerdeyse SO yasindan yukart olan-
larin iicretlerinin  yiizde 70 ila 9071 iizerinden emekliye sevk
edilmeleri, bir gelire sahip olma hakkin, bir ige sahip olma hak-
kindan kendiliginden ayirmaktadur.
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Yine de bu ayrim, gizli kapakli bir sekilde gergeklesmek-
tedir. Bu ayrnim, issizli§i rastlantisal ve gegici bir olay gibi,
igsizlik Odentisini de bir hak gibi degil bir sadaka gibi deger-
lendirerek, artik bundan boyle hi¢ kimse igin asla tam giin ¢a-
Iisma olmadigini, olamayacagini kabullenmeyi 6nlemektedir.
Issizlik de igsizler de, siirckli tam giin ¢alisma sanki kural ve
ilkeymis ve Oyle kalmaliymig gibi cle alinmaktadir: ya tam giin
ticretli olunmalidir, ya da Odenedi karsilifinda, iicretsiz dahi
olsa her tiirlii faaliyetten elini gekmis igsiz'®! Tam giin ¢aligma
veya tam igsizlik scgenekleri, toplumsal agidan gerekli ¢alis-
ma siiresimin olgusal bicimde azalisini zimnen yadsimakta ve
bu azalmayi en esitsiz bir bigimde paylastirmaktadir. Tam giin il-
kesini ve onun aractligiyla isverenlerle iicretliler arasindaki sos-
yal iliskilerin niteligini korumak iizere, bu azahstan yararla-
nanlan (issizler) cezalandirip kenarda birakmaktadir.

Isverenlerle iicretliler arasinda, ikincilerin birinciler kar-
sisindaki boyun cgis ve bagimlliklar: tizerine kurulu bu iligki-
ler, gergekten de ancak, is iicretlinin baghca ugrasistysa siire-
bilir. Ucretli o zaman, isveren karsisindaki bagimliligini, haya-
t1 iizerinde etki yapan bir giic olarak duyar; ¢iinkii hayati ti-
miiyle i§ ¢evresinde Orgiitlenmis ve yogunlagsmustir. Yok, eger
is haftada otuz saati ya da daha az bir siireyi agsmazsa o zaman
herhangi bir diger faaliyetten farksiz, bhatta zaman zaman cok
daha Onemsiz bir konuma diiseccktir. Bundan da isginin igve-
renle arasindaki varliksal boyun egis iliskisi etkileneccktir; is-
giicli artik isverenin kararlarim ve giiciinii uysallikla kabullen-
meyecektir. Tam giin ilkesine sahip ¢ikilmasi temelde, verimin
etigi iizerine kurulu egemenlik iligkilerini korumaya yoneliktir.

Egemenlik iliskisinin ideolojik temellerini korumay: amag-
layan bu politikanin yiikseck bir toplumsal maliyeti vardir. Ve
faal niifusu, ister istemez iki yonlii bir boliinmeye siiriikler:
Bir yanda korunan ve istikrarli, tam giin istihdam edilen, sa-
nayilesmeciligin gelencksel  degerlerinin koruyucusu, isine ve
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toplumsal statiisiine bagh bir seckin-isciler kesimi; Gte yanda
bir igsizler kitlesi ve vasifsiz, statiisiiz, gecici, Oylesine siradan
iglerde calistiritan iggiler...

Tim sanayilesmis toplumlar, istikrarli isci sumfimin eski
diizenin korunmasinda tutucu bir rol oynamaya cagirildigy, (6zel-
likle Japonya’da her zaman giindemde olan) bu <ikilesmeyes
dogru yof almaktalartt, Buna kargin, isi paylasma, i§ saatlerini
azaltma, Ozdeniiretim faaliyetlerini yayginlastirarak iicret dii-
zenini ortadan kaldirma ve herkese yasamasim giivenceye ala-
cak bir gelir saglama miicadelesinde, miimkiin olan tek toplum-
sal dzne «caligmaya karsi ilgisizlers kitlesidir. Solla sag arasin-
daki simir, her zaman oldugu gibi agtkca iy diinyasindan gegi-
vorte,

16 Yasayan-6li kapitalizm

Otomatizasyonunn etkisi karsisinda, tam giin istihdama imkan
veren istikrarli islerin sayisinin hizla azalmasi nedeniyle, emek
scckinlerinin egemenligi ancak az ya da gok otoriter yollardan
saplanabilirken, giderek biiyiiyen calismayanlar yigimnin toplum-
sal denetimi, agagida Ozet bir tipolojisi verilen az ya da gok
Ozgiin politikalar1 gerektirir:

1. Calismayanlarin = siuflandiridmas: ve toplum disina
itilmeleri simdiden goriilebilen egilimlerdir. Issizligin yaygmn-
lig ve calismayanlarin bir Gdenege baglanmasi, ¢ok sayida on-
lemle gizlenmektedir: zorunlu egitim siiresinin uzatilmasi; hig:
bir gelecegi olmadig! bilinen egitim stajlan ve yiiksek Ofretim
icin burs vb. yollarla para 6denmesi, askerlik siiresinin uzatil-
masi; Ozgiir isgticiiniin ekonomik agidan verimli bulmayacaf
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igler igin, diisiik iicretli yari askeri bir <zorunlu hizmets getiril-
mesi; silah iretiminin artmasi; siirli savaslar, vs...

Bu onlemlerin  ortak ozelligi, kendileri i¢in tam giinliik,
istikrarli igler bulunmayan kesimierin toplumdan diglanmasi-
dir. Isbagindaki rejimlerin yapisi ve politik gelenegine gore,
bu ayirim az ya da cok otoriter bir bigim alir: ik ayrumcihigi,
gulaglar, zorunlu yar1 askeri hizmet; cogunlugu issiz olan halk
kitlelerini biraraya toplayan Kuzey Amerika tipi kent gettola-
11 ya da gecekondu semtleri; ve beri yanda da geng issizler ce-
teleri; sonu gelmez Ogrenim ve egitimler igin belirsiz burslu-
lar; vekalet edenler, ek hizmet yapanlar, mevsimlik g¢alisanlar,
vs... Biitiin siklarda diizenli igsi olmayan kesimler, ¢ogunlukta
olduklar1 zaman bile (bazi Amerikan kentlerinde veya Giiney
Afrika’da oldugu gibi) toplum tarafindan kenarda birakilnug-
lardir. Her tiirli faaliyet ve toplumsal katilma onlara kendili
ginden yasaklanmistir. Soyle ya da boyle, bu kesimlerin top-
lumsal agidan daha asat ve uyumsuz olduklari kabul edilmek-
tedir. Toplum, bu diglamanin kurbanlarindan her giin yaka
silker ve onlara vermek liittunda bulundugu sadakay: baslari-
na kakar. Emek seckinlerinin hegemonyasi, ashnda haklarin
esitligini alagag) eden ve hemen hemen irk¢1 kinler ve kiigiim-
semelerle kendini dogrulayan bir katmanlasma pahasina sii-
rip gider.

1. Toplumasl faaliyetin iki yonlii katmanlasmasi, dis--
lamanmin teknokratik ve Orgiitli bir degisik tiiriidiir3. Halki,
Kendiliginden, iki sektérden birine ya da digerine ait oluglari-
na gore ayirir:  yiiksek verimin gegerli oldugu ve maliyetleri
ctkileyen ileri sanayilerle hizmetlerin (6zellikle tasimacilik,
iletisim ve dagitim) uluslararasi rekabetine agik sektbre; ve
diisiik verimin hiikiim siirdiigii, ilk sektoriin maliyetleri igine
girmeyen, personel hizmet ve bakimlari, zenaatlar, eglenceler,

60



Calismanin ortadan kaldirilmasi - cangekisen sermaye

dinlence sanayileri, vs. gibi karlibk ve verim ilkeleri sdptamaya
gerek olmayan faaliyetlerin sektoriine...

Ikinci sektdr (ki bu bulusun onciileri alay edercesine «ko-
nuk» sektdr diye adlandiriyorlar) politik agidan oldugu kadar
ekonomik ve ideolojik agilardan da agikga birincisine bagim-
hidir. Emek segkinleri, iiretkenlikleri ve verim etikleri ile he
gemonyalarim siirdiirmektedir. Istedigi kadar azinlikta olsuniar,
bu segkinler kii¢iik mesleklerin, kii¢ciikk hizmetlerin ve kiigiik
meta iiretimlerinin, kendi gblgesi altinda iiremesine géz yuman
yonetici sinifi olusturur. Kiiciik hizmet ve liretimlerse (Japon-
ya ve Italya’da oldugu gibi) birinci sektdriin esneklik ve ge-
rektidi zaman uyum yetenegi gosteremedigi kimi alanlarda,
ikinci elden gorev yapmaya cagrilabilirler.

Guy Aznar*¥in deyimiyle bu <uzamsals ikilikgi diizenle-
me, her seye ragmen ancak gegici ve kisa siireli olabilir. Ger-
cekten de, bir yandan emek seckinleri, sayisal olarak, giderek
daha bir daralma egilimine girecektir. Ikinci sektorde sigmak
arayan, ayni zamanda umursamaz ve kanaatkdr bir yagam tar-
zina sahip kitlenin biilyiimesi, ister istemez, birinci sektoriin me-
ta iiretimine sunulmus, ¢ikis yollarinin daralmasmna eslik ede-
cektir. Ote yandan, kisisel bakim ve hizmet yiikiimliilerinin go
galmasi, maddi olmayan iiretimlerin sanayilestirilmesi ve enfor-
matizasyonu  ¢gilimiyle ¢eligki halindedir. Bu egilim ancak,
ikinci sektordeki halkm biiyiiyen bir boliimiinii, su ya da bu
bicimde, her tiirli igten bagimsiz bir gelir giivencesi saglaya-
rak karli faaliyetlerden yoksun birakmakla gerceklegebilir.

1. Ozdeniiretim ve ozdengdzetim. Yonetici simf icin ¢6-
ziilecek sorun ii¢ yOnliidiir:

a) Maddi olmayan mallarin sinai iiretimi i¢in bir talep
yaratmak;

b) enformatiklesmis ve otomatiklesmis iiretimden dis-
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lanmis halk yiginlarma, bu iiretimle rekabete girisemeyecek ug-
ragilar bulmak;

c) bu ugragilar), talebi Gdeme giiciine erigecek bigimde
ticretlendirmek.

Bu sorun tek bir yamit kabul eder: halk sunulan iiretimi
tiketmek i¢in {icrctlendirilmelidir. Tiiketim, ticreti hak eden
bir igle Oziimlenebilen bir ugrag haline gelmelidir. Insanlar,
maddi olmayan mallardaki tiiketimlerine gire, bu tiiketimin
aym: zamanda tiiketilen mallarin yonlendirdigi, kisilerin biz-
zat kendi kendilerini iirettikleri bir liretken faaliyet olugu Olgii-
siinde iicret almalidirlar. Mallar, tiiketiciler, tiiketim faaliyetiy-
le, topiumun gereksindigi sekle girebilmeleri igin kendi tiike-
ticilerini satin almaktadirlaris,

«Meta diizeni»nin, bilerek va da bilmeyerek, baslangig
icin genclere ve yaglilara uygulama egiliminde oldugu ¢6ziim
iste budur. «Egitim ve saghk tiiketimi toplumsal bakimdan ya-
rarhl bir is olarak kabul edildiginden, gocuklarin ve yashilarin
iicrete baglanmast bir yardim gibi goriilmemektedire, diyor
Jacques Attalit®.

Birinciler, birtakim stajlari, egitim ve Ogretimleri titket-
mek ve bu yoldan beklentilerinde ve goriiniir ideolojilerinde,
toplumun kendilerinden olmalarimi istedifi seye uygun, «nor-
maly> vyurttaglar gibi Szdeniiretime gore iicretlendirileceklerdir.
Cok gecmeden, bu staj ve egitimler, enformatiklestirilmis ve
iicretlendirilmis 6zdenogrenim ve Ozdenyetistirme programlan
seklinde, erisilebilir  hale gelecektir. Okul g¢agindan itibaren,
cocuklar kendilerine normallestirici clektronik oyuncaklar tii-
ketmc imkanini verecek cep harghigini Devlet babadan alacak-
lardir: gergekten dc, oyunun iginde varolan ilkelere karsi ¢ik-
mak ve onlari agmak uygulamada imkansiz hale getirilmistir,
¢iinkii bu ilkeler cocugun, hicbir zaman otoritesine bagkaldira-
mayacag) bir ozne tarafindan konmus gibi goriinmektedir. Bu
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ilkeler nesnelerin diinyasina, mekanizmanin igleyisine aittir.
Ve oyun-alet programlayicilarinin ideolojik secislerini, sinirla-
namayan «nesnel gereklilikler> hesabina gegirir.

Yaglhlar da, 6te yandan, toplumsal faaliyetlerden dislan-
malarim kabul c¢tmek igin iicretlendirilmiglerdir; ama bu iic-
retlendirmenin kogulu (kisisel egilimlerin ve biinyenin dikkate
alinmasiyla) «saghgin maliyetini Gnemsizlestirmeye imkan ve-
ren bir yasam profilinin» kabuliidiir. «Hasta olmak, bundan
boyle, yalnizca en uygun profili taklit ederek, kendi kendinin
ideal bir kopyasmmi tiiketerek onariabilecek hem bir giinah,
hem bir su¢ ve hem de bir kabahat, olarak yasanir... Insan her
an bir aynanin icindeki, kopya edilecek bir modele, benzerligin
stardardizasyonuna dogru geliseduran, kendi kendisinin uslu ve
hosgriilebilir bir kopyasina bakar!?.s «Qliimlerin ayrintili ne-
denleri, kopya edilmesi gerekenin temel parametreleri ve anor-
mal davramglarin sosyal ve bireysel maliyetinin sayisal tahmini,
diizenli bigimde yaymlanir... Ekonomik politika burada artik
biiylik kollektif donanimlarin yonetilmesinde degil, (...) ama
tiim ekonomik mercilerin, sigorta primleri veya yardimlardaki
degismeyle ayarlanmis davranig ilkelerinin agik iirctimindedir;
sermaye devleti, kisilerden ilkeye (norma) uygunluklarmni sa-
tinalir, kopyalarin tiiketmeleri igin insanlara para verir ve ben-
zerligin talebini yaratiri8.s

Bu model daha bagka normallestirme boyutlarinda da ge~
listirilebilir®®. Jacques Attali’'nin kapitalist toplumun bunalm-
dan ¢ikis igin sectifi yonelis olarak degerlendirdigi modelin,
gergekte, kapitalizmle yalmizca formel benzerlikleri vardir. Va-
tandaslara saglanan gelirler iicret goriiniimiini alir; tiiketilecek
tiriinler mal goriiniimiinii alir ve toplumsal iligkiler de meta
iligkileri goriniimiinié kazanirlar; ama bu goriintiiler i¢i bos
goriintiilerdir. Korunmus olan, kapitalist sistem degil, ama ka-
pitalizmin baglica araclan iicret ve pazar olan egemenlik siste-
midir. Gergekten de iiretimin amact sermaye birikini ve biri-
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kimin degerlendirilmesi degildir ve bundan boyle de ola-
maz®®, $imdi onun birincil hedefi, toplumun denctimi ve
topluma cgemen olunmasidir. Sunulan iiriinler aligverigin ve
kérin —tiiketicilerin tiiketmek iizere icretlendirildigi ve iiretici-
lerin azinhiktaki bir tabaka olusturduklari bir toplumda anla-
min yitiren bir kavram— maksimizasyonu gozetilerck degil,
ama denetimin ve yonlendirmenin maksimizasyonu gozetilerek
sunulmaktadir. Bu iiriinler esas olarak, glicii arttk miilkiyetin
degil, ama denetim mekanizmasinin denetimi lizerine kurulu
bir yonetici simifinin  ellerinde, iktidar araglan haline gelir.
Uretim mekanizmasiyla denetim mekanizmasi bir ve ayn sey
olup cikar2t. Artik kapitalist burjuva bir toplumdan cok, nere-
deyse askeri bir hiyerarsi icindeki bir teknokrasiyle®® yoneti-
len totaliter bir topluma daha ¢ok yaklasiimistir. Alain Tourai~
ne'in teknokrasi tamumi, Oziinii yitirirken kapitalizmin gori-
niimlerini kurtaran bu topluma miikemmelen uyuyor: S6zkonu-
su olan amaca uygunlufunun yitip gittigi ve yoneticilerinin
efendi degil hizmetkar konumunda olduklar1 bir teknik siste-
min egemenligidir®s.

Bu teknokratik egemenligin <soldas mm yoksa sagda mi
olugunu (veya olacaini) bilmek tali bir sorundur. Bilinmez-
beklenti, teknokrasinin kendisidir: Daha mi gliclenecek yoksa
ortadan mu kaldirilacaktir.
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17. Hayat boyu gelir diigiincesi:
20000 saatlik caligma

Calgsilan isten bagimsiz olarak bir gelire sahip olma hakki, de-
mek oluyor ki kendi bagina bir ozgiirliik, esitlik ve gilivence ga-
rantisi degildir kisiler igin. Bu hak, segkinci bir teknokrasiye ve/
veya her bireyin kendi kendisiyle olan en oOzel iliskisine bile
uzanabilen totaliter bir kontrol mekanizmasina da uygun diiger.

Calismanin ortadan kaldiriimas: kendi bagina bir Ozgiirleg-
me degildir. Ozgiirliik, ozii geregi, teknolojik bir ddniigiimiin
sonucu olamaz: nedeni makineler olan bir sonug olamaz. Maki-
neler yalmizca yeni maddi kosullarn yaratabilirler. Otomati-
zasyonun yaratacagt kogsullarsa, onlar1 harekete gegirmeye yo-
nelik sosyal ve politik proje uyarinca, kigilerin gelisimlerine
ya imkan verecek ya da engel olacaktir. Calisilan isten bagim-
siz. bir gelir garantisi, ancak herkese calisma hakkiyla birlikte
soz konusu oldugu zaman Ozgiirlik getirebilir: yani top-
lumsal olarak istenilen zenginlikleri iretme ve kendi gikar-
larint korumanin yantsira, baskalartyla Ozgiir igbirligi yapma
hakkiyla... ’

Caligilan isten bagimsiz bir gelir garantisi, sagda ya da
solda, insanlara kisisel ve toplumsal yeni faaliyet alaniar: agt-
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g1 olclide Ozgiirlestirici veya ezici olacak; ya da, tersine, zoraki
tembelliklerinin toplumsal {icretinden bagka bir anlam tagima-
yacaktir.

a) Hayat boyu garantilenmis gelir diisiincesinin solda ol-
dugu kadar sagda da yandaglan var. Sanayi devriminin kendi-
si kadar eski bir diigiince bu. Zira sonradan ortaya ¢tkan bozucu
etkileri gabucak vazgecilmesine neden olduysa da «Spcenham-
land sdzlesmesi» geregince 1820 yillar1 Ingiltere’sinde uy-
gulamaya kommugtu. Cesitli bicimlerde, Biiyiik Britanya'da
1920 ve 1930 willarinda?!, Social Credit Movement tarafindan,
sonra ABD’de. Nixon''n baskanlifi doneminde, yasa onerileri
biiyiik bir isabetle reddedilen, senatér Humphrey ve Hawkins®
tarafindan yeniden ele alindi.

Mubhafazar yandaglarimin g6ziinde (Milton Friedman da
bunlar arasindadir) asgari bir gelirin hayat boyu garanti edil-
mesi ve gelir iizerindeki negatif vergi biciminde dagitiimasi, her
sevden Once yOnetimsel islemlerin kolaylastirlmas: avantajin:
tagimaktadir. Gelirde vergi iadesi, her biri birbirinden farkh
yonetimsel islemlere bagh karmasik bir odenek, yardlm,'taz-
minat (konut yardimi, aile &dentileri, ¢alismayan anaya Ode-
nek, asgari ihtiyarhk tazminati, yoksullara yapilan toplumsal
yardim, igsizlik Odenegi, vs.) gesitlilifinin ortadan kaldirilip,
yerlerine tek bir sistem getirilmesine imkan verecektir: belli
bir gelirin iizerine ¢ikildiginda, maliyeye vergi odenir; o geli-
rin altinda maliye size para Oder. Bu sistem asgari yagam sevi-
yesinin iizerinde kaynaklara sahip ailelere yapilmakta olan yar-
dim ve odentileri ortadan kaldirdig1 dlgiide, gok biiyiik tasarruf-
lara imkan verebilir. Gelir garantisinin, muhafazakar bigimin-
de, asil hedef, yoksullugu ve igsizlii yok etmek degil, ama
bunlari toplum igin en az masrafla toplumsal bakimdan taham-
miil edilebilir hale getirmektir. BOylesi bir diizenlemede top-
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lumun ikilikei katmanlagsmas: kagimlmaz bi¢imde korunmusg
ve hatta giiclenmis olacaktir.

b) Solcu anlayis biciminde, ¢aligilan isten bagimsiz bir
gelir garantisi, kokten degisik bir mantiga dayanmaktadir. Ge-
lir garantisi igsizliin iicreti, va da toplumun kenarda biraktif
erkek ve kadinlara bir iane olarak ortaya ¢tkmaz. Tam tersine,
her yurttasin hayat: boyunca saglayacak oldugu, toplumsal aci-
dan gerekli emegin, zorla kiigiiltiilemez niccliginin iiriindi, tim
hayatina béliistiiriilmiiy olarak, alma hakkim olusturur.

Sayisal clarak bunun bu yiizyihn sonuna kadar hayat ba-
sina 20 000 saati gecme olasihif: pek azdir®; daha az rekabete
ve daha rahat bir hayat tarzina dayanan esitlik¢i bir toplumda,
bu say1 ¢ok daha diisitk olabilirdi*. Oysa hayat bagima 20 000
saat, on y1l boyunca tam giin calisma, ya da yirmi vil siireyle
yarim-giin caligma, ya da —c¢ok daha uygun bir secis— kirk
villik zaman zaman ara vererek ¢alisma, tatil donemlerini va
da iicretsiz ozerk faaliyetleri veya bir beldede goniillii cahismayi,
vs. izleyen, yarimm giinliik c¢alisma donemleri demektir.

Yaygin bir zaman uzaminda azaltilmig miktardaki emegin
bu yumusak yayiisinin yaratabilecegi teknik sorunlari ve ideo-
lojik itirazlar: ilerki boliimlerde tartisacagim. Simdilik Onemli
olan, toplumsal bakimdan yararlt calismamn artik ne tam
giinlilk bir ugras ne de her bireyin hayatinin baslica ekseni
olabilecegidir. Hayat tipki toplumun kendisi gibi ¢ok eksenli
olmak zorundadir. Her insanin ¢esitli boyutlarda gelismesine,
bu boyutlarin birinden digerine gecip havatim diizenlemesine,
olanak taniyan bir¢ok hayat ritmi ve tarzi, bir¢ok iiretim tarz
birarada yasayacaktir. Ucretli is bashca faliyet olmaktan gika-
cak ama, herkese hayati boyunca sagladigi garantili gelirle,
ekonomik akilciligrt ve de ekonomik hedefi olmayan smnirstz
cesitlilikteki yapilabilir faaliyetlerin ekonomik temeli olarak
kalacaktir. Buraya yine ddnecegiz.
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18. Ucret ditzeninin ortadan
kalkitsetna dogru: sosyal gelir

Sosyalist hareketin baslangicindaki goriise uygun bu bakig agist
icinde hayat boyu gelir garantisi artik bir telafi ctme mekaniz-
masi, bir yardim ya da bireyin bakimmin Devlet tarafindan iist-
lenilmesi bigiminde degil; ama siirekli ¢aligma cezasiyla birlik-
te, otomatizasyonun deger kuramm ve iicret diizeninin kendisi-
ni alagag ettifinde, gelirin alacag: toplumsal bi¢im olarak beli-
rir. Gerekli ofanin iiretimi Oylesine az bir emek miktarina ge-
reksinim gOstermektedir ki, yalmizca gergekten emek harcadi-
8t sadtler icin iicrctlendirilmisg olsa hi¢ kimse karnini doyurama-
yacaktir. Tersinden bakarsak azalan emckle soylendigi zaman,
biiyiiyen iiretim harcanan emegin degerine gore degil. ancak
kendi hacmine uygun Odeme olanaklart yaratma ve dagitmaya
imkan verdigi Olciide dagitilabilecektir?.

Dolayisiyla garanti edilmig gelir arttk ne emegin «degeri»
ne (vani toplumsal bircyin meta iiretirken harcadif1 giicii yeni-
den iiretmek icin gereksindigi tiiketimlere) bagli olabilir. ne
de harcanan giiciin parasal karsilifn olarak kavranabilir. Onun
temel iglevi, bireysel emeklerin toplamindan degil de, bitiiniiy-
le toplumun iiretici giiclerinden kaynaklanan bir zenginlifi top-
lumun biitiin bireylerine dagitmaktir. Marx'in Gotha Progra-
nimin Elestirisi'nde kullandigt formiille, <herkese emegine go-
re» ilkesinin Otesine gegilmistir: iirctim ve degisimleri diizen-
leyecek olan, <herkese ihtiyac: oldufu kadar» ilkesidirf. Her-
kesin, aralikli calismasiyla, iiretilmesine katkida bulundugu
toplumsal zenginlikten pay alma hakkini belirtmek igin kulla-
nilacak «sosyal iicret», ¢sosyal pay» ve «sosyal gelire —ki biz
burada bu iigiinciisiinii kullanmayt tercih edecegiz— deyimle-
tinin hepsi de mesrudur?.

Yalmzea emekginin degil de yurttagin  gereksinmelerini
karsilayan bir <sosyal gelir» Odenmesi, toplu sdzlesmeler ya
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da potansiyel olarak, kapitalizm ve sosyalizm sonrast mantiga
yonelmis kurumlar tarafindan daha simdiden  ©0gériilmiis-
tiir. 1k kez Isvecli iktisatgr Gosta Rehns, tiim hayat Olceginde
herkes igin, her yasta, belli kotalara uyma kosuluyla, emekli-
lifl iizerinden borglanma imkani getiren bir caligma siiresi ta-
nminn onciisii oldu. Rehn’in dnerisi Gunnar Adler-Karlsson?
tarafindan  geligtirildi ve  bazi noktalarda, tersine cevrildi.
Rehn’e gore her birey belli kotalari1 dikkate alma kosuluyla
biitiin hayat1 boyunca istedigi zaman cekebilecegi bir sermaye/
zaman'la birlikte diinyaya gelir; Adier-Karlsson iginse her bi-
rey, topluma karg, hayati siiresince, kendi scctigi zamanlarda,
ama hurada da bazi kotalara uyma kosuluyla, is saati olarak
odeyecegi bir borgla dogar. Toplum, buna karsilik, ona hayats
boyunca siirecek bir gelir glivenoesini saglar. Elbette herkes
ddemek zorunda oldugu borcun tutarindan daha ¢ok galismak
ve daha g¢ok kazanmakta Ozgiir olacaktir. Tersinden alindifin-
da da, dileyen, kendisine garanti e¢dilmig gelir hakkini sagla-
yacak yillhk asgari saat sayist kadar, borcunun tutar1 kadar ka-
zanmay: da segebilir. Topluma saat borclanmanm ya da top-
lumdan saat alacakli olmanin —dolayisiyla, 6nceden Sdemenin
veya [azladan bir bor¢ altina girmenin— tiim. imkanlant diisii-
niilebilir. Konjonktiire ve toplumun gereksinmelerine gore, yurt-
taglar cahigma siiresini bor¢ alarak veva borg vererek kullanabi-
leceklerdir. '

Rebn'in Onerisinde zaman odiing alma ve odiing verme-
lerinin déniisiimsiiz islevi csastir; daha radikal yenilikgi olan
Adler-Karlsson ise Ozellikle herkese bircok hayat tarzi arasin<
da siirekli secis imkan: birakma pesindedir para veya tersine,
zaman gercksinmeleri; ticretli bir ige veya tersine, bos zamar
ugragtlarina verilen dnem; gercekten de tek bir kiside bile yasa,
gocuklarimmn savisina ve yaslarina, gecikmis ya da erken rast-
lamalarina ve fark ediglerine gore, enikonu degisiklik goste-
rebilir.
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iki Isvecli yazarda da, deger teorisinden kopus —ve ister
kapitalist, ister sosyalist anlayisinki olsun, iiretimci mantiktan
kopus— yine de agik-segik bir nitelikte degildir. Hayat boyu
garantiye alinmig bir gelir, onlarda bir sosyal gelirden ¢ok ayn
tirde bir iicret ya da gelecekteki iicretten cekilmis avans gek-
lindedir. Karsilanmas: i¢cin emekli, saglik sigortasi ve issizlik
sandiklarinin ¢alismasini saglayan mekanizmanin aymmni diigiin-
diikleri anlastlmaktadir: yani iicretten kesilen ve gegici bir si-
re icin ya da siiresiz olarak, iicretli faaliyetlerini birakan emek-
cilere dagitilan kesinti ve vergilendirmeler...

Boylece bu diisiince bigiminde, ¢alismanin karsihiinin ve-
rilmesi, zimnen csas olmaktadir: herkesin calismadigt donem-
lerinde aldifn ayn tiirde ya da avans halindeki iicret, gegmis
ticret tizerinden bir tasarruf ya da gelecek iicrete karsihik bir
borg olarak belirmektedir. Herkes, caliymadigi zamanlar da
dahil olmak iizere, emek¢i kimligiyle iicretlendirilmektedir,
yurttas kimligiyle degil.

Bu diisiince biciminin Onemli bir sakincast var: idcolojik
dolambachligs yiiziinden, caligmamin ortadan kaldirilmas: sii-
recinin mantiksal sonuglarini sonuna kadar gétiirmeye imkan
vermiyor. Gergekten de, yilik ve hayat basina diisen ¢aligma
siiresi azaldikga, emek-dist zaman karsilamak iizere getirilmig
kesinti ve vergilendirmelerin tutari, dogrudan iicretin tutara:
asma cpilimi gosterir. Sonugta emek-dis1 zamanin iicretlendiri-
lisi caliyma siiresinin iicretlendirilisine baskin cikar. Birinciyi
ikincinin iizerinden alinnus gibi diisiinmek degildir artik.
Aslinda sanayilesmis kapitalizmin temel postiilas1 yikilmakta-
dir. Bu postiila —Marx’ta kapitalist akileiigin temel diregi
olarak beliren <deger yasasismin kaynaklandifi «deger» kav-
raminin dayanagidir— iicretin, yalmzca onu meydana getiren-
lerde yarattigy gereksinimler dogrultusunda emegi odiillendir-
mesini ongoriir. Oysa, artik emegin ve emekgilerin degil, haya-
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tin ve yurttaglarin 8diillendirilmis olmalari gerekir. Insanlanmn
cmegi zenginligin bashica kaynag: olmaktan ciktiginda, gerek-
sinimlerinin  paraya doniistiiriilebilmesi de, iirctilen mailarin
dagitilabilmesi de, ancak iiretimin, istedigi emek miktarindan
bagimsiz 6deme imkanlarimin dagitimma firsat vermesine bag-
hdir. Ucret diizeninin piyasa ve emek-deger mekanizmalarm-
dan dislanmasi iiretimin otomatizasyonunun ka¢imlmaz sonu
cudur ve zimnen, hayat boyu gelir garantisine bagh hayat bo-
yu calisma siiresi diigiincelerinin icinde mevcuttur. Sosyal iire-
timin asil  boliimiiniin, insanlarin caligmalarinin degil ama
faaliyete gecirilen imkanlarin —kendileri de ¢ok diisiik mik-
tarda dogrudan galismay: gerektirmis imkanlar!®— performan-
sindan kaynaklandigi andan itibarense «galigma hakki» ve
«iicret hakki» kavramlar: da yerlerini, gelir hakk: ve yurttagin
iiretiimis zenginliklerden hissesine diisen pay hakkina brra-
kirlar.

19. Sosyal gelire gecis

Bu amaca yonclik olarak, Jacques Duboin’in dagitim parasin-
dan, ozgiin degerli bonolara, Social Credit Movement'in sosyal
temettiisiine kadar bir¢ok formiil onerildi. Bunlarin iitopik go-
rinlimleri suradan kaynaklamyor ki, gelistiricileri (6zellikle
Jacques Duboin’t ve izleyicilerinin durumu) dagitimci ekono-
miyi ayrmtilarina defin betimlerlerken, bu ekonomiye dogru
gecis, teknik acidan da, politik acidan da ¢oziilmemis bir sorun
olarak kalhiyor. Oysa bu gegis, emegin iiretkenligindeki ilerle-
melerin, iicret azaltmasmna gidilmeksizin, calisma siiresinde
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kosut bir azalisa yol agacagim Ongoren toplu sozicsmelerle zim-
nen Onceden varsayilmigtir. Bir baska deyisle, orfadan kaldird-
nug emek harcanan emekle, calismayan calisanla aym bicimde
cretlendirilmigtir. Emegin {icretlendirilmesi de, Gdiillendiril-
mesi de birbirinden ayrnilmistir. APEX tarafindan, ozellikle In
giliz elektronik sanayiinde imzalanmis isyeri sozlesmelerinde
ve Ote yandan, New York liman isgilerinin toplu sézlesmele-
rindeki icerik budur. Bu sonuncusu, yapilacak is miktarinin
liman igcilerinin toplam mevcuduna paylastirilmast yoluyla i
giivencesini garanti etmektedir. Bu miktar azaldikea, is siiresi
de ayni sekilde azalmakta, beri yandaysa ticret hicbir kosulda
haftada 30 saatlik cmek karsiifindan diisiikk olamamaktadir.

. Bu tip bir sozlesme, daha ilerde belirtecegim gibi2, vine
de kapitalist rejimde genellestirilemez. Toplumun tiimiine yay-
gwnlastirdlmas: sendikal miicadelelerin ve igskolu stzlesmeleri-
nin, bunlar1 Ongdrmekle birlikte, ardarda siralamvermelerinin
sonucu olamaz. Gergekten de, iiretkenlikteki gelismeler bir ig
kolundan digerine ve hatta, aym: iskolundaki bir isletmeden di-
gerine de alabildigine farkhlik gostermektedir. Caligma siire-
sinin (iicret degismeden kalirken) bunun iiretkenligine bagh
indekslenmesi, her iskolundaki isgiicii mevcudunun diizeyi don
duruldugundan, asir1 korporatif ayricaliklara yol agacak ¢ok
biiyiik aykiriliklara gotiirGrdi.

Ustelik, iiretkenlikteki gelismeler de kendiliginden degil-
dir: her zaman bir dig zorlamaya karsilik verirler. Calisma sii-
resinin muhtemel azaltilmasina ve isin yeni bir boliigiimiine
kendiliklerinden yolagmazlar: buna yol agmalari i¢in salt bu
amacla ve c¢alisma saatlerinin daha esnek oldugu yeni bir is dii-
zenlemesiyle birlikte gergeklegtirilmis olmalarn gerekirts. De-
mek oluyor ki, iirctkenlifin gelisimi hichir bicimde g¢ahisma
siiresi ve caligan mevcudunun diizeyindeki gelismenin cklem-
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lenebilecegi bagimsiz bir degisken gibi kabul edilemez. Tersi-
ne bagmsiz degisken ve toplumsal zorlama olarak, dnceden,
gergeklestirilebilir iiretkenlik kazanglar: 1g1i§mda, takvimini be-
lirleyerek, asil caligmanin paylagimiyla siiresinin azaltilmasi-
nmn programlanmasidir sozkonusu olan... Uretimin orgiitlen-
mesi, tipki pazar tatilinin getirilisi, cocuklarin g¢aligtirilmalari-
mn yasaklanmasi, sendikal haklar, saglik sigortasi vs. gibi, 6n-
ceden gergeklestirilemez kabul edilen her seye daha sonra na
sil uymussa, bu dis zorlamaya da uyacaktir.

Calisma siiresinde gelir garantisiyle yapilacak bir genel
azaltma, su halde hersevden Once, zaman politikasiyla is poli-
tikasimin oldugu kadar, sendikal faliyetin ve planlama organ-
larinin da araglart durumunda olacagi bir toplumsal degisim
iradesini gerektirir. Calisma siiresinde yapilacak bu azaltma
ozellikie de bir tahmin, planlama ve bilgi toplama merkezini
¢ngoriir; isglicliniin, otomatizasyonunun daha hizhh oldugu faa-
liyetlerden daha yavag oldugu faaliyetlere dogru siirekli kaydi-
rilmasit  Ongoriir; herkese dolaysiz olarak agik bulunan ve
insanin emegini bir veya birgok kisiyle degistirme ya da pay-
lasma imkamna sahip oldugu geffaf bir emek arz ve talep bor-
sas1 Ongdrir; «cmekgilerins liretkenligi hizla biiyiiyen bir ug-
ragtan, iiretkenligi daha zayif olan bir bagkasina kolayca ge-
cebildikleri -hatta mevsimlerc gére degisik ugraslarla ilgilene-
bildikleri-, yiksck bir profesyonel degiskenlik ve oynaklik on-
goriir. Isin icerigine ve dogasma yonelik bu kayitsizhga Marx’-
in Grundrisse’lerde verdigi olumlu anlam burada yeniden or-
taya c¢tkiyor. Yalmizca herkesin genis, zengin degierli ve bag-
kalarininkiyle degistirilebilir bir toplumsal nitelife sahip oldu-
gu toplum bigimi. kendileri de siradanlagtiniabilen ve birbi-
riyle degistirilebilen cok sayidaki gorevi ¢ok sayidaki insana
dagitabilir.
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20. Siradanlastirilms ig,
paylastirtimrys ig

Uretim siirecinin sosyalizasyonunun sonucu olarak, meslckle-
rin srradanlagmast; toplumsal bakimdan gerekli emegin, her-
kesin caligabilmesi ve de teknik ileremeler etkinlestigi Olgiide
herkesin giderek daha az calisabilmesi igin, siirekli olarak en
-genis halk yigmlarina dagitilabilmesi ve yeniden dagitilabil-
mesinin kosuludur. Teknik gelismeler gerekli emek miktarin:
‘¢ok gliglii ve cok cabuk bi¢imde azaltmaya yoneldiginde, eme-
gin siradanlagmas: artan bir ivedilik kazanir. Gergekten de yal-
mzca bu siradanlagsma, bir profesyoneller azinhifinin eldeki
islerin azalan miktarina el koymasma, uzmanlifin tekelini elin-
de bulunduran teknokratik bir kast olarak viiksclmesine ve
halkin ¢ogunlugunu kenarda kalmaya ve bagmmhlija mahkum
etmesine engel olabilir.

Otomatizasyondan, Fordizm tarafindan ortadan kaldirilmig
mesleki profesyonellesmeyi  yeniden olugturmasmi beklemek
tehlikeli bir mantiksizliktir, Bylesi bir yeniden olusum, eger
gergeklesebilseydi, her bir gbrev tipi icin wzun ve tek yonlii
bir formasyondan gegmis meslek isgileri gerektirirdi. Dolayi-
styla azalan miktarda bir isin en genis halk yiginlarina dagitil-
masina ve yeniden dagitilmasina engel olustururdu. Bundan Otii-
rii igleri ve giigleri, benim emek-segkinleri adim verdigim ke-
sitin elleri arasinda yogunlastirmaya yonclir ve toplumun iki-
likei katmanlasmasini saglamlastiricd:.

Enformatizasyon ve otomatizasyon ancak goérev ve is-
levlerin gegmiste oldugundan ¢ok daha biiyiik bir oranim si-
radanlastirtyorsa serbestlegtirici bir etki yapabilir, yani her-
kesin, yaygin bir temel formasyondan baslayarak, kendi ken-
disine, kisa zamanda, yaygin ve degisebilir nitelik cesitliligi ka-
zanabilmesine imkan veriyorsa... Iste yalmz bu kosulladir ki,
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herkes i¢in azaltdmis ve herkese yayginlastirilmig ¢alisma, her-
kes igin bir hak olabilir: yani, toplumsal agidan kendini yarar-
It kilma ve yararlh oldugunu bilme hakki.

Enformatizasyon mesleklerin siradanlasmasmina ve her bi-
reyin deger zenginliine imkan vermektedir. Ozdenydnetimin
ve demokratik kontrolun alamini da, elbette kendisinden iste-
nilmesi kosuluyla, genisletbilir.

Bununla beraber c¢alismanin siradanlastirilmasi birbirine
bagh iki sorunu giindeme getirir; bir yandan, bagimli isin ka-
bul edilebilirligi sorunu diger yandan da, ¢ok iist diizeydeki
profesyonelleri gerektiren mesekleri kisa bir siire boyunca yap-
ma imkani. Yine de bu sorunlar yeni deyimlerle giindeme ge-
lecektir. Bunlar1 23, tezde tartisacagiz. Bagimli ¢alismanin ala-
niyla dzerk faaliyetlerin eklemlenisi de 25. tezin konusunu olus-
turacaktir.

2. Meta iliskilerinin elestirisi

Bundan ©onceki tezlerde c¢alisma siiresindeki yogun bir
azalmanin 1) otomatizasyon nedeniyle miimkiin ve 2) herke-
sin ¢aligabilmesi, daha az ve daha iyi ¢alisabilmesi icin gerekli
oldugunu gosterdim.

Bu ve bundan sonraki tezde, miimkiin ve gerekli olanin
aym1 zamanda arzu edilen oldugunu gostermeyi amagliyorum.
Yani baslica ugras olarak Ozerk olmayan iicretli isin safdist
cdilmesi herkesin varlifinin Ozgiirlesmesinin ve zenginlesme-
sinin (gerekli ama yeterli olmayan) bir kosuludur. Bunu ya-
parken, ig¢i harcketinin kokendeki Ozlemleriyle baglariu ku-
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racagim: kapitalizmin yadsinmasi, iicretli ¢alismaya mahkumi-
yetin yadsinmasi ve egemenligin yadsinmas: burada birbirle-
riyle ayrilmayacak kertede baghdirlar.

Ucretli ¢alismadan &teye, burada asil sorun ekonomik
olamun merkezi yeridir; o yer ki, her sey bir bagkasi karsiligin-
da, ancak egit bir miihadele gozetilerek yapilir, hicbir sey ken-
dilifinden bir degere sahip olamaz ve eregi kendi kendisi de-
gildir. Herseyi ekonomik kategorilere indirgeme olgusu nede-
nivledir ki, kapitalizm bir anti-hiimanizmadir. Yeni dogan is-
ci hareketi tarafindan da boyle algilannus ve kendisiyle sava-
sumigtir. Ekonomik mantiga karsi, emegin ve zenginligin ¢~
karci, miibadeleci, nicelik¢i anlayisina karsy siirdiiriilen miica-
deleler en temel ve ¢n radikal ig¢i miicadeleleri oldu.

Ekonomik olmayan faaliyetler bizzat hayatin dokusudur.
Para igin degil de dostluk i¢in; sevgi, acima, vardim istegi icin
vapilan her seyi; ya da sonucunda oldugu gibi, akist siiresince
de ufragin kendisinden alinan doyum, zevk ve seving ugruna
vapilan seyleri kapsar. ‘

Biitiin kapitalizm Oncesi uygarhiklarda, bu karsiliksiz ug-
ragilar tiretken islerin icine sikigtirilmisti. Bu karsthksiz ugra-
silar senliklerle renklendirilmisti, sarkilari, danslar1 vardi, arac-
lar siislendirilmigti vs. Kisacast hayat siirdiirmek icin yapilan
isleri biitiinlegtiren bir «halk sanatts vardi ve bu gecim kay-
naf iglerin anlam ve degerlerle yiiklii olarak yaganmasini. sag-
liyordu. Burada ne hayat kosullarinin sert, yokluklarin sik, ha-
yat miicadelesinin giivensiz oldugunu, ne de giiglii olanlarin
baski, zuliim ve keyfilikle hiikiim siirdiiklerinin yadsinmas: sbz-
konusu. Yalmzca caligmanmin da bir tiir simdiki zaman icine
yerlesmek oldugunu, baskalanyla ve diinyayla iliski kurmak an-
lamma geldigini, kisacas1 galismanin, kiiltiiriin ve hayatmn bir-
birinden ayr1 olmadigimi  kesinkes ortaya koymak sozkonu-
sudur.

Ote yandan, meta iligkileri toplumsal ve Kkigileraras: iligki-
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lerde agirlikli degildi. Bu iligkiler, ozellikle kurallagtirilmis ol-
sunlar ya da olmasinlar, dayamigsma ve karsiikli yardim iligki-
lerinde-oldugu gibi tkonomik ve parasal olmayan miibadele-
terle ve bagkalarimi bir diger kendi-kendisi olarak tanimanin
(tarihi bakimdan degil, ontolojik bakimdan) orijinal bigimi olan
comertlik ve hibe iligkilerinin az ya da ¢ok bozulmus tarzla-
riyla diizenlenmekteydi.

Vermek, «memnun etmeks, yardimina kosmak, karsihk
beklemeksizin sunmak ve kabul etmek zevki; agka, sefkate,
sevgiye, dostluga, dayamgmaya, kisaca bagkalariyla varoluslari-
muzin kargilikli zenginlestirilmesi bigiminde yasanmis ve on-
larsiz hayatin tim anlamim yitirecegi ve «yasanmaya deger
olmayacag» biitiin iligkileri kapsar.

Oysa sanayilesmecilik, ¢aligmayi, hayaftan ayrilmis, kiil-
tirel boyutu budanmug ve insan iliskileri agindan koparnlmus,
timiiyle islevsel bir faaliyet geklinde kurumlagtirds. Calisma bir
tir birlikte yasayip birlikte hareket etmekten, is yeri bir ya-
sama ortami olmaktan, ¢aligma siiresi mevsimlere ve biyoloik
ritmlere eklenmis bir siirc olmaktan ¢ikmustir. Her tiirlii faali-
yetin agichikl hadefi, karsihk olarak verdigi zevk ve doyum de-
gil, kar ya da licret bicimindeki, paradir. Meta iligkilerinin
kargihkli iligkilere, miibadele degerinin kullanim degerlerine
iistiin gelmesi, her bireyin yeteneklerinin ve hayatinin yoksul-
lagmasina yolagmustir,

Elbette hicbir sey a priori olarak dostlugun, yctenegin,
kardesligin, fedakarligin, sevincin bagimli calisma iginde hak
ettikleri yerleri almalariu yasaklayamaz. Ne var ki, bu erdem-
ler kovulmus durumdadir ve g¢aliganlarin, ekonomi ve miiba-
dele dis1 bir takim degerlerin; calisma, hayat, kiiltiir birligi de-
gerlerinin deneyimini yagayabilecekleri ne bir alan nc de zaman
kalivor. Bu deneyimi ve ¢ahgirken isin disinda bile yagayama-
diklar1 ckonomi digt  degerlere yer agma miicadelesini nasil
gergeklestirecekleri de belli degil. Ucret iligkisi ve <buraya eg-
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lenmeye gelmedinizsin iiretkenci mantifiyla yo6netilen calismz
hayatinin insanlarin zamanmnm en biiyiik boliimiinii isgal etti-
gi ve kronometrenin despotlugu calisma zamanim yasama za-
manindan kopardif: siirece, caligmanm Otesinde ekonomi digt
zenginliklerin bulunmas: da, yeniden yaratiimast da aym se-
kilde ihtimal digidir. Bunlarin gerceklesme sans: ancak, yent
bir mekan ve zaman, kentlesme, donamim ve kiiltiir politikast
esliginde, ¢alisma zamaninin yofun bicimde azaltilmasiyla miim-
kiin olabilirt4...

Calisma siiresinin azaltilmast ve Ozerk faaliyetler alaniy-
la miibadeleye dayanmayan iligkilerin beraberce yayginlagma-
st, bagiml1 igin mekanlarmmn, ortaminin ve yasantisimn degis-
tirilmesindeki kosullardir. Bu kosullar, bugiinkii baskici &zel-
likleri kabul edilmez hale getireceklerdir?s.

Bununla birlikte bagunlt ¢alismamn —yani piteligi ve
amaci, gorevlerin bir iilke ya da kita dlgeginde orgiitlenmesiy-
te, disardan belirlenen ¢alisma— tiimiiyle ortadan kaldiriabi-
lecegini ya da Ozerk faaliyete doniistiriilebilecegini ummamak
gerekiyor. ' '

22. Bagitmli ¢alismanin elestirisi

I. MADDI ZORLAYICILAR

Calhgsmanin  bagimhihigi yalmzca Orgiitlenisinden ve kapitalist
dagitibsindan kaynaklanmaz. Daha temelde, iiretimin biiyiik
ekonomik alanlar olgeginde boliistiiriiliip Orgiitlenmesinden,
mckaniklestirilmesinden, sibernctiklestirilmesinden  kaynakla-
nir. Kapitalizm tarafindan geligtirilmis hiyerarsik baski ve ve-
rimlilige zorlama sistemiyle karistirilmamast gereken bu bagim-

78



Kapitalizmden c¢ikig icgin

lilik1s, atdlye ya da vardiya Olgegine kadar tirmandirmak zo-
runda oldugu Ozdenydnetimle, ya da ige yeni vasiflar getirip
igerigini  zenginlegtirmekle de ortadan kaldirilamaz, kaldiri-
labilemez,

Caligmanin bagimhiligi, bizzat iiriinlerle biitiinlegen bilgi
birikiminin g¢esitliligi ve yogunlugu yiiziinden gerekli hale gel-
mig, iretim siirecinin sosyalizasyonunun kaginilmaz bir sonu-
cudur. Ornegin, bir ¢amagir makinesi gibi giinliik hayatin ta
icine girmig bir aygit bile, on binlerce insaninin becerilerini ¢ok
asan bir bilgi birikimi tasir. Bu makinenin farkl: parcalari —pas-
lanmaz kazan, demir dokiim sasi, emaye karoser, elektrik mo-
toru ve baglantilari, programlayici, kaucuk kayis ve borular,
vs.— ¢ok farkli teknoloji ve sanayileri gerektirir. Bu sanayi-
lerin kendileri, tasarimlari ve imalatlari da bir siirii bagka sa-
nayi ve bilgi gercktiren donamimlara (laminaj, dokiim, had-
deleme, sekillendirme, emayeleme, motor sarma, vs. donanim-
lar) bagvururlar. Daha da tepede bu bilgilerin egitimi, sunif-
landinimasi, gelistirilmesi; hammaddelerin ¢ikartilmasi, yari-
mamullerin tasinmasi, vs., karmagik ve dallanip budaklanmig
bir kurumlar ve hizmetler biitiiniinii, dolayisiyla da, gorevler-
deki boliinme ve ileri Olgiide uzmanlagmayla cok cesitlenmis.
bir toplumu Ongoriir.

Cok biilyiik sayilardaki, uzmanlik gerektirem gorevlerin.
koordinasyonu da, beri yanda, kigisel fantezileri diglayan, on-
ceden belirlenmis usuller ve kurallar kovmaya zorlar. Top-
lumsal iiretim aygiti, ancak biitiin tekil faaliyetlerin kendisine
uyum gosterdigi tek bir biiyilk makine gibi isleyebilir. Bu uyum.
(deyim mekaniktcki anlamiyla anlasgiimalidir, etik anlamiyla.
degil), aynt anda, biitiiniin iiretimi i¢in yansan degisik iiriin-
lerin birbirini tamamlamasim ve ekonomik alamin biitiiniinde-
ortaya cikarilmig aym tipteki iiretim ve hizmetlerin kendi ara-
larinda degigtirilebilirliklerini saglayan kural ve normlarin her-
kes agisindan uyulup uygulanmasint gercktirir.
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Toplumsal iiretim cergevesinde her bir kisi tarafindan ye-
rine getirilen ¢alisma, su halde ister istemez bagimitder, yani: va-
siflilike diizeyi ne olursa olsun, igeriginde ve modalitelerinde,
ne Kkisilerin secisine ne dc onlarin begenisine dayanan ve gi-
rigimciliklerinin ve yargilarmin igleyebilecegi gérece dar cerge-
veyi sirlandmran, teknik emperatiflerle belirlenmistir. Bagim-
lilik, su balde ille de baski, egemenlige alma, stkinu ve/veya
cmekginin somiiriilmesini igermez. Buna karsilik, ister istemez,
talep edilen vasiflilik tipi ve kollektif calismanin gencl sonucy
iizerinde kisisel miidahale imkansizligimi icerirt+,

II. OZDENYONETIMIN SINIRLARI

Calismanin bagimli olmast ilgi gekici olmadigi anlamina da
gelmez. Eklemlerin, rulmanlarin, ya da mikrobaglantilarin, Av-
rupa’nin varisinin gereksinmelerini karsilayan orta biiyiikliikte
bir fabrikada imalati; atélve ve vardiyalar igindeki ig iligkilerin-
de, zamanin ydnetilmesinde, Onceden belirlenmis norm ve ku-
rallarin dikkate alinmasinda Onemli Olgiide Gzerklik pay: tagi-
yan vasifli, ilging, hog bir i§ olabilir ya da o hdle gelebilir. Ca-
Iismanin bagimhiligi, igyerinin bir cehennem ya da cile kosesi
olmasim igermez. Buna karsiik, calismalarinin amacinin, bu-
nu bildiklerini varsayacak olursak (su tiir eklemlerin, rulman-
farin, vs., imalatindan amag¢ nedir?), kisilerin kontrolundan
gikmasint ve en gencl ve en soyut amag olan «toplumsal maki-
neyi g¢ahistirmak», eplan hedeflerine ulagmaksla birbirine ka-
risma egilimine girmesini igerir. Bir iiretim biriminde cahsan-
larm plamin yonii iizerinde yapabilecekleri etki ister istemez
hafif kalacaktir; bu etki ancak planm hazirlamsi sirasinda
vardir.

Biitiin bu nedenlere bagl olarak, bagimli caligma, ona
tam giin ve siirckli bigimde katlanmis olanlar icin verimsizles-
tirici, hatta felce ugraticidir. Vasiflilik hicbir seyi degistirmez.
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Gergekten de, biiyiiyen vasiflihga, giderek daha ¢ok daralan
bir uzmanlagsmanin da eklenmis olmadigi, toplumsal agidan
belirlenmis faaliyetler sahiden, ¢ok azdir. Bir duvarci yama-
gimn, ornegin, isini yaparken gosterebilecegi gesitlilik, sikisti-
rilmig beton uzmam bir mithendise ya da bir mikrosiriirji cer-
rahina oranla ¢ok daha yiiksektir. Zincirleme etkili bombalar
ya da kendi kendine hedefi bulan silah sistemleri iizerinde aras-
tirma ve gelistirmeler vapmak ¢ok iist diizeyde bir uzmanlifi
gerektirir ve ele aldiklar: bilimsel sorunlar bakimindan da tut-
ku vericidir; ancak ahlaki yonden daha az felce ugratici de-
gildir.

Kendi calisma kosullarinin 6zdenbelirlenisi ve iiretimin
teknik siirecinin OzdenyOnetimi icin emekgiler tarafindan ve-
rilen miicadelenin basarisi, su halde, bagimli ¢aligmaya iliskin
korelmenin ortadan  kaldirilmasiyla karistirilmamak  gerekir.
Hiyerarsik baski, yoruculuk, tekdiizelik, sikintt, biitiin bunlar
‘bagimlt calismadan siiriiliip ¢ikarilabilir; igyeri bir degisimler,
isbirligi ve iyi uyum mekani haline gelebilir; ancak is iligskilerin-
deki bu ozgiirlesme, ne ¢aligmanin kendisnin ozerklifine, ne
de amag ve icerifinin ¢alisanlarca Ozdenbelirlenmesini (veya
Ozdenyonetimini) igerir. Miikemmel iligkiler ve miikemmel bir
¢alisma ortaminin gerceklestirilmesi, kimyasal silahlar iiretimin-
de ilag iiretiminde oldugundan, ahmakga oyuncaklarin imala-
tinda egitsel denen oyuncaklarin yapiminda oldugundan, por-
nografik yaymlarin hazirlanmasinda da sanat kitaplar1 basimin-
da oldugundan daha zor degildir. Calisma kogullarinda ozgiir-
lesme olmaksizin, ¢caligmada Ozgiirlesme de olamaz; ama ¢a-
Iirma kosullarimin  ozgiirlesmesi, sirf bu yiizden, her bireye
icinde yer aldif1 ortak ¢alismanin nihai sonucuna egemen ol-
ma imkanmi vermez. Biiylik bir ekonomik uzam Olgegindeki
toplumsal isbirligi, bilingli ve goniillii olamaz. Ordu harekat-
lar1 askerlerin her biri icin ne dlciide soyutsa Marx'in skollektif
tiretken emckeissi de emekgi bireylerin her biri i¢cin o Olgiide
bulanik bir kavramdir.
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Bu yiizden toplumsal olarak belirlenmis calisma, ancak
¢ok istisnai durumlarda modalitelerinde ve igeriginde kendi
kendinin amact olabilir. Onun, kisilerin baslica yasama nedeni
ve verimlilik kaynagi halinde kalmasim istemek, tek amaci in-
sanlar1 ne pahasina olursa olsun, gerekiyorsa bir araya topla-
yip, savurganca bir iiretimle, savas sanayiine yonelik iiretim-
le, hatta savasin kendisiyle mesgul etmek olan biitiin politika-
lar. daha en bastan dogrulamaktir.

Kapitalizmi agmak, cn basta, iiretmek igin ireten bir sis-
temi, kullamm degerlerinin miibadele degerlerine iistiin ¢ikti-
g1 ve dolayisiyla, ekonomik olanmn toplumsal iligkileri belirle-
yip. ezmck  verine, onlar tarafindan simirlandig: ve toplumda
«goniillii igbirligi» iliskilerinin yayginlasmasina boyun egdigi
bir topluma dogru asmaktirt8. Bagka bir deyisle kapitalizmi as-
mak, en basta ve ister istemez, meta iligkilerinin —emek satisi
da dahil olmak iizere— {istiinliigiinii, kendi baslarina birer
amag olusturan goéniillii faalivet ve miibadeleler lchine ortadan
kaldirmaktir. '

Caligma siiresinin azaltilmasmin —eger yalnizca maddi ya
da maddi olmayan tiiketime ayrilmis zamam genigletmeye gotii-
riiyorsa— kurtaric: hicbir degeri yoktur. Caligma siiresinin azal-
tilmasi, ancak, ekonomik ve ticari faaliyetler uzammun, tat,
zevk, egilim, tutku, agk, vs. ile ve kendileri i¢in yapilan faali-
yetler uzaminin geniglemesi lehine daraltlmasiyla atbasi gidi-
yorsa kurtarica bir hedeftir?d,

Ama bu Ozerklik alani her sey olamaz: o ancak gerekli ve
ister istemez bagimli ¢alismanin meydana getirdigi, yok edile-
meyecek bir fonda varolabilir, bicimini ve degerini kazanabilir
(Marx"in soziinii ettigi «gerekliligin alan1»2°). Bagimh calisma-
nin timiiyle ortadan kaldirlmasinin miimkiin olmadigini gos-
terdikten sonra, simdi bunun arzu edilecck bir sey de olmadigim
gorecegiz.
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23. 1. Iy talebi-toplum talebi

Siiresi yilda bin saatin de altina indirilmis bir ¢aligma, yillar bo-
yu, belirli saatler icinde, haftada kirk ya da daha ¢ok saat bo-
yunca siirdiiriilen bir ¢aligmayla artik aym nitelikte degildir ve
aym anlami da tasimaz. Yilda agagi yukan bin saate «zorlan-
mig» olmak, haftada iki buguk giin, ya da ayda iki hafta, veya
yilda bes ay calisihyor; bir gorev bir bagka kisiyle paylagila-
“biliyor, birlikte siirdiiriilebiliyor ya da bircok ugrasta degigerek
caliglabiliyor, bagmmli ¢alisma Ozgiirce secilmis faaliyetlerle
birlestirilebiliyor, vs., demektir.

Siradanlastirilmig, g¢abucak Ogrenilir, herhangi bir baska
isle degistirilebilir de olsa, yilda bin saatten az zaman alan bir
is —ve de ozellikle hep birlikte bin saatten az tutan birkag
is— sizi felce ugratan, taninmaz hale getiren ya da scrseme ge-
viren, yorucu, rahatsiz edici bir zorlama degil, ama hayatiniza
kattig1 cesitlilikle, iligkilerle, ritmle ve zamansal orgiitlenmey-
le scfalar getirmig bir ugrastir. Her bir kisinin keyfince orgiit-
leyip dolduracag: serbest zaman daha fazla oldugu olciide de,
siradanlastirtlmiy, bagimli calisma, ¢ok daha rahat kabulleni-
lip degerlendirilecektir.

«insanlar. kendilerine 6miir boyunca alacaklar1 bir gelir
garanti edildiginde, artik caligmak istemeyecceklerdir®’» yolun-
daki itiraz, Gyleyse aldaticidir. Tersine, calismaya siirekli zor-
lamanin kaldirilmas: ve hayatin, aile, topluluk, dernck, koope-
ratif. vs. faaliyetleriyle birlikte gelismesinin; toplumsal olarak
belirlenmis isi, «ev kadinlarisnin, emeklilerin, igsizlerin ve
koylii delikanhilarla kizlarin, ne denli nankér olsa da, bir iic-
retli is aramalarindaki o aym: gerekgelerle, aramlir hale getire-
cegini diisiinmek igin ber tiirlii neden vardir: iicretli ig bir yere
baglanip kalmaktan ve aile ya da koy toplulugu icindeki bogu-
cu biitinlesmeden kurtulma imkami verir; baska yerlerden ge-
len bagka insanlarla karsilasmak, sizin kisiliginizde hemen ken-
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di kizkardesini, kizini, kuzinini, gelinini, vs. goriip, sizi, herke-
sin ayrilmig bir yerinin bulundugu ve zorunlu olarak orada kal-
mast gereken, dértyani kapali bir evrene yerlestiren o insan-
farla oldugundan daha az samimi ve daha ozgiir iliskiler kurma
imkan1 verir®2, Insanin kendisini, topluma &zel iliskilere zorlan-
mug Ozel sekilde degil, ama genel olarak yararli hissetmesine
ve bu yoldan, toplumun gencline anonim aitligiyle, 6zel grup-
larin baskilarina karst korunmus, evrensel-sosyal-kisi gibi var-
olmasina imkan verir.

Boylece, kigisel faaliyetler geligebildigi ve Kkisiler onlarla
ve onlar i¢in yeniden yasama ve c¢aligma topluluklari kurabil-
dikleri dlciide, soyut iicretli is, o soyutlugu ve bagimhlifi, do-
layisiyla da zayif bir duygusal yatirim istemesi yodniinden ceki-
cilik kazanacaktir.

Demek ki zorunlu ¢alismanin siiresi azaldigi Olgiide, so-
yut calisma talebinin gelisecegini ve belli bir zaman igin iicret-
§i iglerinden vazgegmek isteyenlerce yaratilan ig arzinin kolay-
1ikkla dengelenccegini 6ngdrmek, pekald miimkiindiir.

O halde, is arzinin soyut is talebiyle ayarlanmasi, iglerini
birakmak isteyen kadin ve erkeklerin, gerektiginde, ardillari-
nin ¢tkagelisini ve bundan haberdar edilmeyi, ya da baz1 du-
rumlarda bu ardilin mesai arkadaslar tarafindan benimsenme-
sini beklemek pahasina, iglerinin bosaldigimi duyuracaklar ye-
rel, bolgesel ve ulusal i miibadelesi borsalarinm varhgiyla ko-
layca ¢coziilmiis bir sorun olacaktir. Is giiciiniin oynakligi, haf-
talik slirenin ve galisma saatlerinin egilip-biikiilebilirligi, uyum
saglamaya, profesyonel bilince ve iiretim ekiplerinin &zden-
orgiitlenisine  engel olacak degildir. Belirlenmis bagimh bir
calisma nedeniyle biraraya gelen ve kaynasan bir ekibin aym
zamanda 8zerk ziiretim faaliyetleri iistlenmesi ve projeleri
ugruna, asla birbirlerinden kopmadan isyeri, kent, iskolu de-
gistirmesi bile miimkiin olabilir.
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23. 2. Profesyonelcilik

Obiir yandan, cn yiiksck vasifliik gerektiren faaliyetlere yo-
nelik e¢gilimlerin  sayisi, agik yerlerin sayistm her zaman ag-
mustir: cerrablarin, her daldan hekimlerin, miihendislerin, aras-
tirmacilarin, miizisyenlerin, gazetecilerin, vs. sayisi, yetenckle-
rin azh@indan degil ama, yerlerin, tekellerini kiskanghkla koru-
yan profesyonellerce kapilmis olmasi, ya da sinaviarla ve bir
numerus clausus* bazinda verilmesi yiiziinden sinirhdir. Riva-
yet edilenin tersine, iyi cerrah, iyi arastirmaci, yonetici ya da
gazeteciler, «formslarim korumak veya rakiplerince agilma-
mak i¢in gilinde on dort saat ¢aligmak ve birgok isi trostlestir-
mek zorunda degildirler. Tersine, aym zamanda g¢ok yaygin
ve siirekli yenilenen bilgileri, biiyiik bir beceriyi ve giiglii bir
yogunlagmay: bir araya toplayan biitiin mesleklerde, isin ni-
teligi niceliginin azaltlmasindan yarar goriir. Okumaya zaman
ayirmak, dolagmak, ilgi alanlarini gesitlendirmek ve diigiinmek,
diiggiiciinii ve yaratici yetenekleri, siirckli baski altinda bulu-
nuldugundakinden ¢ok daha kolaylikla gelistirir. Artik sabit
saatlere zorlanmayan iist diizey bilimsel arastirmacilarda, ter-
cihlerini paylagilmigs zamandan yana kullanan artan sayidaki
hekimlerde, teknik damismanlar ya da yiiksek yoneticilerde ol-
dugu gibi?s.

En yiiksek vasif gerektiren mesleklerin g¢alisma siirelerin-
de ¢ok biiyiik §lgekte bir azaltma, zamanin serbestlestirilmesi
ve gelir garantisi; dileyen herkese, kigisel uvzmanhk ve yetene-
8in yerlerinin  doldurulmaz, iiretkenlikteki gelismelerinse ¢ok
zayf kald@r o ¢ok ilert diizeydeki vasifliliklardan birini elde
etme imkanim verdigi oOlgiide, daha kolay olacaktir, Siradan-
lastinlabilir iglerin otomatizasyonuyla iligkili olarak, demek ki
¢ok ileri ve cesitlilik gosteren vasifhliklarin sahibi kigierin sa-
yis1 da artmaya yonelecektir.

* Kapali Sayi/Kontenjan (C.N.)
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Simdilik segkinci bir teknokrasi tarafindan tekellestiril-
mis olan gorevier, boylece daha genig bir halk kitlesine yaygin-
lastinlabilecek ve bir kasta 6zgii ugraglar olmaktan cikabile-
cektir. Simdilik bu  gorevlerin yerine getirilmesine baglanmis
olan iktidar ve ayricaliklar da, dolayisiyla kaybolmaya basla-
yacaktir. Bu gorevleri yerinc getirenler —simdiden baz1 Kib-
butzimlerde oldugu gibi— topluluklarmin, digerleriyle ayni dii-
zeydeki iiveleri, uykularinda bile <kariyerleris, toplumdaki
yerleri ve iktidar igin miicadele eden insan tipinden uzaklasmis,
zamanlarin profcsyonel  isleri, ozerk faaliyetleri ve herkesin
ufrastigs seyler arasinda paylastiran iiyeleri haline gelecekler-
dir®s.

24. Gerekli ve ihtivari

Ozerk faaliyetler, ekonomik yapis: esas olarak koyliik ozellik
ler gosteren kirsal bir toplum ya da sanayilesmis ve kentles-
mis bir toplumda bulunusa gére, ne ayni anlama ne de aym
isleve sahip olacaktir. V

Birincisinde, gerekli olanin asil boliimii yerel olarak iire-
tilir ve yerel iretimin ozdentiiketimi, (sinai) mallarin tiretim
ve tiiketiminc alabildigine baskindir. Sanayi yalnizca, kdy top-
lumunun en sonunda vazgegebilecegi mallari saglar: bu mallar
her seyden once, koyiin atdlyesinde imal edilenlerden daha
yetkin aletlerdir. Zamandan ve cabadan tasarruf saglayarak
yerel Szdeniiretim faaliyetini kolaylastinirlar.

O halde dzdeniiretim faaliyetleri, bicimsel olarak ozerk ve
ozdenbelirlenmis  olmakla beraber, bu durumda, gecim igin
gerekli faaliyetlerdir. Ancak, modalitelerinin ayrintisinda, dar
stmrlar icinde,  6zdenbelirlenmis olabilirler: yer elmasindan
daha gok patates ya da tersini, daha ¢ok nohut ya da fasulye
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yetistirebilirsiniz, giinc yarim saat crken baglayabilir ve &gle
uykusunu uzatabilirsiniz, vs., ancak is, buyruksal olarak, bu
yiizden yerine getirilmeyi beklemez. Geg¢iminiz buna baglidir.
Is, gerekliligin alanina aittir.

Buna karsilik, iicretli isgilerin bagimli caligmasiyla iire-
tilmis sanayi aletleri, size birer liikks gibi gériiniir: istenebilirler
ama zorunlu degildirler ciinkii. Gerekliden fazla olarak, ser-
best zamaninzi artirirken bir yandan da size bir miktar fazla-
hk iiretme imkam vereceklerdir. O halde, koylii icin gergek
ozerkligin uzami; yani mutlak gereklilik olmaksizin yapabile-
cegi ya da incir agacinmm altinda diigiincelere dalarak yapmaya-
cad herseyin uzami, —belli sinirlart agmadigy siirece— sinai
iiretime baghdr.

Sinai iiriinlerle yerel driinlerin karsihikl: degerleri (ctik
ve kiiltiirel anlamda) burada dolayisiyla sanayilesmis toplum-
lar da siirdiirdiiklerinin tersine bir iliski igindedirler: bir Gzerk-
lik vzammin varhgl, bagimli cahigmanin iiriinlerine baglidic
(Oylesine dar bir uzam ki, heniiz “alan’dan s6z ctmeye gerek
yok). Bu uzam yalmzca Ozdeniiretimde bulunan kdoyliiye 6n-
ceden verilmis degildir. Haftada altmis saat bagimli ¢aligmaya
zorlanmug is¢i icin oldugundan ¢ok daha dar olabilir bu yiizden.

Sanayilesmis toplumlardaysa, bunun tersine, dzdenbelirlen-
mig faaliyetler ancak {icretli-bagimli-i§ sayesinde, gerekli ola-
nin size saglandigr  Olgiide bir ozerklik alanmnin olugturucusv-
durlar. Fabrikadaki mesaisinden sonra, ¢gocuklarim almaya, ye-
megi hazirlamaya. ¢camagir yikamaya, vs. kosturan anne, bun-
lan yaparken, bigimsel olarak ozerk faaliyetlerine degin gerek-
lilik alanmin iginde kalmaktadir. Calisma siiresi ve iicreti onu,
isten sonra, iki saatlik iicretin satinalmasina imkan verebilecegi
seyi Ozdeniiretmek igin giinde ii¢ saat harcamak zorunda bira-
kacak bigimde azaltildiginda. baﬁnmh calismasmin azalmig ol-
mast Ozerklik uzaminda higbir genislemeye yolagmaz. Buna
kargilik, kisaltillmig bir ig giinii karsihginda, gerekli’nin satin-
alinmasina yeten bir iicret aliyorsa, serbest zaman oOzerklik
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uzamiyla ayni zamanda artar. Calisma siiresiyle iicreti azal-
dif: halde, serbest kalmig saatlerinde, yitirdigi licret pargasiyla
satinalabileceginden daha fazla kullamm ya da zevk degerleri-
ni Ozdeniiretme imkanina sahipse, yine aynt durum sdzkonu-
sudur.

Bunun i¢in 17. ve 19. tezlerde ve ayni sekilde bundan 6n-
ceki bir kitapta®, bagimli calismaya gerekliyi iiretme iglevini
vererek gerekliligin  alanini bagimhlifinkiyle bir tuttvgumda,
bu, ideolojik bir tavir alistan ya da keyfi bir karardan Otiiri
degil, ama sorun bizim i¢in bdyle ve bagka tiirliisii olmayacak
bigimde ortaya kondugu igindir: sanayilesmis tilke halklarimin
hemen tamami gerekli olanin (aslinda gereksiz olamn da) he-
men tamamint bagimh g¢alismasinin karsiliiyla satinaliyor. Bu
kosullarda, zamanin Ozgiirlestirilmesi ancak, efer serbest kal-
mis zaman, daha Onceleri satinalinabilinen gereklinin bir bolii-
miinii 6zdeniiretmekle doldurulmak zorunda kalinmayacaksa
yeni Ozerklik uzamlari yaratacaktir. Bagimli c¢aligma siiresinin
azaltilmas: da, eger her bir kisi kurtanlmis zamani dilediince
kullanmakta Ozgiirse, zamany kurtarabilir. O halde gerekli olan,
ona, baska verlerden saglanmak zorundadir. Bos zamandaki
faaliyetler, ne denli iiretici olursa olsunlar, bu durumda ihti-
yari'nin, bedava’nin, fazladanin, kisacasi hayatin tadini ve de-
gerini veren; onun gibi bosuna’yken onu biitiin amaglarin ama-
c1 olarak yiicelten gerekli-olmayanin &zdentiretiminde yogun-
lasacaktir.

Dahas: var. Gerekli olan, Ozii itibariyle, kisilerin, toplum-
sal bireyler olarak uygarliklarinin sosyo-kiiltiirel kosullari igin-
dc yasamak iizere gereksindikleri seydir. Su halde, gerekli olan,
her toplumsal bireyin bagkalariyla ortaklasa sahip oldugu gerek-
sinimlerin objesidir. Dolayisiyla tanimi kollektif bir karara da-
yanabilir ve iiretimi de kollektif bicimde Orgiitlenip, planlana-
bilir. Her insana, toplumsal iretiminin gerektirdigi ¢aligma
miktarina karsilik, hayati boyunca gerekli’yi (elbette bu gerck-
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li geligebilir) saglayan bir toplum, bireyin potansiyel Gzerklik
alanmna el uzatmaz: her bireyi ihtiyari olamy, fazladan olami,
bedava olani anladigi gibi tamimlayip Ozdeniiretmede Ozgiir
birakarak, gerekliligin alanini ve onun karsihgi olan gahgmayi
en aza indirir.

Toplum gerekli'nin ve fazladan'in iiretimini, ya hem biri-
ni hem Otekini piyasa ve Ozel girisim mekanizmalarina biraka-
rak, ya da her ikisini birden merkezi bigimde planlayarak aym
dogrultu iizerine yerlegtirdiginde, isin sekli tamamen degisir.
O zaman ekonominin birligi, gerekli’yi iireten ¢alismay: fazla-
dan1 iiretenden aywrmay: yasaklar. Emek giicii fark gozetmek-
sizin, hem birini hem ©tekini iiretmek i¢in harcanmis ve iicret-
lendirilmistir ve de yalmizca fazladan'in iiretimi, halkin bir
bolimii igin, gerekli'ye ulagsmanin kosuludur. Caligma siiresi-
ni azaltabilmek ugruna fazladan’in iiretimini azaltmak, onun
icin miimkiin degildir. Bugiin vasanan durum iste bu.

Daha oncmlisi, tretilmesi uygun olacak fazladanin belir-
lenisi de her bir kisinin 6zerk kararma degil kurumsal bir ka-
rara baghdir. Bu kurumsal karar insanlarin Ozerklik alanina
el uzatiyor ve onu daraltiyor. Insanlar zevklerine, liikslerine,
hazlarina ve ibtiyari faaliyetlerine degin, kurumsal bir sosyali-
zasyonun necsnesi durumundalar. En sonunda, mallarin insan-
lar1 satinaldiklar, en gizlilerine degin davraniglar1 normalleg-
tirmeye, 0zdendenctlemeye ve toplumsal! agidan kontrol etme-
ye yonelik bir stratijiyi yiikseltmeye yaradiklari, o daha Once
amlan modele kayiliyor.

Biitiin bu nedenlerledir ki, caliyma siiresinde, omiir boyu
sosyal gelir garantisiyle birlikte koklii bir azaltma, ancak ve
ancak, gerekli-olmayan'in tamami ayni zamanda ozerk, 6zden-
belirlenmis ve ihtiyar1 faaliyetlerden kaynaklanirken, zorunlu
mesainin (6miir bagina ortalama 20 bin saat) yalnizca gerck-
li’'nin iiretimine yaradigt g¢ogulcu bir ekonomi gergevesinde
ozerklik alaninm geniglemesine hizmet edecektir.
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25. Eklemlenmeler, giriftlesmeler,
yenilikler, 6zdenyonetimler

Gerekli olan, ayn: zamanda hem sosyal bireylerin yasamak icin
gereksindigi seyi hem de toplumun carklarini dondiirebilmesi
icin gereksindigi sevi kapsar: ortak ya da kamusal donanmm ve
hizmetler, altyapilar ve yonetimler, giinlik tiiketim ve kulla-
nim mallart gibi. fkinci Diinya Savagi ertesinde, ham madde
dagiim programlarinda oncelikli Ingiliz <utility goouds» gibi,
gerekli mallar, tamim geregi, islevsel, saglam, onarilabilir, emek-
te ve dogal kaynak kullantminda tasarruf saglayici; modadan,
ornegin, bluc-jeans ve musamba yagmurluklar, yiiriiyliy ayak-
Kabilar1 ve motorlu bisikletler, tarim makineleri ya da Citro-
en’in 2 CV’leri gibi pek az etkilenen, ama aym zamanda tek-
nik gelismeleri de kendinde birlestiren iiriinlerdir2s.

Sanayinin dogusundan beri, sosyalist diisiince, Ozellikle
Ricardo ve Marx, gerekli'nin iiretimine hasredilmis zamanin
azaltilmasini miimkiin olan biitlin Ozgiirlesmelerin kosulu ola-
rak kabul eder. Gergcekten de bu azaltma, ekonomik mantiga
ragbet etmeyen bir alanin geniglemesine imkan verir. Ricardo
da Marx da yalnizca birer kuramc: degil ama ekonomi politi-
gin elestirmenleriydiler: o alann, azalan bir toplumsal emek
miktariyla artan miktarlarda zenginlikler iiretmeye imkan ve-
recek - bir (kapitalist) gelismenin ufkunda, muhtemel asiligim ve
devre disi birakilisim goriiyorlardi.

Kimligi bilinmeyen bir Ricardocu sosyalist, Marx’in da
Grundrisse'lerde?®” pekcok kez atf yaptigi, 1921'de yayinlan-
mig hayranlik uyandiran bir metninde, «ulusun ger¢ck refah ve
zenginliginin ilk isaretini» insanlarin daha az ¢alisabilmeleri
olgusunda goriir. Toplumun, iiretim kapasitesinin en iist nok-
tasina eristiinde bu kapasitenin yine tiimiiyle kullamimaya
devam edilecegine inanmanin giiliing oldugunu da ekler: «In-
sanlar, oniki saat siireyle calistiklart yerlerde yalmzca alti saat
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¢ahsacaklardir: ulusal zenginlik ve ulusal refah iste budur. On-
ca bos lafazanliklardan sonra, yasama imkanlarmi biiyiiten
ulusun zenginligini biiyiitmenin, Tanriya siikiir, bagkaca yolu
kalmadi. Boylece =zenginlik Ozgiirliiktiir, kendini oyalamaya
¢alisma, hayatin tadim ¢ikarma, akhm gelistirme Ozgiirligi;
sahip olunan zamandir, daha fazJa bir sey degil. Bir toplum bu
asamaya geldiginde, iiyclerinin her biri o alti saati giineste yan-
mak i¢in mi, yoksa gdlgede uyumak, gezinmek, oyun oynamak
icin mi kullanmak istedigini, kisisel olarak segmede Ozgiir ol-
malidir, hatta belki de, emegini kendi gayesini kendi iginde ta-
styan faaliyetlere uygulayarak, caligmay: istemeyebilir de?s.»

Bu metinde, tipki Marx’ta da oldugu gibi, ekonomik faa-
liyet, yani ¢aligma, ancak etkilerini en aza indirmek iizere eko-
nomik ilkelere boyun egmektedir: gerekli’nin iiretiminin Orgiit-
lenme ve yonetimi, bu iiretime hasrcdilmis zamanm azaltmayt
kendilerine hedef alirlar. Zaman e¢n degerli kaynak olarak kav-
ranmakta ve gerekliliin alaninin ekonomik yOnetimi, serbest
zaman! ¢ogaltmak i¢in i zamanindan cn iyi bicimde tasarrufu
temel ilke kabul etmektedir. Yiiksek bir iiretkenlik saglamak
icin su halde, en ctkili araglar aranacaktir; ama bu arayis iiret-
kencilikle karistinlmamalidir: hedef alinan artik iiretimin ve
karin maksimizasyonu degil ama kurtarilmis zamanm, yani
¢alismamanin ve iliretmemenin maksimizasyonudur.

Elbette hi¢ kimse, eger keyfi Oyle istiyorsa, serbest za-
mant icinde gerckli’yi iiretmekten alikonulmamahlidir. Gergek-
te, ozdeniiretimin kismen kurumlagmig iiretimin yerini almasi;
bir zaman kurtarma politikasinin ancak birtakim yaratim, ona-
rim, montaj ve Ozdeniiretim araglarinin giderek daha cksiksiz
gesitliligiyle donatilmig atdlyeleri —mahallelerde, bucaklarda,
biiyiik binalarda— herkes icin erigilir hale getirmesivle anlam
. kazandig1 Olgiide. daha da muhtemeldir2®. :

Bununla beraber, insanin serbest zamanlarinda iirettigi
gerekli, iiretilmemis olmasi miimkiin olmayan gerekli’yle aym
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durumda degildir: yalmiz su nedenle ki, biri toplumsal olarak
her bireye saglanmistir, digeriyse, tiiketmek ya da kullanmak
gereksiniminden degil, kendi kendine yapmak, yaratmak arzu-
sundan kaynaklanan bir fazlalik, bir liiks, bir fantezidir. Evde
hazirlanan ekmek ve pastalar disardan satinalinanlarla aym an-
lami tagimazlar; elde dikilmis giysi ve ayakkabilar da smai ola-
rak imal edilenlerle aymi durumda degildir, bunlari zevk igin
imal ctmek, bu ugrag sirasinda harcanan saatier hesaplanmiyor
demektir: bu, kendi kendine yasanan zamandir.

Yine de, kurumlagmig iiretimle kisisel olarak ya da yakin
cevreyle zevk igin yapilan Gzdeniiretim arasina, esnaf/sanatkar,
kooperatif, ya da yerel topluluklar diizeyinde isleyecek bir ozel
girigimin {retimi yerlesmelidir. Gergekten de yaratmak, yeni-
lik getirmek, bir ige girismek arzusu; yazmak, film ya da mii-
zik yapmak arzusundan daha az mesru olamaz. Doyurulmast,
kurumlagmig iiretimin ona sundugu stnirli satis imkanlarma
baglanamaz. Uyarici, rekabet¢i ve biiylik diretimi tamamlayict
iglevi daha simdiden belirgindir: yenilikierin biiyiik bolimiinii,
(6zellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde oldugu gibi) bii-
yiik sanayiden ayrilmis birkag Ofretim iiyesi veya miihendisin
ortakhiklarindan ya da (Italya’da goriildiigii gibi) fabrika-
sindan ayrilmug bir servis sefinin, gece kurslarim da izleyip. va-
sifli is¢ilerinden birkagiyla kurdugu ortakliktan dogmus mikro-
isletmeler yaratmaktadir?®.

Kurumsal iiretimin biirokratik uyum yetersizliginden, ka-
lict bir bicimde, ancak, ille de kapitalizme Ozgii olmayan gi-
risim Ozgiirliigiiyle, girisim kafasiyla kurtulunacaktir. Mali
diirtli, arastirmaci, sanatgi, dagct ya da mucit igin olmadigt
gibi, venilik¢i icin de temel diirtii degildir ya da olmayabilir.
Yenilik getirme ya da bir ise girisme tutkusu, yaratma tutku-
sunun bigimlerinden biridir. Her yaratmada oldugu gibi, ar-
dindan onlar1 kabul ettirmeye calisma pahasina, bagarisimin
kistaslarini kendisi yaratir.
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Yalnizca kapitalist evrende, ticari ve mali basart her tiir-
den basarinin kogulu ve Olgiisiidiir. Bundan da, «is aleminin»
vahsiligi yiliziinden dislanmis, potansiyel yaraticilarin ¢ogun-
luguna iskuruculuk faaliyetinden yiiz ¢evirten, yeniliklerle
yenilikgilere yonelik bir ayiklama tarzi yansiyor. Su halde ye-
nilik¢i yetenekler, kapitalist ekonominin zorlamalari diginda
daha oOzgiirce yayillacaklardir. Rekabet, ona kalkisildiginda,
oliimiine bir miicadele olmak zorunda degildir: 6rnegin yeni-
ligin climpiyatlart gibi bir bigim de alabilir. Basarinin toplum-
sal kistasi, mali olacak yerde, «ckol kurma» yetenegi, yani
insanlarin bilgi aligverisinde bulunabildikleri ¢ok sayidaki eagik
iiniversiteler» de sergilerle, agiklama ve kurslarla benzerlerini
ya da potansiyel yenilikgileri gekebilme yetenegi olabilir.

Ote yandan, igletme 6zerk ve etkin olmak igin kapitalist
olmak zorunda da degildir: sermayeyi saglayan yerel topluluk-
larla anlagmali olarak ya da onlarin vekaletiyle ¢alisirken ozel
miilkiyette kalabilir; Emilie-Romagne'in is¢i veya esnaf iiretim
kooperatiflerinde oldugu gibi; finansmani, mali yonetimi ve
hatta kimi teknik islerinin kargilanmasinda, yerel yonetimin
ozellikle kurucularinda kapitalist ve patronsu egilimler bulun-
mayan mikro-igletmeler yararina gergeklestirdigi hizmet birim-
lerine baglanabilir; nihayet sosyalist kibbutzimlerin fabrikalart
gibi, ortakhiga ait olabilir.

Ote yandan igletmelerin hedefi, dzgiin istekler dogrultu-
sunda yerel olarak ihtiyari mal ve hizmetleri iiretmek olabile-
cegi gibi toplumsal olarak gerckli bir iiretimi daha iyi, bagka
tiirlii ve daha az bir is maliyetiyle saglamak da olabilirst. Bu
son durumda, isletmenin, ikinci el imalatg: ya da bashca ye-
rel iiretici olarak kamusal yarari da tamindifindan, bunun so-
nucunda, personelinin ortaya koydugu emek omiir boyu ge-
lire hak kazandiran kota iginde hesaplanir. Birinci durumdaysa
tiretimin tiimiinii veya bir boliimiinii, icinde yerlestigi toplu-
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lukla miibadele eden bir 6zdeniiretimeiler ortakligindan hemens
hemen hi¢ farki olmayacaktir.

Bu miibadelenin modaliteleri konusunda, Nordal Aker-
man?2, Québec ¢ikish, birka¢ yildan beri Isve¢’e de girmis olan
bir sistemi hatirlatiyor: gittikce genigleyen bir iretim ve hiz-
metler yelpazesini birlestiren yercl kooperatif ortakliklari bir-
ligi, her iiyesine, topluluga hasrettigi caligma saatlerinin sayi-
sinm kargihgmi mal ya da hizmet yardimlari seklinde alabil-
me hakkim saglamaktadir. Kooperatifler birligi, drnegin, iiye-
sine, tatilini gegirirken kullanmak iizere bir harcama-kuponu-
nu, boya-badana servisinin hizmetlerini, birtakim tiiketim ve
donanim mallarmi, iiyenin kooperatif ya da yasadi§i mahalle
icin verdigi belli ¢alisma saatlerinin sayist karsiifinda sagla-
maktadir.

Bu caliyma saatleri diizensiz araliklarla, kargihg ahmnir
alinmaz, va da kooperatif birligiyle iiyenin karsihikli gereksi-
nim ve imkanlari dogrultusunda, yalmz bir kisi, bir grup veva
bir aile tarafindan doldurulabilir. Para iliskileri boylece ortadan
kaldinlmigtir; is miibadelesi ve vardimlari. ticari olmayan bir
bicim kazanmaktadir. Marxci slogan giinliik bir uygulama ol- -
maktadir: «Herkesten yetenekleri Olciisiinde, herkese gerek-
sindigi kadar.»

Boylece, yapilmasi gereken geyin, ya da toplulugun veya
onu olusturan bireylerin arzu edilir kabul ettikleri seyin, ger-
¢ckiesmesi, kuskulu bir kamusal ya da ozel finansmana bagh
olmamaktadir. Uygun ¢aligmanin ¢ok yiiksek mesai iicreti ge-
rektirmesi yiiziinden artik yapilamayacak olan seylerin birgo-
gu, bu yolla miimkiin hale geliyor: mahallelerin, binalarin ve
kamu arazilerinin bakim, diizenleme, donanim ve giizellestiril-
meleri; orman ve korularin zararli bitkilerden arindirilmasi;
cevre hizmetleri; siirekli kullamilan nesnelerin onarimi; ortak
ilgi konusu olan bilimsel ve saghksal sorunlarin ¢dziimiine yo-
nelik bilim ve saglik magazalari; hasta ve sakatlara yardim, vs.

94



Kapitalizmden c¢ikig 1¢in

Her bireyin faaliyetleri bdylece ii¢ diizevde cereyan et-
mektedir:

1) biitiin toplum o6lceginde Orgiitlenmis ve onun igleyisiyle
temel gercksinmelerinin karsilanmasini saglayan, bagimli mak-
ro-sosval calisma;

2) yerel Olcekte Ozdendrgiitlenmis ve temel gercksinme-
leri yerclde kargilamak iizerc makro-sosyal ¢alismaya katildik-
lart durumlar disinda, ihtiyari ve goniillii bir karakter tastya-
cak olan mikro-sosyal faaliyetler, kooperatif ve birliklerdeki
faaliyetler;

3) bireylerin, ailelerin ya da kiigiik gruplarin kigisel ta-
sarim ve arzularina uyan ozerk faaliyetler.

Toplumsal olarak gerekli bagiml cahsmayla tiimiiyle tek
bir kisi tarafindan belirlenmis ozerk faaliyetler arasinda bag-
lanti noktas: olan ikinci diizey, bdylece, sivil toplumun sosyal
dokusunu olusturuyvor: bu. miimkiin olan farkli secisler arasin-
daki kargilastirma ve uzlagtirmalarin diizeyidir; neyin arzu edi-
Iebilir ve neyin gerekli oldugunun tanimlanma diizeyidic; Alain
Touraine’in kullandigi anlamda, «toplum iiretimisnin gatisma
ve hazirlamig diizeyidir.

Her yerel topluluk boylece, mikro-sosyal faaliyetleri mak-
ro-sosyal calismanin yerine gegirerek gerekli iiretimleri bizzat
iistlenmek istiyor mu ve hangi olgiide istiyor, kendisi karar ve-
recektir. Iki diizey arasinda, zdenydnetimci akimin bir bo-
liimiince temenni edilen eksiksiz bir yer degistirme, hicbir za-
man miimkiin olmayacaktir ve csasen bu temenni edilir bir gey
de degildir: yerel topluluklari, Orgiitlenme ve yasayslarinda,
gerekliligin alanina Ozgii zorlamalara boyun egdirir; dzerk do-
lasimin, miibadelelerin ve segiglerin alanmi daraltir. Hayatim
siirdiirme cmperatifleri dogrultusunda, giiglii bigimde biitiinles-
mis bir topluluk, kisisel Gzgiirliiklerin geligimine asla uygun de-
gildirs, Ozgiirliikleri gelistirici ortam her zaman, aym soruna
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bir ¢oziim ¢oklugunu, yani bu ¢oziimler arasinda, ortaklasa ve
kigisel, siirekli bir uzlagtirma imkamim ve de asil, her bireyin
topluluk faaliyetlerine ancak kendi segigi Olgiisinde ve segtifi
zaman iginde katlma 6zgiirliigiinii gerektirir. Bagimli ¢alisma,
ihtiyari mikro-sosyal faaliyetler ve o6zerk kisisel faaliyetler
arasindaki gidip gelme, dengenin ve her bireyin Ozgiirliigliniin
garantisidir. Karmagikhik, belirsizlikler, giriftlesmeler, girisimin
ve diisgiiciiniin ¢aligabilecekleri alanlar1 agik tutarlar. Bunlar-
dir hayatin zenginligi.
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Sonug Yerine...

Kisi, Toplum, Devlet*

* Auptogestion dergisinin 1982 ilkbahar sayisinda (No 8/9) ya-
ymlanan bu s8ylesi Olivier Corpet, Jocelyne Gaudin, Michael
Grupp ve Bruno Matlei'nin igbirligiyle gerceklesti.






Bir insan igin ne zaman &zerk denebilir? Ozerkligi toplumla
iliskilerinde nasil gosterir kendini?

Herhangi bir kisi, kigisel bir projeyi kendi koydugu hedeflere
dogru ve toplum tarafindan Onceden belirlenmemis bagari kis-
taslarina giére diigiiniip gergeklestirirse, o kiginin ozerk oldugu
soylenir. Deyim Grekceden geliyor: «Kendi vasasmi kendi ko-
yan kisi.» Ozerk davranig, ozii geregi, sosyolojik agiklamalara
sigmaz. Kugkusuz her zaman toplumsal acidan belirlenmis bir
alanda, toplum tarafindan onceden olusturulmus araglarla ge-
lisit. Ancak bu alan ve araglar kisisel hedefler ve kisisel bir
seriiven dogrultusunda agilmis ve uyumlulastirilmigtir.

Bu gergek Ozellikle— ama yalniz onlar i¢in de degil— <«ya-
raticilars dedigimiz ve ister sanatgt olsunlar, ister matematikgi,
mucit, girisimci, filozof ya da yeni yasama bigimlerinin, yeni
¢gitim modellerinin militanlari, vs. olsunlar, her zaman kendi
toplumlarinin normlar1 ve toreleriyle uyusmazlik iginde olan-
lar igin gegerlidir. Bu uyusmazhk, oOzellikle. toplumun giiclii bi-
¢imde biitiinlesmis oldugu durumlarda ya da totaliter Devlet'te
onlara yoneltiimis bir suglama bicimini alir. Onlan <«toplum-
dist», cahlakdist» diye, kurulu diizen igin birer tehlike, vs. ola-
rak nitelendirirler ve rahatsiz ederler.

Ozerklik, varolusa iliskin anlamuyla, ister istemez yalmiz-
hig1 yani fenemenologlarin «cogito» dedikleri, Kisisel - kesin-
inanglarimi  bagkalariyla paylasmanin imkansizligi ve benim
sosyal birey kararhliklarimi bana mal ederek kisisel dogrular
gibi yagamimin imkansizhigt bilincini igerir. Kisacasi, toplumsal
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varlikta, kacinilmaz olarak rabatsizliklarimizin bir boliimii
vardir, ciinkii toplum herkes icin, Ozgiirce, Otekilerle gdniillii
isbirligi icinde yarattifn eser gibi olugmamigstir ve olusturula-
maz, Oyle kabul edilmemistir ve edilemez.

Malraux’nun Fatihler’inin baginda profesyonel bir ihtilal-
ci olan Garine'in polis dosyasindan soz edilir, dosyaya sahibi
tarafindan su not diigiilmiigtiir: «Toplumdigiyim, tipki tanri
tanimaz oldugum gibi.» Bu formiilii cok severim. Zira inanan
kisi, kendi diisiincesi Gtesinde, onu diisiinen ve kendisiyle umut-
suzca bulusmaya g¢abalayan bir mutlak ve dogru diisiince
olduguna inamir. Aym: bicimde, kendi toplumsal ortamlarinin
normlarina ve agirhikli degerlerine uygun davranan kisiler, top-
lumu, kendilerini asan bir dogru uyarinca onfar: diisiinen kav-
rayicl bir Ozne gibi kabul ederler. Kisilerin topluma hizmet et-
melerini ve onun biitiinliigiiniin araglar1 olmalarini isteyen her
davranista bir dinsellik var. Bu davramglarda her zaman ano-
mik bir seyler bulunuyor; degerler, Iyi, Dogru, burada hep edil-
gin ya da yarismaci bir konformizmle boyun egilen dokunulmaz
veriler gibi diisiiniiliiyor. Tersi durumdaysa, kendisini Iyiyi ve
Dogruyu, deyimde oldugu gibi «vicdaminda ve bilincindes, se-
gecek tek yargic gibi gbren kisi «tanr1 tanimaz oldugu gibi top-
lumdisi»sdir da; toplumun, onlarin yaraticilifina sagladifn arag
ve alanlarin zenginlifiyle insanlarinm gclismesinin hizmetinde
olmas: gerektigine inamir.

Ancak bagskalarina gore daha 6zerk kisilerin olusu nereden kay-
naklantyor?

Her seyden Once aile ortamindan. Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde gerceklestirilen gu iinlii Kornhauser arastirmasi var; in-
sanlarin calistiklari is, tekdiize ve girisim imkani birakmadigt
olciide, daha ¢ok anomik (vani Ozerklikten yoksun ve hiyerar-
siye saygih) olduklarimi gosteriyor. Ancak bu belirgin sosyal
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determinizmin de besbelli sinirlar1 var. Once kendilerine kisisel
bir hedefi gergesiestirme imkam vermek lizere para kazanmak
icin gegici olarak vasifli iscilerin tekdiize isini yapanlar var.
Egitim giderlerini karsilamak icin fabrikada ya da servis yone-
ticiligi gibi islerde calismamn hi¢ de seyrek goriilmedifi Ame-
rika Birlesik Devletler’de bu tiir insanlar ozellikle ¢ok. Fran-
sa’da André Schwartz-Bart Le Dernier des Justes'ii (Dogru-
larin Sonuncusu) yazabilmek icin Renault’da vasifl: is¢i olarak
calismisti.

Ote yandan, Kornhauser'in aragtirmasim yaymladigimdan
beri, tiim diinyada, dzellikle geng emekgiler arasindaki vasifsiz
iscilerin baskaldinisinin  gelistigini gordiik. Burada toplumsal
olgu fazla bir sey agiklamiyor: bir kiiltiirel doniisiim oldu, yani
cahgmanmn algilamsi, emekginin durumu, kabul edilebilir olanla
olmayan degisti. Simdi, kisilerin sosyal evrenle bu kiiltiirel ilis-
kisi her seyden once aile gevresinden baslayarak olusur: o ¢ev-
reyle uyum iginde olmaktan ¢ok ona kars1 bir tepkime olarak...
Bir aile ortami ne denli ¢ok celigkiliyse, yani deger oOlgiilerini
kabul etmek ne denli imkansizsa, ya da yalmzca orada bir ta-
kim degerler bulmak ne denli imkansizsa, gocugun sonugta
kendini &zerklige mahkum hissctme olasilit da o denli faz-
ladir. Bu Ozerkligi gergeklestirmek igin, ona bir dizi kiiltiirel
imkanlar gerekecektir ki, toplumlarimizda, yalmizca ana-baba-
lar veya onlarin yerini alanlar bunu ona saglayabilirler. Kisaca,
ozerk kigiler, Ozellikle varaticilar, sanatgilar, aydinlar, vs.,
babanin otoritesinin olmadigs ya da tiikendigi ve aile-
deki herhangi bir bagka bireyin. disiincelere, kitaplara, sa-
nata karsi diiskiin oldugu ya da sadece uyamk bir merak besle-
digi ailelerden gelmektedirler.

Tek sozciikle, dzerk Kkigiler sosyalizasyonun kendilerinde
cksik kalmig oldugu Kisilerdir; varolusun toplumsallagmanitg
boliimii, onlarda, toplumsallagmis boliimiine agir basmakta-
dir. Toplum, her toplum onlara olagan, neredeyse rastlantisal,
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daha ¢ok sagma ve her tiirlii gikta dista kalan bir sey gibi gorii-
niir. Toplumun igleyigine iligkin norm ve yasalarin insanin ah-
laki ya da estetik, kendine 6zgii zorunluluguyla ve insanlar ara-
sindaki iliskilerle bagdasmadigimn siirekli bilinci igindedirler.
Toplum tipi ne olursa olsun, iistesinden gelinemeyecek bir bo-
zukluk vardir.

Ve bu bozukluk sana asla ortadan kaldirilabilir gibi goriin-
miiyor?

Azaltilabilir, zaman ve mekan iginde Onemi simrrlandirilabilir;
ama onu tiimiiyle ortadan kaldirmak, hayir. Tersine, tiimiiyle
ortadan kaldirma iddiasinin yalnizca onu yadsimaya gotiirdi-
giine inaniyorum ve de bu yadsima totalitarizmlere, Ozellikle,
buna dahil olan totaliter sosyalizme Ozgiidiir. Bu rejim, su ya
da bu bigimde, insanlara hep sunu soyler: «Toplumiarm en iyi-
sinde yagtyoruz, burada biitiin insanlar esit ve kardestir, su
halde eger sen mutlu degilsen, eger toplumsal roliinle itirazsiz
bigimde ©zdeslesmiyorsan, demek ki sen sapkin, kotii, suclu
ya da deli bir kigisin, hatta emperyalistler tarafindan satin
alinmig bir halk diismanisin.»

Simdi her toplum, politik rejimi nc olursa olsun, bazi yén--
leriyle, iyi calismasi i¢in insanlarin yerine getirilmesinde ne
heyecan verici ne de odiillendirici bir yan bulunan bir takim
teknik buyruklara tam zamaninda boyun egmelerini gerektiren
bir biiyiik makinedir. Cin’de, Ornegin, bu buyruklardan biri
tarlalarda diskiyla yapilan giibrelemedir. Bu gereklilige karsi,
iki muhtemel tutum var:

— denebilir ki, tamam, bu hi¢ kimscnin {istlenmeye faz-
la goniillii olmadig1 sikict bir angaryadir. Su halde herkesin si-
rayla, olabidigince en az zamaninu alacak bicimde, bu isi bolii-
secegiz.

— ama aym zamanda, ki Cin'de oldu bu, Biiyiik Prole-
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ter Kiiltiir Thtilalinin zaferinin ortak gikarinip, herkesin ortak
amagta biitiinlesmesini ve topluma daha iyi hizmet i¢in kisisel
ihtiyaclarindan vazgegmesini ongdrdiigii ilkcsinden dc yola ¢i1-
kilabilir. Bu durumda iyi yurttas, kendini neseyle Ihtilale kur-
ban eden ve en yiiksek kisisel dovumunu digkiyla giibrelemede
bulan bir i kahraman olarak tanmlanir. Bu i§ 0 zaman artik
bir angarya gibi degil, ama bir ahlak ve yurttaghk &devi olarak
gosterilir. Ivi bir yurttas olmak igin giibrelemeyi sevmek ge-
rekir. Ve tabii bdylesi bir isi pek sevmeyeceklerini diigiinmek
igin bir doiu ncden bulunan bazi kisiler, aydinlar oldugundan,
onlar bu ise oncelikle Ozendirilecek ve istiine iistliikk, kendile-
rinden, bu ugragin zafer sarkilarini soylemeleri ve onlara bu
tiir bir beyin ugrasimin  sevinglerini bulduran Biiyiik Onder’e
tesekkiir ctmeleri istenecektir.

Simdiye dek, biitiin sosyalist rejimler bu tiir bir emek di-
nini kurumlastirdilar ve onu &vimek icin saghiksizligim yadsi-
maya kalkistilar. Eger is, gercekten gelistirici ve &diillendirici
hale gelmis olsayd: onu ayrica 6vmenin hicbir geregi olmazdi.
Aslinda, isin. degismedigi biliniyor ve sosyalist ya da kapita-
list, her bilyiik-liretim-birimleri toplumu o biiyiikk makine y6-
niinii hep koruyor: maddi sistemler her bireyin ve herkesin ge-
lismesine yarayacak yerde, insanlari biiyiik maddi sistemlerin
¢alismasinin hizmetine kosuyor.

Ancak ozerk calismayt geligtirirken, asil, ondan o bityiik ma-
kine yamint kaldirmak icin toplumun maddi olarak yeniden or-
giitlenmesine saldirniimuiyor mu? Amac, ozerk calismaya kavus-
mak icin, bityitk boyutlar: nedeniyle, kendi kendine yonretile-
meyen her seyi ayristirmak degil mi? Ozerk ¢alisma diisiince-
sinde kisinin ve grubun gereksinmeleriyle iiretimi, bagkalarty-
la (meta) degisimleri arasinda, anlagtiir ve yasanmug bir iliski~
ye geri doniis diisiincesi var. Bu ozerklik alami nereye kadar
gidebilir? Hangi ekonomik, toplumsal veya politik nedenlerle,
tarihin yonit ne olursa olsun, asibnaz sinirlart olacaktir?
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Eger her toplumun bir biiyiik makine tarafi bulundugu ve ki-
siler icin bir tiir toplumsal bozukluk tasidigr olgusu iizerinde
diretiyorsam, bu, iste asil bu olgunun taninmasindan yola ¢i-
kilarak, o biiyiikk makine igleyisini 6ngdren ve siirdiiren kurum-
larin, ili¢’in deyimiyle «aletlerin» ve de faaliyetlerin en aza
indirgenmesinc calistlmast i¢indir. Ama bunlar tiimiiyle orta-
dan kaldirilamayacaktir: zira Ozerk faaliyetler alaninin dig si-
ni1 olmamas: igin, diinyamn yalmzca goniilli bicimde ortak
olmug iiyeleri tarafindan ©zdenyOnetimle yonetilen mikro-iglet-
melerden kurulmus olmas: ve de bu mikro-igletmelerin eksiksiz
birimler olmalari gerekirdi. Bu da kabaca, birbirinden tiimden
aynilmig olarak, Amazonlarda su yakinlara dek hala varolduk-
lan1 bigimiyle yasayan kabile toplumlar asamasina uwygun dii-
siiyor.

Ozerk iiretim esas itibariyle, iiretim siireci igindeki kiginin
ya da birlikte yasayan grubun iiretim araglarina, ve igin, ister-
tasariminda olsun, ister niteliginde olsun, iiretimin gerceklcsme
islemine egemen oldufu bir zanaatg: iiretimdir. Simdi gereksin-
melerinin tiimiinii ya da hi¢ degilse en biiylik kismmi karsila-
mak icin c¢ikriga, su degirmenine ve ev ya da kdy ekonomisi-
ne doniig sozkonusu degildir. Ozerk iiretim, bugiin diiglindiigii-
miiz bigimiyle, her grup veya kisinin kolayca kullanabilecegi
ancak grup ya da topluluk 8lgeginde imal edilemeyecck olan,
¢ok gelismis ve sofistike bir aletler coklugu ile yapilir ya da
yapilacaktir. Ornegin mikroprosesorierle uzantilar1 ve hatta
bisikletler, ya da giines cnerjisinden yararlanan isiticilarin (ve
de fotopillerin) pargalari, tek bir iilke, hatta bir kita dlgeginde
igboliimii gerektirir. Bunun icin ¢ok ilerlemis ince bir metaliie-
ji, optik aletler, kimyasal ve elektrokimyasal aletler, 6zel ma-
kineleriyle bilyali rulman fabrikalar, vs., gerekir.

Higbir kisi ve hicbir grup bir bisiklet ya da kiiciik bir ro-
bot imal etmek icin gerekli teknoloji ve bilgilerin tiimiine ege-
men olamaz. Bu aletlerden yararlanmak igin, su halde kendi bag-
larina kullamm degeri olmayan par¢a ve organlarin imalat ve
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tasariminda uzmanlagsmig Kisilere ve {iretim birimlerine gerek
vardir; ornegin hafiza birimleri ya da bisiklet zincirleri gibi...
Nihai iiriiniin egemenligi, su halde, ister istemez onlardan ¢ik-
maktadir. Calismalarinda, iizerinde bir etkinlikleri olmayan
¢ok daha genis bir biitiin dogrultusunda iiretmektedirler. Bu ¢a-
ligma simirht  Ozerklik bigimleri goOsterebilir, akla uygun, hos,
vs., olabilir, ama ozerk bir faaliyet olmayacaktir. Kendileriyle
iligkide olunan kisilere degil, dogrudan pazara ayrilmigtir. Bu-
nunla sunu sOylemek istiyorum ki bu g¢alisma, Marx’in anla-
dig1 anlamla, degeri olgiisiinde iicretlendirilecektir; kullanim
degerleri degil ¢alisma saatleri miibadecle edilmektedir. Calig-
ma saatlerime karsilik, efer somiirii ortadan kaldirilsa, bana
onlar icin harcadigim caligma saatleri kadar saate karsilik olan
seyleri satinalmama imkan verecek bir iicret aliyorum. Dolayi-
siyla meta iligkileri ortadan kaldirtimamustir, ticretsel tutsaklik
da, imalatina yardimct oldugum iiriinlerin &zelliklerinin ve ni-
teliginin distan belirlenisi de... Sosyalizm burada higbir seyi
degistirmiyor. En iyi sikta, en genis anlamda c¢alisma kosulla-
rinin emekgiler tarafindan 6zdenbelirlenmesine imkan sagla-
yabilir.

Su halde ozerklik alam, ashinda her zaman, 6zerk olmayan
bir sosyallestirilmig iiretim alanindan koparilmigtir. Bunun et-
kinligi ve tiretkenligi sayesindedir ki biiyliyen bir Ozerklige ve
miimkiin faaliyctlerde bilyiik bir zenginlik-cesitlilife imkan ve-
ren aletlere ve zamana sahip olabiliyoruz. Isbolimii ve gore-
ce onemli ve karmagtk iiretim birimleriyle sosyal iiretimin ala-
n1 olmasa, tam gerekli olam iiretmck igin ¢ok daha fazla ¢a-
ligmamiz gerekirdi.

Ne tiir bir cahisma olurdu bu? Ozellikle daha bzerk olmaz
miydi?

Hem evet hem hayir. Zanaatg1-koyli toptumda zaman kullan-
maya, g¢aliyma temposuna ve g¢alisma yontemlerine egemen
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olundugu dlglide daha 6zerk olunuyordu. Ama bu Gzerklik tan
yeri agarandan giines batana dek, ¢ogu kez hicbir giivenlik pay:
olmaksizin, calisildigt Slgiide, Ozerklik gibi yasanmiyordu. Bu-
giin keyifli . teknolojilerle yerine getirilen Ozerk faaliyetlerde
Odiillendirici olan, onlarin sizi bagimli ¢ahgmanm yorgunlu-
gundan uzaklastiriimalar1 ve yaratici, yikict bir nitelik tasima-
laridir: biiyiik meta iliretiminin egemen olageldigi bir toplum-
da, alternatif kiiltiirel ve toplumcul modeller olusturan adacik-
lar kopariyorsunuz. Eger bunlar baskm olsalardi, eger bizler
baslica yumusak teknolojilerle ev ya da topluluk dlgeginde ¢a-
hsma yasastyla baglanmig olsaydik, bunu ne yaratict ne de
odiillendirici bulurduk.

Bu esasen kendi basina bir celigki olurdu, ¢iinkii boyle bir du-
rumda merkezilestirici bir ilke asil boyle bir ilkeyi engelleyecek
bir seye uyarlanmus olacakti.

Devlet zorlavici yasal normlar koymak igin merkezilestirici ol-
mak zorunda degildir. Ozellikle uygunlastirict olmasi —ki
Cin'deki durum bu— yeter. Eger politik otorite ilke olarak iyi
yurttagin, aile birimi halinde ya da mini-kooperatiflerde kendi
giysilerini imal etmesini, kendi sebzelerini yetistirmesini, giineg
enerji aygitim kurmasini, maddi ve manevi ceza tehdidiyle il-
ke olarak ortaya koymusgsa, Cin’de oldugu gibi, yOnetimsel
merkezilesme cok ileri agamada olmasa bile. ortaya bogucu,
baskici ve asirt konformist bir otoriter toplum c¢ikar.

Bana gore, Ozerk faaliyet, eger bize ne ahlaki, dinsel ya
da politik ilkeler adina kabul ettirilen bir zorlama, ne de yasam-
sal bir gereklilikse, ancak ©zerk bir faaliyettir. Ama ne biri ne
de otcki olmamas: i¢in, gecimimizin, yasamak igin zorunlu her
seyi saglayan ve zamanimizin ¢ok az bir boliimiinii bizden is-
teyen c¢ok gelismig  bir sosyal iiretim mekanizmasi tarafindan
giivenceye alinmas: gerekir.
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Her seye ragmen rahatsiz edici bir seyler var bu modelde. Zira
zorunlunun iiretimi icin gerekli calisma kisaldikca, bu ¢alisma
asil gey haline geliyor; ayni zamanda da iistiin-iiretken sektor
onem kazaniyor. Biitiin ilgilerin objesi haline geliyor, ciinkii ge-
riye kalan her ey icin siitanahig yapacakur. Uretimcilikgi de-
gerler boylece, sosyal isleyisin tiin kalan kisnun: belirleme rizi-
kosu tagimakta.

Hic de degil, igler hi¢ de boyle olmuyor. Yiiksek bir iiretkenlik
kaygst ille de diretimcilikgi bir yaklaginu icermez. Su soyleniyor-
sa iiretimcilikgilik vardir: her zaman daha ¢ok iiretmek igin her
zaman daha hizl iiretmek gerekir, zira daha ¢ok olan, daha iyi-
dir. Ama, herkesin diledigini yapabilmesi i¢in ¢ok zamana sahip
olmas: amaciyla en az zamanda cn gok miktar: iiretmek gerekir,
dendiginde; sozkonusu olan iretimcilikgilik degildir. Zira amag,
bu durumda, iiretimi artirmak degil, bog zaman:i arttirmaktir.
Uretkenlik bu amaca ulagmak igin yalnizea bir aractir ve giice
Ovgii diizmeye degil, daha yetkin aletlerin aragtinlmasina daya-
nir. Kargi-iiretimeilik teknigin ve akileiligin karalanmasina eslik
etmek zorunda degildir. ‘

Esasen, eger en ileri iilkelerdeki, dzcllikle de Kuzey Ame-
rika’daki gelismeye bakilacak olursa, makinelerin iiretkenli-
ginin gelismesinin kiiltiirel bir doniisiime eglik ettigi saptanir:
boy zaman calismadan daha onemli, zamanin kullanim degeri
(yani kendi kendine yapilabilecek olan) miibadele degerinden
(zamanim satarak kazanilabilecek olandan) daha Gnemli hale
gelme egiliminde. Bu gelisme, clbette gorece daha c¢ok egitim
gormiig kisilerde belirgindir ve bunun nedeni de o kisilerin da-
ha yiiksek gelire sahip olmalar: degil ama, kiiltiirel agidan. da-
ha ¢ok ozerklige sahip olmalaridir: Bu kisiler kendi kendilerine
ugragma yetenegine sahipler ve bunu istiyorlar, oysa her zaman
haftada 48 saat ya da daha fazla siireyle tekdiize bir is yapmus
Kisilerde bu duruma aym 6lgiide rastlanmaz.
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Bununla beraber doniigiim burada daha az gergek degil.
Kiiltiirel degisim, her zaman, eitim gormiis kesimlerden bas-
lar. Bir zaman politikas: herkese bos zamanlarinda ddiillendirici
ya da yaratiq bi¢imde kendi kendine ufrasmasina imkan verdi-
gi Olciide daha cabuk yayginlagacaktir.

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki durum heniiz bu degil tabii.
Emek ideolojisinin orada sorgulanmaya baglandigini gosteren
hichbir isaret yok. Tam tersine, faal niifusun yiizde 10'unun is-
sizlestirilmesi demek olan zamanin o gsiddetli kisaltima bicimi,
belki de beraberinde, c¢alismadan nefreti degil ama geleneksel
normlara yeniden baglaninay: getiriyor.

Sanayilegsmeci toplum, toplumsal bakimdan gerekli cmek mik-
tarmmn hizla azalisa gectigi ve herkesin bundan yararlanabilece-
gi olgusunu gizlemek icin elinden geleni ardina koymuyor da
ondan. Dileyen herkese daha ¢ok bos zaman Gnerecek yerde,
tam giin caligmayla tam giin igsizlikten baskaca bir segenek
onerilmiyor, bu da bos zamam: bir felaket, bir sosyal 6liim gibi
sunmanin bir yolu. Ustelik, Iskandinav iilkeleri disinda, issiz-
lere, emeklilere, emekliligi gelenlere kendi kendilerine iiretim
yapma imkanini da yasakliyorlar, giinkii kendi gereksinmeleri ve
kendi gevreleri igin iiretecckleri her sey meta iiretiminin cikis-
larin1 azaltacaktir. «Tamgiin calisma» ya da «issizlik» segenck-
leri arasinda kisilmig kalmig insanlar hild igi tercih ediyorlar.
Buysa, onlarin ¢aligmanin geleneksel degerlendirilisine katilmaya
devam ettikleri anlamma gelmez.

Tersine, Birlesik Devletler’de ve Kuzey Avrupa’da goriil-
diigii ve Guy Aznar'in Tous & mi-temps!* adlr kitabinda soziinii
ettigi kamuoyu yoklamalarmin gosterdigi gibi faal niifusun gok
onemli bir boliimii, {icretli islerine oranla Ozerk faaliyetlerine

* Hepimiz yarim giine! (CN.)

108



Kisi, toplunt, devlet

daha ¢ok ©nem veriyorsa bu, bos zaman istegi ¢ok gii¢lii ancak
karsilanmamig demektir. Dolayistyla kiiltiirel doniisiim asil bu-
rada. Ama toplum hali gerek toplumsal bakimdan gerekse po-
litik bakimdan bu doniisiimiin ortaya ¢ikmasimi engelliyor. Bu
yiizden toplumun, insanlara, ozerk faaliyetlere de en azindan
bir iicret karsihginda yapilan, toplumsal bakimdan 6nceden be-
lirlenmis ise verdigi kadar biiyitk bir 6énem verme hakkim ve
maddi imkanini saglamasi i¢in siirdiiriilecek bir politik miicade-
1e oldugunu séylityorum. Her tiirlii sikta, teknolojik evrim muaz-
zam miktarlardaki emegi ortadan kaldirivor ve toplumu bir se-
¢is karsisinda birakiyor: ¢ok esitsizlik¢i ve her zaman iiretkenci
igsizlik toplumu, ya da herkesin hayatinda, bagimsizca belirlen-
mig ve metalasmamig faaliyetlerin ekonomik amach iicretlendi-
rilmis ige iistiin gelebilecegi bos zaman toplumu.

Alvin Toffler, La Troisiéme Vague (Ugiincii Dalga) da mik-
ro-elektronik devrimin potansiyel olarak jktisadi hedeflerin, me-
ta iiretiminin, parasal miibadelenin ikincil 6nemdeki geyler ha-
line gelebilecegi bir uygarhiga kap:r agmakta oldugunu ¢ok yet-
kin bicimde gostermistir. Bu nesnel imkan elbette ancak bir po-
litik irade ona sahip cikarsa gergeklesecektir. Neden boyle bir
irade belirivermesin? Hayret verici dlglide sizofreaik bir bigim-
de yagiyoruz. Toplumsal iligkilerimiz egit miibadele diigiincesi-
nin baskisi altinda, ama kapitalizme ve sosyalizme 6zgii bu dii-
since, varolus deneyinde ortada goriinmiiyor. Kisisel ve duy-
gusal iligkilerimizde asla esit bir miibadele i¢inde olmak degil
de karsilik olarak alinandan daha fazlasim vermek s6zkonusu.
Dostluk, agk, duygu, sefkat iligkileri her kisinin digerine en faz-
lay1 —her seyi— verme istegi iizerine kurulu, bu da pratikte
her zaman daha fazla vermek icin bir yarisma igeriyor. Tipki
ilkel toplumlardaki gibi, comertlife dogru bir yarisma... Tkti-
sadi hedefler ve meta degerleri bu diizeyde tiimiiyle ortadan
kalkiyor.
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Ama her gercek miibadelede her seye ragmen karsilikli bir ¢ikar
hissedilir. Iki ortak da bunda kazanclidir.

Cikar planinda yerlesilir yerlesilmez, her sey biter. Seni sev-
mekte gtkarim varsa, seni sevmiyorum demektir.

Tamam, ama iki, ii¢ ya da dortlii iliskiden toplum diizeyindeki
sosyal iliskiye gegis sorun yaratiyor. Ask iliskileri ya da ilkel
toplum iliskileri ornekleri biiyiik bir toplumun oOl¢egine ancak
zorlamayla tasinabilir.

Ben de bunu soylilyorum. Bizim toplum bigimlerimizde, sosyal
iliskiler kimsenin kendini agmadig1 soguk, kodlanmig, hukuksal,
mekanik iliskiler ve bu nedenle kisisel varolusla topJumsal var-
olus arasinda bir bosluk var. iktisadi hedeflerden soyunmus, ye-
ni sicak birliktelik bigimlerine yonelik giincel arayislar da bu
yiizden.

Ama eger kisiler arasindaki kendiliginden ya da ozerk iliskiler
toplumsal iliskilerden farkliysa, bunlarin ister istemez kodlan-
rnug ya da hatta disardan bir diizenlemeyle zorla onaylatilmis ol-
duklarint kabul etmek gerekir.

Olan sey de iste bu. Yetmisli yillarda, Birlesik Devletler'deki
sosyal birliklerde sicak iliskilerle uyusabilen grubun boyutlarina
iligkin yogun bir diisiinsel ¢alisma siirdiiriilmekteydi. Kaliforni-
ya’daki bir hareketin vardiii tanima goére grup, tiim oOtekilerle
karsiikl konusma sgeklindeki iletisime imkan kalmadigi anda,
iiyelerinin girisim ve karsibkli iliskileriyle yonlenir olmaktan
cikiyordu. Tiim digerlerine karsi konusan kisi, agiklama ya da
sOylev tonunda konusmak zorunda kaldifi zaman karsihiklilik
ve kendiliginden miibadele iligkilerinin yerini, igcinde hemen hi-
yerarsi, egemenlik, rekabet, vs., sorunlarinin ortaya ¢iktif1 bir
iligkiler sistemi aliyordu.
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Altmisli yillarin sonunda ve yetmigli yillarin baginda, he-
men her yerde meclisierin iktidarindan yana olanlarla yiiriitme-
nin yandaglart arasinda siddetli tartismalar oldu. Birinciler kit-
lelerin girigim yetenegi ve her tiirlii hiyerarsinin dislanmas: adi-
na, her tiirlii yetkilendirmeye diismandilar. ikinciler, meclisle-
rin goriiniirdeki kendiligindenliklerinin aslinda iktidari, korkut-
ma, santaj ve teroér de dahil olmak iizere, kesinlikle anti-demok-
ratik yontemlerle alip koruyacak belli bir karizmatik gef tipine
meydani bos birakacagini kanitlamaya caligiyorlardi. Bu da dog-
ruland:. Birlikte yasayabilen grubun boyunu asan topluluklar-
da, iiyelerin ozgiirliik ve esitligi, ancak toplulugun isleyisi eger
herkes igin gegerli olan ve adina Hukuk denen kurallar ve yon-
temlerle diizenlenmigse giivenceye alinmigstir.

Peki bu hukuku kim hazrlayacak ve kabul ettirecek?

Pratikte, hukuk, en iyi kosullarda, genel kurul halinde toplan-
mig toplulugun, bu ise goreviendirdigi alt-gruplar ya da <ko-
misyonlars tarafindan hazirlanir. Lip’te mevdana gelen de buy-
du ve ¢ok iyi yiiriidi. Partilerin de ayn: modele uygun olarak
¢ahstiklar: varsayilir ama bu, Ozellikle, partilerin isleyisi tize-
rinde kendi kendilerine verdikleri segimsel ve hiikiimetsel gérev-
lerin uyguladig: bask: nedeniyle, pek seyrek goriiliir. Kuramsal
olarak, hukukun kaynagi ancak sivil toplum olabilir, yani ger-
¢ek ve yasayan toplumsal iligkiler 6rgiisii.

Adieux au proléiariat (Elveda Proletarya) adli kitabinda iki alan
ayirtyorsun: sicak ya da birlikte yasama iliskilerinin alam diye
de adlandirdigin ézerkliginki: ve boyutlariyla ortak kisilerin im-
kanlarmu asan, topluluklarin isleyisinin  gerekliliklerine gore
diizenlenmis bagimliigin alanu-ki sen buna da soguk toplumsal
iliskiler alani adint veriyorsun. Bu isleyis gerekliliklerinin, sa-
na gore, Deviet’in kefil oldugu ya da olmak zorunda bulundugu
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hukuk kurallar seklinde diizenlenmis olmasint istiyorsun. Ayni
zamanda, istiyorsun ki bagimliifin alamt ve de Devefin giicii
en aza indirgensin... Ancak Devlet giicii nasil en aza indirgene-
bilir ve bir yandan da, toplumun iizerinde kararlagtirict bir et-
kinligi olabilir? Ozdenyonetimsel bir perspektif icinde, Devlet’in
biitiin oteki sosyal bicimlenisleri yumugsatan, egen ve onlara
tabi olan <en iist» bir sosyal bicimlenis olarak ¢oziimlenmesi
gerekmez mi?

Burada birbirinden g¢ok farkh iki sorun var. Once Deviet'in
tasiyacag: boyut. kendisi de iilkedcki insan toplulugunun mad-
di kurulusuna bagli olan bagmmlihgin alammna tabidir. Tekno-
lojiler ne denli agir ve iiretim, teknik ve ekonomik agidan yo-
gunlagmissa, toplumun isleyiside o denli, biiyiik bir makinenin
biiyitk bir fabrikanin igleyisine yaklagir. Neredeyse askeri bir
orgiitlenmeyle denetlenebilir. Bu diizenleme de yonetim birim-
leriyle birlikte Devlet aygiti tarafindan saglanir. Ekonomik ma-
kinenin Ozdeny®netimi bu bicimiyle diigiiniilemeyecek bir sey-
dir. S.N.C.F.'in (Société Nationale des Chemins de Fer/Fran-
s1iz Demirvollan Ulusal Sirketi [(C.N.]) 6zdenyonetiminden soz-
etmenin anlami bile yoktur. Ekonomik makinenin de SNCF'in
de devletgi-biirokratik-askeri bir igleyis bi¢imi ve tarzi vardir.
Onemlerini, 6rnegin, enerji iiretiminde ve ulastirmada, daha
biiyiik bir bdliimii yerel tekellere birakarak azaltmak miimkiin-
diir, ama bunun da bir sinir1 vardir: demiryolu ve elektrik se-
bekeleri yalniz bolgesel degil aynt zamanda iilke capinda ol-
mak durumundadir.

Devletin iglevini daraltma imkanit su halde teknik ve eko-
nomik birimlerin kiigiiltiilmesine ve ademi merkezilestirilmesi-
ne baglidir. Elbette, Devlet'in bdyle bir kiigiiltmede higbir ¢1-
kart yoktur zira bu islem onun giiciinii azaltacaktir. Ama si-
vil toplumun ve halkin bunda cikart vardir. Bununla birlikte
onlarin da Devlet'i ortadan kaldirmada ¢ikarlar1 yoktur. Yal.
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niz maddi olarak degil hukuksal agidan da Devlet’i gerektiren,
zorla daraltilamayacak bir alan kalmaktadir.

Fransa'da, ne denli solda olunursa o denli Devlet’e karst
olunur. Bu her yerde bdyle degil. Fransiz Devleti her zaman
yerinde duran ve sivil toplumu, herzaman, korudugundan g¢ok
ezmis olan bir seydir. Oysa ki Italya’da, Amerika Birlesik Dev-
letleri’'nde ve ozellikle, Almanya’da, asil Devlet yoklugu, prens-
lerin iktidarinin siirmesine ve hukuk kurallarindan kurtulma-
sina imkan vererek sivil toplumun gelismesine engel olmustur.
Alman felsefesinde Devlet bunun icin aym zamanda kigileri ve
sivil toplumu prensin keyfiliginden kurtaran bir hukukun ke-
suluydu. Su halde Devlet’i hukukun baglica aygitt ve giivence-
si olarak gormek gerekir, ama hukukun kaynagi olarak de-
gil. Onun kaynagi her zaman toplumsal iligkilerde aranma-
hdir.

Oyleyse bir yanda Devlet'i, 5biir yanda sivil toplumu aywriyor
ve ikisi arasinda bir yerlere de onlarin iligkilerini yonettigini
soyledigin politikay:  koyuyorsun. Ancak somutta, bu politik
yargt, neye benziyor?

Giiniimiizdeki ¢ok kotii igledikleri igin partiler diye adlandir-
maya cesaret edemedigimiz seye. Ilke olarak, partiler, kisile-
rin ve topluluklarin olabilecek en iist diizeydeki Ozerklik istek-
lerinin ancak politik bir styleme cevrildigi zaman karsilana-
bileceginin bilincindeki yurttaslarin ortakliklari olmak gere-
kirdi: Yani sitenin Orgiitlenmesine, sivil toplumun igleyisine
kisilerin ve temel toplasmalarin egemenliginden kaynakla-
namayacak selyerin hukuk tarafindan diizenlenmesine iligkin
soylemler. Kisacas: politika toplumda algilanabilecek ¢atigma-
lann getirecegi bilinmezleri hukuk ve orgiitlenme terimleriyle
diigiinmesini seven ve bilen militanlar tarafmdan iistlenildi.

Bu militanlar iktidar adina konusan hatta onu tekellestiren pro-
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fesyonel aydinlara ¢ok benziyorlar. Sivil toplumla iliskilerini
nasil kavramak gerekiyor bunlarin?

Sivil toplumdan yiikselen Ozlemleri formiillestirip ¢evirirler ve
bunlan toplumsal sistemin ya da bir toplumsal sistemin isle-
yisiyle tutarli, uygulanabilir, uyumlu hale getirmeye galistrlar.
llke olarak, her parti, herseyin tiim denetlemek isteyenlerin
denctimi altinda, zaman zaman gercek Ozlemleri dile getir-
meyen ya da koti dile getiren kisileri de gorevden alma im-
kamiyla gozler Oniinde tartisildigs bir hazirlama ve gatigma ye-
ridir.

Ama senin soyledigin gibi isleyen bir parti drnegi yok.

Soze baglarken ben de onu sdyliiyordum ya. Partilerin isleyi-
si yozlagti ¢iinkii Devlet toplumu yiyor. Bugiin, hangileri olur-
sa olsun, partilerin iglevi Devlet’in iradesini yurttaglara ulagtir-
maktir, yoksa bunun tersi degil. Fransiz Sosyalist Partisi Dev-
let Bagkam ile hiikiimetin transmisyon kayisidir, bereket igin-
de yeterince rate var da bu pek goze batmiyor. Ne birseyler ha-
zirhyor, ne birseyleri dile getiriyor. Bugiin hili, ilke olarak
partilerin iistlenmeleri gereken isi yapan yurttag topluluklar:
yalnizca, fikir kuliipleri, diger kuliipler, sendika militanlarinin
kiiglik gruplari, vs. den ibaret. Politikanin dokiiliisii yasaniyor.

Politika asla yiiriitme erkiyle, yonetimle, yani Devlet’le
karistirilmamalidir, Eger sivil toplumun ozlemlerini hiikiimete
ulagtiracak ve onu bu Ozlemler adina yadsityacak, sonra ter-
sine, tutarlt bir biitiin kavrayisi adina bu ozlemleri yadsiya-
cak Oneri giicli degilse, o durumda politika 6zerkligini yitirir
ve kendisi de yiter.

" Ancak ozdenyonetimsel hedef, temelde devietci-karsitt ve do-
layisiyla arabulucu bir politik kollayicinin  bulundurulusuyla
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bagdasir degil: acaba senin digiincen aslinda Ozdenydénetimsel
hedefin radikal bir revizyonuna gotiirmiiyor mu?

Ozdenyonetimsel hedef bir ozlemdir, toplumun dogasina ve
isleyisine Ozgii genel, kendi iginde tutarh ve uygulayic: bir dii-
siince degil. Ozdenydnetim yalmizca birkag yiiz kisiyi gegme-
yen topluluklar Olceginde miimkiindiir. Ancak GzdenyOnetilen
degisik topluluklar arasindaki iligkileri kim yonetir? Ve de bir
iilkeyi olusturan biitiin topluluklar arasindaki iliskiler sistemini
kim yOnetir? Ve bu iligki sistemleri arasindaki iligkiler, onlari
kim yOnetir?

Ya buna <hi¢c kimses diye cevap verilir, ve bu durumda
bu iliskiler adina <piyasa giicleri» denen ve aslinda miicadele
halindeki giicler dengesi olan seye terkedilir. Ya da bu iligkiler,
herkesge bilinen ve Ozerklik alammi olabildigince ¢oklastiran
kurallara gore sivillestirilmeye, diizenlenmeye ¢alisthr ve o
zaman da bir hukuk aygitina, bir Devlet’e ihtiya¢ vardir.

Uglincii bir yol yok. Ozdenyonetim alani alabildigine yay-
ain olabilen bir 6zlem, ama her seye bir ¢oziim de degil. Ulus-
lararasi miibadeleden ulasim ve iletisim gebekelerine, para do-
lagimindan polise degin, toplumun toptan isleyisinin tiim so-
runlariyla durmadan canimi sikmak istemeyebilirim. Kanimca
herkes, biitiin bunlarla siirekli bicimde ugrasmama konusunda
Ozgiir olmalidir.

Bu da ¢ takdirde bir profesyoneller siufina giivenilmek gere-
kecegini dugiindiirityor.

Profesyonellere karst bir diismanhigm yok. Onlar herzaman
olacaktir. Ornegin, her zaman cerrahlar olacaktir. Sorun sade-
ce onlarin bir simf ya da bir kast haline gelmelerine, yani uz-
manliklarini, ondan bir iktidar kaynagi yaratarak yiiriitmeleri-
nc ve tekellestirmekten bagkaca birsey yapmamalarina engel
olmaktir. Su ya da bu alanda bagkalarindan ¢ok daha fazla sey-
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ler bilen kisiler her zaman ve ister istemez olacaktir. Iyi bir ta-
nmcl ya da kimyac: yetigtirmek icin en azindan on yil gerekli
ve on yi sonunda bile tarim ya da kimya konusunda o yeti-
sen kisi ¢ok az bir bilgiye egecmen. Ayni sey jeologlar, meka-
nikgiler, hukukgular, yoneticiler, vs. igin de gegerli. Herkes
hergey ve herhangi bir sey olamaz, meger ki neolitik ¢agm tek-
nolojisine ve daha gerilere donmiis olsun.

Coziim sosyal caligma siiresinin azaltilmasindadir: kimse
meslegini giinde ortalama dort saatten cok yapmasm. Bu yol-
la, ¢ok ilerletilmis bilgilere ve kamusal sorumluluklara sahip
olacak ¢ok daha fazla sayida imsan bulunacaktir. Ve kalan za-
manlarinda ufak tefek ugraglar1 olan, bahgeyle ugrasan, ders
veren, Oprenen, cocuklarla ve mutfakla ilgilenen kisiler olarak
icinde vasadiklar1 temel yerlesim birimlerinin egit ve ayrica-
Iiksiz iyeleri olacaklarindan, birer ¢ok bilmis olarak goriilme-
yecekler, kendileri kendilerini de boyle gérmeyeceklerdir. Oz-
giirlestirici akis1 engelleyen uzmanlik ya da profesyonellik de-
gil, katmanlastirllmig toplumlarimizda bazi mesleklere baglan-
mis olan statii ve iktidarlardir. Katmanlagsmalar ve hiyerarsi-
ler uzmanlik ve igboliimii ortadan kaldirilmaksizin ortadan kal-
dirdlabilir.
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I. Alvin Toffler’e gore
“Ugiinci dalga™*

Bir diizenin, sanayilesmecilik diizeninin can ¢ekigmesini yagst-
yoruz. Emegin, giiciin, metanin, standartlagmanin dini iizerine
kurulu bu diizen heniiz yalmzca sisler arasmda dogusu farke-
dilen yeni bir uygarlik tarafindan batiriimakta ve yikilmakta-
dir. Alvin Toffler’in temel tezi iste boyle. Size dortyiiz ya-
sindaki inanglarimizin iflasindan sézediyor ve normlari, hiye-
rarsisi, mesai saatleri olmayan bir kiiltiirin dogusunu anlati-
yor; ailenin ana, baba ve g¢ocuktan degil tiim miimkiin cin-
siyet ve yas bilesimlerinden olustugu bir kiiltiir; bugiin pa-
rayla satin alinan pek ¢ok seyin aile icinde ya da kooperatif-
lerde insanin kendi kendine iiretebilecegi bir kiiltiirden; ne si-
yasi partilerin ne de ¢ogunlugun bulundugu, ama onlarm ye-
rini, yalmzca Ozgiin hedefler iizerinde uzlasmis pek ¢ok azin-
bk grubun degisken, kisa siireli ittifaklariun aldigi bir kiil-
tiirden.

Varolan doniisiimiin anlammmn gercekten boyle olduguna
iliskin kanitlar mu istiyorsunuz? Sanayilesmeci uygarhifin mah-

* Bu metin ilk olarak 23 Eylill 1980 tarihli Le Nouvel Observa~
teur dergisinde yaymlanmgtir.

119



Cennetin Yollari

kum oldugunu —umutsuziugun verdigi siddetle kendini savun-
maktan da geri durmuyor— ve de bunalmin, barbarliga ve
diktatorliige agilmadign takdirde, <«tiim alstigimiz Ongbriileri
devirecek kertede ihtilalci bir uygarliga gebe» oldugunu size
matematik bir kesinlikle kanitlasinlar mt istiyorsunuz? Bu du-
rumda, sizi onceden uyarmak en iyisi: Toffler’de tezinin vad-
sinamaz kanitini bulamayacaksiniz. Bu tezi olgularin ampirik
bir ¢éziimlemesinden ¢ikarmaya onem vermemesi bir yana, ama
aym zamanda da size ¢ok hakli olarak, miisbet bilimlerde bi-
le ve inamlanmin tersine, yeni kurumlarin hemen hemen higbir
zaman ampirik gozlemden dogmadigim hatilatiyor. Tam ter-
sine: bilyiikk «buluslars gofu zaman yeni kuramlarin bulunu-
sundan kaynaklanir. O kuramlar sayesindedir ki buluglar ani-
den giin 1s181na g¢ikar ve apagik ortada olduklar: halde o giine
degin gozlem alanmin disinda kalmig ve Onemsenmeyebilecck-
feri kabul edilmis olaylarin Onemiyle yiiklii olarak gilindeme
gelirler.

Kendi kendini yapmakta olan tarihin desifre edilmesi de
boyle olur. Tiim bilimsel diline karsin, ‘Marx, 1848'de, fabri-
ka isgilerinin azinbiktaki sinifini gelecekteki toplumun tasiyi-
cis1 olarak degerlendirebildiyse, bu elbette ampirik gozlem sz-
yesinde olmadi. Toffler de, aym sekilde, bir diinyanin can-
cekismesini ve hicbir konuda ona benzemeyen bir uygarhgin
zor-dogumunu ampirik gozlemden c¢ikarsadifini One siiremez.
Bu gelecegin tarihgisi daha ¢ok bizi, ondan bir takim kamtlar
istcmeden, once bize Onerdigi anahtarlart denemeye gagiriyor.
Diisiiniiyor ki agacaklart kapilarla, kendi aralarinda birlestir-
meye ve anlam kazandirmaya imkan verdikleri binbir tiirli da-
gk gozlemle bu anahtarlar, tezinin dogrulugu konusunda bizi
ikna edeceklerdir: yani, «nihai miicadele bugiin kapitalist re-
jimlerle komiinist rejimleri degil ama, bir yanda, ne pahasina
olursa olsun sanayici diizeni kurtarmak isteyen sol ve sag ‘re-
aksiyonerleri’ ve diger yanda, en ivedi sorunlarin —beslen-
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me, enerji, fukaralk, g¢evre, silahsizlanma, kentlesme sistem-
lerinin bunahmi, liretken bir ufiras gereksinimi— sanayi dii-
zeni gergevesi iginde yamtlarini bulmalarina imkan olmadigi-
nin bilincine varan, giderek daha g¢ok sayidaki halk kitleleri
arasindadir»...

Zira olay o ki artik hicbir sey 6nceden saptandig: gibi yii-
riimiiyor: ne okuldaki eitim, ne hastancler, ne postaneler, ne
tasima sistemi, nc sosyal sigortalar. Big business bile buna-
limda, yoneticileri demoralize olmus durumda ya da kuskuy-
la kivramyorlar; bu arada da hemen hemen Kisisel kiigiiciik
isletmeler oncii sektorlerin pek cogunda trostlere piyonla sah
¢ekiyorlar. Kimya alaninda diinya gapindaki devlerden biri olan
Hoechst'in genel miidiirii istifay: basip Endonezya adalarin-
dan birine ¢ekiliyor, ciinkii soyledigine gore <Hayatin elin-
den kaydigini hissediyorsmus. Calismaya olan iman, verimin,
biiylimenin gelismenin dini, kendisi bir yana olmak kaydiyla,
herkesin «bunun boyle devam edemeyecegines kani oldugu ve
yine devam eder gibi yaptigi yoneticiler alemine varana dek
¢Okmekte. Bilim bile her tarafindan su aliyor: baglica dayanak-
larindan biri, nedensellik kavrami, yikiliyor. Pratik bilimlerde
ya da toplum bilimlerinde oldugu gibi fizik bilimlerde de kii-
¢ilkk «nedenlerin» biiyiik etkilere yolacabilecegi diisiincesi (Cin-
liler bunu uzun zamandir biliyorlardi) kendini kabul ettirmek-
te. Fizik (ve toplumsal) evrenin tiim mekanist, lineer, tekdiize
kavrarug1 sarsildi; zaman bile, her yerde her zaman biri dige-
rinin esi olan zaman birimlerinin siirekli akisi olarak kabul
gormiiyor.

Kisacasi, maddi temeliyle birlikte, sanayi diizeninin istii-
ne kurulu oldugu diisiince ve degerler de dagilmakta. Toffler,
bu dagiligtan ailenin de kurtulamadifina, bir hayat boyunca
birlegmis, gbrevlerin cinsiyete gore paylasildigi «gekirdek ailes
kaybolmaga yiiztutarken, yeni aile tipinin giderek bekar bir
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anne ve bekar bir babayla c¢ocuklarindan, hatta bir escinsel
ciftle cocuklardan olusma egilimi gdsterdigine isaret ediyor.
Sanayici diizenle birlikte, toplum ve Devlet de, onlar bile
—beklenmeyecek sey degil— ufalanmakta. Partiler ve partili
siyasetgiler yalnizca <hiddet, hatta nefret ve tiksinme» telkin
etmekteler. Cogunluk digerlerinden bes yil énde olan en gelis-
mis sanayi iilkelerinde (Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Iskandinav iilkeleri), «konsensiiss —yani biiyiik politik sorun-
larin niteligi ve tamm: konusunda halkin onayi— ucgup gitti.
Bir ABD bagkam artik yalnizca segmen Kitlesinin zayif bir go-
gunluguyla segiliyor ve bir Isve¢ veya Danimarka bakani da
daha fazla agirlik tasimiyor. Solla sag arasindaki sinirlarn ke-
sip atan oynak cogunluklar biiyilk partilerce ikincil Onemde
kabul edilen sorunlar iizerinde (Otenazi*, escinsellik, niikleer
enerji, bosanma, vs.) kurulup bozuluyor; ancak tiime iligkin bir
politik program iizerinde hi¢ bir ¢ogunluk saglanamiyor.
Ciinkii, diye diigiiniiyor Toffler, politik kurumlar gergek-
ler ve olaylar iizerindeki etkilerini yitirmiglerdir. Sanayilegme-
ciligin getirip yerlestirdigi dev sistemler bozuk hatta aykin et-
kiler( tasimacilii, kentsel bunalimi, saglk, banka, para sistem-
lerinin bunalimini, sanayi ve kimyasal tarimin, vs. yolagti: za-
rarlar1 diisiiniin) yaratiyor ve bu sistemler arasindaki karsilik-
Ii etkilesim yonetilir olmaktan g¢ikiyor. Dev sanayi ve kurum-
larin iirettigi ve gelistirdigi munazzam bilgi akimi en iyi bicimde
donanmis ydnetimlerin sentez yetenegini asiyor ve onlari ne
yaptigimn1 bilerek karar vermede beceriksiz birakiyor. Bu bilgi
akimlar1 diipediiz egemen olunamaz diizeyde. Ingmar Grans-
tedt’in <igerigin Olgiisiizliigii» adim verdigi sey tarafindan asi-
rn yiiklenmeye ugrayan sanayinin karar vericileri bile gozii ka-
pah hareket ediyorlar®. Exxon’un Federal Enerji Ajansi'na gon-
derdigi tek bir rapor, 6rnegin, 445 bin sayfadan olusuyor; yani

* fyiesmesi miimkiin olmayan hastalarin oldilrfilmesi. (C.N.)
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okumaktan -bagkaca birgey yapmayacak bir insan igin alti yilik
bir okumayi ifade eden bin cildin kargiligi...

Toffler iste bunun igin liderligin artik yalnizca liderlik go-
riintiisii vermek olabilecegini diigiinmektedir. <«Carter’a yakig-
turmaktan  hoglanilan yeteneksizlik bir adamin yeteneksizligi
degil ama bir kurumlar sistemininkidir.» «Gorevlerine ‘etkili bir
yonetim'den bagkaca birsey Onermeksizin segilmis Thatcher’lar,
Brejnev'ler, Giscard'lar sanayilesme c¢aginin Oteki Ohira'lars»
da ayni sekilde diizensizlik iginde ve tipk: spazmlar gibi kendi-
lerini gosteren bir olaylar akigini dizginlemekte ve diizenlemek-
te giigsiizdiirler. Oyle ki en giiglii Devletler bile, yerel kazala-
rin (Seveso’yu, Three Miles Islandl, «Amoco-Cadiz»i diigiiniin)
ya da iilkelerin, hatta askeri bakimdan 6nemsenmeyecek kerte-
deki gruplarin zamaninda giristikleri eylemlerin (iran’i, Kérfez
emirliklerini, Kara Eyliil’ii diisiiniin) sonuclarina karsi alabil-
digine zayif kalmaktadirlar. Toffler'in telkinine gore, merkez-
lesmis ve merkezilestirici biiyiik sistemlerin, ¢ok daha Kkiigiik,
ozdenyonetilebilen, degisiklikler karsisinda aninda ayarlama ya-
pabilme yetenegine sahip alt-biitiinler halinde parcalanmalar:
disinda, bagkaca kurtulus yoktur.

Eger —icinde asla birlesmeksizin birbirini izleyen bir si-
rayla yanyana gelen yanm diizenler ¢oklugunun birlikte var-
oldugu— toplumun bu ademi-merkezilesmesi ve bu cesitliligi
diigiiniilmez, istenmez, hazirlanmazsa... O zaman iki seyden bi-
ri olacaktir: ya toplum siddetli g¢atigmalarla anarsik bicimde
pargalanacak, ya da bir totaliter diktatorliik, zorla ve terdrle
birlesik bir diizen kurmak amaciyla, Stalinci ve Hitlerci Dev-
letlerin oldugu gibi <savurganlhigin, sorumsuzlugun, hareketsiz-
ligin, ciirlimiigliigiin; kisaca, totaliter etkisizligin» tamdik mo-
dellerinden birini gergeklestirecektir.

Opysa, diye diisiincesini siirdiiriiyor Toffler, halen olus-
maktaki teknikokiiltiire] doniisiimler belirgin bicimde toplu-
mun ademi-merkezilesmesine, standart-disilagmasma ve boliin-
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mesine dogru gidiyor. Teknolojik doniisiimiin de anlami hi¢
kuskusuz kendi icinde belirsiz: asir1 merkezilesmeye, cksiksiz
bir polis gozetimine, diisiince ve davraniglarin uzaktan yonetil-
mesine olabilecegi gibi, bunlarin tam tersine de hizmet edebi-
lir. Ancak aykirilik surada ki, sanayilesmeci diizenin egemen-
ligini siirdiirmek i¢in halen gelistirdigi bircok teknik (telema-
tik. mini-enformatik, robotik) kolayca bu diizene karsi gevri-
lebilir ve onun dagiigimi hizlandirabilir. Toffler, iigiincii dalga-
nin Szellikle iste bu teknolojilerin, onlardan Once gelmis ve
onlarla beslenmesini Ogrenen bir kiiltiir ihtilalinin hizmetine
dogru cevrilmesi oldugunu diisiinmektedir.

Buna bir ilk ¢rnek Toffler’'in emedyalann Kkitlesellestir-
meden uzaklastirdmasts adim verdigi sey. Bunlar (reklamlar,
yazili ve sozlii basmn, televizyon) okul ve sokaktaki «gOsterisyle
birlikte <kitlesellestirmenins baglica ajanlariydi: yani zevklerin,
degerlerin, bilgilerin ve davranis bicimlerinin standartlastiril-
malarimin ve tekdiizelegtirilmelerinin... Bir yandan sanayiye,
mallan icin gereksindigi tiiketicileri saglarken, mass media'nin
siirekli olarak kendisine, kural edindifi sey, kamunun (tiimiine
ulasmak ve bu amagla da, onu bodlecek, kars1 ¢ikartacak ya da
sasirtacak sorunlardan kagmmakti. O, boylelikle fikirleri s6ziim-
ona <herkesin» fikirleri olan bir -<kitle insani» ya da «ortala-
ma insans» imajiu yaratip yaydi. Bu kitle insam, gercekte, hic
kimse degildi: zevkleri ve diigiinceleri gergek kisilerin muazzam
cogunlugunun farkhilik gosterdigi istatistik bir ortalamaya da-
yanmaktaydl. Mass Media bu gergek kisileri, yoldan ¢ikan sug-
lular olduklarina inandirtyordud. Basin ve reklamlar giiclii bir
<konformistlestirici»> baskr uyguladilar.

Biitiin bunlar, diyor Toffler, basdondiiriicii bir hizla de-
gisme volundadir. Gergekten de, biiyiik tiraj basim, tipki bii-
yiik radyo ve televizyon sebekeleri gibi, bir zamanlar, ulus, giig,
gelisme, «bilginleres> sayg, biiyiime, vs. gibi bir degerler, umut-
lar ve biiyiik sorunlar biitiinii iizerinde varolmus olan konsen-
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siisin buharlagmasiyla ortaya ¢ikan karst darbesini cekiyor.
Konsensiisiin bu yitisi her yerde mass media’min diisiisiine yol-
agiyor. «Her kesimee seslenen biitiin biiyiik giinliik gazeteler
ve biiyiik dergiler 1965'ten bu yana okur kaybediyorlar, beri
yanda biiyiik radyo sebekelerinin etkinliklerindeki diisiis biraz
daha sonra baglads, televizyon sebekelerininkiyse ancak 1977’
de. Bununla beraber, insanlar genellikle medya’lara yiiz gevir-
miyorlar diye igaret ediyor Toffler, bilyiik ulusal ve yaygin ga-
zeteyi, onun yerine kiigiik yerel gazeteleri okumak iizere birak-
maktalar; biiyiik dergileri; biiyiik konular iizerinde herkesi uz-
lagtirdiklarini iddia cdecek yerde, gizgileri belli, ©znel bir gaze-
tecilik uygulayan, ya da yalnizca belli bir konunun —folk-rock,
kay-kay ya da sorf, biyolojik bahgecilik, glines enerjisiyle 1sin-
ma, vs.— meraklilarina seslenen daha segmeci haftaliklar veya
siireli yayinlar i¢in birakmaktalar.

Bu evrim basin teknolojilerindeki alt-iist olugla kolaylasti-
rimis durumda: mini-ordinatorler (ya da mikroproscsorler)
daha ucuz dizgj, baski ve ¢ogaltma makinelerinin yapimina im-
kan verdi. Ozel binalar ve onemli miktarlarda sermaye gerckti-
recek yerde, bu makineler herhangi bir biiroya yerlestirilebil-
mekte ve profesyonel olmayan elemanlarca da kullamlabilmek-
tedir. Her birlik, takim ya da grup kendi mini-dergisini gergek-
lestirebilir. Biiylik basin kuruluglarinmn tekeli kirilmigtir.

Radyo istasyonlan: icin de bu bodyle. Halen Birlesik Dev-
letler’de altibinaltiyiiz istasyon var (1950°deki ikibiniigyiiz is-
tasyona kars1), yani otuzsekiz bin kisiye bir istasyon... Her et-
nik azinlk, din, yas grubu, toplumsal katman i¢in, her miizik
zevki (hard rock, soft rock, punk rock, country rock, klasik
miizik, vs.) i¢in, en kiigiik parcalarina kadar ayrismig bir kamu-
nun her kiiltiir diizeyi igin, bir ya da birkag yerel verici bulun-
makta— Amecrika Birlesik Devletleri'nde, insanlarin sekizden
yirmibes kilometreye kadar uzanan bir alan igindeki dalgalar
iizerinden diyalog kurabildikleri (ya da daha dogru bir deyis-
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le ¢goklu konugmalar» yapabildikleri) yirmibes ila otuz milvon
alici-verici («halk band» adi verilen gey) de bir yana.

Bir biiyitkk Amerikan girketinin eski bagkanina bakila-
cak olursa, bugiinden on yila varmadan seyretme oraminin yarl
yariya azalacafi televizyonda da yine aym evrim. Gergekten
de telematik sayesinde, artik televizyon seyircisi, kendisine
kafa besini diye sunulan <«her gesit kitles igin hazirlanmis
programlar: edilgin bigimde yutmak zorunda kalmayacak. Kab-
loyla bilgi bankalarina, gazetelere, kitaplklara ya da sinema-
teklere vs. baglanmis olarak, yalnizca gosteri tiiketmek yerine
kendi programini kendisi olugturabilecek. Kablolu televizyon
evinden kimildamaksizin binlerce kilometre uzaktaki insanlar-
la iletisim kurmaya, tarfismaya, bilgi alsverisine, kollokyum-
lara ve kongrelere katilmaya da hizmet edebilecek. Halen on-
bes ila yirmi milyon Amerikan ailesi kablolu televizyona
sahip; 1981 sonunda iki aileden biri bu olanaga sahip olacak.

Su halde yeni teknolojiler, esasen konsensiisiin buharlas-
mas: nedeniyle meydana ¢ikmaktan bagkaca birsey beklemeyen
bu kamn atomlasmasini hizlandiriyor. Konsensiisiin ve ev-
rensel normlar vazedecek yetenekteki bir otoritenin yoklugun-
da, konformizm imkansiz hale geliyor. Insan davramsim hald
cbaskalarirna bakarak ayarlayabilir, ama bu bagkalart artik
cherkes> degil: bunlar size evrensel normlara uygunluk konu-
sunda higbir garanti sunmayan alt-gruplar, gegici mini-topluluk-
lar, 6zgiin amacl biraraya gelislerdir.

Daginik parcalar halinde infilak ctmis bir kiiltlir tarafin-
dan yikanmis, enformasyon, kuram ve simiflandirmaya da sen-
teze de karst koyan, zamanlanmus veriler kargasasiyla bomba-
lanmig bir halde, ii¢iincii dalganin insanlari, diyor Toffler, an-
cak «yeni medyalarin onlart bir iyice besledigi dagimk malze-
meden kendi 6z kategorilerini, kendi 6z kadrolarini, kendi o6z
diislince halkalarini yapmayr Sgrenirlerses baglarimi suyun iis-
tiinde tutabilirler. «Gergege iliskin zihinsel modelimizi, edilgin
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bicimde kabullenecek yerde, bizler simdi onu kesfetmek, dur-
maksizin yeniden kesfetmek zorundayizs. Normallegtirilmig
ve istenildigince giidiilebilen robot-insanlar imal etmek yerine,
enformatik devrim her tiirli normu ve miimkiin olabilen nor-
mallikleri yoketmekle ise baslamaktadir,

Kiiltiirtin bu pargalaniyi bastan sona olumsuz degil. Toff-
ler’e gdre, bu, insanlarin yeni bir varolussal Ozerkligini aym
zamanda gergeklestirip kolaylastiran bir «Kkitlesellestirmeden
uzaklagtirmasya uygun diismektedir. Insanlar artik duygusal,
manevi ve maddi giivenliklerini sosyal biitiinlesmelerinde ve ba-
kimlarinin bir otoriter ya da politik kurulus ve kurumlar tara-
findan iistlenilmesinde bulamamaktalar. Bunlarin higbiri artik
giivenilir degil. Dolayisiyla, giderek biiyiiyen sayida insan igin;
kurtulus, artik disardan gelemez; ¢oziimler de Oyle: sorunlarini
cle almak ve hayatlarini, gereksinmelerini, tiiketimlerini ve
uretimlerini yalmzca kendileri tarafindan belirlenmis kistaslara
uygun olarak bigimlendirmek, bizzat yurttaglarin kendilerine.
diismektedir.

Ozerklikten (Fransa’da sevilen deyimle «dzdenydnetim»
den) alinan bu yeni tat da yiiriirliikteki teknolojik ve ekonomik
evrimde tutunacak sey bulamamaktadir. Ucretliler ¢ok esitsiz
bicimde yararlanmakta bile olsalar, ¢calisma siiresi, herseyden
once, hizla kisalma yolunda. Halen, sanayilesmis iilkelerde,
calisma siiresi (bir iicret karsiiginda satilan siire), ige gidis ge-
lislerde gecen siire de dahil olmak iizere, yilhik ortalama ola-
rak, uyanik gecirilen saatlerin iicte birine karsihktir. Hi¢ kus-
kusuz yiizyilin sonunda beste birden fazlasim kapsamayacak-
tir. Bos zamanlardaki bir artig iste§i de aym1 zamanda hizlani-
yor: Alman iicretlilerinin yiizde 88’1 bos zamanlarindaki bir
artis1 bir iicret artisina yeg tuttuklarini bildiriyorlar.

Amerikan, Iskandinav ve Alman isletmelerinin  kii-
glimscnmeyecek bir kismi, paylagiimis zamanh iglere ve
calakart» is saatlerine imkan vererek bu istegin de 6niinde
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gitmekteler, Tki kisi ayn:i igi paylasiyor; ya da degigiklik kay-
gisiyla, ii¢ ya da dort kisi iki ya da Ug igi aralarinda paylagiyor-
lar. Bu kisiler (evli ¢iftler, topluluklar, aym apartmam payla-
san sakinler, vs.) kendileri i¢in en uygun diisen saatlerde (ya da
giinlerde, haftalarda) ¢alismaya gitmek iizere kendi aralarinda
anlagmaktalar. Alman mazaga zincirlerinin en bilyiiklerinden
birinde, her caligan calismak istedigi yillik saat sayisini, maga-
zaua bulunacagi donem ve saatleri belirlemektedir. Her hafta,
her Kisi, i§ arkadaglari ve servisinin sorumlulariyla anlagmak
suretiyle kendisi i¢in sectigi saatleri degistirebilir. «Zamanin»
bu «Ozdenybnetmi» igveren agisindan yalmzca avantajlidir, zi:
ra ige gelmemeleri, yorgunlugu, siirtiismeleri azaltmakta, esnek-
ligi, verimi ve kazanglari artirmaktadir. (Buradan g¢ikarilacak
sonug, sendikalarin zamanin 6zdenydnetimine karsi miicadele
edecek verde, sagladifl kazanglarin béliigiimiinde dikkatle pa-
zarlik etmeleri gerektigidir.)

Bugiin dort Alman  iicretlisinden birinin yararlandigi
saat zorlamasinin ortadan kaldirilmas: (buna Toffler «desenkro-
nizasyon» diyor), «<kitlesellestirmeden uzaklagtirmasnin gorii-
niiglerinden yalnizca biridir. Bu gergekten de, iiretimlerin ademi-
merkezilestirme, standart-digilagtirma ve uzmanhk-digilagtiril-
masiyla birlikte yiiriir. Hepsi birbirinin esi mallarin ¢ok biiyiik
seriler halinde imal edilmeleri ister istemez zaman asimina ug-
ramig durumdadir. Mini-enformatik’in  (mikroprosesorler) si-
nai uygulamalart hemen biitiin iiretim alanlarinda (kimya, ge-
mi inga sanayii, mekanik sanayii, giyim sanayii, vs.) dev fab-
rikay1, her an yeniden programlanabilen bilgisayarlarin komu-
ta ettigi makinclerden, ¢ok kiigiik seriler halinde ¢ok biiyiik
cesitlilikteki modellerin ¢iktifn orta boy birimlerle degistirme
imkan) vermektedir. Giyim sanayiinde, lazerle bigki, hatta kon-
feksiyonun bugiinkii fiyatma, tiimden Olgiiye gére ismarlama
imalata imkan veriyor.

Su halde yerel zevklere ve gereksinimlere gore yerel iire-
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tim yeniden miimkiin hale gelmektedir. Daha miikemmeli: te-
lematik sayesinde hizmet scktoriindeki iglerin ¢ogu ve sanayi-
deki iglerin biiyiik bir kismi, licretlilerin evlerine taginabilmek-
te ve hic bir saat zorlamas: olmaksizin tamamlanabilmek-
tedir. Cesitlenmis, zenginlesmis olan bu isler, grup faaliyetleri
—bir aiie ya da genigletilmis bir aile, komsulararast bir birlik,
vs. faaliyetleri gibi— haline gelebilirler. Toffler’in  inancina
gore, daha simdiden, Ornegin eclektronik sanayiindeki islerin
yiizde 20°si. ilgililerin evlerine taginabilecektir.

Eger her gorev bugiin islerin muazzam ¢ogunlugunun ol-
dugu olgiide sikica onceden belirlenmis olarak kalsaydi, bu tiir
bir taguma tartigiir olurdu. Toffler’e goére hi¢c de dyle olma-
yacaktir. Mini-enformatik kol cmegiyle kafa calismasi arasin-
daki sir1 kaldiran zeki ve g¢okyonlii bir makineler gesitliligi-
ne agiiyor. «Uzmanlarsin  saltanati verini, birgok alanda at
kosturan ve hiyerarsik boyun egislere kapali, her-telden-galan-
larinkine birakma yolundadir. Ustiine iistliik ve en onemli de-
gisim de hi¢ kuskusuz burada, her kisi isini elde tutmak icin
gercksindigi  yapma becerisini kendi amaglar: igin kullanabile-
cektir.

Halen bu yapma-becerisi (programcilarinki, muhasebecile-
rinki, vasifsiz ig¢gilerinki ya da hatta teknisyenlerinki), bir kez
evinc kapandikta iicretli i¢cin hemen her zaman kesinlikle kul-
lanilamaz durumda. Buna karsilik telematik ve mikroprose-
sorlii, programlanabilen yeni aletler, her kisiye tiikettiginin
Onemli bir boliimiinli kendisi iiretme imkanini vermektedir.
Bundan dolay1 da bos zamanin degeri alabildigine artmis ola-
caktir, Bugiin oldugu gibi, artik yalnizca giiclii bir azinlik de-
gil, ama insanlarin ¢oguniugu, on ya da yirmi saatlik fazladan
bos zamanda, kendi basina, on ya da yirmi saathk iicretli ¢a-
lisma karsihgi kazanilmig parayla yapilabilecek seylerden g¢ok
daha fazlasinin yapilabildigini kesfedeceklerdir.

Toffler, tiiketimlerinin hi¢c degilse bir boliimiinii kendi
kendilerine iiretmek ve bbylelikle, yeniden kendi gereksinim-
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lerinin ve onlar kargilama bigiminin egemen yargiglar haline
gelmek isteyen bu insanlara «tiiketim-Onceciler»>* adim veri-
yor. Ona gore, «tiiketim-Oncecilige» yonelik bu egilimin
kendini gbsterdigi bin tiirlii yol, agik¢a, Onsezdigi devrimin bag-
hica motorudur. Herseyden 6nce, Tolfler, hizmetler sektoriiniin
genig alam iginde, ister hekim olsunlar, ister su tesisatgisi, psi-
koterapist va da tamirci, profesyonellerin saltanatinin hizla ge-
rileyisine isaret etmektedir. Saglik hizmetleri igcin yolu agan,
kadin hareketleri oluvor. Kendi kendine teshis, insanlarin sag-
liklani ya da hastaliklariyla bizzat kendilerinin ilgilenmeleri,
olaganiistii bicimde ilerliyor. Birlesik Devletler’de, en fazla oku-
nan siirekli yaymin adi  «Prevention» [Onleme]. Birbirlerini
karsilikli olarak hastaliklarinin (ve de hekimligin) deneyimle-
rinden yararlandiran hasta gruplasmalari, ozellikle anglo-sakson
iilkelerde, seker, baglica kanser tiirleri, silikoz, sinirsel depres-
yon, akil hastaliklari, hemofili, vs. i¢in olusmus durumda. Bu
cross counceling [karsilikli damisma] derneklerine; iiyelerinin
sinirlandinlamayan, higbir «uzmanins uzmanhk alanima gir-
meyen bir sorunu olanlarin dernekleri ekleniyor: egcinsel c¢o-
cuklarm ebeveynleri, hasta olan kisiler, bckar anne ya da ba-
balar, kekemeler, intihar egiliminde olanlar, vs. nin olusturduk-
lar1 dernekler.

* Alvin Toffler'in Fransiz olarak getirdigi orjinal deyim
gprosommateur», yani kendi tiliketiminin (consommation)
en az, bir kismini {iretmek (produire) isteyen kisi... iki sdz-
ciigiin (consommation ve produire) latince kokenlerinin
Fransizcada kolaylikla yeni bir kavram/sbzcilk olusturma-
sina imkan vermesine karsin (prosommateur), Tirkcade
bundan mahrumuz. Bu nedenle sozciigiin ifade ettigi kav-
rama en yakin Tiirkce karsilik olarak —pro 8rneginin latin-
ce pro=90n sdzcligiinden gelisini de dikkate alarak— «tiike-
tim Odnceci» bilesik sézcliglinii Snermenin uygun olabilece-
gini dilslindiim. (C.N.)
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Bu karsgthkli yardim da kendi kendine bakim (self-help)
su tesisati, elektrik¢ilik, otomobil tamirciligi, imalat, vs. ¢alig-
malarina kadar uwzamyor, Yillardan beri en yiiksek izleyici 1s1
yalittmi ve kiiglik onarim ijglerini konu alan «Onu kendiniz ya-
pin» adh bir televizyon dizisi tarafindan elde edildi. Biiyiik bir
elektrikli ev aletleri imalatgisi, kullananlara (garanti siiresinin
sona ermesinden de sonra), alctlerini kendi kendilerine onar-
ma imkani veren parasiz bir telefonla yardim servisi olusturdu.

Telematik bakim ¢aligmalarmin yamsira, mobilya, bisik-
let, araba, radyo ve video cihazlary, vs. gibi, parcalar halinde
satilan, daha karmasik nesnelerin montaj ve evde imalatinin da,
o profesyonellikten ve tecimsellikten gikisim olsa olsa hizlan-
duracaktir,

Daha simdiden. Amerika Birlesik Devletleri'nde insaat
alaninda, insaat malzemclerinin yarisindan g¢ogu. Ozel kisiler
tarafindan satin alinip kullamlmaktadir. Elektrikli ig aletleri-
nin viizde 70’i, bundan on yil Gnceki yiizde 30'a karsin, 6zel
kisiler tarafindan satm alinmaktadir.

Toffler’e gore, bu egilimler, Marx"in (bir zamanlar Mark-
sist olan Toffler'in yinelemekten geri durdugu) formiilii uya-
rinca, iginde zenginlifin &lgiisiiniin para ya da galisma siiresi
degil, ama kendisi de iiretken ve yaratici hale gelmis bos zaman
olacagi bir ekonomiyi Ongbrmemizi saglamaktadir. «Caligma
ve dinlenme arasindaki eski karsithk yikihiyor, diye yazmakta
Toffler... Ev bilgisayarlarinin giinlitk kullamima girecegi; kents
sel tarim ya da (niye olmasin?) konut i¢inde iiretim igin segilip
ayrilmug tohumlara sahip olunacag:; plastikle, cesitli malzeme-
lerle, yeni yapistiricilar ve sivalarla evinde galigma imkami ve-
ren ucuz aletlere sahip olunacag:; yalnmizca telefonunu agmakla
goriintiilii teknik tavsiyelerin parasiz saglanabilecegi andan jti-
baren», Ozdeniiretim, en azindan kismen, pazar icin {iretimin
yerini almaya, onu yoketmeye ve «degerler silsilemizle birlikte
ckonomik sistemimizi dinamitlemeye» yonelecektir. Gelirin
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(ulusal gelir de dahil) hayat diizeyinin Olgiisti olmast sona cre-
cektir —esasen sona crmekte. Daha simdiden, <«milyonlarca
insan, ekonomik acgidan da, psikolojik agidan da, ‘tiiketim-
bnceci’ olmanin daha ¢ok para kazanmadan daha clverigli ola-
bilecegini kesfediyors. Kooperatifler ve kooperatif birlikle pa-
rasal olmayan miibadelelere, yani iiriinlerin ya da calisma saat-
lerinin trampasina, daha Once goriilmemis bir ivme kazandira-
caklardirt.

Bu degisim elbette ki sert gatigmalar olmaksizin yiiriime-
yecek; zira piyasanin ve meta iligkilerinin yikilmaya yiiz tutusu
tiim iktidarlar1 ve bugiinkii toplumun tiim kurumlarmni giin-
deme getirir. «Bilinmez-beklenti ‘kapitalizm veya sosyalizm® se-
ceneklerinin ¢ok daha oStesine gidiyors diye yaziyor Toffler.

Ugiincii Diinya konusunda, Toffler ¢ok yerinde olarak,
Ozdeniiretimin oralarda korudugn Onemin, parasal ekonominin
ve meta iiretiminin oralardaki ciliz yayginliginin bir ¢ok iilke-
ye, ¢cok cmek gerektiren ve pahah sanayilesmecilik donemecine
sapmaksizin sanayi oncesi uygarliktan sanayi-sonrast uygarhga
gecme imkan: verip veremeyecegini soruyor. Megalopollerin
ve onlarm agr, kirletici ve eskimig sanayilerinin kéirina mah-
kiim olacak yerde, koyli topluluklar, mikroprosesorlerin yar-
dimuyla Ozdeniiretime inanilmayacak bir ctkinlik kazandirabi-
lirlerdi. Bugiinkii sistcm iginde tiimiiyle ¢oziimsiiz olan igsiz-
lik sorunu, en basta da issizlik kavrami (daha once Gunnar
Myrdal'in belirttigi gibi) ancak, her tiirlii 6zdeniiretimin iicret
diizeni ve meta iiretiminin ¢ikari dogrultusunda ortadan kaldi-
rildigr ekonomilerde anlam tagidigindan, aym deyimlerle orta-
ya konmazdi.

Yiiriimekte olan doniisiimlcrin icerdikleri kisisel ve kol-
loitif Ozgiirlesme potansiyelini, Toffler'in yaptifi tarzda gos-
termek, yerlesik sistem ve giliclerin en koklii bigimde elestiri-
sine degiyor. Toffler’in, bunalimlarin kendisini haber veren
tirmamst ve sanayilesmeciligin giiglerinin yeltenecekleri «to-
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taliter saldiris Kkarsisinda, «higbir yerde politik aygitlardakinin
Olguisiinde diig giici yoksunlugu ve deneyimsizlik goriinmedi-
gini, hicbir yerde teme¢lden degigiklikler karsisindaki tiksinme-
nin politik aygitlardaki denli inatgi olmadigni...» sOyleyerck
sonuca varmasi neredeyse gereksiz. «Yeni politik yapilarin ya-
ratimasi» kurumsall:igin Gnsahnesini iggal etmeye devam eden
politik miicadelelerin, ya da bir «<biiyilk aksamsin degil, <ama
onylllar boyunca, pek ¢ok plan iizerinde, pek ¢ok yorede isc
karisan bin tiirli  vyeni bulusun ve bin tiirlii saldirinin sonucu
olacak... Sonugta degisimin aktdrleri olanlar bizleri, kendile-
rini kabul edilmeye zorlayan degisiklikleri hizlandirmak iizere
stratejik bakimdan varolan politik aygitlar lizerine yOneltilmis
eylemlerde bulunmak bizlere diigiiyor. Gegmisin devrimciler
kusag: icin oldugu gibi, bizim kaderimiz, bizim kaderimizi va-
ratmak zorurlugudurs.
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Daha az, ama daha iyi yemeye, eger bu diinyadaki aglig: hafif-
letebilecekse hazir misimz? Bugiin, ilk kez olarak, bize yonel-
tilmis olan soru budur. Bugiine kadar bizlere, agir1 bicimde tii-
kettigimiz etlerle, yaglarla, sekerlerle Ugiincii Diinya’'nin yiiz-
milyonlarca insanimin yetersiz-beslenmesi arasinda higbir iligki
olmadigini anlatmaktan bikmadilar. Oysa iste gordiik, Diinya
Beslenme Giinii vesilesiyle iki Orgiit rahat vicdanlarimizi sars-
mak lizere ige girisiyorlar; bu Orgiitler ‘Fréres des Honmmes'
(Insanlarin Kardesleri] ve ‘Terre des Hommes’ [insanlarin Diin-
yast] adh Orgiitlerdir?.

Diizinelerle eksper ve viizlerce tamklhigin destegiyle, iki
oOrgiit, sayilarin, raporlarin ve ¢izelgelerin de yardimyla, asin
beslenmemizin diinyanin geri kalan boliimlerindeki aglifa na-
si neden oldugunu ya da onu nasil vahimlestirdifini kanitla-
maktadirlar. Hergey, sanki her giin diizenli bicimde, fukaralar
arasindaki en fukaralarin agizlarindaki lokmay: kagmyormusuz
gibi cereyan ediyor.

Kuskusuz, teker teker ya da dogrudan dogruva suglu de-
giliz (yine de, ilerde gorecegiz, iglerin bu gidisini degistirmeye
kisisel olarak katkida bulunabiliriz). Yeryiiziiniin besin kay-
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paklarinm kagirihgl, ne bize fikrimizi sormug ne de rizamizi
beklemis dev sanayiler, diinya Olgeginde dal budak salmig te-
feci kuruluglar, petrol sirketleri ve bankalar tarafindan orgiit-
lenmektedir. Fikrimiz sorulmamig, rizammz alinmamigtir ama
olay ortada duruyor: bu kagirmadan yararlamiyoruz, beslen-
me aligkanliklarimiz bu gergegi yansitiyor, diinyanin besin kay-
naklarindaki paymmizdan gok daha fazlasimi tiiketiyoruz.

Sayilara bakin daha iyisi. Beslenme uzmanlarina gore,
normal bir faaliyet igindeki hayaun siirdiiriilmesi giinde 2 400
kalorilik bir gidayr gereksindiriyor (art1 vitaminler, proteinler
ve madensel tuzlar). Latin Amerika’hlarin yiizde 13°t, Afri-
ka'llarin yiizde 25°'i, Asya’lilarin yiizde 28’i i¢in giinlik gida
2200 kalorinin altindadir. Bangladeg’lilerin yiizde 59'u igin,
1800 kaloriden de diisiiktiir. Avrupa’li icinse 3000 kalo-
ridir.

Diinya Bankas: son raporlarindan birinde, <«Diinya tahil
iiretimi tek basina, her erkek, kadin ve gocuga giinde 3000 ka-
lori ve 65 gram proteinlik bir gida saglamaya yetebilir, ki bu da
gereksinilenden oldukga fazladir. Kotii beslenmeyi ortadan kal-
dirmak igin diinya tahil iiretiminin yiizde 2'sini, ona gerek-
sinimi olanlara dogru yonlendirmek yeterlidirs diyor. Su hal-
de beslenme kaynaklarinin yetersiz oldugunu sanmak yanlig-
tir. Gergek, bizlerin paymmiza diisenden ¢ok daha fazlasina el
koydugumuzdur. Diinya niifusunun yalnmizca dortte biriyle,
zengin iilkeler, diinya tahil tiretiminin yarisim ve deniz iiriinle-
rinin de iigte birini tiiketiyorlar. Fakir diinyamin halklarina
oranla kisi basina ii¢ kat daha [azla tahil tiiketiyoruz. Bunca
tohumu silip siiplirmek icin ne yapiyoruz? Cok basit: bizim
tilkelerimizde, tiiketilen tahilim  yarisi hayvanlar tarafindan
tiiketilmektedir. Zengin iilkelerin hayvanlari, diinya tahil iire-
timinin iigte birini, yani iki milyar Ugiincii Diinya insamnimn
tilketecegi miktar: tiiketiyor. Fransa'da tahil iretiminin yiiz-
de 60"t hayvanlara verilmektedir.
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Kugkusuz bu tahillari, fakir halklardan dogrudan dogru-
ya g¢almiyoruz, en azindan ilk bakista bu boyle. Zira sanayileg-
mig iilkelerin kendileri en biiyiik tahil dreticisi ve ihracatgist
iilkeler arasinda yeralmaktadirlar. Kuzey Amerika, Arjantin,
Avustralya, Fransa bu alanda diinya ticaretinin baslica
kismim1  gergeklestirmektedirler. Ancak bizi, bu tahil faz-
laliklarindan uyguladigimiz  tekniklerin  etkinliginin  sorum-
Iu olduguna inandirmaya kalkistiklari zaman yalan sOy-
liyorlar. Gergekte, bunlar bagka besin alanlarindaki devasa
agiklar: gozlerden saklamaktadw. Sanayilegmis diinya, gere-
ginden daha fazla tahil iiretmektedir. Ciinkii Ugiincii Diinya’nin
diigiik tcretle caligtirilan giindelikgilerine yalniz bizlere ayril-
mi3 muazzam miktarlarda yeni maddeleri iirettirmektedir. Top-
lam olarak, zengin diinya beslenmesi i¢in fakir diinyanin top-
raklarinin yiizde 25’ine el koymustur.

Bu topraklarda neler yetistirilmektedir? Ananaslar, muz-
lar, avokadolar, Afrika ve Orta Amerika ¢ilekleri yalnizea son
giinlcrin  spekiilasyonlari.  El koydugumuz topraklann biiyiik
kismi kahve ve kakao plantasyonlari; soya, yer fistigi ve diger
yagh tohum bitkilerinin tarlalari; seker kamisi ve kisa siire-
den beri de, manvok ekim alanlaridir.

Gana'da, ornegin, kakaonun isgal ettigi alan, ekili top-
raklarin yiizde 56'sindan asag: degil. Senegal’de yiizde 52'lik
alam yer fistign kapliyor. Karaib iilkeleri - gocuklar oralarda
besienme yetersizliginden hastalanirken - insan basima giinde
2550 kaloriye esdegerde tonlarca seker ve meyveyi ihrag et-
mektedirler. Sahel adalarindaki sekiz tilke, 1971-1973 yillarin-
daki oldiiriicii kurakligin en zorlu doneminde, tahil bigiminde
ithal ettikleri proteinin iki ila bes katin1 ihrag etmeye devam
ediyorlardi. Brezilya’da bes milvon hektarhik bir alan, ya-
ni ekili topraklarin beste biri, Bati Avrupa i¢in soya iiretmeye
ayrilmistir.

Her yerde bu ihracat tarimlari, besin saglayan tarimin ve
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halklarin beslenme diizeyinin zararina olarak gergeklestiriliyor.
Yer fistigr iiretilmek uzere topraklarma el koydugumuz igin,
Senegal, tiiketecegi pirincin yanisini, bugdayinsa tamamuim it-
hal etmek zorunda kaliyor. Biitiin Bat1 Afrika’da dari, hint da-
ris1, patates, vs. gibi besin saglayan maddelere yonelik tarim,
Afrika’dan ithalatim on yilda ii¢ katina ¢ikaran sanayiles-
mis diinyanin, hi¢ degilse kismen tahl olarak odedigi, ihracat
tarimi ugruna hebd edilmigtir,

Brezilya'da. soya tarimi, fakir kitlelerin baghca pro-
tein kaynagi olan kara fasulyenin zararina olarak yaygnlast-
nidi. O olgiide ki Brezilyalilarin beslenmesi igin  kullam-
labilir protein miktart yiizde 6 azalirken iiretilmis protein mik-
tart yiizde 68 artiyordu. Aymi durum Tayland’da da geger-
li: bir zamanlar piring iiretiminde ¢ok miktarda fazlasi olan bu
tilke, bugiin kisi bagina giinde yalnizca 1900 kalori saglayabi-
liyor. Ama Avrupa’ya yilda alti ila sekiz milyon ton manyok
jhrag etmektedir. Thracati orgiitleyen Alman-Hollanda sir-
keti sevkiyatin 1985’de yirmi milyon tona ulagilacagini um-
makta.

Opysa, upki soya gibi Avrupa’nin hayvanlara verdigi man-
yok, bugiine dek oldugu gibi insan beslenmesinde kullanilabi-
lir. Neden hayvan yemi olarak bize satilmaktadir? Neden
Brezilya, Zairc, Nijerya, Sudan, Hindistan gibi, halklar-
nin Snemli bir boliimil yetersiz beslenen iilkeler, kendi
kendilerini daha iyi beslevecek yerde tarim {rilinlerini zen-
gin iilkelere satmayt yeglemcktedirler? Elbette koyliilerinin
bunda ¢ikar1 oldugu icin degil: beslenme tarimi onlara, ticari
tarimlarindan saglayacaklar: gelirin satin almalarma imkan ve-
recegi miktardan iki ila ii¢ kat daha fazla yiyecek iiretme im-
kant verirdi. Sorunun yaniti daha ¢ok ‘Insanlarin Kardegleri’
Orgiitiiniin su kat formiiliindedir: «Normandiya'daki bir do-
muz veya bir inek. Paris'li bir kedi veya kdpek Ugiincii Diin-
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ya'min topraksiz  koyliilerinden daha yiiksek bir alim giiciine
sahiptir.»

Sunu anlayin: bizim ineklerimiz igin soya yetistirmek, drne-
gin, Brezilya'lls biiyiikk toprak sahiplerine iilkelerdeki fa-
kir kitleler igin kara fasulye yetistirmekten ¢ok daha fazla ka-
zang getirmektedir. Ciinkii ineklerimizin satin alma giicli fu-
kara Brezilya'hlarmkinden daha yiikscktir ve soyamn ken-
disi de, Brezilya’da, Oylesinc pahalanmigtr ki halkin li¢-
te biri ne tanelerini nc yagim satinalabilmektedir. Bu da agtk
secik gosteriyor ki Uglincli Diinya’ya ihrag ettigi tarim iiriin-
leri icin <«adil fiyat> garantisi vermek yctmiyor. Garanti ede-
cegimiz gorece yiiksek fiyatlar, bizlerin isteklerimiz degrultu-
sunda ticari iiretimi destekleyerek ve mekanik aletlerlc donan-
mu§ biiyiikk toprak sahiplerinin tarim isgilerine yol verme sii-
recini hzlandirarak, Uglincii Diinya’daki aghgt daha da vahim
hale getirme sonucunu verebilir. Daha yiiksek fivat garantisi,
ancak, eger gercekten fakir kitlelerin satinalma giiciinli yiik-
seltmeye yariyorsa, olumlu etkiler yapabilir.

Sanayilesmis iilkeler bu dogrultuda davranabilirler mi?
Davranabilirler ve bu da iistelik, ilerde goérecegiz, kendi halk-
larinin ¢ikarinadir. Ancak buna ulasmak igin, beslenme diire-
tim ve tiikketim sistcmimizin tomeli olan su savurganlik diize-
- niyle iligkileri koparmak gerekiyor. Halen, Avrupa, hayvan
besiciligi icin yillik olarak 35 milyon ton soya, yer fistigi, pa-
muk ve diger <azotlu besinleri» tane ve kiispe halinde ithal
etmektedir ki bunlar (yeni pamuk tohumu cesitleri de dahil ol-
mak iizere) insan beslenmesi icin de kullamlabilir. Istatistikci-
lerin belirlemelerine gore,Avrupa’nin ithal ettigi <azotlu besin-
lersin yerine, dzellikle Uciincii Diinya'da en az 40 milyon ton
tahd kaldwilabilirdi.

Yapilan bunca ithalat Avrupa halklarinm kendi gereksin-
melerine yanit vermekte midir? Higbir sekilde diye karsilik ve-
riyor beslenme uzmanlari, Fransizlar kisi basma ve yil-
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da yedikleri et miktarini 1900°de 38, 1955°de 50, 1965°de 84,
1970’de 95 kilodan 111 kiloya g¢ikardiklar: icin daha iyi bes-
leniyor degiller. Tam tersinc. Etin proteinleri en besleyici pro-
tein olmadigi gibi gesitli bitkisel proteinler kadar da degerli
degil.

Bunu anlamak igin, sunu bilmek gerek: insan bedeninin
dokusunu olusturan yirmi amino-asitten sckiz tanesi var ki or-
ganizma bunlan kendiliginden meydana getiremiyor. Onlani al-
dig1 besinlerden kesinlikle belirli oranlar iginde bulup c¢ikarmak
zorunda. Eger besini bu sckiz amino-asitten birinden bile yok-
sunsa, beslenme, yutulan miktar ne olursa olsun yetersiz ola-
caktir; zira besinler hazmedilemeyeceklerdir.

Sekiz amino-asidi uygun oranlarda saglamak icin genellik-
le hayvansal proteinler alma aliskanhigi gecerlidir. Bununla be-
raber et en hazmi kolay hayvansal iiriin degildir: yiizde 70 ve-
ya 75’iyle hazmedilebilirken, siit iiriinlerinde bu oran yiizde
85 ve yumurta igin yiizde 92'dir.

Hayvansal iiriinler en uygun amino-asid kaynagiysa da,
yine de zorunlu gidalar degildirler: ayni §gilinde cesitli bitkisel
iiriinleri birlegtirmek suretiyle de eksiksiz ve dengeli bir beslen-
me saglanabilir: ozellikle tahillar (gok miktarda, yiizde 12 pro-
tein igerirler), sebzelerle (yiizde 25 ila 50 oraninda protein)
ya da cevizle (yiizde 80’e varan protein oram) birlestirilerck.
Irmik ya da dariyla bezelyc veya soyayi, piring ya da misirla
kara fasulye veya yer fistigin1 biraraya getiren, hepsinin yanina
scbze ve vitamin bakimindan zengin baharatlari ekleyen Av-
rupa dig1 uygarhklar bunu iyi biliyorlar2.

Bir kilo hayvansal protein elde etmek igin dort ila yirmi
kilo tahil ve sebze gerektiginden (bakiniz tablo), et bu yiizyilin
ortalarina kadar liiks ve esasen, kolayca kendisinden vazgegi-
len, bir besin olarak kabul edildi. Besiciligin de sanayilesmesi
bunu tiimden degistirdi. Ugiincii Diinya’dan diisiik fiyatlarla
satinalinan «kiispeli maddeler», manyok, yer fistif1 unu, vs.

139



Cennetin Yollan

sayesinde, ¢ok uluslu gida ve tarim igletmeleri «araziye baglh
olmayan» hayvan yetistirme teknikleri gelistirdiler. Bu islet-
meler <yetistiricilere» kompoze besinleri, dogru kullantlis tarz-
larini, yetistirme binalarinin planlariny, secilmis tay, domuz
yavrusu, dana ve kuzulart saglar, sonra, belirli sayidaki giin-
lerin sonunda, hepsi de birbirinin esi kilo ve goriiniim kazana-
cak olan hayvanlar1 gerisin geriye satin ahrlar.

«Yetigtirici», Bernard Lambert¥in belirttigi gibi, evinde
fason is yapan kisi durumuna gelmigtir: ayn1 zamanda da tek
miisterisi olan sermayedarinin talimatlarim kelimesi kelimesi-
ne uygulamak zorundadir. Kirkbes giiniin sonunda kesilecek
olan onbinlerce tavugun; ya da, sekiz gilinlikken beslenme ku-
tusuna alimip yiiz giinliik olduklarinda kesilecek olan yiizlerce
dananin sayildigi ciftligin adi, artik <atdlyesdir. Hayvanlar
ayaklarint asla topraga basmazlar, giin 15181 gormezler, klima
aygitinin  verdigi havayla nefes ahirlar ve yerlestirildikleri me-
kanin darhg: icinde cksiksiz bir hareketsizlife mahkumdurlar.
Icgiidiileri icinde rahatsiz, yaglh ve kansiz bu hayvanlari hayat-
ta tutmak igin sakinlestirici ve uyusturucu miidahalesi zorunlu
hale gelir.

Yirmibes yil iginde, sinai besicilik domuzlarin, kiimes hay-
vanlarimin ve yumurtanmn ger¢ek fiyatim yiizde 25 ila 50 do-
layinda diisiirmeye imkan verdi. Yalnizca sigir pahaland: (sabit
frank degeriyle yiizde 45 oraninda), zira ii¢ yil siireyle bilyiime-
si gerekiyor, bu da ¢ok gencken oldiiriilen hayvanlarla aym aci-
lara maruz hirakilmasini ortadan kaldiriyor. Béylece temel be-
sin haline gelen sinai et halkin beslenme rejiminden tahillarla
sebzeleri uzaklastirdi.

Koyliiliik i¢in, bu evrim gercek bir tutsaklikla kapandi.
Yetistirici, esas olarak, tarim ve besi trostlerinin kendisine sag-
ladiklar1 sanayi iiriinlerinin tutsak bir gekil-degistiricisi haline
geldi. Kazandigi 100 franktan 77’sini kendisine sanayi iiriin-
lerini saglayanlara Odcmcekiedir. Kazang paylarinm yetersizligt
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silrit hayvanlan icin yiyecek ithalatimin Uclincii Dinya’daki
bedeli

fthalat¢: iilkenin

toplam tarim arazisi
Milyon ton olarak yiizol¢iimiiniin ¢5'si
tahil karsih@ olarak Ucilincli Diin-

ya'da el konan tarm

alani
FRANSA...ccoveeeerrreenennans 513 % 4
ALMANYA........u..... eene 12 9% 22
LUKSEMBURG............ 4 % 59
HOLLANDA....c..cveeeneren 11,7 % 110

asagidaki miktarlara

Bir kilo ilretmek icin esdeger-tahil (kilo
olarak) gerekiyor

YUMURTA. .c.oeeereerenen. 42
KUMES HAYVANLARI.... 43
DOMUZ..coeenemvemmereeereraene . 43
KOYUN..ovrmeeeerererererenn : 8
DANA..cecveeneeeeeerenseeenes . 8
SIETR....veereeeneeeevevesenee, 11 ila 20
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yetistiricileri giderek daha biiyiik Olgiilerde iiretmeye itiyorsa
da boylesi bir tirmanista, yalmzca az sayidaki biiyiik yetistiri-
ci ayakta kalabilecektir. Boylelikledir ki Fransa’da tiiketilen
tavuklarin figte ikisi, her birt 10 binin iizerinde tavuk kapasi-
teli 2 bin 300 atdlyede lirctilmektedir. Alti y1l icinde, yirmiden
daha ¢ok inege sahip agil sayisi yar: yariya artti, ama siithane-
lerin yiizde 25’ ortadan kalkti. Araziye bagh olmayan hayvan
yetistirme yontecmi, eger sOylemek gerckirse, Brotanya tarimi-
nr kurtarmustir ama tarimcilani ortadan kaldirarak. Kalan 120
bin tarim igletmesinden yarisi, halen bunlan isleten yash sa-
hipleriyle birlikte kaybolacaktir. Fransa'da varliklarmi siir-
diiren 850 bin tarim igletmesinin yarisi i¢in de aym sey soz-
konusudur.

Tipk:1 Ugiincii Diinyadakiler gibi, Fransiz koyliisii de, ken-
di yontemleri ve kendi iiriin gesitleri iizerindeki egemenligini
yitirerek, yasama kosullariin giderek bozuldugunu gorerek,
boylece tarim ve besi trostlerinin ikinci el imalatcist haline
geliyor.

Tiiketiciler kazangh mudirlar? Bol ve pahali olmayan bir
beslenmeye sahip olduklar Slgiide, evet. Giderek daha kotii
ve sagliksiz gidalarla beslendikleri &lgiideyse, hayir. Kisi ba-
sina giinlik tiketim halen 300 gram et, 100 gram seker ve
200 gram tahil diizeyinde. Daha saghkli bir tiikketime oranla,
sekerin pay1 normalin yiizde 330’una, yaglarinki yiizde 200 ila
300'iine, proteinlerinki yiizde 160 ila 200%iine karsilik oluyor,
kalori miktar1 da yiizde 50 daha yiiksek... Buna karsilik,
Fransiz'larin gida rejimi kalsiyum ve posali besinlerde, hat-
ta ¢ogunluk vitaminler bakimindan agik vermektedir. Dig ¢lirii-
meleri, kalp ve damar hastaliklari, bobrek ve safra taslari, va-
risler, peklik, hemoroidler, bagirsak kanseri, vs. bunun sonug-
lar1 olmaktat ve muazzam bir ilag tiiketimine yolagmaktadir.

Gergekten de arazi diginda yetigtiricilik, ¢ok biiyitkk mik-
tarlarda hayvan idrarimin ve giibresinin birikimine yolagmak-
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\a ve bunlar dogal kosullarda tarlalar1 besleyecekken akarsu-
lart ve yeralti kaynaklarim kirletmektedir. Topraksa, dogal
glibre  yoksunlugundan - verimsizlesmekte, giderck daha gok
miktarda kimyasal giibreye gereksinim gostermekte ve bu kez
de onlar, kolayca eriven azotlariyla yeriistii ve yeralt1 sularini,
icilemeyecek kertede kirletmektedirler.

Bu dogrudan etkilere su tiir <koti etkilers eklenmekte-
dir: otlaklar terkedilmistir, zira dag koyliileri sinai yetistirici-
likle rekabeti siirdiirememecktedirler. Aynt zamanda, pazar im-
kanlarimin daralmasindan Gtiirii, topragt da besleyen, bugday-
gillerin ve yem bitkilerinin (yonca) yetistirilmesi, fiyat garan-
tisinden yararlanan tahillarin yaygin ckimi karsisinda gerile-
mektedir. Sonug: tahil fazlast vardir ve bu fazlahk, gergek fi-
yatina satitamadigindan, zararina satilacaktir: ihraglari bagka
hale getirilmeleri, biiylikbag hayvanlarin beslenmesinde kulla-
nmilmalari desteklenir. Bu desteklemeler Avrupal tiiketicilere
.asag) yukar1 3 milvara (frank/yilda) malolmaktadir.

Siit sanayiine yonelik desteklemelerse, ii¢ kat daha paha-
liya geliyor. Sagmalik. burada, artik tam doruk noktasindadir:

Birinci asama: Ugiincii Diinya’dan ithal edilen <kiispeli
" maddelers savesinde, bir yandan siitgiilerin verimi artirilirken
danalarin yetigtirilmesinde de biiyiik miktarda siit tasarruf edil-
mektedir. Kullamlabilir siit miktar: onla garpilabilir.

Ikinci asama: siit iiretimi Avrupa’min gereksinmelerini
viizde 10 agsmaktadir. Yilhk fazlaliklar bir kilometre eninde,
iki kilometre boyunda ve bes metre derinliginde bir gole esit-
tir. Bu fazlaliklar, stoklanabilir hale getirilmek iizere tereyag:
ve siit tozuna doniistiiriilmektedir. Ozellikle Brotanya’da
elde cdilen siitiin en az yiizde 56's1, bu stoklar1 sigirmektedir
her yil.

Ugiincii asama: AET'nin  stoklari, satilamaz halde, 230
milyon kilo siit tozu ve 350 milyon kilo da tereyagna yiiksel-
migtir. Su halde bu stoklar, biiyiik desteklemelerle, zararmna
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olarak Dogu Avrupa'ya ve ozellikle de, siit tozunu hayvan
yemlerine Kkaristiracak olan tarim ve gida sanayilerine satua-
caktir.

Tarim ve gida sanayii. boylece fakir diinyanin topraklar-
m yagmalanmis, zengin iilkelerin koOylisiinii tutsaklagtirmig, hem
oralarda hem burada beslenme Ozerkligini harabetmig ve su ha-
rika sonuca gelip dayanmigtir: beslenme kutular: igindeki da-
nalarimiz analarinin memesinden emecekleri siitii, yeniden su-
landirtp 1sitilmis siit tozu olarak yemektedirler. Tim isglemin
maliyeti: bir litre siit icin bir litre petrol, toplam 9 milyarhk
(frank) cesitli desteklemelerdir. Ugiincti Diinya’ya yapilan gida
yardiminin tutary: 1.5 milyardir.

Boylece cember tamamlaniyor. Kotii tikinmamiz Usgiincii
Diinya'y1 talammuzin sonucu. Uglincii Diinya'daki achk bizim
kotii tikinmamuzla siirdiiriiliiyor. Bu viizden ‘Insanlarin Kar-
desleri-Insanlarin  Diinyast’ rgiitlerinin ortaya attifn parola
yerinde: «Burada kendimizi daha iyi beslemek. Orada, aghifi
yenmek.» Orada ve burada, koyliiliikten baslayarak, halk: cok-
uluslu tarim ve gida sirketlerinin  sultasindan kurtarmak. Bu-
rada da orada oldugu gibi, beslenme ozerkligini, yani uluslarin
kendi kendilerini doyurma yetenekierini yeniden kazanmak.

Ancak nereden baslamali? Gergekte, eszamanhi li¢ eylem
gerekiyor.

I. «Kiispeli maddelers ithalatimizi azaltmak; kendi top-
ragimizda yetigsen iriinlerle yapilacak yetistirmeciligi Ozendir-
mek. Nasil mi? érnegin, yalnizca sanayilerin kér ugruna, siit
fazlasinin iiretimini, tasinmasin ve sonugta yokedilmesini sag-
layan parasal desteklemeleri «dogals yetistirmecilige (6zellik-
le dananin annesinden beslendigi yetistirmecilik) kaydirarak...
Ulkenin bagmmsizligi, ticaret dengesi, halkinin saghg: bundan
kazanch cikacaktir. Et daha iyi olacaktir —ve bir par¢a daha
pahali’.
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II. Anaokulundan itibaren daha az et, yaglh maddeler ve
seker yemesini ogretmek (ya da yeniden Ogretmek). Bu yolla
gergeklestirecegimiz tasarruflar dogrudan dogruya agliga karg
miicadelede kullamilabilir. Yasanin, bugdayla, hayvan beslemeyi
yasakladigt Norveg’te, yirmi bin yurttag «The Future in our
Hands» [Gelecek ellerimizin arasinda] hareketine katildi. Go-

niillii olarak daha kanaatkdr yasama bicimlerini deniyor ve
gerceklestirdikleri tasarruflarin  tamamini ya da bir kismini,

Ugiincii Diinya’da, yerinde girisilmis yardim eylemlerine akta-
niyorlar. ‘Insanlarin Kardesleri-insanlarin Diinyasi’ orgiitlerinin
kampanyas: da iste bu tiir bir hareketi bugiin Fransa’da da
baglatmayr amagliyor®.

ITI. Asamali olarak ag¢hgm iilkelerinden yaptifimiz tanm
Uriinleri almlarina son vermek; oralarda ihra¢ tarimi yerine
besin tarimim gelistirmek. Bunu, su yardim formiiliini uygu-
layarak gerceklestirebiliriz:  «kiispeli maddelers, manyok, vs.
alimlarimizi, yavag yavas, fiyat garantili piring, sebzeler, dari,
hint darist alimlariyla degistiriyoruz. Ancak Fransa (diger ge-
lismig iilkelerin yanisira) bu iiriinleri teslim almayacaktir. Bun-
lar, iiretici iilkede daha onceden saptanmig antrepolara teslim
ettirccektir. Ve sonra ilgili hiikiimetle yerel koyliiliigiin garan-
tili fiyatlardan ve fukara kitlelerin iiriinlerin serbestge kullani-
labilirliginden yararlanabilmelerini glivenceye alan bir toplama
ve dagitma yontemi konusunda pazarhik edecektir.

Bu yardim bigimi yerel koyliileri sefil edip spekiilatérleri
zenginlestiren para ya da tahil bagislarindan daha etkin ola-
caktir. Aghk ancak fakir uluslara kendi kendilerine yardim etme
konusunda yardimci olursak yenilebilir.
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[ll. 1. Tam giin ¢aligmanin sonu®

Kimya Igcileri Uluslararasi Federasyonu Genel Sekreteri, sen-
dikac1 Charles Levinson, bundan on yil dnce, peygamberce sez-
giler tastyan bir eserde yiiksek sesle haber vermekteydi bunul.
Frankfurt'taki 1.G. Metall (metaliirji iscileri sendikas)’in
otomasyon bolimii sorumlusu Giinter Friedrichs, bunu yillar-
dan beri kamtlamakta: otomasyon hem emekten hem de serma-
yeden aymt zamanda tasarruf saglamaktadir. Daha az bir emek
giicii ve sofistike otomatizmlerine karsin, yerlerini aldiklan
klasik makinelerden daha ucuza gelen makinelerle, daha ¢ok ve
daha iyi iiretime imkan veriyor. Sanki simdi. isglicli tasarrufu
aymt zamanda iki ugta birden gergeklesiyor: makineleri c¢alis-
tirmak icin daha az isciye gereksinildigi gibi onlart imal etmek
i¢in de daha az is¢i gerekiyor.

Bu nedenle otomatik makinelerin iiretiminin, bu makine-
lerin ortadan kaldirdigy Olgiide is alant yaratacagimi ummak
bosunadir. Tersine: Japon sanayiinde robot imal eden her is-
¢inin kargilik olarak beg ig yerini ortadan kaldirdigi saptanmis-
tir. Hizmet sektoriinde, oran ¢ok daha yiiksek bile olabilir.
Jacques Attali, elektronik haberlesme yontemini uygulamaya

* ik kez 31 Temxhuz 1982 tarihli Le Nouvel Observateurde ya-
yimlanmistir.
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sokmak i¢in, on yilda 30 bin igyeri yaratmak zorunda kalacak
olan Kanada posta kurumunu Ornek vermektedir; ancak
kurum aym zamanda da 500 bin igyerini ortadan kaldiracaktir®.

Sanayiinin tiimiine iliskin bir Alman ekonomik aragtir-
masi ¢ok daha etkileyici3. Buradan &grenildigine gore, 1955 ve
1960 arasinda sinai donanim alaninda yatrilmis yiiz milyar
mark iki milyon is yaratryordu; 1960 ve 1965 arasinda aym
yatirim 400 bin isten fazlasini  yaratamiyordu; 1965 ve 1970
arasinda 100 bin isi ortadan kaldiriyordu; 1970 ve 1975 ara-
sinda ortadan kaldirdigt ig sayistysa 500 bindi. O giinden buya-
na hizlanma siirdi.

Su halde arttk  yatirimlann canlanmasindan igsizlik soru-
nuna ¢bziim getirmesini beklemek miimkiin degildir. Ancak ya-
tinmdan vazgegmek dc ayni gekilde miimkiin degildir. Gergek-
ten de, tekstil ve agac sanayiini modernlestirerek, otomobil ima-
lahni ve hatta robotlarin imalatini robotlagtirmak suretiyle bir
takim isler ortadan kaldirilmaktaysa da, bunlarn higbirini yap-
mayarak bundan ¢ok daha fazla is yeri ortadan kaldiriimakta-
dir. Zira modernlestirilip otomatiklestiriimedikleri icin, s6zko-
nusu sanayiler diipediiz kapilarini kapatmaya mahkum olacak-
lardir. Su halde otomatizasyon kagimilmazdir. Ancak bu du-
rum ekonomik olmaktan daha cok. Oziinde politik sorunlan
giindeme getiriyor: bir yandan biiyiiyen bir ticari mal ve hiz-
metler kitlesi iiretmekteyken, giderek daha az iicret dagitan
bir iiretim sistemini nasil yonetmeli?

Piyasa yasast iizerine kurulu, klasik liberal ¢oziim, dog-
rudan dogruya ekonominin ¢okiisiine gotiirecektir. Zararlan
karstlanmayan igsizler kitlesinin agirhig licretler diizeyi lize-
rine ¢okecektir. Kamunun tiiketimi ve dolayistyla sanayinin ¢1-
kis kapilan azalacaktir. Fiyatlar asaf:i diisecek ve yalnizca,
kendi fiyatlannm kabul ettirerek piyasayr tckellerine alma, de-
netleme ve paylasma yetenegine sahip firma kartelleri ayakta
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kalacaklardir. Otuzlu yillardaki durum buydu. Bu durumun
sona ermesi icin beg yil siireyle savasin yikimi gerekti.

Buna geri doniigten kaginmak iizere, bugiin issizlere ister
istemez ve su ya da bu diizeyde tazminatlar verilivor. Ama
acaba bu uygun ¢bziim miidiir? Issizlere dagitilacak tazminat-
lari tam giin ¢alisanlarin iicretlerinden yapilan kesintilerle bira-
raya getiren bir sistem kisa siirede sinirina dayanir.

Gergekten de, bu sistem, igsizlifi tipki olagandis1 ve gecici
bir olaymiscasina ele aliyor; oysa ki, OECD’'nin tahminlerine
gore, issizlik olgusu Oniimiizdeki yillarda da siirecek ve vahim-
lesecektir. Amerika'daki en ciddi degerlendirmelerden biri,
Stanford Research Intitute’un degerlendirmesi, yiizyilin sonu-
na dek Amerika’daki 25 milyon beden isinden 20 milyonun
kaybolacagint 6ngoriiyor.

Boylesi geniglikte bir alt-iist olug karsisinda, siirekli is-
sizleri bir yana, tam giin cahsanlari beri yana aymp saymak
ve birincilere ikincilerin iicretlerinden kesilen paylarla tazmi-

nat 6demekten ibaret olan bir sistem bile kabul edilemez. Ka-
Iic1 bicimde, herkesi mesgul edecek yeterli is olmadigr zaman,
baz: insanlar hi¢ calismamak zorunda Kalirken bazilarmin tam
giin galismaya devam etmelerini kabul etmek miimkiin olmaz.
Her ne is olursa olsun yapmalar: bile engellenen igsizler icin
kabul edilmez —ve herkes igin ¢alismaya zorlanan «faaller» icin
kabul edilmez. Asil, ya issiz, tiimiiyle faaliyet diss, ya da ¢al-
san, siirekli olarak kullanian kisi olma diisiincesinin kendisi
gbzden gegirilmelidir.

Bu gozden gecirme heniiz Fransa’da, kismi siireli galig-
ma ve her birey igin, modiiler bir dl¢lilendirme temelinde, ken-
di haftalik ¢caligma siiresini ve calisma saatlerini secme hakki-
na iliskin diisiinsel hazirliklar aracilifiyla ancak baglamig du-
rumda. Bunun olabilmesinden héld kuskulanacak olan sendika-
cilar ve kamu ya da ozel sektordeki karar alicilar, bu konuda
isletmecilikte bir kiginin, Jean-Louis Michau’nun yeri doldu-
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rulmaz yapitum, L’Horaire modiilaire’i* [Modiiler ¢alisma saati]
okumalidirlar,

Kazanilmasi gereken yepyeni bir temel Ozgiirliik olarak
kabul edilen <secilmis zaman»a sahip olma hakki, yerini al-
ma yolundaki yeni uygarlia geciste kacinilmaz bir agamadir.
Gergekten de bu, onu isteyenlerin tiimiine de, bagtan sona ¢a-
Iigmaya (iicretli ¢aligmaya) hasredilmis bir hayattan kurtulma
ve bir yanda zamanlarinimn yalmzca bir bolimiinii alan profes-
vonel faaliyetler (parasal karsiigt alinan) ve bir yandan hayat-
larinin en anlaml bolimiinii kaplayan segilmig ve Ozgiir bir
ugraglar ¢esitliligi arasinda yeni bir denge kurma imkani ve-
riyor.

Siiresi azaltilmig igin yanisira, gelirde de bunun kargthin
bir kayip olmah midir? La Révolution du temps choisi® [Sec¢il-
mi§ zamanin devrimi] yazarlarinin tezi béyle. Baskalanysa, ozel-
likle Guy Aznar® ve Michel Albert?, bunun tersine, gelir kay-
bmin' kismen karsilanmasimi Oneriyorlar. Michel Albert tara-
findan One siirillen sisteme gore, yar1 zamanlik bir ise kargi-
Lk verilecek iicretin tam giin cahsma iicretinin yiizde 70'ine

ulasmas: gerekir. Kismi zamanli caligmanmin toplum igin, islet-
meler i¢in ve temel topluluklar (6zellikle aileler) igin tasidigi

avantajlar Gylesine biiyiik ki, oneri sagma olmaktan alabildigine
uzaktir.

Islerin paylagiimasinin mantifs, bununla beraber cok daha
ilerilere kadar gotiiriilebilir. Gergekten de, calisma siiresini ne-
den yalnizca haftalik saatler olgeginde hafifletmekle yetinme-
1i? O, neden biitiin -bir hayat dlceginde diizenlenmesin? Isvechi
iktisatgy Gosta Rehn’in on yili askin siiredir, bir takim basari-
lar da kazanarak, ugrunda miicadele ettigi diisiince bu. S6zko-
nusu olan, her insana, faal omrii boyunca, baz1 siurlar iginde,
az ya da gok siireli donemlerde (ki bu siire icinde de para al-
maya devam edecektir), kendini gesitli ugraglara, Srnegin 6g-
renmeve, toprag: ekip bigmeye, evini inga etmeye, gcocuklariyla
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ugragmaya, cesitli hareketler iginde gorev almaya, yolculuk et-
meye, resim yapmaya, vs., verebilmesi icin meslegini (iicretli ig)
yapmay: birakarak emekliligi iizerinden borglanma imkani sag-
fanmasidir.

Calisma siiresinin kisaltiimasina ve yeniden paylastirilma-
sina iligkin biitiin bu Oneriler, hi¢ kuskusuz, kronik issizligi
azaltmaya imkan verirler. Toplumun gereksindigi ¢aliyma mik-
tarim, daha ¢ok sayidaki insanlar arasinda, daha esnek bir ge-
kilde boliistiiriirler. Memur olmaksizin da faal olunabilecegi
fikrini yerlestirirler. Ancak temel sorunu gercekten cdzmezler.
Gergekten de, giderek daha az is oldugunda, o ig halkin tiimii-
ne istenildigi kadar en iyi bicimde boliigtiiriilmiis olsun, gelir-
feri ve hayat diizeyini ayn: zamanda azaltmamak i¢in ne yapi-
lacaktir?

Yanit besbellidir: dagitilan gelirin saglanan emek mikta-
rina bagh olmaktan ¢ikip toplumun iiretmeyi kararlagtirdig:
zenginlik miktarma baglt hale gelmesi gerekiyor. Bu kesin ger-
¢ek daha gecen yiizyilda, Marx’m habercisi sosyalistler, sonra
da bizzat Marx® sayesinde alabildigine yayilmigh. O zamandan
buyana tekrar tekrar belirtilmekten geri durulmadi: Szellikle,
bundan elli yilh agkin siire Once (devletci ya da biirokratik hig-
bir yam olmayan) Dagitici ekonominin bulucusu olan Jacques
Duboin? tarafindan; yirmibes yil 6nce, Amerika Birlesik Dev-
fetleri'nde, bilim adamlari, sendikacilar ve siyaset adamlarin-
dan olusan bir Komite (Uglii Devrim ad: verilen komite) ta-
rafindan; ve daha yakinlarda da, basta Isveg’te, konformist
olmayan sosyalist kuramcilar tarafindan. Onerilen formiiller
arasinda, Ozellikle, her yurttas icin, hayati boyunca en az sa-
yidaki (teknik gelismeye gore bu sayir gdzden gecirilebilecektir)
caligilmis saatlerin kargihginda bir taban gelirin hayat boyu
garanti edilmesi vardir. Faaliyet donemleri ve calisma saatleri,
secimi bazi sinirlamalarla, hemen hemen tiimiiyle her bireyin
keyfine birakilmigtir.
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Jacques Duboin’in (bilmeden) &grencisi olan Jacques Ellul
de simdiki ve gelecekteki igsizligi emmek igin «bastan sona ye-
ni bir ulusal gelirin boliigiimii politikasi...» tasarlamak gerck-
tigini diisiiniiyor. «Asag: yukari esit dilimler halinde paylas-
tirilmas: gereken biitiin bir pasta var; ¢alisan da bundan payi-
m ahyor, ¢aligmayan das, ikisi arasmnda ayinm yapmak esasen
imkansiz hale gelmistir, zira her birey gah biri, gah oteki, hatta
aym zamanda jkisidir, zira «<memurs olmaksizin «c¢aligabilmek-
tedir>. O halde <galisma arttk toplumun en iistiin degeri de-
gildir ve digerleri arasinda bir faaliyet haline gelir.» Gereke-
cek olan <koklii bicimde diigiinme tarzimizi, genel dogrultuyu
degistirmektir... Devrim denilen gey de iste bu. Eger bana bu-
nun litopik oldugunu soylerlerse, iitopik olan, boylece devam
edebilecegini diigiinmektir diye yanit veririmi®.»
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Mikro-elektronik devrim ge¢misteki teknik devrimlerden esas-
Ih bir noktada ayriliyor: yalnizca en nitelikli zihinsel ve beden-
sel isleri ortadan kaldirmakla kalmiyor; sanayinin ve hizmetler
sektoriiniin vasifsiz igcileri tarafindan yerine getirilen tekdiize
gorevleri de aym gekilde yokediyor. Yolagug: vasifsizlastirma-
larin Onemi iizerinde durmak, yiiriiyiip. giden doniigiimiin kap-
sam ve Ozgiinliigiinii gizlemek olur. Gergekten de, bazi durum-
larda, is¢ilerin daha giiglii bicimde bask: ve denetime alinmasi!
amaciyla kullanilabilinirse de, bu doniigiim taylorizmin ultraso-
fistike bir yeni bigiminden ibaret degildir yalnizca.
Taylorizmden farkli olarak, profesyonel isgilerin kendi-
liginden giiciinii kirmay: baglica hedef olarak almiyor. Bu elli
yildir esasen tamamlanmis bir gsey: meslek iscileri cogu kez
vasifsiz isciler denizi i¢inde bir adactk olusturmaktalar ancak.
Ucretlilerin en az beste dordiiniin, vasifibik konusunda, ek-
siksiz bir iiriinii ve bir ¢alisma araglan biitiiniinii g¢ekip ¢evir-

* Bu yaz; ilk kez C.F.D.T. Aujourd’hui'nin [Fransiz Iscileri Kon-
federasyonu’'nun ‘Bugiin’ adli dergisi - C.N.] Mart - Nisan 1982
tarihli 54. sayisinda yayinlandi.
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meye imkan veren tam bir meslekle kiyaslanabilecek higbir
seyleri yok. Otomatizasyon ve enformatizasyonun ilk hedefi da-
ha ¢ok vasifli isgi gerektirmeyen gorev yerlerini (robotlagtir-
mak suretiyle) ortadan kaldirmak ve yansira da, simdiye de-
gin en vasifh igcileri gerektiren isleri de siradanlagtirip miite-
canislestirmektir. Temel hedef olan zaman (emek, personel) ta-
sarrufudur, yoksa komuta giiciiniin gii¢lendirilmesi degil.

Eger hiyerarsi bundan otiirii eziliyorsa, eger kadrolama,
gozetim, denetim iglevleri ortadan kaldiriliyorsa, bu Marx’in
«iretimin subay ve ast-subaylari» adimi verdigi kisilerin gii-
ciinii kirmak igin degildir; ¢iinkii otomatik sistemler bu islev-
leri makinenin kendisiyle biitiinlestirerek otomatiklestirmekte-

dirler de ondan. Vasiflihklarin derecelendirilmesi yine vardir,
ama bu derecelendirme ayn: zamanda alttan ve iisten etki ya-

par: ustalik gerektiren igler ve varligini siirdiiren ender pro-
fesyonellerin igleri, bir vasifsiz igciler yiginminkilerle birlikte or-
tadan kaldirlmig, vasifsizlagtiriimig, hafifletilmis, makinelerin
gézetimi gorevlerine doniigtiiriilmiigtiir2.

Genelde, geleneksel vasifhiliklarin  Otesinde, isin  kendisi
ortadan kaldirilmaya dogru gitmektedir. Stanford Research
Institute’den C. Rosen tarafindan U.A.W. nin 1979 Mart'in-
daki kongresine sunulan arasgtirmaya gore, Amerika Birlesik
Devletleri’nde yiizyilin sonundan once elle yapilan iglerin yiiz-
de 80°i otomatiklestirilmis olacaktir (yani ABD'de halen var-
olan 25 milyon beden iginden 20 milyonu). Biiro hizmetleri-
nin de aym olgiide siddetli bir azalmaya ugrayacaklan bili-
niyor.

Isin ortadan kaldirilmasindaki bu siire¢ her iicretlinin bir
meslegi ifa etme hakk: adma yavaglatilamaz ya da geri cevri-
lemez. Tsin aslinda meslekler sosyallestirilmis biiyiik mal ve
hizmet iirctiminden c¢oktanberi elenmis olduklan igindir ki,
bunlarin otomatizasyonu miimkiin hale gelmistir. Mesleklerin
biiyiik bir bdlimii artik onlarin sahipleri i¢in ne bir gelisme
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ne de bir Oviing kaynagi. Otomatizasyon, belli kosullarda, bu
-meslek sahiplerine zamanlarint serbestlegtirerek, ugrasilarinin
ve¢ ilgi alanlarimin gesitlenmesini miimkiin hale getirerek daha
zengin bir hayat verebilir. Kisirlastiran bir cahigmanin giinde-
lik baski ve yorgunluklarina biitiiniiyle boyun egmis bir hayat
yerine, otomatizasyon, kisaltilmis siiresiyle, doyurncu bir ha-
yatin boyutlarimdan yalmizca biri olan ve ille de baslicasi ol-
mast gerekmeyen, bir calisma imkanina kapr agabilir3.

Bunun i¢in ¢aligmanin bozucu, kisirlagtiric, sikici kalma-
sina boyun egmek sozkonusu degildir. Sozkonusu olan daha
¢ok:

1) biiyitkk ¢ogunluk igin, igin biitiin bunlar oldugunu ka-
bul etmek;

2) boyle olmaktan gikmast igin onu degistirmek;

3) ve de, yirmi yidan beri isg¢i hareketinin en ilerici ke-
siminin hedeflerinin baginda yeralan bu degisikli§in kisa sii-
rede gerceklestirilemeyecek olusu ve dolayisiyla, halen kendi
bagina bir seferber edici hedef olugturmadig;

4) buna karsilik itici calismanin hayatlarimizdan caldi-
81 yer ve zamandaki bir azaltmanmn giiciimiiz icinde oldugu,
bu hedefin seferber edici ve Ozgiirlestirici olabilecegi ve de onu
hedef alan kollektif diisiince ve eylemlerin ¢alismanin kosul-
larinin, igeriginin ve dogasinin temelden yeniden tanimlanma-
'sina imkan verebilecegidir.

Zaman politikast
Bununla birlikte caligma siiresinin fazlasiyla azaltilmasi da; onu

miimkiin kilan otomatizasyon gibi, kendi basina ozgiirlestirici
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degildir. Bu azaltma yalnizca, ilkin heniiz (hic degilse genel
bir bigimde) verilmemis bir toplumsal gevre iginde ve ikinci
olarak da siirekli olugturma ve yeniden pazarlik yolundaki bir
zaman politikasin1 eger harckete gecirebilirse ozgiirlestirici ola-
caktir. .

Simdiki sosyal gevre icinde, bir bakima ne denli az Gdiil-
lendirici de olsa, yalnizca is, kadm ve erkeklere toplanma, ile-
tisim kurma ve miibadele yapma firsatlarini saglamaktadir. Ca-
lisma-dis1 alan, biiyiik yerlesim alanlarinin kenarlarinda ve ban-
liydlerinde yasayanlarin tiimii i¢in de yalmizligin, gevreden ko-
puklugun, zorumlu aylakligin alamdir.

Kurtarilmis zaman ancak su kosullarda bos bir zamandan
baska bir sey olacaktir:

a) Bucaklari, kentleri ya da biiyiik binalari, bulugma, mii-
badele ve Ozerk ugragm1 yerleriyle donatan bir kollektif dona-
nim politikas:. Ornek: Ingiltere’de, aym1 mekanda yiizme ha-
vuzu, kitaplik, okuma salonu, oyun ve miizik salonlari, lokan-
ta, onarim ve el becerisi atelyelerini bir araya getiren beldesel
merkezler. Iskandinavya’daki biiyiikk binalarda, mutfak-lokan-
ta, camagirhane, el-becerisi, toplanti, oyun (cocuklar igin),
jimnastik salonlari gibi ortak kullanima acik mekanlar bulu-
lunur. Isvegte, kooperatif ve/veya sendikalarin, calisma saat-
lerinden sonra iiyelerinin yararlanmasi icin atelye ve egitmen-

leri (marangozluk, mekanik. elektrik) vardw. Michel Rolant,
«Biz, sendikacilar, iscilerin ig saatleri disinda serbest faaliyet-

lerini gelistirmelerine imkan verecek bir kentsel ortam bula-
bilmeleri i¢in de miicadele etmek zorundayiz» diyor ve <aymi
bir mahallenin, aym: bir beldenin sendikal birimlerinin, her is-
letmenins «sosyal hizmetlere», lojman yapimina, <siirekli egi-
time», vs. ayirmak zorunda oldugu ficret hacminin yiizde 3 ila
4'iiyle kargilanan bir kollektif donamm plani hazirlamalan-
ni¥s Sneriyordu.
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b) Ayni zamanda daha etkili, daha uyarlanmig ve daha es-
nek olan, kurumsal ve devletsel bir nitelige biirlinmediklerinde
daha da ucuza gelen biitiin kollektif hizmet tiplerinin, yerel ve
ticari olmayan bir temel iizerinde gelismesine imkan verecek
goniillii bir igbirligi ve biraraya gelme politikasi: yagh kisilere
yardim; c¢ocuk bakim kooperatifleri; tasima kooperatifleri, vs,
ile, aligilmisin digmdaki bu kooperatiflerin Devlet’e kazandi-
racaklar: tasarruflarin en azindan bir boliimiiniin onlarm kul-
lanimina ayrilmasi®.

Koliektif ve karsiikli, kendiliginden hizmetlerin otesinde,
Anglo-Saksonlar kendi kendine iiretim, trampa ve kendi ken-
dine ingaat alanlarinda alsiimigsin disindaki tiirde kooperatif-
ler gelistirmiglerdir. Sayilanlardan sonunculari, herbiri ingaat
alaninda ayri bir meslegi 6grenmek ve karsthkll olarak kendi
evlerinin ingasinda yardimlagmak icin biraraya gelmis kisiler
arasindaki is miibadelesi iizerine kurulmuslardir®. Isvecli sos-

yolog Nordal Akerman?, mahallelerin yenilestirilmesi ve giizel-
lestirilmesinde, goniillii ¢alitma iizerine kurulu kooperatiflesme-

yi; yanmsira, giindelik kullamm maddelerinin iiretimi icin de,
tarimsal iiriin kooperatifleriyle, mal ve hzimet miibadeleleriyle
birlestirilmis, faaliyeti cahigma saatlerinin sayisina gore deger-
lendirilen, bdylece kismen de olsa parasal miibadelenin yerini
alan beldesel kooperatifler 6ne siiriiyor.

Zaman politikasi hem g¢ahgmanin boliisiilmesinin (yani
tim ¢aligmak isteyenler arasinda dagitilmasinin) hem de daha
Ozgiir bir hayatin anahtaridir. Ayni bir is siiresini kisaltma uy-
gulamasi, Ornegin, 5 giinde 35 saatlik hafta ve tck bir vardiya,
arty, yillik izinlerin uzatilmasi; ya da iki vardiyayla 4 giinde 32
saatlik hafta ve dileyenler i¢in tam ticret karsiliginda yalnizca
Cumartesi ve Pazar giinleri ¢aliyma imkani seklinde orgiitleni-
sine gore, is alani yaratici veya degil, az masrafli veya ¢ok mas-
rafli, «hayati degistirmeye» elverigli veya elverigsiz olacaktir.
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Zaman politikas1 herkese bir ise girme (hatta, eger ister-
lerse kismi zamanli bir ige) imkani saglamasinin stzkonusu olu
suna gore, ya da yalnizca garantili tam giin isi olanlarin kate-
gorik c¢ikar ve mesleki basarilarinin dikkate alimgina gore bir
ve ayni olmayacaktirS.

Zamanmn kurtarilmas: ve igin paylagimi politikasi, her ka-
‘musal hizmet, dal, ya da biiyiik isletme diizeyinde, teknik ge-
lismeye bagli iiretim kazanglarinin programlanmasini ve buna
uygun diigen galigma siiresiyle varolan emek giicii diizeyinin
programlanmasmi Ongdriir. Bu programlama, eger:

teknik degisikliklerin yapisi, modaliteleri ve devreye gir-
me ritimleri;

gorevlerin niteligiyle, vasiilandirma ve iicretler cizelgesi-
nin yenibastan diizenlenmesi;

¢alisanlarin diizeyi ve calisma siiresi

tizerinde siirekli bir pazarlhiktan kaynaklaniyorsa, ancak o za-
man bir Ozgiirlestirmeye gotiirecektir.

Kategoriel c¢ikarlar arasindaki catismanin da, ancak ve an-
cak, genel kurul halindeki tartismalar, eger agikga hesaplagma-
larina imkan veriyor, beklentilerdeki bilinmezligi acik segik ser-
gilivor ve galisanlarin tamaminin ortak ¢ikarina uygun bir an-
lagmanin temellerini ortaya gikariyorsa iistesinden gelinebilir.

Ekonomik ve politik karar-alicilarla pazarlik, ister iste-
mez catigmali bir karakter tagiyacaktir, Daha Ozgiir bir galg-
maya ve bir hayata yalnizca, efer sendika gergekten Ozerkse
ulagilabilir. Gergekten de, igletmeler ve ayni sekilde yonetim,
ancak iiretilmis birim bagina diisen giderleri (ozellikle iicret
giderlerini) indirebilmek igin iiretim artirici yatirimlara giri-

sirler. Ovsa, ¢alisma siiresinin iiretkenlik iizerinden eksiksiz
olarak indekslendirilmesi, eksiksiz bir iicretlendirmeyle karsi-
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landiginda, iicret giderlerindeki bu indirimi onleyecektir. Dola-
yistyla ekonomik karar-alicilari yatirim yapmakta cesaretsizleg-
tirecektir: iiretimi artirmada artik higbir ¢ikarlari kalmayacak-
tur. Eger sendika, karsiigini ¢alisma siiresinin azaltilmasi bigi-
minde yeniden dagitmak iizere, iiretim kazanglari bekliyorsa,
yeniden dagitilacak fazlaca bir sey kalmayacaktir,

Uretimi artirici  yatirmlan yildirmak degil, ama tersine
zorlamak igin, ¢alisma siiresinin azaltimasi, demek ki bagimh
degisken olarak degil, bagimsiz degisken olarak alinmak zorun-
dadir:  gergeklestirilebilir iiretim .kazanclarinin sonucu degil,
ama hedefi ve harekete geciricisi olmak durumundadir. Su hal-
de sendika:

— igkollar1 ve ekonominin biitiinii diizeyinde, uygun dii-
gen iliretim artiric1 yatirimlara zorlayacak bigimde, calisma sii-
resinin azaltilmasina iligkin bir programlamay! kabul ettirmek;

— bunlarin tamimlanmasida kendini devreye sokmak;

— bazt ¢alisma saati diizenlemelerinin (gece mesaisi yi-
ne de digarida birakilacaktir) verdigi imkanla i donaniminin
en iyi kullanimi sayesinde, iiretilmis birim basina diisen serma-
ye giderini azaltmanin en uygun yollarini arastirmak zorunda-
dir. Amerika'da, igveren kesimi diginda yapilmig bir aras-
tirmaya gore?, iki vardiyayla (arti, gerektiginde c¢ift yovmiyeli
Cumartesi-Pazar vardiyalar1) 4 giinde 32 saatlik calisma for-
miilli, avantajlari nedeniyle bugiinden 1990°a degin yaygn-
lasma egilimindedir.

Omitr boyu iicret’e dogru

Uretim artisinin sektérlere gore degisik gelismeler gostermesi
nedeniyle, pazarliklar ve igkolu anlagmasinin gergevesi, zorun-
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lu kaydirmalar: ve csit boliisiimleri giivenceye alan, yasakoyucu
nitelikte bir cerceve-anlagmayla belirlenmek ister. Gergekten:
de, calisma siirelerinin sektorlere ve igyerlerine gore biiyiik o6l-
ciide degisiklik gostermesi diigiiniilemez. Teklegtirilmeleri (6r-
negin haftalik 32 saat, sonra 28, vs.) iiretim artigindaki gelig-
menin daha yavas oldugu sektorlerde toplam iggiicli miktarmin
artinlmasini ve hizli  gelisme gosteren sektorlerde de isgiicii
miktarimin  azaltilmasim gerektirir. Bununla beraber personel
ayarlama ve personel kaydirmalar1 birdenbire olamaz. Bu yiiz-
den istihdam diizeyinde degisiklikler ve bunun belli dlciiye ka-
dar esnekligi kacinilmaz durumdadir. Degisikligin ve esnekligin
igsizlikle ayn: anlama gelmemesi igin, GOsta Rehn’den sonra,
Isvecli iktisatgilar, c¢alisma siiresini, her kisi icin, bir yandan.
kazancini da siirekli korumaya devam ederken, kendi sectigi
donemler siiresince az, ¢cok ya da hi¢ calismak imkaniyla bir-
likte, ay hatta yil olgeginde oldugu gibi bes yil, on yil ya da tiim
bir Omiir olgeginde de taimlamayr Oneriyorlar?®.

Bu sistem ashinda her birey tarfindan faal hayati boyunca
saglanacak, donem donem gozden gegirilebilen, bir en-az-galig-
ma siiresinin karsthigs olarak, omiir boyu licretin garantiye alin-
masina gotiiriiyor. Bu en-az-siire, daha yiiksek bir kazang arzu
edenlerce elbette agilabilir: bunun icin bir ¢alismama donemi-
nin hak kazandirabilecegi ¢calismama giinlerinden, haftalarindan.
veya aylarindan vazgegmeleri yeter.

Bu sistemin, Gunnar Adler-Karlsson tarafindan Onerilen,
daha arindirilmig bir bigiminde, her birey, 6miir boyu gelirle uy-
gun ancak sade bir hayat tarz1 i¢cin minimal isin karsiligin1 alir-
ken, farkli gelir diizeylerini ve farkli ¢alisma yogunluklarim
Kargilayan farkli hayat tarzlari arasinda, bir tarzdan digerine
siirekli gegis imkamiyla birlikte, segim yapma hakkina sahip ki-
linmaktadr.

Bu yoldan, goniilli olarak faaliyeti birakma ne denli uzar-
sa uzasin, licret kaybmna yolagmaksizin, ¢aligma saatlerindeki
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gerekli esneklik, isten ¢ikarmasiz, bazi donemler boyunca daha
¢ok veya az ¢aligmaya 6zendirmeler yoluyla saglanmis olacaktir.

Bir ‘6diing zaman-tasarruf edilen zaman’ sistemiyle biitiin-
lestirilebilecek bu formiil, gergekte, agagida iki Ornegi verilen
igskoln diizeyindeki anlasmalar tipinin biitiin toplum Olgeginde
genellestirilmesidir:

— New Yorklu liman iggileri tarafindan sonuglandiriian
anlasma (Ekim 1976) gahsanlar sayisinin degismezligini ve yil
icinde ¢alisma siiresi cok az bile olmus olsa, yilda ortalama 90
bin Frankhk bir taban iicret garantisi dngoriir.

— Amerikan demir-gelik iscilerinin toplu sozlesme
projesi, donemsel veya yapisal nedenlerle gercek cahsma sii-
resi daha agag: bile olsa, haftalik 30 saate karsilik olan Omiir
boyu bir taban iicretle «6miir boyu istihdam»1 Ongoriir.

Bir iskoluyla simrli bu sozlesmelerin clbette ¢ok kisith
bir ctkinligi vardir, zira isin paylagimina yalmizca igkolunun
oteden beri siirekli olarak cahstirdigs dicretliler arasinda im-
kan vermekte, ve hicbir sekilde, vasifsizlar ve aracilar ordusuy-
la beklemekte olan tagaronluga bagvurmayi onlememektedir.
Buna kargilik, 6miir boyu iicret sistemiyse, isi ¢alisabilir potan-
siyelin biitiiniine, ayni zamanda toplumsal agidan gerekli tiim
isi ve tiiketilebilir tiim {iretimi zorlamayan bigimde yeniden
dagitiyor.

Zamanin Szdenydnetimi

Savag ekonomisine ya da kurumlastirilmis yeni savurganlik bi-
cimlerine ge¢is olmadikga, iicretlendirilmis caliyma siiresinin
hizla azalmast, yiiriimekte olan teknik evrimin giindemindedir.
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Hakkaniyet olgiileri iginde boliistiiriilmiis olma kosuluyla, iic-
retli calisma (yani bagimh ya da «ozerk olmayans» caligma) yiiz-
yilin sonundan 6nce baslica ugras olmaktan ¢ikacaktr (her tiirlii
tahmini ise yaramaz hale getirecek bir felaket durumu digm-
da). Su halde ivedilikle hizlanmaya ve kendimizi, patronun,
Devlet’in, bagbugun ya da.elektronik beyinin degil, bizzat ken-
dimizin_belirlemis oldugumuz islerde kullanmaya hazirlama-
hyiz. Kargithginda para aldigimiz igin degil, ama yaratma, ver-
me, O0grenme, bagkalariyla ticari ve hiyerarsik degil, praitik ve
duygusal iligkiler kurma zevki igin yaptiklarimizda 6zgiiveni-
mizi bulmay: yeniden 6grenmemiz gerekiyor. Ikiyiiz yildan be-
ri toplumlarimiz, isi, nefse eziyet, Ozveri yasamaktan, zevk
almaktan, kendi- kendisi olmaktan vazgegis olarak goklere ¢I-
kartan iiretimci etik’in egemenligindeler. Bu etik’i yoketmek
ve onun yerine goniillii isbirliginin, ozbelirleyiciligin, yaratici-
Iigin, bagkalariyla ve dogayla iliskilerdeki nitelikliligin agir ba-
san degerler oldugu bir etik’i koymak kiiciik bir is degildir.
Daha bugiinden, ¢ahismak ama biitiin bir yil ve biitiin bir
Omiir boyunca haftada 39 saat gseklinde olmaksizin ¢alismak is-
teyen kadin ve erkeklerden pek cogunun, on yila kalmadan
kendilerinin egemen olmasi gereken bir hayat tarzim segtiklerini
kavramak gerekiyor. Eger sendikal hareket, igin, meslegin,
meslekte ilerlemenin modas: ge¢mis dini adina bu kadin ve er-
kekleri disarda birakmak ya da mahkim etmek durumunday-
sa, once kendine zarar verecektir. Zira, siiresi azaltilmis galig-
ma yandaglarinin ¢oguna, dillerde tiiy de bitse iicretli ¢alisma-
nm ne denli yiice bir sey oldugu asla kabul ettirilemeyecek; on-
lar artik bunun hayattaki en 6nemli sey olduguna inandirilama-
yacaklardir. Onlar: sendikal faaliyet alaninin digina atmakla,
yalnizca sendikal faaliyet zayiflatilmis olur: belirli siirelerle ca-
hsan isciler, korumasiz olarak, patronlarin keyfine terkedilir.
Bunun i¢indir ki, vzunca bir siire direndikten sonra, Ameri-
kan sendikalari1 <kismi zamanscilari da cikarlarinin ve hak-
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larimn herkesin ¢ikari iginde korunmasi gereken gercek iiye-
leri gibi gérmeye baslamiglardir.

Avrupal! sendikacilarin ¢ogunun <kismi zamanscilar kar-
sisindaki ¢ckimserligi, hatta diismanligl, su kaygiya dayanmak-
tadir: ticretler icin siirdiirillen hak-miicadelcleri (6zellikle iicret
kayb: olmaksizin azaltilmigs ¢alisma saatleri icin yapilan hak-
miicadclesi) yasamak igin eksiksiz bir licrete gereksinimleri ol-
mad:gim kanitlayan kisiler tarafindan parcalanma tehlikesine
ugrar. Isveren calisma siiresindeki azaltmalara karsihk eksiksiz
iicret vermemek igin bu durumu One siirebilir.

Bu kaygmin yerinde olup olmadigini, uygun bir sendikal
faaliyetle dagitihp dagitilamayacagini incelemek igin  Ozel bir
aragtirma gerekirdi!!. Kesin olan, <alakarts bir saatlendirme
ve calisma siiresi sisteminin, ille de patronun oyununa gelmek
olmadigidir; bu sistem sendikal faaliyete tasidigi potansiyel
agisindan ¢ok zengin bir alan agabilir, atblye, biiro ya da ser-
vis Olgeginde, zamanin dzdenyOnetiminin alanini...

Miinih'teki Beck magazalarinin uyguiadigt sistem bu bag-
lamda ilgingtir. Sistem her iicretliye, her aymn baginda, kendi
caligma siiresiyle bunun saatlerini segme ‘imkam getiriyor. Oz-
giir segise konan tek kisitlama, belirtilen secigler toplamimn
«servisin gerekliliklerisyle uygunluk gostermek zorunda oima-
sidir. Patronun keyfine bagh <biikiilebilir saatlendirme»lerden
oldukga farkli olan bu formiil su noktalara dogru genisletile-
bilir:

-— servis ya da atdlye diizeyinde. kisisel tercihler arasm-
daki hakemligin bizzat igciler tarafindan yerine getirildigi ge-
nel kurullar;

— «servisin gereksinimleris, yani ¢ahsmanmin diizenlen-
mesi, gorevlerin dagitimi ve bunlarin her bir ¢aliganin ve her-
kesin g¢ikar1 dogrultusunda miimkiin diizenlenisi iizerinde sii-
rekli bir planlama;
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— teknolojik  degisikliklerin dogas1 ve etkilerine kars,
daha devreye girmelerinden Once yogunlagmig bir kollektif ilgi.

Nibayet, zamanin bu Ozdeny®netimi, Ozdenydnetimsel
soylevleri, fikirlerin ve projelerin dolagip durduklari doruklar-
dan asagilara, giinliik pratigin igine indirme imkam verir ki, on-
dan sonra artik 6zdenyonetim alaminin genislemesi, ivedi kisi-
sel ¢ikarla kollektif c¢ikari, toplum projesiyle bagka tiirlii yasa-
" ma ve ¢aligma arzusunu birlegtiren, seferber edici bir hedef ha-
line gelebilir.

«eKismi zamanycilar iizerine ek not

Halk kidesi iginde kismi zaman &zlemi ¢ok yaygin. Calisma
Bakanlig’'nin yalnizca kadmlar arasinda yaptigi bir aragtirmaya
gore, icretli bir ig gormeyen alti milyon yetigkin kadindan yiiz-
de 60'1, kismi zamanli bir calismays arzu etmcktedirler. Biitiin
kadinlarin (calisan ya da ¢aligmayan) yarisina yakinmin (yiizde
47) tercihleri «ig hayatiyla aile hayatini dengelemeye imkan ve-
ten tek formiils olarak niteledikleri yarim giin ¢alismadan va-
nadir. .

Guy Aznar, (Tous & mi-temps! — Hepimiz yarim giine!)
bu aragtirmadan yola gikarak, planlama komiserligi icin ger-
geklestirdigi bir aragtirma gergevesinde sorgulanms birgok ya-
sam modelini inceler. Cikardigi sonug¢ o ki, erkegin tam giin,
kadininsa yarim giin galistiklari model, sorgulanan kadin ve er-
kekler arasinda en ¢ok tutulan model olmaktan alabildigine
uzak goriiniiyor. Tersine, sorusturmaya katilanlar1 en ¢ok ce-
ken formiil, erkegin de kadinin da yarim giin calisip ev islerini
boliigtiikleri ailedir. <Ideal> model, «yarim giin galisan crkek
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ve kadinin, bos zamanlarinda, beraberce ikinci bir faaliyette
bulunmalari»dir.

C. J. D/nin (Centre des jeunes dirigeants —Geng yOneti-
ciler merkezi) Haute-Marne'da, yaglari 18 ile 25 arasinda de-
gisen bin kadar geng arasinda gergeklestirdigi ¢ok yeni bir anket
de Aznar’in tezlerini dogruluyor: genclerin yiizde 34°ii «esinin
kismi zamanli olarak calismasini» tercih ederken, yalmizca yiiz-
de 28.7'si «siirekli calismasini» istemektedir. Mesleki egitim
Ogrencileri arasinda da bu tez dogrulanmigtir, hem de, beklen-
meyen bir oran, yiizde 28 oraminda kadinlar tarafindan. Uste-
lik, viizde 95, caligma siirelerinin kendileri tarafindan diizen-
lenmesi Ozgiirliigiiniin «gok Onemli» (ylizde 54) ya da «Onemli»
(yiizde 41) oldugu goriisiindedir?2.

Halen, agik igleri daha ¢ok sayida caligana paylastirma
imkam verecek olan, bu ¢ok giiglii azaltilmis i saati istegi, he-
men hemen tiimiiyle karsilanmamis bir halde duruyor. IN.S.E.
E.’nin saymmini yaptigt kismi zamanl 1.3 milyon ig iizerinden,
300 binden daha azi, olduk¢a vasifli siirekli islerdir. Toplamin
dortte iigiinden fazlasi, gergekten de, hizmetgilik, ¢ocuk-vash
bakicilin tiiriinden ve gegici ya da mevsimlik is¢i gerektiren
calismalardir.

Yalnizca kamu sektdrii bu durumu hizla degistirebilir ve
kismi zamanl: igin, ciddi bir vasiflilifa dayanmayan ve meslek-
te viikselme arzusuyla bagdasmayan bir is oldufu yolundaki te-
zin yanhishifim kanitlayabilirdi. Aslinda bunun tersi olan tezin
avukatlar1 da, kanitlari da eksik degil. Ornegin kismi zamanla
calisan egitmen ya da bekim, Ogrencileri ya da hastalan igin,
sonu gelmez giinler dolduran meslekdaslarindan daha ¢ok za-
mana sahip degil mi? Okumak, diigiinmek, ilgi alanlarmi g¢esit-
lendirmek icin gerekli zamana sahip olduklarindan, daha az da
olsa, daha iyi ¢alismiyorlar m? Sorunun yamiti yarim giiniin
cok vonliliik ve kigisel yogunlasma isteyen mesleklerde ozel-
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likle tutuldugu Amerika ve Kuzey Avrupa’da, tartismasiz
bigimde olumludur.

Sendikalarin itirazlan, bununla beraber, iki bagka gorii-
niim lizerine yoneltiliyor:

1. «Kismi zamanscilar tam giin ¢aliganlara kiyasla, daha
can sikici ve yorucu isleri kabul ederler. Boylece isin galigan-
lar tarafindan yapici kontrolii, yeniden vasiflandirilmas: ve ye-
niden diizenlenmesi icin siirdiiriilen miicadeleyi baltalarlar.

2. Mesai saailerinin azaltilmasi karsilifinda (iicretlerinde
yapilacak bir indirimi kabul etmekle, <kismi zamanscilar iic-
ret kaybi olmaksizin c¢aligma siiresinin azaltilmas: i¢in yapilan
miicadeleyi baltalarlar.

Sendikacilarin  ¢ogunlugu tarafindan hemen hemen tiim
sanayilesmig iilkelerde dile getirilen bu itirazlar, her yerde sid-
detle tartigilmigtir.  Hakhliklar: asagidaki kanitlarla yadsin-
maktadir:

— iicretlendirilmelerinin daha zayif, (bos) zaman gerek-
~ sinmelerininse daha giiglii olmasi nedeniyle bile, <kismi zamans
clar galisma siiresinde genel ve karsiigi verilmis bir azaltma-
nin otomatik sonucu olacak mesai saati oranlarmin yeniden
degerlendirilmesiyle yakindan ilgilidirler. Su halde «kismi za-
manscilar siirdiiriilen miicadeleye eylemli bigimde katilacak-
lardir, yeter ki sendikalar onlar: kenarda birakmig veya kepara
atmiy olmasin;

— isin vasfina gelinecek olursa, bu otuz yildan beri yoz-
lasmaktan geri durmamugtwr. Halen, yapilan iglerin yiizde
801, ne yaraticilifa, ne girisimcilie ne de kisisel katkiya im-
kan veren vasifsiz iscilik gorevleriyle aymilastirilabilir. Iscilerin
orada tam giin calismak zorunda olduklar: icin yozlastirici is-
leri daha ¢abuk yaratici hale getirmeyi basaracaklarim sanmak,
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olgular tarafindan yalanlanmig, hayali bir goriistir. Zira isgi-
lerin miimkiin yaraticitik ve Ozerkliklerini higbir zaman dene-
yememelerine neden olan sey, asil tam giin ¢alismadir. Zama-
nmin Szgiirlegmesi, iicretlilere kendilerine ait olan bir hayata sa-
hip olma imkanini da vererek, islerinin nitelifi ve igerigi ko-
nusunda onlar1 ¢ok daha zor befenir hale getirir.

Hemen daha ¢ok zamana sahip olmayr Ozleyenlerin talep-
lerini dile getirmeyi ve Orgiitiemeyi reddetmekle, sendika yal-
nizca tabamnn bir boliimiinden kopmakta ve patronlann ikti-
dartn1 kendi zararina gii¢lendirmektedir.
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lIl. 3. Daha az galigmak,
daha iyi yasamak*

Caligmanin ortadan kalkis:

Yeni is alanlar1 agmak igin yatirim m1? Belki. Ancak bu is alan-
larint varolan sanayilerde ve de biiro hizmetlerinde bekliyorsa-
niz, bosuna hayal kuruyorsunuz: buralarda giderek daha fazla
degil, giderek daha az ¢aligilacak, o6zellikle de yatirim bu alan-
lara yoOnelirse. Buralara milyarlar enjekte ederek is alanlar
agilmayacak. Zira, yedi yildan beri, robotlar buralara giiclii bi-
¢imde cikarma yapmaktalar. Onlar yiiziinden, iktisat bilminin
en iyi kok salmig dogmalar: yerle- bir oldu. Onlar yiiziinden,
eski iktisadi doktrine uyarak degil, onu ¢igneyerek issizligi ge-
riletmeyi basaracaklar: herkesin ¢aligabilmesi i¢in giderek da-
ha az gahsarak ve giderek daha iyi yasayarak. Goreceksiniz ki
bu miimkiindiir.

Fransa’da, akip giden on yil boyunca, bir milyon ig
{yani alti igten biri) sanayide (ingaat sanayii disinda) esasen
ortadan kaldirilmis durumda. Ve otomatizasyon daha ancak

* 22 ve 29 Agustos 1981 tarihli Le Nouvel Observateur dergilerin-
de yaymlanan kamuoyu yoklamasi.
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¢Biitiin toplumsal onlemlerin yaninda, aym: zamanda bir
toplum tercihi olan bir onlem varsa, o da calisma siiresinin
azaltilmasidir. Zira, teknolojinin olaganiistii gelismeleri kar-
sisinda, yalnizca bir tek yamt var: daha az calismak; daha
iyi ama daha az.

«Bu bir firsat, konjonktir sorunu degildir, bir toplum
sorunudur, hatta diyebilirim ki, uygarhk sorunudur. XIX. ytiz-
yilin ve buhar makinesi ¢agimin ilk proleterleri, egitim gor-
memis olan o kisiler, giinde onalt1 ya da onsekiz saat mesat
vapanlar, daha o siralarda bir bos zaman toplumu digla-
yorlardl -ve bir Bos Zaman Bakanhginin olusu da anlamhdir.

¢Calisma sitresinin azaltilmas: yalmzea issizligin azaltil-
masina nihai bir katki saglamakia kalmayacak ama, fazla-
dan, kiiltiirel faaliyetlerin tiimiiyle belirginlesecegi yeni bir
toplumun da dogusunu isaretleyccektir.y

PIERRE MAUROY

(30 Mayws 1981’de Liiksemburg
TV'sindeki kenusmasindan)

baglangicinda. Bes yil, on yil iginde nerede olacagiz? Robot-
lasma, ge¢misin bilyiik  dOniisiimlerinden hicbirinin olmadig:
olciide, yiizelli yildan buyana yerlesmis toplumsal diizenin te
mellerine y6nelen bir teknolojik devrimi temsil etmektedir.
Emegin, zamanin ve paramin  karsiikh degerlerini sorguluyor.
Yeni hiikiimetin ilk faaliyetlerinden biri, bir Bog Zaman Bakan-
Iiginin kurulacagim bildirmek ve kurmak oldu. Yine de sunun
alum gizmek gerek: bog zaman «dinlenmes degildir. «Bos za-
man toplumu»nun, bundan yirmi yil dnce sozii edilen edinlen-
celer uygarligtsyla hicbir ilgisi yok. Degisim daha bir bagka de-
rinlikte ve bilinmez-beklentileri de daha bir baska Onem de...

Ekonomiyle ilgili el kitaplarinin tiimiinde, size hala daha,
teknik gelismenin pahaliya maloldugunu anlatirlar. Islevi in-
sanlarin yaptigi isin yerine makineleri, iicretin yerine de ser-
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mayeyi gecirmektir. Bu makinelerin, etkinliklerini artirdiklari
Olgciide daha pahali oldugunu soylerler. En yeteneklilerine de
yalmizca en giiclii firmalar ulagabilir.

Oysa bugiine kadar dogru olan artik degil. Robotlaria da
bir¢ok uygulamalar: arasindan bir tanesi oldugu mikro-elektro-
nik, su inamlmaz Ozelligi gosteriyor: yalniz insan eme§inden
tasarrufa imkan vermekle kalmiyor; aym: zamanda emekten ve
sermayeden tasarruf ctmeye imkan veriyor. Eger patronsaniz,
iicretlilerinizin onda dokuzunu makinelerle degistirmenizi ve
iistiin yetenckli yeni makinelerinize daha once kullandiklariniz-
dan daha az para ddemenizi sagliyor. Ornekler mi? Iste tipik
iki tane:

— Diyelim ki (biiyiik bir finans kurumunda Ornegin) her
biri yazt makinelerinin baginda. biiyiik bir salona yerlesmis yiiz-
yirmi yazicidan olusan bir kadronuz var. Onlari, rahat bir bii-
roda, metin diizenleyici sekiz makineyi kullanan sekiz sekre-
terle degistireceksiniz. Bu sekiz makine yiizyirmi siradan dak-
tiloya kiyasla size gok daha ucuza malolacaktir. Yiizoniki iic-
retten tasarruf edeceksiniz. Sabit giderleriniz azalmig olacaktir.
Ve yoneticileriniz zaman kazanacaktir: ayrintth mektuplar ye-
rine, yazi makinelerinin hafizalarina kayith paragraflarin biitii-
niine karsilik olan kod numaralarimi dikte ettireceklerdir.

— Ince dokiim igleri yapan fabrikamzda iki miihendis ve
onbes teknik ressam ¢ahgtirtyorsunuz. Dokiimciilerin kaliba
alacag) ayrintih parcalarin cizimlerini yapiyorlar. Bir plotter
alacaksimiz —bilgisayarla komuta edilen bu ¢izim makinesi,
size onyedi kisi yerine tek bir kisi (bir miihendis) kullanma im-
kani verecektir.

Bu Ornekler karsisinda, neden su son yillarda hemen tiim
sanayilesmig iilkelerde kirlar yiikselirken yatirimlar diistii diye
uzun uzadiya sormak gereksiz!. Nedeni, gdzlerinizin Oniinde
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duruyor: otomatizasyonla birlikte, artan miktarda mal ve hiz-
met liretmek icin giderck daha az sermayeye gerek var. Ve de
heniiz daha isin yalmzca baslangicindayiz: beg ila on yil iginde,
¢ok daha yetkin robotlar, robotlar tarajindan ve <kirtlans fi-
yatlarla kitle halinde iiretilmis olacaktir.

Dolayisiyla, eger patronsaniz, beklemenin daha énemli ol-
duguna karar vereceksiniz: bugiin almadifiniz makineleri, va-
rin daha uygun fiyatlarla ve daha iyi yetilerle donatilmis olarak
elde edebilirsiniz.

Bu nedenle gelecek yillar icinde ckonomik biiviimede ani
bir canlanma ummak bosunadir. Yasanan anda valmizca Dev-
let’in, kisa vadeli verimlilik ya da rekabetgilik kaygist gbzetmek-
sizin, bizzat finanse ettigi yatirimlarla harekete gegirilmis is-
temci bir biiyiime gergeklestirilebilir: altyapi, sosyal konut,
arastirma, enerji tasarrufu, petrol arama —ya da askeri mal-
zeme iiretimine— yonelik vatirimlarla.

Ama daha sonra, bes ila on yil iginde canlanma baslama-
yacak mi? Sanayilerin, y&netimlerin, hizmetlerin otomatizas-
yon yarsi yatirimlarda olaganiistii bir artiga, igsizlifin emilme-
sine, bundan otuzbes yil dncekiyle kiyaslanabilir yeni bir biiyii-
me donemine yolagmayacak mi1? Kendilerini haber veren do-
niigiimlerin niteligine bir bakalm: bu sorularin yamti orada
saklr.

General Motors'un  bagkanina gore 1988'de Amerikan
otomobil fabrikalarinda montaj zincirleri ortadan kalkmug ola-
caktir. O zaman, bu fabrikalarm makine parklari da yiizde 90
oraninda bilgisayarlarla yonctilecek ve vasifsiz isgilerin yiizde
50’sinin yerine getirdigi isler devreden gikacaktir. Diinyanin
en biiyiik otomobil tréstiiniin bagkan: yeniden-donanim prog-
rammin sonuglant konusunda ayrinti vermemeyi tercih ediyor.
Ancak Japon meslektaglarindan bazilarimmn agzi daha az siki
Bunlardan biri, Fujitsu Fanuc’un miidiirii, gruba ait gesitli yan
firmalar1 donatacak olan robotlarin iiretildikleri fabrikayi, da-
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ha gegenlerde Avrupa’lh gazetecilere gezdirdi. Ug vardiya halin-
de ¢aligan yiiz is¢gi, bu fabrikada halen ayda yiiz robot gergekles-
tirmektedir. Gergekte, igciler ancak nihai montaj agamasinda
ise karigiyorlar, iiretimin biitiin Oteki agamalar: ‘otomatik ola-
rak gergeklesiyor. Ham maddeler, kendi baglarina uygun bélii-
me yonelen tagtyicilara otomatik olarak yiikleniyor ve orada
makine-yapan-makineleri besliyorlar. Bu makine-yapan-maki-
neler hafizalarinda tasidiklan bir diizene gére ham maddeden
islenmig parcalar iiretmek iizere bilgisayar tarafindan prog-
ramlanmustir. Birka¢ dakika ig¢inde, farkli parcalarin degisken
serilerini imal etmek iizere uzaktan yeniden programlanabil-
mektedirler. Klasik bir makine-yapan-makinenin ayarlanmasiy-
sa sekiz ila onbeg saat istiyordu. '

Fujitsu Fanuc’un yiiz iscisi, geleneksel fabrikalarda besyiiz
kisinin ¢aligmasimi  gerektirecek olan bir imalati saglamakta-
dir. Buysa yalnizca bir baglangig: 1986’da Fujitsu Fanuc, birkag
yil Once, ikibin sckizyiiz kisiyi gereksindirecek bir iiretim igin
ikiyiiz kisi kullanacaktir.

Benzer programin  yiiriitiildiigii Hitachi firmasindan bir
miidiir agikliyor: «1986'da iiretim attlyelerinde is¢i birakma-
mayi planhyoruz. Fabrikada yalmzca birkag bakim teknisyeniy-
le yonetimde g¢alisan birka¢ memur kalacaktir.»

Halen sozii edilen robotlar ikinci kusaga aittirler: yalmz
hissedebilen, yoklayabilen, alabilen degil (onlar ilk kusaktayd:)
ama godrebilen, yiiriiyebilen, sabit gorevdeki bagka robotlar
denetleyebilen, gercktiinde onlari tamir edebilen ve tamam-
lanmig puargalarin kontrolunu yapabilen kusaga... Ugiincii ku-
saksa gelecek onyilin baginda fabrika ve biirolarda kendini gos-
terecektir: bunlar isitebilecek ve sozlii olarak kendilerine verile-
cek emirleri yerine getirebilecekler.

Su halde robot ve otomatik sistemlerin imalatgilarina gok
bilyiik satis alanlart agilacaktir. Hiikmii siz verin: 1977'de ro-
bot liretimi 1700 birim diizeyindeydi. 1978'de, 32 bin birimle, o
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gline degin hizmete sokulmus robotlarin toplam sayisim gegi-
yordu. 1985’tc 100 bini gegecektir.

ULKE BASINA DUSEN SINAI ROBOT SAYISI

JAPOMYA . iiiiiiniiieiiiiieeirirnneeearsnneresansnnacsanas 8 500
Amerika Birlesik Devletleri . ... .......c.coveevvenn 3 255
121 ) £ SN - 800
b 63T TN 600
Federal AIManya ... ....ccoeeviiiienenrrieeienennnnens 350
IngIltere .. . i i ieeieans 185
FFRAMSA . iiiiiiiiiineriiieisseseinnnsssesasnneeeannns 180
Hollanda 170

Robot liretimi halen her yil yiizde 33 oraninda artiyor ve
esit yetkinliklerde bir aygitin maliyeti yiizde 35 diisiiyor. 1974’te
bir robot, hili, aym iiretimi saglamaya imkan veren klasik do-
nanimdan bes ila sekiz kat daha pahaliya maloluyordu. Bugiin,
bir robotun maliyeti yalmizca 1060 bin frank dolaymnda ve bir
yildan az siire iginde kendini amorti ediyor2.

Bu rakamin iistiinde durmaya deger. Gergekten de siya-
set adamlarmin ve iktisat¢ilarin ¢oguniugunun, Raymond Bour-
gine'le birlikte, siirdiiregeldikleri inanca gore «tek bir is im-
kam yaratmak icin basit mesleklerde 100 bin franklik, karma-
sik sanayilerdeyse bir milyon franka varan yatirim gerekmek-
tedir. Yilda 300 bin isin yaratilmast i¢in gerekli yillik yatirim
miktarimin  yliz milyarin  iizerinde  oldugu hesaplanabilir®.»
Mantiksizlik tiimiiyle eksiksiz burada. Bugiin, 100 bin frank ya-
tirmakla artik bir is varatilmiyor, en azindan bir i§ imkan, ¢o-
gunlukla iki ya da ii¢ iicretlinin isini bir robota yaptirmak su-
retiyle yokediliyor. Halen 100 bin franka malolan bir robot,
gercekten de, bir yildan az siirede 100 bin franktan fazla mik-
tardaki iicretten tasarruf saglamaktadrr. Yatirim hemen hemen
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tiimiiyle yon degistirmektedir. Charles Levinson'un, on yil énce,
Uluslararast Kimya Federasyonu adina agikladigi gibi, yatinm
arttk istihdam yaraticis1 degil, istthdamin yokedicisidir. Asag
yukar: biitiin sanayi ve biiro faaliyetlerinde, gelisme, daha az
calisarak daha g¢ok iiretmekten ibaret.

Rivayetlerin tersine, bu olgu Japonya'da bile gecerli.
Ulusal iiretiminin desteklenmis biiyiimesini siirdiirmesine rag-
men, otomatizasyon orada, 1973 ve 1978 arasinda bir milyon-
dan fazla igi ortadan kaldumugtir. Giinde bin iigyiiz otomobi-
lin montajmin artik yalnizca altmisyedi isglyi gercktirdigi Dat-
sun’da, robotlarin iiretiminde istihdam edilen her ¢alisanin,
yilda bes igcinin iglerini yokettigi hesaplaniyor. Otomatizasyon
alaninda ne denli i§ yeri yaratiliyorsa, diger faaliyet alanlarin-
da da o denli hizla is yeri yokedilmektedir.

Telefon santrallerinin  otomatizasyonu, daha simdiden,
santral memurelerini ortadan kaldirdy; mektup ayirim isleminin
otomatizasyonu, saatte 27 bin 600 mektubu ayrrmak ve dam-
galamak i¢in gerekli memur sayisini lige indirdi. Citroen’de, is-
ten ayrilan isgilerin yerini doldurmak iizere, 1977'deki 7 bin
754 isgiyle karsin, 1980’de ancak 551 kisgi istihdam edildi. Al-
man enformatik ve buro malzemeleri sanayiinde, ¢aliganlarin
toplami yedi yilda (1970-1977) yiizde 27,5 azaldi. oysa ki iire-
tim yiizde 48,9 artmisti. Amerika Birlesik Devletleri'nde
A.T.T.de, ayni1 donem boyunca calisanlarin toplam sayisi yari
yaniya digiiriildit. Philips, yilik iiretimindeki yiizde 3 genisle-
meye ragmen, 1990’a degin 380 bin olan is sayisindan yarisi-
m iptal etmeyi Ongdriiyor.

Bizim bildigimiz kadariyla, sanayiide otomatizasyonun is-
tihdam iizerindeki darbesini ongérmeye yonelik genel kapsaml
higbir arastirma ya da anket, bugiine degin hicbir iilkede yayin-
lanmis degil. Sendikalarin eline silah verme korkusu, gelecegi
bilip ona egemen olma arzusuna baskin ¢ikiyor. Buna kargn,
biiro faaliyetlerinin gelecegi hakkinda ciddi bir aragtirma var
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Siemens tarafindan, kendi gereksinmeleri igin gergeklestirildi.
bu arastirmamin  gizli tutulmast gerekiyordu. Alman elektro-
mekanik ve biirotik sanayiinin egemcn firmasi olarak, Siemens,
otomatiklestirilmis biiro donamimlarinin oniinde agilacak olan
pazari tanimak istiyordu. Boylece, kendi dallarinda temsil edi-
«¢i nitelikte olan ve servislerinde toplam olarak 2,7 milyon
biiro memuru bulunan, her biiviikliikteki igletmeler arasinda bir
anket diizenledi. Siemens, bu toplam sayi lizerinden 700 bin
ila 900 bin igin 1990’dan Once otomatiklestirilebilecegini sap-
tamugtir. Alman firmas), buradan bir gencllestirmeye giderek,
kamu hizmetlerinde  faaliyetlerin yiizde 72’sinin «formalizes
edilebilecegi (yani eksizsiz enformatizasyona dogru ilk adim
olan kodlama ve kliselestirilmis hale getirme) ve yiizde 28’inin
de otomatiklestirilebilecegi sonucuna varmustir.

Perakende ticarctte, istihdam alanlarimin yiizde 25°i, stok-
lamada otomatik yonetimi saglayan, siparis figlerini yazan, bi-
lanco ve envanter dokiimii yapan, bir merkezi hafizaya baglan-
mis elektronik yazar kasalarin devreye girmesiyle ortadan kaldi-
rilabilecektir.

Siemens Ongoriilebilecek yokedilmiy is sayisim hesapla-
madi. Amact bu degildi. Ancak Ingiliz sendika y®neticisi ve
enformatik alaninda uzman olan Mike Cooley, gelecek on v
iginde, Biiyilk Britanya'da 3,9 milyon biiro isinin ortadan
kalkabilecegini hesaplamistir. Gergekten de, irili ufaklr bilgisa-
yarlar, metin ¢oziicii makineler, plotter’lar, elektronik Ode-
me, telematik, vs. sayesinde, otomatizasyon hizmetler sekto-
riinde sanayiide oldugundan gok daha hizla kendini kabul et-
tirmeye adaydir. Daha simdiden Fransiz bankalariyla sigor-
ta sirketlerinde (Sosyal sigortalar dahil), isten ¢ikarilmalarini
yalmzca politik nedenlerin engelledigi, yiizde 20 ila 30'luk bir
personel fazlasi oldugu tahmin ediliyor.

Demek ki sanayide ortadan kaldimlan isleri karsilamak
tizere hizmetler sektoriine giivenmek miimkiin degildir. Tersine,.
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VASTFSIZ I1SCILERIN SONU MU?

Michigan Universitesi'yle Society of Manufacturing Engi-
neers’in arastirmacilan tarafindan yiiriitillen bir kamuoyu
yoklamasi 1990'larin basinda Amerikanin bilyiik iiretim mer-

kezlerinin haftada otuziki saat (yani sekiz saatlik dort is
giinit) cahgacaklarim 6ngortiyor.
Cahsmanin niteligi, siiresi ve boliigtiiriilmesi agagidaki asa-
malara goére calisanlarla pazarhik edilerek belirlenecektir:
— 1980°den itibaren, giderek daha g¢ok tasarim, gercekles-
tirme ve otomatik donamimin bakim goérevlerine ydneltil-
mis vasiflandirmalarin yeni yapisi;
— 1885'te, halen montaj zincirinde istihdam edilen ig¢ile-
rin yiizde 20'sinin yerini otomatik donanjmlarin alis;
— 1987'de, sanayideki istihdam alanlarinin yilzde 20'sinin
yeniden bicimlendirilmesi ve montaj sistemlerinin yiizde
15'inin robotlastiriimasy;
— 1988'de, kiiciik pargalarin  montajinda islihdam edilen
isgiicliniin ylizde 50’sinin yerini otomatik sistemlerin alisi.
Siire¢ daha sonra hizlanarak gidecektir. Stanford Research
Institiite'un 1979 Mart'inda otomobil isclleri sendikasinin
(U.A.W.) kongresine sundugu arastirmaya gore, bugiinden
2000 yilina degin beden islerinin yiizde 80'i otomatik hale
gelecektir; bu da, sabit caliyma siiresine gore, yirmibes mil-
yonluk simdiki toplam lizerinden yirmi milyon beden isi-
nin ortadan kalkmasi demektir.

(Joél LE QUEMENT'dan, Les Robots, enjeux déconomi-
aues el seciaux, La Documentation francaise, 19-81, s. 196.)

Jacques Attali*nin ¢ok inandirici bigimde ortaya koydugu ku-
rama gore, hizmetlerdeki agiri geligme, varolan bunalimin ne-
denlerinden biridir. 1962 ile 1975 yillar1 arasinda yaratilan 3,7
milyon isten dortte {iclinii hizmetler sektorii sagladi. Ozellikle
bankalarla sigorta sirketleri bu donem boyunca calisanlarinin
mevcudunu iki katina gikardilar, 1974 ve 1980 arasinda bile
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sanayi 622 bin isi ortadan kaldirirken, hizmetler sektorii bu-
nun iki katim1 yaratiyordu. Halen istihdam ecttigi iicretli sayisi
sanayininkinden yiizde 50 daha fazladir.

Jacques Attali bu gelismede «Orgiitlenme maliyetleri»
adin verdigi seyin patlamasini goren tck kisi degil. Bu mali-
yetlerin agirligi, yonetim mekanizmalarinin bilyiikligi ve kar-
magikligi, toplumun iyi bir sekilde isleyisinde ekonomik ama
ayn1 zamanda da fizik birer engel haline gelmislerdir. Ancak,
«Grgiitlenme maliyetlerisnden Attali’nin anladigi yalnizca, bil-
ginin koordinasyonu, kararlastirilmasi, toplanmast ve iletilme-
sinde biiyiik sanayinin gereksindifi devasa aymtlarin maliyeti
degildir. Biiyiik sanayi, diyor, arz1 kargilayan «talebi iirctmeks
icin, yani sanayi sisteminin mallar1 icin gercksindigi tiiketicileri
tiretmek icgin, yaygin, her zaman her yerde hazir, egitim, pro-
paganda, psikolojik yonden hazirlama, arastirma, vs. servis-
lere gereksinir. Varolan bunalim, Attali’ye gbre, <orgiitlen-
me» faaliyetlerinin maliyetini giiglii bigimde diisiiren ve etkin
ligini ¢ogaltan bir teknolojik doniigiim sayesinde asilmis ola-
caktir. Mikro-elektronik ozellikle buna imkan veriyor. Bas-
latigy devrimin ozgiinliigii, yeni teknolojinin cisimsiz malla-
rin tiretim imkanlarim maddi iiriinlerinkilerden ¢ok daha fazla
yikmakta olusudur.

Bu nedenle calisma siiresinin azaltilmas: en az sanayide
oldugu denli hizmetler sektdriiniin de giindemindedir. Isveg™-
te, Finlandiya’da, Ingiltere’de, Italya’da otuzalu saatlik hafta-
lik calismaya ilk kavusanlar, 6zellikle, memurlar oldu. Ingil-
tere’de bevaz yakalilarin baglica sendikalarindan biri durumun-
daki APEX, halen kendine, gelecek bes ya da alti yil iginde
otuz saat ve dort giinlitk haftalik ¢aligmay: kabul ettirmeyi he-
def almaktadir. Roy Grantham tarafindan yonetilen bu sendi-
ka, dala simdiden, Plessey, Lucas, International Computers gi-
bi dnemli firmalarla, is haftasinin yirmisekiz ya da otuz saatlik
diizeye gelene dek, yilda bir saat azaltilmasim —iicret kaybi

176



Daha az c¢aligmak, daha iyl yasamak

olmaksizin elbette— Ongoren stratejik s6zlesmeler imzalamig-
tir, Mctal sanayiindeki elli kadar biiyiik igletmeyle pazarliklar
da halen siirdiiriiliiyor.

Roy Grantham’a gore caligma siiresinin iiretimin gelisme-
leri iizerinden bu sekilde cndekslendirilmesi issizliin agirlas-
masim Onlemenin tek yoludur.

Su halde Fransiz sag: tarafindan ihtilalci olarak nitelenen
otuz bes saatlik haftalitk mesai hedefinin de cok Otesine ge-
cilmistir. Ve yalmz Ingiltere’de de degil iistelik. Birlesik Dev-
letler'de, otomotiv sanayii iscileri daha 1970’lerden itibaren
emeklilik hakkinin altmig ya da ellibes vasinda degil otuz yil-
Ik galisma sonunda kazamlmas) hakkini kopardilar: «Thurty
and out!»> [otuz yil sonunda eyvallah] sloganlariydi. Demir-ge-
lik iscileri sendikasiysa, bir takim basarilar da kazanarak, «6miir
boyu ig» ve «Omiir boyu iicrets icin miicadele ediyor. Toplu
sozlesme projesi, Ozellikle, her tiirlii kosulda, iscilerin, hafta-
da yirmi saat de g¢aligsalar, zorunlu nedenlerle gecici olarak
issiz de kalsalar, haftalik otuz saatten daha az miktarda iicret-
lendirilemeyeceklerini  6ngoriiyor. Donemsel is¢i ¢ikarmalari
demek ki sozkonusu bile degildir. 1976 Ekim’inde New Yorklu
liman isgilerinin elde etmis olduklari: iste asil bu amaca yonelik
bir sozlesmedir. Y1l icinde gercekte on hafta ¢ahigmig bile ol-
salar ortalama 90 bin franklik bir yillik taban iicreti hakede-
ceklerdir.

Liberal ekonominin gegerli oldugu toplumlarda bu tiir
sozlesmeler yine de genellegtirilebilir nitelikte degil. Zira pat-
ronlar, ancak siirekli isgierin isten cikarilamayan kesin asgari
sayisinit istihdam ederken, ise son verme ya da iicretleri diisiir-
me imkansizligina karsi miicadele etmekteler. Tagaron siste-
miyle gerceklestirilebilecek tiim isler, statiileri de haklann da
bulunmayan, gecici yiizer-gezer ig giicii kullanan «disardaki is-
letmelere> emanet cdilmektedir. Birlesik Devlctler ve Japon-

177



Cennetin Yollary

ya'da yapilan Ozellikle budur: siirekli isgiler bu iilkelerde is ve
gelir garantisinden yararlanmaktadirlar ama yalnizca bir azin-
i1 temsil ediyorlar, ¢ogunlugu, igverenin keyfine isten ¢ikari-
labilen ve angaryaya baglanabilenler olusturuyor.

Fransa'da, icretlilerin siirekli isciler ve gegici igciler ha-
lindeki boliiniisli, asaleten atanmig ve korunan bir personelin
yanisira, onceden haber verilmeksizin isten ¢ikarilabilen bir is-
sizler kitlesiyle, «hizmet sirketleris tarafindan saglanan gok
sayida vekil-calisan kullanan millilestirilmis scktore (Szellikle
SNCF [Société National des Chemins de Fer-Demiryollari Mil-
li Sirketi], R.A.T.P. [Réscau Anonim des Transports Public -
Kamu Tagimaciligt Anonim Sebekesi]), hatta kamu scktdriine
(egitim, hastaneler, P.T.T., vs.) degin uygulanmaktadir.

Ne denli giiglii olurlarsa olsunlar ve iiyelerini ne denli
etkin bicimde korumay: basarirlarsa basarsinlar, demek oluyor
ki sendikalar, tek baglarina, biitiin bir halk kitlesine ¢alisma
hakkini, siiresinin azaltilmasini ve biitiin bir 6miir boyunca bir
gelir garantisini saglayacak durumda degiller. Bu konuda Dev-
let'ten de bir hareket gelmesi gerekiyor: bir istihdam politika-
si, bir gelir dagilmi politikasi, bir —bog zamanin— zaman
politikasi.

Bu kii¢iik bir ig degildir. Zamanin Ozgiirlestirilmesi poli-
tikasi, gergekten de, yaklagik iki yiizyll Snce kurulmug toplum-
sal diizenin en derindeki etkenlerinden birine dokunuyor.

Zamanin Ozgirlegtirilmesi

«Daha az ¢aligmak, daha ¢ok yasamaks: dogusundan bu
vana, ig¢i hareketi, calisma siiresinin azaltilmas: icin miicadele
etmeyi birakmadi. Marx bunu «temel enperetifs olarak go-

178



Daha az caligmak, daha iyi yasamak

riiyordu. 1 Mayis, <Is¢i bayrami», baslangicta, isi «kendi ken-
dine azaltma»ya yonelik bir uluslararast hareketin doruk nok-
tastydi: sendikalarinin ¢agirisi iizerine, tiim diinyanin emekgi-
leri, 1 Mayis 1906’dan baslamak iizere, giinde sckiz saatten
daha fazla calismay: reddedeceklerdi. Ug ceyrek yiizyil sonra,
isci hareketi en zayif ilerlemeyi zamanin Ozgiiriegtirilmesi mii-
cadelesinde gosterdi.

Bununla birlikte, bu yiizyill boyunca, iiretkenlik (vani ¢a-
lisma saati bagina iiretim miktar1) oniki katt artmistir. 1936'-
dan ve haftada kirk saatlik mesai vasasindan buyana da, hemen
hemen dort katina gikmugtir. Calisma siiresine gelince, o, kay-
da deger bicimde azaltilmadi. Bu, icretliler daha ¢ok parayi
daha cok zamana tercih ettikleri icin miydi? Bupun bdyle ol-
madigimt gorecegiz. Direnig tepeden gelmektedir: sanayi sir-
ketleri —herseyden Once de patronlari— calisma siiresinin
azaltilmasina kargt kati bir diismanlik gosteriyorlar. Bu bugiin,
tipki birkag yil Once Almanya'da goriildiigii gibi, Fransa'da
goriililvor: otuzbes saatin genellestirilmesi patronlar tarafin-
dan akillara durgunluk veren ve yikici bir talep olarak suglan-
maktadir, sanki Fransa sanayilesmis diinya icinde yillik c¢alis-
ma siiresinin en uzun oldugu iilkelerden biri degilmis gibi; san-
ki bundan kirk bes yil dnce elde edilen kirk saatlik mesai, do-
kunulmazlig:1 olan bir yasadan kaynaklaniyormus gibi; sanki
mikro-elcktronik devrim milyonla isi ortadan kaldirmiyormug
gibi; sanki daha ¢ok yasama arzusu bir giinahmus da ise kiya-
stya sarilmak yasamsal bir gereklilikmis gibi.

Sag neden her zaman g¢aligma siiresini yiizde 10 azaltma-
ya imkin verecek yerde caliganlarin sayisim yiizde 10 azaltma-
y1 tercih etmektedir? Bu soruya ekonomik bir yanit aramak
bosunadir, zira igsizlik seklinde kabul ettirilen bos zaman, is-
tihdam yaratici (bkz. gergeve), daha kisa bir haftahk ¢aligma
bicimindeki bog zamandan ¢ok daha pahaliya malolmaktadir,
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Patron kesiminin direniginin as:! ncdenleri, ¢ok daha degisik,
esas olarak ideolojik niteliktedir.

YILLIK CALISMA SURELER! (saat olarak)

Ingiltere .. . e 1932
Fransa ... iiiiiiiiiiieiiiiiiireiennreesennns 1831
Federal AIMANYa ... ....ciiveeiiiinennrersannnceeennens 1 671
Hollanda .. ... ciiiiiiiiiniiiiriennreinnrensiaennneas 1 626
BelCiRa |, i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieir i rateerrneaanas 1545
8 (%1 )7 O 1503

(Kaynak : Avrupa Sendikalar Konfederasyonu, 1830)

ORTALAMA HAFTALIK CALISMA SURES1 (saat olarak)

ingiltere

erkekler ... ... .ceeiiiiiiieeenn.. 44
kadmnlar ... ..iicceviiieeiienne. 374
Federal Almanya ..................... 42
Hollamda ............cccivivinmnnnnnnn 41
RET o) ) - S 40,7
Fransa . ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiaa 40,6
ftalya .. 389
Belgika e 3538

Gergekten de, bir an i¢in toplumun her yil iiretkenlik ka-
zanglarim §byle dagithifini diisiinelim: iicte biri alim giiciinii
artirmak icin, iicte ikisi de bos zamam artirmak icin. Yilda
yiizde 5°lik bir iiretkenlik kazanciyla —ki bu gegmiste kolay-
ca gerceklestirilmigti—, calisma siiresi dort yil icinde kirktan
otuz bes saate diigmiis olacaktir; sonraki dort yilm bitiminde
yalnizca otuz buguk saat, derken toplam yirmi yi1l sonunda yir-
mialtr saat kirk dakika olacaktir. Yirmi mesai saatlik hafta
yirmi yu iginde, yani 2001’de gergeklesecektir; ve 1atillerle
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bayram giinlerini de dikkate alirsak, hemen hemen dokuzyiiz
saatlik bir yillik calisma siiresini karsilayacaktir.

Simdi, yilda dokuzyiiz saat, biitiin bir yil boyunca hafta-
da iki saat calisma, ya da ayda dokuz giin, ya da bugiinki
tempoyla beg aylhk ¢alisma ve yedi aylik bog zaman demektir.
Gergekte, fazla bir sey degil. «Cahismas, yani belli bir iicret
karsiliginda satilan zaman, o durumda baglica ugras olmaktan
cikacaktir. Her kisi kendini, karsihgs Odenmig faaliyetlerin-
den ¢ok, bos zamanlarinda yaptiklariyla tammlayacak va da
tanimlayabilecektir.

O zaman cline g¢abuk olmanin, dakikligin, «buraya cg-
lenmeye gelmedik» in ctik’i —maniifaktiirlerin icadindan bu-
yana okullarda cocuklarmn kafasina tokmaklanan etik— ne ha-
le gelecektir? Kapitalist ya da sosyalist biitiin sanayilesmeci
toplumlarin iizerine kurulu oldugu, giiciin, hizin, verimin yiicel-
tilmesi ne olacaktir? Ve eger verimin etik’i ¢Okecek olursa,
toplumsal ve smai hiyerarsi ne hale gelecektir? Komuta eden-
lerin otoriteleri bangi degerlerden, hangi enperatiflerden giic
alcktir? Ucretlilere 6zerk insanlar olarak davranmak ve on-
lardan itaat etmelerini isteyecek yerde igbirliklerini saglamak
zorunda kalmayacaklar midir?

Milyonlarca irili ufakh gef, bu tiir sorular kargisinda deh-
set icinde gerilemekteler. Icgiidiileriyle, zamanin 6zgiirlesme-
sini kurulu diizene yonelik bir tchdit olarak algihyorlar. iggii-
diileriyle, igsizligin artmasini bog zamanin artmasina tercih cdi-
yorlar. Zira igsizlik, diizenin bir Ogesi: agik is sayis1 az oldu-
guna gore, bunlar gorevine en ¢ok bagh olanlarla en ¢ok bo-
yun egenler icin ayrilacaktir. Sach sakallilar, itiraz edenler is-
siz kalacaklardir. eigsizler onlardir, diye fetva verilecektir son-
ra; kendilerinden bagkaca kimseye kizmasinlar. Yasanan ko-
sullarda, dikkafahlara artik yer yok!s

Boylece, zamani serbestlestirmeye ve herkesin acilarms ha-
fifletmeye imkan veren aym teknolojik evrim, sagin elleri ara-
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sinda, teknik ve ekonomik gerekcelerini tam yitirdigi anda,
verimin ve c¢abanmin eski ideolojisini igsizlik yoluyla yeniden
giiclendirmeye de imkan vermektedir. Sag ile sol arasmndaki
sinir  ¢izgisi serbestlestirilmis zamanin toplumsal yo6netiminde
—zaman politikasinda— oldugundan daha iyi bir bigimde hig-
bir yerde belirginlesemez. Zaman politikas;, sagda ya da sol-
da uygulanigina gore, issizligin toplumuna veya bos zamanin
toplumuna gotiirebilir. Toplumsal diizeni doniistirmek ve ha-
vati degistirmek icin kullanilabilecek biitiin aletler arasinda, en
giicliilerinden biridir o.

Bu konuda, solun zaman politikasinin ne olmas: gerek-
tiginin, hedefleri yanisira felsefesini de ortaya seren, alabildi-
gine zengin bir eseri tekrar tekrar okumak gerek. Jacques De-
lors’un destekledigi Echange et Projets [Miibadele ve Tasari-
lar] grubuna borglu oldugumuz, Onsoziinii de Delors’un yazdi-
g1 eserin bashgs La Révolution du temps choisi® [Sceilmis za-
man devrimi]. «Zamanin Ozgiirlestirilmesi, deniyor kitapta, he-
men hemen mekanik bir bigimde iiretimci sosyokiiltiirel mode-
lin sorgulanmasina gotiirdiigii 6l¢iide, bir tiir devrim ya da dev-
rime kigkirtmadir... Alternatif bir gelisme modeli arayislarinmn
timii de, az ya da ¢ok, zaman sorununun gevresinde donmekte-
dir... Ekolojiyle, enerji kaynaklarimin merkeziyetgi ySnetimden
kurtarilmasiyla, birarada kardesce yasamayla, Oziiretimle, top-
lumsal deneyimlerle ilgili olan her sey, zamanin vonetiminin
farkli tarzlarina dayanir.»

Zamani serbestlestirmek, tamam. Peki ama bundan kim
yararlanabilecek? En basta hayatlarimi alabildigine rahat-
¢a kazandiklarindan paralarimi  harcayacak, miizik kayrt-
larim1 dinleyecek, videokasetlerini seyredecek, kiiciik giftlik-
lerinde eylesecek yeterli zamam bulamayanlar degil mi? Fuka-
ralarin, her an caligmaktan imami gevreyenlerin oOzelligi, kiltiit
alaninda ve bos zaman donamminda da fakir kalmak ve iistii-
ne iistliik, yalmizca televizyon vericisinin karsisinda sikilarak
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bos zamann Sldiiriilebildigi beton yigmnlari arasinda tikilip kal-
mak degil mi?

Bu itirazlari, Jacques Delors’un g¢alisma grubu aymi za-
manda kabul etmekte ve piiskiirtmektedir. Biirokratik baglam-
da vc yasa giiciiyle herkese daha c¢ok bosg zaman ihsan edecek
ve bunu kabul ettirecek bir politikayr yadsiyarak kabul edi-
yorlar itirazlari. Zamam vermek degil, herkesin zamandan pa-
vina diiseni almasina izin vermek gerekir. Almak istiyorsa, de-
mek ki «saklr bir projes si, kazandigi parayla tatmin edeme-
digi Ozlemleri vardir. «Lavta calmayr 6grenmek ya da yoga
yapmaks, kendi kendine bir ev ya da giinés enerjisiyle 1sinma
diizeni insa etmek, bir kooperatif kurmak, toprag: islemek ya
da cocuklariyla daha fazla ugrasmak istesin, onemli degildir.
Onemli olan faaliyetlerinin kendisi tarafindan belirlenip segil-
mig olmasi, kisiligini «aygtlarin cenderesindens ve <modern
diinyanin iki vampiri olan karmagiklik ve hizdan» kurtarmasi-
dir. <Kigisel Ozerklik her biri kisinin kendi zamanina diledi-
gince sahip olmasiyla baglars hem de okuldan itibaren. (bkz.
cerceve: Sikintinin okulu.)

Ancak bir zaman politikas), yalmzca kisisel segimleri de
kendisine dayanak yapamaz. Zira, Daniéle Linhart%in belirt-
tigi gibi, sanayi toplumunun «calismanin gevresinde bir bosluk
olusturdugus dogrudur. O dlgiide ki, Dniéle Linhart tarafindan
sorgulanan geng iggiler icin ¢ige gitmemeks yalnizca bir an-
lam tagimaktadir: «hicbir sey yapmadan evde oturmaks. Zor-
layicr igi diginda da insan binbir tiirlii bicimde faal olabilirmis;
iste bu banliydlerde oturanlarin deneyimleriyle hi¢ uyusmayan
bir sey. Bu ncdenle zamanin dzgiirlestirilmesi aym1 zamanda
da yeni bir tipte kollektif secigler, kentsel dokuda ve «toplum-
sal gevrede bir ivilestirmes, kisiler, ev halk: tarafindan kullam-
labilen ve yonetilebilen donamimlar ve kiiclik kooperatifler ge-
rektiriyor. «Zaman politikast bir toplum projesini igerirs; eye-
ni bir gelisme modeline dogru sabirh ve agama asama ilerfcyen
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bir arastirma olmaksizin kavranamazs. Yeni bir kiiltiir, kent-
lesme, egitim, yerlesim politikasinin, yeni bir is hukukunun, vs.
eslifine gercksinmeyecek zaman politikast yoktur.

Ama, bunlar boylece belirlendikten sonra, Jacques De-
lors ve ekibi, bir boszaman artigina <kitlelerin hazir olmadigi»
ve ancak Devlet'in —her zaman o— bos zamanlar siiresince
insanlart yonlendirecek kurumlar yerli yerine koydugunda ha-
zir olacaklan goriisiinde olanlarin gerekgelerini  piiskiirtmege
girismektedirler. Devlet’in (sosyalist ya da fagist) birbirlerin-
den giizelce ayirmayr ihmal etmeden, ¢ocuklarla ihtiyarlan,
erkek iscilerle kadmn isgileri, anneleri, Ogrencileri, vs. bir yo-
netim altinda topladig: ebos zaman Orgiitleris, ¢evreden kagi-
sin ticaretini yapan turizm isletmelerinin Orgiitledigi bos za-
manlardan daha parlak degildir.

«Zoraki jsle alhklagtirici bos zaman arasinda, zaman po-
litikas1 depeyleme, gerceklilik ve yaraticiliktan olugan yeni bir
toplumsal alan agmayt hedefliyor.» Sozkonusu olan ne Once
toplumu ve kurumlarini degistirmek, ne de degigmeleri igin
yalmz insanlara giivenmektir; daha ¢ok, serbest kalmig zama-
nmn acgtify toplumsal uzay: dolduracak ortak, topluluga Ozgii
ve binlerce bireysel girisimi bir biitiinliik politikasiyla kolay-
lagtirmak, desteklemek sOzkonusudur.

Ama, eer bog zaman <«ne ihsan e¢dilmis ne de zorla ka-
bul ettirilmis» olmak zorundaysa, ona nasil ulasilacak? <La
Révolution du temps choisi» [Segilmis zaman devrimilnin ya-
zarlan su yamti veriyorlar: zorlayan caliyma saatlerini, okul-
da bile, ortadan kaldirmakia ve c¢her bireye ¢alisma zamamini
segmede gercek Ozgiirliigii taniyaraks baslamak gerekiyor. «On-
ceden hazirlanmis saat sistemisnden, <herkes icin zorunlu iiret-
kencilikten gikmaks ve <her ticretliye, isvereninin ancak simir-
layict dogrultuda belirlenmis ve denetlenen kosullarda kargt
¢ikabilecegi, kendi galisma zamamni (ve karsiligw) kisisel ola-
rak azaltma imkamni vermek» gerekiyor.
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Utopya mi? Cilgin bir diig mii? Hi¢ de degil. Daha bu-
giinden, Almanya'da, memurlarin yiizde 20i, iglerine basla-
yacaklar1 ve birakacaklar: saati Ozgiirce segmekteler. Bu bir 6r-
giitlenme ve kendiliginden-orgiitlenme  sorunudur. Miinihte,
yediyiiz kigi galistiran Beck biiyiikkmagazalarinda, her caligan
kendisine uygun gelen ayhk calisma siiresini segiyor. Bu se-
¢is aydan aya, g¢aliganlarin durumu yeniden gozden gegirip;
her birinin arzulariyla servisin gereksinimlerini en iyi bigimde
uzlagtirarak, ise geclinecek giinleri yeniden paylastirdiklar: per-
sonel genel kurullarinda degistirilebiliyor. Zamanm —ve isin—
dzdenydnetimi budur iste. Buna bir de, iste olunacak saatler
konusunda, servis gefiyle yapilan giinliikk pazarlik eklenmekte-
dir. Hergey miimkiindiir, yeter ki beklenmeyen yokluklarinizda
sizin saatlerinizi dolduracak bir goniillii bulunsun.

ZAMAN MI, PARA MI?
Ucret artisim ma yoksaz bes zamanda bir artist m ter-
cih edersiniz?
Ucret Zaman

Avrupa biittinlinde _................. 45 9% 55 %
Fransa ..., eeeerensesnenicsnenenns 43 % 57 %
(LF.O.P'un esgiidiimii altinda AET'nin dokuz iilkesinde 1977
yuinda gerceklestirilen kamuoyu yoklamasi.

Verilen ylizdeler faal kisilere aittir.)

On yil icinde, teknik gelisme sayesinde ya iki kat faz-
la kazanabilecek, ya da iki kat az calisabileceksiniz.
Tercihiniz hangi dofrultuda olurdu?

iki kat daha az calismak
iki kat fazla kazanmak

(Sofres’'un kamuoyu yoklamasi, Le Nouvel Observateur
Ekim 1978. Verilen yiizdeler soruyu yamtlayan Kkisilerinki-
dir. Ornek Kkitle, calismayanlar ve emekliler de dahil ol-
mak Uzere niifus genelinde temsil ediciydi. Soruyu yanit-
lamayanlarin orani yiizde 13'dil.)

185



Cennetin Yollan

Hastalik izin hakk: sakli tutulmaktadir (bu da ABD’de
her zaman goriilen bir sey degil). Aylik iicret, her calisana,
bir ay boyunca doldurmay: taahhiit ettigi saat sayistyla oranti-
It olarak, bunlarin hepsini doldurmamis dahi olsa odenir. Ka-
¢irdigr saatleri kendisi igin uygun olan zamanda kapatabilir
—yeter ki yil sonunda tiim c¢alisma saatleri tamamlanmig ol-
sun. Bunun tersine, her calisan ayda en cok yirmi saatlik bir
fazla galisma yapabilir ve bu fazladan ¢alisiimig saatleri, bir ya-
da birgok zaman dilimleri halinde, daha sonra geri alabilir. Fazla
mesaiyse yoktur.

Beck’in caliganlar1 tarafindan tercih edilen g¢aligma siire-
leri mi? Yiizde 407yla, aylk ylizyetmisiic saatin altindadir,
vani Fransa'daki yasal norm kadar. Burada gorece diisiik bir
orant: sozkonusu. Eger Beck caliganlari, kendi caligma saat-
lerini segebilip degistirebilecek yerde, basgka isletmelerdeki gi-
bi, kat1 ¢alisma siirelerine bagl olsalardi oran ¢ok daha yiik-
sek olacakti. Gergekten de, 1978'de, Nuremberg'deki Istthdam
Arasgtirma Enstitiisii  tarafindan gergeklegtirilen bir kamuoyu
yoklamasina gore, iicretlilerin yiizde 88'i daha az kazanmak
pahasina, daha az cahgabilmeyi temenni ediyorlar.

Zamanin lehine paranin aleyhine bir gelisme gosteren
bu galisma borsasi, - yasadigimiz donemin en Onemli kiiltiirel
doniigiimiidiir. Biitiin sanayilesmis iilkeler de yaygindir (Bkz.
tablo: Zaman mi, para mi?) Tiiketim, yani mal ve hizmetle-
rin satinaluni, artik baslica ozlem olmaktan cikiyor. Yiizyilh
agskin bir siire boyunca «vaktin nakit oldugunas, yani higbir
seyin zamamuni satarak kazanilabilen paranin yerini tutmadi-
fmna inandiktan sonra, toplumlarimiz vavas yavas, paranm sa-
tinalamayacagt doyumlarin da oldugunu ve de bunlarin, iis-
tiine istliik, neredeyse bedelsiz olarak elde edilebildigini kes-
fediyorlar. Dolayisiyla iicretli is, yavas yavag hayatin merkezi
olmaktan ¢ikiyor. Isve¢’te, yirmi yillik bir siire iginde, islerine
bos zamanlarindan daha fazla onem verdiklerini sdyleyenlerin
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orani yiizde 33’ten yiizde 17’ye diigmiistiir. Zamanin 6zgiirles-
tirilmesine Oncelik taniyanlar ashnda diipediiz «kitlelersdir.

TAHTINDAN INDIRILMIS 1S

¢«Eger bos zaman hayatin icinde isten daha c¢ok yer
alacak olursa, bundan biitiin bir hayat degisiklige ugramig
olacaktir. isin, gecmigteki gibi, varolusun amaci ve dola-
yisivla egemen degerlerin vektéril olmast yerine, yakin bir
gelecekte, pekeok insan igin, —i§ bir ara¢ diizeyine iner-
ken— bos zamanin da yalnizca dinlenme veya bir karsihk
degil ama as)] zaman ve yasama nedeni olmas! artik di-
stiniilemeyecek bir sey degildir. Meslek o zaman digerleri-
nin yanisira bir ugrag olurdu. insa etmek, yaratmak ya da
bir amaca baglanmak gereksinimi, bir kimlik arays, ote-
lerde, bos zamanin icinde doyurulabilirdi. Ortak degerleri
o tagirdl. Yaraticilik, estetik, oyun, etkinlik ve verimlilik
degerlerine baskin ¢ikardi... Isin kendisinin de bundan et-
kilenmemesi diisiiniilemezdi.»

(La Révolution du temps chosi -—Seccilmis
zaman devrimi—, Albin Michel,
1980, s. 107.)

«Elbette, diye karsiik vermektedir her kamptan tutucu,
elbette, zira insanlarin ¢ogunun gergek bir meslegi yok. Ne
yaptiklari umurlarinda bile degil onun igin. Siz de kalkip onla-
ra, iglerini yalnizca hayatlarinin bir yan ugrast gibi grme hak-
kin1 vererek bu adam-sendeciliklerinde yiireklendiriyorsunuz.»
Bu gerekgelendirme nedeniyledir ki pek ¢ok feminist «kismi za-
mansa kars: ¢ikmakta, bunun «gergek bir mesleks in yerine
getirilmesiyle bagdagmadigini diisiinmektedir.

Aslinda hi¢ de boyle degil. Fransa'da, yarim giin cals-
ma, asil, saghk ve egitime iliskin mesleklerde en hizhi yayil-
masim gosteriyor. Taraftarlar), size, bu tiir bir ¢alismanin bil-
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gileri glincellegtirme ve yapilan ise tam-giin’de olmadig: ka-
dar Ozen ve dikkat gosterme imkam verdigini sdyleceklerdir.
Amerikallarin haftada otuzbes saatten daha az (¢ogu kez otuz
saatin de altinda) calismay: secmis yiizde 16’s1 arasinda, grup
halinde ¢aligilan biirolarda gorev yapan yarim giinliik profes-
yoneler az degildir: hekimler, avukatlar, mimarlar, sanayi da-
nismanlari, enformatikgiler, hesap uzmanlari-muhasebeciler,
vs. gibi. Yanisira, aym bir isi, iki hatta li¢ kisiyle paylasanlar,
daha asagi diizeyde ya da kcnara itilmig islere kisiip kalmig
da degiller. Nitckim, Kaliforniya’daki Stanford Universitesi,
yanim giin c¢alisan iki miidiir istihdam etmektedir; Palo Alto’-
nun belediye hizmetleri de oyle... New York Life Insurance’-
ta, yiizyirmi goérev igin ikiyliz kirk calisan goérevlidir.

Almanya’daysa, yarim giin uygulayicilar1 arasinda, bas-
kalarinin yanisira, Hamburg saghk hizmetleri miidiirii, hastalik
sigortas! sandigina bagh birgok hekim, ya da yine, haftada iki-
bucuk giin calistp, kalan zamaninda, esi (0 da yarim giin) kent
plancisi olarak gorev yaparken g¢ocuklan ve eviyle ugrasan Mii-
nih metrosunun yoneticisi sayilabilir. Gorevlerin bu tip pay-
lasimi, «<aile reisi» ve isin cinsel boliglimii gibi kavramlarin
“hizla yiiriirliikten kalkmaya dogru gittigi Iskandinavya ve In-
giltere’de, esasen ¢ok daha yayginlagmistir.

Yarmm gilin calisan iki kisi tarafindan saglanan is iiret-
kenligi, genellikle tam giinliik bir ¢aligmaninkinden ¢ok yiik-
sek olmaktadir. Bir isi paylasan iki kisinin zihinleri daha acik
oluyor, hicbir zaman asir1 yorgunluk cekmiyorlar ve ozellikle,
ise daha kapsamh bir bilgi ve beceri gesitliligi getiriyorlar. Is-
veren acisindan bunun avantaji o diizeyde ki, Birlesik Devlet-
ler'de, Almanya’da, kimi sirketler yalnizca kismi zamanli per-
soncl ¢ahstirmaya yonelmekteler. Mannheim Universitesinin
Renanya'daki otuzbes sanayi kurulusunda gergeklestirdigi bir
ankete gore, yarim giin ¢altsan bir iscinin iiretkenligi, tam giin
caligsayd: gosterecegi iiretkenlikten ortalama olarak yiizde 33
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daha yiiksek. Uretkenlikteki bu kazanctan tek yararlananla-
rin igverenler olmasi igin higbir neden yoktur.

Sunu da belirtelim: eger Fransa’da da Almanya'daki oran-
da yarim giin olsaydi, iilkede bugiin 500 bin daha az issiz bu-
lunacakti.

Ancak yarim giin, ya da kisaltilmig hafta, zamam kur-
tarmanin tek ya da en iyi yolu olmaktan uzaktir. Ortalama ¢a-
hsma siiresi haftada otuz, yirmibes, yirmi saate diistiigii 6lgii-
de, daha da esnek baska formiilleri uygulamaya koymak ka-
cinilmaz hale gelecektir. Ornegin: emekliliginizi bor¢lanmaniza
uyan oranda erteleme pahasina, her yasta gekebileceginiz «emek-
lilik avanslaris; daha simdiden Amerika'daki liniversitelerle ba-
71 gazetelerde taninan «Sabbatik yillars (yedi yilda bir, tam
yullik iicretli izin); daha Once fazladan ¢ahismis oldugunuz igin,
iicret kaybetmeksizin, bir yil siireyle, daha az ya da hi¢ ¢a-
hsmamaniza imkan veren <«zaman tasarrufu»...

Diisiiniilebilecek biittin formiiller, hayatiniz siiresince mi-
nimal bir gelir garantisinden emin olarak, galisiimig saatlerin,
igyerine Odiing zaman verip alma imkaniyla beraberce muha-
sebelestirilmesini  varsaymaktadir. Garantili minimal gelirinse
tek kosulu vardir: faal hayatiniz boyunca, kuskusuz teknik ge-
lisme ve politik-ekonomik tercihlere bagli olarak geligebilecek,
minimal bir ig saati sayisin1 doldurmak. Burada, Amerikan sen-
dikalarinin talep ya da elde ettikleri, ancak liberal bir ekono-
mi ¢ergevesinde herkese saglanmasi miimkiin olmayan <«Omiir
boyu garanti edilmis iicretsle yeniden karsilasmaktayiz.

Omiir boyunca garantiye alinmig bir gelir diisiincesi, bir-
ka¢ yildan beri, eski sosyal-demokrat gelenegi siirdiiren biitiin
tilkelerde tartisiliyor. Ancak taraftarlart igin sdzkonusu olan,
artik yalmizca yurttaglarin bakimlarinin Devlet tarafindan sag-
landig1 uygulamanin yayginlagtiriimasi degildir. Tersine, her-
seyden Once, otomatizasyon ¢aginda, bir yandaki c¢alisma ve
gelir hakkimi, Ote yandaki dcretli bir is hakkindan ayirmanm
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kaginilmaz hale geldigini kabul etmek sozkonusudur. Ucretli
is artik garanti edilemez. Dolaywsiyla Oyle bir diizen kurmak
gerekir ki, yurttaslar, kendilerine is «veren» ve emeklerini sa-
tinalan bir igverenleri olmaksizin yasayip, ¢alisabilsinler. So-
runun anahtari, tahmin edilecegi gibi, ortak ve karsiikli ca-
Iismaya dayanan faaliyetlerin gelismesindedir.

Biitlin sosyalist partiler halen bu formiillerle ilgileniyor-
lar (unutulmugtu, ama, bunlar ig¢i sendikaciliginin ta basinda
yeralirlar). Bu veniden ilgi kazanigin, ivedi pratik nedenleri
var: sosyal yardim ve hizmetlere olan talep Oylesine genis bo-
yutlara ulasti ki, biitiin Kuzey Avrupa’da, Devlet’in bunu kar-
stlamak iizere ayirdigi 6denekler GSMH'larin viizde 50’lilerine
yaklagmakta, ya da onu agmakta. Buna ragmen halklar sos-
yal hizmetlerin nitelifinden giderek daha c¢ok yakinir olmak-
talar. Su halde sosyalistlerin karsistndaki sorun, yurttaslarin
bakimlarinin Devlet'g¢e iistlenilmesini daha da yayginlagtirmak
degil, ama bu hizmete, yayginligm: ve bedelini azaltirken, da-
Ira iyi bir nitelik kazandirmaktir.

Nasil yapmali? Sosyal hizmeiiere yonelik tajep patlama-
sina yolacan Ogelerin kokiine saldirarak elbette... Bu ogeler,
doniip dolagip bizi zamanm olmayigina getirmektedir. Ana-ba-
balarin artik ¢ocuklariyla ilgilenecck zamanlar: yok, ne geng-
lerin yashlarla ilgilenecek zamanlari var, ne saghkli olanlarin
hastalarla, ne de saglamlarin sakatlarla. Bebekler krege, ihtiyar-
lar diigskiinler evine, sakatlar uzmanlasmis merkezlere, <oku-
la uyum saglayamayanlar», harcanip gidecekleri Ozel swflara,
vs. gonderiliyor.

Insan iligkilerinin dokusu, bdylece, biirokratik a¢idan da-
gitilmig, ayni zamanda pahali ve <yararlamcilaris i¢in muhte-
sem bir sikinti kaynagi olan yardmmlar ugruna yokedilmekte-
dir. Buna, ne erkeklerin, ne kadinlarin, ne gocuklarin, yikamak,
temizlemek, onarmak, yamamak (bunu hele hi¢c Ggrenmemis
olmalar: biiyiik ihtimaldir) igin zamanlari oldugunu ekleyin:
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SIKINTI OKULU

«Zamanl Orgitleyis bicimimizin biitiin kusurlar1 okulda ge-

¢en zamanda, en saf bigimleriyle, islenmis durumda. Dort-
ten onsekiz yasina kadar, ¢ocuk, zamamnn en biiylik bo-
lHimiind Ogrenmeye ayiriyor.

Okulda gecen bir hafta, daha o yaslarda su {inld kirk saat
uygulamasidir. Ger¢ek hayat, daha o ddonemde, baska yer-

dedir. Cok erkenden ve fazlasiyla doldurulmus zaman. Ders
saatlerinin karanlik, yavas, yorucu zamani: iste sikilmanin
gocuksu ifadesi.

En Xkarikatiirsel bicimde parg¢alanmis zaman. Calisma za-
manl ve bos zaman, okul ve tatil arasinda radikal ayrilik.
Tekdiize zaman : dogal halde, islenmemis kilciik varljkla-
rn aclk farkhiliklarina ve daha da 6nemlisi, biitiin psiko-
log ve biyolojistlerin farkll ritimlere boyun egdigi konu-
sunda birlestikleri gelismelerine uygulanmig giddet.
Zamana egemen olmayan ters bir egitim. Diipediiz zama-
mn dzdenydnetiminin antipedagojisi.»

(La Reévalution du temps cheisi, S. 222)

eskimis olan atiimaktadir. Higkimsenin, birlikte hogga yasama
sanatlarini 6grenmeye zamam yok: miizik, g0steri, oyun insa-
mn Oz iiretimi olacak yerde,. kurallagtirilmig olarak sunan sa-
nayilerden satinalinmaktadir. Kimsenin yemek pigirecek, haii
doseyecek, badana yapacak, vs. zamani da yok; her ise tiimiiyle
ya da kismen, &deyeceginiz iicret, bizzat yapacak olsaniz har-
cayacaginiz paradan g¢ok daha pahaliya gelen profesyonellere
emanet edilmis. Nereden bakibrsa bakilsin, zaman yoklugu
aile olceginde oldugu gibi, toplum Olceginde de bir yoksullas-
maya ve harcamalarda bir artisa yolagmaktadir. «Uretkenci-
ligin bu gizli maliyeti» daha yeni yeni hesaplanmaya baglani-
yor. Daha fazla zaman, aile i¢inde oldugu kadar, sanat-kiiltiir
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ve zenaat alanlarmda da bir liretim gelismesine imkan verirdi;
mahalle ya da beldenin, sakinleri tarafindan daha dogrudan ba-
kimi saglarurdi; ortak kullamma agtk ¢amagirhaneler, yemek-
haneler, sebze- bahgeleri, tamir atelyeleri yaratilirdi; nihayet,
¢ok daha diisiik bir bedel ve ¢ok daha yiiksek bir doyum ora-
niyla, komsuluk, paylasilan konut, ya da mahalle kooperatifi
cercevesinde, hizmetlerin karsilikli deBisimi gerceklesirdi.

Zamanm Ozgiirlestirilmesi, ¢aliyma saatlerinin = dzgiirce
secimi, ozellikle, <hayat1 degistirmeks ve aym zamanda, yeni
is alanlar1 agmak igin en etkili ve en hizh yontemdir. Sosyal
sigortalarda, P.T.T.’de, valiliklerde, hastanelerde, vs. segilmig
zamanl ¢alismanin bir gergek haline gelmesi icin basit bir ba-
kanlik tebligi yeterlidir. Dahasi, bu &yle bir temel reform ki,
hemen higbir maliyeti yok.
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ONSOZ

[

. Bkz. 11, ve 16. tezler.
. Gzellikle Ricardo ve izleyicileri, sonra da Marx. Var olan bu-

nalimin niteligini ontar1 incelemeden anlamak imkansizdir
— bu elbette Marksist kuramin yetersiz ya da elestirilebilir ol-
masin engellemez: bkz. 7, 13 ve 14. telzer.

. Bkz, 17'den 25e kadarki tezler.

. Bir daha hi¢ olmayvacak olan

. Bu deyimi Alvin Toffler'den aldim, La Nouvelle Vague (Uciin-

cii Dalga), Denoel, 1980. (Uciincii Dalga, geviren: Ali Seden,
Altin Kitaplar, Bilimsel Sorunlar Dizisi, 1981)

. Demokratik Alman Cumhuriyeti, Cekoslovakya'va oranla si-
‘nai bakimdan daha gelismistir, ama 1919-1932 yillarn bir yana

birakilirsa, ne burjuva devrimini tamamlamis ne de parlemen-
ter demokrasiyi yasamistir.

. Amerikan kapitalizminin tekniklerini 6rnek almak daha Le-

nin ddéneminde sdézkonusuydu. Xruscev doneminde sdzkonusu
olan ise kisi basina diigen iiretim ve tiiketim ac¢isindan ¢ABD'-
yi yakalayip gecmeknti.

. Bkz. Ek II: ¢Bizim tabagimiz, onlarin achgL»
. Aclik, bu 08zgiin politikalar sayesinde Hindistanin en fakir

eyaletlerinden biri Kerale’de ve kisi basina diisen GSMH ba-
kimindan diinyanin en sonda gelen iilkelerinden Sri Lanka'da
ortadan kaldirilirken, Brezilya, Mcksika gibi sanayilesme yo-
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lundaki ve bizim muhasebe 8lciilerimize gére yukaridakilerden
on kez daha zengin olan bazl ililkelerde siirmekte, hatta va-
himlesmektedir.

6. Bu konuda bkz. Alvin Toffler'in yukarda sozli edilen kitabi

II.

1.

ve ona ayrilan Ek I.

Bunalimi anlamak

Bunalim 6ncesi egilimin agik ve kisa acgiklamast Manuel CAS-
TELLS'in kitabinda bulunmaktadir: La crise économique et
la société américaine, P.UF.,, 1976, ozellikle s. 30-34

. Daha genis ayrint1 icin Denis CLERC: Comprendre la crise,

J.P. Delarge, 1877, 2. boliim.

. Grundrisse'lerde Marx, kamtlamasini ¢sabit sermaye» ve «do-

lasan sermaye» kavramlariyla yilriitiir. Xapital'de daha genis
olan «degismez sermaye» ve <«degisir sermaye» kavramlarini
kullanacaktir. tki sikta da kanitlamanin 6zii aymdir. «Sabit
sermaye» deyimi daha cok kullamldig icin, ona burada, an-
lasilabilir olma kaygisiyla «dolasan sermaye» deyimiyle bir-
likte kullaniyorum.

. Bu kamtlamanin yetkin bir 6zeti Jacques ATTALI'min kita-

binda bulunuyor: Les Trois Mondes, Fayard, 1981, s. 108-115.
Aynl konuda bkz. Geeff HODGSON: «The Theory of the
Folling Rate of Profits, WNew Left Review 84, 1974,

. Ozellikle, Michel AGLIETTA: Croissance et régulation aux

Etats-Unis, Calmann-Lévy, 1976; Jacques ATTALI, Manuel
CASTELLS ve Denis CLERC, a1 gecen eserlerde; André
GRANOU, Yves BAROU, Bernard BILLAUDOT Croissance
Crise’de, Maspero, 1979, varolan bunahimin olusumunu top-
lumsal, ekonomik ve uluslararasi belirleyicileriyle gostermek-
tedirler.

. Bu konuda bkz. A. GRANOU, Y. BAROU ve B. BIiLLAUDOT,

a.g.e.

. Burada, Jacques Atttali'nin «<orgiitleme iiretimi» adim verdi-

gi ve «talen tiretimi»ni de iceren seyin iki yoni sdzkonusudur.
Bkz. Les Trois Mondes, a.b.

. Willy BRANDT tarafindan Federal Alman Cumhuriyveti icin

verilen rakamlar, ¢Mehr Beschaftigung durch weniger Arbeit,»
Dic Zeit, no. 28, 9 Temmuz 1982,
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10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.
17,

18.
19,
20.
21,

23.

Notlar

. Bu konuda bkz. Egon MATZNER, Der Wohliahrtsstaat von

morgeil, Osterreichischer Bundesverlag, Viyana, 1982, s. 68-70.
Ronald Reagan’in 1982 yazinda sosyal yardim ve vergilerin
digiirilmesi konusundaki se¢im vaadlerinden geri donmesi,
bu acidan anlamhidir.

OECD'nin bir aragtirmasina goére gorece maliyetlerin yikse-
lisi yalmizca «saghk harcamalari artisinin begincisinin bag-
langicindadir. L’Chservateur de I'O.C.D.E., Mayis 1978.
L'Ordre canmnibale, Grasset, 1979 ve Les Trois Mondes'da ani-
lan boéliimler.

L’Ordre cannibale, ab., s. 200-201.

Tip ideolojisi konusunda bkz. A. GORZ, Eecologie et Politique,
Le Seuil, 1981, «Science et société: l'exemple de la médeciney.
Bruno JOSBERT, Le sceial en plan, ed. Quvriéres, 1982, su 245.
Jacques ATTALI, Les Trois Mondes, ab., s. 263.

Gereksinim kurami i¢in bkz. Réform et Révolution, Le Seuil,
1969, «Stratégie ouvriére et néocapitalisme», boliim. 3. Fuka-
ralik kurami icin bkz. Ecolegie et pelitique, Le Seuil, 1978,
«Ecologle et liberté».

Grundrisse, Dietz Verlag, Leipzig, s. 13-14.

Les Trois Mondes ve L’Ordre cannibale’den.

Les Trois Mondes, s. 226 ve 263.

Ureticilerle nihai tiiketicilerin, icinde, ¢ok sayidaki acik uz-
lagimlarla ayrilmig olarak bulunduklam icin orada calisanlar-
ca ne zdendenetlenebilen ne de bzdenydnetilebilen toplum-
sal faaliyetlerin bDiitiiniine, ozerksizlik alam» dedim. Bu ba-
giml faaliyetler, Ozdenyonetime elverigle faaliyetlerin biitiiniin-
den kaynaklanan —ve onlarin maddi temelini saglayan— ge-
reklilikler olarak kabul edilmelidir. (Bkz. Adieux au prolé-
tariat, 111, 3 b [Elveda Proletarya, AFA Yaymnlar, 21. yizyil
dizisi 2, 1985]

. Development Dialogue (Dag Hammarskjéld  Foundation,

Uppsala), 1979-2'de yayinlanan, «Can Sweeden Be Shrunk»
baslikl1 arastirmasinda, Nordal Akerman, bilyiik isletmelerin
toplumsal miilkiyetinin flretici kooperatilferi ve beldesel te-
kellerle eklemlendigi ve her beldenin kendi yasamsal gerek-
sinimlerini —eger gerekirse kirsal kesimle isbirligi yaparak—
karsilamakla yiikiimli tutuldugu, ayrintili bicimde gerekce-
lendirilmis bir model sunar.

Tasradaki hizmet kooperatifleri tarafindan da desteklenen ve
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24.
25.
26.
217.

28.
29.

30.

31.
32.
33.
. Bu konuda bkz. Gérard METAYER, Futur em tique, Ed.

35.
36.

37.

ilerl teknoloji kullanan zenaat atodlyelerinin iistiin rekabetgi-
1igi konusunda bkz. Charles SABEL'in arastirmasi: Work and
Politics, Cambridge University Press, 1982, s. 220 ve devami.
Bkz. Tez 24.

Adi gecen arastirma.

Bruno JOBERT, anilan metin, s. 251.

Tiiketim modelinin ilkesel bir tanim icin bkz. 23, 24 ve 25,
tezler.

La nouvelle économie francaise'de, Flammarion, 1978 ve Les
Trois Mondes’'da anilan bolilim, s. 283-289.

Bkz. Jacques ATTALI, L'Ordre cannibale, anilan metin, bd-
Him IV.

Sanirim bu gelismeyi ilk kez ben, 1973 tarihini tasiyan ve
«sha sonra Ecologie et Politique’de (Seuil, 1978) yineledigim
¢Sosyalizm ya da eko-fasizmy baglikll bir makalede haber
verdim.

Croissance et régulation aux U.S.A.dan Calman-Lévy, 1976.
Les Trois Mondes'dan. Anilan metin, s. 117-121 ve 283-297.
La Troistme Vague'dan. Bkz. Ek 1.

Ourieres, 1982, ¢Alternatives économiques» dizisi. Eserin son
bolimiinde ozellikle, yazar, halen yiriirliikte olan Fransiz
telematik programmmm ozdenyonetim ve yerel demokrasi im-
kanlarini nasil yadsidifimi gostermektedir.

Bkz. Tez 16, ITI.

Bkz. Jacques ATTALI, L’Ordre cannibale, anilan metin, s. 289:
«Tipki1 Otekiler gibi bir mal olarak, mallar tarafindan tii-
ketilen insan, milcadele halinde bir emek gilicii gibi degil de,
bir meta gibi yeniden fliretilmek fizere miibadele edilir.»
Jacques ATTALI, Les Trois Mondes, amlan b9liim, s. 296-297.

IW. Cahsmamn ortadan kaldiriimast - cangekisen sermaye

1.

2.

3.

Bkz. Ek 111. ¢)’deki (¢«Daha az caliymak, daha iyi yasamaks)
ornekler.

F. VESTER, Ballungsgebicte in der Krise, Decutsche Verlags-
anstalt, Stuttgart, 1976.

«Bilyitk sanayi gelistigi Ol¢lide, gergek zenginligin yaratilma-
s1, zaman ve kullanilan emegin niceliginden ¢ok calisma sil-
resince harekete gegirilen ogelerin, iretimin maloldugu ara-
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cisiz ¢alisma zamanlyla baglantist bulunmayan giiclii et-
kinliginin faaliyetine baghdir. (...) Gercek zenginlik (...) c¢a-
ligma stiresiyle meydana getirdigi iiretim arasindaki cok bii-
yitkk orantisizlikta ve ayni sekilde, tam bir soyutlamaya in-
dirgenmis emekle onun denetledigi tiretim siirecinin giicii ara-
sindaki niceliksel orantisizhikta kendini gosterir. (...) Emek,
aracisiz biciminde, varhgin ana kaynag: olmaktan ¢iktigin-
da, caligma siiresi de emegin oOl¢iisit olmaktan cikacaktir ve
¢ikmak zorundadir; tipki degisim degerinin kullamim dege-
rinin Olglisi olmaktan cikmak zorunda oldugu gibi. insan
Killelerinin arti-emegi genel zenginligin gelisiminin Kkosulu
olmaktan cikacaktir; aym sekilde —bazilarinin  ayricahig:
olan— avarelik de insan beyninin genel yetilerinin gelismesi
icin bir kosul olmayacakiir arfik. Buradan itibaren, degi-
sim degeri izerine kurulu #retim ¢oker ve maddi iiretimin
aracisiz siireci o sefil bigim ve geliskilerinden soyunur. Art: -
emegin c¢ikarina kullamilmayinca, gerekli c¢alisma siiresinin
kisaltilmas1 da kisinin &zgiir gelisimine imkan verecektir.
Gergekten de, bos zamanlar ve herkesin erigebilecegi imkan-
lar sayesinde, toplumsal calismanin en aza indirilmesi, her
bireyin sanatsal, bilimsel, vs. gelisimini kolaylagtiracaktir.»
Kar]l MARX, Biititn Eserleri, Ekonomi II, Gallimard, Biblot-
hégque de la Pleiade, s. 305-306.

. Marx bunun kamitlamasimi Grundriss'lerde sdyle yapmigti:
cEger gerekli caligma siiresi simdiden 1/1000’¢ indirilmis ol-
sayd:, toplam arti—deger=999/1000 olurdu. Eger uretim gii-
cii yeniden binle carpilsa, gerekli emek 1/1080000 is giliniine
diigecek ve toplam arti—deger de 999999/1000000 is giiniine
yiikselecekti... Demek ki 999/1000000 artms olacakil, yani bin-
le carpilmig bir tiretim giicii icin yalnizca binde bir oramn-
da artmmg olacaktl» Grundrisse, Almanca baskinin 244. say-
fasi.

. Alman ideolojisinden itibaren Marx komiinizmi «isin ve her
turli egemenligin bizzat smiflarin ortadan kalkmasiyla or-
tadan kalkisi» olarak tanmimiar ve yalnizca ycniden dagitim
yoluyla degil ama asil, ortadan kalkisla komiinizmin, daha
Onceki tlim devrimlerden ayrildigina isaret eder.

. Marx altin1 ¢iziyor. Bkz. Biitiin Eserleri, Ekonomi 1I, s. 309.

. Marksiszmin teorik scfaleti Fransa'da da Almanya'da da o
diizeye geldl ki, sozciileri, toplumsal acidan belirlenmis, so-
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yut emekle emegin kapitalist 6rgiitlenisini ve mesleklerin or-
tadan kalkisimi, bunun zararli etkisiyle birbirine karistiriyor-
lar. Bu durum onlari, Adieux au Prolétariat adl1 kitabimda, so-
yut emegin ortadan Kkaldirilamayacak bagimlihifina deginen
béliimleri, marksizmin yadsinmalar1 olarak degerlendirmege
gotiirdil. Bu konuda en ileri gidense, L’Organisation du Tra-
vai! (Le Sycomore, 1982) adl kitabinda benimle girigtigi po-
lemigi, bashgini da kaynagini da yanlis verdigi bir makaleye
dayandirirken, emegin sosyallzasyonuyla fabrika despotizmini
birbirine karistiran J. Cl. Barbier oldu.

8. Alintilar yaptigim Marx'in iki pasaji tliimiiyle anilmaya de-
ger: «Belirlenmis ise karst olan ilgisizlik, her konuda artik
hic¢hbirinin agir basmadig: gercek emek bicimlerinin cok gelis-
mis biitiinliigiind varsayar... Belirlenmis is kargisindaki ilgi-
sizlik, insanlann kolaylikla bir isten digerine gegebildikleri
ve emegin belirlenmis biciminin kendileri icin rastlantfisal,
yani ilgilendirmez oldugu bir toplum bicimine uyar. Emek,
burada, yalmiz kategori olarak degil ama gercekligi icinde
de, genelde zenginligi yaratma araci haline gelmistir ve bir
bzellik-icinde-belirienis olarak, kigiyle 6zdeslesmekten  ¢ik-
migtir. Bdylesi bir durum burjuva toplumiarinin en modern
bicimi icinde en ileri Olclidedir —ABD’de. Burada modern
ekonominin harcket noktas: olan emek kategorisinin, ‘genel-
de emek’in,/sOzsliz/emegin soyutlanmigl/ hemen hemen dogru-
lanmakiadir.» Grundrisse, Leipzig, 1953, s. 25

Daha ilerde, Almanca basimin 716. sayfasinda Marx suna
igaret cdiyor: «yagayan emegin yalniz kigisel-tekil olarak ara-
cisiz karakterinin ortadan kaldirllmas: (..) ve kisilerin faa-
liyetlerinin aracisiz olarak, genel ve toplumsal olarak goste-
rilmesiyle (...), Gretimin maddi asamalar1 yozlasma bi¢imin-
den arinmig olurlar; bu asamalar miilkiyet ve kigilerin ken-
di tekillikleri icinde, ama toplumsal-tekil-bireyler olarak ken-
dilerini Urettikleri organik sosyal yap1 seklinde ortaya kon-
mustur.» Insan icin aracisiz olarak ve igerigini kendisinin be-
lirleyemeyecegi bir «genel faaliyet»sle Gzdeglesme imkami, sos-
yalist ahlakin temelinde yatar: bu ahldk tekilligin yitimini
ve bireysel varolusun toplumsal varlikla ortiismesini hedef ve
en {istiin erdemler olarak koyar. Ama Marx’in ve marksist-
lerin en biiylik yanilgist da, tiim totaliter kollektivizmlerin
kdkeni de buradadir. Bkz. Adieux au proletariat, I1I, 3 a) ve
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bu kitapla, «insan, toplum, Devlety. Aym gekilde bkz. Ferruc-
cio ANDOLFi'nin miikemmel denemesi, «L'utopia del lavoro
come bisogno vitaley, in Problemi del Socialismo, say1 23,
Milano, Ocak-Nisan 1982.

. Centre d'études de I'Emploi, enformasyon biilteni say1. 56 Ha-

ziran 1982.

Ozellikie Hollanda’da, hi¢ calismamis ve ¢ok kiiciik bir igsiz-
lik yardimi alan geng igsizler, yasii kisilere yardim hizmetleri-
ne bile kabul edilmemekiedirler: issiz olmayanlarin {icretlen-
dirilmis islerini ellerinden alacaklari gerekeesiyle...

tsin boliigiimil, 6zdenydnetim ve calisma saatlerinin serbest
birakilmas); yasamin agirhik merkezinin, 6zdenbelirlenmis ve
ucretli olmayan faaliyetlere kaydirimasini reddetmek {izere,
siirexli ve korunan seckin emekgilerle biitiinlestigi oranda,
sendikacilik da tutucu bir gii¢ ya da dahasi, gerekince reak-
siyoner bir gii¢ haline gelebiliyor. Bu sapmadan, ancak «ise ilgi-
siz olanlary: (ben Adicux au prolétariat'da onlalra «degil-cah-
sanlar'in degil siuf’» adim verdim) §rgiitiemeyi ya da, en azin-
dan, onlarin milcadelesini canlandirlp o miicadeleyle biitiin-
lesmeyi bagarirsa kurtulabilir; bu da yalmizca igyerlerinde sap-
lanip kalmamasini, yerel Orgiitlenmeye karsi igyeri ve is ko-
lu dizeyindeki orgiitlenmeyi ayricalikli tutmamasimi gerek-
tiriyor.

ingiltere'de, ABD'de ve Ozellikle de Almanya’da, ¢cogunluk es-
ki loncalardan arta kalmig sagci, hatia asirt sagcr sendika-
lar her zaman olagelmigtir. Latin {ilkelerinde, reaksiyoner
loncact egilimlerin varligl anargist ve marksist ideolojik et-
kilerle gizlenmistir. .
Nora Minc’'in Toplwmun enformatizasyenu {izerine raporun-
daki daha o6nce sozii edilen bu ikilikgi model. C. SOFFAES
ve J. AMADO tarafindan Vers une socio-économie duale? ad-
11 inceleme de geligtirildi (La Documentation francaise, 1980).
Alain Minc'in L'Aprés-crise a commencé (Gallimard, 1982) adh
kitabinda cizdigi model farkli sektdrler ve farklt yasam bhi-
c¢imlerini dikkate aldiz1 ama ayni zamanda iki sektdre de ait
olunabilme imkamm zimnen digladigy odlciide, bu diisinceye
baglaniyor. Bu sckiorler, ayrica, meta iligkileri ve kapitalist
akilcibktan da etkilenmektedirler ayni zamanda.

Guy AZNAR, Tous & mi-temps, Editions du Seuil, 1981. Aznar
«uzamsaly diye, sektorlerden birine ya da &bilriine alt kesit-
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15.
16.
17.
18.
19.

20.
21,

22.
23.

lerin diglandi bir ikilik¢iligi, «<zamansal» diye de i¢inde her-
kesin zamanmim iki sektdér arasinda paylastirabilecegi bir iki-
likeiligi anhiyor.

Bkz. Tez 11.

Les Trois Mondes, anilan boéliim, s. 291.

Jacques ATTALI, L'Ordre cannibale, amlan boluim, 8. 251-253.
Anilan bdliim, s. 256-257

John BRUNNER'in romaninda enformatik toplumunun vad-
stnamayacak bir betimlemesi okunabilir. Sur 'onde de choc,
Robert Laffont, 1977.

Bkz. Tez 13.

Jacques ATTALI, «isletmelerin, yonetim araclarmin ve ye-
ni talep iiretim kanallari icinde dolasan programlarin plan-
larini ureten, yeni uzmanlary dan sodzederken, politik sonug-
larim1 ¢ikarmaksizin bu gelismeyi sezmisti. «Toplumsal orgiit-
lenmenin bu yeni uzmanlan televizyon programlarini, yesil
alanlari, televizyon programlarini, yesil alanlar, ozdendene-
tim aracglarinin lojisyellerini iiretirler. Yeni yonetici simfin
iiyesidirler ve yaratilan degerin dnemli bir bdliimiinii kontrol
ederler [?]. Onlar daha simdiden Devlet carkinin icinde; bii-
yiik ecvrensel isletmelerde rastlamyor. Talep {liretiminin Kka-
nipgilarl olan bu teknisyenler, bir Ol¢iide sanayi toplumunun
simdiki egemen fraksiyonuyla oOzdeslegiyorlar.y La Nouvelle
¢économie francgaise, Flammarion, 1978, S. 151

Bkz. John BRUNNER, age.

¢Teknokrasinin olmasi icin. diyor Touraine, bir imkanlar sis-
teminin kendi sonu haline gelmesi gerekir, ki bu da ona,
bir egemen olina, ydnlendirme, ezme roliiniin verilmesini ge-
rektirir... Yonetici simif, bilimsel ve teknolojik tiretimin bel-
1i bir enformasyon tipinin tekellestirilme aygitiyla Ozdegles-
mesidir. S1mf egemenligi, bir toplulugun, aygitin giiclendi-
rilmesi dogrultusunda  y6netiminde ortaya cikary Alain
TOURRAINE, «Crise ou mutation?» in Au-deld de la crise,
Ed. du Seuil, 1976.

IV. Kapilalizmden c¢ikis icin

1.

Binbasi C.H. Douglas tarafindan kurulan Social Credit Mou-
vement’in ingiltere, Kanada ve Yeni Zellanda'daki liberal
teknokratlar arasinda taraftarlari hils var. Bkz. Keith RO-

200



[3,]

10.

Notlar

BERTS, Automation, Unemployment and the Distribution of
Income, European Centre for Work and Sociely, Maastricht,
1982.

. Bkz. O.E.C.D.,, L'Impot négatif sur le revenu, Paris, 1974.
. Calisma siiresinde, yilda ortalama yilizde 3 oraninda yapila-

cak bir azaltma, yiizyilin sonunda yillik calisma siiresini 900
saalin de altina indirecektir.

. Eger varsayim olarak, 1980’1 yillarin yurttaglarn1 19601 yilla-

rin tiketim diizeyini se¢me imkanina sahip olabilselerdi, da-
ha simdiden 20 bin saat olabilirdi.

Ucretli faal niifusun calisma siliresi (cesitli tipte tatiller, kis-
mi ve tam igsizlik, egitim stajlari, vs. de dikkate ahndikia) ha-
len, hayat bagina 11 bin franklik kullanilabilir bir ortalama
gelirin karsilig: olarak ve 1980°deki aile sayis1 itibariyle, asa-
g1 yukar1 40 bin saattir.

. Uretilmis miktarlarin gereksinmelere uyarlanmasi, su halde

artik ¢piyasa mekanizmalariy» aracihifiyla saflanamayacaktir:
gercek gercksinmeler ve aymi gekilde, iiretimin diizeyi, yok-
lama ve planlama yoluyla belirlenmeyi gerektiriyor. Piyasa
mantiginin dislanig1 ister istemez deger yasasinin da dislan-
masiyla birlikie yiirtiyor.

. Marx'in terminolojisine gbre, bu ilke sosyalist toplumun ay-

m zamanda tamamlanmasl ve asilmast olan komiinist top-
lumu belirler.

. «Sosyal {icrety deyimi, 1960'l: yillarin sonunda, italya’da, sen-

dika dis1 agirn sol tarafindan kullanmildi. 1920lerin Ingiliz
Social Credit Mouvement'i, her yuritas;in bdliinmez iiretim
aygitimn ortak maliki oldugunu vurgulamak tizere ¢sosyal
temettiinden sézediyordu. «Sosyal geliry deyimi. 1930'larin ba-
sinda, dagitimel bir ekonomi igin olusturdugu Harcket'le
meta iliskilerinin asilmasinda en gelistirilmis toplumsal ve
kurumsal modeli dneren, Jacques Duboin larafindan yara-
tildi.

. Ozellikle bkz. G. REHN, «For Greater Flexibility of Working

Life», OECD OChserver, no. 62, Subat 1973, ve Towards a So-
ciety of Free Choice, Swedish Institute for Social Research,
1978.

. Gunnar ADLER-KARLSSON, The Unimportance of Full
Employment.
Grundrisse (s. 592) Ben yorumluyorum.
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11.

12.
13.

14,

18.

17.

Herseyc ragmen, koklii bir bigimde kapitalizme ve devletcili-
ge karsiydi.’

Bkz. Ek III. 3, «<Daha az caligmak, daha iyi yasamaks.

Bu kdnuda bkz. bir isletme iktisatqisinin ilging yapiti: J.L.
MICHAU, L’Horaire modulaire, Masson/Institut de I'Entrep-
rise, 1981,

Bu konuda bkz. Ekx III. 2, «Otomatizasyon ve zaman politi-
kasi.

15. Bu konuda bkz. Charly Boyadjian, Travailler deux heures
par jour, Ed. du Seuil, 1977 ve La Nuit des machines. Baba-
dan ogula ayakkabi igcisi olan yazar, otuzikl saatlik haftanin
kabuliiniin, haftada kirksekiz saat calisirlarken razi olduklarl
seyi igciler icin nasil kabul edilmez hale getirdigini, arka-
daghic, sevgi iliskileri ve militan bir hayatin 6nemini nasil
onlara yeniden kegfetlirirken tiiketim ve hayat diizeyi kay-
gilarint nasy jkinci plana atiigini anlatir.

Buna daha 6nce Adieux au prolétariat’da igaret etmigtim. Ca-
lismanin dinine tapanlar, iicretli calismay1 herbirimizin ha-
yatimin asil ve siirekli icerigi haline getirme yolundaki, ger-
cekeilikten uzak ve gerici arzularina oylesine gémitimiislerdi
ki, genellikle farkina varmadilar.

Ricardocu sosyalist Thomas Hondgskin'in, Marxin Grund-
risse'lerde s6ziinti ettigli yapitinda (Labour Defended against
the Claims of Capital, Londra, 1825) gosterdigi gibi: «is bo-
liimii gelistigi andan itibaren, bir kigsinin hemen tim emegi,
bir biltiin'iin kendi icinde degeri ve yarari olmayan pargasi-
dir. Emek¢inin; bu benim {iriiniim, onu kendime saklayaca-
gim, diye sahip c¢ikacagi hicbir sey kalmaz.»

Sunu belirfeyim ki kérelme (aliénation), Marx'ta, Sartre'da
da oldugu gibi, kendi baslarina olusumu da sonucu da, bas-
kalarinin emeginin malzemeleri (ki bu cesitli derccelerde her-
zaman goriiliir) olurken henim faaliyetimin benim kendim
icin bagska-hale-gelmesi‘'ni ifade eder: kendimi, yaptigim seyin
yaraticist olarak tamiyamam. Koérelmeye atif, hicbir bigimde,
kisinin her tiirlii korelisten 6nce nasil varoluyorduysa ¢ ha-
line bir atifi icermez. Benzer once, Kkesinlikle diigiiniilemez.
Bagka yerlerde (Fondements pour une morale ve Le Traitre’-

-de) uzun uzadiya acikladigim gibi, ¢ocukluk, kérelmenin ci-

kissal bir kosuludur. Cesitli koérelme bicimleri sinirlandiri-
labilir ve agilabilir ama ortadan kaldirllamaz.
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Marx, bir kisinin, se¢imi olmaksizin su ya da bu ise komsu
olmasina yolacan, gorevlerin ¢dogaly ya da ¢rastlantisal bo-
lisiimi» nii, «gdéntillii isbirligisyle gergeklesen ¢goniillit bd-
lisiim»den aywriyordu.

Bkz. Adieux au prolétariat, ITI, 2. [Elveda Proletarya; AFA
Yaynlary, 21. yiizyil dizisi, 1985.]

Bkz. Adieux..., 1II, 3 b)

Bu itiraz ¢alismamin dinini yaymaya ve ticretli isi kigisel bir
kimlik ve biittinliilk kaynagl olarak gdrmeye devam eden o
klasik solda ozellikle yaygindir. Bir yandan calismayr bu ge-
kilde yiiceltirken, bir yandan da isinde siireklilige zorlanmsg
degilse, hi¢ kimsenin caliymak istemeyecegini diisinme ara-
stndaki aykirilik besbellidir.

Biitiinlegmis topluluklarimin baskict yapiisiyla disarda yerine
getirilen bagimli cahgmanin kurtarici ve zenginlestirici yol-
da tasidig1 potansiyeilere iligkin bu goriisleri Adieux au pro-
létariat'da (11X, 4.) geligtirdim.

Sorumiuluk gerektiren gorevlerdeki paylasiimig zamanh ¢a-
Iismaya (Job sharing) Ornekler, daha ilerde ¢Daha a2z calig-
mak, daha iyi yagamaks baghklh bdliimde bulunacaktir.

Profesyonellerin gerekliligi ve ayricahklariyla iktidarlarimin
gerekli olmayist konusunda, daha ilerde bkz. «Kisi, Toplum,
Devlety baslikh boliim.

Adieux au prolétariat, III, I.

Daha fazla- ayrint1 igin bkz., «Socialisme ou écofascisme» in
Ecoclogic et Politigue ve Adieux au Prolétariatmm Ek V'i.

Almanca baskinin 594 ve 595. sayfalariyla Bibliothéque de la
Pléiade cevirisinin 307. sayfasindan. Marx anonim yazinin
tam basligim1 vermez ve bu, yayincilarinin bibliografik metin
agiklamalarinda da yeralmamaktadir.

The Scurce and Remedy of the National Difficulties Deduced
from Principles of Political Economy in a Letter to Lord
John Russel, Londra, 1821.

Bkz. Adieux au Prolétariat, Ek V: «ikinci bir Utopyay.

Bkz. Charles SABEL'in daha &nce de anilan yapit,, Work
and Politics.

Bkz. 10. 1. tezde sosyal maliyetlerin enternalizasyonu konu-
sundaki aciklamalar.

. Car Sweden be Shrunk? abh.
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33. Bkz. Ek IV, «Edgar Morin ve yasayan oOrglitler paradigmasiy,
ve Edgar Morin, La vie de la vie, éd de Secuil, 1980, s. 325.

I — ALVIN TOFFLER'E GORE «UCUNCU DALGA»

1. La Troisitme vague (Uclincii dalga), Denoel, 1980, s, 624.

2. Biitiin bu gériintimler konusunda bkz. eskiden sanayi sektd-
riinde yoneticiyken ogretim iiveligine gecen Ingmar GRANS-
TED'in dikkat cekici eseri, L'impassa indiistrielle Seuil (Kol
¢Techno-Critique») 1980, s. 250.

3. Bu konuda bkz. David RIESMAN ve Nathan GLAZER'in kla-
sik olmus eserleri, La foule solitaire, New York, 1951, (Arthaud,
19€4).

4. Gontillti isbirligi Gzerine kurulu bir topluma miimkiin olabi-
lecek gecis, isve¢ bakimindan, Nordal AKERMAN'1n ilging in-
celemesi «Can Sweden be shrunk?s da ele alinmaktadir. a.g.b.

I — ONLARIN ACLIGI, BiZiM TABAGIMIZ

1. Bu makaledeki veriler genig 6lciide bu orgiitlerin dikkat cekici
dosyalarindan derlendi. Her tiirlii bilgi, katilma ve bafis .i¢in
Charles Condamines, Fréeres des Hommes, 20 rue du Refuge,
78 Versailles adresine yazilabilir.

2. ¢zellikle bkz. Claude AUBERT. Une autre assiette. Coseils
pratiques pecur une alimentation saine, simple, savourcuse et
¢économique editions Debard, 17, rue du Vieux-Colombier, Pa-
ris-e, ve Frances MOORE LAPPE, Sans viande et sans regret
edition-de L'Etincelle, Motreal (Québec).

3. Bkz. Bernardt LAMBERT, Les pnaysans dans la lutte des elas-
ses Editions du Seuil, coflection «P».

4. Bkz. Stella ve Jotlde ROSNAY, La malbouffe, Edition Oliver
Orban, Paris.

5. Gecici meralardaki yetistiriciligin yararlar1 konusunda bkz.
Brotanyall yetistirici Andre POCHON'un yiiksek bir bilimsel
Institut technique de l'elevage bovin degerde olan tamikhigL
149, rue de Bercy, 75595 Paris Cedex 12.

6. Bkz. not 1

III. 1. TAMGUON CALISMANIN SONU

1. I’inflation mondiale et les multinationales Editions du Seuil
1973 .
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2. Les Trois Mondes a.g.b. s. 275. Attali burada, enformatigin
yerlestircegi —halen hald agir basan degerler ve akilcilik tam
altiist olmadig: takdirde— «yeni meta diizeniynin teknokra-
sisini harikulade bir bi¢imde tamimlamaktadir.

3. Ignacy Sachs tarafindan «La Crise» de amliyor, Clés no. 6,
Hachett, 1980.

. J.L. Michau, L’Horaire modulaire - pour un aménagement du
temp de travail Institut de L'Entreprise, Masson, 1981.

. Echange et Projets kollektif calisma, Albin-Michel, 1980.

Guy Aznar, Tous 4 mi-temps, Editions du Seuil 1981.

. Michel Albert, Le pari frangais, Editions du Seuil, 1982.

. Otomatizasyonu onceden goren Marx, 1857-1858 Elyazmala-
rinda («Grundrisse») ozellikle sunu gostermye calisir ki, «ger-
cek zenginligin olcii birimi caligyma siiresi degil ama kullani-
labilen zaman olacaktir. Calisma siiresini zenginligin Ol¢lisii
olarak kabul etmek, bunu fukaraligin iizerine kurmak demek-
tirs. Bu kehanet dolu sayfalardan her sosyalistin etkilenmsi
gerekirdi. Bkz. Qeuvres'iin 305-311. sayfalarl, Economie II,
Bibliothéque de la Pléjade.

9. Duboin tarafindan kurulan Le Mouvement francais pour
’Abondance’in militanlar)y, onun yazilarim: yaymaya ve bir
siireli yayin (La grande reléve), 88, boulevard Carnot, 78110,
Le Vésinet) cikarmaya devam ediyorlar.

10. Jacques Ellul ile Jean-Claude Guillebaud tarafindan yapilmg
sOylesi, Le nouvel Observateur, no 923, s. 16.

W

e -

IIL. 2. OTOMATIZASYON VE ZAMANIN POLITiKASI

1. Bkz. Michael COOLEY, «Le Microprocesseur ou les Hommesy
Actes du Cclloque international Informatique et Sociéié de,
cilt IT, s. 245-262, La Documentation Francaise, 1980.

2. Bu konuda bkz. Guy CAIREin iigin¢ tezi, «Automation:
technologie, travail, rellations socialesy ADEFi'de, Les Muta-
tions technologigues s. 165-194, Economica, 1981.

3. Avrupa'nin en bilyiik patronlarindan biri olan Sir Adrian
Cadburymin 6ngordiigiine gére «insanlarin ¢ogu islerinin ha-
yvatlarina uymasini isteyeceklerdir, tersini degily ve de «ca-
ligmalarimin etkinligi, kendilerine verilecek olan ise katilma,
isletmelerinin kararlari ve hedefleri iizerinde daha biiyiik bir
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10.
11.
12,

etki yapma imkanina bagli oiacaktirs. (The Guardian, Lon-
dra, 9 Arahk 1981).

. 21 Mayis 1979 tarihli Le Nouvel Observateur dergisinde ¢ikan

Michel Rolant'in miilakati.

. Bu, Jacques Delors tarafindan ortaya atilan «iigtincii sektor»

diisiincesidir. Ozellikle bkz. «Echanges et Projetsy, La D¢mo-
cratie a pertée de Iz main (1977).

. Guy AZNAR'da Ozdenyonetime iliskin pek ¢ok betimleme

bulunabilir, Tous a mi-temps a.b.

. Can Sweden be shrunk?
. Futuribles dergisi Ekim 1981 tarihli sayisinda ii¢ tane zaman

politikasi modeli sunuyor. Burada ayni bir ulusal (retim,
haftada otuzbir saat calisan yerlesik emekgilerin yilzde 98'i
tarafindan gerceklestirilmekte ya da, oteki uc¢ noktada, yil-
da en c¢ok alti ay siireyle calisan, gegici calhisanlarin yizde
50'si, kismi zaman’c1 faal niifusun yiizde 14'ii ve haftada kirk
saat calisan faal niifusun da yiizde 30'u tarafindan gercelkes-
tirilmektedir.

. Michigan Universitesi'vle Society of Manufacturing Engi-

neers'in kamuoyu yoklamasi, 1978. Joél LE QUEMENT tara-
findan aniliyor, Les robets, enjeux ¢conomigues et sociaux
La Documentation Francaise, 1981.

Bkz. Guy AZNER, ab.

Bkz. hemen arkadan gelen Ek bollim, )

Bkz. Centre des jeunes dirigeants (C.JD.)1n yayin organi
Dirigeant. Mart 1982 sayisi. CJ.D.: 19, avenue George-V,
Paris. )

III. 3. DAHA AZ CALISMAK, DAHA iYi YASAMAK

1.

[~ U

1973’'den bu yana, Fransiz bzel sirketlerinin karlan yiizde 21
artti; yatirimlaniysa yizde 3 azald:.

. Daha fazla ayrinti icin, bkz. Joél LE QUEMENT'in dikkate

deger Ve cksiksiz anketi; Les rcsots, enjeux ¢conomiques et
sociaux ab., 1981.

. Le Monde, 9 Mayis 1981

. Les trois mondes, ab.

. Albin Michel, 1980.

. L’appel de la siréne (Paccoutumance au travail), éditions du

Sycomore, 1981.
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AFA — 21, Yizyilla Dogru Dizisi 2

ELVEDA PROLETARYA
André Gorz

André Gorz, proletaryanin karsi ‘giig -olarak rolii-
nii, kapitalizmin iktisadi gelisimi yiiziinden giderck
yitirdigini ispatlayarak ortaya yeni bir toplumsal
model atiyor.
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Hizli teknolojik gelisme ve mikro-
elektronik devriminin sanayi toplumlarinda
meydana getirdigi olaganusti degisiklikler
bilinen iktisadi kurallan ise yaramaz hale
getirdi. Ne kapitalist ne de sosyalist
teariler sanayi-otesi toplumu
aciklayamiyor ve gozumler Gretemiyor.
“‘Mikro-elektronik devrim bizi yeni bakis
acilarl kazanmaya zorlamakia, ancak
diusunsel tembelligimiz bunu bizden
gizlemektedir. Hala gelecegin bize
gecmisi getirecegini, 'déndsiman’ ya da
iktisadi ‘hamle’nin tam istihdami
saglayacagini, kapitalizmin 610 yatagindan
kalkacagini ve otomatizasyonun galigmayi
ortadan kaldirmak yerine daha fazla is
sahasi agacagini umuyoruz.'’

Les temps Modernes ve Le Nouvel
Observateur eski yazarlardan André Gorz
1983'te yayinlanan bu kitabinda bir
taraftan sanayi toplumlarindaki degismeyi
belgelendirirken diger taraftan da yeni,
sanayi-otesi topluma iliskin tezler ileri
surdyor.



