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Turkcesi: Taylan Dogan

bgst Yayinlan



Mlchael Albert: Michael Albert 1960'larda, Cambridge’de Massachu-
setts Teknoloji Enstitiisii'nde (MiT) okurken radikalizmi benimsedi; bu
dénemde ve sonraki yillarda kampus; cemaat ve ulus dizeyindeki fa-
aliyetlerde etkin rol aldi. South End Press yayinevinin, ZMagazine'in,
(Z Dergisi), Z Media Institute'un (Z Medya Enstitust) ve halen ¢alismak-
ta oldugu ZNet'in (www.zmag.org) ortak kurucusu olan Michael Albert,
cesitli hareketlere katilmis ve cagdas iliskiler, tarih ve 6zellikle top-
lumsal degisim stratejisi ve vizyonu hakkinda ¢ok sayida yazi ve kitap
yazmistir. Umudu Gergege Donustirmek, Albert'in on yedinci kita-
bidir.

Michael Albert'in TUrkiye'de yayimlanan kitaplari sunlardir-, (Robin Hah-
nel ile birlikte). Gelecee Bakmak: 21. yuzyil icin Katilimci ekono-
mi (Ayrinti Yayinlan, cev. Osman Akinhay, 1994); Degisimin Jolu
(Aram Yayincilik, ¢cev. Orhan Akalin, 2002); Katilimci Ckonomi (Aram
Yayincilik, ¢ev. Taylan Dogan, 2004); Noam Chomsky ile yaptigi "en-
telektiellerin Sorumlulugu” (cev. Nuri Ersoy) adini tasiyan uzun soy-
lesi bgst Yayinlari tarafindan 2005'de yayimlandi; Dustince Dusleri (bgst
Yayinlari, ¢ev. Aylin Onacak, 2006).


http://www.zmag.org

TESEKKUR

Bu kitabi bastan sona okuyan ve bir ya da birka¢ boliumu hakkinda yo-
rumlarda bulunarak temel elestiriler ve yeni bakis acilari sunan dost-
larima tesekkiirti borg bilirim. Bu baglamda, Ezequiel Adamovsky'ye,
Alex Callinicos, Brian Dominick, Jerry Fresia, Andrej Grubaclc, John Hepburn,
Robert Jensen, Stan Karp, Mandisi Majavu, Adele Oliveri, Cynthia Pe-
ters, Justin Podur, Vijay Prashad, Nikos Raptis, Stephen Shalom, Nor-
man Solomon ve Chris Spannos'a tesekkur ediyorum.

Kitaba katkida bulunan dider dort kisiye ise 6zellikle tesekkiir etmek
istiyorum.

Zed Books yayinevinden Anna Hardman internetteki bazi dedikodu-
lardan yola ¢ikarak bu eserin pesine distip zahmetsizce yayimlanma-
sini sagladi ve ¢ok faydali editoryal tavsiyelerde bulundu.

Kitabin butinini okuyan Lydia Sargent'irt yorumlan, kitabin odagini
ve kapsamini buyuk él¢ide gelistirdi.

Andrea Sargent butuin kitabin redaksiyonunu yaparak benim hantal mis-
veddeme tutarlilik, 6zIU bir ifade bicimi ve Uslup kazandirdi.

Robin Hahnel, katilimci ekonomi modelini birlikte gelistirdigim calis-
ma arkadasimdir.
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GIRIS

Muazzam derecede etkili olan Unlu Britanyali iktisat¢l John May-
nard Keynes sOyle yazar: "[Kapitalizm] bir basari degildir. Zekice de-
gildir, gluzel degildir, adil degildir, erdemli degildir - ve vaatlerini
yerine getirmez. Kisacasl, kapitalizmden hoslanmiyoruz ve onu ki-
¢umsemeye basliyoruz. Fakat kapitalizmin yerine ne koyacagimizi

distinince kafamiz hepten karisiyor.

Diyelim ki Keynes'in bahsettigi kafa karisikligindan kurtulduk ve ar-
zu edilir bir kapitalizm-sonrasi ekonomiye ulastik. Bu yeni ekono-
minin yani sira hangi degisimlerin olmasi gerekir? Ekonomi disi ye-
niliklerle basarili sekilde uyusmasi icin yeni ekonominin hangi
ozelliklere sahip olmasi gerekir? Gelecege dair umutlar, mevcut de-
gisim stratejilerini nasil etkiler?

Toplumlar, ihtilaflari ¢6zime kavusturmak, sucla basa ¢ikmak, or-
tak normlar ve kurallar tesis etmek ve kolektif faaliyetleri hayata
gecirmek zorundadir. Peki, yeni bir katilimci ekonomi siyasi islev-
leri nasil etkiler? Yeni siyasi yapilar arzu edilir bir ekonomiyi na-
sil etkileyebilir?

Toplumda, kadinlar ve erkekler dogar, blyur, yaslanir ve olurler.
O halde, katilimci bir ekonominin cinsiyetlerarasi iliskiler, hayat tar-
ziyla ilgili diizenlemeler, Greme ydntemleri, cocuk yetistirme tarz-

I John Maynard Keynes, "National Self-Sufficiency', Theyale Review, Cilt 22, no. 4, Ha-
ziran 1933, s. 755-69.
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lan ve yeni kusaklarin sosyallesmesinin igerigi ve pratigi Uzerinde
nasil bir etkisi olacaktir? Katilimci ekonominin akrabalik alaninda

iyilesmeler saglamasi icin neler gerekir?

insanlarin uzun bir yasam siiresi vardir; bu siire icinde farkh yas grup-
larina dahil olurlar. Katilimci bir ekonomi kusaklararasi iliskiler agi-
sindan hangi sonuclari doduracaktir? Kusaklararasi iliskilerin sag-
likh bir sekilde surdurulebilmesi igin katilimci ekonomi hangi 6zel-
liklere sahip olmahdir?

insanlar farkli kiltiirler gelistirir, irksal, etnik ve dinsel cemaatler
olustururlar. Katilmci ekonominin kultliirel cemaatler agisindan
icerimleri neler olacaktir? Yenilik¢i kultturel cemaat iliskilerinin
ekonomik yapilar Gzerindeki etkileri neler olabilir?

Toplumlar, baska toplumlarin olusturdugu baglam icinde var olur.
Katilimci bir ekonomi savasi mi, yoksa bansi mi; ¢ekismeyi mi,
yoksa isbirligini mi; uluslararasi hakkaniyeti mi, yoksa artan hak-
kaniyetsizligi mi tesvik edecektir? Bunun karsiliginda, yeni ulusla-
rarasi iliskilerin ekonomik yapilar tGzerindeki etkileri neler olabi-

lir?

Ekonomiler dogada var olurlar. Oyleyse, katihmci bir ekonomi gev-
resel felaketlere mi yol acar, yoksa akilci bir ¢cevrecilik anlayisi mi
gelistirir? Peki, en kiclk tek hucreli canlilardan fillere ve balina-
lara, dlduren bakterilerden yasami destekleyen bakterilere, istila-
ci bitkilerden besleyici bitkilere ve sevdigimiz ev hayvanlarindan
korktugumuz yirtici hayvanlara kadar diger tiirlere ne olacak? Ka-
tilimci bir ekonominin insan disindaki diger tirler igin ne tir so-
nuclari olacak? Diger yandan, dogru ekolojik politikalari ve tar
politikalarini 6dncelikli hale getirmenin katilimci bir ekonomiye et-
kileri neler olacak?



BGST | Diuf,iince Diziii 1

Bilim insanlar1 dinyamizi en kiiguk atom-alti alanlardan galaksi-6te-
si devasa gorinumlerine kadar uzun suredir arastiriyorlar. Katilim-
¢ ekonomi, bilim insanlarinin bilgisini ve faaliyetlerini nasil etki-
leyecek? Saglikhi bilimsel pratik katilimci bir ekonomide ne anla-
ma gelecek?

insanlik, Gretim, barinma, hareket etme, saghk, eglence vs. icin tek-
nolojiler yaratirken hem bilimsel bilgiyi, hem de tecribeye dayali
becerilerini kullanir. Katimci ekonomide teknolojik gelismeler
hizlanir mi, yoksa tikanir mi? Teknolojinin istikameti, igerigi ve
kullanimi ne yénde degisir? Arzu edilir teknolojik yeniliklerin ya-
pilabilmesi icin katilimci bir ekonominin hangi 6zelliklere sahip
olmasi gerekir?

Saghk 6nemlidir. Ekonomiler, bedenimizi ve zihnimizi hem dogru-
dan, hem de dolayl olarak etkiler. Katilimci bir ekonomi tibbi ve
saglik hizmetini nasil etkiler? Toplumun saglikli olmasi igin katilim-
ci bir ekonominin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerekir?

insanlarin egitime ihtiyaglari vardir. Katilimei bir ekonomi hayal ede-
bilecegimiz en iyi pedagojiyi mi ortaya c¢ikarir, yoksa pedagojiyle
ilgili hayallerimizi mi sinirlar? Arzu edilir bir pedagojinin gelistiril-
mesi igin katilmci bir ekonomi hangi kosullari saglamalidir? Kati-
limci bir ekonomi, egitimin talep ettigi okula kabul ve mezun etme
kosullarini saglar mi?

Peki ya enformasyon? Katilimci bir ekonominin gazeteciligin ice-
rigi ve isleyisi agisindan icerimleri nelerdir? Arzu edilir bir gazete-
ciligin olusmasi igin katilimci ekonominin hangi 6zelliklere sahip ol-
masi gerekir?

insanlar gérsel, isitsel, metinsel ve dokunsal sanatlarla ugrasirlar.
Katilmci ekonomi sanatsal yaratimi kolaylastirir mi, yoksa sana-
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tin niteligini mi distrar? Katihmci bir ekonomi sanatgilardan ne ta-
lep eder? Sanatsal yaraticihigin katilimci bir ekonomiden talebi ne
olur?

Katilimci ekonomide sportif faaliyetler azalir mi, yoksa gelisme mi
gOsterir? Rekabet¢i olmayan, elbirligine dayali bir ekonomimiz ol-
dugunda, ekonomik olmayan alanlardaki rekabet ne olacak? Oyu-
nun arzu edilen hale gelmesi i¢in katilimci bir ekonominin hangi 6zel-
liklere sahip olmasi gerekir?

Son olarak, toplumsal degisimin aktorlerinin kimler oldugu ve kim-
lerin toplumsal degisime karsi ¢ikabilecedi konusunda katilimci
ekonomi bize ne diyor? Kapitalizme karsi kalici bir muhalefet ya-
ratmak icin gerekli olan talepler, argimanlar, kanitlar ve ilham
hakkinda bize ne sdyluyor? Daha sonra reddetmek zorunda kala-
cagimiz sonuclara degil de, arzu edilen hedeflere ulasmasi igin or-
gutlenmelerimizin sahip olmasi gereken 6zelliklerle ilgili olarak
neler anlatiyor? Marksist, anarsist ve ekonomiye ve toplumsal de-
gisime odaklanan diger yaklasimlar ile katilimci ekonomi arasinda
nasil bir baglanti var?

Katilimci ekonomi, yanilabilirlik 6zelligi hakkinda ne dusiintiyor?
Yandaslari ve elestirmenleriyle nasil bir etkilesim icinde olacak? Eles-
tiriyi ve kendisinin yenilenmesi de dahil olmak Uzere yenili§i hos
karsilayacak mi1? Yoksa savunmaya ge¢cmeye, katilasmaya, hatta sek-
terlige* mi egilim gosterecek?

Umudu Gergede Donusturmek'in bir amact, katilmeir ekonominin
daha kapsamli toplumsal meziyetlerini gostermek ve okuyuculari,
ekonomik vizyon ve strateji ile toplumsal hayatin diger alanlari ara-
« TDK, Fransizca kokenli sekter sdzcigunu soyle tanimhiyor: Baskalarinin siyasi, dini, vb

duslncelerine, inanclarina karsi ¢cikan, kati ve hosgérusiiz davranan kimse; kati, hosgorisiz
tutum ve davranis, -y.h.n.
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sindaki karsilikli baglantiy1 daha fazla arastirmaya tesvik etmektir.
ikinci bir amaci ise, burada ele alinan her bir alan igin, ugrasmaya
deger vizyon ve strateji Onerilerini tesvik etmek, hatta bu 6nerile-
rin olusmasina mutevazi bir katkida bulunmaktir.



|
KATILIMCI EKONOMI

Ekonomiler neredeyse sonsuz sayida bilesen barindirir. Ekonomik
sistemleri ayni tirde olsa bile iki toplum arasinda sayisiz ekono-
mik fark olacaktir. Karsilastirdiginiz toplumlar ister Fransa ile Mek-
sika, ister ABD ile Guney Afrika olsun, nufus sayilari ve beceriler-
den kaynaklar ve altyapiya, farkli sektdrler, dérgitsel yaklasimlar ve
miulkiyet kaliplarindan, ikincil ekonomik kurumlara, sinif tarihle-
ri, iligkileri ve 6rgutlenmenin ayrintilarina kadar pek ¢ok fark bu-
lunacaktir.

Ayni sey kapitalizm disindaki ekonomi tirleri icin de gecerlidir. Ye-
ni katimci ekonomilere sahip farkli toplumlarin - diyelim gelecek-
teki bir italya'nin, Meksika, ABD, Malezya, Veneziella, Polonya. Tiir-
kiye ve Guney Afrika'nin - ekonomi tirint tanimlayan az sayida-
ki ortak ozellikleri disinda kalan ézellikleri birbirinden farkli ola-
caktir. Katihmci ekonomi, kapitalizm-sonrasi ekonomi icin yeni ta-
nimlayici 6zellikler dnermektedir.

Kapitalizm

Kapitalizmin ilk tanimlayici 6zelligi, Uretim araclarinin 6zel mulki-
yete tabi olmasidir. Sanayinin, makinelerin, kaynaklarin ve tarim
arazilerinin neredeyse tamami, nifusun kuguk bir ylizdesinin elin-

dedir. Bumulklerin kullanim hakkini ve kullanim bi¢imini denetim-
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leri altinda tutarlar. Milklerinin Gretkenliginden kar elde ederler.

Kapitalizm ayni zamanda sirket tarzi ishélimiyle ve kararlarin oto-
riter sekilde alinmasiyla tanimlanir. Kapitalist isyerlerinde cali-
sanlarin yaklasik yiizde 20'sl cogunlukla zihinsel ve giiglendirici’ g6-
revler yerine getirirken, geriye kalan ylzde 80’in gorevleri genel-
likle ezbere ve itaate dayalidir. Yiizde 20'lik kesim pek ¢ok karar alir
ve toplumsal tercihleri etkiler. Yiizde 80’lik kesim ise ok az karar-
da s6z sahibidir ve esas olarak emirlere itaat eder.

Kapitalist ekonomilerde insanlarin geliri genellikle pazarlik giigle-
rinden gelir. Ekonomik ¢iktidan alabildigimizi alinz. Mulk sahipli-
gi, kisiye kar etme hakki verir. Kisinin gerekli varliklar ve beceri-
ler Gizerinde denetime sahip olmasi, Urettigi ¢ciktinin degeri, toplum-
sal cinsiyet ve irk gibi toplumsal vasiflari ve sendika uyeligi gibi 6r-
gutsel baglantilari da gelir elde etme yetenegini gugclendirir ya da
zayiflatir.

Kapitalizmin diger bir tanimlayici 6zelligi ise pazarlardir. Pazarlar,
uretilen belirli bir malin veya hizmetin miktarinin, farkli Grinlerin
goreli degerlerinin ve farkli aktorler arasindaki dagiliminin belir-
lenmesine aracilik eder. Saticilar ve alicilar kendilerine fayda sag-
larlar, bagkalarini nasil etkiledikleriyle ilgilenmezler. Satabilecegim
en dusuk maliyetli mallari mimkun olan en yuksek fiyata satanm.
Siz de, toplayabileceginiz en pahali mallari, teklif edebileceginiz en
disuk fiyata satin alirsiniz. Birbirimizi dolandirinz.

Rekabet biuyumeye yol acar ve goreli degerleri belirler. Alicilarin
ve saticilarin tercihleri ve pazarlik gucu fiyatlari belirler. Belli is-
lemlere dogrudan katilmamis, ama bu islemlerden etkilenen insan-
larin tercihleri hesaba katilmaz. Bir arabayi satin almak istemeniz

ing. empowering
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0 arabanin fiyatini etkiler. Ama neden olacag kirlilikle ilgili olarak
benim duydugum endise, etkilemez. Daha fazla glice sahip olanlar
pazar mubadelelerinde haydutluk yontemleriyle basarili olurken,
"iyiler yarisi en son bitirir."

Uretim araglarinin 6zel milkiyeti, sirket tarzi isyeri érgitlenmesi,
kararlarin otoriter sekilde verilmesi, pazarlik gicl, miulkiyet ve
ciktinin ddullendirilmesi ve pazar tahsisatinin disinda bir de sayi-
siz gesitlilikte ikincil kurumlar, nufuslar, yerel tarihler ve toplumun
diger kesimlerinden gelen dayatmalar vardir ki, bunlar kapitalizmin
farkli drneklerini birbirinden ayirir. Bu ylizden Giuney Afrika,
ABD'den farklidir. 1900’lerin ingiltere'si, 2000'lerin ingiltere'sinden
farklidir. Ve yine bu yuzden, Hindistan Meksika'dan farkhdir.

19. yuzyilin 6nde gelen filozoflarindan biri olan John Stuart Mill, ka-
pitalizme atifta bulunarak séyle diyor-. "Mevcut toplumsal yasam bi-
¢iminin, yani ilerlemek icin mucadele etmenin; birbirini ayaginin
altina alip ¢cignemek, ezmek, dirseklemenin ve birbirinin pesinden
ayrilmamanin insanlarin normal durumu oldugunu distinenlerin sun-
dugu hayat idealinden etkilenmedigimi itiraf etmeliyim."

Daha yakin zamanlarda, Latin Amerikali buyluk yazar Eduardo Ga-
leano, kapitalizmin neredeyse tim degerlerinin nasil tepetaklak dur-
dugunu agiklamisti; "Ekonomi agisindan bakildiginda silah satisi yi-
yecek satisindan farksizdir. Bir binanin ¢okmesi veya bir ucagin dis-
mesi, icindekiler acisindan hos olmayan bir olaydir; oysa bazen 'gay-
ri safi su¢ hasilasi' olarak adlandiriilmasi gereken gayri safi milli ha-
stlanin buyimesi agisindan bakildiginda, tamamen sevindirici bir
olay olarak goralur"»

1 John Stuart Mill, Principled ot Political Economy, ed. W. J. Ashley, Longmans, Green,
and Co., Londra, 1926, s. 748.

2 Upiide Down, Picador USA/Henry Holt, 2000. ITurkcesi: Tepetaklak, cev. Bilent Kale,
Citlembik Yayinlari, 2004. -y.h.n.I
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Burada kisaca ifade ettigim kendi gortisime gore, kapitalizm bir hay-
dut ekonomisidir; acimasiz, igreng, asagilik ve buyuk oranda siki-
ci bir ekonomidir. insani tatminin ve gelismenin tam karsitidir.
Hakkaniyeti ve adaleti alaya alir. Aggdzluligu kutsal bir yere koyar.
insanlhiga hizmet etmez.

Bu kitabi okuyan ¢ogu kisi sanirim bu iddialara karsi ¢ikmayacak-
tir. Kapitalizm hakkindaki benzer nitelemeler, érnegin, cagdas ede-
biyatta ve diger yayin turlerinde ahp ylrumaustir. Cogu insan, in-
sani bir kapitalizmden bahsediyor olabilir veya kapitalizmi alenen
kotulemeyebilir; ama bunu aslinda kapitalizmin kétulUklerini inkar
ettikleri ya da kapitalizmin 6zgurlestirici oldugunu dustundukleri icin
yaptiklarint zannetmiyorum. Kapitalizmden baska bir seyin mim-
kiin olmadigini; dolayisiyla, kapitalizmin yasalari dahilinde faaliyet-
te bulunmanin kaginilmaz oldugunu ve onu koétiulemenin, kacinil-
maz bir sey karsisinda sizlanmak anlamina geldigini distndukleri
icin boyle davraniyorlar. Her ne olursa olsun, kapitalizmden hos-
nut olmadigima gore, daha iyi bir ekonomiye gecmenin gerekli ol-
dugu dusiincesindeyim.

Katilimci ekonominin degerleri

Katilimci ekonominin tanimlayici 8zellikleriyle kapitalizmin tanim-
layici 6zellikleri birbirinden tamamen farklidir. Ekonomi mantigi hak-
kindaki kapsamli ¢calismalar internette, katilimci ekonomi web si-
tesinde (www.parecon.org) bulunabilir. Burada butin bunlari tek-
rar etmek istemiyorum. Ama katilimci ekonomiyi ve toplumun ge-
ri kalanini tartismaya hazirlik olmasi agisindan katilimci ekonomi-
nin baslica 6zelliklerini 6zetlemek istiyorum. Katilimci ekonominin
hayata gecirmeyi hedefledigi dort temel deger vardir: dayanisma,
cesitlilik, hakkaniyet ve 6z-yfnetim.


http://www.parecon.org

Is

| Umudu Gergege Donustirmek | Michaet Albert

Dayanisma

iyi bir ekonominin ille degeri, iscilerle tuiceticiierin birbiriyle nasil
iliski kurduguyla ilgili olmalidir. Kapitalizmde, ileri gitmek igin bas-
kalarini ezmeniz gerekir. Gelirinizi ve glctunuzd artirmak igin, ge-
ride kalanlarin cektigi korkunc acilari gérmezden gelmeniz, hatta
daha da kot duruma dismelerini saglamaniz gerekir. Kapitalizm-
de iyiler yarisi en son bitirirken, benim ayni duyguyu biraz daha sal-
dirgan bicimde ifade ettigim gibi, "pislikler yikselir ",

lyi bir ekonomi, kapitalizmdeki yiikselme yarisinin aksine, bir daya-
nisma ekonomisi olmahdir. Toplumsal sorumsuzluk degil, sosyallik
yaratmalidir. Uretim, tiiketim ve tahsisat kurumlan, antisosyal insan-
lari bile kendi refahini artirmak igin baskalarinin refahiyla ilgilenme-
ye zorlamalidir. Diger bir deyisle, iyi bir ekonomide daha iyi duru-
ma gelebilmek igin baskalarinin icinde bulundugu kosullari géz 6ni-
ne alarak ve bunlara saygl duyarak hareket etmeniz gerekir.

ilginctir, "her seyi ben alayim, baskalarinin cani cehenneme" sek-
lindeki kapitalist mantiga boylesine aykiri olan katilimci ekonomi-
nin birinci degerinin tartismali hicbir yani yoktur. Ayni miktarda ¢ik-
ti Urettigimiz, ayni kosullara ve gelir dagilimina sahip oldugumuz
bir durumda ancak bir psikopat sunu diyecektir-. "Katilimcilari ara-
sinda karsihikli ilgi Ureten bir ekonomidense, daha fazla dusmanli-
ga ve antisosyallige yol acan bir ekonomi daha iyidir." Psikopatlar
disinda hepimiz dayanismaya deger verir ve baskalarini ezmeme-
yi tercih ederiz. Dolayisiyla, dayanisma katilimci ekonominin birin-
ci degeridir.

Gesitlilik

iyi bir ekonominin gelistirmesi gereken ikinci deger, o ekonominin
Urettigi seceneklerle ilgili olmalidir. Kapitalist pazar retoriginde fir-
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satlar yuceltilir; oysa kapitalist pazar disiplini ticari olani, karh
olani ve mevcut gi¢ ve servet hiyerarsileriyle uyumlu olani insani
Ozelliklerin ve ihtimamin yerine gecirerek tatmini ve gelismeyi si-
nirlandirir. insanlann dogal olarak sergiledigi muhtesem cesitlilik-
teki zevk, tercih ve segimler kapitalizm tarafindan budanin reklam-
cth@in, siniflara goére sinirlanmis dar rol sunumlarinin, ticari tutum-
lar ve aliskanliklar Greten baskici pazarlama ortamlarinin dayatti-
g1 konformist kaliplara donustaralir.

Sonug olarak, kapitalizmde, olabildigince arzu edilir etkiler treten
genis bir saticilar yelpazesi yerine, toplum tzerindeki etkilerine al-
dirmadan en iyi saticilari bulmaya ¢alisiriz. Bir dizi 6ncelige uygun
ve birbirine paralel ¢cok sayida yéntem aramak yerine, her bir go-
revi yerine getirmenin en karh yontemini arariz. Daha buylk ve yay-
gin tatmin saglayabilecek pek ¢cok secenedi neredeyse her zaman
disarida birakarak, hemen her seyin en buytginin pesine diseriz.

Buna karsin, iyi bir ekonomide tretim, tuketim ve tahsisattan so-
rumlu kurumlar sadece cesitliligi korumakla kalmayacak, so-
runlara farkli ¢ézumler bulmayi ve ¢ozimlerin gesitliligine say-
gl duymayi da 6n plana ¢ikaracaktir, jyi bir ekonomi, sonlu var-
liklar oldugumuzu ve bizim yapmaya zaman bulamadigimiz sey-
leri yapan baskalarinin faaliyetlerinden faydalanabilecegimizi ka-
bul edecektir. lyi bir ekonomi, yanilabilir varliklar oldugumuzu
ve bitin umutlarimizi ilerlemenin tek bir yoluna baglamamamiz
gerektigini; aksine, farkli ama paralel mecralari ve secenekleri
arastirarak hasara karsi kendimizi givenceye almamiz gerekti-
gini de kabul edecektir.

ilgingtir, dayanisma gibi cesitlilik degerinin de tartismal hicbir ya-
ni yoktur. Ancak sapkin bir insan, diger bitin kosullar ayni oldu-
gunda, segenekleri cesitlendirip ¢cogaltmaktansa, daraltip tektip
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hale getiren bir ekonominin daha iyi bir ekonomi oldugunu soéyle-
yecektir. Cesitlilik, katihmci ekonominin ikinci siradaki degeridir.

Hakkaniyet

Bir ekonominin gelistirmesini istedigimiz tGgtinct deger, ciktilarin
dagilimiyla ilgili olmahdir. Kapitalizm, milkiyeti ve pazarlik gucu-
nu asir olgiide odillendirir. Uretken milklere sahip olanlarin,
milk sahibi olmalari sebebiyle kar elde etmeye hakki oldugunu, pa-
zarhk glcu yuksek olanlarin istedikleri geliri almasi gerektigini
soyler. Bu pazarlik giiciintin kaynagi, bilgi veya becerileri tekelles-
tirmeden tutun da, daha iyi araclar kullanma, daha iyi bir organi-
zasyona sahip olma, 6zel yeteneklerle dogmus olma ya da emrin-
de kaba guc bulundurabilmeye kadar herhangi bir sey olabilir.

Buna karsin, iyi bir ekonominin bir hakkaniyet ekonomisi olmasi
gerekir. Boyle bir ekonominin Uretim, tuketim ve tahsisat kurum-
lan, hakkaniyeti ortadan kaldirmamak veya hakkaniyete engel ol-
mamakla yetinmeyecek, onun daha da ilerlemesini saglayacaktir.
Peki dyleyse hakkaniyet nedir?

Hakkaniyeti amaclayan insanlar milk sahipliginin édillendirilme-
sini dogal olarak reddeder. Cebinizde bir tapu var diye, sizden da-
ha zor kosullarda, daha uzun sire ¢alisan birinden ylz kat, bin
kat, hatta bir milyon veya on milyon kat fazla kazanmaniz hakka-
niyetle bagdasmaz. Dogar dogmaz bir milk sahipligini miras olarak
devralmaniz ve bu sayede, degerli hichir sey yapmadiginiz halde,
baskalanna gore ¢cok daha iyi kosullara ve buyuk bir etkiye sahip
olmaniz herhalde hakkaniyetli olamaz.

Gucu gelirle 6dullendirmeyi de reddediyoruz. Al Capone'un, Cen-
giz Han'in ve Harvard isletme Fakiltesi’'nin mantigina gore her ak-
tor, ekonomik etkinligi karsihginda koparabildigini kazanmalidir. Bu
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norm hakkaniyetli neticeleri degil, haydutlugu yiceltir. Medeni in-
sanlar oldugumuza gore elbette bu norrru reddediyoruz.

Peki ya ¢ikti? insanlarin toplumsal Griinden aldigi payin, o Griinin
Uretilmesindeki paylari kadar olmasi gerekmiyor mu? Her sey bir
yana, kattigimizdan azini ya da ¢ogunu almamizi hangi gerekce
hakli gosterebilir ki? Tabii ki Grettijimize esdeger miktarda bir ge-
lir elde etmemiz gerekiyor, dyle degil mi?

Evet, boyle gorinlyor olabilir; ama diyelim ki Bili ve Jili ayni su-
rede ve ayni yogunlukta ¢alisarak ayni isi yapiyorlar. Jill'in daha faz-
la ¢ciktr Uretmesini saglayan daha iyi aletleri varsa, daha kétu alet-
leri olan, dolayisiyla daha ¢ok ¢calismasina ragmen daha az ¢ikti tre-
ten Bill'den daha mi fazla kazanmasi gerekiyor?

Benzer sekilde, neden degeri yiksek seyler treten birisi, yine top-
lumsal agidan arzu edildigi halde degeri daha dusuk seyler treten
bir baskasindan ¢ok odullendirilsin - Gstelik, Gretkenligi disik
olan kisi, Uretkenligi yiksek olanla esit yogunlukta, siirede ve ben-
zer kosullarda ¢ahistigi halde?

Ayni manti§i izleyecek olursak, genetik piyangoda daha sansli olan,
ornegin devraldigi genler sayesinde iri yapili olan, muzik yetene-
§i, cok hizli refleksleri, goris alaninin disinda kalan seyleri de gé-
rebilme yetenedi veya zihinsel islerde yetkinligi olan birisi, gene-
tik olarak onun kadar sansli olmayan baska birisine gore neden da-
ha cok 6dullendirilsin?

Sahip olmak i¢in hicbir sey yapmadiginiz harika bir ézellikle dog-
mussunuz. Bu genetik sansin lzerine, neden bir de yuksek gelirle
odul lendirileceksiniz? Aldiginiz geliri kazanmak igin bir sey yapmis
degilsiniz. Bunun ahlaki bir temeli yok, Sadece sanslisiniz, o kadar.

Bu drneklerin értik mantigini dikkate aldigimizda su sonuca ula-
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sabiliriz: Odillendirmenin hakkaniyetli olmasi igin, toplumsal agi-
dan arzu edilir Grinler Gretirken sarf ettiginiz gayret ve fedakarl-
gin temel alinmasi gerekir.

Daha uzun siire galisiyorsam, daha cok édiillendinimeliyim. Daha
¢ok calisiyorsam, daha ¢ok odullendirilmeliyim. Eger kotu kosullar-
da ¢alisiyor ve daha zahmetli isler yapiyorsam, daha fazla gelir el-
de etmeliyim. Ama ne daha iyi aletlerim oldugu icin, ne daha ¢ok
deger bicilen bir sey tretiyorum diye, ne de dogustan uretken ye-
teneklere sahibim diye daha yuksek gelir elde etmemem gerekir.
Hatta 6grenilmis beceriler sayesinde Urettigim ¢ikti igin bile 6dul-
lendirilmemem gerekir (ama bu becerileri 6grenirken gésterdigim
gayret ve fedakéarhk igcin édullendirilmeliyim). Ve tabii ki toplum-
sal agidan gerekli olmayan bir ¢alismanin karsiliginda édillendiril-
mem de dogru degildir.

Sadece toplumsal agidan degerli ¢alisma icin harcanan gayret ve fe-
dakarhigin odullendirilmesini sdyleyen tglinci degerimiz, ilk iki
degerimizden, yani dayanisma ve gesitlilikten farkl olarak epeyce
tartismalidir.

Bazi anti-kapitalistler, insanlarin, urettikleri ¢iktilarin toplam hac-
mine gore ddillendirilmesi gerektigini sdyler. Yani, onlara gore bi-
yiUk bir sporcu bir servet kazanmali; iyi bir doktor, ¢ok calisan bir
ciftciden veya kicik bir lokantanin as¢isindan daha fazla édullen-
dirilmelidir. Halbuki hakkaniyetli bir ekonomi - ya da en azindan
katilimci bir ekonomi - bu normu reddeder.

Katilimci ekonominin hakkaniyet ilkesi, calisma yogunlugu ve si-
resinin asagi yukari benzer oldugu varsayildiginda, gizel, rahat, hos
ve son derece Uretken bir isi olan birisinin, zahmetli, glcten dusu-
ricl, daha az uretken, ama yinede toplumsal agidan degerli ve ge-
rekli bir is yapan baska birisine gore daha az kazanmasi gerektigi-
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ni sdyler. Bunun nedeni, yapilan fedakéarliktir. Katilmci ekonomi,
toplumsal acidan degerli ¢alismaya harcanan gayret ve fedakarl-
g1 édullendirir; malkd, glicl veya ciktiy degil. Evet, Urettiginiz top-
lumsal agidan degerli ¢iktinin, alet ve kosullannizin Gretkenligiy-
le orantili olmasi gerekir; ama ¢iktinin degeri degil, harcadiginiz gay-
ret ve fedakéarlik temelinde édullendirilirsiniz.

Odiillendirmeyle ilgili bundan baska iki anti-kapitalist durus daha
vardir. Bu ikisinin ortak noktasi, akillica bir kavrayisi alip, amaci-
na aykiri bir uca vardirmalaridir.

Bunlardan birincisi, calismanin, dogasi itibariyle olumsuz bir sey ol-
dugunu soyler. Bu durus, daha iyi bir ekonomi tasarlayan insanla-
rin calismay! tamamen ortadan kaldirmak yerine, neden ¢alisma-
nin drgutlenmesi ve paylastirilmasi konusuna kafa yormasi gerek-
tigini merak eder.

Bu durus, yeni bir ekonomiye dénuk cabamizin, ¢alismanin tatmin-
kéar ozelliklerini artirip, zahmetli taraflarini azaltmayi hedefleme-
si gerektigine hakli olarak dikkat ¢geker. Ama bu degerli tavsiyeden
uzaklasip isi ug¢ bir noktaya, ¢calismayi tamamen ortadan kaldirma-
yI savunmaya vardirir - ki bu sagmadir.

Bir kere surasi gayet agiktir ki calisma, vazgegmek istemedigimiz so-
nuglar dretir. Calismanin karsihginda aldigimiz édil, ona katlanma-
nin maliyetini hakl cikarir. lyi bir ekonomide insanlar karsihgin-
da yetersiz bir gelir elde edecekse fazla ¢alismaktan kaginacaktir.
Katilimcr ekonomide, elde ettigimiz gelirin degeri, emeklerimizin ma-
liyetinin biraz Uzerine ¢cikana kadar ¢caba harcar, fedakarlikta bu-
lunuruz. Bu noktadan sonra daha fazla ¢alismayi degil, kendimize
vakit ayirmay! tercih ederiz.

ikincisi, Gnlu bir cografyaci ve anarsist olan Peter Kropotkin’in de-
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digi gibi, "insan dogasina itici gelen calismak degil, fazla calismak-
tir, Herkesin refahi icin ¢alismak degil, azinliga liiks bir hayat te-
min etmek icin fazla cahismaktir, Is, calisma; fizyolojik bir zorunlu-
luk, vicutta birikmis enerjiyi harcamak i¢in bir zarurettir. Bu zaru-
ret, saghgin ve hayatin ta kendisidir, "3

Baska bir deyisle, ¢calismanin degerli olan yoni sadece ¢iktilari de-
gildir; calisma surecinin ve eyleminin kendisi de degerlidir. Evet,
zahmetli ve guicten disiricu galismayi da, bu ¢calismanin karsiligin-
da verilen haksiz Ucreti de ortadan kaldirmak istiyoruz; ama calis-
manin kendisine son vermek istemiyoruz. Calismayl muhafaza et-
meli, ama simdikinden farkli bir calisma tarzi tasarlamaliyiz.

Bununla baglantili ikinci bir anti-kapitalist durus ise, 6dillendirme-
deki tek kriter insanlarin ihtiyaclari olmalidir, der: Bu perspektifin
disturu, "herkesten yetenegine gore, herkese ihtiyaci kadar"dir.

Bu durus, insanlarin sadece varoluslari nedeniyle saygi ve destegi
hak ettiginin altini ¢izer ve bunda hakhdir da. Eger bir insan gali-
samiyorsa, elbette onu acliktan siriindirmeyiz veya baskalarinin
sahip oldugu gelir dizeyini ondan esirgemeyiz. Calisamayan in-
sanlarin ihtiyaglari, toplumsal ortalamalar temel alinarak belir-
lenip karsilanir. Keza, 6zel saglik ihtiyaclari olanlarin bu ihtiyac-
lari da yapabildikleri isin hacmine, yogunluguna veya tiriine ba-
kilmaksizin karstlanir,

ihtiyaclarin karsilanmasiyla ilgili sorun, fiziksel ya da ruhsal olarak
c¢alisamayacak durumda olanlari tartisirken gindeme gelmez; za-
ten bu insanlarin ihtiyaclarinin karsilanmamasi mantikdisi olur.
Sorun, calismalarina mani 6zel saglik ihtiyaclari olmayan kisilere
de bu normu uygulamaya calistigimizda ortaya cikar,

j Peter Kropotkin, "Kropotkin's Revolutionary Pamphlets”, AnarchM Communiém: lu
Baiii and Principlet, ed. Roger N, Baldwin, Vanguard Press, 1927.
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Ornegin, hem calismayip hem de toplumun ¢iktisindan faydalana-
bilir miyim? Hic calismayip, hicbir dissal sinirlama olmaksizin iste-
digim kadar tuketebilir miyim? Bunun yapilamayacagi agiktir. Hic
kimsenin ¢alismadigi, ama herkesin simdikinden daha ¢ok tiiketme
beklentisi icinde oldugu bir toplum var olamaz.

insanlarin ihtiyacglarina gore gelir elde etmesini ve kapasitelerine
gore calismasini savunanlann aklinda genellikle su vardir; Her ak-
tor, sorumlu davranarak, toplumsal toplamdan uygun bir tiketim
pay! almayi tercih edecek ve uygun miktarda bir ¢alismayla bu
toplamin dretimine katkida bulunacaktir.

Ama tiketilmesi veya tretilmesi uygun olan miktari nasil bilecegim?
Keza, ekonomi neyin uygun oldugunu nasil belirleyecek?

Baska bir deyisle, "herkesten yetenegine gore ve herkesin ihtiyaci
kadar" normunun, pratikte herkesin toplumsal ortalamalara gore
cahistigini ve tikettigini varsaydigi ortaya cikiyor. insanlarin sorum-
lu davranarak, ancak gerektigi zaman toplumsal ortalamalarin Us-
tlne c¢ikacagini veya altina disecegini varsayliyor.

Ama gerekli olan diizey nedir? Ayrica, toplumsal ortalamalarin ne
oldugunu nasil bilecegiz? Eder ¢iktilarin tretim strecinde harcanan
emegin degeri veya ne dl¢iide arzu edildikleri hakkinda bir 6l¢uti-
muz yoksa, goreli dederini nasil bilece§iz? Emegin mantikl bir se-
kilde paylastirilip paylastiriimadigini veya bazi kalemlerin ciktisi-
ni artirip bazilarininkini azaltmak icin yenilikler yapmamiz gerekip
gerekmedigini nasil bilecegiz? Calisma kosullarini iyilestirmek igin
nereye yatirim yapmamiz gerektigini nasil bilecegiz? Ekonomi, her-
hangi bir Grtiinden ne kadar Gretmemiz gerektigine nasil karar ve-
recek?

Kisinin ihtiyacina gore édillendirilmesi ve yetenegine gore calis-
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masinin, gayret ve fedakarliga gore odullendirilmesinden daha
ylksek bir ahlaki norm olduguna inanabilirsiniz de, inanmayabilir-
siniz de; bu da cevaplanmamis bir sorudur. Ama bu norm ancak, ih-
tiyacin ve yetenegin dissal bir dlgutt, farkli emek tirlerine deger
bigmek icin bir yontem, insanlarin gerekli olan davranisi tespit et-
mesini saglayacak bir yontem ve hepimizin bu sekilde davranaca-
g1 umudu varsa uygulanabilir. Oysa ihtiyaci 6dullendirmek yerine
gayret ve fedakarhgi édillendirmek bize tam olarak bunlari saglar.
Ustelik, gayret ve fedakarligin édillendirilmesi, insanlarin istedik-
leri sekilde daha ¢cok veya daha az ¢alismayi se¢gmesine ve goreli de-
gerler hakkinda gercek toplumsal maliyetlere ve faydalara uygun
olarak yargiya varmasina da imkan tanir. Baska bir ifadeyle, ihti-
yacl 6dillendirme arzusunun ardindaki degerler, édillendirilen, gay-
ret ve fedakarlik oldugunda daha arzu edilir ve eksiksiz sekilde ha-
yata ge¢mis oluyor.

O halde, anti-kapitalistler arasinda bile tartismali olan Gg¢uncl bir
degerimiz var. lyi bir ekonomiden, gayret ve fedakarli§i édullen-
dirmesini, ¢alisamaz durumdaki insanlara ise ihtiyaglari dogrultu-
sunda bir gelir ve saglhk hizmeti saglamasini istiyoruz.

Oz-ybnetim

iyi bir ekonominin, tizerine insa edilmesi gereken dérdiincii ve son
deger, kararlarla ilgili olmahidir.

Kapitalizmde mulk sahiplerinin muazzam bir s6z hakki vardir. Ke-
zaydneticiler, Ust dizey avukatlar, mihendisler, finans islerine ba-
kanlar ve doktorlar da bluyuk bir s6z hakkina sahiptir. Her biri,
guclendirici calismayi ve gindelik kararlarin verildigi konumlari te-
keline almistir. Dider yandan, tekdiize ve itaatkarliga dayali isleri
yapanlar, alinan kararlari etkilemek bir yana, ¢cogunlukla ne karar
alindigini bile bilmezler.
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iyi bir elconomi ise son derece demol<ratil<tir. insanlar kendi hayat-
lar Uzerinde denetim kurar ve bunu baskalarinin da kendi hayati
Uzerinde denetim kurmasini engellemeyecek sekilde yapar. Hig
kimsenin alinan kararlar Gzerindeki etkisi, bir baskasinin ayni et-
kiye sahip olma hakkini engelleyecek kadar yuksek degildir. Karar-
lari, onlardan etkilendigimiz oranda etkileriz. iste bu, 6z-yénetim-
dir.

Bir is¢inin, kizinin resmini isyerinde calistigi kdseye koymak iste-
digini hayal edin. Bu karari kimin vermesi gerekir? isyeri sahibinin
mi? Mudidrin mu? Yoksa butun iscilerin mi? Acik ki bunlarin hig-
biri akla yatkin degildir. Kizin babasinin tek basina ve tam bir yet-
kiyle karar vermesi gerekir. Bu duruma 6zgu olmak kosuluyla kizin
babasi bir diktatér olmalidir. Bazen tek tarafli kararlar vermek da-
ha mantikh olabilir.

Simdi ayni is¢inin guraltald rock'n roll mizikleri ¢alip yuksek ses-
le dinlemek i¢in masasina bir radyo koymak istedigini farz edelim.
Kimin karar vermesi gerekir? Hepimiz sezgisel olarak biliyoruz ki rad-
yonun sesini duyacak herkesin s6z hakki olmalidir; calan muizikten
digerlerine gore daha fazla rahatsiz olacak veya daha ¢ok hoslana-
cak olanlarin s6z hakki ise daha fazla olmalidir. Artik ne s6zl edi-
len is¢i ne de bir baskasi diktator olmayacaktir.

Bu noktada, aslinda, karar vermekle ilgili bir degere ulasmis bulu-
nuyoruz. Hemen fark ettik ki her konuda her zaman ¢cogunlugun ka-
rar vermesini istemiyoruz. Keza, her kisinin bir oyunun olmasi ve
¢ogunlugun karar vermesi yerine, kararlarin gogunluga nispeten da-
ha dusik veya daha yuksek bir oranla alinmasini da her zaman is-
temeyiz. Bir kisinin, bir diktatdr gibi otoriter sekilde karar verme-
sini de her zaman istemeyiz. Benzer sekilde, meseleleri tartisirken,
tercihleri ortaya koyarken ve oylari hesaplarken dl¢itin her zaman
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konsensus veya baska herhangi bir tikel yaklasim olmasini da is-
temiyoruz. Butun olasi karar alma yontemleri bazi durumlarda
mantikli, bazi durumlarda ise ya korkung derecede adaletsizdir, ya
baskalarinin hakkina tecaviiz eder ya da otoriter niteliktedir. Fark-
It kararlar farkl yaklagimlar gerektirir.

Karar alma, meseleleri tartisma, gindem belirleme ve enformas-
yonu paylasmanin olasi pek ¢ok yolu vardir. Bu yollardan birini se-
cerken basarmayi umdugumuz sey, kisinin, kararlardan etkilendi-
gi oranda kararlari etkilemesi ilkesini hayata gecirmektir. Bu bizim
icin katilimci ekonominin dérdinct degeridir; bu degeri, 6z-yéne-
tim olarak adlandiriyoruz.

Katilimci ekonominin kurumlan

insanlar "Ne istiyorsunuz?" diye sordugjunda dayanisma, cesitlilik,
hakkaniyet ve 6z-yonetim istedigimizi sdyleyebiliriz, ama soruyu ek-
sik yanitlamis oluruz. E§er savundugumuz kurumlarin mantiklari bi-
zi baska degerlere ulastiriyorsa; veya pazarlar, sirket tarzi érgut-
lenme ve 6zel mulkiyet gibi onlarin da baska acilardan berbat ku-
surlari varsa, guzel degerlere baghlhgimiz s6zde kalmaz mi? Evet, gu-
zel degerleri savunmaliyiz; ama degerlerimizi ekonomik hasaridan
taviz vermeden hayata gegirebilecek bir kurumlar dizisini de savun-
maliyiz.

isci ve tiiketici konseyleri

isci ve tiiketicilerin tercihlerini ifade edip hayata gecirecekleri bir
yere ihtiyaclari vardir. Tarihte isciler ve tuketiciler hayatlarinin
denetimini kendi ellerine almaya calistiginda hep isci ve tiketici kon-
seyleri olusturmuslardir.

Katilimcer bir ekonomideki isci ve tuketici konseyleri esas itibariy-
le daha dnceki mucadelelerde tarihsel olarak ortaya ¢cikmis 6rnek-
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lere benzese de, bir 6zellige daha sahiptir: 6z-yonetim taahhidu.
Katilimcir ekonominin konseyleri, butun kararlarda her Gyeye o
karardan etkilendigi oranda s6z hakki veren karar alma prosediir-
leri ve iletisim bigimleri kullanir.

Konseylerde kararlar cogunluk kuraliyla, dortte g, Ugte iki, kon-
sensis veya diger olasi yéntemlerle alinabilir. Farkl kararlar igin
farkli prosedurler kullanilabilir; daha az ya da daha cok Kkisi stre-
ce katilabilir, enformasyon yayma ve tartisma prosedurleri degise-
bilir, farkli oy verme ve hesaplama yontemleri kullanilabilir.

Ornek olarak bir yayinevini disiiniin. Yayinevinin, kitaplarin tani-
timi, Uretimi, editdrluk vs. gibi farkli islevlere yonelik ekipleri ola-
bilir. Her ekip, butin iscilerin katildigi konseyin karar verdigi ge-
nel politikalara bagli kalarak, kendi gunlik kararlarini verebilir. Ki-
taplarin yayimlanmasina iliskin kararlar baglantil alanlardaki ekip-
ler tarafindan verilebilir ve 6rnegin, Ugte iki veya dortte Ug lehte
oy gerektirebilir. Degerlendirme ve yeniden degerlendirme yapa-
bilmek icin yeterli zamanin da ayrilmasi gerekir. isyerindeki bas-
ka pek ¢ok karar, o karardan etkilenen isgiler tarafindan herkese bir
oy kurahyla alinabilir; ya da birbirlerinden biraz farkli cogunluk sa-
yilari, oylari hesaplamak ve sonugclara itiraz etmek icin bir 6lgtude fark-
I ydntemler gerekebilir. Yeni birisinin ise alinmasi, bu kisinin ¢ali-
sacadl calisma grubunda konsensusu gerekli kilabilir; ¢iinkd yeni
bir is¢inin dahil oldugu grup Gzerinde korkung etkileri olabilir.

Burada amag, isyerine iliskin genel ve giindelik kararlari; karar al-
ma surecleriyle ilgili normlari ve yontemleri; sonra da hem giinde-
lik, hem de politika belirlemeye yonelik tercihleri, i¢ ice konseyler"
ve ekiplerdeki isgilerin belirlemesidir.

ing. nested councils. Her konseyin bir tst kademedeki konsey icinde temsil edildi§i kon-
sey duzeni, -y.h.n.
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Katilimci ekonominin daha uzun sunumlarinda islem kolayligi, ve-
rimlilik, ¢ikti kalitesi vs. de degerlendiriliyor. Ama simdilik okuyu-
cuya kisaca sunu sdyleyebiliriz; Tam bir 6z-yénetim olabilmesi igin,
bir isyerinde ne uretilmesi gerektigine iliskin kararlari, Uretilen
seyden etkilenen insanlarin etkileyebilmesi gerekir. isyerinin Gret-
tigi kitaplari, bisikletleri ve yara bantlarini tiketenlerin, bu Grin-
lerin Uretimini etkilemesi gerekir. Enerji, zaman ve varliklar onla-
rin istedikleri seylerin tretilmesine degil de kitap, bisiklet veya ya-
ra bantlarinin tretilmesine harcandidi i¢in bazi Grunleri alama-
yanlarin da tretim tercihini etkilemesi gerekir. Hatta kirlilik gibi do-
layli yollardan etkilenenlerin bile Gretim kararlarini etkilemesi ge-
rekir. iscilerin isteklerini bagska aktérlerin istekleriyle uygun bir den-
ge icinde uyumlulastirmak, isyeri 6rgtutlenmesiyle degil, tahsisat-
la ilgili bir meseledir. Bu konuya birazdan deginecegiz.

Gayret ve jjedakarhgin odillendinlmedi

Katilimci ekonominin bir sonraki kurumsal taahhudu, malkd, gucu,
hatta ¢iktiy1 degil, gayret ve fedakarligi 6dullendirmektir. Ama ki-
min ne kadar ¢ok calistigina kim karar verecek? Buna is¢i konsey-
lerimizin karar vermesi gerektigi aciktir. Ve bu karari, ekonominin
bitin kurumlarinin bir araya gelerek olusturdugu genel ekonomik
durumu degerlendirerek vermelidirler.

Egder daha uzun siire ¢alisir ve isinizi verimli sekilde yaparsaniz, top-
lumsal triinden daha fazla pay almaya hak kazanirsiniz. Eger daha
yogun galisirsaniz ve toplumsal acidan yararlh Grinler Uretirseniz,
yine daha fazla toplumsal triine hak kazanirsaniz. Eger daha zah-
metli, daha tehlikeli ya da sikicl, ama yine de toplumsal agidan ge-
rekli gorevlerde calisirsaniz, toplumsal Griinden daha fazla pay al-
may1 hak edersiniz.

Ing. assets
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Ama Uretken bir milke sahip oldugunuz icin daha fazla toplumsal
Urune hak kazanmazsmiz; ¢iinkd katilimei bir ekonomide hig kimse
Uretken mulklere sahip olamayacaktir - her sey toplumun malidir.
Daha iyi aletlerle calistigin, daha degerli bir sey Urettigin ya da se-
ni daha Uretken kilan Kisisel 6zelliklerin oldugu igin de daha fazla-
sina hak kazanmazsin; ¢iinkti bu 6zellikler gayret ve fedakarlikla de-
gil, kisisel ve dogustan gelen niteliklerle ilgilidir. Calismanizin 6dul-
lendirilmesi icin toplumsal agidan faydali olmasi gerekir. Arzu edi-
lir Grinler tretmeyen ¢aba, ¢alisma siresi ve fedakarhk 6dullendi-
rilmez.

Daha fazla miktarda ¢ikti tabii ki takdir edilir ve daha ¢ok cikti tre-
ten aletlerin kullanilmasi 6nemli bir seydir; ama daha fazla cikti igin
fazladan 6deme yapilmaz. Evet, benim daha uzun ve siki calismam,
daha fazla miktarda cikti Uretir; hatta daha fazla ¢ikti Uretmis ol-
mam, daha ¢ok gayret gosterdigimin bir gdstergesi bile olabilir. Ama
¢iktl cogu zaman yerinde bir gosterge olsa da mutlak ¢ikti diizeyi
ile 6dlllendirme duzeyi arasinda bir iliski yoktur.

Ciktinin édallendirilmesi hem ahlaki bakimdan haksiz bir uygula-
madir, hem de c¢ikti miktarini artirmak icin hic de iyi bir yol degil-
dir; ¢unku c¢ikti miktari, aletler, genetik yapi, is arkadaslari, vs.
faktorlere baghdir ve bu faktérlerden hicbiri bizim kendi kontro-
lumuzde degildir. Eger tesvikler vererek ¢iktinin artirilmasi hedef-
leniyorsa, toplumsal acidan degerli calismaya harcanan gayret
odillendirilmelidir. Uriini etkileyen ve gahisanin denetleyebildigi
tek degisken, gayrettir. Bu kadar basit.

Katiimcr ekonomi hem ahlaki agidan, hem de tesvikler acisindan
mantikl olani yapar. Calisirken daha fazla fedakarlk yaptigimiz ve
bunu hak ettigimiz icin daha fazla gelir elde ederiz. Ekonominin tek-
noloji, organizasyon, kaynaklar ve becerilerden uygun sekilde fay-
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dalanarak uretim kapasitelerinin yerinde kullanimini nasil sagla-
yacagl, tahsisatla ilgili bir meseledir. Bu konuya heniiz gelmedik. Her
bir isyerindeki calismanin siiresini, yogunlugunu ve ne élctude zah-
metli olacagini isci konseyinin nasil tayin ettigi ise - ki bunlarin ye-
rel duzeyde tayin edilmis pek cok olasi bicimi vardir - konular
ilerledikce agiklik kazanacaktir.

Denseli is bilesenleri

Farz edin ki burada 6nerdigimiz isci ve tuketici konseylerine sahi-
biz. Katilima ve hatta 6z-yénetime de inaniyoruz; ama isyerimizde
tipik bir sirket tarzi isb6liumu var. Bu durumda ne olur?

Sirket tarzi ish6luminun tepesinde yer alan yaklasik ylzde 20'lik
kesim, glindelik kararlarin alindigi konumlari ve ne olup bittigini,
seceneklerin neler oldugunu anlamak agisindan hayati 6nem tasi-
yan bilgileri tekeline alacaktir. Gindemleri onlar belirleyecektir. Bu
ybneticilerin, muhendislerin, avukatlarin, doktorlarin ve giclendi-
rilmis diger aktorlerin verdigi kararlar, otoriter nitelikte olacaktir.
Oz-yonetim amaciyla kurulan isci konseylerinde oy hakkina seklen
sahip olsalar da hiyerarside daha alt basamaklarda yer alan iscile-
rin katilimi, benim koordinatdr sinif dedigim guclendirilmis iscile-
rin ortaya koydugu plan ve se¢enekleri oylamaktan ibaret olacak-
tir.

Bu koordinatdr sinifin iradesi neticeler Gizerinde belirleyici olacak
ve zaman iginde bu gi¢lendirilmis grup harikulade bilgeligini gelis-
tirmek icin daha fazla geliri hak ettigine kanaat getirecektir. Ken-
disini yalnizca glii¢ bakimindan degil, gelir ve stati bakimindan da
baskalarindan ayiracaktir. Baska bir deyisle, 6z-ydnetimi ve gayret
ve fedakarliga gore ddullendirmeyi uygulamaya calisan isgi ve ti-
ketici konseylerine sahip olmak yeterli degildir. Eger gabalarimizi
sabote eden ve sinif bélinmesini dayatan bir ish6lumimuz varsa.



diger 6zelliklere sahip olsak da, is tasarimimizin yapisal icerimleri
besledigimiz umutlan yerle bir edecektir.

Adam Smith'in sézini hi¢c sakinmadan éne sirdugu gibi, "Her gin
yaptiklari isler insanlarin biytk cogunlugunun kavrayislarini ister
istemez sekillendirir; dmrind, sonuglari belki hi¢c degismeyen ya da
hemen hemen hi¢ degismeyen birkag basit islemi yerine getirerek
geciren insanin kavrayis yetisini kullanmasina gerek yoktur... ve
genellikle, bir insan ne kadar aptal ve cahil olabilirse, o kadar ap-
tal ve cahil hale gelfi*. Sonuclar bu kadar feci olmayabilir, ama su-
rasi kesin ki "birkacg basit islem yapan" kisinin ekonomik neticeler
Uzerindeki hakimiyeti, gunlik isinden ilham alan, bilgilerini artiran,
aydinlanan ve gigclenen Kisiler kadar buylk olmayacaktir.

Oyleyse katilimci ekonominin bildik sirket tarzi isbélimlerinin ye-
rine sundugu alternatif nedir? Bunu yanitlamak igin 6nce 19. ylz-
yilin taninmis sanatgisi ve séz ustasi William Morris’in kavrayisla-
rini gelistirmemiz gerekiyor. Morris, gelecekte simdiki gibi bir ishd-
limiine sahip olamayacagimizi belirtmisti. Bash basina meslekler
olarak hizmetgcilik, kanalizasyon temizleyiciligi, postacilik, ayak-
kabi boyaciligi ve berberlik gibi mesleklerden kurtulmamiz gereke-
cegini soyliyordu. Satmak igin degil, seyleri daha giizel hale getir-
mek, kendimizi ve baskalarini eglendirmek icin Giretim yapacagimi-
z1 disunuyordu.

Morris, hem calismanin saiklerinin, Uriinlerden faydalanan ve ure-
timyapanlarin ihtiyacini karsilamak ve potansiyelini gelistirmek yo-
ninde degistirilmesi gerektigini savunuyor, hem de isbélumant bu
yolda degistirmek gerektigini 6ne struyordu. Ve her iki konuda da
hakliydi,

4 "OnThe Need For Choice And Compétition In Education”, An Inquiry Into the Nature
and Cauied of the Wealth oj Nations, ed, Edwin Cannan, 5. baski, Londra, Methuen and
Co,, Ltd,, 1904.
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Demek ki katilimci ekonomi Smith'in sirket tarzi isbélimlerinin
glcten dusuricu etkisiyle ilgili anlayisini ve Morris'in gelecekteki
calismayla ilgili 6zlemlerini paylasmaktadir. Dengeli is bilesenleri
olarak adlandirdigi diizenekten faydalanmasinin nedeni de budur.

Gorevleri halihazirda dyle bir birlestiriyoruz ki bazi isler buyuk 61-
cude guclendirici, bazilari ise korkung derecede aptallastirici olu-
yor. Bazi isler kisiyi bilgi ve otoriteyle donatirken, bazilari sadece
aptallastiriyor ve ona itaat empoze ediyor. Ve bazi isleri yapanlar
koordinatdr sinif olarak hikim surip daha fazla gelire ve daha ¢ok
etkiye sahip olurken, ¢ogunlukla kol giicline dayali isleri yapanlar
etki ve gelir bakimindan tabi konumdaki geleneksel is¢i sinifi ola-
rak itaat ediyor. Katilimci ekonomi ise sunu dneriyor-. Gelin her isi,
sagladigl hayat kalitesi ve daha da énemlisi gi¢lendirici etkileri agi-
sindan birbirine benzer hale getirelim.

Katilimcr ekonomiyle, koordinator sinifi iscilerin tGzerinde bir ko-
numa yerlestiren sirket tarzi isb6lumunden, her bir is¢iyi potansi-
yelinin zirvesine ulastiran sinifsiz bir isbélimune gegeriz.

Herkesin bir isi vardir; her is pek ¢ok gdérev barindirir; ve elbette
her is, o isi yapanin yeteneklerine, kapasitesine ve enerjisine uy-
gun olmalidir; ama katilimci bir ekonomide her isin ayni zamanda
bir gérevler ve sorumluluklar karisimini da icermesi gerekir. Boy-
lelikle genel hayat kalitesinin ve 6zellikle de isin genel guclendiri-

ci etkisinin herkes icin benzer olmasi saglanir.

Katilimci bir ekonomide sadece ameliyat yapanlar ve sadece has-
talarin sirgtsunt temizleyenler olmayacaktir. Ameliyat yapanlar
hastanenin temizlenmesine yardim edecek ve baska gorevler de ya-
pacaktir. Boylelikle, yaptiklari batin goérevlerin toplami, kosulla-
rin ve sorumluluklarin adil bir karisgimini barindiracaktir.
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Katilimcl bir ekonomide, bir fabrikada bazi insanlar sadece islem-
leri yénetirken digerleri sadece tekdlize gorevler yapmaz. Bunun
yerine, fabrikanin butun bélumlerindeki insanlar guclendirici ve tek-
diize gorevlerin dengeli bir bilesimini icra eder.

Katilimci bir ekonomide, bizim simdi bildigimiz avukatlar ve kiiglk
lokantalarda calisan ascilar veya muhendisler ve montaj hatti is-
cileri yoktur. Elbette bu islerle baglantili bitin gorevlerin yapilma-
si gerekir. Ama katilimci bir ekonomide bu goérevler, kapitalist is-
yerlerinde oldugundan ¢ok farkl bir bigimde karistirilir ve eslesti-
rilir. Katilimci ekonomide yeni bir ishélumu vardir.

Katilimcir ekonomide her is¢inin yeteneklerine uygun bir gérevler
karisimi vardir. Bu karisim, tekduze, can sikici ve ilging gorevleri,
guclendirici kosul ve sorumluluklari isciler arasinda adil bir sekil-
de dagitir.

Katilimci ekonomide yaptigimiz is birkagimizi hikmetmeye, geri
kalanimizi ise itaat etmeye hazirlamak yerine, hepimizi 6z-y6neti-
me dayali Uretime, tuketime ve tahsisata hazirlar. Her birimizi, ha-
yatlarimizin ve kurumlarimizin yonetimini akla yatkin sekilde ken-
di elimize almaya esit oranda hazirlar.

Diyelim ki, isci ve tiketici konseylerini, 6z-y6netim esasina daya-
Il karar alma usullerini, gayret ve fedakarligi temel alan bir 6dul-
lendirme sistemini ve dengeli is bilesenlerini icinde barindiran ye-
ni bir ekonomimiz var. Butin bunlar tahsisati gerceklestirmek tze-
re pazarlarla ya da merkezi planlamayla bir araya getirirsek ne
olur? Bu iyi bir ekonomi olur mu?

Tahiiiat: pazarlar ve merkezi planlama

isyeri sahibi kapitalistler olmasa bile pazarlar édiillendirme meka-
nizmasini derhal tahrip edecektir. Cunkl pazarlar, gayret ve feda-

js
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karhk yerine, ¢iktiyr ve pazarlik gictnu édullendirir.

Ayni zamanda pazarlar alici ve saticilari ucuza alip pahaliya satma-
ya; Ozel girisimin ilerlemesi ve pazarin bekasi adina birbirlerini
miumkin oldugunca kaziklamaya zorlar. Baska bir deyisle, antisos-
yallik Uretirler.

Pazarlar, acik bir sekilde hosnutsuzluk Uretir; ¢inkd ancak hosnut-
suz musteri durmadan yeni seyler satin alir. Charles Kettering, Ge-
neral Motors'un (GM) Arastirma Laboratuvarlari Genel Muduri si-
fatiyla, GM otomobillerinde yapilan yillik model degisikliklerini
tanitirken sdyle demisti: is diinyasinin "hosnutsuz musteri" yarat-
maya ihtiyaci vardir; misyonu, "6rgutli sekilde hosnutsuzluk yarat-
maktir.”s Yani Kettering'in aklinda, planlanmis bir modasi gecmis-
lik yaratarak tuketicinin elindeki otomobilden hosnutsuz hale gel-
mesini saglamak vardi.

Bir pazar sistemindeki fiyatlar buatin toplumsal maliyetleri ve fay-
dalari yansitmaz. Pazar fiyatlari, ¢calisma ve tiiketimin sadece dog-
rudan alici ve satici Uzerindeki etkisini dikkate alir. Daha dolayli ola-
rak etkilenenleri, 6rnegin kirlilikten veya pozitif yan etkilerden et-
kilenenleri hesaba katmaz. Bu, pazarlarin dizenli olarak ekolojik
dengeyi bozdugu ve surdirilebilirligi tehdit ettigi anlamina gelir. Pa-
zarlar, yarattiklari guraltinin, kullandiklari suyun, havanin ve diger
kamusal mallarin maliyetini karsilamadiklari icin en zengin olanlar
disindaki tum cemaatleri kolektif olarak bor¢lu duruma sokar.

Pazarlar 6z-yénetim degil, karar alma siireclerinde bir hiyerarsi tre-
tir. Bunun tek nedeni, servet esitsizligini gug¢ esitsizligine donustur-
mesi degildir. Bir nedeni de, pazar rekabetinin, konseylerin oldu-
gu isyerlerini bile maliyetleri kismaya ve sonuglarina aldirmaksi-

5 Charles Kettering'e atifyapan: Juliet B. Schor, The Overworked American: The Unexpected
Decline of Leidure, Basic Books, 1991, s, 119-20,
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zin pazar payi elde etmeye zorlamasidir. Oz-y6netimle yonetilen,
hakkaniyetli 6dullendirmeyi ve dengeli is bilesenlerini hayata ge-
ciren isyerlerinin bile, rekabet edebilmek i¢in hangi maliyetlerin ki-
stlacagini ve isci (hatta tuketici) tatmini pahasina nasil daha fazla
¢ikti Uretilecegini bulsunlar diye tuttuklari insanlari, maliyetleri kis-
manin neden oldugu rahatsizliktan uzak tutmalari gerekir.

Baska bir deyisle, pazar mantigi, maliyetleri distrsin ve pazar di-
siplinini baska sekillerde empoze etsin diye isgilerin Gzerinde ko-
numlanan bir koordinatdr sinif ortaya cikarir. Bu sinif, tercih etti-
gimiz édallendirme normlarini ¢igneyecek, kendine gii¢ saglayacak
ve arzu ettigimiz 6z-yonetimi ve hakkaniyeti asindiracaktir.

Yani ¢alistigim firma pazar rekabetinin baskisi altindadir ve reka-
bet halinde oldugu baska firmalari yakalamak veya ge¢mek igin ge-
lirini azamilestirmek zorundadir. Eger bunu yapmazsa, isimizi kay-
beder ve hakkaniyetli bir yoksullugu paylasmakla yetiniriz. Bu yiiz-
den maliyetlerimizi baskalarinin tUstiine yikmamiz gerekir. Asiri tu-
ketimi pompalayarak bile olsa, mimkin oldugunca ¢ok kazanma-
y1 hedeflemek zorunda kaliriz. Baskalari acisindan fayda ve mali-
yetleri ne olursa olsun, pazar pay! kapmak igin iscilerin refahini azal-
tip calismayi asir1 6lgiide yogunlastirarak Gretim maliyetlerini kis-
mamiz gerekir.

Tum bu pazar payi genisletme yéntemlerini durup dinlenmeden ta-
sarlamak ve izlemek ise iki sey gerektirir: hem arti deger pesinde
kosan ydnetsel bir kafa yapisi, hem de ydneticilerin kendi tercih-
lerinin yol a¢tigi acilardan muaf tutulmasi. Bu yiizden, isletme fa-
kiltelerinin yetistirdigi tirden duyarsiz ve hesapg¢i kafa yapisina sa-
hip insanlari ise aliriz. Bu c¢alisanlara klimali ofisler ve rahat ortam-
lar saglanz. Sonra da, "Pekala, piyasa kosullarinda ayakta kalma-
mizi saglamak i¢in nnaliyetlerimizi diasurin" deriz.
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Baska bir deyisle, basimiza koordinator bir sinif getiririz. Bunun ne-
deni, doga yasasi veya psikolojik bir durti filan degildir. Pazar payi-
mizdan ve gelirimizden olup sonunda iflas edecegimiz korkusunu ici-
mize salan pazar, bizi koordinatdr segkinlere boyun egmeye zorlar.

Bu kusurlarin pazarlarin kendisinin degil, miikemmel bir rekabet du-
rumuna ulasamamis kusurlu pazarlarin tGrint oldugunu 6ne siiren-
ler de olacaktir. Bu biraz, saf halde degil de hep baska maddelerle
karistirilmis sekilde aldigimiz icin arsenigin hastaliklara neden ol-
dugunu sdylemeye benzer.

Bir yandan, miukemmel pazarlar istemek, gercek bir toplumda tam
rekabet diye bir seyin olmadigini, o yizden de pazarlarimizin her
zaman kusurlu olacagini gérmezden gelmektir. Ama daha 6nemli-
si bu tutum, rekabetin artirilmasinin, pazarlarin az édnce vurgula-
digimiz baskici 6zelliklerini azaltmadigini da gézden kagirir. Bunu,
sadece duslince deneylerimizden degil, gegmiste yasananlardan
da anliyoruz. Devlet miidahalesinin bulunmadigi, tek tek sirketle-
rin ya da sirket gruplarinin olabildigince az sayida sektore hikmet-
tigi ya da olabildigince az sayida sendikanin bulundugu kosullarda
ekonomiler saf pazar sistemine ne kadar yaklastiysa, yukarida ta-
rif ettiimiz turden toplumsal sorjuglar o kadar kéti olmustur. Or-
nedin, 19. yuzyil baslarinin Britanya'sindaki pazarlar kadar rekabet-
¢i pazarlar bulmak herhalde ¢cok zordur. Buna karsin, bu neredey-
se mikemmel pazarlarin hakimiyeti altinda, Black Country'nin’
fabrikalarinda ve maden ocaklarinda her gun kuguk ¢ocuklar 6lu-

Black Country, ingiltere'de demir ve kémiir madenlerinin en yogun oldugu bélgedir. Char-
les Dickens Antikaci Diitkkani'nda 19. yuzyilin Black Country'sini s6yle betimler: "Her taraf-
ta ve gozin alabildigine, birbirini takip eden, kabuslu bir riya dehseti ile ayni sonsuz, se-
vimsiz ve ¢irkin sahneyi temsil eden yluksek bacalar bir veba salgini seklinde dumanlar sa-
vuruyor; kasvetli havayr bulandiriyordu,,. Soluk benizli, perisan kilikli kadinlar, erkekler,
¢ocuklar makinelerde calisiyor; ocaklari besliyor; yollarda dileniyor veyahut kapisiz evle-

rin éninde yari ciplak ve kaslari catik bir halde duruyorlardi." ITurkgesi: Antikaci Dikka™
nt, cev. Behlul Toygar, Maarif Vekaleti, 1955, s. 470-11 -y h.n.
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yordu. Mesele sudur: lyi isleyen pazarlar gesitli ekonomik gérev-
lerin yerine getirilmesini saglar, ama hicbir bicimde mikemmelli-
gi tesvik etmez. Ashnda, iyi isleyen pazarlar kulturel ve ahlaki yok-
sunluga karsi koymak bir yana, bunlarin é6ntnu agar.

Pazar tahsisatinin yol actigi genel sonuclar, yani konseyler, hakka-
niyetli 6dillendirme ve dengeli is bilesenleri araciligiyla elde edil-
meye c¢alisilan faydalarin ortadan kalkmasi, nedenleri farkh ol-
makla beraber, tarihte merkezi planlama icin de gecerli olmustur.
Merkezi planlama, 6nce merkezi planlamacilari ve her isyerindeki
temsilcilerini iscilerin Gzerinde bir konuma getirir; sonra da tutar-
ik ve mesruiyet ugruna, ekonominin ayni tirde nitelikleri payla-
san batun ilave aktdrlerinin statusunu yukseltir.

Baska bir ifadeyle, merkezi planlamacilar olusturduklari normlara
iscilerin sadik kalmasini saglayacak yerel temsilcilere ihtiyag du-
yar. Buyerel temsilcilerin otoriter olmasi gerekir. Tasidiklar: 6zel-
likler onlari mesrulastirmali ve diger aktorleri goreli bir itaat ko-
numuna itmelidir. Boylelikle, tipki pazarlar gibi merkezi planlama
da, sadece ulusal diizeyde degil, her isyerinde tabi konuma getiri-
len iscilere hiilkmedecek bir koordinator sinif dayatir.

Dolayisiyla, iyi bir ekonomi tasavvur etmeye ¢alisirken karsilasti-
gimiz tahsisat sorununu soyle ifade edebiliriz; (Eski Yugoslavya ve
Sovyetler Birligi'ndeki durumun kanitladigi gibi) Gretim araclarinin
ozel mulkiyeti ortadan kalksa bile, pazarlar ve merkezi planlama 6nem
verdigimiz degeri ve yapilari baltalar, altist eder. Hakkaniyetli
odullendirmeyi asindirir; 6z-yénetimi ortadan kaldirir; Grtnleri fe-
ci derecede yanlis fiyatlandirir; dar ve antisosyal saikler empoze eder;
sinif bélinmesi ve sinif hakimiyeti dayatir. Yani, yluceltmek ve ge-
listirmek istedigimiz degerleri ayaklar altina alir ve tahrip eder.

Tahsisat, ekonomik hayatin sinir sistemidir. Hem karmasik, hem de
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temel bir islevdir. Yeni bir ekonomik vizyonu tamamlamak icin bir
mekanizma tasarlamamiz gerekiyor. Ve bu mekanizmanin, ekono-
mik seceneklerin dogru toplumsal maliyet ve faydalarini geregin-
ce ve etkin sekilde belirlemesi ve iletmesi, secenekleri - etkilen-
dikleri oranda - etkileyebilme gucinu isciler ve tuketiciler arasin-
da paylastirmasi gerekiyor. Arzu edilir tahsisat ara¢larinin beklen-
meyen krizler veya soklar séz konusu oldugunda uygun bir yeni-
den tahsisat yapabilmesi igin kaynaklari, emegi ve emek trtnleri-
ni esnek bicimde tahsis etmesi gerekiyor. Tahsisat mekanizmasi zevk-
leri tektip hale getirmek yerine farkli tercihlere alan agmali, mah-
remiyeti ve bireyselligi korumali, sosyallik ve dayanisma tretmeli
ve kuclk bir kesimi zengin etmektense butun isci ve tiketicilerin
ihtiyaclarini karsilamal ve kapasitelerine uygun olmalidir. isleyi-
sinde sinif bélinmesi ve sinif hakimiyeti degil, hakkaniyet ve sinif-
sizlik; otoritecilik' ve az sayida insana verilen oransiz bir etkileme
glcl degil, 6z-yénetim olmalidir.

Bir ekonomide hemen herkesin her karardan en azindan belli 6l-
cude etkilendigi goz 6nuine alinirsa, tahsisati 6z-yonetime dayana-
rak gerceklestirmek pek de kolay bir is sayllmaz. Herhangi bir ku-
rumda - fabrika, Universite, saglik merkezi ya da baska bir kurum-
da - karar verme sureclerinde farkli gikarlari savunan ¢ok sayida
odagin temsil edilmesi gerekecektir. isgiiciiniin kendisi, icinde bu-
lundugu cemaat, Urettigi Uriint veya hizmeti kullananlar ve ayni kay-
naklar icin rekabet eden kurumlar vardir. Oz-yénetim bir yana,
demokrasi icin bile Uretim araclarinin 6zel mulkiyetinin yerine ge-
¢cen ve onu ortadan kaldiran yapilarin, etkilenen butun taraflari ne-
ticelerin tayin edilmesi siirecine katmasi gerekir.

Kapitalizmi elestirenler 6zel mulkiyetin sorunlu oldugunu her za-

Ing. authoritarianism
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man belirtmistir; ama siricet tarzi isbélumleri, pazarlar ve merkezi
planlama, yukarida da kisaca degindigimiz gibi, daha derin, hatta
belki daha 6lumcil problemler yaratmaktadir. Dengeli is bilesen-
lerine ve "dogrudan demokrasiye" dayali isgi ve tiketici konseyle-
rine sahip olmak yetmeyecektir; ayni zamanda bu konseylerin bir-
biriyle baglantili olmasi da gerekir. Hakkaniyetli katilimi koruyacak
ve gelistirecek olan, demokratik kararlarin mimkin oldugunca bil-
giye ve kavrayisa dayanmasini saglayacak olan, konseyler arasin-
daki baglantidir.

Katilimcr planlama

Farz edelim ki, merkezi sekilde planlanan tercihler yoluyla yukari-
dan asaglya isleyen tahsisatin ve atomize olmus alici ve saticilar ta-
rafindan gerceklestirilen rekabetci pazar tahsisatinin yerine bas-
ka bir tahsisat modeli sectik. Bu modelde, diyelim ki, toplumsal ola-
rak birbirleriyle baglantili aktorler, girdi ve ¢iktilari gerekli bilgiye,
0z-ydnetime ve elbirligine dayanarak muzakere ediyorlar. Ayrica,
bu aktorlerden her biri, tercihler tizerinde, o tercihlerden etkilen-
digi oranda s6z hakkina sahip; dogru bilgiye erisebiliyor ve tercih-
lerini gelistirip iletmek ve ifade etmek icin gerekli egitimi, 6zglve-
ni, kosullari ve motivasyonu da mevcut.

Tahsisatla ilgili bu 6zellikler, eder onlari hayata gecirebilecek ku-
rumlar tasarlayabilirsek, arzuladigimiz konsey-merkezli ve kati-
limci 6z-yénetimi, gayret ve fedakarhgin édillendirilmesini ve den-
geli is bilesenlerini birbirleriyle uyumlu sekilde gelistirecektir. Ay-
rica, kisisel, toplumsal ve ekolojik etkilerin ger¢cek degerini tayin
edecek ve sinifsizligl tesvik edecektir.

iste katilimci planlama bitin bunlari gergeklestirmek igin tasarlan-
mistir. Katilimci planlamada isci ve tuketici konseyleri, is faaliyet-
leri ve tiuketim tercihleriyle ilgili kendi 6nerilerini getirirler. Ter-
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cihlerini ise yerel ve ulusal diizeydeki butin toplumsal maliyetle-
rine ve faydalarma gore, surekli giincellenen bilgilerden yararla-
narak yaparlar.

isciler ve tiiketiciler, isyerlerinin ve tuketicilerin girdi ve ¢iktilari-
ni elbirligiyle mizakere eder. Bilgilerin karsilikli paylasimina daya-
narak yapilan tercihleri, geribesleme mekanizmalariyla taraflara ile-
tir. Bunu yaparken de, gosterge fiyatlari, kolaylastirma kurullari-
ni, yeni bilgilere uyarlama turlarini ve diger katilimci planlama
ozelliklerini kullanir. Saydigimiz bu 6zellikler, baskalarinin arzula-
rina iliskin geribesleme isiginda kisilerin kendi arzularini ifade et-
mesine, baskalarinin arzulariyla uzlastirmasina ve ayrintilandirma-
sina imkan tanir.

isciler ve tuketiciler, konseyleri aracihgiyla hem kisisel tercihleri-
ni hem de grup olarak tercihlerini belirtirler. Baskalarinin hangi ter-
cihlerde bulunduklarini 6grenirler. Her yeni asamayla birlikte ter-
cihlerinde degisiklikler yaparlar, ama kisisel agidan tatminkar bir
calisma ve tuketim kalibini, uygulanabilir genel bir planin gerek-
leriyle dengelemek gerektigini de akillarindan ¢ikarmazlar. Her ak-
tor, kisisel refahi, kolektif refahi ve gelismeyi amaclar. Aktorlerin
kendi durumlarini iyilestirmesi ancak, genel toplumsal faydaya uy-
gun hareket etmeleriyle mumkuindur.

Butiin ekonomilerde oldugu gibi katilmci ekonomide de tiketici-
ler gelirlerini ve mevcut Urinlerin goreli maliyetlerini dikkate alir
ve istedikleri seyleri buna gore secgerler. Bu sureg, bireysel tuketim-
le, gruplar, mahalleler ve bdlgelerdeki tuketimle ilgili olarak tike-
tici konseyleri araciligiyla gerceklesir. isciler ise kendi isci konsey-
lerinde Urunlerine donuk talebi ve ¢calisma/bos zaman tercihlerini
gdz 6nune alarak ne kadar calismak istediklerini belirtirler.

Katilimci bir ekonomide hi¢ kimse, Granleri sisirilmis fiyatlarla ve-
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ya tiketicilerin gergekte ihtiyag duydugundan daha fazla miktar-
da satmakla ilgilenmez; ¢iinkl yuksek fiyat belirleyerek ve satisla-
ri insanlari tatmin edecek miktarin uUzerine cikartarak para kaza-
nilmaz. Pazar pay! icin rekabete de ihtiya¢ yoktur: Katilimci bir
ekonomide saikler, basitce, varliklari israf etmeden ihtiyaclar: kar-
silamak ve potansiyelleri gelistirmektir. Yani, kisinin hem kendi ter-
cihlerini hem de toplumun geri kalaninin tercihlerini birbiriyle
uyumlu sekilde ve elbirligiyle hayata gecirirken, toplumsal agidan
da kabul edilebilir ve faydali olan seyler Gretmesidir. Bunlar, insan-
lar birdenbire azizlere dontstugu igin degil, isbirligi yapmak kazang
getirdigi icin olacaktir. Katilimci bir ekonomide insanlarin birbiri-
ni acimasizca kaziklamasi, o insanlar icin, amacladiklarinin tam
tersi sonuclar Uretir.

Arzu edilen Uretim ve tuketimle ilgili tercihler, bu amag icin gelis-
tirilmis 6zel mekanizmalar aracihigiyla iletilir. Bir dizi planlama tu-
ru yapilarak miizakere edilir. Uretim potansiyellerini en verimli
sekilde kullanarak ihtiyaclari karsilamak butun katilimcilarin ¢ika-
rmadir; ¢iinkld toplam toplumsal ¢ikti buyldikge herkes bu ¢ikti-
dan hakkaniyetli bir pay alir.

Yine her birey, agir ve sikici isleri azaltan ve ortalama dengeli is bi-
leseninin kalitesini gelistiren yatirimlari destekler; ¢unki is kalite-
sinden herkes ortalama olarak yararlanir.

Tabii ki planlar surekli olarak guncellenir ve rdtuslanir. Katilimci
bir ekonominin de gunluk veya yillik isleyisinde hata ya da kusur-
lar elbette olacaktir. Onemli olan, ideal tercihlerden sapmalarin bil-
gisizlik veya yanlislardan kaynaklanmasi ve higbir sekilde bir sek-
tore sistematik olarak avantaj saglamamasidir. Hatali tercihler ve-
ya sapmalar ¢i1§ gibi buyiimez ya da ¢odalmaz.

Kisi, katilimci bir ekonomide nasil bir rol veya konum sececegine
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kisisel zevkleri ve yetenekleri dogrultusunda karar verir. Elbette her-
kes bazi ugraslar icin daha uygun olacak, dolayisiyla bu alanlarda
cahisirken daha mutlu olacaktir. Bu dururrda, dogal olarak, kendi-
sine daha uygun ugraslari sececektir. Buna karsin, ne bir birey ne
de bir grup, toplumun diger tyelerinin haksiz addedecegi gug, ser-
vet ya da kosullar edinmesini saglayacak bir tercihte bulunabilir.

Katilimci ekonomi bir sinifsizlik ve toplumsal dayanisma baglami
yaratir. Katilimci bir ekonomide daha iyi ¢alisma kosullarina kavus-
mam, ortalama is bileseninin iyilesmesiyle mimkuandur. Calisma ar-
kadaslarimin rizasiyla daha yogun ya da uzun siire calisarak veya
toplum genelindeki ortalama gelirin artmasiyla ben de daha yuk-
sek Gcret alabilirim. Baskalariyla dayanisma iginde ilerlerim. isye-
rimdeki butin ekonomik kararlari etkilerim. Hatta ekonominin ge-
ri kalanindaki kararlari da, o kararlarin benim Gzerimdeki etkile-
riyle orantili olarak etkilerim.

Katilimci ekonomi hakkaniyetsiz servet ve gelir farkliliklarini orta-
dan kaldirmakla kalmaz, adil bir dagilim da saglar. Katilimci eko-
nomi, insanlari, baskalarinin hayatini degersizlestirmeye veya al-
tust etmeye zorlamaz; dayanismayi gelistirir. Katihmci ekonomi
neticeleri tektip hale getirmez, cesitlilik olusturur. Katilimci eko-
nomi, toplumun buyuk kesiminin gug¢suzlik icinde ezilmesine yol
acan kuguk bir yonetici sinifa korkung bir gu¢ vermez; herkesin 6z-
yonetime dayanarak gerektigi sekilde etkide bulunmasini saglar.

Katilimci ekonominin uygulanabilirligi ve degeri, ICatitimci Ckcno-
mi: Kapitalizmden Sonrayasam' adl kitapta ve www.parecon.org
adresindeki katilimci ekonomi web sitesinde ¢ok ayrintili sekilde
tartisihiyor. Bu kaynaklarda, uretkenlik, verimlilik, toplumsal ilis-

Michael Albert, ICatilimci Ekonomi: Kapitalizmden Sonraj/asam, ¢ev. Taylan Dogan,
Aram Yayincilik, 2004. -y.h.n.
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kiler gibi konularaydnelik kaygilar da ayrintili sekilde ele aliniyor.
Katilimci ekonominin ézelliklerine asina olmayan veya heniiz bun-
lari kendi mantiginin siizgecinden gegirmemis okurlar, bu bélim-
de ortaya konandan ¢cok daha derinlikli bir inceleme i¢in adi gecen
kaynaklarin her ikisine de basvurabilir.

Fakat farz edelim ki katilimci ekonominin zahmete deger degerle-
ri desteklerken ihtiyaclari karsilamak i¢cin mal ve hizmet Uretebil-
digine ve mal ve hizmetleri adil sekilde dagitabildigine kanaat ge-
tirdiniz. Bu durumda, bu yeni ekonominin 6zelliklerini kendi kav-
rayislariniz dogrultusunda gelistirmeye calisirken, ayni zamanda ka-
tilimcr ekonominin gi¢lu bir savunucusu haline gelmeli misiniz? Sim-
diye kadar buna karsi ileri strtlen argiman, katilimci ekonominin
soyut olarak basariyla islemesine ragmen, toplumun diger alanla-
riyla arasindaki uyusmazliklar nedeniyle gerceklikte basarisiz ola-
bilecegidir. Katiimci ekonominin teoride iyi hos oldugu, ama stra-
tejik engeller yluzinden pratikte ulasilamaz oldugu da diger bir
kusku konusu olabilir.

Baska bir deyisle, katilimci bir ekonominin toplumun geri kalani agi-
sindan icerimleri arzu edilir nitelikte mi, yoksa uygulanabilirligini
ve degerini zayiflatan kapsamli toplumsal sorunlar mi var? Ve eger
katilimci ekonomi zahmete degerse, bulundugumuz noktadan ora-
ya ulasabilir miyiz? Simdilik katilimci ekonominin en azindan zah-
mete de§er oldugunu kabul edip ileriki bolumlerde bu kapsamli so-
runlara egiliyoruz.



YONETIM SISTEMI

Ulkemin, yani ABD'nin, su anda isleyen en demokratik siyasi sis-
temlerden birine sahip oldugu ileri strilebilir. Ama sirketlerin ser-
vetlerinde ve glclinde siyasi neticeleri belirleyen devasa yogunlas-
malar olmasaydi, medya siyasi tercihleri ¢arpitmak i¢in enformas-
yonu kisitlayip manipile etmeseydi, iki parti gercekte tek bir sir-
ket partisinin iki kanadi olmasaydi, seciciler kurulu’ gibi aptalca, en
iyi ihtimalle anakronik yapilar olmasaydi, se¢cimlerde kazanan her
seyi alir ilkesi gecerli olmasaydi ve dolayisiyla oy kullanan nifu-
sun yarisindan fazlasinin arzulari goz ardi edilmeseydi, segimler du-
pediiz sahtekéarlikla kazanilmis olmasaydi bile; secime dayali mo-
dern parlamenter demokrasi, arzu edilir katilimi tesvik eden, go-
ruslerin bilgiye dayanarak olusmasini saglayan ve ihtilaflari adil-
ce ¢6zumleyen bir sistem olmaktan yine de ¢ok uzak olurdu.

Oyleyse mevcut siyasi sistemlerin yerine ne istiyoruz? Bu kitabin
amagclari acisindan daha da 6nemlisi, siyasete dair arzularimizla ka-
tilimci bir ekonomi arasinda nasil bir bag kurulacak?

Arzu edilir bir ekonomi ile arzu edilir bir ydnetim sistemi arasinda
islerligi olan bir ortak-yasama eksiksiz bir zemin hazirlamak igin, ide-

al olarak, 6nce yeni ve cazip bir siyasi vizyon tarif etmek, sonra da

Ing. electoral college. Birlesik Devletler baskanini se¢mek igin her eyaletteki se¢gmen-
lerin oyu ile saptanan ulusal kurul, -¢.n.
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onun ekonomiyle etkilesimini ve karsilikli baglantilarini incelemek
gerekir. Pozitif bir siyasi vizyon hentiz katilimci ekonomi vizyonu ka-
dar ayrintili bir sekilde agiklanmis olmasa da, ABD'li aktivist ve si-
yaset bilimci Stephen Shalom ve arkadaslarinin Katilimci Yénetim
Sistemi' Gzerine yaptigi baslangi¢ niteliginde sunumlar bu stireci en
azindan baglatmis oldu. ZNet'in www.zmag.org/pps.htm adresinde-
ki alt-sitesi Katilimcr Toplum'da bu sunumlari bulabilirsiniz.'

Katilimci yonetim sistemi de, katiimci ekonomi de, ayni degerle-
rin gelismesine yardim etmeyi amaclar. lyi bir siyasi sistemin sa-
hip olmasi gereken pek ¢ok 6zelligi tarif eden katilimci yonetim sis-
temi, bu bélimde mihenk tasimiz olacak.

Anarsist Kokler

Fransiz anarsist Proudhon soyle yazar. "Yonetilmek demek, go-
zetlenmek teftis edilmek gizlice sorusturulmak, idare edilmek,
yasalara tabi olmak, siki bir denetime alinmak, kapatilmak, dokt-
rin asilanmak, vaazlara maruz kalmak, kontrol edilmek, vergilen-
dirilmek, degerlendirilmek, sansirlenmek, komuta edilmek de-
mektir ve bunlarin hepsi, ne bdyle bir hakka, ne bilgelige, ne de
erdeme sahip olan mahluklar tarafindan yapilir... Yonetilmek de-
mek, yapilan her harekette, faaliyette veya islemde fark edilmek,
kayitlara gecirilmek, bir listeye eklenmek, vergilendirilmek, dam-
galanmak, onaylanmak, tavsiyelere maruz kalmak, uyariimak,
engellenmek, dizeltilmek hizaya sokulmak, tahsis edilmek de-
mektir. Hikimet demek, vergi vermek, egitilmek, 6zgurlik icin
fidye 6demek zorunda olmak, sémurilmek, butin zaman ve ener-
jinizi baskalarinin emrine vermek, gaspa ugramak, baski altina alin-
mak, saskina ¢evrilmek ve soyulmak demektir; batin bunlar, ka-

ingilizce’de Participatory Polity veya kisaca Parpolity deniyor. —¢.n.

| Stephen Shalom, Parpolity. ZNet, http://www.zmag.org/shalompol.htm
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mu yaran ve genel fayda adma yapilir. Ardindan, ilk direnis ve-
ya sikayet belirtisinde baskiya maruz kalir, para cezasina ¢arp-
tirihr, kugimsenir, taciz edilir, izlenir, kandirilir, dévulir, bogu-
larak oldaralar, hapse atilir, vurulur, makineli tufekle taranir, yar-
gtlanir, hukum giyer, strgin edilir, kurban edilir, satilir, ihanete
ugrar ve buatdn bunlarin Ustune alaya alinir, dalga gegilir, renci-
de edilirsiniz ve onurunuz ayaklar altina alinir. iste hitkiimet bu-
dur. Adaleti ve ahlaki budur!"/

Proudhon’un gdruslerine ve ilham verici baska pek ¢cok anarsist for-
milasyona sicak bakan ciddi insanlarin karsilastigi sorun sudur ki,
bu gérusler, devlet ve hukimete 6zgu kati ydnetim ve denetim di-
zeninin nasil asilacagini belirtmez. Her bireyin ve cemaatin kendi
eylemlerini érgitlenmeler vasitasiyla nasil 6zglrce tayin edecegi-
ni de aciklamazlar. Ortak normlari nasil yasalastiririz, kolektif prog-
ramlari nasil uygulariz, sosyalligin ihlal edildigi olaylarin ele alin-
masi da dahil olmak Uzere, ihtilaflari nasil ¢6zime kavustururuz?
insanlarin birbiriyle ¢arpisip duran atomlar benzeri birimlere in-
dirgenmesinin 6nune nasil gegebilir ve her bireyin eyleminin ko-
lektif olarak diger bitiin bireylerin yararina oldugu bir toplumu na-
sil olusturabiliriz?

Siyasi vizyon ihtiyaci

Elinde sopa olan bir haydut en insani toplantiyi bile dagitabilir. Eli
sopali haydutlar iyi bir toplumda birdenbire yok olmayacaktir. Ne-
deni ister sert bir icki, kiskanglik, kibir, aggdzluluk veya bir maraz
olsun, isterse baska bir antisosyal 6zellik olsun, her tiirden haydut
iyi bir toplumda da bulunacaktir.

Keza, ¢oziimsuz bir ihtilaf, en iyi ortamlarda bile genellikle meyda-

2 Pierrel. Proudhon, General Idea oj the Revolution in the igth Century, cev. J.B. Ro-
binson, Londra, Freedom Press, 1923. Eserin orijinal dilindeki ilk basim1 1S¢i'de yapiimistir.
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na gelis sebeplerini kat kat asan bir micadeleye dénuserek tirma-
nacaktir. Tirmanis gosteren ihtilafin kuzey-guney, kdy-kent, Fran-
sa-Almanya, Pakistan-Hindistan ya da Hatfield'ler-McCoy’lar' ara-

sinda olmasi bu a¢idan pek fark etmeyecektir.

Haydutlarin yol acti§i toplumsal alcalmayi ne énler? ihtilaflarin tir-
manmasini ne engeller? Daha genel olarak soylersek, eger tzerin-
de mutabik oldugumuz toplumsal normlar yoksa, insanlarin sifir-
dan toplumsal projeler baslatmasi ve bunu tekrar tekrar yapmasi
gerekir. Daha 6nce Uzerinde uzlasiimis bir sorumluluklar ve pratik-
ler dizisinden faydalanamayiz. Sonu gelmez muizakerelere bogulu-
ruz ve arzuladigimiz norm ve pratikleri uygulamak zorlasir.

iyi bir yénetim sisteminde, ihlal edemeyecegimizi bildigimiz so-
rumluluklarimiz olacak mi, yoksa her an aklimiza esen her seyi ya-
pabilir miyiz? Birinci durumda, medeni bir varolusa ulasabiliriz. ikin-
ci durumda ise sadece kaos olacaktir. Toplumsal basari istiyorsak,
siyasi yapilara ihtiyacimiz var.

Farkli bir sekilde sdyleyecek olursak, Uzerinde uzlasiimis rol ve
sorumluluklarin en arzu edilir olanlarinin bile seceneklerimizi bel-
li bir 6l¢tide sinirlayacagi dogrudur; ama tzerinde uzlasiimis arzu edi-
lir roller, bu rollerin olmadidi bir duruma gére mevcut segenekler
yelpazemizi ¢cok daha fazla genisletecektir. Kavsaklardaki trafik 1s1k-
lari araba kullanirken seceneklerimizi sinirlar, ama ayni zamanda
hayatta kalmamizi saglar. Hepimizin riayet ettigi cesitli kurallarin ol-
masl, bazi baglamlarda seceneklerimizi daraltsa da, tipki trafik isik-
lari gibi, her birimizin ¢cok daha etkin ve buyuk bir ¢esitlilik i¢cinde
faaliyet gostermesine imkan taniyabilir. E§er kurumsal normlar se-
s Amerika'nin en nli disman aileleri. 186; yilinda baslayan dismanlik, 1Bgi yilina ka-

dar devam etmistir. 2003 yilinda imzalanan resmi bir anlasma ile diusmanlik tarihe gémul-
mus, ancak bu isimler Amerikan kiltturtiinde kan davasinin bir metaforu haline gelmistir, -y.h.n.
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¢cenekleri kabul edilebilir bir sekilde sinirlandiriyorsa, getirdikleri
uyum dayattiklari sinirlamalara kat kat agir basabilir.

Eger Gzerinde 6nceden uzlasiimis rollerime ve sorumluluklarima ay-
kiri davranirsam, baskalarinda kendi beklentileri, eylemleri ve se-
¢enekleriyle ilgili soru isaretlerine yol agarim ve belki de bunlarin
hayata gegmesini tamamen engellemis olurum. Ozgiirlagin éliime
yol agmasini istemeyiz. Kirmizi isikta gegme 6zgurlugu istemeyiz. Da-
ha ¢ok dzgurluk getiren ve insanlarin bundan faydalanma imkéan-
larini genisleten bir 6zgurlik isteriz. Gereksiz kisitlamalardan ka-
¢inmayi arzulariz; fakat bunu yaparken, baskalarinin da bizim sa-
hip oldugumuz 6ézgirluklere sahip olmasini gézetmek ve tzerinde
onceden uzlasiimis sorumluluklari muhafaza etmek isteriz.

Bu yuizden, ekonomik islevleri degerlerimize uygun sekilde yerine
getiren ekonomik kurumlarin yani sira, siyasi islevleri degerlerimiz-
le uyum icinde gerceklestirmemize imkan veren siyasi kurumlar da
insa etmemiz gerekiyor. Siyasi vizyon icin sorulmasi gereken soru,
arzu edilir yeni siyasi kurumlarin neler oldugudur.

Basarisiz olmus siyasi vizyonlar

Bu soruya bir cevap, Marksizm Leninizm olarak adlandirilan pers-
pektiften gelmistir; ancak, basarisiz olmustur. Tarih gostermistir ki
"proletarya diktatorliglu" neredeyse puruzsiz bir gecisle partinin,
politbironun ve hatta en kéti durumda da bir megalomanin dik-
tatérligine dénismektedir. Bu izlegi arzu edilir bir siyasi hayat bi-
¢cimiyle ayni kefeye koymus olmasi "Sol"un siyasi tarihini her zaman
korkung¢ bicimde lekeleyecektir.

"Demokratik merkeziyetcilik"le yonetilen tek bir "6nc" parti disin-
daki butun partileri yasaklamak demokrasiyi ¢okertir. Demokratik
merkezivetcilik. katilimci durtileri sistematik sekilde engeller, hal-
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ki pasiflestirir, korkuyu besler ve otoriteciligi artirir; tstelik, pek cok
Leninistin 6zlemlerinin bunun tam tersi yonde olmasina ragmen,
parti disi muhalefeti yasaklamak ve tyeleri durmadan farkh sube-
lerde gorevlendirerek parti ici muhalefeti bastirmak veya manipu-
le etmek demokrasi dogurmaz. Bazi Leninistlerin otoritecilik kar-
sitl saikleri ne olursa olsun, Leninist pratik bizi otoritecilik karsiti
bir ydnetim sistemine goétirmez.

Bati tarzi secim "demokrasi“si, siyasi vizyonla ilgili bu soruya veri-
len bir baska cevaptir. Fakat tek partili Leninist devletten ve dikta-
torlikten muhtemelen daha iyi olmakla beraber, katiimci demok-
rasiden yine de ¢cok uzaktir. Son derece esitsiz servet dagihimlari, si-
yaset oyunu daha baslamadan kartlan hileli sekilde karar. Yurttas-
lar, toplumdaki sirket seckinleri tarafindan nitelikleri incelenerek uy-
gun olduklarina dnceden karar verilmis adaylar arasindan se¢im
yapar. Uretken varliklarin ézel miilkiyetini ortadan kaldirmak Bati
tarzi bir demokraside paranin giiciiyle baglantili sorunlarin tstesin-
den gelmeyi saglayabilirdi belki; ama bir demokrasinin katilimci ola-
bilmesi i¢in, halk iradesine blyuk 6lcide yabancilasmis ve halkin ¢i-
karlarina genellikle ters disen siyasi faaliyetleri ylUritecek bir tem-
silci segmek Uzere ara sira oy kullanmaktan daha fazlasi gerekir.

Ohalde, ortaya sdyle bir soru ¢ikiyor: Butun yurttaslara, dogrudan
ya da temsilciler araciligiyla, geregince séz hakki veren ve adaleti
yerine getirirken temel haklari da koruyan katilim, fikir yuratme,
tartisma ve karar alma streclerine hangi mekanizmalar imkan ta-
nir ve hangi mekanizmalar bu sirecleri tesvik eder?

Katilimci ydnetim sistemi

Leninizmi ve parlamenter demokrasiyi yukaridaki bilgilere dayana-
rak cabucak reddettikten sonra, idrak etmemiz gereken ilk 6nem-
li sey, arzu edilir bir toplumda siyasi hayatin ortadan kalkmayaca-
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gidir. Evet, siyasi hayatin yapisi degisecei<tir; ama yurttaslar agisin-
dan 6nemi azalmayacak, artacaktir.

Siyaset, artik, imtiyazh gruplarin hakimiyetlerini surdirmek icin yu-
ruttikleri bir faaliyet olmayacaktir. Ezilen kesimler de artik haksiz
bir statiikoya karsi savasmayacaktir. Ama arzu edilir bir yénetim sis-
temine sahip olmak, evrensel bir mutabakata ulasmak anlamina gel-
mez. Her ne kadar toplumsal ¢esitlilik hedefi, rakip goruslerin
mumkun olan her firsatta uygulamaya gecirilmesini buyursa da, ¢o-
gu zaman, digerlerinin aleyhine tek bir programi uygulamak zorun-
da kalacagiz. Bu nedenle, halkin neyi tercih ettigi meselesi var ol-
maya devam edecek. Dahasli, arzu edilir bir toplum katilimci dir-
tilerimizi atesleyecegi icin iyi bir toplumda tartisma azalmayacak,
hatta bazen kizisacak.

Stephen Shalom, tartismalara ve anlasmazliklara neden olabilecek
meseleleri 6zIi bigcimde listeliyor; iste size canimizi sikmaya ve bi-
zi tedirgin etmeye devam edecek birka¢ mesele: Hayvan haklari (et
yemek yasaklanmali mi1?), pornografi (yapisal olarak kadinlari ezen
bir nitelige mi sahip, yoksa bireysel 6zerkligin ifadesi mi?), fahise-
lik (ekonomik somurinin olmadidi bir toplumda bazi kisilerin seks
iscisi olmayi 'se¢gmesi' olanakli mi?), derin ekoloji (dogaya, sadece
gelecekteki varolusumuzu saglamak tzere korunmasi gereken bir
sey olarak degil de, her turli insani faydadan bagimsiz, degerli bir
sey olarak yaklasmanin dlgustu ne olmahdir?), uyusturucunun ya-
sallasmasi, cok-dillilik, cocuk haklari, kalp nakli gibi pahali veya kit
tibbi kaynaklarin tahsisati, klonlama, tasiyici annelik, 6tenazi, kar-
ma olmayan okullar ve din 6zgurlugd (dinler, toplumsal cinsiyet-
lerarasi hakkaniyet gibi baska 6nemli toplumsal degerleri ihlal et-
tiginde din 6zgurligune nasil yaklasmaliyiz?)"

Bu liste meseleyi yeterince aciklija kavusturmuyorsa, Shalom de-
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vaminda sunlari séyluyor: "Butin bunlara ek olarak, Solun genel-
likle destekledigi ama uzerinde evrensel bir mutabakat olmayan,
dolayistyla iyi bir toplumda tartisiimaya devam edecegini disin-
dugium meseleler var: Ornegin, kiirtaj hakkini veya daha énce ezi-
len gruplarin mensuplarina yénelik tercihli politikalari ne dlgtide
kabul etmeliyiz? Ve bir de, butin dinyanin ayni anda 'iyi bir top-
lum' haline gelememe ihtimalinden kaynaklanacak sorunlar var...
dis politika, ticaret veya go¢ sorunlariyla nasil ugrasacagiz?"

Bundan sonra, Shalom goruslerini su sekilde dzetliyor: "Kisacasl, eko-
nomik sémuru sorununu ¢ézmdus ve Irk, sinif, toplumsal cinsiyet hi-
yerarsilerini ortadan kaldirmis bir toplumda bile pek ¢ok tartisma -
pek ¢ok derin goris ayriligi - var olmaya devam edecektir. Bu neden-
le, her iyi toplumun siyaset meselelerini ele almasi ve su veya bu tir-
de bir siyasi sisteme, bir ydnetim sistemine sahip olmasi gerekecek."

Yeni bir ydnetim sistemini viicuda getirmek icin gereken yapisal aracg-
lar pek agik olmasa da, genel amaclar simdiden gayet iyi anlasil-
mis ve agikca dile getirilmis durumda. Gergek bir demokratik ce-
maat, halkin, toplumsal politikanin olusumuna anlamli ve yapici se-
kilde katilma firsatina sahip olacagini garanti eder. Hayati 6nem ta-
styan kararlari alma sureclerinin biyuk bélumdnid halkin deneti-
minin disina ¢ikaran bir toplum, veya halka sadece se¢kin gruplar
tarafindan alinan kararlari onaylama firsati veren bir yonetim sis-
temi demokratik sifatini almaya layik degildir. Bununla birlikte, en
onemli soru sudur: Hangi kurumsal aracglar halka gercekten de-
mokratik olanaklar sunabilir, hatta bunu garanti edebilir?

Nihayetinde, siyasi ihtilaflar insanlarin tercihlerinin bir araya ge-
tirilip hesaplanmasiyla ¢6ziime kavusturulacaktir. Oy verenlerin ko-
nuyla ilgili bilgilere erisme olanag arttik¢a, oy verme sirecinin da-
ha ¢ok bilgiye dayanarak gergeklesecegi agiktir. O halde, gercek de-
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mokrasinin bir kosulu da, farkli goruslere sahip gruplarin gérusle-
rini etkin sekilde iletebilmesidir. Siyasi hayatin demokratiklesme-
si, enformasyon ve yorum akisinin demokratiklesmesini icermek zo-
rundadir; ki bunun igin de, bu kitabin lo. béliminde ele aldigimiz
turden yeni bir medya gereklidir.

Katilimci demokrasinin gerceklesmesi igin insanlarin dénisim ge-
¢irmis bir medyaya demokratik erisim imkéanina ve goriaslerini du-
yurabilecekleri, tek bir konuya odakli siyasi 6rgutlenmeler olustur-
ma ve kullanma imkanina sahip olmasi yeterli degildir. Farkli top-
lumsal glindemleri olan, ¢cogulcu bir siyasi partiler sistemine de ih-
tiyac vardir. Baska bir deyisle, iyi bir ekonomiye veya topluma sa-
hip olmak demek, insanlar temel konularda ideolojik bakimdan
farkli disinmeyecekler demek degildir; boyle bir fikre ulasmak
icin ortada bir sebep yoktur. Sinif farkliliklarinin olmamasi, batin
farkliliklari ortadan kaldirmaz.

Soldaki siyasi hayatin tarihini kisaca gdozumuzin éniine getirir ve
partileri, fraksiyonlari veya insanlarin kullanmak istedigi herhan-
gi bir siyasi érgitlenme bicimini yasaklama ¢abalarinin sonuglari-
ni sdyle bir disindrsek, bu turden yasaklamalarin baski ve otori-
teciligin yapitaslari oldugunu agik¢a goririz.

Peki, arzu edilir bir yénetim sisteminin olasi 6zellikleri hakkinda-
ki bu kaba ve ¢cok genel imalarin dtesinde siyasi vizyon hakkinda
daha fazlasini séyleyebilir miyiz? En azindan Stephen Shalom'un si-
yasi vizyon hakkindaki gorislerini burada yeniden ele alabiliriz -
ki ben bunlarin 6gretici ve degerli olduguna inaniyorum.

Degerler

ise degerlerle baslayarak baya§i zaman kazanabiliriz. Unutmaya-
lim ki katihmci ekonominin degerleri ekonomik agidan makul ve an-
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lamli olmanin yani sira, bazi kiguk degisiklikler yapildiginda, siya-
si bakimdan da anlarriidir.

Kuskusuz bir yonetim sisteminin antisosyallik degil dayanisma
Uretmesi gerekir. Diger yandan, neticeleri tektip hale getirmek ye-
rine, cesitlilige deger verip ona yol agmalidir. Bu nedenle, sézuni
ettigim bu iki ekonomik degeri kolaylikla siyasete aktarabiliriz.

Ekonomi s6z konusu oldujunda hakkaniyet dédullerin dagitilmasi-
na yoneliktir. Yonetim sistemi acisindan ise hakkaniyetin esdege-
ri adalettir. Adalet, hak ve sorumluluklarin dagilimina iliskindir ve
toplumsal mutabakatlar ihlal edildiginde bunun telafisini de icerir.
Demek ki, hakkaniyet, ku¢uk bir degisiklikle, adalete dénusur.

Oz-ybnetim hem kokenleri hem de mantigi bakimindan muhakkak
ki ekonomik olmaktan ¢ok, siyasi bir degerdir. Dolayisiyla, kesin-
likle degerli bir siyasi amagctir. Siyaset, aktorlerin kararlar tzerin-
de hayatlarini etkiledigi oranda etkili olmasini kolaylastirmalidir.

Oyleyse, katilimci ekonomiden éding alip uyarladiyimiz dayanis-
ma, ¢esitlilik, adalet ve 6z-y6netim, siyaset alanindaki rehber de-
gerlerimiz. Ayrica, bu degerlere ulasmak icin, 6zgurluk, katilm ve
hosgoru gibi daha tanidik baska degerleri de hayata gegirmeliyiz.

Kurumlar

Shalom’un arzu edilir bir ydonetim sistemi kavrayisinda, yasama,
ihtilaflari ¢6zume kavusturma ve kolektif uygulama konulari var-
dir. Yasama i¢in Shalom "i¢ i¢ce konseyler” olusturulmasini savu-
nur. Shalom, "Birinci kademe konseylerde toplumdaki her yetis-
kin yer alacaktir,” ve "bu birinci kademe konseylerin lGye sayisi 25-
50 arasinda [olabiliri" der.

Boylelikle, toplumdaki her birey bu temel siyasi birimlerin birisin-
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de yer alir. Bazi kisiler daha Ust kademeli konseylere segilir; ¢lin-
kil Shalom’un katilimci siyaset vizyonuna gore, "her birinci kade-
me konsey, ikinci kademe bir konseye bir delege secer." ikinci ka-
demedeki bu konseyin Uye sayisi da yine 25-50 arasindadir. Ve su-
re¢, "butun toplum icin bir tek en tst kademe konsey olusana ka-
dar" her bir kademede tekrarlanir. Bir Ust kademedeki konseye
secgilen delegeler, "icinden geldikleri konseyin gérislerini yansit-
makla gorevlendirilir." Diger yandan, "delegelere 'bu sekilde oy
kullanin' denmez, aksi halde delegelerin katildigi en tst kademe kon-
sey bir muzakere organi olmaz."

Shalom, "her konseydeki Uye sayisinin toplumun butiuns tarafindan
alinan bir karara dayanarak belirlenmesini ve belki deneyimler
dogrultusunda go6zden gegirilmesini" dnerir. Bunu yaparken "su iki
kriterin karsilanmasi gerekir-. Konseylerin tye sayisi, herkesin yuz
ylze tartismalar yurutebildigi muzakere organlarina insanlarin ka-
tilabilmesini saglayacak kadar kig¢ik olmali; ama (1) yeterli cesit-
likte gorisun olusmasini ve (2) toplumun bitinini kapsamak igin
ihtiyac duyulan kademe sayisinin mimkun oldugunca az olmasini
saglayacak kadar da yuksek olmalidir."

Shalom, insanin sezgilerine belki de énemli 6l¢lide ters disecek bir
aciklama yapar: "Nufusun yarisinin yetiskinlerden olustugunu var-
sayarsak, her konseyde 25 kisinin oldugu bes kademeli bir konsey
yapisi 19 milyon nifusu olan bir toplumu temsil edebilir. Her kon-
seyde 40 Uyenin olmasi durumunda, 200 milyonluk bir toplumu kap-
samak i¢in yine bes kademeli bir konsey yapisina ihtiyacimiz ola-
caktir. Butiin konseylerde 50 kisinin olmasi halinde, besinci kade-
mede 625 milyonluk bir nifus temsil edilebilecektir. Altinci bir ka-
deme eklersek, her konseyde 25 kisinin olmasi durumunda bile, yak-
lagik yarim milyarlik bir toplum kapsanabilir." Ve bu kanitlara da-
yanarak, farkli kademelerden olusan bu konseylerin esnek ve pra-
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tik acidan kullanish oldugunu savunur.
Peki dnerilen bu siyasi konseylerde ne yapiliyor?

Yasama faaliyeti yapiliyor. Yani, normlar ve kolektif gindemler oy-
laniyor. Konseyler muzakere organlaridir ve halka agiktir. Bu yapi-
lari kullanmanin ardindaki dusiince sudur-. Tek tek meselelerin 6ne-
mine uygun sekilde ve makul bir zaman dilimi icinde, 6z-y6netime
dayali karar alma slireclerine mimkin oldugunca yaklasabilmek.

Bazen Ust kademe konseyler oylama yapar ve karar alir. Bazen de
aralarinda goriasur, muzakere eder, durumu alt kademe konseyle-
re raporlarla bildirirler; alt kademe konseyler de oylayip karara bag-
larlar. Tabanda yapilan oylamalar ile tGst kademe konseylerde ya-
pilan oylamalarin bakis agilari sunulur, tartisilir ve hangisinin iz-
lenecegine karar verilirken uygulanan prosedirlerin ve konsey
Uyeleri secilirken kullanilan yéntemlerin tam olarak nasil bir bile-
sime veya bilesimler dizisine sahip oldugu ve baska pek cok 6zel-
lik, bu kadar kisa bir bélumde ele alinmasi gereksiz siyasi ayrinti-
lardir. Shalom bu meseleleri ele alarak bir baslangi¢ yapmistir ve
hi¢ kuskusuz, yapilacak daha cok sey var; gelecekte edinecegimiz
deneyimlerden ders ¢ikarmak da buna dahildir.

Bununla birlikte, katilimci ekonomiyle arzu edilir bir yénetim sis-
temi arasindaki iliskiyi agiklamak igin sunu sdylemek yeterlidir: Zah-
mete deder bir yasama organi, muhtemelen iliskilerin ytz yiize ol-
dugu, ic ice konseylerden olusacaktir. Bu konseylerde enformas-
yon aktarimi, tartisma ve oy verme konularinda agik yontemler iz-
lenecek ve butun aktdrlerin, etkilendikleri kararlar hakkinda 6z-y6-
netime dayali bir s6z hakkina sahip olmasi amaglanacaktir.

Shalom'un, oylari hesaplama yénteminin yani sira - 0z-ydnetimi
garanti etme surecinin ve temsil ve tartisma dinamiklerinin bir
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parcgasi olarak - siyasi mucadelelere zaman, enerji ve finansman
ayirmanin roli hakkindaki tartismasi da son derece 6greticidir.
Ayni seyi, IRV' gibi oy verme prosedurleri ve konsensus gibi karar
alma mekanizmalariyla ilgili olarak baskalarinin yaptigi arastirma-
lar icin de soyleyebiliriz. Ama bu hususlarin buradaki tartismanin
¢ergevesinin disina c¢iktigini bir kez daha belirtelim.

Peki ya ortak yurutme islevleri nelerdir?

Cagdas siyasette yuriitme islevleri diye bildigimiz pek ¢ok islevi ka-
tihmci ekonomi de yerine getirir; boylelikle, geriye kalan gercek-
ten siyasi nitelikteki unsurun belirlenmesini kolaylastirir. Mektup-
larin teslim edilmesini, salginlarin arastirilmasini ve 6nlenmeye ¢a-
hisilmasini veya gevrenin korumasini dusiiniin. Batin bu ugrasla-
rin, katilimci ekonominin yapilan tarafindan gergeklestirilen bir Gre-
tim ve tahsisat vechesi vardir. Dengeli is bilesenleri, gayret ve fe-
dakarhgin édullendirilmesi ve katilimci karar alma siirecleri de bu-
na dahildir. Bu agidan bakildiginda, mektuplari teslim eden posta-
cilar konseyi, bisiklet Ureten isciler konseyinden pek farkli olma-
yacaktir. Keza, ekonomik vecgheleri agisindan Salgin Kontrol Mer-
kezi (SKM) tipik bir hastaneden, Cevre Koruma Kurulusu (CKK) ise
tipik bir arastirma enstitisiinden pek farkli olmayacaktir.

Ama bu ¢ 6rnek, baska bir agidan bakildiginda, katilimci ekono-
mideki esdegerlerinden farklidir. Postane, SKM ve CKK, ydnetim sis-
teminin onayiyla is gérir ve onun tanimladigi gérevleri yerine ge-
tirir. Ozellikle SKM ve CKK érneklerinde, yiriitme kuruluslari siya-
si yetkiye sahiptir. Bagkalari hakkinda arastirma yapma ve yapti-
rim uygulama hakkini bu yetkiden alirlar. Oysa tipik ekonomi bi-

ing. instam Run-off Voting: Tek kazananh bir secim sistemLdir. Segmenler adaylari ter-
cih sirasina gére listelerler. Eger higbir aday cogunlugun ilk tercihi degilse, en az oy alan

adaylar tek tek elenir ve bu adaylara verilen oylar ikinci, Gg¢tincli, vs. adaylara devredilir.
Adaylardan biri oycoklugunu elde edene kadar bu islem tekrarlanir, -y.h.n.
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rimlerinin bu tur haklari veya sorumluluklari yoktur.

Buradan soyle bir sonuca ulasabiliriz-. Yuritme organi, buyik dlclde,
siyasi olarak sart kosulan islevleri ve sorumluluklari tesis etmekle il-
gilenir. Daha sonra bu islevler ve sorumluluklar, tipik olarak, katilim-
¢l ekonominin normlarina gére yerine getirilir. Ama bu islevlerin ve
sorumluluklarin, kurumlarin gindemlerini tanimlayan ve belki de
onlara 6zel yetkiler veren siyasi vegheleri de vardir. Daha kolay an-
lasiimasi igin bir érnek verelim: Yonetim sistemi ile ekonomi arasin-
daki ortisme, kaltur ile ekonomi arasindaki értismeyle az cok ben-
zerlik tasir. Kultur ile ekonomi arasindaki értismeyi ise Kiliseler 6r-
neginde acikca gorebiliriz. Kiliseler, girdiler ve belki de bazi ¢iktilar
saglamak tGzere ekonomi alani icinde faaliyet gdsterir; ama bu faali-
yeti kaltdrel/dinsel bir tanimlamayla yaparlar. Yeni bir toplumda yo-
netim sistemini, kultlrd ya da aileyi veya toplumun baska bir veche-
sini yeni yapan sey, kismen, ekonomik diizeyde kapitalizm yerine ka-
tilimeci ekonominin var olmasidir; ama bu alanlarin gegirdigi dontsim,
esas olarak, yapisal mantiklarindaki degisimde yatar.

Yuratme organinin gundemlerini uygulamak igin siyasi yetki elde
etmesini ve bu uygulamayi denetleyebilecek kalici mekanizmalar
tesis etmesini saglayan araclar, tahminen, bir yanda yasama orga-
nindaki mizakere ve oylamalar, diger yanda ise ekonomik planla-
ma olacak; ayrica kendi isleyis kurallari olan yetkili birimlerin olus-
turulmasini da icerecektir. SKM ve siyasi olarak yetkili kilinmis di-
ger kuruluslar bu yetkili birimlere drnek gdsterilebilir.

Peki o halde, katilimci bir ydnetim sisteminde adli sistemin rolu ne
olacaktir?

Shalom’un éne stirdugu gibi, "Adli sistemler genellikle ¢ alanla il-
gilidir: yasalarin incelenmesi (yasalar adil mi?), suclarin kovustu-
rulmasi (bazi bireyler yasalari ¢cignemisler mi?) ve yurttaslarin ken-

59



60 | Umudu Gercege Donustirmek 1 Michaet Albert

di arasindaici sorunlara iliskin hikiim verilmesi (bireyler arasinda-
ki ihtilaflar nasil ¢ézimlenir?).

Birincisi icin Shalom asagi yukari simdiki Yiksek Mahkeme sistemi-
ne benzer sekilde isleyen bir mahkeme sistemi éneriyor. Bu sistem-
de, konseylerin tercihleriyle ilgili olarak ortaya ¢ikan ihtilaflari ¢6-
zume kavusturan hiyerarsik yargl kademeleri olacak. Hayal edebi-
lecegimiz en iyi yaklasim bu mu; 6z-ydnetimi daha da gelistirecek
sekilde islenebilir veya degistirilebilir mi? Kuskusuz tzerinde dik-
katle dusunilmesi gereken bir konu bu.

Shalom, sugla ilgili meseleleri ve yurttaslar arasindaki ihtilaflarin
¢6zUmuna ele almak Uzere, su anda uygulanmakta olandan biraz
farkli bir mahkeme sistemi ve buna ek olarak bir de polis glcu
Oneriyor. Tabii bu polis gliciinde dengeli is bilesenleri olacak ve 6dul-
lendirilme, gayret ve fedakarliga gore yapilacak.

Arzu edilir bir toplumda bir polislik gérevinin ve bununla baglan-
tih bir isglcunin bulunmasi konusunda - ki aslinda pek ¢ok insan
icin mahkemelerin bulunmasindan daha tartismali bir meseledir bu
- Shalom'a katiliyorum. Gercekten de, ne baska bir alternatif go-
rebiliyorum, ne de bunun iginden ¢ikilamaz bir sorun oldugunu dua-
stinllyorum. lyi bir toplumda da suglar; tstelik bazen siddet iceren,
hatta bazen korkun¢ derecede kotu suglar olacaktir. Bu durumda,
suclularin arastirihip yakalanmasi da 6zel yetenekler gerektiren
ciddi bir mesele olacaktir. Bazi insanlarin bu isi yapacagi ve bu in-
yapmasini saglayacak 6zel kurallarin ve 6zelliklerin olacagi aciktir.
Bunun, bazi insanlarin ¢alisma siresinin bir kismini ucak ucurarak,
hastalari tedavi ederek ya da diger zor ve caba isteyen isleri yapa-
rak gecirecek olmasindan bir farki yoktur. Nitekim, bu tir isler de
toplumsal degerlerle tutarh ve iyi bir sekilde yapilmalarini sagla-
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yan o6zel kurallar ve yetenekler gerektirecektir.

Karsi yondeki iddia, yani insani bir sistemde polis guicline gerek du-
yulmayacagi distincesi gercekgi degildir. Elbette iyi bir toplumda su-
¢un pek ¢ok nedeni ortadan kalkmis olacak ve muhtemelen ¢ok da-
ha az su¢ islenecektir; ama bu hig sug islenmeyecegi anlamina gelmez.
Polis guctiniin gerekli olacagmi, ancak tamamen génillilik temelin-
de yapilabilecegini sdylemek ise ugak kullanmanin veya beyin ame-
liyati yapmanin gerekli olacagini, ama tamamen gonullulik temelin-
de yapilabilecegini sdylemek kadar sagmadir. Bu bakis agisi, polislik
gorevinin, 6zellikle de arzu edilir polislik gorevinin - ugak kullanmak
veya ameliyat yapmak kadar - &zel yetenek ve bilgi gerektirdigini goz-
den kacirmaktadir. Polislikle (ya da ulasim veya tipla) ilgili yetkilerin
kétuye kullanilmasindan kaginmak igin egitimin yani sira muhteme-
len 6zel kurallar gerektigini de dikkate almamaktir.

Katilimci ekonomi tarzi isyeri yapisinin ve karar alma sireglerinin
polisin motivasyonu agisindan yaratacag! sonuclar disinda, polis-
lik goreviyle ilgili bagka neler séylenebilir? Ornegin, polislik mes-
leginin sinirh bir siire icin yapilmasi diistinebilir mi? Polisin ope-
rasyonlarinda ve incelemelerinde izledigi belirli usulleri denetle-
yecek giclendirilmis cemaat teftis mekanizmalari olabilir mi? lyi bir
toplumun sugluyu-sugsuzu belirlemek ve cezalandirma ve islah su-
reclerini yonetmek tzere kullanacagi farkl yaklasimlarin polislik
gorevi Uzerindeki etkisi, yerini aldiklari eski yaklasimlardan ¢ok fark-
Il olur mu? Tim bu sorularin yanitlari muhtemelen evettir, hatta
belki de ¢ok yUksek bir ihtimalle evettir. Ama bu hususlar yine, bu-
radaki ilgi alanimizin disinda kalan ayrintilardir.

Bana kalirsa, daha iyi bir toplumda adli sistemin etkili bir sekilde
iyilestirilmesinin en zor kismi polis degil, mahkemeler, savunma ve
juri kisimlari olacaktir.
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Shalom’un 6ne sirddgu gibi, bir yandan, avukatlarin mivekkille-
rini su¢lu mu sugsuz mu olduguna bakmaksizin savundugu savun-
ma modeli son derece mantikhidir. insanlarin kendisini savunma-
sini istemeyiz; ¢lnkl bu konuda daha iyi olanlar o kadar iyi olma-
yanlara gore korkuncg derecede avantajli olacaktir. Dolayisiyla, ih-
tiyaci olan herkesi savunabilecek, iyi egitim gérmus avukat ve sav-
cilara ihtiyac vardir.

Tabii ayni zamanda savunma makaminin elinden geleni yapma-
sini da isteriz. Ama sanigin gercekten suc¢lu mu, masum mu ol-
duguna dair bilgisi ne olursa olsun savci ve avukatlarin lehte hi-
kiim icin ugrasmasi ve her tarli imkani kullanmasi gerektigi,
cunkl bu yaklasimin gergek sonuclan ortaya ¢ikarma olasili§i-
nin yiksek oldugu disturu bana inandirici gelmiyor. Bazi bakim-
lardan bu, bir ekonomide herkesin kendi bencil ¢ikarinin pesin-
den kosmasi gerektigi, ¢inkid bir batin olarak topluma faydal
olmak ve sosyallik Gretmek icin en iyi yolun bu oldugu disturu-
na benziyor. Buna karsin, ekonomik yeniliklerin yol acacagi ye-
ni édullendirme normlarinin ve is taniminin dtesinde, mahke-
melerden, yargiclardan, jurilerden ve agresif iddia ve savunma
makamindan olusan birlesimin yeni kosullara nasil uyarlanaca-
g1 veya yerine baska mekanizmalarin nasil gegirilecegi konusun-
da aklimda iyi bir fikir de yok.

Bana gore, yereller veya ulkeler i¢in ya da uluslararasi duzeyde ya-
samanin, yuritmenin ya da adli sistemin islevleriyle ilgili olarak so-
lun ortak siyasi vizyonu hala yeterince kapsamli degil ve gelecek-
te savunabilmemiz igin gelistirilmesi gerekiyor. Yine de, izleyebi-
lecegimiz pek ¢ok genel gerceve var. Ayrica, hem mevcut ekono-
milerin hem de katilimci ekonominin gelecekteki siyasi ihtimaller-
le iliskisi Uzerine kuskusuz kafa yorabiliriz.
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Katilimci yonetim sistemi ve ekonomi

Chicago Universitesi'nden Nobel 6dili sahibi, son derece unl,
asin sag kanat bir iktisat¢i olan Milton Friedman sunu 6ne striyor:
"Siyasi 6zgurlik amacina ulastiran bir arag olarak goruldigiunde eko-
nomik diizenlemeler énemlidir, ¢iinki giiciin yogunlasmasi ve da-
gilimi Gzerinde etkisi vardir."s Bu tamamen dogru. Aslinda ekono-
mik kurumlar bizi ne yénde egittikleri bakimindan da énemlidirler.
Cunku bizi karar alma stireclerine katilacak esitler olarak da egite-
bilirler, tabi konumdaki uysal kisiler olarak da; katilimin ve katilim-
ci1 karar alma sireclerinin gerektirdigi toplumsal beceri ve aliskan-
hiklar1 kazanmamiza da yardimci olabilirler, bu beceri ve aliskan-
liklardan uzaklasmamiza da.

Friedman su sekilde devam ediyor; "Dogrudan ekonomik 6zgurlik
saglayan tirden bir ekonomik érgutlenme, yani rekabetci kapita-
lizm, siyasi 6zgurlugi de gelistirir; ¢inkii ekonomik giict siyasi
glcten ayirir ve bdylece birinin digerini dengelemesine izin verir."

Friedman'in daha 6nceki genel gézleminden farkli olarak bu iddia,
siyasi ve iktisadi dislince alaninda rastlanabilecek en sagma ifade-
lerden birisidir. Gergek su ki, kapitalist ekonomi sirketler ve sirket-
leri yoneten unsurlar kiliginda devasa gii¢ merkezleri Gretir. Ayni
zamanda, atomize olmus, gug¢sizlesmis, merkezsizlesmis ve birbi-
rinden kopuk is¢iler ve tuketiciler uretir. Dahasi, sirketlerin ileti-
simi, enformasyonu ve secimlerin finansmanini denetim altina ala-
rak ve siyasi yetkililere baski uygulayarak ekonomik gugclerini siya-
si nifuza doniustirmelerine imkan veren cesitli araclar saglar. Son
olarak, kapitalist ekonomi, iscileri daha da yalitmak ve onlarin bir-
birleriyle baglantisini kesmek i¢in medya manipilasyonundan ve

3 Milton Friedman, 'The Relation Between Economic Freedom and Political Freedom', Capitaltim
and Freedom, Chicago UP, Chicago, 1962, s, 7-17,
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halkin siyasi neticelerin énceden belirlendigini bilmesinden dola-
yI yasadigi yabancilasmadan yararlanir.

Boylelikle siyasi giindemler sirket lobileri ve diger seckinler tara-
findan belirlenir ve segimlerin esasen, segkinlerin imtiyazlarini ve
avantajlarini korumanin en iyi yolunun ne oldugu konusunda bir-
birinden ayrilan adaylar arasinda gegmesi glivence altina alinir. Hal-
kin buyik bélumi secim maskarahigina katilmaz bile; katilanlarin
buylk bélimunin ise ehveniseri tekrar tekrar desteklemekten bas-
ka segenegi yoktur.

Katilimci ydnetim sistemi veya hareketlerin savunabilecegi arzu edi-
lir herhangi bir siyasi sistem, belirli bir kesimi baskalarina hikme-
decek sekilde iktidar konumuna yukseltmeyen bir ekonomi gerek-
tirir. Boyle bir ydnetim sistemi, ekonominin bitin toplumu bir ka-
tilim, 6z-ydnetim, sosyallik ve dayanisma ortamina sokmasini ge-
rektirecektir. Butun yurttaslarin, katilimci yonetim sisteminin ge-
reklerini yerine getirip imké&nlarindan yararlanmasi ancak bu se-
kilde saglanabilir.

Katilimci yonetim sistemi, genel anlamda ayni gice sahip, katilim-
c1 toplumsal egilimleri, sosyallik ve dayanisma aliskanliklari olan
yurttaslara ihtiya¢c duyacak ve kendisi de bdyle yurttaslarin yetis-
mesine katkida bulunacaktir. Ayni sey tam olarak katilimci ekono-
mi i¢in de sdylenebilir.

Keza, arzu edilir bir yonetim sistemi, hem farkl ihtiyac ve netice-
lere saygl gostermek, hem de islerini toplumun ortak c¢ikarlariyla
uyum icinde yonetmekten fayda saglamak Uzere yetismis yurttas-
lar gerektirecektir; kendisi de bdyle insanlarin yetismesine katki-
da bulunacaktir. Bu, katilimci ekonomi i¢in de gecerlidir.

Amaglari bakimindan degerlendirildiginde katilimci ekonomi ve ka-
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tilimci ydénetim sistemi, toplumsal érgitlenmede memnuniyetle kar-
silanan ortaklardir. Ayni temel manti§i; yani, neticelerden etkilenen-
lerin 6z-yonetiminin yardimiyla, dayanismaci ve cesitlilik iceren bir
ortamda hakkaniyetli neticelere ulasma cabasini paylasirlar.

Katilimci bir ekonomiyi ve katilimci bir yénetim sistemini, insan-
lari igine alip bilinglerini, aliskanliklarini, tatmin dizeylerini, yete-
neklerini, bilgilerini, becerilerini ve egilimlerini etkileyip sonra da
disariya gonderen birer toplumsal sistem olarak dusunursek, sunu
goraruz; Her biri, bir digerinin sagladigi seye gereksinim duyar ve
gereksinim duydugu seyi Uretir.

Aslinda, birbirlerinden taleplerinin benzer olmasi, katilimci bir yo-
netim sistemi ile katilimci bir ekonominin bir araya gelerek daya-
nisma, ¢esitlilik, hakkaniyet/adalet ve 6z-y6netim Ureten sinifsiz bir
"siyasi iktisat" olusturmasini gucli bir olasilik haline getirmektedir.

Ek: Katilimci yonetim sistemi ve gunimuzde siyasi strateji

Siyasi ve toplumsal strateji agisindan katilimci yonetim sisteminin
esas icerimleri, aktivizmin iki boyutuyla ilgilidir: Ne talep ediyoruz
ve nasil drgutleniyoruz?

Siyasi bir vizyona sahip olmak bize simdiden talep edebilecegimiz
cesitli seyler sdyleyecektir. Yani, katilimci ydnetim sistemi manti-
gini gelistirmek icin hikiimetle ve siyasi uygulamalarla ilgili bazi de-
gisimleri simdiden elde etmeye calisabiliriz. Bu degisimler, IRV
prosedurlerini, kamusal medyanin ve kamusal tartismanin biyuk
Olgcude yayginlasmasini, halkin yiritme organinin programlarini se-
cerken kullanacagi yeni araglari ve hentiz pek agik olmayan adli re-
formlari kapsayabilir.

Hareketler bu tur talepler icin micadele ederken, faaliyetleri siya-
si vizyonun getirdigi cok genel iki kritere gore sekillenmelidir: Bi-
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rincisi, tabii ki insanlarin hayatinda iyilesme saglamaya calismali-
dir. ikincisi, insanlari daha fazla kazanim elde etmelerini saglaya-
cak sekilde giclendiren ve daha fazla kazanim elde etme istegi
uyandiracak sekilde egiten ve esinlendiren degisimler yapmaya
calismalidir.

Onerilen siyasi vizyonun dzelliklerini bu iki kriter agisindan incele-
digimizde hangi giincel degisimlerin halkin yararina olacagini, insan-
lari giiclendirip onlara esin verecegini ve de hedefledigimiz siyasi ge-
lecegi yasama arzusunu artiracagini ayirt edebilmemiz gerekir.

Ama siyasi vizyonun halihazirdaki pratik acisindan, hareketlerin or-
gutlenmesi ve yapisiyla ilgili ek bir icerimi daha vardir. Eger gele-
cegin siyasetinin bazi 6zellikleri ve nitelikleri barindirmasini isti-
yorsak, kuskusuz, bu 6zellikleri ve nitelikleri mevcut faaliyetlere da-
hil etmek igin elimizden geldigince ¢aba gdstermeliyiz.

Baska bir ifadeyle, hareketlerimiz, dayanisma, gesitlilik, adalet ve
0z-ybnetimi hem i¢ siyasi yapilarinda hem de pratiklerinde temel
degerler olarak benimsemelidir. Tabii ki buglin iginde faaliyet gos-
terdigimiz kosullar, gelecekteki bir toplumun sahip olacagi kosul-
lardan farkh sinirlamalara tabidir. Her bir yanimizi ¢cevrelemis bas-
kici yapilarla bas etmemiz gerekir. Ama siyasi vizyonun merkezi bir
icerimi sudur: Taban 6rgutlenmelerine, katilima ve hatta i¢ ice
konsey kademeleri vasitasiyla drgutsel karar alma sireclerine da-
yanan hareketleri olabildigince erken ve mimkin oldugunca cok
saylda insa etmeyi hedeflemeliyiz.

Siyasi bir vizyon cazip hale gelip daha fazla insan tarafindan payla-
silmaya basladikca; hareket icindeki ihtilaflari ¢gozmenin, hareketin
ortak glindemlerini belirlemenin, normlarini olusturmanin ve diger
kararlari almanin arzu edilir yollan acgiklia kavusacak ve bu yollar,
zaman iginde, yuruttigimiz ¢alismalara kolayca dahil edilecektir.
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Cagdas hareketlerin durumundan cikanlabilecek bir dersten bahse-
deyim. Cagdas hareketlerin tipik olarak iki bicimi mevcuttur: Ya tek
bir mesele etrafinda érgutlenir ve Ucretler, saglik hizmeti, kadinla-
rin se¢gme hakki veya baska bir konuya odaklanmis bir muicadele yu-
rutdrler, ya da ortak, genellikle oldukc¢a dar tanimlanmis bir giinde-
mi hayata gecirmek icin birlikte calisan ¢ok sayida érgutlenmeden
olusurlar. Ne var ki, hareketlerimiz spesifik kazanimlar pesinde ko-
sarken, birbirlerinin farkli goruslerine saygi gosteren, farkliliklara rag-
men ve hatta onlarla dvinerek etkin faaliyet yuriten ¢ok genis ve
farkl kesimleri bir araya getirmeyi hedeflemezler genellikle.

Hareketlerimizin tek bir meseleye y6nelik ¢abalara ya da farklilik-
larin Gzerini 6rten ve belirli olaylarla birlikte baslayip biten koalis-
yonlara bélinmesinin, iyi bir toplum veya ydnetim sistemiyle pek
alakasi yoktur. Oncelikli tek bir meseleye odaklanmis insanlar

hatta dar bir alana odaklanmis 6rgutler veya gelip gegici koalisyon

lar elbette gelecekteki toplumda da olacaktir. Ancak, iyi bir toplum

her seyden 6nce, insanlari veya gruplari yalitip dar meseleler ici

ne hapsetmeyecektir. Aksine, hepimizin bir digerinin meselelerini
dikkate aldi§i ve toplumsal bir aradaliyi muhafaza etmek igin gos

terdigimiz cabaya dahil ettigi, blyuk 6lgtide farkli gorisler ve gin

demlerin oldugu bir cemaat olacaktir.

Bir hareketin yeni bir toplumun habercisi olabilmesi ve onun igin
bir okul islevi gorebilmesi icin, 6ncelikle kendi icinde atomlarina
ayrismis bir yapiya sahip olmamasi ve dar olmamasi gerekir. Bir se-
kilde farkliliklari biinyesinde barindirmali ve onlarla basa ¢ikma-
hdir. Boyle bir hareket kendini hep daha giclu kilacaktir.

Sadece mutabik kalinan dar bir talepler listesi etrafinda drgutlen-
mis koalisyonlar olusturmak yerine, diyelim ki diger hareketleri ici-
ne alan kapsayici bir hareketler hareketi - belki devrimci blok ola-
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rak adlandirabilecegimiz bir hareket - de olusturuldu. Bu hareket,
batun drgitlenmelerin, projelerin ve hareketlerin bir karigimi ola-
caktir. Uyelerinin hepsi - belki aralarinda bireysel tiyeler de ola-
bilir - genis bir farklihklar yelpazesini iceren ve kapsayan genis bir
degerler, 6ncelikler ve 6rgutsel normlar dizisini kabul edecektir.

Bu yeni hareket yapisinin odak noktasinin ¢esitli veghelerine ilis-
kin dnderligi, odaklanilan alanlarla en dogrudan sekilde ilgilenen
tyelerinden olusacaktir. Ornegin ABD'de, toplumsal cinsiyet ko-
nusundaki énderligini kadin hareketindekiler, irk konusundaki 6n-
derligini siyahlarin ve Guney Amerikalilarin hareketlerinde yer
alanlar, baris sorununda savas karsiti harekette yer alanlar, ekono-
mik konularda ise is¢i ve tuketici hareketindekiler olusturacaktir. Bu-
tin yapi, bileseni olan her bir grubun genel énceliginin herkes ta-
rafindan kabul edilen kiclk bir parcasiyla tanimlanmak yerine, bi-
leseni olan gruplarin hepsinin butin temel 6nceliklerinin ve celis-
kilerinin toplam1 olacaktir - tipki toplum gibi. Aslinda bu yeni ha-
reket yapisi, yeni toplumun embriyosu olacaktir. Muhtemelen, i¢ ya-
pisi ve isleyisi, hedefledigimiz yeni topluma dénuk 6zlemlerimizi yan-
sitacak; siyasi vizyonumuzu karakterize eden konsey érgitlenme-
si, se¢im surecleri ve iletisim araclari bi¢cimlerini ve yeni toplumu-
muzun icerecedi gorus gesitliligini bunyesinde barindiracaktir.

ilerideki bélimlerde bu stratejik meseleler hakkinda baska yorum-
lar da olacak. Ancak, bu kitabin glindemi agisindan bakildiginda en
onemli iddia simdilik sudur-. Her ne kadar gelismis siyasi yapilar ta-
sarlama sorununu heniiz ¢6zememis oldugumuz ve daha fazla iler-
lemeden hangi siyasi 6zellikleri savunmamiz gerektigini tam olarak
bilemeyecegimiz dogru olsa da, katilimci ekonominin siyasi adale-
te katkida bulunacagini ve arzu edilir bir yénetim sisteminin gerek-
lerine rahatlikla uyacagini giivenle sdyleyebiliriz.
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AKRABALIK ILISKILERI"

Katilimci bir ekonomi, iyi bir toplumda treme, ¢ocuk yetistirme, sos-
yallesme, cinsellik ve giindelik ev hayatinin érgitlenmesini nasil et-
kileyecek, onlardan nasil etkileyecek? Kadinlar ile erkekler, escin-
seller ile heteroseksueller ve farkli kusaklardan insanlar arasinda-
ki iliskilerde hangi degisiklikler olacak?

Tarihte, toplumlarin, erkeklere kadinlarin sirtindan fayda saglaya-
cak sekilde drgutlenmesi her yerde rastlanan bir seydir. Kadinla-
rin kaybolan hayatlari, 6zgurlukleri, yaraticiliklari, inisiyatifleri ve
de ¢ocuklarin ve erkeklerin bunlardan kaynaklanan kayiplari aci-
sindan bakildiginda 6denen bedel hesaplanamayacak kadar bi-
yuktur. Batun bu adaletsizlikleri ve burtundukleri sayisiz bigimi as-
mak, geride birakmak, agik ki gelecekte arzu edilir bir topluma
ulasma cabasinin ¢ok 6nemli bir parcasidir.

Akrabalik iligkileri vizyonu

Halihazirda hareketlerin, yeni bir toplumda devrimci déntisim ge-
¢irmis akrabalik iliskilerinin nasil olacagl hakkinda sdyleyebilece-
§i cok net seyler yok. Uremeyi, ¢ocuk bilylitmeyi ve sosyallesmeyi
hangi degistirilmis veya yeni olusturulmus kurumlar 6rgutleyecek?
Ev hayatiyla ilgili yapilar ve toplumsal roller nasil bir degisim ge-

» ing. kinship.
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¢irecek? Su anda bildigimiz haliyle aileler var olacak m1? Ne tiirden
kolektif bir araya gelisler, kres mekanizmalari ve yaygin aglar bu-
lunacak? Cocuk buyitme, su anda bildigimizden ¢ok farkli olacak
mi? Peki ya flort etme veya cinsel iliski? Yaslilar ve gengler arasin-
daki iliskiler nasil olacak?

lyi akrabalik iliskileri, erkegin kadina hilkmetmesine yol acmak
yerine, buyuk olasilikla kadinlari ve erkekleri 6zgur kilacaktir. Sis-
tematik cinsiyetgilikten, homofobiden* ve yas ayrimciligindan”
kurtulmak istiyoruz. Daha butunluklia vizyon dnerileriyle deneyler
yapana kadar yapisal niteligi hakkinda tahmin yaritmekten éteye
gecemeyecegimiz yeniliklerden yararlanmak istiyoruz.

Arzu edilir yeni bir toplumun, toplumsal cinsiyetle ilgili butin so-
runlari ortadan kaldiracagi, toplumsal cinsiyete iliskin giderilme-
mis batln arzulari yerine getirecegi veya su yiiziine gikamamis bi-
tiin toplumsal cinsiyet kapasitelerini hayata gecirecegi dustincesi
dogru degildir. Harikulade bir toplumda bile buyik olasilikla kar-
siliksiz asklar olacagini éngdrebiliriz. Cinsellikte sikintilar olmaya
devam edecektir. Tecaviiz ve diger siddet edimleri zaman zaman ger-
ceklesecektir. Toplumsal degisim, insanlarin dostlan ve akrabala-
rini erken yasta kaybetmesini ortadan kaldirmayacaktir. Daha iyi
bir diinya, butun yetiskinleri, cocuklar veya yaslilarla iliski kurmak
konusunda - veya tersi - esit derecede maharetli kilmayacaktir.

Toplumsal cinsiyet ya da cinsellikle ilgili butun catismalarin ttopik
sekilde ortadan kalkmasi s6z konusu olmasa da, kadinlar, escinsel-
ler, cocuklar ve yaslilarin sistematik olarak istismar edilmesine bir
son verilmesini gayet makul sekilde talep edebiliriz. Ama nasil? Bu-
rada, bu daha iyi gelecege nasil ulasacagimizi degil, gelecekteki ¢ok

escinsellik fobisi -y.h.n.

"* ing. ageism
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daha iyi bir toplumu tanimlayan akrabalik kurumlarinin nasil ola-
cagini soruyoruz.

Cinsiyetcilik, erkeklerin hakim ve varlikli durumda olmasi demek-
tir. Uzun bir gegcmise sahip erkek egemen iletisim ve davranis alis-
kanhiklarint icerir. Erkeklerle kadinlari hem zorla - &6rnegin teca-
viiz ve dayakla - hem de daha incelikli yollarla - 6rnegin ev haya-
t1, is hayati ve kutlama gibi alanlarda karsilikli olarak benimsenen
farkli rollerle - birbirinden farklilastiran ataerkil kurumlar cinsi-
yetgiligi Uretir ve yeniden uretir. Gegmisteki cinsiyetci deneyimle-
rin insanlarin dusunceleri, arzulari, hisleri tzerinde ve aliskanhk-
la, hatta bilingli olarak yaptiklari seyler tGzerinde yarattigi toplam
etkiden bahsetmiyoruz bile.

Eger toplumsal cinsiyet esitsizliginin kaynagini bulmak istiyorsak,
hangi toplumsal rollerin erkekleri kadinlardan daha tst konuma yer-
lestiren kosullari, saikleri, bilinci ve tercihleri dayattigini belirle-
memiz gerektigi agik

Butin ataerkil toplumlarda karsimiza erkeklerin babalik kadinlarin
ise annelik yaptigi1 bir yapi ¢ikar. Yani erkekler ve kadinlar yeni ku-
sakla ilgili olarak tamamen farkh roller oynarlar. Akrabalik alaninda
kavramsal acidan basit bir yapisal degisiklik, erkekler ve kadinlar
arasindaki bu annelik/babalik farkini asgariye indirmek olacaktir.

Kadinlarin annelik, erkeklerinse babalik yapmasi yerine; yani, top-
lumsal cinsiyetlerden birinin ¢ocuk yetistirme ve bakma, temizlik
ve diger bakim gorevlerinin neredeyse tamamini, digerininse da-
ha ¢ok karar vermeye dayali gorevleri yerine getirmesi yerine, ka-
dinlarla erkekler cocuklarla iliski kurarken ayni sorumluluk ve dav-
ranis karisimiyla hareket etseler (yani ebeveynlik yapsalar) sorun
¢ozular mi peki?

7
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Toplumsal cinsiyet tanimli annelik ve babalik yerine toplumsal
cinsiyet koru ebeveynligi gecirmenin cinsiyetgciligin butin tanim-
layici koklerini ortadan kaldirmaya yetecegdini zannetmiyorum.
Ama bunu gerceklestirmek icin gerekli bir adim olabilir.

Bu dustinceye ilk olarak Nancy Chodorovv'un The Reproductlon of
Motherins [Anneligin Yeniden Uretimi)’ adli kitabinda rastladim. An-
neligin biyolojik olarak degil, toplumsal olarak belirlenen bir rol ol-
dugunu ileri stiren ve kadinlarin annelik vazifelerini yaparken sa-
dece annelik kapasitesine sahip olmakla kalmayip annelik yapma
arzusuna da sahip kizlar yetistirdigini iddia eden Chodorovv, kita-
binda sdyle der; "Bu kapasite ve ihtiyaglar... anne-kiz iliskisine ic-
kindir ve bu iliskinin bizatihi kendisinden kaynaklanmaktadir. Bu-
na karsin, anne kimligi ile kadinlar (ve annelik yapmayan erkekler),
¢ocuk buyutme kapasiteleri ve ihtiyaclari sistematik sekilde kisit-
lanmis ve bastiriimis erkek ¢ocuklar tretmektedir."

Chodorovv'a gore, bu durum séyle bir sonug¢ yaratir; "Cinsiyetlera-
rasi ve aile ici isbdlumiinde kadinlarin annelik yapmasi ve Kisilera-
rasi sevgi ve sefkat iliskilerine erkeklere gdre daha ¢ok dahil olma-
sI, kizve erkek ¢ocuklar arasinda psikolojik kapasiteler acisindan bir
bélinme Uretmekte ve bu da kiz ve erkek ¢ocuklarin séz konusu cin-
siyet ve ailevi bdluinmeyi yeniden tUretmesine yol agmaktadir.”

Chodorovv goruslerini su iddiayla 6zetler; "Butun cinsiyet-toplum-
sal cinsiyet sistemleri, cinsiyeti, toplumsal cinsiyeti ve bebek ba-
kimmi organize eder. Kadinlarin annelik yaptigi cinsiyetlerarasi
bir isb6lumu, bebek bakimiyla ilgili isleri diizenler ve ev alaniyla ka-
musal alani birbirinden ayirir. Genellikle erkeklere, kadinlarin cin-
sellik ve Ureme kapasiteleriyle ilgili haklar, cocuklar tzerinde de res-
mi haklar veren heteroseksuel evlilik, cinsiyeti organize eder. Her

| Nancy Chodorow, The Reprcducticn of Mothering, California UP, 1978.
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ikisi birlikte, esitsiz bir toplumsal iliski olarak toplumsal cinsiyeti
organize eder ve yeniden uretir."

Dolayisiyla, buyuk 6l¢iide iyilesme yasanan bir toplumda, toplum-
sal cinsiyet iliskileri s6z konusu oldugunda, belki de annelik ve
babalik arasinda bir bélinme olmayacak ve erkek de, kadin da
ebeveyn olacaktir.

Pek ¢ok feministin iyilestirilmis cinsiyet-toplumsal cinsiyet iliski-
lerini dustnirken sorguladigi bir baska yapi da ¢ekirdek ailedir. Bu
sorunu tam olarak tanimlamak zor, ama kuskusuz su soru gunde-
me geliyor: Cocuk bakimi ve aile iliskilerinin yeri ¢cok dar bir alan-
la mi sinirhdir —esas olarak iki biyolojik ebeveynin sorumlulugun-
da midir —yoksa genis aileyi, hatta arkadaslari ve cemaati de kap-
samakta midir?

iyi bir toplumda, sadece birkag tipik hane drgiitlenmesi veya aile
yapisi talep eden, bunlarin disindakilere miisaade etmeyen toplum-
sal cinsiyet kurallarinin var olmasi ihtimali zayif gérindyor. Yetis-
kinlerin tek basina, ciftler ya da gruplar halinde veya kabul edile-
bilir birkag sinirh kalip icinde yasamasi gerektigini sdyleyen bir ku-
ralin olmasini beklemeyiz. Muhtemelen, kritik nokta su olacaktir:
Aile hayatina iliskin cesitli ve ¢ok sayida kalip bulunmasi, bunla-
rin hepsinin de bir toplumsal cinsiyet hiyerarsisi dayatmak yerine
bu alanda hakkaniyeti tesvik etmesi.

Kendimi bu tur olasi tercihleri tarif edecek yeterlilikte gérmiyorum.
Buna karsin, umuyor ve tahmin ediyorum ki yeni ve ¢ok daha iyi
bir toplumda dogan, buyuttlen, sonra da kendileri yeni kusaklari
yetistirip buyuten erkek ve kadinlar, hareket tarzlari agisindan ge-
sitlilik gosterecek, kendilerini guglu ve guvenli hissedecekler. Cln-
ki hayatlarini, toplumsal cinsiyet taniml dar bir kalipla sinirlan-
diran sistematik bir ayrima maruz kalmayacaklar.

73



74 1 Umudu Gergege Donuftirmelc | Michael Albert

Ayni sey, genel olarak, cinsellik ve kusaklararasi iliskiler agisindan
da sdylenebilir. Tam olarak 6zgurlesmis cinselligin, tercihleri ve pra-
tikleri bakimindan nasil bir sey olacagini bildigimizi zannetmiyorum.
Hatta bu konuda ¢ok genel bir cerceveye bile sahip olmadigimizi di-
sinuyorum. Keza, gelecegin yetiskinleri, cocuklari ve yaslilarinin
ne tir kusaklararasi iliski bicimleri kuracagini da bilemeyiz. Ama sa-
nirim sunu soyleyebiliriz; Gelecekteki arzu edilir toplumlar birkag
kalibi butlin digerlerinden Ustiin bir konuma tasimayacak; genis 61-
¢ude benimsenmis olan segenekler, bazilarinin digerleri Gizerinde
toplumsal cinsiyet, cinsellik, yas ya da baska bir toplumsal veya bi-
yolojik 6zellige dayanarak hakimiyet kurmasina izin vermeyecek.

Daha iyi bir gelecekte hangi spesifik cinsiyet-toplumsal cinsiyet ka-
liplarinin ortaya gikacagd! konusunda pek bir fikrimiz yok. Ornegin,
tekeslilik mi agir basacak, cokeslilik, heteroseksuellik, escinsellik
veya biseksiellik mi? Dontsim gegirmis ¢cocuk bakimi kurumlan,
aile ve okullar nasil olacak? Cocuklar, yetiskinler ve yaslilar igin fark-
Il siyasi ve toplumsal alanlar olacak mi? Ama belli bir 6zguvenle su-
nu tahmin edebiliriz: Her yastan ve toplumsal cinsiyetten insan bas-
kiyla degil kendi rizasiyla cinsel iliskilere girecek ve bunun igin dam-
galanmayacaktir.

Yukarida anlatilanlarin muglak oldugunu ve mitevazi sekilde for-
mule edildigini kabul etmeliyiz. Yeni akrabalik iliskileri, yukarida
ima edilen yapisal 6zellikleri barindiracak mi? Bilmiyorum. Ama ye-
ni akrabalik kurumlarinin icsel 6zelliklerini hentiz bilmezken ve
feminist disiince ve pratigin akrabalik alanina iliskin daha butiin-
10kIG bir vizyon olusturmasini beklerken bile, ayaklari yere basan
faydali seyler soyleyebiliriz.

Akrabalik kurumlan, insanlarin cinsel ve duygusal ihtiyaclar gelis-
tirip bunlari gidermesi, ginlik hayatlarini diizenlemesi ve yeni ku-
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saklar yetistirmesi igin gereklidir. Ancak, mevcut akrabalik iliski-
leri erkekleri, kadin ve ¢ocuklara Ustin kilmakta, insanlarin cinsel
ve duygusal potansiyelini tahrip etmektedir.

Arzu edilir bir toplumda, baskici ve toplumsal olarak dayatilan ta-
nimlara son verecegiz; bdylece, cinsiyeti, cinsel tercihi ve yasi ne
olursa olsun herkes hayatini istedigi gibi yasayabilecek. Sadece
erkek ve kadin olmalarindan dolayi erkegin belli tirden, kadinin-
sa baska tiirden isleri yapti§i, biyolojik olmayan yollarla dayatiimis
cinsiyetlerarasi bir isbélimu olmayacak. Bireylerin cinsel tercihle-
rine gore yapilmis hiyerarsik rol sinirlamalari da olmayacak. Top-
lumsal cinsiyet iliskilerimiz, kadin ve erkeklerin toplumsal katkila-
rina saygili olacak ve fiziksel agidan zengin, duygusal olarak da tat-
min edici cinselligi tesvik edecek.

Yeni akrabalik formlari tekesliligin mulkiyetgi darligini asmakla
birlikte, kahci iliskilerin kazandirdigi derinlik ve surekliligi de mu-
hafaza edecektir. Erkek ve kadinlar arasindaki keyfi rol bélinme-
lerini ortadan kaldiracak; bdylece, ¢ocuk buyutmek ve inisiyatif al-
mak konusunda her iki cinsiyeti de 6zgur kilacaktir. Yeni akraba-
lik formlari ¢gocuklara ihtiya¢ duyduklari destegi ve yapiyi temin eder-
ken, 6z-ydnetim ic¢in onlara alan agacaktir. Butun bunlar muhtemel-
dir, fakat onlari mumkun kilacak olan nedir?

Acik ki kadinlar treme konusunda 6zgur olmalidir; yani, kisirlasti-
rilma veya ekonomik yoksunluk korkusu olmadan ¢ocuk yapma; do-
gum kontroli ve kirtaj imkanlarina rahatga erismeleri sayesinde
de cocuk yapmama 6zgurluklerine sahip olmalidirlar. Ama feminist
akrabalik iliskileri, cocuk buyttme rollerinin gérevleri toplumsal cin-
siyete gOre ayristirmasina izin vermemeli; bunun yani sira, gelenek-
sel giftlere, tek basina yasayan ebeveynlere, lezbiyen ve gay ebe-
veynlere ve daha karmasik cesitli ebeveynlik duzenlemelerine de
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destek sunmalidir. Nitelikli kres hizmetleri, esnek ¢alisma saatleri
ve ebeveynlik tatili gibi imkanlara bitiin ebeveynler sahip olmali-
dir. Burada amag, bir sonraki kusagi esas olarak fazla toplumsal iti-
bar gérmeyen kadinlarin (hatta hem kadin hem erkeklerin) calis-
tig1, cocuklara ihtimam gostermeyen kuruluslarin eline birakarak
ebeveynleri cocuk biyutmekten azat etmek degildir. Amag, ¢cocuk
buyltmenin statisini yikseltmek, ¢ocuklar ve yetiskinler arasin-
da son derece kisisel bir etkilesim olusmasini tesvik etmek ve bu-
nunla ilgili sorumluluklari erkeklerle kadinlar arasinda ve butun top-
lumda hakkaniyetli sekilde dagitmaktir.

Gelecek kusaklari yetistirmekten daha énemli toplumsal bir gérev ola-
bilir mi? Oyleyse bu ¢ok-6nemli toplumsal rolii yerine getirenlere hak
ettikleri statlyd tanimayi reddeden ataerkil ideolojilerden daha ir-
rasyonel bir sey dusunulebilir mi? Demek ki arzu edilir bir toplumda
akrabalik faaliyetleri daha hakkaniyetli sekilde diizenlenmekle kal-
mamali, bu faaliyete verilen toplumsal deger de duzeltilmelidir.

Ayni zamanda feminizmin - ister escinsel, biseksuel, heteroseksu-
el, isterse tekesli veya cokesli olsun - herkesin egilimlerine ve ter-
cihlerine saygi duyan 6zgurlikgu bir cinsellik vizyonu benimseme-
si gerekir. insan haklarina saygi géstermenin de étesinde, génlli
bir iliski yasayan eslerin cinselligin farkl bicimlerini uygulamasi ve
arastirmasi, herkesin yararlanabilecegi ¢ok ¢esitli deneyimler sag-
lar. Baskici hiyerarsilerin olmadigi insancil bir toplumda cinsellik
yalnizca duygusal, fiziksel ve ruhsal zevkler ve gelisme igin de ya-
sanabilir; elbette, sevgiye dayali iliskilerin bir par¢asi olarak da ya-
sanabilir. Boyle bir toplumda deneysellik hos gorulmekle kalmaya-
cak, takdir de edilecektir.

Kadinlarin artik erkeklere tabi olmadigi, yeteneklerini ve zekalari-
ni tam olarak degerlendirebildigi bir toplumsal cinsiyet iliskileri viz-
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yonuna ihtiyacimiz var. Erkeklerin artik kadinlara Gstiin olmadigi
ve ¢ocuk yetistirmekte 6zgur olduklar: bir vizyona ihtiyacimiz var.
Cocuklugun bir oyun ¢agi oldugunu; sorumluluklarin korkuyla de-
gil, bagimsiz 6grenme firsatiyla arttigi bir cag oldugunu; ¢ocuklari
her gecen yil biraz daha sikisan bir mengene gibi pencgesine alan bir
yalnizlik ¢agi olmamasi gerektigini géren bir vizyona ihtiyacimiz var.

Zahmete deger bir akrabalik vizyonu, yasami aliskanhklar diinya-
sindan kurtaracak ve hepimizin uygulayip inceltebilecegi bir sanat
formu haline getirecektir. Ama bunlarin bir gecede olup bitivere-
ce@ini iddia etmeyecedim. Tek bir ebeveynlik kurumunun en iyisi
oldugunu distinmek icin de bir neden yok. Her ne kadar ¢agdas ¢e-
kirdek ailenin ataerkil normlarla ¢ok fazla bagdastigi ortaya ¢ikmis
olsa da, insanlar feminizmin hedeflerine ulasmak icin deneyler
yaptikca baska pek ¢cok akrabalik bigcimiyle birlikte farkli bir ¢ekir-
dek aile tird de kuskusuz gelisecektir.

Ekonomi, kadinlar ve erkekler

Kapitalist ekonomi ile toplumsal cinsiyet arasinda bazi analistlerin
dustnddginden daha incelikli bir iliski vardir. Kapitalizmin tanim-
layict kurumlan - yani tretken mulklerin 6zel mulkiyeti, sirket
tarzi isbdlimleri, otoriter karar alma strecleri ve pazarlar - erkek-
lerle kadinlari tamamiyla bir ekonomi dinamigi ve mantigina gore
birbirinden farklilastirmak ve hiyerarsik bir siralamaya tabi tutmak
soyle dursun, iki cins arasinda bir fark bile gérmez. Diger yandan,
eger bir toplumun cinsiyet-toplumsal cinsiyet sistemi erkekleri ve
kadinlan hiyerarsik bir temelde farklilastiriyorsa, kapitalist ekono-
mi bu gercekligi gormezden gelmeyecek ve onu saldirgan sekilde
istismar etme yoluna gidecektir.

Boylece, eger erkek ve kadinlar arasinda ailevi veya baska akraba-
lk iliskileri nedeniyle hiyerarsik bir iliski varsa ve erkekler kadin-
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lar Gzerinde bir hakimiyet kurma beklentisi igindeyse, kapitalist eko-
nomi bu durumu g6z 6niine alarak isleyecektir.

Bir isverenin ise yeni bir ydnetici almak istedigini varsayalim ve is-
giiciiniin erkeklerden olustugunu hayal edelim. is icin bir kadin, bir
de erkek basvurdugunda, s6z konusu géreve kadin daha uygun ol-
sa bile cinsiyet¢i bir toplumda erkegin ise alinma ihtimali - isve-
renin toplumsal cinsiyetle ilgili hi¢cbir ényargisi olmasa dahi - cok
daha yuksektir.

Bunun iki nedeni vardir. ilk olarak isveren, isgiiciiniin yénetici kar-
sisinda kendini itaatkar ve tabi konumda hissetmesini ister. ikinci
olarak ise yéneticinin otoriter olmasini ve kendini isgiiciinden da-
ha tistiin gérmesini ister. isgiiciiniin, toplumun cinsiyet siralanisiy-
la ilgili pesin hukmU kabul etmesi, reddetmesinden ¢ok daha yuk-
sek bir ihtimaldir.

Baska bir deyisle, sirket tarzi isbdlim, akrabalik alaninin tesis et-
mis oldudu toplumsal cinsiyet hiyerarsisine kafa tutmaz, aksine, onu
kullanir. Akrabalik alanindan kaynaklanan beklentileri bozmak ye-
rine, erkegdi kadindan daha Ustln bir konuma yerlestirerek onlara
boyun eger.

Benzer sekilde, Ucret kaliplari da cinsiyetgiligin erkeklere ve kadin-
lara dayattigi farkli pazarhik giglerini yansitacaktir. Butun diger
kosullar esit oldugunda, erkekler ayni is icin daha fazla tcret ala-
caktir; ¢unku isverenler kadinlarin tabi konumunu ve zayif pazar-
ik glictin istismar edebilir, nitekim ederler de.

Bunlar, kapitalist ekonominin kendini cinsiyetc¢i akrabalik iliskile-
rine asgari dizeyde uyarladi§i noktalardir. Kapitalizmin hiyerarsi-
leri, toplumsal cinsiyet hiyerarsilerini sorgulamadigi gibi onlari
biinyesine blylk 6lgiide dahil eder. Kadinlar oransiz sekilde tabi
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konumlardadir. Daha az kazanirlar ve de kismen bu nedenle, ka-
dinlara 6zgl yoksulluga, sagliksiz bir hayata, tecaviize ve diger sid-
det bicimlerine maruz kalirlar.

Toplumsal cinsiyet hiyerarsilerinin daha da derin bir etkisi olabi-
lecegini kavramak énemlidir. Ataerkil bir cinsiyet-toplumsal cinsi-
yet sisteminin urettigi, erkek ve kadinlara 6zgii davranis tarzlari ve
kaliplari ekonomik rollere kendisini 6ylesine gucli sekilde dayata-
bilir ki, ekonomik roller bunlara sadece uyum saglamak veya bun-

lari somiurmekle yetinmeyip, bunyesine dahil etmeye baslar.

Baska bir ifadeyle, kadinlarin ekonomik isleri ¢cocuk yetistirmeye
ve bakima 6zgu 6zellikler edinebilir. Halbuki, tek basina ekonomik
dasturlar bu tur 6zellikleri hicbir sekilde gerektirmez, hatta ekono-
mik mantiga gore séz konusu 6zellikler tamamen mantikl da de-
gildir. Keza, ekonomik mantigin kendisine ters dusseler de erkek-
lerin rolleri de akrabalik tanimlarinin dayattigi kaliplara uygun
olarak sekillenebilir.

isyerlerinde erkek ve kadin davranis kaliplarini hem yansitan hem
de etkin sekilde yeniden ureten isler gorebilmemizin nedeni iste bu-
dur; bu isler, ilk dnce ataerkil bir cinsiyet-toplumsal cinsiyet siste-
mi tarafindan dayatiimistir. Daha sonra ekonomi, cinsiyetciligin ye-
niden Gretilmesinde sug ortagl haline gelir. Curioua Courtship oh
Women's Liberation and Socialism [Kadin Ozgiirlesmesi ile Sos-
yalizmin Tuhaf Flortal™ adh kitap, Batya Weinbaum’un bu konuyu
derinlemesine inceledigi eserlerinden biridir.

Katilimci ekonominin etkisi

Ataerkil bir cinsiyet-toplumsal cinsiyet sisteminden kaynaklanan

2 Batya Weinbaum, Curioui Courtship of Women'a Liberation and Socialiim, South End
Press, 1978,
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cinsiyetgci ilisiklerin yeniden uretimi, katilimci ekonomide ortadan
kalkar. Bunun tek nedeni katilimci bir ekonominin 6zgirlesmis ak-
rabalik alaniyla yan yana, gayet gizel islemesi degildir. Asil énem-
li husus sudur: Katihmci bir ekonomi, erkekler ve kadinlar arasin-
daki 6zgurlukcl olmayan iliskileri engeller ya da en azindan onla-
ra karsi durur. Katihmci ekonomi cinsiyetgilikle celisir.

Katilimer bir ekonomi erkeklere kadinlara nazaran daha guglendi-
rici isler saglamayacak veya daha fazla ticret 6demeyecektir; ¢lin-
ki hicbir gruba bu tirden avantajlar saglayamaz.

Dengeli is bilesenleri ve 6z-yonetim, toplumsal cinsiyeti ya da bas-
ka biyolojik veya toplumsal 6zellikleri ne olursa olsun, kararlara ka-
tilabilen, yaratici ve guglendirici gorevler Ustlenebilen yetiskinler
talep eder.

Katilimci ekonomi toplumsal cinsiyet iliskilerinin dogurdugu hiye-
rarsilere uyamaz ve onlari biinyesine dahil edemez; ¢unkl katilim-
¢l bir ekonomide erkeklerin hakimiyet kurabilecegi hiyerarsiler
yoktur. Kadinlarin erkeklere gore daha dusuk tcret almasi, daha az
guclendirici isler yapmasi ya da daha az s6z hakkinin olmasi mim-
kun degildir.

Bu noktada pek ¢ok feminist ev ici emek hakkinda ne dustindugi-
mizi sorabilir. Katilimcr ekonomi, ¢cagdas cinsiyetciligin is ve Uc-
ret konularinda gerektirdigi farklilasmayi ortadan kaldiracagini id-
dia ediyor; peki ev ici emek ekonominin bir pargasi mi? Oyleyse ne-
den dyle, degilse neden degil?

Ben sahsen bu sorunun tek bir dogru yaniti olmadigini sdyleme egi-
limindeyim. Cesitli tiirlerdeki ev i¢ci emegi katilimci ekonomisinin bir
parcasi sayan bir toplum hayal edebiliyorum. Ote yandan, ev igi eme-
§i bu sekilde degerlendirmeyen bir toplum da hayal edebiliyorum. Ha-
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lihazirdaki kavrayis diuzeyimle, birka¢ nedenden o6turd ikinci durusu
tercih ediyorum. Ama sadece katthmci ekonominin mantigina daya-
narak higbir secenek disarida birakilmaz veya kaginilmaz kilinmaz.

Ev ici emegin, 6dullendirmenin gayret ve fedakarliga gore yapildi-
g1, dengeli is bilesenlerinin vs. bulundugu uretici calisma normla-
rina tabi bir ekonominin bir parcgasi olarak degerlendirilmemesi ge-
rektigini disinmemin birka¢ nedeni var.

ilk olarak, bir sonraki kusaga ebeveynlik yapmanin bir gémlek,
plak, nester veya dirbin tretmekten farkl bir sey oldugunu di-
sinldyorum. Ev icinde ¢cocuk bakmak ve ailenin ihtiyacglarini karsi-
lamakla, isyerinde yapilan Uretimi ayni dizeyde toplumsal faaliyet-
ler gibi kavramlastirmanin ¢ok temel bir ¢carpitma icerdigi kanaatin-
deyim. isyerindeki emegi ne kadar 6nemsesem ve ona saygi duy-
sam da, bu esitlemenin ailelerde yapilagelen seylerin degerini di-
sirdigi kanisindayim.

ikincisi, ev ici emegin ekonomik tiretimin bir pargasi sayllmamasi ge-
rektigini distiniyorum; ¢tinki ev ici emegin trinlerinden buyuk 6l-
cude Ureticinin kendisi yararlanir. Evimin tasarimina, bakimina, hat-
ta cocuklarimla birlikte olmaya daha ¢ok zaman ayirip, sonucta da-
ha fazla ticret almam dogru olur mu? Eger dogruysa, o zaman bu zevk-
li isin sonucunda ortaya ¢ikan Urtunden, en azindan aslan payini
ben veya ¢ocuklarim alacak; Ustune bir de daha fazla tcret almis ola-
cagim. Bu durum, Urtnden istifade eden bir tiketicinin var oldugu
diger is turlerinden farkhdir. Bu nedenle, oturma odamin tasarimi-
ni degistirmemin veya bah¢gemle ugrasmamin, Gretimden gok, yap-
tigim diger tiketim faaliyetlerine benzedigini disiiniyorum. Ayni se-
kilde, geceleyin gocuklanmin hastaligiyla ilgilenmem, onlara yemek
hazirlamam ve pislettigi seyleri temizlemem de tretime benzemiyor.

Piyano ¢almayi veya model ucak yapmayi vs. sevdigimi distinelim.
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Hobi igin yaptigim bu faaliyetin baskalarinin isyerlerinde yaptigi is-
lerle pek ¢cok ortak yani vardir; hatta adim adim izlenecek olursa
bu islerle 6zdes bile olabilir. Amayine de adina tuketim deriz; ¢ln-
ki bu faaliyeti tamamen kendi basima ve kendim icin yaparim. Bu-
na karsin, is dedigimiz sey, bizim disimizdaki insanlarin da fayda-
landi§i Grunleri Gretmek igin isci konseyleri yoluyla yapilan bir fa-
aliyettir. Bu faaliyet, kismen urunleri tuketenlerin istek ve talep-
lerine uygun sekilde ve sadece toplumsal acidan faydal varliklar
kullanilarak gergeklestirilir. Cocuklarimizi yetistirmeyi ve mutfagi-
mizi temizlemeyi boyle gérmeyiz.

Peki ya diger taraftan bakarsak? Cocuk yetistirmenin, otomobil
veya tornavida Uretmek, hatta okullarda 6gretmenlik yapmak ve-
ya kreste calismaktan esas itibariyle farkli oldugunu séylemenin bir
sakincasi var mi? Bir ailenin temel ihtiyaclarini gidermenin, toplum-
sal iligskiler ve faydalar bakimindan, bir fabrikada ¢alismaktan fark-
Il oldugunu séylemenin sakincasi var mi1? Bunlarin birbirinden
farkl oldugu goristnden yola cikarak, "ev ici emegi, katilimci eko-
nominin isyerleri ve tahsisat kurumlan yoluyla gerceklestirilen ve
odullendirilmesi gereken bir calisma olarak gérmemek gerektigi” so-
nucuna varmanin sakincasi var mi?

Eger cinsiyet-toplumsal cinsiyet iliskilerini donistirmenin imkan-
siz bir sey oldugunu distunidyorsak, o zaman evet, bu tercih sorun
yaratir. Yani, hanelerin ve yasama birimlerinin norm ve yapilari-
nin 6zinde son derece cinsiyet¢i olmaya kaginilmaz olarak devam
edecegini varsayar, sonra da katilimci bir ekonominin ev i¢ci eme-
gi, kendi normlarina tabi ekonominin bir parcasi olarak binyesi-
ne dahil etmemesi gerektigine karar verirsek, ortaya soyle bir so-
nug cikar-. Ev ici isler ¢ok biyik él¢iide kadinlar tarafindan yapilir
ve bunun sonucunda kadinlarin bos zamanlari veya baska turli ug-
raslar icin ayiracaklari zaman erkeklere nazaran daha az olur.
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Ama neden toplumsal cinsiyet iliskilerinin degismeyecegini varsa-
yalim ki? Ev ici emekle ilgili normlarin dénldsim gegirmesi, sade-
ce ev ici emegi ekonominin pargasi saymakla mi mimkin olabilir?
Bu donlsim, cinsiyet-toplumsal cinsiyet iliskilerinin kendisinin -
ekonomik kavrayislari icermekle birlikte 6tesine de gecen yeni he-
defleri 6ntne koyarak - dénismesinden kaynaklanamaz mi?

Bir de tersini disunun. Elinizdeki kitabin feminizm ve toplumun ge-
ri kalani Gzerine oldugunu ve benim de burada ikna edici, zahme-
te deger bir feminist cinsiyet-toplumsal cinsiyet vizyonu gelistirdi-
gimi varsayalim. "O zaman isyerini de bir hane olarak diisiinelim ve
ailelerin isleyis mekanizmasina gére isletelim ki, yeni ailelerdeki ve
yasama birimlerindeki yenilikgi iliskilerden ekonomi de faydalan-
sin" diyecek fazla insan ¢cikmazdi sanirim. Hayir, bdyle bir yaklasi-
min savunulacagini zannetmiyorum. Bunun yerine, akrabalik ala-
ninda oldugu gibi ekonomide de bir devrime gereksinmemiz oldu-
gunu, boylece ekonomi alaninda da, akrabalik alanindaki gibi ga-
yet iyi sonuclar elde edebilecegimizi dustnurdik. Yeni ekonomi-
nin akrabalik alanindaki kazanimlara uymasini ve yeni kazanimla-
rn tesvik etmesini de bekler ve talep ederdik, ama is hayatindaki bel-
li bagli yeniden tanimlamalar i¢cin ekonomik devrime glvenirdik.

Her durumda, herhangi iyi bir toplumun ev i¢i emek konusundaki
karari ne olursa olsun, katilimci bir ekonominin cinsiyetcilige kar-
st koyacagi aciktir. Cunkd, hem cinsiyetgi hiyerarsileri ekonomik ilis-
kilerin biinyesine katmaya yapisal olarak muktedir degildir; hem de
kadinlari, baska herhangi bir alanda tabi konumda olmalarini en-
gelleyecek sekilde guclendirip 6dullendirir.

Ekonomi ve cinsellik

Belki de anlayisimin kithgindan kaynaklaniyordur, ama samimi
sdyluyorum, ekonomi ve cinsellik arasinda, yukarida anlatilanlar-
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la kurulabilecek dogrudan analojiler disinda, daha derin sistema-
tik bir iliski géremiyorum. Eger bir toplumda homofobi veya cinsi-
yete dayali hiyerarsinin baska bigimleri varsa, ekonomi de kapita-
listse, ekonomi bu durumun pazarlik giicinde neden oldugu fark-
lardan sonuna kadar - mulk sahiplerinin glicinlin yettigi dlctde -
faydalanacaktir. Ayrica, kapitalist ekonominin escinsel ve hetero-
seksuel davranis kaliplarini ekonomik rollerin ve tuketim kalipla-
rinin icine dahil etmesi de mimkindur. Ama katilimcl bir ekono-
mide cinsiyet farklarinin sémurulmesi bahis konusu dahi olamaz;
¢lnkl tek bir 6dullendirme normu ve tek bir is tanimi mantigi var-
dir. Ve bunlarin herkese esit ve hakkaniyetli bir sekilde uygulan-
masi gercgegdi, dogasi geregi, cinsiyete dayali hiyerarsi secenekleri-
ni disarida birakir.

Sundan daha da eminim ki, 6zgurlesmis cinsellik, gelecekteki top-
lumda ne anlama gelirse gelsin, bence ancak herkese 6z-yonetim
gucii veren ve boylelikle sadece ekonomik alanda degil, hayatlari-
nin baska alanlarinda da yaratici ve inisiyatif sahibi olmayi, karar-
larini kendisi vermeyi isteyen insanlar yaratabilen ekonomik ilis-
kilerle tesvik edilebilir.

Baska bir deyisle, saglikl cinselligin yol actigi neticelerle bagdas-
mas! ve hatta onlari desteklemesi icin bir ekonomiden talep ettigi
seyleri katilimci bir ekonomi otomatikman saglar. Cunkd, katilim-
ci bir ekonomi, hayata tam anlamiyla ve digerleriyle esit sekilde ka-
tilmaya hazir, yeteneklerini kullanan, saygin ve hakkaniyetli kosul-
larda yasayan ve tercihlerine kendisi yon veren insanlar yaratir. Bu-
nun sonuglarinin tam olarak ya da hatta genel batlariyla ne olaca-
gin1 baskalarinin tasavvur etmesi, blyik olasilikla da kendi hayat
deneyimleriyle kesfetmesi gerekecek. Arzu edilir bir gelecekte fa-
hiseligin farkli bir bicimi olacak mi1? Pornografinin farkl bir bigimi
olacak mi? Gunubirlik cinsel iliskilerin farkl bir bicimi olacak mi?
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Muhtemelen bu tir sorularin tek bir yaniti yok.
Ekonomi ve kusak catismasi

Kapitalizm, pazarlik giigleri daha zayif oldugu icin genglere ve yas-
lilara daha az tcret vererek yas farkini sémuridr. Yastan kaynakla-
nan kapasite farklarini somurdr. Yine sémurme amaciyla, Kisilerin
is gucline erken bir yasta katilmasini tesvik eder veya isgicunden
cekilmeyi hizlandirir ya da geciktirir. Kapitalizmde isgucune katil-
ma ve isgucunden ¢ekilme yaslan insani seceneklere gore ya ¢ok
erken ya da ¢ok gectir. Buna karsin, katilimci bir ekonomi, kendi
temel norm ve yapilariyla ¢elisen bu tir davranislari sézcugin ger-
cek anlaminda imkéansiz hale getirecektir.

Katilimci bir ekonomiye sahip toplumlar, yaslilarin ekonomik ro-
line, emeklilik yasi ve yasla ilgili diger politikalar araciliiyla ka-
rar verecektir. Keza, genclerin ekonomik sorumluluklar tstlenme
yasina iliskin normlar da olusturacaktir. Kusaklararasi ekonomi
dist iliskiler, yeni akrabalik ve toplumsal cinsiyet bicimleri de da-
hil olmak tGzere pek ¢ok degiskenden etkilenecektir. Ama katilim-
¢l 6z-ydnetim gicune sahip is¢i ve tiketiciler talep eden katilimci
ekonomi, yasi kag olursa olsun herkese saygi duymayl empoze
edecek; yas ayrimciligi yoluyla tabi konuma itilmelerini engelleye-
cek davranislar gelistirmelerine imkan veren araclari ve maddi
esitligi saglayacaktir.

Yeni bir toplumda 6zgurlesmis toplumsal cinsiyetin, cinsel iliskile-
rin ve kusaklararasi iliskilerin nasil bir bicim alacagini bu genel hat-
larin 8tesinde heniiz bilmiyoruz. Ama katilimci ekonominin bu ilis-
kilerle bagdasmayacagini, hatta onlari gelistirmeyecegini disinmek
icin bir neden yok.
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CEMAAT

insan olmalc, I<endini lcozmosta bir sei<iide Iconumlandirmayi ve
kolektif kimliklere, dilsel iliskilere ve toplumsal kutlamalara sahip
olmayi igerir. insanlar gesit cesit cemaatler yaratirlar. Bu cemaat-
lerden her biri ortak bir kultirt yasar; tipik olarak her bir ortak kul-
tir, sanatsal, dilsel ve ruhani tercihler bakimindan digerlerinden
ayrilir. Kulttirel cemaatlerle ilgili sorun sudur ki, farkl kilttrel ce-
maatler arzu edilen gesitliligi iretmenin yani sira, gesitli nedenler-
le birbirini sdmurebilir, birbirine saldirabilir, hatta tarihte bir¢cok
kez sahit oldugumuz gibi birbirini yok edebilirler. Kékenleri ne
olursa olsun cemaat hiyerarsileri, kendilerini mesrulastirmak icin
kultirel asagilamalara ihtiya¢ duyar. Kilturel asagilamalar ise ilk
bastaki ¢ikis noktalarinin ¢ok dtesine tasarak varhiklarini sirdure-
bilirler.

iyi bir toplumda, butiin tarih boyunca gérdugumuiz tek yanli, bazen
de karsilikli cemaatlerarasi saldiri ve yok etme eylemleri muhteme-
len ortadan kalkacaktir.

Ekonomilerin, 6zellikle de katilimci ekonomilerin, ister savas ha-
linde olsun, isterse birbirlerine saygl duysunlar, kultirel cemaat-
lerle iliskisi nedir?

Once, iyi bir toplumda olmasini istedigimiz kultirel iligkilerin en azin-
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dan bazi 6zellikleri Uzerine biraz dustunelim. Ardindan, bu temele
dayanarak, ekonomi ile kulturel cemaatler arasindaki mevcut ve ge-
lecekteki iliskiyi degerlendirebiliriz.

Kulturel vizyon

Arzu edilir bir toplumda mucizevi bir sekilde yeniden dogmayaca-
gi1z. Gegmisimizden kurtulmus, tarihsel kdklerimizden habersiz ol-
mayacagiz. Tam tersine, arzu edilir bir topluma ulasma stirecinde
tarihsel bellegimiz, gecmis ve buginki toplumsal stirece karsi has-
sasiyetimiz, kendi tarihimize ve toplumumuzun tarihine iliskin kav-
rayisimiz zenginlesecek. Yeni bir toplum insa etme strecinde fark-
I kultarel k6klerimiz geri plana itilip bastirilmayacak, aksine gide-
rek artan bir dnem kazanacak.

Bu yuzden, Einstein’in veciz sekilde ifade ettigi gibi "milliyetgilik bir
¢ocukluk hastaligi, insan irkinin kizamik hastahigi" olsa da, kulti-
rel vizyonun amaci ¢esitli kulturleri ortadan kaldirmak veya en
kicluk ortak paydaya indirgemek degil, 6nceki olumsuzluklarini
asarak onlardan istifade etmektir.

Arundhati Roy, Hindistan'l tektip hale getirmek ydnindeki funda-
mentalist edilimlere génderme yaparak soyle diyor: "Muslimanla-
ra 'hadlerini bildirdikten’ sonra, tlkenin her yanindan sit ve Coca-
Cola mi figkiracak? Ram Mandir insa edilirse’ herkesin sirti pek,
karni tok mu olacak? insanlann doktigi gozyaslari silinecek mi? Ge-
lecek sene bir yildonumunt kutlamayi umabilir miyiz, yoksa daha
bir yil dolmadan nefret edilecek baskalari mi bulunacak? Alfabetik
olarak siralayacak olursak, bu defa Adivasiler, Budistler, Hiristi-
yanlar, Dalitler, Parsiler ve Sihlerden mi nefret edecegiz? Blucin gi-
yip Ingilizce konusanlardan mi, yoksa kalin dudakh, kivircik sacli-

Bu konu, Hindistan'da Hindular ile Mislimanlar arasinda yillardir stiren bir cekismeye
neden olmustur, —y.h.n.
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lardan mi nefret edecegiz? Bunun igin ¢ok fazla beklememiz gerek-
meyecek ... Hangi sapkin gorus, batin bu kalturlerin cesitliligi, gu-
zelligi ve gorkemli anarsisi olmadan bir Hindistan hayal edebilir? Hin-

distan bir kabre dénusecek ve bir krematoryum* gibi kokacaktir."

Daha iyi bir diinyaya gecis yapmanin sonucu kultirlerin tektip ha-
le getirilmesi olmamali; onun yerine, farkli cemaatlerin tarihsel kat-
kilari hi¢ olmadig1 kadar takdir edilmeli. Kulturlerin birbirleriyle kar-
sihikl olarak bagdasan bir gelisme gostermelerini saglayacak ola-

naklar azalmamali, aksine ¢cogalmali.

Soykirimin, emperyalizmin, irk¢iligin, sovenizmin, kavim-merkez-
ciligin" ve dini baskilarin yarattigi dehseti 6nlemek icin farkl ta-
rihsel cemaatleri bir potada eritmeye kalkismanin, ortadan kaldir-
may1 hedefledigi kotulukler kadar yikici etkileri oldugu géraldi.

Kulturlerin tektip hale getirilmesi farkl kultirel 6z-yonetim bicim-
lerini ortadan kaldirirken, tam da azaltacagini iddia ettigi cemaat
kaygilarini, husumetlerini artirir. ister irkgi, ister fundamentalist,
isterse solcu olsun, kulturleri tektip hale getirme cabasi, insanla-
rin kim oldugu ve nereden geldigini anlamlandirmasini saglayanin

bu farkhilklar oldugunu gézden kagirir.

Evet, rekabetci veya karsilikli dismanliklarin beslendigi bir ortam-
da dinsel, irksal, etnik ve ulusal cemaatler genellikle sekter kamp-
lara donusir. Boyle cemaatlerin en blyik derdi kendilerini gergcek
ve hayali tehditlere karsi savunmaktir; hatta isi baskalarina savas
acmaya kadar goturarler.

olulerin yakildigi yer. -¢.n.

1 Arundhati Roy, "Democracy, Who is She When She Is At Home", Outlook India Magazine,
6 Mayis 2002.

einosantrizm
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Ve evet, baska baglamlarda kullanilan daha incelikli, o kadar agik
sozli olmayan irke ifadeler de s6z konusudur. ABD'de yurttaslik hak-
lari hareketinin kazanimlanndan sonra irk¢ih§in degisen ¢ehresi-
ni yorumlarken Al Sharpton suna dikkat ¢cekmisti: "Simdi insanla-
rin ¢cok daha zarif ve 6zenli oldugu bir ¢cagda yasiyoruz. Artik Jim
Crow yok; oglu James Crow Beyefendi var."

Ama nasil ki agik ya da gizli toplumsal cinsiyet veya cinsellik hiye-
rarsilerinin varligi, toplumsal cinsiyet ve cinsellik alanlarindaki
cesitliligi ortadan kaldirmamiz gerektigi anlamina gelmiyorsa; top-
lumun hemen her yaninda karsimiza c¢ikan, irka ve baska seylere
dayal acik ya da gizli kulturel hiyerarsilerin varhgi da kilturel ce-
sitliligi yok etmemiz gerektigi anlamina gelmez. Asil 6devimiz fark-
lilig1 yok etmek degil, baskiyr kaldirmaktir.

Desmond Tutu'nun Giiney Afrika'da yasananlar hakkindaki yoru-
munun ortaya koydugu gibi, hi¢ kuskusuz irk¢ihgin cogunlukla gok
kaba, ¢irkin ve maddi bir yoni vardir: "Geldiklerinde bizim topra-
gimiz, onlarinsa Incil'ivardi. Bize gozlerimizi kapamamizi ve dua et-
memizi sdylediler. Géziimuzu agtigimizda onlarin topragi, bizimse
Incil'imiz olmustu.” Ama irk¢ihi§in basat temasi her zaman ekono-
mi degildir; ekonomi 6nemli élciide etkili oldugunda bile, irkgi
manzaranin sadece bir bélumiini olusturur. irkcilik, kavim-merkez-
cilik, milliyetgilik ve dinsel bagnazlik, etkisi maddi farkliliklarin
Otesine gegen kulturel tanimlar ve inanglardan kaynaklanir.

Hakim cemaat gruplari, baski uyguladiklari cemaatlerin varsayilan
asagdl konumu ve kendi Ustinliukleri hakkinda mitler yaratarak im-

m Jim Crow, gergek bir I(isi dedil, 1800'lerin sonundan Il. Diinya Savasi'nin sonuna kadar
ABD'nin guney eyaletlerinde uygulanan irk ayrimciligina verilen addir. S6z konusu dénem-
de gliney eyaletlerinin bu yonde ¢ikarttigi yasalara Jim Crow Yasalari denmistir. Siyahlarin
beyazlarla ayni toplu tasima araclarint kullanmasini, ayni okula gitmesini, ayni lokantada
yemek yemesini, vs. men eden yasalar bunlara birer érnektir, -y.h.n.



90 | Umudu Gergegde Dontistirmek | Michael Albert

tiyazlanni rasyonalize ederler. Bu mitler insanlarm zihninde, genel-
likle maddi iliskilerin 6tesine gecen bagimsiz bir varlik kazanir. Bu-
nun sonuglari zalimcedir ve sadece irk¢inin degil baski kurdugu ke-
simlerin de bakisini ¢arpitir. Amerikali romanci Ralph Ellison'un séz-
cukleriyle ifade edersek; "Ben gdérinmez bir insanim. Hayir, Edgar
Allan Poe'nun zihnini mesgul eden hayaletlerden biri degilim;
Hollywood filmlerinizde ruh ¢agirirken gelen sislerden de degilim.
Ben maddi, etten kemikten, liflerden ve sivilardan yapilma bir in-
sanim —hatta bir aklim oldugu bile séylenebilir. Ama gérinmezim;
¢unku insanlar beni gérmeyi reddediyor, anliyor musunuz? Sirk gos-
terilerindeki bedensiz kafalar gibi; sanki kalin ve géruntuleri ¢ar-
pitan bir aynayla cevrelenmisim. insanlar bana yaklastiginda sade-
ce etrafimdakileri, kendilerini veya hayal glglerinin uydurmalari-
ni géruyorlar; aslinda benim disimda her seyi goriyorlar."

Baski goren cemaatler icinde bazi unsurlar asagl konumda olduk-
larina iliskin mitleri i¢sellestirir ve hakim kulturleri taklit etmeye,
en azindan onlara uyum saglamaya calisirlar. Kizilderili aktivist
Ward Churchill'in belirtmis oldugu gibi, ABD'de beyaz tstunlugi-
ne iliskin doktrinler o kadar yaygindir ki. Amerikan Kizilderililerin
cocuklari bile kovboy olmak ister. Ezilen cemaatlerdeki pek ¢ok ki-
si buna bir yandan kendi kilturel geleneklerinin batinlugini sa-
vunarak cevap verirken, bir yandan da Uzerlerindeki baskilari mes-
rulastiran irkci ideolojilerle ellerinden geldigince savasirlar. Ama
W.E.B. Dubois su hususa dikkat ¢eker; "Bu ¢ifte bilin¢, kendine hep
baskalarinin géztiinden bakmak ve sana eglenceli bir asagilama ve
acimayla bakan bir diinyanin cetveliyle ruhunu élgmek, insanda tu-
haf bir duygu yaratir."” Frederick Douglass da benzer bir noktaya
deginir. Beyaz bir adamin arkadasini kaninin son damlasina kadar
savunmasi takdire sayan bir davranis olarak gorulurken, siyah bir

2 W.E.B. Dubois, The Souli Of Black Folks. Bantam Classics. Orijinal dilindeki ilk basimi
1903 yilinda yapilmistir.
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adamin ayni seyi yapmasinin su¢ kabul edildigini 6ne sirer.

Her ne olursa olsun, kalturel kurtulus, cemaatler arasindaki fark-
hliklarr yok etmekle olmaz. Tek gercek kulturel kurtulus, irk¢r ku-
rumlan ortadan kaldirmakla, irk¢i ideolojilerden vazge¢cmekle ve
tarihsel cemaatlerin birbirleriyle iliski kurduklari ortamlari degis-
tirmekle mimkun olur. Cemaatlerin dayanismayi bozmadan fark-
hlhiklari muhafaza edip kutlamasi ancak béyle mimkun olabilir.

Dolayisiyla, irk¢iliga, kavim-merkezcilige, dinsel bagnazliga ve ce-
maat baskisinin diger bicimlerine getirilebilecek alternatiflerden bi-
risi, "cemaatlerarasi yakinlasma" veya "¢okkultirculik" diye ad-
landirabilecegimiz yaklasimdir. Bu alternatif, her cemaatin varhigi-
ni guvenle sirdirebilmesi icin yeterli maddi ve manevi kaynagi ga-
ranti ederek, cemaat bigimlerinin ¢cokluguna saygi gésterilmesini ve
bu ¢oklugun korunmasini vurgular.

Farkli kulturler cemaatlerarasi yakinlasma cergevesinde etkilesime
girdiginde, her kiltir kendi tarihsel deneyiminin benzersiz triin-
leri olan 6zel bir bilgelige ve - cogunlukla - bir dile sahip olmak-
la kalmaz; ayni zamanda, her birinin ic¢sel 6zellikleri hicbir yakla-
simin tek basina basaramayacag! 6l¢iide zenginlesir. Cemaatlera-
rasi negatif iliskilerin yerini pozitif iliskiler alir; ve bu degisim, her
cemaatin gelenekleri ve 6ztanimlarini surddrebilmesi igin gerekli
araglara sahip olmasini garanti ederek, pek ¢ok cemaatin karsi
karsiya kaldigi kulturel yok olma tehdidini bertaraf eder.

Bireyler tercih ettikleri kulturel cemaatleri kendileri segmeli; yash-
lar veya baska sifatlar tasiyan diger insanlar, 6zellikle dnyargilara
dayanarak onlarin yerine karar vermemelidir. Cemaatin disindaki-
ler, insani normlari ihlal ettigini dastundukleri kiltirel uygulamala-

®  Ing. intercommunalism

m  Ing. multiculturalism
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n elestirmekte 6zgur olmali, ama elestirinin 6tesine gecen dis mu-
dahaleye izin verilmemelidir. Bunun tek istisnasi, her cemaatteki bu-
tun uyelerin muhalefet etme ve Kisisel zarar gérmeden cemaati terk
etme hakkini guvenceye alma amacini tasiyan mudahaledir.

Daha da 6nemlisi, 6zerklik ve dayanisma uzun bir gegmise sahip olup
cemaatler arasindaki siphe ve korkunun ustesinden gelene ka-
dar, iki cemaat arasindaki ihtilaflarda hangisinin taviz verecegi ce-
maatlerarasi yakinlasma normlarina gore belirlenmelidir. Amag, ta-
raflardan hangisi daha glcsuzse, dolayisiyla gercekte daha fazla teh-
dit altindaysa, o tarafin korunmasi olmalidir. Bu tir bir cemaatle-
rarasi yakinlasma, ihtilaflari tek tarafli yumusatma siirecini baslat-
ma yukumlaligini daha giglt - dolayisiyla tahakkiim altina alin-
ma korkusu daha az olan - tarafa yukler. Nadiren uygulansa da, bu
basit kural asikar ve makuldur.

Cemaatlerarasi yakinlasmanin amaci, hicbir cemaatin kendini teh-
dit altinda hissetmeyecegi, bdylece baskalarindan bir seyler 6gren-
mekten ve onlarla paylasima girmekten ¢cekinmeyecegi bir ortam
yaratmaktir. Fakat, cemaatlerarasi iliskilerin olumsuz tarihi g6z
onlne alindiginda, bir gecede bunun ustesinden gelinebilecegi id-
dia edilemez. Davranis tarzlariyla ilgili beklentiler konusunda fark-
Ii bir tarihsel miras olusana kadar, cemaatlerarasi iliskilerin sabir-
la, adim adim &rulmesi gerekir. Kulturlerini yeniden tretmesi igin
cemaatlere temin edilmesi gereken araclarin neler olduguna ve hak-
siz dig mudahalelerden bagimsiz gelismenin ne anlama geldigine ka-
rar vermek 6zel durumlarda her zaman kolay olmayacaktir.

Ama cemaatlerarasi yakinlasma yaklasimina gore, ¢atisan gorusler
hakkinda yargiya varmanin kriteri muhtemelen su olacakmis gibi
gorundyor; Her bir cemaate, kulturel geleneklerini tanimlayip ge-
listirmesi ve herkesin esit sekilde kullanma hakki olan sinirli bir arag-
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lar kiimesiyle butin diger cemaatlere kiltirini tanitmasi igin ye-
terli malzeme ve iletisim araci temin edilmelidir.

Irk ve kapitalizm

Nasil ki kapitalizmin tanimlayict kurumlan boylari ve ses tonlari fark-
li kisilere farkli muamele yapilmasini gerektiren higbir 6zellige sa-
hip degilse, farkli kultturel cemaatlerde yasayanlarin ekonomik agi-
dan farkli muamele gérmesini de hicbir sekilde gerektirmez.

Tam aksine, 6zu itibariyle kapitalizm, esit firsat somurucusi olarak
tanimlayabilecegimiz bir sistemdir. Eger yeterince sansli, gaddar ve-
ya nadir durumlarda da yetenekliyseniz, bir de gii¢ ve gelir agisin-
dan yukselmenizi saglayacak kadar duyarsizsaniz, kiltirel veya
biyolojik 6zellikleriniz ne olursa olsun, mulk sahibi olup kar etme-
ye baslayarak bir kapitalist olabilir ya da gu¢lendirici kosullar te-
kelinize alabilir, bdylece is¢i sinifi yerine koordinatér olmanin
meyvelerini toplayabilirsiniz.

Diger yandan, kapitalizmde basanh olmak igin gerekli 6zelliklerden
higbirine sahip degilseniz, irkiniz, milliyetiniz veya dininiz ne olur-
sa olsun, kendinizi esas olarak tekduze ve itaatkarlik gerektiren is-
ler yapan, emir alan ve ¢ok kuguk paralar kazanan ucretli bir kéle
olarak bulursunuz.

Ayni kavrayis daha az asagilayici sekillerde de ifade edilmistir. Or-
nedin, Nobel 6dulla iktisat¢l Milton Friedman sdyle der-. "Serbest
bir piyasa sisteminin buyuk erdemi sudur ki, insanlarin hangi renk-
ten ve dinden olduguna aldirmaz; sadece satin almak istediginiz bir
sey Uretip Uretemedigiyle ilgilenir. Birbirinden nefret eden insan-
lann birlikte is yapip birbirine yardim etmesini saglayan, simdiye
kadar kesfettigimiz en etkin sistemdir. 3

3 Milton Friedman, Free to Chooic, Harcourt, 1, basim, 1980,
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Kendi basina !<apitalizm sz !<onusu oldugunda Friedman'in gozle-
minin iii<ciimlesi dogrudur. Ama birbirinden nefret eden insanla-
rin bulundugu bir ortamdaki kapitalizm igin ayni seyi séyleyeme-
yiz - ki bu da ikinci cimlenin maniptlasyon amach bir yalan oldu-
gunu ortaya koyar.

Friedman’in analizindeki yanhshk suradadir; Bir toplumun ekono-
mi disi genel toplumsal yapilari belirli bir 6zellige sahip olanlari kil-
turel agidan tabi ya da hadkim konuma getiriyorsa, kapitalizm irk,
din, etnik kdken veya baska kulturel 6zellikler bakimindan kér de-
gildir. Boyle durumlarda, kapitalizmin ekonomi mantigi ekonomi di-
si hiyerarsinin farkina varacak ve onu gdérmezden gelmek yerine,
faaliyetini onu dikkate alarak diizenleyecektir. Kapitalizm, ekono-
mi alani disinda olusan nefreti Friedman'in ima ettigi gibi ortadan
kaldirmaz; yeniden uretir ve blyutar.

Eger bir toplumda irkgilik, dinsel bagnazlik veya baska turden kil-
turel bir hiyerarsi belirli bir cemaate dusuk bir statt ve etkileme gu-
cli veriyorsa, o cemaatin Uyeleri kapitalist bir ekonomide, genel ola-
rak, kendilerinden "Ustin” olanlardan daha yuksek bir konuma ge-
tirilmeyecek, onlara tabi olacagi pozisyonlara itilecektir. Ekonomik
sémuirl hiyerarsilerini dayatmak, mimkin oldugunda da genislet-
mek i¢in ekonomi, cemaat tyelerinin mevcut beklentilerini kullana-
caktir. Ornegin, beyazlarin siyahlara tistiin oldugu seklindeki irkgi bek-
lentiyi kullanacaktir. Bu dissal hiyerarsileri ihlal ederek kendi faali-
yetlerini potansiyel risklerle karsi karsiya birakmayi segmeyecektir.

Bu nedenle, eger toplumda irkgilik yiikselisteyse kapitalist isveren
- kendisi irk¢ihiga karsi olsa da - genellikle, beyazlari yonetmek tze-
re siyahlari yonetici olarak ise almaz veya benzer bir konuma ge-
tirmez. Tersine, siyahlari ydnetmek Uzere beyaz yoneticileri ise
alir. Birinci segenek, itaatsizlige ve ihtilafa yol agma riski oldugu icin
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devre disi kalir. Bagska bir deyisle, kapitalizm, ekonomi icinde arzu
ettigi kaliplari genisletmek icin kulttrel hayatin alisiimis kaliplari-
ni kullanir.

Benzer sekilde, eger konumu nedeniyle bir cemaatin Gyelerine di-
sUk Ucret verilebiliyorsa -isverenin kisisel tercihlerine aykiri olsa
da —maliyetlerin disurtulmesine dayanan pazar rekabeti uyarinca
dustk Ucret 6denir.

Bununla birlikte, irk¢iliga karsi artan muhalefet, irka dayali hiye-
rarsileri beklentilerle uyumsuz hale getirmeye ve hosnutnuzluga ve
direnise neden olmaya basladigi élciide, kapitalist isverenler irk-
sal Ozellikleri acikca sdmurmekten kaginacaktir; ama trtnleri sa-
tarken veya insanlarin ¢alisma yetenegini satin alirken insanlari ili-
gine kemigine kadar sémiirmeye devam edecektir. iste bu neden-
le, toplumda irkcihga karsi muhalefetin artmasi durumunda, Sharp-
ton'in isaret ettigi gibi, Jim Crow tarzi irkgiliktan Ogul James Crow
Beyefendi tarzi irkciliga bir gegis yapilr.

Oyleyse arzu edilir bir ekonomi bu fenomeni nasil tersine gevirir?
Irk ve katilimci ekonomi

Irk. din, etnisite veya milliyete dayali kulttrel hiyerarsilerin bulun-
dugu bir topluma katilimci ekonomi nasil bir katkida bulunur? Hi-
yerarsilerin bulunmadigi arzu edilir cemaatlere sahip bir toplum-
da katilimci ekonominin etkileri ne olur? Genel olarak, katilimci eko-
nominin kendi ekonomik faaliyetleriyle ilgili ihtiyacglari kulturlere
herhangi bir kisitlama dayatir mi?

ABD'nin irksal, dinsel ve etnik manzarasini degistirmeden ekono-
misini katilmci1 ekonomi haline getirirseniz, ortaya geliskili bir du-
rum ¢ikar. Suregiden irksal ve diger dinamikler kiltirel cemaatle-
ri karsi karsiya getirmeye ve insanlarda tstiinliik ve asagi olma bek-

9%
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lentileri yaratmaya devam eder. Buna karsin, katilimci ekonomi da-
yanisma Uretebildigi icin, bu beklentileri bozacaktir.

Katilimci ekonomi kidlturel hiyerarsilerle bagdasmayan gelirler ve
kosullar saglar. Herkesi esit derecede gug¢lendirdigi igin de kulti-
rel hiyerarsileri yikabilir.

Katilimci bir ekonomide insanlar irk¢ihgi ve diger kultirel adalet-
sizlikleri ekonomik bakimdan sistematik olarak somuiremez, ¢ln-
ki irker bir sekil verilecek ekonomik hiyerarsiler yoktur. Elbette ka-
tilimci bir ekonomide bireyler bunu yapmaya c¢alisabilir ve tabii ki
korkung Kisisel tutumlar sergileyebilirler, ama irk¢ilarin ne birey
ne de bir cemaat uyesi sifatiyla haksiz ekonomik gug¢ veya servet
edinmesine izin veren hicbir ekonomik mekanizma yoktur.

Siyah ya da beyaz, Latin Amerika kdkenli veya italyan kékenli, Ya-
hudi veya Musliman, Presbiteryen ya da Katolik, glineyli veya ku-
zeyli olabilirsiniz. Katilimci bir ekonomide, toplumun genelinde var
olabilecek kulturel hiyerarsilerden bagimsiz olarak, herkes gibi si-
zin de dengeli bir is bileseniniz, adil bir geliriniz ve kosullar tze-
rinde 6z-ybnetim gucuniz vardir.

Hala varhigini sirdiren irkgilik veya oteki kulturel adaletsizlikler
katihmci bir ekonomiye aktdrlerin rol tanimlari i¢cinde sizabilir; ama
adaletsiz bir ekonomik gii¢ veya maddi servet ya da rahatlik sag-
layacak sekilde degil. Bu nedenle, déniisiim gegirmis bir Birlesik Dev-
letler'de siyahlar, Latin Amerika kdkenliler veya Asyalilann ista-
tistiksel olarak farkli 6zellikler iceren dengeli is bilesenleri olabi-
lir. Ama bu farklar, islerinin toplumsal dengesini bozmaz. Evet, dog-
ru, kaltirel olarak tanimlanmis bu tur is 6zelliklerinin farkl bigim-
ler altinda asagilayici yonleri olabilecegi dustintlebilir. Ama olsa
bile, ekonominin 6z-ydnetim dinamikleri bu durumdan mustarip
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olanlara adaletsizlikleri ortadan kaldirma imkani saglayacaktir.

Aslinda katilimci bir ekonomide azinlik cemaatlerinin tyelerinin, is-
yerlerinde ortaya cikabilecek asagilayici dinamiklerden kendileri-
ni korumak icin ya da ge¢misin kalintisi olarak varhgini stirdiiren ve-
ya toplumsal hayatin baska alanlarinda ortaya ¢ikan asagilayici di-
namiklerle savasmak icin bir araya geldigi, genellikle kurul’ olarak
adlandirilan araglara sahip olacagini hayal ve hatta tahmin edebi-
liriz. Nitekim, kulturel adaletsizliklerin engellenmesi icin bir ekono-
miden beklenebilecek en 6nemli sey, gelir ve gug¢ hiyerarsisinin or-
tadan kaldirilmasi ve kulturel kurullara saygi gosterilmesidir.

Peki arzu edilir bir toplumdaki arzu edilir kulturler katilimci eko-
nomiyi nasil etkileyebilir? Toplumun diger alanlarinda tesis edil-
mis olan kilturel normlarin, katilimci bir ekonomide ekonomik
hayati etkilememesi icin bir neden yoktur ve saniyorum etkileye-
cektir de. Farkl gelenek, din, kutlama usulleri ve ahlaki inanglara
sahip, farkli kulttirel cemaatlerden insanlarin gunlik pratikleri de
kuskusuz birbirinden farkl olacaktir. Farkli cemaatlerden insanlar
arasinda tatil ginlerinden ¢alisma veya tuketimle ilgili ginluk pra-
tiklere kadar pek gok fark olabilir. Ornegin, ¢alisma siiresi icinde
ibadete zaman ayrilabilir; insanlar cemaatlerinin kulturel olarak ya-
sakladigi veya tercih ettigi belli faaliyet cesitlerine orantisiz sekil-
de katilabilir; farkli beslenme bi¢imlerine sahip olabilir, vs. ABD'de
Amisler" 6rneginde oldugu gibi, bir cemaatin tGyelerinin kilttrel ne-
denlerle ¢alismak istemedigi butiin bir sanayi veya sektdr olabilir.

ing. caucus. Genellikle azinlik durumundaki belirli bir etnik ya da dinsel gruba veya top-

lumsal cinsiyete mensup kisilerin disa kapali sekilde bir araya geldigi toplantilar kastedili-
yor. -¢.n.

Kuzey Amerika'da yasayan tutucu bir Hiristiyan grubun tyeleri. Amis Mennonitleri ola-
rak da bilinirler ve Kadim Amis Mennonit Killsesi'ne baghdirlar. Halen, 17. yuzyil Avrupa'si-
nin kirsal giyim bicimine sadiktirlar. Telefondan, elektrikle aydinlanmaktan kaginan Amis-
ler, otomobil yerine atli araba kullanirlar. Genellikle iyi birer giftci olarak kabul edilen grup
tyeleri, modern tarim araglarini da kullanmayi reddeder, -y.h.n.
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Ancak, kilturel cemaatlerin kendine 6zgiu ekonomik ihtiyaclari,
gerek cemaatlerin disinda gerekse iginde yer alanlarin 6z-yénetim-
le belirledigi isteklerle uyumlu olmalidir.

Daha gui¢ ¢calisma kosullari séz konusu oldugunda, érnegin, bir is-
yerinin batln tyelerinin neredeyse timinun ayni cemaatten olma-
si daha mantikli olabilir; boylece, tatilleri, ¢calisma saatlerini ve
gunluk isleri baskalarina gére uyulmasi imkansiz bir takvime gore
kendi aralarinda kolayhkla ayarlayabilirler. Oz-ydnetim bu tir di-
zenlemeleri imkansiz kilmaz, hatta zaman zaman mukemmel ¢6zUm-
ler haline getirir.

Tipki blylk ve bazen de klguk tuketici birimlerinde oldugu gibi bir
isyeri de pek ¢ok farkli cemaatin tyelerini bir arada barindirabilir;
bu da diger bir segenektir. Bu tiir durumlarda, karsilikli olarak ¢cok
kucuk duzenlemeler yapilabilir. Bazi insanlar Noel'i, digerleri Ha-
nukka'yl' kutlamak veya baska tatillere citkmak i¢in o gunlerde ise
gelmez. Ya da ¢alisma takviminde daha sik karsilasilan farkliliklar
varsa veya kulturel pratikler bazi insanlarin yapabilecegi is tlrle-
rini etkiliyorsa, daha kapsaml dizenlemelere de gidilebilir.

Burada 6nemli olan, katilimci ekonomide isyerleri, tiketici birim-
leri ve planlama sureclerinin, tanimlayici 6zellikleri sinifsizlik ilke-
sine gore tasarlanmis ¢ok esnek bir altyapi saglamasidir. Bu altya-
pinin ayrintilari, cesitli kilturel pratiklere ve inanclara yer agma da
dahil, sonsuz sayida farkli bicim alabilir.

Son olarak, katilimci ekonominin kdlturleri nasil etkiledigini sora-
biliriz. Katilimci bir ekonomide isci ve tuketici rollerinin ihtiyag ve

ibranicede "Kutsama* anlamina gelir. isiklar Bayrami ya da Makabiler Bayrami olarak
da bilinir. 25 Kislev'de (Aralik) baslayarak sekiz giin kutlanan Hanukka, Yahudilikte, IV. An-
tiokhos Epiphanes’in ikinci Kudiis Tapinagi'na Zeus adina bir tapinak eklemesinden i yil
sonra (1.0, 165) tapinagin yeniden kutsanmasinin anildiyi bayramdir, -y.h.n.
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gereklilikleri, bir kiltdrun i¢ isleyisinde basvurabilecedi uygula-
malari sinirlandirir mi?

Katilimci bir ekonomide kultirel cemaatler - buyuk bir anlasmaz-
hga yol agmadan - bir azinliga digerlerinin aleyhine maddi avan-
taj veya buyik bir giig saglayan i¢sel normlar ve diizenlemeler ba-
rindiramaz.

Ornegin, rahipleri, sanatgilari, kahinleri, yaslilari veya baska bir ke-
simi ytcelten ve diger bireylerden bu Unli sahsiyetlere itaat etmesi-
ni, hatta onlari hediyelere bogmasini talep eden bir kiltur disiine-
lim. Katilimci bir ekonomide bdyle bir kilturel cemaatin uzun siire ya-
sama ihtimali hayli dusuktir. Cunkl insanlar ¢alisma surelerini hak-
kaniyet, dayanisma, 6z-ydnetim ve cesitlilik yoniinde kisisel egilim-
ler Ureten ortamlarda gegirir. Bu ortamlar insanlara baskalarina say-
gl gostermeyi, ama kori koriine itaat etmemeyi 6gretir. Oyleyse ni-
¢in hayatlarinin baska alanlarindaki hakkaniyetsiz kosullara ve belli
kesimlere avantaj saglayan karar alma streclerine boyun egsinler?

iyi bir toplumda insanlarin kultirleriyle bagini koparmakta 6zgiir
olacagindan yola ¢ikarak, cogu insanin, emeginin meyvesinden ya-
rarlanmasini engelleyen veya ona Kkisisel gliglenme ve baskalariy-
la esit olma firsati vermeyen bir kiltirel cemaatten ayrilma 6zgur-
lGgunu kullanacagini tahmin edebiliriz; en azindan ben dyle olaca-
gint umuyorum. Zaten, bu tir kisisel 6zgurlikleri yasaklayan bir top-
lumda katilimci bir ekonominin olustugunu hayal etmek giictir; ¢iin-
ki katilimcel bir ekonomide insanlar hem kendi hayatlarini yonet-
me arzusuna, hem de bunun igin gerekli ekonomik araclara ve bil-
giye sahip olacaktir.

Ek: Din ve sol

Bu bélime son vermeden 6nce, din ile katilmci ekonomi ve din ile
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iyi toplum arasindaici iiisiciden Icisaca bahsetmek istiyorum.

Din ile i<atiimci ekonominin bir arada bulunmasi ve etkilesim icin-
de olmasi, yukarida anlattiklarima yeni bir giclik eklemez. Katilim-
¢ ekonominin var oldugu bir toplumda, batin dindar insanlara ka-
tilimci ekonomi elbette ayni sekilde davranacaktir. Hepsinin den-
geli is bilesenleri olacak, hepsi adil bigimde ddullendirilecek ve 6z-
yObnetime dayanarak karar alma sureclerinde etkili olacaktir.

Katilimci bir ekonominin, insanlarin kultirel baghliklari yizinden
yuceltilmesine veya yerilmesine zemin hazirlayabilecek ekonomik
gerekgeleri veya araclari yoktur. Keza, kultirel egilimleri disman-
lik yaratici nitelikte olanlarin bu egilimlerini agiga vurmasi pek ko-
lay olmayacak, hatta imkansiz olacaktir. Benzer sekilde, ekonomik
elbirligine ulasmanin hedeflendigi daha genis sistem icinde, eko-
nominin bazi cemaatlerin bayramlarina veya pratiklerine saygi
gOsteremeyecegdini sdyleyen bir 6zellik de katilimci ekonomide bu-
lunmuyor. Ama dinlerin iyi bir toplumla iliskisi, katilimci ekonomiy-
le iliskisine kiyasla daha karmasik bir konudur.

Solda yer alan pek ¢ok kisi, dinlerle iyi bir toplumun bagdasmasi-
nin tek kelimeyle imkansiz oldugunu dasundr; dinin adaletle, hak-
kaniyetle, 6zellikle de 6z-yonetimle, yapisi geredi catistigina ina-
nir. Dini elestirenler, iyi bir toplumda katilimci ekonomiyle iyi din-
ler arasinda etkilesim olmayacagi, ¢iink iyi bir toplumda, iyi ya da
kétd, higbir dine yer olmayacagi kanisindalar.

Din karsiti argiman ilk 6nce tarihe bakar ve dinlerin, ardi arkasi gel-
meyen gayri insani davranislar sergiledigini gorir - hi¢ kimse bu
acikli 6yklyu yadsiyamaz. Bazi din karsiti elestirmenler bir adim da-
ha ilerler ve ¢esitli kutsal metinlere bakarak, her tirld ¢irkin buy-
rugun ve iddianin acik¢a yazdigini gosterir. Elestirmenler, dinin akil
ylriatmeyi veya sanati engelledigine, sadece 6zgir toplumsal ilis-
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kileri degil duristligu ve insan haysiyetini de ¢ignedigine dair or-
nekler vererek argimanlarini destekleyebilir. Son olarak, din kar-
siti elestirmenler su gorasu ileri surerek savlarini perginleyebilir; Bir
tanriya olaganusti gucler atfedilip, bu giiclere itaat talep edilmesi-
nin bir adim étesi, insanin kendi tanrisini baskalarinin tanrilarinin,
kendi dinine inananlari baska bir dinin inananlarinin karsisina koy-
masidir; bu, kicluk fakat neredeyse geri dondirulemez bir adimdir.
Sonunda, bir tanriya itaat etmekten o tanrinin temsilcilerine itaat
etmeye, oradan da her turlu otoriteye itaat etmeye gegilir.

Bunun, gerek 6ngdri mantigi ve tarihsel agiklama giicti, gerekse 6n-
gorulerinin dogrulanmasi bakimindan zayif bir argiman olmadigi-
ni kabul etmek gerekir. Ama bazi dinlerin eylem ve inanglarina ba-
karak batun dinlere iliskin genelleme yapti§i ve érgutli otoriteci
dinlere doniik sert elestirisini her tirla dinselligi kapsayacak sekil-
de genislettigi igin, bana kalirsa, sonucta abartili bir argimandir.

Bana kalirsa, nasil ki iyi bir toplumda hi¢ ekonomi olmayacagini de-
gil, iyi ekonomi olacagini, hi¢ ydénetim sistemi olmayacagini degil,
iyi yonetim sistemi olacagini dustintiyorsak, iyi bir toplumda da din
olmayacagini degil, iyi din olacagini tasarlamaliyiz.

lyi dinlerin neye benzeyecegine gelince; mevcut dinlerden dogan-
lar ve yeni dinsel bicimler de dahil olmak tzere iyi dinlerin buyuk
bir cesitlilik gosterecegdini hayal edebiliyorum. Ama ortak arzula-
rinin, genel olarak, zengin ve saglam bir ahlak tesis etmek ve adil
bir toplumun diger Gyelerinin ahlakini ve rollerini ayaklar altina al-
madan, evrendeki yerimize esin verici bir anlam katmak olacagini
dasunuyorum.

lyi dinlerin nasil olacagi hakkinda daha fazla bir sey séyleyemem.
Ama bu bolumun cergevesinin disinda kalsa ve kuskusuz, gorusle-
rimi dikkatlice gelistirip test ettigim bir alan olmasa da, dinin sol-
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la iliskisi Uzerine bir sey daha séylemek istiyorum.

Bana gore, dini kiicimseyen hatta dine dismanca yaklasan Uyele-
ri olan bir hareket ABD’de ve muhakkak ki baska pek ¢ok Glkede kay-
betmeye mahkimdur.

lyi bir toplumda, iyi dinin insanlarm hayatma pozitif katkisi olaca-
gina ikna olmayanlar olabilir. Din konusunda en iyi tutumun bili-
nemezci olmak oldugunu dislinenler veya her tirli dine son de-
rece elestirel yaklasanlar olabilir. Hatta bu gériise onu savunacak
kadar saygl duymasa bile, ayni fikirde olmayanlara saygi gosteren
ve boyle davrandigi igin de saygiyi hak edenler de olabilir. Buna kar-
sin, ciddi bir solcu, Amerika gibi dindar bir toplumda dinle ilgili her
seyi asagilamanin stratejik bir intihar olacagini gérebilmelidir. Ki-
sinin gorusld ne olursa olsun, eger ABD'de katilimci ve 6z-yoneti-
me dayali genis bir hareketin insasina katkida bulunmak istiyorsa,
dini bir tarzda kutlama yapan ve ibadet eden kesimlerle sicak ve
saygili bir iliski kurmanin yolunu bulmahdir. Bunun alternatifi, sa-
dece dine kapilari kapatmak degil, iliski kurmak istedigimiz nifu-
sun ¢ok buyuk bir bélumunden kopmaktir. ABD'de drgutgt olma-
ya c¢alisan birinin dini kicimsemesi, Fransa'da drgutcl olmaya ¢a-
lisip da Fransizca konusanlari kiicimsemekten daha akillica bir
davranis degildir.

Her hallikarda, hayatin gelecekteki kultur alaniyla ilgili tam ve ik-
na edici bir vizyona hentiz sahip olmasak da, 6yle gérinuyor ki, ka-
tiimci ekonominin kalturel yenilikleri engellemek yerine uygun se-
kilde tesvik edeceginden ve bu yeniliklere katkida bulunacagindan
emin olabiliriz.
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Bu béluimde, seylere farkli bir agidan bakabilmek i¢in, halihazirda
uluslararasi diizeyde ne tir sorunlar yasadigimizla baslayalim ve ak-
tivizmimizle kisa ve orta vadede hangi degisimleri istedigimizi so-
rahim. Daha sonra, uluslararasi iliskiler alaninda amacladigimiz de-
gisimlerin ekonomi agisindan icerimlerinin neler oldugunu, éner-
digimiz yeni ekonomi vizyonunun da uluslararasi iliskiler agisindan
hangi icerimleri barindirdigini gérebiliriz.

Kapitalist kiiresellesmenin reddi

Gunumuzde uluslararasi ticari mibadele, halihazirda en fazla var-
liga sahip olup mibadeleye girenlere ¢ok biyuk avantaj saglhyor.
ABD kokenli ¢okuluslu bir sirketle Guatemala, Kenya veya Tay-
landll yerel bir sirket arasinda ticaret yapildiginda, daha az varli-
Ja sahip olan zayif taraf bu ticaretten daha fazla istifade etmiyor;
faydalar esit sekilde de paylasiimiyor; gugclu tuccarlar bu ticaret-
ten orantisiz sekilde yararlanarak goreli hakimiyetlerini artiriyor.

Oportinist retorigi bir kenara birakirsak, kapitalist kiiresel lesme-
ciler yoksul ve zaten zayif olanlari gugsuzlestirmeye ve zengin, ha-
lihazirda guclii olanlari daha da giiclendirmeye calisiyor. iste so-
nuc: Dunyadaki en blyldk loo ekonominin yarisindan fazlasini dl-
ke ekonomileri degil, sirketlerin varliklari olusturuyor; ve tim din-
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yada on milyonlarca insan korkung bir yoksulluk ¢ekiyor, bunun da
Otesinde her yil agliktan élayor.

Kaynaklar, gelirler ve ulasilmasi amaglanan insan kitlesi i¢in ydru-
tulen uluslararasi pazar rekabeti ise cogu zaman sifir toplamli bir
oyun; yani, taraflardan birinin kazanci, digerinin kaybi anlamina ge-
liyor. Pazar katilimcilari ilerleyebilmek igin baskalarinin yenilgisin-
den yararlanirken, kapitalist kiiresellesme dusmanlik yaratan ve bi-
reyler, sirketler, sanayiler ve devletler arasindaki dayanismayi tah-
rip eden bir "6nce ben" tutumunu tesvik ediyor. Kamusal ve top-
lumsal mallar énemsizlestiriliyor, 6zel tiketim mallari yuceltili-
yor. is camialari, sanayiler ve ulkeler kendi karlarini yikseltirken,
kayiplarini baska ulkelerin, hatta kendi ulkelerindeki yurttaslarin
biyuk cogunlugunun sirtina yukluyorlar. Yol gosterici temel ilke in-
sanlarin refahini saglamak degil.

Ustelik, ister McDonalds veya Disney tarzinda olsun, ister degerli
yerli koklerden tiremis olsun kiltiirel cemaatler ve degerler, mev-
cut kiiresel muibadele yapilari iginde ancak erisim guglerinin izin ver-
digi 6lcude yayilabiliyor; daha da kotisu, erisim olanaklari daha faz-
la olan diger cemaatler tarafindan rutin olarak bastiriliyorlar.

Kapitalist kiiresellesme, niteligi, niceligin icinde boguyor. Kultirel ge-
sitlilik degil, tektiplilik yaratiyor. Sadece Starbucks* bayileri degil, Holly-
wood imgeleri ve Madison Avenue' tarzi yerler de hizla cogaliyor ve
her yere yayiliyor. Yerli olan ve ticari nitelikte olmayan her sey, ha-
yatta kalmak icin bile miicadele etmek zorunda. Cesitlilik azaliyor.

Kapitalist kuresellesmecilerin salonlarinda sadece siyasi segkinler

Yerel bir kahve cekirdedi perakendecisi olarak kurulmus, simdi ¢okuluslu ve diinyanin
en buyuk kahve diikkanlari zinciri haline gelmistir. Kasim 2006 itibariyle bayi sayis1 7.102 ola-
rak agiklanmistir, —y.h.n.

m  New York'un en "fiyakali" caddesi, -y.h.n.
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ve sirket seci<inleri hos karsilaniyor. Calisanlarin, tiketicilerin,
giftcilerin, yoksullarin ve imtiyazsiz olanlarin olusturdugu genis
halk kesimlerinin orantil bir s6z hakkina sahip olmasi gerektigi fik-
rine aktif olarak karsi ¢ikiliyor. Aslinda, kapitalist kiiresellesmenin
amacli da zaten tam olarak. Batili sirketlerin ve siyasi yonetimin en
gucli unsurlari disinda bitin toplumlarin, hatta devlet liderlerinin
bile etkisini azaltmaktir. Kapitalist kuresellesme, sirket tarzi hiye-
rarsiyi sadece ekonomiye degil, siyasete de dayatiyor. Otoriteci ve
hatta fasist devlet yapilari hizla cogaliyor. Azicik s6z hakkina sahip
olanlarin bile sayisi azaliyor.

Sirket merkezlerindeki ofislerinde oturan finansgilar hisse senedi
sahiplerinin etkisini artirdikca altimizdaki toprak, baska canli tur-
lerine, ortaya ¢ikan yan urunlere, ekolojiye ve hatta insanlara bi-
le aldirmadan kaziliyor, sular altinda birakiliyor, asfaltlaniyor. He-
saplar sadece kar ve gug agisindan yapihyor.

Kuresellesme karsiti aktivistler kapitalist kiiresellesmeye karsi ¢i-
kiyor; cunku kapitalist kuresellesme aktivistlerin savundugu hak-
kaniyet, cesitlilik, dayanisma, 6z-yénetim ve ekolojik dengeyi ayak-
lar altina aliyor.

Kapitalist kiiresellesme ayni zamanda, uluslararasi alanda hakimi-
yet kurmaya ve boyun egdirmeye déniik normlar ve beklentiler olus-
turuyor. Bu normlari olusturmak, uygulamak, savunmak ve cigne-
yenleri cezalandirmak igin, glgcliler zayiflara karsi genellikle sid-
det kullaniyor. Bu, tlke icinde daha buyuk polis devleti aygitlari ve
daha fazla baski olmasi, uluslararasi diizeyde ise yerel, bdlgesel ve
uluslararasi dismanliklar ve savas anlamina geliyor.

Dolayisiyla, karsilikli fayda saglayan medeni mibadele ve kalkinma
normlarinin neredeyse hepsini ¢igneyen kapitalist kuresellesmenin
alternatifinin ne oldugu sorusu dogal olarak giindeme geliyor.
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Kiresel adaletin desteklenmesi

Peki kuresellesme Kkarsiti aktivistler, kapitalist kiresellesme kurum-
larinin-bunlardan en Unluleri Uluslararasi Para Fonu (IMF), DlUn-
ya Bankasi (DB) ve Diinya Ticaret Orgiitirdiir (DTO) - yerine ne koy-
may1 Oneriyorlar?

IMF ve Dinya Bankasi, Il. Dinya Savasi'nin ardindan kuruldu. IMF,
dinyanin neresinde olursa olsun ulkeleri ve halklari olumsuz se-
kilde etkileyen finansal aksakliklarla miicadele etmek icin gerekli
aracglari saglamak tzere kuruldu. Baslangicta, tlkelerin para bi-
rimlerini istikrara kavusturmak ve ekonomiyi aksatan finansal ent-
rikalardan ve karisikliktan kaginmalarina yardimci olmak i¢cin mu-
zakere ve baski yontemini kullandi.

Dinya Bankasi ise, azgelismis tlkelerde uzun vadeli yatirimlari ko-
laylastirmak, ekonomilerinin biyuylp gi¢clenmesini saglamak ama-
cini tasiyordu. Yerel kapasite eksikligini gidermek igin dusiik faiz-
le blylk miktarlarda yatirim kredisi vermek i¢in kurulmustu.

Mevcut pazar iliskileri icinde IMF ve Dunya Bankasi'nin bu sinirh
amaglari ilerici nitelikteydi. Ama zamanla, 6zellikle 1980’li yillar-
da garpici bir ivmeyle bu kuruluslarin giindemi degisti. IMF, istik-
rarli déviz kurlarinin olusmasini kolaylastirmak ve ulkelerin finan-
sal dalgalanmalardan korunmasina yardim etmek yerine, sermaye
akisi ve basibos kar arayisinin énundeki butin engellere saldirma-
ya basladi. Oysaki gdrevi bunun tam tersiydi.

Dinya Bankasi ise yoksul yerel cemaatler lehine yatirimi kolaylas-
tiracagi yerde, IMF'in bir araci haline geldi. Kredileri havug gdste-
rir gibi vererek ya da sopa gosterir gibi dondurarak ulkeleri sirket-
lerin acik erisimini kabul etmeye zorladi. Projeleri finanse ederken
buyuk ¢okuluslu sirketlerin yararlarini, alici tlkenin yararindan
¢ok daha fazla gozetti.
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Ek olarak, savas-sonrasi donemin daha ilk yillarinda kurulmasi
teklif edilmis olan Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ancak on yillar son-
ra, 1990’larin ortalarinda kuruldu. Gindemi ise ticareti, halihazir-
da zerigin ve guclu olanlara daha ¢ok avantaj saglayacak sekilde di-
zenlemek haline geldi.

Uciincii Diinya lkelerinin zayif veya satin alinmis hiikiimetlerine
baski yapilarak disik Gcretler ve yuksek Kirlilik dayatildiktan son-
ra (ki IMF ve Dunya Bankasi politikalari bunu 1990’lardan beri ya-
piyordu), su géris su yliziine ¢gitkmaya bagladi: Zenginler, sadece Ugiin-
cu Dinya'da degil her yerde, iscileri, tuketicileri veya cevreyi sa-
vunabilecek hikimetleri ve kuruluslari zayiflatabilirdi. Gercekten
guclu olanlar kendilerine sunlari sordular; "Nigin isgiler, cevre,
toplum, kaltur veya kalkinma tGzerindeki olumsuz etkisi yuzinden
ticareti sinirlandirma ¢abalarinin hepsini ortadan kaldirmayalim?
Nicin ticaretin dizenlemesinde tek yasal kriter olarak geriye sade-
ce dogrudan ve kisa vadede kar edilip edilmeyecegini birakmaya-
Iim?" Ulusal veya yerel yasalar - drnegin cevre, saglik veya calis-
ma yasalari - ticareti engelliyorsa, nigin ihtilaflari ¢ézen ve her va-
kada hig siirprize yer birakmadan sirkeder lehine kararlar veren ye-
ni bir dinya ticaret érgutimuz olmasin? Boylelikle, sirketlerin ka-
ri adina hilkiimetlere ve halklara tstinlik saglamak tzere Diinya
Ticaret Orgitii de IMF/Diinya Bankasi ekibine katildi.

Bu U¢ merkezi 6nemdeki kiresel kurulusun batin hikayesi elbette
bu kisa 6zette anlatilamayacak kadar uzun. Ama sadece genel bir
bakis bile, ne tur iyilesmeler gerektigini anlamaya yetecektir.

Birincisi, IMF, Diinya Bankas! ve Diinya Ticaret Orgiti'niin yerine
nicin bir Uluslararasi Varhik Kurulusu, Kiresel Yatirim Yardimi Ku-
rulusu ve Dunya Ticaret Kurulusu olmasin? Simdikilerin reformdan
gegirilmis hali olmayip yeni bastan kurulacak olan bu kuruluslar,
uluslararasi finans, yatirim, kalkinma, ticaret ve kultur alanlann-
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daki mibadelede hakkaniyete, cesitlilije, 6z-yénetime ve ekolojik
dengeye ulasmak icin ¢alisacaktir.

Bu u¢ kurulus, mubadeledeki zayif ve yoksul taraflarin ticaret ve ya-
tirnmlardan zaten zengin ve gucli olan taraflara nazaran ¢ok daha
fazla yararlanmasini saglamaya calisacaktir.

Ticari degerlendirmeleri diger bitin degerlerin éniine koymayacak;
ulusal amaclara, kulturel kimlige ve hakkaniyetli kalkinmaya 6nce-
lik verecektir.

iscilerin ve tuketicilerin durumunu, cevreyi, saghig, giivenligi, insan
haklarini, hayvanlarin korunmasini veya kar odakli olmayan diger alan-
lari gelistirmek icin tasarlanmis olan yerel yasalarin, kural ve diizen-
lemelerin zayiflatilmasini veya ortadan kaldirilmasini talep etmeye-
cektir. Sayilan amaglara en basarili sekilde ulasanlari édullendire-
rek, bu yasa ve diizenlemelerin daha da ¢odaltmasi icin ¢alisacaktir.

Demokratik denetime tabi olan hiikimetlerin seceneklerini azaltarak
demokrasinin altini oymayacak, daha kugik birimlerin hayatta kal-
masl, buylmesi ve gesitlenmesini ¢okuluslu sirketlerin ve blyik eko-
nomilerin isteklerinden daha 6nemli hale getirmeye calisacaktir.

Kiresel ticareti yerel ekonomik kalkinmanin aleyhine degil, lehi-
ne olacak sekilde tesvik edecektir.

Uctincii Diinya ulkelerini, pazarlarini zengin ¢okuluslu sirketlere
acmaya ve henliz baslangi¢c ¢aginda olan sanayilerini koruma ca-
balarindan vazge¢meye zorlamayacak; ama aksinin yapiimasini
kolaylastiracaktir.

Ulkelerin insan saghgi veya cevreyle ilgili olasi risklere karsi hare-
kete gecmesini engellemeyecek; saglik, ¢evre ve diger alanlardaki
riskleri tespit etmelerine ve bunlarin olumsuz etkilerinden korun-
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malarina yardim edecektir.

"Asagiya dogru uyum" seklinde tanimlanan bir strecle uluslarara-
si saglik, ¢evre ve diger standartlarin niteligini disurmektense, ye-
ni bir "yukariya dogru esitleme'yle standartlari yukseltmek igin
¢aba gOsterecektir.

Yeni kuruluslar, hikimetlerin, paralarini insan, cevre ve is¢i hak-
lariyla ilgili ve ticari olmayan diger amaclar dogrultusunda kullan-
ma yetenegdini sinirlamayacak, tersine tam da bunu yapabilmele-
rini kolaylastiracaktir.

Ulkelerin, nasil uretildiklerine (zalimce galistirilan gocuklarin eme-
giyle mi, zehirli maddelere maruz kalan isgilerce mi, yoksa tirle-
rin korunmasina aldiris etmeden mi retildiler?) bagl olarak Grin-
lere farkli muamele yapmasinin 6nine ge¢meyecek, bu sekilde
farkli muameleler yapiimasinin énint acacaktir.

Bankacilar ve burokratlar, etkilenen kesimlerin katilimini saglama
iddiasinda bile bulunmaksizin cogunlugun hayatini sekillendirmek
Uzere baskanlarmin politikalarini uygularlar. Oysaki bu yeni kuru-
luslarin acik, demokratik seffaf, katilimci ve asagidan yukariya
dogru 6rgutlenen bir yapisi ve yerel, genel ve demokratik sorum-
lulugu olacaktir.

Bu yeni kuruluslar kontrolden ¢ikmis kiresel sirketleri, sermaye-
yi ve piyasalari dizginlemek icin uluslararasi isbirligini tesvik ede-
cek ve orgutleyecektir. Onlari kural ve dizenlemelere tabi tutarak,
yerel cemaatlerdeki insanlarin kendi ekonomik hayatlarini denet-
leyebilmesini saglayacaktir.

Bu U¢ yeni kurulus, finansal oynaklik" ve ¢okis tehdidini azaltan;

' volatilité. Para birimlerinde, hisse senedi, tahvil ve diger gayri menkul piyasalarinda hizli
yukselisler ve dustsler yasanmasi, -¢,n.
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demokrasiyi, yerelden kiresele kadar, her duizeyde gelistiren; in-
san haklarini herkes icin savunan ve giclendiren; ¢evresel sirdu-
rilebilirligi dinya capinda tesvik eden ve buna saygi duyan; en gok
ezilen ve somurilen kesimlerin ekonomik agidan ilerlemesini ko-
laylastiran bir ticaret tarzinin gelismesini saglayacaktir.

Ulkelerin yerel ekonomilerinde ihracat yénelimli biylime igin da-
yatilan kemer sikma politikalarini degil, ekonomik biiyimeyi ve kal-
kinmay tesvik edecektir.

Biyuk sanayi Ulkelerini; ekonomi politikalarini, déviz kurlarini ve
kisa vadeli sermaye akisini 6zel girisimin karini disunerek degil, hal-
kin yararina olacak sekilde koordine etmeye tesvik edecektir.

Finansal kaynaklarin spekiilasyondan uzaklasip faydali ve surdi-
rilebilir kalkinmaya dogru yon degistirmesini tesvik eden ulusal ve
uluslararasi diizenleyici kurumlar araciliiyla, finansal kurumlar
icin standartlar belirleyecek; bu dizenleyici kurumlarin, mali ku-
rumlarin isleyisini kurallara baglamasini denetleyecektir.

Uc yeni kurulus, istikrari bozan kisa vadeli sinir-asiri finansal akis-
lar1 azaltmak igin doviz islemlerini vergilendirecektir. Vergi koyma-
nin bir baska amaci da, yoksul cemaat ve ulkelere ¢evresel ve top-
lumsal acidan surddridlebilir uzun vadeli kalkinmaya yonelik yati-
rimlar icin fon havuzlari saglamak olacaktir.

insani ve cevresel ihtiyaglari karsilamak tizere uluslararasi kamu-
sal yatirim fonlari olusturacak; fonlari sirdurulebilir uzun vadeli ya-
tirnmlara kanalize ederek yeterli kiiresel talebin olusmasini sagla-
yacaktir.

Bu ¢ kurulus, ulusal merkez bankalarinin halihazirda yetersiz du-
zeyde gerceklestirdigi parasal diizenleme islevlerini yerine getire-
cek uluslararasi kuruluslar olusturacaktir. Bu uluslararasi kurulus-
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lar, 6rnegin, batin finans sirketlerine kiiresel konsolide bilango-
larinda asgari rezerv bulundurma yikimluligu getiren ve ulusla-
rarasi dizeyde koordine edilen bir sistem kuracaktir.

Ayni zamanda, bu yeni kuruluslar zengin ulkelerin, yoksul ulkele-
rin borglarini silmesini saglamaya ve ¢ok borg¢lu durumdaki tlke-
lerin borc¢larint dizenlemek icin kalici bir iflas mekanizmasi olus-
turmaya calisacaktir.

Kiresel sirketler Gzerinde halk denetimi ve yurttas egemenligini te-
sis etmek ve sirketlerin yerel yasalarin, eyalet yasalarinin ve ulusal
yasalarin denetiminden kurtulmasini giglestirmek i¢in dizenleyici
kuruluslardan faydalanilacaktir. Bu diizenleyici kuruluslar, érnegin,
sirketlerin isgilere, cevreye, yatirimlara ve topluma dénuk olarak iz-
leyecekleri politikalari belirli kurallara tabi kilan baglayici nitelikte
Ulusodtesi Sirketler igin Davranis Kurallari olusturacaktir.

Ve yukarida sayilanlarin disinda - yani, IMF, Diinya Bankasi ve Dun-
ya Ticaret Orgiti'nden kurtulup yerine kabaca tarif ettijimiz, te-
melden farkli U¢ yeni yap! gecirmeye ek olarak —kuresellesme
karsiti aktivistler uluslararasi iliskilerin merkezi kurumlarin degil,
asagidan yukariya dogru érgiitlenen kurumlarin kararlarina gore yu-
ritilmesini de savunuyor. O halde, yukarida bahsedilen bu kapsam-
liyeni yapilar gavenilirligini ve giicuinu, dayandiklari yurttaslar, ma-
halleler, eyaletler, Ulkeler ve ulke gruplari dizeyinde uygulanan bir
dizenlemeler, yapilar ve baglantilar dizisinden almalidir. Tartisma-
lari ve gindemleri belirleyen bu taban yapilari, ittifaklari ve organ-
lari da, yukarida tarif ettigimiz ¢ yap1 gibi seffaf, katilimci ve de-
mokratik olmali; gdrevlerini yerine getirirken hakkaniyete, daya-
nismaya, ¢esitlilige, 6z-yonetime ve ekolojik surdurulebilirlik ve den-
geye oncelik vermelidir.

Genel dusiince basittir. Sorun, uluslararasi iliskilerin kendisi degil-
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dir. Sirketlerin h&dkimiyetindeki kuresellesmeye karsi ¢ikan aktivist-
ler, aslinda, enternasyonalisttir. Sorun, kapitalist kiresellesme-
nin uluslararasi iligkilerin gidisatmi zengin ve guclulere daha da faz-
la menfaat saglayacak sekilde degistirmesidir.

Aktivistler ise iliskileri degistirerek zenginleri ve gucluleri zayiflat-
mak, yoksullari ve zayiflari gug¢lendirip onlarin kosullarini iyilestir-
mek istiyorlar. Sirketlerin hakimiyetindeki kiresellesmeye karsi
¢ikan aktivistler, bizim uluslararasi diizeyde ne istedigimizi bili-
yorlar: kapitalist kuresellesme yerine kiresel adalet. Peki ulusla-
rarasi duzeyde istedigimiz seyin, ulke icinde, yani kendi tlkeleri-
mizin icinde istedigimiz seyler acisindan ne gibi icerimleri var?

Kapitalist aggodzluluk degil, katilimci ekonomi

Alternatif kiiresel ekonomik kurumlan tarif ettikten sonra bile, k-
resellesme Kkarsiti aktivistlerin hal& bir vizyon sorunu bulunuyor.
Herkes uluslararasi norm ve yapilarin gékten zembille inmedigini
biliyor. Kuresel iligskilerin var olduklari andan itibaren yerel diizen-
lemelere ve seceneklere ciddi kisitlamalar getirdigi dogrudur; ama
ayni zamanda, yerel ekonomilerin ve kurumlarin buyruklarinin
Uzerinde oturduklari ve yine onlarin buyruklarina gore sevk edilip
uygulamaya gegirildikleri de dogrudur.

Dinyanin dort bir yanindaki Glkelere kapitalist kurumlan - drne-
gin, pazarlari ve sirketleri - dayatan elbette IMF, Dinya Bankasi
ve Diinya Ticaret Orgiti'diir, Ama pazarlann ve sirketlerin diinya-
nin dort bir yaninda var olmasi da, kapitalist kiiresellesmenin iti-
ci giiclint olusturmaktadir.

Klresellesme karsiti aktivistler, kapitalist kiiresellesmenin yerine hal-
ka hizmet eden ve demokrasiyi giclendiren bir enternasyonalizm
vizyonu oneriyorlar. Bizim énerimiz ise, halihazirda katlandigimiz son



BGST | Dustnce Diziii | 113

derece berbat yerel ekonomilerin {zerine, son derece iyi bir Ulus-
lararasi Varlik Kurulusu (UVK), bir Kiresel Yatirim Yardimi Kurulu-
su (KYYK), bir Kuresel Ticaret Kurulusu (KTK) ve bunlara ek olarak
bir de, - yine bu berbat yerel ekonomilerin Gizerine - tabana daha
yakin demokratik ve seffaf kurumlardan olusan bir temel oturt-
maktir. Sorun su ki, tlkelerimizde varligini siirdtiren yerel yapilar,
onlarin Gizerine insa ettigimiz yeni uluslararasi yapilarin strekli ola-
rak aleyhine calisacaktir. Varligini siirdiren sirketler ve ¢okuluslu
sirketler, tercih ettigimiz yeni uluslararasi yapilari olumlu sekilde giic-
lendirip desteklemeyecek; bu yapilarin kurulmasi yonindeki bas-
kilara en iyi ihtimalle gecici olarak boyun egecek, sonra da agg6z-
10 yontemlerine geri donulmesi igin siirekli baski uygulayacaklar.

Dolayisiyla, insanlar kiresellesme karsiti aktivistlere "Neyi savu-
nuyorsunuz?" diye sordugunda sadece uluslararasi alanda savun-
duklarimizin ne oldugunu degil, kapitalizmin yerine neyi gegirmek
istedigimizi de soruyorlar.

Soyle akil yirutiyorlar: Eger kapitalizm varsa, kapitalist kiireselles-
me yénunde ve anti-kapitalist yeniliklere karsi korkunc baskilar
olacaktir. Yeni UVK, KYYK ve KTK kulaga hos geliyor, ama bu kuru-
luslari olustursak bile dinyanin dort bir yanindaki ulkelerin yerel
ekonomileri bu kuruluslarin ortadan kalkmasi i¢in baski yapacak.

Kapitalist kiiresellesme, nihayetinde, yerel pazarlann, sirketlerin
ve sinif yapilarinin genis dlcekli halidir. Sadece etkilerini hafiflet-
meyi degil de kapitalist kiiresellesmenin kendisini ortadan kaldir-
mak istiyorsak, kapitalizmi de ortadan kaldirmamiz gerekir. One-
rilen yeni uluslararasi kuruluslar aracihigiyla sirketlerin hakimiye-
tindeki kuresellesmeyi kontrol altina almak veya iyilestirmek ken-
di basina bir amag¢ degil, altta yatan temel kapitalist yapilari da do-
nustirmeyi hedefleyen daha genis bir projenin parcasi olmaldir.
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Codu insan, pazarlarin ve sirketlerin yerine bir alternatif getirmez-
sek kazanimlarimizin en iyi ihtimalle gecici olacagini distntyor. Bu
degerlendirme yaygin olarak benimsenmis durumda ve "baska al-
ternatif yok” gerici sloganini besliyor.

Bu zihniyetle ve onun altinda yatan gergeklikle mucadele etmek igin,
onerdigimiz yeni kuruluslar 6rneginde oldugu gibi, uluslararasi ku-
ruluslar ve kuresel ekonomi igin alternatif bir vizyonumuzun olma-
si gerekiyor. Ama bunun yani sira pazarlara, sirketlere ve yerel eko-
nomilere donlk olarak da alternatif bir vizyona ihtiyacimiz var.

Kapitalist ekonomi; Uretim araglarinin 8zel mulkiyeti, pazar tahsi-
satl ve sirket tarzi isbolimi etrafinda sekillenir. Odullendirme;
mulk, gig ve sinirli bir 6lctide de ¢iktiya yapilan katkiya gbre yapi-
lir; bunlarin hepsi de servet ve gelir dizeyinde muazzam farklara
neden olur. Sinif bélinmeleri, milk sahipligiyle ilgili farklardan ve
insanlarin itaatkar ya da guclendirilmis islere erisme olanaklari
arasindaki farklardan kaynaklanir. Siniflar arasinda, karar alma
siireglerine etkide bulunma ve sahip olunan kosullarin niteligi aci-
sindan devasa farklar vardir. Alicilar ve saticilar birbirlerine ustiun
gelmeye calisir ve kisisel ¢gikarlar dogrultusunda yapilan rekabetin
ektiklerini, toplumun geri kalani bicer. Sonug olarak, antisosyal ya-
tinm politikalari ve Kisilik gelismesi ortaya ¢ikar. Karar alma siireg-
leri ekolojik ¢coklsi ya gérmezden gelir ya da somurtr. Sonugta, eko-
lojik cesitlilik azalir.

Yukarida kiiresel degerlendirmelerle ilgili olarak énerdigim deger-
lerin aynisini, kapitalizmi asmak i¢in de savundugumuzu varsaya-
lim; hakkaniyet, dayanisma, gesitlilik, 6z-ydnetim ve ekolojik den-
ge. Hangi kurumlar hem yerel ekonomilerde ekonomik islevleri
gayet giizel yerine getirip hem de bu degerleri tesvik edebilir?

Elbette bu kitapta yanitimiz katilimci ekonomidir. Burada kitabin
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ilk b6lumunu tekrar etmeye gerek yok; katilimci ekonominin 6zel-
liklerini ¢cok kisa bir sekilde 6zetlemek yeterli olacaktir.

Birincisi, adil uluslararasi iliskilerle tutarli yeni bir ekonomide, her
yurttas her bir isyerinin esit derecede sahibidir. Bu mulk sahipligi
Ozel bir hak veya gelir yaratmaz. Bili Gates, yazilim Ureten aracla-
rin ¢ok blyik bir oraninin sahibi olmayacaktir. Bu araclar ya he-
pimize ait olacak ya da hicbirimize ait olmayacak. Boylelikle mil-
kiyet; gelir, servet ve gii¢ dagilimi agisindan pratik 6nemi olmayan,
uygulamasiz bir kavram haline gelir.

ikincisi, isciler ve tiiketiciler demokratik konseylerde érgitlenirler.
Bu konseyler, enformasyonu yayar ve her katilimciya kararlari,
onlardan etkilendigi oranda etkileme gici vererek tercihlerde bu-
lunur ve hangi tercihlerin uygulanacagina karar verir.

Konseyler; calisma gruplari ve ekipleri, bireyler, isyerleri ve sana-
yi dallari da dahil olmak tzere pek ¢cok duzeyde karar alma gucu-
nu elinde tutar. Konseylerdeki insanlar ekonominin karar verici-
leri olur. Oylamalar, cogunluk, dértte U¢ veya Ugcte iki cogunluk, kon-
sensus gibi ¢esitli kurallara gére yapilabilir.

Ucuincusi, insanlarin yaptigi gérevleri ve bu gérevlerin bilesimini
degistirerek is orgitlenmesini degistiririz. Halihazirdaki sirket tar-
z1ishéliminden gelecekteki tercih ettigimiz isbélimune gectigimiz-
de, her bir aktdértn yaptigi cesitli gorevlerin toplami, gug¢lendirici
etkileri ve hayat kalitesiyle ilgili icerimleri bakimindan dengelen-
mis olacaktir.

Dengeli is bilesenleri, sermayenin 6zel muilkiyetinin kaldirilmasiy-
la baslanmis olan gérevi tamamlayarak, sinif b6linmesinin esas kay-
nagini ortadan kaldirir. Sadece milk sahibi/kapitalistin roliini ve
orantisiz glic ve servetini ortadan kaldirmakla kalmaz, diger bitin
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iscilerin Gzerinde bir iconumda bulunan ve kararlari veren koordi-
natdrun roline de son verir. Dengeli is bilesenleri, zihinsel yete-
neklerin kullanildigi gtglendirici sorumluluklar ile ezbere dayali ve
gugsiuzlestirici sorumluluklari daha hakkaniyetli sekilde, gergek

demokrasi ve sinifsizlija uygun olarak paylastirir.

Dérdinci olarak da ddillendirme gelir. Bu yeni vizyonda emegi-
mize karsilik olarak, calisma yogunlugumuza, ¢alisma stiremize ve
cahisirken yaptigimiz fedakarlklara uygun bir Gcret aliriz. Sadece
etkileyebilecegimiz seyleri dédullendirip etkileme sansimizin olma-
digr seyleri 6dillendirmeyen bu sistem hem ahlaki agidan dogru-
dur, hem de uygun bir tesvik saglar.

Dengeli is bilesenlerinin oldugu ve normal tempoda sekiz saat ca-
hisilan bir ekonomide, Sally ve Sam ayni Ucreti alir. Ayni isi de yap-
salar, tamamen farkli isler de yapsalar durum degismez; ¢iinki ne
is yaparlarsa yapsinlar, nerede calisirlarsa caligssinlar, gérev kari-
simlari birbirinden ne kadar farkli olursa olsun ve ne kadar yete-
nekli olurlarsa olsunlar, eger dengeli bir is bileseninde calisiyor-
larsa hayat kalitesi tzerindeki sonuglari ve guglendirici etkisi ba-
kimindan is yukleri benzer diizeyde olacaktir. Dolayisiyla, emekle-
rinin karsihgiyla ilgili olarak ortaya cikabilecek tek fark, yapilan isin
sliresinden ve yogunlugundan kaynaklanacaktir. Eger bunlarin ay-
ni oldugunu varsayarsak, ¢iktidan alinan pay da esit olur. Diger yan-
dan, eger calisma siresi ve is yogunlugu belli 6lcide degisiyorsa,
¢iktidan alinan pay da degisir.

Ekonomik vizyonu sadece kaba batlariyla sunmak icin bile tzerin-
de durmamiz gereken ¢ok 6nemli bir konu daha var. iscilerin ve tii-
keticilerin eylemleri arasindaki baglanti nasil kuruluyor? isyerle-
rinde alinan kararlar ile kolektif tiketici konseyleri ve bireysel tu-
keticiler tarafindan alinan kararlar birbiriyle uyumlu hale nasil ge-
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liyor? isyerlerindeki toplam iretimle, mahallelerin ve diger grup-
larin kolektif olarak, bireysel tiketicilerin de 6zel hayatlarinda ti-
kettigi toplam mal ve hizmetlerin birbiriyle eslesmesi nasil sagla-
niyor? Yine bu cercevede, farkli Griin ve segceneklerin goreli top-
lumsal degerini ne belirliyor? Hangi sektdrde kag kisinin ¢alisip ne
kadar mal veya hizmet Uretecegine kim karar veriyor? Belli bir
Urtndn dretilmesinin gerekli olup olmadigini ve ne kadar tretile-
cegini belirleyen ne? Yeni tretim aracglari ve yontemler igin hangi
yatirimlarin yapilmasi, hangilerinin ertelenmesi veya reddedilme-
si gerektigine nasil karar veriliyor? Bunlarin hepsi de tahsisatla il-
gili meselelerdir.

Farz edelim ki, merkezi olarak planlanmis tercihlerin yukaridan
asaglya dayatilmasini ve atomize durumdaki alici ve saticilarin re-
kabet¢i pazar mibadelesini reddettik ve onun yerine - enternas-
yonalizm anlayisimizin mantigim yerel ekonomilere yayma fikriy-
le uyumlu olarak - su yontemi sec¢tik: Ekonomik tercihler, onlar-
dan etkilendikleri oranda sz sahibi olan; gerekli, dogru bilgiye ve
degerlendirmelere ulasabilen; tercihlerini gelistirip iletebilmesini
saglayacak uygun egitime ve dzguvene sahip; drgutsel ve toplum-
sal olarak birbirlerine sikica bagh aktorler tarafindan elbirligiyle ve
bilgiye dayali bir sekilde belirlensin. Bu yontem, konsey-merkezli
katilhimci 6z-y6netim, gayret ve fedakarligin édillendirilmesi, den-
geli is bilesenleri, kolektif ve ekolojik etkilerin gerektigi gibi deger-
lendirilmesi ve sinifsizlikla da tutarl olacaktir.

Dikkatlerini yerel ekonomilere ceviren aktivistler, katihmci plan-
lamay1 bu amaclarla destekleyebilirler. Katilimci planlama, is¢i ve
tuketici konseylerinin, calisma faaliyetleri ve tiketici tercihleriy-
le ilgili 6nerilerde bulundugdu bir sistemdir. isci ve tiiketici konsey-
leri bu 6nerileri, tercihlerinin yerel ve ulusal dizeydeki sonuclari
ve yol agtiklari tim toplumsal fayda ve maliyetlerin gercek degeri
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hakkinda dogru bilgilere dayanarak yapar.

Sistem, taraflarin karsilikli aktarilan bilgilere gore yaptigi tercihle-
ri birbirlerine ilettigi, sonra yapilan geribesleme isiginda bir kez da-
ha gorastugu ve yeniden ilettigi, elbirligiyle isleyen bir mekanizma
kullanir. Bunu yaparken su araglara basvurur: goreli degerlere ilis-
kin Ozet bilgiler tasiyan gosterge fiyatlar; tercihleri ve diger veri-
leri isleyen ve ileten kolaylastirma kurullari; aktorlerin elbirligi
icinde birbiriyle mizakereler yaptigi, yeni bilgilere uyum saglama
turlari, vs.

Dolayisiyla, sirketlerin hakimiyetindeki kuresellesmeye karsi ¢i-
kan aktivizmin 6zlemleriyle tutarli yeni bir ekonomik vizyonun,
yani katilimci ekonominin temelinde sunlar vardir:

» Hakkaniyetli katilim i¢cin demokratik isyeri ve tuketici konsey-
leri;
« Kararlardan etkilenenlerin bununla orantili bir s6z hakki ol-

masini hedefleyen cesitli karar verme prosedurleri;

* Guglendirici ve gugsuzlestirici kosullarin adil olarak paylas-
tirllmasini saglayan dengeli is bilesenleri;

« lyi ahlaka ve verimli tesvik mantigina uygun olarak, gayret ve
fedakarhgin odullendirilmesi;

* insan refahina ve gelismesine hizmet eden ekonomiyle uyum-
lu katilimci planlama.

Katilimci ekonominin uluslararasi iliskilere etkileri

Simdi, bu bélumun konusuna - uluslararasi iliskiler ile yerel kati-
limci ekonomi arasindaki iliskilere - karsit yonden yaklastigimizi
distinelim. Katilimci ekonomi, uluslararasi iliskileri nasil etkiler?
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oncelikle, kapitalizmin, giderek genisleyen bir pazar payi ele gegir-
me ve gittikce artan miktarda kaynagi ve emegi yagmalama yonin-
deki baskisi ortadan kalkar. Biriktirme durtust kaybolur; pazar pa-
yini durmadan genisletme veya uluslararasi alanda kar etme firsat-
larini istismar etme egilimi ortadan kalkar, ¢clinkii kar etme diye bir
sey kalmaz. Emperyalizm ve yeni sémurgeciligin sadece bazi semp-
tomlari degil, kaynaklari da yok olur, en azindan katilimci ekono-
minin oldugu ulkelerde.

Egder katilimci ekonomi batiin diinyada uygulanirsa, tlkeleri de tip-
ki bir tlkenin i¢gindeki yereller gibi - mahalleler, beldeler, eyalet-
ler - degerlendirmenin éntinde yapisal bir engel kalmaz. Keza, isin
Uretim tarafina benzer bicimde yaklasip dunyay! i¢ ice gecmis bir
uluslararasi sistem olarak disinmenin dninde de yapisal bir en-
gel olmaz.

Bunun gercgeklesip gerceklesmeyecegi veya hangi tempoda gergek-
lesecedi, gelecegin konulari. Ama yerel ekonomiler icin katilimci eko-
nomiyi savunmanin uluslararasi diizeyde uzun vadedeki dogal ve
mantiksal sonucu, kesinlikle yukarida anlatilanlar olacakmis gibi go-
rinuyor. Eger dengeli is bilesenleri ve toplam toplumsal ¢iktiya g6-
re yapilan hakkaniyetli dagilim tek tek tlkeler igin ahlaki ve eko-
nomik agidan akillicaysa, o halde nigin is bilesenlerini butin tlke-
ler arasinda dengelemeyelim; nigin gayret ve fedakarliga dayali ge-
lirleri, uluslararasi ¢iktiyla iliskilendirip uluslararasi hakkaniyete eris-
meyelim?

Keza, eger bir Glkenin planlamalarini muzakerelerle yuritilen ka-
tilimci tarzda yapmak mantikliysa, ayni seyi tlkeler arasindaki et-
kilesimler i¢in yapmak nicin anlamsiz olsun?

Kapitalist tretim iliskilerinden dogan yapisal engellerin ortadan kalk-
tgini, hatta kiltarel ve siyasi bigcimlerin, yerel katimci ekonomi-
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lerin manti§ini diinya ¢apinda bir tcatilimci ekonomiye dogru genis-
letmesine izin verdigini, Ustiine Gstlik olumlu da karsiladigini var-
saysak bile, yine de geriye sdyle bir sorun kaliyor; uluslar arasin-
daki kapatilmasi gereken ucurumlarin buayuklagu.

Bu ugurumu kapatmak istesek bile, gelismis bir toplumla azgelismis
bir toplum arasindaki gelir ve is kalitesi farkini makul sekilde he-
mencecik dengeleyemeyiz. Bunun icin blyik ¢apta ve uzun vade-
li insaat, kalkinma ve egitim kampanyalari diizenlemek gerekecek-
tir. Ustelik, e§er bazi tilkelerde katihmci ekonomi, baska llkelerde
kapitalist ekonomiler varsa, gelismislik bakimindan oldugu kadar
toplumsal iliskiler bakimindan da arada ucurumlar olacagi icin du-
rum daha da zordur.

Dolayisiyla, katilimci ekonomi ve uluslararasi iliskilerle ilgili orta-
ya cikan asil mesele su olur; Yerel ekonomilerinde katilimci eko-
nomiyi benimseyen ulkelerin, hald kapitalist olan ulkelerle ticari
iliskileri ve diger politikalari bundan nasil etkilenir?

Hicbir netice kaginilmaz degildir. Katilimci ekonomiye sahip olup
da dunyanin geriye kalanina karsi aggdzIli davranan bir tlke sani-
yorum tahayyul edebiliriz. Evet, boyle bir seyi hayal etmek gug, ama
blsbutiun de tasavvur edilemez degil. Burada degerlendirdigimiz sey
nihayetinde bir politika tercihidir.

Katilimci bir ekonomin, onun ekonomik 6rgitlenme ve pratiginin
mantigini paylasmayan tlkelerle nasil bir iliski icinde olmasi gere-
kir?

Bu soruya verilebilecek iyi bir yanitin, uluslararasi kuresel politi-
kalar hakkinda yukarida yurattiagimuz tartismada gizli oldugunu sa-
niyorum. Buradaki temel fikir, ticari ve baska iliskileri, zenginlik ve
glc ucurumlarini azaltacak sekilde yiriutmek gerektigi olmahdir.
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Acik bir 6neri su olabilir; Katilimci ekonomi diger tlkelerle, pazar
fiyatlari veya katilimci ekonomi fiyatlari Gzerinden ticaret yapabi-
lir. Hangisini tercih edecegi ise, servet ve gii¢ esitsizliklerini gider-
mek icin hangisinin daha iyi bir secenek olduguna bagh olur.

ikinci bir 6neri de, katilimci bir ekonominin, toplumsal sorumluluk-
la davranarak kendisinden daha koti durumda olan ulkelere bu-
yuk miktarda yardimda bulunmasidir.

Uctinci bir dneri, katihmer bir ekonominin, baska tlkelerde kati-

limci ekonomi hedefine ulasmaya ¢alisan hareketleri destekleme-
si olacaktir.

Katilimci bir ekonominin isgilerinin ve tiketicilerinin baska halk-
larla, onlari tam da bu tur politikalar izlemeye sevk edecek turden
bir toplumsal dayanisma iginde olacagini disiinmek icin her turli
nedene sahibiz ... ama bu tur davranislar, sistemik’ bir ekonomik
baskiyla topluma dayatilan karsi konulmaz bir kisitlamay! yansit-
mayacak, gelecekte yapilacak bir tercinten kaynaklanacaktir.

Bu bélimun kissadan hissesi sudur; Adil uluslararasi iliskiler ara-
yis1, kacinilmaz olarak, adil yerel iliskiler arayisina yol agar ve bu-
nun tersi de dogrudur. Katilimci ekonomi, her ikisini de saglar.

m  Sistemin temel karakterini yansitan, onunla uyum iginde olan. -¢g.n.



EKOLOJI
Ekonomiler ve gevre

Ekonomiler ¢evreye Kirletici maddeler gibi yeni igerikler katar;
cevrenin icerdigi cesitli maddeleri, 6rnegin dogal kaynaklan, tuke-
tirler. Cevredeki 6zelliklerin diizenlenisini ve bilesimini veya insan-
larm gevreyle iliski kurma bigimlerini - 6rnegin barajlar yaparak,
insan yerlesimi icin farkli kaliplar olusturarak ve sayisiz baska ih-
timalle - degistirirler. Ve bir ekonominin cevreyi yukarida sayilan
etkileyis bigcimlerinden her biri ve diger olasi bicimler, doganin
mahiyetinde ve insanlarin hayatinda sonuclari asama asama orta-
ya ¢ikan etkiler Uretir.

Dolayisiyla, bir ekonomi gevreye ekonomik yan ariinler katabilir. Or-
nek olarak arabalardan ¢ikan egzoz dumanlarini gdsterebiliriz; du-
man yi§ini kimyasal maddelerin atmosferde birikmesine yol agar Do-
gaya salinan bu maddeler de nefes alip vermeyi etkileyebilir veya gu-
nes 1sinlarinin atmosfer sicakhgini etkileme derecesini degistirebi-
lir. Bu ekonomik sonuclann her ikisi de insanlarin saghgini etkile-
yebilir. Ya da hava akimlarini degistirebilir; ki bu da deniz akintila-
nni degistirir. Deniz akintilarindaki degisiklik kutuplardaki buzulla-
rin Ust kesimlerini etkiler; dolayisiyla hava kosullari kaliplarini, de-
niz seviyesini ve tarimsal Urun rekoltesini de etkiler; bunun sonu-
cunda insanlarin secenekleri ve kosullan ciddi sekilde etkilenir.
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Bir ekonomi, petroli, suyu veya ormanlari tiketebilir,- bu sekilde
insanlari tukenmis kaynaklari daha az kullanmak zorunda birakir,
dolayisiyla dinyanm her yaninda toplam Uretim ve tuketim sevi-
yelerini etkiler; ya da hayat i¢cin temel degerde olan beslenme
maddelerinin veya yerlesim kurabilmek icin diinyanin pek ¢ok ye-

rinde gerekli olan yapi malzemesinin bulunabilirli§ini etkiler.

Bir ekonomi, dogal ¢evre dinamiklerinin bi¢cimini ve icerigini de de-
gistirebilir. Ornegin, ormanlari azalttiyimizda atmosfere saldiklari
oksijen miktarini etkileriz. Ya da sigir sayisini artirdigimizda veya
(kendimiz i¢in daha lezzetli biftekler Gretmek tizere) sigirlarin bes-
lenme kaliplarini degistirdigimizde, yaydiklari metan miktarini ar-
tirinz. Metanin artmasi ise sera gazi etkisine, bunun sonucunda da
kiiresel hava kosullarinin degismesine yol acar. insanlarin barin-
ma kaliplarini, dolayisiyla ulasim ve diger tiilketim kaliplarini ve dav-
ranis kaliplarini degistirdigimizde, daglarla, irmaklarla ve diger

canli turleriyle stiregiden iliskisini de degistirmis oluruz.

Gerek yukaridaki 6rneklerde, gerekse iklimin, suyun, havanin,
hatta guraltindn niteligini veya miktarini kiiresel veya bélgesel
capta etkileyen, ya da kaynaklarin bulunabilirligini veya hatta hos-
landigimiz dogal gevrelerin varhigini etkileyen sayisiz baska érnek-
te karsimiza su sonug ¢ikar; Ekonomik hayatta yaptiklarimiz, dog-
rudan veya ¢ok asamali bir siiregle, hem cevresel agidan ginde-
lik yasamimizi ne 6lgiide zenginlestirdigimizi veya fakirlestirdigi-
mizi belirler, hem de ¢evrenin yeni kosullara ne sekilde intibak
edebildigini etkiler.

Baska bir deyisle, ekonomik eylemlerin gevre tizerinde, degisen cev-
renin ise hayat kosullarimiz tzerinde dogrudan, ikinci dereceden
ve Uguncu dereceden etkileri vardir.
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Bazen bu etkiler ok korkung olur. Ornegin sularin yikselmesi, ki-
yI bolgelerini, hatta topraklari deniz seviyesine yakin tlkelerin ta-
mamini yutabilir; ya da tarimsal drinlerin, kaynaklarin veya suyun
tukenmesi, acliktan 6limlere veya diger asiri yoksunluklara yol aga-
bilir. Ya da bazen bu etkiler birazcik daha az korkung olabilir. Ka-
sirga veya siddetli firtinalarin bir alandaki nufusun tamamini pe-
risan etmesi, kirlenmis yeralti sularinin kanser oranini artirmasi ve-
ya artan radyasyon dizeyinin insanlari gen¢ yasta 6ldirmesi, ba-
rajlarin bazi kasabalari yok etmesi, yeni yapilan suni géllerin kdy-
leri su altinda birakmasi, bu daha az korkung etkilere birer 6rnek-
tir. Bazense etkiler daha kugiik alanlarla sinirli kalabilir. Ornegin,
dogal cevre katrana boyandiginda belirli bir alan zengin ¢evre ko-
sullarindan yoksun kalir veya gurultald tretim yontemleri kullani-

lan bir bolgede guraltu kirliligi yasanir.

Batun bu olasiliklardan sdyle bir sonug cikar: Bir ekonominin et-
rafindaki dogal cevreyle iliskisi hayati derecede 6nemlidir; dolayi-
siyla - butun diger kriterlerde basarili olunsa bile - cevreyle ilis-
kiler konusunda basarisiz olmak, 6nerilen her turld ekonomik mo-
delde korkung bir zafiyet yaratacaktir.

Cevre konusunda kapitalizm feci derecede basarisizdir. Birincisi, ka-
pitalizmin pazar sistemi karlarin kisa vadede azamilestirilmesine 6n-
celik verir ve bunun uzun vadeli sonuglarina aldirmaz. ikincisi, pa-
zarlar, kararlarin gevreye etkilerini gz 6niine almaz; ¢evreye za-
rar vermek kar getirecekse bunun yapilmasini, tiketici tatminini bas-
kalarinin zararina da olsa saglamayi yapilari geredi tesvik ederler.
Uglincu olarak ise, yasam Uzerindeki etkilerine aldiris etmeksizin
birikim yapmak yoninde kapitalist bir dirtd s6z konusudur.

Pazarlarda bir saticiyla bir alici karsi karsiya gelir. Saticl, satilacak
nesneye mimkin oldugunca yiksek bir fiyat bicmeye bakar, diger
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yandan da uretim maliyetlerini azaltmaya calisir. Amag kari azami-
lestirmektir; kari azamilestirmek ise hem daha fazla gelir saglar, hem
de pazar payl elde etmeye ve isi sirdirmeye yarayan, rekabet gu-
cunu artiran yatirimlarin yapilmasini kolaylastirir.

Bu arada alici ise Urun i¢cin mumkin oldugu kadar az para verme-
ye gayret eder; sonra da o Uriint en fazla tatmini saglayacak sekil-
de tiketmeye calisir. Bu yapilanlarin diger insanlar Gzerindeki et-
kisine aldirmaz; zaten diger insanlarin ne tiir etkilere maruz kaldi-
g1 konusunda ya ¢ok az enformasyon vardir ya da higbir enformas-
yon mevcut degildir.

Pazar mubadelesi, iki tarafin tercihlerinin baskalari Gzerindeki et-
kilerini karanlikta birakir. Boylece, alicinin ve saticinin, bu digsal
etkileri yasayanlarin durumunu dikkate almasini engeller.

Bir trinun Gretim maliyetlerini azaltacak veya tiiketiminden alina-
cak tatmini artiracak belli bir ydntem, satici ve alici disinda birile-
rini etkileyen ¢evresel bozulmalara neden olsa bile muhakkak kul-
lanilacaktir. Cevreyi kirleten teknikleri rutin olarak kullaniyor ve
yine cevresel etkisine bakmaksizin rutin olarak tiketiyoruz.

Kayatuzunun "hem ev garajlarinin yollarini hem de otobanlari buz-
lanmaktan koruyan" cok etkili bir ara¢ oldugu ortaya cikti. Andrew
Bard Schmookler sunlari aktariyor; "Yollari tuzlamak ... yeraltinda-
ki kablolara, arabalarin kaportalarina, kdprulere ve yeralti sularina
zarar veriyor. Bu zararin maliyeti, kayatuzunu satin alip kullanan in-
san veya orgutlerin 6dedigi fiyatin yirmi ila kirk kati." Baska bir ifa-
deyle, kayatuzunun, yollarin buzlanmasini dnlemek i¢in bu Grtnd tret-
meyi, satmayi, satin almayi ve kullanmay: tercih eden satici ve ali-
I Andrew Bard Schmookler, Hluiion of Choice: How ti"e Market Economy Shaped Our

Deitiny, SUNY Press, 1993. Ayrica bkz. Fooi'i Gold: The Fate oj Value« in a World of
Goodi, Harper Collins, i993.



126

Utiiudu Gergege Donuftirmek | Michael Albert

cilar disinda, baska pek ¢ok sey Uzerinde ilesaba katilmamis olum-
suz etkileri var. Schmookler daha sonra soyle diyor-, "Kullanildigin-
da boyle bir zarara yol agmayan, kayatuzuna alternatif bir Griin var.
CMA olarak adlandiriliyor ve tuzdan ¢ok daha pahali. Buna karsin,
tuzun yol agtigi zarara gore maliyeti daha az." Ama "her yerde bu-
lunsaydi bile, hicbir otoban idaresi, ev sahibi veya isletme bugin ¢ok
miktarda CMA almazdi, ¢inkl birey [toplumsal] maliyeti disinmez;
sadece [kendi] ddeyecegi fiyati dusundr." Baska bir deyisle, eger
Ureticinin k&rini artiracaksa, pazarlar ¢cevreye ve alici/satici disinda-
ki her seye zarar vermeyi tesvik eden mekanizmalar yaratir.

Bunun gibi sayisiz 6rnek var. Burada kayatuzu érnegini segmemin
nedeni sorunun hem cok net olmasi, hem de Schmookler'in de
hakli olarak ortaya koydugu gibi, pazar guglerinin "yapilan degisik-
liklere verecegi yonun, suyun topraktan suzulip denize akmasi ka-
dar kestirilebilir oldugunu” géstermesidir. Yani, saticilar, ya Kirli-
lik kusan ama temiz teknoloji kullanmaktan daha ucuza mal olan
uretim yontemlerini; ya yeralti sularini kirleten veya kaynaklari tu-
keten, ama maliyeti bu etkileri dogurmayanlara gére daha dusuk
olan Uretim yontemlerini; ya da ucuz, ama birinci elden tuketicile-
re degilse de baskalarina zarar verecek dolayli etkilere sahip triin-
ler ortaya ¢ikaran uretim yontemlerini kullanirlar. Ayni mantik, tu-
keticilerin satin aldiklari Grunlerin kullanimiyla ilgili tercihleri icin
de gecerlidir genellikle. Tuketici kullaniminin baskalari tzerinde-
ki etkisi cogu zaman bilinmez veya gérmezden gelinir.

Buradaki sorun, her mibadelede katilimcilarin en ucuz, en karl tre-
tim bicimini ve en ¢ok kisisel tatmin saglayan tiiketim yontemini
bulmaya tesvik edilmesinden ibaret degildir; pazarlar, insanlari
mibadele sayisini mutlak anlamda azamilestirmeye mecbur eder;
alip satmaya zorlar. Burada, alip satmanin saglayacagi dogrudan men-
faatlerin de 6tesinde bir durtt s6z konusudur; ¢lnkd Ureticiler ne
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yapacaklarini "Biraz daila fazla kazang mi elde etsem, yoksa daha
az calissam da biraz daha fazla bos zamanim mi olsa?" diye 6lglp
tartmazlar, jse devam etmenin saglayacagi menfaatlerle isyerini ka-
patmalari halinde ne olacagini karsilastirirlar. Yani, her aktor da-
ha blyuk bir pazar pay! icin rekabet eder; buradan kazanacagi ar-
ti degeri, maliyetleri azaltmak i¢in daha fazla yatirrm yapmak, ge-
lecekteki reklam giderlerini karsilamak vs. icin kullanir. Ve bu ar-
ti dederi azami duzeye ¢ikarmasi gerekir ki, gelecekteki rekabette
geriye dismesin.

Pazar pay! yarisi, durup dinlenmeksizin kar biriktirme durtisiine do-
nusir. Bu da, isyeri sahiplerinin acgdzliluginin baska kosullarda
gerektirebilecegdi diizeyin de dtesinde kar biriktirmek demektir.

Yukarida anlatilani teorik olarak anlamak, hatta her yanimizi sar-
mis olan ve insanlari panik halinde davranmaya, tiketmeye ve Kir-
lilik kusmaya iten sonuglarini gérmek baska; bunun gerisindeki it-
kiyi, glicune bizatihi maruz kalmis insanlardan dinlemek ise bam-

baska bir seydir. Oyuzden, bdyle bir deneyimi aktarmak istiyorum.

Kisa bir siire 6ncesine kadar Boston, Massachusetts'te biyiik ve kéar-
Il bir hukuk firmasinin bluyuk ortaklarindan biri olan arkadasimla ye-
mek yiyordum. isini birakmis, ilerici misteriler, adaylar ve baska ki-
siler icin bagis toplayan ve postayla toplu tanitim yapan, kar ama-
cl gutmeyen bir drgitte ise girmisti; zaten yemege ¢cikmamizin se-
bebi de buydu. Bir ara nigin bu kadar keskin bir degisiklik yaptigi-
ni, gelirini ¢ok azaltan bir ise girdigini sordum. Zaten had safhada
sansli olan sirket musterilerine biylk servetler kazandirmaktansa,
kismen toplumsal degeri olan bir is yapmak istedigi icin eski isini bi-
raktigini soyledi. Ama tek neden bu degildi. Eski kazangh isini, sa-
dece musterilerine ve hilebazliklarina ilgisini kaybettigi icin birak-
mamisti. Kendisini de disunmastu. Bir hayati olsun istemisti.



128 | Umudu Cerfege Donuftirmek  Mi<jhaet Albert

Bana, daha dnceki isinde ¢ok yiksek bir kazanci olmasina ragmen,
haftada yetmis, hatta seksen saat veya daha fazla ¢alismasi gerek-
tigini sdyledi. Dolayisiyla, yasamaya ¢ok az zamani kaliyordu. Da-
ha fazla zamani olsun istiyordu.

"O zaman neden daha az calismayi tercih etmedin?" diye sordum
- ki teorik yaniti da gayet iyi biliyordum. Her seyden 6nce bir pat-
rondu; eger ailesiyle daha cok zaman gecirmek istediyse, nigin her
hafta elli saat, kirk saat, hatta cok para kazandigi dastnulirse otuz
saat veya yirmi saat ¢alistiktan sonra cekip eve gitmiyordu?

Kendi kendisine guldu ve seceneklerinin higbir zaman daha ¢ok ve-
ya daha az ¢calismak olmadigini, hep daha fazla ¢alismak veya hig ca-
lismamak oldugunu soyledi. Firma baska firmalarla rekabet ediyor-
du. Rekabet sadece (musterilerin tarzini ve zevklerini ¢ok iyi bilen,
onlarla yemek yiyip sarap icebilen, onlarin istedigi dilde konusup
ellerini sikabilen, musterilerin standartlarina gére) mikemmel avu-
katlara sahip olmak gibi bariz bir alanda yurimuyordu. Her tirli mad-
di donanim icin de gegerliydi. Firma daha az kazanmaya basladigin-
da, avukatlarina, zengin ve basarili gériinmelerini saglayan yiksek
hayat standartlari sunmak icin elinde daha az fon kalirdi; firma igin
halilar, dekoratif duvar stslemeleri satin almak, gésterisli partiler,
toplantilar dizenlemek, kirasi yuksek yerler tutmak, fahis seyahat
masraflarini karsilamak ve ¢ok yuksek uzmanlik masraflarini éde-
mek vs. icin de elinde daha az fon kalirdi. Bunun sonucunda da mus-
teriler ¢cok kisa bir suire iginde, her ihtiyaclarini daha iyi gérebilen
baska firmalara kaymaya baslardi. Basta azar azar olsa da, baska fir-
malara ydénelen musterilerin sayisi zamanla ¢1§ gibi artardi. Birkag
musteri kaybetmek, biraz daha az arti deger demekti; bu da, daha
az aksam yemegine ¢ikmak ve daha az sarap igmek, dolayisiyla da-
ha fazla musteri kaybetmek demekti.
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Baska bir deyisle arkadasim bana, sadece rekabet eden otomobil
fabrikalarinda degil, rekabet eden hukuk firmalarinda dahi pazar
payini muhafaza etmek, olanakliysa artirmak icin para biriktirme
diurtdsinin her zaman mevcut ve kalici oldugunu anlatmisti. Bu dir-
tl bir 6lcude dizginlenebilir, fakat bunun icin - tipki iscilerin ko-
lektif pazarlik gicu gibi - batun firmalari esit sekilde etkileyen
baskilarin yaratilmasi gerekir. Ama pazar baskisi yine de, her fir-
satta, insanlari daha yogun ve uzun suire ¢alisip daha fazla biriktir-
me dirtisiine boyun egdirmeye calisacaktir. Arkadasimin durumun-
da, baska hukuk firmalarindaki patronlar ne kadar ¢ok calisirsa -
hi¢ siphe yok ki, varlik nedenleri ¢cok calismak haline gelmis pek
¢ok insan vardi - onun da kendi firmasinda o kadar ¢ok ¢alismasi
gerekiyordu. Bu baskidan kurtulmanin tek yolu, arkadasimin yap-
t1g1 gibi tamamen kagmak ve yerini sirketlerde hizla yiikselmeye he-
vesli bagka birisine birakmakti.

Bitiin pazar sistemlerinde, dzellikle de kapitalist pazarlarda, buyu-
me tanri katina yikseltilir. Kisisel egilimler bunun aksi yéntnde de
olsa, insanlari yénlendiren felsefe sudur: Ya buyd, ya 6l! Bu felse-
fe sadece kaynaklarin strdirilebilirliine dikkat etme ilkesini ¢i§-
nemekle kalmaz, mitemadiyen artan bir ¢cop ve Kirlilik akisi tre-
tir. Mlbadeleler ¢ogalir ve gcevreyi kirletmeyi veya ona baska se-
kilde zarar vermeyi iceren 6zendirme mekanizmasi her mibadele-
de varligini korur. Sonugta, ¢evreye devasa Olcekte pislik kusan, za-
rar veren, cevreyi tiketen bir ekonomimiz olur ve giderek siddet-
lenen etkiler Uretir: Cemaatleri ¢cop sahasina cevirir, sehirler du-
mandan bogulur, yeralti sulari kirlenir - ki hepsi kanser oranlari-
ni artiran faktorlerdir. Ya da siddetli firtinalarin yani sira okyanus
seviyelerinde ve tarimda buyuk ve ani degisikliklere de yol agma
tehdidi barindiran kiiresel iIsinmaya neden olur. Bunlar, tarifi im-
kansiz maliyetler doguracak felaketlerdir.

129
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Katilimci ekonominin alternatif yaklasimi

Katilimci bir ekonomi gevre icin kapitalizmden daha mi iyi olacak?
Cevap, evettir. Neden mi?

Cunkd bir kere, katilimci bir ekonomide biriktirme baskisi yoktur.
Her bir Gretici, diger Ureticilerle pazar payi i¢in rekabet edebilsin
diye daha cok arti deger biriktirmeye zorlanmaz; tersine, ¢ikti mik-
tar1, daha fazla tuketim arzusu ile daha az calisma arzusu arasin-
daki gergek bir uzlasmayi yansitir.

Baska bir ifadeyle, kapitalizmde, ¢alisma/bos zaman arasinda bir de-
gistokus yoktur ve daha fazla Giretim yapmak her zaman agir basar.
Cunkl daralma veya iflastan kaginmak icin topyekdn blyime ge-
reklidir. Halbuki katilimci ekonomide ¢alisma/bos zaman arasinda
fiili, gercek ve bir tarafin agir basmadigi bir degistokus vardir.

Katilhimci bir ekonomide her bireyin iki secenegi vardir: tiketim but-
gesini artirmak icin toplam ¢alisma stiresini ve yogunlugunu artir-
mak, ya da emek trtnlerinin ve hayatin sundugu diger secenekle-
rin tadini gikarmaya ayirdi§i vakti artirmak icin daha az ¢calismak.
Bir bitliin olarak toplum da ayni tercihle karsi karsiya kalacagi icin,
calisma saatlerini ve yogunlugunu artirmak yonindeki neredeyse
sinirsiz dirtinin katilimcer bir ekonomide bulunmayacagini peka-
1& 6ngorebiliriz. Katilimcei bir ekonomide, ihtiyacglari karsilamak ve
potansiyelleri gelistirmek icin yeterli olan dizeyin Uzerinde bir
urun biriktirme dartiasia olmayacak; dolayisiyla, ¢ok daha dusuk bir
¢ikti ve calisma seviyesinde bir denge olusacaktir - drnegin, galis-
ma saatleri haftada otuz saat, hatta daha sonralari ondan da az ola-
caktir. Bazi ana-akim iktisatcilar ise, ilging ve her seyi gozler 6nu-
ne seren bir yaklasim sergileyerek, katilimci bir ekonomide ¢alis-
ma suresini insanlarin kendisinin belirleyecedi ve muhtemelen gi-
nimuze gore daha az calismaya karar verecegi gergegine bir kusur
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gOziyle bakiyor. Halbuki bunu bir erdem olarak gorip kucaklamak
gerekir —tabii bu benim kendi gérisim.

ikinci neden, mal ve hizmetlerin degerinin tespit edilmesiyle ilgi-
lidir. Kapitalizmde ve daha genel olarak pazarlarda ekonomik islem-
ler sadece dogrudan ureten ve tiketen tarafindan belirlenir ve ka-
tilmcilarin kisisel ¢ikarlarini daha genel toplumsal etkilere aldiris
etmeden azamilestirmesi yapisal olarak tesvik edilirken, katilimci
planlamada durum bdyle degildir. Katilimci planlamada her Gretim
ve tiketim eylemi butin bir genel ekonomik planin pargasidir. Her
bir aktérin diger butun aktorlerle ve her bir eylemin diger bitin
eylemlerle karsilikli iliskisi hem gercek ve son derece etkilidir - ki
suphesiz her zaman gegerli olan bir seydir bu - hem de uygun se-
kilde gerekcelere dayandiriimistir.

Katilimci bir ekonomide, alici ve satici disindaki insanlar Gizerinde
olumlu veya olumsuz etkileri olan benzin, sigara ve benzeri malla-
rin Uretimi ve tuketimi, bu etkiler dikkate alinarak duzenlenir. Ay-
ni sey, bir baraj yapilmasi, rizgar turbinleri kurulmasi veya bazi kay-
naklarin kisiimasi gibi daha buyuk projelere iliskin kararlar i¢in de
gecerlidir. Projeler, etkiledikleri birey ve cemaatlerden bdlge ya da
eyaletlere, oradan da butin topluma kadar her kademedeki kon-
seyden alinan geribesleme isiginda degistirilir, dizeltilir.

Butun bu ekolojik rasyonaliteyi kolaylastiracak olan toplumsal
prosedurler, Katikmci Ckonomi: Kapitalizmden Sonra J/asam
adli kitapta epeyce ayrintili bir sekilde 6zetlenmistir; ancak sonug
gayet aciktir: Katilimci ekonomi, pazarin yarattigi biriktirme dur-
tustnd ve dar bakis acgisini, satici ve alici disindakilere uzanan (6r-
negin, ¢evre Uzerindeki) ekonomik etkilere karsi yarattigi aldir-
mazli§i ve sonucta olusan yanlis fiyatlandirmayi ortadan kaldirir.
Boylelikle, cevresel etkileri dogru bir sekilde degerlendirir ve he-
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saplar; cevresel etkiler konusunda 6z-ydnetime dayanarak duyar-
Ii kararlar alinabilmesi icin gerekli araclari saglar.

Katilimci bir ekonomide kirliligin olmayacagini soyleyemeyiz. Ye-
nilenemez kaynaklann hi¢ kullanilmayacagini sdylemek de dogru
olmaz. Bu normlar bir anlam ifade etmeyecektir. Belli bir atik mik-
tar1 olmadan Uretim yapamazsiniz ve bazi kaynaklari tiketmeden
refaha erisemezsiniz.

Asil gereken, ¢evre Uzerinde olumsuz etkiler yaratan ya da deger
verdigimiz ve yenileyemeyecedimiz kaynaklari tiketen bir tretim
veya tiketim bi¢imini kullanmaya karar verirken, beraberinde ge-
tirecegi olumsuz etkilerin de dikkate alinmasidir.

Ekonomik bir islem, faydalar zararlara agir basmadikca ve fayda ve
zararlar adil sekilde paylastiriimadikca yapiimamali; bazi insanlar
haksiz yere sikinti cekmemelidir.

Katilimci ekonominin ekoloji alaninda katilimci planlama yoluyla
basardigi sey iste budur. Zaten bir ekonomiden kendi i¢csel manti-
giyla bundan fazlasini yapmasini bekleyemeyiz. Ekonominin, insan-
larin séz hakkina sahip olmadigi kurumsal dinamiklerinin baskisiy-
la bazi sonugclara yol agmasini, érnegin, ¢alisma/bos zaman degis-
tokusunun pazarlarin yonlendirdigi biriktirine dirtisi tarafindan
belirlenmesini istemeyiz. lyi bir ekonomiden istedigimiz, kurumla-
rini, etkilenen kesimlerin kendi kararini vermesine imkéan taniya-
cak sekilde kullanmasidir. Bunu yaparken, insanlarin gergek mali-
yet ve faydalar hakkinda tam bir bilgiye sahip olmasini, 6z-ydne-
timle kararlari geregince etkilemesini saglamasini isteriz. Eger eko-
nomi - katilimci ekonominin yaptigi gibi - aktorlerine bdyle bir ola-
naklar ve denetim imkéanlari yelpazesi sunabiliyorsa, geriye sade-
ce insanlarin kararlarinin ne yénde olabilecegini degerlendirmek
kalir. Ve bu konuda bir ekonomiden isteyebilecegimiz tek sey, in-
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sanlarin kararlarina kurumsal baskilarin yén vermemesi ve ku-
rumsal tarafgirlik nedeniyle insanlann bilgisiz birakilmamasidir. Ka-
timci ekonomi, bu iki amaca da ulasilacagini garanti eder. Katilim-
¢l ekonomi, insanlarin 6zgur olmasini ve 8z-y6netime kavusmasi-
ni da saglar. Ekonomi mantiginin, insanlarin ekolojik baglantilar ve
secenekler konusunda sahip olabilece§i anlayislarla tutarli olma-
sini ve hatta insanlarin bu baglanti ve segenekleri batin zenginli-
giyle anlamalarina yardim etmesini saglar.

Bu kosullarda, katilimci ekonomide yurttaslarin sadece dogrudan
Uretim ve tilketimi degil, ekonomik faaliyetin ¢evre tzerinde yara-
tacagl ve uzun vadede ortaya ¢ikacak sayisiz dolayli etkiyi de g6z
oniline alacagini ve sadece kendi c¢ikarlari dogrultusunda degil, ge-
lecek nesiller agisindan da akillica olan tercihlerde bulunacagini di-
stinebiliriz.

Diger canh turleri

Devasa bir kaya olan bir gezegende - Dunya'da - yasiyoruz. Bu ge-
zegen, kendisinden ¢ok ¢ok daha blyuk olan ve ¢ok yuksek miktar-
da enerji Ureten bir ates topunun - Giunes'in - etrafinda dénuyor.
Glnes, milyonlarca yil 6nce dogmus ve o zamandan bu yana olgun-
lasmakta olan benzer cisimlerin bulundugu daha da biyik bir de-
nizin i¢cinde yer aliyor. Gunesin i1sinlarini, gezegenimizin comertli-
gini, kaynaklarini ve enerjisini, muazzam cesitlikteki baska canli tiir-
leriyle paylasiyoruz. Bu canl turleri ise gezegenin varliklarini tret-
mesine, islemesine ve bize sunmasina ¢ok ¢esitli yollarla belirle-
yici bir katkida bulunuyor.

Aslinda biz insanlar, diger turlerin tesadifi olaylarla bir dizi degi-
siklige ugrayip, isbirligi ve rekabet dinamikleri vasitasiyla ayiklan-
masi sonucunda ortaya ¢ikmis varliklanz ve varligimizin devami da
su anda mevcut olan ¢ok sayida canli tiriine bagl.
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Kapitalist bir ekonomi, diger her seye oldugu gibi baska canl tur-
lerine de kar getirme ihtimalleri agisindan bakar. Eger bir turd
dogrudan dogruya korumak ya da yetistirmek kéar getirecekse, o za-
man kapitalistler o tiird korur ya da yetistirir. Eger diger canh tir-
lerini gdrmezden gelmek ve kendi haline birakmak kéar getirecek-
se, 0 zaman Oyle yaparlar. Eger diger canli tirlerinin neslini dog-
rudan tiketmek veya dolayl yollarla ortadan kaldirmak karlysa,
kapitalistler bu sefer o yolu izler.

Kapitalist pazar rekabeti etrafa bakar, karli olasiliklari degerlendi-
rir ve bunlarin pesine duser. Eger kapitalist ekonomiye kar disin-
da baska oncelikleri olan hukimetler ya da baska kurumlar ekler-
sek pek ¢ok kotulugu duzeltebilirler. Fakat, bu kurumlar ya da hi-
kimetler eger kar elde edilmesine ciddi sekilde karsi koyar veya kar
elde etmeyi engellerse, kapitalist birikim mantigi karsisinda hayat-
ta kalmalari ¢ok gic¢ olacaktir. Bunun iki nedeninden biri ekono-
minin birikimi sinirlama ¢abalarina karsi savasmasi; digeri ise ka-
pitalizmin diger canh tirlerinin bagimsiz haklari s6yle dursun, uzun
vadede insanlara olan faydalarini bile algilayamayan bir toplum Uret-
me egiliminde olmasidir.

Bu kavrayislar, cevresel kaygilarin iyi bilinen tarihini 6zetliyor.
Kar pesinde kosma baskilarinin sebep oldugu yikimin géstergesi olan
sonugclari dort bir yanimizda goériyoruz.

Peki katihmci bir ekonomi, kapitalizmin muhtemelen intiharla esan-
lamli ve kuskusuz korkung¢ derecede kanli olan turlerarasi iliskile-
rini nasil degistirir?

Birincisi, katilimci bir ekonomi, ekonomik tercihin ydnlendirici
normu olarak kari degil, dayanisma, cesitlilik, hakkaniyet ve 6z-y06-
netimle uyum icinde insani tatmin ve refahi benimsememizi saglar.
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ikincisi, katiiimci ekonomi, ekolojik ya da baska amaclarla uygula-
nan ve kar gitme hedefi olmayan her ekonomik kisitlamayi siirek-
li olarak etkisiz hale getiren ve iptal eden bir kar arayisi durtisu-
ne sahip degildir. Bu nedenle, ekonomi disi kuvvetler tarafindan ve
ekonomi disi endiselerle dayatilan kisitlamalara esnek bir hassa-
siyetle yaklasmamizi saglar.

Uclinciisti, katilimer ekonomi, Gretici ve tiiketicilerinin ekonomiye
¢ok dar ve kismi bir bakis agisiyla yaklasmasina engel olur ve bu-
tin eylemlerin ve bu eylemlerin ¢oklu icerimlerinin birbiriyle bag-
lantili oldugunu anlamasini saglar.

Ve dérduncusu, katilmci ekonomi, kisilerarasi alanda baskalarina
karsi antisosyal davraniglari besleyen ve insanlararasi iliskilerin ote-
sine kolaylikla gegip, dogayla iliskilerimize de uzanabilen o "6nce
ben" mantigindan, dogayi ve baska canli tirlerini de pekéala igine
alabilecek dayanismaci bir diisiince yapisina gegmemizi saglar.

Birinci nokta, yonlendirici mantigin veya motivasyonun degisme-
siyle, ikinci nokta ise bu mantigin giicindeki degisimle ilgilidir. Bu
iki degisim bir araya geldiginde, katilimci ekonominin, kapitalizmin
tipik olarak diger tirler icin besledigi negatif gtidiye sahip olma-
masini giivenceye alir. Ugiincii ve dérdiincii noktalar ise, yapisal bir
meseleden ¢ok konjonktirel bir meseleye iliskindir. Burada s6z ko-
nusu olan, katilimci bir ekonomide isci ve tuketicilerin baska can-
li tarlerinin haklariyla ilgili argimanlara daha fazla hassasiyet gos-
teren insanlar olup olmayacagidir.

Yoénlendirici mantiga gelince; katilimci bir ekonomi, yapisi geregi
ve degistirilemez bir sekilde, diger canli tlrlerine, en azindan bas-
ka her seye baktigi gibi bakar. Bu bakis agisi, insani tatmini gergek-
lestirme ve gelisme imkanlarini cogaltma arayisi g6z 6niine alindi-
ginda, dayanismanin tesvik edilmesi, cesitliligin gelistirilmesi, hak-
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kaniyetin korunmasi ve 6z-yénetimin saglanmasiyla tutarhdir. Ka-
tilmci bir ekonomide, eger bir tird dogrudan dogruya korumak ve-
ya yetistirmek insanlar agisindan faydaliysa, bunun yapilmasi yo-
ninde glcli tesvikler olacaktir. Eger bir canli tirinu kendi haline
birakmak insanlar agisindan daha faydaliysa, tesvikler bu ydnde ola-
caktir. Eger bir canl tiriiniin dogal gevresini yok edip neslini dog-
rudan tuketmek ya da dolayli olarak ortadan kaldirmak insanlar aci-
sindan daha faydaliysa, iyi bir ekonominin yapisi geregi izleyece-
gi saf ekonomik mantik da budur.

Katilimci ekonomi, katilimci planlama aracihigiyla etrafa bakarak in-
sani agidan yararli olasiliklari degerlendirir, Uretici ve tuketicilere
bu olasiliklarin pesine dismeleri icin gerekli araglari ve nedenleri
saglar. insan disindaki canli tirlerinin gikarlarini biinyesine ken-
diliginden dahil etmez. Ve ne yazik ki bu canl turleri, kendi ¢ikar-
larini kollamak Uzere karar alma sireglerine de dahil edilemez.

Bununla birlikte, katilimci bir ekonominin yurttaslari, diger canh tir-
leri adina hareket edecek yonetsel ya da baska sorumlu kurumlarin
katilimci ekonomiye eklenmesini istediklerine karar verebilirler. Ve
katihmci ekonominin kurumlan, insanlarin yararina olabilecek sey-
lere bagska canli tirlerinin haklari adina karsi koysalar ya da engel ol-
salar bile bu yapilari sorunsuz bir sekilde biinyesine dahil edebilir. As-
linda, bu yapilarin ya da kurumlarin katilmci ekonomiye eklenmesi
gerekecektir; ¢cunkd katilimci bir ekonominin insan disindaki canl tir-
lerine niyet ve isteklerini dile getirme imkani veren planlama prose-
dirleri yoktur. Dolayisiyla, muhtemelen, bu yapilarin halkin - érne-
gin, siyasi tercihlerle ifade ettigi - destegini almasi da gerekecektir.
Ama boyle durumlarda bile, ekonomik faaliyet tzerindeki bu tur ki-
sitlamalari sirdurmek icin, onlari siirekli ihlal eden kapitalist birikim
mantigina kars! bitip tiikenmez ve zorlu bir miicadele vermek gerek-
meyecektir; ¢iinki ortada bdyle bir mantik olmayacaktir.



Katilimci bir ekonomide, ekonomiye bir kisitlama getirildigini, s6z-
gelimi caique papaganlarinin* yuvalama bélgelerine ekonominin mu-
dahale etmemesi ve sayet bu bolgelerde bir degisiklik yapacaksa da,
bundan etkilenebilecek bitiin caique papaganlarini hayatlarini 6n-
ceden oldugu gibi stirdurebilecekleri yeni bir dodal ¢evreye tasima-
si gerektigini dustinelim. Boyle durumlarda ekonomi dissal kural-
larla uyum icinde isler ve kisitlamayi asmaya veya ortadan kaldir-
maya calisan yapisal baskilar ve pratikler Gretip durmaz. Bireyler,
boyle bir kararin geri alinmasini saglamaya calisabilir; ama bir bi-
tun olarak sistemin kendisinde bu yénde bir egilim yoktur.

Kapitalizmde her bir Greticiyi dissal kisitlamalara aldiris etmeden
kérini azamilestirmeye sevk eden bir birikim sireci varken, katilim-
ci ekonomi dissal kisitlamalarin bulundugu bir baglamda gayet iyi
isler; bu kisitlamalari agresif sekilde asmaya veya engellemeye do-
nuk bir egilimi yoktur.

Geriye su soru kaliyor: Simdiye kadar bahsettigim tiirden dissal ki-
sitlamalarin katilimci ekonomiye sahip bir toplumda ortaya ¢ikma-
sini bekleyebilir miyiz? Oz-yonetime dayali konseyler, dengeli is bi-
lesenleri, hakkaniyetli 6dullendirme ve katilimci planlamadan ya-
rarlanan uUretici ve tuketiciler, baska canl turlerini kollamaya egi-
lim gosterecek ve kendi tercihlerini ortaya koymak icin paylastik-
lari ekonomik araglara diger tirlerin lehine olacak kural ve norm-
lari dahil edecek mi? Yani katilimci bir ekonomide halk baska can-
li tdrleri lehine argiimanlara, kapitalist ekonomilerde oldugundan
daha agik olacak mi?

Ortada somut olgular yokken bu soruyu kesin olarak yanitlamak el-
bette zor. Ama insanlarin baska turlerle ilgilenmesine yol agan

Amazon Yagmur Ormanlari, Gliney Veneztella ve Guyanalarin daglik bolgelerinde ya-
sayan bir papagan turi, -y.h.n.
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faktorler ne olursa olsun, bunlarin katilimci ekonomi gibi dayanis-
may! tesvik eden bir sistemde - kapitalizm gibi antisosyalligi tes-
vik eden bir sisteme nazaran - daha az zarar gérmesi ve hatta ¢o-
galmasi gayet olasi goriinmektedir.

Keza, katilimci bir ekonomi sadece gesitliligin faydalarini yticeltmek-
le kalmaz, ileride digerlerinden ¢ok daha iyi oldugunu disiinebile-
cegimiz secenekleri disarida birakan dar senaryolardan kaginma ge-
regine de buyiik 6nem verir. Katilimci ekonominin toplumsal alan-
da cesitlilige gosterdigi sayginin, biyocesitliligin zenginligi ve girift,
birbiriyle baglantili yapisi hakkinda toplumsal bir biling olusturma-
ya kadar uzanacagini umabiliriz. Baska canli tirlerine zarar vermek
veya onlari ortadan kaldirmak cesitliligi azaltir; halihazirda bilme-
digimiz, ama karsi karsiya kalabilecegimiz uzun vadeli zararlarin olus-
ma riskini artirir.

Ohalde 6zet olarak sunu soyleyebiliriz: Katilimci ekonomi, kapita-
lizmde insanlari baska canli tirlerine zarar veren ve hatta turlerin
buylk bir b6lumini yok eden davranislara zorlayan o durtiye, sir-
ketlerin kar biriktirme ddrtisiine son verir. Onun yerine, insanla-
rin refahini ve gelismesini gézetme kaygisini koyar. Bu kaygl, bas-
ka turlere zarar verilmesini etkin sekilde ve a priori olanaksiz ha-
le getirmez. Ama, baska canl tirleri lehine yonetsel veya diger top-
lumsal ya da ekolojik kisitlamalara saygili ve agiktir. Baska bir de-
yisle, eger diger canl turleri oy kullanabilseydi, katilimci ekonomi
lehine oy kullanirdi.

Deneyden 6nce, deneyden bagimsLz olarak, -¢,n.



BiLIM/TEKNOLOJI
Bilimi tanimlamak

Karmasik bir kisisel veya toplumsal pratik icin kullandigimiz butin
adlar gibi bilim kelimesinin de sinirlari bulaniktir ve bu durum, ne-
yin bilim olduguna, neyin olmadigina karar vermemizi zorlastirir.
Yine de, konuya burada gozettigimiz amaglar acisindan yaklasirsak,
bilimin, kozmosun bilesenleri hakkinda birikmis bir bilgi gévdesiy-
le; bu bilesenlerin karsilikl etkilesimlerine dair sinanabilir iddia ve-
ya teorilerle; ve bu iddialari ve teorileri bilgilerimize eklememizi,
onlari yanhs oldugu gerekgesiyle reddetmemizi ya da bir ihtimal,
hatta buylk olasilikla dogru olduklarina karar vermemizi saglayan
stireglerle ilgili oldugunu iddia edebiliriz.

Pencereden gordigim cimenin yesil olduguna iliskin edindigim
kisisel bilgi bilim degildir; bir saat 6nce sirtimin agridigina veya pa-
paganim Zeke'in omzumda olduguna dair bilgim de bilim degildir.
Deneyimler ve algilar gegerli ve énemli olabilir, ama kendi basla-
rina bilim degildirler.

Askin ne oldugunu veya aci mi, zevk mi duydugumuzu bilim vasi-
tasiyla 6grenmeyiz. Kiguk bir beyzbol oyuncusuna, atilan topu ya-
kalamak i¢in topun altina nasil girilecegini bilim anlatmaz. Bilim,
pek ¢ok durumda nasil konusacagimizi veya ne séyleyecegimizi, sa-
yilari nasil toplayip ¢carpacagimizi séylemez.
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Aslinda, hayatimizin cogu bilim olmadan geger; hatta pek ¢cok bil-
giyi bilim yapmadan, bilim tarafindan onaylanmadan veya bilimi yad-
simadan, lanetlemeden, tanrisallastirmadan ya da bilime meydan
okumadan kesfeder ve iletiriz.

Yine de, kendi basina bilim olmamakla birlikte, bilme ve disiinme
eylemlerimizin, dzellikle de 6ngérme ve agiklama eylemlerimizin ¢o-
gu bilime cok benzer.

Her giin yaptigimiz seyleri bilim dedigimiz seyden ayiran, niteliksel ol-
maktan ziyade niceliksel bir farkhliktir. Algilama, algilamadir. iddia et-
me, iddia etmedir. Kanitlara baglihk, kanitlara baghhktir. Bunlari bi-
lim insanlarinin laboratuvarlarda ve kutiphanelerde yapmasiyla. Bay
Jones'un o giin giyecegi seyi secip kasabada dolasmaya ¢ikmak icin yap-
masini birbirinden ayiran, bilimin kisisel ve kolektif disiplinidir.

Bilim, bazi islemler gerceklesmeden, gercekligin bilesenlerinin 6zel-
liklerine iliskin yeni iddialari bilgi yiginina ve teorilerine eklemez
ya da bu yiginin herhangi bir kisminin dogrulugunu veya yanlisli-
gini ileri siirmez. Bunun igin, ¢esitli insan gruplarinin 6zenli bir ve-
ri toplama, siniflandirma ve hesaplama ¢alismasinin son derece ke-
sin sartlarina uygun sekilde destekleyici kanitlar Gretmesi ve man-
tikli iddialari dogrulamasi gerekir. Ayrica, bilimsel bilgi yiginina
eklenen seylerin yiginin genel karakteri, tarihi ve gelisimiyle ilgili
onemli icerimlere sahip olduguna bizi inandiracak nedenler su-
nulmadan, bilimin ilerlemesi de s6z konusu olamaz.

Einstein’in ogrettigi ve genel olarak kabul edildigi gibi, bir teoriyi
digerlerinden daha etkileyici kilan 6zellikler; dncillerinin ¢ok da-
ha basit olmasi, farkli tirden daha fazla seyi aciklamasi ve uygula-
ma alaninin genisligidir. Yiginin 6nceden kuskulu gériinen parcga-
larini dogrulayan ya da ¢uriten farkli parcalari birlestirerek ya da
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yi§ina gereksiz olmayan yeni alanlar ekleyerek daha fazla arastir-
ma yapilmasi igin yeni bakis acilari saglama umudu doguran yeni
yontemler, dogrulugu incelenebilir kanitlar ve sinanabilir iddialar,

bilimin bilgi yiginina biyik bir memnuniyetle eklenir.

Gokyuzine bakar ve Ay'in Dunya’'nin etrafinda déndaguni soyler-
sek bu bir gézlemdir, evet, ama heniiz bilim degildir. Eger Ay'in ha-
reketlerini ayrintili sekilde inceler ve Dlnya’nin ¢evresinde déndu-
gu iddialarimizla ilgili baskalarinin da yeniden tretebilecegi ve sina-
yabilecegdi gucli kanitlar sunarsak, ciddi bilime yaklasiyoruz demek-
tir; hatta ona katki yaptigimiz bile sdylenebilir. Eger Ay’'in dénme-
siyle ilgili bir teori ortaya atar ve sonra teorilerimizin éngdrulerini
yanhlislaniyor mu veya 6zellikle de bizi sasirtacak yeni neticeler 6n-

goruyor mu diye sinarsak, kesinlikle bilim yapiyoruz demektir.

Web&ter'd Sozlugu bilimi soyle tanimhiyor: "dogal fenomenlerin
g6zlemlenmesi, tanimlanmasi, tarif edilmesi, deneysel yolla aras-
tirllmasi ve teorik olarak agiklanmasi.”

Conciae Oxford Sozlugu ise bilimi, "fiziksel ve dogal dinyanin yapisi-
nin ve davranisinin gozlem ve deney yoluyla sistematik sekilde ince-

lenmesini kapsayan zihinsel ve uygulamali faaliyet” olarak tanimliyor.

Nobel 6dult almis yetmis iki kisi su tanimda birlesmis: "Bilim, do-
gal fenomenler icin dogal agiklamalar formile etmeye ve test et-
meye adanmistir. Fiziksel dinyayla ilgili verilerin sistematik bir
sekilde toplanmasi ve kaydedilmesi, sonra da toplanan verilerin,
gozlemlenen fenomenleri en iyi sekilde agiklayan doga ilkelerini bul-
mak icin siniflandirilmasi ve incelenmesi strecidir.™

i Amicui Curiae Brief ot 72 Nobel Laureated, 17 State Academiei of Science, and 7
other 6cientitic organizatiom, in supportohAppellees Robert A Klayman, Walter B. Slocombe.

Jettrey S. Lehman. Beth Shapiro Kautman, Caplin ODrysdale, Chartered, One Thomas Circle,
N. W, Washington, D.C. 20005, (202) 862-5000, Attorneys for Amici Curiae.
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Ve 20. yuzyilin en énemli fizikcilerinden biri olan Richard Feynman,
bitin resmi kisaca sdyle 6zetliyor: "Ortagagda ortalik, bir parca ger-
gedan boynuzunun iktidari artiracagi gibi deli sagmasi fikirlerden ge-
¢ilmiyordu. Daha sonra, fikirleri birbirinden ayirt etmek i¢in bir
yontem kesfedildi; ise yarayip yaramadigina bakmak, yaramiyorsa
elemek. Buyodntem, sistemli hale geldi ve elbette, bilime dénustu.”

Bilimin saikleri

Bir toplumdaki ekonomi turtnun bilimi etkileyebilecegini kesinlik-
le sdyleyebiliriz. Cunku, toplanan bilgileri ve bu bilgilerle ilgili ola-
rak arastirilan iddialari, bilgiler toplanir ve arastirilirken kullani-
lan arag ve prosedirleri, kimlerin bu sureclere katilacagini, hatta
kimlerin bilimin basarilarini bilecegini ve bu yolla aydinlanacagi-
ni belirleyen, ekonomidir.

insanlari bilim yapmaya iten en az iki bireysel, iki de toplumsal sa-
ik vardir.

Birincisi saf meraktir; insanin soru sorma ve yanitlarini arama egi-
limidir.

Gokyuzl nigin mavidir? Bir 1sik patlamasinin yanindan 1sik hiziyla
kacgarsaniz ne olur? Zaman nedir ve neden tek yonde ilerliyor gibi
gorunir? En kiicik madde pargacigl ve en ufak kuvvet tasiyici ne-
dir? Madde pargaciklari ve kuvvet tasiyicilar nasil bir isleyise sa-
hiptir? Evren nedir, nasil bir sekli vardir, nasil olusmustur? Hayat,
bir canli turd, bir organizma nedir? Canli tarleri nasil olusur, var-
ligini nasil sirdirdr ve yerini baska turlere nasil birakir? Cinsiyet
neden vardir? insanlar nereden gelmistir? insanlar nasil dogar, dans
etmeyi, asik olmayi, basarili birisi olmak icin calismayi nasil 6gre-

2 Richard P. Feynman, Surelyyou're Joking. Mr. Feynman!: Adventurei oj a Curious
Character, W.W. Norton, 1985.
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nir? Dil nedir, insanlar dilleri nasil bilir ve kullanir? Bilin¢ nedir?
insanlar ne zaman sosyallesir, ekonomi nedir, nasil isler? Peki bir
ybnetim sistemi, kijltir, aile nedir ve nasil islerler?

Tipki birisinin, kimse seyretmese bile dans etmeyi veya kimse du-
vara asmayacak olsa da resim yapmay! tutkuyla istemesi gibi, aras-
tirici zihinler de bu sorularin yanitlarini bilmeyi - bu bilgi higbir mad-
di kazang getirmeyecek olsa da - tutkuyla isterler.

Bilim yapmak icin insanlari harekete geciren ikinci kisisel saik, bi-
reysel veya kolektif ¢cikardir. Gergekligin bilesenlerini ve aralarin-
daki baglantilari neticeleri 6ngérmeye, hatta etkilemeye yetecek ka-
dar bilmek merakimizi gidermekle kalmayip, yasam siremizi, faali-
yet sahamizi, faaliyetlerimizin cesitliligini ve hayatimizin kalitesi-
ni de artirabilir.

Cocuk felcinin veya kanserin nedeni nedir? Bu hastaliklar nasil te-
davi edilir? Kuslar nasil ugar? Yercekimi nasil isler? Duydugumuz
merak, bilinmeyenin kapilarini buyuk bir arzu ve enerjiyle agma-
miza neden olur, ama bilimin kapilarindan koca koca kervanlari ge-
¢iririz; bunun nedeni kismen, elde ettijimiz faydalardir.

Fayda, bilginin kendi icerimlerinden kaynaklanabilecegi gibi, bilim-
sel emek veya basarilarin 6dillendirilmesinden de kaynaklanabi-
lir. Gergeklige iliskin bilgi toplamanin ve hipotezler 6nermenin ya
da gergekligi test etmenin karsiliginda maddi 6diller de olabilir. Bu
odulleri almaya calismak da bilim yapmanin saiklerinden birisidir.

insanin merakinin giderilmesinin sagladigi tatmin disinda, maddi
ddemeyle sinirli olmayan bagska faydalar da vardir. Bu yolla, statl
veya Un kazanilabilir; insanlari bilim yapmaya iten, ¢ogu zaman, en
azindan kismen, buluslarin getirdigi toplumsal éduller, s6hret, iti-
bar ve hayranlktir.
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Bilim ve ekonomi

Bir ekonomi insanlarin merakini artirabilir, azaltabilir ya da sade-
ce su veya bu ydne kanalize edebilir. Ayni zamanda, bilimsel bilgi-
nin insanlara ne sekillerde dogrudan fayda saglayabilecegini ve, el-
bette, bilim yapan insanlarin aldigi toplumsal édulleri, onlara ve-
rilen Ucretleri ve diger maddi édilleri de etkileyebilir.

Butiin bunlari tarihte de gorebiliriz.' Tanimladigimiz anlamda bilim,
uzun bir zaman boyunca mevcut bile degildi. Sadece mistizm ve inanc-
lar vardi, ki bunlar da hakikate bazen yaklasir, bazense hakikatten
uzaklasirdi; ama deneylerle sinanmis ve mantiksal tutarhgin yon ver-
digi bir kanit birikimi yoktu.

Daha sonra, toplumlar ve ekonomiler bilimin itici gict oldu ve
ona cesitli sekillerde yon verdi. Simdiki durumda, toplumdan ve 6zel-
likle de kapitalist ekonomiden bilime ydnelik korkung baskilar ge-
liyor. Bu baskilar, bilimin yanitini aradigi sorulan, kullandig§i aracg-
lari, bilime katkida bulunan insanlari ve bilimsel sonuglardan fay-
dalananlari, hatta onlari bilenleri hem yénlendiriyor, hem de sinir-
landiriyor.

ABD'de bilim artik her yerde var; maddelerin, uzayin, zamanin, be-
denlerin ve hatta, henliz ¢ok sinirli da olsa, zihinlerin derin sirla-
rini agiga vuruyor. Ama ayni zamanda, c¢esitli acilardan ve degisen
derecelerde, sermayenin bir aracina dénustd. Bilim insanlarinin kul-
landi§i yontemler ye ¢ézmeye c¢alisti§i problemler, kendi amaci
ugrunayapilan bilimsel arastirmanin disinda baska saikler tarafin-
dan yonlendirildiginde, carpitmalar ortaya ¢ikiyor.

Britanyali gazeteci George Monbiot'un bildirdigine gore, "bilimsel
dergilerdeki makalelerin basyazarlarinin yiizde 34'l, yazilarini finans-
man kaynaklarinin lehine bir tutumla yaziyor. Bilimsel dergilerin
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sadece ylzde 16'sinin ¢ikar ¢atismalari oldugunda ne yapilmasi ge-
rektigine dair bir politikasi var; yayimlanan makalelerin ise sade-
ce ylzde 0,5'inin yazarlari bu tur ¢ikar ¢atismalarini ifsa ediyor. "3

ilag sektériinde durumun daha kéti oldugu savunulabilir. Cunk,
bulgularimiza gore bu sektérde, "klinik yénergeleri yazan bilim in-
sanlarinin yiizde 87'sinin ilag sirketleriyle finansal baglantilari var."

Daha incelikli etkenler de devrededir. Ticari finansman ve mulkiyet,
hangi sorularin sorulacagini ve hangi projelerin gerceklestirilmeye ca-
hisilacagini belirler. Eger bir patentin alinmasi yiksek kazang getire-
cekse, diinyanin parasi akitilir. Ama getirecedi kazang dusikse, genel
anlamda merak veya insanlarin refahini artirmakla ilgili nedenler
arastirmayi hakli kilsa dahi, pek kolay finansman bulunamayacaktir.

En korkung ve ug¢ nokta ise yurttaslarin "kendisini kobay konumun-
da bulmasidir. Tipki, 1932-1972 yillari arasinda yuratulen Tuskegee
Syphilis deneyinde; 1950-1969 yillari arasinda hukumetin ilaclari,
kimyasal, biyolojik ve radyoaktif maddeleri durumdan bihaber ABD
yurttaslari Gzerinde denedigi deneylerde; ya da havadan yayilan pli-
tonyumun etkilerini degerlendirmek icin Hanford, Washington'da
20.000 km~'lik bir alanin kasten kontamine edilmesinde oldugu gi-
bi."4 Daha genis bir 6l¢cekten bakarsak, su anda ABD’nin yillik 75 mil-
yar dolar olan federal arastirma ve gelistirme butcesinin yaklasik
yarisi Pentagon'un kontroliinde; bu durumun, énceliklerin milita-
rizasyonu acisindan apagik etkileri var.

Gegenlerde ugakta, MIT'ten’ bir biyologun yanma oturdum. ilgi

3 George Monbiot, "The corporate stooges who nobble serious science”, The Guardian,
24 Subat 2004. Alintilann yapilmis oldugu bu makaleye http;//www.guardian.co.uk/com-
ment/story/0,3604,1154585,00.htm| adresinden ulasabilirsiniz.

4 Konuyla ilgili daha fazla bilgi i¢in bkz. Tuskagee Orr, "The Corruption and Redemption
of Science”, http://www.zmag.org/Content/showarticle.cfm7itemID-5934.
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alani, insanin biyolojik fonksiyonlari ve fonksiyon bozukluklariy-
di. Higbir siyasi veya ideolojik tutumu yoktu, ama islerin nasil dén-
dugunu ¢ok iyi biliyordu. "Yaptiklarimiz, yapabildiklerimiz, hatta yap-
mayI dusunduklerimiz bile ¢ok buylk 6lgtide, finansman ihtiyaci ta-
rafindan yonlendiriliyor. Finansman ihtiyaci demek, sirketlerin fi-
nansman saglamasi demek; veya eder hikimet s6z konusuysa, yi-
ne kendini sirketlere veya orduya bagimli hisseden bir hilkiimetin
finansmani demek. Dahasi, sirketler ¢cok kisa vadeli dusinerek
planlama yapiyor. Eger kisa vadede kar edilecegine iliskin glcli ka-
nitlarin yoksa, unut gitsin. Gayretlerinin 6ldirme kapasitesini ar-
tiracag! konusunda hiikiimeti ikna edemiyorsan, yapacak baska bir
sey bul." Yol arkadasimin anlattiklari, pazar rekabetinin, kar ara-
yisinin ve savas politikasi guden hikimetlerin nasil 6limecul bir bi-
lesim olusturdugunu gosteriyor (ve aslinda herkesin neler dondu-
gunu bildigini de gdsteriyor).

Katilimci ekonomi ve bilim

Katilimci bir ekonomide bilim agisindan fark eden ne olacak? Dort ana

yapisal unsur degisecek, ki bunun da ¢ok ¢esitli sonuclari olacak.

Katilimci ekonomide her bilim insani, gagalama dizeni' iginde da-
ha yuksek veya alcak bir mevkide bulunmak yerine, dengeli bir is
bileseninde c¢alisacak.

Katilimci ekonomide her bilim insani, milk sahipligi, gu¢ ya da ¢ik-
t1 karsihiginda degil, yaptigi isin stresi, yogunlugu ve bir faktor ol-
dugu dlcude, agirhg karsihginda édullendirilecek.

Katilimci ekonomide her bilim insani - ister bir laboratuvar, bir Gini-

ing. pecking order. Gagalama diizeni, kiimes hayvanlarinda kuvvetlinin zayifi gagalaya-
rak sindirdigi ve tahakkiimii altina aldi§i diizendir. insan toplumlanna uyarlandiginda, zor-
balik ya da tahakktum dtizeni, kuvvetlinin zayifi ezerek bas egdirdi§i dizen seklinde anlasi-
labilir. -y.h.n.
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versite, bir arastirma merkezi, isterse baska bir yer olsun - kendi
icurumundaki diger iscilerle birlikte, kararlari onlardan etkilendi-
gi 6lclde etkileyecek.

Katilimci ekonomide bilim insanlarinin ugraslarina ayrilacak kay-
nak miktari, butin ekonomik sistem tarafindan, yine 6z-yénetime
dayali katilimcr planlama yoluyla belirlenecek.

Sonug olarak katilimci ekonomide bilim, giice ve zenginlige ulasmak
icin bir ara¢ olmaktan ¢ikacak - aslinda, merkezilesmis gi¢ ve zen-
ginlik bicimleri var olmayacak bile. Diger yandan, bilimsel ugraslara
katilan insanlar, baska islerle ugrasanlardan daha az ya da daha faz-
la kazanmayacak, daha fazla ya da daha az glice sahip olamayacak.

Katilimci ekonomide biyik buluslar yapanlar hi¢ kuskusuz basari-
lari karsihginda toplum tarafindan évguyle karsilanacak ve kisisel bir
tatmin yasayacak Ama bu sayede baskalarindan daha yuksek bir ti-
ketim dlizeyine veya daha fazla oy hakkina sahip olmayacaklar. Bi-
limsel bir alan da seckinlere fayda saglamak igin degil, herkesin fay-
dalanacag sekilde kavrayisimizi gelistirmesi icin finanse edilecek

Daha komur madenciliginin zorluklarini nasil azaltacagimizi, eko-
loji Gzerindeki etkisini nasil kontrol altina alacagimizi veya tersi-
ne gevirecegimizi bulamamisken ya da alternatif enerji kaynakla-
ri gelistirmemisken, niikleer etkilesimlerin sayisal degerinin virgil-
den sonraki on besinci basamagi veya on dért milyar isik yili uzak-
taki galaksi hakkindaki bilgimizi gelistirmemizi saglayabilecek arag-
lara korkunc paralar harcayacak miyiz?

Arastirmalari, karmasik bir evrende yerimizi bilmemizi saglayacak
ipuclari bulmak yerine, askeri uygulamalar icin mi ylrttecegiz?

Bunlar, ancak yeni bir topluma ulastigimizda giindeme gelecek ve
yanitlanacak sorular. Katilimci ekonomi bize insanlarm tercih ede-
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cegi spesifik neticeleri degil, genel prosedird anlatir. Ama hig kus-
kusuz insanlarin tercih edecegi spesifik neticelerle ilgili akillica
tahminler de yurutebiliriz.

ABD'de en yeni ve en buyuk par¢acik hizlandiricisi projesi tartisi-
lirken bir Kongre dyesi, stiper hizlandiriciya finansman ayrilmasi-
ni savunan taninmis bir bilim insanina bunun askeri acidan yarar-
larinin ne olacagini sordu. Bilim insani, silah kapasitesi agisindan
bir sonu¢ dogurmayacagini, ama toplumumuzu savunulmaya deger
bir toplum haline getirecegini sdyledi. Bilim insaninin saikleri ve go-
rislerinden etkilenmeyen Kongre, proje aleyhine oy kullandi.

Katilimcl bir ekonomi olsaydi, katilimci planlama sistemi bu proje
icin gerekli olan milyarlarca dolari ayirir miydi? Bilmiyoruz. Ama
sunu biliyoruz ki nihai karar, projenin askeri agidan saglayacagi fay-
dalara degil, toplumun daha arzu edilir ve akillica bir yer haline ge-
tirilmesine katkida bulunup bulunmayacagi temeline dayanirdi.

Dolayisiyla, katihmci ekonomi bilimsel durtileri hicbir sekilde en-
gellemez. Aksine, herkesten tam katilim ve yaraticilik bekleyen bir
egitim sistemi sayesinde bu dirtuleri muhtemelen gelistirecektir.
Ayrica katilimci ekonominin bilime tahsis ettigi kaynak, 6zgir ve ¢ok
iyi bilgilendirilmis bir toplumun kabul edece§i miktarda olacaktir.
Dunya hakkindaki anlayisimizin erimini ve derinligini yaratici bir
sekilde gelistirmek anlaminda bilim, gercek 6zgurluge baghdir; ger-
cekten 6zgir olmak ise, arzuladigimiz seyleri gergeklestirmeye ca-
lismak icin hayatlarimizin kontrolunun gercekten elimizde olmasi
demektir - katilimci ekonomi de bunu saglar.

Teknoloji

Teknoloji, amaglari ve gelisme mantigi agisindan bilime benzer. Ka-
tilimci bir ekonomide teknoloji veya uygulamal bilim Gretmek tze-



BGST | Dustnce Diziii 1 149

re calisanlar, baska islerle ugrasanlarla ayni etkiye, kosullara ve ge-
lire sahip olacaktir. Simdiki ekonomimizle katilimci ekonomi ara-
sinda teknoloji konusundaki en dnemli fark, toplumun hangi tek-
nolojinin gelistirilmeye deger olduguna karar verirken esas aldigi
Olcutler olacaktir.

Kapitalizm, kar saglayabilen veya seckinlerin goreli avantajlarini el-
de tutmasina veya gelistirmesine yardim eden teknolojileri destek-
ler. Sonugta, kapitalist sistemde teknolojik yenilikler genel olarak
insanlarin refahini ve gelisimini degil, toplumun dar kesimlerinin
Onceliklerini yansitir.

Ornegin ABD teknolojik kabuslarla doludur. Aslinda, yiiksek tekno-
loji ve disik teknoloji fikri bile tek basina aydinlatici bir érnektir.
Eger herhangi bir sey devasa aygitlar, ¢ok fazla zaman ve enerji ge-
rektiriyorsa, boylece kar etmek icin blyuk firsatlar yaratiliyorsa,
oyuksek teknolojidir. Eger basit, temiz ve anlasilabilirse ve kar et-
mek icin daha az sayida firsat sunuyorsa, distk teknolojidir.” Ne-
den standartlari degistirip insanlarin refahina ve gelismesine bu-
yuk katki saglayanlara yiuksek teknoloji, karsit yonde etkiler tret-
me egiliminde olanlara da dusiik teknoloji demeyelim?

Akilli bombalar, muhtesem 6ldirme gicuyle, en yuksek teknoloji
sayihyor. Bildigimiz siradan kanalizasyon sistemi ise, en iyi ihtimal-
le, dustik teknoloji olarak degerlendiriliyor. Oysa ilki 6ldurirken,
ikincisi hayat kurtariyor.

insan saghgina faydasi siipheli olan, hatta ciddi bir faydasi olmayan
yeni ilaclarin gelistirilmesi yuksek teknoloji kabul ediliyor. Hastane-
leri buylk 6lctude tibbi hijyen normlarina dayanarak mikropsuz, te-

Yazar tarafindan "high technology/low technolosy (yiiksek teknoloji/geleneksel tekno-

loji)' karsithgi kullaniliyor. Metindeki karsithgi daha iyi anlatabilmek igin 'low technology”
karsihgi olarak, "geleneksel teknoloji” yerine "dustk teknoloji" terimini benimsedik, -¢.n.
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miz yerler haline getirmeye ¢alismak ise dusik teknoloji olarak de-
gerlendiriliyor. ilki zengin ve giiglilerin daha fazla servet biriktirme-
sine katkida bulunurken, ikincisi ise aslinda karlan diisiirebiliyor, ama
batin toplumun daha uzun ve kaliteli bir hayata sahip olmasini sag-

liyor. Kapitalizm ise ilkine kucak agip ikincisini engelliyor.

ABD'de sanayi teknolojisini gelistirme ¢abasinin neredeyse tek ne-
deni, karlari artirmaktir. Bunun c¢esitli sonuglan vardir. Amerikan
teknolojisi, pazar tarafindan belirlenen maliyetleri disurecek yeni-
likler pesinde kosar; ama Uretimin cevre ve isgiler Gzerindeki olum-
suz etkilerini gérmezden gelir. Boylelikle, disik maliyetle daha az
girdi kullanan teknolojiler talep edilir; ama toplumsal hareketler mulk
sahiplerini tam tersini yapmaya zorlamadikc¢a, daha az kirlilik tre-
ten ve iscilere daha az yuk getiren teknolojiler hedeflenmez.

ABD teknolojisi pazar payini artirma pesindedir. Bunu, insanlan -
yeniligin kiymeti veya yan urinlerinin toplumsal maliyeti ne olursa
olsun - drinleri satin almaya ikna ederek yapar. Yerine kolaylikla
baska bir sey kullanilabilecek, tamamen gereksiz, hatta zararh olan
drdnlerin ambalaji ve reklami igin genellikle muazzam bir kaynak ve
insan eme@i harcanir. Bunu herkes bilir. Sahip oldugumuz sistemde,
bu durum, hayatin mide bulandirici gergeklerinden biridir sadece.

Amerikan teknolojisi, koordinatdr sinifi biyltmeye ve kapitalist-
lerin isyeri normlari Gzerindeki hakimiyetini artirmaya bakar; ve bu-
nu, tabi konuma itilmis isgiler Gizerinde, neden olacagi koti sonug-
lara aldirmadan, bélicu bir kontrol ve pargalama politikasi uygu-
layarak yapar. Bunun anlami, kapitalist sistem devam ettigi stire-
ce, isyerini duzgun ve saygin bir yer haline getirmeyi amaglayan ye-
ni isyeri organizasyonu ve tasarimi arastirmalarina finansman ay-
nlmayacagidir. isgilerin bilgisi ve giicii artirllmaya degil, azaltiima-
ya c¢alisilacaktir.
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Ayni zamanda, Amerikan teknolojisi, halifiazirda zengin olanlarin
ké&r etme imkéanlarini azaltacak yeniliklere giden yollarin 6nunu kes-
meye calisir; toplumun geri kalaninin kamusal ve sosyal refah kay-
bina ugramasina aldirmaz. Petrol, kullanimindan kar edildigi stire-
ce, ana yakit kaynagimiz olarak kalacaktir; aksi distintlemez bile.
Cunku, kontroli ademimerkezilestirecek, seckin kesimlerin yarar-
landi§i uzmanlasmayi azaltacak ve baslica gii¢ merkezlerinin mev-
cut gindemlerine meydan okuyacak riizgar, su, jeotermal ve diger
enerji turlerini kullanma c¢abasina ekonomi karsi gelecektir.

Amerikan teknolojisi, daha akilli, daha blyuk, daha 6lumcul bom-
balar ve onlari firlatacak araglar saglayarak, jeopolitik savaslari sah-
neye koyanlarin isteklerini yerine getirmeye calisir. Bu yuzden,
eder geng bir mucit adayi iseniz ve basarili olmak istiyorsaniz, bel-
li disiplinleri 6grenmeniz, belli yetenekler gelistirmeniz ve kisiligi-
nizin belli vechelerini beslemeniz yoninde muazzam bir baski ola-
caktir Gzerinizde. Bu yetenekleri edindiginizde ise onlari kullanma-
niz ydéninde muazzam bir baski yapilir. Sirf populer kiltire baka-
rak bile batin bunlarin nasil herkes tarafindan bilinen siradan
gergekler oldugu agikca anlasilabilir. insanlarin emin olmadigi tek
sey, bir alternatifin olup olmadigidir.

Ekonomi ve teknoloji

Tarihgi ve filozof David NoblelJ/iikkaek Ogrenim Gazetesi ile yapti-
g1 bir sdyleside su noktayi dikkat ¢gekmisti: "Hi¢ kimse teknolojiyi
busbutiin gérmezden gelelim demiyor. Bu sagma bir dneri olur,
insanlar ¢iplak dogar. icatlarimiz olmadan yasayamayiz. Ama tek-
nolojinin faydali sekilde kullanilabilmesi icin yaygin ve surekli bir
fikir aligverisi gerekir. icatlari akillica kullanmanin ilk adimi ise, cid-
di sekilde incelenebilecekleri toplumsal bir alanin yaratiimasidir.”s

5 David Noble, "David Noble's Battle to Defend the 'Sacred Space’ of the Classrooin”, The
Chrcnicle of Higher Cducation, ji Mart 2000.
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Ayrica, bu toplumsal alanin insanlari segenekleri ciddiyetle ince-
lemeye hazirlamasi ve bunu yapanlari hos karsilamasi yeterli de-
gildir; insan refahini ve gelisimini destekleyen normlari uygulamak-
tan insanlari alikoyan tesvikleri ve baskilari da ortadan kaldirma-
s1 gerekir. Peki katilimci ekonomi butun bunlari yapiyor, ve dola-

yisiyla, arzu edilir teknolojik gelismeye katkida bulunuyor mu?

Katilimci bir ekonominin oldugu bir toplumda bir kémir madeni,
bir hastane ve bir yayinevi hayal edin. Her birinde, calisma kosul-
larini degerlendirerek tretim iliskilerini ve olanaklarini degistirmek
icin olasi yatirimlar éneren insanlar olsun. Bu yatirimlar, daha faz-
la kar etmek amaciyla degil - zaten katilimci ekonomide béyle bir
hedef yoktur - insan emeginin ve maddi girdilerin daha verimli bir
sekilde kullanilmasini saglayarak, o isyerinin Urinlerini treten ve
tiketenlerin daha fazla tatmin ve gelisme imkéanina sahip olabilme-
si amaciyla yapilir.

Maden ocaginin, yeni bilimsel veya teknik kavrayislarin olasi kil-
dig1 yeni bir teknigin arastirilmasini énerdigini diusiinelim. Bu ye-
ni teknik, kdmiar madenciliginin zorluklarini hafifletecek ve gu-
venligini artiracak, ya da diyelim ki, kémir madenciliginin yol ac¢-
g kirliligi azaltacak olsun.

Hastane ise, bazi vakalarda daha etkin bir iyilesme saglayan veya
bazi hastane gorevlerini kolaylastiran bir makine gelistirilmesi
Onerisi getirsin.

Yayinevinin de kitap hazirlama isini biraz daha kolaylastiracak tek-
nolojik bir degisiklik veya yeni bir techizat énerisi olsun.

Bunlarin yani sira, iki yenilik daha dnerilmis olsun; Birisi, kaynak-
lari bazi askeri denemelere ve yeni bir silah sisteminin kurulmasi-
na tahsis edecek toplumsal bir yatirim; digeri ise, disiuk maliyetle
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ve ¢evreye daha az zararla kaliteli konut temin etmek amaciyla kay-
naklarin bir dizi yeni makine ve ¢alisma dizenine tahsis edilmesi
olsun.

Kapitalist bir ekonomi, kapitalist isyerleri ve tuketicilerin bu olasi-
hiklari ele alis sekli ile katilimci ekonomi, katilimci ekonominin is-
yerleri ve tuketicilerinin ele alis sekli arasinda nasil bir fark vardir?

Bildigimiz gibi kapitalizmde, kararlardan etkilenen cesitli taraflar
yapilacak secime iliskin gdruslerini, bir kararin alinmakta oldu-
gundan haberdar olduklari 6lctide ortaya koyabilecektir. Gizli sak-
I yapilan igler hakkinda bilgi sahibi olanlar ve gu¢ kaldiraglarina
erisebilenler, kapitalistler ve koordinatdrlerdir. Onlar da, kararla-
rin kendi tzerlerindeki dogrudan sonuglarinin ne olacagini dikka-
te alacak ve konuya buyuk 6l¢iide, Kar firsatlari acisindan, kismen
de - Ozellikle koordinatorler - kosullari ve statuleri Uzerinde ya-
ratacadl sonuglar acisindan yaklasacaklardir. Bir de, kararlarinin si-
nifsal ve toplumsal guglerin genel dengesi Uzerindeki uzun vadeli
etkilerini gbz 6nune alabilirler.

iscilerin, hatta tiiketicilerin durumunu iyilestiren yenilikler bile, miilk
sahipleri agisindan da karh degilse ve genel toplumsal faydalar
karhlik sorununa yol agiyorsa, reddedilecektir. Mulk sahiplerinin
sirtindaki maliyetleri - belki de baskalarinin sirtina ylikleyerek -
disiren ve milk sahiplerinin lehine olan gii¢ dengelerinin degis-
meden korunmasini saglayacak denetim ve ustunlik kurma im-
kanlarini genisleten teknik yenilikler ise takdir edilecektir.

Kapitalist isyerinde, aslinda, ¢ikti miktari agisindan daha az kazang
getiren ve maliyeti yuksek olan ama yukaridan denetime daha faz-
la imkan saglayan yenilikler, varlik basina ¢ikti miktarini artiran ve
iscileri glclendiren yeniliklere genellikle tercih edilir. Bunun ne-
deni, isciler guglendiginde pazarlik glglerinin de artacak olmasi ve
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eninde sonunda, saglanan kazanclari bélismenin giindeme gelecek
olmasidir. Boylelikle, tretkenlik acisindan sonuglar olumlu da ol-
sa, mulk sahipleri agisindan toplam sonug kazang degil zarar hane-
sine yazilacaktir.

Ya da baska bir 6rnek alalim. Nicin ABD’de saglik hizmetlerine,
dusuk gelirliler igin konut yapimina, yollara, parklara ve egitime har-
canan paradan ¢ok daha fazlasi askeri harcama ve arastirmaya
tahsis ediliyor? Bu egilim icin ¢esitli agciklamalar getirilmistir. Ba-
zilari, askeri harcamalarin sosyal harcamalara gére daha fazla is sag-
ladigini, dolayisiyla ekonomi i¢in daha iyi oldugunu séyler. Ama bu
kesinlikle yanlhistir; aslinda tam tersi dogrudur. Tamamen teknolo-
ji rlnd olan bomba ve ugaklarin Uretilmesi ve baglantil arastir-
malarin yapilmasi i¢in gereken is¢i sayisi, hastane ve okul tretimi-
nin gerektirdigi maddi yatirirm basina yaratilan istihdamin sadece
bir kismi kadardir.

Bazilari ise, hikiimet destegi igin ¢ok giicli lobicilik faaliyeti yapan
uzay sanayii ve diger askeri sanayilerde ¢ok buyik karlar edildigi-
ni, asil nedenin bu oldugunu sdéyler. Ama bu da yanhstir. E§er kay-
naklar konut yapimina, yollarin onarimina ve hikimet s6zlesme-
lerinde Ustlenilen diger altyapi calismalarina harcansaydi, esit bl-
yuklukteki baska sanayiler de benzer karlar edebilirdi. Irakin alt-
yapisini imha ettikten sonra ¢okuluslu sirketlerin bu Glkeyi yeniden
insa etmek Uzere ¢ok blyuk bir istek duymasi, ama Birlesik Devlet-
ler'de sehir icindeki yoksul mahallelerinin yeniden insasi igin ben-
zer bir heyecan duyulmamasi ¢ok ilgingtir. Butin Amerika'daki yok-
sullarin ve isci sinifi cemaatlerinin toplumsal kosullanni yeniden in-
sa etmek ve/veya ciddi sekilde duzeltmektense, tlkeleri havaya
ucurmayl, hatta sadece bu imha aracglarini stoklamayi veya - en azin-
dan bir noktaya kadar - baska ulkeleri yeniden insa etmeyi buyuk
bir toplumsal sorumluluk bigimi olarak bu kadar cazip kilan nedir?
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Yanit kisa vadeli kéarlar degildir. Bu karlar butiin rakip alanlarda el-
de edilebilir. Ayni firmalar ya da onlarla ayni buyuklukteki baska
firmalar, ABD'nin dort bir yanindaki sehirlerde okullar, yollar ve has-
taneler insa ederek muazzam karlar edebilirler, tipki Irak'ta oldu-
gu gibi.

Askeri yatirimlari sosyal yatirimlardan daha cazip kilan sey, daha
karh olmasi veya daha fazla insan istihdam etmesi degildir - ki bun-
larin her ikisi de yanlistir. Mesele, askeri harcamalarin ortaya ¢i-
kardigi triiniin daha az sorun yaratacak olmasidir. Sosyal yatirimin,
iscilerin gogunun hayat kosullarini, egitim dizeyini, 6zgivenini, sag-
Ik durumunu ve konforunu iyilestirmenin yani sira, ¢alisanlara
kazandirdi§i baska avantajlar da vardir: issizlige dayanabilme, ¢iI-
karlarini dile getirip savunma kabiliyetlerini artirir, boylece pazar-
lik gugclerini ylkseltir. Pazarlik gucunin artmasi da isgilerin daha
yuksek Ucret ve daha iyi kosullar elde edebilmesi, kapitalist karla-
rinsa dusmesi demektir - asil miskulat budur.

Mulk sahipleri yoksullarin bilgisiz kalmasindan zevk alan ve onla-
ri egitecek bir okul yapmaktansa sonsuza dek yerin altinda kalacak
fiizeler imal etmeyi tercih eden sadistler olduklarindan degil, im-
tiyazli kosullarini ve guglerini muhafaza etmek istedikleri ve isci-
lere cok fazla bilgi, giivenlik veya refah dagitmanin bununla celis-
tigini bildikleri igin boyle davranirlar.

Katilimci ekonominin teknolojisi

Peki katilimci ekonominin farki nedir? Katilimci bir ekonomide, 6ne-
rilen teknolojik arastirmalar, testler ve uygulamalar ancak planla-
ma siirecinde butce ayrildiginda yapilabilir. Burada seckinlerin ¢i-
karlari degil, sadece toplumsal ¢ikarlar s6z konusudur. Eger aske-
ri harcamalar butiun topluma okul, hastane ve park yapmaktan da-
ha fazla fayda sagliyorsa, o zaman askeri harcama yapilir. Ama ma-
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kul sekilde 6ngorebilecedimiz gibi eger sosyal harcamalarin toplu-
ma daha fazla faydasi dokunacaksa, o zaman dncelikler ¢arpici bi-
¢cimde degisecektir.

Burasi isin nispeten asikar olan tarafi. Daha dnce bahsettigimiz di-
ger tercihlere bakmamiz daha 6gretici olur. Katilimci bir ekonomi-
de bir isyerindeki yeniligin maliyetini ve faydasini nasil dlgeriz?

Yeni bir teknolojinin ¢ok gesitli faydalari ve maliyetleri olabilir. Eger
hicbir girdi veya harcama gerektirmiyorsa, ama faydasi varsa, ta-
bii ki hemen benimsenecektir. Fakat bu yeniligin yiksek maliyetli
malzemeler, kaynaklar ve insan emegi gerektirdigini distinelim. Her
seyi birden yapmaya glciimiiz yetmeyecegine gore segimler yap-
mamiz gerekir. Eger bir dis fircasi daha tretirsek, ayni miktarda ener-
ji ve emek gerektiren baska bir sey tretilemeyecek demektir. Da-
ha biyuk olgekte distnlrsek, ejer kaynak ve emek isteyen bir ye-
nilik yaparsak, baska bazi yeniliklerin bir kenara konmasi gereke-
cektir. Tercihimizi nasil yapmaliyiz?

Katilimer planlamayi yeni bastan tarif etmek yerine ¢ok aciklayici
bir yéniine isaret etmek bunu yanitlamamiza yardimci olabilir. id-
dia sudur; Katilimci bir ekonomide harcamalar degerlendirilirken,
insanlarin tatmin ve gelisme diizeyini artirmasi ve insanlarin etki-
lendikleri oranda s6z hakkina sahip olmasi gerektigi ol¢ut alinir.

Diyelim ki ben kapitalist bir kbmir madeninde calisiyorum ve ko-
mur madenciliinin tehlikesini azaltacak bir yenilik tasarliyorum.
Siz de kapitalist bir yayinevinde ¢alisiyorsunuz ve isinizi daha zevk-
li kilacak bir yenilik tasarliyorsunuz. Her ikimiz de kendi refahimiz
icin kendi isyerimizdeki yeniligin yapilmasini isteriz. Ne baska is-
yerlerindeki kosullarla ilgilenmek icin bir nedenimiz, ne de baska
firmalarda iscilerin ne él¢iide tatmin oldugunu 6grenme imkanimiz
vardir. Kendi yatirrmimiz i¢in savas veririz; aslinda, yatinmm finans-
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manim saglamak igin kar etmeye calisiriz. Baska firmalarda ne olup
bittigi hic umurumuzda degildir; aslinda, eger azami diizeyde kar et-
mek istiyorsak, onlar hakkinda kaygilanip bosu bosuna zaman kay-
betmememiz gerekir.

Oysa bu isyerleri katilimci bir ekonomide olsa durum ¢arpici sekil-
de degisir. Komir madenlerinde calisanlarin da yayinevi calisan-
larinin da dengeli birer is bileseni vardir. Ama bu, kémur madenin-
deki ya da yayinevindeki isgilerin sadece ayni isyerindeki diger is-
cilerle benzer isler yapmasindan kaynaklanan bir denge degildir.
Her birimizin is bileseni, - esas isyerimizde yaptigimiz isin yani si-
ra esas isyerimiz disindaki isimiz de hesaba katilarak - toplumsal
ortalamaya gore dengelenmistir. Ben biraz kémir madeninde ¢a-
lisirim, biraz da mahallemde zevkli ve glglendirici bir is yaparim.
Siz de biraz yayinevinde ¢alisir, biraz da mahallenizde de blyuk 61-
cude tekduze ve sikici bir is yaparsiniz. Boylece genel olarak hepi-
mizin benzer dlgctude glglendirici ve tatminkar bir isi olur.

Peki, kendi is yerlerimizdeki yeniliklerden nasil faydalaniriz? He-
pimizin dengeli bir is bileseni vardir. Sadece tek bir is yerinde ya-
ptlan yeniliklerden degil, butiin toplumdaki ortalamadan fayda
saglariz. Eger kémir madenindeki yenilik oradaki isi daha az zah-
metli hale getiriyorsa, benim disaridaki ¢alisma zamanim da ona go-
re degisecektir. Yayinevinizdeki yeniligin, isinizi éncekinden daha
zevkli hale getirmesi durumunda da ayni sey gecerlidir. Toplumun
ortalama is bilesenini azami dizeyde iyilestiren teknolojik yatirim-
lar hepimizin ¢ikarinadir; ¢iinki sonugta yaptigimiz isin kalitesini
belirleyecek olan budur. Dolayisiyla, eger gercekten ¢ikarimiza uy-
gun diseni savunacaksak, isyerimizin disinda neler olup bittigiyle
ilgilenmemiz gerekir.

Katilimci bir ekonomide, toplum igin iyi olan ile birey acisindan iyi
olan esas olarak aynidir. Bu nedenle, teknolojik olasiliklar arasin-
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da yaptigimiz se¢imleri yénlendiren normlar, seckin kosullarda ya-
sayan az sayida kisinin tercihlerini yansitmaz; herkesin 6z-yonetim
organlarinda ifade ettigi isteklerle uyum igindedir. insanlar farkh
fikirlere sahip olabilir, tercihlerin sonuclari hakkinda farkl tahmin-
lerde bulunabilir; ama altta yatan degerler birbirleriyle tutarhdir.
Katilimci ekonomi hem teknolojinin yaranna olan, hem de herke-
sin insancil agidan mantiken tercih edecegi sekilde teknolojiden ya-
rarland1g1 bir baglam olusturur.

Bir baska gosterge: saglik

Hem bilim ve teknolojinin ic ice gecen mantigina, hem de bunlarin
ekonomiyle kesisme alanlarina iligskin dzellikle carpici bir drnek top-
lum saghgi sorunudur. Saglik ve ekonomiyi tartisirken, bir yanda,
saglik diizeyi ve saglik hizmetleri meselesi vardir. Saglik hizmetle-
rini, ilaglari ve ilaglarla ilgili arastirmalari nasil organize ederiz? Hat-
ta bundan da 6nce su soruyu sormaliyiz: Toplumun saglik durumuy-
laveya hastalik oranlari ve ugradigi kayipla ekorlomik hayatin ilis-
kisi nedir?

Madalyonun diger yiiziinde ise, saglik hizmetinden yararlananlar
bulunur. Saglik hizmetinden kimler, ne 6lgtide faydalanabilir ve bu-
nun icin 6denen kisisel ve/veya toplumsal bedel nedir? Gegici ola-
rak veya uzun bir siire boyunca ya da hatta bir daha hic¢ ¢alisama-
yacak durumda olanlarin ekonomik durumlari ne olacak? Son ola-
rak, saglhk konusunda takdire deger bir yaklasima sahip olmak eko-
nomik hayat tzerinde, katilimci ekonominin dayanamayacag! asi-
ri bir baski yaratir mi? Buradaki mantik da kitabin diger bélimle-
rindeki mantikla hemen hemen aynidir; dolayisiyla sagligin yani si-
ra daha genis anlamda bilim ve teknoloji alanini da ilgilendiren bir-
kac gosterge Uzerinden gitmek istiyoruz.

Andrew Schmookler'in su sézleri, kapitalizmin durumunu bir baki-



BGST | Dusunce Diziii

ma gayet guzel 6zetlemektedir: "Pazar hangi girisimciyi daha ¢ok 6dul-
lendirir? Yerine ¢cok dusuk bir fiyatla yenisinin alinmasi gerekene
kadar birka¢ yil boyunca insanin saatlerce zevk alarak kullanabi-
lecegi bir cihaz satani mi? Yoksa, muptelalik yaratan, kullanilmasi
icin kelimenin gercek anlaminda 'tuketilmesi' gereken ve bu ara-
da muptelasinin hayatini tuketen bir Grun satani mi?"»

Kapitalizmde sadece muhasebe degil, pazarlar da birikim ve kar et-
me taraftaridir. Sadece ilag sirketleri degil, hastaneler bile genellik-
le pazar pay! ve kar pesindedir. Parasi olmayan muhtemel hastalar
bastan savilir. Parasi olan muhtemel hastalar ise farkli muamele go6-
rur. ister ilag sirketleri veya hastanelerin, isterse diger saghk kurum-
larinin sahibi olsunlar, miilk sahipleri kar eder. isleyis ilkesi her za-
man kardir. Kar getirmeyen kazanimlarin elde edilebilmesi, ancak
birilerinin kar etme baskilarina karsi ciddi bir micadele vermesiy-
le miimkiindir. isin ironikyani, gerilim tarzindaki popiiler hastane
romanlarini okuyan, hatta TV'deki biraz daha kaliteli avukat veya
doktor dizilerini izleyenler bile bitin bunlarin farkindadir.

Her ne olursa olsun, Yves Engler’in arastirmasindan 6ding aldigi-
miz su veri dikkatimizi ¢cekecek niteliktedir: "Health Grades Sirke-
ti tarafindan hazirlanmis bir rapor, 2000-2002 yillan arasinda Ame-
rikan hastanelerinde 575.000 6nlenebilir 6lim meydana geldigini
gostermektedir. Bu hayret verici bir rakamdir ve élimlerin ¢ogu-
nun nedeni hastane kaynakli enfeksiyonlardir.”? Keza, "Amerika'da
yapilan ve Chicago Tribune gazetesinde aktarilan bir arastirmaya
gore, doktor ve hemsirelerin daha iyi el yikama teknikleri kullan-
masliyla, hastanelerde kapilan 6lumcul enfeksiyonlarin ylizde 75'inin
6 Andrew Bard Schmookler, Uluiion o( Choice: How the Maricet economy Shapes Our

Deitinji, SUNY Press, 1993. Ayrica bki.fooi'4 Gold: The Fate of Values in a World of Goods,
Harper Collins, 1993.

7  Yves Engler, "Hospital Health", ZNet Commentary, A§ustos 2004, http://www.zmag.org./Sus-
tainers/Content/2004-08/25engler.cfm.
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onlne gegilebilir."

Engler arastirmasinda su sonuca variyor; "Yeni ilaclar ve tip tek-
nolojileri gelistirmek igin yilda milyarlarca dolar harcaniyor, ama
¢ok daha fazla sayida insanin hayatini kurtarabilecek olmasina
karsin temel hastane enfeksiyonu kontroliine ¢ok az para harcani-
yor; ¢inkd bunu yapmanin ekonomik agidan neredeyse higbir 6zen-
diriciligi yok. Yeni bir MRI cihazi’ satin aldiginda bir sirket kar edi-
yor, ama daha iyi el yikama tekniklerinin sagladigi fayda sonugta
ancak insanlarin hayatlariyla élgultuyor.”

Ornegin, AMA’in" doktorlarin pazarlik giicinii yiksek tutmak igin
toplam doktor sayisini disuk tutarak doktorlarin beceri, bilgi ve 6zel-
likle de ayricaliklar Gzerindeki tekelini - bilhassa hevesli hemsire-
ler karsisinda - korumak tzere var oldugu da herkesin malumudur.

Yine Engler bildiriyor; "New Scientist dergisinin Temmuz 2003 sa-
yisinda aktarilan en son Amerikan verileri, hastane kaynakli enfek-
siyonlarin yliizde 70’inden fazlasinin yaygin olarak kullanilan anti-
biyotiklerden en az birine direngli oldugunu gdésteriyor. Antibiyo-
tiklere direngli enfeksiyonlar 6lim olasihgini ciddi dlgtide artiriyor."
Peki bu diren¢ nereden geliyor? Bunun "nedeni, buyuk dlgtde, an-
tibiyotiklerin asiri kullanimina baglanabilir, ki bu da ilag sirketle-
rinin bilangolariyla baglantilidir." Gerekli olmadi§i durumlarda bi-
le, Grunleri satmak icin ilag vermeye donuk biyuk bir baski var. Bu
ylzden, rutin bir sekilde haddinden fazla antibiyotik regetesi ya-
zihyor. Bu da, "ilaclara karsi ¢cok yonlu diren¢ kazanan organizma-
larin olusmasini” kolaylastiriyor.

Daha da ¢arpici olan su ki, "New Scientiit dergisine gore, bir yilda

Magnetic Resonance Imaging/Manyetik Rezonans Goruntuleme. Tipta tani amaciyla
kullanilan bir cihaz, -y.h.n.

m  American Medical Association/Amerikan Tip Dernegi, -y.h.n.
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satilan butun antibiyotiklerin yarisi, hayvanlar tzerinde kullanih-
yor. Endustriyel ¢iftciler hayvanlarina bu ilaglan strekli kiicik doz-
larda vererek hem enfeksiyon tedavisinde hem de biyume hormo-
nu olarak kullaniyorlar. Kiglk dozlarin idaresi dzellikle sorunlu bir
durum, ¢clnki organizmalarin mutasyon gegirmesine besleyici bir
zemin hazirliyor. Veriler, hayvanlar Gizerinde antibiyotik kullanimi-
nin artmasi ile hayvan populasyonunda direngli turlerin ortaya ¢i-
kisi ve bunun bir yansimasi olarak ayni artislarin insanlarda da go-
rilmesi arasinda gicld bir baginti bulundugunu gésteriyor." Blyik
gida sirketlerinin karlari, halkin saghgiyla ¢atisiyor... ve kapitalizm-
de, ilkinin kazanmasi muhtemeldir.

Son bir vaka ¢alismasi daha sunalim. Stephen Bezruchka'nin aktar-
digina gore, "Amerikali erkeklerin ytuzde 26’sina karsilik Japon er-
keklerin ytzde 55'i sigara igciyor." Buna karsin, gezegenin en uzun
yasayan yurttaslari Japonlar iken, ABD asag! yukari 30. sirada ge-
liyor. Bezruchka, "Nasil oluyor da [Japonlar] iki altin madalyay! bir-
den kazanmaktan pacayi kurtarabiliyor?Japonya'nin duman titen
silahi neyle doldurulmus?”® diye soruyor.

Bir agiklama su olabilir; Sigara icmek kuskusuz insanlara zarar ver-
se de, diger genel saglik kosullari cok daha édnemlidir, ki Japonlar
da Amerikalilari bu alanda geride birakmaktadir.

Bezruchka diyor ki; "Arastirmalar, zenginlerle yoksullar arasinda-
ki statt farklarinin, halkin saghigr acisindan en iyi géstergeler ola-
bilecegini gdsteriyor. [Statiler] arasindaki ugurum ne kadar kigik
olursa, insanlarin ortalama 6mru de o kadar uzun oluyor. Toplum-
sal ve ekonomik adalet ilkeleri etrafinda 6rgutlenmis bir toplum-
daki bakim ve paylasim, saglikli bir yasami getirir. Japonya’'daki bir

8  Stephen Bezruchka, ' Health Olympics', ZNet Commentary, Eylul 2004, http;//www.zmag.org./sus-
tainers/content/2004-09/02bezruchka.cfiti.
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Sirket genel mudaru ortalama bir isciden lo kat fazla kazaniyor; oy-
sa bu yilin basinda bildirildigine gore bu oran ABD'de 53L."

Burada anlatilmak istenen, bir ekonomik sistemin, saghg: pek ¢ok
yonden etkiledigidir. Belki de ekonomi gevre araciligiyla saghgimiz
Uzerinde en buylk etkiyi, icinde yasadigimiz, gerilimlere ve acila-
ra gogus gerdigimiz veya buyuyip gelistigimiz genel ¢cevre kosulla-
rint olusturarak yapiyor,

insanlar, ekonominin her seyi kapsayan etkisini anlamak yerine, ge-
nellikle saglik hizmetlerini saglikla esit sayiyorlar. Oysa ABD, tim
dinyada saglik hizmetlerine harcanan paranin neredeyse yarisini,
gezegendeki nufusun ylzde 5'inden azina hizmet vermek icin har-
ciyor. Buna ragmen, ABD'de saglik durumu diger tlkelerden, har-
canan parayla orantil bir sekilde daha iyi olmak sdyle dursun, bi-
rinci sinif diizeyde bile degil. Bunun nedeni kismen, yapilan harca-
malardan batin yurttaslarin dedil, kiiglk bir azinligin yarar sagla-
masi; kismen, harcamalarin cogunun insanlarin saghk kosullarini
iyilestirmek arzusu degil, kar etme saiki tarafindan yénlendirilme-
si; ve kismen de, ekonominin diger etkilerinin - Kkirlilik, gerilim, esit-
sizlik- insanlara zarar vermesidir. Ornegin, sirket kapitalizmi man-
tigini diinya ¢apinda en iyi sekilde uyguladigi icin cok évillen ABD,
oy kullanmama orani, cinayet, hapisteki insan sayisi, cocuk yasta
hamilelik, 61ime yol agan ¢ocuk istismari, ¢ocuk yoksullugu ve akil
hastaliklarinda ve tabii ki milyarder sayisinda birinci sirada.

Butin bunlarin bilim ve teknolojiyle alakasi ise, bilim ve teknolo-
jinin, kar ve pazar baskisiyla nasil yanlis yonlendirilebilecegini,
tarafgir kilinabilecegini ve yolundan saptirilabilecegini bir kez da-
ha gosteriyor olmasidir. Peki katilimci ekonomide degisen ne ola-
cak?

Aslinda, her sey. Katilimci ekonomide firmalar bir pazarda faaliyet
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gostermeyecek; firmalari, Urtnlerini ihtiyaclari karsilamak ve po-
tansiyelleri gelistirmek disinda bir amagla satmaya tesvik eden
hicbir sey bulunmayacak. Muptelalik, Gizerinden kar saglanan bir sey
olmayacak; yalnizca toplumsal acidan yikici sonuclar Greten bir sey
olarak goriilecek. Onlenebilir 6limler énlenecek - tedavileri kar
getirmiyor diye insanlar 6lime terk edilmeyecek.

Arastirma ve teknoloji, kiigik bir azinliga ¢ok kar getirecek alan-
lara degil, en fazla yarar saglayacak alanlara yénlendirilecek. Ka-
timci ekonomi, hijyene yeterince dikkat gosterilmemesi veya per-
sonel yetersizliginden kaynaklanan hastane 6limlerini azaltacak.
Toplumda ise kirlilik, tehlikeli tasima araclari, isyerinin saglik ko-
sullarina ve giivenligine dikkat edilmemesi, bagimlilhk derecesin-
de sigara ve alkol tuketimi ve en ¢arpicisi da, sinif farkindan kay-
naklanan 6lumleri azaltacak.

Gercek anlamda fayda saglayacak alanlara yénelmenin dnindeki
engeller kaldirilmis olmakla kalmayacak; bu engellerin kaldiriima-
siI sayesinde, mulk istif eden bireylere degil batin topluma sagla-
nacak faydalarla orantili olarak, toplumsal musibetleri cdzmek icin
her turlu tesvik mevcut olacak.

Katilmci bir ekonomide, saghk kosullarinin gerektirdigi sayida
doktor olacak. Doktorlar, tip editimi alanlarin sayisini sinirlandir-
maya calismak icin herhangi bir tesvik mekanizmasina sahip olma-
yacak. Toplumu olusturan insanlarin tretken yeteneklerini kaybet-
mesi pahasina korunmasi gereken bir koordinator sinif cikari olma-
yacak.

Keza, katilimci bir ekonomide, isyerinde calisanlarin saghigini bo-
zacak sekilde ¢alisma temposunun artirilmasi ve maliyetlerin kisil-
masina donuk bir durti olmayacak. Katilimci ekonominin butin bi-
rimlerindekiler, saglik durumlarina etkisi de dahil olmak tizere, ca-
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lismalarinin karsiliginda yasadiklari hayatin kalitesi ve zenginligi-
ne gore, daha uzun ya da daha kisa ¢alismayi segecek. Yine benzer
sekilde, kapitalizmde bunca saglik sorununa neden olan mulk sa-
hipleri, koordinatorler ve isgiler arasindaki o devasa ucurumlar, ka-
tilimci bir ekonomide var olmayacak. Herkesin dengeli bir is bile-
seni olacak ve herkes, 6z-ydnetime dayali karar alma streclerin-
de etkili olacak. Milk sahipliginden kaynaklanan farklarin tretti-
gi milyarderler ve yoksullar olmayacak ... clinki katilimci bir eko-
nomide Uretim araclari hi¢ kimsenin mah olmayacak.

Katilimci bir ekonomide, konu ister temel arastirmalarin istikame-
ti ve dlcegi, ister saglik hizmeti teknolojisi, isterse bilimi ve tekno-
lojiyi faydali veya zararli kilan toplumsal yapilar olsun, temel ilke-
ler, katilimci ekonominin diger kurumlarindaki temel ilkelerle ay-
nidir-. etkilenen taraflarin hakkaniyet, dayanisma ve cesitlilikle
uyumlu ve refahi ve gelismeyi hedefleyen 6z-ydnetimi.



8

EGITIM

Egitimin bir kismi, bilgi ve beceri edinme gorevine ickindir ve bi-
rey acisindan en iyi sonucu doguracak sekilde diizenlenmistir. Egi-
timi bu acidan ele aldigimizda, bilgi ve becerilerin iletilmesi ve her
o6grencide belirli yeteneklerin gelistirilmesi slirecini inceleriz. Ve su
soruyu sorariz-. Ogretilen seylerin dgretim siireci agisindan zorun-
lu kildig1 unsurlar, 8grencilerin sahip oldugu vasiflar ve 6gretmen-
ler tarafindan kazandirilmasi gereken yetenekler g6z dniine alin-
diginda, 6grencileri egitmenin en iyi yolu nedir?

Fakat, egitimin bir kismi da baglamsal ve toplumsaldir. Egitime bu
acidan baktigimizda, bilgi ve beceri aktarimi ve yeteneklerin gelis-
tirilmesi sdrecini, toplumun ihtiyaclarini g6z éntne alarak incele-
riz. Ogrencileri, toplumun basarmaya cahsti§i seylere uygun bir se-
kilde egitmenin en iyi yolunun ne oldugunu sorariz.

Toplumun giindemini dayatmak ile bireyin 6zgurlaguni ve tatmi-
nini gelistirmek arasindaki bu kutuplasmayi, pedagoji alaninda bir
devrimci olan Paulo Freire fark etmis ve soyle demistir: "Tarafsiz
egitim sureci diye bir sey yoktur. Egitim, ya gen¢ kusagin mevcut
sistemin mantigina intibak ettirilmesini ve ona uygun davranma-
sini kolaylastirmak icin kullanilan bir arag islevi gorir ya da 6zgir-
lik pratigi haline gelir: Yani, erkeklerin ve kadinlarin gerceklikle eles-
tirel ve yaratici sekilde ilgilenmelerini ve dunyalarinin dénusturil-
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mesine nasil katkida bulunacaklarini kesfetmelerini saglayan arac-
lara donasar.™

Freire ginimuzdeki egitim bicimi konusunda hakhdir; ama daha iyi
bir gelecekte toplumun gikarlari, her yeni 6grenci kusaginin ¢ikar-
lariyla ayni olmahdir. ilki, ikincisini sinirlamamalidir. Ancak o za-
man net bir editim glindemimiz olur. E§er bunu yapmazsak, 6gren-
cilerin ihtiyaglari ve kapasitesine hizmet etmek ile toplumun buy-
ruklarina hizmet etmek arasinda bir se¢cim yapmak zorunda kaliriz.

Gunumuzde egitim
Bu kitabin okurlarinin ¢ogu, tretken varliklarin 6zel mulkiyetinin,
sirket tarzi ish6lumlerinin, otoriter karar alma sureglerinin ve pa-

zar tahsisatinin bulundugu kapitalist ekonomilere sahip toplumlar-
da yaslyor.

Bu kurumlar yuzinden kapitalizmde muazzam gelir ve servet fark-
hihiklari vardir. Nifusun yaklasik ytzde ikisini olusturan kapitalist-
ler, Gretken mulklerin ¢ogunun sahibidir ve bu sayede kar etmek-
tedir. Katilimci ekonomi yandaslarinin koordinatdr sinif diye ad-
landirdigi sinif- giclendirilmis avukatlar, doktorlar, mihendisler,
yoOneticiler ve diger gtg¢lendirilmis calisanlar - ise, ntfusun kaba-
ca yluzde 20'sini olusturur ve hem kendilerinin hem de baskalan-
nin ekonomik hayati Gzerindeki gindelik denetim kaldiraclarini
ve guclendirici gorevleri biyuk ol¢ide tekeline alir. Koordinator-
ler yuksek tcret alir, ekonomik neticeler Gzerinde hem Kisisel hem
de grup olarak biiyuk bir etkiye ve yiiksek bir statiiye sahiptir. Ure-
ticilerin en alttaki yuzde 80’lik kesimini olusturanlar ise genellik-
le tekdiize isler yapar, emirleri yukaridan alir, ekonomik sonuglar
I Paulo Freire, Pedogoity Ot The Opprened. New York, Continuum Books, 1993. Eserin

orijinal dilindeki ilk basimi 1970 yilinda yapilmistir. [Turkgesi-. ezilenlerin Pedagq/iii, Ay-
rinti Yayinlari, ¢ev. Dilek Hattatoglu, 1995. -y.h.n.I
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Uzerinde ciddi bir etkisi yoktur ve daha diisiik gehr elde eder. Bu,
isci sinifidir.

Bu Ug¢ ayaich sinif bélinmesini vicuda getiren, kapitalizmin kilit ku-
rumlandir. ilk olarak, Gretken mulklerin 6zel milkiyeti hakim kapi-
talist sinifin sinirlarini belirler. Pazarlar, yapisi itibariyle, mulk sahip-
lerinde bir Kar biriktirme ihtiyaci dogurur. Sirket tarzi karar alma ya-
pist, mulk sahiplerine mulkleri Gzerinde ¢ok blyuk bir gug verir.

ikinci olarak, milk sahipleri ¢ok cesitli alanlardaki varliklarini yar-
dim olmaksizin yénetemez, I*ulk sahiplerinin sayisinin az olmasi,
denetimin ise ¢ok is istemesi, araci bir koordinator sinifin yaratil-
masina yol acar. Sirket tarzi isbdliminde koordinatdr sinif, gliglen-
dirici isleri tekeline alan ve gunlik karar alma siireclerine hilkme-
den kesim olarak tanimlanir. Yoneticilerin ve koordinatdr sinifin
diger tyelerinin uyguladigi denetimin mesruluk kazanmasi igin, bu
sinifin ileri diizeyde egitimi, beceri ve bilgiyi - ve bunlara eslik eden
Ozguveni - tekeline almasi gerekir.

Uclincu olarak, bitiin bu 6zellikler yurttaglarin buyiik bélimaniin
elinde ya ¢ok az pazarhk gucu birakir ya da hi¢ birakmaz; boylelik-
le onlan tekdlze, sikici ve had safhada itaat isteyen islerde ¢cok du-
suk Ucretlere calismaya mecbur eder.

Bu ozelliklerin neden oldugu acilar ve imkan tanidigi secenekler,
bu Gg¢ sinifin goreli pazarlk giiciine bagh olarak degiskenlik goste-
rir. Ama ekonominin tanimlayici kurumlannin genel yapisi butin
kapitalizm 6rneklerinde boyledir. Peki, bitiin bunlarin egitim agi-
sindan sonuclari nedir?

Eger bir ekonomide, toplumun yuzde 2'si mulk sahibi oldugu icin
ekonomik neticelere hiilkmedebiliyorsa, yuzde 18-20'si gug¢lendiri-
ci kosullari tekeline almasi sayesinde ekonomiyi yénetiyor ve eko-
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nomik neticeleri belirliyorsa, ylizde 80'si de tekduze isler yaptigi
icin boyun egiyorsa, o zaman, her yil egitim sisteminden gelip eko-
nomiye katilanlarin, bu t¢ siniftan birinde kendileri i¢cin tahsis
edilmis olan bdlmeyi dolduracak sekilde hazirlanmis olmasi gere-
kir. Yeni gelenler, kendilerine ayrilmis olan islevleri yerine getir-
meye ve sorumluluklara dikkat etmeye, dikkatlerini baska yere ¢e-
ken seyleri gérmezden gelmeye hazir olmalidir.

Egitimle saglanan bu hazirhk igin kullanish bir kelime, "yola sokma"dir.
Her yeni nesil farkli kesimlere ayrilir ve her kesim de kendine uy-
gun olan yola sokulur. Egitim sistemi, kendisine katilan insanlari
oyle bir islemden gegcirir ki, yaklasik yizde 80’i olaylari etkileme-
ye yonelik bitin egilimlerini yitirir. Ozguvenleri yok edilir. Bilgi-
leri asgari diizeyde ve dar bir alanla sinirh tutulur. Ogrendikleri bas-
lica beceri, itaat etmek ve can sikintisina katlanmaktir. Bertrand Rus-
sell'in sikga sakasini yaptigi gibi, insanlar aptal degil cahil dogar;
onlari aptallastiran egitimdir.

Egitim sistemine katilanlarin yiizde 20'si ise farkli bir yola sokulur
ve hem kendi hayatlari, hem de bagkalarinin hayati zerinde sz hak-
kina sahip olma beklentisiyle yetistirilir. Kendilerine guvenirler ve
cesitli beceri ve kavrayislari tekellerinde bulundurmanin tadini ¢i-
karirlar. Bu imtiyazli grubun tst katmanlarindakiler, birbirleriyle na-
sil yemege ¢ikacaklarini ve yiksek mevkilerine uygun davranma-
y1, toplumun Harvard ve Oxford gibi belli bash "nezaket okullan"nda
ogrenirler. Kendi ¢ikarlarina ve isteklerine ters diisen toplumsal ilis-
kileri gdrmezden gelen ve onlara kayitsiz kalan insanlar haline ge-
lirler.

Mesele aciktir. Eger bir toplum, Gyelerinin umut, beklenti ve kapa-
sitelerinin ¢ ayri genel kaliba gore sekillenmesini istiyorsa, egitim
sistemi tam da bu farklilasmis neticelerin olusmasini saglayacak-
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tir. Bu baglamda, egitimi her bireyin kendi potansiyelini azami 61-
¢lide gelistirmesini ve kendi ilgi alanina giren seylerle ugrasmasi-
ni saglayan bir sistem olarak gérme g¢abasi ya s6zde kalir ve haya-
ta gegirilemez; ya da ¢ogu insanin ciddi bir potansiyelden veya il-
gi alanindan yoksun oldugu varsayimiyla sinirlandirilir. Elbette in-
sanlar, ister 6grenci olsun, ister 6gretmen, ekonominin ihtiyacla-
rina karsin egitimde daha iyi neticelere ulasmaya calisabilir; ama
bu, kapitalizmin mantigina aykiri sekilde davranmay!i gerektirir.

Hiciv sanatinin buyuk ustast H. L Mencken, nufusun en genis ke-
siminin gordugu egitimin amacini sdyle ozetler-. "Kamusal egitimin
amaci aydinlanmayi yaymak filan degildir; sadece, mimkin oldu-
dgunca cok bireyi ayni guvenli diizeye getirmek, standartlasmis bir
yurttaslar toplulugu yetistirip egitmek ve muhalefeti, 6zgunligu bas-
tirmaktir. Siyasetcilerin, pedagoglarin ve oteki sarlatanlarin iddi-
asl ne olursa olsun, kamusal egitimin amaci ABD'de ve diger her yer-
de budur'.'-»

Mencken bazi incelikleri kagiriyor; ama esas meseleyi anliyorsunuz.
Peki, zahmete deger bir alternatif var m1? Toplumdaki hiyerarsiler,
her 6grencinin potansiyelini ve 6zlemlerini gelistirmeyi amag edi-
nen pedagojiyi daima diglayacak mi1? Ogrenciler, sistemik buyruk-
lara karsi miicadele etmeden higbir kazanim elde edemeyecek mi?
Ve 6@renciler ihtiyati elden birakir birakmaz ekonomik baskilar bu
kazanimlari periyodik olarak yok mu edecek?

Hikimetin 1960'larda "neyin yanhs gittigini" anlama ¢abasinin bir
parcasl olarak Carnegie Egitim Komisyonu ABD'de egitimin duru-
munu masaya yatirdiginda, sorunun ¢ok fazla egitimden kaynaklan-
digina karar vermisti. Komisyonun raporuna gore insanlar, toplum-
da cok fazla s6z hakkina ve gok fazla gelire sahip olma, islerinde ¢cok

2 H.L. Mencken, Nota on Democmcy, Alfred A. Knopf, 1926.
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fazla tatmin duyma ve ¢ok fazla itibar ve sayginlik kazanma bek-
lentisi i¢cindeydi. Ama ekonomiye katilmaya hazir hale getirilirken
toplumun pek cok tyesinin yuksek beklentileri ¢ope atilmis, onlar
da bunun sonucunda isyan etmisti. Komisyona gore ¢oziim, egiti-
min nufusun ¢ok buyuk bir kesiminde yuksek beklentiler yaratma
egiliminin zayiflatiimasiydi. Universite egitimini daha asag: bir dii-
zeye ¢ekmek, ilk ve ortaokullardaki egitimi ise daha ezberci ve me-
kanik hale getirmek gerekiyordu; tabii, gelecekte yonetim katina ¢ik-
mak Uzere egitilenler bu kesimin disindaydi. Bu egilim sonucu,
ABD'deki cogu yurttasin aldigi egitimin kalite ve diizeyinde diinya-
nin baska yerlerine gdre ¢cok daha ciddi ve surekli bir disus yasan-
masi oldu.

Gelecekte egitim

Egitime, egitilecek kisinin gézinden baktigimizda, tercih edilecek
metodoloji konusunda goruslerimiz elbet birbirinden ayrilabilir; her
yerde ve her zaman en uygun yaklasim diye bir sey muhtemelen ol-
madi§ina gore, bu gayet normaldir. Ama genel amaglar tGizerinde an-
lasacagimiza bahse girerim.

Ogrencilerin, kapasite ve potansiyellerini kesfetmesine ve arasti-
rip gerceklestirmesine yardimci olunmalidir. Diger yandan da, 6z-
glven kazanmalari ve toplumsal agidan bilingli ve ihtimamli yetis-
kinler arasinda gorevlerini etkin sekilde yapabilmeleri icin gereken
sekillerde dustnebilir, akil yurutebilir, tartisabilir ve degerlendir-
me yapabilir hale gelmeleri saglanmahdir.

Baskalari ayni gorevi biraz farkl sekillerde formule edebilir; ama bir
sey gayet aciktir; Boyle bir egitimin verilebilmesi icin toplumun bu tir
yetiskinlere ihtiyag duymasi gerekir; itaatkar ve pasif, tcretli kdlele-
re ve onlara komuta eden, duyarsiz, seckin koordinatorlere degil.
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Dolayisiyla, 6grenci géziinden bakilarak tasarlanan, zahmete de-
ger bir pedagojiyle bagdasabilmesi icin bir ekonominin katilimci-
larindan talebi, ne yénde olursa olsun yeteneklerini ve egilimle-
rini tam olarak kullanmalari olmalidir. Peki bunu ne tir bir eko-
nomi talep eder?

Halihazirda yuzde 80'imiz okullarda can sikintisina katlanmayi ve
emir almay! 6greniyoruz; ¢uinkd kapitalizm isgilerinden bunu isti-
yor. Kalan yiizde 18 hirsli, kendinden asagida olanlarin iginde bu-
lundugu kosullara duyarsiz ve duyarsizliindan bihaber; en Ustte-
kiylzde 2 ise zalim ve a¢gg6zIlu insanlar haline getiriliyor. Bizim res-
mettigimiz kadar acik, basit ve net olmasa da genel anlamda orta-
lama manzara boyle.

Katilimci bir ekonomide egitim, toplumun genel tanimlayici kurum-
lariyla da bagdasacaktir; tipki her toplumda olmasi gerektigi gibi.
Ama katilimci ekonominin oldugu bir toplumda - toplumsal yasa-
min Oteki alanlarinin da ayni sekilde adil ve hakkaniyetli oldugu-
nu varsayarsak - toplum bizden, olabildiince muktedir, yaratici
ve Uretken olmamizi, hakiki yurttaslar olarak katilim géstermemi-
zZi isteyecektir.

Katilimci ekonomi, bir dayanisma ekonomisi, bir cesitlilik ekono-
misi, bir hakkaniyet ekonomisi ve bir 6z-ydénetim ekonomisidir. Si-
nifsiz bir ekonomidir. Dolayisiyla, dayanisma, cesitlilik hakkani-
yet ve 6z-ybnetim - bir de zengin ve farkli anlayis ve yaraticilik ka-
pasiteleri - katilimci ekonominin egitim sisteminin hem dayana-
g1, hem de amaci olacaktir. Toplumun her bir iscisinin ve her bir
tiketicisinin olabildigince egitimli ve 6zglven sahibi olmasi, kati-
limci ekonomide herkesin yararinadir.

Kapitalist sistemde arzu edilir pedagoji, toplumun hiyerarsilerini
yeniden Uretme arzusuyla tutarl olan pedagoji anlamina gelebilir.

i7i
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Bu durumda pedagojinin amaci, iyi bir egitimden ¢gogumuzun kas-
tettigi gibi gelisim ve tatmin degil, denetim ve yola sokma olur. Ote
yandan, kapitalist sistemde pedagoji, gelisimi ve tatmini de amac-
layabilir; ama o zaman, pazara, 6zel milkiyete, 6zel mulkiyetin ve
gucun odullendirilmesine ve sirket tarzi isbdlimdine aykiri sonug-
lar elde etmeye calisacag! igin, kapitalist ekonominin temel ihtiyac-
lariyla celisir. Kapitalizmde arzu edilir bir egitim alabilmek ancak,
istenmeyen ekonomik baskilara karsi ¢citkmakla mimkundar.

Katilimci ekonomide iyi egitim, kazandigimiz ve toplumun temel ku-
rumlarina ragmen kazandigimiz igin de surekli olarak korumak zo-
runda oldugumuz bir sey degildir. Katilimci ekonomide bireyin iyi
egitim almasi, toplumun kolektif ekonomik ve toplumsal hayatla il-
gili mantiginin ayrilmaz bir parcasidir.

Peki katilimci ekonominin yapilari ortik olarak, egitim ve ogreti-
min fiili yapisi ve proseddurleriyle ilgili bazi icerimler barindiriyor
mu? Saniyorum bu sorunun yaniti, evettir; boyle olmasinin en
onemli nedeni - ki bunun disinda baska nedenler de vardir - egi-
tim kurumlarinin kendisinin 6z-ydnetime dayanacak, katilimci plan-
lamayla iliskili olacak ve bunyesinde dengeli is bilesenleri barin-
diracak olmasidir.

Okullar ve Uiniversitelerde sadece 6greten, sadece idare eden ve sa-
dece temizlik yapan personel olmayacaktir. Ama egitim, 6gretim ve
paylasma yéntemindeki degisikliklerin tam olarak ne anlama gel-
digi tabii ki ancak yeni bir toplumun fiili egitim ve 6gretim dene-
yimleriyle ortaya ¢ikacaktir ve hi¢ kuskusuz, sayisiz bi¢cimler alacak-
tir. Ogrenimde bildik ezber yaklasim bazi durumlarda mantikl ola-
bilir. Bazi durumlarda ise, herhangi bir seyi yapmayi1 danismanlar-
dan 6grenmis olan 6grencilerle birlikte yapip, onlarla etkilesim
icinde olmayi vurgulayan bir yaklasim daha makul olabilir. Ders-
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ler kuskusuz édnemli bir rol oynayacaktir. Okuma ve kolektif pro-
jeler de kesinlikle 6nemli bir yer tutacaktir. Belki, degerlendirme-
ye dayali bir not sistemi tird kullanmak mantikh olacaktir. Ama hig
kuskusuz, standartlar olmalidir. iyi bir ekonomide, séz konusu olan
ister yolcu ucagdi ugurmak, beste yapmak, ev insa etmek, isterse kam-
yon siirmek veya kanser arastirmasi yurutmek olsun, iyi yapama-
yacaklari gorevler Ustlenen zayif donanimli insanlar olmayacaktir.

insanlar ne yogunlukta egitim alacak? Kag yil boyunca egitim gé-
recek? insanlari hakiki yurttaslia hazirlamak igin genel bilgilerle
donatan yaklasim ile temel bir ugras alanina déntk uzmanhk egi-
timi arasinda nasil bir denge kurulacak? Kaynaklarin ne kadari en
ileri diizeyde entelektlel kavrayislarla ugrasan 6grencilere, ne ka-
dari onlar kadar becerikli olmayan 6grencilerin kapasitesini ve an-
layis glicuni gelistirmeye ayrilacak? Kaynaklarin ne kadari insan-
larin kapasitesini ve anlayis gucuni herhangi bir bicimde gelistir-
meye, ne kadari baska toplumsal amaglari gerceklestirmeye ayri-
lacak? Bu konularda ve daha pek ¢ok konuda tercihler yapmak ge-
rekecektir; ama bunlardan higbiri a priori karar verilebilecek sey-
ler degildir. Bu kararlan, 6zgir kurumlarin oldugu bir baglamda ya-
sayan 0zgUr insanlar daha iyi bir gelecekte kendileri verecektir.

Buradaki ana fikir, kapitalizmin ufak bir azinlik disindakilerin iyi bir
egitim 6zlemini bosa ¢ikarmasina karsin, katilimci ekonominin her-
kesin egitimle ilgili 6zlemlerini gergeklestirmesidir.

173



9

SANAT

Fabrika sahiplerinin katilimci ekonomiden hoslanmayacagini kolay-
likla 6ngorebiliriz. Ne de olsa, kapitalizmin esitsizliklerinden biyik
fayda saglarlar; ve kurumsal adaletsizlikten yararlandiklarini degil,
edindikleri blyik serveti hak ettiklerini disiinme egilimindedirler.
Kapitalistler, ¢gogu zaman, aynada kendilerini gururla seyreder ve
toplumsal agidan degeri biytk girisimciliklerini kutlarlar.

Keza, koordinator sinifta yer alanlar veya almaya can atanlar da pek
¢ok durumda katilimci ekonomiden (en azindan bir stire boyunca)
hazzetmeyecektir. Bu kisiler, kendilerinden asagi konumda yer alan
iscilerden daha akilli, daha bilgili, daha yetenekli ve daha girisimci
olduklarini dustinme egilimindedir. Egitim ve guglendirici kosullar
Uzerindeki goreli tekellerinden, 6édiullendirme ve karar alma stireg-
leriyle ilgili ahlaken iflas etmis kriterlerden yararlandiklarini algi-
lamazlar. Koordinator sinif Gyeleri aynaya baktiginda, karsilarinda,
zekalari ve zengin ve farkli bir hayat siirme kapasiteleri sayesinde
orantisiz bir liksu ve etkiyi hak eden Ustin insanlar gorurler.

Garip bir sekilde, katilimci ekonomiyi az ¢ok gayri ihtiyari olarak
reddetme ydninde bir egilimi olan baska bir grup daha oldugu go6-
raluyor: sanatgilar. En azindan yasadigim deneyimlerde, katilimci
ekonominin 6zelliklerini dinleyince bu kesimin endiseye kapildigi-
ni gérdum. Baskalari icin, hatta kendileri i¢in olasi kazanimlan dik-
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kate almadan katilimci ekonomiye stipheye bakma egilimindeler.
Sanatgilar derinlerinde bir yerde bir seylerin tehdit edildigini his-
sedip siddetle tepki gdsteriyor.

Oyleyse, katihmci bir ekonomide sanatin ve sanatgilarin yeri ne-
dir? Katilimci bir ekonomi sanatin ve sanatcilarin yararina mi ola-
cak, yoksa hayatlarini ve trtnlerini degersizlestirecek mi? Tersin-
den sdylersek, sanatsal isler yaparken insanlarin baskalarinin sa-
hip oldugu benzer kosul ve firsatlarla tutarl ideal bir ortama sa-
hip olmasi, ekonominin geri kalanina katilimci bir ekonominin kal-
diramayacag! ihtiyaclar ve sonuglar mi yikler? Diger bir deyisle, ka-
tilmci bir ekonomi, olabilecek en iyi sanatla bagdasir mi?

Sanatgilarin tutumu

Sanatgcilarin katilimci ekonomiye donuk tepkileri, genel olarak ko-
ordinator sinif yelerinin tepkisine benziyor, ama bir farkla-. Sanat-
cilar, avukatlarin, doktorlarin, mihendislerin kendilerine benze-
medigini; sanatin, sanatgilari toplumun geri kalanindan ayirt eden
ylce bir tarafi oldugunu dustnuyorlar genellikle. Ve en azindan ka-
tilimci ekonomiyi ilk duyduklarinda, ¢calismalarinin engellenmesin-
den korkuyorlar.

Sanatg¢iligin bu 6zel tarafi nedir? Sanatcilar, "yaraticilik" oldugunu
sdyluyor. "Biz yaratiyoruz" diyorlar. "Higligin icinden bir sey bulup
¢ikartiyoruz. Dahasl, sadece olmayan bir seyi gériip ona vucut ver-
mekle kalmiyoruz; meydana getirdigimiz seyleri, ¢ogu insanin bu yén-
de bir tercih gelistirmesinden dnce yapiyoruz ve toplum urettigimiz
seylerden ancak ileride faydalanabiliyor. Takdirle karsilanmay! bir
yana birakalim, eserimizin anlasiimasi bile zaman aliyor."

Evet bitiin bunlar dogru; ama katilimci ekonominin, sanatgilari kay-
gilandiran yénu ne? Bu kaygi kismen, sanatcilarin dengeli is bile-
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senlerine katilmak zorunda olmasindan kaynaklaniyor. Daha buyuk
bir endise nedeni ise sanatcilarin katihmci planlama sisteminde fa-
aliyet gostermek zorunda olmasi. Cunku bu, baskalarinin - yani sa-
natci olmayanlarin - sanatcilarin istedikleri seyleri yapip yapama-
yacagl konusunda s6z sahibi olmasi anlamina geliyor.

Katilimci bir ekonomide sanatsal yaratim nasil yapilacak? Denge-
li is bilesenlerine katilmak ve katilimci planlama sirecine uymak
zorunda olmanin sanatcilar ve eserleri agisindan icerimleri neler
olacak? Son olarak, sanatgilarin kaygilarini digerlerinden ayiran bir
sey var mi?

Katilimci ekonomide sanat

Katilimci bir ekonomide sanatsal ¢calisma - resim yapmak, heykel
yontmak, tasarim yapmak, kitap yazmak, film ¢cekmek, yonetmek,
gosteri sanatlariyla ugrasmak, dans etmek, orkestra yonetmek ve
diger etkinlikler - diger batun Gcretli islerle ayni yapisal kosulla-
ra tabi olacaktir. Farkli sanat tirleri icin isyerleri, sanatsal Ureti-
me katilanlarin is¢i konseyleri, sanattan istifade eden tiketiciler,
0z-yonetime dayali karar alma surecleri, gayret ve fedakarhigin
odullendirilmesi ve katilimci planlama yoluyla tahsisat olacaktir.

Kapitalizmde, hangi dalda ¢alisiyor olursa olsun bir sanat¢i calis-
malarinin karsiliinda para kazanabilmek icin bir finansman kay-
nagina basvurur. Bu kaynak, yani filmleri ve oyunlari dogrudan fi-
nanse edebilen; kendi yayinevlerine veya kitap basabilen vakifla-
ra sahip olan; bir senfoni konserinin masraflarini karsilayabilen; tab-
lolar1 satin alabilen vs. kisiler, nihayetinde mulk sahipleri, yani
kapitalistlerdir.

Mulk sahipleri veya ydneticilerin bir sanatcgiyla anlasma yapmasi
icin o sanatginin ¢alismalarindan kar edebileceklerine inanmalari
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gerekir. Ya daender durumlarda, sanatgmm Urettigi seyleri bege-
nirlerse, zarara aldiris etmez ve mali destek vermeye razi olurlar.
Sanatcinin geliri pazarlik giicine bagl olarak degisecektir. Pazar-
lik gicl ise eserinin popularitesi ve sanat¢inin o eseri yaratirken
kullandi§i yetenekler Uzerindeki goreli tekeli de dahil olmak uze-
re pek cok degiskene baglidir.

Bitlin bunlarin sonucunda kapitalist ekonomilerde sanatsal ¢alis-
ma, blyuk dl¢cude, mulk sahiplerinin mallarini satmasina yardim et-
mekten ibaret hale gelir. Okuyucu Kkitlesi i¢in yazilan diizyazi ya da
siirlerden ¢ok daha fazlasi, reklam muzikleri, kullanim kilavuzlari
ve reklamlar igin yazilir. K&r amaciyla mallarin satilmasi icin tre-
tilen resim, fotograf, film ve heykel sayisi, sanatgilarin derinlikli his-
siyatini ifade etmek bir yana, dogrudan dogruya izleyici/okuyucu-
lara esin vermek, onlarin hayatlarini zenginlestirip gelistirmek icin
Uretilenlerin sayisindan daha fazladir.

Peki katilimci ekonomide neler olacak? Katilimci ekonomi sanat-
¢ilar ve sanat acisindan nasil bir fark yaratacak?

Birincisi, katihmci ekonomide sanat yapiti Ureten bir is¢i diger'is-
ciler gibi ise alinacak, diger isciler gibi 6édullendirilecek, diger isgi-
ler gibi dengeli bir is bilesenine sahip olacak ve diger isciler gibi ka-
rarlari etkileyecek. Butun bunlari, isci ve tiketici konseyleri ve ka-

tihmci planlama araciligiyla gerceklestirecek.

Bu, katilimci bir ekonomide bir iste ¢alisabilmek igin sanat¢inin, sa-
natci is konseyindeki dider sanatcilari arzu edilir sanat Grtinleri tre-
tebilen degerli bir sanat¢i olduguna ikna etmesi gerektigi anlami-
na geliyor. Bir milk sahibini, Uretilen sanat trinunin kar getire-
cegine ikna etmek zorunda olmakla karsilastirildiinda, bunun dev
bir ilerleme oldugu gorulebilir.
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Sanatg¢inin gelirinin, toplumsal agidan degerli ¢galismaya harcadigi
gayreti ve yapti§1 fedakarligi yansitacak olmasi anlamina da geliyor.
Bu gelir hig kuskusuz kapitalizmde az sayida sanatginin kazandigin-
dan daha az olacak, ama ¢ogu sanat¢inin kazandigindan da dikka-
te deger dlgude yliksek olacak. Bu, toplum agisindan, esitsizligin ts-
tesinden gelmeye katkida bulunmak yoluyla saglanan kolektif bir iyi-
lesmedir. Tek tek sanatgilara da coju zaman fayda saglayacaktir.

Katilimci ekonomiye gegmek demek, ayni zamanda, her sanatginin
ortalama diizeyde guclendirici bir etkisi olan karma bir is bileseni-
ne sahip olmasi demektir. Kapitalist ekonomilerde bile sanatcilar
yaptiklari isin btin yonlerinin sorumlugunu kayda deger 6l¢tde
tstlenirler. Ornegin, fircalarini ve stiidyolarini kendileri temizler,
malzemelerini kendileri alirlar vs. Genel is bilesenlerini dengele-
mek igin baska isleri is bilesenlerine ne 6lcude dahil edeceklerini
tahmin etmek zor. Ancak, sanatcilarin durumu da diger Ureticiler-
den farkli olmayacaktir. Sirket tarzi isbélimunden dengeli is bile-
senlerine gecis, sinifsizhga katkida bulundugu icin genel anlamda
herkes i¢in daha iyi olmakla birlikte, maddi acidan her bir sanatgi
icin de daha iyi kosullar demektir - tabii az sayidaki se¢kin sanat-
¢l hari¢. Clnku, boylelikle cogu sanatcl, tercih ettigi sanat dalina
hem ¢ok daha fazla zaman ayirabilecek, hem de daha ytiksek gelir
elde edecektir.

Peki sanat¢inin sanat Uruni Uzerindeki etkisi ne olacak? Pek ¢ok
sanatc¢l katilimcl ekonomiyi duyunca endisdeniyor; "Baskalari ba-
na ne resim yapacagimi, nasil bir heykel yontacagimi veya nasil bir
sey yazacagimi mi sfyleyecek? Halk, sanatimin degerli olup olma-
digi konusunda oylama mi yapacak?”

Katilimci ekonomide sanatgi konseyleri, is¢i konseylerine benzer. Bir
isyeri toplumsal ihtiyaclari karsilamadikca, oradaki is¢i konseyi gir-
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di, elektriic, techizat, kil, boya, sahne, baski araclari ve diger malze-
meleri tedarik edemez. Bu kisitlama dahilinde, diger isciler gibi sa-
natcilar da kendi faaliyetlerine iliskin kararlari kendileri alacaktir.

Baska bir deyisle, toplumun geri kalani, hem sanatin insanlarin
hayati Gzerindeki olumlu etkilerini, hem de sanatc¢ilarin ne kadar
calismaya riza gosterdiklerini dikkate alarak, toplumsal Gretken po-
tansiyelin ne kadarinin sanata ayrilmasi gerektigini sanatgilarla
muzakere edecektir. Toplum icin bu genel sanat diizeyi bir kez tes-
pit edildikten sonra, sanatcilarin hangi kosullarda galisacagini ve
yapitlarinin hangi kriterlere gére degerlendirilecegini sanat isyer-
lerindeki isci konseyleri saptayacaktir.

Yani sanatcilar calismalarinin degerli oldugu konusunda meslektas-
larini ikna etmelidir. Elbette iyi ve degerli bir sanatgi bile diger sa-
natgilari etkilemekte bazen basarisiz olabilir; ama sanat¢inin ken-
di liyakati konusunda bir mulk sahibini ikna etmesindense meslek-
taslarini ikna etmesi kuskusuz daha kolay ve daha az yabancilasti-
rici olacak, sanatsal duyarliliklarla daha fazla 6rtusecektir. Daha-
sI, bir sanatgi, cabasinin gegerlili§i ve sanatsal potansiyeli konusun-
da bir sanatcilar konseyini ikna edemezse, baska bir konseye bas-
vurabilir. Ayrica, ¢calismasinin gecerliligini gdsterebilecek duruma
gelinceye kadar kendi imkénlariyla ¢alisabilir. Aslinda bu bakimdan
sanatcilar, cok maliyetli malzemeler ve aygitlara gerek duyan isle-
re girmeyi basaramayanlara gore gergek bir avantaja sahiptir. Cin-
ki bu tir islerde calismak isteyenler kendi imkanlariyla ugak ugu-
ramadiklari, gokdelen insa edemedikleri veya 6grencilere egitim ve-
remedikleri icin liyakatlerini olasi bir konsey dniinde kanitlayamaz.

Katilimci ekonominin sanatcilarla iliskisini elestiren bazilari, sanat
eserlerinin mevcut tercihleri asan degerini halkin géremeyecegi kay-
gisina kapihyor. Yizi gelecege doniik sanat calismalarina pek az kay-
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nakayrilacagindan endise ediyorlar. Ama bu disiince, halkin bilim-
de, miuhendislikte veya hayatin baska mecralarinda bazi yeni fikir-
lerin degerini 6nceden géremeyecegdi, dolayisiyla bu alanlara ye-
tersiz kaynak ayiracagi dustincesinden farksiz ve en az onun kadar
mantiksiz. Katilimci ekonomide halkin sadece, en ileri yontemle-
rin kullanildigi bir alanda onerilen yeniligin kendisine deger big-
mesi gerekir. Talip olan sanat¢ilardan hangilerinin bu tdr yenilik-
lerin Uretilmesine yardim edebilecegine ise yine baska sanatcilar-
dan olusan konseyler karar verir.

Buacidan sanat, ornegin, tipki bilime benzer. Halk, toplumun ener-
jisinin ve emeginin ne kadarini bilimsel ilerlemeye ayirmak istedi-
gine karar verir. Tam olarak hangi ugraslarin bilimsel agidan yarar-
lolacagr konusunda halk hilkiim vermez, ayrica veremez de. Sade-
ce, bilimsel ilerlemenin fayda getirecegine karar verir. Hangi pro-
jelerin mantikli olduguna ve hangi bilim insanlarinin bu projeleri
yuritebilecegine iliskin ayrintilara karar vermek bilim insanlprmin
isidir. Ayni sey sanat icin de gegerlidir. Halk, "Mevcut populer zevk
yelpazesi i¢cinde su su sanat dallarinda su miktarda sanatsal Urlin
istiyoruz, su miktarda da yenilik istiyoruz; ¢iinku tabii ki sanatin iler-
lemesi gerektigini biliyoruz" der. Bunun ardindan sanat konseyle-
ride, liyakat konusundaki kolektif yargilarina gore sanatcilara is ve-
rir ve kaynaklari dagitir.

Katilimci ekonominin sanatgilar agisindan yaratacagi sonuglara
gosterilen direncin bir kismi da su sorgulamaya dayanir-. Sanatgi-
laradengeli is bilesenlerine sahip olma sarti getirmenin fazileti ne-
dir? Bazi sanatcilar, sanatsal olmayan islere zaman ayirmak zorun-
da kalacaklari icin toplumun toplam sanat drtinlerinde bir eksilme
olacagini distintyor. Ama bu tipki doktorlarin, avukatlann veya mi-
marlarin disiince tarzina benziyor. Yani, ntfusun doktor, avukat
ya da mimar olma potansiyelini gelistirebilmesi i¢in gerekli arag-
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lardan ve firsatlardan halihazirda yoksun birakilan yiizde 80'inin,
bazi doktorlar, avukatlar veya mimarlar yerleri siplirmek zorunda
oldugu icin Gretilemeyecek herhangi bir tibbi, hukuki veya mima-
ri Urinu yeterli dizeyde Uretemeyecedi distncesini andiriyor ve
en az bu dustince kadar seckinci bir tavir yansitiyor.

Aslina bakilirsa bu iddia, bahsettigimiz diger profesyonellere kiyas-
la sanat¢ilar acisindan iki bakimdan kuskulu géruntyor. Birincisi,
glinumuzde doktorlar, mimarlar vs.nin aksine sanatgilar - ¢ok ba-
sarili olanlar da dahil olmak Uzere - atélyelerini temizlemeye ge-
nellikle epey vakit harciyor. Bu nedenle, diger profesyonellerle
karsilastirdigimizda katilimci ekonomiye gegildiginde, su anda sa-
natsal faaliyetlere ayrilan zamanin daha az bir kismi baska gdrev-
lere tahsis edilmis olacak. ikincisi, halihazirda sanatsal agidan ya-
ratici isler yapanlarin ¢cogu gergekte degerli sanat triinleri tretmi-
yor; yeteneklerini ambalaj, reklam gibi degeri pek yiksek olmayan
ve katilimci ekonomi gibi arzu edilir bir ekonomide yeri olmayacak
seylerin uretimine vakfediyorlar. Oysa katilimci ekonomiye gegil-
diginde sanatcilar dengeli bir is dizeninde calismak zorunda kal-
sa bile, gercek sanatla simdikinden daha fazla ugrasacak.

O halde bilancoya bir bitin olarak baktigimizda katilimci bir eko-
nominin sanata diger ugraslarla ayni muameleyi yaptigini gériyo-
ruz. Sinif farklarini kaldiriyor. Toplumsal varliklarin toplumsal is-
teklere gore kullaniimasini garanti ediyor. Oz-yonetimi getiriyor.
insanlari adil sekilde 6dillendiriyor. ihtiyaglari karsiliyor ve potan-
siyelleri gerceklestiriyor. Segkincilige son veriyor; ama kaliteyi ve
standartlari muhafaza ediyor, hatta gelistiriyor.

Sanatcilarin sorulari

Bu bolimi 6zetlemek icin asagida, sanatcgilarin katilimci ekonomi-
ye acikg¢a sordugu ¢ soruya ve benim yanitlarima yer veriyorum:

i6i
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1. Sanatgilari relerandumlarin ionucglanna ve komitelerin ka-
rarlarina tabi kildiginda katilimci ekonomi bireylerin ;anatial
yaraticiligint amrlandirmis olmaz mi?

Egder soruyu soran kisi, bazi sanatsal yenilik turlerinin basarili ola-
mayacagina ve bu nedenle onlara kaynak ayrilmamasi gerektigine
karar vermenin toplumun yetki alanina girip girmedigini merak
ediyorsa, evet, bu dogrudur. Ama ayni sey sadece sanat degil, bi-
siklet ya da merdiven imalati, hastaliklarin arastirilmasi veya Mars'a
gitmek konusunda yapilacak yenilikler i¢in de gecerlidir. Ama ka-
tihmci ekonomide halkin sanatcilarin sanatsal yeniliklerle ugras-
masini istemeyecedi varsayimi kusku géturir. Ben tersinin dogru
oldugunu kanisindayim.

Katilimci bir ekonomide planlama kararlari alinirken insanlarin is-
tekleri kesinlikle 6nemli bir mesele olacak. Katilimci bir ekonomi,
kimsenin istemedigi avangard kitap ve filmleri ¢ok buyuk miktar-
da uretmeyecek. Ama hikaye burada bitmiyor. Daha kugik insan grup-
lari da bazi seyleri ¢cok sevebilir; cok yaygin olarak takdir edilme-
se de, cok degerli bazi Giriinler Uretebilir. ileri diizeyde fizik metin-
lerini veya kalp nakillerini takdir eden insanlarin sayisi da azdir; ama
bu, toplumun bunlari Gretmeyecegi anlamina gelmiyor.

Ayrica, dyle faaliyet alanlari vardir ki, uzunca bir stire boyunca, sa-
dece Uzerinde arastirmalar yapanlar tarafindan takdir edilirler; hat-
ta onlarin da hepsi tarafindan takdir edilmezler. Bu sadece sanat-
ta degil, bilimde, mihendislikte, Griin tasariminda vs. de bdyledir.

Pek ¢ok sanatcinin distinduginin aksine sanat bu agidan 6zel bir
durum arz etmez. Sanatta ve muzikte ve genel olarak fikirler ve ye-
nilikler alaninda arastirma ve gelistirme ihtiyaci vardir. Baslangic-
ta batin bunlar populer zevke hitap etmeyebilir de. Ama kapitaliz-
mi bir yana birakalim, benim bildigim baska herhangi bir ekonomik
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modelle kiyasladigimizda bile katilimci ekonominin bu tur arastir-
malari engelleyen, hatta kisitlayan bir 6zelligi olmadigini goririz.

Mizisyenlerin calistigi bir isyerini distnelim. Toplum bu isyerine
saygl duyar ve muzikteki yenilikler de dahil olmak tizere mizige de-
ger verdigi icin onu ekonominin bir parcasi olarak biinyesine da-
hil eder. Birinin bu kurulusta ¢alisabilmesi igin (farkl katilimci eko-
nomilerde bu tur meselelerle ilgili farkl yaklagimlar da hayal ede-
biliriz) ise alinmasi gerekir. Bu durumda, mustakbel sanat¢ilarin ma-
zisyen isciler konseyine bazi bilgilere, yeteneklere ve becerilere sa-
hip oldugunu gostermesi gerekecektir. Kurulusun toplum tarafin-
dan belirlenen butgesi, yine kurulusun tyeleri tarafindan gesitli fa-
aliyetler arasinda paylastirir; dolayisiyla, sadece disaridaki buyuk
dinleyici kitlesinin zaten begendigi muzik tiirlerine ayrilmaz. M-
zisyenlerin ¢alistigi bir isyeri bu acidan gergcekten de sadece mev-
cut ihtiyaglari karsilamayip yeni triinlere yatirim yapan bir imalat-
haneden ¢ok farkl degildir.

2. Ama halkin denetimine yanit vermek zorunda olan &anatci-
lar gergekten sanatgi sayilabilir mi?

Sanatg¢inin, 6zel yetenekleri olan, nevi sahsina munhasir bir varhik
oldugu seklindeki anlayis, koordinatdr sinifta yer alan veya almak
isteyen neredeyse butin entelektiel isgilerin éne surdagi bir id-
diadir. Bu kesimden insanlarin her biri, s6z konusu iddianin ken-
dileri igin gecgerli oldugunu, ama baskalari igin esit olgtide gecerli
olmadigini disiinur. Oysaki aslinda bu iddia hem herkes igin geger-
lidir, hem de hi¢ kimse i¢in gecerli degildir - ne sekilde ifade etti-
giniz, konuya hangi acidan baktiginiza gére degisir.

Sunu demek istiyorum-. Halk veya baska bir otoritenin sizi disari-
dan denetlemesiyle - kisanatg¢i olanlarin ve olmayanlarin bundan
korkmasi anlastlir bir durumdur - bir toplumun parg¢asi olmak ve
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onun normlarina gore faaliyet gostermek arasinda fark vardir.

Katilimci ekonomi, ekonomideki herkese, 6z-yénetim yoluyla eko-
nomik neticeleri etkileme imkani tanir. Dengeli is bilesenlerinin bir
parcgasi olarak bilim, mihendislik, yonetim, insaat, hizmet ve evet,
sanat alaninda calisan herkes icin bu sdyledigim ayni dlgtide geger-
lidir. Sanatci, toplum icinde faaliyet géstermek zorundadir ve top-
lumun kararlarindan etkilenir; ama katilimci ekonomide sanatginin
bu kararlar Uzerinde baska herkes kadar s6z hakki vardir.

3. Katilimci bir ekonomide in&anlara cazip gelmeyen ianat
derleri Greten danatgilara ne olacak? Nihayetinde ianatgilik
kavrami ile genis kitlelere hitap eden "popller’mnat tretmek
birbirine batunuyle zit gérinen seylerdir.

Diyelim ki oturma odamda esyalarin garip sekilde diizenlenmesin-
den hoslaniyorum. Odamin diizenini her giin degistirmeyi seviyo-
rum; her giin odami yeniden tasarlamak bir saatimi aliyor ve zor bir
is. Gelirimin bir kismini, kendim ve belki de ailem disinda toplum-
da hig kimseye bir faydasi olmayan bu isten saglamali miyim?

Bence hayir. Tabii ki odami yeniden diizenlemekten alikoyulmama-
liyim, ama bu benim sahsi ugrasimdir ve tretimden ¢ok tiketimi an-
dirdigi i¢in de dengeli bir is bileseninin bir parcasi olarak tanim-
lanmayi hak etmez. Ama katilimci bir ekonomide tanim geregi boy-
le olmasi gerektigini soyleyemeyiz. Her ne kadar kisisel olarak ka-
tilmasam da, farkl katilimci ekonomiler bunun aksi yoninde ka-
rar verebilir. Yani, belirli bir katilimci ekonominin katilimcilari
(pek sanmiyorum ama) bu 6zel faaliyet tirini toplumsal agidan fay-
dali ¢alisma olarak gorup izin verebilir ve bunyesine dahil edebi-
lir. Bunun 6nunde higbir yapisal engel yoktur.

Sanat ve muzikte, diger yandan muhendislik, bilim ve sporda, as-
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linda butin ugraslarda, benzer bir durum vardir. Toplum belirli bir
faaliyeti yapanlara gelir tahsis ettigi slirece s6z konusu faaliyetin
toplumsal agidan yararli ¢alisma "sayilmasini" isteyecektir. Bunun
anlami, bir faaliyetin, toplamda, ortalama olarak, toplumsal acidan
faydali neticeler dogurmasi gerektigidir. (Toplumsal agidan fayda-
Il olacagi dustuintlen bazi faaliyetler hedeflerine ulasana kadar bir-
¢ok kez beklenen neticeleri dogurmayabilir; ayrica, fayda kavrami
degisik anlamlara da gelebilir... ama yine de 6l¢tt budur.)

Dolayisiyla, eger bilimin ya da muhendisligin bir alaniyla, yazarhk-
laveya muzikle ugrasmak, insaat isleri, gevre diizenlemesi, mimar-
lik ya da 6gretmenlik yapmak, top oynamak, bir seyler pisirmek ve-
ya baska herhangi bir seyle ugrasmak istiyorsam ve bu etkinligin
dengeli is bilesenimin bir parcasi olmasini arzuluyorsam, ekonomi-
nin yaptigim seyi degerli bir faaliyet olarak gérmesi gerekir.

Peki ekonomi bir faaliyetin degerli oldugunu nasil saptar? Miihen-
dislik veya diger ugraslar gibi sanatta da buytk olasilikla séyle bir
yol izlenir; Ekonomi, ilgili kuruluslar icin kaynak ayirir ve bu kuru-
luslar da s6z konusu isi yapan insanlari ise alir. Bu insanlar ise ali-
nirken, calisanlarin, olasi iscilerin kapasitesiyle ve dnerilen proje-
lerin tahmini degeriyle ilgili kolektif gorusleri temel alinir.

Bir dahinin bir muzik veya sanat isyerine ya da bilimsel bir arastir-
ma merkezine dnerdigi degerli projeleri, ayni alanda ¢alisan bas-
kalarinin zaman, enerji ve kaynak harcamaya degmez bulmasi
mimkin ma? Tabii ki boyle bir ihtimal var. Einstein’in sundugu dok-
tora tezi de baslangicta reddedilmisti. Ama katilimci ekonomide bu
tir sorunlarla karsilasma olasiligi kapitalizme kiyasla ¢cok daha az-
dir; ¢uinkd katilimer bir ekonomide neticelere yon veren artik kar
ve glc degildir.

Bilgisizligin veya sadece insan hatalarinin tabii ki hala bir etkisi ola-
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bilir. Higbir sistem bilgisizlikten ve hatadan muaf olamaz. Ama tam
da higbir sistem bunlardan muaf olmadigi icindir ki, en azindan bil-
gisizligin muhtemel dagihmi kabaca hesaplanip olumsuz etkilerin-
den korunmaya calisilabilir. Katilimci ekonomi de bunayardimci ol-
mak igin "cesitliligi" bu kadar éncelikli bir konuma yerlestirir zaten.

insanlara gekici gelmeyen sanatsal {riinler yaratan sanatgilar mes-
lektaslari tarafindan saygiyla karsilanabilir de karsilanmayabilir
de; toplumsal kaynaklari kullanmasina izin verilebilir de verilme-
yebilir de; ve adl gecen faaliyetten dolay! ddullendirilebilir de
odillendirilmeyebllir de. Olgiitler genel ve zengindir: Az sayida ki-
si kar saglamayacak; sanat eserinin degerine milk sahipleri degil
sanatgilar karar verecek.

Sanatgcilarin ihtiyaclari

Bu boélimun son bashgr altinda, soruna karsit yénden yaklasalim
,ve sanatgcilar icin ideal bir sistemin bir ekonomiden neler talep et-
tigini soralim.

Elbette sorun dénup dolasip "sanatcilar i¢in ideal bir sistem"le ne
kastettigimize geliyor. Bazilarinca bunun yaniti sanatcilarin istedi-
gi her seyi yapmasina izin veren ve onlara hem sanatlari hem de
kendi hayatlari igin istedikleri her seyi sunan bir sistem olabilir.

Ama sanatcilar hayatlari ve sanatlari igin yararli seylere sahip olur-
ken, diger insanlann da kapasitesini ifade etmek icin tercih ettigi
ugraslarda ve hayatlarinda esit 6l¢tiide faydali seylere sahip olma-
sini istiyorsak, o zaman yolumuz yine dogrudan, katilimci ekono-
minin degerlerine ve ardindan da katilimci ekonominin kurumla-
rina gikiyor.

Elbette sanatgilar sanatsal ugraslarini ve diinya tzerindeki etkile-
simlerini, ki bu etkilesimler kavrayis ve iletisimlerine sekil verir, de-



BGST | Durince Diziai | it/

netleme ihtiyaci duyar. Fakat sanatgilarin, ayni secenege baskala-
rinin da sahip olabilmesiyle tutarl sekilde bu segcenekten faydala-
nabilmesi icin 6z-ydnetime dayali s6z hakkinin olmasi gerekir.

Sanatcinin takdir edilmesi, genis bir tercih yelpazesine sahip olma-
sI, yuksek standartlari koruyabilmesi ve gerekli alet ve kosullardan
faydalanabilmesi - ve bunlarin hepsinin de, yasam tercihlerinin pe-
sinden giderken baskalarinin da ayni fayda ve maliyetlerle karsi-
lasmasiyla tutarli olabilmesi icin - gayret ve fedakarhgin édullen-
dirilmesi ve dengeli is bilesenleri gerekir.

Mesele su ki, sanatcilar da hepimiz gibi insandir. Ekonomik agidan
baktigimizda, Uretir ve tiketirler. Ayrintilara baktigimizda, trettik-
leri seyler ve uretim sekilleri sanat¢li olmayanlardan farklidir. Ama
ayrintiya inildiginde herkes digerlerinden farkl seyler Uretir ve
Uretirken farkli yollar izler. Sanatcilar tahayyll eder ve meydana
getirir; ama ekonomideki diger butiin toplumsal aktorler de ayni se-
yi yapar. Urlinlerde yenilikler yapmak, yeni teknikler bulmak, de-
gisen baglamlarda yeni analizler, temel nitelikte yeni teoriler ge-
listirmek vs. de tahayyil etmeyi ve yeni yaratimlarda bulunmayi ice-
rir. Sanatcilar saygideger, esin verici ve kiymetli insanlardir. Ama
bu bakimlardan benzersiz degillerdir.

Dolayisiyla, toparlayacak olursak, katilimci ekonomi toplumun sa-
natsal yeteneklerden faydalanmasini ve sanatcilarin kendilerini
istedikleri gibi ifade etmesini saglayan kosullar yaratir. Ustelik ka-
tilimci ekonomi bunlari, butun isgiler ve tuketiciler i¢in ekonomik
hakkaniyet ve adalet saglayarak yapar. Katilimci ekonomi sanat dos-
tudur, sanatsal bir ekonomidir.



GAZETECILIK

Gazetecilik konusu ¢ok da karmasik degildir. Toplumlar muazzam
bir faaliyetler ve olasiliklar yelpazesi barindirir. Her giin pek ¢ok
olay meydana gelir ve gesitli siirecler gelisir. Bu olaylar ve sureg-
ler hakkindaki haberler, hayatlarimizin kalitesini iki sekilde etkiler.

Birincisi, gindelik yasamimizin nispeten dar kapsami disinda geli-
sen olaylardan haberdar olmanin; 6grenmek, baskalari adina se-
vinmek veya kendini baskalariyla dayanisma iginde hissetmek ya
da baska seyleri paylasmak gibi yalin faydalari vardir. Eger yeni bir
kavrayis, basari, fayda ya da yeni bir dert, micadele, guglik veya
imkén s6z konusuysa —bu ister bilim insanlarinin insanin kdken-
leri veya kozmik temeller hakkinda kesfettigi yeni bilgiler; ister
hizla veya boyutla ilgili yeni zirvelere ulasan mucitler; ister bir
hastalik veya dogal afet; ister yeni bir ilag veya enerji kaynagi; is-
terse yeni bir ulusal politika, kisilerarasi ihtilaf, yeni toplumsal
olasiliklar veya sorunlar olsun - bunu bilmek insanlarin yararina-
dir. Aldigimiz haberlerle merakimizi gideririz. Baskalari adina sevi-
niriz. Duygularimizi zenginlestirip derinlestiririz.

ikincisi, diinyada olup bitenler ve onlara iliskin bilgimizi, yapabi-
leceklerimizi, yapmak istediklerimizi veya yapmamiz gerekenleri de
etkileyebilir. Cunku olaylar, etrafimizdaki dinyayi cesitli sekiller-
de degistirir ya da bizi gesitli sekillerde, kosullari, politikalari, ter-
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cihleri ve diger meseleleri etkileyecek seyler yapmaya cagirir.

Yukarida s6z ettiklerimiz haberler icin siphesiz gecerli; ama olay-
larin, egilimlerin ve olasiliklarin analiz edilmesi, yani yorum dedi-
gimiz sey, hatta en azindan bir dlgtude, kurgu, eglence vs. igin de
gecerli. Sonug olarak, iyi bir haber programinda veya gazetede yer
alan her sey icin gegerli.

Baska bir deyisle, gazetecilik derken, verileri arastiran, toplayan,
onlar tzerine kafa yormaya ve éngoriler, degerlendirmeler yapip
yarglya varmaya vakti olan insanlarin baskalarina aktardigi enfor-

masyondan bahsediyoruz.
Kapitalist medya

Kapitalist bir ekonomide gazeteler, dergiler, TV ve radyo gibi en-
formasyon ileten medya da tipki diger sirketler gibi kar etmek pe-
sindedir. Medyada da sirket tarzi ish6lumu ve tuketicilere satilacak
drdnler vardir. Ancak tuhaftir ki gogu durumda medya kurulusla-

rinin sattigr sey, satiyor gérindigi seyden farkhdir.

Evet, enformasyon sirketleri musterilerine enformasyon satar; ama
esas olarak musterilerini reklam veren kuruluslara satarlar. Ve
akan enformasyon ise genellikle, buytk 6lguide, musterilerin gerek-
sinmesini karsilamanin disinda bazi amaclara hizmet edecek bigim-
de sekillendirilmistir. Kapitalizmin gazetecilik kuruluslarini incele-
yen Edward Herman ve Noam Chomsky, bu kuruluslarin baslica 6zel-
liklerini, isleyis tarzlarini agiklayan bir model gelistirdi ve adini Pro-
paganda Modeli koydu.'

1 Edward S. Herman, "The Propaganda Model: A Rétrospective, Against AN Reason", g Ara-
lik 2003. http://www.chomsky.info/onchomsky/20031209.htm; Noam Chomsky ve Edward S.

Herman, Manufacturing Cornent, Panthéon Books, 1988. [Turkgesi: Rizanin Imalati, gev.
Ender Abadoslu, Aram Yayincilik, 2006. -y.h.n.|
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"Propaganda modeli nedir ve nasil isler?" Herman kendi sorusunu soy-
le yanithyor: Modelin "hayati 6nem tasiyan yapisal etmenleri*nin
kaynagi, "hakimmedyanin pazar sistemi icine sikica yerlesmis" oldu-
gu gergedidir. Gazeteler, dergiler, TV haberleri, radyo ve geri kalan
medya organlarinin hepsi, "zengin Kisilerin (veya sirketlerin) mulki-
yetindeki" kar amecli isletmelerdir ve "blyuk élctide, kendileri de kar
amagcli birimler olan ve reklamlarinin destekleyici bir satis ortamin-
da gdzukmesini isteyen reklam veren kuruluslarca finanse edilirler."

"Medya kuruluslarinin... en biyik enformasyon kaynaklari hiki-
met ve blyuk firmalardir." Hepsi de toplum iginde faaliyet goster-
dikleri icin, hem"verimlilik ve siyasi degerlendirmeler" hem de
"ortisen cikarlar, hikiimet, biiyik medya kuruluslari ve diger sir-
ketler arasinda belli seviyede bir dayanismanin hukim siirmesine
neden olur."

Batun kuruluslar gibi medya da sadece i¢sel zaruretlerden etkilen-
mekle kalmaz, disaridan gelen talep ve dayatmalardan da etkilenir.
"Hukumet ve medya disi buyuk firmalar," "reklamlari geri cekme ve-
ya TV ruhsatlarini geri alma, onur Kkirici yayin davalari agma tehdit-
leriyle ve diger dogrudan ve dolayl saldiri bigcimleriyle medyaya bas-
ki yapmaya" enuygun konuma (ve yeterli servete) sahiptir.

Kar arayisi yonundeki i¢csel etmenler ile istikrari koruma yénunde-
ki dissal etmenlerin "birbirine baglanmasi, is dinyasinin gugli bi-
rim ve birliklerinin (6rne@in, Buiness Roundtable,” ABD Ticaret
Odasl, ¢ok sayida hali vakti yerinde sanayi lobisi ve cephe grubu)
ve hikumetin, enformasyon akisina hikmetme konusundaki ¢ok du-
zeyli kabiliyetini yansitir."

Chomsky ve Herman'in Propaganda Modeli, medya urtnlerinin si-
A'BD'nin en bulyiik 150 sirketini bir araya getiren etkili bir semsiye kurulustur. Coca-Co-

la, IBM, Boeing, Caterpillar, Deere ve General Motors gibi geleneksel endustri sirketleri bu
kurulusun tyelerinden bazilaridir, -y.h.n.



BGST | Dislnce Diziii | 191

nirlandiriimasi ve belirlenmesindeki bes etmeni vurgular: "mulki-
yet, reklamcilik, haber kaynagi, tepki tretimi ve antikomunist ide-
oloji." Sonuncu etmenin adi, modelin gelistirildigi donemin etkisi
altinda koyulmustur. Listeyi daha genel hale getirerek bu son et-
mene "hakim ideoloji” diyebilir veya giinimuze uyarlarsak "terérizm
karsiti ideoloji" adini verebiliriz.

Herman'in ifadesiyle bu bes etmenden her biri "enformasyonu si-
zen bir 'filtre' vazifesi gorir; teker teker ve cogu zaman da birbir-
lerine eklenerek medyanin tercihlerini fazlasiyla etkilerler."

Model sunu vurgular: "Filtreler, esas olarak, cok sayida bireyin ve
orgutiin bagimsiz eylemleriyle harekete gecer ve bu birey ve érgut-
lerin her zaman olmasa da ¢ogu zaman benzer ¢ikarlari ve mese-
leler hakkinda ortak bir goérisa vardir."

"Kisacasl, propaganda modelinin tarif ettigi sey, pazar tarafindan
ylrutilen merkezsizlestirilmis ve komplo icermeyen bir denetim ve
isleme sistemidir; ancak zaman zaman hukumet ya da bir veya bir-
den fazla 6zel girisim aktori de ilk adimi atarak bir meselenin sec-
kinler tarafindan koordinasyon icinde ele alindigi bir streci hare-
kete gegirebilir."

Asil mesele, cagdas toplumda, kapitalist ekonominin buyruklarinin
ve devlet ile diger gucli toplumsal kurumlarin drtisen ¢ikarlarinin
gazeteciligi ve enformasyonu sinirlandirmasidir. Gazeteciligin, sir-
ketler ve devlet iktidari tarafindan dayatilan icerigi yansitmasi her
gun tanik oldugumuz bir durumdur.

Ornegin, Amerikan medyasinda haberler her zaman, baglamsal yo-
rum, sozli ve gorsel tonlama ve baglamsal tarafgirlik olarak adlan-
dirilan yontemlerle sinirlandirilir. Bazi konular hi¢ durmadan tek-
rar edilerek vurgulanir. Bazi konular ise dylesine dislanir ki, keli-
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menin ger¢gek anlammda gozden kaybolur. Pek ¢ogu ise "yanlis ak-
tarihr." Bunun sonucunda, Medya izleme Orgiitii'nden" analist
Danny Schechter’in ayni ismi tasiyan kitabinda sodyledigi gibi, "Ne
kadar ¢ok seyredersen, o kadar az sey bilirsin."”

ABD’de insanlarin toplumla ve hatta kendi guindelik hayatlariyla il-
gili meseleler hakkinda anlatilan peri masallarina inanmasi pek
alistimadik bir durum degildir. Ortalama yurttas, hiikiimetin yok-
sullara sosyal yardim igin ayirdi§i butgenin silahlanmaya ayrilan bit-
ceyi veya zengin sirketlere yapilan diger siibvansiyonlan kat kat as-
tigina; ya da yurttaslarinin sorunlariyla ilgilenen 6zgur tlkelere, bas-
kici ve yurttaslarinin haklarini cignemeyi aliskanlik haline getirmis
Ulkelerden daha fazla dis yardim, polis kuvveti yardimi ve askeri yar-
dim yapildigina inanabilir. Ya da ortalama bir yurttas, suclar diser-
ken yiukselmekte olduguna, tlke igindeki silahlarin yurttaslari ko-
ruduguna veya sokak getelerinin yarattigi tehlikenin endiselen-
meleri gereken baslica mesele olduguna inanabilir. Siyahlarin, sos-
yal yardimdan asir1 bir pay alarak beyazlarin sirtindan gegindigi-
ne veya irak, eski Nikaragua, Libyaya da Grenada’nin Amerikan yurt-
taslarina yonelik ciddi birer tehdit olduguna ve halkimiz aci cekme-
sin diye durdurulmasi gerektigine inanabilir.

Medya elestirmeni ve dilbilimci Noam Chomsky enformasyon so-
rununu birkac yil 6nce soyle 6zetlemisti-.

"Baskanlik secimlerinden hemen 6nce yapilan akademik bir calis-
ma, halkin yuzde 30’'undan azinin adaylarin belli bash konularda-
ki distincelerini bildigini, George Bush'un kdpeginin adini bilenle-
rin oraninin ise ytiizde 86 oldugunu ortaya koyuyor. Bununla bir-
likte, propagandanin yonlendirmesi basarili oluyor. Federal butge-

»  Media Watch

2 Danny Schechter, The Moreyou Watch the LeauiJ/Jou Know, Seven Stories Press, 1997.



KB Dufunee Diziii 193

nin en biyuk kismi soruldugunda, dortte birden azi, dogru yanit olan
askeri harcamalar cevabini veriyor. Hemen hemen yarisi, disg yar-
dimi seciyor ki aslinda dis yardimin bitcede neredeyse hig yeri yok.
Halkin Ggte biri, butcede ikinci sipada sosyal yardimlarin yer aldi-
gin1 dustindyor. Yine Ugte biri, siyahlara ve ¢ocuklara verilen des-
tegin payini oldugundan ¢ok daha yiksek tahmin ediyor. Ve boy-
le bir soru sorulmamis olsa da, 'savunma harcamalarinin' zengin-
lere yapilan buylk capli bir sosyal yardim oldugunun muhteme-
len neredeyse hi¢c kimse farkinda degil. Calismanin baska bir so-
nucu ise su: Egitim seviyesi yikseldikge cehalet orani da artiyor.
Bu hic de sasirtici degil, zira disliince astlamanin’ asil hedefi on-
lar. Bush'u destekleyenler - ki en egitimli olanlar bunlar - toplam-
da en dusuk puani ahiyor.”™

Muhaliflerin bitmez tikenmez ve araliksiz ¢abalari sayesinde. Ame-
rikan toplumunun ve hayatinin temel nitelikleri hakkinda artik ge-
¢en on yillarda oldugu kadar biyiik bir kafa karisikligi yasanmiyor.
Ozellikle de o kadar zengin ve gi¢li olmayan toplumsal kesimler
icin bunu soyleyebiliriz. Bununla birlikte, 6zellikle hukimetin sa-
vasa hazirlandi§i bunun gibi kriz dénemlerinde sorun varligini ha-
la yaygin sekilde devam ettiriyor. Kapitalist gazeteciligin buyruk-
lari ise, halktaki kafa karisikhiginin belli 6l¢iide azalmasini fazlasiy-
la etkisizlestiren baska bir sorunun siddetlenmesine yol aciyor:
insanlara, korkung sorunlarin tarihin ve toplumun kaginilmaz bir
parcasi oldugu hissiyatini yayiyor. Halk sorunlar hakkinda gegmi-
se gore daha fazla biling kazanmis olabilir; hatta herkes, daha de-
rin bir diizeyde, higbir seyin yolunda gitmediginin farkinda olabi-
lir. Ama islerin daha saglikh bir hal almasi olasiligi konusunda gok
blyuk bir sinizm de yasaniyor. insanlar, Margaret Thatcher'in "bas-

[] Ing. indoctrinatlon

3 Noam Chomsky, The Pentagon Syitem, Z Magazine, Subat 1993.
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ka alternatif yok” seklindeki unli s6zune inaniyor; ¢inkld medya-
nin haber yaptigi ve gérmezden geldigi, dalga gectigi ve kutladigi
seyler, dehset verici sorunlarin hayatin bir gercegi oldugu fikrini tl-
ke icinde her gecen gin guclendiriyor.

Peki katilimci bir ekonomide medya nasil olacak?
Katilimci ekonomi ve gazetecilik

Oncelikle, katilimci bir ekonomide gazetecilik ve enformasyon is-
leme kuruluslarinda servet ve gii¢ hiyerarsileri yoktur. ister yazi yaz-
sin, isterse baska seyler yapsin, sektdrde calisanlar rasyonalize
ettikleri ve haklilastirdiklari hdkim ve tabi konumlarda bulunmaz-
lar. Hepsinin dengeli is bilesenleri vardir. Oz-yénetime dayali giic-
leri vardir. Toplumsal acidan degerli isler karsihginda, calismala-
rinin sdresi, yogunlugu ve zahmetine gére édullendirilirler. Ahla-
ki agidan kendilerini sistematik olarak baskalarindan daha iyi ve-
ya kot gérmeleri icin yapisal bir neden bulunmadigi gibi, savuna-
caklari hiyerarsik bir konum da yoktur. Sec¢kin siniflarla ittifak ha-
linde degillerdir; tabi durumdaki siniflardan gizlemeleri, onlara
karsi savunmalari veya guclendirmeleri gereken avantajlari yoktur.
Katilimci ekonomi, tabi konumdakilerin aleyhine seckinlerin ¢i-
karlarini korumaya ve savunmaya sistematik bir egilim gosteren ki-
silikleri ve bilinci ortadan kaldirarak, kapitalizmde mevcut olan
temel tarafgirlik degiskenlerine son verir. Katilimci ekonomide ay-
ricalikli sinif yoktur.

ikincisi, aldiklari egitim insanlarin meraklarini azaltmaz veya tarih
ve toplumsal iliskiler hakkindaki bilgilerini sistematik sekilde taraf-
Il hale getirmez. Toplumda, insanlarin deneyimini belirli bir yén-
de sekillendirerek olaylarin durust sekilde resmedilmesini ve de-
gerlendirilmesini engelleyen yapisal bir kuvvet yoktur. Gazetecile-
ri veya enformasyonu yayanlari belli sinirlar igcine hapseden dar go-
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rusli ve segkinci bir egitim yoktur.

Ugtincusti, katilimer bir ekonomide tcretli reklamlar yoktur ve oku-
yucu/izleyiciler reklam veren kuruluslara satilmazlar. Medya is-
yerleri, kar veya baska arti deger bicimleri pesinde de kosmaz. iz-
leyici/okuyuculari Ureticilere satmaz. Enformasyon toplar, analiz
ve vizyon Uretir ve yayar.

Medyanin amaci iletisimdir. Gelirler, 6zgilr ve ehil izleyici/okuyu-
cularin toplumsal acidan degerli gérdigu calisma karsihginda el-
de edilir. Medya calisanlari, ekonominin diger alanlarindaki in-
sanlarla esit diizeyde gelir elde eder.

Son olarak, katilimci ekonomide olaylara istedigi gibi yon veren ve
haberlerin icerigini ve verilis tarzini dissal gerekliliklere uygun ol-
maya zorlayan buyuk gi¢c merkezleri yoktur.

Ayni zamanda, ideolojik tekbi¢imlilik olacagini disinmek icin de
bir sebep yoktur.

Katilimci bir ekonominin ve diger yenilikci yapilarin bulundugu iyi
bir toplumda elbette farkli insanlarin farkli gorusleri olacak; zaman
zaman, toplumsal acidan birbirine aykir1 inang¢ ve arzulara sahip grup-
lar nasil olusacaksa, zit goruslere sahip gazeteciler ve enformasyo-
nun yayillmasiyla ugrasan diger isciler de olacak. Enformasyon ti-
keticileri bazen spordan ¢ok bilimle ilgili dergileri veya program-
lari tercih edecek veya bunun tersi olacak. Bazen de katilmadikla-
riveya tiksindirici bulduklari gérusler ileri stiren yazarlari okumak
yerine, 6nem verdikleri degerleri ve kavramsal ¢erceveleri payla-
san yazarlari okumak isteyecekler.

Gazetecilerin ve medya kuruluslarinin benimsedigi degerler, yaz-
diklari ve yayimladiklari haberleri, yargilarini, dnerilerini ve bitin
bunlari nasil yaptiklarini kuskusuz etkileyecek ve nigin bir yorum-
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cunun bir basicasina tercih edildigini belirleyecek. Katilimci bir
ekonomiyi farkli kilan, fikir ayrihginin veya 6znelligin ortadan kalk-
masi degildir. Tam aksine, fikir ayriliklarinin veya 6znelligin, buyuk
guc ve servet merkezlerinin dayattigi yapisal tarafgirliklerden de-
gil, durust bir sekilde benimsenen farkli algi ve degerlerden kay-
naklanmasidir.

Bununla birlikte, katilimci ekonomiye 6zgu medyanin buyuk ihti-
malle ayirt edici 6zelligi haline gelecek baska bir niteligi daha ola-
cak: Muhalifgérisler ve azinhktaki dustinceler, gesitlilik ilkesi dog-
rultusunda degerlendirilecek. Katilimci ekonomiye 6zgli medya,
yaygin sekilde desteklenmeyen, hatta cok marjinal bir destege sa-
hip bakis agilarina da yer verecek ve kaynak ayiracaktir.

Cesitlilik iceren enformasyon akisini tesvik etme nedeni ve yonte-
mi, aslinda, herhangi bir alanda arastirma ve inceleme yapma ne-
deninden ve yonteminden pek farkh degildir. Ureticilerle miizake-
reler yapan tuketiciler, teknoloji, bilim ve sanat alanlarindaki ye-
nilikgi arastirmalara toplumsal agidan uretken potansiyelden cid-
di bir miktarda tahsis edilmesini isteyebilir. S6z konusu calisma he-
niz anlasiimamis ve esas degerini kanitlamamis olsa da, bu tir ¢a-
lismalarin zahmete deger oldugunu, ¢iinkii butiin olarak bakildigin-
da esasen gelecekte degerli olacak seyler Urettigini ileri strerler.
Ayni sekilde, tuketiciler, tek tek bakildiginda degersiz gibi goriin-
se de enformasyon kaynaklarinin gesitliliginin énemini de anlaya-
bilir ve destekleyebilir; bunun gerekcesi olarak da, gazeteciligin ice-
riginde toptan bir yenilige gidilmesi, bunun olanaklarinin arastiril-
masi ve icerige surekli bir gesitlilik kazandirilmasi gerektigini soy-
leyebilirler.

Katilimcr ekonomide gazeteciler tabii ki hata yapabilir. Bazen olay-
lari yanlis anlayacak, énemli seyleri gozden kagiracak veya énem-
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siz noictalan abartacaklardir. Katilimci ekonomide iki gazeteci ay-
ni olaya farkl sekillerde bakacak, ayni olayi farkli sekillerde algi-
layacaktir. Sik sik anlasmazliga duseceklerdir ve belki de higbirinin
fikirleri butinuyle dogru olmayacaktir. Tabii, okuyucular enfor-
masyon kaynaklari konusunda segici davranacaktir; zaman ve de-
neyim, dogrulugu, degerleri, hatta uzmanli§i gézler 6ntine serecek-
tir. Ama asil 6nemli nokta su ki, farkliliklar, dissal baskilarla veya
kanitlara ve mantiga aldirmadan belli kesimleri memnun etmeye
yonelik icsel egilimlerle ortaya ¢cikmayacaktir.

Kapitalizme kiyasla katilimci bir ekonomide tarafgirlik kaynakli
hatalarla ¢ok ¢cok daha az karsilasilacaktir; ¢inkd algilari ¢arpi-
tan bir gelir veya gug¢ elde etme saiki olmayacaktir. Okuyucu Kit-
lesini veya popdlerligi, gelir artisina veya giice déonustirmek im-
kansiz olacaktir. Gazetecilikte temel dirtt, gergekligi dogru se-
kilde kavramak ve onun Uzerine akillica yorumlar yapmak olacak-
tir. Bu, herkesin ayni fikirde olacagi, her zaman ¢ok basarili ola-
cagl, kisisel aliskanliklarindan ya da tarafgirlikten daima kagina-
bilecegi anlamina gelmiyor. Ama bu tir sorunlar sistemik olma-
yacagindan, daha az hasar verecektir.

Baska bir deyisle, en 6nemli degisim, katilimci bir ekonomide ta-
rafgirlik bas gosterse bile bunun uzun 6murli olmasini saglayacak
yapisal bir 6zelligin bulunmamasi ve yaygin sekilde tekrarlanma-
yacak olmasidir. Yapisal gu¢ merkezlerinden kaynaklanan ¢ikarlar
ve dolayisiyla da bu ¢ikarlar dogrultusunda bir tarafgirlik, katilhm-
¢l bir ekonomide s6z konusu olmayacak; bazi yazarlarin sahsi go-
ruslerinden kaynaklanan tarafgirligin ise medya endustrisine ya-
yilmasi, bitiin medya enddstrisi yanlislikla bir hata yapmadigi tak-
dirde, ¢cok uzak bir ihtimal olacaktir. Bu a¢idan bakildiginda, kati-
limci ekonomide gazetecilik ve enformasyon islemesi daha cok, ti-
cari baskilar olmadan girisilen gergek bilimsel faaliyete benzeye-
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cektir. Kanitlarin ve mantigin isiginda olgularin sinanmasi, duru-
mun ne olup ne olmadigi konusunda hakikatten ve mantiktan gi-
derek uzaklasan sapmalari ciddi bi¢imde frenleyecektir.

Katilimci ekonomide Newj/ork Time&, yazarlarinin 6z-yonetimle tize-
rinde yogunlasmayi sectigi bitin haberleri, analizleri ve dnerileri
yayimlayacak. Gazetenin kaynaklari ise halkin haberler, eglence,
cesitlilik ve muhalefetle ilgili isteklerine uygun olarak toplumsal mu-
zakere yoluyla idare edilecek. Ve katilimci ekonomide Newyork Ti-
me&'m disinda, érnedin medya kuruluslarindan bagimsiz, gonalla-
lik esasina dayali bir sekilde isleyen enformasyon kaynaklari da da-
hil, farkli kaynaklar da olacak.

Hicbir yazar, yeterince kar getirmedigi igin isini kaybetme riski al-
tinda olmayacak. Bdylece, yazarlarin sirf kendilerini korumak icin,
reklam veren kuruluslara azami sayida izleyici/okuyucuyu satma-
ya ¢alisan mulk sahiplerinin ve editorlerin getirdigi gic ve servet
hiyerarsilerini yeniden tretme kosuluna alismasi gerekmeyecek. Bu-
nun yerine, her yazar olaylari arastiracak ve farkl okuyucu, dinle-
yici ve izleyici kesimlerinin ihtiyac ve isteklerine dair geribesleme-
nin 1siginda, 6nemli gérdiklerini iletecek. Bunu yaparken kolektif
bitge kisitlamalarina ve meslektaslarinin géziinde sayginhgini ko-
ruma arzusuna da uygun davranacak.

Peki batln sureli yayinlar ve TV programlari ayni icerige mi sahip
olacak? Hig de degil. Bazilari eglence programlari, digerleri haber
programlari, baskalari ise yorum veya arastirma programlari yapa-
cak. Bazilari spor programlari yapacak; digerleri uluslararasi iliski-
ler, ekonomi, yonetim sistemi, aile, bilim vs. ile ilgili konulari isle-
yecek. Bunun da dtesinde, katilimci ekonomi, isyerlerinin spesifik
yaklasimlar ve dnceliklerle ilgili dahili kararlarini dikte etmez; sa-
dece, is¢i konseylerini, 6z-y6netime dayali karar alma sureglerini.



BCST | Duslnce Diziii \ 199

¢alismanin siresi, yogunlugu ve zahmetine gore édullendirmeyi, den-
geli is bilesenlerini ve katihmci planlamay dikte eder. Tipki farkli
restoranlar, arastirma enstituleri, okullar, ¢ocuk parklari, dagitim
merkezleri, hastaneler ve montaj fabrikalari gibi farkli medya ku-
ruluslan da bu yapilari farkli sekillerde uygular ve faaliyetlerini fark-
I bicimlerde yerine getirir. Bu durum 6zellikle, baska pek ¢ok ala-
na kiyasla trin farklilasmasinin daha fazla oldugu medya igin ge-
cerlidir; farkli medya isci konseylerinin farkl tercihleri sadece ki-
min hangi kurulusta ¢alismak isteyecegini degil, hangi kurulusun da-
ha arzu edilir bir enformasyon ve bilgi kaynagi olarak gérulecegi-
ni de etkileyecek.

Asil 6nemli olan, enformasyon medyasinin gelecekte de toplumsal
pratiklerin ve yapilarin gelistirilmesi, korunmasi ve dizeltilmesinin
ayrilmaz parcasi olarak kalacak olmasidir. Degisen, bu pratiklerin
ve yapilarin niteligi olacak; bu niteliklerdeki degisim de enformas-
yon medyasinin i¢ dinamiklerini ve trlnlerini degistirecektir.

Ozetle, bu béliimde gérdik ki, katilmci ekonominin medyada ¢a-
lismak ve medyayi 6rgutlemekle ilgili talepleri ile arzu edilir bir med-
yanin enformasyon drinine ve onun islenmesine donik muhtemel
ihtiyaclari tutarlidir ve bunun tersi de gecerlidir. Katihmci ekono-
mi bir enformasyon ekonomisidir.



n
SPOR

Geldigimiz noktada katilimci ekonominin spor ve sporcular agisin-
dan icerimlerini tartismak gorece kolay olsa gerek. Bu agidan, bi-
lim, sanat ve gazetecilik bélimlerinde tartistigimiza benzer seyle-
ri tartisacagdiz. Ama ilging olan yeni bir mesele var-, rekabet.

Katilimci ekonomide spor

Oncelikle, katilimci ekonomi, dengeli is sorumluluklarinin bir par-
casi olarak spor etkinliklerinde bulunanlarin, diger alanlarda ug-
ras gosterenler gibi, gayretleri ve fedakarlklari karsihiginda 6dul-
lendirilmesini, dengeli is bilesenlerine sahip olmasini ve kendi ¢a-
hsmalarini kendilerinin yénetmesini saglayacak.

Bir kisinin islerinden birinin tenis, satran¢ veya futbol oynamak ol-
masinin onu ne oranda gug¢lendirecedi konusunda ancak tahmin yu-
rutebiliriz. Ama katilimci ekonomide ¢esitli spor dallarinda sorum-
luluklarin dengelendigi is bilesenleri olacak. Ornegin, oynamak, egit-
mek, antrendrlik yapmak, seyahat etmek, oyun sahalarinin ve
stadyumlarin bakimini yapmak, ulasimi saglamak, temizlik, sporcu-
larin saghk sorunlariyla ilgilenmek, bilet toplamak vs. gibi sorum-
luluklar bu is bilesenlerine dahil olacak. Tabii bu is bilesenleri, bu-
tln bir spor endustrisi ve ekonominin geri kalanindaki sorumluluk-
lar acisindan bakildiginda da dengelenmis olacak.
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Spor dallarinin girdi ve ciktilari planlama sirecinde elbirligiyle
muizakere edilecek. Muzakereler; sopa, top, yiyecek, bandaj, bisik-
let ve diger girdileri temin eden is¢i konseyleri, spor gosterilerini
gercgeklestirenler ve tuketime dair tercihlerini ortaya koyan tuke-
tici konseyleri arasinda yurutulecek.

Katilimci bir ekonomide antrendrligin nasil yapilacagi, gorevlerin
nasil dagitilacagi ve insanlarin bu gdrevleri yerine getirmek konu-
sunda nasil motive edilece§i de dahil, bir spor takiminin nasil ye-
niden tanimlanacagi merak edilebilir. Ama nasil ki senfoni orkest-
rasl, sinema oyunculari ve set ekibi, senaristler ve yénetmenler, yi-
ne bu bapta kamyon iscileri, ascilar veya metal iscileri icin bu tir
konulara derinlemesine girmek su anda kapasitemizi asiyorsa, ay-
ni seyi sporcular i¢in de sdyleyebiliriz. Ayrintilari belirleyecek olan,
gelecekteki deneyler ve verilecek kararlardir.

Ama sporcularin édullendirilmesiyle ilgili olarak bundan biraz da-
ha fazlasini sdyleyebiliriz; ayrica bu agiklayici da olacaktir. Sonra
da belki bazi okuyuculari rahatsiz edebilecek cok daha kapsamli bir
soruna da gecebiliriz: Spor dallari, katilimci ekonominin ddullen-
dirilip tuketilecek bir parcasi olacak mi? Bisiklete binmek. Tour de
France' gibi sporcularin oédullendirildigi bir yarisma dali degil, sa-
dece zevk almak ve eglenmek icin yapilan bir faaliyet mi olacak?
insanlar satranci turnuvalarda gelir getirici islerinin bir parcasi
olarak degil, sadece dostlariyla mi oynayacak? Hokey, kriket. Ame-
rikan futbolu, futbol, tenis, golf, satrang, bric, bowling we araba ya-
risi gibi etkinlikler icin meraklilari tarafindan, emekleri karsiligin-
da gelir elde ederek yuritulen, ama kimsenin etkinligin kendisine
Ucret almak icin katilmadigi ligler mi olacak?

Simdilik, insanlarin spor yaptiklari i¢in gelir elde etmeye devam et-

Fransa Bisiklet Turu.—y.h.n.
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tigini varsayalim. Tabii ki 6dullendirme gayret ve fedakarlik karsil-
ginda yapilacak. Ama bu baglamda bunu sdylemek ne anlama geliyor?

Bir maratonu dusunelim. Toplam para 6ddld bir milyon dolar ol-
sun. Bu durumda, kapitalist sistemde, birinci gelen 400 bin, ikinci
gelen 250 bin, tg¢uncu gelen 100 bin, dérdinct gelen 50 bin dolar
alir; geriye kalan 200 bin dolar da giderek dusen oranlarda ddrdin-
cuden sonraki 30 veya 40 atlete dagitilir. Yarismayi tamamlayan bin
veya daha fazla kisi ise gayretleri karsiliginda hicbir sey alamaz.

Simdi batun bir beyzbol, golf, futbol, atletizm, bowling, araba ya-
risi veya satrang endustrisini disinelim. Bu endustrilerden her bi-
ri, yillik gelir bazinda oyuncularini benzer sekilde édullendirir. En
iyi sonuclari alanlara muazzam paralar verir; geriye kalan buyuk ¢o-
gunluk arasinda ise basarilar azaldikca gelirler de azalir, sifira, hat-
ta (pek cok sporcu katilim ve ulasim masraflarini kendi cebinden
karsiladigi icin) eksiye diser. Katilimci bir ekonomide bu tablo na-
sil degisir?

Tekrar maraton 6rnedini distinelim. Katilimci bir ekonomide 6dil-
lendirme, yarismada kaginci oldugunuza gore degil, toplumsal ola-
rak degerli bir calismada ne kadar gayret ve fedakarlik gosterdigi-
nize gore yapilir. Eger toplum katildiginiz spor dalinin ve sportif Griin-
lerin, toplumsal olarak planlanmis ekonominin bir pargasi olmay
hak ettigini distindyor ve onlara yeterince deger veriyorsa, o za-
man su kriterlere gére ddullendirilirsiniz: toplumsal agidan deger-
li olan calismanizin siiresi, gayretinizin yogunlugu ve ¢alismanin zor-
luk duzeyinin toplumsal ortalamanin ne élgctide Uzerinde ya da al-
tinda oldugu. Ama, 6rnegin, bir yarismayi kaginci bitirdiginize, ya-
ni ¢iktiya gore ddullendirilmezsiniz. Spor faaliyetinin katilimcisi
olarak, esas faaliyet alaninizin sporculuk mu yoksa organizasyon,
tesislerin bakimi, sporcularin saglik kontroli ve baska bir sey mi
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oldugu bu agidan 6nemli degildir.

Diger sorumluluklarinizin yani sira kosulara da katildiginizi disi-
nelim. Yarigsmada birinci, ellinci veya yiz ellinci geldidinizi varsa-
yin (degderli bir ¢ikti Grettiginin dustnilmesi icin bir atletin asgari
hizinin ne olacagi, spor konseylerinin sporculari ise alma pratikle-
rinde ve izleyicilerin ne istediginin tespit edildigi katihmci planla-
ma slirecinde belirlenir; ayni sey, beyzbol, hokey, futbol ve diger
sporlarda da gecerlidir). Yarismadaki dereceniz gelirinizi nasil et-
kiler? Yanit, etkilemeyecegidir. Geliriniz ancak - dogal yetenegi-
niz sayesinde degil - daha fazla veya daha yogun calistiginiz icin
yarismada daha iyi veya daha kotu bir derece alirsaniz farkl olur;
¢unki sadece galisma stresi ve yogunlugu odallendirilir.

Baska bir deyisle, eger bir maraton kosucusuysaniz ve dogustan bir
kir tavsaninin hizina sahipseniz, yarisa hazirlanirken ¢ok az gayret
harcayip sonra da bitis ¢izgisini hi¢c ter dokmeden birincilikle go-
guslediginizde yuksek bir para almayi bekleyemezsiniz. Hatta top-
lumsal ortalamadan daha fazla gayret gostermis, hazirlanmak icin
fazla mesai yaparak galismis da olsaniz, elde edeceginiz fazladan
gelir aldiginiz dereceyle degil gayretinizle orantili olacaktir. Yani,
geliriniz muazzam miktarda degil, toplumsal acidan makul bir mik-
tarda olacaktir.

Bu ddullendirme yaklasimi hem ahlaki agcidan, hem de ekonomik agi-
dan saghkhdir. Ahlaki acidan sagliklidir; ciink Kisi dogustan gelen
yetenekleri nedeniyle ya da antrenmanin zorlugu, yogunlugu ve su-
resinden ¢ok antrenman sonucunda olusan ¢ikti nedeniyle daha ¢ok
para almamalidir. Ekonomik a¢idan sagliklidir; ¢uinki bu yaklasim
azami performansin ortaya ¢ikmasi icin uygun tesvikler saglar.

Bir kosucuyu daha hizli kosmaya tesvik edecek sey, dogustan ge-
len yeteneginin ol¢lisuizce édullendirilmesi degildir; ¢unki atlet
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genetik yetenegini gelistirmek icin hicbir sey yapamaz ve yetene-
gi 6dullendirmek (yapabileceginden daha yavas bir tempoda kosa-
rak da olsa) sadece kazanmaya donik bir tesvik saglar. Atleti tes-
vik edecek olan, daha hizlh kosmak icin gosterdigi fazladan gayre-
tin 6dullendirilmesi ya da butun gayretini gdstermedigi icin daha
dasik gelir elde etmesidir.

Spor?

Peki, batun bunlar iyi, glzel ve genel anlamda katilimci ekonomiy-
le de tutarl; yurattigimuz mantigin bu noktada artik sasirtici gel-
medigini umuyorum. Ama hala gecerliligini koruyan bir soru var;
lyi bir ekonomide spor - sadece bir hobi olarak degil - ekonomik
bir sektér olarak mevcut olacak mi?

Nicin olmasin? Nigin simdi bizim yaptigimiz gibi, sinifsiz bir ekono-
minin gelecekteki yurttaslari da atletleri, bisikletgileri, futbol, vo-
leybol ve basketbol oyuncularini kendi alanlarindaki insan perfor-
mansinin en iyi 6rnekleri olarak seyretmek istemesin? Bu agidan
bakarsak, sporculari izlemeyi istemenin; ressamlarin, sairlerin, ro-
mancilarin, heykeltiraslarin, sarkicilarin, bestecilerin veya dansgi-
larin eserlerini gérmeyi istemekten ne farki var?

Eger iyi bir ekonomide senfonilerin ya da diger performanslarin,
filmlerin ya da sovlarin tretimini ve icrasini 6dullendirmek isteye-
ceksek, spor etkinliklerinin olmasini, Gretiminin ve icrasinin 6dul-
lendirilmesini nigin istemeyelim?

Kapitalizmi elestirenlerden pek ¢cogu bu dislinceye kuskuyla yak-
lasacaktir sanirim. icerdigi macoluk, irksal ényargilar, siddet, tica-
ri zihniyet ve sinifsal esitsizlikler nedeniyle solcular spordan hos-
lanmazlar. Ama iyi bir toplumda ve iyi bir ekonomide bitin bun-
lar muhtemelen ortadan kaybolmus olacak. Yine de, pek ¢ok sol-
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cunun, rekabetin insanlar arasinda gatismayi tesvik ettigine ve bu
bakimdan zararli olduguna dair kuskular beslemeye devam edece-
gini saniyorum.

Rekabeti elestirenler goruslerini soyle savunabilir; Bir orkestra ula-
sabilecegi en yiiksek kaliteye ulasmak ister; biz de iyi icra edilen eser-
lerden daha ¢ok hoslaniriz; bazi bestelerden daha ¢ok zevk alir, on-
lara daha ¢ok itibar ederiz; bazi resimleri, siirleri ve romanlari diger-
lerinden daha ¢ok begenir, onlardan daha ¢ok zevk aliriz. Ama bu alan-
lardan herhangi birisinde birinin basarili olmasi icin baska bir kati-
limcinin basarisiz olmasi gerekmez. Kazananlar ve kaybedenler ic-
sel bir zorunluluk sonucu ortaya ¢ikmaz. Sporda ise kazanma ve
kaybetme faaliyetin 6ziinde vardir. lyi bir toplumda spor, bu ézelli-
gi nedeniyle, iscilerin ddullendirildigi bir sektdor olmayi hak etmez.

Simdi bu elestiriye yanit verelim. Oncelikle, spor dallarinin biyiik ¢o-
gunlugunun 6ziinde rekabet oldugu dogrudur. Rekabetin olmadigi al-
ternatifler tahayyul edilebilir, ama bu alternatifler ayni tadi verme-
yecektir. 1960’larin sonlarinda arkadaslarla rekabetci olmayan tir-
de bir basketbol oynardik. Sayi da yapardik, savunma da; ama sayl-
larin bir 6nemi yoktu; hatta dogru dirist sayi tutmazdik bile. Cok iyi
bir hicum oyuncusunun karsisinda pek de iyi olmayan bir savunma
oyuncusu varsa, hiicum oyuncusu onun sergileyebilecegi en iyi sa-
vunma yetenegini agija ¢ikaracak sekilde oynamaya calisirdi. lyi
hicum oyuncusu Ust Uste sayl yapmaz, savunma oyuncusunun da-
ha ¢ok gayret sarf etmesini saglamak gibi gti¢ bir gorev Ustlenirdi.

Pek iyi olmayan bir hicum oyuncusunu tutan gergekten iyi bir sa-
vunma oyuncusu da rakibini her defasinda kapatmak yerine, hi-
cum oyuncusunun en iyi oyununu sergilemeye tesvik edecek kadar
savunma yapar, topa mudahale ederdi.

Bu sekilde oynamak eglenceliydi ve insani zorlayan bir yani vard;
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ama rekabetin oldugu NBA, Universite veya lise misabakalari gibi
insanlarin seyretmekten zevk aldigi tirde bir basketbol degildi. Ve
tabii o kadar ¢ok spor turt ve karsilasma var ki - satrang, loo met-
re kosusu, maraton, araba yarisi veya pentatlon gibi - rekabetgi ol-
mayan bir tirind hayal etmek pek olanakli degil.

Rekabeti elestirenler, "Tamam da rekabet olacak mi, olmayacak mi?
Rekabeti 6dullendirmek ve rekabete kiymet vermek istemeyiz, 6y-
le degil mi?" diye israr edebilir.

Evet, katilimci ekonominin en 6nemli meziyetlerinden birisi de, ka-
tilimci planlamanin, ekonomik tahsisat mekanizmasindan rekabe-
ti cilkarmasi ve 6dullendirmeyi rekabetc¢i olmayan bir temele oturt-
masidir. Katilimcir ekonominin édullendirme sisteminde, ben kaza-
nirsam senin kaybedecegin sifir-toplamli bir mucadele yoktur. Ama
bunun biyuk bir ekonomik meziyet olarak kabul edilmesi, rekabe-
tin kendisinin a priori reddinden kaynaklanmaz; ekonominin da-
yanismayl, cesitliligi, hakkaniyeti ve 6z-yonetimi cignemesine de-
gil, tesvik etmesine imkan tanimasindan kaynaklanir.

Rekabet

Oyleyse rekabetin kendisi bir sorun mudur? Bir karsilasmanin ga-
libinin Gcretini artirmayip, maglubununkini de disirmesek; ka-
zanma ve kaybetmenin isyerinin karar strecleri ve 6z-y6netim me-
kanizmasi Uzerinde bir etkisi olmasa; kazanmak/kaybetmek is ta-
niminda ve kosullarinda avantajlara/dezavantajlara yol agmasa, re-
kabet yine de sorun yaratir mi?

Katihmci ekonomi bir performansi sergileyenlerin ve Uretenlerin
yeteneklerinin birbirinden farkl oldugunu yadsimaz. Tam tersine,
katilimci ekonominin standartlari vardir ve mikemmel sekilde ya-

pilan isleri takdir eder. Katilimci bir ekonomide toplumsal agidan
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degeri olmayan bir is icin 6dullendirilmezsiniz. Kot top oynaya-
rak, tuglalari kotu sekilde dizerek, koyunlara kot ¢cobanlik yapa-
rak para kazanamazsiniz. Bir isten gelir elde etmeniz igin, o isin top-
lumsal agidan degerli ¢iktilar Gretmesi gerekir; bu da isinizi israfci
ya da ¢ok dusuk olmayan bir tempoda ve ¢ok disuk olmayan bir
verimlilikte yapmaniz gerektigi anlamina gelir.

Ornegin, Barcelona Futbol Kuliibi’'nde orta saha oyuncusu olmak
isteyebilirim. Ama Ronaldinho o kadar iyi bir orta saha oyuncusu-
dur ki, insanlar benim o mevkide sergiledigim oyuna deger verme-
yecek, hatta gulecektir. Bu durumda futbolculugum Barcelona'da
bir orta saha oyuncusu olarak ise alinmama yetecek degerde olma-
yacaktir. Barcelona'da orta saha oyunculugunu da iceren herhan-
gi bir dengeli is bileseni icin rekabet vardir. Aslinda bu agidan ba-
kacak olursak, butiin islerde rekabet vardir. Ornek olarak neyi alir-
saniz alin, bir iste yeterince iyi olmalisiniz. Ama elde ettiginiz ge-
lir, isinizde ne kadar iyi oldujunuza bagh olarak degismez.

Dengeli is bilesenimin bir parcasi olarak bir fizik¢i veya bir ucak pi-
lotu olmak istedigimi veya agir bir is yapmak ya da obua ¢almak is-
tedigimi varsayin. Ayni seyi isteyen baska insanlar da olacaktir; ba-
z1 durumlarda, bu isleri yapmak isteyen insanlarin sayisi toplu-
mun gereksinim duydugundan fazla olacaktir. Dolayisiyla, her is tii-
rinde, toplum tarafindan édullendirilme onuruna erismek igin bir
rekabet vardir. Bir is¢i konseyi tarafindan ise alinmak i¢in Kisinin
toplumsal standartlan karsilamasi gerekir. Eger arzulanan ¢iktiyi Giret-
me konusunda toplumsal standartlari yeterince karsilayamiyor-
sam, tabii ki bir hobi olarak fizik kitaplari okuyabilir, model ucak-
lar ucurabilir, agirlik kaldirabilir veya obua calabilirim; ama bu is-
leri gelir elde etmek icin yapamam.

Yani, katilmci bir ekonomide de rekabet vardir. Ama katilimci eko-
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nominin éngdrdigu rekabet tarzinda, kazanmak ya da kaybetmek,
ne gelir dizeyini, ne kararlan etkileme duzeyini, ne de ¢alisma ko-
sullarini belirler. Rekabet, yeterlilik Gretmek, aciga ¢ikarmak ve agi-
ga ¢ikan yeterlilikten faydalanmak icin vardir. Katilimci ekonomi-
de rekabet, bas taci ettigimiz degerleri yadsimadan, hepimizin is-
tifade ettigi seyleri Gretmek igin vardir.

Peki, spor dallarindaki rekabet de olumsuz yan etkilere yol agma-
dan pozitif bir islev gorebilir mi?

Diyelim ki rakibinizle satran¢ oynuyorsunuz (evet, bana gore satranc
micadele, dayaniklilik, buyuk bir caba ve sebat gerektiren bir spor-
dur; ama satrancin sadece bir oyun oldugunu distinmeyi tercih
ediyor olsaniz da, buradaki amaglarimiz géz 6niine alindiginda, fark
etmez). Satran¢ oynama deneyiminden aldiginiz zevk, kazanmani-
za veya kaybetmenize mi baglidir? Elbette olabilir. Sizden ¢ok da-
ha zayif bir rakip karsisinda siradan ve dikkatsizce oynayarak da ol-
sa aldiginiz galibiyetin verdigi keyif, érnegin, en iyi oyununuzu ser-
gilediginiz ama rakibiniz sizden birazcik daha iyi oldugu icin kaybet-
tiginiz iyi oynanmis ve cok ¢etin gecmis bir karsilasmadan aldiginiz
zevkten daha fazla olabilir. Bu durumda, ruh halinizi etkileyen, oyu-
nunuzun kalitesinden ¢ok, kazanmaniz veya kaybetmenizdir.

Diger yandan, gergekten iyi bir oyun sergilediginiz ama kaybetti-
giniz hakikaten cetin ve heyecan verici bir karsilasmanin, kolayca
kazandiginiz bir oyundan daha ¢ok keyif verdigi bir toplum hayal
edebilir miyiz? Aslinda ¢ocuklarimiza hep, ortada bir oyun olmasi
icin kazanmaya calisman gerekse bile 6nemli olan kazanmak ya da
kaybetmek degil, nasil oynadigindir, demez miyiz?

Katihimci ekonominin spor dallari tzerindeki etkisi kuskusuz ¢ok bu-
yuk olacak. Ama takimlar da, bireyler de kazanmak igin caba gos-
termeye devam edecekler. Sadece, elde edilen geliri belirleyen sey
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kaybetmek veya kazanmak olmayacak. Simdi oldugu gibi gelecek-
te de kaliteli isler gormek isteyecegiz, ama kalitenin kendisine
maddi 6diller vermeyecegiz.

Sporcular ve izleyiciler kazananlari mi, yoksa kapasitelerini tam ola-
rak aci§a ¢ikaranlari mi - yoksa her ikisini birden mi - kutlayacak?
Taraftarlar, takimlarinin kétd bir oyunla gelen kolay galibiyetinden
mi daha ¢ok zevk alacak, yoksa basa bas goturilen ama maglubi-
yetle sonucglanan zorlu ve iyi bir oyun ¢cikarmasindan mi?

Mutlaka bir galip ve bir maglup olmasi gerektigi igin iyi bir ekono-
mide artik satran¢ oynayanlara tcret 8ddenmeyecek mi? Ya da oyu-
nun kalitesine deger verdigimiz igin ve yetenegi, dayaniklihigi, gay-
reti sergilemek, gozlemlemek, incelemek ve bundan zevk almak is-
tedigimiz icin - kazanana 6dil, kaybedene ceza vermeksizin - sam-
piyonluklar ve rekabetci misabakalar satrangta ve diger pek ¢ok
alanda var olmaya devam edecek mi?

Peki golf, futbol veya basketbol i¢in ne demeliyiz? Bu bapta, ¢cok faz-
la siddet iceren bir karsilasma oldugu icin boks artik var olmaya-
cak m1? Araba yarisi, at yarisi veya maraton kosulari ne olacak? Pe-
ki ya okguluk, cirit atma veya sirikla atlama?

Gelecekte diger sektorlerde neler olacagini bilemeyecegimiz gibi,
bu sorulari da simdiden yanitlayamayiz; ¢unku, bu sorulara en
azindan her toplum farkl yanitlar verecektir. Gelecekte yapilacak
tercihleri 6ngéremedigimiz igin telasa kapilmamiza da gerek yok.
Ekonomi veya hayatin baska bir alaniyla ilgili bir vizyon olusturmak,
gelecekteki isgi ve tiketicilerin hangi tercihlerde bulunacagini tah-
min etmekle ilgili bir sey degildir. isci ve tiiketicilerin, bir yandan
Ustiin tuttuklar: degerleri gelistirirken, bir yandan da istedikleri ter-
cihlerde bulunmasina ne tur kurumsal iliskilerin izin verecegi tize-
rine dustnmekle ilgilidir.
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Sporla ilgili olarak sunu glvenle sdyleyebiliriz: Katilimci ekonomi
sporcularin ddullendirilmesini hakkaniyetli hale getirecek, isleri-
ni dengeleyecek ve suphesiz, toplumda nasil algilandiklarina ve top-
lum Gzerindeki etkilerine tesir edecek. Ayrica, katilimci ekonomi-
nin insanlarin spor misabakalarina bakisini ve bu miisabakalardan
keyif alma bigimini degistirmesinin muhtemel oldugunu da ileri
surebiliriz.

Bugiin yildiz sporcular milyonlarca dolar kazaniyor ve neredeyse
tim insanlara tepeden bakiyorlar. Katilimci bir ekonomide ise yil-
diz sporcularin hakkaniyetli bir geliri olacak ve diger batin yurt-
taslar kadar s6z hakkina sahip olacaklar. Simdi spor dallari giice ve
kara tabi durumda. Gelecekteki bir katilimci ekonomide ise diger
ekonomik ugraslar nasilsa spor da dyle olacak dayanismaci, cesit-
lilik iceren, hakkaniyetli ve 6z-y6netime dayal.

Muzik, sanat, edebiyat, ulasim, egitim, yemek, moda, bilim, cinsel-
lik veya herhangi baska bir seyin gelecekteki igerigi ve dokusuyla
ilgili ayrintilar gibi, sporun —ister gelir elde etmek igin, isterse bos
zamanlarda hobi olarak yapilsin - gelecekteki iceriginin ve doku-
sunun ayrintilari da yurttaslar tarafindan 6zgirce belirlenecek.

Katilimci ekonomiden yana olanlar tek bir konuda israrhidir; insan-
larin 6z-ydnetime dayali karar alma stireclerine katilarak isgi ve tu-
ketici konseyleri araciligiyla ekonomik tercihlerde bulunmasi, gay-
ret ve fedakarliga gore édullendirilmesi, dengeli is bilesenlerinin
olmasi ve katilimci planlamaya uygun davranmasi. Oyle gériiniiyor
ki bu 6zellikler, katilimci ekonominin sporla ilgili bu yeni ve aydin-
lanmis yaklasimin gereklerini, yeni sporun da katilimci ekonomi-
nin gereklerini yerine getirecedini garanti etmektedir. Katilimci
ekonomi bir spor ekonomisidir.
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Bir toplumun cezalandirdigi insanlara yaptigi muamelenin, o top-
lumun ne 6lgtide medeni ve insani oldugunu acik bicimde yansit-
tigi sik stk séylenir. Bir toplumun suclulara nasil davrandigina bak-
tigimizda, o toplumun ahlaki durumunun ne oldugunu goririz.

Ayrica, hapiste olanlarin sayisina ve hapse atilma gerekcgesine ba-
karak, bir toplumun daha ¢ok dayanisma mi, yoksa daha fazla ¢i-
kar catismasi mi, hakkaniyet mi, yoksa caresizlik mi, sayginlik mi,
yoksa kendinden nefret etme duygusu mu urettiginin gorilebile-
cegi de soylenebilir.

Toplum, sug islemeyi bir zorunluluk veya en azindan ise yarayabi-
lecek, ¢ekici bir eylem haline getirip sug oranini artirir mi? Toplum,
bazi kesimleri suca sevk eder mi? Yoksa, yasalara uygun bir haya-
t1 saygin ve tatminkar hale getirip, sugun tanimini ve uzun sureli
hapis cezalarini sadece psikopatlarla sinirlayarak suga karsi caydi-
ricthk mi saglar?

Suc ve ekonomi iliskisini arastirirken konuyu iki agidan ele alaca-
gim; buradaki yaklasimimiz, bu kitabin diger basliklarinda sergile-
digimiz yaklasimdan biraz farkli olacak.

Kapitalizmde suc¢ ve ceza

Bundan yaklasik otuz yil 6nce, ekonomi bélimunden bir grup sol-
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cu akademisyen ve lisansusti 6grencisiyle birlikte bir aksam yeme-
gine katilmistim. Yemekte bir tartisma a¢gmak i¢in ortaya varsayi-
ma dayali bir soru attim-. Eger sadece iki se¢eneginiz olsaydi,
ABD’deki butlin hapishanelerin kapisini a¢ip herkesi serbest mi bi-
rakirdiniz, yoksa simdiki gibi batiin mahkdmlari hapiste tutmaya de-
vam mi ederdiniz?

Beni sasirtan bir sey oldu ve hic tartisma yasanmadi. Kapilari ag-
manin, iceridekileri iceride tutup hicbir degisiklik yapmamaktan da-
ha iyi olabilecegini savunan tek kisi bendim; herkes bu fikri son de-
rece sagma ve asiri solcu bulmustu. Sonra, serbest kalan herkese
bir is ve o isle ilgili iyi bir egitim verme secenegini de giindeme ge-
tirdim. Ama bu secenek de tercih edilmedi.

Solculara bdyle bir soruyu simdi, yillar sonra sorsak acaba yine ay-
ni sonugla mi karsilasinz? Bu kiiglik dustince deneyi, bir baglam sun-
masI agisindan en iyi su popller anlayis ¢ergevesinde yapilabilir-.
Masum bir kisiyi hapse atmaktansa on suc¢luyu serbest birakmak yeg-
dir. Elbette bu disiince, saf hukuk 6grencilerine yénelik retorik bir
durustan ibaret olabilir; ama aslinda, masum insanlari hapiste ¢u-
rimeye terk etmenin hicbir sekilde kabul edilemeyecegini dile ge-
tirmek icin séylenen bir sézdur.

Pekala, bu durumda bazi degerlendirmeler yapmamiz gerekiyor. Or-
negin, masumiyet nedir, su¢ nedir? Niyeti bozmus ve hapsedilmez-
se safa sola saldirarak ¢cok daha fazla sayida masuma zarar verecek
veya Oldlrecek 20, 50, 100 veya 1.000 psikopati hapse atarken ara-
ya bir de masum birisi kayniyorsa, psikopatlarla beraber o bir ma-
sumu da hapsetmek daha mi iyi? Peki ya hesap bunun tam tersiyse?
Bir suclunun yaninda hapse bes ya da on masum insan giriyorsa, hep-
sini iceride tutmak mi, yoksa serbest birakmak mi gerekir?

ABD’de ve benzer bir sanayilesme ve sehirlesme diizeyindeki Bati
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Avrupa’'da su¢ orant hemen hemen aynidir. Buna karsin, ABD'de loo
bin yurttas basina disen mahpus sayisi Avrupa'dakinin - hangi Ul-
keyle karsilastirdigimiza bagli olarak - 15 katina ulasmaktadir.

Ispanya’da hapisteki insanlarin orani Ingiltere’dekinden biraz da-
ha fazla, ingiltere’deki oran Fransa'dan, Fransa'daki de Alman-
ya'dan biraz daha fazla. Almanya’daki mahpus orani, Turkiye'ye go6-
re biraz daha fazla ... Norvec ve izlanda, bu tlkelerle karsilastiril-
diginda, sugtan nispeten kurtulmus tlkeler. ABD'de insanlarin hap-
sedilme orani izlanda'dan yaklasik 15 kat, Norveg’ten 12 kat daha
ylksek; Tiirkiye'deki orana gore 8 kattan biraz fazla, ispanya’'daki-
nin ise 6 katindan biraz yuksek.

Yaklasik otuz yil 6nce, suga karsi halkin duydugu o biyuk dlctide
imal edilmis korkunun siyaset ve medya tarafindan istismarindaki
artisla beraber, ABD'deki zaten yuksek olan hapsedilme orani hiz-
la artmaya basladi. Siyasi adaylar - ki Ronald Reagan siyaset oyu-
nundaki en etkili aktord - korku yaratip sonra da bu korkuyu, uyus-
turucuyla savas programlarina hiz vermek, hapishanelerin sayisi-
ni artirmak, zorunlu asgari hapis cezalarinin siirelerini uzatmak ve
Uguncl sucunu isleyenleri d8mur boyu hapse atmak gibi yenilikleri
glindeme getirmek icin kullaniyorlardi.

Hapiste ¢urasunler teranesini duya duya, sokakta devriye gezen po-
listen polis sefine, suclari takip eden yerel muhabirden bélge sav-
cisina ve yargica varincaya kadar, tahmin edilebilecegi gibi herkes
saldirganlasti. Manning Marable’'in aktardigina gére, ABD'de yak-
lasik 600 bin polis memuru ve 1,5 milyon 6zel glivenlik gorevlisi dev-
riye geziyor.' Askeri egitim gormus agir silahli polis birimi sayisi 300
binin Gzerinde. SWAT 6zel timlerinin giristigi operasyon ya dayar-

1 Manning Marable, "Race-ingJustice: The Pilson Industrial Complex”, http://www,zmag,org/ZSus-
tainers/ZDaily/i999-09/3omarable.htm.
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dim icin cagrildiklari olay sayisi 1980-1995 yillari arasinda yiizde 400
artti. Ve 1972-1998 yillari arasinda Birlesik Devletler'de hapisteki in-
sanlarin sayisi 5 kattan fazla artarak 1,8 milyona ulasti.

ABD’de mahpuslarin sayisindaki artisin blyik bélumu, uyusturu-
cu bulundurmak gibi siddet icermeyen suclardan kaynaklaniyor. Oy-
sa Avrupa’'da bu tur "sucglar’a nadiren hapis cezasi veriliyor. Dola-
yisiyla, Avrupalllarin da hapsedecegi her bir kisiye karsilik, Avru-
pa'da masum kabul edilip hapse atmaya gerek duyulmayacak 5, 6,
7, hatta Il veya 14 kisiyi biz Birlesik Devletler'de hapse tikiyoruz.

Baska bir deyisle, ABD'deki hapishanelerin kapisini simdi a¢sak - ki
pek cok kisinin géziinde korkung bir 6neridir bu —Avrupalllarin da
hapse atacagi her bir kisiye karsilik, masum oldugunu dustinecekle-
ri 5ila 10 kisi serbest kalacak. Uzerinde diisiiniilmesi gereken ciddi
bir durumdur bu. Eger, hapisteki bir masumun 6zgurligiune kavus-
masl icin 10 sucgluyu serbest birakmaya hazirsak, hapisteki 5 ila 10 ma-
sumu 6zgur kilmak icin bir su¢luyu hemen serbest birakmamiz; ar-
dindan dayasalara, mahkemelere ve 6zellikle de cezalandirma ve re-
habilitasyona yaklasimimizi yeniden disiinmemiz gerekmez mi?

Bu arada, yukaridaki verileri ve fikirlerin pek ¢ogunu Agustos 1999
tarihli Scientiiic American dergisinde yayimlanmis bir makale-
den 6dinc aldim; radikal solcularla bir araya geldigim bir aksam ye-
meginde elde etmedim. Makalesinde Roger Doyle, sayisal agidan
ne ima ettiklerini gérmek icin bazi olgulari incelemisti.® Tabii ki du-
rist olmak demek, olgulara bakmak ve onlari gergege uygun ola-
rak aktarmak demektir. Solcu olmak ise, kurumsal sebepleri kes-
fetmek ic¢in sorunlara daha derinlemesine bakmak ve ardindan,
esitlikci ve insani degerleri tesvik eden iyi distintlmus ¢ézumler 6ner-
mek demektir.

2 Roger Doyle, "By The Numbers", Scientihic American, Alustos 1999.



BGST | Dufince Dizin | 215

Scientiliic American'daki makalesinin devammda Doyle su olgula-
ra dikkat cekiyor: (a) Geng beyazlar ile (orantisiz sekilde hapsedi-
len) geng siyahlar arasindaki en énemli fark, mevcut ekonomimiz-
de beyazlarin ¢almaktan veya uyusturucu satmaktan kaginmalari-
ni saglayacak isler bulabilme olasiliginin daha ytksek olmasidir; (b)
ABD’de gelir farkliliklari Avrupa'ya gore ¢ok daha fazladir; (c) ve Doy-
le’'un s6zcuklerini birazcik yorumlayacak olursak, hapsetmek, yok-
sullara karsi uygulanan bir denetim araci olarak gdrulebilir; dola-
yisiyla, "ABD'deki yiiksek hapse atma oranlarinin dismesi, daha faz-
la gelir esitligi saglanana kadar zayif bir olasilik olarak kalacaktir.”

Scienti®ic American dergisinin durustlugunt ve hatta radikalligi-
ni 6vgiyle karsiliyoruz. Peki solcularin farazi aksam yemegi icin ne
diyebiliriz? Eger ABD ve Avrupa arasindaki farkin nedeni, Ameri-
kalilarin antisosyal olmasina yol acan genlere sahip olmasi degil-
se; ekonomimiz Amerikalilari, 6zellikle siyah Amerikalilari, hayat-
larini surddrebilmek icin yasadisi yollar bulmaya neredeyse mah-
kim ediyorsa ve ABD'deki mahpuslarin muhafazakéar bir tahminle
yansi Avrupa'da kovusturmaya bile ugramayacak-ve kuskusuz ha-
pis cezasi gerektirmeyecek - "kurbansiz” suclar yuzunden tutukla-
niyorsa, Birlesik Devletler'deki batin bir yasal kovusturma ve ce-
zalandirma sisteminin hedeflenenin ¢ogunlukla tam tersi sonuclar
Uretip Uretmedigini sormak akillica olmaz mi?

Son olarak, aksam yemegi sofrasinda toplanmis bir grup solcu - otuz
yil dnce ya da simdi, solcu ya da degil; aslinda fark etmez - yaka-
lanip hapse atilmis antisosyal veya hatta marazi bir haydut/teca-
vlzcu/katilin serbest birakilmasindan nicin bu kadar endise duyu-
yor? Su sayacaklarim daha endise verici degil mi; (1) izin verilsey-
di degerli ve insani bir hayat yasabilecek olan bu kadar ¢cok masum
insanin vahsice ve kasten hapsediliyor olmasi; ya da (2) kasith,
burnu blyuk ve 1slah olmaz antisosyal davranisi kendisinde mukem-
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mel sekilde cisimlestiren, hapisteki en korkun¢ haydudun bile ya-
nina yaklasmayi hayal edemeyecegi olcekte siddet uygulayan, sah-
si kazanci ugruna bu kadar insani sefalete mahkm eden gri flanel
takim elbiseli isadamlarinin Wall Street’te 6zglirce geziniyor olma-
si; veya (3) hukumetin, bu gri flanel takim elbiseli isadamlari adi-
na baska ulkeleri ¢cok buyik tahribatlara ve yikimlara ugratip son-
ra da onlari toplumumuzun - bu tiirden kitlesel katliamlar séyle dur-
sun - her turld cinayet icin 6ngordigu 6lum cezasindan kurtarmak
icin bunu insani mudahale olarak adlandiriyor olmasi.

Hapishanelerimizin insani bir yasal sistemde olabilecek mahpus sa-
yisina gore 10 ila 50 kat daha fazla mahpus barindiriyor olmasinin
baslica nedeni, ucurumu kapatmak i¢in yapiimasi gerekenlere, ya-
ni gelir farkhihklarinin azaltilmasina ve toplumun en koétiu durum-
daki kesiminin kosullarinin iyilestirilmesine isadamlarinin, en azin-
dan mucadele etmeden, izin vermeyecek olmasidir.

Nicin kapitalist bir Glke, genetik 6zelliklerin ve buna ek olarak hak-
kaniyetli toplumsal kosullarin yol agmasi beklenenden ¢cok daha faz-
la sug¢ Uretiyor? Groucho Marx'm' basarinin sirrinin darustluk ve
adil is yapmakta yattigi yolundaki kiguk esprisini hatirlayin. Eger
bunlari yapiyor gibi gérinirseniz, istediginizi elde edersiniz. Ya da
Sinclair Lewis'in, en nlu roman karakterlerinden biri olan Geor-
ge F. Babbitt'i, evleri insanlarin 6deyebileceginden daha yiiksek fi-
yata satmak istedigi icin agikgdz birisi olarak tasvir edisini disinin.

Baska bir deyisle, kazanmanin her seyin tstiinde tutuldugu bir top-
lumda yasiyoruz; hatta yasal islemlerde bile, kazanmaya odaklan-
mis kafa yapilariyla sahtekarlia ve hirsizhiga odaklanmis kafa ya-
»  Julius Henry "Groucho" Marx, i890-i977. Amerikali inli komedyen ve aktér. Diger iki

kardesiyle birlikte cektigi filmlerden bazilari iilkemizde Ug Ahbap Gavuslar adiyla gésteril-
mis, Groucho karakterinin adi Arsak Palabiyikyan olarak degistirilmistir, -y.h.n.
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pilari birbirinden pek ayirt edilmiyor. Gegimini saglamak veya be-
lirli bir refah diizeyine ulasmak icin yasal yollari kullanmaktan ali-
konulan genis kitlelerin yasadisi yollara basvurmayi se¢mesi hig de
sasirtici degil.

Bazi agilardan kahraman muamelesi gérmus unli Amerikali gangs-
ter Al Capone bu konuda sunlari séylemisti; "Adina Amerikancilik,
kapitalizm ya da ne derseniz deyin, bu bizim Amerikan sistemi,
ona dort elle sarilir ve ondan en iyi sekilde faydalanmaya calisir-
sak her birimize buyuk firsatlar saglar."

ilk olarak, kapitalizm bir yanda yoksul ve kétii egitim gérmis insan-
lar, diger yanda zengin ve duyarsiz insanlar yaratir. ABD'de 30 mil-
yonun Uzerinde insan ya durumunun toplumdaki yoksulluk siniri-
na gerilemesinden korkuyor ya da halihazirda yoksul durumda. Da-
ha sik olarak da, bundan daha fazla sayida insan kendini belirli ara-
liklarla ve beklenmedik bir bicimde caresiz hissediyor. 100 milyon
civarinda kisi émdurlerinin belirli bir noktasinda issiz kalacak veya
issizlik korkusu yasayacak. Diger yandan, birka¢ milyon kisinin o ka-
dar buyuk bir serveti ve gucu var ki, neredeyse toplumun sahibi ko-
numundalar ve toplumun ne yénde gelisecegini onlar belirliyorlar.

ikincisi, kapitalizm ekonomik islemlerle ilgili bitmek bilmeyen ge-
reklilikler dayatarak, yalancihiga, dolandiricilia ve soygunculuga
- fahis fiyatlar belirlemek, kirletici maddeleri ¢evreye bosaltmak
ve asgari Ucretin altinda tcret 6demek gibi yollarla yurttaslarin bir-
birini soymasina - davetiye ¢ikarir. Ayrica, hem genelde dizeni mu-
hafaza etmek, 6zelde ise zengin ve guclilerin mulkini ve guvenli-
gini korumak, hem de geriye kalanlar Gizerinde bir denetim aygiti
olusturmak icin kapitalizm, tg¢uncu kez sug isleyenlere 6mur boyu
hapis cezasi verilmesini éngorecek kadar zalimane bir yasalar sis-
temi gelistirir. Bu karisima bir de buyik 6lcide duyarsiz ve yozlas-

217



218

Umudu Gergege Dentjtirmek | Michael Albert

mis bir polis aygiti ve hukuk sistemi eklenir. Sonug, genellikle hig-
bir ise yaramayan, ¢ogunlukla haksiz ve insani dzelikleri siddetle
asindiran bir uygulama olan hapsetmenin oranindaki muazzam ar-
tistan ve tiksindirici hapishane kosullarindan ibaret degildir. Sugun
yayginlasmasi ve tehlikeli sekilde artan korku ve dusmanlik da
bunlara eklenir. lyilestirme yéniinde neredeyse hicbir seye izin
verilmedigine ve butlin bunlar surlp gittigine gore, cemaatlerinin
disariya sikica kapal kapilari ardinda oturan tepedekiler muhteme-
len bunu istiyor ve durumdan memnunlar.

Kapitalizm, servet dagiliminda esitsizlikler ve dayatilmis bir emni-
yetsizlik yaratir, dayanismayi zayiflatir, kazanmak i¢in her yolu
mubah goéren zihniyeti tesvik eder. Sugtan pacgay! siyirmanin ola-
gan oldugu, sucun kar getirdigi, sugun dnlenmesinin ise sadece
karh bir is olmakla kalmayip mikemmel bir toplumsal denetim
aracina donustigu bir ortam yaratir. Kapitalizm, siddet araglannin
dagitimini karh ve hatta gu¢lendirici bir is haline getirir, yaratilen
politikalarla ve uygulamalarla ilgili rasyonel yargilara varmayi en-
gelleyen sinizme zemin hazirlar. Batin bunlar g6z 6niine alindigin-
da, kapitalizmde rehabilitasyonla uzaktan yakindan ilgisi olmayan
yapilara razi olur, daha fazla su¢ islemeye tesvik eden cezalari ve
hapsetmeyi methederiz.

Sugu agida ¢ikarmanin, suglulari ve masumlari belirlemenin, kurban-
lar ve failler igin adaleti saglamanin arzulanir bir yolunu bulmak hig
de basit bir gérev olmayacak. Yukarida gordigumuz gibi kapitaliz-
min ve asagida belirtilecegi gibi katilimci ekonominin suca iliskin ge-
nel icerimlerinden bazilarini gérmek ise ¢cok daha basit bir istir.

Katilimci ekonomi ve sug

Katilimci bir ekonomide buyuk servet farklarini azaltmak veya ar-
tirmak icin baskalarini dolandirma dirtusu yoktur; ¢unkd azaltila-
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cak buyiik servet farklari yoktur. insanlar sug islemeyi tek ¢ikis yo-
lu olarak gorecek kadar belirsizlik, istikrarsizlik ve kararsizlik igin-
de degildir ve mahrumiyet cekmez. insanlarin secenekleri kisiyi glig-
ten dustren ve insanliktan ¢ikaran bir iste calismak ya da hayati-
ni sug isleyerek siirdiirmekten ibaret degildir. Ama katilimci eko-
nomide su¢ oranlarinin azalacak olmasinin tek nedeni, hayatta ka-
labilmek veya sevdiklerine bakabilmek icin insanlari sug islemeye
iten olumsuz kosullarin ve insanlara toplumun ustiinde olduklari
yonunde bir inang ve kayitsizlik asilayan cok avantaji kosullarin ol-
mayisi degildir.

Katilimci bir ekonomide hi¢ kimse sug Gzerinden kar etmez. Sugun
denetim altina alinmasindan veya sucglularin cezalandiriimasindan
fayda saglayan bir sektor yoktur. Daha biyuk cezaevleri yapilma-
sindan, polisin butgesinin ve silah satislarinin artmasindan, buna
bagli olarak da sug oraninin artmasindan hi¢ kimse ¢ikar saglamaz.
Silah Ureten isyerleri olsa bile, bu isyerleriyle baglantisi olan hi¢ kim-
se, baskalarinin - toplum acgisindan arzu edilir amaclar disinda -
herhangi bir amagla bu silahlari edinmesinden herhangi bir ¢ikar
saglamayacaktir. Yurttaslarin daha iyi bir secenek olmadigi seklin-
de sinik bir inanca kapilarak kisisel ve toplumsal agidan olumsuz
etkiler Ureten politikalara razi olmasi yerine, akilci ve sevecen
davranarak, kendisinin ve butln yurttaslarin refahini gézetmesi ve
buna uygun politikalar izlemesi icin her tiirli neden mevcuttur.

Dolayisiyla, hakkaniyetli toplumsal roller, toplumsal olarak yara-
tilan dayanisma ve 6z-yonetim degerleri, istikrarli ve adil kosullar
katilmci bir ekonomide bir araya gelerek, insanlarin sug isleyerek
hayatlarini iyilestirmeye calismasini gereksiz kilacaktir. Patolojik
nitelikteki suclar karsisinda caydirici olmak veya kiskanclik gibi var-
hgini koruyan diger fenomenlerden kaynaklanan toplumsal ihlal-
lerle basa ¢ikmak icin iyi bir toplum, tabii ki ihlal olasiligini artiran
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degil, surekli azaltan adil bir yargiya ve anlamli uygulamalara sa-
hip olmak isteyecektir.

Ama, patolojik suclarm (zevk icin islenen suclar) ya da ihtiras kay-
nakli veya 6¢ alma amagclh suclarin disinda kalan ve kisisel maddi
kazang i¢in islenen suclar s6z konusu oldugunda, hayli ilgin¢ ve 6g-
retici baska bir 6zellik s6z konusudur.

Kapitalizmde hirsizlar servetlerini artirmak i¢cin ne yapar? Dolan-
diricihk yapabilir, insanlari kandirabilir ya da baskalarinin malla-
rini ger¢ek anlamda ellerinden alabilirler. Boylelikle ya satin alma
gugleri artmis olur, ya dnceki varliklarina eklenecek yeni mallar el-
de etmis olurlar, ya da daha fazla satin alma gucu edinmek igin bun-
lari satarlar. Kapitalizmin hirsizlari, ¢alip ¢irparak daha yuksek ha-
yat standartlarinda yasar. Maddi refahin merdivenlerini tirmanir
ve sanki yuksek ucretler, primler veya riskli bir ise girip basaril ol-
malar sayesinde bu noktaya gelmis gibi gérunurler.

Peki katilimci bir ekonomide durum nedir? Dengeli is bilesenleri-
nin olacagini bilsek de, nasil bir adalet sistemi olacagini bilmiyo-
ruz. Ama bazilarinin hala sahtekarlik yapacagini, kendilerine ait ol-
mayan seylere el koyacagini veya baska suglar isleyeceklerini bi-
liyoruz. Peki sonra ne olacak? Bu sugclari isleyen insanlar, suclari-
nin maddi ganimetinden nasil yararlanacaklar?

Eger elde edilen ganimet az bir seyse, tuketilmesi pek o kadar dik-
kat cekmez. Ama buyuk ¢apli hirsizliklara yol acan ganimetler gz
ardi edilemeyecek kadar buylk olur. Gelirimizi cok artiracak gani-
metlerin pesinde kosarak zengin suglular oluruz. Katilimci bir eko-
nomide birisi bu yagmanin tadini nasil ¢ikarabilir?

Cevap, katilimci bir ekonomide kimsenin bu tir bir yagmadan fay-
da saglayamayacagidir; belki ancak tablo tiirii seyler calan birievi-
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nin bodrumunda oturup ¢aldiklarini seyreder. Katilimci bir ekono-
mide, sug islenerek edinilmis buyuk miktarda gelirin tuketilmesi ne
sekilde olursa olsun baskalarinin géziine ¢arpar. Kapitalizmde in-
sanlar cok cesitli yollarla muazzam derecede farkli gelirlere sahip
olabilir; ama katilimci bir ekonomide durum bdyle degildir. Kati-
limci bir ekonomide eger ¢cok daha uzun ve ¢ok daha siki calismaz-
saniz —ki bunun da sinirlari vardir - ciddi dl¢gude fazladan servet
sahibi olmanizin biricik imkani yasadisi yollardir.

Baska bir deyisle, katilimci ekonomi dyle bir gelir dagilimi ortami
yaratir ki, suc isleyerek alenen fayda saglamak imkansiz hale ge-
lir. Bu ortam hem sucgun cazibesini azaltir, hem de ortaya ¢ikartil-
masini buyik él¢ctide kolaylastirir.

O halde katilimci ekonomi, calip ¢irpmaya ydnelik tesvikleri, sugu
besleyen kosullari, sug isleme ihtiyacinin ardindaki nedenleri, in-
sanlarin bilincinde sucla bagdasan veya sug islemeye yol agan egi-
limleri ve sucun basariyla islenebilmesi olasihgini azaltir.

Fakat bu bolumu bitirmeden 6nce bazi okuyucularin merak edebi-
lecegi bir konuya daha deginmem gerekiyor; Acaba katilimci eko-
nomi su andaki pek ¢ok sugu azaltirken olasi baska bir su¢ mecra-
sl yaratiyor mu?

Katilimci ekonomide ekonomik su¢ olur mu?

Hangi ekonomi olursa olsun, kabul edilebilir ekonomik hayatin
normlari ve yapilari disinda faaliyet géstermek bir sugtur. Ornegin,
kapitalizmde kdle sahibi olmak, asgari Ucretin altinda tcret 6demek,
isyeri kosularinin asiri derecede sagliksiz olmasi sugitur. Katilimci
bir ekonomide ise, benzer sekilde, insanlari tcretli kdle olarak ¢a-
listirmak, dengesiz is bilesenleri kullanmak, hatta fazladan gelir el-
de etmek icin katilimci planlama sistemi disinda faaliyet gostermek
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SUC olacak. Acaba katilimci bir ekonomide bazi su¢ isleme bicimle-

rini azaltirken, baskalarinin énind mi agmis oluyoruz?

Bunun buyik 6l¢iide ekonomik bir sorun oldugu géraliyor; gunki
katilmci ekonominin buyruklari dyle bir baglam olusturur ki, ta-
nimlayici ekonomik yapilari ihlal etmek hem ¢ok gugtiir, hem de fay-
da saglamaz; bu durumda, s6z konusu ihlaller, yasal cezalari goz ar-
di etsek bile ¢ok nadiren ilgi ¢ekici olacaktir.

Bir isyeri agmak ve Ucretli kdleler calistirmak istedigimizi distine-
lim. Hig¢ kuskusuz katilimci bir ekonomide yeni bir isyeri agmak ola-
naklhidir. Bir is¢ci konseyi olusturur ve bagh oldugunuz sanayi kon-
seyinden faaliyet onayi alirsiniz. Sonra da ¢alisanlarin gelir elde ede-
bilmesi igin, girdiler saglamak ve ¢iktilar Gretmek tzere planlama
stirecine dahil olursunuz.

Dolayisiyla, katilimci ekonomide agiktan acida tcretli koleler calis-
tirllamaz; ¢unku bdyle bir sey kabul gormeyecektir. Peki disariya
katihmci ekonomi ilkelerine gore isledigini ilan eden bir sirketin,
aslinda sirket i¢indeki bir iki kisi tarafindan yonetiliyor olmasi ve
calisanlarin Ucretlerini tam olarak alip sonra da biyuk boélumini
kapali kapilar ardinda patronlarina geri vermesi miamkin mudar?

Bir insanin satin alma giclnu iade etmesinin gucligund gérmez-
den gelsek bile bu tablo kesinlikle sagmadir. Butin ekonomide
dengeli is bilesenleri ve 8z-y6netime dayali konumlar varken, da-
hasl, bu durum hakkinda en kuguk bir fisilti o isyerinin katilimci eko-
nomi ilkelerine gore derhal yeniden diizenlenmesini saglayacakken,
bir is¢ci nicin bu tir kosullara boyun egsin?

Benzer bir 6rnek; Disaridan gelen bir kapitalistin katilimci ekono-
miye sahip bir tlkenin sinirlari iginde bir otomobil fabrikasi agma-
ya karar verdigini dustnelim. Katilimci ekonominin oldugu utlkeye
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gerekli donanimi getirsin ve bir fabrika kursun - ki bu bile nere-
deyse imkansizdir, ama simdilik bunu goz ardi edelim. Sonra da ¢a-
listiracagi is¢iler icin ilan versin. Kapitalistin, o Glkedeki ortalama
gelirden ¢ok daha fazla ticret 6demeye hazir oldugunu ve yeterin-
ce iyi calisma kosullari vaat ettigini varsayalim. Bunun tzerine ba-
z1 isciler o fabrikada ¢alismak istesin (bu, akla batunuyle aykiridir,
¢unku gunumdizde insanlarin kdle mahallelerinde liks konutlarda
oturma karsihginda. New York'ta fabrika acan yabanci bir girisim-
cinin gercek anlamda kélesi olarak calismayi kabul etmesine ben-
zer). Ama isgilerin ¢calismay1 kabul ettigini varsaysak bile bu imkan-
siz bir senaryodur; ¢clinkd planlama stirecine katilmis olan diger is-
giler ne bu firmaya elektrik, su, lastik, ¢elik veya diger baslica gir-
dileri temin edecek, ne de bu firmanin Urettigi otomobilleri satin
alacaktir; katilimci ekonomi karsiti bu firmaya kesilecek cezalardan
bahsetmiyorum bile.

Yukaridaki mantik, tcretli kdlelikten baska, katilimci ekonominin
ihlal edildigi - adil olmayan Ucret farklari yaratilmasi, belirli bir fir-
mada dengesiz is bilesenleri kurulmus olmasi gibi —baska durum-
larda da kesinlikle aynen gegerlidir. Yine de, de§erlendirilmesi ge-
reken baska bir senaryo daha var.

Cok iyi bir ressam veya ascl oldugumu disinelim. Yasadigim sehir-
deki bir sanat konseyinde veya asgilar konseyinde ¢alisiyorum,
dengeli bir is bilesenim var ve katilimci ekonomi ilkelerine gére bir
gelir elde ediyorum. Ama isimde olaganisti derecede iyiyim, ¢ok
begeniliyorum ve eserlerimin kalitesiyle taniniyorum; yetenegimi
paraya cevirip daha ¢ok kazanmak istiyorum.

Bu durumda, katilimci ekonomideki dengeli is bileseninden kisa su-
rede kurtulup sadece evimden calisabilme umuduyla bos zaman-
larimda evimde oturup resim ya da yemek yaparim; gelirimi ylk-
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seltmek icin de salisi emeklerimin Urunlerini karaborsada satisa su-
narim. Peki, katilimci ekonominin normlarina aykiri olan bu isi
yapmamin énunde bir engel var mi?

Pekala, ilkdnce, eger toplum isterse, tipki sahtekarhgi, hirsizligi ve-
ya cinayeti cezalandirdigi gibi katilimci ekonomi ilkelerini bu sekil-
de ihlal etmemi de cezalandirabilir. Fakat ortada ceza filan olma-
sa dahi, karaborsa araciliiyla kendime fayda saglamaya calisirken
ciddi ekonomik engellerle karsilagirim.

Sahsi ticaretimi belirli bir kapasitenin Uzerinde icra edebilmem
icin, ihtiya¢ duydugum bitin malzemeleri bir sekilde elde edebil-
mem gerekir. Ama bu asilamayacak bir engel degildir, ¢uinki kati-
limci ekonomi ilkelerine uygun olarak yaptigim isten aldigim bir tc-
ret de var; bazi kisisel harcamalara son verebilir ve karaborsada gi-
risecegim iste ihtiyac duydugum malzemeleri almak icin bu geliri
kullanabilirim. Engin yetenegim, maliyeti kisa siirede kat kat asa-
cak paralar kazanmami garanti ediyor. Buraya kadar iyi guzel. Pa-
hali malzemelere ve genis bir alana ihtiya¢ duyacagim 6zel bir is yap-
maya calisacak olsaydim, 6rnegin, 6zel ugus dersleri veren bir pi-
lot veya kanser tedavisi icin gizlice arastirma yapan bir arastirma-
c1 olsaydim ve ulastiyim sonuglari satmaya ¢alissaydim isim ¢ok da-
ha zor olurdu.

Tabii bir de pisirdigim yemekleri veya yaptigim resimleri alacak olan
insanlar var. Karaborsadan aldiklari bu yasadisi 6dili nasil tuke-
tecekler? Ve ben yaptigim seyleri satarak satin alma gicimu nasil
artirabilirim? Artiramam. En fazla, muasterilerimden drettigim ari-
ntn karsiliinda bana, érnegin, bir ggmlek, yemek veya mobilya gi-
bi bir sey vermelerini isteyebilirim.

Bu karmasikligin Gstiine, yapmaya calistigim seyin gugcliklerine, ya-
kalanma riskine ve en azindan, yasayacagim utanca ek olarak, bir
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de elde ettigim maddi 6dilun keyfini nasil stirecegim sorunu var.
Peki bunu nasil yapabilirim? Yapamam; en azindan alenen yapa-
mam. Bir stirl ayni 6deme alip, sonra da aldi§im seyi, giysiyse gi-
yinip kusanarak, arabaysa surtip dolasarak veya baska bir seyse ale-
nen tiuketerek ortalikta caka satamam, yoksa dolandiricinin teki ol-
dugumu butindyle ifsa etmis olurum. Odiliimii mahzene gétirip
Ozel tiketimim igin kullanmaktan baska carem yoktur.

Oyleyse tabloyu soyle 6zetleyebiliriz: Gergek ekonomide {iretmem
halinde iyi bir tcret alabilecegim ve hayli takdir toplayacagim bir
seyi, malzemeleri kendim satin alarak el altindan tretmem gereki-
yor. Ardindan, aslinda ayni mallari ekonomiden yasal sekilde ve kav-
ga gurultd olmadan edinebilecekken, benimle yasadisi takas yap-
mak isteyecek birilerini bulmam gerekiyor. Sonra da, dolandirici-
higimin meyvelerinin keyfini gizli gizli sirmem gerekiyor. Katilim-
¢l bir ekonomide kurallarin olabilecek en kolay sekilde ihlali bile
hem yasadisidir, hem yapisal olarak zahmetlidir, hem de ¢ok sinir-
It bir fayda saglar.

Kapitalizm, hayatta kalmak ya da baska tirli tadamayacagi zevk-
leri tatmak igin hirsizlik yapan yoksul insanlar uretir. iflas etme teh-
likesine karsi kosullarini muhafaza etmek icin hirsizlik yapan zen-
gin insanlar uretir. Sug islemeye yatkin bir zihniyet yapisini yaygin-
lastiran antisosyallik yaratir. islenen suglar karsihiginda sinirsiz
oduller verir. Topluma karsi islenen suglann bile agiga ¢ikmasini guig-
lestirir. Sug isleyenleri rehabilite etmek yerine su¢ isleme beceri-
lerini kemiklestirir, hatta gelistirir.

Buna karsin katilimci ekonomide hayatta kalmak ya da gesitli zevk-
leri tatmak icin sug¢ islemek gerekmez. Katilimci ekonomi, avantaj-
I konumlarint muhafaza etmeye ihtiya¢ duyan zengin insanlari or-
tadan kaldirir. Sug islemeye yatkin zihniyet yapisini kisisel agidan

225



226 | Umudu Gergege DonuftirMek — Michael Albert

tiksindirici kilan dayanismaci kosullar yaratir. Sug isleyerek elde edi-
len 6dulu asgariye indirir ve en gizli sekilde yapilan ihlallerin bile
ortaya ¢cikmasini neredeyse kaginilmaz hale getirir. Sug isleyenle-
ri rehabilite eder.

Sonugcta sunu diyebiliriz-. Katilimci ekonomi sug¢ tretmeye egilimli
degildir ve yeni ve daha iyi bir toplumun arzu edecegi sucla miica-
dele yéntemleriyle kesinlikle bagdasabilecek niteliktedir. Katilim-
¢ ekonomi adil bir ekonomidir.



13

SORULAR

Yeni fiicirler basica yeni fikirler Gzerinde ne kadar etkiliyse, ente-
lektliel degerleri de genellikle o kadar yuksektir. Yeni bir fikir ye-
ni kapilar mi agiyor? Yoksa yeni bir fikir bizi ¢ikmaz bir sokaga mi
sokuyor?

Yenilik¢i toplumsal fikirler en basta uygulama alaninda yeni kapi-
lar agmalidir. Katilimci ekonominin ise yeni kurumsal iliskilere
ulasma yonindeki ¢abalari kiskirtmasi gerekir. Ama katilimci eko-
nominin kavrayislarinin yeni bir entelektiiel gindemi harekete ge-
cirip gegirmedigi de sorulabilir. Katihmci ekonominin kavrayisla-
ri, arastirtlacak yeni sorular giindeme getiriyor mu? Katilimci eko-

nominin iddialarindan yeni entelektiiel gérevler dojuyor mu?
Kapitalizme iliskin sorular

Katilimci ekonominin kavrayislarinin entelektiel uzantilarindan
biri, kapitalizm hakkinda ortaya koydugu her yeni kavrami veya id-
diay! daha derinlemesine ve kapsamli sekilde arastirmaktir. Orne-
gin, katihmci ekonominin vurguladigi 6zelliklerinin ayrintilarini
gun yuzine gikarmak icin pazarlara daha derinlemesine baktigimi-
z1 dustuinelim. Boyle bir arastirmaya, pazarlarin, kisilik yapilari tze-
rindeki antisosyal etkisi; kamusal/6zel tiketim oraninin ¢arpitilma-

si; yatirimlarin seyrine sinirlamalar getirilmesi; dissal etkiler tre-
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ten mallarin gittikce artan sekilde yanhs fiyatlandirilmasi; ¢alisma
sliresi ve yogunlugu, ¢alismanin érgutlenmesi ve isholumleri tze-
rinde zorlayici dayatmalar ve sinif tanimi ve hakimiyetiyle ilgili
zorlayici sonugclar da dahil olacaktir. Katilimci ekonominin dusin-
ce yapisinin ilham verdigi arastirmalar, 6éne surilen bu 6zellikle-
rin kapsamini agiga vurabilir ve derinlerde yatan iliskilerini ve di-
namiklerini ortaya ¢ikarabilir.

Kapitalist isyerleri ve bunyelerinde barindirdiklari isbélimleri ve
karar alma tarzlarina iliskin olarak da buna benzer kapsamli aras-
tirmalar hayal edilebilir. Ornegin, kapitalist sirketlerde enformas-
yon iletme ve degerlendirme tarzlari ile kisilerin kararlari etkile-
me glicl arasinda nasil bir iliski vardir? Sirketlerdeki farkli karar al-
ma ydntemleri ile insanlarin kararlari etkileme guci arasindaki
iliski nedir? Mevcut kapitalist karar alma kaliplari nelerdir ve bu ka-
liplar hangi 6zellikleri ve sonucglari dogurur? Buna karsilik, kapita-
lizmdeki sirket tarzi karar alma ydntemi ve sirket tarzi ish6lumu ter-
cihinin, kapitalist teknolojik yenilikler ve ¢alisma yontemleri tze-
rinde nasil bir etkisi vardir? Ve bu etkilerin dogurdugu sonuglarin,
kérlar, Urun kalitesi, yetenek ve kaynaklarin kullanimi tzerindeki
etkisi nedir?

Ayni sekilde, koordinator sinifin ve giindemlerinin kapitalist dina-
mikleri nasil etkiledigi de arastirilabilir. ilkénce, koordinatdr sini-
fin varligini ve kosullari, bilinci ve amaglari da dahil olmak tzere
ortak 6zelliklerini verilerle ortaya koymak hedeflenebilir. Ardindan,
koordinator sinifin gindemlerinin kar arayisini, pazar rekabetini,
isyeri 6rgutlenmesini, isyerinde ve pazardaki karar alma surecle-
rini ve isciler ile mulk sahipleri arasindaki etkilesim alanini nasil
etkiledigi arastirilabilir. Bir tarafta koordinator sinif ile kapitalist-
ler arasindaki, diger tarafta ise koordinator sinif ile isciler arasin-
daki iliskileri neyin karakterize ettigini anlamak faydali olur. Kar-
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sithikl iligskiler bu siniflarda ne tur ¢ikarlar, bilingler ve tercihler or-
taya ¢ikariyor? Ve bu ¢ sinifa 6zgl nitelikler ekonomik saikleri, ge-
lir dagihmini, tiketim kaliplarini, aile iliskilerini, egitimi, spor fa-
aliyetlerini, kulttrd vs. nasil etkiliyor?

Katilimci ekonomiye iliskin sorular

Katilimci ekonominin kavrayislariyla ilgili cikarsamalar yapabilece-
gimiz ikinci bir alan da bizzat katilimci ekonominin kendisiyle ilgili-
dir. Katiimci ekonominin kendisinin ya da olasi uzantilarinin ve
varyasyonlarinin ilave ya da daha derinde yatan 6zellikleri nelerdir?

Fakat, ekonomik bir vizyon olarak katilimci ekonomiyi arastirir ve
daha incelikli hale getirirken asagidaki iki hataya dismek istemeyiz;

L BUtun katilimci ekonomilerin benzer olacagi; katilimci bir
ekonominin olasi bir 6zelligini tarif ettigimizde, batiun katilim-
ci ekonomilerde olmasi gereken gercek bir 6zelligi tarif etmis
olacagimiz gibi bir yanilgiya dismemeliyiz. Diger bir deyisle, eko-
nomik vizyonu tektip hale getirmeye calismamaliyiz. Ayrintilar
s6z konusu oldugunda gelecekte cesit cesit ekonomiler ve top-
lumlar olacaktir.

2. Gelecege yonelik kesin tahminlerde bulunmamizi saglayan
araclara ve enformasyona sahip olduumuzu veya ayni bapta, ge-
lecege yonelik kesin tahminlerde bulunmak istemenin hakli bir
nedene dayandigini diusiinirsek hata ederiz. Baska bir ifadeyle,
sablonlara gereksinmemiz yok. Gelecekteki ekonomilerin ve top-
lumlarin ayrintilari énceden gelistirilmis talimatlarla ya da ke-
hanetlerle degil, yurttaslarinin 6nceden tahmin edilemeyen ve
cogu zaman farkliliklar gosteren tercihleriyle ortaya cikacaktir.

Evet, gelecekteki ekonomilerde insanlar ne istiyorsa onu yapacak-
lar. Fakat asiri ayrintiya girmekten kacinacagiz diye, ilerleme gay-
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retimize bilgisel bir temel kazandirabilecek ve motivasyon sagla-
yabilecek temel 6Ozellikleri ele almaktan vazgegmemeliyiz. Yani,
olasiliklar1 kacinilmazliklar gibi ele almaktan veya ayrintilar konu-
sunda dlguyu kagirmaktan kacinmakla birlikte, katilimci ekonomi-
nin temel tanimlayici kurumlarinin mantigini ve icerimlerini hem
entelektuel agcidan hem de pratik deneylerle arastirmak kuskusuz
faydali olacaktir. Bu sekilde ulastigimiz kavrayislari, gerek vizyonu
(cok fazla ayrintiya girmeden) gelistirmek, gerekse vizyona iliskin
anlayisimizi, dolayisiyla onu etkili sekilde savunma ve hayata ge-
cirmeye calisma becerimizi incelikli hale getirmek i¢in faydali so-
nuclar saglayacak sekilde kullanabiliriz.

Oyleyse, drnegin isci ve tiiketici konseylerinin, 6z-yénetime dayal ka-
rar alma sureglerinin, dengeli is bilesenlerinin, gayret ve fedakarl-
gin 6dillendirilmesinin ve katilimci planlamanin 6zellikle ekonomik
sonuclari hakkinda baska neler séylenebilir? Bu saydiklarimizin bel-
li sanayilerde ne tur 6zellikler barindiracagini betimleyebilir miyiz?
Bir Ulkeden digerine var olabilecek farkliliklar hakkinda bazi kavra-
yislar 6nerebilir miyiz? Enformasyon ve oy verme dinamiklerini, is go-
revleriyle ve neticelerin elbirligine dayali kolektif mizakeresiyle il-
gili dinamikleri daha derinlemesine arastirabilir miyiz?

Buradaki mesele, onuncu dereceden, hatta G¢linct veya belki de ikin-
ci dereceden 0zellikleri ve nitelikleri 6nceden gérmeye calismak de-
gildir. Mesele, vizyonun degerini ve uygulanabilirligini sinayip aras-
tirmak i¢in, insanlarin seceneklerini, davranislarini, gérislerini,
tatmin dizeyini ve gelisimini 6zgir kilmak tzere dnerilen yapisal
tercihlerin temel tanimlayici igerimlerini ayrintili olarak incele-
mek ve kavramaktir.

Peki, arzu edilir enformasyon alisverisini ve tercihlerin saptanma-
sini kolaylastirabilecek ¢esitli mekanizmalari gerek teorik gerekse
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deneysel olarak daha itinali sekilde ortaya koyabilir miyiz? Boyle
bir calisma, katilimci planlamayi daha geliskin sekilde savunmami-
z1 saglayacaktir. Ornegin, katihmci ekonomi ilkeleriyle isleyen is-
yerleri veya isyeri gruplari, katilimci ekonomi ilkeleriyle uyumlu ma-
halleler veya mahalle gruplari olusturularak farkli 6lceklerde pra-
tik deneyler yapilabilir; ama bununla yetinilmeyip belki buyuk 61-
cekli simulasyonlar da yapilabilir. Bunlar kurgusal ama dikkatli se-
kilde olusturulmus bilgisayar simulasyonlari olabilecegi gibi, belki
gercek dunyada bir tur paralel ekonomik faaliyet yoluyla gergek-
lestirilen simulasyonlar da olabilir. Ayni sey, katilimci ekonomide-
ki butiin yapilarin kisilerarasi ve psikolojik etkilerinin daha derin-
lemesine incelenmesi konusunda da gecerlidir.

Dengeli is bilesenleri birbirinden ne dlcude farkli olabilmeli? Den-
geli is bilesenlerinin ¢ikti dizeyleri Uzerindeki tesirini daha etkili
verilere ulasacak bicimde arastirabilir miyiz? Katilimci planlama, sok-
lari ve krizleri ne kadar problemsiz sekilde idare edecek? Ekono-
mik faaliyetlerin kesintiye ugradigi donemlerde tlke icindeki ve Ul-
keler arasindaki zenginlik farklarinin tstesinden hangi hizda gele-
biliriz ve bunun sonugclari ne olabilir? Bir de gegis sureciyle ilgili esas-
It sorular var tabii ki.

Gunumuz toplumuna iliskin sorular

Katilimci ekonomi etrafinda sekillenen tg¢iincl bir arastirma ve en-
telektiiel yenilik alani ise, bu kitapta genel batlariyla tartisilan ko-
nunun ayrintili bir sekilde incelenmesini; yani, ekonomi ile toplumun
geri kalani arasindaki karsilikh etkilesimin ilk énce kapitalizmle,
sonra da katilimci ekonomiyle ilgili olarak ele alinmasini igerir.

Ornegin, kapitalist ekonomik kurumlarin toplumsal cinsiyet, irk, si-
yaset, ekoloji, uluslararasi iliskiler, egitim, bilim, sanat vs. de da-
hil olmak Gzere toplumun baska alanlari Gizerindeki daha derin ve
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daha temel etkileri nelerdir? Keza, genel olarak toplum kapitalist
ekonomileri nasil etkiliyor?

Kapitalist pazarlar, sirket tarzi isbélimleri ve kapitalizmin tc¢ eko-
nomik sinifa bélinmus olmasi, aile hayatini, egitimi, kilttrel cema-
atleri, siyasi partileri, bilim ve teknolojiyi, sanati ve muzigi nasil et-
kiliyor?

Aileler pazar mibadelesine katilma ve rekabet siregleri nedeniy-
le ciddi sinirlamalara maruz kaliyor mu? Aileler bir sinif bilincini
esasli bir bicimde kendisinde cisimlestiriyor mu; eger dyleyse, her
bir sinifla ilgili olarak sinif bilincinin hangi yonlerini cisimlestiriyor?
Aileler isbolumleri ya da sinif iliskileri gibi ekonomik yapilari ken-
di iclerinde belli dlgiide taklit ediyor mu; eger ediyorsa, bunun ¢o-
cuklarin yetistirilmesi ve sosyallesmesi Uzerindeki etkileri neler?
Aileler guinimuzde herhangi bir ekonomik siniflandirmaya dahil ol-
mayan yetiskinler mi yetistiriyor, yoksa sinif tiyeleri mi? Kapitalizm-
de mevcut olan cinsiyetgilik, baska sistemlerdeki cinsiyet¢ilikten fark-
I mi? Kapitalizmdeki cinsiyetcilik sinif ve pazar baskilariyla sekil-
lendirilip sinirlandiriliyor mu?

Kapitalist ekonominin oldugu bir toplumda egitim, ekonomik etki-
leri ve sinirlamalari nasil yansitiyor? Pedagoji, metodoloji ve 6§-
reten-06grenen rolleri kapitalist baskilari tam anlamiyla yansitiyor
mu? Okullarda 6gretilenler kapitalizmin buyruklarina uyuyor mu?
Egitim firsatinin farkli 6grenciler arasinda dagilimi kapitalist sinif
gerekliliklerine uygun mu?

Irksal, dini, etnik ve bdlgesel cemaatler baska turli yapilanabile-
cekken, kapitalist ekonominin etki alaninda olmalari ytizunden
farkl sekilde miyapilaniyorlar? Pazar rekabetinden ve ticarilesme-
den ciddi sekilde etkileniyorlar mi1? Kendi iclerinde sinif bdlinme-
lerine riayet mi ediyorlar, bu bélinmeleri kendi binyelerine dahil
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mi ediyorlar, hatta smif bolinmelerini yeniden mi uretiyorlar?
Farkli cemaatlerin kendisini tanimlama, kutlama, ve karsilikli etki-
lesim tarzlari, kapitalist rekabet, sinif bélinmesi ya da tcret yapi-
larinin dayattigi 6zellikleri tasiyor mu?

Siyasi partilerin yapisi, rol sunumlari ve programlari ile devletin rol-
leri ve uygulamalari, kapitalist rekabetin, kar arayisinin, biriktirme
durtdstnun ve sinif bélinmesi ve hakimiyetinin yaydigi baskilari
yansitiyor mu? Devlet, siniflarin varligiyla ¢elisiyor mu, siniflarin
varhigina uyum mu sagliyor, yoksa aslinda kapitalizmin sinif hiye-
rarsilerini yeniden mi tretiyor? Hukumetlerin kendi i¢inde basvur-
dugu yontemler, sirket normlarini ve sirket mantigini igeriyor mu?

Bilim ve teknoloji, kapitalizmin kullandi§i stireclerden, mevcut rol-
lerden, kapitalizmin gerceklestirdigi ve 6ne ¢ikardigi kesiflerden,
dikkatle secip ayirdigi ve ilettigi kavrayislardan ve arastirdigi, ta-
savvur ettigi, tasarladigi ve yaygin kullanima sundugu Urinlerden
etkileniyor mu? Bu saydiklarimiz pazarin, sirketlerin ve kar arayi-
sinin yol agtigi ekonomik baskilari yansitiyor mu?

Sanat ve muzik Uretimi ve sanat ve muzikten alinan zevk, kapita-
list bir ekonomide, kapitalist etkilerin mevcut olmadigi bir ortama
gore farkhilik gosteriyor mu? Kapitalizm, sanat¢inin secimlerini,
calisma kosullarini ve refahini etkiliyor mu? Sanatsal calismanin 6dul-
lendirilmesini ve drinlerinin dagilmini etkiliyor mu? insanlar mi-
zik zevklerini 6zgurce mi ediniyor, yoksa kapitalist ekonomideki ko-
numlari, 6zellikle mensup olduklari sinif, mizik tercihlerinde etki-
li oluyor mu?

Peki ya yukarida sordugum soruyu tersine cevirirsem? Ozellikle cin-
siyetcilik, irkcilik ve siyasi otoritecilik kapitalist ekonominin 6ze-
liklerine nasil bir baglam kazandiriyor, onlari nasil sinirlandirip bi-
¢imlendiriyor, hatta tanimliyor?
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isleyisleri, yapilari ve rolleri agisindan isyerleri ailelere, kiiltiirel ce-
maatlere veya siyasi devletlere bir yere kadar da olsa benziyor mu?
irk ve toplumsal cinsiyet bélinmeleri ile siyasi bélinmeler sinif-
lar1 etkiliyor mu? Sirket tarzi isbélimlerinin aldigi bicimler toplu-
mun diger alanlarinin etkisiyle degisiklik gésteriyor mu? isyerlerin-
de, erkek-kadin, anne-kiz, baba-ogul rollerinin karsiligi diyebilece-
gimiz roller var mi? isteki rollerde ve Gretilen Griinlerde bir irksal
cemaat dinamigi etkili oluyor mu? Devletin igsel siyasi mantigi,
pazar rekabetini degisiklige ugratiyor mu?

Biraz kafa yorunca karsilikli etkilesime dair pek ¢ok 6rnek ortaya
cikiyor. Cok sayida farkl dustince okulu yukaridakilere benzer so-
rulari ele alip yanitlamaya calismistir. Ve aslinda bizi kitabin bu b6-
limunde ve 6nceki bélumlerinde ortaya atilan sorulari sormaya iten
de, pek ¢ok acidan, bu okullarin kavrayislari olmustur. Ama 6zel-
likle katilimci ekonominin kavrayislarini ve diisiince tarzlarini ige-
ren, hatta onlardan kaynaklanan ilave arastirmalar, anlayisimizi zen-
ginlestiren ve en 6nemlisi degisim icin ¢abalayan aktivistler agisin-
dan stratejik anlami olan ilave 6zellikler, kaliplar ve dinamikler or-
taya cikarabilir.

Gelecekteki topluma iliskin sorular

Son olarak, bu kitabin geri kalanindaki entelektiiel 6nceliklere uy-
gun sekilde, kapitalist ekonomi ile hayatin diger alanlari arasinda-
ki karstlikl iliskiye dair yukaridaki sorular gelecek icin de gecerli-
dir, Yani, katihmci ekonominin ekonomik yenilikleri ile cagdas ha-
yatin bu yeniliklerle paralel ve i¢ ice gecmis diger alanlari arasin-
daki iliskilerin daha ileri dizeyde arastirilmasi da katilimci ekono-
minin entelektiiel gindemine dahildir. Bunun anlami, katilimci
ekonominin irkgilik, cinsiyetcilik, siyasi otoritecilik ve dizginsiz bi-
yumeye yapacag! etkilerin, onlarin da katilimci ekonomiye etkile-
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rinin arastiriimasidir. Ama bunun da 6tesinde, katilimci ekonomi-
nin entelektiel guindemi, hayatin baska alanlari i¢in vizyon gelis-
tirmeyi ve hayatin devrimci bir dontsim gegirmis diger alanlari ile
katilimci ekonomi arasindaki etkilesim alanini daha ayrintili sekil-
de arastirmay! da igerir.

Baska bir deyisle, katiimci ekonomiyle baglantili buyik entelekti-
el gundemlerden birisi, aktivistlerin ve hareketlerin, toplumun di-
ger alanlari ve 6zellikle akrabalik ve toplumsal cinsiyet/cinsellik; ce-
maat ve irk/din; siyaset, devlet ve yurttaslik; ve toplumlararasi ilis-
kiler ve dogayla iliskilere doniik ikna edici bir vizyon tretmesidir.

Bu ek vizyonlari gelistirmek i¢in mevcut olasiliklardan birisi sudur:
Simdiye kadar katilimci bir ekonomi tahayyul etmekte ve savunmak-
ta izlenen yol, odaklanilacak baska alanlarda da buyuk dlgude tek-
rarlanabilir. Boylelikle belki hayatin baska alanlari i¢cin temel de-
gerler belirleyebilir ve her bir alan icin onlari belli 6lgtide gelisti-
rebiliriz; sonra da o alanin temel islevlerini tercih edilen degerler-
le uyumlu bir sekilde yerine getirebilecek yeni kurumlar disinme-
ye ve kavramaya ¢alisabiliriz. Baska bir deyisle, katilmci ekonomi-
yi Uretmek icin atilan entelektiiel adimlar sirasiyla, toplumsal cin-
siyet, kultur, yonetim sistemi ve belki hayatin baska alanlari igin
de atilabilir.

Ornegin, katilimci ekonominin yéntemlerinden etkilenmis femi-
nist bir entelektiiel gindem, akrabalik alaninin, Gremeyle, cinsel-
likle, cocuk yetistirmeyle ve sosyallesmeyle ve bu islevlerle baglan-
till giindelik hayat iliskilerinin idare edilmesiyle ilgili oldugu kav-
rayisini kendisine ¢ikis noktasi olarak alabilir. Ardindan, rehber de-
gerler olarak dayanismaysi, cesitliligi, hakkaniyeti ve 6z-yonetimi be-
lirleyebilir - ki bu durumda hakkaniyet, Kkisilerin toplumsal cinsi-
yet, cinsellik veya yasla ilgili toplumsal hiyerarsilerden bagimsiz ola-
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rak akrabalik alaninda sorumluluk Gstlenmesi gerektigi anlamina
gelecektir. Sonra da, feminist hayat bigimini ve cinsellikle ilgili dU-
zenlemeleri tarif etmeyi hedefleyebilir; bunu yaparken tabii ki ok
cesitli duzenleme turleri olmasini memnuniyetle karsilar, ama di-
ger yandan hem rehber degerleri gelistirip hem de akrabalik islev-
lerini gerceklestirebilecek kilit 5neme sahip yapilari da calismasi-
na dahil eder.

Ya da, benzer sekilde, kilturel 6zglrlesme ve cemaat 6zgurlesme-
siyle ilgilenen irkcilik karsitlari ve dzgurlik teolojisi' hareketi Gye-
leri, cemaatin 6ztanimlama, iletisim ve kutlamayla ilgili oldugu an-
layisini dikkate alabilir ve dayanisma, cesitlilik, hakkaniyet ve 6z-
yOnetim gibi degerler belirleyebilir - ki bu durumda hakkaniyet, kul-
turel cemaatler icin emniyet anlamina gelebilir. Ardindan, cema-
atlerin kalturel islevleri yerine getirirken, kendi aralarinda irksal,
etnik, dinsel, ulusal hiyerarsiler veya emniyet, statu, dézgurluk, ser-
vet ya da gugcle ilgili baska hiyerarsiler Gretmeksizin, birbirleriyle
cokkulturluluge (ya da cokkultirlu yerine belki cemaatlerarasi di-
yebiliriz) dayali bir etkilesime girmelerini ve kendilerini yine bu se-
kilde tanimlamalarini savunabiliriz.

Anarsistler ve siyasi iliskilerle ilgilenen baska hareketler siyasetin
ortak normlarin yasalastirilmasi, ihtilaflann ve ihlallerin hiikkme bag-
lanmasi ve kolektif proje ve programlarin uygulamaya konmasiy-
la ilgili oldugu fikrini dikkate alabilir; temel degerleri dayanisma,
cesitlilik, hakkaniyet ve 6z-yonetim olarak belirleyebilirler - ki bu
durumda hakkaniyet, hesap verebilirligin ve sorumlulugun adil bi-
¢imde dagitilmasi anlamina gelir. Sonra da, siyasi degerlerimizi ge-

1960'larda, Brezilya'da baslayan ve Hiristiyan Kilisesi'nin daima baski kuranlari ve gug-
luleri destekledigini, oysa kilisenin yoksullarin ve gtigstizlerin yaninda olmasi gerektigini ile-

ri siren kilise hareketi. Ozgurlik teolojisi, Latin Amerika'da epeyce etkili olmus ve pek gok
tyesi ABD'nin destekledigi paramiliter gugler tarafindan katledilmistir, -¢.n.
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listirecek siyasi islevlerin yerine getirilmesini saglayan ve daha
once tartistigimiz katilimci yonetim sistemindekilere benzeyen ye-
ni 6zgurluke¢u yapilan savunabilirler. Bu ¢aba, yonetim sistemini or-
tadan kaldirmaya veya mevcut yoénetim sistemini ele gecirmeye de-
gil, yeni bir toplumun mantigina uygun yeni bir ydnetim sistemi ta-
savvur etmeye ve olusturmaya ydnelik olacaktir.

Son olarak, bitiin bu entelektiiel ugraslar, degerli bir gelecegin na-
sil bir bi¢im alacagina bakmanin 6tesinde baska bir édev daha
icermektedir. O da, vizyoner kavrayislarin giinimuze dénuk stra-
tejik icerimlerini arastirip yeni kavrayislari pratik calisma iginde si-
namak ve hep daha incelikli hale getirmektir. Bir sonraki bolumde
bu ddev Uzerinde ¢alismaya basliyorum.

mn
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STRATEJI

Yeni bir ei<onomiyi hayata gecirme ¢abasinm agli< i< ¢oi<sayida veg-
hesi olacalctir. Gelecege Dogru ilerlerken' adh kitabimda katihm-
¢l ekonomiyle ilgili stratejik meseleleri ayrintili sekilde tartismis-
tim. Robin Hahnel'in daha yakin zamanda yayimlanan iktUadi
Adalet ve Demokraal' adli kitabi da katilimci ekonomiyle baglan-
till meseleleri ele aliyor ve daha tarihsel bir bakis acisiyla deger-
lendiriyor.

Burada en azindan sunu belirtmem gerekiyor: Yeni bir ekonomiyi
hayata gecirme muicadelesinde katilimci ekonomi taraftari hareket-
ler muhtemelen, yillar boyunca cok gesitli ugraslar verecek ve tye-
lerinin bilincini ve 6z-8rgutlenme kapasitesini hi¢c durmadan gelis-
tirerek isci ve tuketici konseyleri insa edecek ve onlari 6n plana ¢i-
kartacaktir.

Kitle hareketlerinden sendikalara, yeni taban hareketlerinden ye-
rel projelere kadar ¢esitli ilgili hareket dérgutlenmeleriyle birlikte
bu is¢i ve tluketici konseyleri de reformlar elde etmek i¢in kusku-
suz micadele edecektir. Yani, isyerlerinde (daha iyi calisma kosul-

®  Michael Albert, Moving Forward, AK Press, Edinburgh, 200L. -y.h.n.

I Robin Hahnel, economic Justice and Democracy: From Competition to Cooperation
(wPat/iu)aj4 Through the Twenty-First Century), Routledge, 2005. [Turkgesi: iktisadi Adalet
ve Demokrasi: Rekabetten isbirligine, cev. Yavuz Alogan, Ayrinti Yayinlari, 2006. -y.h.n.I
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lan ve ucretler gibi), mahallelerde (kirlilik denetimi ve kamu hiz-
metleri gibi) ve ekonominin biatininde (ulusal butcelerin yeniden
yonlendirilmesi ve Uzerindeki demokratik denetimin genisletilme-
si gibi) kazanimlari hedefleyecektir. Ancak bitin bunlari, reformist-
olmayan bir tarzda ve akrabalik alaninda, kultlrel, siyasi, ulusla-
rarasl, ekolojik ve diger iliskilerde kazanimlar elde etmeyi hedef-
leyen hareketlerle isbirligi yaparak gergeklestirecektir.

Reformist-olmayan reform mucadeleleri

Bir baska deyisle, yeni bir ekonomiyi ve kuskusuz bunun 6tesinde bas-
ka seyleri de iceren yeni bir toplum olusturmaya calisan hareketler,
mevcut tanimlayici toplumsal 6zelliklerin sonsuza kadar siirecegini
varsaymayacak; aksine, bu tanimlayici 6zellikleri gelecekte butu-
nuyle degistirme slrecinin bir parcasi olarak insanlarin simdiki ya-
sam kosullarini da iyilestirecek reformlar pesinde kosacaktir.

Daha yuksek ucretler igin verilen bir mucadele kendi basina bir
amag olmayacak, gayret ve fedakarhgin édullendirildigi bir sistem kur-
manin degeri ve boyle bir sistemin uygulanabilirligi hakkinda halkin
bilincini yiukseltilmeyi de hedefleyecektir. Bu micadele hem ucret-
leri hemen simdi ylukseltmeyi hedefleyecek, hem de ileride tam bir
hakkaniyet elde etme arzusunu ve bunun gerceklestirilmesini sag-

layacak araglari sekillendirmeyi ve zenginlestirmeyi amagclayacaktir.

Daha iyi calisma kosullari i¢in verilen bir mucadele kendi basina bir
amag olmayacak halkta gelecekte dengeli is bilesenleri olusturma-
nin de@eri ve uygulanabilirliine iliskin bir bilin¢ olusturmay! da amac-
layacaktir. Boyle bir mucadele, hepsi de sinifsiz isyeri érgitlenme-
si yoniinde ilerleme kaydetmemizi saglayacak yeni hesap verebi-
lirlik, enformasyon aktarimi, mesleki gdrevlerin paylasimi ve mes-

lek egitimi bigimlerini hayata gecgirmeyi hedefleyebilir.
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Kirlilik kontrolt ve kamu hizmetleri igin verilen bir micadele ken-
di basina bir amag olmayacaktir; gerek tuketiciler gerekse Uretici-
lerin etkilendikleri butiin ekonomik kararlari 6z-yénetimle etkile-
yebilecegi araglar tesis etmenin degeri ve uygulanabilirligi hak-
kinda bir biling gelistirmeyi de hedefleyecektir. Bizi gercek toplum-
sal maliyet ve faydalarla uyumlu bir tahsisat sistemine goturecek
olan kolektif tiketim planlamasiyla veya mevcut tuketim ve Ureti-
min - hacmi, igerigi, yan drunleri, yontemleri vs. agisindan - ye-
niden yapilandiriimasi ya da kisitlanmasiyla ilgili bazi unsurlarin ha-
yata gecirilmesi bu mucadele dahilinde hedeflenebilir.

Askeri harcamalari azaltip sosyal harcamalari artirmayi veya kolek-
tif tuketimin denetimini demokratiklestirmeyi amaglayan bir mu-
cadele kendi basina bir hedef olmayacaktir. Bu mucadele i¢inde, hem
pazar tahsisatini hem de merkezi planlamayi elbirligiyle yapilan mu-
zakereye dayalil yeni bir tahsisat sistemiyle, yani katihmci planla-
mayla asmanin degeri ve uygulanabilirligine iliskin halkin bilinci-
nin yukseltilmesi ve bu yonde ilave kazanimlarin elde edilmesi de
amaglanacaktir.

Simdiki yasam kosullarini iyilestirmek igin girisilen bu ve diger bu-
tin projeler, ayni zamanda, geride her zaman daha guglu, daha 6r-
gutld, daha kararh ve hatta zaman iginde daha fazla kazanim elde
etme arzusunda olan hareketler birakmayi amaglamalidir, doygun-
luga ulasmis ve cabalarina zamanindan 6nce son vermeye egilim-
li hareketler degil.

Katilimci ekonomi taraftarlari etkileri derhal gérulecek reformlar
yaptlmasini saglamak igin hic durmadan ¢aba gosterecektir; ama bu
yondeki micadeleler, mevcut kosullarin sinirlarini ve baglamini sii-
rekli olarak dikkate almakla yetinmeyip gelecekteki devrimci he-
deflere dogru 6zbilingle ilerlememizi saglayacaktir.
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Bu cabalarin pek ¢cogunun nasil bir sekil alacagini ancak gelecek-
teki fiili deneyirrier gdsterebilir; cinki hareketlerin degisim igin ne-
ler yapacagi, degisime tepki gosterecek aktdrlerin ne yaptigina ve
gelecekteki kosullarin neleri g6z 6niine almaya deger ve olasi kil-
digina dnemli 6lctide bagh olacaktir. Hareketlerin tercihleriyle il-
gili olarak, hedefledigimiz yeni ekonomiyi hayata gegirmemizi sag-
layabilecek ¢ok genel birkag 6zellik disinda hicbir sey énceden ka-
ti bicimde belirlenmez.

Sinif haritalari: sinif mucadelesi

Bunlari g6z éntne aldigimizda, katilimci ekonominin ekonomik
vizyona ve mevcut ekonomik iliskilere dair anlayisi 6nemli bir se-
yi kavramamizi saglar; Hareketler anti-kapitalist olabilir, hatta ka-
pitalizme son verebilir, ama yine de sinifsizliga, hakkaniyete, da-

yanismaya, cesitlilie veya 6z-yonetime ulasamayabilirler.

Toplumsal aktivistlerin karsi karsiya oldugu segenekler kapitalizm
ve sinifsizlik degil, kapitalizm, koordinatérizm ve sinifsizliktir. Bu-
nun anlami, yeni bir ekonomi tird olusturmaya c¢alisan anti-kapi-
talist aktivizmin koordinator sinif hakimiyeti yerine sinifsizliga ula-
sabilmek igin kendini gok dikkatli sekilde yonlendirmesi gerektigi-
dir. Ustelik bu sadece hareketlerin tyelerinin takdire deger dilek-
lere ve umutlara sahip olmasiyla ilgili bir mesele de degil.

Koordinatdrizm, kapitalist sistemde kesinlikle kapitalist olmayan
ve Ucret alan bir tabakanin, halen tabi konumda olan is¢i sinifi Gze-
rinde yeni bir hakim sinifa donustiga bir ekonomidir. Ben bu ta-
bakaya koordinator sinif diyorum. Kapitalizmde bu sinif, cogunluk-
la tekdiize ve itaatkarlik gerektiren isler yapan isci sinifiyla karsi-
lastirildiginda, gundelik karar alma siiregleri ve guglendirici isler Uize-
rinde goreli bir tekele sahiptir.
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Baska bir deyisle, koordinatdr sinif, yoneticilerden, doktorlardan,
avukatlardan, mihendislerden ve ekonomik hayattaki rolleri saye-
sinde kendi ¢calisma kosullarinin yani sira, altlannda calisan insan-
larin ¢alisma kosullari Gzerinde de esash bir denetim sahibi olan
diger insanlardan olusur. Koordinatorler, kendi altlarinda ¢alisan-
lara gore daha fazla tcret alir. Koordinatdrler, altlarinda ¢alisan-
lara gore daha yuksek bir statiye sahiptir. Koordinatérler kendi-
lerini ve tabi konumdaki isgileri, kapitalistlerin koordinatdrleri ve
tabi konumdaki isgileri gérdugiinden daha farkl bir gézle gorur; ke-
za, tabi konumdaki isciler de koordinatdrlere, kapitalistlerin bak-
tigindan daha farkli bir gozle bakar.

Koordinatorler daha fazla mesleki egitim gérmis olmalarindan,
egitim duzeylerinin yuksek olusundan ve gii¢lendirici islerinden al-
diklar gicle, daha ustlin yeteneklere ve daha fazla kavrayisa sa-
hip olduklarini iddia ederek hakim konumlarini mesrulastirir. Hal-
buki koordinatdrlerin inanma egilimde oldugunun aksine bu avan-
tajlar bireylerin yapisal bir 6zelligi degildir, toplumsal olarak be-
lirlenmis ve dayatiimistir. Koordinatdr sinifi isgi sinifindan ayirt eden
kisisel meziyet degil, ekonomideki glug¢lendirici konumlari kolektif
olarak tekeline almis olmasidir.

Kapitalizmde emek ve sermaye arasinda yer alan bu Ggunci sinif,
koordinatdrizmde iscilerin Gzerinde hakimiyet kuran egemen bir si-
nifa déntisiir. Uretim araglarinin ézel mulkiyeti ortadan kaldiriimis-
tir. Bu ilerici bir adimdir; ama yukaridan asagiya isleyen karar al-
ma siireclerine ve pazarlara veya merkezi planlamaya dayali tah-
sisata eslik eden sirket tarzi isbdlumlerinin korunmasi, bu kazani-
mi tehlikeye atar. Koordinatérizmde 6dullendirme pazarhik gucu-
ne, daha kisith bir dlcide de ¢ikiiya baghdir. Kararlar cogunlukla
koordinatdr sinif tarafmdan alinir. Bu farazi bir senaryo degildir:
Koordinatdr sinif hakimiyeti gerek gercek hayatta, gerekse ders ki-
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laplarindaki modellerde, pazar sosyalizmi ve merkezi planlamaya
dayalil sosyalizm adlari altinda var oldu.

Bdylece bu kisa bolimu bitirirken giindeme getirmek istedigim stra-
tejik noktaya gelmis bulunuyoruz. Anti-kapitalist aktivizm amag
olarak koordinatdr sinifi iktidara getirmeyi ya da sinif farklarini or-
tadan kaldirmayi benimseyebilir. Kapitalizme karsi olan bu hareket
turlerinden her biri kendisini cogu kez ayni kisa vadeli, hatta orta
vadeli amaclar i¢cin mucadele ederken bulacaktir. Hem daha yluksek
Ucretler, daha iyi ¢calisma kosullari, yeni mulkiyet iliskileri ve isci ve
tuketicilerin daha fazla s6z hakkina sahip olmasini vs. amaclayacak,
hem de muhtemelen, toplumsal hayatin diger boyutlarindaki kaza-
nimlar i¢in verilen cesitli mucadeleleri destekleyeceklerdir.

Bizi sinifsiz bir topluma gotirebilecek hareketler ile koordinatdriz-
me gotlrebilecek hareketleri birbirinden ayiran, kisa vadeli talep-
leri degildir. Aralarindaki asil énemli fark daha ¢ok su noktalarda
yatar: genellikle benzer nitelikteki kisa vadeli talepleriyle ilgili ola-
rak dne surdukleri argimanlar; benzer nitelikteki kisa vadeli talep-
lerinin bir pargasi oldugunu sdyledikleri siirecin sonunda ulasmak
istedikleri amaclar; hareketin yeni bir ekonomi ve toplum "iginde
eriyecek" sekilde mi, yoksa mevcut sistemin sonsuza dek siirecegi
varsayimiyla mi érgutlendigi.

Hareketler kendi i¢ yapilarinda sirket tarzi ish6lumunu taklit etme
egilimi gosteriyor mu? Rekabetci veya otoriter bir 6dillendirme tar-
z1 kullanma egiliminde mi? Otoriter karar alma mekanizmalari ya
da seklen demokratik olsa da her zaman koordinatdr sinifa 6zgi va-
siflara veya emellere sahip g6rece az kisinin hakimiyeti altinda
olan karar alma mekanizmalari kullantyor mu? Hareketler, bazi
Uyelerin digerlerinden daha ¢ok sahip oldugu bilgi ve toplumsal be-
ceri avantajlarindan yararlanmakla kalmayip onlari yeniden ure-
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tiyor, hatta gelistiriyor mu; ve isci sinifinin degerleri ve tercihleri
yerine koordinator sinifinkileri yticeltiyor mu? Kendisini is¢ilerden
¢ok koordinatdrlere yakin hissediyor, iscilerden ¢ok koordinator-
leri gu¢lendiriyor mu; koordinatdr sinifin hizmetinde olmaktan ka-
¢inmanin énemi sdyle dursun, bu sinifin varligini bile gozlerden giz-
liyor mu?

Eger bu sorularin yanitlari evetse, hemen butiin tyeleri gercek an-
lamda sinifsizlia ulasmayi ictenlikle ve her seyden cok istiyor ol-
sa bile bu tur hareketlerin, isgileri koordinatdrlerin tahakkimu al-
tina sokmasi - Uyelerinin 6zlemlerine ragmen - ¢ok daha yiksek
bir olasiliktir. Bu hareketlerin yapilari tyelerinin arzularina galip
gelecektir.

Peki, hareketler kendi i¢ yapilarinda sirket tarzi ish6lumunt red-
dedip onun yerine dengeli is bilesenlerini tercih ediyor mu? Eski
tarzdaki 6dullendirmeyi reddedip gelirleri sadece gayrete ve feda-
karliga gore mi belirliyor? Otoriter karar alma mekanizmalarini ve
hatta seklen demokratik olsa da tahmin edilebilecegi gibi daima bir-
ka¢ Uyenin hakimiyeti altinda olan karar alma mekanizmalarini
reddedip butun Gyelerin gergcek 6z-yonetimini mi tercih ediyor? Ba-
z1 hareket Uyelerinin daha ¢ok sahip oldugu bilgi ve toplumsal be-
ceri avantajlarini dikkatli bir bicimde ve dncelikli olarak azaltip so-
nunda ortadan kaldirmaya ¢alisiyor mu? Koordinatér sinifin degil,
isci sinifinin deger ve tercihlerini mi yticeltiyor? Kendisini koordi-
natorlerden ¢ok iscilere yakin hissedip onlari gig¢lendiriyor ve ko-
ordinatdr sinifin varhigini vurgulamakla kalmayip onun vesayetin-
den kacinmanin 6nemini de vurguluyor mu?

Eger bu sorularin yaniti evetse, o zaman sadece iddialari agisindan
degil, tanimi ve eylemleri agisindan da yonini gercekten sinifsiz-
liga dogru gevirmis bir hareketten bahsediyoruz demektir.
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Yeni bir eiconomiye ulasmai<ta icullaniiacai< strateji, iginde yer ali-
nan baglamin kosullariyla kesinlikle ¢ok ilgilidir ve bu yliizden ¢o-
gu niteligi 6nceden aynntili sekilde belirlenetnez. Ama yukanda ifa-
de edilen genel dzelliklere bakarak, kapitalist sisteme dokunmadan
kapitalizmi iyilestirme ¢abalan ile hemen simdi kazanimlar elde et-
meye, ama zamanla kapitalizmi de ortadan kaldirmaya yonelik gay-
retleri birbirinden ayirt edebiliriz. Benzer sekilde, pazar veya mer-
kezi planlama koordinatdrizmi vasitasiyla koordinator sinifi iktida-
ra getirmek icin kapitalizme son verme gayretleri ile katilimci eko-
nomi vasitasiyla siniflari ortadan kaldirmak icin kapitalizme son ver-
me gayretlerini de birbirinden ayirt edebiliriz.

Yine stratejiyle ilgili olarak deginmek istedigim son bir nokta var.
Kazanmak i¢in savasmak

Batin bu anlattiklarimiza bazilarinin yaniti, "Peki ya zafer tek ke-
limeyle imkansizsa?” olabilir. $Sdyle diyebilirler: "Evet, argimanla-
rinizi tamamiyla degerlendirdikten sonra kapitalizmden ve daha 6n-
ce sosyalizm ismini tasimis olan (ama koordinatdrizm olarak adlan-
dirilmasi gereken) sistemden ¢cok daha Ustiin, yeni bir ekonomi ti-
rind basariyla ortaya koydugunuzu kabul ediyoruz. Evet, bu yeni
katilimci ekonominin toplumsal hayatin diger boyutlariyla bagda-
sacagini, hatta onlara pozitif katki yapacagini kanitladiginizi da ka-
bul ediyoruz. Katilimci ekonomiye ulasmayi hedefolarak dniine ko-
yan bir hareketin binyesinde barindirmasi gereken bazi 6zellikle-
re isaret ettiginizi de distniyoruz. Katilimci bir ekonomiye ulas-
mak icin gerekli dzellikleri anlatiyorsunuz; ama biz bunun yeterli
ozellikleri tarif etmekten tamamiyla farkh oldugunu dastuniyoruz.

Durum bdéyle olunca, ya yeterli kosullar listesi diye bir sey yoksa
diye kaygilaniyoruz. Ya tarih somuriden kurtulmamizi olanaksiz ki-
lacak kadar uzun bir siire baskici kosullar icinde yol aldiysa? Ya bi-
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zi Simdiye icadar tarihte yolcului< ettigimiz glizergahtan cikarip ulas-
mak istedigimiz ¢ok farkli varis noktasina gotiurebilecek bir yol
yoksa? Ya baskidan dogrudan 6zgurluge giden yol kapaliysa; geri
gitmek, etrafindan dolasmak, ileriye gitmek veya Gizerinden agsmak
icin kullanabilecegimiz bitiin yollar kapaliysa? Ya bitin istika-
metler asilamaz engellerle doluysa? Ozaman katilimci ekonominin
teorik olarak arzu edilir bir ekonomi olmasiyla ilgili batiin kanitla-
rimz konu digi kalmaz mi1? Ozlemlerimizi bir yana birakirsak, son-
suza kadar kapitalizmi devam ettirmekten baska ¢caremiz var mi?

Cevabim, evet, bu gorisin varsaydigi gibi eger baska caremiz yok-
sa, 0 zaman tabii ki ayni sonuca varir, baska ¢caremiz yok deriz. Bu
kasvetli sonucun dogrulugu, kasvetli varsayimlardan geliyor. Ama
sonugclan varsaymak asla sonuclar lehine bir argiman olusturma-
mistir; ne siraladiginiz sonuclari varsaymak icin bir neden vardir,
ne de bu sonuglarin ortaya ¢ikma ihtimalini dogrulayacak bir ar-

guman.

Eger birisi baska alternatif olmadigini - ki biz bu iddiay! batiindy-
le yok etmeye calistik - veya belki bir alternatif olabilecegini, ama
¢ok buiyuik engeller oldugu icin ona ulasamayacagini sdyliiyorsa, dik-
kat edecegimiz ilk sey, bu haberi veren kisinin Gziintiden aghyor
olup olmadigidir.

Birinin daha iyi bir toplumsal gelecek olmadigini sdylemesi, bir bi-
yologun kanserin tedavisini higbir zaman bulamayacagimizi séyle-
mesine benzer. insanlara bu kadar zarari dokunacak bir iddiayi si-
ritarak dne sirenlerin bu davranisi, mantiklarinin iler tutar bir ta-
rafi olmadigini, aslinda bunu séylerken daha iyi bir toplumsal ge-
lecek olmamasini temenni ettiklerini - yani, seckinlerin ayricali-
gina ve onyargilarina hizmet eden korkunc adaletsizligi rasyonali-
ze etmek istediklerini - agiga vurur.
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Peki, diyelim ki, karsimizda agirbash, ciddi ve dikkatli birisi var ve
ulastigl sonucglardan buyuk Gzintid duyuyor. Ama katilimci ekono-
minin ve daha iyi bir toplumun akla yatkin, ugrasmaya deger ve ise
yarar oldugunu kabul etmekle birlikte, mevcut iliskileri pekistiren
kuvvetlerin kurtulamayacagimiz kadar biyik oldugunu iddia ediyor
ve bu durumu, gezegenimizin disindaki bir olasiliklar evrenini tahay-
yul etmeye benzetiyor. Orada oldugunu biliyoruz, hatta temel 6zel-
liklerinin ne oldugunu da biliyoruz; ama bilgimiz ne olursa olsun, ge-
zegenimizin ¢ekim gucu o kadar buyuk ki, bir tirld buray terk edip
yeni dinyaya ulasamiyoruz, diyor ve katilimci ekonominin vaat et-
tigi iyi geleceg@i de tasavvur edebilecegimizi, ama ge¢misin kiskag-
larinin kurtulamayacagimiz kadar gugli oldugunu iddia ediyor.

Benim buna yanitim, aktivist olmanin kayalari alip dagin tepesine
tasimak, gereksiz yere topragi kazip hendekler agmak, akintiya
karsi kurek cekmek veya yergekimine karsi gelmek anlamina gel-
medigi olacaktir. Bence aktivizm, bitin insanlik tarihinin en 6nem-
li, en cesur, en uretken ve benzersiz girisiminin bir parcasidir; de-
rin kékleri ve parlak bir gelecegi vardir. iddiami kanitlayamam. in-
sanlarin gelecekte neler basaracagina dair iddialari hig kimse ka-
nitlayamaz. Ama ben buna inaniyorum.

Peki, kapitalizmin, ataerkinin, irk¢iligin ve otoriteciligin sonsuza dek
siirecegini ve mantikli olanin bunlara boyun egmek oldugunu di-
stinenler, acaba kéleligin kaldirilmasini savunanlarin; her giniini
daha iyi Ucret ve ¢alisma kosullan i¢cin micadele ederek gegiren is-
¢ilerin; kadinlarin, siyahlarin ve Latin Amerika kdkenlilerinin hak-
larini savunanlarin da yanhs disundigine; 6zgurlesmeyi hedefle-
menin ge¢miste de gelecekte de yanlis olduguna mi inaniyor?

Ucretli kéleligin daimi oldugunu gercekten ileri siirmek istiyorlar
mi? Eylemlerini, biyuk ¢gogunlugun her zaman ve sonsuza dek bir
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azinhgin hikmeden iradesine tabi olmasindansa, insanlarin ha-
yatlarinin kontrolinu kendi ellerine almak igin toplu halde ayak-
lanmasinin, dogaya ve mantiga ya da hatta sadece insanhgin bu-
glne kadarki girisimlerinin tarihine ve geleneksel yapilara aykiri ol-
dugu inancina dayandirmay!i gercekten istiyorlar mi?

Gergekten de insanlarin - karsilarinda kati bir direnis ve tutucu alis-
kanliklar olsa bile - yoksullugu, achiktan kirtimayi, 6nlenebilir has-
taliklar yiziinden 6limi ve insan haysiyetinin ve kisisel degerin sis-
tematik inkarini ortadan kaldiracak yeni sistemler icat edemeye-
ce@ini ve uygulayamayacagini mi séylemek istiyorlar?

Peki, boylesine bir karamsarli§i hangi gerekcelerle acikca ilan edi-
yorlar?

Sarsilmaz saltanatlarini sadece ¢ok kugcik degisiklikler yaparak
binlerce yil sirdirmis olan firavunlar bir zamanlar dev mezarla-
rint insa ettirmek igin kdleleri kamg¢iliyor ve/veya buyuleyip etki-
leri altina aliyordu. imparatorlar, kéylilleri imparatorluk eglence-
si adina aslanlarla savasmaya zorluyor; kéle sahipleri, kéleleri aza-
mi duzeyde ¢ikti Gretmeye zorlamak ve 6zgurluklerini en alt duzey-
de tutmak icin ling ediyordu. Peki o zamanlar bu yapilanlara karsi
koymaktan vazge¢mek arzu edilir bir sey miydi? Simdi fark eden ne?
Birileri bir yerlerde, insanlik ne kadar ¢cabalarsa ¢abalasin daha iyi
bir gelecegin olmayacagini séyleyen bir kristal kiire mi buldu?

Daha iyi bir gelecek elde edebilmek i¢in, seckinlerin bastiramaya-
cagi veya manipilasyonlarla yolundan saptiramayacagi, sukdnet-
le sineye cekemeyecegi ve belki de en dnemlisi, binyesinde ken-
di amaclarina ters disen degerler ve dinamikler barindirdigi icin
¢ozulup gitmeyecek bir aktivizm rotasina ihtiyacimiz var.

Fakat, hangi muhalefet yaklasimi bastirilamaz, manipule edilerek



BGST 1| Diflinee Diziii \ 249

yolundan saptirilamaz, kendini yikima ugratmaz ya da amaglarin-
dan sapmaz?

Bildigim tek cevap, muhalif ¢cabalarini farkh alanlara yonelten, su-
rekli artan bir kararlilik ve militanliga sahip, hem cabalarini moti-
ve etmek hem de surekli kilmak i¢in yeterince yaygin sekilde pay-
lagilan ve iyi kavranmis bir gelecek vizyonu etrafinda bilgiye daya-
Ii bir baghlikla bir araya gelmis muhaliflerin sayisinin hizla artma-
sI gerektigidir.

Basanli olmak icin ihtiyacimiz olan sadece muhaliflerin sayisinin art-
masli ya da sadece ¢esitli odaklanma alanlarinin olmasi degildir; sa-
dece artan bir kararlilik ve militanlik veya sadece yaygin olarak be-
nimsenen, esin verici bir vizyon da degildir; bu degerli niteliklerin
hepsine birden, ayni anda ihtiyacimiz var. Oysa, hareketlerimiz
hi¢gbir zaman bu 6zelliklerin hepsini birden eszamanli olarak sur-
durmedi. Oyulzden, bana kalirsa, gegmisteki basarisizliklarin (elbet-
te bu arada pek ¢ok kismi zafer de yasandi) aciga ¢ikardigi tek sey
- aktivizmin, ne oldugunu hicbir zaman bulamayacagimiz ve yeri-
ne koyamayacagimiz bir 6gesi oldugu degil —kapsamli bir calisma-
yi titiz ve azimli bir sekilde ylritmemiz gerektigidir. Toplumsal
devrimin cetinligine verilecek yanit, gerceklesip gerceklesmeyece-
ginden siiphe etmek degil, onu gergeklestirmek icin sebat ve karar-
hihk g6stermektir.
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MARKSIZM

Bu bélum, katilimci ekonomi ile sosyal demokrat, Leninist/Trogkist
ve 0zgurluk¢u Marksist gercevelerin teori ve stratejileri arasinda-
ki iliskiyi konu aliyor. Bir sonraki bélum, katilimci ekonomi ve
anarsizmi ele aliyor. On yedinci bélum ise katilimci ekonomi ile da-
ha genis sol perspektiflerin iliskisine ayrildi.

Anarsizmi ve 6zellikle de Marksizmi ele alis bicimim ihtilaflara ve
tartismalara neden oldugu icin bu konuyla ilgili gegmis sunuslarim
gercek dusuncelerimi iletmeyi genellikle basaramamis goriinuyor.
Bu yanlis yorumu diizeltmek i¢in burada duruslari ¢esitli agilardan
ve farkli sekillerde tartisiyorum. Bunun sunusu uzatiyor olmasini

okurlarin mazur g6recegdini umuyorum.
Narksizmin 6zellikleri

Marksizm, tarihin vechelerine isimler veren ve bu vechelerin kar-
sthikli iliskileri hakkinda iddialarda bulunan kavramlardan olusan
genis ve derin bir alet kutusudur. Marksizmin kilit 6neme sahip fi-
kirleri, Uretim ve tuketimin insanin varolusu agisindan merkezi 6nem-
de oldugu, ekonomik islevleri yerine getirmek igin kurumlara ve-
ya Uretim tarzlarina gerek duyuldugu ve Gretim tarzlarinin da ne-
redeyse bitiin neticeleri ve olasiliklari sinirlandiran gereklilikler
dayattigidir.
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Engels in gok iyi 6zetledigi gibi "Nasil ki Darwin organik doganin ev-
rim yasasini kesfettiyse, Marx da insan tarihinin evrim yasasini
kesfetti. Marx, daha dnce ideolojinin asiri blyuyerek Uzerini 6rt-
mus oldugu basit bir gercedi kesfetti: insanlarin siyasetle, dinle, bi-
limle, sanatla vs. ugrasabilmesi icin ilk 6nce karinlarini doyurma-
lari, barinmalari ve giyinmeleri gerekir. Oyuzden, yasamak icin dog-
rudan ihtiya¢ duyulan maddi aracglarin tretimi ve dolayisiyla belir-
li bir insan toplulugu tarafindan veya belirli bir dbnemde ulasilan
ekonomik gelisme derecesi, devlet kurumlarinin, hukuk anlayisla-
rinin, sanatin ve hatta ilgili insan toplulugunun dini diistinceleri-
nin Gzerinde gelistigi temeli olusturur. Ve bunlarin gelisimi, bu te-
mel esas alinarak aciklanmalidir. Oysa bugiine kadar hep tam ter-
si yaptimigtir.™

Marksistler ne toplumu etkileyen tek faktdriin ekonomi oldugunu
dusinir, ne de etkinin tek yonli oldugunu. Aksine, yine Engels e
gore, "Siyaset, hukuk, felsefe, din, edebiyat, sanat vs. alanlarinda-
ki gelismeler, ekonomik gelismeye dayanir. Ama bunlarin hepsi
birbiri tGzerinde ve de ekonomik temel Uzerinde etkili olur. Bu,
ekonomik konumun biricik neden ve tek basina etkin oldugu, di-
ger her seyin ise edilgen bir etkiye sahip oldugu anlamina gelmez.
Bunun yerine, kendini eninde sonunda her zaman ortaya koyan eko-
nomik zorunluluk temelinde bir etkilesim vardir.”

Bdoylelikle, tarih, buyik 6l¢ide toplumun teknolojisi ve toplumsal
uretim iliskilerinde meydana gelen baskilara ve ¢atismalara gére
gelisme gosterir. "Bir toplumdaki maddi Uretim gugcleri gelismele-
rinin belli bir asamasinda, daha 6nce icinde is gérdukleri mevcut
uretim iliskileriyle ya da aslinda ayni seyin hukuki ifadesinden
baska bir sey olmayan mulkiyet iliskileriyle ¢atisma icine girer. Bu

I Fredenck Engels in Kari Marx'in mezarinda yapti§i konusma, Londra, 1883.
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iliskiler, tretim giiclerinin gelisim bicimleri olmaktan ¢ikar, ayak ba-
g1 haline gelir. Sonra bir toplumsal devrim ¢agi baslar. Ekonomik
temelin degismesiyle, bitiin devasa Ustyapi da az ya da gok hizli bir
sekilde donusim gegirir.”

Ekonominin, ekonomik islevleri yerine getirirken insanlari Gretim
araclariyla farkli mulkiyet iliskileri icinde olan ve birbiriyle ¢atisan
siniflara ayirdigr dustincesi, Marksist ¢ergevede can alici éneme sa-
hiptir. Bazilari Uretim araglarinin sahibidir. Bunlar kapitalistlerdir
ve gelirlerini kar olarak elde ederler. Digerlerinin ise sahip oldugu
tek sey calisma yetenekleridir ve bu yeteneklerini kapitalistlere uc-
ret karsihginda satarlar. Bunlar, tcretli kdleler olarak da adlandi-
rilan isgilerdir.

Kapitalizmde mulk sahipleri ile isciler arasindaki ¢atisma veya si-
nif mucadelesi, siyaset, kultur ve toplumsal cinsiyet iliskileri dahil
olmak UGzere toplumun butin vechelerini sekillendirir, dyle ki, "sim-
diye dek var olmus olan butin toplumlarin tarihi, sinif micadele-
lerinin tarihidir."

Kapitalizm s6z konusu oldugunda, hem dogrudan fayda saglamak
icin, hem de konumlarini muhafaza etmeleri pazar payi ve yatiri-
ma ayiracaklari gelir icin rekabet etmeyi gerektirdiginden, kapita-
listler k&n azami duzeye ¢ikarmaya bakar. Buna karsin isgiler, hem
sefalet yasamamak hem de olanakli oldugunda yasam kosullarini
dizeltmek icin mimkin oldugu kadar yiksek bir Gicret kazanmay!
amagclar. Kapitalist, mimkin olan en fazla emegin harcanmasi kar-
sthginda ddeyebilecedi en dusik Ucreti 6dei’ ve mimkiin olan en
diisiik maliyetli calisma kosullarini saglar. isci ise kazanabilecegi en
yuksek tcrete karsilik mimkiin oldugunca az calismak igin en iyi
¢alisma kosullarini elde etmeyi amaclar.

Ucret oranlari, issizlik diizeyleri, calisma kosullari ve daha genel kiil-
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turel ve siyasi politikalar nedeniyle milk sahipleri ile isciler arasin-
da ortaya cikan ¢atisma, sinif micadelesini olusturur; sinif muca-
delesi de kapitalizmin gelisme mantigmin genel hatlarini belirler.

Boylece kapitalizm, daha 6nceki butun tarihin sinif micadeleleri-
ni kendine 6zgii ve yeni bir tarzda tekrar eder. "Ozgiir ve kéle, pat-
risyen ve pleb,' lord ve serf, isyeri sahibi usta ve yevmiyeci, sézln
kisasl, ezen ve ezilen, birbirleriyle siirekli bir karsitlik i¢cinde olmus;
bazen gizli, bazen acik olarak kesintisiz bir micadele vermislerdir.
Bu mucadele her seferinde ya butin toplumun devrimci bir bigim-
de yeniden yapilanmasiyla ya da ¢atisan siniflarin toptan yikimiy-
la sonuglanmistir.” Kapitalizmin gelisiyle sinif miicadelesi, isciler ve
mulk sahipleri arasinda bir micadeleye donusmustur.

Bu merkezi Marksist kavramsal taahhutlerin tzerinde, Marksizm te-
melli cesitli stratejileri sekillendiren ilave kavrayislar ve yorumlar
yukselir.

Marksist ekonomizm™"

Marksist kavramlar en énemli seyleri dne ¢ikartip daha az dnemli
olanlari disarida mi birakiyor? Baskinin kékenlerini gézler 6niine
seriyor mu? Ozgiirlestirici iliskiler tasarliyor mu? Aktivist midaha-
leler igin kapsamli bir bilgilenme sagliyor mu? Son olarak, katilim-
ci ekonominin tamamiyla ve sorunsuz bir sekilde Marksist oldugu-
nu soyleyebilir miyiz? Yoksa katilimci ekonomi Marksizmin basa-
risizliklarina bir tepki olarak mi ortaya ¢ikti?

Marksizmin pek cok meziyeti vardir: Bize ekonominin 6nemli oldu-

m  Eski Roma'da patrisyen egemen sinifin tiyeleri, pleb ise siradan halktan olanlar igin kul-
laniliyordu. -¢.n.

m  Ekonomizm-. Tarihin seyrini ve toplumsal gelismeleri nihai olarak ekonomik sebeplere
indirgeyerek agiklayan, diger toplumsal alanlari ise gérece 6nemsizlestiren dustince akimi
-¢.n.
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gunu Soyler (ki katilimci ekonomi de ayni fikirdedir); kapitalist mul-
kiyet iliskilerini ve kar arayisini (katilimci ekonominin de yaptigi gi-
bi) reddeder; pazarlarin pek ¢ok korkung etkisini gozler éniine se-
rer (katilimci ekonomi bu kavrayislari alip gelistirilir) ve sinif dina-
miklerinin énemini vurgular (katiimci ekonomi de ayni seyi yapar).

Buraya kadar guzel; peki, Marksizmin sorunlu yanlari nelerdir?

Birincisi, gercek hayatta insanlar Marksizmin kavramlarini kullan-
diginda, toplumsal cinsiyet, siyaset, kultir ve ekoloji kdkenli top-
lumsal iliskilere, sistematik sekilde gercek degerinin altinda bir
deger atfedebilmekte ve bu iliskileri yanlis anlayabilmektedir. Ce-
tin kosullar altinda kullanildiginda Marksizm, kullanicilarinin eko-
nominin merkeziligini zihinlerinde abartmasina ve toplumsal cin-
siyet, Irk, yonetim sistemi ve ¢evreye yeterli dnceligi tanimamasi-
na neden olabilmektedir.

Pek ¢ok Marksist; irkin, toplumsal cinsiyetin, yonetim sisteminin ve
¢evrenin kesinlikle 6nemli oldugunu, hatta ¢ogu zaman ¢ok 6nem-
li oldugunu disinur. Ama ayni zamanda, ekonomi disi dzelliklerin
dneminin blyuk 6l¢uide ekonomiyle iliskilerinden geldigini distnur.

Marksistlerin toplumu anlamak i¢in kullandigi kavramlar sinif ilig-
kileriyle sinirli degildir, ama kokleri kuskusuz sinif iliskilerine ve-
rilen 6nemde yatar. Marksistler, ekonomik iliskilerin siniflari, si-
nif iliskilerinin ise degisim potansiyellerini nasil etkiledigini ince-
ler. irk, toplumsal cinsiyet, cinsellik iktidar, ekoloji vs. faktérlerin
isci sinifinin kazanimlar elde etmesinin dnint agmak ya da engel-
lemek suretiyle sinif miicadelesini nasil etkiledigini incelerler; is-
¢i sinifinin kazanimlarinin ise baska her turden kazanimin yolunu
actigina inanirlar.

Katilimci ekonomi tarzi bir perspektif, ekonominin toplumun ¢ok
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onemli bir vechesi oldugunu, ekonominin drettigi sinif bélinme-
lerinin ve mucadelelerinin hayat kalitemiz Gzerinde ¢ok blyuk bir
etkiye sahip oldugunu kabul eder. Ama bir katilimci ekonomi taraf-
tar1 ya da en azindan bunu kabul eden bir katilimci ekonomi taraf-
tari, ayni seyin kalturel iliskiler, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ilis-
kileri ve siyasi iligskiler i¢in de iddia edilebilece§ini dustnuar.

Katilimci ekonomi tarzi bir perspektif, toplumsal hayatin bu lg¢
alanini ve dogurduklari bélinme ve micadeleleri, buytuk élciide ya
da hatta esasen siniftan etkilendikleri bicimiyle degil, ekonomi de
dahil her birinin birbirinden etkilendigi bicimiyle anlamamiz gerek-
tigini ileri surer.

Farkli bir sekilde sdyleyecek olursak, Marksizm, bir toplumun ure-
tim tarzinin butiun toplumu genellikle ¢ok kuvvetli bir sekilde et-
kileyen bir glic alani yaydigini sdyler. Ben bu iddiaya tamamen ka-
tiliyorum ve aslinda tartisilacak bir yani olmadigini distintyorum.
Ama, sosyallesme ve ¢ocuk yetistirme iliskilerinin ve érgutlenme-
sinin batdn toplumu etkileyen bir gi¢ alani yaydigini séyleyen fe-
ministe de katiliyorum. Ve ayni seyi kulturel ve cemaat iliskileri icin
sOyleyen cokkultircuye de, siyasi iliskiler ve gug iliskileri i¢in soy-
leyen anarsiste de katiliyorum.

Butdn bu bakis acilari énemli bir etki kaynagini dogru sekilde tes-
his ediyor, ama diger etki kaynaklarinin benzer derecede énemli ol-
dugunu (agikca ya da hatta sadece ortiik olarak) yadsidiklarinda yan-
lisa dusiyorlar. Dolayisiyla, Marksistlerin genellikle disiindugi gi-
bi toplumda sadece tek bir etki kaynagi degil, en az dort biyik et-
ki kaynag! oldugu sonucuna variyoruz.

Buradaki iddia sudur: irk, toplumsal cinsiyet ve otorite meselele-
rini - ekolojiyi ve uluslararasi iliskileri saymiyorum bile-6ncelik-
le sinif micadelesi Gzerindeki etkileri ve sinif miicadelesi agisindan
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dogurduklari sonuglari inceleyerek ele almak, ¢ogu zaman, bu me-
selelerin kendi basina 6nemini fark etme gicimuzi zayiflatir; bu
meselelerin kendi dinamiklerine ve sadece ekonomiyle degil, bir-
biriyle karsilikli baglantilarina da yeterince dikkat géstermememi-
ze yol acar. Bu yaklasim, irk, toplumsal cinsiyet ve otorite mesele-
lerinin dneminin altini cizebilir; ama bunu esas olarak, hatta yal-
nizca, ekonomiye donuk icerimleri agisindan yapacaktir.

Bazen "monizm™ olarak adlandirilan yaklasimin yanlisi - ¢ok es-
nek ve aydinlanmis bir monizm bile olsa - baski altinda kaldi§in-
da, bir alani hakim alan konumuna yukseltip diger alanlarin énce-
ligini gbzden kacgirabilmesidir. Anlatmak istedigim sey su: Eger eko-
nomiyi ve sinifi kavramsal dikkatin 6ncelikli odak noktasi haline ge-
tirir ve bu kavramlari bitin digerlerinden daha énemli gorirsek,
hem daha karmasik bir gecekligi yanhs algilamamiz hem de esit de-
recede dnemli diger odaklanma alanlarini hatali bir sekilde ikincil
konuma indirgememiz muhtemeldir. Bu sdylediklerim elbette top-
lumsal cinsiyete, irka veya iktidara, geriye kalan odaklanma alan-
larindan veya ekonomiden ¢ok daha buylk bir dncelik tanindigin-
da da gecerlidir.

Marksistler i¢in ¢6zim, ekonomiye daha az ilgi géstermek degil, di-
ger alanlarla ve karsilikli tanimlayici etkileriyle daha fazla ilgilen-
mek, bunu yaparken de herhangi birinin 6ncelikli veya basat oldu-
gunu varsaymamaktir. Dolayisiyla, Marksizmin ekonomiye asiri bir
dikkat gostermesinin ve onu diger her seyin tzerinde bir konuma
yerlestirmesinin Ustesinden gelmek icin bir¢ok Marksistin, dinya
gorisini olusturma ve kullanma biciminde iki boyutlu bir degisik-
lik gerekiyor. Marksistlerin sunlari kabul etmesi gerekiyor:

ing. monism. Felsefede, gercekligin temeli olarak yalnizca tek bir ilkeyi kabul eden 8-
retidir. -y.h.n.
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1. Marksizmin bitin toplumu ve tarihi degil, esas olarak eko-
nomiyi kavramlastirdigini;

2. Feminist, cokkultirci ve anarsist kavramlastirmalann da
topluma ve tarihe iliskin esit derecede 6nemli kavrayislar sun-
dugunu; 6zellikle, diger alanlardan kaynaklanan etkilerin de -
tipki tersinin de olabilecegi gibi - ekonomik iliskileri temel du-
zeyde sekillendirebilecegini.

Yani, gercek diinyadaki Marksist pratigin arzu edilir sekilde gok odak-
I olabilmesi igin Marksistlerin, toplumsal ve kilturel bir Ustyapiyi
belirli bir ydnde hareket etmeye ve kendini izleyeme zorlayan eko-
nomik bir temele iliskin iddialarini terk etmesi gerekir. Ve bunun
yerine, nasil ki ekonomi dinlerde, irksal cemaatlerde, ailelerde ve
hukimetlerde olan biteni ciddi dl¢ctude etkileyebiliyorsa, toplumsal
cinsiyetin, 1rkin ve siyasi dinamiklerin de isyerlerinde, tahsisat ve
tiketim siireclerinde olup bitenleri ayni sekilde etkileyebilecegini
vurgulamasi gerekir.

Marksizmin, sadece ya da hatta 6ncelikli olarak ekonominin, top-
lumun geri kalanini etkiledigi tek yénli bir nedensellik iliskisini 6ne
¢ikarmak yerine, her ydnde isleyen bir nedensellik iliskisini kabul
etmesi ve kavramlarinin pek ¢ogunu buna uygun olarak gelistirme-
si gerekir.

Bu tur elestiriler gegmiste feministleri (toplumsal cinsiyet merkezli
ve sinif merkezli kavrayislari birlestirmeye calismak tzere) sosyalist
feminizmi olusturmaya sevk etti. Ayni sekilde, ekonomiye, yonetim
sistemine, kilture ve akrabalik alanina esit derecede merkezi dnem
atfeden cerceveler gelistiren anarko-Marksizm, Marksist ulusalcilik
gibi versiyonlarin ve baska yaklasimlarin olusmasina yol acti.

Sonug olarak, Marksizmin ekonomiyi asiri 6l¢ctide 6ne ¢ikardigi goz-
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lemi/elestirisi dnemli olmakla birlikte, ben bunun butinuyle yiki-
cl bir sey oldugunu dusiinmuyorum. Pek ¢cok Marksist bu elestiriyi
zaten kabul ediyor ve butun Marksistler yukarida tarif edilen da-
ha karmasik formulasyonu nispeten sorunsuz bir sekilde benimse-
yebilir. Yani, nasil ki ekonomiden kaynaklanan etkilerin irk, top-
lumsal cinsiyet, cinsellik ve otoriteyi sekillendirebildigini kabul
ediyorlarsa, bunlardan kaynaklanan etkilerin de ekonomiyi sekil-
lendirilebilecegini; tarihsel micadelelerde ve degisimde, bu temel
Ozelliklerle tanimlanan gruplarin da siniflar kadar merkezi aktor-
ler olabilecegini kabul edebilirler. Eger Marksizmin tek sorunu top-
lumsal hayatin diger alanlarini basl basina birer alan olarak vur-
gulamakta ve anlamakta yetersiz kalmasiysa, bu benim Marksizmi
reddetmem igin yeterli bir sebep degildir. Bu durumda, gecmiste yap-
maya ¢alistigim ve baskalarinin da yapmaya calistigi gibi, Marksiz-
min binyesine yeni kavrayislar dahil etmeye calisirim.

Marksizm ve sinif

Ama bu bélimde ele almak istedigim sorun Marksizmin ekonomi-
yi fazla vurgulamasi degil. Clinkii hem sorunun ¢6ziimu nispeten agik
ve ¢ok sayida Marksist bunun icin ¢ok caba gdsterdi, hem de eko-
nomi Uzerindeki asiri vurgu, katihmci ekonominin kaygilariyla sim-
di Gzerinde duracagim meseleler kadar dogrudan baglantil degil.

Varsayalim ki batiin Marksistler kisa siirede kavramlarini zengin-
lestirip cesitlendirdi ve irka, toplumsal cinsiyete, iktidara ve eko-
lojik etkilere bunyesinde 6ncelikli bir yer verdi. Bu durumda, ken-
disini bu sekilde sekilde yenilemis bir Marksizmden hosnut kalip ka-
tihmci ekonominin Marksist bir vizyon oldugunu ileri stirer miydim?

Evet, kuskusuz bu degisiklikten memnun kalirdim, ama yine de
Marksizmi onurlandirmazdim; ¢iinkd katilimci ekonominin perspek-
tifi, Marksizmin ekonomiye asir1 6ncelik vermesinden ¢ok daha fe-
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ci ve fark edilmesi gii¢ bir sorunu oldugunu gésteriyor-. ironiktir ki,
Marksizm ekonomiye asir1 dlciide dncelik tanimakla kalmiyor, bu-
nun Ustline bir de ekonomiyi yanlis anliyor.

ilk olarak, ekonomik girdi ve giktilarin nasil mibadele edildigini acik-
layan ortodoks Marksist kavramlar, kapitalist ekonomilerde Ucret-
lerin, fiyatlarin ve karlarin nasil belirlendigini yanlis tahlil eder. Mark-
sizmin goreli dederler ve Ucretler hakkindaki kavramlastirmalari, ak-
tivistlerin dikkatlerini calisma saatlerine ve insanin hayatini sirdi-
rebilmesi icin gerekli olan gelir duzeyine - sanki bunlar nesnel ve
sayisal faktorlermis gibi —cekerek, tUcretlerin blyuk dlgiide pazar-
lik glicline ve denetime bagl olarak degistigini géormelerini zaman
zaman engelleyebilmektedir. Cinku ¢calisma saatleri ve insanin ha-
yatini surdirebilmesini igin gerekli olan gelir duzeyi kategorilerini
on plana c¢ikaran Marksist emek deger teorisi, pazarlk giici ve de-
netim kategorilerini blyuk oranda gérmezden gelmektedir.

Ortodoks Marksist kriz teorisi ise sistemin - bdyle bir ihtimal ol-
mamasina karsin - i¢ten ¢cokmesini teorilestirerek ve aktivistlerin
dikkatini kendi 6rgttlenmelerinin degisim agisindan tasidigi 6nem-
den uzaklastirip kapitalizmin i¢inde ortaya ¢ikmasini kaginilmaz var-
saydi§i tarihsel celiskilere yonlendirerek kapitalist ekonomilerin ve
gelecege doniik anti-kapitalist olasiliklarin anlasiimasini ¢ogu za-
man guglestirir.

Marksistlerin az 6nce bahsettigimiz monizm sorunu gibi bu ortodoks
sorunlari da asacagini duslnebiliriz; nitekim pek ¢cogu zaten asmis-
tir. Oyleyse, ekonomiye yapilan asiri vurgunun ortadan kalkacagi-
ni varsaydigimiz gibi, ekonomiyle ilgili bu iki sorunun da ortadan
kalkacagini varsayalim.

Marksizmle ilgili olarak geriye su sorun kaliyor-. Marksizmin ne kadar
esnek ve zenginlesmis olursa olsun neredeyse butin varyantlarinda.
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Marksist sinif teorisi benim icoordinator (veya profesyonel-ydnetici
ya da teicnokrat) sinif dedigim sinifin varligini yadsir. Bu sinifin hem
isci sinifiyla, hem de kapitalistlerle arasindaki karsithgi pek az vur-
gular, hatta ¢ogu zaman kelimenin gergek anlamiyla gérmezden ge-
lir. Bu basarisizlik, eski Sovyetler'in ve Dogu Avrupa'nin ekonomile-
ri ile Uglincti Duinya'daki kapitalist olmayan ekonomilerin yani sira,
bizzat kapitalizmin sinif analizini de engeller. Daha da kotusu, zahme-
te deger amaglari gergeklestirme ¢abasina zarar verir.

Marksizm milkiyetin sinif farklarini dogurabilecegini gozler éni-
ne serer, ki bu dogrudur. Uretim araglarinin sahibi kapitalistlerdir.
iscilerin sahip oldugu tek seyse, bir ticret karsihginda sattiklari
emek gugleridir. Kapitalistler en dusuk dizeyde harcama yapip is-
gilerin mimkiin oldugunca ¢ok calismasini saglamaya calisarak kar
elde etmeyi amagclarlar. isciler ise siire ve yogunluk olarak mim-
kiin oldugunca az calismak, ucretleri artirmak, kosullari iyilestir-
mek ister. Bu sinif miucadelesidir. Peki o zaman sorun ne?

Sorun su ki, Marksizmin ¢izdigi bu tablo aslinda dogru gibi gériun-
se de, miulkiyet iliskilerini sinif farkliliginin tek nedeni olarak gor-
memiz gerektigini éne sirer; ama bu gorusid hicbir zaman gercek
anlamda kanitlamaz, hatta tartismaz bile.

Baska bir deyisle Marksizm, ¢alismayla ve ekonomik hayatla ilgili
baska iliskilerin insanlari farkli kosullara, saiklere ve araglara sa-
hip son derece 6nemli karsit gruplara bélmesi ihtimalini asla aras-
tirmaz. Bu bakimdan Marksizmin élumcul zaafi, mulkiyet disinda-
ki diger faktorlerin de siniflarin olusmasina yol agabilecegi olasi-
ligin1 g6z ardi1 etmesidir. Baska olasiliklari dikkate almamasi, Mark-
sist cercevenin pek cok temel kavrayisini kuskulu hale getirir.

Ornegin, kapitalizmde, bazi calisanlar giiglendirici kosullari ve go-
revleri tekeline alir ve bunun sonucunda kendi isleri ve altlarinda
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calisan diger iscilerin isleri Gzerinde kayda deger bir séz hakkina
sahip olur. Daha az gug¢li olan diger isciler ise kendi enerjileri di-
sinda neredeyse hicbir Gretken varlik Uzerinde denetime sahip ol-
maklari i¢in gugsizlestirici kosullara katlanirlar ve ne kendi kosul-
lari ne de basgkalarinin kosullan Gzerinde neredeyse higbir s6z hak-
kina sahip degildirler. Daha gicli konumlardaki ¢alisanlar, hiyerar-
side kendilerinden asagida yer alan g¢alisanlar Gzerindeki hakimi-
yetlerini sirdurebilmek igin, guc¢lendirici kosullar ve yuksek tcret-
ler Uzerindeki tekellerini muhafaza etmeye calisirlar.

Dolayisiyla kapitalizmde sadece kapitalistler ve is¢iler yoktur; bu
iki sinifin arasinda, kendilerinden asagi konumda olan isciler kar-
sisinda sahip olduklari avantajlari korumaya ¢alisan ve kendilerin-
den yukari konumda olan kapitalistlere karsi pazarlik guglerini ar-
tirmak i¢in mucadele eden guclenmis bireylerden olusan bir grup
vardir. Ben bu grubu koordinatdr sinif olarak adlandiriyorum.

Bir Marksist bu iddiaya bakip nigin bu ara grubu tg¢uncu bir sinifola-
rak adlandirmamiz gerektigini sorabilir. Nicin bu grubun, sadece iki
siniftan birine ait bir tabaka oldugunu séylemiyoruz?

Ben bu soruya séyle cevap veriyorum: Bu grubu yeni bir sinif ola-
rak adlandirmamiz gerekir; ¢cinkt guclendirici isleri kendi tekeli-
ne alan bu kesimin pozisyonu hi¢ de ayirt edilemez veya celiskili
degildir. Koordinatorler, diger iscilerin ¢coguyla arasinda kigik
farklar bulunan isciler degildir. Diger kapitalistlerin ¢coguyla arasin-
da kiiguik farklar bulunan kapitalistler de degildir. iscilerin ve ka-
pitalistlerin bir tar karisimi ya da is¢ilerin en Ust tabakasiyla kay-
nasmis en alt tabaka kapitalistler degildirler; bu nedenle, bazilari-
nin soyledigi gibi celiskili bir konum isgal etmezler. Bu grubun ken-
dine 6zgu iyi tanimlanmis bir konumu, kendi agik tanimi ve sonug
olarak, kendine ait gorusleri ve ¢ikarlari vardir.
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Bu sinifi bazi Marksistlerin yaptigi gibi kiiciik burjuvazi olarak ta-
nimlamak, milkiyet Gizerinde yogunlasan eski bakis acgisina uygun
olarak dusuncemizi daraltmaya devam eder. Bdyle bir tanimlama,
bu kesimin konumuna iliskin yanlis bir 6zellige - bazen gok buyik
bir sermayeye degil de, kiicik bir sermayeye sahip olmalarina - dik-
kat eder. Boylece, bu grubun sinif ¢ikarlarinin kaynaginda mulki-
yet disinda baska bir seyin yatti§i gercedini gézden kagirir.

Katilimci ekonomi gérusu, Marksizmin aksine, emek ve sermaye ara-
sinda yer alan koordinator sinifi, gtclendirici isler Gzerinde gore-
li bir tekel kurmasiyla tanimlar. Koordinatdr sinif kendi durumu-
nun kontrolinid bayuk ol¢ide elinde tutar. Kendi altinda calisan is-
¢ilerin durumunu da biyuk 6l¢cide kontrol eder veya tanimlar. Sa-
hip oldugu konforu ve glicti artirmaya ve hem yukaridaki sermaye-
ye hem de asagidaki iscilere karsi savunmaya calisir. Tabii bir yan-
dan da zaman zaman yukaridakilerin emirlerini yerine getirir.

Bu sinif, zengin ve giclu doktorlar, avukatlar, mihendisler, yone-
ticiler ve cesitli mesleklerden profesyonellerden meydana gelir. Ka-
pitalistleri bencilce bir yaklasimla degerlendirir ve genelde, kisisel
dehalarini tam olarak gelistirmelerinin dnindeki can sikici bir en-
gel olarak gérirler. iscileri de yine bencilce bir yaklagimla deger-
lendirir ve genelde, g6z kulak olunmasi ve tabii ki asag! bir konum-
da tutulmasi gereken budalalar olarak gorirler.

Bu noktada bir Marksist sunu sorabilir: "Uretim siirecini denetle-
yen bir ust dizey amir, ayni sirketin finans mudurd, bu sirketin is-
lerini yapan reklam ajansindaki bir kreatif direktor, isyerindeki
aletlerin tasarimini yapan bir mihendis, sirketin hukuk firmasinin
yasal ortadi ve hepsini ameliyat eden bir cerrah bir araya gelme ih-
tiyaci duysalar bile, olusturduklari siyasi ve toplumsal birligin te-
meli ne olabilir?"
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Cevabim, koordinatorlerin statilerini, giglerini, gelirlerini ve kim-
liklerini, guclendirici bilgi ve becerileri kendi tekellerine alarak ve
ekonomik denetim ve etkiyle ilgili guindelik gu¢ kardiraglarindan fay-
dalanma imkanina eriserek edindikleridir.

Genellikle hepsinin kendisine sunu sdylemesi ortak noktalarini
olusturur: Kayda deger toplumsal ve maddi avantajlara sahip olma-
larinin nedeni, hikmedici kosullari tekellerine alarak baskalannin
sirtindan biyiik servet ve statii elde etmeleri degil, baskalarindan
daha akilli olmalaridir. Kapitalistleri, kapasitelerini tam olarak ser-
gilemelerinin dnindeki tatsiz engeller olarak gorurler, ama tabii ki
(tipkr iscilerin cogu zaman yaptigi gibi) sermayeye sik sik hizmet et-
meleri gerekir. iscileri ise korunmaya ve hatta mahrumiyetten kur-
tarilmaya degebilecek, ama ekonomik hayat Gizerinde ciddi bir et-
kiye sahip olmaya layik olmayan, asagi ve tabi konumda insanlar
olarak gorurler. Ve belirli tarihsel kosullar altinda, 6zel mulkiyeti
bir sekilde ortadan kaldirmayi becerirlerse, Ustlerinde kapitalist-
ler olmaksizin ve isgileri altlarinda ¢alistirmaya devam ederek eko-
nomiyi yonetebilirler.

Hala stpheleri olan Marksist o zaman sunu sorabilir: "Hem altla-
nndaki isgilere hem de ustlerindeki kapitalistlere karsi hangi ko-
sullar altinda birlesecekler ki? Herhalde boyle bir sey yapacakla-
rini séylemek istemiyorsunuz.”

Buna yanit olarak, evet, bdyle bir durusu alenen benimsemek el-
bette intihardan farksiz olur derim. Eger kendi ¢ikarlarina olacak
yeni bir ekonomi kurmak istiyorlarsa, bu sinifin dnct unsurlarinin
yapacagi sey, kapitalizmin dayattigi haysiyetsizlige ve yoksulluga
katlanan herkese seslenebilmek i¢in onun korkung dzelliklerini
teshis ederek sermayeye karsi bir sinif savasi vermek olacaktir. An-
cak, sadece sermayenin yonetimine son vermeyi degil, kendi ha-
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kimiyetini de kurmayi hedefleyen koordinatdr sinif, anti-kapitalist
mucadelelerin seyri i¢cinde kurumlarin denetimini kendi elinde
toplar; kendi kulturina ve degerlerini yiiceltir ve taban hareketle-
rine ve yeni kurumlara kendi ydnetimini dayatir. Batin bunlar,
koordinatdr sinifin 6zimgesinin ve baskalari hakkindaki kanaatinin
bir tur yansimasidir. Bu strecin sonunda koordinatdr sinif yeni
toplumu hakimiyeti altina alir. Az 6nce tarif ettigim gibi sadece te-
orik nitelikte bir sey degildir bu; tarihsel pratikte, Leninistlerin ik-

tidari ele gecirdigi batin ulkelerde fiilen yasanmistir.

Marksist o zaman soyle cevap verebilir: "Yani, gercek dinyada,
sermayeyi iktidarindan etmek ve kendi bagimsiz dretim tarzini te-
sis etmek igin koordinatdrlerin birlestigini gercekten disinebildi-
ginizi mi sdéylemek istiyorsunuz?”

Evet, tam olarak bunu kastediyorum. Bazilarinin dusiinebilecegi gi-
bi, guizel giysilerini giymis koordinatdrler pankartlarin gerisinde du-
rup diplomalarini havada sallayarak "Kapitalistler kahrolsun, isci-
ler de kahrolsun!" diye bagirmayacak. Kapitalizmin batin yurttas-
lari, 6zellikle iscileri ahlaksizca somiurmesi nedeniyle kapitalistle-
rin disman gorulip iktidardan dusarildugu toplumsal bir suregte,
koordinatérler isgileri muttefikleri olarak - gercekten askeri bir-
likler gibi - kullanacak. Bir kez sermayeye karsi zafer kazanildi mi
da isci sinifini satacaklar. Bana kalirsa Bolsevizmin yaptigi da za-
ten buydu.

Katilimcr ekonominin Marksist perspektiflerle iliskisi bakimindan
butun bu analizlerin kilit noktasi, koordinatér sinifin kapitalistle-
rin ortadan kaldirildigi, ama iscilerin hala tabi konumda olmayi siir-
durddgi yeni bir ekonominin egemen sinifi haline gercekten gele-
bilecegidir. O halde bu analizin Marksizmle ilgili olarak gindeme
getirdigi en 6nemli sorun, Marksist kavramlarin, kapitalist sistem-
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de kapitalistlerle ve isgilerle ¢atismakla kalmayip kapitalist olma-
yan yeni bir ekonominin yonetenlerine de dénusebilecek bir sini-
fin varligini gizlemesidir; ki ben bu yeni ekonomiye koordinatorizm
demenin ¢ok daha kullanisli oldugunu distntyorum.

Son olarak, Marksizmi basarisizlia mahkdm eden en buyik sorun,
koordinator sinif tarafmdan yonetilen ekonominin aslinda tarih-
sel olarak tanidik olmasidir. Bu ekonomide tretken varhklarin mul-
kiyeti kamuya veya devlete aittir ve sirket tarzi isbélimleri vardir.
Gucl ve/veya ciktiyr ddullendirir. Tahsisat icin merkezi planlama-
y1 ve/veya pazarlari kullanir. Taraftarlari bu ekonomiyi genellikle
"pazar sosyalizmi" veya "merkezi planlamaya dayali sosyalizm" ola-
rak adlandirir. Zaferlerden bahseden ekonomik retorigin 6tesine ge-
¢ip ekonomik hayat icin gerekli kurumlarla ilgili gercek dnerilerde
bulunan her ciddi Marksist ekonomi metninde, miicadelenin hede-
fi olarak gorulur ve évular. Bir toplumun ekonomik iliskilerini do-
nistirebilmis olan bitiin Marksist partiler bu ekonomi tirind da-
yatmistir. Ama tarihte bolca karsimiza ¢ikmasina ragmen koordi-
natdrzm, Marksist teorik literaturde, ilk metinlerden giunimiuze
kadar neredeyse hi¢ kavramlastiriimamistir. Koordinatdrizm ola-
rak adlandirdigimiz ve gercekte var olan bu sistem Marksistler ta-
rafindan tartisildiginda ise sinifsal dzellikleri karanhkta birakil-
mistir.

Marksizm, vizyon ve strateji

Birka¢c nedenden oturi Marksizm arzu edilir bir topluma erismek
konusunda niyet edilenin tam tersi sonuglar dogurmaktadir.

Birincisi ve Ustesinden gelmesi daha kolay olani, Marksizmin "uto-
pik" spekiilasyonu tabu ilan etmesidir. ilgingtir, bu tabu pratikte,
otoritecilikten endise eden ve erisilmesi olanaksiz ayrintilara eris-
mekle ilgilenenlerin vizyon hakkinda diisinmeye tévbe etmesine;
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dolayisiyla izlenecek yolu belirleme gérevini sadece koordinator egi-
limli kisilerin Gstlenmesine yol agabilmektedir (anarsizmde de iro-
nik bir sekilde buna benzeyen, ayni tirden bir tabu vardir).

ikinci ve istesinden gelmesi yine cok zor olmayan bir baska husus,
Marksizmin, ekonomik iliskiler arzu edilir hale getirildiginde diger
toplumsal iliskilerin de yerli yerine oturacagini varsayma egilimi-
dir. Bu varsayim, aktivistlerin toplumsal hayatin diger alanlarina d6-
nuk vizyon gelistirmeye ¢alismasini anlamsiz kilmaktadir.

Uguijftve biraz daha rahatsiz edici olan husus, Marksizmin gelirin
hakkaniyetli dagiliminin nasil olacagini anlamay! giglestirmesidir.
"Herkesten yetenegine gore, herkese ihtiyaci kadar" disturu icin ¢a-
ba gdstermemiz gerektigi talimati, ulasilamaz olmasi itibariyle sa-
dece "Utopik" olmakla kalmaz; ulasilabilir oldugunu varsaysak bi-
le, gerekli bilgi aktarimini kisitlayacak, boylece insanlarin farkl eko-
nomik segimlerle ilgili goreli tercihlerini agiga ¢cikarmak yerine goz-
lerden saklayacaktir. Ustelik bu distur, eylemsel dnceligimizin
"herkesten yetenegine gore" almak ve "herkesi (giiciine gore degil-
se de) katkisina gére" 6dillendirmek olmasi gerektigini distinen giic-
lenmis Marksistler i¢in hicbir zaman retorikten 6teye gegcmemistir.
Bu ahlaki agidan degerli bir distur degildir; ¢iink( sadece gayreti
degil, genetik ozellikleri ve aletler, kosullar, hatta sans sayesinde
olusan avantajlari da édullendirir.

Ddérduncu ve ¢dzulmesi en zor olani, nasil bir modelin izlenmesi ge-
rektigi konusundaki temel 6nermeler ve uygulama s6z konusu oldu-
gunda Marksizmin Uretimde sirket tarzi hiyerarsik isbolimlerini,
tahsisatta da komuta dayali planlamay| veya pazarlar vasitasiyla
tahsisati benimseyerek koordinatdr sinif ydnetimini dayatmasidir.

Baska bir deyisle, katilimci ekonomi yandaslarinin Marksizmi red-
detmesini gerektiren sorunun esasini soyle ifade edebiliriz: Mark-
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sizmin temelini olusturan kavramlar ve Marksizmin ekonomik he-
defleri yoneticileri, entelektiiel iscileri ve planlamacilari yonetici
statisline yukselten koordinator tarzi bir ekonomik érgutlenmenin
savunulmasi sonucuna yol agar.

Marksizm bu hedef i¢in "sosyalizm” etiketini kullanir, ama bunu is-
cgilerin ve iyi niyetli insanlarin destegini kazanmak igin yapar. Mark-
sistler toplumsal neticeleri etkileyebilecek konuma geldiginde, as-
linda Marksizm ne "sosyalist idealleri” yapisal olarak uygular, ne de
teoride bile olsa bunu yapmaya imkéan taniyan bir vizyon sunar.

Hayatta olsaydi bizzat Marx'in da hi¢ kuskusuz isaret edecegi gibi
bu durum, burjuva hareketlerinin tutumuyla benzeriik tasir. Bur-
juva hareketleri de kapitalist gindemlerine ¢esitli kesimlerin des-
tek vermesini saglamak icin "demokratik”, "6zgiir” ve "hakkaniyet-
li" etiketlerini kullanmis, ama yirirlige koyuldugunda giindemle-
ri yapisal olarak demokratik, 6zgir ve hakkaniyetli neticeler dogur-
mamistir.

Son olarak, degisimi gerceklestirmek igin stratejik bir yénelim olan
Leninizm, Marksizmin kapitalist toplumlarda en sik karsilasilan ve
aktivizmle ilgili dogal bir sonucudur. Bununla birlikte, Marksizm Le-
ninizm, "is¢i sinifi i¢in bir teori ve strateji" olmaktan ¢ok uzaktir;
odaklanma alani, kavramlari, degerleri, hedefleri ve 6rgitsel ve tak-
tik taahhutleri nedeniyle aslinda koordinatdr sinif i¢in bir teori ve
stratejidir.

Marksizm Leninizm, koordinator sinifin érgitlenme ve karar alma
mantigini ve yapisini kullanir. Yandaslarinin niyetlerinin aksine, ko-
ordinatdr sinif ydnetimini dayatir.

Leninist Bolseviklerin Sovyetler Birligi'nde ortadan kaldirdigi sey,
0z-ybnetim konseyleriydi. Boylelikle, koordinatorist modellere 6z-
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gu bir yaklasimla, gayret ve fedakarligin édallendirilmesi reddedil-
di, guic veya cikti 6dullendirildi. Butin gercek Marksist ekonomi-
lerde ve Marksist ekonomik hedeflerle ilgili ciddi degerlendirme-
lerde mevcut olan koordinatdr yonetimini dayatan sirket tarzi is-
yeri drgutlenmesi, dengeli is bilesenlerini butin izleriyle birlikte or-
tadan kaldirdi. Yine hemen bitin Marksist programlarda ve pra-
tiklerde mevcut olan pazarlar ve/veya merkezi planlama, katilim-
ci planlamay! yerle bir etti ve koordinatdr yonetiminin, Uzerinde
ylkseldigi tahsisat mekanizmalarini dayatti.

Marksist Leninist hareketlerin Giyelerinin ¢ogunun genel emelleri-
ne bile aykiri olan koordinatérizmin kdkleri, Marksizmin ve Leni-
nizmin cesitli teorik kavramlarina ve stratejik taahhutlerine kadar
uzanir. iste bu ylizden bu hareketlerin asilmasi gerekir.

Peki bir Marksist veya Marksist Leninist ekonomizmi reddeder,
gercevesini hayatin diger alanlarina odaklanan kavramlarla zengin-
lestirir, cergevenin basarisiz olmus ekonomik vechelerini, 6zellik-
le de iki-smifli kavramlastirmasini atip, Ug-sinif gérisuini ve vizyon
olarak da katilimci ekonomiyi benimserse, "Tamam, sizin Mark-
sizm versiyonunuzu benimsiyorum" der miydim?

Evet, aslinda bunu memnuniyetle yapardim; ama hala bir sorun var.
Bu noktada, yenilenmis cerceveyi Marksizm ya da Marksizm Leni-
nizm olarak adlandirmaya devam ederek ne kazanacagimizi merak
ederdim. Bu isimler, neredeyse duyan herkese bu farazi kisininki-
lerden cok farkli gorusler ifade ediyor. Yeni gelistirdigimiz baglilik-
lar1 eski isimlerin insanlarin zihninde uyandirdi§i ¢agrisimlarla le-
kelemektense, nigin onlari iletebilecek yeni bir isim bulmuyoruz?

Sanilyorum bu sorunun yaniti surada yatiyor; Kendilerini Marksist ve
Marksist Leninist olarak tanimlayanlar, buyuk ¢ogunlukla kendisini
bir mirasin parcasi olarak gérmek istedigi igin bu isimleri seciyor. Ama
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parcgasi olmak istedikleri miras, secenekleri insafsizca kisitlayan,
hatta insanlann hayatlarini ve 6zlemlerini séndlren, uygulamaya ge-
cirilmis fiili sistemler degil. Gucten yoksun muhalif Marksist Leninist
orgltlenmelerde genellikle gérdiigiimiiz o yukaridan asagiya isleyen
otorite ve karsilikli olarak yikici sonuglar doguran sekterlik de de-
gil. Bu kisiler, asagidan, toplum tabaninin gergeklestirdigi cesur di-
renisin, micadelenin ve 6zlemlerin ve degisimi hedeflemis olan ge-
nis halk Kitleleri arasinda bir zamanlar mevcut olan dayanisma ve
karsilikli destegin mirasinin tasiyicisi olmak istiyor.

Evet, ben de kendimi halk tabanindaki bu mirasin bir parcasi ola-
rak gérmek ve devam etmesine katkida bulunmaya layik olmak is-
tiyorum; ama kullandigim kelimelerin anlamiyla da ilgileniyorum.
Buradaki mesele kullandigim kelimelerin bana ve benimle ayri fi-
kirde olanlara ne ifade ettigi degil, hakli olarak benden farkli an-
layabilecek biyiik insan kitlelerine ne ifade ettigi. Dolayisiyla, bir
Marksist veya Marksist Leninist parti yukarida belirtilen butin de-
gisimleri gergeklestirse dahi (ki bu pekala olabilecek bir seydir), ter-
cihleri icin onlara ne kadar buyuk bir yakinlik ve saygl duysam ve
¢ogunlukla seve seve onlarla ittifak kursam da, bu ismi kullandik-
lari i¢in onlara katilmazdim.

Marksizm Marksizmi sucluyor

Marx gayet parlak bir kavrayisla bize ideolojilere ya da kavramsal
cercevelere bakip kime hizmet ettiklerini sormamiz gerektigini 6g-
retti. Hangi amaclara uygun dusuyorlar? Neyi kapsayip neyi disa-
nda birakiyorlar ve kapsadiklari ve disladiklari seyler bizim amag-
lanmiz agisindan bu ideolojileri uygun hale mi getiriyor, uygunsuz
hale mi getiriyor?

Marx safdil birisi degildi ve bunlar ¢ok aydinlatici 6gutler. Ancak
bu 6gutler Marksizme uygulandiginda, Marksist ¢ergevenin isboli-

»
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muyle ve tahsisat iliskileriyle ilgili 5nemli ekonomik iliskileri disa-
rida biraktigini aciga c¢ikartir; bu eksikler, koordinatér sinifin kapi-
talizmi ortadan kaldirma ve ydneten statisini kendine ayirma
glindemine hizmet eder.

Bu nedenle, burjuva iktisadini kiigik degisikliklerde diizeltmeye ca-
lismak ya da asgari 6l¢iide reforme etmek ne kadar yanlissa, Mark-
sizmi kuguk degisikliklerde diizeltmeye ve asgari dlciide reforme et-
meye calismamiz da o kadar yanlis olur. Her iki ¢erceve de karsi ¢ik-
tigimiz ¢ikarlara hizmet etme egilimindedir. Her ikisi de 6diing ala-
bilecegimiz kavrayislara sahiptir, 6zellikle de anti-kapitalist oldu-
gu icin Marksizm. Ama Marx'in tavsiyesine uymamiz ve Marksizmin
kavramsal paketinin batindni asmamiz gerekiyor.

Buna karsin, cagdas bir Marksist "Durun bir dakika, Marksist ve Le-
ninist hareketler katilimci ekonominin 6nem verdi§i degerlere cok
benzer degerleri benimsiyor. Sinifsizhgm, hakkaniyetin, dayanisma-
nin vs. ne kadar gerekli oldugunu vurguluyor" diyebilir.

Evet, bu ¢ogu zaman dogrudur. Burjuva unsurlar da kraliyete so6-
vip sayarken bunu gelecekteki buyuk servetleri ve gucleri adina de-
gil, 6zgurluk ve herkes icin adalet adina yapmisti. Dismana karsl
¢cikarken ideolojileri gayet keskindi, ama "askeri birlikleri" ile ara-
larindaki farkliliklara gelince pek muglakti. Seckin bir grup iktida-
ra oynadiginda hep boyle olur.

Aslinda burjuva ideolojisinin pek ¢ok yandasinin kendi retorigine
inandigindan hig¢ siphem yok ve bence bu fenomeni kavramis ol-
mak - ki retorik ne kadar icten olursa olsun, gercekligi yeniden ta-
nimlamadigini gérmek de buna dahildir-Marksizmin bugiin de ge-
cerliligini koruyan basarilarindan biridir. Sirket seckinlerinin sinif-
sal konumu, hayatlannm tanimlayici iliskileri ve toplumsal konum-
larindan kaynaklanan tutumlari, degerleri ve is gérme bicimleri, re-
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toriklerine ragmen, bir azinlig1 zengin edecek programlar uygula-
malarina yol acar. Bu, kapitalistler icin de, koordinatdrler igin de
(farkli bicimlerde) gegerlidir.

Hatta koordinatdr sinif yonelimli bir harekette liderlik konumun-
da olanlarin gercekten samimi ve degerli emelleri de olabilir. Or-
tadan kaldirmayi hedefledikleri kapitalist seckinlerin neden oldu-
gu haksizliklara karsi c¢ikarak, pozitif emelleri konusunda tama-
men samimi olan asadi konumdaki iscileri harekete gegirirler. Boy-
le zamanlarda lider konumdaki koordinatdr unsurlar, baskalarinin
yasadigi buyuk guclikler karsisinda kuskusuz gercek bir aci duyar
ve onlarla birlikte micadele ederken gercek bir dayanisma hisse-
der. "Kitleler" ise tabii ki haysiyet ve adalet ister ve beklerler. Ama
bitin bu giizel arzulara ve iliskilere ragmen Leninist sureg, iyi in-
sanlarin eski egemen sinifin yerini alarak isciler Gzerinde otorite
kuran yeni bir sinifa dénismesine yol agmaktan baska bir ise ya-
ramaz; ¢unku bu, ideolojinin ve onun kurumsal taahhutlerinin ya-
pisinda vardir.

Bu sefer Marksist, "Bu tur hareketler yeni baskici iligkiler tretir ha-
le geldiginde, gercek giindemlerini hayata gecirememis, aksine
onun temel anlayislarini ¢cignemis olurlar" diyebilir. Benim bunaya-
nitim sudur: Kendisini Marksist olarak niteleyen ve Marksizmin
bitun kavramlarini ve teorilerini ezbere anlatabilen, onlari uygu-
ladi§ini séyleyen, yaptiklariyla da bunu kesinlikle gésteren ve mu-
halefetteyken takdir edilip davaya érnek oldugu icin 6vguyle kar-
stlanan insanlarla dolu bir partinin elde ettigi zaferlerin, fark edi-
lebilir bir reddetme ya da kavramsal bir dénls s6z konusu olma-
masina ragmen, bir siire sonra Marksist olmadigini séylemek, olsa
olsa savunmaci bir tavirdir.

Bu durumda Marksist, s6zde "sosyalist" toplumlarin en ¢ok goze ¢ar-
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pan 6zelliginin kapitalizm ile aralarindaki benzerlik oldugunu séy-
leyip, nicin bu toplumlari sadece kapitalist veya belki devlet kapi-
talisti olarak adlandirmadigimizi sorabilir ve bu yeni koordinatd-
rizm teriminin karisiklik yaratmaktan baska bir seye yaramadigini
One surebilir.

Buna cevap olarak, bu yaklasim, emek ve sermaye arasinda yer alan
insanlari kendi basina bir sinif degil, kismen isci, kismen milk sa-
hibi olarak gérmeye benziyor, derim. Marksistler eski Sovyet eko-
nomisinin ya kapitalist ya da sosyalist olabilecegini sdylerler. Var
olan secenekler bunlardir, 6yleyse sosyalizm olmadigina gore ka-
pitalizm olmasi gerekir. Ama burada yetersiz bir kavram kimesiy-
le is goruliyor. Kavramlar disiincelerimizi diizenler ve bize kullan-
digimiz kategorileri saglar. Bazen faydalidirlar; bizi siradan bilgile-
rin otesine gecmeye iter ve aksi takdirde gbézden kagiracagimiz
6nemli kavrayislara ulasmamiza yardimci olurlar. Bazen de, Mark-
sizmin koordinatérizmi anlamay! imkansizlastirmasinda oldugu gi-
bi, algimizi yanhs formulasyonlarla karmakarisik hale getirerek ba-
riz seyleri gérmemize engel olurlar.

Einstein bu genel kavrayisi sdyle dile getiriyor: "Seylerin diizenlen-
mesinde faydasi kanitlanan kavramlar kolaylikla Gzerimizde dyle
bir hakimiyet elde eder ki, diinyevi kdkenlerini unutup onlari de-
gistirilemez gercekler olarak kabul ederiz. Sonra da bunlar, 'kavram-
sal zorunluluklar' vs. seklinde adlandirilir. Bilimsel ilerlemenin yo-
lu bu tur hatalarla sik sik, uzun sure tikanmistir. Bu ylzden, kav-
ramlari analiz etme yetenegimizi kullanmak ve bu kavramlarin fay-
dasinin hangi kosullara bagh oldugunu gostermek bos bir oyundan
ibaret degildir."

Uretim araglarinin 6zel mulkiyeti s6z konusu olmadigi halde eski
Sovyet ekonomisinin kapitalist oldugunu séylemek, bana gére hic
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de faydali bir bakis degil. Eger kapitalizm degilse, ama is¢ilerin 6z-
yonetim organlarina sahip oldugu bir ekonomi de degilse, o zaman
bu ekonomiyi farkl tanimlayici 6zelliklerini vurgulayan baska bir
isimle adlandirmamiz gerektigini kavramak ¢ok daha yararhdir.

Bu ekonomileri farkli kilan, mulk sahiplerinin olmamasi, merkezi plan-
lamacilarin, yerel yoneticilerin ve giiclendirilmis diger iscilerin yo-
netici sinif statusine yukseltilmesidir.

Pek cok Marksistin israr ettigi gibi Sovyetler Birligi'ne kapitalist de-
menin sonuglanndan birisi sudur; O zaman, bazilannin digerleri tze-
rinde hakimiyet kurdugu bir isbélimuni muhafaza etmenin, isci-
lerin ¢ikarina aykiri yeni bir ekonomi kurmanin temel bir unsuru
olacagi gerceginden kaygilanmamiza gerek olmaz. Eger iscilerin ¢i-
karma olmayan tek ekonomi kapitalizmse ve biz de suphesiz anti-
kapitalist isek, o zaman dogru yolda ilerliyoruz demektir. Oysaki bii-
tin mesele, gergekte, iscileri degil koordinatérleri yénetici konu-
ma getirerek de anti-kapitalist olunabilecegidir. Katilimci ekono-
minin blyuk bir gayretle kaginmaya calistigi iste budur.

Ciddi bir ekonomik vizyon sunan bitin Marksist metinlerde koor-
dinatérizmin micadelenin amaci olarak gosterilip évuldaganu ile-
ri sirdigumde pek cok Marksist biyik olasilikla s6yle cevap verir;
"Bu tamamen yanlis. Marx'a ve onun izinden gitmis bitin gergek
Marksistlere gore, bu sorunu ele alan butiin metinlerde 'micade-
lenin amact' isci sinifinin kitlesel katihmi, demokrasi ve 6zgurluk-
le tanimlanan bir topluma ulasmaktir."

Ben, Marksist retorik so6z konusu oldugunda bu Marksistin sdyle-
diginin, ama Marksist gerceklik s6z konusu oldugunda da benim id-
diamin dogru oldugunu dusinuyorum.

Baska bir deyisle, ben Marksistlerin s6zlu olarak asla isci sinifinin
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katimini ve denetimini savunmadigini ileri sirmiyorum. Hatta
bireysel olarak bunu hi¢bir zaman ciddi sekilde arzu etmedikleri-
ni de sdylemiyorum. Ben, bu sonuca yol agacak bir vizyon sunma-
diklarini sdyliyorum. Eslik eden arzular ve kullanilan retorik ne olur-
sa olsun, ekonomik amaclarla ilgili hemen her ciddi Marksist for-
milasyonun - Marksistlerin pratikte yaptiklari da tabii ki buna
dahildir - 6ztnde koordinatérist oldugunu soyliyorum.

Evet, bazi Marksistler, 6zellikle de Anton Pannekoek ve baskalari
gibi "konsey komunistleri", gercekten - olumlu anlamda - sosya-
list bir vizyon tarif etmeye calistilar. Ne var ki, bence, niyetleri ve
kavrayislarinin ¢odu son derece hayranlik uyandirici olsa da, -
baskalari ¢ok Kiclimseyici bir yaklasim icinde oldugumu soyleye-
bilir ama - yeni bir vizyona ait kurumlarin tarifinde cok mesafe ala-
madilar. Ama esas 6nemlisi, 6zgurlik¢lu Marksistler veya anarko-
Marksistler olarak adlandirabilecegimiz akim, fark edilmeyecek
kadar kuguk, kaideyi bozmayan bir istisna olarak kaldi. Marksizmin
sunabilecegi en iyi se¢enek olarak oviilmesi gerekirken, diinyanin
her yanindaki biyuk Marksist partiler tarafindan kelimenin gergek
anlaminda gérmezden gelindi.

Kabahat insanlarda degil, kunimlarda

Argimanin baska bir bilesenini ve boyutunu vurgulamak icin soru-
nu daha farkl bicimde sdyle ortaya koyabiliriz-. Marksizmin soru-
nu insanlarin kotd olmasi degildir. Evet, biraz yumusak bir ifadey-
le sdyleyecek olursak Stalin kot bir adamdi. Ama gercgek ve kalici
nitelikteki sorun, Stalin gibi bir haydutu secen ve yukselten kurum-
lardi. Marksizm Leninizmin sorunu, Marksist Leninist partilerde
bulunan herkesin iscileri ezip gegerek onlari ydnetmek istemesi de-
gildir. Bu tamamen yanhs bir disiincedir. Sorun, bu partilerin ve
temel kavramlarinin — Gyelerinin ¢ogunun saikleri ne kadar iyi
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olursa olsun - bu neticeye yol agmasidir.

Hicbirimiz iginde bulundugumuz kosullarin baskilarindan muaf
degiliz. Ortalamadan bahsedecek olursak, hem Marksistlerin distin-
celerini duzenleyen Marksist kavramlarin hem de Leninistlerin uy-
guladigi 6rgut yapilari ve stratejilerin binyesinde var olan mantik,
Marksist Leninistlerin - sahip olabilecekleri cok olumlu egilimle-
re ve emellere karsin - koordinatdrleri hdkim konuma yukseltme-
sine yol acar.

Cok insani saiklerle karar vermis olsaniz dahi, kapitalist bir toplum-
da bir polis memuru veya gardiyan oldugunuzda - baslangigtaki ni-
yetiniz farkl da olsa - halka sempati ve saygl duygulariyla hizmet
etmeniz ¢ok diisiik bir ihtimaldir. Ustiine Ustliik, bu yolu tutanla-
rin ¢ogu, baskici sistemin ucube aktorleri haline gelecektir.

Kapitalist bir toplumda bir avukat veya cerrah oldugunuzda, en iyi
saiklerle yola ¢cikmis olsaniz bile, bir adalet timsali degil, segkinci
ve ticari dirtulerle davranan birine déniismeniz - ¢ok olumlu egi-
limleriniz olsa dahi - ¢ok daha yuksek bir olasiliktir.

Bir Leninist oldugunuzda, ne kadar iyi saiklerle harekete gecmis olur-
saniz olun, yeterli sayida farkli odaklanma alanina sahip olmadi-
giniz ve isci sinifina gercek anlamda seslenemediginiz icin modern
dlinyada bir devrim yapma ihtimaliniz ¢cok dusuktur. Ve bir devrim
yapsaniz bile, elde ettiginiz basari sonucunda ekonominin ydneti-
mine iscilerin degil, umdugunuzun aksine, koordinatérlerin gelme-
si ihtimali ¢ok daha yuksektir.

Bazi Marksistler bu iddiay! Kisisel bir hakaret olarak degerlendiriyor.
Boyle oldugunu disinmilyorum. Tek tek insanlar hakkinda degil, kav-
ramlar, yontemler ve kurumsal bagliliklar ve bunlann insan grupla-

r1 Uzerindeki éngorulebilir etkisiyle ilgili bir yorumda bulunuyorum.



276 | Umudu Gerpege Dtinflftiirmefc | Michael Aliert

Baska bir ifadeyle, bazi kavram ve gorislerin, samimive harika in-
sanlar tarafindan kullanilsalar bile, kendileri de dahil butin iyi ni-
yetli insanlarin daha baslangicta reddedecedi sonuclara yol agtigi-
ni dasinuyorum.

O halde katilimci ekonominin Leninizm, hatta Marksizmdeki pek ¢ok
egilimle karsithk iginde oldugunu mu disunidyorum? Evet, tabii ki
boyle disuniyorum. Ama bu, kendisini Marksist olarak tanimlayan
herkesin ortaya ¢ikan guzel bir distince karsinda duyarsiz kalaca-
gin1 dusiindigim anlamina gelmiyor. Pek cok Marksistin katilimci
ekonominin yandasi haline gelecegini distiniyorum ve aslinda bu-
nun halihazirda ¢ok sayida 6rnegi var. Marksist bir partinin kati-
limci ekonomiyi desteklemeye karar vermesinden de mutluluk du-
yarim; bu daha uzun bir sirede gerceklesebilecek bir sey, ama
muhtemelen olacak ve belki de ¢ok sayida 6rnekle karsilasacagiz.

Kavramlar ve kolektifdavranis

Birincisi, Marksizmin kavramlari ekonomiden kaynaklanan tanim-
layici etkileri asiri 6lgtide vurgulama, toplumsal cinsiyet/akrabalik,
cemaat/kultir ve ydnetim sisteminden kaynaklanan tanimlayici
etkileri ise fazlasiyla 6nemsizlestirme egilimindedir.

Bu, ne butun Marksistlerin (hatta herhangi bir Marksistin) ekono-
mi disindaki her seyi.gormezden geldigi, ne de butiin Marksistle-
rin (hatta herhangi bir Marksistin) baska meselelere buyuk bir dik-
kat gostermeyecegi anlamina geliyor.

Tam tersine, Marksistlerin, ergenlik ¢cagindakilerin cinsel hayati, ev-
lilik, cekirdek aile, din, irksal kimlik, kiltiirel bagliliklar, cinsel ter-
cihler, siyasi drgutlenme, savas ve baris, ekoloji gibi meseleleri
ele alirken sinif miicadelesinden kaynaklanan nedenleri ve sinif mu-
cadelesini etkileyen sonuglari asiri 6lctide vurguladigi; kokenleri irk.
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toplumsal cinsiyet, iktidar ve doganin kendisine 6zgu 6zelliklerin-
de yatan meseleleri ise gerektiginden ¢cok daha az vurguladigi an-
lamina geliyor.

Bu elestiri, diger hareketlerin baskisi altindayken Marksist hareket-
lerin baska bakis agilarindan kaynaklanan yenilikleri dikkate ala-
bilecegdini, ama ydnetim sistemi, kiltir ve akrabalik alaninin ana-
lizi ve amaclarina dair pek fazla 6zglin ve faydali kavrayis tretme-
yecegini dngdérayor.

Bu elestiri - ¢ogu Marksistin ahlaki ve toplumsal agidan temayul-
leri tam aksi yonde olsa da - toplumun, mucadele kosullarinin ya
da taktik segimlerin dayattigi, otoriteci, irk¢l veya cinsiyetci egilim-
ler Ureten temayulleri dengelemekte Marksist kavramlarin yeter-
siz kalacagini éngoruyor.

Dolayisiyla, yaptigim elestiri, halihazirda mucadele eden ve 6zel-
likle iktidara gelmis Marksist hareketlerin, irk, toplumsal cinsiyet,
kultdr, ekoloji ve siyasi orgitlenme alanlarinda neden olacagi - ve
hi¢ kuskusuz pratikte de karsilastigimiz - bazi korkung sonuclara
tanik olacagimizi da éngoruyor.

Baska bir deyisle, Marksizmin "ekonomizm"ine iligskin iddialarim, sap-
lantil bir bicimde ekonomi Gizerinde durulacagi, hatta ekonomiye
evrensel ve degismez, ¢ok guclu bir baghilik duyulup diger seylere
yeterince 6nem verilmeyecegini degil, ortalamada, zararl bir den-
gesizlik kalibr olusacagini éngoruyor.

ikinci ve basa ¢ikilmasi daha zor bir dijer mesele ise Marksizmin
kavramlarinm, mulkiyet veya siyasi biirokrasi meseleleriyle degil,
esasen ishdlumu igerisindeki konumuyla tanimlanan ve emek ile
sermaye arasinda yer alan (koordinatdr) bir sinifi gbzlerden sak-
lamasidir.
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Marksizm, "sosyalist" veya "devlet kapitalisti” olarak adlandirdigi
kapitalizm-sonrasi Uretim bigimlerini yeterince iyi anlamaz ve bu
tir ekonomilerin kapitalistleri veya iscileri degil, benim koordina-
tor sinifolarak tanimladigim planlamacilari, yoneticileri ve ekono-
minin diger gtg¢lendirilmis katilimcilarini yonetici konumuna yik-
selttigini gérmez.

Benzer sekilde Marksizm genellikle, tahsisatta pazarlari ya da mer-
kezi planlamayi, varliklarin denetiminde kamu veya devlet mulki-
yetini, gelir dagiliminin belirlenmesinde ¢iktinin ya da giciin (ve ba-
zen ihtiyacin) édullendirilmesini ve isyeri drgitlenmesinin tanim-
lanmasinda ise sirket tarzi isbdlumlerini destekler. Bu taahhutle-
rin hepsi de, umulan ya da niyet edilen ne olursa olsun, koordina-
torlerin lehine sonugclar dogurur.

Dikkatinizi gekerim, bunlari séylerken ¢ogu (hatta herhangi bir) Mark-
sistin bilingli olarak iscilerin degil de yoneticilerin ve diger guiclen-
dirilmis ekonomik aktorlerin cikarlarini giiglendirmeye calistigini
kastetmiyorum. Marksizmdeki kavramlarin, koordinatdr sinifin ha-
kim konuma yukselmesini engellemek icin pek bir sey yapmadigi-
ni, hatta cesitli sekillerde bunu tesvik ettigini; dolayisiyla, hareke-
tin siradan Uyelerinin duygulari ve liderlerinin sloganlari ne olur-
sa olsun, basarili Marksist hareketlerin ekonomide koordinator
hakimiyetine yol agabilecegini kastediyorum; tipki, gegcmiste Rus-
ya ve Cin'den Dogu Avrupa'ya ve Kiiba'ya kadar butin Marksist top-
lumlarda oldugu gibi.

Daha iyi bir Marksizm?

Yukarida Gzerinde durdugum iki sorunun panzehiri nedir? Ekonomizm-
le ilgili olarak sorun, baslangi¢c noktasi olarak ekonomiyi alan, son-
ra da esasen ekonomiye etkilerini gérmek icin zaman zaman diger
alanlara giren bir kavramsal ¢ergevenin olmasidir. Benim sdyledigim
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ise, sadece eiconomiyi degil, ekonomiyle birlikte ydonetim sistemi, ak-
rabalik ve kulturt de 6ne ¢ikaran kavramlarla ise baglamamiz gerek-
tigidir. Once bu alanlann her birinin kendi i¢sel mantigmi ve dina-
miklerini, ardindan da her bir alanin birbirini nasil etkiledigini, hat-
ta sinirlandirdigini ve tanimladigini anlamaya éncelik veren kav-
ramlar kullanmaliyiz. Yeni kavramsal cercevemiz, hayatin bu alan-
larindan higbirisini digerlerinden éncelikli hale getirmemeli, bunun
yerine, bu alanlarin pratikte nasil islediklerine bakmalidir. Bu yak-
lasimin, tek basina ekonomiyi ya da tek basina herhangi bir alani te-
mel alip oradan baslayan bir cerceveyle kiyaslandiginda, irk¢ihk, ka-
vim-merkezcilik, cinsiyetcilik homofobi ve otoritecilik (ve tabii ki eko-
nomi) hakkinda daha eksiksiz kavrayislar Gretecegini 6ne siriyorum.

Ekonomik temel ve ekonomi disi Ustyapi fikirlerini terk eden, ta-
rihsel degisime sadece veya genellikle Gretim tarzlarinin yon ver-
digi dasiincesini reddeden ve sinif micadelesini, stratejik mesele-
leri tanimlamakta kullanilan biricik hakim kavramsal cerceve ola-
rak gérmeyi bir yana birakan yeni bir Marksist - ki bunlari yapan
pek cok Marksist var - kendisine "Marksist" demeye devam ettigin-
de bu sdzcuk ge¢gmisteki anlamini tasimaya devam mi eder? Yoksa
¢ok odakli aktivistin insanlarda cagristirmak istedigi seyi mi ¢ag-
ristirir? Sanmiyorum, ama bu iletisimsel sorunun da tGstesinden ge-
linebilecegini diustunebiliyorum.

Marksizmin sinif tanimlamasinda yasadigi giiglik daha da sorunlu-
dur. Marksistler bazen emek ve sermaye arasindaki bir siniftan
bahsederler; ama meseleye esasen siyasi agidan yaklasir ve bu si-
nifin kékeninde Stalinizm oldugunu 6ne surerler. Sermaye ile emek
arasinda, milkiyetten ya da siyasetten degil, ekonomik isboli-
munden ve ekonomik tahsisat bicimlerinden kaynaklanan tguncl
bir sinif bulundugunu nadiren gorurler. Dolayisiyla, 6zel mulkiyet
kaldirilsa ve devlet demokratik niteligini siirdtrse ya da demokra-
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tik hale gelse dahi pazarlarin, merkezi planlamanin ve sirket tarzi
isbdlumlerinin sinif bélinmesine ve kapitalistlerin disinda bir yo-
netici sinifa kaynaklik ettigini de gérmezler.

Bu ylzden Marksistler, ekonomideki karar alma mekanizmalari,
isbélimleri, isyeri érgutlenmesi, ddullendirme ve tahsisatta gercek
sinifsizhgr saglamak yonundeki kurumsal amaclarina iliskin agik
bir 6nermede bulunmazlar.

Evet, Marksistler "sosyalizm"in nasil bir adalet, hakkaniyet ve hay-
siyet getirecegini sik¢a tarif etmistir. Ve bu tarifler genellikle ada-
leti savunan herkesin destekleyebilecegi, etkileyici ve degerli dner-
melerdir. Ama onerilen bu degerleri tesvik edecek kurumlarin na-
sil tarif edildigini gérmek icin Marksist metinlere baktigimizda ya
kurumsal bir igerikten yoksun muglak bir retorikle karsilasiriz, ya
da gergekten bir kurumsal icerik oldugunda, pazara ve/veya mer-
kezi planlamaya dayali koordinatdrist olarak adlandiriimis kurum-
larin - ki bu adlandirma gayet uygundur - savunuldugunu géririz.
Marksist pratige baktigimizda da ayni koordinatorist yapilarin ev-
rensel olarak uygulandigini gériyoruz.

Peki bir Marksist bu sorunu da asip kendini bir Marksist olarak gor-
meye devam edebilir mi?

Bilmiyorum; ama eg@er bir Marksist bu yolu takip ederse, sanirim bu-
na iliskin bariz isaretler olacaktir. Ornegin, yeni Marksist pek ¢ok
Ulkede sosyalizm olarak adlandirilan dizeni reddederken, onu ka-
pitalizm veya devlet kapitalizmi ya da deforme olmus sosyalizm ola-
rak adlandirmayacak, bunun farkli bir sinifin iscilerin tzerinde bir
konuma gelmesini giivenceye alan tg¢lnci bir Gretim tarzi oldugu-
nu kabul edecektir.

Dahasl, bu yeni Marksistler, koordinatdrizme karsi, bazilarina gug-
lendirici isler saglarken digerlerine daha az guclendirici isler sag-
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layan yapilar olan pazarlari, merkezi planlamayi ve sirket tarzi is-
boélumuni disarida birakan yeni bir ekonomik vizyon énerecekler-
dir. Ayni zamanda bu yeni vizyon, miulki, gici ya da ¢iktiyr édil-
lendiren ddullendirme tarzlarini da bir kenara birakacaktir.

Ayrica, tamamen negatif bir retorigi asmak ve stratejiye yon kazan-
dirmak icin, bu yeni Marksistler kibirli bir sekilde gelecege yone-
lik eksiksiz bir sablon sunmayacak; reddedilen seceneklerin yeri-
ni alacak baslica tanimlayici kuramlarin neler olacagiyla ilgili dne-
rilerde bulunacaktir.

Ve son olarak, bu Marksistler yeni pozitif amaglarini acik¢a engel-
leyen yaklasimlari dedil, onlari tesvik eden hareket igi 6rgiitlenme
modellerini, yéntemleri ve programlari savunacaktir.

Toplumsal degisim stratejilerinin koordinator sinif yonetiminin Us-
tesinden 6zbilingle gelmesi gerekir. Koordinatér sinif bilincini ve
tutumlarini merkezi otorite konumuna yukselten érgutsel tercih-
lere ve yontemlere yer veren - drnedin, merkeziyetci partiler kul-
lanan, pazarlan, merkezi planlamayi ve sirket tarzi ishélimlerini sa-
vunan - stratejiler, koordinatdr sinifi ortadan kaldirmamakla kal-
maz, onun yerini saglamlastirir. Pek cok Marksist, koordinatérizm-
den ¢ok daha iyi bir yere ulasmayi arzuluyor olsa da Marksizmin ku-
surlari ne yazik ki bu sonuca yol agmaktadir.

Peki koordinatdérizmi gérmezden gelme hatasini dizeltmek isteyen
Marksistler hakkinda ne diyebiliriz?

Bu yeni Marksistlerin kendisini Leninist veya Trogkist olarak adlan-
diracagindan siupheliyim; ama 6yle yapsalar bile bu iki diisiince oku-
lunun fikirlerinin ¢cogunu kuskusuz reddedeceklerdir. Lenin’den ve
Trogki'den her zaman pozitif alintilar yapmayacak, Lenin'in "Fab-
rikalardaki butun otoritenin yonetimin elinde toplanmasi kesinlik-
le temel bir 6neme sahiptir" 6nermesini agik bir sekilde ve siddet-
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le reddedeceklerdir.r Oz-yénetimi savunduklari igin Lenin’in su
sdzlerinden dehsete kapilacaklardir-. "Sendikalarin, isletmelerin
yonetimine herhangi bir sekilde dogrudan midahale etmesi kesin-
likle zararli ve misaade edilemez bir girisim olarak gérilmelidir,”

Keza, Lenin’in, "Sosyalizmin merkezi tGretim kaynagi ve temeli olan
buyuk dlcekli makine sanayii, mutlak ve kesin bir irade birligi ge-
rektirir ... Kesin bir irade birligi nasil saglanacak? Binlerce kisinin
iradesini bir kisinin iradesine tabi kilmasiyla” seklindeki sozleri, bu-
nun neredeyse tam tersini disinen bu yeni Marksistler tarafindan
tiksindirici bulunacaktir.

Sézuna ettigimiz yeni Marksistlerin gecirdigi dénisimun en belir-
gin isareti ise Lenin’in su sozlerine 6fkeyle tepki géstermek olabi-
lir-. "Bir Ureticiler kongresi mi! Bu tam olarak ne anlama geliyor? Bu
ctlginhigr tarif edecek kelime bulmakta giclik cekiyorum. Kendi
kendime, acaba saka miyapiyorlar diye soruyorum. Bu insanlar ger-
cekten ciddiye alinabilir mi? Uretim her zaman gereklidir, ama de-
mokrasi her zaman gerekli degildir. Uretim demokrasisi, tamamen
yanlis bir dizi distinceye yol acar.” Elbette bu, sinifsizlik ve 6z-y6-
netim hedefinin antitezidir.

Trocki de sert elestirilerden payini alacaktir. Burada bahsettigimiz
tirden yeni Marksistler, Trocki'nin kendi hayatlarinin denetimini
ele almak isteyen isciler hakkinda su séylediklerine kaslarini ¢atip
olgulari siralayarak itiraz etmekten baska ne yapabilir ki: "Demok-
ratik ilkeleri bir fetise déntstiriyorlar. isgilerin kendi temsilcile-
rini se¢gme hakkini Partinin 6niine koyarak. Parti diktatorlGgu isci
demokrasisinin gelip gecici ruh haliyle catistiginda bile. Partinin ken-
di diktatorlaguna teyit etme hakkini tartismali hale getiriyorlar. Par-
2 Asagidaki ahntilar, Michael Albert'in What |i to be Undone adli kitabindan aktariimis-

tir (Porter-Sargent Press), Baskisi tikenmis olan bu kitaba http://www.zmag.org/WIT-
BU/witbuTOC.html adresinden ulasabilirsiniz.
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timizin tariiisel misyonunu aiclimizdan ¢ikarmamaliyiz. Parti, bu
bocalamalara, hatta is¢i sinifinin anlik yalpalamalarina aldirmak-
sizin kendi diktatorligint sirdirmek zorundadir. Birligimizi ayak-
ta tutan harg, bu anlayistir. Proletarya diktatorligi demokrasinin
bicimselilkelerine her zaman uymak zorunda degildir."

Hangi yeni Marksist "insanin calismaktan kagcmaya ¢alismasi genel
bir kuraldir. insan tembel bir hayvandir' diyen Trogki'ye yakinlik
duyabilir? Trocki’'nin gururla soyledigi su sézleri kim onaylar; "Eger
ic Savas en gii¢li, en bagimsiz ve en inisiyatifli ekonomik organla-
rimizi talan etmemis olsaydi, tek adam ydnetimine kuskusuz ¢ok da-
ha erken ve bu kadar gugluk yasamadan ge¢mis olurduk."

Konuya daha olumlu sekilde yaklasirsak yeri geldiginde bu yeni Mark-
sistler, Bolseviklerden ve sonraki butiin Marksist partilerden ne ka-
dar farkli hareket edeceklerinden bahsedeceklerdir.

Ornegin, Bolsevikler s6z konusu oldugunda, 1917-1918 yillarinda
Rusya'daki fabrika komitesi hareketinin tabandaki planlamayi ve
ekonominin koordinasyonunu ustlenmek igin bir Ulusal Kongre
toplamak tzere harekete gectigine isaret edebilir ve Bolseviklerin
aksine biz planlama igin en iyi mercinin devlet degil, bu yerel ak-
torler oldugunu dasunirduk, diyebilirler. Ayni zamanda, Ocak
1918'deki Birinci Tum Rusya Sendikalar Kongresi'nde anarko-sen-
dikalistlerin "iktidarin Fabrika Komitelerine" verilmesini savun-
duklarina dikkat ¢ekebilir ve biz olsak Bolsevikler gibi bu konuda
anarsistlere karsi ¢cikmak yerine onlari desteklerdik diyebilirler.

Bu yeni Marksistler, fabrika komitelerini sendikalar icinde eriterek
feshetmek icin Bolseviklerin Sendikalar Kongresi nde Mensevikler
ve SR'lerle* ayni yénde oy kullandigina ve ekonominin "sendikalar
tarafindan yénetilmesini" savunduguna dikkat ¢ekebilir; o dénem-

Sosyal Devrimciler, Rusca, Sotsial-Revoliuisioner —y.h.n.
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de Rusya'da olsalardi, en azindan bundan daha fazla taviz verme-
yeceklerini ve 1921'de sendika ydnetimi yerine daha beter bir se-
¢enedin, yukaridan asagi isleyen bir "tek adam ydnetiminin" gegi-
rilmesini savunmaya baslamayacaklarini sdyleyebilirler.

S6zunU ettigim yeni Marksistler, hiyerarsik bir ordu degil, 6rnegin
Ukrayna'daki anarsistlerin Devrimci Ordu'su gibi, kitle 6rgitlenme-
lerine dayali bir milis glici kullanmay desteklerdik, diyebilir. Bol-
sevik yanlilarinin Beyazlara karsi bunun etkili olmayacag! iddiasi-
ni mantiksiz bulduklarini, zira 1919 kisinda Moskova'yl kusatan Be-
yaz orduya arkadan saldirip onu imha ederek Bolsevikleri kurtara-
nin Ukrayna devrimci ordusu oldugunu sdyleyebilirler.

Ve bu yeni Marksistler, Bolseviklerin 1921'de Dogu Ukrayna Halk Kong-
resi'ni ezmek i¢in Ukrayna'yl Kizil Ordu'yla isgal ettigini belirtebi-
lir ve biz olsaydik Kongre'yi destekler ve onun Bati Ukrayna'ya ya-
yilmasina yardim ederdik, diyebilirler.

Bu yeni Marksistler, Bolseviklerin 1921'de Kronstadt'l’ isgal edip ora-
daki sovyeti ezdiklerine dikkat ¢ekip, biz olsak, Bolsevikleri muha-
lefete gegmek zorunda birakacak olsa bile, Kronstadtlilarin sovyet-

ler icin yeni bir se¢im yapilmasi talebini kabul ederdik, diyebilirler.

Dahasi, bu yeni Marksistler, daha genel olarak, siyasi kurumlarda-
ki hiyerarsik yapilarin hem koordinatdr yénetimine yol agma (ve
iscilerin yaygin katilimina uygun olmayan bir ortam yaratma) ris-
ki tasidigina, hem de siyasi otoriteciligi kiskirttigina dikkat ¢cekebi-

1"2i'de devrim sonrasi Rusya'da Kronstadt sovyetindeki lis¢ci konseyi] denizciler ve as-
kerler, Bolsevik yonetimine karsi ayaklandilar. Talepleri arasinda, ifade 6zgurlugt, topla-
ma kamplarina goturilmeye son verilmesi, savas politikasinin degismesi ve sovyetlerin
Parti nin denetiminden 6zgur kilinmasi vardi. O siralarda Sovyet hiikiimetinde Savas Baka-
ni ve Kizil Ordu’nun lideri olan Leon Trocki talepleri kabul etmedi ve ayaklanmayi ordu gén-
dererek sert bicimde bastirdi. Kronstadt, devrimden sonra Sovyet hiikiimetine karsi son ayak-
lanmaydi, -¢.n.
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lir. Ve eger bu tur yapilarin bazi gii¢ kosullarda kullaniimasi gerek-
tigini 6ne sirmek isterlerse, sadece gegici bir yontem olarak kul-
lanilmasi konusunda israr edebilir; onun disinda, simdi ve gelecek-
te, hiyerarsik olmayan iliskilerin yolunu agmaya calisacaklarini
soyleyebilirler.

Ve son olarak sinif tanimi ve isci sinifinin kurtulusu hakkinda da-
ha kapsamli bir anlayisla disiinmeye alismis bu yeni Marksistler, ken-
disini Marksist olarak adlandiran, ama vizyon ve strateji hakkinda
onlarinkinden farkli fikirleri olan herkesin Stalinist oldugunu séy-
lemeyecektir. Bunun yerine, Marksizmin ¢ok eksik bir cerceve ol-
dugunu ve onu benimseyen pek ¢ok insani - kisisel egilimlerine ay-
kiri da olsa - uygunsuz konumlara ittigini kabul edecektir.

Biraz daha derine inersek

Benim iyi ve takdire deger bir Leninist diyecegim insanlar da, iyi ve
takdire deger bir katilimci ekonomi taraftari diyecegim insanlar da,
kapitalizme karsi ¢ikar ve mevcut baskiya karsi adil ve hakkaniyet-
li iyilestirmeler yapilmasini amaglar. ikimiz de is¢i ve tiiketici kon-
seylerini destekleriz. ikimiz de pazarlara oldugu kadar hiyerarsik plan-
lamaya da karsiyizdir. ikimiz de hareketlerin halihazirda yirittik-
leri calismalarda bile alternatif amaclarin habercisi olmasi gerek-
tigine inaniriz.

Kapitalizmin 6tesinde, sadece arzu edilir bir ekonominin degil,
reddettigimiz ekonomik sistemlerin de var oldugu konusunda hem-
fikiriz. Aramizdaki fark su ki, katilimci ekonomi taraftarlari karsi ¢ik-
tiklari sistemlerin ekonomik bir sinif olan koordinator sinifi yone-
tici statiisiine yikselttigini dastunirken, iyi Leninistler diyebilece-
gimiz insanlar bu grubun Stalinizmden kaynaklanan bir siyasi so-
nu¢ oldugunu distnar.
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Her ikimiz de, otoriter siyasi yapilara karsi ¢cikmayi en azindan bir
amag¢ olarak benimseriz. Benim koordinatdr sinif dedigim, iyi Le-
ninistin de birokrasi olarak goérdigu bu ara grubu yaratan ve ha-
kim konuma yukselten ekonomik yapilara her ikimiz de karsi ¢ika-
riz, ya da bu konuda ¢ok dikkatli olmamiz gerektigini distintriiz. Bu
da, her ikimizin de, sadece pazarlarin ve/veya merkezi planlama-
nin yerine yeni bir tahsisat sisteminin gecirilmesini degil, ayni za-
manda mevcut ish6lumunin yerine dengeli is bilesenlerinin gegi-
rilmesini de savunmamiz gerektigi anlamina gelir.

Her ikimiz de tahsisatin isciler ve tuketiciler tarafindan yatay bir
sekilde, yeterli bilgi ve elbirligiyle gerceklestirilmesi gerektigini
duasunuruz. Katilmcr ekonomi, bu tur bir 6z-yonetimi katilimci
planlamayla gerceklestirmeyi 6énerir. Umuyoruz ki birgok Leninist,
hatta zamanla butun Leninistler, bu gériusiu benimseyecektir.

Butlin bunlar dostga bir iliskiyi ve karsilikli destegi ima ediyor ya
da etmeli. Ama Leninistler, hepsi de Marksist Leninist gelenekten
gelen bir Trocgkist veya Leninist partide ya da kucik bir grup icin-
de yer alirken, su anda sayisal olarak daha az olan ben ve benim
gibi katiimci ekonomi taraftarlari bu tir partileri ve geleneklerini
siddetle reddediyor ve Marksizm hakkinda da adamakilli elestirel
bir tutum iginde.

Bunun nasil mimkun olabildigini merak edenleriniz gikabilir. Ta-
banda calisan, hatta 6nde gelen pek ¢ok Leninist ve katilimci eko-
nomi taraftari birlikte saf tutarak ayni seyleri reddetmelerine, ne-
redeyse ayni ekonomik degerleri benimsemelerine ve ekonomik amag-
larla ilgili olumlu noktalarda uzlasabilmelerine ragmen, nasil olup
da birbirine bu kadar zit bagliliklara sahip olabilirler?

Biri bana, "Albert, Marksizm Leninizmin siddetle karsI ¢iktigin ne-
ticeler dogurdugunu dustnirken, nasil oluyor da kendini bu miras
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icinde tanimlayan Kkisilerle dostca bir iletisim iginde olabiliyor-
sun?" diye sorabilir.

Bu béluma bitirirken, gérinisteki bu celiskili durumun nicin dog-
ru ve mimkin oldugunu, hatta o kadar alisiimadik bir sey olmadi-
gin1 agiklamayir umuyorum.

Kari Marx'm halka agik bir konusma yaptigini ve sizin de orada ol-
dugunuzu farz edin. Marx, ¢ok iyi bir konusma yapiyor ve insanli-
§a zarar verme pahasina blyuk servetler biriktirip iscilerin emegi-
ni gasp ettikleri i¢in kapitalistlere veryansin ediyor. Mulk sahibi ol-
manin, kapitalistlerde calisanlariyla ilgili nasil bir bakisa neden
oldugunu ve onlara, tabiatlarina aykiri bile olsa canavarca davra-
nislar sergileten bir dizi ¢ikar sagladigini agikliyor. Bunun, kapita-
listlerin ekonomideki konumundan kaynaklanan sistemik bir feno-
men oldugunu ve bu sinifin Gyeleri ekonomik islevlerini kolektif ve-
ya bireysel olarak yerine getirirken agiga ¢iktigini soyluyor. Kapi-
talistlere kisaca "kalantorlar" diyor ve onlari bir sinif olarak orta-
dan kaldirmanin gerekliligini vurguluyor.

Konusma sona eriyor ve tabii, Marx kurstden iniyor. Bir seyler ye-
mek icin disari ¢ikiyorsunuz; o da ne, orada bir lokantada biraz ile-
rideki masada Kari Marx'm bir seyler atistirdigini, bir yandan da ya-
kin dostu ve muttefiki Frederick Engels'le sohbet ettigini gértyor-
sunuz. Evet dogru, fabrikatdr Engels, Marx'la birlikte oturuyor. Bu
nasil olur? Nigin Marx bu kapitalistin yuzune tukirmuyor?

Bdyle samimi bir sohbet herhangi bir ¢eliskiye meydan vermeden
mumkin olabilir; ¢ciinkd Marx'm sinif analizi, belirli bir konumdaki
herkesin belli gorusleri benimsemesinin kaginilmaz oldugunu asla soy-
lemez. isgal edilen sinifsal konumun, dzellikle gii¢ kosullarda, insan-
lann bazi genel davranislar ve goérusler edinmelerine neden olabil-
digini soyler. Bu faktdrlerin ve bir dolu baska etkilesimin sonucun-
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da bir sinifin ortaic eiconomik yénleri, sinif tyelerinin ekonomik dav-
ranisinin geneli icinde dnceden tahmin edilen bazi genel 6zellikle-
re yol acar. Engels kendi sinif ortalamasindan ayriliyor ve bdylece
Marx’in dostu ve muttefiki oluyor. Ama bdyle yaparken, Marx’in si-
nifin ortalama 6zellikleri hakkindaki iddialarini hi¢ de ¢urdtmus ol-
muyor.

Marksizm hakkindaki gérisime dénecek olursak, ben Marksizmin
toplumun ve tarihin 6zelliklerinin belli durumlarda nasil anlasila-
bilecegine iliskin bir kavramlar ve iddialar kiimesi oldugunu soy-
liyorum. Marksizmin kavramlarinin bircok meziyeti oldugunu, ama
bunlara agir basan iki 6nemli yanhslik barindirdigini, bu nedenle
bu cergeveyi asmamiz gerektigini dusintyorum.

Birinci - ve dizeltildiginde bile Marksist olarak kalabileceginiz - so-
run, sinifi ve onunla ilgili ekonomik alani asiri él¢ctde vurgularken,
eszamanli olarak irki, toplumsal cinsiyeti, cinselligi, siyasi konumu
ve toplumsal hayatin bunlarla ilgili akrabalik, kiltlr ve siyaset gi-
bi alanlarini yeterince vurgulamamasidir. Buradaki iddia, Marksist
kavramlari benimseyen gruplarin dikkatleri topluca, ekonominin ha-
yatin diger alanlarini nasil etkiledigine ¢ekecedi, ama bu diger alan-
larin ekonomiyi nasil etkiledigini biiyiik 6l¢ide g6z ardi edecegidir.
Bu kavramlari kullananlar, siniflarin baskinin da, 6ézgurlesmenin
de merkezi aktorleri olabilecegini vurgulayacak; ama toplumsal cin-
siyetlerin, cinsiyet gruplarinin, irklarin, dinsel, etnik ve diger kil-
tarel gruplarin ve siyasi olusumlarin, baskinin ve 6zgurlesmenin mer-
kezi aktorleri olma kapasitesine 6nem vermeyecektir.

Asil 6nemlisi, bir Marksist bu meseleleri basariyla ele alabilecegi gi-
bi, g6z ardi da edebilecektir. Bu, sadece dar ekonomik ve sinifsal kav-
ramlari ne dlgciide mekanik sekilde kullandigina degil, diger perspek-
tiflere ne dlgtide asina olduguna ve iliskileri degerlendirir ve glin-
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demler gelistirirken onlari nasil kullandigina bagh olarak da degi-
secektir. Ama bu degiskenlige ragmen, iginde yasadigimiz toplu-
mun bizi sadece sinif¢i* degil, irkgi, cinsiyetgi, homofobik ve otori-
ter de yapabilecegini dikkate alir ve zorlu giindelik pratigin ve si-
yasi micadelenin zaruretlerini, 6zellikle de kolektif birligin getirdi-
gi baskilari ve sagladigi faydalari géz 6niine alirsak, ben sunu iddia
ediyorum: Birlikte ¢alisan Marksist gruplar, ortalamada, toplumsal
hayatin ekonomi disi boyutlarini kavramakta ve onlari ele almak i¢in
gereken kararhiligi gdéstermekte nispeten zayif kalacak ve ne zaman
sinif ve ekonomiyle ilgili ortak kavrayislariyla g¢elisiyor goriinen
daha genel konulari ele alsalar, bu zafiyet daha da artacaktir.

Lutfen dikkat edin, ben Marksistlerin irkcl, cinsiyetgi ve otoriter in-
sanlar oldugunu séylemiyorum. Marksizmin binyesinde, kosulla-
rin iyice siddetlendirdigi ve tarihsel kanitlarin da gosterdigi gibi za-
rarli sonuclara yol agma olasihi ¢ok ¢ok yiiksek bir kavramsal ta-
rafgirlik oldugunu soyliyorum. Pek cok etmen birbiriyle catisir ve
cekisirken, ortak ekonomik kavramlar, daha kapsamli kavrayisla-
rin Gzerini ortebilmektedir.

Bu sorunun, Marksistlerin diger perspektiflerden kaynaklanan kav-
rayislari kendi gergevesine eklemesiyle ¢oziilecegdi savunulabilir-ki
ben de daha énce bunu 6énermistim. Marksistler buna izin vermeye
hazir olduklari él¢iide bunda bir sorun yoktur. Ama piriz de iste tam
burada ortaya ¢ikar. Cogu Marksiste, 6zellikle de kolektif bir kimlik
elde etmek ve siirdirmek icin buylk gayret gésteren Marksist grup-
larda yer alanlara gore bdyle bir yenilik sinifin ve ekonominin én-
celigiyle ilgili temel bir ilkeyi ihlal etmektedir; bodyle bir yenilik ya-
pilsa bile, daha sonra iskartaya ¢ikartilmasi olasihigi gucludar.

O yuzden, Marksizmde hala degerli olmayi siirdtiren unsurlari ko-

®  ing. classist

189



290 1 Umudu Gergege DBnUitirmek 1 Michael Albert

riyan, ama ekonomik kavramlara tanidigi 6nceligin aynisini top-
lumsal cinsiyet, kultur ve siyasetle ilgili yeni kavramlara da tani-
yan, yeni bir kavramsal ¢erceve benimsemenin ¢ok daha iyi bir ¢6-
zUm oldugunu dustntyorum.

Pekala, onerdigim degisiklikle ilgili meselelerden birisi bu, ama
yukarida da belirttigim gibi en 6nemli ihtilaf konusu degil; ¢unki
nasil pek ¢cok feminist akrabaligi ve toplumsal cinsiyeti diger ¢ok
onemli faktorler pahasina asiri 6lciide vurgulama sorununun Uste-
sinden gelmeye ¢alisiyor ve bir 6l¢iide basarili da oluyorsa, pek ¢ok
Marksist ve Marksist Leninist de bu sorunla basa ¢ikmaya ¢alisiyor
ve bir noktaya kadar basarili oluyor.

Marksizm Leninizm ile aramdaki giderilmesi en gug¢ farklihk, Mark-
sizmin bizzat ekonominin kendisiyle ilgili kavramlastirmasini ve
Leninizmin pratige donuk strateji ve vizyonunu reddetmemden ile-
ri geliyor.

Genele bakildiginda Marksist bilincin, gercek micadelede, benim
koordinatdr sinif dedigim kesimin giindemlerine ve yapabilecekle-
rine yeterince dikkat edilmemesine neden oldugu kanaatindeyim.
Ustelik bunun, koordinatér sinifi yonetici statiisiine yukselten bir
ekonomiyi savunma noktasina kadar vardirildigini disintyorum.
Genel olarak bakildiginda Leninist stratejinin ise gercek mucade-
lede hem otoriter hem de koordinatorist sonuclara yonelik kolek-
tif bagliliklar Grettigini dustinidyorum.

Bazi Marksistler veya Leninistler "Durun bakalim, ben bdyle degi-
lim”ya da "Sizin bahsettiginiz kusurlara sahip olmayan bir Marksis-
tin ismini verebilirim”veya "Bu tur zaaflari olmayan bir Leninist ta-
niyorum” diyebilir; ama bu benim argimanimi hemen hig sarsmaz.
Bu tipki, bazi sosyologlarin "Bir dakika. Bay Engels sermaye sahi-
bi” ya da "Durun bakalim. Bay Kodaman daha gecenlerde ¢ok in-
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sancil bir I<itap yazdi1”demesine benzer; bu olgularin, 6zel milk sa-
hibi olmanin ortalama sonugclarina iliskin Marksist iddialar tzerin-
de higbir etkisi yoktur.

Muhtemelen benim sunusumun sorunlu olmasi nedeniyle Marksist
ve Leninistler elestirilerimden asla gergekte kastettigim seyi anla-
miyor. Kendisini Marksist ya da Leninist olarak adlandiran her bi-
reyin ayni tarzda disundigu gibi kolayca reddedilebilecek bir id-
diada bulundugumu dustintyorlar. Su daha incelikli iddiay1 anlami-
yorlar-. Kendisini Marksist olarak adlandiran ve 6zellikle de Mark-
sist Leninist partilerde faaliyet gdsteren Kisilerin ortak noktalari,
sahip olduklari diger sayisiz niteligin Gzerini 6rtme egilimindedir;
dolayisiyla, farkli etmenlerin birbiriyle ¢atismasi ve ¢ekismesi or-
talama neticeler Urettiginde ortaya ¢ikan, ¢ojunlukla ekonomizme,
otoritecilige, sekterlige ve 6zellikle koordinatdrlere hizmet eden bir
strateji ve vizyon olmaktadir.

Peki bu iddiay! destekleyecek kanitim var mi?

Marksizmin kavramlan ve Leninizmin stratejik taahhatleri, tarif et-
mis oldugum sekliyle, bizi yukaridaki éngoriiye gotirmektedir. Ge-
cerliliginin kaniti ise, simdiye kadar iktidara gelmis, hatta kayda de-
ger bir buyuklige ve kapsama ulasmis butiin Marksist Leninist par-
tilerin pratiginin ve kapitalizm-sonrasi ekonomi hakkindaki bittn cid-
di Marksist Leninist modellerin bu 6ngoéruyl destekliyor olmasidir.

Bunun disinda daha fazla kanit sunulabilir mi, bilmiyorum. Evet, ba-
zilari bu kanitir) gesitli kisimlarina karsi ¢gikacak 1980’lerin Dogu Al-
manya’sinda ya da Stalin donemindeki Rusya'da, blyuk olasilikla
da Stalin’den 6nceki Rusya'da bir aksaklik gérmeyecekler; ya da ik-
tidari ele gecirmeden 6nce Bolseviklerde bir sorun gérmeyecekler;
ya da orta veya ge¢ donemdeki Mao’'da degil, erken dénemdeki Mao’'da
veya ilk bastaki Trocki'de degil, sonraki Trogki'de bir kusur olma-
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digint dustinecekler ya da farkl bir dizilisin sorunsuz oldugunu
soyleyecekler. Ama bu énermelerin ne kadar zayif oldugunu gor-
mezden gelsek bile, bitlin bunlarin 6zel mazeretler bulma ¢abasin-
dan baska bir sey olmadi§i acik degil mi?

Peki bu durumu diizeltmek icin Marksist Leninistlerin ne yapmasi
gerekiyor? lyi bir baglangig igin yapiimasi gereken tek sey, eski ger-
¢evenin yetersiz ve kusurlu oldugunu kabullenmektir. Bir sonraki
adim, toplumsal hayatin diger alanlarinin da en az ekonomi kadar
onemli oldugunu kabul etmektir. En 6nemlisi de, sinifin, ekonomik
iliskileriyle tanimlanan gruplara gonderme yaptiginin, evet, mul-
kiyet iliskilerinin de buna dahil oldugunun, ama ekonomik iliskile-
rin mulkiyet iliskileriyle sinirli olmadiginin farkina varmaktir.

iste bu noktada, dost oldugum Leninistler! bile kizdiriyorum. Bana
kalirsa bu adimlari atmanin gicligl, rasyonel veya ahlaki neden-
lerden ¢ok, genellikle, dinsel bir zihniyetten, Kkisisel kimlik ve grup
aidiyeti ile ilgili meselelerden kaynaklaniyor.

Bu soylediklerimi ikna edici sekilde aciklamanin baska yolu var mi
bilmiyorum, ama benim a¢iklamam sdyle: Marksist ve/veya Leni-
nist arkadaslarimla oturup siyaset ve muhalefet hakkinda konusur-
ken, Marksist ¢erceveyi agiktan sorgulayan kavramlar kullanmayip
Leninist miras icindeki tarihsel aktorleri elestirmedikce, isler genel-
likle gayet yolunda gidiyor. Ama Marksist Leninist kimlikte bir bos-
luk oldugunu agikca ima eden bir sey konusuldugu anda insanlar
gardim aliveriyor ve sanki kalin kafali yadsiyici bir tutum ve saldir-
gan bir savunma mekanizmasi devreye giriyor.

Rasyonel olmayan faktorlerin Marksist Leninist bagliliklari etkile-
digini séyledigimde genellikle insanlardan aldigim tepkinin aksine,
bu fikri ileri sirmek 6lclstiz veya nahos bir sey degil. Gergek su ki,
bazen hepimiz bu sekilde davraniriz. Bu davranisin temelinde, ki-
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sinin 6zimge kaybina ya da grup aidiyetinin yadsinmasina karsi
O0zsavunmasi yatar. Herkes icin dyle bazi meseleler, davranislar, bag-
lantilar veya bakis acgilari vardir ki, sorgulandiginda savunmaci bir
tepkiyi harekete gecirir. Buradaki mesele, yanlis olmakla kalmayip
kendimize ve baskalarina zarar da veren inanclari savunmak adi-
na bu sekilde tepki géstermenin ézellikle sadliksiz olmasidir. Ozel-
likle de topluca gdsterildiginde - her bir kisi digerlerinin degismez
tutumunu desteklemekle kalmayip kiskirttiginda ve boylece tepki-
nin toplam etkisi ¢ok daha fazla giclendiginde - bu tepki hepten
sorunlu bir hal almaktadir.

Bunlar bir yana, bu bélimi okudugunu umdugum ve yaptiklarini,
kararlihgini ve cesaretini takdir ettigim butin Leninistlere ne diye-
bilirim? Pek ¢ok konuda hemfikiriz. Aksam yemeginde, internette-
ki samimi bir tartismada, hatta bazi mucadele durumlarinda, konus-
mamizi dikkatle yénlendirebilirsek birlikte ¢cok guzel zaman geci-
rebilecegimizi disiiniyorum. Ama sadece birkag kelimeyi farkli se-
kilde kullaniyoruz veya bazi tarihsel donemlere referans yapiyoruz
diye ¢ok 6fkelenip birbirimize asiri tepkiler vermemizden de kor-
kuyorum. Saniyorum siz de benzer izlenimler igindesiniz.

Acaba sonuclari agisindan pek de 6nemli olmayan, insan davrani-
styla ilgili gizemli bir durumla mi karsi karsiyayiz? Yoksa solun tek-
rar tekrar ortaya ¢ikan ¢ok énemli bazi sikintilarinin temelinde bu
dinamikler mi yatiyor? Umarim, gelecekte, geriye kalan farklilikla-
rimizi anlayabilir, hatta belki de bunlarin Ustesinden gelebiliriz; ve
umarim aramizdaki anlasmazhgin toplumsal ve kisilerarasi dinamik-
lerini daha iyi ¢cozimleyebiliriz.
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ANARSIZM

Pek ¢ok toplumsal hareket gibi anarsizm de ¢esit cesittir. En genel
sekilde ifade edecek olursak, bir anarsist, hayatm her alanindaki
otorite, hiyerarsi ve tahakkim yapilarini arayip bulur ve tanimlar;
kosullar ve adalet arayisi elverdigi 6l¢iide de onlara meydan oku-
maya calisir. Merkezi 6nemde bir sahsiyet olan Unli Rus anarsisti
Mikhail Bakunin’in gorusunu yeniden ifade edecek olursak, anar-
sistler, otoriteyi elinde bulundurmanin genellikle insanlarin ada-
letsiz ve keyfi davranmasina neden oldugunun farkindadir. Otori-
teye teslim olmak ise insanlan genellikle itaatkar kdleler haline ge-
tirmektedir. Otorite, sahibini yozlastirirken, kurbanini degersiz-
lestirir.

Anarsistler, insanlar Gzerinde tahakkiim kurulmasini ve insanlarin
otoriteye tabi olmasini ortadan kaldirmaya calisir. Siyasi iktidara,
ekonomik iktidara, erkekler ile kadinlar, ebeveynler ile cocuklar,
kulttrel cemaatler arasindaki iktidar iliskilerine ve ¢evre tUzerinde
yaratilan etkiler ile gelecek kusaklar Uzerinde kurulan iktidara
odaklanir.

Anarsistler, yerel ve uluslararasi ekonominin devlet ve sirketler du-
zeyindeki egemenlerine meydan okur, ama gayri mesru otoritenin
diger butun érneklerine ve tezahirlerine de meydan okur. Cograf-
yacl, himanist ve anarsist Peter Kropotkin'in, otorite karsiti hissi-
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yati yakalayan ve belki de gelecekteki guclukleri haber veren de-
yisiyle, "Daha simdiden sezinledigimiz gelecegin toplumunda bire-
yin 6zglrligu yasalarla, toplumsal baglarla ya da baska seylerle de-
gil; sadece, bireyin kendi toplumsal aliskanliklariyla ve herkesin,
komsulari arasinda elbirligi, destek ve sempati gérme gereksinimiy-
le sinirlanacak.™

Anarsizmin iki yuzu

Ohalde, insanlarin kendi hayati Gzerinde uygun bir denetime sahip
olmasi gerektigini dusiinen ve bu konuda kaygilari olan herkesin anar-
sizmi takdir etmesi gerekmez mi? Bu noktada karsimiza sorunlar ¢i-
kiyor, ciink( gayri mesru otorite karsithgindan kalkarak benzersiz
olgtide ihtisamli hareketler gelistirilebilecedi gibi, hicbir cazibesi
olmayan, siradan hareketler de gelistirilebilir. Eger anarsizm ¢ogun-
lukla birinci tirden hareketlere yol agiyorsa, iyi insanlar anarsizmi
takdir edecek ve onun cazibesine kapilacaktir. Eger genellikle ikin-
ci turden hareketler doguruyorsa, o zaman iyi insanlarin anarsizme
iliskin cekinceleri olacak, hatta ona dusman olacaklardir.

Oyleyse potansiyel yandaslarin ilgisinin kaybolmasina neden olan,
hayranlik uyandirmaktan bu kadar uzak, hatta olumsuz etkilere
yol agcan anarsizm versiyonu hangisidir? Gordigu destek tim diin-
yada giderek artan, takdire ve ugruna mucadele etmeye deger
anarsizm versiyonu hangisidir? Ve takdire deger versiyonlar, biin-
yelerinde, basarili olmalarini saglayacak yeterlilikte kavrayislar
barindirtyor mu?

Oiumiuz anarsizm
Olumsuz anarsizm, bizzat siyasi bi¢cimlerin kendisini veya kurum-

[ Peter Kropotkin, "Kropotkin's Revolutionary Pamphlets’, AnarchiM Communiam: iti
Baiii and Principlei, ed. Roger N. Baldwin, Vanguard Press, 1927.
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lan veya hatta eski basit teknolojiyi reddeden ya da reformlar icin
micadele etmeyi reddeden anarsizm turidir. Anarsizmin bu tirin-
de, her turld siyasi yapinin, kurumsal dizenlemenin, hatta tekno-
lojik yeniligin, yapilari geregi gayri mesru otoriteyi dayattigi; ya da
dogrudan sinirli kazanimlar elde etmek i¢in mevcut toplumsal ya-
pilarla iliski kurmanin, dogrudan sistem destekgiliginin veya ikiyuz-
lalagun isareti oldugu dustnulur.

Bu olumsuz gérisleri benimseyen anarsistler, ¢gagdas devletin halk
kitlelerine boyun egdirmek icin gti¢ kullandigini distintir; ama bu-
nun, ihtilaflari ¢6zime kavusturmaya ya da yasalar yapmaya veya
ortak amaclari uygulamaya calismanin, hatta salt genis bir dlcek-
te isbirligi yapmaya calismanin bir sonucu oldugu gibi yanlis bir ¢i-
karsama yapar. Cagdas devletin bu islevleri az sayidaki seckinlere
hizmet edecek sekilde yapmasinin bu sonuca yol agtigini disiinmez.
Halbuki bu sekilde dasundugumizde, islevleri daha pozitif bigim-
de yerine getirmemiz gerektigi fikrine ulasiriz. ihtiyacimiz olan,
bazi anarsistlerin iddia edecegi gibi her tirli yénetim sisteminden
kurtulmak degildir; iyi bir yonetim sistemidir; katiyen kendi igin-
de bir celiski olusturmayan bir anarsist yonetim sistemidir.

Olumsuz goruslere sahip anarsistler yine hakli olarak bir¢cok kuru-
mumuzun, hatta pek cogunun insanlara yiyecek, ulasim, ev, hizmet
vs. saglarken, insanlarin yapabilecekleri seyleri de 6zlemlerini ve
sayginliklarini yok edecek sekilde kisitladigini dusinir. Ama bun-
dan, buttn kurumlarin zorunlu olarak baskici oldugu gibi yanhs bir
sonug cikarir ve dolayisiyla, kalict kurumlar yerine, sadece, butlin
vecheleri daima akiskan bir sekilde ortaya ¢ikan ve ¢ozilen, gonul-
It ve kendiliginden etkilesimleri savunmamiz gerektigini séyler. Hal-
buki gergek tam tersidir. lyi tasarlanmis kalici normlar ve roller ba-
rindiran istikrarli ve kalici kurumlar olmaksizin, farkl toplum ke-
simleri arasinda, hatta bireyler arasinda dahi, geliskin iliskiler ol-
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masi elbette ki imkansizdir. Kisileri kendi insanliklarini da, baska-
larmin insanli§ini da yadsimaya zorlayan kurumsal roller tiksindi-
rici olabilir; ama kisilere insanliklarini eksiksiz ve 6zgurce ifade et-
me imkani taniyan kurumsal roller hig de tiksindirici degildir; ak-
sine, hayati zenginlestiren bir toplumsal dizenin ayrilmaz bir par-
casini olusturur. ihtiyacimiz olan, bazi anarsistlerin dusiindigu gi-
bi her tirld kurumdan kurtulmak degildir; kendi icinde katiyen bir
¢eliski olusturmayan, iyi, 6zgurlestirici kurumlardir.

Teknolojiyle ilgili olarak da durum benzerdir. Olumsuz gorisleri sa-
vunan anarsistler, montaj hatlarina, silahlara ve diinyamizi talan
eden enerji kullanimina bakar ve teknolojik geliskinlige ulasma
¢abasinin 6zinde bu korkung neticeleri besleyen bir boyut oldu-
gunu, dolayisiyla teknoloji olmaksizin hayatimizin daha iyi olaca-
gini soyler. Ama burada goézden kagcirilan bir nokta vardir: Kalem-
ler, giysiler; aslinda insan yapimi her sey teknolojidir ve teknolo-
jisiz yasam, en iyi ihtimalle, kisa ve hayvani nitelikte olacaktir. Ya-
ni mesele teknolojiyi kotlilemek ve ondan kagmak degil, sadece in-
sani amaclara ve potansiyellere hizmet eden teknolojiler yaratip
kullanmaktir. ihtiyacimiz olan, teknolojiden kurtulmak degil, ken-
di icinde katiyen bir celiski olusturmayan, iyi, insani teknolojidir.

Ve son olarak reformlar konusu var. Olumsuz anarsizm, hakli olarak
bircok reformda elde ettigimiz kazanimlarin gelip gegici oldugunu soy-
ler; seckinlerin, ilk 6nce bazi ilerlemeler bahsettiklerini, ama sonra
bunlari evcillestirerek ve hatta daha sonra ortadan kaldirarak, ka-
zanimlarimizi bile kendi mesruiyetlerini pekistirmek ve hakimiyet alan-
larini genisletmek icin kullanmayi becerdiklerinden s6z eder. Ama
burada eksik olan bir gézlem vardir: Bu sorunlar degisimin veya re-
formun bizatihi kendisinden ileri gelmez; degisimin, sistemin muha-
faza edilmesini sorgulamak yerine, onu bastan kabul ederek tasar-
lanmasi, hedeflenmesi ve uygulanmasindan kaynaklanir. Hi¢ reform
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olmamasi, oyun alanini segkinlere teslim etmekten bagska ise yara-
maz. Oyilizden de ihtiyacimiz olan, hi¢ reform olmamasi degil, refor-
mist-olmayan reformlar i¢in micadele vermektir. Yani, aktivistlerin
daha fazla kazanim hedeflemesine yol acacak sekillerde ve sonun-
da yeni kurumlara gotirecek bir degisim yériingesiyle birlikte tasar-

ladi§i, amacladi§i ve uyguladigi reformlar icin miicadele etmektir.

Anarsizmin "kotu yérungesini” ve siyaset karsiti, kurumsallik kar-
sitl, teknoloji karsiti ve reform karsiti olmasinin neden oldugu ka-
fa karisikliklarini tartismak dahi gereksiz. Siyasi yapinin, cagdas ku-
rumlarin, mevcut teknolojilerin kétuluklerine ya da reform mica-
delesinin sorunlarina duyarlh hale gelen insanlarin, anhk olarak ters
bir ydne sapmasi ve en berbat drneklerde cisimlesen kotulukler yu-
ziinden her bir kategoriyi bir butin olarak suglamasi gayet dogal
ve anlasilir bir durumdur. Ama eger bu kafa karisikligi bundan son-
ra dogal bir sey olarak ele alinirsa, siyasi yapilar, kurumlar, tekno-
loji ve tabii ki ilerici reformlar olmadan insanligin degil refaha
ulasmak ve kapasitelerini gerceklestirmek, hayatta kalmakta bile
guclik cekecegi de ¢abucak aciklik kazanir.

Ama degerli gérislerin olumsuz goruslere kolayca ustiin gelece§i-
ne dair bu 6ngoéri, medyanin ve segkinlerin anarsizmin negatif
vechelerini sanki bitununi temsil ediyormus gibi tekrar tekrar
resmettigi gercegini ihmal ediyor. Oysa medya ve seg¢kinler, kari-
sik ve degersiz dustinceleri 6ne cikartip degerli dusiinceleri gérmez-
den gelerek, girisimin butinini gézden distirmeyi amaglamakta-
dir. Boylelikle, herhangi bir dayanaktan yoksun ve kabul gérmeye-
cek yaklasimlar, mantiklari ve degerleri sdyle dursun, sayilariyla bi-
le ulasamayacaklari bir gorinurlik kazanmakta ve insanlarin zih-
ninde belli bir dlgiide yer etmektedir. Boylece bir butin olarak
anarsizme duyulan ilgi azalmaktadir.
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Arzulanan anarsizm

Peki daha pozitif nitelikte, ama medyada daha az gorinur olan
anarsizm turd icin ne sdyleyebiliriz? Bu anarsizm versiyonu, aile-
den kulture, devletten ekonomiye ve artik iyice gérunur olan "sir-
ketlerin hakimiyetindeki kuresellesmenin" uluslararasi arenasina
kadar hayatin her alaninda, ezilenlerin tarafinda micadele etmek
icin yaygin olarak uyanisa gecen durtinlin ta kendisidir. Ve bu
dirtd, hem insanlarin hayatinda dogrudan iyilesmeler elde eden,
hem de gelecegin yeni kurumlarina dogru ilerlememizi saglayan ya-
ratici ve cesur yontemlerle micadele edilmesini de kapsamaktadir.

lyi anarsizm, gecmisteki yaklasimi coju zaman karakterize etmis olan
dar bicimleri asar. GUnumuzun anarsizmi, siyasi acidan genellikle
otoritecilik karsiti olan ama hayatin diger vechelerine pek o kadar
odaklanmayan kavramsal bir yénelimin truni degildir. Siyaset ve-
ya iktidar odakli olmanin yani sira, toplumsal cinsiyet, kiltir ve eko-
nomiyi de iceren bir yonelime sahiptir; bu vechelerden her birinin
digerleriyle esit 5neme sahip oldugunu ve her birinin digerlerini se-
killendirdigini dusuanar.

En azindan kendi anarsizm deneyimimden hareketle sdylersem,
bu pek ¢ok bakimdan yeni bir yaklasim. Ayrica, on yil kadar kisa bir
siire once pek ¢ok anarsistin, anarsizmin her konuya egildigini,
ama iktidarla beraber hayatin baska boyutlarina ait kavramlara da
hak ettikleri 8nemi vermek yerine, iktidara 6ncelik taniyan otori-
tecilik karsiti bir bakis agisiyla davrandigini séyledigini hatirla-
makta fayda var.

Bu eski anarsistler, agik ya da ortik olarak, iktidari anlamayi amag-
layan ve buyuk 6lgcude otoritecilik karsiti bir bakis acisiyla yuruti-
len analizin, ¢ekirdek aileyi, akrabalik kavramlarini kullanan bir ana-
lizden; irki ya da dini, kaltirel kavramlari kullanan bir analizden;

b?
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Uretimi, tuketimi ve tahsisati, ekonomik kavramlari kullanan bir ana-
lizden daha iyi acikladigini dusinmustur. Bu dar bakis acisinin et-
kisine girmis olanlar - onu ister savunuyor, ister i¢cine disivermis
olsun - yanihiyorlardi. Modern anarsistlerlerin cogunun bunu bi-
liyor ve entelektuel yaklasimlarinin ufkunu genisletiyor olmasi bi-
yuk bir ilerlemedir. Bu sayede, anarsizm artik devleti ve iktidari bu-
tun tezahurleriyle vurgulamanin yani sira, kendine 6zgl boyutla-
riyla toplumsal cinsiyet iliskilerini, ekonomiyi, kalturel iliskileri, eko-
lojiyi ve hatta hedeflenebilecek her tirlt 6zgurlik formunu da vur-
gulamaktadir. Asil d8nemlisi, anarsizm artik bunlari sadece —ya da
oncelikli olarak - otorite ve iktidar iliskilerinin prizmasindan ba-
karak degil, kokleri diger pratiklerde yatan daha zengin ve farkli kav-

ramlari da esit oranda kapsayarak vurgulamaktadir.

Bu arzu edilir anarsizm versiyonu teknolojiyi reddetmedigi gibi, ce-
sitli teknoloji turlerinden de haberdardir ve onlari geregince kulla-
nir. Kurumlan veya siyasi formlan reddetmedigi gibi, aktivizmin ve
yeni bir toplumun sahip olacagdi yeni kurumlan ve siyasi formlari da
tasarlamaya ¢alisir - buna, yeni toplanma, karar alma, programla-
n uygulama vs. yontemleri de dahildir. Bunun en son &érnegi, birbi-
rine yakin bir sekilde kurulmus, giivene dayali dayanisma gruplari
ve bunlarin daha biyik meclisler halinde bir araya gelmesini sag-
layan daha 6zguin ag yapilari fikrinin yeniden canlanmasidir.

Ve bu iyi anarsizm, reformlari reddetmedigi gibi, hem insanlann acil
ihtiyaclarina 6zen godsteren ve hayatlarini bugiinden iyilestiren
hem de daha fazla dontsiim saglayacak kazanimlara dogru ilerle-
yen reformist-olmayan reformlari tanimlamak ve elde etmek igin
micadele eder.

Oyleyse nigin iyi anarsizm, pek iyi olmayan ya da olumsuz anarsiz-
me gOzle poriiriur sekilde Ustiin gelmivor ve onu gorinur olmaktan
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¢ikarmiyor; bdylece soldaki ¢odu insanin anarsizmin en iyi ydne-
limine katilmasinin yolunu agmiyor?

Daha dnce belirttigim gibi, bunun nedeni kismen, seckinlerin ve ana-
akim medyanin anarsizmin olumsuz etkilere yol acan bakis acila-
rini 6ne cikararak onlara baska turli edinemeyeceklerl bir 6nem
kazandirmasinda ve bu bakis agilarinin insanlarin kafalarinda yer
etmelerini saglamasinda yatiyor. Bdylece, seckinler ve ana-akim med-
ya, kosullar farkh olsaydi anarsizm saflarina katilabilecek insanla-
rin uzaklasmasina yol agiyorlar. Ama bunun nedeni kismen de,
¢agdas anarsizmin iyi yonunun gesitli agilardan ¢ok muglak olma-
st ve bu ylzden de bir turla diger anarsizm tirind geride birara-
rak 6ne ¢ikamamasidir. Peki 6yleyse sorun nerede? Sorun bence
buyiik 8lciide, lyi anarsizmin acik ve ikna edici, giicli amacglar or-
taya koymamasinda yatiyor.

Anarsist vizyon?

iktidar, yasamin, ortak etkinliklerle ilgili ortak normlara ve karar-
lara ulasmayi, ihtilaflari ¢6ziime kavusturmayi vs. de kapsayan si-
yasi boyutlarinin asikar bir gergekligi ve Griintudur; ve tarihi boyun-
ca anarsizm iktidara odaklanmistir. Ama gunimuz hareketlerinde
ortaya ¢ikan anarsizm, siyasi islevlerle ilgili olarak bile, anarsist bir
yonetim sisteminin nasil bir sey olabilecegini acikhiga kavusturma-
maktadir. Yeni bir siyasi vizyon saglamak soyle dursun, konu disi
oldugu igin ya da daha beter gerekgelerle vizyon fikrini reddetmek-
tedir. Oysa, toplumlar yargi, yasama ve yuritme islevlerini yerine
getirmek ve bunu da yurttaslardan olusan kurumlar araciligiyla
yapmak zorunda olduguna gore, bu kurumlarin ne tar bir yapiya sa-
hip olmasi gerektigini bilmek istemek, son derece mantikhdir. Bir
hiikiimet ya da bir devlet istemediklerinden baska bir sey séyleme-
yen anarsistler bu soruya ise yarar bir yanit vermemektedir.
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Eder olumsuz anarsizm higbir siyasi kurum olmamasindan yanay-
sa ve hicbir kisitlama olmaksizin istedigini yapan 6zglr bireylerin
kendiliginden, yuz ylze etkilesimini savunuyorsa, o halde iyi anar-
sizmin bundan daha iyi olan, yani 6zgirlesme konusunda ayni te-
mel 6zlemleri gergeklestiren, ama kolektiviteden ve streklilikten
taviz vermeyen bakis acgisi nedir?

Ne turden yinelenen roller ve normlar iceren ne tir yapilar hem
destekledigimiz 6zgurlugu ve katihmi tesvik edip hem de siyasi is-
levleri yerine getirecek?

Yeniden belirmekte olan anarsizmden din, etnik kimlik veya kul-
turel cemaatle ya da akrabalik, cinsellik, Ureme veya sosyallesme
iliskileriyle, hatta Uretim, tiketim ya da tahsisat iliskileriyle ilgili gli¢-
It ve ikna edici bir gelecek vizyonunu kendi i¢cinde Gretmesini bek-
lemek icin belki daha erken. Ama bence, s6z konusu olan, ortak si-
yasi gundemler olusturmak, uygulamak ve kétlye kullanilmalari-
ni 6nlemek, ihtilaflar ¢coziime kavusturmak ve kolektif etkilesim norm-
lari olusturup uygulamak oldugunda, anarsizmin de vizyon sahibi
eylemin bulundugu noktaya ulasmasi gerekiyor.

Hukuki ihtilaflar nasil ¢ggzimlenmeli? Mahkemelerde karar verme su-
reci nasil islemeli? Yasalar nasil olusturulmali ve siyasi koordinas-
yon nasil saglanmali? ihlaller ve aksamalar nasil ele alinmali? Ortak
programlari pozitif bir sekilde uygulamanin yolu nedir? Anarsistler
bunlari agiklamak icin simdiye kadar ciddi bir caba gosterdi mi?

Baska bir deyisle, anarsistlerin ginimiiz yasama meclisleri, mah-
kemeler, polis kuvveti ve turll yiritme aygitlari yerine dnerdigi ke-
sin kurumsal alternatifler neler? Anarsistler, gerekli siyasi islevle-
riyerine getirirken dayanismayi, hakkaniyeti, adaleti, katihmci 6z-
yonetimi, cesitliligi ve anarsistlerin destekledigi yasami glzelles-
tiren diger degerleri de gelistiren hangi kurumlan olusturmayi he-
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defliyor?

Simdiye kadar en iyi anarsizm versiyonu bile bir 6zgurlesme vizyo-
nu degil, genellikle sadece, baskinin, hatta bazen baskinin yalniz
birkac¢ boyutunun bir reddi oldu. Alexander Berkman sdyle yaziyor.
"Hangi isimle anilirsa anilsin, kaynagi ve érgitlenmesi ne olursa ol-
sun, her zaman ve her yerde hiukumetin asli islevi daima kitleleri
baski altina almak ve somurmek, sémirenleri ve baski kuranlari ko-
rumaktir. En 6nemli 6zelligi ve vazgecilmez araglari, polis ve vergi
tahsildari, asker ve hapishanedir.”*"Tamam, guzel; peki siyasi islev-
leri anarsist degerlere uygun olarak nasil érgitleyebiliriz? Pozitif
siyasi gundem nedir?

Errico Malatesta ise anarsistlerin ne istedigini daha genel bir se-
kilde anlatiyor: "insanin insan tarafindan tahakkiim altina ahnma-
si ve sdmuridlmesinin tamamen ortadan kaldirilmasini; insanlarin
butin toplumun refahi igin bilincli ve arzulanan bir dayanisma
gosterip gonulli olarak elbirligi yaparak... birlesmesini istiyoruz;
toplumun olugsma amacinin, azami refaha ve olabilecek en yuksek
ahlaki ve ruhsal gelisime ulasmak igin gerekli araglari herkese sag-
lamak olmasini istiyoruz; herkes igin ekmek, dzgurlik, ask ve bilim
istiyoruzl's Evet, evet, ama nasil?

Gelismis tlkelerdeki milyonlarca insan ne oldugunu dogru durist
bilmedigi bir amacin pesine dismek igin sahip oldugu seyleri, ba-
z1 durumlarda ¢ok fazla olmasa bile, riske atmayacaktir. insanlarin
ciddi, yeterince kapsamli, etraflica dustinulmus ve ikna edici cevap-
lar alabilmek icin anarsistlere neyi savunduklarini daha kag kez sor-
masi gerekiyor?

2 Alexander Berkman. What a Communit Anarchiim?, New York, Dover, 1972,

3 Errico Malatesta, "Anarchism and Anarchy”, http://www,zabalaza,net/texts/txt-anokGanok-
em.htiti.
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Yasama, yurutme, yargi ve uygulamanin kilit yapilarini kapsayan ve
bu islevleri, olumlu neticeleri tesvik eden, otoriteci olmayan ve et-
kin bir sekilde yerine getirmenin yolunu gdsteren bir siyasi vizyon
sunmak, sadece ¢agdas aktivizme c¢ok ihtiya¢c duydugu umudu sag-
lamakla kalmaz; ayni zamanda, gunimuzin se¢im, yasama, yasa-
larin uygulanmasi ve mahkeme sistemine verilmesi gereken acil ce-
vaplari da sekillendirir ve bdylece birgok stratejik tercihe yén ve-
rilmesine yardimci olur.

Oyleyse giinimiiziin anarsist camiasinin béyle bir siyasi vizyon
Uretmesi gerekmiyor mu? Ben gerektigini dasinuyorum; iktidar
meselelerini arzu edilir sekilde ele alma umudu baska nereden ge-
lecek ki? Aslinda pozitif siyasi hedefler ortaya koyan ve daha yay-
gin kabul gdren anarsist bir bilesen olusana kadar, bitin siyasi ya-
ptlari, hatta butin kurumlan reddeden arzulanmayan anarsizmin
goérundr olmaya devam edecegini ve anarsizme potansiyel baglili-
g1 buyuk dlglide azaltacagini saniyorum.

Bazilari cevap olarak anarsizmin zaten gerektigi kadar vizyona sa-
hip oldugunu ya da insanlann kendi hayatlannm denetimini sade-
ce yonetim sisteminde degil, ekonomi ve hayatin baska alanlann-
da da kendi eline alacag! fikrine bagliliginin yeterli vizyon sayilma-
si gerektigini sdyleyecektir. Cok fazla vizyon yaraticiligi ve yenili-
gi sinirlandirir, diyeceklerdir. Benim buna yanitim, batin siyasi
yapilari, butun kurumlan, butin teknolojileri ya da butun reform-
lari ¢épe atmak nasil birer hataysa, bunun da ayni tiirden bir hata
oldugudur. Sorunlu olan vizyonun kendisi degil, sadece seckinle-
rin benimsedigi ve yalnizca onlara hizmet eden vizyondur. Bize ge-
reken ise tam olarak, siyasi olsun olmasin, bitin topluma hizmet
eden ve varhgini sirdirebilen degerli kurumlarin herkesin fayda-
lanacag! ve kolay anlasilir bir sekilde tarif edilmesidir.
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21. Yuzyil anarsizmi

Peki iyi anarsizmin potansiyelleri hakkinda ne soyleyebiliriz? Sani-
yorum sunlari sdyleyebilirim: Anarsizm; kulttr, ekonomi, toplumsal
cinsiyet ve yonetim sistemi temelli kavram ve pratiklere yonelik ih-
tiyaci gercekten karsilayabilirse; en azindan ikna edici bir siyasi viz-
yonu kendisi saglayip, toplumun ydnetim disindaki boyutlariyla il-
gilenen baska hareketlerde ortaya ¢ikan vizyonu da destekleyebilir-
se; ve anarsist camia teknoloji, siyasi yapilar, kurumlar ve reformist-
olmayan reformlar hedeflemekle ilgili tuhaf kafa karisikliklarindan
kacginabilirse, 6ni tamamen acilacaktir. Binlerce, hatta milyonlarca
degil, on, belki yiz milyonlarca aktivisti kendisine cekerek, diinya-
mizi gok daha iyi bir yer haline getirme cabasinda hareketlerin 21. yliz-
yildaki en 6nemli ilham ve bilgelik kaynagi olabilir.

Katilimci ekonomi ile anarsizmin iliskisine gelince, degerli ve arzu-
lanan anarsizmi niteleyen yukarida tarif ettigim saik ile katilimci eko-
nominin birbiriyle tutarh oldugunu didsintyorum. Hatta bana ka-
lirsa katilimci ekonomi - anarsist etiketini bu anlamda kullanirsak
- sinif hiyerarsisini ve ekonomiyle ilgili diger hiyerarsileri asgari-
ye indiren anarsist bir ekonomi vizyonudur; ve oteki anarsist emel-
lerle tutarlidir, hatta onlari tesvik eder. Bu bakimlardan katilimci
ekonomi, dayanisma ekonomisi, ¢esitlilik ekonomisi, hakkaniyet eko-
nomisi, 6z-yénetim ekonomisi ve surdurilebilir bir ekonomi oldu-
gu kadar anarsist bir ekonomidir.

Ek; ilkelcilik’

Yukarida anarsizmin hayatin her alanindaki otorite, hiyerarsi ve ta-
hakktim yapilarini tanimlamaya odaklandigini ve ¢evresel kosullar
®  Primitivizm olarak da bilinir. insanlik tarihini, baslangigtaki kusursuz bir durumun bo-

zulmasi olarak séren ve kurtulusun yalin yasama geri dénulmesiyle gerceklesecegdini ileri
stren dinya gérasudur, -y.h.n.
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ve adalet arayisi izin verdigi 6lctide bunlara meydan okudugunu ile-
ri sirdim. Anarsizm, siyasi ve ekonomik glice dayal ustunlagu, er-
kekler ile kadinlar, ebeveynler ile ¢cocuklar arasindaki iktidar ilis-
kilerini, kulturel cemaatler arasindaki iktidari, gelecek kusaklar
izerindeki iktidari ve daha pek ¢ok iktidar bicimini ortadan kaldir-
may! hedefler. Bu goristen kaynaklanan farkli aktivizm tdrleri ol-
dugunu sdyledim. Bunlardan birisinin teknolojiyi, kurumlan ve re-
formlari pesinen reddettigini iddia ettim. Eger anarsizmin bu olum-
suz tiirinan var olduguna dair kanitlar sunmazsam, insanlar ger-
cek olmayan bir konum uydurdugumu zannedebilir. Dolayisiyla, ba-
z1 aciklamalarda bulunarak hem bu sipheciligi dogrudan gider-
mek, hem de, itiraf ediyorum ki, anarsizme zarari dokundugunu di-
sindugim olumsuz etkilere yol agan bu gérisleri daha sert bir bi-
¢imde elestirmek istiyorum.

"Olumsuz anarsizm" olarak adlandirdigim versiyonun son zaman-
lardaki en goérunur ve 6rnek savunucusu John Zerzan'dir.4 Bu kamp-
ta yer alan baska pek ¢ok kisi var elbette ve genel gorusler, icle-
rinde Zerzan ile ayni gorusleri paylasmayan ya da onu hor géren-
lerin de bulundugu anarsist tabandan stziluyor. Ama burada ko-
nuyu Zerzan'in ¢alismalariyla sinirli tutacagim; ¢iinki bu calisma-
lar olumsuz etkilere yol acgtigini sdyledigim konumlarin ardinda
yatan ve anarsizme karsi en ¢ok kullanilan argimanlan bol miktar-
da ornekle gozler 6ntne seriyor.

Zerzan, insan refahi ve gelismesinin 6nldndeki butin otoriter kisit-
lamalari mantikli bir sekilde reddederek ise baslar. Bu elbette tak-
dir edilmesi gereken bir sey; ama bakin Zerzan nerelere variyor?

Zerzan teknolojinin kendisini reddeder. Farkl gérevleri tanimlayip

4 Bkz.John Zerzan, "Future Primitive", http://www,primitivism,com/future-primitive,htm:
ve toplu eserleri, http;//www.melior,univ-montp3,fr/ra_forum/en/people/zerzan_john.
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birbirinden ayirt eden icurumlari, ki bu da bitiin kurumlar demek-
tir, reddeder. Reformlarin pesinen reddedilmesine katkida bulunur;
¢unkl ona gore higbir kurum duzeltilmeye degmez; bu nedenle
hicbir iyilestirme de savunmaya degmez. Bu Gigiinden baska Zerzan
dili, matematigi, hatta nesneleri sayma ya da zamanin akisini kay-
detme fikrini bile reddeder. Bence bunlari reddetmek, teknolojiye,
kurumlara ve reformlara karsi olanlarin yaptigi hatanin bir tekra-
ridir; ama Zerzan bunu en insafsizca yapan kisi olmustur.

Zerzan teknolojiye iliskin olarak bize sunu sdyler; 'Teknoloji hig-
bir zaman, baglamindan koparip ayri bir arag gibi ele alabilecegi-
miz tarafsiz bir sey olmamistir. Her zaman, icine iyice yerlestirilmis
oldugu toplumsal sistemin temel degerlerini paylasir ve ifade eder.
Teknoloji, bir arada tuttugu toplumsal diizenlemelerin dili, doku-
su ve cisimlesmis halidir."

Buraya kadar séylenenlere diyecek bir sey yok; ama Zerzan'in ka-
yitsiz kaldigi ve bir daha da geri dontip Gzerinde durmadigi bir nok-
ta var. Evet, teknolojiler iginde dogduklari ve kullanildiklari top-
lumun damagasini tasir. Zaten baska nasil olabilir ki? Ama iginde bu-
lunduklari toplumlarin 6zelliklerini - ki bazen buna en koétileri de
dahildir-yansitmanin yani sira, teknolojiler cogunlukla gergek ih-
tiyaclari karsilayip gergek potansiyelleri de genisletir. Evet, insan-
lari montaj hatlannda ¢alismaya mecbur eder, elektrikli sandalyey-
le 6ldurdrsuniiz; ama insanlarin soguktan korunmak icin giydigi giy-
siler ve 6murlerini uzatan penisilin de teknoloji Grunadar.

Zerzan, teknolojilerin baglamsal oldugunu soyler; elbette hakl,
oyleler. Belirli bir toplumsal diizende ortaya ¢ikarlar. Kendiligin-
den, 6ncesi olmaksizin veya hicbir iz tasimaksizin, yoktan var ol-
mazlar. Ayrica teknolojiler toplumsal bosluklarda kullanilmiyor. Gu-
dumli bir fize ya da bir montaj hatti sdyle dursun, bir kalem ya da

30T
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bir ayaki<abi bagi da olsa her teknolojinin; tasarlanmasi, tretilme-
si ve kullanilmasinin ardindaki saiklerin damgasini tasiyan top-
lumsal bir isaret barindirdigini séylerken Zerzan hakhdir. Bu saik-
lerden bazilari genellikle toplumdaki se¢kinlerin savunmasini, ama
bazilari ise belli islevlerin yerine getirilmesi geregini yansitir.

O halde, feodal donemlerde tasarlanan, Uretilen ve kullanilan tek-
nolojilerin, tarihdncesi ya da kapitalist ddonemdekilerden farkli ol-
masini bekleriz. Bu temel bir noktadir ve dogrudur.

Ancak Zerzan devam eder. Soyle der; "[Teknolojinin] tarafsiz oldu-
gu, toplumdan ayri tutulabilir oldugu fikri, dillendirilmis en blayuk
yalanlardan biridir. ileri teknoloji denen 6liim tuzagini savunanla-
rin nicin teknolojinin bir sekilde tarafsiz olduguna inanmamizi is-
tedigi asikardir." Bence bu ya aciklamasi olmayan bir tahmindir ya
da cok buyik bir kafa karisikhiginin kanitidir.

Teknolojinin kendisi tarafsizdir dendiginde, teknolojinin kendi ig-
sel mantiginda sadece egemen seckinlere hizmet etmesini zorun-
lu kilan bir sey olmadigi kastedilir. Teknoloji, toplumun geneli de
dahil, her kesime hizmet edebilir. Teknoloji her tiirden toplumsal
dizende ve sistemde ortaya cikabilir ve faydali olabilecegi gibi
dehset verici, insani olabilecegi gibi zalim, 6zgurlestirici olabilece-
gi gibi aptallastirici da olabilen tarla tarlu isler gorebilir.

Teknoloji daima insan tasarimi ve emeginin bir Griintdir, ama il-
le de tarihdncesi, feodal, kapitalist ya da baska bir sey olmak zo-
runda degildir. insan kékenli olmasi teknolojiye ne belirli bir top-
lumsal yon dayatir, ne de dinyanin her yerinde gecerli bir toplum-
sal damga vurur.

Zerzan ¢agdas teknolojilerimizin ¢agdas toplumlanmizda etkin olan
gugclerin temel niteliklerini sergiledigine hakli olarak dikkat ceker.
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Ama bitln teknolojilerin daima simdiki teknolojimize benzemek zo-
runda oldugu gibi yanhs bir sonuca varir. Oyleyse, simdiki tekno-
lojimizin begenmedigimiz yonleri var ve onlardan kurtulmak isti-
yoruz diye teknolojinin bUtininden sonsuza kadar vazgegmemiz ge-
rektigi dogru degildir.

Zerzan'in iddiasini aceleyle vardirdigi sonucun yersizligini géster-
menin en basit yolu, teknoloji olmazsa insanlarin giysilerinin, kas-
lari disinda enerji kaynaklarinin, hatta gi¢glenmelerini saglayacak
tarimin bile var olmayacagina dikkat cekmektir. Yasam, hayvanca,
yahitilmis ve kisa olacaktir. Hastaliklar alip yiiriiyecektir. iletisim,
hareketlilik, bilgi, mizik, sanat, oyun ve baska hemen her sey aci-
masizca sinirlanmis olacaktir.

Zararli teknolojilerin kotuliklerinden kaginmanin yolunun tekno-
lojinin kendisini ortadan kaldirmak olmadigini bu bile tek basina
kanitlamalidir elbette. Fakat bu ¢izgiyi benimseyen pek ¢cok anar-
sist bu delillerin goruslerini ¢iritmek igin yeterli olmadigini dusu-
necegi icin, Zerzan'in mantigini inceleyerek sorunu baska bir agi-
dan daha ele alacagim.

insanin her turli dusincesinde, ifadesinde, duygusunda, hatta ha-
reketinde, icinde meydana geldigi toplumun izinin agik¢a gérandi-
gund soéyledigimi varsayalim. Her turli teknolojinin bdyle bir top-
lumsal iz tasidigini séylemek ne kadar dogruysa, kuskusuz bu da o
kadar dogrudur. Ardindan Zerzan'i izleyerek "Mademki insanin bi-
tun dustnceleri, ifadeleri, duygulan, hatta hareketleri - tipki tek-
noloji gibi —toplumun izlerini tasiyor, o halde daima baskici 6zel-
likler barindirmasi gerekir" deyip, tipki Zerzan'in teknolojiyi red-
detmemiz gerektigini sdylemesi gibi "Bunlarin hepsini reddetmeli-
yim" sonucuna varmam akla yatkin midir? Bunun yerine, insan du-
siince, ifade, duygu ve hatta hareketinin, arzu edilir toplumsal du-
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zenlerde (hatta arzu edilmeyenlerde bile bir dereceye kadar) ke-
sinlikle reddetmek istemeyecegimiz harika ve temel niteliklere de
sahip oldugunu éne sirmem daha dogru olmaz mi? Ve iyi ortam-
larda tanimlayici 6zelliklerin son derece olumlu hale gelebilmesi,
bunlarin butunint reddetme fikrini bisbutun gulinglestirmez mi?

Gerek insani 6zellikler, gerekse teknolojiler agisindan ben ikinci man-
tigi tercih ediyorum. Zerzan ise ilkini tercih ediyor. Zerzan'in hata-
si, dehset verici bazi teknolojilere hakli olarak dikkat cektikten
sonra, bu teknolojilerin yarattigi sorunlari toplumsal yapilara ve ku-
rumlara degil, yanlis bir sekilde, teknolojinin kendisine mal etme-
sidir. Oysaki teknolojilere kotu 6zellikler yukleyip kot teknoloji-
leri de bize dayatan, toplumsal yapilar ve kurumlardir ve bunlar de-
gisebilir seylerdir.

Bu sigramayi suirekli olarak yapmak —belirli bir kategorinin bazi 6r-
neklerinden hoslanmayip kategorinin butininu reddetmek - top-
lumsal olan ya da insanlararasi fikir aligverisinin ve insan dusin-
cesinin baska tirld bir Grint olan, fakat cagdas toplumlarda sik sik
korkung vegheler olusmasina sebep olan her seyin reddedilmesi-
ne yol acar. Sasirtici bir sekilde Zerzan tam da bu mantik cizgisini
takip etmektedir.

Zerzan sOyle der; "Kullandigim hipotez, isb6limunin [arzu edilir bir
tarihdncesi ile sonrasindaki her sey arasina] cizgiyi ¢ektigi ve hiz-
lanarak ya da artarak agiga ¢ikan korkung sonuglar drettigidir. Uz-
manlasma bireyi boler ve sinirlar, hiyerarsiyi getirir, bagimhlik ya-
ratir ve 0zerkligin aleyhine isler." Ve bunun devaminda Zerzan su
sonucu cikarir; "isbélimii gerektiren aletler veya roller, bélinmis
insanlar ve bélinmus bir toplum yaratir."

Zerzan yine kismi dogrulari pek insafsiz sonuclara vardiriyor. Ta-
bii ki tipik sirket tarzi isbdlumleri bireyin ve toplumun potansiye-
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lini azaltir, hatta yok eder. Ornegin Zerzan suna isaret ediyor; "Ba-
na gore ilk 'hamle' ingiltere Sanayi Devrimi'yle oldu. Yani, fabrika
sisteminin buyuk 6l¢iide bir toplumsal denetim araci olarak dev-
reye sokuldugu ortaya cikti. Daginik haldeki zanaatkarlar 6zerklik-
lerinden yoksun birakildi ve vasifsizlastirilmak ve disiplin altina alin-
mak Uzere fabrikalarda toplandi. Bu da gdsteriyor ki teknoloji as-
la 'tarafsiz' degildir."

Belki benim gibi Zerzan'in da bu tir fikirlerle ilk karsilastigi yer, on-
lari ceyrek yuzyil dnce dahiyane bir sekilde ifade etmis olan, 6rne-
gin, Stephen Marglin'in "What do bosses do?" [Patronlar Ne ise Ya-
rar?;s adli denemesi ya da Harry Braverman'in Lahor and Mono-
poly Capital [Emek ve Tekelci Sermaye]” adli kitabi gibi eserler ol-
mustur. Ama dyleyse bile anlasilan Zerzan birkag¢ cok 6nemli anla-
yisi gbzden kagirmis. Dayatilan isbdlumu belli toplumsal iliskilere
ve seckinlere hizmet etmektedir ve insanhgin ¢ektigi acilarin ne-
deni burada gosterildigi gibi farkl kisilerin farkli gérevler yapma-
st degildir. Sorun, ¢odu insanin yapmak zorunda birakildigi belirli
ve sinirli gérev bilesimleri ve karsiliginda aldigi sadaka kabilinden
Ucretlerdir.

Zerzan, (sirket tarzi, cinsiyetci ve irksal) isbélimlerinin hiyerarsi-
yi destekledigi, bagimhihg dayattigi ve o6zerkligi engelledigi konu-
sunda kesinlikle haklidir. Ve pek ¢cok kurumun bu zarar verici ish6-
liamlerini biinyesinde barindirdigini, bu nedenle reddedilmeyi hak
ettigini sdylerken de haklidir. Ama hemen hemen bitin kurumla-
nn insanlarin gorev ve sorumluluklarini farklilastiran roller icer-
5 Stephen Marglin, "What Do Bosses Do? The Origins and Functions of Hierarchy in Ca-

pitalist Production,” Claaei, Power and ConiUct: Claidical and Contemporary Debated,
ed. Anthony Giddens ve David Held, Berkeley, California UP, 19B2.

6 Harry Braverman, Labor and Monopoly Capital: The Degradation of Work in the Twen-
tieth Century, Monthly Review Press, New York, i998. Kitabin ilk basimi 1974 yilinda yapil-
mistir.



digini gérememektedir. Bazi isbélimlerinin, onlari biinyesinde ba-
rindiran kurumlan degersiz kilacak kadar kotu oldugu seklindeki dog-
ru ve bildik kavrayistan, batiun isbélumlerinin katlanilamaz oldu-
gu ve bu ylzden de bitin kurumlann degersiz oldugu seklindeki
daha kapsamli iddiaya sigramak aslinda su anlama gelir: Her birey,
o0zunde, her seyi kendisi icin yapmali ya da en azindan baskalariy-
la kalici kurumsal baglantilar kurmadan yapmalidir. Bu gérus, rol-
lerin kendisini reddeder ve kurum Kkarsiti, toplum karsiti ve hatta
bence, nihayetinde, insan karsiti bir durusa yol acar.

Yani Zerzan, 6zlemlerimize aykiri olan dayatiimis isbdlimlerini
reddetmek yerine - ki bu gayet makul bir tutum olurdu - her tur-
1t isbélimunidn ortadan kalkmasi gerektigi seklinde asiri bir iddi-
aya atlayiverir.

Pek cok insani itaatkarhga ve tekdiize islerden kaynaklanan bir bik-
kinhga mahkdm ederken, gi¢lendirici ve cazip isleri seckin bir azin-
liga vererek ayricalik tantyan isbdlimlerini reddetmeli miyiz? Ta-
bii ki reddetmeliyiz. Bu konuda Zerzan ile galiba hemfikiriz. Ama bu-
nu yapmanin yolu, farkl kisilerin sorumluluklari arasinda higbir fark-
lilasma olmadan herkesin her seyi yapmasi degildir. insanlarin
farkli zevkleri ve egilimleri oldugunu ve eylemleriyle bunlari ifade
etmek istediklerini gérmezden gelmek; veya becerilerden ve egi-
timden faydalanarak saglanabilecek degerli kazanimlardan vaz-
ge¢mek de degildir.

Yabancilasma ve hiyerarsi illetinden kurtulalim derken tretkenlik,
bireysellik ve gesitlilik gibi faydali seyleri de onunla birlikte kaldi-
rip atmak niye? Nigin (hiyerarsiyi ortadan kaldirmak igin) gdrevle-
ri, guclenme ve hayat kalitesiyle ilgili icerimleri agisindan denge-
lenmis islere bolusturmuyoruz; nicin bu dengelenmis isleri (ya-
bancilasmayi ve otoriteciligi ortadan kaldirmak i¢in) 6z-yénetime
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dayandirmiyoruz ve nigin (cesitliligi gelistirip yaraticiliktan fayda-
lanmak i¢in) ayni zamanda her bireyin Kisisel zevklerine uymasini
saglamiyoruz?

Tabii ki ishélimunin hiyerarsi Ureten vechelerinden kurtulalim. Ama
bir yandan ¢iktiyr artirip gerekli emek miktarini azaltirken diger yan-
dan da kolektif deneyimlerimizin kapsamini genisletmek igin, fark-
Il insanlarin tercihlerine dikkat etmenin ve ¢esitlilikten yararlan-
manin sagladigi tatmini ve fayday! koruyalim.

O halde Zerzan nigin soruyu "ya kotu bir ishélumu, ya iyi bir isho-
limi" (veya, ya kotu teknoloji, ya iyi teknoloji) seklinde degil de,
"ya kotu bir isbolimu, ya sifir isbélimu" (veya, ya kotu teknoloji,
ya sifir teknoloji) seklinde ortaya atiyor?

insani bu tiir sinirlayici kutuplasmalar 6nermeye gétiirebilecek
dusiince zincirlerinden biri su olabilir: Butun isbélimlerinin (ve bu-
tin teknolojilerin) ortak bir 6zelligi oldugunu fark edersiniz - ki bu
Ozellik hepsinin insani ve toplumsal yaratimlar olmasidir. Ardindan
da, bu ortak noktalarin bir sekilde ve kaginilmaz olarak, zararh
ozellikleri butun isbélumlerine (ve butun teknolojilere) bulastirdi-
gina karar verirsiniz. Zerzan'in boyle disinip disinmedigini bil-
miyorum; ayrica, ne disundigi neyi degistirir onu da bilmiyorum;
¢unku her halikéarda, kasith olsun olmasin, Zerzan'in durusunun pra-
tik ve entelektiel igerimi budur.

iste bu yuzden Zerzan sunlari diyor: "Sanayilesmeden ve fabrika-
lardan hemen bir anda kurtulamayacagimiz asikar; ama kurtulma
hamlesinin ardindaki butln gayret ve enerjiyi kullanarak bunlari
tasfiye etmeye calismak gerektigi de esit derecede asikar. insanin
ve doganin bu sekilde kolelestirilmesi sonsuza dek ortadan kalk-
mali ki, Uretim ve ekonomi gibi kelimelerin bir anlami kalmasin."
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Baska bir ifadeyle, bizi esit olmayan siniflara bélen, sémuren, yag-
malayan ya da algaltan kotl ekonomik faaliyeti ortadan kaldirmak-
layetinmemeli- ki buraya kadar ben de kesinlikle hemfikirim - eko-
nomik faaliyeti butiiniiyle ortadan kaldirmalyiz. Oyle gériniyor ki
insan yapimi araclar yok olmali. Teknoloji ve ish6lumu gibi ekono-
miyi de tamamen ortadan kaldirmamiz gerekiyor; Segeneklerimiz
ya hep, ya hic.

Zerzan'a gore artik tiretim olmayacak. isyerleri olmayacak. Peki on-
larin yerine ne koyacagiz? Saniyorum toplayicilik yapmayi koyaca-
Jiz; clnkl toplayicilik, 6zel olarak insan icadi oldugunu gésteren
herhangi bir iz tasimiyor. Dolayisiyla Zerzan, aletleri ve rolleri,
teknolojileri ve kurumlan, hatta tretimi ve ekonomiyi dahi redde-
diyor. Fakat, Zerzan sasirtici bir bicimde burada durmuyor.

Zerzan bu dustnce zincirini sonuna kadar gotirerek "arzulanma-
yan anarsizm”in hastalikli mantigini ve diger kusurlarini agikca
gozler énune seriyor. Zaten Zerzan'in goruslerine bu kadar yer
aylrmamin nedeni de bu.

Zerzan dili bile reddediyor ve soyle diyor; "Butiin dogrudan dene-
yimleri Gstin bir sembolik ifadeye donustirme sureci, yani dil, ha-
yati kendi denetimi altina alir. ideoloji gibi dil de gizler ve hakl gés-
terir; boylece bizi, gegerlilik iddiasi hakkindaki kuskularimizi aski-
ya almaya zorlar. Dil, uygarhgin kékeninde yatar ve uygarhgin ya-
bancilasmis dogasinin dinamik kodudur. Tipki ideoloji paradigma-
si gibi dil de uygarh@i ayakta tutmak igin gerekli olan bitin kapsam-
I mesrulastirmalari destekler. Bize diisen, dogum halindeki hangi
tahakkim bicimlerinin bu haklilastirmaya yol agmis oldugunu ve di-
li bir baski araci olarak zorunlu kildigini agiklia kavusturmaktir."

Simdi de sorun uygarlik Zerzan, insanlarin bir basina ya da baska-
lariyla karsithk icinde faaliyet géstermek zorunda olmadan yasam-
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lanni gondllerince sirdurebilmek igin tasarlamis ve yaratmis olduk-
lari toplumsal diizenlemelerin i¢inde bir araya gelmesini reddedi-
yor. Kelimeler de bu tur duzenlemeleri bir arada tutan tutkalin
¢ok dnemli bir 6gesi olduguna goére, diyor, barindirdiklan potan-
siyeli kullanmaktansa, atalim gitsin.

Soyle devam ediyor: "Kelimeler bir hiizne isaret eder; basibos zama-
nin boslugunu sogurmak igin kullanilirlar. Hepimiz, daha ileri gitme,
kelimelerin erisemedigi derinlige inme arzusu duymus, butiin bu la-
kirdilarin sona ermesinden baska bir sey istemedigimiz hissine ka-
pilmisizdir; ¢lnkd biliriz ki, tutarh bir sekilde yasamamiza izin ve-
rildiginde, tutarliligi formdile etme ihtiyaci ortadan kalkacaktir."

Tabii ki Zerzan sadece kelimelerle, sadece ekmekle ya da sadece tek-
nolojiyle yasamak istemedigimiz konusunda hakli. Ama Zerzan'in
gozden kacirdigi nokta su ki, bu gergegin farkinda olmak, bunlarin
her birinden tamamen vazgegmek istemeyi hakh ¢ikarmaz.

Tabii ki hiznu kelimelerle ifade ediyoruz, ama eylemlerimiz ve
duygularimizla da ifade ediyoruz. Bu durumda kelimelerle beraber
eylemleri ve duygulari da mi reddetmeliyiz? Cogu zaman bilincin
mevcut baskilarin kalesi oldugu muhakkak. Biling bazen Gzuntiy
agiga vurur ve gogunlukla da otoriter bigcimlerde kullanilir. Oyley-
se beynimizin 6n kismini kesip ¢ikaracak miyiz? Bu bapta, nigin cin-
sel iliskinin gogu zaman aci verici sonuclara, dipediz tecaviizlere
ve bugune kadar neredeyse evrensel olarak orantisiz iktidar iliski-
lerine neden oldugunu da séylemiyoruz? Kokiine kibrit suyu. Zer-
zan'in istedikleri oldugunda insanlar da yok olacak, evet, Zerzan hak-
li, boylece artik acilar son bulacak.

Anlasilan o ki, insan turunun intiharini ¢abuklastirma konusunda
Zerzan'in gindemi ya da umudu isbélimlerine son vermek, tekno-
lojiyi reddetmek, kurumlan gozden ¢ikarmak, dili susturmak, sayi-
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lan ortadan kaldirmak, zamani reddetmek ve belki- tremekten de-
gil ama - bilingten vazgegcmek; ve boylece tarihdncesi iliskilere
geri donmek. Ve ana-akim medya herkese, Zerzan'in anarsizmin sim-
gesi oldugunu soylayor. Anarsizm de yeni insanlar kazanmakta
gucluk cekiyor.

Eger butun bunlari abartarak anlattigimi dustiniiyorsaniz, kendiniz
karar verin. Zerzan sdyle diyor: "Benim ilk elden gérisim su ki, an-
cak sembolik kltirin [yani dilini reddedilmesi, bu kiltirden kay-
naklanan seylere yeterince derin bir meydan okuma olur." Sonug:
Dili at gitsin. Daha bitmedi; "Ancak dili ve zamani iptal eden ve du-
yulara hitap edecek kadar vizyon sahibi olan bir siyasetin anlami
vardir." Yani sadece dili degil, zamani da atiyoruz.

Kiskirticl ya da estetik egzersizler yapmak veya eglenmek igin ke-
lime oyunlarina basvurmak guizel olabilir. Ama Zerzan, insanlarin
yasamlarini sinirlandiran gergekliklere meydan okudugunu iddia edi-
yor. Oysa 6zgurliga savunmak adina devrimci olmak, gerceklife 6nem
verme sorumlulugunu da beraberinde getirir.

Zerzan sayilari da reddediyor. Nedenini soyle acikliyor: "Oklit, miil-
kiyet, vergilendirme ve kole emeginin tahsisi amaciyla tarlalari
6lgmek icin geometriyi - kelimenin gercek anlamiyla ‘arazi 6élgu-
mu'nd - gelistirdi." Ve devam ediyor: "Genis bir ailenin Gyeleri ak-
sam yemegine oturdugunda hi¢ saymadan kimin eksik oldugunu he-
men bilir. Sayma, ancak seyler tektip hale geldiginde gerekli olur."
Bunlari séylerken ciddi olabilir mi? Oyle géruniyor. Artik disiin-
ce kalibini taniyoruz. Bundan bdyle bu duslince tarzinin iyi insan-
larin dikkatini degerli meselelerden baska yerlere kaydirmamasi umu-
duyla bdyle uzun uzadiya yaziyorum.

Zerzan hakli olarak sayilarin zararli ya da yabancilastirici sekiller-
de kullanilabilecegini veya otoritenin ve iktidarin hizmetine kosu-
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labilecegini soyluyor. Herkes sayilar olmadan bazi seyleri daha iyi
yapabildigimizi diisiinecektir. Ornegin, aski veya insan haysiyetini
sayllara dokmeye calismamamiz gerekir. Bu yeterince agik bir sey.
Ama Zerzan, yanlis bir bicimde, hi¢ say! olmazsa her seyin ¢ok da-
ha iyi olacagl sonucuna variyor. Dile elveda, sayilara ve zamana,
teknolojiye ve kurumlara elveda... Peki cinsellige nigin elveda de-
miyoruz? Cunkd sanirim Zerzan bunun pek populer bir durus olma-
yacagini dasuniiyor. Belki de asil sasirtici olan, sdylediklerinin ba-
z1 cevrelerde bu kadar poptler olmasi.

Bu bélimun 6nceki kisimlarinda, teknoloji, kurumlar ve reformlar
konusundaki ciddi kafa karisikliklarinin "arzulanmayan anarsizm”in
belirli bir dalinin etkinligini ve degerini azalttigini distindigim yo-
rumunda bulundum. Odaklanma alanlarinin genisligi, yeni vizyon ve
reformist-olmayan reformlar dogrultusundaki daha pozitif kavrayis-
larin, anarsizmin baska bir dalina 6numuzdeki yillarda basarili bir
aktivizmin temel bileseni olma potansiyeli verdigini tartistim.

Zerzan'in dusinceleri, teknoloji, kurumlar ve reformlar konusun-
da bazilarinin bu olumsuz etkilere yol acan gérusleri nicin benim-
sedigini acikliyor olabilir de, olmayabilir de. Bunu kesin olarak bil-
mem mimkin degil. Ama bu gérusler yaygin ve bunlarin en agik-
s0zIlU savunucusu da Zerzan. Zerdan’'dan yaptigim alintilar internet-
te bulunabilecek ¢esitli denemelerinde ve soylesilerinde yer aliyor.
Zerzan'in durusunun zamanla gézden kaybolacagini umuyorum.



1/
OZLEMLER

Gunumuzde ve ge¢miste, dunyanin pek cok yerinde solcular aslin-
da kavramsal a¢idan basit sonuglar igin ¢abaladilar: Her bir insan
diger herkes kadar 6zgir olmali ve emegin meyvelerinden ve top-
lumsal katilimin ve sorumlulugun erdemlerinden, bu tir arayisla-
ri herkes icin en uygun sekilde destekleyen ve tesvik eden bir ¢ev-
rede faydalanabilmen.

Solcular her turli gayri mesru otoriteye, gayri mesru esitsizlige, gay-
ri mesru hiyerarsiye ve de evvelce bu yapilari hakl gosterdigi di-
sinulen dnyargilara son vermeye cabalamislardir. Bunlara, irksal
ve diger kulturel farkliliklar, toplumsal cinsiyet farkliliklari, ulusal
farkhiliklar, yas farkhliklari, cinsiyet farkliliklari, mulk sahipliginde-
ki farkliliklar ve mesleki farkliliklarla ilgili dnyargilar da dahildir.

insanlar sinifgiliga, sémirdye, otoritecilige, ataerkiye, cinsiyetgi-
lige, heteroseksizme, yas ayrimciligina, irk¢iliga, kavim-merkezci-
lige, dinsel baskiya ve her turli esitsizlik ve hiyerarsiye karsi sava-
sirken daima adil veya hakkaniyetli neticeler, ¢esitlilik, karsilikli em-
pati ve insanlann hayatlarinin denetimini kendi ellerine almasini
saglamak adina gayret gosterdiler.

Katilimci ekonomi, bu tarihsel ve ¢agcias 6zlemlerden dogmustur ve
onlara saygl duyar. Pek ¢ok kez baskaldirmis ve ¢cogu kez de taban-
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daki konsey drgutlenmelerinde ve taban hareketlerinde yer almis
siradan aktivistler ve yurttaslar her zaman, katilimci ekonominin bin-
yesinde barindirmayi hedefledigi genel ekonomik sonuglar icin ¢a-
balamistir. Ancak, gercek 6zgurlesmeye ulasmamiza sadece disari-
dan kaynaklanan baskici engeller ve giigler degil; manipilasyonla-
rin, etkisiz ydntemlerin veya projelerimizin i¢inde beslenen ve bir-
birine aciktan agifa zit olan sinifsal ¢cikarlann ya da baska celiskili
goruslerin neden oldugu kafa karisikligi da mani olmustur.

irk, toplumsal cinsiyet, ydnetim sistemi ve diger toplumsal mese-
lelerle ilgili vizyon sorularini katilimci ekonominin kendisi cevap-
lamasa da, en azindan bu sorulara verilecek yanitlarla bagdastigi-
ni ve hatta belki de bazi durumlarda bu sorulari yanitlamak igin ge-
rekli oldugunu ileri sirmeye calistim. Gelecekte tum bu alanlarda,
simdikilerden daha gucli ve daha iyi tasarlanmis hareketlerin et-
kili olacagini umuyorum. Simdi sira, bu tartismay1 bir 6zetle sonug-
landirmaya geldi.

Yeni bir toplum distnelim. Bu toplum - yeni bir ekonominin di-
sinda —yasama, ihtilaflari ¢c6zime kavusturma ve ortak ya da ko-
lektif olarak kararlastiriimis projelerin uygulanmasi islerini otori-
ter degil, adil ve 6zgurlestirici sekilde yerine getiren yeni bir siya-
si kurumlar kiimesine sahip olsun.

Yeni bir toplum dusiinelim. Bu toplum, Gremeyi, ¢ocuk biyttmeyi,
sosyallesmeyi, cinsel iliskileri, genis anlamda toplumsal cinsiyet ilis-
kilerini ve ev hayatinin gundelik islevlerini cinsiyet, cinsel tercih ve
yas ayrimcihgi yaparak degil, feminist ve 6zgurlestirici bir tarzda ye-
rine getiren yeni bir akrabalik kurumlan kiimesine sahip olsun.

Yeni bir toplum disinelim. Bu toplum, cemaat kimligi olusturma,
iletisim, kutlama, ahlaki ve toplumsal grup iliskilerini arastirma is-
levlerini irkgi, kavim-merkezci, bagnaz veya asagilayici (hatta soy-
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kinmci) bir tutumla degil, ¢okktltirct ve 6zgurlestirici bir tarzda
yerine getiren yeni bir kultirel kurumlar kimesine sahip olsun.

Yeni toplumlardan olusan yeni bir dinya distnelim. Bu dinya, kay-
naklarin, maddi dranlerin, kalturel fikirlerin, hatta insanlarin ve top-
lumsal iliskilerin uluslararast mubadelesini emperyal, sémirgeci,
hatta savasci bir tarzda degil, bariscil, karsilikli fayda saglayan ve
O0zgurliukcu sekilde gerceklestiren yeni bir kiresel kurumlar kime-
sine sahip olsun.

Yeni bir toplum dustnelim. Yeni toplumumuzun dogayla kurdugu
iliski, kirleten, 6zyikima, hatta surdirilemezlige yol acan tarzda de-
gil, kaynaklarin tikendigi ve tercihlerimizin ¢evreyi, bizleri ve di-
ger turleri etkiledigi bilincine dayali olsun.

Yeni bir toplum distnelim. Bu toplum, kozmosun icerigini arastir-
sin ve ortaya ¢ikan kavrayislari, insanlari dar bir kesimin cikarla-
rina veya dnyargilara tabi kilan teknolojilerde degil, insanhgin re-
fahina ve gelismesine faydali olan yeni teknolojilerde kullansin.

Yeni bir toplum disunelim. Bu toplum, insan saghgini sistematik ola-
rak bozmasin ve saglik hizmetlerini esitsiz sekilde dagitmasin; has-
taliklari 6nleyecek ve ortaya ¢ikan hastalik ve rahatsizliklari teda-
vi edecek araclara sahip olsun; bu imkéanlardan ve kapasitelerden
herkes esit sekilde yararlanabilsin.

Yeni bir toplum distnelim. Bu toplumda hirsizlik, dolandiricilik ve
bir ya da daha fazla tarafin haklarinin 6tekilerce siddet kullanila-
rak yadsinmasi salgin hastalik gibi yayilmasin; bu tir antisosyal fe-
nomenler asgari diizeyde olsun ve sonuglarla, insanlarin haysiye-
tini ve umudunu yok ederek baskici yontemlerle degil, hak ve 6n-
celikleri gecersiz kilmadan, adil yontemlerle bas edilsin.

Yeni bir toplum distinelim. Bu toplumdaki egitim kurumlan, yurt-
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taslarin biyik ¢ogunlugunu tabi bir konuma hapsedip sadece bir-
kagini bilgi ve 6zgivenle donatmasin; butln yurttaslarin potansi-
yellerini kesfedip gerceklestirmesine ve baskalarinin da ayni seyi
yapacak firsata sahip olmasina imkan versin.

Yeni bir toplum dusinelim. Yeni toplumumuz, gazetecilik ve eglen-
dirme amacl iletisimi mevfut toplumsal dnyargilari kuvvetlendirip
yeniden Ureten ve goris ayriliklarinin Gzerini drten tarzda degil, top-
lumsal farkindahgi ve muhalefeti destekleyerek dirist bir sekilde
gerceklestiren yeni bir medya kurumlan kiimesine sahip olsun.

Yeni bir toplum dislinelim. Bu toplumda sanatsal, sportifve her tur-
den yaratici ve hosa giden ugraslar, ticari basari kaygisiyla budan-
mis bir basari dizeyinde ve insanlari rekabete dayali bir karsithk
yaratarak bélen bir tarzda degil, en yiuksek basari diizeyinde, ama
ayni zamanda da toplumsal dayanismaya ve 6z-y6netime uygun bir
sekilde yuratalsin.

Benim iddiam, katilimci ekonominin yeni bir kapitalizm-sonrasi ve
koordinatdr-sonrasi ekonominin yapilariyla ilgili bir vizyon oldu-
gu ve bu vizyonun, ihtiyacglari etkin bicimde karsilar ve potansiyel-
leri gerceklestirirken, dayanismayi, cesitliligi, hakkaniyeti ve 6z-yo6-
netimi sinifsizlia dayali bir sekilde tesvik ettigidir. Bana gore, ka-
tilimcr ekonomi, yukanda listelenmis butiin gindemlerle gayet iyi
uyusacak, hatta bunlarin hayata gecmelerini kolaylastiracaktir.

Katilimci ekonomi, batin bir toplumu bir yana birakalim, butin bir
ekonomi icin bile bir sablon degildir. Ekonomilerin, ekonomik ha-
yatla ve diger toplumsal alanlarla ilgili en biyik 6zlemlerimizle ve
kendine 6zgu sekilde devrimci bir dontsim gecirmis pratiklerle uyum
icinde var olabilecegine iligkin kurumsal bir éneridir.

Katilimci ekonomi, daha iyi bir diinya icin ¢cabalayan ve diger viz-
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yonlann yani sira ekonomik bir vizyona da ihtiya¢ duyan toplum-
sal hareketlerin iste bu ihtiyacini karsilamaya ydnelik bir dneridir.
Katilimci ekonomiyi entelektiiel anlamda ne kadar savunacagimi-
z1 ya da katilimci ekonomiyi gelistirmeye kendimizi ne dlgiide ada-
yacagimizi, teori hakkindaki degerlendirmemiz belirleyecek. Kati-
limci ekonomiye ulasmayi amaglayan aktivistler olup olmayacagi-
mizi ise, onerileri eyleme dokildigi zaman ulastigimiz yargilar be-
lirleyecek. Yok, eger katilimci ekonominin en genis ihtiyaglarimizi
karsilayamadigina kanaat getirirsek, o zaman bunu daha basanli se-
kilde yapan bir vizyon ortaya koymamiz gerekiyor.



18
MUHALEFET

Tarihin sonu yoktur. Muhalefetin de sonu yoktur. Bana gore kati-
limci bir ekonomi son derece arzu edilir 6zelliklere sahip. Zira ye-
ni bir ekonominin adil olmayan gelir farklarini ortadan kaldirma-
sI, antisosyallik yerine dayanisma Uretmesi, toplumsal neticeleri tek-
tip hale getirmek yerine ¢esitlendirmesi, otoritecilik yerine 6z-y6-
netim dogurmasi ve sinif hakimiyetine degil sinifsizliga ulasmasi in-
sanlik icin buyuk ilerlemeler olacaktir; ama insanligin kaydettigi en
son ilerlemeler olmayacaktir.

Katilimci ekonominin oldugu bir toplumda, muhalefete neden olacak
meseleler ve durumlarla sikga karsilasacagiz. Dahasi, sadece belli bir
politikaya ya da sureklilik gosteren bir aliskanliga degil, temel kurum-
sal 6zelliklere yonelik bir muhalefet de zaman zaman olacaktir.

Burada muhalefet derken, kapitalizme geri ddnme arzularinin belir-
mesinden s6z etmiyorum. Bu ¢ok zayif bir olasilik olarak gozikuyor.
Ursula LeGuin'in Millcadizler' romanindaki bir karakter gibi, katilim-
cl ekonomide yasayan bir yurttasin da kapitalizmin tarifini duydu-
gunda dehsete kapilacagini tahmin edebiliriz. Bu insana kapitalizmin
tarifi "dayaniimayacak kadar sikici” gelecektir. "Durmaksizin uzun ve
aptalca bir dusu anlatip duran birini dinlemeye [benzeyecektir)”.

| Ursula K. LeGuln, The Dupoisedsed, Millenium, 1974, [Turkgesi; cev. Levent Mollamus-
tafaoglu, Metis Yayinlari, 1999. -y.h.n.)
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Yillarca katilimci ekonominin mantigina dahil olduktan sonra, "ban-
kalarin nasil isledigini ve benzeri seyleri [bile anlayamayacaktir],
¢unk kapitalizmin batun islemleri ona ilkel bir dinin ayinleri gibi an-
lamsiz, barbarca, karmasik ve gereksiz [gelecektir]". Gelecekteki bir
katihmci ekonomide yasayan birine kapitalizme donme olasiligi hak-
kinda ne diisiindigu soruldugunda, "dehsetli olan[inl bile bayagilaslti-
gil" ve "butin insanlarin hareketlerinin hirs, tembellik ve kiskanclik
tarafindan yonetildigini varsayan para ayinlerinde" nasil yer alina-
bilecegini hayal bile edemeyecektir [a.g.e., s. 121l.

Bu nedenle, katilimci bir ekonomide muhalefetin gecmise dénuk bir
arayisa girmesinin ¢cok kicuk bir olasilik oldugunu santyorum. Ama
bazi hareketler ortaya cikabilir ve katilimci ekonominin insanlarin
tatmin, zevk ve sayginlik diizeylerine katkida bulunan maddi kosul-
lari ve toplumsal iliskileri herkes icin esit kilmasinin dtesine gece-
rek herkesin bizatihi tatmin, zevk ve sayginlik duzeylerini esit ha-
le getirmek isteyebilir. Ya da belki yeni amag, insani 6zellikler ve-
ya ddullerle ilgili 6lgme fikrini batunuyle ortadan kaldirmak olabi-
lir; hatta édullerin hak edilmesi distincesine oldugu gibi son ver-
mek isteyebilirler. Yine LeGuin'in karakterlerinden birisi sunlan soy-
liyor-. "[insanlarin neyi hak ettijinden bahsetmeyin.) Ciinkii her bi-
rimiz her seyi, 6l Krallarin mezarlarinda yigilmis her tiirli zengin-
ligi hak ediyoruz, ayni zamanda higbirimiz hicbir seyi hak etmiyo-
ruz, acken bir dilim ekmegi bile hak etmiyoruz. Baskasi agken biz
yemedik mi? Bizi bunun i¢in cezalandiracak misiniz? Digerleri yer-
ken a¢ kalma erdemini gdsterdik diye bizi ddullendirecek misiniz?
Hi¢ kimse cezayi kazanmaz, 6dulu de. Aklinizi hak etmek kazanmak
gibi fikirlerden arindirin, ancak o zaman disiinebileceksiniz" [a.5.e.,
s. 318]. Bu bakis acgisi anlamli bulunur ve katilimci ekonomi manti-
ginin 6tesinde yaygin olarak benimsenen bir diistince haline gelir
mi ya da baska bir 6zlemler dizisi ortaya ¢ikar mi, bilemeyiz. Orta-
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ya ¢ikan muhalefetler ne turden olursa olsun, énemli olan toplu-
mun buna nasil tepki gdsterecegidir.

Oncelikle, insan hayatinda ihtiyath olmanin, belki pek ¢ok radika-
lin ve devrimcinin kabul etmeye yanasacagindan daha dnemli bir
yeri vardir. Ve nasil ki yeniliklerin heyecanla savunuldugu zaman-
larda fark edilmeyen sakincalari olabiliyorsa, uzun siiredir var olan
kazanimlarin, zorlukla elde edilen neticelerin ve buglinki haline gel-
mesi on yillar, yuzyillar, hatta ¢caglar sirmus toplumsal aliskanlhk-
larin ve iliskilerin de ilk bakista gérinmeyen meziyetleri muhakkak
olabilir. iste bu iki nedenden dolayi, bilyiik bir degisim hedefler-
ken ihtiyath olmak genellikle akillicadir. Evet, ihtiyath bir tutumun
guclukle elde edilen kazanimlan dikkatsizce kaybetmekten veya
korkung kusurlara sebep olmaktan kaginmamiza yardimci olmak
gibi bir meziyeti vardir; ama ilerleme icin gdsterilen her turlt ge-
rekceyi reddeden ve oldugumuz gibi kalmamizi savunan bir tutum
da asiriya kagmak olur.

ilerleme s6z konusu oldugunda, bir kez ulasip rahata erecegimiz ni-
hai bir nokta olmadigini aklimizda tutmaliyiz. Ge¢misteki basarila-
r1 bir tarafa atmamak konusunda bir dereceye kadar ihtiyath olmak
akillicadir, evet, ama yenilik yapmanin daha da akillica oldugu an-
lar tarihte daima olacaktir. Baska bir deyisle, ihtiyatli tutumumu-
zu korumali, ama ayni zamanda da degisim olasiliklarina daima
acik olmali, hatta degisimi memnuniyetle karsilamaliyiz.

Hatta, biliyoruz ki degisimler hemen her zaman elestirinin pesi si-
ra gelir. Ne zaman ki bazi kisiler veya gruplar yetersizlikler oldu-
guna iliskin ikna edici seyler sdyler ve baskalari da alternatifler kes-
fedip kamuoyunda yenilikleri savunmaya baslar, ciddi degisimler
iste 0 zaman gerceklesir.

Elestiri ve yenilik arayisi, insanhigin temel kazanimlarinin can da-
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mandir. O halde insanligin, muhalefeti bastirmayip memnuniyet-
le karsilamasi gerekmez mi?

Ekonomiden bir 6rnekle benzerlik kuralim-. Bir yatirimi disunun. Bir
yatinmin faydali olabilegine iliskin bir fikir aklimizda belirir gibi olur.
Biraz kafa yorariz ve ileride elde edebileceklerimizi disinince he-
yecanlaninz. Gergeklestirmek i¢cin zaman ve enerji harcar, bir an-
layis gelistiririz.

Tabii ki bu ¢abalar her zaman sonug vermez. Bazi yatirimlar bize ne-
yin yolunda gitmedigi hakkinda bilgi verir, ama yeni hicbir sey ka-
zandirmaz. Bazilari ise bu kadarini bile zar zor saglar. Yine de ya-
tirimlarin hepsi basarili olmuyor diye higbir yatirimi destekleme-
memiz gerekti§ini sbylemeyiz. ihtiyath bir sekilde kumar oynariz,
¢Unku yeterince yatirim yaparsak basarisiz olanlarin verdigi zara-
r1 telafi edecegimizi dustniriz.

Besteciler, yazarlar, ressamlar veya bilim insanlarinin durumu da
buna benzerdir. Hepsi de sik sik, kendi disiplininde Umit vaat eder
gorinen, ama sonradan basarisizlia ugrayan calismalara girisir. Pe-
ki, umduklari gibi sonu¢clanmayan bir projeye girismeleri onlari
kotl bir besteci, yazar, ressam veya bilim insani mi yapar?

Hayir, basari, basarisizliklar olmadan gelmeyecektir. Herhangi bir
sey gerceklesmeden onunla ilgili neticeleri bilemeyiz. Zaman ve ener-
ji kaybi oldugunu distindagimiz uguk 6nerilerden kaginmaya ¢a-
lisabiliriz; ama yine de bu konuda ihtiyatl olmamiz gerekir; ¢cinku
gerceklerden bihaber olan, ucuk fikirli diye elestirdigimiz besteci,
yazar, ressam veya bilim insani degil de biz kendimiz olabiliriz. Fa-
kat cogunlukla, eger makul diizeyde bir yeterlilik ve ciddiyet s6z ko-
nusuysa, yeni fikirlerin pesinden gitmek akillicadir,

Ayni sey muhalefet icin de gecerlidir. lyi bir toplum, kuskuya yer bi-
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Takmayacak sekilde ciddiyetten yoksun veya cahilane gdériinen mu-
halefeti belki zaman zaman gérmezden gelebilir, reddedebilir, hat-
ta engelleyebilir; ama bunu yaparken ortaya ciddi kanitlar koyma
yukamlalugiana tstlenmesi gerekir. Fakat ciddi ve bilgiye dayali 6r-
nekler s6z konusu oldugunda, toplum kendi yapilarina yénelen mu-
halefete tahammul gostermekle kalmamali, onu tesvik de etmelidir.

Hatta, ancak kendisine yénelen muhalefeti hos karsiladidi, hatta tes-
vik ettiinde medeni bir topluma sahip olacagimiz bile 6ne strile-
bilir.

Eger iyi bir toplumun isareti buysa, katilimci bir ekonomi bunu na-
sil basaracak? Cesitlilik katilimci bir ekonominin temel degerlerin-
den biridir; ve umariz, sistemin bizatihi kendi dogasiyla ilgili ¢esit-
lilikten yana olmak, bir sistemin iginde gesitlilik yanlisi olmanin do-
gal bir uzantisidir.

Bu baglamda, katilimci bir ekonomi batin katilimcilarini egilimle-
rine uygun bilgiyle ve 6zguvenle donatir ve bu sekilde elestirel du-
siince i¢in bir temel saglar.

Dahasl, katilimci bir ekonomi, ihtiyaclarin karsilanmasi ve potan-
siyellerin gelistirilmesi yonunde gergeklestirilebilir vaatler sunan
ekonomik inisiyatifleri ve yenilikleri her zaman destekler. O halde
insanlarin yararina kurumsal yenilikler Gretme potansiyeli tasi-
yan muhalefeti de ayni istek ve enerjiyle desteklememesi icin bir
neden var midir?

Bir katilimci ekonomi yandasinin kendi ekonomisine giivensizligin-
den kaynaklanan bir korku duymasi ve bu yizden katilimci ekono-
minin degerlerini veya kurumlarini elestiriden korumak adina ye-
nilik olasiliklarini pesinen reddetmesi igin bir sebep olmadi§ini
umuyorum.



i

I Umudu Gergege Donuftirmek 1 Michael Albert

Bir hayli ihtiyath bir katimci ekonomi yandasinin bile, insanliga
daha fazla faydasi dokunacak yapisal degisim olasiliklarinin aras-
tirllmasina karsi ¢ikmasi igin bir neden yoktur.

Katilimci bir ekonomide, ekonomik fayda ve maliyetler hakkaniyet-
li sekilde dagitilir. Bazilanna zarar verirken bazilanni avantajh ki-
lan, boylece sistemin adilligini bozan herhangi bir yenilik 6nerisi
muhtemelen - en azindan bu yenilikten zarar gorecek olanlardan
- kati bir direnis gorecektir. Fakat herkese faydasi olacagina dair
ikna edici savlar sunan herhangi bir éneriye nicin pesinen karsi ¢i-
kilsin ya da boyle bir éneri nigin reddedilsin ki? Elbette insanlar bir
dustincenin gergeklestirilebilir olup olmadigindan stiphe edebilir.
Ama yapilmasi gereken, 6nerilen dustinceyi a priori reddetmek de-
gil, onu sinamak ve potansiyelini arastirmaktir.

Manti§i ve degerleri itibariyle katilimci bir ekonomi, toplumun ye-
nilenmesine ve yeniden tanimlanmasina dénik deneylerin yine top-
lum tarafindan surekli olarak desteklenmesi fikrine intibak etme-
li, hatta bunu tesvik etmelidir. Katilimci bir ekonominin yani sira;
siyaset, kultur, akrabalik ve ¢evreyle ilgili olarak katilimci ekono-
miyle bagdasan ve onun kadar degerli bir ydonelim barindiran bir
toplum, bu alanlar agisindan da medeniyet 6ncesi degil, medeni bir
sistem olacaktir.

Peki ya bugiin? Yeni bir ekonomi ve yeni bir diinya elde edilmemis-
ken ... Katilimci ekonomi vizyonu henliz daha yeni dogmusken,
onu yetersiz bulup elestiren gorusler karsisinda ne yapmaliyiz?

Ekonomi s6z konusu oldugunda, ben iscilerin ve tiketicilerin ken-
di ekonomik hayatlarinin denetimini kendi ellerine almasini istiyo-
rum.

Herkesin, yeteneklerini ve potansiyellerini eksiksiz sekilde kulla-



BGST | Duslince Dinai | 329

nabilecegi adil kosullara sahip oirrasini istiyorum.

Gelirlerin, insanlann yapti§i isin siiresine, yogunluguna ve zah-
metine karsilik gelmesini istiyorum.

Neyin, kim tarafindan, hangi kosullarda uretilecegine ve urinleri
kimlerin tuketecegine surece katilanlarin karar vermesini ve bitun
bunlarin insanlarin refahini artirip gelisimi zenginlestirecek sekil-
de yapilmasini istiyorum.

Gug ve zenginlik hiyerarsilerinin ve cogunlugu bir avug seckine ta-
bi hale getiren sinif bélinmesinin son bulmasini istiyorum.

Ben, butlin bu ekonomik amagclari katilmci ekonomi kurumlariyla
- yani, isgi ve tuketici konseyleriyle, gayret ve fedakarhigin édul-
lendirilmesiyle, dengeli is bilesenleriyle ve katilimci planlamayla
- gergeklestirmekten yanayim.

Yillarca yaptigim degerlendirmelerden ve kayda deger deneysel uy-
gulamalardan sonra bu tercihlerin zahmete deger ve uygulanabi-
lir olduguna inaniyorum, bu yiizden onlari savunuyorum. Ama bi-
rileri katilmcir ekonomi kuramlarinin gerekli ekonomik islevleri
bir sekilde yerine getiremeyecegini ya da faydalarina agir basan top-
lamsal veya kisisel yan etkileri olacagini éne siirerse, benim ve di-
ger yandaslarin bu iddialara kalak vermemiz, onlari duymamiz ve
anlamamiz, dikkate almamiz gerekir. Katilimci ekonomi vizyonuna
daha incelikle hale getirebilecegimizi, dzelliklerini gelistirebilece-
gimizi mit etmemiz gerekir.

Ve eger birileri, katilimci ekonomide diizeltilmeye direng gosteren
ve vizyonun gelistirilmesini engelleyen ciddi kusurlar bularsa, be-
nim ve katilimci ekonominin diger yandaslarinin karatahtanin ba-
sina donup bastan baslamasi gerekir. Uygulanabilir bir vizyon ge-
listirme cabasini asla terk etmememiz, savundugumuz herhangi bir
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vizyonu gelistirmeye, hatta yerine bir baskasmi gecirmeye daima
acik olmamiz gerekir.

Sémurd, yabancilasma, yoksulluk, gugsuzlesme, parcalanmis ve
zayiflatici ¢alisma, kugik bir azinhgin kar etmesi icin Gretim yap-
ma - evsizligi, achgi ve asagilanmay!i bir yana birakiyorum - yer-
¢ekimi gibi doga yasalari degildir. Bu kotulikler, insanlar tarafin-
dan tesis edilen kurumsal iliskilerden kaynaklanir. Yine insanlar ta-
rafindan tesis edilecek yeni kurumlar yeteneklerimizi ve ruhumu-
zu 6zgurlestiren, arzularimizi ve kaygilarimizi bulusturan, secenek-
lerimizi cogaltan, fayda ve maliyetlerimizi dengeleyen ¢ok daha iyi
neticeler Uretebilir ve herkesin yararlanacagi o degerli 6zgurluga
saglayabilir.

Ekonomik glindemimiz, bu yeni kurumlan tanimlamak ve onlara ulas-
mak icin ¢aba gdstermek; toplumsal gindemimiz ise, yeni bir din-
ya tanimlamak ve onu kazanmak icin ¢aba sarf etmek olmaldir.
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