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ONSOZz

Okuyucu, izleyici bunu ne kadar fark etti, bilinmez, ama
Turkiye medyasi, 2001 kriziyle birlikte 6nemli bir kabuk
degisimi yasadi, yasiyor. Medya sektoriine egemen gruplar
saflagtilar, daha dogrusu cephelestiler. Birbirlerini “medya-
y1 silah, gazetecileri de tetik¢i” olarak kullanmakla kiyasiya
elestirdiler. Gazete, dergi dagitim sirketlerini ayirdilar. Bu
temelde, iki bloka bolundiiler. TV ditnyasinda da cepheles-
tiler. Kadrolarimi takviye etmek uizere sermaye enjeksiyo-
nuna ve profesyonel transferine gittiler. Yeni medyalar dev-
reye soktular.

Medya dunyasi ve daha birgok gozlemci bunu medya
sektorande bir kabuk degisimi, bir yol ayrimi, hatta cephe-
lesme, giicleri tahkim etme gibi anladi, yorumlad.

Oysa, yasanan daha boyutlu, daha kapsamli ve daha de-
rin bir catismaydi...

Ozellikle 3 Kasim 2002 secgimleri arifesinde, AKP iktida-
rimin ayak seslerinin duyulmaya baslamasiyla hizlanan fil-
ler kavgasi, yansimasini medyada buldu. Yillarca ortalikta
gorunmeyen ve medyaya konusmayan patronlar iclerini
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dokmeye ve kimle ne alip veremedikleri varsa, hepsini ifa-
de etmeye basladilar. Bunlar, bir tarih ya da tarih masved-
desi yazicilan i¢in ¢ok 6nemli doneler... Ayrica TBMM'de
2002 Haziran'inda yapilan Medya Sorunlar1 Arastirma Ko-
misyon toplantilarinda yer alan konusmalarin tutanaklan
da ¢ok 6nemli belgeler.

Bu kitap, medya sathinda yasanan filler kavgasimn medya
otesine uzanan iktisadi ve siyasi boyutlarini ortaya koymaya
cahsiyor. Kavga kizistikga, taraflarin bizzat kendilerinin ya
da birbirini “tetik¢i” olarak nitelendiren profesyonellerin
yazip cizdikleri, bir¢ok bilinmeze 151k tutuyor. Bu nedenle
kitabin bir¢ok béliimunde, patronlardan ve medya yonetici-
lerinden uzun alintilara yer vermekten kaginilmadi.

Medya, ozellikle son 20 yildir, kendi bagina degil. O, ar-
ik, sanayisi, finansi ve diger sektorleri ile sinerjik bir ahs-
veriste bulunan, entegre bir yapinin pargasi. Ama ayni za-
manda, tekil bir grubun mulkiyetinde olsa da, y:lhik 1 mil-
yar dolarlik reklam destegi de veren buyuk sermaye fraksi-
yonlar adina da kullanilan, bir hegemonya araci, bir ikti-
dar alan1. O nedenle medyay: mercek altina almak, ashnda,
farkli sermaye fraksiyonlarini ve onlarin farkhlagsmis bek-
lentilerini, programlarim mercek altina almak demek.

Son yillarda bir¢ok sermaye grubunun, ozellikle kolay
birikim saglayan finans sektoritne yatinm yapanlarin, he-
men kendilerine bir medya sirketi kurup bir gazete, bir TV
edinmek istemeleri, “medya ile silahlanmak” refleksinden
bagka bir sey degildi. Finansta 2001'de yasanan yaprak do-
kumui medya mevzilerinin dusmesiyle paralel yasandi. Bu
mevzileri kaybetmek istemeyenlerin direnirken medya sila-
hina sarilmalari, cephanelerini birlestirip ittifaklarim med-
yadan baslatmalan da bosuna degil. Kitap, bu nedenle filler
savasinda medya ile finansta olanlan igice suregler olarak
algihyor ve analiz ediyor.
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Hikayemizin bas kahramam Aydin Dogan..O, hem cep-
helerden birinin 6nemli bir aktori hem de sdzcusu, tagiyr-
cist. O nedenle iktidar meydan muharebelerinin yapildig
yer medya olunca cephe komutanlarindan biri de o oluyor.
Catistigl kesimler de kdh medya patronu kah bagkalari. Bu
kitabin ikinci bélumunde, farkli tarihlerde, farklh gazete
sayfalarina dagilmig Dogan’in (ya da Dogan Grubu’nun),
Halis Toprak ile, Ding Bilgin ile, M.Emin Karamehmet ile,
Cem Uzan ile ve nihayet llhan Selguk ile ¢atismalarn, po-
lemiklerini izleyecek, ¢atismalann arka planlarnni okuya-
caksimz.

Kaynaklar, bizzat medyadaki gazeteler, dergiler, internet
siteleri, -Medyatava.net'ten ozellikle yararlandigim tesek-
kur ederek belirtmeliyim- Meclis tutanaklari, holding faali-
yet raporlari ve resmi kurum web siteleri.

Anlagilacag uzere, bu kitap bir medya elestirisinin ote-
sinde iddialar tagiyor ve dnermeler yapiyor. Buradan hare-
ketle de fillerin ezdigi ¢imler perspektifinden olgulan anla-
maya yardimci olmay: hedefliyor. Sevabi, giinahiyla; filleri
ve tetikgileri kizdirmak, giicendirmek pahasina...

Kitaptaki semalari, grafikleri ve diger teknik diizenleme-
leri itinayla yapan Mine Bulut'a tesekkur ediyorum. Esim
Ulka ve ogullarim Nehir ile Ruzgar, ben kitap yazmaya
baslayip dunyay: ve onlar unutunca, bana hep ¢ok sabirh
ve anlayish davranirlar. Bu kez de oyle yaptilar. Tesekkir
ediyorum.

MUSTAFA SONMEZ
Aralik 2002
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BIRINCI BOLUM
AKP-BATIK PATRONLAR FLORTU

Bell 230 model helikopter erken sararmis kavak yaprakla-
nm her tarafa ugusturarak konmaya hazirlanirken, biraz-
dan helikopterden inecek olan parti liderinin i¢inin ¢ok ra-
hat olmadig da her halinden belliydi.

Bilecik, Kiitahya ve Eskisehir mitingleri icin sabah An-
kara’dan 6zel otomobille kuguk bir konvoy esliginde hare-
ket eden AKP Genel Baskan1 Recep Tayyip Erdogan, 7
Ekim’de saat 10.00 sularinda Bozuyuk ilcesi girisindeki
Toprak Kagit, Fayans, Seramik Fabrikalan tesisi ontinde,
30 kisilik bir AKP’li tarafindan durdurulmustu. Yaninda
esi Emine Erdogan da bulunan Recep Tayyip Erdogan,
Mercedes marka otomobilden inmeden partililerle selamla-
sirken partililer, Erdogan’dan Bilecik mitingi sonrasi kara-
yoluyla Bozuyuk'ten gecerek halki selamlamasim istiyor,
Erdogan da dontiste ugrayacagina s6z vererek Bilecik’e ha-
reket ediyordu.

Bilecik'te saat 11.15'te halka hitap eden Erdogan, Halis
Toprak'm daha 6nceden Bilecik Organize Sanayi Bolgesi'ne
gonderdigi, govdesinde Toprak Holding amblemi bulunan
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ozel helikopterle simdi Bozuyuk'teydi. Erdogan’i tagiyan
helikopter, saat 13.00'de tesis alaninda bulunan ve Halis
Toprak'in zaman zaman dinlendigi kogkin yanindaki heli-
kopter pistine inmisti.

Fabrika kapisindaki gorevli, “Halis Toprak'in talimat
var. Igeriye basin mensubu alinmayacak” diyerek tesiste
kus ugurtmuyordu.

Erdogan’i miting alanindan zirvenin yapilacag fabrikaya
uguran helikopter, Halis Toprak'in 6zel heliktopteriydi.
Halis Aga'min duzenledigi bu Bozuytik zirvesinde iki eski
banka patronu daha vardu:

Cukurova Grubu Baskan1 Mehmet Emin Karamehmet ve
Kentbank’in eski sahibi Mustafa Suzer. Battk banka sahip-
leri ¢ok 6zlu cumlelerle Erdogan’a bankalarina el konulma
surecini kendi pencerelerinden anlatms, “aslinda biz hak-
sizhiga ugradik. IMF'nin, Dervis'in, BDDK'nin kurbani ol-
duk” mesaj1 vermeye calismislardi. Mitinglerde “Bankalar-
da 20 milyar dolan batiranlarin yakasina yapisacagiz” di-
yen Tayyip Erdogan, Bozuyuk'teki “batik banka zirvesi’nde
konusulanlan dinlerken bagim, kargisindakilerin soyledik-
lerini onaylar anlaminda yukar asag salliyordu. Anlasilan,
2000-2001 krizleriyle baslayan stire¢te bankalarini kaybe-
den bazi patronlar umutlarimt AKP iktidarnna baglamiglar-
dr. Toprakbank elinden gittikten sonra bankasini geri al-
mak igin ¢almadik kap1 birakmayan Toprak Grubu patro-
nu Halis Toprak, AKP Genel Bagskani Erdogan nezdinde lo-
bi ¢alismas1 baglatmisti. Bozayuk'teki ‘batik banka zirve-
si'nin ditizenlenmesinde eski ANAP’l icisleri bakanlarin-
dan simdinin AKP’lisi Abdulkadir Aksu etkili olmustu. Ha-
lis Toprak da Aksu gibi Diyarbakirh idi ve ayni Aksu, 58.
Hukumetin de Igisleri Bakani olacakti.

Halis Toprak'in 6zel helikopterini gondererek fabrikasi-
na aldirdigy Tayyip Erdogan burada bir saat kaldi. Daha
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sonra yine Toprak’a ait helikopterle ikinci mitingini yapa-
cagy Kutahya'ya gitti. Erdogan, Kutahya Dumlupinar Sta-
dr'min yanindaki Asim Alkis futbol sahasina indi.

Batik banka sahipleri, Recep Tayyip Erdogan’la gorus-
meleri tamamlandiktan sonra bir sure kendi aralarinda ko-
nustular. Toprak, Suzer ve Karamehmet, 6gleden sonra yi-
ne Toprak'in helikopteriyle Istanbul'a donerken gelecekle
ilgili pek de umutsuz degillerdi. Ancak Halis Aga’yr doénu-
sunde Istinye’deki evinde tatsiz bir surpriz bekliyordu.

Toprak evde, 1s Bankasrnin 33,5 trilyon liralik alacagini
tahsil i¢in gelen icra memurlan tarafindan karsiland. lcra
memurlan haciz uygulanacak esyalann tespitini yapiyor-
larda.

1s Bankasi, 2 trilyon 952 milyar lirahik bir baska kredi
alacag igin de ikinci bir ihtiyati haciz karan daha aldirms-
t1. Is Bankasr'nin Toprak Grubu sirketlerinden toplam ala-
cagi, 305 trilyon liray1 agsmigt1. Istanbul 3'unca Asliye Tica-
ret Mahkemesi'ne bagvuran Is Bankasi’'min avukatlari, Top-
rak Seniteri Turizm Isletmeleri ile gesitli tarihlerde yapilan
120 adet genel kredi sozlesmesine diger borglular Toprak

- Kagut, Halis Toprak, Toprak llag Kimyevi Maddeler Sanayii

ve Toprak Dis Ticaret'in kefil olduklarim belirtmislerdi.
Miktan 305 trilyon liray: asan ve hepsi bor¢lu Toprak ve 4
sirketine kullandirilan kredilere teminat olarak, mulkiyeti
borglu ve kefiller ile kefil olmayan Toprak Insaat, Toprak
Demir Dokum, Toprak Seramik ve Gida A$’ye ait tasin-
mazlar uzerine 273 trilyon lira bedelle 24 adet musterek
ipotek tesis edilmisti. Is Bankas1 avukatlan kredi borglar-
nin vadesinde 6denmemesi Gizerine alacagin kat edilerek
borglulara Besiktag 16'nc1 Noteri araciligiyla 16 Temmuz
2002'de ihtarname gonderildigini fakat sonug alinamadig-
n1 bildirmislerdi.
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Flas...Flas....

Bozityuk zirvesi, medyadan saklanmisti ama yine de zirve-
nin hemen ertesinde Dogan Haber Ajans1 muhabiri, cep te-
lefonundan Istanbul’a haberi hemen yazdinyor ve batik
banka sahipleri ile Erdogan'in bulusmasi, “Boziyuk Zirve-
si” mansetiyle Aydin Dogan’in gazeteleri Hiirriyet ve Milli-
yet'in mangetlerinde yer aliyordu.

Bulusmanin ertesi gina haberi gazetelerde goren AKP
Genel Bagkan! Erdogan, batik banka patronlan Toprak, Ka-
ramehmet ve Suzer ile yaptig1 zirveyi hemen savunacak ve
“Bana sikintilanimi anlattilar” diyecekti. Erdogan, olay: ha-
ber konusu yapan “malum grubun” gazetelerini de suglaya-
caku.

Erdogan, Dogan Grubu'nu kastederek, “AKP’nin siyaset
seklini o grup belirlemeyecek” diyor ve ekliyordu, “Halis
Bey'in, Mehmet Emin Bey’in ve Mustafa Bey'in ulkede su
andaki mevcut sikint ile alakali, kendi bankalarinin dustii-
gu sikintilarla alakali yaklasik 30-35 dakikalik gérusmemiz
oldu”.

Erdogan’a benzer bir agiklama da Abdullah Gul'den gel-
di. Gul, Kayseri'de yaptig1 aciklamada, “lsadamlan Turki-
ye’nin en buyuk partisinin genel baskamna dertlerini anlat-
mak istedi. Biz, herhangi bir grup ve c¢evre veya cemaatin
kontrolu altina giremeyiz” diyordu.

Toplanuyla ilgili haber yapan Aksam gazetesinde ise, bu-
lusmanin gundemi farkh yansiuldi. Gazetedeki habere go-
re, patronlar Erdogan’a bankalarinin durumunu anlatma-
muglar, sadece ev sahibi Halis Toprak, baz1 gazeteleri sikayet
etmisti. Ayrica katihmcilar Toprak’in seramik tesislerini
gezmek i¢in oradaydilar... Afyon-Usak arasinda yine Top-
rak’in helikopteri ile ucan Erdogan, bu helikopteri kullan-
maslyla ilgili olarak “Helikopteri kiraladik. Bizden 6nce de
Cem Uzan kiralad1” diye konusuyordu.
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Erdogan, “AKP iktidarinda bankalarla ilgili neler yapa-
caksiniz?” sorusu tzerine de soyle konusuyordu: “Nasil ki
bir anonim sirket kendi gobegini kendisi kesiyorsa banka-
lar da kendi gobegini kendisi kesecek. Tasarruf mevduati
sigorta fonlarinda herkes yatirdigy parasinin primini de ga-
ranti edip dyle olacak. Bugun oldugu gibi Hazine, bankala-
ra yatirilmis olan paralarn garantéria durumuna dismeye-
cek. Bugune kadar bunun yukunit hep Hazine ¢ekmistir.
Bunun bedeli de son 20 bankada yaklagik 50 milyar dolar
olmustur. Bunu halletmenin gayreti i¢inde olacagiz.”

Erdogan, bulugmanin basina yansimasindan rahatsizdi.
Usak mitinginde “Basin, beni ¢ok dikkatli dinleyin, agzim-
dan cikanlan dogru yazin” diyerek basina diglerini gosteri-
yordu. Erdogan’in bu sozlerine alandaki partililer gazeteci-
leri yuhalayarak destek vereceklerdi.

Isadami Halis Toprak'in “Bell 230" model 6zel helikopte-
riyle geldigi Usak'ta halka seslenen Erdogan, “Hicbir hol-
ding bizi idare edemez. Kimse istahlanmasin. Holdinglerle
gorusuruz ama peskes ¢ekmeyiz” diyordu. Kitle memnun-
du ve hizin1 alamiyor, baginyordu, “Kahrolsun IMF!..Kah-
rolsun AB!..”

Erdogan, IMF'ye ve AB'ye kars1 slogan atilmas: uzerine
ise “20 sene once aynen senin gibi ‘AB’ye, IMF'ye karsiyim’
diyordum. Sen benim gibi siir okudugun i¢in ceza yat da
gor, ondan sonra konugahim” diyor ve ABD, Avrupa ulkeleri
gibi demokrasinin daha iyi uygulandig tlkeleri gordukten
sonra ufkunun daha fazla aqildigini sozlerine ekliyordu.

AKP lideri Tayyip Erdogan ertesi gun Istanbul'dayd: ve
ihracatgilarin duzenledigi bir toplantida, Boziyik'te batk
banka patronlanyla yaptig1 toplantiya da agiklik getirme ih-
tiyac1 duyacakti:

“Takvim verilirse bor¢larimizi 6deriz dediler. Ben siyaset
adamu olarak her ticaret adamini, sanayiciyi dinlerim.”
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“Daha once ziyaretime gelen, benim de daha sonra Bile-
cik mitingi sebebiyle davet edildigim kendi tesislerini gez-
mem ve olay 45 dakikalik yemek durumu.. Orada iki isa-
dam1 da bulundu. Kendileri, ugradiklar1 haksizhklan bize
anlattilar. Bana denilen su:

‘Benim butin malvarliklarima, yatirimlarima el konul-
dugunda borcumu 6deyemez duruma geliyorum. Bana bel-
li bir takvim uygulamasi yapilsa bunu uygulayacak gigte-
yim.” Ben siyaset adami olarak nasil sizlerle bulusuyorsam,
her ticaret adamiyla ve sanayiciyle de bulusurum, her biri-
ni de dinlerim. Oraya gidiyorsun olmuyor, buraya gidiyor-
sun olmuyor. Sanki bunlara rant1 ben sagladim, onlarin
bankalarini Fon’a ben devrettim. Bunun hesabini, 3 Ka-
sim’dan sonra bize sorabilirsiniz.” S

Bankalarina el konulan firmalarda on binlerce insan ¢a-
histigim ve bu duruma ¢6zam bulunmasi gerektigini kayde-
den Erdogan, ayrica bankalarnin Hazine garantisinde olma-
sina kesinlikle kars1 oldugunu belirterek, “Belli bir takvim
icerisinde Hazine, bankalarin garantorit olmaktan ¢ikmah-
dir. Hepinizin sirketleri var, battiginiz zaman Hazine garan-
torantz mu? Degil. Adil olmaya mecburuz” diyordu..

Ertesi gun gazetelerde ODP Genel Bagkam Ufuk Uras,
Tayyip Erdogan ile batik banka sahiplerinin gizli bulusma-
sin1 ‘ahlaksiz bulugma’ olarak nitelendiriyordu. Yaptif1 ya-
z1h agiklamada, Tayyip Erdogan ile batik banka sahipleri-
nin basina kapali, gizli bulusmasim Tirkiye siyasetinin kir-
li ytizont bir kez daha agiga ¢tkardigin belirten Uras, soyle
devam ediyordu:

“Cunktl bankalarin hortumlanmasina izin veren, soygu-
na zemin hazirlayan siyasi iktidarlardir. Siyasilerden bunun
hesab1 sorulmamistir. AKP’nin batik banka sahipleri ile bu-
lusmas: yeni bir soygun hazirhginin isaretidir. Bankalari
dolandiranlarin mal varliklarina el konulmas: ve borglarin
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tahsili yerine, batik banka patronlar ile bulugmay: tercih
etmek siyasi ahlaka dair 6nemli bir gostergedir.”

MHP Genel Baskani ve donemin Devlet Bakani ve Basba-
kan Yardimcisi Devlet Bahceli de Erdogan1 elestiriyor ve
soyle diyordu: “Arkasinda halkin destegi oldugu soylenen-
ler yali ve koskte birileriyle gorusiiyor. Ne isin var yahda
koskte? Ne konusuyorsunuz? Fiskos siyasetiyle Turkiye
nereye varacak? Madem bu partiler sagda ve solda halkin
destegini alarak Meclis'e gideceklerse, millet bunlarin arka-
sinda goziikuyorsa; siyasi uslup itibariyle kimseyi incitmek
istemiyorum ama, arkasinda bu kadar millet destegine sa-
hip olanlar birisi yal1 yerlerinde birileri ile gérusayor, birisi
Bozuyuk'te bagka birileri ile gorusuyor. Millet huzuruna ¢i-
kacaksin ‘ben varim’ diyeceksin, o zaman ne isin var yalida
koskte? Ne konuguyorsunuz? Fiskos siyasetiyle Turkiye
nereye varacak? Gelin meydan, millet burada, siz de bura-
da olun.”

19 Haziran’da bankasi Pamukbank’1 Fon’a kaptiran ve
bunun tizerine medya guiclerini tahkim etmek tizere, sahibi
bulundugu Show TV ve Aksam gazetelerinin basina Dogan
Grubuwndan Tuncay Ozkan ile Nurcan Akad’t transfer eden
Karamehmet, Dogan Grubu’nun her hamlesine artik anin-
da yanit verdiriyor ve buyuk transfer parasi 6dedigi gazete-
cilere, rakiple ilgili “kirli camasir” bulunmasi konusunda
talimat ustine talimat yagdirtyordu. Iste Bozuyuik zirvesi
icin de 9 Ekim tarihli Aksam’da da gerekli haber hazirlan-
migsti.

Siyasilerle her zaman yakn iligki icinde olan Aydm Do-
gan dun, sahibi oldupu gazetelerde, AKP Lideri Tayyip Er-
dogan’in, Cukurova Grubu Baskan1 Mehmet Emin Kara-
mehmet, Suzer Holding Yonetim Kurulu Baskan1 Mustafa
Suzer ve Toprak Holding Yonetim Kurulu Bagkani Halis
Toprak ile gorusmesini saibeli bir gorunti vererek manget-
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lere tasidi. Aydin Dogan'in yayin organlarinda, Bozuyuk'te-
ki gorusme ‘gizli pazarhk’ gibi sunuldu. Oysa aym Aydin
Dogan, daha birkag giin once isadami1 Mustafa Ozkan'in ya-
lisinda, CHP Lideri Deniz Baykal ile bulusmustu. Aydin
Dogan, ayn1 sekilde Dogan Grubu'nun Frankfurt'taki mat-
‘baasinin agihgina, aralarinda Tayyip Erdogan’in da bulun-
dugu siyasi parti liderlerini 6zel ugak kiralayarak gotarap
getirmisti. Parti liderlerini Camlica’daki evinde defalarca
agirlayan Aydin Dogan, bu konudaki elestirileri, ‘Bundan
daha dogal ne olabilir ki?’ diye yamitlamist. Siyasilerle go-
bunu baska isadamlar da yapinca birdenbire saldiriya geg-
mesinin altinda, medya kartelinin par¢alanmasi panigi yati-
yor. Once Aksam ve Sabah yayin gruplarinin kartelin dag-
tum sirketinden ayrilmasi, hemen ardindan da Show TV ile
ATV'nin reklam sektorundeki tekele kars: yeni bir yapilan-
maya gitmesi Uzerine, Aydin Dogan ¢okus panigi yasamaya
basladi. Tekellesmeden kaynaklanan gucun ellerinden ka-
yip gittigini goéren Aydin Dogan, gazete ve televizyonlarna
saldin emri verdi.”

“Evet, Bu Haberi Bu Grup Verdi”

Aydin Dogan’in medyadaki bir numaral1 adami Ertugrul
Ozkok, aklindaki bashg yazdiktan sonra, tuglara hirsla ba-
siyordu ve soyle diyordu 9 Ekim 2002 tarihli Hiirriyet'teki
yazisinda:

“Yurtdisinda oldugum icin bir hafta yaz1 yazmamaya ka-
rar vermistim. Ama dun AKP Genel Bagkam Tayyip Erdo-
gan’in, ug battk banka sahibiyle yaptig1 gorusmeyi.veren
haberlerle ilgili tepkisini gorunce kendimi tutamadim.

Cunka mesele, sadece bir siyasi parti genel baskaninin si-
radan bir sézu degildi.
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Mesele, secime giden Turkiye’de, 3 Kasim’dan sonra uy-
gulanacak politikalarla ilgili cok 6nemli baz: isaretlerdi.

Tayyip Erdogan ile yaptigimiz son gorusmede kendisine
$u soruyu sormustum:

‘Arkadagimiz Caneyt Ulsever'e, gegmisteki yolsuzluklarla
ilgili olarak devr-i sabik yaratacagiz demissiniz. Dogru
mu?’

Erdogan, hi¢ dasunmeden su cevabi vermisti:

‘Evet, aynen dogru.’

Erdogan eklemisti:

‘Bu bankalarin durumlarini, bunlarin hepsini masaya ya-
tiracagiz, gegmisin hesabini soracagiz.”

AKP Genel Bagskani'nin bu sozleri Hitrriyetim’in sitesinde
halen duruyor.

Isteyen girip bakar.

Erdogan, batik bankacilarla yaptigi goriismeyi haber ola-
rak duyuran gazetelere su tepkiyi vermis:

“Bizim politikamizi1 onlar m1 belirleyecek?”

Boyle bir mantiga biz de aynen su cevab verme hakkina
sahip degil miyiz:

“Neyin haber olacagina Saym Tayyip Erdogan mi karar
verecek?”

Yoksa arttk unuttuguna inanmaya basladigimiz “tramvay
demokrasisine” yeni bir boliim mu ekleniyor?

Kendisine Bir Diizeltme

Bu haber sadece Dogan Grubu gazetelerinde yer almad.
Bizzat kendisiyle gorusen batik bankacilardan birinin gaze-
tesinde de o haber vardi.

Ozkok yazisina bir soru ile devam ediyordu:

“Simdi ben de Sayin Tayyip Erdogan’a soruyorum:

Bu ulkede Mesut Yilmaz'in Tarkbank olayinda bir isada-
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miyla yapug gorasme haber olacak, hatta sadece haber ol-
mayip ayni zamanda Meclis sorusturmasina konu olacak.
Ama iktidara yuraduganu iddia eden bir partinin genel
baskaninin; bankalarina el konulmus ve devletin sirtina 4
milyar dolardan fazla yuk getirmis u¢ eski bankaciyla yapti-
g1 gorasme haber olmayacak.

Dokuzuncu Cumhurbaskani Stleyman Demirel’in
Kosk'ten aynldiktan sonra dahi Cavit Caglar'a yapug ziya-
ret, Ustelik elestirel bir sekilde haber olacak, bu gorugme
haber olmayacak.”

Ozkok sormaya devam ediyordu yazisinda:

“Tayyip Erdoganin bu haberi veren gazeteler icin soyle-
digi sozleri 3 Kasim oncesinde nasil degerlendirecegiz?

Devletin 17 milyar dolanni batirip, agir cezada yargila-
nan bankacilara ‘kurtarma taahhudi’ olarak mi?

3 Kasim’da oy verecek vatandaslarin bu sorunun cevabin
bilme hakki vardur.

Ozellikle de, Tayyip Erdogan I partisine oy vereceklerin.

Dikkat ediniz, biz kendisine bu sahislarla ‘Niye gorustu-
niiz?’ sorusunu sormuyoruz.

Siyasetcidir, elbette istedigi kisiyle gorustr.

Ama bizim de bu kisilerle ‘Ne gorustinuz?’ sorusunu
sorma hakkimiz var.”

Bu tilke bir bankacilik facias1 yasadi. Vatandastan topladi-
g1 paralar1 kendi sirketlerine pompalayan, bankalarini kot
yonetip batiran ve bankalar kanununun en agir maddele-
rinden yargilanan kigsilerin ilkeye maliyeti 17 milyar dolar-
dir. Hepimiz se¢men olarak AKP'den su sorularin cevabim
bekliyoruz:

“lktidara geldikleri takdirde batik bankerlerin devlete
olan bor¢lan odetilecek mi?

Bu kisilerin devlete olan vergi ve prim borglan tahsil edi-
lecek mi?
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Yoksa higbir sey yokmus gibi kurtarilacaklar mi1?

AKP, bu sorularin cevabimi vermedigi takdirde se¢im bil-
dirgesinin bu gorinmeyen maddesinin tizerinde supheler
olusacaktir.”

Ozkok, “Bu haberi niye Dogan Grubu'nun gazeteleri ver-
diler?” sorusuna da yanit1 yapistinnyordu:

“Cevabl ¢ok basit.

Cunku bu grup banka batirmadi. Bu grubun devlete vergi
borcu yok. Bu grup, cahsanlarinin maaslarini giintinden
once odiyor. Bu grup istihdam yaratmaya devam ediyor.

Yani ne siruinda bir yik, ne de ayaklarinda bir pranga var.

Dolayisiyla elleri de serbest.

Dolayisiyla 3 Kasim oncesinde oldugu gibi, 3 Kasim son-
rasinda da bu paralarin devlete, daha dogrusu vergi miukel-
leflerine odettirilmesinin takipgisi olacak.”

Filler ve Cimler...

Bozuyuk bulusmasi ile alevlenen patronlar savaginin arka-
sinda ne var? Taraflar kimler, aralarinda ne tar anlasmazhk-
lar var? Nasil organize olmus durumdalar ve bir tir paralel
iktidar anlam tasiyan medyay1 nasil kullaniyor, birbirlerine
kars1 ne tir mevzilenmelere gidiyor, saf tutuyor, cephe ge-
nisletip, cephe daraltiyorlar?

lleride detaylarina daha ¢ok girecegimiz bu filler savasi-
nin 2001 krizi ile alevlendigi bir gercek. Bu filler tepismesi-
nin 3 Kasim 2002'de se¢im sandigindan ¢ikan AKP iktidan-
nin kaderini de belirleyecek 6nemli bir parametre oldugu
Kesin.

Kriz holdinglerin degisik kesimlerini farkh bicimlerde et-
kiledi. 2001’de yuzde 10°a yakin bir kiiciilmeye yol a¢an
kriz, sermaye kesimini de kuculttii. Kar, faiz, rant gelirleri 1
yilda 101 milyar dolardan 74 milyar dolara dusti. Sirket,
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banka varliklar: eridi. Baz1 buyuk holdingler bankalariyla
birlikte piyasaya havlu atarken, bazilar1 krizden karl bile
¢kt

Tasfiye olan buyuk gruplarin bazilar, yasanan bankacilik
kriziyle zaafa dustiler. Devletle sicak para arasinda aracilik
yaparak bankacihig ifa eden ve bu yolla uzun stire buyuk
birikimler elde eden, banka kaynaklarini kendi sirketlerine
kullandiran hatta hortumlatan gruplar, bu mekanizma isle-
mez ama bankacihik da baska tirli yapilamaz duruma ge-
lince, ilk denetimde hortumculuklari da ortaya ¢ikinca hem
ayakta kalamadilar hem de kimisi hortumladiklar1 banka
kaynaklarinin hesabim vermekle yuz yuze geldiler.

Bankasi kapanan, el degistiren buyuk sermayedarlar, kay-
bettikleri bankalarinin yani sira diger grup sirketlerinde de
zaafa dustuler. Ozal doneminin palazlanan sermayedarla-
rindan Halis Toprak, Mustafa Suzer, Erol Aksoy, Ceylanlar;
daha eski kusak bankali sermayedarlardan Cingilhoglu, Ya-
sar Grubu, Zeytinoglu Gruby, Demirel'in aile fotografinda
yer alan yegeni Murat Demirel, Cavit Caglar, Kamuran Cor-
tuk gibi isimler, medya patronu Ding Bilgin, Nail Kecili,
mafy6z ozellikleriyle bilinen Balkaner, Garipoglu gibi isim-
ler bu dénemin eski bankaci kiime dusen sermayedarlar
oldu. Bu listeye en son, Turkiye'nin en buytiklerinden Ka-
ramehmet’in Cukurova grubu eklendi. Pamukbank For'a
devredilen Karamehmet, Yap1 Kredi yonetiminden de uzak-
lastirildi.

Halihazirda Turkiye buyuk burjuvazisini kabaca iki
gruplasma halinde géormek mumkun. Bu gruplasmanin
medya eksenli olmasl da ilgi ¢ceken 6nemli bir noktadir. Saf-
lasmanin bir yaninda Dogan Medya Grubu ve onlarla ortak
hareket eden 1s Bankasi, Ko¢ Grubu, Sabanci Grubu TUSI-
AD’da hakim olan diger gruplar vardir. Bu grubun medya
hakimiyeti kesindir. Hiirriyet, Milliyet, Radikal, Posta gibi
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gunluk gazetelere, Kanal D, CNN Turk gibi TV kanallarina
Vatan da eklendi. Bu grup IMF reformlarimi sahiplenmekte,
bu reformlar sirasinda elenen, diisen, bankasina el konu-
lanlarin, oyunun kurahna riza gostermelerini istiyorlar. Ha-
ta yapanin bedelini 6demesini savunuyorlar. Hatta dagen-
lerden pay almay: da ihmal etmiyorlar. Dogan Grubu bir
yandan Sabah ve ATV’yi BDDK'dan almakta israr ederken
dusenlerin bankalarindan Pamukbank da buinyesine kat-
mak icin teklif veriyor. Dogan ile stratejik ortak olan Petrol
Ofis'te ortaklig bulunan 1s Bankasi, GSM sektorunde sahibi
bulundugu Aria'nin pazar pay: alabilmesi i¢in Karameh-
met’in Turkcell'ini koseye sikistirmaya ¢alisiyor. Yapi Kre-
di'ye talip olacag: soyleniyor.

Diger grup, témelde Karamehmet, Toprak, Ding Bilgin’i
himaye eden Turgay Ciner ve Star grubundan olusuyor.
Krizde ayn1 kaderi paylasan, bankasini kaybeden, zayifla-
yan baska gruplar da bu kesime yakin davramyor. Bu ke-
sim, IMF'nin, koalisyon hitkiimetinin ve onlarm olusturdu-
gu kisa adi BDDK olan Bankacihk Diizenleme Denetleme
Kuruluw'nun, bankalarim1 Fon’a almalarinda ve/veya borgla-
rinin 9denmesinde kendilerine haksizhik ettigi, insafsiz ve
anlayissiz davrandigl inancinda.

Medya gicit olarak Karamehmet'te, yazili basin olarak
Akgsam ve Giines gazeteleri; TV olarak Show TV, Digiturk ve
SkyTurk kanallarn var. Ciner-Bilgin ortakliginda Sa-
bah+ATV; Star grubunda da Star TV'leri ve Star gazetesi var.
Bu grup, yazilt urinlerini ayn ve ortak olduklan bir dag:-
tim kanaliyla pazarlamaya basladilar. Medya haberleri veren
Medyatava, Dogan Grubw’na ait Yaysat dagium kanalindan
Sabah’n ayrilacagini 27 Agustos'ta duyurmustu. Ve Sabah’la
birlikte Cumhuriyet, Aksam ve Zaman gazeteleri Yaysattan
aynildi. Bu gazeteleri BBD dagitti. Ve medyada saflarin net-
lestigi yeni donem de baslamis oldu.
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Bu adim, medyada yeni bir donemin de baslangici oldu-
gu gibi, Turkiye buyuk sermayesinde yeni saflasmanin iz-
dusumiydu. Bu dagitim kanalina kisa bir sure Sabah’
kontrol eden Ciner'in ve Karamehmet'in yeni ortag olduk-
lar1 Cumhuriyet ve AKP iktidarinin hemen ertesinde de isla-
mi kesimden Yeni Safak katilacakti. Bu yeni durumda, piya-
sada u¢ dagitim sirketi vardi. Cogunluk hissesi Dogan Gru-
bu'na ait olan Yaysat, Uzan’larin Medya Pazarlama’s1 ve
“Anti-Dogan Cephe”nin Birlesik Basin Dagitim’s..

Bu durum medyadaki yeni dengelerin de fotografiydu.

BBD ile Uzan’lanin Medya Pazarlama’si dagitim isbirligine
girer mi girmez mi sorusu sorulurken, Cem Uzan'in bir do-
nem kanh bicakli oldugu Sabah’in ATV’sinde Geng Parti
Baskam kimligiye Ali Kirca'min konugu olmasi, anti-Dogan
cephesinde saflann sikilastirilacagimin belirtisi olarak kabul
ediliyordu. Bu cephe, her gin yeni transfer ve katilimlar
saglayarak giclenmeye calisiyordu. Ornegin Aydin Dogan
ile y1ldiz1 pek barismayan Nazl Ilicak, Mehmet Barlas gibi
isimler Karamehmet grubunda toplanirken, batik Ceylan
Grubuw'nun TV ekipmanimi kullanan Ufuk Guldemir'in Ha-
bertiirki de cepheye aliniyor ve yeni gazetesi ile ilgili kat-
kida bulunuluyordu; Ciner bina veriyor, ATV reklamlarim
yayimliyordu.

Bu gruptakilerin, se¢im 6ncesinde de yansidig gibi, AKP
ile yakin iligki i¢ine girdikleri ve ugradiklan “haksizhig1” te-
lafi icin AKP’den destek istedikleri ve karsihginda AKP'ye
destek verdikleri yazihp ¢izildi. Grubun hedefinde BDDK
vard.

Nitekim AKP sandiktan tek basina iktidar olacak parti
olarak ¢iktiginda BDDK ile ilgili sorunlar oldugunu ifade
ederek ilk sinyalleri verdi. Turkiye, BDDK ekseninde bir
catismanin arifesinde goruntyordu. Tabii ki bu bahiste
IME BDDK’nm yaninda ve “reformlar”in ortodoks taraftan
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olarak ge¢mise donuk diizeltmelere kars: ¢ikacak, ¢ikmakla
kalmayip ozellikle Pamukbank ve Yapi Kredi'nin satilmasi
ile ilgili kararlihk gosterecege benziyordu. Pamukbank'a
Forn'un el koymasi ile ilgili kararn iptalini isteyen 20 Ka-
sim tarihli Damistay karan, satrang tahtasina yeni bir gori-
num verecekti.

Gorunen o ki, AKP, IMF niyet mektuplarinda yer alms
taahhutlere direndigi taktirde IMF ile surtismeyi goze al-
mis olacak. Tersi bir tutum alirsa, bu sermaye kesimlerine
kars) sozuni tutamamis ve onlarin desteginden mahrum
kalmis olacak.

Bakalim filler catismasinda neler yasanacak, bu arada
cimlere neler olacak!
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IKINCI BOLOM
MEDYA: KAR M, SILAH MI?

“Siyasilerle gorusmeyi kendisini icin gayet dogal bulan Ay-
din Dogan’in, bunu bagka isadamlari da yapinca birdenbire
saldiriya ge¢mesinin altinda, medya kartelinin parcalanma-
s1 panigi yauyor. Once Aksam ve Sabah yayin gruplarimin
kartelin dagitim sirketinden ayrilmasi, hemen ardindan da
Show TV ile ATV'nin reklam sektortindeki tekele kars: yeni
bir yapilanmaya gitmesi uzerine, Aydin Dogan ¢okils panigi
yasamaya basladi. Tekellesmeden kaynaklanan gucin elle-
rinden kayip gittigini goren Aydin Dogan, gazete ve televiz-
yonlarina saldir1 emri verdi.”

Bu ifadeler Karamehmet'e ait 9 Ekim tarihli Aksam gaze-
tesinde yer aliyordu. Bir sektdr olarak medya pazan igin
kavgadan ¢ok, medyanin bir tur “paralel iktidar” olma
imkammn paylasim savasidir so6z konusu edilen. Bu gucu
tekellestirmek istedigi iddia edilen Dogan’a kars1 anti-Do-
gan cephe olusturulmaya ¢alisilmaktadr...

Medya, Tirkiye toplumunda bir “paralel iktidar” gacine
nasil eristi? Hep boyle miydi, yoksa bazi kilometre taslarini
gectikten sonra mi boyle bir duraga gelindi?
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Bircok sanayi dah gibi, medya da bir sektor. Alt dallan
itibariyle, yazih sureli basin, kitap, ansiklopedi yayincailigi
gibi suresiz yazih basin, TV-radyo yayincailif, internet,
medyanin ana alt sektorleri. Hatta reklamcilig), sinemayi
bazi baska eglence alt sektorlerini de medyanin kapsamina
alabiliriz.

Medya karli bir sektor mu? Medyaya yatirimin getirisi sa-
dece girdi-ciku farki olarak mi1 yatirimciya doner? Medyay,
diger alt sektorlerden ayiran baska ozellikler yok mu? Bu
benzeri sorular, medyanin ticarilesmesi hatta holdinglesme-
si ya da holdinglerle icice gegmeswle birlikte daha ¢ok ko-
nusulur oldu.

Yatirim yapilan bir sektérde kar oran1 dusukse, girisimci
yatirimim daha karli oldugunu gordugi sektore kaydirir.
Kuralin bu olmasi gerekirken azami kar motifine dayah bu
genel kapitalizm kurali medya sektorit icin her zaman ge-
cerli olmaz. Cankit medyanin, bu dala yaturim yaprh1§ ola-
na maddi kazancin disinda sundugu baska faydalar, getiri-
ler de var. O da kitlelere ulasabilme, onlara istenen mesajt
verebilme, etkileyebilme, bundan dolay: bir iktidar1, guct
kullanma, paylasma, bu gucu rakiplerine, siyasi erke karsi
gereginde bir savunma ya da saldir giicit olarak kullanabil-
me olanagidir. Nitekim, Turkiye'de medya sektoriine ege-
men Dogan Grubu'nun medya ve medya dis1 sektorlerle il-
gili karhhik oranlan ile ilgili veriler, bu savi dogrular nite-
liktedir. Dogan Grubu'nun finansal verilerine gore, 1998'de
grubun finans sektorundeki satis karlihg yuzde 23 iken
medyadaki karlilik yuzde 11 olmustur. Bu oranlar sirasiyla
2000 yilinda ytzde 19 ve yuzde 4 olarak gerceklesmistir
(www.dogan.holding.com.tr, ilgili yillarin mali bilan¢olar1).

Bagska bir deyisle, karhilik dusuk olmakla birlikte, medya
sektori grubun 2000 oncesi konsolide cirosundan yuzde
40'a yakin pay almistir. Daha sonra Petrol Ofisi'nin alinma-
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siyla cirodaki pay yuzde 15’e dusmus olmakla beraber,
medya, grup icin vazgecilmez bir faaliyet alam olarak go-
rulmektedir.

Medya gucunu, uzun siire siyasi iktidarlar once tekelle-
rinde tutarak, sonra da kontrol altina alarak paylasmak iste-
mediler. Bu giictin sivil ellerce paylagimi bir dizi mucadele,
cekisme sonucunda gerceklesti. Turkiye’de de yazih basin,
1950 oncesi, tek parti yonetiminin kontroliunde, onun aract
olarak faaliyet gosterdi ve agirlikla o dénemde ¢ikan gaze-
teler icin satig ve ilan gelirleri tali bir rol oynadi, gazeteyle
kitlelere hikmetmek ve belli mesajlar1 iletmek on planda
oldu. Televizyon ve radyo. ise 1990°a kadar devlet tekelinde
kaldiktan sonra bu tarih itibariyle devlet tekelinin disina ¢1-
kabildi.

Medyada hem siyasi hem de ekonomik anlamda “cogul-
culuk”, ¢ok partili doneme gecis yillaria denk dusti. Med-
yadan para kazanma, yeni basin teknolojisinin ithalatinin
yapilabildigi ve ekonomik gelismenin hizlandig: lkinci
Dunya Savasi sonrast mimkun oldu. Hem i¢ pazara donuk
yuksek buyume stratejileri sonucu reklam pastasimin biyu-
mesi, hem gazete basim teknolojisindeki gelismeyle tirajin
hizlanmasi, hem de ulastirma, haberlesme altyapilarindaki
gelismeyle daha ¢ok okuyucuya ulasma zemininin yaratl-
masl, medyadan para kazanmanin yolunu acti. Turk basi-
ninda bu anlamda bir ticari gazetecilik yapanlar Simavi kar-
desler oldu; Hurriyet ve Gunaydin gruplarini olusturarak
onemli birikimler sagladilar. Bunlara, Milliyet'in eski sahibi
Karacan ailesi, Terciiman’'in sahibi llicak aileleri katildilar.
Yunus Nadi'nin kurucusu oldugu Cumhuriyet de bu gazete-
ci kokenli aile isletmeleri yelpazesinin Kemalist sol kana-
dindaki temsilcisi olageldi. Babadan gazeteci bu aileler, ga-
zetelerini bir aile isletmesi gibi yonettiler, endustriyel bir
anlayisa gecis i¢in kendilerini pek zorlamadilar. Yine de
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gazete, dergi basimini tamamlayan, yatay ve dikey genisle-
melere giderek (Cumhuriyet hari¢) holdinglesme yonunde
adimlar atmaktan geri kalmadilar.

Kar mi, Silah m?

Kisaca “medyanin holdinglesmesi” diye adlandirilabilecek
1960’1ar ve 1970'lere ait bu evreyi kisa surede “holdingle-
rin medyaya girisi” evresi izledi. 1980’li ve 1990’h yillarda
medya sektortinde bir kurtlar savasi yasandi. Bir yandan,
medya sektorinden ilk birikimlerini yapip palazlanan ku-
ruluslar kendi aralarinda pazar savasina tutusurlarken bir
yandan da medyanin karindan ¢ok, bir silah olarak kulla-
nilma guiciine goz koyan holdinglerin sektore girisiyle sek-
tor mucadeleleri hizlandi. 1990 baslarina kadar TRT teke-
lini ellerinde tutan iktidarlar, medyanin bu ayagini diledik-
lerince ve yine kar motifinin etkisinde kalmadan kullanir-
larken, 1990’dan itibaren bu alani da 6zel firmalarla pay-
lasmak zorunda kaldilar. Ama siyasi iktidarlar ve muhale-
fetler her donem, medyay: etkileme, yanlarina cekme ugra-
s1 icinde oldular. Bu konuda devletin ¢esitli olanaklarin
havug ve sopa olarak kullandilar. Kagit, resmi ilanlar, dev-
let bankalarinin ucuz kredileri, reklam butgeleri, yatirim
tesvikleri Ankara'nin medyay1 yanina ¢ekmek icin kullan-
dig1 baslica sopa ve havuglar olageldi.

Kamu mudahaleciliginin, dolayisiyla rantlarin azaltildig
iddia edilen 1980’li ve 1990’ yillarda, tam tersine medya
ile Ankara arasindaki iliskiler cok daha griftlesti ve siyasi
partilerle, kendisini dordiuncu kuvvet olarak lanse eden
medya arasinda etkileme-etkilenme miicadelesi daha fazla
artti. Bu durum, o giine kadar medya sektorinun disinda
kalmis bazi sermaye gruplarimin medya sektoriine girmele-
rinde de énemli bir dirt oldu.
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1980 Sonrasi Kurumsallasma

1980’lerin ortalarindan itibaren Tirk medyasi farkl bir ne-
hir yataginda ytuzmeye basladi. Bu yeni donemde medya
artik bir sanayi kompleksi i¢cinde yeniden uretimini -bayu-
yerek- sagladi. Bu yeni donemde medya dis1 sermaye, sek-
tore, herhangi bir sanayiye girer gibi girer ve bunun kural-
larim1 da tasirken sektorin “eskileri”ne de ayni kurallarla
ve bir sanayi kompleksi cercevesinde uretimi realize etme
ya da sektorit terk etme sartlarini empoze etmis oldu.

1980’ler Turkiye’sinde, sermayenin medyaya girisini
ozendirecek yeterli neden olusmustu. Neydi bu neden?
“Dorduncu gici” paylasma, -siyasi ¢evrelerde itibar gorme
ve gerektiginde elindeki silah1 savunma, yeri gelince saldin
amagclh kullanma. Bu sayede, diger sektorlerdeki yatinmla-
rin etkinligini artirma (devlet ihaleleri alma, ozellestirme-
lerden pay alma, devlet bankasi kredilerinden yararlanma
vb.), devlet tesviklerinden ve diger rantlardan oncelik kap-
ma, medyay, diger banka ve sirketlerinin reklaminda kul-
lanma, medyay1 kullanarak pazarlama faaliyetlerini artir-
ma, finans sektoriniin gozde oldugu 1980 sonrasi donem-
de itibar, guven isteyen finans¢ihkta medyadan yararlan-
ma. Oyle ki, finans, medya, telekomunikasyon hatta hiper-
marketgilik alt dallar, belli bir buyiime modelinin ayakla-
rim1 olusturmaya bagladilar. Yatirime1 sermayedarlar, med-
yayl, diger ozelliklerinin yaninda, nakit girise imkan tani-
yan “perakendeci” ozelligiyle de cekici buldular ve sahip
olunan girketler arasinda sinerji yaratmann kilit alt dalla-
rindan biri gorduler. Ornek olarak Dogan Sirketler Grubu
Genel Koordinatora Imre Barmanbek’in su sozlerine kulak
verelim. Diyor ki Barmanbek:

“Biz butiin bu buyukluge ulastiktan sonra grup i¢in yeni
hedefler ve vizyonlar ortaya koymamiz gerekiyordu. Bizim
yeni vizyonumuz ve yeni hedeflerimiz neler olabilir, diye
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baktugimizda enerji ve telekomiinikasyonu hedef sektérler
olarak belirledik... 1997’de elektrik dagitiminin ozellestiril-
mesine girdik... Elektrik dagitimi hem bir enerji hem de bir
anlamda bir perakendecilik isi... perakendecilikte hedefleri-
miz oldugunu séylemistim. Ornegin bu konu igine gida gi-
rebilir. Gida sanayii olmaz ama gida perakendeciligine giri-
lebilir. Magaza zinciri olabilir... Petrol isi enerji isinin bir
bacag ve ¢ok ciddi bir perakende isi. Bugin Petrol Ofisi'nin
Turkiye ¢apinda 4 bin 600 bayisi var. Korkung bir zincir
bu...béyle bir dagitim agina sahip olmanin bize ilerde geti-
recegi ¢cok buyuk avantajlar var. Petrol Ofisi bayilerinin
yuzde 10'unda gazete ve dergiler icin koseler agsanz 460
bayi yapar. Bankacilikta da perakendecilik isinin kesistigi
bir yer var... Dogan Grubu var oldugu enerji, telekomuni-
kasyon, finans ve medya alanlarini bir sinerji yaratacak se-
kilde organize etmeyi planhyor. Sektorleri birbirlerinden
yararlandirmak ve aralarinda sinerji yaratarak daha buyik
hale getirmek hedefimiz.” (Capital, Ekim 2000)

1980lerin basindan itibaren medyaya yeni girenler yuka-
nda siralanan imkanlan kullanmak tuzere ve medya faaliye-
tini de bir endustriyel kostiim iginde realize etme ¢abasina
girince, sektorun eskilerinin ya da yeni girecek olanlarin da
oyunu bu kurallara gore oynamalan, aksi takdirde ayakta
kalamayacaklar1 da ilan edilmis oldu.

Babiali disindan en etkili giris 1982 basinda Libya miite-
ahhitliginden 6nemli birikimler saglayan Kozanoglu-Cavu-
soglu grubunun Giines gazetesini kurmalariyla gerceklesti.
Dis miteahhitlikten elde ettikleri birikimle, baz1 zor du-
rumdaki sanayi kuruluslarini satin alarak, Hisarbank ve
Odibank’1 da biinyelerine katarak bir holding olusturma yo-
luna giden K-C Grubu, bu komplekse bir de gazete ekleye-
rek guctine gii¢ katmay1 denedi. O zamana kadar olan Bab:-
ali dengelerini altiist eder tarzda bir ucret ve tamitim kam-

36



panyasiyla gerceklesen bu girisim, grubun Libya islerinin
tokezlemesi ve mali sektorde Banker Kastelli krizinin patlak
vermesi sonucu darbe ald1 ve patronaj yeni bir girisimciye,
muteahhit Mehmet Ali Yilmaz'a gecti. Devlet ihalelerini al-
mada Giineg'in gictunden yararlanmayi ihmal etmeyen Yil-
maz da gazetesini bir stire sonra sektore iddiah bir giris ya-
pan Kibrish uluslararas: yatirimci Asil Nadir’e satti.

Giineg'in yan sira Gunaydin ve Gelisim gruplanm satin
alarak sektorde bir anda en buyuk durumuna gelen Polly
Peck Grubu'nun Baskani Nadir, uluslararast ekonomik fa-
aliyetlerinde oldugu kadar, Kibris Davasi icin de basinin gu-
ciinden yararlanmay1 dusunuyordu. Nadirin sektore girisi,
sektoriin diger buyuklerinin direnciyle karsilasinca Nadir,
ucuz gazete politikasiyla yikic1 bir rekabete giristi ve sekto-
ran hakimi olmamin esigine geldi. Ancak, Ingiltere’de Polly
PecKk’in krize girmesi ve adli sorusturmaya ugramasiyla Na-
dir'in bu ataginin énu kesildi.

1980 sonrast Babalinin geleneksel dengelerini sarsan ve
sektorel bityiumeyi kural tamimaksizin surekli zorlayan ruz-
gar asil lzmirden esti. Izmirde bolgesel gazeteciligin basari-
li bir 6rnegini veren Bilgin ailesi Istanbul’a geldi ve bilgisa-
yar teknolojisini ilk kullanma avantajiyla Babali’'nin en
muhteris profesyonellerini bir araya getirme becerisi saye-
sinde Babiali buytklerinin engellemelerine ragmen, maga-
zin agirlikli Sabah gazetesini ¢ikararak sektorde kendine yer
agtl.

Bilgin ailesi, sektorde kendine yer agmakla kalmayip yeri-
ni bayutmek igin “her yolu mubah goren bir anlayisla” su-
rekli bir buyume sureci baslatti. Kah sektorin geleneksel
gugcleriyle yarisarak kah sektore disaridan giren sermaye-
darlarla didigserek bitytiyen Sabah, bulyiime ugruna gazeteci-
ligin bir dizi etik kurallarim hige saydig1 gerekcesiyle sik sik
elestirildi.
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Yeni donemin kurallari, medyadaki sermayeye sadece ve
sadece gazete-dergi basarak, TV kanah isleterek bu alandaki
sermayeyi buytutmenin mumkun olmadigim 6gretti. Rek-
lam gelirleri ve satis gelirlerine ragmen, bu alandaki buyu-
menin yolu, ancak bir sanayi kompleksi haline gelerek ya
da icinde bankalarin, diger sanayi-hizmet sirketlerinin ol-
dugu bir holding yapisinin par¢as haline gelerek sermayeyi
buyutmek, medyanin sinerjisinden yararlanmakla olabilir-
di. Bu yeni anlayisin sekillendirdigi medya yapisina kavus-
mak, etkili olmak, okuyucu ve seyircinin ¢ogunlugunu kap-
mak i¢in sektore gorulmedik olgude fon akist yasandi. Tek-
nolojiler yenilendi, olcekler buyutuldi ve sektoér Babiali'den
Ikitelli'deki plazalara yeni teknolojileri, yeni iliskileriyle ta-
sindL.

Yuksek kapasiteli modern arag-geregin ithali, mevcut ka-
pasitenin rantabl kullanimim da zorunlu hale getirdi. Bu-
yuk olcek, medya gruplarina yatay ve dikey iliskileri gelis-
tirmeyi de empoze etti. Gunluk gazete alaninda spordan
magazine urun cesitlemesine gidilirken, her alana iliskin
dergilerin ¢ikanldig: dergicilik gruplar, giderek TV kanalla-
r1 kuruldu. Yazili artinit etkin bir bi¢cimde pazarlayabilmek
icin dagitim orgutleri yeniden yapilandirildi. Tiraji yuakselt-
me ve hem Grun pazarindan hem de onu destekleyecek ilan
pazarindan en buyuk dilimi kapma miticadelesi kizist1. Tiraj
artirmak icin basvurulan promosyon savaslarinda gortulme-
dik ¢ilginhiklar yasandi. Buyuk sermaye gruplarinin medya-
ya girisleri, medya orijinli olanlarin ise diger alanlara sigra-
yislar1 1990’1arin ikinci yarisinda hizland.

Diistik Karlihga Ragmen...

Medyada kar oranlari yuksek degil. Ornegin, yazili medya-
nin en buyukleri olan Hiirriyet, Milliyet, Sabah ve Radikal'i
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yayimlayan Simge Yayincihk sirketleri, Turkiye'nin en bu-
yuk 500 sanayi firmasi arasinda gosterilmektedirler. Bunla-
nn kriz oncesi yil yani 2000’de cirolar1 383 trilyon lira ola-
rak agiklandi. Ayni y1l bu kuruluglarnin toplam kan ise 22
trilyon lira olarak listelerde yer aldi. Bu, satis karhliginin
yuzde 5.7 olmasi demek. Yani, bu sirketler sattiklar her
100 liralik gazeteden yaklasik 6 lira kar elde ettiklerini bil-
dirmisler. Ayni y1l 500 firmada sektorel olarak satis karhlik
oranlar1 soyleydi: Madencilikte yuzde 15.7, kimyada ytizde
8.8, toprak sanayiinde 11.8, otomotivde yuizde 10, toplam
sanayide 8.6. Durum kriz yili 2001’de ise tam bir felakettir.
Ad1 gecen yazili medya sirketleri 2001’de 406 trilyon lira ci-
ro bildirirken ayni y1l 188 trilyon lira zarar gosterdiler. Yani
her 100 liralik satistan 46 lira zarar ettiklerini beyan etmis-
lerdi. Bu 188 trilyon liralik zararin 182 trilyon lirasi1 Sa-
bah'indr ama, Dogan Grubu'nun da Milliyet ve Radikal’i iki
y1l st uste zarar etmis goruntyorlardi.

Dogan Grubunun tiim faaliyetleri icinde medyanin, diger
sektorlere gore en dusuk karlhihiga sahip altsektor olduguna
ileride tekrar deginecegiz.

“Oyleyse buyuk gruplarin medyaya ilgisinin stirmesi ne-
den?” sorusunu yinelersek, yamt “dissal faydalar” kavra-
minda yatiyor. Bilan¢osu duisik karl gorinen medya sirke-
ti, grup icindeki diger sirketlere sagladigy baska “digsal fay-

Yazili Medya ve Kriz, Trilyon TL

Ciro Kér Istihdamn Kisi
Firma 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Hurriyet 172 196 26 18 165 229
Milliyet 53 60 2 -20 44 39
Simge* 2% ) ) 4 %01 872
Sabah 132 116 2 -182 443 352
Toplam 383 406 22 -183 1553 1492

* Radikal+Fanatik
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dalar’la zararmi tazmin edebilir. Ayrica, medyadaki dusuk
kar oranim yukari ¢ekecek hamleleri yapmamak icin de bir
neden yoktur. Bir yandan masraflarn dagsurecek, bir yandan
da gelirleri artiracak dizenlemeler hep gundemdedir.

Sirf medyanin sagladigy gucu elde tutmak igin disuk ka-
ra, hatta bir miktar makul zarara katlanmak da bir yaklasim
olabilir. Bu, o grup i¢in bir nevi “savunma harcamasi” gibi
de sayilabilir. Nitekim baz1 gruplar da bunu tercih ediyor-
lar. Her iki firma davrams bicimini tercih edenlerin bu sek-
tordeki konumlarini koruma, hatta mumkunse etkinlikleri-
ni artirma cabalari, sektorde tekellesme-kartellesme stureci-
ni de hizlandirds.

1980 sonlarinda baslayan ve 2000’e tasinan medyadaki
tekellesme stirecinin kilometre taglari soyle siralanabilir:

1- Siyasi arenada medya destegine talep, 2- Promosyonla
buytme; 3- Ozel TV'ye gecis; 4- 1989-1993, 1995-2000 do-
nemi hizh bityime konjonkturii; 5- Dagitimda, reklamda
kartel anlagmalar; 6- Anti-sendikal mutabakat.

Bu altbashklarin tek tek uistinden gidelim...

1- Siyasi arenada medya destegine talep: 1980’]i yillarda
sermayenin medyaya olan ilgisini artiran, dolayisiyla sektor
disindan girisimcileri de sektore ¢eken ve sektorin eskileri-
ni biyameye zorlayan ana etkenlerden birisi, medyaya siya-
si alandan yonelen ilgi oldu. 12 Eylul'iin bictigi yeni siyaset
yapma bicimi, parti yapilarini, yan érgutlenmeleri kisirlast:-
rinca Kitlelerle iliski kurma ve siyaset yapmada medyanin
onemi artt. Bunun ilk farkina varanlardan biri Turgut Ozal
oldu. Ozal, gerek bagbakan yardimcis1 oldugu 12 Eylal do-
neminde, gerekse ANAP iktidan doneminde toplumsal ya-
pidaki ekonomik, siyasal, kultiirel dontsiumde toplumsal
destek bulma konusunda medyaya ¢nem atfediyor, gazete
sahipleriyle, bagyazarlanyla bire bir iligkiler kuruyor, bu
arada elinde tuttugu TRT'yi de diledigi gibi kullantyordu.
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Aym Ozal, basta Demirel olmak uzere siyasi rakiplerini ve
yeni ekonomik déneme uyumda zorlandips i¢in Ozal’a mu-
halefet eden sermaye fraksiyonlarim safdisi kilma ¢abasinda
da medyadan medet umuyordu. Butge dis1 fonlar, Meclis
denetimi disina ¢ikardigs kamu kuruluslari, yasama gucun-
deki kararnameleri, yetkilerini artirdig1 yerel yonetimleriyle
onemli bir giicu elinde tutan Ozal, basina, politikalarina ve-
recegi destek karsisinda bu maddi devlet desteginden ikram
etmeyi bir tarz haline getirdi. Basin da kendisine vehmedi-
len bu ayrnicahktan azami sekilde yararlanabilmek igin “en
buyuk” olmaya soyundu. Ozal, bagka alanlarda oldugu gibi,
kendisine muhalif gorduklerine kars1 yandas yaratma ve
kollama yontemini basinda da denedi. Basma bu iltifat, re-
ferandum, siyasi se¢im donemlerinde iyice arttikca basim
kontrol etmenin cazibesi de dayanilmaz boyutlara gikti.
Ozal ile agilan bu ¢igirin basta Demirel olmak dzere diger
siyasi kimliklerce de surdiiralmesi hem sektorun cazibesini
artirdi, hem de sektorde yapay bir buytimeye yol agt1. 2001
krizi ile bankalarinin yani sira medya gugclerini de kaybede-
cek olan ve Demirel'e yakinhklan ile taninan Cavit Cag-
lar'in, Bayindir Grubu'nun sahibi Kamuran Coértuk’un,
ANAP’a yakinh@ bilinen Ceylanin, Aksoy'un, Siizer’in,
Korkmaz Yigit'in sektore girisinde siyasi mulahazalar on
plandayd.

2- Promosyonla biiyiime: Medyada tekellesmeyi hizlan-
diran ogelerden biri promosyon uygulamas: oldu. Promos-
yonla beraber, artan nufusa, okuryazar oram ve Kkisi basina
gelire ragmen, tiraji 2,5-3 milyon bandinda seyreden gun-
luk gazetelerin tiraji 4-6 milyon bandina si¢radi. Bu sicra-
ma, bir yandan sektorde teknolojik yenilenme ve fiziki yat-
rimlari arurma ihtiyacini hazirlarken bir yandan da pro-
mosyon kaldiragh bir fiziki kapasitenin rantabl isletilmesi
icin promosyon bagimlihg da getirdi. Ayrica kapasitenin
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rantabl isletilmesi i¢in baska destekler bulmak, her tur ma-
liyet azaltici onlemler almak, hatta piyasayi paylasan baska
girisimleri saf dis1 birakmak zorunlu hale geldi.

Promosyonla atitlim 1988 sonrasi yasandi. Bu tarihe ka-
dar yapilan promosyonlar sektorde niteliksel ve niceliksel
patlamalar yaratmamusti. Ozellikle TRT'nin gazete reklam-
larinda bu konuya getirdigi yasaklama ve siirlamalar gaze-
telerin promosyon projelerinin askiya alinmasina da neden
olmustu. 1988 Mayis'inda TRT Yénetim Kurulu reklam yo-
netmeligini degistirerek promosyon reklamlarina getirdigi
* simirlamay1 kaldirdi. Bir donem “cekilise dayanan” sonra
“kupon toplayan herkese” verilen hediyeler, tirajlarda ciddi
sicramalar yasatti. Ansiklopedi savaslarini izleyen elektro-
nik esya furyasi ile promosyonlu gazete satis1 zirveye ¢ikti.
Okuyucunun promosyona alistirilmasi, bu uygulamadan
vazgecildiginde satis sonuglarinda da etkisini hemen gos-
terdi ve promosyonla kazanilan okuyucunun kalict olmadi-
g1 goruldi. Bu da promosyonu, bu sektoriin vazgecilmez
bir 6gesi haline getirdi. Promosyonlu satislar, basin grupla-
rinin pazarlama sirketleri kurmalarini, dolayisiyla dikey
birlesmelerle tekelcilik siirecinde énemli bir adim atmalan-
ni da beraberinde getirdi.

3- TV'lerle aulim: Medyada sermaye yogunlagmasinin
onemli bir adimt da 6zel TV istasyonlarinin kurulusuyla
gerceklesti. Daha ¢ok bir bankacihk grubu olan ancak do-
nemin en hirsh sermaye gruplar arasinda sayilan Uzan-
lar'in yine dénemin Cumhurbagkani Turgut Ozal'in oglu
Ahmet Ozal ile kurduklan ilk ozel TV sirketi, arkasindan
bir dizi yeni TV kanalini sarukledi. TV girisimciliginde
bankacihk gruplarinin hevesi dikkat ¢ekiciydi. Starin sahi-
bi Uzan Grubu, Imar ve Adabank ile sektorde faalken, ozel-
lestirme surecinde satin aldig ¢imento ve elektrik sirketle-
riyle bitytimesini stirdurmus, bu muhteris buyiime stirecin-
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de bir gug olarak TV’yi tepe tepe kullanmanin yararlarini
da tatmisti. Medyada TV ile varolan Uzanlar, iki yil once
Star ile yazih basina da giris yapular ama ozellikle dagitim
sturecinde iki buyitk medya grubuyla yogun bir ¢ekisme ya-
sadilar. Uzanlar hizlarim alamayip medya gugleriyle siyase-
te de soyundular ve 2002 secimlerine Geng Parti’leriyle ka-
tildilar; ytuzde 7,5 oy aldilar.

Uzanlar gibi bir bagka hizli buyuyen bankaci Erol Aksoy
da Show TV ile Hiirriyet'e ortak olarak medya sektdrine
girmis, ancak daha sonra yazili basindan ¢ekilerek Show
TV ve Cine 5 isimli sifreli yaymla sektorde etkinligini str-
durmeyi tercih etmisti. Aksoy, daha sonra, Show TV'yi de
Karamehmet ailesine satarak bu alanda kugulmeyi tercih
edecekti. *

Buna karsilik Aksam ile yazili basina, Stiperonline ile in-
ternet yayinciligina giren, Yap1 Kredi-Pamukbank sahibi
Cukurova, Turkcell'in de en buyuk ortagi olarak “Teleko-
munikasyon-finans” sacayaklarina medyay1 da eklemis olu-
yordu. Karamehmet, Digiturk ile sifreli kanal alanina da gi-
recek ve futbol ligi maglannin yayin ihalesini alarak sektor-
de onemli bir koge kapacaktl. Bunu 2002'de Skyturk adh
yeni bir haber kanali kurma girisimi izleyecekti.

Milliyet'in sahibi Aydin Dogan, hem yazili hem elektro-
nik basindaki atlimlari ile 1990’larin en hizlt buytiyen giri-
simcisi oldu. 1995te Hurriyet Grubu'nu alarak yazili basin-
daki gucunt artiran Dogan, kurulusuna yardimci oldugu
ama damgasim basmadig1 Kanal D’'nin ¢ogunluk hisselerini
1995te bankacilik ve insaat devi Dogus Grubwndan devra-
larak TV isletmeciligine de etkin bir bicimde girmis oldu.
Bunu, CNN-Turk’an kurulusu izledi.

Sabah Grubu, ATV ile TVcilige girerken o da bankac: or-
taklar bulmus, Finansbank ve Cukurova Grubu'nun ortak-
liginda TV yayinciligina baglams, arkasindan ozellestirme-
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den Etibank’i, Caglar Grubu ile birlikte almis, Caglar'in
krize girmesinin ardindan da banka hisselerinden ¢ogunlu-
ga ulasmistr. Bilgin ailesi, boylece medya ayagina finans:
eklemis, telekomunikasyon alaninda ise GSM ihalesine ka-
tilan ama kazanamayan konsorsiyumlar arasinda gorul-
mustu.

Sektore, onceleri Kanal D ile giren Dogus Grubu, bu ka-
nall Dogan’a birakip bir muddet sektdriin disinda kaldik-
tan sonra Cavit Caglardan NTV'yi, kugiik bir girisimciden
de Kanal E'yi alarak sektore giris yapti. Sonradan tek ¢at
altinda birlesecek olan bankalar Garanti, Osmanli ve Kor-
fezbank ile finansta onemli bir gii¢ olan Dogus, finans aya-
gina medyay eklerken internet yatirimi Ixiri Cukurova’nin
Superonline’inin karsisina ¢ikardiysa da tutunamadi. Do-
gus, yazili basin alaninda ise 2001 krizi oncesi dergi yaym-
ciligiyla yetiniyordu.

Boylece ozel TV’ierin kurulusu sektorde yazili basin-
elektronik basin evliligi sonucu buytmeyi ve beraberinde
gucun az sayida elde birikmesini de getirmisti. Sinerjik fay-
da saglama duartasu finans, telekomunikasyon, hipermar-
ketcilik alanlarina girisle yatay birlesmeleri de hizlandirdz.

4- 1989 sonrasinin bityime konjonktiri: 1k evresi
1989’da bagslayan ve 1993’e kadar stren, ikinci evresi ise -
1994 krizinin ardindan- 1995-2000 doneminde yasanan
buiyiime donemleri medya sektorlerinde yeni sicramalar
getirdi.

I¢ pazara dontik yasanan bu donemde bilyimenin ana
kaynag1 yogun devlet borclanmasi, ozellikle de, doviz ku-
ru dusuk tutularak disaridan borglanma oldu. Dusuk doviz
kuru, bircok sektorde oldugu gibi, medya sektoriinde de
dis kaynak kullanimini ve onunla buiyik yatirimlar yapma-
y1 gekici kildi. Bu konuda ozellikle devletten “fon kaynakh
kredi” ad1 altinda ucuz krediler kullanan ve basta gumrik
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indirimi, yatinnm indirimi gibi gesitli vergisel tesvikler sag-
layan medya sektora yuksek tirajlar yapabilecegi, TV ya-
yincihiginda atthm yapabilecegi teknolojik yatirimlan da
gerceklestirmis oldu. Bu konjonktir, medyanin Babiali'den
Ikitelli’ye yeni bir kimlik, yeni bir kabukla gecis donemi ol-
du. Ulke genelinde reel ticret ve maaslarin populist politi-
kalarla gorece yukseltildigi, dolayisiyla i¢ pazarin yeniden
canlandig1 bu dénemde tuketimde, dolayisiyla reklam har-
camalarinda da ciddi artislar gerceklesti. Bu reklam havu-
zundan gazeteleri, dergileri, TV kanallan ile pay kapma ya-
risindaki medya gruplan icinde, tabii ki en baytk parsay:
buyukler aldi. 1994 krizinde, nakit avantajim1 kullanmay1
bilen medya agirliklt gruplar yeni sicramalar yasadilar.

Dogan igin bir kilometre tasi olan 1994t grubun koordi-
natort Barmanberk’ten dinleyelim:

“ ..biz krize ciddi cash ile girdik. Ve cash’'imizi de kisa va-
deli plasmanda degerlendirdik... piyasada pazara bircok
mal geldi. Sirketler finansman sikintisina girdi. Bizim para-
miz vardi o donemde. Hiirriyet gazetesini o donemde aldik.
1994 ekim ayinda da Digbank’ satin aldik.” (Capital, Ekim
2000).

5- Dagitimda, reklamda kartel: Promosyonla bityumele-
rine ivme kazandiran ve uygun bir ekonomik konjonktur-
de devlet tesviklerinin riizganyla hizla yol ahp TV kanallar
kurarak yatay birlesmelerini gelistiren iki medya sermaye-
dar1 Dogan ile Bilgin, aralarindaki rekabet sakl kalmak
uzere diger rakiplerini geride birakacak birtakim girisimle-
ri de 1995-1996’da yurtrlige koydular. Bunlardan birincisi
dagitim sirketlerini ayni ¢at1 alinda birlestirmek oldu. Da-
giim organizasyonu vazgecilmez oldugu kadar, her bir ya-
ymnin kendisinin halledemeyecegi kadar maliyetli bir faali-
yet. 1996 ortalarina kadar iki dagitim sirketi vardi. Her da-
gium sirketinde ortalama 400 kisi ¢alisiyordu. Bir gecede
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ortalama 400 kamyon yola ¢ikarak 16 bin satis noktasina
yayin ulastiriyordu.

1980'li yillarda yanina Tirkiye gazetesini de alan Hiirri-
yet, karsisinda Milliyet, Cumhuriyet, Sabah, Ginaydin, Ter-
ciiman ve bu gruplarin dergilerini dagitan GAMEDAYy1 bu-
luyordu. Dagitim sirketleri pazan yuzde 50°ser paylasmaya
ozen gosteriyorlardi. Ittifaklar buna gore kuruluyordu. Bu-
yuklerin istiraki olarak kurulan dagitim sirketleri, kugik
ve orta boy medyay: musteri olarak kabul ediyor, haliyle
bunlara farkl davraniyordu. Yine de bu ikili yapr kiigtikler
icin eksik de olsa rekabet sartlari dogurdugu icin avantaj-
liydr. Sektorde kimse, dagitimin tekelci bir yapiya donus-
mesini diasinmek bile istemiyordu. Yukaridan anilan sis-
tem aym kalmakla birlikte, zamanla Gameda-Hur Dagium
ikilisinin yerini Birlesik Basin Dagiim (BBD)-Yaysat ikilisi
ald1. ‘

1996 ortalarinda kartellesme sureci yeni bir kilometre ta-
sina ulasti. Dogan ve Bilgin Gruplar1 dagitim sirketleri BBD
ile Yaysati birlestirip Biryay olusturdular. Bu, dagitim ala-
ninda bir tur tekel olusturmaydi. Bu girisimle, iki dev gru-
bun sektorde tam hakimiyet saglayacaklari, sektore yeni gi-
risleri engelleyebilecekleri ve istemedikleri aulimlan fren-
leyebilecekleri iddia ediliyordu. Bu iddialarla ilgili yazilarin
miuirekkebi kurumadan endiseleri hakh ¢ikaracak gelisme-
ler yasandi. 1ki buytk grubun ortak dagitim sirketi Biryay,
o zamanlar Ilicak ailesinde olan Aksam Grubu'nun gazete-
lerini, okuyucuya vaat ettigi promosyonlar1 vermeyerek
okuyucuyu magdur ettigi, dolayisiyla sektore guvenin ze-
delenmesine neden oldugu gerekgesiyle dagitmadi. Yazili
basina adim atmak isteyen Uzan Grubu'nun da, dagitimda-
ki bu guglu ittifakla 6nuntin kesildigi ifade ediliyordu. Bir-
yay dagitim tekeli dagiim paymi istedigi gibi belirleme ve
istedigi yaymm dagitip, istemedigini dagitmama keyfiyetini
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de ele gecirmis oluyordu. Sektordeki diger grup ya da
gruplarin alternatif dagitim sirketi kurmalan ise oldukca
buiyuk yatirim istiyor ve ekonomik gorunmuyordu.

Ancak iki buyuk rakibin dagitimdaki ortakhg uzun sur-
medi. Bir sure sonra herkes kendi dagiimina dondu.

1ki buyuk grubun bir diger kartel uygulamasi reklam da-
linda yasandi. Reklam fiyatlarim belirleme ve havuzdan en
buyuk payr alma amaciyla olusturulan ilk sirket Mepas'y,
sonraki Bimas oldu. Mepas, Dogan Grubuna ait Kanal D,
Bilgin Grubu’na ait ATV ve Erol Aksoy'un Show TV’sinin
ortakhigiydi. Reklam halkasindaki bu ortaklik TV’lerin rek-
lamlarini pazarliyordu.

Ancak Mepas uygulamasi 1 yil kadar surebildi ve dag-
timda isbirligi yapan Dogan ve Bilgin gruplan diger ortak
Erol Aksoy'u dislayarak ayni faaliyetlerine Bimas adiyla de-
vam ettiler. Yazili basin dagiiminda Biryay’la denenen itti-
fak basarilt olimasa da, reklam pazarlamada Bimas ile med-
ya sektorunun iki dev grubu, sektor uzerindeki kontrolleri-
ni korudular. :

6- Anti-sendikal mutabakat: 1ki buyuk grubun bir baska
isbirligi, calisanlara kars:1 ortak ucret politikasi uygulama
alaninda. Medya sektoru zaten sendikalasma oram en du-
stk oldugu bir alanken 1990'larin basinda ¢alisanlar sendi-
kalarindan istifaya zorlanarak sendikasizlastinldilar. Sektor
bazi “yild1z” gazeteci ve televizyonculara yuksek tcretlerin
odendigi; “vasat” diye nitelendirdigi gruba ise dusuk ucret-
lerin 6dendigi ikili bir yapiya sahip. Medya isverenleri sen-
dikasizlastirma strecinin bir baska uygulamasim da tase-
ronlastirma yontemiyle uyguladilar. Daha 6nce aym sirket
biinyesinde yapilan dolayisiyla ayni sirkette calisanlara ta-
ninan butin haklardan tum c¢alisanlan yararlandirmamak
icin, tiretim stirecinin bazi asamalari, kurulan farkli sirket-
lerce yerine getiriliyor gosterilirken, personel de bu yeni
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sirketlere dagitld:. Sendikalasma, ucretler ve sosyal haklar
uzerinde baski yaratan bu uygulamalar, iki buyik grup
arasinda eleman transferi yapilmamasi i¢in gerceklestirilen
“centilmenlik anlasmas1” izledi.

Gruplararasi transferlerle ticretlerin yiitkseldiginden sika-
yetci olan iki grup kendi aralarinda yaptiklar centilmenlik
anlasmasi geregince birbirlerinden onay alinmaksizin gaze-
teci transfer etmiyorlardi. Emek agisindan is arzimin daral-
tilmas1 anlamina gelen bu uygulama, isverene tucretler tize-
rinde daha c¢ok soz sahibi olma ve cret artislarin frenleme
olanag1 da sagladi. Zaten sendikanm hi¢ olmadipy ya da ka-
git tzerinde kaldip: bu sektorde bir de iki buyuk grubun
bu tur bir anlasmay: yururluge koymalar1, medya ¢alisanla-
n1 izerinde yeni bir baski unsuru olurken maliyetleri dusi-
ruci, dolayisiyla sermaye birikimine katki yapan bir baska
uygulama oldu. Bu kapsamdaki bir diger “centilmenlik an-
lasmas1”, iki bityuk gruba ait Kanal D ile ATV'nin sektore
program hazirlayan yapimec sirketlerden aldiklari program-
larla ilgiliydi. Bu iki TV kanali, birbirinden eleman transfer
etmeme konusunda anlasirlarken, bu kapsama, program
transfer etmemeyi de eklediler. Bu durum TV’lere program
hazirlayan, bir anlamda sektérin yan sanayicileri olan kii-
cuk ve orta boy yapimct sirketleri de tekelci bir piyasayla
kars1 karsiya birakti; bir kanalla anlasmasi bozulan kugtik
yapimclya oteki kanalin da kapisinin kapandigl gercegini
dayatt1.

Tekelciligin Etkileri
Bir elin parmaklarindan az sayida holdingin, hatta onun da
otesinde iki ailenin egemenligine giren medya sektorii, top-

lumun bir¢ok kesiminin sikayet¢i oldugu olumsuz etkiler
yaratiyordu. Oncelikle yazih basinin okuyuculari ve televiz-
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yonun seyircileri olarak “medya tuketicileri’nin objektif
haber alma ozgurlukleri, sektore egemen gruplarnn tercihle-
ri, secimleri tarafindan belirlenir olmustu. TV'de hangi ha-
berin verilecegi ve ne sekilde sunulacag, “rating”i en yuk-
sek kanalin yoneticilerinin keyfiyetine kaliyor, yazih basin-
da da okuyucunun se¢me hakk: piyasadaki tekelciligin arti-
siyla simrlamyordu. Bu durum, dogru bilgilenme, dolay:-
siyla dogru secim yapma olanagim simirlandirarak, demok-
ratik bir siyasi isleyise engel oluyordu. Se¢menlerin dogru
ve ozgur haber alamadig bir tlkede dogru siyasi tercihlerin
yapilmasi, karar alma stirecine etkin katihmin saglanmast,
dolayisiyla demokrasinin olgunlasmasi da mumkun degil.
Medyadaki tekellesme egilimi, en ¢ok du bu yoniyle 6nem
arz etmektedir. '

Medyada az sayida grubun egemenligi, yasama-yiratme-
yarginin yaninda “dordunct gug” olduguna inandinlan
medyaya bu dérdincu guciin rantin talep etme, hatta alma
cuaretini de bahsediyor. “Dérdincit gug™un birkag ailenin
elinde birikmesi gibi demokrasiyle bagdasmayacak bir ¢ar-
pikhk, bir “gerceklik” olarak kabul edilmekte ve taslar, bu
veri durum ustiine bina edilmektedir. Tum tlkeyi temsil et-
me iddiasidaki siyasiler, bu dérduncu gu¢ egemeni birkag
aileyle tim toplumdan aldiklan “iktidar”i paylasmakta, on-
larla iyi gecinmek i¢in bedeller 6demekteler. Boyle bir yapi-
nin olgunlagmasi beklenen bir demokrasi i¢in ne kadar cid-
di bir ayakbagi oldugu ortada.

Medyadaki tekelcilik medya aracihgiyla toplumla iletisim
kurma cabasindaki aydin, dusunur, sanatgl, yazarlar icin de
ciddi bir tehdit. Tekelci medya hangi haberin, yorumun yer
alacagini se¢me guctinu artirdikca, secilenin formatini,
kimligini de belirliyor. Dolayisiyla medyada yer alarak top-
luma fikir beyan etmek isteyenin “trtin” ancak medyanin
kaliplarina uygun ise sayfalarda, ekranlarda yer alabilmek-
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te, degilse kanallar, sayfalar kapatilmakta, toplum farkls, de-
gisik goruslerden mahrum kalirken, fikir sahibi de kendini
ifade etme ortami bulamamanin krizini yasamakta.

Medyada az sayida firma egemenligi, orgutlulik duzeyi
dusik basin ¢alisanlarini da cendere altina aliyor. Meslekle-
rini icra edecekleri isyeri sayisinin giderek az sayida grup
elinde birikmesi, sendikasiz, orgiitsiiz gazete ve diger sek-
tor calisanlarimin ekonomik haklanm da kiskac aluna ali-
yor. Sendikalilasmalarina ya hig firsat verilmemis ya da is-
sizlik tehdidiyle sendikalarindan istifa ettirilmis basin ¢ali-
sanlary, artan tekelcilikle birlikte hem mesleklerini ozgirce
icra edememenin sikintisin yasiyor hem de alim gugleri
hizla dusiiyor. Ozellikle promosyonun on plana gectigi do-
nemlerde meslek olarak gazetecilik ikinci plana dusiiyor ve
bu da ciddi bir motivasyonsuzluk ve doyumsuzlugu neden
oluyor.

Tekelci egilimler sektordeki kiuiguik ve orta igletmelerin de
hizla piyasadan silinmeleri ya da buyuklerin empoze ettik-
leri kosullarda bagimh yasama carpikligim dogurdu.

Medya sektorundeki az sayidaki firma egemenligi reklam
verenler ve reklam ajanslan igin de olumsuz bir gelismedir.
Reklamlann en ¢ok yer aldifi mecralar1 kontrol eden med-
va egemenleri, buralarda yer alacak ilanlarin fiyatlarinda da
6nemli artislar yapabilmekte, gugleri oraninda aradaki rek-
lam ajanslarim devreden ¢ikararak dogrudan reklam veren-
lerle iliski kurmakta ve fiyatta belirleyici olmay1 denemek-
tedirler.

Tekelciligin yarattip1 bir dizi olumsuzluk arasina yenileri
eklenebilir. Medya tekellerinin yazih basin ve TV'deki ege-
menlikleri alternatif mecralardan radyonun serpilip gelis-
mesinin de 6nunt tikamistir. Radyoculuga da birkag istas-
yonla kendi egemenliklerini tasiyan buyuk gruplar, bu
mecraya reklam girisinin 6ntnu tikayarak var olan radyola-
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rin birer muzik kutusu olmaktan oteye gelisimlerine de set
cekmisglerdir.

Krizden Sonra Medya

Ekonomideki kuctlmenin yuzde 10'a yaklastigi ve tarihin
en derin krizinin yasandigi 2001’de, medya da bir yeniden
yapilanma yasadu.

Finans ayag) da olan bir dizi medya patronundan, banka-
s1 krizde yara alanlar ve dolayisiyla Tasarruf Mevduatini
Koruma Fonu'na devrolanlarin medya etkinlikleri de ya
yok oldu ya da zayifladi. Ote yandan krizde daralan i¢ piya-
sayla birlikte reklam harcamalan buyuk bir dugus gosterin-
ce sektor de kuculdu ve kugulmeyle buytik bir tensikata ve
ucretleri dusirme uygulamasina gidildi.

Din¢ Bilgin'in Etibank’ina el konmasiyla Sabah gazetesi,
ATV ve dergi grubu bitkisel hayata girdi. Erol Aksoy'un 1k-
tisat Bankas1 Fon'a gegince Cine 5; Kamuran Cortuk ve St-
zer'in bankalarina el konunca da BRT ve Kent TV; Ceylan-
larin Bank Kapital'ine el konunca da CTV sektor disi kald.
lhlas Finans'a el konulmasi da Tarkiye Grubu'nda sarsinti-
lar yaratt.

Reklamverenler Dernegi'nin ve Hiirriyet'in verilerine go-
re, 2000'den 2001’e reklam harcamalan yuzde 51 dususle
1.1 milyar dolardan 550 milyon dolara indi.

Bu verilere gore, reklam harcamalarinin milli gelire orani-
nin 2000°de binde 6 iken kriz yili 2001°de binde 4’e dastu-
guni, dolayisiyla, ekonominin yasadigy genel kugilmeden
daha dehsetli bir buzilmeye ugradigim belirtelim.

Ashinda bu durum sasirtic1 degildi. Krizin en zayif halkas
finansta nasil sanal bir buyiime vardiysa, medya sektorande
de 1990'L yillarda yapay bir buyume, siskinlik olusmustu.

1990'h yillarda ekonomi ortalama yilda ytuzde 3 buyur-
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ken, spekilatif sermaye birikim sturecinden pay almak iste-
yen finans kesimi yillik ytizde 13 gibi anormal bir buyume
sergiledi.

Sayilar1 80’e ulasan bankalarin reklam harcamalariyla ya-
pay bir buyume gosteren medya, bankactligin Kasim 2000
ve Subat 2001 soklartyla ¢okmesi, kuciilmesiyle bire bir
cokuntitye ugradi.

Reklam harcamalan finanstan baslayarak, i¢ talebin da-
ralmasindan etkilenen tum sektorlerde bigak gibi kesildi.
Medya, bu gelir azalmasina aninda tensikatlarla tepki verdi
ve peyderpey 5 bin medya calisanimi sokaga birakti.

Medyanin daha biyak ¢okusler yasamamasi, medyanin
biraz da patronlarinca “silah” olarak kullamilmasindan, do-
layisiyla katlanilabilir bir zararla da yasamim siirdtirmesine
izin verilmesindendi.

Yoksa medya diger sektorlerle ayni isleyis saiklerine sa-
hip olsaydi, krizde bankacilik sektoranun ugradig akibetin
aymsini yasard.

2002'de medyanin gelecegi konusunda ise, Hiirriyet'in
Reklam Grup Baskan1 Ayse Sozeri Cemal, 13 Ocak 2002 ta-
rihli Hirriyet'te séyle diyordu: “Ekonomi ytizde 4 buyur,
reklam harcamalar1 da 700 milyon dolara yukselir. Yani
2001’deki duzeyinin ytizde 27 uzerine gikar.”

Bu yine de 2000°deki 1.1 milyar dolarlik reklam harca-
masinin yizde 37 altinda bir performans demekti. Kald ki,
2002’de ekonominin yiizde 4 buyiimesine, reklam harca-
malarini atesleyecek ic talep degil, ihracat etki edecek ve
medya umdugu reklam girislerini yine yakalayamayacak ya
da ancak buyuk fiyat indirimleriyle hedefine ulasabilecekti.

2001 krizi sonrasinin medyasinda yeni boyut, yeni ser-
mayedar girisi ve varolanlarin giiclerini tahkimleri yeni itti-
faklara, cephelere gitmeleri seklinde gerceklesti. Madenci
Turgay Ciner sektérun yeni ismi olarak Sabah Grubu ve
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Cumhuriyet'te adindan soz ettirirken Karamehmetler de
For'a banka kaptirmanin hirsiyla guglerini takviyeye gide-
cek, yeni transferler, yeni TV kanallan ve yeni dagitm or-
gutlenmesine onayak olarak medya dengelerine etki ede-
ceklerdi. Medyal: sermaye gruplarindan Uzanlar ise “para-
lel iktidar” medyanin giicune, siyasi giicti de ekleme ihtira-
siyla Geng Parti'yi kuracak ve ellerindeki medya gucinu
tepe tepe kullanarak 3 Kasim 2002 secimlerinden, ytzde
10 barajin: asamasalar da yuzde 7,5 oyla ¢ikacaklardi. Bu,
dikkat cekici bir performans olarak kabul edilecekti.

Bu ataklara karsilik olarak Dogan Grubu, Ding Bilgin'in
en yakini ve “dava arkadas1™ Zafer Mutlu’'nun Vatan gazete-
sini ¢ikarmasina yardimci olacak, o da kendi cephesini o
yonden takviye edecekti.

Dogan Medya Grubu Yoneticisi Soner Gedik, Dogan
Holding'deki bir bilgilendirme toplantisinda Dogan medya
ile ilgili su bilgileri veriyordu,

“2001 yih medya sektoriine yeni giren sirketlerin pazar-
dan kismen ¢ekildikleri ve kendi ana faaliyetlerine odak-
landiklan bir yil olarak, medya sektortine damgasim vur-
du. Dogan Medya Grubu olarak, biz, 2001 yilinda toplam
reklam pazarindaki payimizi %36’dan %39'a cikardik. 2002
yili sonunda pazar payimizin %42 olmasini beklemekteyiz.

Bununla birlikte, buytk ¢aph bir tasarruf tedbiri progra-
m1 baslattuik. Bu gercevede faaliyet giderlerimizde 187 mil-
yon ABD$’lik bir azalma gerceklestirdik ve marjlarimizi ko-
ruduk.

2002 yilinda da giderlerimiz 2001 yilinda alinan tasarruf
tedbiri programinin tum etkilerinin yansimasi ile dismeye
devam edecek ve Dogan Medya Grubu bu maliyet yapisim
koruyacakur.

Bu tasarruf tedbirleri bir defaya mahsus degildir ve mali-
yet yapimiz kahcidir.
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Dolayisiyla 2002 yilinda marjlarda 6nemli iyilesmeler
beklemekteyiz.” (www.doganholding.com.tr)

Soner Gedik’in bu ifadelerine karsin, Holding’in mali
tablolar1 baska bir gergegi yansitiyordu.

187 milyon dolarhik tasarrufu, ozellikle yapilan tensikat-
larla saglayan Dogan'in medya cirosu 2000’de 815 trilyon
liraya ulasmisken, cari fiyatlarla 2001’de 619 trilyon liraya
dusmustu. Holdingin medya karlar1 ise 2000°de 32 trilyon
lirayken 2001’de 22 trilyon lira zarara dontsmustu. Bu,
2000 yilint 116 milyon dolar karla kapadiktan sonra, 2001
kriz yilin1 264 milyon dolar zararla atlatan Dogan Hol-
ding’in toplam zararlarinin ytizde 15'ine yakininin medya-
dan geldigini gosteriyordu. (Kaynak: Dogan Sirketler Gru-
bu Holding A.S. 2001 Annual Report, Notes to the Con-
solidated Financial Statements, Note 5)

Bagka bir ifadeyle, 2000°de her 100 liralik satistan 4 lira
kar elde eden Dogan, 2001’de her 10 lirahk satistan 3,5 lira
zarar etmisti. Bu énemli bir kan kaybi demekti Dogan
icin...

2001 krizi bir ¢o! firtnasint andirtyordu. Bircok sektor-
de oldugu gibi, medya/finans dunyasinda da firtina én-
cesinin kum tepecikleri, firtina sonrasinda yeni tepeciklere
yerini birakmisti. Simdi taslar yeniden dizilmis, rakipler
yeni sartlarin, yeni iklimin etkisinde hamlelere hazir-
laniyorlardi.

Holdinglerin “silahlanma harcamasi” olarak medyaya
harcadig1 kaynaklar, krize ragmen pek azalmiyor, yeni
catismalar yeni harcamalar gerektiriyordu...
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UCUNCO BOLUM
MEDYALI FINANSTA
YAPRAK DOKUMU

Her ekonomik kriz, bir yeniden yapilanma; her yeniden ya-
pilanma da bir seleksiyon, bir ayiklanmadr.

“Ekonomik Darwinizm” de denilebilecek bu elenme-ayik-
lanma, bazi sermayelerin, hatta isgiicuntn degersizlestiril-
mesi, ayiklanmasi, ucuzlanlarak devre dig1 birakilmasidir.

Krizi asmak demek, ayakta kalmis, kurbanlarla beslenmis
ve yeniden uretim icin bir hayli ucuzlams isgiicine huk-
medecek, gurbuz, guclu sermayelerin birikimi surdurmesi
demektir. O nedenle her kriz, gelirin ve servetin yeniden
bolustldugu bir stregtir.

Burada hem sermaye ile emek arasindaki iliski, hem de
sermayenin kendi i¢indeki dengeler yeniden belirlenir ve
yeni bir ustdenge durumuna gegilir. Bu yeniden sekillenme,
ekonomik duzlemde oldugu kadar politik ve sosyal duz-
lemlerde de yasanur.

Turkiye kapitalizminin en buytk Krizinin, toplumsal s1-
niflarin gelir ve servetlerinde onemli bir altist olusu bera-
berinde getirdigi; hem emek ile sermaye, hem de sermaye-
nin i¢ fraksiyonlan arasinda (burada hem Turkiye serma-
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yesinin i¢ iliskilerinden hem de Turkiye sermayesi ile glo-
bal sermaye arasindaki iliskiden soz ediyoruz) yeni bir gig
dengesine ulasildigim gorayoruz.

Krizin yilhk bilancosu, 2000°’de 200 milyar dolar olan
milli gelirin 2001 sonunda 148 milyar dolara dustugunu;
buna bagh olarak da 2000’de 3000 dolara yaklasan kisi ba-
sina milli gelirin 2001 sonunda 2160 dolara indigini ortaya
koyuyor.

Boyle bakildiginda, ekonomide bir yavaslamanin, deger
uretiminde azalmanin, buna baglh olarak da bir yoksullas-
manin, bir gerilemenin oldugu agik. Tabii ki, krizin mali-
yeti sadece uretim dusugune tekabul eden bolusimde fela-
ketle sinirh degil. Bir de i¢-dis borg stokundaki artisin yu-
ku, gerileme dolayisiyla uluslararasi arenada kaybedilen re-
kabet guctiniun bundan sonrasi i¢in getirdigi ek yuk v.s.
var. Bu kaybin telafisi i¢in yeniden birikim siirecine nasil
baslanacag ve kimlerin bu yeniden baslangicta boyundu-

- ruga kosulacagl ise ayr tartisma konular.

Krizlerde hep altta kalanin, ¢imlerin ezildigi malum... Sa-
yilan 3,5 milyonu bulan issizlerin mensup oldugu aileler bu
ekonomik krizde de okkanin en ¢ok altina gidenler oldu.
Ucretli kesimde isini kaybedenler, “mutlak yoksullasma” ile;
isini koruyup gelirini enflasyon oraninda artiramayanlar ise
-ki bunlar ¢ok buytik ¢cogunluk- “nispi yoksullukla” tanisti.
Ucretlilerin reel gelirlerinin dustaginii, memurlarin reel
maaslarinin azaldigini, tarim kesiminin urin bedellerinin
enflasyonla bas edemedigi i¢in onlarin da zarara ugradigini,
emekli, dul, yetim gibi diger bordrolularin da kriz surecin-
den yoksullasarak ¢iktiklarini, devlet bile inkar etmiyor.

Karl Marx'in deyimiyle, kriz sadece sermayedarlarin ¢ali-
sanlarn mulksuzlestirdigi bir donem degil, kapitalistlerin
kapitalistler tarafindan mulksuzlestirildigi bir donemdir
ayn1 zamanda. Boylesi donemlerde, kuguk ve zayif serma-
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yedarlar irileri tarafindan,; iriler, daha iriler ve daha guglu-
ler tarafindan yutulurlar. Bu ya iflas, kapanma seklindeki
bir tasfiye ya da el degistirme, zorunlu evlenme v.b. seklin-
deki “birlesme”lerle olur.

Devralanlar bazen kriz ortaminda ding kalan yerli serma-
yedarlar olabildigi gibi, zay:f diisenleri toplayanlar cokulus-
lu dev firmalar, akbabalar da olur. Ozellikle, yuksek devalu-
asyon yasanmasl sonucu, doviz cinsinden degersizlesen fir-
ma, tesis, arsa, bina v.b. servetler, elinde likit déviz tutan
sermaye fraksiyonlan agisindan buyuk bir avantaj saglar.

Beklenecegi gibi, ekonomik kriz doneminde sirket bir-
lesme ve devralmalarinda artis yasandi. Igine duistugi mali
darbogazi asmak veya kugulerek hem maliyeti azaltmay:
hem de verimliligi artirmay1 planlayan sirketlerin Rekabet
Kurumu'na yaptiklan birlesme bagvurulart son yillarda bu-
yuk oranda artis gosterdi.

1997 yilinda sadece 8 sirket birlesme ve devralma icin
Rekabet Kurumu'na basvurmusken, 2000 yilinda bu say1
103 ile doruk noktasina ulasti ve 2002 yilinin sadece ilk
yarisinda ise 53 sirket basvuruda bulundu. Rekabet Kuru-
mu Bagkan1 Tamer Muftioglu, birlesme ve devralmalarin
artmasinda krizin onemli bir etken oldugunu soylayordu.

Mali piyasalarda faizler ve kurlardaki tirmamsla baslayan
ardindan dalga dalga reel sektére de sicrayan kriz dogal
olarak bankacilik sektorunu de olumsuz yonde etkiledi.

Finans sektorunde bu konuda ilk adim1 Dogus Grubu at-
t1. Once 29 Agustos 2001 tarihinde Birlesik Turk Korfez
Bankasi Osmanli Bankas! ile birlestirildi. 4 ay sonra ise Os-
manl Bankasi Garanti Bankasi ¢atisina alindi. Tekfen Grubu
Tasarruf Mevduat Sigorta Fonuw'ndaki Bank Expres’i satin
alarak Tekfenbank adi altinda her iki bankay birlestirirken,
Sumerbank ile Oyakbank, HSBC ile Demirbank birlesti.

Rekabet Kurumu Bagkan1 Tamer Muftioglu, ekonomik
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krizin sirket birlesme ve devralmalarinin artmasinda
onemli bir etken oldugunu ifade ederek sunlarn soyledi:
“Bize gelen basvurulara bakarsak 5 yillik sureg icerisinde
birlesme ve devralma bagvurulari kriz déneminde epeyce
arttl. Yabanci sirketlerle ilgili birlesme ve devralmalarda bir
artis trendi gozleniyor.

Turkiye ekonomisi 1980 dncesinde daha ithal ekonomisi
politikasi cergevesinde gelistigi icin tek tek tesebbuis bazin-
da duinya olceginde rekabet giicune sahip degillerdi. Ge-
nellikle bu tesebbuslerimiz rekabet guctune ulasma konu-
sunda yeterli degillerdi.

Kuguk olcekli galisiyorlardi. Bu agidan konuya baktig-
mizda, Tuarkiye'deki tesebbiislerin birleserek veya birbirle-
rini devralarak 6l¢ek boyutunu buyutmeleri daha etkin bir
sekilde ¢alismalarini miamkun kilacaktir. Bu konuda Tur-
kiye'de buyuk bir potansiyel olduguna inaniyorum. Bu agi-
dan baktigimizda birlesmelere sicak bakiyorum.

Ozellikle yabana sirketicrle yapilan birlesmeler sonucu
dunya ol¢egindeki firmalarin teknolojik deneyimleri, plan-
lama, yonetim deneyimleri Turkiye acisindan ¢ok buyuk
yarar saglayacakur diye dugtiinuyorum.”

Son yillarda gerceklegsen belli basl birlesme ve devralma-
lar ise soyleydi:

- The Coca Company Cadbury Schweppes sirketinin
Turkiye’deki ticaret markalarini devrald:.

- Adana Kagit Sanayi A$'nin ytzde 50 hissesi Adana Ci-
mento Sanayi TAS tarafindan devralindu.

- Exxon Corporation ile Mobil Corporation sirketleri
birlesti.

- Fiba Holding tarafindan Karabatak Gida Market Tic.
Ltd $ti'nin yuzde 90 hissesini devrald:.

- The Dow Chemical Company ve Union Carbide Cor-
poration firmalari birlesti.
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- ATI Dis Ticaret Turizm Yatirim ve Pazarlama (Makro)
hisseleri Dogus Grubu sirketleri tarafindan devralindi.

- Uzel Holding Efe Otomotiv Sanayi AS'yi devraldh.

- Hac1 Omer Sabanci Holding AS'nin ToyotaSa Toyota Sa-
banc1 Otomotiv Pazarlama ve Saus AS'deki yuzde 25’lik
hissesi Toyota Motor Corporation’a devredildi.

- Glaxo Wellcome PLC ile SmithKline Beecham PLC ilag
sirketleri Glaxo-SmithKLine unvanli bir sirket ¢atisi altin-
da birlesti.

- Alman BMW?’e ait Land Rover Group hisselerinin tama-
m1 ABD'de yerlesik Ford Motor Company tarafindan dev-
ralindu. ‘

- Kog Net Haberlesme Teknolojileri ve lletisim Hizmetle-
ri AS, Temel Ticaret ve Yatirnm AS$, Nazar Dayanikh ve Da-
yaniksiz Sinai Mallar Yatinnm ve Pazarlama AS ve Zer Ma-
dencilik ve Dayanikl: Mallar Yatinm ve Pazarlama A$ Bil-
kom Bilisim Hizmetleri’ni devraldi.

- Carlsberg Turk Tuborg hisselerinin ytizde 47.4'anu sa-
tin ald1.

Finans sektoriande durum:

- Tark Sakura Bank hisselerinin yuzde 99.94’tnu Fiba
sirketler grubu devraldi.

- Dogus Grubunun finans kuruluslarimdan Kérfezbank
ve Osmanli Bankast Garanti Bankas ile birlestirildi.

- Emlak Bankasi Ziraat Bankasi'na devredildi.

- Tekfen Yatirim ve Finansman Bankasi ve Bank Express
AS, Tekfen Bank adi alunda birlestirildi.

- Demirbank HSBC'ye satilarak HSBC causi altinda iki
banka birlestirildi.

- Fon kapsamindaki Sumerbank’ satin alan Oyak Grubu
Oyakbank catisi altinda her iki bankay: birlestirdi.

- Fiba Grubu Finansbank ile Fiba Bank’1 tek catida bir-
lestirmeye Kkarar verdi.
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Bizde krizin kapitalistler dinyasindaki mulksuizlestirme
sureci de oldukea ilging manzaralar igeriyor.

Kapanma, isi tasfiye etme gibi piyasaya havlu atma sek-
lindeki “ayiklanmadan” ya da gugliler zayiflar eler bigi-
minde 6zetlenebilecek “ekonomik Darwinizm”in sonucla-
rina baktigimizda su verilere sahibiz:

_~1* 2001 de kapanan sirket sayis1 (anonim, limited v.b.)
" kriz 6ncesi yil 2000’ gore yuzde 31 artarak 2464’e ¢cikmus.
Yani, cesitli buytikluklerde ve sektorlerde faaliyet gosteren
2500’e yakin sirket kapanmis. Bunlar kriz oéncesine gore
yaklasik ugte birlik bir artis1 ifade ediyor. Kapanan sirket-
lerin yuzde 40°’a yakiminin toptan ve perakende ticaretle il-
gili oldugunu, ytzde 25%nin sanayi firmalan oldugunu go-
rayoruz.

Kapanma bicimindeki “ayiklanma”nin en ¢arpic bigim-
de bankacilik sektorunde yasandigim gorduk.

17 Subat 2001 tarihinde 79 olan banka sayis1 2002 sonun-

. da 55%e geriledi. Banka sayisi dortte bir oraninda azaldi.

Bu azalisa paralel, 2000°den 2002 sonuna kadar bankala-
rin yurti¢i sube sayist da 1685 adet azaldi. Daha 6nce 52
adet olan yurtdis1 sube sayis1 da 41’e indi. Bu “yikim”da
cimler ezildi ve 36 bin banka calisani issiz kaldh...

Tasfiye olan buytk gruplarin bazilari, yasanan bankaci-
lik kriziyle zaafa dustiler. Devletle sicak para arasinda ara-
cihik yaparak bankacihp ifa eden ve bu yolla uzun sure bu-
yuk birikimler elde eden gruplar, bu mekanizma islemez
ama bankacilik da bagka turlti yapilamaz duruma gelince,
hem ayakta kalamadilar hem de kimisi hortumladiklar
banka kaynaklarinin hesabim vermekle yuz yuze geldiler.

Bankasi kapanan, el degistiren buyuk sermayedarlar,
kaybettikleri bankalarinin yan sira diger grup sirketlerin-

_de de zaafa dustiler. Ozal déneminin palazlanan sermaye-
darlarindan Halis Toprak, Mustafa Suzer, Erol Aksoy, Cey-
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lanlar; daha eski kusak bankal sermayedarlardan Cingilh-
oglu, Yasar Grubu, Zeytinoglu Grubu, Demirel'in aile fo-
tografinda yer alan yegeni Murat Demirel, Cavit Caglar,
Kamuran Cortuk gibi isimler, medya patronu Ding Bilgin,
Nail Kegili, mafyoz ozellikleriyle bilinen Balkaner, Gari-
poglu gibi isimler bu donemin eski bankaci kame dusen
sermayedarlar oldu.

Suyun Ustiinde Kalanlar

Bu arada, bankasiyla kriz kurban1 olmasa da, baz1 bagka
buyitk gruplar da, milli gelirde yXizde 10w bulan dehsetli
kugulmeden, buzilmeden buyuk yaralar aldilar. En ¢arpici
ornek Kog¢ Grubu olsa gerek. Omurgas: beyaz esya ve oto-
motive dayanan grup, i¢ pazarda dayanikli mal tuketimin-
de yuzde 30 daralma yasanmasinin etkisiyle 2001 kriz yili-
1 zararda kapad1. Yasanan agir kriz neticesinde grubun ci-
rosu ytizde 24 gerileyerek 9.2 milyar euro olarak gercekles-
ti. Grubun zararini 83 milyon euro olarak aciklayan Kog
CEO'%su Bulent Ozaydinli, bu rakamin i¢inde, doviz kredi-
lerinden dogan yaklasik 750 milyon euro’luk net kur farki
zararimn bulundugunu kaydediyor ve ekliyordu: “Cok stk
rastladigimiz bir olay degildi”.

Kog, 2002 i¢in 500 - 600 milyon euro kar hedefledikleri-
ni, toplulugun kombine satiglarmmn ytzde 25 artarak 10.5
milyar euro’ya ¢ikmasini, dis satislarinin ytizde 45 buyuye-
rek 3 milyar euro’yu asmasini hedefledigini de duyurdu.
Turkiye'nin bu en buyuk grubu 2002’de 560 milyon eu-
ro’luk yatirim gergeklestirmeyi, bunun 200 milyon euro’su-
nun otomotivde, 150 milyon euro’sunun tiketim mallar
sektorunde olmasini, Rusya’ya 120 milyon euro yatirim ya-
pilmasini éngoriyordu.

Ko¢ yeni déonemin birikiminin “disa daha ¢ok agilmakla”
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saglanabilecegini fark etmis olmal ki, “Satiglarm yuzde
30'unu, agirhkl sektorlerde de ytizde 50%sini yurtdisi piya-
salardan saglamay: hedefliyoruz” aciklamasinda bulunuyor-
du. Kog, baz1 sektor ve islerde odaklasma, derinlesme, bazi
islerden ise ¢cikma kararn almist.

Kog¢ Holding'in CEO’su Biilend Ozaydinlrnin 2002'nin 9.
ayinda duzenledigi basin toplantisinda verdigi bilgilere go-
re, onceki ilk sekiz ayinda zarar gosteren topluluk,
2002nin aym doneminde 176 milyon euro kara gecmisti.

Ocak-agustos doneminde toplulugun satislar1 6,2 milyar
euro ile 2001’in ayn1 donemine gore ytzde 8 artti. Bu do-
nemde topluluk 1,5 milyar euro ihracat yaparken, toplulu-
gunun 2002 jhracat hedefi 2,5 milyar euro olarak agiklandi.

Ozaydinh konusmasinda Kog Topluluguwnun 19 sirketi
ile Turkiye’nin en buyuk sanayi grubu olma ozelligini sur-
durdugunt vurgularken, “Gelecege giivenimizi sozler ile
degil, yapmakta olduklarimiz ile ortaya koyuyoruz” dedi.

lhracatlarinin 2001’in yuzde 35 uzerinde 1,5 milyar euro
olarak gerceklestigini kaydeden Ozaydinli, “lhracatimizin
yil sonunda ulasacagi rakam 2,5 milyar euro ile Turkiye’nin
toplam ihracatinin yiizde 8'i olacaktir” diyordu.

Yurtdis sirketlerinin cirolar da ilave edilirse, toplam
yurtdist satislarinin 2001’in yuzde 30 tuzerinde 1.8 milyar
euro oldugunu kaydeden Ozaydinl, su bilgileri veriyordu;

“Y1l sonu yurtdisi satislarimiz ise 3.1 milyar euro seviye-
sine yukselecektir. Yurtdisi satislarimiz y1l sonunda toplam
satislarimizin ytizde 34’tine ulasacaktir. Gegen yil zarar gos-
teren Topluluk vergi 6ncesi neticesi bu y1l 176 milyon euro
kéara gegmistir. Gegen ythn aym ayinda 45 bin 943 olan
personel sayimiz ise 2 bin 879 kisi arusla 48 bin 822ye
ulasmistir.”

Kog, ihracatla krizi asmis goriinuyordu.

Kog¢'la aym sikletteki Sabanci Grubu ise krizde kiigtilme-
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mis, hatta biraz olsun buyumusti.. Akbank ile mali sektor-
de etkin bir yeri olan holdingin, ozellikle devaltiasyon 6n-
cesi dovize yonelerek buyuk bir spekulasyon yaptig1 iddiast
vardi. 2001 i¢in bu gruptan yapilan agiklamada ise soyle
deniliyordu: “Sabanci Toplulugu, 2001 yilim 11,5 milyar
dolarlik satis, 670 milyon dolarhik ihracat ve 870 milyon
dolarlik vergi oncesi karla kapatti. Bu sonuclara gore toplu-
lugun 2000 y1h sonuglarina gore cirosu yuzde 4,5 artty.”

Krizde atihm yaparak dikkat g¢eken bir grup ise haki
renkli holding OYAK't1. Milli Savunma eski Bakam Sabahat-
tin Cakmakoglu, Ordu Yardimlasma Kurumu'nun (OYAK)
istiraklerinin 2001 yil1 brit satis hasilatim 3.4 katrilyon li-
ra, brut kar toplamini da 513.3 trilyon lira olarak agiklad.
Cakmakoglu OYAK'1n aktiieryal kanm (sigorta standartlar-
na gore hesaplanan kar) da bir onceki yila gore yuzde 173
oraninda artirarak 594.4 trilyon liraya yiikselttigini soyledi.
OYAK, otomotiv, ¢cimento, finans, gida-kimya ve hizmet gi-
bi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren 25 istirakine bankaci-
liga girisle buytk bir halka eklemisti. Fon'dan alinan Sa-
merbank ile Oyak Bank'in birlesmesiyle Oyak Bank, banka-
cilikta ozel bankalar arasinda ilk siralarda yer aldi ve isti-
raklerinin 2002 yihnda toplam 512.6 trilyon lira kar hedef-
ledigini aciklad.

Medyali Finansin Cékuisii

Medya ile yakin iliskideki finans sektorii ise tam bir altast
olus yasadi bu donemde. 2000 sonunda hizlanan yaprak
dokumi ile 20 banka For’a alinirken, bunlar bir yil i¢inde
satiglar, birlestirmeler ve tasfiyelerle eritildiler. Eylil 2002
sonu itibariyle TMSF bunyesine alman 20 bankadan geriye
Bayindirbank ve Pamukbank kalmisti.

El konulan bankalarin eski patronlar ya da resmi tabirle
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hakim ortaklarin kullandiklan kredi tutar1 7.9 milyar dolar
olarak agiklaniyordu. Fon bankalarmin 3 milyar 647 milyon
dolar olan takipteki alacaklarindan ancak 1 milyar 100 mil-
yon dolarlik tahsilat yapilabilmisti. Takipteki alacaklarin 2
milyar 424 milyon dolar1 hortumcu hakim ortaklara aitti. Ha-
kim ortaklara kullandirilan kredi miktan ise, faiz reeskontlan
ilave edildiginde 7 milyar 900 milyon dolara ulastyordu.

El konulan Fon bankalarindan ayrica 308 milyon dolar-
ik istirak ve gayrimenkul satisi yapilmisti. Bu bankalara
bor¢lu bin 27 firmayla geri 6deme anlasmalan yenilenmisti.

Bankacilik sektoriindeki el degistirmeler soyle bir pano-
rama ¢iziyordu:

1997 ve 1998 yillarinda birer, 1999’da 6, 2000’de 3,
2001’de 8 ve 2002°de ise bir banka Fon kapsamina alind.

Egebank, Yurtbank, Yasarbank, Bank Kapital, Ulusal
Bank, Siimerbank ile birlestirildikten sonra, tamami
TMSF'ye ait olan Stimerbank hisseleri 10 Agustos 2001 ta-
rihinde imzalanan hisse devir s6zlesmeleri ile Ordu Yar-
dimlasma Kurumu'na (OYAK) devredildi. BDDK'nin 2
Ocak 2002 tarihli karan ile verilen izin cercevesinde banka
Oyak Bank ile birlestirildi.

Etibank ile 15 Haziran 2001 tarihinde birlestirilen Inter-
bank, Esbank’in birlestirme islemleri 2 Temmuz 2001 tari-
hinde tamamlandi. Bankacilik islemleri yapma ve mevduat
kabul etme izni 13 Aralik 2001 tarihli BDDK karar ile 28
Aralik 2001 tarihinden itibaren kaldirilarak banka tasfiye
surecine girdi.

1ktisat Bankasiynin, BDDK'nin 28 Kasim 2001 tarihli ka-
ran uyarinca bankacihik islemleri yapma ve mevduat kabul
etme izni 7 Aralik 2001 tarihi itibariyle kaldinlds.

Kentbank'mm, BDDK'nin 13 Arahk 2001 tarihli karan ile
bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni, 28
Aralik 2001 tarihi itibariyle kaldirildi.
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Héakim Ortaklarin Kullandig: Kaynaklar/Milyon $

Kendi Diger Fon lade Tazmin
Bankasindan Bankalarindan** Toplam  Tutari***
Interbank* 1160 261 1421 -
iktisat Bankast 726 42 768 726
Yurtbank 719 42 768 726
Esbank 627 189 816 627
Toprakbank 534 7 605 534
Egebank 489 138 628 489
Etibank 436 255 690 436
Bank Ekspres* 343 107 451 -
Sumerbank 299 52 350 299
EGS Bank 293 1 294 293
Bank Kapital 278 131 409 278
Kentbank 133 43 175 133
Bayindirbank " 66 137 P
T. Ticaret Bankas1* 30 o 30 -
Yasarbank* 103 41 144 -
Demirbank* - 52 52 -
Ulusal Bank* 5 0 5 -
Sitebank* 8 0 8 -
Tarisbank* - 0 0 R
Toplam 6255 1645 7900 4605

* 3182 sayili kanunun madde 64 ile 4389 sayili kanunun madde 14/3'ten
Fon’a alindiklari igin iade tazmin davasi agilamiyor. Ancak Interbank ve

Bank Ekspres i¢in hdkim ortaklarin kendi bankasindan kullandiklan kay-

naklar igin alacak takibini teminen gerekli davalar agild.

** 6183 ve 2004 sayih kanunlara gére icra iflas ve sahsi sorumluluk takibi

yapilmakta.

**+* [ade ve tazmin talebine konu olmayan diger alacaklar ile zararlar

6183 ve 2004 sayili kanunlara gdére ayrica alacak ve sahsi sorumluluk

davalanyla takip edilmekte.
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Bayindirbank BDDK’nin 26 Aralik 2001 tarihli karan ile
EGS Bank, Bayindirbank biinyesinde birlestirildi. BDDK ve
TMSFnin 20 Mart 2002 tarihinde aldig1 kararlar cergeve-
sinde, 4 Nisan 2002 tarihinde yapilan tasfiye halindeki Eti-
bank, lktisat Bankasi, Kentbank genel kurullarinda ahnan
kararlar ile bu bankalarin tasfiyeleri kaldirilarak, Bayindir-
bank bunyesinde birlestirildi. ’

Fon bunyesinde olan 15 Mayis 2002 tarihinde yeniden
satisa ¢ikarilan Toprakbank ile ilgili BDDK, 26 Eylul tari-
hinde yaptig: agiklama ile Toprakbank’in, Bayindirbank
bunyesinde 30 Eylil 2002 tarihi itibariyle devren birlestiril-
mesi ve bu tarih itibariyle bankacilik islemleri yapma ve
mevduat kabul etme izninin kaldirlmasina karar verdi.

Fon buinyesinde bulunan ve Turkiye’'nin ilk ulusal 6zel
girisim bankasi olan Turk Ticaret Bankasrnin 9 Agustos ta-
rihinde toplanan olagantisti genel kurulunda bankanin tas-
fiye edilmesi karar alind.

Fon kapsaminda bulunan Bank Ekspres, 30 Haziran
2001 tarihinde Tekfen Grubu'na satildi. Bank Ekspres 26
Ekim 2001 tarihi itibariyle Tekfenbank ile birlestirildi.

Sumerbank hisseleri 10 Agustos 2001 tarihinde imzala-
nan hisse devir sozlesmeleri ile Oyak’a devredildi ve daha
sonra Oyak Bank ile birlesti.

Demirbank’in satist konusunda, 20 Eylul 2001 tarihinde
HSBC Bank ile hisse devir sézlesmesi imzalandi. Devir is-
lemleri 30 Ekim 2001 tarihinde imzalanan Demirbank hak-
kinda, BDDK’nin 11 Aralik 2001 tarihinde aldig1 karar uya-
rinca, bankanin HSBC Bank ile birlestirilmesi onayland.

Sitebank’in satis1 konusunda da 21 Aralik 2001 tarihinde
NovaBank ile hisse devir sozlesmeleri imzalandi. Sitebank’m
hisse devir islemi 16 Ocak 2002 tarihinde gerceklesti.

Turk Ticaret Bankas: 6 Kasim 1997, Bank Ekspres 12
Arahik 1998, Interbank 7 Ocak 1999, Egebank, Yurtbank,
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Sumerbank, Eskisehir Bankasi, Yasarbank 22 Aralik 1999,
Etibank, Bank Kapital 27 Ekim 2000, Demirbank 6 Aralik
2000, Ulusal Bank 28 Subat 2001, Iktisat Bankas1 15 Mart
2001, Sitebank, Milli Aydin Bankas:i (Tarigbank), Bayindir-
bank, Kentbank, EGS Bank 9 Temmuz 2001, Toprakbank
30 Kasim 2001, Pamukbank ise 19 Haziran 2002’de fon

kapsamina alinmisti.

Ozet olarak, irili ufakli titm firmalardan krize, doviz bor-
cu kabarik yakalananlar, bankasi 6zsermaye yonunden gic-
suz olanlar, dig pazar: ihmal edip i¢ pazardan agirhkla bes-

Takipteki Alacak Tablosu
Arahk 2001, Trilyon TL

Takipteki Ayrifan Takipteki Takibe

Alacaklar Karstlik Alacaklar Dén. Orani

Brat Net % %

Kamu 4469 2802 1667 371

Ozel 6767 213 4637 247

Yabanc - 78 59 19 5.5

Kalk. Yat 400 329 7 10.7

TMSF 2234 1249 985 55.4

Toplam 13948 6570 7379 28.6
Temmuz 2002, Trilyon TL

Takipteki Ayrilan Takipteki Takibe

Alacaklar Kargilik Alacaklar Dén. Orani

Brat Net % %

Kamu 4835 3281 1554 39

Ozel 6734 2559 4175 20

Yabanct 91 69 22 5

Kalk. Yat 163 77 86 4.2

TMSF 1579 944 635 51.8

Toplam 13403 6930 6473 244
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lenenler, devleti agirhkli musteri secenler ciddi yaralar aldi-
lar. Baz1 telafi mekanizmalar bulan, krizi daha hafif yasadi,
bunu bulamayanlar ise krizin kurbani burjuvalar arasina
katildilar.

Ancak, bu “kader”e kuzu kuzu razi olundugu ya da olu-
nacagl sanilmasin. Bu duruma itiraz gucu olanlar, kendi
aralarinda organize olarak, sonuca itiraz etmeye, piyasadan
tasfiye olmaya karsi direnmeye koyuldular. Bu amacla
kontrol edebildikleri medyay: kullanmaya ya da ellerindeki
medya giiclerini birlestirerek, cephelerini genisleterek, tas-
fiyelerini engellemeye, geciktirmeye ya da servetlerini
mumkun oldukea kurtarmaya koyuldular.

Bu kesimin bagsini, bankalan Fon’a devredilen buyuk hol-
dinglerin cektiginden s6z etmistik. Bu kesim medya giicu
olarak da Dogan Grubu disinda kalanlan bir dagitim sirketi
catisi altina alarak yeniden organize oldu.

Neden Dogan?

Aydin Dogan, bu gruba gore hem medyay1 tekeline almaya
calisan bir hasimd1 hem de Dogan, “yikic1 yaraticilik”tan
yana zihniyetin, gruplarn, dolayisiyla krize ayak uydura-
mayan sermayenin tasfiyesini isteyen kesimleri temsil edi-
yordu.

Tespit yanlis degildi. Dogan 6zelinde temsil edilen gru-
bun duygularim Ertugrul Ozkokun 30 Ekim tarihli yazi-
sindan okumak mumkunda. $oyle diyordu Ozkok o yazi-
sinda:

. “Bu yaziy1 6zellikle BDDK Baskanrnin okumasini ¢ok is-
‘kterlm Bakin baska ulkelerde borca giren sirketler, bu borcu
devletm sirtina yitklemek yerine, nasil kendi imkanlariyla
; odemeye calisiyorlar bir gorin.
Bir de Aydin Dogan’in onculugunu yaptig konsorsiyu-
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mun Sabah grubuna verdigi 500 milyon dolarlik teklife,
‘ahlaksiz teklif’ sifatin1 yapistiranlary.”

Ozkok ornekler siraliyordu yazisinda:

“Dinyanin 2 numaral medya grubu Vivendi zor gunler
gegiriyor.

Grubun 19 milyar euro borcu var.

Simdi bu borcu 6demek i¢in cesitli planlar yapiyor.

Grup once elindeki yayncilik sirketlerini elden ¢ikarmaya
karar verdi. Yani sahibi oldugu yayin kuruluslarini satacak.

Alic1 kim biliyor musunuz?

Lagardere grubu. Yani Fransa'nin oteki en buyuk yaymn
grubu. :

Hachette grubunun sahibi. Lagardere grubunun bir baska
ozelligi daha var. Ayni zamanda Fransa'nin en buytk silah
ureticisi olan grup. Unlu ‘Matra’ roketlerini uretiyor. Tabi-
atiyla en buyuk musterisi de Fransiz ordusu. Yani Fransiz
devleti.”

Ozkok, bu saus olayiyla ilgili olarak Wall Street Journal
gazetesinde 23 Ekim giinu yayimlanan haberden bir ayrin-
tiy1 da aktariyordu: “Lagardere ve Vivendi, Fransiz yayinci-
Iik alaninin bir¢ok sektorine hakimler. Lagardere, (Viven-
di'nin yayin kuruluslarimi aldig takdirde) baz1 alanlarda te-
kel durumuna gececek.”

Ozkok, gazetenin su ciimlesine de dikkat ¢ekiyordu:

“Bununla birlikte bu konuda bilgi sahibi gevreler, Viven-
di'nin Fransiz Rekabet Kurulw'ndan satis konusunda gu-
vence aldigim belirtiyorlar.”

Lagardere grubu bunu alirsa, bazi yayin alanlarinda tekel
durumuna gelecek olsa bile Fransiz Rekabet Kurumu buna
ses ¢ikarmayacak. Yani bir medya grubu tekel olacak diye,
Vivendi'nin bunu satmasina mani olmaya kalkmayacak.

Bununla da bitmiyor. Vivendi bor¢larin1 6demek igin,
elindeki su sirketinin yuzde 41 hissesini de satmak istiyor.”
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Bu ornegi verdikten sonra Turkiye’ye donuyordu Ozkok,

“Gorayorsunuz, Avrupa’nin en bityak medya grubu elin-
deki gazeteleri, televizyonlan silah gibi kullamp siyasilerin
uzerine yiklenmiyor, ona buna ¢camur atmiyor. Once bor-
cum namusumdur’ deyip, bunu 6demek icin elindeki var-
hklari satmaya ugrasiyor. Elindeki varhklan satmadan dev-
lete gidip, “beni kurtarin, yoksa rakibim tekel olur’ masalla-
n anlatmiyor. Hele hele bu borcu halkin, vergi verenlerin
ustane yikma gibi yuzstuzlage ctret dahi etmiyor.”

Oradan Turkiye'ye getiriyordu lafi Ozkok:

“Adam bankasim babasinin mah gibi kullanmis, oradan
kendi sirketlerine milyarlarca dolar pompalamis.”

Ozkok, Karamehmet'i ve bankas1 Pamukbank’1 kastede-
rek de sunlari yaziyordu:

“Bankasini neredeyse 15 yil, 64inci maddede tutmayi
basarmis. Sonunda artik devlet bile isyan etmis ve bankasi-
na el koymus. Devletin sirtina, halkin omzuna, vergi vere-
nin beline 4-5 milyar dolar yuku yiuklemis. Simdi utanma-
dan ¢ikip hala ‘Bana haksizlik ediliyor’ diyor. Kimse de ¢i-
kip, ‘Kardesim sen de Vivendi gibi elindeki oteki sirketleri
sat, borcunu 6de devlete’ demiyor.”

1ki cift laf da Ding Bilgin’e ediyordu Ozkok:

“Bir milyar dolara yakin paray1 batirmis. Bunun BDDK'ya
olan bolumunt ayda 200 bin dolar taksitle 6demeye kalki-
Slyor.

Hesaplayinca kag y1lda 6demesi gerekiyor dersiniz?

En iyimser tahminle 333 yilda. O da faizleri disinda.

Evet bu hesapla bor¢ tam 333 yilda 6denecek.

Simdi bu teklif ‘ahlaksiz’ olmuyor.

Ama Aydin Dogan’in verdigi 500 milyon dolarlik teklif
‘ahlaksiz’ oluyor. Hem de yuzde 20°'den fazlasina sahip ol-
mayacag) ve editoryal bagimsizhgini saglayacag: giivencesi
verdigi halde.
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Goruyor musunuz, dunya nerede, biz neredeyiz.

O yuzden ben ayni soruyu sormaya bikmadan, usanma-
dan devam edecegim.

Halkin sirtina yuklediginiz bu milyarlarca dolarlik borcu
nasil odeyeceksiniz?

Bu ulke sizden ‘ahlakli bir teklif’ bekliyor.

Borcun ustiine yatmak igin yaygara ve medya terorit de-

gil.”

Bankadan Tutukevine

Tarihin en buytik yaprak firtinasi, finansal krizle geldi. Ban-
kalar, bankalarin dustistyle de tum grup ¢okusleri birbirini
izledi. Mevduata devlet garantisi verilmis oldugu i¢in, to-
kezleyen bankay1 énce BDDK kucakhyor, boylece zarar
toplumsallastiriyor, sonra guicii yeterse toplum adina tst-
lendigi tahsilat serivenine giriyordu.

Tasarruf Mevduatim Koruma Fonu, 1997'den 1999 sonu-
na yakin 3 bankayi devralmisti. Bunlar, Turkbank, Inter-
bank ve Bank Ekspres'ti.

IMF ile baslatilan 3 yillik programin bir unsuru olarak 22
Aralik 1999'da Egebank, Yurtbank, Yasarbank, Stimerbank
ve Esbank’in Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu'na (Fon) dev-
redilmesiyle baglayan bankacilik operasyonunda Fona dev-
redilen banka sayis1 2002’de 20'yi asacaku.

Bauk banka operasyonlari, nitelikli dolandincihk iddi-
astyla DGM’lik sayiliyor ve banka patronlarimin bazilar
hapsi de boyluyorlardi.

Operasyonlar kapsaminda, ilk tutuklanan Egebank’in sa-
hibi Yahya Murat Demirel'di.

2000 yilinda fiilen goreve baslayan Bankacihik Duzenle-
me ve Denetleme Kurumu Bagkan: Zekeriya Temizel'in An-
kara Devlet Guvenlik Mahkemesi'ne yaptig1 su¢ duyuru-
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suyla baslayan Kasirga 1 Operasyonu sonucunda Demirel,
28 Eylul 2000 tarihinde Swissotel'in suitinde gozaltina alin-
mistl.

Kasirga 2 Operasyonu ile de Samerbank’in sahibi Hay-
yam Garipoglu, Kasirga 3 Operasyonu’yla Yurtbank’in sahi-
bi Ali Balkaner ve Kasirga 4 Operasyonu’yla da Bank Eksp-
res’'in sahibi Korkmaz Yigit tutuklandi. Interbank ve Eti-
bank davalarindan aranan Devlet eski Bakam Cavit Caglar
ise ABD’de yakalanarak Turkiye'ye getirildi. Etibank yol-
suzlugundan tutuklanan en 6nemli isim ise Sabah gazetesi
ve ATV'nin sahibi Ding Bilgin oldu.

Tutuklanan patronlar, ‘curum islemek amaciyla tesekkuil
olusturmak, dolandinicihik, zimmet ve ¢tkar amach sug or-
gutt kurmak’ gibi fiillerle suglandi. Toplam alti banka sahi-
bi cezaevine girdi. Ancak patronlarin yargilandigi Turk Ce-
za Kanunu’nun 313’tncu maddesinin 2001 yili sonunda
DGM’lerin gorev alanindan ¢ikarilmasiyla tahliyeler de bas-
ladi. DGM’deki davalar Agir Ceza Mahkemeleri'ne gonde-
rildi. Infaz yasasindan da yararlanarak batik patronlarinin
tami hakkindaki tutukluluk kararlar1 kaldirildi. Hikimet
daha sonra el konulan bankalarin sahipleri hakkinda ope-
rasyon yerine ticari davalar ve haciz yolunu secti.

BDDK, 12.6 milyar dolarlik hortumlamaya karsin, sadece
1,5 milyar dolar tahsilat yapabildi. Milyarlarca dolar borcu
bulunan eski banka patronlarn, yath, ucakl liks yasamlari-
na donduler, sirketlerinin basina gectiler. BDDK ise ihtiyati
haciz koydugu mallarimi bile yasal siire¢ tamamlanmadig
icin saup paraya geviremiyordu.

BDDK, 2002 sonlarinda yaptig1 bir a¢iklamada, batik
bankacilik operasyonlarn ile ilgili 829 dava acildigini, bun-
larin 546's1mn icra-iflas, 184'intin sahsi, 99’'unun da amme
alacaklartyla ilgili oldugunu duyuruyordu. Hayli yogun ve
sabir isteyen bir hukuk savastydi s6z konusu olan...
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Batiklarin Kamuya Maliyeti

Hazine'ye getirilen ytik 17 milyar $
TMSF'den sermaye destegi 2.2 milyar $
Devir tarihine gére ¢6zulen toplam yukumlUlak tutari........... 22.4 milyar $
Hakim ortaklara agilan iade tazmin davas) tutarn................... 6.1 milyar $
Hakim ortaklar diginda devralinan takipli alacaklar................. 1.2 milyar $
Yapilacak tahsilatiar 1.1 milyar $
Gayri nakdi riski azaltimi 439 milyon $
Banka satiglarindan gelirler 141 milyon $
Istirak ve gayrimenkul satig gelirleri 310 milyon $
Geri 6deme plamina baglanan alacak sayiSt e 1027 dosya
Geri 6deme planina baglanan alacak tutarr ... 707 milyon $

Krizde sarsilan ve kismen havlu atanlardan her birisinin
oykusu farkli renkteydi. Iste kronolojik sirayla batik banka
oykuleri...*

Mafya’nin Bulagtigh Tirkbank

1997°de el konulan Turk Ticaret Bankast (Tirkbank) el ko-
nulmasi ve sonrasindaki satig sureciyle en ilging ve karma-
sik banka operasyonu oldu. 1997°de 820 milyon dolar zarar
ile el konulan bankanin satig surecinde yasanan gelismeler
donemin hikiametini de sarsti.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF) devredilen
bankalar arasinda en tartismal iflas surecini yasayan Turk-
bank’in TMSF’ye devriyle birlikte devletin yaklasik 820
milyon dolarhk zararnimin dogdugu agikland.

Islam Ticaret Bankasi adiyla 1913’te kurulan banka,
1937°de Turk Ticaret Bankasi adim aldi. Mayis 1997°de,

(*) Bu bolamde Ekim 2002'de aralikl olarak Hirriyet'te ¢ikan batik banka
portreleriyle ilgili haberlerden yararlanmlmistir.
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6zkaynaklarinin erimesi nedeniyle sermaye artinimina gidi-
len bankanin yuzde 84.5 oranindaki hissesi de TMSF'ye
devredildi. Turkbank, 1998'de Mesut Yilmaz'in basbakan-
lig1 doneminde satis igin ihaleye ¢ikarildi. Thaleyi, 600 mil-
yon dolarhk fiyatla yukselis halindeki Korkmaz Yigit ka-
zandl.

Ancak, yeralti dinyasindan Alaattin Cakicr’'nin da devre-
ye girdigi anlasilinca, ihale iptal edildi. Skandalla birlikte
Yilmaz Hukimeti sarsildi, dénemin Devlet Bakan Guines
Taner, bakanhk gorevinden dusurildu. Yigit ise ‘ihaleye fe-
sat karistirmaktan’ yargilanmaya basladi.

Turkbank davasinda, Korkmaz Yigit'in yani sira Erol Ev-
cil ve Hayyam Garipoglu gibi isimler yarg: karsisina ¢ikti.
llging olan Turkbank olayini patlatan isim olan Alaattin
Cakic'nin Turkbank davasindan yargilanmamis olmasi.
Cakicrnin, Fransa'da tutuklanmasi sonrasmda Turkiye'nin
Cakicryr geri istemek i¢in gonderdigi dosyada isminin ol-
mamasl, Alaattin Cakicr'yr Turkbank davasimdan kurtard.

Turkbank davasinda son tutuklu, ABD’de yakalanip Tur-
kiye'ye getirilen Mustafa Kefeli'nin de saliverilmesiyle, bu
davada tutuklu yargilanan hi¢ kimise kalmadi. Kefeli de
Alaattin Cakicrnin adamlan arasinda sayilan isimlerdendi.
Kefeli, Cakicr'nin arkadast oldugunu ve yurtdisina kactig
ilk guinden itibaren Cakicrnm parasim yonetmeye basladi-
gmu Turkiye'ye getirildigi giin agiklamist1.

Bu olaymn ardindan da BDDK tarafindan, bankacilik islem-
leri durdurulan Turkbank’in tasfiye karari alindi. Ancak,
BDDK'nin bu kararma, Turkbank Munzam Sosyal Guvenlik,
Emekli ve Yardim Sandig1 Vakf itiraz etti ve Danistay’da bu
kararin iptali icin dava acti. Turkbank’in kaderi, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK), 15 Haziran
2001 tarihinde aldign bir kararla degisti.

Bankanin mevduat toplama ve bankacilik yapma yetkisi
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1 Temmuz 2001’den itibaren bu kararla kaldirildi. Hissele-
rinin ytzde 6’1 calisan ve emeklilere ait olan bankann,
Munzam Sandigt BDDK'nin aldigt bu karar icin yuratmeyi
durdurma davasi acti. Danistay 10'uncu Dairesi BDDK'nin
kararint gecici olarak durdurdu. Bunun uzerine, BDDK ka-
rara itiraz hakkini kullandi. Damstay bu itiraz azerine
Agustos 2002’de alinan karan bozdu. Boylece BDDK'nin
karan yurarluge girmis oldu. Munzam Sandik bir 0ist merci
olan Danistay Dava Daireleri Genel kuruluna muracaat etti
ve kapatmanin ekonomik degil, siyasi gerekcelere dayandi-
gy ileri strerek karara itiraz etti. Damistay Dava Daireleri
Genel Kurulu ise, 8 Kasim 2001’de sandik lehine karari bo-
zarak bankanin yeniden faaliyete ge¢cmesini onayladi.

Hakkinda tasfiye karari olan Tiarkbank, bir yandan tasfi-
ye hazirliklan ve iglemleri strerken diger taraftan da nihai
hukuk kararimi bekliyordu. Diger taraftan, Tarkbank cah-
sanlarn ve emekli Tarkbank mensuplan yaklasik 4 yildir
bankanin iflas etmedigini, iflas ettirildigini savunmaktan
vazgecmedi.

Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, BDDK’ya Turk-
bank'in tasfiyesi onerisinde bulunmustu. Sezer, Turk-
bank'in Damstay tarafindan durdurulan tasfiye isleminin
bitirilmesini istemisti. Sezer, Devlet Denetleme Kurulu
(DDK) aracihigiyla BDDK’ya gonderdigi raporda, Tarkbank
icin, “Yargl asamasi uzar. Tasfiye islemi tamamlanmali”
onerisinde bulunmustu.

Turkbank operasyonu, banka emeklilerini'magdur ede-
cekti.

Turkbank ile bankaya talip olan Korkmaz Yigit ve med-
ya patronlan ile ilgili baska iddialar da vardi. Bu iddialarin
sahiplerinden biri, bir donem FP milletvekilligi yapan
Nazh Ihcak'ti. Iicak TBMM Medya Arastirma Komisyo-
nuw'nda (11 Haziran 2002) soyle konusuyordu:
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“Aym sekilde Turkbank’in satisi. Orada, malum, Emni-
yet Mudurlagt’nden bir kozmik bilgi Sayin Mesut Yilmaz'a
ulastiriltyor ve orada Alaattin Cakic1 ile Korkmaz Yigit'in
iligkilerinin s6z konusu oldugu belirtiliyor ve bu bankanin
kesinkes satilmamasi gerektigi Korkmaz Yigit'e belirtiliyor;
fakat, her nasilsa, bu kozmik bilgi Ozel Kalem’de kaybolu-
yor. Aym bilgi, Alaattin Cakici-Korkmaz Yigit iliskileri, o
sirada Merkez Bankas1 Baskam olan Gazi Ergel’e iletiliyor;
fakat, bu bilgi de Saym Mesut Yilmaz'a intikal ettirilmiyor
Gazi Ergel tarafindan. Kendisine soruldugunda diyor ki:

‘Ben bunu nasil olsa kendisi biliyor zannediyordum; o
yuzden intikal ettirmedim.’ Ve Korkmaz Yigit Turkbankn
satin aliyor ve o parayla -dikkat edin- o donemde 300 mil-
yon dolar Milliyet gazetesine ve 75 milyon dolar Yeni Yiz-
yil gazetesine verdi. Daha sonra bu mesele meydana ¢ikin-
ca, Saymn Aydin Dogan Milliyet gazetesinin tekrar satist ip-
tal etti, arada da birka¢ milyon dolar da kendilerinin ya-
ninda kar kalmis oldu. Fakat, demek ki Turkbank’la pom-
palanarak yeni bir medya patronu bu sekilde yaratilmak is-
tendi ve bizim anladigimiz kadanyla, Emniyetin verdigi
bilgiler de birazcik gozard edildi.”

Bu iddiaya Aydin Dogan ne derdi? Soru TBMM Komis-
yonu'nda Dogan’a sorulunca su yanit alindi Dogan’dan:

“Korkmaz Yigit'ten Milliyet gazetesini satip bir para aldi-
nuz, bir kismini iade etmediniz gibi bir sey var.

Simdi, arkadaslar, bu ¢ok enteresan bir seydir. Ben,
Korkmaz Yigit'e gazetemi sattim, 300 milyon dolara satum,
mukavele yaptim. 90 milyon dolar da kaparo aldim. Taz-
minat... Eger, ben vazgecersem ona 90 milyon 6deyecegim,
o taahhudiini yerine getiremezse verdigi kaparodan vazge-
cecek. Sonra, daha bu isler olacagi zaman da, bana bir ka-
set getirildi, Alaattin Cakicr'yla ilgili bir kaset. Ben kaseti
goriince, bu is olmaz dedim. Cagr, dedim ki, arkadas, bak

76



dedim, boyle oldu ne yapacagiz? Dedi ki, ben ona oyle de-
medim de, kendine gore... Ben, seni Babiaali'de gazete pat-
ronu oturtmazlar dedim, ona da soyledim. Eger Alaattin
Cakicr'yla ortak olan bir adami alsan da tutmazlar. Ama,
ben, istiyorum ki, o vazge¢sin, ben niye vazgeceyim. Geldi,
gitti, Korkmaz Yigit, epey ugrasti, dedi ki, boynum kildan
ince, ne istersen yap dedi. Ben, zaten param veremiyorum
dedi; ciinku, kaset aciklandy, hicbir banka bana kredi vere-
mez hale geldi. Ne istiyorsun dedim. Dedi ki, paramun ya-
ristm ver, yanst size helal olsun.

TEVHIT KARAKAYA (Erzincan MV) - Ne kadard: o ka-
paro? .

AYDIN DOGAN - 90 milyon dolar.

Ben de, peki dedim; yarisimi verdim gitti. Bu, ¢cok entere-
san, hi¢ biriniz buna inanmayacaksimz. Eve gittim, dedim
ki, bu paraya ihtiyacim var m? lhtiyacimiz yok; ama,
adam bizim gazetemizi rezil etti, aldig1 su ictigimiz bardak-
lar1 bile degistirdi. Bak yapmadig is kalmads, yarin torun-
larimiza mafyanin parasim aldi diyecekler. Bunun i¢in pa-
ray1 goturap, geri vereyim dedim. Ertugrul Ozkok dedi ki,
neden veriyoruz kardesim? Iste, 901 da vermeyelim dedi.
Dedim ki, yok. Ben adami aradim, buldum, parasim geri
verirken, adam, neden paray: geri veriyorlar diye merak et-
ti. Yaztume bakt:. Televizyona cikil...

YUSUF KIRKPINAR (Izmir MV) - 90'int da mu verdiniz?

AYDIN DOGAN - Dahasini séyleyecegim, sonunda pul
parasim da verdim cebimden.

Kendi televizyonunda dedi ki, ben, Aydim Dogan’dan bu-
tan parami geri aldim. Ertesi gin gazetesinde de yayn
yapti, Yeni Yizyil gazetesi onundu. Butin param geri al-
dim. Ama, bir surtu sey c¢ikti, Korkmaz Yigit'in parasinin
Qstiine oturdu... Cunku, bir kaset cikti. Bizim mali isler
mudara diyor ki, yahu, 1 milyon dolar1 da ilan faturasi ke-
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selim, i¢ edelim. Ben ona dedim ki, yahu, sen bunu soyle-
yecegine bana soyleseydim 901 vermeseydim. Iste belgesi,
mukavele elimde. Bu Uzanlar bu konuyu bir daha ortaya
attl. Ben dedim ki, vermedim, ne var yani, kimi ilgilendirir,
‘kamuyu mu ilgilendirir, devleti mi ilgilendirir. Verdim;
ama, boyle vermedim dersem ne olacak. Dediler ki, ama,
hem adamin parasini ver, hem de esim evde, yahu ben de
sana yanhs yaptirdim diye sey. Adam bir mektup yazdi
sonra -burada var- ben, sizden parami kurusuna kadar al-
dim, gazetelerde boyle yayin ¢ikiyor... Korkmaz Yigit me-
selesi de boyledir.”

Caglar'in Banka Macerast

7 Ocak 1999 tarihi itibariyle Tasarruf Mevduati Sigorta
Fon'una devredilen Interbank’in devirden énce ana ortak-
lan Nergis Holding ve Credit Industrial S.A. idi. 39 sube ve
1712 personelle devralinan Interbank’in 1998 yih verileri-
- ne gore toplam mevduat1 589.9 trilyon lira, takipteki ala-
caklan 282.5 trilyon lira, takipteki kredilerin toplam kre-
dilere orani yiizde 397.5 idi. Banka 1998 yihm 226.8 tril-
yon lira zararla kapatmisti
Eski Bagbakan ve Cumhurbaskanlarindan Stuleyman De-
mirel'e yakinlig1 ile bilinen ve onun aile fotografinda yer
alan isadami ve eski bakan Cavit Caglar'in 1991 yihnda In-
terbank1 satin almasiyla girdigi bankacilik maceras1 kisa
sureecekti. Caglar, bu kisa sureye Etibank'taki ytizde 50 or-
takhgmi da sigdirdi. Caglar'in maceraya girdigi iki banka
da tarih oldu, sadece Interbank faturasi bile 1.3 katrilyon
liray1 buldu.
Cavit Caglar, Turkiye’de 1999 yilindan itibaren baslayan
banka operasyonlariyla da ilke gundeminin basindaki
isimler arasinda yer aldi. Cukurova Grubu’ndan satin aldi-
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g1 Interbank’in, kisa bir sitre sonra Tasarruf Mevduati Si-
gorta Fonuna (TMSF) devredilmesiyle birlikte, TMSE,
Caglar aleyhine, bankay1 1.3 katrilyon lira zarara sokmakla
sugland.

El konuldugunda 783 trilyon lira zarart olan Interbank
disinda, Egebank, Etibank ve Sumerbank davalarinda da
Cavit Caglar ad: sikhkla gegti. Ozellikle Etibank’in da
TMSF’ye devredilmesi sonrasinda Cavit Caglar adindan
daha sik sozedilir oldu.

Cavit ( aglar, 1991 yilinda Interbankt Cukurova Gru-
bundan satn aldi. Caglar, izleyen yillarda NTV'yi kurarak
medya sektorune de girecekti. Caglar, NTV'yi batisindan
kisa stire 6nce Dogus Grubu'na devredecekti.

Interbank, yaklasik sekiz y1l boyunca Caglar'n elinde
kaldi. Daha sonra Etibank’1 da alan Cavit Caglar hakkinda,
ilk kez Etibank’1 alis1 sirasinda ‘gtivenilir bankaci olmadig-
na’ yonelik soylentiler ¢ikmaya baslad.

Caglar, yargilandifi gunlerde, Interbank’ satin aldiginda
bankanin 700 milyon dolar borca sahip olarak kendisine
devredildigini gorunce, saglam ve temiz bir banka satin al-
mak istegiyle Etibank’1 aldigini agiklad.

Bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasi ¢alisma-
lar1 ve kriz doneminde, yurtiginde iki banka birden kaybe-
den iki kisiden biri Cavit Caglar iken ayni talihsiz bulut
Pamukbank'in TMSF’ye devriyle birlikte Yap1 Kredi Banka-
srndaki temettu digt sahiplik haklarii kaybeden Mehmet
Emin Karamehmet'in basinda dondit durdu.

Ozellestirmeden Etibank’1 155.5 milyon dolara satin alan
ve Ding Bilgin'e yiizde 49unu satarak bir ortaklik kuran
Cavit Caglar, Interbank’in TMSF'ye devredildigi 1999 yihin-
da, Etibank'in elindeki hisselerini de Ding Bilgin'e devret-
mek zorunda kalmisti.

TMSE bu nedenle Cavit Caglar't hem Interbank hem de
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Etibank sahipliklerinden sorumlu tuttu. Ayrica, Inter-
bank’in mali iliskileri nedeniyle Stimerbank ve Egebank da-
valannda da sikhikla Caglardan soz edildi. Caglar'in sirket-
lerinin Egebank’tan kullandig1 kredilerin usulsuz oldugu
iddiasiyla hakkinda giyabi tutuklama karari da ¢ikartild.

TMSFnin takibi sonucunda Cavit Caglar, eski bakan ol-
masina ragmen Turkiye'nin kirmizi bultenle aradigr suglu-
lar arasina dahil oldu ve ABD’de gozaltina alindi. ABD’de
kisa stre tutukevinde kalan Cavit Caglar, ¢ikartildigi mah-
kemede “Beni Turkiye’ye iade ediniz” talebinde bulundu.
Turkiye'nin de bu yonde talepkar olmasiyla Caglar Turki-
ye'ye getirilerek, tutuklandi ve cezaevine konuldu.

Cavit Caglar, 10 ay cezaevinde kaldiktan sonra serbest bi-
rakildi. Cezaevinden ¢iktigi giinlerde konusan Caglar, ken-
disinin siyasi bir oyuna kurban gittigini séyluyor ve ekli-
yordu, “Bizi bogmak istediler”...

Cezaevinden ¢iktiktan sonra sirketleri Nergis Holding,
Sifas ve Polylen’in bankalara olan bor¢larimi yeniden yapi-
landirmaya baslayan Caglar, bu sirketlerin toplam borglari-
nin 100 milyon dolar bile bulmadigin séyliyor ve alacakl
bankalarla yapilan goruismelerde de tek tek anlasma sagh-
yordu.

Istanbul DGM Savcisi Ercan Cengiz, Etibank'in Cavit
Caglar'a satilmasi kararinda usulsuzlikler tespit edildigini
aciklamisti. Cengiz, satis kararinin altinda Mesut Yilmaz,
Bualent Ecevit, Isin Celebi, Zekeriya Temizel ve Yalim
Erez'in de imzalan bulundugunu belirtmisti. Savcinin bu
aciklamay: yaparken kullandigi dayanaklardan biri, Eti-
bank'm, Interbank’in, Bankalar Kanunu’nun 64’tincti mad-
desi (mali durumu bozuk olan bankalarin takibe alinmasini
iceren madde) kapsaminda olmasina ragmen Cavit Caglar'a
satilmasiydi. Bu konuda, dénemin Mustesar Yardimcisi Os-
man Tunaboylu'nun hazirladigi, “Cavit Caglar'm sahip ol-
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dugu Interbank, Bankalar Kanunu’'nda belirtilen yukimlu-
lukleri yerine getirememistir. Caglar'a yeni bir banka satila-
maz” yonunde bir rapor bulundugu, donemin Hazine Mus-
tesar1 Yener Dingmen'in, Tunaboylu'ya, lnterbank’in takipte
oldugundan soz edilmeyen yeni bir rapor hazirlatug iddia
edilmisti.

Ding Bilgin, DGM Savciligrnda Etibank ve Cavit Caglar
hakkinda sunlan soyleyecekti:

“Etibank’'m 12 Ekim 1997'de yapilan ihalesini alan Cavit
Caglar, ihaleyi 155 milyon 500 bin dolar vererek kazandig-
ni ve benim de 50 milyon dolar vererek kendisine ortak ol-
mamu teklif etti. Caglar’la ortakligin ytizde 49'u bizde, ytuzde
51'i kendisinde kalmak uzere anlasma yapuk. Interbank’in
batmak tizere oldugunu bilmiyordum. Caglar Grubu temi-
nat mektubu veremedigi i¢in 100 milyon dolarhk teminat
mektubunu ben verdim. Bankay: aldiktan sonra Caglar,
Sukrit Karahasanoglu'nu bankanin genel mudurlugine ge-
tirdi. Bir stre sonra Interbank’a el kondu. Karahasanog-
lu'nun Etibank'tan Interbank’a verdigi 40 milyon dolar kredi
nedeniyle Caglarin Etibank'aki hisselerini aldim. Sermaye
artinm i¢in bankaya 67 milyon dolar para koydum. Banka
bana toplam 388 milyon dolara mal oldu. Bosaltmak istedi-
gim bankaya neden bu kadar para harcayayim...”

Paravan sirketler aracihigiyla Interbank’tan gruba ait Ner-
gis Holding’e 38 trilyon 465 milyar lira aktararak bankay
bosaltuiklan iddia edilen aralarinda eski Devlet Bakam Ca-
vit Caglarin da bulundugu toplam 39 sanik 4 Arahk
2002’de beraat etti.

Cavit Caglar'in 4 yildir tutuksuz yargilandigi davanin
durusmasinda Istanbul Universitesinden gelen ve banka-
nin usulsuz kredi verdigi sugunun teskil etmedigi, kredile-
rin usuline uygun olarak verildigine iligkin rapor okundu.
Cumbhuriyet Savcisrnin rapor dogrultusunda saniklarin be-
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raatini isteyen mutalaasindan sonra mahkeme de beraat ka-
rarim agikliyordu.

Bilirkisi raporunun gelmesiyle yargilamanin tamamlandi-
gin1 soyleyen Mahkeme Baskani Nihat Omeroglu, kredi is-
lemlerinde kanuna aykirt bir yonin bulunmadigini, kulla-
nilan kredilerin 6nemli bir kisminin geri 6dendigini, kredi
alan sirketlerin de halen aktif olarak ticari ve sinai faaliyet-
lerine devam ettigi igin su¢ unsurunun teskil etmedigini
belirtip, bu gerekeelerle saniklarin beraatine karar verdi. 4
yil once el konulup bankacilik faaliyetlerine son verilen In-
terbank’la ilgili davada saniklar i¢in ‘Banka Dolandiricihgr’
sucundan 5 yila kadar hapis isteniyordu.

Ne var ki, bu beraat karanna BDDK itiraza hazirlaniyor
ve gerekeeli kararin gelmesini bekliyordu. BDDK temyize
gidecekti.

Bankekspres Macerasi

Bankekspres, 1992 yilinda Garanti Bankasi eski Genel M-
durt Ibrahim Betil tarafindan kurulmustu. 1994 krizinde
sikintiya diisen banka, Hazine'nin de baskisiyla 15 milyon
dolara Dogus Holding'in patronu Ayhan Sahenk’e satilmis-
. Sahenk, 3 yil sonra bankay: 2 ay suren pazarliklar sonu-
cu 100 milyon dolara Korkmaz Yigit Holding’e devretmisti.
Yigit, Bankekspres’i aldiktan sonra, “Rakamlari tertemiz bir
bankaya kavustuk” diyerek, odedigi 100 milyon dolarin
yuksekliginden yakinmisti.

Insaat islerinden 6nemli birikimler kazanan ve medya-
ya, finansa heves eden Korkmaz Yigit, bu piyasalarda bu-
yik oynamaya heves edip, elini mafyatik islere de bulasti-
rinca bankay1 da 25 Ekim 1998'de devlete devretmekten
kurtaramayacakti.

Bankekspres, devralinmadan once, bankalar yasasinin,
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mali yapisi zayiflayan bankalarin izlemeye alinmasina ilis-
kin 64’uncu maddesi kapsaminda izleniyordu. Yigit'in ka-
zandigy Turk Ticaret Bankasi ihalesinde de devir islemleri
Alaattin Cakicl ile yaptig1 telefon goriismesinin ortaya ¢ik-
mas sonrasinda dondurulmustu.

Bu arada Korkmaz Yigit, bankay1 Tasarruf Mevduau Si-
gorta Fonuna kendi istegiyle devrettigini savunacakt.
Korkmaz Yigit, devretme kararini, hakkinda ¢ikan haberler
sonrasinda mevduat sahiplerinin bankadaki paralarini ¢ek-
meye baslamalar1 nedeniyle aldigini acikladr.

Yigit, yapug aciklamada soyle konusuyordu:

“Bir suiredir yasadigim olaylar nedeniyle, bankadan ciddi
miktarda para ¢ikisi yasaniyordu. Biz cuma aksamina kadar
tiim imkanlarimizi seferber ettik ve bankadan ¢ekilen mev-
duau karsilayabildik. Isteseydik, mevduat munzam Karsi-
liklarimiz1 gekebilir veya reeskont kullanabilirdik. Bu sekil-
de belki 10-15 gun daha dayanabilirdik. Ancak, ben basin-
da hakkimda yazilanlarin bitmeyecegini dusindigum igin
kendi istegimle bankay: devretme kararn aldim. Boylece,
mevduat sahiplerinin magduriyetini de onlemis olduk.”

1997 yihnda Bankekspres’i, Dogus Holding’in patronu
Ayhan Sahenk’ten 100 milyon dolara satin aldigim soyle-
yen Yigit, o tarihlerde bankanin 3 trilyon lira olan 6denmis
sermayesini 15 trilyon liraya ¢ikarttigim kaydederek, “He-
saplarimiza gore bizim bu bankaya harcadigimiz para 45-
50 milyon dolar oldu” dedi.

Yigit, finans sektorine girince, medyaya da heves etmis
ve Milliyet gazetesinin yani sira TV kanallan almisti. An-
cak, ayag takilip tokezlemeye baglayinca medyadan hizla
cekilme karari da verecekti Yigit.

Milliyet gazetesini Aydin Dogan’a devrettikten sonra, Ka-
nal E ve Kanal 6 televizyonu ile Yeni Yiizyil gazetesini de el-
den ¢ikartan Korkmaz Yigit, yasadigt son gelismelerde bu-

83



yuk zarara ugradigim savundu. Yigit Bankekspres'in devrin-
de de onemli zararlan goze aldigim belirtiyordu. Yigit, “Bun-
dan sonra ne yapacaksimz?” seklindeki soruyu “Girdigim
her iste zarar ettim. Asli isim olan muteahhitlige donecegim.
Bu isler bana gore degilmis” diye cevaplandiracaku.

1997 ve 1998 yillarinda yasanan bu tg banka operasyo-
nu, bankacilikta yasanmasi gerekenlerin sadece baslangici
sayilirdl. Sirada operasyona muhtag daha ¢ok banka vardi.
Bu ihtiyag, hazirlanan bir¢ok denetgi raporunda yer ahyor-
du. Bankalar, hakim ortaklan tarafindan normlar, kurallar
dis1 keyfi bir bi¢imde kullanihiyordu ve dénemin devlet ba-
kanlarindan Recep Onal'in ifadesiyle “Es-dost kapitalizmi”
daha dogru ceviriyle “ahbap-cavus kapitalizmi” sektdriin
hikim karakteri olmustu.

Dustnulen operasyonlar, kurumlasmalarla birlikte gele-
cekti. 1999 sonunda IMF ile yapilan 3 yillik istikrar progra-
minin 6nemli ayaklarindan birini de banka operasyonlari
olusturacak ve 22 Aralik 1999’da yapilan agiklamayla 5 ban-
ka For’a devredilecekti. Bunlar Egebank, Esbank, Yasarbank,
Sumerbank ve Yurtbank't. Bakanlar Kurulu’'nun 5 bankaya
el konulmasina yonelik kararinda, Yasarbank disindaki ban-
kalarda ortaklarin banka kaynaklarim kendi lehlerine kul-
landiklan belirtiliyordu. Yasarbank’a ise, gerekli onlemleri
zamaninda almadig icin el konuldugu kaydediliyordu.

Demirel Hortumu

1970li yillarda Stileyman Demirel, yegeni Yahya Demirel'in
hayali ihracat yolsuzlugu ile sikilmisti. 2000’lerde ise bir
baska yegen Murat Demirel, en curetkar banka hortumcu-
luguyla Baba'nin canimi sikacaku.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF) devredilen
bankalardan Egebankin eski sahibi Yahya Murat Demirel,
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bankay1 1.2 milyar dolar zarara ugrattiy gerekcesiyle 4.727
yila kadar hapis istemiyle yargilamyordu. Sonucta tahliye
cdilen Demirel'in aldip1 kesinlesmis tek ceza, bankay1 zara-
ra ugratug gerekcesiyle 228 milyon lira para cezasi oldu.
Ve Demirel, ‘benzerleri’ tahliye oldugu icin sahverildi.

Batik banka patronlar arasinda cezaevine ilk giren ve son
¢tkan Demirel, bankayla ilgili yarg: sureci boyunca naylon
fatura, riisvet vermek gibi baska suclardan da yargilandi.

Demirel, ¢ok sayida suctan, ¢ok sayida davada yargiland.
Bu davalann bazilarindan ceza alirken, bazilarmdan beraat
etti ve bankasim baurdig: icin acilan davada da tahliye edi-
lerek tutuklu kalmaktan kurtuldu.. Demirel'in aleyhindeki
davalardan hatirda kalan tek ciddi cezasi, mali durumu za-
yiflayan Egebank’in gu¢lenmesi igin gerekli onlemleri alma-
dig icin 228 milyon liralik agir para cezasina mahkam
edilmesi oldu.

Egebank'in 22 Aralik 1999'da TMSF'ye devredilmesinden
sonra bagslayan ve iki yil siren cezaevi gunlerinden sonra
Yahya Murat Demirel, son ¢ikan patron da olsa cezaevinden
cikarken, Egebank’m, TMSF tarafindan 1.2 milyar dolar ol-
dugu tespit edilen zaran “toplumsallastinnld1”... ‘

BDDK, Egebank 22 Aralik 1999'da Yurtbank, Esbank,
Sumerbank ve Yasarbank ile birlikte TMSFye devretti. Beg
bankanin devredilmesiyle ilgili kararin agiklanmasindan
sonra Murat Demirel, bankasim “soymadigint” soyledi ve
2000 yilindan itibaren her firsatta borglarm 6denecegini
acikladi. Istanbul 4inci Agir Ceza Mahkemesi'nde Olgun-
turk Dis Ticaret ve Pazarlama Sirketi'ne usulsuz olarak 3
milyon dolar kredi kullandirmak sucunu isledigi gerekce-
siyle gorulen davasinda, 1srarh ve surekli sekilde, “Bir ode-
me plani hazirladik, Egebank mudilerinin tim paralarim
odeyecegiz” diye ifade verdi.

Egebank nedeniyle, sevgilisi Aysenur Esenler ile birlikte
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tutuklanan, énce Ankara Ulucanlar Cezaevine birlikte ko-
nulan daha sonra da Istanbul’a nakledilen Murat Demirel,
tutukluluk ginlerinde sevgilisiyle evlendi.

Ankara Ulucanlar Cezaevi'ndeyken sik sik gorugen De-
mirel ¢ifti, Istanbul’da ayrn cezaevlerinde kaldl. Demirel ve
esi, bu nedenle gorusme imkanina sahip olamadi, sikinti-
dan asirt derecede zayiflayan Demirel ve esi, avukatlar ara-
cihgiyla mektuplasarak hasret giderdi.

Demirel, ABD Baskonsoloslugu'na da bir mektup yaza-
rak, esi Aysenur Demirel'in ayn1 zamanda ABD vatandasi
oldugunu hatrlatti ve soyle dedi, “Haksizliga ugradi. Sug-
suz yere vatandasiniz cezaevinde yatiyor. Baski ve zulum
gormekte. Insanlik dist iskencelere maruz bikariliyor. Va-
tandasiniza sahip ¢ikin”.

Egebank’in eski hissedari, Genel Mudurti ve Yonetim Ku-
rulu Baskam ‘Yuzde 10 Sami’ lakapli Vakifbank eski Genel
Mudurt Sami Erdem de Egebank nedeniyle yargilandi. Er-
dem hakkinda, curum islemek amaciyla tesekkul olustur-
mak ve nitelikli dolandiricilik suclarindan, 9,5 yila kadar
hapis istemiyle dava a¢ilmisti. Erdem ile ilgili iddianamede,
bankanin Yahya Murat Demirel'den onceki sahibi Huseyin
Bayraktar doneminde hissedar1, genel miudura ve Yonetim
Kurulu Bagkani olan Sami Erdem’in, Egebank'tan usulsuz
kredi verdigi ve bankaya ait gayrimenkul ile paray1 esinin
Uzerine gecirdigi belirtilmisti.

Murat Demirel, yargilandig: tiim davalarda her mahkeme-
ye cikisinda verdigi ifadelerle kamuoyu giindeminde yer al-
di. Ifadelerinde surekli olarak aymi temayi isleyip sugsuzlu-
gunu savunan Demirel, Sisli 8'inci Asliye Ceza Mahkeme-
sinde gorulen, ‘emniyeti suiistimal’ davasinda, surekli ayni
seyleri soyledigi icin kendisini uyaran hakime kizdi. Demirel
hakime o kizginlikla “Burada ytiz kizartici bir sugla yargila-
niyorum. Fenerbahge-Besiktas magini anlatmiyorum” dedi.
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Demirel, yargilama sureci boyunca ‘hukuka aykirihk’ ve
gazetecilerden sikayetciydi. Ertelenen durusmalarinmin bi-
rinden ¢ikisinda bu rahatsizhgini, “Beni her defasinda ka-
festeki papagan, hayvanat bahgesindeki maymun gibi ceke-
ceginize hakkimda acilan davamn hukuki boyutunu incele-
yin” seklinde ifade etti. Kurduklan naylon sirketler aracili-
giyla hayali ihracat yapip, firmalara naylon fatura keserek
devleti milyonlarca dolar tokatlayan Erol Kohen'in iligkili
oldugu kisiler arasinda Yahya Murat Demirel'in oldugu id-
dialar da ortaya atilmist1.

Zeytinoglu da Esbank’la gitti

Eskisehir'de 1927 yihnda kurulan ve 1955 yilina kadar ma-
halli banka ¢zelliginde olan Esbank, 1970'li yillarla birlikte
buiyityerek ulusal bir banka kimligini kazandiktan sonra 22
Aralik 1999'da Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kuru-
mu (BDDK) tarafindan, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na
(TMSF) devredildi. TMSE o tarih itibariyle birikmis zaran
1,5 milyar dolar olan Esbank’in sahibi Yavuz Zeytinoglu
aleyhine 323 trilyon lira tutarinda, 22 Arahk 1999 kuruyla
yaklastk 603 milyon dolarlik alacak davas: agtr.

Yavuz Zeytinoglu, Esbank'in TMSF’ye devrinden sonra
yaptug bir agiklamada “Ticari yanhslar yapmis olabilirim
ama ahlaksizlik yapmadim. Biz para kaybetmekten kork-
mayiz ama adimiz1 kaybetmekten korkanz” demisti. Bu
aciklamanin altinda yatan neden, Zeytinoglu'nun, Esbankl
kaybetmesinden Hazineyi sorumlu tutuyor olmasiydi.

O gunlerde, Esbank olayin anlatan Zeytinoglu, banka-
nmin Hazine tarafindan verilen sézlerin tutulmamasindan,
yapilmasi gereken KIT 6demelerinin énemli kismimmn ya-
pilmamasindan soz ediyordu.

Kendisinin ve ailesine ait sirketlerin Esbank’tan kredi cl-
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madigim dahasi bankayla herhangi bir para aligverisi icinde
olmadiklarim belirten Zeytinoglu bankanin 1994 kriziyle
birlikte kot duruma distugima soyliyordu.

Esbank’in 1994 krizi sirasinda bankaya sermaye saglaya-
bilmek igin 1994 ve 1995 yillarinda alinan krediler nede-
niyle battigin1 soyleyen Zeytinoglu, “Zamanla bu krediler
faizleriyle birlikte artti” actklamasin: yapiyordu.

Zeytinoglu, bu krediler nedeniyle bankada olusan agigin
kapatilmas: i¢in Zeytinoglu Holding’i Esbank’a dahil ettik-
lerini belirtiyordu.

Zeytinoglu, 22 Aralik 1999’da TMSF’ye devredilen ban-
kasini geri alabilmek icin takip eden giinlerde yuratmeyi
durdurma istemiyle Danistay’a dava agt1.

Egebank, Sumerbank, Yasarbank, Yurtbank ve Esbank
ayn1 gin 22 Aralik 1999'da TMSF’ye devredilmisti. Bu ope-
rasyon, IMF ile “kur ¢ipasina dayali” 3 yillik istikrar prog-
ramimin bir parcasiydi. Odeme guiglagi icindeki bu 5 ban-
kanin “ayiklanmasi ile ise baglanmisti.

Bu bankalardan Yasarbank’m sahibi Yasar Holding de Ya-
vuz Zeytinoglw'nun Esbank icin yaptig1 gibi Danistay'a mu-
racaat ederek yuaritmeyi durdurmay: talep etmisti. Danis-
tay’in 10*uncu Dairesi, iki banka i¢in yapilan bagvuruyu aym
gan sonuglandirarak, yurttmeyi durdurma talebini reddetti.

O gunlerde Zeytinoglu'nun tek sorunu, Esbank’mn ala-
caklar1 pesinde kosan TMSE sozunu tutmayan Hazine,
odemesini yapmayan KlT’ler ve Danistay degildi. En azin-
dan TMSF birden fazla nedenle Yavuz Zeytinoglu'nun ta-
Kipcisiydi.

Esbank'tan yaklasik 10 ay sonra TMSF’ye devredilen Eti-
bank nedeniyle TMSF bir defa daha Yavuz Zeytinoglu'ndan
alacakl duruma gecti. Etibank’in, Yavuz Zeytinoglu ile ¢
sirketi adina verilen 10.1 milyon dolarlik kredinin tahsil
edilememesi sonucunda TMSE borglu ug sirket ve Zeyti-
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noglu aleyhine ihtiyati haciz karart aldirdi. TMSF'nin Zey-
tinoglu grubunun aldig krediler nedeniyle uyguladigy ha-
cizler bundan sonra da devam etti.

Esbank’a el konulmasindan sonra Yavuz Zeytinoglu, Es-
bank’'in durumunu Hazine’den saklamadiklarim agikhyor-
du. Zeytinoglu, 1997 yilinda hukumetle, Hazine ile goru-
sulduginu ve “Esbank, su anda tehlike ¢anlarimin ¢aldig
bir banka. Kisa suirede sorun ¢ikmaz. Ama tedbir alinmasi
lazim ve bizim tedbir alacak parasal gucumuz yok” dedik-
lerini ayni agiklamada belirtiyordu. Hazine'ye, o tarihlerde
100-150 milyon dolarlik uzun vadeli bir kredinin borg so-
rununu ¢ozebilecegini agikladiklarim soyleyen Zeytinoglu,
aciklamasina soyle devam ediyordu;

“Bize ‘Biz bunu dogrudan veremeyiz. Holdingin elindeki
sirketleri bankaya devredin, biz de size parasal destek de
bulunalim’. Bunu bana yazil olarak verdiler. Hazine vaad
ettigi destegi yapmad1.”

Yavuz Zeytinogluma gore, Esbank’in batis nedenleri arasin-
da KiT'lerden tahsilat yapamamalart 6nemli bir etkendi. Zey-
tinoglu yapug bir aciklamada soyle diyordu: “Bankayi krize
sokan 94 krizidir. Sitkinti dogunca bor¢lanip bankaya destek
verdik. Bor¢lanip bankayr kurtarmak istedik. 75 milyon do-
lar bor¢ vardi bankada, sirketler bor¢landi, genel mudurlak
binamz1 satuk 100 milyon dolar edindik ve bankaya koy-
duk. Bu para bizi yuzdurmek i¢in yeterliydi ama o sirada bi-
ze bir bagka azizlik daha yaptilar. KIT’lerden olan alacaklari-
mizin yarisint vermediler. 75 milyon dolarimiza el koydular.”

Garipoglu ve Simerbank

Hayyam Garipoglu, 1995 yilmn Ekim ayinda 103.4 milyon
dolara satin aldig Stimerbank’t, 22 Arahk 1999 yilinda Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) ka-
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rartyla TMSF'ye devrederek kaybetti. Son yillarda TMSF'ye
devrolan bankalarin énemli kisminda goruldugu gibi Gari-
poglu'nun banka sahipligi de kisa surdi.

248 trilyon lirahk “bosaltma operasyonu” yasayan Siimer-
bank, tipki Etibank gibi Ataturk’in doneminde 6zel emirle
kurulmus, kotit yonetildigi donemler olsa bile ortalama 70
yll ayakta kalmay: basardiktan sonra sauldiklar kisilerin el-
lerinde ilk bes yillarim1 dolduramamis bankalardan biriydi.

Bankanin devri sirasinda TMSF nin agikladigi raporlarda
bankanin 248 trilyon liralik bosaltma operasyonuna ugra-
dig1 yer aldi. Hayyam Garipoglu ve bankanin 23 eski yone-
ticisinin, Mali Sube Mudurlaginde yapilan sorgular sira-
sinda Kibris'ta off-shore bankacilik yapmak uzere kurulan
Efektifbank Ltd.’ye 52 milyon dolar aktardiklarini kabul et-
tikleri de agiklandi.

Ancak, Hayyam Garipoglu'nun kamuoyu ontne ilk ¢ikisi
Simerbank’'in TMSF’ye devriyle gergeklesmedi. Garipoglu,
Nesim Malki cinayeti ve Turk Ticaret Bankas: skandaliyla
Turkiye'nin gindemine daha once girmisti. Simerbank’in
TMSFye devredilmesi sonrasinda, bankanin bu iki olaya
karisan Garipoglu’nun elinden ozellikle alindig iddialari da
ortaya atildi. O gunlerde, Garipoglu'nun adi, 12 Aralik
1998 yilinda, bankasi Bankekspres'e el konulan Korkmaz
Yigit ile yine Turk Ticaret Bankasi nedeniyle birlikte anili-
yordu.

Garipoglu, Bursa’da oldurtilen Nesim Malki'den aldig:
kredilerle Simerbank’ satin aldigini daha once Malki so-
rusturmast sirasinda acgiklamisti. Bununla birlikte Garipog-
lu ile Malki arasindaki iliski ve Malki cinayeti nedeniyle tu-
tuklanip yargilanmis olan Erol Evcil arasindaki iligki tam
olarak ¢éztimlenebilmis degildi. Hayyam Garipoglu, Su-
merbank sorusturmalari sirasinda Erol Evcil ile aralarinda
Nesim Malki’den alinmis bor¢ nedeniyle yasanan ¢esitli so-
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runlar oldugunu agiklamistr. Ancak zamanla Stiimerbank
olaymnin derinlesmesi, bankaya el konulma nedenleri ara-
sinda Malki cinayeti ve Turkbank olaylarimmn pay: olsa bile
bankanin kasasinmin bosaltildigini da ortaya ¢ikardi.

Sumerbank olay1 arastirildik¢a, bankanin hangi islemler
aracihgiyla hangi sirkete nasil ve ne kadar kaynak kullan-
dirdipy tespit edildi.

Sumerbank’'m Kibris'taki bankasi Efektifbank’in off-shore
hesaplarinda yaptirilan depo islemlerine iliskin bakiye ol-
madigt, bankanin bu islemlerden 26.6 milyon dolar tutarin-
da zarar ettigi anlasiliyordu.

Belgelenen olaylardan bir digeri Garipoglu'na ait Ipeks
Tekstil ve Stumerbakir Sanayi'nin, yabanci bankalardan 46,5
milyon dolar tutarinda kredi kullanmasina imkan saglandi-
g1, yine bu sekilde kullandinlan 7,5 milyon dolarlik kredi-
nin kayit dis1 kapatldigt ve bu islemlerde Sumerbank’tan
saglanan 28 milyon dolarin Efektifbank araciligiyla kullan-
dinldig1 seklindeydi.

Sumerbank davasi ilerledik¢e Hayyam Garipoglu'nun,
bankasini 36 aile sirketi aracihgiyla bosaltugr ortaya ciku.
Garipoglu Sirketler Grubu'ndaki bu 36 sirketin, Stumer-
bank'tan tam 8,5 trilyon liralik kredi kullandigi ve bunlar
odememek icin hileli islem gerceklestirdigi belirlendi. Su-
merbank ile ilgili bu iddialar, Istanbul I'inci Asliye Ticaret
Mahkemesi’nde agilan 2000/417 Esas no’lu dava dosyala-
rinda yer ald1.

Sumerbank davasinda dolandincilik, zimmet ve tesekkul
olusturma suglamalariyla yargilanan Hayyam Garipoglu, Is-
tanbul Adliyesi’'ndeki durusmalarimin birinden ¢ikarken,
denetgi raporlarinda ‘hayalet banka’ olarak yer alan Efektif-
bank’in bazi gercek miisterilerinin saldinsina ugrad.

Garipoglu, adliye binasindan ¢ikana kadar musterileri ta-
rafindan bir hayli hirpalandt. Hayyam Garipoglu'nun hak-
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kinda acilmis cesitli davalar vardi. Ancak Garipoglu, Sii-
merbank nedeniyle 17 ay cezaevinde kaldiktan sonra tahli-
ye edildi. Garipoglu'nun hapiste kalma suresi, batik banka
patronlar arasinda Murat Demirel’den sonra en uzun ikinci
stireyi temsil etti.

TMSFye devredilen Simerbank'in eski genel mudira Is-
mail Emen, Hayyam Garipoglu'nun gézaltina alindigi gun-
lerde Hiirriyet'e yaptig1 aciklamada, “Neden suglandigim
bile bilmiyorum” demisti. Emen, genel mudirlagu doéne-
minde bankanin sahibi Hayyam Garipogluma agilan kredi-
ler i¢in 450 milyon dolarlik ipotek aldigini agiklamisti. Esi-
nin tedavisi nedeniyle Amerika’da bulunan Ismail Emen,
genel mudur olarak gorev yaptigt Subat 1998-Mart 1999
déneminde, sug¢ olusturabilecek herhangi bir isleme imza
atmadigim iddia etmisti.

llging bir sekilde Ismail Emen’den once Sumerbank’in
genel madurlaguni yapmis olan Stkri Karahasanoglu da
“3 yillik genel mudurlik déonemim murakiplarca denetlen-
di. Sug tespiti yapilamad1” agiklamasini yapmsti.

llging olan $ukrit Karahasanoglu, Istanbul 6’'nct Agir Ce-
za Mahkemesi'nde bu ifadeyi verirken, ayn1 zamanda Eti-
bank davasi kapsaminda da tutuklu bulunuyordu.

Ozetle, Karahasanoglu, Emlakbank dahil edildiginde
banka genel mudurlugii yaptg: ti¢ banka da i¢i bosaltilmig
ender bankacilardan biri olarak Turk bankacilik tarihindeki
yerini aldi. Karahasanoglu, yukaridaki sozlerini soyledigi
durusma sonrasinda Sumerbank davasindan ‘tahliye’ edil-
misti ama Etibank davasi nedeniyle tutuklulugu surmustu.

Sumerbank’a el konulmasindan yaklasik dokuz ay énce
genel mudurluk gorevinden aynlmis olan Ismail Emen,
Hirriyet'e yaptigr agiklamada, Sumerbanktan grup kredisi
kullanildigini su sozleriyle kabul etmisti:

“Ben eski kredileri yeniledim. Nesim Malki krizi nede-
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niyle bu krediler yenilenmek durumunda kalindi. O do-
nemde Nesim Malki dosyasi a¢ilmig, Hayyam Bey gozaltina
alinmisti. Banka da ¢ok zor bir durumdaydi. Kriz patladi-
ginda Hayyam Bey'in bu kredileri geri 6deyecek durumu
yoktu. Yeni kredi vermedik ama var olanlar da tahsil etme
sansimiz yoktu. Ama yenilenen kredilere karsilik olarak da
450 milyon degerinde teminat, ipotek aldim. Hayyam
Bey'in butun fabrikalarimin, gayrimenkullerini bankaya ipo-
tek ettirdim. Her patron, kendi sirketleri i¢in kredi kullan:-
yor. Onemli olan bu kredilerin yasal limitler icerisinde kal-
masi. Hayyam Bey'in kullandig kredilerin bir kism da bi-
lindigi gibi Nesim Malki'nin ¢6lduralmesinden sonra ailesi-
ne yapilan 6demelerden kaynaklandi.”

Yasarbank’in Sonu

Yine 22 Aralik 1999'da Bakanlar Kurulu karariyla Merkez
Bankas1 Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu'na devredilen 5
bankadan biri olan Yagarbank'm bagl oldugu Yasar Hol-
ding’in patronu Selguk Yasar, “Cok badireler atlatuik, bu da
gecer” diyecekti.

Daha sonra Yasar Holding adina yapilan yazil aciklamaya
su camleleri dikte ettirecekti, “Ozellikle 1994 kiriziyle be-
raber bu etkilenme, sistem tzerinde ciddi tahribatlar yap-
mstir. Toplulugumuzun cogunluk hisselerine sahip oldugu
Yasarbank da bu gelismelerin disinda kalamamstir.”

Yasar Toplulugw'nun bu beklenmedik gelismeye karsin,
50 y1ili agkin suredir surdurdugu sanayi ve ticaret faaliyetle-
rine daha buytik bir giiven ve atilim anlayis: icinde devam
edecegi duyurulacakt.

Yasarbank, Turkiye Tutunctiler Bankasi olarak Cumhuri-
yet doneminde 1924 yilinda Ataturkun imzasiyla kurulan
ilk milli bankaydi. Akhisar ve ¢evresinden 250 ortak tara-
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findan kurulan Akhisar Tutiinctiler Bankasinin Genel Mii-
durlugu 1955'te Izmir'e tasindi. 1980’e kadar yerel banka
olarak faaliyet gosterdi ve bu tarihte Yasar Toplulugu'na da-
hil oldu. Yasarbank 1985-1987 yillari arasinda Irving Trust
ile ortakhk yasadi. 1990°da sermayesini halka acan banka,
1992’de Berlin'de Yasarbank GmbH'yi a¢t1. 1996°da Foreign
Trade Bank Off-Shore Kibris'ta faaliyete gecti. 1996’ya kadar
Tutanbank olarak faaliyet gosteren banka bu tarihte Yasar-
bank adini aldi. Fona alindiktan sonra tatmin edici alic
citkmayinca diger bankalarla birlestirilip tarih olan Yasar-
bank, Yasar Grubu'na bir dizi bor¢ da birakacak ve 5 Eylul
2002’de ajanslar su haberi vereceklerdi,

“Yasar Grubu, TMSF biinyesinde bulunan Yasarbank ve
diger Fon bankalarina olan ve 144 milyon dolar1 gecen bor-
cunu 2002-2003 doneminde odemek icin TMSF ile proto-
kol imzalad.

BDDK'dan yapilan yazih agiklamaya gore, Yasar Grubu
firmalarinin TMSF bunyesindeki Yasarbank ve diger fon
bankalarinda 31 Aralik 2001 itibariyle mevcut olan ve bu
tarihteki kurlardan dolar karsiliklart 132 milyon 239 bin
849 dolar nakit ve 12 milyon 145 bin 188 dolar1 gayrinakit
olmak uzere, toplam 144 milyon 385 bin 37 dolarlik kredi-
lerinin geri donustine yonelik diizenlenen protokolde, na-
kit anapara borglarimin, édemesiz donem olmaksizin 2002-
2003 yillan arasinda 6denmesi 6ngorildi.”

Yurtbank Seriiveni

Istanbul’da 1993 yilinda Eurocredit Turk Fransiz Bankasi
AS unvani ile tek subeli bir banka olarak hizmet vermeye
baslayan Yurtbank, 1995 yilinda Yurt Ticaret ve Kredi Ban-
kas1 AS (Yurtbank) adinmi almisti. Bankanin ilk ortaklar ara-
sinda lhlas Grubu ve Fransizlar vardi. Banka, 1996 yili so-
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sonunda Balkaner Grubu'na gecti. Balkaner Grubu’'na ait
Yurtbank'in ana ortaklari, Balkaner Turizm Insaat ve Sanayi
AS, Ali Avni Balkaner, oglu Hakan Balkaner, E Pelin Balka-
ner, Zeynep llkar, Ugem Taahhut Tic. Sana. Yat. AS ve Ada
Insaat San. ve Tic. AS idi

Yonetim Kurulu Bagkanhgyni Ali Avni Balkaner'in yapug
Yurtbank'in genel mudurlugine Murat Yamk getirilmisti.
Bankanin 28 subesi vardi

Kasim 2000 krizinin akabinde, kirilgan diye nitelendiri-
len bankacilik sektoriinde yeni operasyonlarin gundemde
oldugu 17 Kasim 2000’de BDDK'dan yapilan su agiklama
ile anlasiliyordu:

“1- Yonetim ve Denetimi Tasarruf Mevduan Sigorta Fo-
nu biinyesinde bulunan bankalarin hisselerinin satisi ile il-
gili eylem planinin onemli bir asamasi da bugun gergekles-
ti. Fon bankalarinin hisselerinin satisindan ¢nce mali bin-
yelerinin gliclendirilmesi ve sermaye yeterliligi rasyosunun
tutturulmast icin gerekli olan kaynak Hazine Mustesarlig
tarafindan bor¢ olarak Bankacilik Duizenleme ve Denetleme
Kurumu Tasarruf Mevduat Sigorta Fonuna verildi.

Hazine Mustesar1 Selguk Demiralp ile Bankacilik Duzen-
leme ve Denetleme Kurumu Baskani Zekeriya Temizel tara-
findan imzalanan ikraz anlasmasi ile Tasarruf Mevduati Si-
gorta Fonuna verilen ¢zel tertip DIBS tutan 6.1 Milyar $'dir.

Bu tutarin 3.0 Milyar dolarhk kisrm TL, 3.1 Milyar dolar-
Iik kismi ise doviz kagidi olarak verildi. Vadeleri ise 18 ay-
dan 5 yila kadar olmak uzere farkh olarak belirlendi. Borg,
2002 yilinin Aralik ayindan baslayarak 10 yil icerisinde fa-
izi ile birlikte Hazine’ye geri 6denecektir. Bununla ilgili ay-
rintih agiklamalar Hazine Mistesarligimcea yapilacaktir.”

Bu kaynak ikmalinin duyuruldugu tarihte Fon'un elinde
8 banka vardi. Kasim 2000 bankacilik krizi ile Fon’a devre-
dilmek durumunda kalan banka sayis1 peyderpey artarak
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20'nin ustune ¢ikacak, Hazine’den borglanmalart da yenile-
ri izleyecekti. Kaynak ikmalinin ardindan ilk hamle Sabah
Grubu'nun Etibank’ ile Ceylan Grubu’nun Bankapital'ine
yapildi.

Cigegi burnunda BDDK'nin ¢icegi burnunda baskani Ze-
keriya Temizel, “Tasarruf sahiplerinin haklarim korumak
ve ekonomiyi zarara sokacak gelismeleri 6nlemek konu-
sunda gerekli onlemleri almak uzere” olusturulan
BDDK’nin faaliyete ge¢mesiyle birlikte sektorde yeni bir
donem bagladigini belirtiyordu. Kurul'un faaliyete gectigi-
nin 60. gunit dolmadan soylediklerini gerceklestirdigini di-
le getiren Temizel, son zamanlarda sektorun hi¢ de hak et-
medigi suglamalarla kars1 karsiya kaldigimi vurguluyordu.

Forn’a devredilen Etibank ve Bankapital'in TMSF’nin sa-
hipligi altinda bulundugunu soyleyen Temizel, sistem i¢in
bu bankalarim olusturacag riskin ortadan kaldinldiginin al-
tmni giziyordu.

Temizel, bu bankalardan gerekli tedbirlerin ve 6nlemlerin
alinmasi konusunda uyarida bulunduklarinin altim ¢iziyor
ve son gelinen noktada baska ¢ikar yol kalmadig i¢in bu
bankalarin degil sistemin givenligi agisindan 14. maddenin
uygulanmasi kararinin alindigin soyluyordu.

Her iki bankamn toplam alacaklarimin 415 trilyon lira ol-
dugunu agiklayan Temizel, “Ancak bu alacaklarin hepsi
tahsil edilemez durumda degil. Onimuzdeki dénemde tah-
sil edilebilir alacaklar dusuldukten sonra bu bankalarn
tahsili zorlasan alacaklarmin gercek miktar: belli olacak.”
diyordu.

TMSF'de o an, yani 2000 sonuna dogru 10 banka bulun-
duguna dikkat ¢eken Temizel, Fon'un hicbir zaman kendi-
sine banka devralma karan i¢inde olmadigini séyluyor, “bu
bankalar en kisa sure icinde gercek veya yeni sahipleri ile
sisteme kazandirlacaktir” diye konusuyordu.
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Bilgin'in Banka Yanlhisi

Medya sektorunde yarnsirken, rakiplerinin silahlariyla do-
nanmaya 6zenen ve bunun i¢in bankaciliga da soyunan Bil-
gin, daha sonra bu konuda yanhs davrandigin itiraf ede-
cekti ama is isten ge¢misti.

Ashnda Bilgin'’e gecmeden o6nce, Etibank icin ilk ozelles-
tirme girisimi 1997’de Refahyol Huktuimeti déoneminde ol-
mustu. Banka 20 Ocak 1997°deki ihalede Dogan Kumasci-
hik'm sahibi Sabri Dogan’a 185 milyon dolara satildi. Dogan
74 milyon dolarlik ilk taksidi zamaninda yatirmadig icin sa-
tis iptal edildi. 1 Aralik 1997°de ikinci kez satisa ¢ikanlan
Etibanki bu kez Cavit Caglar'in basinda bulundugu Ipek
Ortak Girisim Grubu 155.5 milyon dolara aldi. Caglar, daha
sonra grubun yuzde 35'ini Ding Bilgin'e ait Medya Holding'e
satty. Bilgin, sahsi olarak da ytuizde 14 hisse alarak bankadaki
paymt yuizde 49a yitkseltti. 2000 basinda ise ise Sabah Med-
ya Grubu ve Bilgin Ailesi Etibank’in tek sahibi olmustu.

Etibank’in Tasarruf Mevduatt Sigorta Fonu'na devredil-
mesi sirasinda Londra'da olan ve ertesi gan Istanbul’a do-
nen Sabah Gazetesimin Imtiyaz Sahibi ve Etibank Yonetim
Kurulu Bagkan: Ding Bilgin'in, Ataturk Havalimani'nda po-
lis kontrolii sirasinda pasaportuna el konuluyordu. Ancak,
iki saat sonra pasaport kendisine iade edildi. Etibank ve
Bank Kapital'in tim yonetim kurulu uyelerine de, Igisleri
Bakanlig karariyla yurtdisina ¢ikis yasag: getirildi. Yurtdisi-
na gikis yasagi konulanlarin sayisinin toplam 15 oldugu be-
lirtildi. Etibank’in Yonetim Kurulu'nda Ding Bilgin'in oglu,
Sabah Gazetesi Baskan Yardimcisi Onay Bilgin, Sabah Gaze-
tesi Murahhas Uye ve Yayin Grubu Baskam Zafer Mutlu, Is-
mail Hakki Karakaya da bulunuyodu.

171 subesi ve 1998 personeli bulunan banka, 1999 yilim
2 trilyon 664 milyar lira ile kapamisti. 30 trilyon lira 6den-
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mis sermayeli bankanin toplam aktifleri ise, 289 trilyon 22
milyar lira olarak gerceklesmisti. Bankanin Yonetim Kurulu
Baskanhgrmi Ding Bilgin yapiyordu. Yonetim kurulunda
Onay Bilgin ile Sabah Gazetesi Murahhas Azas1 Zafer Mutlu
da bulunuyordu. Bankanin istirakleri arasinda Eti Menkul
ve Eti Leasing yer ahyordu. Bankanin genel mudurlugu go-
revini yuraten Zeki Unal ise ani kararla alinip, yerine Isma-
il Karakaya atanmisti.

Bilgin Grubunun, Basbakan, Basbakan Yardimcilar ve
BBDK ile temaslarda bulunup, Etibank’in faaliyetlerine sag-
likh sekilde devami i¢in ¢6ztim aradigy ifade edilen bir agik-
lamada, su goruslere yer veriliyordu: “Sonugta, Turk mali
sistemine yénelik guvenin devami i¢in, Etibank'mn Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’na devri kararlastinlmistir. Bankaci-
lik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'ndan yapilan acikla-
mada, Etibank’in gelir-gider dengesinin bozuldugu, mali
bunyesinin taahhutlerini karsilayamayacak kadar zaafa ug-
radigy belirtilmistir. Acitklamada, daha énce Forra devredi-
len baz1 bankalarda oldugu gibi yolsuzluk, suiistimal gibi
su¢ unsuru olabilecek gerekgelere yer verilmemistir.”

Ozellestirme ldaresi Baskanhgi (O1B) tarafindan, 1997 y1-
l1 sonunda Cavit Caglar ve Ding Bilgin’e 155 milyon 500
bin dolara satilan ve daha sonra timuyle Bilgin'e gecen Eti-
bank, t¢ yil sonra yaklasik 500 milyon dolarhk agikla Ban-
kacilik Duizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafin-
dan, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF) devredildi.
500 milyon dolarlik bor¢, TMSF’ye devredilen diger banka-
lara olan borglarla birlesince, Ding Bilgin’in, TMSF’ye olan
borglarinin toplamit 800 milyon dolara ulastt. TMSF disinda
diger bankalara ve piyasaya olanlarla birlikte Bilgin, Eti-
bank1 kaybetmesi sonrasinda 1.2 milyar dolarlik borcun al-
tina girdi. Cavit Caglar ise Etibank’1 satin aldiktan sonra da-
ha 6nceki bankast Interbank, 1999 yilinda TMSF'ye devre-
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dildigi ve elindeki hisseleri Ding Bilgin’e sattigi icin bu
bor¢lanmanin uzaginda kalmayi basard.

Etibank'in TMSF’ye devredilmesinin ardindan isadami ve
eski bakan Cavit Caglar, reklamc1 Nail Kegili ve Sabah Gru-
bunun sahibi Ding Bilgin tutuklandi. Etibank davas siire-
since sahitlerin verdikleri ifadeler Etibank’ta olusan agigin
1999 ve 2000 yillarinda Ding Bilgin'in sahibi oldugu Sabah
Grubu’na verilen limit dis1 kredilerden kaynaklandig ortaya
cikti. 1ki yil gibi kisa stirede 500 milyon dolar tutarinda
kaynak erittigi 6ne strulen Ding Bilgin'in Sabah’t yeni ma-
liklere biraktigy, kendi gazetesinin birinci sayfasindan “Ce-
ketini aldi gitti” mangetiyle kamuoyuna duyuruldu. Bu nok-
tadan sonra bir yandan Sabah Grubu'nun sahipligi diger ta-
raftan da Etibank nedeniyle Ding¢ Bilgin'in TMSF’ye olan
bor¢larimn geri 6demesiyle ilgili ilging gelismeler yasandi.

BDDK, Etibanks TMSF’ye devretmeden bes gan 6nce
bankasimi kaybedecegini ¢grenen Ding Bilgin, son bir kur-
tulma hamlesi yaparak Park Grubunun sahibi Turgay Ci-
ner'i Sabah gazetesine ortak yapti. Bu ortakhk Ding Bil-
gin'in elindeki hisselerin bir kismin Ciner’e sattig1 seklinde
aciklandi. Ancak daha sonra Sabah’ta, cogunluk hissesini
kaybettigi, bu ortaklik sayesinde edindigi kaynag: ve ortak-
hgin kazandiracagl zamani Etibank’1 kurtarmak i¢in kullan-
mak istedigi anlagildl. Ancak Ding Bilgin’in bu operasyonu
BDDK'nim kararimi geciktirmedi. Ciner'in Sabah1 almasin-
dan dort gun sonra Etibank TMSF’ye devredildi.

Etibank'in TMSF’ye devri ve Bilgin'in elindeki varlig:
kaybetmesiyle Sabah Grubu'nda tek hakim olarak kalan
Turgay Ciner’in yanina, o tarihlerde iki bankas: olan ve Ak-
sam Grubu ile basinda da yer bulmaya calisan Cukurova
Holding Yénetim Kurulu Bagkanm1 Mehmet Emin Karameh-
met, Sabah gazetesine ortak olmak tizere harekete gecti. Ka-
ramehmet’in Turkcell’de de ortag1 olan Murat Vargl ve Tur-
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gay Ciner’in birlikte kurduklar1t MTM sirketi tizerinden
surdiralmek istenen operasyon, BDDK’'mn, “Bilgin’e ait sir-
ketlerde herhangi bir sahiplik degisikligine gidilemez. Bu
konuda tek yetkili BDDK’dir” agiklamasiyla engellendi. ‘

BDDK’nin bu karsi ¢ikis1 tizerine Sabah gazetesinin
MTM’ye gegisi durdu. Ding Bilgin, BDDK'nin satisa karsi
¢tkisindan bir stire sonra yeniden gazetesinin ve sirketleri-
nin basina déndu.

Bilgin, islerinin basina dénince Etibank’a olan borglar
konusunda, “Bu bor¢larimin hepsini kurusu kurusuna ode-
yecegim. Bunun i¢in muzakerelere hemen oturacagiz. Dev-
letin bizde tek kurusu kalmayacak. Sirketlerim de sapasag-
lam yoluna devam edecek” agiklamasini yapti.

Ding Bilgin, Etibank nedeniyle, tutuklu olarak ¢ikartildi-
g1 durusmalarin birinde verdigi ifadede, “Medya Holding ve
Bilgin Holding bunyesinde 54 sirketim var. Hepsi itibarli
sirketler. 350 trilyon lira sermayeleri var. Yaklasik 200 tril-
yon lira SSK primi ve vergi ¢duyorum” agiklamasini yap-
madan once, ailesinin 106 yildir basin sektérunde oldugu-
nu belirtti. Bilgin bu sozlerle, 106 yil boyunca stiren ve her-
kesin kabul ettigi sekilde basarilt olunan bir ge¢misin, ban-
kacilik yapilmak istenirken silindigini soyledi.

Ceylanlarin Bank Kapital’i

Fransiz sermayeli bir banka olan Banque Indosuez Genera-
le Euro Turk A.S. hisselerinin ytizde 99.9'u, Mart 1995'te
Ceylan Grubu tarafindan satin almmisti. Diyarbakirh Cey-
lanlar insaat islerinden turizme gecis yapmis ve Ozallara
yakin bir aile olarak biliniyorlard.

Satin alindiktan sonra yeniden yapilanmaya gidilen ismi
Bank Kapital'e donustirulen bankalan, Temmuz 1995’ten
itibaren yeni kadro ile hizmet vermeye basladi.
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Toplam hesap sayisinin 33 bin oldugu bankada, Haziran
2000 itibariyle 237.1 milyar liralik mevduat bulunuyordu.
Yonetim Kurulu Bagkanligm Mahmut Ceylan’in yuarattaga
bankanin, 1'i yurtdiginda 31 subesi, 624 personeli bulunu-
yordu. Bankanin yan kuruluslan arasinda K Factoring, K
Leasing, Kapital Sigorta ve Kapital Bilisim yer aliyordu

Bank Kapital'in internet sitesinde bankanin faaliyetleri ve
hedefleriyle ilgili bilgi verilirken, Avrupa Birligi'nde bir
banka ya da bir finansal kurumu satin alinmasinin disi-
nuldiuga aciklanirken, gelecek planlan konusunda ise su
sozler yer aliyordu: “Gelecek i¢in yaptigimiz planlarda kia-
sik bankacilik anlayisina uyum saglamak da yer almiyor.
Her zaman gurur duyarak soyluyoruz: biz kasalarinda ¢ok
miktarda bilgi, akil, yetenek ve cesaret bulunduran bir ban-
kayiz. Gerektigi zaman kullanmak tizere.”

Bankalar Kanunu geregince hisseleri Tasarruf Mevduau
Sigorta Fonu'na intikal eden Bank Kapital'in eski hakim or-
tag1 Ceylan Grubunun 81 Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu
bunyesindeki, 4 kamuya ait ve 12’si de ozel olmak tzere
toplam 24 bankaya olan yaklasik 520 milyon dolar tutarn-
daki borcunun, Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu 6nderligin-
de geri 6deme planina baglanmasi, BDDK'ca uygun gorul-
dugu agiklamyordu.

S6z konusu planin ana hatlar soyleydi: Gayrimenkul sa-
tist: 225 milyon dolar (ailenin ikamet ettigi Ankara’daki
apartman, makina parkinin durdugu bir arsa ve ¢alismak
icin bir ofisin disindaki tim tasimmazlar)

Odemesiz dénem: 1,5 yil

Anapara geri 6deme: 5 y1l

Faiz: Libor + 2,25 yil.

Ceylanlar medyaya da heves etmis ve CTV isimli bir ka-
nal kurmuslardi. Tukenisyle birlikte kanahn ekipmani
Ufuk Guldemir'in Haberturk kanalinca kullanilacakt.
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Krizin ilk Biiyiik Kurbani Demirbank

Daha once Cingilh Grubu'na bagh olan Demirbank, 2000
yili basinda uygulamaya baslanan ekonomik programa gu-
ven duyarak, portfoyine y\'lksek miktarda Hazine bonosu
almaya baslamis ve bu sayede Hazine'nin i¢ bor¢lanma ma-
liyetinin dusmesine katkida bulunmustu. Ancak, Kasim
2000°’de yasanan faiz dalgalanmasi sirasinda bankanin elin-
deki Hazine bonosu yuklu portfoy, onemli oranda zarara
neden olmustu. Bu gelisme sonrasinda bankacilik yukum-
laluklerini yerine getiremeyen Demirbank, Fon kapsamina
alinmisti. Demirbank’in eski Yonetim Kurulu Baskani Halit
Cingilhoglu, yapug agiklamalarda devlete guvenerek adim
attiklarini vurgulamists.

Demirbank’in eski sahibi Cingillh Holding’in Yonetim
Kurulu Bagkani Halit Cingilhoglu, Demirbank'in ekonomik
istikrar programina destek vererek portfoytine aldigr Hazi-
ne bonolan yuzunden krize girdigini soyluyordu.

Cingilhioglu, Demirbank’in uygulanmakta olan istikrar
programinin en buyuk destekgisi olduguna dikkat cekerek,
“Bu destegi ile gecen yil sonunda yuzde 110'larda olan faiz-
lerin bu y1l icinde yuzde 30’lar seviyesine inmesine en bii-
yuk katkiyr saglayan ozel bankadir” diyordu. Cingilhoglu,
Demirbank’in bu katkisiyla Hazine'nin sadece faiz gelirle-
rinden 20 milyar dolar tasarruf sagladigim belirterek, soyle
devam ediyordu:

“Ne olduysa tam olarak anlagilamayan bir sekilde faizle-
rin asirt derecede yukselmesiyle bas gosteren kriz butun
bankacilik sektoriunu etkilemistir. Ancak Demirbank’in et-
kilenmesinin asil sebebi, uygulanan ekonomik istikrar
programina destek vererek porfoyune aldigi Hazine bonola-
ridir. Programa inanilarak ve destek verilerek ytizde 35-40
faiz getirili portfoye dahil edilen Hazine bonolart mali kriz
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suresince zaman zaman bilesik faizde ytizde 1.6 milyar se-
viyelerine kadar ulasan agin yuksek faizlerle finanse edil-
mek zorunda kalinmistir. Sozkonusu faizlerin mevcut eko-
nomik ortam, programda ulasilan sonuglar ile iligkisi tama-
men kopmus ve rasyonel sinirlardan ¢ok uzaklagsmistir.
Enflasyon ve faizlerin yuzde 30’lara indigi ve her seyin
programa uygun ve duzgun gittigi bir ortamda ne olmustur
da faizler birden ¢ildirmis ve Cumbhuriyet tarihinde hi¢ go-
rilmeyen seviyelere yukselmistir. Bu durum programa des-
tek verenleri de yipratmistir.”

Demirbank’in programa destek vererek Hazine bonosu
alirken faizlerin yukselebilecegini de dustunup hesapladlgl-
na dikkat ¢ceken Cingillioglu, sunlan soyluyordu:

“Ama burada nazara alinabilecek yukselis aklin ve mant-
gin kabul edebilecepi seviyelerdir. Yani yuzde 30’lar seviye-
sinde olan faizin yuzde 40-50’lere, hatta yuzde 100’lere de
¢tkmas) ongorulebilir. Nitekim Demirbank bunlarin hepsi-
ni éngdérmustir ve bunlart rahatlikla gogusleyebilecek giic-
tedir. Ancak iktisat bilimine gore faizlerin yuzde 30’lardan
yuzde 1000’ler, on binler, yiz binler ve hatta 1.6 milyarlar
seviyesine ulasmasini higbir giicli kurulusun éngoérmesi
mumkun degildir.”

Demirbank'in HSBC ile ortaklik goriismesinin kriz orta-
m1 dncesinde sonuglanma asamasina geldigini belirten Cin-
gillioglu, bu firsatin kagirilmasinin ulke icin buytk bir ka-
y1p oldugunu sozlerine ekliyordu.

Kriz ve IMF

Demirbank’in basina gelenlerde, kendi ihtiyatsizhg kadar
IMF'nin yanlis tutumu etkili olmustu.

2000’lerin krizi, 6nce bankacihk kesimini vurdu. Banka-
cthk kesimi Turkiye kapitalizminin en saghksiz sektorunu
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olusturuyor. 2000 krizine gelirken bankalarn likidite riski
yuksek, 6zkaynaklar yetersiz, donuk kredileri tehlikeli bo-
yuttaydi, dovizde agik pozisyonlar: tasinamayacak diizey-
deydi. Daha da kotusti, yonetim riskleri ¢ok yuksek, teknik
bilgisi yetersiz, makyajc1 yoneticiler tarafindan yonetiliyor-
lard.

Turkiye gibi tulkelerdeki bankalarim ¢ogu, makro-ekono-
mik ve finansal degiskenler agisindan volatilitenin, dolay1-
styla belirsizligin yuksek oldugu bir ortamda faaliyet goste-
riyor. Turkiye gibi ulkelerdeki bankacilik krizlerinin ikinci
nedeni, bu ulkelerdeki bankalara siyasal mudahaleler ve
“ahbap cavus kapitalizmi” olarak cevrilebilecek “crony ca-
pitalism” olgusudur. Krediler konusunda bankalar ¢ok yiik-
sek risk almig, banka aktif kalitesi dusmustit. Oncelikle ka-
mu bankalarinim zararlan vahimdi. Ziraat ve Halk bankala-
rimn gorev zararlar1 toplamr 2000 yilt sonu itibariyle 20,2
milyar dolardi. Zararlar Hazine’ce 6denmiyor, erteleniyor,
yine kamu bankalar zor duruma dusuyor, kriz aninda 6de-
me sisteminin kilitlenmesine yol agiyorlardi.

2000 programi baslamadan once kamu bankalarinin go-
rev zararlan 10 katrilyon liray1 asiyordu. IMF bu durumu
goz ardy etti. Zaten IMFnin bu boyutta bir zararla ilgilen-
meyip, baska kirilganliklar1 da goz ardi ederek program
baslatmasi bagh basina buyuk bir gafletti!

Mart 2000’e gelindiginde kamu bankalarimin kisa vadeli
bor¢lan 6,4 katrilyon liraya ¢ikti. Yani riskler yukselirken,
Hazine ve MB seyretti. IMF de umursamadi. Kamu banka-
larinin gorev zararini karsiladigi maliyetin Hazine’nin borg-
lanma maliyetine oran1 15 Arahik 1999’da %47 iken
IMFnin inad1 sayesinde 28 Subat 2001’de %333’e yiikseldi.
Boylece, kamu bankalarina para satan buytk ¢zel bankalar
aylarca hem yuksek faizli, hem garantili hem de likit (gece-
lik) stiper rantlar kazandilar.
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1ki kriz boyunca yaratilan 3,5 Kkatrilyon lira zarar, yani o
donemin kuruyla 5 milyar dolar belli holding bankalarina,
kisisel rant¢ilara odendi.

Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda ise IMFnin tutumu rol
oynamisti. Déviz kurunun sabit tutulmasiyla patlayan itha-
lat, cari dengede urkutucu agiklara yol aginca, sicak para da
ulkeyi terk etmeye baslamis, bu kacisla birlikte, bazi banka-
lar likidite sikintisina diismusler ve Merkez Bankasi (MB)
bu likiditeyi saglamaya ugrasirken, IMF devreye girmis, do-
nemin Merkez Bankas1 Baskani Gazi Ercel'in ifadesiyle keci
gibi inatgilik yapmis ve “verirsen, ek rezerv kolayligindan
yararlandirmam” demisti. Faizler de haliyle yuzde binlere
ucmus gitmis, hatta Cingilllioglumun ifadesiyle yuzde mil-
yar buldugu olmustu. Iste Demirbank bu ¢ilgin yukseliste
kurban verilmis, Akbank ve Garanti gibi buiytik bankalarin
ise Demirbank'in bu firsatta bilegini buktiklerinden soze- -
dilmis, aym bankalar, kamu bankalarina da cilgin faizlerle
fon kullandirarak birka¢ gecede dehsetengiz kazanclar sag-
lamigslardi. Butin bunlara IME Merkez Bankasr'nin elini tu-
tarak seyirci durmus, neden sonra MB kasasina 10 milyar
dolar girmisti.

Koti Niyet Yok

BDDK, daha 6nce Fon'a gecen bankalardan Yasarbank di-
sindakilerin tamaminda uygulanan 4. maddeyi Demir-
bank’ta uygulamadi. Bankalar Kanunu'nun 14. maddesinin
4. fikras1 banka ortaklarimn, banka kaynaklarin1 dogrudan
veya dolayli olarak kendi lehine kullanarak bankay: zarara
ugrattipl tespit edildigi takdirde uygulaniyor. Yasarbank di-
sindaki bankalarda, 14’°e 3 ve 41 uygulanarak sadece ban-
kaya el konulmakla kalinmamis, ortaklari ve yoneticilerine
de yargi yolu acilmisti. Banka sahiplerinin butin mal var-
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liklarina el konulurken, yurtdisina da ¢ikma yasag getiril-
misti.

Demirbank’in Fon’a devredilmesinde ise, 14. maddenin
3. fikrasinin yani sira 5. madde de uygulandi. Bu madde,
sigorta kapsaminda bulunan mevduat tutarini asmamak
kaydiyla bankanin zararinin da Fon tarafindan tustlenilme-
sini iceriyor. Demirbank, 1953 yilinda sermaye agirhig
Kayserili Cingillioglu ailesinde olmak tizere demir ticcar-
larimin cogunlukta oldugu 79 ortakla kuruldu. Banka faali-
yetine, Istanbul Galata’da bagladu.

Cingilhoglu Ailesi'nin ticari ge¢misi 1919°da kurulan
“Omer Cingillioglu ve Mahdumlari Company” adh sirkete
uzamyor. Kayseri’den bagimi hi¢ koparmayan aile, Ankara
ve Istanbul'da demir ticaretine girdi. Cingilhoglu Ailesi,
1926 yilinda Turkiyenin ilk ¢zel elektrik sirketini kurdu.
Sirketin kurulus onaym da Atatirk verdi.

Istanbul’da Persembe Pazarrnda demir ticareti yapan Ai-
le’den Nuri Cingilhoglu 1953 yilinda 79 ortakla Demir-
bank’t kurmaya karar verdi. Nuri Cingillioglu, kurulus oy-
kastini su ctimlelerle 6zetliyordu:

“Demircileri biraraya getirerek banka kurduk. Kimisi gir-
di, kimisi girmedi, kimisi vazgecti. Ister istemez ben kal-
dim.”

Aktf buyuklakte en buytik 6'inc1, 6zkaynak siralamasin-
da Turkiye'nin en buyuk 5’inci 6zel bankasi olan Demir-
bank'in ¢ogunluk hissesi Cingilli Holding’e aitti. Demir-
bank’mn ytizde 25'i ise halka ac¢ikti. Cingilh Holding, Turki-
ye’de bankacihk, sigortacilik, leasing, faktoring gibi mali
sektorler yaninda enerji ve hava yollar ulasimi alaninda da
faaliyet gosteriyordu. Cingilh Holding bunyesinde yaklasik
5 bin kisi calisiyordu.

Yurt genelinde 193 subesi bulunan Demirbank, Cingilli
Holding’in amiral gemisi konumundaydi.
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Demirbank, hisseleri IMKB’nin yani sira Munih ve
Frankfurt borsalari ile ABD’de aymi anda islem goren tek
Turk bankasiydi. Demirbank’in aginda KKTC'de Girne,
GaziMagosa, Lefkosa, Bayreyn, Malta gibi yurtdisi noktalar
da var. Demirbank’in Uluslararasi Finans Kurumu (IFC),
EBRD gibi dunyanin énde gelen uluslararasi finans kuru-
luslariyla da ortakliklar1 bulunuyordu. Romanya’daki Rom-
Lease ve Demirbank Romania SA, Kirgizistan’daki Demir
Kyrgyz International Bank ve Kazakistan’daki Demir Ka-
zakhistan Bank, Bulgaristan’daki Demirbank Bulgaria AD
bunlar arasinda yer aliyordu. Demirbank’in Turkiye Halk
Bankast ile ortak kurdugu Hollanda merkezli bankas: De-
mir Halk Bank’'in Hollanda’da dort, Belcika’da bir ve Al-
manya’da bes olmak tuizere toplam on subesi bulunuyordu..

6 Arahk 2000°de Fon’a devredildikten sonra 26 Ocak
2001 tarihinde satisa sunulan ve teklif suresi 18 Mart 2001
olarak ac¢iklanan Demirbank’in satisinda teklif verme stre-
si, 25 Haziran 2001 tarihine kadar uzatlmisti.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMS) buinyesinde bulu-
nan Demirbank’in satist igin, Aydin Dogan Konsorsiyumu,
Uni Credito Italiano Spa., HSCB Bank ve Ordu Yardimlas-
ma Kurumu (OYAK) olmak tuzere 4 teklif verildi.

Fon Yonetim Kurulu 19 Temmuz 2001'de, HSBC Bank
plc.nin teklifini degerlendirmeye elverisli bulacakti

Demirbank T.A.S tuzelkisiligi bilangosunun yaklasik tgte
birini almay1 teklif eden HSBC Bank plc. bankay1 Turki-
ye’deki HSBC Bank A.S. ile birlestirecekti.

Tamami TMSF'ye ait olan Demirbank T.A.$ hisselerinin
HSBC'ye satis ve devrine iligkin sézlesme 20 Eylul 2001 ta-
~ rihinde Istanbul'da imzalandi.

HSBC, bu satis islemi karsihi, devir tarihinde TMSFye
pesin olarak toplam 350 milyon dolar 6dedi.

Toplam 198 subesi ve 3700 civarinda ¢alisantyla Demir-
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bank, bu satis islemi sonucunda HSBC Bank A.S. ile birles-
tirildi ve ismi tarihe gomuldu.

Sira ihlas Finans’'ta

Tarihler 10 Subat 2001’i gosterirken yeni bir el koyma kara-
n daha duyuluyordu. Bu kez Fon'un mudahalesi bir baska
medya sahibi kurulusun finans kurumuna lhlas Finans Ku-
rumuwnaydi. Tirkiye gazetesi ve TGRT'nin sahibi Enver
Oren’in kontroliindeyken faaliyet izni kaldirilan Ihlas Fi-
nans tasfiyeye tabi tutuluyordu. BDDK, yapug agiklamada
Ihlas Finans'in munfesih oldugu ve sirketin tasfiye karan-
nin tescil edildigi duyuruluyordu.

Ihlas Finans'a el konulmast, bu hisse senedine yatirim ya-
pan 18 bin kisinin paralarimn pul olmasi, geri kalan 4 grup
sirketinin siralanmmn kapanmasi, bu cercevede 70 bin yau-
rimcinin ellerinde lhlas Holding, Kristal Kola, thlas Ev
Aletleri ve 1hlas Gayrimenkul Yatirim Ortakhigy hisse senet-
leriyle kala kalmalaryla sonuglanacaku. Hatta bu operas-
yon ile magdur yatinme sayisiin 200 bini asmasi, bunun
da, piyasann yuizde 10'u demek oldugu konusuluyordu.

Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kurulu'nun genel
hukuk hukumlerine tasfiye olacagini agikladigy Ihlas Fi-
nans Kurumuwnda 1.1 milyar dolara yakin (700 trilyon lira)
olan alacaklar icin hesap sahipleri icin olduk¢a uzun bir
hukuk stireci basliyordu. BDDK'nin, 10 Subat 2001'de thlas
Finans Kurumu'nun faaliyet izninin kaldirilmasina iligskin
Resmi Gazete'de yayimlanan kararinda thlas Finans'in kay-
naklarinin yasalara aykir1 olarak hakim sermayedarlarin
grup firmalarina aktarildig belirtiliyordu.

BDDK’nin karar soyle:

“Merkez Bankasi nezdindeki EFT ve takas hesaplan ile
blokajlar: tizerine muhtelif miktarlarda ihtiyati haciz konu-
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lan ve bu haciz talepleri her gecen giin artmakta olan,
KKDFye karsi yasal yukumlulaklerini yerine getiremedigi
icin 6183 sayilh Amme Alacaklarinin Tahsili Usula Hakkin-
daki Kanun uyarinca hakkinda takibat baslatilan, nezdinde-
ki vadesi dolan katilma hesaplart ile cari hesap sahiplerine
fonlarini 6deyemeyen, mali bunyesinin taahhttlerini kars-
layamayacak 6l¢iide zayiflamis oldugu anlasilan, mali bin-
yesinin guclendirilmesi konusunda alinan énlemlere rag-
meu likidite sorununu ¢6zmede basarih olamayacag anla-
silan, yapilan incelemelerde tabi oldugu mevzuata aykir
olarak varliklarim hakim sermayedarlarinin grup firmalari-
na aktardif tespit olunan, yapilan incelemeler sonucunda
yukumliltklerini vadesinde yerine getiremedigi, faaliyetine
devaminin cari ve katilma hesabi sahiplerinin haklar baki-
mindan tehlike arzettigi ve yonetim ve denetimini elinde
bulunduran ortaklarinin Kurum kaynaklarini Kurum’un
emin bir bigimde ¢alismasini tehlikeye dustrecek bicimde
dogrudan veya dolayli olarak kendi lehlerine kullanmalan
nedeniyle 4389 sayili Bankalar Kanunu'nun 14’inctt mad-
desinin 3 ve 4 numarali fikralarindaki sartlarin olustugu
tespit edilen Thlas Finans Kurumunun faaliyet izninin kal-
dirilmasina karar verilmistir.”

Thlas'tan yapilan yazili aciklamada, hukuken tasfiye sare-
cinin basladigim belirterek soyle denilecekti:

“Ihlas Finans Kurumu, tasfiye streci mevzuatina uygun
olarak, alacaklarini tahsil edip, mudilerin alacagim odeye-
cektir. 1Thlas Finans Kurumu'nun mevcutlar borglarini faz-
lasiyla karsilayacak seviyededir. Dolayisiyla mudilerimiz ve
diger musterilerimizin bu konuda endise etmelerine mahal
yoktur. Herkesin alacagi son kurusuna kadar odenecektir.
Telasa ve endiseye gerek yoktur.”
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Erol Aksoy’un Sonbahari

“Kaynaklarini, Bankanin emin bir sekilde ¢alismasim tehli-
keye dustirecek sekilde hissedarlarinin olusturdugu serma-
ye grubuna aktaran,

- Zararn 6zkaynaklari asarak yabanci kaynaklara sirayet
eden,

- Mali bunyesindeki zafiyet, taahhutlerini karsilayamaya-
cak boyutlara ulasan ve faaliyetine bu haliyle devarm mev-
duat sahiplerinin haklarini ve mali sistemin gaven ve istik-
rarini tehlikeye dustiren,

- Iktisat Bankas1 TAS'min yonetim ve denetimi 4389 sayili
Bankalar Kanununun 14 tinctt maddesinin (3) ve (4) nu-
marali fikralarina istinadenTasarruf Mevduati Sigorta Fonu-
na devredilmistir”

BDDK, bu duyuruyu da 15 Mart'ta, yani subat krizinden
birkag hafta sonra tktisat Bankast i¢in yapiyordu.”

Profesyonel bankaciliktan, banka patronluguna gecen
19801i yillann ‘altin bankacist’ Erol Aksoy, “Ne olur el ko-
yun” deyip bankasim1 TMSFye devrederek, meslegini nok-
talamistt. 1 milyar dolarlik fatura ile devredilen Iktisat Ban-
kasrndan ¢ok sayida degerli tablo da Fon’a ge¢cmisti.

TMSF’ye 1 milyar dolarlik yuk birakarak batan lktisat
Bankasrmin sahibi Aksoy, profesyonel bankaciliktan, banka
patronluguna gecen bankacilardandi.

Aksoy’un yurtdisinda Park Avenue, Banque Internationa-
le de Commerce-BRED, lktisat Bank Moscow ve Trade De-
posit Bank olmak tzere 4 bankasi daha bulunuyordu. Bun-
lardan Banque Internationale de Commerce-BRED, lktisat
Bank Moscow'un ana hissedar Iktisat Bankast oldugu i¢in
bu bankalar da TMSFnin oldu.

Garanti Bankasi Kog¢-Sabanct ortakhigindayken, iki ortak
tarafindan makbul bulunmayarak uzaklastirilan Erol Aksoy,
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1981 yilinda Cukurova Grubu'nun Uluslararasi Endustri ve
Ticaret Bankasrnin (Interbank) basindayken de bu kez
banka yeminli murakiplarinin raporlarina konu olmustu.

Sektorde hirsiyla taninan Aksoy, buradan ayrilirken, Er-
gur Kablo'nun sahibi oldugu Denizli lktisat Bankasi'na ent-
rikalarla sahip olmustu. ANAP’a kurucu aday olan, ancak
12 Eylul generalleri tarafindan veto géren Aksoy, bankacilik
kulvarinda hizli kulaglarla buyuk mesafeler katedecek,
1984 yilinda kucuk yoresel bir banka olan lktisat Banka-
s’'m hizla buyutecek, finansin oteki alanlarinda da boy gos-
terecekti.

1986 yilinda Turkiye'nin ilk leasing ve ilk factoring sirke-
tini kuran lktisat'in 1999 y1ili sonu itibariyle biri yurtdisin-
da 62 subesi, yurtdist 2 mali istiraki, bir temsilciligi ve
1.321 calisani varda.

lktisat Bankasi, 1 Kkatrilyon 2 trilyon 741 milyar lirahk
aktif buyuklukle Turkiyenin 20'nci buytk bankasiydi. Tar-
kiye Bankalar Birligi'nin (TBB) 30 Eylul 2000 tarihli verile-
rine gore, 369.5 trilyon lira kredi hacmi bulunan lktisat
Bankasi, 73 trilyon 231 milyar lira 6z kaynaga ve 63 trilyon
688 milyar liralik 6denmis sermayeye sahipti.

Erol Aksoy, banka patronlugu doneminde yaptigi sanat
yatirimlariyla sik sik aniliyordu. Aksoy’un resim koleksiyo-
nu, Turkiye disinda da tanimir hale gelmisti. lktisat Banka-
sr'nin TMSF’ye devrinden sonra bu koleksiyon uzun stre
tartisma konusu oldu. Ancak daha sonra bu tablolar,
TMSF'nin lktisat Bankasrndan olusan yukinu hafifletmek
icin muzayedelerde satilmaya basland.

TMSF'nin, Iktisat Bankasi nedeniyle Erol Aksoy'un pesi-
ne dusmesi, araglarim, koleksiyonlarini, yatlarint haczet-
meye baglamast sirasmda ilging bir gelisme yasandi. Bu ge-
lisme ile Aksoy'un oturdugu yalt ile ilgiliydi. Aksoy’'un mal
varligim elde etmeye calisan TMSF, Yenikoy'de oturdugu
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Tahsin Bey Yalistnin Dogus Celik Civata’ya ait oldugu anla-
sildl. Aralarinda Kemal Ilicak ve esi Nazl Ilicak'in da yer
aldig1 eski sahiplerinin de iflas sorunuyla karsilagmasi ne-
deniyle bu yalinin, ‘lanetli’ oldugu dustncesi gugclendi.
2001 yihinda el konulan Iktisat Bankasr'nin eski sahibi Erol
Aksoy'un oturdugu yali gibi kendisine ait olan yatlan da
Dogus Celik Civata A.$'ye ait gostererek devletten kagirma-
ya ¢alismis ancak, amacina ulasamamist.

Erol Aksoy, bankasini ve mal varligini kaybettikten sonra
bir darbe de eski patronu Mehmet Emin Karamehmet'ten
. yedi. O gunlerde hentiz Pamukbank’ ve Yapi Kredi Banka-
s’'m1 kaybetmedigi i¢in kendisi de banka patronlugunu sur-
duren Karamehmet, Aksoy’a ait Avrupa ve Amerika Hol-
ding’i bor¢larimi 6demedigi gerekgesiyle 45.3 trilyon liralik
ihtiyati hacze mahkam ettirdi.

TMSF’ye devredilen lktisat Bankasr'min eski sahibi Erol
Aksoy, o gunlerdeki aciklamasinda, kasim ayinda baglayan
krizi takiben, lktisat Bankasi'nda da mevduat ¢ikist oldugu-
nu ve bu egilimin devam etmesi Gzerine, bankaya ait mev-
duat munzam karsiliklarimmn serbest birakilmasi icin Mer-
kez Bankasr'na bagvuruldugunu belirtmisti. Aksoy, soyle
demisti: “Ancak bu imkanin saglanmamasi uzerine, ayn
gin BDDK’ya basvurularak, bankanin bu sartlarda yukiim-
luluklerini yerine getirmekte zorlandigl ve devaminin
mumkiin olmadig1 gerekgesiyle, bankanin TMSF’ye devre-
dilmesi tarafimizca istenmistir. Bu karar ile her ne kadar 17
yildir kendi ¢ocugum gibi gordugum ve Turkiye’de banka-
cilik sektorunde ihtisas bankacihig gibi bir¢ok yenilige im-
za attigimiz, bircok bankacinmin okulu olan lktisat ve cali-
sanlarindan ayrilmis olmanin dzantistnt yasasam da mu-
dilerin haklarmin korunmus olmasindan dolay1 sisteme
stikran duymaktayim.”

Aksoy’un adi, bankasin kaybettikten sonra ‘Ortumcek

112



Agy isimli sahte belge sorusturma ve davalarina da kanst.
Aksoy, 80 isadamu ile birlikte ‘cikar amach sug 6rguti adina
faaliyette bulunmak’ ile suglandi ve hakkinda dava agildu
18 yila kadar ¢ikabilecek hapis cezasi istemiyle agilan dava,
ihracat i¢in alinan krediler vasitasiyla vergi kagirmay iceri-
yordu. Aksoy, bu davada, vergi kac¢irmak isteyen kisi ve isa-
damlarina bilerek yardim etmekle suglanmisti. Aksoy'un,
15 Mart 2001 tarihinde Tasarruf Mevduan Sigorta Fonu
(TMSF) yonetimine gectikten sonra Simerbank ile birlesti-
lerek kapatilan Iktisat Bankasr'ndan dolay1 devlete 1 milyar
200 milyon dolar dizeyinde borcu bulunuyordu.

Aksoy, BDDK Tahsilat Dairesi yetkilileri 1.2 milyar dolar-
bk zarann tahsil edilmesi i¢in haciz islemleri baslatirken
haciz tedbirlerini onlémek i¢in muvazaali islemlerde bulun-
du. Aksoy'un bu tur islemlerine iligkin kamuoyuna yansi-
yan ilk gelisme Yenikoy'de bulunan Tahsin Bey Yahisrnda
yasandi. Hacze giden BDDK gorevlileri tnla yalimin Ak-
soy'a degil, Dogus Celik Civata’ya ait oldugu cevabiyla kar-
silastiklar icin islem gerceklestirilememisti.

Aksoy’un yali igin “bir gece yansi gerceklestirdigi’ iddia
edilen “sirket devir” operasyonu kendisine ait olan ve yaz
aylarinda yapilan operasyonlarla BDDK'min eline gecen yat-
lar i¢in de yaptig belirtiliyordu. Aksoy'un sirketi Edatur
Turizm AS uzerine gorunen Pearl ve Virgo isimli yatlar, Do-
gus Celik Civata AS’ye devredilmisti.

Medya sektorunde de bir donem boy gosteren Erol Ak-
soy, once Ding Bilgin ve Ercan Arikli'min ortakliginda kuru-
lan S6z gazetesinde yuzde 25 hissedar olarak medya sekto-
riine ayak atmis, ancak bu girisimin basarisiz kalmasi sonu-
cu yeni bir firsat kollamist.

1980’lerin sonlarinda Erol Simavi'den Hiirriyet gazetesini
satin alan Erol Aksoy, Show TV ve sifreli kanal Cine 5 ile de
sektorde hatirt sayilir bir etkinlige ulasmisti. Ancak, daha
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sonra Once Hiirriyet'i Dogan’a, arkasindan Show TV'yi Ka-
ramehmetler’e satan Erol Aksoy'un elinde sadece bir dergi
grubu ve Cine 5 kalacaku.

Banka operasyonlarinda énemli bir dalga da Temmuz
2001’de yasanacakti. Uygulanmaya baslanan dalgalt kurun
yikici etkisiyle bir hayli zayiflayan ve kendilerini toparlaya-
mayan bir grup bankanin daha Fon’a devri kararlasurilmis-
1. Bunlar1 BDDK, su bildiri ile agtklayacakti:

“~ Yapilan uyarilara karsin Kanunda belirtilen tedbirleri
almayan, zarar1 6zkaynaklarini asarak yabanci kaynaklara
sirayet eden ve yukimluliuklerinin toplam degeri varliklari-
nin toplam degerini asan Milli Aydin Bankas1 T.A.S. (Taris-
bank) ve Sitebank A.S.nin yonetim ve denetimi 4389 sayth
Bankalar Kanununun 14 unct maddesinin (3) numaral
fikralarina istinaden,

- Yapilan uyarilara karsin Kanunda belirtilen tedbirleri al-
mayan, kaynaklarini bankanin emin bir sekilde ¢alismasim
tehlikeye dusurecek sekilde hissedarlarimin olusturdugu
sermaye grubuna aktaran, zarari 6zkaynaklarim asarak ya-
banci kaynaklara sirayet eden, mali bunyesindeki zafiyet ta-
ahhutlerini karsilayamayacak boyutlara ulasan ve faaliyetle-
rini sirdiurmesi mevduat sahiplerinin haklarini ve mali sis- -
temin guven ve istikrarim tehlikeye dusiiren Bayindirbank
A.S., Ege Giyim Sanayicileri Bankas1 A.S.'nin (EGS Bank)
ve Kentbank A.S., Tasarruf Mevduat Sigorta Fonuna devre-
dilmistir.

Diger taraftan,

- Yaptlan uyarilara karsin Kanunda belirtilen tedbirleri al-
mayan, yukamliluklerini vadesinde yerine getirmeyen ve
yukumluliklerinin toplam degeri varliklarmin toplam de-
gerini asan Okan Yatirim Bankasi A .$.'nin bankacilik islem-
leri yapma izni,

- hakim sermayedarinin mali gucundeki zafiyet dolayisiy-
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la mali bunyesinin guglendirilmesine imkan bulunmayan,
yukamluliklerinin toplam degeri varliklarinin toplam de-
gerini agan ve kaynaklarim1 bankanin emin bir sekilde ¢alis-
masint tehlikeye dustirecek bicimde dogrudan veya dolayl
olarak bankanin yoénetim ve denetimi elinde bulunduran
ortaklan lehine kullandiran Atlas Yatirim Bankas1 A.S.’nin
bankacilik islemleri yapma izni kaldirnilmistir.”

Cortik'lin Cokusii

BDDK'nin 10 Temmuz 2001 tarihli bu bildirisiyle Cavit
Caglar ile birlikte 9. Cumhurbaskam Stileyman Demirel'in
“aile fotografi"na giren Kamuran Cortuk'un dususit de bas-
liyordu. :

Cortuk, ozellikle 19801i yillarda yurtiginde ve yurtdisin-
da gerceklestirdigi projelerle kamuoyunun giandeminde yer
almaya baslad.

1999°dan itibaren inise gecen Cortuk, ozellikle Korkmaz
Yigitin Turkbank’i satin alma girisiminden sonra hakkinda
agilan davalar ve 9 Temmuz 2001'de bankasi Bayindir-
bank1 kaybetmesiyle amlir oldu. Cortuk, Turkiye'deki
bankasim el konulmaktan kurtarmak i¢in Romanya'da ¢ok
da basarili olan bankasi Banca Turco Romana’dan (BTR)
kaynak yonlendirmeye kalkinca, Romanya-Turkiye iliski-
lerinde kisa sureli kriz yasandi. Hukumetin BTR’ye Vakif-
bank ve Is Bankasi araciligiyla kaynak aktarmas: da yetme-
di ve o banka da batti. Bankacihk Diizenleme ve Denetle-
me Kurumu'nun (BDDK), Baymdirbank1 Tasarruf Mevdu-
a1 Sigorta Fonu'na (TMSF) devretmesi sonrasinda, Cortuk
ile TMSF arasinda 70 milyon 500 bin dolarlik bir borg an-
lasmasi yapildi. Bu rakam, Bayindirbank’in TMSF’ye devre-
dilmesinden sonra Bankalar Yeminli Murakiplar’'nca hazir-
lanmis olan devir bilangosuyla kesinlik kazandi ve TMSF
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ile Bayindir Holding arasinda 28 Aralik 2001’de imzalanan
anlasmaya konu oldu.

Bayindirbank’m TMSF’ye devri sonrasinda 9 Temmuz
2001 tarihi itibariyle grup bor¢lanmasimnin 93.7 trilyon lira
olarak tespit edildigi ve bu miktarin yine 9 Temmuz 2001
kuru itibariyle dolara ¢evrildigi de ayni tarihlerde agiklandi.

1980’li yillardan 1990’larin sonlarina uzanan dénemin en
hizli baytiyen gruplarindan olan Bayindir Holding’in kugul-
me donemine girisi, holding sahibi Kamuran Cortuk’un,
Korkmaz Yigite Turkbank'in satn ahigsinda aracihk yapug
iddialariyla bagladi. 12 Aralik 1998'de kendisi de sahip ol-
dugu Bank Ekspres’i BDDK karariyla TMSF'ye devreden Yi-
git, Turkbank’ almak i¢in Alaattin Cakia ile isbirligiyle
suglanmis ve hizla dusis donemine girmisti.

Kamuran Cortik, aym nedenle Tirk Sanayicileri ve Isa-
damlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan uyelikten gikanldi.
TUSIAD'in en ¢nemli i¢ hesaplasmalarindan biri olan bu
olay kamuoyunda da bir hayli tartisildi. Cortuk, o tarihler-
de yaptig1 aciklamalarin birinde, “Savunmami almadilar,
beni dinlemediler, haksizliga ugradim” diyerek, tekrar uye-
lige kabulunu istedi. Ancak TUSIAD, Coértak’an, o dénem-
de TUSIAD Haysiyet Divan'min tam girisimlerine karsilik
savunma yapmadigin belirterek, bir y1l sonra yapilacak ge-
nel kurulda kendisini savunabilecegini belirtti. 14 Ocak
2000 tarihinde yapilan TUSIAD Genel Kurulu'nda ise Cor-
takan geri donusu soz konusu olmadi. Ozellikle bu gelis-
meden sonra Baymdir Grubu'ndaki kugiulme hizlandi. Gru-
bun 6nemli kuruluglan arasinda yer alan Istanbul Beylik-
duzi’'ndeki Tatilya ve Sagra gibi kuruluslar, Bayindir-
bank'in ¢okuise basladigi giinlerde elden ¢ikartildi. Daha
sonra Bayindirbank ve grubun Romanya’daki bankasi Ban-
ca Turco Romana da kaybedildi.

Bayindirbank, TMSF’ye devredilmeden énce ortaya ¢ikan
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gelismeler arasinda en onemlisi ve fazla dikkat ¢ekmeyent,
Bayindirbank’a gelen genel mudurlerin kisa sure iginde de-
gismesiydi.

Bayindirbank, 1999 yih ile 2001 yih arasinda dort genel
mudur degistirdi. 1999 basinda bankamn genel mudurlu-
ganu yuruten Ragip Yergin'den itibaren alindiginda Ismail
Emen, Taner San ve en sonunda Levent Tarhan bankanin
genel mudurlaguna yapt.

Bayindir Holding'in, Romanya'nin en buyuk bankalarin-
dan biri olan bankas1 Banca Turco Romana, Turk hikiame-
tinin devreye girmesine ragmen kurtarilamadi. Banca Turco
Romano (BTR), 2000 sonunda zor duruma diismiis ve mu-
diler bankadan paralarin1 kurtarmak i¢in subelerin 6ntinde
uzun kuyruklar olusturmustu. Romenler iflasin yonetimi
icin kayyum atamis ve kayyum bankanin mali yapisinin
guclendirilmesi i¢in 40 milyon dolarlik bir sermaye artirmi
istemisti. Bayindirbank tarafindan bu sermayenin karsilana-
mamasi sonucu Romanya Ticaret mahkemesi BTR’'mn ¢alis-
ma iznini sona erdirdi. Romanya Merkez Bankas1 da mah-
kemenin verdigi karara dayanarak, Romanya’daki Turk
bankasinin kapatilmasina karar verdi.

BTR'nin likidite sorunu yuzinden ¢deme yapamamasi
uzerine Romanya Bagbakani Mugur Iserescu, Bagbakan Bi-
lent Ecevit'i arayarak sorunu ¢6zmesini istemisti. Bunun
uzerine Tatilya, enerji ve maden yatirimlar basta olmak
tzere Cortakun Turkiye’deki mallarini iki banka arasinda
bolustirulerek sorun ¢ozalmeye calisilmisti. Daha sonra
BTR'nin genel mudur yardimcist havaalaninda 400 bin do-
larla yakalaninca, Rumen gazeteleri “Paralar kaginliyor” di-
ye bagliklar atmisti. Bankacihikla ilgili yeniden yapilanma
sureci iginde ¢esitli uygulamalanyla zaman zaman elestiri-
ler alan BDDK, Bayindirbank ile ilgili gelismeler sirasinda
da suglandi. Suclama, aralarinda Kamuran Cértuk’in de

117



bulundugu bankanin eski yoneticilerinin mal varhgina ted-
bir koyduran BDDK'nin, icra-iflas davasini 6 ay iginde ag-
mamastyla, tedbir kararimn ortadan kalkmasiydi. Ancak
BDDK daha sonra yaptgi bir agiklamayla Bayindirbank in-
celemeleriyle ilgili takvimin isledigini duyurdu.

Kamuran Cortik de bircok banka sahibi gibi medya ku-
rulusu edinmeye heveslenmis ve BRT isimli bir ulusal kana-
I faaliyete gecirmisti. Cortuk’un tikenisi, BRT'nin de tuke-
nisi olacakti...

Suzer’in Kentbank'i

Turgut Ozal'a ve Istanbul eski Belediye Baskam Bedrettin
Dalan’a yakinligi ile bilinen ve 1980'lerde ihracattan buyuk
birikimler kazandiktan sonra 1985 sonrasi emlak sektorane
yatrim yapan ve bu buytme stratejisi icinde de Kentbank’i
kuran Mustafa Stizer’in bankacilik macerasi ¢ok uzun
‘omurli olamadt. *

Bahcesehir ve bugtin Ritz-Carlton’un bulundugu “gok
kafes” projeleriyle Turkiye'nin yakindan tanidig Mustafa
Suzer, 9 Temmuz 2001 tarihli karardan sonra yurtdisina ¢i-
kis yasag getirilen eski banka sahipleri arasinda yer aldu.

Bozuyuk'te AKP Genel Baskam Recep Tayyip Erdogan ile
yapilan zirveye katilanlar arasinda yer alan eski banka sa-
hiplerinden biriydi.

Bozuyuk'te Halis Toprak’'m davetiyle, Toprak Holding te-
sislerinde diizenlenen toplantiya Halis Toprak'in yam sira
Mustafa Stzer ile Pamukbank’'in eski sahibi Mehmet Emin
Karamehmet de katilmisti.

Kentbank, Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu bunyesinde
satisa ¢ikartilmasina ragmen, satis basarilamayinca Etibank
ile aym gunde tasfiyesine karar verildi. Her iki banka 28
Aralik 2001’den sonra tarihe kansu.

¢
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Kentbank, bu tarih itibariyle toplam 1 katrilyon 31 tril-
yon lirahik birikmis zarara sahipti. Kentbank, 1992'de ku-
rulmus, Bayindirbank, EGS Bank, Tarisbank ve Sitebank ile
birlikte 9 Temmuz 2001’de Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fo-
nu'na devredilmisti. Devir 6éncesi Stuzer Holding'in ana or-
tag1 oldugu bankanin, yurti¢i ve yurtdisinda mali istirakleri
bulunuyordu. Kentbank TMSF'ye devredildiginde, 86 sube
ve 1.384 personeliyle faaliyet gosteriyordu.

TMSF bunyesindeyken satisa ¢ikartilan ancak satilamadi-
g1 icin kapatilan Kentbank’m, TMSF oncesindeki 86 sube-
sinden 35’1 ise kapatma kararindan kurtuldu. TSMF bunye-
sindeyken 5 subesi kapatilan bankanin 35 subesi, TMSF ta-
rafindan Turk Ekonomi Bankasi (TEB), Denizbank ve
Oyakbank’a satildi. TEB 21 sube alirken, Denizbank 8 ve
Oyakbank 6 sube satin aldi. Kentbank’a el konuldu konula-
cak soylentilerinin yayildig1 gtnlerde, Siizer, uluslararast
kredi derecelendirme kurulusu Thomson Financial Bank-
watch adli bir kurulustan, Kentbank in kredi notunu ‘C’ ve
kisa vadeli yurti¢i borglanma notunu 2’ olarak belirleyen
bir rapor almisti. Kentbank bu raporu aldiktan sonra yapti-
g1 aciklamada, bankanin aktif kalitesi, giclit sermaye yapisi
ve ig alanlarim gesitlendirmeye yonelik basarih stratejisin-
den dolay, kredi notunun C olarak tespit edildigini duyur-
mus, adeta BDDK'ya bana dokunmamalisiniz mesaj1 ver-
misti.

Gelgeleli BDDK ayni kanida degildi. Kentbank 9 Temmuz
2001'de, Bayindirbank, Sitebank, Tarisbank ve EGSBank ile
birlikte TMSF'ye devredildi. Bu bes bankanin TMSF’ye dev-
rinden sonra bir a¢iklama yapan BDDK Baskan: Engin Ak-
cakoca, bes bankanin devir bilancolar1 éncesinde gorulen
zarar, mevduat likiditesi ve donuk aktiflerle birlikte
TMSFye 3-3,5 katrilyon liraya malolacaklarint belirtmisti.
Engin Akgakoca, ayni agiklamasinda o tarih icin son dev-
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retme olan bes banka devrinin, “Mevcut bankalara mesaj”
diyerek aciklams, boylece yukumluluklerini yerine getir-
meyen bankalarin TMSF’ye devredileceklerinin isaretini.
vermisti. Dort ay sonra Toprakbank’a, yaklasik 11 ay sonra
da Pamukbank'a el konulacakti.

Kentbank’in sahibi Suzer de TVsiz kalmamis, Kent TV
isimli bir kanalla kablolu yayinda boy gostermisti. Buna bir
de radyo istasyonu eslik etmisti. Ama Siizer'in medya sev-
das: bankasina el konulmasiyla sona ermis gorinuyordu.

Siirmeli'nin Sitebank Macerasi

Chemical Bank’in 1996'da satisa ¢ikartilmasi ve bu banka-
nin Strmeli Grubu'nun sahibi Yal¢in Surmeli tarafindan
alinmasiyla, 1997 yilinda Sitebank dogdu.

Sarmeli ailesi gayrimenkul yatirimcisi olarak un yapmis-
t.. Gumussuywndaki Park Otel insaati dolayisiyla Istanbul
Buytksehir Belediyesi ile ¢ekismis, imarsiz katlan yikihinca
da otel insaatin1 oldugu gibi birakmisti.

Sitebank, Surmeli Grubu'na katildiktan kisa siire sonra
bankay1 satin alan Yalgin Surmeli, 56 yasinda kalp krizin-
den vefat etmisti. Yalcin Surmeli’den bosalan yere ise Meral
Surmeli getirilmisti.

Meral Sarmeli, bankay1 kaybettigi y1l olan 2001 yilinda,
Tarkiye'nin, kira gelirlerinden en ytiksek vergi 6deyen 100
kisisinden biri olmustu. Bankasin1 kaybeden bir baska eski
banka sahibi Korkmaz Yigit ile birlikte listeye giren Meral
Surmeli, 72 milyar lira kira geliri vergisi oderken, Korkmaz
Yigit, 80 milyar lira kira vergisi 6demisti.

Banka kurulusunun tzerinden yaklasik dort yil gegtik-
ten sonra Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
(TMSF) devredildi.
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TMSE bankanin devrinden sonra Sitebank’in eski yoneti-
cileri aleyhine 68,5 trilyon lirahk dava acti. TMSF bu dava-
da, banka sahibi ve yoneticilerinden bankay: zarara ugrat-
tiklar1 gerekgesiyle, olusan zararin tazminini talep ediyordu.

BDDK, Sitebank yoneticilerinin gercege aykin bilango,
kar-zarar cetveli diizenlemek, Bankalar Kanunu'na aykirt is-
lemler yapmak ve Turk Ceza Kanunu'nda (TCK) sug fiilleri
olarak belirlenen hatali ve usulsuz krediler kullandinp ban-
kay1 agir zarara ugratmakla sucluyordu.

9 Temmuz 2001 tarihinde TMSF devredilen banka, kisa
sure icinde satisa ¢ikartildi. Satis asamasinda bankayla ciddi
sekilde ilgilenen Yunan sermayeli NovaBank, sonunda Site-
bank’1 satin ald1.

Faaliyetlerini Yunanistan'in iki buytk kenti olan Atina ve
Selanik'te yogunlastiran NovaBank, Portekiz sermayeli BCP
ile (Banco Commercial Portugues) ortak bir bir Yunan ban-
kasi. BCP ise Portekiz bankasi olarak 2000 yilimin basinda
ABD'de de kuruldu.

BCP, New Jersey’de 4 sube agti ve Hollandali Achmea
Bank ile ortak oldu. BCP 2000 yilinin sonunda Achemea
Bank'taki yuzde 30 hissesini Euroka Bank’a devretti. BCP
ayni yilin eylil ayinda da Yunan Interamerican ile birlesip
NovaBank’1 kurdu. NovaBank ise TMSFnin elindeki Site-
bank satin alarak buytmesini stirdardi.

Hizh Yasadi Geng Oldii: EGS

BDKK’nin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF) dev-
rettigi hankalarin buyik kismi gibi EGS Bank da, geng ban-
kalar arasinda yer aliyordu. 2001 yilinin temmuz aymnda el
konulan banka, gayrinakdi teminatlarda dahil edildiginde,
o donemin kurlarn bazinda yaklasik 150 milyon dolarhk bir
acikla TMSFye devredildiginde 6 yasindaydi.
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EGS Bank, Ege Bolgesi'nde tekstil imalati ve ihracau ya-
pan cok sayida kuctuk ve orta olgekli isletmenin bir araya
gelmesiyle Eylul 1995’te yatirim bankasi olarak kuruldu.
Banka, 18 ay sonra ticari bankactlik izni aldi. 1 Ocak
1997°den itibaren ticari bankacilik faaliyetine baslayan ban-
kanm, 505i yurticinde ve biri Malta’da off-shore olmak tize-
re 51 subesi bulunuyordu. Ayrica Kéln’de bir temsilciligi
bulunan bankanin istirakleri arasinda EGS Leasing, EGS
Factoring, EGS Sigorta ve EGS GMYO yer aliyordu.

EGS Bank’a el konulmasi, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda da (IMKB) etkisini gosterdi. Bankanin TMSFye
devriyle birlikte halka acik istirakleri ve yine halka agik
olan ortak sirketlerin islem siralar kapatildi. Bu nedenle
yaklasik 92 bin yatiimci uzun sureli ve sikintih bir done-
me girdi. EGS Bank, bu agidan Etibank ile birlikte IMKB’de
en ciddi sarsmtiy1 olusturan banka batislarindan biri oldu.

EGS Bank’a el konulmadan once bankanin ana sermaye-
dar1 EGS Holding, bankay1 kurtarmak icin caba gosterdi.
Yurtiginde ve disinda EGS Holding’e ortak bulunmaya ¢ali-
sildi. Kisa bir sure icin de olsa bankanin kasasina nakit gir-
di saglayacak sekilde banka ortaklik yapisinin degistirilme-
si de dusunuldu. Bunun igin yurticinde de disinda da baz
basarih girisimlerde bulunuldu. Ancak bu ¢abalar bankanin
TMSFye devrini engelleyemedi.

TMSFnin, EGS Bank’a el konulmasindan kisa siire sonra
bankanm actigl krediler nedeniyle EGS Holding ve baglt is-
tiraklere yonelik ihtiyati tedbir uygulamasina yonelmesi
uzerine EGS Holding karsi dava act1.

Holding, TMSF kapsamina alian EGS Bank ile ilgili ka-
rar hakkinda, yurtatmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle
Danistay’a basvurdu.

Avukat Selim Sariibrahimoglu tarafindan Damstay 10'un-
cu Dairesine yapilan iptal basvurusunda, BDDK'nin EGS
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Bank yonetimine, sermaye artirimi i¢in 31 Aralik 2001 tari-
hine kadar sure verdigi haurlatildi ve banka soyle savunul-
du: “Karar sadece EGS Bank’1 degil, yilhk 2 milyar dolar ih-
racat gerceklestiren 1200 sanayiciyi, yuazbinlerce kisiyi is-
tihdam eden KOBI'leri, 5 adet halka acik sirkete yatirm ya-
pan 91 bin kuguk tasarruf sahibini etkilemis ve ¢cok buyiik
zarar vermistir. lhtiyati tedbirden sonra Bankalar Kanu-
nu'nda yer alan 6 ayhk bekleme stiresi EGS grubunun iflasi
demektir. Ctinku grup iscilerin sosyal guvenlik primleri da-
hil giinluk islemleri dondurecek parayr bulamamaktadir.
EGS grubunun iflasi halinde yaklasik 100 bin insan acikta
kalacakur.” ‘

Ancak acilan bu davadan da bir sonu¢ ¢ikmadi. BDDK,
TMSF kapsaminda bulunan EGS Bank’i Bayindirbank bun-
yesinde birlestirme karan aldi. Béylece EGS Bank kurulu-
sundan alu y1l sonra tarihe karisti. BDDK'nin aldigy karar
cercevesinde EGS Bank, tum aktif ve pasifleriyle Bayindir-
bank biinyesinde birlestirildi ve 18 Ocak 2002 tarihi itiba-
riyle bankacilik islemleri yapma, mevduat kabul etme izni
kaldirildi.

EGS Holding, sonucta EGS Bank'in batisina neden olsa
bile basarili projelere imza atu. Ornegin, EGS Holding'in is-
tiraklerinden EGS Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: tarafin-
dan Istanbul Diinya Ticaret Merkezinde insa edilen binalar,
insalar sirasinda ve sonrasinda basaril bir proje olarak ni-
telendirildi. EGS Holding, bu binalarin pazarlanmasinda
dunyanin en buyukleri arasinda yer alan ve 400 milyar do-
larhk gayrimenkul portféyt olan Trammell Crow ile bir an-
lasma imzalamisti.

EGS Bank’in fona devrinin ardindan, bankanim istiraki 5
grup sirketinin borsadaki islem siras1 kapatildi. Takasbank
verilerine gore bu 5 sirketin borsadaki toplam hissedar sa-
yist 91 bin 129'du. Istirakler arasinda borsada en fazla his-
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sedara sahip olan grup sirketi 51 bin 125 yatinmc ile EGS
Holding'di. 5 sirketin 6 Temmuz 2001 tarihli borsa kapams
verilerine gore toplam piyasa degeri ise 84 milyon dolar.
Diger sirketler ve o sirketlerin hisselerini elinde bulundu-
ran yatirimci sayilari ise soyleydi:

EGS Dis Ticaret 14 bin 617, EGS Finansal Kiralama 2 bin
51, EGS Egeser Giyim 4 bin 461, EGS Gayrimenkul Yatinm
18 bin 845.

EGS Holding, EGS Bank TMSF’ye devredilmeden once
perakende sektérundeki agirhgim artirmay1 planhyordu.
EGS Grubu, Nokta Hipermarket zircirini 2000 yil1 ortala-
rinda sektorden cekerek, onun yerine EGS Market zincirini
olusturma karar almisti. Alinan bu karar 2000 yili temmuz
aymda uygulamaya gecti ve Nokta Hipermarket'in magaza-
larina ek olarak 6'nc1 magazasini 1zmir Bornova'da agt. O
gunlerde grup, yilda 100 milyon dolarlik ciro hedefliyordu.
EGS Bank'in TMSF’ye devri, grubun bu projelerinde mzim
kesmesine neden-oldu.

Tarisbank da Kriz Kurbani

Resmen 1913 yilinda kurulan ve 88 yil sonra TMSF'ye dev-
redilip, Kasim 2002'de de Denizbank’a satilan Tarisbank,
yaklagik 120 bin tarim ureticisinin mah olarak kamuoyuna
tamtilan bir bankayd.

Devir islemini izleyen sirede Incir, Uziim, Pamuk, Zeytin
ve Zeytinyagl Tanim Satis Kooperatifleri Birlikleri (Taris),
bankanin kendilerine geri verilmesi i¢in hukuki butin im-
kanlarini kullandi. TMSF’ye devredilen bankalarin eski sa-
hipleri arasinda Taris bu agidan en istikrarli miicadeleyi ve-
ren eski banka sahibi olarak dikkat cekti.

Taris Genel Mudurt Ayhan Ozer, Tarishank icin surdur-
dikleri miicadele sirasinda yaptigi agiklamalarin birinde,
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Tarigbank'in TMSF'ye devredilmesinin sermaye artisi igin
kendilerine taninan surenin dolmasi beklenmeden yapildig
gerekgesiyle Izmir Nobetgi Idare Mahkemesi eliyle Danigtay
Bagkanligi’na ytrutmenin durdurulmasi talebiyle bagvur-
duklanni soyledi.

Tarig'in Danistay’a yaptigi basvuru sonucunda alinan yu-
ratmeyi durdurma karariyla Tarisbank 21 Subat 2002'de es-
ki sahibi olan Taris’e iade edildi.

Devletin zor durumdaki bankalara sermaye koyarak des-
tek olmasi karart almasiyla, TMSF'ye devredilmeden once
boyle bir talepte bulunan Taris yonetimi konunun
TBMM'ye tasinmasini sagladi.

Bankacilik Yasa Tasansi gorusmeleri sirasinda Tarisbank
olayim Meclis gindemine tasiyan DSP Izmir Milletvekili
Hakan Tartan, Tarisbank’'in TMSFye devredilmesinden kisa
bir sure dnce banka yonetiminin BDDK'ya basvurdugunu
hatirlatarak, “Bir y1l gecmeden bu talep sektorde ¢ozim ola-
rak gindeme getirildi” dedi. O giinlerde basina bir agiklama
yapan ve bankanin geri donme umudunu tasiyan Taris Ge-
nel Muduru Ayhan Ozer ise yaptiklari bagvuru sonucu Da-
nistay'mn yurtitmeyi durdurma karar aldigimi hatirlatmst.

Ancak, Tarigbank, Danistay 10'uncu Dairesi'nin 1ds ri Da-
va Daireleri Genel Kurulu tarafindan verilen, Tarisl ank’in
TMSFye devrine iligkin yaratmeyi durdurma kararm red-
detmesinin ardindan bir defa daha TMSFye devredildi.

Bu gidis gelisin sonunda, Egelilerin bankasi olarak tani-
nan Tarigbank, Ege’nin en buytuk sanayicilerinden Mehmet
Nazif Zorlu'nun bankast olan Denizbank’a devroldu. BDDK
birlesmenin 31 Aralik’a kadar tamamlanmasim isterken,
Denizbank Tarighank'in tum subelerini ve personelini de
devraldi.

BDDK, TMSFdeki Tarisbank hisselerinin ytzde 99.99u-
nun Denizbank AS'ye bedelsiz devredilmesini kararlastirdi.
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Tarisbank’in Denizbank AS’ye devrine iliskin hisse devir
sozlesmesi 21 Ekim 2002 tarihinde imzalanmisti. TMSF'ye
devrolan cesitli bankalardan 68 subeyi bu yilbaginda bun-
yesine katan Denizbank, son olarak 17 subesini devraldig
Toprakbank'm 86 bin miusteriden olusan tim kredi karti
portfoyuni de saun almisti. 1997 yilinda faaliyete gegen
Denizbank, devralinan Tarisbank’la birlikte 197 subeli bir
banka haline geldi.

Taris Genel Mudura Ayhan Ozer, Tarisbank'in TMSFye
devriyle ilgili agtiklari davalar sonuclanmadan, Denizbank’a
devredilmesine karar veren BDDK’y1 elestiriyordu. Taris-
bank'in TMSF'ye devriyle ilgili biri temyiz olmak uzere 3
davalar1 bulundugunu hatirlatarak, sunlar1 soyledi: “Taris-
bank ile ilgili hukuk sureci sonuglanmadan bankanin satis1
ile ilgili kararlar almiyor. Anladigimiz kadariyla BDDK, hu-
kuki streci 6nemsemiyor. Konu ile ilgili atilmasi gereken
adimlar1 ontimuzdeki hafta birlik baskanlar1 ve yonetim
kurulumuzla yapacagimiz toplant: ile belirleyecegiz.” Acl-
lan davalardan Taris lehine kararlar ¢ikarsa Denizbank’a de-
vir igleminin iptal edilebilecegini one suren Ayhan Ozer,
“Bizim bu suregte yargi kararlarim1 beklemekten baska care-
miz yok” diyordu.

Ancak Tarisbank'in yargi umudu 12 Aralik 2002'de so-
nuyor, Danistay iptal istemini reddediyordu.

Sira Toprakbank'ta

Tarihler 30 Kasim 2001'i gosterirken BDDK’dan sikiyone-
tim bildirisi gibi, yeni bir bildiri geliyordu.

“Kamuoyu tarafindan da yakindan takip edildigi uzere,
Bankacilik sektoruntn yeniden yapilandirilarak saglikli bir
yaplya kavusturulmasi ve boylelikle bankalarin bashca go-
revlerinden biri olan reel sektore finansman saglama islevi-

126



ni yuritebilmesi i¢in gereken ortamin olusturulmasi, uygu-
lanmakta olan ekonomik programin temel amaglarindan
birisidir. Esasen, tasarruf sahiplerinin haklarin korumak ve
kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢calismasini saglamak Ku-
rumumuzun asli gorevidir. Bu noktadan hareketle, Turk
Bankacilik Sistemi ciddi bir yeniden yapilandirma sureci
icerisinde bulunmaktadir ve Kurumumuz tarafindan ban-
kalarmm saghkl ve saglam bir yapiya kavusturulmasina yo-
nelik bir dizi tedbirler yuriarluge konulmus ve kararhlikla
uygulanmaya devam edilmektedir.

Bu kapsamda mali bunyelerinde ¢esitli sorunlar bulunan
bankalar ile bunlarin ortaklarina banka mali biinyelerinin
iyilestirilmesi yonunde gesitli tedbirlerin alinmasina dair
talimatlar verilmistir. S6z konusu talimatlar yerine getir-
meyen veya mali bunyesi had safhada bozulmus olan ban-
kalar hakkinda alinacak tedbirler Bankalar Kanununun
amir hitkkiimlerinde acgikca belirtilmistir.

Bu cercevede; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuru-
lunun 30.11.2001 giin ve 538 sayih karan ile; Bankalar Ka-
nununun amir hukamleri ¢ercevesinde verilen talimatlara
ragmen gerekli tedbirleri almayan, kaynaklarini bankanin
emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye duisurecek sekilde
hissedarlarinin olusturdugu sermaye grubuna aktaran, za-
rar1 6zkaynaklarin asarak yabanci kaynaklara sirayet eden,
mali bunyesindeki zafiyet sonucu faaliyetlerini stirdirmesi
mevduat sahiplerinin haklarini ve mali sistemin given ve
istikrarim1 tehlikeye duisuren Toprakbank A.S.nin yonetim
ve denetimi 4389 sayili Bankalar Kanununun 14 tncu
maddesinin (3) ve (4) numarah fikralarina istinaden Tasar-
ruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilmistir.”

Toprakbank i¢in BDDK aciklamasinda yer alan kaynakla-
rin gruba aktarilmast iddiasini Halis Aga da inkar etmeye-
cek ve yaptifi aciklamada soyle diyecekti:
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“Ben iki kararname ve bunlara dayal iki tesvik belgesine
giuvenerek Adapazar’'nda iki fabrika, Bilecik, Istanbul ve
Mugla’da birer tesis, Eskisehir'de sekiz sanayi tesisi olmak
uzere toplam 13 tesis kurdum. Ancak, devletten tesvik bel-
geleri karsihigy, faiz dahil yaklasik 1 milyar dolarhk alacag-
m1 tahsil edemedim. Eger o tesvikler 6denseydi, bugin hi¢
borcum olmazdi. Biz bu krizi 6nceden tahmin ediyorduk.
Ona gore hazirlandik. Ancak, devletin taahhit ettigi alacak-
larimiz1 tahsil edemeyince, 239 milyon dolarlik ana parayn,
ki bu rakam faiziyle birlikte 410 milyon dolar ediyor, Top-
rakbank’tan yatirim kredisi olarak kullandik.”

Bu sozlerle Toprak, devletten tesvik alamayinca, kendi
bankasindan, ihtiyac1 olduk¢a “para ¢ektigini” kabul etmis-
ti. Toprak, 4 Eylul 2002 tarihinde yaptig1 ve yine Toprak-
bank'tan kullandig krediyi kabul ettigi aciklamasinda ise
“Faizsiz nakit borcumuz 312 milyon dolardir. Bunun 85
milyonu 6denmis, geriye 227 milyon dolar bor¢ kalmstir.
14 milyon dolarlik gayrinakdi borg ile toplam 241 milyon
dolar etmektedir. Libor+2.5 ile yapilacak faiz hesabi 56 mil-
yon dolar tuttuguna gore toplam 297 milyon dolar borg
kalmaktadir. TMSF ise bizden 473 milyon dolar istemekte-
dir” diyordu.

Toprak, Toprakbank’a el konulmadan énce BDDK'nin,
kendilerine, “Bankadan aldigimz paray1 6deyin” demesine
ragmen, yatirmma gitmis olan paranin yerine konulamadigi-
n1, bunun uzerine bankanin TMSFye devredildigini, Top-
rakbank'in TMSF’ye devrinden kisa siire sonra kendisi
acitklamisti. Toprak o agiklamasinda, “Fakat, BDDK hakh
olarak gorevini yapti. Hicbir sitemim olamaz. Hatta kendi-
lerine tesekkiir ediyorum” da demisti. Ciinkii Toprak o ta-
rihte, bankadan ¢ektigi ve geri 6demeye niyeti olmadigi
yuzmilyonlarca dolarhik yika ustinden attigim dustna-
yordu.
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Ne var ki, BDDK'nin, Toprakbank'tan Toprak Grubu'na
aktarilan paray: almakta kararh oldugu ve isin pesini birak-
mayacag anlasihyordu.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu, Temmuz
2002’de mahkeme kanaliyla alacak takibine bagladi. Tem-
muz ayinda BDDK, el koydugu Toprakbank1 1.3 katrilyon
lira zarara ugratmakla suglanan eski patron Halis Toprak ve
18 eski yonetici hakkinda, 874 trilyon lirahk alacak davasi
acti. Agilan davada, Halis Toprak ve eski yoneticiler, banka-
cilik usul ve esaslanyla ilgili mevzuata aykin islemler yap-
mak, koti idare ve buyuk boluamit grup sirketlerine olmak
uzere, usulsiiz kredi kullandinp bankay zarara ugratmakla
su¢landilar. Saniklarin malvarliklan icin haciz, tedbir ve
yurtdis1 yasag istemi ise kabul gormedi. Bu durum, banka-
sin1 ve banka uzerinden diger finans sektoru sirketlerini
kaybetmesine ragmen Toprak Holding'in diger sirketlerin-
deki faaliyetini stirduren Halis Toprak’i sarsmaya bagladh.
Cunka TMSF’ye olan borglarin 6denememesi halinde Halis
Toprak'in diger ticari sirketlerini kaybetme ihtimali ortaya
¢ikiyordu.

Toprakbank'a, aralarinda Dogan Grubu'nun Digbanka ve
Is Bankasr'nin da oldugu bir dizi grup talip olmakla beraber
BDDK uygun bir teklif gormeyince 27 Eylil 2002’de Top-
rakbank’in devren Bayindirbank’la birlestirilmesi karan
Resmi Gazete’de yayimlanda.

Pamukbank Sancisi

19 Haziran 2002, bankacilik operasyonlarinin en buyugine
sahit oluyordu. Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kuru-
lu, Pamukbank’in Fon’a alinmasina karar vermisti.
Cukurova Grubu'nun, elkoymadan 1 hafta 6nce Yap:
Kredi'nin Pamukbank’ devralmasiyla ilgili yapilan basvu-
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rusunu kabul etmeyen BDDK, Pamukbank’in Tasarruf Mev-
duat1 Sigorta Fonu'na (TMSF) alinmasi yonunde karar al-
mustl. Ayrica, Pamukbank’in yonetiminde bulunan ve yuz-
de 10’dan fazla hisseye sahip ortaklarin, Yap1 Kredi Banka-
stndaki yonetim haklari da, temetti hari¢, TMSF tarafin-
dan kullamlacakti. Boylece Yapi Kredi Bankasinin kontrolii
de TMSF’ye gecmis olacakt.

BDDK'min agiklamasinda soyle deniliyordu:

“Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun
18.06.2002 gun ve 742 sayili karan ile; Bankalar Kanunu’-
nun amir hikumleri ¢ercevesinde alinmasi istenen tedbirle-
ri almadigl, bu tedbirler alinmis olsa dahi mali bunyesinin
guclendirilmesine imkan bulunmadigl, yukuamlulukleri
toplamimin varhklarinin toplam degerini astigy, faaliyetine
devaminin mevduat sahiplerinin haklar1 ve mali sistemin
given ve istikrari bakimindan tehlike arz ettigi ve
31.12.2001 tarihi itibariyle 2 miyar ABD dolar tutarinda
sermaye acigl oldugu tespit edildiginden, Pamukbank
T.A.$'nin yonetim ve denetimi 4389 sayil1 Bankalar Kanu-
nu'nun 14. maddesinin (3) ve (4) numarah fikralarina isti-
naden Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na devredilmistir.”

Turkiye'nin en buyuk 5 6zel bankasindan biri olan ve
tum bankalar arasinda yedinci sirada yer alan Pamukbank,
2.5 milyonu asan bir musteri kitlesine hizmet veriyordu.

Pamukbank, 470 trilyon liralik sermayesi, 8.7 katrilyon
lirahik aktif buyuklugu, 6.6 katrilyon liralik mevduati, 5.3
katrilyon liralik kredileri ve yuzde 7.5lik kredi kart1 islem
hacmi ile Turk bankacilik sektérinde énemli bir konuma
sahipti. Pamukbank'in tim Turkiye'ye yayilmis 196 subesi,
750 otomatik vezne makinesi (ATM), Almanya'da 7 Yurtdi-
st Finansal Hizmet Subesi, Iran’da 1 Yurtdisi Temsilciligi ve
Bahreyn'de 1 Yurtdis1 Subesi bulunuyordu.

Takvimlerin 30 Temmuz 2002’yi gosterdigi gun de
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IMFve Niyet Mektubu'nda Pamukbank ve Yap1 ve Kredi
Bankas ile ilgili olarak su degerlendirme vard:

“Yakin ge¢miste devralinan Pamukbank’in ¢éziime ka-
vusturulmas: amaciyla cesitli adimlar atilmaktadir. Dene-
timler, Pamukbank’in mali bunyesinin sthhatsiz oldugunu
teyid etmis olup, bankanin Yapi ve Kredi Bankasi'na devri-
ne iliskin onerinin uygulanabilir olmadigina karar verilmis-
tir. Sonug olarak, TMSF haziran ayinda Pamukbank’i dev-
ralmis olup, 6denmis sermayesini gugclendirmis, yonetim
kurulunu ve bazi ust duzey yoneticileri degistirmis, donuk-
lasmis bagh kredilerini TMSF Tahsilat Birimine transfer et-
mis ve bankay1 satisa sunmustur. Potansiyel yatinimeilar 27
Eylul 2002 tarihine kadar bankada inceleme yapabilecek
olup, tekliflerini 4 Ekim 2002 tarihine kadar sunacaklardur.

Pamukbank’'in devralinmasinin, sermaye yeterlilik oram
yuzde 8'in tzerinde olan ve saglikli durumda bulunan Yap:
ve Kredi Bankasi'nin faaliyetlerini engellememesini temi-
nen gesitli adimlar aulmaktadir. Pamukbank’in eski sahip-
leri ayn1 zamanda Yap: ve Kredi Bankasi'nin hisselerinin
yuzde 45'ini ellerinde bulundurmakta ve Pamukbank’in ay-
rica Yap: ve Kredi Bankasr'nda dogrudan yuzde 10°luk bir
payt bulunmaktaydi. Pamukbank’'in devralinmasi ile ¢o-
gunluk hissesine sahip eski banka sahiplerinin Yap: ve Kre-
di Bankasrndaki oy haklarin1 kullanmalarina bundan boyle
izin verilmemis olup, sézkonusu haklar, sonug olarak
TMSF’ye devredilmistir. Ancak, temetti hakki halen eski
sahiplerde kalmaktadir. BDDK ve TMSE atanmis bagimsiz
denetgilerle de istisare ederek, Pamukbank’t ve Yap1 ve Kre-
di Bankasrnin mulkiyetini ¢6ztime kavusturmak amaciyla
16 Eylul 2002 tarihine kadar bir strateji olusturacakur (ye-
ni bir yapisal kriter).”

Pamukbank’in satistyla ilgili hazirliklar surduralarken
Cukurova Grubu da bir yandan hukuk ordusunu harekete
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gegiriyor, ayrica elindeki medya guctint BDDK ve IMF kar-
sit1 bir yayina seferber ediyordu.

Pamukbank sermayedarlari tarafindan Damstay 10°uncu
Dairesinde, bankanin TMSF’ye devrine iligkin Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kuruluw'nun 18.06.2002 tarih ve
742 sayili karar1 ile TMSF’nin bankanin satis sturecinin bas-
latnimasina iligkin 29.06.2002 tarihli kararimn iptali ve yu-
ratmenin durdurulmasi istemiyle dava aciliyor ama mahke-
me 19.09.2002 tarihinde davacilann istemlerini oybirligiyle
reddediyordu. Fakat Karamehmet pes etmiyor, itiraz tzeri-
ne konu Damstay ldari Dava Daireleri Genel Kurulu'nda
gorusulayor ve Danistay Idari Dava Daireleri Genel Kurulu,
22.11.2002 tarihinde Pamukbank T.A.$.nin TMSFye dev-
redilmesine yonelik Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu'nun 18.06.2002 tarih ve 742 sayili karan ile
TMSF’nin bankanin satis siirecinin baslatilmasina iliskin
29.06.2002 tarihli kararmin yuratilmesinin durdurulmasi-
na karar veriyordu. Bunun tizerine BDDK, Pamukbank ile
ilgili olarak yargilama stireci devam ettiginden, Cukurova
Grubu ile Grubun Pamukbank’a olan borglan ve Yap: ve
Kredi Bankas1 A.$.’nin mulkiyeti ile ilgili olarak yapilan go-
rusmelere devam ettigini kamuoyuna duyuruyordu.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
(BDDK), 19 Haziran 2002 tarihinde aldig1 kararla, 1973 y1-
linda Mehmet Emin Karamehmet'in Cukurova Grubu'na
dahil olan Pamukbank’s TMSF'ye devretmesi sonrasinda,
bu uygulamanin ‘haksiz’ligin1 savunanlar oldu. Ancak,
BDDK’nin hazirladig) raporlar, Pamukbank’a para koymadi-
g gozler 6niine serdi. Pamukbankin TMSF’ye devrinden
sonra kamuoyunda yanls anlagilmalarin dogmasi i¢in caba
gosterilecegini anlayan BDDK, daha 6nce TMSF’ye devir
karan aldig1 bankalarin higbirinde yapmadig bir uygula-
maya giderek, Pamukbank ile ilgili bir durum raporu agik-
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lad1. Bu rapora gore Pamukbank'in TMSF’ye devri Kamu
otoritesi, bankanin daha kotiiye giderek iflas etmesini onle-
mek igin ilk kez ‘1989 yilinda’ Pamukbank’i denetim altina
aldi. BDDK raporunda bu gelisme soyle anlatildi: “Pamuk-
bank ozellikle, aktif-pasif vade uyumunun bozulmas:, liki-
dite sorunu, 6zkaynak yetersizligi ve mali bunyedeki bozul-
ma nedeniyle, Devlet Bakanligt Makaminin 19 Nisan 1989
tarihli onayiyla eski 3182 sayili Bankalar Kanununun 64
uncu maddesi (aynm1 Kanunun devami niteligindeki 4672
sayill Kanun ile degisik 4389 sayili Bankalar Kanununun
14 unctt maddesi) kapsamina alinmistir. 3182 sayih Banka-
lar Kanununun meri oldugu dénemlerde Bankaya muhtelif
zamanlarda munzam karsilik iadeleri yapilmis ve kanuni
karsihklarm tutulamamasindan kaynaklanan cezai faizler
iptal edilmistir. Ancak, 4389 sayill Kanunun yururluge gir-
mesi ile birlikte kanunen de mamkun olmayan bu uygula-
malara son verilmistir.”

BDDK’'nin raporunda yer verilen gorusler bu kadarla kal-
mad1. Raporda Pamukbank’in 1994ten itibaren daha da ko-
tuledigine dikkat ¢ekildi ve soyle denildi:

“Bankanm durumu 1994 krizi sirasinda ¢ikan speklas-
yonlar nedeniyle daha da kotilesmistir. Bu dénemde grup
riskleri nedeniyle aktifin donuklasmasi sonucu likidite bas-
kis1 onemli 6l¢ude artmis ve dolayisiyla yitksek kaynak ma-
liyetlerine katlanmak zorunda kalmmistir. Aktif kalitesi iyi
olan bir bankada kaynak maliyetinin yiikseldigi donemler-
de yapilmas) gereken en onemli islem pahah kaynaklarin
tasfiye edilmesidir. Ancak, Pamukbank 6érneginde grup
risklerinden kaynaklanan ditsuk aktif kalitesi nedeniyle bu
yonde bir islem yapma hususunda yeterli imkan bulunama-
mis ve pahal kaynaklarn tutulmasi yontundeki ¢abalar da
zararin giderek bulyiimesine neden olmustur.”

Pamukbank’a 2002 Haziran’inda el konuldu. Ancak ban-
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kanin ilk kamu kontrolitne alimisi 1989 yilina uzaniyordu.
Pamukbank’in mali yapisindaki bozulma, bankay1 o tarihte
gecerli olan yasalar geregi Hazine denetimi altina aldirmisti.
Hazine, yillarca Pamukbank’ ayakta tutmaya ¢alismisti. El
koyulan bankalarda ¢alisan uzmanlar siklikla gazeteleri ara-
yarak, “Pamukbank’a yillarca goz yumuldu. Bize u¢ giinde
el konuldu” sikayetlerini ilettiler.

M. Emin Karamehmet Pamukbank’in elinden gidecegini
anlayinca, bu bankay1 saghkl olan diger bankasi Yap: Kre-
di'yle birlestirmeye kalkti. BDDK, raporunda, “Séz konusu
birlesme planda, grup kredilerinin tasfiyesi konusunda ger-
cekei bir yaklasim sergilenememistir. Tasfiyeye iliskin su-
nulan planin degerlendirilmesi neticesinde tasfiyenin
onemli olcude dis etkenlere bagl oldugu, gerceklestirilebi-
lir tahminlere dayanmadig), birlesik bankada yasanacak
problemlerin ¢éziimunin zamana yayilmasinin ise olgegin
buytimesi nedeniyle zararin buyume hizim artiracag gorul-
muls ve dolayisiyla birlesme halinde saghkli bir banka olan
Yap: ve Kredi’'nin mali biinyesinin énemli 6l¢ude bozulaca-
g1 sonucuna varilmistir” dedi.

Karamehmet, Pamukbank’a el konulmasindan sonra
Basbakan Bulent Ecevit'e giderek BDDK'y1 sikayet etti. Ka-
ramehmet’in bu sikayeti uzerine Basbakan Ecevit, Basba-
kanlk Teftis Kurulu'nu gorevlendirerek, Pamukbank dos-
yasinin incelenmesini istedi. Ancak BDDK, Teftis Kuru-
lwnun BDDK'y1 veya uygulamalarini inceleme yetkisi bu-
lunmadigini belirterek bu incelemeyi reddetti. Bunun tze-
rine Bagbakanlhk Teftis Kurulu, Bagbakanlktan yetki istedi.

Cukurova Grubu, BDDK'nin Pamukbank’tan talep ettik-
lerinin hicbirini uygulamadi. Bankada bir sermaye artirimi
gerceklesti. Ancak bu sermaye artinmi i¢ kaynaklarin kul-
lanimyla gercgeklesti. Farkh ifade etmek gerekirse, BDDK
Pamukbank’tan, banka disindan taze, yeni kaynak bulmasi-
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n1 istedi. Pamukbank ise disandan kaynak bulmak yerine
zaten yetersiz olan kendi kaynaklanni kullanarak sermaye
artirimi yapti. Pamukbank talep edilen sermaye artirimlarn-
ni, gercek kaynak girisi saglayacak sekilde yapmak yerine,
yasalarla alay etmeyi tercih etti. Agiklanan birlesme operas-
yonunun sorun ¢ozucu o6zelligi olmadigint goren BDDK, 19
Haziran 2002’de Pamukbank’a el koydu.

Pamukbank bankacilik sektori toplam aktiflerinin yuzde
5.5'ine, kredilerinin ytizde 12.7%sine, mevduatin ise yuzde
6.2'sine sahipti. Grup kredileri hari¢ tutuldugunda banka-
nin kullandirdig: kredilerin sektor i¢indeki pay1 yuzde 3.9’a
dasuyordu. Bankanin toplam aktifteri Aralik 2001 itibariyle
6 katrilyon 273 trilyon liraydi. Aralik 2001 itibariyle banka-
nin donem zarari 4 Katrilyon 24 trilyon lira ve yuzde 8 as-
gari sermaye yeterliligine erismesi igin gereken kaynak ihti-
yaci 2 Katrilyon 963 trilyon liraydi.

Pamukbank’in TMSF’ye devredilmesi sonrasinda Cukuro-
va Grubu, “Fiskobirlik’ten alacagimiz var” ana fikrine dayah
bir savunma da gelistirdi. Ancak BDDK'nin raporuna gore
Pamukbank, Fiskobirlik’e 1989 yilinda 10 milyar lira, 1990
yilinda ise 6,5 milyar lira kredi vermis. Fiskobirlik bu kredi-
nin geri 6demesini yapamamis. Pamukbank da, Fiskobir-
lik’e faiz isletmis. Sonugta 1 trilyon 79 milyar liras1 ana pa-
ra, 591 trilyon 329 milyar liras: faiz olmak uzere toplam
592 trilyon 408 milyar lira (414 milyon dolar) alacakl ol-
duklarimi iddia etmisler. Hiukumet, Fiskobirlik’in findik
alimlarindan dogan borcunu, ‘Ozel Tertip Tahvil' ihraciyla
Hazine’'nin karsilamasini istedigi i¢in Hazine Mustesarli-
grna gorev vermis. 2000 yilinda verilen bu gorevi yerine ge-
tirmek amaciyla Hazine, 22 Aralik 2000 tarihinde ‘TUFE +
yuzde 10’ tizerinden bir hesap yaparak, Pamukbank’a 52
trilyon lira (o gunku kur ile 94.5 milyon dolar) 6deyebile-
cegini belirtmis. Pamukbank ise bu 6demeyi kabul etme-
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mis. Cukurova Grubu'nun, “Pamukbank’tan alacagimiz var”
dedigi olaymn 6zeti bu. Pamukbank, 1989 ve 1990°da kul-
landirdin toplam 6 milyon 547 bin dolarlik kredi igin 10 y1l
sonra 414 milyon dolar geri 6deme istemis, Hazine’nin ver-
digi 94.5 milyon dolan kabul etmemis. Oysa yine Fiskobir-
lik ile bu tar iliskisi olan diger iki buytk banka, Hazine ile
coktan anlasmisti.

Pamukbank’in Aralik 2001 itibariyle 3 katrilyon 813 tril-
yon lira olan grup kredileri toplam kredi portféyunun yuz-
de 69'unu olusturuyordu. Bankamn toplam aktiflerin yuzde
40.5'i buyuklugundeydi. Bu hesaba gore Pamukbank’a yati-
rilan her 100 lirahk mevduatin yaklasik 52 lirasini, Cukuro-
va grubu kullanmisti.
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_ DORDUNCU BOLUM _ o
AYDIN DOGAN’IN YUKSELiS OYKUSU

Yer, Dolmabahge Sarayr. TBMM Medya Sorunlar1 Arastirma
Komisyonu toplantisi. Tarih 12 Haziran 2002. Dogan Gru-
bu Baskani Aydin Dogan, yaminda Dogan Yaymn Holding
Yonetim Kurulu Uyesi ve Hiirriyet Yayin Yonetmeni Ertug-
rul Ozkok ve Grubun CEO%su Imre Barmanbek, komisyon
tiyesi milletvekillerinin sorularm yamthyor.

Once grubuyla ilgili bilgi sunuyor Aydin Dogan:

“Dogan Grubu, tlkemizde yaymcihik sektoriinde en bayuk
pazar payina sahip olan gruptur. Medya grubumda 23 aktif
sirket bulunmakta ve 5 bin 350 kisi ¢alismaktadir. Medya
grubumda, Dogan Yayin Holding dahil 4 sirketim halka
agiktir. Ekonomik sartlar elverdiginde diger kuruluslarim
da halka acacagim.

Yazih basinda pazar payimin buyuk oldugu bir gergektir;
ancak, televizyon ve radyo alaninda 6yle degil. Bugun Tur-
kiye’de 161 ulusal olmak tizere 260 televizyon kanali bu-
lunmaktadir...Ve sizi burada temin etmek istiyorum ki, Av-
rupanin higbir tlkesinde elektronik basindaki rekabet Tur-
kiye’deki kadar yoktur. Hep tekelcilikten bahsediliyor da,
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bu bilgiyi vermek istedim. Bugiin butin dinyada medya
kuruluslari i¢in benzer elestiriler yapilmaktadir. Bunlarin
basinda da, tekellesme egilimlerinin artmakta oldugu elesti-
risi vardir. Oysa, ¢agdas teknik gelismeler, birakin tekelles-
meye yol agmayl, tam aksine, tekellesmeyi fiilen imkansiz
noktaya getirmistir.

Yine butun dunyadaki yaygin bir elestiri de, medya sa-
hiplerinin ellerinde asir1 bir gii¢ birikimi oldugudur. Bu da
gecerli bir iddia degildir. Cunku, internet teknolojisi, yay-
gin radyoculuk ve televizyonculuk, artik herkesin gorusle-
rini duyurabilme imkam saglamaktadir. O nedenle, bu de-
virde kimse sah degil, padisah degildir. Bu sozin gecerliligi,
bu devirdeki kadar hicbir donemde olmamistir.”

Aydin Dogan konusmasinin ilerleyen bolumlerinde pazar
paylan ile ilgili bilgiler verir.

“Turkiye’deki reklam pastasinin grup olarak yuzde 38 ile
yuzde 43 arasinda degisen rakamlarda bizim grup aliyor.
Yalniz, yazih basinda belki daha yiksegiz. Tek tek en yuk-
sek alan biziz ama, toplaminda ytizde 20 civarindadir.”

Grubun CEO’su Barmanbek ekler, “Toplaminda, yazil
basinda yuzde 43 civarindadir, gorsel medyada, yani, tele-
vizyonlarda ytzde 22-23 civarindadir.”

Medya Grubu Baskanm Soner Gedik ise baska bir bilgiyi
Grup’un web sitesinde soyle vermektedir:

“Dogan Medya Grubu olarak, biz, 2001 yilinda toplam
reklam pazarindaki payimizi %36’dan 39’a ¢ikardik. 2002
yilt sonunda pazar payimizin %42 olmasini beklemekte-
yiz”(doganholding.com.tr).

Reklam pastasinin yuzde 40 dolayini kontrol eden Dogan
Grubu, ozellikle dagitimdaki hakimiyeti ile dikkati ¢ekiyor-
du. Yaysat, sektor artunlerinin yuzde 95’ini dagitirken, Cu-
kurova-Ciner itifakiyla “anti- Dogan cephe”nin olusturul-
masl, Yaysat'tan kopulmasi ile bu hakimiyet sona erecekti.
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Bununla birlikte, Dogan Medya Grubu, sektorin en biyu-
gu olarak hep dikkat cekecekti.

Medya Silah! ve “Tetikciler”

Medya, Aydin Dogan’in ana ugrasi miydi? Ona sorulursa,
asil meslegi gazetecilikti, diger islere medyay1 ayakta tut-
mak i¢in giriyordu. Bakin bu konuda tezi neydi Aydin Do-
gan'in:

“Dunyada yaymn ézgirliguniin bir tane ¢ok énemli fak-
tori var; ekonomik ozgurluk. Eger yayin kuruluslar eko-
nomik o6zgurlige sahip degillerse hicbir ozgurluge sahip
olamazlar. Gii¢ odaklan karsisinda da ozgurliklerine sahip
olamazlar, siyasiler karsisinda da ozgurluklerine sahip ola-
mazlar. Bankacidan korkar, kredi vermeyecek diye; isveren-
den korkar, ilan vermeyecek diye; siyaset¢iden korkar, is-
tume gelecek diye. Onun i¢in, mutlaka yayin organlarinin
ekonomik ozgurlugunu kendi iginde... Para kazanmas la-
zim derken, hirsla para kazanmasi gerekmiyor; hi¢ kimseye
muhta¢ olmayacak kadar para kazanmast lazim” (TBMM
konusmast).

Aydin Dogan, birgok grubun medyayt silah olarak kul-
landigini, bu nedenle de batiglarinin kaginilmaz hale geldi-
gini 6ne suriyor, kendisinin ise medyay: hicbir zaman silah
olarak kullanmadigini savunuyordu. Cumhuriyet'te yer alan
11-12 Agustos 2002 tarihli soylesilerinde soyle diyordu Do-
gan:

“Turkiye’de son 25 yildir medya sermayesi stirekli yeni-
den yapilaniyor.

1980'li yillarin baginda Omer Cavugoglu, Ahmet Koza-
noglu geldiler (Giines gazetesinin kurucu ortaklari). Belli
bir stre sonra onlar gitti. Onlarin arkasindan Mehmet Oku-
mus geldi, belli bir sire medyaya heveslendi. Ondan sonra
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Mehmet Ali Yilmaz geldi. O da gitti. Pesinden Asil Nadir
geldi. O da dayanamadi, gitti.

Derken Bekir Kutmangil Giinaydin'i-aldi. Oldaraldi. Asil
Nadir'inki buyuk uluslararast sermayeydi. Buna ragmen o
da tutunamadi. O zaman, ‘Medya sermayesi neden bu ka-
dar ¢ok degisiyor’ diye sorabilirsiniz. Geleneksel medya
patronlarinin hepsi gittiler. Yani, Sedat Simavi'nin, Ali Naci
Karacanin, Yunus Nadi'nin ¢ocuklart yoklar artik. Bunun
bir ana nedeni var. Medyay: is edinmek igin bu ise girenler
kaliyorlar. Ama ‘Ben medyay1 is edinmeyeyim; bunu elimde
bir silah olarak kullanayim. Bu burada dursun, bir giin ba-
na lazim olur’ zihniyetinde olanlarsa kalic1 olmuyorlar.

Ben bagindan beri 1srarla soylerim. Zaman zaman da te-
tik¢i gazeteciler tarafindan ¢ok elestirildim. Derim ki:

Gazetelerin, basm organlarinin birinci 6zgurlugt ekono-
mik ozgurluktur.”

Nedir ekonomik 6zgirluk? Aydin Dogan’a gore, “Hig
kimseye dayanmadan yaptiginiz isten para kazanmaktr. Su
anda Turk medyasi boyle bir sikintiyla karsi karsiya”.

Aydin Dogan, kendisi digindaki rakiplerini, medyay silah
olarak kullanmakla elestiriyordu soylesisinde:

“Mehmet Emin Karamehmet degerli bir insan, bir isada-
m1. Aksam gazetesini satin aldi. Onunla iyi bir dostlugum
da vardir. Dedim ki: ‘Mehmet Emin Bey, bu gazeteden para
kaybediyorsun. Oysa bundan para kazan.’

‘Nasil Kazanacagim?’ diye sordu.

Ben de ‘Gazeteye biraz vakit ayirirsan, biraz habercilige
onem verirsen, zaman zaman promosyon yaparsan, reklam
isine egilirsen bu gazete para kazanir’ diye cevap verdim...

‘Benim isim ¢ok. Ben bunlar1 yapamam’ deyince benim
sozlerim soyle oldu:

‘Her y1l 40-50 milyon dolar kaybedecegine kapat

Bana su yaniti verdi: ‘Bir giin lazim olur’
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Dunyanin hicbir yerinde, ‘Bir gin lazim olur’ diye yayn-
clik yapilmaz. Turkiye’de yayincilik yapanlarin neredeyse
tamamu ‘Bir glin lazim olur’ zihniyetiyle bu isi yapmaya bas-
ladilar. Star gazetesi de oyle. Kagidi 400 bin liraya ahyorlar,
gazeteyi 150 bin liraya satiyorlar. Dagitimdan 70-80 bin lira
alhiyorlar. Bu degirmenin suyu nereden déniyor? Bir gun la-
zim olur, diye dustunuyorlar. Benim sikintim, boyleleriyle
rekabet ettigim i¢in beni de asag1 cekmeleri. Yani medyanin
inamhirhgim, gavenilirligini asag ¢ekiyorlar. Medya serma-
yesi, bunu is edinenler, etik degerlerine sahip ¢ikanlar, ben
yayinciyim, diyenlerle stabil hale gelir....medya sermayesi
secimlerden bagimsiz olarak degismektedir ve bundan son-
ra da degismeye devam edecektir. Bu meslekten para ka-
zanmak isteyen, vergisini odeyen, durust ve seffaf sermaye
bu ige girdigi zaman isler stabil olacakur.

Hi¢ kimseye, Enver Oren’e, ‘Sen Ihlas Finans’t hortumla,
getir gazetene, televizyonuna koy’ demedim. Ya da Ding Bil-
gin’e ‘Bankani, yayin kurulusunu batir’ demedim. Erol Ak-
soy’a ‘Bankay1 dolandir’ 6gudunu vermedim. Bunlarin hepsi
olgtisiiz, hesapsiz-kitapsiz isler yapular. Hep de sunu du-
sundiler: ‘Bir gin siyasi iktidardan sunu alinm, gug oda-
gindan bunu alirim.’

Hep de silah olarak kullanmaya kalktilar. Bakin, size bir
sey soyleyeyim. Ben bu sektore girdigimde Nadir Nadi
Cumbhuriyet'in, Erol Simavi Hiirriyet'in, Haldun Simavi Gii-
naydin'in, Erciment Karacan Milliyet'in, Kemal Ihcak Tercii-
man’n sahibiydi. Herkes kendi gazetesini kiskanirdi. Nadir
Nadi solcuydu, ama yalida oturur, Mercedes otomobile bi-
nerdi. Gazete az satmasina ragmen itibariyla yasadi. Cunki
Cumbhuriyet'in itibarin1 her seyin tzerinde tutardi. Ben kal-
dimsa boyle kaldim. Hicbir zaman Milliyet gazetesini silahi
alip voli vurmak i¢in dustinmedim. Bu meslegin etik kural-
larini her zaman korumaya 6zen gosterdim.”
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Rakiplerini, medyay: silah olarak kullanmakla itham
eden Aydin Dogan, rakipleri de ayni sekilde itham edecek-
lerdi. Medya silah olunca bir de silaht kullananlar vardi.
Buna medya literaturtinde “tetik¢iler” denilir.

Gazete sahiplerinin duygularimn paylasan ve grup ¢ikarla-
n1 icin rakipleri kiyasiya elestirenler, her gazetede genellikle
yayin yonetmenleri ve belli kose yazarlan olarak ortaya ¢ik-
makta.

Yazih basinda, medyalar arasi tartismalarla ilgili ¢tkan ha-
ber ve yorumlarla ilgili yaptigimiz bir icerik analizi, rakip
gazeteleri “silah”, birbirlerini de “tetik¢i” olarak itham eden
gazetecilerin agirhkla gazete, TV yayin yonetmenleri ve ba-
z1 kdse yazarlarindan olustugunu belirledik. Buna gore,
2002 yili iginde yazih basinda medya igi ¢ekismelerle ilgili
¢ikan haber ve yorumlarda Aydin Dogan adina, rakiplerle
polemige girenlerin basim1 Dogan Yayin Grubu Yonetim
Kurulu Uyesi de olan Hilrriyet yonetmeni Ertugrul Ozkok,
Milliyet yonetmeni Mehmet Y. Yilmaz ve Radikal yonetmeni
Ismet Berkan cekerken, Hiirriyet basyazar1 Oktay Eksi'nin
de ayni siklikla olmasa da grup adina polemiklere katildig
gorultiyor. Ancak, esas 6ne firlayan ismin Hiirriyet'ten (ve
Kanal D) Fatih Altayli oldugu, onu, Emin Célasan’'in izledi-
gi ortaya ¢ikiyor.

Dogan’in oklarina maruz kaldiklan ise Karamehmet Gru-
bundan, bir siure dnce Dogan’da ¢alisan Tuncay Ozkan
(Show TV) ve Nurcan Akad (Aksam), ayni siklikta olmasa
da Deniz Gokge olarak beliriyorlar.

Ayni yilin haber ve yorumlarinin icerik analizine gore,
Star Grubu'ndan bu tarz polemiklere girenlerin bagim yo-
netmen Fatih Cekirge, Cevher Kantarci, Taskin $enol olus-
tururken, Engin Ardi¢’in da tartismalardan uzak kalmadig
ortaya ¢ikiyor. Star gazetesinin kose yazarlarindan Umur
Talu ise, eski Grubunun patronu ve yonetmenlerine, “tetik-
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cilerine”, Uzan adina degil ama daha ¢ok kendi adina, bir
tur hesaplasma ve medya etigi optiginden elestirilerde bu-
lunmus.

Bilgin Grubu'ndan aynilmadan 6nce Zafer Mutlu, Gungor
Mengi, yazilariyla grup kavgalarina katihrken, bu isimlerin
Vatan’a gecmeleriyle Sabah'ta yonetmen Ergun Babahan’in
ismi 6n plana ¢ikiyor. Son olarak Karamehmet Grubu’na
transfer olan iki isim Mehmet Barlas ile Nazh Ilicak ise bu
tur polemiklerin en kidemli kalemleri olarak biliniyorlar..

Medya, Dogan’in Yiizde 15‘i

Medyaya ekonomik o6zgurltik saglamak hedefiyle mi, bilin-
mez ama, Aydin Dogan son 20 yilda medya disinda bircok
sektore girmis ve buyuk bir sermaye birikimi gerceklestir-
mis durumda. Bunun sonucunda da Turkiye’nin en ¢ok ka-
zanan, dolayisiyla en ¢ok gelir vergisi 6deyen patronu un-
vanina sahip. Ornegin Dogan, mart ayinda 2001 yih igin
yaklasik 6 trilyon lira gelir beyan etmis ve bu gelire 3,5 tril-
yon lira vergi tahakkuk ettirilmisti. Vehbi Ko¢'un kizlarin-
dan Semahat Arsel 6,5 trilyon lira gelir bildiriminde bulu-
nurken Sevgi Gonul'iin beyan ettigi gelir 5.8 trilyon liray1
buluyordu.

Oysa, Milliyet gazetesini satin aldgi 1979'da Dogan, Kog
Grubu'nun otomotiv tiranlerinin basaril bir pazarlayicisiy-
d1 sadece. 1980’lerde turizme, 1990’larda bankacihga, fi-
nansa ve 6zellestirme ihalelerine girmis, ¢zellestirmelerden
Celik Halat, Bodrum Marina, Ray Sigorta sirketlerini ama
en onemlisi 2000°'de 1s Bankas ile ortaklasa 1.2 milyar do-
lara Petrol Ofisi’ni almisti.

Sayilarla ifade etmek gerekirse, her ne kadar 2001 yihn-
dan buyuk zarar gorse de su buyukliklere ulasmis gorii-
numdeydi Dogan Grubu (veriler, grubun web sitesinden):
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Dogan Grubu 2000 yilinda 15 bin 626 kisi ¢alistirirken
2001’de bu say1 13 bin 59a indirilmisti. Grubun, cari fiyat-
larla 2000'de 3.2 katrilyon lira olan cirosu 2001 yilinda
yuzde 38 artisla 4.5 katrilyon liraya yaklasmisti. Ancak ay-
n! yilin yuzde 88 yak fiyat artislan1 dikkate ahndiginda
Dogan Grubu'nun 6nemli bir kigilme yasadigy gorulecek-
ti. Nitekim, cari fiyatlarla 2000°de 255 trilyon lira kar gos-
teren Grup, 2001’de yine cari fiyatlarla, 99 trilyon lirahk
karla yih kapamisti. Cari fiyat bazinda bile yuzde 61 kar
disasa vardi.

2001 sonuglan dolar bazinda ifade edildiginde Dogan
Grubu 2001’de 3.1 milyar dolarhk bir ciro gerceklestirmis-
ti. 2001 kriz yili olmakla birlikte, 3 y1l onceki cironun 1,5
milyar dolar dolayinda oldugu animsandiginda, hizh bir
bayume surecidir yasanan.

Grubun 2001’deki cirosunun yiizde 14’ medyadan, ytiz-
de 25’e yakini finanstan, yuzde 60’a yakim ise akaryakit
sektorunden elde edilmisti. Medya, bir onceki y1l ise grup
cirosundan yiizde 25 pay almisti. Ondan oénceki y1l ise pay1
yuzde 40 dolayindaydi medyamn. Diger sektorlerdeki au-
limlarla, toplam ciroda medyanin pay: her yil azahyor go-
riunmektedir.

Bir baska deyisle, Dogan 2001 yihindan kotu etkilenmisti,
ama medya sektort daha kotu etkilenmis goruntyordu. Za-
ten kendisi de soyle diyordu, “2001 yih krizi yalmz ¢ahsan-
lartmiz1 degil, bizi de ¢ok eritti. Biz, varhgimizin dortte
uguntt kaybettik; ama, ayaktayiz, hamdolsun. Ayakta kal-
manin rahathg icerisindeyiz. Bu arada, bircok arkadasimi-
zin ucretleri eridi. Ondan evvelki de ¢ok asiriydi, onu da
soyleyeyim; ama, hep Turkiye’de boyle bir ugtan bir uca gi-
dilmistir. Ucretlerle ilgili sikayetler vardir; fakat, yasam
kavgas1 verdik. Milliyet gazetesi, gecen y1l 22 trilyon zarar
etti. Bu yil zarar etmeye hakki yok. Tabit, 2001 krizi bizleri
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cok vurdu. Vurunca, nerelerden kisabiliriz diye butiin ilave-
leri kaldirdik. Kaldirirken F'zim i¢cimiz de kan agladi. Tiraj-
larimizda duasus oldu, birtakim arkadaglarimiz islerinden
aynildi; ama, o gun insallah gelir diye bekliyoruz. Henuz
daha krizi tam atlattik diyemiyoruz. Buytik caph bir tasar-
ruf tedbiri programi baglatuk.”

Medyada en biyuk tasarruf tensikatlarla yapilmisti. Bunu
da onayhiyordu Dogan, “Arkadaslar, bizde 1.000’e yakin ve-
ya 1.000 civarinda arkadasin isine son verildi. Bunlarin
135’ san basin karti sahibiydi, 6burleri de gazetenin yan
kuruluslannda calisan insanlardi. Dogrudur, ¢ikardik; ama,
hepsinin tazminatini verdik, hepsinin haklarin1 verdik. O
135 sar1 basin kart1 sahibinin de 81 veya 88’ini -gelirken
bakmistim; ama, unutmus olabilirim- tekrar geri almisiz,
ihtiya¢ olmus. Obiirlerini hentuz almadik.

Ama, soyle bakin; yalniz medyaya bakmayin. 25.000 ban-
kact issiz kaldi, 145.000 tekstil iscisi issiz kald1. Yani, ulke
biyak bir daralmayla, buyuk bir ekonomik felaketle karsi
karsiya. Biz, medya grubunda calisan 5.300, butiin grupta
calisan 17.000 kisi. Tabii, o 5.300°un seyi i¢in, 1.000 kisiyi
bagrimiza tas basarak sey yaptik, dogrudur. Ama, yasaya-
mazdik, zarar ettik butin kuruluslarimizda. Bu sene insal-
lah o yaralanmizi saracagz, sarmaya da mecburuz.”

Anti-Sendikal Tutum

Medyadaki dusiik performans, sektdrdeki anti-sendikal du-
zene ragmen iyilesme gdstermiyordu. Calisanlar arasinda
gelir farkhilhiklarinin her yil daha ¢ok arttig sektdrde, ozel-
likle sendikanin tasfiye edilmesiyle boliisim adaletsizlikleri
derinlesmisti. Sendikanin tasfiyesine giden yol, gruplararasi
rekabetle basliyordu.

1990 oncesine kadar, Sabah ve Gunaydin Gruplarn bun-
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DOGAN GRUBU CIRO {Milyon $)
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yelerine sendika sokmadilar. Calisanlarin sendikalasmasina
siddetle karg ¢iktilar. Aydin Dogan, bu durumu haksiz re-
kabet unsuru olarak gorup, 1990 baglarinda Cagaloglu'nda
noteri gazete binasina c¢agirip oturttu ve tek tek sendikali
gazeteci ve yazarlar cagrilarak sendikadan istifa ettirildiler.
Uretim stirecinin gesitli asamalar taseron sirketlere ihale
edilerek, sendikasizlastirma bu yolla da surduruldu.

Dogan’m bu tarihten sonraki anti-sendikal tutumu, med-
yada sendikasizlasmay ve orgutsuzligi getirirken, yozlas-
maya, ¢irumeye de zemin hazirladi. Orgutsuzluk, patron
hakimiyetini pekistirirken, 6zellikle issizlik tehditiyle, ¢ali-
sanlar sindirilmis oldu. Dogan, anti-sendikal tutumunu
TBMM uyelerine soyle savunuyordu,

“... Ben soyle bakardim butun hayata: Eger bir kurulusta
sendika yoksa, o kurulus ben yayinciyim diyemez derdim.
Bunu 1991 yilina kadar da boyle yaptim; ama, size soyleye-
yim ki, Turkiye’de Terciiman gazetesinin, Giines gazetesi-
nin, Cumhuriyet gazetesinin batmasinda iki énemli amil
vardi. Birisi 212, birisi de sendika. 91 yih sendika anlasma-
sina giderken Milliyet gazetesinde, 6yle agir taleplerde bu-
lundular ki, altindan kalkmam miimkun degildi. O zaman
benim gazetede erkil insan olarak Mumtaz Soysal, Sami
Kohen, Altan Oymen, Bedri Koraman, Dogan Heper... Bu
arkadaslan topladim. Bakin, boyle bir ticret istiyorlar, iste
de tablomuz, ne yapalim dedim. ‘Ne oneriyorsun bize’ de-
diler. Ben dedim ki: Hesap uzmanlarindan bir mali kayyum
kursun sendika. Ister bizden alsin ister disaridan alsin. Ga-
zetenin butin gelir-giderini o idare etsin. Benim bir sekre-
terim var, 2.500 lira maas aliyorum, bir arabam var, onu da
obur tarafa tasinm dedim. Arabami, sekreterimi ve 2.500
lira maas1 da obur grubuma tasirim; ama, ben gidip Antal-
ya'da domates satip, turiste gunesi satip, parayl getirip Mil-
liyet gazetesine bir sene koyarim, iki sene koyarim, uguncu
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sene o da batar. Onun igin, ben bunu yapamam. Ne yapa-
yim dedim. ‘Dogru diyorsun; biz sendikaya gidelim, diye-
lim ki, kayyum tayin edelim, butun gelirleri alahm’ dedi-
ler... Gittiler. Kabul etmediler bunlari... Kovmadilar; ama
‘olmaz o6yle sey’ dediler. Ben gittim, arkadaslar, yapmayin,
ne istiyorsunuz, geliri iste siz idare edin, siz alin dedim.
‘Biz muhasebeci miyiz Aydin Bey’ dediler. Peki dedim. Bak-
tim, ¢are yok. ‘Imzalamazsan grev yapacagiz. Teknolojik
gelismeden dolay1 adam ¢ikarirsan 36 ay tazminat verecek-
sin’ diyorlar. Butun gazeteler bilgisayara gecmis, Milliyet
gazetesi geri kalmis, gecememis. Onun i¢in koyuyorlar; ya-
ni, sen bilgisayara gecme diyorlar. Sen ge¢me; ama, Hiirri-
yet ile Sabah gecti gidiyor. Gegersen de bunu vereceksin...
Baktik ¢are yok, imzaladim. Ondan sonra gittim dusun-
dum....Ne yapacagim; o zaman ben icime sindirecegim ki,
sendikasiz da olunur kardesim. Nasil Sabah'ta yoksa, nasil
Tiuirkiye gazetesinde yoksa, nasil o zaman Giinaydin’da yok-
sa, bir Hiirriyet'te, Milliyet'te, Cumhuriyet’te kalmist1. Ben
arkadaslarimi topladim. Biz boyle yasayamiyoruz, ne diyor-
sunuz dedim. Gazetecilerin hepsi dedi ki: ‘Sendikadan ¢1-
kalim.” Bir ginde ciktik. Bu sendikal anlayisla Tarkiye'de
hicbir medya kurulusunu yasatamazsiniz.”

Dogan, sonradan aldip Hirriyet'te de sendikalihktan
kaynaklanan sorunlar tespit ettigini ve bunlarm tstesinden
gelmenin sendikasizlasmak oldugunu, ayni komisyonda
anlatiyordu ve ekliyordu:

“Ben elimden geldigi kadar tekrar sendikaya girmem;
ama, girerlerse girerler. Bir sey daha soyleyeyim: Bugun tc-
ret alanlar, bizim gazetecilerimiz daha memnunlar. O giin-
kinden daha memnunlar. Bu 2001 krizi olmasaydi hi¢
kimse boyle bir rahatsizlikta degildi. 2001 krizi hakikaten
ucretleri eritti; ama, ben de 65 sente gazete satarken 20
sente satmaya basladim, 18 sente gazete satiyorum. O ba-
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kimdan, Turkiye’deki bu sendikal anlayisa biz karsiyiz, bir.
Iki; eger sendikal bir faaliyet olacaksa titmiinde olmas la-
zim ki, hepsi birden batarsa batsin; oyle, biri batsin, biri
batmasm olmaz.”

Anti-sendikal yapilanmaya ragmen Dogan Grubu'nun
toplam yapisinda medyanin karliiginin kriz oncesinde de
dusuk oldugu gorulayor. 2000 yilinda grubun satig karhihi-
g1 yuzde 8e yakinken, her 100 liralik satistan 8 lira kar
edilmis gortiniirken, bu oran medyada yuzde 4'tur. Kriz yih
2001’de ise grubun satig karliligi yuzde 2.2’ye diserken,
medya her 100 liralik cirodan 3.6 lira zarar etmisti. Dogan
Medya Grubu 2001 yilint 22 trilyon lira zararla kapamis
gorunuyordu. Baska bir ifadeyle medya, Dogan grubu icin
pek karli bir sektor gibi durmuyordu.

Aydm Dogan, diger rakiplerine yonelttigi elestirilerde
samimiyse, zarar eden bu Kuruluslar1 kapatmas: gerekirdi.
Ama diger sektorlerdeki faaliyetlerini gelistirmede medya-
nin digsal faydasinin olmadigim kim iddia edebilirdi? Bun-
ca digsal fayda i¢in de bu dusitk karliliga, hatta gorece zara-
ra katlanmak da zaten oyunun kuralinin bir geregi degil
" miydi? Bu kati gercek hem Dogan hem de diger patronlar
icin gecerliydi.

Koc¢ Destegi

Aydin Dogan’in, bir basamagi da medya olan yukselis oy-
kustinde, bircok farkl etkenin, dinamigin ve “gu¢”in pay:
var. 1950’lerde Sirkeci piyasasina geng ve atak bir pazarla-
macl olarak atilan Aydm Dogan’'in yukselisinde Ko¢ Gru-
bu'nun buyuk katkist oldugu bilinir. Ona ilk énemli biriki-
mini kazandiran da Ko¢ Grubunun urettigi tasitlarin pa-
zarlamasindan sagladigl kazanctir. Ko¢ Grubu adina
ITO'da, TOBB'da yonetimlere de girmistir Dogan. Ve med-
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yaya girisinde de Kog destegi vardir. Hatta baz1 kaynaklara
gore, Ko¢’un gorevlendirmesiyle girmistir Aydin Dogan
medyaya...

1979’da, Milliyetin efsanevi yonetmeni Abdi Ipek¢i'nin
katlinin ardindan medyadan ¢ekilme karari alan Karacan
ailesi Milliyet'i satihga ¢ikardiginda, 6nce piyasada alici
olarak Ko¢ Grubu'ndan lnan Kira¢'in ad1 gecmisti. Ancak,
kamuoyunun verdigi ilk reaksiyonla, Kog¢ ismi geri gekil-
mis ve alict Aydin Dogan olarak duyulmustu. Bu, Milli-
yet'in, Kog¢'lar adina Aydin Dogan’ca alinmas: seklinde yo-
rumlandi. Bu yorum sahipleri, yillarca Dogan Grubu med-
yasinda Kog¢’lan elestiren tek bir haber ya da yorumun yer
almamasini da bu iliskiye baglarlar. Gergekten de hicbir
Dogan medyasinda Ko¢ Grubu sirketleri, yoneticileri ve
uranleriyle ilgili elestirel bir habere, yoruma rastlanmaz.
Dogan medyasinda ¢alisanlar, Ko¢ Grubu ile ilgili elestirel
bir haber veya yorumun medyalarinda yer alamayacagin
bilirler.

Aydin Dogan’a destek Kog ile simirli kalmayacakn. 1zle-
yen yillarda diger buytk grup Sabancilara kiz veren Aydin
Dogan, Sabanc ailesi ile dunir olurken, bir baska buyuk
grup Is Bankasi ile de 2000°de Petrol Ofisi ozellestirmesi
uzerinden stratejik ortak olacakti. Ama bu son iliskiye ge-
linceye kadar, Dogan, 1990larin baslarinda Harriyet'i al-
diktan sonra artik, medyanin en etkin simasi olarak tam
buayik sermaye camiasinda, TUSIADda, hislere terciman
isimdi, ekonominin oldugu kadar politikanin yol haritasi-
nin ilgili hedeflere iletilmesinde de kilit isimdi.

Dogan Grubu'nun o6zellikle yazili medyasi, pazarlama
sirketleri Milpa ve Huurriyet Pazarlama’nin faaliyetlerinde
Dogan’in cirosuna buyuk destek sagladilar. 1980°de kurdu-
gu Milpa ile Dogan, otomotiv pazarlamanin yani sira daya-
mkh mal ve konut satislarinda da biyuk basar sagladi. Or-
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negin 1980’den itibaren Ko¢’un Tofaslarinin yuzde 10’u
Milpa’lar tizerinden pazarlanmigti.

1995’te kurulan Hurriyet Pazarlama ile de Dogan ticari
faaliyetlerini artirmisti. Renault, Peugeot, Hyundai, Suzuki,
Skoda ve Lada ile otomobil kampanyalar, IBM, HP, Pac-
kard Bell ile bilgisayar kampanyalari, Emlakbank ile konut
kampanyalan hep Hurriyet Pazarlama ile yapilmisti. 1s-
bank, Garanti Bankasi, Disbank ve Finansbank ile de tuke-
tici kredisi igbirlikleri yapilarak pazarlama faaliyetlerine et-
kinlik kazandirmisti Dogan.

Bugiinin Aydin Dogan Grubu, Turkiye’nin medya sekto-
riande en buyuk olmakla birlikte, gelecekteki sermaye biri-
kimiyle ilgili stratejisini finans ve enerji sektorine yogun-
lastirmis durumda. Grubun cirosunda artik enerji sektoru
faaliyeti olarak 1s Bankas: ile ortakligi olan Petrol Ofisi’nin
yuzde 60’a yakin pay1 var. Bu sektorin grup i¢in gelecekte-
ki onemiyle ilgili bilgileri dinleyelim. Yer Dogan Holding,
Altunizade. Konusmaci Is-Dogan’dan Tufan Darbaz:

“Hosgeldiniz sayin katihmecilar. Bazilariniz beni Sabanct
Holding’den hatirlayacaklardir. Sabanci Grubunda 18 yil
calistiktan sonra 2001 yili haziran ayinda Dogan ekibine
katildim. Bu toplanti, o zamandan beri yatirim bankacilig
sektoru ile yaptigim ilk toplantimdir.

Olumsuz kredi bulma sartlarina ragmen, Is-Dogan’in
borcunu basarili bir sekilde yeniden finanse etmis bulun-
maktayiz. Bunu organize eden 9 itibarli bankaya tesekkiir
ederiz. Bu agiklamay1 yapmak i¢in biraz beklememizin se-
bebi, POAS'1n ikincil halka arzinin tamamlanmasiydi.

Inaniyoruz ki, Petrol Ofisi Dogan Grubu i¢in énemli
stratejik adimlardan biridir. Hepinizin finansal bilgileri
UMS (Uluslararast Muhasebe Standartlar) bazinda ve VFA-
OK konsepti ile degerlendirdiginizi biliyoruz. Ancak izin
verirseniz size baska bir perspektif vermeye calisacagim.
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Petrol Ofisi 2001 yili net kar1 UMS bazinda 77 mn
ABD$'dir ve VFAOK 126 mn ABD$’dir, ancak ayni yil icin
dagitilabilir gercek net nakit kar buginun kuru ile 131
milyon ABD$'1 civarinda gergeklesmistir.

Hepinizin yakindan takip ettigi gibi, Petrol Ofisi’ni satin
almamizdan sonra sirket faaliyetlerinde ¢ok onemli iyiles-
meler oldu ve inamiyoruz ki daha hala fazla iyilesme ve
stratejik yon verme sansimiz var.

Daha 6nce soylemis oldugum gibi, 9 bankanm olustur-
dugu konsorsiyum ile Is-Dogan borcu yeniden finanse edil-
di. Yeni borcun her sey dahil maliyeti libor+ %6-7 arasinda-
dir. Toplam 843 mn ABD$ olan. borcun 150 mn ABD$hik
kismi 36 ay vadeli, kalani ise 18 ay vadelidir. Simdi amaci-
miz bu kalan kismin %70ini 36 ayhk vadeye ¢ekmektir ve
arkadaslarimiz bunun uzerinde ¢alismaya baslamiglardir.

Aynica belirtmekte fayda gorayoruz ki, bu borcun tama-
m1 ugiincil taraflara gayri kabili rucudur ve tek teminat
Petrol Ofisi hisseleridir.

Baylar ve Bayanlar, gelecegimizi sadece Petrol Ofisinden
gelen temetti gelirine baglamak istememekteyiz. Dolay1-
styla, Is-Dogan'in misyonu dolaysiz veya istirakleri aracili-
giyla, kendi veya isbirligi yaptigy kurumlar ile enerji alanin-
da buytimektir. Projelerimizi gelistirirken, mevcut borg yu-
kumuizti goz onunde bulundurmaktayiz.

Hepimiz biliyoruz ki, Turkiye petrol urinleri sektoru ta-
mamen liberalize olmak tzeredir. Bu liberalizasyon sonucu
petrol drinleri ithalatindaki simirlamalar kaldinlacaktir.

Is-Dogan’in %100 istiraki olan LYSA Petroleum Invest-
ments, bu amacla kurulmustur. LYSA Petrol Ofisimin teda-
rik hizmetlerinde 6nemli bir rol alacakur.”

Anlasilacag gibi, bu sektordeki faaliyet akaryakit dagiti-
muyla sinirh kalmayacak, likit petrolden ham petrole ve
bagka turunlerin satisina kadar uzayacaktir. Dogan, Petrol
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Ofisi’nin ¢cogunluk hissesini Is Bankas: ile birlikte 1 milyar
260 milyon dolara aldi. Grup ytizde 51 hisse sahibi. Petrol
Ofisi'ni almak i¢in Dogan ve ls Bankasi, 1s -Dogan Yatirim-
lan AS’yi kurdular.

Dogan’in, diger énemli faaliyeti finans sektoru. 1994 yi-
linda Disbank’, 1s Bankasr'ndan satin alarak bu sektére gi-
ren Aydin Dogan, toplam cirosunun 2000 yilinda tgte biri-
ni, 2001 yilinda ise dortte birini finans sektértinden sagla-
di. Bu alanla ilgili grup bilgilerini Tayfun Beyazittan dinle-
yelim: ‘

“Dogan Grubu olarak ticari bankactlik, sigortacilik ve
yatirim bankacihigy sektorlerinde sahip oldugumuz istirak-
ler ile finansal hizmetler sektoriinde genis bir yelpazede fa-
aliyet gostermekteyiz. Finansal istiraklerimizin ttmunu fi-
nans grubumuzun liderligini ustlenen Digbank altinda top-
ladik. 2001 yili Disbank i¢in ¢ok iyi bir yildi. Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan konulan bil-
gilendirme yasag stiresi boyunca, sermaye yeterlilik rasyo-
lanmiz hakkinda bilgi veremeyiz ancak 1AS duzenlemeleri
yapildiktan sonra rasyolarimizin ¢ok daha iyi gorinecegine
inanmaktayiz. Tahsili sipheli alacaklarimizin toplam top-
lam kredilere oram %1.6 ve karsilik oranimiz %130°'dur.

Finansal gicimuzden destek alarak ve buytume strateji-
mizin bir parcasi olarak, Tasarruf Mevduati Sigorta Fo-
nuw'ndan 11 sube almak suretiyle mevcut sube sayimizi
127'ye cikardik. Subelerimizin sayisi 2 hafta icinde 135,
2002 y1h sonuna kadar 150’ye ¢ikacaktir.

Halen Vakifbank icin ciddi alici olarak belirlenen ve
“short-list” edilen 5 bankadan, Toprakbank i¢in ciddi alic1
olarak belirlenen ve ‘short-list’ edilen 3 bankadan biriyiz.”

Aydin Dogan Demirbank ihalesine girmis ancak alama-
mist.

Toprakbank’in satisindan vazgecildigine gére, Dogan i¢in
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Vakifbank, hatta medyadaki rakibi Cukurova’min Pamuk-
bank’1 hala hedefler arasindaydi.

Dogan’in finans sektorundeki diger firmalari leasing, fac-
toring sirketlerinden Dis Yatirim, Ray Sigorta ve Dogan Ha-
yat Sigorta sirketlerinden olusuyor.

Medyada Yatay Entegrasyon

Dogan i¢in medya sektort, toplam cirosu itibariyle igtnct
oneme sahip. 2000'de grup cirosunun yuzde 25i, 2001’de
yuzde 14t medya sektortinden saglanmisti. Bu, medyanin
oneminin azaldi1 anlamini tasimiyordu. Tersine, Dogan,
medyadaki etkinligini artirmanin diger sektorlere buyuk
katkilar yapacaginin bilincindeydi. Diger sektorlerden de
medyaya katkilar saglama pesindeydi. Ornegin, sayilar1 5
bini bulan Petrol Ofisi bayilerini gazete/dergi ve diger med-
ya urtnlerini pazarlamada kullanabilecekti. Dagitim sirketi
Yaysat'in kiosklarinda stratejik ortagi Is Bankasrmin Aria’si-
nin hazir kartlarim bile pazarlamaya baslamisti.

Dogan'in medyadaki etkinligi yazili ve elektronik basin
seklinde olmakla birlikte, giderek eglence sektorune dogru
da yayilmakta, bunun ilk adimi olarak Dogan, muzik en-
dustrisine giris yapmis bulunmaktayd. Yazili basinda gaze-
te olarak Hirriyet, Posta, Milliyet, Radikal, Fanatik, Gozcii,
TDN, Finansal Forum gazetelerini yayimlayan Dogan, Do-
gan Burda Rizzoli isimli yabanci sermayeli sirketi ile de
dergicilik yapiyor. Sirket 25 dolayinda dergi yayimhyor.
Dogan'm yazih artinleri Dogan Ofset ve Dogan Matbaacilik
isimli sirketlerin tesislerinde basiliyor. Bu zincire, kagit ve
diger girdi ithallerini yapan Dogan Dis Ticaret halkasi ekle-
niyor. Istanbul disinda 6 ilde matbaalari var Dogan’mn.

Yazih urtinler, son halka Yaysat aracihigiyla okuyucuya
ulastinlhyor. Karsi grup ayrilmadan 6nce, yilda 500 milyon
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dolara yakin ciro yapan Yaysatin 393 distributoru ve 22
bin satis noktasi var.

Dogan, kagt ithalinden, okuyucuya uzanan bu yatay en-
tegrasyonla, kar1 azamilestirme, maliyetleri minimize etme
imkam yaratmis oluyor. Sureli yazih yayinlara, son yillarda
kitapciliga da ekleyen Dogan Grubu, henuz etkili olamasa
da kitap, dergi, ansiklopedi yayin ve ithali isine de girdi.
Bunlarin ve diger medya uruanlerinin, CD, kaset, hediyelik
esya vb urtnlerin pazarlanmasi i¢in de 17 D&R magazast
actl. Dogan'in elektronik medyadaki faaliyetleri ise ikisi
iceride, biri digarida, ii¢ TV kanali ile siiruyor. Kanal D ve
CNN Turk ile Tarkiye’de yaym yapan grup, Euro D ile de
yurtdisindaki Ttrklere ulasmay1 hedefliyor.

Grubun, TV reklamlarindaki pay1 yuzde 25’ yaklastyor.
Ug radyo istasyonu da olan grup, TV sektortne servis ya-
pan produksiyon sirketlerine de sahip.

Dogan Grubu i¢in artik geri plana dusen sektor ise, ilk
goz agris1 otomotiv ve turizm. Dogan Otomobilcilik, Orta-
dogu Otomotiv, Dogan’in bu sektordeki iki firmasi ve
2000’de Dogan Otomobilcilik, satislarini yizde 106 artira-
rak 3.471 Otosan (Ford) arinu satti. Bunlarin 2481’1 binek
arabaydi. Ortadogu Otomotiv ise aym yil 1903 otomobil
satmistl. Ancak 2001 kotu bir yil oldu bu firmalar igin.

Dogan 1980’lerde Ozal'm turizme sagladign tesviklerden
de yararlandi ve tatil koyleri kurdu. Kemer'deki 800 yatakli
Milta Tatil Koyania Oger, Torbalrdaki 600 yatakli Cora-
lia’y1 da Fransiz Accor grubu isletiyor.

Dogan, Bodrum Marinasimu ise 6zellestirmeden 1997’de
aldi. Marina'y1 Karada Turizm isletiyor. Dogan'in en marji-
nal isi sanayicilik. Otomotivle ilgili Ditag’'in yam sira, Ozel-
lestirme ldaresi’nden 1997'de aldigh Celik Halat, grubun sa-
nayi ile ilgili iki sirketi.
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ihale, Ozellestirme, Medya

Ozellestirmeden alinan Petrol Ofisi, Celik Halat, Bodrum
Marina, Ray Sigorta... Turizm yatinimlan igin tesvikler...Da-
nistay iptal etse de, alinan Istanbul Elektrik Dagitim ihale-
si... Devletle yapilan bu alisverislerin sonuc¢larinda Do-
gan'm en buyuk medya patronu olmasi etkili olmus muy-
du? Dogan’in rakipleri her firsatta bu konularda Dogan'in
kayinldigindan soz ettiler, kendisinin medya giictintt kulla-
narak siyasi iktidarlardan bu konularda kolaylik saglaciginm
one surdiler.

TBMM Medya Sorunlar Arastirma Komisyonu tutanakla-
nnda Nazl Ihcak bu iddialan yineledi. 11 Haziran 2002 ta-
rihli tutanaklardan okuyalim:

“Biliyorsunuz, bu sekilde, medya ile siyaset ve ticaret ilis-
kileri bazi telefon kasetleriyle de ortaya ¢ikti. Mesela, bir
degerli milletvekilimiz su anda Meclistedir. Sayin Birkan
Erdal. Daha 6nce Dogan Holding bunyesinde calisiyordu ve
Aydin Dogan’in damadi olan Sayin Mehmet Ali Yal¢indag
sunu rica ediyordu; aman sakin Enerji Bakani Cumhur Er-
sumer’in aleyhinde yazi yazmayin, bize ne kadar yardimi
oldugu biliniyor. O sirada Dogan Holding, enerji ihalelerine
giriyordu. Iste benim demek istedigim bu. Sonradan ne ol-
du; sonradan Enerji Bakanhginda buytk yolsuzluklar mey-
dana ¢ikt; ama, medya, maalesef, gorevini o donemde ya-
pamad1.”

Ihcak'm diger iddialarma ge¢meden Aydin Dogan m bu
iddiaya nasil yanit verdigini yine Meclis tutanaklarindan
okuyoruz:

“30 yildan beri iki tane ihaleye girdik. Bunlardan bir ta-
nesi Istanbul enerji dagitim ihalesi ve enerji dagitim ihalesi-
ne Refahyol déneminde girdim. Refahyol'la biz; yani, bi-
zimle kavga ediyordu Refahyol, biz de onlarla kavga ediyor-
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duk. Ve ihaleyi Refahyol déneminde aldik. Mesut Yilmaz
iktidara gelince, Mesut Yilmaz’a dedim ki ‘bak, ben yanlis
yaptim..." dedim. Ben, yalniz girmedim. Bakin, Mehmet
Emin Karamehmet 45’i, 45’1 Dogan, 10°’da Tekfen. Ttrki-
ye'de yalniz Aydin Dogan’i konusturdular. Muhalefet bura-
da basarili oldu; yani, basin uzerine gitti. Hep Aydin Dogan
uzerine gitti, ben yuzde 45'tim orada, kiiguk ortaktim ben.
Dedim ki ‘bakin, ben -muhalefet doneminde girdim bu iha-
leye ve onlarin déneminde bu is sonuglanmak uzereydi, sey
sonuglanmistt da agiklanmamisti- isterseniz bir basin top-
lantis1 yapayim bu isten ayrilaymm.” Dedi ki ‘aynlamazsin
kardesim, biz, senin teminatint vermeyiz.’ ‘Nasil ayrilacak-
sin; yani, teminatini alamazsin’ dedi. ‘Peki, o zaman bunu
15-20 gunde bitirin’ dedim. ‘Olur’ dedi, o benim dostum
Mesut Bey, iki sene uzatti, ondan sonra da bu hale getirdi.
Iptal edildi, ben enerji ihalesi almadim... Ben higbir elektrik
dagitim ihalesi almadim arkadaslar. Almaya tesebbiis ettim,
kazandim; ama, Danistay iptal etti.”

Aydin Dogan, 1s Bankas ile birlikte girerek aldiklar1 Pet-
rol Ofis ozellestirmesini ise soyle anlatiyordu Meclis uyele-
rine:

“...Simdji, arkadaslar, ikinci ihaleye geliyoruz. 1kinci, ben,
bir Petrol Ofisi ihalesi aldim, hisse senedi. Bu bir ihale de-
gildi bir, hisse senedi satisiydi. ki, ben buna 65 milyonun
gozu onunde girdim ve beni takip eden Ko¢ Grubu 1 mil-
yar 250 milyon dolara kadar... Eger, ben olmasaydim Ko¢'la
Ayhan Bey 900 milyon dolara alacakti. Yani, devlete 350
milyon dolar da kazandirdim. Ve bir sey daha soyleyeyim
arkadaslar, ben aldigimda bunun piyasa kapitalizasyonu 2,5
milyar dolardi. Bugun piyasa kapitalizasyonu 900 milyon
dolar. Goturdu diyenlerin hepsine diyorum ki ‘gelin yuzde
20 ucuza alin da beni kurtarin.” Binaenaleyh, bir haksizlik-
tan bahsetmek mumkun degil. Seffaf, agik... Televizyonda
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alindi bu, iste, bu hanimefendi girdi, televizyon da gosterdi,
ceki de boyle verdik.”

Dogan, Petrol Ofisi’'ni alirken kamusal 6zellikli Vakif-
bank’tan kredi kullandig iddiasin ise soyle yanithyordu:

“Ben, Petrol Ofisimi aldigim zaman, Vakiflar Bankasi'n-
dan 60 milyon dolar Petrol Ofisi alan Is Dogan Ortakhg di-
ye bir kredi alindi, 60 milyon dolar da benim grubum bir
kere daha aldi, 120 milyon dolard. 11k defa da, hayaimda
onu da bize adam geldi, biz devlet bankasi degiliz dedi, 6zel
bankayiz dedi, ben konusmadim Imre Hamim konustu.
Ozel banka statusindeyiz. Ben dedim, orada Mecliste her
gun gelecekler, ka¢ para verdin, -ben yokum o islerde de-
dim. Ama, kredi ald1 diye benim i¢in yayin yaptlar... Bu
kredi ucuz alindi, korundu diye Star gazetesi yayin yapt.
Ben, hem Cumhurbaskanligi’na hem Basbakanlik Denetle-
me Kurulu'na dilek¢e verdim, bu kredileri tetkik edin diye,
elinize verdigim dosyalarda var.

Simdi ben kendi bankamdan kredi kullanmam. Devlet
bankalarindan hi¢ kullanmam, bir defa oldu. Ozel banka-
lardan kullanmam, arkadaslar, ben 7 milyar ciro yapryo-
rum, 7 milyar dolar, demin de soyledim 17 bin kisi ¢cahstini-
yorum. Kredi almanin ay1p oldugu bir ulkede yasamiyorum
ki. Yani, sirf gazete sahibi oldugum i¢in ben kredi alamam
olur mu. Neden Ko¢’un, Sabanci'nin aldig krediler tartisil-
miyor da ben tartisiliyorum? Eger, krediyi ben ayricalikli
alirsam, eger siyasi bir kanalla alirsam, sizi her seyimle te-
min ederim, siyasetgilerin haberli oldugunu bilseydim, ben
o krediyi almazdim, hi¢birinin haberi yok. Ne haberim ola-
cak, benim de haberim yok. Bankaci geliyor, Imre Hanimla
konusuyor. Bu krediyi biz alirken 9 banka konsorsiyum
yapmis. Akbank, Garanti Bankasi, Denizbank, Finansbank
9 banka. Ben de bu ise gireyim demis bir sendikasyon kre-
disi. Ama, birileri boyle bir sey ¢ikariyor, ald1 gétirdu diye,
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ertesi giin de bu soyleniyor. Benim dertli oldugum bundan.
Bana bu firsati verdiginiz i¢in seviniyorum. Su anda firsat
artyorum bir an evvel 6deyeyim diye, faizi yuksek.”

ls-Dogan'in Petrol Ofisimin alimyla ilgili borcunun, 843
milyon dolar oldugunu ve 150 milyon dolarlik kisminin 36
ay vadeli, kalaninin ise 18 ay vadeli oldugunu gecerken ha-
tirlataim. 9 bankanin olusturdugu konsorsiyum ile Is-Do-
gan borcu yeniden finanse edildi. Yeni borcun her sey dahll
maliyeti libor+ %6-7 arasinda.

Ozkok is Takip¢isi mi?

Dogan Grubu’nun siyasilerle ¢ikar iligkisi konusu TBMM
Medya Arastirma Komisyonu'na getirilmisti. Komisyona
cagrilanlardan Nazli Ilicak, TBMM’deki iddialarin1 soyle
surduruyordu:

“Sayin Ertugrul Ozkok ile Sayin Gunes Taner'in bir ko-
nusmasi basina yansimigti. Simdi Ertugrul Ozkek diyor ki:
‘Bagbakan telefonuma ¢ikmiyor. Bugtiin onun agzindan
manset yaptim. Daha ne yapayim? Ulan koruyorum, hala
ben koruyorum. Roportaj gibi. Gideceksin, ana avrat iyice
bir kavga edeceksin, ondan sonra tekrar iyi adam olacak-
sin. Iftira atiyor bana, ‘kalles’ diyor. Atsin ne yapahm. Biz
de ogrendik artik; onunla kavga ederiz bir guzelce, sonra
barisiriz, iyi adam oluruz.” Demek ki, gazete kendi menfa-
ati i¢in kullamihyor; ¢uinka, zaten Ertugrul Ozkok, 1z-
mit'teki bir karton fabrikasinin 130 milyon dolarlik tesvi-
kini sormak i¢in Saym Gunes Taner’i aramisti. Bakin, dun-
yanin hicbir yerinde, bu sekilde, isterseniz, yasal olmayan
bir dinleme metoduyla olsun, bu sekilde teshir edilen kisi-
ler gazetelerinin basinda kalamaz, gazeteci kimligini tasi-
yamaz. Onlar, ancak is takipgisidir ve hi¢bir zaman da iti-
barlari yoktur; ama, maalesef, Turkiye’de basin ¢yle bir
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duruma dusmustur ki, maalesef, aym kisiler hala isbasinda
kalabilmektedir.

Bizim bu iddialarimizi, yani, bu sekilde is takibi ve basi-
nin menfaat i¢in kullanildig1 iddialarim kendileri de kavga-
lan sirasinda soylemislerdir” diye devam eden lhicak, bir
Dogan-Bilgin atismasini da soyle aktanyordu:

“Bakin, Aydin Dogan, Ding Bilgin'’e ne diyor: ‘Suclusun
Bay Bilgin, suglusun. Sigorta sirketlerini yamltmak i¢in In-
giliz sirketin raporunu hasiralt ettigin icin suclusun; kara
para aklayan bir bankay: satin almak istedigin i¢in suclu-
sun. Bizden 6 milyara satin aldigin bir kasa, bir masalik sir-
keti, medya gucunt kullanarak borsada halka 425 milyar
liraya yutturdugun i¢in suclusun.’ Simdi gelelim Ding Bil-
gin'den Aydin Dogan'a: ‘Simdi ne olacak Bay Aydin Dogan;
hi¢ utanmayacak musin. Birincisi, 6zellikle, Sirkeci'de oto-
mobil bayii iken satin aldigimiz Milliyet ve daha sonra satin
aldigimiz Hirriyet gibi, sizden ¢ok once var olan basmin iki
koklit kurumunu dasurduguniz zavallh durum igin utan-
mayacak misin? Turk basininin saygmligina darbe vurdu-
nuz. Bu iki koklu gazeteyi hem saldin araci olarak kullani-
yorsunuz hem de Digbank ve Ray Sigorta érneklerinde ol-
dugu gibi, devletten avanta koparmakta...”

Ihcak Star gazetesini kaynak gostererek baska bir iddiayr
tasimisti Meclis'e:

“Star gazetesi soyle bir iddiayla ortaya ¢ikmusur: ‘Aydmm
Dogan'a ait ofset, 4 Ekim 2001'de, elindeki Simge Yayinci-
hik yani Posta, Radikal ve Finansal Forum hisselerinin bir
kismini, hisse basina 23.708 liradan, halka acik Dogan Hol-
ding Yayina satacagimi duyurdu. Yani, Aydin Dogan, t¢
dandik gazetesini, Posta, Radikal, Finansal Forum’un hisse-
lerini Hiirriyetten 12 kat daha fazla, Milliyetten 33 kat da-
ha pahaliya kime satiyor; kuguk yatinmcinin ortak oldugu
bir sirkete satiyor. Hortumlanacak para, 8.7 trilyon lira.
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Bakin, bugin Yap1 Kredi Bankasi ile Pamukbank birlesti,
butanlestirildi. Biz, uzun streden beri Pamukbank’in ne
kadar zor durumda oldugunu duyuyorduk. Hatta, bir sir
oldugu icin ve yasak oldugu icin biz bundan s6z etmiyor-
duk; ama, Yap1 Kredi halka agik bir muiessesedir. Siz, halka
acik bir muessesenin sirtina, nasil zor durumda olan bir
bankay1 yuklersiniz? Gerekli sermaye artirnmi yapip, onun
bilancosundaki rakamlari duzelttiniz mi? Aym sekilde; iste
bu 6rnek ayni seydir. Yani, Posta, Radikal, Finansal Forum,
halka acik olan bir sirkete eger yuklenebilse, o zaman, o
kendi zarar halka ytiklenmis oluyor.”

TBMM, sorunu onemseyip medya sorunlan ile ilgili bir
arastirma komisyonu kurmustu ama dogrusu, tutanaklar-
dan, ne komisyon tuyelerinin yeterince donamml olduklar
ne de iddia sahiplerinin tutarh olduklan séylenebilirdi. Or-
negin, milletvekili olarak bircok iddiaya agcikhik getirme
yetkisi, arastirma olanag oldugu halde, Ilicak’in ¢abast, ra-
kip gazetelerde yer alan iddialan tekrarlamakla siirh kali-
yordu. Dogrusu, Ihcak’in medya serivenindeki cizgisi, soy-
lediklerinin ciddiye alinmasim da giclestiriyordu.

Ornegin o gun komisyonda, Nazh Ihcak, elestirdigi Pa-
mukbank/Yap1 Kredi butunlestirmesini yapan patrona, Ka-
ramehmet’e, bu sozlerinin ustiinden ¢ok zaman ge¢meden
transfer olacak, Terciimani yeniden Cukurova Grubu bun-
yesinde ¢ikarmak i¢in hazirhklar yapacakti.

Hiirriyetin kose yazari Emin Colasan ise Ilicak'in Aydin
Dogan'a yazdig ozel mektuplan agiklayarak séyle yazacakn
Thcak i¢in:

“Gec¢miste Aydin Bey'in en buyuk yagcisiydi. Issiz kal-
mist, is artyordu. Aydin Bey onu -simdi ¢ikmayan- Meydan
gazetesine ald1.

O donemde Aydin Dogan’a 6zel mektuplar da yazar, nasil
yaglayacagini bilemezdi:
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‘Babuali’ye cirkinlik getiren bu insanlarin, sizin muhatabi-
nz olmadigini dusuntiyorum.’

Bir baska mektubundan:

‘Musaade ederseniz ben birka¢ gunligune Aslrnmn (kizi-
nin) yanina Paris’e gidiyorum. Maalesef gazetelerin yildé-
nimunde bulunamayacagim. $imdiden en samimi duygula-
rimi size iletiyorum. Muesseselerinizin basinda, basarili, ve-
rimli bir is hayat diliyorum.’

Bir diger mektubundan:

‘Daima dost kalacagimizdan eminim... Siz inanc¢h bir in-
sansiniz. Ayni zamanda duygulu birisiniz. Hem benim his-
lerimi bildiginiz icin hem de Kemal'in (vefat eden ikinci
kocast Kemal Thcak) belki de bir baska diyardan bizi seyret-
tigine inanarak, yardimlarinizi esirgemeyeceginizi umuyo-
rum... Bir dostluk elgisi olarak gidiyorum.’

Butiin mektuplarini ‘Saygilarimi sunarim’ diye bitiriyor-
du‘”
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. BESINCI BOLUM
DOGAN-TOPRAK DUELLOSU

Bozuytk zirvesini duzenleyen, AKP ile yakin temas halinde
olan Toprak Holding'in Yonetim Kurulu Baskam Halis Top-
rak, nam-1 diger Halis Aga, Bozuyuk zirvesinden 1 hafta
once yukselis ve batis dykisunu 28-29 Eylil 2002 tarihle-
rinde Karamehmet ailesinin gazetesi Aksam’a anlatiyordu.
Bankas1 Toprakbank Fon'a devreden Halis Toprak, kapisi-
na kilit vurulan bankasinin batmasina kimlerin sebep oldu-
gunu da anlatiyordu bu soyleside...

lddias: soyleydi Toprak'in;

“1976 yilinda donemin Maliye Bakam Yilmaz Ergenekon
imzali iki tane teblig qikti. Ilk teblig Dovize Cevrilebilir
Mevduat (DCM) ile ilgiliydi. Disaridan para getiren bir isa-
dami bu parayt bankaya yatirdiginda doviz diyelim 10 bi-
rim ise fiyat 100 birime ¢iktiginda aradaki 90 birimlik fark
Hazine tarafindan édeniyordu.

Ikinci tebligle ise dis kredili makine getirene kur garan-
tisi verildi. Bunda da diganidan yatinm igin makine getire-
ne kolayhk saglandi. Ayni sekilde 10 birim olan déviz 100
birime ¢ikarsa aradaki 90 birimlik fark yine Hazine tarafin-
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dan odeniyordu. Yatinmci ise sadece 10 birim oédiiyordu.

Ashnda bu DCM’nin memlekete hicbir faydasi olmad.
Ancak i¢ 6demeler dengesini biraz duzelten bir uygulamay-
di. Cunku stok¢ulugu artirdt. 78-79 yillarinda karaborsaci-
hig1 tesvik eden bir sistem oldu.

Ikinci teblig ise ulkeye buytk fayda saglayacak bir yapi-
dayd1. Paktag'a 312 tane dokuma tezgahi ithal ettik. ABD'de
bu tezgahlardan 240 tane vardi. Dunya basim bile bizim bu
ithalaimz1 yazdi. Tezgahlar kuruldu. Ve dunyanimn her ye-
rine ihracatimiz basladi. Paktag’ta da 5 bin 500 Kkisi calisir
oldu. O zamanlar i¢in bu ciddi bir rakamd1.”

Peki sonra ne olmus, kimlerin azizligine ugramist1 Top-
rak?

“Sonra bu ikinci teblig Ziya Muezzinoglu'nun Maliye Ba-
kani oldugu donemde geriye dogru isletilerek kaldirild.
Kaldirilinca 10 lira olan bor¢ 100 liraya ¢ikti. Paktag'a 600
milyon dolarlik yuk bindi. Paktas ile birlikte 361 sirket
magdur oldu. Bunlardan bir tanesi ¢ok ilgin¢. Ko¢ Gru-
bu'na bagh Asilgelik sirketi kalku fabrikasini devlete satti.
Ustine de hisselerinin parasini aldi. Diger 360t yok oldu
gitti. Iste bir ulkede esitlik olmaz ise o tlkenin iflah olmasi
mumkun degildir. Aradan birkag¢ yil gecti Paktas sikisti.
Kim digsmammsa bu devirde sanayici olsun.

Bir sanayi tesisinin bir y1gin 6deme kalemi var. Ornegin
elektrik borcu 6denmez ise elektrik hemen kesiliyor. Hep-
sinin icinde bir tek Maliye kaliyor. Biz de dedik ki Mali-
ye'ye olan borcumuzu 6demeyelim. Maliye de erteler diye
dastunduk. Sagolsun Maliye de erteledi. Bunu da kimseye
tavsiye etmem cunku faizi ¢ok yuksek. Bundan sonra Pak-
tas epey zedelendi. ls¢iye para 6deyemez duruma dustuk.
Bir tane evimizi Is Bankasr'na ipotek edip, is¢inin parasimni
odedik.”

Toprak, Paktas’a yapilanlari biraz sonra anlatacak. Ama
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once bir Mazda hikayesi var Dogan ile ilgili olan, ucu da
Paktag’a uzanan... Onu dinleyelim...

“O yillarda Japon otomotiv sirketi Mazda Turkiye’de bir
sirkete mumessillik vermek istiyor. Japonlar Halis Toprak’a
verelim diye dusunmusler. Mazda'dan yetkililer gorusmek
uzere geldi. Sonradan 6greniyoruz Aydin Dogan bu adamla-
rin arkasina kendi adamlarini takmis. Demek ki o da Maz-
da’y1 almak istiyormus. O zamanlar Milliyet gazetesinde
Paktas hakkinda haberler ¢ikmaya basladi. Milliyet'te, Ver-
giler aciklansin’ haberiyle Paktas’a yukleniliyordu. Bizi ver-
gi yuzstzu olarak gosterip, Japonlarin Mazda'y: bize ver-
mesi engellenmek isteniyordu. Asil amag¢ da, Mazda'y1 Ay-
din Dogan’in almast.

Baktim olacak gibi degil, Aydin Bey'e gittim. ‘Aydin Bey,
Paktas’ta 5 bin 500 kisi ¢alisiyor, bu fabrika tiretimde. Mu-
saade et bizi zor durumda birakma etme eyleme Paktas’la
ugrasma’ dedim.

Aydin Bey ‘he, me’ dedi. Biz de Yonetim Kurulu olarak
Mazda temsilciliginden vazge¢me karart aldik. Yeniden Ay-
din Bey'e gittik; ‘Biz Mazda'dan vazgectik’ dedik. Bu bize
inanmadi. Fakat Japonlar da Mazda’yr ne bize ne de Aydin
Dogan’a verdi. Sonugta Mazda, Yuksel Mermer'e verildi. Fa-
kat Paktas hakkindaki kotu haberlerle iyice zor duruma
dusta. Malint Paktas’a verip parasini bir ay sonra tahsil
eden isletmeler Paktag’a giivenemez oldular ve paralarini o
gun istemeye basladilar. Yogurtcu bile ‘ver paramu al yogur-
dunu’ dedi. Paktas iscileri yuruyuse ge¢cme karar aldilar.
Ankara bu durum uzerine panikledi. Ne dinya ne de Tur-
kiye'nin tarihinde o gune kadar maliyelerin hi¢bir sanayi
tesisine el koydugu gorilmemis. Maliye mecbur oldu, Pak-
tag'a el koydu.

Sonra Aydin Bey'e tekrar gittim; ‘Mazda olmadi, ben al-
madim ama sana da vermediler. Paktas'a da el kondu. Artik
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davam kazandin birak beni’ dedim. Tamam falan dedi fakat
durmads.”

Halis Toprak’a gore, Aydin Dogan’in Toprak ile ugrasmasi
bununla kalmamas.

“Bizim bir kagt fabrikas: var. O yillarda da ABD’de se¢im
var 16 yil oldu. SEKAda grev var, kagit yok. Gazetede yine
aleyhimizde yazilar ¢ikiyor. Ne yapalim dedik, bu adam
bizden yine vazge¢miyor. Bizde Mehmet Baler var, seramik
fabrikamizin genel muduriuydi o zamanlar. Mehmet bana
dedi ki; ‘Babam Mahmut Baler, Aydin Bey'in iyi dostudur.
Babami onun yanina géndereyim, Aydin Bey sizden vazgec-
sin.” Mahmut Baler, Aydin Dogan’la gorustii ve onu ikna et-
ti. Biz de ondan kurtuldugumuzu sandik. Aradan birkag yil
gecti. Is Bankas ipotek ettirdigimiz kardesimin evini satt.
Kardesim bunalima girdi ve intihar etti. Neticede Aydin Do-
gan ve Ziya Muezzinoglu o oglanin intiharina sebep oldu-
lar. Cunkn kardesim Muhsin Toprak, Aydin Dogan yuzun-
den fabrikasindan ve evinden oldu.”

Halis Aga’ya gore Aydin Dogan bankaciliktan da haksiz
kazang saglamis. Nasil m1?

“Aydin Dogan bankasini birkag yilda 9-10 subeli hale ge-
tirdi. Yazde 15’ini halka acti. Kalan kismi da Anadolu Gru-
bu'na 80-85 milyon dolara satti. Boylece 100 milyon dolar
cebine atmis oldu. O paray1 da getirdi, devlet bankalarina
faize verdi. Yani devletin gucuyle avanta paray: yuzde
150°'den faize verdi. Bu adamin hayati avanta. Maalesef bu
adam boyle. Ama bana; Yavuz hirsiz’ diyor. Hangimiz ‘ya-
vuz hirsizsak’ kamuoyu simdi karar versin. Biz paralarimizi
Aydin Dogan gibi faize yatirmadik. Zaten onun hayatta iki
isi var. Biri faiz, ikincisi milletin isini bozup onun malm al-
mak. 100 liray: 1 liraya alir. Ben hicbir yatinmimda arsa ha-
ri¢ kimsenin malini almadim. Her seyi kendim kurdum.”
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Toprakbank’t Hortumlamak

Gelelim, Halis Toprak'in, Toprakbank’dan hakim ortak ola-
rak haddinden fazla kredi kullanmasina ve Forra devredilis
hikayesine... Toprak, hikayeyi kendi penceresinden soyle
anlatiyor:

“Y11 1993’te yatirimlara tesvik kararnamesi ¢ikti. Kararna-
meyle yatirim bedelinin ytuzde 40'im1 devlet veriyordu, yuz-
de 60’tm1 da sanayici kendisi koyuyordu. Amag tlkeye do-
viz getirecek yatinm yapmakti. Biz de basvurduk ve Bile-
cik'te yatinma basladik. Yatinmin ytizde 60’1, bize diisen
kismm tamamladik. Sonra Tesvik Uygulama'ya gittik. Ora-
dan bize, senin paran seneye verilecek dediler. Biz de akre-
ditifleri agmistik, Makinelerin bircogu montajlanmiyordu. Bir
kisim dretime baslamist1 bile. Bunlar ufak paralarla olacak
isler degildi. Bunu Tesvik Uygulama’ya izah ettik. Bu sekil-
de yatirimi birakirsam iflas edecegimi soyledim. Tesvik Uy-
gulama bana:

‘Sen git bankalardan kredi al, ben zamam geldiginde se-
nin parani verecegim’ dedi. Is Bankasr’ndan 400 milyon do-
lara yakin para istedim. Zaten akreditiflerin ¢ogu o banka-
dandi. Is Bankas! meblagi fazla buldu ve teminat istedi. Te-
minat olarak kagit fabrikas1 yetmez dediler, evlerimi isyer-
lerimizi de istediler. Tamam dedik paray: aldik. Fakat yine
para yetmedi. Odemelere bir turla yetisemiyoruz. Vakif-
bank’a gittik. 300 milyon dolar da onlardan istedik. Para yi-
ne yetmedi. Tegvik Uygulama’ya durumu anlattik. Aldig1-
miz yanit soyle oldu: ‘Git senin bankan var. Oradan al ihti-
yacin olan paray1 biz sonra senin parani veririz'.

Biz de gittik Toprakbank'tan 312 milyon dolar krediyi al-
dik. Sonra Lice ve Sarikamis’taki yatirimlar ve granit tesisi
hari¢ yanim kalan tam yatirimlari tamamladik. Borglarin bir
kismim 6dedik fakat o sirada bankama el kondu.”
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Toprak’a gore, Toprakbank’a elkonulmasina Dogan Gru-
bu medyasi neden olmus. Ifadesi soyle:

“Ertugrul Ozkok diyor ki, senin bankan ben mi kapat-
tim. Evet sen kapattin. Bankama el konulmadan 1 yil énce
Radikalde Toprakbank'in aldig1 sendikasyonu geri 6deme-
digini bildiren haber yapular. Odedigimiz halde bu haber
yapild1. Biz de o sirada yeni bir 200 milyon dolarlik sendi-
kasyona ¢ikacakuk. 200 milyon dolarhk sendikasyonumuz -
durdu. Hisselerimiz dugtii. Mevduatlar bankadan ¢ekilmeye
basladi. Ve bankama el konuldu. Evet bankami1 Aydm Do-
gan kapattl. Ve hemen almak icin Fon’a basvurdu. Bundan
sonra da Pamukbank hikayesi baslad1.”

Halis Toprak'a gore, Aydin Dogan'in gozi Turkeell ile Ya-
p1 Kredi'de...Medyasini da bu amagla kullanmis...

“simdi gelelim Pamukbank’a el konulmasina. Sayin Der-
vis bu bankayr da Fon’a aldi. Aydin Bey ile Dervis'in aralarn
cok iyidir. Aydin Dogan her giin gazetelerinde Dervig'in boy
boy resmini basmay: ihmal etmezdi. Pamukbank acilen sa-
tiliga cikarildi. Dogan da hemen Pamukbank’ almak i¢in
Fon’a muracaat etti. Aslinda amaci Pamukbank degil, ne
yapsin Pamukbank’i, Pamukbank’in elinde Turkcell ve Yapi
Kredi hissesi var. Gozit onlarda Aydin Dogan’in, tiim calis-
mast bu iki sirketi almak yonunde. Pamukbank, dinyanin
29uncu zengin adami Mehmet Emin Karamehmet'in ban-
kasi. Dogan, Pamukbank’1 alirsa diinyanin 29’uncu zengini
o olacak. Asil amaci bu.”

Toprak, muttefiki Karamehmet'in haklarin1 savunmaktan
da geri kalmiyor ve ekliyor:

“Mehmet Emin Karamehmet'in dedesi 80 yildir bu ulke-
de urretim yapiyor. Karamehmetler vergisini veren, tlkenin
buiytmesine katki saglayan, istihdam yaratan ¢ok buyik ve
koklu bir aile. Mehmet Emin Bey'in dedesi lkinci Dunya
Savasinda Cukurova Sanayi Isletmeleri sirketiyle ordunun
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elbiselerini dikti. Mehmet Emin Karamehmet gece gundiiz
uyumuyor bu ulkeye surekli eser koyuyor. ‘Insan élir nam
kalir, at olir meydan kalir” Adamin ulkesine hizmetten
bagka bir istegi yok.”

Halis Aga’ya gore Aydin Dogan’1 koruyan kollayan Kog
Grubu olmus. Yillar once kendisi gibi TOFAS bayii iken
Aydin Dogan’in Inan Kira¢'tan destek aldigim iddia ediyor.

“Peki kardesim Aydin Dogan sen bu ulke i¢in ne yaptn?
1994'te Hiirriyet'i almadan once elinde bir Milliyet'in vard.
Hirriyet'i almak icin Kogbank'tan kredi aldin. Esas seni bu
milletin basina bela eden Inan Kirag'tir. Arabalarin kiymetli
ve herkesin almak i¢in kuyrukta oldugu zamanlarda Aydin
Dogan da, ben de TOFAS'In bayiiydik. Bana ginde 3 tane
araba verirdi TOFAS, Dogan’a gunde 300 tane verirdi. Do-
gan’'in baska isi yoktu o zaman. Inan Kirag sayesinde bu
adam milletin basina bela oldu. lhlas'a b..k att1 hlas gitti.
Sabal’a b..k atn, Ding Bilgin'i hapse attirdi, yok etti. Ding
Bilgin'in sucu ne? Adamdan hala vazge¢miyor. Yarali kusa
varulmaz yahu.”

Bunlarla bitmiyor, Halis Aga'min Aksam’daki salvo atigi ve
devam ediyor:

“Ertugrul Ozkok diyor ki, ‘Halis Toprak’in 50 milyon do-
larlik Ingiltere’de evi var.” Bu yalandir. Ben 3 milyon 600
bin pounda evin arsasimi aldim, 8 milyon pound da eve
harcadim. Ingiltere’deki ev bana toplam 11 milyon 600 bin
pounda mal oldu. Evi maalesef satamadim. 10 milyon po-
unda ipotek yaptirdim Ansbacher and Co. 1.td bankasima.
Eskisehirdeki granit tesisim yarim kalmisti onu tamamla-
dim bu parayla.

Ozkok ayrica Lice yatirimimin 2-3 milyon dolar oldugu-
nu soyledi. Lice ve Sartkamms yatinmi 100 trilyon lira civa-
rindadir. Lice’deki mermer fabrikasi devreye girmistir. Yem
fabrikast da devreye girseydi simdi ben asgari 100 milyon
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dolarlik ihracat yapiyor olurdum. Maalesef bankama el ko-
nuldugu i¢in o yatirim oyle bekliyor. Allah saklasin, maki-
neler paslanmaz ise ¢ok iyi. Yaptifim yatinmlarla Lice ve
civarinin istihdam sorununu, saghk, egitim, kultar prob-
lemlerini hallettim.”

Halis Toprak, yatirimlarinin engellenmesi ile ugranilan
kayiplari ise soyle dillendiriyordu:

“Bozuyuik tesislerini devreye koymadan once Boziyuk'in
niifusu 7 bindi. Benim fabrikalarimdan sonra nafus 70 bine
¢iktr. Bugtin Bozuyuk-Eskisehir arasinda 13 tane sanayi te-
sisi var. Dunyanin higbir tilkesinde 30 kilometrede bir mu-
esseye ait 13 sanayi tesisi yok. O bolgede BOTAStan alinan
gazin yuzde 60’1 benim tesislerim tuketiyor. 13 fabrikanin
arasimda 2 bin 500 kamyon ¢alisiyor. 2 muavin ve 2 sofor
sadece 10 bin kisi eder. Lice'de de oyle. Yani 20 bin sofor ve
muavine istihdam sagliyorum. Sizde hi¢ vicdan yok mu?
Yazik bu ¢alisan insanlara.”

Dogan Medya Grubu'ndan ¢ok yakimiyor Halis Toprak:

“Milliyet'e haber yaptirniyor. ‘Bu adamu iyi tamymn’ diyor
benim i¢in. Ben ne yaptim? 32 yildir Turkiye’ye yatinnm ya-
piyorum. Bilecik’e 1, Pazaryerine 1, Bozityuk 5, Eskisehir
8, Milas 1, Lice 3, Sarikamis 5 yi1ldizli otel. 23 sanayi tesisi
kurdum. Aydin Bey sen acaba bir tas bir tasin ustiine koy-
dun mu? Siz 50 milyon dolarlik evin var diyorsunuz bana.
Ben evimi ipotek ettirdim parasiyla Eskigehir'deki granit te-
sisini tamamladim. Aydin Dogan senin de Londra'da otelin
var. Sen de bunu ipotek ettirip de bu tlkeye bir sey yapsa-
na. Bu vatan bizim. Insanlar a¢, ben de biliyorum disariya
yatirim yapmayl.”

Elestiriler Dogan’dan Kemal Dervis'e ve IMF politikalari-
na sigriyor:

“Simdi gelelim Sayin Kemal Dervis Bey’e. Bu adam ne
yapt1 1 milyon igsizi 2,5 milyona ¢ikardi. Gitti IMF’den 28
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milyar dolar kredi aldi. ‘O olmaz ise bu paray1 kimse
IMF’den alamazdi, o kredi alinmaz ise Arjantin gibi olur-
duk’ denildi. Biz niye Arjantin ile kiyaslamiyoruz ki.

Peki Dervis 28 milyar dolar1 ne yapt1? 8 milyar dolar ile
dis borcu édedi. Basimin iistitne borcumuzdur édenecektir
tabii. 20 milyar dolar ald1 batik bankalara aktardi. Her sa-
bah bir bankaya el koydu. Memlekette korku yasatti, panik
yarattl. Para yurtdisina kagcmaya basladi. Arkasindan din-
yada ender rastlanan bir duruma neden oldu. Dunyanin
onde gelen sirketi General Motors, Ekrem Pakdemirli do-
neminde Torbal'ya Opel otomotiv fabrikas1 kurdu. 2001
yilinda Opel fabrikay1 kapatip Cin’e goturdi. Kog, Bozu-
yuk'teki Demirdokum panel radyator fabrikasini sokti o da
Cin’e goturdi. Bunun disinda bir¢ok sanayici Bulgaristan,
Rusya ve Romanya’ya kagtt. Bu ulkede savas zamaninda bi-
le kimse sanayi tesisini sokap bir yere goturmedi. Dervis
adam olsayd: Diinya Bankasy’nda masa basinda ¢alismazdi.
Dervis dogruyu yapmadi. 20 degil sadece 5 kiiciik bankaya
el koymahydi. O zaman bunun devlete maliyeti 1 milyar
dolar olurdu. Geri kalan 15 bankaya da Merkez Bankasi
kredi acardi, kendilerini toparlamalan i¢in zaman tanird.
Sonra da bir kararname ¢ikararak devletin bankalara mev-
duat garantisini kaldirirdi. Fakat bunlarin higbiri yapilma-
di. Demirbank’ saymazsak millet bankalarin i¢ini bosaltti
Fon’a teslim etti. Toprakbank ve Pamukbank hari¢. Bu ne-
denle devlet bu iki bankay1 sahibine iade etmeliydi. Ctinkt
bu iki bankanin ardinda sanayi var. Uretim var istihdam
var...

Fakat Kemal Dervis bunlar yetmiyormus gibi 6yle bir ka-
nun ¢ikardi ki hepimiz sasirdik. Bu ¢ok insafsizca ¢ikarilan
bir kanun oldu. Bankanin tum istirakleri ve varliklarina el
koyuluyor, bunlar bor¢tan ayn tutuluyor, banka sahibine,
sen borcunu ayrica ¢de deniliyor. Boyle bir sey olur mu?”
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Halis Toprak dertli...Anlasilmadigindan, dinlenilmedi-
ginden sikayetgi...

“Bir insanin basanl olmas i¢in istisareye agik olmasi la-
zim. Ozal, zamaninda 70 isadamiyla Japonya'ya giderdi.
Herkesin fikrini alirdi, danisirdi. Dervig'te bu yok. Banka-
ma el koyulmadan énce ve sonra randevu istedim, higbiri-
ne yanit vermedi.”

Bu arada, Toprak'in saghk urtnleri, seramik ve ilagtaki
rakibi Eczacibas: da elestirilerden nasibini aliyor...

“Kemal Dervig'in akil hocas: Bulent Eczacibasrdir. Adam
gidiyor geliyor, Bulent Bey’e damsiyor. Amerika’dan donu-
yor Bulent Eczacibasrmin yanina ugruyor.”

Ve Aydin Dogan’ a sorular geliyor Halis Toprak'tan;

“Aydin Dogan’a soruyorum

1- Aydin Bey, 1 milyar 600 milyon dolar borcunun oldu-
gu dogru mudur? Eger dogruysa hangi bankalara borcun
var, acikla?

2- Senin bir devlet bankasinda 100 milyon dolar dovize
endeksli yuzde 10 ile kagit alip, subat krizinde bu paray:
yuzde 3000’lere varan faizle devlet bankalarina verdigin
dogru mu?

3- Bu paraya alirken birileri sana yardimci oldu mu? Al-
digin borcu erteledin mi? '

4- Hayatinda higcbir ihracat yaptin m1 sen Aydin Dogan?
Hele bu ulkenin bu kadar ihracata ihtiyact varken. IMF’ye
gururumuzu satmisken...

5- Saym Aydin Dogan, aldigim duyuma gore sen 1 milyar
dolardan fazla degerde kendi sirketlerinin hisse senetlerini
Borsa’'da sattin. Bu hisselerin bir kismim da yetim ve fakir
aldi. Deniliyor ki bu hisselerin degeri 300 milyon dolara
dismus. Bu aradaki 700 milyon dolarn bir kismini yetim
icin harcadin m1?

6- Bu hisse senetlerinin degeri neydi, bugun ka¢? Sene
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basindan bugiine kadar bu hisselerden bir tane fiyat1 artan
var m1? Cevap vermezsen kabullenmis olursun.

7- Bu tulkenin parasini aldin ne yaptin? Pusuya yattin.
Milletin isini bozdun. Milletin malin1 aldin. Huirriyet'i, Mil-
liyet'i aldin. Digbank’1 7 y1l vadeli aldin. Banka 7 yila alimir
m1? Et bor¢ olur da ciger borg satilir mi? Petrol Ofisi'ni al-
din, Petrol Ofisi'ne kag¢ kurus verdin?” ‘

Dogan'dan Yanit

Dogan’dan Toprak’a cevap ise gecikmedi ve ti¢ gtin sonra 2
Ekim tarihli Aksam’da soyle yer aldi:

“Halis Toprak, AKSAM’da yayinlanan roportajinda tu-
muyle beni hedef aliyor. Kendisine diismanhk gostermem
icin hicbir neden yok; ne 6zel dostlugum, ne de bir is ilis-
kim var. Toprakbank’a el konulmasindan da, Paktas olayin-
dan da kendisi sorumludur.”

Aydin Dogan’in Toprak’a cevab soyle devam ediyordu:

“Halis Toprak, tekstil sirketi Paktag'n iflasindan beni so-
rumlu tutuyor. Paktag'a 1985’te Turgut Ozal'in Basbakani
oldugu hukumet tarafindan el konuldu. El konulma gerek-
cesi, o donemin parastyla 13 milyar liralik vergi borcudur.
Paktas tekstil isletmelerinin ‘teferrug’ yoluyla Stimerbank’a
devriyle sahiplerinin yine o dénemin parasiyla yaklasik 2,5
trilyon tutarinda banka ve sahis bor¢larindan kurtarildig
da Gelirler Kontrolorleri'nin o dénemde yaptiklari incele-
mede saptanmis ve bu raporlar 1993'te Turkiye’de yayimla-
nan tum gazetelerde yer almisti.

S6z konusu raporlarda Toprak Holding nezdinde Turk
Ceza Kanunu'nun 506, 508 ve 510. maddeleri uyarinca
kaynak aktarimu ve hileli iflas davalari agilmasi gerektigi de
belirtilmisti. Arsivlerde yapilacak kugtik bir ¢alisma bu ko-
nudaki gercekleri gozler oniine serecektir.
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Paktag'a el konulmasi ile benim bir iliskim yok. Halis Top-
rak ve sirketleri, bu el konulma isleminin magdurlar degil-
dir. Kamu kuruluslarinin bagimsiz denetgileri tarafindan ya-
zilan raporlar Toprak ve sirketlerinin bu el konulma nedeni
ile haksiz ¢ikar sagladiklarini da ortaya koymaktadir.

Halis Toprak, kardesi Muhsin Toprak’in intiharindan da
beni sorumlu tutuyor.

Rahmetli Muhsin Toprak’in kardesinin borglar1 yuzun-
den intihar ettigi bizzat Toprak ailesinin gesitli fertleri ve
Muhsin Toprak'in oglu Emin Toprak tarafindan basina ve-
rilen beyanlarla sabittir.

Halis Toprak'in bizzat batirdig) sirketinin borglanyla talih-
siz kardesini bagbasa birakip kacugi kendi ifadeleriyle de sa-
bittir. 4 Mart 1986 tarihli Diinya gazetesinde yayimlanan
agtklamasinda, Paktas ile sahsmin ve Toprak Holding'in hig-
bir alakas1 olmadigim soyleyen de Halis Toprak'tir.

Bu, Toprak'in, halkin gozunun igine baka baka soyledigi
ne ilk yalandi, ne de sonuncusu oldu...

Mubhsin Toprak’in talihsiz lumu ile Aydin Dogan arasin-
da iliski kurmak, tamamen akildis1 ve algcakca bir iftiradir.

Halis Toprak, Aksam’da yayimlanan roportajinda, kendi
agziyla bankasina neden el konuldugunu da anlatiyor; ‘Biz de
gittik, Toprakbank'tan 312 milyon dolar kredi aldik’ diyor.

Toprakbank’a Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Ku-
rulu (BDDK) tarafindan el konulmasinin nedeni budur:
Banka kaynaklarinin grup sirketlerine aktarilmasi.

BDDK denetgileri tarafindan yurutitlen sorusturma so-
nucunda yazilan rapor, Halis Toprak'in bankasimin kay-
naklarindan kendi sirketlerine 457 milyon dolar kaynak
aktarildigini belirtiyor. Bankanin birikmis zarar ise 30
May1s 2001 tarihi itibariyle 489 trilyon liraya ulagmis bu-
lunuyordu.

Bankaya el konulmasi ile benim aramda bir iliski kurul-
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masl ise kamuoyunu yaniltmay1 hedefleyen bir yalandan
ibarettir.

Halis Toprak, bankaya el konulma surecinde gazetelerde
yayimlanan haberlerden de beni sorumlu tutuyor. Bunun,
kendisine bir dusmanlik amaciyla yapildigini iddia ediyor.
Halis Toprak ile benim aramda bir dusmanlik olmasini ge-
rektirecek herhangi bir iliski olmadi. Ne 6zel dostluk oldu,
ne de bir is iliskisi...

Gazetelerimizin 1srarla tizerinde durdugu husus sudur: Ban-
kalarin kaynaklanni kendi sirketlerine aktararak ulkeyi kriz
icine sokanlarin bu borglanm geri ¢demelerini saglamak...

7 Soruya 7 Yanit

1- Aydin Bey, 1 milyar 600 milyon dolar borcunun oldugu
dogru mudur? Eger dogruysa hangi bankalara borcun var
acikla?

- Dogan Grubu'nun boyle bir borcu yoktur. Sirketlerimiz
halka agiktir ve SPK denetimi altindadir. Isteyen herkes sir-
ketlerimizin mali yapilarim1 SPK kurallarina uygun olarak
yapilan agiklamalardan ogrenebilir.

2- Senin bir devlet bankasida 100 milyon dolar dévize en-
deksli yiizde 10 ile kagit alip, subat krizinde bu paray: yizde
3000’lere varan faizle devlet bankalarina verdigin dogru mu?

- Devlet bankalarindan kredi alip bu paray: yine devlet
bankalarinda yuksek faizle degerlendirdigim iddiasi, biraz
olarak nitelenebilir. Bu, timuyle yalan ve iftiradir.

3- Bu paray: alirken birileri sana yardimct oldu mu? Aldi-
gin borcu erteledin mi?

- Kimseden boyle bir bor¢ almadigimiz i¢in bunu ertelet-
memiz de s6z konusu degildir. Bu da Toprak’'m bir iftirasin-
dan ibarettir.
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4- Hayatinda hicbir ihracat yaptin mi sen Aydin Dogan?
Hele bu tilkenin bu kadar ihracata ihtiyact varken. IMF’ye gu-
rurumuzu satmisken...

- Benim girketlerim, ihracat da yapiyor, ulkemize doviz
de getiriyor. Ancak sunu sormadan da edemiyorum: Bun-
lardan Toprak’a ne, sen kim oluyorsun?

5- Saymn Aydin Dogan, aldigim duyuma gore sen 1 milyar
dolardan fazla degerde kendi sirketlerinin hisse senetlerini
Borsa’da sattin. Bu hisselerin bir kismini da yetim ve fakir
aldr. Deniliyor ki bu hisselerin degeri 300 bin dolara diis-
miis. Bu aradaki 700 bin dolarin bir kismini yetim icin har-
cadin mi?

- Borsada son on yilda 10 sirketimiz halka agildi. Serma-
ye Piyasasi kurallarina uygun, yasalara saygili olarak acik
ve seffaf islem goruyorlar. Sirketlerimize ait hisseleri alanlar
da bu igslemlerden memnun olmalilar ki, sirketimizin hisse-
lerini almaya devam ediyorlar.

6- Bu hisse senetlerinin degeri neydi, bugiin kac? Sene ba-
sindan bugtine kadar bu hisselerden bir tane fiyati artan var
mi? Cevap vermezsen kabullenmis olursun.

- Sene basindan beri hangi hisselerin degerinin arttig,
hangi hisselerin degerinin dustagi IMKB ve SPK kayitla-
rindan kolayca bulunabilir.

7- Bu tilkenin parasini aldin ne yaptin? Pusuya yattin. Mil-
letin isini bozdun. Milletin malii aldin. Hiirriyet’i, Milliyet’i
aldin. Dishank’t 7 yil vadeli aldin. Banka 7 yila alimr mi? Et
bor¢ olur da ciger bor¢ satilir mi? Petrol Ofisi’ni aldin Petrol
Ofisi’ne kag kurus verdin?

- Petrol Ofisi, Turkiye'nin gozu 6nande televizyondan
yayimlanan agik ve seffaf bir ihaleyle satildi. POAS'n yuzde
50'sine 1 milyar 260 milyon ABD Dolar1 6z kaynaklardan,
kalan kismi ise 9 6zel bankanin olusturdugu bir konsorsi-
yumdan cari faizlerle temin edilen krediyle 6denmistir. Bu

178



thale, bugiine kadar yapilan en buytk ozellestirme ihalesi
olarak kamuoyuna mal olmustur.”

Toprak‘tan ilanla Satisa Devam

Aydin Dogan’in Aksam’da yayimlanan cevabinin tizerinden
birka¢ gin gectikten sonra, Halis Aga bu kez tam sayfa
ilanlarla Dogan’a hamle etti. 13 Ekim tarihli Sabah’ta yer
alan ilanda Aydin Dogan’a: Sizin artik piliniz bitti, dedi ve
ekledi... Dogan simdi de Turkcell'in basina musallat oldu...
Hayau iftira tizerine kurulmustur”...

Toprak, “Monopol medya patronu” diye nitelendirdigi
Aydin Dogan’in ihracat yapan muesseseleri “camur atarak,
yalan, dolan ile” zora sokmaya ¢alistigin ileri surdu. Sabah
gazetesine verdigi tam sayfa ilanin girisinde “Ttum medya-
nizla bize saldiriyorsunuz. Ancak sizin artik piliniz bitti,
tam girisimleriniz geri tepiyor. Ne mal oldugunuzu 70 mil-
yon Turk halk: 6grendi. Deprendikge batryorsunuz” dedi.

8 Agustos tarihli Hirriyet gazetesinin “Bozuydk Zirvesi”
manseti ile ¢iktigint hatirlatan Toprak, “Daha onceki yayn-
larimzda oldugu gibi, bu s6z de yalandur, zirve falan s6z ko-
nusu degildir” dedi. AKP Genel Baskam Erdogan fabrika-
larinin bulundugu Bozuyuk'teki evine davet etmesinin,
kendisi i¢in bir vazife oldugunu ifade eden Halis Toprak,
Erdogan’dan da “ulkemizin gelecekteki basbakan1” olarak
sOz etti.

Halis Toprak, ilaninda 1972 yilinda Adana’da kurulan ve
déneminin en buyuk tekstil tesisi oldugunu belirttigi Pak-
tag'in Aydin Dogan'in ¢abalariyla kapandigin ileri sardu.
So6z konusu tesislerdeki SULZER makinelerinden simdi
Turkiye'de ¢ok sayida bulundugunu ifade eden Toprak,
“Bunlarin basina da Sayin Dogan musallat olmasin diye Al-
lah'ima dua ediyorum. $imdi de Turkcell'in basina musallat
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oldu. Yuce Rabbim Turkcell'i sahibine bagislasin” dedi.

Halis Toprak, diger ulkelerde medyanin kendi sanayicisi-
ni ve ihracatcisimi destekledigini ifade ederken, Turkiye'de
bunun olmadigim soyledi. Toprak su ifadeleri kulland:

“Bizde ise ne hazindir ki, monopol medya patronumuz
ihracat yapmadigindan ne oldugunu bilmez. Desteklemek
yerine, tamamen aksi bir tutumla ihracat yapan muessese-
lere camur atar, yalan, dolan ile bu muesseseleri zora sok-
maya ¢alisir. Ciinkt hayat iftira tizerine kurulmustur.”

Halis Toprak, gazete ilanmda, Dogan Grubu gazetelerinin
elestirdigi Recep Tayyip Erdogan’in Mehmet Emin Kara-
mehmet, Halis Toprak ve Mustafa Suzer'le yaptig gorusme-
de Erdogan’a neler soyledigine iliskin agiklamalarda da bu-
lundu. Halis Toprak’in, Erdogan’a soylediklerine iliskin ifa-
deleri soyle:

“Bildiginiz gibi ulkemiz issizler diyan olmustur. Allah
hi¢bir tilkeyi bizim durumumuza sokmasin. Bir an evvel de
bu durumdan kurtarsin. Turkiye’'de irili ufakl 23 bin 700
sanayi tesisi vardir, bunun 9 bin 6001 kapall. (Sayin Der-
vig'in bize hediyesi). Sadece Turgutlu’da 75 tugla fabrikasi-
nmin 73" kapall. Sayin Dervis, ulkemizin basina 18 ay mu-
sallat edildi, issizlik ve sefalet bize reva goruldi. Biz millet
- olarak buna layik degiliz.

Ik yapilacak islerden biri fevkalade hal ilan edilerek ka-
pah olan sanayi tesislerini ¢ahstirmak olmalidir. Bu tesisler
calistinilirsa, ihracat ayda 5 milyar dolara ¢ikar. Yani 60 mil-
yar dolarhik ihracat girdisi saglanir. Ayrica bu tesisler tekrar
calistirthrsa, sokakta gezen, isinden ¢ikarilmis 1,5 milyon
insan tekrar isine kavusur. Boylece uilkemizin gelecegini
tehdit eden, issizlerin miktan azalir. Ulkemiz igsizler diyan
olmaktan kurtulur. Bu sekilde gururumuzu kiran IMFye
muhta¢ olmaktan kurtuluruz.

lkinci olarak ise insaat sektérine ivme kazandirilmahdir.
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Bu sektorde 450 is kolu yer almaktadir. En 6nemlisi konut
sektorudar. Konut sektérinde egitimsiz, iki milyon insan
amele sifatiyla ¢cahsmaktadir. Ayrica bunlarn ortalama yasi
35'in uzerindedir. Dunya kadar sanayi tesisi kursaniz, egi-
tim ve becerileri olmamasi nedeniyle bu insanlan orada is-
tihdam edemezsiniz. Bunlara ancak insaatlarda istthdam
yaratilabilir. Ayrica ingaat sektortiinde kullanilan mallarin
yuzde 99'u i¢ piyasada uretildiginden, diger sektorler gibi
ithale bagh degildir.”

Halis Toprak, ilanda ekonomiden sorumlu eski Devlet
Bakani Kemal Dervig'e de sert elestiriler yoneltirken, “Rah-
metli Sayin Turgut Ozal, bir sohbetimizde Saym Dervis'in
ad1 gecince ‘birakin ise yaramaz’ demisti. Oglu Sayin Ahmet
Ozal da bir konusmasinda bunu ifade etti” dedi. Toprak id-
dialarini soyle surdurdu:

“Rahmetli Sayin Turgut Ozal'in daha 6nce bir basin acik-
lamamda ifade ettigim gibi Sayin Dogan i¢in ‘bu adam hain-
dir’ dedigini burada ozellikle vurgulamak isterim. Basbaka-
nimiz Sayin Bilent Ecevit (kendisine daima sukran bor¢lu-
yum) Allah razi olsun Sayin Masum Turker'i layik oldugu
makama getirerek yasadigimiz ttium olumsuzluklarin dur-
masina ve olumlu gelismelerin gozlenmeye baslamasina ve-
sile oldu. Cunku Saym Turker her sabah kalktiginda panik
yaratacak, milleti urkiitecek ifadeler kullanmiyor. Dolay:-
styla isi baganyla goturuyor.”

Halis Toprak, dur durak bilmiyor saldiriyor ve ertesi gin
de yine Sabahta ilanla Aydin Dogan’a yiikleniyordu: “2,5
milyar dolar borcunuzla milleti sefalete surtiklediniz”...

Toprak, ilan metninde Mehmet Emin Karamehmet'i de
savunuyordu. Dogan’a “Nasii can vereceginizi bir tarafa bi-
rakin obur tarafta nasil hesap vereceksiniz. Sizi Allah’a ha-
vale ediyorum” diye seslenen Toprak, Dogan’mn bor¢larimi
odemesinin mumkuin olmadigini iddia ediyordu.
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Bankasina TMSF tarafindan el konulan Halis Toprak, Ay-
din Dogan’a seslenisinde, Ak Parti Genel Baskani Recep
Tayyip Erdogan'in kendi grubuna ait helikopteri kullanma-
st tartismalanyla ilgili olarak su iddialarda bulunuyordu,

“Toprak Hava Tasimaciligt ve Ticaret AS helikopterini
bundan énce 3 Eylal-3 Ekim 2002 periyodunda 1 aylik su-
re ile Geng Parti’ye kiralamistir. Bu belgelerle sabittir. 3
Ekim tarihinde Ak Partiden gelen talep tzerine 4 Ekim
2002 tarihinde yapilan sozlesme ile helikopter 7 Ekim-2
Kasim 2002 tarihleri arasinda gegerli olmak uzere Ak Par-
ti'ye kiralanmistir. Bu helikopter Halis Toprak'in 6zel heli-
kopteri degildir. Bircok sirkete kiralanmistir. Sadece parti-
lere verilmesi soz konusu degildir. Keske devamh musteri
¢iksa da para kazansa. Sayin Dogan’in ucag gibi sahsa
mahsus degildir.”

‘Lice’deki yarim kalan ilkogretim okulu ve yem fabrikasi-
n1 ucagini satarak tamamladiginm ifade eden Toprak, Ingil-
tere’deki evini Ansbacher and Co.Ltd. bankasina 10 milyon
pounda ipotek edip Eskisahirdeki granit fabrikasimn ta-
mamlanmas icin kullandigini belirtti. Toprak ilanda “Al-
lah’a stiktir Aydin Dogan’a satmadim” dedigi Londra'daki
160 donumluk ciftlik arazisi ve Chester’daki buyuk gayri-
menkulunii de nakliyecilerin odemelerinde kullandigini
kaydetti. Nakliyecilerin paralarmi sosyal haklan olmayan
bu kisilerin haklarnni vermek ve ihracatin devamini sagla-
mak igin 6dedigini belirten Toprak, Dogana “Ben bunlan
yaparken siz ise buginiun ekonomik kosullarinda ulkenin
dovizini harcayarak ucak aldiniz. Yurtdisinda tesis ve sirket
kurmaya, mal almaya devam ettiniz. lste aramizdaki fark
bu, kamuoyunun bunu bilmesi gerekir. Her seye ragmen
simdi bana ‘yurti¢indeki mallarim sat’ derseniz, cevabini
yukarida verdigim gibi ‘hepsi hacizli” dedi.

Toprak, Aydin Dogan’in borcunun 1.6 milyar dolar degil
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2.5 milyar dolar oldugunu iddia ederek, “Buna sahsen ¢ok
dzildiim. Ama bu tzuntim sizin naminiza degil. Ben aziz
milletimin kit kaynaklarinin bir devlet bankas: ile diger
bankalardan ¢ekilip tilkenin kaynaga en ¢ok ihtiyaci oldu-
gu donemde bu sekilde eritilmesine uzuldum. Kaynaklarin
eritilmesiyle issize is bulma ortami yok edilmektedir. Siz
buna vesile olarak aziz milletimi aghk ve sefalete surukle-
diniz” ifadesini kulland.

Dogan'in mevcut borglarint 3 yil erteledigini savunan
Toprak, “Medya gucunuzle ne kadar ertelemeye devam
edebileceksiniz? Cunkit borcunuzu 6demeniz mumkuan de-
gil. Halka agik 10 sirketinizin zarar ettigi ortada, zararla
bor¢ édenmez ki. Sizin bu durumunuza karsilik benim
kamyonla para kazanan banka ve istiraklerime el kondu.
Benim borcum ertelenmedi. Sonugta bu hale geldik. Siz za-
rar ederken, uretim ve ihracatla alakaniz olmadig1 halde
borcunuz erteleniyor. Biz ise kar ederken borcumuzu erte-
letemiyoruz. Acaba size kim yardim ediyor? Bunun cevabi
4 Kasim 2002’de (ki az kald1) aziz milletimin éntne serile-
cektir. Hak mutlaka yerini bulacaktir. Sizin bu davranisiniz
son ¢irpimisimzdir. Hirginhiginizin nedeni de size destek
verenlerin gidici olmasindan midir?” dedi.

Kendisinin bor¢larina yuzde 22 faiz uygulandigini, Do-
gan'in borglarina uygulanan yuzde 10 faizin ertelemeyle
yuzde 8'e indirildigini iddia eden Toprak:

“Sizinle ilgili durumun bu denli olumlu gelismesinde se-
nelerce destek verdiginiz insamin mi yardimi oldu? Yoksa
medya guctuiniz mu etkili oldu? Hir¢inlasmanmzin nedeni
acaba bunlar ortaya ¢ikacak kaygisi midir?” diye sordu.

Aydm Dogan’a “Toprakbank ve Sabah’1 almay1 becereme-
diniz. Tam grubunuzu bu ama¢ ugruna saldirtiyorsunuz”
diye seslenen Toprak, Karamehmet'in 30 milyar dolarhk
malina Kemal Dervis tarafindan el konuldugunu iddia etti.
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Hazine’nin elinde 30 milyar dolarlik deger oldugunu ancak
Karamehmet'in sahsi borcunun 3 milyar dolar oldugunu
savunan Toprak, “Tum bu gercekleri bildiginiz halde bizim
durumumuzda oldugu gibi Sayin Karamehmete de hor-
tumcu diyorsunuz. Sizde zerre kadar iman yok mudur? Ul-
kesine bu kadar katk: saglayan boyle bir sahsiyetin ikinci
bir drnegini gosterebilir misiniz? $imdi soruyorum nasil
rahat yatiyorsunuz? Bakin Sayin Dogan, yasiniz tlkemizin
ortalama yas simirina dayandi. Bu dunyanin hem usta hem
altr var. Nasil can vereceginizi bir kenara birakin obur ta-
rafta nasil hesap vereceksiniz?” dedi.

Toprak ilaninda Aydin Dogan’in sahibi oldugu Hurriyet
ve Milliyet gazeteleri yazarlarina yonelik de su ifadeleri
kullandr: “Ekmek kapilarimiz gazeteleriniz, bunun bilincin-
deyim. Ama bakin bir yerde yanhslhk var. Bugin grubunuz
monopol hale gelmek tizere, ¢cok az kaldi. Sabah gazetesi
de alinsaydi bu is tamamdi. Monopol uygulamalarda en
cok zarar eden ¢alisan kesimdir. Boylesi bir durumda sizle-
rin Ucreti 1/4’ e duser. Canku o gruptan baska calisacak yer
bulamazsiniz. Rekabetin olmadigl yerde hareket olmaz, ha-
reket olmayan yerde de bereket olmaz. Sizden ricam bu
gercegi lutfen gozardi etmeyiniz”

Hiirriyet'in Yaniti

Halis Toprak'in énce Aksam’da soylesi biciminde, sonra Sa-
bah’ta iki gan tam sayfa ilan seklinde Dogan’a yonelttigi it-
hamlar, su¢lamalara, 15 Ekim 2002’de Dogan'in Hiirriye-
tim sitesinde soyle yanit veriliyordu, “Toprakbank’in eski
sahibi Toprak Holding Yonetim Kurulu Baskani Halis Top-
rak yaptg1 aciklamalar ve gazetelere verdigi ilanlarla bir
yandan basta bazi hukumet uyeleri olmak uzere karsisinda
olduguna inandig1 herkese saldirirken, diger yandan da
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kendi agzi ile Toprakbank'tan sagladign kaynaklarla yatinm
yapugim itiraf ediyor. Halis Toprak'in itiraflarinda Toprak-
bank’tan kullandig1 kredinin miktart 312 milyon dolarla
410 milyon dolar arasinda degisiyor.”

Hurriyetim, Toprakbank icin Halis Toprak'in yaptigi ve
icinde itirafinin da yer aldig1 aciklamay soyle aktaryordu:

“Ben iki kararname ve bunlara dayal iki tesvik belgesine
guvenerek Adapazarrnda iki fabrika, Bilecik, Istanbul ve
Mugla’da birer tesis, Eskisehirde sekiz sanayi tesisi olmak
uzere toplam 13 tesis kurdum. Ancak, devletten tesvik bel-
geleri karsihgy, faiz dahil yaklasik 1 milyar dolarlik alacag-
mu tahsil edemedim. Eger o tesvikler 6denseydi, bugtn hi¢
borcum olmazd:. Biz bu krizi énceden tahmin ediyorduk.
Ona gore hazirlandik. Ancak, devletin taahhut ettigi alacak-
larimizy tahsil edemeyince, 239 milyon dolarhik ana parayi,
ki bu rakam faiziyle birlikte 410 milyon dolar ediyor, Top-
rakbank'tan yatirnim kredisi olarak kullandik.”

Bu sozlerle Toprak, devletten tesvik alamayinca, kendi
bankasindan, ihtiyaci oldukc¢a ‘para cektigini’ kabul etmis
oldu. Toprak, 4 Eylual tarihinde yaptig1 ve yine Toprak-
bank’tan kullandig1 krediyi kabul ettigi aciklamasinda ise
“Faizsiz nakit borcumuz 312 milyon dolardir. Bunun 85
milyonu 6denmis, geriye 227 milyon dolar bor¢ kalmistir.
14 milyon dolarlik gayrinakdi borg ile toplam 241 milyon
dolar etmektedir. Libor+2.5 ile yapilacak faiz hesabi 56 mil-
yon dolar tuttuguna gore toplam 297 milyon dolar borg kal-
maktadir. TMSF ise bizden 473 milyon dolar istemektedir”
diyor. Hiirriyet'e gore, Halis Toprak't 8 Agustosta Bozuiyuk
bulusmasm diizenlemeye yonelten neden, Bankacihk Dii-
zenleme ve Denetleme Kurumuwnun (BDDK), gecen tem-
muz ayinda mahkeme kanahyla alacak takibine baslamasi
oldu. Temmuz aymnda BDDK, el koydugu Toprakbankr 1.3
Kkatrilyon lira zarara ugratmakla suclanan eski patron Halis
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Toprak ve 18 eski yonetici hakkinda, 874 trilyon liralik ala-
cak davast agmusti. Agilan davada, Halis Toprak ve eski yo-
neticiler, bankacilik usul ve esaslanyla ilgili mevzuata aykin
islemler yapmak, kot idare ve buyuk bolumu grup sirket-
lerine olmak uzere, usulstiz kredi kullandirip bankayi zara-
ra ugratmakla suglanmislardl. Samklarin malvarliklan icin
haciz, tedbir ve yurtdisi yasagl istemi ise kabul gérmemisti.

TMSFye olan borclarin 6denememesi halinde Halis Top-
rak’in diger ticari sirketlerini kaybetme ihtimali vard.

Haber soyle devam ediyordu,

“Toprak, Toprakbank’a el konulmadan énce BDDK'nm,
kendilerine, “Bankadan aldiginiz paray1 édeyin” demesine
ragmen, yatirima gitmis olan paranin yerine konulamadigi-
ni, bunun tzerine bankanin TMSF’ye devredildigini, Top-
rakbank’'in TMSF’ye devrinden kisa siire sonra kendisi acik-
lamist1. Toprak o agiklamasinda, “Fakat, BDDK hakli olarak
gorevini yapti. Hicbir sitemim olamaz. Hatta kendilerine te-
sekkur ediyorum” da demisti. Cunkt Toprak o tarihte, ban-
kadan cektigi ve geri odemeye niyeti olmadigt yuz milyon-
larca dolar, Turk halkimin uzerine yiktigim dusiinuyordu.
Daha sonra BDDK’nin, Toprakbank’tan Toprak Grubu'na
aktarilan paray1 almakta kararli oldugunu ve isin pesini bi-
rakmayacagint anlayan Toprak, aldigs parayi 6dememek icin
oniine gelene saldirmaya basladi. Toprakbank’a el konuldu-
gu gunlerde, o ginkit amacina uygun olarak Hiirriyet'ten de
destek isteyen ve agiklamalari yayimlanan Toprak, para kor-
kusu yasamaya baslayinca, sadece isini yapanlarin hazirladi-
g1 Hiirriyet'e saldiranlarin baginda kogmaktan kaginmaz ha-
le geldi. Oysa, ‘BDDK'ya tesekkutiri’ Hiirriyet haber yapmusti,
Boziyuk Toplantisi da Hiirriyet'e haber oldu.”

Yine Hirriyete gore, Toprak, BDDK'nm Toprakbank’t 30
Kasim 2001 tarihinde TMSF’ye devretmesinden sonra bagla-
yan surecin ilk doneminde son derece sakin hatta bankaya
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el konulmasindan memnundu. Satis sureci basladiginda ve
bankaya, borglar kapatmada ise yarayabilecek tutarli teklif-
lerin gelmemesi tizerine panige kapildi. Toprak, bu yiln ilk
¢ aymda Toprakbank'in 150 trilyon lira kar ettigini, bu gi-
disle y1l sonunda karim 1 katrilyon liraya ¢ikartabilecegini
ve bu karlihktaki bir bankanin 10 katrilyon liraya satilacag-
ni, gazetelere verdigi ilanlarla actklamisti.

Toprak'in sozunu ettigi 150 trilyon liralik karn hikayesi
ise Hiirriyet'e gore soyleydi,
~ “TMSF bankanin 6zsermaye agigin kapatmak igin 926
trilyon lira enjekte etti. TMSE Toprakbank’a enjekte ettigi
kaynak icin ‘faiz tahakkuk ettirmedi’. Toprakbank’in tasidig
acik pozisyondan kaynaklanan kur farki kazanglari da var-
di. TMSE bu yilin ilk u¢ ayinda bankaya aktardigi kaynaga
faiz tahakkuk ettirseydi, bankanm kur farki gelirleri oncesi
kari 10 trilyonun altina duisecekti.

Toprakbank'in TMSF’ye devri oncesindeki donemde, 30
Kasim 2001 itibariyle birikmis zarar1 1 katrilyon 240 trilyon
liraych (yaklasik 842 milyon dolar). Ayrica 6zsermaye agig
ise 1 katrilyon 160 trilyon liraya (yaklagik 785 milyon do-
lar) ulasmisti.

Yine 30 Kasim 2001 itibariyle Toprak Grubu sirketlerine
kullandirilan krediler toplami ise 685 trilyon lira (yaklasik
463 milyon dolar) olurken, Toprak Grubu sirketleri faiz re-
eskontlar1 108 trilyon lira (yaklasik 73 milyon dolar) ve
grup riski toplami ise 793 trilyon lira (yaklasik 536 milyon
dolar) duzeyindeydi.”
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ALT_INCI BOLUM
_ EZELi REKABET:
DOGAN, BiLGIN VE CiNER

“Yeni gazete kurmak uzere sizi terk edip giden ekip uyeleri,
bir zamanlar Aydin Dogan'in golgesine kursun atarlarda.
Ama simdi ¢ikaracaklar1 bu yeni gazete i¢in Aydin Do-
gan’dan yardim istediler ve aliyorlar. Siz buna ne diyorsu-
nuz?”

Soruyu, 1 Eylul 2002 tarihli Cumhuriyet'te Leyla Tavsa-
noglu soruyor. Muhatab: ise Sabah Grubunun patronu
Ding Bilgin. Sorudaki yeni gazete Vatan, Bilgin'i terk eden
ve “eskiden Aydin Dogan’in golgesine kursun atarken simdi
onun desteginde Vatan1 ¢ikaranlar” Zafer Mutlu, Gingér
Mengi, Selahattin Duman, Zulfu Livaneli gibi isimler...

Bilgin’in yamit1 iddial:

“Aydin Dogan'dan yardim filan almiyorlar... Zaten isin
arkasindaki kisi Aydin Dogan. Aydin Bey, Sabah gazetesinin
yerini alacak yeni bir gazete ¢ikarma isiyle gorevlendirdi
buradan giden eski arkadaslarimizi... Herhalde kendi kafa-
sinda daha steril, mikroptan arindirilmis rekabet istiyor.

~...Yeni gikacak gazetenin butuin Gretim araglan Aydin Bey'e
(Dogan) ait. Baskisi, dagitimi, bask: éncesi ¢alismalart... Bu
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muazzam bir operasyon. Bu muazzam operasyonu benim
10 arkadasimin ekonomik kriz sonras: birikimleriyle basar-
mis olduklarini dustiinmek ¢ok buyiik saflik olur; insan ze-
kasina hakaret olur. Aydin Bey basin piyasasinda rahat et-
mekK istiyor. Eski kirici rekabet ortamini istemiyor. Bunu is-
terken de daha kontrol edebilecegi bir basin dunyasi yarat-
may1 duslayor.”

1980°li ve 1990’11 yillar boyunca medyanin iki 6nemli gu-
ct olarak cetin ¢atismalar yasamislardi Aydin Dogan ve
Ding Bilgin. Ama bazen uzlasmis, yikici rekabetten yorgun
dasup ortak dagitim, ortak reklam sirketleri kurmusg, tcret,
transfer politikalarini birlikte saptamislardi. Hatta sektore
Asil Nadir gibi isimler girdiginde muthis bir ittifak kurarak
Nadir'i sektore girdigine pisman etmislerdi.

Ama yine de dyle bir rekabetti ki aralarinda stren, bir yer-
lerde yerini anlasmazhklara ve yeni ¢atismalara birakiyordu.
Bu ¢etin ¢ekismede finans guca ve birikimiyle Dogan avan-
tajliych. Bilgin ise o rekabet guctine erismek tizere gazeteci-
likten finanscihiga sicramaya calisirken fena tokezlemis,
bankas1 Etibank'tan haddinin ustunde kaynak kullandig
icin mahpus damlarinda yatmak durumunda kalmsti.

Catisma..Yeniden...

Tarihler 2002 sonbaharini gosterirken ufukta yeni bir Bil-
gin-Dogan ¢catismasinin ipuglari beliriyordu.

Kontrolundeki Etibank’t hortumladig: iddiasiyla hapis
yatan ve Dogan medyasina gore borglari 1.2 milyar dolara
ulasan Ding Bilgin, hapisten ¢iktiktan sonra 6zelestiride bu-
lundu, hatalar yaptigimi kabul etti ve kendisini ibra etmeyi
amacladigini, bundan sonra da gazetecilik disinda bir is
yapmayacagim deklare ederken, safin1 da Dogan'in karsi sa-
f1 olarak belirledi.
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Ding Bilgin, simdilik, medyadan Karamehmet, Ciner,
(kismen Uzanlar), medya disindan Toprak, Suzer gibi
“magdur” kesimlerle birlikte hareket eden “anti-Dogan
cephesi’ndeydi...

Ding Bilgin’in medya ve holding diinyasina girisi 1980’le-
rin basina uzar. 1980 sonrasi Babialinin geleneksel denge-
lerini sarsan ve sektorel buiytimeyi kural tammaksizin su-
rekli zorlayan ruzgard: Bilgin ailesi... Daha once yazdiklari-
muzi hatrlatirsak, Izmir'de bolgesel gazeteciligin basarih bir
ornegini veren Bilgin ailesi Istanbul’a geldi ve bilgisayar
teknolojisini ilk kullanma avantajiyla, Babialinin en muh-
teris profesyonellerini bir araya getirme becerisi sayesinde
dénemin Babiali buyukleri Simavilerin engellemelerine rag-
men, magazin agirlikli Sabah gazetesini 1985'te ¢ikararak
sektorde kendine yer agt1.

Bilgin ailesi, sektorde kendine yer agmakla kalmayip ye-
rini buyatmek icin “her yolu mubah goéren bir anlayisla”
surekli bir buyume sureci baslatti. Kah sektortin geleneksel
gugcleriyle yarisarak, kah sektore disaridan giren sermaye-
darlarla didiserek bitytiyen Sabah, buyiime ugruna gazeteci-
ligin bir dizi etik kuralini hice saydig1 gerekgesiyle sik stk
elestirildi. ,

Yeni donemin kurallari, medyadaki sermayeye sadece ve
sadece gazete-dergi basarak, TV kanali isleterek bu alandaki
sermayeyi buyitmenin mumkin olmadigim ogretti. Rek-
lam gelirleri ve satis gelirlerine ragmen, bu alandaki buyt-
menin yolu, ancak bir sanayi kompleksi haline gelerek ya
da i¢cinde bankalarin, diger sanayi-hizmet sirketlerinin ol-
dugu bir holding yapisinin pargasi haline gelerek sermayeyi
buytutmek, medyanin sinerjisinden yararlanmakla olabilir-
di. Bu yeni anlayisin sekillendirdigi medya yapisina kavus-
mak, etkili olmak, okuyucu ve seyircinin ¢ogunlugunu
kapmak igin sektore goralmedik olgude fon akisi yasand.
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Teknolojiler yenilendi, dl¢ekler buyutuldil ve sektor Babi-
ali'den Ikitelli'deki plazalara yeni teknolojileri, yeni iliskile-
riyle tasindu.

Yuksek kapasiteli modern arag gerecin ithali, mevcut ka-
pasitenin rantabl kullanimin1 da zorunlu hale getirdi. Bu-
yuk olcek, medya gruplanna yatay ve dikey iliskileri gelis-
tirmeyi de empoze etti. Gunluk gazete alaninda spordan
magazine urun cesitlemesine gidilirken, her alana iliskin
dergilerin ¢ikarildigr dergicilik gruplar, giderek TV kanal-
lar1 kuruldu. Yazihi urtina etkin bir bicimde pazarlayabil-
mek i¢in dagitim orgitleri yeniden yapilandinld:. Tiraj
yukseltme ve hem urun pazarindan hem de onu destekle-
yecek ilan pazarindan en buytk dilimi kapma mucadelesi
kizigtr. Tiraj artirmak i¢in bagvurulan promosyon savasla-
rinda gorilmedik ¢ilginhkiar yasandi.

Buyuk sermaye gruplarinin medyaya girisleri, medya ori-
jinli olanlarin ise diger alanlara sicrayislan 1990'larin ikinci
yarisinda hizlandi. Ezeli rakibi Aydin Dogan ile yarista elini
guclendirme amaciyla, Bilgin bankaciliga da girecek ve Eti-
bank’t Ozellestirme ldaresi'nden Cavit Caglar ile birlikte
alacakt1.

Ding Bilgin, Cavit Caglar ile birlikte Etibank 1997 yili
sonunda 155,5 milyon dolara aldi. Banka, kisa siirede tii-
muiyle Bilgin’e gecti.

Ancak Bilgin, kaynaklan kendi sirketleri lehine ¢ok yo-
gun kullaninca, Etibank’a el konuldu.

Etibank, t¢ y1l sonra yaklasik 500 milyon dolarhk agikla
Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ta-
rafindan, Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu'na (TMSF) devre-
dildi. O 500 milyon dolarhk bor¢, TMSFye devredilen di-
ger bankalara olan borglarla birlesince, Ding Bilgin’in,
TMSFye olan bor¢larinin toplami 800 milyon dolara ulasti.

Hiirriyete gore, TMSF disinda diger bankalara ve piyasa-
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ya olanlarla birlikte Bilgin, Etibank’1 kaybetmesi sonrasinda
1.2 milyar dolarhk borcun altina girdi. Cavit Caglar ise Eti-
bank’ satin aldiktan sonra daha onceki bankasi Interbank,
1999 yilinda TMSF’ye devredildigi ve elindeki hisseleri
Ding Bilgin'e sattig i¢in bu bor¢lanmanin uzaginda kalmay:
basardi.

Etibank'in TMSF’ye devredilmesinin ardindan isadami ve
eski bakan Cavit Caglar, reklamc1 Nail Kecili ve Sabah Gru-
bu'nun sahibi Ding Bilgin tutuklandi. Etibank davas: siire-
since sahitlerin verdikleri ifadeler Etibankta olusan agigin
1999 ve 2000 yillarinda Ding Bilgin'in sahibi oldugu Sabah
Grubu'na verilen limit dis1 kredilerden kaynaklandig orta-
ya ¢ikti. 1ki yil gibi kisa stirede 500 milyon dolar tutarinda
kaynak erittigi ortaya cikan Ding Bilgin, bu nedenle Sabah
Grubu ustundeki hakimiyetini kaybetti. Sabah’in mulkiye-
tine Aydin Dogan talip olurken, Sabah, Ciner ve Karameh-
met'e nasip oldu. Ya da soyle ifade edelim: Bilgin, Sabah
ele gecirmek isteyen iki gruptan anti-Dogancilan secti.

Bu noktadan sonra bir yandan Sabah Grubu'nun sahipligi
diger taraftan da Etibank nedeniyle Din¢ Bilgin’in TMSF'ye
olan borglarinin geri 6demesi ile ilgili ilging gelismeler ya-
sandL

Etibank deneyimiyle ilgili olarak pismanlk ifade ediyor-
du Bilgin, Cumhuriyet'teki soylesisinde.

“Siz bir gazetecisiniz. Buna karsin Etibank’ aldiniz. Kim-
ler sizin aklinizi ¢eldi de bu ise girdiniz?” sorusuna yaniti
soyleydi Bilgin'in:

“Sorumlulugu kesinlikle baskasina yukleyemem. Bir hata
ettim. Bu kadar... Zaten bu olay ¢ok dillendi. Mahkemedeki
savunmamda da var. Bu, benim hayatimin unutmak istedi-
gim bir safhasi. Yazilip ¢izilmedik hicbir sey kalmadi. Sade-
ce sunu soyleyebilirim: Sonug itibariyle hata ettim. Hata da
benim hatam. Ben bunu kabullendim. Bu baglamda baska-
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larim suc¢lamak istemem. Sonucta son karar! veren benim.
Yanlis ya da dogru, bana ait...En azindan soyle soyleyeyim,
bu isin bag sorumlusu benim. Turkiye o sirada oyle bir do-
nemden gegiyordu ki herkes birbirine aym seyi yapiyordu.
Bir tur yans vardi. O yarisin i¢inde ben hatali bir karar ver-
dim. Bir miktar gazetecilik koklerimin digina ¢ikum. O gu-
ne kadar en buyuk gicum yalniz gazeteci olmaku. Sonra
bagka islere girdim. Sirketler aras1 rekabet sonucunda da
hata ettim.”

Diserken Tutunmaya Calisti

BDDK, Etibank’t TMSF’ye devretmeden bes gin once ban-
kasim kaybedecegini ogrenen Ding Bilgin, Park Grubu'nun
sahibi Turgay Ciner'i Sabah gazetesine ortak yapt. Bu or-
taklik, Ding Bilgin’in elindeki hisselerin bir kismim Ciner'e
sattig1 seklinde aciklandi. Ancak daha sonra Bilgin’in gaze-
tesinde cogunluk hissesini kaybettigi, bu ortakhk sayesin-
de edindigi kaynag ve ortakligin kazandiracagi zamam Eti-
bank’t kurtarmak i¢in kullanmak istedigi anlasildi. Ancak
Ding Bilgin’in bu operasyonu BDDK'nin kararini geciktir-
medi. Ciner'in Sabah almasindan dort gun sonra bir gece-
yarist karanyla Etibank TMSF’ye devredildi.

Etibank'in TMSF’ye devri ve Bilgin’in elindeki varhig
kaybetmesiyle Sabah Grubu'nda tek hakim olarak kalan
Turgay Ciner'in yaminda, o tarihlerde Pamukbank, Yapi
Kredi sahibi ve Aksam Grubu ile basinda da yer bulmaya
calisan Cukurova Holding Yonetim Kurulu Baskam Meh-
met Emin Karamehmet, Sabah gazetesine ortak olmak tize-
re harekete gecti. Mehmet Emin Karamehmet, Karameh-
met’in Turkcell'de de ortag: olan Murat Varg: ve Turgay Ci-
ner'in birlikte kurduklart MTM sirketi tizerinden siirduriil-
mek istenen operasyon, BDDK'nin, “Bilgin’e ait sirketlerde
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herhangi bir sahiplik degisikligine gidilemez. Bu konuda
tek yetkili BDDK’dir” agiklamasiyla engellendi.

BDDK’'nin bu kars1 ¢ikis1 uzerine Sabah gazetesinin
MTM’ye gecisi durdu. Ding Bilgin, BDDK'nin satisa karsi
cikisindan bir siire sonra yeniden gazetesinin ve sirketleri-
nin basina déndu.

Bilgin, islerinin basina donunce sahibi oldugu yaymn or-
ganlarinin Etibank’a olan borglar konusunda, “Bu bor¢lan-
min hepsini kurusu kurusuna odeyecegim. Bunun igin ma-
zakerelere hemen oturacagiz. Devletin bizde tek kurusu
kalmayacak. Sirketlerim de sapasaglam yoluna devam ede-
cek” agiklamasini yapt.

Hiirriyet'ten Yanit

Ding Bilgin'in 1 Eylul’de Cumhuriyet'e verdigi roportajda
Aydin Dogan’1 elestirmesi tizerine ertesi gin Hiirriyet, Sa-
bah’in mali ve idari yapisini masaya yatirdl. Ekonomi sayfa-
sinda “Sabah’ta Turgay Ciner donemi” bashgim atan Hiirri-
yet soyle yazdu:

“Sabah Grubu’nda yonetim timuyle Turgay Ciner'e gecti.
Ciner, yeni kurdugu ve yonetimine kendi adamlarm yer-
lestirdigi Merkez Reklam’la grubun para trafigine hakim ol-
du. ATV ve BBD adli dagitim sirketi basta olmak uzere di-
ger sirketlerin adina da bu amacla ‘Merkez’ eklendi, yone-
tim Ciner'in adamlarina gecti.”

Hirriyet, Sabah’la ilgili su iddialan one sarayordu:

Sabah’in borcu 1.2 milyar dolar.

TMSF’ye devredilen 7 bankaya toplam 500 milyon dolar.

TMSFye devredilenler disindaki bankalara, toplam 600
milyon dolar. '

Devlete vergi ve SSK borglar toptam 40 milyon dolar.

Sahislara borglar toplam 70 milyon dolar.
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Aym haberde Hiirriyet, su sorulan da sordu:

“Yanit bekleyen sorular: :

Sabah Grubu, TMSF’ye olan 500 milyon dolar borcunu
oduyor mu?

Gunluk olarak olusan KDV ve stopaj gibi vergiler 6deni-
yor mu? ‘

BDDK, Sabah Grubu’nda kurulan yeni sirketlere neden
izin verdi?

Sabah Grubu'nun 70 milyon dolar1 bulan sahis borglan
odendi mi?

BDDK, ‘Bu gruba borcu olan, 6demeyi TMSF’ye yapsin’
actklamasina neden ihtiya¢ duydu?

Bu ac¢iklama ile Turgay Ciner'in yeniden yapilanmas: ara-
sinda bir baglanti var m1?

Yabanci bankalara olan borglan yeni sirketler mi odeye-
cek?”

Rodos’ta Siyaset

Izleyen giinlerde iki grup arasindaki atisma alevlendi. Sa-
bah, “Yatta siyasi tatil” bashgin atarak, Star'm bir haberini
paylasu ve Aydin Dogan, Ertugrul Ozkok, Mehmet Yilmaz
ve Ozer Cillerin Yunan adalarindaki tatilini haber yapu.

Haber, Dogan Grubu'nun, yukselen AKP’ye karsi merkez
sagl birlestirme “muhendisligi” yapma cabasi olarak verili-
yor ve bu tutumuyla Dogan ve gazete yonetmenleri elestiri-
liyordu. '

Milliyet yonetmeni Mehmet Yilmaz ise “Yalanlar ve dog-
rular” bashgiyla sunlan yazdi: “Star Televizyonu ve gazete-
sinde ¢ gundar yayimlanan bir yalan haber ile ilgili olarak
okuyucularima bir a¢tklama yapmak istiyorum.

Aydin Dogan, Ertugrul Ozkek ve Ozer Ciller ile birlikte
gecen yazdan planlanmis bir Ege gezisine ¢iktim.
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Star televizyonu ve gazetesinin muhabiri Rodos'ta fotog-
rallarimizi ¢ekmek istediginde buna izin verdik. Kimseden
gizlenecek bir seyimiz olmadig i¢in.

Hatta Star muhabirine Aydin Bey bu konuda bir de saka
yapti: “lyi ki bizim fotografimizi ¢ekiyorsun. Cem Uzan'in
resmini ¢ekmeye kalksaydin simdi korumalarindan dayak
yiyecektin.”

Star televizyonu ve gazetesinin bu fotograflar kullanarak
yalan haberler tiretmesini bekliyordum. Ama dogrusunu is-
terseniz bu kadar akildis1 ve utanmazca yalan haber yazabi-
leceklerini de tahmin etmiyordum. Meslegimiz adina utan-
dim... Hesabini bundan énce oldugu g1b1 bu kez de mahke-
mede verecekler.”

Yilmaz'a gore, Sta’da iddia edildigi gibi Ozer Ciller ile
aym teknede bulunmalarimin nedeni siyaset degildi. “Ben
gazeteciyim, isimin geregi olarak her siyasetciyle gorisi-
rim. Bu onlarin siyasi goruslerini paylastigim anlamina gel-
medigi gibi, onlarla siyasi hesaplar igine girecegim anlami-
na da gelmez” diyor ve ekliyordu:

“Kald ki, Ozer Ciller ile siyasi bir hesabim olsaydi bunu
gerceklestirmek icin teknelere binip, Ege Adalarrna gitme-
me gerek olmazdi. Burada da aym pazarh@ yapabilirdim.

Starda yayimlanan haberlere kimsenin inanmadigin bili-
yorum. Ama yine de tarih karsisinda kayda gecmesi ama-
ctyla bu agiklamayt yapmak ihtiyacim hissettim. Okuyucu-
larimdan bu kisisel agiklama i¢in de ayrica 6zur dilerim.”

6zkok BDDK Yollarinda

Hiirriyet, Ding Bilgin'in Sabah gazetesi ve ATV’yi Turgay Ci-
ner'e ait sirketlere aylik 200 bin dolar karsihiginda kiralad:-
g1, boylece Bilgin, Etibank nedeniyle olusan buttin borg-
larim faizsiz haliyle yaklasik 333 yilda 6deyebilecegini defa-
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larca yazip durdu. Yazmakla kalmadi baska bir sey yapti.
Bunu da 14 Ekim tarihli Hirriyeften, Ertugrul Ozkok’den
okuyalim.

“Biz bugiin BDDK’ya gidiyoruz” diyordu Ozkok bir teklif
goturuyorlardi BDDK'ya.

“Her seyin seffaf ve kamuoyu onunde cereyan etmesi i¢in
bu olaymn kugik bir 6zetini yapmak istiyorum” dedikten
sonra sunlar yaziyordu:

“Ding Bilgin’e ait Etibank’a BDDK tarafindan el konuldu.

El konulma gerekgesi de, ‘bankaya ait paranin sahsi men-
faat i¢in kullanilmasr'yd.

Ben bu kavrami sevmiyorum ama, halk arasinda buna
‘hortumculuk’ deniyor.

Ding Bilgin'e ait Sabah Grubunun BDDK'ya 400 milyon
dolar, ¢ogu devlet bankasi olan bankalara da 700 milyon
dolar civarinda borcu var.

Ding¢ Bilgin kendi gazetesi olan Sabah’ta tam sayfa man-
setten bu borgclarnin tamamim édeyecegine dair kamuoyu-
na ve devlete soz verdi.

Biz de Dogan Medya Grubu olarak o dénemde, bu gru-
bun yasamasi ve bor¢lanni édemesi icin elimizden gelen
yardimi yaptik.”

Bu son satir 6nemli. Cinkit Dogan karsitlarinin iddiasina
gore, Dogan, Sabah’ ele gecirmek uzere bir hazirlik halin-
deydi ve emeline ulasamayinca saldirganlasti.

Ve devam ediyor Ozkok, “Ancak bugine kadar bu bor-
cun nasil 6denecegi, hatta 6denip ddenmeyecegi konusun-
da kamuoyuna en kuguk bir bilgi verilmedi.

Bor¢ 6denmedigi i¢in de Sabah'in Ankara ve Adana mat-
baalarn icra daireleri tarafindan satisa ¢ikarldi.

Bunun satis ilanlan gazetelerde yayimland.

Iste bu noktada, cesitli kuruluslardan olusan bir konsor-
siyum Sabah Grubu'na 500 milyon dolarlik bir teklif verdi.
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Yani devletin 500 milyon dolar parasini kurtarma yolunu
agtl.

Ayrica konsorsiyum su kesin gitvenceyi verdi:

Bu konsorsiyum i¢cinde Dogan Medya Grubu'nun pay: di-
rekt veya dolayh bi¢cimde ytzde 20'nin ustiine asla gecme-
yecektir. Oteki ortaklar istedigi takdirde Dogan Medya
Grubu payini azaltacak, hatta sifira indirecektir.

Sabah ve ATV'nin editoryal bagimsizlig: kesin giivence al-
tina alinacakur,

Bu teklifin verilmesi tizerinden de bir aydan fazla zaman
gecti.

Ancak bugiine kadar kamuoyuna aydinlatici hicbir bilgi
verilmedi.

Oysa kamuoyunun bunlan bilme hakk: vardir.

Cunka gozumiizan onunde hepimizin dikkatini ¢eken
birtakim tuhaf gelismeler olmaktadir.”

Nedir bu tuhafliklar, derken Cukurova'ya satasir Ozkok
yazisinda,

“Mesela, BDDK'nmin el koydugu Pamukbank’in sahibi
olan Mehmet Emin Karamehmet, gidip Cumhuriyet gazete-
sinin yuzde 40'n1 satin alabilmektedir.

Bunu yaparken BDDK’dan izin almis midir?

Madem bu kadar paras: vardir, neden bu parayla devlete
borcunu 6demek yerine gazete satin almayt tercih etmistir?

Sakin bunun arkasinda medyay1 Kalasnikof olarak kul-
lanma arzusu olmasin...

Dedim ya kamuoyunun bunlar bilme hakk: vardir.

Cunku sonugta onlarin édemedigi milyarlarca dolar para,
vergi verenin cebinden, krizden ezilmis insanin hakkindan
kesilecektir.”

Ozkok, teklife geri doner:

“Simdi ortada bir konsorsiyumun verdigi 500 milyon do-
larhik teklif vardir.

199



Eger bundan daha iyi bir teklif varsa, ne ala.

BDDK bir saniye bile diusinmeden Sabah Grubu’nu o
teklifi veren gruba satmalidr.

Eger gazetenin su andaki sahibi Ding Bilgin veya sahibi
oldugu iddia edilen Turgay Ciner, 1.1 milyar dolar borcunu
odeyecegini saglam teminatlarla anlasmaya baghyorsa hig
mesele yok.

Butin kamuoyu 6niinde s6z veriyoruz. Bu karart butin
gucumuzle alkislayacagiz.

Eger bir baskas1 buna benzer veya daha iyi bir teklif veri-
yorsa, onu da alkislayacagiz.

Ama bu teminatlarin ne oldugu, nasil bir takvimle ode-
necegi de kamuoyuna mutlaka agiklanmalidir.

O takdirde Ding Bilgin veya onun adina teminat veren
Turgay Ciner, Sabah ve ATV’nin sahipligini surdurebilir.

Onemli olan butin bunlarin kamuoyuna agik bigimde
yapilmasl.

Kamuoyuna agiklanmasi gereken bilgiler sunlardir:

Sabah Grubu bunu 6demek i¢in bir plan veya teklif yap-
ms midir?

Bu teklif soylendigi gibi borcun, devletin alacaklarim
tahsil kanununa uygun makul bir 6deme plam midir yok-
sa, ‘333 yilda 6denmesini oneren’ gercekten pek ahlaksiz
bir teklif midir?

Konsorsiyumun énerdigi 500 milyon dolardan daha el-
verisli bir teklif var midir?”

Ozkok, ittifaki ignelemeyi soyle surdurayordu:

“Bu konsorsiyuma verilirse tekel mi olur diyorsunuz... O
zaman $u soruya da cevap vermeniz gerekir: Elinde ui¢ ga-
zetesi, bir buyuk televizyonu ve bir dijital yaym “tekeli”
(Digiturk) olan Karamehmet'in bir de Cumhuriyet gazetesi-
ni satin almasina hi¢ mi itirazimiz yok. Hepimiz medyada
seffaf bir donem istemiyor muyuz?
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500 milyon dolarlik teklif ortada. Simdi sira devlete 4
milyar dolara yakin bor¢ takmis 6teki medya gruplarimin
teklifinde.

Temiz medya dénemi mi...

Buyrun tartismaya...

Ama once halk arasinda ‘Hortumlandy’ denilen paranin
hesabin1 vermek, devlete takilan vergi borcunu édemek ve
yapilan ‘ahlakl teklifi’ butun kamuoyuna duyurmak sartiy-
la...

Oncelikle de halkin 4 milyar dolar parasinin uzerine ¢o-
reklenip, o pisligin icinden temiz medya mavali okuyanlara
sesleniyoruz. .

Buyrun herkes kuru veya yas temizleyiciye...”

Dogan Grubu BDDK ile bulustu, teklifini verdi ve ¢ok
beklemedi yanit i¢cin BDDK bir basin aciklamasi ile hem
Sabah-Ciner iligkisine acikhk getirdi hem hukuki duruma.
Soyle denildi BDDK agiklamasinda:

“Hurriyet gazetesinin 11 ve 12 Kasim 2002 tarihli baskila-
ninda cesitli bashklarla konu edilen, Dogan Medya Gru-
bu'nun Sabah Grubuwnu satin almak tizere 500 milyon ABD
Dolan tutarinda bir konsorsiyum teklifini Bankacihk Duzen-
leme ve Denetleme Kurumu Baskant Sn. Engin Akcakoca'ya
sunduklari, sunulan bu teklifle Dogan Medya Grubu'nun,
devletin 500 milyon ABD Dolar1 parasim kurtarma yolunu
actign yonundeki haberler ile ilgili olarak Kurumumuz tara-
findan kamuoyuna agiklama yapilmas: gerekli gorulmustur.”

Aciklamada, BDDK'min 27.10.2000 ‘de Etibank A.$./nin
yonetim ve denetimini Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu'na
(TMSF) devrettigi ve banka sermayesine tekabil eden za-
rarlarin devralinmas ile Etibank hisselerinin tamaminin
TMSFye gectigi hatirlauldr. TMSE alacaklanm 6183 sayili
Amme Alacaklarimin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun ha-
kumleri uyarinca tahsil etmekteydi.
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Amme bor¢lusu konumunda bulunan Etibank A.S.nin
yonetim ve denetimini elinde bulunduran Ding Bilgin ve
eski yoneticileri, 6183 sayih Kanunun 48 inci maddesine
istinaden borcun ertelenmesi talebinde bulunmuslardi. An-
cak, Etibank A.$.nin eski ortaklar, erteleme taleplerinde
TMSF lehine tesis etmeyi taahhut ettikleri teminatlan gos-
terememislerdi. Bu nedenle, erteleme talebi TMSF tarafin-
dan reddedilmigti.”

BDDK agiklamasinda sonrasi soyle anlatiliyordu:

“Red kararina karsi adi gecenler tarafindan idari yargida
dava acilmistir. Bankalar Kanunu'nun verdigi yetkiye rag-
men, TMSF ile Etibank A.S. eski ortaklan arasindaki bahse
konu hukuki uyusmazlik nedeniyle TMSF'nin alacaklari-
nin tahsili islemlerine devam edilememistir.

ldare mahkemesinin yurutmenin durdurulmas: kararin-
daki gerekceler dikkate alinarak yeniden isleme tabi tutu-
lan tecil talebinde gosterilen teminatlarin TMSF lehine te-
sis edilip edilmemesine bagli olarak 6183 say1lt Kanuna go-
re tahsilat islemlerine devam olunacaktr.”

Sonug olarak, diyordu BDDK, “Her ne kadar alacaklari-
nin takibi hususunda ¢ok genis yetkilerle donatildig1 yo-
ntnde kamuoyunda intiba uyanmis olsa da TMSF, 6183 sa-
yili Kanun ile Bankalar Kanunwnun ilgili hukamleriyle ve
yarg: kararlaryla baghdir.”

Peki Dogan’m teklifi? Ona da su ciimlelerle yanit verili-
yordu:

“Dogan Medya Grubu tarafindan Kurumumuza verilen
yazih basvuruya konu sirket hisseleri ile tesislerin mulkiye-
ti TMSF’ye ait bulunmamaktadir. TMSF'nin bu asamada
Dogan Medya Grubu'nca talip olunan so6z konusu sirket
hisseleri ve tesisleri ile olan hukuki iliskisi haciz alacaklisi
diizeyindedir.

Bu cercevede, TMSF’nin, mulkiyeti kendisine ait olma-
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yan hisseler ve tesisler tizerinde tasarrufta bulunamamasi
nedeniyle, Dogan Medya Grubu tarafindan verilen teklifi
degerlendirmeye almasi1 hukuken miumkun degildir.”

BDDK, Sabah’in Ciner’e kiralanma islemi konusunda ise
soyle diyordu, “Amme bor¢lularinin (Bilgin kastediliyor)
hacizli gayrimenkullerini ug¢uncti sahislara kiraya vermesi
mumkundur. Yalnizca hacizli gayrimenkule iligkin kira
sozlesmesinin tapu siciline tescili i¢in, bu tasinmaza haciz
koyan TMSF'nin muvafakati s6z konusu olmaktadir.

Kurumumuz, amme alacaginin tahsilini olumlu yénde
etkileyebilecek her turlu girisimin desteklenmesi kapsa-
minda, bagvuru sahiplerinin muvafakati halinde soz konu-
su basvuruyu amme bor¢lularina iletebilecektir.”

Dogan Grubu i¢in BDDK'min bu yamti strpriz olamazd.
Ama, bu resmi girisimle, 500 milyon dolarlik teklifi kayit-
lara ge¢irmis oldular.

So6z ugar, yazi kalir! Hele resmi ise...

Sabah'm mulkiyeti ve kiralama konularinda muglaklik
surerken Ding Bilgin soyle konusuyordu Cumhuriyet'te:

“Turgay Ciner, Sabah gazetesinin iki yildan beri ortagi.
Benim buittin malvarligimin tizerinde tedbir oldugu icin or-
takhk oraninda iki yildir ne bir arus, ne de bir eksilis olma-
st mimkuandu. Yani simdiki halde higbir degisiklik yok.
.. Turgay Ciner’in benimle ortaklig iki yildan beri surtyor.
Ama isminin simdi daha fazla éne ¢ikmasinin nedeni su:
Benim bir ayrlik dénemim oldu. Pek bir araya gelme firsa-
timiz olamadi. Simdiyse bir araya geldik. Tek farki o. Ama
bunun sirket ortakligiyla ilgisi yok. Daha 6énce yonetimle
ilgilenmiyordu. Simdi yénetimle de ilgilenmeye baslad.

Kendisiyle esit durumda ortagiz.”
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Peki Turgay Ciner Kim?

Ciner, ismi madencilik dinyasinda ve BJK camiasinda daha
once ¢ok duyulmustu ama medyada duyulmasi 2000’ rast-
lad1. Sabah Grubu’ndan sonra Cumhuriyet'e de ortak olan
Ciner'in medyada 4, enerji ve madencilikte 13, savunma sa-
nayiinde 1, ticaret ve finans sektoriinde, hizmet ve ulagtir-
ma sektortinde 15 sirketi Park Grubu ad: altinda toplanmais.
Kendi ifadesiyle 12 bin ¢ahsam var. Sirketler, agirhkh ola-
rak enerji ve madencilik sektortinde.

Grup kendisini soyle tanitiyor:

“Temelleri 7 Mart 1978 tarihinde atilan Park Grubu,; tica-
ri faaliyetlerine oto yedek parca tretim, satim ve ithal isleri
ile baslamus, 1980’]i yillarin ikinci yarisinda yurtici ve yurt-
dis1 zirai motor ve yedek parca tretim projeleri, anahtar
teslimi entegre tesis taahhutleri ve tekstil sanayii tesisleri-
nin kurulmasi ve isletilmesi projeleri ile ¢alisma alanim ge-
nisletmistir.

1990°h yillarin basindan itibaren ozellestirme projeleri ile
birlikte “Enerji ve Madencilik” alaninda yatirimlara bagla-
yan ve Turkiye’de madencilik ve enerji sektorunde ilk olan
buyuk yatinnmlara imza atan Park Grubu, madencilik ve
enerji alanindaki Grup sirketleri ile Turkiye'de birgogu ye-
ni, ya da ilk olan aulimlan yapmstr.

1995 yilinda; Havas'in 6zellestirilmesinde kazanilan ve
Turkiye'nin en verimli 6zellestirilmesi olarak gosterilen de-
neyimini, isletme hakk: devir modeli ile Cayirhan’da ma-
dencilik ve enerji alaninda da gostermis, bu basarlar tni-
versitelerde ve konferanslarda ozellestirilme ile ilgili en ba-
sarihl uygulama ornekleri olarak gosterilerek literatiire gec-
mistir.

Cayirhan/Beypazarrnda bulunan Komur Madeni'ni Avru-
pa'mn en verimli yeralt: igletmesi haline getirmis ve Turki-
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ye'de ilk kez ozel sektore devredilen Cayirhan Termik Sant-
rali'ni yine tilkemizin ‘en verimli ¢alisan termik santrali’ ya-
parak elektrik uretiminde bir ilke imza atmstir. -

Grubun madencilik ve enerji alaninda faaliyet gosteren 3
sirketi, Turkiyenin 500 buytik sanayii kurulusu iginde yer
almaktadir.”

Havas ve Ciner

Ciner ismi 6zellikle Havag ozellestirmesinde ¢ok gindeme
gelmisti. Necati Dogru, Sabah’taki hortumculuk iddialarim
gerekce gostererek Sabah'tan ayrilmis ve Cumhuriyet'te yaz-
maya baglamsti. 12 Nisan 2002 tarihli yazisimimn engellendi-
gi nedeniyle gazeteyle ihtilafa diisti. Daha sonra kosesinde
bu sorunlu yaz1 yayimlandi. Yazi, Havas ve Ciner ile ilgiliy-
di. Bakalim ne demis Necati Dogru o yazida...

“HAVAS, 1959 yilinda kurulmus bir devlet kurulusuydu.
THY’ye ve Tirkiye havalimanlarina yolcu tasiyan, yolcu
alip gotiren 100°den fazla yabanci havayolu sirketine yer
hizmeti veriyordu. Yolcu bavullarimin yuklenmesi, ugakla-
rn icinin temizlenmesi, merdivenlerin u¢aga yanastirilma-
si, yolcularm apronlardan alimip ugaga yerlestirilmesi, seh-
rin merkez meydanlarina otobiis seferleri ile giden ve gelen
yolcularin tasinmasi hizmetini aksatmadan yapiyordu. Ayri-
ca USAS adli bir bagka devlet kurulusu da ucak yolcusuna
‘yemek-icki servisi’ denilen ikram hizmetlerini sunuyordu.
2 devlet sirketi zararda degildiler. Kar ediyorlardi. Yapilan
is, ucak teknolojisi, uzay teknolojisi gelistirmek gibi Turki-
ye'nin bilgi ve sermaye birikimini asan zor bir tretim degil-
di. Fakat o yillarda, ‘Turkiye ekonomisinin verimsiz devlet
kurumlarindan verimli oldugu pesinen kabul edilen ozel
sektore aktarilmasi ruzgan patlaulmis...’, bu ruzgar ilahi bir
dustunce haline getirilmis ve ne hikmetse ilk 6zellestirilen-
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ler icine karli ¢alisan, devlete yuku olmayan HAVAS ile
USAS alinmisti. HAVAS, kumarhaneler krali Topal® a satila-
cakti, ABD ‘Ne yapiyorsunuz...” diye kizdi, vazgecildi, Tur-
gay Ciner'e satild1.”

Dogru’ya gore, Ciner, ABD destegi ile Havag'1 almisti. Ge-
lelim, 2002’de olanlara...

“Simdi ozellestirmenin peygamberlerinden Cem Kozlu
ile Ugur Bayar, ‘Yer hizmetleri pazan yillik 120 milyon do-
lar. Bu 120 milyon dolarlik pazar 6zel sektore gecen HA-
VAS ile Celebi adli diger ozel sirket ellerinde tutuyorlar.
Oligopol olmuslar, buytik para kazaniyorlar. Biz de Ulastir-
ma Bakanligi Devlet Havameydanlarn Isletmesi'ne 14 mil-
yon dolar 6deyerek lisans alalim, yer hizmeti yapalim. Bu
karli pazara devlet kurulusu THY de girsin. Boylece
THYnin degeri artar...Daha iyi fiyata ozellesir...” diyerek ye-
ni bir ruzgar uflemekteler. Fakat ozellestirmenin diger iki
peygamberi Mesut Yilmaz ile Yilmaz Karakoyunlu, Turgay
Ciner'den aldiklar1 mektup dogrultusunda, THY nin yer
hizmeti sunmasina karsi ¢ikmaktalar.”

Madenci Ciner

Ozet: Ciner, Yilmaz'a baski yaparak THY'nin yer hizmeti
yapmasina engel olmustu. Sektorde tek olmak istiyordu.
Ama ayni Ciner, medyada tek olmaya, tekel olmaya kars
cikugr icin medyaya girmisti.

Ciner, Havas'in yaninda Cayirhan Komiir Isletmelerini de
Ozellestirme Idaresi'nden almisti. Son olarak da Eti Hol-
ding ile cam sanayiinde kullanilan trona madeninin islet-
mesi isine girmisti. Dogal soda kiilu tiretiminde kullanilan
ve dunyada ABD’den sonra ikinci en buytk rezerve sahip
Beypazar1 Trona sahasina dontuk fizibilite caligmalar ta-
mamlanmis ve Park Holding ile bir KIT olan Eti Holding’e
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f Enerji/Madencilik J

Hizmet/Ufastirma/Turizm

- Park Holding AS

- Park Enerji Yatinm Holding A$

- Park Termik, Elektrik Sanayii ve Ticaret Ay
- Parkur Elektrik Dagtim ve Ticaret Ag

- Cataladzi Elekirik Uretim ve Ticaret Ag

- Ankara Enerji Uretim A

- Park Teknik Elektrik Madencilik Sanayii ve
Ticaret A

- Park Maden Enerji Sanayii ve Ticaret Limi-
ted Sirketi

- Park Ingaat Turizm Maden Sanayii ve Tica-
ret Ag

- Park Elektrik Madencilik Tekstil Sanayii ve
Ticaret AS

- Park Enerji Ekipmanlan Madencilik Sanayii
ve Ticaret Ltd. Sirketi

- Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat A§

- Ceytas Madencilik Teksti} Sanayi ve Ticaret
A

-
- Parksavsan Ticaret A

- Riva Menkul Degerler Ag

- Yazeks {g ve Dig Ticaret AS

- Penyelks Tekstil Sanayii ve Ticaret A§

- Ceysan Ceyhan Dokuma Sanayii A

- Park Ithalat lhracat ve Ticaret Ag

- Havag Havaalanlan Yer Hizmetleri A3

- Havag ve Turizm Seyahat ve Kargo Tagima-

ahdt A

- Havag Ingaat Bakim Onarnim ve Servis Iglet-

meleri Ticaret A

- Cinerler Oto Servis Ingaat Turizm ve Tica-

ret Limited Sirketi .

- Park Dorint Turizm Otelcilik Sanayii ve Ti-

caret A

- Gurol Tekstil Turizm ve Ticaret ve Sanayii

A3

- Lares Turizm Ingaat Taahhit Sanayii Ve Ti-

caret A3

- Park Denizcilik ve Hopa Liman Isletmeleri

A%

- Denmar Depoculuk Nakliyat Ticaret A3

- Park Sigorta Aracihik Hizmetleri Limited

Sirketi

- Park Marina lsletmeciligi Turizm Denizcilik

Ticaret A

L

TURGAY
CINER

R

MEDYA

® Medya Holding

o 1 Numara Yayincihik
® ATV Televizyonculuk
® Sabah Yayincilik

o Sabah Pazarlama

@ Birlesik Basin Dagstim
e Medya Ipek Holding

® Yenigun Haber Ajans
(Cumhuriyet)
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ait Eti Soda bolgede 300-350 milyon dolarhk yatirim yap-
may kararlagtirmistt. Bayindir Holding'in yuzde 37 hissesi-
nin Vakifbank’a ge¢mesi ve ardindan Vakifbank’in bu hisse-
leri Park Holding'e devretmesiyle Eti Soda A.S."de Park Hol-
ding'in hissesi yizde 72’ye ulagirken, Eti Holding’in payi
yuzde 26, Vakifbank'in pay ise yiuzde 2 seviyesinde bulu-
nuyordu.

Genellikle cam, kimya ve deterjan endustrisinde kullani-
lan soda kulu, dunyada en ¢ok kullanilan on kimyasal
maddeden biri.

Ciner bu baglamda, Is Bankas) ve Sise Cam’dan yakinlik
gormustl. Sise Cam’'in eski merkezi Camhan’i kiralayp Sa-
bah-ATV'yi bu binaya tasimasi da bu iliskinin sonucuydu.

NTV’de yayimlanan soylesisinde soyle diyordu Ciner:

“2000 senesinde, 1999’da baglayip 2000 senesinde biten
bir ¢alismanin sonucunda medya sektoriine ortak olduk.
Sabah Grubu, atv grubudur. Hala da ortakligimizin yapist
2000 senesindeki yapiyla devam etmektedir. Yani, bugtniin
kriz ortaminda degil. O gtnlere de bakarsaniz 2000 senesi
Turkiye, simdi simdi anlasilan sanal bir biyume icindeydi.
Gelirler gayet gizeldi. Bu bahsettigimiz bize bagl olan grup
da gayet karl bir gruptur. Zaten grup, harici islerden dolay1
mali sikintiya girmisti. Bu sebepten dolay1 da biz ortak ol-
mustuk.”

Ciner, Cumhuriyet'ten Leyla Tavsanoglu ile 24 Eylul
2002 tarihli soylesisinde ise soyle konusuyordu: “Sektorde
bir bosluk gorduk. Herkes 6nce benim gazetecilige girdigi-
mi tahmin etti, ama ben bu sektore dagitimdan girdim. Bu
isin nefes borusunun acik olmasi lazim, Cunka bu énemli
bir is. Dagiim tekelini kirdik. Zaten dagitim tekeli yanhs
bir isti.”

Ciner Aydin Dogan ile ilgili soyle konusuyordu, “Aydm
Bey, bu endustrinin, hem ciro, hem adet, yani nitelik ve ni-
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celik bakimindan en guglit olamdir. Buna da herkesin sayg
duymast gerekir. Ben saygt duyuyorum. 22 y1l bu sektore
emek vermis, pek ¢ok miucadelenin i¢inde olmus bir kisi.
Basinda kalici olabilmek onemli bir istir.

Ama ‘Bu iste kalict oldum’ diye bagkalarina hayat hakk
tanimama ya da kendini icazet makam olarak gérmesi her-
halde yanlis, diye dusunuyorum. Bu bir pazardir. Ne kadar
ahlakli rekabet icinde olunursa nihai titketiciye o kadar ka-
liteli mal gider. Ozellikle haberde kaliteli mal onemlidir,
¢tinku toplum o haberlere gore yonlenebiliyor.”

Ciner, muttefiki Karamehmet'i de savunuyordu.

“Karamehmet niye batsin? Karamehmet 35 bin kisiye is
yaratims bir insan. Ustelik her batan para kaybolan bir kay-
naktir, kaybolan bir isgticudur. Bu ulkede iki sorun var. Bi-
risi issizlik, oburu egitimsizlik. 1ssiz olan egitilemiyor, egiti-
lemeyen is bulamyor.

Bu kisir donguden tilkenin ¢tkabilmesi i¢in sahaya onlar-
ca Karamehmet'in inmesi lazim. 1ki yildir Karamehmetle
temasim var. Ne zaman arasam ya igyerinde ya da evinde-
dir. Hicbir zaman, “Ben Bodrum’dayim ya da Monte Car-
lo’'da ya da surada buradayim” dedigini duymadim. Halka
arz ettigl zaman sirketinin degeri 18 milyar dolard1. 1980'li
yillarda Turkiye'nin dis borcu 18 milyar dolardi. Yani, Kara-
mehmet, Aydin Dogan, herkes desteklenmeli. Daha fazla is
yapmah. Hi¢ kimse batmasin.”

Ciner, Dogan’in dagitim: kontrol ederek rakip gazetelerin
etkin dagitimina da engel oldugu iddiasindayd:. Soyle ko-
nusuyordu:

“... medyada tekele donusmis olan dagitim sirketi kinl-
mstir. Dogal hale gelmistir. Ciftli bir rekabet icinde dagitim
olmustur. Bu dagiimdan da diger medya kuruluslan fayda-
lanmaktadir. Bugiin Cumhuriyet gazetesi dagitimda tek el-
deyken tiraji 3 ise simdi 4’e ctkmmistir.”
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Medyadaki Hedefim

Ciner medyadaki hedefini ise soyle ifade ediyordu:
“Medyada hedefim su: Bizim ¢alismalarimizin iginde medya

karlt bir sektor degil derken, ona katilmiyorum. Yani, med-
ya ok genis alanlarda talep gormustur. Dolayisiyla pazar

paylan, ¢oguna kigik dilimler halinde dusmustir. Bugun
televizyon sektorinde atv, butin kanallar arasinda birinci-
dir. Halkin teveccuhtint kazanmistir. Yanlis manipulatif
unsurlarmn igine katilmamistir. Zor durumda olan bir gru-
bun, yani Bilgin grubunun lehine yayinlar yapmamistir.
Bundan dolay: da gelirleri kifayet edici gelirleri, vardur. Sa-
bah gazetesi de Turkiye'nin denge gazetesidir. Yani, bir gru-
bun karsisinda olacak agirhkh bir gazetedir. Oteki tarla
tahterevallinin bir tarafi yerde olacaktir devamh. Karsgi tara-
finda da kugtik marjinal unsurlar olacaktr. En azindan ben
bunu dengeliyorum. Benim dedigim gibi 4000 basin emek-
¢isinin islerinin devam etmesine hep beraber elbirligiyle
katkida bulunuyoruz.”

Cinerin medyadaki etkinligi Sabah ve Cumbhuriyet ile ve
dagitim sirketi BDD ile bitmiyordu. Cepheyi genisletmek
icin irili ufakli buttiin medya ile temas halinde oldugu goz-
leniyor ve en son medyada su haber yer aliyordu, “Ufuk
Guldemir’e ait Habertiirk televizyon kanali ile internet site-
si bir stire dnce Atakoy'den Sefakoy’e tasindi. Habertirk'un
Turgay Ciner’e ait olan binaya kiraci olarak tasindif belirti-
liyor. Binanin eski Penyeluix binasi oldugu kaydediliyor.”
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. YEDINCI BOLUM . .
DOGAN-CUKUROVA CEKiSMESI

“Dunyanin 29'uncu zengini oldu yine de Pamukbank’ ba-
urdr”. Dogan Grubuw'nun 14 Ekim 2002 tarihli Hirriyet'inde
bashk boyle atilmisti. Aynt gan, anti-Dogan cephesinde yer
alan Sabah'ta, ilan biciminde Halis Toprak, Aydin Dogan’a
verip veristirirken Dogan cephesinin amiral gemisi Hiirri-
yet'in ekonomi sayfasinda.da M.Emin Karamehmet'in Pa-
mukbank'imin batig oykusit anlatihyordu. Kriz, Turkiye'nin
en kokli ve en buyiik sermaye gruplanindan Cukurova'yi
yumusak karnindan, bankaciliktan vurmustu. GSM sekto-
rande Turkeell ile, bankacihikta Yapr Kredi ile hep on plan-
da olan Cukurova Grubu, ¢uruk elma Pamukbank dolay:-
siyla ciddi sarsintilar gegiriyordu. Bu sarsinti grubun 80 yih
agkin tarihinde en onemlisiydi ve grup ciddi bir varolma sa-
vasl veriyordu.

Cukurova: Biliyimeden Krize

Cumbhuriyet'in ilk yillarindan beri Turkiye ekonomisinde
sanayi kimligi ile varolan Karamehmet-Eliyesil ortaklig
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Cukurova, 1950’lerde bunyesine ekledigi bankacilikla, biri-

kim surecini hizlandirmasti.
Oykausti soyleydi Cukurova'nin:

Eliyesil ve Karamehmetler, Tarsus'un buyuk toprak sa-
hipleriydiler. 30 Ekim 1918'de imzalanan Mondros Mutare-
kesi'nden hemen sonra ekonomik ve stratejik 6nem kaza- |
nan Tarsus, 19 Aralik 1918'de Fransizlar tarafindan isgal
edilmisti. Yorenin direnis hareketi 19 Mart 1920’de Tarsus

Miudafaa-i Hukuk Teskilat'min kurulmasiyla canliik kaza-

nacaktl. Bu arada “mufrezelerin iaese, malzeme ve sair ihti-
yaglarini karsilamak tizere” ikinci bir Tarsus Mudafaa-i Hu-
kuk Heyeti olusturulmustu. Heyetin baskanliginm: Cukurova
Grubuw'nun kurucularindan Sadik Pasa (Eliyesil) yapiyordu.
Diger Cukurova kurucusu Karamehmetzade Hafiz Mehmet
Bey de heyetin uyeleri arasindaydu.

Mudafaa-i Hukuk Cemiyetinin kurulmasi ve milli miifre-

i
\

zelerin olusturulmasmdan sonra Mersin ve Tarsus'ta carpis-

malar olacak, nihayet 1921°de Fransizlar Tarsus’u bosalta-
caklardi. Eliyesil ve Karamehmet aileleri Kuvay: Milliye’nin
onderleri olarak biliniyorlardi. Bir ara Sadik Eliyesil ve ka-
yimpedert Suphi Pasa i¢cin Fransizlarla isbirligi yaptiklar id-
dias1 ortaya atilmig ve s6z konusu kisiler tutuklanacakken
yorenin buytk toprak sahiplerinden ve sonralar1 Adana
mebusu olan Damar Arikoglu'nun Ataturk’e gonderdigi
mektup sayesinde serbest birakilmislarda.

Kuvay1 Milliye’de tustlenilen rol, Eliyesillerin CHP divan
uyeligi ile stirecek, bu iliski, pamukla icli-dish olan “Cuku-
rovali”larm sanayiye gecisine de basamak olusturacakt.

Eliyesil ve Karamehmetlerin ilk ciddi girisimi, 1887'de
kurulan azinliklara ait eski Mavromati ve Surekasi Iplik
Fabrikasrnin 1925'te devralinmasiydi. Tarsus’taki fabrika
50 cireir ve 500 iglik kapasiteye sahipti. Fabrikada 1932'de
yeni yatinmlara gidildi. Bu yillarda fabrikada 1200 isci ¢a-
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Diger

| [ sanayi/lnsaat | [

Servis

|

Biligim |

Turkiye Gene) Sigorta
Genel Yagam Sigorta
Halk Reasurans A3
Avor ingaat, Gida,
Tekstil, Kimya San.
Borak $.A.

Cukurova Hoid. A§
Gukurova Investments
NV.

Demir Toprak AS
Endustri Hold. Ag
Eterpark

Sinai ve Mali
Yatunmiar Hold. Ay
Turkcel! Hold. A
Uluslararast Yatirm A§

Bankacilik ve
Finans

Bank Kreiss A.G.
Bangue de Commerce
et de Placements S.A.
Pamukbank T.A.S.
Pamuk Factoring A$
Pamuk Finansal Kirala-
ma AS

Pamuk Yatinm
Menkul Degerler AS
Yapr ve Kredi Bankas:
Yapi Kredi Bank
Deutschland A.G.
Yap: Kredi Factoring
Yapt Kredi Finansal
Kiralama A.O.

Yapt Kredi Hold. B.V.
Yap! Kredi Internati-
onal Financial Services
Limited

Yapi Kredi Moscow
Yapi Kredi Yatiim
Ort. Ay

Agro-San Kimya San.
Atkasan Atik Kagit
Degeriendirme San.
Auer Dayanikh
Taketim Malifari Pazar-
fama Auer Imalat A$
Bayindirlik Igleri A§
Baytur Ingaat Taahhit
8MC

BMC San. ve Tic. Ay
Comag Continental
Madencilik San. ve Tic.
Cimsatag

Gukurova Celik En-
dustrisi A§

Gukurova lthalat ve Ih-
racat Cukurova Kimya
EnduUstrisi Cukurova
San. Isletmeleri Quku-
rova Ziraat Endustri
Qumitas-Cukurova Ma-
kina Imalat ve Tic. A§
Ekova Kagrt ve Kagit
Uranleri Pazarlama AS
Kaptamin Ambalaj
San. ve Tic. A
Maysan-Halla Otomo-
tiv Paralan San
Maysan Makina ve Ye-
dek Parga San. ve Tic.
Noksel Gelik Boru San.
QVA-SCA Packaging
Ambalaj San. ve Tic.
SCA Packaging Amba-
laj San. ve Tic. Ay
Selkasan Kagit ve Pa-
ket Malzemeleri Ima-
lat San. A§

Turizm

Anadolu Turizm Yat-

Aksam Denizcilik ve
Tic. AS

Akgamosto Denizcilik
ve Tic. A

Anadolu Uluslararast
Tic. ve Tagimacitik Ay
Barbaros Denizcilik
Cukurova Havacilik A
Dicle Denizcilik
Isletmesi A3

Doyu Denizcilik ve
Tic. A§

Firat Denizcilik Igtet-
mesi Ag Genel
Denizcilik Nakliyat:
Intercon Danssmanhk
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lismaktaydi. Fabrikadaki ortaklik 1942’de Bakanlar Kuru-
lwnun bir karariyla kurulmasi kabul edilen 2 milyon TL
sermayeli bir sirkete dontiserek Cukurova Sanayi Isletmele-
ri TAS adim alacakti. 1949°da ¢ahitirdify is¢i sayis1 3 bine
ulagsan Tarsus fabrikalarinda ilging faaliyetlere de yer verili-
yordu. Tesisteki poligonda isgilere 22 caph tufeklerle silah
egitimi veriliyordu. Sirkette ayrica bir poliklinik, bir de
okuma yazma kursu bulunuyordu.

Cukurovalilar, Tarsus'taki fabrikalarina 1944’te Mersin'de
Is Bankasi'nca isletilen bir yenisini ekleyeceklerdi. Is Ban-
kasi da bu fabrikayi, kuruculari olan “Sasatiler” isimli azin-
liklardan devralmis ve I¢el Pamuk ve Yag Anonim Sirketi
adiyla isletmisti. CHP'nin Divan uyesi olan Sadi Eliyesil'in
girisimleriyle Is Bankasi Mersin’deki sirketi Cukurova Sa-
nayi Isletmeleri TAS'a satinca Cukurovalilar, un, buz, yag
ureten ve pamuk circirlayan bir tesise daha sahip olmuslar-
dv Istihdam edilen isci sayis1 4 bini buluyordu.

Kapitalist ciftlikleri ve pamuklu dokuma isletmeleriyle
Cukurova’hlar, 1950’lere gelindiginde artik salt Giney’in
degil, Turkiye'nin sayih kapitalistleri arasina girmislerdi.

Nitekim 1950°de Dunya Bankasi aracihigiyla T. Smai Kal-
kinma Bankasr'nin énde gelen bankalar ve sermayedarlarla
kurulmas: gundeme geldiginde, aday ortaklar arasinda Cu-
kurova Sanayi Islemleri'nin adi gegecek ve sirket Kog, Sa-
banci aileleri ile birlikte TSKB'nin ortaklar1 arasinda yerini
alacakt1.

Cukurova, TSKB tzerinden Dunya Bankasr'nin sanayiye
kullandirdigy elverisli kredilerle 1950'1i yillarda yatirimlari-
n artirdi ve ¢irgr, iplik, dokuma, boya ve terbiye birimle-
rinden olusan entegre bir yapu tesis etti. Cukurova Grubu,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda tekstil sanayiinde énemli adim-
lar atarken bir yandan da tarim araglan acentaligi-temsilci-
ligi isine giriyor, asil buyuk atthmim ise is makinalar tem-
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silciligiyle yapiyordu. Caterpillar temsilciligi ve kismen tire-
timiyle bu iliski gruba 6nemli aulimlar yaptiracakti. 1954'te
kurulan Pamukbank ise bu buyimenin énemli bir kilomet-
re tasi olacaktr. 1955te Adana, Mersin, Tarsus, Ceyhan, An-
kara ve Istanbul’dan bir grup sermayedarin ortakligiyla,
merkez Istanbul olmak tizere kurulan Pamukbank’a Eliyesil
ve Karamehmet aileleri ve girketleri de ortakti. Bankada
1960’larin ortalarinda egemenlik Cukurova Grubu'na gege-
cekti.

Grup, 1970’lerin ikinci yansinda sikintilar yasayan Yapi
Kredi'yi de satin alarak banka sayisin: ikiye ¢ikaracak, buna
1970’lerin sonlarinda Interbank’t da ekleyecekti. Ancak, In-
terbank, 1990’larda Cavit Caglar’a satilacakti. Caglar da
hortumlayip Fon'a birakacakt bankay.

Finans alaninda baska sirketler de kuran Cukurova, ihra-
caun gozde oldugu 1980’lerde Cukurova Dis Ticaret ile bir
numara olmay basaracak, daha sonra da bilisim sektorine,
oradan da medyaya girecekti.

Grup, ozellikle bilisim sektortindeki gelismelere erken
uyanmis ve GSM sektorunde kurdugu Turkeell ile piyasay:
rakiplerinden once parsellemisti.

Basagrisi Pamukbank

“Cukurova Holding'in patronu Mehmet Emin Karameh-
met, butin uyarilara ragmen 1989'dan beri batik olan Pa-
mukbank’a taze sermaye koymadi. Banka batinca da 3 kat-
rilyon zarari vatandasin sirtina yukledi.” Hiirriyet'in Ekim
2002'deki haberinin spotu boyleydi.

Haber soyle devam ediyordu:

“Cukurova Holding’in patronu Mehmet Emin Karameh-
met, Pamukbank’l, 1989’dan 2002 yili 19 Haziran'ina kadar
hep ‘batik olarak elinde tuttu. Karamehmet, dunyanin
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29'uncu zengini bile oldu, ama kredilerinin yansmi kendi
sirketlerine kullandirdigr Pamukbank’a para koymayip, ba-
tirdr. 3 katrilyon lira faturay1 vatandasin sirtina yukledi.

Turk bankacilik sisteminde, ‘ge¢ kalinmis’ yeniden yapi-
lanma stireci beraberinde ciddi tartismalan da getirdi. Bu
tartismalar, ozellikle Turkiye’nin buyitk bankalarindan Pa-
mukbank’in, 3 katrilyon liralik agig1 oldugu icin Tasarruf
Mevduat Sigorta Fonuna (TMSF) devredilmesi sonrasinda
alevlendi. Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kuru-
mu'nun (BDDK), 19 Haziran 2002 tarihinde aldig kararla,
1973 yilinda Mehmet Emin Karamehmet'in Cukurova Gru-
buna dahil olan Pamukbank’ts TMSF'ye devretmesi sonra-
sinda, bu uygulamanin ‘haksiz’hgini savunanlar oldu. An-
cak, BDDK'nin hazirladig raporlar, Mehmet Emin Kara-
mehmetin diinyanin 29’'uncu buyuk zengini oldugu gin-
lerde bile “batik” durumda olan Pamukbank’a para koyma-
digini gozler onine serdi. Karamehmet, 2000 yihinda For-
bes dergisinin ‘dinyanin en zenginleri’ listesinde 8 milyar
dolarlik sahsi servetiyle 29’uncu olmustu.”

Pamukbank'in TMSF’ye devrinden sonra kamuoyunda
yanhs anlagilmalarin dogmasi i¢in ¢aba gosterilecegini anla-
yan BDDK, daha énce TMSF’ye devir karar aldigy bankala-
nn hicbirinde yapmadig bir uygulamaya giderek, Pamuk-
bank ile ilgili bir durum raporu agiklad.

BDDK’nin web sitesinde yer alan bu rapora gore, Pamuk-
bank'in TMSFye devri beklenmeyen, bilinmeyen ve ilk de-
fa olan bir gelisme degildi. Kamu otoritesi, bankanm daha
kotuye giderek iflas etmesini onlemek igin ilk kez ‘1989 y1-
hinda’ Pamukbank’1 denetim altina aldi. BDDK raporunda
bu gelisme soyle anlatildr:

‘Pamukbank ozellikle, aktif-pasif vade uyumunun bozul-
masl, likidite sorunu, 6zkaynak yetersizligi ve mali biinye-
deki bozulma nedeniyle, Devlet Bakanhgi Makaminin 19
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Nisan 1989 tarihli onay1yla eski 3182 sayili Bankalar Kanu-
nunun 64 Gnctt maddesi (aym Kanunun devam niteligin-
deki 4672 sayilh Kanun ile degisik 4389 sayili Bankalar Ka-
nununun 14 tnctt maddesi) kapsamina alinmistir. 3182 sa-
yilt Bankalar Kanununun mer’i oldugu dénemlerde Banka-
ya muhtelif zamanlarda munzam karsihk iadeleri yapilms
ve kanuni karsihklarin tutulamamasindan kaynaklanan ce-
zai faizler iptal edilmistir. Ancak, 4389 sayih Kanunun yu-
rurluge girmesi ile birlikte kanunen de mumkun olmayan
bu uygulamalara son verilmistir.”

Raporda Pamukbank’m 1994’ten itibaren daha da kotule-
digine dikkat cekildi ve soyle denildi: “Bankanin durumu
1994 krizi sirasinda ¢ikan spekilasyonlar nedeniyle daha
da kotulesmistir. Bu donemde grup riskleri nedeniyle akti-
fin donuklasmast sonucu likidite baskis: énemli 6lcude art-
mus ve dolayisiyla yuksek kaynak maliyetlerine katlanmak
zorunda kalinmistir. Aktif kalitesi iyi olan bir bankada kay-
nak maliyetinin yukseldigi donemlerde yapilmas: gereken
en onemli islem pahah kaynaklann tasfiye edilmesidir. An-
cak, Pamukbank 6rneginde grup risklerinden kaynaklanan
dusuk aktif kalitesi nedeniyle bu yonde bir islem yapma
hususunda yeterli imkan bulunamamis ve pahali kaynakla-
rn tutulmasi yontndeki ¢abalar da zararn giderek buyu-
mesine neden olmustur.”

Pamukbank’a 2002 Haziraninda el konuldu. Ancak ban-
kanin ilk kamu kontroltine alinis1 1989 yilina denk geliyor-
du. Pamukbank'm mali yapisindaki bozulma, bankay1 o ta-
rihte gecerli olan yasalar geregi Hazine denetimi altina al-
dirmusti. Hazine, yillarca Pamukbank’ ayakta tutmaya ¢a-
lismista.

Haziran (2002) ayinda M. Emin Karamehmet, Pamuk-
bank’in elinden gidecegini anlayinca, bu bankay1, saghkl
olan diger bankast Yap1 Kredi'yle birlestirmeye kalkti.
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BDDK, raporunda, °S6z konusu birlesme planda, grup
kredilerinin tasfiyesi konusunda ger¢ekgi bir yaklasim ser-
gilenememistir. Tasfiyeye iliskin sunulan planin degerlen-
dirilmesi neticesinde tasfiyenin énemli ol¢iide dis etkenle-
re bagh oldugu, gerceklestirilebilir tahminlere dayanmadi-
g1, birlesik bankada yasanacak problemlerin ¢6zaminun
zamana yayilmasinin ise 6l¢egin buyiimesi nedeniyle zara-
rin buyume hizimi artiracag gorulmus ve dolayisiyla bir-
lesme halinde saghkl bir banka olan Yapi ve Kredi'nin
mali biinyesinin 6nemli 6l¢ude bozulacagl sonucuna varil-
mistir” deniyordu.

Pamukbank’in, 13 yildir sikintih durumda oldugunun bi-
linmesine, BDDK'nin defalarca uyarmasina ragmen, bekle-
meyi tercih eden Cukurova Holding Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Mehmet Emin Karamehmet, Pamukbank’a el koyul-
masindan sonra Bagsbakan Bulent Ecevite giderek BDDK'y1
sikayet etti. Karamehmet'in bu sikayeti uzerine Basbakan
Ecevit, Bagbakanlik Teftis Kurulu’nu gorevlendirerek, Pa-
mukbank dosyasinin incelenmesini istedi. Ancak BDDK,
Teftis Kuruluw'nun BDDK’y1 veya uygulamalarin inceleme
yetkisi bulunmadigim belirterek bu incelemeyi reddetti.
Bunun tizerine Basbakanlhk Teftis Kurulu, Basbakanliktan
yetki istedi.

Hurriyet'in haberine gore, Cukurova Grubu, BDDK'nin
Pamukbank’tan talep ettiklerinin hi¢birini uygulamadi.
Bankada bir sermaye artirnm gerceklesti. Ancak bu serma-
ye artinmi i¢ Kaynaklarin kullanimiyla gerceklesti.

BDDK, Pamukbank’tan, banka disindan taze, yeni kaynak
bulmasini istedi. Pamukbank ise disaridan kaynak bulmak
yerine zaten yetersiz olan kendi kaynaklarim kullanarak
sermaye artinimi yapti. Pamukbank talep edilen sermaye ar-
tirimlanny, gergek kaynak girisi saglayacak sekilde yapmak
yerine, oyalamayt tercih etti.
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Pamukbank’a El Konuluyor

Aciklanan birlesme operasyonunun sorun ¢oziicu ozelligi
olmadigint goren BDDK, 19 Haziran 2002’de Pamukbank’a
el koydu.

Bu, Demirbank’tan sonraki en biiyuk operasyondu. Pa-
mukbank, bankacilik sektoru toplam aktiflerinin yuzde
5.5'ine, kredilerinin yuzde 12.7%sine, mevduatin ise yuzde
6.2'sine sahipti. Grup kredileri hari¢ tutuldugunda banka-
nin kullandirdigy kredilerin sektor icindeki pay1 ytzde 3.9’a
dusayordu.

Dogan Grubu medyasimin Pamukbank Fon’a devreden
BDDK'’ya tam destek vererek tavir aldigh surecin kronolojisi
soyle gelisti:

Cukurova Grubu, Yapi Kredi ve Pamukbank’in birlesmesi
icin BDDK’ya bagvurdu.

BDDK, 2 milyar dolar sermaye ag1g1 oldugunu éne sure-
rek Cukurova Grubu'na ait Pamukbank’a el koydu. Mali
yapis1 gucli olan grubun diger bankasi Yapi Kredimin yo-
netimi ise Fon tarafindan ustlenildi. '

26 HAZIRAN

BDDK, Pamukbank’ Fon'a devir nedenlerini bir rapor
halinde agikladi. Aralik 2001 itibariyle 3.8 katrilyonluk
grup kredileri toplaminin toplam kredi portfoytinin yuzde
69’una denk geldigi belirtildi.

27 HAZIRAN

Pamukbank satsa cikarld.

6 AGUSTOS

Pamukbank’a Oyakbank, Dogan Grubu'na ait Disbank, s
Bankasi ve Societe Generale Grubu basvuruda bulundu ve
bankada inceleme yapma izni ald.

22 AGUSTOS

Damistay Nobetci Heyeti, TMSFnin Pamukbank’ta baslat-
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g satis kararina yapilan itirazi kabul ederek yiarutmeyi
durdurdu ve satis siireci askiya alind.

19 EYLUL

Danistay 10. Dairesi, Cukurova Grubu'nun Pamuk-
bank'in Fon’a devrine iliskin BDDK kararimn iptali istemi-
ni oybirligiyle reddetti.

4 EKIM

TMSE Pamukbank ile ilgilenen yatinmcilar icin inceleme
yapma suresini 13 Aralik, teklif verme suresini de 20 Aralik
2002 tarihine kadar uzatt.

29 EKIM

Mehmet Emin Karamehmet yillar sonra ilk kez konustu
ve “1993 sonunda yaklagik 570 milyon dolarla aktifin ytiz-
de 19'u duzeylerinde olan grup sirketlerinin kullandig1 kre-
diler, yeni kredi kullanim: olmadigi halde Korfez Savasi ve
1994 krizinin etkisiyle ytizde 44’e ¢ikt1” dedi.

22 KASIM

Danistay Idari Dava Daireleri Genel Kurulu, yurttmeyi
durdurma karan ald1.

26 KASIM

Danistay, Pamukbank’ fona devrini esastan gortismeye
bagladi.

Yurutmeyi durdurmaya iliskin yargisal sire¢ titkendi.
Danistay bu kez, Pamukbank’in Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonuwna devrini iceren Bankacilik Duzenleme ve Denetle-
me Kurumu (BDDK) kararinin iptalini esastan goriismeye
baslad:.

27 KASIM

Bankacilik Dazenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Baskani Sayin Engin Akc¢akoca, Kurum Baskan Yardimcilan
ile birlikte BDDK ve Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu'nun
(TMSF) performansi, bankacilik sektdrinan durumu ve
Pamukbank T.A.S.’nin TMSFye alinmasina iliskin son ge-
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lismelerle ilgili olarak Devlet Bakam ve Basbakan Yardimci-
s1 Abdullatif Sener ve Devlet Bakani Ali Babacan’a brifing
verdi.

Damstay ldari Dava Daireleri Genel Kurulw'nun, BDDK-
nin Pamukbank'in Fon'a devri kararinin ytratmesini dur-
durmasi yeni bir kilometre tas1 idi. Genel Kurul, Danistay
10'uncu Dairesimin aksi yondeki kararini oy ¢oklugu ile
bozmustu. Dava 10'uncu Daire’de yeniden gorulecek ve son
karar yine Genel Kurul'un olacakti.

Bu karar Karamehmet cephesinde sevingle karsilanirken
mittefiklerden Sabah, “Karamehmet'in Zaferi” baslig1 ata-
cakti. Dogan Grubu gazeteleri ise ise haberi, “Simdilik dur-
duruldu” olarak verecek ve kararin IMF'yi, piyasalari nasil
etkileyecegini, Pamukbank’a Fon tarafindan aktarilan 5
milyar dolarin Karamehmet'ten istenebilecegini vurgulaya-
cakti. Ornegin haber Hirriyet'te soyle yer ald:

“Danustay Idari Dava Daireleri Genel Kurulu dun supriz
bir sekilde, Pamukbank’in, Tasarruf Mevduati Sigorta Fo-
nu'na (TMSF) devrine iliskin Bankactlik Ditzenleme ve De-
netleme Kurulu (BDDK) kararmin yuritmesinin durdurul-
masina Karar verdi. Genel Kurul, Danistay 10'uncu Daire-

sinin aksi yondeki kararnm oygoklugu ile bozdu. Dams- -

tay'in Pamukbank ile ilgili kararinin, Pamukbank’in
TMSFye devrini bir hukuki bilmeceye cevirebilecegi belir-
tildi.”

Yiiriitmeyi Durdurma

Karamehmet, BDDK'nin Fon’a devir ve arkasindan aldigi
kararlar ile Fon'un Pamukbank’im satisa ¢ikariimasina ilis-
kin kararin iptali ve “yurutmesinin durdurulmas)” istemiyle
Danistay 10. Dairesinde dava agmusti. 10. Daire, “yturitme-
nin durdurulmasi” talebini oybirligiyle reddetmisti. Davaci-
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lar, 10. Daire’nin, yuratmeyi durdurma talebini reddine bir
ust kurul olan Danistay Idari Dava Daireleri Genel Kuru-
lu'nda itiraz etmislerdi. Genel Kurul itiraz1 gorugerek, so-
nuglandirdi. Kurul, 10. Daire’'nin ret karanim oygokluguyla
kaldird1 ve s6z konusu BDDK kararimin yarutmesini dur-
durdu. Kurul, Fon'un Pamukbank’n hisselerinin satisa su-
nulmasina iliskin 27 Haziran 2002 tarihli kararnin da yu-
ritmesini durdurdu.

Kurul, yurttmeyi durdurma kararina iki gerekce goster-
di. Pamukbank’'in Yap: ve Kredi Bankasi'na devir talebinin
BDDK tarafindan “yeterince incelenmeden reddedilmesi”
ilk gerekgeyi olusturdu. Ikinci gerekee olarak Bankalar Ka-
nunu'na gore, “Pamukbank’in sermaye artinmi yapacagim
bildirmesine karsin yeterli sire taninmadan Fon'a devredil-
mesi” gosterildi.

Kurul'un karan, gerekgesi yazildiktan sonra taraflara teb-
lig edilecekti. Danistay 10"uncu Dairesi esasa iliskin karari-
n1 verene kadar Genel Kurul'un bu karan “baglayicihk” ta-
styacakti. Bu nedenle BDDK'nin, karar teblig edildikten
sonra 30 giin i¢inde geregini yerine getirmesi (yani bankay
eski sahiplerine devretmesi) gerektigi one suriliyordu.

Pamukbank’in Fon’a devri ve arkasindan satisa cikaril-
masina iliskin kararinin iptali davasin1 Danistay 10’uncu
Dairesi esastan karara baglayacak. Ancak, Daire’nin esasa
iliskin kararina da davacilanin Danigtay 1dari Dava Daireleri
Genel Kurulu'nda itiraz yolu agik olacakti. Davamn nihai
olarak esastan sonuglanma asamasinda da son so6zt Genel
Kurul soyleyecek. Genel Kurul'un karan baglayici. Daha
once yuritmeyi durdurma talebini oybirligiyle reddeden
10'uncu Daire, davanin esastan da reddine karar verir ve bu
karar1 da davacilarin itirazi Gzerine Genel Kurul onaylarsa,
Pamukbank'in Fon'a devri yarg: karariyla da kesinlesecekti.
Daire, esastan iptal yoniinde karar verirse ve BDDK’nin iti-
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razina ragmen Genel Kurul'da bu karar1 onaylarsa, Pamuk-
bank'in eski sahiplerine geri verilmesi guindeme gelecekti.

BDDK, hazirladigs ve web sjtesinde yer alan raporunda,
Pamukbank’in, en 6nemli sorununun, grup kredileriyle
tahsil edilemeyen krediler oldugunu vurgulamisti. BDDK,
2001 y1lt aralik ay: itibariyle Pamukbank’in Cukurova sir-'
ketlerine kullandirdig kredi toplammin 3 katrilyon 813
trilyon liraya ulastigimi da bildirmisti. Boylece Pamuk-
bank'in, toplam kredilerinin yuizde 69unun, toplam aktif-
lerinin de yuzde 40.5’inin Cukurova sirketlerine aktarildig
goruluyordu.

Danistay’'in aldigy karar sonrasinda piyasalarda ve ekono-
mi ¢evrelerinde Uluslararas: Para Fonu'nun (IMF) bu gelis-
me karsisindaki tutumu tartisilmaya baglandi. Danistay’in
karariyla hukuki bir bilmece haline gelen Pamukbank'in
TMSFye devri, IMF’ye verilen niyet mektuplarinda da yer
almisti. Pamukbank’a el konulmasindan sonra IMF yetkili-
lerinin yaptigr a¢iklamalar, alinan karari cesur ve Turk
bankacilik sistemi icin énemli bir karar olarak nitelendir-
misti. Haziran ay1 sonunda, 1.1 milyar dolarlik kredi dili-
mini Turkiye’nin kullanimi i¢in serbest birakan IMF lcra
Direktorleri toplantis1 sonrasinda yapilan acgiklamalarda,
Pamukbank'in TMSF’ye devri, ‘Turkiye’nin uyguladig: eko-
nomik programin gelecegi agisindan cesaret verici’ olarak
yorumlanmisti.

Bu arada, Dogan Grubu'nun diger gazetesi Milliyet ise
baska bir noktadan yaklasiyordu soruna:

“Kendi bankalan ve For’a gecen bankalara yaklasik 3,5
milyar dolar borcu olan Cukurova Grubuw'nun, Pamuk-
bank’1 geri almasi halinde, oncelikle devletin bankaya koy-
dugu 2,5 milyar dolar1 nasil 6deyecegi merak konu-
su...Banka eski sahibine geri verilse bile hukuki sureg¢ de-
vam ediyor. Danistay 10’uncu Dairesi el konulma igleminin
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iptali nedeniyle agilan davay: esastan reddederse, banka ye-

niden TMSF bunyesine gececek. Cukurova Grubu karara

itiraz cderse, Dava Daireleri Genel Kurulu 10uncu Daire-

nin ret kararm ya onayacak ya da bozma karan alacak.

Onama karan verilmesi durumunda banka Fon statiisinde

kalacak. Eger bozma karan verirse, 10’uncu Daire davayi

bozma gerekgesi dogrultusunda tekrar inceleyip karar ve-
recek.

Bu durumda BDDK, bankaya koydugu paray: da geri is-
teyecek. BDDK, el koyma kararinin ardindan, bankanin
donuk kredilerini tasfiye ederek, bankaya 2.2 milyar dolar-
lik devlet tahvili koymustu. TMSF'nin bankaya ayrica 450
milyon dolarhik bir mevduat yatirdigt 6grenildi. BDDK,
bankay eski sahibine iade ederse, Amme Alacaklar Usulu
Hakkindaki Kanun geregince bankaya koydugu 2.2 milyar
dolarn ve mevduat olarak koydugu 450 milyon dolarn yani
toplam 2,5 milyar dolarlik kaynag isteyecek.

Ancak bankanm Cukurova Grubu'na geri verilmesi du-
rumunda grubun bu parayi nasil geri 6deyecegi merak ko-
nusu. Cunkd, Cukurova Grubu'nun, ge¢miste kendi ban-
kalarindan aldig1 ve Fon’a gecen bankalara olan kredi bor-
cu toplamt 3,5 milyar dolar1 buluyor. Pamukbank’a da, ta-
ninan sureler igerisinde sermaye konulamadif gerekgesiy-
le el konulmustu.”

Milliyet, 27 Kasim tarihli haberine gore ise Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Pamukbank’in
eski sahibi Cukurova Grubu'nun Pamukbank ve Yap: Kre-
di'den kullandig kredilerin tutarinin faizle birlikte toplam
5 milyar dolar oldugunu bildirmisti.

Haber soyle devam ediyordu, “Rakamin, Haziran 2002
tarihi itibariyle ana para ve faizden olustugunu belirten
BDDK, Cukurova Grubuw'nun Pamukbank ve Yap1 Kredi ile
beraber Tasarruf Mevduati Sigorta Fon'u (Fon) kapsamin-
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da bulunan diger bankalara olan toplam borcunun 5.2 mil-
yar dolar oldugunu kaydetti.

BDDK, Cukurova Grubu’nun Pamukbank’tan kullandig
kaynagin 2.7 milyar dolar, Yap1 Kredi Bankasrndan kulla-
nilan paramn ise 2.3 milyar dolar oldugunu bildirdi.

Grubun, Fon yonetiminde olan bankalara olan kredi
borcu ise 200 milyon dolar.”

Haberin, Milliyet'e BDDK'nin verdigi 6zel bir bilgi mi ol-
dugu, yoksa genel bir basin duyurusu mu oldugu anlagil-
miyordu. BDDK’nin web sitesinde yer alan basin agiklama-
larinda bu bilgiye rastlanmiyordu. Haberde ise 6zel bir de-
megten soz edilmiyordu. Milliyet'in, onceki raporlardan bir
haber “arettigi” anlasiliyordu.

Ozet olarak Pamukbank ve bagli olarak Yap: Kredi'nin
durumu, Dogan ile Karamehmet arasinda surtasme konusu
idi. Dogan'in Disbank'inin Pamukbank’a talip olan banka-
lar arasinda olmasi nedeniyle, Dogan medyasi, soruna ta-
rafh yaklasmakla elestiriliyordu.

Cumhuriyet’te Karamehmet

Pamukbank’in kullanilma o¢ykustu Hiirriyet'te boyle anlati-
lhirken, yillardir medya 6ntine ¢tkmayan M.Emin Karameh-
met, Cumhuriyet'te, bir siiredir medya patronlar ile soylesi-
ler yapan Leyla Tavsanoglunun sorularim yanitlayacakti.
liging olan, bir siire sonra, Karamehmet, Cumhuriyet'in or-
taklan arasina katilacakti.

S6z konusu soylesinin sunusu ilgingti. $oyle takdim edil-
misti Karamehmet Cumhuriyet'te:

““Cukurova Grubu Baskam, Aksam ve Show TV’nin sahibi
Mehmet Emin Karamehmet ilk kez Cumhuriyete konustu.

‘Biz medyay silah gibi kullanmadik’.

“Bugunlerde bizim sektérde ortahk toz duman. Medya
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gruplarinin sayist arttik¢a sinirler geriliyor. Buyameyen
pastanin dilimlerinin sayica fazlalasmas1 karsihkh su¢lama-
lara neden oluyor. Aydin Dogan, Ding Bilgin ve Turgay Ci-
ner'den sonra Cukurova Grubunun patronu olan Mehmet
Emin Karamehmet de konustu. Karamehmet c¢ok eski, ta-
rimcl ve sanayici bir ailenin oglu. Reel uiretim sektortnden
geliyor. Aile reel sektorde pek ¢ok “ilk”e imza atmis. Ama
her nedense son bir yildir bir bankasi fona devrediliyor;
obur banka sallantida. Bu arada Karamehmet Grubu baska
sektorlerin yaninda medya sektorinde de atithm yapiyor.
Gazeteleri ve televizyonu basa guresmeye bashyor; grup
ikinci dagitim sirketi olan Birlesik Basin Dagiim’a da
(BBD) giriyor. “

Soylesiye Karamehmet, zge¢misini anlatarak bashyordu:

“Okul bitince kisa bir muiddet babamn yaninda ciftcilik
yaptiktan sonra 1970 senesinin basinda Cukurova sirketine
satis temsilcisi olarak girdim. Tabii ailem Adana ve Tarsus-
ludur. Uzun senelerden beri o bolgede oturmaktadir. Cift-
cilikten baglayarak sanayicilige ge¢mistir. 11k olarak kur-
duklart Cukurova Sanayi lsletmeleri (tekstil sirketidir)
1888 tarihinden beri Tarsus’ta Gretim yapmaktadir. 1923
senesinde Cumhuriyet ile birlikte anonim sirkete donus-
mustir ve tabii gerek Kurtulus Savasi'nda gerekse ondan
sonraki senelerde diger kuruluslar gibi ordumuza bahsetti-
giniz isleri yapmistir. Babam yaris atlarina ¢ok merakl idi.
Gerek Tarsus'ta gerek Konya Ereglisinde ciftliklerimiz ve
haralarimiz var. Konya'daki hara ve ciftlik ¢ok buyuktur;
atlar igin bir cennettir. Kardeslerim at yetistirme ve yaris-
tirmayla hala ugrasiyorlar. Zamanim olmadif i¢in ben pek
alakadar olamiyorum”.

Cukurovamin yatirim alanlan ile ilgili olarak ise soyle
konusmaktadir Karamehmet:

“...1888 yilinda temeli atilmis olan Cukurova Sanayi Is-
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letmeleri'nden baslayarak 2002 yilina gelindiginde Cuku-
rova Grubu genelinde yurti¢inde ve disinda 150'yi askin
sirketiyle sanayi, ticaret, turizm, insaat, ulasim, gemicilik,
medya, bankacilik, sermaye piyasalari, sigortacilik, diger fi-
nansal hizmetler, iletisim ve bilgi teknolojilerinde faaliyet
gosterir. Bu sirketlerde 32.000 kisi direkt olarak ¢alismak-
ta, direkt ve dolayh grubumuzdan tcret alan ¢ahsanlarin
say1s1 ise emeklilerle birlikte 80.000 kisiyi gegcmekte ve her
gun grup 22 milyondan fazla kisiye hizmet ulastirmaktadir.
Calisanlarla birlikte gruptan etkilesim saglayan toplam is-
tihdam (taseron, is ortag, bayi) 100.000’in uzerindedir. Si-
ze grubun buyukliga hakkinda 2000 yili degerleriyle dolar
bazinda su rakamlar verebilirim. Toplam varhiklarimiz 24
milyar 200 milyon dolar. Toplam ¢z kaynaklarimiz 2 mil-
yar 100 milyon dolar. 2000 y1ih i¢in toplam gelirlerimiz 8
milyar 600 milyon dolardur. Sizi rakamlarla sikmayacaksam
Cukurova Grubu'nun édeme gucii hakkmda su rakamlar
verebilirim. 1996 senesinden beri grup toplam 9 milyar
335 milyon dolar vergi odeyerek devletimize katkida bu-
lunmustur. Sadece 2001 yihinda Pamukbank ve Yap: Kredi
Bankasi harig 2 katrilyon 202 trilyon 113 milyar Turk Lira-
s1 toplam vergi 6demistir. 2000, 2001 ve 2002 senesinin ilk
u¢ ayr 2 milyar 118 milyon dolar bor¢ ve kredi geri 6de-
mistir. Fon bankalarina yapilan 6demeler ise kriz dénemin-
de de 541 milyon dolarin tzerindedir.”

Medya sektorune nasil girmisti Karamehmet?

Bu soruya su yaniti veriyordu:

“Sizi biraz sasirtacagim. Bizim medya sektoriine girisimiz
aslinda eskidir. Biz Aksam gazetesine ilk olarak 1977 yilin-
da sahip olduk. Gazete o zaman kuctk bir ilan gazetesi
kimligindeydi. Aksam’1 alarak dénemin siyasi ve sosyal
olaylarina kars1 tutumumuzu ortaya koymak, Turkiyenin
o kaotik ortaminda toplumsal sorumlulugumuzu yerine
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getirecek bir ¢ikis yapmak istedik. O donemde de krizi ve
sosyal bunalimi gérmius, yasamis mudahil olmak istemis-
tik. Gazetenin basinda o zaman rahmetli Kayhan Saglamer
vardi. Ama olaylar 6ylesine hizh gelisti ki, biz bu digunce-
lerimizi gerceklestirmeye firsat bulamadan, bir yandan
ekonomik kriz, diger yandan anarsi ve teror Turkiye'de ye-
ni bir sey ortaya koymay:1 imkansizlastirdi. Sonrasinda da
12 Eylul geldi. Biz de bu karmasa ortaminda basin projem-
izi erteledik. Daha sonra da Aksam'i devrettik.”

“- Cikarlarimzda kullanmak i¢in mi medya sektortune ya-
tirim yaptiniz?” sorusuna ise yaniti su olmustu Karameh-
met’in: '

“Bizim boyle bir dusuncemiz, eylemimiz olsa, bugin
i¢cinde bulundugumuz sikintilarla kars1 karsiya kalir miy-
dik? Bizim 1977 deneyimimiz de ortada. Orada da hicbir
sey yapamadan o donemi kapatmstik. Bir kisi ¢ikip, ¢ikar-
lanina kullandilar, diyemez. Biz asla medyay1 bir silah gibi
kullanmadik. Bunu aklimiza bile getirmedik. Amacimiz
topluma bilgiyi dogrudan aktarip gelisime ve halkin bilgi-
lenmesine katki saglamakti. Bir de ticari amacimz var. O
da sirketlerimizin reklam butcelerini ve tamtimlanm kendi
medyamizda yaparak kar eder durumda olmak. Sermaye-
nin basinda baskis: arttik¢a urtn kotilesiyor. Bunu okuyu-
cu olarak bile goriyoruz. Gegmiste basin patronlari birbir-
lerine neler yapmadilar ki? Bu nedenle halk gavenmiyor
basina. Biz medyaya, halkin dogru bilgilerle donanmasz,
halka bilgi ulastiriimasi, fikri ve entelektiiel ortamn gelis-
tirilmesi icin girdik. Bizim amacimiz kavga ve ¢ikar pesin-
de kosmak degil. Medyay1 6yle kullananlarin, medya araci-
ligiyla siyaseti, sosyal yasami yonlendirmek isteyenlerin,
devleti yonetmeye kalkisanlarin sonunu kot goruyorum.
Bizim bunlarla hig alakamiz, ilgimiz yoktur, olmayacakur.”

Karamehmet i¢in 1981-1984 doneminde yurda gelemedi,
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kacakt: derler. O noktaya Karamehmet su itirazda bulunu-
yordu soylesisinde:

“Ben kacak olmadim hi¢. 1981°’de donemin Basbakan
Yardimcist Turgut Ozal ile ABD’de idim. Oradayken aranma
kararim ¢ikti. Hi¢ alakam olmayan, sagma sapan bir isten
dolayl. Gamrikten gelen bir malla alakali. Sonra dondum.
Yargilandim. Aklandim. Dava tam 12 yil sirdu. Bu doneme

iliskin dedikodular bilgisizlikten kaynaklaniyor. Yargilan-
mamiz sonucunda, su¢lamayla hi¢ alakamizin, ilgimizin -

bulunmadig saptandi. Olayin gercek olmadigi mahkeme
karariyla netlesmis bir konudur.”

Medya ile ilgili olarak Dogan Grubu'na ortulit elestirisi
ise soyleydi Karamehmet'in:

“Medya sahibi olmanin amaci Ankara ve siyasete baski
ile koseyi donme oldu mu, bunlar sakh gizli uygulamaya
konuldu mu, arkasinda kot niyet aramak gerekir. Simdi
dis guglerin de kullanmak istedigi bir medya gucu var.
Bunu da gormezden gelemeyiz. Bakin IMF ile ilgili haber-
lere.. neyi kastettigimi goreceksiniz. Bunun 6rnekleri
bugtn Turk medyasinda gorulayor.

Ankara medya patronlariyla buttunlesen kirli siyasetin,
burokrasinin olusturdugu oligarsinin eline birakilamaz.
Ankara'ya, devletin kurumlarina, yargtya, medya patronla-
rinin siyasilerle gelistirdigi iliskiler nedeniyle ambargo ko-
nulamaz, bu kurumlar devletin varlig1. Bunlar medya pat-
ronlarinin etkisine acik olamaz. Buna izin verilmemelidir.
Tligkiler saygin, duzeyli, memleket sevgisi iizerine kurulma-
hdir. Siyasetginin, biirokratin hamisi gibi kendini gostere-
rek, cani istediginde onu yok etmek i¢in elindeki basin gii-
cint kullanan, can istediginde yaglayip ballayan vicik vi-
cik iliskiler Turkiye'ye ¢ok zarar verdi. Medya tarihi, yakin
donem gelismeler bunun ornekleriyle dolu. Neredeyse hu-
kamet yikip yenisini kuracak kadar ileri gitti bu iligkiler.”
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“- Size nicin saldirtyorlar?” diye bir soru soruyor Cum-
huriyetten Tavsanoglu.

Yanit diplomatik ve értuladar:

“Meyveli aga¢ taslanir. Bizi yok etmek isteyenlerin, sir-
ketlerimizi ele gecirmek icin ¢abalayanlann laf ebeligiyle,
entrika ve komplolarla, ithal ikameci, iiretken olmayan
geri kalmis ekonomik anlayislarla, yaratmadan, gelistir-
meden, alinteri dokmeden ganimet ekonomisiyle ele gecir-
meye calistiklart butun isyerlerini, yeni sektorleri bizim
grubumuz yarati. Ustelik biz ulusal bir grubuz.”

- Bunlar kimler?

“Bunlann kim oldugunu kamuoyu da, siz de biliyor-
sunuz. Yeterince acik tarif ettim samyorum. Onlar kifayet-
siz muhterisler.”

Karamehmet'in isim vermeyi tercih etmedigi durumda
Halis Toprak hislerine terctime oluyordu. 28-29 Eylal 2002
tarihli Aksam’daki soylesisinde soyle diyordu Halis Toprak:

“Aydin Dogan’in gozu Turkeell ile Yapr Kredi'de...Med-
yasint da bu amagla kullanmis... $Simdi gelelim Pamukbank’a
el konulmasina. Sayin Dervis bu bankay: da Fon'a aldi. Ay-
din Bey ile Dervis'in aralan cok iyidir. Aydm Dogan her gin
gazetelerinde Dervigin boy boy resmini basmay: ihmal et-
mezdi. Pamukbank acilen satihiga ¢ikarildi. Dogan da hemen
Pamukbank’t almak icin For’a muracaat etti. Ashnda amaci
Pamukbank degil, ne yapsin Pamukbank’i, Pamukbank'in
elinde Turkcell ve Yap1 Kredi hissesi var. Gz onlarda Aydin
Dogan’'in, tim c¢aligmasi bu iki sirketi almak yénunde.
Pamukbank, dinyanin 29'uncu zengin adami Mehmet Emin
Karamehmet'in bankasi. Dogan, Pamukbank’: alirsa diin-
yanin 29'uncu zengini o olacak, asil amact bu.”

Karamehmet'in TUSIAD ile iligkileri de limoni...

“Ben inanmadigim igin yillarca iye olmadim. Gegen yil
1srar iizerine girdim ve bu yil da istifa ettim” diyordu.
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“Pamukbank olayi”nin ardindan, medyasini Dogan’dan i
yaptig transferlerle tahkim eden Karamehmet, Dogan’t yip-
ratmaya girisecek ve her firsatta gazetecilerine bir “agik”
aratacaktl. Ornegin, Aksam’da POAS ile ilgili soyle bir
haber yer almisti,

“Petrol Ofisi'nin (POAS) once ihaleyle yuzde 51, sonra
I5 ay onceki fiyattan ihalesiz olarak yuzde 25.8 hissesini
satin alan, ardindan bu hisseleri bedavaya getirmek amaciy-
la birlesme operasyonu igin harekete gecen ls Bankasi - Do-
gan Holding ortakhgin sirketin i¢ini ¢oktan bosaltmaya
basladigr ortaya ¢ikti. Is - Dogan’m POAStan gecen yil 75
trilyon ¢ektigi belirlendi. Ankara biiromuzun haberine gore
bu para, 1,5 milyar dolarlik hisse bedelini 6demek igin ban-
kalardan alman borcun faizini 6demede kulland1.”

Dogan’in Pamukbank, Karamehmet'in POAS dosyalan ve
benzerleri, “Tencere dibin kara, seninki benden kara” misali,
iki grubun medyalarinda daha ¢ok gatisacaga benziyor.
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. SEKIZINC] BOLUM
DOGAN-UZAN: BITMEYEN KAVGA

“Uzan ailesi, dort y1l evvel bir gazete kuruyor. Star gazete-
sinin sahibi kim; buyurun. Uzanlar diyorsunuz degil mi?
Kunyesinde ne yaziyor; diyor ki, Baskan Cem Uzan, Bas-
kan Yardimcist Hakan Uzan, Genel Yayin Mudiru de Fatih
Cekirge. Bana hakaret ettikleri i¢in ben bunlara hakaret da-
vasi aglyorum. Diyorum ki, bana hakaret ediyorsunuz, Ka-
ra Aydin diyorsunuz, Kelkitli diyorsunuz, ¢anklh diyorsun,
bir suru laflar soyliyorsunuz. Ben iftihar ediyorum Kelkitli
olmaktan, hem de nasil Kelkitliyim biliyor musunuz, tr-
naklarima kadar. Burada bir ibret belgesi var. Bu, hakikaten
benim de tiylerim turperdi bu sey yapinca. Biz, muracaat
ediyoruz, gelip diyorlar ki, neden, siz, Cem Uzan hakkinda
dava actimiz? Diyoruz ki, kardesim, gazetesi bize hakaret
etti. Diyor ki, hayir, Cem Uzan’in bu gazeteyle ilgisi yoktur.
Nedir diyor, bu gazetenin sahibi Ulusal Basin Gazetecilik
ve Yayincilik Anonim Sirketi diyor. Ulusal Basin ve Yayinci-
likta Cem Uzan'in ortakhigy yok. Getirin Ticaret Sicil Gaze-
tesi’'ni. Onun yaninda ¢alhisan adamlarin ustune kurmus ga-
zeteyi. Peki, sahibi kim diyoruz? Sahibi de, bakin, batin
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gazetelere, basta dana gozu gibi yazar, benim gazetelerimde
sahibi Aydin Dogan der degil mi, en buytuk onu yazar. Bu-
rada en altinda bir yerde imtiyaz sahibi Ulusal Basin Gaze-
tecilik ve Matbaacilik Yaymcilik AS adina Tung Burusukog-
lu; boyle bir yere sikistirilmis. Peki, diyoruz ki, kardesim,
burada bak yazmigsin Baskan Cem Uzan, Bagkan Yardimci-
s1 Hakan Uzan, Genel Yaym Mudura Fatih Cekirge. Diyor
ki adam, efendim diyor, bizi basan matbaanin sahibi Cem
Bey oldugu icin, biz, onu onore etmek i¢in fuzulen buraya
yazdik, mahkeme kararinda var bu...”

Bu sézler Aydin Dogan’a ait. Yer Dolmabahge, TBMM
Arastirma Komisyonu toplantisi. Ve devam ediyor Dogan,
milletvekillerine hitaben:

“Beyler, yaymcilik, insanlar1 dogru bilgilendirme, etik
isidir. Bu arkadas dort yi1l evvel gazeteyi ¢ikarirken daha
yaparken seytanlik dastnuyor, sahiplik maddesini sey ya-
ptyor; ¢unk, diyor ki, ben insanlara ¢camur atacagim, ben
_santaj yapacagim.”

Komisyonda Izmir milletvekili Yusuf Kirkpinar soruyor:

“Televizyonda da durum ayn1 midir?”

“Aydm Dogan - Evet aymdir, orada da var belgeleri, soy-
leyecegim...

Bakin efendim, size bir misal daha verecegim...Ankara'da
Milliyet gazetesinde ¢ahsan Zulfukar Dogan var, benimle
akrabalig) yok, o Elazigh, ben Gumishaneliyim. Zulfukar
Dogan bana geldi, dedi ki, Star gazetesi beni istiyor, Star te-
levizyonu beni istiyor, oraya gidecegim. Yavrum gitme, sen
Milliyet'in ahlaki icinde buyudun dedim. Gidecegim, iste,
orada... 1ki ay sonra ¢ocuk geldi, almadim ben, dedim ki
gittin. Neyse, arkadaslar araya girdi. Niye gittin, niye gel-
din dedim. Dedi ki, gittim bana bir kameraman verdiler,
Ali lhsan Karacan'in evini gosterdiler, her gun sabahleyin
kameramanla gittik, Ali Thsan Karacan'in karisi tuvalete
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gitti ¢ek, evine biri girdi ¢ek, kabul giintne gitti ¢ek, Ali
lhsan ise gitti ¢ek, iki aydir adami boyle kamerayla... Be-
nim ahlakima ters geldi, biraktim dedi. Ali lhsan Karacan,
Sermaye Piyasasrnda bunlarla ugrasti diye yapmadig kal-
madi, bu dosyada var. Muhsin Mengi Turk. Adam, devlet-
ten koruma istedi. Bunlar da dosyada var. Sakip Sabanci,
Cukurova Elektrik'i elinden alsinlar diye Sakip’ iki ay tele-
vizyonda evire gevire dovduler, bunlar da var dosyada”.

Kiran Kirana

Konu Uzanlar olunca, Aydin Dogan ¢ok dertliydi anlasilan
ve Meclis Komisyonu'na i¢ini dokmeye soyle devam edi-
yordu: )

“Hukuk hepimize lazim, hukuk islemiyor. Alin bakin
Uzanlar hakkinda 58 tane su¢ duyurusunda bulunulmus
devlet. 95'ten beri gidiyor. Hi¢birini 6demiyor devletin, pa-
ray! odemiyor, mahkemeye gidiyor, hadi ugras diyor. Tar-
kiye Buyuk Millet Meclisi'nin ve bu komisyonun yapacag
en hayirh islerden bir tanesi medyada mutlaka seffaf ol-
makur. ...elektronik basinda Uzanlar Star 1, Star 2, Star 3
var. Adamlar RTUK Yasasr'na kars1 ¢ikiyor. Haber gonderi-
yorum, yahu, neden karst ¢ikiyorlar. Diyor ki, biz, illegal
olmak istiyoruz, o niye bizimle ugrasiyor. Ben legal olmak
istemivorum diyor. Niye bizimle ugrasiyor diyor. Ayn1 sey
Mehmet Emin Bey (Karamehmet) icin de var, benim arka-
dasim, ortak elektrik isine girdik. Mehmet Emin Beye diyo-
rum ki, arkadas, sen, bu gazeteden para kaybediyorsun,
neden kaybediyorsun? Yahu, nasil yapayim? Ustiinde dur
diyorum, ¢alis, biraz vakit ver, gazete para Kazandirir, her
ay 3-3,5 milyon dolar para kaybediyorsun. Yahu, benim
isim ¢ok, yapamam diyor. O zaman, kapat diyorum, bir
gun lazim olur, diyor. Eger, medyay bir giin lazim olur, si-
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lah olarak kullanirim diye elinizde bulundurursaniz, iste, o
zaman demokrasi olmaz.”

Dogan Grubu ile Uzanlarin kavgas: yillardir surer.

Baba Kemal Uzan, muteahhit olarak bilinir. Uzanlarin
onlenemez yukselisi, Cem Uzan ile basladi denebilir. Uzan
ismini kamuoyu daha ¢ok, ilk ozel televizyon Star ile bir-
likte duydu. Hentiz TV tekeli kalkmadan, 1990’da Cem
Uzan ile Ahmet Ozal, Star ile Almanya’dan yayin yaparak
ozel televizyonculugu baslattilar. Uzun siire korsan yayin-
cihik elestirisi ile karsilassalar da bir emrivaki ile ozel tele-
vizyonda ilk oldular.

Bunun avantajimt da hem siyasette hem ekonomide tepe
tepe kullandilar.

Imar Bankas1 ve sonradan kurduklar1 Adabank ile finans
sektorunde faaliyet gosteren Uzanlar, ozellikle 6zellestirme
ihalelerinde boy gosterdiler.

Elektrik ve ¢imento sektoru ozellestirmelerde en ¢ok ilgi
gosterdikleri alanlar oldu. Ladik, Sanlurfa, Bartin, Van, La-
lapasa, Ergani, Trabzon, Gaziantep ¢imento fabrikalarini
Ozellestirme ldaresi'nden alan ve Rumeli Cimento adi al-
tinda toplayan Uzanlar, 6zel elektrik sirketleri Cukurova ve
Kepez'i de buinyelerine katmislardi. Grup 2002’de Zeyti-
noglu ailesinin Eskisehir Cimento, Es¢im sirketini de bun-
yesine katacakti.

Uzanlar, telekomiinikasyonda da Telsim ile GSM sekto-
rune girdiler. Ancak, bu iste ortaklari Motorola ile olan ih-
tilaflarinda uluslararasi alanda “kara liste”ye alindilar.

Uzan ismi hem Turk mahkemelerini hem de uluslararasi
mahkemeleri isgal etti. Oyle ki, 2002 segimlerine Geng
Parti'yi kurarak se¢imlere katilan ve toplam oylarin ytzde
7,5'ini kazanacak kadar yol alan Cem Uzan'in siyasetle ilgi-
si “dokunulmazhk zirh1” edinmek olarak yorumlandi.
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Oktay Eksi‘den Cey’ar

Iste segim oncesi Hiirriyet'in Basyazar1 Oktay Eksi'den biri
15 Ekim 2002, digeri izleyen giin yayimlanan Cem Uzan
portresi: Baslik Cey’ar:

“Cey’ar

SORUMSUZ, goztukara ve maceraperest... Bunlardan da-
ha é6nemli 6zelligi, kuraldisihg... O yuzden nerede yasal bir
bosluk varsa, onu istismar etmeyi biliyor. Belki de sirf bunu
bilen adamlar istihdam ediyor.

Boyle bir tip Turkiye’nin yonetimine talip.

Ahlaki degerler mi dediniz?

Cok muhtemelen hi¢ tanimiyor.

Sanki karsinizda bundan on-on iki y1l 6nce hemen hepi-
mizi televizyon basina mihlayan Dallas dizisindeki JR, film-
deki soyleyisle Cey’ar var.

Dinamik ve hirsli... Hedefe kilitlenmis. Paraya tapiyor.
Cunku paranin iktidar (gug) kaynag olduguna inanmis.
‘Kazanmak’, ozellikle ‘para kazanmak’ i¢in yapmayacag sey
yok.

Tehdit mi?

Tehdit...

Santaj m1?

Santaj...

Bunu Cukurova Elektrik A.S.’nin hisselerini ve yonetimi-
ni ele gecirmeye calistiklar sirada (1993’te) taninmus isada-
m1 Sakip Sabanci bire bir yasadi. Ctinku Sabancry: ellerin-
deki televizyon kanaliyla gunlerce taciz ettiler. Bir asamada
o da mecbur kald1, hisse senetlerini satt1 ve bunlan yaka-
sindan dusurdu.

Ardindan rakip televizyon kanah Show TV ile kavgaya
tutugstular. Ellerindeki haysiyet cellatlarim kullanip kizdik-
lan insanlarin eslerinin iffetine dil uzattirdilar. Gazetelere
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tam sayfa ilanlar vererek baski, tehdit, saldin ve tacizlerini
surdirduler.

Yasal bosluklardan yararlanmanin ustasi olduklarin gos-
teren bircok olaya imza attilar:

Cukurova Elektrik sirketindeki kuguk hisse sahiplerin-
den genel kurulda onlari temsil etme hakkim satin alma
karsiligi onlara 6deme yapmay: bunlar icat ettiler.

Kendi bankalari hakkinda olumsuz soylenti ¢ikartip on-
dan bile para kazanmanin yolunu bunlar buldular.

Aleyhlerinde agilmis davalar surtincemede birakmanin
akla hayale gelmez metotlarim bunlar icat ettiler.

Cep telefonlarim siyasi propaganda araci olarak kullan-
may!1 ilk bunlar denediler.

Simdi de sokaktaki masum insanlarin yani issizlerin,
yoksullarin, iyi niyetli genclerin, ¢aresiz ev kadinlarinin
duygularini somurerek tlke yonetimini ele gegirmeye cah-
styorlar.

Ama nereden ne kadar para kazandiklarin1 soylemeden,
devlete ne kadar vergi odediklerini agiklamadan herkese
ahlak, durustluk ve parlak bir gelecek nutku atiyorlar.

Boyle bir zihniyetin yonetimine gegecek bir Turkiye, as-
linda kurtulusunu degil intiharini hazirlamis olur. Uyar-
mak bizden..”

Ve ertesi gun:

“Cey’ar-2

ADAMIN elinde Kalasnikof gibi kullandig: gazeteleri,
radyolar ve televizyonlari var. Isterse konuyla hig ilgisi bu-
lunmayan eski gorintilerden yeni kompozisyonlar tretebi-
lir. Ve size oyle bir kurgu i¢inde sunar ki en masum insan
bile ahlaksiz, serefsiz biri diye lanetleyebilirsiniz.

Bu yolla yildirmadigi nerdeyse kalmamis. Nitekim tele-
vizyonlariyla, radyolariyla her yasay ¢igniyor. Yasada “Siya-
si partiler ve demokratik gruplar arasinda firsat esitligi sag-
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lanmasi; tek yonlu taraf tutan yayin yapilmamasi; se¢im do-
nemlerinde belirlenen secim yasaklanyla ilgili ilkelere ayki-
1 davranilmamast” hukmi var ama o aldiris etmiyor.

Peki o aldiris etmiyor da, 7 Agustos 2002 tarihinde aldig:
426 sayih kararinda, “Radyo ve Televizyon kuruluslar tek
yonli yayin yapamazlar. Bu kuruluslar yayiniarinda de-
mokratik kurallar ¢ercevesinde, kamunun siyasal beklenti-
lerine cevap verecek sekilde siyasal partiler arasinda firsat
esitligini saglamak zorundadirlar” diyen Yuksek Secim Ku-
rulu, Uzan ailesine ait radyo ve televizyonlarin bu karara
uyup uymadigini izliyor mu?

1zlemiyor. Cunku aksi halde hem yukaridaki kararinin
uygulanmasini ister, hem de aym giinku kararinn bir baska
yerinde bulunan “Sozt edilen kuruluslar (Radyo ve TV'ler)
(...) siyasi propaganda konusmalan disinda propagandaya
iliskin yaymn yapamazlar” seklindeki hukmun Uzan ailesine
ait radyo ve televizyonlar tarafindan her giin 24 saat boyun-
ca ayaklar altina alinmasina tepki gosterirdi.

Turkiye garip bir donem yasiyor:

Ulkenin tzerine ¢oreklenmis Uzan ailesi diye bilinen bir
aile var. Canlarinin istedigini yapiyorlar. Tum yasamlarim
yasalarin soyledikleri ile soylemedikleri arasindaki gri alan-
da strduruyorlar. O yuzden meraka deger dogrusu, bunlar-
la sozlesme imzalams da magdur olmamis ya da mahkeme-
ye dusmemis kag kisi var diye.

Iste bu ailenin -bize kalirsa- en tehlikeli mensubu ve ilk
bakista bile insana meshur Dallas filminin Cey’arim hatir-
latan mahdumu simdi de siyasi hayatimizi mahvetmeye so-
yundu.

Ezberledigi bir tek konusma metniyle meydan meydan
dolastyor. Sarkici, tirkuct ve bedava dagitilacak kumanya
yemiyle topladig insanlara sahiden gerceklestirmeye kalksa
bu tlkeyi 6 ayda mahvedecek vaatlerde bulunuyor. Orne-
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gin ‘Gida maddeleri uzerindeki KDV'yi kaldiracagiz’ diyor.
Bu lafin bugiinku maliyeti 2 katrilyon lira. 250 yeni il ku-
racagiz’ diyor. Beher ilin devlete maliyeti bugan 250 trilyon
lira... Demek 62.5 katrilyon da buraya harcayacak. Herkesi
ev sahibi yapacak. Hazine arazilerini parselleyip dagitacak-
mis. Herkese 30 yil vadeli kredi verecekmis. Sirf bu kredi-
nin hazineye maliyeti (ilk y1l 1 milyon aileye 10 milyar lira
vermis olsa) 10 katrilyon lirayr buluyor. IMFyi kovacak-
mis. Peki oradan aldigin 20 kuisur milyar dolann ustine mi
yatacaksin diye sormazlar mi1?

Kugukbey IMFyi Motorola veya Nokia ile karistinyor ga-
liba.”

Motorola Tepkisi

Oktay Eksi'nin bu satirlant yazmasindan iki ay once yani,
29 Agustos 2002 tarihli Financial Times'da su haber yer ali-
yordu, “Fransa’da mahkeme Uzanlarin Paris'teki jetini ted-
bir olarak bagladi, Uzan Ailesi’ne ait 6zel bir jet, Motoro-
la'nin aile aleyhinde agtif1 tazminat davasi ¢ercevesinde
Fransa'nmin bagkenti Paris yakinlarinda 6zel bir havaalanin-
da ihtiyati olarak bagland1”.

FTnin haberine gore, Turk GSM operatorii Telsim aley-
hinde ABD’li telekom ekipmanlar ureticisi Motorola tara-
findan agilan dava cercevesinde Fransiz mahkemenin vere-
cegi karara tedbir olarak, Paris yakinlaninda ozel bir hava-
alanindaki Uzan Ailesi'ne ait bir jet alikonulmustu. Haber-
de 13 milyon sterlin degerinde oldugu tahmin edilen Bom-
bardier Challenger model jetin yant sira Motorola’nin avu-
katlarinin Ingiliz kanal adalarindan Guernsey yakinlarinda
aileye ait bir de yat bulundugunu, yau da baglamaya ¢ahs-
tiklan ileri suraluyordu.”

Telsim’e verdigi 2 milyar dolarlik bayi kredisini tahsil
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edemeyen Motorola ve Nokia, sirketin sahibi Uzanlar hak-
kinda dolandincilik ve sahtekarhik su¢lamalanyla dava ag-
must. ABD’de agilan davanin yargici Uzanlar'a ait varliklan
dondurma kararn alirken, sirket hisselerinin de mahkeme
sonuglanana kadar ayri bir hesaba yatirilmasini istemisti.
Ingiltere’de agilan davada da aileye ait ulkedeki varliklar
dondurulmus, satis ve devir yasag getirilmisti. Uzanlar'm
ise suglamalar karsisinda, anlasmaya gore taraflar arasinda
ihtilaf halinde Isvicre mahkemelerinin yetkili oldugunu sa-
vunduklan ve kararlara itaat etmedikleri bildiriliyordu.

Motorola haberleri, Dogan ile Uzan arasindaki kavgalara
bir yenisini eklemisti. Aydin Dogan, 12 Agustos tarihli
Cumbhuriyet'teki sdylesisinde soyle diyordu;

“Onlarin Motorola sirketiyle bir sorunlar vardi. Dunya-
nin butin buyuk gazeteleri, ajanslari da Motorola'nin
Uzanlar'dan alacaklarim surekli haber yaptilar. Uzanlar bi-
zim bunu haber yapmamamizi istediler. Onlara, ‘Benim bu-
nu haber yapmama lukstum yoktur’ dedim. Aman bunu
yazmayin, rahatsiz oluyoruz, olur mu? Kardesim, benim
isim bu. O zaman biz de seninle ilgili yazanz, dediler.

- Yani olay kan davasina m1 donustu?

Ben gutmilyorum, onlar gidoyorlar. Oniime haber geldi-
gi zaman da bunu yayimlamaktan ¢ekinmiyorum.”

Dogan Grubu ile zaman zaman alevlenen ¢atismalarda
Uzanlar aleyhine agilan davalarin bilancosu da ¢ikarihyor-
du. Iste bunlardan biri:

“Uzanlar'a ait Telsim'in Motorola ve Nokia’ya olan top-
lam 2.6 milyar dolarlik borcu, dinyanin en buytk yaymn or-
ganlarinin ilk haberleri arasinda yer aliyor. Uzanlar, diger
taraftan da Turkiye’de haklarinda agilan sayisiz dava ile
karsi karstya. SPK'nin Uzanlar hakkinda agtigr 23 dava ve 6
su¢ duyurusu bulunuyor.

Adlan bugiune kadar hep santaj ve usulsuzlukle anilan
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Uzan Ailesi iyice koge sikistyor, sikistikca da hir¢ilasiyor.
Uzanlar’a ait Telsim'in Motorola ve Nokia'ya olan toplam 2.6
milyar dolarlik borcu, dunyanin en buyiik yayn organlar
ve ajanslarinin ilk haberleri arasinda yer aliyor. Motorola,
bir taraftan dunyaca tnlu risk degerlendirme kurulusu Kroll
ile Uzan Ailesi'nin tizerine giderken, ABD yonetimi de Tirk
hukumetine, ‘Uzanlar Turkiye'nin basina bela. Bu sorunu
¢ozemezseniz Turkiye’'nin onu tikamir’ mesajlari veriyor.

Bir taraftan devletlerarasi bir sorun haline gelen Telsim
nedeniyle zor gunler yasayan Uzanlar, diger taraftan da
Turkiye'de haklarinda agilan sayisiz dava ile karsi karsiya.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) halen Uzan ailesi ve bu
ailenin sahip oldugu sirketlerin yoneticileri hakkinda agrms
oldugu 23 dava ve 6-su¢ duyurusu bulunuyor. SPK’'min di-
sinda aralaninda Siemens ve Ericsson gibi ditnya devlerinin
de bulundugu c¢ok sayida sirket Turk mahkemelerinde
Uzanlar'a karsi haklarinl anyor. Uzanlar hakkinda agilmis
cok sayida iflas davasi da hala sariyor.”

Hiirriyet, ayrica su iddialara yer veriyordu:

“Cukurova Elektrik ve Kepez Elektrik sirketlerini 1993
yilinda satin alan Uzanlar, bu tarihten itibaren bu iki sirke-
tin de i¢ini bosaltmaya basladi. Bu sirketler halka acik ol-
duklari halde, Uzanlar sirketlerin mali bilgilerini saklamaya
calisti. Bunun uzerine SPK, sirkete yaptigi baskinla ele ge-
cirdigi defterler tizerinde bir inceleme yapti. Bu incelemeler
sonrasinda hazirlanan rapor, Uzanlar'in su¢ dosyasinin da
kabarmasina neden oldu.

Raporda, Cukurova Elektrik'in 1995 yilinda kanun ve
sirket ana sozlesmesi hikumlerine aykiri olarak istirak
edindigi gerekgesiyle Bakanlikca sirketin faaliyetlerine el
konulmasina ve bu aykinligin giderilmemesi halinde imti-
yaz sozlesmesinin Bakanlikca iptal edileceginin sirkete bil-
dirilmis olmasina ragmen, sirketin halen Telsim Mobil Tele-
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komintkasyon Hizmetleri A$’ye ytzde 2.62 oranminda, Imar-
bank AS'ye ise yuizde 0.75 oraninda istirakinin bulundugu
tespit edildi. '

Raporda, Ladik, Sanliurfa Cimento sermaye artinmina
katihnmayarak buradaki istirak paylarimin dusurilmesi
yontemiyle Rumeli Cimento'ya sirasiyla 4.73 ve 24 milyon
dolar para aktanidigimn tespit edildigi belirtildi. Raporda,
bu paranin ilgili donem itibariyle TLye ¢evrilerek kanuni
faizi ile birlikte iade edilmesi icin bir ayhk sure verildigi
ifade edildi.

Raporda, Telsim’in sermaye artinmina katihinmayarak Tel-
sim’deki istirak oraninin yuzde 15.69'dan yuizde 2.62’ye du-
suriilmesi yoluyla, Rumeli Telefon Sistemleri AS’ye gercek
degerinin altinda bir bedelle aktarilan 1 trilyon 690 milyar
lira nominal degerli hisse senedinin, sirket bunyesine aynen
geri alinmasinin sirket esas s6zlesmesi ve kanuna aykir ol-
mas! nedeniyle aynen iadesi yerine, azaltilan istirak oranina
karsilik gelen hisse senetlerinin bugiinku parasal karsihg-
nin sirket¢ce Rumeli Telefon Sistemlerinden tahsil edilmesi
gerektigi belirtildi”.

Uzanlar ve Maliye

Hiirriyet, Uzanlarin Maliye ile olan sorunlarini da soyle ak-
tartyordu okuyucularina:

“Uzan Ailesi’'nden parasint kurtarmaya ¢alisanlardan biri
de Maliye Bakanhg. 1 milyar dolara yakin vergi borcunu
alamayan Maliye Bakanhg, careyi Telsim'in vericilerini hac-
zetmekte buldu. Halen Telsim’in Turkiye geneline yayilmig
GSM vericilerinin tamamina yakin1 Bogazi¢i Vergi Daire-
si’'nin haczi altinda bulunuyor.

Telsim’in Maliye’ye takdig borglar arasinda, GSM lisans
devrinden dogan KDV yukumluligit de bulunuyor. Uzan-
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lar, ahsilageldigi gibi burada da 500 milyon dolarhk lisans
bedelinin KDV’sini ddememekte direniyor.”

Hurriyet, Uzanlann medyay: yildirma araci olarak kullan-
ma orneklerini ise soyle siraliyordu:

“Uzan Ailesi'nin, ¢ikarlarim1 bozan kisi ve kuruluglara
kars1 neler yapabildiginin érneklerinden biri de Uzanlarn
Isvegli iletisim devi Ericsson’a karst baslattiklant kampanya
idi. Unlu internet portahh Yahoo'nun ekonomi bolumu edi-
torlerince, ‘Star Turkiye'nin en acimasiz grubuw’ degerlendir-
mesine yol agan olayda, Star televizyonu, Telsim'in rakibi ile
calisan Ericsson’u karalamak igin, ‘Ericsson PKK'y1 destekli-
yor' diye haberler yayinlamaya bagladi. Ericsson bunun uze-
rine mahkemeye giderek Uzanlar hakkinda hem tazminat
hem de ceza davalan agty,

Uzan Ailesi'ne ait Telsim'in borg taktig1 uluslararasi kuru-
luslar sadece ABD'li Motorola ve Finlandiyali Nokia ile s1-
nirh degil. Almanya'nin en buyuk kuruluglarindan Siemens
de bir ‘Uzanzede’ durumunda. Siemens, 25 milyon dolarhk
borcunu 6demedigi i¢in Telsim hakkinda iflas davast agti.
Bu dava cergevesinde Istanbul 2. Icra Mudurlugu de Telsim
hakkinda icra takibine baslad1.”

Bu arada DSP Istanbul Milletvekili merhum Ismail Aydin-
11, Uzan Ailesi’'nin Motorola ve Nokia'ya olan borglarnin
odenmemesi, bu islemlerde usulstuzluk yapildigy iddialarim
2001’de Meclis gindemine tasidi. Aydinl, 5 ayn1 bakana ko-
nuyla ilgili olarak 25 soru yéneltti. Aydinli, konuyu bizzat
Basbakan Biilent Ecevit ile esi Rahsan Ecevit'e de iletti. Ay-
dinli'nin cevap istedigi sorulann bazilan soyleydi:

Uzan Ailesi'nin Motorola ve Nokia'ya olan borcu ve bu
konudaki iddialar arastinliyor mu?

Telsim’de gizli toplantiyla Motorolamin pay: ytizde 66'dan
yuzde 22'ye indirilerek bu sirketin tokatlandif dogru mu?

Uzanlar'a ait Imar Bankasi'min yasal olmayan islemi sira-
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sinda BDDK temsilcisinin gérevini yapmadigi iddialar dog-
ru mu?

Telsim’in, Telekom’a borcu ne kadar?

Devletin bu firmadan alacagi konusunda neler yapiliyor?”

Dis Basinda Uzan

Ozellikle Motorola’nin diinya basiminda Uzanlar ile ilgili bir
kampanya sardurdugi gozleniyordu. Ingiliz Financial Ti-
mes, sik stk Uzanlar'la ilgili gelismelere sayfalarinda yer ve-
riyor. Gazete, ABD yonetiminin Tark hukumetine Uzan-
larn elindeki GSM lisansimin geri ahnmasi konusunda bas-
ki yapngim yazmisti.

Unlu haber ajans Reuters, ABD yonetiminin, “Uzanlar
borcunu 6demezse, Tiirkiye'ye gelecek olan yabanci ser-
maye sikinfiya girer” mesajini tim basin kuruluslarina
wlastirdi.

Der Spiegel, “Milyarhk Anadolu mezan” baghkli ti¢ sayfa-
hk yazida, Telsim’'in Motorola ve Nokia’ya olan borcunu
odememesiyle ortaya ¢ikan gelismeleri anlatti ve unlu bor-
sact Mark Mobius'un, “Uzan Ailesi Cukurova Elektrik’e te-
cavuz etti” sozlerine yer verdi.

Unlu Ingiliz gazetesi The Times, Telsim'in borglaryla ilgili
gelismeleri verirken, Motorola'nin tinlt risk arastirma kuru-
lusu Kroll ile anlastigini ve Kroll dedektiflerinin Turkiye'ye
geldigini duyurdu.

New York Times, Uzanlar'a ait Telsim’in Motorola ve No-
kia’ya olan borglariyla yarattign skandalin Turkiye’nin kriz-
den ¢ikma gabalarim baltaladigini yazdi. Gazete, Uzanlarn
toplam mal varligimin Motorola ve Nokia'ya olan bor¢larim
karsilayamadigin vurguladi.

Herald Tribune, Motorola ve Nokia'nin alacaklarr-
edilememesinin Tark hukumetinin yabanci yatu
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korumast konusunda yetersiz kaldig1 imajini verecegi ve
bunun da Tarkiye’nin toparlanma ¢abalarim olumsuz yon-
de etkileyecepi belirtildi.

Uzan Grubwnun, Dogan Grubu ile ¢atismast telefon din-
leme yontemlerine kadar varmis ve bu konu yargiya intikal
etmisti. Dogan Medya Grubu Baskam Mehmet Ali Yal¢indag
ile Dogan Medya Grubu Mali Isler Koordinatoru Soner Ge-
diK'in telefon konusmalarim kaydedip, yayinlayan Star Tele-
vizyonu hakkinda DGM’ye su¢ duyurusunda bulunuldu.
Yal¢indag ve Gedik adina DGM Bagsavailigrna sug duyuru-
sunda bulunan Avukat Erem Turgut Yucel, 4422 sayih Ci-
kar Amach Sug Orgutleriyle Mucadele Kanunu'na aykirt
davrandiklan belirlenen Star Televizyonu sorumlularinin
cezalandinlmasin ve telefon gorusmelerine iliskin bant ka-
yitlarina el konulmasin: talep etti.

Dogan Medya Holding yoneticilerinin gizlice dinlenen
ozel telefon konusmalarim yayinlamasinin hem anayasa,
hem cete, hem de santaj sucunu olusturdugu iddia edil-
misti.

Yarg: cevrelerine gore, Turkiye'de ornegi olmayan sekilde,
anayasa sugu isleyen Uzan Grubu hakkinda, Istanbul DGM
ve Istanbul Cumhuriyet Bagsavciliklarr’nin, resen harekete
gecerek islem yapmas gerekiyordu. Dogan Grubu, Uzanla-
rin, Dogan Grubu yéneticilerinin kanunsuz sekilde dinle-
nen telefon konugmalarini ele gecirip, ticari sirlarina ulasa-
rak, oncelikle Anayasa sucu isledigini dne sarayordu.

Ticari telefon konusmalarinin yasadis: sekilde dinlenme-
sinin TCK'min 313. maddesindeki, “Curum islemek icin ce-
te olusturma” sucu kapsamina girdigi iddia ediliyor ve
DGM'nin gorev alanina giren ¢ete sugunun 1-3 y1l hapsi on-
gordagn animsatihyordu.

Buna karsilik yarg: cevreleri, yasadist dinlemenin tam
karsiligi olmadig icin simdiye kadar ornek yarg: kararlan
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1ginda bagvurulan TCK'mn 195. maddesindeki, “Haber-
lesmenin gizliligini ihlal” maddesinin ise Uzan Grubu'nun
eyleminin tam karsiig1 olmadigin ve hafif kalacagini belir-
tiyorlard.

Bunlar 2001 Ekim ay1 boyunca tartigiladursun, bu arada
Devlet, Uzanlarin Star Televizyonu'nda yayinlanacag du-
yurulan telefon goriismesi yayimnmin durdurulmasy yonun-
de iki ayn mahkemenin aldig ihtiyati tedbir karanm teblig
edemedi. Devlet gorevlilerinin binaya girmesi asilsiz bomba
ihbariyla onlendi. Hiirriyet avukatlari, yalan haberlerin dur-
durulmas igin, Istannbul 4. Asliye Hukuk ve Ankara 24. As-
liye Hukuk Mahkemelerine basvurdu. Anayasa’ya, Turk
Ceza Yasasi ve Medeni Yasalara aykiri oldugu belirtilerek is-
tenen tedbir talebi izerine her iki mahkeme, telefon konus-
masiyla ilgili yaymnlann durdurulmast igin ‘Thtiyati Tedbir’
karan aldi. Bunun uzerine Ikitelli'deki Star binasina giden
Kugukeekmece 3. lera Mudurlugi'nde gorevli memurlar ile
Hurriyet avukatlan igeri sokulmadi. Yapilan asilsiz bomba
ihbanyla memurlar ve avukatlar, ug saat oyalandi. Igeri po-
lis esliginde bile giremeyen gorevliler, tebligati yapamadik-
lanna dair tutanak hazirlayarak geri donduler. Gérevlerini
yapmalan engellenen icra memurlan, Star yoneticileri hak-
kinda su¢ duyurusunda bulunacaklarini soylediler.

Kara Para iddiasi

Bunlar yasamirken Turkiye tarafindan imzalanan “kara pa-
rayla uluslararasi mucadele sozlesmesi” ile ilgili itk sug du-
yurusu Uzanlar’a nasip oldu. ‘Kara para’ kuskusuyla Sisli 1.
Sulh Ceza Mahkemesi'nin tedbir koydugu 2 milyon 360
bin dolan kurtarmak i¢in Uzanlarin yapuklan itirazi, ust
mahkeme reddetti.

Amerika'dan “kara para” kuskusuyla dénen 2 milyon 360
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bin dolarlarin1 kurtarmaya ¢ahsan Uzanlar, adaletten gelen
ikinci sok kararla sarsildilar. Uzanlar'in yurdisi para trans-
ferleri supheli bulunmus ve haklarinda “kara para” takibat
baslatilmisti. New York'taki HSBC Bankasi’nin Uzanlar'a ait
2 milyon 360 bin dolarlik havaleyi geri ¢evirmesiyle basla-
yan “kara para” operasyonu s¢yle gelisti:

Rumeli Telekom, s Bankas1 Mecidiyekdy'deki hesabindan
2.3 milyon dolar1, New York'taki bir sirketin hesabina aktar-
mak istedi. Hesabina para gonderilen kisi ise bir Telsim ¢ah-
saniydi. Ancak, HSBC, stupheli gordugn bu para transferini
gerceklestirmedi. Ciinkit Uzanlar, Amerikan bankalarinin
“kara para listesi’nde yer aliyordu. Bu gelismeler Gizerine Is
Bankas1, “sapheli gordugi” bu transferin mimkan olmadi-
gin1 Uzan Grubu'na bildirdi. Grup, bu kez ust diizey banka
yetkililerine ulasip, isteklerini iletti. Ancak yine “ret” cevabi
ald1. Bunun uzerine bankaya karsi kampanya baslatti.

Is Bankasi, durumu bir yaziyla Mali Suglart Arastirma
Kurulu Bagkanhgrna (MASAK) bildirdi ve sé6z konusu pa-
rayl bloke ettirdi. MASAK'1n su¢ duyurusu tzerine Uzan
Ailesi’ne ait Rumeli Telekom'un Turkiye Is Bankasi Istanbul
Mecidiyekoy Subesindeki 527981 numarah hesabna $isli
1. Sulh Ceza Mahkemesi tarafindan tedbir konuldu. Hesap-
ta bulunan ve “kara para” suphesiyle bloke edilen 2.3 mil-
yon dolar1 kurtarmak igin sirket avukatlan Sisli 5. Asliye
Ceza Mahkemesi'ne itirazda bulundu. Ancak, avukatlarin
yapug bu itiraz da mahkeme tarafindan reddedildi.

Engin Ardic Yaziyor

Dogan-Star kavgasi sirasinda suskun kalan Star gazetesi ya-
zar1 Engin Ardig kendi ifadesiyle, bugine kadar “bulasma-
dig1 saldinilar” konusunda ilk ve son olarak, 26 Ekim
2001’de su yaziy1 kaleme aliyordu:
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“Buttin Turkiye biliyor ki, Aydin Dogan denilen bu Kel-
kitli tasra taciri girtlagina kadar borgta, sirketlerinin hisse
degerleri yerlerde surantiyor ve batma tehlikesiyle kars:
karsiya. Cok buyudu, ve altindan kalkamadi, tagiyamadi
bunu. Vardigi nokta kendisine iki numara buyuk geldi,
‘zengin durdu’.

Ding Bilgin tutuklaninca ve Sabah gazetesi zora dusiince,
zaten evvelce kiskivrak sarmalamis oldugu 6nemli bir raki-
binden kurtulmustu, geriye bir tek ciddi rakip kaldi: Cem
Uzan.

Onu da yokedip ‘tek tabanca’ kalmasi gerekiyordu kendi
kavlince.

Bunu size, daha Dogan teror orgutinun saldins: basla-
madan ¢ok once, sanirim temmuz ayinda arz etmistim.

Sonra saldiriya gectiler, bulasmadim.

Bu konuyu buguin burada acip kapiyorum, tekrar yazaca-
gim1 da sanmiyorum.

Yukarida Allah, benim de ¢ok stkur serefim var: Iste size
yeminle séyliyorum, Star Grubu’nda, ister patron olsun is-
ter herhangi bir ust ya da alt duzey yonetici, bana bir tek
kez bile bu konuda yazmam soylemis, ima yoluyla bile ol-
sa bunu beklediklerini ‘ihsas etmis’ degiller. Cevher Kan-
tarcrya da bu yonde herhangi bir baski ya da telkin oldu-
gunu hi¢ sanmiyorum.

Ornegin, bugitn bu konuya girecegimi patron da bilmi-
yor, mudur de.

Cunku burasi, kimi kéti niyetliler inanmayacaklar belki,
ozgur bir gazetedir.

Halk ¢ok iyi gordu gercegi: O telefon konusmalarim ‘yap-
madik’ diyemiyorlar, ‘ticari gorusme’ deyip kivirtiyorlar.

Ve ustelik, yalan yaziyorlar. Bu konusmalarnn Telsim ta-
rafindan dinlendigi palavrasimi atip, ‘bunlar genelkurmayi
da dinlerler’ seklinde devleti bize karst kiskirtip basimiza
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derde sokacaklarint, hi¢ olmazsa cep telefonu lisansim iptal
ettirip bu yolla batiracaklarini umuyorlar.

Yani hi¢ aklimz aliyor mu yahu, Hiirriyet binasinda oda-
lan birbirine alt tarafi birkagc metre uzakhkta iki yonetici
birbirleriyle cep telefonundan gorusecekler, ‘dahili’ diye bir
sey varken ve ustelik kullandiklari marka da rakip firma-
nin olacak!

O kadar ahmakga yalanlar uydurdular ki... Yok efendim
ABD Cem Uzan'a vize vermiyormus da Amerika’ya giremi-
yormus, yok iste bir milyon kisi Telsim telefonlarmi iade
etmis... Busbutin gulung duruma distiler.

Bakin tekrar séyliyorum: Burada Cem Uzan'in avukath-
gin1 yapacak degilim. Bizim hukuk burosu iki kat asagida.

Haksizliga hi¢ tahammilum yok, onun i¢in yaziyorum.

Ornegin, Fatih Altayl Bey kardesimizin Uzan Ailesi'ne
karsi birdenbire giristigi bu amansiz dusmanhgin ardinda,
oyle ‘gazetecilik agkimin’ falan degil, dupeduz ‘evvelce ku-
fur ettigi Mehmet Cansun’a biat etme pahasina eline gegir-
digi Galatasaray Kulubu kaymagim kagirmama ve hele
Cem Uzan’a kaptirmama’ derdinin yattgim goérmeKk icin,
hi¢ kimsenin yuksek bir zeka seviyesine sahip olmas: ge-
rekmiyor!..

Sayin Emin Colasan da son zamanlarda ne hikmetse sik
stk dastugu bir yanhsa (tipk: su Bosna'ya yardim kampan-
yas1 ve de Nadire Mater konusunda oldugu gibi) durup du-
rup gene digmesin, ‘anlayip dinlemeden’ yazmasin, gulting
olur.

Ust tarafi beni ilgilendirmez: Ne Kelkitli benim i¢in ‘da-
nltilmamasi ve daima aralik tutulmasi gereken potansiyel
ekmek kapisidir’ bazi televizyoncu cici beyler gibi, ne de
Uzan babamin oglu. Uzan'm Nokia'ya ka¢ dolar borcu ol-
dugu, Dogan’in kac lira vergi kagirdags, ‘teknik’ konulardir,
benim konularim degildir.
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Cikan c¢ikar, batan batar, biz emekgiyiz, nasil olsa bir yer-
de bir is bulur ¢ahsinz. Ne telefonla, ne ¢imentoyla, ne
elektrikle, ne bankayla, ne de otomobil lastigi, yedek parca
ve beyaz esya ticaretiyle, koyun simsarhgi ve kacakciligiyla
ilgimiz vardir bizim.

Ama goz gore gore haksizhiga, yalana ve iftiraya da ‘cug’
demek boynumuzun borcudur.

Doviseceklerse erkekce dovisgsunler, Usame gibi ar-
kadan vurup ka¢masinlar.”

252



. . DOKUZUNCU BOLUM .
DOGAN-ILHAN SELCUK POLEMIGI

Aydin Dogan’a Kars1 olusturulan cephenin unsurlarindan
biri de Cumhuriyet. Ozellikle son yillarda ayakta kalma mu-
cadelesi veren ve taze sermaye takviyesi icin bir dizi arayisa
gecen Cumhuriyet, bir siire Aydin Dogan ile ortaklik ihtima-
lini de guindeminde tuttuktan sonra farkli sermaye gruplan
ile isbirligini tercih etmisti. Bu gruplan tercihte gazetenin
“patron”u Ilhan Selcuk’un tercihi Aydin Dogan’t hayal ki-
rikligina ugratacak ve Selcuk ile Dogan arasinda bir de po-
lemik yasanacaki.

Once, Cumhuriyet'e yeni ortak girisinin ozeti.

Kurtulus Savasrndan sonra 1924'de Atatark tarafindan
ismi konulan ve Yunus Nadi tarafindan ¢ikarilmaya basla-
nan Cumbhuriyet gazetesi, 1990'larda ekonomik krize girdi.
Berin Nadi, hisselerini gazete ¢alisanlar: ile kurduklarn
Cumhuriyet Vakfrna bagisladi. Bu arada gazeteye kaynak
aktarimi icin yapilan ortakhk girisimleri sonu¢ vermedi.
1992’den beri gazetenin yazarhgimi strdaren ve ayni za-
manda Yayin Kurulu Bagkan olan Ilhan Selguk, Berin Na-
dimin ¢lumunden sonra imtiyaz sahipligini Gstlendi.
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1997'de Esenyurt Belediye Bagkani, eski Dev-Gengli Gur-
biiz Capan ve kardesleri, Yeni Gun Holding ile Yeni Gun
Haber Ajansr'na yuzde 40 ortak oldular. 2001’in ortalarinda
da ajansin diger yazde 40 hissesi isadam1 Turgay Ciner’e sa-
uldi. 2002'de ise bir miktar hissenin Mehmet Emin Kara-
mehmet’e verilecegi soylentileri ortaya gikti.

Hakkinda yolsuzluk iddiasiyla dava agilan, operasyon
dizenlenen Capan kardeslerin buyugi Dr. Gurbuz Capan,
“Ithan (Selguk) Abi, Cumhuriyetin, Uzan’larla olan iflas
davasi sirasinda bize ‘gel’ dedi, geldik. Bunu Cumbhuriyet
ayakta kalsin, yasasin diye yapuk. Simdi ‘cekilin’ dedi, ce-
kildik” dedi.

Cumbhuriyet’i ¢ikaran sirketin hisseleri Turgay Ciner
(yuzde 40), Mehmet Emin Karamehmet arasinda yuzde
40ar olarak paylasilirken; kalan yuzde 20 hissenin yuzde
10’'u Cumbhuriyet Vakfi'nda, ytzde 10'u da diger kuguk or-
taklarda gorunuyordu.

Cumbhuriyet, bu “kabuk degisikligi’nden sonra, yeni or-
taklanyla, yeni ¢atinin insasina da katiliyordu ve 1lhan Sel-
cuk bu mujdeyi 13 Ekim 2002 tarihli késesinde soyle veri-
yordu:

“Bizim medyada son yillarda iki dagitim sirketi vardy; bi-
risi Aydin Dogan’ind1, oteki Ding Bilgin'indi; ancak son yil-
larda tek dagitim sirketi kald...

Dogan’in sirketi!..

Aydin Dogan’in kisiligi bir yana; dagitmda durum, ko
num ve konuslanma, basin 6zgurlugu agisindan tatsizlas-
musty; Cumhuriyet de bu olusumdan hoslanmamsti; yeni
bir girisim gerekiyordu.

Yeni girisim Sabah'm eski dagitim sirketinin altyapisinin
ustune oturdu: Aksam, Sabah, Cumhuriyet tekelden koparak
bu isin basini ¢ektiler...

lyi de oldu!
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Isteyen gazete bu ortakliga katlabilir, fikir ve basin 6z-
garlugt icin bir mujdedir bu...”

Devaminda Selguk, Dogan'in Sabah’s alma girisimine de
deginiyor, soyle yaziyordu, “Meger Aydin Dogan dostumuz
Sabah Grubunu satin almak i¢in devlete (BDDK'yi 6zerk
olsa da devletten sayryorum) basvurmus...

Peki, simdi ne olacak?

Biz Cumhuriyet olarak yeni dagitim sirketine ‘Sabah Gru-
bu var’ diye gectik...

Olmayacak sey, ama, ‘Devlet’ Sabah's Dogan Grubu’'na sa-
tarsa, tekellesmeye resmen hizmet etmesi bir yana, Bektasi
fikrasindaki durum bizim i¢in ayniyla vaki olacak...

Bektasi her gin fasulye yemekten bikmis, degisik bir sey
istemi§; lokantada elindeki listeyi incelemis, garsona:

- Oglum, demis, bir borulce getir!..

Borulce gelince Bektasi iskemlesinden firlayip bagirmaya
baslamus:

- Ulan, isim degistirip yine karsima ¢iktin!.. ‘

Tekel, kartel, falan filan, derken bu isin suyu ¢tkmaya
baglady, ipin ucu iyice elden kagciyor; kavga dovisle de hic-
bir yere varilamaz... Medyanin her seyden énce bir mutare-
keye ihtiyaci var; “meslegin kidemlisi olarak Aydin Do-
gan'in kendine dusen gorevi sagduyu ve serinkanhlikla ye-
rine getirmesinde saymakla bitmez yararlar gorayorum;
ama, bilmem ki fazla mi1 iyimserim?”

Bu yazinin ustiinden 10 gun gectikten sonra 24 Ekim
2002 tarihli Ithan Sel¢uk kosesinin bashg: soyleydi,

“Aydin Dogan’in Mektubu...”

“Sayin Aydin Dogan bu kosede 13 Ekim'de yayimlanan
medyaya iliskin kose yazimiza bir ac¢tklama yollams; ilgisi-
ne tesekkur ediyor, mektubunu oldugu gibi yayimliyorum”
diyordu Selcuk.

Aydin Dogan:
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“Ilhan Bey,

13 Ekim tarihli yaziniz1 her zaman oldugu gibi yine dik-
katle okudum” diye basladigt mektubunda haksizhga ugra-
digim ifade ediyor ve soyle devam ediyordu:

“Once yazimzi kisaca 6zetleyeyim.

1) Sabah Grubu'nu satin almak igin BDDK’ye verdigim
teklifi yaziyor ve bunu yapmamamu tavsiye ediyorsunuz. Bu
yolla da sizin ve Cumhuriyet gazetesinin farkli bir yere sa-
hip oldugu izlenimi veriyorsunuz.

2) Medyada dagiim rekabetini yaratmak icin Cumhuri-
yetin de i¢inde oldugu bir yeni dagitim sirketi kuruldugun-
dan bahsediyorsunuz.

Simdi bu goruslere itirazlarimi aktarayim. Yazinmizdan ¢i-
kardigim sonug sudur:

Benim verdigim teklifin ruhunu ve aslin1 yansitmamigsi-
niz. Oyle santyorum ki, bu da teklifin bir gazete tarafindan
kasith olarak eksik yayimlanan metnini okumanizdan kay-
naklanmyor.

Zira ben o teklifte altim cizerek iki giivence verdim:

Birincisi, ben bu teklifi bir konsorsiyum adina yaptim.
Dogan Grubu, kesinlikle Sabah Grubuw'nun ytizde 20%sinden
fazlasina dogrudan ve dolayli yoldan sahip olmayacak.

Ikinci givence ise suydu:

Gazetelerin ve televizyonun ¢alisanlarina kesinlikle edi-
toryal bagimsizlik verilecek, ayrica ¢alisanlar da giivence al-
tina alinacak.

Bu nedenle yanhs anlamalari 6nlemek i¢in, BDDK'ye
yaptigim ve gazetelerimde yayimladigim teklifin, bir sureti-
ni de size gonderiyorum.”

Dogan sonra bir soru sorup kendi sorusuna da yamt ve-
riyor: '

“Diyeceksiniz ki bu kadar gazeteniz varken niye boyle bir
teklif yaptiniz. Bir defa ben o teklifi sahsim ya da gazetele-
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rim adina degil bunu bir is olarak géren bir konsorsiyum
adina yapum. Ayrica 6yle bir konunun énunu agtim ki, 11-
han Bey bunu, herkesten once sizin anlayacagimzi saniyo-
rum. Cunku benim bildigim Cumhuriyet gazetesinin kulti-
10 ve degerleri bunu gerektirir.

Bu teklif kamu malimin hileli yollarla kaginlmasim o6nle-
menin, yani vergi verenlerin haklarinin gasp edilmesine
mani olmanin yolunu agti.

Bazi insanlarin devletin sirtina 1 milyar dolar yuk bindi-
rip, sonra da ayda 200 bin dolar gibi komik bir rakamla el-
lerini y1kamaya kalkmalarim teshir etti.”

Dogan sonra dagitim sorununa geliyor:

“Turkiye'de bir dagitim tekelinin bulundugunu ve simdi
bunun yikildigim yaziyorsunuz. lyimserligimi koruyup sa-
dece yanilulmis oldugunuza inanmak istiyorum. Siz de ¢ok
iyi biliyorsunuz ki, yeni bir dagium girketi kurulmadi. O
sirket zaten vardi. Faturalarim kendileri kesiyordu.

Simdi “tekeli kirdik” diye yaptiklan tek sey, sadece kam-
yonlan ve birtakim bayileri ayirmaktan ibarettir. Ayni yere
giden kamyonlar1 ayirmamin hepimize getirdigi ek maliyet
30 trilyon lira. Sirf Aydin Dogan’a meydan okumak i¢in bu
sektore yilda 30 trilyon lira fazla kalfet yiklediler. Bunun
20 trilyon lirasini, sizin de aralannda oldugunuz yeni ayn-
lanlar, 10 trilyon lirasin1 da bizim grup o6deyecek. Sizce bu-
nun ekonomik bir izah1 ve mantig1 var mdir?”

Aydin Dogan mektubunun izleyen bolumunde su “agir
soru”yu soracakti,

“Ilhan Bey,

Ben Cumhuriyet gazetesini samimi olarak hep bagimsiz
ve objektif bir yayin orgam olarak gormeye ahstim. Ancak.
kisa bir sure 6nce Turgay Ciner'le yapilan soylesiyi ve onu
takip eden sizin makalenizi okuyunca bu bagimsizhgmn ze-
delendigi endisesine kapildim. Acaba mali isler yanminda
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editoryal olarak da Ding Bilgin- Turgay Ciner- Mehmet
Emin Karamehmet ortakhiginin yénetimine mi girdiniz?

Benim genclik yillarimdan beri severek okudugum llthan
Selcuk ve Cumhuriyet boyle olamaz diye dusunuyorum.”

“Bizim sektoramuzin derdi tekellesme ve kartellesme
degil” diye devam eden Dogan su soruyu da ekliyor mektu-
buna:

“Sizce bana savas acan u¢ kisinin de batik banka sahibi
olmasi bir tesadiif olabilir mi? Acaba bunun arkasinda beni
tehditle sindirip devletin dolandirilmasina géoz yummam
saglama senaryosu olamaz m?”

Sorunun ardindan batik bankacilarla mucadelede kararh-
ik mesajlan gonderiyordu Dogan.

“Ama size simdiden su giivenceyi verebilirim. Ben 6m-
riam oldukea, gicum yettikce buna mani olmaya cahlisaca-
gim. Bu mucadelede Cumhuriyet'i de yanimda gormeyi dog-
rusu ¢ok arzu ederim. Ancak gazetenizin i¢inde bulundugu
durum, bu mucadelede yanimda saf tutmamzi mumkun ki-
lar m: bilemiyorum. Ama Cumhuriyetin gelenegine ve de-
gerlerine dayanarak devleti dolandirmak isteyenlerin ya-
ninda yer almamanizi, hi¢ degilse tarafsiz kalmamaz iste-
mek okurunuz olarak hakkimdir diye dustuntyorum.

Sektorumuz adina benden ateskes ilan etmemi istiyorsu-
nuz. Kimlerle ateskes yapacagim? Sektoramuzian bugiinku
asli aktorlerine bir bakin. Aralarinda kag tanesi kriminal
olaylara karismayan gruptur, kag1 devleti dolandirmaktan,
kag1 bankalarin parasini sirketlerine aktarmaktan agir ceza-
da yargilanmaktadir. Bir bilangcosunu ¢ikarin. Sonra da ba-
na, bunlardan hangileri ile ateskes yapmam gerektigini soy-
leyin.

Karar sizin.

Maalesef dunyamin hicbir tlkesinde bu kadar kirlenmis
bir medya yok. Maalesef meslek kuruluslarnimiz ve bir ki-
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sim ¢alisanlanmiz olay1 bu tarafindan gormek istemiyor.
Bir tekellesme kabusu hepsinin gozlerini kor etmis.

1than Bey,

Eskiye dayanan dostlugumuza siginip ben de size bir so-
ru sormak istiyorum.

Devletin, yani biz vergi mukelleflerinin sirtina 20 milyar
dolar yuka yikip kagmaya calisan bu insanlara ne yapila-
caktr?

Bu kisilerin ve sirketlerin devlete, Maliye'ye olan bor¢lar
nasil 6denecektir?

Soyleyin sizden ve Cumhuriyet'ten bunun cevabim bek-
leme hakkim yok mudur?

O ytzden diyorum ki, size ve bize yakisan, bu sorulann
cevabin hep birlikte aramakr.

Dostluk ve sevgilerimle.

Aydm Dogan.”

Ertesi gan, yani 25 Agustos 2002 tarihli Cumhuriyet'te 11-
han Selguk’'un mektubu su bash@ tasiyordu:

“Aydin Dogan’a Dostc¢a...”

Yaz: $6yle bashyordu:

“Dun bu kosede, Sayin Aydin Dogan ‘in uzun bir mektu-
bu yayimlands.

Eskiler ne demigler:

- Bir kadeh rakimin kirk yil hatirt vardir.

Simdi siz diyeceksiniz ki:

- Canim, o atasdzundeki ‘kadeh’ degil, ‘fincan’dir, ‘rakr
degil, ‘kahve'dir...

Yukardaki 6rnek gibi bizim medya tartismalarinda da sap
ile saman birbirine kansty; tepkiler, o6fkeler ve cikarlar her
seyin tsttine ¢ikiyor...

Ama, Aydin Bey'le benim aramda bir kadeh rakimn hatirt
kirk yil gegerlidir.”

Dikkatli okur, bu hatirh rakiy1 animsamak icin 1 yil 6n-
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cesine, 15 Eylul 2001 tarihli Cumhuriyet'teki 1lhan Sel-
cuk'un yazisina gidecekti.. $oyle diyordu o yazisinda llhan
Selcuk:

“Gegenlerde Bogaz'da bir guzel meyhanede sofra bagsin-
dayken Aydin Dogan dedi ki:

- Beni simdi hedef tahtasi yapmak isteyenler, ileride ¢ok
arayacaklar...

Haklr miydi?

Onumdeki raki kadehine bakarak dusiindim; Aydm Do-
gan yaklasik ¢eyrek yuzyl once Babiali'ye girmisti, medya-
ya degil!.. Yazanyla ¢izeriyle asina; gazetenin murekkebiyle,
kagidiyla, mansetiyle, dagiimiyla hemhal; yaziisleri mu-
durleriyle tamsik; matbuat hazretleriyle al takke ver kulah
bir patron.

Artik boylesi yetismiyor.”

Bir y1l sonrasinda “artik boylesi yetismiyor” diye nitele-
digi Dogan’a soyle yanit veriyordu Ilhan Selguk:

“Dogru dusunuiyorsunuz Aydin Bey, Cumhuriyet bagim-
sizhigini elden ¢ikarmayi goze alsaydi, Bilgin'e, Ciner’e,
Karamehmete ve bunca zahmete ne ltizum vardi; bu konu-
da en yakin aday siz degil miydiniz?

Bir kalemde bu is bitiverirdi...”

Selcuk, yazisinin ilerleyen bolimlerinde dagitim Kkarteli ve
Sabah ile ilgili hissiyatim dile getiriyor ve soyle yaziyordu:

“Sayin Aydin Dogan teminat veriyor ki Sabah1 asla satin
almak istememistir; kurulan dagitim sirketi de yeni degildir.

Oyleyse bir sorun da yoktur!..

Ancak dagitim tekelinin kinldigim dunya alem bilmek-
tedir.

Sabah uzerine Aydin Dogan’in iki girisimi vardir; mek-
tuba ekli iki belge bunu kanmithyor, girisimlerden ilkinin
tarihi 7 Ocak 2001, 6tekininki 2 Ekim 2002...

Aydin Bey diyor ki:
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- Bunlar satin alma girisimleri degil, yardim ve destek
girisimleri...

Ama kimseyi inandiramiyor...

Isin 6z de bu ya: Inandiramamak?!..

* % *

Bir dost olarak bu kosede Aydin Dogan’la tartismaya hig
niyetim yok...

1) Piyasada tekel ya da kartel, dinyanin uygar tlkelerin-
de yasakutir, sugtur.

2) Fikir ve basin ozgurluganu korumak yolunda tekel ve
kartele karsi ¢ikmak, gazetecinin dogal ve kaqimlmaz gore-
vidir.

3) Ding Bilgin'in basina gelenden sonra ‘Devlet’ gorevini
yerine getirmistir; yarg giicii devreye girmis, Bilgin'in mal-
larina el konmus, sanik hakkinda ceza davasi agiimis, ken-
disi tutuklanip aylarca icerde yatrmstr; yargilama stirmek-
tedir, sonug beklenmelidir.

4) Bu suregte ‘Sabah’ korunmalidir; ¢unku yerlesik bir
kuruma donusmaustur; icinde ¢ahsan binlerce gazeteci, Sa-
bah batirilirsa bosluga dusecektir.

5) Sabah Grubu Aydin Dogan’in ‘uhdesi’'ne gegerse, bu en
basta Aydm Dogan igin hayirli, olumlu ve de iyi olmaz; ul-
ke icin katlamilamaz olur.

6) Devlet kurumlan olaya iliskin kararlar verirken du-
rum fikir, basin, medya ozgirlikleri agisindan degerlendi-
rilmelidir.

Aydin Dogan’in dostu olan, bu gergekleri dile getirmeli-
dir; yoksa Aydin Dogan’a zarar verir.”
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SONUC NIYETINE

Fillerin tepismesi hentiz bitmedi. Krizin kurbani olanlarin
direnisi AKP iktidaryla surecek gibi. Haksizliklarin elbette
hesab1 sorulmah, hortumlanan milyarlar son kurusuna ka-
dar hortumculardan tahsil edilmeli. Yan sira dolandincilik
iddiasiyla yargilanmalilar. Bir daha bu tur dolandincahk va-
kalari yasanmamasi i¢in devlet, bankacilardan her tur hima-
yeyi kaldirmal. Hukumetler, butiin sermaye kesimlerine
esit uzakhkta durma basiretini gosterebilmeli, hukuk hakim
kilinmali. Kayirmacilik artik silinmeli. Ama birileri de kriz-
den mal kaldirmanin araci olarak, parasim ddeyerek okudu-
gumuz gazeteleri, izledigimiz televizyonlan birer silah ola-
rak hem de gozumuzin igine baka baka futursuzca kullan-
maktan vazgecmeli.

Sureti haktan goranip hortumlanan milyarlarca dolarn
hesabini soruyoruz géruntistyle, aslinda lesi gotirme der-
dinde olduklan, mulke mulk katp tekellesmeye ¢alistiklan
bilinmiyor sanmasinlar.

Birkag¢ kelam da bu fil savasinin ¢imler tstiinden yapil-
masina karsi neler yapilabilecegi tizerine edelim. Her ne ka-
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dar, sermaye kesimleri meydan muharebelerini medya mey-
daninda yapiyor olsalar da, ugruna savas verilen sey, medya
pazari, medya sektort egemenligi ile sinirhi degil. Catisan
taraflar i¢in medya pazarl, medya sektoru, toplam cirolari-
nin dortte biri bile degil. Ustelik ¢atisma, sadece medyay
kontrol eden buyuk holdinglerle de sinirh degil. Cephenin
birer yaninda yer alan gruplarin, arkalarinda farkhlasmis
zihniyet ve beklentileri, programlan olan ve bu programla-
rint siyasi iktidarlara da benimsetmeye calisan “sermaye
fraksiyonlar” var.

Dolayisiyla, satihta medya savas: gibi gorunenler, ashinda
Turkiye burjuvazisinin, yani toplumumuzun fillerinin ¢ati-
san ¢ikarlari, catisan programlanyla ilgili. Medyaya yansi-
yan filler catismasinin altinda, her buyuk krizde gorulen ve
Karl Marx'in “kapitalistlerin kapitalistler tarafindan mulk-
suzlestirilmesi” diye nitelendirdigi sermaye ici egemenlik
savasl var. Krize dayanamayip egemenlik kaybina ugrayan-
larin direncine karsi, dugenleri temizleyip, pazara daha ¢ok
hakim olmak isteyenler kavgasidir, filler kavgasi.

Filler, tabii ki, birer okuyucu, tuketici ve daha 6nemlisi
calisan ya da ig bekleyen “cimler”in uzerinde tepisiyorlar.
Onlar, kaynaklar1 hortumladikga, birbirinin pazarina goz
diktikge, birikim carklarn anarsik isleyisle tekledikge, cere-
mesini, issiz kalarak, tcreti dasiralerek, birbirine dusman
edilip insanliktan ¢ikarilarak ¢imler ¢ekiyor. Filler tepistik-
e cimler eziliyor...

Bu haksizliga ¢imlerin bir seyler yapmasi lazim. Ama ne,
nasil?

Bir kere fillerin kavgalarini, ¢imlerin parasim odeyerek
okuduklar1 gazeteler, izledikleri TV'ler, hatta dinledikleri
radyolar ustinden yapmalart buyuk nezaketsizlik. Insan
nigin gazete alir, TV izler? Her seyden once bilgilenmek,
enformasyon almak, dunyay: izlemek igin. Bu bilgiyi ver-
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mek taahhuduyle gazete satanlanin o gazeteyi kendi grup
¢ikarlarina gore duzenleyip, hatta rakibe kars: kullanmala-
r, sayfalar kendi polemiklerine ayirmalari, okuyucuyu da
bu fil kavgasina izleyici, hatta taraf olmaya zorlamalan ne
buyuk nezaketsizlik!.. Ama bu yapiliyor, hem de fitursuz-
ca yapiliyor.

Patronlarin, bircok seyle beraber Kkirlettikleri medyay: bu
saatten sonra temiz tutacaklarnna sahsen inanmiyorum. Bu
kitapta sayfalarca, medyaya da patronluk edenlerin hayata
bakislarina ait cumleler okudunuz. Onlarin demokrasiye,
sendikal haklara, hukuka, medya ahlakina, temiz topluma
ne kadar inandiklar bizzat kendi ifadelerinde, kendi pratik-
lerinde gorulayor. Zaten sorun onlarin birey olarak demok-
rat olup olmamalariyla ilgili degil. Ustlendikleri kar ve ser-
maye birikimi yarisinin kurallan geregi, medyay1 ara¢ ola-
rak kullanmamalarin, temiz tutmalarimi beklemek safdillik
olur. Medya, artik, sanayisi, finansi ve diger sektorleri ile si-
nerjik bir ahsveriste bulunan, entegre bir yapimn pargas.
Ama ayn zamanda, tekil bir grubun miilkiyetinde olsa da,
yillik 1 milyar dolarlik reklam destegi de veren buyuk ser-
maye fraksiyonlart adina da kullanilan, bir hegemonya ara-
c1, bir iktidar alani. Bu alana kar ve sermaye birikiminin ku-
rallarinin, ideolojisinin hakim olmasl esyammn tabiati zaten.
O zaman da geriye, onlan uygar olmaya ¢imlerin mecbur
etmesi daha dogrusu ¢imlerin, kendilerini savunma reflek-
siyle vahgeti ehlilestirme ¢abasi kaliyor.

Hakim medyada kirlenmeyi azaltacak, topluma verdigi
zararl azaltacak bazi seyler mimkun. Bunlar icin bir yandan
okuyucu-izleyicinin ¢rgithi cabas: gerekiyor. Bir taraftan da
medyada calisanlarm orgutluligin sart. Birer segmen olarak,
tiketici ve yurttas olarak okuyucular, izleyiciler, “giidimli
medya degil, haber istiyoruz” talebiyle gazetelerini dogru
bir yere cekmeye cahsabilirler. Ayrica parlamentodan yasal
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duzenlemeler isteyebilirler. RTUK yasasinda, ihale yasasin-
da, rekabet yasasinda yapilacak duzenlemelerle degisiklik-
lerle, patronlarin medyay: dilediklerince, santaj silahi ola-
rak kullandiklari, at oynattiklari, manipule ettikleri bir arag
olmaktan ¢ikarmalarim saglayici diizenlemeler talep edebi-
lirler, en azindan medyanin 1slahint hedefleyebilirler.

Medyadaki kirlenmeyi patronlar tek baglarnna icra etmi-
yorlar. Medyada calistirdiklarindan bir kesim, yayin yonet-
meni, kose yazari programc olarak, onlarla butunlesiyor,
kirli isleri icra ediyorlar. Yuksek paralar karsiligi, o gruptan
bu gruba gecerek, bir énceki patronuna, yenisinin 1smarla-
dig1 her tur camuru atmakta, kifura etmekte beis gorme-
yen “tetik¢iler”, en az medya Kirliligini yaratan patronlar
kadar tehlikeli. Hatta bunlar daha tehlikeli.

Cunkit topluma, haberci maskesi altinda yalani dolam
haber olarak sunmanin araci olmaktalar. Ayrica i¢inden ¢ik-
tiklar1 medya calisanlarimi bu ise zorlayarak emellerine
ulagmaktalar. 1ssizlikle tehdit, achkla terbiye edip bir¢ok
mubhabire, yazara, habercilik, arasirmacihik yerine tetikgi-
lik, isbirlikcilik yaptinyorlar. Yapmayanlar ya gozden duasu-
yor ya da igsiz kaliyor.

Bu tur kirli kalem erbabim éncelikle okuyucunun, izleyi-
cinin hos gormemesi, aminda reaksiyon vermesi gerekiyor.
Medyanin i¢inden, medya etigini ayaklar altina alan ve 6z-
gur habercilige olanak tanimayan tetikgilere karst durus an-
cak orgutlenmekle mumkuin. Medyada i¢ demokrasiyi tesis
etmeli. Yoneticileri tayinde medya ¢alisanlarinin da s6z
haklar1 olmali. llkeler ve etikle bagdasmayan icraatlari yo-
netilenler denetleyebilmeli ve belli yaptirimlara tabi tutabil-
meli. Medyada koku kazinan sendikay1 yeniden hayata ge-
cirmek, ne pahasina olursa olsun sart. Aksi taktirde medya
¢ahganlarmin tutsakhg, ezikligi surecek.

Ote yandan, medyada yeni gazeteyle, dergiyle, yeni inter-
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net sitesiyle, yeni ekranla, yeni radyoyla sektore giris ve
okuyucuya-izleyiciye ulasmanin kanallar1 genisletilmeli ki,
medya, buyik patronlarin hakimiyetinden ¢ikabilsin. Bu-
nun i¢in, sendika, dernek, vakif, oda, siyasi parti, yerel yo-
netim gibi kuruluslara konulan medya isletim engelinin
kaldinimasim talep etmek gerekiyor.

Kamunun, yerel yonetimlerin, dagitim, baski gibi teknik
asamalarda, kamusal nitelikli yayin yapan projelere destek
vermeleri, bununla ilgili yatinmlar yapmalari, medyadaki
buiyuk firsat esitsizligini azaltmakta énemli bir adim olur.

Lafimizi, ise yarar m1 bilmem ama, fil egitimi ile ilgili bir
bilgiyle baglayalim. Filleri nasil egitiyorlarms biliyor mu-
sunuz? ‘

Hi¢ dustindiiniz mu, giglu kuvvetli hayvanlar nasil olu-
yor da guglerini kendileri icin sinirlanan alanmin disina
tagirmadan, yikip dokmeden yastyorlar?

Soyle egitiyorlarmus filleri: Once yavru filin ayagina boyu
kisa kalin bir zincir takiliyor, buyidikee zincirin boyu ya-
vas yavas uzatihiyor, cissesine oranla zincirin kalinhg zayif-
liyor zayiflamasina ama bebekliginden kalan agir zincir his-
si i¢ine yerlestiginden koparmay1 disanmuyor bile. Annesi-
nin yakin gevresinde dolasan yavru fil ginina belirlenmis
smirlar i¢inde gegirmeye alistyor. Yavru fil iyice buyayunce
zincir yerini ipe birakiyor, zamanla ip ¢ikariliyor. Ayaginda-
ki nesnelerden kurtulan geng fil onca simirlanmighgin acisi-
n1 ¢ikartmayr disunmuyor, gene aynt yerlerde yasamim
sirdirmeye devam ediyor. Zincirin ulasmadig yerleri an-
cak zirdeli filler merak ediyor. Geng fil ayagindaki bag his-
sinden hi¢ kurtulamiyor. Terbiyesini bozmuyor.

Bizim filler icin de bu kissadan bir hisse ¢itkanlamaz m1?
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Urkiye medyasi, 2001 krizi ile birlikte 6Gnemli bir kabuk degisimi
yasadl, yasiyor. Medya sektériine egemen olan gruplar saflasti-
lar, daha dogrusu cephelestiler. Birbirlerini, "medyay silah, ga-
zetecileri de tetikci" olarak kullanmakla kiyasiya elestirdiler.
Medya diinyasi ve daha bir¢cok gdzlemci bunu medya sektoriinde bir-cep-
helesme gibi anladi, yorumladi. Oysa, yasanan daha boyutlu, daba kap-
saml ve daha derin bir ¢atismaydi... Son yillarda bircok sermaye grubu-
nun, Ozellikle kolay birikim saglayan finans sektériine yatirnm yapanlarin
hemen kendilerine bir medya sirketi kurup bir gazete, bir TV edinmek is-
temeleri, "medya ile silahlanmak" refleksinden baska birsey degildi. H-
nansta 2001'de yasanan yaprak dokimui, medya mevzilerinin dismesi ile
paralel yasandi. Bu mevzileri kaybetmek istemeyenlerin direnirken medya
silahina sarilmalari, cephanelerini birlestirip ittifaklarini medyadan baslat-
malari da bosuna degil. Bu kitap, bu nedenle filler savasinda medya ile fi-
nansta olanlar icice sirecler olarak algiliyor ve analiz ediyor. Hikayemizin
bas kahramani Aydin Dogan. O, hem cephelerden birinin énemli bir aktd-
ri, hem de sdzcusu, taslyicisi. Bu nedenle iktidar meydan muharebeleri-
nin yapildigi yer medya olunca cephe komutanlarindan biri de o oluyor.
Gatistigl kesimler de kdh medya patronu, kah baskalari... Bu kitapta Do-
gan'in (ya da Dogan Grubu'nun), Halis Toprak ile, Ding Bilgin ile, M. Emin
Karamehmet ile. Cem Uzan ile ve nihayet llhan Selguk ile catismalarini,
polemiklerini izleyecek, catismalarin arka planlarini okuyacaksiniz.

Filler, tabii ki, birer okuyucu, tiketici olan ve daha 6nemlisi ¢alisan ya
da is bekleyen "cimenler"in Uzerinde tepisiyorlar. Onlar kaynaklan
hortumladikg¢a, birbirinin pazarina g6z diktikce, birikim carklari anar-
sik isleyisle tekledikce, ceremesini, issiz kalarak, Ucreti dusurilerek,
birbirine disman edilip insanliktan cikarilarak, ¢cimenler cekiyor. Filler
tepistikce cimenler eziliyor...

Bu haksizliga karsi ¢cimenlerin birseyler yapmasi lazim. Ama ne, nasd?



