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SUNUS



Vehbi Koc tecriibe ve goriislerini ailesiyle, yakin cevresiyle, is
diinyasiyla ve gerektiginde de kamuoyuyla paylasmaya cok 6nem
verirdi. Hayat Hikdyem ve Hatiralarim, Gériislerim, Ogiitlerim adl iki
kitabinin yani sira her firsatta iilkesinin ekonomik, siyasi ve sosyal
sorunlanyla ilgili diisiince ve uyarlarini kagida déker, yetkililere iletir
ve muhakkak sonucunu da takip ederdi.

Vehbi Bey ve Sadberk Hanim heniiz cocukken 1. Diinya Savasi’nin
zor kosullarini tecriibe etmis, Mustafa Kemal Atatiirk’iin baslattig
kurtulus miicadelesine ve Cumhuriyet’e goniilden bagh, gercek birer
vatanseverdiler. Vehbi Ko¢’un memleketimizin yetistirdigi en 6nemli
isadamiolma vasfiyaninda hayir faaliyetlerinde de kendinden
sonrakikusaklaraornek teskil edecek basarilaraimza atmasinda
muhakkak ki bir Ankaral olarak Cumhuriyet’inilk yillarinin
coskusunuve sosyal dayanisma ruhunu yasamasinin etkisi olmustur.

Kendisine bu alandailham veren bir diger unsur ise babasi ve
dedelerinin miitevelli sifatiyla yonettikleri ibadullah Vakfi’nin
faaliyetlerine dair cocukluk ve genclik gézlemleridir.

Erken yasta is hayatina atilan ve hizla yiikselen Vehbi Kog heniiz
miitevaziimkanlarasahip oldugu giinlerde dahisosyal sorumluluk
duygusunu icinde tasimis, kendisine iletilen yardim taleplerine
elinden geldigince destek olmustur. Ulkesini eksiksiz bir sekilde
tanima arzusuyla 67 vilayetin 66’sin1 ziyaret etmis, sorunlari yerinde
gormiis, céziimleride tiimilgililerle tartismay: bir ahiskanlik haline
getirmistir.

Vehbi Bey “Gencligin yetismesine ve lilkenin kalkinmasina hizmet
birinsanhk ve vatan borcudur” diyerek sosyal faaliyetler arasinda
Egitim konusuna cok baska bir 5nem verdiginin altini cizmistir.
Nitekim, diger hayirseverlerle kurdugu ilk vakfin Tiirk Egitim Vakfi
olmasive Vehbi Ko¢ Vakfi’nin dailk giinden bugiine en biiyiik kaynagi
egitim kurumlarina ayirmasi bu 6nemin en bariz gostergesidir.

Bizler Vehbi Koc’u her giin aniyor, hayatimizin her alaninda onun
biraktigi izleri goriiyoruz. Genc kusaklarise ne Vehbi Bey’ine de
onun yasadigi donemin Tiirkiye’sini yakin dan taniyorlar. Elinizde
tuttugunuz kitap genc nesillere kurucumuzu kendi agzindan ve
yasadigi doneme ait 6nemliolay ve bilgilerinisiginda tamtmay:
amachyor. Titiz editoriimiiz Giirel Tiiziin ve Biilent Erkmenile BEK
Tasarim ekibi bu zor gérevin altindan basariyla kalktilar; kendilerine
ve kitabi okuyucuya sunan Yapi Kredi Yayinlar’’na miitesekkirim.
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Genglerin bu eseri dikkatlice okumalarini tavsiye ediyorum. “Aile
Sirketleri”nin devamlihigindan Avrupa Birligi konusuna; ilk yerli
otomobil Anadol’un miithis hikayesinden esi Sadberk Hanim’in
vasiyetiyle kurulan ilk 6zel miizeye; siyaset ve is diinyasi iligkisinin
hassasligindan saghgin insan hayatindaki 6nemine bir dizi hayati
konuda siradisi bir zekadan ve siradisibir yasamdan siiziilen dersler
bu sayfalarda okuyucuyubekliyor.

Vehbi Koc’ un tecriibeleri ve uzak gorisliiliigiiniin iilkemiz ve
diinyamiziciniyiliklere vesile olmasi dilegiyle...

Semahat Arsel
Mayis 2018






ONSOZ



“Yasananlarinisigialtinda, yasanacak yenibir yiizyila dogru...”

VehbiKoc’un 1972 senesine kadarkiyasaminiokurlara sundugu
ilk kitap olan Hayat Hikdyem 1973 yilindayayimlandi. 1970’liyillarin
basindanitibaren yasadigigtinleri,is ve hayat tecriibeleriniise 1987
yilindayayimlanan Hatiralarim, Gériislerim, Ogiitlerim kitabinda anlatt.
VehbiKoc’unilk kitabinin 6nséziindeki su sozleriher ikikitabin dayazihis
amacini cok iyi anlatmaktadir:

“Ben, Cumhuriyet devrindeyetisenbirisadamiyim. Elliyihasan
is hayatimi kaleme almayi ve bizden sonra geleceklere hatira olarak
birakmayi coktandir tasarlamakta idim. Giinliik isler ve birbirini
kovalayanolaylaryiiziindenyerine getiremedigim buistegimi
Cumbhuriyet’in 50.yiliolan bugiinlerde gerceklestirebildigim icin cok
memnunum.Okuyucularim,bukitapta, esnafliktan baslayarak bugiinkii
durumuma gelinceyekadar gecen hayat hikaiyemibulacaklardr.

Hayattabasariliolmaninsirlariarasindabelki de en 6nemlisinin,
baskalarinintecriibelerinden yararlanmak, verilen égiitleri can kulag
iledinlemek, ilgili yayinlari dikkatle okumak ve kazanilan bilgileri
degerlendirmek oldugunainaniyorum.”

Herikikitapta da metinler belirli temalar altinda sunulmaktaydh.
Elinizdeki Vehbi Koc Anlatiyor kitabi ise yukaridakiikikitaptan secilmis
metinlerinkronolojik bir siralamayla ve belirlidonemleritibariyle
sunuldugubir derlemedir. S6z konusu metinlerin tarihsel bir baglama
oturtularak dahaiyianlasilmasinisaglamak amaayla, her donemin
basinda o déneminbellibash sosyal, siyasal ve ekonomik gelismelerini
icerengiris metinleribulunmaktadir. Ayrica,gerek goriilen durumlarda,
kitaptasoziiedilenbaziyer, kurum veolaylarn aciklayici kisa notlara yer
verilmis, bazen de buamacla dipnotlar kullamilmistir. Bu tiir eklemeler
(EN) kisaltmasiyla belirtilmistir. Bunlar disinda, baska bir kaynak
belirtiimeyen biitiin metinler sozii edilen iki kitaptan alinmistir.

Okurlarin, Vehbi Koc’un cok degerlive benzersiz tecriibeler
dagaragimitarihselbaglamiicinde sunanbuderlemede, gene onun
sozleriyle, “kendilerineilhamverecek veyayollarinaisik tutacak” pek
cokseybulacaklarinainaniyorum.

Gurel Tliziin
Editor
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OSMANLI’'DAN
CUMHURIYET’E

20.yiizyihin baslarinda, bazi hafif sanayiisletmelerimevcutsa da,
Osmanli ekonomisi hemen tiimiiyle tarima dayaliydi. Ulkenin ithal
iriinlere ve yabanci sermayeye tiimiiyle acik olmasi sonucu disa
bagiml, yiiksek dis borg yiikii altinda ezilenbir ekonomi ortaya
cikmisti. Az sayida titketim malinin liretiminde kendine yeterliolan
iilkede,bazitarim iiriinlerinde bile ithalata bagimhilik s6z konusuydu.

Tarimdatoprak miilkiyeti dagilimi cok dengesizdive 6zellikle
Dogu Anadolu’dayan-feodal bir yapi vardi. Giiney ve Bati Anadolu’da
makinelitarimyapanve cogunlukla ihracaticin pamuk iireten biiyiik
isletmeler bulunmakla birlikte, genelde gecimlik ciftcilik hakim Gretim
bicimiydi.

Birikikisi calistiran kiiciik zanaatkar atdlyeleri sanayi isletmelerinin
neredeyse tamaminiolusturuyor ve genellikle yakin cevrelerindeki
pazarlara yonelik iiretimde bulunuyorlardi. Bu isletmelerin cok
biiyiik boliimii gida, dokuma, agac isleme gibi sektorlerde faaliyet
gosteriyordu.

Hem sermaye hem de nitelikliisgiicii alaninda yabancilar ve
azinliklar egemendi. I. Diinya Savasi ile Kurtulus Savasi da iilkenin
isglicii kaynagini 6nemli6lciide azaltti.

Osmanli’nin son doneminde var olan yapinin bir 6zelligi de
gelismemis bir ulagim agiyd. ic ticaretten cok dis ticaretin gereklerini
karsilamaya yonelik olan demiryollari da yabancilarin denetimindeydi.

Cogu titkketim mal olmak lizere sanayi liriinleri ithalatina ve tarim
riinleriile hammadde ihracatina dayali olan dis ticarette acigin siirekli
artmasi, dis kaynak ihtiyaciniartirmis, bunun 6nemliboliimii kamu
borclanmasiyoluyla kargilanmisti. (En)



COCUKLUK

Kog Ailesi (1)

1901 y1linda, Kegioren'in altinda, Coraklik denilen semtteki yazlik
evimizde dogmusum. Kighk evimiz bugiin ad1 Anafartalar Caddesi olan,
eski adiyla Efe Mahallesi'nin Karaoglan Caddesi'nde, uzun zaman Imar
Midirligi'niin ve altinda Atlas Ayakkab1 Magazasi'min bulundugu
yerdeydi.

1920’LERINBASLARINDAKARAOGLAN (BUGUN ANAFARTALAR) CADDESI (VEKAM ARsivi)

Hangi giin dogdugumu bilmiyorum. Eskiden dogum giiniine 6nem
verilmezdi. Bir¢ok aile ¢ocuklarinin dogum giiniinti Kuranikerim'’in
arkasina yazarmis. Ben kendi dogum tarihimi bir tiirlii bulamadim,
anneme sordum, “Uziime alaca diistiigii zaman dogdun” dedi.

Islerim gelistikce Avrupa yolculuklar1 yaptim. Gittigim otellerde,

“Dogum tarihin nedir?” diye sorarlardi. Ben de o giin aklima ne tarih
gelirse soylerdim. Bir giin Ziirih'e gittim. Ziirih'te daha 6nce birkag kere
Carlton-Elit otelinde kalmistim. Bu gibi biiyiik otellerde sik sik gelen
misteriler icin kart tutuyorlar. Sebebi, miisteriye her gelisinde aym
soruyu sorup rahatsiz etmemek...

Otelin resepsiyon memuru bana, “Kartina baktim, sen her
gelisinde ayr1 ayr dogum tarihi sdylemissin, bunlarin hangisi dogru?”
diye sordu, giildiim.

020 VEHBI KOC ANLATIYOR




Tirkiye'ye doniince evde durumu anlattim, annemin
soylediklerini de ekledim. Cocuklarla birlikte diistindiik, Ankara’da
tztimlere alaca distiigii tarihin Temmuz ay1 olacagini hesapladik,
benim dogum giiniimii de 20 Temmuz olarak kararlastirdik. O giinden
sonra dogum giiniim olarak 20 Temmuz giintinii séyledim, bu is de
boylece bitmis oldu. Cocuklar 20 Temmuz'da benim dogum giintimi
kutlamaya basladilar.

Babam Kogzade Haci Mustafa Efendi, 1928 yilinda 54 yasinda vefat
etti. Annem, merhum Kiitiik¢iizade Hac1 Rifat Efendinin kizi Fatma
Kog¢'u da (28 Ekim) 1963'te kaybettik.

VEHBiI KOG'UN BABASI KOGZADE VEHBI KOC'UN ANNESI
HACI MUSTAFA EFENDI. FATMA HANIM.

Uc kardestik, ailenin tek erkek cocugu bendim. Kiz kardesim Zehra,
Ankara esrafindan Halim Kiittik¢li Bey’le evlenmisti; cok geng yasta
dul kaldi. En kiiciik kardesim Hiisniye'yi 1972 yilimin ilk giinii kaybettik.
Ankaral tiiccarlardan, (kaymnbiraderim) Emin Aktar Bey'le evliydi.

...................... 209000000000 00C00000000002000090000000000000000000000080

KOCZADELER, AKTARZADELER,
KUTUKCUZADELER, MUDERRISZADELER...

(HaciBayram soyunun) inayetler kolunun da basi olan Mustafa bin Salih
Baba’nin torunu Necibe Kadin, [Ko¢zade Mehmet Efendiile evlenmistir.
Mehmet Efendiile Necibe’nin oglu (Hacr) Mustafa Efendi, Vehbi

Koc’un babasidir. Vehbi Kog’un esi Aktarzade Sadberk Hanim’in babasi
Attarbasizade Sadullah da, Haci Bayram soyuna bagli Miiderriszadelerden

Osmanlidan Cumhuriyete 021



Sadullah izzet’in kizi Necide Kadin’la evlenen Attarbasizade Emin
Efendi’nin ogludur. i
Aktarzadelerden Uc kardes Sadullah, Haci Kerim ve Rasim’dir.
Sadullah, Kiittkg¢lizadelerden Haci Rifat’in kizi Nadire ile, Haci Kerim,
Cubukcuzadelerden Mustafa Kazim’in kizi Halime ile evlenmistir...
Aktarzade Sadullah’in oglu Emin, Koczade Mustafa’nin kizi Hiisniye ile,
kizi Sadberk de Vehbi (Kog) ile evlenmistir, yani iki kardes, iki kardesle
evlenmistir ve teyze cocuklandir. Sadullah’in karist Nadire’nin kardesi
Fatma (I(og), Koczade Hiisniye ile Vehbi’'nin annesidir.
Suavi Aydin vd., Kiiciik Asya’min Bir Yiizii: Ankara, Dost Kitabevi, Ankara, 2005, s.
299
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Eski Ankara

Cocuklugumun gectigi yillarda, evlerimizde ne akar su, ne elektrik, ne
de 1simmmak i¢in kémiir sobas1 vardi.

Bahgenizde akar suyunuz ya da kuyunuz yoksa mahalle
cesmesinden eve su getirip kiiplere ve ibriklere doldurur, boylece
yikanina ve i¢ine suyunuzu saglardiniz. Camasir yikamak igin ¢ay
kenarina gidilir, orada ¢aydan su alinip kazanda ¢amasirlar kaynatilirdi.
Ailece yikanmak i¢in de mahalle hamamina gidilirdi, o da ancak ayda
bir yapilan bir isti.

20.YUZYIL BASINDA ANKARA’DA GESME BASINDA CAMASIR YIIKAYAN KADINLAR,1926
(VekaM ARrsivi)

VEHBI KOC ANLATIYOR



Evlerde elektrik yoktu, cesitli
gaz lambalar1 yakilirdi. Bunlarin
3, 5, 8,14 numaralilar olurdu. Eger
varlikli bir evse, sonradan ¢ikan,
gazyag yakan litks lambalariyla
aydinlatilirdi. Ders ¢alismak, kitap
okumak, hesap yapmak icin 8
numarali lambayi yakardik. Misafir
geldigi zaman da 14 numarali lamba
veya liiks yanardi.

Yemeklere gelince,

yiyeceklerimiz evin serin bir yerine
konulan teldolaba yerlestirilir,
yazin cabuk bozulacak yemekler GAZLAMBASI (SOLDA) VE LUKS

de kuyuya sarkitilirdi. I. Diinya

Savasi'nda ekmek yok, seker yok, ¢ay yoktu. Cay1 bulunca pekmezle
icerdik. Ekmekler de simdiki gibi sehir firmlarinda pismezdi. Evde veya
komsunun evinde ekmek firini bulunur, bu firinlarda bir hafta, on
glinliik ekmek yapilir, eve getirilir ve on giin o ekmek yenirdi.

Tabakla, gatalla, bigakla yemek yenen evler ¢ok azdi. Annemin
babas Kiitiikgiizade Haci Rifat Efendinin tek basina, gatal bigakla yemek
yedigini hatirliyorum. Hepimiz elle ya da tahta kagiklarla yemek yerdik.

Magazalar sabah namaziyla agilir, aksam namazi zamani kapanirdi.
Sokaklarda aydinlatma yoktu. Aksam namaz kilindiktan sonra yemek
yenir, yatsidan sonra yatilirdi.

Aksamlar bir yere misafirlige gidildiginde, gengler veya
hizmetciler 6nden yiiriir, mum fenerlerini tasirlar, yolu aydinlatirlarda.

Evlerde dogru diiriist 1sinamazdik. Ne kokkémiirii, ne kalorifer
vardi. Kigin sac soba kurulur, bu sobalarda odun yanardi. Birkac oda
oldugu halde masraf olmasin diye aym odada yemek yenir, aymi odada
yatilirdi. Birgok evde soba yerine “kiirsii” vardi. Bir mangala mese
komiirii doldurulur, yakilir, ondan sonra bir masanin altina yerlestirilir,
etrafina sandalye yiiksekliginde tahtadan bir sehpa konulur, istiine ortii
ortiiliir, ev sahibi ve misafirler ayaklarini bu kiirsiiye sokar ve 1sitirlardi.
Kis siddetli oldugu zamanlarda pencere kenarlar1 hamurla sivanirda. .
Temiz hava ancak kapilardan igeri girerdi. Bircok evde odanin altinda
ahirlar vardi. Bu ahirlarda at, inek beslenirdi. Bir yerden bir yere gitmek
icin yuirtiniir ya da esege, ath arabaya binilirdi.
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ANKARA 1916...

20.YUZYIL BASLARINDA ANKARA (VEKAM ARSiVi)

“Ankara tamdigim kasabalarin en kurusu, en karasi, en dari ve en durgunuydu.
Tepeden bakinca tuhafima gittiydi. Sanki devden irgatlarin mamuttan
katirlaraylkledikleri catlak kerpic ve clirlik kereste yiginini getirip yanik
surath, yalcin, hasin bir tepenin altinaistif etmeden acele bosaltivermisler.
Yapilmistan ¢ok yikilmisa, dizilmisten fazla dagilmisa, oturulacaktan ziyade
yakilacaga benziyordu.”
Refik Halit Karay, Deli, 2. Bas, istanbul, Semih Liitfi Kitabevi, 1939, s. 42: aktaran
Aydinvd., age.,s. 336
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Cocuklugumun gectigi Ankara'da otomobil yoktu. Hi¢ unutmam
Ankara'ya ilk otomobili Arslangiiller adinda bir Katolik tiiccar getirdi.
Biitiin Ankara (0 zaman merkez olan) Taghan'in éniinde toplandi.
Otomobil istasyona insan tagimaya basladigi zaman herkes sagkinlikla
bakiyordu. Adina “gavur arabas1” dediler. O yillarda trene binip
Istanbul’a gitmek, oradan mal alip getirmek Ankaranin i¢inde ancak
iki li¢ Tiirk tiiccarin yaptigi bir isti.

O devirde en biiytik eglence diigtinlerdi. Taninmus ailelerin
cocuklar: siinnet oldugu zaman davullar, zurnalar ¢alinir, biiytik
toren yapilirdi. Babam biitgesine gok dikkat eder, satafath seyleri hig
sevmezdi. Ben stinnet oldugum zaman higbir téren yapilmadi. Bana
stinnet hediyesi olarak babam bir esek almis. Bana gostermediler.
Once berber geldi, beni stinnet etti. Sonra babam hediye olarak bir
esek aldigini sdyleyince pek sevindim ve acimi unuttum.

VEHBI KOC ANLATIYOR



Evlenmeler de tabii bugiinkii gibi degildi. Eve hocalar gelir,
evlenecek ne kiz ne oglan ortada goriiliirdii. Biri bir hocaya, digeri baska
bir hocaya vekalet verirdi. Hocalar karsilikl oturur pazarlik ederlerdi.

Bu pazarlikla, bosanma olursa, erkegin karisina 6deyecegi
tazminat tespit edilirdi. Bu tazminata “mihri miieccel” denirdi. Biz de
hocalara vekalet verdik, hocalar {i¢ altina anlastilar, boylece evlendik.

Ankara Halk:

Ankara'nin en 6nemli insanlar resmi erkandi. Sehirde vali, belediye
reisi, defterdar, muftd, niifus bagkatibi en ¢ok biyiik kisilerdi. Vali,
Vilayet'ten ¢ikip carsidan gecerken, herkes isini giictini birakip, “Vali
Pasa gidiyor” diye selamlardi. Bugiin bu téren, devlet ve hiikiimet
baskanlarina bile yapilmaz oldu.

Halka gelince, Ankara halkinin ¢ogu Miisliiman Tiirklerdi. Bir
de Hiristiyanlar ve Museviler vardi. Hiristiyanlar ¢alisir, kazanirlardi.
Iyi yer icer eglenirler; iyi giyinir, giizel evlerde otururlard1. Pazarlar
hafta tatili yaparlardi. Tiirkler de ¢ogunlukla hoca, bakkal, bek¢i ya
da ambarac: olurlardi. Hiristiyanlar askere alinmazlar, bedel 6derlerdi.
Askere gitmediklerinden daha rahatca is yapma, diikkan agma olanag
bulurlardi.

Tirk'in ise tiikenmek bilmeyen bir gorevi vardi: Kura, ihtiyat,
redif denilen ve sonu gelmeyen askerlik hizmeti ile bu hizmet sirasinda
achiktan, sefaletten veya diismanla carpisirken 6lmek...

Iste Ankaramin hali bu, Tiirkiye'nin hali buydu.

ANKARA NUFUSUNUN BiLESiMi

1902* % 1907+ %
MUSLUMAN 22.769 67,5 22.424 67,8
HIRISTIYAN 10.157 30,1 9.910 30,0
Ermeni 7.828 23,2 7.649 23,1
Rum 2.329 6,9 2,291 6,7
MUSEVi 822 2,4 736 2,2
TOPLAM 33.748 100,0 33.07 100,0

*1320 Salnamesi

: + Xenofanis
Aydin vd., age., s. 214-215
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Evlerde namaz kilimirken, odadaki resimlerin tistiintin
ortildiigtinii veya resim olmayan baska bir odada namaz kilindigim
biliyorum. Ama bir resim vardi ki o hi¢ acilmazdi. O da padisahin
resmiydi. Peygamberin vekili olarak padisah kutsalds; resmi de dyle
sayilirdi. O resim kolay kolay herkese gosterilmezdi.

Hiirriyetin ilam

Cocuklugumda hi¢ unutamadigim olaylardan biri hiirriyetin ilamyda.
1908 Temmuzu'nda II. Mesrutiyet'in ilanina halk arasinda boyle
denilirdi.

Yedi yagindaydim, hayal meyal hatirliyorum: “Hiirriyet ilan
edildi” dediler. Bir hafta senlik yapildi. Hitkiimet Meydaninda
efeler oynadi. Herkes icti, icti. “Hiirriyet ilan edildi, kimseye bir sey
yapilamaz” diye silahlar atildi, insanlar birbirlerini yaraladilar.

O giinlerde insanlarin kafasina yasa ve diizen anlayis1
yerlesmemisti. Herkes diledigi gibi asip kesebilir sanilirdl. Zaman
gectikce hiirriyetin ne demek oldugu anlasildi.
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1. MESRUTIYET: HURRIYETIN iLANI

Sultan I1. Abdiilhamid, 1877-78 Osmanli-Rus Savasi’ni gerekce gosterip
1876’da kurulan Meclis-i Mebusan’i kapatmis ve Kanun-i Esasi’yi
(Anayasa) askiya almisti. Bu duruma tepki gosteren Jon Tiirkler, ittihat
ve Terakki Cemiyeti’ni (ITC) kurdular (1889). iTC’nin I1. Abdiilhamid’e
mesrutiyetiyeniden ilan etmesi yoniindeki talep ve baskilari sonuc
vermeyince, ITC’ye bagh Besneli Niyazi Bey ve Enver Bey birlikleriyle
Balkanlar’da ayakland. I1. Abdiilhamid ayaklanmanin biiyiimesini
engellemekicin 24 Temmuz 1908’de ikinci kez mesrutiyeti ilan etti ve
Kanun-i Esasi’yi yeniden yiiriirliige koydu. Il. Mesrutiyet’inilaniyla pek
cok alanda ézgiirliiklerin taninmasi, bu olayin halk arasinda “hiirriyetin
ilan” olarak anilmasina yol acmistir. (En)
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Ogrencilik Yillar1

Ankara'da bes yasina gelen ¢ocuklar1 “mahalle mektebi’ne verirlerdi.
Beni de Hacibayram Camii'nin yaninda “Topal Hoca'nin Mektebi”
denilen mahalle okuluna goénderdiler. Bu okulda ¢ocuklar simdiki
alfabenin yerini tutan “elif ciizii"yle okumaya baslatilirdi. Bu, Arap
harfleriyle okumanin baslangiciydi. Mahalle okullarinda bir hoca
ve yaninda 6grencinin sayisina gore, cesitli kalfalar bulunurdu. Bu
kalfalar Kuran ezberleyen hafizlardi. Bir yandan hifza ¢alisirken,
diger yandan 6grenci okutmay: 6grenirlerdi. Burada yetisen
kalfalar, haf1z ciktiktan sonra gittikleri kasaba ve koylerde 6grenci
okuturlardi. Mahalle okulunun hocasi tahtadan yapilmis yiiksek bir
yerde oturur, yamina kalfalar: alir, bulundugu yiiksek yerden biitiin
ogrencileri seyrederdi. Hocanin yanindaki kalfalar 6grenciyi derse
cagirir, verdikleri dersi okuttururlardi. Dersini gegene yeni ders
verirler ve balmumuyla elif ciizlerine isaret koyarlardi. Ogrenciler,
erkek kiz ayri otururlar, 40 santim yiikseklikte ve 40 santim
genisligindeki tahta siralarin tizerine koyduklar: kitap ve defterlerle
calisirlardi.

Hocanin elinde, o zamanki gériisiime goére, 5 metre uzunlugunda
bir degnek bulunurdu. Bu degnegin iki gorevi vardi: Hoca bu
de yaramazlik yapanlari diirtiiklerdi. Yanilmiyorsam bu okulun
biitlinii 100 metrekarelik ¢ok biiyiik bir odaydi. Yaninda bir bahgesi
vardi. Teneffiis zamani o bahgeye cikilirdi. Ofrenci evinden getirdigi
yemegi okudugu yerde yerdi.

Okullar o kadar pis, o kadar ilkeldi ki, anlatmak i¢in kelime
bulamiyorum. Her zaman pire bulunur, hocalar zaman zaman bit
aramasi yapardi. Okul kisin mangalla veya odun sobasiyla 1sitilirdi.
Havas1 bozuktu. Bugiinkii okullara oranla gok basitti. Hocalar ve
kalfalar 6grenciyi samarla cezalandirir ya da falaka denilen ipleri
ayaklarina takarak yere yatirir, degnekle ayaklarina vururlardi.
Ogrenci, cezasina gore, 10 ile 30 aras1 degnek yerdi. Bu mahalle
okullar Atatiirk devri baglar baslamaz Ankara'da tarihe karisti.

Mahalle okulunu bitirdikten sonra beni Hacibayram Camii'nin
yaninda kiralanmis bir evde derse baslayan ilkokula verdiler. Bu
ilkokulun bes sinif1 vardi. Okulda rakiplerim (Dr.) Talat Vasfi Oz ile
merhum Tahsin Mermerci'ydi. Uclimiiz de simifta birinci olmak icin
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calisirdik. Bazi yil ben, bazi yil onlar birinci olurlardi. Bulundugumuz
okul kirayla tutuldugu icin bes yilda bir iki bina degistirdik.

Bu ilkokulu birincilikle bitirdikten sonra beni Ankara'da, simdi
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesinin arkasinda Tip Fakiiltesi Thtisas
Hastanesinin bulundugu yerde Tas Mektep adindaki idadiye verdiler.
Bu okul simdiki liselerin karsiligiydi. Sonradan adi lise oldu. Idadiler
yalniz illerde bulunurdu. Kirsehir, Yozgat gibi iller o zaman Ankaranin
sancaklariydi. Buralardan bu Tag Mektep'e 6grenciler gelirdi. Aym
zamanda Istanbul'dan Dariissafaka ve Dariilhayr okullarindan yoksul
ogrenciler parasiz yatih olarak buraya génderilirdi. Istanbul'dan gelen
bu 6grencilerin bir kismi ¢ok zeki, bir kismi ¢ok hasariydi. Ankarali
ogrenciler Asag Yiiz, Yukar: Yiiz ve Hisar olmak iizere {i¢ semtten
gelirdi. Her semtin 6grencisi adeta bir kuliip olurdu. Bazen okuldan
ciktiktan sonra gruplara ayrilip kavga ederlerdi. Biz Asag Yiizliiler, okul
disinda Hisarlilardan, okul icinde de Istanbul'dan gelen 6grencilerden
cok korkardik.

flkokulda oldugu gibi orta kistmda da ya birincilik ya da ikincilikle
siniflarimi gegtim. Burada da en biiyiik rakibim, Istanbul'dan gelen
ogrencilerden Ekrem Bagaran adindaki arkadasti. O iyi resim yapards,
ben iyi Kuran okurdum. Bu iki dersten aldigimiz notlarla bazen o,
bazen ben birinci olurduk. Bu suretle ortanin son siifina kadar geldim.

Tas Mektep denilen Ankara Idadisi kuvvetli bir okuldu, iyi
ogrenci yetistirirdi. Mezunlarimin biiyiik kismi hayatta basarili olmus
insanlardir. Bu okulda din dersleri okumak ve 6gle namazlarini okulda
kilmak zorunluydu. Ortadan itibaren Fransizca dersleri de verilirdi.

Derslerine calisan, okulun, okumanin tadini almig bir 6grenci
olmakla birlikte ailemin biitiin 1srarlarina ragmen, bir tasdikname
alarak ortay1 bitirmeden okuldan ayrildim.

Okulu Neden Biraktim?

Babamin babasi Kog¢zade Hac1 Mehmet Efendi Vilayet Meclisi Umumi
azalig1 yapmis, Ankara'da iyi tanminmig, zaman zaman taahhiit islerine
girmis, bugday ticaretiyle ugragmis, hareketli bir insandi. Babam Kogzade
Hac1 Mustafa Efendi’yse medreseye devam etmis, hoca olmus, fakat
hicbir is yapmamaisti. Babasindan kalan binalardan gelen paralarla ailesini
gecindirirdi. Hayat1 sadeydi; erken yatip erken kalkar, zamaninin biiyiik
bir kismini evde gegirirdi. Bog kaldig1 zamanlarda dini kitaplar okurdu.
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TAS MEKTEP

TAS MEKTEP, 20. YUZYIL BASLARI (VEKAM ARSiVi)

Gunumizde Ankara Atatirk Lisesi olarak bilinen okul 1886 yilinda
Ankaraidadisiadiyla, kiralik birbinadaegitim vermeye baslamisti.
Okulun asil binasininyapimina Agustos 1885’te, “deve kervanlarinin
konakladiklariyayvan birtepe” olan, bugiinkii Ankara Yiiksek ihtisas
Hastanesi’ninbulundugu, halkarasinda “Develik” denilen yerde
baslanmisti. Binaicin o ddnemde usta bulmak zor oldugundan
ustalar Trabzon’dan getirilmis ve bina 1889 yilinda tamamlanmisti.
Develik’'tekiokul binasiikikathyd. Yatili 6grencilericin yatakhane
devard.. ikincikata, disardan, binanin 6n cephesindeki kapinin
sagvesolyanindakarsiliklldonmetas merdivenlerle cikihyordu.
Merdivenler 1925 yilindayikilarak, Gstt terash yenibir giris yapildi.
Okuluntuvaletibinaicinde degil,bahcedeydi. Tuvalet bir siire sonra
iceriyealindi.

Halk arasinda “Tas Mektep” olarak anilan okul, yillar sonralll.
Mesrutiyet doneminde “sultani”, cumhuriyet donemindeise her sultani
gibi lise olarak adlandirildi.
http://candundar.com.tr/_v3/index.php#!#Did=5494
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Evimiz Ankara'min giizel semtlerinden birinde, cadde {izerindeydi.
Altinda dort diikkan vardi. Babam bu diikkanlar ticaret yapan
gayrimiislimlere kiraya verirdi. Ankaranin biitiin ticareti Ermeni,
Rum ve Musevilerin elindeydi. Misliiman Tiirkler, iilkenin sahibi
olmakla birlikte, cogunlukla bu ti¢ zimrenin emrinde calisan, basit
hayat stiren kimselerdi. En giizel binalar, en giizel magazalar, en giizel
yazliklar gayrimiislimlerindi. Bunlar pazar giinleri tertemiz giyinir,
gezer, iyi yer icer ve eglenirlerdi. Ilkbahar ve sonbaharda pazar giinleri
Ankaranin biiyiik caddeleri, giizel elbiseler giyerek piyasa yapan
Hiristiyan ve Musevi ailelerle dolup tasardu.

Sehre girdigimiz zaman Hiristiyan mahallesini aramak gerekmezdi.
Hisarénii denilen, semtin giizel gériiniislii binalarinin hemen
timiinde Hiristiyanlar otururdu. O tarihte merak ederek sormugtum:
“Mislimanlar icinde en zengin tiiccar aileleri kimlerdir? Kag lira
servetleri vardir?” Aldigim cevapta Bulgurlular, Kinacilar, Aktarlarin
birkac bin altin servetleri oldugunu 6grendim. Bu servetler o ginki
Hiristiyan zenginlerinin servetlerine oranla ii¢iincii derecede kalirdi.

Ankara'da yazliga ¢ikma adeti vardi. Zengin-fakir her aile yazin
baga c¢ikardi. Bu adet o devirde sehirde sitma hastalig1 olmasindan
mu ileri gelirdi, yoksa zevk ve eglence i¢in miydi, bilmiyorum. Baga
cikanlarin zenginlik derecelerine gore cift veya tek atli arabalari, bir
at1 veya esegi bulunurdu. Bizim de bagimiz vardi. Kegioren'in altinda
Coraklik denilen yerdeki bagimiza ¢ikardik.

Coraklik’ta hep bizim gibi Musliimanlar, biraz ilerimizdeki
Kegioren'de ise en ¢ok Katolik Ermeniler otururlardi. Onlarin
baglarinin bakimy, giizel binalari, bahgeleri hemen dikkati ¢ekerdi.
Zengin Hiristiyanlar Kecioren, Etlik, Cankaya semtlerinde yazliklara
giderdi. Yalniz Musevilerin boyle bir adeti yoktu.

EVi MARESAL'DEN ALDIK

Her giin 6niimiizden, yoldan gegen, Kegiéren'de oturanlarin
arabalarina, atlarina, giyim ve kugamlarina bakar, imrenirdim. Bu
Huiristiyanlarin bilyiik Risrmi Ankara’y terk ettikten sonra evleri
satildi. Simdiki Kegioren'de bahge icindeki evi babam, Maresal
Fevzi Cakmak’tan 1923 senesinde 2.900 TLye aldi. Buras simdi
Kecioren'de mevcut olan evimizdir. Coraklikta bizim evi merhum
Celal Bayara 1.700 TLye sattik. O da sonra baskasina sattu.
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Benim dért cocugum Kegidren'de dogdu. O yiizden
Kegioren'deki bu evin hatiras: ¢ok biiyiiktiir. 1954 senesine kadar
yazlar bu evde oturduk.

Vehbi Kog¢’un, Kecioren Belediyesi’nin hazirladigi bir kitap icin yazdigi anilardan,
1992; aktaran Can Diindar, Ozel Arsivinden Belgeler ve Anilariyla Vehbi Koc, 5. Bas.,

DoganKitap, istanbul, 2007,s.21

Yazin okulum tatil oldugu zaman Coraklik'taki bagda
arkadaslarimla oynardik. Ankaranin baga gidip gelme araglarinin
en 6nemlisi esekti. Babamin bana stinnet hediyesi olarak aldig:
esegime heybeyi koyar, iistiine biner, bazen babamla, bazen yalniz
sehre giderdim. Babamin bir at1 vards, o ata binerdi. Sehre varinca,
hayvanlar evimizdeki ahira cekip, ¢arsiya ¢ikardik. Heybeyi sirtima
alir, ev i¢in alinan erzaki o heybeye doldurup sirtlar, sehirdeki evimize
getirirdim. Isin durumuna gore, 6gle {izeri veya ikindiye yakin baga
donerdik. Bagda kuyulardan kovalarla su ceker, testilere doldurur, eve
getirirdik. Aksam i¢in atin, esegin yiyecegi otlar1 baglardan yolar, eve
tasirdik. Bos zamanlarda da arkadaslarla oynardik.

Yol kenarindaki bagimizin icinde biiyiik bir dut agac1 varda.
Mahalle cocuklariyla hep orada oynardik. Yoldan gegen, sehirden baga
gelen Hiristiyanlarin hayvanlarinin ¢ok bakimli olmasy, gesitli giizel

KECIOREN’DEKI BAG EVi, 1940
DUNDAR, AGE., 5. 23
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arabalarla yazliklarina gitmeleri beni imrendirirdi, bunlar gibi olmak
isterdim. Bunun caresini de cabucak hayata atilip is yapmakta gérdiim.
Babam bana stinnetimde hediye ettigi esegi 8o kurusa almis. Esek
bakimsiz oldugu i¢in biittin Hiristiyan ¢ocuklar1 yolda kendi esekleriyle
beni gecerlerdi. Esege babamin atinin arpasindan ¢alar yedirirdim.
Kulaklarini dikmez, canlilik gostermezdi. Kisaca, tam o siralarda esnaf
olmay1 kararlagtirdim. “Eger Allah bana 5o bin liralik servet verirse,
Ankara'da bes katl: giizel bir magaza acacagim” diye kendi kendime soz
verdim. Okumamay: kararlastirmistim. Bu kararimi evde annem ile
babama soyledim, “Katiyen olmaz” dediler.

Annemin babasi merhum Kiitiikciizade Haci Rifat Efendi alim,
cok akill1 bir insandi. Ankaranin Erzurum Mahallesi'nde otururlardi.
Babam her hafta cuma giinii bana haftalik olarak 10 para (bir kurusun
dortte biri), bityiikbabam da haftada 1 giimiig kurus verirdi. Onun icin
her hafta onlara gider, biiyiitkbabamin yanina sokulurdum. Gimiis
kurusu aldiktan sonra, bir an 6nce eve dénmenin ¢aresine bakardim.
Okulu birakma kararimi bir hafta biiytikbabama anlattim, hic sesini
cikarmadi. Her gordiikge bu istegimi tekrarlar, diretirdim. Sonunda
benimle basa ¢ikamayacaklarini anladilar. Hi¢ unutmam, biiytikbabam
asagidaki dilekgeyi yazdi ve bana imzalattirda.

“Diyki maiset (gecim darlig1) dolayisiyla mektebimi terk etmek
mecburiyetinde kaldim, lazim gelen tasdiknamenin verilmesini rica
ederim.”

Imzay1 attik, dilekceyi okula verdim ve tasdiknamemi aldim. Tam
15 yasindaydim.

VEHBI KOG VE EGIiTiM

Dahaortaokuldayken is yasamina atilmakicin 6grenimine son vermis
olmasina karsilik, Vehbi Koc yasami boyunca hemen her firsatta egitimin
onemini vurgulamis ve egitim alaninda pek cok girisime dnciiliik etmis,

destek olmustur. (EN)
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Iyi bir okul egitimi géremeyigimin ve dil bilmeyigimin eksik(igini
daima duymugumdur. Hayat mektebinde ¢cok gey dgrenmis
olmama ragmen, bu eksik[ikleri, sanki ¢cok gengmigim ve bagarily
olmama mani goriiyormugum gibi icimden atamamigumdir.
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Bu duyguyla, miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida gencin iyi bir
egitim gorerek ve en az bir yabanci dili rahat konugarak hayata
atilmalarim énemli bir gaye olarak kabul ederim. Insan hayatta
calisirken altin degerinde bilgiler edinir, tecriibeler kazamrsa da iyi
bir egitim temelinde bunlar daha ¢cabuk ve saglam neticeler verir; is
kismete, sansa birakimanusg olur?!

Memleketimizin kalkinmasinda ve ileri gitmesinde, insan
giiciiniin ¢ok biiyiik rolii vardw. Her sahada cesitli elemanlar
yetigtirmekR mecburiyetindeyiz. Bugiin Amerikayt Amerika
yapan insan giiciidiir. Diinyamin her tarafindan degisik sahalarda
kRabiliyetli kRimseler Amerika’ya giderek orada ¢aligmak, para
kazanmak ve kendilerini géstermer firsatim bulmaktadirlar.
Tiirkiyenin biiyiik ihtiya¢ duydugu Riymetli eleman ve idareci
yetigtirme igine gerek devletin gerekse dzel sektoriin dnem vermesi
sarttir. Bir fabrika icin [azuim olan makineler siparis edilir, gelir,
monte edilir ve bir iki yil icinde faaliyete gegirilir. Fakat iyi bir
idarecinin yetigmesi uzun senelere baglidir. Tiirkiyenin kalkinmast
icin ¢ok sayida iyi egitilmis hukukgu, 6gretmen, miihendis, doktor
ve sevki idarecinin yetigmesi lazimdir.

Fezaya gonderilen uydular insanlar tarafindan yapudigina
gore, insan Rwmeti hichbir zaman azalmayacaktir. Sahsi kanaatime
gore, bir grup veya sirketin muvaffakiyetinde ¢aliganlarin pay
yiizde 60, sermayenin payt yiizde g40’tir.

Tiirkiye'de [isan 6greten okullart azaltmak degil, cogaltmak
mecburiyetindeyiz. Bir lisamn, bir insan kadar kiymetli oldugunu
unutmamalwiz.

Her giin degigen, gelisen ve ilerleyen diinyaya ayak
uydurabilmekr, yenilikleri yakindan takip etmekle miimkiindiir.
Bunun da baslica ¢aresi yabanci dil ve dis diinyaya agik ¢ok yonlii
kiiltiirdiir. Bugiine Radar edindigim tecriibeler gostermistir ki,
ylizlerce genci digari gonderip doviz sarf ederek okutmaktansa, bu
gibi okullar ¢ogaltarak, birkag dgretmen getirip cok daha fazla
gence ¢ok daha az d6viz sarfiyla [isan 6gretmek daha hesaplidir.
Ayrica, yiiksek tahsil ve [isansiistii caligmalar igin digariya
gideceklere hicbir kisitlama getirilmemelidir.2

=

Vehbi Kog, “insanin yerini makineler alamaz,” Hatiralarim, Goriislerim,
Ogiitlerim, 2. Bas., Vehbi Kog Vakfi,istanbul, 1987, 5. 29

2 VehbiKocg’un izmir’de Rotary Kuliip’teki kkonusmasi, IKasim 1981, age.,s. 32-33
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Cocukluk Arkadaslar:

Cocuklugumda Ankarada gazinolara, eglence yerlerine gitmek pek
adet degildi, sinema yoktu, tiyatrolar da yilda bir iki defa {stanbul'dan
turneye gelirdi; bizim ¢ocuklugumuz, gengligimiz, eglencemiz
buginkiinden ¢ok baskaydu.

Ayni mahallenin ¢ocuklarindan birbirini tamyanlar arkadas olurdu.

Cocukken beraber oyun oynamrdi. Daha biiyiiytince kig aksamlar
bazen yemekte, bazen yemekten sonra toplandigimiz zaman meyve
ikram edilirdi. Bu toplantilar yazlar yapilmazdi. Haftada bir giin
mahalle arkadaslar1 arasinda yapilan bu toplantilara “sira” denilirdi.

Bizim oturdugumuz Efe Mahallesi, Hacibayram Mahallesi'ne ¢ok
yakindi. Ben de kisin Hacibayramli arkadaslarla sira gezerdim.

Cocukluk devremden sonra en uzun siiren dostluklarim “u’ler”
dedigim arkadaslarimla olmustur. Bu arkadaslar otelci (Mehmet)
Rasit Cavusoglu, avukat Emin Halim Ergun, tuhafiyeci Burhan Calkar
ve Mehmet Ali Sofuoglu, belediyede muhtarlik memuru Ahmet
Kaymak, ayakkabi magazasi sahibi Ibrahim Atlas, ayn1 meslekten Ali
Yiizbir, kiremit fabrikas: sahibi Miimtaz Yagci, avukat [brahim Kemal,
kartasiyeci Halil Naci Mih¢ioglu’ydu.

Gengligimde, calismaktan bagka en biiyiik zevkim, Ankarali bu 10
arkadasla 15 ginde bir bulusup yemek yemek, sohbet etmekti. Arada
sirada da birlikte yolculuk yapardik.

VEHBI KOG (EN SACGDA), “11’LER” DEDIGi ARKADASLARIYLA (VEKAM ARSivi)
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Haymana Kaplicalar1

O zaman kii¢liktiim, ama hatirlayabildigim kadariyla, Ankara'da
Alaaddin Bey adinda bir doktor vardi. Herkes hastalaninca ona
giderdi. Apandisitin ad1 bagirsak diigtimlenmesiydi. Babaannem de bu
hastaliktan vefat etti. O devirde zaten doktorlara pek 6nem verilmez,
biitiin tedaviler “kocakar1 ilac1” dedigimiz birtakim bitkilerle yapilirdi.
Romatizmasi olanlar en ¢ok Haymana ve Kizilcahamam kaplicalarina,
midesinden ve bagirsagindan rahatsiz olanlar da Ayas icmeleri'ne
giderlerdi.

Haymana, Ankara'ya 70 kilometre uzaklikta bir dag koyiiydii.
Buraya ilk defa babaannemle gittik. Ankara'dan sabah giines dogmadan
yayli arabayla yola ¢iktik, ancak gece yaris1 Derekoy'e varabildik. O gece
orada yattik, ertesi glin 6gle tizeri kaplicalarin bulundugu Haymana'ya
vardik.

Yazlar1 Haymana'ya ailece gittigimiz dostlarimiz, en ¢cok
goriistiigiimiiz agalar, Halasli Mehmet Aga, kardesi Hiiseyin Aga,
Teberoglu Ahmet Aga ile Culuk’tan Osman Bey'di.

Bu dag koyliilerinin bambagka bir hali vardi. Aga koyiin kraliyda.
Koylii agay: sever ya da korkar, ama daima sayardu.

ANKARA’DAN BiR YAYLI ARABA ORNEGi (VEKAM ARsivi)
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Evlerde karyola bulunmazds, yer yataklarinda yatilirdi. Yere,
misafire gore yatak serilirdi, en az iki kat, en ¢ok beg kat yataklar, cesit
cesit yorganlar, koy hanimlarinin nefis yemekleri, cok giizel koyun
yogurtlari, agziniza aldiginiz vakit eriyen baklavalar, ne yerseniz en
iyisi... Bir de davul calinir, Ankara oyunlar1 oynanirdi.

Bir defa da Halasli Mehmet Aga'nin kdyiine gitmistik. Bizi bir
ciftlikte cay kenarina gotiirdiiler, orada pilicler kesildi, sac tizerinde
pisirildi. Nefis koyun yogurduyla yedigim o pili¢ler bugiin bile
aklimdan gitmez.

Bu agalarla babalarimiz, dedelerimiz tanisirdi. Annemin annesi
koyden dedem Haci Rifat Efendi’ye gelin gelmis. Daha 6nceleri de aile
koylere misafir gidermis. Onlar da sehre bize misafir gelirlerdi.

Ben ¢ok kiigiikken, ailece Kizilcahamam Kaplicalarima da
giderdik. Gene atl1 arabayla giin dogmadan yola ¢ikar, aksama kadar
Akdogan koyiine varabilir, geceyi orada gegirir, ertesi giin 6gleyin
Kizilcahamam’a varirdik.

Kizilcahamam’da da evlerde kalirdik. i1k gidisimizde bir eve indik,
sivrisinekten uyumanin imkani yoktu. Sivrisinekleri dagitmak icin
aksamlar tezek yakilirdi, ancak boylece biraz uyumak miimkiin olurdu.

Kizilcahamam'in yakininda Sey Hamami denilen bir kaplica daha
vardi. Oraya yayh araba bile gitmedigi icin, iki tekerlekli 6kiiz arabasi
olan kagniyla alt1 saatte giderdik. Bugiin Ankaradan Kizilcahamam’a
otomobille en ge¢ bir saatte, oradan Sey Hamami'na 20 dakikada
gidiyoruz.

\ ANKARALI BiR CIFTCI ALESI VE BiR CiIFT OKUZUN CEKTIGi KAGNI, 1923 (VEKAM ARSivi)
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I$ HAYATINA BASLAMA

Aktarbasi Mehmet Efendi, Ismet Beyzade Nazif Bey, Kiitiikciizade
Fevzi Bey ve Kogzade Hac1 Mustafa Efendi adinda dort arkadas bir
araya gelerek bugday ticareti yapmak iizere bir ortaklik kurmaya karar
vermisler. Yapacaklar ig suydu: Atpazarinda bir diikkan tutacaklar,
koyliiden bugday, arpa alacaklar, bunlar: vagon teslimi, Ankara'da
bugday isiyle mesgul olan bilyiik Hiristiyan tiiccarlara satacaklardi.

ATPAZARI, 1925 (VEKAM ARSivi)

Ankaranin bugday, arpa iiretimi ¢ok biiytuktii. Stirekli vagonlarla,
en ¢ogu Istanbul’a olmak iizere, sevkiyat yapilirdi. Bu gayet basit bir isti,
hesabi kitabi basit, kir1 da azdi. Ankaranin dort taninmig Misliman
ve dost insan1 herhalde bogluktan bikmis, béyle bir is yapmaya karar
vermislerdi.

Ben babamin yanina gider gelir, yaptiklarini goriirdiim. Koyli
bugdayim iki tekerlekli kagnilarla Atpazari'na getirir, cuvalinin
kosesini agar, oradan érnek alinir, her tiiccar fiyat verir, anlagmaya
varildiktan sonra koylii kendi torbalari ile bugdayini tiiccarin
ditkkanina getirir, orada bugday yere bosaltilird. Biitiin pazarlik
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“yarmmlag” izerine olurdu. Yarimlag, 15 kiloluk sac bir kapti. Kéyli

bu yarimlaga gore bugdayini 6lger ve para alirdi. Tiiccar topladig bu
bugdaylar1 normal cuvallara doldurarak Tatar arabasi denilen dort
tekerlekli arabalarla istasyondaki ambarlara doker veya sevkiyatcinin
hazir vagonu varsa, vagona yiiklerdi. Bu ticareti gérdiim. Basit isti,
hosuma gitmedi.

VEHBI KOG, 1917 (VEKAM ARsivi)

Yukarida soyledigim dort ortak, Atpazarindaki bugday ticaretinin
yam sira, simdi Anafartalar Caddesi denilen yerde, bizim evimizin
altinda bir diikkan actilar. Bu ditkkana fzmir'den incir, tiziim, sabun
getirdiler ve satmaya bagladilar. Bir miiddet de bu ticareti seyrettim, bu
da basit bir isti.
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Bir yil istegim tizerine babam beni, sonradan kaympederim olan
bacanag: Aktarzade Sadullah Efendinin ortak oldugu, manifaturayla
ugrasan bir ticarethaneye génderdi. Bu magaza Atpazari'nda,
Cengelhan'in i¢inde Aktarzadelerin magazasiydi. Biiytik kardesleri
Sadullah Aktar Istanbul'da oturur, oradan mal alir, gonderirdi. Rasim
Alktar ve Hac1 Kerim Aktar da Ankara'da otururlar, Cengelhan’daki
manifatura magazasim yonetirlerdi.

O zamanlar Ankara’da ticaretin toplandig1 yer Atpazari'ndaki
hanlar ve gevresindeki magazalardi. Cengelhan ¢ok eski bir han, bugiin
hala yerindedir, fakat ¢ok basit, cok harap bir binadir. Aktarzadelerin
manifatura magazasinda gérdiigtim suydu: Magazanin biitiin miisterisi
koyli, sattigr mal da
koyliiniin istedigi mallar. SADULLAH AKTAR (VEKAM ARSiVi)

Ozellikle diigiin yapacak
koyliler ailece gelir, o
devre gore biiyiik 6lgtide
aligveris yaparlardi.
Bunlarin itibarlar:
oldugundan, kendilerine
kredi de agilirdl. Hac1
Kerim Efendi veresiye
satilan mallar1 bir deftere,
pesin satilanlar: bir baska
deftere yazardi. Aksama
kadar ne kadar para
gelirse, o para aksam
kasaya konurdu. Para
kasaya konulduktan sonra
hesab1 yoktu. Kardeslerin
birbirine o kadar giiveni
vardi ki, o kasanin anahtar:
ondan ona dolasir, herkes

ihtiyaci kadar para cekerdi.

Bu sirkette bir yaz tatili bes ay kadar caligtim. Ayligim tg lirayda.
Hesap etmigsler, bes ayda 15 lira tutmus, bes ay icinde eve aldigim esya
ve cektigim para 1125 kurus etmis. Elime 375 kurug verdiler. Simdi
yilin iyi hatirlayamiyorum, 13 ila 15 yas arasinda boyle bir yaz staji da
yaptim. Yaz sonunda ayrilmis ve okuluma dénmistiim.
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CENGELHAN
Ankara Kalesi’'ninanagiris kapisinin karsisinda, eskiden Atpazari
olarak antlan mevkide yeralan tarihi kervansaraydir. Kanuni Sultan
Stleyman déneminde, 1522/23 tarihinde insaedilmistir. Hanin,
KKanun?’nin kizt Mihrimah Sultan’in esi Damat Ristem Pasa’nin
vakfinabagli oldugu bilinmektedir. Donemin Ankara’sinin en biiyiik
dorthanindanbiriolan Cengelhan,cok sayida odave “develik”
kismiyla hizmet vermistir. 20. yizyil sonlarindaterk edilmeden 6nce,
tiftik, yapagi ve ham deritoptan satislarininyapildigi bir tabakhane
veylindeposuolarak kullanilmistir. Kareye yakin dikdortgen planh
mimariyapisiylaklasik Osmanlikenticihanlarinin glizel bir ornegini
olusturur. Ortasinda Gstl acik, etrafitonoz ortili revakla cevrili bir
avluvardir.

2003-2005 yillariarasindarestore edilen Cengelhan, Nisan
2005’te Ankara Rahmi M. Ko¢c Miizesiolarak ziyarete acilmistir.

http://www.mimarizm.com/mimaringobegi/Makale.aspx?id=7088&sid=7m

ANKARA RAHMi M. KOG MUZESiI’NDEKi “VEHBI KOG DUKKANI”(VEKAM ARSivi)

Vehbi Ko¢’un is yasamina ilk adimini attigi manifatura magazasi giiniimiizde

Cengelhan’in avlusunda, “Vehbi Kog Diikkdni” adiyla bir 6z elilgi alani olarak
diizenlenmistir. (En)
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Manifatura isi hogsuma gitmigti. Fakat bityiik para isteyen bir is
oldugu i¢in onu yapamazdim. Bu dort ortak bilmedigim bir nedenle
ayrildilar, her biri kendi basina bir is tuttu. Biz de babamla evimizin

altinda, sirketin iziim sattif1 magazanin yerinde, 120 lira sermayeyle bir
diikkan actik. 1917'de kurulan bu firmanin adi ve adresi “Kogzade Haci
Mustafa Rahmi, Karaoglan Carsisi, Ankara” idi. O yillarda her diikkan
acan Tiirk, baska bir sey bilmeyip bakkalliktan ise basladigi icin, biz de

bakkalliktan basladik. Iste bu sirada dilekce verip okuldan ayrildim.

essssessscecccccsessnssssscsscsoe seeeccecsccess 9900 000000000000009820000098008 0

IKARAOGLAN CARSISI

KARAOGLAN CADDESI, 1926-1927 (VEKAM ARsivi)

Ulus Meydanr’nda bulunan Tashan’dan Hiikiimet Caddesi’ne kadar
uzanan Anafartalar (Karaoglan) Caddesiile saginda kalan birkac
sokagin bulundugubolgedekicarsidir. Ankara’ya demiryolunun
gelisiyle carsinin onemidaha da artar.1927°de Atatiirk Anitf'nin
yapilmasiylacarsivecevresigelisir. 1923 yilinda parketasdosenen
caddenin baslangici, Tashan’dir. Tashan’dan sonra Sakir Bey’e ait bir
han ve KayseriHanigelirdi. Karsida Dartlmuallim Mektebi’nin 6n
kisminda sira diikkanlarile han,otel, magaza, pastane gibi 6nemli

isyerleribulunmaktaydi. Ankara’ninilk sinemalarindan Yeni Sinemada

bucarsidaydi. Buradakihanlarin alt katlarinda bulunan kahvehaneler,
Milli Mucadeleyillarinin 6nemlibulusmayerleri olmustur. Carsinin
ilerikesiminde yeralan Zincirli ve Kuyulu camilerile Kuyulu Kahve,
Hafiz Bey’in Oteli’nin altindaki istanbul Pastanesi, Arif Hikmet
Koyunoglu’nun mimarlik blrosu, Arif Oruc’un Yeni Diinya gazetesinin
hazirlandigi Mihendis Han, carsininen dnemliyapilaridir.

http://www.ankararehberi.com/carlar/1582-karaolan-cars.html
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Babam Istanbul’a gidip daha énce bugday ve tahil isi yaptig1
Zindankapr'da, Zindan Han'da ticaret yapan merhum Nail Bey'in
yardimiyla, yaninda gotiirdigii 120 lira karsiliginda bir sandik ayakkab:
lastigi, bir sandik seker, bir sandik kasar peyniri ve zeytin, makarna
gibi mallar getirdi.

Diikkan agtik. Herhalde giiz aylarina dogruydu, “Bismillah” dedik,
ise bagladik. Benim gorevim diikkam a¢mak, stipiirmek, tozlanan
mallar temizlemek, miisterilerin aldig: mallar tartmak veya saymalk,
mangali yakmak, camekanlari temizlemek, kisaca hademe, satic1 ve
muhasebecinin gorevlerini bir arada gormekti. Babam da tezgah basina
oturur, satilan mallarin parasini alirdi. Gece eve gelir, yemegi yer, o
glin satilan mallarin hesaplarini defterlere gecirir, Istanbul’a yapilacak
siparisler varsa onlar1 yazar, ondan sonra yatardik.

i1k istanbul Yolculugu

Istanbul’a ilk defa 15 yagindayken, 1916 yilinda gittim. Istanbul’a gitmek
benim icin biytk bir istekti. $imdi buradan Japonya'ya gitmek daha
kolaydir. Trene binmigtim, ama ancak Polatli’ya kadar gidip gelmistim.
Babamin bugday isinde ortag: Elmacioglu Ligor Aga beni Haymana'daki
akrabasinin digiintiine gétirmusti, o vesileyle Ankara’dan Polatli’ya
kadar kark kisilik vagonla bir yolculuk yapmistim.

Babam beni Istanbul’a ggndermeye karar verdi. I. Diinya Savast
icindeyiz. Izinsiz yolculuk yok, ancak Vali'nin ve Emniyet Miidiiri'niin
izniyle gidiliyor ve uzun islemlerden ge¢mek gerekiyor. Bunlar:
tamamlamak i¢in giinler gecti, sonunda yolculuk belgesini aldim.

O zaman Istanbul’a iki giinde gidiliyordu. Bir gece Eskisehir'de
yatiliyor, ertesi giin Istanbul’a variliyordu. Babam beni yalniz
gonderemiyor, kimseye de giivenemiyordu. O sirada babamin
tanidiklarindan, Ankara'da ittihatc;llarm kurduklar: Milli Ticaret
Sirketi'min miidiirii Istanbul’a gidecekmis. Beni Resat Bey adindaki bu
beyin yaninda Istanbul’a géndermeye karar verdiler. O tarihte yatakli
vagon yoktu, en liiks yer yataksiz birinci mevkiydi. Resat Bey mudiir
oldugundan birinci mevki bileti aldi diye babam benim bileti de birinci
mevki alimak zorunda kaldi. Biz bir hafta 6nceden Istanbul hazirligina
basladik. Istanbul’a babamin bacanag Aktarzade Sadullah Efendi ile
Nail Bey ve israil Efendi’ye armagan olarak tereyag, bal ve pastirma
gotiirecektim. Heybeler doldu. Allah rahmet eylesin, babaannem gece
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Ustirlim diye bana iki fanila giydirdi, belime sal baglads, tizerine palto
giydirdiler, davul gibi bir sey oldum, ama biiyiiklerin emri emirdi.

Resat Bey'le trene bindik. Trenimiz yola koyuldu. Eskisehir’e
geldi, bizi Hasan Bey Oteli adinda bir otele gétiirdiiler, geceyi orada
gecirdik. Ertesi giin Haydarpasa'ya geldik, trenden indik. Koskoca
istasyon binasini gortince sasirdim kaldim. Haydarpasa'da vapura
bindik, képriiye geldik. Elimde enistem Sadullah Bey'in Omer Abed
Han'daki yazihanesinin adresi vardi, Resat Bey beni birakti, “Han
surada, gidersin” dedi.

Heybeleri hamala verdim. Tam kopriiden Galata’ya giderken
duvarda biiylik bir Tiring-Galata? levhasi gérdiim. O hareketli Galata,
tramvaylar, binalar beni ¢ok etkilemisgti.

Hamala “Omer Abed Han” diyecegim yerde “Abed Han” demisim,
iki han da yan yanaymais. Hamal beni Abed Han'da 5 numaraya
gotiirdii. Yazihanenin kapisini agtim; karsima bir yabana ¢ikti.
Heybelere bakt, bana bakti, kapiy: yliziime orttil...

Koridorda gezenlere elimdeki adresi gosterdim. Dogru yolu,
Omer Abed Han1 gosterdiler, orada 5 numaray: buldum. “Milli Ticaret
Sirketi” yazisini gordiikten sonra tamam olduguna giivenerek kapiy1
actim. Heybeyle, torbayla igeri girdim. Sadullah Bey’in ortag1 Pasazade
Basaga denilen zat, Prof. Dr. Osman Cevdet Cubuk¢u'nun amcasi olur,
yazihanede o vardy; bana hic yiiz vermedi, biz bir késeye oturduk.

Gec vakit yazihaneye gelen, sonradan kaympederim olan
Sadullah (Aktar) Bey, Beyoglu'nda, Parmakkapi’da (Rumeli Han'da)
Abdullah Efendi lokantasinin arkasindaki Matmazel Niktar
pansiyonunda kalirmis, benim esyalarimi da oraya gonderdi. Birlikte
yazihaneden ¢iktik, Tiinel'e bindik, Beyoglu'na geldik. Beyoglu
piril pirl, 151k icinde. L Diinya Savas1 yillarindayiz, miittefiklerimiz,
Alman-Avusturya askerleri tertemiz giyinmisler, caddelerde
dolasiyorlar. Sokaklar ¢ok kalabalik. Sadullah Bey’i bu kalabalik
arasinda kaybetmemek i¢in ¢ok dikkat ediyor, bazen yaninda,
bazen arkasinda yiirliyordum. Bir siire yiiriidiikten sonra, beni Aga
Camii'nin hemen karsisinda Turan Lokantas: diye bir lokantaya
gotiirdii. Lokanta sahibi Osman Bey yakisikli, geng bir insan,
misterilerini selamliyor, yapilan servisle yakindan ilgileniyordu. Bu

1 Osmanli Dénemi’nde saray sakinlerinin giysilerini aldigi, Avusturya asilli

M. Tiring’e ait, Yitksekkaldirim’in Karakéy agzindakimagaza. (en)
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Osman Bey sonradan Ankara’ya geldi, Cihan Palas Oteli'nin altindaki
Turan Lokantasi'ni yillarca igletti ve Allah rahmet eylesin, 6ldu.

Turan Lokantasinda elektrik lambasi altinda, beyaz ekmek ve en
glizel yemekleri yedigim zamanki duygularimi, aradan elli kiisur yil
gecmesine ragmen, bir tirli unutamam.

Ankara karanlik icinde, elektrik yerine gaz lambasi, bazen
mum yakiliyor, siyah ekmek yeniliyor, seker son derece pahali. Halk
cogunlukla pekmezle, iiztimle cay iciyor... Bu dlemden cikip elektrik
15181 altinda beyaz ekmekle tertemiz yerlerde yemek yemek, bende
biiyiik tepki yaratmasti.

Yemekten sonra, babamin bacanag: olan Sadullah Bey beni
kaldig1 pansiyona gétiirdii. Pansiyonda bir hafta kaldim. Orada yiyip
iciyordum. Sadullah Bey beni bir hafta sonra, babamin is yaptig1 Nail
Bey'in yaninda calisan Israil Anastasyan Efendi'ye teslim etti.

[. Diinya Savasi'nda Karadeniz tamamen kapali. Ruslar mayin
dokmiisler, bu bolgeye ulasim Ankara tistiinden, karadan yapilirdi.

Samsun’a gidecek bir mal Haydarpasa'dan trenle Ankara’ya gelir,
Ankara’dan araba, at ve deve sirtinda giderdi. Samsun, Trabzon ve
biitiin Karadeniz bolgesinin tirind, tiitiin ve findiklar da arabayla veya
hayvan sirtinda Ankaraya gelir, buradan trenle Istanbul’a génderilirdi.
Isvicreli Hochstrasser firmasinin Tiirkiye'deki islerini Ikizyan adinda
bir Ermeni tiiccar yaparmis. Babami bu Ermeni tiiccara tavsiye
etmisler. Hochstrasser firmasinin, Samsun ve Trabzon'dan gelen
findik ve tiittinlerini Ankara'da biz teslim alir, vagon bulur, Istanbul’a
yollardik. Bu isleri tiimiiyle ben yapardim.

Istasyonda bircok ambar tutulmustu. Gelen mallar bu ambarlara
konur, vagon bulundukca Istanbul’a yollanir, oradan da Avrupa’ya
giderdi. Istasyon ambar miidiirii Yorgiadis Efendi'den vagon almak
icin goziiniin igine bakardik. Denk basina yirmi kurus komisyonumuz
vardi, bu bliylik paraydi. Halimizden memnunduk. Babama bu isleri
veren Ikizyan Efendi’yle babam konusuyor, dostlugu ilerletiyor.
fkizyan Efendi'nin bir Ermeni arkadasiyla ortak hububat isleri
yapan Nail Bey’in bir bagka ortagi varmis. Bu ortagin yaninda srail
Anastasyan Efendi caligirmis. Israil Efendi, Keskin'de hirdavat isi
yaparmis. Sonradan Istanbul'a gelmis ve bir is bulabilmek icin Nail
Bey’in Zindankap1'da, Zindan Han'daki 5 numarali yazihanesine gelip
gitmeye baslamis. Nail Bey ile babamin dostlugu ilerleyince, bizim
biitiin isleri de Israil Efendi iizerine almusta.
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Iste Sadullah Bey beni bu Israil Efendi’ye teslim ediyor, Israil
Efendi'yle aksama kadar piyasay1 dolasiyoruz, aksamiizeri beni
Ankaralilarin kaldigy, Sirkeci'deki Sahinpasa Oteli'ne gotiiriiyor
ve orada kaliyordum. Her giin sabahlar1 Zindan Han'da bulusuyor,
Ankara ditkkaninin ihtiyac1 olan mallar1 beraber satin aliyoruz.

Israil Efendi eskiden Keskin'de diikkani oldugu icin y1lda bir
defa Istanbul’a gelir gidermis, bu yiizden piyasay: iyi taniyordu. Biitiin
isimiz Istanbul yakasinda oldugu i¢in Istanbul piyasasindan mal aliyor,
Sirkeci'de Sahinpasa Oteli'nde kaliyor, oradaki lokantalarda yemek
yiyordum.

Israil Anastasyan Efendi Halic’teki Fener'de oturuyordu. Arada
sirada beni evine yemege gotiiriirdi, bu davetlerden pek hoslanirdim.
Zamanla Nail Bey de Beylerbeyindeki evine bir iki defa yemege
gotiirdii, gece de orada kaldim. Vapura binmeye, Beylerbeyine
gitmeye, misafir kalimaya bayiliyordum.

Istanbul’a ill gelisimde 500 liralik mal aldim. Hesabi, komisyon
aldig1 icin, bir yandan Israil Efendi tutuyor, bir yandan da babama
hesap vermek icin ben tutuyordum. Ilk Istanbul yolculugumdan
sonra [stanbul’a yalniz gelmeye basladim. ilk gelisimde Resat Bey’le
birlikte oldugumuz i¢in trende birinci mevkiyle gelmistim, ondan
sonra hep ikinci mevkiyle geldim. Bu, uzun yillar béyle stirdiy;
Istanbul’a cogunlukla Ankarali hemserilerle gelir ve Sahinpasa
Oteli'ndeki dort kisilik odalarda 65 kurusa kalirdik. Bir zaman boyle
gittikten sonra iki kisilik odada kalmaya basladik, adam basina 8o
kurus verdik. Ondan sonra tek yatakli odalara gectim. Artik bir liraya
kaliyordum.

Bir zaman sonra Aydin Oteli yapilds, ben de orada kalmaya
basladim. Tek yatakli oda 225 kurustu. Bir siire sonra gene Sirkeci'de
Ozipek Palas yapildi, oraya gectim. By, biraz daha liiks ve yeni bir
oteldi, geceligi 4,5 liraydu.

Ankara'daki islerimiz zamanla bakkaliyeden hirdavata,
hirdavattan koselecilige, koselecilikten yapi malzemesine cevrilince,
bizim islerin de bir kismi Galata’ya aktarma olmaya basladi. O vakit
Taksim'de Kambur Madam Roza adinda pansiyoncu bir hanimin
pansiyonu vard, arkadaslar oray: tavsiye ettiler, glindeligi alt1 liraya
bir stire orada kaldiktan sonra yeni yapilan Park Otel’e gectim. Uzun
yillar Istanbul’a geldikge Park Otel'de kaldim. Giindeligi 10 liradan
15 liraya kadar para verdigimi hatirhiyorum.
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.............................................................................

PARK OTEL
19.yiizyilin son ceyreginde italyan Biiyiikelcisi Baron Blanc burada
60 odaliihtisaml bir kigir (tasvetugla) konak yaptirdi. italyanyazlik
saraylarinin cephe diizenini 6rnek alan konak, 1877’de tamamlanan
Alman Elciligi’yle birlikte Ayaspasa’nin goriinimunu degistiren,
mimarlik tarihiicin 6nem arz eden yapilardand.

Konak,8nceitalyan Biiyiikelciligi, sonra da Hariciye Nezareti
Lojmani olarak kullanildi. Hariciye Nazir Ahmet Tevfik Pasa’nin
miilkiyetindeyken (1911 veya1912°de) ¢ikan biryangindaicindeki
degerliesyalarlabirlikte yand.

1930’da yangindan kurtulan miistemilat binalarinabaziekler
yapilarak Ahmet Tevfik Pasa’ninailesitarafindan Miramare adiyla
otele cevrildi.1931’de Aram Hidir Bey otelin isletmesine ortak oldu
ve baskaekbinalardainsa ederek adini ‘Park Otel’ olarak degistirdi.

1930’lardaaltin caginiyasayan Park Otel’in misterileriarasinda
MustafaKemal Atatiirk de vards, ingiltere Krali 8. Edward da. Yahya
Kemal’in 6limiine kadar 16 sene boyuncayasadigiotelicin Adnan
Menderes de “ikincievim” diyordu. Ancak civarda Hilton gibiyeni
otellerin aciimasiylapopiilerliginiyitirdi ve 1979’da kapandi.
http://www.arkitera.com/haber/23838/kentin-direnisi--park-otel-in-17-kati-
yikildi

-----------------------------------------------------------------------------

Ankara'da Isler Genisliyor

Zaman gectikee ve piyasada is yapanlar: gordiikee ustalastik. Glizel
mallar getirmeye ve satmaya basladik, cesidi cogalttik. Ayakkabi lastigi
satiyordum. Bir hayli satardim.
AYAKIKABI LASTiGi ORNEKLERI Bir cift lastik 225 kurustu,
maliyeti 2 liraydi. Misteri gelir,
camurlu ayagini uzatirdi, ben
temizler, ayagina lastigi gecirir ve
25 kurusu kazanirdim. Iki y1l daha
boyle gittikten sonra, bakkallik
isleri bana az gelmeye basladi.
Carsida Rum, Ermeni,

Musevi komsularimiz
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vardi. Bu komsularin ne gibi isler tuttuklarini inceledim. Yakin
komsularimizdan Haci Ibrahim Aga kosele isi yapards, diilkkani ari
kovani gibi isliyordu. Bir de Ebeogullar1 diye bir Rum vardi.

Kosele isinde en kuvvetli iki rakip bunlardi. Bu meslekte eski,
tecriibeli insanlardi. Kosele isi bakkaliyeden cok daha iyi bir isti.
Bozulmasi, modasinin gecmesi yoktu. Kosele ve deri altinsa, ayakkabi
olduktan sonra giimiis, belki de bakir kadar degeri kaliyordu.

Kosele isine girmeye karar vermistim ama isi bilmiyordum.
Piyasadaki iki biiyiik rakibin karsisinda tutunmak icin yanima isten
anlayan bir arkadas lazimdi. Ebeogullarinin yaninda Kosti adinda iyi
bir satic1 vardi. Bu saticiy1 almayi kafama koydum, ugrastim, fazla
para teklif ettim ve almayi basardim. Kosti bana bu meslekte ¢ok sey
ogretti, bu iste benim hocam oldu. {lk saticim Bay Kosti'nin benim is
hayatimda biiyiik yeri vardir.

Kosele isi iyi gitti, iyi is yaptun. Yillarca sonra, Bay Kosti saglik
nedenleriyle ayrildi, Istanbul’a yerlesti. Para kazandikca késele isi
de bana az gelmeye basladi. Bu isi gelistirdikten sonra, ayakkabi
yapiminda kullanilan malzemeler icin ikinci bir diikkan a¢gmaya karar
verdim. Kdsele ditkkanimiza bitisik, kendimize ait diikkam ayakkab,
hirdavat diikkan: olarak agtim, bu isin basina da halamin biiyiik oglu
Abdizade Hilmi Efendi’yi getirdim.

Is cok giizel bir isti. Fakat halamin oglu son derece sinirli ve cok
konusmay1 seven bir insan oldugu i¢in, bir yandan miisterilere sert
davranis, 6te yandan aksama kadar ditkkana doldurdugu bosbogaz
arkadaslari ile oray1 kahvehaneye cevirmesiyle biitiin miusterilerimizi
kacird.

Ankaranin en biiylik kundura ustalar1 Ermenilerdi, sert
davranistan hic¢ hoslanmazlardi. Halamin ogluna bunu cok anlatmaya
calistimsa da basaramadim, sonunda ayrilmak zorunda kaldik, diikkan:
bir stire yalmiz basima ¢aligtirdim.

Ebeogullar ile tabaldiktan yetisme Haci Ibrahim Aganin
kargisinda tutunmak icin bir hayli calistim, bir hayli ugrastim. {si cok
iyi gotiirdiim. Ama yine de yeni is sahalar1 aramaya basladim.

Y1l 1918'di. Bizim Karaoglan Carsisi'nda “aktariye” denilen, hirdavat
satan bircok Musevi vardi. Bu isleri Museviler yaparlardi. Tiirklerden
yalmiz Atpazari'nda Topcuzade Mehmet Efendiadinda birinin de bu
iste calistigini hatirhiyorum. Bu isi de yapmay: kafama koymugstum, ama
konuyu hic bilmiyordum.
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Bizim carsida Arun Araf adinda biiyiik bir Musevi ticarethanesi
vardi Bu ticarethanenin bastezgahtar: cok iyi bir satic1 ve diiriist bir insan
olarak taninan Hiya Elmalaki'ydi. Biz ona Hiyaci derdik. Bu saticiyla
da anlasmayi basardim, boylece is hayatimda ikinci saticim Hiyagci oldu.
Hiyaci hayatinin sonuna kadar, 30 yil bizde kaldi. Degerli bir insandu.

Babam kosele ditkkaninin
VEHBI 1O (SOLDA) islerine bakarken ben de ev kapisinin
\‘:i ::';jcu:‘::i‘::zllj S sagindaki iki ditkkani birlestirdim.
DT Uiy, Bas. Wehbi Koe VK, Kundura hirdavatini da bu yeni
istanbul 1987 ’ actipim aktariye diikkanina getirerek
tam hirdavatciliga basladim. Her cesit
iplik, makara, baharat, bardak, fincan,
tabak, cesitli aynalar ve boncuklar
satiyorduk.

Babamla Hiyaci Istanbul’a mal
almaya giderler, ben Ankarada
magazay1 bel<ler, satig yapardim.
Siirekli olarak yeni mal gelir,
eksilen cesitlerimizi Keskinli Israil
Anastasyan Efendi alip gonderirdi.
Gelen mallari birlikte ambalajlarindan
cikarir, raflara dizer, satardik.

O giinlerden sonra da ilk
giinlerdeki bir inancimdan hic¢
sasmadim. Bu inancima gore, yeni bir ise girmeden 6nce konuyu iyice
incelemek ve o isten anlayan bir veya birkag kisiyi yanina alarak birlikte
calismalk, iste basarili olmanin en basta gelen sartlarindandir.

Kurtulus Savas1 Giinleri

Okul yillarim ve ilk esnafliga baglamam I. Diinya Savas: yillarina
rastlar. Evde biiyiikbabam, babam, akraba ve dostlardan bagka biiyiikler
aralarinda konugurlar, biz ¢ocuklar: konugmaya katmazlardi. Ben
de gerek I. Diinya Savasi, gerekse Tiirk tarihinin en biiyiik olay: olan
Kurtulus Savasi'ni, kendi cevremde gordiiklerim, 6grendiklerimle
izlerdim.

Istanbul'un 16 Mart 1919'da isgal edildigini Ankara'da duyduk. Vali,
Ankaramin ileri gelen esrafim simdiki Ulus Is Hani'min yerinde bulunan
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Sanayi Mektebine ¢agirdi. Babam da toplantiya katildi. Déniistinde
bu haberi getirdigi zaman hepimizin ne perisan hale distiigii hic
aklimdan ¢ikmaz. O zaman Ankara'da Kolordu Kumandan: Ali Fuat
Cebesoy’du. Postaneyi isgal etti, cevresine toplar yerlestirdi, askerler
koydu. Haberlesme tiimiiyle onun emri altina girdi.

Kurtulus Savas: baslarken yasim kiictikti, kimsenin tanimadigy,
esnaflifa yeni baslamais, ¢iraklik caginda bir cocuktum. Biiyiik
Atatiirk’u yakindan tanimama firsat olmadi. Ama carsida, evde,
Atatirk’in bir yerde goriinecegini, bir yerden gececegini duyunca
herkes gibi ben de kosar, onu gérmeye ¢alisirdim.

Istanbul'un isgalinden sonra vatansever insanlar yavas yavas
Ankara'ya gelmeye basladilar. Adnan Adivar ve Halide Edip Adivar'in
Ankara'ya gelislerinde, Atatiirk, karsilamaya istasyona gitmisti. Biriken
halkin arasinda ben de Atatiirk’i gorebilmistim.

Bir bagka giin de Atatiirk’iin, Cerkes Ethem'’i istasyonda
karsiladigim, kucaklastiklarim gérmiistiim. O giin gordiiklerimi ve
biiytik Atatiirk'tin tizerimde biraktif etkiyi hi¢c unutmam.

MUSTAFA KEMAL PASA ANKARA'DA, 27 ARALIK 1919 (VEKAM ARSiVi)

GAZI MUSTAFA KEMAL ATATURK

Mustafa Kemal Paga, 1919 Aralik sonunda Ankaraya geldigi zaman
ben 18 yagindaydumn ve iki yildwr calisma hayatimn icindeydim.
Mustafa Kemal Paga’mn Ankaraya gelecegi haberi, basta Miiftii
merhum Borekgizade Rifat Efendi olmak iizere biitiin Ankara

ileri gelenlerini heyecanlandirimg, giinlerce toplantilar yapunug

ve Pagaya, Ankara halkumn kendisini canla bagla kargilayacag
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bildirilmigti. Ben bunlart babamdan 6grenirdim. Mustafa Kemal
Paga geldi, Ankara halki sokaklara dokiildii, ben ve babam da
aralanindaydik; simdi Meteoroloji Umum Miidiirliigii olan
binaya yerlesti, orayr merkez yapti. Kurdugu Miidafaa-i Hukuk
Cemiyeti'ne babamla beraber iiye olduk, biitiin Ankara heyecanla
Cemiyet’e kogtu; savas bitince Halk Partisi'ni kurdu, yine hepimiz
Partiye yazudik.

Kendimi bugiin bu yagimda bile, Gazi’yi istasyonda
birini kargilamaya veya ugurlamaya gidiginde; Polatlvdan veya
Kastamomu'dan doniisiinde gérmeye kRogan halk kalabaliklarumn
arasinda onu alkiglormusg ve “Yasa Gazi!” diye bagiriyormus gibi
hissettigim zamanlar olur. Cumhuriyet’in onuncu yildéniimiinde
hipodromda Atatiirk’iin 6niinden gegerken “On yilda on bes milyon
geng yarattik her yastan” diye Cumhuriyet (Onuncu Yif) Margt'm
soyleyigimizi ve tam tribiiniin 6niinde onu gérmeye ¢aligmanuz
hatirlar ve heyecanlamrim. Cumhuriyet bayramlarinda
Ankara Palas’ta verilen balolarda onu biraz daha yakindan
gorebilmisimdir; ama yamna kadar sokulmak ve iltifatina mazhar
olmak firsatina erisememeyi hiep bir talihsizlik saymisgumdir.
1938 yilumn 10 Kasimi'nda onu Raybettik, naagst Ankaraya getirildi,
¢oR biiyiik bir merasim yapildi, Ratafalkimn 6niinden biitiin Ankara
halky dort giin, hem de birkag defa gectik. Atatiirk'e ¢ok yakinlagtum,
ama yiizii goriilmiiyordu, sesi duyulmuyordu.

Miitareke devrinde izmir'e cikan Yunanlar yavas yavas Anadolu’yu
isgal etmeye baslamis, Eskisehir’i gecmisler, Polathi yakinlarina
gelmislerdi. Bu cephede 22 giin siiren Sakarya Meydan Savas1 baslamista.
tasmmaya basladi. Ankara halki timitsizlik ve korku icindeydi, kimse
ne yapacagin bilmiyordu, herkes saskin bir haldeydi. Hali vakti yerinde
olanlar Dogu’ya dogru, cesitli yerlere go¢ ediyordu. Babam diisiinmiis
tagmmus, vaktiyle Ankara'da dedemin yaninda okuyan, babamla
arkadas olan Cankirili ismail Rahmi Kochisarlr'yla iyi tanistigindan,
bizim de Cankiri'ya gitmemize karar vermis. Ailece toplandik, bir Tatar
arabas: alimaya karar verdik. Her seyin fiyat1 yiikselmisti; babam 500
liraya cift ath bir Tatar arabasi alds, bir de Arnavut arabaci buldu. Bu
arabaya yataklarimizi, gerekli esyalarimizi koyduk. Ankara'da kalan
yakinlarimizla helallestik, Coraklik’'ta bulunan bagimizdan yola ciktik.
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Babam, annemlerin miicevherlerini ve kendi parasun giiven icinde
gotiirebilmek i¢in bir giin 6nce posta arabasiyla yola koyulmustu.

BiR AT (“TATAR”) ARABASI, 1927 (VEKAM ARSiVi)

Yolculuga baslayisimizdan bir saat sonra, Solfasol Kdyti'nden
once, Mecidiye baglarina vardigimiz zaman, bizim arabanin atlar
cekmemeye basladi. Aglayarak sizlayarak cikilan bu yolda bir de atlar
arabay: cekmez olunca perisan bir hale geldik. Arabaci durmadan
atlar kamgiliyor, hayvanlar gitmemekte direniyor... Karsidan
gelen akli basinda bir arabaci, “Hayvanlar ters kosulmus, sagdakini
sola, soldakini saga alin, bir deneyin” dedi. Bu 6glide uyarak atlar
degistirdiler, hayvanlar cekmeye basladi. Nasil simdi kdyden gelip
sirtina bir beyaz ceket gecirerek tabak tutmasini bile bilmeden
“Garsonum” diyenler cikiyorsa, bizim arabaci Arnavut Niyazi de o giin
bir is bulmak icin gelmis ve hig¢ arabacilik yapmadan “Arabaciyim” diye
is bulmus. O gece gec saatlerde ancak Kalecik'e varabildik.

Yorgun ve moralimiz bozuk bir halde geceyi tamdik Kaleciklilerin
evlerinde gecirdikten sonra, ertesi giin gece yarisina dogru Cankirr'ya
vardik (25/26 Agustos 1921). Orada bir han odasinda geceledik. Sonradan
Ismail Rahmi Efendi ve babam bir ev bulmuslar, o eve tagindik. Biz
Cankirr’'ya vardilctan 18 giin sonra diigmanin geri gekildigine dair
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haberler gelmeye basladi. Atatiirk, Sakarya Meydan Savasi'ni kazanmasta.
Cok sevindik.
Savas yillarinda ordunun her seye ihtiyaci vardi. Evlerde ailelerin
yatacaklar yatak yorgandan fazlasi, hatta ila¢ konulmas i¢in bos
siseler hastanelere veriliyordu. Singh yapacak celik yokia. Niagazalarda
bulunan kalin balya ¢cemberleri ve pencerelerle bahgelerdeki demir
parmakliklar sokiilerek demircilere veriliyor, stingti yapiliyordu.
Erkekler cephede dovistirken, kadinlar kagm arabalariyla erzak ve silah
tasiyordu.

Babam Ankara'ya dondii, magazamiz agildy, biz {i¢ ay daha
Gankirr'da kaldik. Bu stirede bog durmadim. Cankir: piyasasini
inceledim. Cankirr’'da hirdavat isiyle meggul olan Pogyanlardan kagat,
zarf ve diger hirdavat esyasi alarak Ankara’ya gondermeye basladim. Bu
arada Ankara'min neye ihtiyaci oldugunu hep soruyor, o mal Cankiri'da
varsa hemen génderiyordum. Kastamonu'nun kuru bamyas1 meshurdur.
Kastamonu'dan bamya aldim. Ankara’ya gonderdim. Hemen satildi. Ug
ay sonra Ankara’ya dondiik, islerimize basladik.

Ordu i¢gin gerekli malzemeler magazalardan alinir, bedelinin
yiizde 601 6denir, geri kalani icin de “Tekalif-i Harbiye” denilen bir
bor¢ makbuzu verilirdi. Zaferden sonra bu paralarin hepsi hiitkiimet
tarafindan esnafa 6dendi.

Cumhuriyet devrinden 6nce ve Cumhuriyet’in ilk yillarinda iilkenin
ihtiyac: olan biitiin mallar, petrol, ilag, kahve, cay, demir ve komiirden
kibrite kadar her sey disaridan gelirdi. Marsilya tipi dedigimiz kiremitleri

dahi Fransa'dan getirttigimizi

VEHBI KOC KURTULUS SAVAS! hatlrhyorum.
YILLARINDA (VEKAM ARSiVi)

Ankaramin biitiin ekonomik
hayat1 Istanbul’a bagliyda.
Bugiinkii gibi ne ucakla bir
saatte ne de karayoluyla bes alt1
saatte [stanbul’a gidilebilirdi.
Saglam, givenli, hizlh tek arag
demiryoluydu. Kurtulus Savasinin
ilk yallarinda Istanbul-Ankara
treni Eskisehir’e kadar isliyor,
Eskisehir'den sonra yayl arabayla
Ankara’ya doniiliyordu.

Bu yoluboyle iki defa gectim.
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Birincisinde babam beni, Ankara tiiccarlarindan rahmetli Alemdarzade
Hasan Bey'e emanet etti. Istanbul'a gittik. Déniiste, Eskisehir'de
rastladigimiz, Ankara tiiccarlarindan degirmenci M. Kozmeto'yla
birlikte bir yayl (araba) tuttuk. Eskigehir'den yola ¢iktik. Simdi
otomobille 2,5 saatte alinan bu yol o zaman dort giin siiriityordu. Bu
uzun yolculukta sirayla yer degistirirdik. ki kisi arka tarafa oturur,
ayaklarini uzatir, iglincii arkadas bagdas kurar, bir yere sikigir. Yollarda
eger sicak ¢orba bulabilirseniz biiyilik nimetti. Pastirma, peynir, kuru
yiyecek, iceceklerle idare ederdik. Bazi yerlerde su bulunur, bazi
yerlerde bulunmaz.

Yattigimiz yerlerde, mevsimine gore pire, tahtakurusu, bitle
karsilasirdik. Aksam Agapinar denilen yerde, arabanin icinde yattim.
fkinci giin aksam Sivrihisara ulastik. Sivrihisar'da bizi gok basit bir
hana indirdiler. Canimiz sicak yemek istedi, kasaba gittiler, et aldilar,
hanc bu eti giivegte pisirmeye basladi. Et saatlerce pismedi. Bir hafta
mu beklemis, bir ay m1 beklemis, bilmem. Ama ne olursa olsun bu eti
yemeye karar vermistik. Bu et aklima geldikge hala midemde sanirim.
Uglincii giiniin aksamimi Polatli'da gegirdik. Dérdiincii giin aksami
Ankara'ya geldik.

Daha sonra diisman Eskisehir'e kadar olan bolgeyi isgal etti ve o
yol tiimiiyle kapand. Istanbul’la baglant: icin bir tek yol vards, o da
Inebolu’ya kadar arabayla, ondan sonra vapurla Istanbul’a varmakt.
Mallarimizi bu yolla getirmeye basladik. Bu yolla da iki defa Istanbul’a
gidip geldim.

Babam beni, ilk 6nce Alemdarzade Hasan Efendi'nin yanina katts,
arkadagim Arif Cubukqu da bizimle geldi. Uglimiiz bir yayl arabayla bir
sabah Ankara'dan yola giktik.

Birinci aksam Kalecik, ikinci aksam Cankiry, tictincii aksam
Kalehan (Kale Han), dérdiincii aksam Kastamonu, besinci aksam Ecevit,
altinci aksam da Inebolu’ya geldik.

Gece yattigimiz yerler pis, rahatsiz, yedigimiz yemekler kotiiyd,
yolculuk sefalet icinde gecerdi. Arabamiz bozulur ya da atumiz
hastalanirsa, bu yolculuk alt1 giin yerine sekiz giin stirebilirdi. Ben
kiictik oldugum icin yaliiz géndermezler, giden yashlarin yanina
katarlarda.

flk yolculukta Ecevit'te gecirdigimiz geceyi hi¢c unutmam. Ecevit,
camliklar icinde bir kdydii. Oraya geldik, aksam gec vakit Ismail Efendi
adinda birinin evine indik. Ev o devrin moteli idi. {smail Efendi'nin evi
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tertemiz. O kadar giizel bir yemek verdi ki, nasil Sivrihisar'da yedigimiz
eti sozii gectigi zaman hala midemde sanirsam, ismail Efendimin evinde
yedigimiz yemeklerin tadi1 da hila damagimdadir. O aksam ictigim
yogurtlu corbay1 hic unutmam. Ismail Efendi'nin yemeginin nasil

bu kadar iyi ve temiz oldugunu sordum. Vaktiyle Istanbul'da sarayda
calismis, oradan ayrilmis, gelmis memleketinde bu evi isletiyor ve
bundan zevk aliyormus.

Arabayla Inebolu’ya vardiktan sonra da vapur beklerdik. Bu vapur,
bahtimiza ya rastlar ya rastlamaz, vapur gelinceye kadar beklenilirdi.
Iskele yok, vapur gelir, firtina kopar, yolcu almaz, tekrar beklersiniz. Bu
ilk yolculukta da alt1 glinde Inebolu’ya geldik, vapur beklemeye bagladik.
Yanilmiyorsam, ti¢ gin sonra “Bahr-i Cedid” adinda bir vapur geldi. Bu
vapur Abdillhamid zamaninda yapilmasty, iyice eskiydi, Karadeniz
dalgalar1 arasinda bir ceviz gibi sallamyordu. Inebolu halkina gére havanin
iyisi, bizim en firtinali saydigimiz mevsimlerden beterdi.

Arkadaslarla “Bahr-i Cedid” vapuruna binmeye karar verdik. Cok
usta mavnacilar var, vapura yolcu gotiirdiikleri mavnalar biiytik ve saglam,
adamlar da islerini iyi biliyorlar. Kiyidan bakinca, dalgalar kabardig
zaman mavna goriinmez oluyordu. Mavna vapura yanastig1 zaman
dalgadan yiikseliyor, tam o sirada vapura atlamak zorundasiniz, onu
kagirirsamiz mavna aciliyor, bir daha gidiyor, geliyor, o vakit atlayacaksiniz.

Mavnaya bindik, kara ¢ocuguyuz, korkudan titriyoruz. Mavnacilar
alisnuglar, kayiktayken miisteriden para aliyorlar. Biz korkudan
oliyoruz, adam mavna paras: olan bes liray: topluyor. Vapura bindik.

Hi¢ unutmuyorum, Inebolu'nun agiklarinda Karaburun denilen yerde
tutuldugumuz firtinada, kamarada iist yatakta yatan arkadasim yuvarlands,
diistii. Karadeniz'in firtinasinda vapur kambalak gibi sallamiyor. Ug

mil hizla m gidiyor, bes mille mi, simdi hatirlayamiyorum, bir hayli
bocaladiktan sonra Zonguldak Limani'na geldik, sigindik.

fki giin limanda kaldiktan sonra vapurumuz tekrar Istanbul’a dogru
yola cikt1. Bir firtina da orada yedik. Vapurun Kani Bey adinda bir katibi
vardi. Anlagilan Kani Bey firtinaya cok aligmis, o firtinada yemek zamam
piyano caliyor, bizimse benzimiz sararmig. Hi¢cbir sey yemenin imkam
yok, vapurun bir an 6nce Istanbul’a gelmesine dua ediyoruz. Kani Bey'in
bizim gibi vapura aligmamig kimseleri teselli edisini, gosterdigi yakinlig
hala hatirlarim.

Inebolu'dan yola ¢ikigimiz, Istanbul’a gelisimiz bes giin siirdii. Bu
bes gliniin dérdii yatakta gegmisti. Istanbul’a vardik. Uzerimizde o
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devrin Kuvay1 Milliye kiyafeti, ayaklarimizda ¢izme, bagimizda kalpakla
Sirkeci'de vapurdan indik. Dogruca Sadullah Aktar Bey'in ortak oldugu
Milli Ticaret $irketinin Fincancilar'daki magazasina gittik.

Magazanin 20 metre kadar derinligi vardi. O sirkette ortak olan
merhum Arif Cubuk¢unun amecas: Pasa Efendi, en dipte oturuyordu.
Arif Bey Hasan Efendi'yi yanina ¢agirds, onlar oturttu, ben de kapimin
yaninda, manifatura kismindaki basma toplarmin birinin kiyisina iligtim.
Hic ilgi gormedim. Aksamiizeri beni, babamin bacanag: olan Sadullah
Bey’in Kadikoy'deki evine misafir gotiirdiiler.

Bu maceral: yolculuktan sonra bir de ayn1 yoldan Ankara'ya
dénmek vardi. Bu doniis de hic belli olmazdi. Bazen rahat bir havayla
Ineboluya gelirdiniz. Tam ineceginiz sirada birden firtina kopar, vapur
sizi alir, Samsun’a getirirdi. Tekrar havanin diizelmesini bekler, doniiste
Inebolu’ya inerdiniz.

Merhum Cubukcuzade Arif Bey'le Istanbul’'dan “Sinop” vapuruna
bindik, gayet giizel bir havayla Inebolu’ya geldik. Tam Inebolunun
ontinde bir firtina ¢ikty, vapur tutunamads, Samsun’a dogru yoluna devam
etti, 12 saat gittikten sonra hava diizeldi. Vapurda bityiik miiteahhitlerden
Dillizade Vehbi Bey de varmuis. Vapurun bir glinlitk masraf1 olan 240 liray:
ddemis, vapur yeniden Inebolu’ya déndii. Inebolu’ya geldigimiz vakit hava
yine bozdu. Her seyi goze aldik, tam kayigimiz vapur diizeyine giktig bir
sirada atladik, mavnaya bindik.

O zaman [stanbul'dan en biiyiik armagan Hac1 Bekir'in lokumuydu,
anneme de bir entarilik almistim. Mavnaya atarken bavulum oldugu gibi
su icinde kaldi. Lokum yenmez hale gelmis, entarilik de deniz suyundan
lekelenmisti; otele geldik, kuruttuk.

Inebolu’ya vardiktan sonra, Ankaraya araba bulmak icin belge
gerekiyordu. Siraya yazilir, askerl kumandan ne zaman emir verirse o
zaman arabaya biner, yine alti giinde Ankara'ya donerdik. Simdi ucakla
Ankara'dan Istanbul’a bir saatte gittigim zaman Inebolu yolculugumu
hatirlar, Allah'ima siikrederim...

Insan saglam bir yaratik, kendi kendini bos yere sinirlendirmese,
kolay kolay yipranmaz. Once insan belli bir yere, belli bir zamanda
gidecegini aklina koyar. Giderse iyi, ama geciktikce sinirlenmeye
baslar. Bazen havaalanlarinda gecikme oluyor, nasil sinirleniyoruz,
aslinda bosuna sinirlendigimizi biliyoruz. Bugiin sik sik ciktigim is
yolculuklarinda, zaman zaman, cocuk denecek yasta yaptigim bu Ankara-
Istanbul yolculuklarim hatirlar ve gecikmelere iiziilmemeye caligirim.
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Iste bu kosullar altinda, bu yollardan mal getirir, hem ordunun, hem
halkin ihtiyacimi karsilardik. O glinlerin biiytik ¢abas, tim ulusun el ele
ayni amag ugruna varii yogunu, canim ortaya koyarak carpismas: ve
caligmasy, hepimize ¢ok sey ogretti.

Askerlik

Askerlik yasina geldigim zaman, lise mezunu olmadiim ve er olacagim
icin beni askere almadilar. “Onbirler"den yakin arkadasim, sonradan
avukat olan Emin Halim Ergun lise mezunu oldugundan alindi. O yillarda,
askerlik cagina gelenlerden 6nce subay olacaklar: askere aliyorlardi.

VEHBI KOG iLK BUYUK MILLET MECLIsi’NDE (iKiNCi SIRADA SOLDAN ALTINCI) (VEKAM ARSivi)

Ankara'da Biytik Millet Meclisi, 23 Nisan 1920’de agildi. O giinlerin
hevesiyle Biiyiik Millet Meclisi Genel Sekreteri Recep Peker’e bir dilekce
vererek Meclis'te bir memuriyet istedim. Recep Bey, “Bir taraftan
dilkkan isini gorecek, obiir taraftan burada memur olarak ¢alisacaksin,
kesinlikle almam” dedi. Sonra ekledi: “Alirsam da calismadigim goriince
derhal ¢cikaririm. Bunu bilerek matbaada musahhih (diizeltmen)
yardimcisi olarak ige basla.”

Boylece 1920 yazinda matbaada musahhih yardimcis: olarak goreve
basladim. Bag musahhihimiz Sait Bey, musahhih de Cevat Fehmi Bagkut'tu.
Matbaadaki arkadaslarla pek iyi anlasarak calisiyorduk. O yillarda
Meclis'te ve Meclis Matbaasi'ndaki memuriyet de askerlik gorevine
sayiliyordu. Kisa bir sitire sonra Recep Peker milletvekili secildi, yerine
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Veysel Bey adinda emekli bir Kurmay Albay, genel sekreter oldu. Bu bey,
Recep Peker kadar giiclii ve etkili degildi. O siralarda Mustafa Kemal
Paga'nin muhafiz kumandam da Ismail Hakk: Tekgce'ydi.

O kadar sozii gegen bir kumandandi ki, binbas1 oldugu halde general
kadar hitkmii vardi. Her dileginin yerine getirilmesini isterdi. Kumandan,
muhafiz kitalarinin bazi evrakinin matbaada basilmasin istemis. Genel
Sekreter bunu kabul etmeyince aralari acildi. Ismail Hakla Tekce, Meclis
Matbaasi'nda askerlik yasinda kag kisi varsa hepsini kayitsiz sartsiz kitaya
cagirdy, ben de bunlarin arasinda kitaya gittim.

Muhafiz Kita Kumandanhg), istasyonda bugday ambarlarmin oldugu
yerdeydi. Ilk askere gittigim giin, tanidigim birinin aracihigryla bir portatif
karyola aldim, bascavustan rica ettik, orada yattim.

Kumandan Tek¢e'nin saati ve dakikas: yokmus, durmadan teftige
gelirmis. Bir gece ticlincii boliige geldi, bascavusun odasinda benim
portatif karyolay1 gériip kimin oldugunu sordu. Ogrenir 6grenmez, “Simdi
yukariya nefer kogusuna ¢ikacak, orada kalacak” dedi. Beni derhal st
katta, yanilmiyorsam 100 kisinin yattig1 kogusa gotiirdiiler. Ottan yapilmis
bir yataga yattim. Bu kogusta bir hafta uyku uyuyamadim. Sigara kokusuy,
nefes kokusu, ayak kokusuy, ter kokusu... Bir hafta sonra her seye aligtim,
uyumaya basladim.

Kumandan Tekge, spora ve taliime ¢ok dikkat ederdi. Arkadaslarimla
birlikte bir yil kadar kitada askerlik yaptim, ¢ok ders aldim. Spor yaptim,
saghigim cok diizeldi. Askerlik goérevinde ¢ok sey 6grendim, bu gorevden
¢ok yararlandim.

“ASKERLIK ANISI” (VEHBI KOG SOL BASTA AYAKTA) (VEKAM ARSiVi)
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CUMHURIYET'E
GECIS

29Ekim 1923’te Cumhuriyet’inilaniniizleyen donemde y6netim
ekonomideyabancilarinveazinlklarin denetiminiazaltmayave
devlet destegiyle yerlisermayeyigiiclendirmeye yonelik bir “milli
iktisat” politilcasiuygulamaya basladi. Toplumun farkli kkesimlerinden
temsilcilerin katiimiyla Subat 1923’te toplanan izmiriktisat
Kongresi’nde de bu dogrultudakararlar alinmisti. Buna gére devlet
cesitlikolaylk ve ayricaliklarla yerlisermaye birikimini tesvik edecek,
oncelik yurticikaynaklaradayah sanayilere verilecek, yerlisanayidisa
karsi korunacakt.

24Temmuz 1923’teimzalanan Lozan Antlasmasr’yla Avrupa
tilkelerine hukuk ve ekonomialanindaayricaliklar taniyan
kapitiilasyonlar kaldirilmisti. Bunakarsilik savas 6ncesigiimriik
tarifelerinin1929yilinakadardegistirilemeyecek olmasi,hemdis ticaret
acginthem de vergi gelirleriniolumsuz ydnde etkiliyor, yerlisanayiyi
koruyucu énlemler alinmasini kisitl bir siire icin de olsa engelliyordu.
Tiirkiyeile Yunanistanarasindagerceklestirilen AhaliMiibadelesi
ise, lilkenin yetismis, nitelikliinsan giiciiniin 5Snemlibir béliimiiniin
yitirilmesiylesonucland..

izleyenyillarda demiryoluagiile tiitiin rejisi ve belediye hizmetleri
millilestirildi. 1926’da, Tiirkiye limanlariarasindaulasiminyalmzca Tiirk
bandiraligemilerleyapilabilmesi kabul edildi. Lozan Antlagsmasi devlet
tekelindekialanlarda korumaci 6nlemlere olanak tanidigiicin,bazi
alanlar,dahasonraayricalikh 6zelsirketlerceisletilmek iizere, devlet
tekelinealind.

Tarimdanalinanaynivergi“asar”in kaldirlmasisonucundatarim
giderekartandlciide pazaraacildiveparaekonomisiicine cekildi.Ziraat
Bankasi’nintarimaverdigi destek ve diinyada tarimsaliiriin fiyatlarinin
artmasinindaetkisiyle, tarimsal iiretimde 6nemlibir artis sagland:.

1924’te 6zelsektore ucuzvekolay kredisaglamakiizere Tiirkiye s
Bankasi kuruldu. Bubankasiyasikadrolarile sermaye cevreleriarasinda
yakiniliskiler kurulmasinakatkida bulundu. Osmanlimirasisanayi
isletmeleriile Cumhuriyet doneminde millilestirilen kuruluslariisletmek



vedahasonra6zelkesime devretmekiizere1925’te Sanayive Maadin
Bankasikuruldu.1927’de cikarilan Tesvik-i SanayilKanunu’yla 6zel
isletmelerekapsamhibagisikliklar, ayricaliklar saglandi.

1920’lerin sonlarina dogru, uygulanan ekonomi politikalarinin
sonucunun, agirhkliolarak tilkketim mallari iiretimine dayaliyavas bir
sanayilesme siirecioldugu goriildii. Ayrica, diinyada tarimsal iiriin
fiyatlari diiserken, kotii hava kosullarinedeniyle tarimsal iiretim de
azaldi.Bunun sonucundaihracatgelirlerigeriledi. Yabancisermaye
girisi de istenen diizeye erismedi. Ustelik Biiyiik Bunalim’in etkileri de
hissedilmeye basladi. Diskredikaynaklarinindaralmasindanhemdis
ticarethem de ic pazar etkilendivebircokisletme faaliyetinidurdurmak
zorunda kaldi. Budurum karsisinda, devlet ulusal ekonomiyikorumaya
yoneldi.

ilk asamada giimriik tarifelerive fiyat denetimleriyoluyla ekonomiye
miidahale edildi. Sovyetler Birligi’nin bunalimdan etkilenmemeside
ekonomide devletdenetimininyararinigosteren bir 6rnek olarak
algilanmalktaydi. 1930’lar boyunca devlet altyapiyi giiclendirmeye
doniik yatirimlaraagirhk verdi. Ayrica devletisletmelerinin kurulmasina
oncelik tanindi. Buisletmelerin lirettigihammaddelerileyarimamuller
veyetistirdikleriteknik elemanlarile nitelikliisgiiciidahasonraki
donemlerde 6zel girisimlerinkurulup gelismesine de 6nemli katkida
bulundu.1925’te kurulan Sanayive Maadin Bankasi’ninyerini1933’te
sanayi ve bankacilik alaninda faaliyet gosterecek Siimerbank ald.
1935’te kurulan Etibanlcise madencilik ve elektrik iiretimialanlarinda
faaliyetgosterecekti.1938’de de, tarimsal iiriin fiyatlarinda biiyiik
dalgalanmalar 6nlemek amaciyla Toprak Mahsulleri Ofisi kuruldu.

Sovyetler Birligi’ndekiuygulamalarin da etkisiyle, 1932’de
ekonomiyiplanlama calismalaribaslatildive hazirlananBes Yillik Sanayi
Plani (BYSP) 1934’te uygulamaya konuldu. Plandatemelilke, devletin
6zel sermayenin iistlenemeyecegisanayifaaliyetlerine yonelmesiydi.
ilk ncelik yerlihammaddelere dayaltiiketim mallari sanayilerine
verilmekteydi. BirinciBYSP kapsamindaithalikamesineyonelik bazi
fabrikalar kuruldu.1938 sonundakabul edilenikinciBYSPise,1939’da
savasin patlak vermesinedeniyle uygulanamad..

1936’da cikarilan biryasaylaiktisat Vekaleti’ne 6zel sektériin maliyet
ve fiyatlarinidenetlemeyetkisiverildi. Bu diizenlemeyle hem tiiketicileri
yiiksek fiyatlara karsihem de kamuisletmelerini 6zel kesimin
rekabetine karsikorumak amaclaniyordu.



1930’lardaizlenen ekonomi politikasi sanayide bir sicramaya yol
actiysa da, tilketim mallarinda kendine yeterlilik amacina ulasilamadi,

dokuma ve seker gibi bazi temel iriinlerde bile bu oran ortalama yiizde
50diizeyinde kald:. (EN)
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ISTANBUL'UN
BUYUK TUCCARLARIYLA TANI§MA

Birinci Istanbul yolculugumdan sonra babam beni zaman zaman
Istanbul’a yalniz olarak génderiyor, alacagim mallarin parasimi artik
bana veriyor, caligmalarim dikkatle izliyordu. Babamin bana giiveni
giin gectikge artiyordu. Giiniin birinde mal almak tizere 500 lira ile
Istanbul’a geldim. Sahinpasa Otelimin tek yatakli odalarinda yatiyor,
yavas yavas Galata piyasasina geciyor, oralar1 da tanimaya calisityordum.

Diikkan icin 5o kiloluk bir fi¢1 karpit alacaktim. Galata'da o
devrin ¢ok taninmig bir firmas: olan Gesaryan magazasina girdim.

Bas satic1 Bay Agop’tan karpit fiyatini sordum. Kilosunun 12,5 kurug
oldugunu soyledi. Bagka magazalara da daha evvel sormustum, onlar
da aym fiyat1 vermiglerdi. Bay Agop’tan kiloda 10 para indirim istedim.
Kendisinin yetkili olmadigini, magazada camekan icinde oturan
corbaciya, yani patrona gitmemi soyledi.

Goziimin ucuyla ¢orbaciya bir baktim. Gayet kellifelli, uzun
boylu, yakisikly, s1k bir adam; oturmus bir isle ugrasiyor. Camekandaki
kapiy1 vurdum, iceri girdim. Bir fic1 karpit alacagim, Bay Agop'un
12,5 kurustan asag: inmedigini sdyledim ve 10 para ikram etmesini
rica ettim. Corbaca sert bir tavirla, “Git Agop’la konus, olmaz!” dedi ve
beni tersledi. Son derece Giziildim. Bay Agop’tan karpiti aldim, ¢iktim.
Corbaciya bir hayli kizmadim desem yalan soylemis olurum.

Gesaryanlarin Beyoglu'nda, simdiki Stimerbank Satis Magazasinin
bulundugu yerde biiytik bir magazalar: vardi. Buray1 Bay Vahram
Gesaryan'in kiiclik kardesi Aram Gesaryan yonetirdi. Karpit hikayesi
olurken ben bunlarin hi¢birini tanimiyordum. Sonradan tanigtim.

Gesaryanlar bu bityiik binada Sahibinin Sesi gramofon plaklarini,
Philco radyolarii, Kelvinator buzdolaplarim satiyorlardi. Magaza
cok giizel dlizenlenmisti, her kat ayr1 bir departmandi. Bay Aram’in
sempatik kisiligiyle cok giizel isliyordu. Aram Gesaryanin bir cesit
danigma kurulu olarak da Leon Ciknavur, Vortik ve Fesciyan adinda
¢ giicli yardimais: vardi

Birka¢ konugmadan sonra biz bu firmanin Ankara saticis1 olduk.
Mal alip satiyoruz; onlar bizden memnun, biz onlardan... Fazla mal
sattikca birinci sinif bir acente haline geldik ve meshur ¢orbaciyla
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tanigabildik. Aram Gesaryan, benim tanidigim zaman 4o il 45 yas
arasinda, kisa boylu, sevimli bir adamdi. Agabeyi ne kadar kendini
begenmisse, o da o kadar alcakgoniilliiydi, hatir almasim bilirdi.
Bekardy, iyi yasamasini severdi, hovarda bir insand. Istanbul’a
geldikce Beyogluna ¢ikip Aram’1 gérmek benim icin biiyiik zevkti.

Bizim satislar cogaldik¢a Gesaryanin yaninda itibarimiz artiyordu,
yanina ¢abuk kabul ediliyordum. Beni birkac defa 6gle ve aksam
yemeklerine, eglence yerlerine gotiirdii. Glin gectikge dostlugumuz
artiyor, Gesaryan Avrupa'ya gidip geldikce bana hediyeler getiriyordu.

Giiniin birinde bizim Gesaryan Amerika'ya gitti. O zamanlar
koca Istanbul’dan belki yilda sekiz on kisi Amerika'ya gidebilirdi.
Gesaryan'in bu yolculugu bir hayli stirdii.

Ben Istanbul’a geldikce, Gesaryan'in magazasina ugrar,

“Corbaci’dan ne haber var?” diye sorardim.

Bir giin Bay Leon bana bir dergi gosterdi. Bu bir Amerikan
dergisiydi, icinde gorbacinin resmi vardi. Resmini bu dergide goriince
Gesaryan benim goziimde bir kat daha biytidi. Kendi kendime,

“Demek bizim corbaci Amerika'da bile taninmig bir adam olmus”
dedim.

Aradan yillar gecti, biz de is hayatinda biraz daha ilerledik.

1946 yilinda illk defa Amerika'ya gittim. Amerika'da temsil ettigimiz
firmalarin fabrikalarim gezdim. Bu gezilerde bir fotografc: gelip o isin
basindaki adamla resmimizi ¢ekiyordu. Sebebini sordugum zaman,
sirketlerin aylik dergileri oldugunu, ilk tanistiklar: acenteleriyle ilk
karsilagsmada resim c¢ektiklerini, bu yeni acenteleri bir resim ve bir
yaziyla topluluklarina tanittiklarim soylediler.

Ben Amerika’dan dondiikten sonra boyle ¢ekilmis resimlerle
birkag dergi geldi. Bizim ¢orbacinin resminin basildig: dergi de
bunlardan biriymis. Bana bu dergiyi o kadar dikkat ve 6nemle
gostermislerdi ki, ben de ¢orbaciyr Amerika'da iin yapmis sanmaigtim.
Kisacas1 Leon Efendi bu islerde ¢ok becerikliydi.

Galata’da, Kuyumcu Sokak’ta, kursun boru yapan Hovagimyan
kardesler vardi. Bunlar ii¢ kardes cesitli bakir, ¢inko, kalay, piring,
kursun hurdalarimi alir, kursunlan eritir, boru ¢ekerler, geri kalanim
da ihracatgilara satarlardi. Ben de bunlardan Ankara magazamiz igin
kursun boru alirdim, bu yiizden tanigmastik.

Hovagimyan kardesler zengin olmuslar, Siitliice’de bir boru
fabrikas: kurmuslar. Bu, 1/2 parmaktan 2,5 parmaga kadar dikisli
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boru yapan bir fabrika idi. Bunlar isi iyi hesap etmemisler, fabrikay:
bitirmisler ama paralarn da kalmamis. Boru ithali serbest, Galata
piyasas: ithal mal satiyor, yerli boru satis1 zorlasiyor. Kisacasi,
sikisik duruma diigmiisler. Bana ortaklik teklif ettiler, ben biraz
diistindiikten sonra bu boru fabrikasinin iyi bir is oldugu kanisina
vardim, bunlarla gériigmelere basladim. Sirketin ad: “Kog (Demir)
Boru” olmak sartiyla ortaklig: kabul ettim.

1934 yilinda 135 bin lira sermayeli bir sirket kurduk ve ige
basladik. Bir hayli miicadeleden sonra Celal Bayar'in iktisat bakanlig
zamaninda uygulanan Tesvik-i Sanayi Kanunu'ndan yararlandik;
boru bandi glimriiklerinde indirim saglayarak ¢ikardigimiz mal
satmaya basladik. Galatamin Gesaryan, Yarmayan, Hovagimyan,
Balikciyan gibi meghur boru tiiccarlar bir yillik boru Gretimimizi
almak tizere bizimle goriismek istediler. Bizim Corbac1 Vahram
Gesaryan'in yaninda benim adim “Kog Bey” oldu. Tabii, o karpit
hikayesini coktan unutmustu.

Galata'nin bu boru tiiccarlariyla fabrikanin bir yillik Gretimini
satmak iizere yapilacak goriismelerin Ozipek Palas'ta, yani benim
otelde olmasim teklif ettim, hemen kabul ettiler. Bir cumartesi
ogleden sonra, bu goriisme Ozipek Palas'ta yatak odamin yanindaki
kiiclik salonda yapildi.

Benim masanin bagindaki sandalyeye oturmamu teklif eden
agabey Gesaryan'a oraya kendisinin oturmasim soyledim ve oturttum.
Ben de masanin asag1 ucunda oturuyor, bir yandan misafirlerimi
agirhiyor, 6te yandan goriismeleri yonetiyordum. Her istedigimi
zevkle kabul ettirdim. Onlar memmnun, biz memnun; o giin
hayatimin en mutlu glinlerinden biri oldu. Galata'daki diikkanda
camekan arkasindan, “Git Agop'la konus” diye beni tersleyen ve
karpitte 10 para indirim yapmayan biiylik corbacy, Sirkeci’de benim
odama kadar gelmisti ve bana “Koc Bey” diye bol bol iltifat ediyordu.
Allah'in biiyiikligii bana bu ani gostermisti.

Aslinda bu olay ¢ok 6nemli degil. Bu amimi yazmaktaki
amacim hayata yeni atilan genglere, hi¢cbir zaman sasmadigim bir
inancimi anlatmaktir: insan ne olursa olsun, kendinden kiigtigiine
ve blyugiine, karsisindakinin mevkiine, isine, sanatina bakmadan,
ayirim gozetmeden giiler yliz gostermeli, tath s6zden ayrilmamalidir.
Herkese ayni1 nezaketle davranan insan daima yiikselir ve basariya
ulagir, bu gorisiimi hayat tecriibelerim her zaman dogrulamastar.
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SIRA EVLILIKTE

Y1l 1925'in sonlari, ben 24 yasima gelmistim. Cocuk denecek

cagda, 16 yasimda ise basladigim icin, aklim sadece ¢alismak, para
kazanmak, aym isi yapanlar arasinda adimi duyurmak, yeni is alanlar
bulmaktaydi. Evlenmeyi hi¢ disinmemistim.

Anlagilan, yasim 25’e yaklastig1 icin annem ve babam beni
evlendirmeye karar vermisler. O devirde Anadolu'da bir gelenek vardi:
Kizlar en geg 18-20, erkekleri de askerligi bitirir bitirmez, 25 yasinda
evlendirmek isterlerdi. Bu istegin nedeni, yuva kurulsun, erkek, kiz
bagka yola sapmasin, genclikte cocuk yapilsin distincesiydi. Dogacak
cocuklarm da oglan olmas istenir ve dort cocuk beklenirdi. “Bir anaya,
bir babaya, bir édek (zarar 6dentisi, tazminat), bir yedek” derlerdi. Erkek
cocuklardan birinin askerde 6lecegini aile bastan bilirdi, birini 6dek
saymak bu ytizdendi.

Bir glin annem,

“Seni evlendirecegiz” dedi.

“Kiminle evlendireceksiniz?” diye sordum.

“Teyzenin kiziyla” dediler.

Annemin kiz kardesinin kizim almaya karar vermisler.

Anadolu'da belki de iyi olmayan bir gelenek vardy; hem servet
dagilimasin diye hem de birbirlerini iyi tamir, iyi gecinirler diistincesiyle,
gengcleri yakinlariyla evlendirirlerdi. Ayni soyun siiregelmesi bazen
atalardan gelen hastaliklarin ¢ocuklarda da goriilmesine yol agard.

Hig kars: gelmedim. O zaman simdiki gibi nisanlilar bir araya
gelsinler, yesinler, icsinler, her istedikleri yere gitsinler, bu yoktu.
Nisanlilar birbirlerinden kagarlardi. Bir geng nisanlisim ancak nikdhtan
ve diginden sonra gorebilirdi.

Beni nisanladilar. Yiiziik takmak adetti, taktik. Anlagilan babam
bana slinnet diigiinii yapmadig i¢in evlenirken iyi bir diigiin yapmaya
karar vermis. Ben de para kazaniyordum. Ankara'da Karaoglan
Carsisindaki evimiz istimlak dolayisiyla yikilmisti. Maliye Bakanligimin
karsisinda, ti¢ kath ahsap bir ev yaptirmistik. Sonradan bu evde Celal
Sahir, daha sonra da Atif Benderlioglu oturdu; iistiinde leylek yuvasi
vardi. Daha sonra Belediye istimlakiyle o ev de yikildi. Ben evlendikten
sonra ailece o eve tagindik.
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1926 yilinin ilk haftasinda diigintimiizi yapmaya karar verdiler.
Nikahimiz kaympederim Sadullah Efendinin Ulucanlar'daki evinde
kiyildi. Bizim evde de diigtin yaptik. Diigtinlerde 6gle yemegi davetleri
hacilara, hocalara, dost erkek ve kadinlara yapilirdi. Aksamlar da, o
zaman alafranga sofra derlerdi, ickili yemek verilirdi. Hafta Cuma’dan
baslardi. Bizim diigiin de Cuma giinii baslads, gece giindiiz tam bir
hafta siirdii. O hafta babam da, annem de, ben de ¢ok yorulduk,
perisan olduk.

O vakit Ankara'nin taninmus kisileri Istiklal Mahkemesi bagkan
ve iiyeleriydi. Ali Cetinkaya, Kili¢ Ali, Necip Ali, Dr. Resit Galip beyler
digiine geldiler. Miinir Nurettin Bey de Riyaseticuamhur Musiki
Heyetindeydi; o da geldi, glizel sarkilar séyledi. Persembe giinii
ogleden sonra gelin, kiz evinden oglan evine gelir ve bir térenle gelinin
yuzini glivey agardi.

O kadar yorulmusum ki, gelinin ylizinti agmay1 unutmugum.
Neyse, uyardilar da gelinin yiiziinii agtik. Evlendigim, teyzemin kiz
Sadberk Hanim'mn yiiziinti yakindan ilk defa boyle gérdiim. Kirk yedi
yillik evlilik hayatimin ve aile diizenimin, is hayatimdaki bagsarimda
cok biiytiik yeri vardir.

O devirde evlenen ciftler icin balay1 denen adet yoktu. Gelin eve
gelir, ertesi giin ise baslardi. Ik haftalar misafir iistiine misafir gelir,
kayimvalide, kayimnpeder erken kalkar, gelin onlara hizmet ederdi. O
vakit evde cok caligmak adetti. Kadinlar hem hizmet eder, hem ¢ocuk
biiyiitiirdii, gene de saglam ve saglikl olurlardi.

Evlenme konusundan séz ederken benim igin énemli bir gorevi de
yerine getirmek istiyorum:

1926 yilinda evlendim. Bugiine (1973) kadar gecen 47 yil iginde
Bayan Kog'un basarilarima biiyiik etkisi olmustur. {s hayatinin
bitmek tiikenmek bilmeyen cesitli sikintilar1 vardir. Sabah erkenden
ise baslayan ve aksam asik bir yiizle eve gelen erkegi haniminin
kargsilamasi, “Rahatsiz misin, yorgun musun?” diye gonliinii almasi,
eglence ve zevklerinden mahrum kalarak erkeginin gidisine uymasinin
biiytik 6nemi vardir. Cocuklar anne babay: daima bir fotograf makinesi
hassashigiyla 6rnek alirlar. Bu bakimdan anne babanin ¢ocuklar:
yetisinceye kadar biiyiik fedakarliklar géstermesi gerekir. Iste Bayan
Kog, 47 y1l biitiin bu hususlara azami dikkati gostermis ve ben ¢ok
mesgul oldugum icin dort cocugumuzun yetismesinde en biiyiik yiiki
omuzlarinda tasgimistir; kendisine minnettarim.
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ILK FIRMA

Evlenmigtim, cok calisiyordum. Isimde, rakiplerimin arasinda {in
yapimaya baglamistim, para kazamyordum. Babamin artik bana tam
gliveni vardi.
Babam Haci Mustafa Rahmi Efendi, 1917°de kurdugumuz Kogzade
Mustafa Rahmi firmasini 1926 yilinda bana devretti. Boylece Koczade
Ahmet Vehbi Firmas: kurulmus oldu. Bir

VEHBI KOG'UN yil sonra Ankara Ticaret Odas1 Yonetim

B e 1! Kurulu baskanligina secildim. Babam
DUKKANIN TABELASI: —— . ) .
“KOCZADE AHMET VEHEI" 1928'de 6ldii. Karaoglan Carsisindaki ev ve
GOKHAN AKGURA/LOWE LiNTAs, altindaki diikkan, caddenin genisletilmesi

K T G Yil, . . 1.
e NS dolayisiyla yikilmigts. Yerine simdiki Kog

og Holding, . el
Rranbiiesiys g6 Han’1 yaptirdik. Bu hanin ilk kiracis1 Devlet

Demiryollar1 ve Limanlar Insaat ve Isletme
Genel Mudiirligii oldu. Sonradan uzun siire
Ankara Imar Midiirligii de bu binada calista.

Yikilan diikkandaki ticarethane, 6nceleri
Maliye Bakanhg, Icisleri Bakanlig ve Ankara
Vilayetinin toplandig: alana bakan ve daha sonra Havuzlu Kahve diye
taniman magazaya tasindi. Birkac yil da burada galistik. Sonradan Ankara
imar plam geregince bu bina da yikildi. Biz de, Ulus Meydanindaki Kog
Han1 yaptirica bunun altindaki iki magazaya tasindik.

KOCZADE AHMET VEHBI FIRMASI’NIN KARAOGLAN CARSISI’NDAKI BINAS! (VEKAM ARSiVi)
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ANKARA TICARET ODASI

VEHBI KOG, ANKARA TICARET ODASI YONETIM KURULU TOPLANTISINDA (VEKAM ARSivi)

Ankarada Ticaret Odasina kayithydim, secimlere katilirdum. Ankara
Ticaret Odast onceleri Kinact Han'da kiradaydi. Emin Sazak da

oda bagkamydi. Beni Yonetim Kurulu'na sectiler, ondan sonra 1928
yilinda bagkan oldum, (1937 yil disinda) 1951 yulina kadar bu gorevde
kaldim.

Bagkan secildigim zaman ilk igim Ankara Ticaret Odasina bir
bina yaptirmak olmusgtu. Bu binay Posta Caddesinde yaptirdun
ve arsasiyla beraber 5o bin [iraya mal ettim. Ondan sonra odamn
simdiki binasum yaptirdik ve o zaman Odalar Birligi'ne kiraya verdik.
Odalar Birligi Yenigehir'deki binasina gegince, Ticaret Odast yeni
binasina tagindu.

Oda baskam bulundugum 2o yul1 agan siirede Yonetim Kurulu
iiyesi arkadaslarimla iyi bir isbirligi yaptik, Istanbul ve Izmir Ticaret
odalariyla zaman zaman toplantilar yapar, hep birlikte hiikiimete
goriiglerimizi duyururduk.

Ticaret Odasi'na o devirde bu odaya hizmet eden arkadaglarla
cok emek verdik.

O yularda tiiccar ve sanayicilerin birlikte sesini duyuracag
bir kurulug yoktu, olmast da gerekiyordu. Bu diigiinceyle bugiinkii
Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Odalart ve Borsalart Birligimin
kurulmasim saglayan 5590 Sayii Kanun'un (Mart 1950) ¢tkmasinda
bir hayli emegim oldugunu soyleyebilirim.
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ISTANBUL'DA ILK MAGAZA

Ankara'da esnafliktan ciktim, tiiccar ssmifina girdim ve tanindim.
Islerim iyi gidiyorduy, ilerlemek ve yiikselmek istiyordum. Ankara bana
ufak gelmeye baglads. Biitiin hevesim Istanbul'da bir magaza agmakti.
Bu konuda iki y1l diistindiim. Uzerinde durdugum en énemli nokta,
“Istanbul’da bir is acar, basarili olmaz da kapatirsam biitiin moralim
bozulur, boylece ileri degil, geri giderim” kaygisiydi. Rakiplerim,

beni cekemeyenler, hatta eg dost arasinda kot duruma diigmekten
korkuyordum.

Galata'da simdi Kog¢ Galata Grubu'muzun bulundugu yer vaktiyle
bir raki imalathanesiymis. Israil Anastasyan Efendj, ilerde ise yarar
diye, aklimda yanls kalmadiysa, burayi bize 18 bin liraya satin aldu.
Bina cliriiktd, icinde ahsap bir yazihane vards, yagmwur yagdikea akar,
toprak dokiiliirdii. Israil Efendi bunlarin éniine gecimek icin kendi
aklina gore, kaput bezinden bir tavan yaptirmis, magazanin icine de 10
metrekarelik bir cam bélme koydurmustu. Bu yazihanede Israil Efendi,
muhasebecisi Kevork Efendi ve sekreter Bayan Takuhi, ti¢ kisi ¢alisird.
Isleri, bizim Ankara kurulusunun malini almak ve géndermekti.

Hi¢ unutmam, giiz aylarindan birinde Istanbul’a gelmistim.
Yagmur yagmast: ve kaput bezi tavanin bir yanindan sular akmaktayda.
Israil Efendi bu kosullar i¢inde ¢alisiyordu. Benim aklimda o binay
yikip yeniden yapmak ve Istanbul’a adim atmak vardi. Cézillmesi
gereken sorunlar coktu. Istanbul’a gelirsem Ankara'daki islerim ne
olacakt1? Ankara'da oturursam Istanbul'daki isi kim cevirecekti?
Istanbul isi beni durmadan diisiindiiren bir konu haline gelmisti.

Ankara’da bir gin magazadan c¢iktini, Karaoglan Carsisina
gidecegim. Simdi Stimerbank’in bulundugu yer Taghan Binasi'ydu.
Binanin 6niinde, diisiinceli, keyifsiz, morali bozuk, az tanidigim bir
adama rastladim. Bu zat Bay Emin Giira¢’ti. Nallihanliydi, Ankara’da
okumustu. Avundukzade firmasinin Ankara subesinde muhasebecilik
yapmuis, oradan ayrilmig; Keskinli Ziya Bey adinda biriyle manifatura
magazasi agmais, isi gotiirememisler, iflas etmisler. Bay Emin Giirag
bu durumdan tizgiin, is ararmis. Hatirimi sorduktan sonra bunlar:
soyledi. “Diikkana gel, goriiselim” dedim. Diikkanda Emin Giirag Bey’le
yaptigimiz goriismede bir deneme olarak devlet islerine ortak girmeye,
birbirimizden memnun kalirsak devama karar verdik.
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Emin Bey’le ilk isimiz Ankara Belediyesi Temizlik Miidirliginin
500 stiptirge isine girmek oldu. Boylece baslayan isbirligi devam etti.
Emin Bey’e hangi isi verdiysem basar: gosterdi, goziime girimeye
baslad.

Iki y1l caligtiktan sonra Emin Bey’e Istanbul’'da kuracagim
sirkete ortak olmasini ve Israil Efendi’yle birlikte miidiir olarak isleri
yiirtitmesini teklif ettim. Kabul etti ve ailesiyle birlikte Istanbul’a
tasinda.

Istanbul subemizi, 1937 yilinda “Vehbi Kog ve Ortaklar1 Kollektif
Sirketi” adiyla Fermeneciler’de, yukarida anlattigim binada kurduk.
Sermayemiz 100 bin lirayds; yiizde 15 hissesi Israil Efendi'nin,
yiizde 15 hissesi Emin Bey'in ve yiizde 70 hissesi de benimdi. Iki yil
sonra ilk korkum kalmadi. Basarili olmaya basladim, Istanbul'un
biiyiik firmalarini tamidikea her giin yeni bir seyler 6greniyor ve
islerin icine daha fazla giriyordum. Taahhiit islerimiz ilerledikce
devletin biytik miiteahhitlerini de taniyordum.

Galata'da Fermeneciler'de Mehmet Ali Pasa Hani'nda Bay Kori
adinda, ¢ok akilh bir miiteahhit vardi. $imdiki Mobil'in ad1 0 zaman
Standard Oil (of New York - Socony) idi. Kori Efendi, bir yandan
bu firmanin devlet satislarim1 Ankara'da yapar, 6te yandan kendi
hesabina askeri fabrikalarin ihtiyacinin hemen hemen yiizde 80’ini
verirdi. Asker1 fabrikalarin aldig1 malzemeyi Avrupa’da yapan bircok
biytk firmanimn Tirkiye temsilcisiydi. Biz bu alanda, 6zellikle askeri
fabrikalarin aldig1 yerli malzeme isinde kendimizi bir hayli tamittiktan
sonra, Kori Efendimin girdigi islere de akil eskitmeye basladik.

Emin Bey, Israil Efendi, ben; ii¢ ortaktan hicbirimiz yabanci dil
bilmezdik. Avrupa'yla is yapabilmek icin Avrupa dillerini bilmek
gerekiyordu. Asker1 fabrikalarda eksiltmelere giren miiteahhitleri
tanimaya basladim. Kori Efendi'min karsisina rakip olarak ¢ikan Baker
Sirketi vard1. Baker Sirketinin islerini de Isak Altabev adinda ¢ok akh
basinda biri goriirdii. Ankara’ya gelir, eksiltmelere girerdi.

Altabev benim dikkatimi cekmeye basladi, Istanbul’daki Avrupa
firmalarinin komisyoncular: araciligiyla askeri fabrikalarin aldiklar
elektrolitik bakir gibi biiyiik ihalelerin fiyatlarim 6grenmeye basladik
ve Kori Efendinin karsisinda rakip olarak birkag ise girdik.

Kori Efendi zaman zaman bizimle alay eder, zaman zaman
ortaklik teklifinde bulunurdu. Ortak olarak girdigimiz islerde bana,
“Ortak girmeyecegiz, tekliflerde Kog ismi olmayacak” demisti.
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Bir tiirlii bizi kabul edemiyordu.

Baker Sirketinin Mosyé Modiano adinda akilli bir direktori vards,
Bay Altabev'i o yetistirmisti. Bizim Bay Altabev’le konusmalarimiz
siklast1, goztim bu akill1 adami daha fazla tutmaya basladi. Bay
Altabev’in Kasimpasa'da, yoksul bir Musevinin ¢ocugu oldugunu
ogrendim. Musevi Lisesi'ni bitirdikten sonra Almanya’ya gitmis,
bankacilik egitimi gormiis, orada bankalarda ¢aligmus, Tiirkiye'ye
donmiis, bir iki yerde calistiktan sonra Baker firmasina girmis,
yerlesmis.

1937 yilinda Bay Altabev'i de Istanbul'daki sirkete ortak olarak
aldim. Vehbi Kog ve Ortaklar: Kollektif Sirketi, hisselerin Vehbi Kog
yiizde 55, Israil Anastasyan yiizde 15, Isak Altabev yiizde 15, Emin
Giirag yuzde 15 olarak, dort kisi arasinda boliinmesiyle, her cesit isten
anlayan insanlardan kurulu bir ortaklik haline geldi. Ortaklarimin ticti
istanbul'da otururdu, ben Ankara'da otururdum.

Bu ortaklik 1944 yilina kadar diizenle ytiridd, para kazandi. Batin
Avrupa islerini Bay Altabev, resmi isleri Emin Bey, piyasa islerini
de Israil Efendi yénetirdi. Ben de zaman zaman [stanbul’a gelirdim,
toplantilar yapardik.

Ankara’da tamidigim, benim karsimda gok kuvvetli bir rakip olan
fakat genclik dolayisiyla biraz eglenceye dalmig bulunan Muhterem
Kolay'in isleri bozulmustu. Iyi bir saticiydi. Arkadaslarla goriistiikten
sonra Muhterem Bey'i Istanbul sirketimize almaya ve bir ingaat
malzemesi magazas1 agmaya karar verdik.

1939 yilinda Istanbul sirketimizin binasin, {ist kat1 yazihane, alt
kat magaza olarak yaptirdik. Ayni yil Muhterem Bey'i alarak satis
magazasini actik. Muhterem Bey isini bilen zeki bir saticiydi. Kisa
zamanda Galata piyasasinda ses vermeye ve kendini gostermeye basladi.

Yillar gectikce ortaklar zenginlesti ve gecimsizlik, cekememezlik
basladi. Eimin Giirag ile Altabev, Israil Efendi'yi kiiclimsiiyorlardi. Bana
kars:1 da eski saygi ve itibarlar: kalmamigty, ¢linkii piyasa artik onlar
tanimagt1. Vehbi Kog'a ihtiyaglan diinden daha azdi. Zaman gegtikge
Altabev ile Emin Giira¢'in da aras1 acildi. Bana diisen, artik is gormekten
cok, dizen saglamakti, buna ¢ok calistim ama basarabilmem giigti.

Bu {i¢ ortagimla yaptigim her goriismede adam
yetistirmediklerinden, aramadiklarindan, almadiklarindan yakinirdim.
Zeki insanlar almak ve yetistirmek bir tiirli islerine gelmiyordu. Bu
arada Bay Altabev cam islerine miidiir yardimcisi olarak Bay Israil
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Menase'yi teklif etti, ben de kabul ettim. Sonradan Galata Grubumuzun
onemli bir elemani ve mudiirlerinden biri olan Menase, taninmis

cam tacirlerinden Niego'mun yaninda satic1 idi. 1943'te Varlik Vergisi
dolayisiyla Niego'nun isleri kiiciildii. Bay Menase de bize ge¢meyi tercih
etti. Israil Menase'nin bize katilmasiyla kurulusumuz giiclenmisti, ama
ben hala yeni, gen¢ elemanlar alinmasin istiyordum.

1945 yilinda bir Kasim ginij, zmir'de Ticaret Odalar1 toplantisina
katilmak tizere Ankara'dan trene bindim. Yol uzun oldugundan, biitiin
giin trende geciyordu. Oturdum, oturdum, bunaldim. Konusacak adam
ariyordum. Yanmimdaki kompartimanda iki geng yolcu vardi. Ben de
vagonun koridorunda dolasiyordum. Bu genglerin nereye gittiklerini
sordum. Biri Merkez Bankasi1 Esham ve Tahvilat, Oteki Kambiyo
Midiir Yardimcist'ymis, Izmir Merkez Bankas’na “grup” gotiirdiiklerini
soylediler. Grubun ne oldugunu bilmiyordum, sonradan para veya
degerli evrak icin kullanilan bir deyim oldugunu 6grendim. ki kisiden
biri kompartimandan hi¢ ayrlmiyordu.

Ben bu genglerle goriisiip kim olduklarin 6grenmeye calistim.
Ikisi de Tzmirliydi. Izmir Koleji'ni bitirmisler, askerliklerini yapmuglar,
Merkez Bankasi'ma memur olarak girmisler, bir yandan Hukuk
Fakiiltesinde okumuslar. Hukuk diplomas: almiglar ve bankada
bulunduklan kisimda miidiir yardimeihigina yikselmisler. Hallerinden
olduk¢a memnunlar, serbest hayata atilmak icin cesaretleri yok.
Memuriyette kalsalar ilerleme sinirlar: belli. Ben bunlarin ikisine de
is teklif ettim, hal terciimelerini istedim. Gelmeyi kabul ederlerse,
Istanbul’'daki ortaklarin uygun gérdiigii Istanbul'da kalacak, dteki
Ankara'da ¢aligacakti.

Izmir'e geldik. Ben bu iki gencten ayrildim. Hal terciimelerini
getirip verdiler. Ankara’ya déndiik, Istanbul’'daki arkadaslar Ankara’ya
geldiler. Gelinlik kiz gosterir gibi Bay Altabev ile Bay Giira¢’a bu iki
arkadag1 gosterdim. Bunlardan biri Ziya Bengti, 6teki Ibrahim Berkem’di.

Bay Altabev ile Emin Bey, Ziya Bengii'yu istediler. Ziya Bey boylece
sonradan Galata Grubu'muz dedigimiz, Istanbul sirketimize girdi. Ziya
Bey'le anlagma imza ettigimiz 27 Aralik giinii Atatiirk'in Ankara’ya
ilk gelisinin yildontimiiydii. Disarida senlikler siirerken, biz anlagmayi
imzaladik ve bunu ugurlu bir baslangic saydik.

Ziya Bengii zekiydi, basarili olmak icin sabretmesini soyledim.
Bana bir siire sonra Bay Altabev’in kendisini sirketten kagirmak igin
ugrastigim, fakat dayandigini, bu sekilde basar1 gosterebildigini anlatta.
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Emin Giirag ile Altabev arasinda giin gectikce artan sogukluga
bir care bulmak gerekiyordu. Bunun da ancak islerin bolinmesiyle
yapilabilecegini diigiindim. Emin Giira¢’a demir islerini, Bay
Altabev'e ithalat ve cam islerini, Israil Efendi’ye de magaza islerini
vererek isleri bolmenin yolunu bulduk. Bu diizen iki ti¢ yil stirebildi.

Vehbi Kog ve Ortaklar Kollektif §irketinin eski ortaklar
arasindaki anlagmazliklar artiyordu. Bunda ortak-mudiir arkadaslarin
kendi kisimlarindan sirkete sagladiklar: kar farklihgimin ve genel
masraflarin dagituminin da etkisi oldu. Sonunda Emin Giirag
ayrilmaya karar verdi ve Mart 1950'de ayrildi. Kendi adina bir demir
ticarethanesi kurdu, bityiik basar1 gosteremedi. 3 Subat 1954'te Hakkin
rahmetine kavustu.

Bay Altabev kiiltiirlii bir insandi. Cocugu olmamisti, hanim
da hastaydi. Zaman zaman calisamayacaginy, elindeki paranin
onu gecindirmeye yettigini, Suadiye’'de yaptirdig: evde kitaplariyla
bas basa kalacagini sdyler, zaman zaman da bosluktan sikildigins,
is tutacagini ortaya atar, ise sarilirdi. Kendisine miisavir olarak
kalmasini teklif ettiim, kabul etmedi, ayrildi. Bir zaman ¢aligmada.
Sonra Beyoglu'nda, simdiki Merkez Han'in (bugiin Anamed) tam
karsisinda, Kismet Han adli binada bir yazihane tuttu. Biyik isler
yapmak istedi, olmadi. Sosyal islerle mesgul oldu ve bu alanda
onemli gorevler aldi, Musevi Cemaati adina Istanbul’dan Demokrat
Parti milletvekili aday1 oldu, se¢imi kazandi, Meclis’e girdi. 27 May1s
1960 devriminde tutuklandi. Yassiada'ya gitti, hastalandi. Kayseri
hastanesinde yatti, beynine bir rahatsizlik geldi;

(7 Mart) 1962'de Istanbul'da, Fransiz (Lape) Hastanesi'nde vefat etti.

Israil Anastasyan Efendi oliinceye kadar benden ayrilmada.
Galata Grubu'nda gesitli islerden kazang sagladik. Son zamanlarda
yaslands, isten ayrildi. Kendisine Galata yazihanesinde bir oda verdik.
Bir yandan benim kisisel islerime bakar, bir yandan da kendi isleriyle
ugrasirdi. Hali vakti yerinde, iyi bir insandu.

Islerimiz gelisince, firmalarimizi anonim sirket olarak yeniden
teskilatlandiriyorduk. O zamana kadar “Vehbi Kog ve Ortaklar:
Kollektif Sirketi” olan Galata Grubumuz da Kog Ticaret A$'nin
Galata Subesi oldu. Bu subedeki genc arkadaslarla bir anlagmaya
vardik. Ziya Bengii, Israil Menage, Muhterem Kolay ortak miidiir
oldular ve 1954 yilindan itibaren bu sekilde calistik.
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GAZ-BENZIN ISINE GIiRIg§

Ankara'da babamla birlikte ag¢tigimiz ilk isyeri bakkal diikkam
oldugundan yiyecek, icecek, yakacakla ilgiliydi. Daha ¢nce de
anlattigim gibi, Tiirkiye'de o devirlerde elektrik hic yoktu. Sehir ve
kasabalarda evler gaz lambasiyla aydinlatilirdi.

1920'lerde benzin titketimi hemen hemen yok gibiydi; memleketin
ihtiyac1 olan biitiin gaz disaridan teneke ve sandiklar i¢inde gelirdi.
Mobil kumpanyasinin ad o zamanlar “Standard Oil Company of
New York™?, gazyaginin markas: da “Develi” idi, ¢clinkl gaz teneke
ve sandiklarinin iizerinde deve resmi vard. Cift tenekeli sandiklar
kirk kurusa satilirdi. Standard'in rakibi, “Neft Sendikat” denilen Rus
firmasiydi, onun markas: da orak cekicti. Biiyiik bakkallarin hepsi
mdsterilerine gaz satarlards, sattiklar: gazi da bu petrol firmalarinin
acentelerinden alirlard

Bu isi biraz inceledim. Ankaranin gaz acenteligini almak
istiyordum. ki biiyiik firmanin Ankara'da acentesi vardi, Istanbul’a
geldim. Bizim Israil Efendi'yle bu isi nasil yapariz, diye diistindiik;
Istanbul'da Steaua Romana adinda bir firma vardi (simdiki BP), bunun
mallarim iki Rus satiyordu. Galata’da bir handa yazihanelerine gittik,
bunlarla tamigtik. Bir vagon gaz aldik. Gazi Ankara'ya getirdim, Belediye
gazhanesine koyduk, sandik sandik satmaya bagladik. Bu i bana tatl
geldi, ka1 azd1 ama siirtimii goktu. Biz bir vagonu iki vagon yaptik,
sonra ¢ vagona ciktik, gelen mallarimiz: ilcelere de satmaya basladik.

Standard Oil ile Neft Sendikat miifettisleri bizim varhgimiz
hissettiler ve merkezlerine raporlar gondermeye basladilar. Miifettigler
benimle goriisiiyorlar, ara sira ¢ayimi igiyorlar, hatirimi soruyorlardi.
Ben de hep Standard Oil, yani “Develi” marka gazin acenteligini nasil
alabilirim diye distiniiyordum. Bunlarin ilk acenteleri Ankaranin
Katolik Ermenilerinden biriymis. Ondan sonra acentelik Besim Atalay
Bey’e gecmis, daha sonra Besim Atalay’dan almislar, 1922 yilinda,
Ankara'da oturan Aksehirli Mustafa Sirvanci ve Zekai adinda iki ortakh
bir firmaya vermisler.

Ben piyasaya girip ¢caligmaya baslayinca ve islerim ilerleyince,
Mobil miifettigleri benim, acenteleri olan Aksehirliden mal almam

2 Daha sonra Socony Vacuum (EN)
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tavsiye etmeye basladilar. Ben, “Onlardan almam, dogrudan getiririm”
cevabini verdim. Bu goriis hala bugiin hepimizde var. “Ben yerinden
getiririm, ondan mal almam, dogrudan alirim, pahali da olsa raziyim”
denir. Ben de o zamanki tecriibemin simin icinde o teklifi reddetmistim.

Satisa devam ediyordum. Benim her yil ne kadar mal sattigim
gazhane kayitlarinda goriiyorlardi. Caligkan bir geng oldugumu, ilerde
kargilarina biiyiik bir rakip olarak ¢ikacagimi diisinerek Aksehirliyle
ortak olmami yeniden teklif ettiler.

Aksehirliye de, “Bunu kagirmayalim, basimiza biiyiik rakip olur,
acenteligini sen yap, satisini buna ver, bu da dogrudan bizden mal
alsin” demis olacaklar. Beni de, “Sen sesini ¢ikarma, simdilik boyle
mal al, sirketimiz bir defa senin nasil ¢alistigini gorsiin, tst tarafi
kolaydir” diye tesvik ediyorlardi. Sirketin biiytikligi ve markanin
taninmis olmasi nedeniyle ve gelecekte acenteligini almak umuduyla
bu teklifi kabul ettim. Ug dért yil bu is boyle gectikten sonra, benim
caligma tarzimy, sattigim mallar gordiiler. Standard Oil'in Tirkiye
Midirii Mr. Wiley ile miifettisleri Mr. Saltiel Ankara'ya geldiler. Ulus
Meydani'nda, simdi Stimerbank’in oldugu yerde, Tashan’da kaliyorlarda.
Beni odalarina ¢agirdilar. Ankara acenteligini Aksehirliden aldiklarini,
timini bana verdiklerini bildirdiler. Bir de anlasma imzaladik.

Iste eski Standard Oil, simdiki Mobil Qil? sirketiyle iliskim boylece
1928 y1ilinda bagladi. Uzun yallar birlikte calistik. Sirketle aramizda, satis
ve ddeme bakimindan en kiiglik bir anlagmazlik ¢ikmadi. Sanirim
Mobil'in Tiirkiye'deki en eski acentesiyim.

Yamlmiyorsam benim acentelige basladigim 1928 yilinda biitiin
Tiirkiye'nin resmi, 6zel, askeri, gaz-benzin tiiketimi 120 bin tondu.
Bugiin (1973) y1illik tiiketim yaklagik olarak 10 milyon tondur.

Standard Oil, 6nce bir iki ilge hari¢, Ankara ilinin acenteligini
bana verdi. Yillar gectikee, tiiketim cogaldikea, yavas yavas ilceleri
aldilar. Biz de Ankara sehrinin belediye sinirlar: iginde kaldik. Ucak
benzinini ayirarak, bitylik miiteahhitlere ve kendi pompas: olanlara
dogrudan dogruya mal satmaya basladilar. Bu arada rakipler de cogalds;
Shell, BP, Tirk petrol firmalar Tirkiye piyasasina yerlesmeye, Mobil'in
elindeki mugterileri almaya basladilar.

Neft Sendikat, zannediyorum 1938'de olacak, herhalde siyasi
nedenlerle, teskilatim kapatti. Bunlarin Bogaz'daki tesisleri

3 Bugiin ExxonMobil. (EN)
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devralinarak Petrol Ofisi kuruldu. Ulusal bir kurulus oldugundan
ragbet gordi, oteki firmalarin elinden bir hayli misteri aldi, en ¢ok
mal satan sirket haline geldi. Biitiin sirketler biiylik sehirlerdeki
acenteliklerinin hemen hemen hepsini kapattilar. Biitiin satiglar
benzin istasyonlarindaki pompalardan yapilir oldu. Bu bizi de etkiledi,
miisteriler dogrudan ana sirketlerden mal almaya basladilar. Eski

bir isimizi kapatmamak icin acenteligimizi, kiiglik capta bir sirket
seklinde stirdirmekteyiz.

Petrol isinde bir animi da burada anlatmak istiyorum. Sonradan
Ankara'daki Ormak sirketimizde miidiir olan, simdi (1973) emeklilik
yasina geldigi icin aym sirkette musavirlik gorevini yapan Turhan
Boray, 1944-50 yillarinda Petrol Ofisinin genel midiriiyda. Sakin,
akally, bilgili ve 6zellikle nazik bir insandi. Benim goriisiime gore
Petrol Ofisi'ne biyiik ve faydah hizmeti olmustur. Bu hizmetten dolay:
da tam 25 yil sonra Petrol Ofisi bir tankerine Turhan Boray'in adim
vermistir.

Turhan Bey'in akilli ve hesapli ¢calismasindan, rakip petrol
sirketleri ¢ekindiler. 1950 yilinda iktidar degisti. Yanilmiyorsam, petrol
sirketlerinin ilk istegi Turhan Boray1 gérevinden uzaklagtirmak oldu.
Bunda da basarili oldular ve Turhan Boray isten ayrildi.

Genel miidurligi sirasinda Turhan Bey’le ailece goriistirdiik.
1950'de ayrildigr zaman, petrol sirketlerini tamidigini, Amerikanin
en biiyiik petrol sirketlerinden Esso'nun® italya’daki kurulusunun
bagindaki kisiyle dost oldugunu, benim bu firmaya bagvurmami, bu
sirketi buraya getirip kendileriyle ortak, biiyiik bir petrol sirketi
kurmamn miimkiin olacagini sdyledi, 1srar etti. Mobil'le uzun yillara
dayanan igbirligi, esash bir para baglamadan kiiciik de olsa her yil bir
kar getiriyordu. O yillarda tamigtigim is arkadasim Fazil Ozis ve bagka
arkadaglarim Turhan Bey’in teklif ettigi sekilde petrol isine buyiik
capta girmeme kars1 ciktilar. Diger cesitli islere de girmistim, Turhan
Bey'in yaptig1 bu teklifin tizerinde fazla durmadim. Eger 1950 yilinda
boyle biiytik bir sirketle igbirligi kurabilseydim, gerek arama, gerekse
piyasada petrol satis isinde, Ttrkiye'de iyi bir mevki sahibi olabilirdim.

Firsat kaginca biz de bagka sahalara dagildik. Ancak 1961 yilinda
likit petrol gaz1 isine girdik, Aygaz ve Gazal sirketlerimizi kurduk.

4 Eskiden Standard Oil of New Jersey. (EN)
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ILK AVRUPA YOLCULUGU

Biraz tanindiktan, para kazandiktan sonra daha ilerleyebilmek icin
Avrupa'ya gitmek hevesine distiim. Babam 1928 yilinda 6ldii. 1926'da
firmay ve biitiin isi bana terk etmisti. Daha babamin saghiginda her
tarafta itibar kazandigim icin onun 6limiyle is sarsilimadi. Bence,
genclerin babalarimin saghginda kazanacaklar itibar, ilerde yapacaklar is
bakimindan c¢ok 6nemlidir.

(SOLDAN SAGA) MUSTAFA KINACI, VEHBI KOG, ARIF Babam kalp
GCUBUKCU VE ALMAN MUHENDIS M. TAM, HAMBURG
1931 (VEKAM ARgsivi)

hastaligindan 6lda.
Hanimin babas1 da geng
yasta kalp hastaligindan
dlmiistii. Icime bir korku
girdi. “Ben hastayim,
hastaligim doktorlar
bilmiyorlar, bana dogru
soylemiyorlar” diye
distintir, durmadan
nabzimi sayar, ona gore
kafamda kararlar verirdim.
Iki kisi konusurken bir
hastaliktan soz edilse,

o hastalik bana gelmis
gibi olurdum. Bir giinde
bes doktora gittigimi
hatirlarim. Durmadan
tahliller yaptirirdim. Bir
sey cikmazdi, ben yine
de emin olmazdim. Bu
korkuyu yallarca ¢ektim.
En giizel glinlerimde
hayatimdan memnun
olmayan bir halim vard.
1931 yilinda yaptigim ilk
Avrupa yolculugumda ilk
isim bir doktora gitmek
oldu.
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Kinacizade Mustafa Bey, Cubukcuzade Arif Bey, bir de terciiman
olarak, o siralarda birlikte ¢alistigimiz mithendis M. Tam ve ben,
Istanbul'dan trenle yola ciktik. Bu yolculukta Peste, Viyana, Berlin ve
Paris’i gezdik. Insanlar degisikti, binalar biiyiikti, sehirlerde bagka bir
canlilik vardi. Bizden bir¢ok bakimdan daha ileriydiler. Saskinhk icinde
dolagiyorduk.

flk tansiyon aletini icat eden kalp miitehassis1 Dr. Vacquez'in
Paris'te oldugunu 6nceden 6grenmistim. Paris’e gider gitmez ilk isim
ona muayene olimak icin randevu almakti. Bir de Fransizca bilen bir
terciiman gerekliydi. O zaman Paris’e staj yapmaya giden, sonradan CHP
Bursa Milletvekili ve Milli Egitim Bakani olan Dr. [brahim Oktem bana
tercimanlik yapt1.

Dr. Vacquez'e muayene oldum. Kalbimin saglam oldugunu
soylemesi bana diinyalar1 bagisladi. O giin sevindim ama 48 saat sonra,

“Acaba bu doktor bana yalan nu sdyledi?” diye yine meraka basladim.
Paris'te oturan Vacquez gibi bir doktorun benim gibi bir adama
yalan soylemesinin imkani olmadigini 6lcemeyecek kadar sinirlerim
zayiflamagti.

Biz yolculuga devam ediyorduk. Gezdigimiz sehirlerdeki biiyiik
magazalar beni ¢ok etkilemisti. Bu yolculukta Paris'teki “Galléries
Lafayette” magazalar: dikkatimi ¢ekmisti. Fakat bende en ¢ok iz birakan
Berlin'deki “Wertheim” magazas1 oldu. Bugiin “Department Store”
denilen magazalardan biriydi, i¢inde kus siitiinden baska her sey vardi.
Bu magazaya belki 10 defa girdim ¢iktim, boyunu 6lctiim; 245 metre
uzunlugundaydi. Kendi kendime bir diistindiim; bunlar da bizim gibi
insandi, “Bu kadar giizel seyler yapiyorlar, biz de bunlarin kiiciigiini
yapariz” dedim.

Ankara’da Ulus Meydani'nda, simdiki Is Bankasrnin karsisinda bir
bina yaptirmaya karar verdim. O vakit orada eski Ankara hanlar gibi
bir han vardi. Ortas: avluydu, cadde kisminda ditkkanlar vards, biz de
bu diikkanlarda otururduk. Devrin Milli Egitim Bakaninin (Mustafa
Necati) davet ettigi imar uzmam Viyanah Profesér (Ernst Arnold) Egli
Tirkiye'ye gelmisti; planini ona ¢gizdirdim. Ankaranin o giinkii haline
gore cok modern sayilan o binay1 yaptirdim.

flik Avrupa seyahatimde ruhumugz, ticari goriisiimiiz degismis,
aklimiza yeni yeni fikirler gelmeye baglamist:. Bundan sonra her zaman
yenilige dogru gitmeye calistim.
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KOC HAN, ANKARA (VEKAM ARSiVi)
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| Vehbi Koc 1932'de islerini, babasinin Anafartalar’daki diikkanindan
Ulus’ta Cankiri Caddesi 13 numaradainsaettirdigiilk Koc Han’atasir.
Binanin tasarimcisi Milli Egitim Bakanligi'nin daveti lizerine basmimar
olarak calismak icin bes yil kadar énce Tiirkiye’ye gelmis olan isvicreli-
Avusturyal mimar Ernst Arnold Egli’dir. Mimar Egli, 1927 ile 1940

' yillariarasinda Tirkiye’de gecirdigi siire boyunca yaklasik 40 proje

' gerceklestirir ve bircok farkl projede de gérev alir. Kog Han, Egli’nin

‘ tasarladigi ender ticaribinalardandir. Eski kent merkezinin cogunlukla

birya daiki kath ahsap-kagir evlerden olustugu bir zamanda ilk Koc Han,

| caddeye acilan diikkanlariyla, yeraltinda genis depolama olanaklariyla,
ust katlarda ise ofis ve evler icin sundugu alanlarla Ankara icin yeni
bir bina tarzidir. Planin fonksiyonel titizligi ve binanin dis cephelerinin
sade modernizmi donemin mimarianlayisindan son derece farklidir.
Bu baglamdailk Kog Han, Vehbi Koc’'un modernlesen Tirkiye’ye olan
inancini ve sorumlulugunu; binanin mimari Ernst Arnold Egli'nin bu
projeye katkisini gliclii bir sekilde ifade etmektedir.
http://www.journalagent.com/24/vi.asp?pdir=jas&plng=tur&un=JAS-07108
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INSAAT MUTEAHHITLIGI YILLARI

Atatiirk’iin Ankara’y: bagkent yapmasi sehre biiytik bir canlilik getirdi.
Bayimndirhik ve yapa isleri bagladi. Ben de bakkaliye, koselecilik ve
hirdavat islerini biraktim, yap1 malzemesi isine girdim.

Bir isten bir ise gecerken, babam son derece kizar, elimdeki
sermayeyi kaybedecegimden, kendisini zarara sokacagimdan endige
ederdi. Hirdavat isini siirdirdigiim siralarda, yavas yavas cimento,
musluk gibi ingaat malzemesi de getiriyordum. Bir defa bu cesitlere ek
olarak Marsilya tipi kiremit getirdim. Babam bu kiremitleri gériince
kizd1 ve “Her seye burnunu sokuyorsun, bunu da mi getirdin, nereye
satacaksin?” diye cikistr. Ankara'da gatis1 Marsilya tipi kiremitle
kapli ti¢ yap: vardi: Fransizlarin yaptiklar: bir okul, ilk Biyiik Millet
Meclisi'nin yerindeki tas bina, Ankara Istasyonu'nda miidiirler icin
yapilmis lojman.

Bu arada, uzun yillardan beri unutamadigim bir anidan soz
etmek istiyorum: Marsilya tipi kiremitten diikkana birkac tane 6rnek
koymustum. O sirada biiyiik bir firtina koptu. Carsidan gecen insanlar,
hemen diikkanlara sigindilar. Benim diikkdnima da Riistii Bey adinda
biri girdi, kiremitleri gérdii. Bu bey, Biiyiik Millet Meclisi'nde daire
mudiriymis. Firtina Meclis ¢atisinin bir késesini de ugurmustu.
Riistli Bey ertesi giin bizim diikkana geldi. Elimde olan kiremitleri
aldiktan sonra yeni siparis verdi, iyi kar ettim. Yap1 malzemesinde
kiremit isine de bu sekilde baslamis olduk.

VEHBI KOG (ORTADA) KIREMIT FABRIKASINDA, 1931 (VEKAM ARSiVi)
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O siralarda Belediye tarafindan Yenisehir’de konut yapimina
karar verildi. Bunlar miiteahhitlere ihale ediyorlardi. Ankara'da o
zamanin en biiyiik miiteahhidi Nafiz Kotan Bey’di. Bu beyle o zamana
gore cok biiyiik isler yaptim ve para kazandim. Uzerimde cok biiyiik
bir iz birakan Nafiz Bey’in hayatindan soz etmek isterim.

Nafiz Bey Erzurumluydu. Kardesi Necip Bey'le birlikte Istanbul’a
yerlesmisler, 6zellikle askeri taahhiit islerine ve bu arada et isine
girmigler. Omer Abed Han'da yazihaneleri vards, devlet erkanina
yakinlik gostererek Istanbul'da bircok taahhiit isleri yapmiglardi.

O zaman kendilerini tanimiyordum. Daha 6nce de anlattigim
gibi, Kurtulus Savag sirasinda Istanbul ile Ankara arasindaki tek yol,
Ankara'dan Inebolu’ya kadar arabayla karadan, Inebolu'dan Istanbul’a
denizdendi.

Bir defa yine Inebolu iizerinden ve “Bahr-i Cedid” vapuruyla
Istanbul’a gidip mal alms, inebolu’ya dénmiistiim. inebolu’dan araba
bulup Ankara'ya gelmek bir isti, clinkii biitiin arabalar ordunun
emrindeydi. O siralarda isinin agirlik merkezini Inebolu’ya getirmis
olan Nafiz Bey, her tiirlii askeri miiteahhitligi yapiyor, Milli Hiikiimet
Inebolu'da bircok eksiltme ilan ediyor, Nafiz Bey bunlarin hepsine
giriyor, Istanbul'dan mal alip inebolu yoluyla Ankara’ya gonderiyordu.
Nafiz Bey’in mallar yayh arabalarla Ankara’ya tagimmirken biz
Inebolu'da giinlerce sira bekliyorduk.

Nafiz Bey 120 bin liraya bir ucak aliyor. Orduya hediye ediyor.
Kurtulus Savasinda ordumuzun tek ucagi buydu. Kisacas: kiminle
konusgsaniz, varsa yoksa Nafiz Bey...

Inebolu'da bos durup beklemekten usanmistim. Bir eksiltme ilan
edildi: Agac ayakkabn civisi. Istanbul'dan yeni dénmiistiim, fiyatlar:
biliyordum. Babama yazsam razi olmayacakti. Iste de yiizde yiiz kar
oldugunu gérityordum. Durumu, Istanbul'daki Ankaral tiiccarlardan
beni taniyan Bulgurluzade Mehmet Bey’e yazdim; bu isin sonunda
5 bin lira kar oldugunu bildirdim, kabul etti. inebolu’da eksiltmeye
girdim ve civi isini aldim. Mehmet Bey, Istanbul'daki komisyoncum
Israil Efendi'ye 5 bin lira verdi. Israil Efendi civileri ald1 ve inebolu’ya
gonderdi.

Bu gibi ufak islere Nafiz Bey pek girmezdi, haberi bile olmada.
Doniiste, araba bulmak icin kendisine rica ettim. Liitfetti, araba izni
icin araci oldu, belgemiz cikty, bindik, Ankara'ya geldik. Nafiz Bey
sonradan benim bu ise girdigimi haber aliyor. Civiler Inebolu’ya
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gelince oradaki inceleme komisyonuna, “Evsafina uygun degildir” diye
reddettiriyor. Mehmet Bey'den 6diing para almigtim, babamin haberi
yok. Gelen malin istenen nitelikte oldugunu biliyorum. Nafiz Bey bu
islere alismamam icin bana bu dostlugu yapmuasg!

Bu islere Ankara'da “Thzarat ve Tedarikat Komisyonu” diye bir
komisyon bakards; ¢ok ugrastiktan sonra givileri kabul ettirdim. Paramin
birazim kestiler, 3.600 lira kazandim, 1.800 lira Mehmet Bey, 1.800 lira da
ben kar ettik.

Inebolu énemini kaybettikten sonra Nafiz Bey Ankara'ya gecti ve
insaat isleriyle ugragsmaya basladi. Yenisehir'de sonradan uzun yillar Misir
Elciligimin bulundugu biytk evi yapts, cok giizel dosedi, bir de gayet sik
yazihane act1. Bitiin devlet erkdani Nafiz Bey'in yazihanesinde, aksamlar:
da Nafiz Bey'in ziyafetindeydi.

Ben Nafiz Bey'le dostlugu ilerlettim. Mal satiyorum, firma hala
babamin adina. Tashanin altinda Karpi¢ lokanta agmis. Nafiz Bey zaman
zaman beni bu lokantaya gotiriir, paralar 6der, aksam da evine ¢agirird
Bizim ev, Maliye Bakanligimin yaninda, Zevk Lokantasinin arkasmndaki
cikmaz sokaktaydi. Aksam otomobilini gonderir. Yenisehir'deki evine
gideriz. Miikellef sofralar, garsonlar, takimlar... Bir falso yapmamak icin
hep masada bulunanlarin nasil davrandiklarina bakardim.

Nafiz Bey Ankaranin bayindirhiginda ok 6nemli isler aldi.
Sermayesi gayet azmus, hic belli etmezdi. Babam beni her zaman “Bu
zatin halini begenmiyorum, dikkat et” diye uyarirdi. Ben ise dogru
soylemek gerekirse, cok dikkat etmezdim.

Nafiz Bey biitiin banka mudiirleriyle dosttu.

Bir giin sabahleyin Ankara'ya bir haber yayildi. Nafiz Bey Viyana'ya
gitmis. O vakit kafamda bir simsek gakty; 80-9o bin lira sermayem var,
bir yandan krediyle mal almisim, Nafiz Bey'e veresiye satmigim, 120 bin
lira alacagim var. i1k isim durumu 6grenmek oldu. Celal Bayar o zaman s
Bankasi genel midiirdi, Viyana'ya ameliyata gitmis. Nafiz Bey'in durumu
kotii, vadesi gelen bonolarim édeyememis, Ankara Is Bankasi miidiirii
hemen gidip Celal Bayar'a ricada bulunmasim salik vermis, Nafiz Bey de
Viyana'ya onun i¢in gitmis.

Bir hafta sonra Nafiz Bey déniiyor. Celal Bey'i raz1 etmis, {s
Bankasi'min vadesi gelen bonolar: 6deyip Nafiz Bey'i iflas ettirmemesine
karar verilmis. Bunun igyliziinii de sonradan 6grendim. Meger Nafiz Bey
Is Bankasi'ndan o kadar cok kredi alnus ki, iflas ederse en biiyiik zarar
bankaya olacakmis. Celal Bey, Eskisehir ve Turhal Seker fabrikalarim,
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biraz da Atatiirk'iin emriyle, eksiltmeye cikarmadan Nafiz Bey'in
sirketi “Insaat-1 Fenniye”ye verdirerek hem bizim paralarimiz almamiza
yardimci oldu hem de kendi alacaklarmu kurtardi.

Nafiz Bey durumu belli etmemeye calisir, beni Istanbul’a davet
ederdi. Birkag defa Istanbul’a gittim, geldim, fakat Nafiz Bey'le oldugum
zaman Istanbul'u bambaska gérdiim. Ben 10 liralik gémlek giyerdim;
Nafiz Bey, Strongilo adinda bir Rum’a 25 liradan 12 gémlek birden
ismarlardi. Ben ss liraya Itkin'e elbise diktirirdim; Nafiz Bey elbiselerini
80 liraya diktirirdi. Aksamlar1 beni eglence yerlerine gétiiriir, tad:
damagimda kalirdi, ama ben bunlarin hicbirine aldanmadan yine
hesabima dikkat ederdim.

Hesapsizlik, banka faizlerinin agirh ve Is Bankasinin tutumunu
degistirmesiyle Nafiz Bey'in isi bozuldu. Ankara'dan Istanbula gecti,
sonra yine Ankara’ya geldi. {s bakimindan eski itibar1 kalmamust.
Sonunda Trabzon'a tasindi, ama isleri bir daha diizelmedi, (1946 yilinda)
Erzurum'da vefat etti.

Nafiz Bey, benim goriisiime gore, islerinde hesapsizlig1 ve fazla
comertligi yiiziinden, ¢ok kazandig: halde parasini tutamads, isleri
bozuldy, kisa zaman sonra da 6ldd, gitti. Onun hayatindan ¢ok ders
aldim. Ortak is yaptigimiz halde, isleri bozulunca bile bana zarar:
olmadi. Cok ince, nazik, iyi bir insandi. Allah rahmet eylesin... Her
seyin iyisini gérmek, bilmek cok giizeldir, ama insanin hesabini da
bilmesi sarttir.

i1k Biiyiik Taahhiit Igi: Ankara Numune Hastanesi

Insaat islerinde ilerledikce, malzeme satigindan miiteahhitlige gectikce,
daha biiyiik islere girmek istiyordum.

Merhum Refik Saydam'in saglik bakanlif1 zamaninda Ankara
Numune Hastanesinin yalniz beton kismi Retliech Berger adinda
bir Alman sirketine ihale edilmis, bu sirket de taahhiitlerini giiniinde
yerine getirmisti. Hastanenin tamamlanmas: i¢in betondan bagka
biitlin iglerin yapilmas: gerekiyordu; siva, boya, cati, oluklar, elektrik,
su, asansor; bir binanin kullanmilir hale gelmesi igin gerekli biitiin isler...
Bu iglerin tamamu birden ihaleye cikarildi. Yil 1932'ydj; isin 1933 yilina,
Cumbhuriyet'in 10. yildoniimiine yetismesi sartti. O siralarda kalorifer
mihendisi M. Tam’la kalorifer islerine giriyor, baz1 insaat ihalelerine de
katiliyorduk, ama sermayem ¢ok biiyiik degildi.
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Sartnameye gore, yurtdisindan gelecek malzemenin bedeli
ancak yumurta ve tiitiin gibi belirli mallarin ihraciyla, takas usuliiyle
odenecekti. Cok diisiiniip tagindiktan sonra bu ise girmeye karar verdik.
Elektrik ve asansor tesisatini, Burlalarla yapmak iizere anlastik ve
ihaleye girdik. O zaman Daniel Burla isin bagindayd. {5 530.000 liraya
bizim tizerimizde kald1. Fiyat seviyesi bakimindan bir fikir vermek icin
sunu sdyleyeyim; o zaman bir metrekare radyatoriin ingaata maliyeti 6,5
lirayda.

ANKARA NUMUNE HASTANESI (VEKAM ARsivi)

Thale evraki tasdik edilmek {izere Saglik Bakami Refik Saydam
Bey’e gonderildi. Bakan, Tiirkler yapamaz diye, isi yabancilara vermeyi
aklina koymus. halenin bizde kaldigim goriince vermemek icin yollar
aramakta oldugunu haber aldun; kendisini ziyaret ettim.

“Tiirkler bu isi yapamaz, ancak yabanci bir firmayla ortak oldugunu
ispat edersen, bu isi size verebilirim” dedi.

Almanya'da bir firma aradik, “Yehliski Tekilman” adinda bir firma
bulduk. Firma, hi¢bir sorumluluga girmemek, génderecegi mithendisin
ticretlerini de bizim 6dememiz sartiyla, 20.000 liraya adini verebilecegini
soyledi, anlasmay: yaptik. Bakana evraki gotiirdiik, isi bize ihale etti ve
sunlar soyledi: “Kontrol olarak Ali Riza Bey isminde bir zat1 verecegim.
Onun her istegini yapmak zorundasimiz. Anlagmazhk cikarsa, daima Ali
Riza Bey’in hakh oldugunu simdiden bilin.”
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Axnlagmayy imzaladik, ige bagladak.

Refik Bey’in arkadas: olan Ali Riza Bey istihkam subayligindan
gelme, gayet sert bir zatt1. Elinde bastonuyla giinde dért defa binay:
dolasir, kesin emirler verirdi.

Bu is zarar ederse, beni tamamen alip gotiiriirdi.

Biz yazihaneyi, yatagi Numune Hastanesine naklettik. Geceli
glindiizli caligmaya bagladik. M. Pester isminde bir tesisat mithendisi
daha aldik. Ingaatin swalar1 icin ¢imento gerekliydi, yurtta cimento
yoktu, biitiin ¢imento ihtiyaci disaridan geliyordu. Zamanimiz cok
azdi. Norveg ve Isvec'ten getirttigimiz cimentolar Derince’ye gelirdi,
oradan vagona yiikletir, Ankara'ya gétiiriirdiik. Bazen vapur giintinde
gelmez, bazen de gelir ama Devlet Demiryollar1 vagon veremezdi ya
da vagonlar yolda kalirdi. Bu islerin pesinde kendim kosardim.

VEHBi KOC HASTANE INSAATINDA (VEKAM ARSiVi)
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Cimento vapurlan geldigi zaman Ankara'dan Derince’ye
gider, vapurlarin bosaltilmasi, vagon bulunmasi, vagonlarin yolda
kesilmemesi igin biiyiik caba harcardim. Bu yiizden o giinlerde émriim
trenlerde gecti diyebilirim.

Bir yandan Burlalar, bir yandan biz, biitiin imkanlarimizla ¢alistik.
Gelecek mallarin bedellerini 6demek i¢in yumurta ihracatgilariyla
anlagma yaptik.

Karsimiza Zeki Bey adinda bir tiitlincii ¢ikt. “Birlikte tiitiin alalim,
Almanya'ya génderelim, vereceginiz takas iicretini ¢ikaririz, para da
kazaniriz” dedi.

Samsun’'dan titin aldi. Almanya'ya génderdik. Tutinler kéti
oldugu icin satilmads, iki yil bekledi, yalniz ardiye ticretine tiitiinleri
sattik, bir hayli para kaybettik. Ali Riza Bey bizim diiriist ¢aligtigimiz
gordii, halimize acidi, miimkiin oldugu kadar kolaylik gostermeye
baslad.

1933 yili Cumhuriyet Bayrami'nda hastaneyi bitirdik. Agilis1 yapildi.
Cumbhuriyet'in 10. yildontimiiydd, Sovyetler’'den Maresal Vorosilov
davetliydi, geldi. Refik Saydam, cok memnun kaldif1 icin térende
yanaklarimi, gozlerimi optii. Biitiin yorgunlugum o anda gecti.

Bu is o giine kadar aldigim en biiyiik isti ve ortaya ¢ilkan hastane
binas: da Ankara'nin en biiyiik ve en giizel binas: olmustu. Bu kadar
biiytik emek ve yorgunlukla tamamlanan bu iste, bu kadar eziyetten

sonra, 20-30 bin lira aras: bir para kazandik, ama biiyiik tecriibe sahibi
olduk.

Elazig-Van Hatt1 ingaat1

Insaat malzemesi sattigim icin Ankara’daki miiteahhitlerin hepsini
yakindan tamiyordum. Ankara'da insaat isi arttikca da Istanbul'un
biiyiik miiteahhitleri Ankara'ya gelip is aliyorlard. Istanbul’un
taninnus miiteahhitlerinden Haydar Emre de Ankara'ya geldi.
Ciftlik'teki Gazi (Terbiye) Enstitiisii isini aldi. Kinact Hani'nda bir
yazihane tuttu.

Haydar Bey'e mal satmaya gittim. Haydar Bey benimle konusmak
bile istemedi. “Sen Istanbul'dan mal alip satan bir adamsin, benim
Istanbul'da yazihanem var, Istanbul piyasasini, Avrupa’y: tanirim, senin
maliyet fiyatina ben mal alirim, bana mal satamazsin, bosuna gelip
gitme” gibi bir tavir takind1. Haydar Bey’in bu davramis1 bende iz yapty,
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bu miiteahhide mal satmaya karar verdim. Gercekten cok akilliyd,
hangi ise girse hemen malzemesini satin alir, malzeme fiyatlarinin
inip ¢ikmasindan dolay: riziko kabul etmezdi. Paras1 saglam, ciddi bir
miiteahhitti.

flk basta hemen hic para kazanmadan bu miiteahhitle calisip
goziine girmeye karar verdim. Boylece dost olduk. Haydar Bey ciddi
calistig icin resmi daireler de kendisini ¢ok severdi; aklimda kaldigina
gore Ankara'da Gazi Terbiye Enstitiisii, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi,
Ziraat Enstitiisii, Orduevi, Genelkurmay binasi ve daha bunlara benzer
bircok bina yapti.

Bizim dostluk ilerledi. Haydar Bey biiyiik isler aldi. Paras:
yetmiyordu. Birkac insaat isinde ortaklik yaptik, dostlugumuz daha
da giiclendi. Bu arada Haydar Bey'le birbirimizi iyice tanimistik, bu
dostluktan ¢cok memnunduk, daha biiyiik isler yapmaya karar verdik.

Haydar Bey'in, Ziya ve Cemil Ariduru beylerle birlikte Haymil
Sirketi adiyla bir sirketleri vardi. O sirada Elazig-Van hattinin,
Elazig’'dan Palu’ya kadar olan 70 kilometrelik béliimii ihaleye ¢gikti.
Haydar Bey'le birlikte yaklasik olarak 6 milyon liraya bu isi aldik. Is
biiytik oldugu ve ben de durumu iyi bilmedigim i¢in Haydar Bey'le
sOyle bir anlagma yaptik: Ben en ¢ok 350.000 lira kar alabilecegim, en
cok da 350.000 lira zarara katilacagim. Demek ki, benim kar-zarar
hesabim 350.000 lirada kalacakt.

1939 y1ilimin ilkbaharinda ise baslandi. Eyliil'de II. Diinya Savast
ilan edildi. Fiyatlar yiikselmeye basladi. Biz ise girdigimiz zaman
bugdayin kilosu 10 kurus, isci giindeligi 1 lirayda. ki y1l sonra bugdayin
kilosu 1 lira, is¢inin glindeligi 4 lira oldu. Sermaye gitti, krediler gitti,
fiyatlar durmadan artiyordu. Basta Haydar Bey olmak tizere hepimiz
gii¢c durumda kaldik. Durum bu sekilde devam ederken Haydar Bey'in
morali bozuldu. Bir giin yazihaneme geldi.

“Vehbi Bey, bu kadar yildir kazandigim sermaye gitti, itibarim
gitmek tlizere... Ya intihar edecegim ya iflas, bagka ¢arem yok” dedi.

O dev gibi Haydar Bey'in gozleri donmiistii. Perisan bir haldeydi.
Benim moralim Haydar Bey kadar bozuk degildi; ya sinirlerim
daha saglamdi ya da isin 6nemini Haydar Bey kadar anlamiyordum.
Haydar Bey'i teselli ettim. Fakat bende de diisiince basladi. Cok
distindiim, tagindim, sorusturdum. Bizim durumumuzda olan bagka
miitealihitler oldugunu 6grendim. O devrin bagbakani Refik Saydam,
Allah rahmet eylesin, diiriist, cesur bir insand1. Bizleri dinleyip
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zamanin baymdirlik bakani ve diger bakanlarla konustuktan sonra,
kanunda “dayanilmayacak bir zarar ve fevkalade bir zaman oldugu
goriilecek olursa” maddesine dayanarak, Devlet Stirasi'ndan karar
aldirip anlagmanin giiniin fiyatlarina gore diizeltilmesini kabul ettirdi.
6 milyon liraya aldigimiz is, 1518 milyon lira arasinda bitti. Zarardan
kurtulduk, biraz da kar ettik.

Bu animi1 yazmaktaki amacim su: Isler kétiiye gittigi zaman
moral bozuluyor. O zaman birdenbire her seyi kapkara goriip kotii
diistincelere saplanmamak gerekir. Dogru iseniz, azimli iseniz, her
careye bagvurmaniz ve hakkimzi aramaniz gerekir, is diizelir. Bunu
bizden sonra geleceklere 6rnek olmas: icin anlattim.

Islerin kétii oldugu o devirde Istanbul’a geldikge Park Otel'de
kalirdim. Bir gelisimde Haydar Bey'le yemek yedik, sonra Bogaz'a
giderken, otomobilde, “Her iste hesap olur, kadin isinde hesap olmaz”
dedi.

O aksam Haydar Bey oldukca ickiliydi. Bu séz de nereden cikt: diye
digindtim. Sonradan 6grendim, bir stire 6nce 30 yillik hanimini bogamas,
bagka bir hanim sevmis. Daha sonra bir giin Haydar Bey’in banyoda
intihar ettigini 6grendik. Haydar Bey boylece hayattan ayrilds, gitti.

Elaz1g-Palu hatt1 insaatindan ¢ok anilarim vardir. Insaat
basladiktan sonra bir giin Haydar Bey’le trenle Elazig’a gitmis, gece
yaris1 varmustik. Bize birer oda vermislerdi, odalarin iistiinde “Insaat
Malzemesi Deposu” yazili bir levha asiliyds, iceride bir de cibinlik
vardi. Gergekten goriilecek bir odaydi. Odaya girdim, yattim. Ertesi giin
kisimlar: gezmeye gotiirdiiler. Yol, Murat Cay1 boyunca devam ediyordu.
Aksamlar1 yemek sofrasina oturdugumuz zaman ilk aperitif olarak
kinin kutular gelirdi. Pek cok sivrisinek vardi. Hayatimda bu kadar iri,
kemiklenmis sivrisinegi bir daha bagka yerde gérmedim.

Calisan isci, memur ve miihendislerin ne sartlar altinda bu
demiryollarim yaptiklarim insan kendi goziiyle goriince fedakarliklarim
daha iyi anhyor ve takdir ediyor. Bu biiyiik eserler boylesine giicliikler
icinde dogmustur.

Bir Miiteahhitlik Anis1
O yillarda bir yandan Ankara’da bakanliklar ve resmi daireler yapiliyor,

ote yandan demiryolu insaat1 hizla ilerliyordu. Bu yiizden bircok
miiteahhit ve bunlara bagl tageron ortaya ¢ikmis, geligmisti.
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Cesitli miteahhitlerle kargilagtim. Bazilarmin sermayesi
az, veresiye almayi tercih eder, ihtiyaci olan mali kaca olursa
satarsin. Bazilar1 karini, zararim bilmez, glintine gére mal alir.

Fakat asil giiclii miiteahhitler aldiklar ise gerekli olan malzemeyi
hesaplar, spekiilasyona girmeden zamaninda alirlardi, Haydar Emre
bunlardandi. Bedrettin Tiimay da boyle bir miiteahhitti.

Benim tlizerimde iz birakan miiteahhitlerden biri de Eskisehir
Milletvekili Emin Sazak’tl. Emin Sazak, Mihaliggik’ta hiikiimet
memuru imis, sonradan Eskisehir milletvekili oldu. Inéni'niin
basgbakanligi doneminde Ankara-Kayseri demiryolu yapilirken birkag
mithendisle ortak olup demiryolu miiteahhitligine basliyor, biyiik
paralar kazamiyor. Bunun arkasindan daha biiyiik is yapmak hevesine
disiiyor. Samsun’daki Bafra ormanlarin isletmek {izere kereste
fabrikasi kuruyor. Cok bor¢laniyor, isini iyi planlayamiyor ve biraz da
“her seyi en iyi ben bilirim, en akilli adam benim” iddiasina kapiliyor.
Isler kotii gidiyor, en cok borclu oldugu Is Bankasi sikistirtyor.
Milletvekili olmas: dolayisiyla bu sikistirmalar zaman zaman
erteleniyor, fakat faiz igliyor. Emin Bey cok gii¢ duruma diisiiyor. En
sonunda rahmetli Refik Saydam basgbakanken ona gidiyor, rica ediyor;
bor¢lu oldugu paranin faizlerinden biiyiik bir kismini indiriyorlar.

O yillarda Is Bankasi genel miidiirii olan rahmetli Selahaddin
Cam, Emin Bey’e, “Seninle konusuyor, anlagiyoruz, sonra paralar:
getirmiyorsun. Bu defa da bir hafta i¢inde getirmezsen, yapilan bu
indirimi uygulamayacagiz” diyor.

Tabii ben bunlarin higbirini bilmiyorum, ama Emin Bey’i
taniyorum, gorisiiyoruz.

Bir giin Is Bankasi'nin kargisindaki yazihaneme geldi, oturdu,
bana sunlari soyledi:

“Ben miiteahhitlikten cok biiyiik paralar kazandim. Hangi
ise girmigssek kar ettik. Etrafimdaki mithendisler, ‘Emin Bey sen
peygamber gibi adamsin’ dediler. Bana gurur geldi. Kendimi
peygamber degilse bile en akilli adam sandim. Bir orman isine
girdik, biiyiik paralar kaybettik, hicbir sey olmadigimi anladim. Oyle
zamanlar oldu ki, Is Bankas1 Genel Miidiirii Celal Bayar kapidan
kargilards, islerim bozulduy, Celal Bey’in yanina ancak bir hafta sonra
kabul edilebildim.

Anlagma geregince paralar: bir hafta i¢inde gétiirmezsem iflas
ettirecekler. Ankara'da Isiklar Caddesindeki apartmani, yakinindaki
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kiiclik binay: ve Yenisehir'deki arsamui alacaksin, 196 bin lira agigim var,
bu paray1 bana vereceksin, derhal ferag islemine baglayalim.”

Emlak almaya niyetim yoktu. Emin Bey’in haline baktim, tiziildiim.
“Miisaade buyur, bir goreyim” dedim. “Gérmeyeceksin” dedi ve o dev
gibi Emin Bey'in goziinden yaslar bosandi. Dayanamadim, “Aldim”
dedim ve aldik.

Emlak fiyatlar yiikseldi, ben zarar etmedim. 1960 Devrimi'nden
sonra Isiklar Caddesindeki apartmani, cocuk hastanesi yapilmak tizere
Hazine'ye bagisladim.

Emin Bey servetinin cogunu kaybetti.

Insan kazandikca, “her seyi ben bilirim” sanip elindeki serveti
tehlikeye diisiirmemeli. Her ise girerken cok iyi diisiintip tagmmaly,
yoksa bu gibi seyler her insanin bagina gelebilir. Bu érnegi onun i¢in
veriyorum.

Adamin birine sormuslar: “Basarinin sirr1 nedir?” Cevap olarak,

“Bagkalarinin gecirdigi tecriitbeden yararlanmaktir” demis.

Emin Sazak ve Erzurumlu Nafiz Kotan beylerin hikayelerini
anlatmaktaki amacim da okuyuculara bu iki biiyiik tecriibeyi
tanitmaktir.

insaat Miiteahhitligini Birakima Nedeni

Numune Hastanesi'nden sonra Ankara'da Devlet Demiryollar:
Hastanesi'ni, Cebeci Cocuk ve Dogum Hastanesi'ni, simdiki Ankara
Hastanesi'ni yaptik. Bu islerden hemen hemen hi¢ para kazanmadik.
Magaza islerim olmasayds silinip gidecektim. 10 -15 y1l cesitli insaat ve
yol isleri yaptim. Tiirkiye ekonomisi daima inis ¢ikish oldugu, bir de
iyi miiteahhit ile kotii miiteahhit arasinda fark gozetilmedigi, biitiin
isler 2490 Sayili Kanun (Artirma, Eksiltme ve [hale Kanunu) geregince,
kim daha disiik fiyat verirse ona ihale edildigi i¢in, iyi miiteahhitlerin
hicbiri yasamads, devlet de bundan bilytik zarar gordi. Bu durumu
goriince ben de insaat islerinin hepsini tasfiye ettim, baska islere
gectim. Biitiin ticari hayatimda kiigiik bityilik hangi isi yaptimsa
ugrasmayla, caligmayla, imanla basardim. Basariyla sonuglandirdigim
islerin biitiin yorgunluklarimi is bitince unuttum. Ama ¢ok calisip
cesitli nedenlerle basarili olamadigim isler de hicbir zaman aklimdan
cikmamustir.
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YENI BIR I§ ALANI:
OTOMOBIL TICARETI

Yukarida Ankara'min bagkent olmasiyla islerin gelistigine isaret
etmistim. Bu arada bircok is alani acild, yavas yavas da otomobil
goriinmeye baslada.

On alt1 yaginda ise basladiktan on yil sonra, kendi adima
firmami da kurmustum. Hi¢ unutmam, babam da 3.500 liraya kirmiz
bir Belier otomobil aldi. Anlagtigimiz Mehmet Ali adinda bir sof6r
arabay: aksama kadar takside isletecek, parasini bize 6deyecek, buna
karsilik aksamlar: istedigimiz saatte bizi baga gotiirecekti. Mehmet
Ali Efendi’yle yapilan anlagma iyi yiirtimedi. Kar tatli, otomobile
itibar ¢ok, bir miisteri alimiyor, bizim bag saatinde soforii birakmiyor
ya da sofor kendisi gelmek istemiyor, biz saatlerce bekliyorduk.
Mehmet Ali Efendi kisa zamanda arabanin bedelinin biiyiik bir
kismini 6dedi. Bizim anlagma bozuldu, sof 6r de bir araba sahibi oldu.

O siralarda, subayliktan ayrilmis, Avni Bey adinda bir zat
vardy; Chevrolet otomobillerinin acenteligini yapards, Istanbul'dan
otomobil getiriyor, satiyor, cok para kazaniyor, ¢ok para harciyor,
egleniyor, davranislariyla herkesin dikkatini ¢ekiyordu. Ankara Ford
Acenteligi de Istanbul Ford Acentesi olan Vefa Bey'e bagliydi. Ford
sirketi memurlarindan Mr. Chent ile Muhittin Akcor Bey Ankara’ya
otomobil acentesi bulmak icin gelmislerdi. Bu arada benimle de iligki
kurdular ve Ankara Ford Acenteligi'ni vermek istediklerini, bu isten
anlayan bir arkadasla isbirligi yapar, bir garaj kiralar, ayr: bir ditkkan
acarsam, acenteligi bana vereceklerini anlattilar. Y1l 1927. Durumu
babama a¢tigim zaman, “Avni Bey'in durumunu gérmiiyor musun?
Sen bu soforlerle basa cikamazsin. Elindeki paray: da batiracaksin,
bu ise giremezsin” dedi.

Ben bu isin gelecekte biiyiik bir is olacagin seziyor,
durumumun iyi olduguna, is yapabilecegime inaniyor, bu ise
girmeyi ¢ok istiyordum. Babanu razi edebilmem icin aramizda bir
hayli tartigma gecti. Zavalli annem bundan ¢ok yoruldu ve diziildi.
Sonunda izin vermezse benim ¢ok kirilacagimi, simdiye kadar da
yaptigim islerde basarili oldugumu géren babam, “Evet,” demek
zorunda kaldu.
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1928 yilinda Ford'la ilk anlagmay: yaptik. Cankir1 Caddesi'nde
ayn bir diikkan tuttum. Mubhittin Akcor Bey'in salik verdigi, deniz
subayligindan emekli Rami Bey ile kiz kardesimin kocas: enistem
Kiitiikctizade Halim Bey’i ortak yaparak Ford acentesi magazamizi
actim, ige basladik.

Rakibimiz Chevroletnin kamyonlar1 ve otomobilleri iyi, bizim
kamyonlar su kaynatiyor. Otomobillerimiz rakip markaya oranla daha
basit. Chevrolet satiyor, biz satamiyoruz. Iste acemilik de var. Ford
sirketi acenteligini verdigi i¢in fazla mal almamiz, fazla satmamiz
istiyor. Bir kamyon 1.788 liraya mal oluyor, 2.000 liraya satiyoruz.
Otomobil isi bagka isler gibi degil, uzun vade istiyor. Bankalara
gitmeye alismarmigiz, kendi paramiz da yetmiyor. Babam zaten bu ise
karsi... Bu durum karsisinda iki ti¢ yil cok ¢ektim. Allah ikisine de
rahmet eylesin, Rami Bey de, Halim Bey de isadamu degillerdi.

1930 yillarindayds, Bursa’ya gezmeye gitmistim. Meslektashik
gayretiyle Bursa Ford Acentesi'ni ziyaret etmek istedim. Bu acentelik
de Istanbul'da Vefa Bey'e baghiymis. Miidiirii Resit Katipoglu benimle
ilgilendi. Otomobiliyle Uludag’a gikardi, yemek yedirdi. “Bir teklif
yaparsam Ankara’ya gelir misin?” diye sordum. Gelebilecegini sdyledi.

Bursa’dan doéndiikten sonra, Istanbul ve Ankara’da hakkinda
sorusturma yaptim. Ash Tunuslu, vaktiyle fes ticareti yapan Elkatip
ailesinden, iyi giin gérmiis bir insan oldugunu 6grendim. Atatiirk fesi
yasakladiktan sonra isleri bozulniusg, biraz da bolca para harcamais.
Cok borglu oldugunu, otomobil isini iyi bildigini soylediler. Bir hayli
distiniip tasgindiktan sonra, Resit Bey’'i Ankara’ya almaya karar verdim.
Kendisiyle bir anlagma yaptik. Bu anlasmayla Resit Bey Ankara
otomobil kismi miidiirii olarak bizimle 10 yil calisti. Iyi calistiga icin
ikinci y1l kendisine kardan prim vermeye basladik, ondan iki ¢ yil
sonra da ortak yaptik. Hem kendi kazandi, hem bizi kazandirdi. Ford
da memnunduy, ben de memnundum.

Yillar gectikce Ankara gevresinde bir hayli isim yapan Resit
Bey ise olan ilgisini azaltts, her dilediginin kayitsiz sartsiz yerine
getirilmesini istiyordu. Firmaya adinin eklenmesini de istedi. Yabanci
dil bildigi i¢in Istanbul'daki Ford miidiirleriyle dostluk kurdu,
[stanbul’daki Ford miidiirii Mr. Molossi Misir'a gonderildi, yerine
Mr. Armitage adinda biri gecti. Resit Bey onlarla dostluk kurdu. Her
diledigini bana yaptirmaya kalkti, beni begenmez oldu. Son yillar
iligkilerimiz tatsiz bir hal aldi.

Cumhuriyete Gegis 093



094

Mr. Armitage ve Ford memurlarindan biri Resit Bey'le mutabik
kalmiglar, Ankara Ford Acenteligi bizden alimip Resit Bey’e verilecek.
Resit Bey bizden ayrildi. Ford sirketiyle aramizdaki anlagmaya gore,
acenteligi almak ve tutmak icin iyi bir saticimiz, teshir yeri denilen bir
magazamiz, bir de servis i¢in garajimiz olacakti. Bir giin Mr. Armitage
ile bir memuru Galata'daki yazihaneme gelerek, bu anlasmay1 yerine
getirmedigimi, satis miidiirim olmadigini ileri siirerek, acenteligi
benden alacaklarim bildirdiler.

Kendilerine su cevabi verdim: “Bunu kabul etmiyorum. Iyi bir
satic1 bulacagim. Diinya Savas: basgladi, mal nasil gelecek bakalim? Size
bu kadar y1l hizmet ettim. Bekleyin, acenteligi almayn.”

Tabii aralarinda anlagmiglar, dinlemediler. O yillarda Tiirkiye Ford
teskilat, Misir'da Iskenderiye'deki miidiirliige bagliydi.

Misir'da Ford genel miidiirit Mr. Thornhill Cooper adinda bir
Ingilizdi, yardimcis1 da Amerikan uyruklu, italyan asilli olan, Tiirkiye
midirligiinden gitme Mr. Molossi'ydi.

Resit Katipoglu Molossi'yi de elde etmisti. Yabanci dil
bilmiyordum, akil danisacagim arkadasim hemen hemen yoktu. Is, iyi
bir isti, para kazamyordum, elimden alinirsa moralim bozulacakti. Bir
vesileyle tanidigim ve Posta Genel Miidiirliigii'nde calisan, iyi Ingilizce
bilen Cahit Bey vardi. Onun yardimiyla Mr. Cooper ile Molossi'ye
durumu anlatan bir mektup yazmaya karar verdim. Mektuplar:
yazdim, olumlu ya da olumsuz hicbir sey anlasilmayan cevaplar aldim,
yeniden yazdim. Artik Diinya Savas: siddetlenmeye basglamisti. Mal
gelmez oldu, savas sonuna kadar Ford acenteliginin bizde kalmasina
karar verdiler.

Bu acentelik, daha sonra genisleyen ve gelisen otomotiv
islerimizin baslangici olmustur.

Otomobil isinde 6nemli bir amim da, savas i¢inde getirttigimiz
kamyonlarin hikayesidir: II. Diinya Savasi ilan edilir edilmez, 6nceden
Tiirkiye'ye gonderilmis olan go kamyonun ne oldugundan aylarca
haberimiz olmadi. Sonra bu kamyonlarin Karagi'ye ¢iktigim 6grendik.
Resit Bey bu kamyonlarin kirindan hak talep etti. iligkilerimizin
bu hale gelmesi beni tizmeye baslamisti. Sonunda karsilikl anlastik,
aramizdaki anlagsmay: yazihi olarak bozduk.

Bir giin Karaci'ye ¢ikan kamyonlarin Bagdat’a gonderildigini
duyduk. O bélge Ingilizlerin yénetimindeydi. Kamyonlari, Tiirkiye'ye
gelebilmeleri icin Bagdat’a gondermisler. Tiirkiye'den 1smarlanmis
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bazi mallar da aym sekilde Bagdata gelmis. Ilgili Tiirk tiiccar ve
komisyoncular Bagdat'a akin etti. Fiyatlar cok ytkselmisti.

Ankara’da eskiden Erzurumlu Nafiz Bey'in soférligini yapmis
Ethem Késli adindaki zat biraz para kazanmis, komisyonculuga
baslamigti. O da Bagdat’a gitmisti. Bizim 9o kamyonun haberini o
vermis, 3.000 liraya mal olan kamyona 15.000 lira verdiklerini yazmisti.
Bircok tiiccar kamyonlarim Tiirkiye'ye getirmeyip orada satti.

Savas cikar cikmaz, hitkiimet kamyon karim yiizde go olarak
kabul etmisti; 3.000 liraya mal olan bir kamyonda 2.700 lira kar
veriyordu. Bu kamyonlarin akreditifi de devletin verdigi dovizle
acilmist1. Savag devresinde devletin kamyona biiyiik ihtiyac: varda.
Kisacasi, bu kamyonlar biz Tiirkiye'ye getirdik, hitkklimetin emrettigi
yerlere teslim ettik. Hiitkiimetin isi goriilmiis, biz de kar etmistik.

iLK TRAKTORLERIN GELISI
Otomotiv isinde unutamadigum bir olay da 1949 yilinda ilk
traktorlerimizi getirigimizdir.

O yullarda traktorle tarum yapan ¢iftci cok azdi. Marshall Plam
uygulanmaya basladi. Firmamz, Amerikan Oliver firmasimn
traktorlerinin acentesiydi. Marshall Plamindan ilk defa Oliver
marka traktérler [stanbula geldigi zaman, Amerikan Yardum
Heyeti Bagkaru Russell Dorr bir toren yapmak istedi.

Toren igin traktor gerekliydi. Gelen traktorler yerlerine teslim
edilmigti. Devlet Denizyollari'mn ambarlarindan sevke hazir
bekleyen traktorler cikarumaliydt.

O zaman Denizyollar genel miidiir yardimcis olan Behget
Osmanagaogluna rica ettim, elinden gelen yardum esirgemedi.
Traktérler ambarlardan ¢ikarildi. Dolmabalhge Sarayrmn
yamndaki alana getirildi ve giizel bir téren yapild.
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IMALATA GECI§ TESEBBUSLERI

Imalata girmek icin ilk tesebbiisiimiin Kog Demir Boru Fabrikas:
Ortakligr oldugunu anlatmigtim. Bu fabrika Istanbul’da Hali¢-Siitliice'de
1928'de, Hovagimyan kardesler tarafindan kurulmustu. Sermaye azlig
dolayisiyla bir tiirlii calistirlamayan bu fabrikaya 1934'te ben ortak
oldum, 135 bin lira sermayeli bir limitet sirket kurduk. Bu sirket
kurulduktan sonra fabrika faaliyete gecti, daha iyi calisir bir hale geldi,
bu defa da karsimiza Muamele Vergisi sorunu ¢ikti. Disaridan boru
getirenler glimriikten gecerken yilizde 10 Muamele Vergisi veriyorlarda.
Fabrika getirdigi hammadde iizerinden yiizde 10 veriyordu. Yapilmig
mali satarken de glimriikte verilen vergi indirildikten sonra kalan
tizerinden yiizde 10 aliyorlardi. Béylece alinan vergi ithal edilen ¢cember
bedelinin yiizde 21,5'ine variyordu. Bunu diizeltmek i¢in bagvurularimiz
sonug vermeyince, bu fabrikayi tasfiye etmek zorunda kaldik.

O giinleri hatirlatmak i¢in, o zaman [ktisat Vekaletime verilen
beyannamelerden ¢ikarilan malzeme fiyatlariyla miidiir, memur ve iscilere
odenen {iicretleri kisaca bildireyim. O devirde fabrika muidiirii ayda 135
lira, muhasebeci 8o lira, katip 5o lira, ambar memuru 30 lira, ustabas: 120
lira alird1. Usta giindeligi 110 kurus, ¢irak giindeligi 40 kurustu. Malzeme
olarak boru bandinin kilosu 11, sacin kilosu 10 kurustu, elektrigin kilovati
7 kurus, maden komiiriiniin kilosu 1,3 kurustu. Yaptigimiz siyah borularn
maliyeti metre bagina 33 kurus, yarim parmak galvaniz borunun metresi
38 kurus, galvaniz kovanin adedi 40 kurus, siyah kovanin da 18 kurustu.

Boru fabrikas: isinde basarili olamadik. Ama bu, bagkalarinin kurup
basaril1 olamadif ve benim sonradan ortak oldugum bir isti. Cok denedim,
daha 6nce kurulmus olan kag endiistri isine ortak olmugsam hicbirinde
iyi sonuc alamadim. Ortak olmaya gelenler fabrikay: kurup su veya bu
sekilde bagaramayan insanlar oluyor, size ortaklik teklif ediyorlar. Bunun
nedeni de ya tesis plansiz kurulmustur ya da hesaplar yanhs yapilmigtir.
Boyle girdigim ti¢ dort iste basarili olamadim, zaman ve para kaybettik, isi
kapattik.

Demir boru fabrikasini tasfiye ettilkten sonra bir zaman endiistri
isine girmedim. Ondan sonra tek basima, Kog girisimi olarak kurdugum
endistri sirketi ise kiiciik bir oksijen fabrikas: oldu.

Sanayi ve tesisat islerimiz gelistikce, gerekli olan oksijeni baska
yerlerden getirtiyor, agir nakliye ticretleri 6diiyorduk. Bir oksijen fabrikas:
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kurmamizin daha hesaph olacagimi diistindiik, 1947'de “Ankara Oksijen
Fabrikas1” adiyla kiiciik bir fabrika kurduk. Sonradan adi “Ansan” olan
bu ilk sanayi sirketimizi bir yil 6nce sattik.

IKINCI AVRUPA YOLCULUGU

1935'te ikinci Avrupa yolculugumu yaptim. Avukat arkadasgim Ankara
Milletvekili Miimtaz Okmen ve Cubukquzade Arif Bey'le birlikte yola
ciktik.

1935 y1li Mayis ayinda kiz kardesim Zehra Kiitiik¢iimiin kocas:
Halim Bey'i ¢cok geng yasta kaybetmistik, bu da beni ¢ok etkiledi. Biz
yine doktor pesine diistiik. Kimden hangi doktoru isitirsem not aliyor,
ona bir defa gidiyordum.

Ikinci Avrupa yolculugumda, ilk ugrak yerimiz Viyana'ydi, burada
Metropol Otel’e indik; is yaptigimiz Viyanalilarin aracihifiyla gene iyi
doktorlarin isimlerini égrendim. Bana Prof. (Hans) Eppinger adinda
bir dahiliyeciyi tavsiye ettiler. Prof. Eppinger Berlin'deki tinli kalp
miitehassis1 Prof. Von Bergmann'in damadiynus. Viyana'nin taninmis
hekimlerindendi. Atatiirk’'iin son hastaliginda Fransiz Doktor (Noel)
Fissinger’le birlikte Tirkiye'ye de geldi.

Biz Viyana'da Eppinger'den randevu aldik. Miimtaz Bey ile Arif
Bey de benimle geldiler, muayenehanesine gittik. Eppinger bana
ahret suali gibi birtakim sorular sorduktan sonra muayene etti ve su
teshisi koydu: “Kiiciik yastan beri ¢ok calisarak kafayr yormugsun,
buna kargilik viicut caligmamus. fkisi arasinda denge olmadig icin
sinirlerin bozulmus. Kalbinde, cigerinde bir sey yok, sana ilag bile
vermeyecegim. Iki tavsiyem var, bunlar yerine getirirsen bundan
kurtulursun, aksi halde yataga diisersin, belki de delirirsin. Iki
tavsiyemden biri ata binmek, 6biirii de av... Secimi sana birakiyorum,
aima bunlardan birini yapman sart.”

Benimle birlikte Avrupa’ya giden arkadaslarimdan Miimtaz
Okmen, Prof. Eppinger’den bir de kendisini muayene etmesini istedi.
Miimtaz Bey iri yari, saglam ve saghgindan ¢ok emin bir insanda.
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Eppinger, Miimtaz Bey'e, “Sen su hasta diye getirdiginiz arkadastan
cok daha hastasin. Cigerlerinin elastikiyeti kalmamis. Bu sekilde
devam edersen gelecegin ¢ok fena olur” dedi.

Miimtaz Bey'in surati asildi. Aksam otele geldik, yanimizda
Tiirkiye'den getirdigimiz rakilar vardi. Miimtaz Bey siseyi act1, “Halt
etmis bu doktor” dedi, zevkle rakisini igmeye basladi. Ne yazik ki
Miimtaz Bey, 1961 yilinda akciger kanserinden vefat etti.

Miimtaz Bey keyifle rakisini icerken hala Dr. Eppinger bana
dogru mu soyledi, egri mi, diye diistiniiyordum.

SPOR DA GEREKLI

Avrupa yolculugum bitip Tiirkiye'ye déndiikten sonra birkag giin
diistindiim ve at sporunu se¢meye karar verdim. Ankara'daki Atl
Spor Kuliibii'ne tiye oldum. Bir Macar kisrag: aldim ve ata binmeye
basladim. Ata bindikce moralim diizeldi, nesem yerine geldi, islerimi
daha iyi basarmaya basladim. Atcilik beni iyice sardi. O yillarda
Muhafiz Kitas1 Komutani olan, simdi emekli General Ismail Hakki
Tekge cok giizel kir kosular: diizenlerdi. Grubumuz da bu kir
kosularina katilirdi. At merakinin ¢ok hos, ¢ok keyifli oldugunu
6grenmistim. Bu sporu seviyordum.

Bir yandan da at koguculuguna merak sarmaya basladim. Her
yil Karacabey’den taylar getirtilip Ankara'da satilirdi, ben de Misket
adinda bir tay aldim. Ertesi yil Kamelya adinda bir tay daha aldim.
Kosuculuga basladim. At kosuculugu bambaska bir diinya... Once
hayvanin cok iyi secilmesi gerekiyordu, sonra bir hara olmaliyds, kar
ve zarar1 denk getirmek i¢in birka¢ hayvanmim olmaliyds, jokeyler iyi
secilmeliydi, kisaca gesitli konulardan anlamam gerekiyordu. Kosulara
iki y1l devam ettikten sonra zararim bilytimeye basladi. Sonunda 14 bin
lira kaybedince kosuculugu biraktim.

Ata binmeye devam ettim. Bu spor benim i¢in hem keyif, hem
saglik isiydi. 1942’den 1967 yilina kadar ata bindim. Bu siire i¢inde
birkac defa attan diistiim. En son Istanbul'da Haciosman Bayir1'nda,
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kuliibiin yaninda yagmurlu ve camurlu bir giinde atimin ayag: kaydy,
hemen atladim ama at {izerime yikildi. Omzum ve kolum ii¢ yerinden
kirildi. Londra’ya tedaviye gittim. Bu kazadan sonra ata binmeyi
biraktim.

BiR LONDRA MACERASI...

Vehbi Koc’un attan dustip, omuzunu kirmasi tizerine kizlari Semahat
ve Suna onu hemen Londra’ya gétiirdii. Ug hafta siireyle Londra’da
kalmalari gerekiyordu. Kizlari bu kazanin Vehbi Koc’u ata binmekten
sogutacagl endisesindeydi. Babalarina bir 6neride bulundular. Hep
birlikte gidip Vehbil<oc’aat pantolonu alacaklardi.

“Razioldu. ‘Horse and Ride’ diye meshur bir ingilizmagazasina
gotirdik.Babamikabine oturttuk. Kolu sarili, pantolonunu cikarttik,
gliya at pantolonunu giydirecegiz. Suna ile ikimiz yerlerde at
pantolonunun bir pacasi onun elinde bir pagasi benim elimde, babama
pantolonu giydirmeye calisiyoruz. Ancak atpantolonlari da cok siki
vedar oluyor. Biz cabalarken pantolontamortada kaldi, ne Gste
cekebiliyoruz ne alttan cikarabiliyoruz. Babam basladi bagirmaya, ‘Kim
istedi sizdenatpantolonunu! Ne halt etmeye beniburaya getirdiniz...
istemiyorum kolum agriyor!..” Perdenin arkasinda ne oldugunu
anlamayan, ancak Tiirkce bagrislara kosan tezgahtar korkuylaiceri girdi.
‘Ne yapiyorsunuz, niye bagrisiyorsunuz?’ diyordu. Ve Suna’yla ikimiz
glilmekten babamin pantolonunu bir tirlt cikaramadik. Buarada babam
bizi tezgahtara, Turkce sikayet ediyordu: ‘Bunlar beni zorla buraya
getirdiler,at pantolonualdiriyorlar, istemiyorum’!”

Semahat Arsel’in bugiin bile glilimseyerek animsadigi o giin, magaza
gorevlilerinin saskin bakislari altinda baba ve iki kizi apar topar magazayi
terk etti.

SunaKirac, Omriimden Uzun ideallerim Var,1. Bas., Yay. Haz. Ridvan Akar, Sunave

inan Kirac Vakf, istanbul, 2006.152-153
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Benim icin at hayvanlarin en giizelidir. Ata binmek bana
saghigimi, nesemi kazandirdi. Bu sporu yaparken insanin dimag:
dinlenir, viicudunun her yam hareket eder, temiz hava alir. Her
mevsimde yapilabilen zevkli bir spordur.
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VEHBI KOC AT BINERKEN (VEKAM ARSivi)

Yiirlimeyi de gok severim. Ata bindigim yallar yiiriiylis de yaptim.
Gegcirdigim kazadan sonra at sporunu birakinca yiiriiylise daha fazla
onem verdim. Giinliik hayatimin icinde yiiriiylisiin her zaman bir
yerioldu. Uzun yillar her giin sabahlar: ve 6gleyin en az yarim saat
yuriidim. $imdi cumartesi ve pazar glinleri agik, temiz havali bir yerde
bir saat yiirtirim. Saglik icin ¢ok faydali ve yapilmas: kolay bir spordur.
Yiirtimek kan dolagimin diizenler, biitiin viicut hareket ettigi icin
insam dinglegtirir; agik hava da cigerleri temizler. Yurtdisinda oldugum
zamanlar da bulundugum yerin parkina gider, yiiriiyiisii hi¢ ihmal
etmem.

Yiirilyiis merakimi beni tamyanlar bilir. Is gériigmeleri icin
zamamm yetmediginde, goriisecegim kimseyle yiiriiyiis sirasinda
konustugum c¢ok olmustur. Yiirlimeyi spor olarak benimsedigimden
sert ve hizl yiiriirtim. Dakikada 105-110 adimlik bir tempoyu korurum.
Bu yiizden benimle yiirimek zorunda kalanlarin bazilar1 sonradan ¢ok
sikdyetci de olmuslardr.

isadaminin caligmasinda dengeli olmasi, calismayla birlikte
sporunu, eglenmeyi, dinlenmeyi birakmamas: gerektigini 1935 yi1linda
ogrenmis oldum. Bunu 6grenmeden 6nce en geng yaslarim zevksiz
ve nesesiz gecirmistim. $imdi o giinleri hatirladigim zaman ne kadar
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akilsizca diiginmis oldugumu gortiyorum. Doktora gitmek sart, ama
doktorun dedigine inanmaly, sinirleri bozmadan ¢alismak i¢in dengeli
bir hayat yasamaya dikkat etmeli.

KOC TICARET ANONIM
SIRKETI'NiN KURULUSU

“Kogzade Ahmet Vehbi Firmas1” adiyla yiiriittiigiim islerim her yil
daha biiyiiyor, birok yeni ise giriyorduim, her isin baginda cesitli
midirler bulunuyordu. Onlara vekaletnameler veriyordum, sermaye,
muhasebe isleri degisik sehirlere dagilmista.

.l /1;‘

VEHBI KOG, 1938 (VEkAM ARsivi)

Firmamda ¢alisan insanlarin ve yapilan islerin biitiin sorumlulugu
benim {istiimde; sorumluluklar gesitli, birinin yaptig1 hata veya
yolsuzluktan dolay: biiyiik bir cezaya ¢arptirilmak, biiyiik para 6demek,
belki hapse girmek gibi hususlar bir yandan beni diistindiiriirken,
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ote yandan diinyanin biitiin bilylik miesseselerinin sirketler halinde
cAsugim, Avrapdya gxdip paldikee gorayordum. Memiekenimzae sams
firmalarimin hicbirinin yasamadigini gorerek bir anonim sirket kurmaya
karar verdim. Caligmalar yapilds, 1938 yili 29 Haziran giinii 300.000 lira
sermayeyle “Kog Ticaret Anonim Sirketi” kuruldu.

KOG TICARET AS GALISANLARI (1940): AYAKTA: EN SOLDA SOFOR iBRAHIM EFENDI, SOLDAN
i UcUNCU isAK DE ESKINAZiS, BESINCI zZiYA BENGU OTURANLAR: EN SOLDA VE EN SAGDA

SEKRETERLER, SOLDAN UCUNCU VEHBi KOC, SAGINDA FEVZi KUTUKCUOGLU, YANINDA {BRAHIM BEY
| DUNDAR, AGE., 5. 70

Kurucu ortak olarak benden bagka dayim rahmetli Fevzi
Kiitiikciioglu, kaymbiraderim Emin Aktar ve arkadaslarim Rasit ve Ali
Resat Cavusoglu vardi. Ben murahhas aza olarak isleri yonetiyordum.

Bu sirket kuruldugu zaman biri insaat ve elektrik, 6teki otomobil
isleriyle ugrasan iki magazam vardi. Birinci kisimda Kenan Fer,
ikincisinde Resit Katipoglu miidiirdii. 1939'da Tiirkiye Is Bankasi genel
miidiir yardimcih§indan ayrilan Fazil Ozig'i genel miidiirliige getirdik.

1942 baslarinda Galata Grubu'muz, Kog Ticaret Sirketinin Istanbul
Subesi oldu. 1949 sonlarinda da iller Bankas: genel miidiirliginden
ayrilan Hulki Alisbah, Kog Ticaret genel miidiirliigiine geldi. Fazil Ozig
de bag misavirimiz oldu.
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11’LER GRUBU’YLA GEZILER

Ankaralilarin gittigi onemli yerlerden biri de Ayas Icmeleri'ydi. Kiigiik
yasimda birgok ailenin Ayas Icmelerine gittigini isitirdim. Sabah
Ankara'dan kalkarlar, arabayla aksama Ayags'a varirlardi. Ayas'tan 22
kilometre uzaklikta olan igme yerine ertesi giin 6gleye dogru varirlardi.
Kisacasi, gidip gelme ii¢ giinii alirda.

1940 yazinda gogstimde ve sirtimda sivilceler ¢cikmaya baslads, bir
tiirlii gecirmek miimkiin olmadi. Bagirsaklarim da diizenli ¢aligmiyordu.
1ler dedigimiz arkadaglar direttiler, hep birlikte Ayas Icmelerine gittik.

O yallarda i¢melere gidenler ¢adirlarda kalirlardi. Biz de cadir
kiraladik, kurduk ve orada kaldik. 48 derece sicaklikta olan su o kadar
giizeldi ki, kolayca iciliyordu.

Bizim n'ler Grubu'nda Rasit Cavusoglu ve kardesi Ali Resat
Cavusoglu ile benden bagka herkes igmelerden sikildy, bir daha
gitmediler. Biz {iglimiiz her yil gittik. Bazi yillar ailelerimizden
isteyenler de bize katild.

Otuz y1h1 asty, her yil Eyliil ayinda Ayas'a giderim. O ayda Ayas
kalabalik olmaz, igmelerden yararlandigimi saniyorum. Bu i¢melere
gelenler, hasta degillerse cok yararlanirlar. Baz1 kimseler doktorun
soziine aldirig etmeden alabildigine bu suyu icerler, saglam gelir, hasta
donerler. Bazilar1 da doktora hi¢ gériinmeden gelir, eger midelerinde,
bagirsaklarinda, safrakeselerinde bir rahatsizliklar varsa, biisbiitiin
fena olur, donerler. Doktora damisarak gidilirse, igmelerin faydal
olduguna inaniyorum.

Ayas'ta eskiden beri adettir, {i¢ giin kalinir. Neden béyle oldugunu
bir tiirlit anlayamadim. Bana kalirsa, her giin az su icilmeli, en az 10
glin kalinmali ve viicut yipratilmamalidir. Ben buna hicbir yil zaman
bulamadim, en ¢ok {i¢ giin kalip déndiim.

Ayas Icmeleri artik cok tanindi. Giizel, rahat otelleri var. Sanirim
son yillarda Temmuz, Agustos aylarinda giinde 1.200 kisi geliyor.
Tiirkiye'nin her yanindan insanlara rastlarsiniz, cogu orta halli aileler
ve yoksullardir. Yazlar1 Ayas bir senlik yerine doner. Kéylii kadin
layafetlerinin her ¢esidini goriirstiniiz.

i(;melerdeki su, Romalilar devrinde de bilinirmis. Sicaklig1 48
derece. Hig soluk almadan icmek gerekiyor, bir de sogursa i¢mesi daha
cetin oluyor.

Cumbhuriyete Gegis 103



iCMELER ANISI: (SOLDAN SAGA) AHMET KAYMAK, RASIT CAVUSOGLU, EMIN HALIM ERGUN,
iBRAHIM ATLAS, VEHBI KOC,HALIL NACi MIHGIOGLU, BURHAN CAKIR, 1940
DUNDAR, AGE., 5. 29

Ben Ayas I¢meleri'ni severim. Kendine gére dzelligi olan bir
yerdir. Orada cesit cesit insanla goriigiir, tanmisirim, cesit cesit sohbetler
olur. Bir baska diinyas1 vardir.

1'ler Grubu dedigimiz arkadaslarla birlikte yaptigimiz yolculuklar

15 y1l kadar devam etti. Icimizden bazilarim kaybettik; bazilari
yaslilik, bazilar1 da islerinin coklugu nedeniyle katilamayinca, bu grup
yolculuklar: sona erdi.

11'lerle yaptigimiz gezilerden biri de Hatay yolculugudur. 1940
yilindaydik. Hatay'a gittik. O zaman vali Sitkrii S6kmensiier'di. Bizi
oranin ileri gelenleriyle tanigtirds, bircok ziyafete davet edildik.
Arkadaslarimizdan rahmetli Burhan Cakir eglenceye ¢ok merakliyda.
“Buraya kadar gelmisken bir de Halep'e gidelim. Halep'te giizel saz
var, eglence var, biz de egleniriz” diye ortaya bir fikir att1. Vali bunu
duymus, bana, “Gitmek isterseniz size kolektif bir pasaport yaptirayim.
Buraya kadar gelmisken, gidin bir de oray: goriin” dedi. Kabul ettik,
yanmimiza Hatay tiiccarlarindan $efik Saboninin kaymbiraderini de
kattilar, otomobille iki ii¢ ginde Halep'e gittik.
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AYAS ICMELERI’NDE, 1952
DUNDAR,AGE.,S. 30
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11’LER GRUBU HATAY GEZiSiNDE, 1940
DUNDAR, AGE., S. 32

Halep'te Baron Oteli'ne indik. Arkadaslar hemen gazinolara
daldilar. Zemini toprak gazinolarda Araplar nargile iciyorduy,
saz calimyordu. Tatsiz, séniik, renksiz yerlerdi. Keyfimiz kacta.
Yetmiyormus gibi Suriyeliler de, Tiirk oldugumuz igin, arkamiza
sivil polisler taktilar, bizde huzur kalmadi. Neyse ki o zaman Halep
konsolosu olan, sonradan koalisyon déneminde bakanlik yapan
Celal Tevfik Karasapan Bey bizimle cok ilgilenerek yardimc oldu.
Halep'ten trenle, Islahiye iizerinden Ankara’ya déndiik.
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11’LER GRUBU HATAY GEZiSiNDE, 1940
DUNDAR, AGE., S. 32

1'lerle yaptigim ve unutamadigim bir bagka yolculuk da
1942 y1linda Isparta’ya gidisimizdir. Isparta’da valilik yapmuis olan,
sonradan Ankara milletvekilligine segilen Fevzi Daldal’la yakin
dosttuk. 11'lerden Kegitren komsumuz Ankara Milletvekili Emin
Halim Ergun, Rasit Cavusoglu ve Fevzi Daldal beylerle birlikte
Isparta’ya gittik. Tam giil mevsimiydi. Her tarafta renk renk giiller
vardi, her yer mis gibi kokuyordu. Fevzi Bey valiligi sirasinda kendini
cok sevdirmis olacak, Ispartanin hahcilar, giilyagcilar, ileri gelenleri
bizi ¢ok giizel karsiladilar, her giin bir bagka evde agirladilar. Bu
yolculukta bu giizel hatiralardan baska bir kazancim da uzun yillar
dostlugumuzu siirdiirdiigiimiiz Keciborlu Kiikiirt Igletmesi Miidiirii
(daha sonra Maden Tetkik Arama Enstitiisii Genel Miidiirii) Thsan
Ruhi Berent’i tanimak oldu.
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SAVAS YILLARINDAN
COK PARTILI YA§SAMA

Tirkiye savasa girmemekle birlikte savasin getirdigi pek cok yiikii
tasimak zorundakaldi. Coksayidakisinin silahaltinda tutulmasitarimsal
uretimi olumsuz etkiledi. Savunma harcamalari da sanayi yatinmlari
aleyhinegenisledi. Uretimde bazengerilemeye varan duraklamalarve
ithalatinneredeyse olanaksizhale gelmesisonucundabircokmalda
kithklar, darhklar ortaya cikt, fiyatlar giderek artti. Ocak 1940’ta cikarilan
Milli Korunma Kanunu’yla fiyat denetimleri, temel mallarin vesikayla
dagitiimasi, hatta 6zeligletmelere gecici olarak el konulmasigibi onlemler
getirildi. Bu sikionlemlerdahasonrakaldirildiginda, 1942-43’te fiyatlarda
bliyiik artis gordildii.

Savassirasinda ortaya cikanbiiyiik kazanclari vergilendirmek icin
Kasim1942’de Varlik Vergisi kanunu kabul edildi. Bir olaganiistii servet
vergisiolan Varlik Vergisiuygulamada biiyiik keyfiliklere ve adaletsizliklere
yolactivegenelde gayrimiislimlerihedefalanbir vergiye doniistii. Mart
1944’teise Varlik Vergisiuygulamasina son verildi.

Savas ekonomisikosullarininegemenoldugu 1940’larnilk yarisinda
tarimsal liretimde ylizde 30’avaranbir diisiis goriildii. Savas sonrasinda
artandistalebin etkisiyle tarimda kisa siireli bir iyilesme g oriildii. Tarimin
gelirvergisikapsamindan cikariimasi ve destek fiyatuygulamalarininasil
etkisiise 1950 sonrasinda goriildil.

1945’te kabul edilen Ciftciyi Topraklandirma Kanunu’ylatopraksiz
koyliilere toprak dagitiminidaiceren bir tarim reformu 6ngorililyordu.
Kanun uygulamada tarimsal yapida 6nemli bir degisiklige yolagmadi,ama
iktidardaki Cumhuriyet Halk Partisi’nin (CHP) béliinmesinde ve Demokrat
Parti’nin (DP) ortaya cikmasinda etkili oldu.

Tiirkiye savas sonrasinda dis politikada Bati’yayoneldi. Bu, ekonomik
politikalara da yansidi. 1947’de hazirlanan Tiirkiye iktisadiKalkinma
Planibuyonelimisergiliyordu. Planda6zelsektoreagirlik ve 6ncelik
verenbirkalkinmastratejisibenimsenmisti. Devletinroliidealtyapiy:
gelistirerek 6zel girisimleri desteklemekti. Dolayisiylakamuyatirimlar
icinbirincioncelik ulasima verilmisti; onutarimve enerjiizliyor, sanayi



sonsiradayerahyordu. Disfinansmaninyetersiz kalmasinedeniylebu
planuygulamayakonulmadi,ama1950sonrasinda DP’ninuyguladig
ekonomipolitikalarininbelirlenmesindeyararh oldu.

1939’dakidiizeyiningerisine diismiis olan gayri safi milli hasila
savasinbittigil945yilindansonrasinirhidaolsatoparlanmayabasladi.
Amaenflasyonistbaskilar savas sonrasindadasiirdii ve 7 Eyliil 1946’da
TL devaliie edildi.

1950SanayiSayimiverilerinegoreiilkede 82.331 sanayiisyeri
bulunuyordu, bunlarintoplamistihdamiise 230.736 kisiydi. Az sayidaki
kamuigletmelerininsanayigeliriicindekipayiyiizde44,istihdam
icindekipayiiseyiizde 29 dolayindaydi. Gida maddeleriile dokuma
Uretimisanayiiiretiminde en 6nemli sektorlerdi. Buikisektorin
uretimdekipayiylizde 60, istihdamdakipayiise yiizde 52 kadard.

Sanayidekigelisme istenilen diizeye ulasmamis olsada,budonemde
ticaret kesimiile tiiketimmallarisektorlerindeki6zel sermaye birikimi
belirginbirilerleme gosterdi. Bugelismede 1950’lerdeizlenenekonomi
politikalar iizerinde etkili oldu.

Budonemdeiscileracisindankaydadegerbirgelisme1947tarihli
Sendikalar Kanunuoldu.Dénemsonundasendikalasma oraniyiizde
2S’eulastiysada,kanundagrev hakkitaninmadigiicin sendikalar etkili
olmaktan cok uzakti. (EN)



II. DUNYA SAVASI YILLARI

Para kazandik¢a, borclanmadan iglerimi biyiitiiyordum. Devaml
olarak da yeni ig alanlar1 ariyordum.

Kiigiik yastan beri evlerimizi odun sobalariyla 1sitirdik. Yavas
yavas komiir sobalar1 ¢tkmaya bagsladi. Kullandigimiz her sey gibi
kokkomiirii de disaridan gelirdi. Vitoller Ingiltere’den, Ingiliz koku
getirirler, Istanbul'da satarlardi. Suat Karaosmanoglu adinda bir tiiccar
Almanya'dan kokkomiirii ithal ederdi. Her ikisinden de kokkomiirii
alir, Ankara'ya getirir ve satardim.

1933'te Karabiik Fabrikasi'nin yapilmasina bagland, birkag yilda
tamamlandy, fabrika 1938'de kok tiretimine bagsladi. Bu koku alip
satmak istiyordum. Ankara'da kok isini yapan tek firma oldugum igin
acenteligini bana vermeyi kabul ettiler. O vakit ulasim islerimi yapan
Antalya Ambar:1 miidiirit Ekrem Bey'le birlikte, hi¢ unutmam, 31
Agustos 1939'da anlagmay1 imza etmek tizere Karabiik'e gittik.

Fabrikanin miidiirti Halit Civelekoglu'yla 6gleden 6nce
konusmalara basladik, 6gleden sonra anlagma imza edilmek tizereydi,
yemege gittik. 1 Eylil gliniiydd;, radyodan Almanlarin (serbest sehir)
Danzig'e hiicum ettiklerini 6grendigim zaman icime bir korku girdi.
Ailem Istanbul'dayd, onlara hemen Ankara'ya gelmeleri igin telgraf
cektim, anlagmay1 imzalamadan Ankara'ya déndiim. Dort bes giin
sonra sinirlerimiz yatisty; yeniden gittik, anlasmay: imzaladik.

II. Diinya Savag: siirerken Tiirkiye'nin savasa girmesinin soz
konusu oldugu giinleri, saatleri cok yasadik. Tiirkiye, [smet Paga'nin
uzak goriisliliigii sonucu savasa katilmadi.

Savas siiresince Tirkiye, Girtinlerini her tarafa kolaylikla satta,
fakat ihtiyacim istedigi sekilde saglayamiyordu, gesitli iilkelerle ticaret
anlagmalar yapiliyordu. Ancak hitkiimetimizin anlagma yaptig:
tlkelerden mal getirebiliyorduk. Biz de sirket olarak bu anlagmalar
cercevesi icinde fazla mal getirmeye ugrasiyor, en ¢ok Almanya'yla
calisiyorduk.

Ingilizlere 1smarlanan mallar, Ingiltere'den cikan lisanslarla
geliyordu. Bizim de Ingiltere’ye 1smarladigimiz mallar vardi, ama
yazdigimiz mektuplara cevap gelmiyordu. Bagkalarinin lisanslar:
cikiyor, mal geliyordu, bizimkilere cevap bile yoktu. Ankara'da
Ingiltere Elciligine sorduk ve nedenini 6grenebildik: Ingilizler,
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Almanlarla ¢alistifimiz icin bizim firmay: kara listeye almiglar.
Buna ¢ok iiziildiim ve bu durumu nasil diizelteceg§imizi diisiinmeye
basladim.

II. Diinya Savasi'nda, Almanya'nin isgal ettigi {ilkelerdeki
Museviler ya oldiriiliiyor ya da kagiyorlardi. Yine boyle kagmak
zorunda kalan, Romanya Musevilerinden asag1 yukar: 8oo kisilik bir
grup, “Struma” adl1 kiigiik bir vapurla Istanbul limanina gelmisti.

Bu vapuru, Almanlardan korktuklar: icin hi¢bir tilke kabul
etmiyor, bize siginmak istiyorlar, biz kabul etmiyoruz. Akdeniz'e
ciksalar, Aliman donanmasi ya havadan ya denizden batiracak. Perisan
bir hal... (Motoru arizali olan) vapur Sarayburnu'na demir atmis.
Ankara’'dan talimat bekleniyor. Socony Vacuum?® Oil sirketinin o
sirada Tiirkiye genel miidiirii olan Mr. (Archibald) Walker haril haril
beni arar. Ankara'ya geldi, durumu anlatt1. Sirketin Romanya’'daki
direktérii (Martin Segal), hanimi ve iki cocuguyla birlikte bu
vapurdaymis. Mr. Walker'in istegi, Tiirk Hitkiimeti'nin bu dért
kisinin vapurdan ¢ikmasina izin vermesi.

“Biz Ingilizlerden izin aldik, ayn1 aksam Toros Ekspresi'yle
Tiirkiye’den ¢ikacak, Hayfa'ya gidecekler” dedi.

Bu benim yapabilecegim bir is degildi, ama Mr. Walker’1 kirmak
da istemiyordum. Dogru Emniyet Genel Miidiirligiine gittim. O
zaman orada tamidifim sube miidiirii, sonradan Dasisleri Bakani olan
Thsan Sabri Caglayangil'di. Durumu kendisine anlattim. Bana, “Bu iste
o kadar istek var, o kadar biiyiik paralar teklif ediliyor ki, kimse elini
stiremiyor, bu ancak Bakan isidir. I¢isleri Bakam Faik Oztrak Bey'dir.
Gidersin, anlatirsin, ancak onun emriyle ¢ikabilir, baska yolu yoktur”
dedi.

Hi¢ unutmam o giin Arife, ertesi giin Kurban Bayrami. Bayramin
birinci glinii Bakan'in o giine kadar gitmedigim evine bayramlagmaya
gittim. Bir siirii kalabalik, gelen gidiyor, ben oturuyorum. En sonunda
Bakan'a, “Izin verirseniz yandaki odada size bir sey sdylemek
istiyorum” dedim.

Kibar adam, beni odaya aldi, durumu anlattim. Yolcunun aksam
Tiirkiye'den ayrilacaginin bilinmesi, Bakanin benim hakkimda iyi
diisiincesi sonucu, bir de herhalde adamin vadesi gelmemis olacak,
yolcunun gemiden indirilmesi i¢in telefonla emir verdi.

5 Daha sonra Mobil. (EN)
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Thsan Sabri de arkadagimiz oldugu iin derhal bu emir Istanbul’a
bildirildi, adam kurtuldu. Mr. Walker ile Socony Vacuum'un Ankara
temsilcisi Haldun Bey, Bakan'in kararimi duyduklar: vakit sevinglerinden
neredeyse beni uguracaklardi. Adam ailesiyle birlikte vapurdan ¢ikarildi.
O giin tren yokmus, ertesi giin Istanbul'dan ayrild. Iki giin sonra,
hitkiimet vapuru daha fazla tutamayacagini bildirdi. (Karadeniz'de Sile
aciklarina cekilen) vapur, (24 Subat 1942 giinii) hangi devletin torpili,
silahiyla bilmem, batt1 gitti, biitiin yolcu ve miirettebat1 da bir anda ac1
bir sekilde yok oldu.

Bu olaydan sonra Mr. Walker'a nazim gecebilecegini biliyordum.
Almanya'yla ticaret yapiyorum diye Ingilizlerin beni kara listeye almalar
cok camimi sitkmigti. Durumu Mr. Walker’a anlattim; politik yonii giicld,
bityiik tecriibe sahibi, kurt adamdi. Ingilizler ve Amerikalilara basvurduy,
cok ugrasts, sonunda bizim firmay: kara listeden ¢ikarmay: basardi. Biz
de normal sekilde ticaretimizi yapmaya bagladik.

Bu anilar anlatarak hem savas yillarinda gecirdigim sikintih
giinlerden ornekler vermek, hem de inancimi gostermek istedim.
Dogruluguna emin oldugum islerde daima cesaretle, yilmadan yiiriidim
ve her zaman uzun vadeli disiinerek hareket ettim.

SAVAS YILLARININ ETKILERI

Savaslar, ekonomik durumu bozuk olan iilkelerin ve halklarinin tizerinde
cok kotii etkiler yapar. Tiirkiye II. Diinya Savasina girmemekle birlikte
bu savagstan bityiik capta etkilendi.

Thtiyacimiz olan mallar yeterince gelemediginden fiyatlar
alabildigine yiikseldi, bityiik bir karaborsa basladi. Bu durumlarda,
piyasada ihtiyactan az mal bulundugu icin, arz-talep kurah aligverise
hakim oluyor, ihtiya¢ sahibi, malini kaca bulursa almak zorunda kaliyor.
Bu gibi satiglar yasadis: oldugundan, satan firmanin resmi kayitlarina
gecmiyor, fatura verilmiyor, devlet de bundan biiyiik zarar gériiyordu.
Karaborsadan anormal kazang saglayan insanlar, anormal derecede para
harayor, bir kisim hall yoksulluktan ac1 ¢ekerken, obiir taraf zevk ve
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safa icinde yasiyor, cesitli sikintilar, acilar doguyor. Boylece, savaslar
ahlaki o kadar bozuyor ki, 6ntine gegmenin imkam kalmiyor.

Boyle durumlarda, hiikiimet is sahiplerine kontenjanla bir 6l¢i
icinde doviz veriyor, bu dévizle mallar geliyor, siz mallar1 magazaniza
koyup satiyorsunuz.

Milli Korunma Kanunu ¢ikmig. Diikkaniniza gelen miisteriye,
olan mal i¢in yok diyemezsiniz. Bu mah diikkana satmak tizere
koydugunuz zaman is saticmin vicdanina kaliyor. Mali satan saticinin

aylik icreti 500 lira. Satacagi mal, sozgelisi bir otomobil parcasiysa,
Milli Korunma Kanunu geregince tanesi 300 lira, karaborsa fiyat1
ise 1.500 lira. Bu kadar farklh rakamlar karsisinda, alici, mal satan
tezgahtar para vererek, ziyafetler cekerek, su veya bu sekilde elde
ediyor.

Firma sahibi oldugum 1928 yilindan 1939 yilina kadar kendim ve
caligma arkadaslarimin diiriistliigii icin her tiirlii yemini edebilirim.
1939'dan 1946'ya kadar ise kurulug olarak ahlakimiz bozulduy,
duydugumuz veya duymadigimiz bircok olay gecti, tabii bilerek
bilmeyerek miisteri karsisinda biz de lekelendik.

II. Dlinya Savasindan sonra ise 1946'dan 1950'ye kadar Merkez
Bankasi'nda birikmis dovizlerimiz vardi. Hiikkiimet bol déviz veriyordu.
Yavag yavas piyasanin ihtiyac: olan mallar gelmeye bagsladi, karaborsa
azaldy, ahlak da yavas yavas diizelmeye bagladi.

Demokrat Partimin iktidara gectigi 1950 ile 1954 yillar1 arasinda
piyasa normal calist1, rekabet basgladi. Ama 1950-54 arasinda uygulanan
liberasyon sistemini devam ettirecek dovizi hitkiimet bulamadj, ithalat
azald.

1958 yilina kadar Tiirk parasinin resmi kuru 1 Amerikan
Dolarr’min 280 kurusa esit olmasi esasina dayanmiyordu. Dolarin
karaborsa fiyati 15 liraya kadar ¢ikti. Bu biiyiik fiyat fark: karsisinda
neler olmadu... Gelen yatirim ve titketim mallarinin fiyatlar: yiiksek
gosterildi ve biiyiik déviz kagakeiligr basladi. Tiiketim mallar: higbir
zaman devletin resm1i doviz fiyatlarina gore, normal karlarla satilmada.
Bu ytizden buyiik vergi kacakgiliklar: oldu. Bu durum 1958’e kadar
stirdu.

1958 yilinda devaliiasyon yapildi. Dolarin resmt fiyati g lira
oldu. Karaborsa yine 15-16 lira arasinda devam etti. Ekonomik
bozukluk, particilik, kayirmalar siiriip gitti. Bundan hepimiz zarar

gordiik.
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Bu devirlerde kanunsuz is yapan isadamlarindan biiyiik para
kazananlar oldu, fakat hi¢biri bu kazanglar ve elde ettikleri biiyiik
servetleri koruyamadi. Doviz kagake¢ilify, vergi kacakeiliga yapan
firmalarin basinda bulunanlarin yiirekleri hicbir zaman rahat olmaz.
Yaptigr kanunsuz isler aklina geldikge istahi kesilir, uykusu kagar.
Kanunsuz yapilan isleri siiphesiz biiyiik patronun yaninda ¢alisanlar
bilir. Onlara kars1 patronun boynu egik olur, her seylerine goz
yummak zorunda kalir. Emirlerinin dinlenmemesine engel olamaz.
Firmanmn ¢aligma giicii azalir, anormal kazanclarla anormal hayat
stiriildiigii icin israfa alisihr, ¢oluk ¢ocugun ahlak: bozulur, ¢ocuklar iyi
okuyamaz; kisacasy, is ¢oker, aile ¢oker, iilke ¢oker.

Halkin ahlakini bozan savaslar her zaman olmaz, fakat ekonomik
bozukluk baslar ve uzun siirerse, o iilkenin biinyesi bozulur. Ulkenin
kalkinmasi icin yapilacak isler bir yana birakilir, ahlaksizliklarla
ugrasilir.

MILLI KORUNMA
MAHKEMESi'NE GIDIs§

Ik ise basladigimiz zaman babamun, Zindankapr'da Zindan Han'da
Nail Bey adinda biriyle is gérdiigtinii yazmistim. Nail Bey Ankara’dan
gonderilen hububat1 satar, komisyon alirdi. Keskinli Israil Anastasyan
Efendi Istanbul’a tasinmis; Nail Bey'in yaninda calisirmis. Nail Bey
bizim ileri Israil Efendi’ye aktarmus. Israil Efendi’yle bu suretle
tanisildi. 1918 yilindan éliinceye kadar bizimle 6nce komisyoncumuz,
sonra ortagimiz olarak is gérdii. Ileri geri 45 yil babamla ve benimle
calista.

Israil Efendi'nin Istanbul'da Zindankap tarafinda zeytinyag
isi yapan Karalyan adinda, ailece konustugu bir dostu vardi. Biz
de kendisiyle dost olduk. Karalyan Efendi zeytinyag isi yapar,
zeytinyagindan iyi anlar ve bu yaglar1 mevsiminde Gemlik ve
cevresinden toplayarak Istanbul’a getirir satard1. Bir giin bana geldi,
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Orhangazi'nin bir kdyiinde bir zeytinyag degirmeni bulundugunu, bu
iste kar oldugunu soyledi, bu degirmeni birlikte satin almamiz teklif
etti.

Degirmeni 8.000 liraya aldik. O kdyde ¢ok miktarda zeytin oluyor,
zeytinler burada ogltiilerek yag haline getiriliyor, Karalyan Efendi
Istanbul’a gelip bunlar satiyordu. Bu kiiciik yag degirmenini aldiktan
bir y1l sonra Karalyan Efendi yeniden bana geldi, Gemlik'te cok ucuz bir
zeytinyag fabrikas: oldugunu, bunu almamiz gerektigini anlatt1. Pazarhk
edildi, 40 bin liraya bu fabrika alindi. Biraz tamir gérdiikten sonra
caligmaya bagladi.

II. Diinya Savast devam ediyordu. Hiikiimet iiretilen zeytinyaglarimin
belirli bir kisminin, asit miktar belirtilimek suretiyle, parasiz olarak bir
cesit ayniyat vergisi seklinde devlete verilecegine dair karar almsti.

MiLLi KORUNMA KANUNU

26 Ocak 1940’ta cikarilan Milli Korunma Kanunu, hiikiimete olaganiistii
durumlarda ekonomi ve savunmaylailgili nlemler alma yetkisi vermekteydi.
Kanunla, I1. Diinya Savasi doneminin zor kosullari kar sisinda hiikiimetin
ekonomiye miidahale yetkisini artirmak, karaborsayive spekiilasyonu
engellemek amaclanmaktayd..

Bu donemde gittikce agirlasan ekonomik kosullar ve mal darliklari karsisinda,
Bakanlar Kurulu kararlariyla cesitli kontrol ve kisitlamalar getirildi. Bircok
hammaddeninidariydntemlerle tahsisi ve dagitimi ile kdr hadlerininve iicretlerin
sinirlanmasi, calismasiiresinin uzatilmasi bu diizenlemeler arasindayeraliyordu.
Kanun hiikiimete, halkin ve ulusal savunmanin gereksinimini karsilamak icin ticaret
ve sanayi kurumlari olusturmak yetkisini de tanimisti. Petrol Ofisiile Et ve Balik
Kurumu gibi kamuiktisadi kuruluslari bu yetkiye dayanarak olusturulmustu.

Milli KorunmaKanunubaslangicta 1. Diinya Savasi doneminin sikinti ve
giicliiklerine karsi bir onlem olarak diisiiniilmiisse de, 6zellikle 1950’ lerin ikinci
yarisinda dayogun bicimde kullamlmistir. Milli Korunma Kanunu1960’ta
Bakanlar Kurulu karariyla uygulamadan kaldirilarak askiya alinmis, 1983’te
iseyerini 2935 sayili Olaganiistii Hal Kanunu’na birakmistir. Kanuna aykiri
hareketlerinden dolayi ceza kovusturmasina ugrayanlar ve mahkim edilenler
16 Eyliil1960 tarihli ve 76 sayil kanunla affedilmistir. (EN)
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Y1l 1943, Milli Korunma Kanunu devam ediyor. Fabrika Karalyan
Efendi tarafindan yonetiliyor. Milli Korunma Kanunu geregince
devlete teslim etti§imiz zeytinyaglarin asidi yiiksek geldigi icin
yeniden 330 ya da 390 kilo zeytinyag1 vermemiz gerekiyormus.
Karalyan Efendi nedense ihmal etmis. Galata, Fermeneciler'de “Vehbi
Kog ve Ortaklar” firmamiz ile Karalyan Efendi ortak olarak Gemlik'te
Milli Korunma Mahkemesi'ne verilmisiz.

Savas devam ediyor, sikint1 biiytik. Milli Korunma Mahkemesi'ne
verilenleri gazeteler halka agikliyor.

Her giin artan fiyatlar ve istenilen malin bulunmamas: halk
tizerinde sikia1 etkiler yaptig1 i¢in Milli Korunma suglularinin idama
kadar giden cezalar1 konusunda Meclis'e 6nergeler veriliyordu; boyle
sinir bozucu bir devrede yasiyorduk. Firmamizin bu kadar kiiciik bir
sey icin gazetelere ge¢cmesinin manevi zarari ¢ok biiyiik olabilirdi,
onun i¢in zeytinyaginin eksik kalan kismini da teslim edip bir an 6nce
beraat karar: almak istiyordum. Fakat mahkemeye gitmek sartmas.

Gemlik’e vapurla gidip mahkeme giinii orada bulunmaya
karar verdik. Ocak ayinda, soguk, yagmurlu bir giindii. O siralarda
Kadikdy'de kaympederim Sadullah Aktar Bey'in evinde misafir
kaliyordum. Gemlik’e gidecek vapur Salipazarindan kalkacaktu.
Kadikéy Iskelesime geldim. Firtinadan vapur kalkmadi. Yalvararak
elektrik idaresinin bir otobiisiiyle Haydarpasa'ya gectim.
Haydarpasa'dan da vapur kalkiyordu. Gemlik’e gidecek olan vapurun
yanmna geldim. Benimle birlikte gelecek olan Israil Anastasyan,

Isak Altabev, Emin Giirag beyler iskeledeydiler. Bu havada vapura
binemeyeceklerini kesinlikle sdylemeleri iizerine vapura binmekten
vazgecildi ama ben ¢ok iiziildiim. Ertesi giin mahkeme vardi.
Binecegimiz o vapur firtinadan karaya oturdu. Yazihanede ¢ok
diisiiniip tagindiktan sonra Haydarpasa'dan Izmit'e kadar trenle
gitmek, {zmit’ten bir araba tutarak gece Gemlik’e varmak, sabahleyin
mahkemede bulunmak iizere isi planladik. Aksam geg vakit trenle
[zmit'e geldik, Antalya Ambari aracilifiyla bir otomobil tuttuk.
Korfez'den Yalova'ya gidiyoruz. Devir savas devri, ortalik karanlik,
Golciik yoresinden gecerken ndbetciler boyuna bizi durduruyorlar,
soru soruyorlar, icimizde de bir Ermeni, bir Musevi var.

Gece gec vakit Yalova'ya geldik. Otel aradik, otelci kahvede
oyun oynuyor, hava buz gibi soguk, kar yagiyor. “Isterseniz mangal
koyun, yatin” dedi. Yatilacak gibi degildi. “Burada kaymakam
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kimdir?” diye sordum. Orhan Oztrak dediler. Babas1 Faik Oztrak
Bey'i tanidigim i¢in dogru otomobille kaymakamin evine gittik, evde
Jandarma Komutani'yla iskambil ya da tavla oynuyordu. Beni goriince
sasirdl. Oturduk, nigin geldigimizi anlattik. Jandarma Komutan,
yollarin kardan kapandigini, Gemlik'e gitmemize imkan olmadigim
anlattl. Neden gitmek istedigimi soyledim, care aramaya basladilar.
Kaymakamin evinde dort kisi icin yatacak yer yokmus. “Yalniz seni
alabilirim” dedi.

Jandarma Komutam durmadan Gemlik'le goriisiiyor, bizi oraya
gondermek icin careler ariyordu. Yolun agilmasina imkan olmadigim
soylediler ve soyle bir tavsiyede bulundular: Yalova'dan bir otobiis
kalkar, sizi belirli bir yere kadar gétiiriir, dagda 300-500 metre
yurirsiniiz, Gemlik'ten bir otobiis gelir, o da belirli bir yerde bekler,
sizi alir gotiirtir. Hi¢ diisinmeden “Evet” dedim. Bu plani uyguladik ve
mahkeme saatinde beg kisi hakimin kargisina qiktik: Israil Anastasyan,
Isak Altabev, Emin Giirag, Karalyan ve ben.

Hakim ortaklarin cinsini goriince sasirds, ikisi Ermeni, biri
Musevi... Bu havada nasil gelebildigimize daha ¢ok sasti, mahkeme
glintinden 6nce zeytinyaglar teslim edilip kendisine bildirildigi i¢in
beraat karar verdi. Biz de rahat bir soluk aldik. Ug yiiz kilo zeytinyag
icin, o vakit kilosu bir liraya ise biz kiloya bes lira masraf ettik, bu is
de boylece bitti. Bu olay is hayatimda beni en ¢ok tizmiis olanlardan
biridir. Bu kadar iztintiintin nedeni olan bu kiigiiciik zeytinyag
fabrikasini az bir zaman sonra Varhk Vergisi yiiziinden sattik.

®

VARLIK VERGISI

Merhum §iikrii Saragoglu Bey basbakan, Fuat Agrali Bey maliye
bakamydi. Varlik Vergisi ad1 altinda bir vergi kanunu ¢ikardilar. Bu
verginin matrahi takdire baghydi. Her ilde komisyonlar kuruldu. Bu
komisyonlarin koyduklar: vergilerin itirazi, temyizi yoktu ve Tirk
tarihinde esi benzeri olmayan bir vergiydi. {lk hamlede bana da 350
bin lira vergi takdir edilmigti.
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O vakit Ankara ve Istanbul'da magazalarim, Karalyan'la ortaklasa
Orhangazi'de 8 bin liraya alinmig bir koy zeytinyag: degirmeni ile
Gemlik'te 40 bin liraya alinmig bir fabrikamiz, bir de Anamur'da
Mehmet Karamanc: ve Canik Verter’le ortak bir kursun madenimiz
vardl. Bulunduklar: bélgelerde en biiyiik vergiyi alabilmek icin, miilki
amirler yarisa girmigler. Gemlik’te iki fabrikanin maliyeti 48 bin
lirayken 40 bin liralik varlik vergisi, 100 bin liralik Anamur kursun
madenine de 200 bin lira varlik vergisi geldi.

Suradan buradan yazilan vergilerle bana diisen vergi milyona
yaklast1. Uzun ugragsmalardan sonra, miikerrer vergilerin yazildigini
ispat ederek bana takdir edilen Varhk Vergisi'ni 600.000 liraya
indirdik, hepsini 6dedik.
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BiR OLAGANUSTU SERVET VERGISi

I1. Diinya Savasi sirasinda olusan mal darlklari ve enflasyon, stokculuguve
karaborsayr kériiklemis, tiiccarlarin ve pazar icin iiretim yapan ciftcilerin
kazanclarindabiiyiik artisa yol acmisti. 11 Kasim 1942’ de kabul edilerek
uygulamaya konulan Varlik Vergisi Kanunu’yla bu siirecte edinildigi diisiiniilen
servetleri vergilendirmek iizere bir defalik bir olaganiistii servet vergisi getirildi.

Kanun uyarinca vergi matrahlariveoranlarinin yerel yoneticiler ile
maliyecilerden olusan komisyonlarca belirlenmesi pek cok keyfi uygulamaya yol
acti. Komisyoncabelirlenen verginin15 giinicinde ddenmesi gerekiyor, vergisini
30 giin icinde 6demeyenler ise tutuklanip calisma kamplarina gonderilebiliyor,
miilklerine haciz konulabiliyordu.

Uygulamada Varlik Vergisi’nin6zellikle azinliklar aleyhine calistigi
s6ylenebilir. Maliye Bakanligi, Miisliimanlarin belirlenen matrahin yiizde
12,5’ini, gayrimiislimlerin yiizde SO’sini, donmelerin yiizde 25’ini, ciftcilerin
iseyiizde S’inivergi olarak 6demesini hiikmebaglad. Pek cok kimse
vergisini ddemekte cok zorland.. Vergi borcu yiiksek olanlar 194 3 basinda
kovusturulmaya basladi ve hepsi gayrimiislim olmak iizere 1.400 miikellef
tutuklanarak Askale’yecalismakampina gonderildi. Borclular vergilerini
6demek icin bir an dnce miilklerini satmaya calisyyorlardi. Bu da gayrimenkul
fiyatlarinin hizla diismesine ve iflaslara yol acti. Bu siirecte 900 gayrimenkul de
devlet tarafindan vergi borcu karsih@indaistimlak edildi.

Eyliil 1943’te gorece yoksul gayrimiislimlerin borclari affedildi. Askale’deki
siirgiinlerden geriye kalanlarin daayniyilin Aralik ayinda evlerine donmelerine
izin verildi. Varhk Vergisi uygulamasina Mart 1944’te son verildi.
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Uygulandigi siire boyunca toplam 315 milyon TL Varlk Vergisi topland:. Bu
tutar 1943’teki devlet harcamalarinin yiizde 38’ini olusturmaktaydi. Toplam
vergigelirinin yaklasik yarisi gayrimiislimlerden saglanmisti. Vergitahsilati
icinde istanbul un pay: yiizde 70°ti, bunun da yiizde 70’i gayrimiislimlerce
odenmisti. Uygulamada vergi biitiin ticaret kesimini olumsuz etkilemekle
birlikte, gayrimiislimler iizerindeki etkisi daha da agir oldu. Kuskusuz bu
dengesizligin 6nemli bir nedeni de azinhiklarin o donemde ticaret alaninda biiyiik
bir agirliga sahip olmasiyd.

Verginedeniyle cok sayida miilk el degistirirken, yaratilan giivensizlik ortam
azinhiklarin sanayiye yonelmesini ya da kendi baslarina girisimde bulunmalarini
da engelleyen bir rol oynadi. Bu nedenlerle Varlik Vergisi uygulamasinin
ekonomiyi “Tiirklestirme” politikasinin bir aracioldugudaileri siiriilmiistiir. (EN)
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ILK AMERIKA YOLCULUGU -
AMERIKA'DA FIRMA KURULMASI

1946'da ilk Amerika yolculugum tiiccarliktan ¢ikip sanayicilige
gecisimin baglangic noktasi olmustur. Bu yolculugu iki yila yakin bir
zaman distinlip hazirlandiktan sonra gerceklestirmistim.

1943 yilindaydik. Savas uzuyor, biitiin Avrupa’y: titreten Alman
ordular Hitler’in durmadan degisen kararlariyla yipramyor, savas
uzadikca da Miittefikler zaman kazamyor, giicleniyordu. Yilin ikinci
yarisinda bende su goriis belirdi: Bu savagi Amerika ve Miittefikler
kazanacak, ticaret serbest olacak. Avrupa bitkin bir halde,
Amerika'yla biiyiik is yapmak imkanlar ¢ikacak; is alanima giren
biiytik Amerikan firmalarinin temsilciliklerini almaliyim. Bu yoldan
yiriimem gerektigine karar verdim. Daha 6énceden Ford acentesi
oldugum, Firestone lastiklerinin Ankara acenteligini yaptigim,
Geseryanlarla da calistigim siirede Kelvinator buzdolaplar: ve Philco
radyolarim sattigim igin, en iyi markalarin Amerika’da bulundugu
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ve seri Uretim yapilan islerde Amerikan mallarinin Avrupa’ya
oranla kalite ve fiyat bakimindan daha uygun oldugu goriisiine
varmistim. Fakat bunu nasil yapacagim? Savas bitmemis, oraya nasil
gidilecek, temaslar nasil yapilacak? Bu giicliikleri nasil ¢6zecegimi
distiniiyordum.

1943 yilinda Fermeneciler'deki magazama miihendis oldugunu
soyleyen kisa boylu, ufak tefek yapili, Vecihi Karabayoglu adinda bir
genc geldi. Yoksul bir ailenin ¢ocugu oldugunu, Amerikan Koleji'ni
bitirdigini, Amerika’da tiniversitede ihtisas yaptigini, Ankara
Elektrik §irketi'nde miihendis olarak ¢alistigini, Amerika'ya gitmek
istedigini, orada islerimiz olunca yapacagini anlatt1 ve kendisine
ilk zamanlarda yardim edilmesini istedi. Goziim Vecihi Bey’i pek
tutmamista.

“Biraz distineyim, ontimiizdeki hafta gel” dedim. Yine geldi.
Cok isim vardi, goriisemedim. Bu gel-git bir ay stirdii, ama Vecihi
Bey hi¢ pesimi birakmadi. Hangi giin gel dedimse geldi, bos
kalincaya kadar beni bekledi. Sonunda Vecihi Bey’le bir anlagma
imzaladik; ayda 100 dolar iicretle Amerika’ya gitmesi kararlastirilda.

O siralarda Amerika'ya gidebilmek i¢in Ankara'dan Toros
Ekspresine bineceksiniz, Beyrut'tan vapura binip Kahire'ye, Kahire'den
I¢ Afrika’ya gececeksiniz. Afrika'dan askeri ugaklara ve konvoylara
bineceksiniz. Bu yolculukta bir torpile, savas gemisine rastlamadan
Amerika'ya ulasabilmek biiyiik sansti. Vecihi Bey, hanimi, oglu ve
ben, hi¢ unutmam bir Ramazan giinii, Ankara Istasyonu'ndaki Gar
Lokantasi'nda yemek yedik, yemekten sonra trene binip yola ¢iktilar.
Yukarida saydigim yollardan giderek haftalar sonra Amerika'ya
vardilar. Vecihi Bey yola ¢ikmadan 6nce ne gibi isler yapacagi, hangi
sirketlerden temsilcilikler alacag: gibi hususlar: kararlastirmistik.

Vecihi Bey Amerika'da evinde calismaya bagslads, birkag ay sonra
sirketlerle iligki kurdu, General Electric, US Rubber, Oliver, Burroughs,
York gibi bilyiik firmalarin temsilciliklerini almayi basardi. Iyi caligma
sonucu biiyiik bir basar1 gostermisti.

Savas devrinde Tiirkiyenin birikmis 280 milyon dolar1 vards, fakat
savas dolayisiyla hicbir yerden mal alimak imkam yoktu. Biz aldigimiz
biiyiik temsilciliklerin organizasyonuyla ugrastik. Sirketlerle temasa
basladik. 1945 yilinda genel miidiiriimiiz Fazil Ozis'in Uluslararasi
Ticaret Odalar1 toplantisina katilmak izere Amerika'ya gitmesi
kararlastirilmisti. Fazil Bey, Amerika'da gerekli temaslar1 yapacak,
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doniisinde bize Vecihi Bey'in durumu ve Amerika'daki islerimiz
hakkinda bilgi verecekti. O sirada Vecihi Bey'le iligkilerimiz iyi
gitmemeye baslamigti.

Fazil Bey Amerika'dan dondiikten sonra aldigimiz bilgilere
dayanarak 25 bin dolar sermayeyle New York'ta bir sirket kurmaya
karar verdik. Hiikiimetten miisaade aldik, Lexington Avenue'de General
Electric binasinin 25'inci katinda “Ram Commercial Corporation” adiyla
bir sirket kurduk.

Artik Vecihi Bey'in evde calismasi miimkiin degildi. Bir yazihane
ac1p yanina bir sekreter alarak, Tiirkiye'den Amerika'ya giden resm1i
heyetlere mal satmasimin, kisaca daha fazla is yapabilmesinin mtimkiin
olacagina inanmigtik.

Bu sirketi 25 Nisan 1945 giinii kurduk. Birkag yi1l devam etti,
masrafl yilda 15-20 bin dolar1 buldu. Amerika'ya giden resmi
heyetlerden biiyiik is alamadik. Sonunda sirketi 15 Temmuz 1954
tarihinde kapamak zorunda kaldik.

1945 Mayisi'nda savas bitmisti. Bu arada birok Amerikan
firmasinin temsilciliklerini almigtik. Artik benim Amerika’ya gitmem
ve bu yeni diinyay1 gormem gerekiyordu.

O giine kadar hi¢ ugaga binmemistim ve ucaga binmekten
korkuyordum. Ucakla gitmeyip tren ve vapurla Amerika'ya gidersem
pek cok giin kaybolacak, rakipler Amerika’ya gidecek, islerini
gorecek, donecek, biz hala yolda olacaktik. Bu bakimdan ucakla
gitmek gerekliydi. {lk isim Profesér Ekrem Serif Egeli'ye giderek
kalbimi muayene ettirmek, saglik bakimindan ugaga binmemde
bir mahzur olup olmadigim 6grenmek oldu. O vakit ucaklarda
basing ayar1 olmadig i¢in hastalarin ¢cogu binemiyordu. Doktor
mahzur olmadiginm soyledi. Bununla beraber uzun ugak yolculuguna
dayamikhiligimi denemek igin 1946 yazinda Ankara-Istanbul arasinda
birkac defa ucaga bindim. Bu pratik tecriibeyi de gecirdikten sonra,
Eylil ayinda Amerika'ya gitmem kararlastirildi. Program yapild,
otellerde, trenlerde, ucaklarda yer bulmak cok giictii. Bizim Dasisleri
Bakanligi aracihiiyla bana ugaklarda yer bulunmasini rica ettim, kimse
ilgilenmedi. Vecihi Bey'in araciligiyla General Electric sirketinden rica
ettim. Amerikan Hiikiimeti vasitasiyla Londra-New York ugusumu
istedigim zamanda temin ettiler. Istanbul'dan “Ege” vapuruyla
Marsilya’ya, Marsilya'dan trenle Paris’e, Paris'ten Mang Denizi yoluyla
Londra’ya, Londra’dan ucakla Amerika’ya gittim.
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O sirada Londra’da biiyiikel¢imiz merhum Cevat Acikalin'd.
Ziyaret etmek istedim, gittim. Bana nicin geldigimi sordu. Amerika'ya
gidecegimi, ziyaret icin ugradigimi sdyledim.

“Ne vakit geldin, ne vakit gideceksin?” diye sordu. “Diin geldim,
yarin gidecegim” dedigim vakit El¢i bana, “30 bin kisi sira bekliyor,
buradan iki aydan evvel gidemezsin” dedi.

Demek ki bizim elcilige kalsaydik iki ay bekleyecekmisiz, ama
General Electric gibi bir sirketin kendi hiikiimeti izerinde biiyiik etkisi
olabiliyor.

Londra'da kaldigimiz ilk aksam, otelin lokantasinda yemek
yiyoruz. Garson bir parca ekmek getirdi. Ben bu ekmegi ¢orbayla
bitirmigtim, bir dilim daha ekmek istedim. Garson bana, ekmek
hakkimi kullandigimi, ancak bir kap yemek hakkimdan vazgecersem
bir dilim ekmek daha verecegini sdyledi. Ondan sonra yememe,
icmeme ¢ok dikkat ettim.

Londra’dan aksamiizeri ugmaya basladik, gece Irlanda’ya geldik.
Havanin bozuklugu yiiziinden alt:1 saat Irlanda‘daki lokantada
bekletildikten sonra ucagimiz kalkti. On dort saat uctuktan sonra bizi
Kanada'da bir askeri havaalanina indirdi. Bir yandan ugagin etkisi,
obiir yandan korku beni bitirdi. Bu dag basindaki havaalaninda her
tiirlii rahatimizi sagladilar, gece yeniden ucaga bindik. Bes bucuk saat
uctuktan sonra sabaha kars: 3.30'da New York’a vardik.

Vecihi Bey havaalaninda bizi karsiladi, otomobille Waldorf
Astoriamin yanindaki Ritz Tower Otelime getirdi. Yolda bana sunlar
soyledi:

“Efendim, siz Tiirkiye'de taninmig bir insansiniz, varhiklisiniz.
Fakat Amerika ¢ok biiyiik bir yer. Burada itibar {i¢ ziiimreyedir: En {inlii
artiste, en tinlii futbolcuya ve telefon rehberinde adlar: yazili olmayan
400 zengine. Burada ters bir davranisla karsilagirsaniz glicenmeyiniz.”
Vecihi Bey'in bu soézleri bana neden soyledigini anlayamadim.

Vecihi Bey, Ritz Tower Otelinin 17. katinda bize bir daire tutmus.
Bu dairenin iki yatak odasi, mutfagy, calisma odasi ve bir salonu
vardi. O kadar yorgundum ki, hemen yattim. Sabah kalktigim zaman
oturdugum daireyi dikkatle gezdim, baktim oraya ne ben yakisiyorum
ne de bavulum.

Ertesi giin Vecihi Bey bizi evine 6gle yemegine davet etti.
Kendisine bizim kaldigimiz dairenin kirasinin ne oldugunu sordum,
giinde 30 dolarmus.
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“Bir hafta icin tuttum, daha fazla vermediler. Siz ilk defa
Amerika'ya geliyorsunuz, boyle bir otelde oturmamz gerekir” gibi bir
cevap verdi. Ben de icimden, “Hay Allah raz: olsun, iyi ki bir haftadan
fazla vermediler” dedim ve ucuz bir otel aramaya basladim.

Bir hafta sonra 35. Sokak’ta geceligi 8,5 dolar olan Columbus
Otelime tasindik. Bu ilk Amerika yolculugumda 45 giin bu otelde
kaldik. Teker teker temsil ettigim firmalarin miidiirleri ve isimizle
ilgili sube miidiirleriyle tamstik, goriismeler yaptik. New York
disindaki sehirlerde temsil ettigimiz firmalara gittik.

Bu yolculuga Tetico girketimizin miidiirii Enis (Fikri) Tokcan'la
cikmigtik. Tiirkiye’den buraya mal almak i¢in gelmis olan Devlet
Demiryollar, Stimerbank ve Kagit Sanayii heyetlerine mal satmak
icin iligkiler kuruyorduk. Sonunda bu heyetlerden hicbir is alamadik.
Demiryollar1 heyetinin baginda Fuat Zincirkiran, Siimerbank heyetinin
basinda Biilent Biiktas, Kagit Sanayii heyetinin baginda rahmetli Adnan
Berkay vardi. Bu heyetlerin icinde calismasiyla, karakteriyle, cok
begendigim, sevdigim rahmetli Adnan Berkay’1 anmadan gecemeyecegim.

Amerika yolculugumda temsil ettigimiz firima yetkilileriyle
tanigmaktan bagka bir hedefim daha vard:: Tiirkiye'de bir ampul
fabrikas, bir de lastik fabrikas1 kurmak. Bu amagcla goriistiigtim
gerek General Electric, gerekse US Rubber (simdiki Uniroyal) cok
biiyiik sirketlerdi, adeta birer hiikiimet gibiydiler. Derdimi anlatmak
ve karar almak ¢ok giictii. Basarili olmak igin, kiiciiklerden baglayip
onlar inandirmak, isi pisirerek kademe kademe yiikseklere gotiirmek
gerekiyordu. [lk Amerika yolculugumda bu yolu tuttum. Once General
Electric firmasinin Tiirkiye islerine bakan ve bizi seven direktorle
tamistim. Derdimizi ona anlattik. Ondan sonra Mali Isler bagkan
vekili Mr. Evereth'i inandirdik. International General Electric’in genel
midiiri Mr. Herod'a goriistimiizii kabul ettirdik, oradan isi General
Electric'in genel miidiirii, ayn1 zamanda idare meclisi baskani olan Mr.
(Philip D.) Reed’e iletmek gerekiyordu. Bana 45 dakikalik bir randevu
verdi. Lexington Avenue’de, General Electric binasimin 48. katinda
oturan Mr. Reed’in huzuruna Vecihi Bey'le birlikte ciktik. Ingilizce
bilmedigim i¢in terclimeden dolay: iki misli zaman kayboluyordu. Mr.
Reed bu konugmada ahret suali gibi sorular sordu, 34 dakika kendisi
konustu, 11 dakika da ben. Goriigimii, diisiincelerimi anlatamadan 45
dakika bitti, Mr. Reed saatine bakti. Tabii bu, “Gidin” demekti. Hi¢bir
sonuca varamadik. Ben kendisinden bir randevu daha rica ettim.
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Bir hafta sonra 45 dakikalik bir randevu daha verdi. Bu ikinci
gidisimde Tirkiye'de General Electric Ampul Fabrikas1 kurulmas:
kararimi aldim. Uzun konusmalar oldu, Tiirkiye'ye heyetler gelip gitti,
sonunda sirket kuruldu, fabrika insaatina basland, basar1 saglanda.
Memlekette Amerikan sermayesiyle ortak ilk fabrika boylece kuruldu.
Doviz tasarruf edildi, General Electric kazandi, biz kazandik. Bu
basarimdan dolay1 ok memnunum.

GENERAL ELECTRIC GENEL MUDURU PHILIP D. REED VE VEHBI KOG (VEKAM ARSivi)

Amerika'dayken, Tiirkiye'de bir lastik fabrikasi kurmak iizere,
US Rubber sirketine de teklifte bulundum. On bes yil ugrastim,
bir tiirlii kabul ettirmek miimkiin olmadj, ta ki biz Pirelli'yle lastik
fabrikas1 kurmaya karar verip ise baslayana kadar. O zaman harekete
gecerek Tiirkiye'de bir fabrika kurmaya karar verdiler, ama ise ok
gec baslanmug oldu. Her demir tavinda déviilmek gerek. [k Amerika
yolculugumun hedeflerinden birinde basarili oldum, digerinde
olamadim. Lastik fabrikas1 1964 yilinda, gecikerek kuruldu.
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VEHBI KOC, TARTI VE OLCU ALETLERI YAPIMCIS! TOLEDO SIRKETiININ DERGISINDE, 1946:
“TOLEDO’NUN TURKIYE DiSTRIBUTORU KOG TICARET ANONIM SiRKETi’NiIN BASKANI VEHBI

KOG VE ONUN NEW YORK TEMSILCisi VECiHi KARABY(SiC) YAKINLARDA FABRIKAYI ZiYARET
ETTILER. (ORTADAKI) FOTOGRAFTA PAUL GREEN, VEHBI KOC, VECiHi KARABY VE ALLEN PARMELEE

GORULUYOR.KOC TICARET FIRMASI HIZLA GELISEN TURKIYE EKONOMISINDE COK ETKiNDIR.”
DUNDAR, AGE., 5. 139

been noted

redisio manship
nuisctuning and with
helr gt tdard of ac y Bave
tdespread uasage Ou
Swiss thutars, who have helped
wake the name Toledo well Know
throughout that country, are H Haas
and F Vogel As pariners they have

aperated Neue Toledo A G in the
city of Zarich sinece 1935

During Mr. LeBrun’'s trip 1o Europe
last, he visited heautiful Lo ke Lucerne
with Messrs Haas snd Vogel and
heir wives. The photogmuph at

left show Mr and Mrs. Haas at th
ght Mr and Mrs Voge

Vehdi Koc. head of Koc Trcaret
Anonim Sirketi. Toledo distributor in
Turkey. and his New York represents.
tive Veciht Karaby recently pad a
vigit to the factory. Shown are Paul
Green. Mr. Koc. Me. Karaby and Allen
Parmelee. The firm of Koc Ticaret
are very active in the capidly expand-
tng economy of Turkey

8eated are George Sjostrom, (ieft) son of Toledo Swedish dis
tributor, €. Halvar Sjostrom and S.gurd Brinch, Toledo distridutor
in Norway. Mr. Sjostrom hzd just completed intensive training
here at the factory prior to joining his father’s concern Mr, Brinch,
who became our gistributor in 1939, just beore the outbreak of war
in Europe, was here at the factory for a visit of several days.

. TOLEDO SYSTEMm
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Amerika'da Neler Dikkatimi Cekti?

Amerika'ya bu ilk gidisimde 52 giin kaldim. Gitmeden 6nce biraz
okuyarak, biraz fotograf gorerek, Amerikamin ticareti ve endiistrisi
hakkindaki rakamlar: inceleyerek ne kadar biiyiik bir tilke oldugunu
6grenmistim, bu ylizden Amerika beni ¢ok sagirtmada.

Ama Amerika'ya ilk gidiste insan yine de bir altiist oluyor. O
yillarda Tiirkiye'deki binalar en ¢ok dort bes kathiydi. Amerika'da ilk
kaldigim otelde ise odam 17. kattaydi, asagr baktigim zaman bagm
donmiistii. Yiiz iki kath “Empire State” binasina ¢iktigim zaman
kulaklarimin tikanmasz, asansorlerin hizi, magazalardaki canlilik,
gece caddelerden gecen otomobillerin 15181, New York sehrinin cesitli
bolgelerini birbirine baglayan kopriiler, yemekler, kalitesi ayn1 olup
servis dolayisiyla farkl fiyatlar, ne ararsaniz bulunan magazalar,
insanlarin caddelerde hizh yiiriimesi, New York’'tan Niagara'ya
giderken 700 kiisur kilometrede 500 benzin istasyonu bulunmasi,
yollarin diizgiinliigli ve mitkemmelligi, otomobil fabrikalarinda araba
yapimindaki hiz, kisacas: bir¢ok sey bir araya toplandig1 zaman
Amerikanin ne kadar biiyiik bir iillke oldugu derhal anlasiliyordu.

Amerika koca bir kita, temsil ettigimiz Ford fabrikas: Detroit’te,
Oliver fabrikas1 Chicago'da, o giinkii dért motorlu ucaklarla 4-5
saatte varabilecegimiz sehirlerdeydi. Bunlarin hepsine gittim.
Uzaktaki fabrikalara ugakla, yakindakilere trenle gittik. Trenler cok
hizliydl. Kompartimanlarda yataklar birbirinden perdeyle ayrilmasta,
bizdekinden ¢ok farkliydi.

Amerika'ya gitmisken bir de saglik muayenesi olmak istedim.
Ford'un tavsiyesiyle Ford Hospital'da ii¢ glinliik bir muayeneden gegtim.
Chicago'dayken Tiirkiye'de bile adin1 duydugum, Amerikanin en
meshur kliniklerinden, Chicago’ya yakin olan Mayo Klinigine gittim.

Nasil Tiirkiye'yi yalmz Istanbul, Izmir, Ankara sanan cok
aldanirsa, Amerika’da New York'u, Washington'u goriip “Amerika bu”
diyen ¢ok yanilmis oluyor.

Chicago’dan Mayo Klinigi'ne giderken ugak iki ii¢ kiiciik kasabaya
ugradi. Klinik de kiiciik bir kasabadaydi. Onlar gérdiikten sonra
Schaeffers kalemlerinin yapildig: Mississippi Nehri kiyisindaki
kiicik Ford Madison kasabasinda iki giin kaldik. Boylece gercek
Amerika'y: tanidim; sevgiyi, saygiy1 ve konukseverligini daha
yakindan gorebildin.
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RMS QUEEN ELIZABETH
HTTP://LOSTLINERS.COM/CONTENT/WP-CONTENT/UPLOADS/2011/03/RMS-QUEEN-ELIZABETH-PAINTING-1.JPG

New York’tan Londra'ya 13 Nisan 1946 giinii “Queen Elizabeth”
vapuruyla dondiim. 8o kiisur bin tonluk bu vapurun 10 asansori, 2.500
yolcusu, 2.500 personeli vardi. Hem “Queen Elizabeth” hem de onun
kardesi “Queen Mary”, Ingiliz saltanatini gosteren gemilerdi.

New York’tan Londra’ya ortalama saatte 30 mil hizla dért bucuk
glinde geldik. Vapurun cesitli lokantalari, barlari, magazalari, oturma
salonlari, sinemasi vardi. Bindigimizin ertesi giinii vapurda kiiciik bir

gazete yayimland, biitiin yolcularin ismi yaziliydi. Yolcular boylece
birbirini tanimig oluyordu. Bu gazete her giin cikiyordu. Her sehirle
haberlesme imkani da vardi. Gercekten ¢ok giizel bir vapurda boyle bir
yolculuk yapabildigim i¢in ¢ok sevinmistim.
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SIYASETIN ETKISI 1:
CUMHURIYET HALK PARTISI
DONEMI

29 Ekim 1919 giinii Mifti Borek¢izade Rifat Efendimin baskanhginda
Ankara’da kurulan Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti'ne babam da girmisti.
O giinkii duruma gore 3 bin kurus maddi yardim da yapmuis.
Biiyliklerimin istegiyle ben de 19 yasimda bu cemiyete girdim.

Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti sonradan Cumhuriyet Halk Partisi
(CHP) oldu. Ben de bu yoldan CHP’li oldum. CHP Atatiirk tarafindan
kurulmustu ve iilkenin tek partisiydi. Atatiirk devrinde ¢ok genctim,
cok 6nemsizdim, ne biiyiik Atatiirk, ne inbnﬁ’yle temasim oldu.

Ankara devlet merkezi oldugu icin islerim gelistikce ve taninmaya
basladikca CHP ve hiikiimet erkamyla tanistim. Inéniilerle ailece
dost olduk, fakat tanistigimiz giinden bugiine kadar, son yillarda bir
iki hastalik ziyareti disinda, kendileri ¢agirmadikca rahatsiz etmek
istemedim ve gitmedim.

CHP devirlerinde parti ve hiikiimet birdi. O kadar ki, bir siire
valiler, parti il bagkanlig1 da yaptilar. Onun i¢in Ankara Valisi rahmetli
Nevzat Tandogan da hem CHP Il Bagkani, hem Ankara Valisi'ydi. Bu
uzun yillar boyle devam etti.

Ben de partinin emriyle Belediye Meclisi ve Parti Il Yonetim
Kurulu tiyeliklerinde bulundum. Demokrat Partinin kurulmasindan
once, yanilmiyorsam 1943'te Ankara CHP Miifettisi Kemal Satir Bey,
Inéniiniin istegiyle bana Ankara milletvekilligini teklif etti. Bu teklifi
politikaya atilmayacagimi, kendi alanimda ilerleyecegimi sdyleyerek ve
Inénii'niin tevecciihiine tesekkiir ederek kabul etmedim. O giinlerde
Genel Sekreter Nafi Atif Kansu da aym teklifi getirdi, fakat ben gene
kabul etmedim, kendi islerimle mesgul oldum.

Tek parti devrinde de biiyiik cekememezlikler vardi. ileri gidenler
cekilmez, birbirinin aleyhinde bulunulurdu. 1946-48 arasindaydy;
Ankara’ya 10 tane troleybiis almak i¢in bir eksiltme agildi. Biz de
II. Diinya Savas: bittikten sonra, Amerika ve Avrupa sirketlerinden
bir¢ok temsilcilik almig ve devlet eksiltmelerine girmek iizere Tetico
sirketini kurmustuk. Bu sirketin biitiin isi komisyonculuktu. Ankara
Belediyesimin bu troleybiis eksiltmesine Tetico sirketimiz de katildi.
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General Electric sirketinin temsilcisi olarak katildigimiz bu eksiltmede
10 troleybiis isini aldik. O zamanki Ankara Belediye Baskani rahmetli
Nevzat Tandogan Teticonun bizim sirketimiz oldugunu biliyordu.

On troleybiis, hatlar, istasyonu dahil, dolarin devlet daireleri icin
o giinkii 135 kurus rayiciyle asag1 yukar1 400 bin lira tutuyordu.

Bu is bize verilince Ankara'da dedikodular basladi. {5 o kadar ileri
gitti ki, 400 bin liralik isten Nevzat Bey, benden bir milyon lira riigvet
almis, bir milyon lira da ben kazanmisim séylentileri yayildi.

“Vali ve Belediye Baskani, Kog¢'un dostu oldugu igin bu is Kog'a
verildi” deniliyordu. “Bu troleybiisler Amerika'da hurdaya ¢ikmistir,
sokiiliip buraya getirilmistir, telleri koparsa halki ¢carpar” diye laflar
ciktr. Bir giin Atatiirk Bulvari'nda yiiriiyordum, troleybiis direklerine
hat cekiliyordu, iki kisinin “Bunlar Kog¢'un kazig1” diye konustuklarim
duydum.

Biz bu isten, ylizde 5 hesabiyla 20 kiisur bin lira bir komisyon
aldik, isin tamamlanmasi dort yil stirdi, aldigimiz para, yaptigimiz
masrafa bile yetmedi.

Is, temiz ve dogru bir isti, troleybiisler ¢ok giizeldi, yillarca calist,
hala calisiyor. Halk memnun kalds, fakat bu is beni ve merhum Nevzat
Bey’i bir hayli tizdi.

Birkag yil sonra Devlet Demiryollar1 Amerika'dan alinan kredilerle
bir eksiltme agt1. Bu eksiltmeye General Electric temsilcisi olarak biz,
gene Tetico sirketimizle katildik. En giizel lokomotifleri teklif etmistik,
idare gerek fiyat, gerekse kalite bakimindan bizim teklif ettigimiz dizel
lokomotifleri begendi ve isi bize verdi. Rakipler aleyhimizde cesitli
yazilar yazdirdilar. Lokomotiflerin gelmesi ve bize teslim edilmesi iki
¢ yil siirdii. Sonunda 34 lokomotif satis: icin 120 bin dolar komisyon
aldik, en biiyiik kismi masrafa ve vergiye gitti, hemen hemen bir
sey kazanamadik. Cekilen zahmet ve yapilan dedikodular beni bir
hayli tizdii. Bu dedikodular baska islerimizde de etkili olmaya baslad:.
Diisiintip tasindiktan sonra Tetico sirketini tasfiye ederek devlet
isleriyle ilgimi tamamen kestim. Devlet ihaleleriyle iliskilerimiz sona
erince bu ¢esit dedikodulardan yana rahat ettim.

Gerek tek parti devrinde, gerekse sonradan ¢ok partili devirde
cesitli dedikodular ve cekememezlikler is hayatimda giicliikler
cikarmastir.

1946'da Demokrat Parti kuruldugu zaman Ankara’da Ticaret Odas1
baskamiydim. Yeni parti kurulunca CHP 6zel tesebbiise 6nem verir gibi
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oldu. Kirk kisilik bir Parti Divani kurmaya ve bu divana Tiirkiye'nin
cesitli sehirlerinden, milletvekili olmayan 5-10 isadami almaya karar
vermisler. Kemal Satir Bey, bana geldi, Parti Divani'nda iiyelik teklif
etti, kabul etmemi istedi. Bunu da kabul edemeyecegimi bildirdim. Bu
cevabimi Inéni'ye sdylemis; inonii, “Kog yalmz para kazanmakla m
mesgul olur? Iki ayda, iki giiniinii Parti'ye parasiz olarak veremez mi?”
demis. Kemal Satir Bey bu haberi getirdi. Mesaj aciydu. ki giin geceli
glindiizli diistindiikten sonra “Evet” cevabini verdim. Politikanin

ne kadar tziicii taraflar oldugunu ve bundan dolay: bagima bircok
seylerin gelecegini bilmekle beraber reddedemedim.

VEHBI KOC, iSMETINONU’YLE BiRLIKTE (VEKAM ARSivi)

Parti Divani'na girdik. Gercekten iki ayda bir toplanilir, iki ti¢
gln calisihir, resm31 tebligler ¢ikarilirdi. Bu meclise Semsettin Giinaltay
ve Hasan Sakanin bagbakanliklar1 zamaninda Inénii de arada sirada
gelirdi, biitiin Bakanlar Kurulu bulunurdu. Devleti yéneten bu
kimselerle ayn1 masada, esit sartlar altinda iki yil ¢aligtim.

Bu divana parti icinde ve halk arasinda “Kirklar” ya da “Kirklar
Meclisi” denilirdi. Ben boyle biiyiik yetkili bir divana tiye olmugken,
yurduma kendi alanimda baz1 hizmetlerde bulunmak istiyordum. O
zaman genel miidiiriimiiz olan Fazil Ozis, miisavirimiz rahmetli Cafer
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Tiizel ve Stimerbank Genel Miidiirét Hulki Alisbah beylere danisirdim.
Biiyiik memleket meseleleri hakkinda hazirladigim raporlarin 6nemi,
yazilis sekli, boyle bir komisyona verilip verilmemesi konularini
daima aramizda goriigtirditk. Raporlarimi onlara okur, gorislerini alir,
tam tasvip gordiikten sonra Parti Divam toplantilarinda bu raporlar:
verirdim. Uye oldugum iki y1l zarfinda yedi rapor verdim. Bu raporlar
bugiin reform projeleri diye ele alinan konulardir ve tam 25 yil

once Cumhuriyet Halk Partisi Divani'na teklif edilmistir. Bugiin de
dosyalarinda duruyordur.

Raporlarim ilgili komisyonlara havale edilir ve oralarda kalirdi. Bu
toplantilarda, politikacilarda iki diistincenin hakim oldugunu gérdiim.
Biri, “Bu cahil adam bize akil 6gretmeye kalkiyor”; ikincisi de “Isadamu
oldugu icin kim bilir bunun altinda ne ¢ikar1 vardir?” idi. Bazen oyle
olurdu ki, Parti Bagkan Vekili rahmetli Hilmi Uran Bey giindemde bir
sey olmadig1 zaman, “Kog, bir raporun yok mu, okusak, istifade etsek”
diye takilird1. Kisacas: bu iki yillik galismamdan higbir sonug ¢ikmadu.
Ama bu devrede ¢ok ders aldim, gok tecriibe sahibi oldum.

Bir giin Parti Divani bir karar alir, takas isi memlekete ¢ok zararly,
der. Aradan 15 giin gegmeden Parti Meclisi azas1 bir milletvekili Parti
Divani'na gelir, takas kalktif1 icin findigini satamamaktan Karadeniz
halkinin ¢ok zarar gorecegini ileri siirer, karar bozulurdu.

Goriismelerinden birbirleriyle ok samimi olduklarimi sandigim
politikacilar, kapidan ¢ikar ¢ikmaz birbirinin aleyhinde bulunurlarda.
Yukaridan, koskten bir emir gelir, verilen kararlar derhal degistirilir,
koskiin dedigi olurdu.

Parti Divani'nda bu durumu gordiikten sonra kesinlikle politikaya
karigmamak gerektigini, meslegimde ilerlemek icin milletvekilligini
kabul etmemekle verdigim kararin ne kadar yerinde oldugunu ¢ok
iyi anladim. O zaman politikaya atilsaydim, bugiinkii Kog miiessesesi
kurulamayacakti.

[néniiniin Cumhurbaskani oldugu 1938 yilindan, DP’nin iktidara
geldigi 1950 yilina kadar cesitli politik olaylar: ve parti davramiglarim
izledim. CHP iktidardayken, miiessesem bazi CHP bakanlarindan pek
cok giicliik gordii. Bunlarin hepsine géz yumdum, Inénit'yle ailece
yakin olmamiza ragmen ne kendisine ne de hiikiimet erkanina bu
konuda tek kelime soyledim.

1946-50 arasinda DP'nin hizla gelismesi, DP erkdninin demecleri
CHP’yi biiyiik endigeye diisiirdii. Memlekette huzursuzlugu yatistirmak
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icin Inénii meshur 12 Temmuz Beyannamesi'ni yayimlamak zorunda
kaldi. Bu arada beyannameyi bana da okuyarak goriisiimii sordu.
Cok isabetli oldugunu séyledim. Bu beyanname o siralarda biriken
bunalimi gidermisti.

1954 secimlerinden 6nce, inénﬁ’ye 20 Subat 1954 tarihli bir mektup
yazdim ve secim konusunda CHP'nin benimsemesi gerektigine
inandigim tutumu bildirdim. Bu mektubumla samimi olarak
goriislerimi agiklamigtim. Bir yarar1 olmadi. Segimleri gene biiyiik
cogunlukla DP kazandi, CHP kaybetti.

Atatiirk’tin kurdugu Cumhuriyet Halk Partisi bu memlekete
biytik hizmetler yapmigtir, bu inkar edilemez. Cumhuriyet’in ilk
yillarinda memlekette endiistri diye bir sey yoktu. Eger basta Atatiirk
olmak tizere Hallk Partisi, devlet tesekkiilleri vasitasiyla fabrikalar
kurmasaydi, bugiinkii ézel sektor endiistriye giremezdi. Ozel sektor,
iktisadi devlet tesekkiillerinin yetistirdigi elemanlardan ve bilgiden
yararlanarak 1950’den sonra endiistriye girmistir.

Inénii liderligindeki Halk Partisi'nin bir baska bilyiik hizmeti de
memleketimizi II. Diinya Savasi'na sokmamasidir.

Partinin ileri gelenleri, vatansever ve diirtist politikacilards,
ama her seyi en iyi kendilerinin bildigine, en biiyiik vatanseverlerin
kendileri olduklarina inanirlardi. Ozellikle ekonomik islerde diinya
ekonomisine ayak uyduramadiklar: ve devletcilige biiyiik agirhik
verdikleri icin bagka alanlarda yaptiklar: hizmetleri, ekonomik alanda
ayni ¢apta yapamamuiglardar.

ISMET INONU
Ankara Palasn altindaki Evkaf Evleri'nde 15 Bankastmin agilisina
babamla beraber gitmistik; [smet Pasa ve Celal Bey (Bayar) orada
bulunuyorlardi, tamtik. Daha sonra, 1934 °te, Ankara Ticaret Odast
bagkam oldugum donemde, EsRigehir Seker Fabrikasimn agilis
merasiminde [smet Pasa’yla karsilastik, kisa bir konusmamiz oldu.
Pasa, Istanbul basta olmak iizere muhtelif vilayetlerden gelen
Ticaret Odas bagkanlariyla toplantilar yaparak ekonomik durumu
kontrol etmek isterdi, bu toplantilarda kendisini daha yakindan
tamdim. Derken Belediye Meclisi tiyesi oldum.

O zamanlar Kemal Satir Bey, Cumhuriyet Halk Partisinin
Ankara miifettisi idi. [smet Paga'dan gelen bir haberle bana Ankara
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milletvekili namzedi olacagum bildirdi. Tesekkiir ederek, mebus
olmak istemedigimi, kendi sahamda ¢alismaya devam edecegimi
soyledim. Israr etmediler, benim yerime bir bagkast milletvekili oldu.

1938 sonbaharinda Ismet Pasa cumhurbaskam oldu. Bir siire
sonra Erzincan zelzele felaketinde, Ankara Ticaret Odast baskam
olarak yardim kampanyasinda ¢aligirken Pasayla daha sik
temaslarda bulundum. Biiyiik bir felaketti; 40 bin Rigi 6lmiis, koskoca
sehir yikilmigtr. Halktan topladigumiz giyim egyalarim ve yardim
malzemelerini vagonlara yiikler, agikta Ralmis halkin imdadina
yetigtirmeye calisirdik. O giinlerden sonra Ismet Pasa, arada sirada
beni cagurtip fikirlerimi sormayt ve beni dinlemeyi ddet haline
getirdi. Bu goriigmeler genellikle ii¢ sekilde olurdu: Ya is zamamnda
cagiri; benimle kRisa bir goriigme yapip fikrimi alirdi ya da bu isi
bir cay daveti geklinde, daha uzun siireli yapar, ¢ay bittikten sonra
miisaadesini alirdum. Bazen de akgam yemegine cagirirdi. Benden
agrenmek istedigi seyler olurdu ya da ben bazi hususlar kendisine
aksettirirdim. Dikkatle dinler, “Herhalde senin de uykun gelmigtir”
diye bana gitme zamanumn geldigini hatirlatird.

1946'da Demokrat Parti kurulduktan sonra iki yil kadar Halk
Partisi'nin Parti Divam'nda gorev yapmigtun. O yularda tabii olarak
daha sk miinasebetlerimiz oldu. Bagbakan Recep Peker ile Demokrat
Partililer arasindaki gerginligin ¢ok artti giinlerdeydsi; bir giin Ismet
Paga beni Kogk'e davet etti, “1z2 Temmuz Beyannamesi” olarak bilinen
metni bana uzatip okumam istedi. ORudum. “Cok isabetlidir Pagam,
kamuoyuna duyurulmas miispet tesir upandiracaktur” diye fikrimi
séyledim. Beyanname ertesi giin agiklandr. Ben hald Ismet Paga'min
bu kadar 6nemli bir beyanname hakkinda benden intiba aligimn
sebebini anlayamamigundar.

1950 secimleriyle Ismet Pasa iktidardan diistiikten sonra da
vefatina Radar arammzdaki sevgi ve sayg devam etti. Kendisinden
coR gey dgrendim. Az Ronugur, ¢ok dinlerdi. Yapilan konugmalarin
goriisii ve karart tizerinde nasil bir tesir yaptigum anlamak ¢ok
giictii, renk vermezdi. Muntazam yasardi. Erken yatar erken kalkar,
aile hayatinda ¢ocuklariyla arasinda daima bir mesafeyi muhafaza
eder, fakat iyi bir aile reisi, iyi bir baba oldugunu hissettirirdi.
Randevularina ¢ok dikkat ederdi.

[smet Paga’mn biiyiik devlet adamhgina, Pasa'min IL
Diinya Savagi'ndaki “savagtan uzak kalma” gayretlerinin sahidi
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bulunan eski Matbuat Umum Miidiirii Selim Sarper’in anlattiklarim
dinledikten sonra, daha da iman etmigimdir. Sarper, Inénii'niin,
Adana Goriigmesinde ve Kahire Konferansinda Churchill, Stalin

ve Roosevelte karst takindigr tavrt anlattikea, sinirlerine bu derece
hakim olmammn bir siyaset¢i ve idareci igin ne iistiin bir kRabiliyet
oldugunu ¢ok daha iyi anlamgimdur.

Ismet Paga sadece miikemmel bir devlet adam degil,
politikasinda da halis bir devlet¢iydi. Cumhuriyet Halk Partisi'nin
devletcilik ilkesine daima oncelik tamd.

Biiyiik bir devlet adamm ve aym zamanda yakin bir aile
dostumuz olan Ismet Pasa’yla uzun siire devam edegelmis
dostlugumuzun yamnda, ailece hafizalarmizdan silinmeyen giizel
ve degerli hatiralarumz da vardr.

Bunlardan bir tanesini anlatmadan gecemeyecegim: Tiirk
Tayyare Cemiyeti Ankarada 16 Subat 1925'te, Tiirk Kugu Genel
Miidiirliigii ise 3 Mayis 1935'te Ruruldu. Cemiyetin adimn Tiirk Hava
Kurumu olarak degistirilmesinden (1935) sonra [smet Pasa bir toplantt
tertip etti. Abdurrahman Naci Demirag da o toplantida bulunuyordu.
Istanbul ve Ankaradan baska isadamlart da vardi. Pasa, Tiirk Hava
Kurumu'na yardum yapimasim istedi. Ben de ¢ok inandigun ve

destekledigim bu konuda
BU MADALYA, VEHBi KOG’ UN 26 MAYIS 1935 Tiirk Hava Kurumu'na 5 bin

TARIHINDE TURK HAVA KURUMU’NA TL baglgta bulundum. O giin
YAPTIGI 5.000 TL BAGIS NEDENIYLE VERILEN
MURASSA MADALYADIR. PLATIN UZERINE
131 ADETFARKLIBOYUTLARDA PIRLANTA nedeniy[e, Atatiirk’iin
VE 1 ADET ZUMRUT KULLANILMISTIR. ta[imany[a Ismet Pasa
YUKSEKLIK 5.1 CM, GENISLIK 4.6 CM.
SADBERK HANIM MUZESi KOLEKSIYONU.

cok énemli olan bu bagisum

bana 25 Mayts 1935 tarih ve
4582 vesika numarasiyla

bir murassa brog verdi. Bu,
platin iizerine pirlantayla
yapumg, bir ay-yildiz icinde
ucan bir ucagu gosteren giizel
bir takiyd1. Bu takt ailemizce
anemli bir yadigdr olarak
muhafaza edilmektedir ve
herhalde arkasindaki bu giizel
hikayeyle birlikte nesilden
nesile intikal edecektir.
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1950 ' LER:
TUCCARLIKTAN
SANAYICILIGE GECIis§

1945’tecok partiliyasamagecildikten sonra1946’da kurulan Demokrat
Parti(DP), 14 Mayis 1950’de yapilangenel secimlerde iktidara geldi.
Savassonrasinda CHP iktidari tarafindanizlenmeye baslayan ekonomi
politikalarnDP dénemindegﬁglenerek‘sﬁrdﬁrﬁldij. Ozelgirisime
verilen 6nem ve 6ncelik bupolitikalarintemeliniolusturuyor, tarimsal
kalkinmaya biiyiik 5nem veriliyor, tarimsalyatirnmlarile altyapi
yatinmlarivurgulaniyordu. Ayrica ekonomide devlet miidahalesinin
azaltilmasi, mevcutkamuiktisaditesekkiillerinin (KiT’lerin) 6zel
kesime devriongoriililyordu. Ne var ki,bugerceklesmedigigibi, kamu
kesimininyatinmlaricindeki payiartti. 1950’lerin bir baska 6zelligi

de ithalikamesinindegil, ihracatin tesvik edilmesiydi. Boylece diinya
tarimsaliriin pazarlarinda Tiirkiye gittikceartandlciide yeralmaya
baslad.

Ekilebilirtopraklaringenislemesine ve tarimdamakinelesmenin
artmasina bagliolarak 6zellikle doneminilk yarisinda tarimdahizl
birgelisme goriildii. Kore Savasinedeniyle biitiin diinyadatarimsal
riin fiyatlarininartmasida bugelismeyekatkidabulundu. Savas sona
erdiktensonrafiyatlardiismeye basladi. Buna karsilikdevlet Toprak
Mabhsulleri Ofisiaracihgiylayiiksek destekleme fiyatlari politikasi
izleyerek olumsuz etkilerikarsiliyordu. Bu donemde tarimin giderek
dahafazlapazarekonomisiicine cekilmesinin bir sonucu kéylerden
kentlere gociin hizlanmasioldu.

Budonemdetarimaverilenoncelige ve saglanandestege karsin,
sanayitarimdan dahahizligelisti. Ozel girisimin desteklenmesi ve
ekonomidekiliberaluygulamalar bu gelismenin baslicanedenleriydi.
Ozelkesimekredisaglamakamaciyla 1950°de TiirkiyeSinai Kalkinma
Bankasi kuruldu.1950’lerde kredihacmininyedikatinacikmasi6zel
sektoreverilenoneminbir gostergesiydi. Tarimsalgelirlerdekiartisda
sanayidekigelismeye katkida bulundu. Ote yandan, sanayialanindaki



kamuigletmelerinin iiretiminde de ciddibirartiggoriildii.Baslangicta
ongoriilenin aksine, KiT’lerin 6zel sektdre devri bir yana, yenileri
kuruldu.

Sanayide tilketim mallarininagirhgibudénemdede siirdii. Gida,
icecek, tiitiin Giriinlerive dokumasektorlerisanayiiiretimi ve istihdam
icindekiyerlerini korudular.Sanayiiriinlerininihracattakipayiise
yiizde 10’un altindaydh.

Disticarette deliberal bir yaklasimin benimsendigibudénemde,
ihracattesvik edilmekle birlikte, ithalattakiartis dahayiiksektive dis
ticaretve ddemeler dengesiacigihizlaartti. Ulkedekisanayilesme
cabalarniithalatadayansiyor, makine ve techizatilehammaddeler
baslicaithalat kalemleriniolusturuyordu. Odemelerdengesiaciginin
giderek artmasi karsisindaithalati sinirlayicionlemleralinmaya
basladi. Budurum hammadde ve yedek parca darligina ve yaygin
karaborsayayolacti. Bununiizerinedarhgicekilenmallarinpazar
aracihgiyladegil,idariyéntemlerle tahsisine yonelik uygulamalar
giderek yayginlasti.Bugelismeler sanayilesme cabalarinin
yavaslamasinanedenoldu.Bircok 6zel girisimcikarhhgiyiiksek
spekiilatif alanlarayéneldi. Odemeler dengesigiicliiklerinin sonucu
olarak disbor¢ stokuhizlabiiyiidiive 1958’de Tiirkiye disborctaksitleri
ile faizleriniodeyemez durumadiistii. Paris’teyiiriitiilen gériismeler
sonucunda ABD, AvrupaEkonomikisbirligi Orgiitii (OEEC) ve
UluslararasiParaFonu (IMF),borclarinikonsolide etmesiicin
Tiirkiye’ye 359 milyon AmerikanDolaritutarindayenikrediacti. Buna
karsilik Tiirkiye biristilcrar programiniuygulamayakoyduve 4 Agustos
1958’de TL fiilen devaliie edildi. Programla getirilen doviz kontrolleri
ve kath kur sistemiise, icpazardakigorelifiyat sisteminibozucubir etki
yaratti.

Doneminilkyarisindacikarilan YabanciSermayeyi Tesvik kanunlar
ile Petrol Kanunuiilkeye yabancisermayeyicekmekte yetersiz kaldi.
Gelenyabancisermaye de genellikle ic piyasaya doniik, kisadonem
karhhgiyiiksekalanlarayoneldi.

1950’lerin6zellikle ikinciyarisinda enflasyongiderek hizland.
Tarimvesanayiliretimitoplamtaleptekiartisingerisindekald, biitce
aciklariise genellikle emisyonartisiyla karsilandi. Donemin ikinci
yansinda dis ticarette karsilasilan giicliikklerden kaynaklananmal
darliklarininyolactigi karaborsaveasirikazanclar, Milli Korunma
Kanunuyoluyla fiyat velkarlarikontrolaltinaalmacabalarimgetirdi.



Gene de enflasyonistgidis engellenemedi. 1960’agelindiginde
fiyatlar1950°dekininyaklasik 2,6 katina cikmisti. Enflasyondzellikle
memur veiscileringelirleriniolumsuz etkileyerek, gelir dagiliminin
dahadabozulmasinayolacti. Yiiksek enflasyonnedeniyle spekiilatif
faaliyetlerin karlihgiarttive boylece kaynak dagihimiiiretkensektorler
aleyhinebozuldu.

Baskabiracidanbakildiginda,6zel sermaye birikiminin1950’lerde
devletinyardim ve destegiyle 6nemli diciide arttigi soylenebilir. Daha
sonrakidonemlerin pek cok biiyiik sanayikurulusunun temellerinin o
donemde atilmis olmasibunu gostermektedir.

1950’lerde yasanan ekonomik olumsuzluklarin plansizliktan
kaynaklandigigériisiiyaygin kabul gérmeye basladi. 27 Mayis 1960
askerimiidahalesindensonrakabul edilen1961 Anayasasi’nda
kalkinmanin plana baglanacagi hitkmiiniingerisinde de bugoriis
yatiyordu. (EN)
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OTOMOTIV SANAYISINE GIRIS§

Otomobil isine baslayal1 tam 45 y1l oldu. Bu ise nasil basladigin

ve 1928'de Ankara Ford acenteligini aldigim zaman yillik vasita
satisimizin 601 gegmedigini daha 6nce anlatmistim. Bu isin
gelisecegine inanmiyordum, dyle de oldu. 1938 yilinda Vehbi Kog adim
tasiyan firmam Kog Ticaret A§’ye cevrilince, Ford acenteligi bu
sirkete devredildi. Miidiir olarak da Resit Katipoglu alindi. Daha 6nce
anlattigim gibi, bir zaman sonra anlasamadik, 1939’da bizden ayrild.

Otomobil isinin bagina iyi bir midiir bulmak sarttr. Gergi II.
Diinya Savag1 baglamigsti. Yurda az araba geldigi i¢in yonetici yoklugu
sikintimiz fazla hissedilmiyordu. Hatta Ford sirketi de bir an 6nce iyi
bir miidiir bulmamiz i¢in yaptig baskilar: hafifletmisti, fakat basarinin
her seyden once iyi yonetici ve elemana bagh olduguna inandigim igin
bu is tizerinde ¢ok duruyordum. Sonunda Ankara'da Burla sirketinde
otomobil ve parca islerinde calisan Bernar Nahum’la tanistim, anlastik.
Boylece 1944 basinda Bernar Nahum, Kog¢ Ticaret A§ Otomobil Subesi
miudiiri oldu.

II. Diinya Savas1 bitti. New York'ta kurdugumuz Ram sirketi
araciligryla Oliver ve US Rubber’la temasa gectik, acenteliklerini aldik.
Yillar gectikce bu islerimiz de gelisti.

Otomobil isine ilk bagladigim zaman Fordun Tiirkiye isleri
Misir’daki biiroya bagliydi. Bu biironun Mr. Thornhill Cooper adinda
bir genel miidiirii vardi. O siralarda Ford yoneticileri Yakindogu ile
Tiirkiye piyasasini kiictimserlerdi. Mr. Cooper’la goriismek biiyiik bir
isti.

Bernar Nahum ve ben Tiirkiye'de otomobil endiistrisinin kurulmas:
ve bunun 6nce montaj endiistrisiyle baglamas: gerektigine inaniyorduk.
1946 yilinda ilk Amerika yolculugumu yaptifim zaman Henry
Ford'la tanigmay1 ¢ok istemistim. 1928'de Ford acenteligini aldigimda
baba Ford isin basindaydi. 1946'da gene baba Ford sirketi yonetiyordu.

Bu ilk Amerika yolculugumda Detroit’e giderek baz1 Ford
yoneticilerini tanmimak firsatimi bulabildim. Baba Ford'u ise, yalmz elini
sikmak icin bir defa gérmenin bile “imkansiz” oldugu cevabiyla
karsilagtim.

Baba Ford 6ldi. Daha kendisi sag iken oglu, yani simdi Ford'u
yoneten Henry Ford II'nin babas1 Edsel Ford gen¢ yasta 6lmiistii. Bir
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sirketin gliciniin, yoneticilerinin vasif ve kabiliyetine baglh oldugunu
gostermek bakimindan Ford sirketinin gecis devresindeki hikayesi
cok ilginctir.

(Harry) Bennett adinda cok giivendigi bir yoneticisi baba Ford'u
avcunun igine almig; Ford sirketinin tek patronu gibi, istedigini alyor,
istedigini cikaryor, sirketi biiyiik zarar edecek duruma getiriyor.
Simdi isin baginda bulunan genc torun Ford durumu goriiyor, sirketi
bu adamin elinden kurtarmak istiyor, ama artik yataktan kalkamayan
dedenin bu adama giiveni biiylik; geng Ford da énce babaannesini
inandiniyor, sonunda dedesinden bir vekaletname aliyor.

Ford II'nin bundan sonra ilk isi, kendisine yardime: olacak ve
sirketi yonetecek giiclii bir adam bulmak oluyor. General Motorsun
miidiir yardimalarindan Mr. (Ernest R.) Breech'i aliyor. Bagta Bennett
olmak {izere, onun tuttugu adamlar da sirketten cikariyor, isin basina
geciyor. Zarar eden Ford sirketi kdra gecmeye baghyor.

Bu olaylar1 Amerikan dergilerinde okumustum ve beni
cok etkilemisti. 1948'de Amierika’ya gittigim zaman geng Ford'la
tanigmak istedim. 1946'daki tecrilbemden Ford II'nin de yanina
kolay kolay giremeyecegimi anlayinca bir arac1 aradim. Ford'un
General Electric Idare Meclisi'nde iiye oldugunu 6grendim. General
Electric International Genel Miidiirii Mr. (William R.) Herod’a bu
istegimi anlattim. Mr. Herod, Ford'u iyi tamidigin1 ve bana kendisiyle
goriisebilmem i¢in bir mektup verecegini sdyledi ve verdi.

New York yazihanemizin miidiirii Vecihi Karabayoglu'yla,
bu mektubu alarak Detroit’e gittik. Mektubu sekreterine verdik;
ya sekreter kendiliginden ya da gercekten Mr. Ford ¢ok dolu
oldugundan, gériisemeyecegimizi soyledi, liziilerek Detroit'ten
ayrildim.

Tirkiye'ye doniisiimde, yazihanemde Henry Ford'un kendi
imzasim tasiyan bir mektup buldum. Benimle goriisemedigine
tzuldiiglini, bundan sonra Amerika'ya ilk geldigimde
goriisebilecegimizi yaziyordu.

Ote yandan biz Tiirkiye'de Ford'la ortak bir otomobil
endiistrisi kurmak icin tesebbiise ge¢mistik. Otomobil kismimizin
miidiirlerinden Bernar Nahum ve rahmetli Kenan Inal 1954'ten beri
Ford'un ilgili midiirleriyle goriisiiyorlar, Ford'dan teknik elemanlar
geliyor, incelemeler yapiliyor, raporlar yaziliyordu, fakat nedense Ford
sirketi boyle bir igbirligine yanagsmiyordu.
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1956 baslarindaydi. Ford'un 34 Yakindogu iilkesi acenteleri
arasinda agtigi bir yarigmay1 Ankara acentesi olarak biz kazandik,
Amerika'ya davet edildik. Bu yolculuga Bernar Nahum ve rahmetli
Kenan Inal'la giktim.

Yolculuktan 6nce, daha sonra anlatacagim gibi, Bagsbakan Adnan
Menderes'i ziyaret etmis ve Henry Ford II'ye yazdig1 mektubu
almigtim.

Henry Ford’a ben de bir mektup yazarak Amerika'ya gelecegimi
ve kendisiyle goriismek istedigimi bildirmistim. Bundan 10 giin
sonra kendi imzasiyla aldigim mektupta Henry Ford II, Avrupa’ya
gideceginden 15 Eyliil'den 6nce veya 15 Ekim'den sonra Amerika'da
benimle goriisebilecegini yaziyordu. Bana 15 Ekim’den sonra gitmek
uydugu icin, bu tarihten sonra randevu istedim.

Biz “Queen Mary” vapuruyla yola ¢iktik. Vapurdan bir telgraf
cektim, 30 Ekim'de New York'ta olacagimi, bu tarihten sonra ne
zaman kabul edilirse hazir bulunacagimi bildirdim. Ford, 2 Kasim'da
New York’ta kaldigimiz otele gonderdigi bir telgrafla beni 6 Kasim'da
kabul edecegini bildiriyordu.

RMS QUEEN MARY
HTTP://WWW.WIKIWAND.COM/EN/RMS_QUEEN_MARY

New York’ta bizi kargilayan Ford sirketi miidiirlerinden
John Miller’a Ford'un miimkiinse, 6 Kasim'da yapilacak olan
cumhurbagkanlig1 segiminden sonra bizi kabul etmesini rica ettim.
John Miller hemen Detroit’e telefon edip benim bu istegimi bildirmis,
boylece randevu 9 Kasim'a ertelendi. Randevuyu secimlerden sonra
istememin iki sebebi vardi: Biri, bu ¢apta bir isadaminin politikayla
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ilgilenecegini, bizimle goriisiirken aklmin bu segimlerde olabilecegini
diisinmemdi. Bir de Henry Ford'un hangi partiyi tuttufunu égrenmek
istiyordum.

Henry Ford'la Goriismemiz

9 Kasim Cuma giinii saat 12.45'te Henry Ford'un bizi kabul edecegi
ve birlikte yemek yiyecegimiz bildirildi. O giin sabahleyin kalktik;
tirag oldum, giyindim, kusandim, Ford sirketine gittik. Once oralarda
biraz ylirliylis yapacagim, saat 12.30'da bulusacagiz. Mr. Ford'un bizi
12.45 yerine 12.15'te kabul edecegi bildirildi, gittik. 12. katta sekreterin
odasina girdik. Henry Ford bizi kapida karsiladi, odasina ald;,
goriismeler basladi. Bu goriigmelerde sadece Henry Ford, Bernar
Nahum, rahmetli Kenan Inal ve ben vardik.

Mr. Ford'la goriisiilecek hususlari, “Queen Mary” vapurunda
gelirken giizelce hazirlamig ve kendisinin de hazirlikl olmasi icin,
konular1 yazili olarak géndermistim. Bu raporumuzu okumustu, bize
cesitli sorular sordu, bunlar: cevaplandirdik.

Sira fotograf cektirmeye gelmisti. Henry Ford'un odasinda
duvarda kabartma bir diinya haritas: asiliyds, bu haritanin éniinde,
Tiirkiye'yi gosteren kismin altinda durduk. Ankaralilarin kravati her
zaman dogru durmaz, benimki de egriydi. Henry Ford kravatimin
egri oldugunu goriip diizeltti ve resim cekilirken giiler yiizlii olmami
tavsiye etti. Boylece fotograflar: da cektirdik, toren bitti.

VEHBI KOC VE HENRY FORD Il (VEKAM ARSiVi)
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Yemek zamami gelmisti, Ford'un 6zel yemek salonuna gitmek
tizere odadan ciktik, 6zel asansoriine bindik. Henry Ford asansorii
kendi calistirmak istedi, yukar1 ¢ikacagimiza bodruma indik. “Asansor

kullanmay bile bilemeyen bir adama bu kurulusu emanet ettiler” dedi,
giiliigtiik.

(SOLDAN SAGA) BERNAR NAHUM, VEHBI KOG VE KENAN INAL ABD’DE:
FORD ROTUNDA, DEARBORN, MICHIGAN, 1956 (VEKAM ARSiVi )
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Yeniden yukarn ¢iktik, yemek salonuna girdik. Bina yeni hizmete
girdiginden, bu salonda ilk defa bizimle yemek yedigini soyledi.
Dearborn’da Ford'un merkez binas: olarak yapilmis bu 12 katlh giizel
yapi, o zamamin parasiyla 38 milyon dolara mal olmus. Yemekte,
iki buyiik direktorti, Mr. Lilley ve Mr. Roda vardi. Mr. Roda ilk defa
Henry Ford’la tamisiyormus, birlikte yemek yedigi i¢cin pek memnun
oldugunu bize sonra soyledi.

Yemekte samimi goriigmeler oldu. Henry Ford, asag: yukar
1,80 boyunda, 38 yasinda (simdi 55 oldu), sismanca bir adamdi. Su
yerine, iki bitytik sise koka kola icti. Bu dostca yemekten sonra bizi
goriismeler icin ilgili midirlerine devretti.

Sonradan, o yillarda diinyada Fordun 7.000 acentesi oldugunu
6grendim. Biz bunlardan biriydik, Ford'un uygun bir firsat olmadik¢a
bizi kabul etmesine imkan yoktu. Bu firsat ¢ikinca ben de, diinya
capinda biiytik bir kurulusu idare eden, geng yasta isin basina gecmis,
fakat isbirligi yaptig: insanlara kendini saydirmayi ve sevdirmeyi
basarmis bir insanla tanigabilmis oldum.

Yemekten sonra yaptigimiz ve ondan sonraki goriigmelerde
anladik ki, Ford, 1928'de Istanbul’da Tophane'de kurdugu montaj
tesisinin ac1 tecriibelerinden sonra, Tirkiye'de kurulacak bir montaj
tesisine adini1 vermek veya ortak olmak istemiyordu, ama boyle bir isi
kredi vererek desteklemeye taraftardi.

Henry Ford II, Basbakan Adnan Menderes’e cevap olarak 26
Kasim 1956 giinlii, asagidaki mektubu yazdu:

Sayin Bagbakan,

Bay Vehbi Kog'u tamitan mektubunuza ¢ok tegekRiir ederim.

Bay Kog ve i arkadaglariyla tamismak benim igin ayr bir zevk vesilesi
olmusgtur.

Cesitli kaynaklardan saglanacak Ford kamyonlaruun Tiirkiye'de
montajim yapacar bir tesisin Bay Kog ve is arkadaglart tara findan
kurulmast konusunda yardumer olmak diisiincesiyle sorunu énemle
dikkate almig bulunmaktayiz. Kendilerinin bizleri ziyareti, amacin
geligmesinde yardimet olmugtur.

Hiikiimetinizin onayim saglamak amaciyla yakin bir zamanda
teklifin Bay Kog tara findan sunulacagim anlamaktayiz. Ford Motor
Company'nin énemli bir rol oynayacagr montaj fabrikasimmn kurulmast
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ve bagariyla caligmasinda taraflart memnun edecek bir ¢6ziim yolunun
bulunacagim iimit etmekteyim.

Saygilarimla,
Henry Ford II

1958-59 yillarinda projenin yiriitilmesi i¢in Ford sirketiyle
stirekli yazismalara basladik, gesitli giicliiklerle karsilastik, yilmadik
ve yogun bir caligmaya gectik.

Sartlar1 ¢ok gii¢ geldiginden Ford'un verecegi 250 bin dolar
krediyi almadik. Bu krediyi hiikiimetimizden istedik. Bu isin
gelecek bakimindan memleket i¢in fayda saglayacagina, montaj
endiistrisinin, otomobil endistrisinin baslangic1 olduguna inamyor,
basgka memleketlerde de bu endiistrinin boyle basladigim biliyorduk.
Kendi kendimize bu isi basarmaya séz verdik. Bu yeni fabrikamizin
ad1 Otosan olacakti. Fabrikay: kurmak tizere arsay1 aldik, makineleri
siparis ettik, otomobil acentelerimiz de ortak oldu, fabrikay: kurduk.
2 Agustos 1960 giinii giizel bir torenle isletmeye agildi.

HAYIR ISLERINE BASLAMA

Ise baslay1p biraz para kazandiktan sonra mahallemde, carsimda,
halk arasinda muhtag olanlara yardim etmekten biiyitk zevk almaya
basladim. Israftan her zaman kagindim. Bog yere yanan elektrik,
akan su, gereksiz kullamilan bir araba i¢in daima miicadele ettim,
fakat hayir islerine giden ve yerine giden paray: harcamaktan zevk
duydum ve suna inandim ki, topluin i¢inde bulunanlara yardim
yapanlara Allah daima yardim eder, birka¢ mislini verir. Gergekten
de hayatimda ben bu zevkleri tattim, Allah da bana istedigimden cok
fazlasini verdi.

Aradan yillar gecti. Isadamlarinin hayir islerine, sosyal bir
hizmet olarak, sistemli bir sekilde baslamalarinin zaman geldigine
inandim ve bu iste birka¢ 6rnek de vererek onciiliik yapmak istedim.
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Gerek Avrupa yolculuklarimda, gerekse ilk Amerika
yolculugumda anladim ki, insan azmederse, 6grenmek isterse ¢ok sey
ogrenebiliyor. Avrupa ve Amerika'da biiyitk magazalar, kiitiiphaneler
ve hastaneler ile pek cok kimsenin hayir islerine yaptiklar: yardimlar
ve adlarini yasatmak icin harcadiklar: ¢abalar dikkatimi ¢ekmisti.
Amerika'ya ilk gidisimde (1946) iki sey beni ¢ok etkiledi: Biri
Columbia Universitesi'nin &grenci yurtlari, 6teki de Baltimore'da
Johns Hopkins Universitesinin hastanesiydi. Hastanenin kapisindan
girdiginiz zaman, sagda ve solda iki levha goriirsiiniiz. Bu levhalarda
hastanenin Jolins Hopkins adinda bir isadaminin vakf1 oldugu
yazihidir. Amerika'da iiniversite ve hastanelerin ¢ogu vakiftir.

Yurda dondiikten sonra bunlardan ders alarak, parama gore
bir tesis yaptirmay1 kafama koydum. Yalniz, nereye ne yapabilirim
diye diistindiim ve giivendigim ¢esitli kimselere danismaya basladim.
Bence insan kendi aklini kullanmadan 6nce giivendigi kimselerden
fikir almals, bu fikirler iizerinde oturup diisiinmeli, sonra kararim
vermelidir. Hayatim boyunca bircok iste s6z sahibi olmakla birlikte
her zaman baskalarina danmstim; bazen diisiincelerimin ¢ok hatali
oldugunu gordiim, yerinde diisiinceleri kabul ettim, bundan ¢ok
yararlandim.

flk yapacagim tesis icin 500 bin ile bir milyon lira arasinda bir
biit¢e diisintiyordum. Bazi dostlarim cami veya kiitiiphane tizerinde
durdular, bazilar1 da 6grenci yurdu yapmamu salik verdiler.

O siralarda Ankara'da, Yenisehir'de bir cami yaptirmak icin bir
dernek kurulmustu. Kurucular beni yonetim kuruluna se¢mis ve
baskan yapmislardi. Dernekteki arkadaslar bana cami yaptirtmak
istiyorlardi. Rahmetli annem de bu goriisteydi, bana durmadan
cami yaptirmam icin 1srar ediyordu. Benim gonliim de 6grenci
yurdundaydi. Sonunda, en ¢ok giivendigim birka¢ dostumu bir araya
getirerek bu isi birlikte goriismek, ona gore karara varmak istedim.
1948 yihindaydik. Diyanet Isleri Bagkani rahmetli Hamdi Akseki,
Yargitay daire bagkanlarindan Ali Himmet Berki, Cami Yaptirma
Derneginde Yonetim Kurulu tiyesi ve veznedari, Cihan Palas
sahiplerinden ve ¢ocukluk arkadasim Rasit Cavusoglu, firmamizin
hukuk miisaviri ve ¢ok sevip glivendigim dostum Cafer Tiizel ve o
zaman [ller Bankas1 genel miidiirii olan, sonradan genel miidiiriimiiz
olarak aramiza katilan yakin dostum Hulki Alisbah bir aksam
yemegine davet ettim.
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Birlikte yemek yedikten sonra bu konuyu a¢tim. Hamdi
Akseki cami yaptirmami soyledi. Boyle bir cami bityiik bir ihtiyaci
karsilayacak ve adimi yasatacakti. Rasit Cavusoglu da aym goriisteydi.
Ali Himmet Hoca dinliyor, bir sey sdylemiyordu.

Hulki Alisbah stz istedi, din bilginlerinin yaninda din
hakkinda konusmanin biiytik cesaret oldugunu soyledi ve “Allah ve
Peygamberimizin indinde, 6grenci yurdunun camiden daha erdemli
oldugunu” belirtti, s6ztinii dogrulamak icin de bir hadis anlatti. Bu
hadise gére Peygamber soyle diyordu: “Insan éliince defteri kapanr.
Ancak ii¢ sey oldiikten sonra da defterine sevap yazdirmaya devam
eder: Siireklilik saglayan bir bagis, yani vakif, yararlanilacak bir ilim
ve ana babasina hayir duas: getirecek iyi evlat.”

Buna gore, 6grenci yurdu bu ii¢ sartin hepsini, hem valaf, hem
ilim, hem de iyi evlat yetistirilmesini kapsiyordu. Cafer Tiizel bu
goriise katild1. O ana kadar bir hakem gibi susan Ali Himmet Berki
de Hulki Alisbah kutlad1 ve bir 6grenci yurdu yaptirilmas: goriistini
destekledi.

Ankara Universitesi Vehbi Ko¢c Ogrenci Yurdu

Ogrenci yurdu gériisii ikiye kars: {i¢ oyla kazanmist1. Ben de
Maltepe'de Gazi Mustafa Kemal Caddesi iizerindeki arsamda
bir 6grenci yurdu yaptirmaya, bu yurdu Ankara Universitesi'ne
bagislamaya karar verdim.

1946'da ilk Amerika yolculugumda, New York'ta 87. caddede
Rockefeller Ogrenci Yurdunu gezmis ve bir fikir edinmistim. Bu
yurtta odalar birer ikiger kisilikti. Ogrencilerin iyi calisabilmesi
icin odalarin ne sekilde yapilmas: gerektigini egitimcilere danistik.
Planlar buna gore hazirlandi. Valaf senedi hakkinda Yargitay'da
daire bagkani ve Tiirk vakiflar: konusunu ok iyi bilen Profesor Ali
Himmet Berkinin goriistinii aldik. Glizel bir bagis senedi hazirlandi.
Universiteyle anlasmaya varildi, kurban kestik, insaata bagladik.
Insaat giiniinde, aksamadan bitti, egyalar yerlestirildi. Ogrenci
yurdunun ilk kismi 150 kisilikti; 86 odas: tek, oteki odalar dérder
yatakli yapildi. Vehbi Kog¢ Ogrenci Yurdu binasi, 1950 Mayisi'nda
Ankara Universitesi'ne teslim edilmek {izere hazirdi.

1949 yilinda bir kanun ¢ikmisti, bu kanuna gore yiiksekdgrenim
yurtlarimin Milli Egitim Bakanlhiginda toplanmasi kabul edilmisti.
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Ben, yurdun Bakanlhga devrini istemiyordum. Bakanhk politik bir
kurulus oldugundan, iiniversiteye bagislamakta direndim.

1950 secimlerini Demokrat Parti kazandi, Adnan Menderes
basbakan oldu. Bu istegimi ona sdyledim, kabul etti. 1951 Marti'nda
bir kanun ¢ikarildi ve 5744 sayili bu kanunla, “Universite ve
fakiltelerin, kendileri tarafindan isletilmesi sartina bagh olarak
hibe veya vasiyet edilen 6grenci yurtlarim isletebilmeleri” kabul
edildi.

O siralarda Kizilay Dernegi'nde Genel Kurul iiyesiydim.
Bulgaristan'dan biiyiik bir gogmen kitlesi yurdumuza geliyordu.

Bu go¢menlere yardim amaciyla bir dernek kurulmustu. Gerek

bu dernek, gerekse Gerze yangin felaketi dolayisiyla bir giin
Cumhurbaskan Celal Bayar Kizilay’a geldi. Toplantidan sonra bu
ogrenci yurdunu kendi eliyle agmasi igin ricada bulundum. Halk
Partiliydim, baz1 Demokratlar bana ¢ok kizgindi. Celal Bayar bu
davetimi kabul etmedi ve gelmedi. Bir yandan hiikiimet ve devlet
ileri gelenlerinin agilis térenine gelmek istememesi, 6te yandan
Halk Partisi devrinde ¢ikan ve yurdun tiniversiteye bagislanmasini
engelleyen kanun yiiziinden, yurdun tiniversiteye devri bir hayli
gecikti.

Yurt Eylil 1950’'de tamamlanmaisti. 1950-51 déneminde 6grenci
kabul edebilirdi, ama kapali duruyordu. Ankara’'da pek ¢ok &grenci,
yurtlarda yeterince yer olmadigindan, elverissiz yerlerde bariiyordu.
1951 Subati’'na gelmistik. Is basina aksetti ve “Yurt var, sahibi yok”
yolunda yayinlar yapildi.

Saglik Bakanlig, binanin kanser hastanesi yapilmasi i¢in
kendilerine devrini istedi. Ben 6grenci yurdu yaptirmistim ve boyle
kalmasinda kararhydim.

Sonunda beklenen kanun Mart'ta gikts, Milli Egitim Bakani
merhum Tevfik Ileri acilis1 yapmay kabul etti ve boylece 30 Nisan
1951 glinii giizel bir térenle yurt hizmete agildi. Ankara Universitesi
Rektorii rahmetli Profesér Hikmet Birand, iiniversite adina yurt
binasin teslim aldi. O giin davetlilerin ve yurdu dolduran geng
tniversitelilerin karsisinda yaptigim konusmay1 ve heyecanimi higbir
zaman unutmadim.

Yurdun agilis giinii, hayatimin en giizel giinlerinden biri oldu.

Ogrencilere, bir vasiyet gibi sdyledigim su sézler de bir mermer
tizerine yazildi1 ve yurdun giris holiine konuldu:

1950’ler: Tiiccarliktan Sanayicilige Gegis 149



Cumhuriyet ile birlikte genigleyen Ankara’ iz memleketin yeni
birilimmerkezi oldugundan beri; yaruun ilme, fenne ve teknige
dayanacagina inanarak, bu feyizli hareketi kendikudretim dahilinde
desteklemek imkdnim bana bahgetmesini Allah’tan dilerdim. Bu dilegime
kRavugmamn bahtiyar(igr hayatimin en gerefli kazancidr.

Icinde yasamakta oldugumuz devrin en ulvi hayrimn, Atatiirk’iin
yurdu ve Cumhuriyet’i Rendilerine emanet ettigi gengligin iyi yetigmesine
yarayacak tesebbiislerde olduguna kaniim. Iste bu inangtir ki bu tesisi
dogurdu.

Yurtlu Geng Arkadas,

Bu esere sen ilham verdin. O, senindir. Ben yalmz nagiz bir vasitayim.
Onu senin ve senden sonraki kardeglerinin yetigmesi icin Ankara
Universitesi'ne teberru ettim. Senden biitiin bekledigim, bu yiiksek
maksadin tahakkukuna elinden geldigi kadar yardim etmektir. Bilgi ve
temiz karakterle memleket ve milletine hizmet i¢in ¢aligmak tilkiisiinden
ayrdmayacaksin.

Buyurt, bu hususta sana az da olsa bir imkan hazirlar ve 6rnek
olursa, bu benim tek miikdfatim olacaktir.

VEHBI KOG, ADINI TASIYAN YURDUN ONUNDE (VEKAM ARSiVi)
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Yurt hizmete agildi, 6grenciler yerlesti. Bu yurt, o giine kadar
Ankara’da yapilan en modern yurt binasiydi. Arada sirada yurda
gidiyor, 6grencilerle birlikte yemek yiyor, onlarin nesesini ve
sinavlarda basar1 derecelerini izliyordum. Bu bana biiyiik bir moral
giicii veriyordu. Bu yurt igin o devre gore bir hayli para harcamistim.
Allah bunu bana kisa zamanda fazlasiyla kazandirdi. Bu isin beni en
cok sevindiren tarafi, yurtta kalip iniversiteyi bitiren, hayata atilan
genglerin gosterdikleri sevgiydi. Bir yere gidiyorum, hi¢ tamimadigim
bir insan sayg1 gosteriyor, bir isim varsa gérmek icin girpiniyordu.
Sebebini sordugum vakit ¢ok zaman, yliksekdgrenimini yaparken bu
yurtta kaldigini 6greniyordum.

1964'te Atina'ya gitmistim. El¢ilik miistesar1 yanima geldi, bir
istegim olup olmadigini, otomobil isteyip istemedigimi sordu. Bu zatin
benimle bu kadar ilgilenmesinin sebebinin ne oldugunu kafamda
arastirirken kendisi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde okurken bu yurtta
kaldigini s6yledi. Bu gibi olaylar beni son derece sevindiriyordu.

Ogrenci yurduna ihtiyag giin gectikee bityiiyordu. ilk yapiliginda
belediye istedigimiz kadar kat izni vermemisti, hatta dérdiincii kat:
kacak diye ceza kesmisti. Yurt 150 kisilik olabilmisti. 1956'da yurdu
biiyiitmek istedim, tiniversite de kabul etti ve 285 6grenci alabilecek
sekilde biiytitmeye karar verdik, insaata 1956'da basladik, 1957’de
tamamladik.

DIVAN OTELI

Cocuklar biiyiidii, birer birer Istanbul'da koleje gitmeye basladilar.

En 6nce biiyiik kizim Semahat baglads, yatili okuyordu. Hafta sonu
ciktig1 zaman bacanagimda kalirdi. Arkasindan 6biir ¢ocuklar da koleje
baslaymca, biz de Istanbul’da bir yer almay: diisiindiik.

Simdi Divan Otelimin bulundugu yerden baslayarak Harbiye'ye
kadar olan kisim Surp Agop Mezarligr'ydi. Belediye bunlar satmaya
karar vermis, artirmaya ¢ikardi. Divan'in simdi bulundugu yer kose
basiyds, 130.000 liraya satild, 6teki arsalar da 8o.000 liraya alic1 buldu.
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VEHBI KOG DIVAN OTELI’NiN ACILISINDA (VEKAM ARSivi)

Ben o zaman buralarda arsa almayi pek diisinmiiyordum,
sonradan aklimiz basimiza geldi. Divan Oteli'nin bulundugu arsay:
130.000 liraya artirmadan almis olan Tatarilerden 250.000 liraya aldim.
Niyetim, altini otomobil magazasi, iistini apartman yaparak bir
dairesinde kendimiz oturup st tarafim kiraya vermekti.

Bu sirada iglerimiz biiytidii, Avrupa'dan misafirlerimiz geliyordu,
Istanbul'da kalinabilecek tek otel Park Otel'di, orada da oda bulmak bir
isti. Sonunda, aldigimiz bu arsaya alt1 magaza, tistii pansiyon olarak bir
bina yaptirmaya karar verdik.

Tam o sirada Hilton ise basladi. Hilton Oteli, gayet planh
programh bir sekilde yapiliyordu. Bunu goriince, ufak da olsa biz de
bir otel yapalim diye diistindiik.

Hilton, temel atarken otel miidiiriinii tayin etti, planlarin
yapilmasinda isletmecinin goriisleri alindy; bizde ne otel miidiirii var,
ne bir sey; mimarlarimiz otel isinde acemi, hiiktimet déviz vermez,
kisacasi ti¢ buguk yillik getin ¢aligmalardan sonra, bin bir giigliikle
ve bilgisizligimiz yiiziinden iki misli maliyetle Divan Oteli'ni ortaya
cikardik.

Hilton Oteli 1955 Hazirani'nda ¢aligmaya Basladl. Amerika'dan Mr.
Hilton bir grup Amerikali artist getirterek agilis térenine katildi. Tiirk
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Hiikiimeti Hilton’a o kadar 6nem verdi ki agilis biiytik bir olaymag

gibi davranildi. Cok giizel bir toren yapildy, biz de davetliydik, gittik.
Hilton'un bu otelde bilgisinden baska bir sermayesi yoktur, fakat
otelcilik alaninda iilkemize cok eleman yetistirmistir, simdi ytizde 100
Tiirk elemanlarla ¢aligmaktadir. Kalitesini bozmamstir ve Tirkiyenin
turizm endiistrisinde kisa zamanda ne kadar basaril1 olabilecegini
gostermistir.

Divan Oteli kiigiik bir oteldir, biitiin ytizolgiimii Hilton Otelimin
caddeden giris kismi kadar yer tutar. Bu oteli yaparken, kiigtilliigiine
ragmen turizme hizmette bulunacagina inaniyorduk.

Divan Oteli, ilk 6nce eksikleri tamamlanmamig bir halde, Eyliil
1955'te Istanbul’da toplanan Uluslararasi: Para Fonu Kongresi'nin
delegelerini agirlamak tizere hiikiimetin emrine verildi. Bundan sonra
oteli 1956 Ocak ayinda eksiklikleri tamamlanmis olarak agtik. Ady, 22
yazarimizin teklif ettigi isimler arasindan bir jiiri tarafindan segildi.

Divan Oteli'ni acarken, Hilton gibi yurtdisindan sanatci
getirmedik. Aqilis1 kendi sanatcilarimizla yaptik. Tirk miizigi
konserini Miinir Nurettin Selguk, Bat1 miizigini Cemal Resit Rey idare
etti. Ayla Erduran da c¢ok giizel bir keman resitali verdi. Zamanin
bagbakani, bakanlar: geldi, basarih bir téren oldu.

BiR DIVAN OTELi ILANI
HURRIYET, 16.01.1956

TORK OTELCILIGINDE .
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SIYASETIN ETKISI 2:
DEMOKRAT PARTI DONEMI

1950'de CHP se¢imleri kaybetti, DP iktidara gecti. Halk Partili
oldugum i¢in Demokrat Parti hiikiimetleri tarafindan sevilmiyordum.
Tahminime gore bunun iki sebebi vardi: Biri, CHP devrinde biiyiik
kazanglar saglayip 1950 secimlerinde CHP’ye 3 milyon lira verdigim
hakkinda ¢ikan dedikodular, ikincisi de “Kirklar Meclisi"ne girdigim
icin faal politikaci sayilmamdi. En biiyiigiinden en kiigigtine kadar
her isimde giiclitk goriiyordum.

DP iktidara gelir gelmez, o giine kadar yaptigimiz biitiin islerimiz,
vergi yoniinden biitiin hesaplarimiz gézden gegirildi. En kiigiik bir
aksaklik, bir yolsuzluk bulunmadi ama biz epeyce iiziildiik.

O yallarda Mobil Oil Ankara benzin acentesiydik. Bakanliklar
bizden benzin alirdi. DP iktidara gegtikten sonra, bizden benzin
alimini derhal kestiler. “Vehbi Ko¢ CHP’lidir” diisiincesi hakimdi. Bu
gorisiin ilgililer tizerindeki etkisinden ¢ok cektim. Bunun bir 6rnegi
de Ankara Ticaret Odas1 bagkanlhigindan uzaklasgtirilmamdr.

Ankara Ticaret Odasi’yla miinasebetim ¢ok eskidir. 1928 yilinda
bu odaya bagkan oldum. 1951 yilina kadar da baskan olarak kaldim.
Ticaret Odasinin tam bir tarafsizlikla yapilan 1950 se¢imlerinde
CHP’den ve DP'den katilanlar oldu. Rahmetli Uzeyir Avunduk, Atif
Benderlioglu, Hikmet Yazicioglu, Muammer Kiraner ve daha bazilar:
da Meslek Komitesi se¢imlerini kazanarak Oda Meclisi'ne girdiler.
Bunlardan Avunduk ile Benderlioglu Yonetim Kuruluna da dahil
oldular. Yonetim Kurulunda yapilan baskan se¢iminde bu arkadaslarin
da katilmasiyla ve oybirligiyle ben yine baskanhga secildim.

Ancak yeni iktidarin o zamanki Ticaret Bakanhg Miistesari, Oda
baskanligindan istifa etmem tizerinde israrla duruyor, istifa etmezsem
hiikiimetten giicliik gorecegimi agikea soyliiyordu.

DP’li iiyelerin oylarimi da kazanmus bir bagkan olarak bu
1srara kars1 durdum ve eger istifa etmem gerekiyorsa bunu bana
bizzat bagbakanin sdylemesi gerektigini diistinerek meseleyi DP’li
arkadaglardan Uzeyir Avunduk ile Atif Benderliogluna anlattim
ve bu hususta Bagbakan’la konusmak istedigimi, Bagbakan Adnan
Menderes razi1 olmazsa hiikiimete kars: ¢ikmayacagimi, ayrilacagimi
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soyledim. Bu arkadaslar, Bagbakan’dan randevu aldilar. Bagbakanlik

o vakit, simdi Ulus'ta, Maliye Bakanligi'min bulundugu binadaydu.
Menderes, yaninda Disisleri Bakani Fuat Kopriilii ve Devlet Bakani Fevzi
Liitfii Karaosmanoglu oldugu halde bizi kabul etti. Atif Benderlioglu ve
Uzeyir Avundukla birlikte gitmistik. Ben konusmaya baslayarak Oda
secimlerini kazandigimi, miistesarin yaptig1 konusmalari, Hitkiimet
benim Ankara Ticaret Odas: baskan: olarak kalmam istemiyorsa 1srar
etmeyecegimi, fakat bunu kendilerinden isitmek tizere geldigimi,
kisacas: bitiin hikayeyi anlattim. Yaptigimiz biitiin konusmalar 6nceden
kendisine duyurulmus, Bagbakan her seyi biliyordu.

Menderes her zaman ¢ok nazik konusurdu. Bu konusmamizda
da beni tanidigini, memlekete yararh bir isadami oldugumu, benimle
caligmaktan zevk duyacagim séyledikten sonra, Uzeyir Bey'in de ikinci
baskan olarak Oda’da gorev almasin teklif etti. Evvelce calistigim
bir arkadasti, memnuniyetle kabul edecegimi sdyledim, bdylece
ayrildik. Bundan sonraki se¢imde Demokrat Parti Ankara tegkilata,
Ticaret Odasi'na kayith tiiccar ve esnafa teker teker giderek bana oy
vermemelerini bildirdi; oylar DP adaylarina gitti, biz tamamuyla silindik.

O siralarda memlekette kuraklik olmustu. Toprak Mahsulleri Ofisi
bugday alacagin ilan etti. Macaristan'la is yapardim. Macarlar, bizim
vasitamizla teklif verdiler, bugdaylar getirttik ve Toprak Mahsulleri
Ofisine teslim ettik. Macaristan bir Demirperde memleketiydi, islem
“kliring” hesabiyla yapildi. Buna ragmen Fevzi Boztepe adinda bir
milletvekili Meclis'e bir 6nerge vererek Macaristan'dan alinan 8 bin
ton bugday hakkinda sorusturma agilmasini istedi ve benim adimdan
bahsetti. Bu mesele uzun inceleme konusu oldu, eksiltmeyle yapilan bu
iste hi¢bir yolsuzluk bulunmadif i¢in sonunda dosya kapatildi.

Bursa'da kurmak istedigim konserve fabrikasinin ihrag edecegi
konserveler igin, seker ve ambalaj malzemesinden giimriik vergisi
alinmamas: hususunda kararname ¢ikmas: gerekiyordu. Maliye
Bakanlig1 bunu olumsuz karsiladi ve fabrikadan vazgegmek zorunda
kaldim.

Divan Oteli'nin yapim sirasinda, ihtiyacimiz olan déviz igin
Maliye Bakanlig: bizi bir buguk yildan fazla bekletti. 9 Eyliil 1955'te
Istanbul’da Uluslararasi Para Fonu (IMF) toplantis1 yapilacakti.
Yeterince otel olmadif icin Divan Otelini bu toplantiya kadar
bitirmek sartiyla, yedi sekiz ay 6nce bize doviz tahsisine karar
verdiler. Ben de s6ziimii yerine getirebilmek icin her isi biraktim,
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otel ingaatinin yaninda Taksim Gezisi'nin iistiinde kurdugumuz bir
kuliibeye santiye sefi gibi yerlestim. Yap1 bitinceye kadar baska isler
icin beni kimsenin aramamasini soyledim, orada isi ytriittim.

Menderes Tarafindan Ankara’ya Cagrilis

4 Temmuz 1955 Pazartesi giiniiydii. Divan Oteli santiyesinde ¢alisirken
Istanbul Emniyet Miidiirii telefon ederek Bagbakan Menderes’in
benimle goriismek istedigini, 6gleden sonra 16.00 ugaginda yerimin
ayrildigin soyledi.

“Peki” dedim ve telefonu kapattim. Bu konusmadan sonra
telefonla Ankara'da Bagbakanlik Miistesar1 Ahmet Salih Korur'u
buldum, bu davetin nicin yapildigini sordum. “Bagbakan sana gok
kizgin, herhalde gelmen lazim” dedi.

O yaz Caddebostan’da oturuyorduk. Eve telefon ettim, cantami
hazirlattim ve 16.00 ugagiyla Ankara'ya hareket ettim. Ankara'ya
varinca dogru Miistesar Ahmet Salih Korur'un odasina gittim. Durumu
sordum, bana benzin karaborsaciligindan bahsetti. Bagbakan'la saat
kagta goriisebilecegimi sordum.

Korur'dan, Menderes'in Bagbakanlik'ta degil, Ulus’ta parti
binasinda toplantida oldugunu 6grendim, oraya telefon etmesini rica
ettim. Telefona cevap veren yaver, Basbakan ¢agirmadike¢a yanina
giremeyecegini bildirdi. Saat 18.30'a dogru partiden yaver telefon etti.
Ertesi sabah 10.00'da kabul edilecekmigim.

Kendi kendime, “Bagbakan’a kim ne soyledi, bu kétiiliigi kim
yapt1?” diye diisiniiyordum. Halk Partiliyim diye islerimde giicliik
cikaran Maliye Bakani aklima geldi.

Bagbakanliktan ¢ikinca dogru Maliye Bakanligina gittim. Ozel
Kalem'e ¢iktim. Ozel Kalem Miidiirii, Bakan'in odasinda oldugunu,
yaninda Ankara Valisi Kemal Aygiin ve Miistesar Yardimcisi1 Cemal
Bey’in bulundugunu, Bakan ¢agirmadikea igeri giremeyecegini soyledi.
Yarim saat sonra, disar1 ¢ikarken Bakan’1 yakaladim, kendisi ile 6nemli
bir mesele konusacagimi soyledim. Bakan durakladi, Kemal Aygiin
beni iyi tamidig icin, “Girelim, konusalim” dedi, odaya girdik.

Durumu Bakan’a anlattim ve bu isten ¢ok iiztildigimu soyledim.
Bakan, bana, “Sinirlenmeyin, politikadir, boyle seyler olur” gibi bir
cevap verince kendimmi tutamadim: “Insanin namusuyla oynamaya
kimsenin hakk: yoktur” dedim, gozlerim yasarmisti. Kemal Aygiin
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beni kolumdan tuttu, “Gel beraber gidelim” dedi. Onun otomobiline
bindik. O giin 4 Temmuz Amerikalilarin Bagimsizlik Bayrami'ydi.
Hipodrom’da davet varmus, oraya kadar beraber gittik. Yolda Aygiin, beni
yatistiricl sozler soyledi.

Kemal Aygiin Hipodrom'da indi. Istasyondan hukuk miisavirimiz
Cafer Tiizel'e telefon ederek Ankara’ya geldigimi soyledim, “Vaktin
varsa aksam yemegini beraber yiyelim” dedim, kabul etti. Kuliip 47'de
bulustuk. Basimdan gecenleri anlatmaya basladim. Bir yandan i¢iyoruz,
bir yandan da ben hararetli hararetli konusuyorum. O heyecanla
kimseyi goziim gormemis. Yanimizdaki masada Nihat Erim, Safa
Kilichoglu'yla yemek yermis. Bir ara: “Vay benzin kagakgisy, vay” dedi.

Erim o giinlerde, Kibris meselesi dolayisiyla Menderes’le ¢ok
dosttu, Menderes'in aksam yemeklerinde sik sik bulunurdu. Gene
boyle bir aksam yemeginde, benzin sikintisindan ve Ankara'da benzin
bulunmadigindan bahsedilmis. Masada bulunanlardan biri, “Ko¢ benzin
karaborsas: yapiyor, benzinleri sakliyor” demis. Bunu duyunca Basbakan,
“Cagirin su Kog¢'u haddini bildirelim” demis. Biz boyle ¢agirilmisiz.

Allah bana daima yardim etmistir. Kemal Aygiin ve Nihat Erim’den
tesadiifen durumu 6grendilcten sonra, anlatilanlar da birbirini tutunca,
ferahladim.

Ertesi sabah saat tam 10.00'da Bagbakan'in 6zel kalem
odasmdaydim. Kapida beni karsilayan Menderes koluma girdi, odasina
aldy, bir koltuga kendi oturdu, bir koltuga beni oturttu. Hatir sorduktan
sonra ben konustum:

“Beni bu sekilde cagirttigimiz igin ¢ok tizgiiniim, dinlediginiz
icin de ¢ok bahtiyarim. Tiirkiye'de benzin sikintisi vardir, dovizimiz
olmadig igin gelen vapurlarin bir kismi Canakkale Bogazi'ma gelmeden
geri dondii. Ben yalniz Mobil'in Ankara acentesiyim, ithalatgis:
degilim, sirket ne kadar tahsis ederse onu satarim. Bu da yilda 14 bin
ton benzin tutar. Iki giin 6nce Ankara'dan ayrildim. Etimesgut benzin
istasyonunda dolu bir tank vardi. ‘Bakanliklarin ihtiyac1 oldukga bu
tanktan verin’ talimatini da vermistim. Polis, jandarma, adliye, her sey
elinizde, istediginiz tahkikat: yaptirin. En ufak bir su¢um varsa cezama
raziyim, yoksa bu ihbari size yapanlar utansin” dedim.

Basbakan, benim bu meselede ne kadar hassas oldugumu anlamaisti.
Sanki beni ¢agirtan kendisi degilmis gibi: “Sen bu memlekete ok
hizmet ettin. Benim senin gibi adamlara ihtiyacim var, zaman zaman
beni ikaz et, senden bunu rica ederim” dedi.
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Boylece Bagbakanin yaninda yarim saat kalip bir kahve ictikten
sonra ayrildim. Adeta tutukluymus gibi geldigim Ankara'dan serbest
olarak Istanbul’a déndiim.

Bu olay kadar, Adnan Menderes'in 1956 yilinda benim i¢in Henry
Ford’a yazdig: mektup da 1950-1960 déneminin basbakan: hakkindaki
olumlu hatiralarimdan biridir.

Daha 6nce anlatmistim: Tiirkiye’de bir Ford montaj tesisi kurmak
istiyordum. Fakat Ford yoneticileri benim CHP’li oldugum icin DP
Hitkimetince tutulmadiginn bildiklerinden, bu tekliflerimizi olumlu
karsilamayabilirler diye distintiyordum. Bu diistincemi Menderes’e
anlatarak Henry Ford II'ye bir mektup yazmasini rica ettim. Kabul etti
ve 9 Ekim 1956 tarihli su mektubu yazdi:

Saymn Mr. Ford,

Tiirkiye'nin ticaret ve sanayi alamnda miimtaz bir Rigiligi bulunan ve
uzun yulardan beri memleketimizde girketinizin temsilciligini yapmakta
olan Bay Vehbi Kog¢'u size takdim etmekten zevk duyarun.

Bu vesileyle Ford Motor Company nin Tiirkiye'de Vehbi Kog Grubuyla
birlikte girecegi bir ortak tegebbiisiin Tiirk Hiikiimeti ve gahsim tarafindan
son derece olumlu kRargilanacagum belirtmer isterim.

Bayle bir tegebbiise baslandigr takdirde, Tiirk Hiikiimetinin,
yiirtir(iikteki Ranunlarmz gercevesinde, her tiirlii tesvik ve destegi
saglayacagina giivenebilirsiniz.

Son yillarda kabul edilen kanunlarla -6zellikle 1954 tarihli Yabanct
Sermayeyi Tesvik Kanunuyla- memlekete girecek yabanci sermaye icin
gerekli 6n gartlarin tespit edildigini, garanti ve giivenilir yatirumlar icin ¢ok
uygun bir ortam yaratildigim bildiginize eminim.

Tasarlanan ortak tegebbiisiin yakinda gerceklegerek biitiin ilgililerin
yararina olmasuu ve boylece yakin Tiirk-Amerikan igbirligine yeni bir
katkida bulunmasim temenni ederim.

Saygularumla,

Adnan Menderes
Bagbakan

Bu mektup, memleketin ekonomik kalkinmasina yararl isleri
particiligin ¢ok tstlinde tutan bir ileri gortistin en giizel 6rnegidir.
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Divan Oteli'ne Kat Miisaadesi

Divan Oteli'ne belediye bes kat i¢in izin vermigsti. Cumhuriyet
Caddesi gibi Istanbul’'un genis bir caddesinde bes kat az geliyor

ve otel de diinya standartlarindan kiigiik oluyordu. Arsa kose
basindaydi. Avrupa sehirlerinde gordiigim kadariyla, kose basindaki
binalar, digerlerinden daha yiiksektir. Caddenin genisligini ve kose
basinda oldugunu ileri stirerek, iki kat i¢in belediyeden izin istedik.
Binay1 yaptirirken, sonradan ii¢ dort kat daha cikilabilecegini

goz oniinde tutarak temelin betonarme hesaplarini ona gore
yaptirmistik. CHP’li olmam bu iznin alinmasinda biyiik giiglitk
cekmeme sebep oldu. iki yildan fazla ugrastiktan sonra Bagbakan’a
kadar giktik, hem bize hem de o caddedeki binalarin hepsine yedi
kat icin izin verildi.

Biz kat iznini aldiktan sonra dedikodular basladu. Isi Bagbakan’a
riigvet verdigime kadar gétiirdiiler. Giiya Is Bankasi'nda 50 milyon
lira mevduatim varmus, kat izni verilmedigi takdirde bu paralar:
cekecegime dair tehditte bulunmusum gibi rivayetler ileri stiriildii.

Hi¢ unutmam, bir giin Bursa'daydim; 6gleden sonra Mudanya'ya
gidecektim. Inegdl Koftecisi'nde dgle yemegi yiyordum. Arabam
gecikti. Ben vapuru kagiracagim endisesiyle sikilmaya basladim.
Inegdl Kéftecisi dilkkdninin sahibi Mehmet Besler benim durumumu
gordii. Herhalde beni tamiyordu. Gomlegini ¢ikardy, “Ben, seni
arabamla Mudanya'ya gotiireyim” dedi.

Gayet s1k bir Chevrolet arabaya beni bindirdi. Yolda giderken,
“Miisaade ederseniz size bir sual soracagim” dedi. Ve bu 50 milyon
lira hikayesini sordu. O hafta Is Bankasi'na 3,5 milyon lira borcumuz
vardi. Durumu anlattim. Beni dinledi, pek sasti.

Bu birkag 6rnekten de anlasilacag gibi, 1950'den sonra CHP’li
tanindigim ve CHP'nin Parti Divani'nda liye oldugum i¢in iktidardan
zaman zaman zorluk goriiyordum.

1950'den 1958’e kadar islerimi etkileyen zorluklar ve baskilarin
bir sonug vermedigini, kendi isimde dogru ve saglam oldugumu DP
idarecileri gordiiler. Bundan sonra da CHP’den ayrilmam ve DP’ye
girmem igin ¢aba harcamaya basladilar. Bu hususta Kemal Aygiin,
Medeni Berk ve Nihat Erim’le uzun goriismelerimiz olmustur.
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CHP'den istifa icin Baskilar

1957 se¢imlerinin propaganda giinlerinde, 22 Ekim'de Bagbakan Adnan
Menderes, Ankara Cebeci Cayiri'nda verdigi secim nutkunda CHP’li
oldugum i¢in benden s6yle bahsediyordu:

“Arkadaslar, diyorlar ki, biitin seckin ziimre, biitiin zenginler
CHP’dendir. Evet, biitiin zenginler onlardandir. Vehbi Kog da
onlardandir ve daha bir¢ok zengin onlardandir. Bir de bizim halimize,
bizim mebuslarimiza bakiniz. Biz fakiriz, mebuslarimiz1 yolda goérenler
dilenci zannedip sadaka vermeye kalkabilirler.

CHP devrinde ve onlar sayesinde zengin olanlar el’an bu partiden
ayrilmiyor ve bizim saflarimiza gecemiyorlar. Sevdigim ve dostum
olan Vehbi Kog¢ da onlardandir. Halbuki fakirlerde boyle bir minnet
borcu mevzu bahis olmadi1 igin bu ziimreden olan vatandaslarin ¢ogu
partimize iltihakta bir saniye bile tereddiit etmiyorlar...”

Secimlerden sonra CHP'den istifa etmem ve DP’ye girmem icin
yapilan baskilar ¢ok kuvvetlendi. Bu baskilar DP iktidarinin son
devresine kadar gittikce siddetlenerek siirdii.

1958 yili Eyliil aymdaydik, Istanbul'da yeni bir tesisimizin
incelenmesi Bagbakan tarafindan devrin bir bakanina havale edilmisti.
Bu is igin birkag ay kendisiyle yakin iliskim olmustu.

Ankara'ya bu gidisimde bu bakam ziyaret ettim. Istanbul'da
Basbakan'la Florya Koskiinde yemek yediklerini, sohbet sirasinda
benim tesislerden bahsettigini, Bagbakan'in bundan son derece
memnun oldugunu ve bazilarini gezmek istedigini sdyledi. Daha sonra,
hiikiimet icinde aleyhimizde fikir sahiplerinin bulundugunu, Kog
miesseselerini karaborsacilikla itham ettiklerini, Halk Partili oldugumu
her zaman ileri siirdiiklerini anlatt1. Kimi kastettigini anladim.
“Hitktimetin ve ilgili bakanhgin emrinde biiyiik bir teskilat vardur.
Kanun dig1 is goriiyorsak bunu en 6nce bakanin bilmesi gerekir” dedim.

“Basbakan sizin ciddiyetinizden, basarinizdan son derece
memnundur. ‘Kog bir¢ok eser meydana getirdi. Halk Partisi devrinde
bunlarin higbiri yapilamazdi. Biz tiiccar ve sanayiciyi tutariz. Bunlarin
da bizlerden olmas: gerekir’ diyor” diye sozlerine devam etti.
Arkasindan da, benim gibi kuvvetli isadamlarinin DP i¢in manevi
bir gii¢ olacagini, politikadan c¢ekilmem, daha dogrusu CHP’den istifa
etmem, DP'ye girmesem bile bagimsiz kalmam gerektigini, bu sekilde
aleyhimdeki soylentilerin diizelecegini ihsas etti. Ben de:
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“Eger 1950'den 6nce DP’ye gecseydim, olurdu. Bu sirada DP’ye
girersem halk, ‘Adamin gozii doymads, kazandig: yetmedi, para
kazanmak i¢in bunu yapt1” diyecektir, bu damgay: yemek istemiyorum.
Benim CHP iginde faal bir gérevim yok, tiiccarim, islerimle
mesguliim, ¢aligmaktan bagka bir zevkim yoktur. Bilgi ve tecriibemden
yararlanilmak istenirse, Bagbakan'in emrindeyim. Amerika’da oldugu
gibi, senede bir lira ticretle dahi caligmaya hazirim. Se¢imlerde DP’ye
de, CHP’ye de para verdim. Benim DP’ye girmemin veya CHP'den istifa
edip bagimsiz kalmamin zamani degildir” dedim.

Bu bakanla bir bagka konusmamda da, Halk Partisi devrinde, parti
teskilatinda ¢aligmam ve milletvekili olmam icin yapilan tekliflerin
hi¢birini kabul etmedigimi, tek amacimin kendi alanimda ilerlemek
oldugunu, Demokrat Parti kurulduktan sonra CHPnin bir divan
kurdugunu, bu divana bir partici olarak ve parti kademelerinden
gecerek gelmedigimi, is tecriibelerimden yararlanilacag soylenerek
getirildigimi anlattim. iki y1l bu divanda ekonomik alanlarda yararh
olmaya ¢alistigimi, divan tutanaklarinda goriilecegi gibi, bu stire
icinde yaptigim yedi teklifin hi¢birinin kabul edilmedigini, bundan
bekledikleri yararin gerceklesmedigini, DP iktidara gelmeden 6nce de,
geldikten sonra da, CHP'nin konferans, kongre ve kurultaylarina davet
edildigimi fakat gitmedigimi, CHP ileri gelenlerini giicendirdigimi de
ekledim ve sozlerime soyle devam ettim:

1950den sonra Halk Partisi'ne milyonlar bagisladigim yolundaki
soylentilerin hepsi yalandir. 1954 ve 1957 secimlerinde, her iki partiye
deyardum ettim. CHP’ye kayitl oldugum halde her zaman tarafsiz
kaldim. Ticaret Odasi'na, Odalar Birligi'ne, hatta Kizilaya sectirmediniz.
Se¢im nutuklarinda itham edildim. Bunlarin ya da iglerimde gosterilen
giicliiklerin etkisinde kalarak politikaya yaklagmadim. Tarafsiz hareket
ettigim, girdigim iglerde bagarili oldugum igin, beni cekemeyenler, benden
istediklerini alamayanlar, isteRlerinin yerine getirildigini gormeyenler,
zaman zaman benim aleyhimde propaganda yaparlar.

Halk Partisi'nden istifa etsem ne olur? I(k énce Halk Partililer bu isi
mesele yapacaklardir.

DP devrinde kanunsuz, kagak yollardan igler yapip para kazandigum,
bakanlarla ortak oldugumu, bu yiizden CHP'den istifa ettigimi
soyleyeceklerdir. Basin yoluyla beni su¢lamaya devam edeceklerdir.
Tarafsiz vatandaglar da onceleri CHP'den biiyiik ¢ikarlar elde ettigimi,

1950ler: Tiiccarliktan Sanayicilige Gegis 161



doymadigum, bu defa da daha ¢ok ¢ikar saglamar, vurgun vurmakr igin
DPye girdigimi sanacaklar ve benim karaktersiz bir adam olduguma
hilkmedeceklerdir.

Bunlardan bagka, Demokrat Partililer de, bugiine kadar CHPden
ayrilip DPye gecenler i¢cin yaptiklart gibi, bana donek, saat 12den sonrasimn
Demokrati diyeceklerdir. Benim hayatta tek amacum biiyiik emekle kurdugum
Kog¢ Toplulugunu bir vakif haline getirerek siirekliligini saglamak, vatamma,
milletime yarar(i olmak, sonra dliip gitmektir.

Bagbakan Beyefendi veya DP tegkilati, kendi sahamda benden hizmet
bekliyorsa, benim yarar(i olduguma inamyorsa, emirlerine amadeyim, hicbir
cikar beklemeden hizmete haziruim. Demokrat Parti'nin ekonomi ve 6zellik(e
endiistri programlarum benimsemis, yararli olmaya ¢aligan sanayicilerden
biriyim, buna inanarak birkag sanayi igine girmis bulunuyorum. Boylece aktif
bir rol almadan kalirsam memlekete, DPye faydali olabilirim. Anlatmaya
caligtigum hakli sebeplerden sonra, artik 1srar etmemelerini rica ederim. Beni
yillardwrtamrsimz, arkadaglarimsimz. Bu hususta bana yardunci olunuz, bu
soylediklerimi Bagbakana anlatimz. Bagbakan’i giicendirmeyelim. Ama rica
ederim, bu meseleyi hallediniz.

Beni dikkatle dinledi. Sonra bana, Bagbakan'in benim fikirlerimden
yararlanmak istedigini soyledi. “Artik anlamgtir ki, partide kuvvetli
bir ekonomik kurmay heyetine ihtiya¢ vardir. Politikacilar ekonomik
meselelerde hatalar yapiyorlar. Bagbakan'in yaninda 4-5 kisilik bir danigma
heyeti bulunursa, memlekete biiytik hizmetler yapilir. Adnan Bey sizi
almakla, partisine kuvvet katacagina inaniyor” dedi ve sessiz sedasiz
CHP'den cekilerek hig degilse tarafsiz kalmamn tavsiye etti. Bu tavsiyesinde,
o giinkii duruma goére hakliydi. CHP'de kalirsam, yillarca emek vererek
kurdugum miiesseselerin daha fazla zarar gorecegini sdylemek istiyordu.

Bundan sonraki giinlerde de, Demokrat Parti Hiikiimeti'nin ileri
gelenleri ayn sekilde CHP'den ayrilmam igin 1srara devam ettiler ve
kararimin ne olacagini cesitli yollardan sordular.

Inoni’den Gelen Haber

13 Kasim 1958 giinti, hukuk miisavirimiz Cafer Tiizel beni gérmeye geldi.
Inonii hastalandig icin istanbul’a hareket ediyormus, yola ¢ikacag giin
Cafer Bey'in evine ugramus.
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Evde Cafer Bey’e beni ¢ok sevdigini ve bu duruma tiziildiigtinii
soyledikten sonra, benim i¢in, “Dikkatli olsun, kendisine sonra
cok acirim. Adiny, degerini diistiriirler, sonra atarlar” demis. Cafer
Bey de benim bu konuda ¢ok dikkatli oldugumu, boyle bir baskiya
dayanabilecegimi iimit ettigini bildirince, Inénii, “Bu diisiincelerimi
derhal Vehbi Kog¢’a duyurman isterim. Bu aksam kendisine telefon et”
demis.

Basbakan’la Tekrar Goriisme

Demokrat Partinin ileri gelenleri aracihigiyla Bagbakanin benim
CHP'den istifam yolundaki arzusu bana artik sik sik duyuruluyordu.
Dostlarim Bagbakan glicendirmeden isi geciktirmemi, fakat istegi
yerine getirmememi kapal olarak salik veriyorlardi. Bu aracihf

en biiyiik hevesle tizerine almig olan DP Hiikiimetinin ileri gelen
bakanlarindan biri telefonla beni Ankara’ya gagirdi ve Basbakan’la
goriistiirdii.

Bagbakanla goriisecegim hususlar bir not halinde yazmus,
hazirlanmigtim. Bu notlarin bir kismi savunmamy, bir kismi da iglerimi
ilgilendiriyordu. Goriismelere hangi taraftan basglamak gerekecegine
bir tiirlii karar veremiyordum. Basbakanlik Ozel Kalem Odasi'na
girdim. Oturdum, beklemeye basladim. Cok heyecanliydim. Ozel
Kalem'in telefonlar1 durmadan ¢alisiyor, yabana elgilikler aramiyordu.
Ozel Kalem Midiirti Muzaffer Erst, elcilere 1230, 13.00, 13.15 gibi
randevular veriyor ve 15’er dakika kalacaklarim soyliiyordu. Elgilerin bir
lasmi haberleri olmadigindan seyahate ¢ikmasti, bir kism gelecegini
bildiriyordu. Bu kabullerin ne oldugunu Muzaffer Bey’e sordum.

“Bunlar yeni elciler, protokol geregi tanigma ziyaretleridir” dedi.
Bu durumda benim saat bir buguk ikiden 6nce kabul edilemeyecegim
anlagiliyordu. Ben de bundan memnundum. Ama &yle olmadi, Ozel
Kalem Miidiirii gelemeyen elcilerden birinin yerine beni igeri aldi.
Ozel Kalem odasinda beklerken, “Once kendi isimden bahsedersem,
Bagbakan da miispet cevap verir de, sonra parti isini reddedersem
cok fena olur” diye diisinmus ve parti isini 6nce goriismeye karar
vermistim.

Basgbakan'in odasina girdigim vakit kendisi kapidan ti¢ dort
metre mesafede ayaktayd, beni giiler yiizle karsiladi, hatirimi sordu.
Koltuklara oturduk.
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Bagbakan kendisi s6ze baglamak istedi. Ben daha 6nce
davranarak, her seyi agikea kendisiyle konusacagimi soyledim.
Dinlemeye basladi.

Nasil CHPli oldugumu, DP iktidara gectikten sonra hicbir seye
karigmadan isimle giictimle megsgul bulundugumu, Ticaret Odasindan,
Odalar Birligi'nden, Sinai Kalkinma Bankasi'ndan, hatta Kizilay’dan
ayirtildigimi anlattim. Ben bunlar anlatirken giiliiyordu.

DP’ye girecek olursam CHP’lilerden, DP’lilerden, tarafsiz halktan
gelebilecek tepkileri, onceden hazirladigim notta yazdigim bigimde
kisa kisa agikladim. Benden bir hizmet bekleniyorsa, daima emrine
amade oldugumu, Amerika'da oldugu gibi yilda bir lira sembolik
tcretle dahi yaninda ¢alismaya hazir oldugumu séyledim. Buna da
giildii.

Bagbakan, oturdugu koltukta kimildiyor ve karsisindaki saate
bakiyordu, vakti azdi. Benden sonra kabul edecegi elgiler vardi. Bu
yuzden daha konusacagim bircok seyi konusmadan Basbakan soze
basladi:

“Yorulma, tiziilme. Cok samimi anlatiyordun. Ben, seni 1950'den
once giyaben tanirdim. Iktidara gegtikten sonra daha yakindan
tamidim. Hakkinda bir¢ok seyler soylendi. Senin dogru ve temiz bir
insan olduguna inamyorum, yoksa bu kadar karisiklik ve giiriilti
arasinda yasayamazdin. Parti mensuplarimiz, goriistiigtimiiz zaman
bana daima senin saglam karakterinden s6z ederler. Bazi arkadaslarim
bana hep, ‘Sen Kog'u seviyorsun, methediyorsun, ama bu adam Halk
Partisi'ndendir. Onlarla igli diglidir. Onlara yardim eder, o da seni
seviyorsa teklif et, bizim partiye girsin’ demektedirler. Onun iizerine
senin partimize girmeni arzu ettim ve bu konusmay1 yapiyorum.
Simdi seni dinledim. Cok hassasiyet gosteriyorsun, haklisin. Gegersen
memnun olurum, gecmezsen emin ol ki, sevgimden hicbir sey
eksilmez, merak etme” dedi.

Bu sozlerden sonra, notumda yazili olan is konularina gegtim.
Once Kog Vakf1 veya Tesisi'nden bahsettim. Bunun hayatta en biiyiik
gayem oldugunu anlattim. “Haberdarim, yapacagim” dedi. Bundan
sonra diger 6nemli islerimize gectim, hepsiyle ilgilendi. Gosterdigi
ilgiye tesekkiir ettim, ayaga kalktim. Beni kapiya kadar gegirdi, elini
siktim, ayrildim.

Bagbakan'in yaninda yarim saat kadar kalmigtim. Goriigme
sirasinda edindigim kanaate gore, son defa bu isi ¢evresindeki bazi
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kisiler ele almig ve basaracaklarimi vadetmisler, buna Bagbakan’1

da inandirmis, beni ¢agirip bu isi bitirmesini tavsiye etmislerdi.
Menderes ¢ok zeki bir insandi. Benim hassasiyetimi anladiktan

ve savunmami dinledikten sonra bana hak vermigti. Ya da
reddedilecegini, bu isin olmayacagim anlamis, “Bos yere 1srarda mana
yok, isi oluruna birakayim, nasil olsa kendisinden yararlanirim” diye
distinmusti. Zayif bir ihtimalle de benim cevaplarimdan sinirlenmis,
belli etmemigti. Parti islerini konustuktan sonra bahsettigim islerle
ilgilenmesi ve bana yapici cevaplar vermesi, korktuklarimin yanls
oldugunu gosteriyordu. Gergegi artik olaylar gosterecekti.

Eger, bundan sonra benimle konustugu sekilde hareket ederse,
cok samimi ve biiyiik bir insan oldugundan hi¢ stiphem olmamahydi.
Belki de karakterimin kuvvetli oldugu kamsina vararak bundan sonra
daha dostga hareket edecekti.

VEHBI KOC iLE BASBAKAN ADNAN MENDERES, DiVAN OTELi ACILISINDA, 1956
(Vexam Arsivi)
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Bu dijsiincelerle evin yolunu tuttum. Bagbakan’la yaptigim
konugmadan sonra savastan donen bir asker gibi, yorgun ve bitkin eve
geldim. Hafif bir yemek yedikten sonra yattim, biraz uyudum.

Ug giin sonra araci olanlardan biriyle Istanbul’da bulustuk.
Anlattigina gore, Bagbakan’la Park Otel’'de goriismiis. Bagbakan
benimle goriistigiinii ve bu goriismelerde benim heyecanli oldugumu
anlatmas.

Ben de ona kendisine ne dedimse, Bagbakan’a aynen
tekrarladigimi, Bagbakanin beni hakli buldugunu anlattim. O
da Basbakan'in, “Kog gibi kiymetli arkadaslardan istifade etmek
lazimdir” dedigini soyledi.

Ben artik bu isin kapandigina inandim ve isime giictime devam
ettim. Aradan ¢ok gegmeden baskilar tekrar canlanda.

28 Ocak 1959 giinii, ayn1 zat beni Ankara’ya ¢agirdi. Hal hatir
sorduktan sonra soze basladi: “Bundan onceki tesebbiislerimizde
sizi DP’ye almak i¢in diistincemiz bambagskaydi. Fikrinizden
yararlanmak istiyorduk. Fakat son zamanlarda durum degisti.
Iktisadi Devlet Tesekkiillerindeki arkadaslar1 DP’ye almaya karar
verdik ve tesebbiise gectik. Bu hususta yaptigimiz toplantilardan
ayrilirken, Bagbakan, ‘Tiiccarlardan da alalim ve bunun igin bir
kampanya agilsin’ diye emir verdi ve benim sizinle bir defa daha bu
mevzuda goriismemi istedi. Iste sizi bunun igin aradim, gériisecegim
mevzu budur.”

Cevabim evvelki soylediklerimi tekrarlamak oldu. “Meseleyi
kapannus saniyordum” dedim. “O zaman disiinceler baskayds,
bugiin bagka” cevabini aldim. Ben de durumu kisaca bir defa
daha izah ettim ve soyle dedim: “Demokrat Parti’ye girmemem
bir menfaat meselesi degildir. Kamuoyunun hakkimda kétii not
vermesinden ¢ekiniyorum. Benden DP’ye hi¢bir zaman fenalik
gelmez. Buna ragmen kredilerimi keser ve i yaptirmazsaniz, yasim
58'e geldi, bir yana gekilirim, bag bahge isiyle mesgul olurum.
Kaderime boyun egerim.”

Bu sozlerime higbir cevap alamadim. DP ileri gelenlerinin
misterek bir karariyla boyle bir tesebbiise gegildigi muhakkakti.

Bu arada tiiccarlarin da partiye kaydedilmesine ¢alisilacakti.
Bagbakan’in benimle yaptig1 konusmadan sonra hakkimda bu
konuda emir verdigini pek tahmin etmiyordum. Olaylarin ne
gosterecegini kestirmek cok giictii.
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Baskilar Artiyor

Demokrat Parti'ye girmem igin 1srarlar gittikce artiyor ve kendi
islerimizden ¢ok bu 1srarlarla mesgul olmak zorunda kaliyordum.
Boylece bir yil daha gecti.

Bu durum devam ederken, bir yandan da [smet In6ni, “Aman
Kog'a séyleyin, dayansin” diye haber génderiyor; Ismail Riistii Aksal
benimle goriismek istedigini, dostum ve hukuk miisavirimiz Cafer
Tiizel aracihfryla bildiriyordu.

1960 yilinin $ubat ayina gelmistik. 28 Subat Pazar giini
Ramazan'in ilk glintiydii. Sabah erken ata bindim. Kafamda hep son
glinlerde bana yapilan 1srarlar, gizli kapakh 6ziirler. O zaman DP’li
olan bir dostumun uyarmasi kulagimdan gitmiyordu: “Bugiinlerde 6l¢ii
yoktur, Menderes bu defa isi ciddi olarak ele ald1. Israr edersen, sana
biiyiik zararlar verebilirler. Iyi diisiin tagin, ben zamani gelince sana
haber veririm.”

Bu sozler kulagimdaydi. Ata binmeye devam ettim. Bu defa
Istanbul’da bir DP ileri geleninin sozlerini diisiindiim: “Biz sizin DP’ye
girmenizi istemiyoruz. Fakat CHP ile tam miicadele halindeyiz. Bu
itibarla CHP’ye yakinhk gostermeniz biitiin islerinizi bozabilir. Ben
samimi olarak bildiriyorum. Karar sizindir.”

Uzun uzun distiniip su sonuca vardim: Artik kesin bir karar
almak gerekiyordu.

Eve dondiim. Ertesi sabah Istanbul'da bulunan iki DP ileri
geleninin beni goriismek tizere ¢agirdiklarimi 6grendim. Gittim,
Ankara'dan talimat geldigini ve artik benim rengimi belli etmem
gerektigini, aksama kadar karar vermemi istediklerini sdylediler. Biri,
“Iyi diisiin tagin, bir karar ver. Mesele ciddidir” dedi.

Daha o6nce yaptigim goriigmeleri tekrarladim ve kendilerine
DP’ye girecegime dair higbir s6z vermedigimi hatirlattim. Hava gok
gergindi. Her ikisi de: “Sen ikimizin de dostusun. Iyi ve giivenilir bir
insansin, bu iste 1srar etme, binlerce adam senin islerinde ¢alisiyor.
Israrin miiessesene ve yaninda ¢alisanlara bilyiik zararlar verebilir”
seklinde konustular. [kisinin de {izgiin oldugunu, bana bir zarar
gelmesini 6nlemeyi samimiyetle istediklerini hissediyordum. Bir an
disindiim ve siiktinetle su cevabi verdim: “Bu gortismeden ¢ikardigim
anlam sudur: Bana yaptiginiz teklif Halk Partisinden istifa edip
bagimsiz kalmamdir. Yanhs anlasilmasin. Eger benim Demokrat
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Parti'ye girmemi istiyorsaniz, kararim kesin olarak ‘Hayir’dir. Tarafsiz
olarak kalmam teklif ediyorsaniz, bunun cevabim size aksama
cocuklarimla, ailemle goriistitkten sonra verebilirim. Bu davranis bana
cok ac1 geliyor. Bu benim igin 100 bin, 500 bin lira kaybetmek meselesi
degildir, bir karakter isidir.”

Saat 13.30'a gelmisti. Aksama cevap vermek iizere yanlarindan
ayrildim.

Aksam evde ailem ve tegkilatin ileri gelen {i¢ idarecisiyle bu
konuyu goriistiik, gorislerini aldim. Damadim Nusret Arsel benim
Ankara’ya gitmemi ve Bagbakan'la sahsen goriigmemi, Bagbakan
gercekten istifam istiyorsa, ona gore bir cevap vermemi tavsiye etti.
Bu goriise arkadaslarim da katildi. Gece gok diisiintip tasmdiktan sonra
Ankara’ya gitmeye karar verdim.

Ertesi sabah 8.00 ugagiyla Ankara’ya gittim. Bagbakan, Bakanlar
Kurulu toplantisindaydi. Geldigimi haber verdiler. Bir ara toplantidan
cikt, goriismeye basladik.

Bagbakan her zamanki gibi nazikti, fakat yorgun goziikiiyordu.
Elimi siktr. O siralarda rahatsizlanmis olan bitytik kizimin saghgin
sorduy, izahat aldi. Son derece tiziildugiini ifade ederek, elinden
gelen her yardimi yapmaya hazir oldugunu, bir giin énce bu sikintili
zamanimda arkadaslarin bana yapacaklar teklifi yapmamalar icin
haber gonderdigini anlatti.

ligisinden dolay1 cok memnun oldugumu ve insanlik duygularinin
cok kuvvetli oldugunu sdyleyerek tesekkiir ettim. Bundan sonra,
emirlerini aldigimi, Halk Partisinden gekilecegimi sdyledim ve higbir
partiye girmeden bagimsiz kalacagimi 1srarla tekrarladim. Bagbakan
kabul etti.

“Eger cok acele degilse, istifam hususunda bana biraz zaman
birakilmasimi rica ederim” dedim.

Basbakan bir¢ok arkadasin kendisine geldigini, benim hakkimda
goristiiklerini, benim Halk Partisi'ni tuttugumu, memlekette bir
kuvvet oldugumu, halkin birqok isi benim gibi ileri gelen adamlara
bakarak yaptiginy, her seyi kotii gosteren muhalefet karsisinda
gilicli olmak i¢in her gareye bagvurdugunu, benim de Halk Partisi
saflarindan gekilmem gerektigini anlatti. Bagbakan'in bu izahatindan
kararimin kesin oldugunu ve bu isin ¢ok uzamamas: gerektigini
anladim. Fakat tekrar istifamin bir siire uzayacagini belirttim. Eregli
Demir Celik Sanayii Idare Meclisine beni sectigi icin de tesekkiir
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ettim ve en sonunda, “Demokrat Parti'ye bagh degilim” dedim. “Bunu
evvelce de soyledin, biliyorum” dedi.
Basbakanla konusmamiz 15 dakika kadar siirdii.

ADNAN MENDERES
Menderes’in advu Demokrat Parti kurulduktan sonra igittim.
1950de iktidara geldikten sonra oldukga [iberal bir ekonomik
anlayigla hareket etti, ithalati serbest birakti, herkes aklina geleni
getirince, bilingsiz bir mal bollugu kargasast yasand:. Iktidarda
kaldigr uzun siire icinde ve 6zellikle II. Diinya Savag yillarumn
kacimilmaz sikintilar: sebebiyle iyice yipranan Cumhuriyet
Halk Partisi'nin, Merkez Bankasinda biriktirdigi 280 milyon
dolar, Menderes iktidarumin dort yilinda eriyip tiikeniverdi. Elde
doviz kalmadigindan benzin ve gazyag sikintist bagladi. Mal
kithig, her alanda yok[uk ve karaborsa yaratti. Menderes'in bu
olaylardan nasi etkilendigini ve sinirlendigini anlatmigtim.
Menderes, beni bile benzin karaborsast yapmakla suglayarak
polis marifetiyle Istanbuldan Ankara’ya cagirtmis, bana,
[ayik olmadigum muameleler yapmaya kalkmug, sonra gercegi
dgrenince de oziir dileyip gonliimii almaya ¢aligmigti. Divan
Oteli'nin agiliginda yamnda bakanlardan bir heyetle gelip bizimle
akgam yemegi yiyereR, Ford'la temas i¢in Amerika’ya giderken
bana tegebbiisiimiizii giiglendirici bir 6zel mektup yazip vererek
ve diger vesilelerle beni destekledigini gosterdi ve her zaman
dostca davrandi. Benim CHP yanlisi bir isadami olmanun, onun
iktidarimin ekonomik politikast icin bir engel tekil etmeyecegini
anlamig olmahydi ki, Kog Toplulugu olarak onun devrindeki
geligmemizin yollarum tikamaya kRalkmadi. Demokrat Parti iktidar
zamamnda biz 35 yeni tesis ve sirketle biiytimemizi siirdiirdiik.

Adnan Menderes sahsen ¢ok iyi bir insandi. Cok duyguluydu.
Memlekete bir seyler yapmak icin samimi gayretler icindeydi. Ozel
sektor yanlist bir ekonomi politikasini takip ediyordu.

1957 secimlerinde, f;s Bankast Umum Miidiiri Ahmed Dally
Bey vasitasiyla, Menderes'in secimler icin partisine 500 bin lira
yardum etmemi istedigini 6grenince, bu paray 6dedim. 1960
Ihtilalinden sonra, askeri savct beni “Paray niye verdin?” diye
hayli sikistird.
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Partizanligin, bu kiymetli devlet adaminzi hepimizin bildigi
akibete siiriiklemis olmasina bugiin bile yanarim. Allah rahmet etsin.

inonit'ye Haber Veriliyor

Onceden kararlagtirdigimiz gibi 3 Mart Pergembe giinii Cafer Tiizel
Ankara'da Ismail Riistii Aksal’a telefon ederek birlikte Ismet Pasa’yla
goriismelerini rica etmis. Ogleyin Pasa'min evine gitmisler.

Cafer Tiizel olaylar1 Inénii’ye anlatmis. Inénii siikiinetle ve
tzlintiiyle dinledikten sonra soyle demis: “Kog iftihar duydugumuz bir
arkadast1. Daha fazla mukavemet bulamamis olmasina ¢ok tiziildtim.
Isin bu safhada kahip kalmayacagini kestirmek kabil degildir. Bugiinkii
durumu bir dereceye kadar izah ve miidafaa etmek belki miimkiin
olabilir. Daha ileri bir adim kendisini manen tahrip edecektir. Yazik
oldu...”

Pasa istifamin dogrudan dogruya Genel Sekreterlige verilmesini
ve gerekgesinin, bir isadami olarak siyaset diginda kalmak istegi olarak
belirtilmesini tavsiye etmis.

Ismail Riistit Aksal’1 gegirirken Inénii kendisine, tiziintiisiinit
arkadaslara asla belli etmemesini, Merkez Idare Kurulu'ndaki
arkadaslara durumu siiktinetle ve anlayisla karsiladiklarini higbir
tafsilat vermeden anlatmasina dikkat edilmesini salik vermig ve
sunlar sozlerine eklemis:

“Vehbi Bey’i koruyacagiz. Onun sahs1 hakkinda zedeleyici ve
orseleyici bir hareket ve tahrik bizden gelmeyecektir, hepimiz buna
itina edecegiz.”

Ahmed Dalli’'yla Goriisme ve Menderes’in Daveti

4 Mart giinii Ahmed Dallr'y1 ziyaret ettim, daha 6nceki goriismelerimi
hatirlattim, verdigim karar: bildirdim.

“Ender bulunan bir karakterin var. Bu sekilde kendi partisinden
ayrilan veya bizim partiye giren adamdan ne hayir gelir?” dedi.
Gozlerim yasardi. Duygu ve tevecciihiine tesekkiir ederek ayrildim.

Ertesi giin Cumartesi'ydi. DP’li bir dostum telefon ederek,
aksama Park Otel'de Bagbakan'in bazi isadamlarini yemege davet
ettigini bildirdi; kizzimin rahatsizlig1 ve oruglu olmam sebebiyle
gelemeyecegimi soyledim, davet edildigim icin tesekkiir ettim.
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6 Mart 1960 Pazar giinii Vatan gazetesinde soyle bir haber
yayimmlanda:

“Menderes’in diin geceki ziyafeti: Adnan Menderes diin gece
Park Otel Pavyonunda Vatan Cephesi'ne gegenler serefine 23.50'ye
kadar devam eden bir ziyafet vermistir. Ziyafette sehrimizin taninmis
sanayici ve isadamlarinin bulunmas: dikkati ¢ekmistir. Yemekte
bulunan 75’e yakin davetliden bazilar: sunlardir...”

Bundan sonraki toplantilara bu sekilde davet edilecegimiz
anlasiliyordu. Geceki ziyafete gitseydim, basin, Vatan Cephesinin 1960
modeli iiyesi olarak benden bahsedecekti.

Ve Sonunda Istifa

CHP’den istifaya karar vermistim. 10 Mart 1960 tarihli asagidaki
mektubu Ismail Riistii Bey’e gonderdim:

Cumhuriyet Halk Partisi Genel Sekreterligi
Ankara

Birigadam olarak siyasetin disinda kalmaya karar verdigimden
Cumhuriyet Halk Partisi'nden istifa ediyorum. Kabuliinii ve gereginin
yapimasim derin saygilarimla arz ve rica ederim.

Vehbi Kog

21 Mart 1960 Cumartesi giinii radyoda ii¢ kere 6gle, ii¢ kere de
aksam haberlerinde benim istifam goyle aciklandi: “Memleketin
taminmis isadamlarindan Vehbi Kog, Cumhuriyet Halk Partisinden
istifa etmistir.”

Haberi duyan basimn beni aramaya koyuldu. Basina verecegim
cevabi, dostum rahmetli Cevat Fehmi Bagkut’a danigsarak
hazirlamistim. Damadim Nusret Arsel eve gelen gazetecilere yazih
olarak verdi. 13 Mart Pazar giinii basinda istifam bildiren haberler
yayumnlandi. O giin benim igin ¢ok heyecanl ve tiziintiili bir giin
oldu.

Biraz ata bindim, oyalanamadim. Eve geldim, ne oturabildim,
ne uyuyabildim. Tekrar disar1 ¢iktim. Haydarpasa'ya gecip Otosan'in
ingaatimi gezdim, biraz oyalandim.
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Eve dondiigiim vakit gazeteyi okuyan ev halkinin ¢ok
sinirlendigini gérdiim. En ¢cok annem kizmisti. “Istifa etmeyecektin,
dayanacaktin!” dedi.

Boylece, gesitli baskilar sonunda, 10 Mart 1960 giind, 40 yih gegen
yelikten sonra CHP’den ayrilmis ve politika hayatiyla bagim tiimiiyle
kesmis oldum. Bugiin geriye déniip baktiguim zaman su sonuca
variyorum:

CHP yiiksek kademe yoneticileri yalmz kendi gorislerinin dogru
oldugu dustincesi ile hareket ettikleri ve bagka tavsiyelere hi¢ 6nem
vermedikleri i¢in 1950 yilinin 14 Mayis seciminde iktidar: kaybettiler.
Demokrat Parti ise giizel bir programla ise basladi, her alanda is
imkéanlar yaratt.

On yilda buyiik isler yapildi. Bagbakan Adnan Menderes
vatansever, ¢aligkan, kibar bir insandi. Kurdugu hiikiimetlerde asir
partici bakanlar olmakla beraber, memleketi seven, hangi partiye
mensup olursa olsun yatirim yapanlara ellerinden gelen yardim
gosteren bakanlar da olmustur. Birtakmmn yerlerde gérdiigimiiz byiik
giicliiklere ragmen bu 10 y1l icinde biz de Argelik, Bozkurt, Tiirkay,
Otosan ve Turistik Isletmeler anonim sirketlerini kurarak yatirimlar
yaptik. Gercekten 6zel sektoriin endistri hayatimin baglangicinin 1950
oldugunu kabul etmek uygun olur.

Ne care ki DP ileri gelenlerinin asir1 particilik gayretleri 27 Mayis
1960'ta Ordunun iktidar ele almasi sonucunu dogurdu. Bana gelince,
CHP’den ayrlip tarafsiz kaldiktan sonra hicbir zaman politikayla
dogrudan dogruya ilgilenmedim, kendi islerimle ugrastim. Yalniz
inandigim ve aklimin erdigine giivendigim meselelerde gerek basin
yoluyla kamuoyuna, gerekse mektup ve raporlarla hiikiimetlere
goriislerimi duyurmay: gérev bildim.

27 Mayis Devrimi'nden sonra Milli Birlik Komitesi'ne ve onu
izleyen hiikiimetlere yazili veya sozlii goriislerimi agikladim. Hayatta
oldugum siirece de bir isadami olarak kendi alanimda bildiklerimi,
inandiklarimi agiklamaya devam edecegim.

TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI

Hiikiimetimiz, Tiirkiye'de bir kalkinma bankast kurulmast igin 1948
yilinda Diinya Bankasiyla goriigmelere baglarmigts. Bu goriigmeler
sonunda, Diinya Bankasiyla anlagmaya varildi ve 2 Haziran
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1950de Tiirkiye Sinat Kalkinma Bankast kuruldu. i(k olarak Mr.
(Norman M.) Tucker adinda bir Amerikali Miidiir geldi. Ik Idare
Meclisi iiyeligine eski 5 Bankast Genel Miidiirii Mecit Duruiz,
rahmetli Profesér Hazum Atif Kuyucak, Nuri Dagdelen, Hakku
Avunduk, Cabir Selek, Suphi Argun ve ben se¢ildik. Bu banka
kurulus amact giizel, Tiirkiye icin cok gerekli bir bankaydt. [k Idare
Meclisi toplantist Merkez Bankasimn [stanbul Subesi'nde yapildi.
Upyelere verilecek iicret meselesi goriisiiliirken baskana ayda 1.500,
iiyelere 1.000°er [ira teklif edildi. Ben buna karg geldim, “Bu kadar
yiiksek iicret Roymayin, bu paraya imrenenler olur, buralara pek
¢cok kimse goz diker, bu i dogru olmaz” dedim.

Secimlerde kazanamayan veya emekli olan énemli Rigilere is
bulmak icin boyle idare meclislerinde yer aramak adetti.

1951 yil1 sonunda Belgikada gegirmis oldugum otomobil
kazasindan sonra yurda dondiim. Doktorlar dinlenme tavsiye
ettiler. Nisan ayiydi, havalar isitnmugti, dinlenmek igin Antalyaya
gitmeye Rarar verdim. Otomobille Ankara’dan ¢iktik, o giin
Eskigehir'de kaldum, akgam Ankaradaki evime telefon ettim. Sinat
Kalkinma Bankast Genel Sekreteri Biilent Yazicidan bir telgraf
geldigini soylediler. Bu telgrafi agip okumalarim istedim.

Banka Pazartesi giinii bizi toplantiya cagiriyordu. Onceden
izin almgtim, toplantimn yapumayacagm da biliyordum. Biilent
Yazici'ya telefon edip sebebini sordum: “Maliye Bakam Hasan
Polatkan Idare Meclisi iiyelerinin hepsinin istifa etmesini istiyor”
dedi.

Telefonu kapadim. Bankaya bir telgraf cekerek istifami
bildirdim. Telgrafi gonderdikten sonra kendi kendime diigiindiim.
Acaba bu parayla ev gegindirseydim, bu kadar Risa zamanda karar
verip bu telgrafi gonderebilir miydim? Kendi kendime verdigim
cevap “Hayir” oldu.

Ertesi sabah otomobile bindik, gece yarist Antalya’ya geldik.
Bayimiz Mahmut Konuk bizi kargiladi, evinde misafir etti, ondan
sonra da bir davetiye getirdi.

Demokrat Parti'nin 12 Nisan giinii kongresi var, Adnan
Menderes Antalyada. Halkevi'nde ziyafet veriliyor. Mahmut
Bey bu ziyafete beni de davet ediyor. Kendisi koyu Demokrat'ti,
bizi de davet etmeyi ya da ettirmeyi kafasina koyrmus. Ben
Halk Partiliyim, adamakill damgaliyym, Demokratlar iyi gozle
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bakmworlar. Gideyim mi, gitmeyeyim mi diye diigiiniirken, belki
bundan dolay da bir gaf yapariz dedim ve gitmeye karar verdim,
Mahmut Bey'e, “Biz kenarda bir yerde oturalim, ¢ok yorgunum, bir
saat sonra donelim, gelelim ve yatalim” dedim.

Halkevi'ne vardir, biitiin Antalya davetteydi. Menderes
masamn bagindayd, yamnda Vali thsan Sabri Caglayangil ve
Menderesle beraber gelen Antalya milletvekilleri vardt.

Tabii Mahmut Bey'in beni davete getirmesi dikkati cekti. Vali,
Menderes'e, “Beyefendi, Vehbi Kog geldi” diye haber vermis, o da,
“Gelsin, karguma otursun” demis.

Aleminiginde Vali ayaga kalktr, sag eliyle beni cagirdt. Biz
hi¢ kimse gérmesin derken, gormeyen adam kalmadi. Menderes'in
karsisina oturduk. Hogbesten sonra Menderes bana, “Ben susuz
rakiiciyorum, burada biitiin millet bira iciyor, su koyarsam
raku ictigimi gorecekler, onlar da icecekler, ondan sonra da
alabildigine sarhog olacaklar. Sen de susuz raki i¢” teklifinde
bulundu. O yorgunlugun iistiine bir de susuz raku ictik. Menderes
negeli, benimle konugmak istiyor. Bagta Ankara milletveRili
Abdullah Gedik olmak iizere etrafindakiler Bagbakanin benimle
konugmasina bir tiir(ii firsat vermiyorlar. Bagbakan durmadan,
“Beni aranuyorsun, Ankarada beni ara” gibi laflar ediyor.

Sinai Kalkinma Bankasindan gelen telgraf kafamda, camm
sikildi. Kendisine bahsetmeyi diigiindiim, sofrada bahsedilmez.
Ankarada Bagbakan'la goriigmek bir hayliis. Kendisine, “Miisaade
buyurulursa Antalya'da iken uygun bir saatinizde goriigmekr
istiyorum” dedim. “Yarin sabah 9.00da Vali Konagina gel” dedi.

Ertesi sabah g.00'da Vali Konagina gittim. Orada misafir
kaltyor. Otuz kisi sira bekliyor, herkese orada 56z vermis. [hsan
Sabri Bey dostumdu, benim geldigimi haber verdi.

Menderes yatak odasinda, yatakta iken beni Rabul etti. Sinal
Kalkinma Bankast [dare Meclisi'nden ayrimamiz hususunda
Maliye Bakanm'mn arzusunu ve istifa ettigimi anlattim.
Giinahumizin ne oldugunu sordum, bunun dogru bir gey olmadigim
soyledim. Eger CHP'li oldugum i¢in benim buradan ayrimam
isteniyorsa, yolunun bu olmadigim anlattym. Haberi olmadigim,
boyle bir geyin benim icin 56z konusu olamayacagqum, belki
baskalariigin olacagum, buna iiziilmememi séyledi, yamndan
ayrildik. Konugmalarimizdan hep baskalarim kastettigi havasim
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aldum. Sonradan 6grendigime gére, ilk Idare Meclisinin biitiin
iiyeleri istifa ettikten sonra, 14 Mayis 1952de kurulan [dare
Meclisinde Bagkan Fazil Ozig, Bagkan Vekili Resid Egeli, iiyeler
Suphi Argun, Nejat Kent, Hagim Mardin, Profesér Emin Onat ve
Emin Yiimer oldular. Ben de hizmetten boylece ayrilmus oldum.

SANAYi KURULUSLARI (1)

Niyetim burada biitiin sanayi sirketlerimizin tarihgesini anlatmak
degil. Sanayi sirketlerimizin birkagim anlatmakta iki amacim var:
Biri, kurdugumuz her sirketin, yillarca 6nce baglayan bir distinceden
dogmus olmasini, bu diisiincenin sabirla, dikkatli inceleme ve
arastirmayla gelistirilip zamani geldigi vakit ise girisildigini
gbstermektir. Tkincisi de, gecirdigim tecriibeler ve benimsedigim
sistemleri anlatarak benden sonra gelecek geng sanayicilere 6érnek
saglayabilmektir.

Arcelik AS

Ampul fabrikasindan sonra, ikinci endistri sirketimiz Arcelik'tir. Bu
sirketimizin kurulma hazirhigi 1953'te baglamakla birlikte, boyle bir
dretime girme disiincesi bende 1935 yillarinda gelismisti. O yillarda
AnKkara gittikce biiyiiyor, benim iglerim de gelisiyordu. Bir yandan
da Istanbul’da sac dosya dolaplarini, 1929'dan beri Erel firmas: olarak
magazadan sac alirdi. fligkilerimiz béyle siiriip gidiyordu.

Litfd Bey mali bakimdan sikisik durumdayds, islerini
gelistiremiyordu. Kendisine ortaklik teklif ettim. “Sen beni yutarsin”
diye kabul etmedi, bu istegimden vazgegtim.

Litfii Bey bir siire sonra, isi ortagina birakip Muglanin
Koycegiz'inde dalyan isletmeye basladi. Bu is de birkag yil stirdiikten
sonra devam etmeme kararimi aldi, Istanbul'a déndii. Erel sirketi,
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Liitfii Bey'le dostlugumu devam ettirdim, zaman zaman o
Ankara'ya gelir, ben Istanbul’a giderdim. 1953 yilinda, bir giin aklima
gene bu demir mobilya isini yapmak i¢in bir teklifte bulunmak geldi.
Litfi Bey de sikismig ve bunalmisty, teklifimi kabul etti.

Istanbul'da Burlalar da demir mobilya alip satiyorlardi. Onlarin
da imalata ge¢mek istediklerini duymustum. Liitfii Bey'le bir fabrika
kurmaya karar verdikten sonra, fabrikanin tiretimini artirmak,
maliyetleri diistirmek, bir an 6nce kira gegmek icin Burlalarla ortak
olmaya karar verdik. Bu ortaklik 1954 yilinda kuruldu. Gene aym
dustinceyle Devlet Malzeme Ofisi'yle 1956'da ortak olduk.

Bir yandan bu demir mobilya isini stirdiiriirken, buzdolabi
yapmay1 diistinmeye basladik. Memlekette yasam seviyesi yiikseliyor,
piyasada buzdolab ihtiyac1 hizla artiyordu.

Buzdolab: tamamiyla sac imalatiydi. Makinelerimiz de vardi.
Ortaklar aramizda konustuk, baslamaya karar verdik. Avrupa ve
Amerika'nin biiyiik firmalarina bagvurduk. Tiirkiye'de tiiketim ¢ok
kiiciik oldugu icin hicbiri yanagmadi. En sonunda Israil'de “Amcor”
firmasiyla bir anlagma yaparak buzdolab: yapimina ve onlardan
kompresor almaya basladik. Baslangicta hem buzdolabi, hem demir
mobilya yaptik. Buzdolabn isi gelistikce Arcelik, ilk gayesi olan demir
mobilya isini birakty, yavags yavas elektrikli ev aletleri endiistrisine gecti.

Once buzdolabi malzemesinin hemen hemen yiizde 100'ii

disaridan gelirken, Eregli Demir
BiR ILK DONEM ARCELIK iLANI Celik Fabrikasinin tamamlanip
(Veicaibaasion buzdolabinda kullamlabilir

glizel sac yapmasi, General

= = Electric firmasiyla imzalanan bir
BUZDOLABI

anlagmayla Tiirkiye'de motor ve
.9/A. kompresor fabrikas: kurulmasi, yan
B g!Pli\X e 2 y

sanayiin gelismesi sonucu, bugiin
bir buzdolab: i¢in disar1 ¢ikan doéviz
7 ila 9 dolar gibi pek kiigiik bir
rakama inmistir. Tiirkiye'de yapilan
buzdolabinin evsaf1 milletleraras:
standartlara yiikselmistir. Dig
piyasalarda da Arcelik’in en ileri
fabrikalarla ayni evsafta oldugu
anlagilmistar.

VEHBI KOGC ANLATIYOR



General Electric’le bir anlagma yapildi. Bu anlagma geregince
General Electric 6dedigimiz lisans ticretlerine karsilik ihracat
yapmayi taahhiit ettigi icin Arcelik markasiyla Arcelik fabrikasinda
yapilan buzdolaplar: G.E. markasiyla Yakindogu'daki General
Electric bayilerine ihrag edilmektedir. 12-13 yi1lda Arcelik boyle
biiyiik bir mesafe almugtir. Bugiin (1973) bu fabrikada 2.400 isci
calismakta ve ihracat yoluyla yurda bir milyon dolardan fazla doviz
saglamaktadir. Arcelik fabrikamiz Tirkiye'de elektrikli ev aletleri
endistrisinin onctligiini yapmastir.

Tiirk Demir Dokiim Fabrikalar: AS

Bir dokiim fabrikas: kurma diisiincesi bende, tipk: Argelik’te
oldugu gibi 1930-35 yillar1 arasinda belirmisti. 1930'lardan ¢ok 6nce
Ankara hiikiimet merkezi olduktan sonra, insaat isleri gin gegtikee
hizlaniyordu. Ingaat malzemesi isi yaptigimiz icin miisterinin
istedigi yeni cesitleri 6greniyor ve getiriyorduk.

Ankarada da resmi binalar artik kaloriferli yapiliyordu.
Kalorifer yapanlarin miiteahhidi, teknisyeni, ustas, yani
calistirdiklar: personelin en az ylizde 80'i cogunlukla Alman
veya Macar'di. Ankara'da, Tiirkiye'de dogmus ve biiyiimiis M.

Tam adinda bir miithendisle ortak olarak, ilk defa simdi Ankara
mahkemelerinin bulundugy, o vakit adina Adliye Saray: denilen
binanin tesisatini taahhiit ettik. Arkasindan o giine gore en biiyiik
is olan Ankara Numune Hastanesi ingaatini aldik. Bu hastanede
kalorifer tesisatim da biz yapacaktik. Bu taahhiitlerimiz dolayisiyla
radyatdr ihtiyacimiz giin gectikee biiyliyordu. Radyator, kazan ve
pis su borusu ihtiyacimizi en ¢ok Almanya’dan Hilden firmasindan
getirirdim.

flk Avrupa yolculugumda da M. Tam’la Hilden'i ziyaret
ettim. Onlarin saticilar1 da Tiirkiye'ye geliyor ve aramizda dostga
iligkiler devam ediyordu. Hilden’e Tiirkiye'de ortaklasa bir radyator
fabrikasi kurmay: teklif ettim. Adamlar bana, “Yillik titketiminiz so
bin metrekaredir. Bu miktarla bir fabrika kurmak kat’iyyen verimli
olamaz” dediler.

Geri kalmug tilkelerin kendi endistrisini kurmasi, onlara
ihracat yapan biiyiik iilkelerin islerine gelmiyordu. Tiirkiyenin
titketimi de gercekten azd:.
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1939'da II. Diinya Savas1 basladi. Almanya darmadagin oldu.
1946-48 arasinda fabrika i¢in Hilden’le tekrar goriismelere basladik.
Hilden'ciler, “Kendimizi biraz toplayalim, goriisiiriiz” dediler. Bir de
baktim ki, bu arada Varsamis adinda bir tiiccar Miimtaz Fazl Taylan’la
bir radyator fabrikas: kurmaya karar vermis.

Isle ilgili oldugum i¢in durumu yakindan inceledim. Gerek
Varsamis'in tiitiincii olmasi ve isi bilmemesi, gerek projenin
diistindiiklerinden ¢ok fazlaya mal olmasi, bunlar ortak aramaya
zorlamus.

Varsamis, artik “Kogtas” adimi almigs olan Galata subemizin
mudiri Bay Menase’ye gelerek benim ortak olmam teklifinde
bulunuyor. 1955 yih Ekim ayinda Bay Varsamis'le goriistim ve
anlastim. Tiirk Demir Dokiim Fabrikasi'ma ortak olduktan sonra insaat
baslad1. 1956 Mart aymda rahmetli Adnan Berkay’la Almanya'ya gittik,
Hilden firmasiyla bir teknik yardim anlasmas: imzaladik. Fabrika
1958'de yapima basladi, 6nce radyator, dokiim soba, hela tas1 ve emaye
kap kacak yapty; daha sonra triinlerine sofben ve firin da katildy;
1966'da otomotiv endiistrisi firmalarina dékiim isleri yapmaya, 1967'de
de radyator ihracatina bagladi.®

Aygaz ve Gazal

Sizil RAHATINGI BiZ TEMIN EDECERIZ

Likit petrol gazi isiyle ilgimiz 1961 y1l1
baslarina rastlar. Memlekette havagazi

N g > sebekesinin erisemedigi yerlerde, ocaklar
B BIZLER IGiN COK XOLAY OLAE2K SR
gazyagl, komir ya da odunla yakiliyordu.
é‘:’:"‘w::;w; Biiytik sehirlerde niifus hizla artiyor,
T, g o SO yakacak ihtiyaci biiyiiyordu. Izmit’te de
| wlw “MWZY«G»%Z Ipras Rafinerisi yapiliyordu.
PR i Beyrut’ta oturan ve orada bir likit
O A gaz sirketine ortak olan Hillel Picciotto
4q0... 40... ; I e ) . .
Sreiie Lo LT [ bir miidiirtimiiziin aracihigiyla geldi,
cte vo harium) SA SLABURSNZ. )| . o R
Tirkiye'de bu isi birlikte kurmamiz

27 MART 1966 TARIHLI teklif etti.
e i Once kabul etmedik, fakat bir
AIKGURA/LOWE LiNTAS,

s yandan piyasanin ¢ok cabuk bilyiiyecegini

6 Tiirk Demir Dokium 2007 yilinda Vaillant tarafindan satin alinmgtir. (EN)
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gosteren incelemelerimiz, bir yandan Picciotto'nun israrlari, bir yandan
da Mobil sirketinin Mersin'de biiyiik bir rafineri kurmaya baslamasi ve
hammadde kaynagimin daha da gelismesi sonunda 1961 Ekimi'nde bu ise
girmeye karar verdik.

Bu isin iki kismi vardx: Biri gazin doldurulacag: tiiplerin ve
kapaklarimin imali, 6teki bu doldurma isinin yapilacag: dolum
istasyonlar ile gazin halka ve sanayie dagitimim saglayacak satis sirketi.

Imalat sirketini Gazal adiyla 1962 Hazirani'nda Istanbul’'da kurduk.
Aygaz da bir yil sonra kuruldu. )

Aygaz sirketimizin kurulusunda, Tiirkiye'de baslatilmas:
zorunluluguna inandigim Sermaye Piyasas: konusunda da bir tecriibe
edinmis oldum.

VEHBI KOC, AYGAZ MERSIN DOLUM TESiSLERINDE, 1971
AKCURA/LOWE LiNTAS, AGE.,S. 86

Aygaz’'in Hisse Senetlerinin Calisanlarina Satilmas

Memlekette endiistrinin gelismesi icin halkin tasarruflarinin yatirima
kayabilmesi, halkin elindeki kiigiik tasarruflarina iyi bir yatirnm
bulabilmesi i¢in de sermaye piyasasimin sart olduguna inaniyordum.
Bu konuda birgok toplantiya, konferansa katilmis, kendi diisiincelerimi
ilgili resm1 makamlara sozle veya yaziyla bildirmistim.
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Aygaz sirketimizi kurarken, sermaye piyasasi ve halkin kiiciik
tasarruflariyla yatirima katilmasinin bir denemesini yapmak ve bu ise
bu sekilde baslamak istedim.

Kog Grubu dedigimiz, kurdugumuz ve yonettigimiz
sirketlerimizin memur ve is¢ilerine benim imzamla bir mektup
gonderdik, kuracagimiz sirket hakkinda bilgi verdik ve isteyenlerin
tanesi 1.000 lira olan hisse senetlerini, iki taksitte 6demek suretiyle
satin alabileceklerini bildirdik. ki haftada memur ve iscilerimizden
gelen talep tahminimizin iki misli oldu. Higbirini geri ¢evirmedik.
Kurucular olarak kendi hisselerimizi azalttik, bu ortaklik taleplerini
karsiladik.

VEHBI KOG, AYGAZ AMBARLI TESISLER| YAPILIRKEN iSCILERLE
AKCURA/LOWE LiNTAS, AGE., 5. §6

Hi¢ unutmam, ilk genel kurul toplantimiza, memur ve isci
ortaklarimizin biiytik bir kismi geldi. §irket yeni kurulmus, daha
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kurulus masraflar1 ¢itkmamus, ilk yil kar yok, zarar var, temettii
dagitamiyoruz. Ortaklarimiza bu durumu anlattim, bir yil sonra da kar
dagitamayacagimizi sdyledim, bunun sebeplerini acikladim. “Isteyen
arkadas hisse senedini geri verebilir ve bedelini yiizde 6 faiziyle
alabilir” dedim. Hig kimse geri vermedi.

Bu kiiciik captaki denemeyle, sermaye piyasasinin kurulmasinin
ne kadar gerekli olduguna ve kendisine giiven verildigi zaman halkin
buna ne kadar istekli ve hazir bulunduguna bir defa daha inanmigstim.

Aygaz'daki bu tecriibemden sonra, sanayi sirketlerimizin
tahvillerini piyasaya ¢ikardik. 1963'te Holding’i kurdugumuz vakit
Ko¢ Grubunda calisanlar ortak yaptik. Tofas ve Kav sirketlerimizin
hisselerini halka sattik.

HAC YOLCULUGU

Cocukluk devrimin hafizamda yer eden 6nemli izlerinden biri Hac
yolculugudur. O zamanlar Hicaz’a gitmek biiyiik bir isti. Biri Hicaz’a
gidecek olursa, alt1ay 6nceden hazirlik yapilirdi. Hacca giden, konusu
komsusuyla, dostlariyla ¢coluk ¢ocuguyla, heldllesirdi. Hac yolculugunda
sicaklik ve gekilen sefalet yiiziinden gidenlerin ¢ogu donmezdi. Gelen
hacilara da biiyiik térenler yapilirdi.

Tren Ankara’ya 1902'de gelmis. O yildan sonra Hac yolculuguna
trenle ¢ikilmaya baslanmas.

Ben de 57 yasindayken Hac'ca gittim. S6z Hac'dan agilmisken
babam ve benim Hicaz yolculuklarimizi da anlatayim.

1906 ya da 1907 yilinda babam Hac'ca gikti. Hac’ca giden,
harcayacag paray, altin para olarak, bu amagla hazirlanmis kemere
dizer, kemeri beline baglarmis. Boylece herkes kesesine gore yiik
tasirmis. Bir altin 7 gram geldigine gore, 8oo altinla Hac'ca gikan
babam, boylece 5 kilo 600 gram yiik tasimis, tabii bu ytik dénene kadar
yavas yavas azalmis.

Babamin Hac'ca gidip gelmesi dokuz ay siirmiis. Once Ankara'dan
fzmir’e trenle, oradan vapurla Beyrut'a gitmis. Beyrut'tan sonra Sam,
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Halep ve Kudiis yoluyla Cidde’ye varmis; oradan Medine'ye deve
sirtinda 12 giinde ulagmis. Bu yolculukta pislik anlatilir gibi degilmis.
Gece konaklandig1 zaman deveciler, ates yakip gomleklerini atege
tutar, bitleri dokerlermis. Gene de Hac yolculuklarinda bu devecilerin
pisirdigi yemegi yerlermis. Bu akil almaz sikintilara, hacilar iman
gliciiyle dayanirlarmus.

Babam Ankara’ya déndiigii zaman, her haciya oldugu gibi,
ona da biiyiik téren yapildi. Bu térenden ne kadar1 o zamandan
hatirimda kalmis, ne kadarimi sonradan anlatilanlardan 6grenmisim,
bilemiyorum; ama bildigim kadariyla, babam Ankara'da trenden indi,
adete gore kiirk giydi. Basina sarik baglandi. Sonra siislenmis bir
ata bindirdiler. Aile, yakin-uzak akrabalar, komsular, dostlar, hepsi
karsilamaya gelmislerdi.

Babam, basinda sarigy, sirtinda kiirkiiyle, stisli atin istiinde, evin
yolunu tuttu. Atin éniinde démbek (darbuka) ¢alan adamlar yiiriiyor,
arkasindan karsilamaya gelen kalabalik gidiyordu. Babam da eliyle her
iki yanina selam veriyordu.

Istasyondan bizim ev agag1 yukar ti¢ kilometre kadardi. Bu
gosteris icinde eve gelindi. Evde hanimlar yuvarlak bir masanin
cevresinde oturmus haciy1 bekliyorlardi.

Babam boynundan ¢ikardig: bir sali hanimlara att1 ve dua etti.
Inanca gére, hacinin getirdigi dua onlara da gececekti. Bu térenden
sonra bir hafta durmadan senlikler, davetler stirdiirtildii.

Cocuklugumu etkileyen bu Hac yolculugu aklimdayds, tabii yillar
gectikce usuller, yollar degisiyordu. Misliman oldugum icin benim de
Hicaz’a gitmem farzdi, ama bu yolculugu hem ¢abuk yapmaliydik, hem
de fazla rahatsiz olmamak icin iyi bir program hazirlanmaliydi

1958 yi1linda gitmeye karar verdim. Hazirliklar bir yil 6nceden
basladi. Siemens ve General Electric gibi, is yaptigim biiyiik firmalarin
Cidde ve Mekke'deki acentelerinin adlarini, adreslerini aldim ve
gidecegimin kendilerine bildirilmesini bagh olduklar1 merkezden rica
ettim. Bu acentelerle haberlestik, her sey hazirlandi.

Hac'ca gidecegimi evde sdyleyince, annemle hanimim, “Seninle
biz de geliriz. Elimize bir firsat gecti, baska zaman nasil gideriz?”
diyerek gelmekte direttiler. Kiz kardesimin kocasi geng yasta lmisti.
“Benim kimsem yok, beni de gotiir” dedi.

Boylece benim program degisti. Hac yolculugunun dogru
yapilabilmesi igin daha fazla bilgi edinmem gerekiyordu. Bu bilgileri
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elde edebilmek icin su dort yazarin kitaplarinda énemli yerleri
okudum: Aydin Vilayeti Celilesi Emlak-i Hiimayun Idaresi muavin

ve mithendisi, Erkdn-1 Harb kaymakamlarindan El Hac Hafiz Davut,
Konya merkez vaizlerinden Isa Ruhi Bolay, Siilleymaniye Camii imami
ve hatibi Hac1 Sadik, Istanbul Miiftiisit Omer Nasuhi Bilmen.

Okudugum bu kitaplara gére Hac gorevini yapabilmek igin tig
sart vardi: [hrama girmek, Kabe'de tavaf yapmak ve Arafat'ta vakfeye
durmak.

Kitaplar1 okuduktan sonra Cankirili Ismail Rahmi, Aksehir'de
Ahmet Mumcu, Ankara'da Haf1z Rasit Cavusoglu ve Ankara'da Cafer
Tiizel beylere birer veda mektubu yazdim. Fatih ve Eyiip Sultan
camilerinde Cuma namazlarimi kildim ve bir kurban keserek dua
ettim.

Yola ¢ikmadan 6nce saglik tedbirlerini de aldik. Aile doktorlarina
muayene olduk. Hac zamani orada bulunmus doktorlara sorarak
gerekli ilaglar 6grendik. Yanimizda gotiirecegimiz esyalar: tespit ettik:
Kendim icin ii¢ takim ihram, iki entari, iki takim ince elbise, beyaz
pantolon, ince ¢amasirlar, hepimiz icin birer beyaz semsiye, birer
termos, bol miktarda mendil, buz muhafaza kutulari, bol corap ve
tillbent, pilli el fenerleri, limon kolonyas, birer giines gozligd, sabun,
konserve, yogurt, hanimlara birer yelpaze ve namaz seccadesi. Bu
esyalar1 ve ilaclar1 hazirladik.

Bu isler bittikten sonra is arkadaslarima bir genelge génderip
Hac'ca gidecegimi bildirdim. Vasiyetnamemi yazdim, Beyoglu 4.
Noterine verdim. Oglum Rahmi'ye bir mektup yazip hayatta nasil bir
yol tutmasi gerektigi hakkindaki diisiincelerimi bildirdim.

Onceden Suudi Arabistan Biiyiikelgimiz Irfan Karasarlla ve ig
yaptigimiz sirketlerin acenteleriyle haberlesmis, kalacagimiz otelleri,
evleri tespit etmistik.

Artik Hac'ca hazirdik. Annem, hanimim ve kiz kardeginle
birlikte 22 Haziran 1958 Pazar aksami ucakla Beyrut'a hareket ettik, iki
buguk saat sonra Beyruta vardik. Ertesi sabah gene ucakla 40 dakikada
Cidde’ye, aksam da bir saatlik bir ucak yolculuguyla Medine'ye gittik.
Medine'de Peygamberimizin, Ebu Bekir-i Siddik ve Hazreti Omer’in
kabirlerini, Kiiba, Kibleteyn ve Hendek mescitlerini ve El Baki
Mezarhigi'm ziyaret ettik.

25 Haziran glinii otomobille Mekke'ye gittik. Mekke'de Kabeyi
Muazzama, Safa ile Merve'de Say, Arafat ve Mizdelife'yi ziyaret ettik.
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Mekke'den Mina'ya gene arabayla gidip oray1 da gezdikten sonra
geceyi Mina'da gecirip aksama Mekke’ye dondiik.

Mekke'de ve Mina'da Siemens'in acentesi olan Caffali Ailesimin
evinde misafir kaldik. Mekke'deki evleri yedi katli, sogutma tertibatli
modern bir apartmandi. Esyalar ¢ok giizeldi, ¢ok iyi dosenmisti.
Musluk sularinin kaynar su gibi aktig1 bu sicak iklimde, Caffalilerin
rahat ve serin evi bize cennet gibi gelmisti. Mekke'de veda tavafi
yapildiktan sonra aksama Cidde’ye dondiik. Orada da dostlara veda
edip ertesi giin Beyrut'a, oradan 2 Temmuz 1958 giinii Istanbul’a
dondiik.

Bu yolculukta Biiyiikel¢imiz Irfan Karasar'dan biiyiik ilgi ve
dostluk gordiik. Gerek Irfan Bey'in, gerekse katip Siikrii Alli, terciiman
Nuri Sipahi ve Tiirkiye'deki Suudi Arabistan Biyiikelcisi Ahmet
Abdiilvahit'in yardimiyla yolculugumuz ¢ok kolaylasta.

Hac dolayisiyla Kral Suud ve veliahdi, simdiki kral Emir Faysala
da tanima firsatini buldum. Kral Bayram’da, Mina’'da, Kasr-iill Miilki'de
bayramlagmayi kabul edermis. Bizim gittigimiz yil Bayram'in ilk giinii
olan 28 Haziran'da orada bulunan Miisliiman elgiler ve bircok iilkeden
gelmis seckin kisiler bayramlagmaya gidiyordu, ben de Biiyiikelcimiz
[rfan Karasar'la bu térene katildim.

Kral salonun ortasinda bir tahtta oturuyor, davetliler etrafinda
koltuklara oturtuluyor. Kralin yaninda silahli muhafizlar yer
aliyor. Biitlin ziyaretciler gelince Suudi Arabistan'da o yillarin
taninmis sairlerinden Ahmet Gazzabi, Islam birliginden ve Kralin
basarilarindan bahseden uzun bir nutuk séyledi. Kral da Islam
dininden, birlikten, anlasmadan bahseden bir konusma yapti.
Kahveler, suruplar icildi, toren boylece bitti. Bundan sonra ayr: bir
cadirda, Veliaht Emir Faysal ziyaret ettik, Ttrkce konustuk.

Hac yolculugumuz, 6nceden yaptigimiz program hi¢ aksamadan
tamamlandi. Babamin 51 y1l 6nce dokuz ayda yaptigi bu yolculugu ben
1 giinde yaptigim ve umdugumdan daha giizel ve rahat gectigi icin
Allah’'ima stikrettim.

Alt1 yasimdan beri merak ettigim, uzun yillar diisiniip
tasarladigim Hac gorevimi yerine getirebildigim icin cok memnunum.
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27 MAYIS 1960’ 'TAN
12 MART 1971E

1950’lerinsonlarindasiyasal, toplumsal ve ekonomik bunalim
agirlasmis, CHP’ninbasinicektigimuhalefetiniktidarayonelttigi
elestiriler gittikce sertlesmisti. DP’nin, toplumsal muhalefetibaski
altinaalmagirisimleri daha biiyiik tepkilere, 6zellikle liniversitelerde
gosterilere yolact. Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) 27 Mayis 1960’ta DP
iktidarinidevirerek yonetime el koydu. Askeriyonetiminolusturdugu
Kurucu Meclis’in hazirladigi yenianayasa9 Temmuz 1961’de yapilan
halkoylamasinda kabul edildi. Ayniyil Ekim ayinda genel secimler
yapilarak, yeniden sivilyénetime déniildii, 20 Kasim’da da ismet
in6niv’niin bagkanhginda CHP-Adalet Partisi (AP) koalisyonu kuruldu.

Ozelliklesivilveaskeribiirokrasiile aydinlararasindacok yaygin
kabulgoren, 1960 6ncesinde karsilasilan ekonomik sorunlarintemelinde
“plansiz,programsiz” ekonomiyoénetimininyattigigériisiinedeniyle
1961 Anayasasi’nda “iktisadikalkinmaninplana baglanmasi” hilkmii
yerahyordu. Buhiikme dayanarak 1961’de Devlet Planlama Teskilat:
(DPT) kuruldu. Hazirlanacak bes yillik planlar ile yillik programlar kamu
kesimiicin uyulmasi zorunlu, 6zel kesimicinse yol gosterici olacakti.
1963-67 arasintkapsayanBirinciBes Yillik KalkinmaPlan’nda (BYKP)
kamu kesimi biiyiimenin siiriikleyicigiicii olarak belirleniyor, toplumsal
hedefler ve programlarda biiyiik agirlik tasiyordu. 1968-72 d6nemini
kapsayan ikinciBYIKPile onuizleyenUciinciiBYKP’deise,5zel sektore
agirhk veren vekamununtesvikler ve siibvansiyonlarla 6zel kesimi
desteklemesiniongorenbiryaklasim benimsendi.

Tiirkiye’nin, Bati Avrupaiilkelerinin ekonomik isbirligi 6rgiitiiolan
Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) yadaozamangenellikle bilinen
adiylaOrtak Pazar’la 12 Eyliil 1963’te Ankara Antlasmasi’niimzalamasi,
1960’larinen 6nemli gelismelerinden biriydi. Tiirkiye’nin “ortak iiye”
olarak katilmasinisaglayacak olanantlasmada, en az bes yillik bir
hazirlik donemi 6ngériilmekteydi. Ankara Antlasmasi, dahasonra
AvrupaBirligi'ne (AB) doniisecek olan AET ile Tiirkiyearasinda, bugiin
desiiren, uzun ve inigli cikigh bir iligkinin baslangiciydi.



Aralik1963’te Kibris’taki Tiirklere yonelik kanli saldirilar izerine
Tiirkiye adayamiidahale edeceginiduyurdu. Bunun iizerine ABD
BaskaniLyndon B. Johnson,Basbakanismetindnii’ye bir mektup
yazarak, Tiirkiye’nin IKibris’a ABD’ye danismadan miidahale etmesi
durumundaeger Sovyetler Birligi Tiirkiye’ye saldiracak olursa ABD’nin
veNATO’nun Tiirkiye’ye yardim etmeyeceginibildirdi. “johnson
Mektubu”, Tiirkiye-ABD iligskilerinde gerginbir doneminbaslamasinave
Tiirkiye’de ABD karsithginingiiclenmesine yolacti.

1963’tebaslayan planlidonemde genelde tiilketim mallari
sanayilerinde yogunlasanbirithalikamesipolitikasiizlendi,ama
ozellikle kamukesiminde aramallarinda daithalikamesine gidildi.
Dayaniklitiiketim mallariiiretimi daha cok montaja dayamyorve
cogunluklaithalgirdiler kullanihyordu. Zamanla bu kuruluslarin
cevresinde biryansanayininkurulup gelismesiyerligirdikullanimini
artirdi. Oteyandan 6zel kesimingirdimaliyetlerinin diisiik diizeyde
tutulabilmesiicin kamu kesiminin iirettigiaramallarin fiyatlarigenellikle
maliyetinaltinda tutuluyordu. Ek olarak yerlisanayibastayiiksek
giimriik duvarlariolmak iizere cesitliaraclarlakorunmaktayd:.

Budonemdetabanfiyatlariuygulamasivedigerdestekleme
politikalar, icticarethadlerinin tarimlehine gelismesine yol acti. Sabit
doviz kurlari, kambiyo kontrollerivekotalaradayal korumaci dis ticaret
rejimiise biiyiik rantlarin olusmasinanedenoldu.

Sanayideithalgirdikullanimininyiiksek olmasiveiceride petrol
drtinlerifiyatlarinin diisiik tutulmasi, dis kaynaklarabagimhiligiartirdi.
Oteyandan sanayiiiretimi daha colcic pazara doniik oldugundan
ihracattada 6nemlibirartissaglanmadi. Ortayacikan 6demeler dengesi
giicliikleriise dis borclanma veiscidovizigirisleriyle giderilmeye calisildi.

Anayasanin 6rgiitlenme 6zgiirligiiniidiizenleyenve genisleten
hitkiimleriuyarincahazirlanan 274 sayiliSendikalar Kanunuile 275
sayil Topluis Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu 1963’te yiiriirliige
girdi.Sendikalasma oramiartarken sendikalar dagiiclendi.1967’de
ise Tiirk-is’e rakip Devrimci isci Sendikalari IKonfederasyonu (DiSK)
kuruldu. Farklisendikalararasindakirekabet, etkisinioncelikle,
giderekyiikseleniicretartisi taleplerinde gésterdive donemin
ozellikleikinciyansindaiscileringercekgelirlerindeartislarkaydedildi.
iscilicretlerindel<iartislarictalebigenisleterek, 6zellikle dayanikls
tilketimmallarisanayilerinin ciddibirpazarsorunuylakarsilasmadan
biiyiimesine yardimcioluyordu.



1965 secimlerinde Tiirkiye Isci Partisi’nin (TiP) TBMM’ye girip
etkilibir solmuhalefet yiiriitmesi, sosyalist goriislerin toplumdayogun
bicimde tartisilmasina, 6zellikle genclik veiscisinifiarasinda daha fazla
yandasbulmasinayolacti. Bugelismenin de etkisiyle CHP “ortanin solu”
politikasinibenimseyerek savunmaya baslad.

1961 Anayasasr'ylasaglananbazitemelhak ve 6zgiirliikler, sivil
toplum orgiitlerininya da o zamanin deyimiyle, demokratik kitle
orgiitleriningelismesine ve parlamento disi birmuhalefetkaynag;
olarak giiclenmesine de katkidabulundu. Ayrica Tiirkiye, Avrupave
Amerika’da1968’de ortayacikan genclik hareketlerinden de etkilendi
ve 6zellikle liniversite gencliginin baslattigiakademik amacli eylemler
giderekiktidarkargiti gosterilere doniistii. iktidarin zamanzamanisci
vememurlarin dadesteginialanvegidereksiddetlenenbu eylemler
karsisindayetersiz kalmasi TSK’nintepkisive 1971’de 12 Mart
Muhtirasi’mvermesinin ardindan hiikiimetin istifasiyla sonuclandi.

(EN)
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EREGLI DEMIR CELIK SANAYII A§

Tirk Hitkiimeti, Amerikan Hiikiimetinin verecegi 129 milyon dolar
krediyle Eregli'de ikinci demir celik sanayiinin kurulmasina karar
veriyor.

Demir ¢elik fabrikalar1 kurmakta uzmanlagmig olan Amerikan
firmalarmdan Koppers isi almak i¢in Westinghouse’la birlikte bir grup
olarak anlasiyor; Amerikan Hiikiimeti'nden kredinin alinmasinda
biiyiik ¢alismalar oluyor. Sonunda kredi saglaniyor, etiitler yapiliyor,
fabrikanin Karadeniz Ereglisinde kurulmasina karar veriliyor. Sira,
sirketin kurulusuna ve Idare Meclisimin secimine geliyor.

Koppers ve Amerikan Hikiimeti bu sirketin tiimiyle bir 6zel
kurulus olmasim sart kosuyorlar. Bunun igin bir de kanun ¢ikiyor.
Idare Meclisi'ne bir Tiirk isadaminin alinmas: kararlastirihyor,
Amerikallar tarafindan benim adim hiikiimete teklif ediliyor. Dasisleri
Bakani Fatin Riistii Zorlu, beni kabul etmek istemiyor. Yazigmalar,
goriismeler oluyor, is Adnan Menderes’e duyuruluyor; Basbakan,
benim Idare Meclisi iiyesi olmamda bir sakinca gérmiiyor. Bu sekilde
Idare Meclisime giriyorum. Is Bankas’'nda 7 Aralik 1959 tarihinde
yapilan, Basbakan Adnan Menderes’in de bulundugu kokteyle
katiliyorum.

27 Mayis 1960 geliyor, yonetim degisiyor. Devrim Hiikiimeti bu
proje devam etsin mi, etmesin mi diye uzun incelemelerden sonra
devamina karar veriyor. Sahap Kocatopgu Sanayi Bakani; onun
baskanliginda bir heyetin Amerika'ya gitmesi kararlastiriliyor. Bu
heyete benim de katilmam teklif ediliyor.

Bunu bana soyledikleri vakit Amerika yolculugumdan doneli 15
giin olmustu. Gidemeyecegimi sdyliiyorum. Dasisleri Bakani Selim
Sarper, Maliye Bakani Ekrem Alican, Ticaret Bakani Cihat ren
ve Sanayi Bakani Sahap Kocatopgu beni Maliye Bakanligi'na davet
ediyorlar. Amerika'ya gitmemin memleket yararina oldugunu séyliiyor
ve gitmemde diretiyorlar, kabul ediyorum. $ahap Kocatopcunun
baskanliginda Maliye’den Kemal Siber, Disisleri'nden Hasan Esat
Isik, Eregli Demir Celik’ten Danis Koper, Eregli Demir Celik Genel
Midiiri Cevat Sitberk, mudirlerinden Nezihi Rona, hukuk miisaviri
Docent Mukbil Ozyériik ve ben, 3 Kasim 1960 giinii bir heyet halinde
Amerika'ya uguyoruz.
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Amerika'ya, Koppers ve Westinghouse’la birlikte 129 milyon
dolarlik bir anlagma imza etmek i¢in gidiyorduk. Aklimda yanlis
kalmamigsa, adam basina giinde 23 dolar yolluk verdiler. Ucaktan New
York'ta indik, firmalar Lincoln arabalarla bizi karsiladilar, giinliigii
25 dolarlik otele gotiirdiiler. Davetler, ziyafetler yapildi. Bizim sanayi
bakanina da kars: davet i¢in s00 dolar vermisler. Diistiniiniiz, 129
milyon dolarlik bir anlagmay1 imza edecegiz, bu heyete otel parasim
karsilamayan bir yolluk veriliyor. Tabii herkes karinca kararinca buldu
bulusturdu, harcadu.

Washington'da yapilan konusmalardan isin timiiyle Koppers
tarafindan hazirlandigin, krediyi verecek olan Diinya Bankasi'nin
Koppers1 tuttugunu, fiyatlarin yiiksek oldugunu yapilan ufak bir
arastirmadan gordim.

Bu anlagmanin altina bizler imza koyacagiz. Bu yolculugumda ¢ok
distindiim ve ¢ok tiziildiim. Kredi sartlar: ve faiz hadleri ¢ok iyiydi,
ama fiyatlar bana gore ytiksekti.

Anlagmay1 imza etmeden donebilirdim. Yassiada durusmalarinin
stirdiigii o devirde imzaya zaten kimse kolay kolay cesaret edemezdi.
Kendi kendime distindiim,; fiyatlar yiksek, fakat kredi sartlar
cok uygundu. Imza etmezsem bu krediyi Amerikan Hiikiimeti
bir bagka yere tahsis edecek, Tirkiye bu firsat1 kagiracak, fabrika
kurulamayacak, memleket endiistrisi gelismeyecek, her yil da dovizden
olacak, bu biiyiik tasarrufu kaybedecegiz. Bir giin Yassiada'ya gitmeyi
de goze alarak bu anlagmaya imzay1 bastik ve 30 Kasim’'da Tirkiye'ye
dondiik.

Idare Meclisi ekibimiz ¢ok degerli elemanlardan kurulmugtu. Danis
Koper fiyattan ¢ok, isin cabuk bitmesini amac alan bir idare Meclisi
baskamiydi. Kisacasy, elbirligiyle 2,8 milyar liraya mal olan bu fabrika
Mart 1965'te Bagbakan Suat Hayri Urgiiplii tarafindan térenle agildu.

Memleket cok giizel bir fabrika kazands, isglicii yaratty, bitytik
doviz tasarrufu saglandi. Bugiin buzdolab: ve ocaklar, tiipler bu
fabrikanin mamulleriyle yapilmaktadir.

Eregli Demir Celik Sanayii AS'de Ocak 1966 tarihine kadar Idare
Meclisi iiyesi ve baskan vekili olarak bulunduktan sonra ayrildim.
Hayatimda imza koydugum en yiiksek rakaml anlagma, Eregli
anlasmasidir. Boyle bir biiyiik isin iginde bulunmak benim i¢in ¢ok
degerli bir tecriibe oldu. Memleketime hizmette bulundum, bundan
dolay1 mutluyum.
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ORDU YARDIMLASMA KURUMU
(oYAK)

1 Mart 1961 tarihinde Ordu Yardimlagma Kurumu kuruldu. OYAK'1n
kurulmasi konusundaki kanuna gére Milli Savunma Bakani, OYAK
Genel Kurulu'na, Silahli Kuvvetler disindan iig tiye segebiliyordu.

O sirada Milli Savunma Bakan1 olan Ilhami Sancar, bu iiyeliklere
Biilent Yazic1'y:, Kazim Taskent'i ve beni secti, biz de toplantilara
katildik.

OYAK Genel Kurulu'na secilir secilmez, bu kurulun 6zel kanununu
okuduk, amaglarini 6grendik, hizmet edip yararh olabilmek igin bir
hayli caligtik ve tavsiyelerimizi bildirdik. Bu tavsiyelerimizi hazirlarken
cok distindiik.

Ben sahsen, bugiine kadar kurulup basarili olamayan gesitli
kuruluslarin basarisizlik nedenlerinden ders almaya gok 6nem
verdim.

Bir de su diistince agirhik tasiyordu: OYAK’a iiye olan Silahli
Kuvvetler iiyelerinin paralari, bitylik emek ve hizmet sonunda yapilan
tasarruflardir, cok degerlidir. Bu paralar ¢ok dikkatli kullanmak
gerekir, cinki birkag yil icinde biiyiik bir fon birikecektir.

Bu disiincelere gore ii¢ tavsiyede bulunduk:

1 Sehir planlarii inceleyerek en uygun yerlerde, iiyelere konut
yaptirmak i¢in arsalar alinsin, ama OYAK kendi ingaat yapma
yoluna gitmesin. Bunu, giivendigi miiteahhitlere ihale etsin.
Kendi yaparsa ¢ok pahaliya mal eder. Satin alinacak emlakta
her yil getirecegi kira geliri ikinci planda tutulmali, deger artis1
Olciisti birinci 6nemi tasimali, bunun i¢in arsalar en iyi semtlerde
alinmalidir.

2 Ordu Pazarlar kurmak ilk basta ¢ok cekici goriilmektedir. Ancak
alig fiyatlarina dikkat edilmezse, alinan mal bozulursa, ali
miktarlar iyi tayin edilmedigi igin stoklar ¢ogalirsa, mallarin
modasinin ge¢mesi ve eskimesi dolayisiyla biiytik zararlar
cikabilir.

3 Endiistriye girilmek isteniyorsa, Siai Kalkinma Bankast ve I
Bankasi'nin tavsiye ettikleri islere ortak olunmals, hisse senedi
alinmahidir. Hicbir suretle OYAK yonetimi ele almamalidur.
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Yazihi olarak verdigimiz bu tavsiyeler, Genel Kurul'da
okundu. Kiirstiye ¢ikan baz1 tiyeler, OYAK'1n kurulusunun isimize
gelmediginden bu tavsiyeleri yaptigimizi sdylediler ve en agir sekilde
bizi suglayip elestirdiler.

Bu suc¢lamalari duyunca iiziintiimden gozlerim yasardi. O
zaman Genel Kurmay Bagkani olan Cevdet Sunay Pasa yamima geldj,
tziilmememi soyledi. Ertesi yil bizi bir daha se¢mediler, bu hizmetten
de bu sekilde ayrilmis olduk.

YENI HAYIR iSLERi] (1)

Altin Bagis1 ve Cocuk Hastanesi

1960 yilinda 27 Mayis Devrimi oldu. Ekonomik durum sikisti. Hazine
gelirleri kamu hizmetlerine yetersizdi. Merkez Bankasi'ndaki altin
rezervi doviz gelirlerinin azlig1 yiiziinden erimekteydi, olanin ¢ogu da
baska tilkelere rehin edilmisti. Bu konuda yapilan yaynlar, halk: bags
yapmak icin heyecanlandirdi. Halk nisan yiiziiklerini, bileziklerini,
altin ziynet esyalarin1 Hazine'ye bagislamaya basladi. Bu bagislar bir
yurt hizmetiydi. Yillardir biriktirip sakladigim 26 kilo kiilge altin vards,
ben de 6nce bunu bagisladim.

Ankara’da Isiklar Caddesi'nde bir binam vardi. Bu bina, Ankara
hiikiimet merkezi olduktan sonra ilk yapilan binalardandi. O devrin
biiyiik miiteahhitlerinden rahmetli Emin Sazak Bey yaptirmus,
sonradan isleri bozulunca bana satmaisti, daha 6nce anlatmigtim... Bu
binayi, ilk aldigimdan beri gocuk hastanesi olarak Ankara Vilayeti'ne
kiralamistim. Ankara'da Numune Hastanesi'nin pavyonlarindan
birinden bagka, ¢cocuk hastanesi olarak bir tek bu bina varda.

Bu hastanenin baghekimi rahmetli Dr. Sami Ulus, Ankaranin en
taninmig ¢ocuk hastaliklar1 miitehassislarindan biriydi. Caliskanhig,
bilgisi, nezaketi, hastalarina gosterdigi ilgi ile ¢ok sevilen bir insand.
Bu apartmandan ¢evrilen hastanede Ankara halkina biiyiik hizmetleri
dokunmustu. Daha sonra da Saglik Bakanligi, o zaman Telsizler denen,
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simdiki Aydinlikevler semtinde yaptirdig1 biiyiik ¢cocuk hastanesini Dr.
Sami Ulus'a ithaf etti ve hastaneye onun adini koydu.

1960'ta hastane heniiz yapilmamist1. Sadece Cebeci'de bir
dogumevi agilmst1. Isiklar Caddesindeki hastane, gene ¢ocuk saglig
merkeziydi. Altin bagisim1 yaptiktan sonra bu binay: da ¢cocuk
hastanesi olarak kullanilmak iizere, Hazine'ye bagisladim.

Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi
Vehbi Ko¢ Goz Bankasi

Islerim gelisiyor, kazancim artiyordu. Ben yine hayir yapmak,
halka hizmette bulunmak icin yeni bir konu ariyordum. Neden
bilmiyorum, korlere biiyiik ilgim vardi. Goziin insan i¢in ne kadar
onemli bir organ oldugu hi¢ aklimdan ¢ikmaz. Ankara Universitesi
Tip Fakiiltesi'nin ¢ok degerli profesorii merhum Siireyya Gordiiren ve
meslektaglar, fakiiltenin eski binasinin yarim katinda calistyorlarda.
Gerek Siireyya Bey, gerek yardimcisi olan ve sonradan yerine gecen
genc ve cok degerli Profesér Cahit Orgen, bir géz bankas: kurmay1
diginmis ve iimkan bulamamiglardi. Bu iki profesor, “keratoplasti”
denen bir ameliyatla baz1 korlerin gézlerini agmay:1 basariyorlarda.
Bana sonradan anlattiklarina gore bu ameliyatin esasi, goziin
kornea denilen saydam kismini, bagka bir gézden alinan parcayla
degistirmekti. Bu ameliyat1 yapmak i¢in saglam saydam parcay:
bagis yoluyla elde etmek gerekiyordu. Bir gbz bankas: kurulursa,
hayirseverlerin hayatlarinda bagislayacaklar: gozleri, 6liimlerinden
sonra bu gz bankasinda saklanip ameliyatlarda kullanilabilecekti. flk
goz bankasi, 1945'te New York'ta kurulmus, hizla diinyanin her tarafina
yayilmis. Tunus, Fas, Suriye ve Misir'da bizden 6nce kurulmus.
Tiirkiye'de bir g6z bankas: kurulmas: icin Profesor Siireyya
Gordiiren’in ugrasmastyla bir dernek kurulmus, o sirada Biiyiik Millet
Meclisi Reisi olan Refik Koraltan da fahri bagkan olmus. Dernegin
kurucusu olan tip profesorlerine, yardim icin bana bagvurmalarimni
soylemis. Bunun iizerine Profesor Siireyya Gordiiren 1 Nisan 1957 giinii
bir mektupla bu istegini bildirdi. Profesoriin mektubu cok icten ve
dertli yazilmists; beni duygulandirdi. Ben de genel miidiiriimiiz Hull<i
Alisbah’a 4 Nisan 1957 giinlii mektubumla durumu incelemesini rica
ederek, soyle dedim:
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Mevzu gok miihimdir. Buna mukabil, girigtigimiz taahhiitler vardur.
Bu miihim davaya yardum etmeR firsatun bulmak elbette beni de ¢cok
sevindirecektir. Fakat igin mahiyeti nedir, neyi icap ettirir, hicbir sey
bilmiyorum.

Hulki Alisbah isin i¢yiiziinii 6grendi, yaptig1 incelemeleri 8 Nisan
1957 giinlii mektubuyla bana anlatti, bu mektupta soyle diyordu:

15 sene evveline kadar seffaf kisma yapigik olan dis perde
kaldimlamiyormuyg, hdld da kaldirilamwor. Bunun yerine perde,
saydam Risimla birlikte ¢ikarilor ve yerine bir 6lii goziiniin aym
sekilde cikarilmug perdesiz seffaf daire kistm tatbik ediliyor, dikiliyor
ve 30-35 giin zarfinda kaymyor; nihayet hasta gérmeye basliyor.

Ikisi tamamen iyi olmug ve dérdii heniiz yatan alti hasta ile
konugtum. Tamamen iyiolanlardan biri, klinigin hastabakicis
kadindir. Bir gozii bu sekilde kormiis. Digeri de ileri derecede
miyopmusg. Kor goz agumug. “Simdi yeni goziimiin sayesinde
goriiyorum, eski goziim ige yaramiyor” dedi. Ameliyati tamamen
bitmis, iyilesmis ve taburcu edilmek iizere olan 12-13 yasinda bir
¢ocukla Ronugtum, her geyi goriiyor. Bana verdikleri izahata gore,
simdiye kadar 74 ameliyat yapmuglar. 74'ti de muvaffak olmus. Hatta
goriis derecesini 10a taksim ederek miitalda ediyorlar, bunlardan
10/10 goren cokmus. Bizdeki bu nispet Amerikalilardan fazlayms.
Profesoriin izahatina gore bu isi Universite Goz Klinigi biinyesinde
teRemmiil ettirmeye imkan yokmusg, ¢iinkii biitiin R(inik 45 yataktan
ibaret. Bu yataklara talebeyi veya asistan doktorlari yetigtirmek
icin her gesit g6z hastasim yatirmak [Azim. Bu ameliyat da 30-35
giin hastanede kalmayricap ettiriyor. Yataklarin besini bu ige tahsis
etseler, senede alt1 Rere devretse, ancak 30 Rigiyinura Ravugturabilir
durumdalar. Halbuki memleketimizde trahom tahribati ¢ok fazla.
Daha simdiden sirada yiizlerce hasta var. Bunun igin hastane
yaptirmak, bu hastaneyi her tiirlii techizat(a takviye etmek ve diger
g0z hastalarindan ayri olarak bunlar yine iiniversiteye bagh bir
sekilde tedavi etmek [azum.

Bu mektup beni cok etkiledi, bu ise yardima karar verdim ve
bunu 25 Nisan 1957 giinlit mektubumla gerek Dr. Siireyya Gordiren’e,
gerek o zaman Ankara Universitesi Rektorii olan Profesér Hikmet
Birand’a bildirdim. Profesér Gordiiren, hayatimda tanmidigim en enerjik
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insanlardan biriydi. Hemen ilgililerle goriistii, biz 1,2 milyon lira
verdik. Cebeci'de, Universite Hastanesi yaninda Géz Bankas1 yapimi
boylece basladi. Ordu'dan yardim aldi. Alman Hiikiimeti techizat
getirilmesine yardim etti. Kizilay ve Goz Bankas1 Dernegi'nin de biiyiik
yardimlari oldu. Bir buguk yil gibi kisa zamanda insaat tamamlandu.
Goz Bankas'min (bugiin Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Vehbi
Kog Goz Hastanesi) 9o yatakli hastanesi, laboratuvarlar, klinikleriyle
birlikte 3 Aralik 1963 Pazartesi ginii hizmete acild.

Birinci kisim bitip ¢aligmaya basladiktan tig yil sonra Siireyya
Gordiiren hakkin rahmetine kavustu. Yerine gegen Profesor
Cahit Orgen bir giin bana gelerek Gz Bankasi binasinin ihtiyaca
yetmediginden, karsisina ikinci bir kisim yapmak istediklerinden
bahsetti ve yardimimu istedi. Kendisine, birinci kismin yurda
cok bilyiik hizmetler yaptigini, bu kisma da ayni sartlarla yardim
edecegimi, 1970'te tekrar 1,2 milyon lira verecegimi soyledim ve insaat
baslady, ikinci kisim da 1972 yili sonunda bitirilerek hizmete agilda.

ANKARA UNIVERSITESI TiP FAKULTESI VEHBI KOC GOZ HASTANESI, 2007
VKV KIRK YILKiTABI, S. 175
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Amiral Bristol Hastanesi Vehbi Ko¢ Kanser Pavyonu

Kanser denilen hastaliktan annem, teyzem, dayim kisa zamanda vefat
ettiler. Bir kanser hastasinin ne kadar aa gektigini yakindan gérdiim. Bu
hastalik vaktiyle teshis konulup ilk anlarda tedavi edilirse, belki hastanin
hayatinin kurtulabilecegini veya acisinin azaltilabilecegini isitmistim.

Arada sirada saghk kontroliimii halk arasinda Amerikan Hastanesi
denilen, Istanbul'daki Amiral Bristol Hastanesi'nde yaptiririm. Bu
hastane, Tiirkiye'de biiytikelgilik yapmis olan Amiral Bristol'iin girigimi
ve Amerikali yardimseverlerin bagislariyla meydana gelmistir. Tedavi
edilen hastalarin yiizde 95'i Tiirk, geri kalanlar1 da memleketimizde
gorevli veya konuk olan yabancilardir. Hastanede calisanlar da
baghekim ve bashemsirenin disginda, Tirk'tur.

1962 yilinda bu hastaneye baghekim tayin edilen Dr. Rolf Lium ¢ok
caligkan bir insandi. Yonetimi gelistirdi, hastanenin mali durumunu
diizeltmek i¢in Amerika'dan ek yardimlar buldu ve hastaneyi genisletti.

1965 Kasim ay1 sonlariyds; hastane doktorlarindan Faruk Turnaoglu
ve Giirbiiz Barlas'la bir konusmada, hastanenin kanser tedavisinde
bityiik faydas: goriilen bir kobalt pavyonunun eksikliginden dert
yandilar; hastanenin siirekli olarak zarar ettigini, bu tesisi yaptirirsam
biiytik hayir isleyecegimi soylediler ve bunun i¢in yardim istediler.
Birkag giin diisiindiikten sonra kabul ettim. Ingaat bagladi, kobalt
bombas: getirildi. Haziran 1967'de bu tesis hizmete girdi. Hastanenin
Miitevelli Heyeti'yle yapilan bir anlagmaya gore hastalarin en az
yiizde 20’si, licretsiz tedavi goren yoksul hastalardir. Bu tesis, basariyla
caligmalarin stirdiirmektedir.

istanbul Universitesi, Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi Kardiyoloji Enstitiisii

1964 yilinda, bir diigiinde, Istanbul Universitesi T1p Fakiiltesi
Profesorlerinden Dr. Hakk: Ogan yanima gelerek Kardiyoloji
Enstitiisiniin kalp hastaliklarini teshis ve arastirma igin gerekli
olan cihaz1 6deneksizlikten alamadigini soyledi ve benden bu aleti
getirmemi istedi. Hemen kabul ettim, ise koyulduk. Aslinda kiigiik
sayilacak bir bagis olan bu aletin yerine konulup ¢alismaya baslamasi
bir buguk yil stirdii. Bu tiirld isler ¢ok vakit alinca yapilan bagis ve
hizmetin zevki azaliyor ve insan bazen ¢ok uziilebiliyor.
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KOG HOLDING AS§
YENI BIR ORGANIZASYON

Yillar gectikce tegkilat bitytiyordu. Artik adina Kog Toplulugu dedigimiz
sirketlerimize her yil yenileri katiliyordu. Bunlarin hepsi bagimsiz
birer sirketti, ben yonetim kurullarinin bagkaniydim. Her biri degisik
alanlarda, degisik sekillerde galisan bu sirketler birbirlerinden

farkl olduklarindan bunlarin yonetimine yetismem giiclesiyordu.

Bu durumda 194071ar1 gectik. Oglum Rahmi Kog¢ heniiz 6grenimini
bitirmemis, yonetime katilmamasti.

Kog¢ Grubu daha fazla biiyiimeden temelini saglamlastirmalk,
sirketlerin birbirleriyle baglantisimi giiclendirmek, modern sevk ve
idarecilik prensipleriyle yonetilimelerini ve en 6nemlisi siirekliliklerini
saglamak istiyordum.

Bu dustincelerimi, yakin is arkadaslarima actim. Sirketlerimizin
ortak miidiirleri ve miidireleriyle cesitli toplantilar yaptik, bu amaca
varmanin en iyi yolunun ne oldugunu tartistik. Bu toplantilar,
bagka konularla ugrasmadan, rahatca yapabilmek icin Istanbul digina
giderdik. Bazen Kilyos'ta, bazen Yalova'da, bazen de {i¢ dort glinliik
vapur yolculuklarinda Karadeniz'de toplanir, Kog Grubunun gelecegini,
muesseselesmesini ve devamlihigini goriisiirdiik.

flk goriismelerde merkezi bir tegkilat kurma fikri ortaya ikt
Fakat boyle bir teskilata hukuki bir yon veremezdik, ayrica bir de
merkeziyetcilige kayima tehlikesi vardi.

Ote yandan baska bir kusku da kafamdan ¢ikmiyordu: Uzun ve
yorucu bir ¢aligmayla kurdugum Ko¢ Toplulugunun siirekliliginin
olimiimden sonra ¢ocuklarim veya onlarin ¢ocuklar: tarafindan
korunmamasi ihtimali, zihnimi daima isgal eden bir konuydu.

{leri iilkelerde biiyiik babalardan torunlara gecen yiizyillk firmalar
yaninda, tilkemizde zamaninda bir varhk olan firmalarin kurucularinin
olimiinden sonra par¢alanmalary, silinip gitmeleri beni ¢ok tiziiyordu.
Kog Toplulugu sirketlerinin ¢ogu, yurt ekonomisine katkis: olan, tilke
yoniinden verimli ve yararh sirketlerdi. Bunlarin yasamasi ve gelismesi
gerekliydi.

Ne firmalar gérmiistiim; kendi alaninda en basarili goziiken,
adlarini yurtdisinda bile tanmitmig bu ihracatci ve sanayici firmalar,
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kurucularimin 6liimiinden sonra evlatlar ve damatlar arasinda
dagilmis ve kaybolmuslarda.

Cocuklarima gilivenim vards, onlarin devralacaklar: miiesseseleri
zedelemeden yiiriiteceklerinden ve kendilerinden sonrakilere
devredeceklerinden kuskum yoktu. Ama aradaki baglarin biraz daha
gevsemesi normal olan daha sonraki kusaklar icin simdiden aym
imit ve giiveni beslemek imkansizd.

Bunun icin, bir yandan genisleyen toplulugun yonetimini
-merkeziyetcilige kaymadan- saglam ilkelere dayandiran, éte
yandan da siirekliligini saglayan bir sisteme ihtiya¢ vardi. Avrupa
ve Amerika'ya her gidisimde, Tiirkiye'de temsilcisi oldugumuz veya
kendileriyle isbirligi yaptiginmiz biiyiik firmalarin yetkililerine bunu
soruyor ve onlardan fikir edinmeye ¢alistyordum.

Gorebildigim ve anladigim suydu: Stireklilik ancak aile sirketi
niteli§ini asan gercek anonim sirketlerle saglanabilirdi. Kendi
firmami -daha 6nce de anlattigim gibi- 1938 y1linda anonim sirkete
cevirmemde bu diistincenin de etkisi olmustur. Fakat o sirket yine
de ilk kurulusunda, bir aile sirketi karakteri tasiyordu.

Gergi biitiin diilnyada biiyiik firmalar ¢ogunlukla aile sirketi
olarak baglamigtir; isin normal akis1 da boyledir. Daha sonra isler
biiyliyiip yeni sermaye ihtiyaclar1 dogdukga ve aileler pargalandik¢a
bunlar gercek anonim sirkete doniigsmiislerdir. Siemens sirketi
de aym: asamalar gecirmistir. Firmanin kurucusu dede Siemens
sirketin ilk ve tek sahibiydi. Bugiin sirketin yonetim kurulu bagkam
olan Peter von Siemens’e sordum, o dénemden bugiine kadar
Siemens sirketinde ortak aile fertlerinin sayis1 100’ bulmus ve
sermayenin ancak ylizde 11’i ailenin elinde kalmistir. Hisselerin
yiizde 89'u yalmiz Almanya'da degil, uluslararas: bir sirket
hiiviyetinde, diinya borsalarinda islem gorerek her yana yayilmistir.
Dikkate deger olan sudur ki, aile yiizde 111ik hissesiyle, diinyaya
yayilan sermaye ¢ogunlugu arasinda yine sirketin yonetimini elinde
tutabilmektedir.

Ford da bu 6rnege benzemektedir. Amerika gezimi ve Henry
Ford IT'yle tanigmami anlatirken degindigim gibi, dede Ford'un
yarattig1 eser, is bilmeyenlerin elinde batmak tehlikesi ge¢irmis,
caligkan bir torun tekrar sirketi canlandirabilmistir. Aile sirketi
olarak kurulan Ford'un da hisselerinin biiyiik bir kismi bugiin
halkin elindedir.
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Holding Diisiincesi ve Kurulus Hazirliklar:

Bu diistinceyle ilk asamada, toplulugun yurda mal olmus biiyiik
sirketlerinin stirekliliklerini saglamak icin bunlar gergek anonim
sirketler halinde gelistirmekle beraber, bir holding sirketi ¢evresinde
toplamak ve holdingin bir kisim hisselerini, ailenin sahsi tesirinde
kalmayacak bir vakfa mal etmek bana en ¢ikar yol goziikmistii.
Goriislerine deger verdigim arkadaslarim ve tanidiklarim, hatta
Amerika ve Avrupa'da goriislerini aldigim biiyiik firma yoneticileri,
benim bu fikrimi desteklediler. Diinyadaki drnekler de bunu
dogruluyordu.

Bu goriisiin belirmesine ragmen Kog Toplulugunun
organizasyonunu Bat1 kurallarina ve uygulamasina uydurmak icin
bu yabanci uzmanlara da inceletmek istedim. Arastirmalar ve
sorusturmalar sonunda Amerika'da “George Fry and Associates”
misavirlik firmasiyla anlastik. Dr. Hans P. Treuenfels adindaki uzman
Tiirkiye'ye iki defa geldi ve iki ay kadar toplulugu inceledi. Toplulugun
daha iyi islemesini saglayacak tavsiyeleri kapsayan bir rapor hazirladi.
Biitiin mudir arkadaslar: toplayarak bu raporu Dr. Treuenfels'le
tartistik. Sonunda bu uzmanin goriisleri de fikirlerime kuvvet verdi.

Sirketlerin Kog Ailesi elindeki hisselerini kurulacak bir holdinge
devrederek sirketleri bu holdinge ortak etmek, biitiin is arkadaslarima
holdingde pay ayirmak ve bu suretle holdinge gercek ve halka agik bir
anonim sirket vasfimi kazandirmak fikri, en tabii yol olarak belirmis
oldu. Boylece merkezi tegkilat da hukuki bir vasif alacak; ailenin
gelecek kusaklarinin haklar kendilerine devredilecek hisselerle sinirh
olacak ve holding yonetimi sahsi tesirlerden kurtarilacakti. Ailenin
holdingdeki ¢ogunluk hissesini yonetimde dengelemek i¢in, kurulacak
bir vakfa da holdingden hisse vermek ve bu hisseye yonetimde daha
kuvvetli bir mevki ayirmak da devamlhilig: destekleyecekti.

Bu giizel fikri tatbik sahasina koyabilmek igin iki engel vardi: Biri,
Kurumlar Vergisi Kanununun o zaman yiiriirliikte olan hiikiimlerine
gore, bir sirketin baska bir sirkete ortak olmasi halinde ikisinin
de ayr1 ayr vergi 6demesi zorunlulugunun dogurdugu miikerrer
miikellefiyetti. Oteki de, Medeni Kanun'un vakif veya o zamanki
deyimle “tesis” kurulmasindaki yetersiz ve belirsiz hiikiimleriydi. i1k
safhada tegebbiislerimiz daha gok bu iki engeli asmaya ve gidermeye
yoneldi.
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1961 y1il1 baslarinda yiriirlige giren 192 Sayili Kanun’la Kurumlar
Vergisinde yapilan degisiklikle miikerrer vergi mahzuru énlendi.
Valaflar Kanunu biraz daha gecikti, fakat bunu da baska bir tedbirle
¢6zmek imkanim bulduk. Vakfa holdingin esas mukavelesinde
yer verilecek, fakat kurulusu yeni kanunun ¢ikmasindan sonra
gerceklestirilecekti.

Bu islerde bana yardimini daima memnunlukla anacagim
arkadasim Hulki Alisbah ilk holding projesini hazirladi. Bu projeyi,
Dr. Hans Treuenfels'in inceleimesine sunduk. Memleketimizde
ekonomik sorunlar tizerinde yazilariyla taninmig baz: iktisatcilardan
da goruslerini istedim. Hepsi olumlu cevap verdi. Dr. Treuenfels
holdingdeki aile hisseleri ile diger hisseler arasindaki iligkiler
hakkinda 6nemli tavsiyelerde bulundu.

Hulki Alisbah’in bu gorislerin 1181 altinda son seklini verdigi
proje, Ekim 1963'te Topluluga dahil sirket mudiirleri ile merkez1
idare miidiirlerine dagitildi ve onlarla bir toplanti yapildi. Ayrica
iktisatc1 ve hukukculardan tesekkiil eden bir Danigma Kurulu da
diizenleyerek bu kuruldan da tesebbiis ve proje hakkinda goriis
istendi. Asagidaki zevatin katildigr bu Kurul 4 Kasim 1963'te Divan
Otelinde toplandi.

Toplulugumuz disindan: Prof. Tahir Caga, Ahmed Dalli, Dog.
Oguz imregi'm, Prof. Reha Poroy, Osman Nuri Torun, Biilent Yazici.
Toplulugumuz iginden: Vehbi Kog, Aydin Ahiska, Hulki Alisbah,
isak de Eskinazis, Suna Kirag, Rahmi M. Kog, Filiz Ofluoglu, Av.
Emin Abdullah Ozerol, Av. Biilent Uger.

Biitiin giin calisan kurul, holdingin kurulmasini hararetle tasvip
etti. Kurul tiyeleri esas mukavele projesi tizerinde de goriislerini
bildirdiler. Bu birinci toplantida bugiin Allah'in rahmetine kavusmus
olan Sayin Ahmed Dall da asagidaki ¢ok ilging ve destekleyici
konusmay yapti:

“Vehbi Bey ¢ok miihim bir tegebbiise ge¢mer iizeredir. Vehbi Bey bu
hareketiyle bircok sahada oldugu gibi, bu defa da memleket is dlemine
rehberlik ve 6rneklik yapmaktadir. Bu bakimdan kRendisi tebrik ve takdire
sayandr.

Vehbi Bey, nihai karara varmadan evvel tegebbiisii hakkinda
memleRetimizin belli basl hukur, fikir ve isgadamlarumun miitaldalarina
da miiracaat etmek ihtiyacim duymug bulunmaktadr.
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Boyle giizide bir heyet icine beni de katmak suretiyle gosterdikleri
kadirsinaslik ve tevecciihten dolay sahsen ¢ok miitehassis ve
miitegeRRirim.

Vehbi Bey tegebbiisiiniin gayesini s6yle izah etmektedir:

1 Toplulugun devamm saglamak,

2 Daha randimanlt bir organizasyona ulagtirmar,

3 Miigterek hizmet ve masraflardan tasarruflar elde etmek,

4 Is arkadaglarim da biinyesine katarak sosyal adalet ilkelerine uymak,

5 Toplulugun serbest kalabilecek menabiini (Raynaklarini) memleket
yararina olacak yeni tegebbiislere daha kRuvvetle yoneltmek.

Miikerrer vergi hiikiimleri, vakiflar hakkindaki kanuni mevzuat,
holdingin tabi olacag vergi mevzular gibi engeller senelerden
beri iizerinde durulan bir fikrin daha evvel tahakkukunu 6nlemis
bulunmaktadur.

Bugiinkii toplantimizda bizden istenilenler:

1 Tesebbiistin umulan faydalart tahakkuk ettirip ettirmeyecegi,

2 Caligma sahasina alinan konularin uygunluk derecesi,

3 Sermaye ve idaresi,

4 Projede degistirilmesi, cikarimast, ilavesi icap eden cihetler bulunup
bulunmadigi noktalart iizerinde toplanmaktadur.

Hulki Beyefendi konugmasinda: Hissedar serilerinin uygunluk
derecesi ile idare organlart ve terekkiip hakkindaki miitaldamizi da
bildirmemiziarzu ettiler.

Kanaatim odur ki,

Tegebbiis, gayeleri tamamen tahaRkuk ettirmeye Rifayet
etmeyeceRtir. Bilhassa ana hedefi teskil eden (devamhlik) konusu icin
yiizde 100 bir (emniyet) teskil etmemektedir. Ama bugiin bulunabilecek en
miiessir (¢are) de budur.

f;sin idaresini ele alacak miistakbel nesillerin, hiisniiniyetleri, is
kabiliyetleri, bilgileri, gayenin tahakkuku hususunda en tesirli teminati
teskil edecektir.

Bugiin miiessesenin yiiregini titreten endigeleri, gelecek nesiller de
aym hassasiyetle duyduklart miiddetce Holding yasayacak ve muvaffak
olacaktir.

Holding'i ben baska bir zaviyeden miitalda etmekte ve o suretle
degerlendirmekteyim:

Vehbi Kog Tiirkiye'nin diinya dl¢iisiinde tamnmig ve muvaffak olmus
bir isadamdr.

202 VEHBI KOG ANLATIYOR



Cesitli ve miiteaddit is konularinda al@kast vardir. [thalat yapar,
ihracat yapar, sinal igletmeleri vardir, buzdolabindan kibrite kadar iligigi
vardir. Ama biitiin giiciinii temsil eden en as miiesseseden mahrumdur.

Bence Kog'un zaafum da bu nokta tegkil etmektedir. Tiirlii tegebbiisleri
var; fakat ismini payidar edecek baslica ana bir eserin sahibi degil.
Garptaki emsaliyle mukayese ettigimiz zaman bu zaaf daha ¢ok
hissediliyor.

Ford denildigi zaman ne hatirlamaktayim? Bu hatirlamamn
arkasinda Ford’un bircok yonleri, tegebbiisleri mevcut... Ama esas,
hepsinin nirengi noktasini tegRil ediyor... Ve Ford u ebedilegtiriyor.

Kog da bugiin biitiin tesekkiillerini, tegebbiislerini bir bayrak
altinda toplamak suretiyle adim nesillere intikal ettirecek en biiyiik ciddi
tesebbiisiine viicut veriyor ki, Holding'in en biiyiik faydasi, kiymeti burada
toplanmaktadir.

Tesebbiisiin anayasasim teskil eden statii tasaris, pek salahiyetli
kRimselerin tetkikinden gecerek viicut bulmugtur. Boyle bir hazir(ik
iizerinde fikir ve miitalda beyan etmenin ne kadar zor oldugunu
takdir etmekle beraber, bazi nagiz miitaldalarim da siras geldikge arz
edecegim.”

Holdingin Kurulusu

Esas Mukavele son seklini ald1 ve 20 Kasim 1963 giinii Beyoglu

Birinci Noterimin huzuru ile Divan Oteli'nde kurucular tarafindan
imzalandi. O sirada Avrupa'da yolculukta oldugumdan bu toplantida
bulunamadim. Ozel bir vekiletname ile Esas Mukaveleyi benim adima
Hulki Alisbah imzalad.

Esas Mukavele'de imzalar1 bulunan kurucu ortaklari, yine bir
hatira olarak buraya geciriyorum. Koc¢ Ailesi: Vehbi Kog, Sadberk Kog,
Semahat Arsel, Rahmi M. Kog, Sevgi Goniil, Suna Kog, Cigdem Kog.
Miidiirler: Hulki Alisbah, Dr. Nusret Arsel, Ziya Bengii, Adnan Berkay,
Isak de Eskinazis, Erdogan Goniil, Kenan Inal, Can Kirag, Muhterem
Kolay, Israil Menase, Bernar Nahum, Behget Osmanagaoglu, Fazil Ozis,
Huseyin Sermet.

Esas Mukavele siiratle tasdik ve tescil ettirilerek 11 Aralik 1963'te
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlandi.

1963'te 20 gunliik faaliyeti olan holdingin ilk umumi heyeti 24
Subat 1964’te Beyoglu Istiklal Caddesinde Merkez Han'da toplandi. O
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gun toplantiy1 heyecanh bir konusmayla actim. Samimi distincelerimi
ve duygularimi belirten bu konusmamda sunlar: sdyledim:

“Muhterem Hissedarlar,

Bugiin 24 Subat Pazartesi saat 15.00'tir. Burada 11 Aralik 1963
tarihinde Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen, yilbagina kadar 2o
giinliik bir tarihi olan Kog¢ Holding sirketimizin normal umumf heyeti
olarak toplanmug bulunuyoruz. Bu vesileyle bir Ronugma yapmak iizere
huzurunuza ¢ikimig bulunuyorum.

Ticari hayatimin en miihim saatlerini yagiyorum.

1916 senesi sonbaharinda Kogzade Hact Mustafa Rahmi olarak
Ankarada Karaoglan Cargisi'nda evimizin altinda 120 [ira sermayeyle
bakkaliye esyast satmak iizere babarmn nanna ige bagladik. Bu diikkan
seneler gectikge istigal mevzuunu degistirerek 1926 senesinde bu isi
yapabilecegime inanan merhum pederim tarafindan namuma gevrildi.
Ticaret Odasina tescil edildi ve Kogzade Ahmet Vehbi olarak ige bagladim.

Her sene biraz daha ileri giden igimi bir anonim girket yapmaya
karar verdim. Miitehassis arkadaglarla istisare ederek firmay
iizerime aldiktan 11 sene sonra yani 1937 Temmuzu'nda Kog Ticaret
Anonim SirReti'ni Rurduk. Faaliyete gecen girketimiz Rwmetli mesai
arkadaglarumn yardumyla her sene biraz dahaileri gitti. Aym
zamanda kazandigum bu paralarla anonimve limitet girketler Rurduk.

Bir taraftan caligiyor, diger taraftan yurt icinde ve disinda benden
evvel kRurulmus firmalarin durumlarim tetRik ediyordum. Tiirkiye'de
benden evvel ve benim zamammda kRurulmus birgok firma, bu arada
Abdurrahman Naci Demirag, Bekir Kara, Avundug, Ali Albayrak gibi
miiesseseler Rurucularimn dliimiinden sonra yikilip gitmiglerdir.

Avrupa’min biiyiik firmalarimn uzun seneler nasil ayakta
durduklarm tetkik ettim. Miiesseseyi sahsimla kaim olmaktan
¢ikarmamn en dogru yol olacagr kanaatine vardum. 1948'den itibaren
mali ve hukuki Ranunlarimzi tetRik ettirdim.

Cifte kurumlar vergisi, bir holding kurulmasina, holdingi icerisine
alan bir vakif ise Medent Kanun'umuza uymadigindan, yullarca hususi
bir kanun ¢ikarimast igin ugragtik, muvaffak olamadik. En nihayet 1961
senesinde bu durumun diizeltilmesiyle holdingi kurmak tegebbiisiinii
hzlandwrdik ve Rurduk.

Diigiindiigtimiiz vakfi ancak hususi bir kanun ¢iktigr takdirde
kurabilecegiz. Bu ¢ikincaya kRadar da gahsima ait holding hisselerinden
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5 milyon [iralik hisse senedi vermek suretiyle, bunlarin gelirleriyle haywr
islerine devam edilecektir.

Holdingi kurmaktaki maksatlarumzdan en miihimleri:

— Oliimiimden sonra, bu kadar emekle meydana gelen bir teskilatt
yasatmak,

—Bugiingaliganlara, yarin ¢altsacaklara hisse senetleri satmak suretiyle
onlar miiesseseye baglamak,

— Holdingiginde sosyal hususlara ehemmiyet vererek isten ayrilanlarin
istikballerini temin etmektir.

Sahsen bu holdingi kurmakla ¢ok mesudum. Bugiin u binada 48
Rigilik Rurucu ortaklardan tegekkiil eden umumf heyetin, yarin binlerce
azast olacaktwr. Kog Holding ¢ok ilerleyecer, Tiirkiyede hususi sektorii
temsil eden en biiyiik miiessese olacak, memlekete faydali oldugunu goren
halk ve hiikiimet, Ko¢ Holding'i tutacak, bunlardan daha miihimi, bizden
sonra geleceklere ornek olacak ve bir¢ok holding kurulacak, bu memleket
ileri gidecektir.

Iste diinya capinda Siemens miiessesesinin ilk basladigr senenin
bilangosu. O da bizim gibi o giiniin devrine gére ufak bir sermayeyle ige
baslamistir. Biz de ufak bir sermayeyle ige basladik, biz de ileri gidecegiz.

Holdingin kurulusunda birka¢ arkadag miistesna, biiyiik bir ekseriyet
bana miizahir olmuslardir. Kendilerine tesekkiir ederim.

Insanlar fani. Ben de bir giin su veya bu sekilde bu isin bagindan
ayrilacagim. Bilhassa kurulugundan 10 sene sonraya kadar gececek
miiddet zarfinda hanmumima, ¢ocukl@rima, damatlaruma ve o giinkii
idareci arkadaglarima ¢ok miifiimvazifeler diismektedir.

Ben 17 yagimdan itibaren 46 sene geceli giindiizlii ¢aligtim, bu hale
getirdim. $imdi sizlere teslim ediyorum. Eger bizlerin, benim ilelebet
huzuriginde Ralmamu istiyorsamz bu miiesseseyi devam ettirirsiniz. Ufak
tefek Raprisler ugruna miiessese yikilmasin.

Sahsi diisiincelere, kaprislere kapilarak beceriksiz, Rabiliyetsiz
adamlartigbagina getirmeyiniz. Biitiin girketler kabiliyetli insanlarin
omuzlarinda yiikselmektedir. Bugiin ¢alistigumiz Ford, Siemens, General
Electric gibi miiesseseler en biiyiik misaldir.

Bu gibi miiesseselerin gittikleri yoldan gidiniz.

1954 senesinde Yalova toplantisindaki fikirlerimi ancak 10 senede
tahakkuk ettirebildim. Buna da ¢ok siikiir. Sirket biinyesinde yapimast
icap eden daha ¢ok ig vardir. Bunlart da bir an evvel tahakkuk ettirmek
hepimizin vazifesidir.
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Holdingin kurulmasinda genel koordinatoriimiiz Hulki Alisbah
basta olmak iizere Baylar [sak de Eskinazis, Aydin Ahiska ve Bayan Filiz
Ofluoglumun biiyiik gayretleri olmustur. Bu arkadaglarima huzurunuzda
tegeRkiir etmeyi bir borg bilirim.

Eger miisaade buyurulursa bu konugmamn ve alinan fotograflarin
holdingin bu tarihi giiniinde zapta gegmesi icin umumi heyetinizin karar
almasim teklif ediyorum.

Hepinize sevgi ve saygilarum sunarak sozlerime son veriyorum.”

Holdingin Gelismesi

Holdingin sermayesi hizla yiikseldi ve 200 milyona vardi. Ilk kurulus
devresinde ortaklar arasindaki birligi korumak icin nama yazili olan
hisse senetleri sonradan hamiline ¢evrilerek énemli bir kismi piyasaya
ciktr. Boylece bugtin holding tam anlanuyla halka agik bir anonim
sirket niteligi kazandi.

BiR KOC HOLDING YONETiIM KURULU TOPLANTISI

SOLDAN SAGA (OTURANLAR ): PROF. HASAN F. YAZICI, RAHMi M. KOC, SEVGi GONUL, VEHB]
KOG, SEMAHAT ARSEL, BERNAR NAHUM, SUNA IKIRAG, ZiYA BENGU, PROF. KEMAL OGUZMAN;
(AYAKTAKILER) PROF. EMRE GONENSAY, CAN KIRAG, FAHIR iLKEL

(VeKAM Arsivi)

Yurt ekonomisine yararli hizmetler yapan holdingin 1972
sonunda 310 milyon liray1 gecen bir istirak portfdyii vardi. $imdiden
5511 bulan istirakleriyle 6niimiizdeki yillarda bu hizmetini daha da
yayginlastiracagina inaniyorum.
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Holding Esas Mukavelesinde kurulacak Vehbi Ko¢ Vakfi'na da
ayr1 pay ayrilmis, fakat Vakaf -bahsettigim kanunun hentiz ¢ikmanis
olmasi dolayisiyla- kurulamamusti. 1967 yilinda go3 sayili kanunla
Medeni Kanun'un yetersiz vakif hiktimleri, Ttrk geleneklerini
uygulamaya uygun bir sekilde tamamlandi. Ben de 17 Ocak 1969
tarihinde vakf1 kurarak tahsis ettigim hisse senetlerini ayni giinde
tevdi ve teslim ettim.

Yine Sureklilik

Holdingin kurulmasy, is arkadaslarimin ve vakfin ortakligy, hatta
hisselerin tedricen halka gecmesi, bunun devamlhilig: hususundaki
endiselerimi genis 6lclide azaltmis, fakat bisbiitiin giderememisti.
Kararlarimin uygunlugunda degil, yeterliliginde hala kuskuluydum.
Bunun icin temsilcisi oldugumuz veya bazi kuruluglarimiza ortak
olan biiyiik Avrupa ve Amerika firmalarinin yetkililerinin -en son
uygulamaya gore- yine goruslerini almak istedim.

1966’da bir not hazirladim. Bunu Siemens’te Direktor Dr.
Tacke'ye ve Mr. Lohse’ye, Philips'te direktér Mr. Hartong’a,
organizasyonumuzu sonradan bir kere daha incelettigimiz Amerikali
Prof. Newman'a, Hollanda’da AKU Direktori Zillikens’e, Isvigre’de
Migros Kooperatifleri Bagkani ve milletvekili Dr. Rudolf Suter’e
gonderdim. Saymn Biilent Yazici da ricami kirmadi, Amerika’daki
dostlari, taninmis bankacilardan olan Grinnel Morris’e, Ronald
Picotti'ye, Victor E. Rockhill'e, IFC Direktorlerinden Mr. I.G.
Beevor’a, hukukcu Alfred Ogden’e birer mektup yazdi ve notumu
gondererek gorislerini rica etti. Hepsi de zaman ve imkanlar
olciisiinde ilgilendiler. Ulkelerinden faydalamlabilecek érnekler
tastyan yaymlar gonderdiler. Hatta iglerinden Avrupa gezilerini
Tiirkiye'ye kadar uzatarak konuyu burada goriismek zahmetine
katlananlar da oldu.

Zaman zaman yenilenen bu arastirmalar bende su intibalar
uyandirdr:

—Ozellikle Amerikan hukukuyla aramizdaki farklar, oralardaki
uygulamay tiimiiyle bize aktarmaya imkan vermiyor.

— Uygulamamiz yasalarvmzin uyarlik gosterdigi iilkelerdekine
benzemektedir.
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— Hukuk sistemleri, biradamn kendinden sonraki kugaklarin iradesini
ancak belirli dl¢iiler iginde baglamaya izin veriyor; belki dogrusu da budur.

— Insamin, eserlerini siirdiirmek konusunda cocuklarumn diisiincelerine
bir takdir payr ayirmast gerekiyor. Onlara giivenmemeRr igin esasli bir sebep
yoktur.

— Diinyada babalarindan kalan var(ig heba edenler ¢oktur. Fakat o
varliga yenilerini katanlar da onlardan az degildir.

Bu incelemelerden sonra su sonuca vardim: Ko¢ Holding ve
istirak ettigi kuruluslarin saglamlastirilmas: ve devamliliginin
saglanmas: icin elimden gelen tedbirleri aldim. Bundan sonra bu
kuruluslar: yasatmak ve gelistirmek, yurt ekonomisine katkisim
artirmak gelecek kusaklarin gorevidir.

DOGU ANADOLU NASIL KALKINIR?

1965'e kadar Amerika ve Avrupa'ya bircok defalar gitmis, bu
latalardaki cesitli bolgeleri gormiistiim. Tiirkiye'de ise hig
gormedigim 30 il vardi. Ozellikle Dogu illerimizi gérmek istiyordwin.
O siralarda Erzurum Atatiirk Universitesi Rektérii Prof. Osman
Okyar’in, benden tiniversitede bir konusma yapmami isteyen
mektubunu alinca, kafamdaki Dogu Anadolu gezisi istegi kesinlesmis
oldu.

Bir italya yolculugumda Roma yakinindaki bir fabrikay: gezerken
bana Giiney italyanin kalkinmasi icin hazirlanan “Mezzogiorno”
planindan s6z etmisler, ¢ok ilgilenmis ve Roma’daki ticaret
atasemizden genis bilgi almistim. Dogu Anadolunun kalkinmasinda
da bu sistemin kullanilabilecegini diisiiniiyordum. Universitedeki
konusmamda sunlar: soyledim:

“Atatiirk’iin Milli Miicadele’nin Birinci Kongresi'ni yaptigi bu tarihi
sehirde Atatiirk Universitesinde sizlerin karsisinda konugma firsatim
verdigi i¢in Rektoriiniiz Profesor Dr. Osman Okyara candan tegekRiir
ederim.
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Bugiin sizlere Dogu'nun Ralkinmasinda 6zel tegebbiisiin roliinden
bahsedecegim. Sizler, iiniversite mensuplart olarak, bu mesele iizerinde uzun
uzun durmug, etiit yapmg, diigiinmiigsiintizdiir.

Ben gerek meslegim, gerekse yetigmem dolayisiyla bu mevzuun teorik
bakimdan incelenmesine girecek durumda degilim. Bu, hocalarin ve
iiniversite 6grencilerinin daha iyi bilecegi ve yapacag bir istir. Ben sizlere
simdi, 40 Riisur yilik is tecriibesine sahip bir isadanu olarak ve gordiiklerime,
duyduklarima ve inandiklarima dayanarak Dogu'nun kRalkinmast igin
neler yapilabilecegini, sadece pratik yonden ve tabii kendi goriigiime gore
anlatacagim.

Buygiin, 20. yiizyilin ikinci yarisinda, memleketimizin baglica hedefi
ve cabast iktisaden kalkinmamizdu. Tktisadi durumu kuvvetli olan
memleRetlerin siyasi durumu da Ruvvetlidir. Tiirkiye i¢cin bu kadar 6nemli
olan bir dava ugruna, biiyiik kiiciik hepimizin el ele vererek ¢aligmanz, bu
memleReti geligtirmek icin elimizden geleni yapmanuz birinci gorevimiz
olmahdir. Kisaca, milletce ekonomi seferberligine girismeliyiz.

Milli Miicadele'den bugiine kadar Tiirkiye'de pek ¢ok is yapilmstr,
fakat komgularumz ve diinyamn endiistrilesmis memleketleri bizden
¢ok daha ileride olduklar icin geri Ralnuy iilkeler sinifina girmis
bulunuyoruz. Tiirkiye her bakimdan ekonomik geligmeye uygun ve
hazir bir memlekettir. Gereken seviyeye ekonomimizin heniiz erigmemis
olmasuun sebebi bu memleketin halkuun, bizlerin, sistemli bir isbirligine
varamamig olmamzdwr. ERonomimiz geligmedigi igin, ihracat ve ithalat
dengemiz daima aleyhimize bir agik vermekte, bu acik da siirek(i olarak
disyardimlarlave bor¢lanmalar(a kargilanmaktadir. Bu problem, politik
durumumuza da tesir etmektedir. Bunu halletmenin tek caresi milletce
yapict birigbirligiicinde ¢ok calismaktir. Bagka hal caremiz yoktur.

1946'dan bu yana partiler arasindaki miicadeleler biiyiik vakit kaybina
mal olmustur. Oniimiizdeki birkag ay sonunda yapilacak secimlerden
sonra, partilerin teferruat iizerinde duran Riiciik parti ceRismelerini birakip
yurdumuzun ekonomik geligmesi icin birlikte caligmalar en biiyiik dilegimdir.

Akdenizde komsularumiz olan [spanya, [talya, Yunanistan ve [srail’in
gelismesini 6rnek almaliyiz. Yedi sekiz sene dnce bizim durumumuzda olan
Ispanya, basta turizm davasim ele almustr. Simdi yuda 700-80o milyon dolar
turizm geliri saglamaktadir. Bizim memleketimizde de 15 yildr turizm 56z
konusu edilmektedir, fakat bagarilan ilerleme pek kiiciiktiir. Biz de yapict
olmayan, hatta geligmemize sekte vuran politika kavgalarim, dedikodulart bir
tarafa birakir, RalRinmanuzi saglayacak ana davalarinuzi ele alirsak, doviz
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agigumzt ii¢ bes yil icinde kapatacagumz muhakkaktir. Demek ki, sistemli
calismamn, az Ronusup ¢ok is yapmamn vakti goktan gelmis ve gegmistir.

Bunlar goriisiime gore, Tiirkiyenin kalkinmast igin temel prensipler.
Bu kalkinma ¢abast iginde Dogu bélgemizin kalkinmast i¢in neler
yapmalyiz?

Evvela Dogunun kalkinmast i¢in gerekli ilk adum sizin atmg
oldugunuza igaret edeyim. Kalkinmamug bolgelerde, biitiin kalkinma
tedbirlerinin baginda muhakkak ki egitim gelir. Bes Yill1k Kalkinma
Plami’na gore egitime biiyiik onem verilmigtir, memleketin ihtiyact olan
teknik egitim artirlacak, okullarin verimi yiikseltilecek ve 6gretmen,
ogrenci oranlar normal seviyeye getirilecektir. Bir bélge halki geregince
egitilmeden o bolgede kalkinmadan bahsedilemez.

Egitim sisteminin geligtirilmesi ve gerekliyatirimlarin yapimast
devletin isidir. Zaten herhangi bir bolgenin kalkinmasinda sadece
ozel tegebbiisiin roliinden bahsedilemez. Ancak devletce gerek(i temel
yatinmlar yapidiktan sonra ve bunlara muvazi olarar, ézel tegebbiis
miispet ve yapict bir rol oynayabilir.

Cesitli iilkeler, kendi ssmrlar icinde nispeten daha geri kalmusg
bélgelerin kalkinmast igin tiirlii tiir(ii tedbirler almiglar ve almaktadurlar.
Bati diinyasinda bu tedbirler devlet ve 6zel sektoriin igbirligiyle
gerceklegmektedir. Devlet 6nce endiistrinin kurulmast icin gerekli zemini
hazirlar, ondan sonra endiistri ekonomik buldugu bélgelere ve sahalara
gider.

Bugiin Dogu bélgemizde devletin kurdugu endiistriye kiyasla, 6zel
sektoriin kRurdugu endiistri ¢oR Riigiiktiir. Bunun sebebini aragtirmamiz
gerekir. Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya gibi biiyiik memleketlerde
de onceleri endiistri biiyiik gehirlerde toplanmigti. Bu sebeple biiyiik
sehirlerde elektrik, su, isci temini, sosyal miinasebetler biiyiik meseleler
halinde ortaya ¢ikinca, hiikiimetler bazi tedbirler alarak endiistrinin
memleketin cesitli yerlerine gitmesini saglamugslar, bu suretle bu
memleketlerde endiistri, bir plan dahilinde, cografi bakumdan dagilmustu.

Tiirkiye'de devlet, kRar ve zarara bakmadan, bazi miildhazalarla
memleketin cesitli yerlerinde endiistri kurmugtur. Ozel sektér ancak
ekonomik yonden faydal gordiigii yerlerde endiistri kurar ve sermayesini
verimli sahalara yatirir. Bugiin Erzurum veya Diyarbakir'da endiistri
kurmak icin Ozel sektoriin dikkat etmesi ve aramast gereken birkag hususu
sayacagum:

I'ggi temini ve iicretler, elektrik ve su temini ve bedeli, fabrikamn

210 VEHBI KOC ANLATIYOR



isleyecegi hammadde ve malzemenin temini, mamuliin satist ve nakliye
iicretleri, arsa ve ingaat maliyeti, makine ve techizatin nak(i, miidiir,
memur gibi idareci ve yardimcilarin meskenleri ve maaglart ve cok onemli
bir unsur olarak, yardimet endiistri. Hatta endiistrinin kurulacagt yerde
muntazam igleyen telefon, sehirlerarast muhaberat ve ugaklarin ¢alismast
daha biiyiik rol oynar. Erzurum veya Diyarbakir'da kurulan bir fabrikada
beklenmedik bir ariza oldugu takdirde, biiyiik sehirlerden parca ve uzman
getirtilmesi icin gecirilecek vaktin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Bu 6rnek de
haberlegme ve tasit unsurlarimn ne kadar onemli oldugunu gosterir.

Bir memleket iginde, geri kalmg bolgelerin kalkinmast, niifusun
endiistrilesmis biiyiik gehirlere akigimn onlenmesi icin hiikiimet ve 6zel
sektoriin tatbik ettigi isbirliginin giizel bir 6rnegi olarak, Italyada yapilan
caliymalardan bahsetmek isterim. Bizim Dogu bélgemiz gibi, Italya'mn
Giiney bolgesi de, diger bolgelere kiyasla daha az geligmis bir bélgedir.
Italya niifusunun yiizde 38 Mezzogiorno denilen Giiney bolgesinde
yagarken milli gelirin yiizde 25'ini bu bolge saglar. Italyan Hiikiimetinin
en baslica hedeflerinden biri bu bolgenin ekonomik seviyesini Kuzey
Italya'daki seviyeye ulastirmaktir. Bu muazzam program yiiriitmekle
gorevli kurulun adi Cassa per il Mezzogiorno, yani Mezzogiorno
Sandigidr. 1950de Rurulmugtur ve biiyiik miktarda mali kaynaga sahiptir.
1950-65 devresi icin 2.040 milyar (iret (yani 15 yilda takriben 35-40 milyar
lira) tutarindaki fonun biiyiik kismum Kalkinma Bankast temin etmigtir.
Bu bélge i¢in saglanan tegvik unsurlari sonunda Fiat, Montecatini, Edison,
Pirelli, Snia-Viscosa, Olivetti gibi Italyan sirketleriyle bazi yabanct firmalar
Giineyde fabrikalar kurmuglardur.

1. Tesvik Tedbirleri

Giiney [talya'da ve Italyan adalarinda 6zel sermaye yatirimim tesvik
eden tedbirleri Risaca gozden gegirelim. Bu tedbirlerin baginda muhakkak
ki yol, kRoprii, su, hidroelektrik santralleri, okullar, isci meskenleri,
kanalizasyon gibi temel yatirimlar gelir. Ayrica yer(i ve yabanct sermayeyi
tesvik edici direkt imtiyazlar saglamr. Mesela:

MALI YARDIMLAR Giimriik resmi muafiyeti, kurumlar vergisinin
yarwa indirilmesi, gelir vergisinden 10 yillik muafiyet, mahalli vergilerden
kismiveya tam muafiyet gibi.

NAKLIYE UCRETLERINDE INDIRIiM Bu bolgede Rurulmusg olan
endiistrilere mal ve malzeme nakli ve mamul madde nakli tenzilat(
nakliye ticretine tabidir.
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ORTA VE KUGUK ENDUSTRIYE YARDIM Mesela Giiney ftalyada
miistahdem adedi 500l gegmeyen ve yatirinu 3 milyar lireti agmayan
igletmeler bu tasnife girer. Niifusu 200.000'den az olan gehirlerde bu
endiistrilerin kurulug masraflarimn yiizde 20'si nispetinde indirim yapilir.

KREDI KOLAYLIKLARI Bagka mahallerden bu bolgelere nakledilen
endiistriler icin 15 yul vadeli, yiizde 4-4,5 faizle, tiim ihtiyacin yiizde 60-
85’i nispetinde kredi agilir. Kiigiik ve orta endiistriler igin faiz yiizde 3'tiir.
Imalatin artirilmast, makine miibayaalart ve modernlesme icin benzer
sartlarla krediagilir.

DEVLET SIPARISLERI iCIN MECBURI KOTA Devlet sipariglerinin beste biri
bu bolgelerdeki endiistrilere verilir.

YATIRIM SERMAYESI YARDIMI [talya Milli Bankasi'na bagli bir enstitii
bu bélgelerdeki endiistrilere yardum eder.

2. Turizm ve Otelcilik Endiistrisi

Otel ve pansiyon olarak isletilecek binalarin yapinu, tadili,
modernlegtirilmesi igin 10 ild 25 yul vadeli yiizde 3,25 faizli kredi verilir.

3. ihracati Tesvik

Ihracati tegvik hususunda alinan tedbirlerin baginda baziihrag mallar
icin ihracatgilara kredi garantisi saglamak gelir. Ayrica ithalatgilarin tediye
geciktirmelerine kars da hiikiimet garanti saglar. Ozel riskler garantisine
tabidir. Ozel riske dahil olanlar sunlardir: Bor¢lunun iflas, politik riskler,
felaketler (harp, ihtilal, sel, deprem vs.), moratoryum, imalat maliyetinde
beklenmedik artiglar vs. Hiikiimet kredi tutarumn yiizde 85'ini garanti
eder ve bu garantileri saglamak igin, sigorta ettirilen meblagin sadece
yiizde 0,20-0,40'1 nispetinde prim alwr. Ihracat icin hiikiimet 6zel krediler de
saglamaktadir. Ihracat: tesvik igin vergi kolayliklarina gelince, ihracat, sats
vergisinden muaftir ve giimriik vergileriiade olunur.

Gériiyoruz Ri, az gelismis Giiney bolgesinin kalkinmast icin Italyan
Hiikiimeti 6zel bir program kurmus, énce temel yatirnmlar dedigimiz yol,
kRoprii, elektrik, su, tagit isini halletmis, ondan sonra da bu bélgede endiistri
Rurma isini cazip bir hale getirip kapilar agnug, gerek 6zel tegebbiis, gerekse
dis yatirimlar bu bolgeye akmusg, igsizlik meselesi halledilmig, milli gelir
seviyesi yiikselmigtir.

Memleketimizde karma ekonomi diizeni benimsenmisgtir. Devlet, esas
itibariyle devletin vazifesi olan temel yatirumlar tamamladiktan sonra,
endiistri de Rurabilir. Bu kadar genis yatirim alam olan bir memlekette
devlet ve ozel tesebbiis rahatca isbirligi yapabilir.
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Dogu bélgesinde sosyal yatirumlar bakimindan bircok is
tamamlanmigti. NATO yolu, Mug-Tatvan demiryolu bunlarin baginda
gelmektedir. Keban Baraji ikmal edildikten sonra ucuz elektrik istihsali
miimkiin olacaktir. Yol, sulama, elektrik enerjisi yatirimlarimn yam sira
egitim planlari da gerceklesince gerekli zemin biiyiik capta hazirlanms
oluyor.

Bunlardan sonra, endiistrinin bu bolgeye gelmesini tesvik edecek
tedbirlerin alinmast gerekir. Bunlar da, daha énce Giiney Italya Kalkinma
Projesi'ni 6rnek olarak gosterdigim vakit bahsettigim tedbirlerdir. Kisaca,
burada kurulacak endiistrilere, muayyen bir miiddet igin:

1 Giimriik muafiyeti,

2 Gelir vergisi muafiyeti veya indirimi,

3 Nakliye iicretlerinde indirim,

4 Uzun vadeli, diisiik faizli kredi,

5 Yatirim sermayesi yardum,

6 Devlet siparisleri icin mecburf kota
gibi miigevvikler, memleketin biinyesine ve takatine gore saglamirsa, ozel
tegebbiis bu bolgeye muhakkak gelecektir. Yoksa istih[ak merkezlerinden
uzak sahalarda endiistri Rurulmaz. Buralarda yeni igyerleri agilinca,
bolgenin gelir seviyesi yiikselecek, egitim isleri gelisecek, biiyiik sehirlere
akin problemi halledilecektir. Halk i5 sahasi bulup para kazandik¢a
kendi mubhitini haliyle kendisi kalkindiracaktir. Ancar, tesirsiz tedbirler
ve miigevvikler saglamaya kalkigmamahyiz. Bu, kendi kendimizi
aldatmaktan ileriye gidemez. Dogu bolgemiz, gerek Karadeniz, gerek
Marmara, gerekse Ege ve Akdeniz bélgelerimizin yamnda iklim ve toprak
bakimundan cetin bir bélgedir. Fakat bu bolgede kendi iiriinleriyle cok
verimli endiistriler kurulabilir, bunlar mamulleriniihrag edebilirler ve
memleketin doviz geliri artar.

Bu hususta etrafl bir etiit yapmadum. Fakat bildigim kadar, birkag
endiistri var Ri cok geligebilir. Bunlarin baginda siit ve mamulleri, peynir
ve yag imali gelir. Isvicre ve Hollanda'min biiyiik d6viz kaynagr olan bu
endiistri Rolu bu bolgede kurulabilir. El sanatlar, halicilik, Rilimcilik,
dokumacilik geligtirilebilir, R6yliiniin el isleri degerlendirilebilir, bir
kooperatif vasitaswla bunlar biiyiik miktarlarda ihrag edilebilir. Tiftik ve
yapag endiistrisi ayrica iizerinde durulacak bir mevzudur.

Hayvancilik, Dogu bolgemizin baslica is sahalarindandw. Keban
Baraji ucuzelektrik enerjisi saglayinca donmug et imali ve ihraci iizerinde
durulabilir.
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Ticaret agigumizin Rapanmast ve her sene artan dig borg ve
faizlerinden kurtulmamz igin, yeniihra¢ maddeleri yapmamz
gereRiyor, yoksa geleneksel iiziim, incir, findiR, tiitiin ve bir miktar maden
ihraciyla bu memleket bu dertten kurtulmaz. Toprak iiriinlerimizi, et,
balik, siit ve mamullerini, konserve ve dondurulmus gida maddeleri
endiistrisi olarak ihra¢ etmemiz garttir. Baglca doviz kaynagimiz bu
olacaktir.

Dogunun kRalkinmasina yardumct olacak énemdi bir faktor de
sermaye piyasastmn Rurulmasidir. Ufak gelir sahipleri giivenilir
sirketlerin hisse senetlerini almak suretiyle, yeni tesislerin dogmasina
yardumet olabilirler. Dogu bolgesinde faaliyet gosterecek sirketlerin hisse
senedini alanlara belirli bir miiddet i¢in gelir ve Rurumlar vergilerinden
bazi muafiyetler tammak suretiyle tesvik edici tedbirler alinabilir.

Bu bdlgenin kalkinmasinda en biiyiik unsuru, bu iiniversitenin
agretim iiyeleri, idarecilerive dgrencileri olarak sizlerin tegRil ettiginizi
tekrarlamak isterim. Japonya, I1. Diinya Savasi'ndan sonra muazzam
sinat geligmesini, teknolojisini ilerletmek ve egitim sistemine biiyiik
onem vermekle saglamugtir. Bu iiniversitenin mezunlari, bu bélgeyi en iyi
tamyan, bilgili, enerjik, azimli gengler olarak Dogu'nun kalRinmasimn
kilit noktasim teskil edeceklerdir. Her memleketin birinci kRuvveti iyi
yetigen gengleridir. Hiikiimet gerekli sosyal yatirumlar ve temel tegviklerle
zemini hazirlayacak, miitesebbisler i sahalart arayip kuracak, bilgili,
caligkan, azimli gengler islerin bagina gecip yiiriiteceklerdir. Bu yapict
isbirligi sonunda Dogu bélgelerimiz ve biitiin olarak memleketimiz siiratle
kalkRinacaktir.”
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ANADOLU GEZILERI

Dogu Anadolu Gezisi

Atatiirk Universitesi'ndeki konugmamla baslayan gezimde,
Erzurum’dan sonra 12 ile ve 27 ilceye gittik. Geziden dontste
izlenimlerimi ig arkadaslarima su raporla anlattim:

“Dogu’yu tasavvur ettigimden ¢ok daha iyi buldum. Mahrumiyet
bolgesi denilen bu kisimda bilhassa 1960'tan bu yana pek ¢ok biiyiik iglerin
yapilimig oldugunu gordiim.

Merkezi Erzurumda bulunan 3. Ordunun tiimen, alay ve taburlarimn
muhtelif gehir ve Rasabalara yerlegmesinin buralara biiyiik canlilik
getirdigi muhakkaktir.

Bir memleketin yollart o memleketin kan damarlarini tegkil eder. Bir
insamn kan damarlarimn diizgiin ¢caligmast o insamn sihhatte oldugunu
gosterdigine gore, bir memleketin yollarimn intizami da o memleketin bir
an evvel ilerlemesinde biiyiik rol oynar.

Otomobille yaptigimiz 3.000 km'lik bu seyahatte yol bakimindan
sikint1 cekmedik. Bir Risum yollar asfalt, bir Risum yollar stabilizeydi.
Memlekette petrol bulunduguna gore bunlarin da pek yakinda asfalta
cevrilecegi muhakkaktir.

Karayollari bolge teskilat ve subeleri muntazam ¢aligmaktadir
ve Karayollar [okalleri bulunduklar gehre ddeta birer yenilik getirmis
vaziyettedir.

Yaz mevsiminde havayollar u¢aklarimn Trabzon, Erzurum,
Erzincan, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Van, Urfa, Gaziantep gibi sehirlere
ugmast ayri bir hareket yaratmaktadir. Sehirlerin birbirlerine mesafesi 8o
km ile 250 km arasinda oldugu i¢in ugaktan inen bir yolcu ¢ok rahatlikla
kendi bulundugu gehre aym giin varmaktadur.

Erzurum, Van, Diyarbakir gibi biiyiik merkezlere Rig-yaz muntazam
ucak seferlerinin tanzimi bu gehirlerin geligmesinde ¢ok tesirli olacaktir.

Dogu bolgemizde egitime biiyiik onem verildigi dikkati cekmektedir.
Bélge okullar, sanat okullar, Riz enstitiileri, ticaret (iseleri bir taraftan
tedrisata devam ederken, birtakim gehirlerde yenileri yapimaktadir.

Saglik ve Sosyal Yardum Bakanligr sosyalizasyon tesislerini siiratle
Rurmaktadw. Yapilan tecriibenin neticesi hakkinda hiikiim vermer icin
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zaman heniiz erkendir. Bununla beraber sonucun faydali olmasim
temenni ederim.

Trenler her tarafa gitmigtir. Diger kara nakil vasitalarimn biiyiik
rekabet ve kRolayliklar karsisinda demiryollar 6nemsiz gibi goriiniiyorsa
da kigt ok olan Dogu Anadolu'da biiyiik hizmetler yaptigi muhakkaktir.

Isci sigortalart da bir taraftan biiyiik hastaneler ve tesisler
kRurmaktadir.

Toprak Mahsulleri Ofisi bircok yerde tesislerini kurmusg, Devlet Su
Isleri bircok isi ele almis bulunmaktadir.

Pek cok sehirde Istanbul’un bircok semtinden daha evvel gazete
okumak kabildir. Gaziantep'te sabah saat 6.30da odaniza atilan Hiirriyet
gazetesi insam hayretler icinde birakiyor. Dogu halki basim ¢ok yakindan
takip etmektedir.

Bu seyahatimde bircok igadamumn, memur ve halkin sorduklart
sualler beni cok sagirtti. Erzurum Atatiirk Universitesinde yaptigumz
bir hasbihal toplantisinda genglerin sorduklart suallere cevap
vermekte giicliik cektim; Istanbul, Izmir, Ankara gibi biiyiik sehirlerde
oturan halkin Dogu'da oturan halk kadar basim takip ettiklerini
zannetmiyorum. Her tarafta temas ettigim insanlar ¢ocuklarim
okutmaya biiyiik onem vermektedir. Tamgtigum, is yaptigumz bircok
insan cocuklarina yiiksek tahsil yaptirdiklarum soyledi.

Doguda Istanbul ve Ankara radyolarum dinlemek ok giic. Mahalli
radyo istasyonlari varsa da bunlar halki tatmin edemiyor. Cok Ruvvetli
olan Arap ve Rus radyolarimn yayum o civarda oturan halk: tesir altinda
birakmaktadir. Bundan dolay: radyo ve televizyon iginin siiratle halli
onemli davalarimizdan biri olmalidir.

Geri kalmg bir memleketiz. Hiikiimet merkezi olan Ankara’mn ve
Orta Anadolunun k6yleriile Dogu Anadolu kéyleri arasinda ¢ok biiyiik
bir fark gormedim. Demek oluyor ki, memleReti toptan kalkindirmak
mecburiyetindeyiz.

Dogu halkini en ¢ok sikan, Rigin sekiz ay gibi uzun bir zaman
siirmesidir. Bu miiddet zarfinda burada oturan halk igsizdir. Bu igsizligi
onlemenin tek caresi evvela bu bolge halkimn halicilik, kilimcilik ve
bunlara benzer el sanatlarina aligtirilmasidir.

Yol iglerinin ve ziraatin makinelegmesi bircok insamn issiz
kalmasina sebep olmugtur. Mesela bicerd 6ver makineleri bircok
insanla iki ayda kaldirilacak mahsulii birkag Risiyle azami bir haftada
halletmektedir.
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Pasinler, Igdir, Mug, Diyarbakir, Harran, Mardin, Maras ovalar
o kadar giizel yerler ki, buralara 6nem verilip aragtirmalar yapildigt
takdirde cesitli mahisuller elde edilebilir.

Bu memleketin ¢ok giizel yerleri vardir. Bilgisizlikten gereken
randimam alamamaktayiz. Ziraat Bakanligim: her bakimdan
desteklemenin bu memlekete cok faydali olacagina inamyorum.

Atatiirk Universitesinin Erzurum'da kurulmasimn bu sahamn
kalkinmasinda ¢ok biiyiik rol oynayacagi bugiinden anlaglmaktadir.
Birtakim idealist asistan ve dogentler siiratle netice almak icin canla
basla calismaktadirlar.

Keban Baraji projesi tahakRuk ettikten sonra Dogu'nun ¢ehresi
biisbiitiin degigecek, ucuz elektrik istihsaliyle bircok maden yerinde izabe
edilecek ve gesitli sanayi tesisleri Rurulacaktir.

Her sehirde tamgtigum isadamlar kendimahallerinde bir seyler
yapmak istiyorlar. Bilgi ve tecriibesizlikleri buna engel olmaktadr.
Giivendikleri insanlar kendilerine rehber olurlarsa birtakim iglerin
yapilacagina kaniim.

Koylerden kasabalara, kasabalardan sehirlere, sehirlerden biiyiik
sehirlere akin devam etmektedir. Memleketin bir an evvel kalkinmast
icin o gsehirlerde yetigmis isadamlarimn kendi dogduklar, para
kazandiklar sehirlere onem vermeleri, bu fususu ihmal etmemeleri
lazvmdr.

Dogu bél gesinde subaylar, karayollart ve bankalarda ¢alisan
memurlaricin lojmanlar yapumigtir. Bu bolgede caligan biitiin
memurlar icin [ojmanlar yapildig takdirde randiman ¢ok artacaktir.

Batman ve $elmo'dan itibaren Mersine Radar karayollarimn en
biiyiik trafigini ham petrol tagwyan tankerler tesRil etmektedir.

Bu kadar ¢ok vasitamn yollart yiprandirmas, lastik masraflar,
makRinelerin eskimesi cok pahalwa mal olmaktadwr. Artik bu memlekette
petroliin bulundugu muhakkaktir. BircoR islerden tasarruf ederek
pipeline iginin siiratle ele alimp yapiimast lazumdr:

Dogu'nun ¢aligma saatleri ile Bati'mn ¢aligma saatleri arasinda
biiyiik fark vardir. Giinesin bir saate yakin evvel dogmast, bolge halkim
erken yatmaya ve erken kalkmaya mecbur etmektedir. Bircok sehirde
saat 6da diikkanlarin biiyiik bir kistm agiktir.

Dogu'da, Gaziantep en gelismis ilimizdir. Bir¢ok ufak sanayi kolu
Rurulmugtur. Bircok gehirden bugday gelmekte, orada un yapilip diger
sehirlere nakledilmektedir. Bircok il Gaziantep'in bil gisinden istifade
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etmektedir. Tabir caizse is bakimindan Dogunun Japonya’s, gorgii ve
eglence bakimindan da Dogu'nun Paris’idir.

Tiirkiye ¢ok eski bir iilkedir. Biiyiik tarihi vardw. Her taraf tarihi
eserlerle doludur. Yollarumiz tamamwla asfaltlamp ugak seferlerimiz
de miikemmel ve muntazam bir hale sokuldugu takdirde, Dogu turizm
bakimindan da miihim bir gelir kaynag olur. Her gehir ve kasabada oteller
vardwr. Dahili turizm baglamigtir. Caligan elemanlarin bilgisizligi, bircok
otelde kalan turistlerin rahatsiz olmalarina sebep oluyor. Bazi otellerde
su depolarimn bulunmamast, kaplarin yaglanmamasindan dolay: ses
ctkarmast, musluk ve duglarin gayet basit bozukluklari, Risaca ¢ok dnemsiz
birtakim iglerden dolayr aksak(iklar olmaktadir. Bunlarn niine gegmek
icin birkag otelcilik okulunun agilmast l[azvmdur.

Giirbulak ismini tagiyan fran hudut kapisina gittik. Hudutta iki tarafh
oteller vardi. Verilen bilgiye gére frandan senede 30 bin yolcu gelmektedir,
[ran’daki oteller ile bizim taraftaki oteller arasinda ¢ok biiyiik farklar
mevcutmug. Bu otellerin 1slah edilmemesi, en agagr onlarinkinin haline
getirilmemesi memleketimiz bakimindan yolcular iizerinde ¢ok fena tesir
yapacak bir mevzudur. Bu igin de ele alinmast lazimdur.

Dogu'da devlet bugiine kadar biiyiik yatirnmlar yapmigtir. Daha da
yapacag birgok is vardw. Birtakim yerlerde ingaatin temiz yapimadigindan
sikdyet ettiler. Buna en biiyiik etken 2490 sayil1 Thale Kanunu'dur. Bilhassa
ingaat ve tesisat isleri 40-50 senede bir defa yapildigindan, devlete ikinci
bir yiik olmamast igin birtakim iglerin bu kanun haricinde ihalesi veya bu
kanunun siiratle tadilibiiyiik faydalar saglayacaktir.

Hiilasa: Bu seyahatimden ¢ok memnunum. Giizel bir memleketimiz
vardwr. Bu memleketi Ralkindirmak istiyorsak, planli kalkinmamn tayin
ettigi esaslar dairesinde 6zel sektor ile devlet sektoriiniin karma ekonomi
biinyesinde daha sk bir igbirligi yapmalarim temin etmemiz gerekirdi.
Ozel sektor, kazancindan vergilerini tamamen édedikten sonra elde
ettigi karlarla yeni yatirumlar yapacak ve yeni is sahalarimn agimasina
yardumci olmak suretiyle memleket kalRinmasinda iizerine diigen gorevi ifa
edecektir.” '

Bu yolculuktan bugtine sekiz yil gecti. Bu arada ii¢ énemli mesele
ele alindy, bir kisim meseleler de halledildi.

Radyo ve televizyon konusu 1972 yilinda esash olarak ele alindi.
Kisa zamanda biitiin Dogu bolgesine radyo ve televizyon hizmetlerinin
yayilacagina inaniyorum.
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1966 yilinda yollarda Batman’dan ham petrol tasiyan tankerlerden
gecilmiyordu. Bu hem trafigi aksatiyor, hem pahaliya mal oluyor, hem
de yizlerce tanker yollarda bozuluyordu. Boruhatt: yapildi ve bu dava
da iyi bir sekilde halledilmis oldu.

Dogunun kalkinmas: hakkinda Atatiirk Universitesi'nde yaptigim
konugma tizerine, gazeteci dostum Nadir Nadi Cumhuriyet gazetesinde
bir yaz1 yazarak bana siddetle hiicum etmisti. Verdigim cevaba kars1 da
ne bir sey yazdi ne de soyledi.

Aradan yedi yil gectikten sonra, endiistrinin biitiin yurda
dagilmasini saglamak, yalmz biiytik sehirlerde toplanmasini énlemek
tizere, Dogu bolgemizin kalkinmas: i¢in reform kanunlar1 hazirlandi.
Kanun ¢itkmadan 6nce hitkiimet karariyla yatirim yapacaklara ytizde
100 glimriitk muafiyeti, vergi taksitlendirilmesi, alt yatirimlar, kisaca her
tiirli kolayliklar gosterilmek tizere kararlar alindi ve yatirimlar tegvik
edilmeye baglandi. Bu kararlar o vakit alinsayd: belki bugiin Dogu’da
bir¢ok fabrika kurulmus olurdu.

ic Anadolu Gezisi

Dogu Anadolu'dakine benzer bir yolculuk da i¢ Anadolu’da yaptim.
Keban Barajimin temel atma téreninden dénerken, Malatya'dan
baslayarak Ankara’ya dogru bircok il ve ilceyi gezdim. 1966
Hazirani'nda yaptigim bu yolculuk bir hafta stirdi.

Bu iki gezide gordiigiim ortak o6zellik halktaki caligma ve ilerleme
istegi, konukseverlik ve igtenlikti.

Suna inandim ki, halkimiz dirist ¢alisani, dogru vergi vereni,
yurduna eser kazandiran biliyor, takdir ediyor. Ulkenin her yaminda
calisma hevesi, bir seyler yapmak istegi gittikce giicleniyor.

Hi¢ ummadigim yerlerde, yaptiklarimi benden iyi bilenleri
gordiikce, ugradigimiz her merkezde “Burada da bir sey yap, biz de
kalkinalim” diyenleri duydukca, beni karsilayanlarin ictenliklerini
gordiitkce giicim artt1, moralim ytikseldi.

Her yolculuktan yazihaneme déniiste, bu yurda faydal
isler gormenin, daha sonra gelecek isadamlarina 6rnek olmanin
zorunluluguna daha igten inandim, yurduma ve halkima daha biiyiik
bir sevgiyle baglanarak islerime sarildim.
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TURK EGIiTiM VAKFI (TEV)
VE CICEK FONU

Yurdun hizla gelismesinde egitimin biiylik 6nemine her zaman
inandim. Okumak isteyen fakat okuimak icin maddi destege ihtiyaci
olan genclere bu yardim saglamak gerekir. Ger¢i devletin verdigi pek
cok burs vardir, fakat her seyi, devletten beklemek de bence yanlistir.
Bu dustinceyle, yiliksekogrenim genclerine burs saglayacak bir tesisin
kurulmas: tizerinde durdum. Basta rahmetli Ahmed Dall1 olmak {izere
giivendigim dostlarima bunun nasil yapilmasi gerektigini danistim.
Kime bagvurduksa biiyiik ilgi gordiik, sonunda 1967 yilinda Tirk Egitim
Valkf1, once bir tesis olarak kuruldu. Vakif Kanunu ¢ikinca da bugiinkii
seklini aldi.

Bu vakfin 205 kurucusu vardir. ilk kurulusunda Dr. Nejat
Eczacibas: Yonetim Kurulu bagkani, ben ikinci bagkan olduk; 1971
yilinda yer degistirdik. Simdi ben bagkan, Nejat Bey ikinci bagkan
olarak vazife gormekteyiz.

Vakfin Istanbul disinda da taninmasi igin, 1968 yilinda 22 il
dolastim, her il merkezinde ileri gelen isadamlar: ve yoneticilerle
konusup bu vakfin amaglarini anlattim. Vakaf adina yardim rica
ettim. TEV kuruldugundan bugiine kadar halktan biiytik ilgi gordi ve
genclerimizin egitiminde biiyiik yararlar sagladi. Bu hizmetin yillar
gectikce daha da artacagina inaniyorum.

1972 yilinda, vakfin siirekliligini saglamak i¢in, vakfa sermaye
fonu toplamaya karar verdik. Hayatimda ilk defa kendi adumi da ortaya
koyarak biiyiik kuruluslara ve ileri gelen isadamlarina gidip yardim
istedim.

Hicbiri reddetmedi. Valaftaki arkadaslarim da aym seyi yaptilar ve
vakfa sermaye fonu olarak, goo bin liras1 Ko¢ Grubu'ndan olmak tzere,
bes milyon lira toplamay: basardik.

TEV’in bir gelir kaynag: da 6liime baglh bagislardir. Bu
soruna inanan vatandaslar varliklarini, éliimlerinden sonra vakfa
bagislamaktadirlar. Bir bagka ve oldukea yeni gelir kaynag: da Cicek
Fonu'dur. Bunun da hikayesi oldukca eskidir.

1968 yiliydi. Avrupanin en ileri iilkelerinden olan Isvec'i
hic¢ gérmemistim ve ok gormek istiyordum. Tat'tan s6z ederken
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anlattigim gibi, o sirada kurulus arastirmalarim yaptigimiz konserve
sanayii igin, Isveglilerle goriigmek iizere Liitfii Doruk ve Tanju Késeoglu
beylerle Isvec'e gittik. Orada cesitli konserve fabrikalarini gezdikten
sonra Isvec’in baskenti Stockholm'e geldik. Isveq 6zel sektériiniin en
biiytik bankalarindan olan Stockholm Enskildanin miidiirlerinden Mr.
Bengt Uggla'y: ziyaret ettim, kendisi bir otomobil tahsis ederek bize
Stockholm’ti gezdirmek istedi, gezdik.

Sehri gezerken dig mahallelerinde biiyiik binalar gérdiim, bunlarin
ne oldugunu sordum. Binalarin Cicek Vakfi'na ait oldugunu séyledi ve
ricam lizerine sozlii ve yazih bilgi verdi.

Bu aciklamadan 6grendigime gére, cicek fonu fikri ilk defa Isvec'te
1917'de ortaya ¢ikmistir. Taninmis mimar Ludvig Hedin 91 yasinda 6ldigi
zaman cenazesine 91 celenk gelmis. Kiz1 bu celenkleri gortince, bunlara
harcanan paralarla daha yararh bir is yapilabilecegini diisinmis. Cicek
Vakf1r'ni 1921'de kurmus, baskan da Stockholm valisi olmus. Hala biitin
Stockholm valileri bagkan veya seref iiyesi olurlarmus. Ilk basta cicekgiler
ve onlarin a¢ti1 kampanya bu projenin aleyhinde tepki yapmigsa da,
kisa zamanda tarafsiz iktisatgilarin ve basimin sozleriyle proje basarili
olmus, hatta vakfin kurulmasindan sonra bugiine kadar Stockholm’'de
cicekei sayist iki misline ¢ikmis. Vakifta toplanan paralarla Stockholm’de
kimsesiz ve yoksul 1.400 yasliya konut ve bakim saglanmaktaymas.

Tiirkiye'ye doniince burada bu is yliriir mi, ytriimez mi diye
bir hayli diisinditkten sonra, o zaman Hiirriyet gazetesi genel yayin
miidiirii olan Necati Zincirkiran'dan Istanbul'daki cicek harcamalari
hakkinda bir aragtirma yaptirmasim rica ettim, yaptirdi. 19 Nisan 1968
ginii verdigi rapora gore, cicekler ulusal ve dini bayramlar, nisan,
diigiin, dogum giini, y1ldéniimij, gesitli davetler gibi toplantilarda, agilis
torenlerinde, evlerde, cenazelerde kullanilmaktadir. Cenazelere giden
cicek miktar: biitiin cigek tiiketiminin ytzde 5'i kadardur.

Bu bilgileri de aldiktan sonra Istanbul'un ileri gelen
gazetecilerinden, Hiirriyet gazetesi genel yayin miidiirii Necati
Zincirkiran, Cumhuriyet gazetesinin o zamanki genel yayin mudiri
ve yazar1 Ecvet Giiresin, Milliyet gazetesi genel yaym miidiirii ve yazar
Abdi Ipekci beylerin goriislerini rica ettim. Bir kismi olumluy, bir kismi
olumsuz goriislerini bildirdiler. Bu ¢alismalardan sonra, o giine kadar
toplanan bilgilerle Isvec'te valaf isinin nasil bagladifini gésteren tesis

senedini kendilerine gonderdim, bu konuda bir toplant: yapacagimiz
bildirdim.
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13 Aralik 1968 giinii Cankaya Apartmanindaki dairemde, Istanbul
Valisi Vefa Poyraz, Belediye Bagkan1 Dr. Fahri Atabey, basindan Abdi
ipek(;i, Ecvet Giiresin ve Necati Zincirkiran, Ttrk Egitim Vakfindan
Burhan Giingér, bizim tegkilattan Hulki Alisbah ve Inal Avernin
katildiga bir toplant1 yapildi ve Cicek Vakf1 kurulmas: icin karar
alindi

Bu toplantidan sonra vakif kurmak, yazihane agmak, yeni bir
harcamaya girmek ve yiiki timiiyle tizerime almak gerekiyordu.
Toplantida ¢icek harcamalarimin diiskiinlere veya cesitli hayir
tesekkiillerine verilmesi hususunda da gorisler ortaya atilmasti.

Bu, kesin olarak inandigim bir isti, gerceklesmesini istiyordum.

Tiirk Egitim Vakfi'ni 1967°de kurmus, orada bir kadro meydana
getirmistik, fakat isin biiyiik yiikii bana kalmist1. Cicek isi icin de
yeni bir vakif kurmak, ikisini birden yiriitmek agir geliyordu. 1969'da
baslayan ve her giin biiyiiyen 6grenci eylemleri ve bu eylemlerin
nedenleri beni ¢ok diisiindiirtiyordu. Bu 6grencilerin buyiik bir

kismi imkéansizliklardan isyan ediyordu. Egitim sorununun ¢ok
onemli olduguna kiictik yastan beri inandigim icin, cicek isinin

TEV tarafindan yonetimini daha dogru buldum. Ayrica, TEV'in bir
kadrosu vards, bir iki kisi eklenerek bu is yiiriitiilebilirdi. Ben de TEV
Yonetim Kurulu baskan: oldugum icin, biiyitk zamanimi alan bu isten
bir kismini ayirarak cigek isini de yiiriitebilirdim.

VEHBi KOG, TURK EGiTiM VAKFI’NDAN BURS ALAN OGRENCILERLE
AKCURA/LOWE LiNTAS, AGE., 5. 129
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Bu disiincelerle 1971 yilinda Tiirk Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu'ndan bir karar alarak konuyu Genel Kurul’a gotiirdiim. Genel
Kurul'un onayini da aldiktan sonra bu ise basladik. Yurtta iyi egitim
imkanlar1 saglanir, iyi yetisen insanlarin yardimiyla hayat diizeyi
yiikselirse, cicekgilerin satislarinin da simdikinin ¢ok iistiine ¢ikacagina
inanmiyorum. Cicek Vakfi isine ilk baglayan Isvec'te edinilen tecriibe de
bunu gostermistir. Bir memleketin yasama duzeyi ytikseldikee, cicek
harcamalar: da artmaktadur.

Cigek Fonunun TEV'de kurulmasimin son ¢alismalarimi yaptigim
siralarda kiz kardesim Hisniye Aktar 31 Aralik 1971 gecesi vefat etti,
cenazesi 2 Ocak Pazar giinii kalkti. Oliim ilaninda arzu edenlerin TEV
cicek servisine bagis yapabilecekleri yaziliydi. Boylece ilk tohum 20 bin
lirayla kardesimin cenazesinde atilmis oldu.

Benim goriisime gore, Tirk Egitim Vakf1 yasadikea, bu is de
yuriiyecektir. Eger basarabilirsek yurdumuza bu yoldan da ufak bir
hizmette bulunmus olacagiz.

TURK EGITIM VAKFI'NIN HIKAYESI

1967 ylhinda 205 arkadagin verdikleri biner lirayla kurulan TEV'in,
bu kitabr bitirmer iizere bulundugum 1987 Maysinda zo. yagina
girigi, bana bagar: zevki tattiran olaylardan biridir. TEV'in
kurulusunda onciiliik yapmamn miikdafat: olarak arkadaslarim
beni daima vakfin Yonetim Kuruluna ve baskanliga sectiler; ben
de 20 yildir geligen ve Tiirk egitimine onemli Ratkilarda bulunan bir
sosyal kurulugta gorev yapmaktan mutlu oldum.

Tiirk Egitim Vakfi, 4 Mayis 1967de 205 bin [iralik bir maddi
var(ikla caligmalarina bagladigr zaman, biz 205 arkadasg, Tiirkiyenin
kalkinma davasinda iyi yetigmis, uzmanlagmg insan giiciine
kRatkida bulunmak gibi bir idealle ige sarimigtik; ama dogrusu, 20
yul gibi pek de uzun sayilamayacak bir siire icinde bugiinkii noktaya
gelebilecegimizi Rolayca tahmin edemezdik. TEV, 20 yil icinde,
yurtici ve yurtdigt burslariyla zo bin gencin kendi sahalarinda ileri
bir egitim gorerek hayata atilmalarina destek oldu; devletin egitim
caligmalarina 6nemli katkilarda bulunan saglam temelli bir kurulus
haline geldi. 202 hayirsever vatandagumzin, gerek hayatta iken,
gerekse dliimlerinden sonra bagisladiklar dzvar(iklariyla giiglendi.
Isveg’ten ilham alarak 1972den beri uygulanan, vefatlarda génderilen
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celenk paralariyla ve diigiin, nigan, nikah gibi mutluluk giinlerinde
bagus karsligr hazirlanan “Ipek Cicek” gelirleriyle; vatandaglarin
herhangi bir vesileyle vakfa yaptiklar Riiciik Ratkilarla TEV'in
yillik mali imkdm soo milyon liralik burs verebilme seviyesine
kadar yiikseldi. TEV, 1986 yilinda, i¢ burs olarak 3.550 6grenciye
347.177.000 lira, dig burs olarak da 19 6grenciye ihtisas icin 143
milyon lira verdi. Hayirsever Kocabas Kardeslerin Ankarada
Atatiirk Bulvarinda ve Istanbul'da Gayrettepede bagusladiklart
iki degerli arsa iizerinde TEV'in 14 ve 12 Ratl1 ig hanlari, vakfin
miiesseselesmesinin sembolleri olarak yiikselmis bulunuyor.
Gayrettepe'deki binamn 7. ve 8. Ratlart TEV'in faaliyetlerine tahsis
edilmigtir. Bursiyer genglerin sosyal ve Riiltiirel agidan gelismeleri
icin dil [aboratuvar, dershane, Ronferans salonu, Riitiiphane, bilgi
islem merkezi ve TEV biirolart bu iki kati tamamuyla dolduruyor.

Tiirk Egitim Vakfrmin i¢ ve dig burslar vermeye bagladigu ilk
yularda (1968-70) yurticinde okuyan dgrencilere yulda ortalama 4
bin, yurtdigindakilere 190 bin [ira veriliyordu. Bu miktarlar simdi
yurticindeRiler icin yaklagik 100 bin, yurtdiginda ihtisasa gidenler
icin ortalama 7,5 milyon liradwr. Dolayisiyla vakif, kendisine yapilan
menkul, gayrimenkul biitiin bagiglar ¢ok iyi degerlendirmer,
sahip oldugu varlikla her yil biraz daha fazla gence iist seviyede
egitim imkam hazirlamak gayreti ve ¢aligmalart icindedir. Maddi
destege muhtag bagarili 6grencilere iiniversite ve yiiksekokul
seviyesinde verilecek burslarile iistiin bagaril 6grencilere tahsis
edilecek [isansiistii ve doktora burslari, her yulin kastm aymda TEV
yonetimi tarafindan ilgili egitim kurumlarina bildirilir ve secimler
bu kurumlarin burs komiteleri tarafindan yapilir.

TEV bugiine kadar 210 dgrenciyi Amerikaya; iRisi Almanya’ya,
ikisi Ingiltere’ye ve biri Fransaya olmak iizere bes 6grenciyi
Avrupa’ya gondererek en iyi iiniversitelerde okuyup yetigmelerine
yardumct olmugtur. Ayrica Beyrut Amerikan Universitesinde ic
gencimize gid a teknolojisi ve saglik miihendisligi dallarinda yiiksek
lisans, Isvicrede ii¢ gencimize isletme ve miihendislik dallarinda
dért yillik lisans, Ispanya Barselona'da ii¢ 6grenciye bir yillik miizik
aragtirmast, Japonyada iRi gence isletme ve ekonomi, fngi[tere,
Amerika ve Hollanda'da dért gence geleneksel Tiirk el sanatlarumn
muhafazas: ve restorasyonu, Riitiiphanecilik ve miizecilik
dallarinda aragtirma yapabilmeleri icin burslar temin edilmigtir.
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Yurtici egitim kurumlarinda ise, her yil iistiin bagaril ii¢ gence
Cumhurbagkanigi Seref Bursu, lise ve dengi okullarin bulunmadig
yerlesim yerlerindeki ortaokullardan birincilikle mezun olanlar
arasindan ii¢ 6grenciye Ortadgretim Onur Bursu verilmekte;
iiniversiteye giris sitnavlarinda birinci, ikinci ve iiciincii olan
bagsarilr genglerden mali durumlar miisait olmayanlara, yetigtirme
yurtlarinda biiyiiyiip yiiksekdgrenim yapmaya hak kazananlara,
dogal afetlerde muhtag hale gelen ailelerin ¢ocuklarina, egitim goren
oziirlii ¢ocuklar arasndan segilmis 30 bagarili 6grenciye ozel olarak
burslar tahsis edilmektedir.

TEV'in ¢alismalarindan mutlu oluyor, onun geligmesini ve
giiclenmesini bana gosterdigi icin Allahvma siikiirler ediyorum. TEV
burslariyla okuyup hayata atilanlarin simdi bagkalarvmn yetigmesi
icin burs vermeye baglamalar sevincimi daha da artirwyor.

YENi HAYIR iSLERIi (2)

Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi Vehbi Ko¢ Kitaplik ve Arastirmia Binas1

Y1l 1963. Istanbul, Yesilkdy'de Cinar Otel’de, Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Konferans heyetinin diizenledigi seminere davetliydim. Bu
seminerde, davetliler arasinda bulunan Eskigehir Iktisadi ve Ticari
flimler Akademisi Reisi Profesér Orhan Oguzla ilk giin tanisma
kokteylinde tanistim. Bu atesli, genc profesor Eskisehir'de akademinin
kiralik ve daginik binalarda 6grenim yaptigini, 6grencilerin gii
sartlar altinda, gezegen bir sekilde ders gordiiklerini anlatti. Ben
de Eskigehir’de 15 y1l 6nce Kog tegkilatinin subesini actigim vakit,
Eskisehir’e baska hizmetler yapacagimi soylemistim. Profesér Orhan
Oguz'a, Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi binasi icin 1,5 milyon lira
bagis yapmaya soz verdim.

Ilgili bakanlikla gériismeler basladi. Bu gériismeler bir hayli
uzun siirdii. Tam o sirada Profesér Orhan Oguz, Akademi icin
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gerekli yardim hiikiimetten saglamisti. Akademi binalariin insaati
basladi. Profesor Oguz bana gelerek soz verdigim yardimi hatirlatt:
ve Akademi icin ayrilan sahaya bir kitaplik binasi yaptirmanu
istedi. Kabul ettim, kitaplik yapildi ve 21 Ekim 1968 giinii Sayin
Cumhurbagkani Cevdet Sunay'in da katildig: bir térenle hizmete
acildi. Bu torende yaptigim konusmada, egitim davamiz hakkindaki
disiincelerimi soyle ifade etmistim:

“Ileri giden memleketleri tetkik edecek olursak, her sahada iyi egitim
yapmg insanlarin igbaginda bulundugunu, bu memleketlerin kabiliyet(i
ve vasifli idarecilerin yonetiminde yiikseldigini goriiriiz.

Hizla kalkinmak zorunda olan memleketimizde de, iizerine ciddiyetle
ve siiratle egilmemiz gereken en énemli davanz, gesitli sahalarda
calisabilecek kabiliyetli genclerin yetistirilmesidir. Insan denilen var(ik
zamanla yetisir. Yedi yaginda ilkokula baglayan bir ¢cocuk, normal olarak
dgrenimine devam ettigi takdirde, yiiksekRGgrenimini tamamladiktan ve
askerligini yaptiktan sonra ancak 30 yagina dogru verimli bir hale gelir.
Bunun igin genglerimizin ¢ok calisabilmesi ve 6grenimini muntazam
yapabilmesi icin bu tesisler kurulmaktadir.”

Orta Dogu Teknik Universitesi
Vehbi Ko¢ Ogrenci Yurdu

Ankara'da ilk yaptirdigim 6grenci yurdunun ne kadar yararh oldugunu
gorerek seviniyor, 6grencilerin basarili olabilmeleri i¢in rahat yasama
sartlar1 bulmas: gerektigine inamiyordum.

Orta Dogu Teknik Universitesi Rektérii Kemal Kurdas eskiden
beri tanirdim. Rektor olduktan sonra tiniversitede bircok yenilik ve
calisma yapti. Bu arada 6grenci yurtlar yaptirma isine de girismis.
Yurt ihtiyacimi anlatan bir mektup yazip bir¢ok isadamina géndermis.
24 Ocak 1967 giinlii bir mektup da bana geldi. Mektupta, ODTU’deki
caligmalarinmi séyle 6zetliyordu:

“Dort yil iginde 4.600 dgrenci, 500°ii askin dgretim iiyesi, 40'tan
fazla bina ve tesise kavusan ve iiniversite sitesinde 13 milyon agag
yetigtiren Orta Dogu Teknik Universitesi'nde yapilan ¢aligmalart
yerinde incelemeniz i¢in zatidlinizi ararmzda gormeR, iiniversite
mensuplarimz igin biiyiik bir zevk olacaktir. Halen 1.150 erkek dgrencimiz
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iiniversitenin yaptirmig oldugu iki binadan ve 138 kiz 6grencimiz de
sehirde kira ile tutulmusg bir apartmandan faydalanmaktadirlar.
Oniimiizdeki yil ihtiyacin bir Rismin olsun kRargilamak icin 1.000 Risilik
yeni bir yurt Rapasitesi saglamak mecburiyetindeyiz. Universitemizin

dar biitce imkanlari ile bu ihtiyaca cevap verilemediginden, iiniversite
olarak 6grencilerimizin yurt ihtiyacimn, yiiksek ilim ve teknigin milli
hayatimizda hayati 6nemine inanmig zatidliniz gibi kiymetl(i ve hamiyetl(i
vatandag ve miiesseselerimizin bagis ve yardimlari ile kargilanabilecegine
inamyoruz.”

Bu mektup beni duygulandirdi. Kurdas'la goriistiim, projesini
hemen gonderdi. Cok giizel hazirlanmug bir projeydi. Inceledikten
sonra bir yurt binas: yaptirmaya soz verdim. O sirada attan distip
omzumu kirmigtim, tedavi i¢in Londra’da bulunuyordum. Bu kararimi
Kemal Kurdag'a bildirmesi i¢in Hulki Alisbah’a 22 Mart 1967 ginlii
mektupta soyle dedim:

“Yagum gecti. 23 Subat’ta gecirdigim kazada dlebilirdim, Allah
sakladi. Yurtlar Kanunu, Vakif Kanunu her nedense uzayip gidiyor.
Saghgvmda birkag haywr yapmak istiyorum. Allah yardimcimz olsun,
elinizden ne gelirse yapacaqumzdan eminim.”

ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESi VEHBI KOC OGRENCi YURDU, 1968
AKGURA/LOWE LiNTAS, AGE., 5. 128
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Hulki Alisbah ve oglum Rahmi Kog, Orta Dogu Teknik
Universitesine giderek bu istegimi yerine getirdiler. Miitevelli heyeti
de gerekli karar aldi, 5 Mayis 1967°de yurdun temeli atildi. Bina
bekledigimden de cabuk bitirildi, 1967-68 donemi ikinci sémestrine
yetistirilerek 12 Subat 1968'de hizmete acildi. Icinde ¢alisma ve
dinlenme salonlar1 da vardir. Ankara Universitesi yurdunda oldugu
gibi bu yurda da bir levha konuldy, Gizerinde su sézlerim yaziliyd:

“Gengligin yetigmesine hizmet bir insanlik ve bir vatan borcudur.
Onun i¢in Orta Dogu Teknik Universitesi'nin bu égrenci yurduna yardim
vazife bildim ve buna memnunlukla kRatidim. Yardumum, yardumlarim
ve emekRlerini Ratarak verimlendirenlere iikran bor¢luyum. Bu yurtta
kalacaklardan bekledigim, kendileriiginyapilan fedakdrliklarin kRargiligum
olgun bir kRarakter ve dolgun bir bilgiyle calisarak 6demeleridir. Dost ve
komsu tilReler gengleri burada kazandiklar: arkadasliklart ve sevgiyi
omiirleri boyunca saklar ve kendi memleketlerine ve muhitlerine agilarsa,
diinya barigina da ayrica yarar(i olacaklardir.

Gengler, bu eser sizin igin yapilimigtir, sizin ve sizden sonraki geng
nesillerindir. Hepinize saygilar ve bagar dileklerimle.”

Yurt binasiin adi “Vehbi Kog Ogrenci Yurdu” idi. 1968'de
baslayan anarsi hareketleri sirasinda, 6grencilerle giivenlik kuvvetleri
carpisirken, 6grencilerden biri bu binanin éntinde 6ldi. Kasim
1969'da bu dgrenciler, yurdun kapisindaki “Vehbi Kog Ogrenci
Yurdu” levhasim indirdiler ve yerine “Piringcioglu Yurdu” diye len
6grencinin adin tagiyan bir levha koydular.
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SANAYi KURULUSLARI (2)

Tat Konserve Sanayii AS

Tat Konserve Sanayii sirketini (bugiin Tat Gida Sanayi AS) 1967
ortalarinda kurduk. 1968 Subat ayinda Bursanin Mustafakemalpasa
ilcesinde fabrikanin temeli atildi. Bir y1l sonra da imalata basladik.

Bu konserve fabrikasini kurma disiincesi de bende 20 kiisur
yil 6nce baslamisti. 1946'da ilk Amerika yolculugumda, New York’ta
caddelerde ytriirken her cesit meyve suyu satan magazalar goziimden
kagmiyordu. O giinlerde Tiirkiye'de meyve suyu yaparak hem
memleket iginde satmak hem de ihrag etmek diistiincesi kafamda
yer etti. O siralarda New York’ta bulunan kimyager Nimetullal
Mahruki'ye bu diisincemi anlattim, o da bunu benimsedi;
Amerika'dayken bu isi inceleyecegine, yatirim ve maliyet hesaplarini
bana bildirecegine soz verdi. California’ya gitti, incelemeler yapt,
Tirkiye'ye donditkten sonra meyvelerimizin cok pahali oldugunu, bu
projenin verimli olamayacagin sdyledi. O dosyay1 kapattim.

1950'de Hatay’a gitmistim. Hatay’da ziyaret ettigim bir magazada
bana teneke kutu icinde “Asis” marka portakal suyu konsantresi ikram
ettiler. Inceledik, Israil mali olan bu portakal suyunun buraya kadar
gelip satildigim goérdiik. Israil’e gitmeye karar verdim.

Israil'de Asis fabrikasi sahiplerinden Bejerano kardeslerle
tanistim, bagka fabrikalar1 da gezdim. Suyu alindiktan sonra portakal
kabuklarindan esans ¢ikarildigini, posalarinin ve elma kabuklarimin
kurutuldugunu, 6giitilldiigind, hayvan yemi yapildigini, kisaca higbir
seyin ziyan olmadiginy; o tarihlerde Israil’in bizim paramizla 20
milyon liralik ihracat yaptiginy, bu isin Israil gibi kiigiik ve geng bir
memlekette gayet giizel diizenlendigini gordiim.

Bejeranolari Istanbul’a davet ettim. Leon Bejerano Istanbul’a geldi.
Bizden Fazil Ozis ve Tarim Bakanligindan Ismail Sener’le 1954 yilinda
Antalya’dan baslayip Hatay'a kadar uzanan bir yolculuk yaptilar.
Dontiste Leon Bejerano Tiirkiye'de narenciyenin ¢ok genis alanda
yetistigini, fiyatlarin yiksek oldugunu, taze meyve olarak tiiketimin
daha karli bulundugunu, uzak mesafelerden mal toplamanin miimkiin
olmayacagini, kisacasi bu isin verimli gorilmedigini anlatti, arkadaslar
da bu goriise katildilar. Tkinci dosya da burada kapandi.
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O vakit bu yolculuktan yorulan Bejerano’yu dinlenmesi icin bir
hafta sonu Bursa’ya gétiirmesini Fazil Ozig'ten rica ettim. Mevsim
yazdi, Agustos-Eylil aylarindaydik.

Bay Bejerano Bursa’dan déner dénmez, beni ilk goriisiinde,
“Ben Tiirkiye'de yapilacak isi buldum” diye bagirdi, “Diinyanin en
gilizel domatesi buradadir. Domates konsantresi yapalim ve ihrag
edelim.”

Adam, isadami1 oldugu igin soziine deger verdim. Biz de
domates tizerine diisinmeye basladik.

Kisacas bir buguk iki y1l ugrastik. Toprak aldik, sirket kurduk,
Israillilerle tam bir anlagmaya vardik. Gelecek biitiin makineler
kararlagtirildi, yatirim hesaplar: yapildi.

Thrag edilecek domates konservesi igin gerekli teneke ve diger
ambalaj malzemesiyle sekerin diinya fiyatinda olmas: zorunluydu.
Hiktmete bagvurduk. Ambalaj malzemesinin gecici kabul suretiyle
ithal edilip, sonra ihraci miimkiindi. Sekerin de ihrac fiyatiyla
verilmesi belki miimkiin olabilecekti. Fakat Bejeranolar, “Yarin
hiktimet bu kararini degistirirse, bizim yatirimimiz zarar eder,
sermayemiz havaya gider, hitkiimetiniz seker ve ambalaj malzemesi
hakkindaki hitkiimlerin bes yil devam edecegini kabul etmezse biz
bu ise giremeyiz” dediler.

Hiiktiimete tekrar miiracaat ettik. O vakit iktidarda bulunan
Demokrat Parti Hitkiimetinin Maliye Bakan1 Hasan Polatkan,
Allah rahmet eylesin, Halk Partili oldugum i¢in beni hi¢ sevimez,
her isimde gtgliik ¢ikarirdi. Bu iste de bu izni vermeyecegini
soyledi, hatta dala da ileri giderek benim sebze ve meyve suyuyla
ugrasmami aci bir dille elestirdi. Bunun iizerine Bejeranolar bu
isten vazgectiler, Bursa'da alinan toprak bende kalds, 200.000 lira
masraf zarara gecti, verilen bir buguk yillik emek havaya gitti. Bizim
Israillilerle olan konserve isimiz de basarisizlikla sona erdi.

Bize bu kadar calismadan sonra bir sirket ad: kaldi. Ticarl
sirketlerimizden biri olan BEKO'nun ad: oradan gelir. “Be”
Bejeranolardan, “Ko” Kog'tan... Bu sirket bugiin Arcelik, General
Electric, Tirkay, Kav ve Tat'in genel saticisidir. Bu ad sonradan bize
ugurlu geldi, ama konserve isinde de bu ad disinda elimizde bir sey
kalmads, bu dosyay1 da orada kapattim.

Kog Holding organizasyonu i¢in rahmetli Kenan Inal ve
Rahmi Ko¢'la 1960 Eyliili'nde, Eregli Demir Celik sirketinin kredi
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anlagmasimi imzalamak i¢in aym yilin Ekimi'nde, Schlitz bira projemiz
icin de 1964'te Amerika'ya gittim.

Bu Amerika yolculuklarimda, Washington'da goristigtim
Turkiye'yle ilgili Amerikan devlet adamlari, bankacilar, pek ¢ok
isler yaptigim, fakat ihracatla hi¢ mesgul olmadigimi, benim gibi
bir insanin memleketin ihracatini artirmak i¢in caba gostermesi
gerektigini soyledi. Gene aklima domates isi geldi, fakat bu iste nasil
basarili olacaktim? Bunu ¢ok diistindiim, o giine kadar girdigim birgok
iste basarili olmustum, ama bilmedigim bir iste basariya ulasmam
glictii, cok iyi diisinmem gerekliydi.

Yeniden c¢aligmaya bagladim, arkadaslarima bu isi agtim. En
biiyiik yardimcim olan Hulki Alisbah, islerimizin ¢oklugu, bunun
bilmedigimiz bir is olmasi, genis ve etkili bir tarim 6rgiitiine ihtiyac
gostermesi, riskin biiytikligiine kars: verimin distikligi, ihracattan
saglanacak dovizin oldukea sinirli olmas: dolayisiyla bu ise girmeme
karsiyda.

Bir de kulagimda bir ses kalmist1: Eskigehir milletvekili
Emin Sazak'in 1942 yilindaki sozleri: “Ankara-Kayseri demiryolu
miiteahhitligine basladim. Her yaptigim iste para kazaniyordum.
Cevrem beni o hale getirdi ki, ‘Sen ¢ok akill1 adamsin, peygambersin’
dediler. Bana bir gurur geldi, baska islere girdim. Bu islerde
kaybettim.”

Bu olay benim tizerimde biiyiik bir iz birakmisti, 6te yandan
okudugum bir kitapta da, “Hayatta basarili olmak istersen,
baskalarinin tecriibelerinden yararlan” deniliyordu. Bu iki 6git daima
aklimdaydi, onun i¢in bilmedigim domates isinde cok endiseliydim.

Once Tiirkiye'deki konserve fabrikalarinin durumlarini 6grendim.
Memleketimizde kurulu 42 konserve fabrikasinin bilangolarini
inceledim, basaril1 olan: pek azd, kiciik capta olsa da ihracat yapam
yoktu. Sebebi de bir kisminin az sermayeyle ise baglamis olmasi, bir
kisminda teknik bilginin yoklugu ve hicbirinin tarima 6nem vermemis
olmasiyd.

Bundan sonra ¢alismalara basladim. Hedefim ihracat oldugu
icin Avrupa piyasalarinda taninmis bir firmayla isbirligi yapma
zorunlugu duydum, ¢linkii satacagimiz malin piyasalara tanitilmas:
cok 6nemliydi.

Bu diisiinceyle énce Israil'deki Bejeranolarla tekrar goriistiim.
Ortak olarak giremeyeceklerini, yalniz teknil< bilgi saglayacaklarimi
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soylediler, cok agir sartlar kostular. Arkasindan Amerikan elgiligi
aracihfiyla Amerikan firmalaryla temas ettik, ilgilendiler, fakat ortak
olmak istemediler. Fiat sirketi araciligiyla Italyan firmalariyla temasa
gectik, Italyaya gittik, goriistiik, ilgilenmediler.

Macarlar ¢ok ilgi gosterdiler. Hem ortaklik teklif ettiler hem de
yapacagimiz mal satin almak istediler. Macaristan‘a gittik, tesisleri
gezdik. Amacimiz jhracat olduguna gére Macarlarin reeksport yoluyla,
yani bizden mali alip bagka yerlere ihrag ederek tilkemiz yoniinden
ihracatimizin degerini diisiirecekleri diisiincesiyle kabul etmedik.

Diinyanin en biiyiik konserve sirketlerinden olan Heinz firmasinin
Ingiltere subesiyle temas ettik, ortak olmayacaklarini, teknik yardim
yapacaklarim bildirdiler. Birkag kere goriistiik, onlarin Portekiz'de
trtiniind aldiklar1 domates tarlalarin gezdik.

Macaristan'dan dénerken, Avusturya'da Isveg Seker Grubu'na ait
Felix firmasimin bir fabrikasim gezdik, cok begendik. Isvec’e mektup
yazdik ve gittik. Prensip anlagmasina vardik, heyetler gelip Tiirkiye'yi
gezdiler. Sonradan isi ¢ok genisletmek, kendi endiistri tesislerine kaynak
bulmak istedikleri anlasilds, isi onlarla da yiirtitemedik. Hollanda'da,
Danimarka’da firmalar aradik, buralarda da istekli bulamadik.

Isvicrenin Migros firmasiyla temas ettik. Bize tesislerini gezdirdiler,
bir hayli goriigmelerden sonra, bin bir sartla yiizde 5 ortakliga raz: oldular.

Ingiltere'deki Heinz firmasi, Roma'daki Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Tegkilatimin (FAO) tegvikiyle, daha fazla teknik yardim
yapacagna soz verdi, bir¢ok defa tarmm uzmanlarini inceleme ve
danigma igin Tiirkiye'ye gonderdi.

Bu ii¢ yillik calismadan sonra, Heinz'in teknik yardin, Isvigre
Migros'unun yiizde 5 ortaklig1 ve her iki firmanin, evsaf1 uygun olursa,
cikaracagimiz mah alacaklarimi belirten mektuplarina giivenerek bu ise
baslamaya karar verdik.

Biitiin bu goriismelerden sonra, isin basarili olmasimin, giigli bir
tarim Orgiitiine bagh oldugunu 6grendik. Kéyliye iyi tohum vererek
yiitksek vasifh tirtin almasini saglamak, siirekli teknik yardim yapmak ve
ciftciyi yazili anlagmayla baglamak gerekliydi. Ayrica tirtinden ciftcinin
eline iyi para ge¢mesi ve bu paramin diizenli olarak 6denmesi sarttu.

Bu durumda yurdumuzun en tecriibeli ve bilgili tarim o6rgiitii
Tiirkiye Seker Fabrikalar: AS§ ile isbirligi kurulmasini yararh gérerek
kendileriyle goriistiik. Sirket ve bagl bulundugu Sanayi Bakanlig
tekliflerimizi bityiik bir anlayis ve olgunlukla karsiladi.
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Gercekten, aym tarlaya dort yilda bir ekilmesi gereken
pancar icin, domates, ekimi en verimli ve yararh sebzeydi. Ancak
kanunlar Seker Sirketimin kararinin, iktisadi devlet tesekkiilleri
icin kurulmus olan bir “Diizenleme Komisyonu"nca onaylanmasini
gerektiriyordu. Komisyon 6nce karar1 olumlu karsilamads, sonra,
Sanayi Bakanlhigimin verdigi aydinlatic1 bilgiyle kararimi diizeltti.
Bakanlar Kurulu da Seker Sirketimin Tat Konserve'ye ortak olmasim
onaylad1. Boylece $eker Sirketi, yukarida siraladigim incelemelerin
son asamasina katilabildi.

Incelemelerimiz siirerken, Heinz uzmanlarinin tavsiye edip
Isveclilerin de uygun gérdiikleri, Mustafakemalpasa ilgesini merkez
olarak sectik. Susurluk $eker Fabrikasinin tarim alanina giren bu
bolgede Portekiz'den getirttigimiz tohumlarla iki yil tarim denemeleri
yapildi. Bu denemelerin basariyla sonuc¢lanmas: bize cesaret verdi.
Biz de Kog¢ Grubu, Tiirkiye Seker Fabrikalar1 AS, Seker Sigorta ve
Isvicre Migros'unun ortakligiyla sirketi kurduk. Mustafakemalpasa'da
arazi alindi, makineler siparis edildi. Bu uzun ve ugrastirici hazirlik
doneminde gerek Sanayi Bakanlhig, gerekse Seker Sirketi ve Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankas: biiyiik ilgi gosterdiler ve yardima: oldular.

1968 Eylilii'nde tiretime basladik. Yirmi yil bikmadan,
usanmadan ugrastigim, pesinde kostugum bu isin gerceklesmesi,
tlkemizde ihracata doniik tarimsal bir endistrinin kurulmasina
onciliik etmis olmam, arkasindan da bagka firmalarin fabrikalar

kurarak bu endistriyi genisletmeleri benim icin biiytk bir mutluluk
olmustur.

Otosan ve Anadol

Aradan iki ¢ y1l gecti. Bir aksam Ankara’da, Otokog sirketimizin
ontnde dinlenmekte olan Bernar Nahum ve oglum Rahmi Ko¢'un,
yedek parca almak tizere gelen bir bayinin pikab: dikkatlerini
cekiyor. Bunun sac olmayan bir maddeden fiberglass’tan (cam
elyaf1) yapildigim gériiyorlar, merak edip aragtiriyorlar. Bu
maddenin, Israil’de Palestine Automobile Corporation, Ltd.
sirketince yapildigini ve ilk defa Izmir Fuari'nda teghir edildigini
ogreniyorlar.

1963 Ekiminde Rahmi Kog Israil’e gidiyor ve sirketin yaptig1
cesitli arabalar1 goriiyor. Biz arastirmalarimiza devam ettik ve aym
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maddeyi Ingiltere’de Reliant (Motor Company) firmasinin yaptigini
ogrendik, 1964 basinda Londra'ya gidip Reliant’la goriistiik, anlagmaya
vardik, ayrica teknik konusunda da Fordla anlastik. Hitkiimetimize
bagvurduk. Sanayi Bakan1 Mehmet Turgut’a gonderdigim, Nisan 1965
tarihli, “Bir Otomobil Sanayiinin Kurulusu Hakkinda Rapor” basliklh
yazimin “sonug” kisminda, bu ise adimiz, serefimizi koydugumuzu
soyle anlatmistim:

“Varligum, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin varlig ile kaimdir.
Memleketimin yiikselmesi en biiyiik gayemdir. Ampul ve [astik sanayiinin
bu memlekete gelmesinde hizmetim olmugtur. Halka ucuz buzdolab
temin etmekle hizmet ettigime kaniim. General Electric ile kurmaya
karar verdigimiz motor ve kompresor fabrikast bitince, memleketten bir
buzdolabricin ¢ikacak déviz miktart 30-35 dolara inecektir (Simdi 7ild 9
dolardir). Siemens ile Mudanya'da kurmakta oldugumuz yeraltr kablo
fabrikasumn, memleketin ihtiyacum temin ettikten baska, birkag yil sonra
ihracata gegecegine inanmyorum.

Bir dizel motor fabrikast yapmak i¢in Ford Kumpanyast nezdindeki

tesebbiislerim devam

iLK YERLi OTOMOBIL “ANADOL” etmektedir. Ufak bir
AKGURA/LOWE LiNTAS, AGE., 5. 32

otomobilin memleketin
ekonomisinde biiyiik
faydalar saglayacag
kanaatindeyim. TeRlif
ettigimiz bu arabay
yapabilmek i¢in uzun

bir caligma yaptik. Her
hesabumz agiktir. Bu igte
sermaye ve gerefimi ortaya
koyuyorum. Ufak bir
muvaffakiyetsizligin efkdrt
umumiyece (kamuoyunca)
affedilmeyecegini
miidrikim ve Hiikiimetim
miizahir oldugu takdirde,
bu igte muvaffak olacagima
inamyorum.”
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Anadol'un, ikl kepriiss o'lmm diirt knplis: olsun
valnie dig giriintsiyle W ig buemivio do
yn@umttk yupilan atomobillerin

BiR ANADOL iLANI (VEKAM ARSiVi)

1966 Subati'nda Sanayi Bakan: Mehmet Turgut, otomobili o yilin
sonuna kadar imal etmemiz sartiyla hiikiimet miisaadesini verdi,
otomobilin fiyat1 26.800 lira olarak tespit edildi.

1966 y1l1 Otosan'in “fiberglass” bir binek arabas: yapmak icin
yogun calisma devresi oldu. Temmuz 1966'da arabaya ne isim verilecegi
hususunda genis bir anket yapildi. Yiiz binden fazla cevap geldi.
Teklifler arasinda en uygununu se¢mek tizere, rahmetli Cevat Fehmi
Baskut, Burhan Felek, Professr Memduh Yasa, o zaman Istanbul
Teknik Universitesi rektérii olan Profesér Bedri Karafakioglu ve
zamanin Ticaret ve Sanayi Odalar1 Genel Sekreteri Profesor Necmettin
Erbakan’dan mitesekkil bir jiri kuruldu. Eylil 1966'da ilk Tiirk
otomobiline “Anadol” ad: verildi.

Bu otomobil piyasaya ¢iktig1 zaman aleyhinde cesitli sert yazilar
yazildi, “Fiberglass” govdeyi 6kiiziin, atin yiyeceginden bahsedildi,
bu alaylar tiyatrolara kadar girdi; fakat araba ¢alisti, halk aldi, bindi.
Tirkiye'nin her yanina dagildy, her iklimde ¢aligti. Anadol'u alanlar
Avrupa'ya, Afrika'ya gittiler, geldiler, arabanin yolda kalmadigim
gordiiler, Anadol’a biiyiik bir ragbet baslada.

Anadol arabasinin govdesini sacla yapmayisimizin sebebi, iimalat
progranumiza gore, Tirkiye'de en az birkag yil, yillik imalatimizin
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4.000 arabay: gecmeyecek olmasiydi. Sac yaparsak bu arabamin kalip
Ucreti 4,5 milyonla 5 milyon dolar arasinda olacakti. O vakit dolar g9
lira olduguna gore 45 milyon lira ediyordu, bugiin 70 milyon lira tutar.
Maliyet ¢ok yiiksek olacakti.

Anadol “fiberglass” oldugu igin iki kapilisini, dort kapilising,
“station-wagon” tipini, sporunu yapmaya basladik. Boylece, ise 6nce
Anadol’la bagladik. Anadol’la Tirkiye'de otomobil endiistrisinin
kurucusu oldugumuzu séylemekten kivan¢ duymaktayim.

Tofas ve Murat

Tiirkiye'de otomobil endiistrisi kurulacag: inancim 1960’larin basinda
glclenmisti. Otomotiv Grubumuzun yoneticisi Bernar Nahum’a 14 Eylil
1963 giini asagidaki mektubu yazmigtim:

“Suna inamyorum ki... bu memlekette kamyon ve otomobil imal
edilmesi lazim. Genig bir otomobil piyasast olacaktir. 1965 yilinda Eregli
fabrikast tamamlamyor. Miihim bir hammadde kst bu fabrikadan
temin edilecektir... Sac araba imali igin Ford'a yaptigumz israr(i tekliflere
verdikleri olumsuz cevaplart biliyorsunuz. Fiat bilgisiyle, modelleriyle,
bizleri yakindan tammaswyla bu ise en uygun olamdur... Yugoslavya ve
Ispanya’y: ziyaret ederek onlarin imalatim yerinde gérmek istiyorum...
Bundan sonra yalmz montajla bu igten sonug alinamaz.”

Tirkiye'de otomotiv endistrisi icin piyasa hizla gelisiyordu. Anadol’a
talep bityiiktii. Ote yandan halkta sac karoserli araba diistincesi vardi.
Anadol tecriibesinden sac karoserli bir arabaya gecebilecegimizi, piyasa
talebinin ¢ok daha biiyiik rakamlarla imalat1 gerektirdigini 6grenmistik.

Ispanya’da Fiat istirakiyle bir fabrika kurulmustu. Seat marka
otomobiller yapiliyordu. Traktor dolayisiyla iligkimiz olan Fiat firmas
Avrupa ve gelismekte olan memleketlerin piyasalarim ¢ok iyi biliyor ve
islerde anlayis gosteriyordu.

Bu diisiincelerle, Ispanya’da kurulan Seat fabrikasini gezmek
istedim. 1966 yilinda Paris Fuari'na davet edilmistim, Istanbul'dan 24
Mayis'ta Paris’e, dort giin sonra Paris'ten Barselona’ya ugtum. Madrid’e
gittim, Ispanya'da iki giin kaldim. Seat fabrikasini gezdim ve Tiirkiye'de
de Ispanya'da oldugu gibi bir Fiat fabrikasimin kurulacagina, sac
karoserli bir araba yapilabilecegine inandim.
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VEHBI KOC VE RAHMi M. KOC. TORINO’DA FiAT GRUBU BASKANI GIOVANNIAGNELLI'YLE,
2 HAZIRAN 1969 (VEKAM ARSivi)

Ispanyollar sirketi 1954’te kurmus, 1956'da imalata montajdan
baslamus, ilk yilda 1.345 araba yapmuislar. Benim gittigim 1966 yilinda
130 bin araba yapmay: programlamiglardi ve yiizde g5 yerli imalata
gecmiglerdi. Imal edilen araba sayisi 1969'da 370 bine, 1971'de 450 bine
yiikselmistir.

Ispanya’dan déndiikten sonra Fiat'cilarla anlagmaya vardik. 37
aylik bir hazirlik, mtizakere, miiracaat devresinden sonra 8 Ekim
1968’de sirket kuruldu. Bursa'da arsa alindi, Nisan 1969'da temel atilds,
22 ay gibi kisa bir zamanda tamamland: ve 12 $ubat 1971 glinii térenle
isletmeye acild

Yapilan arabaya, Anadol otomobillerinde oldugu gibi isim arands,
“bir araba alma murad1” séziine uyarak, jiiri karariyla bu ikinci Ttrk
otomobiline “Murat” adi verildi.

Tiirk Siemens Kablo ve Elektrik Sanayii AS
Elektrik malzemesi ve radyo ithalat ve ticareti yapmak tizere
1942 yilinda 50.000 lira sermayeyle Emin Aktar, Murat Yarasir

ve ben, sonradan adi Tiirkeli olan bir sirket kurduk. Bu sirkete
Siemens acenteligini almak i¢in, II. Dinya Savas: i¢inde baglayan
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EN SOLDA ARNOLD HORNFELD,SOLDAN UCUNCU VEHBi KOC, PETER VON SIEMENS,
RAHMIiM. KOC,PETER VON SIEMENS JR., NUSRET ARSEL MUNIH'TE (VEKAM ARSiVi)

gorusmelerimiz savas bittikten ve cesitli safhalardan gectikten sonra
1953'te sonucland ve acentelik Tiirkeline verildi.

Tiirkeli sirketinde ortaklar arasinda gikan anlasmazliktan
sonra da Siemens acenteligi, Siemens’le ortak olarak 1959 yilinda
kurdugumuz Simko Ticaret ve Sanayi sirketine devredildi.?

Benim biitiin istek ve hedefim, Siemens’in Tirkiye'ye bir
yatirim yapmasiydi. Yatirim yaparlarsa, Turkiye'yle ve bizlerle
iligkilerinin kolay kolay kesilmeyecegine inamyordum. Bunu rahat
rahat konusabilmemiz icin Ernst von Siemens’in Tirkiye'ye gelmesini
istiyordum.

Biiyiik sirketlerin baglarindaki yoneticilerle kendi yerlerinde
konusmak ¢ok gii¢ oluyor. Yolculuga ¢iktiklar: zaman daha gok vakit
bulabiliyorlar ve akillari, diisiinceleri yalmz o yolculukla ilgili islerde
oluyor, daha kolay karar alinabiliyor.

Bu biiyiik sirketlerin baginda bulunan yo6neticilerin yolculuk
programlar bir yil 6nce hazirlamiyor. 195s9’da rahmetli Adnan Berkay’la
Minih'e gittigimiz zaman Ernst von Siemens bizi kabul etti; 25 May1s
1960 giinii Istanbul’a gelmesi kararlastirildi. Kalacag bir hafta icinde

7 Koc Grubu 2000 yilinda Simko’daki ortakligina son verdi. Sirketin adi Siemens Sanayi ve

Ticaret A$ olarak degistirildi. (EN)
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Istanbul, Ankara ve Izmir’i gezdirmek icin program yapildi.

1960 Marti'ndan sonra Tirkiye'deki politik hava karisti. O zaman
Simko sirketimizde Siemens'in temsilcisi olan Bay Cornelius Diirkopp,
Siemens’e yazdig1 mektupta burada havanin ¢ok karisik oldugunu
bildirmis ve Ernst von Siemens’in Tiirkiye'ye gelmemesini tavsiye
etmis.

Nisan ay1 icinde, Siemens’ten gelen bir telgrafla Ernst von
Siemens'in Istanbul yolculugunun politik durum dolayisiyla yapilip
yapilmamas: hakkinda distincemiz soruldu.

Adnan Berkay ve Dirkopp ile 6teki arkadaslarin hepsi
gelmemesini istiyorlardi. Bu diizeydeki adamlarin programlar cok dolu
oldugundan, bu yolculuk bir defa ertelenirse bir daha yapilamayabilir
diye disiindiim, biitin sorumlulugu iizerime aldim ve tavsiye ettim.

Ernst von Siemens 25 Mayis 1960 giinii ugaktan indi, Divan
Oteli'ne yerlesti. Bir giin kaldy, ertesi giin gece yarisimi gegtikten sonra,
sabah 4.00'te radyodan 27 Mayis Devrimini 6grendim. Ilk diisiincem,
“Arkadaglarimin gelmemesi yolunda yaptiklar: tavsiyeleri dinlemeyerek,
bu adami neden getirttim, bir an 6nce gitmesini nasil saglayacagim?”
oldu. O sirada malimi, canimy, ailemi, higbir seyi diisinemeden, sabaha
kadar odamda pijamayla dolasarak, Ernst von Siemens’i bir an 6nce
memleketine nasil génderebilecegimi diisindiim.

Korkum ¢ok siirmedi. Siemens, o zaman Istanbul Valisi olan Refik
Tulga Paga'nin yardumiyla ertesi sabah 11.00'de ucaga bindi ve Almanya'ya
dondi.

Bu olaydan sonra ben Siemens’in Tiirkiye'de bir fabrika kurmas:
icin basladigim tegebbiisiime devam ettim. Siemens’in biytik
miudirlerinden Dr. Gerd Tackeyi iknaya ¢alistim.

1963 yilimin ilk ayinda fabrika kurma kararimi verdik ve kurulug
hazirhiklarina bagladik. Sirket 1964 Ocak ayinda kuruldu. Endiistrinin
Istanbul disina kaymakta oldugunu diisiinerek Mudanya'da bir arsa
aldik. 1964 Temmuz ayinda insaat basladi ve Mayis 1966'da fabrika
isletmeye acildi. Boylece 1927 yilindan itibaren, Tiurkiye piyasalarinda
mamullerini satmakta olan Siemens’le ortak bir kablo fabrikas:
kurmus olduk, benim Siemens’le isbirligi ve imalat kararim da boylece
gerceklesti.®

8 Kablo fabrikasi 1998’de Pirelli’ye satildi ve adi Tirk Pirelli Kablo Sanayi AS olarak
degistirildi. Sirket 2005’te Prysmian Kablo ve Sistemleri AS adinialdi. (EN)

27 Mayis1960’tan12 Mart 1971~ 239



240

SATI$ SIRKETLERI

Bir mal1 satmak, o mali yapmak kadar énemlidir. Argelik, Tirk
Demir Dokiim, Otosan, Tofas gibi memleketimize gore biiyiik capta
sayllabilecek imalat sirketlerimiz mallarim satamadiklar: giin ¢ok giig
durumlara disebilirler.

Baslangicta sirketlerimizin bittin mallarin bayilerle satmay:
distindtk. Ana bayiler, anlagma stireleri sonunda kendi sartlarini
bize kabul ettirmeyi, anlasmay1 bu sekilde yenilemeyi isteyebilirler,
bu da bize uymayabilirdi. Bu sebeple imalat sirketlerimizin trettigi
mallarin biytk bir kismini satmak tizere kendi satis sirketlerimizi
kurmaya karar verdik. Kurdugumuz satis sirketleri grubumuza bagh
ve iyi teskilatlanmig olduklar1 icin, sanayi sirketlerimizin triinlerinin
satisinda sikint1 cekmedik. Gerek sanayi sirketlerimiz, gerekse
bunlarin trtinlerini satan satis sirketlerimiz cesitli sahalara yayilmastir.
Otomobil sanayii, ev aletleri, radyo, televizyon, likit petrol gaz ve
turizm alanlarna girdik. Her sirket, bir diisiince ve bu diistincenin
bikmadan, usanmadan, yillarca arkasindan gitmekle, is arkadaslarimla
dengeli ¢alisma sonucu kuruldu. Ko¢ Toplulugunun biitiin sirketlerini
tlkenin, piyasanin durumunu, ihtiyacini inceleyerek, baska tilkelerde
gorduklerimden, deneylerden yararlanarak vardigim goéris ve
distincelere dayanarak kurdugumu sdyleyebilirim.

Bu kadar cesitli alanlara neden yayildigimizi merak edip soranlar
cok oldu. Tiirkiye, diinyanin gelismis memleketlerine kiyasla kiictiktiir.
Bizde, biiyiik iilkelerde oldugu gibi, bir tek alanda is yaparak biiytimek
cok giictii. Ekonomik ve politik durumumuz stirekli olarak inis ¢ikiglar
gosteriyordu. Bu bakimdan, bir is zarar ederse, bir baska is kir eder,
boylece dengeyi saglarim diisiincesiyle davrandim. Bunda isabet
ettigime inaniyorum.
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SOSYAL HIZMET

VE BAGISLARDA KURUMLASMA:
VEHBI KOC VAKFI

Hayatimda elde edebildigim basariy1 Allah’a, yurduma, degerli
caligma arkadaslarimin igbirligine ve ¢alisma sevgime borgluydum.
Kurdugumuz Ko¢ Grubu sirketleri gelisirken, kafamda iki biiytik amac
olgunlagmisti. Bunlarin biri, uzun yillarin emegi olan sirketlerimizi
suireklilik ve verimli calismayn saglayacak sekilde yeniden
diizenlemekti. Bu amagla holding sirketimizi kurduk. Ikinci amacim
da sosyal hizmet ve bagiglarimizi kurumlasgtirmak ve boylece bunlarin
benden sonra da siirekliligini saglamakti. Bu ikinci amacim Vehbi Kog
Vakfi'mi kurdugum zaman gerceklesti.

Vehbi Ko¢ Vakfrnin ana sézlesmesini 17 Ocak 1969 giinii noter
huzurunda imzaladim. Taniklar, bu ise cok emegi ge¢mis olan
Hulki Alisbah ve Aydin Bolak'ti. Ailem ve is arkadaslarimin éntinde
yapilan bu sade torende Ko¢ Holding adina olan 12 milyon liralik
hisse senedini Vakfa bagisladim. Artik Valaf kendi gelirleriyle sosyal
hizmetlerini yerine getirebilecekti.

Imza téreninde asagidaki konusmay1 yaptim. Konugmamda bu
amag icin yaptigimiz 18 yillik caligmalarinin tarihgesini anlatmaya
caligtim:

“Sayin mesai arkadaglarimve aile efradum,

Bugiin benim igin mutlu bir giindiir. Uzun yillardwr Rurmay
tasarladigun Vakfin Resm?i Senedini Sayin Noter Kemal Tiirkoglu ve
sahitlerin huzurunda imza etmig bulunuyorum. Hayatum miiddetince bu
Vakfin iyi islemesine ve maksadim tahakkuk ettirmesine calisacagum.
Benden sonra da gerek aile efradimdan, gerekse mesai arkadaglarimdan
aym seyi bekliyor ve rica ediyorum.

Bu miinasebetle bende vakif fikrinin nasil dogdugundan ve
Vakfin kurulusg tarihgesinden Risaca bahsetmek isterim.

Babam, dedelerimin Ankard'da kurduklar Ibadullah Vakfrmn
miitevellisi idi. Kog Ailesi'nin seceresini, bu vakfin senedinin Evkaf Umum
Miidiirligiindeki dosyalarindan temin ettim. Tiirkiye'mizde bir¢ok
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kRabiliyetli isadamimn yetigtigini, biiyiik ticarethaneler Rurduklarini ve
Rurucularimin éliimlerinden sonra bu ticarethanelerin kisa zamanda
y1Rilip Raybolduklarim gordiim. Bugiin memleketimizde asirlik bir sirkete
rastlanmaz. Avrupa’mn biiyiik memleketleri ve Amerika’ya yaptigim
seyahatlerde bircok biiyiik miiessesenin yasadigini ve bilhassa Amerika'da
binlerce irili ufak(i vakif oldugunu gordiim ve 1928 senesinden beri
calistigim Ford Kumpanyasimn kurucusu Henry Ford"un miiesseseyi
yagatmak igin Ford Vakfi'm kurdugunu 6grendim.

1949 senesinin son aylarinda tegkilatimiza katilan Sayin
Hulki Alisbaf'a benim de bu sekilde bir vakiyf Rurmam hususundaki
diigiincelerimi anlattim. O zamanki hukuk miigavirimiz rahmet(i Cafer
Tiizel’le bu mevzu iizerinde muhtelif konugmalar yaptik. Sayin Alisbah,
1951 senesinde Karadenizee yaptigumiz bir vapur seyahatinde bugiin
dosyada bulunan Vakif Resmi Senedi Projesi'ni hazirladi, bu tarih vakif
kurma tegebbiisiimiiziin baglangi¢ tarihi addedilebilir.

Diinyamn bin tiirlii hali ve ihtimali kargisinda varfigimin 6nemli
bir kismuni vakfa tahsis ederken, bundan ilerde ailemin de kismen
faydalanmasim bir babalik vazifesi addetmisimdir.

Fakat Medent Kanun'un aile vakiflarimn haywr igleriyle dahi telif
edilemeyecegi hakkindaki sert hiikmii hepimizi sagirtti. Vakif iglerinde
bilgi ve ihtisast herkesge tamnmugs olan rahmetli Ord. Prof. Ebiil‘'ula
Mardin'le bir hukuki istisare yapmak [iizumunu hissettik. Kendileri
bu istigareye rahmetli Ord. Prof. Siddik Sami Onar ile o zaman Ticaret
Mahkemesi reisi olan Prof. Tahir Cagay: da igtirak ettirdiler.

Bu heyet kanuni mevzuati ve hazirladiginz Resmi Senet
Projesi'ni tetRik ettikten sonra bize, ailenin de diigiindiigiimiiz 6l¢iide
faydalanabilecegi bir vakfin imkansizligim teyit ederek aileyi “miirtezika”
(maash) hilkmiine diisiirecek bir asgari hisseyle vakif Rurmak imkanmm
bildirdi. Bu takdirde onlarin istikbalini saglamak igin uzun ve yorucu bir
emekle Razandigum varliktan kendilerini mahrum etmek icabedecekti ki,
buna kendimde hak gormedim yahut da vakfi “mahfuz hisse’den artan
dl¢ii nispetinde daraltmak icabediyordu ki, bu da 6zledigimiz hacimde
bir vakfa imkan vermiyordu. O siralarda Medeni Kanun'un tadili igin
Yargitay iiyeleri ve profesorlerden miitesekkil bir komisyon, Adalet
Bakanfigi'nda ¢aligmalar yapiyordu. Medeni Kanun'un “tesis” kelimesiyle
ifade ettigi vakif hiikiimlerini cok miiphem ve eksik birakan maddelerinin,
memleketimizde asirlardan beri teessiis etmis ve geleneklerimize uygun
vakif sistemine yakisacak sekilde tadiliigin gerek hiikiimet, gerekse bu
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komisyon nezdinde tesebbiislerde bulunuldu. Iki veya ii¢ defa zamamn
Bagbakam Adnan Menderese bunu agtum, beni hakli buldu ve Adalet
Bakamyla temas etmek talimatim verdi.

Bu temaslar o kadar uzun siirdii ki, rahmetli Cafer Tiizel ve Hulki
Bey'le birlikte iki ayr1 Adalet Bakamiyla goriigtiik. Diigiincelerimizi
anlattik, hazirladigumz projeyi verdik, fakat biitiin bu idari ve hukuki
tesebbiislerden faydali bir sonug¢ ¢ikmadi.

1960 Devrimi'nden sonra idari tegebbiislerimi tekrarladim. O zaman
Maliye Bakam olan Saywn Ferit Melen ¢ok ilgilendi. Maliye Bas Hukuk
Miigaviri'ne isteneni temin edecek bir formiil bulunmast talimatim verdi.
Maliye ile Adalet bakanhklari arasinda yazigmalar oldu, yine netice

hukukgularin Medeni Kanuna -aksayan hiikiimleride dahil- bir kiil olarak

sarUumalaryla miispet bir sonuca varamadi

Bu arada o zaman Balikesir milletvekili olan ve bugiin sahit sifatiyla
Resmi Senediimza etmig bulunan Sayin Aydin Bolak ve arkadaslart
Medeni Kanunun vakfa iligkin maddelerini degistiren bir kanun teklifi
hazirladilar. Bay Aydin Bolak'in bu hazirligu sistemli olduw. Ik 6nce Ankara
Universitesi'nden miitalda istedi. Bunun icin Hukuk Fakiiltesinde
tartigmal bir seminer diizenlendi. Profesorlerden en geng asistanlara
kadar bu seminerde fikirler agik¢a tartigildi, hatta Medeni Kanundaki
“tesis” kelimesi yerine eskiden beri bildigimiz ve kurulugu tam manaswla
ifade eden “vakif” kRelimesi bu seminerde benimsendi.

Biitiin bu resmi formaliteler devam ederken Vakif Resmi Senedi'mizi
olgunlagtirmak igin biz de ¢aliymalarumza devam ettik. 1966 yilinda
Sayin Cevat Fehmi Bagkut, Aydin Bolak, Prof. Tahir Caga, Prof. Nurettin
Cuhadar, Ahmed Dally, Ord. Prof. Ekrem Serif Egeli, Ord. Prof. Siddik
Sami Onar, Kemal Tiirkoglu, Prof. Siiheyl Unver ve Biilent Yazicvdan
miitegeRRil biiyiik bir ilm7 ve hukuki heyetin tetkikine sunduk. Bu
heyetin miitaldalarim d a dikkate alarak Resmi Senet’in bir¢ok hiikmiinii
yeniledik. Avrupa ve Amerikadaki Ford, Philips, Thyssen, Rockefeller
gibi vakiflar tetkik ettik ve aramzdaki toplantilarla daha da tekamiil
ettirmeye caligtik. Bundan sonra Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne
sunulan kanun projesi gegici bir komisyonda miizakere edildi. TBMM
giindemine meclisin se¢im siiresinin bitecegi son giinlerde alinabildi ve
kabul olundu. Bu suretle tasari kadiik olmaktan da kurtuldu. Nihayet
1967de Senatodan da gegen kanun, 9o3 sayt altinda Resmi Gazetenin 24
Temmuz 1967 tarihli niishasinda yayimlandi. Buna ragmen vakfimzin
kurulmasi 1,5 sene daha gecikmis oldu. Bunun sebebi de, kanunun birgok
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hiikmii bu konudaki tiiziige birakmasiydi. Tiiziigiin alt ay zarfinda
negrini Ranunun emretmig olmasina ragmen, Damgtaydaki tetkikleri
hala devam etmektedir.

Kanun vergi muafliindan fayd alanacak vakiflar icin Bakanlar
Kurulu Rararim gart Rumugtir. Vakfumz bu vasfi haiz oldugu igin bu
hiikiimden istifade ettirilmek tizere yaptigimiz miiracaat da, evveld
tiiziik beklenerek, sonra da cesitli bakanhklardan miitalda istenerek
cok geg neticelendirildi. En sonunda 28 Aralik 1968 tarih ve 6/11114
sayi1 Bakanlar Kurulu karariyla vakfimiz bu muafliga da kavusgtu ve
nihayet bugiin imza ettigimiz son metin meydana geldi. Yukarida izaha
caligtigim veghile 1951de baglayan tegebbiisiimiiz 18 sene sonra tahakkuk
etti.

Birigte bagaril olmakicin yilmadan ¢alismak ve igin pesini
birakmamak [azvm. Biz de bunu yaptik. Bu kanunu ¢ikarmakta biiyiik pay
olan Sayin Aydin Bolaka huzurunuzda tegekkiir etmeyi bir vazife sayarum.
Suna da eminim ki, benden sonra bir¢ok isadam bu gekrilde vakiflar
kuracak ve memleket bundan biiyiik faydalar gorecektir.

Sozlerime son verirken, bu vakfin Kog Ailesi'ne ve Topluluguna,
memlekete ve millete hayirli olmasim diliyorum. Kurulmasinda ¢ok
emegige¢migolan Sayin Alisbah bagta olmak iizere, hizmeti gecen
biitiin arkadaslarima candan tegekkiirlerimi huzurunuzda ifade etmeyi
vazife bilirim. Haywl ugurlu olmasim Allah’tan diler, hepinizi sevgi ve
sayguyla selamlarum. Bu konusmanun Vehbi Kog Vakft ilk Idare Heyetinde
okunmasim ve ilk zapta gegirilmesini rica ederim.”

Boylece uzun yillar ama¢ edindigim vakif kurulmustu. Kuruldugu
giinden beri bu vakif 6grencilere burslar vermekte, ayrica egitim ve tip
alanlarinda toplu yardimlar yapmaktadir.

Bundan sonra vakif artik kendi adina, kendi gelirleriyle
bagis yapacaktir. Vakfin gelirlerinin yetmedigi konularda onu
desteklemekteyim. Sagligimda bunu stirdiirmeye calisacagim.
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VEDIA

Bana buglinkl varhgimi bagislayanvebusuretle saghgimdainsanive
milli bir vazife addederek zevkle yaptigimhayir islerine 6liimimden
sonradaadima devam edilmesineimkanverenyiice Tanri'ya
hamdiisenaederim.

Hayatiyetiniylzyillardan berien giic sartlar altinda ispat eden Tiirk
milletinin diinya durdukca var olacagina inanarak bu vakfiebedmiiddet
(ebediyenyasayacak) olarak kurmak istedigim icin, iktisadi sartlar
ve tabii afetlerle kiymetini bazen tamamen kaybedebilecek degerler
yerine, glinlin icaplarina daha seyyaliyetle uyabilecek iktisadi bir varhig
vakfaesas ittihaz ettim. Bilhassa Kog¢ Holding gibiticari ve sinaibircok
sirketleri sumuliine alan ve buitibarlariskiazalan bir sirketin hisse
senetleriile vakfitesis etmeyitercih eyledim.

Allah’inlituf ve inayetiyle kurdugum bu vakfiilk 6nce varislerime
ve derece derece onlarin kusaklarina, is arkadaslarima, sonra daamme
nizam ve emniyetini korumakla gérevli olan Tirkiye Cumhuriyeti
Hikiimeti’ne tevdi ediyorum. Biitlin varislerimden, yakinlarimdan,
is arkadaslarimdan ve bu vakiflailgilenecek yurttaslarimdan,
idaresinde gorev alacaklardan, bu bagisi Tirk milletine yapilmis
bir vedia kabul ederek bunu korumalarini ve kurulus maksatlarina
ulastirmak icinen iyi niyetle calismalarini bekliyorum. Devletin, teftis
makaminin ve gerektiginde yetkili mercilerin, mahkemelerin ve adil
hakimlerimizin karar verirlerken vakfin gayesinden uzaklastirlmamasi
ve mahvedilmemesi icin vicdanlarinin emrinden ayrilmamalarini
istirham ediyorum. Bitiin Smriimce siiren biremek ve samimibir dilekle
tahakkuk ettirdigim bu tesebbiis{, tevfikini nasip ederek, basariya
ulastirmasini Allah’tan niyaz eylerim.

17 Ocak 1969

Vehbi Koc

VehbiKoc Vakfi ResmiSenedi’nin 17.01.1969 tarihinde Beyoglu Birinci Noterligi’nde
diizenlenme ve onayi sirasinda Vehbi Koc’un yaptigi konusmanin metnidir. (En)
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KOC TOPLULUGU'NUN GELECEGI

Ko¢ Toplulugunun bugiinlere gelmesinde degerli ¢alisma
arkadaslarimin ¢ok emegi vardir. Bugiin bunlardan bazilar1 emekli
oldu, bir kism1 da maalesef aramizdan ebediyen ayrildi. Su anda
hepsini icten gelen duygularimla aniyorum ve hatiralarim yad
ediyorum.

Bir isin basariya ulagmasinda yetismis insan giicline verdigim
onemi her iki kitabimda da acik agik belirttim. Bunun i¢indir ki, Kog¢
Toplulugu'nda calisan yonetici arkadaslarima daima “Adam yetistirin”
ogudini verdim.

Kog Holding'i kurarken hedefim, miiessesenin devamliligini
teminat altina almakti. Bir miessesenin devamlilig icin yapilan
teskilat diizenlemeleri ne olursa olsun en 6nemli unsur, muhakkak
ki bagarili bir yonetim kadrosuna sahip olmaktir. Baslangicta goz
kamastiran kuruluslarin, kétii yonetim sebebiyle kisa zamanda nasil
yok olduklar1 bizde de, yabanc: tilkelerde de gorillmektedir.

Ben, Ko¢ Toplulugunun miiesseselesmesi istikametinde ¢ok
emek verdim ve gerekli olan her fedakarlhig: yaptim. Cocuklarimla
profesyonel idarecilerin beraber calismay: 6grenmeleri icin de
saghigimda geri plana cekilmeyi kararlastirdim.

Bugiin, ¢ocuklarim Rahmi Kog, Semahat Arsel, Sevgi Goniil ve
Suna Kirag, damatlarim Nusret Arsel, Erdogan Goniil ve Inan Kirag
aile kademesini meydana getirmektedirler. Torunlarim Mustafa Kog,
Omer Kog, Ali Koc ve Ipek Kirac ailenin yarmki kusag: olacaklardr.

Koc¢ Toplulugunun st yonetiminde aile fertleriyle beraber
profesyonel olarak gérev yapanlar ise Can Kirag, Yiiksel Pulat, Ahmet
Binbir, Ugur Eksioglu, Tezcan Yaramanc, Kaya Kotan, Tung Ulug,
Berti Kamhi, Samim $eren, Tevfik Altinok, Erdogan Karakoyunlu,
Necati Arikan, Turgut Tokus ve Gokce Baymndir bugiin bagkan ve
bagkan yardimciligi kademelerinde bulunmaktadirlar.

Istikbalde Kog Toplulugu'nda daha énemli gérevler iistlenecek
olan genc yoneticiler ise halen sirketlerin iist yonetiminde genel
mudir ve genel midir muavini olarak gérev yapmaktadirlar.

Her biri cok degerli bu genc yoneticileri toplulugun gelecekteki
teminat: olarak kabul ediyor ve hepsine basarilar diliyorum.
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TATAS

Tatas, Antalya'da gerceklestirilmesi planlanan otel, motel ve tatil koyi
projemizdir. Bu tesebbiis, 1967'de Federal Almanya Hiikiimeti beni bazi
enddistri tesislerini gérmem i¢in Almanya'ya davet ettigi zaman baslad.
Bu yolculugu Ekim aymnda, miidiirlerimizden Dr. Fazli Ayverdi'yle
yaptik. Gezi sirasinda bize merkezi Kéln'de olan DEG (Deutsche
Investitions- und Entwicldungsgesellschaft mbH: Alman Yatirim ve
Kalkinma Sirketi) kurulusunu tamittilar. DEG, Almanlarin azgelismis
lkelere yatirim veya kredi yoluyla yardim sagladiklar: bir devlet
kurulusudur.

DEG Genel Miudiirt Dr. Lohmann bana, Alman Hilkiimetinin
ayirdig: 10 milyon markla Tiirkiyenin Giney kiyilarinda, 6zellikle
Antalya’da bir sehir oteli ve bir tatil kéyii kurmay: teklif etti.

Bu fikir bana ilging geldi. Antalya ve cevresi turizme ¢ok yatkindy,
ama esash bir tesisten yoksundu. Boyle bir dncti tesisin yapilmas;,
yalmz doviz saglamak yontinden degil, baska tesislere 6rnek olmas:
bakimindan da yarar saglayabilirdi. Ortalama bir hesap yaptik, boyle
bir tesis yilda bir milyon dolar déviz getirebilecek, ayrica bu bolgemize
gida maddeleri satis1 ve yeni is alanlar1 yaratmak bakimindan da yararh
olacakt.

Otelcilik agisindan ¢ok karh bir is degildi, ama memlekete
ekonomik yarari biiyiik olacakt: ve bu capta turistik bir kurulus
illk defa gerceklesecekti. Bu isi kurmak tizere DEG’le Ekim 1967'de
anlagmaya vardik. Hitkiimetimiz bu projeyi benimsedi ve destekledi.
Projenin gerceklesmesi ¢cok uzun stirdi. Yapilan kesifler yanlhs
cikti, 6nceden disiintlen sermaye yetmedi, artirilmas: gerekti.
Bundan bagka, bir yandan bizim devlet dairelerinde ortaya ¢ilkan
cesitli gorisler, 6te yandan DEG'’in bir devlet kurulusu olmas: isin
gecikmesine yol act1. 1969'da protokol imzasindan sonra gecen ve dort
yil siiren cesitli goriisme, ugrasma ve izleme sonucu, 1973 basinda
otelin temeli atildi. Divan Oteli ve Setur’dan sonra Tatas da bizim
turistik projelerimizden t¢tinctstdur.®

9 Bukapsamdainsa edilerek 1975 yilinda hizmete acilan Divan Talya Oteli 2013 yilinda

renovasyonicin kapandi. VehbiKog 25 Subat 1996 tarihinde bu otelde vefat etmistir.

(EN)
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JAPONYA YOLCULUGU

II. Dinya Savasimin Avrupa'da Almanyanin, Uzakdogu'da Japonyanin
fazla ilerlemesinden giktigim ¢ok duymustum. Savasta Amerika,
Japonya'y: yenmek icin cok ugrasti. Sonunda diinyada ilk defa
Hirosima'da atom bombasi kullanmak suretiyle Japonya’y: yenilgiye
ugratti. Japonya II. Diinya Savasindan 20 yil sonra yeni teknolojiyle
calisan bircok fabrika kurarak butiin dinyaya “Japon mucizesi"nden
séz ettirecek kadar ilerledi. Uriinleri Uzakdogu, Ortadogu, Avrupa ve
Amerika'ya yayildy; diinya Japon rekabetinden korkmaya baslada.

Japonya'nin en biiyiik firmalarindan biri olan Teijin’in Idare
Meclisi Baskani Bay Ohya’y1, 1965-66 yillarinda Tiirkiye'ye geldigi zaman
tanimistim, ara sira mektuplagir, bayramlarimizda birbirimize tebrik
kart1 gonderirdik.

1969 y1l1 sonunda Japonya'ya gitmeye karar verdik. Bay Ohya'ya
bir mektup yazarak 1970 Ocagi'nda Japonya'ya gidecegimi bildirdim,

VEHBI KOG, JAPONYA GEZiSINDE BiR DAVETTE, 1970 (VEIKAM ARSiVi)
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yardimei olmasini rica ettim. Bay Ohya cok giizel bir program
hazirladi.

Japonya'ya ilk defa gidecektim. Uzakdogu hakkinda hig bilgim
yoktu. Hindistan, Cin ve Endonezya’y1 da gérmek istiyordum.

Bu dort tlkede en cok gérmek istedigim 16 sehri icine alan bir
program yapildi. Japonya'da Tokyo, Kyoto, Mara, Osaka, Kobe, $ikoku,
Tokuyama, Ivakuni ve Hirogima sehirlerini gezdim. Otuz dokuz giin
stren Uzakdogu yolculugumda bircok yenilik gordim. Japonyanin son

10-15 y1l igindeki siiratli sanayi gelismesini yerinde inceleyebildim ve
sebeplerini anlamaya ¢alistim.
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1970’ LER:
KOALISYONLAR DONEMI

1960’larin sonlarinda ekonomik ve siyasalsistem tikanmayabasladi.
Dayanilch tilketim mallarinda yogunlasan ithal ikamesi stratejisinin
siirdiiriilmesi, ic pazarin sinirlari nedeniyle gittikce zorlasiyordu. Ote
yandandisticaret agigi siireklibiiyiiyor ve dis kaynak saglamak giderek
giiclesiyordu. Bu durum karsisinda 10 Agustos 1970’te TL yiizde 66,6
oranindadevaliie edildi.

Bu olumsuz ekonomikgelismeler yaninda, toplumsal vesiyasal
calkantilar artiyor, siddetleniyor, iscive genclik hareketleriyogunluk
kazamyordu. Hiikiimetin Sendikalar Kanunuile Topluis Sézlesmesi,
Grevve Lokavt Kanunu’ndayapmakistedigidegisikligin13Haziran
1970’te TBMM’de onaylanmasiiizerine 6zellikle DiSK’e bagh sendikalar
onbinlerce kisininkatildigiprotestoeylemleribaslattilar. “15-16
Haziran Olaylar” olarakbilinenbugésterileriizerine istanbul ve izmit’te
sikiydnetimilan edildive DiSK yéneticilerisikiyonetim mahkemesinde
yargilandilar. Oteyandangenclik eylemleri de siiriiyordu.

12 Mart1971’de donemingenelkurmay baskaniile kuvvet
komutanlari,dahasonra“12 Mart Muhtirasi” olarak bilinen bir
muhtiraylahiikiimetinistifasiniistediler. BagbakanDemirelistifa
ettiktensonra, 19 Mart’ta Prof. Nihat Erim’inbaskanhginda partileriistii
birhiikiimet kuruldu. Onbirilde sol muhalefetibastirmayayonelik
olarak sikiyonetimilan edildi,genis caphitutuklamalar gerceklestirildi.
1961 Anayasasi’ningetirdigi hak ve 6zgiirliiklerikisitlayan degisiklikler
yapildi. Bunlarinkullanimiylailgiliyenisimirlamalar getirildi.

Kisa omiirlii partileriistii hiikiimetlerbirbiriniizledive ordunun
siyasetiizerindekietkisigiderek azaldi. 14 Ekim 1973’teyapilangenel
secimlerden BiilentEcevitliderligindeki CHP birinci partiolarak cikti
ve MilliSelametPartisi’yle (MSP) Ecevit’inbaskanligindabirkoalisyon
hiikiimetikuruldu. ,

Tiirkiye’nin AET liyeligine gecis donemininkosullarininbelirlendigi
KatmaProtokol 23 Kasim 1970’teimzalandi.1 Ocak 1973’te yiiriirlige
giren Katma Protokol’egére, AET ile Tiirkiye arasinda giimriik birligi,



bazisanayiiiriinlerinde 12, digerlerinde 22 yillik bir gecis siirecinden
sonragerceklesecekti.Bunakarsiik AET’nin, Tiirkiye’denithalettigi
tarim triinleriicin bazi ayricaliklartammasi ve kredi saglamasi, sanayi
riinlerine uyguladigi giimriik vergilerini ise sifirlamasi 6ngoriiliiyordu.
isgiiciiniin serbest dolagimiise 1976-86 arasindaagsamali olarak
gerceklestirilecekti. O donemde 12 ve 22 yillik listelerin icerikleri
yogun tartismalara neden olmustu.

“KibrisBaris Harekati”1970’ler Tiirkiye’sine damgasinivuran
olaylardanbiriydi. 15 Temmuz 1974’te IKibris’ta Cumhurbaskani
Makarios bir darbeyle devrilince, Tiirkiye 20 Temmuz’da askeri
miidahalede bulundu ve adanin bir béliimiiniiisgaletti; 13 Agustos’taki
ikinci harekatla da elinde tuttugu topraklari genisletti. ilk harekat
karsisindasessizkalan ABD,SSCB ve Batihiilkelerikinciharekata
karsi biiyiik tepkigosterdilerve ABD 5 Subat 1975’te Tiirkiye’yeaskeri
yardimidurdurduve silahambargosu uygulamayabasladi. Tiirkiye
uluslararasi alanda yalmzhgaitildi, dis yardim ve krediler kesildi. Petrol
krizinin etkileriyle bas etmeye calisan hiikiimetinisi daha dagiiclestive
derinbir ekonomik bunalimagirdi.

12 Mart Muhtirasisonrasindaisgiiciimaliyetlerini diisiirmek, en
azindanartmasiniengellemekamaciylatoplu sézlesmeler askiya
alindy, ticretlerdonduruldu. Buénlemlerinihracatiolumlu etkilemesi
umuluyordu. Dénemin baslarindaisci dovizlerininyardimiyla,
1960’larinsonlarinda cikmazagirenithalikamecisanayilesme modeli
birkacyildahasiirdiiriilebildi. Ama1973-74’teki petrolkriziekonomiyi
derinden etkiledi. Dis 6deme giicliiklerini karsilamak icin kisa vadeli
dis kredilerile dovize cevrilebilirmevduat (DC M) hesaplarina
basvuruldu.Nevarki, déonemin ikinciyarisinda bunalim siddetlendi.
1977’de disticaretacigi4 milyardolarayiikseldi. Biryandan IMF’yle
anlasmaya gidilirken, 6teyandanpiyasalarfiyatkontrolleri ve miktar
kisitlamalariyladenetlenmeye calisildi. Amaithalat durmanoktasina
geldi,sanayiiiretimigeriledi,maldarhklarivekaraborsa ortaya cikti.
IKamukesimi mallarina yapilanzamlar birbirini izlerken, akaryakit, tiip
gaz,margarin,ampul, sigaragibibir¢ok liriiniin bulunmasinda cekilen
zorluk ve elektrikkesintileri glinliik yasami cok olumsuz etkiledi.

Tirk Liras’’nin1977 ve 1978’de devaliie edilmesi de d6viz kithgini
gidermedi,ama devaliiasyonundaetkisiyle enflasyon tirmanmaya
basladi. Bukosullarda uygulanmayabaslayan IMFistikrar programi
biryandan dis ekonomik dengenin saglanmasini, 6te yandan serbest



piyasa kosullarinin gerceklestirilmesiniamacliyordu. Dis dengenin
saglanmasina enflasyonla miicadele 6nlemlerinin de katkida bulunacag:
diistintiliiyordu.

1970’lerinikinciyarisi siyasal acidan da bir bunalim dénemiydi.
CHP-MSP Hiikiimeti’nin Eyliil 1974 te istifasindan sonra Siilleyman
Demirel baskanliginda kurulan Milliyetci Cephe (MC) hiikiimetlerive
CHP’nin bagimsiz milletvekilleriyle kurdugukoalisyon hiikiimetleri
donemlerinde siyasal gerginlik ve catismalar gittikce artti, siddet olaylari
ve toplu katliamlaryasanmaya basladi. 1 Mayis 1977’de istanbul’da
Taksim Meydanr’'nda 34 kisinin 6liimiiyle sonuclanan olaylari,
Kahramanmaras’taki (1978) toplukiyimizledi. Teror olaylarini 6nlemek
amacaiyla Aralik1978’de 13 ilde sikiyonetimilani dayetersiz kaldi.
1979’un son giinlerinde genelkurmay baskaniile kuvvet komutanlari
Cumhurbaskani Fahri Korutiirk’e verdikleri “uyari mektubu”nda
bugidise son verilmesiniistediler. Bu uyari neiktidar ne muhalefet
tarafindan dikkate alindi. 1980’in Mayis ve Temmuz aylarinda Corum’da
yasanan kiyimlar gibi siddet olaylarinin siiriip gitmesi12 Eyliil 1980’de
yeni bir askeri miidahalenin yapilmasinda etkili oldu. (EN)



“ZOR GUNLERDE DE
YOLUMA DEVAM ETTIM”

1970-1980 arasmndaki 10 y1l her bakimdan karisik, kararsiz, huzursuz
bir devir oldu. Daha 6énceki 25 yil icinde ben artik bir sanayici hiiviyeti
kazanmigtim. General Electric'ten baslayarak sirasiyla Bozkurt, Kavel,
Tirk Demir Dékiim, Tiirkay, Arcelik, Otosan, Gazal, Uniroyal, Tiirk
Traktor, Tirk Siemens, Izocam, Tiirk Elektrik, Bekoteknik, Beldesan,
Otoyol, Cedko, Tat, Piirosan, Tofas, Kav, Mako, Mesan tesislerimiz bizi
bir sanayi grubu haline getirmisti.

Arkada biraktigimiz gelisme yillarinda da siyasal istikrar var
denemezdi; hayli endiseli, zor zamanlar yasamistik. Sanayicilige
baslarken, daha isin basinda bunun kolay olmayacagin biliyorduin.
Zorluklara katlanmays, engelleri agmay1 goze aldim ve sonunda
sadece bir sanayi grubu haline gelmedik, 6nemli bir bilgi birikimi
ve tecriibeye de sahip olduk. Bu tecriibeye dayanarak, ozellikle
1973-80 arasinda durmadan tirmanan siyasal kriz devresinde de
yatirimlar durdurmadik. Sahip oldugum her seyi bu memleketten
almigtim ve kaderimiz memleketin bekasina baglanmusti. Politik ve
ekonomik sikintilara bakip gelecekten umutsuz olamazdik. Tiirkiye
biiyiiyordu ve sikintili devreler, ihtiyaclarin biiyiimesinden doguyordu.
Atatiirk 1930’larin basinda devlet eliyle ilk sanayi hamlesini
baslatmamis olsayds, II. Dinya Savas: yillarimin sikintilarini kolay
kolay atlatamazdik. Sanayici olarak rahat sartlar beklemek, iilkenin
gelecekteki ekonomik sikintilarimi biisbiitiin artirmaktan bagka bir
sey olmazdi. Siyasal uzlasmazliklarin arttigi, anarsinin tirmandigy,
cok kisinin memleketten kagmak, uzaklagmak careleri aradig1 1980
oncesi kriz déneminde biz yolumuza devam ettik, yeni tesisler kurduk.
Déktas, Asil Celik, Bebimot, Ozemay, Aymar, Tiipko, Ardem, Tekersan,
Endiksan, Kimkat, Eko, Sedko, Takosan, Tekiz, Tarko, Kimkatsan,
Karsan ve Destek, bu yedi sekiz yilin tesisleridir.
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KOALISYON HUKUMETLERININ
FATURASI

Tirk Traktor Fabrikas: tevsi ve motor projesi icin ilk miiracaat Naim
Tald Hiikiimeti déneminde, 1973 yilinda yapildi. Hemen sonra (CHP-
MSP) koalisyon kuruldu. Projemizin tamitilmas igin Ticaret Bakam
Saymn Fehim Adak, Tiirk Traktor'e davet edildi. Ziyaret sonrasi1 Bakan,
yabanc: ortagin “gavur” oldugunu 6grendigini beyan etti. Kabinenin
CHP kanadiyla da ayni paralelde temas kuruldu ve Bagbakan Bilent
Ecevit'e konu aktarilarak destegi istendi.

Tevsi projesi su esaslari ihtiva etmekteydi:

— Tirk Traktor'tn iretim kapasitesi yilda 30.000 adede yiikselecek
ve dizel motor tiretimi de gerceklestirilecek,

— Yatirimn gerceklesmesi icin 18 milyon dolar dis para, 720 milyon
lira i¢ para kullanilacak,

— Das paranin 3,5 milyon dolarini Fiat sermaye olarak, 14,5 milyon
dolarim dis kredi olarak getirecek,

— Tiirk Traktor'de iretilecek traktorlerin yiizde 25'i ihrag edilecek.

Projemizin Ticaret Bakaninmin incelemesinden sonra, DPT'ye
sunulup Bakanlar Kurulu kararinin alinmasi gerekiyordu. Ticaret
Bakanhgrnda dosyanin tutulmasi {izerine, Tarim Bakani Korkut Ozal,
Tirk Traktor'e davet edildi. Amacimiz, onun destegini almakti. Korkut
Ozal bizi destekler goriindii, ancak agiklamasinda, “Kegke ortaginiz bir
Miisliiman tilke olsaydi” dedi ve konuya sahip ¢ikmadi.

1974’te kabinenin istifas: sonucu yeni kurulan Sadi Irmak
Hikiimetime meseleyi intikal ettirdik. Bu etapta Fehiim Adak'in Tirk
Traktor dosyasini yeni Bakan'a devretmedigini tespit ettik.

Bagbakan Sadi Irmak projemize olumlu bir sekilde yaklasta.
Zamanin Sanayi Bakani1 Mehmet Golhan ve Bagbakan Yardimcisi
Zeyyat Baykara bizi destekledi. Proje siiratle DPT’ye intikal etti.
Yiiksek Planlama Kurulu, teklifimizi onaylayan bir karar aldi. Bu
kurulun kararina iki daire bagkani olumsuz serh koydu. Bunlar
Hikmet Cetin (fktisadi Planlama Dairesi Bsk.) ve Bozkurt Cine'ydi
(Sosyal Planlama Dairesi Bgk.). Olumsuzlugun gerekgesi, “motor
Uretiminin” stratejik bir sanayi kolu oldugu goriistiydi. Bu sebeple de
“motor”un devlet tarafindan yapilmasinda israr ediyorlardu.
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Fakat karar DPT’den ¢ikmis bulunuyordu. Konu Bakanlar
Kuruluna geldi. Bakanlar Kurulu'nda Kéyisleri Bakami I. Hakki
Aydinoglu ve Enerji Bakani Erhan Isil, kararnameyi imzalamadilar.
Boylece proje bir defa daha engellenmis oldu.

Daha sonra kurulan birinci MC Hiikiimeti'nde ise (AP-MSP-
CGP-MHP koalisyonu) projemizi MSP disindaki biitiin bakanlar
desteklediler.

Bu hiikiimet déneminde Erbakan’m tegvikiyle SAN'l1 sirketlerin
kurulmasina basglandi. Hitkiimetin MHP kanadindan Ticaret Bakam
Agdh Oktay Giiner’in projemizi desteklemesine mukabil, Fehim Adak
bu defa Bayimndirlik Bakan: olarak konuya muhalif kald: ve engellemeyi
stirdiirdil.

Sirketin murahhas azas1 Halil Kaya, donemin basbakani Demirel’i
ziyaret etti. Demirel kendisine, “Projeyi destekliyorum, tek basima
hikiimet olsaydim 24 saatte kararnameni ¢ikartirdim. Ama ne kadar
miigkiil durumda oldugumu anlamam rica ediyorum” dedi. Béylece
Tiirk Traktor'in motor ve tevsi projesi bir daha ele alinmamak tizere
rafa kaldirildi.

Bu goriigmeden kisa bir miiddet sonra Bagbakan Yardimcis:
Erbakan’in Italya seyahati gerceklesti. Bu seyahatte Fiat sirketi,

Tiirk Traktor projesinin gerceklesmedigini gorerek motor lisansim
Tiimosan’a vermeyi kabul etti. Boylece, Ttimosan'm dogusu saglanmis
oldu.

O tarihten sonra Tiimosan yatirimlarimin tamamlanmas: tam
10 y1l siirdii ve Timosan'in meimlekete maliyeti 1986 yil1 sonunda dig
para olarak s5 milyon dolara, i¢ para olarak da 16 milyar liraya ulasti.
Boylesine bir servet harcanan bu tesislerde, bugiin yalmz Tiirk Traktor
icin yilda 10-15 bin adet motor iiretiliyor ve traktor fabrikas: ise hig
calistirilamayor!

VEHBI KOG ANLATIYOR



SADBERK KOC

1926 senesinde enistem merhum Sadullah Aktar'in ortanca kiz1

Sadberk Hanim'la evlendim. Egimi kaybettigim 1973 senesi Kasim

ayma kadar giizel bir diizenimiz ve mutlu bir hayatimiz oldu. Birlikte
gecirdigimiz 47 sene zarfinda ben c¢ok rahat ve bahtiyardim. Kendisinin
muvaffakiyetimde cok biiytik tesirleri oldu. Benimle birlikte bitmeyen,
titkenmeyen bir miicadele verdi. lyi, kétii giinlerimde her zaman
yamimda oldu, her tiirlii stkintimui paylasti. Is hayatinin bitmek tilkenmek
bilmeyen cesitli stkintilar: vardir. Sabah erkenden ise baslayan ve aksam
asik bir yiizle eve gelen erkegi hamiminin karsilamasinin, “Rahatsiz
misin, yorgun musun?” diye génlini almasinin, eglence ve zevklerinden
mahrum kalarak erkeginin gidisine uymasinin biytik 6nemi vardir.
Cocuklar anne ve babay: daima 6rnek alirlar. Bu bakimdan anne ve
babanin ¢ocuklar yetisinceye kadar biiytik fedakarliklar gostermesi
gerekir. Iste esim, 47 y1l biitiin bu hususlara azami dikkat géstermis ve
ben iglerimle meggul oldugum icin dort cocugumuzun yetismesinde en
biiytik yitkii omuzlarinda tasimistir. Kendisine minnettarim.

SEVGi, SADBERK VE SUNA KOC, 1945
DUNDAR, ACE.,S. 124
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Esim hayattayken ¢ok calismaktan kendisine kafi zaman
ayiramadim, belki de isteklerinin bir kismini yapamadim. Tek arzusu
topladig eski Osmanli el islemelerinin ve tugrali gtimiislerin kendi
adina yaptirilacak bir miizede teshir edilmesiydi. Bu arzusunu ancak
olumiinden sonra yerine getirebildim. Herhalde bu arzusu yerine
getirildigi icin ruhu huzur icindedir.

“DEMOKRASIYE EVET, FAKAT
ZAYIF HUKUMETLERE HAYIR!”

Cumbhuriyet’in ilanindan sonraki 15 yillik Atatiirk devrinde, ¢
bagbakan tarafindan dért hiikiimet kuruldu. Aslinda Fethi (Okyar)
Bey’in 3,5 aylik ve Celal Bayar'in 15 aylik hitkiimetlerinin Atatiirk
ile [smet Pasa arasindaki kirginliklar neticesinde kuruldugu dikkate
almirsa; biitiin o devre hakim olan anlayis, Atatiirk-Ismet Pasa
politikasidir.

Arkasindan 11,5 yillik ismet Inénii devri geldi. Ismet Pasa kendi
politikasini bes bagbakanla yuriittii. Fakat politikaya asil hakim olan
o oldugu icin, bu degisiklikler sadece parti i¢i denge hareketleri
manasini tagiyordu.

1950 secimlerinde Demokrat Parti iktidara geldi. Adnan Menderes
hiikiimetleri tam 10 y1l isbasinda kaldi. Cok partili siyasal hayatimizin
son 26 yilinda kurulan hiikiimetlerin sayis: 18'dir; bilhassa 12 Mart
1971 askeri mudahalesinden sonraki dénemde yapilan secimlerde,
koalisyonsuz bir iktidarin igbasina gelmesinin imkansizligi meydana
cikmigtir. Son 15 yilda 12 hikkiimet kurulmugtur. Hiikktimetlerin
ortalama omiirleri 1 y1l 5 ay1 gecememektedir.

Biitiin bunlar, siyasal istikrar anlayis1 bakimindan nereden nereye
geldigimizi acikca gosteriyor.

)

Benim icin, 1973-80 aras: bir kabustur. O olaylar tekrar
yasamamak icin ne tedbir gerekiyorsa hepsi alinmalidir. S6ztini
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ettigim bu devirde ii¢ bagbakan tarafindan tam yedi hiikiimet
kuruldu. En bityiik sarsmtilar o yillarda yasandi. Secimlerle

hicbir partinin tek basina iktidara gelemeyecegi anlasilinca, bu
defa, hiktmet kurabilmek icin kii¢tik partilere ve bagimsiz
milletvekillerine akla hayale gelmeyecek tavizler verilmeye bagland.
Plan, program iyice unutuldu. “Politik yatirim” ugruna hesapsiz
kitapsiz isler yapildi. Déviz olmadig icin, ithalat yaparken stipheli
yollara, karaborsa transferlere bagvuruldu. Is dleminin kanun nizam
bozuldu. Devlet dairelerine politik tayinler yapildi. iktidara gelen
hiikiimetler KIiT'lere kendi adamlarim yerlestirmekte yaristilar.

Bir hitktimetin verdigi kur garantisini 6biirti geriye doniik olarak
kaldirinca, yatinmailar ne yapacaklarini bilemediler. Kurulma
safhasindaki tesisler durdu. Doviz ve petrol bulunamadig i¢in,
isletmelerin biytk bir kismi calisamaz hale geldi. Grevler, ¢alisma
hayatim ve ekonomiyi felce ugratti. Her biri bagka anlayista olan
hiikiimet tiyeleri, en hayati kararnameleri aylarca imzalamayarak
kargasayi iyice artirdilar. Bu arada, Ortak Pazar’la iligkilerimizin g
yil siireyle dondurulmas: aleyhimize oldu; Yunanistan kendi tiyelik
caligmalarimi hizlandirarak bundan istifade etti. Anarsik hareketleri
icte ve dista tegvik edenler, giinde ortalama 20 kisinin kurban
verildigi bir noktaya gelindigini gériince, ayrilik¢1 cereyanlar: da
koriiklemeye basladilar. Sag-sol cekismeleri devletin memurlar
arasina, emniyet teskilatina kadar sirayet etti. Parlamentoda
uzlagmazlik oyle bir noktaya geldi ki, Cumhurbagkan: se¢imi aylarca
stirdi ve yine de bir sonug¢ alimamadi.

Buitiin bunlar yetmiyormus gibi, halk her giin, radyo ve
televizyonlarindan, kargasay1 yaratanlarin konusmalarimi dinlemek
zorunda kaldi. Ekonomiye bir sistem ve saglik kazandirabilimek i¢in
yapilan 24 Ocak 1980 diizenlemeleri de siyasal kargasanin kurbanlar
arasina girdi; beklenen neticeleri veremedigi gibi, o yil enflasyon
yiizde 100’e ulagts. Ulke, 1973 petrol krizinin agir faturalarim ddeme
yuki altina girmisti. 1970’te sadece 58 milyon dolar olan petrol
odemelerimiz, 1979’a gelindiginde 3,5 milyar dolara kadar firlamista
ve dis ticaret dengemiz biiyiik agiklar verdi. Bat1 ekonomileri
bile petrol sokundan etkilenir, acil tedbirler disiiniirken, bizde
kimsenin umurunda degildi. I¢ ve dis kargasadan endise duyan
Silahli Kuvvetler'in Cumhurbagkanina verdigi muhtiray: siyasetciler
iizerlerine almyor, birbirlerini karalayip duruyorlardi.
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12 Eyliil 1980 ordu miidahalesi bu sartlar icinde, emir ve kumanda
zinciri bozulmaksizin, yani askeri bir harekat mahiyetiyle yapildi.

Kibris Harekdtimdan bir yil kadar sonra, 1975 Temmuz ayinda
Biilent Ecevit'e bir mektup yazdim, “Demirel’le ortak bir hiikiumet,
i¢ ve dis gikmazlar halletmenin tek caresi gibi goriiniiyor; iki biiyiik
partinin koalisyonu, buhrani yenebilir” dedim. Ecevit'ten, “Sartlar
musait degil” cevabimi aldim. Partiler benim bu teklifimi anlayisla
kargilayacaklarma sert tepkilerde bulundular. MSP (Milli Selamet
Partisi), “Kog bizden korkuyor” demeye kadar isi vardirdu.

Daha 1973'te, Yatirimlar Tegvik Kanun Tasarisi, Meclis'te ve
Meclis disinda tartisilirken, “Demokrasi varsa hepimiz variz” diyerek,
saglikli bir demokrasinin igin bag1 oldugunu herkese hatirlatmaya
caligmigtim. Kibris Harekdtindan biraz sonra, 1974 sonbaharinda
baslayan hitkiimet krizinde, kamuoyuna endiseli oldugumu soyledim.
Biz i¢ siyasal kavgalarla vakit kaybederken, dis ticaret agigimiz
hizla bitytiyor, hammadde fiyatlar1 dis piyasalarda almig basim
gidiyordu. Iceride sendikalar, isci iicretlerini artirma sloganlariyla
giderek sertlesiyorlardi. Yatirimlar durmustu. Turizmimiz daha
canlanmadan yerlere serilmisti. KIT’lerdeki ve kamu idaresindeki
bozulmalar, ekonomik ve sosyal dertleri artiriyordu. Vergi kaybimin
onii almamiyordu. Igsizlik had safhasindaydi. Herkes biirokrasiden
sikayetciydi.

1976 baginda Tarabya Otelindeki TUSIAD toplantisinda,
“Uzlagma kapilar her giin biraz daha kapamyor” diyerek dikkati
cekmek istedim. Her alanda kaba kuvvetin, devlet nizaminin iistiine
cikmaya calistigina da isaret ettikten sonra, su tavsiyede bulundum:
“Kanunlar karsisinda kaba kuvvetin yasayamayacag artik ispat
edilmelidir.”

Ismet Pagamin 1srariyla illk CHP'nin Kirklar Meclisine girip (halk
arasinda Parti Divani'na bu ad verilmisti) iki y1l kadar tist diizeyde bir
parti karar organinda ¢alismistim. Bu 1946-48 arasinda oldu. Tek parti
devriydi. Madem girdik, faydali olmaya gayret edelim, dedim. Hukuk
misavirim Cafer Tizel'i ve yakin dostum Stimerbank Umum Midiri
Hulki Alisbah1 evime davet eder, onlardan fikir alirdim. Boylece, iki
yil icinde Kirklar Meclisi'ne simdi say1sim hatirlayamadigim pek
cok teklif gétiirdiim. Her defasinda teklifim okunur, zamanin bence
onemli bir ekonomik meselesine temas ettigi halde, kimse kallap da
tizerinde bir ¢ift s6z etmek zahmetine katlanmazdi. Sadece ilgilisine
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VEHBI KOG, 1976 (VEKAM ARSsiVi)

havale edilir, oradan da ses seda ¢ikmazdi. Is hayati, tarim, vergiler,
sanayi ve sehirlesme gibi konularda ne teklif gotiirditysem akibeti
degismedi; fakat arkadaslar arasinda saka konusu olmaya basladim.
Hilmi Uran, bagkanlik yerinden bana seslenirdi: “Vehbi Bey, bu
toplantida yeni bir teklif yok mu?”

Toplantilarda genellikle parti politikasiyla alakali meseleler agirlik
kazanirdl. Mesela findigin takastan ¢ikarilmasi gibi bir ekonomik
karar alinmigsa; Faik Ahmet Barutqunun gelip, “Bu karan tatbik
edersek Karadeniz'de secimi kaybederiz” demesiyle hemen geriye
donilirdi. Amerikan yardimmin iyi kullamilmadigini misalleriyle
say1p dokerdim. Arkadaslar tek tek bana hak verirler, fakat bir tedbir
almak hususunda zahmet edip fikir sdylemezlerdi. Ben bunlar: yillarca
once yasayip ogrendim. Onun icin, politika hayatimizda “sorumluluk
tasimak” konusunda, diin oldugu gibi bugiin de eksiklerimiz
bulundugunu kendi tecriibelerimle bilirim.

1977 secimlerinden 6nce de her vesileyle “kuvvetli hitkiimet”in
lizumuna isaret ettim. O senenin Nisan aymnda bizim Otosan
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sirketimizin bayiler toplantis1 vardi. Onlara tavsiyelerde bulundum.
Oylarimiz verirken Tirkiye'nin nasil bir siyasal hayata ihtiyaci
bulundugunu iyi distiniiniiz, dedim. Partiler ise propagandalariyla
halki biitiinlesmeye degil, parcalanmaya tegvik ettiler. Sonug yine
koalisyona dayal kisa 6miirlii hitkiimetler seklinde ortaya giktu.
Halktaki ve is cevrelerindeki hognutsuzluklar tirmanisina devam
etti. 1978 Ekimi'nin son haftasinda, Yank: dergisi benimle yapilan bir
konugmay1 yayimladi. “Iki biiyiik partinin hayati konularda isbirligi
yapmamas: memleketi bu hale getirdi” dedikten sonra, su tavsiyede
bulundum: “Partiler mevcut biitiin meselelerin halli konusunda
birlestirici bir yolu mutlaka bulmahdirlar.”

Bu tavsiyeyi yaparken, hi¢ kusku duyulmamali ki, siradan bir
vatandastan ¢ok daha fazla endiseliydim. Bunca yillik tecriibeyle cok
iyi 6grendigim bir sey vardir: Memleket iyi idare edilmedigi zaman,
bundan en ziyade zarar gorenler sanayiciler ve isadamlaridur.

HALKA ACILMA
VE KOC YATIRIM ORNEGI

Tirkiye kalkinmakta olan bir iilkedir. Kalkinmakta olan iilkelerin
ihtiyaclar cesitlidir. Bunlar arasinda teknolojiye, sermayeye, vasifh
insana ve yeterli isgiiciine olan ihtiyacin saymak mimkiindir.
Kalkinmakta olan tilkelerin kendi i¢ kaynaklar yetersizdir. Bu
bakimdan yatirimlarim stirdiirmek icin dis kaynaklara miiracaat
ederler.

Aym durum sirketler ve yatinmailar icin de gecerlidir.
Yatirimlarini yapmak icin miitesebbislerin sermayesi yetersiz kalinca
onlar da i¢ ve dig kaynaklardan bor¢lanarak bu eksikliklerini
giderirler.

I¢ kaynaklar genelde bankalardir. Sermaye piyasast yeterince
gelismemis oldugundan banka kaynaklar: hakim rol oynamaya devam
ederler.
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Tecriibelerime gore, halk tasarruflar bilyiik kaynaktr.
Uygulamalar gostermistir ki, gerek kamu sektort, gerek 6zel sektor
akillica ve giiven vererek halk tasarruflarina yoneldiginde bu
tasarruflar kullanabilmek mimkiin olmustur.

Tirkiyenin de halk tasarruflarini daha fazla kullanma imkan:
oldugunu gérmekteyim. Ancak bunun zemin ve sartlarini olusturmak
gerekecektir. Batr'da da boyle olmustur. Bugiin yaygn bir halk
tasarruflarimi kullanma durumu s6z konusudur.

Ulkemizdeki bu imkam harekete gecirebilmeyi uzun zaman
diistinmiisiimdiir. Bu disiince ve temaslarimi olgunlastirdiktan sonra
bunun bir tecriibesini yapmaya karar verdim.

1973'te kurulan “Kog¢ Yatirim ve Sanayi Mamulleri Pazarlama AS”
bu diistincenin bir Grinidir.

Demokratik diizende sermaye piyasasinin gelismesine 6nciilik
etmek sosyal bir 6dev niteligi kazanmaisti.

Yatirim ve ticaret sirketi kurularak halki Koc sirketlerinden
birine ortak etme yerine, Kog Grubu'na dahil bir¢ok sirkete hissedar
olan bir sirkete ortak etme, halk nazarinda riski azaltarak giivenlik
unsurunu artiracak ve Ko¢ Toplulugu halka agilmis olacakti. Bu
dustincelerle 14 Kasim 1973 tarihinde Ko¢ Yatirim ve Sanayi Mamulleri
Pazarlama AS'yi kurduk. Bu isin énciligint yapan ilk ciddi 6zel
sektor kurulusu olduk. Halen 6 bin ortagimiz vardir.

Sirket ise 180 milyon TL sermayeyle baglamistir. Aradan gecen
14 sene zarfinda sermaye 6 milyar TL'ye yiikseltilmis bulunmaktadar.
Her sene hissedarlara kar dagitilmakta ve son yillarda yeniden
degerlendirme fonundan bedelsiz hisse senedi verilmektedir. Kog
Toplulugu'na bagh en kuvvetli 17 sanayi kurulusumuzun hisse senetleri
bu sirketimize verilmistir. Bu ortakliklarin, hissedarlarina her sene
kar dagitmasa bile, biiyiik tesirleri olmustur. Ko¢ Yatirim ve Sanayi
Mamulleri Pazarlama A$nin bugiin ortak oldugu sirketlerdeki hissesi,
nominal kiymet iizerinden 1 milyar 294 milyon TL'dir. Borsadaki hisse
senedi fiyatlariyla bu deger 20 milyar TL'yi ge¢mektedir.

Kog Yatirim ve Sanayi Mamulleri Pazarlama AS borsaya kote
edilmis sirketlerden biridir. Bunun kurulusuyla genis halk kitlelerine
acilmakta 6nctiliik yapmis olmaktan mutluyuz. Bu tesebbiisiimiizden
sonra, bircok 6nemli milessese ayn1 uygulamaya yonelmistir.
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TURKIYE'NIN EKONOMIK,
SOSYAL VE SIYASAL SORUNLARI
UZERINE GORUSLER'

24 Temmuz 1975
Saywn Biilent Ecevit
CHP Genel Bagkam
Zonguldak Milletvekili
ANKARA

Sayn Bay Ecevit,

Demokrasilerde biiyiik partilerin [iderleri hiikiimet bagkan veya
muhalefet [ideri olarak vazife goriirler. Partileri iktidarda oldugu zaman
cok meggul bulunurlar, kendileriyle goriigmek gii¢ olur ve herhalde
okuma imkdanlar azalr. Ben bir Tiirk isadami olarak CHP Bagkani'na,
faydali olur diigiincesiyle goriiglerimi bu yazumla duyurmak istiyorum.
Babam Atatiirk’iin Ankara’ya geldigi tarihte kurulan Miidafaa-i Hukuk
Cemiyeti'ne iiye olmus ve bizleri de kaydettirmigti. Sonra CHP kRuruldu.
1960 senesine kadar CHP'nin iiyesi olarak kaldim.

Beni tamrsinmiz, Hayat Hikdyem adl1 kitabumi okudunuz. Kitabuinda
her seyi oldugu gibi yazdigum icin burada teferruata girmeye [iizum
gormiiyorum. Hakkimda herhalde bir kanaatiniz vardir.

Ankarada dogdum. Atatiirk’iin geldigi giin Ankaradaydim. Bagkent
olugunu ve Cumhuriyet’in ilamm Ankaralilarla yagadim. Yagum Riigiik
oldugu icin Atatiirkle ancak bir iki defa goriigebildim. Bildiginiz gibi
merhum Indnii'yle temaslarim daha fazlayd.

Demokrat Parti devrinde cesitli hadiselere sahit oldum. 27 Mayis
Devriminden sonra da koalisyon hiikiimetleriyle bugiine kadar
geldik. Gegen bu zaman iginde politikacular yakindan tamdun, ¢ok ders
aldvm.

Muhakkak ki, 1946 ylindan bu yana, demokrasi hayatinda millet
olarak biiyiik mesafe Ratettik. Ancak siyasi partilerimizin zaman zaman
icine diigtiikleri uzlasmazlik memleketin Ralkinma temposunu yavaslatti.

10 Vehbi Kog’un CHP Genel Baskani Biilent Ecevit’e yazdigi 24 Temmuz 1975 tarihli
mektup vealdigicevap. (EN)
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Parti bagkanlarimin, yakin mesai arkad aglarimn goriis ve
tavsiyelerine deger vermelerini tabii buluyorum. Ancak, demokrasi
tarihimizde [iderin ¢evresini meydana getiren safuslardan zaman zaman
yanlig telkinler geldigine ve bunun kendilerine, partilerine ve memlekete
zarar getirdigine gahit olduk.

Hatta bakan olarak vazife almis bazi parlamenterlerin gérevden
ayridiktan sonra kendiyaptiklar hatalar: bagkalarina yiikledikleri
goriilmiigtiir.

Baziiist kademe parti yoneticileri de genel bagkana hog goriinmek
gayesiyle onun her soyledigini kReramet sayan bir tutum icine girerler.
Bagkan degistikten sonra onun hakkinda en olmayacak sézleri ve iddialar
bu kimseler ortaya atmugtir.

Yetmis dort yasindayim. Yurdumda kendi sahamda erigebilecegim
yere geldim. Artik gayem, memleketin demokrasi rejimiyle ayakta
durmast ve ilerlemesidir.

Haberlesmenin kolaylagmasindan sonra biitiin diinya ¢alkanti igine
girdi. Herkes, her tesekkiil, her millet bunun tesiri altinda yagiyor. Bana
gore, 1970’te baglayan sosyal ve ekonomik iigiincii diinya harbi, biitiin
mzwla devam etmektedir. Diinyamn nereye gittigini kestirmek giictiir.
Herhalde “demokrasi” ile “komiinizm” arasinda bir yol aranmaktadir
ve bu yol heniiz belirlenmis degildir. Birkag yildir Tiirkiye'miz de bu
calkantimniginde bulunmaktadur.

VEHBI KOG iLE NEJAT ECZACIBASI’NIN TUSIAD ADINA BASBAKAN BULENT ECEVIT’i ZIYARETI, 27
NiSAN 1974 (VEKAM ARsivi)
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Bugiin diinya milletleri ii¢ ayri yoldan yiiriimektedirler:

Birincisi, demokrasi denilen 6zgiirliik rejimidir. Bu rejimde insan
haklarina saygr gosterilmekte ve kalkinma, toplumda hiirriyetler
kisiimadan saglanabilmektedir.

Tkinci grupta, sivil ve askeri diktatorliik rejimleri bulunmaktadur. Bu
rejimlerde milletler diktatoriin kafas iyi caligtigr miiddet¢e faydalamr(ar.
Zamanla kafast yipranan diktatorler sonunda memleketlerini biiyiik
zararlara sokmaktadirlar.

Uciinciisii, insanlarn biitiin haklarimn ellerinden alindit
ve zorla ¢aligtirldiklar bir yonetim geklidir. Bu rejimde miilkiyet
hakki, sendikalagma 6zgiirliigii, hiir basin yoktur. Her seyi bir komite
diizenlemekte ve yalmz komitenin verdigi karara gore hareket
edilebilmektedir.

Tiirkiye 52 seneden beri Cumhuriyet, 1946 dan bu yana, 30 yildan beri
de demokrasiyle idare edilmektedir. Demokraside bir hayli yol alinmugtr.
Biitiin giicliikleri yenerek bu yolu devam ettirmek, memleketi idare
edenlerin basta gelen vazifesi olmalidir.

Batiyla olan miinasebetlerimizi, menfaatlerimize en uygun tarzda
ve dostane bir sekilde devam ettirmek gerekRmektedir. Avrupa Birligi
muhakkak tahakkuk edecektir. Tiirkiye bunun diginda kalmamalidar.
Avrupa Birligi ise Amerika’siz olamaz. Bu durumda Amerika’yla olan
dostlugumuzu devam ettirmek mecburiyetindeyiz.

Is hayatim boyunca her sahada belli bash buluglarin Amerika’dan
geldigini gordiim. Diinyamn en akilli insanlar oraya gitmigler ve
kendilerini gostermek imkdmm orada bulmuglardir. Bu buluglarin
gerektirdigi malzeme ve para o memlekette varduwr. Bir aragtirma igin
100 milyonlarca dolar sarfeden bagka bir iilke bulundugunu tasavvur
edemiyorum.

Bat1 Almanya bugiin “sosyal demokrasiyle idare edilmektedir.
Dostunuz olan Sayin Willy Brandt'in takip ettigi politikay: yakindan
izlediginizden eminim. Almanya sanayiinin biiyiik bir kism hiir
tegebbiisiin elindedir. Sanayicilerin, sendikalarin ¢aligma tarzlar
hakkinda oradan érnek almak en dogru yoldur.

Ortak Pazara muhakkak katiimalwyiz. Bugiine kadar Ortak
Pazar’la yaptigumiz protokollerin tatbikatindan zarar gordiik diye
bagiriyoruz. Halbuki meseleleri iyi takip etmemisgiz! Her gelen kagidi
imzalamuigiz. Simdi sikdyet ediyoruz! Artan niifusumuzu disarda
caligtirmak zorundayiz. Bu da Ortak Pazar gartlarindan yararlanmamzla
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miimkiindiir. Déviz agigimizin en biiyiik miktarim oniimiizdeki on
yilicinde gene igci dovizleriyle kargilamaktan baska ¢aremiz yoktur.
Yunanlarin bizden énce Ortak Pazara tam iiye olmalar, iilkemize énemli
zararlar getirebilir. (Ortak Pazar hakkindaki goriiglerimi 11 Ocak 1975
tarihinde Tarabya Oteli'nde yaptigum bir konusmada izah ettim, bir
niishastilisiktir.)

Tiirkiyenin niifus politikast her gecen yil daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir. Artan niifus Rargisinda kRalkinma hizimizi yiikseltmek
zorlagmaktadir. Dogan her gocuk yiyecer, giyecek, doktor; okul, is ve
mesken istemektedir.

Tiirkiye'nin kalkinmast planli ve karma ekonomi sistemiyle
miimRiindiir. Bugiin memleket sanayii iRi sektérden meydana gelmektedir:

— Devlet sektorii
— Hiir tegebbiis sektorii

Tiirkiye sanayiinin yiizde 50’si devletin, yiizde 50’si hiir tegebbiisiin
elindedir.

Devlet sektoriine ait sanayinin durumu her giin daha kétiiye
gitmektedir. Devlette caliganlar daima az para alirlar, fakat memlekete
hizmet ettikleri icin manevi bir zevk duyarlar. Iktidarlar, hiikiimetler ve
bakanlar degistikee, Rilit mevkiinde olan elemanlarin bagka gorevlere
tayinleri bu miiesseseleri Rarar alamaz hale getirmig, Radroyu zayiflatimsg,
idareyi is yapamaz duruma sokmugtur. Buna bir ¢are bulunmast sarttir
(9 Haziran 1972 tarihli Milliyet gazetesinde yayimlanan yazumn bir sureti
ilisiktir.)

Hiir tegebbiis kesimi, devletten daha fazla para verdigi igin,
calistirdign vasifli elemanlarla daha bagarili olmakta ve randuman
saglamaktadir.

Hiir tegebbiis kuruluglarim ii¢ grupta toplamak miimkiindiir:

— Safus firmalar
— Aile girketleri
— Halka agik anonim girketler

En biiyiik vergiyi anonim sirketler vermektedir. Sams firmalarinda ise
devlet vergi kaybetmektedir. Bunun éniine gegmer i¢in halka agik anonim
sirketlerin verginispetleri indirilmeli, anonim sirket adedi ¢ogaltimaldur.
Sirketlerde vergi kagirmak ¢ok giictiir. Boylece vergi vermeyenleri sirketler
vasitasiyla dogruyola sevketmek miimkiindiir.

ABD e, Bati dleminde, biitiin sirketler aile sirketleri olarak Rurulmus,
kurucularin 6liimiinden sonra hisseler dagimig, hakiki anonim sirketler
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haline doniigmiislerdir. ABDde bugiin aile sirketlerinin nispeti yiizde s'e
diigmiigtiir. Henry Ford'un Ford Kumpanyasi'ndaki sahsi hissesi

ylizde 2,5; Siemens aile fertlerinden 7o Riginin Siemens'teki hissesi yiizde 11;
Agnelli Ailesi'nin Fiattaki hissesi yiizde 25tir.

Diger taraftan bizde vergi nispetleri cok agirdir. Zaten en gok
vergiyi vermekte olan girketlerin hissedarlar yiizde 73 nispetinde vergi
ddemektedirler. Halbuki mesele, hi¢ vergi vermeyenlerin vergi vermelerini
temin etmektir. Arada o Radar biiyiik fark vardir ki, vergi vermeyen ile
vergi verenin reRabet etmesi artik giiglesmistir. Vergilerin gazetelerde ilam
hususunda yaptigum ¢abalar neticesinde bu ilanlar yapulmaktadir. Kimin
ne vergi verdigi ortaya ¢ikimigtir. Ben vergi Ragiranlarin kargisindayim.
Maalesef hiikiimetler bu isle mesgul olmamakta ve ilgililer vazifelerini
gerektigi sekilde yapmamaktadirlar.

Son yularda basta sigara olmak iizere kagakgilik da alabildigine
yayginlagmigtir. Her 6niine gelen istedigi mah getirmekte, satmakta ve
bundan gayrimesru kazang saglamaktadir. Maalesef bunlarin da ciddi
tedbirleri aranmamaktadir.

Sendikalar:
Toplu I5 S6zlesmesi Kanunu 1963 senesinde zatidliniz Calisma Bakam
oldugunuz zaman ¢ikti. Hatirlar musimiz, Divan Oteli'nde yemekte yamniza
geldim, bu kanunu gikardigumz igin tebrik ettim, ¢aligamn hakkim almast
lazim geldigini s6yledim. Tiirkiyede “Isciligimiz ucuz, ihracata doniik
sanayi kurmamiz [azim” derken son yapilan toplu sozlegmelerle bu
imkamn kaybedilmekte oldugunu goriiyoruz. Sendikalar icileri kendi
taraflarina gekebilmek icin rekabet halindeler. Her sendika en fazla iicreti
kendisinin alacagi iddiasiyla ortaya ¢ikiyor ve neticede istedigini elde
ediyor.

Sendikal haklarin bulundugu iilkelerde isciye calisilmayan giinler
icin iicret 6denmemektedir. Ogle yemegi verilmemektedir. I5i kanunsuz
yavaglatmamn cezasi vardir. Caligan, randiman veren isciye ise hakki
olan iicret 6denmektedir. Bizde ise fabrika miidiirii, caligmayan, disiplini
bozan igciye bir ey yapamaz. Digarida is bekleyen insanlar varken, iceride
sendikaya kapagt atanlar ¢altymasalar da rahata kavusmusg olmaktadirlar.
Biitiin bunlar verimi azaltmakta ve ¢alisma ahlakim bozmaktadur.

Bugiinkii toplu s6zlegme diizeni hiikiimetler tarafindan esasl
bir sekilde ele alimp nizama sokulmadig takdirde Tiirkiye sanayiinin
beklenilen seviyeye zamaminda erigemeyecegi endigesini tagumaktayum.
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Tiirkiye'de ig¢i iicretleri hayat pahaliligimin gok tistiinde artirdmugtir:
Bu durum enflasyon baskisum artirmakta, bir taraftan dar gelirli
vatandag, diger taraftan igcinin kendisi gecim sikintist icine diigmektedir
(Genel bir bilgi verebilmek icin grubumuzdaki ticret artiglarim gosteren bir
notu iligikte tetkikinize sunuyorum).

Isci sendikalarimn tutumlar memleket ekonomisini cok
etkilemektedir. Sendikal miinasebetler iyi diizenlenmedigi takdirde
grevler yiiziinden biiyiik zararlar goriilebilir. Hatta bir¢ok sanayici
kazang saglayamadigu i¢in igini birakmak mecburiyetinde kalabilir. Bu
durumda Almanya’mn tatbik ettigi ve denenmis sistemin bizde de aynen
tatbiki hususunda [iizumlu kararlar alinmali ve kanunlar ¢ikarilmalidir
(Is¢i meselelerimiz hakkinda 28 Nisan 1975 tarihinde Istanbul Ticaret
Odast'nda yaptigum konusmamn bir sureti ek[idir).

Turizm:
Bircok memleket turizmden onemli doviz elde etmektedir. Yunanistan,
Yugoslavya, Italya ve Ispanya turizmden temin ettikleri dévizlerle ticaret
agiklarim kargilamakta ve sanayilerini ayakta tutmaktadirlar. Bizde ise
yirmi bes seneden beri kRonusulan turizmisi ciddi olarak ele alinmamustir.
Esasli ve planli bir gekilde calisildigi takdirde petrole verdigimiz dévizi
iki ii¢ sene zar finda turizm gelirleriyle rahatlikla kargilar ve ticaret agige
olmadan yasayabiliriz. Elverir ki, bu konuyu biitiin partiler memleket
davasiolarak ele alsinlar ve igi yiiriitsiinler. Hizla birkag otelcilik mektebi

acilmast lazvmdir. Ispanya'da 1974’te turizmden saglanan gelir 2,8 milyar
dolardar.

Yabanci Sermaye:
ABD ve AETyle iligkilerimiz devam edecekse Tiirkiye'nin yabanci sermaye
istiraklerini kabul etmesi lazvmdir. Oyle isler vardir ki, yabanci sermayeye
yiizde 100 hisse verilebilir, bazilarinda yiizde 10’la yetinilebilir, yine
oyle igler vardir ki, yalmz teknik yardim icin anlagma yapilir (Yabanct
sermayeyle ilgili goriistimiizii 6zetleyen bir not eklidir).

Harp Sanayii:
Biz Tiirklerin karakteri s6yledir; baglangicta cok heyecanlamr ve bu
heyecan altinda her fedakdrliga katlamr, sert konusur, aci yazar ve
basarimas: gii¢ olan isleri yapariz. Haftalar ve aylar gectikten sonra
gevser, o heyecam kaybederiz. Kibris olayindan sonra milletten para
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topland, “harp sanayii” kurulacak denildi. Bakworum, hald ciddi sekilde
ele alinan bir sey yok. (Genelkurmay Baskani'miza bu hususta yazdigim
07 Mayis 1975 tarihli mektubun sureti iliiktir).

Halk Sektorii:
Secimlerden evvel ¢ikardigumz Ak Gunler isimli kitabimzi okudum.
Iktidara geldikten sonra da halk sektériinii geligtirmek igin yapilan
caligmalar takip ettim. Halk sektoriinii ortaya koymakla, gelir dagulumm
yayginlagtirmay ve tiretici ile tiiketici arasindaki fiyat farklarim
asgaride tutmay diigiindiigiiniizii tahmin ediyorum. Demokrasiyle
idare edilen memleketlerin hicbirisinde boyle bir sektor bulundugunu
sanmiyorum. Kiigiik tasarruf sahiplerinin bu sirketlere itibar edip
onlarin hisse senetlerini satin alacaklarim zannetmiyorum. O takdirde
gerekli sermayenin devlet biitcesinden kargilanmast veya iktisadi kamu
kRuruluglarindan derlenmesi cihetine gidilecektir. Boyle bir netice ise bu
sektore “halk sektorii” denmesinin manasim ortadan kaldiracaktir.

Ayrica bu sirketleri kRimlere idare ettireceksiniz? [ktidarimz
devam ettigi miiddetce partinize mensup kimseler bu vazifelere tayin
edilmek igin sizi baski altinda tutacaklardir. Bunlarin tayinlerinde
particilik agur basacak ve partiniz iktidardan diiger diigmez diger parti
gelecek, kendiadamim tayin edecek; bunun tabii sonucu olarak sirketin
isleri yiiriimeyecektir. Sosyal adaletin saglanmas, gelir dagilimmin
yayginlagtirlmasiisteniyorsa, halka agik anonim girketlerin tegviki
gereklidir. Vatandagin parasum cekmemek, sermaye kanunu vasitasiyla
halkin yatirdign sermayeyi kontrol altinda tutmak ve ufak hisselerden
vergi almamak suretiyle bu igin canlandirifmasuun en faydali yol olacag
kanaatindeyim.

CHP'nin Yeri:

Parti yoneticileri CHP'nin demokrasi ve ézgiirliik yanlisi oldugunu
devamli bir gekilde s6ylemekle beraber, bazi cevrelere, gercekten ne
olduklarim ve ne yapmak istediklerini anlatamamglardir. Rakip partiler,
hala CHP'nin memlekete Romiinizmi getirecegini iddia etmektedir. CHP
adina beyanat verenler ise temel ilkelerinin,

— Ortamn solu

— Sosyal demokrasi

— Demokratik sol

— Sosyalizm
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oldugunu soylemektedirler. Bunlar ne demektir? Hudutlari nerededir?
CHP ne yapacagum millete agik bir sekilde anlatabilmelidir.

CHP'nin Ozel Tegebbiis Hakkindaki Goriisii:
Cesitli beyanatlarda 6zel tegebbiis mensuplar igin “cikarct”, “somiiriicii”,
“Romprador” gibi ifadeler kullamlmig ve hepimiz birden kétiilenmeye
calvslrmgizdir. Demokrasi varsa hep beraber var olacagimiza
inananlardamm. Tiirkiye'de en ok isgiicii yaratan, en biiyiik
vergiyi veren bir igadam olarak bu ifadelerin kargisinda son derece
iiziilmekteyim.

Hiir Tegebbiis Kuruluglar:
Sanayi Odalar, Ticaret Odalar, Borsalar ve Odalar Birligi kanuni
kuruluglardir. En yiiksek kademede olan Odalar Birligi Kanunu'nun
ctkmaswla ¢ok ilgilendim. Bu kurulug, Tiirk hiir tegebbiistiniin en tist
kademesindeki orgami olarak Tiirk ekonomisi hakkinda kamuoyuna ve
hiikiimetlere bil giler verecek, isabetli yollar: tavsiye edecekti. Her yere
oldugu gibi bu tegekkiile de particilik girdi, yonetime istenilen kigiler
secilemedi. Genellikle iktidardaki partilerin tuttuklar gahislara itibar
edildi. Hiildsa, kendisinden beklenen fayday saglayamadi. Halbuki
Odalarin ve Odalar Birligi'nin se¢imlerine partilerin karigmamasy, bu
tegekRiillere bagarili elemanlarin segilmesi [azumdir. Bu vaziyetten
sikayetci olan bizler “Tiirk Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi"ni kurarak
memlekete faydali olmaya ¢alisiyoruz. Degigen diinya kargisinda,
isadamlarimn, kendi igleriyle birlikte memleketin sosyal ve ekonomik
igleriyle de yakindan meggul olmalarimn zaruretine kaniim ve bu yolda
calismaya devam etmekteyim.

CHP ve MSP Koalisyonu Devrinde Alinmig Olan Bazi
Ekonomik Kararfarla ilgili Goriislerim:

Bu koalisyon beklenildigi kadar uzun devam etmedi. Af Kanunu ile Se¢im
Kanunu ele alindi. Arkasindan Kibris Harekdti yapildi. Ekonomik iglerle
esasl1 bir gekilde ilgilenecek zaman kalmadi. Bununla beraber:

Bugday fiyatimn bir misli artirilmast ve ekmek fiyatimn diisiik
tutulmast kararimn -Irmak Hiikiimeti zamamnda bu karar kaldirilincaya
kadar- memlekete getirdigi yiik 2,5 milyar lira oldu.

Pamukta dig piyasa fiyatlarimn yiiksek oldugu bir donemde takriben
400 bin ton pamuk ¢ok iyi fiyatla satilamadi. 700-80o milyon dolar déviz
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zamamnda gelmedi. Hem de bu satis yapimadig icin memleket biiyiik
zarar gordii.

Sekerin satis fiyati 5 [ira olarak tespit edildi. Diinyada geker fiyati
18 liraya kadar yiikseldi. Bu yiikselme goz oniinde tutularak Tiirkiye'deki
fiyatlar ayarlanmadigindan giineyden Suriye yoluyla biiyiik seker
kacakgiligr oldu. Miktarim bilmiyorum, fakat memleket bundan da bir
haylizarar gordii.

Ticaret Bakam Sayin Fehim Adak, Sanayi Bakanligimdan, kendi
bakanligi vasitasiyla DPT Miistesarligi'na gonderilecek olan evrak ile
DPT Miistesarigi'ndan Sanayi Bakanlig ve diger bakanhklara gidecek,
yatirmla il gili biitiin yazilar tuttu. Bunda turizme, yabanci sermayeye,
mason ve Musevi eleman ¢aligtiran firmalara kargt oldugu intibaim aldik.
Oliisiinii bilmiyorum fakat zarart ¢ok biiyiik oldu.

Bu devir de boyle kapandi. Simdi AP-MSP-CGP-MHP dortlii
kRoalisyonu Ruruldu.

Ik isleri giibre fiyatlarmi indirmek oldu. Gazeteler biitceye 5 milyar
[ira yiik getirecegini yazdilar.

Isci iicretleri miitemadiyen artt. Avrupd'da birgok parcamin fiyatlart
yiikseldi -bilhassa traktor, kamyon ve otomobille il gili parca fiyatlar.
Hiikiimet i¢ fiyatlar tutacagum diye sanayicinin maliyet artiglarum bile
kabul etmiyor. Yeniden karaborsa piyasasi yaratildi. Boylece miistehlik
piyasa fiyatwla mal alacak, fabrikalar zarar edecek, karaborsacilar
vergisiz para Razanacaklar.

Yeni iktidar zamamnda kanunlagan kidem tazminati, sosyal
sigortalar primi, emeklilere verilecek maas farklart biitceye,
beklenilmeyen ¢ok biiyiik yiikler getirecektir.

Buraya kadar 6nemli buldugum konularda gériiglerimiizaha
caligtum. Bugiinkii sartlaricinde bir partinin tek bagina iktidara gelmesi
¢oR gii¢ olacaga benziyor. Bu bakimdan cesitli ve degisik goriislere sahip
partilerin kRuracaklar kRoalisyon hiikiimetleriyle idare edilecegiz. Buna
aligmak zaruretindeyiz.

Cok calkantil giinler gecirmekle beraber Tiirkiye nin geleceginden
endigeli degilim. Hatta bu ¢alkantilarin bir Ristm biinyeyi saghga
dogru gatiirmektedir (Bu vesileyle teskilatmdaki miidiirlere yazdigim
mektuplara gelen cevaplardan enteresan buldugum Can Kirag Bey'in 30
Aralik 1969 tarihli yazisumn bir kopyast iligiktir).

Sonug olarak size gu goriigiimii de duyurmak istiyorum: Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa iilkeleriyle olan miinasebetlerimizin yeniden
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diizenlenmesi, memlekete cok pahaliya mal olmaya devam eden Kibris
isinin sonuglandirimasi, dahildeki ¢alkantilarin hafifletilmesi igin hi¢
olmazsa muvakkat bir zaman i¢in, memleketin iki biiyiik partisinin, CHP
ile AP'nin bir koalisyon kurmalarimn, milletimize ve memleketimize
hayr(ive yararli olacag: kanaatindeyim.

Boyle bir igbirliginin tipik 6rnegi bugiin Bat1 Almanya'da
yasanmaktadir. Sosyal Demokrat Parti (SPD) ile Liberal Parti (FDP)
bir koalisyon hiikiimeti kurmuglardur ve memleket iglerini, birbirlerini
kontrol ederek ve zaman zaman frenleyerek yiiriitebilmektedirler.

Bu yazimu okuduktan sonra benimle goriigmeyi arzu ettiginiz
takdirde bundan memnuniyet duyacagum belirtir, saygularim sunarum.

Vehbi Kog

26 Agustos 1975
Saymn Vehbi Kog,

24 Temmuz 1975 giinlii mektubunuz ve bu mektup ekinde génderilen
aydnlatict belgeler i¢in tegekkiir ederim.

Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal ve siyasal sorunlart tizerindeki
goriiglerinizi ilgiyle okudum. Goriiglerinizden bazilarina katilamasam bile,
Tiirkiye'nin ekonomik yagaminda énemli bir yeri olan ve gerek toplum,
gerek diinya sorunlar iizerinde daima etraflica diigiinme geregi duyan bir
isadamumn bu sorunlara bakisim kendisinden 6grenmek, benim igin cok
yararlioldu.

Iki biiyiik partinin hiikiimet ortaklgyla ilgili telkininiz tizerine, bu
konudaki bazi gercekleriizninizle hatirlatmak isterim: Cumhuriyet Halk
Partisiile Adalet Partisi arasinda siirek(i bir koalisyonun giicliikleri
bilinmekle birlikte, tilkeyi ve demokratik rejimi dar gegitlerden gecirmek
icin fedakar(iklarin gerektigine inandigumiz 1974 se¢imi dncesi donemde,
CHP boyle bir koalisyon icin girigimde bulunmugtu. Agurlagan i ve
dis sorunlarimiza gegici ve giigsiiz hiikiimet formiilleriyle ¢6ziim
bulunamayacagina inandigumz igin erken se¢im yapumasim gerekli
gordiigiimiiz ve segime kadar da bir gegici hiikiimet kurulmasim
onerdigimiz son hiikiimet bunalimu sirasinda, yine, AP ile Risa siireli
koalisyona hazir oldugumuzu ve agir kogullar 6ne siirmeyecegimizi
agtkea belirtmigtik. Fakat Adalet Partisi, daima, Cumhuriyet Halk
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Partisi ile hicbir sekilde koalisyon kurmay: diigiinmez bir davramyg icinde
bulunagelmigtir.

Ote yandan, Adalet Partisi'nin, son hiikiimet d6neminde, devlet
sorumlulugu ile bagdasmayan bir tutum izlemesi, partizanhig
goriilmemis dl¢iilere vardirmast ve bazi rejim diigmanlariyla ve siddet
eylemcileriyle agikea el ele vermesi ise CHP agisindan da bu partiyle
igbirligini biisbiitiin giiclestirmisgtir.

Mektubunuzun sonunda goriigme arzunuzu belirtiyorsunuz. Sizinle
her istediginiz zaman goriismekten mutluluk duydugumu samrim ki
bilirsiniz. Ankara’ya bir gelisinizde tekrar goriigmekten de mutlu olurum.
Ancak yurt gezilerine yakinda yeniden baslayacagim igin birkag giin
onceden haber vermenizi rica ederim.

Biilent Ecevit

AVRUPA TOPLULUGU SORUNU

Ecevit Hiikiimeti 1978 basinda iktidara gelince, ilk yaptig: islerden biri
de, Ortak Pazar’a miiracaat ederek, asamal biitiinlesme takvimini beg
yil stireyle dondurmak oldu.

Kanaatime gore, bu karar zararimiza olmustur. Basina
diigtincemi séyledim. “Yunanistan, Portekiz ve Ispanya Ortak Pazar’a
bizden 6nce katilirlarsa, bizim girisimizi engelleyebilirler” dedim.

Bu ii¢ tlkenin sanayileri bizden ileri olmadig: halde tam tyelik icin
gerekli sartlar bir an evvel yerine getirmeye bakiyorlard: ve biz
tersini yapiyorduk.

Katildigim biitiin toplantilarda, sanayi yapilar: bizimkine
benzeyen ve aymi tarim triinlerini tireten Yunanistan, Portekiz ve
Ispanyanin gerisinde birakilisimizi hem siyasi hem de ekonomik
bir hata olarak gordiigiimii belirttim ve bu konudaki diistincelerimi
acikladim. Avrupa Topluluguna dahil olmamiz bizi zayiflatmaz,
bilakis kuvvetlendirirdi. Avrupa, ileri teknolojisi, sermaye ve kredi
imkanlaryla, bugiiniin diinyasinda, Amerika ile Rusya arasindaki
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Uc¢linct buyiik guictii. Sosyal seviyesi gelismis 322 milyonluk bu
toplum, bizim icin tabii bir medeniyet ve demokrasi merkeziydi.
Yakin bir gelecekte Avrupa Ekonomik Toplulugunun siyasal bir
birlik yaratacagina da inanmiyordum. Bu siyasal biitiinliik, Atatiirk'in
Cumhuriyet’i kurarken bize hedef gosterdigi “Bat1 Medeniyeti”
idealinin en olgun sekli olarak ilgimi ¢ekiyordu ve onlarla aym

safta bulunmamizin ekonomik, siyasal, sosyal faydalarindan kusku
duyanlar bir ttrli anlayamiyordum.

Son ceyrek ylizyildaki biitiin gelismeler, milli menfaatlerimiz
bakimindan, Avrupa toplumuyla iliskilerimize 6nem vermemiz
gerektigini ortaya koyuyordu. Uzun yillardir 2 milyon insammiz
calisma ve doviz kazanma imkanim orada buluyordu. Biyiik déviz
sikintilarimiza bu iscilerimizin her yil génderdikleri 1,5-2 milyar
dolarlik yabanc: parayla hafifletebiliyorduk. Son yillarda, 6zellikle
tekstildeki gelismesiyle sanayimiz icin bu 322 milyonluk pazar bir
nimetti. Bizim biyiik bir ihracat mevzuu olarak imkanlarina yeni yeni
el atmaya bagladigimiz turizmimiz icin Avrupa biytk bir potansiyeldi.
Ortak Pazar’a girmekte daha fazla oyalamir ve ge¢ kalmis olursak,
bize istihdam ve d6viz gelirleri bakimindan genis bir soluk aldiran
gurbetcilerimizin, Avrupa'da serbest dolagim ve ig arama hakkindan
mahrum kalip geri donmeye baslamalarindan korkuyordum. Boyle bir
geriye doniis, yiginla ciddi meseleyi de beraberinde getirecegi gibi, dis
ticaret dengemizi de adamalalli bozabilirdi.

Biitiin bunlari, son 10 yilda benimle goriisen yerli ve yabanci basin
mensuplarina, is cevrelerimize ve politikacilarimiza, yabanci devlet ve
isadamlarina dilimin déndiigii kadar anlatmaya calistim. 1980 6ncesi
terériin kurbanlarindan olan rahmetli Abdi Ipekci, kurulusumuzun
50. yildonumi minasebetiyle benimle goristrken, “Bir sanayici
olarak Ortak Pazar’dan tedirgin oluyor musunuz?” diye sormustu. O
tarihe kadar, Ortak Pazar tartigmalarinin bizde 16-17 yillik bir mazisi
vardi. Ipekgi'ye, “Ortak Pazar’a girmemiz sarttir” dedikten sonra, bu
isin beni kaygilandiran gecmisini de hiilasa etmeye calistim. Ortak
Pazar’la ilk protokoli yapis tarihimiz 1963'tii. Bu bir hazirlik anlagmas:
ve ikinci doneme gecebilme belgesiydi. 1971 yilinda ikinci déneme
gecilecekti. Sekiz yil gecti ve biz hi¢bir hazirhk yapmadik. Abdi
Ipekgi'yle o gériismeyi yaptigimiz 1976 yilinda hala hangi sanayimiz
dayanir, hangisi dayanmaz, kim ayakta durabilir kim duramaz,
bilmiyorduk. Ortak Pazar tilkeleriyle dis ticaretimizde o tarihte 700
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milyon dolar agigimiz vardi ve Avrupalilar tarafindan aldatildigimiz
propagandasi sorumsuzca siirdiiriilityordu. “Ortak Pazar'a girmeden
boyle, girersek bizim yeni palazlanan sanayimizi tamamiyla ezecekler,
Tirkiye'yi ekonomik bir uydu haline getirecekler” deniliyordu.

Siyasal zeminde boyle yorumlar ve tartigmalarla ziyan edilen
zarmana hep acimigimdir. Yunanistan, Portekiz ve Ispanya bu
ornek engellemeleri asarak iiyeliklerini kabul ettirdiler ve Avrupa
Toplulugu'nda yerlerini aldilar. Ulkemizdeki sanayi gruplarindan
birinin yetkili kisisi olarak, politikacilarimiza ve kamuoyuna,
“Ortak Pazar’a girmekte hicbir endisem yoktur” deyip ileri siiriilen
korkularin yersizligini anlatmaya ¢alistim. Bugiin sanayide vardigimiz
nokta, pahali hammadde meselesi halledildigi zaman pekala
ayakta durabilecegimizi gostermektedir. Biz de Ortak Pazar iiyesi
ulkelerin sanayicileriyle ayni fiyata hammadde aldigimizda mesele
kalmayacaktir. Mensucat sanayimiz Ortak Pazar i¢inde son derece
sansl sayilabilecek bir sektor olarak gelismistir. Belki otomotiv
sanayimizin baz1 giicliikleri olacaktir, ama onlar1 da belirli bir
stirede asariz. Bana gore, Ortak Pazar icinde ayakta duramayacak,
yasayamayacak sanayi, zaten ekonomi icin bir yiktiir. Meseleye kendi
grubumuz agisindan baktigim zaman, bazi sanayi kuruluslarimizin
da yaralar alabileceklerini hesaba katmiyor degilim. Fakat sonug
memleketin hayrina olacaktir. Ulusal menfaatleri her seyin istiinde
gormesini bilmeliyiz. Avrupa Topluluguna dahil olmak, bize
uluslararas: meselelerde kuvvet kazandirir; siyasal, ekonomik ve
sosyal giicliniizii ortaya koymada agirlifimizi artirir. 1978'deki bes
yillik “dondurma karar1”, bosuna harcanan zamanlara bir beg yil daha
eklemekten baska hicbir ise yaramamagtir.

1959'da baslayan Ortak Pazar tartigmalarimiz, kitabimi yazdigim
1987 yilinda Ozal Hiikiimeti resmen tiyelik girisiminde bulunmus
olmasina ragmen, bugiin de devam ediyor. Baz1 siyasetcilerimiz ve
ekonomistlerimiz, sanayimizin giictinden emin olmadan Ortak Pazar'a
giremeyiz diyorlar. On y1l 6nce rahmetli Abdi ipekci de bana béyle
bir kugkuyu aksettirdigi zaman, ona, General Electric’in o yil icindeki
arastirma masraflarindan s6z etmistim. Sirketin aragtirmaya harcadig
para soo milyon dolardi. “Boyle astronomik harcamalar yapabilen dev
sirketlerle boy 6lciismeyi ummak hiisran yaratir. Biz Ortak Pazar’a
girdikten sonra nerelerde sansimiz oldugunu ¢ok daha iyi 6greniriz ve
yolumuzu agariz” demistim.
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Son 60 yilda gerceklestirdigimiz sosyal devrimler ve ekonomik
gelismeler nedeniyle, Avrupa Toplulugu'na tam iiye olarak katilmay:
hak ettigimize inaniyorum ve Ozal Hitkiimetimin iiyelik bagvurusunu
biitiin kalbimle destekliyorum.

Hilkiimet 14 Nisan'da Topluluga katilmak icin resmi miiracaatini
yapmustir. Bundan sonra bize diigen isler sunlardir: Kamu ve
ozel kesim Avrupa Toplulugu karsisinda etkili ve verimli bir
teskilatlanmaya gitmelidir. Uygulamadan sorumlu olacak yetkili
birimler olusturulmalidir. Avrupa Toplulugu'ndaki gelismeler
ile rekabet ve uyum sartlar1 yakindan izlenmelidir. Arastirma
ve gelistirme ile sanayimizin eksiklerinin giderilmesine agirhk

verilmelidir. Gelecegin getin miizakerelerine simdiden hazirlanmalidur.
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24 OCAK KARARLARI
VE 1980’'LER

25Kasim1979’da Adalet Partisi (AP) lideri Sileyman Demirel
baskanhgindabir azinlik hitkiimetikuruldu. Hiikiimet Ocak 1980°de,
daha sonra“24 Ocak Kararlar” diye anilacak bir ekonomik istikrar
paketini uygulamaya koydu. Program kapsaminda TL biiyiik oranda
devaliie edildikten sonra denetimli bir bicimde dalgalanmayabirakild.
ithalat serbestlestirildi,ihracat ise tesvik edildi.Bazimallara saglanan
siibvansiyonlar kaldirildi ve fiyat olusumu piyasaninisleyisine birakildi.
Faiz oranlarionceyiikseltildi,sonra daserbestbirakild. KiT zararlarinin
devlet tarafindan karsilanmasinason verildivebukuruluslarin
fiyatlariniartirmalarinaolanak saglandi. Programdaiicretve maaslar
ile destekleme fiyatlarininenflasyonun gerisinde kalacak bicimde
belirlenmesi de 6ngoriilmekteydi.

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, 24 Ocak KKararlar’’nintemel
amaci, lkamunun ekonomidekiagirlik ve denetiminiazaltmak, serbest
pazar ekonomisine gecisi saglamakti. Programdaaynizamandaithal
ikamesine degil,ihracata yonelik bir sanayilesme modeline gecisde
amaclaniyordu.

Siyasal bunalim 1980’de daha daderinlesti. Teror ve siyasal
cinayetler siiriiyor, pek cok ilde sikiyénetim uygulaniyordu. Ustelik
TBMM’ninNisan1980’de gorev siiresidolan Cumhurbaskani Fahri
Korutiirk’iin yerini alacak yeni cumhurbaskanini bir tiirliisecememesi
deparlamentersistemegiivenisarsiyordu. Genis toplum kesimleri bir
askerimiidahale beklentisiicine girmisti. TSK, 12 Eyliil 1980 sabahi

“emir ve komutazinciriicinde” yonetime el koydu. Genelkurmay
Baskani Orgeneral Kenan Evren’in baskanioldugu, kuvvet
komutanlarindan olusan Milli Glivenlik Konseyi (MGK), TBMM’yi
ve hiikiimetifeshetti. Biitiin iilkede sikiyénetimilan edildi, siyasal
partilerinfaaliyetleridurdurulduveliderlerigozetim altinaalind..
Onlar,bazimilletvekilleriile DiSK yoneticileriizledi.

Miidahalenin ardindan emekli Oramiral Biilent Ulusu baskanliginda
kurulan hiikiimette son Demirel Hitkiimeti’nin DPT Miistesari Turgut



Ozal ekonomiden sorumlu bagbakan yardimcisi olarak gérev aldi. Kenan
Evren de MGK tarafindan devlet baskanhigina getirildi. Yeni hiikiimet 24
Ocak Kararlarr’yla uygulamaya konulan ekonomik istikrar programini
siirdiirdii. 1961 Anayasasi’nin yerine yenibir anayasa yapilmasiicin MGK
ile Danisma Meclisi’nden (DM) olusacak bir Kurucu Meclis kuruldu. Bu
aradabiitiin siyasal partiler kapatildi ve mallarina el konuldu. Kurucu
Meclis tarafindan hazirlanan yenianayasa 7 Kasim 1982’de yapilan
halkoylamasinda kabul edilerek yiiriirliige girdi. Halkoylamasiyla Devlet
Bagkani Kenan Evren de cumhurbaskani sifatiniald.

6 Kasim 1983’te yapilan genel secimlere, kuruculisteleri MGK
tarafindan onaylanan iic parti katildi. Turgut Ozal bagkanhgindaki
Anavatan Partisi (ANAP) oylarin yiizde 45’ini alarak secimden birinci parti
olarak cikti. Onu Halkgi Partiile Milliyetci Demokrasi Partisi (MDP) izledi.
Ozal baskanhiginda kurulan hiikiimet 24 Ocak Kararlariyla belirlenen
dogrultuda bir program benimsedi, ihracata doniik bir ekonomik
politikaizledi. Ucretler diisiik diizeyde tutularak devlet siibvansiyonlari
azaltildi. Devlet gelirlerini artirmak amaciyla Katma Deger Vergisi (KDV)
yiirtirliige konuldu.

Daha 6nce MGK onayindan gecmeyen Dogru Yol Partisi (DYP) ile
Sosyal Demokrasi Partisi (SODEP) bu dénemde giderek giic kazandi.
Halkgi Partiile SODEP’in Kasim 1985’te birlesmesiyle Sosyaldemokrat
Halkgi Parti (SHP) olusturuldu. Budénemde Ecevit ve yandaslari da
Demokratik Sol Parti’yi (DSP) kurdular. 29 Kasim 1987°de yapilan genel
secimlerde ANAP oy kaybetmekle birlikte gene birinci parti oldu. Onu
SHP ve DYP izledi.

Gorev siiresi dolan Cumhurbaskani Kenan Evren’in yerine Turgut Ozal
secilerek 6 Kasim 1989’da géreve baslad. Yeni hiikiimeti ANAP genel
baskanligina secilen Yildirim Akbulut kurdu.

Teror orgiitii PKK’nin (Kiirdistan Isci Partisi) Giineydogu Anadolu’da
ayrilikgisilahlimiicadeleyibaslatmasi ve giderek tirmandirmasi
1980’lerdeki en 6nemli gelismelerden biriydi. On binlerce kisinin yasamini
yitirmesine ve iilke kaynaklarinin 6nemli bir béliimiiniin giivenlige
ayrilmasinayol acanbu sorun olumsuz etkilerini bugiin de siirdiirmekte ve
giindemdekiyerini korumaktadir.

Siyasal ve ekonomik yasama 12 Eyliil askeri miidahalesiyle getirilen
sinirlamalar 24 Ocak Kararlary’nin uygulanmasini kolaylastirdi. Mal
darliklari ortadan kalkarken, enflasyon da 6zellikle doneminilk yarisinda
yaklasik yiizde 100’den yiizde 30’lara cekildi. 1980-90 déneminde



gayrisafiyurticihasila (GSYIH) yilda ortalama yiizde 5 biiyiidii. Sanayi
yilda ortalamayiizde 5,9’luk bir hizla biiyiirken sanayi iiriinlerinin
ihracaticindekipayida artti. Buna karsilik, tarimsal desteklerin
azaltiimasi ya da kaldirlmasi nedeniyle bu donemde tarimda yillik
bliyiime yiizde 0,6 diizeyinde kaldi. Faizlerin serbest birakilmasibanka
mevduatlarinda hizh artisayol acti. Déneminilk yarisinda yiizde 30’luk
bir diisiis gosteren gercek licretler ancak 1980’lerin sonlarinda artmaya
baslad:.

Doénemicinde, vergiiadesigibi tesviklerle desteklenenihracat
2,9 milyar dolardan 13 milyar dolara yiikseldi. Ne var ki, ithalat da
arttigiicin dis ticaret acigi biiyiidii. Bu durumun bir sonucu 1979’da 14
milyar dolar olan dis borc¢ stokunun donem sonunda 49 milyar dolara
yiikselmesi oldu. Kamu kesiminin finansman acigiicborc stokunda
dabenzer bir artisa yol actt. ic ve dis borg yiikiindekiartis bor¢clanma
kosullarinin giderek agirlasmasina neden oldu. Bu durum kamu kesimi
acigimi daha daartirirken, enflasyon da gittikce hiz kazandi ve 1980-
89 doneminde yillik enflasyon yiizde 44 oldu. Enflasyonla miicadele
icin kamu kesimiaciklarini ortadan kaldiracak yapisal reformlar
yerine, borclanmave parabasmayolunagidildigiicinizleyen donemde
enflasyon daha da hizlandi, yeniistikrarsizhklarave bunalimlarayol acti.

Tiirkiye’nin 14 Nisan 1987°de tam iiyelik icin Avrupa Toplulugu’na
(AT; bugiin Avrupa Birligi) basvurmasi dis ekonomik liskiler alanindaki
en dnemli gelisme oldu. AT tarafindan, Tiirkiye’nin basvurusunun kendi
aralarinda Tek Pazar’in kurulacagi 1993’ten 6nce degerlendirilmeyecegi
bildirildi. '

1980’lerde Tiirkiye ile Ortadogu ve Avrupad iilkeleriarasindayogun
ticaretiliskileri kuruldu. iran-Irak Savasi sirasinda tarafsiz bir politika
izleyen Tiirkiye’nin heriki iilkeyle ticareti genisledi. Ayrica, 1970’lerde
baslayan yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri, Libya ve Suudi Arabistan’in
ardindandiger Arap iilkelerine, donemin sonlarindaise Dogu Avrupave
Rusya’yayoneldi. (EN)



12 EYLUL
VE KENAN EVREN'LE GORUSME

Memleket, 1973-80 yillar arasinda biiyiik sikintilar cekti. Politikacilar
ve Parlamento, gidisi bir tiirlit dogru bir istikamete sokarnayinca, tek
kurtulus caresi 12 Eyliil 1980 ordu miidahalesi oldu. Bu donemde her
Tiirk vatandas: gibi ben de biiyiik endiselere kapilmigtim. Ileride
siyasal tarihimiz Gizerinde arastirma yapacak olanlar, ordunun,
milleti derin bir umutsuzluga ve caresizlige diigmekten kurtardigin
yazacaklardir. Seksene varan yasima ve dmrimce kazandigim bunca
tecriibeme ragmen, itiraf ederim ki Cumhuriyet tarihimizin en

agir sarth bir devrini yasamistik ve 12 Eylil hepimize biyiik bir
ferahlik getirmisti. Milleti ve demokrasiyi ugurumun kenarindan
dondiirmis bulunan askerlere fikirlerimi agiklamanin memlekete
faydali olacagim diistindtim ve 12 Eylill'den sonraki giinlerde, firsat
distiikce ve elimden geldigince bu gérevimi yerine getirmeye ¢aligtim.
Demokrasiye inaniyordum ve 1946'dan 1980’e gelinceye kadar 34-

35 yillik siyasal hayatin bana kazandirdig: tecriibeleri, demokrasiyi
kurtarma hareketinin askeri liderlerine bazen yazili olarak, bazen
sifahen -yani kars: karsiya geldigimizde- genis 6l¢tide sundum.
Boylece, siyasetle en yogun sekilde ilgilendigim bir dénemi yagsadim
diyebilirim.

Bu ilgimin iyi anlagilabilmesi igin, 12 Eyliil Harekatimin basinda
once Milli Giivenlik Konseyi ve Genelkurmay Baskan: olarak bulunan,
sonra Devlet Bagkan1 ve Cumhurbaskani olarak gorevini stirdiiren
Orgeneral Kenan Evren’e yazdigim mektuplardan ve onunla yaptigim
goriismeden stz etmeliyim. Koskoca bir dosya tutan ve benim son
15 y1l tizerindeki siyasal diisiince ve tecriibelerimi ortaya koyan
bu metinlerden yaptigum 6zetler 6yle saniyorum ki, bu kitabim
okuyanlar: baz1 siyasal meseleler izerinde diisinmeye sevk edecektir.
Zaten benim yapmak istedigim de budur. Sadece politikacilarin degil,
isadamlarimin da memleketin siyasal, ekonomik ve sosyal gelecegiyle
yakindan ilgilenmeleri gerektigi kanaatindeyim ve bu yolda fikir
Uretmenin, milleti ve vatani selamete gétiiriicii yollar agacagina
inamyorum. 12 Eylil ordu miidahalesinden ti¢ hafta sonra Kenan
Pasa’ya bir mektup yazdim. Mektubum soyle bashyordu:
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3.10.1980
Sayin Orgeneral Kenan Evren,

Devlet Bagkam,

Milli Giivenlik Konseyi ve
Genelkurmay Bagkan,
ANKARA

Sayin Bagkan,

Atatiirk 1919'da Ankaraya geldigi zaman 18 yaginda idim. Balya
cemberlerinden siingii yapilarak Kurtulus Savagi’'m veren ordunun
donatdigum hatirlworum.

Aradan 60 yil ve pek ¢ok olay gecti. Yagadigumz iyi ve Rotii
giinlerin sonunda vardigim hiikiim gudur: Tiirk Milleti, kendisine
birlik ruhu verildigi takdirde her igi bagarir, her hedefe var.

[stikrarsiz ve giivensiz yasadigimiz son yullarin timitsizligi icinde,
sizlerin iktidar ele almak mecburiyetinde kalisimiza gahit olduk. 12
Eyliil Cuma giinii radyo ve televizyonda yaptigimz samimi ve gercekei
konugmadaki diisiincelere kRatilmamak miimkiin degildi.

Ulkemin hizmetinde gegen 60 yil1 diisiiniirken, tecriibelerime
dayanarak birkag 6nemli noktay size arz etmek istedim. Sizin
bagarimazin, biitiin milletin tek iimidi olduguna inamyorum. Bilgi
ve tecriibe arasindaki muvazeneye verdiginiz onem ise biitiin
kamuoyunun malitmu. Bu bakimdan, faydali olacagim sandigim
hatirlatmalarum size iletmeyi bir memleket gorevi olarak
goriyorum.

Mektubun geri kalan bolimiinde tavsiyelerimi siraladim.
27 Mayis 1960'ta disiilen hatalardan kaginilmasinmi hatirlattim.
Teferruatla ugragmak yerine, temel meseleleri ele almak; ¢ikarilacak
kanunlar ileride noksanlhk ve aksaklik iddialarina yer vermeyecek
sekilde dikkatle hazirlamak; yonetimin sivil idareye birakilmas:
zamanini isabetle hesaplamak; hic gidilmeyecekmis havas
yaratmadan memleketi giivenli bir sekilde demokrasiye dondiirmek;
anarsi, terdr, bolictilik gibi afetleri bastirarak milli birligi, mal ve
can giivenligini tesis etmek gibi temennilerimi belirttikten sonra;
ekonominin, is hayatinin iyilestirilmesi konusundaki distincelerimi
de 6zetledim. :
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Mektubum soyle sona eriyordu:
Sayin Bagkan,

Tiirkiye'nin bugiin icinde bulundugu durumdan kurtulmast igin
birbirimize yardimcr olarak Kuvay Milliye devrinde oldugu gibi elbirligi,
igbirligi yaparak, geceli giindiizlii calismamz, giigliiklere katlanmarz,
maddi manevi fedakarhik yapmarmz garttir. Bu memleket ayakta durursa
hepimiz mesut oluruz. Aksi takdirde bugiinleri cok arariz. Varligummzin,
memleRetin varligina bagl olduguna inanan ben ve arkadaglarim,
memleketimizin kalRinmasinda bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra
da elimizden gelen biitiin imkanlar: Rullanacagiz.

Bize ancak bizden hayir gelecegini bilmekteyiz.

Millet hayr igin vereceginiz miicadelede zatidlilerine ve
arkadaglarimza muvaffakiyetler temenni ediyorum.

Yukarida yazdiklarim hakkinda herhangi bir bilgi arzu edilirse
emrinize amadeyim.

KENAN EVREN VE VEHBI KOC, ASiL CELiK’TE; ARKADA RAHMI KOC VE HAYDAR SALTIK,
3 NiSAN 1982
Kog, HATIRALARIM, GORUSLERIM, OEUTLERIM
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Kenan Pasa umdugum ilgiyi gosterdi. 12 Ekim 1980 tarihinde
bana Genelkurmay Bagkanhg binasinda verdigi randevuya gittim.
Gortismemiz daha verimli olsun diye 6nceden hazirhik yapmas,
gorislerimi iki grupta toplamistim. Karar verme mevkiinde bulunan
veya ilerde bulunacak olan yoneticiler i¢in, benim 6teden beri bagh
oldugum ilkeler vardi. Ferdin kendisini saglikh ve disiplin altinda
bulundurmasiyla baglayan bu ilkeler calisma, istirahat ve eglence
zamanlarimin dikkatli dizenlenmesiyle ilgiliydi ve Kenan Pasa’ya
samimi bir sohbet havasi icinde kendi hayatimdan sahneler anlattim.
Diger konu ise milletce yasadigimiz olaylar ve ana meselelere dairdi.
Kenan Evren Pasa’ya ve Haydar Saltik Pasa’ya sundugum, siyasal
ve ekonomik meseleler agirlikhi bu bes sayfalik notun, bitiiniiyle
okuyucuya da ilging gelecegini saniyorum:

Milletce Yagadigumz Olaylar ve Ana Meselelerimiz
Atatiirk’iin 27 Aralik 1919'da Ankara’ya gelerek Istiklal Savagi'na baglama
kararivermesinden sonra memleket Rurtarildi ve 29 ERim 1923’te
Cumhuriyet kuruldu. Cumhuriyet'imizin 57 yill1k hayatinda memleketimiz
su tarihi olaylarla karg kargiya kaldr:

— 1946da Demokrat Partinin kurulmasiyla ¢ok partili sisteme gegildi.

— 275.1960'ta Tiirk Silahli Kuvvetlerinden bir grup, ihtilalyaparak iktidart
ele ald.

— 25.6.1962de idare sivillere birakildi ve Inonii Hiikiimeti kuruldu.

— 12.3.1971de Silahli Kuvvetler muhtira vererek Demirel Hiikiimetini
diigiirdii ve 20.3.1971de Nihat Erim, partileriistii bir hiikiimet Rurdu.

— 12.9.1980de Silahli Kuvvetler emir ve komuta zinciri icinde ve emirle
Parlamento’yu feshetti. 21.9.1980'de Biilent Ulusu Hiikiimeti kuruldu.

Tiirk Silahli Kuvvetleri daima gerefli hizmetler yaprug ve millet
hayatimzin her déneminde milli biitiinliigiimiiziin devamim saglamigtir.
Memlekette isler cikmaza girdigi zaman Tiirk ordusu miidahale etmekte
ve sonradan Riglasina gekilerek devlet idaresini sivil hiikiimetlere terk
etmeRtedir.

1973 se¢imlerinden sonra yedi sene boyunca iktidara gelen
hiikiimetlerin aldiklart kararlarda parti menfaati ve rey politikast
agir bastigu icin memleket bir cikmaza girmistir. O hale gelinmigtir ki;
ogretmen 6grencisinden, amir memurundan, anne ve baba ¢ocugundan,
fabrika miidiirii iscisinden korkar olmugtur. O zamamn Cumhurbagkam
Saywn Fahri Korutiirk ile Milli Giivenlik Kurulunun uyarilari nazart
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dikkate alinmadigu igin Silahli Kuvvetler, mecburen devlet idaresini
ele almigtir: 12 Eyliil 1980 Cuma giinii Devlet Baskam, Milli Giivenlik
Konseyi Bagkam Orgeneral Sayin Kenan Evren’in radyo ve televizyon
konugmasinda devlet idaresinin nigin ele alindigi, bundan sonrane
yapilacagi gayet agik bir lisanla millete duyurulmugtur. Orgeneral
Evren’in anarsi, boliiciiliik, din istismari, ekonomik ve politik durumla
ilgili sozleri, millet tizerinde miispet tesir yapmig ve tam bir tasvip
gormiigtirn

Nelere Dikkat Edilmelidir?

1 [ki seneden beri devam eden sikwonetim yiiziinden Silahh Kuvvetler
asli gorevi olmayan konularla karg kargya gelmis ve yorulmusgtur.
Devlet idaresi biitiiniiyle ele alindiktan sonra uygulamaya konulacak
onemli yeni kararlar yiiziinden Silahli Kuvvetlerimizin yipranimast
mukadderdir. Bundan dolay: ‘temel” kanuni diizenlemeler
yapudiktan sonra ordunun kiglasina dénmesi, demokrasimizin
devamu igin elzemdir. Ordu yanlis kararlar alir ve yipramirsa,
memlekete diktatorliik, onun arkasindan komiinizm gelebilir. Bu
teflike Rargisinda Silahli Kuvvetler'imizin bu devrede alacag
kararlarda kendisine yardumct olmak, vatanim seven her Tiirk igin
milli bir vazifedir.

2 Tiirkiye, birgok anlagmayla Bat1 Diinyasi'na baghdir, bu anlagmalar
‘Hiir Demokratik Parlamenter’ sisteme gore diizenlenmisgtir.
Demokrasiye doniis uzadigi takdirde Batil iilkeler ve onlarin
kuruluslar endise duyarlar, birtakim taahhiitlerini yerine
getirmezler. Bundan dolay, konugmalara ve beyanlara ¢ok dikkat
etmeR, ‘vaktinde demokrasiye doniilecegi’ inancim sarsmamak
lazvmdr.

3 Ikiyiul boyunca 5.200 vatandasin anarsi yiiziinden canlarum
kaybetmis olmast ve memlekete biiyiik miktarda silah ve
cephane sokulmus bulunmast vaziyetin ciddiyetini, vahametini
gostermektedir. Bu durumda anarsi, boliiciiliik ve kagakgilikla
ilgili Ranunlar 6ncelikle ele alinmaldir. Yakalanan anarsistlerin ve
suclularin mahkemeleri uzatilmamali ve cezalar siiratle verilmelidir.
Polis tegkilatim techiz edecek ve kuvvetlendirecek imkanlar
genisletilmeli, gerekli kanunlar bir an énce gikarilmalidur.

4 Simdi ‘Fagist ordu iktidara geldi, kapitalistlerle birleserek Tiirk
iscisini istismar ediyor’ propagandast yapimaktadir. Boyle bir
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iftira Rargisinda igci-igveren iligkilerini diizenleyecek olan kanunlar
dikkatle incelenerek taraflar icin adilane bir gekilde ve asgari hatayla
cikariimaldir. Bu diizenleme yapilirken bazi sendikalarin Tiirk
deuvletini ve ekonomisini yikmak i¢cin bugiine kadar yaptiklar agirt
hareketler goz oniinde bulundurulmahduw. Diger taraftan, DISK'in
kapatilmig olmasindan dolay bir kisum ig¢i sendikal miinasebetler
yoniinden bir bekleyis icindedir. Militan sendikacilar bu is¢ileri
tahrik etmek ve faaliyeti devam eden sendikalarin yonetim
kadrolarina sizarak kendi davalarim devam ettirmek niyetindedirler.
Bu durum bilinerek hazirlanacak kanunlarda gerekli tedbirler
alimmahdar.

5 Kidem tazminati kargiliklart kurulacak bir fonda toplanmalidir.
Iscilere 6denecek yillik miktarlar ayrildiktan sonra, geriye kalan
kisum kamu ve 6zel sektor yatirumlartigin diisiik faizle kullandirdmal
ve bu fonun yeni iggiicii yaratmast saglanmaldir. Aksi takdirde, bu
kaynak da devletin agiklarim kapatmaya kullamlir ve ekonomik
fayda saglanamaz.

6 Vergi kanunlari dikkatle hazirlanmali ve vergi yiikii yayimaldir.

Bu defa herkesin kazanc nispetinde vergi ddeyecegi bir sistem
getirilmelidir.

7 1973 secimlerinden sonra iktidara gelen partiler; valiler, emniyet
miidiirleri, miistesarlar ve devlet kadrolarinda ¢alisanlar
arasinda kendi goriislerine gore degisiklikler yaptiklart igin bir
kisim Rwymetli eleman ayrilimyg, bir Rismi korkudan higbir karar
alamamgtir. Bundan dolayr hizmetler aksanug, igler yiiriimez
olmugtur. Gazetelerde okudugumuza nazaran bugiinkii idare de
bazi degisikliklere baslamigtir. Bu degisiklikler yapilirken son derece
dikkatli olunmal, 12 Eyliilden sonra sevkle ige baslayan devlet
memurlarimn itibart ihya edilmelidir.

8 Hatali bir teblig veya Ranun ¢ikmamast i¢in Anayasa Mahkemesi
iiyelerinin veya tarafsiz hukukgularin miitalaalart alinmaldir.

9 Tiirkiye'nin enerji meselesi de oncelikle ele alinmalidir. Petrol
sarfiyatim azaltmak icin elden gelen her careye bagvurulmali, 1981de
petrol itiyacumizi temin etme careleri siiratle aranmalduwr. Halk her
giin radyo ve televizyon vasitasiyla uyariimaly, enerji tasarrufuna
yonlendirilmelidir.

10 Dogu Berlin'de kurulan Tiirkiye Komiinist Partisi, memleketi
digaridan ve igeriden yikmak icin son yullarda ¢ok geyler yapmugtir ve
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hala yapmaya devam etmektedir. 12 Eyliil Harekati'min ilk giinlerinde
sinmig goziiken solcular, aldiklar emirlerle simdi yeniden harekete
geg¢misgler, bomba atmuglar, pankart asmiglar, polislerimizi gehit
etmeye, vatandaglarumzi 6ldiirmeye devam etmiglerdir.

Bu defa girigilen 1slahat hareketinin muvaffak olmamast igin:

— Milli Giivenlik Konseyi iiyelerinin arasim agmak,

— Konsey iiyeleri ile hiikiimetin arasim agmak,

— Silahl Kuvvetler kademeleri ile hiikiimetin arasim agarak cunta
kurmaya yonelmer,

— Ig¢i smfun ayaklandirmak amaciyla, komiinist partinin, solcu
orgiitlerin, Kiirtlerin, Ermenilerin, birtakim politikacilarin Rotii niyetli
tegebbiislerini devam ettirecekleri muhakkaktir. Bunlara kargt uyamk
olunmal ve tegebbiisleri muhakkak engellenmelidir.

11 1960 yillarinda zarar: goriilmiis olan ihbarlar bu devrede de
baslamstir. Kotii niyetli insanlar, sahsi diigmanhklar yiiziinden
bu gibi ihbarlart yaparlar. Ihbarlar yiiziinden ¢ok vakit kaybedilir
ve birtakum yanlig igler yapilir. Bu Rotii niyetli tegebbiislere firsat
verilmemelidir. Nitekim Devlet Bagkant ile Bagbakan Yardimcist
Turgut Ozal hakkinda birtakim dedikodular baslatifmustar.
Turgut Ozal bir dahi degildir. Onun da hatalar: olabilir. Fakat
bu nazik dénemde, mevcudun iginde, meselelerimizi eniyibilen
insandir. Dedikodulara bakmadan kendisini tutmakta fayda
vardr.

12 Yunanlarla olan ihtilafli meselelerimiz, basta Kibris, Ege Kita
Sahanhgi ve FIR hatti olmak iizere, bu donemde, milletimizin
Silahli Kuvvetler’imize olan giiveni iginde, muhakkak ¢oziime
baglanmaldr.

13 Sik beyanatlarda bulunarak veya kamuoyunun tepkisini dikkate
almadan basimn kalemine tenkit firsati verilmemelidir. Mesela,
CHP Genel Bagkanligindan ayrilan Biilent Ecevit'in yazdiju istifa
mektubunun kamuoyuna agiklanmasimn mahzurlu goriildiigii
hakkindaki beyanat yanls olmugtur. Bu mektubun agiklanmasinda
hi¢bir mahzur yoktu.

14 Dinsizmillet olmaz. Din igleri, bu defa siyasi partilerin istismar
edemeyecekleri sekilde diizene sokulmalidir.

15 Bugiinkii yonetim kadrosunun ‘iktidar hastaligi'na yakalanmasina
ve ‘Biz en iyi diigiintiriiz’ goriigiine saplanmasina imkan
verilmemelidir.”
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Kenan Evren Pasa’yla, 12 Eyliil'den tam bir ay sonra Genelkurmay
Baskanlig1 binasinda yaptigimiz gériismenin en énemli konularindan
biri, demokrasimizin devamim saglayacak yollarmn acgilmasiydi. O yilin
sonunda, 24 Aralik 1980 tarihinde beni bir televizyon programina
davet etmislerdi. O programda da, “Ordumuz fazla yipranmadan
parlamenter sisteme dénmek en bitytik temennimizdir” dedim. Kenan
Pasa'min, 12 Eylill sabahi millete ne vaat ettiyse bunlar1 harfiyen tatbik
etmesi ve soziine bagli kalmasi beni daima kendisine kars: sorumlu
kilmigtir ve her énemli gordigiim olayda diigiincelerimi Kenan
Pasa’ya iletmeyi son alt1 yedi yilin bana ait en 6nemli islerinden
saymisumdir. Anayasamizin, tarihimizde goriillmemis bir istirakle
kabul edilmesi beni son derece heyecanlandirdi ve Cumhurbagkan:
Kenan Evren'i cogkuyla tebrik ettim. 6 Kasim 1983 secimlerini de,
memleketi sivil idareye ve demokratik hayata gecirisin ¢cok zahmetli,
fakat basarili bir neticesi olarak gordiim ve Amerika'da gegirdigim
ciddi bir ameliyat sonras iyilesip yurda déner donmez, Evren Pasa’ya
yazdigim 2 Ocak 1984 tarihli mektubumda: “Memlekete demokrasinin
tekrar gelmesinde biiyiik hizmet ettiniz. Sag olun, var olun. Insallah
politikacilarimiz akillica hareket ederler ve Silahli Kuvvetlerimiz bir
daha iktidar bu sekilde ele almak mecburiyetinde kalmaz” seklinde
duygularin ifade ettim. Bu sonuca varmak icin ne biytik sikintilara
ve fedakarliklara katlanildigimi biliyordum. Tarihin ileride bu
gayretleri gercek degerleriyle sayfalarina gegirecegine inamyorum.

Siras: gelmigken, siyasal cevrelerle olan iligkilerim konusunda bir
ornek teskil edecek, oldukca taze bir olay: da anlatayim...

15 Aralik 1981 tarihinde Bagbakan Sayin Bilent Ulusu, Yenikoy'deki
evime telefon ederek evvela hatirimi, sthhatimi sordu, arkasindan,
“Bir hususta fikrinizi, emrinizi, muvafakatinizi almak istiyorum. Sizin
miidiirlerinizden Fahir ilkel Bey’le igbirligi yapmak istiyorum. Bu
husustaki goristintzi sdyler misiniz?” dedi. Kendisine su cevabi
verdim: “Kiymetli, agirbagh bir arkadasimizdir. Zannederim 12
seneden beri birlikte ¢alisiyoruz. Halen Almanya’dadir. Bir iki gline
kadar donecektir. Ben memleketime faydali olacak her iste emrinize
amadeyim. Yalmz bir endisemi belirtmek isterim: Atatiirk zamaninda
ise basgladim, muhtelif devirler yasadim, firmam veya sahsim olarak
en ufak bir dedikoduya maruz kalmadim. Ortam ¢ok kétii. Yarin, Kog
askerlere niifuz etti, mudirlerinden birisini bakan, su veya bu yaptirds,
filanca islerini cevirdi, gibi s6zlerden endise ederim. Bu husus hem
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sizi, hem beni alakadar eder. Diger taraftan Fahir ilkel Bey, kendisine
tevdi edeceginiz vazifeyi kabul eder mi etmez mi, bu tamanuyla
kendisinin verecegi bir karardir.”

Basbakan, “Devlet Bagkani bunda bir mahzur gérmedigini
soyledi. Ozel sektdr olarak sizlerin bilyiik tecriibeniz vardir, daha iyi
hizmet edebilirsiniz. Bugiin saat 12.00'de Devlet Bagkam Bagbakanliga
gelecek, benimle bir goriigme yapacak. Bu konusmada bu goriisiniizi
kendisine aktaracagim. Fakat Fahir ilkel Bey kabul etsin veya etmesin,
Avrupa'dan déniince Ankara'ya gelsin, kendisiyle bir gériisme yapmak
isterim” dedi.

Fahir Bey Almanya'dan doniince kendisine yazdigim mektupta,
“Ankara’ya gittiginiz zaman teklif edecekleri vazifeyi kabul ettiginiz
takdirde bu gérevin, ordunun yonetimi sivillere terk edecegi zamana
kadar olacagin ve goriistime gore bunun en cok bir bucuk sene
stirecegini tahmin ederim” dedim.

Fahir Bey Ankara'ya gitti, Enerji ve Tabii Kaynaklar bakanlig:
gorevini kabul etti ve ige bagladi. Bunun tizerine 21 Aralik 1981
tarihinde Holding'de yaptigimiz bir toplantida, Fahir Bey'in islerini
Yiiksel Pulat Bey'in ele almasimi teklif ettik. Yiiksel Bey kabul etti ve
isleri yurttti. Bu durum bir tamimle teskilata duyuruldu.

Fahir Bey, tizerine aldif1 yeni gorevi dolayisiyla asagidaki
sirketlerimizin y6netim kurullarindan ayrilda:

Argelik, Ardem, Asil Celik, Atilim, Aymar, Bozkurt, Demir Export,
Destek, Diizey, Egemen, Eko, Gelisim, Hamle, Kimkat, Kimkatsan,
Koc Holding, Kurt, Merkez Ticaret, Mesan, Metas, Lassa, Otosan,
Petrorama, Ram, Tarko, Tesko, Tiirk Demir Dékiim, Turk Elektrik,
Tiirkay ve Garanti Insaat.

6 Kasim 1983'te genel secimler yapildi, Ulusu Hikiimeti istifa etti.
Fahir Bey donerek vazifesine basladi. 5 Ocak 1984 tarihli tamimle bu
durum tegkilata duyuruldu.

Fahir Bey bakan oldugu miiddetce gayet dikkatli hareket etti.

Ne onun ne de bizim basimiza en ufak bir sey geldi. Bu suretle Kog
Grubu boyle cetin bir devirde bir bakan verdi ve bu bakan vazifesini
tamamlayarak yuvasina déndi.
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TEK YOL PARLAMENTER
DEMOKRASI

Ben her zaman parlamenter demokrasiden baska yol géremedigimi
ifade ettim. 12 Eylil ordu miidahalesinden birkag ay sonra, 1980 Aralik
ay1 icinde beni bir televizyon programina davet etmislerdi. “Parlamenter
sisteme donmemiz hayirhidir; bunun, ordumuz yipranmadan
gerceklesmesini temenni ediyorum” dedim. Ancak bu, 12 Eyliil 6ncesini
yasatmayacak bir demokrasi olmaliydi. Tiirk demokrasi sistemindeki
aksakliklar1 herkes gibi ben de goriiyordum. Demokrasilerde
duraklamalara imkan vermeyen, istikrarl bir siyasal hayat icinde her
istikamette gelisme saglayan bir anayasa yapalim tavsiyesinde bulundum.
“Dunya hizla gelisiyor; biz de kaynaklarimizi enerji tiretimi, turizm,
nifus planlamasi, ihracatin artirilmasi, kalkinma gibi temel konularda
en verimli sekilde kullanalim” dedim. Parlamenter demokratik hayata
tciinci defa ara verdigimiz 1980-83 yillar1 arasinda benimle goriisen
basin mensuplarina, her vesileyle bu diigtincelerimi tekrarladim.
Mesleki konferanslarda, oda toplantilarinda, kendi teskilatimiz icinde
siyasal goriislerimi bu temel diistince etrafinda belirttim.

Cunki hayat tecriibemle bilirim ki, siyasal istikrarsizlik halk
kadar is cevrelerini de rahatsiz eder. Ekonomide gelisme ve basarinin
yolu, emniyetli bir siyasal ortamdan geger. Benim inancima gore, en
emniyetli ve siirekli siyasal ortam ancak parlamenter demokrasiyle
yaratilabilir.

1983 secimlerinden énce de Tiirk Haberler Ajansina verdigim
bir beyanatta, istikrarl1 bir demokrasi hayalimi soyle ifade ettim:

“Ingiltere’de ve Amerika'da oldugu gibi, iktidar ve muhalefeti ternsil
edecek iki biiyiik parti, bence en dogru ve hayirh yoldur.”

Secime ii¢ parti girdi ve sandiktan ¢ikan hiikiimet modeli istikrarl
bir siyasal hayat vaat eder gibi gortindi. Fakat iki yil icinde 6yle hizl
gelismeler oldu ki, bende yeniden “1980 6ncesine déniiyoruz” gibi bir
his uyandu.

Ne yazik ki, zaman gectikge st uiste yigilan hadiseler beni daha
iyimser olmaya sevk etmiyor. 1986 Eylili'nde, giinliik notlarimi bes
madde halinde siralamigim ve altina hic de iyimser sayilamayacak kiictik
bir yorum eklemisim.
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Soyle diyorum:

1 26.9.1986 tarihli Milliyet gazetesinde bir harita ¢ikti. Bu haritada
hudutlarimzdaki komgular gunlar: Rusya, Bulgaristan, Yunanistan,
Suriye, Irak ve Iran. Bu komgularimuzin her biriyle birtakum
meselelerimiz var.

2 Celal Bayarn dliimii dolayisiyla gazetelerde ¢ikan iligik yazilart
okudum. Bu cenaze iginde partilerin ciddiyetten uzak tutumlari,
memleRette yeni birtakim kRarisikliklar adeta tegvik ediyor.

3 Memlekette anarsik olaylar durmadi. Her giin bir yenisi oluyor.
Bundan birkag ay evvel, 18 Nisan 1986 tarihinde Amerikan Subay
Lokali'nin bombalanmas, 25 Agustos 1986 tarihinde ANAP Kad1kdy
Ifce Binasi'mn bombalanmast.

4 6 Eyliil 1986 tarihinde Neve Salom Sinagogunun bombalanmast,
adamlarin gayet agik olarak memlekette bu hareketlere devam
edeceRlerini gosteriyor.

5 uilde yapilacak milletvekili segcimleri dolayiswla her giin, her akgam
radyo ve televizyonda 12 partinin beyanatlarim dinliyorum ve
iziiliiyorum.

6 Birbirimize siki sikiya sarilacagumz yerde, memleket menfaatlerini
hala bir tarafa birakarak birbirimiziyipratmaya ugragyoruz.
Hakikaten yiirekler acisi. Allah hakkimizda hayirlisin versin.

TURKIYE AILE SAGLIGI

VE PLANLAMASI VAKFI

292

Bu hikayeyi pek cok yerde anlatmigimdir:

Baba, ogluna nasihat eder, “Oniine bir beyaz kagit cek ve bas

tarafina soyle kalemi bastirarak 1 rakamini yaz” der. Konugmasini
stirdiiriir: “Ilkokulu bitirdin, (1)in yanina bir sifir koy. Ortaokul icin,
lise icin, iniversite igin birer sifir daha koy. Askerligini yaptin, bir
sifir daha. Artik caligmaya basladin, eristigin her basari icin birer sifir
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ekle. Boylece elde ettigin say1 senin degerini gosterir. Fakat unutma ki,
bastaki (1) olmasa senin elindeki o say1 hicbir mana ifade etmez. ste
o (1) var ya, o senin saghgindir oglum. Saglik olmadi my, insan hayatta
hicbir yere varamaz.”

Ben bu kiiciik halk hikayesiyle anlatilmak istenen gercegin, kisiler
icin oldugu kadar toplumlar i¢in de gecerli olduguna inanirim. Saglam
bir biinye her seyin anasidir. Kisi de, toplum da saglikli olmalidur.

Insan ve toplum saglhig1 meselesiyle 6teden beri ilgilenirim.
Benimle yapilan konusmalarda mevzuu bu noktaya getirir,
distincelerimi soylerim. Bilhassa su son 10 yilda, resmi ve 6zel
toplantilarda, saglikli yasamak, saglikli bir toplum olmak meselelerini
hep 6ne gikarmaya calistim. Kendimi bir cesit emeklilige ayirdigim
1984 Martindan sonra ise bu gibi konular i¢in daha gok vakit
bulabiliyorum. Aile ve niifus planlamasi konusunda 6nciilerden biri
olmam beni heyecanlandiriyor. Bu konuya ¢ok 6nem veriyorum.

Bu yiizyilin baginda dogdugum Tiirkiye'yi ve diinyay: gozlerimin
ontine getiriyorum. Bati'da modern sanayi devrinin kapilarimin agildig
o yillarda, biz 9-10 milyon niifus, Anadolu’da geri ve yoksul bir hayat
yasardik. Mustafa Kemal Pasamin Ankara’ya gelip Kurtulus Savasim
idare ettigi yillardaki hayatimizi, ibret olsun diye bugiiniin genclerine
sik sik anlatirnm. Mumla, gaz lambalariyla aydinlamirdik. Kéylerde
tezek, sehirde mangal ve odun sobasiyla 1simirdik. At, esek, katir, deve
gibi hayvanlarla, kagnilar veya yaylh arabalarla bir yerden bir yere
gidilirdi. Dogup buyiidigi cevresini agsabilmis insan sayisi ¢cok azda.
Sadece vali, kaymakam, jandarma komutam gibi devleti temsil eden
memurlar manyetolu telefonla haber alabilir, haber verirlerdi. Mektup
ath arabayla gelirdi. Yol diye bir sey yoktu. Yol denilen yerlerden kisin
camurdan, yazin tozdan gecilmezdi. igneden iplige biitiin ihtiyaclar dis
memleketlerden tedarik edilirdi. Ticarete atildigim ilk yillarda Marsilya
tipi kiremit ithal edip sattigimi hatirliyorum. Bizim gencligimizde
hayat boyleydi.

Aradan gegen 65 yil sonra, bugiinkii memleketin manzaras:
asla o giinlere benzemiyor. Bir ¢ag degismistir. Cok sey yapilmus,
basarilmistir. Artik ¢cagindan kopmus, kendi kaderini yasayan bir
toplum degiliz. Ama yine de tartisiyoruz. Son 60-70 yilda daha ileri bir
seviyeye varabilirdik diyoruz. Iste bu noktada, benim énemle iizerinde
durdugum meselelerden biri, aile ve niifus planlamasidir. Bana gore,
gec¢ kalinmig 6nemli bir meselemizdir.
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1927'de yapilan ilk niifus sayiminda 13,5 milyonduk. Altmis yilda
yaklasik olarak 40 milyon artmisiz. Oniimiizdeki 35 yilda so milyon
daha ¢ogalacagimiz sdyleniyor. Bu yiizyilin sonunda 70 milyonluk
bir iilke olacagimiz biliniyor ve éniimiizde bulunan 13 y1l, géz agip
kapayincaya kadar gececek kisa bir zaman pargasidir.

Bir asir icinde niifusu yedi misli biiytimiis bir toplum hepimizi
disindirmelidir. Bugitin y1lda 400 bin kisiye, yarin 700 bin kisiye is
bulmak mecburiyetimiz var. Bugtin yilda 400 bin konut, yarin soo-
600 bin konut insa etmemiz gerekiyor. Egitim, saghk, tarmm ve sanayi
meseleleri son 10 yilda iyice yogunluk kazands, onlara ¢6ziim bulma
zorluklamm yasworuz.

Bizim gibi niifusu hizla artan toplumlar, kalkinma gayretlerinin
yaninda boyle baskilarin altinda bunaliyorken, meseleleri bize nazaran
cok hafiflemis ve gelismis tilkeler tam tabiriyle “tuzu kuru” bir grup
meydana getiriyorlar. Bir arastirma yaptim: Bugiinkd niifuslarinin bir
misli olmas1 icin, Ingiltere’de 693 yilin, Dogu Almanya'da 2310 yilin,
Fransa'da 151 y1ilin, isvigre’de 277, isveg’te 3.465, Amerika'da 268 yilin,
komsumuz Yunanistan'da bile 122 yilin gecmesi gerekiyor. Bize gelince,
bugiinkii niifus artis hizimizla bir misli kalabalik olabilmemiz igin
sadece 35 yilin gegmesi yeterli goriiliiyor.

Daha 1970'li yallarin basinda, Tiirkiye'nin gelismesini zorlastiran,
ekonomik biiytimesini engelleyen en mithim sorunlardan biri olarak
niifus meselelerini ele almigtim. Niifus artis hizinin getirebilecegi
ekonomik ve sosyal problemleri tespit ederek “aile planlamas:”
konusuna egilmek lizumunu hissetmigtim.

Kamuoyu, boyle bir konunun ilk defa 28-29 Nisan 1973 tarihinde
Istanbul'da diizenlenen seminerde ele alindigina sahit oldu. Seminer,
Milletleraras: Calisma Teskilat1 (ILO) ve Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) tarafindan tertiplenmisti. Konusmalar1
ilgiyle izledim. O yilin 22-24 Kasimi'nmda Ankara'da Saglik ve Sosyal

Yardim Bakanlig ile ILO’nun diizenledigi “Niifus Sorunu ve Organize
Sektorde Aile Planlamasi” konulu milli sempozyumu Kog¢ Holding
yetkililerine izlettirerek, isyerlerinde aile planlamas: yapilmas:
imkanlarini arastirdim.

Amiral Bristol Hastanesi Bagshekimi Dr. Warren H. Winkler’dan
Tiirkiye'de aile planlamasiyla ilgili bir rapor rica etmistim. Doktor
Winkler 11 Haziran 1974 tarihli raporunda, “Konunun Hikiimet
Programinda ele alinmis bulunmasina ragmen, maalesef calismalar
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cok yavas ve yeterli sonuclarin alinmasi ¢cok gii¢” gibi bir tespit yapiyor
ve ozel sektoriin onderligine ihtiya¢ bulundugunu vurguluyordu.

Bunun iizerine, 1974 Temmuzu'nun ilk giinii Dr. Winkler1
Findiklrdaki Kog Holding binasina davet ettim. O zamanki personel
koordinatoérimiiz Filiz Ofluoglu, Dr. Winkler ve ben, aile planlamas:
konusunda sirketimizde tatbikata gecilmesi kararini aldik. (Tiirk
Sanayicileri ve) Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), isci ve isveren
sendikalariyla mutabakata vararak pilot tatbikatin gerceklesmesini
saglayacaktik. O tarihte Endiistri Miinasebetleri Midiirti olan Tugrul
Kudatgobilik'in Ko¢ Holding sanayi sirketlerini kapsayan “Evli sayisi-
Cocuk adedi-Evlilerin ortalama ¢ocuk sayis1” konulu etiidii tizerinde
durdugumuz 10 Temmuz 1974 toplantisinda, en az ii¢ sanayi sirketinde
aile planlamas: tatbikat1 yapilmas: gorisi belirdi.

Konuyu 15 Temmuz 1974 tarihli bir mektupla, Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Konferans Heyeti Bagkani Dr. Nejat Eczacibasi’'ya duyurdum.
Fakat bilindigi gibi 1974 Temmuzunun ikinci yarisinda patlayan ve
Agustos aym da kapsayan Kibris Barig Harekat: sirasinda kamuoyunun
dikkati tamamuyla bu olaya déniik bulundugu i¢in, Temmuz ay1
sonunda Dr. Winkler’a bir mektup yazarak, isyerinde klinik agilmas:
konusunun mdsait bir zamana birakildigini bildirdim. Fakat ertesi
yil, siyasal kriz biraz yatisir gibi olunca, basin mensuplariyla muhtelif
temaslar yaptim. 6 Temmuz 1975te Metin Toker Milliyette, 1 Arahik
1975'te Necati Zincirkiran Giinaydin’da aile planlamas: konularim ele
alan makaleler yazdilar. 1974 yili 2-4 Ekim tarihleri arasinda, Ekonomik
ve Sosyal Etiidler Konferans Heyetinin istanbul'da diizenledigi tic
gunliik seminerden sonra, kamuoyu Toker ve Zincirkiran'in yazilariyla
boyle bir konuyla ilgilendiriliyordu.

12 Ekim 1980 niifus sayimim takiben TUSIAD Bagkami Ali
Kogman'a bir mektup yazdim. Sayim sonuglar tizerinde gorislerimi
bildirdikten sonra, aile planlamasi ve niifus meselelerine teskilatin
dergi ve yaymlarinda gereken énemin verilmesini rica ettim. TUSIAD,
basta Gortig dergisi olmak tizere bitiin yaymlarinda konuya 6nem
vermeye basladi. Universite gevreleri ve basinda da konuya kars: biyiik
bir ilgi uyandigim goriiyordum. Ozellikle Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Nusret Ekin ve Prof. Dr. Haltk Cillov gesitli
yaymlarda bulundular. Zamanin Saglik ve Sosyal Yardim Bakami Necmi
Ayanoglu da konuya hiikiimet olarak yaklastiklarini, niifus planlamas:
icin etkin 6nlemler alma kararinda bulunduklarimi kamuya acikladi.

24 Ocak Kararlarive 1980’ler 295



O giinlerde Erkut Yiicaoglunun evindeki bir davette, Dr. Tiirkiz
Gokgol-Kline'la tanistim. 1983 Ocak ayiydi. Dr. Tiirkiz'le, bir fabrikada
deneme olarak aile planlamas: ¢aligmalar1 yapmay1 kararlastirdik. Pilot
galisma mahalli olarak Bozkurt Mensucat fabrikas: secildi. Pathfinder
Vakfindan yardim aldik. 26 Aralik 1984 Sali glinii, 2.500 is¢inin ¢alistiga
Bozkurt Mensucat fabrikasinda aile planlamas: ¢aligmalar: fiilen
basladi. Basin ve TRT olay1 kamuoyuna duyurdu. Bu miinasebetle
yaptigim konusmada sunlar: séyledim:

“Tiirkiye'mizde bugiin niifusumuz yuda 1 milyon artmakta olup her yil
400 bin Rigi i5 istemektedir.

Artan niifus kargisinda Ronutlarumz, okullarumz, hastanelerimiz
ve buna benzer bircok gey ihtiyacimiza yetmemektedir. Bugiin Avrupa ve
Amerika gibi kalkinmig memleketlerde iktisaden faal yasta her 100 Risi 33
cocuga bakmaktadir. Bizde ise her 100 Risi 70 ¢ocuga bakmak zorundadir.

Bu bakundan, niifusumuzun kalkinmamizla ahenkli bir sekilde
artmast gayemiz olmaldir.

Tiirkiye'mizde aile planlamast ¢aligmalarina hiikiimet tarafindan
1965 yilinda baglanmugtir. Her 5 yillik kalkinma plamnda aile planlamast
icin hedefler tespit edilmis, fakat heniiz gayeye ulagilamamigtir.

Birgok iilkede bu konuda ozel sektoriin kurdugu vakiflar vasitasiyla
hiikiimetlere yardimct olunmaktadir. Niifusumuz her yu yiizde 2 kiisur
artmaktadir. Iyi calisldigt takdirde bile bunun yiizde 1,5 inmesi hayli
zamana ihtiyag gostereceRtir.

Halkvmiz aile planlamasina kRarg degildin, uygulanmasum
arzulamaktadir. Memleketimizde Roylii ve gehirli aileler iki ii¢ cocuk
istemekte; fakat kRendilerine bu hususta bir egitim yaptirilmadigr,
yol gosterilmedigi icin ailelerin cocuk sayisi bes altiya ¢itkmaktadir.
Gayemiz, bu hizmetin, toplumun arzu eden her ferdine ulagtirmasidir.
Bu maksatla, 800’ii bayan 2.500 Riginin ¢alistigr Bozkurt Mensucat
fabrikamizda ige baslarmig bulunuyoruz. Daha 6nce yapilan anket
sonuglarindan, bu hizmetin biiyiik bir arzuyla beklendigini gordiik. Bu
programi Bozkurt Mensucat ve merkezi Boston'da bulunan Pathfinder
Vakfiyla organize ettik. Pathfinder Vakfi, aile planlamast konularinda
calismalar yapan uluslararas: bir tesekkiildiir. Vakfin Tiirkiye temsilcisi
Dr. Tiirkiz Gokgol-Kline basta olmak iizere, Hacettepe Universitesi Halk
Saghg Boliimii'niin yardunlarina tegekkiir ederiz.”
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Caligmalarin baglamasiyla ilgili haber ve fotograflar, 27 Aralik 1984
tarihli Milliyet, Bulvar, Giinaydin, Hiirriyet, Giines, Diinya, Terciiman ve
Cumbhuriyet gazetelerinde genis olciide yer aldi. Televizyon da aksam
haberlerinde olay1 verdi.

Bu konuyla ilgili olarak 1984 Aralik aymin ikinci haftasi basinda
Amerika'ya gittim ve Washington'da temaslar yaptim. Dr. Tiirkiz
GoOkgol-Kline da benimle beraberdi. Uluslararasi Kalkinma Ajansi
(AID) Bagkani Mr. McPherson’la, AID Aile Planlamasi Kismi Bagkani
Mr. Thomas Donnelly’yle, yine ayni teskilatin Niifus Biirosu Direktorii
Mr. S. Sinding ve Yakindogu Biirosu Niifus Programlar: sorumlusu
Mr. C. Johnson'la; ayrica, Disisleri Bakanligi'ndan Mr. Malone ve
Mr. Haas'la, Diinya Bankasi Bagkani1 Mr. Clausen’le ve Pathfinder
Vakfrndan Mr. J. Crawford’la goriismeler yaptik. Hepsi de memnun
olduklarimi ve caligmalar1 destekleyeceklerini soylediler.

Déndiikten sonra, Bagbakan Turgut Ozal’la bir gériigme yaptim.
Ekim ayinda DPT Miistesar1 Yusuf Ozal'la yaptigim temel konugmayy,
Amerikan Biiytikel¢isi ve Washington'daki yetkililerle cereyan eden
goriismeleri anlattiktan sonra, 6nemli imkanlar dogdugunu, fakat
konunun muvaffak olabilmesi i¢in mutlaka hiikiimetin destegine
ihtiya¢ bulundugunu belirttim ve “Tavsiyelerinize aynen uyarak
mevcut tegkilatlarla isbirligi halinde ¢alisacak Vakif tasvibinizi
bekliyor” dedim.

Bagbakan Turgut Ozal biiyiik bir anlayis gésterdi. Onun
tasvibini aldiktan sonra, zamanin Saglik ve Sosyal Yardim Bakani
Mehmet Aydin’la goriistiim ve isin biitiin safahatini anlattim. O da
“Uygundur” deyince, bizim i¢in, kurulacak vakfm hazirlik ¢aligmalarina
baglamaktan bagka bir is kalmiyordu. Universite temsilcileriyle, isci ve
isveren kuruluslar bagkanlariyla, Odalar Birligi basta olmak tizere Ziraat
Odalar, Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu bagkanlar: ve taninmuis
isadamlariyla toplantilar ve goriigmeler yapilda. i1k miitesebbis heyet
olarak ben, Feyyaz Berker, Muzaffer Gazioglu, Tiirkiz Gokgol-Kline,
Ayduk Koray, Aydin Bolak, Mehmet Barlas, Kamil Yazicy, Uzeyir Garih
ve Tevfik Ercan segildik.

7 Subat 1985 tarihinde Divan Otelinde Nufus Etiitleri Enstitiisi
ile Pathfinder Vakf1 tarafindan diizenlenen bir yuvarlak masa
konferans: yapildi. Konu “Tiirkiye'de Ekonomik Gelisme-Niifus
fliskileri” idi. Basin ve TRT'nin takip ettigi toplantida bir konugma
yaptim. Sunlar soyledim:
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VEHBI KOG, BASBAKAN TURGUT OZAL’LA, 1986 (VEKAM ARSiVi)

“Benden 6nce konugan arkadaslar niifus konusuyla il gili snemli
agiklamalarda bulundular.

Hizla artan niifusumuzun memleketimizin sosyal ve ekonomik
hayatina olan tesirlerini, 10 seneden beri muhtelif vesilelerle yaptigim
konugmalarda daima 6n plana ¢ikarmaya caligtim.

30 Mart 1984 tarihinde Ko¢ Holding Yonetim Kurulu bagkanfigindan
ayrildiktan sonra memleketime bu alanda da faydal bir hizmet vermek
gayesiyle, konuyu bugiinkii gartlar icinde daha da derinlemesine
incelemeye yoneldim.

Konugmamn baginda su hususu gayet agik bir sekilde belirtmek
isterim: Gaye, niifusumuzu dondurmak degil, daha yavas bir sekilde
artmasina yardimet olmaktir. Bugiin, isteyen herkese aile planlamast
hizmeti ulagtirilabilse, niifusumuz yilda 1 milyon Risi yerine 500 bin Risi
artacaktir. Benim gayem de, 2000 yiina kadar sistemli bir caligmayla
niifusun yilda 500 bin artar duruma getirilmesidir. Bu suretle, sosyal
hizmetler zamamnda yapimug, fert basgina milli gelirimiz artmis ve daha
izl RalRinmanz saglanmig olacaktir. Bilindigi gibi, mzli niifus artis
geri Ralmug ve geligmekte olan memleketlerde sorun tegkil etmektedir.
Geligmig memleketlerde niifus artig cok yavaglamg, hatta durmusgtur.
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Baziiilkelerde niifusu aym seviyede tutmak igin tedbirler alma yoluna
gidilmeRtedir.

Bu konu uzun vadeli, sistemli ve programli ¢caligmay: gerektiren
bir igtir. Ben ileri yagima ragmen bu davaya sarilmak kRararindayim.
Diigiincem, bu tegebbiise inanmig igadamlarimn, isci ve igveren
kuruluglar bagkanlarimn destekleri ve vazife almalariyla bir vakif
Rurmak, bu getin ve uzun vadeli igte hiikiimetlerimize yardimci olmak
ve konuylailgilenen Saglik Bakanhg, iiniversiteler ve derneklerle
igbirligi yaparak hedefe varmaktir. Yapilan aragtirmalara gore, bazi
memleketlerde aile planlamas ¢alismalarinda ozel sektoriin kurdugu
tegekkiiller cok daha bagarili ve etkili ofmuglardir. Konuyla ilgili
diigiincelerimi hiikiimet erkdmna duyurdum. Bana, vakif kuruldugu
takdirde, hedefe varmak icin vakif yonetimine yardim vaadinde
bulundular. Bugiinkii toplantidan sonra hemen ¢alismalara baglayacagiz.
Desteginizle bagariya ulagacagumiza inamyorum.”

O toplantiya Eli Aciman, Necati Akcaghlar, Erol Akcal, Semahat
Arsel, Feyyaz Berker, Prof. Dr. Yiiksel Bozer, Fred Burla, Namik Cevik,
Prof. Dr. Thsan Dogramacy, Tevfik Ercan, Uzeyir Garih, Muzaffer
Gazioglu, Dr. Tiirkiz Gokgol-Kline, Kemal Ilicak, Prof. Dr. Kemal
Kafaly, Nazmi Kal, Erol Kimik, Asim Kocabiyik, Enver Kocaoglu,
Vehbi Kog, Nuh Kusculu, Emin Kul, Yunus Miifti, Halit Narin, Kaya
Ozdemir, Giiltekin Ozdener, Basri Oztekin, Giiler Sabanc, Sahin Sayg,
Reyman Somer, Tandogan Tokgoz, Prof. Dr. Ergiil Tungbilek, Dog. Dr.
Sunday Uner, Dr. Warren Winkler, Sevket Yilmaz, Erkut Yiicaoglu,
TRT Istanbul miidiirii ve TRT haber miidiirii katilmislardi.

Mazeretleri sebebiyle katilamayanlar ise Fuat Bezmen, {brahim
Bodur, Osman Boyner, Nejat Eczacibasy, Sinasi Ertan, Zeki Gedik,
Nurullah Gezgin, Can Kirag, Inan Kirag, Mehmet Mermerci, Can Pulak
ve Kamil Yazicr'ydu.

Valaf kurma ¢aligmalar: benim 1srarl takibimle aksamadan siirdi.
Kurucular listesi hazirlandi. Valaf senedi taslaginin birer kopyas:
hepsine gonderilerek goriisleri alindi ve senede son sekli verildi.
Vakfm adinmin “Tiirkiye Aile Saghig1 ve Planlamasi Vakfi” (TAPV)
olmasi kesinlesti. Sekiz buguk ay stiren hummal bir kurulus devresi
sonunda Bakanlar Kurulunun 27 Eyliil 1985 tarihli vergi muafiyeti
taniyan kararnamesini takiben, 14 Kasim 1985 tarihinde kesinlegen
mahkeme karariyla TAPV tiizel kisilik kazanda.
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DUNYA NUFUS ARTISINI ONLEME KONUSUNDAKI CALISMALARINDAN DOLAY! “DUNYA NUFUS
PLANLAMASI ODULU” TURKIYE AiLE SAGLIGI VE PLANLAMASI VAKFI (TAPV) ADINA VEHBI KOG'A,
BIRLESMIS MILLETLER GENEL SEKRETERi BOUTROS BOUTROS GHALi TARAFINDAN CENEVRE’DE
DUZENLENEN BiR TORENLE VERILDIi; 14 HAZIRAN 1994

(VexkAMARsivi)

Boylece, sabirli ve bilgili olmak sartiyla, uzun yillar sonra neticesi
alimabilecek bir hayirh isi baslatmig olduk.

Kurulmasina onciiliik ettigim Tiirkiye Aile Saghg: ve Planlamasi
Vakfr'nin, yakin gelecekte bize daha saglam ve giivenli bir sosyal biinye
kazandiracagina inaniyorum.

ASIL CELIK OLAYI

Sanayinin temel hammaddesi olan yiiksek vasifh celigi
memleketimizde tiretmek igin, 1974 yilinda Kog Holding olarak
caligmalara bagladik...

Boyle bir projenin mali yiikiinii tek bagimiza kaldirmamiz
miimkiin degildi. Goriisiimiizii, memleket sanayiinin gelismesine
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daima destek olan Is Bankas'nin yéneticilerine anlattik. Mutabakat
hasil oldu ve beraberce Asil Celik sirketini kurduk.

Yapilan hesaplara gore, soo milyon lira sermaye ve goo milyon lira
krediyle tim yatirim 1,4 milyar liraya gerceklesebilecekti. O tarihteki
kurla bu miktar go milyon dolar tutuyordu. 1987 Mayis basindaki dolar
fiyatiyla hesaplarsamiz 72 milyar liralik bir projeydi.

En modern teknolojiyi sectik, 58 milyon dolarlik dis kredi
sagladik ve zamanin hiikiimetinden, dis borglar i¢in uygulanmakta
olan kur garantisinin -her sene belirli bir prim 6demek sartiyla- Asil
Celik sirketine de taninmasini temin ettik.

Yatirimu 2,5 yilda, Tiirkiye igin rekor sayilabilecek bir stirede
tamamladik. Ancak bu arada hiikiimet degisti ve dis borglara
taninan kur garantisi kaldirildi. Dolar fiyatlarinin artisi nedeniyle
1982'de, bizim kurdugumuz tesisin maliyeti 1,5 milyar lira olacakken
13 milyar liraya yiikseldi. D1s borcumuz da 9oo milyon lira olarak
hesaplanmigken 9 milyar liraya firladi. 1974'te 14 lira olan dolar, 1982
basinda 142 liraya ytikselmisti.

Biz hesaplarimizi hiikimetin Asil Celik projesine verdigi kur
garantisine gore yapmis ve buna giivenerek ise girigmistik. Bir
hiiktimetin verdigi garantiyi arkasindan gelen iktidarin kaldirmasa,
yatirim siirecinde Tiirk Lirasinin 10 misli deger kaybetmesi, Asil Celik
sirketini birdenbire ¢ok zor bir duruma diisirmusti. Gorildiugi gibi
bizim bunda hicbir sucumuz yoktu. Hesaplar cok iyi yapilmas, iftihar
edilecek miikemmel bir tesis kurulmustu. Fakat Asil Celik’in borcu,
kaldirlan kur garantisi yiiziinden ¢ig gibi biiytimeye devam ediyordu.

Olay basina ve kamuoyuna aksettirilirken, nedense, Kog¢
Toplulugunu yaralamak isteyen gayretler goriilldii. Allah’a siikiirler
olsun, Kog¢ Toplulugu kimse tarafindan kurtarilmaya muhtag degilken,
sanki boyle bir ihtiyag¢ icindeymis gibi gosterilmeye calisildi. Oysa biz
ne Asil Celik'teki Kog Holding hisselerinin devlet tarafindan satin
alinmasini istemistik ne de Ankara'da bizim de istirakimizle yapilan
toplantilarda, Asil Celik’in devletlestirilmesi gibi bir fikir miizakere
konusu yapilmisti. Ulusu Hiikiimeti adina bu konuyla ilgili muhtelif
teklifleri inceleyen Yiiksek Ekonomi Kuruly, Asil Celik'in iginde
bulundugu mali sikisiklig1 agmasi ve tretimini durdurmamast icin,
hisselerin Hazine tarafindan satin alinmasina karar verdi.

Bir hususun iyi bilinmesini istiyorum: Asil Celik sirketinin, milli
sanayinin temel hammaddelerinden birini iireten bir agir sanayi
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kurulusu olarak, memleketimizdeki diger sinai miiesseselerle aymi
kefeye konulup mukayeseye tabi tutulmasini dogru bulmuyorum. Kog
Toplulugu rekabet sartlar: iginde iyi yonetilmeyen bir sirketin iflasa
stritklenecegini idrak edecek bir tecriibeye sahiptir; herhalde bu
konuda kimsenin bir siiphesi yoktur. Asil Celik sirketinin buhram
yonetim zafiyetinden dogmadi. Hisselerin Hazine’ye devredildigi
tarihte yeniden kurulmaya tesebbiis edilse, asgari 40 milyar liraya mal
olacak bir miikemmel tesisteki hissemizi bes yil vadeyle ve yiizde 30
faizle satmaya razi olusumuz bir fedakarlikt: ve boyle bir yolla da olsa,
Asil Celik gibi bir tesisin yagatilmasi caresinin bulunmasi, bizim milli
sanayi, milli ekonomi anlayisimizin bir tesellisi sayilabilirdi.

Kamuoyunun su hesab: bilmesinde yarar vardir:

Kog¢ Holding'in Asil Celik sirketine bagladig: 1 milyar liranin
odendigi tarihlerdeki dolar kiymetine gore toplam degeri 25
milyon dolar ediyordu. Oysa Hazine'nin bize 6dedigi bedel, 6deme
tarihlerindeki dolar kiymetine gore 5 milyon dolar seviyesinde
kalmistir; yani Asil Celik sirketi hisselerinin Hazine tarafindan
alinmasi, Kog Holding’e 20 milyon dolarlik bir zarara sebep olmustur.

Ayrica sirketin kurulmasinda, teknik anlagmalarin yapilmasinda,
tesislerin meydana getirilmesinde ve isletmeye alinmasinda, kur
farkindan dogan mali sorunlar ¢6ziimlenemedigi halde tiretimin
sirdiiriilmesinde verdigimiz emekler de unutulmamalidar.

Bu vesileyle su kanaatimi de agiklamak isterim:

Asil Celik tesebbiisiine, bize giivenerek, baslangigta yiizde 30
nispetinde halk istiraki saglanmists. Kur garantisinin haksiz bir
kararla kaldirilmas: ve kredi maliyetinin alabildigine ytikseltilmesi,
sirketin sermaye ihtiyacin1 da devamh olarak artirdi. Halk, sermaye
tezyitlerine katilmakta zorluk cekti; fakat hisse pay1 durmadan
azaldig: halde ortakhigim azimle stirdiirmesini bildi.

Bu durum, hiikiimetlerin, halka agik sirketlerde uygulayacag:
kararlarda gok dikkatli olmas: gerektigini gostermektedir. Sermaye
piyasasimi zedeleyecek kararlardan titizlikle kaginmalidir. Asil
Celik’teki halk hisselerinin nominal degeri tizerinden pesin parayla
alinmas: isabetli olmustur.

Simdi 6nemli olan husus, memleket sanayiine kazandirilmig
ve mali sorunlar disinda verimli caligtirilmas: basarilmis bu gok
degerli eserin, dedikodular: ve yersiz suglamalar: bir kenara birakip
aksatilmadan isletilmesini saglamaktir.
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Bize bu kadar emek ve bu kadar zarara mal olmus bir konuda
haksiz hiicumlara ugramak beni tizmiistiir. Gergege uymayan
beyanatlarin tesiri altinda basinda ¢ikan, “Kog’u kurtarma operasyonu”
muhtevali haberler ve yorumlar karsisinda; her zaman benim
de memleketin de iftihar edecegi bir buiyiik eser ortadayken, o
sozlerin sdylenmesini ve o yazilarin yazilmasini bir tiirlii icime
sindirememisimdir.

GARANTI BANKASI OLAYI

Bana Asil Celik benzeri bir basarisizlik duygusu veren islerimden biri
de, on yil 6nce Kog Toplulugu olarak yasadigimiz Garanti Bankas:
hadisesidir. Yeri gelmisken onu da burada anlatmak istiyorum.

Ben hayatim boyunca, is kararlarim is arkadaslarimla goriiserek,
ozel hayatimizla ilgili olanlarini da ailemle istisare ederek aldim.

Garanti Bankasi'nin ekseriyet hisselerini almadan énce de
Kog¢ Holding'de i arkadaslarimla uzun toplantilar yaptik, muhtelif
ihtimaller iizerinde durduk.

Garanti Bankast'yla ilgilenmem teklifini bana, 23 Haziran 1976'da
bankanin kurucu ortaklar: Tarik Koyutiirk, Halil Naci Mihgioglu ve
Mahmut N. irengiin getirdiler.

O giine kadar, bankacilik sahasima girmeyi, ben daima
reddetmistim. Kog sirketlerinin kredi ihtiyaclarini tek bir bankanin
kargilamasi miimkiin degildi. Kald: ki, kendi bankamizin kendi
sirketlerimize kredi vermesi de bana aykir: geliyordu. Kendi bankamiz
oldugu zaman diger bankalarin bizi nasil karsilayacaklarini da
kestiremiyordum.

Bu tereddiitlerime ragmen, Garanti Bankasi'nda hakim hissedar
olma karariverdik ve hisseleri satin almaya bagladik. Bu dénemde,
bankada Sapmazlarla beraber Sabancilarin yiizde 20 hissedarhg:
varmig. Bizim kararimizi 6grenir 6grenmez Sabancilar da Garanti
Bankasi hisselerini toplamaya bagsladilar ve bu gayretlerini ytizde 35
hisse seviyesini buluncaya kadar devam ettirdiler. Boylece, sermaye
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artirma kararlarin bloke etme hakkini sagladilar. Bu safhada biz
Sabancilara, kendilerinin Akbank’ oldugunu, Garanti Bankasi'n1
kalkindirmak i¢in bize 6nemli fedakarliklar diigecegini ve bu sebeple
yonetim hakimiyetinin bizde kalmasinin sart olacagini anlatmaya
calistik. Sabancilar ise bize, “Bankacilik bizim esas faaliyet sahamizdur,
Garanti Bankasinda da etkin olmak istiyoruz” cevabim verdiler.

Nitekim bankanin ihtiyaci olan sermaye artirma kararlarini bloke
ederek bu etkinliklerini gosterdiler.

Bankanin mali biinyesini kuvvetlendirmek igin zaruri olan
sermaye artirimini yapabilmek gayesiyle de, Sabancilarin istedikleri
tavizleri, benim muhalefetime ragmen, Rahmi Kog ve Can Kirag
onlara verdiler.

Boylece bizim bankayi kendi sistemimize gore idare etme
imkanlarimiz simirlanmig oldu. Buna ragmen, Garanti Bankasi'nda
basarili olmak igin her careyi denemekten geri kalmadik. Her sermaye
artirimi kararindan 6nce Sabancilarin sartlarina muhatap olmaktan
biktigimiz icin, Sakip Sabancr'yla son bir goriisme yapmaya karar
verdim.

Bu goriismede, “Bizim hisselerden bir kismini size satalim,
siz ylzde 66, biz yiizde 34 olalim, sizinle yapilmis olan yonetim
protokoliinii de tersine gevirelim, bankay siz idare edin” dedim.

Sakip Bey bu teklifime, “Sizin bogaziniza taktigimiz zinciri
biz kendi bogazimiza takmak istemeyiz. Hi¢bir sart olmadan
hisseniz yiizde 25’e inerse teklifinizi kabul ederiz” cevabim verdi.

Bu cevap bana yeni bir ders oldu. Sonunda 1983 Eyliilii'nde Garanti
Bankasindaki hissemizin tamamin Ayhan Sahenk’e sattik ve Garanti
Bankas1 maceramizi boylece noktaladik.

Ancak, biz Garanti Bankasi'ndan cekildikten kisa bir siire sonra
Sabancilarin da Garanti Bankas: hisselerini satmalarini hayretle
karsiladim. Sabancilar bizimle ortakliklar1 déneminde, “Bankacilik
bizim esas faaliyet sahamizdir; Garanti Bankasi'nda da etkin olmak
istiyoruz” diye diretmislerdi. Biz bankacililk isinden ¢ekildikten sonra,
Garanti Bankasi'mi kendi esas faaliyet sahalarinin digina ¢ikarmalarim
dogrusu anlayamadim.

1980 yi1lindan hisselerimizi sattigimiz 1983 Ekimi'ne kadar
Banka'nin Yonetim Kurulu bagkanligini yapmis olan Can Kira¢'in
ayrilirken Sakip Sabanci Bey’e yazdig: mektubun son boliming, o
zamanki kanaatimizi belirtmis olmas: bakimindan buraya aliyorum:
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“Bu olup bitenlerden sonra, benim ‘Garanti Bankast Olayt’ ile
ilgili kanaatimi size s0yle 6zetlemek isterim; Sabanci Ailesi'nin, Kog
Toplulugu'nu Garanti Bankasi'nda barindirmama kararfiligt kargisinda,
Garanti Bankast alt1 seneden beri kargt kargiya bulundugu mali ve idari
zorluklart agamamugtir. Ve tabii ki, vebali biitiiniiyle Sabanct Ailesinin
omuzlarindadur.

Simdi, en halisane dilegim, Garanti Bankasi'm gii¢lendirici
tedbirlerin alinmasinda, sizin, yeni ortagimza destek olmamzdir. ‘Deyis’
kullanmay cok sevdiginizi bildigim icin, mektubumu Asik Veysel'in bir
seslenigiyle bitiriyor ve size veda ediyorum:

Kim okurdu, kim yazard

Bu diigiimii kim ¢ozerdi

Koyun kurt ile gezerdi

FiRir bagka bagka olmasa!”

JAPON MUCIZESI “SiYASAL
ISTIKRARIN ZAFERI”

Japon mucizesinden bahsetmek 1960’11 yillarda moda haline gelmisti.
II. Diinya Savasindan yenik ¢iktig1 halde 20-25 yil iginde Japonya
yeni teknolojiyi basariyla kullamilan giiclii bir sanayi tilkesi hiiviyeti
kazanmasta.

1970 Ocak ayindaki Japonya seyahatimde, Japon mucizesini
anlayabilmek i¢in isadamlanyla, yoneticilerle, teknik adamlarla
goriistim. Doniistimde Japon basarisinin sirr olarak gordiigiim onemli
noktalan bir rapor haline getirerek ¢alisma arkadaslarima gonderdim.
Cikarilacak dersler vardi ve ben de 70’e varan yasima ragmen cok sey
ogrenmistim.

Diinya, 1970'i yillarin bagindan itibaren yeni bir ekonomik ve
sosyal hamle devrini yasamaya basladi. Teknolojik gelisme biitiin
diinyada mucizevi tesirini siirdiiriirken her yerde Japonlardan daha
fazla soz edilir oldu. Son 15 y1l, bizim de sanayide ciddi basarilar ve
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tecriibeler kazandigimiz bir donemdir ve tabii olarak Japon sanayii
bizim de dikkatimizi ¢ekmistir.

Seksenli yaslarin ortasina geldigimde giiya kendimi emekliye
sevk etmis, islerin uzaginda durmaya karar vermistim. Yine de
kendimi tutamadim; “Su 15 y1l énce gezip gordiigiim Japonya bakalim
neler yapmis?” diye, ileri yasimda bir uzun seyahate daha kalkistim.
Kendimce bir sebep de bulmustum. Bagbakan Turgut Ozal, o giinlerde
genis bir heyetle Uzakdogu'ya gitme hazirliklar1 yapiyordu. Hiikiimet,
Tiirk ekonomisini canlandirmak ve gelistirmek i¢in bir siireden beri dis
ticaret meseleleri {izerine egiliyor, ticareti gelistirmek maksadiyla dis
tlkeler ziyaret ediliyordu. Aramizdaki ticaret iligkisi gittilcce aleyhimize
olarak bozulan Japonya da Ozal'in programina dahildi. Ben énceden
gidecegime gore, yapacagim temaslarin notlar: belki Bagbakan'in isine
yarayabilirdi.

On bes yil aradan sonra, 1985 yilinin 14 Mayisinda Japonya'ya dogru
yola ¢iktim. “Japon mucizesi” bu 15 yilda neler basarmus, gozlerimle
gorecektim. Yanmima, Ko¢ Holding Idare Komitesi Bagkani Fahir Ilkel’,
Sanayi Isleri Baskan Yardimcais1 Ugur Eksioglu'nuy, thracat Grubumuzun
murahhas azasi Evren Artam’ ve Tat sirketimizin satis miidiiric Ahmet
Toygar’1 da almistim. Kuzey Kutbu iizerinden 19,5 saatte Tokyo'ya vardik.

flk Japonya seyahatimin notlar1 bir rapor halinde yanimdaydu.
Boylece mukayeseler yapabilecek, 15 yilda varilan noktay: daha iyi
kavrayabilecektim. Japonlar1 ben sdyle taniyordum: Caligkan insanlard.
Imrenilecek bir ¢calisma disiplinleri vardi. Her kademedeki Japon,
gorevini ve sorumlulugunu ¢ok iyi biliyordu. Onlar kadar yaptiklar
ise sevgiyle baglanan insanlar gérmemistim. Adeta ibadet eder gibi
calisiyorlarda.

Ve iste, ikinci seyahatimin notlar::

Onlar sadece galisma arkadaslarima degil, okuyucuya ve dolayisiyla
kamuoyuna sunmanin daha yararh olacagimi diigtindiim.

— Japonyd'da, II. Diinya Savagindan sonraki 40 yiulda, sosyalistlerin
bir yillik ara iktidart harig, isbasinda hep Liberal Demokrat Parti (LDP)
bulunmuy. Boylece siyasal ve ekonomik hayat bakimindan uzun biristikrarli
donem gegirmisler.

— Milli savunma harcamalar 10,3 milyar dolar (bugiinkii kurdan
yaklasik 30,9 milyar TL). Yani milli savunma masraflar Japon biitgesinin
yiizde 5,5'i ve milli gelirin yiizde 1'i kadar.
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— Japonlarin yullik niifus artig izi yiizde 0,9 oramnda.

— Hemen hemen hig grev yok. Japonyada 34.500 sendika varmigs. Her
miiessesenin bir sendikast bulunurmug. Fabrika kazamrsa igci de hakkim
alir, kazanmazsa hep beraber zararli durumdan kurtulmak icin ¢aligtlirnug
ve isciler zam talebinde bulunmazlarmasg.

— Enflasyonyiizdez oramnda. [4sizlik oramyiizde 2,81 (1,6 milyon igsiz).

— Japon erkegi ortalama 74 yil, kadinlar 8o yil yagiyorlar. Egitim
seviyeleri cok yiiksek. Okumayazmaoramyiizde 99. Liseyi bitirenlerin yiizde
36’51 bir iiniversiteyi de bitiriyor. Japonlarin diinya gelirinden aldigi pay 1960'ta
yiizde 3 iken 1980'de yiizde 10 olmus.

— Japonya'da milli gelirden kisi bagina diigen miktar 8.975 dolar.

— Japonlar milli gelirlerinin yiizde 2,78'ini, biitcelerinin yiizde 23,5'ini
aragtirma geligtirme galigmalarina ayuryorlar. 1982 rakam 23,6 milyar dolar
(bugiinkii kurdan yaklasik 70,8 milyar TL)

— Japonlar yilda 1,8 milyar dolar(ik teknoloji ithal ediyor ve digariya
527 milyon dolar(ik teknoloji satworlar.

— Japonaileleri Tokyo'da 67m?lik evlerde, diger yerlerde 86 m?[ik evlerde
oturuyorlar.

— Tespit ettigim yiyecek ve icecer fiyatlart s6yle (bugiinkii déviz Ruru
iizerinden): Kilo olarak domates 10 TL, elma 14 TL, bonfile 197 TL, uskumru
baligi 52 TL, peynir 17 TL, ekmek 3 TL, tereyag 26 TL, bir paket sigara 3,5 TL,
bir sige sarap 30 TL.

— 1970'te gittigimde Japonlarin ihracatlar: 12 milyar dolardi. On bes
yilda 147 milyar dolara yiikseltmisler. thalata harcadiklari para 126,4 milyar
dolar. Amerika’ya 65 milyar dolar(ik mal satmiglar ve 25 milyar dolarlik mal
almuslar (1984 rakamlart). Bize 402 milyon dolar(ik mal satmigve 36 milyon
dolarlik mal almglar.

— Japonyada bizim TUSTAD'in karsuligr bir teskilat var. soo biiyiik firma
bu tegkilatin tiyesi. KEIDANREN adum verdikleri bu kurulugun biiyiik 56z
sahibioldugunu 6grendim. Baskam Y. Inayama’yla gériismemizde, kendisine
bir rapor verdim. Bugiinkii ticari aligveriglerden biiyiik endige duydugumu,
bu gidisin sonunun nereye varacagim kRestiremedigimi s6yledim. Beni ¢ok iyi
anladt. Ticaretteki muvazenesizligin kendilerini de kRaygilandirdigini ifade
etti. Yarmn, diger iilkeler Japonya’ya mal satamadiklart igin mal almaktan
da vazgegerlerse ortaya gergekten can sikict bir durum ¢ikabilirdi ve Bay
Inayama bunun farkindaydu.

— Japon Sanayi ve Dig Ticaret Bakanligi, hazirlanan ii¢ listeye gore dis
ekonomik isleri yiiriitiiyor. Birinci listede, ekonomileri saglam iilkeler var.
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Bunlara her tiirlii yatirum yapumast uygun gériiliiyor. [kinci liste, ekonomik
durumlari orta seviyede bulunanlara ait. Biz,ekonomik durumlaribozukolan
iictincti [istedeyiz. Listede 25 tilke var. Goriigtiigiim Japon yetkililer, bana son
iki ii¢ yildir ikinci listede miitalaa edildigimizi s6ylediler. Dig bor¢larimizi
muntazam 6dememiz giiven yaratmis. Zaten son yillarda Japon ticaret ve
sanayi adamlarimn aramizda sikga goriinmeye baglamalari, kRoprii ihalesi
gibi olaylar da bunun igareti sayilabilir.

— Japon ithalat ve ihracatimn yiizde 56’sin1 dokuz biiyiik firma
yapwormusg. Diger boliimde de 6.500 sirket faaliyet gosteriyormus. Buna
benzer bir uygulamay Ozal Hiikiimeti deyaptu. Biiyiikihracat sirketlerinin
dis pazarlarda orgiitlenmelerini tesvik edicikararlar gikarttl. Ancak birtakim
hayali ihracat uygulamalar dolayisiyla, alinan kararlar kamuoyunda iyi
tesir yapmadt. Bizim bu konuda daha hayli 6grenecegimiz geyler bulundugu
meydana ¢ikt1.

— Japon sanayii kalite, verim, satis ve servis iglerini ¢ok iyi halletmis.
Ticari girketler de sanayiyle isbirliginde bagarii olmuslar, mamullerin satis
icin diingamn dort tara fina yayimiglar. Dig ticaret sermaye sirketlerinin dis
memleketlerde 150-160 subesi bulunuyor. Bunlar diinya piyasalarim giinii
giiniine izliyor, rakipleritanmyor ve merkezle yaptiklar: hizli haberlegmeyle
pazarlarda en ucuz fiyati teklif edebiliyorlar. Bulunduklar: memleketlerde
depo tesis ederek mal tesliminde de cabuk davramyorlar. Emlak sirketlerivar,
bankalari var. Yani tam manasiyla tegkilathidirlar. Bana s6ylendigine gore,
biiyiik Japon girketleri yillik cirolarimn yiizde 16’ sim uluslararast ticaretten
elde ediyorlarmay.

— Japonlarin kendi iilke ekonomilerini giiclendirmek igin bu derece
caliskan ve girigken olmalart, bizim i cevrelerimize de bir 6rnek teskil etmelidir.
Benim oteden beri kendime ait kiiciik bir anayasam vardir: “Devletim ve
iilkem var oldukga ben de varim, Kog Holding de var, yoksa bir sifir oluruz”
derim. Yani ben de Japonlar gibi kisi, firma, memleket olarak ekonomik gii¢
kazanmamn [iizumuna inamrim. Boyle bir giice sahip oldugunuz zaman
herkes dostunuzdur, aksi halde kimseyi yanimzda bulamazsimz.

— Japonya'mn ig hayatinda bu giicii gordiikten sonra Japonya'da
imalatin kalitesi nasil bu kadar yiiksek tutuluyor, onu 6grenmer istedim.
Ozellikle robotlu ¢alisma sistemlerini merak ediyordum. Beni, robot iireten
ve burobotlarlaimalat yapan Fanuc’un fabrikasina gétiirdiiler. Fiyatlari 15-50
bindolararasindadegigen burobotlar, ortalama beg insamn iginiyapiyorlar.
Yorulmak bilmedikleriigin 24 saat iiretimde kalabiliyorlar. Japonya'da 30 binin
iizerinde robot sanayide ¢aligtiriliyormus ve biiyiik verim sagliyorlarmis.
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Robot, daha ¢ok biiyiik imalat iglerinde kullamlwor Bizde o biiyiik[iikte imalat
isleri yok. Olsa bile, robot kullanmay: yine de diigiinmek lazum; bizim gibi
niifusun yiiksek oranda arttigi ve igsizlerin cogaldigr bir iilkede robot nasil
devreye sokulabilir?

— Biraz da Japon insamndan ve Japon hayatindan ¢izgiler vereyim:

— Japonya'da 43 milyon otomobil var. Trafik kazalarinda yilda 9.500
kurban veriyorlarnug. Bizdeki durumla kargilagtirdim. Biitiin motor{u
vasitalarimzin yekiinu 2 milyonu biraz agiyor ve yilda ortalama s bin Rigi
trafik kazalarinda 6liiyor.

— Bizdekiorana gore Japonlarin yilda 100 bin kurban vermeleri gerekirdi.
Demek durumlart 10 misli daha iyi.

— Japonyada ortalama isgi iicretleri saatte 5,82 dolar (bugiinkii kRur
iizerinden 175 [ira, sekiz saatte 140 lira). Fakat yiyecek fiyatlart da hayli
yiiksek, yukarida 6rnekler verdim.

— Japonyada biiyiik islerin yaklagik yiizde 807 halka agik sirketlerin
elinde.

— BirJapon, randevusuna son derece dikkatli. Dakika sagmiyorlar. Kendi
ozelyasayislarim da ¢caligma sartlarina uydurmasim biliyorlar. Biitiin davetler
18.30'da baslyor. 19.30a kadar kokteyl, onun arkasindan yemek ve saat 21.00de
herkes evine gidiyor. Bizde o saatten bile ge¢ yemege oturulur, en erken gece
yarisindan sonra eve gidilir ve yatilir, sabahleyin de yorgun viicut, yorgun
kafayla ige gidilir. Boyle bir caligmamn verimli olamayacagr da tabiidir.

— Japonya'da mimark ¢ok ilerlemis goriiniiyor. Yetmis kata kadar
yiikselen binalar tertemiz, zevkli ve bakiml. Yiiriiyiis yaptigum parkta
cimenlere egilmis insanlar gordiim. Gezmeye geldikleri parkta cimenlerdeki
muzir otlart temizliyorlardi. Boylece hem temiz hava alirken hareket etmis
oluyorlar hem de ortak yagayis giizellegtiren faydali bir i yapryorlar.

— Cirosu yomilyar dolar olan dev bir sirkette sadece miidiirlerigin sekiz
otomobil bulundugunu 6grendim. Digerlerikendiotomobillerini kullamyorlar.
Gerekirse misafirler i¢in otomobil kiralamyor. '

— Japon is hayatinda hemen “Evet” veya “Hayir” yok. Diigiinmeg,
damgmak, aragtirmak igcin zamana ihtiyag hissediliyor ve size ancak bundan
sonra cevap veriliyor.

— Magazalarin bir Ristmi Cumartesi ve Pazar giinleri agik. Caligan
insanlarihtiyaglarum kargilasinlar diye boyle birusultakip ediliyor. Bumagaza
ve diikkanlar hafta ortasinda tatil yapryorlar.

— Japon, soylediklerinizi bilse de nezaketen bunu belli etmiyor ve sabirla
sizi dinliyor, ilk defa duyuyormus gibi davramyor.
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— Japon evine ayakkabr ¢ikartilip terlik giyilerek giriliyor. Misafire,
oturur oturmaz elini yiiziinii temizlemesi igin sicak beyaz bir bez veriyorlar,
hemen arkasindan da ¢ay ikram ediyorlar.

— Her taraf yemyesil. Trenler saatte 220-230 kRilometre hzla gidiyor.
Yollarin kenarlarina duvarlar 6rmiisler; civarda oturanlarin sesten rahatsiz
olmamast iginmis.

— Vergi kagirmak biiyiik bir sug telakki ediliyor. Caligip Razanmak ve
vergisini 6demek bir Japon i¢in ahlak diisturu olmus.

— Japonya'da Riigiikler, biiyiik(ere karst son derece saygili davramyorlar.
Ceketlerin 6nii daima ilik(i, eller cepte degil ve kimse yiiksek sesle konugmuyor.

Bizim zamanimizda gocuklara “Ne olacaksin?” diye sorulunca,
memur, zabit, 6gretmen, polis gibi bir cevap verilirdi. Japonya
gezisinden dondiikten epeyce sonra bir dostumun evinde aym soruyu
sordugum bir kiiciik ¢ocuk bana, “Astronot olacagim!” dedi.

Benim ¢ocuklugum, igneden iplige her seyin disardan geldigi bir
Tiirkiye'de gecti. Geriye dogru baktigim zaman, ne biiyiik bir mesafeyi
astigimiz1 goriiyorum. Fakat yine de cagdas sanayi hayati, gozlerimizi
kaimastiriyor, bize eksiklerimizi hissettiriyor. Daha yapacak ¢ok sey
bulundugunu anhyoruz.

Bugiin giicli, tecriibeli bir sanayimiz var. Ama onu yeniden
ciddi bir sekilde gozden gegirmeliyiz. Hangi alanda verimli iiretim
yapabiliriz, ihracat yapabilecegimiz konular nelerdir, o alanlarda
sanayimizi nasil gelistirebiliriz, biitiin bunlarin cevaplar verilmeli.
Tarimda yeni teknolojileri daha fazla zaman kaybetmeden kullanmaya
baslamaliyiz. Turizme hiz vermeliyiz. Daha diine kadar “Bize turist
gelmiyor” diye sizlamyorduk, son yillarda biraz kipirdanma olunca,
ciddi hi¢bir hazirhk yapmadigimiz meydana gikiverdi. Ne otelimiz, ne
lokantamiz, ne diger tesislerimiz kafi geldi. Bugiin turizme kurtaric,
bol déviz getirici bir sektor olarak bakiyoruz ve neler yapmamiz
gerektigini iyice anhyoruz.

Japonya'da siyasal ve ekonomik hayatta istikrar1 koruma bahsinde
herkesin kendini sorumlu hissetmesi, orada gérdiigiim en ibret verici
hususiyetti. Politikaci, biirokrat, aydin, isadamy, isci ve tiimiiyle halk,
bana imrendirici bir dayamisma iginde goriindi.

Birbirimizi yemekle kaybettigimiz zamanlara acidim.
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EKONOMI UZERINE

“Serbest Bolgeleri Iyi Kurarsak Dis Ticaretimiz Gelisir”

Das ticaretin gelistirilmesinde umut baglanan konulardan biri de
“Serbest Bolge”, “Serbest Liman” uygulamasidir.

Iyi isletildikleri takdirde serbest bélgelerin bilyiik fayda
saglayacagina inaniyorum. Cok eski yillarda boyle bir tecriibe
yasanmuis, fakat basar1 kazanilamamigsti. Memleketimizdeki bu ilk
tatbikat: simdi kimse kolay kolay hatirlayamaz. Onun igin biraz
genisce anlatmaliyim.

“Serbest Mintika Kanunu” 1927 yilinda giktiktan sonra, Ford
Kumpanyasi hiikiimetten izin alarak bugiin Tophane rihtiminin
oldugu yerde bir montaj fabrikas: kurdu. Boylece ilk serbest bolge
Istanbul'da tesis edilmis oldu. Bu fabrikada otomobil, kamyon montaji
yapiliyordu. Ise montajla baglanmist1 ve arkasindan motor imaline
gecilecekti. Bu caligmalarin yapildig1 1928 yilinda ben Ford'un Ankara
acentesiydim. Yilda 70-80 otomobil satardim. O yillarda Tiirkiyenin
durumu, 6nemli bir otomobil satisina miisait degildi. Ford'un gayesi
ise tiretilen otomobil ve kamyonlarin énemli kismini komsu iilkelere
ihrag etmekti. Yani Balkanlar'da ve Arap tilkelerinde piyasalarini
genisletmeyi diisiiniiyorlardi. Ise 1931'e kadar devam edildi. Nihayet,
biirokratik engeller ve diger giicliikler Ford'u bu isten vazgegme
noktasina getirdi, fabrika kapatildi. Yoksa is yiiriiseydi, otomotiv
sanayii bizde 40 yil evvelinden kurulmus olacaktu.

Yine benim yasadigim ikinci tecriibe, Umumi Magazalar'dir. Bu
tesebbiis de serbest bolge esasina dayaliydi. Maksat, oradan serbest
limanlar sistemine ge¢gmekti. Umumi Magazalar 1937 yilinda kuruldu.
O tarihte Ankara Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu bagkaniydim ve
Umumi Magazalar'n da Yonetim Kurulundaydim. Kurul iiyesi olarak
benden baska Muvaffak Ismen, Siiheyl Derbil, Mesut Ozkok, Sait
Hamit Basak, Halit Civelekoglu ve Bay Garelli vardi. Ankara Ticaret
Odasi, Umumi Magazalar’a ortakti. Merkez Ankara’da bulunuyordu.
Mersin'de depolar yaptik. Ise biiyiik gayelerle baslanmigt1. Fakat
hiikiimet degistikge yeni genel miidiirler, miidiirler, yonetim kurullar
secmek adetimiz ylziinden ne is yapilabildi ne de ortada bir gaye, bir
hedef kaldi. O isin akibeti de boyle oldu.
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Demek ki serbest bolgeler konusunun bizde de 50 yillik bir
mazisi var. 3 Kasum 1983'te bir kararnameyle ortaya atilan ve 1985
Haziranr'nda kanunu ¢ikan serbest bolgeler sisteminin faydasina
inandigim icin, ilk safhada Antalya ve Mersin'de harekete gegilmis
olmasi bende yeni umutlar uyandirdi. Bu defa bagariya ulagilmasini
temenni ediyorum. Yurtdis: seyahatlerimde bugiine kadar ii¢ serbest
bolgeyi gezdim. Bunlar, Hamburg, Beyrut ve Abu Dabi'deki serbest
bolgelerdi. Sayilarimin diinyada 450 kadar oldugunu da biliyorum. lIyi
isletilenlerin basarili olduklar goriiliiyor. Herhalde Devlet Planlama
Teskilat1 bugtinkii diinya tatbikat: tizerinde genis bir arastirma
yapmustir. Iyi 6rneklerin tecriibelerinden yararlanmasim becerirsek,
dis ticarette onemli basarilar kazanacagimiza, hem ihracatimizi
hem de doviz girdilerini artiracagimiza inaniyorum. Bu bolgelerdeki
tesislerde depolanip paketlenecek ihrag tirtinlerimizin daha kolaylikla
dis tilkelere satilabilecekleri, zamanla bu bolgelerde iiretim tesislerinin
de kurulacaklar: ve gerek disaridan gerek iceriden temin edecekleri
malzemelerle daha kolay ve ekonomik tiretim yapacaklari, diinyadaki
cesitli tatbikatlardan da kolayca anlasilmaktadar.

Bu bolgeler vasitasiyla Tiirkiye'nin reeksport ve transit ticareti
de gelisecektir. Firmalarimiz, mesela Avrupa'dan aldiklar: mallar:
depolayip paketleyerek bu bolgelerden Ortadogu iilkelerine
satabileceklerdir. Disardan aldigimiz bir¢ok madde, satici
firmalarca bu bolgelerde stoklanabilecek; sanayi sirketlerimiz daha
kisa stirede ve finans yiikii altina girmeden bu maddeleri temin
edebileceklerdir.

Bir bagka fayda da su olacaktir: Yabanci sermayenin ve ileri
teknolojinin yurda gelmesi bu yolla hizlanacak ve biiyiiyecektir.

Serbest bolgeler, istihdamin artmasinda da yararl olacaktr.
Diinyaya agik bulunan bu bolgelerde uzmanlik, siirat ve biirokratik
kolaylik sarttir. Diinya tecriibesinden faydalanarak bu konular kolayca
halledilebilir. Muvaffak olmus sistemleri yeniden kesfedecek degiliz,
aynen alir, uygulariz. Kuskusuz, temel prensip her isi ehline vermektir.
fktidarlar degistikce idareciler degisir, islerin bagina miitehassis
olmayan elemanlar dolarsa bu is olmaz. Bana kalirsa, bu islerin, 6zel
sektor nitelikli uzman tegkilatlarca ele alimip yiiriitiilmesi hayirh olur.

Serbest bolgelerin altyapilar1 meselesi de 6nemlidir. Bu konudaki
yatirimlar ne derecede miikemmel ve ihtiyaglara cevap verir seviyede
olursa, bolgelere ragbet o dlciide artar ve basar1 cabuk kazamilir.
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Bu konuda basarili olabilmek i¢in su iki noktay1 da gézden uzak
tutmamak gerekir: Birincisi, tilke ihracatini olumsuz etkileyecek
veya Tiirk sanayiine rakip yaratacak kuruluslara izin verilmemelidir.
fkincisi, kacakeilik énlenmelidir.

“Diinya Ticaretinde Kimse Goziiniiziin Yasina Bakmaz”

ABD Diasisleri Bakani George Shultz, Ankara'da yapacag: temaslardan
once Istanbul’a ugramasti. TUSIAD, bu firsattan istifade ederek 23
Mart 1986 Pazar giinii Abdullah Efendi Lokantasinda bir yemek
tertipledi. Bircok isadami gibi ben de davetliydim. Hazir ABD
Disisleri Bakani aramizdayken bir konusma yaparak, Tiirk-Amerikan
ticaretinde aleyhimizde olan hususlara temas edeyim istedim. Tiirkiye,
Amerika'dan fazla mal aldig1 halde az satabiliyor, ticaretimiz daima
acik veriyordu. Miinasip olur mu, olmaz mi diye daha 6nce Dasisleri
Bakani'miz Vahit Halefogluma ve Washington Biiyiikel¢imiz Siikrii
Elekdag’a bahsi agmis ve miinasiptir cevabini almistim.

Yemekte, “Hos geldiniz” dedikten ve kendimi takdim ettikten
sonra konusmami yapmaya basladim. Ricam tizerine, soyledilclerim
Shultz’a terciime ediliyordu ve beni dikkatle dinliyordu.

Sunlar sdyledim:

“Amerikan Hiikiimeti, ‘serbest, hakkaniyete dayanan ve dengeli’ bir
uluslararas: ticarete taraftar oldugunu beyan etmektedir. Yine Amerikan
Hiikiimeti, Uzakdogu'daki Japonya ve Kore gibi tilkelerin ve Avrupal
ticaret partnerlerinin ticaret alamndaki uygulamalarindan gikayet
etmektedir. Onlara: ‘Ben size pazarlarum agworum, siz ise Amerikamn
serbestce pazarlarimza girmesini engelliyorsunuz; Amerikanin 150
milyar dolar(ik ticaret agigumn biiyiik kisim bu tatbikatimzdan doguyor’
diyorsunuz.

Sayn Bakan,

Tiirkiye de ‘serbest, hakkaniyete dayanan ve dengeli’ ticaret
ilkelerini benimsemisgtir. Biz de size: ‘Tiirkiye, Amerika’ya pazarlarim
agmugtir, Amerika da Tiirkiye ye aymi gekilde mukabele etsin’ diyoruz.
Sizin Japonlara soylediginizi biz size soyliiyoruz. Amerika'mn Tiirkiye’yle
ticareti 1985 te Tiirkiye aleyhine 700 milyon dolar agik vermistir. Bu
miktar Tiirkiye icin énemlidir, tiim ihracatimzin yiizde 10'una tekabiil
etmeRtedir. Tiirk-Amerikan ticaretidort yilda Tiirkiye alephine 2,5
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milyar dolar agik vermigtir. Amerika, Tiirkiyenin tekstil ihracatim
engellemektedir. Celik boru ihracatini da kReza engellemektedir. Ticaret iki
yonlii bir yoldur. Amerika, Tiirkiyenin tekstil ihrag¢ mallarina miigkiilat
¢ikarirsa, Tiirkiye 700 milyon dolarlik ticaret agigim nasil kapatabilir?
Bizim halen Amerika’ya 6nemli ihrag potansiyeli olan malmmz tekstildir.
1985'te Amerika’ya 120 milyon dolarlik tekstil ihrag ettik. Bu, Amerikamn
tiim tekstil ithalatimn binde 8'idir. Bu oramn yiizde 4’e ¢ikmast 600
milyon dolar eder. Amerika Tiirkiye’ye bu imkam saglamaldir. Amerika,
sampiyonlugunu yaptigr ‘serbest, hakkaniyete dayanan ve dengeli ticaret
ilkeleri geregince ve kendimenfaatleriicabr olarak bu imkdm Tiirkiye’ye
saglamalhdir.”

Konusmam biter bitmez Amerika Disisgleri Bakam Shultz ayaga
kalkt: ve sinirli bir sekilde cevap vermeye basladi. “Davet ettiniz,
yemek yemeye geldim, beni kum torbasina ¢evirdiniz” gibi ac1
sozler soyledi. Basin o tarihte olaymn bu taraf1 {izerinde ¢ok durdu.
Konusmamin baginda sdyledigim: “Burada sizinle birlikte olmak
benim i¢in biiyiik bir seref ve firsat olmustur, Amerika’da ok meggul
oldugunuz icin boyle bir konusma yapmaya firsat bulamazdim”
sozlerinin, terciime edilirken Shultz’'a yanlg aksettigi; Amerika
Disisleri Bakanirni “yanina yaklagilmaz”, “s6z anlatilmaz” bir sahsiyet
gibi gordiigim manasi giktig1 ve sinirliliginin de bu yanhs anlamadan
dogdugu gibi haberler ve yorumlar giinlerce basini iggal etti.

Dogrusu Shultz'un bu hayli sert tavrina bir mana verememistim.
Meydana gelen soguk havanin farkina varmis olacak ki, yemekten
ayrilirken yanima geldi, elimi sikt1 ve “Sayin Halefoglunun yemek
esnasinda bana anlattiklarindan sonra durum agiklanmistir, bir mesele
kalmad1” dedi. Boylece ayrildik.

Daha sonra, konugmamin Ingilizce metnini Ankara’ya Saymn
Siikrii Elekdag’a gondererek Amerika Disisleri Bakanina iletmesini
rica ettim. Sayin Bagbakan’a ve Sayin Ekrem Pakdemirli'ye de birer
niishasini génderdim. Birkag giin sonra, Amerikan Biiyiikelcisi Robert
Strausz-Hupe'dan 27 Mart 1986 tarihli bir mektup geldi.

Mektup soyleydi:

“Sayin Vehbi Bey,

Dusigleri Bakam Bay Shultz size yazarak gegen pazar giinii TUSIAD
dgle yemeginde sizinle tamgmaktan duydugu memnuniyeti bildirmemi
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istedi. Sozlerinizin ne manaya geldigini simdi daha iyi anlamisg
bulunmaktaduw. Gerek Digsisleri Bakanimz, gerek ben, uzun siiredir ABD
ile sizin ve memleketinizdeki isadamlarimzin samimi iligkilerini takdirle
kargilamaktayiz. Digigleri Bakamimizin sizinle bizzat tamgabildiginden
ozellikle memnuniyet duymaktayim ve tekrar bulugma imkanimin
dogmasim dilerim. Sizinle yakin bir zamanda bulugmay: timit ediyorum.”

O konusmamin Mr. Shultz'u neden bu kadar sinirlendirmis
oldugunu kendi kendime sormusumdur. Istanbul'dan Ankara’ya
gidiyordu ve orada da bu bahislerin agilacagim biliyordu. Belki
de, boyle sert bir ¢ikisla Ankara’yr yumusatabilecegini diistindi.
Politikanin boyle incelillerinden anlamam. Benim gordiigiim, serbest
ticareti miidafaa eden Amerika, isine geldigi gibi, daha fazla mal aldigy
Japonya'ya baska kota, Tiirkiye'ye fazla mal sattig1 icin baska kota
uyguluyordu.

Yani kuvvetli misiniz, her seyde haklisimiz. Zayifsaniz, hakkiniz
aramak bile sug oluyor.

“Bize Bizden Fayda Vardir”

1986 Subati'nda birkag hafta arayla meydana gelen iki dis olay beni
cok etkilemistir: Aymn basinda Haiti diktatorii Claude Duvalier, aymn
sonuna dogru da Filipinler diktatérii Ferdinand Marcos iilkelerinden
kagtilar. fkisi de uzun siiren iktidarlarim1 Amerika’ya dayanarak
stirdiirmiislerdi. Ikisinin de kendi halklar1 indinde itibarlar1
kalmayinca, Amerika destegini ¢ekivermisti.

Amerika, ayn1 seyi Iran Sahi Riza Pehlevi'ye kars: da yapt.
Daha pek ¢ok 6rnek bulunabilir. Oyleyse, bu gibi olaylardan bir ders
cikarmak gerekiyor. Lider veya diktatorler, halklariyla iligkilerini
saglam tutabildikleri dlciide yabana bityiik devletin destegine sahip
olabiliyorlar, aksi halde -halk deyisiyle- hemen harcaniyorlar. By,
siyasette de, ticarette de boyle oluyor. Demek ki, kimse bosuna hayal
kurmaya kalkmamalidir. Uluslararas: iliskilerde destek gorebilmek icin
kuvvetli olmak esastir. Ister demokratik bir baskan, ister bir diktator
olsun, liderin kuvvet 6lgiisii de halkini temsil kabiliyetine baghdar.

Cunkii biitiin bu sempatilerin, desteklerin temelinde yatan gercek,
uluslarin kendi ¢ikarlaridir. Tabiidir ki, yardim elini uzatan, sermaye
veren, teknik yardim yapan menfaatlerini korumakta daha ince
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hesaply, daha giivenli ve giiglidiir. Son 10-15 yil zarfinda katildigim
biitin toplantilarda bu nokta iizerinde 1srarla duruyorum, “Kimse
bizim mavi goziimiize hayran degildir, bunu aklinizdan ¢ikarmayin!”
diyorum. ligkiler icinde bulundugumuz, dost saydigimiz devlet

ve lilke, elbette ki her seyden 6nce kendi menfaatlerinin pesinde
olacaktir. Marifet, siyasi alanda da, ekonomik alanda da kargilikh
haklar dengesini iyi kurabilmektedir. Yabanci sermaye gelecekse,
amaci sizi ihya etmek degil, kir saglamaktir. Sizin bu iste ne karimiz
olacagini, onlar degil siz hesaplayacaksiniz.

Geng isadamlarina, iiniversiteli genclere daima, “Bize, bizden
baska kimseden hayir gelmeyecegini bilerek hazirlaniniz ve karar
veriniz” diyorum. Her zaman, ne alacagimiz1 ve nasil alacagimiz
iyi hesaplamaliyiz. Kendileriyle goristiigim Amerikan ve Japon
yetkililerine, “Bize sattiklarinizla bizden aldiklariniz arasinda
kendi lehinize bu kadar biiyiik fark olmas: sizi rahatsiz etmiyor
mu?” diye sorarken, itiraf ederim, icimden, “Bunun asil sorumlusu
biziz ya!” demeyi de ihmal etmemisimdir. Ne var ki, bu nevi
denge hesaplarini biz de yeni 6grendik ve tecriibemiz arttikea,
karsimizdakileri gercekei olmalari icin zorlamaya basladik.

Biz ticaret ve sanayi hayatina Atatiirk’in kurdugu
Cumbhuriyet’le girmis bir toplumuz. Daha 6nce esnaflik seviyesini
pek asamamigizdir. Ben de hayata bakkal ve esnaf olarak bagladim.
Dolayisiyla ticaret ve sanayi hayatimizin tarihi benim 60 yillik
calisma hayatima sigabiliyor. Ekonomi ile politikanin ¢ok daha
karmagsik miinasebetler igine girdigi bir devrede yasadim ve
tecriibe kazandim. Bugliniin diinyasinda, uluslararas: ekonomik
iliskilerin, sanat, kiiltir, hatta siyasal iligkilerden daha 6ncelikli
oldugunu goriiyorum. Dolayisiyla, isadamlar: uluslararas:
miinasebetlerde en popiiler temsilciler olmaya baslamislardir.
Japon isadamlar biitiin diinyaya yayildiklar: gibi, bizim
hayatimiza da karismiglardir. Bizim iscilerimiz, miithendislerimiz,
miiteahhitlerimiz, Libya'da, Irak’ta, Suudi Arabistan'da pazar
aramaya ¢ikan isadamlarimiz, Dogu'da ve Bati’da bayrak gezdirir
olmuslardir.

Ticarete 1920'lerde, sanayiye 1950°lerde basladik. Gergi devlet
1930’'larin bagindan itibaren sanayi hamlesine girismisti, ama millet
olarak bir sanayi toplumu olma hevesimiz 19so’lerde demokratik
hayata gecisimizle baslar ve 1960’11 yillarda da hiz kazanir.
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Politikada, hak ve 6zgiirliikler adina kizisan kavga ile sanayideki
bilgisizlik ve acemiliklerimizin yarattig1 ortamda, dyle bir sanayici
ve isadamu portresi ¢iziliyordu ki; onun ulusal ve toplumsal sorunlar
tizerinde hicbir kaygis1 yoktu, sadece gikarina ve kesesini doldurmaya
bakard, sikistiga zaman kagip gitmeye hazirds, toplum icin kemirici
bir kurttan baska bir sey degildi. I§adaml diye tarif edilen tip asag1
yukar1 buydu.

Yetmisimden sonra, gercek bir sanayici ve isadanu portresi
cizmek isiyle cok ugrastim. Her gittigim yerde, “Giiclii ve cagdas bir
Tiirkiye varsa Tuirkliigiiniizle 6viinebilirsiniz, yoksa hepimiz kocaman
bir sifir olmaktan kurtulamayiz” dedim. Genglere ve kamuoyuna
tamitmak istedigim isadam portresi, ilkede ideal olarak benimsenmis
biitiin cagdas hedefleri amacg edinmis bir kisiligin tarifiydi. Ulkesini
ve halkim seven, iyi yetismis, saglam bir egitim goérmiis, dil bilen,
caliskan ve tiretici, memleketin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
gorevi oldugu bilincine sahip bir vatandas modelini herkesin zihnine
yerlestirmek icin elimden gelen gayreti gosterdim.

Birkag sene evveline gelinceye kadar hangi isadamina ne ihrag
ettigi sorulsa, 6teden beri Tiirkiye'nin geleneksel ihra¢ mallar: olan
tiitiin, pamulk, incir, iztim, findik diye saymaya baslarlardi. Kimsenin
aklina Tirkiye'nin bir glin bu mallarin disinda ihracat yapabilecegi
gelmezdi.

Bizi gesitli tarim tirtinleri, sanayi mamulleri tizerine ihracat
yapmaya petrol ihtiyacimiz zorlamistir. Diistintin ki, petrol icin 1970'te
58 milyon dolar 6deyen Tiirkiye, 1979’'dan itibaren her yil petrole 3-3,5
milyar dolar doviz 6demek mecburiyetinde kaldu.

Bir yandan fran-Irak Savagi, diger yandan memleketimizin Arap
tilkelerine yakin olmas: ve onlardan petrol almamaiz, bizim bircok
tarim ve sanayi mamuliimiiziin ihracina imkan hazirlamastar.

Fakat aym1 zamanda, senelerden beri ihracat yapan gelismis
tilkelerle kars: karsiya kalmisizdir. Bizim bircok hususta tecriibemizin
olmayisindan istifade ederek, ellerinden gelen her tiirlii rekabeti
yapan gelismis iilkeler; sanayiini, tarimin ve ticaretini gelistirmek
isteyen tilkelerin asla goziiniin yasina bakmamaktadirlar.

Bugtinkii sartlar ve bugiinkii petrol fiyatlar: karsisinda
Tiirkiye'nin dis ticaretini gelistirmesi, ihracat yaparak doviz temin
etmesi kacinilmaz bir zarurettir. Bunu iyice kavramaliyiz ve devletge,
milletce el ele vererek ihracatimiz1 artirmaliyiz.
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Bu konularda yeni oldugumuz i¢in, devletin ve ihracatcilarin,
miuesseselerimizi ve mamullerimizi tamitma isine biiyiik 6nem
vermeleri gerekiyor.

Once, devlete diisen vazifeleri séyle 6zetleyebilirim:

— Devletin ihracati tesvik icin verdigi ihracat kredilerinin ihracat
hacmimize uygun bir seviyeye ¢iRarilmast ve devamhiligimn saglanmast
gerekir. [hracattavergi avantajlarinaic ve dis piyasa sartlarina uygun olarak
madde bazinda esneklik getirilmelidir.

— Ihracat iglerinin zamamnda tamamlanabilmesi icin formalitelerin
azaltilmast ve kararlarn siiratle alinmas sarttir.

— Petrol aldigumz memleketlere, bedelin malla 6denmesi sartim
koymahyz.

—“Satic1 kredisi” ihdas edilmeli ve mesele ihracat sigortas, Ithalat ve
Ihracat Bankast konusuyla birlikte ele alinmalidar.

— Dovizinresmive serbest borsa fiyatlar arasinda fark bulunmamasina
onem verilmelidir.

— Ihracati artirmak icin devletin diger iilkelerle ikili temaslari halen
oldugu gibi, fakat artan bir gekilde devam etmelidir.

— Gelecege doniik ¢ok biiyiik tesisler kurulmasim saglayacak yeni
yatirnmlarin, siiratle 6zendirici tedbirler getirilerek zlandirilmas: gereklidir.
Ihracatct firmalara diisen gorevlere gelince:

— Satilan mallan giiniinde teslim aliskanhgim edinmelidirler.

— Kaliteye ve ambalaja onem vermelidirler.

— Satis sonrast servis icap ettiren ihrag mamullerimizde gerekli servisi
aksatmadan yapmalhdiriar.

— Yeniihrag mallari ve maddeleri bulmaldirlar; madenler, su ve orman
iiriinleri, sanayi mamulleri gibi.

— Kusaca Bati dedigimiz Ortak Pazariilkelerive ABDyleihracatumzin
artirlmasinda biiyiik caba gostermek garttir.

— Ihracat, ihtisas ve biiyiik bir organizasyon isidir. Bilhassa geligmis
iilkeler kargisinda i5 yapabilmek icin cok caligmanmz lazvmdir. Onemli dus
ticaret merkezlerinde yetenekli geng elemanlar bulundurulmal, siiratli
haberlesme ve zamamndatemasagegme konularinda hassas davramlmaldir.

— Ihracatgilarumiz, kRarmasik bir organizasyonu aksatmadan
yiiriitebilecek bilgili ve tecriibeli elemanlara olan ihtiyact iyi
degerlendirmelidirler.
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Tirkiye'de simdi her isadami, “Kendi imalatimi kendim satayim,
kendim bir ihracat sirketi kurayim” hevesine kapilmigstir. Bu sebeple,
disariya mal satmak isteyenler 6nce kendi aralarinda biiyiik bir
rekabete girisiyorlar ve bundan en fazla faydalananlar dis alicilar
oluyor.

1970'te Japonya'ya gittigim zaman sunu goérdiim: Biiyiik gruplarin
kendilerine ait birer ihracat sirketi var. Kiiciik sirketler de aralarinda
birlegerek ortak ihracat sirketleri kurmuslar. Bu sistemin faydasini
gormisler, ihracat artmis. Biz de bu yoldan gitmeyi denemeliyiz. Bana
en ekonomik ve akila yol olarak bu sistem goriniiyor. Boylece hem
daha etkili ve verimli dis satis sirketlerine sahip olunabiliyor hem de
i¢ rekabetin zararlarindan korunuluyor.

Bu bahiste, Ozal Hitkiimeti'nin ihracati hizlandirmak ve artirmak
konusundaki gayretlerine de isaret etmeliyim. Ozal idaresinin yarattigi
ihracat hevesi, pek ¢ok kimseye yeni ihrag iirtinleri aramak ve
kesfetmek ¢igairimi agti. Yakin zamana kadar, kimsenin aklina kerevit,
salyangoz gibi hayvanlardan yilda 12 milyon dolar kazanilabilecegi
gelmezdi. Ozal'm yanina isadamlari heyetleri alarak dis temaslara
gitmesinin ticaret ufkumuzu hayli genislettigini asla inkar
etmemeliyiz. Son yillarda dis ticaret ve ihracat konusunda ¢ok umutlu
gelismeler oluyor. Ama bunun yaninda maalesef sorumsuz, bilgisiz,
yaratilan imkanlar1 kisa vadeli menfaatlere kurban etmek isteyen
hareketler de goriiliiyor. Hayali ihracat skandallar1 hepimizi tiziiyor.

Ben suna inaniyorum: [hracat1 artirmak konusunda is
cevrelerine ve isadamlarina biiyiik bir sorumluluk diismektedir.
Sorumluluklarimiz iyi bilmedikge bu islerin icinden ¢ikamayiz.

“Demokrasiyi Seven Once Vergisini Odemelidir”

Amerika'ya ilk gidisimde gérmiistiim; Fortune dergisinde diinyanin 500
bitytik firmasina ait sermayeler, yillik cirolar ve karlar agiklaniyordu.
Tabii bunlarin bitytik bir bolimii Amerikan firmasiydi.

Boyle bilgilerin kamuoyuna agiklanmas: hosuma gitti. Ben de
liberal sistemin en iyisi olduguna inanirim; ancak, liberal ekonominin
saglam bir demokratik biinyede asil meyvelerini verebilecegini de
gozden 1rak tutmam. Amerikalilar, aciklik prensibine bagliliklariyla
demokrasilerini kuvvetlendiriyorlardi. Herkes ne is yapiyor, ne
kazaniyor, ne vergi veriyor, bilinsin istiyorlardi. Is hayatinda basarinin
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Olciisti cok calismak, cok kazanmak, cok vergi 6demekti. Yoneticiler
de, halk da sunu iyi biliyordu: Kamu hizmetlerinin tam olarak
yapilabilmesi vergi gelirlerinin yiiksekligine baglidir; aksi halde,
tilkenin ekonomik, siyasal, sosyal dengesi altiist olur. Hepimiz kendi
tecritbemizle biliyoruz ki, vergiler hizmetlerin yapilmasina yetmeyince
emisyon yoluna gidiliyor, o da enflasyonu kériikliiyor ve sonug
hepimizin zararina oluyor.

Amerika'ya yaptigim o ilk seyahatten déndiikten sonra, her
yerde vergilerin agiklanmas: usuliinii methetmeye basladim. Bizim
is hayatimizda “Kol kirilir, yen icinde kalir” atasoziine itibar edildigi
icin, 6nceleri sézlerim pek ragbet gérmedi. Ama ben devam ettim.
Sonug alabilmek icin 1964 yilina kadar beklemek gerekti. Nihayet o yil,
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani Fazil Zobu, teklifimi
kendi yonetim kurulundan gegirdi ve ilk defa 1965 yilinda 100 biiyiik
firmaya ait bilgiler kamuoyuna agiklandi. 1978'de vergileri agiklanan
firmalarin sayis1 300'e, 1981'de ise s00’e ikt

Son 20 yilda, gittigim her yerde sunlar: syledim: “Bize bizden
baska kimsenin faydas: yoktur. Hiitkiimetler vergi alamazlarsa ya
yatirimlar durur ya da para basilir, enflasyon koriiklenmis olur.
Ikisinin de cezasmni hepimiz gekeriz.”

Simdi biyiik bir memnunlukla goériiyorum; kimin ne kadar is
yaptigini, ne kadar vergi 6dedigini 6grenmek bizim halkin da hosuna
gitmeye baslad1. Bunu, basimin bu listelere 6nem vermesinden,
bu konudaki haber ve yorumlardan anlayabiliyorum. Artik diger
sehirlerin Sanayi ve Ticaret Odalar1 da yillik vergi 6deme listeleri
nesretmeye basladilar. Memleket capinda bir “vergi 6deme
sampiyonlugu” yaris1 moda haline geldi.

Bir yildan fazla oluyor. 1985 Ekimi'nde Hiirriyet gazetesinden
Emin Co6lasan benimle uzun bir “Pazar Sohbeti” yapiyordu. Aklina
gelen her seyi de soruyordu. Konusmamizin sonuna dogru, “Size
agik agik bir sey soracagim” dedi. “Sor bakalim” cevabim verdim. “Bu
diizeye hep diiriist yollardan mi geldiniz, yoksa arada sirada vergi
kagirdigimiz filan oldu mu?” diye sordu. Emin Célasan, sevimliligine
siginip boyle insanin bam teline dokunan sorular sormaya bayilir.
Yiiksek Mahkeme 6niinde sorguya cekiliyormusum gibi bir cevap
verdim: “Serefimle temin ederim ki, bugiine kadar higbir zaman vergi
kagirmadim. Memleketin huzur ve emniyet icinde ilerleyebilmesi
icin, daima isadamlarinin vergilerini tam olarak 6demeleri gerektigini
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savundum” dedim. Emin C6lasan, “Yani hi¢ mi kagirmadimz? Belki
ilk zamanlarda biraz kagirmis olabilirsiniz?” diye 1srar etti. “Kiiciik
bir esnafken vergiler maktu 6denirdi, ben de onu verirdini. Anonim
sirket olduktan sonra yasalar ne emrettiyse onu 6dedim. Vicdanimda
beni rahatsiz eden hicbir sey yoktur” dedim. Bahsi kapatti.

Bu goriismeden bir ay kadar sonra, Balikesir Ticaret Odasinin
tertipledigi bir térendeydim. En yiiksek vergiyi 6deyenlere plaket
veriliyordu. Bir konusma yapmam istendi. Sézlerime, “Demokrasiyle
idare edilen memleketlerde rejimin devami ve gelismesi icin, 6zel
sektore mithim vazifeler diismektedir” diye basladim ve soyle devam
ettim:

“Memleketimizin kalkinmasi icin bu sektoriin cok calismasi,
cok kazanmasi ve ¢ok vergi vermesi lazimdir. Alinan bilgilere
gore, maalesef 1.250.000 miikelleften ancak 250 bini kazanglarindan
tam vergi 6demekte, geriye kalan 1 milyon miikellef de aylik
kazancim 25 bin lira olarak géstermektedir. Iktidarlar tabii olarak
bu durumu degistirmek isterken 6nce vergisini 6demeyenlerin
pesinden kosmalidir. Yoksa vergileri artirmak, vergisini 6deyenleri
cezalandirmaktan bagka bir mana tasgimaz ve haksizlik olur.”

Vergi kacaklarinin énlenmesi ve vergi gelirlerinin artirilmas
konusuyla her zaman yakindan ilgilendim. Devlet benim kazandigim
her 100 liranin 73 lirasim vergi olarak benden alip nasil en biiytik
ortagim oluyorsa, ben de “biiylik ortak”in selameti ve bekas: icin
elimden gelen gayreti gostermeliyim diye diisiindiim.

Daha 1970'li yillarin basinda, Maliye'nin yaptig1 Katma Deger
Vergisi'yle ilgili calismalari takip ettim ve bu konudaki goriislerimi
zamanin Gelirler Genel Miidiirii Ismail Ertan’a (bazi kisaltmalar
yaparak) 16 Ekim 1972'de su mektubumla bildirdim:

Saywn Ismail Ertan
TC Maliye Bakanlig
Gelirler Genel Miidiirii

Ankara

Katma Deger Vergisi Kanun Tasarist hakkinda gesitli is cevrelerinin
fikrini sormak suretiyle, Tiirk Maliyesinde gerceklestirdiginiz zihniyet
reformu dolayisiyla takdir hislerimi 31 Agustos 1972 tarihli mektubumda
arzetmigtim.
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Milli ekonominin sithhatli ve dengeli geligmesi, muhakkak ki her
seyden once kamu hizmetlerinin normal vergi gelirleriyle finanse
edilebilmesine bagli bulunmaktadu Bu saglanamadii takdirde ortaya
¢tkan emisyon yolunun, dogurdugu enflasyonist tesir dolayisiyla iyi bir
finansman gekli olmadigimi miidrik bulunuyoruz.

Kog Toplulugu olarak, bugiine kadar daima vergilerin miiessir,
yaygin ve adaletli gekilde upgulanmasindan yana olduk. Yapumast
diigiiniilen olumlu reformlar: destekledik. Kazanmak ve buna ait vergiyi
tam ddemek temel prensibimiz olmusgtur.

Katma Deger Vergisi Kanun Tasarist hakkindaki goriiglerimi de aym
zihniyet ve tutum igerisinde belirtmeyi gorev sayworum.

1 Bir¢ok AET iilkesinde basariyla uygulanan Katma Deger Vergisi
fikrimce gelir vergileri sistemini tamamlayacak ve vergiyi gercekten
tabana indirecek bir tesebbiistiin. Ancak, miikellef sayisimin ve vergi
sumuliine giren muamelelerin ¢oklugu, bugiinkiinden daha genis bir
vergi teskilatum zaruri kilmaktadir. Katma Deger Vergisi'nin (KDV)
basarisi, yaygin ve miiessir gekilde uygulanabilmesine baghdir.

Zira verginin sistemi bunu gerektirmektedir. Aksi halde biiyiik ve

diizenli igletmeler aleyhine doguracagr olumsuz etki bugiinkii Gider

Vergisi'nden Rat Rat fazla olacaktir.

2 Katma Deger Vergisi'nin, ilk yillarda bilhassa genis perakende
ticaret ve hizmet seRtorlerinden énemli bir direnme gérecegi
muhakkaktir. Bu direncin kiriimast baglangigta vergi nispetlerinin
hafif tutulmasim zaruri kilmaktadur.

3 Katma Deger Vergisi'nin fiyatlar: artirmak suretiyle bir pahaliik
doguracagqi muhakkaktir. Bu durumun toplam talebi etkileyecegi,
iicret- fiyat dengesine tesir edecegi miinakaga edilemez. Ekonomi
belki iki ti¢ yil icerisinde dengesini yeniden bulacaktir. Ancak intibak
dénemi icerisinde, bilhassa sanayi igletmeleri yoniinden bazi
problemler ¢ikacagina inamyorum. Bu problemlerin ¢oziilebilmesi
vergi nispetlerinin makul tutulmasina bagl kalacaktir.

4 Isletmeler yoniinden iizerinde durulmast gereken en énemli nokta
verginin getirecegi munzam finansman ihtiyacimn kargilanmasidir.
Nazari olarak vergi daima ileriye dogru inikds ettirilecektir. Ancak
tam bir inikasin saglanmast piyasa sartlarina bagl olacag gibi,
bir an icin bu hususun gerceklestirildigi farz edilse dahi, vergiden
dogan finansman yiikiiniin satig hasilatimun nakden tahsiline
kadarisletmelerin sirtinda kalacag siiphesizdir. Sinai satiglarimn
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ok biiyiik Rismumn kredili oldugu nazara alvmrsa, bu yiik tahmin
edilenden ¢ok daha agir olabilecektir. Kredili satislar icin Gider
Vergisi Kanunu'ndakine benzer gekilde bir imkan tamnmast yerinde
olacaktir.

5 Katma Deger Vergisi'ne gegilirken Gider Vergisi, [sletme Vergisi,
Emlak Alvm Vergisi, Tagit Alum Vergisi, Bina Ingaat Vergisi,
gayrimenkul satiglart iizerinden alinan Mali Denge Vergisi gibi
cesitli harcama vergilerinin kRaldirdmasi zaruridir. Aksi halde bazi
sektorlerdeki vergi yiikii tahammiil sumrim agacaktir.
Mektubumda sadece ana noktalara termas etmig bulunuyorum.

Aym konuda girketimiz maliyecilerinin hazirladiklar notu faydal olur
iimidiyle iligikte yiiksek goriiglerinize sunuyorum.

Saygilarimla
Vehbi Kog

Herkesin bildigi gibi, Katma Deger Vergisi uzun yillar, bir tiirlii
vergi sistemimiz icine giremedi. Siyasal iktidarlar, benim de isaret
ettigim zorluklar1 yenmeye calisacaklarina, devletin gelirlerini
artiracak bir sistemi uygulamaktan kacindilar. KDV, ancak Ozal
iktidar1 zamaninda ele alind1 ve uygulandi. Heniiz birkag yillik mazisi
olmasina ragmen goriiyorum ki, KDV yerlesiyor ve iyi sonuglar
alimiyor.

Bugiin artik su konular izerinde dikkatle durmak lazimdur:

— Yatirimlar hizla artirilmalidar.

— Sanayimiz dis rekabete agilmalidir.

— Artan niifusa is sahalar1 yaratilmalidur.
— Thracat gelistirilmelidir.

— Yanlis bor¢lanmadan ka¢inilmalidar.
— Hizmetler yaygin hale getirilmelidir.
— Enflasyon frenlenmelidir.

Ve biitin bunlarda basar: kazanmak, vergi gelirlerinin miimkin
oldugu kadar kayba ugramadan toplanmasina bagldar.

Vergilerimizi namuslu olarak 6demek, vatandaslik ve insanlik
borcumuzdur.
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“Kamu Iktisadi Tesekkiillerini Ozellestirmede
Cok Dikkatli Olmaly”

Kurtulus Savasinda Atatiirk Ankara’ya geldigi zaman, ben 18-19
yaslarinda bir delikanliydim. Babamin yaninda ticaret islerine baslamis,
is hayatina atilmigtim. Savas yillarimi1 ve Cumhuriyet’in kurulus
heyecanlarim Atatiirk’iin Ankara’sinda yasadim. Devleti kurduktan sonra
hemen kollar: sivayip ekonomik bir savasi baslatan yine o biyiik liderdi.
Atatiirk zaferin ancak boyle tamamlanacagina inamiyor, hepimize aym
inana asiiyordu.

Savasin hemen sonunda, 1923 basinda Izmir'de topladig Iktisat
Kongresi, onun ekonomik giice ne él¢iide 6nem verdiginin en agik
ifadesidir.

Sanayi kurmak i¢in ne miitegebbis, ne sermaye, ne de teknik
eleman vard. Biitiin bu yokluklar onu yildirmadi. Atatiirk gibi bir
lider icin umutsuzluk diye bir sey yoktur. Askeri alanda oldugu
gibi, ekonomik alanda da umudu yaratmasini bildi. Kamu iktisadi
tesekkiilleri (KIT) onun eseridir.

Basindan bugiine kadar tilkenin ekonomik kurtulus miicadelesinin
gorgii sahidiyim ve o miicadelede {izerime diiseni yapmaya caligtim.
Politikacilarin her iktidar degisiminde dillerine doladiklar1 KIT ler
konusunda diistincemi agikca ortaya koymaliyim.

Kurtulus Savast'yla siyasal bagimsizligimizi kazandik, fakat ekonomik
bagimliligimiz stirdii. Hemen hemen biitiin sinai ihtiyaclarimizi
disaridan temin ediyorduk. Zaten simirli olan maddi imkanlarimiz uzun
savas yillar boyunca tiikenmisti. Buna ragmen Atatiirk, sanayi tesvik
tedbirleriyle, o sartlar i¢inde bile 6nemli isler basardi. On yil kadar siiren
hazirhk ve calismalardan sonra, 1933'te Simerbank ve hemen arkasindan
Etibank gibi ilk KIT’ler hizmete sokuldular. Onlar digerleri takip etti.

Bu kuruluslar, 1950’ye kadar, Tiirkiye'nin bakir kalmig sanayi alanlarinda
varliklarim hissettirerek gesitli mamuller yaptilar ve eleman yetistirdiler.
KiT’ler olmasayds, 1939-1945 arasindaki I Diinya Savasi yillar1 bizim

icin inamlmayacak kadar zor gegerdi. O devrede sikintilar dayamlabilir
olmugsa, Cumhuriyet’in ilk 15-20 yil icinde devlet sektoriintin eristigi giic
sayesindedir. Bu kuruluglar olimasayd: neler cekerdik, Allah bilir! Sunu
aciklikla belirtmek istiyorum; KiT ler iilkenin sanayilesmesinde “temel”
rolii oynanuslardir. Ozel sektor, baglangicta onlardan aldig: bilgi ve
elemanlarla bugiinki hiiviyetini kazanmustir.
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Atatiirk tesebbiise gecip bu yolu se¢meseydi, biz de olmayacaktik.

Demokrat Parti, 1946'da kurulduktan sonra, KiT'lerin zarar
ettigini ve tasfiye zamanlarimin geldigini soylemeye basladi. Parti, 1950
Mayisi'nda iktidara gelince de, KIT'lerin &zel sektére devredilmesi
yolunda bir karar cikardi.

Bu devir yapilamadi, hepimiz biliyoruz. Bilakis, Demokratlar
zamaninda yeni devlet kuruluslariyla KiT’lerin sayis1 cogaldi. Liberal
gorislii iktidar, tenkit ettigi devletci tek parti iktidarindan daha ileri
bir tatbikat icine girdi.

Sonra gelen iktidarlar da KiT'leri dillerinden diisiirmediler.
Cesitli hiikiimetler kuruldu. Tek basina iktidarlar, koalisyonlar, askeri
idareler zamanlarinda da aym seyler séylendi. KIT'leri, memleketin
ve ekonominin sirtinda agir bir yiik olarak gordiiler. Bir yandan bu
kuruluslarin tasfiye planlari, devir planlary, slah planlar yapildy; 6biir
yandan KiT’lerin sayis1 durmadan artirildi. Bir ara “SAN"l1 kuruluslar
modasi gikt. Derken onlar da KiT statiisiine kavusturuldu.

KIiT diigman iktidarlar, KiT’lerin cogalmasindan memnundular,
cinki kendi adamlarimi, kendi taraftarlarim oralara yerlestirmekte
yarig halindeydiler. 1970’lerin basinda bir vesileyle Ispanya’ya
gitmistim. Orada da KiT’ler vard, fakat yéneticiler islerinin basinda
15-20 y1l kalabiliyorlardi. Bizde ise bir KIT genel miidiirii ortalama
olarak mevkiini bir yil muhafaza edebiliyordu. Hele koalisyonlar
doéneminde bu siire alt1 aya kadar indi. Koalisyon hiikiimetlerinin
ortaklar iktidarda kalacaklar: siirenin kisaligini bildiklerinden,
telagla adam degistirme, adam yerlestirme islerine girisiyorlar, KiT
yonetimlerinin altimi iistiine getiriyorlardi. Boylece tecriibesiz
idarecilerin elinde KiT’lerin biinyeleri agir yaralar aldi. Siyasal
tercihlerle yapilan tayinler, ekonomik islerdeki bilgisizligi ve hatalar
adamalall1 artird.

Bu mevzuun hiilasas: sudur: Giiya memleket ekonomisini
diizeltme iddiasiyla igbasina gelenler, sikintilar: artirmaktan bagka
hicbir sonug elde edemediler. Bu bahiste, hicbir hiikiimet ébiirtinden
geri kalmad.

Hiiktimetler tarafindan devamli olarak siyasal tesir altina alinan
KiT’ler, isletmecilikten iyice uzaklagtirildi. Isletmecilikte birinci
sart iyi ve istikrarh bir idaredir. Mal ve hizmetin ucuza iiretilmesi,
stoka ¢alismamak, zararina is yapmamak, isletmede ihtiyactan
fazla personel tutmamak ancak iyi idareyle miimkiindiir. Biitiin
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bunlarn bir tarafa biraktiginiz zaman, o kurulusu isletme olmaktan
cikarmis, siradan bir devlet dairesi haline getirmis olursunuz.
KiT’leri iktidarlar ekonomiye yiik yapmislardir. Her iktidarin kendi
adamlarim yerlestirme gayretiyle KIT kadrolar: sismis; fiyat tespitine,
hammadde alimina, satiglara kadar her seye karisilmis; boylece devlet
isletmelerinin verimi de, karhlif1 da siyasal miidahalelerin kurbani
olmustur.

KiT’ler tedavisi bulunamayan ekonomik hastaliga bu sartlarda
yakalanmiglardur.

Gergi, 1980 yilindan bu yana, iiriinlerine yapilan zamlarla KiT ler
artik zarar etmekten kurtarildilar. Ama hepimiz biliyoruz ki, bu
sonug KIT idareleri iyilestirilerek alinmady, fiyat artislariyla elde
edildi.

KiTlerin ¢ogunlugu piyasada rakibi olmayan kuruluslardir;
trettikleri mal ve hizmetlerin satilmamas: s6z konusu degildir. Ne
retirlerse satarlar. Hem de istedikleri fiyata satarlar. Piyasada
hammadde ve yardimc1 madde olarak her zaman miisteri bulan
KIT mamullerinin fiyatlarim artirmak, 6zel sektér maliyetlerini de
artirmak demektir ve sonug, enflasyonun koritklenmesidir.

Bana kalirsa, KiT'lerin fiyatlariyla oynamak yerine, bu
kuruluslar iyi isletmecilige kavusturmak ¢ok daha isabetli bir ¢oztim
yoludur. iktidarlar bence bu yolu denemelidirler.

Ozel tesebbiis kesiminden KiT’lere talipmisler gibi sesler son
zamanda daha fazla duyuluyor. Ozel sektériin sanayi alanindaki giict,
bugiin biitlin imalat alanlarinda iiretime ge¢meye miisaittir ve herkes
biliyor ki, 1950’ler, 1960'lar ¢ok geride kalmigstir. Yani ben de biliyorum,
ozel sektoér KiT lerin imalat alanlarinda rahatca onlarin boslugunu
doldurur. Ama bir ¢ziime varilmis olmaz. KiT’leri satisa qikarirsaniz,
oOzel sektor iyilerini almaya kalkar, kotiisti yine devletin sirtina kalir.

Benim diistindiigtim ve tavsiye ettigim hal sureti sudur: Durumu
1slah edilemeyecek kuruluslar varsa, devlet onlar vakit kaybetmeden
tasfiye etmelidir. Bunlarin disinda biitiin KiT’ler modern isletme
biinyesine kavusturulmalidir. iktidarlarin KiT idarelerine
karismamalar saglanmalidir. Genel miidiirliiklere, yonetim
kurullarina bilgili, isinin ehli kisiler getirilmeli; KT lerde ¢alisanlarin
kafasma devlet memuru olmadiklar iyice sokulmalidir. Maaslar,
cretler, ise alinma, isten ¢ikarilma sartlar, tiretimde verimlilik ve
maliyet isleri hep cagdas bir isletmedeki usullere bagh kalmahdur.
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KiT’leri iki gruba ayirmak lazimdir diisiincesindeyim.

Devletin yapmaya mecbur oldugu islerle ilgili KIT'lerin (Devlet
Demiryollar, PTT gibi) kar veya zarar etmeleri énemli degildir,
yikini biitceden cekebiliriz. Bunlarin disgindakiler, rekabete acik
kuruluslar olarak, mensucat gibi, demir-celik gibi gruplara ayrilmal ve
birer holding haline getirilmelidir. Boylece, igbasina gecen iktidarlarin
mildahalelerinden korunmus olurlar.

Bir noktay1 daha isaret etmek istiyorum: Devlet bundan sonra
artik, enerji konusu harig, yeni yatirimlara gitmemeli, sadece altyap:
islerine girmelidir. Ozel sektér bugiin biitiin sahalarda bilgi ve
tecriibe sahibidir. Devlet onu yetistirmis ve gelistirmistir. Artik her isi
basaracak giictedir. Devlet 6zel sektorle rekabete girmekten kaginmals,
duizenleyici, destekleyici bir rolii benimsemelidir.

Bence en gercekei davranig bu olacaktur.

“Elimizde Turizm Gibi Bir Firsat Var”

Yabancilarla devamli temaslarimiz oluyor. Almanlarla islerimiz var.
Siemens’in adamlar gelirler, bir de bakarim firsatini bulup Goéreme’ye
gitmisler. Doniiste anlata anlata bitiremezler. Bana sorarlar: “Siz
o havaliyi biliyorsunuz degil mi?” derler. “Daha gérmek nasip
olmad1” cevabin veririm, nasil olur, der gibi sasirip kalirlar. Hem bu
memlekette yasa, hem Goéreme gibi bir yeri bilmemis ol, akillarina
sigmaz.
Oradan gelenlere her seferinde aym seyleri soylemek kanima
dokundu. $u Goreme'yi bir de ben goreyim dedim. Gittim ki,
harika, anlatilir gibi degil. Adamlarin yerden gége kadar haklar
var. Bize memleket giizelliklerini yabancilar 6gretiyor diye tiziilldiim.
Benim bugiine kadar bildigim, is seyahati; gidiyor, isimi goriiyor
ve doniliyorum. $oyle etrafa bakip ne var ne yok dedigim pek
olmadi. Sadece isimle ilgili yerleri goriiyorum. Memleket icinde
de, yurtdisinda da yaptigim bundan ibaret. Géreme bana bagka bir
diinyadaymisim duygusunu verdi. Icimden “Ne yerlerimiz var” dedim.
Amerikalilarin meraki da Mavi Yolculuk. Rahmi Kog onlar:
alir, teknesiyle Ege ve Akdeniz sahillerimizde dolastirir. Bakarim,
dondiiklerinde gordiikleri yerleri bir masal gibi anlatirlar. Ben oralar:
da bilmiyorum. Imrenirim. Nurettin Kogak ile Fuat Bayramoglu giiniin
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birinde, “Kalk, gidiyoruz” dediler. O sahillerde bir hafta dolastik.
Gordugtm glzellikler karsisinda ben de Amerikalilara dondiim,
herkese anlatmaktan yorulmuyorum. Is seyahatlerim dolayisiyla 67
vilayetin 64'tine gitmisimdir; kendimi, memleketi ¢ok iyi taniyan biri
olarak bilirim; Goreme’den, Mavi Yolculuk’'tan sonra, “Demek ki, bir
de memleketi boyle tanimak laznmmis” dedim.

Islerden bir dlciide uzaklasip, emekliye ayrildigimi ilan
ettikten sonra, turistik geziler icin daha ¢ok zamanim olacagim
distiniiyordum. Baglangicta, i¢ ve dig bir iki seyahat yapmadim da
degil. Fakat gordiim ki, ben bu isin zevkini ¢ikaramiyorum. Gezmek
maksadiyla gittigim yerin ekonomik durumu, tabii giizelliklerinden
daha ¢ok ilgimi ¢ekiyor. Bu konu da beni kisa siirede turizm
potansiyelimiz izerinde diisinmeye ve arastirmaya sevk etti; boylece

“Bacasiz Endistri” tizerinde kafa yormaya basladim. Artik daha ¢ok
zamanim vardi ve uzun bir siiredir ekonomik kalkinmamizin bakir
alanlarindan biri olarak gérdiigim turizm sektoriinde neler yapilmas,
neler yapilmamis, 6grenebilirdim.

Ik 6grendigim sey, son 25 yilin bosuna gecirildigi, ziyan edildigi
oldu. Bir seyler yapilmaya calisilmis; ama planli, devamls, iktidarlarin
bozmadan yiiriitecekleri temel programlara bagh ekonomik bir is
olarak ele almmadi§: icin, zengin bir déviz kaynag: kendi haline
birakilmasti.

Bir icatta bulunacak degildik. Biitiin diinyada yapilanlar bir
kenara birakalim, yakin komsularimizda ne yapiliyorsa bizim de
onlar1 uygulamamiz kafiydi. Olsa olsa, kendi milli hususiyetlerimizi
dikkate alarak bazi ufak tefek degisikliklerle dinyanin turizm
tecriitbesinden faydalanmay: distinebilirdik; ama bu kadar geg ve atil
kalisin higbir mazereti bulunamazdi. Das ticareti yillardir agik veren,
disariya olan borcu durmadan artan bir memleket; bir yandan déviz
diye kivranirken obiir yandan en zengin doéviz kaynaklarindan birini
kullanmay1 bilmesin, olacak sey degildi!

Hemen is cevreleriyle ve resmi makamlarla temasa gectim.
Kafamda “Turizm Geligtirme ve Egitim Vakf1” (TUGEV) seklinde bir
model canlanmigti. Devletce yapilmasimi diistindtigiim isleri, 6zel
sektoriin bu islere olacak katkisini, ortak ve netice verici bir turizm
plani tizerinde yapilabilecek isbirligini, Hiikimet tiyeleri de dahil
herkese anlatmaya calistim. Gortistiigim kisi ve kuruluslardan destek
bulunca, 1984 Eyliilli'nde TUGEV'in kurulmas: yolunda ilk biiytik
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adim atildi. Divan Oteli'nde yapilan toplantida, zamanin Kiiltiir ve
Turizm Bakanm Miikerrem Tascioglu, bu tiir omuz vermelerle, turizm
konusunda ¢ok daha giiglii isler yapilabilecegini ifade etti.

Her vesileyle tekrarliyorum: Bu memleketin bir an 6nce
kalkinmasi icin hiikiimetler ile is aleminin igbirligi lazimdir ve
faydalidir. Zamam kisaltmak ve yapic1 glictimiizii artirmak bakimindan
buna ihtiyac vardir. Bugiin elbirligiyle basariya ulastirmamiz gereken
iki temel konunun bulunduguna inamyorum. Sanayide artik en ileri
teknolojiyi kullanip ¢agdas seviyeye cok yaklastigimiza gore, artik bu
iki konuya 6ncelik verebiliriz. Biri tarimdir. Tarim alaninda ileri gitmig
memleketlerin tecriibelerinden faydalanmasini bilirsek hem iiretim
artar hem de kendi niifusumuzu besledikten sonra tiretim fazlasini
ihrac edebiliriz. Tarim, yetistirdigi mahsulleri, hayvanciligi, ormanciligx
ve madenciligiyle cok genis imkanli, bol verimli bir ulusal zenginliktir.
Artik ondan faydalanmasini 6grenmeliyiz. Netice alabilecegimiz ikinci
biiyiik is, yine toprak

ve dogayla ilgﬂi turizm VEHBI KOG MAVI YOLCULUK'TA,

konusudur. Planh ve L LT N —
Kocg, HATIRALARIM, GORUSLERIM, OGUTLERIM

programh hareket edildigi
takdirde turizm biiyiik
bir d6viz kaynagidir.
Turizmde muvaffak
olmak i¢in yatinmlarin
nereye, ne sekilde
yapilacag: ciddi bir plana
baglanmalidir. Turizmin
onemli bir 6zelligi de
hizmetlerin agirlik
tasidig1 bir is olmasidir.
Bizim geng ve hizla

artan niifusumuzun is ve
istihdam gibi sikintilarina
care bulmakta turizm
sektoriimiiz kurtarici

bir rol de oynayacaktir.
Insan kaynagimizi bu is
icin hazirlar, iyi egitirsek
meseleyi ¢ozeriz. Kimse
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topragimizin tabiatindan dogan giizellikleri ve zenginlikleri elimizden
alamaz. Turizm sektorii bakimindan bityiik bir zenginlige ve imkana
sahip bulundugumuza inaniyorum. Insanimiz, cografyamizi ve
tarihimizi iyi kullanmasini bilirsek hem déviz kazaniriz hem de daha
mireffeh yasariz.

Divan Oteli'ndeki kurulus toplantisinda, TUGEV’in nasil
calisacagini anlatirken sunlari soyledim:

“Istediginiz kadar otel, lokanta, turistik tesis yaptiriniz. Bunlari
isletecek ilgili eleman olmazsa, turizm inkisaf edemez.

Vakfimiz, pratik sekilde bu tesisleri isletecek her tiirlii eleman:
yetistirmek iizere bir program dahilinde ¢aligmaya baslayacaktir. Bu
hizmetler, Egitim ve Turizm bakanliklarinin ¢aligmalarina yardima
olacaktir.

Muvaffakiyetimizde, programl ve sistemli caligmanin, tiyelerin
vakfimiza devamh destek saglamalarinin, Emekli Sandig: ve Turizm
Bakanligi'na ait tesislerin vakfa liye olmalar1 ve yardim etmelerinin
onemi buyiiktiir.

Basladigimiz bu is, uzun vadeli ve ¢ok ¢alismay1 icap ettiren
bir istir. vakfin kurucularinin bu iste ellerinden gelen her yardimi
yapacaklarina inaniyorum.”

Tiirkiye artik o eski Tiirkiye degil. Gengligimde aligveris icin
Ankarali esnaf arkadaslarla Istanbul’a gelir, Sirkeci'de Sahinpasa
Oteli'nin dort kisilik odalarinda adam basina 8o kurus 6deyerek
kalirdik.

Otel sartlarini yadirgamazdik. Sobali, mangalls, gaz lambals,
mahalle hamaml hayatimiz, daha iyisini diisinmemize ve istememize
mani idi. Arnavut kaldirimini nimet bilirdik. $ehirleraras: toprak,
stabilize yollarda yayh arabalarla seyahat edilirdi. Yakin bir sehre
gitmek veya mevsimi gelince sayfiyeye goc etmek mesele olurdu.
Yiizyi1lin basinda babamin Hac seyahati tam dokuz ay stirmiistii.
Trenleri vapurlar: bekleye bekleye, yolun bir kismini deve sirtinda
katederek, berbat konaklama yerlerinde bin bir sikintiya ve pislige
katlanarak yapilan bu yolculuk, o devirde sadece bizim degil, dis
diinyanin da seyahat sartlar1 bakimindan pek parlak bir durumda
olmadigini gosterir. Bugliniin diinyasi, yolculuk etme, konaklama,
haber alma bakimindan bir ¢ag atlamistir. Cumhuriyet’in basindan
beri gelismis ve degismis Tiirkiye, yine de zamanin turizm
ticaretinden payin1 alabilmek i¢in bilyiik ve sabirli bir hamle
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yapmak ihtiyacindadir. Otellerimiz, yollarimiz, vasitalarimiz, turistik
tesislerimiz, yetigmis insanlarimiz eskisinden ¢ok fazla, cok ileri fakat
hicbiri yeterli degil; zamam ¢ok iyi kullanmali ve ¢ok ¢aligmaliyiz.

Tirrkiye doviz agigimi kapatmadikea iktisadi bagimsizligina
kavusamaz ve memlekette kurulan sanayinin hammaddesini en iyi
sartlarla temin edemez, rekabet giiciine ulasamaz.

Bunun tek caresi, doviz harcamalarinda azami tasarruftur. Déviz
sarfiyatini azaltacak sanayi kurulmali ve bundan sonra turizm gibi
doviz getirecek islere ehemmiyet vererek bu agig1 kapatmaliyiz. Bu
konuda millete, hitkiimetlere ve isadamlar olarak bizlere ¢cok 6nemli
gorevler dismektedir. Hepimizin hedefi ¢ok ¢alisarak bu doviz agigim
kapatmak olmalidur.

Yeter Ol¢lide dovize sahip olamadifimiz icin gelismekte geri
kaliyoruz. Cumhuriyet'in ilk yillarindan beri dis ticaretimiz acik
vermektedir. Bu agiklar yiiztinden, bugiin olmamiz gereken yerin
uzagindayiz.

Doviz sadece mal ihrag ederek elde edilmez. Biz geng, dinamik
niifuslu bir milletiz. Bizim hizmet gelirlerimiz de biiyiik bir potansiyel
tasimaktadir. Yurtdisinda is yapan miteahhitlerimizin gelirleri, dig
tilkelerde calisan iscilerimizin gonderdigi dovizler, turizm gelirleri,
navlun ve transit gelirleri, havayollarimizin temin edecegi nakliye
gelirleri, daha fazla ¢alisarak artirilabilir ve memleket icin biiytik
imkanlar yaratabilir.

Bunun yaninda, sanayi mamullerimizde yerli iiretim oranini
artirarak doviz ihtiyacini en aza indirmenin ve petrol basta olmak
tizere her tiirlii tasarrufa son derece riayet etmenin bir vatandashk
gorevi olduguna da inamiyorum.

Turizm isinin Tirkiye icin son derece énemli oldugunu
konusmalarimda, yazilarimda, turizmle ilgili toplantilarda duyurmaya
calistim. Basta Ispanya olmak iizere, Akdeniz memleketlerinin
turizmden ne kadar biiyiik yararlar sagladiklar artik gozle
goriiliyordu.

Komsumuz Yunanistan, sosyalist Yugoslavya, turizm geliri olarak
bizim kazandigimizin dort bes misli déviz sagliyordu.

Bu is bizde 25 yildan beri konusulmustur, ama hi¢bir hiikkiimet
geregi kadar onem vererek, memleketin kalkinmasina bityiik etkisi
olacagina inanarak isi yiiritmemistir. Turizm igleri, cesitli hitkiimetler
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tarafindan parca parca ele alinmus, bityiik bir plan cizilerek programl
bir sekilde uygulanmamuistir. 100 milyon dolar déviz gelirine ancak
1972 sonunda erisebildik. O yil Yunanistan 400 milyon, Yugoslavya soo
milyon dolar turizm geliri elde etti.

Allah bize turizmde kazanmamiz i¢in iklim, su, deniz, giines,
ne ararsaniz tabii giizelliklerin en iyisini, tarihin en zenginini
vermis, ama yeterince kullanamadigimiz bu alanda ilerleyemedik.
Ben iilkemizin ilerlemesi icin tarimin endiistrilesmesi ve turizmin
gelistirilmesinde biiyiik gelecek goriiyorum.

DEGISEN, GELISEN TURKIYE

“Bir Seyi Unutmayalim:
Tiirkiye Artik Eski Tiirkiye Degil”

Islerimin gelisip bilytidiigii yillarda dikkatimi daima kendi isime
verdim. Kazandigim parayla altin ticareti yapmak, arsa almak, emlake
para yatirmak gibi heveslerim olmadi. Bugiin de herkese, “Kazancinizi
kendi islerinizi biiyiitmek i¢in kullanimiz” tavsiyesinde bulunuyorum.
Benim is hayatina atildigim yillar; sadece para kazanmanin gaye
olmadigy, tilke ekonomisini iyilestirmek icin Atatiirk¢ti politikalarla
kendimizi gorevli saydigimiz; is yaratmalk, is sahibi olmak emelini
onde tuttugumuz bir idealist devirdi. Kendimi en az politikacilar
kadar Inkilabin yolunda ve hizmetinde gériiyordum. Is sahasinda éncii
olmak duygusu her seyden tstiin geliyordu.

Kiremidin Marsilya'dan, insaat ustalarinin Macaristan'dan temin
edildigi bir Turkiye'de, Cumhuriyet’in ilk miteahhitlerinden biri
olmanin gururunu tattim. Y1l 1931'di. Ankara Numune Hastanesi'nin
insaatini iistlenmistik. 1934’te bir boru fabrikasina ortak oldum. {si
bilgisizligimiz ylizinden yiiriitemedik, ama ben ilk sanayicilerden biri
olmak tecriibesini kazandim. 1937'de Kog Ticaret AS'yi kurdugumuz
zaman, miiesseselesmek yolunda ileri bir adim attigimi biliyordum.
1949'dan sonra, ilk ampulii yaptigimiz zaman, ilk kibriti, ilk radyatori,
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ilk camasir makinesini, buzdolabini, termosifonu, ilk kamyonu,

ilk Aygaz tiiptinii piyasaya verdigimiz zaman, her yeni tirtinle bir
basar1 daha kazanmanin sevinglerini duydum. 1963'te Ko¢ Holding'i
kurdugumda, arkada biraktigim 37 yilin verdigi emniyetle gelecege
bakmaya basladim ve Atatiirk Tiirkiye’sinde tizerime diisen gorevi
iyi yapmis olmanin huzurunu hissettim. Sahip oldugum ekonomik
gii¢ artik milletin hizmetindeydi ve memleketin gelecege dogru
uzanan hayati i¢inde, kendisinden beklenen hizmetleri daha bilgili
ve tecriibeli olarak yerine getirecekti. Kiremidin, ¢ivinin, igne ipligin
disaridan geldigi Turkiye'de biz artik oto lastigi, elektrik malzemeleri
ve elektrik motoru, otomobil, treyler, traktor, motor ve aktarma
organlar: yapabiliyor; sanayiin pek ¢cok dalinda énctligu elde
bulunduruyorduk.

Tiirk sanayii bugiin i¢ piyasa ihtiyaclarini rahatca kargiliyor ve
dis diinyaya acilma cesaretini buluyorsa, basindan beri bu gelismenin
icinde bulunmam, bana, memleketine kars: gérevini iyi yapmuis bir
vatandasin huzurla yasama hakkini kazandiriyor.

Tiirk sanayiinin gelismesi ve ekonomide 6zel kesimin
gliciniin artmas1 beni demokrasi acisindan da sevindiriyor. “Bir
memlekette 6zel sektor varsa o memlekette demokrasi de vardir”
soziine inamirim. Ozel sektér, benim calisma hayatim siiresince
dogdu, biiyiidii ve bugiinkii hiiviyetini kazandi. Onu biraz da
kendi ¢ocugum gibi gorityorum. Bu bana bazi haklar da veriyor.
Yanlislarin tekrarlanmamasi ve daima ekonomiyi gliclendirici bir
roliin benimsenmesi yolunda kendi tecriibelerimi her vesileyle
genclere aktariyorum. Dolayisiyla biraz fazla nasihat¢i davrandigimin
farkindayim. Bugiiniin isadamlar: ve gencler, neredeyse diinya
seviyesine ulagmakta olan milli sanayiimizin gururuna kapilip isin
sonuna geldigimizi sanmamalidirlar. Kurulan tesisler ve kullanilan
teknoloji, diilnle mukayese edildigi zaman, gercekten sanayilesmis bir
Tiirkiye emniyetini insana veriyor. Bu sevinci kuvvetle hissedenlerden
biri de benim. Ama biliyorum ki, daha yapilacak pek cok sey
vardir. lyilesmenin, bilyiimenin zaman isteyen bir is oldugu akildan
cikarilmamalidir. Sabirsizliklar, yersiz atakliklar gériityorum. Son 15
yil icinde birtakim firmalar birdenbire bilyiimek hevesine diistiiler;
merdivenlerin basamak basamak ¢ikilmas: gerektigini unuttular;
kendilerini de, memleket ekonomisini de miigkiil durumlara
disiirdiiler. Bitiin bunlarda, uzun bir zaman dilimi icinde biiytik
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bir emek ve alin teriyle kazanilan bilgi ve tecriibeyi kisa zamanda
asmak sabirsizliginin hakim oldugunu goriiyorum. Hizl biiyiime
hevesi, iflaslar, hacizler, sirket kurtarma operasyonlar: gibi haberlerle
basma aksedince tiziiliiyorum. Kendi tarihi iginde en giirbiiz devrini
yasayan Tiirk is ve sanayi hayati, boyle sabirsizliklar ve sorumsuzluklar
yiiziinden hastalikhiymis gibi bir goriintii veriyor. Bunu dogru
bulmuyorum.

Bankalar, dista ve icte ¢alisan miiteahhitlere, onlarin imkinlarinin
cok izerinde teminat mektuplar verdiler; taahhiitler yerine
getirilemeyince de hem miiteahhitler hem bankalar zarar gordii.

Durumlarn iyi tetkik edilmeden firmalara verilen krediler geri
doénmeyince, donmus alacaklar ¢ogaldi. Hem bankalarin kredi verme
imkanlar1 daraldi hem de kredi maliyetleri yiikseldi.

Kurulan tesisin maliyet hesabi baglangicta tam yapilmadig
icin, sermayeler yetmedi ve daha isin basinda yiiksek faizli krediler
kullanilmaya baslandu. Isletme sermayeleri yeterli olmadig igin,
yiiksek faizli kredi ihtiyac: artt1 ve isler faize boguldu.

fthalat ve dis kredilerde kur artiglarinin sanayide yatirim ve
iiretim maliyetlerini yiikseltecegi pek iyi hesap edilmedi. Aym
dénemde KiT’lerin kisa fasilalarla yiiksek zamlar yapmasi, yatirim ve
retim maliyetlerinin artmasina sebep oldu. Faiz nispetleri asagiya
cekilemedigi i¢in banka kredileri pahali seviyede kald.

Boyle zamanlarda, biiyiik devletler tarafindan yalmizca kendi
menfaatleri goz 6niinde tutularak alinan kararlar, bizim gibi
memleketlerin ekonomilerini sarsiyor. Amerikanin kendi ihracatini
artirmak icin dolarin degerini diisirmesi; buna mukabil mark ve
yenin anormal sekilde deger kazanmasi bizim zararimiza oldu.

Tiirk ekonomisi, 1960 sonras1 Ismet Pasa koalisyonlar1 déneminde,
devlet planlamasina kavustu. Fakat sonradan pek ¢ok siyasi miidahale
oldu. Benim goénliimde yatan, milli bir ekonomik plana sadik kalmak;
iktidarlarin birbirinden farkh ve zit yorumlamalarina artik imkan
vermemektir. Planin temelinde anlastiktan sonra, ortaya atilacak
mubhalif goriis ancak planmin uygulanmas: konusunda olmal ve
iktidarlar ekonominin gelistirilme planina dikkatle bagl kalmalidirlar.

Oysa hald ekonomik meselelerimizi siyasal ¢ekismelerin tizerinde
tutamiyoruz.

Yine de kotiimser olmak igin fazla bir sebep gérmiiyorum.
Meselelerin, sikintilarin artiyormus gibi gériinmesi, biraz da
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ekonominin gelisen biinyesinden doguyor. Bunlar asilacaktir. Son
yillarda 20’den fazla yabanci bankanin Tiirkiye'ye gelmesi, ortakliklar
kurmasi, temsilcilikler agmasi; Tirk ekonomisinin gelecegine
yabancilarin da giivenle baktiginin isareti sayilmalidir. Bugiin
Tirkiye'de, sanayi ve ekonomimizin disa a¢ilma devri yasanmaya
baslamistir ve bu bana, nereden nereye geldigimiz konusunda biiyiik
bir memnuniyet duygusu vermektedir.

“Kimse Bu Degisikligi Gormezlikten Gelmeineli”

Evet, Tiirkiye biiylik bir hizla degisiyor. Bunu en iyi gorecek
olanlardan biri de benim; giinkii 86’ya varan yasimla, bu sevindirici
olay1 basindan sonuna kadar yasama mutluluguna eren talihli
insanlardan biriyim.

Milli Miicadele’de diigman Polatli’ya kadar geldi. 20 giin siiren
Sakarya Meydan Muharebesinde top sesleri Ankara’dan duyulmaya
baslayinca herkes telaglandi. Bir tedbir olarak hiikiimet merkezi
Kayseri'ye nakledildi. Babam da ¢ok distiniip tasindiktan sonra ailecek
Cankirr'ya go¢ etmemize karar verdi. Dedemin okuttugu Cankirili
Ismail Rahmi Kochisarli'y: yakindan taniyordu ve onun yardimci
olacagina giiveniyordu. Gergekten de Cankirrda Ismail Rahmi Bey
bizi evinde misafir etti, Ankara'dan ayrilisimizdan bir hafta sonra
diisman geri cekilip tehlike gectigi halde, Cankirr'da 58 giin kaldik.
Tekrar evimize donerken, Cankirr’'dan kirtasiye esyas: ve kuru bamya
alip Ankara'ya sevk edisimi, bu ticaretten az da olsa para kazanisimi
hatirlarim. Bir de tabii, o yillarin vilayetler aras: gidis gelis sartlarinin
ne derece cetin oldugunu unutamam.

Milli Miicadele giinlerinin, yani 1920'li yillarin Anadolu’sunu
oldukca genis anlatmistim. Istanbul-Ankara arasmdaki demiryoluy,
Eskisehir'den 6teye islemezdi. Istanbul'dan alinan mallar Eskisehir’e
kadar trenle gelir; esya ve insanlar, arabalarla birinci giin Agapinar’a,
ikinci gin Sivrihisar’a, tigincii gin Polatli'ya ve dordiinci giin
aksamiistii Ankara'ya varirlardi. Savas kizisinca tren Eskisehir’e kadar
da gelemez oldu. Kuvay: Milliye Hiikiimeti'nin Istanbul’la irtibat:
Inebolu iizerinden yapilmaya baslandi. O devirde Inebolu yoluyla iki
defa Istanbul’a gidip geldigim icin bilirim. Ankara'dan Inebolu’ya tam
6 giinde varilird1. Birinci giin Kalecik, ikinci glin Cankiri, liglincii giin
Kalehan, dérdiincii giin Kastamonu, besinci giin Ecevit, altina giin
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aksamiizeri Inebolu’ydu. Vapur beklemeye baglardik. Limanda hicbir
tesis olmadig icin, vapur agikta durur, firtinali havada inip binmesi
ayr1 bir dert olurdu. Firtina yiizinden vapura binemez, gelecek vapuru
ve o giiniin havasim beklemek zorunda kalirdiniz. Oyle bir perisanlikt:
ki, simdiki nesiller tasavvur bile edemezler.

Yillarca sonra o yollar: ve yerleri bir daha géreyim istedim. 1973
yil1 May1s ayinin 26'sinda, merhum Hulki Alisbah'la, eski hatiralar:
canlandirmak icin otomobille Ankara'dan yola qiktik, ertesi giin
Inebolu’ya geldik. Bu yolculugun intibalarini uzunca bir not halinde
ozel dosyama koydum. Aradan 5o yil ge¢misti ve o gilinlere nazaran
cok sey degismisti.

Fakat ayn1 yoldan bu yilin (1987) Haziran ayinda yeniden gegtigim
zaman, biiyiik bir degisiklik gérdiim.

Icimden bir ses, ayni yerleri bir daha gérmemi istemisti.

Hulki Alisbah’la yaptigimiz gezinin tizerinden de 14 y1l ge¢misti.
Istanbul'dan Ankara'ya ucakla 45 dakikada gittik. Ankara'daki
mudirlerimizden Erhan Celik Beyle yola ¢iktik. Kalecik, Cankir,
Kastamonu iizerinden Inebolu’ya vardik. Ankara-Cankiri
arasindaki 144 kilometreyi 1,5 saatte; Cankir1-Kastamonu arasindaki
103 kilometreyi de yol biraz bozuk oldugu i¢in 1,5 saatte aldik.
Kastamonu-Inebolu arasindaki 95 kilometre yol da 1,5 saat kadar
stirdi. Sabah erkenden Ankara’dan ¢ikmis, Cankirr'da bir cay i¢mis,
Kastamonu'da 6gle yemegini yiyip istirahat ettikten sonra, aksam
yemeginde Inebolu’da olmustuk.

Degisiklikler bundan ibaret degildi. Her tarafta insaat faaliyeti
goriilliiyordu, yeni binalar ve yollarla sehirlerin, kasabalarin, koylerin
manzarasi degismisti. Her tarafta elektrik ve telefon vardi. Cankir-
Kastamonu arasinda bir koy evini ziyaret ettik. Ailenin televizyonu,
buzdolab: ve telefonu vardi. Koylii aksam evine geliyor, elektrigi
yakiyor, televizyon seyrediyor; belki okumas: yazmasi yok, ama ses
ve goriintiiyle diinyada olup biteni 6greniyor, bilgisi artiyor. Yolda,
koyliintin birine, “Beni tanidin m1?” dedim. “Seni televizyonda
konusurken gordiim, oradan biliyorum” dedi. Televizyonun
glicinii buradan odl¢ebilirsiniz. Okumas: yazmasi olmasa da, heniiz
fukaraliktan kurtulamamis bulunsa da, koylii artik elektrikten,
televizyondan, buzdolabindan vazgecemez seviyeye gelmis.

Inebolu’ya rihtim yapilmis, fakat dediklerine gore, biitiin nakliyat
karayoluyla gerceklesiyormus. Giinde ii¢ otobiis Ankara'ya, ii¢ otobiis
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Istanbul’a hareket edermis. Limana 10-15 giinde bir ugrayan gemiler
Bartin'dan ¢imento getirir, Kiire'de islenen bakir cevherini Samsun’a
gotirurmis.

Ben, 65 y1l 6ncesiyle, hatta 14-15 yil 6ncesiyle mukayese ettigim
zaman sasirtic1 degisiklikler, gelismeler goriityordum. Fakat bana
verilen bilgilerden, bu bdlgenin, iilke capindaki kalkinmanin hayli
gerisinde kaldigimi 6greniyordum. Niifus ¢ogalacagina azahiyor, herkes
biiyiik sehirlere akin ediyor diyorlardi. Milli Miicadele yillarinin
Inebolu’sy, 22 bin niifustan 7 bine diigmiistii. Iyi otelleri yoktu.
Kastamonu'da Kéy Hizmetleri Misafirhanesi'nde, Inebolu’da Ofretmen
Evi'nde kaldik. Ogretmen Evi'nde kalan birka¢ 6gretmenle konustum.
Kaldiklar yere giinde 600 lira hesabiyla ayda 18 bin lira veriyorlarmas.
Inebolu'da en ucuz evin kirasi ise 30 bin liraymis. Disarida yenilen bir
6gin yemege ortalama 1.000 lira 6diiyorlarmis. Bana bir hesap yaptilar:
90 bin lira maasin 60 bini yemek, 18 bini kira i¢in ayrildiktan sonra
ellerine kalanin 12 bin lira oldugunu, bununla da diger ihtiyaclarim
karsilamaya calistiklarim soylediler. Tiirkiye degisiyor, fakat boyle
zorluklar hala var.

Gerek Kastamonu'da yapilan Kéy Hizmetleri Misafirhanesi, gerek
Inebolu'da yapilan Ogretmen Evi gibi sosyal tesislerin memlekete ok
lazim oldugu kanaatine vardim. Bu iki tesisi yapanlar tebrik ediyorum.

Kastamonu'da Aygaz bayiinin diikkdninda otururken baktim
hem magazada hem de bayiin dagitim aracinda telsiz var. Araba
servisteyken miisteriler diikkandan tiip istemeye gelirse veya telefon
ederse hemen telsizle arabanin sofdriine talimat veriyor ve o semte
tiip sevk ediyor. On bes yirmi sene evvel Avrupa ve Amerika'da
gordigum sistem Tirkiye'de Kastamonu vilayetine gelmis, “Nereden
nereye” diye gecirdim i¢imden. Sevindim.

Bugiiniin Tiirkiye'sinde yasayanlarin, ¢agina ulagsmak hevesini ve
bu hevesle yapmak istediklerini gérmezlikten gelmek haksizlik olur
diye distiniiyorum. Evet, daha basarmamiz gereken pek cok sey var.
Ama basardiklarimiz da ¢ok 6nemli.
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“EN BUYUK ODUL TOREN1i”

Omriim bu kadar uzun olmasaydi bugiin hissettiklerimi asla
tadamazdim diye digtiniyorum. 8s. yasimda biitiin bir yili, Kog
Toplulugu'nun 60 1nc1 yildéntimiint kutlama térenlerinde ve
toplantilarinda gegiriyorum. Kurdugum ilk firmanin “Kogzade
Ahmet Vehbi Firmas1” olarak Ankara Ticaret Siciline kayit tarihi 31
Mayis 1926'dir. Cocuklarim ve yakin ¢alisma arkadaslarim 31 Mayis
1986'dan baslayarak 1987'nin Mayis sonuna kadar bir yil siireyle

Kog¢ Toplulugunun 6o'inc1 yasin biiytik bir programla kutlama
teklifini getirdikleri zaman, bunu biraz miibalagali buldugumu itiraf
ederim. 60 yillik bir zaman parc¢asimin bu derece 6nemli goriilmesini
anlayamiyordum. Onlara uzun gelen zaman, benim icin “diin” kadar
yakindi. Bana, “Neredeyse devletle yasitiz, Cumhuriyet’in hayatinda
Koc¢ Toplulugu kadar eski bir baska miiessese yok” dedikleri zaman,
arkada kalan yillarin neler ifade ettigini kavrar gibi oldum ve asil
kutlanmak istenen seyin, ekonomik hayatimizdaki giigliiliik ve
devamlilik anlayis1 oldugunu diistindiim. Zaman icinde biyiiyen,
glicti artan, ulusal ekonomiye katkis1 cogalan ve gelecege giivenle
bakan bir miiesseseler zincirini yaratma zevkini bana tattirdig:

icin Allahima siikiirler ettim. Bu zevki ¢aligma arkadaglarimizla

ve halkimizla paylasmak programi baslangicta bana hayli gosterisli
gelmisti, ama sonradan ¢ocuklarima ve arkadaslarima hak verdim.
Boyle kampanyalarin 6zendirici, tegvik edici etkilerine ihtiyacimiz
bulundugunu diisiindiim. Gazetelere verilen ilanlarla, Istanbul ve
Ankara'da yapilan davet ve toplantilarla, bastirlhp dagitilan brosiirlerle
ve “Yasadiklarimizin Isig1 Altinda, Yasanacak Yeni Bir Yiizyila Dogru”yu
konu alan miiltivizyonla; Tirkiye'nin 6o yil énce nereden kalkip
bugiin nereye vardigim ve éntimiizdeki 20 yilda nereye varabilecegini
genis kitlelere ve iilkeyi yoneten, kamuoyu tizerinde etkisi bulunan
kisi ve cevrelere anlatmaya galistik. Boyle bir yil1 yasamak, benim igin
ayr1 bir mutluluktu; émriin meyve zamanin idrak etmekti. Insamin
sabir ve zaman isteyen iyi islerin neticelerini gorebilmesi bityiik bir
talihtir. Ko¢ Toplulugunun 6o’inc1 kurulus yih kutlamalan stirerken
bir bagka talihim daha oldu, Milletleraras: Ticaret Odas1 (MTO;
International Chamber of Commerce; ICC) tarafindan “Diinyada Yilin
Isadami Odiilii"ne layik goriildiim.
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Su satirlar yazarken, hayatimin bu en biiyiik 6dil térenini bana
gosterdigi icin Allah'ima binlerce defa siikrediyorum. Altmis yili asan
caligma hayatim boyunca bana yiizlerce 6diil verildi. Bunlar, Kog
Holding binasinin Yonetim Kurulu Salonunu gevreleyen vitrinlerinde,
beni sereflendiren bir ¢aligma miras: olarak itinayla sakliyorum. Hepsi
kayithdir ve kim tarafindan, hangi tarihte, ne miinasebetle verildigi
ozel defterlerinde yazihidir. Onlar1 6mriimiin nirengi noktalar:
gibi goriiriim ve her biri bir hatiray1 canlandiran bu plaketlere,
madalyalara, siltlere, kupalara, nisanlara, diplomalara, altin ve giimiis
esyaya, belgelere baktikea, ¢aligmayla gecen hayatimin sonunda biiyiik
bir mutluluga eristigimi diisiniirim.

Fakat yasimin 86’ya vardig bir tarihte, 11 Subat 1987 glinii
Hindistan'in bagkenti Yeni Delhi’'de, Milletleraras: Ticaret Odas1
tarafindan bana tevcih edilen “Diinyada Yilin Isadamu Odiilii” ile
yasanmaya deger bir hayat yasadigimi biitiin derinligiyle hissettim.
Sadece yaptigim isleri degil, memleketimi de temsil etmek ve
milletleraras: bir yiiksek platformda onurlandirilmak; yash yiiregime,
geng bir sporcunun Olimpiyat gibi uluslararas: bir yarigma alaninda
duyabilecegi heyecanlar: ve sevingleri doldurdu. Beni boyle bir
mertebeye yiikselttigi icin Allahima siikrettim.

Benim tecriibelerimden, aldigim is ve hayat derslerinden
faydalanmak isteyecek genclere, omriimiin en biiyiik 6diil torenini
ayritili bir not halinde yazmay istedim. Bu miinasebetle geng
kusaklara su diigtincemi de bir tavsiye notu olarak iletmeliyim:
Kendinize, ailenize, milletinize ve yasadiginiz ¢aga faydali olacagina
inandiginiz bir is yapmaya kalktigimz zaman, basariya ulagmak
icin 6ntiniizde uzun bir yol bulundugunu higbir an aklinizdan
cikarmayacaksimiz. O yolda ilerlerken, yanlis degerlendirmelerle,
ters anlayislarla, moral kiric1 hareketlerle, hatta size agir gelecek
suclamalarla karsilasabilirsiniz. Yaptiginiz isin dogruluguna
inaniyorsaniz, bunlar sizi sarsmasin, cesaretle yiiriiytin.

Diinyanin 1o tilkesinden gelmis 1.200 kisilik seckin bir topluluk
oniinde, Hindistan Basbakani Raciv Gandi'nin elinden “Diinyada
Yilin Isadami Odiilii"nii alirken, inanmalisinmiz ki, émriim boyunca
katlanmak zorunda kaldigim biittin sikintilar tizerimden akip gitti;
elde ettigim neticenin her seye degdigi diistincesi, bityiik bir huzura
kavusmama sebep oldu. Daha ¢ocuk denilecek yaslarda baslayan ve
biitiin 6mriimi kaplayan ¢alisma yillarimin insanhik agisindan takdire
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layik goriilmesi, essiz bir andi. Hepinizin bdyle bir an1 yasamanizi
dilerim.

$imdi, 6mriimiin en biiyiik 6diil téreninin hikayesine gecebilirim.

Haberi, basin gibi ben de 14 Ocak 1987 Carsamba giinii 6grendim.
Ajanslar, Milletleraras: Ticaret Odasi'nin, 110 tilkeye mensup 200 aday
arasindan beni Diinyada Yilin Isadami Odiilii'ne layik gérdiigiinii
haber veriyordu. Béyle bir sey beklemiyordum. Ogrenince, derin bir
tesir altinda kaldim. Cocuklarim ve yakin calisma arkadaslarim olay:
biiytik bir memnunlukla karsiladilar ve hissiyatima ortak oldular. ICC,
ekonomileri liberal sisteme bagli diinya iilkelerinin hemen hemen
hepsinin tyesi bulundugu, merkezi Paris’'te olan biiytik bir kurulustur.
Hiir diinyanin uluslararas ticaretine yon veren, kurallar koyan ve
serbest ticaretin gelistirilmesi konusunda gayretler sarfeden, bir
nevi ticaretin Birlesmis Milletler’i roliinii oynayan ICC ¢ok énemli
bir mevkiye sahiptir. Diinya Bankasi, Uluslararas: Para Fonu gibi
biiyiik finans orgiitleriyle de iligkileri vardir. Bu ehemmiyette bir
milletleraras: tesekkiiliin Yeni Delhi'de yapilacak 29. Genel Kurul'unda,
acilig gint programina dahil edilen bir 6zel torenle Bagbakan Raciv
Gandi'den 6dilimi alacaktim.

Benim adetimdir, bir yere giderken kendime bir program
cizer, hazirhigimi yaparim. Gidecegim yer hakkinda neleri bilmem
gerektigini, orada kimlerle karsilasacagimi, nasil hareket edecegimi
onceden tespit ederim. Bir taraftan bu ¢aligmalar: yapiyor, diger
taraftan yerli ve yabanci basindan gelen goriisme tekliflerine zaman
ayirmaya ¢alisityordum. Ocak ay1 ortasindan Subat sonuna kadarki bes
alt1 hafta, 6mriimiin en hareketli gtinleriydi diyebilirim. Seksen alt:
yasinda birinin boyle bir tempoya ayak uydurabilmesi kolay degil, ama
dogrusu hicbir yorgunluk hissetmedim.

Ucakla Ziirih'e dogru yola ¢iktigimiz zaman, geride biraktigim
¢ haftayr diisiinerek, 6ntimiizdeki giinlerin daha da hareketli
gecebilecegini tahmin etmek hic¢ de zor degildi. Sevgi Gonil harig
cocuklarimin ti¢li 6dil toreninde benimle beraber olacaklardi.
Semahat Arsel yanimdaydi. Rahmi Kog Londra’'dan; Suna, esi Inan
Kira¢'la ayr1 bir ugakla Frankfurt tizerinden Yeni Delhi'ye geleceklerdi.
Benimle beraber seyahat eden ekipte ¢alisma arkadaslarimdan Turgut
Tokus ve Tugrul Kutadgobilik vardi. Kiiciik heyetimize Milliyet gazetesi
genel yaymn koordinatérii Altan Oymen, gazeteci Namik Kocak ve
Sabah gazetesinden Olay Tan dahildi.
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Zirih'te bir gece gegirdikten sonra ertesi giin Bombay'a (Mumbai)
uctuk. Tarih 8 Subat'ts. Ziirih'ten 6gletizeri hareket etmis Bombay'a
sabaha kars1 o1.40'ta varmistik. Glimriik ve bagaj isleri de uzayinca,
geceyi gecirecegimiz Centaur Oteline varip odalarimiza yerlesmemiz
sabaha kars1 03.00'ti buldu. Dért bes saatlik bir istirahatten sonra,
Hindistan Havayollari'na ait bir i¢ hat ucagiyla 09.30'da hareket edip
1.20'de Yeni Delhi'ye vardik. Havaalaninda bizi Biyiikel¢imiz Sayin
Ildeniz Divanlioglu kargiladi. Rahmi Kog ve Inan Kira¢ da onunla
beraberdiler. Hep beraber sehre hareket ettik. Biiyiikelcimiz [ldeniz
Divanlioglu beni otomobiline alimak nezaketini gosterdi. Kalacagimiz
Maurya Sheraton Oteli'nde benim icin giizel bir daire ayrilmsti.

Bir siire dinlendikten sonra Vigyan Bhavan Kongre Merkezi'ne
gittim. ICC Bagkani Brezilyali Profesér Dr. Santos ve Genel Sekreter
Hans Koenig'le bulusacaktik. Rahmi Kog, Turgut Tokus ve Tugrul
Kutadgobilik de benimle beraberdiler. Tanismamiz ¢ok samimi bir
hava icinde gecti. Kongrenin agilis boliimiinde beni ilgilendiren 6diil
toreni programi bana izah edildi. Ertesi giin Tugrul Kutadgobilik'le
birlikte, Kongrenin organizasyonundan sorumlu Direktér Mr.

Pierre Jonneret'yi gormeye gittik. Kongre'nin toplanacag: salonu
gezdik. Batili kafas1 hi¢bir seyi oluruna birakmak istemiyor. Bana
torenin kiiciik bir provasini yaptirarak, sahneye ¢ikigimi ve inigimi
kontrol ettiler. Sonradan dediklerine gore, biz ¢iktiktan sonra salon
miihiirlenmis ve ertesi glin yapilacak agilis térenine kadar kapilar siki
bir glivenlik altina alinmas.

O giin 6gle yemegini Biiyiikelcilik ikametgahinda Sayin {ldeniz
Divanlioglunun misafiri olarak yedim. Ziyaretimizin bir anis1 olarak
kendisine giimiis bir tepsi hediye ettim. {ldeniz Divanlioglu'nun bana
ve refakatimde bulunanlara gosterdigi yakin alakadan son derece
miitehassis oldum.

Davetiyelerde, toren saatinden bir saat énce kapilarin kapanacag
belirtiliyor ve saat 10.00'da yerlerimizi almamiz rica ediliyordu. Bu
nedenle, 11 Subat 1987 Carsamba giinii, 6diil téreninin yapilacag
Vigyan Bhavan Kongre Merkezine herkes gibi ben de bir saat 6nce
gittim. 1.200 kongre iiyesi ve davetliler, ti¢ kademede yapilan siki
givenlik kontrollerinden gecerek canta, kamera, fotograf makinesi
gibi sahsi esyalarim ilgililere birakip toplant: salonuna girdiler. Kongre
binasinin ayri bir girisi bulunan VIP salonunda, Hindistan Bagbakam
Raciv Gandi'nin verdigi 15 dakikalik tanigma partisine 6zel olarak 37
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kisi davet edilmisti. Ben ve oglum Rahmi Kog, Raciv Gandi'yle ilk kez
bu partide tanistik. Saat tam 11.00'de hep beraber toplant: salonuna
gecildi. Hint kiyafetleri icinde ve ellerinde yanan mumlarla salonun
sag ve sol kapilarindan giren geng kizlar bes dakika kadar siiren bir
dans gosterisinde bulundular. Arkasindan Raciv Gandi, Kongre'nin
acis konusmasini yapmak iizere kiirsiiye ¢ikti.

Hindistan, benim 6teden beri ilgimi ¢eken bir biyiik tilkedir.
1970'te Japonya'ya giderken Hindistan’a da ugrayacagimizi biliyordum
ve bu iilke hakkinda genisce bir fikre sahip olabilmek i¢in, o zamanki
Yeni Delhi Biiyiikel¢imiz Sayimn Mahmut Dilkerdem’den bana bir not
gondermesi ricasinda bulunmustum.

O notta, Hindistan'in sosyoekonomik durumu hakkinda cidden
cok yararlandigim bilgiler vardi. O tarihte Hindistan i niifusu
tahminen 530 milyondu. Milli gelir kisi basina 150 dolar civarindaydi.
Yillik ihracatlar: 1,5 milyar dolar, ithalat 2,7 milyar dolardi. Niifusun
yiizde 70’i tarimla ugrasiyordu. Ulkede, 1950’li yillarin sonundan beri
dorder yillik planlarla ekonomik kalkinma hamlesi baslatilmisti. Geng
nifusu, ekonomik ve sosyal meseleleri, demokratik rejimi muhafaza
etme cabalariyla Hindistan, bizim sorunlarimiz1 daha biiyiik olgtilerde
yasayan ve careler arayan bir iilke olarak gercekten ilgingti.

Simdi ise, aradan 16 yil gectikten sonra yeniden Hindistan'a
yolum diigmiistii ve dosyamda bu iilkeye ait yeni bilgiler vardi. Bir
kere niifus yaklasik 240 milyon artmis, 770 milyona varmisti. Yilda
ortalama 15 milyon artan niifusuyla Hindistan bu yiizyillin sonunda
milyara ulasacakt1 ve bu basli bagina bir sorundu. Ithalat 15, ihracat 9,4
milyar dolar olmugtu. Kisi bagina milli gelir 250 dolara yiikselebilmisti
ve bu rakam neredeyse bizimkinin beste biri kadardi. Ortalama 6miir
kadinlarda so, erkeklerde 52 yili zor buluyordu. Ulke niifusu bugiin
640 milyon Hindu, 85 milyon Miisliiman, 23 milyon Hiristiyan, 15
milyon Singh ve diger kiigiik etnik gruplardan olusuyordu. Cok geng
ve ihtiyaclar icinde bulunan boyle bir niifus yapisinin demokratik
idare icinde meselelerini ¢6zmeye calismak, kanaatimce ¢ok zor bir
isti. Biitiin bu nedenlerle, Raciv Gandi'nin acilista sdyleyecegi seyleri
dogrusu ¢cok merak ediyordum.

Raciv Gandi konusmasinda baslica su noktalar tizerinde durdu:

— Vergi reformu yapilarak endiistriye canliik kazandirilmak
istenmektedir.
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— Hiikiimet, 6zel sektore biiyiik Gnem vermekte, geligen ekonomilerde
iilkenin hem giiglii bir ozel sektore hem de giilii bir kamu sektoriine ihtiyact
bulundugunainanmaktadir. Kamu sektorii, sanayi devriminin ilkeye girigini
veyerlegmesinisaglar; ozel sektor de yeni teknikler geligtirir, insan giiciiniin
ve yonetici kadrolarin bu tekniklerle egitilip yetigmesini kolaylagtirr.

— Ticaret agigr Hindistan igin biiyiik bir problemdir. [hracat: tesvik
tedbirleri iki yil icinde yiizde 17°(ik bir artis saglamigtir. Hiikiimet, ulusal
geliri artirmak ve enflasyonu diisiik tutmakicin detedbir arayiglariicindedir.

— Geligmig iilkeler, geligmekte olan iilkelerin rekabet giicii olan
mallarimn bile kendi piyasalarina girmelerini engellemektedir. Boylece,
tek bir insanlik ailesinin olugturulmast ideali biiyiik yaralar almaktadr.
Serbest piyasamn giiciinden 50z edenler, Rorumaciliklariyla biiyiik bir geliski
yaratmaktadirlar.

— Hindistan yabanci endiistriler(e rekabete girmeye hazir ve isteklidir.
Ancak, geligmekte olan bir ekonomide daha yeni yeni tecriibe kazanan
endiistriler, daha isin baginda engellenmemeli, hi¢ degilse rekabette esit
sartlara sahip olmalidir.

Boylece, Hindistan'in da bize benzer meselelerle ugrastigini daha
acik sekilde 6grenmis oldum.

Gandi'nin agis konugmasindan sonra, Milletleraras: Ticaret Odas:
Baskani Dr. Theophilo Azeredo Santos, 1987 yil1 “Is Odiilii” térenine
gecildigini bildirdi ve ICC Genel Sekreteri Hans Koenig beni iiyelere
takdim eden giizel bir konusma yapt.

Konusma soyle baslad:

“Bagbakan,

Ekselanslar,

Bayanlar ve Baylar;

Bu agil1s toreninde, Milletlerarast Ticaret Odas Is Odiilii sahibini
agiklamakla 6zel olarak gorevlendirilmis bulunuyorum.

1981 ve 1984 ddiillerini alanlar gibi, seref payemizi vermek iizere
sectigimiz sahs, gercekten olaganiistii meziyet ve bagarilara sahip bir
kimsedir.

Bildiginiz gibi 6diiliimiiz, 6zel tegebbiis ve amme hizmetlerini
hayatimn temel tag yapan bir sahsin takdir edilmesini ve tamtilmasin
amaglamaktadir. Basin bunu, herhangi maddi bir 6diilii icermemekle
beraber, ‘I5 Aleminin Nobel Odiilii’ olarak adlandirmaktadir.
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Milletleraras Ticaret Odasymn 5 Odiilii, hizmet ettigimiz uluslararast
isadamlar cevrelerinin saygt ve hayranhguu ifade eden bir geref payesidir.
Birgok bakimlardan, bu 6diilii alan, hepimiz igin 6rnek tutulacak bir
sahsiyettir.

Geg¢mig iki Milletleraras: Ticaret Odast Kongresinde bu seref payesini
alanlar, ornek meslek hayatlarinda ‘cok ¢aligma, calistirdiklar elemanlara
ve kamu yararina baghlik meziyetlerini’ canlandirmuglardir. Aym zamanda,
kurulmasina yardim ettikleri girketlerini yagatmamn dogru olduguna ve
uluslararast irnkanlarin bulunduguna sarsilmaz inanglart vardir.

29. Milletlerarast Ticaret Odast Kongresi'nin Is Odiilii payesini
kazanan safus kadar Rimse bu tarife daha iyi uyamazd.

Bagbakan, Ekselanslar, Bayanlar ve Baylar;

1987 Is Odiilii sahibinin bir Tiirk ve o iilkenin en giiglii, en iyi tamnan
ig grubunun kurucusu ve geref bagkam oldugunu agiklamaktan biiyiik bir
memnunluk duymaktayum. Ismi Vehbi Kog'tur. Sayin Kog, yanlis hesap
etmiyorsam, sizin is hayatumz 6o yilr agan bir siireyi kapsamaktadr.
Bagladigumiz biitiin iglerde beliren keskin tegebbiis kabiliyetiniz bugiine
kadar desteginiz olmustur. 1926 da Ankara’da babamzin bakkal diikkdmm
kiiciik bir sermayeyle devraldimz. Bugiin 33 bin Riginin ¢aligtigr Kog
Toplulugu, otomobil imalatindan madencilige, otelcilikten bankaciliga
kadar 116 degisik sirketten miitegekRil olup 3,4 milyar dolar cirosu vardur.

Denilir ki, eger bir Tiirk bir otomobil, buzdolabi, dolmakalem, plaster,
bir teneke konserve, bir kutu Ribrit satin alirsa, biiyiik bir ihtimalle Vehbi
Kog’un bir imalatun alwordur. Fakat 6diiliimiizii verirken tek dl¢iimiiz
biiyiik[iik degildir.

Miiessesenizin fevkalade geligmesi siiresince Saymn Kog, daima
yeniliklere agik bir goriige sahip oldunuz ve yenilikleri tatbik ettiniz. 1938'de
Tiirkiye'nin ilk anonim girketini Rurdunuz ve personelinizi bagariyla hisse
senedi alimaya tegvik ettiniz.

1948de ilk defa yabanc bir ortakla isbirligi yaptumz ve bircok kRimseye
gorebu, harp sonras Tiirkiyede yabanct yatirimin baglangict sayilmaktadur.

1963'te tilkenizin ilk holding sirketini kurdunuz ki bu, modern
Tiirkiyenin ekonomik kalkinmasinda bir diger d6niim noktast ve grup
idaresi bakimindan cesur bir adum tegkil etmekte olup o giinden beri baska
bir¢ok Tiirk miitegebbisince aynen uygulanmigtir.

Sayin Kog, imanlt bir Miisliiman olarak ¢alisma hayatimzin ilk
yullarindan bu yana sosyal hizmetleriniz siiregelmigtir. 1951°de Ankara
Universitesi dgrencileri icin bir yurt yaptirip bagusladumz. 1967de,
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Tiirkiye'de ozel vakiflarin kurulmasiyla ilgili kanunun ¢ikardmasinda
onciiliik ettiniz.

Bugiin Vehbi Kog Vakft hastanelere, okullara, kiitiiphanelere
yardimlarda bulunmakta, burslar vermekte ve Istanbul'da biiyiik bir 6zel
miize Rurarag, sahsen biiyiik bir hayram oldugum Tiirkiyenin kiiltiir
mirasimn Rorunmasina yardumct olmaktadir.

Nihayet, Vehbi Kog, evlatlarina ve aile cevresine kendi yilmaz
tesebbiis ve amme hizmeti ruhunu da agilams bir sahsiyettir. Bu arada,
oglunun burada Yeni Delhi'deki kongre oturumlarindan birine bagkanlik
edecegini de belirtmek isterim.

Vehbi Ko¢'un meslek hayatimn sirrina parmak basmak benim
giictimiin disindadir. Ancak yapabilecegimiz sey, tesebbiislerle dolu
tiim hayatim incelemektir. Zira onun hayat hikayesi tilkesinin Osmanli
Imparatorlugu giinlerinden bugiine kadar olan bir tarih siiresince
uzanmaktadir.

Sayin Kog 1901de dogmugtur. O yillarda dogum giinleri onemli
saymadigindan, Rendisi kesin dogum tarihini bilmedigini yazmaktadir.
Ancak annesinin kendisine sunu séyledigini hatirlamaktadir: ‘Uziimlerin
olgunlagmaya basladigr zamanda diinyaya gelmigtin.”

Sayin Kog, samrm bugiin tarihgiler tarafindan daha kesinlikle kayda
gecirilecektir; zira tiziimler ol gunlagmigs ve zengin iiriin, tiim diinyamn
gozleri oniine burada serilmektedir.

Bagbakan, Sayin Vehbi Koga Milletlerarasi Ticaret Odasimn
1987 I5 Odiilii'nii vermek iizere zatidlilerini davet etmekle biiyiik seref
duymaktayim.”

Benim icin hayatta o ¢ok nadir yasanir an gelmisti.

Organizasyon Komitesi Bagkani1 K. N. Modi bana yol gosterdi
ve beraberce sahneye dogru ilerledik. Alkislar ve sesler kulaklarima
bir ugultu halinde geliyordu. Ayni anda Hindistan Basbakani Raciv
Gandi'nin de oturdugu yerden kalkarak kiirstiniin sag tarafindan
dolasip beni karsilamak iizere sahnenin ortasina dogru ytiriidiigiini
gordiim. Biiytik bir samimiyet ve sicaklikla elimi sikt1 ve o sirada milli
layafet giymis giizel bir Hintli kizin glimiis bir tepsi icinde getirdigi
madalyay1, kurdelesini basimdan gecirerek boynuma takt1. Ayrica ICC
baskanliginin beratini da tebrik sozleriyle bana verdi.

Tesekkiir konugmami yapmak tizere kiirsiiye yiiridiim. Salonda
sevgi tezahiirat1 devam ediyordu. Davetliler arasinda ¢ocuklarima,
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is arkadaglarimi ve Kongre'ye katilmak iizere gelmis bulunan
delegasyona mensup meslektaglarimi gérmeye calistim. Topluca
ayakta ve heyecan icindeydiler. Dogrusu ben de bunca yasima ragmen
heyecanima hakim olmakta hayli giigliik cekiyordum. Filmciler,
televizyoncular, basin fotografcilar, flaslar: ve projektorleriyle

beni adeta ablukaya almiglardi. Bunca yillik aligkanlifima ragmen,
herkesin gozlerini tizerimde hissetmek yine de tabii davranmami
giiclestiriyordu. Kongre lisam Ingilizce ve Fransizca oldugu halde,
bana nazik bir jestte bulunulmustu ve Tirkce yapacagim konusmami
aninda bu dillere terciime etmek icin tertibat alinmisti. Su konusmay
yaptim:

“Sayin Bagbakan,

Ekselanslan,

Milletlerarast Ticaret Odastmn muhterem tiyeleri,

Sayin Bagkan ve Genel Sekreter’in hakkumdaki sitayiskar sozleri beni
fevkalade miitehassis etti.

Altmug kiisur yillik is hayatimda muhtelif zamanlarda cesitli
nigan ve ddiiller aldim. Fakat uluslararas: nitelikte olan bu odiil, is
hayatumn en degerli armagamdir. Bu 6diilii sahsum igin oldugu kadar,
bana yaptiklarim gergeklestirme imkdanlarim saglayan tilkemin de
miikdfatlandirilmast olarak addediyorum.

Atatiirk’iin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyetinin demokrasi icinde
Ralkimp geligmesiyle benim is hayatimin baglamast ve inkigafi bir
paralellik arz eder. Bir insamin ig hayatinda, kabiliyeti, caligkanligi, arzusu
ve fursi ne kadar ¢ok olursa olsun; bir nispet dahilinde, yagadigr ortanun
imkanlarwla suurl kalmak durumundadir. Tiirk ekonomisi bugiin artik
[iberal bir anlayisla diga agilmistir, Ulkemizin ismi son zamanlarda
uluslararast politik ve ekonomik platformlarda daha fazla duyulmaya
baglamugstur.

Bugiine kadar gecirdigim tecriibelere gore, bir miiessesenin devamim
saglamak igin o miiessesenin politikasim belirleyecek olan bastaki
idarecilerin ¢ok dikkatli ve uyanik bulunmalari ve saglam advmlarla
yiiriimeleri gerektigine inamyorum. Is hayatimda ilerledikge ve gelistikge
su ii¢ prensibi kendime esas edindim:

— Miiesseselesmek

— Profesyonel yonetimi benimsemek

— Sosyal vekiiltiirel alanlarda katkida bulunmak ve mesuliyet almak
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— Buprensiplerin ahenkli bir sekilde yiiriitiilmesi beni bugiinkii duruma
erigtirmigtir.

Milletlerarast Ticaret Odast, 68 yiullik tarihinde daima serbest
ticarete inanmug, serbest ticaret felsefesini benimsemis, tesebbiis giiciine,
bilgi ve tecriibeye nem vermistir.

Bugiin diinya ekonomisi daha ¢ok birbirine bagl bir durumdadir. Cok
fakir ve azgeligmis tilkelerin kendilerine has problemleri oldugu kadar, ¢ok
zengin ve geligmislerin de zor(uklart mevcuttur.

Dolaysiyla, diinya ekonomisini daha rahat ¢aligir hale getirebilmek
icin iilkelerarast kuvvetli bir igbirligine ihtiyag vardir. Bunun da en
onemli kRatalizorii Milletleraras: Ticaret Odastdir. Kurulugunuz oynadig
rol itibariyle yalmz geligmekte olan iilkelerin kalkinmasina yardimct
olmayacak, aym zamanda onlarin ekonomileriyle ¢ok yakindan ilgili
bulunan politik dengelerin saglanmasina da Ratkida bulunacaktir.

Saywn Bayanlar ve Baylar,

Uluslararas: ekonomik iligkileri bulunan yaslt ve tecriibeli
bir isadam olarak dilegim, diinya ticaretinin daha da artirdmast,
ticaretin serbestce geligmesini onleyen engellerin kaldirilmasi, ticaret
yoluyla iilkelerin ve insanlarn birbirleriyle daha yakindan iliski
kRurmalarive kaynagmalar: ve bizden sonraki geng nesillerin sulh
icinde miireffeh bir diinyada yasayarak, ticaret ve sosyal gorevlerini
yerine getirmeleridir.

Sozlerimi tamamlamadan evvel, Milletleraras Ticaret Odasi'mn
1987 Is Odiilii'niin tarafima verilmesi dolayisiyla Sayin Baskana,

Idare Konseyi iiyelerine, Sayin Genel Sekreter’e ve onlarin sahsinda
tiim Milletleraras: Ticaret Odast tiyelerine candan tegekkiir eder,
bu adiilii elinden almig olmaktan geref duydugum dost ve miittefik
biiyiik iilke Hindistanin bagbakam Ekselans Gandi’ye giikranlarim
sunarim.

Hepinizi saygiyla selamlarim.”

Toren sona erdikten ve tebrikler de tamamlandiktan sonra,
binanin ikinci katinda benim i¢in hazirlanmis basin toplantisi
salonuna gectik. Diinya basin ve televizyon dlemine mensup 50
civarinda gazeteci, televizyoncu beni orada bekliyorlardi. ICC Halkla
fliskiler Miidiirii Timothy Nator basin toplantisin1 act1 ve sorulanlara
tam bir agik yiireklilikle cevaplar verdim. Oglum Rahmi Kog
yanimdayd: ve benim terciimanligimi yapiyordu.
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Ayni giin aksamiistii Bagbakan Raciv Gandi'ye bir nezaket
ziyaretinde bulundum. Biiyiikelgimiz {ldeniz Divanlioglu ve oglum
Rahmi Koc¢ da benimle beraber gelmislerdi. Raciv Gandi bizi
Basbakanlik Konutunun kapisinda karsiladi. Gériismemiz sirasinda
Gandi bana, biiyiik bir incelikle, “Sayin Kog, size bugiinkii seremoni
esnasmda takdim ettigim madalya nihayet bir semboldiir, sizin
basariniza layik bir degerde degildir; bence asil kiymetli olan sizin 60
yil boyunca sarf ettiginiz gayretlerdir” dedi. Cok miitehassis oldum.

Ertesi giinii dinlenerek gecirdim. Aksam, Tiirk biiyiikel¢isinin
benim adima verdigi ziyafete gittim. Diinyanin sayil1 isadamlar,
diplomatlar, Hindistan'n 6nde gelen devlet, politika ve kiiltiir
adamlari, Hint endiistrisinin tanmmmis sahsiyetleri, kongre icin Yeni
Delhi'de bulunan bizim delegasyonumuzdan miitesekkil mutena bir
davetli toplulugu arasinda hayatimin unutulmaz saatlerini gecirdim ve
Ildeniz Divanlioglu'na, bana béyle bir gece yasattig1 icin tegekkiirlerimi
ifadeden &ciz kaldim.

13 Subat Cuma giinii de Yeni Delhi'deydim. Parlamento’yu,
Basgbakanlik Sarayi'ni, Nehru Miizesi'ni, Gandinin evini, Red Fortu
(Kizil Kale) ziyaret ettik. Ogle namazimi meshur Cami Mescit'te kildim.
Bana soylediklerine gore camide 15 bin kisi namaz kilabiliyormus, ama
o giin 2-3 bin kisi vardi. Gortiniisleri de bir hayli diigkiindii. Herkesin
ayni havuzdan abdest almas: dikkatimi cekti. Odalar Birligi Bagkani
Ali Coskun, Genel Sekreter Naci Ural Oguz, Turgut Tokus ve Tugrul
Kutadgobilikle Cami Mescit'te namaz kildiktan sonra biraz istirahat
ettim ve o aksam Bombay'a hareket ettik. Bombay programi iki
giinliiktii. Is miinasebetlerimiz bulunan yabana sirket temsilcileri ve
Bombay fahri konsolosumuz Dr. Shiraz R. Mistry esleriyle kargilamaya
gelmislerdi. Bizi agirladilar, gezdirdiler, Hint hayatimi biraz daha
yakindan goriip tanimamiza yardima oldular.

Ziirih Gizerinden memleketime déndiigiim 16 Subat Pazartesi'den
sonraki ginlerde de tam manasiyla kendi hayatima dénemedim.
Ziyaretler yapiliyor, telefonlar ediliyor, mektuplar, telgraflar
geliyordu. Bu arada Cumhurbagkan: Sayin Kenan Evren'den de
bir tebrik mektubu aldim ve beni Cankaya'ya davet etmelerinden
onurlandim. Cankaya'daki kabul merasimi, hayatim boyunca
unutamayacagim ve daima stikranla anacagim bir samimiyet havasi
icinde gecti. Cumhurbagkan: bana, “Odiil almamz1 Tiirkiye icin ok
giizel bir temsil olay1 olarak kabul ediyoruz ve diinyada yilin isadami
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olarak secilmenizden dolay: gururluyuz” diyerek biiyiik bir iltifatta
bulundu. Kirk dakika kadar siiren sohbetimiz sirasinda Sayin Evren’e,
Tiirkiyenin kalkinmasina olan inancimi séyledim ve Hindistan
intibalarimi anlattim. Bizim gibi tilkelerin huzurlu ve istikrarh bir
donemden gegerek, 6nemli meselelerine erken ve akilci ¢oziimler
bulup uygulamalar: yolundaki disiinceleri paylastigimizi gérmek, bu
sohbeti benim i¢in daha unutulmaz hale getiriyordu.

Ayni giin Bagbakan Vekili Kaya Erdem tarafindan kabul edildim.
Bana hiikiimet adina bir onur plaketi verirken, “Caligmalariniz gelecek
nesillere 6rnek olacaktir” dedi. Cok miitehassis oldum. O giiniin
aksami Sanayi ve Ticaret Bakam Cahit Aral da benim serefime bir
yemek vermek nezaketinde bulundu.

Bagbakan Turgut Ozal o tarihte Amerika'da, kalp ameliyat1 sonras
nekahet dénemini geciriyordu. Turgut Ozal'in, ameliyata giderken,
Hindistan Bagbakanina verilmek {izere bana tevdi ettigi mektubu yeri
gelmisken burada agiklamayi bir borg sayiyorum.

VEHBI KOG, ICC’NIiN “YILIN iSADAMI ODULU”NU ALDICI TORENDE RACIV GANDI’YLE BIiRLIKTE
KATILIMCILARISELAMLIYOR, YENi DELHi, 11 SUBAT 1987 (VEIKAM ARSivi)
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Ozal'm Gandi'ye yazdig1 mektup aynen soyledir:

“Ankara

Saywn Bagbakan, Aziz Dostum Raciv,

11-13 Subat 1987 tarihleri arasinda Yeni Delhide yapilacak olan 29. MTO
Kongresi miinasebetiyle bu mektubu size yazworum. Bildiginiz gibi eski
ve tecriibeli birisadami olan Sayn Vehbi Kog, MTO 15 Odiilii'nii almaya
secilmis olup Kongre'nin resm1 agilis oturumunda bunu kRendisine bizzat
vereceginizi ictenlikle iimit ediyorum.

Bu sebeple daha énceden Sayn Kog’u size tamtmamn yerinde olacagim
diigiindiim.

Sayn Kog'un is hayatt Osmanli Imparatorfugunun son ve
Cumbhuriyet’in ilk giinlerinde baglamigtir. Geng yagsinda tarihin bu doniim
noktasindaki Roklii geligmeleri yagamis ve bunlar benliginde 6zlestirmistir.
Saymn Kog'un is hayati, Tiirk 6zel sektoriiniin tarihiyle hemen hemen
aymdir. Bizim deyimimizle kendisi yagayan bir tarihtir.

Kelimenin tam anlamiyla bir énciidiir. Harap olmus ve ¢ok fakir bir
iilkede hi¢ yoktan ige baslamigtir. Kendikendini yetigtirmis bir Rimse olarak
sadece kendini yaratmakla kalmanuy, geleneksel olarak tarih boyunca
stipheyle gozlenen Tiirk 6zel sektoriiniin yolunu agmugtir. Yilmak bilmeyen
calismast ve her geyin tistiinde 6rnek diiriistliigii, comertligi ve iyiligiyle
bu ényargilarin iistesinden gelmekte biiyiik yardumlar olmugtur. Onun
icin, Tiirk ozel sektoriiniin kurucularindan biri, hatta kRurucusu oldugunu
soylemekle miibalaga edilmis olunmaz.

Sadece ig hayatinda degil, fakat cemiyet, millet meselelerinde de
sorumluluklar iistlenmis bir Rimsedir.

Simdi Tiirkiye'de tigiincii nesil isbagina gelmektedir. Uzun ve geligen is
hayati1 boyunca Saywn Kog bir noktada durabilirdi, fakat bunu yapmadi. Hala
guniin gligliiklerine meydan okumaktadar.

Iste size gonderdigimiz, 6diilii gercekten hak eden bu geng iAtiyar, boyle
bir sahustir.

Odiiliin kendisine sizin tarafimzdan verilmekte olusu mutfulugumu bir
kat daha artirmaktadir. Biiytik tilkenizde sizinle birlikte gegirdigimiz giinleri
esimle ben degerli bir am olarak hatirlyoruz.

Yakn bir tarihte sizi Tiirkiye'de gormek iimidiyle saygilarim sunarim.

Turgut Ozal”
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Sayin Bagbakanin mektubundaki bu éviicii ifadeler nedeniyle
kendisine candan tesekkiirler ediyorum.

Biittin bu iltifat dolu sozler, 60 yili agan ¢aligma hayatimin ve
86’ya varan yasumin en bityiik miikafat: oluyordu. Gerek devletin,
gerek is hayatinin iist mevkilerinde bulunanlar, benim i¢in térenler
tertipleyerek aileme birakabilecegim en biiyiik miras1 bana bagisladilar;
her seyimi bor¢lu oldugum vatanima ve milletime karsi, biitiin bir 6miir
calisarak basarabildiklerimi ders alinacak bir 6rnek gibi gostererek,
manen tadilabilecek en yiiksek hazzi bana layik gordiiler.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Konseyler ve Genel Kurul
Bagkani fbrahim Bodur’'un mektubu, bu térenlerden birini daha haber
veriyordu ve aynen soyleydi:

“Vehbi Beyefendi,

Uzun ve gerefli, 6rnek is hayatimzda ekonomik ve sosyal alandaki
sayisiz bagarilarvmzla ispat ettiginiz, goniilden inandigimiz ve gahidi
oldugumuz ehliyet ve dirayetinizin milletleraras diizeyde de “Ornek
Isadam” secilerek onaylanmis olmast bizleri son derece mutlu etmistir.

Ayrica, bu bagarimzda en biiyiik payin iilkemize ve milletimize ait
oldugunu belirtmis olmamz, ekonomik kalkinmamizda gérev alacak olan
kugaklar icin miistesna bir 6rnek tegkil etmistir.

Bir zamanlar bagkam bulundugunuz Tiirk hiir tegebbiis mensuplarimn
en tist orgam olan TOBB Genel Kurulu'nda, zatialinizi diinyamn 6rnek
isadarm olarak selamlamak ve bu arada camiamiz adina bir “Siikran Sildi”
takdim etmek tizere, 23 Mayis 1987 Cumartesi giinii saat 10.00da Ankarada
yapulacak toplantiya tegriflerinizi sayglarimla rica ederim.

[brahim Bodur”

Toplantiya memnunlukla katildim ve TBMM Bagkani Necmettin
Karaduman’in elinden bahis konusu sildi aldiktan sonra bir konusma
yaptim. Sunlar: sdyledim:

“Sayin TBMM Basgkamimiz
Sayn Bakanlar
Saymn misafirler
Kwmetli tiyeler
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Milletleraras Ticaret Odast tarafindan yilin igadam olarak
secildigime dair gelen haber iizerine Sayin Bagbakanimza, Sayin
Dugigleri Bakanumiza birer mektup yazarak bunu duyurdum. Sayin
Bagbakammnuz bana 6diilii verecek olan Hindistan Bagbakam Sayin Raciv
Gandi’ye bir mektup yazarak beni takdim etti. Disigleri Bakanmumz, Yeni
Delhi'deki Biiyiikel¢imiz Saywn Ildeniz Divanhogluna bir mektup yazarak
ilgilenmesini istedi.

Hindistan'dan dondiikten sonra Sayin Cumhurbagkanimz beni kabul
ederek tebrik etti. Bagbakan Vekili Sayin Kaya Erdem kabul ederek tebrik
etti ve Bagbakanlik Sildi'ni verdi. Sanayi Bakammz Sayin Cahit Aral bir
plaket verdi, akgam da Devlet Konukevinde gerefime bir ziyafet verdi.
Gosterilen bu al@kadan dolayr son derece mutlu oldugumu belirtmek
isterim.

1 Milletleraras Ticaret Odasi 1987 senesinde secilecek olan yilin
isadam igin Rendisine iiye olan odalardan namzet istemis.

2 Odalar Birligi'miz kendisine tiye olan Ticaret ve Sanayi odalar,
Borsalar ve Deniz Ticaret odalarindan namzet istemis.

3 Istanbul Sanayi Odast, Istanbul, Marmara, E ge, Akdeniz Bolgeleri
Deniz Ticaret Odast beni namzet gostermisler.

4 Odalar Birligi'ne gelen namzetler arasindan Milli Komite beni se¢mis
ve Milletleraras Ticaret Odasi'na bildirmis.

5 Bugiin de Sayin Meclis Bagkanumz tarafindan bir plaket almusg
bulunuyorum. Bu miinasebetle Odalar Birligi Bagkam Sayin Ali
Cogkun basta olmak tizere Odalar Birligi tiyelerine tegekkiirlerimi
huzurunuzda bildirmek isterim.

Kwmetli arkadaglarim,

Huzurunuzda bulunmaktan istifade ederek, Tiirk isadamlarim
yakindan ilgilendiren bazi hususlar hakkinda diigiincelerimi belirtmek
istiyorum.

Allah bize diinyamn en giizel iilkelerinden birini vermigtir. Havas,
suyu ve iRlimiyle kalkinmaya [ayik bu memleketi kalkindirmak hepimize
diigen miihim vazifelerin baginda gelmektedir.

Her birimiz, bir anayasa gibi, Rafamiza su prensibi iyice Roymaliyiz:

“Demokrasi varsa, hiir tesebbiis de vardir. Bu memleket varsa biz bir
varhgiz, yoksa sifinz.”

Bugiin, tilkemizin kalkinmasim devam ettirebilmesi icin ic
temel konu 6ncelik kazanmigtir. Bunlar egitim, niifus planlamast ve
tasarruftur.
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— Istikbalimizin teminat: olan genglerimizi cagdas metotlarla ve milli

birligimizi muhafaza edecek gekilde yetistirmek mecburiyetindeyiz.

— Niifus artist makul seviyeye inmedigi takdirde, kalkinma ¢cabalarimz

sonug vermeyeceRrtir.

— Milletge ihtiyacumiz olan yeni yatirumlar gerceklegtirmer icin, her

konuda tasarrufa riayet etmeliyiz.

Hizl1 kalkinmay siirdiirmek i¢in d6vize olan ihtiyacumz biiyiiyerek
devam edecektir. Doviz temini igin ihracatumizi artirmag, tarim
iirtinlerimizin verimini ¢ogaltmak ve turizime 6nem vermek zorundayiz.

Ayrica, hiikiimetler(le zaman zaman goriig ayriliklarimiz olabilir.
Goriig ayriliklarinda, tenkitlerimizde her zaman yapici ve yol gosterici
olmalyz.

Avrupa Toplulugu'na tam iiyelik icin nihayet miiracaat ettik. Avrupa

Toplulugu’yla ilk temaslarvmz 1959 yilinda basladi. Bugiine kadar tam

iiyeligi diigiinerek hazirlikli olmamiz icap ederdi. Gerek hiikiimetler, gerek

oOzel sektor olarak bu ¢altymalar yapmadik, hatalyiz. Artik, Tiirkiyenin
Avrupa’yla her sahada igbirligini geligtirmesi lazvmdiwr. Bundan sonra ¢ok
cetin bir devir yasayacagiz. Bircok engellerle karsilasacagiz. Hiikiimet ve
ozel sektor olarak sabirly, azimli ve caligkan olmak mecburiyetindeyiz.

Kwymetli arkadaglarim,

Hepiniz, gecirmis oldugunuz tecriibelerden bilirsiniz. Itibar ok giic
kazamlir, cok cabuk Raybedilir. Kuvvetli iseniz herkes dostunuzdur. Zayif
duruma diigerseniz yammzda kRimseyi bulamazsumz. D iilkelerden
alinan krediler, esasta, Rarsilikli menfaatleriyi dengelendigi zaman bize
fayda saglamaktadr.

Yakin tarihimizde yaganmig olan olaylardan ders almaliyiz.

Bunun i¢in de, devlet ve millet olarak her zaman ¢ok dikkatli ve giiglii
olmaya mecburuz. Ancak ekonomisi giiclii olan memleketlerin, i¢ ve dis
politikalar da Ruvvetli olmaktadir.

Sozlerimi bitirirken 60 yil1 agan ig hayatimin bana kazandirdig
bir inancumi huzurunuzda tekrarlamak istiyorum: Her igin bagariya
ulagmasinda en degerli unsur insandir. Yetigmis insan giicti, bir iilkenin,
bir isyerinin istikbal icin en biiyiik teminatidir. Insan yetigtirmek ve
yetigmis insanlart degerlendirmek hepimizin 6nemli gorevi olmaldar.

Odalar Birligi'mizin degerli mensuplar1,

Beni bu toplantiya davet eden ve onurlandiran sizlere tekrar
siikranlarim sunuyor, hepinizi sevgilerimle ve saygilarumla
selamlyorum.”
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Milletleraras: Ticaret Odasimin “Diinyada Yilin Isadami Odiili"nit
kazanmam dolayisiyla pek ¢ok tebrik mektubu aldim. Uzaktan yakindan
tanidigim veya hi¢ tanimadigim vatandaslardan gelen bu mektuplar;
bana verilen plaketler, madalyalar, hediyeler kadar degerlidir. Onlar,
yarin ¢ocuklarima, torunlarima intikal edecek onur belgeleri olarak
sakliyorum ve Allah’ima, beni boyle bir sevgiye layik gordiigii icin
stikiirler ediyorum.

Bu mektuplardan biri, NATO Giineydogu Avrupa Miittefik
Kara Kuvvetleri Komutani Orgeneral Kaya Yazgan'dan geldi. Son
olarak boyle 6nemli bir mevkiye yiikseldigini bilmiyordum. 1950-51
yillar1 arasinda Kore'de muharebelere katilmis bu degerli subayimiz,
mubhtelif zamanlarda Briiksel'de gorevliyken, Kibris'ta Barig Kuvvetleri
komutanlig sirasinda ve tiimgeneral riitbesiyle gérev yaptig1 mevkilerde
tesadiifen tanimak firsatim olmustu. Orgeneral Yazgan'in mektubunu
okuyup bitirdigim zaman, biiyiik bir komutanimizin bu derece
takdirlerine mazhar olmaktan ayr1 bir memnunluk duydum. Orgeneral,

“Bugiinkii diinyammzda ve Tiirkiye'mizin icinde bulundugu politik, ekonomik
ve sosyal ortamda, bu 6diiliin veriliginin her tiirlii 6viinciin tistiinde
oldugunu, hayal bile edilemeyecek bir olay oldugunu takdir ediyor ve bir
Tiirk olarak biiyiik gurur duyuyorum” diyordu. Bu heyecan ve sevgi dolu
mektubu okurken gercekten gururlandigimu itiraf etmeliyim.

Orgeneral Kaya Yazgan'in yaptig: tespit de cok ilgimi cekti.
Mektubun o béliimlerini de buraya almaliyim. Orgeneral Yazgan soyle
diyor:

“Gorevim icaby, igtirak ettigim Kore Muharebesi dolayisiyla Japonya
dahil, Amerika, Kanada, biitiin Avrupa, Iran gibiiilkelerde bulundum.
Oralarda, 6zellikle In gilterede, uzun yillardan beri yagatilan RoR[ii
miiesseseleri, aile girketlerini ve igyerlerini, tabelalarim gordiim.

Bizim ise boyle hangi miiessesemiz vardi?

Bugiinkii Uzay-Sibernetik-Bilgisayar caginda Haci Bekir [okumunun
s0zii mii olurdu? Ama birdenbire zatidlinizin kurdugu, yasattigr,
gelistirdigi ve emin ellere tevdi etmeye basladig Kog Holding gibi, Sabanci
Holding gibi miiesseselerimizi hatirladim. Ulkem adina gurur duydum ve
ferahladvm.

Bu ¢emberi siz ve sizin gibi bir iki degerli isgadam yikt.

Topluigne, kurgunkalem yapamayan bir tilke iken bugiin ulagtigimz
seviyeyi diiiiniirser, Tiirkiye'mizin bugiinkii muhtegem yerini ve sizin
buna katkimzi daha iyi anlayabiliriz.”
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SADBERK KOC'UN
UNUTULMAMAK ISTEGI

Bir insanin muvaffakiyetinde, sevgi ve saygiya dayal aile hayatinin ¢ok
biiyitk 6nemi vardir.

Evlendigimiz 1926 yilindan beri esimin bana verdigi destek ve
huzurlu aile hayat: sayesinde islerim iyi gitti, her sene biraz daha
ilerledim. Bahtiyarhigimi bagkalariyla paylasmak ve Allah’a olan
stikranimi ifade edebilmek i¢in, 1948'den itibaren hayir isleri yapmaya
karar verdim. 1950'de insaat1 biten Ankara Talebe Yurdu'yla ise
basladim. Sonra egitim, saglik, kiiltiir alanlarinda hizmetlerim oldu.
1969 yi1linda da hepsini Vehbi Ko¢ Vakf1 biinyesinde topladim.

Esim Sadberk Kog, yaptigim sosyal hizmetleri ve kurdugum tesisleri
hep memnunlulda karsilamistir, bu yolda beni tegvik etmigtir. “Bunlar,
sen Oldiikten sonra da yasayacak, hayirla yad edilmeni saglayacak” derdi.
Amansiz bir hastaliga yakalanip 6lim diistincesi kafasinda yer etmeye
baslayinca, sik sik “unutulup gitmek” korkusundan sz eder oldu. Bir
giin bana sunlar soyledi: “Unutulmak istemiyorum. Hayatim boyunca
emek verip topladigim, bir araya getirdigim eski eserlerin, benim adinu
tasiyan bir miizede halka teshir edilmesini arzu ediyorum. Bu mevzuda
bana yardim et.”

Sadberk Kogu kaybettikten sonra, ¢ocuklarimla beraber bu arzusu
tizerinde uzun uzun disiindik. Sariyer’de miilkiyeti bana ait olan ve
Azaryan Yalis1 olarak bilinen eski tarz bir bina vardi. 19o0’lerin basinda
yapilmis. Osmanli-Bat: karisimi dort katli bu yapiyr miitehassislar
tetkik ettiler ve miize olmaya elverisli buldular. Binanin kullanilmaya
muisait 1.200 metrekare alam vardi. Restore edildi ve gerekli degisikliller
yapildi. Ahsap karakteri muhafaza edilerek, gelismis yangin énleme
sistemleriyle donatildi. Bu hazirliklar dort yil kadar stirdii. Nihayet,

14 Ekim 1980 tarihinde, devrin Kiltir Bakam Cihat Baban tarafindan
Sadberk Hanim Miizesi hizmete acildi. Esimin vasiyetini yerine
getirmek beni rahatlatmist.

Miizenin meydana gelisinde ortanca kizim Sevgi Goniil biiyiik
bir istekle calist1 ve isi omuzlarina aldi. Taninmis bir miizeci ve
kiitiiphaneci olan Sabahattin Batur’la basladig: calismalar simdi Cetin
Anlagan’la gotiiriiyor. Aradan gecen alt1 yedi yil zarfinda Sadberk Hanim
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SADBERK HANIM MUZESi, SARIYER, iISTANBUL
AKGURA/LOWE LiNTAS, ACE., S.135

Miizesi adamalkalli gelisti ve degisti. 1983 yi1linda Hiiseyin Kocabas
Koleksiyonunun satin alinmasiyla Miize, Anadolu kiiltiiriiniin 9 bin
yillik eserleriyle zenginlesti. Sadberk Hanim Miizesi, daha simdiden
Istanbul'un ve Tiirkiye'nin énemli bir kiiltiir ve sanat merkezi

haline gelmistir. Ulkenin bu ilk halka agik 6zel miizesinin oda ve
salonlarinda bugiin, giimis esya, miicevher ve siis takilari, Tiirk igleme
sanatinin 16-18. yiizyil érnekleri; aym yiizyillara ait Kiitahya, Iznik
cinileri; Tiirk giysileri; neolitik devirden baslayarak eski tung cagy,
Hitit, Frig, Yunan, Helenistik, Roma, Selgukluy, Bizans, Osmanl eserleri
teshir edilmektedir. Miize, aym1 zamanda, sergi, konser, konferans,
seminer, anma torenleri gibi kiiltiirel faaliyetlere de sahne olmaktadir.
Ayrica yurtdisi sergilere ve kiiltiirel faaliyetlere de istirak ediliyor. Kisa
stire iginde teshir alanlarimin genisletilmesi ihtiyac1 dogunca, yandaki
bina da satin alindi ve ilave ingaata gecen yil baslandu.

Biitiin bunlardan, esim Sadberk Kog'un ruhunun huzur
duydugunu diistintiyorum. Sadberk Hanimin adiyla yasayacak bu
miize ilerde daha da zenginlesecektir ve benimle karimin ortak
duygularimiz1 gelecege aksettirecektir. Bize diinyada ve ahirette huzur
kazandiran tek sey, sahip olduklarimizi bizden sonraki nesillerin
faydasina vermis olmamizdir.
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“ISADAMI IDEALIST OLURSA
MEMLEKET COK KAZANIR”

Diin Ziraat Bankasimin mevduatinin bir trilyon liray1 asmas:
miinasebetiyle, Sait Halim Pasa Koskiinde bir kokteyl vardi, bu davete
katildim.

Kokteylde yarim asirlik miisteriler olarak, 12 Eyliil 1931 tarihinde
adima acilan ilk kayit defterini, bir plaket ve Umum Midiirlik'tin
15 Agustos 1984 tarihli mektubunu verdiler. Daha 6nce haberim
bulunmadig igin bana tam bir siirpriz oldu.

Beni sevindiren iki husus oldu: Birisi, sag olup bu plaketi kendi
elimle almam. ikincisi de, o tarihte hakkimda alinan ranseymanda
yazili su hususlardi:

— Piyasadaki mevkii, ticari ahlaki, 6deme kabiliyeti, itibar derecesi
¢OR yiikseR.

— Iglerinde muvaffakiyet derecesi cok iyi.

— Bay Vehbi Kog Ankara’mn yegane zengini. Biiyiik taahhiit iglerine
girer ve muvaffaRiyetle neticelendirir: Caligkan ve gayam itimat bir gengtir.
Bankalarla ticarimuamelesi olmayipvadeli ve vadesiz tevdiat hesaplarinda
40.000 liradan fazla mevduati vardr.

Servetimi de sOyle yazmislar:

Anafartalar Caddesi'nde apartman 100.000.- TL
Miidafaa-i Hukuk Meydani’nda apartman 60.000.- TL
Maliye Bakanligi kargisinda ev 25.000.- TL
Kegiorende bag 3.000.- TL
Yenigehir Atatiirk Caddesi'nde arsa 16.000.- TL

204.000.- TL

Ilk ise basladigim seneler hakkindaki ranseyman bu. Allah’a
stikiirler olsun ki, 58 senelik is hayatimda bunu devam ettirdim.
Insallah benden sonra gelecekler miiessesenin bu itibarini devam
ettirirler.
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)
“Ben hayatim boyunca itibar saglayacak, bana onciiliik hissi
verecek neler yaptim?” diye bir nefis muhasebesinde bulundum.

Iste bu i¢ hesaplasmanin sonucunda meydana gelen liste. Ony, bu
kitabi1 okuyacak geng nesillere sunuyorum. Onlarin da is ve ¢alisma
hayatlarinda kendi sahalarinda énciiliikler yapmalarim diliyorum.

Ben, kendi hayatimda, memleketimin ekonomisine asagidaki
isleri yaparak faydali olmaya ¢aligtim:

1 Memlekette biitiin ihtiyaclar ithal mallariyla karslamyordu. Ik
ampul fabrikasindan baslayarak otomotiv sanayiine kadar, imalat
alamnda kurdugum tesislerle biiyiik 6l¢iide d6viz tasarrufu sagladim.
Sanayinin yerlesmesine ve geligmesine onciiliik ettim.

2 Miiesseselerin sahislarla kaim olmamast igin kurumlagma yolunu
actum. Anonim sirket ve holding dénemini baglattim.

3 Halka agik sirketler kurdum.

4 Organizasyona 6nem verdim. Satis tegkilat1, bayiler tegRilat1 Rurdum.
Bayjiler toplantist sistemini getirdim.

5 EkRonomik Ruruluglarin devlete 6dedikleri vergileri agiklamalarim
tegvik ettim.

6 Ozel sektorde vakif konusunda saglam érnekler verdim. Tiirk Egitim
Vakfi, Vehbi Kog Vakfi, Tiirkiye Aile Sagligt ve Planlamast Vakfi gibi
Ruruluglar meydana getirdim.

7 Kog¢ Holding Emekli ve Yardun Sandigi Vakfi, jiibileler, sevki
idarecilerin saglik kontrolii gibi kurulug ve ananelerle, caliganlar
daha giivenli is sartlarina Ravugturdum.

8 Sosyal yardim ve faaliyetleri kurumlastirdim. I(k talebe yurdunu
yaptim.

9 Teskilatimiz dahilinde dergi ve gazete ¢ikartarar, biitiin camiamizin
islerimiz hakkinda bilgi sahibi olmasim sagladim.

10 Yabanci sermaye ortakligumn iki tarafa da yarar(i olabilecegini
gosterdim.

11 Ihracat sirketleri kurdum. Ekonominin ve sanayinin disa
agilabilmesinin ancak béyle miimkiin olabilecegini anladim ve
onciiliik ettim.

12 Odalar Birligi Kanununun ¢ikmasim sagladum.

13 Kenditecriibemden bagkalarimin da yararlanmast i¢in Hayat
Hikayem ad(1 otobiyografiyi yazdum.
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14 Sadece ogluma degil, kizlarima da iglerimle ilgilenme firsati
verereR, zengin aile Rizlarimn ¢aligma hayatina girmesine ve
iiretici igler yapmasina zemin hazirladim, kizlarimin 6rnek
olmasum sagladum.

15 Ilk aile miizesini kurdum. Ozel olarak toplanmus, sahip olunmus
Tiirk kiiltiir ve sanat eserlerinin, gesitli uygarlik iirtinlerinin, aile
vitrinlerinden halka agik 6zel miizelere intikaline onciiliik ettim.
Boylece onlardan herkesin istifade etmesini sagladim.

16 Yasliligumda da kendime yeni faaliyet alanlari secerek, insanlarin,
yasadikg¢a ve saghg elverdikge, iilkesine ve halkina yarar(iigler
yapabileceklerini gostermek istedim.

“HULKI ALISBAH MUKEMMEL BiR INSANDI”

Isinde dikkatli, etrafli diisiinmesini bilen, caliskan ve verimli insan
olarak tamdigum 6rnek idarecilerden biri, yakin mesai arkadagim
Hulki Alisbah’ti. 1949-1975 yillar arasinda onunla 26 yu beraber
caligtik. Ondan sonraki yillarda da Kog Grubu'na dahil sirketlerin

yonetim kurullarinda, vakif yonetimlerinde caligti; beraberligimiz,
vefatina kadar

araliksiz siirdii. HULKIiALISBAH

Doat[ugumuz daha NUSRET ARSEL, ANA Duasl, Yap! Kredi Yayinlar, istanbul
X 2012,5.62

da eski yillardan

baslar. Hulki Alisbah,
bize gelmeden dnce
devlete 26 yil hizmette
bulunmug, Ziraat
Bankast umum
miidiir muavinligi;
Toprak Mahsulleri
Ofisi, Stimerbank ve
Iller Bankast umum
miidiir(iiklerinde
temayiiz etmis cok
bilgili ve tecriibeli

bir yiiksek biirokratti.
Yetiskin insamn

pek bol olmadig

Rurulugs yullarumzda,
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kendisinden en fazla faydalandigim danmgmanlarundan biri Hulki
Alisbah’tir. Kamu iktisadi kuruluglarinda en yiiksek mevkilerde
kazandigr engin tecriibesi ve olgun sahsiyetiyle yammda bulunmast
benim i¢in biiyiik bir kazangti. Girigtigim biitiin onemli islerde
Hulki Alisbah’n fikrini aldim ve tavsiyelerine uydum. 1940’1
yularn ikinci yarisinda, Ismet Pagain kiramadygum igin girdigim
Parti Divami’na gétiirdiigiim her ekonomik konuyu, dénce onunla ve
Cafer Tiizel'le tartigirdum. O tarihlerde heniiz devlet hizmetindeydi
ve fikirlerine itimat ettigim nadir insanlardan birisiydi. Evime
davet ederdim, gelirdi, en fazla ii¢ dort Rigi olurduk; dertleri hayli
¢ok olan ekonomimizin meseleleri tizerinde konugur, careler
diigiiniirdiik. Hulki Alisbah’in hadiselere genis bir zaviyeden bakist,
daima akilci, pratik tavsiyelerde bulunusu daha o zamandan
dikkatimi gekerdi. 1949'da emekl[i olduktan sonra bize geldi, Kog
Ticaret A§min genel miidiirii oldu. Beraber ¢aligtigumz 26 yil icinde,
Kog Grubunun geligmesine biiyiik katkilarda bulundu. Kog Holding
projesinin ilk hazirligum o yapt ve son geklini yine o verdi; benim
vakif kurma, sosyal yardunlar miiesseselestirme diisiincemi o
destekledi ve olgunlagtirdi, vakif senetlerini o hazirlady; biiyiik
sanayi tesislerimizin kurulusunda ve idaresinde her zaman onun
bilgisinden ve tecriibesinden istifade ettik. Kisacast Hulki Alisbah
bizim ayrimaz bir pargamz oldu. Bu beraberl(ik, ¢alisma hayatinda
s52'inci yiim dolduruncaya, 1975% dek siirdii. 1 Mayis 1985'te ise

onu Raybettik. Yine en yakin dostlarumdan biriydi ve oltimii biiyiik
bir aci verdi. Her sevdiginiz insamn dliimiiyle sizden bir geyler
gomiiliip kayboluyor.

UC ESKi ARKADAS
Altrmg yili agan ig hayatimda benimle el ele ¢aligan, bir¢ok
tegebbiisii beraberce diisiindiigiimiiz ve kararlagtirdigumz,
kendileriyle igbirligi yapmaktan her zaman zevk duymug oldugum
iic arkadag anmak istiyorum.

Bernar Nahum, [sak (de) Eskinazis ve Ziya Bengii Beyler,
Kog sirketlerinin bircogunda Rurucu ve yonetici olarak uzun
yullar hizmet verdiler. 1986 yil1 sonunda da Kog Holding Yénetim
Kurulu iiyeliginden ayrilarak yoneticilik gorevini serefle
tamamladilar.

VEHBI KOG ANLATIYOR



18 Kasum 1986 akgarm bu arkadaglarimz igin tertiplenen
toplantida agagidaki konusmayt yaparak, onlar Kog sirketlerinde
calisan geng idarecilere rnek gosterdim ve kendilerine
hayatlarimn geri kalan donemi icin mutluluklar diledim.

O gece yapmis oldugum konugma aynen soyleydi:

“Kwymetli mesai arkadaglarum ve degerli esleri, Bu akgam
yine sizlerin arasinda hayatimun tarihi anlarindan birini
yagamaktayum.

Bugiin yapilan Ko¢ Holding AS Yonetim Kurulu toplantisinda
agiklanmug oldugu gibi, uzun senelerden beri birlikte caligtigumz
ii¢ kwmetli arkadastmiz, Bernar Nahum, [sak Eskinazis ve Ziya
Bengii, Yonetim Kurulundan ayrilmis bulunuyorlar. Bu akgam
arkadaglarumzin serefine bir araya gelmig bulunuyoruz.

Benimle ve sizlerle beraber uzun yullar caligmig bu tig
arkadagimzin Ko¢ Holding'in ve Kog Toplulugunun biiyiimesinde
ve geligmesinde biiyiik emekleri gegmistir.

BERNAR NAHUM, 40 yullik beraber(igimiz boyunca, otomotiv
islerimizin kurulmasinda ve gelismesinde ¢ok degerli hizmetler
vermigtir.

ISAK ESKINAZIS, 50 yullik mesaiyle Kog Toplulugunun mali
tegkilatlanmasinda onciiliik yapmgtir.

ZIYA BENGU, 40 pillik emegiyle Istanbul'daki iglerimizin
gelismesinde ve Kog Holding'in ¢aligmalarinda biiyiik katkida
bulunmusgtur.

Uzun yillar sorumluluk hissiyle ¢aligmis ve kendilerini
isleriyle biittinlegtirmig bu arkadaglarimz, yonetimde ndobet
degigtirmenin igin tabii bir icabi oldugunu bildikleri igcindir
ki, kendi yanlarinda degerli arkadaglar yetigmesine imkan
vermiglerdir. Ben bu gayretlerinden dolay da kendilerine tegeRRiir
etmeR istiyorum.

BERNAR, ISAK ve ZIYA beyler muhtelif sirketlerimizde
hissedardirlar. Bundan sonra da, hissedarlarimiz olarak bu
arkadaglarmizin tecriibelerinden ve goriiglerinden Kog Toplulugu
istifade etmeye devam edecektir.

Burada Kog Toplulugunun tist kademe yonetiminde gorev
almug geng arkadaglarima gu hatirlatmay: yapmak istiyorums:

BERNAR, ISAK ve ZIYA be yleri kendinize 6rnek alimz. Onlar
gibi cok caligimz ve siz de degerli genglerin yetigimesine destek
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olunuz. Zamam gelince, gorevinizi huzuriginde devretmer size de
nasip olsun.

Huzurunuzda bu ii¢ degerli arkadagimza hayatlar
boyunca sthhat ve mutluluk diliyor, hepinize sevgi ve saygilarum
sunuyorum.”

“VAKIF KURMAYI, MEMLEKETE
BORC ODEME YOLU BILIRiM”

Amerika'ya 1946'da ilk seyahatimi yaparken Londra’ya ugramistik.
Savoy Otelinde aksam yemegi yiyordum. Oniimdeki ekmegi corbayla
bitirince garsondan bir dilim daha istedim. ingiltere, daha yeni sona
ermis II. Diilnya Savasimin mahrumiyetleri i¢indeydi. Garson, “Eger
bir porsiyon yemeginizden vazgegerseniz size ekmek verebilirim”
dedi. Hiktimetin yiyecek konusunda aldig: kararlara bir garsonun
bu 6lgtide hassasiyetle riayet etmesi son derece dikkatimi ¢ekti.
Boyle vatandaslara sahip bir idarenin biitiin giigliikleri kolayca
yenebilecegini diigiindiim. Bir toplum ne kadar cok caliskan, disiplinli,
fedakar, inangh vatandaslara sahip olursa, geleceginden o 6lgiide emin
olabilir. Hayatim boyunca islerimi takip ederken, bir yandan da boyle
vatandaslarin ¢ogalmasi i¢in elimden gelen gayreti esirgememeye
calistim; bunu milletime ve devletime kars1 vicdani bir borg saydim.

()

flk gengligimden beri, babamin miitevellisi oldugu Ibadullah Vakfi
zihnimi meggul ederdi. Bu aile vakfi, bir cami, bir medrese ve 40-50
parca ditkkandan ibaretti. Vakif senedine gore aileden gelen en biiyiik
evlat bunlar idare ediyordu. Cok eski bir aileden geldigimi diigiinmek
hosuma gidiyordu. Insanin kendi koklerini topragin derinlerinde
hissetmesi hem hos hem de sorumluluk veren bir duygu. Devletin
Vakiflar idaresine miiracaat ederek kayatlar tetkik ettirdim ve nihayet,
uzun yillar stiren ¢alismalardan sonra, baba tarafimin 235 yil geriye
giden kayitlarini buldurdum. Anne tarafindan da Haci Bayram-1

362 VEHBI KO ANLATIYOR



Veli'ye uzanan alt1 asirlik bir gegmisimiz bulundugunu degerli arastirici
Emekli Biiyiikelci Fuat Bayramoglu belgeledi.

Kokl bir aileden geldigini bilmek bende su tesiri uyandirdi:
“Bugtine kadar adimiz kaybolmamis, dyleyse ben de bundan sonra
stirmesi i¢in elimden gelen gayreti gostermeliyim” diye diisiindtim;
dikkatimi bu nokta tizerinde de toplamaya ¢aligtim.

Amerika’ya en az on defa gittim. Avrupanin ve diinyanin
diger iilkelerine de pek cok is seyahatim oldu. Oralarda, biiytik
is sahiplerinin islerini ve sosyal yardimlarini nasil devamli hale
getirdiklerini arastirip 6grendim. Ekonomik kuruluslar miiessese
haline getiriliyor, boylece insan 6mriiniin sinirlar1 disinda devam
etmeleri saglaniyordu. Sosyal yardimlarin halka doniik ciddi hizmetler
gorebilmesi de vakiflar kurularak temin ediliyordu. Son 200 yilda,
Bati'da sanayinin ve ekonominin gelismesine paralel olarak, kiictiklii
biiytikli binlerce vakaf kuruldugunu, bunlarin sosyal ve kiiltiirel
gelismede 6nemli roller oynadiklarini 6grendim. Demek, bizde
Anadolu Selguklular1 devrinden beri hizmet goren bir geleneksel
miiessese, Bati’da modern hayati zenginlestirmenin ¢agdas vasitalan
olarak kullanilmaya baslanmisti. Bizim bu konuda 13 asirlik bir
ge¢misimiz vardi ve Anadolu hala vakif mali kervansaraylar, hanlar,
hamamlar, ¢esmeler, kopriiler, imaretler, medreseler, sifahaneler,
kiitiphaneler, garsilar ve benzerleriyle doluydu. Ge¢gmiste nasil,
devletin vatandaslara kars1 yerine getirmesi lazim olan islerine
bu yoldan varlikh vatandas katkilar: olmugsa; bugiiniin ileri Bat
toplumlarinda da devlet bu gibi katkilar tesvik ediyor, vakiflar
vasitasiyla kendisine yardimci olunmasinin yolunu agik tutuyordu.

Bu bilgilerle, 1967'de Tiirk Egitim Vakfinin kurulmasina énciiliik
ettikten sonra, 1969'da Vehbi Ko¢ Vakfini kurdum.

Saglam bir hayat tecriibesi olarak sunu ok iyi bilirim: Iyi niyetli
her hareket, her tesebbiis, dikkatle takip etmez ve koruyucu tedbirleri
almazsaniz, bagka maksatlara alet edilerek asil gayesinden saptirilabilir.

Batr'da vakiflarin ciddi miiesseseler olarak toplum hayatina girmesi
saglanirken, bizde 13 asirhik gelenegin basibos birakilmas ve yikihisa
dogru siiriiklenmesi, benim vakif konusuyla ilgilendigim giinlerde,
memlekette hi¢ de miisait bir ortam bulunmadig1 manzarasini
veriyordu.

Dolayisiyla, burada yeri gelmisken, Bati'daki drneklerine benzer
sekilde hizmet gormeleri i¢in, bizim geleneksel vakif anlayisimizin
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nasil bir yeni diizenlemeye ihtiyaci bulundugu konusundaki
distincelerimi soylemeliyim.

flk tavsiyem sudur: Bir grup kurucu tarafindan yeterli baglangic
malvarhig konularak, amagta siireklilik saglanabilen ve halkin
katkilariyla da zenginligi artabilecek olan vakiflarin kurulmasina
miisaade edilmelidir. Yoksa herhangi bir dernek kurar gibi, yeterli
malvarlhig olmadan kurulan ve vakif senedinde yazil1 amac istendigi
zaman degistirilip varhigina kolayca son verilebilen vakiflar faydal
olmaz. Son yillarda, gerek Vakiflar Genel Mudirliigii'ntin gerekse
mahkemelerin bu anlayisla hareket ettiklerini gérimek memnuniyetimi
artiriyor. Devlet biitiin organlariyla bu konunun tizerine ciddiyetle
egilmeye baglamistir. Vakiflara vergi muafiyeti taninmas: hususunda
Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) yol gosterici énerilerde bulunmakta;
Maliye Bakanlhig teskilat: da, vakiflarda “toplumsal hizmetlerin etkin
bir bicimde goriilebilmesi” 6nsartin1 aramaktadir. Bu basiretli tutumu
umut verici bir gelisme olarak goriiyorum.

Son zamanlarda belli bakanlik veya kamu kurulus ve kurumlarina
ait vazifelerin ifasini gaye edinen ve kamu parasiyla kurulan vakiflarn
arttigini gérmekteyim.

Eger bu bir ihtiyag ise bu tip vakiflarin kamu parasiyla
kurulmasina ya hi¢ miisaade edilmemeli ya da bu konuda Bakanlar
Kurulunun vakfa istirak karar1 aranmalidir. Bu tip vakiflarin
yonetiminde kamu personelinin istiraki veya ilgili kamu dairesinin
denetim hakk: saglanmalidir.

Kamu gorevi yapan kurucular, kendi sahsi paralariyla yeterli
malvarlig tahsisinde bulunmalar1 halinde, kamuya ait gérev ve
yetkilerin kullanilmasinda vasita haline déniismeyecek amaglarla vakif
kurabilmelidir. Mevcut vakiflara kamu parasinin tahsisi imkani da ya
hic kabul edilmemeli veya ¢ok siki sartlara baglanmalidir.

Vakif kurma muamelesinin biirokratik zorluklar: vardir. Para,
zaman ve bilgi isteyen bir istir. Vakfedenin vakfin akibetine ait endise
ve kararsizlig1 tam olarak giderilemez. Biitiin bunlar, varlikli da olsa
bir sahsin hayir amaciyla vakif kurma arzusunu sondiirmektedir.
Hayirsever duygulara ve inanisa sahip genis bir kitlenin bu ihtiyacini
karsilayacak, tereddiitlerini yenecek bir ¢are bulunmalidir. Bu
konuda, hayirsever kisilerin miikellefiyetli veya sartsiz bagislarim
kurulu bir vakfa yapmalarini tegvik etmek de yeterli olmamaktadur.
Mesela, Turk Egitim Vakfi'na bu tip iltihaklar sevindirici bir seviyeye
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eristigi halde, vakfin amacinin egitimle sinirh olmasi, degisik hayir
amaglarina doniik bagis arzularina cevap verilememesi gibi bir sonug
yaratmaktadir.

Degisik hayir amach vakiflarin cogalmasi, boylece halkin bu
vakiflara miikellefiyetli bagislarda bulunabilmeleri bir ¢6ztim oldugu
gibi, Vakiflar Genel Midiirliigiiniin 6nayak olmasiyla sosyal amagh
genel bir valaf da kurulabilir. Memleketin niifus yapis: gittikce
genglesiyor ve okul ¢agindaki ¢ocuklarin sayis1 durmadan artiyor.
Oysa Milli Egitim’e biit¢eden ayrilan pay, egitim harcamalar: ihtiyacini
giderek daha fazla karsilayamaz hale gelmektedir ve bu konuda bir
darbogaza girilmistir.

Milli egitim konularimiz, basta gelen sosyal meselelerimizdir.
Hitkiimetimizin, 6zendirici tegviklerle bu alanda destek olmasini ¢ok
onemli gérilyorum. 222 Sayih llkégretim ve Egitim Kanunu (1961),
ilkokul yapimi i¢in tahsis edilecek bagiglarin vergi matrahindan
siirsiz olarak diistilebilmesi imkanini getirmektedir. Bu imkan,
ortadgretim kademesindeki okullarin yapimina da tesmil edilmelidir.
Bu kanunda yapilacak degisiklik, ayn1 zamanda, vergi muafiyetini
haiz vakiflar tarafindan yapilacak ve isletilecek ilk ve orta
ogretim kuruluslarina yapilan bagislarin gelir ve kurumlar vergisi
matrahlarindan hi¢ olmazsa ytizde 10 seviyesine kadar indirilebilme
imkanim da getirmelidir. Vakfin, okul yapm masraflar ve
isletilmesine iliskin harcamalar1 da Katma Deger Vergisi kapsamindan
muaf tutulmalidir.

Kisacas1 vakiflar, kurulus, gaye ve siireklilik bakimindan saglam
temellere oturtularak, yardimsever halkin bagislarini toplum hayrina
kullanan, sosyal ve kiiltiirel hayat1 zenginlestiren ¢agdas miiesseseler
olarak ihya edilmeli, 13 asirlik gelenegimiz canlandirilmalidur.

Vakiflari, hayatta basarili olmus insanlarin, i¢inde yasadiklar
topluma kars1 en hayirh ve tesirli bir bor¢ 6deme miiessesesi olarak
gordigimi, burada bir defa daha soylemeliyim.
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MERAK KONUSU
SIYASAL ILISKILER

Ortanca kizim Sevgi Goniil'iin evinde, yemekteydik. Yanhs
hatirlamiyorsam, 1986 Eyliil basindaydi. O siralar giiniin en ¢ok
tizerinde durulan konusu segimler oldugu i¢in s6z déniip dolasip
“Kim kazanacak?” noktasina geldi. Yakinlarim benim diisincemi
ogrenmek istedikleri vakit, onlara, her aksam televizyonda 12 parti
adina yapilan konugmalar1 dinledigimi ve isittiklerimin endise verici
oldugunu sdylityordum. Erdal Inénii, iktidara gelirsek Ozal'in bugiin
yaptig isleri tersine cevirecegiz, diyordu. Meclis’teki ana muhalefet
adina yapilan bu tsluptaki konusmalar: dogru bulmuyordum. Bana
gore Ozal'mn ileri siirdiigii ekonomik prensipler dogru, fakat tatbikat
hataliydi. Demek, Biiyiik Millet Meclisi i¢indeki alternatif goriis
sahipleri igbasina gelince hatalar1 diizeltmeyi diisinmiiyorlar, her seyi
tersine cevireceklerini sdylilyorlardi. Ozal devrilirse, hi¢ kusku yok ki
yerine ancak bir koalisyon hiikiimeti gelebilirdi ve dyle anlasiliyordu
ki, boyle bir hiikiimetin tavr, her isi birakip 6nceki iktidarin
icraatini kotillemekle zamam israf etmek olacakti. Yani isler tikamip
yliriimeyecek, ekonomi ve siyaset yeniden 1980 Eyliilii'nden énceki
istikrarsiz giinlere doénecekti. Boyle bir tahlilden sonra, memleketin
bundan biiytik bir zarara ugrayacagin belirterek, sofradakilere, “Bu
sartlar altinda elbette ki Ozal'in kalmasimi tercih ederim” dedim. O
glinlerde basinda benim siyasal goriislerimle ilgili ash esasi olmayan
haberlerin ¢ikisina da sastigimi sdyledim.

1926'dan beri siiren 60 kiisur yillik is hayatimda, bir¢ok vesileyle
siyasal tavrimin ne oldugunu agik sekilde ortaya koymusumdur. Yine
de benim siyasal iliskilerim ve davraniglarim hakkinda meraklar
eksilmez.

Simdi burada yeri gelmisken bir defa daha siyaset karsisinda
6teden beri nasil bir vaziyet aldigimi ifadeye ¢alisayim.

1973 sonlarinda veya 1974 yih basinda olacak, Imparator adl
roman, o giinlerin havasinda hayli akisler uyandirmisti. Kitabin yazari
Erol Toy’a gore ben, tilke siyasetine agirlhigimi koyan bir isadamiydim
ve siyasal kadrolar iizerindeki etkimden yararlanarak islerimi kolayca
yuritiyordum.
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Daha sonraki yillarda yapilan roportajlarda da benim siyasetteki
rolim merak edilmistir. Su anda iki 6rnegini hatirhyorum: Bundan
on y1l kadar énce, rahmetli Abdi Ipekgi'yle gériisiiyorken, sorulardan
biri suydu: “Siyasi kuvvetlerle, hiikiimetlerle ve partilerle iligkiniz nasil
oldu?” Diger ornek de, evvelki yi1l Emin Célasan’la yaptigimiz Pazar
Sohbetinden aklimda kalmis. “Bu varligi bagkalarinin sirtindan m
kazandimiz?” dedikten sonra sorusunu tamamlamisti: “Yani ucuz isci
calistirmak, birtakim iligkiler kurmak gibi” demisti. Siyasal iligkilerimi
merak ediyordu.

Simdi bu isi biraz daha gerilerden almaliyim.

Delikanhliga yeni gectigim yillarda babam beni Miidafaa-i
Hukuk Cemiyeti'ne yazdirdi. Bizim nesilden olanlar Kuvay:

Milliye ruhunu iyi tanir. Dayanmisma, birlik, beraberlik i¢cinde
gliciimiizii toplayarak sikintilardan, dertlerden kurtulmak
diistincesi Kurtulus Savas: giinlerinde bizi dyle sarmis ki, savas
bitti, Halk Partisi kuruldu, hepimiz girdik. Girmeyi bir vazife
bildik. Siyasal hayata atilmak, siyasetci olmak aklimin kosesinden
bile ge¢miyordu, sadece Atatiirk’iin izinde oldugumuzu gostermek
istiyorduk.

Bizim o zaman Ankara'daki apartmanimizin baz dairelerinde
vekiller, mebuslar otururlardi. Onlarin ikbalde iken ve iktidardan
distiikten sonraki hallerine baktikea, siyasetin bana gore bir is
olmadigini diistintirdiim. 1946 basinda Demokrat Parti kuruldu.
fktidarda hayli yipranmis bulunan Cumhuriyet Halk Partisi de
kendisine bir gekidiizen vermek liizumunu hissetti. Parti idaresini
demokratlastirmak maksadiyla Parti Divani adiyla yeni bir
tesekkiil ortaya ¢ikt1. Oraya isadamlarindan da bir grup alinmasi
kararlagtirilmis. Listede benim de adim varmus. Ismet Pasa
haber gonderdi. Pasa’ya saygim biiyiik, fakat siyasetle ilgilenmek
istemiyorum. “Beni affetsin” diye cevap verdim. Pasamin “Bu bir
gorevdir, yapacaksm” 1srar1 karsisinda da fazla duramadim, iki yil
kadar, halk arasinda “Kirklar Meclisi” denilen bu tegekkiile tiye olarak
katildim. ki ayda bir toplanirdik. Konusulanlari dinlerdim, yaptigim
tekliflerin tizerinde durulmayisina canim sikilirdi. Particiligin
bambagka bir ig oldugunu orada daha iyi gérdiim. Bana gore degildi.
Sonunda elimi ayaginu ¢ektim. Kisa siire sonra 1950 secimleri geldi
cattl. Demokrat Parti iktidar: aldi. Benim o masum particiligimin hayli
sikintisini gektim.
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1984 yaz basinda, 12 Eyliil askeri idaresinden sonra ilk genel
secimin tizerinden alt1 ay kadar ge¢misti; Ankara Ticaret Odasi'nda
gecmisteki bu tecriibemi anlattim. Demokrat Parti iktidara geldikten
sonra yapilan Ankara Ticaret Odas: segimlerini biz kazandik. Oda
idaresinin Halk Partililerin elinde bulunmas: yeni iktidar rahatsiz etti.
Ticaret Bakan: Ziihtii Velibege, yaninda miistesar1 Faruk Stinter oldugu
halde, bagkanliktan cekilmemi istedi. Bagbakan Adnan Menderes'le
meseleyi gériigmek iizere, Uzeyir Avunduk ile Atif Benderlioglu'nu
araya koydum. ikisi de Demokrat Parti'ye ge¢mis eski arkadaslarimdi.
Randevu alip beni Menderes’e gétiirdiiler. “Cekilimem i¢in tazyik
yapiliyor” diyerek, bir meslek kurulusuna siyasal bask: yapilmasini
dogru bulmadigimi soyledim. Adnan Menderes beni iyi karsilad: ve
beraberce calisabilecegimizi soyledi. Fakat yapilan ilk secimde de
Demokratlar biitiin parti tegkilatimi seferber edip diikkan diikkan
adam dolastirarak se¢ilmememi sagladilar ve boylece, sikayet ettikleri
partizanligi kendileri tesis etmeye basladilar. Zamanla islerin ters
gitmesi Menderes ve gevresindekileri o hale getirdi ki, bana Halk
Partisi'nden istifa ederek Demokrat Parti'ye girmem yolunda siddetli
bir tazyik yapildi ve is hayatim hissedilir bir sekilde tehdit altina
alindi. Halk Partisinden istifa ederek onu biraz teskin edilebilecegimi
diistindiim, fakat Demokrat Parti’'ye girmeimekte direndim. Halk
Partisi'nden ayrilmak zorunda kalisim beni duyguca yaralamistir.
Cebimde tagidigim Miidafaa-i Hukuk Cemiyetinin kart:1 ve Halk
Partililigim benim o giizel ge¢misle olan bagimin bir semboliiydii.
Ayrica biyiik bir endise de duydum. O tarihe kadar basariyla
stirdiirdigtim is hayatim tehdit ve tehlike altinda goriiyordum.
Ankara Ticaret Odasi'nda o giin beni dinleyen isadamlarimiza kendi
hayatimdan bu sahneleri anlatirken su noktaya parmak basiyordum:
“Bir isadamu siyasal iligkilerinden dolay: giiniin birinde 6nemli
sikintilara ugrayabilir.”

Bunu ben yasayarak 6grendim.

Japon isadamlarimin da bulundugu bir toplantida 1974 bahariyda.
“Bu memleket sadece iktidarin veya muhalefetin degil, hepimizindir,
biitiin vatandaglar ayni geminin i¢indeyiz” dedim ve tilke ¢ikarlarini
diistinmenin hitkiimetlerin ve politikacilarin yaminda isadamlarinin
da gorevi olmas: gerektigini ifade ettim. Benim anlayisima gore bir
isadaminin da en az onlar kadar sorumlulugu vardir. Bu bakimdan,
ekonomik hayat igindeki roliimi birakip siyasal hayata gegmenin
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benim i¢in bir cazibesi yoktur. Miinasebetlerimi hep bu anlays
cercevesinde tanzim ettim. Tabii ki, siyasal giiglerle, politikacilarla iyi
ve dengeli miinasebetler kurmaya da 6nem verdim.

Rahmetli Abdi Ipekci'ye bundan 10 yil 6nce sdylediklerimi
tekrarlayayim: “Is hayatimda, hiikiimetler ve politikacilarla olan
miinasebetlerimden ve ahbapliklarimdan istifade etmeyi asla
distinmedim.”

CELAL BAYAR

CELAL BAYAR iLE VEHBI KOC, 13 TEMMUZ 1985
Kog, HATIRALARIM, GORUSLERIM, OEUTLERIM

Bayar’1ilk defa 1926 da, I5 Bankast'mn agilisinda tanumugtum.
Is Bankast umum miidiirliigii sirasinda, banka kredisine pek
ihtiyacim olmadig igin Rendisiyle bir is miinasebetim olmadu.
Tesadiiflerle kRargilas, goriistirdiik.

Fakat bir olay dolayisiyla az kalsin -tam tabiriyle- Celal
Bey'in ocagina diigiiyordum. Kurtulus Savagt yillarimn tamnmg
bir Nafiz Bey'i vardi. Sonradan Kotan soyadim ald1. Erzurumlu
bir miiteahhitti ve Kurtulus Savas yilarinda Inebolu'da Milli
Hiikiimet'in biitiin askeri ihalelerini alip Ankara’ya mal sevk
ettigiicinitibar1 son derece yiiksekti. Biitiin biiyiik(eri tamyordu.
Erzurumlu olan bu Nafiz Bey, savas sonrast Ankarada nsaat-1
Fenniye adiyla bir girket kurmus, biiyiik ingaat iglerine girigmisti.
Onun girketine mal satardun. Nafiz Bey bir ara ¢ok siRigt1, bizim
bonolart 6deyemez oldu. Benim sermayem de ¢oR Riigiiktii.
Dolayiswla ben de sikistim. Nafiz Bey'in Is Bankasina da ¢ok borcu
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varmg. Celal Bey o sirada tedavi i¢in Viyana'daydi. Nafiz Bey
Viyana¥ya gitti, Celal Bey'le goriistii. Celal Bey Gaziyle goriigmiis,
Nafiz Bey'e cesitli devlet igleri verilmisg; hiilasa olarak paralarumazi
aldik, I5 Bankast da, Nafiz Bey de, biz de kurtulduk.

Celal Bey 193z2de Iktisat Vekili oldu. Kurtulus Savast
yllarinda da bir siire aym bakanlikta ve Miibadele, Imar ve [skdn
Bakanhginda bulunmugtu. Sonra 1937 sonbaharinda, Atatiirk-
Ismet Paga bozugmasinda basbakanhiga getirildi. ismet Paga'min
devletciligi yamnda, Celal Bey ozel sektore inanmg bir politikaciyd.
Onun zamamnda memlekete faydali birgok karar alindi, 6zel
tesebbiisii geligtiren igler yapildi.

Demokrat Parti kurulduktan sonra, Ankara Ticaret
Odast'ndan arkadaslarim olan Ikinci Baskan Uzeyir Avunduk ve
Anf Benderlioglu beyler de bu partiye kayboldular. Bir giin Ankara
Gari'nda Celal Bey'le kargilagtik. Refik Koraltan karsilamaya
gelmis. Garda beraberce yiiriirken bana da DPye girmemi teklif etti.
Nezaketle reddettim, fakat kirildigin da fark ettim.

Derken secim oldu, iktidara geldi. O siralarda Gerze felaketi
oldu. Ben Kizilayda Merkezi Umumiye azaswydum. Cumhurbagkam
Bayar geldi. Gerekli bilgileri ald1. Firsattan istifade edereR,
kendisinden o sirada ingaat1 biten Talebe Yurdunun agulisim
yapmasuu rica ettim. Cevap bile vermedi ve darginligun agikga
ifade etmis oldu. Bu darginhik, iktidart boyunca siirdii. Arada
sirada Cumhuriyet bayramlarinda Kosk'te yapilan davetlere
giderdim, elimi dahi sitkmazd1.

Onun bu wsrarli darginligim anlamak zordu. Fakat ben de ona,
Béliikbagi'ya Rizdig icin Kirgehir’i Raza yaparak cezalandirmusg
olmast nedeniyle kirilmigumdur ve bunu nasul yapabildigini bir tiirlii
anlayamamgundir.

Celal Bey iktidardan diigtiikten sonra, o da ben de
kargiliklt olarak goriisme ihtiyacim hissetmedik. 1978 senesinde,
akrabalarundan Nihat Karaveli Bey, “Celal Bey'i davet edecegim,
sizi de rica edecegim, oturalim konugalim” dedi. Kabul ettim. Nihat
Bey'in Kadiky'deki evinde seneler sonra kargilastik. Gegmisi yad
ettik. Hadiseleri ok canli bir sekilde, teferruatiyla anlatiyor, yagina
ragmen zihni faaliyetini arizasiz bir gekilde siirdiiriiyordu.

Boylece goriigmeye yeniden bagladik. Bir giin evime
davet ettim. Kiz1 Niliifer Giirsoy ve damadi Ahmet Giirsoy'la
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beraber geldi. Karglikli olarak bu gelip gitmeler devam etti.
Bulugmalarumizda bana iltifat ederdi. Isadam olarak benim de
cesitli ve zor devirler yagadigum, memleket ekonomisine biiyiik
hizmetlerde bulundugumu séyler, sevgi ve takdirini ifade ederdi.

Bir giin gazetelerde ayagimin kirldigun, Haydarpasa'da
hastaneye kaldirildigum okudum. Hemen ziyaretine gittim. Damadt
ve Rizi yamndaydi. Cok memnun kald1. “Kog, buradan kurtulacak
miyun dersin?” diye sordu. “Siz Yassiada'dan kurtulduktan sonra,
elbette bundan da kurtulursunuz” dedim, pek keyifle giildii.

Suadiyedeki evinde hasta yattigr giinlerde muntazaman
saglik durumunu soruyor, bilgi aliyordum. Vefat ettigi sabah, evine
gidip Rizina ve damadina taziyede bulundum. Vasiyeti mucibince,
Bursada Umurbey Kéyii'nde topraga verildi. Ankara, Bursa ve
Umurbey'deki cenaze merasimlerinde particilik yapimasina, biitiin
dostlar gibi ben de iiziildiim. Allah gani gani rahmet etsin.

“ISRAFTAN HOSLANMAM, ZAMAN
ISRAFINDAN Hi¢ HOSLANMAM”

Bagkalarinin benimle olan miinasebetlerinde dikkat ettigim
noktalardan birisi, zamani nasil kullandiklaridir. Is hayatinda

olsun, 6zel hayatta olsun, randevusuna riayet etmeyene kotii puan
veririm. Ilk gidisimde Amerika'da gegirdigim sekiz hafta boyunca

en ¢ok goztime carpan hususiyetlerden biri Amerikalilarin randevu
konusunda ¢ok hassas hareket etmeleriydi. Saatlerin degil, dakikalarin
ne kadar énemli oldugunu, ¢aligma hayatinda en affedilmeyen

kusurlarin basinda zaman israfinin geldigini orada gozlerimle gordiim.

Islerimizin ve is miinasebetlerimizin hizla genisledigi son 40
yil icinde en fazla titizlik gosterdigim konulardan biri budur. Hem
zamani kotii kullanana hem de kaybolan zamana ¢ok acirim. Son
yillarda Ankara'da, biiyiik bir otel yapma tesebbiisiine gecmistik. Isi
Kerim Aga Han'la beraber yapacaktik. Cok calistik. Epeyce zaman
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harcadik. Kerim Aga Han'in uzlagsmadan uzak tutumu ve diger
engeller yiiziinden, zorluklar1 asamadik. Onun bana ters gelen bir
is zihniyeti var. Sanki miistemleke idaresinde is takip ediyor gibi
stten alan bir tavir takiniyor ve tabii karsisindaki yetkiliyi de aym
mukabeleye sevk ediyor. Isin basariya ulasmamis olmasindan ¢ok,
bosuna harcanan zamana tziildim.

1986 yilinin Ocak ay1 sonunda iki haftalik bir seyahate ¢ikmistim.
Miinih izerinden Avusturya’ya gidip geldim. Bilet aldirirken baktim
Tiirk Hava Yollari'min sefer saatleri benim programima uyuyor,
onunla uctum. Atatiirk Havaalani'nda beni giiler yiizle karsiladilar,
yukaridaki bir salona gétiirdiiler. VIP salonuymus. Kibar bir geng
hanim bana cay ikram etti. Zamani geldi, ugaga bindik. Istanbul'dan
hareket edisimizde ve Miinih'e inisimizde saatime baktim, tam
vaktindeydi. Ucagin pilotlarinin ve hosteslerinin isimlerini cep
defterime yazdim. Subat ortasinda donerken de aym aldka, intizam
ve dakiklik devam etti. Cok hosuma gitti. O ucagin personelini de
defterime kaydettim ve hemen THY Genel Miidiirii Yilmaz Oral'a
bir mektup yazdim. Mektubumda son seyahatimin intibalarim
anlattiktan sonra, 18 y1l énce kendi teskilatimiza yaptigim bir
tamimin suretini de ekledim. O tamimde, dis seyahatlerde kendi
milli havayolumuzu tercih etmekle déviz tasarrufuna bir 6l¢iide
yardimei olacagimizy; bizim gibi 6nemli déviz agigi olan bir
iilkede boyle dikkatler gostermeye mecbur bulundugumuzu; ugak
seferlerindeki aksamalara bir siire katlanmamiz gerektigini; milli
havayolumuzu ancak boyle bir ilgi ve sabirla diger biiyiik sirketler
seviyesine ulastirabilecegimizi soyliiyordum. Zamanin degerini ve
onemini artik anlamis olmamiz beni son derecede keyiflendirmisti.
Hemen Kog¢ Toplulugu elemanlarinin i¢ ve disg seyahat masraflan
listesini getirtip inceledim. 1985 yilinda 1,071 milyar liralik ucak bileti
alinmist1. I¢ seyahatler i¢in THY’ye 188 milyon lira 6denmisti. Dis
ucuslar icin harcanan 883 milyon liranin yiizde 95’i hala yabanci ugak
sirketlerine gidiyordu. Arkadaslarimin dikkatlerini gektim.

Mayis 1984 ortasinda Birlesik Arap Emirliklerine (BAE) bir
seyahat yaptim. O yilin Mart ayinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
baskanhigindan ayrilip yerimi oglum Rahmi Kog’a biraktigim igin,
artik uzunca seyahat programlar: yapabilirdim ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde bir hafta kalmayi planlamistim. Beni bu seyahate
cocuklarimin yakin dostu Biiytikelci Taner Baytok tesvik etmisti. Bir
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stiredir orada gorev yapiyordu ve bana 1srarla “Buralar: gormelisiniz”
diyordu. Gittim ve gordiim. Baytok bana, BAE Devlet Bagkan1 $eyh
Zayed bin Abdullah el Nahayan'in damadi ve en giivendigi adami
Seyh Sururi'yi tanistirdi. Seyh benim arkamdan Tiirkiye'ye geldi

ve Istanbul'da da bir siire beraber olduk. Biiyiikel¢i Baytok'un bana
soyledigine gore, damadinin kendisine nakledecegi intibalar miispet
olursa, Devlet Bagkani Seyh Zayed, Tiirkiye'ye resmi bir ziyarette
bulunma konusunda kararini verecekmis. Seyh Sururi'yi Istanbul'da
elimizden geldigince agirladik. O da ayrilirken memnunlugunun bir
hatirasi olarak bana murassa bir kili¢ hediye etti. Boylece, hayatim
boyunca bana verilen yiizlerce hediyenin arasina bir de kili¢ karisti.

Gercekten de Seyh Zayed bin Abdullah el Nahayan o yilin
Agustosu'nda Tirkiye'ye geldi. Ankara’daki resm1 ziyaretini iki
giinde tamamladiktan sonra Istanbul’a gecti ve bir hafta daha kaldi.

Biiyiikelci Taner Baytok bana Seyh'i ziyaretle yemege davet
etmem tavsiyesinde bulundu. BAE Devlet Bagkani, Sheraton
Oteli'nin bir katinda kaliyordu. Randevu saatinde gittik.
Ziyaretimizin saat 17.00’da kabul edilecegi bildirilmisti. Saat 20.00'a
kadar tam ¢ saat bekletildik. Seyh hazretleri heniiz uykudan
kalkmadi deniliyordu. Son derecede sinirlendim. Ama Biiyiikelci
Taner Baytok'u daha miigkil bir durumda birakmamak i¢in digimi
siktim. Sonunda goriigebildik. Ayrilirken kendisini ertesi giin 6gle
yemegine davet ettim. Kabul buyurdular. Ogle yemegini kiiciik
kizim Suna Kirag'in Vanikoy’'deki evinde yiyecektik. Bir giin 6nceki
tecriibenin bilgisiyle yemegin kim bilir hangi saatte yenecegini
distintirken, neyse, so dakikalik bir gecikmeyle geldiler; Divan
Oteli'min hazirladigi méniiden pek memnun kalarak, bizimle
beraber bir buguk saat gecirdiler. Yemekte terciiman olarak Albay
Selim Biger ve Seyh’in yakin dostu Mahmut Karaduman da vard.
Mahmut Karaduman Vatan Konserve sirketinin Yonetim Kurulu
baskanidir. Sonradan 6grendigime gore Nurettin Kogak, Sarik
Tara, Ayhan Sahenk de Seyh Zayed'e aksam ziyafetleri cekmisler.
Yemeklerde artistler Arapga sarkilar sdylemisler. Seyh hazretleri
bundan ¢ok hoslanmuiglar.

Bizdeki yemekten kalkilirken Seyh Zayed bin Abdullah el
Nahayan'a et projemizden soz etmistim. Bana hacmini sordular, 20-
25 milyon dolarlik bir is oldugunu soéyledim. “Refakatimde bulunan
Abu Dabi Fonu Direktorii ile gortisiin” dedi ve konusma bitti.
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Dogu’da zaman hala boyle kullamiliyor. Son yillarda, Avrupa
Ortak Pazarr’na alternatif olarak Islam Ortak Pazarimi ileri siirenleri
gordiikce, zamani degerlendirmek ve iyi kullanmak hususunda hala
titiz olmadigimizi diigtiniiyorum.

“CALISARAK UZUN YASAMAK
GUZELDIR”

Benim dogup biiyiidiigtim Ankara, 30 bin niifuslu kiigitk bir Anadolu
sehri idi. Medeniyetten pek nasibimizi almadan yasardik. Yaygin bir
yoksulluk vardi. $imdi bakiyorum da, musluklarindan birkag giin

su akmasa, elektrikleri ariza yapsa, insanlar birdenbire kendilerini
mutsuz hissediyorlar. Biz kuyulardan su gekerdik. Sakalarin
tenekelerle tasidigr sular kiiplere konulup igilirdi. Evlerde gaz
lambalariyla aydinlanilir, ders ¢alisilir, misafir agirlanirdi. Fakir evlere
gazyag1 pahali geldigi i¢in ¢ira, mum, yag kandili kullanilirdi.

Erken yatar, erken kalkardik. Benim gibi, bu yiizyilin ortasina
kadar ¢ocuklugunu, gengligini yasayip orta yasa varanlar, artik
degismez huylar edinmislerdir. Geceleri 10.30'da yatakta olacak
sekilde kendimi ayarlarim, bu yasimda hala sabahin yedisinde ayakta
olurum. Calisan insan, en biiylik sermayesi olan viicudunu ve kafasim
dinlendirmesini, saglikli tutmasin: bilmelidir.

Bir bir buguk yil 6nce Japonya'daydim. Davetler bizde oldugu
gibi gece yarilarini gecinceye kadar siirmiyor. En geg saat 21.00°de
misafirlerini ugurluyorlar. Bugiiniin diinyasinda teknolojik mucizeler
yaratan insanlar da bizim eski hayatimizdaki yasayistan hoslamiyorlar.
Bunu goriince i¢im rahatladi. Ciinkii ¢ocuklarim ve torunlarim da
dahil pek ¢ok kimse, benim gibileri eski tip yasayisin adami sayarlar.
Bunu yiiztime karg:1 soylemeseler de hissederim.

Ama bildigim gibi yasamaya da devam ederim. Hayatim boyunca
cok yorucu, agir iglerin altina girdim. Uzun bir 6mrii arkada
biraktigim halde enerjimden hicbir sey kaybetmedim. ki yildir isleri
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cocuklarima ve diger calisma arkadaslarima devrederek uzaktan
gozetimi stirdiirliyorsam da, hala kendimi pek cok isi basarabilecek
olctide istekli ve hazir gorebiliyorum.

Gazeteciler bana sik sik sagligim konusunda sorular sorarlar.
Emin Co6lasan bundan bir yil kadar 6nce, “Gozliik bile takimiyorsunuz,
cok saglikli goriintiyorsunuz, her seyi yer icer misiniz?” diye sormustu.
Oysa gozliik takarim, ama sadece okurken gozlik kullanirim. Yiyip
icmeye gelince, bu konuda elimden geldigi kadar dikkatli olmaya
calisirim. Kolesterol artiric1 hamur isi gibi yiyeceklerden kaginirim.
Fakat hicbir yerde siki perhiz yapiyormus gibi goriinmem, éniime
ne getirilirse yerim ve tabii az yemege ¢alisirim. Esasen her konuda
asin1 gitmemeye dikkat etmek iyidir. Asiriliklardan kaginmak insani
tasarrufa, elindekini iyi kullanmaya aligtirir. insanoglu her seyde énce
kendi hayatim iyi kullanmay: 6grenmelidir. Saghginiz ne kadar iyi
olursa, o kadar keyifle calisir ve daima bir seyler iiretirsiniz. Ismet
Pasa'nin bana altin degerinde bir 6giidii vardir, “Nerede olursan
ol, 6glenleri bir yarim saat uyku insanin giiciinii tazeler Kog, bunu
unutma” derdi. Ben de unutmadim. Evimdeysem, Ismet Pasanin
tavsiye ettigi gibi, soyunur dokiiniir, pijamam giyer, yatagima girip bir
saatlik 6gle uykusuna yatarim. Seyahatte isem, uyuyacak misait bir
yer ararim. Bir keresinde Viyana Havaalaninda yer aradik; bir dostun
akil vermesiyle “Rahatsizim” deyip havaalani revirinde bir giizel uyku
cektim.

Gengligimde pek sihhatli sayilmazdim. Ustelik evhaml biriydim.
Durmadan kendime hastalik yakistirirdim. Baktim olacak gibi degil,
bazi giinler bu evham yiizinden dort bes doktor dolastigim oluyor;
kalktim Viyana'ya gittim. Bana o zamanin iinlii doktoru Profesor
Eppinger’i tavsiye etmislerdi. Profesor Eppinger, daha sonraki yillarda,
Atatiirk’t de muayene etmek igin Istanbul’a gelmistir. Viyanah doktor
beni giizel bir muayeneden gecirdikten sonra, “Aslinda bir seyin yok,
sen kafan calistirmis, viicudunu calistirmamigsin, derdin bu” dedi ve
iki tavsiyede bulundu, “Ya at sporu yap ya da ava ¢1k” dedi. Bunlardan
birine vakit ayirmadigim takdirde saghgimin ¢ok daha kotiiye gidecegi
konusunda beni uyardi.

Ben o siralar heniiz otuzlu yaslarin basgindaydim. Ankara’ya
doner dénmez bir at satin aldim. Doktor Eppinger’in dedigi gibi, iki
¢ yilin iginde higbir seyim kalmadi. Tam 35 yil ata bindim. Zamanin
Ankara’sinda basta Ismet Pasa, esi ve cocuklar1 olmak iizere pek
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cok kimse at sporu yapardi, yani modaydi. 1967 yilinda, yagmurlu bir
giin atin ayag1 kayd, tokezledi, ben de bos bulundum, tehlikeli bir
sekilde diistiim. O giinden sonra da i¢ime bir korku girdi. Ata binmeyi
birakip yiiriiyiislere bagladim. Son 20 yildir spor olarak sadece yiiriiyiis
yapiyorum. Hi¢ ihmal etmem.

Sabahlar1 kalkinca iki bardak su igerim. Bagirsaklarima iyi
geldigine inanmigimdir. Gliniin meyvesi neyse ondan bir tane yer,
gazetelere goz gezdirir, calismaya baslarim. Saat 10.30'da cay, beyaz
peynir ve krikkrakla hafif bir kahvalt1 yaparim. Ogle ve aksam
yemeklerimi hep ayni saatlerde yerim. Aksam yemeginden énce bir
kadeh viski icer, caligma gliniiniin yorgunlugunu tizerimden atarim.
Giinde beg sigaram vardir. Ilkini 6gle yemeginden sonra kahvemi
icerken yakar, digerlerini de aksamiistii saatlerinde tiittiiririim.
Persembeleri perhiz giniimdiir, ne sigara ne viski icerim. Otuz
ramazanda hi¢ igmem. Artik doktorlarim miisaade etmedikleri i¢in
orug da tutamiyorum, ama Ramazan perhizine devam ediyorum.
Evimde verdigim davetlerde, misafirlerim benim yasayis programim
bildikleri icin erkenden kalkarlar. Yani Ismet Pasa'nin vaktiyle bana
yapti1 cinsten hatirlatmalara liizum kalmaz. Eger sohbete dalip da
vakti biraz gecirmissek, Pasa saatini qilkartip bakar, “Eee Kog, senin
artik yatma zamanin gelmistir” derdi.

Bir siire Once, 1srar tizerine tiyatroya gitmek mecburiyetinde
kaldim. “Visne Bahgesi” oynuyordu. Birinci perde bitti, baktim bir
bucuk saat siirmiis. Ikinci perde de o kadar siirecektir korkusuyla,
kimseye goriinmeden oyunu yarim birakip giktim. Bana, “Bu kuralinizi
hi¢ mi bozmazsiniz?” diye sorarlar. Evet, iki defa bozdum. Birincisi,
iktidarda bulunduklar1 sirada Necmettin Erbakanin toplantidaki
konugmasinin uzamasi yiiziinden oldu, birakip ¢ikamadim, bagka mana
verilebilirdi. Ikincisi de, Abdullah Efendi Lokantasinda bir toplantida
Turgut Ozal'in konusmas iki saat siiriince, ayrilamadim, o yiizden oldu.

Ciizdanimin iginde her zaman iki &zel liste tagirim. Ince
kartondan yapilmus fis seklindeki bu listeler hem Tiirkce, hem Ingilizce
yazilmistir. Birinde simdiye kadar gecirdigim rahatsizliklar tarih
sirasiyla yazihidir, digerinde de kullandigim ilaglarin adi ve dozu vardir.
Herhangi bir yerde, herhangi bir tehlikeli durumla kargilagirsam, sihhi
miidahalede bulunacaklara yardimi olur diisincesiyle bu listeleri hep
yanimda bulundururum. Nitekim boyle bir durum 1985 sonbaharinda
Cenevre'de basima geldi. Ugakta viski ikram ettiler, dayanamadim ictim.
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Cenevre'ye iner inmez de otelime ugrayip biraz dinlenmeme firsat
vermeden yemege gotiirdiiler. Vakit olmadigini, yemekte bekleyenler
bulundugunu soylediler, 1srar edemedim. Yorgun olarak yemege
oturmam, ucaktaki viski, belki biraz da yemekte 6l¢tiyti kagirmam
tansiyonumun diismesine sebep olmus. Bayilmisim. Ambulans
cagirmiglar. Gelen doktor beni oracikta muayene etmis, kalbimi
saglam bulmus; “Hastane tedavisine ihtiyac1 yok, otelinde dinlensin,
gecer” demis. Bu arada, cebimdeki fislerden, gecmisteki saglik
durumuma da bir géz atmus.

Oteden beri sithhi durumumla ilgili raporlar: saklarim ve geng
yastan itibaren daima bir aile doktorum vardir... Insanlarn sik sik
doktor degistirmeleri dogru degildir. Daimi bir doktor olursa o doktor
hastasmin biinyesini yakindan takip ettigi icin isabetli teshisler koyar,
ona gore ilag verir ve daha az hata yapar.

KOC AiLESi (2)

1926 senesinde enistem merhum Sadullah Aktar'in ortanca kizi
Sadberk Hanim’la evlendim... Biri erkek, ti¢li kiz, dort cocugumuz
oldu. Ik cocugum kiz olarak dogdu, Semahat; arkasindan Rahmi,
ondan sonra Sevgi ve Suna dogdular.

Hepsi Ankara'da, Ke¢iéren'deki bag evimizde ayni odada diinyaya
geldi. Hepsi de Robert Kolejde okudu. Bir babanin ¢ocuklar: hakkinda
sitayigkar konugmasini, yazmasini dogru bulmuyorum. Her biri
hakkindaki notu, akraba, es, dost, ¢alisanlar ve onlar: taniyanlar
verebilir. Yalniz su kadarini sdylemeden gecemeyecegim: Gerek
cocuklarim, gerek damatlarim, 6zel hayatlarindan ve kisiliklerinden
aile ahengi ve aile dayamigmasi icin pek ¢ok fedakarliklar yapmislardar.
Bugiinkil aile birligimiz buna baghdir. Benim vefatimdan sonra da aym
fedakarlig: yapacaklarina inaniyorum.

Ben cocuklarima drnek olmak igin gerek o6zel, gerek is hayatimda
cok dikkatli olmaya caligtim. Bu hareketimin ¢ocuklarimin iyi
yetismelerinde tesiri oldugunu tahmin ederim.
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SADBERK VE VEHBi KOC COCUKLARIYLA: (SOLDAN SAGA) SEVGI GONUL, RAHMI M. KOC,
SEMAHAT ARSEL, SUNA KIRAC; 1973 (VEKAM ARSiVi)

SEMAHAT ARSEL, 1928 yilinda dogdu. {1k gézagrimiz oldugu igin
gerek annesinin, gerek benim icin her zaman ayr bir yeri olmustur.
Cocuklugunda bir sanssizlik olarak kist hidatik mikrobu aldigini, 1950
yilinda konulan teshis ve ilk ameliyatla anladik. Semahat o glinden
beri birkag 6nemli ameliyat gecirdi. Cok zor glinler yasadik, Allah’'a ¢ok
stikiir simdi sihhati ve enerjisi yerinde. Kendisi Amerikan Kiz Koleji'ni
bitirdikten sonra, bir siire hastalikla ugrasti. 1956 yilinda Dr. Nusret
Arsel'le evlendi. Damadim Nusret Arsel, Ko¢ Toplulugu'nda degisik
sirket ve kademelerde ¢aligtiktan sonra, Siemens Grubu islerimizin
basina gecti. Emekli oldugu 1986 yilina kadar da zevkle calisti. Nusret
Bey, 1956 yilindan itibaren Semahat’in hastaliklar1 nedeniyle bizlerle
birlikte biiytik miicadeleler verdi, Semahat’in ve ailenin maneviyatinin
kuvvetli olmasi igin ¢ok ugrast1. Kendisine miitesekkirim.
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Semahat, merhume annesinin tam modelidir. Hisum, akraba,
es, dostla olan miinasebetlerimizde aileyi temsil eder. Annesinin
vefatindan itibaren bana biiyiik destek oldu, seyahatlerimde ve
hastaliklarimda hep yanimda bulundu. Bu hareketlerinden dolay: cok
memnunum. Kendisi kolejden sonra Almanya'da Goethe Enstitiisi'nde
Nusret Bey’le birlikte kurslara katild1 ve Almancasim biiyiik 6l¢iide
ilerletti. Son 10 yildir grubumuzun turistik isleriyle megsguldiir, aile
namina bunlar yonlendirir ve denetler.

RAHMI M. KOC, 1930'da dogmustur. Robert Kolejde okuduktan
sonra Amerika'da Johns Hopkins Universitesinden mezun oldu.
Tahsilini bitirdikten sonra Bernar Nahum'un yaninda 1958 senesinde
caligma hayatina basladi. Cesitli vazifelerde caligstiktan sonra kademe
kademe yiikseldi. 1984 senesi Mart aymnda Ko¢ Holding AS Yonetim
Kurulu bagkani oldu.

Rahmi, gerek ailemize karsi, gerek akrabalara kars: son derece
sevgili ve saygihidir. Goniil almasim bilir, kusura bakmaz. Biiyiik
sorumluluk tagimasina ve yiikil ¢ok agir olmasina ragmen, es dost
iligkileri konusunda fevkalade hassas ve dikkatlidir. Uc oglu vardur,
bunlardan;

MUSTAFA KOG, 1960’ta Ankara'da dogdu. Ilk ve orta tahsilini
Istanbul'da, lise tahsilini Isvicre'de yapti. Ondan sonra Amerika'da
George Washington Universitesi'ni bitirdi. Askerligini de yaptiktan
sonra, egitilmek tizere Ram Dig Ticaret sirketimizde ufaktan ise
basladu.

OMER KOC, 1962’de Ankara'da dogdu. ilk ve orta tahsilini
Istanbul'da, lise tahsilini Ingiltere’de yapt. Bu arada askerlik gérevini
yapincaya kadar bir yil Cenevre’de Kofisa'da calist1. Halen Columbia
Universitesinde master yapmaktadir.

ALI KOG, 1967'de Istanbul'da dogdu. flkokulu Istanbul'da,
ortaokulu ingiltere’de bitirdikten sonra, halen Houston Texas’ta, Rice
Universitesinde is idaresi okumaktadur.

Rahmi'nin ii¢ oglu da iyi Ingilizce bilirler. Mustafa ilave olarak
Almanca, Omer ise ilave olarak Latince ve Fransizca bilir.

SEVGI GONUL, 1938 senesinde dogdu. Amerikan Kiz Koleji'nde
ortay1 bitirdi, daha sonra tahsiline Ingiltere'de devam etti. Ingilizce
bilir, Fransizcay1 kendi kendine pratik olarak 6grendi. 1962 yilinda
Erdogan Goniille evlendi. Erdogan Goniil, is hayatina goziinii
Otosan’da agmis bir kisidir. Otosan’da muhtelif kademelerde calist,
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uzun siire Otosan genel mudiirligi yapt, daha sonra da Otosan
Grubu bagkan yardimcisi oldu. Otosan’in hem nimetlerini hem de
kiilfetlerini gordii. Gli¢ dénemler yasadi.

Rahmetli hanimin eski eser merak: herhalde Sevgi'ye gecmis.
Sevgi cocuklugunda annesiyle cok gezerdi; mutlaka, eski eser
toplamak i¢in yapilan bu gezintilerden etkilenmis olmali. Annesini
kaybettigimiz glinden itibaren Sevgi hem annesinin evine sahip
cikt1 hem de annesi hayattayken arzusu olan miizenin kurulmasi ve
yasatilmasi icin canla basla ugras verdi. Ailenin miize olarak tahsis
ettigi evin onarimindan miizenin kurulmasina, eserlerin teshirine ve
bugiine kadar geldigi seviyeye erismesine biiyiik emek verdi.

Sevgi, 13 yildan bu yana Vehbi Kog¢ Vakf1 gorevli iiyesi olarak,
Sadberk Hanim Miizesi'ni aile adina yonetmektedir.

SUNA KIRAG, 1941 senesinde dogdu. O da Amerikan Kiz
Koleji'nden mezundur. Yiiksek tahsilini yurtdisinda yapmak

KOC AILESi, 1991

SOLDAN SACGA (AYAKTAKILER): INAN KIRAG, CAROLINE KOC,RAHMi M. KOC, DR. NUSRET ARSEL,
OMER M. KOG, ERDOGAN GONUL; (OTURANLAR) MUSTAFA V. KOG, SUNA KIRAC, SEVGI GONUL,
iPEK IKIRAC, VEHBI KOG, SEMAHAT ARSEL, ALI Y. KOC

(Kog HoLpiNe Arsivi)
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istemesine ragmen, annesi ve ben mani olduk. 1960 yilinda benimle
caligmaya bagladi. Bu arada Bogazici Universitesinde finansman ve
muhasebe egitimi gérdii. 1967 senesinde inan Kira¢'la evlendi. inan
Kirag, Ko¢ Toplulugunun muhtelif sirket ve kademelerde calisti.
Halen Ko¢ Holding Otomotiv Grubu bagkanidir. Suna'nin ¢alismasinda
ve tasidig1 sorumluluklan yiiklenmesinde Inan'in biyiik anlayis: ve
destegi olmustur.

Suna Kirag, Ko¢ Holding'de degisik gorevlerde bulundu, uzun stire
Ko¢ Holding'in en énemli karar organi olan Idare Komitesinde gorev
yapt1. 1986 senesi sonunda kendi karariyla Komite'den ayrildi. Halen
Kog Holding Yénetim Kurulu bagkan yardimcisidir. Isin sahibi olaralc
her isle ilgilidir. Kendisini Ko¢ camiasina sevdirmis ve saydirmistir.

Is hayatinda isim yapmus ailelerin kiz cocuklarinin da babalarmimn
islerinde calismalarinda ve kadinin is hayatindaki yerini almasinda
ornek olmugtur.

Suna ve Inan Kira¢'m bir kizlar1 vardar: Ipek Kirag, 1 Subat 1985
Istanbul dogumludur.

Cocuklarimin hepsi kendi inandiklar: konularda, memleketin
sosyal islerinde vazife almislardir. Sosyal ve insanlik hayrina olan
islere inanirlar ve tizerlerine aldiklar: bu gorevleri ciddiyetle takip
ederler. Prensipleri, pek ¢ok kurulus veya dernekte gorev alip
hicbirine yetisememek yerine, bir kurulusta tam olarak gorev
yapmaktir.

Damatlarimin iictiniin de Ko¢ Toplulugu'nda ¢aligmig olmalar
tamamen bir tesadiiftiir. Planlanmis bir olay degildir. Kismet
boyleymis. Damatlarimin Kog¢ Toplulugu'nda calisip her birinin bir ise
sahip ¢cikmasi beni mutlu etmektedir.

Cocuklarimin, saghgimda islerin igine girmelerini ve
caligmalarin nasil gittiginden haberdar olmalarim gaye edindim.
Bunun, 6liimiimden sonra miiessese i¢in faydal1 olacagina inandigim
icin bu sekli tatbik etmeye basladim. Cocuklarimin hepsinin Kog
Toplulugunun profesyonel idare sistemiyle ayakta duracagina inanmais
olmalarindan dolay1 ¢ok memnunum.

Diinya capindaki firma ve ailelerle yapmis oldugum konugmalar:
ve aldigim bilgileri goz 6niinde tutarak ve ailelerin, sirketlerin,
milletlerin aralarinda c¢ikan anlagmazliklardan yikildiklarini gérdigiim
icin, 1972 senesinde bir AILE KOMITESI kurdum. Bu komitenin
muntazam ¢aligmas: icin ¢ok gayret sarfettim ve Mart 1984’e kadar
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baskanhigim yaptim. Bu komiteyi kurmaktaki gayem, gerek benimle
cocuklar arasinda, gerek ¢ocuklarin birbirleri arasinda, aileyi ve Kog
Toplulugu'nu ilgilendiren isleri ve gesitli meseleleri bu komitede
konusarak ittifak veya ekseriyetle karar almak ve alinan bu kararlara
uymay1 temin etmektir. Mart 1984'te ayrildigim komiteye simdi
Semahat Arsel bagkanlik etmektedir ve AILE KOMITESI, tam
istedigim gibi olmasa da devam etmektedir.

Benim cocuklarima tavsiye ve vasiyetim sudur: Biiyiik emeklerle
kurulan bu miiessesenin yasatilmas: en biiyiik emelimdir. Bunun
icin sizlerin elbirligi, isbirligi ile hareket ederek, bu miiessesenin
yasamasina yardimci olmanmzdir. Aymi zamanda dort torunumun
hepiniz tarafindan ihtimamla iyi yetismelerini temin etmenizdir.
Cesmenin suyu her zaman aym sekilde giir akmaz, azalabilir, hatta
bir giin tamamen kesilebilir. Biitiin harcamalarimizda dikkatli olmaniz
icap eder. Durumunuz iyi ise herkes dostunuzdur, kot ise yaninizda
kimseyi bulamazsiniz. Arkadaslarimz iyi diisiinerek se¢melisiniz.

Karmm kaybettikten sonra benim icin yalmz bir hayat basladi.
Cocuklarimdan biriyle beraber oturabilir miyim, diye uzun uzun
distindiim. Genglerle benim yasayis tarzlarimiz baskayds, iki taraf icin
de uyum saglamak zahmetli olacakti. Zaten karimin hasta yataginda
yazip bana biraktig1 son mektubu da bir vasiyet mahiyetindeydi;
“Sigli'deki kat sana yeni hayatinda pek biiyiik gelir, en iyisi Yenikoy'de
oturmandir” diyordu. Karim Yenikoy'deki bu daireyi 1970’te
Avusturya'da bir dinlenme seyahatinde iken ¢ocuklariyla goriisiip
satin alarak bana bir slirpriz yapmais; orayi yasliliimizda oturacagimiz
sakin bir ev olarak kendi elleriyle diizenleyip hazirlamist1. $imdi bu
apartman dairesinde, ev islerine bakan birkac gorevliyle tek basima
yastyorum. Evi, cocuklarimin buldugu bir madam idare ediyor.
Karimin yaghlik glinlerimiz i¢in uygun goérdiigii sade bir atmosferde,
hatiralar ve giinliik meselelerle ic ice, hayat siiriip gidiyor.
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Damigma Meclisi 280

DEG 2457

Demirag, Abdurraliman Naci 135, 204

Demirel, Stileyman 253, 279

Demirel Hikiimeti 279, 285

demokrasi 258, 260, 264, 266, 270, 271, 275, 280,
282, 283, 286, 289, 291, 319, 321, 333, 352

Demokrat Parti (DP) 74, 109, 110, 114, 128, 134,
137, 149, 154, 155, 161, 166, 167, 168, 169, 170, 172,
187, 230, 255, 256, 258, 264, 272, 325, 367, 368,
370

demokratik sol 270

Demokratik Sol Parti (DSP) 280

Demokratlar 149, 173, 325, 368

Detroit 127, 140,

Develi (markasi) 75

Devlet Demiryollari 68, 86, 124, 130, 327

Devlet Demiryollar1 Hastanesi 91

Devlet Denizyollari 95

Devlet Malzeme Ofisi 176

Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) 187, 255, 256,
272, 279, 297, 312, 364

devlet sektorii 218, 267; ayrica bkz. kamu
sektoril

Devlet Su isleri 216

Devrimci Isci Sendikalar: Konfederasyonu
(DISK) 188, 251, 279, 287

digticaret 19, 59,60, 251, 253, 259, 260, 306,
308,311, 312 315, 316, 317, 318, 319, 328, 330, 331,
379

Disisleri Bakanlig 122

diktatorliik 266, 286

Dillizade Vehbi Bey 55

Divan Oteli 151-152, 150 fo., 151 fo., 153, 156, 157,
165 fo., 169, 201, 201, 239, 247, 268, 297, 329,
330, 373

Divan Talya Oteli 247 dn.

Divanliogly, ildeniz 341, 348, 352

Dogru Yol Partisi (DYP) 280

Dogu Almanya 294

Dogu Anadolu 208, 215

Dogu Anadolu gezisi 215

dolar bkz. Amerikan Dolar1

domates 230, 231, 232, 233

Dorr, Russell g5

Doruk, Litfii 175, 221

DPT bkz. Devlet Planlama Tegkilat1

Diinya Bankas: 172, 191, 297, 340

Diinya gazetesi 297

Diinya Niifus Planlamas: Odiilii 300 fo.

Diinyada Yilin Isadamu Odiilit 338-348, 354 fo.

Diirkopp, Cornelius 239

E

Ebeogullar1 47

Ecevit 53, 335

Ecevit, Biilent 251, 255, 264, 265 fo., 274, 280,
288

Ecevit Hiikiimeti 274

Eczacibagi, Nejat 220, 265 fo., 295, 299

Efe Mahallesi 20, 34

Ege Kita Sahanhg 288

Egeli, Ekrem Serif 122, 243

Egli, Ernst Arnold 79, 80

egitim 32, 210, 213, 220, 222, 223, 224, 244, 294,
296, 317, 352, 363; ayrica bkz. Turk Egitim
Vakf1

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans
Heyeti 225, 295

Eksioglu, Ugur 246, 306

Elazig 87,88

Elazig-Palu hatt1 89

Elazig-Van hatti 87-88

| Elekdag, Stikrii 313, 314

Elmacioglu Ligor Aga 42

Elmalaki, Hiya 48

Emir Faysal 184

Emniyet Genel Mudirligi 112

Emre, Haydar 87, 9o

enflasyon no, 119, 138, 252, 259, 269, 279, 280,
281, 307, 320, 323, 326, 343

Dizin 387



Eppinger, Hans 97, 375

Erbakan, Necmettin 235, 376

Erduran, Ayla 153

Eregli Demir Celik 168, 176, 190-191, 230
Erel 175

G

Galata Grubu 70, 73, 74, 102, 175

Gandi, Raciv 339, 340, 341, 342, 345, 348, 349
fo.350, 352

Garanti Bankas: 303-305

Ergun, Emin Halim 34, 56, 104 fo., 107
Erim, Nihat 157, 251, 285

gayrimuslimler 30, 109, 119, 120
| gaz lambas: 23, 23 fo., 44, 75
Ermeni 25, 30, 44, 46, 75, 117, 288 | Gazal 77, 178, 179

Ersi, Muzaf'fer 163 ‘1 Gazi Terbiye Enstitiisti 87, 88
Ertan, Ismail 321

| Gaziantep 215, 216

Erzurum 208, 215, 217 | Gedik, Abdullah 174
Esas Mukavele 199, 201, 205

Eskinazis, Isak de 10z fo., 201, 203, 206, 360-361 |

Eskisehir 42-43, 50, 52, 173, 225, 231

Eskisehir fktisadi ve Ticari {limler
Akademisi Vehbi Kog Kitaplik ve
Arastirma Binasi 225

Eskigehir Seker Fabrikas: 83, 133

Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu 297

Esso 77

gelir vergisi 211, 213, 365

Gemlil 115-119

General Electric 121, 122, 123-125, 130, 141, 176-
177, 182, 230, 234, 276

General Electric Ampul Fabrikas: 125

General Motors 141

George Fry and Associates 200
George Washington Universitesi 379

| Gesaryan, Aram 62, 63
Et ve Balik Kurumu 116

Etibank 60, 324

Evereth 124

evlilik 65-67

Evren, Kenan 279, 282-286, 282 fo., 285, 289,

Gesaryan, Vahram 62, 64

Gokgol-Kline, Tiirkiz 296, 297, 299
Gonensay, Emre 206 fo.

Gonil, Erdogan 203, 246, 379, 380 fo.
Géniil, Sevgi (Kog) 203, 206 fo., 246, 257 fo.,
348 340, 355, 366, 378 fo., 379, 380 fo.

ExxonMobil 76 dn. Gordiiren, Stureyya 194-196
GOreme 327
| Goz Bankas: 194-196
F Goz Bankas1 Dernegi 194, 196
Fanuc 308

gimriik birligi 251

Giinaydin gazetesi 295, 297

Giines gazetesi 297

Giiney italya Kallinma Projesi 208, 211, 213
Giingor, Burhan 222

Federal Almanya Hitkiimeti 2457
Felek, Burhan 235
Felix 232

Fer, Kenan 102

Fermeneciler 71, 117, 121

FIR hatt1 288

Fiat 211, 232, 236-237, 255, 256, 268
fiberglass 233, 235, 236

| Giirag, Emin 70-74, 117, 118
|
i
Fissinger, Noel 97 ‘ H
\
|
\
1
\
|

Guresin, Ecvet 221, 222

Ford 92,93, 94, 120, 127, 140, 141, 142, 146, 158,
169, 199, 203-205, 234, 236, 242, 243, 311

Ford, Edsel 140

Ford, Henry 140-146, 242

Ford II, Henry 140-146, 143 fo., 158, 268

Hac yolculugu 181, 182, 184, 330

Hacettepe Universitesi Halk Saghg1 Bolimii
296

Haci Bayram-1 Veli 21, 362

Hac1 ibrahim Aga 47
Ford Acenteligi 92-94, 120, 140 Hac1 Kerim (Alctar) 22, 39
Ford Hospital 127 Hac1 Mustafa Rahmi bkz. Kogzade Haci
Ford Kumpanyasi 234, 242, 268, 311 : Mustafa Rahmi

Hacibayram Camii 27
Hacibayram Mahallesi 34

| Halagh Mehmet Aga 35, 36
| Halep gezisi 104,106

Ford Rotunda 144 fo. ‘
Fransa 52, 210, 222, 294 |
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Halk Partisi bkz. Cumhuriyet Halk Partisi

halk sektdri 270

Halke1 Parti (HP) 280

harp sanayii 269-270

Hatay 229

Hatay gezisi 104, 106 fo., 107 fo.

hayaliihracat 308, 319

Haymana 35, 42

Haymana Kaphcalar 35

Haymil $irketi 88

Hazine 193, 194, 301, 302

Hedin, Ludvig 221

Heinz 232, 233

Herod, William R. 124, 141

Hiristiyan 25, 30, 37, 342

Hilden 177-178

Hilton Oteli 46, 152, 153

Hindistan 342-343; ayrica bkz. Dinyada Yilin
isadam Odiilia

Hiyaci bkz. Elmalaki, Hiya

Hollanda 213, 232

Hovagimyan 63, 64, 96

hiir tesebbiis 266, 267, 271, 351, 352 ayrica bkz.
ozel tesebbiis

Hiirriyet gazetesi 153 fo., 221, 297, 320

Hiiseyin Kocabas Koleksiyonu 356

I
ICC bkz. Milletleraras: Ticaret Odasi
Irak 292, 316

Irmak Hikimeti 271

Isparta 107

I

Ibadullah Vakfi 241, 362

I¢ Anadolu gezisi 219

idare Komitesi 306, 381

ihracat sigortasi 318

ihzarat ve Tedarikat Komisyonu 83

II. Megsrutiyet 26, 29

II. Diinya Savas1 88, 94, 111, 112, 113, 114, 116, 119,
129, 133, 134, 140, 169, 178, 214, 237, 248, 254,
305, 306, 324, 362

ikizyan Efendi 44

iktisadi devlet tesekkiilleri 133, 166, 233; ayrica
bkz. kamu iktisadi tegekkiilleri

Iktisat Vekaleti 60, 96

Tllcel, Fahir 206 fo., 289-290, 306

[lkogretim ve Egitim Kanunu 365

iller Bankas: 102, 147, 359

inal, Kenan 141, 142, 143, 144 fo., 203, 230

inayama, Y. 307

Inebolu 53, 54, 55, 82, 83, 335, 336, 369

Ingilizler 94, 111-113

Ingiltere 111, 210, 224, 232, 291, 294, 354, 362, 379

Inéni, Erdal 366

Inonii, Ismet go, 111, 129, 131133, 162, 163, 167,
170, 187, 188, 258, 264, 334, 360, 367, 370,

375,376

Inont Hukimeti 285

Insaat-1 Fenniye 84, 369

Ipekci, Abdi 221, 275, 276, 367, 369

Ipras Rafinerisi 178

Iran 218, 292, 315, 354

fran-Irak Savas: 281, 317

Iren, Cihat 190

iskenderiye 94

islam Ortak Pazar 374

Ismail Efendi 53, 54

Ismet Beyzade Nazif 37

ispanya 209, 224, 236, 237, 269, 274, 325, 331

israf 115, 371

Israil 176, 209, 229, 233

Istanbul 24, 28, 34, 37, 41-42, 44, 45, 48, 52°55,
62, 63, 68-75, 80, 82, 87, 92-93, 96, 111-113,
119, 122, 145, 151, 153, 173, 176, 179, 221, 229,

) 237, 249, 251, 309, 311, 333, 371, 373, 377, 379

Istanbul Sanayi Odas: 320, 352

Istanbul Ticaret Odas1 269

istanbul Universitesi, Cerrahpasa T1p
Fakiiltesi Kardiyoloji Enstitisii 195

Istiklal Savasi 285; ayrica bkz. Kurtulug Savagt

isvet; 86, 220-221, 223, 232, 233, 294

Isvec Seker Grubu 232

Isvigre 44, 207, 213, 224, 232, 294, 379

is Bankasi 59, 79, 83, 84, 90, 102, 133, 159, 169,
190, 192, 301, 369, 370

is Odiilii bkz. Diinyada Yilin isadami Odiilii

Italya 77, 208-211, 232, 256, 269

italyan Hukimeti 21, 212

ithal ikamesi 60, 137, 188, 251, 279

ithalat ve Iliracat Bankas: 318

ittihat ve Terakki Cemiyeti 26

{zmir 38, 50, 69, 73, 181, 216

[zmir Fuari 233

{zmir Iktisat Kongresi 59, 324

fzmit 117, 178, 251

Dizin 389



J

Japon mucizesi 248, 305-306

Japonya 214, 224, 248, 248 fo., 305-310, 313, 315,
319, 374 B

Johns Hopkins Universitesi 147, 379

Johnson, Lyndon B. 188

K

Kabe 183

kagm 36, 36 fo., 52, 293

Kahire Konferansi 135

Kalecik 531, 53, 335

Kalehan 53, 335

Kambhi, Bert 246

kamu iktisadi tegelkkiilleri (KiT’ler) 116, 137,
138 257, 259, 260, 279, 324, 325, 326, 327, 334,
360; ayrica bkz. iktisadi devlet tesekkiilleri

kamu sektoril 343; ayrica bkz. devlet sektoria

Karabayoglu, Vecihi 121, 124, 126 fo., 141

karaborsa 113-114, 116, 119, 138, 156, 160, 169, 252,
259, 272

Karabiik Fabrikas: 111

Karaduman, Mahmut 373

Karaduman, Necmettin 351

Karafakioglu, Bedri 235

Karakoyunlu, Erdogan 246

Karalyan Efendi 115-119

Karamanci, Mehmet 119

Karaoglan Caddesi 20, 20 fo., 41, 41 fo.

Karaoglan Carsis1 41, 47, 65, 68, 204

Karaosmanoglu, Suat 111

Karasapan, Celal Tevfik 106

Karasar, irfan 183

Karaveli, Nihat 370

Kastamonu 5o, 52, 335, 336

KGatipoglu, Resit 93, 94, 102, 140

Katma Deger Vergisi (KDV) 280, 322, 323, 365

Kav 181, 230

Kaya, Halil 256

Kaymak, Ahmet 34, 104 fo.

Keban Baraj: 213, 217, 219

Kecidren 20, 30-31, 357, 377

KEIDANREN 307

Kemal, ibrahim 34

Kerim Aga Han 371

Kevork Efendi 70

Kibris 157, 188, 252, 269, 271, 288, 354

Kibris (Barig) Harekat: 252, 260, 269, 271, 295,
354

lkadem tazminat: 272, 287

Kihchoglu, Safa 157
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|
|

Kinaci, Mustafa 79 fo., 79

Kinacizade Mustafa bkz. Kinaci, Mustafa

Karag, Can 203, 206 fo., 246, 272, 299, 304

Kirag, Inan 246, 299, 340, 341, 380 fo., 380

Kirac, ipek 246, 380 fo.

Kirag, Suna (Kog) 99, 201, 206 fo., 246, 257 fo.,
373, 378 f0., 378, 378 fo., 380

Kiraner, Muammer 154

Karklar Meclisi 131, 154, 260, 367; ayrica bkz.
Parti Divam (Meclisi)

Kzilay 149, 161, 164, 196, 370

Kizilcahamam 3s, 36

Lkoalisyon 187, 251, 253-255, 256, 258, 260, 264,
271, 272, 273, 325, 334, 366

Kocabag Kardegler 224

Kocatopgu, $ahap 190

Kog, Ali 246, 379, 380 fo.

Kog, Caroline 380 fo.

Kog, Cigdem 203

Kog, Fatma 21, 21 fo., 22, 30, 63, 65, 92, 147, 172,
182-183, 197

Kog, Mustata 246, 379, 380 fo.

Koc, Omer 246, 379, 380 fo.

Kog, Rahmi M. 183, 198, 201, 203, 206 fo., 228,
230, 233, 237 fo., 237 fo., 246, 284 fo., 304, 327,
338, 340,, 347, 372, 377, 378 fo., 379, 380 fo.

Kog, Sadberk 21-22, 65, 66 fo., 67, 203, 257-258,
257 fo., 355-356, 377, 378 fo.

Kog Ailesi 20-22, 200, 241, 244, 377-380, 380 fo.

Kog Demir Boru Fabrikas: (Ortaklig1) 64, 96

Kog Grubu 158, 180, 181, 198, 220, 233, 238 dn.,
241, 263, 290, 359-360

Kog Han 68, 80 fo.

Kog Holding 198-204, 206 fo., 230, 241, 245, 246,
290, 294, 295, 298, 300-303, 306, 333, 339, 354,
358, 360, 361, 372, 379, 380

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakf1
358

Kog Ticaret A$ 101102, 102 fo., 140, 204, 332,
360

Kog Toplulugu 162, 169, 198, 200, 199, 240, 246,
263, 301, 303, 322, 338, 344, 360, 372, 378,
381, 382

Kog Yatirim (ve Sanayi Mamulleri Pazarlama
AS) 262-263

Kogak, Nurettin 327, 373

Kochisarly, Ismail Rahmi 50, 51, 183, 335

Kogtas 178

Kogzade (Hac1) Melimet Efendi 21, 28

Kogzade Alnmet Vehbi Firmas: 68, 68 fo., 101,
204, 338

Kogzade Hac1 Mustafa Rahmi 21, 21 fo,, 37, 41,



42, 44, 45 46, 48, 50, 53, 55, 62, 65, 67, 68, 75,
78, 80-83, 92, 93, 129, 133, 179, 181, 182, 204,
241, 335, 362

Koczade Mustafa Rahmi firmasi 41, 68, 204

Kogzadeler 21

Koenig, Hans 341, 343

Kofisa 379

kokkomiirii 23, 111

Kolay, Muhterem 72, 74, 203

konserve 155, 214, 221, 229, 229-230-231-232-233

Konuk, Mahmut 173

Koper, Danis 190, 191

Koppers 190

Koraltan, Refik 194, 370

Kori Efendi 71

Korur, Ahmet Salih 156

Korutiirk, Fahri 253, 279, 285

Kotan, Kaya 246

Kotan, Nafiz 82-84, 91, 369

Kozmeto, M. 53

Koseogly, Tanju 221

Kosli, Ethem 95

Kral Suud 184

Kurdas, Kemal 226, 227

Kurtulus Savasi 19, 48-49, 52, 82, 283, 293, 324,
367, 369, 370; ayrica bkz. Istiklal Savast

Kurucu Meclis 187, 280

kurumlar vergisi 204, 213, 365

Kurumlar Vergisi Kanunu 200

kurumlagma 241, 358; ayrica bkz.
miiesseselesme

Kutadgobilik, Tugrul 340, 341, 348

Kuvayi Milliye 55, 284, 335, 367

Kiitiikcii, Halim 21, 93, 97

Kiittikeii, Zehra 21, 97

Kitiikgtioglu, Fevzi 37, 102

Kiitiikgiizade Fevzi Bey bkz. Kiitiikgiioglu,
Fevzi

Kiitiikclizade Hac1 Rifat (Efendi) 21, 22, 23,
32, 36

Kiititk¢lizade Halim bkz. Kiitiikeii, Halim

Kiitiik¢iizade Nadire (Aktar) 22

Kitiikctizadeler 21-22

L

Lium, Rolf 197

Lohmann, Dr. 247

lokomotif satis1 130

Londra 99, 122, 123, 126, 227, 234, 362
Lozan Antlagmasi 59

liiks (lambas1) 23

M
Macaristan 155, 232, 332

Mahruki, Nimetullah 229

Maliye Bakanlig 65, 68, 83, 119, 155, 156, 190,

243, 321, 357, 364
Marshall Plani g5

Marsilya tipi kiremit 52, 81, 293, 332

Mavi Yolculuk 327, 328, 329 fo.

Mayo Klinigi 127

Meclis Matbaas: 56-57, 56 fo.

Medeni Kanun 200, 204, 207, 242-243

Medine 182, 183

Mehmet Ali Efendi 92

Mehmet Ali Paga Hani 71

Melcke 182, 183

Melen, Ferit 243

Menase, israil 73, 74, 178, 203

Menderes, Adnan 46, 142, 145, 149, 154, 155,
156, 158, 160, 165 f0., 169, 171-172-173, 190, 243,
258, 368

Merkez Bankas 73, 114, 169, 173, 193

Merkez Han 74, 203

Mermerci, Tahsin 27

Mezzogiorno 208, 211

Mihgioglu, Halil Naci 34, 104 fo., 303

Musir 93, 94, 140, 194

Migros 207, 232, 233

Miller, John 142

Milletleraras: Caligina Tegkilat1 (ILO) 294

Milletleraras: Ticaret Odas1 (ICC) 338-339,
340,343, 352, 354

Milli Egitim Bakanhg 8o, 148, 365

Milli Giivenlik Konseyi (MGK) 279, 282, 283,
286, 288

Milli Korunma Kanunu 109, 114, 116, 117, 138

Milli Korunma Mahkemesi 115, 117

Milli Miicadele 41, 208, 209, 335, 337

Milli Selamet Partisi (MSP) 251, 253, 255, 256,
260, 271, 272

Milliyet gazetesi 221, 267, 292, 295, 297, 340

Milliyetci Cephe (MC) 253

Milliyetci Demokrasi Partisi (MDP) 280

Milliyetci Hareket Partisi (MHP) 256, 272

Mina 184

Mobil (Oil) 71, 75, 76, 77, 112 dn., 154, 157

Modi, K.N. 345

Modiano 72

Molossi 93, 94

MTO bkz. Milletleraras: Ticaret Odas1

Muamele Vergisi 96

Mudanya 159, 234, 239

Mumcu, Ahmet 183
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Murat 236-237

Musevi 25, 30, 46, 47, 72, 74, 112, 117, 118, 272

Mustafakemalpasa 229, 233

Mitbadele, Imar ve {skan Bakanhi 370

Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti 50, 129, 264, 367,
368

Muderriszadeler 21

miuesseselesme 198, 224, 246, 332, 346; ayrica
bkz. kurumlagma

Miisliiman 25, 30, 37, 119, 182, 184, 255, 342, 344

miiteahhitlik 89-9o, 281

N

Nahayan, Zayed bin Abdullah el 373

Nahum, Bernar 140, 141, 142, 143, 144 fo., 203,
206 fo., 233, 236, 360-361, 379

Nail Bey 42, 44, 45, 115

Naim Tal@ Hilktimeti 255

NATO 188, 213, 354

Nef't Sendikat 75, 76

Neve $alom Sinagogu 292

New York 122, 123, 124, 126, 127, 128, 140, 148,
191, 194, 229

Numune Hastanesi 84, 85 fo., 86 fo., 91, 177,
193, 332

Niifus Etiitleri Enstitiisii 297

niifus planlamas 231, 293, 295 352; ayrica bkz.
aile planlamas:

(@)

Odalar Birligi (TOBB) 69, 161, 164, 271, 297,
348, 349, 352, 358

Odalar Birligi Kanunu 271, 358

Ofluogluy, Filiz 201, 206, 295

Ogan, Hakkt 197

Oguz, Orhan 225

Oguzman, Kemal 206 fo.

Ohya 248

Oliver g5, 121, 127, 140

15-16 Haziran Olaylar1 251

1'ler Grubu 34, 34 fo., 103-104, 105 fo., 105 fo.,
107 fo.

12 Eyliil (1980) 253, 260, 279, 280, 282-283, 289,
368

12 Mart (Muhtirasi) 187, 251, 252

12 Temmuz Beyannamesi 133, 134

Onar, Siddik Sami 242, 243

Ordu Pazarlar 192

Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) 192

Orhangazi 116
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Orta Dogu Teknik Universitesi 226, 227, 228

Orta Dogu Teknik Universitesi Vehbi Kog
Ogrenci Yurdu 226-227, 228 fo.

Ortak Pazar 187, 259, 266, 274-276, 318, 374

ortanin solu 189, 270

Osmanagaoglu, Behget 95, 203

Osmanl 19, 40, 43 dn., 59, 258, 345, 350, 355,

Osmanli-Rus Savas: 26

otomobil ticareti 92, 311

otomotiv 94, 140, 178, 236, 276, 311, 358, 361, 381

Otosan 146, 171, 172, 233, 235, 240, 261, 379

o

odemeler dengesi 138, 188

ogle uykusu 375

Okmen, Miimtaz g7

Omier Abed Han 43, 82

Orgen, Cahit 194, 196

Oz, Talat Vasfi 27

Ozal, Korkut 255

Ozal, Turgut 255, 276-280, 288, 297, 298 fo., 306,

319, 349, 350, 366, 376

Ozal, Yusuf 297

Ozal Hiikiimeti 276, 277, 308, 319, 321

ozel sektor (kesim) 33, 59, 60, 109, 133, 137, 138,
169, 172, 187, 210, 218, 263,277, 287, 290, 295,
296, 299, 312, 324, 325, 326, 327, 328, 333, 343,

350, 353, 358, 370
Ozel sermaye 60, 110, 139, 211

ozel tesebbiis (girisim) 60, 110, 130, 137, 138,
209, 210, 212, 213, 271, 326, 343, 370

ozellegtirme 324

Ozipek Palas 45, 64

Ozis, Fazil 77, 102, 121, 131, 175, 203, 229, 230

Oztrak, Faik 112, 118

{ Oztrak, Orhan 1168

B

Palestine Automobile Corporation 233

Paris 79, 122, 138, 236, 340

Paris Fuan 236

Park Otel 45, 46, 89, 152, 166, 170

parlamenter demokrasi 286, 289, 291

Parti Divami (Meclisi) 131132, 134, 159, 360, 367;
ayrica bkz. Kirklar Meclisi

Pathfinder Vakfi 296, 297

Peker, Recep 56, 134

Petrol Kanunu 138

petrol krizi 252, 259

Petrol Ofisi 77, 116




Philips 207, 243
Picciotto, Hilel 178, 179
Pirelli 125, 211, 239 dn.
Piringcioglu Yurdu 228
Polatkan, Hasan 173, 230
Portekiz 232, 233, 274, 276
Posyanlar 52

Poyraz, Vefa 222
Prysmian Kablo ve Sistemleri AS 239 dn.
PTT 327

Pulat, Yiiksel 246, 290

Q

Queen Elizabeth (RMS) 128, 128 fo.
Queen Mary (RMS) 142, 142 fo.

R

Ram Commercial Corporation (RAM) 122,
140

Ram Das Ticaret 379

Rami Bey 93

Reed, Philip D. 124, 125 fo.

Reliant (Motor Company) 234

Retliech Berger 84

Rey, Cemal Resit 153

Rice Universitesi 379

Ritz Tower Oteli 123
Robert Kolej 377, 379
Rockefeller 148, 243
Romanya 112

Rum 25, 30, 46, 47
Rusya 274, 281, 292

S

Sabanc, Sakip 304

Sabanc1 Holding 354

Sabancilar 303-304

Sadberk Hamim Miizesi 355-356, 356 fo., 380
Sadi Irmak Hiikiimeti 255

Sadullah izzet 22

Sakarya Meydan Savasi 50, 52, 335

Saltiel 76

Saltik, Haydar 284 fo., 285

sanayi(lesme) 19, 59, 60, 61, 96, 109, 110, 116,
120, 137-138, 139, 162, 175, 176, 179, 181, 188,
217, 221, 229, 237, 238, 249, 252, 254, 255, 261,
263, 266, 267, 268, 269, 272, 274, 275, 276,
277, 279, 281, 293, 294, 295, 300, 302, 305,
306, 308, 310, 311, 312, 313, 316, 317, 320, 321,

322, 324, 326, 329, 331, 332, 333, 343, 358, 360,
363

Sanayi Bakanlig1 232-233, 272

Sanayi ve Maadin Bankas: 6o

Santos, Theophilo Azeredo 341, 343

Sarper, Selim 135, 190

satica kredisi 318

Satir, Kemal 129, 131, 133

Saydam, Refik 84, 85, 87, 88, 90

Sazak, Emin 69, 90-91, 193, 231

Schlitz 231

Seat 236

Segal, Martin 112

Selguk, Miinir Nurettin 67, 153

sendika(lar) 110, 188, 251, 260, 266, 268-269,
287, 295, 307

Sendikalar Kanunu 110, 188, 251

serbest bolge 311-312

Serbest Mintika Kanunu 3n

sermaye piyasasl 179, 180, 181, 214, 262, 263, 302

Sermet, Hiiseyin 203

Sey Hamamn 36

Shultz, George 313, 314, 315

sikiy6netim 251, 253, 279, 286

Sinai Kalkinma Bankasi bkz. Tiirkiye Sinal
Kalkinma Bankas:

Siemens 182, 184, 199, 205, 207, 234, 237-238,
268, 378

Siemens, Ernst von 238-239

Siemens, Peter von 199, 238 fo.

Siemens Sanayi ve Ticaret AS 238 dn.

Silahl Kuvvetler 192, 259, 285-286, 288, 289;
ayrica bkz. Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK)

Simko Ticaret ve Sanayi 238

Sivrihisar 53, 54, 335

Socony Vacuum 75 dn., 112

Sofuoglu, Mehmet Ali 34

sosyal demokrasi 266, 270

Sosyal Demokrasi Partisi (SODEP) 280

Sosyaldemokrat Halkei Parti (SHP) 280

sosyalizm 270

Sovyetler Birligi (SSCB) 60, 188, 252

spekiilasyon 9o, 116

spor 98-100

Standard Oil 73, 75, 76

Standard Oil of New Jersey 77dn.

Steaua Romana 75

Stockholm Enskilda 221

Strausz-Hupe, Robert 314

Struma 112

Sunay, Cevdet 193, 226

Suriye 194, 272, 292

Dizin 393



Surp Agop Mezarligi 151

Susurluk Seker Fabrikas: 233

Suudi Arabistan 183, 184, 281, 316

Stimerbank 60, 62, 70, 76, 124, 130, 360, 324, 359

S

Sahenk, Ayhan 304, 373
Sahinpasa Oteli 45, 62, 330
Seker Sigorta 233

Seker Sirketi 233

Seren, Samim 246

T

Tacke, Gerd, 207, 239

Takuhi Hanim 70

Tam, M. 78 fo., 79, 84, 177

Tandogan, Nevzat 129

tarim 19, 59, 60, 95, 109, 137, 138, 188, 229, 231,
232, 255, 261, 274, 281, 294, 310, 317, 329, 332,
342,353

Tas Mektep 28-29, 29 fo.

tasarruf 125, 179, 180, 191, 192, 202, 217, 263, 270,
287, 331, 352, 353, 358, 372, 375

Tas10glu, Miikerrem 329

Taghan 24, 41, 70, 76, 83

Tat (Konserve Sanayii AS) 229-233, 306

Tatar arabas138, 50, 51 fo.

Tatas 247

Taylan, Miimtaz Fazl1 178

Tekalif-i Harbiye 52

Tekge, Ismail Hakki 57, 98

Terciiman gazetesi 297

Tegvilc-i Sanayi Kanunu 60, 64

Tetico 124, 129, 130

Thyssen 243

Ticaret Sicili 203, 204, 338

TOBB bkz. Odalar Birligi

Tofas 181, 236-237, 240

Tokcan, Enis Fikri 124

Toker, Metin 295

Tokus, Turgut 246, 340, 341, 348

Toledo 126 fo.

Topal Hoca'nin Mektebi 27

Tophane 145, 311

Toplu I5 Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu
188, 251, 268

toplu kiyim 253

toplu szlesme 252, 268

Toprak Mahsulleri Ofisi 60, 137, 155, 216, 359

Toros Ekspresi 112, 121

VEHBI KO¢ ANLATIYOR

Toygar, Ahmet 306
Treuenfels, Hans P. 200, 201
troleybiis 129-130

Tulga, Refik 239

Turgut, Mehmet 234, 235
Turhal Seker Fabrikas: 83

Turistik isletmeler 172

turizm 153, 209, 212, 218, 240, 247, 260, 269, 272,
275, 291, 310, 327-330, 353

Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi (TUGEV)
328-330

Turnaoglu, Faruk 197

Tiimosan 256

| Turk Demir Dokiim 177-178, 178 dn., 240

Tiirk Egitim Vakf1(TEV) 220, 222-223-224-225,
222 fo., 358, 363, 364

Tiirk Haberler Ajans: 291

Tiirk Hava Kurumu 135

Tiirk Hava Yollan (THY) 372

Turk Hikiimeti 112, 152-153, 158, 190

Tiirk Kusu 135

Tiirk Pirelli Kablo Sanayi AS 239 dn.

Tiirk Sanayicileri ve isadamlar: Dernegi
(TUSIAD) 260, 265 fo., 271, 295, 307, 313, 314

Tirk Siemens Kablo ve Elektrik Sanayii AS
237-239

Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) 187, 279, 28s;
ayrica bkz. Silahli Kuvvetler

Tiirk Tayyare Cemiyeti 135

Tirk Traktor 254-255-256

Tiirk-Is 188

Tiirkay 230

Tirkeli 237

Tirkiye Aile Saglig ve Planlamas: Vakf:
(TAPV) 292-299, 300 fo., 358

Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi (TBMM) 189,
243, 251, 279, 351, 366

Tiirkiye Cumhuriyeti 234, 346

Tiirkiye Cumhuriyeti Hitkiimeti 245

Tiirkiye Isci Partisi (TiP) 189

Tiirkiye Isveren Sendikalar: Konfederasyonu
(TISK) 294

Tirkiye Komiinist Partisi 287

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 AS 232, 233

Tirkiye Sinai Kallkinima Bankas 137, 164, 172-
173-174,192, 233

Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Odalar: ve
Borsalar Birligi (TOBB) bkz. Odalar Birligi

tiitlin 44, 59, 85, 87, 138, 214, 317

Tiizel, Cafer 131-132, 147, 148, 157, 162, 167, 170,
183, 242, 260, 360



U

Uggla, Bengt 221

Ulug, Tung 246

Ulus 41, 48, 68, 76, 79, 80, 155, 156

Ulus, Sami 193-194

Uluslararasi Kalkinma Ajansi (AID) 297
Uluslararasi Para Fonu (IMF) 138, 155, 252, 340
Ulusuy, Biilent 279, 289

Ulusu Hukumeti 279, 285, 290, 301

Umumi Magazalar 311

Uniroyal 124

Uran, Hilmi 132, 261

US Rubber 121, 124, 125, 140

U

Uger, Biilent 201
Unwer, Siiheyl 243

Urgiiplii, Suat Hayri 191

A\

Vacquez, Dr. 79

Vaillant 178 dn.

valaf 148, 200, 201, 204, 207, 220, 221, 222,
241-245, 296-297, 358, 362-363; ayrica bkz.
Tirk Egitim Vakfy; Tiirkiye Aile Saghg ve
Planlamas: Vakfy; Vehbi Kog Vakfi

vakif resm? senedi 242, 243, 2435

Valaflar Genel Mudirligi 364, 365

Vakif(lar) Kanunu zo1, 227

Van 87, 88

Varlik Vergisi 73, 109, 118-120

Varsamis 178

Vatan Cephesi 171

Vatan gazetesi 171

Vedia 245

Vefa Bey 92-93

Vehbi Kog Valkf1207, 241-245, 345, 355, 358,
363,380

Vehbi Kog ve Ortaklar: Kollektif Sirketi 71,
72,74

Verter, Canik 119

Vigyan Bhavan Kongre Merkezi 341

Viyana 79, 83, 97, 370, 375
Viyana Havaalam 375

w
Walker, Archibald 112
Washington 127, 191, 231, 297, 313

Westinghouse 190, 191

Wiley 76
Winkler, Warren H. 294, 299

Y

yabanci sermaye 19, 60, 138, 158, 211, 269, 272,
312, 316, 358

Yabanci Sermayeyi Tegvilc Kanunu 138, 158

Yagci, Miimtaz 34

Yalova 117, 118, 198, 205

Yaramanci, Tezcan 246

Yarasir, Murat 237

Yassiada 74, 191, 371

Yasa, Memduh 235

yayh araba 35, 35 fo., 36, 53, 82, 293, 330

Yazgan, Kaya 354

Yazicy, Biilent 173, 192, 201, 207, 243

Yazicy, Hasan F. 206 fo.

Yazic1, Kamil 297, 299

Yazici0gly, Hikmet 154

Yehliski Tekilman 85

Yeni Delhi 339, 340, 341, 342, 348

yerli sermaye 59, 211

24 Ocak Kararlari 259, 279-280

27 Mayis (Devrimi) 74, 139, 172, 187, 190, 239,
264, 283

Yugoslavya 236, 269, 331, 332

Yunanistan 59, 209, 259, 269, 274, 276, 292, 294,
331, 332

Yunanlar 5o, 267, 288

Yiicaoglu, Erkut 296, 299

yurtyts 100, 143, 309, 376

Yizbir, Ali 34

Z
Zeki Bey 87

zeytinyag 115, 116, 117, 118, 119
Zincirlaran, Fuatizg
Zincirkiran, Necati 221, 222, 295
Zindan Han 42, 44, 45, 115
Ziraat Bankas: 59, 357, 359
Ziraat Odalar1 297

Zobu, Fazil 320

Zorly, Fatin Rustii 190

Dizin
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