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GIRIS

SOMURUYE DIRENME FELSEFESI

Tommy annesine sorar “falaka istiyor ne demek?” Anne
Sasirir. Sorunun nedenini 6grenmek ister.

Kiigik Tommy, “Bugilin sinifta 6gretmenim miidiire,
benim i¢in falaka istiyor dedi.” der.

Anne okulu arayip, agiklama ister. Miidiir giilerek agiklar;
“Ogretmenimiz bana, Tommy alaka istiyor demisti.”

Bu kitap, yasamlarini tiimiiyle kendi iradeleri dogrul-
tusunda siirdiirmek (diinyanin tiim kural tamimayan, asi, ve
“falaka isteyenleri”) igin yazilmigtir. Bu insanlar; sorgula-
madan, bagkalarinin planina gore hareket etmek istemeyen-
lerdir.

Yasamin istedigin sekilde stirdiirmek igin biraz dikbagh
ve kendin igin bir seyler yapmaya istekli olmalisin.
Davraniglarini kontrol etmeyi en dogal hak olarak gorenleri
rahatsiz edebilirsin ama, gergekten istiyorsan, baskalarinin
senin yerine diisiinmelerine izin vermemek kendin olmak;
eglenceli, degerli ve kesinlikle eksiksiz bir yasam bigimidir.

Devrimler baglatman gerekmiyor. Diinyaya ve onun
tistiindeki herkese, “Ben kendime ait bir insan olacagim ve
beni durdurmayi deneyecek herkese direnecegim.” diyebil-
men yeterli. Cok popiiler bir sarki soyle der :

Yasam giizel bir bilmece. . .

ipleri ben tuttugum siirece,

Aptalca ya da 6yle bir sey olurdu. . .

Eger biraksaydim bir an ucunu. . .

Bu kitap yasami gonliince siirdiirmekle ilgilidir.
Basgkalarinin kontroliinden bikmis ve bundan kurtulmay:

7



hayatta her seyden ¢ok isteyenler icindir. Ruhunda kanat-
larin varsa ve bu gezegende kisitlanmadan yasamak istiyor-
san Ozellikle senin icindir.

Bir¢oklari, yasaminin kontroliinii ellerinde tutmak yerine
kurulu bir diizenin pargasi olmaktan hoglanr. Iplerinin
bagkalar tarafindan gekistirilmesine itirazin yoksa, bu kitap
senin icin degildir. Degisimi ve degisimi nasil saglayacagin
anlatir. Tartismaya agik ve ¢ok tartisilabilir fikirler ileri siirer.
Cogunluk bakis agimi yapicr bulmayacak. Beni, insanlan
isyana ve yerlesik otoriteyi kotiilemeye tesvik etmekle
suglayacaktir. Ben bunlardan rahatsiz olmuyor ve
inaniyorum ki; somiriilmemek igin ¢ogu zaman iddial1 ve
gerekirse miicadeleci olmak zorunludur.

Evet, cogu zaman uzlagsmayan bir tutum i¢inde olmak ve
baskalarini kontrol etmek isteyenlere boyun egmemek
gerektigini dugsiiniiyorum. Aksi halde somiirilirsin.
Diinya, onlarin isine gelecek sekilde davranmana bayilacak
insanlarla dolu. Basan igin gerekli riskleri goze almaya
hazirsan, senin igin de 6zel bir tiir 6zgiirliik var. Tim segim-
lerini kendine gore yapma Ozgiirliigii. Bireyler kendi
yasamlarini nasil siirdiirecegine karar verme hakkina sahip-
tir. Bu hakkin (digerlerinin esit haklarina tecaviiz etmemek
sartiyla) kullanilmasina karisan her kisi veya kurulusun
somiren olarak goriilmesi temel bakis agis1 olmahdir. Eger
kigisel yasamin dis gligler tarafindan kontrol ediliyor ve sen
bunu degistiremiyorsan, bu kitabi okumaya devam
etmelisin.

Her kisinin hayati benzersiz ve digerlerinden gergek
deneyimler anlaminda ayridir. Kimse senin hayatini yasaya-
maz, viicuduna girip diinyay: senin algiladigin gibi algilaya-
maz. Yasam kisa ve bagkalarinin menfaatleri ugruna harcan-
masina izin verilemeyecek kadar degerlidir. Yagsamin tek
mantig1 onu nasil kullanacagindir. Hedef; ipleri tamamen ele
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gegcirerek kendini bir biitiin hissetmek ve keyif almaktir. Bu
kitap her okuyanin kendi yagamu tizerinde boyle bir kontrole
sahip olabilmesi i¢in hazirlanmigtir.

Hemen hepimiz, yasamlarimizin bagkalarinca somiiril-
mesini bilingsizce ya savunuruz, ya da “amaan, naapiim”
diyerek oluruna birakiriz ve igimizde sebep oldugu
tatsizliklara katlaninz. Birg¢ok insan yasamlarindan gikarihip
atilmasi gereken yanlis yonlendirilmis, zorla kabul ettirilmis,
kendi istek ve arzularina ters davramg kaliplarimi ve
inanglan ¢ok iyi bilir. Somiirtiiniin sonucu olan problemler
Oyle yerlesik ve yaygindir ki, her giin gazetelerin Uglinci
sayfalarina haber olurlar. Yine gazetelerde bircok kose,
sOmuriiniin gesit zenginligini gozler Oniine sermek ve
yakinan insanlara yardim etmek igin hazirlanir. Artik tele-
fonlar aracihigiyla da kurbanlara yardim edilmeye
calisilmakta. Fakat hala somiriniin ylzeyinde bir gentik
olmaktan ileri gidemiyor tiim g¢abalar. Temelde etkisiz
kaliyorlar, ¢linkii somiireni ayiphyor veya kurban adina
hareket ediyorlar. Asil gozden kagan nokta: insanlarin
somiiriiye kurban olmaya devam etmeleri ki sebebi ¢ok
basit, ¢linkii zaten farkl bir sey beklemiyorlar. Olageldigini
ve olacagini biliyorlar, oldugunda da pek sasirmiyorlar.

Kendi degerini hiicrelerinde hisseden, giiglii birinin
koyun gibi giidiilmesi neredeyse imkansizdir. Ciinkii bek-
lenti ve davraniglanyla digerlerini caydirir, 1srarli olanlar ise
ayn1 giicle protesto eder. Somiiriiliiyorsan, sebepleri
kendinde ara. Bu kitap seni, yani direnmesi gerekeni
mikroskop altina koyar. Senin yerine hareket edecek olam
degil. Kendime, “eger gercekte uygulanabilir degilse,
yazma.” dedim. Bazi insanlarin hikayelerini sayisiz somiirii
tuzaklarindan sakinabilmen igin somut ornek olustursun
diye ekledim. Ayrica 6zel baz1 yontemleri, kaniksanmus tipik
koyun aligkanliklarindan siyrilman igin onerdim. Yer yer
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davraniglarini gézden gegirmene yardima (soru-cevap)
alishirmalar1 ve kitabin sonuna 100 adet kurban indeksini,
ileride gelisimine yardimc1 olmas1 ve degisiklikleri kontrol
edebilmen i¢in ekledim. Sunustan sonraki her béliim kendin
olmanin bir temel ilkesini ve yardima yollarimi igerecek
sekilde diizenlenmistir. Her boliim, yeryiizii somiirenlerinin,
senin gayretlerini bosa ¢ikarmak i¢in nasil usanmadan gaba-
ladiklarimi anlatan ve atacagin adimlarn destekleyici 6zel
ornekler ve taktikler igerir.

Bu kitaptan kiiglimsenmeyecek bir fayda saglayacagina
gliveniyorum. Fakat bu kitabin mucizesi sana baghdir. Sen,
yalnizca sen, tercihlerini yapabilir ve tercihlerini, kendini
eksiksiz hissetmeni saglayacak yapia davraniglara
doniistiirebilirsin. Biitiin tecriibeler gostermistir ki insanhk,
asina olduklarindan vazgegerek kendini gelistirmek yerine,
bedeline ragmen ac1 ¢gekmeye egilimlidir.
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Kolelige alismak diye
bir sey yoktur.

BiR KOYUN OLMADIGINI iLAN ETMEK

Artik koyun olman asla gerekmez. Asla! Fakat bir koyu-
nun yasamini siirdirmemek igin, doniip kendine iyice bir
bakmalisin ve kavalin bagkalarinin ellerinde oldugu sayisiz
durumun farkina varmayi 6grenmelisin.

Somiiriiye kars: biri olmak, bazi iddiali teknikleri ezber-
lemekten ¢ok daha fazlasini gerektirir. Seni yonlendirmek
veya davramslarini kontrol etmek igin hazirlanan komplo-
lara kars1 az da olsa riske girmen gerekecek. Zaten biiyiik
olasilikla senin de farkettigin gibi yeryiiziinde yasayan insan
neslinin her ferdi bir digerini kontrol edebilmek igin bikip
usanmadan girisimlerde bulunur. Nesiller boyu siiren evrim
essiz ve neredeyse eksiksiz kurumlarn ortaya ¢ikardi. Fakat,
kendi iraden ve daha iyi olduguna inandigin degerlere aykir
yonetildigini diisiinenlerden biriysen, ezgiyi begenmesen de
kavali hala ¢oban tfliiyor demektir.

Bir ¢coban olmadan da, hayatin somiiri tuzaklarindan
sakinmak miimkiin. Oncelikle bu gezegen iizerindeki kisa
misafirligin boyunca kendin i¢in ne umdugunu yeniden
degerlendirip, belirle. Ben, neyi nasil yapacaginin veya yapa-
bileceginin baskalar: tarafindan belirlenmesini beklemekten
vazgecip, sana 0zgli olmayan davraniglarina daha dikkatli
bakarak baglamani tavsiye ederim. Hayatta her 6niine konu-
lana riza gostermezsen umdugunu alirsin.

KOYUN KIMDIR?
Kontroliinii kaybettigin her zaman somiiriliirsin.
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Anahtar sozciik KONTROL. Eger yasam tarzin igine sinmi-
yorsa, doyum bulamuiyorsan bagka biri veya sey tarafindan
yonlendiriliyorsun demektir. Giidiiliip, somtiriilmenin son-
suz sayida yolu vardir. Burada bahsedilen somiiriiniin
yasaya aykir1 olmasi gerekmez. Giinliik yasaminda sadece
biitiin giiclinle, simsiki sarildigin aliskanliklarindan dolay:
duygusal ve fiziksel kontrolii elden biraktiginda, clizdanin
kaptirmak veya dolandirilmaktan ¢ok daha can yakia ve
derin yaralar alabilirsin. Koyunlarin baglica ozelligi;
yasamlarimi dikta yonetimi altinda tutanlarin arzulan
dogrultusunda siirdiirmeleridir. Yapmak istemediklerini
yaparlar. Diglerini sikarak katlanmak zorundadirlar.
Zorunlu seyleri yapmaya yonlendirildiklerinden gereksiz
tavizler verirler. Somiiriilmek, burada benim kullandigim
sekliyle, yonetilmek ve dis giigler tarafindan kontrol edilmek
anlamindadir. Siiphesiz kiiltiiriimiizde bu giigler hazir ve
nazir olsa dahi SEN IZIN VERMEDIKCE NADIREN
SOMURULEBILIRSIN.

Koyun olmayan kdyde ¢oban barinmaz. Evet, insanlar,
glinliik kosusturma arasinda sayisiz nedenle, koyun gibi
glidiilmeye ve somiiriiye boyun egerler. Koyunlarin genel
ozelligi kendi gliglerini gozardi etmeleridir. Baski altinda
tutulmaya ve itilip, kakilmaya rnza gosterirler, ¢linki
genelde kendilerini yeterince zeki veya giigli hissetmezler.
En yakin ¢oziim de, kontrolii daha “akilh” veya “giiglii”
birine birakmaktir. Bunu yapmak kendi yasamini savun-
manin risklerini almaktan ¢ok daha kolaydir. Sans yiiziine
gulmiyor, felek kahpe ise, caresiz, yalniz, kanadi kirik, der-
mansiz, bikkin ve yilginsan, icinden kopup gelen sese kulak-
larin1 tikiyorsan, kim oldugunu, ne istedigini unuttuysan ve
biitiin bunlar karsisinda umudunu yitirdiysen o zaman bir
koyunsun. Benim kanaatime gore yukaridakiler insana
yakismaz ve bunlarin savunulacak hi¢ bir tarafi yoktur.
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Bunlardan siyrihip 6zgiir bir insan olmak istemez misin?

OZGURLUK NEDIR?

Ozgiirliik tepside sunulmaz. Onu kendin yaratmalsin.
Eger birisi verirse, 6zgiirliik degil, sadakadir ve kargiliginda
senden muhakkak bir bedel istenir. Ozgiirliik; kendi
yasamina, engellenmeksizin, kendi sectigin sekilde hiikmet-
men demektir. Daha azi, ne olursa olsun bir tiir koleliktir.
Secimlerinde sinirsiz, bedenin tzerinde tek keyfiyet
(keyfinin bagkasinin o6zgiirliigiine tecaviiz etmemesi sart)
sahibi, kendi yasaminin tek (diktatorii) degilsen, adini her
ne koyarsan koy, sen somiiriiliiyorsun.

Ozgiir olmak, sevdiklerine ve arkadaglarina sorumlu-
lugunu inkar degil sorumluluk tercihlerinde 6zgiir olmak
demektir. Kendi istediklerinle, bagkalarinin istedikleri farkl
oldugunda, onlarin istediginin olmasi gerektigi hig bir kitap-
ta yoktur. Sorumluluk sahibi ve ayn1 zamanda 6zgiir ola-
bilirsin. Olamayacagini soyleyenler, 6zglir segimlerine “ben-
cillik” diyenler, yasamin tizerinde farkl yetkilere sahip olan-
lar, sen izin verdigin icin sahip olduklar1 haklar artik tehdit
ediyor olmani ciddi boyutlarda protesto edenler ¢ikacaktir.
Eger kendini bencil hissettirirlerse, sugluluk duymana ve
oldugun yere ¢ivilenmene katkida bulunmus olacaklardur.

Antik filozof Epiktetos makaleler‘inde ozgiirligi”.
Kendi efendin olmadik¢a 0Ozgiir olamazsin.” sozleriyle
tanimlamis. Tekrar ve dikkatlice oku. Bu fikre gore; eger ken-
dinin efendisi ve sahibi degilsen, 6zgiir degilsin. Ozgiir
olmak i¢in asin gliglii olmak veya bagkalarini etki altina alma
yetenegi gerekmez. Kendinin efendisi oldugunu kanitlamak
i¢in insanlara zorla boyun egdirmen veya onlar yildirman
gerekmez. Diinyanin en 6zgiir insanlar i¢ huzuru duyarak
yasayanlardir. Bagkalarinin kaprislerine gore hareket etmez-
ler. Yagamlar gosterigsiz ama etkindir. Ozgiirce ve mem-
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nuniyetle iistlendikleri belirli rolleri vardir. Bu rollerinden
dolay1 kendilerine 6zgii davraniglar benimsemislerdir.
Clnkii onlar aile bireyi, is¢i, memur vb. birer yetiskindirler.
Istedikleri havayi soluma o6zgiirliigiiniin tadina vanrlar.
Bunu yaparken nerede olduklarini veya digerlerinin onlarin
secimi hakkinda ne disiindigini dert edinmezler.
Sorumluluk sahibidirler ama bagkalarinin bencil sorumluluk
anlayiglarinin esiri degildirler.

Ozgiirliik vazgegilmez ve iizerinde ¢ok 1srarli olman
gereken bir niteliktir. Bu kitab1 okumaya devam ettikge,
digerlerinin, Onceleri anlamsiz ve Onemsiz gibi goriinen
sOmirii c¢abalarimi farketmeye baslayacaksin. Bu cabalar
aslinda kisa bir an igin veya sinsice de olsa, kontrolii ele
gecirmek ve seni ozglirliigiine son verecek yone ¢ekmek
icindir. Hayatinin istisnasiz her aninda uygulayacagin,
somiiriilmeni engelleyecek davranis ve tavirlar gelistirmeye
basladiginda ozglirliigli se¢missin demektir. Goreceksin,
olaylarin elinde oyuncak olmak yerine 6zgiir se¢cim hakkin
kullandik¢a 6zgiirliik iginden tagiveren bir aligkanhik olup
cikacak. Ozgiirliige varmanin en iyi yolu belki de su sozleri
hatirlamaktir: Yagamunu siirdiirmekle ilgili bir konuda karar
vermen gerektiginde kendininkinden bagka hi¢ kimsenin
rehberligine TAMAMIYLE giivenme. Ya da Emerson‘in
“Kendine Giiven”de dedigi gibi “Kendinden bagka hig bir
sey sana huzur veremez.” Caligtigim uzun yillar boyunca,
asagidaki tiirden yakinmalar ¢ok duydum:

“O, bana s6z vermisti, ama ytiziisti birakt1.”

“Umursamadigini bile bile benim i¢in bu kadar 6nemli bir
isi ona birakmamam gerektigini biliyordum.”

“Yedigim kaziklar boyumu ast1 hala akillanmadim, ben
adam olmam.”

Bunlar, bagkalarina kendilerini somirmeleri, magdur
etmeleri i¢in izin vermis ve netice olarak da kendi 6zgtirliik-
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lerini baltalamus kisilerin hiiziinlii pismanliklaridir. Ozgiir-
liikk hakkindaki biitiin bu konusmalar kendini digerlerinden
yalitmani 6nermek amaci tagimiyor. Tam aksine, koyun
olmamay: segenler cogunlukla digerleri ile eglenmeyi sever-
ler. Onlar yasamlarinin sOmiirilicliler tarafindan yon-
lendirilmesine izin vermezler. Ozgiir segimlerinden dolay
iliskilerinde daha emin, daha sosyal ve morallerini daha ytik-
sek tutabilen insanlardir. Onaylanmaya ve celiskili tutum-
lara gerek duymazlar. Clinki onlar igleriden gelen sese
kulak verirler. “Bu benim yasamim. Yalniz deneyim-
leyecegim. Benden baska hi¢ kimse bana sahip olamaz.
Kendim olma hakkini elimden almaya yonelik her tiir
girisime kars1 daima uyanik olmaliyim. Bu kisacik yasamda
beni, senin istedigin gibi olmam i¢in degil, ben oldugum igin
sev.” diyen sesi dinlemeyi 6grenmislerdir. Asirlardir somiirii
egilimleriyle yogrulmus, gidilmiis toplumda siirliniin
aligkanliklar1 ile beslenip biiylimiis birinin ge¢misinden
siyrilip, bu kadar “saglikh 6zgiirlik” i¢inde yasamasi nasil
saglanir?

SOMURULMENE YOL ACAN

ALISKANLIKLARINDAN SIYRILMAK

Daha ¢ocukken aile iginde boyundan dolayr somi-
riilliirsiin. Oradan oraya gekistirilirken, icinden sikayetler
ylkselirken, bilirsin ki kontrolii ele almak igin yapabilecegin
¢ok az sey vardir. Kendine bakamazsin ve eger biiyiikler
tarafindan belirlenmis programa uymazsan, segeneklerin
pek fazla olmadigini da bilirsin. Biitiin yapabilecegin evden
yirmi dakikaligina kagmak olur ki bu da sadece kendi bagina
ne kadar ¢aresiz oldugunu gérmeni saglar. Kurallara uymay:
ve gergekleri kabul etmeyi 6grendin. Aslina bakarsan, “fan-
tazilerini” gerceklestiremeyecegine gore, baskalarinin
yasamina hiitkmetmesi olduk¢a mantikli bir diizenlemedir.
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Bu arada sen bagimsizlik aligtirmalan yaparken, genelde
senin yerine diisiiniilmesi ve yasaminin idare edilmesi isine
gelir. Bir yetiskin olarak, g¢ocukluktan kalma bir siiri
aliskanlig1 hala siirdiiriiyor olabilirsin ama o zaman mantikh
olan “boyun egis” ve “kabul” artik kendi basina yapa-
bilecegin ve yapmak istediklerini de engellemeye devam
eder. Bugiin hala “biiyiik biri” seni 6ntine katmus siirtikliiy-
or olabilir ve sen buna o kadar alismigsindir ki her seyi olu-
runa birakirsin. Alistigin sekilde yasamak ¢ok daha basit ve
kolaydir. Seni sen olmaktan alikoyan bu aligkanliklardan
kurtulmak, her seyden once yeni aligkanliklar gelistirmekle
mimkiin olabilir. Saghkl aligkanliklar aynen zararl olanlar
gibi defalarca yasanarak olusurlar. Siiphesiz ki neyi yasaman
gerektiginin bilincine vardiktan sonra.

Her yaptigin veya bundan sonra yapacaklarin igin yeni
bir yol gelistirmen zor olacaktir. Fakat yasam siirecinde olay-
lar karsisinda sarsilmamayi, elin kolun baglanmis veya
tirkmis hissetmemeyi kendine telkin edebilirsin. Kendine,
sakin ve huzurluyum diyerek, zaten daima kendi yaratttigin
icindeki kargasay1 yok ederek, en azindan kendini somiirme
aliskanligindan siynlabilirsin. Bagkalarinin hazirladigl, seni
de somiiren tuzaklardan ve aldigin kararlarin sebep oldugu
gereksiz hayal kirikliklarindan siyrilmak istiyorsan sana dort
asamal1 bir program 6nerebilirim.

1- Karsilagtigin durumlari nasil degerlendirecegini 6gren-
mek;

2- SOmiiriiye karsi glicli bir beklenti ve tavir seti
gelistirmek;

3- Yagsamindaki en yaygin somiirii tliriiniin bilincine var-
mak;

4- Bagar igin tasarlanmig ve saglam temele oturan yagsam
felsefene gore hareket ederken izleyecegin yolda sana
rehberlik edecek bir ilkeler seti yaratmak.
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1, 2 ve 3. asamalarn bir sonraki boliimde 6zetleyecegiz. 4.
asamayla geri kalan boliimlerde ilgilenecegiz ve bu asama
somiiri karsit1 tavirda basar i¢in rehberlik sunacak.

DURUM DEGERLENDIRMESI YAPMAK

Eger olaylarin seni siireklemesi yerine onlan sekil-
lendirmeye karar verdiysen, once olasi olaylarin
degerlendirmesini yapmay:1 6grenmelisin. Etrafinda gelisen
her seyden kendi istedigin gibi yararlanmak istiyorsan, ise
kendinden baslamalisin. Bunun igin de gozlerini dort
agmalisin. Ne istedigini bildigin zaman, dogal olarak isteme-
digin yone gitmezsin. Bu da seni bir koyun olmaktan kur-
tarir. Durum degerlendirmesi yapabilmek i¢in uyanik olman
ve kullanilmani engelleyecek diisiinme tarzi olusturman
gerekli. Bunu yaparken dogalligim1 bozman gerekmiyor.
Onemli olan kargindaki insanin neyin pesinde ve kendi istek-
lerinin neler oldugunu bulup ¢ikarabilmektir. Istediklerini
elde etmenin en iyi yolu da sana saygi duymaya niyetli
insanlarla iligski kurmaktir. Cogu durumda daha agzim
a¢gmadan veya karsindakine yaklasmadan ne tiir bir somiiri
taktigi ile karsilasacagini tahmin edebilirsin. Eger olaylarin
sonunda kendini suglayip, cezalandirmak istemiyorsan, et-
kili bir sekilde durumlar degerlendirebilmelisin.

Ornek: George kusurlu bir pantolonu ijade edecektir.
Tezgahtara bakar. Yaptig1 degerlendirme sonucu onun
bikkin ve terslik yapmaya hazir olduguna karar verir.
George’un ilgilendigi tek sey pantolonu verip parasin geri
alabilmektir. Bunu yaparken yorgun ve 6fkesi burnunda biri
ile ugrasmak cazip gelmez. George tezgahtarla tatsizlik
¢ikmasi, tstelik girisiminin basarisiz olmasi durumunda
daha yetkili birini ikna etmek zorunda kalacagim bilir.
Yetkili kisi de “Satilan mal geri alinmaz” politikasin1 uygula-
mak zorunda olan tezgahtarini destekleyecektir ama sonugta
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magazanin kurallarimi uygulamakla gorevli ve bunun igin
para alan tezgahtar bosuna azarlanacaktir. George, dogruca
(¢cok gerekli hallerde magaza politikasinin disina gikabilecek
kisiye) miidiire gitmeye karar verir. Magazanin politikasi
“satar, paramuzi aliriz, gerisi bizi ilgilendirmez” ise, biraz
ugragsmak gerekebilecektir. Fakat kozunu dogru oynarsa,
hos olmayan davranislara gerek kalmadan parasini geri ala-
bilecektir. Son boliimde bu tiir giinliik sorunlar ve bu sorun-
larla ugrasirken aktif ve pasif yaklagimlarin neler oldugunu
bulacaksin.

Durum degerlendirmesi yaparken iyi gézlem yapmanin
yamn sira bir takim planlar hazirlamak ve bunlan dikkatlice
uygulamak gerekir. Eger birinci plan ise yaramazsa hayal
kinnkligina kapilmadan ikinciye, o da olmazsa kendini
duygularina kaptirmadan bir sonrakine, baktin olmadi son-
raki planina gegebilmelisin. George’un 6rneginde oldugu
gibi eger miidiir para iadesine yanasmazsa hemen yeni plana
gecer. Magaza sahibi ile goriismek, ilgili yerlere sikayet mek-
tubu yollamak, belki de (6fkeye kapilmadan) sesini iyice
yikseltmek ve biitiin miisterilerin duyabilecegi sekilde
sikayetler siralamak veya herhangi bir sey olabilir.

Planin ne olursa olsun kendini olaylarin akigina ve kesin
basar1 veya basarisizlik fikrine asla kaptirmamalisin.
Duygularinin seni siiriiklemesine izin vermeden gerektigi
yerde taktik degistirmelisin. George‘un hedefi yanlizca
parasini geri almaktir. Seninki bir konsere bilet bulmak veya
kahvenin istedigin gibi siitlii gelmesi olabilir. Hedef her ne
olursa olsun, elde etmek istedigin sonugtur sadece. Bagarili
olmak ya da olmamanin kisisel degerlerle ve mutlulukla
uzaktan yakindan hig bir ilgisi yoktur. Yagsadiklarim1 daha
kolay degerlendirmek igin kullandigin kelime ve ciimlelere
kulak ver. Konusmalar ve 0zel diisiinceler nasil biri
olduguna iliskin daima sinyaller verir. Eger adin siiriiden
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silmeye kararliysan, asagida bazi sik karsilagilan 6rnekler ve
bunlarin yerine koyman gereken daha olumlu distinceler
bulacaksin.

Miimkiin degil, Yapamam. Bu tiir diisiince ¢ogu insanda
seni kontrol etme arzusu uyandinr. Eger istedigini elde
edecegine inanmaya karar verirsen basarisizlik diisiincesine
dayanamazsin.

O sinirlerimi bozuyor. Sinirlerinin bozulacagin diisii-nerek
hareket ettiginde geneilikle hakl ¢ikarsin. Bu diisiinceyi
sOyle degistir: Bagka birinin sinirlerimi bozmasina izin ver-
meyecegim ve ben sinirlerimi bozmayacagim.”

Bana gelinceye kadar... Yerinin 6nlerde olduguna inandigin
zaman arkalarda kalmazsin. Bu tir diisiince, kendini
kendinden daha iyi olanlarin arkasina ve hatta kaybedenler
tarafina koydugunu gosterir. Asla istedigini elde ede-
meyecegini diisiinme.

Ben gosteririm ona. Kendine giivenen birinin sozlerine ben-
ziyorlar ama bu anlayisla kaybetmeye bastan mahkum eder-
sin kendini. Hedef, birilerine bir sey gostermek degil, iste-
diklerinle arana konan engelleri asmak ya da zaten senin
olana sahip ¢ikmak olmali. Hedefin birine “gdstermek”
oldugunda kontrolii ona verdin gitti.

Ben isteyemem, ¢ok kizar. Baskasimin kizginlhigina goster-
digin ilgi yine kontrol altinda oldugunu gosterir. Insanlar,
kizdiklarinda senin sindigini bildiklerinden islerine yaradig:
siirece bunu kullanacaklardir.

Yaptiklarimi duysan, aptal dersin bana. Iste yine bir
baskasinin senin hakkindaki fikrini kendi fikrinden daha
onemli yaptin. Bagkalarinin aptal demesinden hoslan-
madigini bilenler, onlann istedigi ile seninki farkh
oldugunda seni kullanabilmek i¢in “aptallik etme” der gibi
bakacaklardir hep.

Canim istemiyor ama yapmazsam ¢ok iiziiliirler. Kabak yine
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senin baginda patladi. Uziilmesinler diye seni yon-
lendirmelerine boyun egdigini biliyorlarsa ¢izgiyi her
astiginda ya da bagimsizhigini ilan ettiginde kesinlikle tiziile-
cekler. Ta ki sen sinirlar icine donene kadar.

Uziilme taktigi yiizde doksanbes “iiziilen” tarafindan
kullanilir. Insanlar bu taktigi (sen dur demezsen) bikip usan-
madan kullanmaya devam ederler. Sadece koyunlar her
adimda bagkalarin1 lizermiyim acaba diye diistintirler.
Anlamalisin ki insanlar onlar1 tizme korkunla seni yonlendi-
remeyeceklerini anladiklar1 dakika tiziilmekten vazgececek-
lerdir. Onlarin bu oyununa katilmamak kesinlikle diisiince-
sizlik degildir.

Ben yalniz yapamam. Birini bulmam lazim. Bu diisiince, kur-
maya galistigin somiiriiye direnme felsefesini engellemekten
bagka bir ise yaramaz. Kimse senin yerine senin igin yagaya-
maz. Boyle devam edersen kendi kendini yenik ilan edip,
korkularin1 giliglendirirsin. Dahas1 digerleri (somiir-mekte
usta olanlar) yasamini siirdiirme giliclinden yoksun
oldugunun farkina vardiginda sana kol kanat gerecek ve sen
yanliz basina ucamaz hale geleceksin.

Insaf!. Bu kadar da olmaz ki. Olaylan istedigin sekilde
gelismediklerinden dolay1 yargiliyorsun ama hoslansan da
hoslanmasan da insanlar insafsiz olacaklardir. Hosnutsuz-
lugun onlar1 durdurmaz. Birak yilice deger yargilarina gore
onlarin ne yapmamasi gerektigini bir kenara. Onlarin bunu
yaptiklarin1 ve senin buna karsi bir seyler yapman
gerektigini kabul et ki, yaptiklar1 yanlarina kalmasin ve bir
daha yapmaya cesaret edemesinler. Yukardakiler insani
cukurun dibine ¢ekmekten bagka ise yaramayan tarzin
yalnizca birkag ornegi.

Kendin ve icinde yasadigin toplumun degerlendirmesini
yaparak;

1- Etkili olabilirsin
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2- Kendinden siiphelenmekten vazgecebilirsin.

3- Bir¢ok plani ardarda uygulamaya koyabilirsin.

4- Gelisim siirecinde sabirla sinirlerinin bozulmasina ve
elinin kolunun baglanmasina direnebilirsin.

5- Isteklerine ulagana kadar gayret edebilirsin.

Emin ol ki sadece bu yontemi benimsemekle somiiriiden
kurtulma yolunun dértte {igiinii ge¢mis olursun. Istediklerin
ne yaparsan yap yine de gergeklesmeyebilir. O zaman olay-
lardan ders almali ve imkansizliklardan sakinmayi 6gren-
melisin. Olaylar istedigin gibi gelismedigi zaman incinmek,
bunalima girmek veya dertlenmek zorunda degilsin, ¢linkii
bu yenilgini ilan etmek olurdu.

INSAN BEKLENTILERI

Kontrolii kendi eline alirsan insan, bagkalarina birakirsan
koyun olursun. Ozetle ne olmayu istersen o olursun. Kendine
has biri olabilmek i¢in de bir koyunun beklentilerinden kur-
tulmalisin. Bir insan neler bekler?. Mutlu ve saglikli olmay,
tim yeteneklerini kullanabilmeyi, gercek kapasitesine
glivenmeyi ve bagkalarini somiirebilmek i¢in yutturmaca
ideallere kapilmadan yasam siirmeyi. Degil mi? Sana
bugiine kadar kapasitelerini kiigiimsemen ogretildi. Bunlan
dort genis ve 6nemli gruba ayirabiliriz.

FIZIKSEL KAPASITEN: Yetiskin bir insan, bedeni
sayesinde bir¢cok sey yapabilir. Baz1 anormal durumlarda
insan viicudu “insaniistii” yetenekler sergileyebilir. Dr.
Michael Phillips, “Gizli Gligleriniz” adl kitabinda; oglu ile
yolculuk yapan yagh bir kadindan bahseder. Issiz bir yolda
araba ariza yapar. Oglu arabay:1 kriko ile kaldirip, altina
yatar. Kriko kayar ve araba oglunun tistiine diiser. Eger
araba oglunun gogsiinin ustlinden kaldirilmazsa, birkag
dakika iginde oglu Olecektir, ¢iinkii nefes alamiyordur. Dr.
Phillips ‘in dedigine gore kadinin gligstizliik ve basarisizlikla
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kaybedecek vakti yoktur. Hi¢ diislinmeden arabanin tampo-
nuna sariir ve kaldirir, oglu arabanin altindan siiriiniip
¢ikana kadar da birakmaz. Oglu arabanin altindan tamamen
kurtuldugunda kadinin anhk giicii birden tiikeniverir ve
araba tekrar asfalta diiser. Yiizlerce kiloluk bir arabay: en
azindan on onbes saniye havada tutmak her “babayigidin”
harcal degildir. Hele atmus kiloluk bir kadin igin.. Bu tiir
sayisiz Oyki vardir. Hepsinin ortak noktas: gergeklesmesini
istedigin zaman insaniistii iglerin altindan kalkabildigindir.
Boyle bir beklenti ve inang olmadiginda ise, yapamazsin.

Beklentilerin ve davranislarin sayesinde fiziksel saghgin
konusunda da etkili olabilirsin. Sadece beklentilerini
degistirerek; soguk alginlig), nezle, grip, yliksek tansiyon,
bas agrisy, sirt agrisy, allerjiler, kagintilar, tutulmalar ve hatta
kalp, tlser, ve romatizma gibi daha ciddi hastaliklardan bile
korunabilirsin. Veya bu satirlar1 okurken benim yanildigim,
boyle bir seyin miimkiin olamayacagin1 soyleyebilirsin.
Kimden yanasin? Neyi savunuyorsun? Sonug olarak elde
edecegin sadece bagisiklik sisteminin bagarisini engelleyip
hasta olmak ve yataga baglanmak olmasina ragmen, neden
hala bu tiir seyleri dogal olarak kabul etmeye devam ediyor-
sun?

Boylesi beklentiler yiiziinden ¢ogunlugun ne kazandig:
ortada. Yasaminda hastalik beklemekten vazgectigini
diisiinmeye basla. Eger gercekten beklentilerini degistirir-
sen, katlandigin hastaliklardan bazilarimin artik yakana
yapismayacagina inanmakla hi¢ bir sey kaybetmezsin.
Aksine belki de, ufak bir sans dahi olsa, bazilar1 hakikaten
birer kotii ani olarak ge¢miste kalabilir. Ise yaramadiginda
ise zaten hayatinda olan hapsirik, tiksirik, oksiiriik, agrilar ve
hastaliklarinla sana ge¢mis olsun. Bir zamanlar bir iistadin
dedigi gibi, “parmagimi koparip, atmaya galismak yerine,
neyi isaret ediyorum ona bakin.” Beklentilerin diinyanin en
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etkili ilac1 olabilir. Toplumumuzdaki tipik diiglince tarzini
benimseyip kendini sabote etmek yerine bu giiclinii kendi
yararina kullanmay1 6gren. En azindan yakinmak yerine
kendi icindeki giizel bir seye inanmakla geger zamarnun. Dr.
Franz Alexander “in yazdig1 “Psikosomatik Tip, ilkeler ve
Uygulamalar” adh kitap disiincenin giiclinden bahseder:
“Bioloji ve tipta ihmal edilmesine ragmen, yasam hakkinda
sahip oldugumuz en temel gergek, iradenin viicuda hiikmet-
tigidir.

ZIHINSEL KAPASITEN: Egitim alaninda yapilmis en
dikkat gekici arastirma projelerinden biri sayesinde biliyoruz
ki, 6grenci basarisinin bagkalar1 tarafindan sinirlanmasina
miisade etmek ¢ok tehlikelidir. 1960’lh yillarda bir
ogretmene, bir siniftaki 6grencilerin gercek zeka seviyelerini
gosteren, baska bir simiftaki Ogrencilerin ise malzeme
dolaplarinin seri numaralarindan olusan iki liste verilmisti.
Ogretmen ikinci sinif igin olan listedeki dolap numaralarini
oprencilerin gercek zeka seviyeleri zannetmisti. Ogretim
donemi basinda listeler asildiginda 6grenciler de 6gretmen-
leri gibi diislinmiislerdi. Sene sonunda, zeka seviyesi yliksek
tespit edilmis Ogrenciler, diisiik seviyeli olanlardan daha
basarili olmuslardi. Ikinci sifta ise malzeme dolabimn
rakamu yiiksek 6grencilerin, diisiik numaral dolaplara sahip
olanlardan belirgin derecede farkla bagar1 gosterdikleri
gozlemlenmisti.

Eger birine aptal oldugu soylenirse inamir ve aldig:
sonuglar da ona gore olur. Ne oldugunu diisiintirsen o olur-
sun ve bagkalar1 da sana inamr. Dongiin hayirh olsun! Sen
icerden, digerleri disardan yipratip durursunuz.

I¢inde bir dahi yatiyor. O dehayi birak kalksin ya da ken-
dini yetenekten yoksun biri olarak diisiin. Kendinle ilgili
beklentilerin segtigin yonde etkin olurlar. Aklina gelen
basina gelir. Yeni bir sey Ogrenmenin gli¢ olacagina
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inanirsan, onceden bildigin giigliiklerle bogusurken bulur-
sun kendini. Bir yabana dil 6grenmenin miimkiin olma-
digini diistindiigilinde, sliphesiz 6grenemeyeceksin.

Fakat gergekte, kiigiik bir kavun biiyiikliigiindeki beynin
hafiza kapasitesi akil almaz boyuttadir. En kotiimser tah-
minle on milyar birim bilgi saklama kapasitesindedir. Eger
biitiin bildiklerini ortaya ¢ikarmak istersen, Micheal Phillips
kiig¢lik bir deneme Oneriyor. “Tiim hatirladiklarin1 kagida
dokmek igin al kalemi eline yazmaya basla. Tanidigin insan-
larin adlari, soyadlarn, adresleri, oturduklarn sehirler ve bu
insanlarin anlatti1 insanlarin adlar, ¢ocukluguna ait deney-
imlerin, kitap ve film isimleri, oynayan oyuncular, yazarlar,
yaptigin isin tanimi, hobilerin, her giin satin aldigin seylerin
fiyatlari, insanlarin yiiz hatlar1 gibi sayisiz ayrinti.” Bu
deneyi yapacaksan, biraz vakit ayirsan iyi olur, ¢linki
Phillips’e gore, glinde yirmidort saat ara vermeksizin
yazarsan tahminen ikibin y1l boyunca liste yapiyor olacaksin.

Dogustan gelen hafiza kapasitesi bash basina bir
mucizedir. Cok fazla ugragsmadan, bir yil iginde sikga gevir-
digin tim telefon numaralarini, bir diiglinde tanistigin
insanlarin isimlerini, gecen hafta basindan gegen olaylarin
tim detaylarini, bes dakikaligina girdigin odadaki esyalar
(katalogunu yapabilecek kadar detayl) hatirlayabilirsin.
Kisacas); is beynini ve zihinsel gliciinii kullanmaya
geldiginde inanilmaz bir insansin. Fakat kendin hakkinda
degisik bir takim ©n yargilarnin yiiziinden kendini
etiketlersin. “Benim aklim ermez. Isimler aklimda kalmaz.
Hi¢ ezberim yoktur. Senin hesabin benden iyidir. Hizh
okuyamam. Kimyam hig iyi degil ve bunun gibi binlercesi.
Bu etiketler yiiziinden aslinda hep yapmay1 diisledigin
seyleri bir tiirlii gerceklestiremezsin. Eger bu etiketleri
soklip, istedigin her seyi Ogrenebilecegini soylemeye ve
buna inanip giivenmeye baslasaydin, kendine ve yitip giden
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yillara ac1y1p, hayiflanan biri haline gelmezdin.

DUYGUSAL KAPASITEN: Fiziksel ve zihinsel miikem-
mellik gibi duygusal kapasiten de dogustan beri seninle.
Fakat yine her sey kendine ne gozle baktiginla ilgili. Eger
kendine asabi, korkak, heyecanli, suglu, bunalimda, prob-
lemli veya diger tiim sinirsel davranis sartlandirilmalarin-
dan (ki bunlar1 Hatal1 Alanlar adl kitabimda detaylar ile ele
aldim) herhangi birini veya birkagin1 yakistirirsan,
yasamunin bir parcasi haline sokarsin onlari. “Bu sartlarda
kim olsa bunalima girerdi,” “Sinirleniyorum, elimde degil,”
“Insanlik hali, olur boyle seyler.” Hayir! Degil! Bu tiir sinirsel
rahatsizliklarin hayatina rastgele yamanmasina izin vermek
psikolojik bir rahatsizliktir. Kendinden bu tiir tepkiler bekle-
mekten vazgecebilirsin. Eger ortalikta dolasan goniilli
psikologlarin bol keseden dagittiklar1 s6zde rahatlatica
teshislere inanmay: birakip, hayatin1 dakika dakika yasa-
maya baslarsan, rahatsizliklara katlanmak zorunda kalmaz-
sin. Secimlerinle olugturdugun kisisin. Duygusal krizler ve
dengesizlikleri normal olarak gormekten vazgecersen,
yasamindan keyif alan, tam kapasitesini kullanabilen bir
insanin davranislarina sahip olmaya baslarsin.

SOSYAL KAPASITEN: Eger sakar, beceriksiz, kendini
ifade edemeyen, igine kapanik, utangag¢ biri oldugunu
diisiiniiyorsan, hi¢ endiselenme aynen Oyle biri olacaksin.
Sosyal olmayan bir insan, kendini “orta” “diisik” ya da
“yiiksek” siniftan goriiyorsan, o sinifin yasam tarzini belki
de tim Omriince siirdiireceksin. Paranin zor kazamldigin
diistindiigiin siirece, mali durumunu degistirmen i¢in 6niine
¢ikan her olasihk bu tarz yiiziinden engellenecektir.
Baskalarinin basarilarini seyretmekle yetinip onlara sanslh
diyeceksin. Aligverise gittiginde park yeri bulamayacagim
diistintirsen, dikkatlice bakmayacak ve “bu saatte gelmeme-
liydim” diyeceksin. Diisiince ve sosyal yapi igindeki hareket
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tarzin, hayatinin genelde nasil olacagini belirler. Cok paran
olmasini istiyorsan zengin diisiin. Kendini olmak istedigin
gibi canlandir goziinde. Becerikli, yaratici, herhangi bagka
bir sey. Basta karsilasacagin bir iki disiisiin cesaretini
kirmasina izin verme. Onlar sadece 6grenim deneyleridir.
Yoluna devam et. Yeni bir sosyal gevre isterken basina
gelebilecek en kotii sey, oldugun yerde ¢akilmaktir. Zaten
baglarken de oradaydin. O zaman daha iyisini istemenin ne
zarar olabilir?

SOMURU TURLERI

Diislince tarzinla gercek kapasitelerin arasindaki uyumu
ayarlamaya basladiginda, basarina engel olabilecek somiirii
ve somiirenlerle ugrasmak zorunda kalacaksin. Her tiir
sosyal grup iginde izin verdigin zaman somdiiriilmen
miimkiin, ama 6zellikle bazilar seni daha ¢ok zorlayacaktir.

1- AILE: Bir seminer sirasinda oradaki sekizyiiz dinleyici-
den hayatlarinda en sik hissettikleri bes somiirii tirini
belirlemelerini istedim. Dortbin tiir somiirii ornegi ¢kt
ortaya. Yiizde seksentiigii aile i¢i somiriiydi. Bir diisiin,
hayatindaki somiiriiniin ylizde sekseniicli aile fertleriyle
kurdugun iliskilerde etkili olamadigin i¢in var. Bu insanlar
seni kontrol edip, hayatini istemedigin bir yone gekiyorlar.
Sen de ayni seyi onlara yapiyorsun.

Aile igi baskilar genellikle; yakinlar ziyaret etmek, ara-
mak, bir yerlere gotiirmek, biiyiiklerin basinin etini yeme-
sine katlanmak, ¢ocuklar, esinin ailesi, dargin veya kizgin
akrabalar, herkesin dagittigin1 toplamak, evin hizmetgisi
olmak, aile bireylerinden sayg1 veya takdir gormemek, aile
beklentileri yiiziinden kendine zaman ayiramamak ve
bunun gibi niceleridir. Aile, hi¢ tartismasiz her toplumun en
temel Ogesidir. Tim temel deger yargilarinin ve yagsam
tarzimin Ogretildigi bir kurum olmasinin yaninda; taciz,
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korku, stres ve bunalimin en yogunlarinin sergilenip ogretil-
digi kurum ozelligine de sahiptir. Bir sinir hastaliklan
klinigini ziyaret eder ve hastalarla gorisiirsen, ayricaliksiz
hepsinin degisik aile fertleri ile ilgili problemleri oldugunu
gortirsin. Komsular, is¢iler, 6gretmenler veya insanlar zora
kosan digerleri ile ilgili problemler insanlarin hastanelik
olmasina sebep olmaz. Sebep hemen hepsinde aile fert-
lerinden biri ile ilgilidir.

Sheldon B. Kopp’un “Eger Yolda Buda‘ya Rastlarsan,
Oldiir! Psikoterapi Hastalarinin Gogii” adli kitabindan bir
boliimde soyle der: “Don Kisot'un kendine inanmay1 se¢me-
si ailesini ve cevresindekileri ¢ok sinirlendirmisti. Onun
kendi hayallerini takip etme arzusunu bayagi bulmuslardi.
Onlar, bir sovalyenin deliliginin baslangic1 ile softa
yasamlarinin  Oliimciil kasveti arasinda bir Dbag
kuramamuislardi. Titiz yegeni, ¢ok bilmis hizmetgisi, kalin
kafali berberi ve azametli koy papazi, Don Kisot'un hasta
beynini sa¢ma fikirlerle dolduran ve onu ¢ldirtan seyin,
onun tehlikeli kitaplar1 oldugu konusunda hemfikirdiler.”
Kopp, yash Don Kisot ile ciddi rahatsizliklarn olan insanlara
modern ailenin etkisini karsilagtirarak devam eder. “Onlarin
evleri bana, bazan gen¢ sizofren hastalar1 olan aileleri
hatirlatir. Boyle aileler genellikle olaganiistii bir diizen ve
cok ahlakh bir goriiniim sergilerler. Fakat gercekte icerde
bireylerden birinin iginden geldigi gibi hareket etmesi
halinde alarm veren ¢ok titizlikle hazirlanmis bir sistem
hiikiim siirer. Yoksa bu s6zde denge bozulabilir ve bu ¢ok
siki denetim altinda tutulan sahte diizenin iki yuzliligi
ortaya cikabilir.”

Aile, hayatin en miikemmel parcalarindan biri olabilir.
Eger Oyle yaparsan olur da. Madalyonun obiir yiizii bir
felakettir. Eger ailene (veya ailelerine) izin verirsen iplerini
oyle cekistirirler ki (bazan farkli yonlere) sonugta tutanin
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elinde kalirsin. Arzuladigin gibi biri olabilmek i¢in bu kitap-
ta gorecegin bazi1 Ornekleri ailene 6zellikle en yakinlarina
uygulamak zoruna kalacaksin. Ailenin malisindir ve kan
bagindan dolayr onlardan yana davranmak zorunda
hissedersin kendini veya yakimin olduklar1 igin nasil
yasaman gerektigini soylemek hakkina sahip olduklarina
inanirlar. Bitiin bunlar diizeltmek zorundasin. Aile igi ger-
illa savag1 6nermiyorum. Rehber uygulamalari, bagimsizlik
arayisina en az kabul gosterenler lizerinde taviz vermeden,
inatla siirdiirmen gerektigini hatirlatiyorum. Bu kisiler; akra-
balar, es, eski es, cocuklar, anne ve baba, aile biiytikleri, esin
tim ailesi, amcalar ve kuzenler olabilir. Yeni tarzin hayatta
en ¢ok yakinlarin tarafindan test edilecektir. Bu testten basar:
ile gikarsan gerisi ¢ok kolay. En zor olani ailedir. Ciinkii
bireyler hayatlarinin tiim birikimlerini digerlerine yatirmistir
sanki, bilmem kag tane hisse senedi gibi. Bu nedenledir ki,
aile kurallarinin digina ¢itkmaya kalkan bireyle ugrasirken,
“kotii yatirnm” olana sugluluk yiiklemek hakkina sahiptirler.
Eger, ailenin bunu yapmaya hakki olduguna inaniyorsan,
olaylara soyle bir goz at. Suglamalar, seni sinirlar dahilinde
tutmak ve “digerleri gibi” olman igin degil mi? Aile iginde
sana yardimc olacak bir¢ok ornek bulacaksin bu kitapta.
Eger ailene, sana nasil davranilmasini istedigini anlata-
bilmek istiyorsan, sahiplenilmemek konusunda kararh
olmalisin. Inan, yavas da olsa mesajin1 alacaklar. Seni rahat
birakacaklar ve en sasirticis1 da bagimsizligin ilan edebil-
digin icin sana sayg) duyacaklardir. Ama once sevgili arka-
dasim, ayagimi denk al, ¢linkii bildikleri tiim numaralan
deneyeceklerdir ki alistiklar1 diizen devam edebilsin.

2- IS: Somiiriilmiis hissedebilecegin bir bagka sikintili
alan. Isverenler ve patronlar genellikle onlar igin galisanlarin
otomatikman tim insanlik haklarindan vazgegip, kole
olduklarina inanirlar. Bu yiizden isinin seni arzuladigindan
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farkl bir yone stiriikledigini, amirlerin veya kurum kural ve
tiizliklerin boyundurugu altinda oldugunu hissedebilirsin.
Mesleginden veya isinin dogasinindan da nefret ediyor ola-
bilirsin. Glinilintin sekiz saatini harcamaktan dolay:
somiiriildiigiinii diisiintiyorsundur. Isinin geregi sevdik-
lerinden ayn kalmak zorunda da olabilirsin. Eger farkl bir
isin olsaydi segimlerin kendi arzu ettigin dogrultuda ola-
cakt1. Belki de amirlerinle geginemiyor veya is arkadaslarinla
kafalariniz uyusmuyor. Ise asir1 sadakat, kisisel 6zgiirliikleri
ve aileye kars1 sorumluluklar1 ihmale neden olabilecegi gibi
is hayatinda sémiiriilen bir koyun olmaya gotiiren ¢ok seritli
otoyoldur ayn1 zamanda.

Mesleki emellerin tiikenmis ve sonmiisse iistelik isin ve
sorumluluklarinin yagsamini somiirdiigiinii hissediyorsan,
sakin kafayla kendine bir sor: Insan olarak beni tiiketen bir
iste ne yapiyorum? Amerikan ahlaki deger yargilarinin tabu-
lan, tiikensen bile igte kalmaya sinsice zorlayan bir komplo
gibidir. Ne olursa olsun ¢alismaya devam etmeli ve isine
sahip ¢ikmalisin. i@tgn atilirsan, asla yenisi bulamazsin. Bun-
lardan bir tanesidir. Isten atilma fikri, neredeyse intikam igin
adam oldiirmekle es anlamda kullanulir. Bir diger tabu ise
(birakin kariyer degistirmeyi) sik is degistirmenin mesleki
olgunluktan yoksun oldugun anlamina gelmesidir. Bu tip
mantiksiz inamislara dikkat et. 1nand1gm an, isinin kolesi
haline gelmeye baslarsin. Bir sirkette isinden ve kendinden
nefret ederek, ellinci yilin1 tamamladiginda verilen altin saat
bir anlam tasimaz. Kaybolan yillar1 da geri getirmez. Sana
uygun yiizlerce is var. Onlara ulagsmak istiyorsan, bugilinkii
egitim ve is tecriibenin seni simirlamasina izin verme.
Yapabilecegin yiginla is var, yeter ki esnek, girisken ve 6g-
renmeye istekli ol.

3- PROFESYONELLER VE YETKILILER: Gésterisli iin-
vanlar1 ve satafatli makamlar olan insanlarin somiiriisiine
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daha kolaylikla izin verirsin. Doktorlar, miidiirler, proflar,
politikacilar, futbol ve sahne yildizlar, starlar, mega-starlar
ve benzerleri toplumumuzda abartili statiilere sahiptirler. Bu
“siiper insanlar” karsisinda dilin tutulur. Ozellikle de
onlarin en iyisi oduklar1 konuda hizmetlerine ihtiyacin
oldugunda, seni insan sinifindan saymadiklarinda sinirine
dokunurlar. Hastalarin ¢ogunlugu, doktorlara vizite ticretini
sormaktan utanir. Saatlerce bekler ve tatmin edici cevaplar
alamazlar ama vizite ticretini 6derler. Diger bir grup ise ilk
gittigi doktora saygisizlik olur diistlincesiyle gerekli olmayan
bir ameliyata raz1 olur ama bir bagska doktorun goriisiine
bagvurmaz. Somiiriiniin en ¢irkin yiizlerinden biridir bu.
Bedelini 6dedigin ve meslekleri sana hizmet sunmak olan bu
insanlara licretlerini soramazsin. Ciinkii onlar: yerlestirdigin
tahtta otururken seni dinlemekle vakit kaybedemeyecekleri-
ni dislintirsiin. Hemen her seferinde tibbi, hukuki, sosyal
veya benzeri konuda yardima ihtiyacin oldugunda kendi
sOmuri tuzagim kendin kurarsin. Bu insanlara “buytk”
tinvanini yakistirirken kendini kiigilttiigiiniin farkina bile
varmazsin. Sonugta somiiriildiigiinii diigliniirsiin. SOmuru-
liirstin de, ¢linkii sartlariniz esit degildir.

Kendini yiiksek makam sahiplerinin somiiri tuzak-
larindan kurtarmak igin oncelikle onlarin da senin gibi bir
insan olduklarin1 gérmeye baslamalisin. Senden daha 6nem-
li degiller. Yiiksek bir egitim ve tecriibe sahibidirler ve bu
ylzden tcretleri de yiiksektir. Fakat bu ticreti sen 6diiyor-
sun. Bu tir iliskilerde Onemsenecek biri varsa o da
karsiiginda hizmet almak i¢in 6deme yapan miisteri yani
sensin. Bir baskasina kendine verdiginden fazla deger verip,
esit davramis bekleyemezsin. Esit davrams gormiyorsan,
tepeden bakilmasina raz1 olmak, izin almak, sira beklemek
zorunda kalirsin. lyi davranilmasini, kazik atilmayacagini ve
(licretini konugmaya dahi tenezziil etmeyen veya konuyu
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kibirli ifadelerle gegistiriveren “ytlice” varlik tarafindan)
dolandirilmayacagini ummaktan bagka yapacak pek bir
seyin yoktur. Biitiin bunlara katlanirsin ¢linkii degistirmek
icin hi¢ bir sey yapmazsin. Siirlip gitmesine izin verirsin.
Profesyoneller ve yetkililer, sayg1 gormeyi talep edersen,
sayg1 gosterirler. Onlara yaptiklan isi iyi yaptiklarindan
dolay1 sayg1 gostermekle, “sliper insan” yerine keymak veya
seni bagka bir sekilde somiirmelerine izin vermek arasindaki
farki gormelisin.

4- BUROKRASILER: Ulkemizde kurumsal carklar dev
birer somiiriictidiir. Bir¢ok kurum insanlara hizmet etmeyi
birakin bir kenara insan yerine bile koymazlar. Ozellikle
kamu kuruluslari. Bu kurumlar karisik bir siirii kollar1 olan
canavarlar gibidir. Daima eksik olan evraklar, ofisler, kural-
lar, yasaklar ve umursamayan veya isimizi halletmek igin
yetkileri olmayan memurlarin olusturdugu canavarlar.
Mahkemeye basvurmanin ¢ogunlukla ise yaramayacagin
hepimiz biliyoruz. Devlet dairelerinde su boliim, bu imza, o
miidiir ugrasmayanimiz yoktur. Elektrik, telefon ve su fatu-
ralarindaki “hatalan” diizelttirmenin ne demek oldugunu da
biliriz. Bu kurumlar bazan da aslinda 6dedigimiz borgtan
dolay: tehdit dolu mektuplar yollarlar, hizmeti keseceklerini
veya ceza ddemek zorunda kalacagimizi bildirirler. Biitiin
yetkililer, memurlar, bilgisayarlar bor¢lu oldugumuzu soy-
leyip dururlar. Odenmis faturay1 gétiirsek bile sahte olma
ihtimalini aragtirirlar. Asil arastirmalan gereken (bu kadar
insan ve makina ile bu evraklarin kayitlarimi tutmak igin
orada oturup iicret alirken) bizim saklamay1 becerdigimiz
evraki, onlarin nasil maharetle kaybettikleridir.

Biirokrasi, bir masanin arkasina gectiginde biirokratik
kisilik gelistirmis vatandaglar tarafindan idare edilir ama
vatandas i¢in ok tehlikeli olabilir. Imkansiz gibi goriinse de;
nadiren dogru yerde, eksiksiz evrakla bulunma firsati
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yakalamis sansh vatandaslarin yasayan bir 6rnegi varsa da,
eminim ki evraklarin incelenmesi i¢in daha uygun bagka bir
vakitte tekrar gelmesi gerekmistir. Bu ¢arklarin arasinda
ezilmemek i¢in ¢ok dikkatli olmak hayati onem tasir.
Biirokrasiden sakinmanin en etkili yolu, miimkiin oldugun-
ca bulasmamaktir. Biirokrasinin kurbanlarindan biri olmak
istemiyorsan; onun bir pargas1 olmay1 reddetmelisin. Bazi
insanlar yalnizca kendilerini daha 6nemli hissedebilmek igin
kurumun pargas1 olmaya ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyaca
anlayis goster ve asla Ofkeye kapilma. Biirokrasi ile
ugrasirken yaptiklarini, seninle hi¢ alakasi olmayan, arka-
daslarinla sohbet konusu olabilecek birer deneyim olarak
degerlendir.

Henry David Thoreau “basitlik, basitlik, basitlik” iste-
misti. Bana sorarsan, bu tiir iligkilerinin sayisi yiizlerce, bin-
lerce yerine, iki veya ii¢ olsun, derim. Toplumlarin, insanlara
hizmet adina yarattifi bu canavarlar basitlikten en uzak
kavramlardir. Biirokratlar canlarim1 diglerine takar ve iki
yildir bataklikta yasayan adama, orada oturamayacagini,
iskan, imar ve avlanma ruhsati1 almasi, belediyeye, su ve
elektrik idarelerine bagvurmasi gerektigini belirten resmi
evrak yollayip dururlar.

5- BIR BANKO, MASA VEYA TEZGAH ARKASINDA-
KiLER: Kiiltiirlimiizii incelemeye vakit ayirdiysan, bu tiiriin
(istisnalar kaideyi bozmaz) sayisiz yolla, yapamayacaklarini
hatirlatmak ve gerektiginde seni yapmak istediklerinden
menetmek icin var olduklarini farketmissindir. Onlara
sikayetini anlatmaya ¢alisarak nefesini bosa harcama. Onlar
seni siiriiniin i¢inde tutmakla, kurallara ve diizene uyman
saglamakla, c¢alistiklar1 yerin kurallarin1 hatirlatmakla
gorevlendirilmiglerdir. Cogunlugunun adil davranmak
kavramini digiindiiklerini bile sanmiyorum. Onlar hizmet
ederken, senin orada bosa vakit harciyor olman hi¢ 6nemli
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degildir. Gergekten yardima olabilecek biriyle konusmani
engellediklerinde islerinin geregini yerine getiriyorlardir.
Ayrica galistiklar1 kurulugsun giiclinii arkalarina alarak,
yapabilecegin pek bir sey olmadigini hatirlatmaktan keyif
almak gibi kotii bir huylan vardir. Kelime haznelerinin en
popiiler ciimleleri “olmaz”, “bugiin git, yarin gel”, “filanca
servise ugra once” “sirami bekle”, “dilekge ile basvurman
gerekiyor” ve “goriiyorsun mesgulim” dir. Onlarin tuza-
gina diismemek igin en iyi yol belki de, vaktini ve naktini
onlarin insafina birakmamaktir. Kesinlikle diinyanin en esi
bulunmaz, en harika, en 6nemli insam1 olabilirler ama o
banko, masa veya tezgahin arkasina gegctiklerinde, somiirii
kurallarini uygulamak igin {icret veya maas alan kisiye
donismislerdir. Onlara firsat dahi verme. Sana hizmet ede-
bilecek insanlara yonel. Biiytiik bir kurulusta yetkileri sinirl
birine miiracaat edersen, bir daha oraya adim atmamaya ye-
min edebilirsin. Ama o bunu hemen unutur, umursamaz
bile. Onun igin isi, eve gotiirecegi para demektir. Senin mem-
nuniyetin en son aklina gelecek seydir. Bu ¢ok acikhi bir
sahne degildir. Onlarin umursamas1 gerekmiyor sadece
kendilerine soyleneni yaptiklar ig¢in para alyorlar. Eger
engellenmekten ve boylelikle bir koyun olmaktan zevk
almiyorsan meseleni onlarla halletmeye ugrasma. Sakin bu
insanlan herhangi bir sekilde kiigiimsemen gerektiginden
bahsettigimi sanma. Hatta sen de (benim yillarca yaptigim
gibi) hayatin1 bu yolla kazaniyor olabilirsin. Fakat etkili
olman gerektiginde, magaza, sirket, market, kurulus, daire,
ev sahibi, okul veya benzerlerinden layik olduguna
inandiklarini alabilmek i¢in yola ¢iktiysan, hedefinle aranda
engel teskil edebilecek bu insanlardan sakin. Engelleri
yikmaya yetkili olanlar1 hedefle.

6- SEN: Evet, sen. Yukarida saydiklarim ve sonsuz bir
liste olusturabilecek somiirii araglarinin iginde yalnizca sen
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incinmek, bunalmak, ofkelenmek, tasalanmak, korkmak ve
suglu hissetmen konusunda karar yetkisine sahipsin. Insan-
lar bekledigin sekilde davranmadiklar1 zaman bozulmaya ek
olarak yiizlerce sekilde kendini sémiiriirsiin. Iste kendi ken-
dini somiirme yontemlerinden birkagi:

Egitimin: Eger bir zamanlar egitimini gordiin diye artik
hoslanmadigin bir isi hala yapiyorsan, kendine yazik ediyor-
sun. Onyedi yasinda veya daha gencken karar verdin diye
kirk yasinda hala bir avukat veya tamirci olabilirsin.
Onyedisinde birinin egitimin konusunda karar vermesine
bugiin izin verir miydin? Eee, 6yleyse neden onyedi yasinda
verdigin kararin bugiin hayatin etkilemesine izin veriyor-
sun? Buglin ne olmak istiyorsan onu ol. Eger kendinden ve
isinden memnun degilsen, kendini yeniden yetistir.

Gegmisin: Yasamin bildin bileli 6yle siirdiirdiigiin igin
degistiremiyorsan, gec¢misinin esirisin demektir. Bugiin
iskence halini almis bir evliligi, sadece bilmem kag¢ yilimi
zaten harcadigin diislinerek siirdiirmeye devam ediyorsan,
yasadigin yeri sevmesen de, hep orada yasamis oldugun igin
veya ailen orada oldugu i¢in kaliyorsan, ge¢misinin biiytik
bir kismindan “ayrilarak”, kendinden biiyiik bir pargay1 da
kaybedecegini hissediyor olabilirsin. Bugiine kadar her ne
idiysen ge¢miste kaldi. Kararlarim1 vermek igin ge¢cmisine
bagvurmaya devam edersen, biiyiik bir olasilikla bugiinkii
olanaklar1 da gozden kagirirsin. Gelecegin ge¢misinle aymn
olur. Kendini harcamaya devam edersin.

Ahlak kurallar ve deger yargilarin: Bugiine kadar isine
yaramayan ve hatta sana ters gelen bir takim ahlaki kurallan
kimligini belirlediklerine inandigin igin benimsemis ve
onlara uymus olabilirsin. Farkli diigiindiigiinde ve zit
konustugunda af dilemen gerektigine, veya belki de yan
gelip yatmanin koti olduguna inamiyorsun. Belki de bugiine
kadar cinselliginden haz almana engel bir tiir cinsel ahlaka
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sahipsin.. Konu ne olursa olsun, ahlak kurallarin1 diizenli
olarak sina ve isine yaramayanlara siki sikiya sarilarak onlarn
kendinden 6nemli kilma.

Bedenine davranigin: Viicuduna zarar veren davranislar
sonugta sana bir ceset kazandirabilir. Elindeki tek viicut bu
olduguna gore neden onu saghkli, gekici ve sahip olunacak
harika bir sey yapmayasin? Diizensiz beslenme ve egzersiz
eksikligi yliziinden kendini bir yag tulumuna ¢evirmek de
bir tiir hastaliktir. Viicudunun uyusturucu ilaglara, alkole
veya tiitline bagimli olmasina izin vermek oldukga etkili bir
kendi kendini baltalamadir. Viicut giiclii, ayarlan yerinde,
cok iglevli miikkemmel bir enstrumandir ama koétii yakit ve
ona zarar verecek aligkanlik yapici maddeler kullanarak onu
inkar ediyorsun.

Imajin: Kapasitelerin basghg) altinda gordiigiimiiz gibi,
kendine bakis agin, kendini tiiketmene sebep olabilir. Eger
bir sey yapamayacagin, gekici ve zeki olmadigin gibi
inanglarin varsa baskalarinin seni Oyle gordiigiine de
inaniyorsan, oyle davraniyorsun demektir. Sonugta oyle
olman miimkiin. Saglikli bir kendine bakis agis1 gelistirmek;
saglikli, glizel, zeki ve bagarili bir insan olmak yolunda
atilacak en 6nemli adimlardan biridir.

SONUC

Hayal giiclinii kullanarak kendini somiirmenin sayisiz
seklini bulabilir insan. Ayni hayal giiclinii yapic1 sekilde kul-
landiginda somiiriilmekten ve bir koyun olmaktan kurtul-
manin yollarim1 da bulabilir. Segim kayitsiz sartsiz insanin
kendisine aittir.
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Korkunun kendisi yeryiiziinde
var olmamgtir. Sadece korkung
diigtinceler wve tirkek davranmiglar vardir.

GUCLU OLMAK

TEST : KIMSIN?

Davraniglarini belirleyen hangi yoniin? Yasamini gon-
liince siirdiirebilmek i¢in en 6nemli adim zayifliklarinin seni
yonetmesine asla izin vermemektir. Asagidaki yirmibir soru-
luk test (Boliim 1’de siraladigimiz sik rastlanan somiirenler
goz oniine alinarak hazirlanmistir.) davramslarimi giiciiniin
mii, yoksa zayifliklarinin mi belirledigini degerlendirebil-
meni saglayacaktr.

Asagidaki sorular evet ya da hayir diye yanitlayin.

AILE

1. Istemedigin halde, sadece ailenin diger iiyeleri dyle
istedikleri igin bazi seyleri yapiyor musun?

2. Ailenin hizmetkar, digerlerinin dagithgini toplayan,
veya yasamini onlara gore ayarlamak zorunda olan misin?

3. Anne, baba, es veya ¢ocuklarina HAYIR demek veya
kendini dinletmek zor mu?

4. Yakinlarina, bir mazaret uydurmadan, konusmak
istemedigini sdylemekten ¢ekiniyor musun?

I3

5. Maasina zam istemek veya hakl isteklerin igin 1srar
edemiyor musun?

6. Amirlerin gibi diislinmediginde, onlara bunu soyleye-
miyor musun?
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7. Hi¢ hoglanmamana ragmen, angaryalar hep sana mi
kahiyor?

8. Fazla mesaiye kalman istendiginde, 6zel hayatinda
onemli olanlarn ikinci plana itiyor musun?

PROFESYONELLER VE YETKILILER

9. Doktoruna veya dis¢ine sadece ismiyle hitap etmen ¢ok
mu zor ?

10. Asin pahali oldugunu diisiinmene ragmen, “6derim,
gider” diyor musun?.

11. “Onemli” kisilere, seni hayal kirikligina ugrattiklarini
soylemen zor mu?

12. Daha iyisini hakettigine inansan bile, bir profesoriin
sana layik gordiigiini kabulleniyor musun?

BUROKRASILER

13. Devlet dairelerine ne zaman gitsen kuyrukta bekle-
men gerekiyor mu?

14. Sana kotii davranildiginda yetkili biri ile goriismekten
¢ekiniyor musun?

15. Laf kalabaligina getirip, seni bagindan savacagini
bildigin yetkililerle karsilasmaktan sakinyor musun?

BANKO, MASA VEYA TEZGAH ARKASINDAKILER

16. Bir magazada, “Satilan mal geri alinmaz” tabelas: gos-
terildiginde donilip gidiyor musun?

17. Bu tiir isi olan insanlarin yliziine sana kotii dav-
randigini soylemek zor mu geliyor?

18. Begenmedigin bir masaya oturtuldugunda daha iyi
bir yer istemiyor musun?

KENDIN

19. Tanimadigin insanlarla konugmaktan ¢ekiniyor
musun?

20. Oradan bir an o6nce uzaklagsmak istemene ragmen
dilencilere para veriyor musun?

21. Konusmaya baslarken veya bir sey sorarken af diliyor
musun?
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GUCE YENI BIR BAKIS AGISI

Glgli olmak, hig bir sekilde baskalarini yonlendirmek,
zor kullanmak ve ezmek anlamina gelmez. Kendi giiciine
gluvenmek; degerini ve etkini bilmek anlamindadir.

Sen daima degerli ve 6nemli bir insansin. Her ne sebeple
olursa olsun bunlardan 6diin verme, baskalarina da asla izin
verme. Bir insanin digerini itip kakmasinin hakl bir sebebi
olamaz. Her zaman iki segenegin vardir;

(1) Etkili olmak ve amaglarina ulasmak veya

(2) Pisink olmak ki sonug olarak da arzuladiklarini yap-
man engellenir. Her zaman olmasa bile ¢ogunlukla etkili ola-
bilirsin ama her zaman dogustan degerli bir insan olarak
davranabilirsin ¢linkii Oylesin. Konu degerin oldugunda,
kendine sunu hatirlat: Buna oOncelikle ben inanmaliyim.
Baskalar1 oyle cldugunu soyledikleri, ©nemli isler
basardigin, sahip olduklarindan dolay: degil, sen soyledigin,
inandigin ve en onemlisi, degerli bir insan gibi davrandigin
icin degerli ve onemlisin. Degerini oncelikle sen soyleyip,
bilip, inanmalisin. Degerli biri gibi davranmaya baglarsan
degerli olursun. Giiciin temeli budur ve siliphesiz bir koyun
olmamanin da. Kendini digerlerinden giigli hissetmek istegi
ile hareket etmek yanhstir. Biitiin varhginla kendi giicline
guvenerek hareket ettiginde degerli bir insana gosterilen tiir-
den davraniglarla karsilagirsin. Etkili olmak, irade gibi
evrensel bir hediye degildir. Amaglarina ulagsamadigin
zamanlar olacaktir. Arada sirada insanlarin mantiksizca
direttiklerini goreceksin ve daha fazla somiirtilmemek igin
geri adim atmak veya uzlasmak zorunda kalacaksin. Ama
yine de bu tiir tersliklerle ugrasirken zarar1 miimkiin olabile-
cek en aza indirebilirsin. Daha 6nemlisi bu tiirden olaylarin
seni duygusal olarak sarsmasina izin vermeyebilirsin.

Etkili olmak, hedeflerine ulasmak i¢in biitlin imkanlarim
seferber etmek, olas1 tiim stratejilerden yararlanmak
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demekdir, bagkalarin1 ezmek degil. Giicliniin temel taslary;
etkinligin ve kendi degerine inancindir. Eger duygusal
olarak gii¢lii olamazsan hemen her seferinde kaybeden taraf
olmanin yani sira kendini ige yaramaz bir insan haline
getirirsin. Simdi, “neden kendime boyle bir sey yapayim ki?”
diye sorabilirsin.

KORKU

Insan kendi giiciine giivenmeyi bir tarafa biraktiginda,
genellikle yapmak istediklerinin sonucundan kortugu igin
mazaretler uydurur hatta korkudan tas kesilir. Bu, el ayak
baglayan sey nereden cikip gelir? yoktan mi var olur? Ne
kadar ugrasirsan ugras korku ile incir ¢ekirdegini doldura-
mazsin. Korku, hig bir yerde bulunmaz. Korkulu diisiinceler
tiretmek ve korkung olaylar beklemek kendine uyguladigin
bir tiir iskencedir. Hig bir sey, kendin yapmaz veya izin ver-
mezsen seni incitemez.

Somiiriilebilirsin, ¢linkii eger icinden geldigi gibi hareket
edersen, bazilarinin senden hoslanmayacagindan ve basina
bir tiir felaket geleceginden veya bunlara benzer binlerce
seyden adeta eminsindir. Korku yanlizca iginde yagar ve
kendi eserin olan korku ile ylizlesmemek i¢in hayal giiciiniin
tim sinirlarini zorlayarak mantigina kabul ettirdigin bir sis-
temle onu iginde besler durursun. Asagidaki climlelerden
bazilar belki de seninkilerden bazilardur.

Yapamayacagim.

Aptallik olur.

Hig giizel degilim.

Emin degilim.

Cammu yakabilirler.

Benden hoglanmayabilirler.

Kendimi suglu hissederdim.

Her seyimi kaybederim.
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Bana kizabilirler.

Isimden olurum.

Ben ne zaman. . . yapsam muhakkak kotii bir sey olur.

Oyle yaparsam kendimi kotii hissedecegimi biliyorum.

Vicdan azabindan kahrolurum.

Bunlar ve benzeri diistlinceler i¢ destek sistemlerine ihanet
ederler ve kendi giiciine giivenen bir insan gibi davranmani
engelleyen temelde korkuya dayali bir karakter olusturmana
yardimai olurlar. Atacagin her adimi bu diisiincelerle deger-
lendirdiginde, boynunda kocaman bir KOYUN ¢ingiragini
tasimaya adaysin demektir.

Her attigin adimda, her seyin yolunda gitmesi igin
diistinmeye baslarsan hi¢ adim atamazsin. Gelecek, kimseye
vaad edilmemistir. Hayatin kendisi bash basina bir risktir.
Eger yasamdan istediklerini elde etmek istiyorsan, panik-
lemene sebep olan diiglincelerini bir kenara atip, yasamin
nimetlerinden yararlanmaya baglamalisin. Aslina bakarsan,
korkulu diisiincelerin yalnizca kafanda yasarlar. Gergekle
ylzlesmekten pek hoslanmazlar. Antik ¢aglardan bir bilge,
Ben yash bir adamim, hayatim gerceklesmeyen giicliiklerle
doluydu.” demis.

Yerlesik korku problemini danismaya gelen Donna,
Kanada'da kiigiik bir kizken, yedi kilometrelik yolu yiiriiye-
rek eve gitmisti ¢linkii otobiis soforiiniin (bileti nereye
atacagin bilemedigi i¢in) ona soyleyeceklerinden korkmus-
tu. Sormaktan da 6dii kopuyordu. Biitiin ¢ocuklugu boyun-
ca hayatim1 korkunun (zayifiginin) yonetmesine izin verdi.
Sinifta sozliiye kalkmasi gerektiginde ise kendini gergekten
hasta ediyordu. Atesi yiikseliyor, kusma nobetlerinin ardi
arkas1 kesilmiyordu ve boylelikle okula gidemiyordu.
Biiylidiiglinde ise ziyaret ve partilerde tuvalete gidip rahat-
layamiyordu ¢linkii insanlarin onu duyup, glleceklerinden
korkuyordu.
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Donna, bir siiphe yumagi olmustu. Yasamini korku
yonetiyordu. Kendi korkularinin somiiriisiinden yorgun
diismis ve bundan kurtulmak igin bana gelmisti. Birkag
seans boyunca kolay bazi risklere girmesi i¢in onu ytirek-
lendirdim. Korkularini ortadan kaldirmak igin ilk adimlarin
atmay1 dgrenmeye bagladi. Ornegin; annesine gelecek hafta
sonu ziyaretine gelemeyecegini soyleyebilmek, onun igin ¢ok
biiylik bir olaydi. Zamanla, tezgahtarlara veya garsonlara
hizmetlerinden memnun olmadiginda bunu sdylemeye
basladi. Sonunda tiniversitedeki sinifin niinde bes dakikalik
konusma yapmaya razi oldu. Bu karar verirken ¢ok ter
doktii ama uyguladi.

Donna korkuya meydan okuyan tavrini gelistirdikge
onda meydana gelen degisiklikler hayret vericiydi. Sinifin
oniinde harika idi, kimse onun siiphelerini ve heyecanin
farkedemedi. Ug y1l sonra Donna Ebeveyn Etkinligi Egitmeni
oldu. Metropolitan Newyork'ta biiyilik kalabaliklara Semi-
nerler veriyor artik. Kimse onun bir zamanlar bir korku
yumagl olduguna inanmaz. Hepsini savurup atti iistiinden,
icinde korkularin ¢oreklenmesine sebep olan sisteme etkili
bir sekilde meydan okuyarak, simdi onun i¢in normal ve
hatta eglenceli gelen riskleri goze alarak bagardi bunu.

Unlii Ingiliz yazar ve sozliik diizenleyicisi Samuel
Johnson soyle yazmus:

“Giivenlikle ilgili olmayan her korku ac1 verir, bosuna bir
acinin. Bu igin, nedensiz korkulardan vazgeg¢mek, insanin
mutluluguna katkida bulunur.”

iki yiiz y1l 6nce yazilmig olmalarina ragmen yasamin ger-
¢egini yansihyor Johnson'in sozleri. Eger korkular nedensiz
ise faydalar1 yoktur ve mutlulugun igin onlardan kurtul-
malisin.
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KORKUNUN ILACI; DENEYIM

Donna'nin hikayesi hayatin en can alic1 dersini anlatir.
Sen bir seyler yapmadikga hig bir sey 6grenemez ve korku-
larindan kurtulamazsin. Korkunun ve kendi kendini balta-
layan davraniglarin ilac1 bir seyler yapmaktir. Hayatlarin
zayifliklan ile yonlendiren ¢ogu insan bu gareden kaginir.
Egitimin temeli bu konuyu en iyi sekilde agiklar:

Duydugumu unuturum. Gérdiigiimii hatirlarim.

Yaptigimi anlarim.

-Korkulara meydan okuma tehlikesini goze almadikga bir
korkudan kurtulmanin nasil bir duygu oldugunu asla bile-
mezsin. Yillarca terapistini ya da korkacak hi¢ bir sey
olmadigin1 sOyleyen arkadaglarini dinleyebilirsin ama
deneyimlemedikge asla anlayamazsin. Kimse sana korkma-
may1 Ogretemez. Korkularin senin 6zel duygularindir ve
ancak sen onlara meydan okuyabilirsin. Bir defasinda plajda
bir annenin ¢ocuguna “ylizmeyi 6grenmeden suya girmek
yok” diye bagirdigim duydum. Ilging bir egitim mantig
degil mi?. Bu aynen “yiiriimeyi 6grenmeden ayaga kalkma”
veya “nasil oynayacagini 6grenmeden sana top yasak” de-
meye benziyor. Eger birileri seni yapmaktan alikoyarak
ogrenmeni bekliyorsa bunu onlarin problemi olarak gormeyi
ogrenmelisin. Eger biiyiiklerin sana g¢ocuklugunda boyle
davranmiglar ve sen hala onlarin yiiziinden bir takim korku-
larin esiri oldugunu diisliniiyor ve onlar sugluyorsan hayirh
olsun, hayatin boyunca onlarla yasayacaksin. Cocuklugunda
sana yapilanlar degistirilemez ve sen bu bahaneye sigindik¢a
hep ayn1 kalmaya mahkumsun. Anlamalisin ki buyiikler
sana kendi bildiklerini aktardilar. Simdi senin siran.
Bildiklerini uygulamaya bagla ve yasamini dogru bildigin
sekilde siirdiir. At kendini hayatin ortasina, emekle,
basarisiz ol, baskasin1 dene, olmadi degistir. Kisacas1 dene-
yim kazan. Suna gergekten inanmalisin; denemek ve dene-
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yim sahibi olmak seni daha akilli ve bagar: sansi ytiksek biri
yapacaktir. Gerekli deneyimlerden geg¢meyi redetmek,
“bilmek istemiyorum” demektir. Bilmemek zayiflatir ve
bagkalarinca somiiriilmeni garantiler. Giicii test etmedikge
bilemezsin. Biitiin testler basarili sonuglar getirseydi onlara
gerek olmazdi. Basarisiz olunca vazgegme. Ciinkii basariya
bir adim daha yakinsin artik. Denemeye deger buldugun her
seyi niyetli oldugun noktaya geldiginde goreceksin ki
tecriibe, korkular ortadan kaldinyor.

Ondokuzuncu yiizyilin cesur devlet adami ve yazar
Benjamin Disraeli ilk yazilarindan birinde soyle der:

“Tecriibe diiglincenin ve diiglince hareketin ¢ocugudur.
Yetigkini kitaplardan 6grenemeyiz.”

Diistin ve yap, sonugta ogrenirsin ve boylelikle bagsari-
sizliga sebep olan tiim utangagliklarina meydan okuya-
bilirsin.

CESARET: BiR INSANA GEREKLI OZELLIK

Korku ile yiizlesme arzusuna cesaret denir. Korkularin
yenmek igin ige yarayan bir yontemin ustasi olmay: kafana
koymazsan isinin ¢ok zor oldugunu goreceksin. Bu yonde
attigin her adimi da aslhinda bildigini farkedeceksin.

Cesaret; elestirileri basamak yapmak, kendine giivenmek,
tercihlerin sonuglarini kabul etmek, onlardan ders almaya
hazir olmak, kendine yeterince inanmak, bagkalarinin ucun-
dan tutup, tamamen aksi yone gektigi ipleri kesmek ve kendi
secimlerin dogrultusunda yasamak demektir. Cesarete
dogru zihinsel sigramalar yapabilmek i¢in kendine devamly;
“Basima gelebilecek en kotl sey ne olurdu eger. . . ?” diye
sor. Olasiliklar gergekgi olarak degerlendirdiginde, attigin
hemen her adimda zararl veya ac1 verici hi¢ bir sey
olmadigini goreceksin. Genellikle, bir ¢ocugun karanlktan
korkmasi gibi “anlamsiz” seylerden korktugunu anlaya-
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caksin. Bagina gelebilecek en koétii sey ise “anlamsizdir”.

Eski arkadasim Bill, Broadway oyununda rol alabilmek
icin gerekli deneme sinavindan korkan bir oyuncuydu. Ona,
eger sinavda basarisiz olursa basina gelebilecek en koéti
seyin ne oldugunu sordum. Cevap verdiginde, kendi
korkusundan kurtulusun ilk adimimi atmigti. “En koti
olasilikla zaten benim olmayan rolii alamam.” Genelde
basarisizlik pek sevimli olmasa da seni basladigin yere geri
getirir. Sevimsiz olsa da “En Koétii Olasihk” yontemi
sayesinde listesinden gelebilirsin. Bill korkusunun ne kadar
yersiz oldugunu gordiikten sonra deneme rolini ¢ok iyi
oynadi. Ik seferinde bir rol alamadi ama dért ay sonra,
defalarca girdigi deneme sinavlarinin sonuncusu ona bir
oyunda rol kazandird:. Bill igin harekete ge¢mek, kendini
somirmekten kurtulmanin ve limitsizce arzuladig rolii elde
etmenin tek yoluydu. Kendini ¢ok cesur hissetmemis olabilir
ama bir rol kapmak konusunda istiine yok. Amerikali yazar
Cora Harris soyle der:

“Kendini cesur hissetmediginde yapabilecegin en cesurca
davramnis, bir cesaret teorisi (savi)gelistirmek ve ona gore
hareket etmektir.” Cesaret teorisi olusturmak ¢ok gitizel bir
fikir. Belirli bir zamanda ne kadar cesur olup olmadigin
konusuna takilmak yerine harekete ge¢mek ¢ok daha 6nem-
lidir.

ZAYIFLIKLARIN YASAMI

YONLENDIRDiGINDE ELINE NE GECER?

Korkudan bir sey yapamadiginda tek kelimeyle, somii-
riildiigiinde kendine;” Elime ne gececek?” diye sor. Ilk tep-
kin “ Hig bir sey” demek olacaktir. Biraz daha derine in ve
insanlarin neden giliglii bir davranis benimsemek yerine
somiiriilmeyi daha kolay bulduklarini sor. Kontroli
bagkalarina birakmakla, risklerden sakinip, kendini okkanin
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altina atmamus olursun. Isler kétii gittiginde kontrol kimdey-
se onu suglamak, yerin dibine sokmak miimkiindiir ve sen
de boylelikle olaydan siyrilirsin. Ayni zamanda somiiri
diizeninden bos tebrikler almanin konforunu da yasarsin.
Clinki kolay bir manevra ile “6zgiir” olmak yerine “sevim-
li kiiglik koyun” kalmak segimini yaparsin. Zayifliklarin yon-
lendirici oldugunda eline gecen, risklerden sakinmisg
olmaktir. Ama bazan kendini kosteklemene yol agabilirse de,
zihinsel ve davramigsal anlamda yasaminin kalitesini
gelistirirken, kendi kendini 6diillendirme sistemi-ne stikret-
menin 6nemini, aklinin bir kosesine yaz.

SEN KIMSEDEN DAHA AZ ONEMLI DEGILSIN

Eger yasamini giicliniin yonlendirmesi konusunda ciddi
adimlar atmak istiyorsan, kendini 6nem ve deger olarak
bagkalarindan daha asagilarda gormekten vazge¢melisin. Ne
zaman bir bagkasina kendine duydugundan fazla saygi gos-
terirsen, somiirii tuzagini kendin kurmus olursun. Bazan
bagkalarina kendinden daha fazla sayg1 gostermen sosyal bir
gelenek geregidir. Sifatlari, ilinvanlar1 kullanmak gibi.
Kendini ifade edebilmek i¢in bu gelenegi yikmak zorunda
kalabilirsin. Bagkalarin1 somiirmekte ustalasmis kisiler,
onlara iinvan veya sifatlar ile hitap etmen konusunda 1srar
ederken sana adinla hitap ederler.

Onemli ilkelerden biri Insanlara (onlar bagka tiirlii hitab
gerekli gordiiklerini agik¢a belirtmedikleri siirece) daima
adlar ile hitap et.

Komsularimdan biri olan Tom, baskalar ile iligkilerinde
ilk ad felsefesini ¢ok iyi kavradi. Aleyhine olacagim fark
ettigi her durumda bagkalarina linvan dagitmamay: ilke
edindi. Bir giin okul miidiiri ile oglunun sinifimin degistiril-
mesi konusunda goriismek tizere okula gitti. Oglanin 6gret-
meni belirgin bir sekilde ¢ocugun ihtiyaglarina cevap
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veremiyordu ve daha iyi bir simif vardi. Tom, okulun simf
degistirmeye karsi siki bir politikas1 oldugunu ve bunun
oglunun egitimi pahasina olsa dahi esnetilmek istenmedigini
biliyordu.

Miidiir (bilerek ya da bilmeyerek farketmez) Tom'u
defansa zorlamak igin gesitli taktikler uygulamisti. Oncelikle
oldukga biiyiik bir masanin arkasinda oturan miidiir, Tom’a
kiigiiciik bir sandalye gostermisti ve Tom un arkasina “sak-
lanacag1” bagka bir mobilya da yoktu. Sekreter, Tom u odaya
alirken, miidiir ok meggul goriiniiyordu. Bu tiirden sorun-
lara ayirabilecegi zaman kisitliydl. En 6nemlisi de sekreter
miidiiriic Mr. Clayborn olarak takdim etmisti. Tom igeri
girmeden evvel sekretere miidiiriin ilk adinin ne oldugunu
sordugunda, sekreter “Neden, aslinda emin bile degilim,
ona hep Mr. Clayborn deriz, ne de olsa bu okulun miidiird.”
demisti.

Tom igeri girdiginde, Mr. Clayborn'a ilk sorusu “ilk
adiniz nedir?.” olmustu.

Miidiir kisa bir an duraklamisti. Daha 6nce hig¢ bir veli
boyle bir giris yapmamigt: ve bu velinin digerleri gibi siik-
lim piklim bir konuma razi olmayacagini anlamist.
“Robert,” diye cevaplamisti. Tom, “Robert'imi yoksa
Bob 1mu tercih edersiniz?” demisti.

“Aaa... Bob,” cevabi geldiginde, Tom iki 6nemli puan
almisti. Bir takim gli¢ gosterilerinin kendisine kars:
kullanilmasini ve tinvan kullanimini redetmisti. Tom, bura-
da esit bir insan muamelesi gormek igin miidiir makamina
kars1 savasmak zorunda kalmamisti. Kendine inanan bir
insan tablosu sergilemis ve “midirliikk makamin1” mantik-
lica halledilmesi gereken bir faktor olarak gormiistii. Kendi
itibarini, memnuniyetle goz ard1 edecek birine teslim ederek,
tuzaga disiiriiliip, somiiriilmesine izin vermemisti. Tabii bu
arada Tom oglunun transferini yaptirdi. Tom, bu olayda etk-
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ili olmustu c¢linkii kendi degerine inanmis ve ona gore
hareket etmisti. Karsilasmanin baslangicinda uyguladig tak-
tik ona giiglii bir pozisyon saglamist.

Makam ve iinvanlar, ozellikle bize hizmet etmek icin
maas alan insanlarin elinde giiglii bir silahtir. (Ornegin;
devlet okulu miidtirleri maaglarin1 devlet aracilhig: ile dolayh
olarak bizden alirlar) Bankaclar, evsahipleri, doktorlar,
disciler, avukatlar ve benzerleri is iliskimiz olan birer
insandir. Eger onlara ilk adlan ile hitap etmekte zorlaniyor-
san, kendine bunun nedenini sormalisin. Kendini gergekten
insanlara ilk adlan ile hitap edebilecek kadar 6nemli bul-
muyor olabilir misin? Hayatimda herkes ile ilk ad temeline
oturan iligkiler kurabildigimi farkettim. Bu asla bana veya
bagka birine utang veya kirginlik sebebi olmadi. Eger patro-
nun istiyor veya gerekli goriiyorsa tabii ki tinvani ile hitap et.
Bu istek agik¢a ondan gelsin, senden degil. 1psanlara tinvan-
lan ile hitap etmeyi gerekli goriiyorsan ve “Unvan kimin igin
bir gereklilik?” sorusunu, Oyle olmak zorunda diye
yanithyorsan eger, o zaman kendini onlardan daha asagida
goriiyorsun demektir.

Aldatilmaya hazir olduguna dair ¢ok agik sinyaller gon-
dererek de bagkalarini bas taci edebilirsin. Dogal olarak,
hazir birinden istedigini almak, somiiriilmemeye kararh biri-
ni kullanmaktan daha zahmetsizdir. Bilingsiz sinyaller
yayiyor olabilirsin. Bu nedenle goriintiine dikkat etmelisin.
Kendinden sikayetci ve agagilayicl bir gorinim sergiliyor
musun? Digerlerinin vaktini alacaginda (onlarin zamaninin
seninkinden kiymetli oldugunu ima ederek) 6ziir dileyerek
mi basgliyorsun? Kendine neden bagkalarinin zamaninin
seninkinden daha 6nemli oldugunu sor. Digerleri senden
daha 6nemli degilse olamaz ama kugkusuz bu da sana bagh.

Simdi kot niyetli veya ¢irkin olmamak konusunda son
birkag soziin tam siras1. Giig, lizerinde epeyce diislindiikten
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sonra kullanmaya karar verdigim bir sozciik. Olabildigince
acik belirtmeye gayret ettim. Gegimsiz, kaba, ¢irkin veya
benzeri olmayr onermiyorum. Bu yardimini isteyecegin
insanlar1 da kendinden uzaklastirmana sebep olur. Fakat ¢ok
gerekli, sira dis1 hal ve durumlarda ¢irkin bir goriinti
sergileyebilmeyi de destekliyorum ve ilerki boliimlerde s6z
edecegim. Hayatin basamaklarini tirmanirken, pasif veya
zayif olmak zorunda degilsin. Bu, bu boliimiin en 6nemli
ogretisidir. Herkesin kendinden daha 6nemli olduguna
inanan bir koyun yerine, degerli, etkili, kendini 6nemseyen
biri ol.

GARIPTIR AMA

INSANLAR GUCE SAYGI DUYARLAR

Eger gercekten saygin olmak istiyorsan baskalarinin
saygisinl kazanmakta uzman olanlan dikkatlice incele.
Gabucak su mantikli sonuca varacaksin; kendin de dahil
olmak tizere hi¢ kimsenin saygisini, zayifliklarinin yasamini
yonlendirmesine izin vererek kazanamazsin. Davranislarin
iddiali oldugunda kimsenin senden hoslanmayacag) fikrini
at artik kafandan.

Bir¢ok anne ve baba, hizaya sokmakta en ¢ok zorlandik-
lar1 ¢ocuklarini, daha ¢ok takdir ettiklerini bana defalarca iti-
raf etti.

Terbiye etmek icin zorladiklarinda, uyum gostermek yeri-
ne isyan bayragini agmis bir ¢ocuga sahip olduklarin1 kabul
etmek zorunda kaliyorlardi. Denenen hig bir yol (lanet oku-
mak, cezalandirmak, riigvet teklif etmek ve suglamak gibi)
itaat ile sonuglanmiyordu. Danigsma seanslarinda aileler asi
bir ¢ocuk yetistirmenin zor ve korkun¢ oldugunu
anlatirlarken gozlerindeki hayranlik ve begeni pinltisimi
gorebiliyordum. Bu gizli saygiy1 s6z konusu ettigimde,
cevap hemen her kez ayniydi; “ Evet, sanirnim aslinda sayg1
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duyuyorum o ¢ocuga... keske bende de olsaydi dedigim oyle
kendinden emin bir havasi var ki...”

Biitiin ailelerde bir “ele avuca sigmayan” birey vardir.
Aile tiyeleri, bu tipi egitmek igin sik sik planlar yaparken
iclerindeki saygi ve hayranhk kivilcimlarimi sondiiremezler
ama yine de tepkileri otomatikman herkesle aym olur.
Inandiklarimi savunurken digerlerinin ne diisiindiigiini
merak ediyorsan emin ol ki hemen hepsi senden yanadir ve
inanglarindan taviz vermeyen davranigina hayrandir. Insan-
lar haksizliga ugrayan kimselere karsi 6zel bir egilim
gelistirmistir ve ¢ok az basar sansi elde edebilmis olanlar
desteklerler. Bu nedenle hedeflerini belirlerken baskalarinin
onayimna gore segim yapmazsan (geligkili goziikmesine
ragmen) uzun vadede onaylandigini goriirsiin. Hi¢ kimse,
rededilmektense onaylanmanin ¢ok daha hos bir duygu
oldugunu inkar etmiyor zaten. Sunu bilmek belki seni rahat-
latir; onayina en ¢ok ihtiya¢ duydugun insanlar kendine has
kararlar alip uyguladiginda, her seye razi olup beklenildigi
gibi davrandigin zamanlardan daha ¢ok saygi gostermeye
hazirdir.

Cathy bu dersi nasil 6grendigini bana soyle anlatti:
Katilmak istedigi bir seminer igin kesin olsun diye ¢ok once-
den yer ayirtmus, fakat oraya vardiginda, konusmaci her
yerin doldugunu ve baska binada ki bir seminere
katilabilecegini sOylemis. Cathy'nin kafasindan bir siiri
secenek gecmeye baslamus, her ne kadar boyle bir aliskanlig:
yoksa da (birka¢ ay boyunca yaptigimiz seanslar onu daha
iddial ve risklere atlmaya hazir hale getirmisti) biitiin kala-
baligin oniinde konusmaciya itiraz etmis ve katilmak
konusunda 1srardan vazge¢memis. Konusmaci onu ikna
etmek ve basindan savmak igin bir siirii “evet ve ama” dolu
bir dil kullanmasina ragmen Cathy diretmis. Sonunda
konusmaci pes edip katilabilecegini kabul etmis ama bunu
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yonetime soylememesini rica etmis. Ne de olsa Cathy, yone-
timin keyfince belirlenmis limiti asan kisiymis.

Seminerde birkag saat sonra konu, Cathy nin baglangig-
taki tutumuna gelmis. Cathy, 1srar etmeye hakki olmadigini
diisiindiiklerinden korktugunu soyledi. Fakat tam aksine,
katilanlarin hepsi onunla gurur duymuslar, iglerinden
gizlice de olsa onu desteklemisler ve onun bu cesaretini nasil
kendi hayatlarina uyarlayabileceklerini 6grenmeyi
istemisler.

Cathy hayretler icindeydi. “Diisiinebiliyor musun? Insan-
lar benden yardim umuyorlar. Ben de kendimi dikkatli ve
gekingen sanirdim.” diyordu.

George Bernard Shaw, “Adam ve Siiperman” adh
kitabinda, i¢ten gelen gili¢ duygusu ve tatminin risk almakile
miimkiin olabilecegini soyle ozetler:

“Hayatta gergek keyif, ylice diye tanumladigin nedenler
ugruna “kullanilmak”, doganin kudreti olmaktir, yoksa miz-
mizlanip, yakinan, zavalli ve diinyanin mutlu etmek igin hig
bir gayret dahi sarfetmediginden sikayet¢i olmak degil”.

Yiice; diinya ile kendi kosullarinda ugrasirken “hepsine
yeterim” dediginde kendini nasil hissedecegini en iyi anlatan
sOzcliktir.

GUCUN YASAMI YONLENDIRMESINDE

YARDIMCI ORNEK DIYALOG VE OZEL TEKNIKLER

Oyunun adi giigtiir. Sen gayret ettikge insanlar daha ¢ok
sayg1 duyacaklardir. Giiciinii tiiketen korkular1 kendi beynin
iretir ve korkulara yenildiginde, eline gegenlerin sana pek
faydas1 yoktur. Yasamu gonliince siirdiirmek cesaret ister,
fakat cesaret dogustan gelen ve sonsuza kadar orada olacak
bir 6zellik degildir. Her meydan okuyusunda iginde hisset-
men gerekir. Asagida siralanmis yontemler, her insanin
kargilagabilecegi tipik “somiirii tuzaklar” Kkarsisinda
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kendine gilivenmene ve bagkalan ile iligkilerini giliciiniin
yonlendirmesine yardimci olacaklardir.

Bundan sonra, konusmak, diisiinmek, davranmak igin
izin isteme aliskanlhigindan kurtulmaya galis. Rica etmek
veya yalvarmak yerine agiklamalar yap. “Ayiptir sormasi
ama..?” yerine “Liitfen, soyler misiniz..?”, veya “Bir sakin-
cas1 yoksa bunu geri alir misiniz?” yerine “Bunu geri
getirdim, ¢linkii begenmedigimi fark ettim.” veya “Ben bir
saatligine disar1 ¢tksam olur mu?” yerine “Ben bir saatligine
disar1 g¢ikiyorum, senin istedigin bir sey var mi1?”
demelisiniz. Sadece koleler ve mahkumlar izin almak zorun-
dadir. Daha evvel de soyledigim gibi, kolelige alismak diye
bir sey yoktur.

Konustugun insanin goziiniin igine bak. Bagka tarafa
baktiginda, kendinden emin olmadigimi ve somiiriilmeye
aday oldugunu anlatan sinyaller yollarsin. Bakiglarim
kagirmadiginda, gergin bile olsan, karsindakinden ¢ekinme-
digini anlatan sinyaller yerine varir. Durusun ve hareketlerin
de kendinden emin olmali ve kisisel giiclinii sergilemeli.
Ayakta miimkiin oldugunca dik dur, oturdugunda ise siik-
lim piklim durmaktan sakin. Elinle yiiziini kapatma ve
sinirli bir sekilde kollarin1 kavusturma. Diislincelerinde
rahat ve eminsen, tiklerden kurtulursun, yiiziin kizarmaz ve
endigseyle burusmaz. Algak ve zayif ses tonu yerine tok bir
sesle konus. Konusma tarzi lizerinde g¢alisma gerektirir.
Anlamsiz duraklamalar ve durmadan tekrarlanan “Eeee,”
“Hmmm,” ve “Yani”ler atilmali. Bu aliskanhiklar kendine
guvensizlik yayin yapar ve etkili iletisimi zorlagtirir. Eger
gerekiyorsa diisiinerek ve tane tane konus. Konusmana
dikkat etmeye karar verirsen, zayif konusma tarzini bir
gecede degistirebilirsin.

Eger birileri senden vermek istemedigin bir seyi 6diing
isterse (para, esya, zaman veya yetenek) gli¢li bir davranis
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sergilemeye hazirlikli ol, yoksa o anda somiiriileceginden
emin olabilirsin. Kendini; “Hayir, 6diing vermek istemiyo-
rum.” veya “gercekten bunu yapmak istemiyorum” demeye
alistir. Bir siirii alli pullu mazaret uydurman veya mirin kirin
edip, sonunda yine de yapip kendini kotii hissetmen gerek-
mez. Tek yapacagin, ne yapacagini ortaya koymak.
Goreceksin ki;

(1) Rahatsiz edilmeyeceksin ¢ilinkii isin basinda kendi
durumunu agikga ortaya koydun ve

(2) Agiksozliiliiglinden dolay: arkadaslarin ve yakinlarin
biiylik olasilikla sana karsi daha saygili olacaklardir.
Yaptiginda mutsuz olacagin bir seyi yapmama 6zgiirliigiinii
kullandigin igin arkadaglarinin seni sevmeyeceklerinden
korkuyorsan, kendine, “istedigim gibi davrandigimda ben-
den hoslanmayacak arkadaslara gergekten ihtiyacim var
mi1?” diye sor.

Olmayi sectiginden farkl1 olmaniisteyeninsanlar arkadas
degildirler. Fakat kan emiciler, somiirmelerine izin ver-
mezsen senden hoslanmazlar. Burada olabilecek en kotii sey
seni kullanmak isteyen birileri senden hoslanmayacak ve
uzaklasacaktir. Bunun korkung yani ne? Tabii ki, eger 6diing
vermek istiyorsan ver ama bunu da etkin bir sekilde yap.

Bir takim iinvanlar ve payeler verdigin insanlara ilk
adlar ile hitap et. Bir kerecik dahi olsa (dis¢ini, doktorunu,
avukatini veya bir digerini) yalnizca ne oldugunu gore-
bilmek i¢in dene ve bunu yapmaktan korkmanin yersiz olup
olmadigini sor kendine. Eger denedikten sonra bir daha
bunu yapmak istemedigine karar verirsen, en azindan artik
(denemis oldugun igi) boyle bir segenegin oldugunu bile-
ceksin. Tereddiitlii, gergin, heyecanl veya kesinlikle yapa-
mayacak durumdaysan bir diisiin, neden bir baska insanin
adin1 s6ylemek senin igin bu kadar zor. Sonra korkunu bir
kenara firlatip, soyle. Biiyiik bir olasilikla bu yeni kesfettigin
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guvenle kendini ¢ok iyi hissedeceksin ve olacagin1 hayal
ettigin felaketlerin hig biri olmayacak. Eger sigara i¢gmiyor ve
dumana tahammiil edemiyorsan, biitiin cesaretini topla ve
bagkalarinin duman seni rahatsiz ettiginde bir seyler soyle.
Terbiyesiz olmak zorunda degilsin, sadece giiglii konus.
“Simdi i¢mezseniz memnun olurum.” gibi. Ondan bir sey
i¢in izin almiyorsun, hoglanmadigin seyi belirtiyorsun. Eger
redederlerse ki bazi hallerde bunu yapmak onlarin hakki ola-
bilir, 0 zaman kendi alternatifin olan, kalkip gitmeyi deneye-
bilirsin. Asla orada oturmak ve duman alti olmak zorunda
degilsin. Olabilecek en kotii sey nedir? Sigara igmeye devam
edebilirler ki zaten bunu yapiyorlar ya da yapmak tizereler.
Fakat onda dokuz olasalilikla senin istegine sayg1 gostere-
ceklerdir. Cok az kiistahga sigarasini tiittlirmeye (rahatsiz
ettigini bilerek) devam edecek. Eger gercekten sigara igmek
istiyorlarsa birka¢ dakika i¢in bagka bir yerde igebilirler ve
Oyle de yapacaklardir.

Somirilmemek icin kizginhigini kullanmay: 6gren. Eger
kiigiik ¢cocugun sokakta oynamak istiyor ve sen de boyle bir
seye asla izin vermeyecegini agikca belirtmek istiyorsan. Hig
durma, sesini yiikselt ve giiglii ol ama biitiin bunlari onu etk-
ilemek icin yaptigindan emin ol. Eger boyle bir patirtidan
sonra kalp atislarin hizlaniyor, tansiyonun yiikseliyor ve
icinde kiyamet kopuyorsa, bacak kadar ¢ocugun davranisi
seninkinden daha etkili demektir. Ama kesin kararl ve etkili
olursan kendini “hey, bir harikaydim, ciddi oldugumu
anlad ve hig sinirlenmedim.” gibi s6zlerle takdir et. Olaylar
guciinin yonlendirmesi sayesinde iilser, yiiksek tansiyon,
Ofke krizi ve benzerlerinden sakinmis olursun: Mezarlik ve
din gorevlilerine igin diistiiglinde, onlarin {izlintiini kulla-
narak seni somiirmelerine izin verme. Agik¢a ve dogrudan
isteklerini ve ne kadar harcamayi diiglindiiglinii belirt. Sana
karg1 birtakim suglama taktikleri kullanmaya kalkarlarsa,
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doniip, uzaklas ki onlarla seni dinlemeye hazir olduklarinda
konusacagin anlasinlar.

Soylediklerini kulak arkasi eden insanlarla konusmay:
kesip, uzaklagsmak, en etkili taktiktir. Arkandan 6ziir diley-
erek geldiklerinde, senin isteklerini anlamak istemeyenlerle
konusmaya c¢alisarak harcanacak zamaninin olmadigini
sOyle. Senin sdylediklerini duyup tam aksini onermek bu tiir
insanlarin en iyi silahidir ama bu senin problemin olmak
zorunda degil. Orada durup anlamsiz bir tartismaya
girismektense, oradan uzaklagsmak, davramslarinla boyle
birine dersini vermenin en ise yarayan seklidir.

Sesini duyurmak igin bir list makama bagvurmaktan asla
cekinme. Notlar1 tehdit olarak kullanan egitmenler,
anlagilmasi zor vergi kanunlarn arkasina saklanip can sikan
maliyeciler, ne kadar 6nemli olduklarin1 vurgulayan devlet
dairesi gorevlileri ve benzeri her karakter kesinlikle bir iist
makama hesap vermek zorundadir. Bir telefon, iyi kaleme
alinmus iadeli taahhiitlii bagskana, miidiire veya ilgili maka-
ma yollanan dilekge, gliglli pozisyona sahip kisilerin
somirisiine karsi ¢ok etkili carelerdir. Bir iiste bagh kisilerle
karsilastiginda sonucun senin zararina olacagini gordiigiin-
de, onlarin amirine bagvurmakta tereddiit etmeyecegini
acikca ortaya koy.

Seni somiirme olasiligl olan insanlarla iliskilerinde serin
kanli olmak iizerinde c¢alis. Asla korktugunu, heyecan-
landigini veya ¢ekindigini anlamalarina izin verme. Daima
aklinda bulunmasi gereken nokta; insanlik degerini ve mut-
lulugunu bu tiir miicadelelerdeki basar1 veya yenilginle bir-
birine kanigtirmaman gerektigidir. Kendine “bu benim igin
¢ok Onemli” demek yerine, “kazang - kayip” durumunu
eglenceli bir oyun olarak gor. Etkin olmakta kararli olmanin
yani sira, bu tiir karsilasmalardaki davraniglarin provasin
yap ve daima disan yolladigin ¢ekingenlik ve korku
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mesajlarini bastirmak tizerinde ¢alis. Karsindaki bu olay: gok
onemsedigini ve bundan dolay1 gergin oldugunu bir kere
farkettiginde, hi¢ istemedigin seyleri sdylemek zorunda ve
hatta mantiksiz ve diisiincesizce hareket etmek durumunda
kalabilirsin. Insanlarin davranslariyla, senin duygularini
kontrol edebileceklerini akillarinin ucundan bile gegirtmeye-
cek kararhilik sinyalleri gondermek ¢ok daha iyidir. Neticede
ne olacak biliyor musun? Karsindakilerin senin duygularini
kontrol etmesine izin vermedikge, kendini kontrol etmeye
baglayacaksin. Kendinden hognut olacaksin ve evet, daha
bircok zafere dolu dizgin gideceksin.

Bir is i¢in bagvurdugunda veya goriisme yaptiginda,
sakin ola, “Altindan kalkabilir miyim? Pek emin degilim.”
veya “Boyle bir isi daha evvel hi¢ yapmadim ama sanirim
ogrenebilirim.” gibi climlelerin agzindan dokiiliivermesine
izin verme. Kendine, zaten benzeri bir ok durumda kendini
test ettigini ve bu igin lstesinden gelebilecek esneklige sahip
oldugunu soylemek ve is icin goriismekte oldugun kisiyi de
boyle diisiinmeye yonlendirmek ¢ok daha akillica. Kendin
ve Ozelliklerin hakkinda gogkulu ol ve seninle goriisen kisiyi,
ogrenmeye hazir biri olduguna inandirmakta tereddiit etme.
Bagvuru degerlendirmesi yapan ¢ok az insan gilgli
kisiliginden ¢ekinip sakinmak isteyebilir. Bu tiirden olanlar
cabuk farkedersin. Geriye kalanlar ise kendine giivenen
kisinin sirketlerine ¢ok faydali olacagina giivenirler. Eger ilk
tiirden biri ile kargilastiysan, sirketin baskanina bundan bah-
set ve bagka biri ile tekrar goriisme sans1 iste. Bu azim ve
kararlilik ¢cok daha faydal olacaktir.

Ozel hayatindan sézetmekten ¢ekinme. Hayatinin kisisel
gerceklerini Ogrenenlerin seni incitebilecekleri korkusuna
meydan oku. “Beni incitirler” korkusu ylizde doksandokuz
sagmaliktir. Eger her konuda kendini anlatmakta 6zgiirsen,
su ya da bu konu ortaya ¢ikhiginda goriinir sekilde
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alinmiyorsan (kendin hakkinda sayisiz dokunulmaz has-
sasliklarim1 sakladigin zamanlardan ¢ok daha) giigliisiin
demektir . Bunu yaparken, 6zel erotik fantazilerini anlatman
veya gecmisinde gomdiigiin tiim iskeletleri ¢ikarman gerek-
mez. Gergekte nasil bir insan oldugunu anlarlarsa, insanlarin
seni mahvedecekleri fikrini kesinlikle ¢iiriitebilirsin. Kendin
ol. Iginden geldiginde kendini paylas. Agik olmanun, tehlike-
li oldugu saplantisindan kurtul. Agik olmak istememek
bagka, bundan korkmak ise ¢ok daha bagkadir. Kendin
hakkinda konugmak istememenin nedenlerine meydan oku-
mak Uzerinde c¢alistiginda, bunun ne kadar saghkh
oldugunu goreceksin. Yagamin boyunca utangag miydin?
Kolay aglar ve korkar miydin? Asin sinirli miydin? Veya
herhangi bagka bir sey? Evet simdi diisiin bakalim, bu bil-
giye sahip biri seni nasil incitebilir? Verecegin her yanit gore-
ceksin i¢ diinyanda meydana gelebilecek felaketlerle ilgili
olacaktir. Isinden mi atilirsin? Pek olas1 degil ama diyelim ki
atildin, disarida baska bir dolusu var. Hakkinda dedikodu
mu yaparlar? Sanmiyorum, ama diyelim ki yaptilar.
Yasamini digerlerinin ne sOyleyecegi temeline mi oturtuyor-
sun? Zaten hoglanmasan da, bir sey agiklamamis olsan da
dedikodu yapiyorlar. Oyleyse neden dedikodu edilmesin
diye kendini kasmak zorunda kalasin?

Eger hizmeti karsihiginda para o6dedigin birinin soz
verdiklerini yapmayacagindan siipheleniyorsan; ornegin,
paranin karsiigimi vermediklerini diislinmek yerine (daha
fazla zaman kaybetmene yol agarak seni somiirmelerine izin
vermemek sartiyla) tamir edilen arabanin baginda dur ve
degistirildigi iddia edilen pargalarin eskilerini gor. Komple
servis i¢in pesin 6demeyi kabul etme. Fren balatalarinin
degistirilmesini istemiyorsan, mutlaka bastan belirt yoksa
“degistirdik, ¢ok asinmiglardi.” deyip, 6niine 6demen igin
ekstra masraflar koyarlar. Garanti stiresi dolmamigs arabada-
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ki sikayetlere ise “normaldir, bunlar yapar” sozleri ile koyun
oldugunu ve aldatildigini yiiziine soylerler. Adil olmadigina
inandigin masraflar1 6demeden 6nce kesin bir dille agiklama
iste. Bir lokantada, garson Oniine sisirilmis bir hesap
koydugunda, sef garsonu veya isletme sahibini gor ve kesin-
likle bir yanmishk oldugundan emin oldugunda garsona
bahsis birakma. (Garson DAIMA ¢ok 6ziir dileyecek ve bil-
erek yapilmadigini soyleyecektir.) Yetersizlik ve kaziklama
girisimlerini 6diillendirmeyi reddet. Odemen gereken her
faturay1 incelemeyi aliskanhik haline getir. Eger fazladan
eklenmis bir gsey goriirsen, tam anlamiyla neler hissettigini
sirkettekiler 6grensinler. Seni aldatarak is gorenlerle alisveris
yapmamay1 ilke edin. Tiiketiciyi koruma kurumlarina resmi
dilekge ile bagvur. Kisa bir ugras gerektiren bir evrak bu tiir
girisimleri durdurabilir. Fatura rakamlarinin sigsmesinin
nadiren ve kazara olduguna inanabilirsin ama tecriibelerim-
le biliyorum ki faturalarda hatalar sik¢a oluyor ve benim
rastladigim bu “hatalar” yiizde doksan fazla rakamlardan
olusuyor. Agcikgas: olasilik istatitik kurallar1 bu “hatalarn”
kapsamuyor. Sana da oldugunda vakit kaybetmeden yoneti-
mi olanlardan haberdar et. Eger sonug¢ almak istiyorsan,
sikayetinde kesin kararli ol. Eger olmazsa, istenileni 6de-
meyecegini ve bir daha da oraya ugramay: diistinmedigini
soyle.

Her beklemen gerektigi sdylendiginde, bunu kabul etmek
zorunda oldugunu diislinerek somiiriilmene izin verme.
Arabanin veya yeni aldigin mobilyanin daha ¢abuk teslim
edilemeyecegini soyleyen ashinda kendi isine oOyle geldigi
i¢cin bunlarn soyleyen kisilerin sozlerini kabul etmeden 6nce
diger secenekleri de gozden gegir. Geg teslimatgilarin, boyle
bir gecikmeye raz1 olmadigin1 anlamalarini sagla. Satis ele-
manlarn yerine yonetime miiracaat et. Rakip firmalar daha
hizli teslimat yapabilirse onlarla is yapacagini soyle.
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Toptancilarla ve gerekirse iireticilerle iletisime geg. Onlar
Ozel bir erken teslim ayarlayabilecekler mi, 6gren. Asla pesin
6deme yapma. Yapilacak sozlesme sartlarinda kars: tarafi
baglayici sartlar da olmasinda israr et ki taahhiitlerini yerine
getirmedikleri zaman az dahi olsa 6demis oldugun depoziti
geri alabilesin. Miigkiilpesent olman gerekmez, kesin kararh
ve giicli ol yeter. “On hafta sonra mi1?, Eh madem 6yle diyor-
sunuz, yapacak bir sey yok. Bana daha erken lazimdi ama
bekleyecegim mecburen.” diyen koyunlardan biri de sen
olma. Miisterilerimden biri, New York'ta sekiz haftada tes-
lim edilebilecek arabanin aynisini Michigan'daki bayinin
dort giinde ve ligyiiz dolar daha ucuza satabilecegini arayip
ogrendiginde oniki saat siiren ¢ok keyifli bir seyahat yapmis
ve yeni arabasini alirken de tasarruf etmisti.

Biitiin olaylardan zaferle ¢ikabilirsin yeter ki somiiriilme-
ye riza gostermemeyi daha bastan ilke edin.

Ilkelerinden bir digeri de diisiik kalite ve yetersiz hizmete
6deme yapmamak olsun. Lokantada oniine getirilen salata
renksiz veya yemegin tatsiz tuzsuzsa ya da memnun
olmadigin bagka bir seyler varsa bunu goster ve hesabindan
disiilmesini iste. Eger garson veya kasiyer anlayis goster-
memekte 1srarl ise, onlara muhatap olma. Miidiiri veya
sahibi muhatap al, muzaffer olarak ¢ikacaksin oradan. Eger
hesabinda 1smarlamadigin bir gsey veya agin fiyatlar
goriirsen, 6deme. Odeme emirlerinden veya itibarinin
sarsilmasindan gekinme. Izin vermediginde sana hi¢ bir
zararlar1 dokunmaz. Alninda “koyun” yazmasini istemiyor-
san, kusurlu mala ve eksik hizmete 6deme yapmay: reddet.

OZET DUSUNCELER

Giclinlin yasamini yonlendirmesini saglamaya, kendine
biitiiniiyle giivenerek ve baskalarimi tlizerinde hak sahibi
yapmayarak baglayabilirsin. Bagkalarina yasamini senin ye-
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rine diizenlemeleri konusunda gilivenmeye kalkarsan
somiriilmeyi hakedersin. Bagarinin tepsi iginde sunulmasin
beklemektense firsatlar1 yakalar veya yaratirsan, kafana
koydugunu duygularinin esiri olmadan uygularsan, bir de
bakacaksin yasamini kendi ellerine almislar safindasin. Bu
boliimii toparlamak igin ufak bir saplama; “paray1 verdiy-
sen, diidiigii sen gal.”
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Her seyi daima yapti§in gibi
yapmaya devam edersen,
gelisme ve biiyiime imkansizdr.

DEGI$TIRIL]*MEYECEKLERIN

TACIZINE IZIN VERMEMEK

Kiiltiirimuzde kullanilagelmis en temel somiirii taktigi,
hig bir sey yapamayacagin seylere veya simdi tarihe karismis
davraniglara ve olaylara iliskin alintilar igerir. Bu anitsal
tuzaklardan sakinmak i¢in benzer tartismalarin igine ¢ekil-
meyi reddetmeyi Ogrenebilirsin. Digerleri dikkatini, artik
degisemeyecek ge¢misteki davranislarindan sikayet ederek,
dagitirlar ve kendini savunmak zorunda kalirsin. Bu antik
mantiksiz ve koseye sikistirmak igin kullanilan tuzaklarn
daha basindan tamiyip, sakinarak sinirinin tepene sigra-
masina engel olmay1 6gren.

Ben hep hayvanlar diinyasindan 6grenecegimiz ¢ok sey
olduguna inanmusimdir. Elbette hayvanlarin diisiinme kapa-
sitelerinden dolay: giidiisel davranis seviyesine inmemize
gerek yok. Cim Yapraklari'nda Walt Whitman etkileyici hay-
van sevgisini soyle kagida dokmuis:

“Sanirim, onlardan biri olup aralarina karnsgabilirim, kendi
sinirlar icinde 6ylesine sakinler ki. Durup, uzun uzun onlara
bakarim. Ter dokiip, durumlarindan yakinmazlar. Karan-
likta uzanip, glinahlari i¢in gozyas1 dokmezler. Tanriya karsi
gorevlerini tartisip beni hasta etmezler. Bir tanesi bile tat-
minsiz degildir, bir tanesi bile sahip olma tutkusunun
esaretinde delirmemistir. Biri digerinin veya binlerce yil 6nce
yasamis kendi tliriiniin 6niinde dize gelmez. Diinyada bir
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tane yoktur ki saygin veya mutsuz olsun.”

Hayvanlar, bitmis seylere takilip, dikkat sarfedemezler.
Tath anilardan yoksundurlar. Anlamsiz diisiincelere dalmak
veya karsilikli gamur atmak yetenekleri olmamasi da nimet-
tir. Yasadiklan an igin, o anin sartlarina gore davramnirlar.
Somiiriiniin her tiiriine ve tarafina katlanmak istemiyorsan,
hayvanlardan kiiglik ipuglan almak ve asagidaki programi
uygulamak zorundasin.

(1) Degistiremeyecegin seyleri anla veya kendine hatirlat.

(2) Digerlerinin ge¢misi kullanarak seni nasil somiirmeye
ugrastiklarina dikkat et.

(3) Kendi ge¢misinle kendini nasil somiirdiigiinii gor.

(4) Kendinde veya bagkalarinda her gordiigiin somiirii
girsimine kargi 6zel bir strateji uygula.

DEGISTIiRILMESIi OLANAKSIZ SEYLER

Su anda ge¢misteki davranmislarini degistirmek igin hig bir
sey yapamazsin. Her yaptigin oldu ve bitti. Onlardan ders
alabilir ve devam eden etkileri varsa onlar1 degistirebilirsin.
Yapilmis yapilmustir. Geri donlip yapmamak imkansiz. Bu
nedenle kendini, su ya da bunu yapmaliydim ya da yapma-
maliydim diye yiyip bitirmek anlamsiz. $imdi ne yapilabilir
ve eski hatalarindan nasil ders alarak siyrilabilirsin ona kafa
yor. Yapmiyorsan ¢ikisl1 olmayan bir ¢ukurdasin demektir.
Sunu ya da bunu nasil yaptiginin hatirlatilarak, aslinda nasil
yapman gerektiginin soylenmesi veya nasil yapsaydim diye
diisiinerek cile cekmek veya bunlan agizda sakiz etmeye
devam etmek, meydan okuman gereken sOmiiriilerdir.
Yalnizca bu ani yagayabilecegine gore eskide kalanlarin seni
incitmesine izin vermek abesle istigal ve kendini inkardir.
Gegmis disinda, degismesi imkansiz ve sinirlenmenin
mantiksal hi¢ bir sonucu olamayacak daha bir¢ok sey var. Ya
bunlari olduklarn gibi kabul etmeyi 6grenirsin ya da onlar-
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dan rahatsizhk duymaya devam edersin. Degistirmek igin
hig bir sey yapamayacagini agik¢a kabul etmen gerekenler;

Hava kogullar1.

Iklimi degistiremeyecegini sdylemek gereksiz goziikebilir
ama kendine bir sor. Kimbilir kag kez hava sicakhig), riizgar,
yagmur veya firtina olmasa dedin. Bu agik ve basit bir ken-
dini somirudiir. Her tiir havadan hosnutmusgasina rol yap-
man gerekmez ama bu ylizden az da olsa hareket kabiliyeti-
ni kaybediyor ve olanlardan hava sartlarin1 sorumlu tutuy-
orsan, artik bunu degistirebilirsin.

Zamanin akis hizi.

Hoslansan da hoslanmasan da zaman hep ayni hizla akip
gidecektir. Her giin yirmidort saate sahipsin ve o anin ¢abuk
veya yavas olmasindan sikayetci olabilirsin ama bunu sorun
ettiginde tek yaptigin sey biraz daha yaglanmak olacaktir.

Vergiler.

Buyur, kafan yiiksek vergilere tak ve nurtopu gibi bir
stresin olsun. Her zaman vergiler olacak ve tstelik yiiksek
olacaklar. Vergi indirimlerinden yararlanmanin yollarini
arastirabilirsin, diisiik vergilerden yana politikacilara oy
verebilirsin ya da bulacagin herhangi bagka bir yol ama
kesinlikle kafani takip sinirini bozmadan.

Yasin.

Yasadigin yillarin sayisin1 degistiremezsin. Onlar sadece
artarlar. Tabii ki gorilinlislinii, davranislarini, giyimini ve
hatta hissetigin yas1 degistirebilirsin ama yasini degil.
Yaslandigindan yakinmak, kendini daha yasli, yorgun ve
romatizmali hissetmenden baska bir ise yaramaz.

Bagkalarinin senin hakkindaki fikirleri.

Tekrarhyorum, bagkalarinin senin hakkinda ne
diisiinecekleri tamamen onlara kalmistir. Sen ister hoslan
ister hoslanma, kendi istediklerine inanacaklardir. Sana
davranilmasiniistedigin gibi davranmak i¢in elinden gelenin
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en iyisini de yapsan, uzlasmay1 da denesen, onlarin fikrini
degistirmek icin vermek zorunda kalacagin odiinlerin
altindan kalkamazsin. Baskalarinin fikirlerini belirleyeme-
digine gore bu fikirler yiiziinden sinir sahibi olmanin ne
anlami var? Ama onlarin fikrinin seninkilerden daha 6nemli
olduguna inaniyorsan o bagka.

Tarihi olaylar.

Bir se¢im sonucu, bir savas, tartisma, firtina veya benzeri
tiir olaylan problem edinmek fayda saglamaz. Ayn diistince
gunimiziin daha biiylik toplumsal seytanliklan igin de
gecgerli. Diinya tlizerinde devam eden savaglar da oyle.
Hoglanmasak da insan, akli sayesinde uzlagsmak yerine giig
olusturmak igin savasa sik¢a basvuran saldirgan bir
yaratiktir. Insan daima savast1 ve bugiin hala diinyanin bir
yerlerinde bu aligkanlig1 siirdiiriiyorsa bu bir siirpriz
degildir. Hi¢ bir savasa fiilen katihp siddete basvurmak
zorunda degilsin. Savas denen melaneti diinya tizerinden
silmek i¢in yapabilecegin her seyi yap ama bir takim insanlar
savagmayi secti diye liziintiiye, umutsuzluga, veya mutsuz-
luga kapilmak kesinlikle kendini somiirmektir. Savaglar,
salginlar1 veya kithklar1 sugluluk ve benzeri duygulara
kapilarak onleyemezsin. O halde soyle bir kenara oturup
sakin kafa ile diigiin neden boyle aptalca kendini tiiketecek
bir se¢im yapasin.

Boyun ve genel goriiniisiin.

Elindekilerin hepsi bu. Viicudunun sekli, boyun, kulak-
larin, ayak parmaklarin, burnun, goguslerin cinsel organin-
dan sikayet etmek, kendini daha da ¢ok somiirmen igin glig-
lii yardimailardir. Bunlara takilirsan hayata kiisersin. Degis-
tiremeyeceklerini sevmeyi 6gren, hem de ¢ok. Onlar senin.

Digerlerinin hastaliklar.

Tanidigin ve sevdigin insanlar hastalanacaktir. Boyle
zamanlarda elin ayagin dolasirsa senin de onlarin yaninda
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yataga diisme olasiigin artmus olur. Sliphesiz, istiyorsan
onlara yardim et, yanlarinda ol ve rahatlat onlar1 ama
kendine, “Bu olmamaliyd1” veya “Onu boyle gormeye
dayanamiyorum” gibi seyler sdyleme. Giiclin digerlerine
ornek olacak ve hatta iyilesme istegi asilayacaktir. Fakat
kasvetli bir tavir etrafindakileri ve 6zellikle de seni incitecek,
tizecektir.

Oliim.

Kimse diinyaya kazik kakamadi. Yasam, maalesef 6lim-
clil bir hastaliktir. Oliimii lanetleyen, korkulacak bir sey
olarak etiketleyen ve sevdiklerimizin basina geldiginde veya
yaklastiginda (ki kaginilmazdir) tesellisiz olarak damgalayan
gizemli bir anlays gelistirdik. Oliime iligkin yaklagimlarimiz
genelde kiiltiirel ve sonradan 6grenilmistir. Kendininkini
gercekgi bir kabul ile degistirmek istersen, Jonathan Swift “in
6lim hakkinda asagidaki sozlerini hatirla:

“Oliim dogal, gerekli ve evrenseldir. Takdir-i llahi “nin
insanlhiga laneti olarak yaratilmis olmasi miimkiin degildir.”

Doga.

Ondokuz yasindaki Jennifer “plajda piknikten hoslanmi-
yorum, her tarafta ¢ok kum var” diye yakiniyordu. Plajlar
kumlu, kayalar sert, deniz suyu tuzlu ve nehirler akintihdir.
Kigiikliigiimiizde bir bilmece vardy, “Fil yavrusundan
biiyiik, findik kabugundan kiigiik, kale kapisindan sigmaz,
kan kirmzy, siit beyaz.” Dogal olan1 gor ve kabul et. Dogay:
oldugu gibi kabul etmedik¢e ondan zevk alamazsin.
Diinyamizin dogal dengesinden sikayet etmenin bir faydasi
yok, Uraniis’te sartlar daha iyi degil.

Sayisiz sey, olduklarindan farklh olmayacak. Diinyamizda
bir seyleri degistirmeye gayret etmek, inkar edilemez bir
cesarettir, ama nereden baglayacagini 6gren. Hi¢ degismeye-
cek seyleri dert edinerek ¢aresizlik duygusuna kapilmanin
da anlami yok. 1841 yilinda Sagduyu'da Ralph Waldo
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Emerson soyle yazmus:
“Biz ne yaparsak yapalim yazin sinekler olacak. Ormanda
ylridigiimizde sivrisinekleri beslemek zorundayiz.”
Yiizelli yildan fazla olmusg ve hala yazin sinekler, orman-
da ve hatta evlerimizde sivrisinekler var.

“...MALIYDIN.” TUZAGL: NASIL VE NEDENLERI

Ne zaman biri “boyle etmeliydin, soyle yapmamaliydin”
anlaminda konugmaya baslarsa somiirii tuzagina dikkat! Bu
tiir sozler yapilmisi degistirmez ama hatali oldugunu
diisiinmene sebep olmak igin ve gimdi yapilabilecekler
hakkinda seninle ugragsmaktan sakinmak igin kulanilabilir.
Seni somiirmek isteyen, konuyu senin ge¢miste yaptiklarina
getirdigi siirece istedigini elde edemezsin.

Bu kiiglik somiirii tuzaginin nasil isledigini gosterecek bir
ornek. Arthur evine bir cuma giinili 6gleden sonra tagind1 ve
elektrik sirketini arayarak evin elektrigini agmalarini istedi.
Goriigtligli memurun yaniti “Bizi Carsamba’dan aramaliy-
diniz!. Su anda bir sey yapmak igin ¢ok geg.” oldu.

Eger bu gecersiz mantiga pabug¢ biraksaydi Arthur
somurilebilirdi ama sirketin iki giin 6nceden bildirme poli-
tikasin1 bilmesi veya Carsamba glinline geri gitmesi
miimkin degildi. Bu olaydaki “. .maliydiniz!.” anlamsiz
oldugu kadar ise yaramazdi. Fakat Arthur bu tiir kelimelerin
binlerce kez kulanildigini bildiginden, tuzag) farketti. Ayrica
biliyordu ki eger dogru insanin emri olursa elektrikler ayr
gun agilabilirdi. Santral memuru ile vakit kaybetmek yerine
daha yetkili biri ile goriismek istedigini belirtti. Durumunu
bir yetkiliye detayli olarak anlatti ve santral memurunun
“miimkiin degil” demis olmasina ragmen o aksam isiklar1
yanda.

“..mahydin!.” taktigi diinyada 6zellikle ofislerde her giin,
her dakika, birilerini baslarindan savmak isteyenler tarafin-
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dan kullamiliyor. Ise yaramasinin sebebi de insanlarin
baglarina geldiginde tannyamamas: ve kendilerini suglu veya
sorumsuz hissetmesidir. Birgoklar1 zaten, ge¢mis batagina
saplanmaya diinden razidirlar ve bagkalarinin hi¢ olmamis
olaylar carpitarak onlar1 somiirmesine izin vermeye egilim-
lidirler. Kelimelerin sonunda bu tiir beklenti ekleri kullanan
insanlar genellikle kendileri yararina bagkalarinin koti his-
setmesini hedeflerler. Gegmisteki hatalardan ders alinmasina
yardim etmeyi diisiinmezler. Kotii veya aptal oldugunu
diistinmeni sagladiklarinda, yardim etmelerinin mimkiin
olmadigina inanmani saglamalar: kolaydir. Artik “lizgiliniim
ama benim yapabilecegim bir sey kalmamus, sen keske. . . . .
saydin.” kelimelerine hazirlamislardir seni. Bilerek hazirlan-
mamamis olsa dahi, iyi kurulmus bu tuzag) fark etmeyerek,
yakalanmis ve qirpman bir koyunsunuz. Cezalandirilmasi
gerektigine inanan birini cezalandirmak kolaydir ve “

mamaliydin.” tuzag) bunu diisiinmeni saglamak igin bigil-
mis kaftandir. Cocuklar1 suglu hissettirmek ve hizaya
getirmek i¢in bikmadan usanmadan kullanilir bu tuzak.
“Arka bahgede bir kuliibe yapacagimi bana sdéylemeliydin
evlat. Artik ¢ok geg, ciinkii orasini yeniden dagitmani
istemiyorum.” Cocuk, babasinin, arka bahgeyi o giin temiz-
lemeye kalkacagini tahmin etmesinin miimkiin olmadigin
bilmesine ve “..meliydin.” lafinin anlamsizligina ragmen,
babasina bu mantig1 anlatamaz. Ciinkii s6ze boyle baglamus
baba, nasil olsa, kizginlk, bliytikliik gibi avantajlarini kulla-
narak ¢ocugun sikintisin1 daha da artiracaktir. Bu tuzaklar-
dan sakinmanmin tek yolu vardir. Digerlerinin diislince
tarzina kapilmadan, mantiklica, su anda ne yapilabilir, onu
bulmak. Birisi, “..mamaliydin”, veya “..meliydin” dedi-
ginde, ona “$imdi, bana zamanda geriye yolculuk yapip,
olanlar1 diizeltmemi mi Oneriyorsun yoksa mantiklica otu-
rup su anda ne yapilabilir onu mu konusalim?.” demeyi

1z
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deneyebilirsin. Arthur’'un érneginde oldugu gibi, birilerinin
bu mantiksizlig lizerinde denemesini engelleyemez ve daha
yetkili biri ile gorliismek zorunda kalirsan, yetkilinin de ayru
mantikla cevap vermesini engellemek igin, “Elektrigimi
bugilin actirmaya ¢alisityorum (ya da her ne ise), memurunuz
ise ge¢cmisten (diin, gecen hafta veya ay) soz etmekte 1srar
ediyor.” diyebilirsin.

DEGISTIRILEMEYECEKLERE DiKKAT CEKMEK

ICIN KULLANILAN DiGER YONTEMLER

Unlii Ingiliz sairi George Noel Gordon (Lord Byron) soyle
yazmis: “Hig bir gii¢ bir saatin, benim i¢in ge¢mis zamam
gostermesini saglayamaz.” Yine de somiirmek isteyenlerin
en stk konsantre olacaklar1 konu ge¢misteki davraruslardir.
Clinkii en ise yarayan ve en yaygin kullamlan somiiri
yoludur. Asagida ge¢mise yonelik yedi ciimle var. Bunlar
insanlar cezalarina goniillii katlanmaya razi etmek igin kul-
lanilan gesitli yontemlerden sadece bazilardir.

Niye boyle yaptin?

Simdiki zamana konsantre olarak ¢oziim bulabilecekken
gecmisin detaylarinda kaybolup agiklamak ve hakh
oldugunu ispata galisgmakla bosuna ugrasip durman igin
sorulur. Verecegin her yanitin karsilig1 genellikle asik, onay-
lamayan yiiz ifadeleri ve benzer yeni sorular olacaktr.
Boylelikle savunma igin daha fazla gayret gostereceksin.
Sihirli “Niye” s6zciigiine kars1 uyanik ol, seni sonsuza kadar
geri cekilmek zorunda birakabilir.

Once bana sorsaydin.

Dogru olabilir, belki 6nce o insana danigsaydin isler daha
iyi gidebilirdi. Gitmeyebilirdi de.Belki de su anda soyledik-
lerini o zaman herhangi bir sebeple soyleyemeyebilirdi veya
basitge, soylemezdi. Sadece, sayende kendisini daha iyi his-
setmek i¢in bile bunlarn soyliiyor olabilir. Ayrica simdi artik
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¢ok geg, olan olmus bir kere. Bu climleyi sarfederek yapa-
bilecegi tek “yardim” kendini ona danigsmamaktan dolay:
suclu hissetmeni saglamaktir. Seni istedigi gibi yon-
lendirmek i¢in hazir olman istiyor olabilir, ne de olsa onsuz
hata yaptigini kabul etmis olacaksin.

Ama biz hep boyle yapariz.!

Bu climlecik ima eder ki; gec¢miste kabul edilmis
davraniglarin disina ¢ikiyorsun ve bu nedenle yanhs
yapiyorsun. Kendini kotii hissetmelisin. Yalnizca kendinin-
kine degil, baskalarinin haklarina da tecaviiz ediyorsun. (Ne
hakla degismeye ciiret edebilirsin!) Daha 6nce yapmadigin
bir seyi simdi denemeye hakkin olmadigini kabul ettirebilir-
lerse, stiphesiz bundan sonra degisik bir davranis i¢in sansin
kalmaz. Degil mi ?

O zaman boyle demiyordun ama. . .

Bu anlayista siire simir1 yoktur, insanlar islerine geldigi
sirece kullanacaklardir. Senin veya durumunun degismis
olmasi olasihigin1 gozardi ederek yillarca sonra bile daha
evvel sdylemis oldugun bir s6ze uygun hareket etmeni bek-
lerler. Herhangi bir s6ziinlin ardindan yer yerinden oynamis
olabilir ama sen onlarin isine gelen s6zciiklere sadik kalmak
zorundasindir. Aksi halde giivenilmez, ahlaksiz, saygisiz ya
da aklina gelebilecek her tiir asagilik sifata layik bir insan
damgas1 yersin. Degistigin icin kendini kotii hissetmen
saglanirsa, geriye doniip, bugilin inanmadigin ama bir
zamanlar soyledigin soze sadik kalman saglanabilir. Sonug
olarak, somiiren kisiyi mutlu ve etkili kilar.

Kegke soyle yapmasaydim.

Gegmis hatalarn yargilamaktan vazgegip, onlarn gegmige
teslim etmemek bir “elestiri nevroz” udur. Herhangi bir seyi,
bir sekilde yapmis olmandan dolay1 kendini (kelimenin tam
anlamiyla) lanetlemendir. Tam aksini (Kegke soyle yap-
saydim) diisiinerek de kendini somiirebilirsin ki bu da aym

68



derecede aptalliktir. Geriye donlip o zaman diliminde
yaptiklarini degisik bir sekilde tekrar yapamayacagina gore,
bunlara takilip kalmak, i¢cinde bulundugun zamani da ziyan
etmekten bagka hig bir ise yaramaz.

Normaldir, olur boyle seyler.

Hizmet sektoriinde ¢ok sik kullanilan bir cilimledir.
Benzer olayr anlatarak yutturacaklar1 zirvalara itiraz
olasiligin ortadan kaldirmak isterler. Ciinkii “daha diin”
baska birine itiraz hakki tanimayarak somiirii sistemlerini
korumuslardir. Baska birinin razi olduguna senin riza
gostermen gerekmez.

Kimin hatas1?.

Bir seyler yolunda gitmediginde ilgili her kisiyi zanh gibi
gorerek dedektiflik etmek ise yarayacak ¢6ziim bulabilecek
olanlarin da dikkatini dagitir. Hatalar istatistiksel arastir-
malar disinda kurcalamak sadece zaman kaybidir. Yiizde
kirkbes sunun, ytlizde otuz bunun ve geriye kalan yiizde yir-
mibes hata ise onlarin gibi bir sonuca varmak, hatay: insan-
lara yikleyip, onlarin kendilerini suglu hissetmesini
saglamak, degerli zamani bosa harcamaktir.

Asagida, yedi somiiri cimlesi ve yerine kullanilabilecek
yapicl ciimleleri siraladim.

Somiirii Ciimlesi Yapia Ciimle
1-Niye boyle yaptin? Kulagina kiipe olsun.
2-Bana bir sorsaydin ya. Gelecek sefere bir de
bana sorsan iyi olur.
3-Ama biz hep boyle yapariz.! Degistigini kabul etmek zor.

4-O zaman boyle demiyordun ama... Simdi farkh diisiiniiniiyor
olman, benim i¢in ¢ok acu

5-Keske, soyle yapmasaydim. Nerede yanlis yaptigim
biliyorum. Hatami
tekrarlamayacagim.

6- Normaldir, olur boyle seyler. Nasil yardim edebilirim?
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7- Kimin hatas1? Buna bir ¢are bulmaliyiz.

En yakinlarin yukaridakilere benzer somiirii climlelerini,
onlarin istedigi gibi biri olman igin kullanacaklardir. Aile
bireyleri, verecekleri cezay1 hakli gostermek veya asi birey-
lerin ¢izmeyi agmasini onlemek igin simsiki sarilirlar aym
tiirden climlelere. Saticilar, fazla kurcalamadan alip gitmen
icin, memur ve gorevliler hizmet ettikleri kurumun kural-
larina uyman igin bu yontemleri kullanirlar. Somiirciiler,
mantiktan sakinmak, simdiki zamanla yilizlesmemek, tehdit
edebilmek, yonlendirebilmek ve neticede kazanmak igin bu
yollarin ¢ok ¢esidini gelistirmislerdir. Gegmis olaylan ¢ekip
cikarmaya galisan biri varsa karsinda, hig vakit kaybetmeden
amacinin somiirii olup olmadigini degerlendirmeye calis ve
ona gore tavir almaya hazir ol. Iste bir drnek:

Birkag y1l 6nce Sam, bir aracidan telefonla hisse senetleri
1smarlamisti. Araci, kesin teslim tarihi vermisti. Bir hafta
gecikmeli olarak geldiklerinde ise Sam imzalamay1 ve 6deme
yapmay1 kabul etmemisti. Yiikliice bir komisyondan olan
araci, Sam’a, bunu yapamayacagini, ¢iinkii teslim tarihinde
gelmedikleri zaman aramas: gerektigini soylemeye ¢alisms-
t1. Sam ise kesin kararhiydi. Araci, durmadan “Neden beni
aramadiniz o zaman?.” deyip duruyordu.

Sam’in cevabi, “Agiklama yapmas1 gereken ben miyim?
Gecikme sizin probleminizken, gergekten benim aramam
gerektigine mi inaniyorsunuz?.” olmustu.

Kisa bir konusma sonunda arac1 vazgegmek ve hisseleri
geri almak zorunda kalmust.

GECMISINE TAKILIP KALARAK

KENDiNi SOMUREBILIRSIN.

Baskalar1 ge¢misi kullanarak seni islerine geldigi gibi
yonlendirmeye bayilacaklardir ama ayni seyin cok daha
beterini kendine yapabilirsin. Belki birgok insan gibi sen de
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bugiliniin kosullarina uymayan bazi eski aligkanlik ve
inanglarina gore yagiyorsun. Gegmisinin seni sinirladigina
inanmakla birlikte s1yrilip yeni bir bagslangi¢ yapmaya istek-
li olmayabilirsin.

Joanne, asabiyet ve gerginlige olan egiliminden dolay
bana damismaya geldiginde kendini huzursuz hissetmek-
sizin bir giin bile ge¢irmedigini anlatmisti. Mutsuz ¢ocuk-
lugundan dolayr anne ve babasini nasil sugladigini da
agiklamisti. “Bana hi¢ nefes aldirmadilar. Her yaptigima
karigarak, beni su an gordiigliniz sinir kiipii haline getirdi-
ler.” Her ikisi de 6lmiis ve Joanne ellibir yasinda olmasina
ragmen yasaminin onlardan ne kadar etkilendigi belli olu-
yordu. Bu ylizden seanslarimizin ana konusu, onu (degistire-
meyecegi) gecmisinden kurtarmakt.

Seanslarimiz siiresince, anne ve babasinin dogru bilerek
yaptiklarindan nefretinin anlamsizligy ve biitliin ¢ocukluk
deneyimlerini ait olduklar yere, yani gegmige teslim etmesi
uzerinde durduk. Joanne kisa siire sonra 6lmiis anne ve
babasini suglayarak kendisine ihanet etmekten vazge¢cmeyi
ogrendi. Ergenlik yillarinda ¢ok daha inat¢, iddiali ve kolay
somiiriilemeyecek bir geng olmasina ragmen, ailesinin agin
koruyucu tutumunun onu rahatsiz etmesine yol agacak
kararlar vermisti. Joanne, katlanmak zorunda oldugu cileyi
aslinda kendisinin yarattigina ve bunun siire gelen bir
aliskanlik olduguna inanmaya bagladi. Kendi se¢im giiclinii
kesfetti. Asla degistiremeyecegi ge¢cmisiyle (onu somiiren)
baglarini tek tek kopararak gergek huzura kavustu.

Yasaminda ge¢misin izlerini ararken, bugiin yaptigin ve
hissettigin veya yapamadiklarindan dolay1 baskalarinin
sorumlu olduguna dair inancinmi bir kenara biraktigindan
emin ol. Yasadigin glinlin sorunlan igin, aileler, akrabalar,
zorluklar, vb. gibi seyleri sugluyorsan, asagidaki climleyi
diisiin:
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“Bugtin ne oldugumun sugu ge¢misiminse ve ge¢misimi
degistiremiyecegime goére oldugum gibi kalmaya mahku-
mum.” Bugilin daima yepyeni bir deneyimdir ve ge¢misine
ait hatirladigin tiim tatsizliklar1 sokiip at. Iginde oldugun
anin tadini ¢ikar.

Anne ve baba hakkindaki basit gercek sudur: Onlar
yaptiklarin bildikleri gibi yaptilar. O kadar. Eger baban bir
alkolik idiyse veya bebekken seni terkettiyse, annen tizerine
asin dustiiyse veya ilgilenmediyse, neyin nasil yapilmasi
konusunda bildikleri bunlardi. Gengliginde basina gelen
olaylar ¢ok tiziintli verici olabilir ama biiytlik bir olasilikla
olanlar1 o zaman olduklarindan ¢ok daha sarsici hale
getirdin. Kiiglik ¢ocuklar genellikle (korkung derecede der-
mansiz degillerse) her seye uyum saglarlar ve giinlerini,
anne ve babalar1 Oyle ya da boyle diye mizildanarak ve
kendilerine aciyarak gegirmezler. Hemen her seyi (aile,
davranslar ve benzerlerini) oldugu gibi kabul ederler ve
dert etmezler. Kafalari, evrenin mucizeleri ile doludur ve
bagkalarinin rezalet diye adlandirabilecegi sartlarda bile
eglenceli oyunlar yaratip eglenirler. Fakat, kiiltiirimiizde
yetiskinler kendi ge¢mislerini durmadan analiz ederler,
¢ogunlukla da hi¢ olmamus korkung deneyimler hatirlarlar.

Terapiye gelenler, bugiin neden boyle davrandiklarina
gec¢mislerinden cevap bulmaya kalktiklarinda, onlara
asagidaki gibi bir listeden en uygun birka¢ segenek belir-
lemelerini ve gerekli gordiiklerinde kullanmalarini ve sonra
bugiin i¢in yepyeni se¢imler yapmalarini soylerim. Bu liste-
de, insanlarin bugilinkii durumlarini agiklamak igin kul-
landiklar1 en sik rastlanan geg¢mislerinden gerekgeler
siralanmigtir. Bir¢ok insan, terapilere onca zaman ve para
harcadiktan sonra kegfeder bunlardan bazilarini.

Annem ve babam sorumsuzdu.

Annem ve babam duygusal ve ¢ok ¢ekingendiler.
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Annem ¢ok tistiime diigerdi.
Annem benimle pek ilgilenmezdi.
Babam beni terketti.

Babam ¢ok kati idi.

Her seyi birileri yapti benim igin.
Hig kimse benim igin bir gey yapmad.
Ben tek cocuktum.

En biiyiik bendim.

En kiiciik bendim.

Ben ortancaydim.

Cok zor giinler yasadim.

Hayatim ¢ok kolayd:.

Kasith bir cevrem vardi.

Konakta biiytidiim.

Hig bir ozgiirliigiim yoktu.

Agir1 serbest biiyiidiim.

Cok dindardik.

Evdekilerin dinle hig iligkisi yoktu.
Kimse beni dinlemezdi.

Ozel hig bir seyim olmadi.
Kardeglerim benden nefret ederdi.
Beni evlat edinmigler.
Yagadiimiz yerde baska cocuk yoktu.
Ve niceleri.

Yukaridakilerden bazilarini veya bagka gerekgeleri segip,

buna sarilmadan once sunu bil. Bir insanin ge¢misini tiim
gercekligi ile yorumlayabilmesi bir hayalden ibarettir.
Herhangi bir terapistin verecegi en iyi ipuglar (eger dogru
olduklarina inanirsan) kendini daha iyi anlamana yardima
olacaktir. Gergek, ipuglarinda degildir. Kendi gergeklerini
ancak bu ipuglarinin sana yardima olacagina inanarak sen
bulabilirsin. Sana, ge¢misini inceleyerek kendi i¢ diinyana
bakis agis1 gelistirebilecegini soyleyebilirim ama i¢gorii, ne
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gecmisi, ne de simdiyi degistirebilir. Gegmisini ve bugiinkii
halini suglamakla sadece oldugun yerde sayarsin.

Biitiin biiyiik diisiiniirler (deneyimler ve tarihten yardim
almak disinda) gegmisi tamamen arkalarinda birakmislardir.
Gelecegi gelistirmek icin daima ileri bakarak, iginde bulun-
duklar1 zaman diliminde yasam siirmigslerdir. Yenilikgiler
asla “biz hep boyle yaptik ve bu nedenle degistiremeyiz.”
dememislerdir. Gegmisten ders alirlar ama orada yasamaz-
lar.

Shakespeare, gec¢mise takilip kendini tliketmenin
ahmaklik oldugunu birka¢ oyununda ima etmistir. “Olup,
bitmis ve diizeltilmesi miimkiin olmayanlara iiziilmeyi
birakmal gitsin.” Bagka satirlarda da sunu hatirlatir: “Caresi
olmayan seyler diisliniilmeye degmez. Ne olmussa olmus-
tur.”

Hayat denen tablonun en giizel rengi unutmak olabilir.
Hafizanda 6zenle sakladigin korkung¢ anilar hatirlanmaya
bile degmezler. Hafiza arsivin konusunda tek yetkili
olduguna gore onlar saklamak zorunda degilsin. Seni sakat-
layan anilardan kurtar kendini. En Onemlisi, sadece
bilebildiklerini yapmis insanlar1 suglamaktan ve onlara 6fke-
lenmekten vazgeg. Eger sana gercekten kotlii davranilmigsa,
bunlardan ders al, bagkalarina aynisin1 yapmamaya 6zen
goster ve bunlar yapanlan tiim kalbinle bagisla. Bagislaya-
mazsan incinmeye devam etmeyi se¢mis olacaksin ve bu
gergek anlamda bir sémiiriidiir. Ustelik, eger unutmaz ve
bagislamazsan sen, yanlizca sen ac1 gekeceksin. Bu agidan
baktiginda, somirilmis gegmisine dort elle sarilmak niye?.
ozellikle de bunu yaptik¢a sOmiiriilme siiren uzayip
gidecegine gore...
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GECMISTEN ALINTILARLA KENDINI

SOMURMEYi KESMEK iCIN BAZI YONTEMLER

Gegmis-baglantili tuzaklardan sakinmak igin ana fikir
goziini dort agmaktir. Daha gelirken gor onlarn ve kenara
gekil, (yagmurlu havada arabalar gibi) iistiine camur sigrata-
masinlar. Biraz cesaret ve inat seni her durumdan kurtara-
caktir yeter ki durumu iyi degerlendir. Asagida, ge¢misten
alintilar yaparak seni caresiz birakmay1 amaglayanlarla
karsilastiginda yardimei olacak bazi yontemler siraladim.
e Birileri bir takim seylerin hep ayni kaldigini veya
bagkalarinin ge¢miste yaptiklarimi hatirlatarak seni kendi
istedigi yone ¢ekmek icin konugsmaya basladiginda onlara,
“soylediklerin benim ne kadar umurumda bilmek ister
misin?” diye sor. Boylelikle daha bagtan oyunu bozmus ola-
caksin. Eger karsidan, “Peki, soyle bakalim, ne kadar umu-
runda?” sorusu gelirse, 0 zaman rahatca “ Hig, benimle su an
yapilabilecek olanlarla ilgili konusursan, soylediklerinle
ilgilenirim.” diyebilirsin.
* Yiiz ylize iliskide oldugun birileri “..mahydin”, “daha
gecen giin” gibi taktikler kullaniyorsa, bil ki senin soyledik-
lerin bir kulaklarindan girip obiiriinden gikacaktir. Birkag
adim uzaklagsmayi dene. Araya mesafe koy. Sozlerinle degil,
hareketlerinle hadlerini bildir. Anlasinlar ki onlarin seni
somiirmeye yonelik tuzaklarinda yeni bir zavalli olmak
istemiyorsun.
¢ Konusmalarinda kullandigin ge¢gmisten alintilar1 ortadan
kaldirmak igin de biraz ¢alismalisin. Boylece bagkalar1 bun-
lan sana kars1 kullanamaz. Konusmalarinda “... maliydin.”
“Niye Oyle yaptin?” ve benzeri sOmirii kaliplarini
yakinlarina ve arkadaslarina karsi kullanmaktan sakinmaya
Ozen goster. Bu kaliplar kendin kullandiginda, bagkalarinin
seni sOomiirmesini engellemek igin ¢abalarina, cevaplan
“Tencere dibin kara...” olmasin.

1z
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* Birileri soze”... mamaliydin.” Diye bagliyorsa onlara soyle
diyebilirsin; “Benim igin, geg¢mise gidis-doniis bileti
ayarlayabilirsen, bahsettigin zamana gidip isleri senin
dedigin gibi yapar ve donerim ama ayarlayamayacaksan...”
Karsindaki anlayacaktir ki, bu tuzaga diismeyecek kadar
akillisin ve bu da miicadelenin yarisim1 kazandin demektir.
Bir baska segenek ise “Haklisin, 6yle yapmamaliydim.”
demektir. Ondan yana oldugun zaman, yasadigin zaman di-
liminde seninle ilgilenmek konusunda kendilerini sorumlu
hissedeceklerdir.

¢ Eger birisi bir seyi niye belirli bir sekilde yaptigini sorarsa
en iyi sekilde Ozetleyerek cevapla. Bu kisi yaptiklarimin
yanlis oldugunu soylerse, o anda aymi fikirde olup
olmadigini soyleyebilirsin. Ama sadece belirli bir zamandaki
nedenlerin sorulmugsa bunu yap, yoksa hakliigini1 kanitla-
man istenmigse, bosuna nefes tiiketme. Eger gerekli
gorirsen, “Niye vyaptigim konusunda sebeplerimi
begenmediyseniz, belki siz bana niye yaptigim konusunda
kendi diistincelerinizi agiklarsiniz ve benimkiler yerine sizin
gorislerinizi tartisiniz.” diye ekleme yapabilirsin. Bu direkt
yaklagimlar digerlerine bu tiir tuzaklara pabug¢ birakmaya
niyetli olmadigin agik¢a anlatacaktir.

¢ Digerlerinin sana kizdiklarini ve gercek duygularini agikla-
mak yerine, tipik ge¢misten alintilarla siisleyip hazirladiklar
tuzaklan farkettiginde; “Seni gercekten hayal kirikhigina
ugrattim, degil mi?.” “Uiiiif! sen benim sandigimdan da
fazla kizginsin bana.” “Istedigin gibi davranmadim diye gok
ofkelisin.” gibi yaklagimlarla, konuya dogrudan gir.
Dikkatler o andaki gergek probleme gevrilecektir. O anin
gerceklerini “Etiketleme” yontemi, digerlerinin seni
somiirme firsatlarini ortadan kaldiracaktir.

¢ Eger gercekten haksiz olduguna ve diisilincesizlik ettigine
inaniyorsan agik¢a soylemekten asla ¢ekinme. Boylesi agik
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olmak, kendini savunmak zorunda hissedip ve biitiin
gecmisinin defterlerini agip hepsinin hesabini vermekten ¢ok
daha etkili olacaktir.

¢ Kendine ¢ok yakin hissettigin biri (es, arkadas) onun igin
ac1 verici gegmis bir olay1 bikip usanmadan basina kakmaya
devam ediyorsa ve sen de konunun yeteri kadar konusul-
duguna inaniyorsan, “Bunu bana nasil yapabildin?.” veya
“Bunu sen yapmamaliydin.” oltalarina takilmak yerine tiim
dikkatini onun duygularina ver. Eger bu kisi suglamaktan
bikmiyorsa onun yarasina tuz basmaktan bagka ise yara-
mayacak bir siirii sozciik siralama. Bir sefkat gosterisi yap.
Tath bir Opiiclik harikalar yaratabilir. Eli omuza koymak,
sicak bir giiliimseme de ige yarar. Sonra kisa bir siire uzaklas.
Sefkat gosterisi ve ardindan onu yanlhiz birakman,
davraniglarla iletisim kurmanin baska bir yoludur. Onun
yaninda oldugunu ama yiizlerce kez tartisilmis ve sadece ac
vermis olay1 giindeme getirerek somiirii tuzagina diismek
istemedigini anlatmis olacaksin.

* Ge¢misi durmadan oniine getirmek veya ondan konusmak
yerine ondan ders almaya bak. Ogrendiklerin sayesinde
aldigin kararlan seni en ¢ok somiirdigiine inandiklarinla
tartis. Ana kural olarak bundan sonra anlagilmak istedigini
sOyle. “Birbirimizin bam teline basmak yerine, bunlar agiga
giktiginda ikimiz de bir digerini iyi niyetle uyarsin.” diye bir
anlasma yapin. Esinle veya benzeri yakinlarla sozctiklere bile
gerek olmayabilir. Kulak memesine dokunmayi bile somiirii
tuzaginin baslamak tizere oldugunu anlatan bir uyar olarak
kullanabilirsiniz.

e Bazilar1 da o eski glizel giinleri ve gencken kendi
yaptiklarin1 anlatmaya baslayabilir. o zaman “Aslna
bakarsaniz, siz ¢ok daha fazla sey gordiiniiz, bir¢ok sey
yapma firsatiniz oldu ve daha etkili olmak konusunda da
birikiminiz benimkilerden fazla ama yine de bunlar benim
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sizin gibi olmami ve yapacaklarimi sizin her zaman
yaptiginiz gibi yapmam gerektigini gostermez.” diyebilirsin.
Boyle bir agiklama somiirmeye hazirlanan birine bu yollar
senin bildigini gosterip onu durduracaktir ve yasamini
bagkalar: gibi siirdiirmek istemedigini de anlatacaktir.

¢ Bir giin gelip hatirlayacagim diislinerek anilan hafizana
yliklemekle vakit kaybetme. Yasa onlar1. Dolu dolu ve tadini
sonuna kadar c¢ikartarak. Neler olacagini bilemedigin
gelecege birakma o anda elinin altinda olan tadina varabile-
ceklerini. Anilar1 hafizana yiiklemekle mesgul olursan biitiin
yasadigin anlarin giizelliklerini kagirirsin. Bu konuda
Francis Durivage sunlar yazmus:

“Bize hatirlamayi Ogretirler. Neden unutmay: 6gretmez-
ler?.

Yasayan hig bir insan yoktur ki, yasaminin bir yerlerinde
hatiralarin bir tann liitfu oldugu kadar da bir lanet oldugunu
diisinmemis olsun.”

* Degistirmek i¢in elinden hig bir sey gelmeyen olaylardan
(bu bolimde daha oOnce siralamistik.) sikayet etme
aligkanligindan kurtulmak igin gergekten siki ¢aligmalisin.
Diisiincelerine ve konusmalarina kulak vererek onlarin
aklina gelivermesine veya dudaklarindan dokiiliivermesine
tamamen engel olana kadar vazgeg¢me. Gerekirse giinliik
basarilarinin bir kaydini tut ve kendini somiirmeye son ver.
¢ Sessizce affet. Gegmiste ne yapmus olurlarsa olsunlar
bagisla ki huzur bulasin. Bir daha koti olaylan ve intikam
duygularini hatirlamayacagina ve bdylelikle inciterek
somiiren bu anilar1 saklamayacagina dair kendine s6z ver.
Miimkiinse bir zamanlar yagsamina sokmak istemedigin biri-
ni ara veya mektup yaz. Yeni ve taptaze bir iliski baslat.
Insanlarin  seni kirmis olmalarina ve/veya yanls
davranislarina takilip kalarak eski aligkanliklar yiiziinden
zevk alamadigin anlan hi¢ olmazsa simdi degerlendir.

78



Hepimiz hata yapmiyor muyuz?. Ve unutma, onlarin eski-
den yaptig1 hataya kizgin olmakla yasaminda az da olsa etki-
li olmalarina izin vermiyor musun?

* Mimkiin oldugunca ¢ok insanla ters diismeyi, risklerin
istiine gitmeyi ve iddiali olmay: goze al. $u anda hissettik-
lerini anlatmak igin vakit ayir ve artik degismesi miimkiin
olmayan seylerden konusmaya dahi katlanmak istemedigini
acikla insanlara. Ister insanlarla iliskilerinde risk al, ister
eskisi gibi olmaya devam et. Segcimde tamamiyle 6zgtirsiin.

OZET DUSUNCELER

Beynimiz inanilmaz miktarda veri saklayabilecek kapasi-
tededir. Bir¢ok anlamda bir tann liitfu olabilirken, ac1 ver-
mekten bagka hig bir ise yaramayan anilan saklamasi da bir
lanet gibidir. Kafan sana ait, somiirii ve aciya sebep olan
anilar1 slpiriip atma yetenegini sakin kiigiimseme.
Kararlihik ve uyaniklikla bagkalarinin seni somiirmekten
vazgecmelerine de yardimar olabilirsin.
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Bireylerin diinyasinda kiyaslamak
anlamsiz bir aktivitedir.

KIYASLAMA TUZAGINDAN SAKINMAK

TEST

Bu boliimii okumaya baslamadan o6nce bu testin on
sorusunu cevapla. (Evet ya/ da hayir).

1. Daha giizel veya gekici oldugunu diisiindiigiin birinin
yerinde olmak ister misin?.

2. Girdigin sinavlarda digerlerinin nasil yaptgini merak
eder misin?

3. Kendini tarif ederken “normal” ve “siradan” gibi
sozctikler kullanir misin?.

4.Cocuklarina (veya kendine) baz: seyleri yapamayacak-
larini ¢linkii bagkalarinin  yapmadigini sdyler misin?.

5. Herkes gibi olmaya gabalar misin?.

6. Digerlerine “Neden herkes gibi olamiyorsun?” diye
sorar misin?.

7. Bagkalarinin yaptklarini kiskandigini farkettin mi?.

8. Bagkalarinin basarilari, hedeflerini belirlemen de temel
olusturur mu?.

9. Biri, “digerlerinden bir farkimiz yok, herkese boyle
davraninz.” dediginde, kabul gosterir misin?.

10. Ne giyecegine karar vermeden 6nce baskalarinin ne
giydigini gérmek ister misin?

Her evet, diinyanin en sik rastlanan hastaligimin isare-
tidir. Yasamini belirlemek icin bagkalar1 ile kiyaslama
hastalig. Insanlarin ne yapacaklarini belirlemek i¢in kendi i¢
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kaynaklarina danigabilmesi biiyiik bir kendine giiven ister.
Insanlar gerekli cevaplan iglerinden bulup gikartamadik-
larinda ise hazir sunulmus standarda bagvururlar; bagkalar1
ile kiyas. Herkes bundan memnundur ¢iinkii herkesi hizada
tutar. Bu araliksiz siirlip giden karsilagtirma tuzagindan kur-
tulmak icin kendine yeterince giiglii bir inang¢ olugturman
gerekir ki yasaminin her dakikasini kendince yasamay: sege-
bilesin. Bu béliimde bahsedecegimiz yontemlerin bazilarin
da yasaminin pargasi haline getirmelisin.

Ilk olarak bilmen gereken; hem herkes gibi hem de
kendine has bir insan olmak olanaksizdir. Ralph Waldo
Emerson okudugum yazarlar arasinda konuyu en iyi
anlamis olanidir ve Kendine Giiven adli kitabinda g6yle der:

“Adam olacak kisi, topluma ayak uydurmaya calis-
mamali. Oliimsiiz zaferler pesinde kosanlar iyilik adina dur-
durulmamali ama iyilik aragtinlmali. Hi¢ bir sey akil
saghgindan daha kutsal degildir.”

Bunlar ytice gliclere sahip sozler ama en popiiler duygu-
lar degiller. Insanlarin biiyiik bir gogunlugu genele
uymayan1 hos karsilamaz ve genelin kurallarin1 da bu
cogunluk belirler.

Doksanli yillarin kavrami marjinallik yani genelin disinda
yasamak, kavrama zarar vermemek adina burada
anlatilmadi fakat kendine ve arzularina daha yakindan ve
dikkatlice bakman ¢ok 6nemli ¢linki kendini bagkalarn ile
kiyaslamanin sagmaligimi ancak boylelikle gorebilirsin.
Kendine has bir insan olmaman igin gekistirilen iplerden
sakinman da ancak kendini tanirsan mimkiin olabilir.
Kendileri veya onlarin istedigi gibi olmani isteyenler,
baskalarinin nasil olduguna iligskin 6rnekler vermekten
bikmayacaklardir. Onlarin tekliflerine ve kendine bir model
arama egilimine diren.
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DUNYADA BENZERIN YOK

Kiyaslama tuzagindan sakinmak igin atilacak ilk adim,
tek oldugunu ve onu her gittigin yere tasidigin1 kavramaktir.
Eski bir deyiste oldugu gibi, “her nereye gitsem, oradayim.”
Hig kimsenin (arzular, i¢ diinyan ve diisilincelerin agisindan)
seninle uzaktan veya yakindan benzerligi yok. Bunu sindir-
diginde, baz1 seyleri yapmak veya yapmamak konusunda
niye bir baskasimin 6rnegini kullanma geregi duydugunu
sorgulamaya baslayacaksin.

Toplumumuz bir insanlar (tiimii benzersiz) karisimidir
ki, ¢ok sik degisik birilerini tehdit olarak goriir. Siiphesiz,
tarihte benzersizlikleri ile yilicelmis insanlara baktigimizda,
onlarla gurur duyanz. Peygamberler, Sokrat, Gandi gibi
daha birgoklar1 kendilerine has clginliklarindan dolay:
kendi zamanlarinda ¢ok tepki aldilar, daha sonra da ortalik
yatisip Oyle yapmanin sakincasi kalmadiginda tanrilastiril-
dilar.

Standartlagtirllmig enstrumanlarla insanlar hakkinda her
seyi Olgmeye ugrasinz ki kutsal “ortalama” kavramina
ulagabilelim. Boylelikle kim “uyum saglamis”, kim disarida
kaliyor ayirdedebilelim. Frederick Crane “Siradanlik, ancak
standartlar sayesinde giivende olur.” der. Fakat yine de
biitiin baski ve uyarilara ragmen asla digerleri gibi olamayiz.
Kendimize 6zgii sezgilerimiz, diisiincelerimiz ve duygu-
larimiz olacaktir. hepsi de benzersiz. Digerlerinin,
baskalarindan alintilar1 sadece senin davranislarin1 kontrol
altinda tutmak ve kendi giiglerini kanitlamak amaci ile kul-
landigimi anladiginda artik somiiriiniin bu sekline “dur”
diyebilme sansin vardir.

TEKBASINA VAROLUS KAVRAMI
Benzersiz olmanin yani sira, kabullenmemiz gereken
bagka bir kavram da daima yalmzlhigimizdir. Evet, yalniz!
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Yiizlerce insanla gevrili, biri ile sevisiyor veya bir hiicreye
kitlenmis olmamiz bir sey degistirmez ve asla hi¢ kimse bir
digerinin hissettiklerini hissedemez. Yalnizhk kaginilmazdir.
Varolusun temel kurallarindan biri de benzersiz diisiince ve
duygularimizla yapayalniz oldugumuzdur.

Yalnizlik, onunla ne yapmay: segecegine bagh olarak,
ozglrliigiin ya da zincirlerin olabilir. Bundan yararlanmay:
secerek ozgitirliiglin keyfini siirebilirsin.

Ralph; birka¢ yil once bana danismaya gelen kirkalti
yasinda bir yonetici 6rnegini alalim;

Yalnizlik onu ani yakalamusti. Diislincelere dalmis oldugu
acikca belli olan gazete okuyan karsina baktiginda, yir-
midort yildir evli olmalarina ragmen oturma odasinda, o
aksam vakti birbirlerine tamamiyle yabana iki insan olduk-
larini hissetmis ve bundan dolay1 da tirpermisti. Karisinin ig
diinyasin1 hi¢ ama hi¢ bilmedigini anladigimi anlatmist
bana.

Bu duygu tekin degildi. Ralph’de ne yapacagini bileme-
mis birilerine damisma ihtiyaci duymustu. IIk seanslarda
bosanmak veya kagip gitmek gibi bir seyler yapmak zorun-
da hissediyordu kendini. Daha sonralar1 bu olguyu sindir-
meye ve bagka bir agidan bakmay1 6grenmeye basgladi.

Karisinin, onun hissettiklerini hissedemeyecegi icin ken-
disini anlamasini ve her an yaninda olmasini beklemekten
vazgecti. Aksine, karisinin da bu anlamda yalniz oldugunu
diisiinerek tek viicut olamayacaklarini, bir digerinin hisset-
tiklerini aynen yasamamaktan dolay iiziintiiye kapilmanin
gereksizligini farketti. Bu iggorii ile giiglendi. Kendi ig
diinyasin1 paylasma arayisi yerine ipleri kendi eline aldi
Karisindan boyle bir sey beklemekten vazgectiginde iligkileri
de rahata erdi.

Ralph’in kendini yeni bir insan hissetmeye baglamasi
uzun sltirmedi ¢linkl benzersiz ve egsiz birinin ona eglik
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etmesi gibi anlamsiz bir girisimi yoktu artik.

Ralph’in, her insana has yalnizlig i¢gorii sayesinde fark
etmesini takiben yapacaklar1 bir felakete dontisebilirdi.
Birgok insan bununla yasamay1 beceremez ve insan nitelik-
leri ile kisith olduklarindan yakinirlar ve kimse de onlan
anlayamaz. I¢gorii kendini tamimanin tek yoludur ama
gordiiklerini yapici kullanabilmek ¢ok daha onemlidir.
Ralph bana geldiginde karisinin onu anlayamamasindan
yakiniyordu ve yeni kesfi olan bu deneyim, durumu umut-
suzca degerlendirmesine yol agiyordu. Beraberce yalnizlik
kavramini inceledik. Insanlarin bir¢ok sey paylasabildikleri-
ni, ¢ok yakinlagabildiklerini ama sadece yiizeyi gorebilecek-
lerini tekrar ettik. Insamiz ve i¢ diinyalarimiz bagka bir
insanin girmesi miimkiin olan bir alan degildir.

Varolusumuzun gergegi yalnizlik, 6nemli bir gii¢ kaynag
olabildigi kadar biiyliik bir sorun kaynagi da olabilir.
Baskalarinin yasamini, kendi yasamina model olarak kullan-
mak kolay geldigi her zaman ondokuzuncu yiizyiin drama
yazarlarindan Henrik Ibsen’in su satirin1 hatirla: “Diinyanin
en giiclu kisisi, en yalniz ayakta durabilendir.”

Bunu, anti-sosyal ve bencilce diye yorumlayabilirsin.
Istedigin gibi yorumlamakta serbestsin ama kendi ig
diinyanin gergeklerine dikkatlice bir daha bak istersen.
Insanlig1 en ¢ok etkilemis ve biiyiik insan topluluklarina
yardim etmis insanlarin, bagkalarinin soylediklerini yapmak
yerine, i¢goriilerine gilivenmis olduklar1 gergegini gozardi
etme. Bu anlamiyla giig; hissetiklerini bagkalarinin da his-
setmesini saglamaya calismaktan vazgegip, inandiklarinla
dimdik ayakta durmaktir.

Gelelim Ralph’e: Oturma odasindaki o ani hala yagsaminin
en onemli anlarindan biri olarak amimsiyor. Sadece onu
yardim aramaya ittigi i¢in degil, yasami boyunca siirecek
(Karis1 ve gocuklarinin onun hissettiklerini anlamasi igin) ve
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ailenin tim bireylerini tiiketecek dongliye son verdigi igin.
Ayrica bu olay ona daha giiglii ve pozitif sekilde kendisi
olmay1 saglayacak kudreti verdi. Hala hi¢ kimsenin bir ada
olamayacagina ve inzivaya gekilip, sosyal yasamdan uzak
yasabilecegine inanmiyor ama artik biliyor ki, 6zde hepimiz
kendine has birer benzersiz adayiz. Ve gsimdi hepimizin
(digerlerinin bize benzemeyisine bozularak) digerleri ile
aramiza engel koymak yerine bir digerine uzanan kopriiler
kurmasina yardimai olabilecek bir fikri gelistirmekle meggul.

KENDINI KIYASLAMAK DENEN YIKICI SANAT

Yukarida sozii edilen iggoriilere sahip olmay:
basardiginda (kabul etmek zorundasin ki) kiyaslama denen
sanatta ileri diizeyde bir uzman olacaksin. Bu bir evrensel
hastaliktir ve kaya gibi saglam direnenler disinda herkese
bulasmistir. Kiiltiirimiizde insanlara daima digar1 bakarak
kendi davraniglan igin ipuglari aramalarn Ogretilir. Dogal
olarak da “karsilagtiran bakis agis1” yargilarimizin ¢ogunu
belirler. Zeki oldugunu nereden bilirsin? Kendini bagkalar
ile kiyaslayarak. Aklinin yerinde oldugunu, cekiciligini,
degerini, mutlulugunu, basarilarini ve iyiligini hep bagkalar:
ile kendini karsilagtirarak ve sonunda kiyas tablosunda bir
yerlere yerlestirerek belirlersin.

Hatta kendi degerlendirmeni yapmak i¢in genel standart-
lardan bagka bir segenek bulamiyor olabilirsin. Burada goz
ardi ettigin en 6nemli 6l¢li yasaminin gidisinden aldigin tat-
mindir. Disaridan degerler ithal etmene hi¢ gerek yoktur.
Zeki oldugunu nasil bileceksin? Basit, sen 6yle sdyliiyorsun
ve Oyle oldugunu biliyorsun ¢linkii yapmak istedigini yapa-
bilirsin. Cekici misin? Evet. Kendi standartlarina gore evet.
Bu standartlar, baska birinin g¢ekicilik standartlarini (senin
somiriilmen pahasina) kabul etmeyi tercih etmeden 6nce
kendi i¢goriinle olusturulmali.
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Kendini kiyas oliimciil bir oyundur. Ciinkii kendini
degerlendirirken senin ve kontroliiniin disinda ve ayarlama
sirasinin sana hi¢ gelmeyecegi kriterler belirleyicidir. Ig
diinyanda kendini emniyette hissetmen miimkiin olmaz
cunki bagkalarinin seni nasil degerlendirecegini bilemezsin.
Bu oyuna dahil olmak tahrik edici derecede kolaydir ¢linki
kendi basina, kendi kriterlerini olusturma riskine girmek
zorunda kalmazsin ve tabii ki, digerlerine daha ¢ok benze-
yerek ¢ok daha fazla yiizeysel “kabul” goriirstin.

Fakat, yasamini1 devam ettirmek i¢in bu yontemi benim-
seyerek kesinlikle kayip ve caresiz biri olabilirsin. Belki
gizlice “degisik” bir seyler yapmanin, giyiminde yeni bir stil
yaratmanin, daha geng veya daha olgun biri ile olmanin veya
“sira-dis1” herhangi bir seyin hayalini kurarsin. Bunlan
yapan baska birileri yoksa senin de sansin yoktur.

Eger yaptiklarin bagka birgok kisi tarafindan da aynen
yapiliyorsa bunun yanhs bir tarafi yoktur. Fakat ne
yapacagina karar vermek i¢in bagkalarinin ne yaptigina bak-
mak zorunda kaliyorsan, iste o zaman kendini kiyas
tuzagina diglirmiigsiin demektir. Tekrarhyorum, siradan
olmayi reddettigini ispatlamak igin 6niine ¢ikan her firsatta
sira-digi davranmak zorunda degilsin. Ashnda, bu tiirden
“diirtiilerle” sira-dis1 davranan kisi (siradan biri kadar
kolaylikla) digerleri tarafindan somiriliir. Cilinki
bagkalarinin siradan davraniglarini goézlemleyen bu tip,
kendi i¢in tam aksi bir davranisi benimsemek zorunda kala-
caktir. Boylelikle yine digsa bagimli biri olacaktir. Ne
istedigine karar verirken, bagka biri gibi olmaya ihtiya¢ duy-
madan, kendi “sagduyuna” kulak ver. Eger gercekten
digerleri gibi olmak istiyorsan, benzersiz biri olmak adina,
bu arzuna gem vurma.

Kendini kiyaslama tuzagindan kurtarmak igin atilacak en
saglam adim, kendini kiyaslarken yakaladigin her zaman
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durmaktir. Her zamanki gibi, (disiinlirken, baskalan ile
beraberken veya sinyaller gonderirken olsun) koti
aligkanliklarini kontrol altina almak igin pratik yontemler
gelistir.

DAHA YIKICI SANAT DAL

KIYASLANMANA IZiN VERMEK

Kendini kiyaslama aliskanligiyla savasmaya baslamisken
ve yasamini degerlendirmek igin kendine 6zgii standartlar
olusturmaya gayret ederken, baskalarinin sana yonelttigi
sOmiird amagh bombardimani durdurmakta zorlanabilirsin.
Gontilliileri, ya da daha dogrusu, kendilerine bir seylerin
yapilmasina izin verenleri somiirmek ¢ok kolaydir ¢linki bu
oyunun kurallarim herkes gayet iyi bilir. Birgok durumda,
digerleri ile esit davranilmak yeterlidir. Fakat (kimseyi
somiirmeyecek kadar esnek olmasi gereken bir “diizenleme”
adina) ayrima bir davranigla karsilagtiginda, daima oniine
seni somirdiigii zaman kendini iyi hissedecek birisi dikilir.

Gorevli ya da ilgili kisiler, insanlarin dezavantajlarin1 bu
sekilde kullanmanin tiryakisi olmuslardir. Bu karakterlerin
“Miimkiin degil” derken tatminlerini gozle gorebilirsin.
(insanlardan bahsetmiyoruz tistlendikleri rol budur.) Cilinkii
boyle davranmalar igin birilerinden maas ve takdir alirlar.
Bu karakterlerin isverenleri herkesi hizaya sokmak igin
yararlanir onlardan. Bundan dolayr “Bak! senden bagka
sikayet eden var m1?” veya “Hi¢ kimseye 6zel muamele
yapmiyoruz burada.” diyebilmek cesaretini de isgveren-
lerinden alirlar.

Asagida okuyacagin senaryo, gorevli veya ilgililerin
bagkalar ile kiyas oyununu gostermesi ve benim tarudigim
insanlarin boyle durumlarda degerlendirme ve bagarili tak-
tikleri nasil uyguladiklarim sergilemesi bakimindan ilgini
cekecektir.
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Sarah, bir sabah bisikletiyle giderken, bir marketin
penceresinde bir afis goriir. “Portakal Suyu. Ug Litresi Bir
Dolar.” Hig fena degildir. Durup igeri girer ve birkag dakika
sonra kasanin oniindedir. Alt1 litre portakal suyu alacaktir.
Bu ytizden de iki torbayi igice koymaya hazirlanirken kasi-
yer ofkeyle, “Uzgiiniim ama bunu yapamazsiniz. Marketi-
mizin politikasi1 boyle.” Sarah, “Politikaniz benim durumu-
ma uygun degil, ¢linkii ¢ift torba yapmazsam, gordiigiiniiz
gibi bisikletle geldigim igin, eve gidemeden ya tistiimi
basimi batirinm ya da portakal suyu yollara sagilir.” der.

Kasiyer daha da ofkelenir ve 1srarla “Cift torba yasak.”
der.

Sarah, bu politikanin 6nemini biliyordur ama kasiyerin
olay1 onur meselesi yapmakta oldugunu da farkeder. Burada
maliyetten kismak amaai ile uygulaniyor olsa da, ¢ogunluk-
la milli servetin ¢6pe atilmasini 6nlemek amaci ile uygulan-
maktadir. Kendi durumunda, bu politikanin uygulanmasi
daha ¢ok zarara yol agacaktir. Sarah da buna boyun egmeye
niyetli degildir.

Kasiyer, kimsenin bunu yapmadigin ve bu ylizden onun
da yapamayacagim hatirlatir ve kendi durumunun o6zel
oldugunu nereden ¢ikardigini sorar. (Sarah bunu agik bir
mantikla anlatmis olmasina ragmen.) Kasiyerin vazge¢cmeye
pek niyeti yoktur. Sarah, tger litre portakal suyunu iki ayn
torbaya koymasinin kurallara uygun olup olmadigini sorar.
Bunun bir sakincas1 yoktur ama iki torbay: igice koymak
yasaktir.

Bu “kusursuz” mantik kargisinda Sarah, midiirii gormek
ister. Mantiksizlign goren miidiir sayesinde cifte torbaya
konmus portakal sularini alip ¢ikar oradan. Sarah, somiirii
tuzagindan kagmay: bagarmustir. Oradan ayrilirken, kasiyer
kopiirmiistiir, elindekileri oraya buraya vurmaktadir. Biitiin
bunlar, bir istisna yapilmasi agik¢a gerekliyken uygulamanin
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mantiksizca stirdiiriilmesi yiiziinden olmustur.

Time magazinin bir sayisinda, Joe Di Maggio’nun nasil
zam istedigine dair bir yaz1 yayinlandi: Dordiincii sezondan
sonra, kirkii¢cbin dolar istedigimde, Genel Miidiir Ed Barrow
bana “Gen¢ adam, onalti yilhk adamim Lou Gehrig bile
kirkdortbin dolar aliyor, biliyor musun?” dedi.

Bagkalarimi 6rnek gostererek, bir digerini hizaya sokma
taktiginin 6rneklerinden biri daha. Bu mantig bir kere kabul
ettiginde, acimasiz somiirliniin sonu gelmez artik. Ciinki
“herkes 6yle yapiyordur.” Bu isin uzmanlari, kontrol etmek-
te kullandiklar1 herneyse, onu ellerinden almaya kalktiginda
hemen bu numaray: ¢ekerler torbalarindan.

llgili ve gorevliler, sirket politikasin1 siki sikiya
uygulatirken, digerlerinin de yardim etmesi igin baski
yaparlar. Eger bir afisin sessizlik buyurdugu mekanda,
¢ocugun ya da bir bagkas1 konusuyorsa, uygulatict  “niye
sessizlik politikasin1 onlara hatirlat miyorsun?” anlamina
gelen hasin bakislar atacaktir. Eger sessizlik politikas1 sagma
ve ¢ocuklarin biiyiikler gibi davranmasini bekliyorsa, senin
digerlerini susturmaya kalkman da sagmadir ve somiirii
politikasina alet oluyorsun demektir.

Gegenlerde bir kig giinii John, kaldig1 otelin agik hava
havuzunda yiiziiyormus. Havuz 1sitildig) igin 1s1 kaybini
onlemek amac ile havuzun yiizeyi binlerce plastik topla
kaplhiymis. Duvarda da “Havuz da top oynamak ve su sigrat-
mak yasaktir.” yazili bir tabela. John’un tanimadig) birkag
cocuk havuza atlayip toplarla oynamaya ve su sigratarak
eglenmeye basladiklarinda havuz goérevlisi, John'un ¢ocuk-
lara, yaptiklarinin yasak oldugunu sdylemesini istemis.
Havuzda rahatsiz olacak bagka bir yetiskin yokmus. Ayrica
havuz kurallarin1 uygulatmak John'in isi degildir zaten.
John, gorevliye “Ben sahsen bu kurala katilmiyorum.
Havuzlarin ¢ocuklarin eglenebilecegi bir mekan olduguna
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inaniyorum. Onlar su anda ne beni, ne de bagkasini rahatsiz
ediyorlar. Onlarin durmasini istiyorsan havuza girip kendin
durdurmalisin. Benim boyle bir seyi yapmaya hi¢ niyetim
yok.” demis. Gorevli 6fkelenmis, bir yetigkininin veya otel
konuklarinin ¢ocuklara karsi ondan yana olmas: gerektigi
gibi bir fikre sahip oldugu her halinden belli oluyormus ama
havuza girip, gorevinin geregini yerine getirmis.

John, bunun mantiksiz oldugunu ve kendi politikasina
ters oldugunu diistinmiis. Otel yonetimine gidip kendini
tanitarak, havuz kuralinin aptalca oldugunu ve gorevlinin de
buna dayanarak yaptiginin mantiksizca oldugunu, “eger bu
politika devam edecekse, ben bundan sonra ailemi otelinize
getirmemeye kararliyim ve hatta yalniz oldugumda kala-
bilecegim bagka oteller de var civarda” dediginde, havuz
politikas1 hemen degistirilmis, tabela indirilmis ve gorevliye,
(misteriler eglendigi ve eglence tehlikeli olmadig) ya da
digerlerini rahatsiz etmedigi siirece) olaylarda daha iyi
muhakeme yapmasi gerektigi soylenmis. Otel miidiiri, bu
kuralin daha ¢ok kendilerini digerlerinden izole etmek
isteyen miisterilerin rahati i¢in kondugunu ve otelin
hasilatin1 bu tiir miigterilerden saglamadigini anlayarak
gerekeni yapmust1.

Somiirii amach girisimlerde, en tutulan sémiirii numara-
larindan biri de; “Gegen hafta, misterilerimizden bir
hanim.” diye baslayan senaryodur. Bu siliphesiz “bir bey”,
“bir ¢ift” veya “grup” olabilir ama bir nedenle, hanim daha
¢ok kullanilir. Eger faturana itiraz ediyorsan, seninkinin iki
mislini 6deyen hanim masalin1 dinleyecek ve ucuz kurtul-
dugun icin kendini sansh sayacaksin. Bir gece kuliiblinde iyi
bir masa bulamadiginda, muhakkak bir hamim, tuvaletin
yanindaki masada oturmus ve memnun kalmigtir. Eger mal-
larin iki hafta geciktiyse, dort ay beklemis bir hanim vardir.

Hakkini aramaya kalktiginda, bundan dolayr kendini
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suclu hissetmeni saglayacak zavall1 kadincagiz biitiin insan-
larin somiirii dagarciginda bulunur. Bu bayana dikkat et,
clinkii birileri ondan bahsetmeye basladiginda uydurulmus
masalla seni uyutmaya ¢alisacaklardir.

Belki sen de bir gorevlisin ya da bir isyerinde insanlari
(baz1 hallerde anlamsizca) zora kosan bir takim kurallan
uygulamani gerektiren bir igin vardir. Insanlik heniiz istis-
nast olmayan kurallari bulamadi. Hi¢ siiphem yok,
mantiginin sesini dinleyip, gerekli oldugu zamanlarda kural-
lar1 esnettiginde is arkadaglarinin somiiriisii ile karsilagiyor-
sundur. Feryat her zaman aymdir; “eger yaparsam, isimden
olurum.” veya korkung bagka bir olay. Bu hem yanlistir, hem
de tarihin en meshur somiiriiclilerinin asirlardir kullandig
tehdittir.

Bazi insanlarin 6zel hallerinde, kurallar sagma ise istis-
nalara goz yumabilir, kurallan uyguladigin zamanlarda ise
bagirmadan ve sinirlenmeden isini yapabilirsin. Kurallarda
esneklik isteyen zamanlan sagduyunla bilirsin zaten. Bunu
yaparken de gazeteye ilan vermen gerekmez. Kurallan
uygularken, bunu kendi sahsiyetini ortaya koymadan yap-
malisin, boylelikle gereken anlarda esneklik saglaman da
sorun yaratmaz. Eger isin geregi, uyguladigin kurallar insan-
lar1 zora sokuyorsa ve sen bundan hoglanmiyorsan, boyle bir
isi niye yaptigini sor kendine, boyle bir ig duygularindan ve
senden daha m1 6nemli?

Emerson bugilin yagiyor olsaydi, diinyanin kendini
adamis kural-uygulayicilan ile kiyaslama-sanatgilarina
sunlarn tekrarlardi:

Her bireyin dogasinda kendi guizelligi vardir. . .ve her
aklin kendi yontemi olmustur.
Gergek insan, kurallar sayesinde asla bir sey elde etmez.

Eger bagkalarini somiirmeyi aliskanlik edinmis kisiler bu
diisiinceyi kendi yagsamlarina uygulayabilselerdi, “kurallan
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uygulamak” igin baskiya gerek duymazlardi. Bir gorevlinin,
kendine has bir kisiligi olamayacagini ima etmiyorum.
Bagkalarin1 hizaya sokma isi, genellikle ne olursa olsun
kurallar1 uygulayarak kendini tatmin eden kisilikte insanlar
cezbeder. Bu tipler de genellikle yasam boyu boyle bir
gorevli olarak kalir.

Bazilarn ise sadece deneyim, para veya her ne kazanmak
istiyorlarsa onun igin bu tiir “gorevleri” kabul ederler.
Somiirii politikalarini uygulamak i¢in kendi kigisel degerleri-
ni kullanmazlar. Sessizce etkilidirler ve 6yle davranmanin
sagduyularinca dogru oldugu zamanlarda kafalarini 6biir
tarafa gevirmeyi de bilirler. Eger boyle bir “gorev” almak
zorunda kalirsan, bil ki ne tiir bir “gorevli” olacagin sana
kalmigtir.

Benim sik¢a gectigim yogun trafigi olan bir kavsakta,
okuldan gikan ¢ocuklarn giivenle karsiya gecirmekle gorevli
bir adamu izlemekten kendimi alamiyorum. Farkina vardim
ki adam, yoldan bir araba gegene kadar ¢ocuklar: bekletiyor-
du. Yol bogken bir grup ¢ocuk birikmis olsa bile bekliyordu.
Sonra yolun tam ortasina gecip gelen trafigi (cocuklar gegsin
diye) durdurarak kendi gliclinii gosteriyordu. Bu adam,
kendi kiymetini gorevi sayesinde baskalarini ne kadar kon-
trol edebildigiyle belirleyen gorevli tipine klasik bir ornektir.
Siiriictileri gereksiz yere oyalayip somiiriiyordu ama belki
de yasaminda yanlizca bu yolla digerleri {izerindeki giiciinii
hissedebiliyordu. Verdigi zarar, bir ka¢ dakikalik gecikmel-
erdi ama tiirtiniin agik bir 6rnegiydi. Birileri kendi degerleri-
ni bagkalarina gii¢ gosterisi yaparak anlayabiliyorsa, bu gos-
teri aligkanhgin siirdiirebilmek igin her seyi yapacaklardir.
Bizim kavsak gorevlisinin yaptiginin dogru olmadigini, ara-
balar1 ve gocuklan gereksiz yere beklettigini, ¢ocuklarn yol
bogsken karsiya gecirebilecegini soylemeye kalksaydim,
cevabi asag yukarn “yoksa gocuklar1 sevmez misiniz? Sizden
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bagka herkes duruyor ve hig¢ kimse bundan sikayet etmiyor,
sizin derdiniz ne?” olacaktir. Yine ayni taktikler. Bagkalari ile
kiyaslama, kendi dizayni olan anlamsiz mantik yiiriitme, bil-
erek ya da bilingsizce dikkati kendi davranisindan uzak-
lastirp gosterisini, boylelikle de somiiriistinii siirdiirme.

SIK KULLANILAN DiGER KIYAS TUZAKLARI

Asagida dikkati bagkalarina gekerek somiirmek amaai ile
sik kullanilan ciimlelerden bazilarin siraladim. Kendin veya
bagkalar: tarafindan seni hedeflerinden alikoymak igin kul-
lanilan bu sozlere karsi uyanik ol.

Sen, neden... gibi olamiyorsun?

Bu kendinden hosnut olmaman ve somiiriiye yenik
diismen igin bir davettir. Clinkii sen “model” insanin
davrandig) gibi davranmiyorsun. Bu tist’lin, ast’a uyguladig:
tiirden bir manevradir.

Senden bagka sikayet eden yok!

Bu taktik, seni digerleri ile ayni statiide tutmak isteyen ve
kendi haklarin1 savunmaktan aciz kimseler tarafindan kul-
lanilir.

( Diinyada herkes senin gibi yapsaydi..!

Bu sefer de haklarini savunarak, diinyada anarsi yarat-
maktan dolayr1 utanman gerektigini kabul ettirmeye
calisiyorlar. Biliyorsun ki diinyada herkesin haklarin1 savu-
nacak cesareti yoktur. Olsaydi, diinya bugiinkiinden ¢ok
daha iyi bir yer olurdu. Ciinkii o zaman kimse, “herkes senin
gibi yapsaydi1” ve benzeri sagma ciimleler kullanarak
digerlerini ezmeye kalkismazd.

Elindekiyle yetinmelisin.

Zekice hazirlanmis bu tuzaktan sonra genelde su sozler
gelir; “Bliylikbabamin hig¢ bir seyi yoktu.” veya “Somali’'de
aghktan oOlen gocuklar var.” Hak ettigine inandigin seyleri
istedigin i¢in kendini suglu hissetmeni saglamak amaa ile

93



gelistirilmis olup bagkalarinda olmayan seyler iistiine kuru-
lur. Bu teknikle, kendin igin bir sey istememen ima edilir
¢liinkii birilerinin boyle bir sans1 olmamistir veya su anda
bundan yoksundurlar. Sugun veya yapabilecegin hi¢ bir sey
olmadig1 halde sugluluk duyarsan seni somiirenler biiytik-
babanin ve/veya Somali’deki ¢ocuklarin sahip olmadik-
larina sahip olma hakkin olmadigini ispatlamus olurlar.

Olay ¢ikartma! Beni yerin dibine sokuyorsun.

Bu uyar, insanlarin etkili davranmak yerine kendilerini
zora kogmalarini saglamakta kullanilir. Cilinkii uyar sahibi
kisinin toplum iginde kendi haklarini1 savunacak cesareti
yoktur. Daha ¢ok yeni nesli, bagkalarinin ne diisiinecegi gibi
sagma sartlanmalara sokmakta kullamilir. Boylelikle de
kendine giiveni ve azmi olmayan, sonug olarak da tedaviye
muhtag bir nesil yetistirilir.

Neden kardeglerin gibi olamiyorsun?

Aile i¢i kiyaslamalar, insanlar1 sonraki yaslarinda prob-
lemli hale getirir. Aile bireylerinden herhangi birine ben-
zemeleri beklenen ¢ocuklar, kendilerini 6nemseme ve birey
olma gibi duygular gelistiremeden biiyiirler. Her insan ben-
zersizdir ve dyle de davranilmalidir.

Onlar boyle istiyorlar. Buna izin vermezler. Onlar soyle yapar-
lar. vb.

“Onlar” sozcligiiniin biyiisiine dikkat. Sanki yiice bir
kuvvet, senin nasil yasaman gerektigi konusunda kurallar
koymus gibi diislinmen amaglanmaktadir. Eger bunu
soyleyen kisi “onlarin” kim oldugunu sdyleyemiyorsa, boyle
birileri yok demektir ve sen de “onlarin” kurallarina uyarsan
sagmaliyorsundur.

Bu bir Tanr1 buyrugudur.

Tann ile arasinda 6zel telefon hatti oldugunu sanan
bir¢ok insan vardir ve bu insanlarin digerlerini somiirmek
i¢cin liderlik etmeye baslamasi, Tanri’dan insanlara “Kolay
Gele” mesajidir.
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KIYASLAMA YOLUYLA SOMURUYU YENMEK

ICIN BAZI YONTEMLER

Diger yardima o6rneklerde oldugu gibi burada da yon-
temleri uygulamadan 6nce iyi bir durum degerlendirmesi ve
hazirhk sarttir. Asagida bagkalan ile kiyaslama yaparak seni
hedefine ulagsmaktan alikoymak ve yonlendirmek isteyebile-
cek kisilere karsi kullanabilecegin taktiklerden bazilan
siralanmustir.
* Birisi bagkalarin1 nasil somiirdiigiinden alintilar yaparak
senin de bagkalar1 gibi olmarnu beklediginde, bu karsilas-
tirmalarin gahsinla hi¢ bir ilgisi olmadigin1 akhnin bir
kosesinde bulundurup kesinlikle sinirlenmezsen, bu tiir
asagilayicr somiirii taktiklerinden sakinma yolunda epey
ilerlemissin demektir.
* Yapmak istemedigin bir seyi yaptirmak i¢in sana bir
bagkas1 ornek gosterildiginde, “Obiir miisterinizin benimle
ne ilgisi var?” veya “Baskalarinin ne yaptig1 beni ilgilen-
dirmez” tiirlinden yaklasimlar sergilemekten asla ¢ekinme.
Clunki karsindakini durdurmazsan daha ¢ogunu yapmasi
igin ytreklendirmis olursun. Kiyaslamalar yapan birini
hemen durdurmaya ¢alis. Bunu yapmak i¢in “Dur bir daki-
ka, bana bagka insanlar1 6rnek veriyorsun ama ben onlar
degilim ve onlar gibi davranmayacagim.” Demen yeterli ola-
caktir. Ahskin olmasan da, gekiniyor olsan da, benzeri direkt
yaklasimlar kullarulmali. Birkag¢ kez denedikten sonra daha
kolay gelecektir. Giinliik yasaminda seni ciddiye almaya
bagladiklarin1 ve seni sikintiya sokmus olan davranislarn
farkedeceksin. Unutma, somiiren davraniglarin ise yaradig:
icin siirdiiriiyorlar, artik ise yaramadiginda yapmayacak-
lardur.
¢ Karsindakilere direkt hitap etme alistirmalar: yap. “ Sally
gibi olmam gerektigini mi diisiiniiyorsun?” veya “Baska
birinin yaptigini taklit etmem gerektigini mi diigtintiiyor-
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sun?” gibi climlelerle karsinda seni somiirmeye calisan
insanin c¢abalarimi {stiine alinmamis ve g¢abalarinin ne
oldugunu kesinlikle algilamis, degerlendirmis olursun.
Hatta bu- tiirden cliimlelere, inanilmaz ve akil almaz
olduguna iligkin anlamlar yiiklemeyi ihmal etme. Bu tiirden
bir seyi diisiinmiis olmalarin bile, anlayamadigin belirt.

* Hi¢ bir sey fayda vermezse, bagkalarindan gosterilen
ornekleri gozardi et. Basit bir tepki bile verme. Bu yontem
daha ziyade aile bireylerine kars1 ise yarar. Birileri
bagkalarindan 6rnekler vermeye basladiginda tamamen ses-
sizles. Sesizligin biiylik bir olasilikla farkedilecektir. Niye
dut yemis biilbiile dondiigiinii sorduklarinda, baskalarn ile
kiyaslayarak yonlendirme ¢abalarini durdurabilmek i¢in her
seyi denedigini, bu ylizden de hala ayni seyi yapmakta 1srar
ederlerse hi¢ bir sey yapmamaya ve sOylememeye karar
verdigini agikla. Cok ofkelenebilirler (sirf seni yildirmak
i¢in), ama yine de ne istedigini anlayacaklardir.

* Yukaridaki yontemin tam tersini de kullanabilirsin.
Ornegin; “Gegen haftaki hanimdan bahsedince aklima benim
eski tamircim geldi. O ¢ok daha ucuza yapmist1 ayn isi.”
veya “Kuzenimi bana 6rnek gosterdiginde, benim aklima
hep, sen de amcam kadar comert olsan ne iyi olurdu, fikri
takiliyor.” gibi climlelerle karsindaki kisiye, oynamakta
oldugu oyunun kurallarini ¢ok iyi bildigini ve senin kafanin
da en az onunki kadar ¢alishigin1 gostermis olursun.

¢ En iyisi, karsindaki kisinin somiirmek i¢in ne yaptigini ve
o anda neler hissettigini etiketlemek. Ornegin; “Su anda
kizginsin ve beni baska biriyle kiyaslayarak, kendi inan-
digim seyi yapmami engellemeye calisiyorsun” gibi direkt
climleler kontroli bagkasina birakmak niyetinde olmadigini
gosterecek, tartismanin  kagamakliktan  diiristlige
donlismesini saglayacak ve anlamsiz kiyaslamalarin daha
fazla devam etmesini engelleyecektir.
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¢ Gorevli veya ilgililerle ugrasmay, onlarin yardime1 olmak
yerine engellemeye ¢alistiklarini farkettiginde birak. Belki de
yetkilerinin sinirlarindan dolayr yardimci olamiyorlardir.
Bunu sezdigin saniyede konusmay1 durdurmazsan doniisi
ve ¢ikigl olmayan bir yolda ilerlemeye basladin demektir. Bir
glin danistigin avukat, muhasebeci, doktor veya her kimse,
ondan daha ¢ok sey bildigini farkedersen, nazikge kaybol
oradan. Ihtiyaglarina gergekten cevap verebilecek veya
sorunlarini ¢ozmekte yardima olabilecek birini bul. Bu tiir-
den durumlan sezdiginde, oradan iyi niyetinden veya
sadece “bencilliginden” dolay1 uzaklasmazsan, hemen her
seferinde kaybeden sen olacaksin.

* Potansiyel bir somiirii ile karsilastiginda kendine,
“Kendini kim saniyor? Niye baskas1 gibi davranacak
misim?.” diye sormak yerine “Ben buradan kendime ne
saglayabilirim?.” diye sor. Bu kendi kendine konusma
sayesinde sezdigin somdiiriilere sinirlenmek yerine kendin
icin kullanabilecegin olanaklar1 kollamaya baslarsin. Kendi
menfaatinin ne oldugunu belirlediginde, ona ulasmakla
mesgul olacak ve sOomiiri igin tezgahlananlara dikkat
etmeyeceksin.

¢ Kiyas tuzaklarindan siyrilma ¢abalarini siirdiiriirken bu
taktigi kullanan insanin neyin pesinde oldugunu degerlendi-
rebilirsin. Gligli veya 6nemli hissetmeye, anlasilmaya veya
saygl gormeye mi ihtiyag¢ duydugunu aragtir. Belki potan-
siyel somiiriicliniin de avuntu bulmasini saglayacak bir
seyler yapabilir ve dogal olarak da olas1 somiiri girisim-
lerinden kurtulmus olursun. Ornegin; kaldigin otelin kat
gorevlisine (ki onemsenmeye ihtiya¢ duydugunu varsay-
alim), herkesin ihtiyaglarin1 aninda karsilayabilmenin kolay
bir is olmadigini sdyleyerek hem kendi ihtiyaglarinin aninda
karsilanmasini bekledigini ima etmis, hem de onun kendisi-
ni ¢ok iyi bir igi bagsarabilen 6nemli biri gibi hissetmesini
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saglamis olursun. Sohbet girisi olarak, ne kadar zamandir o
isi yaptigim sor. Siire kisaysa, ne kadar ¢abuk kavradigini,
uzunsa bu iste tecriibeli oldugunu soyleyerek onu kendi
tarafina gekebilirsin. Boylelikle hizmette daha istekli ve seni
somiirmek ise isteyecegi en son sey olacaktir.

¢ Eger yasaminda kiyaslamalar ve diger yontemlerle seni
somirmeyi alisgkanlik haline getirmis kisiler varsa, sinirli
olmadigin bir giin se¢ ve konuyu onlarla tartis. Bu
davraniglarina dikkat etmelerini iste. Sakin bir zamanda
yapilan basit bir rica ¢ok etkilidir. Kizip kopiirmek ve bagirip
cagirmak ise seni kiyaslayarak ¢ok daha iyi kontrol edebile-
ceklerine iligkin ipuglar1 vermene sebep olacak ve
sOmuriniin devam etmesine yarayacaktir.

¢ Kendine uygun bir takim tepkiler gelistirmek de ise
yarayabilir. Ornegin korkusuz ve tereddiitsiiz bir
gulimseme gibi. “Beni bilmem kimle kiyashyorsun ama
soylediklerinin dogrulugunu ispat etmen miimkiin degil
clinkii o burada yok. Simdi burada olan benim ve senin
meselen benimleyse benimle konus. Meselen onunlaysa
gidip onunla hallet, bana anlatma!” veya “ kurallariniz su
anda ige yaramiyor.” gibi duruma uygun saplamalar ya da
daha genel veya kendi yaratacagin cilimleler, somiiri
girisimlerini kisa kesmekte ¢ok faydalidir. Zincirleme
hiicumlan bagtan bozguna ugratir ve seni olayin hakimi
yaparlar.

e Eger birileri, seni oldugundan veya istediginden farkl
davranmaya zorluyorsa, bunun bir somiirii oldugunu
sezdiginde kendin i¢in harekete ge¢gmekten korkma.

¢ Bagkalarini somiirdiigiin anlar1 yakalamay1 unutma. En iyi
yol da kendi agzindan ¢ikanlara kulak vermektir. Kendi
yakinlarini somiiren biri olmak istemezsin degil mi?. “Onun
gibi ol.” benzeri climleleri sozliigiinden silip at. Bagkalar ile
konusurken su meshur kadincagizdan ve onunla ilgili olay-
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lardan s6z eden hikayeleri tiiretmekten vazgeg. “Ben sana
bunu yapiyor muyum?” veya “Boyle seyleri ben yap-
madigima gore senin de yapmaman gerekir.” benzeri cim-
leleri kullanmazsan, bagkalarina “ama sen de bana
yapmistin.” deme firsati vermemis olursun. Bagkalarinm
somiirmediginde bir sey kaybetmezsin ve onlara da senden
sOmirii Ogrenme gans1 vermezsin.

¢ Kiyaslama girisimlerinden sakinma ¢abalarinda 1srarh ve
sabirli olmalisin. Yasarmindaki somdiirtictileri bir kere uyarip
sonra isleri oluruna birakma. Mesajin yerine varana kadar
vazgecmezsen kazanan sen olursun.

¢ Ornek insan diigiincelerinin hepsini ¢ope at. Ornek segtigin
kisileri modellikten kov. Kendi kahramanin ol. Asla bagka
biri gibi olmay1 hayal bile etme. Insanlarin basarilarina
hayranlik duymakta bir sakinca yoktur. Onlar da senin gibi
benzersiz insanlardir. Her zaman bagka biri gibi olmaya veya
onlarin basardiklarin1 tekrarlamaya gayret edersen, seni
somiirenlere, seni hizada tutmak igin kullanacaklar1 ¢ok
Oliimctil bir silah vermis olursun.

* En 6nemli fikir ise, insan iligkilerini mutlu, eglenceli ve fay-
dali deneyimler olarak gorebilmektir. Kendi insanliginin
devamli sinandig) savaslar halinde gelisen iliskiler fikri cazip
mi? Ne kadar etkili oldugunu gorerek eglen. Kisisel
degerlerinle kumar oynamadan her tir iliskiden keyif
almay1 o6grendiginde istedigin yasami saglama sansini
artirmig olursun. Diger taraftan, yasamindaki iligkiler zor-
layic1 veya ciddi oldugu siirece kendini somdiriilen bir insan
olarak kalmaya mahkum edersin. Zorlamadan, eglenceli ve
rahat yasayanlar en etkili insanlardir. Bir sampiyonun
hareketlerine dikkat et, sanki ¢ok kolaymis gibi gortiniir. Bir
sanatginin sanatini icra edisi de 6yle. Dogal goriintr ¢linkii
onlar yaptiklan ile savasmazlar. Genellikle kendilerini zora
kosan ve yaptiklan isi gereklilik olarak gorenler bagarisiz
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olurlar. Kazanmak zorunda oldugunu diisiinen bir sampi-
yon sampiyonlugu baskasina kaptirir.

SONUC

Bir keresinde Albert Einstein “Yiice goniillere en biiyiik
saldir1 daima siradan akillardan gelmistir.” diye belirtmistir.
Ne biiyluk bir gercek. Kendi yiiceligine varmak, kendi
daglarina tirmanmak istiyorsan, ilk ve son danisacagin kisi
kendinsin. Diger segenek ise, karsina ¢ikan herkesin
saldirgan, karsit, elestirilerini dinlemektir.

Cogunluk seni digerleri ile kiyaslayacaktir. Clinkii bu,
seni yonlendirebilmek ve hizaya sokabilmek igin onlarin
biricik silahidir. Somiirti karsit1 yasam; bikmadan baskalarini
model olarak almay1 reddetmeyi, ayn1 zamanda bagkalarini
kiyaslama yoluyla somiirmene ve boylelikle de seni kontrol
etmelerine yol agan kendi tavirlarini ortadan kaldirmay:
ogrenmeni gerektirir.
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5

Sevgi iligkilerde ige yarar
¢ctinkii sevgi ig degildir.

SAKINCE ETKILI OLMAK VE
“ONLARIN” ANLAMASINI BEKLEMEMEK

TEST

Kazanan oldugunu ispat etmek zorundaysan hi¢ bir
zaman kazanamazsin. Bu boliim, sessiz, sakin bir sekilde et-
kili yagam siireci hakkinda bilgi verecek. Asagidaki oniki test
sorusuna verecegin cevaplar su anda ne kadar etkili oldu-
gunu belirleyecekler.

Asagidaki sorular evet ya da hayir diye yanitlayin.

1. Bir seyi karsindakilere anlatamadiginda sinirleniyor
musun?

2. Basarilarini bagkalarinin bilmesi gerekli mi?

3. Birilerini bir sekilde yendigini anlatmak ihtiyaci1 duyar
misin?

4. Bagkalarinin konusma ve davranislarindan kolayca ali-
nir misin?

5. Cok daha pratik ve mantikh olsa bile yalan soylerken
zorlanir misin?

6. Yalmiz kalma ihtiyact duydugunda sugluluk hisset-
meden bunu belirtmekte zorlanir misin?

7. Sevimsiz insanlar yiliziinden moralin bozulur mu?

8. Bagkalarimin seni anlamadigimi ¢ok sik disgliniir mii-
sun?

9. Acinin dogal oldugunu ve diinyaya ac1 ¢ekmeye gel-
digini mi diisiniiyorsun?

10. Sarhos, genesi diisiik ve benzeri can sikici insanlarin
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yanindan uzaklagmak zor geliyor mu?

11. Hoslanmamana ragmen kendin hakkinda ¢ok sik a-
¢iklama yapiyor musun?

12. Arkadaslarin veya yakinlarinla iligkilerini ¢ok tarti-
slyor musun?

Evet cevabi verdigin konular somiiriiye acik oldugun ve
kurtulmak igin tzerinde g¢alisman gerekli olanlardir.
Baskalarina agiklama yapmak zorundaysan, seni her zaman
anlamalar igin ¢aba harciyorsan, davranis ve sozlerinle seni
onemsemelerini saglamaya ¢alisiyorsan, o zaman sen sakin-
ce etkili olamayan birisin.

SESSIZCE ETKIiLi OLMAK

Burada tizerine bastigimiz sessizce kelimesidir. Ciinki
diger boliimlerde etkili olmaktan sozettik. Sessizce etkili
olmak demek, basarilarinin (bagkalarina sozetmek ihtiyaci
duymadan da) senin i¢in anlamli olmalar1 demektir. Dogal
olarak yagsaminda olagelen seyleri bagkalarina anlatacaksin,
ama Dbagkalarina anlatmadik¢a tatmin olamiyorsan
somiiriiliirsiin. Thtiya¢ kelimesini lugatina aldigin an
kiymetin digerlerinin insafina kalir. Herhangi sebeple seni
6nemsemez veya basarilarin takdir etmezlerse yikilirsin ve
kontrole digerleri geger.

Sessizce etkili olmak, aymi zamanda yakinlarinin
kafalarini bagarilarinla sisirmemek anlamina gelir. Bu tiirden
seyleri yapmaktan kaginamazsan etrafindakilerin azalmaya
basladigina veya su ya da bu sekilde seni susturmaya
calistiklarina tanik olursun. Sessizce etkili olmanin en 6nem-
li faktori kendin hakkinda ne hissettigindir. Kendine
guveniyorsan kendini memnun etmen yeterli olacaktir.
Giinkii 6nemli olan kendini memnun etmektir. [htiyacin
olani kendi i¢inde bulamadikg¢a baskalarinin desteklemesine
veya yiireklendirmesine ihtiya¢ duyarsin ve boylelikle igin-
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den cikilmaz problemlere bulagirsin. Ilk seferinde destek
aradiginda olmasa bile, bunu yapmakla “somiiriin beni”
sinyalleri yaymis olursun.

“Glirtiltiili etkisiz” kisilerin tipik bir 6rnegi Daryl, otuzlu
yaslarinin ikinci yarisinda birkag yil once sirketi iflas edince
issiz kalmis zeki biriydi. Danisacak birilerine ihtiyag
duymustu ¢ilinkii ne bir is bulabiliyor ne de gegimini
saglayabiliyordu. Kendi sozleriyle, “dogru temaslan
kuramiyorum ve korkarim 6mrimiin sonunakadar ig arayip
duracagim.” diyerek durumunu 6zetlemisti.

Seanslara basladiktan hemen sonra ortaya ¢kt ki
bagkalarinin ismini vererek is gérmeye aligkinlarin diinya
sampiyonuymus Daryl. Tanidig1 su ya da bu 6nemli sahsin
ismini kullanmadan konusmasi neredeyse imkansizdi.
Cogunluk bu 6nemli ve hatirh kisiler kendi hayalinin tiriin-
leriydi. Ayrica basarilar ile 6viinmekten kendini alamiyordu
ama anlatacak yeteri kadar malzeme olmayinca yenilerini
yaratmust. Kisacasi, Daryl baskalarina bir seyler anlatmadan
duramiyordu veya bagka bir deyisle, kendi i¢inden yiikselen
gurura yenik diisiiyordu. Digerlerinin onayina ihtiyag
duyuyordu yoksa kendini iyi hissedemiyordu.

Daryl, bagkalarinin goziinde onemli biri olma ihtiyacim
analiz edince (aslinda bunun isini kaybetmis olmasindan
dolay1 kendisini tiimiiyle bagarisiz gormesinden kay-
naklanan) degersizlik duygusunun eseri oldugunu gordii.
Kendi degerini is yasamu ile 6zdeglestirmis olmasindan
dolayr artik calismasa da (sirketi - isvereni basarisizdi.)
degersizlik duygusuna kaptirmisti kendini. Bu duygudan
kurtulmak i¢in de baskalarina ne kadar “iyi” oldugunu
anlatmaya baglamisti. Digerlerinin bunlarla kaybedecek pek
vakti yoktu. Arkadaslarina bile tanidig1 6nemli birilerinden
sozetmeye basladiginda onlar1 da biktirdi. Oviinmeye
basvurdugunda ise ayni sekilde arkadaslar1 ve ailesi ondan
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uzaklasmistl. Bu tuzaktan kurtulmak i¢in basarilar ile 6viin-
me ve “bana bakin” aliskanliklarindan bilingli olarak
sakinma yolunu secti. Eski aligkanliklar azalinca insanlar
onunla birlikte olmaktan hoslanir, o da kendisine daha ¢ok
guvenir oldu. Daha 6nemlisi artik tarz ve davranis: yiiziin-
den kendi de dahil kimseyi somiirmiiyor.

KISISELLIK HAKKINDA

Kendine gilivenmeye basladik¢a anlattiklarini herkesin
duymasin1 beklemekten vazgececek ve hatta yanlhizhig) daha
kabul edilebilir bulacaksin. Kisisel mahremiyet, yasamin ¢ok
onemli bir pargasidir. Kendini iyi hissedebilmek igin gerek-
lidir. Herkesin seni anlamasini, diislince ve duygularin
paylasmasini istemek kendini somdirii tarzidir.

Anlagilma ihtiyac1 hissetmemek ve bazi seyleri kendine
saklamak bagkalar tarafindan kontrol edilme olasihigindan
sakinmanin yollaridir. Miinzevi bir yasam tarzini
tartismiyoruz burada. Benim oOnerim, kendi kisisel
mahremiyet hakkini iyice gozden gecirmen ve kisisel
yasamina sizarak seni sOmiirmeyi deneyenleri ve daha
kotisu, kisisel haklarini inkar edenleri ¢ok dikkatli incele-
mendir. Walden Pond‘da iki y1l yalniz yasayan Henry David
Thoreau, Walden’da kisisellik hakkindaki fikirlerini goyle
ifade eder:

Insanlar, bana siirekli olarak “Orada kendini yalniz
hissediyor olmalisin ve dostlarina yakin olmayi istiyor
olmalisin.” diyorlar. igimden onlara “Neden yalniz hissede-
yim ki? Gezegenimiz samanyolunda degil mi? Zamanin
biliyiik bir ¢ogunlugunda yalniz iken kendimi daha biitiin
hissediyorum. En iyi beraberliklerde bile kisa siirede
yipraniyor ve harcaniyorsunuz. Ben yalnizlig) seviyorum.”
demek geliyor.

Hepimiz Thoreau olmasak da onun gozlemleri yirminci
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ylzyilda hala giliniimiize uyuyor. Etrafinda baskalar1 olmak
zorunda degil veya kendini yarim hissetmemen igin onlarin
seni anlamasi ve duygularini paylasmalan gerekmez.
Aslinda bu tiirden beklentilerin oldugunda somiiriiye agik
hedef olursun. Aymi sey bagkalarinin senden beklentileri
olmasina izin verdiginde de basina gelecektir.

Kisisel haklarin konusunda israrci olmak cesaret ister,
ozellikle de bazi insanlar bu israri kendilerini ittigin seklinde
yorumladiklarinda. Bunu insanlara agiklamaya kalkmak ise
bliylik bir ¢ogunlukla diizeltilmesi miimkiin olmayan bir
hatadir. Kendi kisiselligini davranislarinla yasamalisin.
Yagsaminin her dakikasinda yapmalisin ki digerleri sana nasil
davranilmasini istedigini agik¢a anlasinlar. Konusup durur
ve Oliimiine analiz edersen biiyiik bir olasilikla yine kendi
kisiselligini icerden sabote edecek ve somiiriileceksin.

DAIMA ANLASILMAK DIiYE BiR SEY

ASLA YOKTUR

Gegtigimiz boliimden hatirlayacagin gibi kimse seni tam
olarak anlayamaz, dogal olarak da sen birilerini gercekten
anlayamazsin. Esin anlam veremedigin seyler yapacak,
cocuklarin tim yasamlar boyunca qilgin ve akla sigmaz
varliklar olacak, politikacilar hi¢ inanmayacagin seyler
soyleyecek ve yapacaklardir. Insanlar, hayal kirikligina
ugratacaklardir. Eger insanlarin her soyledigini ve yaptigim
anlamalarini istersen, sadece hayal kinkligina ugramakla
kalmaz, somriliirsiin de. Simdi sessizce etkili olabilmek
lizerinde gayret ederken aklinda tutman igin birkag 6nemli
kavram siralayacagim.

BAZEN BOSVERMEK GEREKLIDIR. Her seyi kafana
takmamay1 6gren. Bagkalarinin yaptiklan sinirine dokunu-
yor ama canini yakmiyorsa, kendini bir seyler yapmak
zorunda hissetme. Omuzlarini silk ve unut gitsin. Hoslan-
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madigin bir partide, kendine “Burada herkes bos konugmak
ve sahte davranuslar sergilemek zorunda hissedebilir ama
ben mecbur degilim.” diyebilirsin. Ister oray1 terkeder, ister
kalip sessizce etkili olmanmin keyfini ¢ikartirsin veya pasa
keyfin her neisterse. . . Ama onlarin davranslarin biiytik bir
mesele yapip, oOfkelenip kendinin ve oradakilerin caninm
stkmaya hig gerek yoktur. Bir omuz silkme ve bir “Gyleyse ne
olmusg?” iste biitiin problemi ¢6zdiin. Bu bir kendi yagsamini
yonetme isaretidir. Yapmacik degildir, nerede oldugunu
bagkalarinin bilmesine ihtiyac1 olmayan bir kisinin dogal
tarzidur.

ALINMAK TERCIHE BAGLIDIR. Saldirgan ve kirici
olmasina alighigin diinyadan da, sana yoneltilmis asagilayic
tavirlardan da bundan sonra alinmak zorunda degilsin.
Birisinin davranislarin1 veya kullandig: dili onaylamiyorsan
ve Ozellikle seninle hig bir ilgisi yoksa gormezlikten gel.
Alnarak, bozularak veya “bunu nasil soyler?”, “beni bu
kadar sinirlendirmeye hakki yok.”, “sagma insanlar1 goriince
tepem atiyor.” gibi diisiincelerle bagkalarinin yardimlariyla
kendini somiiriirsiin ki bu da hosuna gitmeyen insanlarin
duygularim kontrol etmesi ile es anlamhdir. Silkinip siyril,
kafani gevir veya kendine hakikaten bu kadar kotii mii diye
sor, bu arada biitiin bunlar degistirmek istiyorsan seni tutan
yok. Yeter ki alinip ve sinirlenmeyi se¢gme.

BIR ILISKIYI ASIRI INCE ELEYIP SIK DOKUMAK DA
SENI SOMUREBILIR. Eger oturup iligskini diizenli olarak
konusmak ve emek vermek gerektigini diigliniiyorsan ve bu
iligki evliliginse diigiindiigiinden ¢ok daha saglam sinirlere
ihtiyacin var. Bir iliskiye emek vermek her seyi uzun uzadiya
konusmak demektir. Bir digerinin nedenlerini anlamak ve
duygusal olarak daima yaninda olmaya sozvermek zorunda
kalabilirsin. Bunlar bazan iyidir de, eger iligkinin ytriye-
bilmesi igin gereklilik iseler yorucu, tatsiz ve insanin iligini

106



somiiriir hale geleceklerdir. Kim sabah ise gidip yorgun
argin eve geldikten sonra iligki adina fazla mesai yapmak
ister? Bu soylediklerimi duygusuz sag¢maliklar olarak
yorumlamadan evvel bir daha okuyup tekrar diisiin. Benim
gozlemleme sansina erisebildigim en iyi iliskilerde insanlar
bir digerinin her yaptigimi analiz etmek yerine, onu oldugu
gibi kabul etmislerdir.

Onbes yasinda ask yetiskin degildir ama karsisindakini
oldugu gibi kabul eder. Birbirlerinin goziiniin i¢ine bakarken
her gordiiklerini severler. Analizler ve bir digerinden anlayis
talepleri yoktur. Fakat evlenir de yetiskin iligkisi igine girer-
lerse, 6rnegin evliligin besinci yilinda; “Sunu niye yaptin?”,
“Sen artik benim taniyip, sevdigim insan degilsin.”, “benim
fikrimi de sorabilirdin.” benzeri ciimleler kullanmaya
baglayabilirler. Gergek aski “gozii kordiir” diye sifatlan-
dinyorsan, yasaminda sevdiklerini ne kadar sadece olduk-
lan gibi sevdigini yeniden degerlendir.

Diistinceleri ve duygular1 paylasabilmek gergekten
yasanmas! gereken ¢ok giizel bir deneyimdir ve ben her
seyimle destekliyorum ama hi¢ bir zaman gorev haline
gelmemeli. Bugiinlerde bir¢ok iliskininin haddinden fazla
analiz edildigine ve bu ylizden iliskilerin zevkten ziyade
iskenceye doniistliigline inamiyorum. Eger soyle bir
diisiiniirsen, iki degisik insan oldugunuz, birbirinizi her
zaman tamamiyle anlayamayacaginiz, ashinda bunu iste-
menin de yanls oldugu gercegine varacaksin. Oyleyse neden
birbirinizi oldugu gibi sevmek icin gayret etmeyesiniz.
Aksini yapanlarin sonu meydanda. Birakin herkes benzersiz
kalsin. Halil Gibranin dedigi gibi “Birakin beraberliginizde
nefes alacak yerler olsun.”

KAVGANIN SAVUNULACAK YERI YOKTUR. Eskilerin
dedigi gibi kavga beraberliklerin tuzu biberidir goriisti, kav-
galar herhangi bir gekilde zarar veriyorsa ciddi sekilde
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dogrulugunu yitirir. Birileri seni tahrik edip kavganin igine
cekebilir, sinirlenirsin, tansiyonun yiikselir, mide asitleri
sana bir ilser hediye etmek icin faaliyete gecerler ve kavga
bittiginde, normaldir, olur boyle seyler denir. Fakat hi¢ de
Oyle degildir, bu kesinlikle kendi kendini somiiridiir.

Kavganin daima saglikli oldugu fikrini at bir kenara.
Soyle agiz tadiyla yapilan kavgalar kimsenin cani
yanmadikga eglenceli olabilir ama kavgaci insanlarla bunu
yapmak pek miimkiin degildir ¢linki onlar kavgaya ihtiyag
duyarlar. Bulunduklar ortami sikic1 hale getirmekte tistleri-
ne yoktur. Suglayica konugsmalar1 ve sik patlamalan ile
etraflarinda kim varsa somiirtirler.

Seni anlamayan biri ile tartistiginda karsindakinin
anlayissizligini daha koti hale getirdigini ve onun kendi
bakis agisina daha siki sarilmasina yardima oldugunu gore-
bildiginde sagarsin. Bu tartismalar karsindakinin inadim
geliklestirirken sen tartismanin gerekliligini savunmak
zorunda kalirsin.

Hank, gecen giin bir park yerinde arabasindan inerken
kapisini kazara yandaki arabaya ¢arpmis. Hemen ardindan
yandaki arabadan yiizii kizginhktan neredeyse morarmis,
yumruklagmaya hazir bir adam inmis. “Sagina soluna bak-
sana be adam.” derken, istedigi Hank’le tartisma baslatip,
ofkesini kabartip, kavga ¢ikartmakmus.

Hank, bu oltaya takilmak yerine, “Bakin, dikkatsizlik ve
diistincesizlik ettim. Cok haklisimiz. Aynisi bana olsa ben de
hoslanmazdim. Eger hasar varsa 6demeye hazirim.” demis.

Hank’in sakin tavr1 patlamaya hazir olayr ortadan
kaldirmis. Obiir siiriicii anininda sakinlesip. “Ofkemi mazur
goriin. Fakat Kotii bir giin gecirdim. Ufak bir mesele icin bu
kadar sinirlenmeme gerek yoktu. Aslinda ¢izik bile yok.
Unutun litfen.” demis. El sikisip ayrilmislar.

Eger insanlar seni tahrik edip tartismaya siirtiklediginde
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onlarin seni anlamasini saglamaya ¢alisirsan daima kaybe-
dersin. Tartismadan hakh ¢iksan da gerilen sinirlerinin
viicudunda olusturdugu hasar goz oniine aldiginda gergek-
ten kazanmadigim anlarsin. Istersen, mide yanmalarina
hatta {ilsere, yiiksek tansiyona ve kalp rahatsizliklarina
sebep olabilecek tavirlarla tartismalari kazanmaya
ugrasabilirsin veya bunlara firsat tanimaz huzurlu ve saglikh
biri olarak yasarsin.

YALAN HER ZAMAN ETIK’E AYKIRI DEGILDIR.
Herkesin seni anlamasi ve onaylamasi isteginden dolay
yalana karg: ¢ok sert bir bakis agin olabilir. “Boylesine kotii
bir davranig bana kesinlikle yakismaz” gibi.

Bir diislin. Ne pahasina olursa olsun dogruyu soyledi-
ginde kaybeden sen oldun mu? Eger savas halinde olan
tilken hakkinda bilgileri diismana sdylemek sozkonusu
olsaydi, bu konuda gercegi soylememek hakkinda tereddiit
gostermezdin. Boylesine olaganiistii hallerde herkes hem
fikirdir. Ustelik onlar1 yaniltmak igin elden gelen yapilir.
Demek ki tamamu ile yalana karsi degilsin. Baz1 hallerde
yalan etik bir sorun olarak gormiiyorsun. Buradan da su
sonuca variyoruz; senin yalan ile ilgili haller konusunu
yeniden gozden gegirip belirlemeler yapman gerekli.
Bagkasina zarar verecegini bildigin durumlarda yalandan
sakinmak gerekli midir? Sana hizmet etmesi i¢in edindigin
ilkeler senden daha m1 6nemli? Bu sorulan iyice diiglin ve
kat1 kurallarinin zararh olup olmadigini bul.

Altmus iki yasinda biri, ¢ok iyi stenograf olmasina ragmen
bir tiirlii is bulamamaktan yakiniyordu. Yagindan dolay1 ona
is vermediklerini soyliiyordu. Yalan soylememek ugruna
kap1 kap1 dolasiyordu. Nihayet bir giin, elliiki yasinda
oldugunu soyledi. (Ashinda kirkiki gosteriyordu.) Gergegi
biraz esnetmisti ama ise alindi. Gosterdigi bagar sayesinde
de alti ay iginde seflige terfi ettirildi. Eger aptalca tabuyu
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yikmamakta 1srar etseydi, caligma hayatinin kapilarinin
yeniden agilmamasina sebep olacakt.

Yalan hakkinda kendine sorman gereken bir soru da;
“Yalan benim igin ne anlama geliyor?” olmali.

Diyelim ki kisisel olduguna ve sadece seni ilgilendirdi-
gine inandigin bir konu var. Bu konu hi¢ kimseyi ilgilendir-
mez. Biri ¢ikiyor ve bu konuyu agiklaman gerektigini iddia
ederek kisisel haklarina tecaviiz etmeye kalkiyor. Bu kisi,
eger sen agiklamamakta 1srar edersen bundan sugluluk duy-
mani saglamaya galisacaktir. Ona herhangi bir sey soylemek
zorunda misin? Tabii ki hayir. Ona “bu seni ilgilendirmez”
dedigin zaman yalan s6ylemis olur musun? Verecegin bil-
giyi sana kars1 kullanma olasiligl olan insanlara kesinlikle hig
bir sorumlulugun yoktur.

Bu boliimiin konusu; insanlar seni daima anlayamazIlar.
Soyle bir tart bakalim, dogrucu olma gayretin yiiziinden
kendin veya bagkalar seni somiiriiyor mu? veya bagkalarina
davraniglarini kontrol etme imkani veriyor musun? Gergegi
soyledigin zaman sen veya karsindaki inciniyorsa
bagkalarinin seni anlamalarini saglamis olur musun?

Her ne kadar belli bazi hallerde olmasa bile yalan soyle-
menin ¢ok kotii ve bundan utanilmasi gereken bir davranis
oldugunu savunacak biiyiik bir ¢ogunluk olmas: ytiziinden
konuyu kurcalamakta bir siirtii risk vardir. Ben sahsen yalamn
savunmuyorum ama gergegi soyleyerek kisisel olduguna
inandigin ve senden bagkasin ilgilendirmesi gerekmeyen
bilgiler yiiziinden somiiriiliiyorsan kendi kuyunu kaziyor-
sun ve bence bu tarzini bir daha gézden gegirmelisin demek-
tir. Ayrica bir somiirii tuzagindan kurtulmanin en iyi yolu
yalan soylemekse bunu dikkate almaktan ¢ekinme. Bir savas
esirine “kagmay1 planliyor musun?” dersen yalan soyleye-
cektir ve de dogru olan yapiyor olacaktir. Oyleyse giinliik
yasamda kendin sorgulandiginda kendi esir diirtiilerine bir
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goz at ve kendi degerlendirmeni yap. Diyelim ki eve giren
hirsiz silah1 dogrultup, “evde gizli baska degerli esya var
m1?” diye sordugunda acaba kendi zararina olacag: agikca
belli boyle bir durumda dogruyu sdylemek igin 1srarli olur
musun? Kendini korii koriine gercege adayarak ya da kisisel
bilgilerini baskalarina agiklamak i¢in kandinlarak somiiriiye
izin vermene gerek yok.

KENDINI iISPATLAMAK ZORUNDA

OLMAK SACMALIKTIR.

Kendini ispatlamaya ¢alismak demek kamit gostermek
zorunda oldugun kigiler tarafindan yonetilmek demektir.
Sessizce etkili olmak igin kendini ispatlamak gibi bir
davranisa ihtiya¢ yoktur. Cocukken davranmislar “bana
bakin” larla doludur. Herkesin, daha ¢ok anne ve babann,
sen suya atlarken, bisiklete binerken ya da ¢ocuk ilgisiyle her
yeni seyi denerken seyretmelerini istedin. O bakislarin
istiinde olmasina ihtiyacin vardj, ¢linkli o zaman insanlarin
tepkilerinden “kendin olmak” kavramin gelistirmekteydin.
O giinler artik geride kaldi. Artik gelismekte olan, ilgiye
ihtiya¢ duyan, kendini ispatlamak zorunlulugunda ve onay
almak isteyen bir ¢ocuk degilsin.

Kendini herkese ispatlama gereksinimi yasamin biiytik
olglide somiirecektir. Digerleri yeterince ilgi gostermeyince
kinadiklarinda ve en kotiisti anlamadiklarinda bozuldugunu
goreceksin. Sonug olarak; seni anlamalarn igin daha ¢ok
cabalayacaksin ve bunu yaptik¢a onlar seni daha kolay ve
daha ¢ok kontrol edecekler.

Senin kendini ispatlama gabalarina ek olarak digerleri de
bunu yapmanui isterler. “Niye oyle yaptin sanki?” veya “Hadi
canim sende” gibi ifadeler ¢ok sik rastladiklarindur. Iste yine
kendini birilerine ispatlamak igin seferberlik ilan etmek
zorundasin. Bu tiirden zamanlarda hemen sezgilerine danis.
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“Simdi ben gergekten bir seyler ispatlamak zorunda miyim?
Ispatlasam bile bu benim isime yarayacak mi? Amaan
bosveer, ne isterse onu diiglinsiin.” gibi diisiinceler igin
kendine zaman tani. Bunu 6zellikle yabancilarla yapabilmen
¢ok onemli. Yasaminda bir kere olsun durup, diisiindin
mii? Tanimadigin birine kendini ispatlamak veya hakh
oldugunu anlatmak igin bosu bosuna ugragsmak ne kadar
anlamsizdir. Bu genelikle, insamin kendini ikna etme
cabasidir ve karsisindaki dinleyici sadece ayna vazifesi
gordur.

Kisa silirede sessiz zaferlerini sevmeye baslayacaksin.
Yakinlarda, bir konsere arkadaslar ile giden Kevin, ara veril-
diginde arkadaslar ve kendisi igin igegek satin alir. Salonun
giris kapisina geldiginde; “Salona Yiyecak ve Igecek Sokulmas
Yasaktir” yazisin goriir.

Kevin elinde dort kutu igecekle kapinin 6niinde, aklinda
birtakim segenekleri tartarken, kapinin yaninda bekleyen
gorevli, onun igeri girmeyi denemesi halinde, onu durdura-
cak ve vazifesini yerine getirirken kendi degerini de vurgu-
lamigs olacaktir.

Kevin, biitiin sodalarn igebilir, bir kismin ikram edebilir,
birazin atabilir, hepsini birakip grubun yanina dénebilir,
gorevli ile tartisabilir, insanlarin yiyecek igecek satin aldiktan
sonra gorebilecegi yazinin oradan alinip, biifenin oralarda
insanlar bir geyler satin almadan goriinebilir bir yere
asilmasin isteyebilir veya kapidaki gorevlinin bu seferlik
kendisine izin vermesini rica edebilir. Bunlan diistinlirken
sessiz zafer igin bir yol gorir. Biifenin arkasinda, binanin
etrafindan dolagan bir koridora agilan kap:1 goziine takilir.
Yavagca kapidan siiziillir, konser salonunun asil giris
kapisina yakin bir yerlere geldiginde, arkadaslarina el eder,
onlarda digarn gelirler ve hep birlikte igeceklerini igerler.

Kevin'in kapiya gidip gorevliye “Hah, ha, iste yine de
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becerdim.” demeye ihtiyaci var midir? Boyle bir tablo
yarattiginda, sonugta kendisi somiiriiliir ve bosuna vakit
kaybetmis olurdu. Durumu iyi degerlendirip ¢6ziim yolunu
bulmustur. Kimseyi incitmemis ve kimseye de tistiinliiglinii
kanitlamak zorunda kalmamuigtir.

Buna benzer durumlarda ince diisiince ¢ok Onemlidir.
Zarafet ya da incelik; bagkalarinin kendilerini incitmelerine
dahi sebep olmamak demektir. Onlarin duygu ve sorumlu-
luklarin1 gozardi etmeyen ¢oziimler ince diiglince ister. Bunu
yapabilme yetenegine de zarafet denir. Kendini ispatlamak
istediginde can sikic1 ve zarafetten yoksun olursun.

KENDINI AKRABA VE

ARKADASLARINA ISPATLAMAK

Cekirdek aile, kendini kendine ispatlamak igin en 6nemli
sosyal birimdir. Aile ortamu kisilik gelisimi i¢in tansiyonun
yiikseldigi iligkilerden ¢ok daha uygundur.

Bircok aile, herkesin her seyi bilmesi anlayis1 iizerine
oturtulur ve kisisellik sadece tabu sayilmakla kalmaz ailenin
varolusu icin bir tehdit unsuru olarak diistintlir. Aile
biliyiikleri her zaman aile fertlerini agiklamalar yapmak
zorunda birakir. Ayrica aile, bireyler iizerinde diigiin,
cenaze, bayram vb. gibi olaylar sirasinda katilim baskis:
olusturur. Bu tiir aile olaylarinda hazir bulunmamak igin
mazaret kabul edilmez. Ailenin bireyleri elbisene veya
goriintisiine de karismakta tereddiit etmezler. Neden sagini
kestirmedigin veya su ya da bu akrabay1 tizmiis olman
hakkinda agiklama istemekte de uzmanlasmislardir. Ne
kadar zararsiz olsa da davranslarini izleyip, “aykir1” olarak
etiketlemekte ise siiperdirler. Konu onlarin seni her zaman
anlamasini  beklememek oldugunda ise diinyanin
ugrasilmasi en zor insanlandirlar. Clinki onlar ailedendirler
ve karsihikh anlayis fikrinden, ¢ok seyrek gerceklesmesine
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ragmen kolay vazge¢mezler. Akrabalik baglan ¢ok yakin ve
harikadir ama dikkat et elini kolunu baglay1p somiirtiilmene
sebep olmasinlar.

Bosanmak {izere olan insanlarin biiylik bir kisminin
“Yakinda oOzgirliigiime kavusacagim.” benzeri sozlerle
duygularim anlatmalar beni hep diisiindirmiistiir. Her ne
kadar saka yollu soyleseler de, neden insanlar bosanmayi
ozgiirliige kavusmak olarak diisiiniirler? Evlilik, 6zglirliigiin
karsit1 yani esaret olarak m1 diistintiliiyor?

Cogu zaman Oyle, hem de epey saglam sebeplerden.
Insanlar evliliklerde ve aile yasaminda kendilerini 6zgiir his-
setmiyorlar, ¢linkii genelde devaml kendilerini ispatlama
zorunlulugu veya daima anlagilmama korkusu duyuyorlar.
Bu iki faktorii ortadan kaldirmak miimkiin olsaydi, bosanma
ile neticelenen bir¢ok evlilik kurtarilabilirdi.

Kimsenin bir digerine hig bir sey ispatlama zorunlulugu
duymadig: dostluklar ise yasam boyu siiren iligkilerdir. Bir
dost, senden kendin olmandan bagka hig bir sey beklemez
ve diristlik iligkinin temelidir.

Velilerden olusan gruplara danismanlik yaptigimda,
onlara dostluklarin1 6rnek almalarini ve gocuklarina ve diger
aile tiyelerine de aynen dostlarina davrandiklarn gibi davran-
malarin1 6neririm. Ornegin bir arkadagin bir bardak siit
dokse, ona “Dert etme simdi temizleriz, sen su bardag)
lavaboya koy.” dersin, ama siitii doken biricik evladin olsa,
en yumusak halinde bile ona “Evladim bu kadar sakar olmak
zorunda misin, sana kag kere dikkatli ol dedim ben?” dersin.
Ailene, ¢ocuklarina veya esine de dost¢a davran. Sinirsel
hastaliklarin ¢ogunun tohumlan c¢ekirdek ailelerde atilir.
Cunkii ¢ok az ailede bireylerin yeterince sayg: gordiigi , her
dakika kendini ispatlamak zorunda olmadig, kisisel haklara
izin verildigi farkedilir ve sevgi baglar o kadar siki sarilir ki
bir problem yumag: c¢ikar ortaya. Emerson’in “Arkadaghk”
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adli giizel aragtirmasindan alinan asagidaki sozler konu-
muzu olabildigince 6zetliyor ki bu aragtirmadan bu kitabin
atiflar boliimiinde de yararlandim:

“Bir dost, kendisi ile i¢ten olabilecegim kisidir. Onun
yaninda yiiksek sesle diisiinebilirim.”

Benim evlilik darmismanhg yaptigim ailelerden ¢ok az1
iliskilerinde, dostluklarinda kullandiklan giinliik kriterleri
kullaniyordu. Eger bunlar ailelerde kullanilsaydi, diinyada
cok daha saglikli insanlar ve iligkiler olurdu. Aile bireylerine,
(somiiriilmene sebep olmayacak sekilde davranarak ve ken-
dini onlara agiklama alisgkanlifindan vazgegerek) saygi
gormeye ve gostermeye hazir ve istekli oldugunu ogrete-
bilirsin.

ACILARINA KATILMANI iSTEYENLER

Kasvetli insanlarla ilgili olarak ondokuzuncu yiizyil
Amerikan yazarn Lydia Sigourney’in s6zlerine kulak ver:

“Uziintii, ruhun hastalig1 oldugu i¢in ondan uzak durun”
diyor bir izlandali yazar. Hayatta bir¢ok hastalik vardir ama
her nesneyi en giizel tarafindan gorebilen ve kaderin her cil-
vesini yasamina yeni renkler katabilecek bir gelisme olarak
yorumlayabilen insan akli, sonsuzlugu kadar biiytik bir giice
de sahiptir. Kasvetli ruh kotii kaderi azdirirken, neseli bir
guliiciik yaklasmakta olan firtinanin sislerini dagitir.

Degismeye niyetli olmayan karamsar insanlarla ilgili
yapilabilecek en basit ve genellikle de en dogru sey onlardan
uzak durmaktir. Bu kulaga kat1 gelebilir ama oldukga fay-
dahdir. Somurtkan insanlar yasamlar1 kendileri tarafindan
somiiriilen diger insanlar gibidirler kederlendikge ve ilgini
cekebildikleri siirece tatmin olurlar. Daha kotiisii seni de
asagilara kendi sefaletlerine siiriiklemeleridir.

Karamsar insanlara katilmak ve hatta yanlarinda olmak
gibi bir sorumlulugun yok. Cevreni, yasamin kendilerine
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yaptiklarindan yakinanlar yerine mutlu yiizlerle gelisen ve
zevk dolu insanlarla siisle. Miizmin mutsuzlara teselli, hatta
yardim Onerebilirsin tabii ama daha fazlasi, o6zellikle de
uzattigin el siirekli rededildiginde, seni de asag) cekebilecek
bu insanlardan uzak durmak kendine karsi sorumlu-
lugundur.

Birileri her an kendi sefaletinin iginden bir karis asik surat
veya Ofkeli bir bakis firlatir ki ilgini ¢ekebilsin. Eger ilgi gos-
terirsen, yok etmeye calistigin bir aliskanhiga daha siki
sarilmalarina sebep olursun. Bu kisilerle, rahatsizlik ver-
melerine ragmen beraber olarak onlara bu davranis:
siirdiirmeleri konusunda yardim edersin. Aslinda bu tipleri,
tatsiz davranislar sergilemeye baslar baslamaz terk edersen,
her ikinize de biiyiik bir iyilikte bulunmusg olursun. Sadece
sikayet etmekten vazgecmeyi 6grenmekle kalmaz kalkip fay-
dal1 bir seyler de yapmaya baslayabilirler ama bu sayede sen
de kendi zamanini faydal bir sekilde degerlendirebilirsin.

Melankoli ile yasamlarini baltalayan insanlardan sakin,
cliinkii bunlar yasamlarini felekatlerle ve kusur bulmakla
harcarlar. Nadiren soyleyecek hos sozleri vardir ve gelecege
iyimserlik ya da zevkle bakmak yerine hayatin en koti
tarafin1 gortirler. Aldatilmis olduklarindan emindirler ve
sunacagin tim hosluklara yasamlarindaki kederli hikayeler-
le direnirler. Kimsenin onlarn anlamadigini iddia ederek
bagkalarini somiiriirken, diger taraftan da anlagilmamak igin
ellerinden geleni ardlarina koymazlar. Kesinlikle memnun
olmazlar ve asla kendi problemlerini ¢6zmeye istekli
degildirler.

Bu tiiriin bazi Ornekleri yasamlarini gengliklerinden
yaghliklarina bu akla hizmet ederek harcarlar. Bu insanlar
akraban bile olsalar yakinlarinda bir yerlerde bulunmakla
kendini diinyanin en aptali ilan etmek arasinda bence hig
fark yoktur, ¢ilinkii umabilecegin tek sey onlarin basina
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gelmis kaginilmaz felaketler hakkindaki hikayelerdir.
Calinan ¢antalar, 6liim haberleri, diinkii kaza, gaz sancilar,
siyatik agrilar, rezalet hava, dondurcu kis, politikacilarin
yolsuzluklari, enflasyon canavar ve daha niceleri. Onlar igin
asla giizel bir giin olmamustir. Duyabilecegin en giizel sozler
“Yagmur yagacak galiba” olacaktir.

Bu tarz, aptalca katlanan insanlara yillar boyu gliglenerek
yerlesir. Bu aptallardan biri olmak zorunda degilsin. Uzak
durabilirsin, hi¢ ilgi gostermezsin veya “Bunca rezillikle
dolu bir ¢ocuklugunuz olmasina ragmen ¢ocuklugunuzdan
ne ¢ok soz ediyorsunuz?” veya “Gaz sancilarini seviyor
olmalisin, ¢linkii devaml gazin oldugunu soyliiyorsun.” gibi
yorumlarda bulunabilirsin. Alayci olma, sadece mizmizhiga
ve dirdira karninin tok oldugunu anlamalarini sagla yeter.
lyi tabiatli ol ama homurdanmalar siirerse gekip git ve niye
yaptigini da soyle. Hayati sevdigini ve asagiya ¢ekilmek gibi
seylerin sana ilging gelmedigini soylemek yeterlidir.

Kronik yakinicilan sefilliklerinden ¢ikartmanin en ise
yarar yolu, ilgilerini ¢eken ve kendilerini verebilecekleri
aktivitelere katilmalarimi saglamaktir. Yardimci olmak
isteyebilirsin ama agik yardim onerilerin geri gevrildiginde
kendini suglu hissetmeyi ve neden bunlarin sunu ya da
bunu yapamadiklarini oturup dinlemeyi reddet.

Karsilastiklarini kabul et ama bir tiikiiriik hokkasi olma.
Umutsuz insanlar onlara katilmayacagimi kesinlikle
anladiklarinda seni de kendi ¢ukurlarina g¢ekme
cabalarindan vazgegeceklerdir ve hatta umutsuzluklan
sasilir sekilde ortadan kalkacaktir.

INSANLARIN BILINCSiZ AMA SIK

KULLANDIGI SOMURU CUMLELERI

Insanlarin anlayamadiklar1 ve sessizce etkili olman ka-
bullenemediklerinde kullandigi masum ama zekice birkag
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climle.

Bunlar1 niye yaptigini anlamiyorum. Agiklama yapma
sorumlulugun oldugu soyleniyor ve agiklayana kadar da
kotiistn.

Boyle bir seyi nasil yapabildin? Yapmaya cesaret ettigin
sey sOyleyeni sagirtmakla kalmiyor, ayrica onun anlaya-
madig1 bir seyi yapmanin affedilmez olduguna inanman
gerekiyor.

Hig bdyle bir sey duymadim. Yukaridaki taktige burada
inanilmazhik boyutu eklenmis. Herkes (onlar) davramisina
bozuk ¢aliyor. Buna dayanarak yanlis oldugun ve hatay stir-
dermeye devam ettigin ima ediliyor. Sonug olarak da sen
sOmiriciiniin soyledigi gibi davranmalisin.

Senin gibi akilli ve Kkiiltiirlii biri boyle bir seyi nasil
yapabilir? Bu tiir cimleler yukaridakilerin daha gelistirilmis
halidir. Gizlenmis 6vgii ile kansik suglama serpistirilerek
hazirlanmis tuzaklardir. “Bu kadar sagirmam ve utanmam
bir kenara, hayal kirikligina ugradim. Herkesden beklerdim
ama senden asla.”

Sastim kaldim, gercekten allak bullak oldum. Bu tiir iti-
raflar, allak bullaklhk halinin eski haline dontistiirtilmesi
sorumlulugunun sana ait olduguna dair imalar tasir. Eger
insanlarin  seni anlayamamasina dayanamiyorsan,
sOmiuriicin bu taktigi kullanacaktir. O sas1p kalacak ve sen
de onun yapman istediklerini yapmak zorunda hissede-
ceksin kendini.

Anlayabilmem icin bir kere daha tekrarlarla liitfen.
Hikayeni sonsuza kadar tekrarlamak igin boyle bir ricaya
ihtiyacin varsa, sonsuza kadar somiirilebilirsin.

Nelere katlandigimi bir anlasaydin... Burada bir
bagkasinin kendini ne kadar kotii hissetme tercihini anlaya-
madigin icin kendini kotii hissetmen istenmektedir senden.
Boylelikle somiirti girisiminde bulunanin seni anlayamamasi

118



tersine donmiis ve senin onu anlayamaman senin ayibin
haline gelmistir.

Bunu yapabildigine inanamiyorum, tam da... Bu tir
yaklasimlar o anda yapmak istedigin her ne ise (okumak,
yliriiylise gitmek, sekerleme yapmak) yapmaktan alikoymak
icindir. Clinkii diger kisi bagka planlar yapmistir veya yap-
mak lizeredir. Yapmak istedigin seyin kotii olmasi gerekmez
ama diger kisinin yapilmasin istedigi farkl bir sey vardir.
Kendi fikrine gore hareket edersen digeri sasiracak ve tiziile-
cektir ki bu bir somiirii oyunudur. Ricalan genellikle “Bu
seferlik baska zamana birakamaz misin?” tliri ctimleler
takip eder. Siiphesiz yiiriiylise gitmek istemen ve ertelemek
istemiyor olman hi¢ 6nemli degildir ¢linkii somiirmek
isteyen kisi senin uyum gostermeyerek konuyu biiyiik mese-
le haline getirmeni kesinlikle anlamayacaktir.

Hadi canim, ufacik bir tatlidan da ne olacak? Bu yon-
temle uygulamaya kesin kararli oldugun rejimi bir kenara
birakmalisin ¢ilinkii diger kisi senin kararhiligini1 anlamiyor-
dur. Bu entrika, yilmaz kararlihgin1 kirmak zorlagtiginda,
kendine ihanet eden davraniglar saglamak amaci ile sahne-
lenir. Hedef, sana yapmak istemediklerini yaptirmak yani
somirmektir, ¢linkii birisi ya senin neden o anda onunla
ayni seyleri diisiinmedigini anlamiyordur ya da onun gibi
diigtinmeni istiyordur. Tersine “Simdi tatli yenir mi? bak
bana, ben yapiyor muyum?” sekline doniigebilir. Ayni
mantik, sadece kullanim amac degisik.

Sen ne diisiindiigiinii asla bana sdylemiyorsun. Bu
yaklasim, kendini agiklaman ve kisisel huzurundan vazgec-
meni saglamak amagh olabilir. Bir kere ne dislindigiini
acikladiginda diger kisi bu sekilde diisiinmeye hakkin
olmadigini sdyleyerek sana rahat vermeyebilir.

Hatirim igin yap. Senin yaptiklarina anlam veremedik-
lerini soyleyerek, istediklerini yaptiramayanlar, bu sefer
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sadece onlar1 memnun etmek igin kendi isteklerin yerine
onlarin istediklerini yapmani saglamaya gahsirlar.

Cok alindim. Soylediklerin ya da yaptiklarina alinarak
kendini kotii hissetmene yolagan ve boylelikle davraniglarin
onlarin alinmayacag) sekilde degistirmeni isteyen kisilere
dikkat et.

Bana bir 6ziir borglusun. Bu da, iistiinde bir baskiyla,
icinden gelmeyen seyleri soyleterek kontrol altina almay:
veya koseye sikistirmaylr amaglar. Aslinda 6ziir dilemeyi
disiiniiyor bile olsan, arttk bunu talep edene boyun
egmeden yapman miimkiin degildir. Bunabenzer durumlar-
da aklinda bulunsun, “boyle dilenen Oziiriin bir anlamu
olmadigini ¢iinkl samimiyetten yoksun olacagin” belirt.

Yukarnidakiler sik rastlanan anlamamaya dayali somiirii
sekilleridir. Ornekler binlerce seans sirasinda insanlarin
karsilastiklarini anlattiklar1 6rnekler arasindan derlenmistir.
Somiiriictiler ise arkadas, dost, komsu, akraba ve aile birey-
leri maskeleri ile bu rolleri sahnelemiglerdir. Simdi “Seni
anlamiyorum” saldinsin1 kirnip geri piuskiirtmekte kullani-
labilecek 6zel karsi saldin stratejilerini siralayacagz.

“ANLAMIYORUM” OYUNUNA KARSI

SESSIZCE ETKILI OLMAK ICIN STRATEJILER
* Yapmak istemedigini fark ettigin anda kendini agiklamak-
tan hemen vazge¢. Kendine ve digerlerine, davramslarinin
hesabin1 kimseye vermek zorunda olmadigini, bagkalar
senden bunu bekledigi igin degil, sadece kendin tercih
ettiginde yapacagin1 hatirlat. Bir kez insanlara, onlarin her
istediginde agiklama yapmak zorunda olmadigini goster-
diginde, boyle sagma taleplerle karsina gelmeyeceklerdir.
Agiklama yapmak hosuna gidecekse hi¢ durma ama eger
buna zorlandigin1 hissediyorsan bagkalarinin mantiksiz
istekleri ytliziinden kullanihiyorsun demektir.
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¢ Bagkalarinin seni anlamasimimin senin sorumlulugun
oldugu diislincesini birak artik ve arada bir yanls
anlasilmanin miimkiin oldugunu agikga sdyle. Yanlis anlama
kavraminin insanlarin dogasinda oldugunu, yani sana veya
iligkilerine 6zel olmadigini bilerek rahat hareket et. Insanlar
anlamadiklarin sdylediginde omuz silkmeyi ve Emerson’un
meshur “Blyiik olmak yanlis anlasilmaktir.” sozini
hatirlayip giiliimsemeyi dene.

* Hi¢ tanimadigin insanlarin seni anlamak igin yaptiklan
talepleri dikkate almamay1 deneyerek 6gren. Kendine sunu
hatirlat: Vermek istedigin mesaji gogstine fosforlu ve koca-
man yazsan bile insanlarin ne demek istedigini anlamalan
mimkiin olmayabilir, 6yleyse bir insan olarak yanhs
anlagildiginda kendinde yanlhs aramay1 ve sugluluk duy-
may1 birakip yasami 6zgtirce tatmak en dogal hakkin. Biling
frekansin1 yabancilarin sozlii ataklarina kapatmay: miikem-
melen yapabilecek kapasite ve Ozelliklere sahipsin. Bunu
aynen kulaklarin1 tirmalayan miizik yayimn yapan ve dinle-
mek istemedigin radyo kanalim1 degistirdigin kadar kolayca
yapabilirsin. Gerek gordiigiinde sessizce etkili bir “kanal
degistiricisi” ol. Yukarida sozkonusu ettigimiz kendine
telkin citimleleri ile istedigin anda kanal degistirmeyi
ogrendiginde, yabancilarin istekleri parazitli kanallar haline
gelecek ve sen onlar dinlemeyeceksin.

* Ne yaparsan yap derdini anlatamiyorsan, “Beni anlama
sansin olduguna inaniyor musun?” sorusunu sor. Cevap;
evet ise, o zaman ondan ne anladigin1 anlatmasin iste ve
dogru olanlar not et. Bu sayede, anlayis probleminin sorum-
lulugunu sadece kendi omuzlarinda tagimak yerine bu
taleptesrarl kisinin de paylasmasini saglarsin.

¢ Birilerinin sOmiirii amagh olarak seni anlamadiklarim
sOylediklerini sezdiginde onlara devam firsati vermeden
sOylediklerini kelimesi kelimesine tekrar etmelerini iste. Bu
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stratejiinin puf noktasi, potansiyel somiiriiciinii asagidaki
kurallara uymaya ikna etmektir ki kurallar soyle: Sen fikrini
anlatirken o soziini kesmeden dinlemeli. Sonra biitlin
anlattiklarini tekrarlayacak ki sen, onun dinlediginden emin
olasin. Soylediklerinin bir kulaktan girip digerinden
¢ikmadigl konusunda tatmin olursan, o da kendi fikrini
aciklayabilir. Sen de onu dinledigini ispatlamak i¢in onun
sOylediklerini tekrarlarsin. Bu sayede bir digerinin fikrine
kulak verebilen tartismacilar gibi fikir alig verisinde bulun-
abilir ve umarim bir yerlere varabilirsiniz.

¢ Basarilarini duyurmay: erteleyerek sessizce etkili olma
deneyleri yap. Erteleme siiresini bir veya iki saat kadar
uzatabildiginde kendine hala birilerine anlatmak isteyip
istemedigini sor. Bu tiir deneyler seni agiklama yapacagin
kisilerden daha avantajli kilacaktir. Erteleme sistemi saatler,
gunler sonra artik basarili insan oldugunu agiklama dirtiist
hissetmediginde ise yaramaya baglar ve haber duyuldu-
gunda (eger duyulursa), gelistirmeye basladigin kisilikte
yani bagarilarini al¢ak goniilliiliikle ve sakince sindiren kisi
olacaksin.

¢ Can sikia hikayeleri ile kafan sisiren, yliksekten atan ve
israrli insanlardan nazikge kalkip uzaklagsma egzersizleri
yap. Disarida yemekte iken bile orada oyle oturup katlanma
aligkanlhigin yik. Kalkip ufak bir yiiriiylis yap. Sadece kon-
trolii ele almaktan dolay1 kendini mutlu hissetmekle kalmaz,
yanindaki sorunlu kisiye de tarzini degistirmesi gerektigini
anlatmis olursun.

* Beraberindekilerin seni asagilara siiriikleme girisimlerini
farkeder etmez etiketle. Birinin seni kendi ¢ukuruna ¢ekme
cabalarimi hissettiginde ona “samirnm sana bulundugun
yerde eslik etmemi istiyorsun” de. Saldirganca olmayan
belirlemelerin, potansiyel somiirii girisimcisine senin bu
oyunlara gelmeyecek kadar akill oldugunu gosterecek ve
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once isteksiz olsa da, senin zeka ve durustligiine sayg: duy-
acaktir. Sonra, bu kotiimsere gelecek bir veya iki saat iginde
kot ve karamsar hig¢ bir sey duymak istemedigini soyle.
Beraberliginiz siiresince karamsarlik belirtileri goérdiinde
“anlagsmistik, unuttun mu?” diyerek durdur. Dikkatli ve
nazik¢e yaptigin bu uyarnlar, gamh arkadasina, belki de
farkinda olmadan edindigi bu aliskanliga kendini ne ¢ok
kaptirdigini anlamasinda ve hatta ondan vazge¢mesinde
yardima olacaktir. En azindan sen, can sikic1 veya moralini
sifirlayacak konusmalar dinlemek zorunda kalma yacaksin.
* Kisisel veya 6zel kalmasin istediklerin konusunda 1srarh
ol ve bunu digerlerine davranislarinla goster. Yalniz kalmak
istedigini sOyleyerek nefes tiiketecegine, ihtiyacin olan
zamani ayir kendine. Kararli ve nazikge yap, ama YAP.
Yiiriiyiise citkmak, arabanla ilgilenmek, arkadaslarinla olmak
veya her ne ise istedigin onu yap ve birilerinin seni anla-
madig) gibi sagma sebeplerle 6zel isteklerinden taviz ver-
meye zorunlu hissetme kendini.

¢ Baskalarinin seni kendilerince yorumlayabileceklerini
kabul et ve buna bozulmamay: 6gren. Sana qilgin, garip,
uyumsuz veya huysuz dediklerinde bundan rahatsiz
olmadigimi goriirlerse sana yakistirdiklar: isimler ise yara-
mayacak ve sonug olarak kullanilmaz hale gelecektir. Fakat
her zamanki gibi yakistirmalar veya etiketlerden dolay1 ken-
dini suglu hisseder, aslinda Oyle olmadigim1 anlatmaya
cabalar veya sinirlenirsen, onlarin bu davranisina en biiytik
destegi sen vermis olursun.

¢ Birileri sana sinirlendiginde veya seni asagilamak
istediginde, onlarin hangi duygu etkisinde kalarak buna
kalkistiklarini belirleme taktigini kullan. “Sen buna ¢ok iger-
lemissin ve bunu hatirlatmanin sebebi de benim kendimi
kotii hissetmemi saglamak degil mi?” veya “Su anda beni
anlamiyorsun ciinkii ben seni hayal kinikligina ugrattim.”
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Insanlara, onlarin ne hissetiklerini bildigini ve bunlari ortaya
sermekten korkmadigini goster.

* Birileri bir seyleri yemen i¢in 1srar ettiginde veya tamamla-
mak tiizere oldugun rejim programina ragmen olmadik
tavirlar sergilediginde, kesin ve tereddiitsiiz bir dille
“Rejimdeyim ve hi¢ bir sey yemek istemiyorum.” veya
“Yeteri kadar yedim, ben sofradan kalkiyorum.” de.
“umarim, sakincas: yoktur.”, “Liitfen, bagisla beni.” veya
“Kirllma ama..” gibi mazaretleri unut gitsin. Clinki bunlar
tartismanin uzayip gitmesine ¢anak tutmaktan baska bir ige
yaramazlar. Sonugta da digerlerini incitmemek ya da bagka
bir sebeple boyun egmek zorunda kalirsin. Kararl ve ikna
edici ol ki arzularina saygi duymay1 6grensinler.

* “Sen alinacak firsat ariyorsun.” veya “Sen kendi kendini
incitiyorsun” gibi climleleri kullan. Boylelikle sana ait
olmayan sorumlulugu ait oldugu yere gondermis olursun.
Karsindaki incinmek veya alinmay: tercih ediyorsa bundan
dolay1r sugluluk duymana gerek olmadigimi ve eger bu
davrams: siirdiirecekse se¢imin de, sorumlulugun da kendi-
sine ait oldugunu soylemek sence de mantikli degil mi?

¢ Arkadaglarindan biri, baska bir arkadasindan hoslan-
madiginda kendini kotii hissetmek gibi aptalca fikirleri de ait
olduklar yere, ¢ope at. Nasil diinya iizerinde senin arka-
dashik etmek istemeyecegin bir siirli insan varsa, senin kendi
sebeplerinle sectigin arkadaglarinin otomatikman birbirleri
ile arkadaghk etmek istemeleri gerekmez. Fakat yine de
bir¢ok insan ¢Opgatanhk girisimleri basarisiz oldugunda
dertlenir, bozulurlar. Ciinkii arkadashk kimyasinin
olusturdugu se¢im kurallarinin dogalligimi gozardi ederler.
Ayn sekilde arkadaglarin kendi sevdiklerini senin sevmeni
beklediklerinde de bozulmana gerek yoktur. bir arkadasinin
arkadaslarinin veya yakinlarinin arkadaslarinin duygularin
paylasmak zorunda degilsin. Kafan bu ikinci dereceden
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arkadaglarla uyusmadiginda bu uyusmazhgin orjinal arka-
dashga yansimasi dogal degildir. Ayn1 zamanda kendin
veya bagkalar1 “Onda ne buluyor anlamiyorum, bence ¢ok
tatsiz biri” gibi duygusal cikislar yaptiginda yakala. Insanlar,
digerlerinin yorumlarina bakarak arkadas se¢imi yapmamali
ve bir digeri igin Obiliriini geri ¢evirmemeli. Bu tir
gekistirme oyunlan denendiginde, bunu s6ylemekten gekin-
me. Ustelik dogruluguna inandigin kendi fikrine sik1 sikiya
sarilmak igin sessizce etkili olmak yolunda edindigin taktik-
lerin en iyisini uygula.

¢ Aslinda yapmaktan hoslanmadigin ama yapmazsan yanlis
anlagilir diye yapmaya devam ettigin ufak seyleri yapma.
Ornegin; opmek istemedigin insanlar1 6pmek gibi. Bir daha-
ki sefere yapma. Eger bir seyler soylerlerse yukaridaki (seni
anlamiyorum diyenlere karsi ) stratejilerden birini kullan-
abilirsin, ama bundan 6nce yapmaktan hoslanmadigin seyi
yapmay1 kes. Sadece bir kere olsun su bilmemkinin cansikici
cayma gitme, bakalim ne olacak? Birileri canin1 sikmaya
kalkarsa yine yukaridaki taktiklere bagvurabilirsin ama
kendi fikirlerine kendin sayg1 duymaya basla. Nihayetinde
yasam senin yasamin ve sirf bagkalan istiyor diye onu
istemedigin yerde harcamaya zorlama kendini.

¢ Davranislarin veya kendin igin 6ziir ve af dilemekten
vazgeg. Birilerinin, hatta senin bile hoguna gitmeyen bir sey
yaptiginda tizlilme. Bunlardan ders al. Her kim
yaptiklarindan incinmigse ona bunu bir daha tekrarlama-
maya gayret edecegini bildir ve yasamina devam et. Ayrica
bagka insanlarin seni anlamamasi senin sorunun degil.
Onlardan oziir dilediginde sorumlulugu istleniyor ve onlara
seni veya sebeplerini anlamamakta devam etmeyi ogretiyor-
sun.

® Devamli “Afedersin” demek korkung bir aliskanlik. Biitiin
sorumlulugu tstlenme refleksine dontsebilir. Bir keresinde
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bir otobiiste ayagina basilan bir kadinin ayagina basana
“afedersin” dedigini gordim.

* iligkilerinde devamli bir seyleri analiz ettigini farkedersen
bunu durdurmak igin kendine s6z ver. Her seyi bir siire olu-
runa birak. Her hareketi, so6zii ve davramis1 farkinda
olmadan yorumlama aligkanlifindan kurtul. Sorunlarin
tistesinden gelirken ¢ok faydal bir aractir ama analiz etme
aliskanlig) bir hastaliga dontigebilir ki birgok giizel beraber-
lik 8liimiine analiz yiiziinden mahvolmustur. Iligkilerini yol-
una sokma fikrine fazla kaptirma kendini yoksa iliskilerin
zevk olmaktan gikip devaml kafani kurcalayan birer soruna
donugtirler ve bir de bakarsin yoluna koyulacak bir sey
kalmamuis.

¢ Bir seyi agiklamak ilgili herkesin yararina olacak ama bu
aciklamay1 yapmak sana ters geliyorsa, agiklama. Israrlan
geri geviremiyorsan bildigin en iyi sekilde kamufle et ve
bunu yalan soylemek olarak degerlendirme. Hatirla ki 6zel
oldugunu dislindiigiin her seyi kendine saklamak en dogal
hakkin. Insanlar boyle bir konuyu agiklaman igin baski yap-
makla zaten bagstan en biiytlik hatay: yapiyorlar.

SONUC

Aslabir peygamber olamazsin. Herkesin seni anlamasi ise
miimkiin degil. Kendini bagkalarina ispatlamaya c¢alistigin
hemen her sefer somiurtleceksin. Sessizce etkili olmak;
diinyaya goz kirpabilmek, basina gelenleri kendinin
yarattigini anlamak ve kendi iginde yeterince 6zglir olmak
(ki bundan birilerine bahsetmek zorunda degilsin) demektir.
Seni tamamiyle oldugun gibi anlamalarini istemekten
vazgecemiyorsan, bu gezegeni terketmen lazim. Bunu
kafana yerlestirmeli, anlasilmaya ihtiyag¢ duymay: birakip,
zamanin varken bu yasami daha iyi ve eglenceli hale
getirmelisin. Dostoyevski Karamazof kardeslerde konuyu
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soyle ele alir:

“Insanlar peygamberleri dislar ve onlari katlederler ama
katledilmis sehitlerini sever ve onlari sereflendirirler.”

Psikolojik agidan bile olsa katledilmene izin vermek niye?
Hatta daha onemlisi sereflendirilmek igin 6lmeyi beklemek
niye? Hayati simdi yasamaya karar ver ve herkesin seni her
zaman anlamasi gerekmedigini kabul et. Se¢cim gergekten
tlimiiyle sana ait.
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Birgok insan, hi¢ tanmimadiklar
insanlara sevdiklerinden ve
kendilerinden daha iyi davranirlar.

SANA NASIL DAVRANILMASINI

ISTEDIGINI DIGERLERINE OGRETMEK

Insanlar sana nasil davraniyor? Tekrar tekrar kullaniliyor,
tstelik kotliye mi kullaniliyorsun? Bagkalarinin senden
yararlandigin1 ve Kkisiligine saygi duyulmadigimi m
diigiintiyorsun? Insanlar sana danismadan planlar yapip,
senin nasil olsa itiraz etmeyecegini mi diisliniiyorlar?
Yasamda tustlendigin rolden hi¢ hoslanmamana ragmen
digerleri senin Oyle davranmani bekledikleri igin roliinii
siirdiirip gidiyor musun?

Bunlar, gesitli somiiriilerden yakinmalar arasinda en sik
rastladigim Ornekler. Benim cevabim ise genellikle ayni;
“Insanlar sana, senin onlara dgrettigin gibi davranirlar.”

Insanlarin, davranislan ile seni kullandiklarimi diisiinii-
yorsan kendi davranis ve diisiincelerini gozden gegir ve
sikayet ettigin davranis bicimine neden izin verdigini, hatta
ilk yaptiklarinda devam etmeleri i¢in onlara neden cesaret
verdigini diisiin. Sana davranihg seklinin sorumlulugunu
listlenmezsen bu konuda bir seyler yapabilecek glicl
kendinde hig bir zaman bulamayacaksin.

Ikibinden fazla y1l 6nce romal filozof Epiktetos ayru fikir-
leri gOyle 6zetlemis:

“O, kotiligiini sergileyen degildir ama onu bakis
agimizdan dolayi biz hakaret olarak algilanz, boylelikle biri-
leri sizi tahrik ettiginde, tahrik olma fikri size aittir.”
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Bu bolim, yukandaki tarihi sozleri yineleyecek.
Gilinlimiizde de hala gegerliligini koruyan en 6nemli hayat
dersini igerecek. Seni inciten bagkalarinin davraniglan degil,
onlarin hareketlerini nasil algilayacagina dair senin verdigin
kararlardir. Incinme hakkinda beklenti ve davranislarini
degistirdigin zaman kisa slirede goreceksin ki, artik
kullanilmiyor ve somiiriilmiiyorsun.

UYGALAMA; “DIGERLERINE OGRETMEK.”

Digerlerine, sana nasil davranmalarmn istedigini, nelere
tahammdiil edecegin temeline dayanarak ogretirsin. Sadece
katlaniyorsan ve uzun zamandir da oyle olagelmigse disari,
koti muameleye direnmeyecegim mesaji gondermigsin
demektir.

Bu ¢ok karngik bir teori degildir. Eger hosuna gitmeyen
davramnisa katlanmayacagin mesajini verirsen ve bunu etkili
davraniglarla desteklersen, hoslanmadigin davraniglan
sergileyenler istedikleri odiilleri alamayacaklar yani seni
istegin disinda yonlendiremeyeceklerdir. Onlarin hakimiye-
tine riza gostermeye veya hafiften itiraz edip kontrol edil-
meye devam edersen, onlara sana bir ¢op tenekesi muamele-
si yapmakta devam etmeyi 6gretmis olursun.

Gayle, kocas! tarafindan insafsizca kontrol edildiginden
sikayet ediyordu. Kocasinin caninin gektigi tarzda konus-
malar1 ve hos olmayan davrarnislan ile kendisini paspas gibi
kullandigindan yakimiyordu. Ug gocuk annesiydi ama hig
biri onu saymiyordu. Depresyon ve iimitsizlikten giicli
tiikenme noktasina gelmisti.

O bana hayatin1 anlattik¢a, ¢ocuklugundan beri somiiri-
lere izin vermis klasik bir dava ile kars1 karsiya oldugumuzu
anliyordum. Anne ve babasi onun yerine konusmus ve tiim
yaptiklarinin hesabini 1srarla istemisler ondan. Agin baskic
baba, evlenene kadar bir an olsun rahat birakmamis, her
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yaptigin izlemisti. Evlenecegi adami sectiginde ise, “kazara”
o da aynen babas1 gibi biri gkmusti. Evlilik hig¢ bir seyi
degistirmemisti. Bildikleri; sadece kendi adina konusulmasi,
ne yapacaginin sdylenmesi ve yalnizken sessizca aglamakt.

Sefil yasamindan dolay: onlar ve bagkalarini suglamakta
tatmin buluyordu. Ona, “biitiin bu davrams sekillerini
etrafindakilere dikkatlice kendisinin 6grettigini ve olanlar-
dan dolay1 onlan suglamanin anlamsiz oldugunu” anlattim.
Kisa siire sonra biitiin davranislar1 sineye gektigini ve
hoslanmadiklarina karsi1 davranis stratejileri gelistirmedigini
ogrendi. Gayle i¢gorii kazandiginda, problemlerinin cevap-
larin1 digarida aramaktan vazgecti. Kendi i¢ine bakmanin
sorumlulugunu tstlendi. Seanslarda, insanlarin ona daha
farkli davranmasini, onlara ogretmek icin yeni yollar
ogrendi. ilk 6nce benim “Karate kesmesi” teorimi anlattim
ona.

“KARATE KESMESI” TEORISI

Esinin sana ilk k6tii muamelesini diisiin. Bagirmak, ofke-
lenmek, vurmak veya her ne ise, yaptig1 sey senin sinirlerini
bozmakti.

Belki de basina gelen olay: evlenmeden ¢ok daha 6nce de
yasadin. Simdi tekrar o gilinli yasadigin1 hayal et. Sevgili
kocanin sana kotii muamele etmesi bir siipriz ¢linki boyle
bir seyi ilk defa yapiyor.

Farzet ki sok olmak, korkmak veya aglamak yerine, elini
ylziine sallayarak bunun tehlikeli bir silah olarak ruhsatin
aldigini soyliiyor ve midesine bir karate kesmesi gomiiyor-
sun. Hemen ardindan, “koétii muamelene katlanmaya
niyetim yok, benim de bir onurum var. Ne senin, ne de bir
bagkasinin beni itip kakmasina miisade etmem. Liitfen, bir
dahaki sefere boyle bir sey yapmadan once ¢ok iyi diistin,
benden sOylemesi.” dedin ve mantikli sekilde onunla
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konugsmaya devam ettin.

Bu davranisi hayal etmek ters gelebilir ama 6nemli olan
soruna getirdigi ¢oziim. Glglii olmak ve hoslanmadigin
davranisa basinda tahammiil gostermemekle karsindakine
bir defada ve kalic1 sekilde 6nemli bir seyi 6gretmedin mi?
Artik biliyor ki kaba davraniglara bir saniye bile katlanma-
yacaksin.

Biiyiik bir olasilikla senin davranisin felaket sekilde
farkliydi. Ya agladin, ya incindin, kendini hakarete ugramis
hissettin, ya da korktugunu gostererek, sana davranis seklin-
den hoslanmasan bile katlanacagini ve daha beteri senin
duygusalligini kullanabilecegini 6grettin ona.

Teorimi Gayle ilk duydugunda, “kesinlikle yapamaz-
dim.” dedi. Baglarda, sugun kocasinda ve c¢ocuklarinda
oldugu fikrine simsiki sarilmisti. Benim ona acimami ve
yandasi olmamu istemisti. Ben “karate kesmesi”nin fiziksel
veya bagka tiir saldir1 olmas1 gerekmedigini, 6nemli olanin
psikoljik direnis oldugunu, bunu da oday: terkederek,
konusmay1 reddederek, polisi arayarak, katlanmamakta
kararlilik sergileyerek vb. uygulanabilecegini tekrarladikga,
asil Oonemli olam1 anlamaya bagladi. Cok ge¢meden,
etrafindaki herkese bir ¢op tenekesi oldugunu kendisinin
ogrettigini kabul edip bunu degistirmek icin yeni davranig
sekilleri belirlemeye basladi.

Gayle, oncelikle kocasina ve gocuklarina kaniksadiklar:
kisi olmadigin1 gostermek tizere kollarini sivadi. Anlatmaya
calistiklarinin algilanmasi biraz zaman aldi. Somiiriiciiler
ahistiklan kontrol giiciinden kolay vazge¢mek istemediler.
Fakat Gayle artik kararin1 vermisti ve bir¢ok badireden galip
¢ikan o oldu. Cocuklar saygisizlik ettiginde, kararl ve yiik-
sek perdeden bir tonla konusuyordu. Yapilmasi gerekeni
veya onun eskiden yaptigl ama digerlerinin gorevi olani
talep ediyordu. Cocuklar sok oldu ¢iinkii daha evvel

131



annelerinin sesini ytkselttigini hi¢ duymamuslardi. Belirli
baz1 gilinlerde onlarin soforliiglinii yapmay: reddediyordu
ve kendi baglarinin ¢aresine bakmalari i¢in onlar1 kendi hal-
lerine birakiyordu. Yiiriiyerek, bisikletle veya onlar1 gotiire-
cek bagka birini bularak gidemediklerinde, gitmek istedikleri
her neresi ise bundan vazge¢mek zorunda kaliyorlardi artik.

Sonunda ¢ocuklar ogrendiler ki anneleri, zavalli tath
kadin olarak onlarin kullanimina sunulmus degildi.
Anneleri aglayip, bagirmamigti. Yeni tarzi ve kararhlhg: ile
bu anlayisin kalicaligini saglamigti. Onlar ne kadar duygusal
olarak onu somiiriip kendisini suglu hissetmesini saglamaya
calistilarsa anneleri de o kadar kararlilik gostermisti.

Kocasinin ona davraniglarinin kendi istedigi gibi olmasin
saglamak icin Gayle yeni bir yaklasim gelistirmisti.
Kocasinin en sevdigi taktik, etrafta bagkalar1 ve hatta ¢ocuk-
lar varken 6fkelenip ona igreng biri gibi davranmak ve bunu
yaparken digerlerinin de duymasimi saglamakti. Olayin
biliylimesini istemedigi, utandig i¢in sesini ¢ikartmiyor ve
boyun egiyordu Gayle. Ilk olarak, kocasina ayni tonda cevap
vermis ve sonra da oday1 terketmisti.

Kocas1 ve oradaki herkes donup kalmusti. Kiigiik zavall
Gayle kars1 ataga ge¢misti. Kimse olanlara inanamamust.
Kocasi, klasik sug repligi ile tepki vermisti, “Annelerinin
boyle konustugunu duyan ¢ocuklar ne diiglintir?”

Daha etkili davranis denemeleri ile gecen birkag ay
sonunda Gayle ailede herkesin ona farkli davranmaya
bagladigini mutlulukla anlatiyordu. “Bencil”, “hig hos degil”
gibi etiketlerle ve “ama anne boyle soylememelisin.” veya
“bizi sevseydin bu kadar kat1 olmazdin” gibi climlelerle onu
durdurmayr denemislerdi, ama Gayle bunlara kars
uyarilmisti ve hi¢ dikkate almamigti. Tabii ki hepsi kisa
siirede kaybolmustu.

Gayle’in ilk ogrendigi; “insanlar sana, senin onlara
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ogrettigin gibi davranirlar.” olmustu. Yillar sonra nadiren
saygisizlik veya kotli muameleye maruz kaliyor 6zellikle de
aile iginde.

INSANLAR SOZLERDEN DEGIL

DAVRANISLARDAN OGRENIRLER

Hemen hemen besyiizyll kadar oénce Ispanyol yazar
Fernando Rojas soyle demis: “Yanhzca yazihi sozlesmelere
guvenmeliyiz, sozler her yerde ise yaramazlar. Somiiriil-
memek ic¢in karsindakilerlerle uzun tartismalardan kazana-
cagin tek sey karsilikli kullandigin sozler olacaktir. Uzun
tartismalar sOmiiriiciilerin sik kullandiklan araglardan
biridir. “Tamam, glizelce konustuk, anliyorum, sen benim
sana bunu yapmamu istemiyorsun.” Fakat gelecek sefere
sorun ¢iktiginda biitiin konugsulanlar unutulacak ve sen yine
o ayn bilinen davranigla ylizytize geleceksin. Tekrar oturup
konusabilir ve her seyi diizeltebilirsin ama aslinda kendini
daha beter s6z tuzagina diisiirmiis olacaksin. Seninle
digerleri arasinda iletisim kurulmus olabilir, fakat sen etkili
davraniglardan yoksun oldugun siirece digerleri tarafindan
itilip kakilacak ve bu konuyu konusacaksin. Bir¢ok insan bu
konular1 anlatmak igin terapistlere gider, terapistler ise bu
korkug hikayeleri dinlerler ve tiim olan biten ¢uval dolusu
konusmadir.

Terapi bir deneyim olmalidir. Yeni davraniglar 6greten ve
anlamsiz konugmalar cesaretlendirmeyen deneyim. Eger
her oniine gelene, kendini ne kadar kotii hissettigini
anlatirsan ve karsina ¢ikanlar sana anlayis ve destekten
bagka bir sey vermezse o zaman iki kere aldaniyorsun
demektir. Bir elinden somiiriicliler diger elinden ise senin
icin Uiziilenler gekistirir.

Diinyanun en etkili 6gretmeni davramigtir. Kararhhg:
sergileyen bir hareket iyi soylenmis milyonlarca sozden daha
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etkilidir. Kiglikleri seyret ve kabadayilara nasil davrandik-
larina dikkat et. On g¢ocuktan dokuzu, kabaday:i onlan
rahatsiz ettiginde, ya aglayacak, bagiracak ya da bir biiytige
sikayet edecektir. Ama onuncu ¢ocuk, daha ufak tefek olsa
bile kabadayiy:1 sindirecektir. Simdi bizim kabadayinin
icinde bir hatirlatic1 vardir ve der ki; biiyiik bile olsam, bu
cocuk bana karsilik veriyor. Onun pesine diislip utanmak da
var sonunda, Oyleyse bir dahaki sefere onu rahat birakir,
kargilik vermeyen birini bulurum.

Davranig, bagkalarinin sana gli¢ gostermesini engelle-
menin biricik yoludur. Kargisina dikilip, darbe alma riskine
ragmen, giice boyun egmeyecegin mesajimi vermelisin.
Biitiin giizel sozleri ve edilen yeminleri unut, insanlarin bir-
birini itip kakmasi s6z konusu oldugunda ise yaramazlar.

Carlyle soyle der:

“Birinin bir seyi yapmasin istemiyorsan onu bu konuda
konustur. Ne kadar ¢ok konusursa o konuda bir seyler
yapma olasilig1 o kadar azahr.”

Birine, sana nasil davranilmasin istedigini anlattiginda,
kendine bundan ne sagladigini sor. Soylediklerine 6nem ver-
meyen bir tezgahtarla konusarak enerjini sarfediyor musun?
Soylediklerin ¢ocuklarinin bir kulagindan girip obiiriinden
cikiyor mu? Esin sessizce dinleyip itiraz ettigin ayni seyleri
tekrar tekrar yapiyor mu? Iste ii¢ 6rnek durum ki sozler fay-
dasiz ama yaratic1 davranis uygulamalar ile insanlar arzu-
ladiklar1 davramnsi gormeye bashyorlar.

1. COCUKLAR VE EBEVEYNLER. Corrine, onu devamli
somiirdiiklerine inandig1 li¢ ¢ocugun annesidir. Nerdeyse
zamaninin timiinii onlara laf anlatmakla gegirmektedir ama
hig bir fayda saglanmamaktadir. Tatilde, Corinne ve ailesi
plajdalar. Baba kendi keyfindedir ama anne g¢ocuklarina
Ogretmistir ki onlarin her anlagsmazligina hakemlik edecektir.
Iste plajda onlarin konugmalart:
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“Anne, Bill bana kum atiyor”

“Bill, Kes sunu hemen.”

Ug dakika sonra, “Bill beni islatiyor anne. Ona durmasini
soyle.”

“Babana soyle”

“Soyledim zaten, bir sey yapmadi ve sana sOylememi
sOyledi.” Buna benzer konusmalar sonsuza kadar devam
edebilir. Cocuklarin hepsi Corinne’e sikayet eder ve onun
ilgisini ¢eker. Corinne ise aynen, nasil davranacagini
ogretmigse Oyle davramir. Suratini asar, yakinur ama fay-
dasiz.

Stiper markatte en kiigligii bir sakiz ister. Corinne hayir
der. Cocuk yaygaray: koyverir, sonunda anne bikar ve istek
yerine gelir. Mesaj; “Eger bir gey istiyorsan, dedigime
aldirma, yaygara kopar, istedigini elde et.” Corinne ¢ocuk-
larina laf anlatabilmek i¢in ¢ok didinir ama ¢ocuklar onu din-
lemezler ¢linkii laflar ile gergek farkhdir.

Corinne ¢ocuklarini davraniglan ile egitebilir, sozleri
destekleyen davranislarla. Cocuklar hakem olmasini istedik-
lerinde ortadan kaybolabilir. Evet, gercekten oradan ayrilip
anlasmazlhklarini kendileri ¢6zsiinler diye onlan yalniz
birakabilir. Banyoya girip kapiy1 kitleyebilir, kisa bir
yiriiyiise cikabilir vb. gibi. Veya “bu kez siz kendi aranizda
halledin” diyerek sikayetlerine aldirmayabilir.

Stiper markette ufakligin yaygarasina aldirmayarak ayip
olur endisesi ile yonlendirilemeyecegini ona 6gretebilir.

Cocuklar yalniz kaldiklarinda anlasmazliklarin1 ¢6zmekte
miikemmeldirler ve nadiren hakeme ihtiya¢ duyarlar. Yeter
ki ilgiye veya hakemin saglayabilecegi avantaja gereksinim
duymasinlar. Islerine karismayip hakemlige heveslen-
mezsen onlarin diisinme yeteneklerini gelistirmeyi, kendi
imkanlariyla yetinmeyi ve bagkalarim1 somiirmeden
yasamayl Ogrenmelerine yardimci olursun. Corinne’in
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yakindiklarinin ¢ogu, davranislar yerine sadece kelimlerle
iletisim kurmay1 denemesinin sonucudur.

2. ESLER ARASI CATISMALAR. George'nin esiyle cinsel
hayat1 felakettir. Sabirla esiyle konusmus ama sonug ala-
mamustir. Kadin orali bile degildir.

Sevismelerinden sonra George hep sikayet etmis veya ne
hissettigini karisina anlatmaya ¢alismistir ama kadin anlamus
goriinmemektedir. Kadinin amaci seks iliskisini mimkiin
oldugunca gabuk bitirmektir. George ise daha heyecanl ve
farkh seylerin denendigi bir iliskinin 6zlemini ¢ekmektedir.
Yalnizca belirli hareketlerin tekrarlandig: iligki onu tatmin
etmemektedir. Kadin, kocasinin ne istedigini gergekten
ogrenme egiliminde degildir.

George, karisina yeni davraniglan tek kelime soylemek-
sizin Ogretebilir. Karisinin ellerini, nereye dokunulmasin
istiyorsa oraya koyarak, hareketlerini yavaslatarak tiim olay:
agirdan alarak ve bazi teknikleri kendisi uygulayarak ve hig
konusmadan her ikisinin de keyif aldiklar bir tarz yaratma
sansini karisina verebilir.

Cinsellikte, karsindakinin davranislar seni tatmin etmi-
yorsa konusmak iyi bir fikir olabilir ama bu konudaki fikir
aynliklarinin sozlere dokiilmesi faydadan ¢ok zarar da vere-
bilir. Istedigini uygulamak ¢ok daha iyi sonuglar verecektir.
Eger sevismeler daima ¢ok ¢abuk ise, her ikinizin de hosuna
gidebilecek sekilde yavaslatin siireci. Orgazm olamiyorsan,
esine ne istedigini anlamasi igin zekice davranislarla
yardimai ol, tartisarak vakit harcama.

Ciftlerin sozli iletisim kurmasinin faydasim gozardi
etmeyelim ama kelimelerin ise yaramadig1 yerde karsi
tarafla etkili iletisim igin yukaridakileri kullanarak egine
davranslarinla sana nasil davranmasini istedigini Ogrete-
bilirsin.

3. TARTAKLANAN KADINLAR. Evlilikte fiziksel saldir1
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kiltirimiiziin sik rastlanan bir pargasi. Bir¢ok kadin dergisi
ve hatta glinliik gazeteler bunu dogrulamiyor mu zaten?
Eger kadinlar konusmak yerine etkili bir sekilde tepki ver-
meyi Ogrenselerdi ¢ok daha az koca, karisina fiziksel
saldiriya cesaret edebilirdi.

Marie ti¢ yildir kocasinin fiziksel saldirilarina hedef
olmustu. Ciiriikler, dayak izleri ve hatta kirilan kemiklere
bile katlanmisti. Her olaydan sonra kocas1 6ziir dilemis, bir
daha olmayacak diye yeminler etmisti. Marie ise yakinip,
aglayip, dualar ettikten sonra her seyin diizelmesini ummak-
tan bagka bir sey yapmamisti. Fakat kocasinin sinirlenip,
ofke ile her saldiris1 dayakla sonuglanmisti.

Marie sonunda akillandi, Kocasi ona kocaman bir
morarmis goz daha hediye ettiginde, li¢ giin eve ugramad.
Evi aramadi ve kocasina nerede kaldigini soylemedi. ki
cocugunu alip bir motele yerlesti. Amaci, dayagin canina
yettigini kocasina ogretmekti. Mesaj1 ise, dayak tekrar-
lanacak olursa artik yumruklara kum torbasi olmayacagiyda.

Marie ve ¢ocuklarin ¢ glnlik yokluklarinda, koca ne
yapacagini sasirmistt ama paha bigilmez bir ders almusti;
Marie’ye vurursan onu goremezsin.

Marie bir kez daha dayak olayina maruz kaldiginda evi
bir haftaligina terketti. Gerekirse, kocasin1 tamamen terket-
meye de hazirhkliyd:i ve uzun konusmalara gerek duy-
madan kisaca agiklamist: bunu kocasina. Karisinin, kendisini
devamli doven bir adamla evli kalmaktansa yasamini
onemsedigini anlayan koca, sonunda 6fkesini kontrol etm-
eye karar verdi. Marie fiziksel saldirilara kars: tarz gelistir-
erek kocasina davraniglarini kontrol etmeyi Ogretti ve bir
daha da tartaklanmadi.

Kelimeler yeterli olmadiginda ahlaka ve kendi degerle-
rine aykir1 davranmaya gerek kalmadan basarinin tipik bir
ornegi. Ibsen’in de dedigi gibi; binlerce kelime tek hareketin
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birakacag) izi birakamaz. Ise yaramadiklarinda kelimelerin
arkasina saklanmay1 birakip yapia1 davranslar i¢in adimlar
at. Konugmakla vakit harcayacagina diisiindiiklerini hare-
ketlerine yansit.

BiR SARHOSTAN NE BEKLERSIN?

Insanlarin kendi iizerlerinde denedikleri mantiksiz
somiirii oyunlarindan birisi de, bagkalarindan tamamen
gerceklikten uzak seyler beklemeleridir. Bagkalar1 beklen-
tilere uygun davranmadiginda sok oluyor, ayiphyor,
aliniyor ve gildinyorlar. Bu oyunun en 6nemli faktorii, insan-
larin 6grenmeye niyetli olmadiklar seyleri 6grenmesini dile-
mek veya listiine vazife olmadig1 halde onlara ogretmeyi
denemektir. Insanlarin gogunun gercek disi diisiincelerle
kendilerini somiirmesinin tipik ornegi, sarhoslara tepkisidir.

Bir sarhos gordiin, sarhos oldugundan eminsin ve bir
sarhosun ne oldugunu ¢ok iyi biliyorsun. Sarhos,
sarhosluguna yakisir sekilde davrandiginda bozulursan,
diinyanin igleyis diizeniyle uyum iginde misin?
Gergeklerden kopmus olan kim? Sarhos olmus, dagitmis
olan m1 yoksa onun ayik biri gibi davranmasini bekleyen
mi? Eger sarhoslarin ¢ogunun dagitacagini, ¢enesinin
diisecegini, bastig1 yeri farkedemeyecegini ve her ne
yapiyorsa onu beklersen, karsilashgin sarhosun yaptiklan
asla siipriz olmaz. Sarhos insan sarhogluk sergileyecektir ve
sen bunu bilerek davranacaksin. Gormezlikten gelecek,
ondan uzak duracak veya hangi yol daha uygunsa onu
uygulayacaksin. Boylelikle onun kontrolii eline gegirmesini
ve herhangi bir sekilde somiiriisiinii engellemis olacaksin.

Bir sarhostan ayik biri gibi davranmasini bekleyen
anlayisin insanlar1 nasil sémiirdiigiine iliskin baz1 érneklere
goz atalim;

Karim ¢ok suskun biri. Onunla daha fazla konusamamak sinir-
ime dokunuyor.
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Suskun bir insandan ne beklersin, giiriiltii mii? Sessiz biri
sessiz kaldiginda sinirlenmek olduk¢a mantiksiz bir
davranis.

Oglum benimle top oynamaktan hoglanmuyor. Onun spora ilgi-
sizligi hi¢ hosuma gitmiyor. Top pesinde kosturmaktan zevk
almayan birinin top oynamaktan hoglanmasini ve bunu iyi
yapmasini beklemek neden? Sagmalayan kim? Gozlemlere
uygun davranan evlat mi yoksa spora ilgi duymayan
¢ocugun atletik olmasini bekleyen mi?

Bizim damat hep gecikir. Zamanminda gelmediginde sinir oluyo-
rum.

Bu liste uzayip gidebilir. Burada 6nemli olan seni etki-
leyen davramiglan ortadan kaldirmay: onlara ogretip ogret-
meyecegindir. Onlara 6gretmek igin; her zamanki ve senin
de bildigin gibi davrandiklarinda, incinmek ve umursamak-
tan vazgegmelisin.

ETKILI ISRAR

Insanlar cogunlukla 1srari, hos olmayan, bilingli
saldirganhk vb. gibi tanimlayacaktir, ama oOyle degildir.
Somiiri karsiti bir anlayisi veya kisisel haklar1 savunmak
i¢in cesur ve giiven dolu beyanlar yapabilmektir.

Uyumsuz olmadan kargit fikirleri soyleme ve huysuz
olmadan kendin igin ayak direme sanatini 6grenebilirsin.
Eger sana istedigin ve Ogrettigin gibi davraniliyorsa israrh
olmana gerek kalmaz ¢linkii somiirii amagh davranislara
mubhatap olman ¢ok uzak bir olasihiktir.

Kendi iplerini kendi ellerine alarak hedefledikleri
amaglara ulasan insanlar, tehditle karsilastiklarinda ayak
diremenin getirecegi risklerden ve kendi haklar1 konusunda
1srar etmekten korkmayan insanlardir. Iglerindeki korkular-
la bagetmeyi Ogrenmislerdir. Cesur olmayabilirler ama
potansiyel somiiriiciiler karsisinda geri adim atmaya niyetli
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degildirler ve kesin kararlidirlar. Madalyonun 6biir yiizii ise;
israrli davraniglara basvurmaktan ne kadar sakinirsan
somiiriilmeye o kadar goniillii oldugunu 6gretirsin digerler-
ine.
Asagida, Ozellikle 1sraraa davramglari lizerinde
calisanlarin basina gelen “1srarli bagan” olaylarindan bazilarn
siralanmuigtir;
* Lois, bir giin bes yasindaki oglu ile birlikte bankaya
gitmisti. Aniden ¢ocugun tuvalete gitmesi gerekmisti.
Bankoya yaklasip, memura; “ tuvaleti kullanabilir miyim?
oglumun acil bir durumu var da.” Aldig1 cevap; “Uzgiiniim
tuvalet sadece galisanlar igindir.” Lois bu durumda ne yapa-
bilirdi? Sesini ¢ikarmaz, oglunun altin1 1slatmasina raz ola-
bilirdi, disan firlayip benzin istasyonu falan gibi bir yerler
aramak igin kosusturabilirlerdi veya her ikisinin de
somiiriilmesine sebep olabilecek birkag alternatif daha. Ama
Lois bunlara katlanmaya niyetli degildi. Bags1 dik ve sert
adimlarla miidiriin odasina gidip kendi fikrini s6ylemisti;
“Oglum sikisti ve hemen tuvalete gitmesi gerek.
Memurlarimizdan biri istegimi geri ¢evirdi, siz de aym seyi
yaparsaniz, bir daha bu bankaya adimim bile atmam.” Tabii
gerekli izin verilmisti ve memurun duyarsizligindan dolay:
Oziir dilenmisti.

Sonug: Insanlardan gorecegin davramislan onlara sen
ogretirsin. Israr et ve istedigini al.
¢ Charlie bir diikkana girer ve para bozdurmak istedigini
soyler. Kasadaki kisi birdenbire parlar ve “buray1 ne sanuyor-
sunuz, banka mi, bozuk para servisi mi? Para kazanalim
diye buradayiz, bozalim diye degil.” Charlie kasadakinin
karsisina geger ve “Anlagilan bir seyler caninizi ¢ok sikmus,
benim de bozuk para igin gelmem tepenizi attirdl. Eger bir
istisna yapar ve parami bozabilirseniz ¢ok sevinirim, ayrica
umarim sizin igleriniz de agihr.” Adamin tavn degisir ve
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paray1 bozar, bir de oOzir diler. “Size bagirdigim igin
lizgliniim, isler ¢ok kotii gidiyordu. Sizin sahsimiza kastim
yoktu.” Bu durumda eger Charlie sinirlenip gikip gitseydi,
hem bosuna bagirilmis, hem de parasin1 bozduramamis ola-
cakti. Biraz israr tiim tabloyu degistirmisti. Daha sonraki
seansta yeni kegfettigi bu yetenegini anlatirken oldukca
heyecanhydi.

¢ Patti'nin kocas1 eve bir kopek yavrusu getirir ve artik iki
kopekleri oldugunu soyler. Patti daha 6nceki davraniglan ile
kocasina, eve getirdigi kopeklerin pisligini temizleyecegini,
mutfak dolaplarini  kemirmelerine aldirmayacagini,
yliriiylislere gotiirme isini de yapacagini ogretmistir. Tabii
ikinci kopegi alirken kocasi biitiin bunlar1 yine onun
yapacagini ummustur. Kopekleri eve getirmek kocasinin,
tatsiz isleri yapmak ise Patti'nindi. Bu tiirden sorumluluk-
lar karisina yiiklemek igin onun fikrini almadan karar vere-
bilecegini kocasina Patti 6gretmisti.

Sorunu ¢ozmek igin Patti kocasina sakince, eve yeni bir
kopek alinmasinin problem olmadigini ama bu karar yalniz
basina verdigine gore iki kopegin sorumlulugunun da artik
onun olacagin1 soyler. Kopeklerin pisligini temizlemeyi,
onlar1 mutfaga sokmayi veya ylirliyiise ¢ikarmayi reddeder.
Iki giin sonra kocas: képek yavrusunu aldig yere iade eder.
Boylelikle de karisinin israrli davranigindan onun nasil
davranis bekledigini anlamis olur.
® Murray ickiyi birakmaya karar verir. Bunu deneyen alko-
liklerin  karsilastigi  sorunlar damgtign  uzmanlarca
anlatilmistir kendisine ve o da kararlidir ama arkadaslari ona
pek yardimca olmamaktadir. Devam ettigi klupte
asagidakine benzer konusmalar geger.

- Murray, bir bira ig.
- Igmek istemiyorum.
- Hadi, bize katil bir bira al.
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- Sagol ama hayir.

Bu kez barmene - Ona bir bira ag.

- Hayir Sagol.

Tekrar barmene - Arkadasima benden bir bira ver.

- Hadi Murray, i¢gmezsen bozulurum bak, biray: senin
icin actirdim.

- istedigin kadar bira agtir ama ben igmeyecegim.

Icki bagimliligy gibi bir kendini sémiirme tiiriine

direnerek Murray arkadaslarindan nasil davrams
bekledigini Ogretir. Biitiin somiirii girisimlerine ve degisik
tiirden manevralarina ragmen yeni edindigi yetenegi 1srarla
kullanur.
* Adele, tiim ailenin bir araya geldigi slikran giinii yemekleri
hazirlayan kisi olmustu ve kimseden yardim gérmemisti. Bu
olay zaman iginde biiyiik bir gelenek halini almisti. Tim
zamanini ve enerjisini evi basgtan agag) temizlemeye, meniiyii
hazirlamaya, biitgesinin kaldirabileceginden fazlasini harca-
maya, yemegin servisini yapmaya ve ardindan temizlik yap-
maya harcamis ve kimseden de birazcik olsun anlayis
gormemisti. Her siikran giinii tatilinde kendini tiikenmis
hissetmis ve takibeden hafta boyunca depresyon gegirmis ve
buna bir daha asla miisade etmemeye yemin etmisti. Fakat
yirmiiki y1l boyunca siiriip gitmisti bu durum. Ciinkii herkes
ondan bunu bekler olmustu.

Sonunda Adele tiim siilaleye bir siikran giintinden 6nce
birer mektup yollad1 ve onlara siikran gilinii yemeginin
sehrin glizel bir restoraninda yapilmasi ile yeni bir gelenegin
basladigin1 bildirdi. Her aile kendi rezervasyonunu
yaptirmakla sorumlu idi. Daha sonra herkes bir konsere
gidebilirdi. Herkes bunun harika bir fikir oldugunu
digiindii. Ondan sonraki yillarda Adele siikran giini
iskencesinden kurtulmus ve hatta eskiden hayatinin ac1 bir
donemi olan bu tatilden keyif almaya baslamisti. Israrh
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davranig sadece Adele’in degil ilgili herkesin yararina
olmustu.

e frene ve Harold evlerini siginma kamp: ilan eden bir
tanidiklan tarafindan suistimal ediliyorlardi. Sam habersiz
geliyor ve saatlerce pargalanmuis evliligini ve yagsaminin tiim
acikl1 yanlarin anlatarak esir ediyordu onlar.

Ilk 6nceleri Sam’i kirmamak igin gergekte ne hissettikleri-
ni ona sOylemediler. Bir misafiri danltmamak veya olay
cikartmamak veya benzeri bir geylere sebep olmamak igin
diiristliigli bir kenara birakip somiiriiye katlandilar ama
ikinci aymn sonunda Irene dayanamadi Sam’e onun
yagamunin tiziicii hikayelerini dinlemek istemedigini ve din-
leyiciye ihtiya¢ duydugu her zaman evini iggal ede-
meyecegini sOyledi.

Ondan sonra Sam bir daha arkadaslarinin kafasini

sisirmedi. Gelmeden Once arayip sordu ve daha seyrek
ziyaret eder oldu. Irene’in 1srarh davranagi Sam’e nasil
davranmas1 gerektigini Ogretmisti. Aynen Onceki
davraniginin, Sam’e onu ve kocasini somiirebilecegini
ogrettigi gibi.
* Tony saticilarla bas etmekte pek iyi degildi. Pek ¢ok kez
almak istemedigi seyleri aliyordu ¢iinkii saticinin duygu-
larin incitmekten gekiniyordu. Israrh davramgimi geligtir-
meye caligtigl gilinlerden birinde ayakkabi almak igin bir
diikkana gitti. Begendigi bir ¢ift bulunca saticiya onlan
alacagin1 soyledi, fakat tam satic1 ayakkabilar1 kutusuna
koyarken ayakabilardan birinde ufak bir gizik gordii. Iginden
ilk gecen “bogver” fikrini yenip, “Bana liitfen bagka bir cift
verin, bunlardan birinde ¢izik var.” dedi.

Satic1 “Tabii efendim hemen.” dediginde, Tony biiyiik bir
saskinlik gecirdi. Bu deneyimden bir ¢ift gicir gicir ayakkabi
ile ve kiiglik meselelerde bile 1srarhh oldugun zaman
istedigini almanin ne kadar kolay oldugunu 6grenmis olarak
cikti.
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Bu 6zel olay Tony'nin yasaminda bir donim noktasi
oldu. Yasaminin her asamasinda 1srarli davranis1 uygulayan
biri haline geldi. Odiiller ise giziksiz ayakkabilardan gok
daha biiyiiktii. Patronu, karisi, ¢ocuklar ve arkadaslar yeni
Tony’i konusuyorlardi hep. Katlanmak istemeyen biriydi
artik o. Tony simdi yalnizca istediklerinin ¢ogunu elde eden
bir insan degil, digerlerinin ve kendisinin saygisin1 kazanmis
biri.

SOMURMEYI OGRETTIGIN INSANLARIN

SIK RASTLANAN KATEGORILERI

Asagida potansiyel somdiiriiciilerin kategorilerini ve
onlara, sana nasil davranmalarini hangi yollarla (eger
istersen) Ogretebilecegine iliskin ve onlar1 degerlendirmek
icin bilgi bulacaksin. Hi¢ siiphesiz bu kategorilerden
bazilarinca somiiriilmis oldugunu ve eger kendine diirtst
isen, bu kategorilerden bazilarina girdigini ve baskalarini
somurdiigini goreceksin.

Sarhoslar. Sarhos birine bir seyler 6gretmeye ¢alismanin
pek faydasi olmaz c¢ilinkii uzun siire etrafinda olanlan
hatirlamayacaktir bile. Ama kisa vadede kafani sisirmemesi-
ni, istiine yikilmamasini veya yilismamasini ogretebilirsin.
llgi goremeyince gidip bagka bir yere yigilirlar, sen de kat-
lanmak zorunda kalmazsin. Onlar gitmek istemiyorsa, sen
git.

Can sikicailar. Sikintidan patlamana ragmen nazikge otu-
rup dinliyor ve basini salliyor ama dislerini sikiyorsan,
karsindakine  seni  sikintidan  patlatana = kadar
ugragabilecegini 6gretmis olursun. Genel de bu tipler degisik
derecelerde siktiklarinin farkindadirlar ve eger sen onlarin
bu tavrin1 kirmay: denersen sana ayak uydurmay: deneye-
ceklerdir. Belki tath dille soylenen “Hey biliyor musun onbes
dakikadir konusuyorsun ama benim ilgimi ¢eken bir konu
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bulamadin heniiz” gibi s6zler en azindan senin duygularin
dile getirmekte agik sgzliiliiglinli gosterir. Biraz gevsemek,
dislerini giardatirken ¢ene kaslarina kramp girmesinden
daha iyidir.

Yakinmacilar. Yakinmalan ve sikayetleri bitmeyen bu
insanlara, onlar1 dinleyen biri olmayinca yakinamayacaklar:
ve aglayamayacaklar1 Ogretilebilir. Dinlemek igin vakit
ayirmayarak onlarin akillanmasina yardima olabilirsin.

Kabadayilar. Sakayla veya bagka bir yolla digerlerini
sindiren bu tipler silik girisimlerden etkilenmez ve
tavirlarini daha sert olarak siirdiirtirler. Bunlara katlanma-
yacagini gostermek igin epeyce 1srarh tavir sergilemen
gerekecektir.

SOmiiriicii ev sahip ve sahibeleri. Birilerinin misafiri
oldugunda insanlar oynamak istemedigin bir oyuna, yemek
istemedigin bir yemege veya akla gelebilecek birgok seye
kibar bir misafir olarak “hayir” demeni ¢ok zorlastirirlar.
Dogru “sessizce etkili” yontemler onlara nezaketin karsilikli
olmasi gerektigini 6gretir.

Tartismacilar. Hosuna gitmeyen tartismalardan uzak
durmak ve tezgahlanan oyuna gelmemek igin saglam bir
taktik hazirlayip tamamiyle kendi planina uygun davran-
malisin. Tartisma hastalifl olan bu tipler genelde ortaya
kiskirtial fikirler atarlar ve birileri oltaya takildiginda kendi-
lerini tartismanin atesine birakirlar. Bunlarla basa ¢ikmanin
sirr1 duygusal olarak olaya kendini kaptirmamaktir, boyle-
likle daha evvel tlizerinde durdugumuz stratejilerden birini
uygulayabilirsin.

Oviiniicii ve hikayeciler. Sakin ola sen de éviinmeye ya
da etrafindakileri ilgilendirmeyen daha uzun hikayeler
anlatmaya kalkma. Kendini kaptirmazsan digerlerine can
sikiciliklarinin derecesini 6grenmekte yardim etmis olursun.

Nasihatgiler. Insanlar yaptiklarini neden yapmaman
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gerektigini sOylemeye bayilirlar. Goniilli olarak kendi
goriiglerine dayanan ahlak dersleri verirler. Nasil
diisiinmen, hissetmen ve davranman gerektigi konusunda
onlarin modeline uymani saglamak i¢in konusmaktan
bikmazlar. Onlar1 durdurmak igin bu lituflarini kendilerine
saklamalar gerektigini 6gretmek zorundasin.

Soz kesenler. Kendi fikirlerini soylemek igin digerlerinin
soziinin bitmesini bekleyemeyen bu tiplere biraz sabirh
olmalar: 6gretilmeli. Eger onlarla konusurken sen de onlarin
lafin1 kesersen, konusma, “En ¢ok bagiran ve iddiali olan
sahneye hakim olur” seklini alir. S6ziin kesildiginde “sok
sessizlikle” tepki gosterirsen, genelde yaptiklarinin farkina
varir ve ozir dilerler. Eger ondan anlamazlar ise bir dahaki
sefere “Biliyor musun son onbes dakika icinde ka¢ kez
konusmami kestin? S6zimii bitirene kadar fikrini aklinda
tutamiyor musun?” demek zorunda kalabilirsin. Biiyiik
olasilikla kendi aliskanliklarimi gizlemek igin ¢abalayacak-
lardir, o zaman senin iyi niyetli hatirlatmalarina daha fazla
ihtiya¢ duyuyorlar demektir.

Sokgular. Eger insanlarin baz1 sozciiklerinden, sekstiel
imajlardan, fikralardan ve belden asag1 hikayelerden veya
benzeri seylerden sok oluyorsan sokgular seni somiirmek
i¢cin bu 6zelligini kullanacaklardir. Bunlardan alinmayarak,
bu taktigin islerine yaramayacagini ogretebilirsin. Gerekli
olursa bu eglencelerinin ¢ocuk¢a oldugunu gostererek
senden faydalanmalarini engelleyebilirsin.

Dolandiric1 ve genesi diisiikler. Senin hakkinda hi¢ bir
sey bu tipleri ilgilendirmez ama 6yleymis gibi rol yaparlar.
Tek ilgilendirdikleri sey senden koparabilecekleridir.
Bunlarla bagetmenin tek yolu ise sirtin1 donmektir.

Dudak biikenler. Yaptiklarina dudak biikiip hoslan-
madiklarin1 gostererek seni yonlendirmek ve somiirmek
isteyen bu tipleri durdurmanin yolu, istedikleri kadar burun

146



kivirip dudak biikebileceklerini ama gelecekteki kararlarin
etkilemeyeceklerini gostermektir. Bunu onlara soylemeyi
dene, ise yaramazsa, seni anlamiyorum diyenlere kars: kul-
lanabilecegin yontemlerden birine bagvur.

Ispiyoncu ve dedikoducular. Ne yaptiginla ilgili bir
baskasinin fikrinin kendi fikrinden o©nemli olduguna
inanirsan siirece veya “sunu ya da bunu yaparlarsa ne
yaparim” korkusuna kapilirsan santaj kurbani olursun.
Cogunlukla bir omuz silkip “Eee no olmus yani” bu tiplere
seni korkutamayacaklarini o6gretecektir. Unutma tehditle
senden yararlanabilirler ama ispiyon pek islerine yaramaz.

Keci gibi inatgilar. Istedigini yaptirmadan rahat birak-
mayan bu tipleri konugsarak ikna etmek pek miimkiin
degildir. Bu tiplerin ricalari, yalvarmalar, zorlamalan ve
talepleri ile savagsmanun tek yolu onlar1 duymamak ve kesin-
likle etkilenmemektir.

Sugluluk tiiccarlari. Sugluluk satmak isteyen bu tiiriin
fiyat1 genellikle yonlendirmektir. Mallarin1 6niine serip biri-
ni sana uydurmaktan vazgec¢melerini 6gretmenin yolu ise
ilgilenmedigini bastan ve acikga gostermektir. Istersen
sattiklarinin kokusmus oldugunu séyle ama onlar1 durdur-
mak i¢in s6zlii denemelere giivenme.

Degiskenler. Eger birisinin durgunlasmasi veya herhangi
ters bir duyguya kapilmasi seni de igine alabiliyorsa,
bagimsizligin (mutlulugunu séylemeye bile gerek yok) elden
gider. Hangi duygu seni mutlu ediyorsa ona sahip ¢ik ve bu
tiplere duygularinda eslik etmeyecegini veya tam tersini
istemedigini soyle. “Iki kisinin {izgiinliigiiniin bir
kisininkinden daha m1 iyi oldugunu” sor ama sonugta bu
duygu degisikliklerini umursamamaya hazirhkl ol.

A¢ gozliiler. Ag¢ gozlilik diinyanin en orijinal
somiiriiciisii olabilir. Eger yakinlarindan biri a¢gozlii ise ve
sen de ona bagliligini ilkelerin ve bagimsizliginin iistiinde
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tutarsan biitlin varhginla (zaman, para veya 6zgiirligiinle)
sOmiiriiliirsiin.

Insanlar1 sevmek ve aymi zamanda da kanunsuz veya
ahlaksiz aggozliiliiklerine kapilmamak miimkiindiir.
Aslinda, olaylarin akisina kapilip gelene katlanmakla sevgin
adina iyi yaptigin soylenemez. A¢ gozliiliik kendi payindan
fazlasim1 bagkasinin payindan istemektir ve dolandiricilar
asla mutlu insanlar degildir. Aggozlii bir insanla kars:
karsiya geldiginde (senin i¢in 6nemli biri olsa dahi) sartlar ne
olursa olsun, hangi stratejiyi secersen seg, seni rahat birak-
malarin1 6gretmelisin.

Yukarida simiflandirdigimiz onyedi tiirden somiiriictiler,
aksini ogretmedigin siirece iplerini insafsizca gekistirecek-
lerdir. Kendi tepkilerin ve onlarin aligkanliklar tizerinde
diisiinebileceginden ¢ok daha fazla kontrol giicline sahipsin.

SOMURU HEDEFI TIPLER

Kimse, digerlerinin somiirii girisimlerinden muaf degil-
dir. Fakir veya zengin, Siyah veya beyaz, geng veya yaslh her
birimiz kendimize 6zgii savaslar1 vermek zorundayiz. Kim
veya ne oldugun hig fark etmez hig uyarisiz karsina gikiverir.
Bu yilizden somiirii karsit1 semsiyeni yaninda bulundurmak
ve somiiriicii kurtlarin sevdigi puslu havalarda goziinii dort
a¢gmak zorundasin. Yine de bazi insanlar vardir ki bunlar
digerlerinden ¢ok daha c¢etin savaglara girmek zorunda
kalirlar. Yasamina sahip ¢ikmak igin 6grendigimiz felsefe ve
stratejiler onlarin isine yarar ama yine de bu tiplerin
somiiriiye kars1 verdikleri savas daha uzun siireli ve getindir
ve ayrica kaginilmaz yenilgilerde kaybettikleri digerlerinden
¢ok daha biiyiiktiir. Bazan insanlara direndikleri zaman
somuiiriilmeyeceklerini 6gretmek oyle pahaliya mal olur ki,
basar1 buna degmeyecekmis gibi gortintir. Fakat direnip,
kazanmus insanlarin lugatinda 6diin diye bir kelime yoktur.
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John Gardner’in da belirttigi gibi “Kolay bagar1 yoktur.”

Insanligin tiim yiice liderleri ¢ok iyi bilirlerdi ki,
bagkalarina nasil davranilacagini 6grenmek ve Ogretmek
davranislarla miimkiin olur. Simdiye kadar yaptigimiz kur-
ban karsit1 yaklasimimizi bireysel diizeyden, ¢ok daha genis
oOlgekli (biiyiik insan topluluklarinin somiiriilmesine kars:
savagmus “ylice insanlarin” sergiledigi) davraniglara gevire-
lim. Biitlin bu insanlarin somiiri karsit1 felsefeyi kendi
zaman dilimleri i¢inde uyguladiklarini goriiriiz.

Abraham Lincoln, insanlar sadece konugmakla yetinseydi
koleligin asla kalkmayacagini biliyordu. Kole sahiplerine
ancak davranigla Ogretilebilecegini anlamisti ve 6diin ver-
mez tavriyla bu diizenin katlanilir cinsten olmadigini goster-
di.

Martin Luther King insanlarin kendilerini ortaya atma-
lar1, seslerini yiikseltmeleri, yiirliylis yapmalari, kurallarn
uygulatmak igin kanisiklik yaratmalar gerektigini bili-
yordu. Yoksa hayalleri gercek olamazdi.

Lincoln ve King azinhigin medeni haklarinin ihlal edil-
digini ve bunun, yeterince insanin sesini yiikseltip “Yeter,
toplumumuzda kolelige bir saniye daha katlanmayacagiz
artik” demediginden devam ettigini biliyorlarda.

Sozctikler, sozciikler, sozciikler. . .ve nihayet hareket. Salt,
insanlara sana nasil davranilmasini istedigini 6gretebilmek
igin.

Chamberlain’in agir bedel 06deyerek Ogrendigini,
Churchill biliyordu. Nazilerle uzlasilamazdi. Eger milyon-
larca insan 6liim pahasina nazizm gilginligina “dur” demek
icin harekete gecmeseydi, naziler tim diinyay: ele gegire-
bilirdi.

Jefferson ve Franklin biliyordu ki Ingilizler Amerikan
somirgelerini somiiriilecek nesne olarak gormeyi, somiirge
halkinin davraniglarindan 6grenmisti ve somiiriiniin sona
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ermesi i¢in somiirge halklarimin yakinmayi birakip bagim-
sizlik icin harekete ge¢mesi gerekiyordu.

Kadinlar genis kitleler halinde eziliyorlardi ¢ilinkii onlar
erkeklere, kendilerine bir nesne gibi davranilmay:
ogretmislerdi. Cagdas amerikan kadin1 ise yaramayan
sozclikler yerine davranuslariyla haklarina sahip g¢ikmay:
ogrendi. Amerikan kizilderilileri de anlagsmalarin ise yara-
madigini 6grendi. Simdi insanlar tarafindan dinleniyorlar
¢linkli boyun egmekten vazgectiler.

Katlanmanin bittigi yerde esitlik bagslar. Insanlar
davranislarla ikna edilebilir. Dogru zamanda ortaya gikip
irade sergileyen ve goze batan hareketlerle toplumsal
degisimler baglatilabilir. Tim sosyal degisikliklere imza
atmis insanlar bu sekilde davranmiglardir.

Yash insanlar emekli olmus ve isleri genglere devretmis-
tir. Kendileri ise ikinci sinif vatandas sayilmaya baglanmistir
cinkii genglere boyle davranmay1 kendileri Ogretmistir.
Yetmisine gelmis hi¢ bir insan kendisine isi bitmis olarak
bakilmasina izin vermedikge Oyle degildir. Fakat bati
diinyasinda bir grup insanin yaptig1 gibi yash insanlar
kendilerini ise yaramazliga birakmuglardir.

Bir¢ok tiniversite ve yiiksek okul 6grencisi de basarinin
sirrinin kendi onlerine konanla yetinmeyip, kendilerinden ve
yonetimden ¢ok daha fazlasini istemekte yattigimi 6grendi.
Biitlin bu miicadelelerde somiiriilen gruplar i¢in 6nemli olan
bagimsizhiktir.

Insan gruplarimin, giiglii pozisyondaki insan gruplar
tarafindan somiiriilmemesi igin sosyal sartlar1 degistirmek-
ten sozettigimizde, bireylerin somiiriilmesinde inceledikle-
rimizle aralarinda ne acidir ki agik benzerlikler gozlemlenir.
Gruplann verdikleri kurtulus savaslarindan g¢ikaracagin
dersleri kendi yasamina uygulayabilirsin. Kendi seg¢mis
oldugun yonden seni zorla uzaklastirmaya ¢alisan kimsenin
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sorumsuzlugu, bir kole taciri, tutucu veya diktatoriinkinden
pek farkh degildir. Kendin olabilmek igin 6zgiir olmalisin ve
buna da ancak sen, digerlerine kendi limitlerini ogreterek
sahip olabilirsin.

DiGERLERINE, SANA NASIL DAVRANILMASINI

ISTEDIGINI OGRETME YONTEMLERI

Iste, digerlerinin sana somiirii amagli olmayan sekillerde
davranmalarini Ogretmek istediginde kullanabilecegin
davranis ve tarzlardan bazilar:

e Koétii davranis beklemeyi birak. Kotii davranislara,
bagkalar1 senden yararlandigl icin degil de, onlara boyle
davranmay:r kendin Ogrettigin icin hos olmayan
davranislarla dolu bir ge¢misin oldugunu kabul et.
Bagkalarinin sana kars1 davraniglarinin hos olmayacagin
beklemek zamanla kendinden beklentilerin sekline
dondstirler. Kisaca insanin degisimi tavirlan ile baglar.

* Uzerinde sessizce etkili olarak uygulayacagin ve kesinlik-
le 6diin vermeyecegin somiirii karsiti kurallar edin. Ornegin;

1. Sarhoslarin canimi sikmasina izin vermeyecegim.
Onlarla bes dakikadan fazla konusmayacagim ve asla bir
sarhosun kullandig1 arabaya binmeyecegim.

2. Soylemek istediklerimle ilgilenmedigi agikga belli olan-
lara kendimi anlatmaya ¢alismayacagim. Bir duvara
konustugumu anladigim an, daha fazla agiklama yapmay:
kesecegim.

3. Kimsenin ardindan toplamayacagim.
¢ Bunlara benzer yonlendirici kurallar 6nemlidir ama giin-
liikk yasaminda, digerlerinin farkedecegi degisiklikler yapmai-
yorsan ise yaramazlar. Cocuklarin dagittiklarimi arkalarn-
dan toplamay1 reddettiginde birak toplayacak bagka birini
bulsunlar ya da kendileri toplasinlar. Bu kurallar ve uygula-
malarinin hi¢ tartisilmas1 gerekmez ve tartisilmamali da
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yoksa ise yaramaz agiz dalaglan yaratirsin ve sonug olarak
yaptiklarinin bir igse yarayip yaramadigini merak edersin.

® Sozler yerine miimkiin oldugunca davranislarinla tepki
verme denemeleri yap. Hosuna gitmeyen davraniglara sert
tepki goster. Somdiirctilerine siipriz olacak yeni tepki tarzlar
dene. Birilerinin kiifiir etmesi ¢ok tersine gidiyorsa, sen de
(sirf sagirtma taktigi olarak) adlh adinca iade et ki hoslan-
madigini 1srarh bir sekilde karsi tarafin kafasina yerlestirebil.
Birilerinin seni sozlerle asagiladigi durumlarda cekip git.
Gerekirse bir taksi bulabilirsin nasil olsa. Ogretme dene-
melerinin baglarinda davraniglarin kesin olsun, bu sayede
kotl davraniglara kars: tutumun agik ve net olur.

¢ Evdekilerden herhangi biri kendi sorumluluklarini tstiine
yiktiginda, sikayet ediyor ama yine de istleniyorsan, unut-
ma, boyle davranmay o kisiye sen ogrettin. Bu kez farkh bir
sey Ogret. Copli dokmek oglunun gorevi ise ve bunu
yapmuyorsa, ilk sefer hatirlat, olmazsa ikinci defa belirli bir
siire ver ona. Siire doldugunda ¢op hala dokilmemigse, sak-
ince ¢opii onun yataginin tizerine dok. Bir miisibet bin nasi-
hatten iyidir. Yataginda ki ¢opleri dokmek zorunda kalmas:
ona, senin sinirlerini bozup laf anlatmandan ¢ok daha
fazlasin1 ogretecektir.

¢ GSikayet sozciik ve cilimlelerini dagaragindan gikarp at.
Muhatap oldugun hatah davranislardan bagkalarini sorumlu
tutma ahskanhgin da (eskici bile almaz) kaldirip at. “Onun
hatas1”, “sunun sugu”, “Yapacak bir sey yok”, “ben ne yapa-
bilirim ki?”, “Bagima gelenlerin hepsi onlarin ytliziinden” ve
benzeri seyleri soylemek yerine soyle disiin: “Bana
yaptiklarini onlara ben Ogrettim.”, “olanlara izin vermek
benim hatamd1.” S6muiriilen statiinti saglamlastirmak yeri-
ne, degistirmek igin ¢alismarni hatirlatacak disilincelerdir
bunlar.

¢ Bir seylerin iyilesmesini, insanlarin sana kotii davranmak-
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tan vazgecmelerini bekleme. O otobiis hi¢ bir duraga
ugramaz ve sen sonsuza kadar beklemek zorunda kala-
bilirsin. Etkili 6gretmen ol, simdi, hemen. Zamanla her seyin
kendiliginden diizelecegini bekleyerek kendini aldatma.

¢ Potansiyel somiiriiciilere karsi hareketsiz kalmamak
kararli ol. Biitliin cesaretini topla ve seni itip kakmaya
kalkanlara bir kez anlayacaklar tarzda karsilik ver ve sert
olsun. Sonra sonuca iyice bir bak. Her seyi bildiklerini
zannedenlere gerekli cevab1 ver. Grup aktiviteleri seni
somiirtiyorsa  soyle. Umutsuz veya ugrasmaya
degmeyecegine inandigin durumlardan uzaklastir kendini.
Ha gayret! bir kerelik de olsa yap, goreceksin ki istedigini
elde etmek gittikge kolaylasacak. Baslamak isin yarisi
demektir. Uzun yiiriiytisler bir adimla baslar. Korkunu
kisacik bir saniye yen, gerisi ¢orap sokiigii gibi gelecektir.

o Istedigini sdyleme aligtirmalar yap, aptalca bile olsa, yeri
degil diye diislinsen bile, bunlar1 daha biiyiik olaylarin
provasi olarak disiin. Taksi soforiine, garsona, hostese,
siit¢liye, kapiciya veya her kim olursa ne istedigini soyle ve
bak bakalim, saygi gorecek ve istedigin hizmeti alacak
misin? Ne kadar ¢ok prova yaparsan, senin igin gergekten
onemli olan bir duruma o kadar iyi hazirlanmis olursun.

¢ Bagkalarinin seni somiirmesine izin veren veya davet eden
cimleleri kullanma. Kendini dsagilayan; “Ben ¢ok onemli
degilim.”, “Benim kafam o kadarimi almaz.”, “Matematikle
aram iyi degildir.”, “Hukuksal konulara aklim hi¢ ermez.”
gibi yorumlar, digerlerinin zaafindan yararlanmasi igin
imzalanmis kontratlar gibidir. Garson hesab1 gikartirken,
matematikle aranin iyi olmadigini soylersen, “hata “ yaparsa
farketmeyecegini 6gretmis olursun.

* Yapmaktan nefret ettigin veya kesinlikle sorumlulugun
olmadigina inandigin seyleri yapmay1 birak. Camasir
yikamaktan veya ¢imleri bigmekten nefret ediyorsan iki
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hafta boyunca elini siirme ve ne oluyor bir gér. Odeme
gliclin varsa iglerin bazilarin1 yapacak birini tut veya evde-
kilere kendi baglarinin ¢aresine bakmay: 6gret. Evde kesin-
likle yapabilecek insanlarin da ¢amagirlarimi yikamak senin
isin olmussa, seni bir esir gibi kullanmay1 onlara sen
Ogretmigsin demektir. Bu tuzaktan kurtulmak istiyorsan
¢ozim ¢ok basit. Yapma. Temiz ¢amasir istediklerinde
yikayacaklardir. Sadece onlara kendilerine yetmeyi Ogret-
mekle kalmayacaksin, aym1 zamanda digerlerinin
hizmetgiligini yapma eziyetinden kurtulusunun keyfini
tadacaksin. Bu, ofiste kahveleri getirmek veya notlar tutmak
gibi Orneklerde de uygulanabilir. Bagkalarina sikayetsiz
yapacagini Ogretirsen bunlar otomatikman 6lene kadar senin
sorumlulugun haline gelirler.

¢ Somiiriciilerine 6gretmeye calistiklarina ilk itiraz-larinda
hemen hayal kinklhigina ugrama. Asinn tepkiler her iki
taraftan da cikabilir. Insanlar gok kizabilir veya bagirabilir-
ler, sana riigvetler de teklif edilebilir, hediyeler, 6zel siipri-
zler falan gibi. Baslangictaki biitlin tepkileri test olarak
diisiiniip gozlemle ve direnglerini birak zaman halletsin. Bu
ilk direnis tepkilerine aldirmadan kararlarimi uygula. Kag
kez veya ne kadar zaman gerektigi kisiye veya Ogretinin
tiirtine gore ¢ok cesitlilik gosterecektir. Ciddi oldugunu ¢ok
gecmeden anlayacaklardir ve sana, senin arzuladigin sekilde
davranacaklardir yani SAYGILI.

* Yeni tarzin1 uygularken, digerlerinin, kendini suglu his-
setmene sebep olmalarina izin verme. Birisi incinmis bakig
attiginda, ricalara bagvurdugunda, hediye (riigvet)
verdiginde veya oOfkelendiginde iginden yiikselen seslere
kulagin1 tika. Genellikle seni nasil somiirecegini ogrettigin
insanlar yeni sana nasil davranacagini bilemeyecektir. Boyle
zamanlarda sevecen ama kararli ol. Seni dinlemeye niyetli
iseler, sen de 1srarimi agiklamaya niyetli olabilirsin. Fakat
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eger “evet, ama. “, lara veya “Adil degil eskiden boyle
degildin, simdi ne oldu sana?” gibi yakinmalara bagvururlar-
sa, sen de o zaman tarzim1 degistirmeyecegini Ogretecek
davraniglara basvurursun. Gergek caresizlik duygularina
duyarl olup, onlarla konusarak probiemi ¢ozmeyi deneye-
bilirsin ama seni eskiden oldugun gibi olmaya yonlendirme
girisimlerine kesinlikle orali olma, gormemezlikten gel.

* Yapmaktan zevk aldigin seylere zaman ayirmanin en
dogal hak oldugunu ogret digerlerine. Mutfakta yemek
pisirirken kendine molalar vermekte tereddiit etme.
Etrafinda, diinyada neler oluyor bak, oku veya gidip gor.
Gevsedigin ve zevkini ¢ikardigin zamanlar1 en degerli
miicevherler gibi degerlendir. Zaten Oyledirler. Bagkalar1 bu
zamanlarina el atmaya kalktiginda kalesine saldirilan komu-
tan gibi davran. Eger bu zamanlarda devaml rahatsiz edili-
yorsan, daha evvel bahsettigimiz soziinii kesen insanlara
uygulanabilecek stratejileri uygula. Bagkalarinin 6zellikle
¢ocuklarin uyusmazliklarinda araci olmamaya 6zen goster.
Istemiyorsan veya bir ise yaramayacaksa, uyusamayan
insanlara, onlarin hakemi olamayacak kadar kiymetli
olduguna inandigini 6gret.

¢ Digerlerinin senden yararlanmak igin kullandiklarn soz-
lerin kaydini tut. Eger fedakar anne isen, sabahtan
baglayarak sirasiyla kag defa “Anneee, ne yapayim simdi?”,
“Benim igin yap.” veya “Merak etme o halleder” gibi ciim-
leler duydugunu yaz bir kenara. Digerlerinin seni somiirmek
icin dillerini ne kadar sik kullandiklarin1 gor. Tuttugun not-
lar veya bir giinliik, kars1 ataga gectiginde silahlarin
se¢mene yardimal olacaktir.

¢ Ofkelendirerek yonlendirmeyi dgrettigin insanlara sinir-
lenmeme denemeleri yap. Eger oOfkelendiginde kendin
olmaktan ¢ikip, daha sonra pisman oldugun seyleri yapmak
veya soylemek gibi bir zaafin varsa kendi kontroliinii

155



yeniden kendi eline al. Dayak yeme ya da odaya gonderilme
pahasina olsa bile ¢ocuklar anne babalarin1 6fkelendirme
konusunda birer uzmandirlar. Bunu da o anda ilgi odag) ola-
bilmek igin yaparlar. Ofkene kapilmak yerine kararl ol ve
kontrolii ele al. O zaman digerleri seni duygularina yenik
diiiiriip yonlendiremeyecektir. Ofke patlamalarindan kur-
tuldugunda, sadece bu bile digerlerinin somiirii girisimlerini
durduracaktir.

* Yeni tarzini konusabilecegin bir sirdas bul. Zafer ve yenil-
gilerini dustinebilecek biriyle giivenilir bir iligki gelistir.
Diirtist ve acik ol. Yeni gabalarini paylagsacagin anlayish bir
dinleyici ve arkadas sana gii¢ verecek ve bazi miicadelelerine
de destek olacaktir.

s Somiirii kargiti miicadele anlarinda degisik bagkalarina
Ogretme yontemlerini gozden gecirmeyi daimi aliskanhk
haline getirmeyi unutma. Baz1 yontemler o anda imkansiz
gibi goriinseler de her birini listende bulundur. Bunlan
sirdasinla paylasip, hangisinin en uygun olduguna birlikte
kafa yorabilirsiniz. Yazili ve detayl listeleme sayesinde, eski
siyah-beyaz ve dar bakis agmin, renkli ve kolayca degistir-
ilebilir ¢ok kanalli hale geldigini goreceksin.

* HAYIR de. Diinyanin en iyi 6greten kelimelerinden biridir.
Belki, bakalim ve himm’lar1 unut, ¢linki bunlar digerlerine
sOyledigini anlamama firsat: verirler. Bu basit temel s6zctik-
ten tim korkularinin sadece kendi iginde oldugunu gore-
ceksin. Insanlar kesin bir hayir'a, gergek duygularini gizle-
mek i¢in agzinda geveledigin bir siirii laf kalabaligindan
daha ¢ok saygi duyacaklardir. Eger gerek duydugunda kul-
lanirsan, sen de kendine daha ¢ok saygi duyacaksin.
Aynanin 6niine ge¢ ve dene. Hayir, hayir, hayir. Riskleri
gogiisleyecek giiciin var. Kalk ve yap. SIMDL

¢ Karsilagtigin somiiriicii simdiye kadar saydiklarimiz-dan
hangi kategoriye giriyorsa, sakince soyle, onlar da bilsinler.
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Ornegin; “Yine soziimii kestin.” “Bunu zaten sdylemis-tin.”
“Degismesi mimkiin olmayan seylerden yakiniyorsun.”
“Kendini 6vmekle ¢ok zaman harciyorsun.” gibi yorumlarla
etiketliyebilirsin. Bu yontemler ¢ok kaba goriinebilir ama
digerlerine davramislan ile somiiriilmeye niyetli olmadigin
Ogretebilecek en gilizel sozciiklerdir. Ne kadar sakinsen ve
gozlemlerin hakkinda ne kadar agik sozli isen somiri
carkina o kadar az gey kaptirirsin.

SONUC

Insanlara nasil 6gretirsen sana dyle davranirlar. Bu fikri
yasaminin ana rehber ilkesi olarak benimsersen, doyum yo-
lunda dogru yone ilerlersin. Baz1 insanlara digerlerinden
daha zor Ogretilebilir. Temel fikirden 6diin verme c¢linkii
aksine inanmak demek kendi kontroliinii, memnuniyetle
onu alacak ve boyunduruk olarak kullanacaklara birakmak
demektir.
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Madem sen yaptiklarinsin o halde,
yapmadiginda sen degilsin.

‘ASLA;BHKBﬂJR[HAA.SAIlAB&kTI\HE
DIiGER SEYLERI KENDINE
SADAKATTEN USTUN TUTMA

TEST

Kurumlara ve diger seylere kars1 tutumunu belirleyecek
oniki sorulu test agagida. Bu testi bu boliimiin sana ait girisi
olarak degerlendir. Bu boliimde ise kurumlar ve kisisel tarz-
larin bunun olmasina izin verenleri nasil somiirdiiklerini
inceleyecegiz.

Asagidaki sorulara evet ya da hayir diye yanilayin

1. Isine sorumlulugunu, kisisel ve ailene olan sorumlu-
luklarindan daha m1 6nemli goriiyorsun?

2. Isinle ilgili konular kafandan atip gevsemen zor mu?

3. Zamanini, para kazanmak ve bazi seyleri satin ala-
bilmek adina m1 harciyorsun?

4. Yasamini, emeklilik ve sosyal rahathk gibi seyleri elde
etmeye mi adiyorsun?

5. Satin alabilme giliclinii ve prestiji, insanlarla keyifli
anlar gecirmekten daha mi1 6nemsiyorsun?

6. Yasaklar ve biirokratlarin koydugu engeller seni
kayitsiz sartsiz durdurur mu?

7. Ustlendigin bir gérevde basansizhgin korkung ol-
duguna veya en iyisini yapman gerektigine mi inanirsin?

8. Takim veya sirketin, bireyden daha 6nemli olduguna
m1 inamrsin?

9. Komitelere ve isle ilgili anlamsiz torenlere katilmay:
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sinir bozucu bulur musun?

10. Sugluluk hissetmeden isinden izin alman zor mu?

11. Daima hareket halinde ve hizli m1 konusursun?

12. Bir seyleri senin yapilmasi gerektigine inandigin gibi
yapmayan insanlara karsi sabirsiz misin?

Eger yukanidaki sorulardan herhangi birine evet dediy-
sen, Bir kuruma sadakati, kendilerine ve kisiselliklerine
sadakatlerinden daha {istiin tutan insanlarin olusturdugu
kategorilerden birine aitsin. Yagsayan ve soluk alan bir insan
olarak 6nemin bir kez daha vurgulanmali. Hayatta hi¢ bir
sey mutlulugun pahasina kendini adayacak kadar degerli
degildir. Kurumlara ve bir takim seylere sadakat, meydan
okuyabilecegin ve diinyaya bakis agin1 engellemesine izin
vermeyecegin somurictlerdir.

Ozgurluk giris bolimiinde de inceledigimiz gibi,
bagkalarinin somiirtisiinden kurtulmakla sinirh degildir.
Isler, sirketler, ve diger insan yapimi kurumlar gibi seylerin
etkisinden de bagimsiz olabilmek tam anlamiyla 6zgiirliik
demektir. Bazi insanlar kisisel 6zgiirliikleri i¢in aile ve arka-
das iligkilerinde canlarini dislerine takip savas verirler. Birey
olarak saygi talep eder ve yasamlarini nasil siirdiireceklerine
karisilmasindan kesinlikle hoslanmaz ve izin vermezler ama
islerinin ya da hizmet etmek igin ticret aldiklar1 kurumun
esiri olmusglardir. Genellikle zamanlarini nasil diizenleyecek-
lerini bilemezler, giinliik yasamlarinin akigsini kendi ellerine
alamazlar. Nadiren kendileri ile barisik ve huzur
icindedirler. Kafalar1 daima yaris halindedir. Asla islerinden
bagka bir seylere ayiracak enerjileri yoktur. Ne komiktir ki
bu insanlar kimsenin onlara sahibi olamayacagini ve
bagimsiz olduklarini savunurlar.

Bu bolimii okurken kendine soyle bir dikkatlice bak.
Eger bir kurulusun, meslegin, organizasyonun, hobinin,
okulun, arastirmanin kolesiysen ve kendine zaman
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ayrramiyorsan, gorevlerini mutlulugundan daha biiyiik,
daha 6nemli hale getirdiysen, somiiriilmene izin veriyorsun
veya yasamindaki kurumlarn kullanarak kendini somiirii-
yorsun demektir.

SADAKATIN ANLAMI

Sadakat kolelik degildir. Bir kuruluga bagh olabilir, ken-
dini dogruluk ve serefle gorevlerine, onlarin kolesi olmadan
adayabilirsin. Diinyada kayitsiz sartsiz sadik olman gereken
en Onemli kisi kendinsin. Hayat, onlinde bircok segenek
dururken, bir kurum veya is tarafindan kontrol edilsin diye
harcanmayacak kadar kisa. Sadakat kavramina, kazang
ugruna insanlar harcanarak ve insan ruhu “Bilmem ne
sirketi.” adina kurban verildiginde, ihanet edilmistir.

Sadakati nasil yorumlayacagin kesinlikle sana kalmusgtir.
Kendi mutlulugunu ve ailendeki insanlara yardim etme,
onlar1 sevme sorumlulugunu yasaminin en 6nemli unsurlari
yapabilirsin. Kimseye hesap vermeden, etrafindaki her seyi
kendine sadakat adina c¢alistirmaya baslayabilirsin.
Goreceksin ki isinde daha tiretken ve kisisel olarak da daha
iyi bir insan haline geleceksin.

Makamindan ayrilamiyan bir makam sahibi, 0 makama
ait degildir. Yasamin tlizerinde s6z sahibi tek makam var ve
o makamin sahibi sensin. Kendi zamanini etkin bir sekilde
planlayabilir ve istedigin kuruma sadik olabilirsin fakat ayr
zamanda saghigina, mutluluguna ve en 6nemlisi kendini ige
yarar hissetmeni saglayacak tarza sadik kalmalisin.

Sadakatin yanlis yorumlanmasi hayati katleder. Bu,
yasamini stres, gerilim, endise, tasa ile doldurur ve
zamanindan Oonce mezarini kazar. Diin halledilmis olmasi
gereken igler, biitiin kosusturma, yipranip yorulma, sonu
gelmeyen rekabet, senin igin gercekten onemli seyleri bir
tarafa itmene ve yaptigin1 gorev diye savunmana neden
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olurlar. Sonug olarak yasamini adadigin bu seyler yasamini
cok hizl tiiketirler. Senden 6nce yasamislarin sagma fikir-
lerini savunarak, “bilmem ne sirketi”nin onu ayakta tutan
insanlardan 6nemli olduguna inanmak, celladin baltasina
boynunu uzatmaktir.

Istiyorsan nesillerdir insanlara yutturulan bu sagmalig
sirdir ama bil ki igse koriikoriine sadakatle kendini koyun-
larin sah1 yaparsin. Rudyard Kipling bir zamanlar soyle
yazmisg:

“Diinyanin 6neminin gereginden fazla insan, agir1 ¢alisma
yliziinden 6lmiistiir.”

Stiphesiz, insana hizmet etmesi i¢in kurumlar olmalidir
ama kesinlikle tersi degil. Aslinda insanin diinyasinda,
gercek diinyada sirketler yoktur. General Motors’tan tiim
insanlari gikar geriye ne kalir? Bir siirii paslanan makina, bos
fabrika ve ofis, raporlarla dolu evrak dolaplar yani ise yara-
maz seyler. Kuruluglar yasatan insanlardir. Sen de bu insan-
lardan biri olduguna gore, tim kurumsal yaklagimlarin
insan hayatini gelistirmek yoniinde olmali. En 6nemlisi de
kendinin ve sevdiklerinin hayati.

REKABET DAYANISMAYA KARSI

Kurumlar tarafindan sémiiriilen insanlar ¢ogunlukla ne
pahasina olursa olsun rekabete adanmiglardir. “Rekabet
ruhunu” kutsallagtirmay1 6grenmislerdir ve kargilastiklar
herkese bu kutsal hastalig1 asillamaya cahsirlar. Rekabeti
tekrar diisiin. Biitiin glicilinle slirdiirdiigiin bu bela yiiziin-
den sOmiriliip somiiriilmedigini sor kendine. Kurumlar
rekabetsiz yagsayamazlar. Onlarin isi digerlerinin isini
bitirmektir. Giiglerinin yettigi herkesi rekabet¢i mantik
tiryakisi haline getirmek i¢in ¢ok siki ¢alisirlar. Gorev aski ile
yanan bu adanmiglarda dogru rekabet ruhunu ateslemek
icin kurumlar her gegen giin 6zel yeni sistemler kurarlar.
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Insanlann statii ve terfi iin birbirlerinin kuyusunu kaza-
bilmek i¢in kendilerini harcamaktan ¢ekinmemelerini garan-
tilemek amac ile 6diil sistemleri olusturulmustur. Yerini
almak isteyenlere karsi, bireylere arkalarini kollamalan
Ogretilmistir.

Kapitalizmde, bir kurulusu varedebilmek igin rekabet
gereklidir. Ve evet, buras: bir rekabet diinyasidir. Rekabeti
asirtya kagirmadan ve mahvetmesi i¢in yasamina tasimadan,
kurumsalligin simirlan iginde, birey olarak etkin rekabet
yapabilirsin. Yanlir da rekabeti yasam seklin haline getirir-
sen, senin gibi olsunlar ve karsilarina gikan herkesle rekabet
etsinler diye ailene baski yaparsin. Her yerde gorebilecegin
modern binalara, siiper otoyollara, gelismis elektronik ve
teknoloji harikalar gibi korkung rekabet tirtinlerine bak ve
insanliga nelere mal olduklarin bir diigiin. Is adamlan genel-
likle gerilim ve stres yiiklidiirler. Kalp krizleri, tilserler, ytik-
sek tansiyonlar biiyiik gili¢ kavgalarinin sahnelendigi is
diinyasinin st seviyelerinde normal goriilirler. Bu seviyel-
erde caliganlar ailelerine zaman ayiramazlar ve “normal”
olarak ¢ok igki, sigara igerler veya uykusuzluktan yakinan,
ilag almadan yasayamayan ve sevigsmek i¢in bile olsa zaman
bulamayan insanlar haline gelmiglerdir.

Peter Cohen’in Harvard Isletme Okuluna Gére Incil’in-
den bir pasaj, rekabet baskisinin okul ve iiniversitelerimize
nasil s1izdigini gozler oniine serer:

8. Nisan: Her sey ¢ok fazla tamdikti. Once polis, sonra
dekan ve iki saat sonra (herkes aksam yemegindeyken)
kiigiik siyah kamyonet geldi. Iki kisi, iki tekerlekli bir sedye
ile indiler. Sedye ile yurt binasinin boliimlerinden birine
girdiler. Disan ¢ikarlarken sedyeye bir sey baglanmisti...
James Hinman Harvard Isletme okulundan birinci yilda igte
boyle ayrildi. Zehirlenerek 6lmiistii.

Bununla ti¢ oldu. Tann bilir, ka¢ kez rekabetin Amerikan
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stili ve tek stil oldugu soylenmistir. Kiirsiilerden duya duya
inandirilmigsindir. Sonra bir bakarsin, yasam boyu nese
cosku ve parlak fikirler olabilecekken bir sedye seni sokiip
alabilir biitiin bunlardan. Iste o an sorunlan gorir ve bagka
bir yol yok mu diye merak edersin. Ciinkii derine indiginde
rekabet neticede tarzdir. Bireylerin, digerinden hizl, akilly,
ve zengin olma ihtiyac: lizerine kurulmus bir tarz. Herkes,
rekabetin reddedilmez avantajlarina ragmen hayati har-
cayan bir uygulama oldugunu unutur. Basarili her kisi
bagarisini yiizlerce, binlerce, ylizbinlerce yenik insana odetir.
Amerikan halki rekabetten sanki dayanisma denen kavrami
asla duymamiscasina s6z eder ve bu kadar baskinin insanlar:
harekete gecirmedigini, onlan o6ldiirdiigiinii gormek iste-
mez.

Cohen’in bu ¢alismasi ¢ok iyi bir mesaj veriyor. Tarz ve
diistincelerinde asir1 rekabete en biiyiik 6nceligi vererek ken-
dini, esini ve ¢gocuklarini somiiriirsiin. Okullar 6grencilerden
en iyi dereceleri talep ederler ve bazan onlar kiran kirana bir
rekabete zorlarlar ki birka¢ parlti iiretebilsinler, ama bu
panltinin hararet ve baskisi kendin igin istedigin seyler mi?
Herkes sana en iyisi diye 6zenerek bakarsa ne olmus? Eger
egonu gii¢lendirmek igin boylesi bir duyguya ihtiyag¢ duyu-
yorsan o zaman seni sen yapan iginden degil baskalarinin
takdirlerinden geliyordur ve bu da giivensizlik ve yetersiz
azmin en belirgin isaretidir. Daha kotiisii, eger insan olarak
degerin bir seyleri iyi yapmana, dorukta olmana, digerlerini
yenmene bagliysa, tezahiiratlar durdugunda ve artik en
tepede olmadiginda ne yapacaksin? Yikilacaksin, ¢linkii
artik degerli hissedebilmen i¢in nedenin kalmamustir.

Bu iilkede rekabet, intaharin en biiyiik sebeplerinden
biridir. Intahar edenlerin cogunlugu, digerlerini gectik-
lerinde kendilerini degerli hissedebilenlerdir. Bunu bagara-
madiklarinda deger hislerini de yitirirler. Sonug olarak sefil
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yasamlarini siirdiirmeye degmez bulurlar.

1967’den bu yana, sekiz ile oniki yas grubundaki ¢ocuk-
larin intahar orani yiizde dortytiz artmistir. Gencecik gocuk-
larin kendilerini katletmesini diisiin, yasamlarini stirdiir-
meye deger bulmamalarini. Cogu degerli olabilmek igin bir
seyleri bir digerinden daha iyi yapmas1 gerektigine
inanmigtir. Kiigtikler ligi takimlarina girebilmek, en iyi not-
lar alabilmek, anne ve babanin hedefledigi yere ulasabilmek
ve herkesi mutlu edebilme baskilari. Birak bir insanin 6lmeyi
istemesini kenara, saglikli bir insanin yasamini riske etmesi-
ni bile gerektirmez bunlar.

Her insanin yasami degerlidir ve her insan kendi degerini
anlamak i¢in omuzunun lizerinden digerlerini kollamaksizin
mutlu ve amaglarina ulasmis olmaya layiktir. Aslinda tam
anlami ile saglikli insanlar bir seyleri bagkalarindan daha iyi
yapmakla ilgilenmezler. Hedeflerini kendi iglerinde ararlar
ve rekabetin kendi arzularina ulasma ¢abalarini azaltmaktan
bagka ise yaramayacagin bilirler. Unutma ki rekabet denen
ortamin olugabilmesi i¢in kendinle kiyaslayacagin birine
ihtiya¢ vardir ve kendi pozisyon ve degerini anlamak igin
disarilara bakmak zorunda kalirsan, artik yasaminin kont-
rolii senin ellerinde degildir. Kendini bagkasiyla 6l¢mek yer-
ine icine bak.

ASIRI REKABETIN SONUGLARI

Rekabet daha iyi fare kapanlar iiretilmesine yararken ve
yasam Kkalitesini yiikseltmek hayranlhk duyulmas: gereken
bir hirsken, madalyonun bir de &biir yiizii var. Dayanisma,
kendi ve bagkalarinin yasam kalitesini yiikseltmek i¢gin ¢ok
daha yararh bir yoldur. Insanlar birbirlerine yardim igin bir
araya geldiklerinde, fayda herkesin amaci olur.

Okullarda, ogrenciler, diisiincesiz 6gretmenler ve pro-
fesorler tarafindan dagitilan birkag iyi not igin rekabete
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kalkarlarsa sonug¢ dogal olarak tam anlamiyla zaman
kaybidir. Ogrenciler paranoyak olur ve 6diil almak igin
aldatma, yalan ve akla gelebilecek her seyi denerler. Diger
taraftan dayanisma yasanan siniflar, her seyi kendine sakla-
maya caligsanlar yerine, 6grenme zevkini paylasan saglikh
ogrenciler yetigtirir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde oniki milyondan fazla
alkolik var. Yiizmilyondan fazla regete depresyona karsi ve
sakinlestirici ilaglar i¢in ve ekstra yirmibes milyon da kilo
vermeye yarayan amfetaminler i¢in yazilir. Regetesiz, uyu-
mak, uyumamak, gevsetici, agn giderici, kramplar ve ben-
zerleri icin ilaglar agiklanmayan miktarlarda tiiketilmekte-
dir. Ulusumuz (psikolojik ve ilac) bagiml hale gelmistir.
Alkol ve uyusturucu bagimhlar: yani sira uykusuzluktan ve
iktidarsizhiktan yakinanlarin hatta yirmibir yasin altindaki
genglerin intahar oranlan astronomik oranlara yiikselmistir.

Bu gergekler, dayanisma yerine rekabeti kurumlagtirmis
kiiltiirtin direkt sonuglaridir. Alvin Toffler, Gelecek Sok adli
kitabinda, eger simdi kendimizi toparlamazsak ¢ok daha
kotii sonuglarla ylizytlize gelecegimizi 6ne siirmektedir. Bu
kedi fare oyunun kurbani olmak zorunda kalmazsin eger se-
¢imini diger yonde yaparsan. Diidiiklii tencere gibi basingh
ortamlarda bile oldukga etkin olman miimkiindiir. Yeter ki
ayni baskiy1 kendi tizerinde kurma ve digerinin bir pargasi
olmay1 reddet. Yasamindaki her tiir gerilimi gevsetebilecek
kapasiteye sahipsin. Bu kategoriye giren somiiriiden kurtul-
mak gibi bir niyetin varsa, daha 6nce bahsettigimiz problem-
lerde oldugu gibi, kendini somiirme egilimlerine karsi uya-
nik olarak, bazi riskleri goze alarak ve davraniglarin lize-
rinde galisarak bagarii olmaman igin hig bir neden yoktur.

ASIRI REKABETCI BIR YONETICI
Alex kirkh yaslarinin ortalarindaydi. Iki kanamal iilser
ve ufak bir kalp krizinden sonra bana danismaya geldi. O,
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zihinsel, fiziksel ve sosyal sagligi pahasina muhtesem
basarilara imza atmig isadamlarina miikemmel bir 6rnekti.
Evlligi sona ermisti. Karisi, her zaman meggul ve goremedigi
bir adamla evli kalmay: istememisti. Saglig1 berbatti ama o,
hala limitlerin tistiinde zorluyordu kendini. Miizmin bir
“sosyal” igici (alkolik) olmustu. Geng kadinlarla bir iki bos
iliski yagamugti.

Yiiksek okul yillarinda miikemmelligin pesinde firtinalar
koparan bir 6grenciydi. Biiyiik bir sirketin en geng¢ baskani
olmay1 bagsarmisti. Ama onunla sohbet ettiginde yenilgiye
ugramis bir insan oldugunu anlardin. Yillardir siirdirdigu
rekabet onu intahara ¢ok yaklastirmisti. Direk olarak silah,
ilag, ya da her ne ise dolayh yoldan siirdiirdiigii 6liime mey-
dan okuyan yasam tarzi ile...

Seanslarimiz kesin ve direkt gegiyordu. Kendisini
oldiiriiyordu ¢linkii is hayatindaki basarilar1 her seyden
(kendi yasamindan bile) ¢ok onemsiyordu. Kendisi igin
onemli oldugunu soyledigi tim seyleri sistemli olarak goz
ard1 etmeyi siirdiiriiyordu. Bagarili bir is 4daminin olmasi
gerektigi gibi o da, kendi mutlulugu adina yasamin diizene
sokmaktan ya korkuyor ya da buna niyetli goziikmiiyordu.
Sevgi istedigini soyliiyor ama onu sevenleri ihmal ediyordu.
Stikunete ihtiya¢ duydugunu soyliiyor ama tiim zamanini
gerilim dolu isine vakfediyordu. Iyi bir baba olmak istedigini
sOyliiyordu ama bir giin iginde ¢ocuklarn ile bes dakika bile
gecirmemisti heniiz. Saghk ve giivenlik istiyordu ama bir
kalp krizi, iki iilser gecirmisti ve anormal yiiksek tansiyonu
vard1. Uzun soziin kisasi, Alex istediklerinin tam tersi seyleri
yapiyordu.

Yasamini ani ve uzun planlarla siirdiirmek yerine, kendi-
sine gilinliik hedefler belirlemesi igin onu yiireklendirmekle
bagladim. Ofisini her giin belirledigi saatte terkedecekti ve
toplantisinin ne kadar énemli oldugu bu saati etkilemeye-

166



cekti. Kisa siire sonra, her toplantida bulunmasa da isin
ylriiyebilecegini kabullendi. Cocuklar ile randevular tespit
edecek ve bir 6gleden sonray1 beraber gecireceklerdi ve bu
kanun hiikmiinde kararnameler kadar baglayic1 kabul edile-
cekti.

Alex zamanla yeni, rekabetsiz ve tiiketici olmayan
davraniglar edinmeye bagladi. Agirdan almayi, kendinden
insantistii caba gerektiren seyler ve ailesinden onun istedigi
gibi olmalarini istemeyi kesti. Karisi ile olumlu goriismeler
yapti ve evlilik damismanligl i¢in bana geldiler. Alex, calisma
hizim1 yavaslatarak, isini yonetmesini saglayacak yeni
diisiinceler ve tarz gelistirmeyi 6grenmeye baglad.. Isine asin1
baghliktan ve hedef olarak belirlediklerinden vazgegti.

Iki y1l sonra, danigmanligima ihtiyaglar bittikten epey
sonra, Alex istifa etti ve Montana’da ¢iftlik hayvanlarn
yetistirmeye baglamak lizere New York sehrinin gurilti ve
stresinden uzaklasmaya karar verdiler. Kisisel 6diillerle dolu
ve kiyaslanamayacak kadar sakin bir hayat icin isinden
kazandig) biiyiik maagi teperek, tiim riskleri goze alarak bu
karari verdi.

Bu bir efsane degil. Alex yasamin tam tersine gevirerek
hayatini kurtarmis gergek bir kisidir. Bir zamanlar diistintile-
mez olam yeniden diisiinerek ve rekabetin hayatin anlami
olmadigini Ogrenerek bagladi. Yiizyillardir filozoflarin
tekrarlayip durdugu gergegi gordii: Bazan daha fazlasi, daha
azdir.

INSANLAR NESNELERDEN DAHA ONEMLIDIR

Arasira, Alex gibi insanlar yedikleri siki bir tokatla
insanin nesnelerden 6nemli oldugunu anlarlar. Eger satin
alinabilecek esyalar1 insan yasamindan daha ¢ok ‘6nem-
sersen, kendini nesnelere, olaylara ve paraya adarsan, biiyiik
bir olasilikla yasaminin bir anlami kalmayacaktir.
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Nesnel yasam siirenler digerleri ile iligkilerinde zorla-
nirlar. Insanlarla yapilmasi gereken islerden konusuyor,
onlara emirler veriyor veya bir seylere sahip olabilmek igin
onlan kullaniyor olacaklardir. Emir alanlar ise kendilerine
duygusal esirler gibi davrananlardan hoslanmayacak ve bu
nesne meraklisi insanlardan uzak durmaya 6zen gosterecek-
lerdir. Insanlardan uzaklastik¢a da daha fazla nesnel tatmin
arayacaklardir. Bu artis devaml olacaktir. Netice olarak
kendilerini konfor saglayan nesnelerle kusatilmis bulacak-
lardir. Fakat nesneler konfor saglamaz. Uretken, canli ve
sefkatli degildirler. Nesneler karsihkh sevgiyi bilmezler.
Bagar1 ve sahip olma diiglincesini agirtya kagirmanin sonucu
yalmizlik ve garesizliktir.

Onemli olan insanlar ve yasayanlardir. Etrafinda payla-
sacagin ve degisen bir hayat olmaksizin yagsam zevki olamaz.
Biitiin yasami alirsan, geride sahip olunacak veya anlam
kazandiracak bir sey kalmaz. En 6nemli sey yasamin kendi-
sidir.

Para, statli ve nesnel refah igin insan iligkilerinden 6diin
veriyorsan kendine, bu seyler gercekte ne saglayacak diye
sor. Eger sevecek kimsen yoksa, sevgine karsilik verenler
olmazsa, yasamin duygularim yitirdiysen, sahip oldugun
nesneler hig bir anlam tagimayacaklardur.

Yagamun kalitesini artirmak i¢in daha fazlasina ihtiyacin
oldugu fikrine meydan oku. Zengin insanlar, daha zayif,
daha ag¢ olduklar, daha kiigiik seylerden mutluluk duyduk-
lar1, sevginin para ile olglilmedigi giinlerden daha ¢ok
bahsederler.

Mutlu olmak igin ¢ok nesnel zenginlik gerekmez. Simar-
tilmamus kiigiik ¢ocuklara bak. Paraya, oyuncaga ihtiyaglan
yoktur. Kendi baslarina birak, sadece yasiyor olmaktan bile
mutludurlar. Sen de dyle. Oncelikler listeni gergekten énem-
li olan yasamin kendisine gore yeniden diizenlediginde,
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mutlu olmak igin listenin bagindakiler yeterli olacaktir.
Louise kirk yaslarindaydi ve bosanma islemleri ile
ugrasiyordu. Kocas1 mal ayirnminda ona giigliikler ¢ikarti-
yordu. Biitiin bunlarin adil olmadigindan yakiniyordu.
Mallar konusunda dertlenerek ve depresyon yaratarak ken-
dini ¢ildirtmak tizereydi. Bir ev, baz1 mobilyalar, bir araba,
birkag bin dolar ve bazi miicevherler. Danisma seanslarinda,
Louise bu seylerin “biiylik degerleri” fikri ile kendini tiiket-
tigini, kisisel mutluluguna, bunlara sahip olmaya
verdiginden ¢ok daha az deger verdigini kabul etti. Birkag
nesne i¢in mutluluktan ve saglhiginden vazge¢meye hazirdi.
Louise ve kocas1 yasamlarini nesneler tizerine kurmus insan-
lard1 ve bosanma, bu nesnelerden daha fazlasini kimin elde
edecegini ispatlamak igin ilan edilmis bir savagti. Louise
kiigtik bir cocukken digerlerinden daha fazla oyuncaga sahip
olmanin gerektigini 6grenmisti. Parasal degerleri her seyden
onemli gormiigtii. Kelime haznesi bile maliyet, finans, biitge
gibi kelimeler etrafinda doner olmus ve her seyi parasal
degeri ile degerlendiren biri haline gelmisti. Bu tek yonlii
deger yargis1 yasaminin efendisi idi artik. Kisa siire sonra
Louise degerleri kendine hizmet edecek sekilde siralamay:
ve onlarin yasamini kontrol etmesine izin vermemeyi
ogrendi. Kendi doyumunu listenin en {istiine yerlestirdi.
Bosanma detaylarindan kazanghh ¢ikmak igin dertlenerek
kendi mutlulugunu baltaladigin1 ve yasaminda ¢ok daha
onemli seyler oldugunu hatirlatim ona. Kocasinin
cabalarina {iziilmemesini ve tiim meseleyi avukatinin eller-
ine birakmasini tavsiye ettim. I¢ huzurunu bazi miicadeleleri
kazanmak ugruna kaybettigini yeni diisiince ve davraniglar
tizerinde ¢alismay1 kabul etti. Sonug olarak, avukatina tali-
matlarin1 verdi ve kiiglik detaylar1 bilmek zorunda
olmadigini soyledi. Bosanmakta oldugu kocasi ile detaylar
tizerinde tartismayr ve onun kendisini somiirme cabala-
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rindan etkilenmeyi reddetti. Mallarinin idaresini bir profesy-
onele birakti. Kendi diislincelerini, bir okula baglamak, bir
tatile ¢itkmak, yeni arkadaglar edinmek, en 6nemlisi eglenip
hayattan zevk almak ve hayatin tadina varmak gibi daha
odillendirici faaliyetlere yoneltti.

Bir seansta Louise’e “Bosanma davasinin tiiketici sava-
sindan istedigin her seyi elde ederek ¢ikarsan ne yapacaksin?
O zaman mutlu olacak misin?” diye sormustum. Agzini
agmadan evvel cevab:i biliyordu. Onunla, bir insan1 her
seferinde kesinlikle somiirecek kendi kuyusunu kazan
diisiince tarzini degistirmek iizerinde c¢aligtik. Unutma,
insanlar nesnelerden ¢ok daha 6nemlidir.

KAZANMAK VE KAYBETMEK UZERINE

Bir tenis oyununda yenildiginde, gercekte ne kaybeder-
sin? Hig bir sey. Fakat bir¢ok insanin oyunlarin ¢ok 6nemli
oldugunu diistinmesi ¢ok sasirtici, 6zellikle kaybettiklerinde.

Kazanmak eglencelidir, kaybetmekten daha eglenceli.
Fakat kendini ispatlamak i¢in kazanmaya ihtiya¢ duyuyor-
san saghkl bir yaklasimdan yoksunsun demektir. Eger
oyun, eglence olmak yerine yasamdan daha biiylik hale
gelirse sinirlenir, depresyona girer veya hos olmayan hisler
duyarsan, o zaman kendini somiiriiyorsun demektir.. Ne
gariptir ki, kazanmay:1 ne kadar az onemsersen kazanma
olasiigin da o oranda artar. Bir oyunun eglenceli olmasi igin
digerini yenmek yaklagimi kiiltiirlimiizde bir hastalik gibi
yayilmaktadir. Antrenodrlerin kazanmak igin gencecik
sporcularina ilaglar verdigini gordiim. Gencecik sporcularin
sadece ayaklar kaydig1 ve yenilgiye neden oldugu igin akil
almaz ve sagma bombardimanlara tutuldugunu gordim.
Kazanan tarafta ise, skandal denecek davraniglar, riigvetler,
kadin temin etmeler veya kazanmak adina bagka ne lazimsa
yapildigina sahit oldum. Eger kazanmak igin 6denmesi
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gereken bedeller bunlarsa, her zaman kaybeden olmay: ter-
cih ederim. Kendini kontrol etmek ve doyuma ulagmak igin
bagka insanlarin ilizerine basarak elde edecegin zaferlere
ihtiyacin yok. Kazanmaya ihtiyacin olmasi, birilerini yenil-
giye ugratmadan mutlu olamayacagin anlamina gelir. Mutlu
olmak i¢in yenmen gereken birilerine ihtiyag duyman
demek, o kisi tarafindan kontrol edilmen demektir ve bu da
seni en kotii yenilgiye ugrayan yapar. Cilinki bagkalan
tarafindan kontrol edilenler psikolojik kolelerdir.

Kazanmak her sey veya tek sey degildir, sadece bir seydir.
Eglenceli olabilir, pesinden kosmak harika bile olabilir ama
asla her seyden daha kiymetli bir insan yasami pahasina
degil. Biitliin bunlar pahasina kazanan bagariy1 haketmez.
Saglikli insan bagsarinin pesinden sanki onemli imis gibi
kosar, fakat oyun bittiginde zaferine dontip bakmak ihtiyaci
duymaz. Bilir ki biten tekrar yasanamaz ve yeni bir yol ¢izer
ve o yoldan kogmaya baslar.

Ne pahasina olursa olsun kendimizi kazanmaya inan-
dinirsak sagma sapan inanglarimiz yer bitirir bizi . Her ne
kadar yenilgi dogal ve 6grenme siirecinin bir pargasi olsa da
kendi basarisizhigimiza izin vermeyiz. Yenilgiden dolay:
kendimizi asagilar, kendimize ve digerlerine ofkeleniriz.
Tabii ki kazanmaya miikemmel bir deneyim olarak bakabili-
riz ama daha emin olmamiz gereken konu; insanhigimizin
sebebi, yasamimizin anlami bagarilarimiza dayanmamalidur.

NESNELERE VE KURUMLARA SADAKATI

KENDILERINE OLANDAN DAHA USTUN

TUTANLARIN OZELLIKLERI

Daha o6nce bahsettigimiz gibi nesnelere ve kurumlara
sadakati kendilerine sadik olmaktan daha onemli gorenler
kendilerini ve ailelerini bir¢ok sekilde somiirtirler. Meyer
Friedman ve Ray H. Rosenman biitiin bir kitab1 ¢abalayan
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insanlarin kalp krizine yatkinhgina adamislardir. Kitapla-
rinin ismi, ”A Tipi Davrams ve Kalbiniz” dir.

A Tipi davranis sergileyen insanlar genellikle bazi
sozciiklere, vurgulamak gerekmedigi halde patlayic etki
yiklerler, konusmalarda daima en son sozii sOyleme ihti-
yacindadirlar, daima hareket halindedirler ve hizli yiyip,
hizl1 konusurlar. Sabirsiz, daima digerlerini ve kendilerini
daha hizli olmaya zorlar ve konu her ne ise bir an 6nce
bitirmek isterler. Trafik sikisikliklarinda anlamsiz o6fke
sergilerler. Kuyruklarda etrafta hoplayip ziplamadan,
sikayet etmeden beklemek asir1 derecede zordur bu tipler
icin. Bir kerede tek seyle ilgilenmek yapabilecekleri bir sey
degildir. Ornegin birisini dinlerken, bir seyler karalamadan
veya telefona cevap vermek igin 6ziir dilemeden durama-
zlar. Kendi fikirlerini konuya sokmadan ve konuyu kendileri
ile ilgili alana ¢ekmeden baskalarinin ilgilendikleri konularn
dinlemeleri neredeyse imkansizdir. Gevsemek veya hi¢ bir
sey yapmamaktan sugluluk duyarlar. Etraflarindaki giizel-
likleri gozlemleyip zevk alamazlar, ¢iinkii kafalar1 daima
megguldiir. Yasamlarim1 takvimlerle ve programlarla
siirdiiriirler. Beklenmedik olaylara zaman ayrilmasina izin
vermekten hoslanmazlar. Diger A tipi insanlardan hoglan-
mak yerine, onlara meydan okumaktan alikoyamazlar
kendilerini. Genellikle sikih yumruk, sinirli giiliis, viicut-
larinda gerginlik, ve durmak bilmez el hareketleri, sozlii
olmayan vurgulama hareketleri vardir.

Bir¢ok ciddi tibbi aragtirmanin sonuglarina gore bu tiir
insanlar, kalp rahatsizliklar, yiiksek tansiyon ve baska bir
siiri fiziksel rahatsizhigin oncelikli adaylandir. Diisiin ki,
kendi secimin olan davranis bigimi saghgin icin belki de
sigaradan veya sagliksiz beslenmeden daha tehlikeli tehdit
oluyor. Friedman ve Rosenman siipheye yer birakmaksizin
ispatlamiglardir ki, A tipi insanlarin yiizde doksani altmis
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yasin altinda bir kalp krizi gegiriyor. Bu tiir insanlarin
¢ogunun kendini tahrip edici davraniglarinin sebebi, kurum-
lara, nesnelere ve insanlar yerine paraya sadakatle yaptiklan
secimlerinden kaynaklaniyor. Asagida siralanan alt1 kategori
davranigi yasaminin diizenli pargasi haline getirirsen, sonun-
da seni tiiketeceklerdir.

1 Yogun Caba. Araliksiz kendini zorlamak, daha ¢ngunu
istemek ve icinde bulundugu andan tatmin olamamak tiirii
soluksuz, rahatlamaya zaman ayirmayan davranis gesidi
“Samm’yi Kosturan Nedir” adli romanda detayh
anlatilmistir. Cabalamanin bir hedefe yonelik olmasi gerek-
mez. Sadece ¢abalamak adina daha ¢ok gayret sarfetmek
hem fiziksel, hem de zihinsel tliketicidir.

2. Rekabet Ruhu. Digerlerinden daima bir adim ilerde
olma pesinde isen tatmini kendinde aramazsin. Kendi
degerini, digerlerine oranla ne kadar iyi performans sergile-
diginle olgersin.

3. Kisithi Siire Aciliyetleri. Yasamini zaman dilimleri ve
takvimlere gore diizenlersin. Kendi belirledigin zaman
sinirlamalarn yiiziinden acele eder ve tlizerinde bir gerilim ve
baski olusturursun. Durmadan saate bakar, planladigin igleri
yetistirmek igin kosturup durur ve yasamini daima sikigik
bir programa gore yiiriitiirsiin. Bu programlar da genellikle
kendin ve ailene ayiracak zaman birakmaz.

4. Sabirsizlik. Digerlerinin daima daha hizli olmasini
istersin, kendine de zor hedefler belirlersin ama her zaman
bu hedeflere ulasgamazsin ve kendi hedefine ulasamadigin
icin kendini cezalandinrsin. Yogun trafige, yavas
konusanlara, itaatsiz ¢ocuklara, hirssiz insanlara ve yetersiz
is arkadaslarina sinirlenirsin.

5. Acele Konusma ve Hareket. Bircok evet, hihm, bilirsin
ve sert kaliplarla dolu hizli konugma, iletisime yonelik acele
edisi gosterir. Ayrica digerlerini de hizlandirmak isteyen
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hareketlerle kendini belli eder ve gereksiz vurgulamalarla
mesajl iletme ¢abasi da 6zelliklerden biridir.

6. Fazla Isteklilik ve Ise Asir1 Adanmuglik. Kisinin gorev,
is, nesne, dolar, mark ve sterlinlere insan iliskilerinden fazla
onem vermesi ile ilgili tarza bu boliimde evvelce
deginmistik.

Bu oliimciil kategorilerde kendini goriiyorsan, kisisel
iliskilerine zarar vererek kendini somdiriiyor, agir1 duygusal
baski ytiklenerek, en nevrotik yolla kendi viicudunu tiiketi-
yor olman olasilig1 vardir.

KURUMLAR NASIL ISLER

Ticari kurumlarnn tek varolus sebebi vardir; kar etmek.
Varliklarini devam ettirmek igin risk alarak yatirim yapan-
larin paralarina para kazandirir ve mal iiretirler veya hizmet
verirler. Kazangsiz hizmet etmek i¢in kurulmazlar, zaten
Oyle de davranmazlar. Bu nedenle maruz kaldigin herhangi
bir somiirii bir kurumla ilgili ise, bunun olmasina sen izin
verdin demektir.

Eger ticari bir kurumun seni kollamasi ve adadigin uzun
yillann odiillendirmek igin sana bir siirii haklar vermesi
gerektigine inanmiyorsan hayal diinyasinda yasiyorsun. Bir
kurum , onun igine en ¢ok yarayacagin sekilde davranmaya
O0zen gosterecektir. Hizmetlerinin karsiligini, sen artik
hizmet veremez hale gelene kadar 6deyecektir ve sonra da
miimkiin olan en pahali olmayan yolla senden kurtulmaya
bakacaktir.

Ticari kurumlan elestiren bir bakis agis1 degil bu, sadece
onlar1 olduklan gibi gormektir. Bir kurumun c¢alisam
oldugunda, bu sadece bir anlasmadir. Calisanlara verilen
haklar arasinda yiiksek emeklilik ikramiyeleri ve maaslar,
saglik hizmetleri, kar dagitimlan1 ve hatta primler gibi
calisanlarn elde tutmak i¢in olusturulmus araglar bulunabilir
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ama gercek degismez, kurumun isine yaramaz hale geldi-
ginde yerine bagka biri gelecektir ve senin miimkiin olan en
ucuz maliyetle kurumdan uzaklagtirilman igin her yol
denenecektir.

Kurumlar sadece kurulus amaglarina uygun cahsirlar, bu
nedenle okudugun satirlarda sikayet yoktur. Fakat sen bir
kurum degilsin. Nefes alan, hisseden ve yasami deneyim-
leyen insanlardan birisin. Ticari kurumlarnn igleyis bigcimine
kizman ya da midiiriiniin yaptig1 konusmalarda senden
istedigi gibi kendini somiiriir bigimde ¢alistigin kurumun bir
esiri olman gerekmez. Elli yillik is hayatindan sonra emekli
olan, altin saatle ve bir emekli aylig1 ile 6diillendirilen kisi, o
kurum tarafindan sémiiriilmiis olmaz. Kurumun, o kisiye
borcu yoktur, altin saatten memnun olmalidir. Isini yapmus,
karsiliginda da her ay ticretini, kurum da onun hizmetini
almistir. Sistemin geregi budur. Emekli olan kisi eger
gereginden fazla kendini adamus, ailesini ve kendi emellerini
bir kenara atmigsa, 0 zaman sOmiirilmis demektir. Ciinkii
sen kendini oldiirsen de, para kazanmak igin yaptigin bir i
olarak gorsen de, kurumlar olduklan gibi devam etmekten
bagka hig bir sey yapmazlar.

SIK RASTLANAN BAZI KURUMSAL

SOMURU OYUNLARI

1. KURUMU INSAN GIBI GORMEK. Sanirim is veya bir
kurumla ilgili en belirgin kendini somiirme sekli, onlar: bir
insan gibi gormek ve onlara bir sevgiliye veya arkadasa
oldugu gibi davranmak.

Kurumlar, sana ihtiyaci olan bagka bir insan veya sen
olmadan c¢alisgamayacakmis gibi disiindigliinde bagin
beladadir. Kurumlarin temsilcileri boyle diisiinmene
bayilirlar, ¢linkii bilirler ki o zaman gilinliin yirmidort
saatinde ¢alismaya ve 6zel hayatini ikinci plana itmeye hazir
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olursun. Eger kurumlarn insani bir tarafi olduguna gergek-
ten inaniyorsan, kendine “Ben olmasam da kurum devam
eder mi?” , “Yarin olebilir mi?”, “Sinirlenir ya da kalbi kirihr
mi1?” veya “Aglar mi1?” diye sor. Bu sorularin cevaplarin
zaten biliyorsun. Oyleyse neden sirket ve kurumlari olduk-
lar1 gibi gormeye baglamiyorsun? Yeteneklerini hos, iiretken,
tatmin edici ve destekleyici bigimde kullanman kargihginda
0deme yapan mekanizmalar olarak gormek onlarla iliskinin
en iyi yoludur. Ciinki en 6nemli varhigin1 (yasamini) heba
ettigin zaman hig bir bedel bunu 6demeye yetmez.

2. DAIMI BAGLILIK YEMINI ETMEK. Kendini sémiir-
menin bir bagka yolu da, sirketine 6lmez bir baghlk yemini
etmektir. Kendi icadin olan bu sorumlulugu, kendin ve
ailene sorumlulugundan istiin tutarak yasamini sana yakin
olanlarinki ile birlikte somiiriirsiin. Fakat garip olan bir
seyler var bu mantikta, onda dokuz olasilikla, baska bir yer-
den daha iyi bir teklif aldiginda isini degistirirsin. Eger yap-
mazsan, olabilecek en kotii sebep, yazilmamis bir sadakat
kuralini ¢ignedigini hissedecek olmandir. Takim ruhu ve
baghhgin ¢ok 6nemli oldugu biiyiik liglerde bile buna ben-
zer bir mantiga rastlamazsin. Sporcular bir takim igin biitiin
kalpleri ile miicadele verirken, ertesi giin bir bagka takimla
daha iyi sartlarda transferi tartisabilirler. Eger diger takim
daha iyi sartlar 6nerirse, o takim igin ellerinden gelenin en
iyisini yapacaklarina yemin ederler. Profesyonel takimlarin
yoneticeleri de devaml takim degistirirler ve sadakat siiresi
kontrat siiresi ile aymidir. Sen de isinde ayn1 durumdasin.
Daha iyi bir teklif geldiginde geri ¢evirmen en biiyiik aptallik
olur. Sana daha azini1 6neren isverene sadakatsizlik ettigini
diistinliyorsan, unutma ki ¢alistigin sirketin sana karsi bu tiir
duygulan yoktur.

3. KURALLAR VE KOMITE UYGULAMALARINA KUT-
SALMIS GIBI SARILMAK. Kurumunun kurallarina harfi
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harfine uymak ve onlar1 yasamini yonlendirmende rehber
olarak gormek de seni somiiriir. Uygulama ve kurallara
bagka yapacak pek isi olmayan insanlarin icatlar: olarak bak-
man ¢ok daha saghkhdir.

Universitelerde, yetiskin kadin ve erkekler her hafta bir
masa etrafinda toplanur ve fizibilite, 6ncelikler, diizenleme,
terfi, yapisal gelisme, dil baraji, mezuniyet ortalamalar,
degerlendirme ve benzeri konular hakkinda tartigmalar
yaparlar. Profesorler, dekanlar ve bagkan yardimcilan dini
bir ayin gibi her hafta toplanirlar. Kendi aralarindaki 6zel
sohbetlerde ise bu oyunun ne kadar aptalca oldugunu ve
yirmi hafta alan bir kararin kafas1 ¢alisan biri tarafindan
yirmi dakikada alinacagini kabul ederler.

Ama ne yazik ki bircok kurumda kurallar hizmet etmesi
gereken insanlardan daha biiytik oluverirler ve bu oyunun
tuzagina diismis insanlar bundan hoglanirlar. Eger her hafta
katilacak toplantilari, okunacak, gozden gegirilecek, sonra
tekrar okunacak notlan1 ve diizen hakkinda savunulacak
fikirleri olmasa yapacak ¢ok az seyleri kalird1 geriye.

Alti yihmi bir profesor olarak kolejde tamamladiktan
sonra biliyorum ki profesorler pek sonug getirmeyecek
konularda seslerini duyurabilmek i¢in konusur, toplantilara
girer dururlar. Boyle bir konunun sunusu yaklasik yarim
saatte tamamlanabilir. Sonra konunun incelenmesi i¢in bir
komite kurulur ve tekrar giindeme gelebilmesi i¢in komite
en azindan konuyu arastinr. Giindeme geldiginde ise
tartismalar i¢in saatler harcanur. Sakiz edilir, ¢ignenir, sonra
tekrar incelenmesi icin bir bagka komitenin oniine atilir. Yani
konu pek biiyiik sonuglar dogurmayacak biirokratik bir for-
malite olsa dahi ¢oziime ulasamamasi i¢in her tiirli yol
denenir.

Oturdugu yerden ahkam kesenler nadiren aktiftirler. Bu
nedenle yonetici olurlar ve aktif olarak yaptiklan gseyse
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diistincelerini dile getirmektir. Bir seylerin yapilmasini
isteyen insanlar oturup konusmakla vakitharcamazlar. Aktif
olmayan insanlar kendi degerlerini bir siirii saman altindan
su ylriitme yontemleri ile kazanirlar ve biitiin bu uygula-
malara da karar verme mekanizmasina demokratik katihm
adin1 vermeye bayilirlar.

Kendini bu tiirden bir komite iginde bulur da bunun
hafiften de olsa sinirine dokundugunu hissedersen kendi
zamanin1  sOmiiriilyorsun  demektir.  Uygulamalarin
konugmalarda yapilip eyleme doniismemesi, insan evladinin
komisyonlar, konseyler, hiikiimetler ve benzeri yapilar
olusturmasindan beri siiregelir. Boylesi bir seyden kurtul-
mak igin miimkiin oldugu siirece komitelerde gorev almay:
reddet ama kaginilmaz oldugu zaman konugsman gerek-
tiginde, mantig1 savunan sessiz bir tiye ol.

Meslegin ne olursa olsun, gelisme, demokrasi ve etkin-
ligin artirilmas1 adina bu tiirden seylerin igine ¢ekilmek
isteneceksin. Fakat baktin ki komite denen illet sana dogru
geliyor. Sessizce etkili bir yolu tercih ederek bu hastaligin
seni somiirmesini engelleyebilirsin.

4. KURUMLARIN YARATTIGI BUROKRATIK CARKA
KAPILMAK. Kurumsal biiytikliik, hizmet etmesi gereken
insanlarla organizasyon arasinda mesafe yaratir.
Organizasyon biiyiidiik¢e, organizasyonun islemesi igin
yaglanmas1 gereken biirokratik c¢arklar artar. Birlesik
Devletler Hiikiimeti klasik bir 6rnektir. Bu hiikiimet sonsuz
komiteler, departmanlar, temsilciler, boliimler ve diger alt
gruplar tarafindan yonetilir. Her grup ise yiizlerce makam
sahibi biirokrattan olusur ve biirokratlarin hepsi islerini ve
gugli mevkilerini koruma gayreti igindedir. Dahasi binlerce
biirokrat ise bu garki durdurmak ve islerini kaybetmek iste-
mez. Gaflette bulunup biirokrasinin her hangi bir seviyesin-
den dogru ve kesin bir cevap istersen, hi¢ olmazsa cevabi
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beklemekle degerli vaktini bosa harcama. Boyle bir sansin
olamaz, c¢iinkii her biirokratin kesinlikle hesap vermekle
sorumlu oldugu bir tistli vardir.

Yasamlar1 boyunca biirokrat olmus politikacilardan kesin
bir evet ya da hayir sozciigli alamazsin. Basit evet-hayir
sorusuna, “biitiin secenekler incelenmis olup, daha fazla
arastirma yapilmasina karar verdik.” “Simdi efendim bakin,
bu konuya o kadar basit bakamayiz. Kegke isler sizin hayal
ettiginiz kadar basit olsaydi da biz de size bir evet ile cevap
verebilseydik amma konunun negatif yanlar1 goz oniinde
bulundurulacak olursa, bizim cevabimizin 6nemi ortaya
cikacaktir.” gibi uzun ciimleleri agizlarinda geveleyerek ce-
vap verirler. Seni, onlarin ne diisiindiiglinii anlamaktan
alikoymak en biiyiik marifetleridir.

Hizmet almaya gittiginde ise seni bir ofisten digerine gon-
dererek somdiiriirler. Bu tiir ofislerde giinlerini, haftalarim
hatta aylarini harcayan insanlar ¢ok iyi biliyoruz. Belki sen
de buna benzer birka¢ ani1 bulursun. (Hafizanin unutulmasi
gereken anilar boliimiinde.) Devlet hastahanelerinde doldu-
rulmasi veya temin edilmesi gereken evraklarla personeli
tatmin etmeye O6mriin yeterse doktoru gormeye 6mriin yet-
meyebilir. Sakin ha! 6leyim falan deme! Zavall1 yakinlarin
seni gomecek mezar i¢in tamamlanmas: gereken evraklarla
ugrasirken sagliklarindan olup yanina geliverirler.

5. DIL TUZAGINA DUSMEK. Amaclar insanlara hizmet
etmek olan ticari veya kamu kurumlarinda ¢aligsanlarin hep-
sinin kendi grubuna 6zel bir dili vardir. Boylelikle gruba ait
olmayanlar konusulanlardan bir sey anlamaz ve gruptakiler
de kendi mesleklerinin ellerinden alinmasini engellemis
olurlar. Biiyiik ticari sirketler, tip mensuplari, hukukgular,
sigortacilar, maliyeciler, devlet daireleri gibi her grubun
hizmet bekleyenin insan oldugunu unutup yapistirdig:
etiketler ve hakkinda agtig1 dosyalar bu dili destekleyen
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unsurlardir. Konu kesinlikle insan ve bir insanin en dogal
hakki olan hizmeti istemesi oldugunda, hizmeti almak igin
dogru yere gitmis olsan bile, donerken aklindaki ilk
diisiinceden ya nefret ya da siiphe edersin. Telefonundaki
ariza, rahatsizhigin, belediyeden sikayetin kesinlikle senin ilk
defa duydugun sozciiklerle ifade ediliyor olacaktir.
Sikayetinin bir avukat tarafindan daktiloya alinmis halinin
senin ifade etmek istediginle ayn1 oldugundan emin ola-
mazsin, sadece giivenmek zorundasin. Doktorun teghisini,
anlayacagin dille ifade etmesi miimkiin olabiliyorsa
sanshisin. Agriy1 siziy1 gekenin sen olman 6nemli degil,
rahatsizhiginin adi latince kalacaktir cogunlukla. Hap1 sen
yutarsin ama prospektiisiinii anlayabilmek igin tip fakiiltesi-
ni bitirmen gerekir.

Hele bir de bir devlet dairesinde dosya agtirman gereki-
yorsa sOmiiriiniin her tiiriinii yasayacaksin, hazirhkh ol.
Dairede ¢alisanlarin adlarini, gorevlerini ve gorev siirelerini,
kaginal katta olduklarini ve bir de ailevi sorunlarinin bir
kismini 6grendiginde seni evine yollarlar ve onlardan mek-
tup gelmesini beklemeni soylerler. Gelmesi gereken cevap
geciktiginde yanilip sormaya kalkma. Degerli vakitlerini
harcadigin i¢in kovulmaktan beter olursun.

Kisacas1 bu gruplardan birine mensup olmayan siradan
bir insanin kendi gruplarinin dilini 6grenmesine izin ver-
mezler. Amerikan kamu saglig1 boliimiinde yillarca ¢aligmis
olan otuzalt1 yasindaki memur Philip Broughton bu dillerin
¢ozliimiine yardima olabilecek bir rehber gelistirmeyi
bagsarmis. Boylelikle gercegi saptirma islemlerinde biirokrat-
larin islerinin kolaylasmasi amaglanmus.

Time Dergisinin 9. Subat. 1976 tarihli baskisinin 27. say-
fasinda anahtar kelimeler yayinlandy;
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Kolon 1 Kolon 2_ Kolon 3

0. Entegre edilmis Yonetim Opsiyonlar

1. Toplam Organizasyon Esnekligi

2. Sekillendirilmis Gozlem altinda Kapasitesi

3. Paralel Karsilikhi Hareketliligi

4. Fonksiyonel Dijital Programlama
5. Tepkisel Lojistik Kavram

6. Opsiyonel Degisimli Zaman-Agamasl
7. Senkronize Nicelik Degerlendirme
8. Uygun Ugiincii-Jenerasyon Donanim

9. Dengeli Politika Kontenjani

Time Dergisi yazarlarindan W.J. Farquharson anahtar
kelimelerin kullanimi gdyle agiklamis. “Ug haneli herhangi
bir rakam diisiiniin. Sonra her kolondan rakamdaki hanelere
rastlayan anahtar kelimeyi alin. Ornek olarak 736
Senkronize karsilikli zaman asamasi- climlesini verir ve
bunu hemen her raporda kararl otorite ¢agrisimi yapabile-
cek sekilde kullanabilirsiniz. Okuyan hi¢ kimse neden bah-
settiginizi bile anlamayacaktir ama 6nemli olan bunu kimse-
nin sormayacagidir.”

Bu biirokratik oyunla karsilasmaktan miimkiin oldu-
gunca sakin. Eger miimkiin degilse nasil isledigini hatirla-
yarak sinirlerine hakim ol. Dili duymamazliktan ve diger
biirokratik engelleri gormemezlikten gel ve asla seni de ayni
sagmaligin igine cekmelerine izin verme.

6. BUROKRATIK MANTIGIN MANTIKSIZLIGINA
KATILMAK. Miimkiin oldugunca anlasilmaz dil kullan-
malarinin yan sira, biirokratlar mantik kurallarina gore de
hareket etmezler. Hi¢ bir anlami olmasa bile daha 6nceden
olusmus kriterler ve kurallan takip ederler. Konuya 6rnek
olarak ¢ gergek oykii.

Siitcti Kamyonu. Joe kendi kamyonu ile siitgiiliik yapi-
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yordu. Bir giin kamyonu ¢alindi. Polis kamyonu nasil
olduysa buldu ve Joe kamyonunu almak i¢in bolgedeki polis
karakoluna gitti. Bagka geliri yoktu ve sikisik giinler gegiri-
yordu. Fakat 6grendigine gore kamyon yapilacak mahkeme
icin delil olarak tutulmaliydi ve mahkeme ii¢ ay sonra
yapilacakt.

Joe biirokrasinin degisik kademe ve yerlerinden aym
Oykiiyii dinlemisti. Tek gelir kaynag: olan kamyon ya
mahkeme giiniine kadar bagh kalacak ve Joe parasiz kala-
caktl, ya da hirsizdan davaci olmayacakt. Joe kararini verdi
ve sikayetini geri aldi. Kamyon iade edildi. Hirsiz serbest
birakildi. Iste diinya biirokrasileri. Sik sik hizmet etmek igin
olusturulduklan insanlara eziyet ederler.

Joe'nun bagvurdugu herkes yapabilecegi bir seyi
olmadigin soylemisti. Derdini anlatmak igin oradan oraya o
kadar ¢ok dolagmust1 ki sonunda bikt1 ve bu deliligin kendi
aklina da zarar vermesine izin vermemek i¢in gekip gitti.

Bayrak Diregi. Tiimen komutanimiz albaylig1 sirasinda
ayni askeri liste gorev yaptig1 siralarda, bir diregin boyan-
masin1 kuruyana kadar da bagina bir nobet¢i dikilmesini
emretmis. Direk boyanmis ve basina bir nobet¢i dikilmis.
Aradan yillar gegmis. Geng Albay gorevini vatanin degisik
bolgelerinde yaparken Tim Generallige kadar yiikselmis.
Birgiin yolu yine o yillar 6nce boyattig1 diregin civarina
diismiis. Bakmus ki bir asker diregin basinda nobet bekliyor.
llgili subaylardan sordugunda, hig biri neden orasinin bir
nobet noktas1 oldugunu bilmediklerini ama yillardan beri
nobet cizelgesinde yazili oldugundan bir askerin o noktay:
bekledigini agiklamiglar. Iste yine biirokrasi mantiginin
sorgulanmaksizin ve mantik aranmaksizin uygulanmasinin
ornegi. Timen komutanimiz bize bunu, neden nizamiye
kapisindan igeri mantigin giremedigini agiklamak igin
anlatmisti.
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Dul Kadmn. Sehrin merkezi bir semtinde oglunun da
yardimlarn ile kaloriferli olmasa bile, altmis metrekare ferah
bir daire almigti. Yillarim1 biirokrasi iginde gegirmis
oldugundan tedbirli davranmus, tapu kaydina, icra dairesine
ve belediyeye gitmis, bir borcu, bir usulsiizliigii var m1 diye
kontrol etmisti. Artik rahat edebilirdi. Ciinkii elinde kap:
gibi bir tapusu vardi ve kayitlar tertemizdi.

Aradan gegen yillardan sonra oglunun bir isi i¢in para
lazim olmus ve dul kadin da hi¢ diislinmeden daireyi goz-
den cikartmisti. Daire satilacak ve parasi ile oglunun isleri
yoluna konacakti. Tapuya gidildiginde, kayitlar artik temiz
degildi. Daire hacizli idi. Tapu memurlarina gore emir ilge
idari amirinden gelmisti. Kadinin hi¢ bir borcu yoktu ve
evini hi¢ bir sekilde teminat gostermemisti. Devlet glivence-
si altindaki evine birileri onun haberi olmadan haciz
koymustu ve yillardir da faizi igliyordu.

Birka¢ biirokratla konusulunca isin ash anlasildi. Bir
onceki mal sahibi doneminde belediye yaptirttig1 asfaltin
borcunu asfalta cephesi olan binalardaki daire sahiplerinden
almaya karar vermisti. Asfaltlama veya bor¢ tahakkuku igin
vatandaglarin fikri sorulmamisti. Bu borcu 6demeyenlere
fatura gonderilmis, bir¢oklar1 da biirokrasi tarafindan iki
defa carpilmamak i¢in 6deme yapmuisti. Fakat yash kadin bu
uygulamadan ne yararlanmig, ne de borgtan haberdar
olmustu. Belediye bu borg igin tapu dairesine usulsiiz baski
yapamayinca, bir iist makami devreye sokmustu. Ilge idari
amirinin emri yiliziinden tapu dairesi mal sahiplerinin
onayina gerek gormeksizin, korumakla gorevli oldugu
vatandaghk haklarin1 bizzat ¢igneyerek haciz koymustu.
Yagh kadin ogluna yardim edebilmek ve belediye kayitla-
rinda bagkasinin goziiken borcun yiikiinii kendi adina kayith
tapudan kaldirtabilmek igin, bagkasinin adina diizenlenen
bir makbuzla usulsiiz 6demeyi yapmis ve evini satabilmisti.
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Tim biirokratlar ayn1 seyi soyliiyorlardi, “Bu ¢ark boyle
isliyordu ve onlarin yapabilecekleri bir sey yoktu.” Kadin
sonunda evini sattigina memnun oldu ¢linkii eger satmasa
tapuya gitmeyecek ve bor¢ katlanip biiyliyecek, sonunda icra
ile biricik evini elinden alacaklardi.

Honoré de Balzac bir seferinde soyle demis: “Biirokrasi,
pigmeler tarafindan isletilen dev bir mekanizmadir.” Eger
uyanik, 1srarc1 olmazsan ve bir kenarinda somiirliye karsi
numaralarin olmazsa, o zaman biirokratlarin kurumsal,
insan yiyen kollan tarafindan kamin emilir ve goéz agp
kapayana kadar popondaki ¢amasirdan dahi olabilirsin.

KURUMSAL SOMURULERDEN

KURTULMA YONTEMLERI

Yapacagin en onemli ilk sey; kendinin sirkete kiyasla
onemsiz oldugun veya diinyadaki kurumlarn, insanlardan
daha onemli olduguna iligskin inancini tam tersine gevirmek-
tir. Kendi zamaninin bir kurum ugruna harcandigini ve
bunun da seni tiikettigini diislindiigiin her sefer bunun
gercekten senin yapmak istedigin olup olmadigini
degerlendir. Belki simdiye kadar biiriindiigiin kole
sifatindan kurtulma ¢abalarin baz riskleri de beraberinde
getirecektir ama oncelikle sadik oldugun seyler listesinin en
tepesine kendini koy ve buna uygun 6nemli davrams
degisikliklerini tamamla.

Yasaminin oOnceliklerini senin i¢in 6nemli insanlarla
beraber degerlendir. Arzu ve hedeflerini ailenle konus.
Onlara iginin getirdigi sorumluluklan ve bu yilizden kendi-
lerini ihmal edilmis hissedip hissetmediklerini sor. Istedigin
seylerin ve niye istediginin bir listesini yap. Sonra
davranislarini gozlemle. Arzuladigin seylere dogru mu
yoksa kendine kazdigin kuyuya dogru mu gidiyorsun? Bir
seyleri degistirmek, tersine ¢evirmek istiyorsan, bunlar tiim
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agiklig1 ile gorebilmelisin. Yasamini giin giin yasamaya
baglamali ve asabiyet yerine mutluluk pesinde kosmalisin.

Sessiz, sakin ve sana ait zamanlarn yavagca arttir. Senin
i¢in gercekten 6nemli seyleri yapma firsatlarin1 da daha fazla
degerlendir. [lk baglarda kendini biraz zorlaman gerekebilir.
Isine ayrrdigin zamanun bir kismini ¢ocuklarin ve esinle
gecir, istiyorsan biraz kestir, sevdigin biriyle yemege git veya
ihmal ettigin biri ile konus. Onceleri ¢ok kisa olarak baglayan
bu zaman dilimleri yavagga diizenli, saglikhh ve tatmin edici
aliskanliklara dontisecektir.

Zihnini kurumsal koéleligin geriliminden kurtarmak igin
sessizce etkili olma deneyleri yap. Bu yeni davranig bigimin
ve programindan kimseye bahsetme, sadece aklin1 bu ige ver.
Toplantilarda, is gezilerinde ve isi gozden gegirerek har-
cadigin agir1 zamanlar1 programindan at. Isyerinden
ciktiginda, isi orada birakma deneyleri yap. Giin boyunca
olanlan yeniden diisiinmeyi ve yarinki hatta oniindeki sene
yapilacak islerle kafam1 mesgul etmeyi birak. Devamh
isinden bahsetmek yerine ailenin bireylerinin duygularin-
dan, onlarin basarilarindan ve arzularindan sz etmeyi
ogren. Kafani birka¢ dakikaligina bosaltarak dinlendir. Isin
ve baskilarin1 diiglindiigiinii farkettiginde, isine ait
diisiinceleri kafandan kov. Tatillerinde ge¢misle didismek,
gelecek hakkinda endiselenmek yerine siki ¢alisarak hak
ettigin tatilin keyfini ¢ikar. Basarili kariyer edinmenin en
onemli tekniklerinden biri kariyerini diizenli olarak kafan-
dan atabilmektir. Boylelikle kariyerin igin tekrar ¢alismaya
dinlenmis, dinamik ve etkili sekilde baslayabilir ve olaylar:
yeni ve iyi agilarindan gorebilirsin.

Emeklilik kelimesini kelime dagarcaigindan gikart. Asla
emekli olmayacagini duslin ki simdiki isinden ayrlirsan,
yine iiretken ve ige yarar olacagini ve yasaminin mutlulukla
dolacagina inanabilesin. Gelecek yillar1 diiglinmeyi birak ki
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icinde bulundugun yili en iyi sekilde degerlendirebilesin.
Kag¢ yasinda olursan ol, eger bir giin emekli olup, bir kenara
oturarak kuslar ve giinesin batisini seyredecegine inaniyor-
san, kendini aldatiyorsun. Bu tiirden faaliyetler kendini ise
yaramaz hissetmenden bagka bir yarar saglamazlar. Bu geze-
gen lizerinde sana hediye edilmis her giinii dolu dolu ve
Ozgilirce yagayabilirsin. Yagin buna engel teskil etmez yeter
ki sen aksine inaniyor olma. Eger i¢cinde bulundugun simdiyi
ve her simdiyi yagarsan, “emekli” oldugun bir zaman asla
olmayacaktir. Iste bu nedenlerle bu kavrami unut. Ve eger
nefret ettigin bir iste calisiyorsan ve sadece emeklilik giin-
lerinin endisesi ile orada devam ediyorsan, yasaminin
ellerinden boylesi bos hedef yiiziinden akip gitmesini isteyip
istemedigini yeniden degerlendir. Kendi arzularin
bastirmaktan vazge¢. Unutma ki kimse bu diinyaya kazik
kakmamigtir. Biitlin yasamimi harcadigin emeklilik ani
geldiginde, diisiip olebilirsin.

Kurumsal bir gorevden hoslanmiyor ve galistigin yeri
sevmiyorsan, ayril. Risklerden korkma. Eger caliskan ve
sorumluluklarinin geregini seni tatmin eden bir iste yapan
bir insansan, asla bagka bir ise katlanmaz ve kendine yeni bir
is edinirsin. Bugilin calishgin ise hasbel kader bir kere
girdigin ve yeni bir seyler denemek orada ¢alismaktan zor
oldugu icin daima orada kalmak zorunda degilsin.
Risklerden korkmak kurumsal ve biirokratik sémiiriiniin
anasidur.

Yagsamda sanki sadece alt1 ayin kalmus gibi yasa. Zamarn
derinlemesine diisiindiigiinde milyonlarca yillik dilimde
kendi yagsam diliminin bir solukluk kisaligin1 anlarsin. Alt
ay alti saniye gibi gelir. Eger alt1 ay sonra 6lecegini bilseydin,
simdi yaptiklarindan farkli ne yapardin? Sonra kendine ¢ok
gercekgi bir soru yonelt; “Nigin yapmiyorum?” Simdi kalk
ve yap!
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Yasamindaki doyumsuzluklar igin “Sorumluluklarim
var” bahanesini kullanmaktan vazge¢. Calistigin kurumun
somiiriictileri sanki bor¢luymuscasina kendini ve zamanin
glclinlin yettiginden fazla harcamani veya aldigin ticretin
karsihgindan fazlasim1 vermeni, ¢linkii bunun igyerine
sadakatin kaniti oldugunu soylediklerinde, hatirla ki onlar
da bilerek ya da bilmeyerek aldiklar maasi hak etmeye
gayret ediyorlar. Bu gayretin amac1 senden miimkiin
oldugunca yarar saglamaktir. Seni somiiren sorumluluk-
larin1 istiinden atarak mutlulukla dolu bir yasam siire-
bilirsin. Ozellikle mutsuzluguna hakli sebepler aramayi
birakip, bir seyleri farkli yapmaya baglayarak bunu saglaya-
bilirsin.

Daha onceki bir boliimde detayl olarak inceledigimiz A
Tipi davraniglan bir kez daha bagstan asag1 gozden gegir. Son
dakika stresleri ve hizli konusma gibi davraniglar1 biraka-
bilmek i¢in kendine O6devler ver. Kendini yavaslat ve
yasamun her dakikasini teker teker zevkle doldurarak yasa.

Giig simgelerinin cazibesi goziinii kor etmesin. Oniine
konan iinvanlar, daha biiyiik masa veya biirolar, iistiinde
adin yazih kapilar ve zamlar gibi ¢ok galisirsan senin olacag:
sOylenen bu seylere kanma. Biitiin bu prestij sembolleri,
onlara sahip olursan daha degerli olacagina inanman igin
oniine giimiis tepside getirilir. Eger kendi degerinin iginden
geldigini unutmazsan, bu gii¢ simgeleri seni aldatamaz.
Aldanacak olursan hep daha fazla glic simgesi toplamak,
sonug olarak ise, karsina gikan herkesten hep daha fazla
“tarhigsmasiz takdir” gormek ihtiyact duymaya baglarsin.
Kendinle barnisik degilsen semboller anlam tagimazlar ¢linkii
yasamin bostur ve sen de bunu bilirsin.

Sana degersiz goriinen hig bir faaliyette yeralma teklifini
kabul etme. Uyelik teklifini nazikge geri gevir. Eger iiye isen,
aktif bir katilimc1 olmadan devam et. Bu tiirden teklifleri geri
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cevirmenin ne kadar eglenceli oldugunu goérdiigiin de
sasiracaksin ve bu kii¢iik yasamun tadim1 kagiricillardan
sakinmak i¢in biraz yaratic1 olmak yeterli olacaktir.

Yaptigin her seyde kendinden miikemmeli isteme ve
sevdiklerinden onlarin yaptiklarinda miikemmellik beklenti-
ni kafandan at. Sadece yapabilmenin zevkini duymana izin
ver. Yalnizca eglence olsun diye resim yap mesela ve ressam
olamadigina takilmak yerine, yaptigin isin tadina var.
Yasaminda miimkiin oldugunca fazla faaliyeti bu rahat ve
rekabetsiz yaklagimla degerlendir. Miikemmel olma kaygis1
ile kendine baski yapma. Kendine ve biiyiik bir olasilikla
ailene bu tiir baskilar1 niye yapiyorsun? Eger zararh ve
gereksiz biitiin alanlarda rekabet diirtiinii durdurursan,
gerekli oldugu alanlarda daha ¢ok isine yaradigini gore-
ceksin.

Ara sira saat ve takvime bakmamay1 dene. Bakalim bir
glnini zamana baglh olamadan gegcirebiliyor musun?
Yemek, konusmak, uyumak ve benzeri seyleri zamana karsi
yarigsmak dirtiisiine kapilmadan, yapilmas: gerektigi icin
degil de, istedigin zaman yapmay1 dene.

SON SAPLAMALAR

Isin bir zevk kaynagi veya 6liimciil bir sémiirii araci ola-
bilir. Bir asir kadar 6nce diinyanin baz1 yerlerinde sayisiz
insanin fazla fiziki ¢calismadan 6lmesi giinlimiizde az rast-
lanir bir olay artik ama birgok insan agin tasa ve dertlenme
yliziinden yasamin yitiriyor. Kendi icadin olan agin bagh-
liktan veya anayasaymus gibi algiladigin kurum kurallan
ylziinden bir kurumun somdiriisiine izin veriyorsan, tarz ve
davraniglarini degistirmeye so6z vererek bu konuda bir seyler
yapabilirsin. $u kisactk yagsaminda neden insan yapisi bir
kurumun insafina bagl olasin? Tabii ki olmamalisin ve bun-
dan sonra da olmayacaksin, karar ver yeter!.
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Varolan her sey, onlar hakkinda
diigiindiiklerinden bagimsiz olarak
varolugunu stirdiiriir.

YARGILAR VE GERCEK ARASINDAKI FARK

GERCEGE KARSI YARGILAR

Bir¢ok insan gerceklige degil, kendi inandig1 yargilar
sonucu vardigl “gercege” gore hareket ederek kendini
sOmurdr.

Dur! Acele etme! Itiraz etmeden 6nce agsagidakileri bir
oku. Istisnasiz herkes gergekligin ne olduguna dair yarg:
sozciikleri ve climleleri kullanir. Sanki bunlar gergegin
yansimasidirlar. Ornegin; insanlar genellikle “Ne kétii (veya
ne gilizel) bir hava” gibi zararsiz goriinen climleler
kullanirlar ama bunlar gegeklige dayanmaz. Giin, senin ona
eklemeye karar verdigin yargiya goreiyi veya kotiidiir. Eger
yagmurun kotli olduguna iliskin bir yargin varsa bu yargiyr
her yagmurlu giinde kullanirsin ve diinya ilizerinde birgok
insan (giftciler hari¢) bu yargina katilir. Fakat gercekte; o giin
de herhangi gibi bir glindiir ve sen nasil yargilarsan yargila
oldugu gibi devam edecektir.

Gergek ve yargilar hakkindaki bu tartisma biraz abartili
goriinebilir. Kendini somdirii ile ne alakasi var diyebilirsin
ama bir giiniin yagmurlu olmasi yiiziinden kotii olarak
yargillanmasi gibi 6nemsiz bir konu yerine, yasamina yon
veren konularda bu ayrimi yapamazsan kendini sadece
yargilarinla bile somiirebilirsin. $Soyle diislin; bir cift¢inin
nimet olarak gordiigii ve sadece bir doga olay1 olan yagmur
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yliziinden, kotii oldugunu soyledigin giin boyunca, kendini
durmadan, dogru diiriist bir sebep olmaksizin somiire-
bilirsin. Eger yasamimi yargilarla gergegin ayni oldugu
inancina dayandirirsan, agikgasi “yanmissin” demektir.
Katlanmak zorunda kalacagin yasam dolusu aci, hayal
kiriklig1 ve benzerleri seni bekliyor. Clinkii neye inamirsan
inan, gilinler eskiden oldugu gibi olmaya devam edecek ve
istedigin gibi olmadiklarinda bozulsan da bu gercegi
degistiremeyeceksin. Bu problemin ¢oziimii; her seyi oldugu
kabul etmek ve diinyayr milyonlarca yildir dondiigi gibi
doénmeye devam ettigi i¢in yargilamamaktir.

Diinyanin, sana mutlu bir yasam borcu yoktur ve sen
bunun aksine ne kadar fazla inanirsan, istediklerini elde
etmek o kadar zor olacaktir. Gergek, senin istek ve
arzularindan etkilemeden oldugu gibi yalin gergekligini
strdirr.

Biitiin yukaridaki sozlerle ima edilen “adaletsizlige goz
yum” fikri degildir. Degisim, bliylime ve gelismenin anasidir
ama olmus ve bitmis seyleri oldugu gibi kabul etmek ve
onlardan ders almak yerine onlardan dolay: sinir sistemine
yliklenmek dogru degildir. Iginde yasadigin zaman dili-
minde stiregelen ve degistirmek icin yapabilecek bir seyin
olmayan olaylar igin sinirlerini bozma. Onlarn iyi veya kotii
olarak yargilamak yerine olduklar1 gibi gormeyi dene-
melisin. Olacagini tahmin ettigin seyleri degistirmek igin
yapabilecegin bir seyler varsa, deneyebilirsin ama
degismelerini arzu etmek yeterli olmayacaktir ve senin iste-
digin gibi gelismeyen olaylar ytiziinden caresizlik hissetmen
daha ¢ok zarar verir.

Gergekligi lanetleyen insanlar, aslinda kendi yasamlarin
gereksiz ofke ve yilginliga mahkum ederler. Bu insanlar
asagidakilerine benzer diisiincelerle kendilerini somiirme
egilimindedirler.
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Simdi bunun sirast miydi? Olan veya olmus bir seyin,
olmamas1 gerektigini soyleyerek kendini somiiriirsiin. O
olmaya devam eder ve sen de buna bozulursun. Olmamasin
istedigin seye ne kadar bozulursan, tepkin diinyan1 o kadar
karartir. Yapman gereken; “Bu oluyor. Durdurmak veya bir
daha olmamasi igin ne lazimsa onu yapacagim” diyebilmek-
tir.

Diinya acimasiz bir yer. Diinyayr acimasiz olarak
yargilayan insanlar, onu oldugu gibi kabul etmektense,
aslinda acimasiz olmadig) gergegini gozard: ederler. Diinya
oldugu gibidir. “Acimasiz” kavrami, diinyay1 oldugu gibi
kabul etmek istemeyen ve kendi istedikleri gibi olmamakla
suclayanlarin icadidir. Diinyaya hangi sifati takarsan tak, o
yine oldugu gibi donmeye devam edecek. Gergege dayali
diisinmenin yolu “Diinyada degistirmek istedigim baz
seyler var ve ben onlan degistirmek icin elimden geleni
yapacagim. Hoslanmadigim ve degistiremediklerimin farkl
olmasini beklemeyecegim ¢iinkii bu tiir beklentilerim
gerceklesmeyecektir ve beni sinirlendirecektir.” diyebilmek-
le baslar.

Insanlar saldirgan ve diigiincesiz. Iste yine iki sozciik.
Bunlar, insanlarin bazi davranislarini onaylamayanlar
tarafindan kullanilir. Insanlar genellikle senin onayla-
madigin, prensiplerine uymayan ve hatta daha beter sekilde
davranirlar.

Oyleyse, bu tiir segimler yapma. Bu davraniglarin, senin
ve bagkalarinin haklarini ihlal etmemesi ig¢in emek ver. Eger
ihlal varsa, durdurmak igin gerekeni yap ama ihlal var diye
insanlarn yargilayarak, sinirlerinin bozulmasina sebep olarak
ve esnekligini kaybederek bosuna kendini tiiketme. En
onemlisi, bu yilizden bir genelleme yaparak insanlarin
timiiniin saldirgan ve diisiincesiz oldugunu soyleme.
Herkesten (kendini de katarak) iimidi kesip hayata kiisme.
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Iste bu nedenle, insanlan etiketlemek yerine davramislari
etiketlemek daha dogru bir yaklagimdur. Insanlar degisirler
ve herhangi bir kategoriye tamamiyle uymazlar. “Sergilenen
davranis su ve ben buna katlanmayacagim” kulaga garip
gelebilir ama davranislarindan hoglanmadigin insanlara ¢ok
daha etkili bir bakis agisidir.

Ne korkung bir sey bu. Seyleri korkung yapan insan beyni-
dir. Diinyada korkung olan bir sey yoktur. Bu kelime bir
insanin herhangi bir konuda yargisidir yalnizca. Hoslan-
madigin seyleri, korkung olarak etiketlemenin, zihnini olmusg
bir olay konusunda korku ile kisitlamak gibi yararsiz sonucu
vardir. Begenmedigin olaylar, hirsizlig), yolsuzlugu veya bir
kazay1 olurken gorebilir ve onlardan ders alirsin. Unutmal!
Diinya olaylann degerlendirmez, onlar diinyanin birer
pargasidirlar. Olaylan istedigin gibi degerlendirmen sorun
yaratmaz. Yeter ki bu kendini somiirmene neden olmasin.
Fakat bir gseyleri korkung olarak tanimlamak, korkuyu davet
edeceginden elini kolunu baglayacaktir. Hele, olay senin
basina gelmisse, diger insanlarin da ayn tiirden yaklasimlarn
ylziinden daha fazla somiiriiliirsiin.

Yargilar, i¢cinde bulundugun anda zevkini engelliyorlarsa
veya onlar kendini kostekler davramis kaliplarina bahane
olarak kullamiyorsan somiirii aracidirlar. Somiirmeyen ve
hosa giden gercek hakkindaki yargilar zarar vermezler fakat
bunlarin gercek degil yargi oldugunun farkinda olman
gereklidir. Ornegin; diinyanin veya daha basitge bir gicegin
guzel oldugunu soylemek ve bundan zevk almak gergek
hakkinda yargida bulunmanin zevkli bir yoludur. Yasamda
karsilasabilecek gercekleri zevkli seyler olarak yargilamak
kesinlikle somiiriicii olmayacaktir ama bu yargilar hareket
kabiliyetini sinurlar, gercekten kopmana, kendi sorunlarin-
dan dolay1 bagkalarini, tanriy1 veya diinyay:1 su¢glamana se-
bep olursa, meydan okunmal: ve ortadan kaldirilmahdirlar.
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GERCEKLER SOMUREBILIR

Diinyaya ve tlizerindeki insanlara dikkatlice bir bak.
Diinya diizeninin nasil islediginin farkina var. Gergegi
olusturan ogeleri dikkatlice gozlemle. Her ne goriiyorsan,
seni somiirmesine izin verme. Gezegenimiz ve onun sakin-
leri kolayca tahmin yiiriitebilecegin sekillerde hareket eder-
ler. Hakikaten somiiriilmeyen insanlar, yararsiz bir siiri
kavgaya girmezler. Karg1 koymak yerine toplum dinamigini
arkalarina alirlar. Huzur iginde sever ve bu hayattan zevk
alirlar.

Gergek, durup zevkle izlediginde heyecan vericidir.
Coldesin, sicak ve her tarafin kumla gevrili. Istersen zihninde
bu diislinceyle savasir ve yakinirsin ama ¢ol yine sicak ve
kumlu olmay: siirdiirecektir. Fakat etrafina yeni gozlerle
bakmak, ¢olii oldugu gibi gormek ve bundan zevk almak
secenegin de var. Sicag biitiin gozeneklerinde hissedebilir,
¢ol hayatinin canlilarini izleyebilir ve duyabilirsin. Bir kaktiis
cigeginin mucizesini takdir edebilir ve yukanda siiziilen
sahinin ugusunu keyifle gozleyebilirsin. Colde keyif alinacak
binlerce sey bulmak miimkiin, yeter ki sikic1 olarak
adlandirmayi, sicaktan yakinmayi, keske burada olmasay-
dim demeyi, aklina gelebilecek ve seni somiirecek bahaneleri
siralamay1 segme.

Bir firtinay1 deneyimlemenin bir¢ok yolu vardir. Ondan
korkabilir, saklanabilir veya lanet edebilirsin ama biitiin
buna benzer se¢imler yasaminin o anini zevkli, heyecanh bir
doga olay: ile biitiinliik iginde gegirmeni engelleyecektir.
Firtina koptugunda gevseyebilir, atmosferin muazzam
degisimini tim viicudunla hissedebilir, dinleyebilir, kok-
layabilir ve bir firtinanin benzersizliklerinin zevkine vara-
bilirsin. Firtina gectiginde agilan gokyiiziinde riizgarla sekil-
lenen bulutlara gevirebilirsin bakiglarin1 ve her anin gergek-
liginden sonsuz zevk alabilirsin.
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Iginde yasadigin anin gergekliginden tatmin olabilirsin.
Gergeklerin ¢oguna bakis agis1 kendi secimindir. Harika ya
da tiiketen bir deneyim olmasi, olaylardan kopman ve
gercek dis1 yargilamalarda bulunup bulunmamana baghdir.
Tepkilerine sebep olan seylere kars: hissettiklerinin nasil bir
faydas1 olmuyorsa, gergekle senin onu yargilaman arasinda
da ayn tiirden bir iligki vardir. Gergege sinirleniyor olman
onu degistirmez. Akilli insanin varacagl sonug kaginilmaz-
dir. Gergeklere sinirlenmek sadece gilginhiktir. Yagsaminin her
aninda orada ol ve zevkine var. Dur, sakinles ve etrafinda
olanlara sinirlenmenin sagmaligini anla. Kotii giinlerin var
oldugu sagmaligina inanmaktan vazgeg, kendini kandirma,
her giin bir glindiir. Carsambadan hoslanmiyor olman onun
carsamba oldugu gergegine hig bir etki yapmaz. Senin bu
fikrin onu sadece senin i¢in kotii bir giin yapacaktir.

INANGCLAR NASIL CALISIR?

Kokli inanglara bagh “giinah” benzeri seyler onlan
nerede gorliyorsan orada var olurlar. Eger oyle yaptigina
inanirsan giinah igliyorsundur. Her insan “giinah”
kavraminmi kendi sectigi sekilde algilar ve yargilar. Eger
inanglarin, iginde bulundugun anda etkili bigimde islevlerini
yerine getirmeni engelliyorsa seni somiriiyorlar demektir.
Bir¢ok inang gergegi yansitir ve yasama yardima olur fakat
bir diger kismu ise yanhs yonlendirir ve zararh olabilir.
Asagida gergegi yansitmayan ve bu yiizden somiiren ug tipik
inang 6rnegi sunulmustur.

1. IYIYE KARSI KOTU. Kirmizi ve yesil gibi iyi ve
kotlinlin de gergegin pargasi olduguna inaniyorsan,
zamanini hangisinin hangisi oldugunu anlamak ve
yargilamakla harcar ve sonunda da gereksiz hayal kiriklig:
ve 6fke veya daha can sikic1 duygulara kapilirsin. lyi ve kotii
genellikle bakis agina gore, diinya ilizerindeki seylerin
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yargilanmasi ile vardigin sonuglardir. Hoslandigin veya
kabul ettigin seylere iyi, geri kalanina ise kotii dersin. Sonug
olarak; farkli biri ile karsilastiginda, onun farkliligim
degerlendirmek yerine, kotii biri olarak yargilamay: sege-
bilirsin. Nefreti, kars1 koymay: ve sinirlerinin bozulmasini
hakl gorebilirsin. Yasam boyu karsina ¢ikan ve hosuna git-
meyen her seyi kotii olarak yargiladigini ve ne kadar gok
kot ile yasadigini ve kendi yargilarn yliziinden hissettigin
kotiimserlik ve tstiine ¢oken kara bulutlann bir disiin.
Bagkalarinin iyi veya kotii yargilamasi sana yonelik
oldugunda da somiirilmen mimkiin. Eger birileri,
davramiglarimi kotii olarak algiliyor ve sirf bu yilizden
degistirmeni istiyorsa, bu sebepsiz ve ucuz somiirii deneme-
sine kars1 uyanik ol.

Insanlar hayatin sunduklarini doyasiya yasamak yerine,
onlan iyi veya kotii olarak yargilayip, unutmaya tercih eder-
ler. “Bunun kokusu koti.” gibi. Koti koku kavramini bir
diistinelim. Aldigin bir kokudan hoglanmayabilirsin, ¢linki
bedenin, seni onun yemenin zararh olabilecegi konusunda
uyariyor olabilir. Ama aslinda bir kokunun koéti olmasi asla
s6z konusu degildir. Benzer sekilde insanlar kedilerinin
kuslan avladig) icin kotii olduklarini soylerler ama kediler
bagka tiirlii bir yaratik olmayi bilmezler ve doganin onlara
verdigi diirtiilerle hareket ederler. Bundan dolay: onlar kétii
olarak yargilamak hi¢ bir seyi degistirmez. Ama gercegin
(nasil etiketlersen etiketle) istedigin gibi olmayisini izleyerek
kendini somiiriir durursun. Eger iyi/kotii ¢eliskisinden
rahatsizsan, bu kavramlar yerine, Saglikhh / Sagliksiz,
Yasal/Yasadisi, Etkili /Etkisiz, i§e yara/Yaramaz gibi
yasamina anlam katacak degerlendirme kelimelerini kullan-
maya basla.

2.DOGRUYA KARSI YANLIS. Yargilamak ve bu sayede
somiirebilmek igin kesfedilmis iki kavram daha. Dogru ve
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yanlhs. Bunlar, herkesin iginde bulundugu sartlara gore belir-
lenen sihirli sozctikler degil, digerlerini kendi inandig1 gibi
olmaya zorlamak igin kullanilan sOmiiri yonteminin
araglandir. Bakis agisi, zaman, mekan ve insan faktorleri
degisken oldugundan, bir insana gore dogru olan digeri igin
yanlis olabilir. Insanlar bu kavramlar sayesinde gogunlugun
davrandig gibi davranmaya ikna edilebilirler. Eger birileri
digerlerini yanlis olduguna inandirabilirse, dogru davran-
maya baslayana kadar zorlayabilirler.

Dogru ve yanhs kavramlar insanlarn birbirlerini o6ldtir-
meye zorlamak igin kullamildi ve bu kullanim su an
diinyanin bir yerlerinde siiriiyor. Barigla, yani taraflarin
uzlagmasi ile sonuglanan savaglar yiiziinden birileri 6liime
gonderildi, boylece yasamlar1 somiiriildii. Milyonlarca
insan, savaga gitmek “kutsallik” kavramuyla ikna edildi. Bir
tilkeye, takima, okula veya gruba ait olmak rahatlatir insan-
lar, bu sebeple “dogru” olarak kabul edilir. Karsit veya ayni
olmayan fikirler ise genellikle “yanlis” olarak algilanur. Aile
bireyleri bir digerini aileye sadakat “dogru” diyerek
somiriir. Ne pahasina olursa olsun gergegi soylemenin
“dogru” oldugu kabul ettirilmeye ¢alisilir. Davramislarini iyi
veya kotii diye yargilamak yerine, ulagsmak istedigin hakl
hedefine varmakta etkili veya etkisiz diye degerlendir.
Yanlis oldugun soylenerek yapilan somiiri girigimlerini
ortaya ¢ikarmanin bir yolu; seni yanhs olarak yargilayanlara,
neyin yanlis neyin dogru oldugunu anlatmak yerine , baska
birini somiirdiiglinii ispatlamalar1 halinde onlan dikkate
alacagini soylemektir. Eger bagka birine herhangi bir sekilde
zararin sozkonusu degilse, ya bu kavramlar yiiziinden
degerlendirme zaafina ugramis insanlarla kars: karsiyasin,
ya da seni somiirmeye ugrasiyorlar.

3. GUZELE KARSI CIRKIN. Bu kavramlar insanlar
yargilamakta kullanildiginda en gergek dis1 ve en saldirgan
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olanlaridir. Insanlar bir digerinden daha giizel veya daha
girkin degildir. Sadece farkhdirlar. Biiyiik bir burun girkin
diye yargilanmadig) siirece dyle degildir. Killi, kisa, uzun,
sisman, zaylf, beyaz ve siyah c¢ekici olabilir. Giizellik
herkesin sahip oldugu ya da olmadigy bir nitelik haline
geldiginde (cogunlugun giizel olarak kabul ettigi kisiler
tarafindan) digerlerini ezmek ve somiirmek i¢in kullanlr.
Istemedigin hig bir seye kabul gostermek zorunda degilsin.
En azindan, bir grup insam yticeltmekten bagka ¢ok az ise
yarayan “giizellik” ve “cirkinlik” kavramlarimi kullanmak
zorunda degilsin. Eger, aslinda bagkalarina ait yanls bir
inangla kendini goriiniisiin yiiziinden somiiriiyorsan, bu bos
inanal bir an evvel birak. Boylece seni mahvedebilecek ve
diinyanin en gercek dig1 goriiniigiinii de yasamindan firlatip
atmis olacaksin.

Mark Twain “Insan, yiizii kizaran veya buna ihtiyag
duyan tek hayvandir.” demis. Twain, yiiz kizarmasinin
gerceklik tlizerindeki yargilara tepki oldugunu ve hayvan-
larin gergekligi tek sekilde yani yargilamadan kabul ettikleri
i¢in bir seylerden utanma “yetenegine” sahip olmadiklarin
biliyor muydu acaba?. Hayvanlarin sinirh yetenek diizeyine
inmek istemeyecegimize gore, onlarin davraniglarini daha
yakindan izleyip, gergeklik hakkindaki yargilarimizla
kendimizi somiirmemeyi 6grenebiliriz.

GERCEKTE VAROLMAYANLAR

Sadece giilmek i¢in asagidaki kelime ve climlelere bir g6z
at. Hepsi gergekte var olmayan ama bazi insanlarin onlarsiz
yagsayamayacag) yargilamalardir. Bu inanglara sahiden ihti-
yacin var mi?

Felaketler - sans - hatalar - nerdeyse - kotii koku - en iyi
sarap - daima - giizel bir giin - basaril kariyer - giizel bir
kadin - korkun¢ manzara - dogru yoéntem - iyi bir ¢ocuk -
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aptal bir insan - haksiz 6liim - kotii kaza - miikemmel insan
- aptal kus - normal davranis - garanti - rezalet elbise -
muhtesem sa¢ sekli - yapmamaliydin - koéti lisan -
yakisiksiz gramer - harika insan - asin1 tad - kotii hal -
birazaik hamile - bunaltici oyun - zavalli ekmek - si1g
kisilik - igreng¢ goriiniim.

Bu kavramlarin kullannmini yargilamadigimi hatirlat-
maliyim. Ben sadece bunlarin gergekte varolmadiklarini
savunuyorum. Her biri gergekligin yargilanigini temsil eder
ve eger bu yarg seni kosteklemiyorsa, bana gore hava hos,
buyur yargila ama en kiigiik sekilde bile seni sémiiriiyorsa,
bu inangla savagsman gerekecegini bil. Gergekler {izerine
oturmus ve ayni zamanda yoluna 151k tutacak tiirden yeni
inanglar edinebilmek igin bu yarg temelli inanglara meydan
okuman gerekli.

GERCEGIN FARKINA VARMAK iCIiN

DINGIN ZIHIN GELISTIRMEK

Aynen, bedende oldugu gibi =zihinde de siirekli
hareketlilikten sonra saglikli ve tam islevli ¢alisabilmek igin
dinlenmeye ihtiyac1 vardir. Zihni susturmak, diisiince, ana-
liz, hesap ve ge¢misi canlandirmaktan kurtarabilmek 6nemli
bir marifettir. Bunu 6grenmek, gercek hakkindaki somiiren
yargilarn azaltmak igin ¢alisirken en saglam destektir.

Diislinmek asiriya kagtiginda bir hastalik haline gelebilir.
Asin zihinsel yorgunluktan yakinan bir¢ok “hastam” oldu.
Diinyay1 oliimiine analiz eden ve zihinlerini diiglincelere
kaptirmadan huzurlu bir saniye bile gegirmeyen insanlardi.
Gergegin tadi en giizel, sadece orada olarak ve diisiinmeden
gikar.

Yagaminin en giizel deneyimini hatirla. Bu deneyimi 6zel
yapan neydi? Biiyiik bir olasilikla kendini deneyimine 6yle-
sine birakmistin ki zihninden gegen diisiincelerin farkinda
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bile degildin. Yagsaminin en giizel cinsel deneyimi sirasinda
da kendini sevmeye ve esine Oylesine kaptirirsin ki zihnin
etki-tepkilere yogunlasmaz. Viicudunu nasil yapacagim
bildigi seyleri yapmasi igin serbest birakirsin. Iste bu, hos ve
sevgi dolu ama ne, nasil, nedenler veya diger zihinsel
aktiviteler olmaksizin yasanan bir deneyimdir.

Gilnlimiizde artan sayida insan meditasyona biiyiik
onem vermeye basladi. Meditasyon basitge, zihni din-
lendirmek igin gerilim ve endise dolu diisiincelerden belirli
bir siire i¢in uzaklasmak demektir. Bunu yapabilmek igin
antik sirlar verecek kisilere ihtiya¢ yoktur. Bir gruba dahil
olup yillar boyu bir 6gretiyi takip etmek i¢in zaman ve para
harcaman gerekmez. Her insanin kendine gore gelistirdigi
bir yontem olabilir. En basit ve eski yontem; bir renge veya
bosluga konsantre olup tek sesli bir kelimeyi tekrarlayarak,
diistinceleri yavagga ve zorlamadan zihinden uzaklagtirmak,
sessizlik ve gevsemeyi deneyimlemektir. Baglangigta birkag
saniye sliren bu dinlenme anlarini zamanla dakikalara
¢ikartmak miimkiin ve zihin igin oldukga gereklidir. Beden
gibi zihin de bu gerilimden uzak, dingin zaman dilimlerine,
sectigin alanda en verimli sekilde kullanabilmen igin ihtiyag
duyar.

OLMAK YA DA DUSUNMEK

Olmak, hangi duglincelerden nasil arinilacagim 6gren-
meyi gerektiren bir uygulamadir. Kendini bir faaliyetin
parcas1 olmaya birakabilmek ve senin i¢in dogal olan1 yapa-
bilmek; yargilayan, tartan, denetleyen, analiz eden ve planlar
yapan zihni devre dig1 birakmakla miimkiindiir. Bir isi nasil
yapacagim viicuduna ogrettiginde, artik o isin yapilmasi
sirasinda zihnin engelleyici rol oynar.

Giinliik faaliyetlerden birini, araba kullanmay ele alalim.
Diisiinerek ve deneyerek 6grendikten sonra araba kullanir-
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ken viicudunun yaptig: bir siirii eylemi diisiinmezsin. Bir
viraja girerken ayagini gazdan geker, frene basarsin. Elin
vitesi degistirir ve direksiyonu miikemmel derecelerde
ayarlayarak dondiiriir. Gozlerin yol ¢izgilerini, kaldirimlan
ve yayalan takip eder. Donilis tamamlandiginda elin direk-
siyonu eski haline gelsin diye serbest birakir, ayaklarin fren-
den, debriyaj ve gaza gider. Biitiin bunlar1 tek tek
diisinmeden, birakirsin viicudun ogrettiklerini uygular.
Eger her yaptigin1 diisiinmeye baslayacak olursan, hareket-
lerinin akiciigl, uzuvlarin arasindaki koordinasyon kay-
Lolur ve 6grenme giinlerindeki kesik ve sik sik durmana
sebep olan hatalar yapmaya baslarsin. Araba kullanirken
diisinmeyi birakmamis insanlar1 muhakkak gormiigsiindiir.
Direksiyona simsiki yapismis, 6ne egilmis, gozler endiseli ve
sonuna kadar agik ve her haraketleri endise ve tereddiit
doludur. Sanki direksiyonu biraksalar araba altlarindan
kacacakmis gibidirler. Kisacas1 diiglinmeden kullanmay:
ogrenmemislerdir.

Bu spor faaliyetleri i¢inde gegerlidir. Teniste en gilizel
vuruslan onlar diisiinmedigin zaman yaparsin. Zihnini sus-
turur ve viicuduna 6grendigini yapma firsat1 verirsen, en
glizel oyununu ¢ikartacaktir. Tenis bir zihinsel oyundur ve
egitmenler daima zihinsel tarz gelistirmeni Ogiitlerler. En iyi
tenisciler zihinsel olarak en rahat, performanslar1 hakkinda
endigesiz ve viicutlarini egittikleri isi yapmasi igin serbest
birakabilenlerdir.

Birgok tenis sampiyonasi izledim. Sampiyonluk karsilas-
malarinda eski sampiyona kars1 oynayanlar basta avantaj
saglarlar ¢linkii kaybedecek bir seyleri yoktur. Sadece bir
sampiyonla oynuyor olmanin kivana ile viicutlarin
birakirlar ki iyi bildigi seyi yapabilsin. Fakat onemli bir
tstinlik sagladiklarinda, dislinmeye baslarlar. Kazanma
sanslar1 vardir artik. Simdi korunmasi gereken bir seye
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sahiptirler. Mag1 zorlamaya baslarlar ve zihin girer isin igine,
vuruglar kontrollii olmaya baslar. Cok gegmeden de iistiin-
liikklerini yitirir ve mag1 kaybederler. Eger viicut bildigini,
zihin karismadan yapabilmeye devam etse kazanabilirler.
Daha once de soyledigimiz gibi; eger kazanacaksan, kazan-
may1 diisiinmemelisin.

Biiyiik sporcular kendi dallarinda yapilmas: gerekenleri
diistinmeden, dogal olarak yaparlar, ¢linkii her saniye
yapilmas: gereken eylemler igin viicutlarimi egitmislerdir.
Galismalarinda dugtiniir, analiz eder, tekrarlar ve gozden
gegirirler ama asil performans sirasinda viicut 6grendiklerini
uygulamasi i¢in dogalligina birakilir. Bu, teoriler tiretmek ve
diisiinmek degil daha ¢ok bir meditasyondur. Basarisizliga
sebep olabilecek ihtimalleri diistinmezler, burusturdugun
kagid1 ¢op sepetine diisiinmeden attiginda sokman gibi
siradan bir sey yapar gibidirler.

Sen de sessiz zihin yaklagimi gelistirebilir ve bunu
yaptigin sporlarda ve hatta yasaminda kullanabilirsin.
Teniste vuruslarin ¢ok kotii ama arada sirada bilingsizce
yaptigin vurus ag1 gecip rakibin ters kosesine gidip say:
kazanabiliyorsa, viicudun bu isi biliyor ama sen onu serbest
birakamiyorsun demektir. Burada “bilingsizce”, diisiinme-
den oyunu viicudunun stirdiirmesi anlamina gelir.

Cinsel aktiviteler, sakin bir zihin ve gercege yargilamadan
katilim gerektiren bir bagka alandir. Ondort yasinda bir
erkek ¢ocugun sertlesme problemi duyulmus bir sey olma-
masina ragmen kirkyasina gelmis bir isadami bunu yeniden
yapabilmek igin kap1 kap1 gezip c¢areler arayabilir.
Iktidarsizhk da genellikle, bir kenara itilmis diger dogal
davramnslar gibi mesguliyet, sorunlar, endiseler ve catismalar
sonucu ortaya ¢ikar. Diger seyleri arada sirada bir kenara
birakamayan. zihin, viicudun yapmay:1 ¢ok iyi bildigi
fonksiyonlar yerine getirmesine izin vermeyecektir. Birgok

201



cinsel tedavi, viicudun fonksiyonlarini engelleyip, yerine
getirtmeyen, baski uygulayan zihinsel faaliyetlerin ve insan-
larin cinsel giigleri ile ilgili kaygilarimin durdurulmasinin
egitimi seklinde stirdiiriiliir. Sadece esinle olmak ve cinsel-
ligi yasamaktan zevk almay1 disiin, zihnin olmadik yonlere
gitmesin, goreceksin, yasaminin en zevkli anlarini dene-
yimleyeceksin.

Sirt agrilarinin gerilim-daha ¢ok agri-daha fazla gerilim
dongiistini kirmak igin ilaglar yerine daha ige yarar tedavi-
ler ve artan oranlarda meditasyon kullanihyor. Bildigimiz
basit soguk alginligini ele alalim. Diistinerek, konusarak,
kabullenerek nezle belirtilerini daha da etkili hale getire-
bilirsin ama aslinda bu arada viicudun bu belirtileri ortadan
kaldirmakla mesguldiir.

Howard yasaminda ilk defa paragiitle atlamay1 deneye-
cekti. Evden gikarken ciddi soguk alginligr belirtileri gos-
teriyordu. Burnu akiyor, Oksiiriiyordu ve siniisleri
tikanmigti. Hava alanina gitti ve atlayis fikri tiim zihnini
mesgul etmeye basladi. Atlayis hocasina tiim dikkatini verdi,
ucaga bindi, parasiitiinii ayarladi, saniyeleri saydi, atlama
platformuna geldi, viicudunu dogru pozisyona soktu, atlad.
Atlayisin heyecanina kendini vererek iki saat gegcirdi.
Sonunda evine gitmek lizere arabasina bindiginde, tim
heyecan ve hareket geride kalmigti. Aniden iki saat sonra
burnunun tekrar akmaya basladigini farketti. Biitiin heyecan
ve hareket sirasinda zihni nezle ile ugrasmamsti ve viicudu
ise koyulmus belirtilere gerekli miidahaleleri yapmisti.
Aynen insan yapimi ilaglarin taklide ugragtigy gibi
iyilestirme ¢alismalarin1 hizlandirmasti.

Altina kagirma problemi yasayan bir “hastam” vardi ve
probleminin psikolojik (psikosomatik) oldugunu biliyordu
cunkii krizler hoglanmadig1 bir seyler yapmak zorunda
oldugunda ortaya ¢ikiyordu. Yasamini tuvaletlere yakin
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olmaya gore ayarlamak zorunda kaliyordu ve hatta bu ytiz-
den uzun seyahatlere gitkamiyordu. Birkag ay sonra, ishale
konsantre olup, onunla savagsan zihnini susturmay:
dgrenerek problemi yendi. Ishal korkusu yiiziinden bagka
bir sey diisiinemiyor, bu da problemi daha da ciddilegtiri-
yordu.

Diislincen sana karsi ¢calismaya basladiginda, yukaridaki
tiirden diistinmeme stratejileri soruna ¢6ziim olabilir. Gergek
tibbi bir miidahalenin yerini tutmasa dahi, problem zihinsel
oldugunda veya zihin fiziksel hastaligi haddinden fazla
zarar verir hale getirdiginde, gevsemeyi Ogrenmek,
diistinmeyi durdurmak ve oluruna birakmalk, fiziksel birgok
hastaligin tedavisinde, ila¢ tedavilerine ¢ok giiglii destek
saglar.

Agir1 yeme ve rejim uygulama zihninin seni nasil somtire-
bilecegine en agik oOrneklerdir. Viicudun kendi normal
agirhigini korumay bilir. Eger asin kilolu isen, neredeyse
kesinlikle problemin zihinseldir. Viicudunun bir sorunu
yoktur. A¢ olmadiginda yemek yemeyi kesmeye kararl olur-
san, zayiflama rejimi denen kavram lugatinda yer almaz.
Karnin genellikle birkag lokma ile doyacaktir. A¢higin fiziksel
belirtileri yok olacaktir. Fakat yemeye devam edersin, ¢linki
yiyecege konsantre olmus faal bir zihne sahipsin.
Tabagindakini bitirmen gerektigine veya yemek zamani
geldiginde, bir fil gibi yemediginde yirmi dakika sonra
tekrar acikacagina inamiyor olabilirsin. Cikolatal1 pasta
goziine takilir. Pirzola dayanilmaz kokar vb. gibi. A¢liktan
midenin kazinacagimi diisliniir ve aglktan o©lmekten
mantiksizca korkarsin. Ag¢lik beklentilerin tatmin oldugunda
bile yemeye devam edersin. Ama gergekte, viicuduna asin
tikistirmakla, onu kotiiye kullaniyorsun ve bunu da bilerek
yapliyorsun.

En ise yarar kilo verme yontemlerinden biri, tabagina her
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seferinde bir kasik yemek koymaktir. Her lokmadan sonra
viicudunu dinler ve a¢ olup olmadigimi sorgularsin. Eger
aglik tatmin olmussa, orada dur ve viicudun yeniden ihtiyag
duyana kadar bir lokma dahi yeme. Viicutlar doldurulmay:
pek sevmezler. Asir1 yemek ac1 verir. Seni aldatan zihnini
sustur ve agir1 yeme aligkanligini durdurmak igin bir siirii
sinyal gonderen viicuduna kulak ver. Viicudunla baristi-
ginda seni ideal kiloda tutarak odillendirecektir. Mide
agrnilari, kramplar, merdiven gikarken soluksuz kalmalar ve
gaz sancilar gibi tiim belirtiler viicudunun rahat birakilmak
ve islevlerini yerine getirebilmek i¢in yeteri kadar beslenmek
istedigini anlatan sinyalleridir. Zihnini yiyecek tiliketimi
hakkinda sustur, kisa siire sonra saglikl bir insan gorinimu
kazanirsin. Yoksa igcerde sisko beyinli, disarda ise taninmaz
goriiniimlii biri olursun.

Yasamin her alaninda, viicuduna bir kere (diisiinerek,
deneyerek, yeniden diislinerek, diizelterek) nasil davrana-
cagin1 Ogrettiginde, onu oOgrettiklerini uygulamas: igin
serbest birakma zamani gelmistir. Arkana yaslan ve 1srarla
diiglinerek viicudunun o6grendigini yapabilmesini engel-
leme. Kendini rahat biraktifinda tersine gitmek yerine
gelisme kaydedeceksin. Diinyanin en iyi Ogretmenleri,
insanlarin dogal olarak yaptiklan seyleri en iyi yaptiklarim
bilirler. Bir organizma tizerine igerden veya disardan stres
yiklendiginde, zihin organizmanin yapmaya ugrastig1 seye
kars faaliyet gosterir.

Se¢im kelimesi yine o©nemini vurguluyor. Yasam
gerceginin zevkine varmani engellemek igin ¢alisan zihni
se¢mekten istedigin zaman vazgecebilecek kapasiteye
sahipsin.
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KOSTEKLEYICI YARGILARDAN KURTULMAK

ICIN GERCEGE DAYALI TEKNIiKLER

Inanglarin hakinda bir seyler yapmamaya karar versen de
vermesen de gergek aynen oldugu gibi devam edecektir.
Gergek hakkindaki yargilarinin nereden geldiginin farkina
varip, herhangi bir sekilde zarar veren inanglarini degistire-
bilirsin. Yagsamun kiyaslarla, yargilamalarla ve bunlara bozu-
larak harcamaktansa, inanglarin1 ve etrafinda meydana
gelenleri oldugu gibi kabul eder, onlardan memnun ola-
bilirsin. Kendini bir “gercek eksperi” yapabilmen i¢in birkag
yol siraladim:
¢ Tim davraniglarinin kontrol giicline sahip olduguna inan-
maya bagla. Biitiin davraniglarin sadece sana ait ve benzer-
sizse, onlarin kontrolii sendedir ve seni engelleyen hig bir
davraniga sarilmak zorunda degilsin. Diisiindiiklerin ve his-
settiklerin igin elinden bir sey gelmedigi ve bunlara prog-
ramlanmis oldugun fikrine takilip kalirsan, su anda oldugun
yerde saymaya mahkumsun. Davraniglarin ve tarzinin karar
sorumlulugunu istlen, onlar sana uysunlar sen onlara degil.
¢ Belirli gilinlerde kendine gergegin zevkine varma 6devi
ver. Goriis alanina giren her seyi incelemeyi dene, gegip git-
melerine izin verme. Diinyanin kaydedebildigin kadarin bil-
incine yerlestir. Deneyimlemekten baska bir sey yapmak
zorunda hissetme kendini. Arabanda isen, trafik isaretlerini,
ontindeki arabanin rengini, arazinin seklini, yol kenarindaki
agaclari, yukaridaki bulutlar, etrafindaki binalarin
mimarisini, kisacasi gozlemlenebilecek her seyi gor. Kendine
bu tiir alistirmalar ver, sadece can sikintisindan kurtulmakla
kalmayacak, yasaminin her anindan memnun olmana yara-
yacak bir aligkanlik da gelistirmis olacaksin.
¢ Kullandigin sozleri ve gergekleri dile getirme tarzim
yeniden degerlendir. Bir saatte ka¢ kez gercek yerine
inanglarin dile getiren ciimleler kullandigini belirle. Kag kez
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kotii, rezalet, degersiz ve ¢irkin gibi seyler soyledigini farket.
Zararh sekilde yargilayic1 oldugunda, diizeltmeler yapmak
icin her seferinde birka¢ saniyeni ayir. Konusma tarzin
degistirerek, gercegi oldugu gibi kabul eden tarza dogru
emin adimlar atacaksin ve yasaminda daha az gereksiz sinir
bozuklugu olacak.

¢ Birilerinin soyledikleri seylere katilmadigin ve bunlar 6f-
kelenmene sebep oldugunda, igindeki tepkilerden ofkeyi
yok et. Birileri diinyay: senin gordiigiin gibi géormiiyor diye
ofkelenmek niye? Gergek, herkesin farkli oldugudur.
Gergege ofkelenmeden gecirdigin her an, saglhigina faydah
olacak ve kontroliinii kaybetmeden yasadigin anlar arta-
caktir. Bir sey yiiziinden sinirlerini bozdugunda, bunun
gececegini biliyorsun. Biraz daha ¢abuk geg¢mesi igin azicik
gayret et. Zamani azaltma teknigi, olup bitmis seylerin seni
sinirlamasini engellemek i¢in kendini yeniden programla-
mana yardima olacaktir. Zamanla, degistiremeyecegin
seyler yiiziinden sinirlenmemek aliskanhigin haline gelecek
ve surat asmak yerine harekete gegmeyi 0greneceksin.

* Kendi gergegini sahiplen. Bazi seyleri bagkalarinin gorme-
digi gibi gormeyi dene. Birileri senin hoglanmay: sectigin
seylere bozulmak istiyorlarsa birak oyle olsun. Onlarin segi-
mi kendilerini koti hissetmekse, birak katlansinlar, ama sen
bilingli bir se¢im (zaman iginde otomatiklesecek) yaparak
yasamunin her amindan keyif al. Walt Whitmann {inli
sOzilini hatirla; “Bence, karanlik ve 151g1n her saati mucizedir.
Boslugun her santimetre kiipii bir mucizedir.”

¢ Diinyay1 degerlendirme, analiz etme ve anlama egilimini
azalt. Bu yararsiz egilimi, yapmak, keyiflenmek, olmak ve
sevmekle degistir. Yararsiz olanlardan birini yaptigini far-
kettigin her seferinde, bir dakikaligina degistirmek i¢in emek
ver. O ani1 diiglinmek yerine, keyfine varilacak bir an olarak
ilan et.
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* Uzun zaman once bagkalarinin degerlendirmelerine 6nem
vermeyi 6grendin. Geng bir 6grenci olarak, 6gretmenin yiik-
sek not verdigi seylerin degerli, digerlerinin degersiz oldugu
ogretildi. Fakat gercekte bu sistem ¢ok sagmadir, ¢linkii
disarida olaylar iyi ve kotlii kavramlarina gore gelismez.
Yasami okuldaki kavramlara gore olgmeye kalkarsan, per-
formans ve faaliyetlere daima not verme aligkanhigina takih
kalirsin. Bilingli veya bilingsiz olarak “Bugiine on tlizerinden
yedi verdim” gibi sagmaliklar iginde yasarsin. Kiiglik bir
cocukken 6grendigin nevrotik sagmalik olan degerlendirme
sistemini unut, yasamaya bak. Iginde bir parga,
degerlendirme sistemine takili kalirsa, iyi not alamayacagin
seylerden sakinmaya baslarsin ve sonug olarak, yasaminda
en ¢ok zevk alacagin seyleri kagirmig olursun. Bir zamanlar
iyi notu hakeden her seyin kiymetli olduguna inandirilmis
olabilirsin. Eger dyleyse kandinldin ve iyi not alamadiginda
bozuldun. Bugilin bu kandirmacay: siirdiir-mek zorunda
degilsin.

e lligkilerini degerlendir, hayatin bir parcasi olarak degil, an
be an verdigin kararlar ile bugiline kadar olusmus olam
yenileyerek. Aslinda iligki kelimesini unut. Bir bagka insanla
sadece icinde yasadigin am paylagabilecegini kabul et. Bu
anin anlaml olmasini istiyorsan, bu anlami o ana sen ver.
Kaha iligkiler arayis1 anlamsizdir ¢linki iliskiler eslerden
birinin ani 6liimii veya digeri ile beraber olmay: istememesi
ile bitebilir. Kalicilik, uzun siireli iligki fikrine takilip rahatsiz
olmak niye? Kaliaa olsun diye baslanan bir¢ok iliskinin
sonunu hepimiz biliyoruz. Uzun vadede zaten hi¢ birimiz
kalic1 degiliz. Icinde bulundugun an1 mutlu yasadiginda, bir
sonraki zaman dilimi i¢in de sansin olacaktir.

¢ Kendini begenmis, sahtekar, iki yiizli, suglu, sapik, 6n
yargili ve hoglanmadigin tiirden bir¢ok insanla bu diinyay:
paylastigini kabul et. Onlan kot olarak degerlendirirken ve
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diinyanin bu tiir kotiiliiklere ihtiyaci olamayacagini
diistintirken, bu insanlarin da ayni seyleri senin igin soylii-
yor ve senin tiiriin bu gezegende yok edildiginde daha iyi bir
yer olacagini duslinliyor olabileceklerini hatirla. Birak onlar
kendi farkhi gergeklerini yasasinlar. Duygularinla tepki
gostermeye son ver ki onlarin yasamun iizerinde etkileri
kalmasin.

¢ Birilerinin sana ait oldugu diisiincesini kafandan at.
Seninle veya senin i¢in ¢alisanlarn, esin, ¢oguklarin ve senin-
le birlikte yasayanlarin sana bir borglar1 oldugu yanil-
gisindan siyril. Hi¢ kimsenin sahibi degilsin ve kaslarim
catarak onlar1 seninle ayni sekilde diisiinmeye ikna ede-
mezsin. Eger ikna edebiliyorsan her iki taraf i¢cin de umut
yok demektir. Bu bilgi ile donandiginda, digerlerine kendi-
lerine has bireyler olma sansi verirsin ve bir¢ok bas agrisi ile
somiirii tehlikesinden uzak yagarsin. Senden geng olanlara
rehberlik, isteyenlere yardim edebilirsin ama asla birinin
sahibi olamazsin ve ne kadar sinirlenirsen sinirlen bu gergegi
degistiremezsin.

¢ Birilerinin seni diizeltmesine izin verme. Eger bagkalarim
diizeltme (belirledigin dogrulara gore hareket etmelerini
istemek) ahigkanhigin varsa, vazgeg. Ornegin birinin kul-
landigy dili veya anlattiklarini denetlemek ve en ufak bir
abartmay1 diizeltmek en kaba somiiri aligkanhgidir.
Birilerini araliksiz diizelttiginde, onlara nasil davranmalar
ve bir seyler yapmadan evvel sana damismalan gerektigini
anlatan mesajlar yayarsin. Birileri devamli konugmani
diizeltiyorsa, onlar1 “Beni yine sebepsiz yere diizelttin,
sanirim nasil konugsmam gerektigini sen daha iyi biliyorsun.”
veya “Ne anlatmaya ¢alistigimi anladin mi? Eger anladinsa,
sence neden konusma denen seye ihtiyag var, iletisim kur-
mak i¢in mi yoksa birbirimizle durmadan dogru yanls
oynayalim diye mi?” benzeri ciimlelerle durdur. Bu tiirden
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yaklasimlar yaptiklarimin bagkalan tarafindan denetlenme-
sine ve kendi gerceginin degerlendirilmesine ihtiya¢ duy-
madigini gosterecektir. Bir¢ok ana baba gordiim. Cocuklar:
ile iletisim kurmak adina ve iyi niyetle ¢ocuklarinin
yanhslarini durmadan diizeltiyorlardi. Fakat ashnda bu,
cocuga kendi diiglincelerini ifade etmemeyi 6greten, devamh
zorlamadan bagka bir sey degildir.

* Meditasyon gibi sessiz zihin ¢alismalar yap, 6zellikle en
yogun giinlerinde. Biitiin diislinceleri kov, biitiin viicu-
dunun ve zihninin yavaglamasina ve gevsemesine izin ver.
Analiz etmekten keyfini ¢itkarmayr bir kenara biraktigin
yasamun tadina varmakta bir eksper olacak ve ondan tekrar
haz almanin memnuniyetini duyacaksin.

SONUC

Gergege bakis agin ve yasam tarzin, daha onceki boliim-
lerde inceledigimiz, somiiriiden kurtulup, 6zgiir olma
cabalarin kadar onemlidir. Aslinda hepsi bir biitiiniin
ayrilmaz pargalanidir. Gergegi lanetlemeden, yasamdan
oldugu haliyle memnun olmay1 6grenmek, elindeki tek sansi
mahvetmemek, sana sunulmug bir imkandir. Bu firsat
yakalamak igin ilk adimi atmak ve dolu dolu bir yasam
sirmek de sadece senin iradenle miimkiin.
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9

Mutluluga giden yol yoktur;
mutluluk yoldur.

HER SARTTA KENDI CANLILIGINI

YARATMAK

Her zaman segeneklerin vardir. Her sartta, nasil idare
edecegin veya nasil hissedecegin hakkinda segim sansin
vardir. Bu boliimde segenek en 6nemli kelimedir. Bolimiin
amacal ise zihnini tiim seceneklere agmak konusunda sana
destek olmaktir. Tim segeneklere agik olamayisin, aktif
olarak kendi seg¢imini yaratman1 engellemis olabilir.
Yasaminin herhangi bir aninda veya yerinde, sartlar her ne
olursa olsun, bunlan gelismen ve 6grenmen igin bir firsat
olarak deneyimleyebilir ve duygularinin sana engel olma-
masin1 segebilirsin. Hasta yataginda, hapiste, can sikia1 bir
iste, borg icinde, uzun bir seyahatte veya sefahat aleminde
olabilirsin. Iginde bulundugun tablo 6nemli degil yeterince
canli olarak bu tecriibeden bir seyler elde edebilirsin.
Bulundugun yerden memnun olursun veya eger istersen
bagka bir duruma veya daha tatmin edici sartlara dogru
calisabilirsin.

YARATICI CANLILIK

Yaraticiliktan kasit; sanatin bir dalinda sivrilmek veya
kiiltiirel yaraticihk degildir. Burada yaraticihgin miizik, ede-
biyat, sanat, bilim veya bu tiirden hig bir konu ile dogrudan
ilgisi yoktur. Canhlik s6z konusu oldugunda “yaraticilik”;
bireyin diinya ile yiizlesmesinde kullandig1 kapasite
anlamina gelir. Ne yapilacagi konusunda bir kullanim
kilavuzuna veya baska birinin fikrine basvurmak yerine
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kendine damisan, yaptig1 her seyde yaratici olur. Somiiri
kurbani olmamay1 se¢mis kisi, yasamin her aninda
yaraticiligina giivenir ve kendi segimi ile yarattig) sartlarin
onu sOmiirmesine riza gostermez.

Yaratic1 canlilik, karsilagilan her sartta “Ben simdi bunu
nasil miithis bir tecriibeye doniistiirebilirim? Ne soyler,
diistintir, hisseder veya yaparsam bir seyler 6grenebilir ve
kendimden hognut olurum?” diye sorabilmekle baglar. Boyle
bir tarzi istersen kendine uyarlayabilirsin. Tarzinla kendinin
veya digerlerinin somiiriisiinii durdurabilirsin.

Insanlarin yaratici canliliktan yoksunlugunun en giizel
ornegi soniik gecen partilerdir. Renksiz sohbetler, havalar
veya son alinan arabalara iliskindir. Cogunluk 6ylece durur,
herkesin ne kadar can sikic1 oldugundan yakinir ve sikilr,
hatta belkide igin i¢in 6fkelidir. Fakat canli olmay1 se¢mis biri
olaylar1 nasil degistirecegini veya en azindan oradaki ortam
tarafindan somiiriilmemeyi disiinecektir. Bilir ki yiizlerce
secenek vardir ve keyifli birkag tanesi lizerinde ¢alismaya
baslar.

Belki ayaga kalkacak ve herkes oturmaya devam ederken,
digerleri sasirana veya onun bu ayakta durusunu merak
edene kadar ayakta kalmaya devam edecektir. Belki “Bir
sinek bas asagl ugamayacagina gore, tavana ne kadar
yaklasinca bas agsag1 doner” gibi bir soru atacaktir ortaya.
Belki de hosuna giden birine (gecenin herhangi bir saatinde
dahi) yiiriiyiise gitmeyi teklif edecektir. Birilerine, radyoda
calan miizik esliginde dans teklif edebilir. Zihnini serbest
birakir ki yaratic1 yollarda seyahatini yapabilsin. Orada bir
roman yazmaya bile baglayabilir. Kendi canhhigini yarata-
bilen biri olaylarin kolesi olmaz.

BULUNDUCUN MEKANDAN HOSLANMAK
Insanlarin bogucu sehirlerden, sikic1 olaylardan ve olmak
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istedikleri en son yerlerden bahsettigini ka¢ kez duydun?
Canliligini yaratabilen kisi bulundugu her yerden hoslanir,
¢inkii “su anda buradayim, burada olmaktan hosnutsuz-
lugumla kendimi somiirmektense, hoslanirim daha iyi” diye
distndr.

Insanlarin su tiir sorular sordugunu bilirsin; “Buray:
sevdin mi?” Neden sevmesin ki? Diinyanin neresine gider-
sen git orayi seversin. Cografi bolgeler kendine has 6zellik-
leri olan yerlerdir ve siiphesiz ki sevilmeyecek hig bir yer
yoktur. Oralarinin nasil olduguna karar vermeyi insanlar
segerler.

Bulundugun her yerden hoslanabilirsin ne de olsa bulun-
dugun her neresi ise oraya gitmek kendi se¢imindir. Hoglan-
madigin bir yere gitmenin ne gibi bir sebebi olabilir? Ama
eger bulunmay: istemedigin bir yerde olman zorunlu ise (
hastahane, hapishane veya apartman yonetim toplantisi
gibi.) oradan uzaklasma sansin olmadigina gore hoslanma-
makla eline ne gegecek?

Kendi seciminle gittigin yerlerden hoslanmama aliskanli-
gin1 kirmak igin gayret gostermelisin. Canlilik yaratma firsat-
larim1  degerlendirmek igin her yolu deneyebilirsin.
Bulundugun yerden daha ¢ok hoslanmamana sebep olacak,
yakinmalar ve sikayetlerle kendine eziyet etmek daha m1iyi?

YASAMIN BUTUNU TEK DENEYIM DEGIL,

BiRBiRi ARDINA SIRALANMIS

DENEYIMLER DiZiSIDIiR

Bir¢ok insan yagamlarini bagindan sonuna iyi veya koti
tek deneyim olarak goriirler ve kendilerini bundan dolay
somuriirler. Boyle bir insan birka¢ kotii deneyimi pegpese
yasadiysa, ona gore yasam kotidiir.

Fakat yasam tek deneyim degildir. Hayat her giin
devaml degisir. Her giiniin her dakikas1 tamamiyle yeni,
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daha once hig¢ var olmamus bir seyi temsil eder ve eger oyle
gormek istenirse bu yenilikler sayisiz sekillerde kullanila-
bilir.

Tek deneyim taraftarlar1 nadiren mutludurlar. Ciinki bi-
lingli veya bilingsizce, yasamlarini durmadan gozden gegirir,
yargilarlar ve bu da onlan gergeklikten kopararak icinde
bulunduklar1 an1 yasama zevkinden mahrum birakir.
Genellikle baz1 insanlarin sans sayesinde mutlu bir yasam
siirdiiklerine, kendilerine ise mutsuz bir yasamin miras
kaldigina inamirlar. Cikis yolu bulamazlar g¢iinkii kendi
kaderleri tlizerinde hi¢ bir kontrol giliciine sahip
olmadiklarina inanirlar.

Devam eden deneyimlerin taraftarlar1 ¢ok farkhi bir
kuliiblin tiyesidirler. Yasamin ¢ok degisken olduguna ve
baz1 seylerde oldugu gibi, kendi segimleri ile kontrol
edilebilecegine inamirlar. Eski yontemlere yapismak yerine
her an yeni yollar arama egilimindedirler. Degisiklik onlar
korkutmaz aksine kucaklamak i¢in kollarini agarlar.

Yasamimin en onemli kavsaklarindan biri, yillarca once,
bir 6gretim gorevlisinin yerine bir sinifa gegici olarak kirkbes
dakikaligina girdigimde karsima ¢ikti. Odanin arka
tarfindaki panoda su sozler yaziliydy; “Bagar: bir yolculuk-
tur, vans noktas: degil.”

Kirkbes dakika boyunca bu sézleri inceledim ve ruhuma
kazidim. O giine kadar yasamu bir dizi hedefler ya da olaylar
olarak disiinmiistiim. Mezuniyetler, diplomalar, dereceler,
evlilik, ¢ocuklar, terfiler hepsi birer varig noktas idiler ve
ben bir duraktan obiiriine gidip duruyordum. Aslinda hepsi
bir yolculuktu.

Orada, o odada and igtim. Mutlulugu bir takim hedeflere
varigla degerlendirmeyi birakacak ve yasamimi, her am
benim igin zevk alinacak seylerle bezenmis, devamh bir yol-
culuk olarak gorecektim. O sinifta gegici 6gretmenlik, bu eski

213



Ogretmene hayatin en 6nemli derslerinden birini verdi.
Hayati, siireg igcinde ulastigin onemsiz veya anitsal hedeflere
gore degerlendirme, eger degerlendirirsen, daima yeni he-
defler aramaktan yorgun diisersin ve hi¢bir zaman tatmin
olmana izin vermezsin. Neye ulagirsan ulag, hemen bir sonra
ki hedefin i¢in planlar yaparsin ki bagsar1 ve mutlulugunu
degerlendirmek i¢in yeni bir 6lclin olsun.

Uyan ve yol boyunca karsina her ¢ikandan hosnut ol.
Senin zevk alman i¢in orada olan gigeklerden zevk al. Giiniin
dogusuna, kiigiik ¢ocuklara, kahkahaya, yagmura ve kuglara
bak ve gor. Gevseyebilecegin giinlin gelmesini beklemek
yerine biitiin Oniindekileri yudumlamaya bagla simdi,
hemen. Basarilar ve hatta hayatin kendisi bile, birer birer ve
o an zevk alinacak zaman dilimlerinden bagka bir sey
degiller. Bu ilkeyi kavradiginda, eski anlamsiz yaklasim-
larin1 Olglisiiz derecede azaltacaksin. Mutlulugunu ulagtik-
larinla degerlendirmeyi birakacak ve tiim yolculugu mutlu-
luk verici olarak goreceksin. Ozetle, mutluluga giden yol
yoktur; mutluluk yoldur.

SANSSIZLIGI KIRMAK

Yaratic1 canlilik kapasiten, her sartta kendin igin sectigin
tarza baghdir. Hergeyin diizgiin gittigi zamanlar yerine ters
gittigi zamanlar tarzim gelistirmek i¢in 6nemli sinavlardan
gegersin.

Terslikler (sanssizliklar) ile karsilastiginda, senin igin
yikic bile olsa, onlara teslim olup, hissettigin yenilgiyi ka-
bullenmek ¢ok daha kolayina gidebilir. Fakat yenilgi beklen-
tilerinden kurtulmakta yeteri kadar etkili olabiliyorsan, tal-
ihsizliklerden dahi bazi avantajlar elde edebilirsin. Burada
en onemli hamle i¢inde bulundugun sartlarda kendi avan-
tajin1 aramaktir. Beklentilerini (bir maglubunkinden, olay:
kendi lehine gevirebilen muzafferinkilere dogru) yonlendire-
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bilmektir. Bunu yapabilmek igin ise sartlar her yoniiyle ince-
leyip, faydal olan1 bulup, gikartmaya hazirhkli ve uyamk
olmak gerekir. Firsatlar Oniine g¢ikmasa da, pozitif tarzin
korumalisin. Aksi halde, iplerin ucunu birakmighgin
getirecegi yenilgi duygusu yiiziinden avantajlarin1 gérmek
ve yararlanmak miimkiin olmayacaktir.

Kiigiik bir ¢ocukken, hayat: senin i¢in hazirlanmis terslik-
ler zinciri olarak degerlendirme fikrini heniiz 6grenme-
diginden, terslikleri kendi lehine ¢evirmekte ustaydin. Dort
gozle bekledigin pazar giinii yollar karla kaplandiginda,
yapmay1 planladigin hersey iptal edildiginde bile, tim
guniinii bir kenarda oturup, sansina lanet etmekle
gecirmezdin. Bembeyaz kara bakarak igini neseyle doldurur,
disan gikip, kardan adam yapmak, kizakla kaymak ve kar
topu oynamak igin sahane bir firsat olarak goriir ve
degerlendirirdin. Sizlanarak vakit harcamazdin, yagamin
yaraticl canlii§inla siirdiirmeye devam ederdin.

Bir zamanlar can sikic1 dershaneleri katlanabilir ve hatta
zevkli hale getirmek igin neler kesfederdin ve bunlan, biiyiik
olasilikla yasaminin en zevkli giinleri olarak animsiyorsun.
Clinkii o glinlerde, her ortamda, dogal yaratici canlihik
yetenigini kullamyordun.

Bu giinlere gelirken bu egilimin bir kismin (isler istedigin
gibi gitmediginde vazgegerek kendini somiirme tarzin
yiiziinden) kaybetmis olabilirsin. Tabii sonug olarak, ¢ocuk-
lugunda sahip oldugun, ¢abucak toparlanma tarz ve
davraniglarina sahip olmadigindan, kendini yenilmis ve
caresiz hissedersin.

Sanssizlig1 kirmak, bosvermisliklere karsi uyanik olmak
ister. Bogvermisligi, diger insanlan bagka sansimiz olmadi-
gina inandirmak igin diizenli olarak kullaninz. Bu sayede
yenilgiye teslimiyet ve sonucuna katlanmak igin mazaret
hazirlamis oluruz. Birini sanssizhik karsisinda yapilacak bir
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sey olmadigina ikna edersen, yasama sarilmak igin sonsuza
kadar beklemesini saglamis olursun. Cok sik kullanilan bazi
bogvermislik 6rnekleri;

1. Biz gerekeni yapanz. Bu belki de vazgecirme arag-
larinin en safiyane olamidir. Agikga arkana yaslanip bekle-
meni soyler. “Git ve zavalli kiigiik biri ol.” ile ayn1 anlam-
dadir. Bu vazgegirme karsisinda bogvermeyerek kendi hede-
fine ulagsmak igin kendi stratejilerini belirleyip, {izerinde
calismaya baslamalisin. Stratejilerin; bir list makama gitmek,
baz dilekgeler yazmak gibi veya kendi aklinin her zaman
senin icin en iyiyi bilecegine gilivenerek, karsina ¢ikan
engelin etrafindan dolagsmak gerektirebilir. Onemli olan
zihinde bogverip vazge¢memektir. Senden bagka kag kiginin
buna razi oldugu, fikrini gelmesin.

2. Cekinizi postaya verdik. Tarihi vazgecirme yontemi,
bekledigin sey yola cikt1 fakat eline gegmediginde, mutlaka
postada bir terslik olmustur. Boylelikle de sana borcu olan-
larin bir sorumlulugu yoktur. Cekin hig bir zaman postalan-
madigini ispatlama olasihgin basindan yok edilmistir. Seni
oldugun yere civilemenin en usta yoludur ve bosvermeni
umarlar. Eger bekledigin gercekten bir ¢ek ise, yenisinin
yazilip eline teslim edilmesinde 1srar edebilirsin. Nasil olsa
postada gelen ¢ekin 6demesi bir talimatla durdurulabilir.
Veya muhasebecinin boyle bir gekin hazirlanip, posta-
landigina dair kamt gostermesini isteyebilirsin. Gerekirse
genel miidiire kadar gikip konuyla ilgilenmesini talep ede-
bilirsin. Aslinda aklina gelebilecek her tiirlii yontemi dene-
mek, oturup, beklemekten daha iyidir ¢linki sanssizligin
bagkalarinin yaratmasina izin vermek yerine kendi sansin
icin emek vermek sana yasadigini hissettirecektir.

3. Benim ne su¢um var? Benden ne istiyorsun? Seni
savunma yapmaya zorlamak ve kendini olaydan siyirmakla,
sOmiiriicii onu rahat birakacagini ummaktadir. Vazgegirme
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taktiklerinin bu tiirline karsi, biraz vakit kaybina sebep olsa
bile, pesinde oldugun seyin tersligin suglusu degil, nasil
giderilecegi oldugunu agik¢a anlatmaktir.

4. Bilgisayar arizasi. Insanlar her zaman gerekeni yap-
mak igin isteklidirler ve tarihin baglangicindan beri bazi ¢ek-
ler postaya verilmistir. Bir magara adaminin kesfi oldugu
kesin olan “Benim hatam yok.” sayesinde diizeltmek igin
emek vermeden siyrilmak mimkiin kihnmustir. Yirminci
ylzyilda bilgisayarin kesfi ile, insanligin yetersizlik ve
sOomiiri girisimleri igin bir giinah kegisi kullanima sunul-
mustur.

Insanlarin, bilgisayara bagkalan tarafindan bilgi yiiklen-
digini ve istediklerinin bu yiikleyicilerden elde edebilecegini
unutma egilimleri vardir. Tabii somiiriiciilerde bu egilime
yardimal olmak igin ellerinden geleni yaparlar. Onlar da
maalesef bu yiireksiz ve laf anlamaz canavar makinelerin
kurbani olduklarini soylerler. Ne ekersen onu bigersin ata
sozl bilgisayar teknolojisinin ana iglevidir. Eger bir bilgisa-
yar sorun ¢ikartiyorsa, sorunu oraya ekeni bulun. Birisi ge-
kigle saldirdiginda, gekicin sugu olmadigini hatirlayin ve
hatirlatin.

Bu dort vazgegirme yonteminin her biri, degisik senar-
yolarla siislenerek kullanilabilir ve kullanilacaktir. Fakat bir
seyler ters gitmeye basladiginda, eger uyanik, hazirhikli, en
onemlisi yaraticr canlihginla silahlanmig ve diizeltmek igin
gerekli olan1 yapmaya niyetliysen, zaten hig biri karsisinda
bosvermeyeceksin.

BiR SEYI YAPMANIN COK YOLU VARDIR

Ne kadar esneklikten uzaksan, yaratici canlihigina o kadar
¢ok emek vermen gerekecektir. Eger her seyin yapilabilmesi
i¢in yanhzca bir dogru yol olduguna ve her sartin bir 6zel
yolla kargilanmas: gerektigine inamiyorsan, esneklikten ve
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yaraticl canliliktan yoksunsun demektir. Bir seyleri hep aym
sekilde yapmaya inamiyor ve bu inancimi bagkalarina da
kabul ettirmeye ¢alisiyorsan, beklediginden farkl gelisen her
olay sana ters gelecek yani kendini somiirmene sebep ola-
caktir. Ama ayni isi yapmak igin her secenege acik olursan,
kendi yontemini uygulama sansin olacaktir ve eger olmazsa
bunu bir zorunluluk veya kesinlik olarak goriip gozlerini kor
etmeyeceksin.

Stuart sadece yirmi alt1 yagindaydi ama “tek yol” tarzim
benimsemisti bile. Bagarih bir muhasebeci olmasina ragmen,
karis1 ve is arkadaslan1 ile gecinmesi her gecen giin
zorlagiyordu.

Bir seans sirasinda bana, bir seyleri dogru diiriist yapa-
mamanin hi¢ bir mazareti olamayacagina kesinlikle
inandigin itiraf etmisti. Aslinda giinliik lisaninda en ¢ok kul-
landig kelimeler “uygun”, “dogru”, “kesin” ve benzerleriy-
di. Karnis1 ve ¢ocuklarinin her seyi yanhs yaptigina onlar
ikna etmeye kararhydi. Kiigliik ogluna bir seyi nasil
yapacagin ogretmek icin saatlerce ugrasiyordu ve goriintise
bakilirsa, oglan 6zellikle ¢ok farkh sekillerde yapmaya
ugrasiyordu. Stuart, oglu ve karisinin, onun dogrulan
disinda hareket etmelerinden yakimiyordu. Fakat kendi
sekline (dogru sekil) gore hareket etmelerini istemekte de
israrhydi. Karisina bir ¢ekin nasil yazilmasi gerektigini
anlatiyordu ama kadin tarihi veya bagka bir seyi uygun
sekilde yapmadiginda, Stuart 6fkeden kuduruyordu. Bunun
gibi yiizlerce ornek yiiziinden karisinin onu ¢ildirtmasina
izin veriyordu.

Seanslarimiz, Stuart’in karisinin inatgihigini suglamak yer-
ine, kendi kat1 goriis agisin1 incelemekle devam etti. Bir siire
sonra; Stuart, tek yol prensibine dayal yasama gayreti iginde
oldugunu ve herseyin kendi dogrularina goére yapilmasinda
1srar ettiginden insanlarin onunla birlikte olmaktan hoslan-
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madigin farketti. Cocuklar ile monopol, kizma-birader gibi
eglenceli oyunlar oynarken bile kurallan kendisi koyuyor ve
kurallara bir kole gibi itaat beklerken ¢ocuklarin eglencesini
rezil ediyordu. Aslinda bir seferinde eglenceli oldugunu
kabul etmisti ama dogru ve kurallara gore olmak sartiyla,
fakat kurallara bagh kalmadan, hatta bazan kendi kurallarin
kendin yaparak oynamanin daha eglenceli olabilecegini
kabul edemiyordu.

Stuart, bu katihg) lizerinde ¢alismaya basglad. Birgok kati
insanin hi¢ yapamadig sekilde yavasca degismeye bagladi.
Birkag ay sonra gevsemeye, ailesini ve kendini bazi olaylar-
da oluruna birakmaya ve birden fazla segenegi gormeye
baslamisti. Zamanla isteki tarz1 da katiliktan uzaklasti. Bes
ay sonunda seanslara son verdiginde, muhasebeci yontem-
lerini degistirmeye niyetli olmamakla birlikte, muhasebenin,
kendi yonteminden farkl yollarla da yapilabilecegini kabul
etmisti.

Friedrich Nietzsche soyle demis;

Benim yolum bu...

Senin yolun nedir?

Bir yol yoktur.

Bu sozler, yaratic1 canliigini gelistirmek ve kendilerine
zarar veren katiliklarin1 yasamlarindan atmak isteyenler igin
sOylenmistir.

Yasaminda, profesyonel olarak, tek yol mantigiyla seni
somiiren biri ile galismak zorundaysan ve kendi segenekleri-
ni goz oniinde bulundurup, bu kisi ile ¢calistigin ortamdan
cikis aramiyorsan, sagmaliyorsun demektir. Bir avukat
diisiin, yeni kanitlar buldugu halde stratejisini degistir-
memekte direniyor veya bir operator doktor diislin ameliyat
esnasinda ilk teshisinden farkl seyler gormesine ragmen ilk
teshisine gore ameliyata devam ediyor. Boylesine kat1 biri
kesinlikle profesyonel degildir ve yasamindan uzaklastir-
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man gereken potansiyel bir “felakettir.”

Katilig: bir degerlendirelim, buna ayn1 zamanda yaratic
olmayan éliiliik de diyebiliriz. Ozellikle tibbin énemli konu-
lan ile ilgili ise.. Son zamanlarda gerekli olmadig: halde
yapilan ameliyatlar konusu yazilip konusuluyor. Ozellikle
bir¢ok kadin, ameliyatsiz da halledilebilecekken, gesitli
jinekolojik ameliyatlarla somiiriiliiyor. Viicudunun kesilip
bigilmesi s6z konusu oldugunda daima en az ikinci bir dok-
torun gorislerini al. Clinkii genelde operator doktorlar
kendi dogru bulduklan gibi davranmaya kararhdirlar ve
ikinci, Uglincii bir doktorun fikrini almandan neredeyse
igrenirler. Durum boyle ise digerlerine danistigin1 bilmek
zorunda degiller.

Bilir misin, neden Amerikan saglik sigorta sirketleri
reklamlarinda, ameliyatla ilgili olarak ikinci bir doktora
gittiginde bunu da 6deyeceklerini ve bunu ilk gittigin dokto-
ra bildirmeyeceklerini soylerler? Cok basit ¢linkii, birgok
doktor kendi fikirleri konusunda o kadar katidirlar ki ikinci
bir doktorun fikrinden bahsedilmesine bile dayanamazlar.
Sinirh goriis agis1 senin birkag organinin bosuna alinmasina
sebep olsa bile, at gozliiklerini ¢ikartmazlar.

Bir¢ok operatoriin, genellikle ikinci, liglincli ve hatta
dordiincii fikre ihtiya¢ duydugu durumlar vardir. Yetenekli
bir doktor da insandir ve verdigi ameliyat kararimin
miimkiin oldugunca fazla sayida yetenekli doktor tarafindan
gozden gegcirilmesini istemesi mantikhidir. Fakat insanlar
kesinlikle, tibbin tek yol mantigindan korunmahdirlar. The
Will to Live adh Birlesik Devletler’de ameliyat teknolojisinin
gelismelerinden bahseden yayinlardan birinde, Dr. Arnold
A. Hutschnecker de soyle baglamistir konuyu; “Operator-
lerin aceleci kararlan yiiziinden zarar gormiis insanlar ordu-
su inkar edilemez.”

Zarar gormek istemeyen hig bir insan bir ameliyata razi
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olmadan evvel akl yatana kadar, gerekli gordiigii sayida
doktorun fikrini almakta tereddiit etmez. Eger ilk operator
bu konuda anlayis gostermezse, hastasinin yasami ve
iyiligini, kendi kisiligi ve katihgindan daha istiin tutan bir
bagka doktor bulmak somiiriilmek istemeyen bir hastanin
verecegi en dogru karardir. Bu tiirden katilik, egitimi de
kasip kavurmakta. Matematik, bilimsel deneyler veya kitap
Ozetlerinin sadece bir sekilde olacagina inanan 6gretmenler-
den tutun da, arastirma ve tezlerde uygulanmasi gereken
sekil sartlar1 konusunda ayrica kitap yazan tniversite pro-
fesorlerine kadar genis bir yelpaze iginde 6rneklere rastlanir.
Okul siralarinda dirsek ¢iiriittiigiin her giin bu katihk
tizerinde denendi ve hala deneniyor. Bu katihga katlanmak
zorunda kaldin ¢iinkii aksi halde gecer not alamazdin. Bu
katiligin somiirisiinden kurtulma sansin elinden alinmisti
clinkii basarisiz sayilmak gibi bir tehditle kars1 kargiyaydin.
Bugiin artik katlanmak veya tek sekle bagh egitimi ¢oguk-
larin tizerinde uygulamak zorunda degilsin.

Insanlara bir seyin yapilmasinin tek yolu oldugu dgretil-
diginde, hepsi birer robot aday1 olur. Yaratiaa hig bir yazar
kendi dogal dilini nasil kullanacagina karar vermek igin
gramer kurallarina takili kalmaz. Ayn sekilde hig bir biiyiik
sanatcl, resim yapmak, heykel yontmak veya bestelemek igin
bir yol olduguna inanmaz. Hangi alanda olursa olsun
biiytlikliik benzersizliktir ve bu bir insana ogretilemez ama
gelismesine yardimci olunabilir. Kendini ve baskalarini
esneklikte, bir isi yapmak i¢in binlerce yol olabilecegi fikrine
agik olmakta ve o an igin en uygun yolu uygulamakta ve
bagka bir yolun yarin daha uygun olabilecegini kabul etmek-
te cesaretlendirip, destekle.

W. Somerset Maugham “Insanin Kéleligi” adli romanin-
da kat1 bir karekteri soyle ozetler: “Biitiin zay:f insanlar gibi
fikrini degistirmemek igin agin stress yiiklenerek direniyor-
du.”
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Somiiren ve somiiriilenler, yasama aynen bu sekilde
yaklasirlar. Bu da onlan gelismekten ve bagkalarimin
gelismesine izin vermekten alikoyar.

KARARLI OLMANIN ONEMI

Somiiriilenler vazgeger. Genellikle korku, kizginhk veya
caresizlik gibi duygular yiiziinden kararlarindan vazgeger-
ler. Somiiriilmeyenler bu duygularin kararlarin1 etkileme-
sine izin vermezler. Somiiriilmeyenlerden olmak igin,
vazgecmekten vazgeg¢melisin ve kararlarinda inatgilig1 ben-
imsemelisin.

Daha onceleri degindigimiz gibi, somiiriide ustalagmis
olanlarin uyguladiklar1 en bagarih yontem, itiraz edenleri
yeteri kadar oyalayarak, kavgadan yildirmaktir. Birgok
hukuki dava bu yonteme dayandirlir. Somiirenlerin avukat-
lan bilirler ki kars: taraf davayr kazanmas igin yillar yih
ugras vermesi gerektigini anladiginda “Allah‘indan bulsun!
“ diyecektir. Bugiiniin adalet sistemi oyle uygulanmakta ki
bircok insan adalet arayisindan vazge¢mekte c¢linkii
ugrastigina degmeyecektir. Durum boyle olduguna gore;
hukuksal veya bagka bir alanda savas agmanin degip,
degmeyecegi veya bu isin pesinden kosmanin daha
fazlasina mal olup olmayacag: konusunda daima kendin
karar vermelisin. Hayal giliciinii kullanarak ¢ok zorlan-
madan kararliigini siirdiirmeyi bagarabilirsin veya imkan-
larin varsa kararlhiligini siirdiirmesi igin bir takim insanlarin
senin i¢in bu konuda ¢alismasini saglayabilirsin.

Somdiiriilmeyenlerden oldugunu gostermenin yolu,
sakinmak yerine hangi savas1 verecegini se¢mekten ve
kazanmak i¢in sonuna kadar gitmekte kararli oldugunu
anlatan mesajlar vermekten geger. Niyetli olmadigin bir
savaga girecegini soylemek nadiren isine yarar ve genelde
canini yakar. Pokerde oldugu gibi yasamda da, eger blof
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yapmayan biri olarak {in yapmadiysan, blof yapmak pek iyi
bir fikir degildir. Ralph Charrell, “Siradan Sikayetlerden
Binlerce Dolar Kazanmak; Disli Miisterinin Giinliigii” adh
kitabinda kararli olmanin odiillerini, tiketici haklarini
somiirebilecek ve genelde de yenilmez diye diisiiniilenlere
kars1 savas vermeye kararli ve istekli olmanin kazanglarin
anlatir. Gergekten somdiriilen biri olmamay istiyorsan, senin
aynisinl yapamaman igin hig bir neden yok.

Somiiriilmeyen birinin kararliliginda belki en 6nemli
anahtar, sinirlerini bozmak, kotii niyetli olmak veya bagka
yikiar duygularla harekete gecip, kendi kendini yenilgiye
ugratmamaktir. Miicadelelerini bir bagkasinin yaptiginm
tekrarlamak gseklinde yiiriitmek yerine kendi zekan kulla-
narak, kurallarimi senin koydugun bir oyun gibi gorerek
siirdiir. Ralph Charell bir¢ok firma ve yonetime kars: verdigi
micadeleyi anlatiyor ve mesaji gayet agik: Eger kararlihigin
yorulmadan ve vazge¢meyi aklinin ucundan bile gegirme-
den devam ettirebilirsen, hemen her savasinda sonug alirsin
ve c¢ogunlukla istediginin ¢ok tiistiinde kazang saglaya-
bilirsin.

Isin gercegi somiiriicii ister firma ister sahis olsun
alistiklan gibi somiirmeye devam ederler ve kararh kisilere
kars1 hazirlikh degildirler. Clinkii kararli olan ¢ok az insan
cikar karsilarina, ¢iktiginda ise bunlarla ugrasmanin akillica
olmadigina ve zor olduguna karar verirler ve kuzu gibi
somiiriilmeye hazir olanlarla islerine devam ederler. Insan-
larin ¢ogu kendi haklarin1 savunmak konusunda koyunlar
gibi davramirlar. Daha miicadele baglamadan rakiplerinin
Ustiinliiklerine karsi kazanma sanslari  olmadigina
inadiklarindan kendilerinin sémiiriilmesine izin verirler.
Fakat sen biliyorsun ki yaratici canlihk sahibi biri pesin
hiikiimli degildir. Programina sadik kalip, 6niine ¢ikan ilk
engelleri agtiginda, kazanman bir olasiliktan ¢ok kesin
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sonuctur. Baglangicta engellerle karsilasman kaginilmazdir
ciinkii bir¢ok insan onlara takilip vazgectigi i¢in kullanulirlar
ve sen astigin zaman karsilacagin engellerin azlif1 seni bile
sasirtacaktir.

Gerekli gordiigiinde yilmaz bir kararliik goster.
Sergiledigin kesin kararliik somiiriilmeye kars:1 basit ve
direkt bir davramsin giizelligine sahip olacaktir. Duygusal
patlama ve heyecan firtinasina kapilarak kendini somiirmek
yerine, istedigin sonucu elde etmek i¢in ne gerekli ise onu
yapacaksin. Henry Ward Beecher soyle der: “Kararlilik ile
inatgilik arasindaki fark, birinin genelde giiclii bir iradeden,
digerinin ise gliglii bir olumsuzluktan gelmesidir.”

Bazi ebeveynlerin ¢ocuklarimin, istediklerini elde etmek
igcin simarik¢a aglamalarinin sebebi sonuca varmak igin en
iyi yol olarak bu davranigi 6grenmis olmalaridir. “Yeterince
uzatirsam ve annemin baginin etini yersem sonunda bikacak
ve istedigim sekerleme veya oyuncag) bana alacak.” Bu veli-
ler ¢ocuklarina, birinci, ikinci ve liglincii “hayir” tepkisini
goz ardi edebilirsin diye ogrettiklerini unuturlar, Cilinki
sik¢a gocugun tiim isteklerine hayir diyerek onlar1 somiiriir-
ler bunun sebebi de, kiiglik detaylarla ugrasmak iste-
memeleri veya kendi otoritelerini vurgulamak istemeleridir.
Bu cocuklar bir an bile ara verirlerse hedefe varamayacak-
larini gok iyi bilirler. Iste birok somiiriicii, 6zellikle de
kurumsal ve biirokratik olanlar bu ebeveynler gibi olmay:
denerler. Bunlarla ugragirken simarik ¢ocuklarin aglama ve
mizildanmasini uygulamak onur kirici olacagindan, yanlizca
ayn1 mantiga sadik kalmak yeterli olacaktir. Bahsettigimiz
simariklikla can stkmak degil ama bazan son derece etkili bir
yontem. Eger caninin sikilmasini istemiyorsan bu davraniga
prim verme. Madalyonun diger yiiziinii ise, can sikici, sivri
ve bas agrisi olarak niteleyebilirsin ama kararli olmak gerek-
lidir. Bir saniyelik gerileme, sirtinda kamg ve bileklerinde
zincirin halkalar1 anlamina gelir.
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AKTIFE KARSI PASIF

Yaratica canhlik, elinden bir sey gelmeyen olaylar
karsisinda biiriindiigiin geleneksel pasif pozisyonu birak-
mani gerektirir. Anahtar kelime {i¢ harfli YAP. Yapmak.
Hareketsizligini yenerek aktif olmak sana yaratici canhlik
yolunda yepyeni bir yol agacaktir.

Depresyon, endise, stress, tasa, sugluluk ve tabii pasiflige
care olabilen tek ve en etkili ilag harekettir. Ayn1 anda hem
aktif hem de depresyonda olmak kesinlikle imkansizdir.
Aktif olup, bir seyler yaptiginda, istesen de yakinmak,
sikayet etmek ve kendine aciyarak sizlanmak zor olacaktir.
Herhangi bir gseyi bile sadece yapiyor olman, igse yarar bir
insan oldugunun en 6nemli gostergesidir.

Anlasilmasi gereken bir konu da, hareketsizligin depres-
yon sonucu ortaya ¢ikmadigl, depresyonun sebebi
oldugudur. Pasiflik hayatin kaginilmaz gergeklerinden biri
degil, c¢ogunlukla bir se¢imdir. Kendin ve baskalan
tarafindan somiiriilmemenin her zaman ise yarar yolu
harekettir. Sorunlarin yiiziinden homurdanmak yerine bir
seyler yapmaya karar verdiginde, bir seyleri kendi istegin
dogrultusunda degistirmek igin yola koyuldun demektir.

Eger “Ben ne yapabilirim ki?” diyorsan, cevap ¢ok basit.
Herhangi bir sey, hi¢ bir seyden ¢ok daha etkilidir.

Julia, bitmeyen depresyondan ac1 ac1 yakiniyordu.
Depresyonunu bir diisman degil de, sanki onun en gii¢li
yandasi imisgesine savunuyordu. Onu harekete gecirmek
icin ¢abalarima, ya “Onu denedim bir ise yaramad1.” ya da
“Sagma benim problemim bundan ¢ok daha derin, sadece
aktif olmak bir sey degistirmez” diye reaksiyon gosteriyor-
du.

Julia depresif davraniglarina kokleri derin bir psikolojik
acgiklama istiyordu. Fakat cevaplar hi¢ derin degildi. Sadece
kendine acimaya alismist. Altmisyedi yasindaydi Yaslan-
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maya katlanamiyor, bundan kagmak igin de giiniin yarisin
yatakta gegiriyor, evden ¢ikmak istemiyor, ¢ocuklarina
yakiniyor ve midesindeki kazinmanin tilser olmasindan 6di
kopuyordu.

Insanin kendine empoze ettigi statiiden kurtulmasinin en
etkili yolunun hareket oldugunu soyleyip, ona da bunu
tavsiye ettigimde, her seferinde bana meydan okuyordu.
Giinliik yagsamda bir aktiviteye katilmanin ona ¢ok yardima
olacagini ama onun sorununun harekete gegmeden evvelki
tarzla ilgili oldugunu anlattim. Depresif tarzi istemekten
vazgegmesi ve katlanmakta oldugu sorunu kendisinin
sectigini anlamasi gerekiyordu. Kimse onun kadar etkilen-
meyecek ve onun psikolojik karanliklarinda ona eslik
etmeyecekti.

Nihayet sorunun kendi kafasinin triinii oldugunu kabul
etti ve yaratic1 bir sekilde yasama sarilmaya karar verdi.
Fakat oncelikle depresif tarzini, benim tavsiye ettigim 6zel
aktivitelere doniistiirmeye bagladi. Ne yapacagini bilme-
mekten ve bir sey yapamayacagindan sikayet ediyordu. Ben
de ona yapabilecegi bir siirii seyden bazilarini siraladigim
listeyi verdim.

Evin civarinda siki yiiriiyiisler yap.

Bir topu atip tut.

Kiitiiphaneye git ve kiitiiphaneci ile konus.

Bes yabanci insanla tanig.

Yoga dersleri al.

Dans dgren.

Yetiskinler igin verilen kurslara katil.

Goniillii hemgirelik yap.

Havaalanina git ve vedalagan insanlarin davramglarini gozlem-
le.

Semtinde tombala ya da bagka bir oyun grubunu organize et.

Bisiklete bin.
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Havuza yiizmeye git.

Masaj yaptir.

On film gor ve degerlendirme yap.

Bir parti ver ve yirmi kisiyi davet et.

Her oyunu oyna.

Stir veya kisa hikayeler yaz.

On ise miiracaat et.

Evde kendi igini baglat.

Mahalle gazetesi, reklam servisi veya semt kuliibii kur.

Herhangi bir malin pazarlamasin yap.

Tavla, pisti veya bagka birkag kagit oyunu o6gren.

Incinmig hayvanlara yardim et.

On kigiye mektup yaz.

Ucretli cocuk bakicilig yap.

Bekarlar kuliibiine git.

Seminerlere katil.

Sehirdeki tiim miizeleri ziyaret et.

Yeni bir meslek 6gren. (Dogeme, ¢igek aranjmani, araba tamiri
vb. gibi.)

Bagka bir sehri ziyaret et.

Hayat hikayeni yazmaya bagla.

Hasta ¢ocuklara yardim et.

Her yaratic1 canh insan duraganligl harekete gecirecek
kendi segeneklerinin listesini yapabilir.

Julia sonunda meseleyi kavradi. Hareket edememekten
sikayet etmek yerine aktif olmaya ve depresyonunun kay-
boldugunu gormeye bagladi. Depresyon yiiziinden ti¢ yildir
aldig ilaglara ihtiyaci kalmadi. Depresyonun eski kaliplarin-
dan birinin i¢ine distiigiinii her farkettiginde kendisiyle yeni
bir tarzda konusmaya basladi. Diisiinceleri “Ben zavall ve
depresyondan bagka segenegi olmayan yash biriyim” den
“Kendime acimak istemiyorum. Simdi bir seyler yapmaya
baslayacagim ve burada oturup acima hissine birakmaya-
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cagim kendimi” ye dogru degisti. Hareket, Julia’y1 depresif
tarzindan sokiip alan bir sihir olmustu.

Aktif olmay1 segen insanlar nadiren yasama kiiserler.
Pasif insanlar haksizliklar izler, gogunlukla bunlardan zarar
goriir, herkese sikayet eder ve saskinlikla kafasini kasirken,
aktif olanlar haksizliklar1 onarmakla ugragirlar. Asagidaki
atasozi ne kadar dogru;

Dogru yolda olsan bile, orada dylece oturup durursan,
ezilirsin.

YARATICI CANLILIGI ENGELLEMEK

Asagida inceleyecegimiz iki climle yasama uygulandi-
ginda hemen her sartta yaratic1 canlilig: engelleyecektir. Her
ikiside yaraticn diiglince ve hareket yerine en ufak
basarisizlik karsisinda sebepsiz yere vazgecmeye yarayacak
bahanelerdir.

1. GERGEKTEN YAPABILECEK HIC BIR SEY YOK. Bu-
nu kendine bir kere soylediysen, inanmaya devam ettigin
sirece lanetlendin demektir. Her zaman yapilabilecek bir
seyler vardir. Yasayan biri olarak gorevin denemek, test
etmek ve yeni segenekler yaratmaktir. Ciimleyi “Ne
yapacagimdan emin degilim ama bir seyler yapacagimdan
kesinlikle eminim, ¢linkii burada boylece oturup sémiirilm-
eye hi¢ niyetim yok.” ile degistir. Bu tarz sayesinde, en
azindan problemi inceleyecek ve yeni bir yol arayacaksin.
Seceneksiz ve pasif¢ce oturmaktan iyidir. Dogru cevabi
hemen veya her seferinde bulmak zorunda hissetme kendi-
ni. Aktif olmak ve deneyimlemekle yetin. Yeterince tecriibe-
den sonra isine yarayan bir seyler yakalarsin. Fakat baghk
cimleyi soylemekle baglarsan yakalayacak bir seyler bile
olmayacaktir.

2. BU ISLER HEP BOYLEDIR ZATEN. Baz1 seyler o anda
belirli bir gsekilde ve onlar1 degistirmeye giiciin yetmiyor
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diye pes etmek hatal1 bir 6zelliktir. Bir¢ok durumda sémiirii
carklan insanlar tarafindan yaratilmistir ve gevrilmektedir.
Degistirmenin de muhakkak bir yolu vardir. Eger
degistirmek i¢in tek sans varsa ve sen de boyle gelmis boyle
gider lafina takilmigsan, o sans1 kagirirsin. Mesela bir stiper-
marketten aligveris yapmak igin bir saat kasanin oniinde
kuyruk bekliyor ve “Kimsenin yapacag) bir sey yok” diye
diislinliyorsan, bir saatinin somiiriilmesi garantilenmis ola-
caktir. Fakat “Hey! bir dakika, ben buranin miigterisiyim,
kendi kiymetli vaktimi kendi segtigim islere ayirmak yerine
burada harcamak istemiyorum. Kuyruktaki insanlarin hep-
sinin beklemeye razi1 olmasi1 umurumda degil, ben bu konu-
da neler yapabilecegimi gormek istiyorum.” diye
diislinlirsen, her tiir heyecanl segenek Oniine gelecektir.
Miidiire gidip bekleyemeyecegini ve aldigin mallarin ticreti-
ni ona 6demek istedigini veya baska kasalar eklemezse sen
de dahil olmak {iizere bir¢ok miisterisini kaybedecegini
soyleyebilirsin. Eger tatmin edici bir sonug alamazsan, mal-
lar1 magazanin orta yerine birakip oradan gidecegini,
kuyrukta bekleterek insanlara eziyet edildigini merkez ofise
yazacagini ve kuyrukta bekleyenlere de bunu tavsiye
edecegini soyleyebilirsin. Veya kasanin yanina giderek paket
yapan ¢ocuklara yardim ederek siranin daha hizli ilerlemesi-
ni saglayabilirsin. Ama bu segenekleri veya bagkalarin
dislinebilmen i¢in oOncelikle “zaten bu isler her zaman
boyledir.” diisiincesini aklina getirmemelisin. Digsiinme
tarzin1 bir kere degistirdigin zaman artik hareket yetenegi
kazanir ve bir seylerin olmasini saglayabilirsin.

YARATICI CANLILIK ORNEKLERI

“Misterilerim,” arkadaglarim, kitaplar ve kendi yasam
tecriibelerimden derledigim baz1 yaratic1 canliliklarin
somiiriyli nasil yendigini anlatan Ornekleri agagida
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siraladim. Igleri yoluna sokmak ve vazgecmekten
vazge¢mek isteyen herkesin yasamina uyarlayabilecegi
gercek yasamdan alinma orneklerin konuyu senin igin daha
acik hale getirecegini umuyorum.

IS ARAMAK. Yiiksek issizligin oldugu giiniimiizde,
insanlarin ¢ok somiiriildiigi bir konu. Clinki insanlar kisith
diistince kaliplarina, eski ise bagvuru geleneklerine, 6zgeg-
mis gondermeye, telefonla goriismeye, hep ayni yerlere
gidip gelmeye ve bir siirii dilege glivenerek is aramaya
devam ediyorlar. Bunlar is aramanin en iyi yollan degildir
cunkii bir¢ok insan aynmi yontemlerle is arar ve is arayan
birisi digerleri ile ayn1 sekilde davranarak, aradan siyrilip
sivrilme sansin ¢ok zor yakalar.

Sandra, miistakbel isverenlere kendini tanitabilmeyi ve
istedigi iste calismay1 6grenmek amaci ile bana danismaya
gelmisti. Bana, ylzlerce basvuru yazis1 gonderdigine,
karsiiginda ne kadar az goriisme randevusu aldigina ve
sonugcta da hala basarili olamadigina iligkin tizlicii ve uzun
hikayesini anlatti. Halkla iligkiler dalinda ¢alismak istiyordu
ama bu isi nasil bulacag) konusunda hig bir fikri yoktu. Is
bulmanin aynen bir iste basarihi olmak gibi bir yetenek
oldugunu agikladim ona. Eski ve geleneksel yontemlerle is
aramay1 ve buldugunda ¢alismay1 birakip, hedeflerini yeni
bir gozle degerlendirmesi ve bu hedeflere ulasmak yolunda
yeni davramslar nasil uygulayacagi konusunda onu yiirek-
lendirdim.

Sandra bana, biiyiik bir firmada, halkla iliskiler miidiir-
liigliniin Mart ayinin sonunda agilacagini ama Subat ayinda
ayrilacak miidiirii izmemek igin ise miiracaat etmeyi
diistinmedigini soylediginde Kasim ayindaydik. Onu iyi
ama sikilgan hanimefendi tarzimi ¢ope atmasi, kendini
diisinmesi ve durumu daha iyi degerlendirmesi igin zor-
ladim. Sonug olarak danisma seanslarinin ikinci haftasinda
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Sandra ilk riskini denedi. Firmaya gitti ve halkla iligkiler
miidiiriine gorevi istedigini soyledi.

Midiir sagirmigti ve Sandra bir destek gormemisti. Bir
sonraki seansimizda Sandra, bu girisim yiiziinden her seyi
berbat ettigini diistiniiyordu.

Oyle olmadi. Bir sonraki girisim, personel miidiirii ile
goriismekti. Bir miiracaat formu doldurdu ve boylelikle isle
ilgilenmenin yani sira o isi almaya kararh oldugunu goster-
mis oldu. Eski tarzdan farkli yonemlerle bir ise girme
¢abalarinin sonuncu adimy; firmanin bagkanina bir mektup
yazmakti. Mektup, Sandra’min 6zelliklerinden bahsetmiyor-
du. Sandra énin gelecek yil iginde firmanin halkla iligkiler
konusundaki planlarinin detaylarin1 ve halkin goéziinde fir-
may1 nasil yliceltecegini anlatiyordu.

Sadece ise alinmakla kalmadi, en uguk beklentilerinden
daha yiiksek maasla ige baglad1. Is aramak i¢in “dogru yol”
yaklasimini terkedip yeni, yaratici ve kisisel yaklasimlan
denemenin daha iyi neticeler saglayacagini kendine ispat-
lamis oldu.

BIRISINE CALISMAK TEK SECENEK DEGIL. Bir firma
veya sahis i¢in ¢alismadan para kazanmanin binlerce yolu
vardir. Calisanlarin ¢ogu, para kazanmak igin ¢ok az segenek
gorebildikleri i¢in olduklarn yere ¢akilip kalirlar. Eger daima
maag karsihig1 cahistiysan, belki artik para kazanmak igin yeni
yollar denemelisin. Ozellikle, eger isverenin kontroliinde
olmak seni tatmin etmiyorsa veya yasamini bagskasinin prog-
ramina gore siirdiirmek istemiyorsan. Aym kaliplarda
diiglinmeyi birak ve segeneklerin listesini yap, riskleri
degerlendir ve en iyi gelenini secip uygula. Sakin, sonsuz
“acaba”, “belki” ve “emin degilim” lere takilip kalma. Kimse
deneyene kadar bir seyden emin olamaz. Fakat yapamaya-
cagina inaniyorsan, unut, gitsin. Clinki inanglar, gergekler-
den daha giigliidiir.

231



Is somiiriisiinden kurtulmak icin en etkili teknik; kendi
fikrinin pazarlamacis1 olmaktir. Bir fikri paketlemek ve biri-
lerine satmak miimkiindiir. Yeter ki onlari bunun ise
yaradigina ikna et. Hatta beceriksizligini, beceriye doniis-
tirebilirsin.

HOBILERINI IS EDIN. Kendi patronu olabilmek igin
herkesin altindan kalkabilecegi tiirden yaratic1 yaklagimlarin
birkag ornegini agagida bulacaksin.
¢ Marilyn makrame yapmaktan keyif aliyordu. Bunun bir ig
firsat1 oldugunu gorene kadar da bir hobi olarak siirdiirdii.
Arkadaglan ozel isteklerde bulunuyor ve bunun bedelini
O6demek istiyorlardi. Birinci yiin sonunda hobisi artik tam
gun isi olmusgtu ve ¢ok iyi bir geliri vardi.
¢ Louise sanatsal yeteneklere sahipti ve T-Shirt boyamaya
bayiliyordu. Arkadaslan yaggdini gibi 6zel glinler i¢in bun-
lardan istiyorlardi. Sonunda bu hobisini bir is olarak orga-
nize etmeye karar verdi. Arkadaglari memnuniyetle ona yeni
siparigler buluyorlardi. Alt1 ay icinde, ayhk geliri ikibin
dolara ulasmisti. Simdi kasiyerlikten ayrildi, gelirini {i¢ mis-
line ¢ikard: ve yasamini zevkle siirdiiriiyor.
¢ Joel teniskolikti. Nefret ettigi fabrikadaki isinden kagabil-
digi her firsat tenis oynayarak degerlendiriyordu. Zamanla
¢ok iyi tenis oynar olmustu ve arkadaglarina dersler vermeye
bagladi. Daha sonra hafta sonlarinda sabahlan gruplara tenis
dersleri verir oldu. Ug ay sonra kendi isini kurdu ve fab-
rikadaki isinden emekli oldu. $imdi ytizlerce miisterisi var.
Yasaminin her giiniinii seviyor, ¢linkii ilgi alan ile kazanma
kapasitesini birlestirdi ve yillik gelirini iki misline gikarda.

e Benjamin, Ikinci Diinya Ssavasi’'ndan sonra yataga
mahkum olmustu. Fakat yasaminin geri kalanin1 kendine
aclyarak yatakta gegirmemeye kararhiydi. Gazete haberlerini
toplama servisini kurdu. Yirmi gazeteye abone oldu.
Buradan ilgili boliimleri kesiyor ve adi1 gegen firmalar ve
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insanlara bunlarn yolluyordu. Zarflann iginde, eger ilgileniy-
orlarsa, ufak bir ddeme ricasi vardi. Sonra diizenli miisteril-
er edinmeye basladi. Cok gegmeden biiyiik bir firma sahibi
olmustu ve hala yataktan yiiriitiiyordu isini. Benjamin
gercek bir milyoner oldu. Biitiin yaptig1 sansizlig1 yenmek ve
kendi yasamim kazanmak igin konuya yaratici canlihikla
yaklasmak olmustu.

® Sarah, igsiz, parasiz ve garesiz bir kemanciydi. New
York‘un merkezinde bir tiyatronun 6niinde gelip gegen ve
kuyrukta bekleyen insanlara giizel miizikler dinletmeye
basladi. Oniine koydugu keman kilifinin igine iki hafta
icinde, ge¢mis alt1 ay i¢inde kazandigindan daha ¢ok para
atilmisti. Kizginhkla yakinan bir yaklasim yerine yaraticl
yaklagimin bir bagka ornegi.

Kotiimsersen, bu yaklagimlarin bagkalarinin isine yaramis
olmasinin, asla senin isine yarayacagl anlamina gelmeyece-
gini soyleyeceksin. Fakat herhangi bir sey isine yarayabilir
yeter ki riskleri goze al, kendini somiirdiigiin siiphelerinden
arin ve yap. Istedigini yapmak igin 6zel belgelerin olmasi
gerektigini ve kisitlamalarin istediginle aranda ¢ok biiytik
engeller olusturdugunu soyliiyorsan, yaraticr canlilik
agisindan bir kez daha bak onlara. Her kuralin muhakkak bir
istisnas1 vardir. Ornegin psikoloji alaninda en etkili insan-
larin bazilan 6zel bir egitimden gegmemislerdi. Tip egitimi
gormis aktorler, sunuculuk ve ses sanatqiligl yapan
mankenler, miihendislik egitimi gormiis cumhurbagkanlar,
uluslararasi diplomasi egitimi gormiis ¢evirmenler, evkadini
iken kitap yazanlar bunun en giizel oérnekleridir. Bir alanda
calismak istiyorsan, nasil yapilmas: gerektigini ve herkesin
nasil yaptigini bos ver. Kendi yolunla ve bir giin bagaracagini
umarak yap. Bagaracaksin. Aksi halde su anda oldugun yere
cakili kalacaksin. Yapilacak hi¢ bir sey olmadigin
soylediginde i¢inde bulundugun sémiiriiyii savunmaktan
bagka yapacak bir seyin olmayacak.
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UNIVERSITE YONETIMINE KARSI. Gordon’un, kaydini
yaptirmakta geciktigi igin yirmibes dolarlik bir gecikme
cezast d6demesi gerekiyordu. Odeyip kurtulmak yerine
yaraticl bir yaklagimla cezayr 6demekten kurtuldu. Kendi
bolim bagkanina gitti ve ondan bir yaz1 aldi. Yazida,
Gordon‘un gecikmede ihmali olmadig1 bu yiizden de
cezanin uygulanmamasi rica ediliyordu.

BILGISAYAR EVRAKINA KARSI. Nick’in ikiyiiz dolarlik
seyahat ceki otel odasindan galinmigt. Ug yil 6énce
Almanya‘da bir bankadan satin alinmis ¢eklerin numarasini
ve hangi bankadan alindiklarimi hatirlamak miimkin
degildi. Nick seyahat gekleri sirketine tiim detaylar1 anlatan
bir dilekge yollad1 ve karsihginda, geklerin numarasini
hatirlamadig) takdirde yapilacak bir sey olmadigin
agiklayan, bilgisayar tarafindan yazilms bir evrak geldi.
Demek ki “bilgisayar” dilekgeyi pek dikkatli okumamusti.
Nick bu sefer sirketin bagkanina ¢ok 6zel ve tiim detaylar
iceren, bilgisayardan gelen “lizgiiniiz ama... “ igerikli mek-
tuptan, ¢eklerin karsiigi 6denmez ise avukatinin mahke-
meye bagvuracagindan sézeden bir mektup daha yollad. Iki
hafta sonra ikiyiiz dolarlik ¢eklerle birlikte bir de 6ziir mek-
tubu geldi. Standart bir mektup tarafindan somiiriilmeye
raz1 olmamis ve 1srarli davranisi sayesinde de hakki olani
elde etmisti.

DEVLET DAIRESINDE GECIRILEN KORKUNGC GUN.
Eugene devlet dairesine gitmek zorunda birakilmisti.
Saatlerce kuyruklarda beklemeler, oradan oraya goénde-
rilmeler, devamli hayattan bezmis, ilgisiz “kamu
gorevlileri” ile ugrasmak ve netice olarak, evraklarini
zamaninda tamamlamamaktan dolay1 haksiz yere azarlan-
mak. Ertesi giin kendine “Bunu pozitif bir seye doniistiirmek
nasil miimkiin olabilir?” diye sordu. Aklina gelen fikir gegir-
digi glinlin tim detaylarim anlatan bir makale yazmak ve
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satmay1 denemekti. Oyle de yapti. Magazinlerden biri yaziy:
yayinlamak igin ti¢ taksitte binbegyiliz dolar 6demeyi kabul
etti. Dahasi var. Baz1 yayinevleri onunla temasa gegti ve
devlet dairesinde gegirilen bir giiniin Oykisi serbest
yazarlik meslegini getirdi. Yaratic1 canlilikla, kalabalik devlet
dairesinde gegirilen kotii saatlere ragmen, Eugene yakinmak
yerine aktif olmay: bagardi.

GECIKMELI UCAK. Wesley havaalanina vardiginda tiim
uguslarin alt1 saatligine iptal edildigini 6grendi. Soyle bir
etrafina bakindiginda herkesin, seyahat planlarini altiist
eden tipiden sikayet edip sinirli sinirli dolastigini farketti.
Ertesi giin bagka bir sehirde olmasi gerekiyordu, bu nedenle
geceyi havaalaninda gegirmek zorundaydi. Olaylarin
gelismesinden dolayr somiiriilmek yerine bundan nasil
yararlanabilecegini diislinmeye bagladi. Tamismak isteye-
bilecegi bir bayan gordi ve riskleri goze alarak kendini
tanitt1. Penny’de ugak beklemek zorundaydi. Beraber yemek
yediler ve alt1 saati havaalanini turlayarak ve sohbet ederek
gecirdiler. Penny ile ¢ok yakin bir arkadaglik kurdular, yillar
sonra bile hala her firsatta birbirlerini gormekten zevk aliyor-
lar. O gece havaalaninda hemen herkes duruma bozulup,
hava muhalefeti yliziinden eli kolu bagh magdurlar olmay:
tercih ederken, Wesley ayn1 durumdan 6miir boyu siirecek
bir arkadaslik bag1 yaratmay: se¢misti.

OKUL ODEVI. Elizabeth okul devlerinin anlamsiz
oldugunu ¢ok 6nceden farketmisti ama osinograf olma hede-
fine iligkin 6devler hazirlamak yerine profesorleri memnun
edecek, ilgisini cekmeyen bashklar altinda 6devler hazirla-
mayi siirdiirmiigtii. lyi bir terapiste danigtiktan sonra bu
durumu degistirmeyi en azindan denemeye karar verdi. Bir
sonraki donemin basinda her profesoriinden randevu ald1 ve
onlara kendi Ozel ilgi alanina giren ama egitmenlerin hede-
flerini de iceren 6devler hazirlamak istedigini anlatti. Bes
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egitmenden dordiniin teklifini kabul ettigini ve hatta teklifi-
ni gergeklestirmesini dort gozle beklediklerini 6grendiginde
¢ok sasirdl. Yaratic1 yaklasimi sayesinde o donemde ilgi
alanina giren konular lizerinde ¢alistig1 i¢in hem mutlu oldu,
hem de geger notlar aldi.

AKSAM YEMEGINDE HESAP. Andrew ve Barbara bir
bagka ciftle birlikte ilk kez aksam yemegine ¢ikmislardi.
Obiir ¢ift comertce siparis veriyordu. Yemek oncesi, siiresi ve
sonrasindaki igkiler sayesinde bar faturasi kirk dolar
avarinda tutmustu. Andrew ve Barbara icki i¢mezler ve
yemekte de daha miitevazi seyler 1smarlamislardi. Hesap
geldiginde diger cift olagan bir sekilde tiim hesap ytizdort
dolar tutuyor arti1 bahsis ¢ift basina altmis dolar diiser
demisti.

Andrew ve Barbara yillardir bu tiir olaylarda sessiz
kalmuislardi, digerlerinin agik somiiriisiine ay1p olmasin diye
ses ¢ikarmamislardl. Fakat bu kez Barbara sakince “Bizim
payimiza diigen sadece otuz dolar biz bu kadarin
odeyecegiz doksan dolarlik kismi ise sizin payiniza diiger.”
demisti. Diger ¢ift sok olmustu ama tartismadilar. Aslinda
kabul etmeye hazirdilar ¢ilinkii adil olan boliisme de buydu.

BOZUK URUN. Kay, bir paket sigara satin ald1 ama igin-
deki sertlesmis pargalar ve rahatsiz edici kokulu tiitiin
ylziinden onlar icemedi. Sigara sirketine bir mektup yazip
olay1 ve bu konuda hissettiklerini anlatti. On giin iginde bir
paket sigara, li¢ karton nezakat ikrami ve bir oziir yazisi
geldi.

GOK ZOR KOSULLAR ALTINDA BILE YARATICI
CANLILIGI DEVAM ETTIRMEK. “Ivan Denisovi¢'in Yasa-
minda Bir Giin” adli romaninda Aleksandr Soljenitsin
okuyucuya Sibirya’da zorunlu g¢alisma hapishanesindeki
yasam i¢inde bir tura rehberlik eder. Roman, Ivan Denisovig
Sukov’un hayatta kalma miicadelesini, insan aklinin kapa-
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sitesinin iistliindeki zor gartlarda ve donmus topraklarda
gecen bir glinlinli anlatiyor. Sukov'un davranglar en kotii
kosullarda bile yaraticr canlilik sergiliyor. Kitap asagidaki
satirlarla son buluyor.

Sukov yataga tamamen mutlu uzandi. Bugiin sans
ylziine bir¢ok kez giilmiistii. Hiicreye kapatilmamusti,
grubunu digarn yollamamuglardi, aksam yemeginde bir tas
dolusu kasay1 silip sliplirmiistii. Grup lideri degerlen-
dirmeleri iyi ayarlamisti, bir duvar zevkle ormiistii, testere
parcasin1 gizlice igeri sokmustu, sezar ona bir iyilik
borglanmisti o gece, ve tiitlin vermisti, giin boyunca hasta-
lanmamisti. Mutlu bir giin gegirmisti. Oniinde buna benzer
lighinaltiyiizelliii¢ giin vardi. Ik ray tangirtisindan son ray
tangirtisina kadar. Ugbinaltiyiizelliii¢ giin. Ekstra iig giin
“artik” yillardan geliyordu.

Bu dayanilmaz kosullarin hiikiim siirdiigii kamplarda
yasamak, her gecen saniyeye yaratic1 canlilikla baglanmakla
ve her anin degerini bilmekle miimkiin olabilir. Yasananlarn
yargilayarak, basa gelenlerden dolay1 kendine aciyarak ve
boylelikle kendini ceazalandirarak ve kolayca vazgegerek
degil.

Diktatorler tarafindan insanlara uygulanan hayvani
deneylerden sag c¢ikabilen tiim insanlarin hikayeleri bir
digerine ¢ok benzer. Ister savas esirleri kampy, ister nazi
toplama kamplari, ister Kelebegin Seytan Adalari’'nda
yasadiklarina iliskin yazdiklar1 olsun, hepsinde an be an
yaratict canlihigl kullanmak igin icad ettikleri yollardan
bahsedilir. Kendi degerini iginde bulundugun ana uygu-
layip, kendi tarzinin seni yenmesine izin vermemek yasami
idame ettirmenin temelidir. Ister esir kampi isterse daha
kolay kosullarda olsun giinliik yasamda demir parmakliklar
insanin sadece disiincelerindedir.
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OZET

Yasamin her durumda kendi se¢iminin iirtiniidiir. Kendi
tarzim1 yaraticr canlihga dogru degistirmek igin saglikh
secimler yapabilme kapasitesine sahipsin. Terslikleri tersine
cevirmek i¢in uyanik olarak, tarz ve beklentilerini kendin
icin gelistirerek, riskleri iceren segimleri de korkusuzca
degerlendirerek, yasamunin iyiye dogru akisini minnetle
izleyeceksin. Bu gezegen iizerinde oldugun siirece tamamen

canli o], aynldiginda zit tecriibeyi yasamak igin 6niinde son-
suzluk olacak.
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10

Yenik tip davramglar: tipiktir.

YENIK VEYA ETKIN YUZ TiPiK

DURUMA GORE KENDI PROFILIN

Artik somiirii kargiti felsefeyi ve uygulamalarimi biliyorsun ve
umarim, kendi 6zgiirliiginii, degistirdigin davra-niglarla kazanmaya
basladin. Sanirim, etkin insan Ozelliklerini segip seg¢medigini
degerlendirme ve derecelendirme sansina sahip olmak istersin.
Asagidaki test sana bu sans1 vermek i¢in hazirlandi. Yiiz adet somiirii
ortaminda kendini degerlendirmeni saglayacak, giinlilk yasamin
olagan durumlan iki tepki segenegiyle sunuldu. Biri yenik tepkisi,
digeri ise etkin ve somiiriilmeyen tepkisi. Hangi tepki senin olagan
tepki tipine uygunsa veya biiyiik bir olasilikla gosterecegin tepkiyse
onu igaretle.

Bu test herhangi bir seyi inceden inceye 6lgmek amaciyla degil,
kendini, durumunu ve gelismeni degerlendirebilmen ve iistiinde
calisarak degistirmek isteyebilecegin bir dizi davranug: listelemek igin
hazirlanmisgtir. Bu yiizden cevaplarinin kesin dogrular olup olmadigini
dert etme. Soruyu rahatca oku ve kendi normal davraniginin o durum-
da nasil olacagin1 tahmin etmeye ¢alis. Eger durum senin igin gegerli
degilse, eger olsaydi diyerek cevapla. Eger testi ve kullanilan kelimeleri
¢ok ciddiye alirsan, yaraticr canliligini kullanamiyorsun demektir. Bu
nedenle testi cevaplarken, keyfine bak ve eglen.

lyi eglenceler

1. Bir lokantada yemekleri ve servisi begenmedin.

YT (YenikTepki)

Garsona normal yiizde on bahsisini birakir ve giderken yemekler
hakkinda soylenirsin.

ET (Etkin Tepki)

Bahsis birakmazsin ve yonetime niye memnun kalmadigini
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bildirirsin.

2. Bir akraba ( Evlat, Kayinvalide, vb. gibi), ¢ok meggul oldugun
ve istemedigin bir zamanda telefonda konugmanu istiyor.

YT Akraba ile konusursun ve kendini telagh, zorlanmis ve bozuk hisseder-
sin.

ET Akrabana mesgul oldugunu ve konugacak vaktin olmadigini soylersin.

3. Sevigirken veya bagka bir ozel seyle ilgilenirken telefon
caldiginda,

YT Ozel igini birakr telefona cevap verirsin.

ET Birakirsin telefon ¢alsin, ilgilendigin her ne ise onunla ilgilenmeye
devam edersin.

4. Esin aniden planlarim1 degistiriyor ve seni zor durumda
birakiyor.

YT Seni zor durumda birakmasina izin verir ve kendi planlarim
degistirirsin.

ET Orjinal plam uygularsin ve bu olayin camm biraz da olsa sikmasina
izin vermezsin.

5. Yemek yerken, yeterince doymus hissediyorsun ve tabaginin
tigte ikisi dolu.

YT Yemeye devam eder, tabagindakileri bitirirsin ve kendini rahatsiz ve
patlamak tizere hissedersin.

ET Aglk hissetmedigin anda yemeyi kesersin.

6. Ailenden biri bir sey kaybetmis ve seni su¢luyor.

YT Dedektif kesilir ve bagka birine ait bir seyi aramak igin tiim vaktini har-
carsin.

ET Kendi igine bakar, seni suglayarak kontrol etme ¢abasina kafa yor-
mazsin.

7. Sosyal bir aktiviteye yalmz gitmek istiyorsun.

YT Gitmek igin izin istersin ve karar1 ailenin bireylerine birakirsin.

ET Ailene gidecegini, ve gerekirse, yalmz gidecegini soylersin.

8. Birisinin seni, kendi kasvetinin igine ¢ekmeye ¢alistigini far-
kettin.

YT Onun sikayetlerini dinler ve sonunda sen de kendini berbat hisseder-
sin.
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ET Bir bahane ile oradan ayrilirsin veya kasvetli seylerden bahsetmek
istemedigini soylersin.

9. Aile bireylerinden biri temiz ¢camasir1 olmadigindan yakimyor.

YT Oziir diler ve hemen halledecegini soylersin.

ET Yakinan kisiye camagir makinesinin nasil ¢alistigim 6gretmeyi teklif
edersin, boylelikle kendisi sorunu ¢ozer. Veya sikayetlere kesinlikle kulaklarim
tikarsin, boylelikle kendi temiz camagirlarimn sorumlulugunun kendisine ait
oldugunu ogretirsin.

10. Acelen var ama markette kasanin 6niine geldiginde uzun bir
kuyruk goérdiin.

YT Kuyruga girer ve bekleyen insanlara bir ¢oziim 6ne-rilmedigi icin bur-
nundan &fke solursun.

ET Miidiiriin bagka bir kasa agmast veya senin durumuna ozel ilgi goster-
mesi igin israr edersin.

11. Kapida kapanis saati on yazan bir lokantaya dokuzda vardin.
Kapa kilitli ama ¢alisanlar hala icerde.

YT Arkam doner gidersin ama on yerine dokuzda kapatarak seni
yamltmalarina bozulursun.

ET Icerdekilerin kapiya gelmelerini igaret eder ve nazikge parasiyla yemek
yiyecek bir miigteri oldugunu ve sana servis agilmasim aksi halde yonetime
bildirecegini soylersin.

12. Otel odanda havalandirma ¢alismiyor ve odadaki hava seni
rahatsiz ediyor.

YT Bir gey soylemezsin ¢tinkii bagbelast olmak istemezsin.

ET Derhal tamir edilmesi veya sana bagka bir oda verilmesi igin 1srar eder-
sin.

13. Bir is miilakatinda bir dizi zor soru soruldu.

YT Ezilir biiziiliir, panikler ve gergin oldugun igin 6ziir dilersin.

ET Kendine giivenir ve sindirme gabasim etiketlersin. “Bu sorular: tepki-
mi gormek igin soruyorsunuz, cevaplar 6nemli oldugundan degil, zaten kesin
bir cevap yok” dersin.

14. Doktorun ameliyat olman gerektigini sdyliiyor ama senin
korku ve siiphelerin var.

YT Orneriye uyar ve ameliyat olursun.
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ET Ameliyat olmaya karar vermeden once ikinci hatta vigiincii bir doktora
damgirsin. Doktoruna bunun bir prensip oldugunu soylersin.

15. Terfi ve zam hakettigine inaniyorsun.

YT Patronunun diigiiniip, bir geyler yapmasim beklersin.

ET Duygusalliga kapilmadan, Oziir dilemeden, neden istedigini hak
ettiginle ilgili sebepleri siralarsin.

16. Uzak bir akraban vefat etti ama sen cenazeye gitmek istemiy-
orsun.

YT Vaktini bu gekilde oldiirmekten hoglanmaz ama sinirlenerek gidersin.

ET Gitmezsin.

17. Opiismek istemedigin biri yiiziinii uzatip, 5pmeni bekliyor.

YT Istemeden Opiigiirsiin.

ET Elinizi uzatir ama opiigmezsin.

18.Evde herkesin karni a¢ ve yemek bekliyor ama sen toksun ve
yemek pisirmek istemiyorsun.

YT Kalkar yemegi pisirirsin ama iginden kizginsindur.

ET O aksam yemek pisirmeyecegini belirtir ve soziine sadik kalirsin.
Yemek i¢in bagka bir yol bulmalarina izin verirsin.

19. Istemedigin halde ofisteki partiyi senin diizenlemen istendi.

YT Her gseyle ilgilenirken angaryalarin hep senin iistiine yikildigim
diigtintirsiin.

ET Konunun ilgini ¢ekmedigini soyler ve sonuna kadar kararinda
direnirsin.

20. Herkesin sik giyinecegi partiye gideceksin ama sen rahat giy-
inmek istiyorsun.

YT Sik giyinir ve parti boyunca giymek istemedigin kiyafetle kendini
rahatsiz hissedersin.

ET Rahat bir seyler giyersin ya da hi¢ gitmezsin.

21. Herkes esyalarim ortalikta birakmis ve ev darmadaginik.

YT Biitiin evi toparlar ve diizenlersin.

ET Ortalik hizmetgisi olmadigim ilan eder ve her geyi oldugu gibi
birakirsin.

22. Birsaat 6nce sanaiyi davranmadigi halde esin sevigmek istiy-
or ama sen istemiyorsun.
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YT Iste§ine uyar ve kendini kullanilmug hissedersin.

ET Sana koti davramildiginda sevigsmek istemedigini esine soyler ve
istegini geri cevirirsin.

23. Birisi bulundugun bir yerde ahlaksizca bagiriyor.

YT Kizar ve hakaret kabul edersin.

ET Aldirmaz ve baskasinn davramglarmin duygularim kontrol etmesine
izin vermezsin.

24. Bir partide tuvalete gitmek zorundasin ama tuvalet salona ¢ok
yakin.

YT Gitmezsin ¢iinkii tuvalet giiriiltillerinin duyulmas: utang vericidir.

ET Gider ve baskalarimn diigtincesini dert edinmezsin. Ciinkii tuvaletler
normal insanlar i¢in yapilmigtir ve normal bir insan olmarnin utanilacak tarafi
yoktur.

25. Tenis kortunda beyaz giymek veya nikahta gelin tarafinda
oturmak gibi zararsiz ama anlamsiz kurallara uyman isteniyor.

YT Mesele ¢ikartir, sinirlenir, herkese sikayet eder ama neticede kurala
uyarsin ¢iinkii fazla secenegin yoktur.

ET Kabul gostermezsin ama omuzunu silker ve sinirlenmeden istenileni
yaparsin. Sessizce etkili olursun.

26. Bir kamyon otoyolda iistiine siiriip, 6niine gecti.

YT Ofkeden kopiiriir, bagirip cagirir ve oniinii kesip dersini verirsin.

ET Kendine bagka siiriictilerin davramglarim sinirlenerek kontrol ede-
meyecegini hatirlatir ve unutursun gider.

27. Is arkadaglarindan biri yapmak istemedigin ve sorumlulugun
olmayan bir isi yapmanu istiyor.

YT Kullamlmig ve yonlendirilmis hissedersin ama yine de yaparsin.

ET Bahaneye ihtiyag duymaz basit¢e hayir dersin.

28. Bir diikkanda senden fazla para alindigini anladin.

YT Bir sey yapmazsin ¢iinkii olay ¢iksin istemiyorsun. Veya ofkelenirsin.

ET Fazla para alindigim belirtir ve yanhighgn diizeltilmesini istersin.

29. Otelde resepsiyonist anahtarin1 komiye verecek. Ihtiyacin
olmasa bile komi bahsis almak i¢in seni odana kadar gotiirecek .

YT Hig bir sey soylemeden olaylar: akigina birakir ve senden beklenileni
yaparsin ¢linkii utanmak istemezsin.
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ET Komiye yardima ihtiyacin olmadiim ama seninle gelmek zorunda ise
bunu kargiliksiz yapmasi gerektigini soylersin.

30. Cocuklarin oynamak igin arkadaglarinin evine gitmek istiyor-
lar ve senin planlarini iptal edip onlara soforliikk yapman istiyorlar.

YT Planlarim iptal eder ya da degistirir onlar1 arkadaglarina gotiiriirsiin.

ET Yapacak daha 6nemli isin oldugundan oraya gitmek i¢in bagka bir yol
bulmalar: gerektigini soylersin.

31. Cok konusan bir pazarlamaa ile kars1 karsiyasin.

YT Sabirla, konusmasim bitirip seni rahat birakmasini beklersin.

ET Soziinii keser ve laf kalabalig1 istemedigini soylersin. Eger devam eder-
se, yiiriiyiip gidersin.

32. Parti vereceksin ve sadece ii¢ giiniin var.

YT Biitiin zamarmini hazirlik, ayarlama ve her seyin iyi gitmesini ummak-
la gegirirsin.

ET Gerekli minimum hazirhig: yapar ve her geyin kendiliginden yolunda
gitmesine izin verirsin. Bagtan asag1 temizlik ve ekstra ikramla ugrasmaz,
olaylarin rahat bir sekilde gelismesine izin verirsin.

33. Birileri yaptiklarini elestiriyor.

YT Sinirlenir ve agiklamalara baglarsin.

ET Ya dikkate almazsin, ya da kendini savunmaya gerek duymadan din-
lersin.

34. Yaninda sigara igiliyor ve dikkatin dagilip, rahatsiz oluyor-
sun.

YT Katlamursin.

ET Sigara icilmemesini rica edersin. Eger icilmeye devam edilirse oradan
aynilirsin veya igenlerin bunu yapmasin istersin.

35. Lokantada iyi pigmis et 1Ismarladin ama kanl: bir et geldi.

YT Yersin giinkii sorun giksin istemezsin.

ET Geri yollar ve iyi pismis istedigini soylersin.

36. Kuyrukta birileri 6ne giriyor.

YT Ofkelenir ama bir sey yapmazsin.

ET Kuyruga onden girenlere, buna izin vermeyecegini soylersin.

37. Birileri borg aldilar ama 6demeyi ihmal ettiler.

YT Bunun diigiincesizlik oldugunu diigiiniir ama bir sey soylemezsin.

244



ET Borglu olan kisiye 6demeyi hemen yapmasin soylersin.

38. Sosyal bir toplantida yabancisin.

YT Rahatsiz olur,birilerinin seni konugmalarina davet etmesi, seninle
konugmast icin beklersin.

ET Insanlara yaklagir kendini tamtirsin. Bekleyerek rahatsizlik
yasamazsin.

39. Rejimdesin ve seni seven biri senin i¢in 6zel yaptig: tatlidan
yemen igin 1srar ediyor veya ickiyibiraktin ve birileri sana igki
1smarlamakta 1srarls.

YT Israrlara direnemezsin ¢iinkii karsindakini incitmek istemezsin.

ET Icki veya tathy: geri cevirirken nezaket icin tegekkiir edersin. Fakat
kararindan caymazsin.

40. Kaldirimda tuhaf biri ile kargilastin. Sana bir seyler satmak
veya konusmak istiyor.

YT Durup, dinlersin ve bir an once kurtulmak istersin, veya sattig1 seyi
satin alip uzaklagirsin.

ET Yiiriiyiip, yoluna devam edersin. Bir seyler soylemek geregi hisset-
mezsin.

41. Uzgiin olmadigin bir sey icin birileri 6ziir dilemeni istiyor.

YT Oziir dilersin.

ET Inandiklarimi soyler ve yagamina devam edersin. Birileri seni
anlamyor diye iiziilmezsin.

42. Bir emlak¢1 gormek istemedigin bir evi gostermek igin 1srar
ediyor.

YT Senin igin ugragms birini kirmamak icin gider, bakarsin.

ET Gormek istemedigini belirtirsin. Bir takim satig taktiklerine alet olarak
kaybedecek zamamn yoktur.

43. Bir icecek 1smarladin. Dortte ligii buz, dortte biri igecek olarak
geldi.

YT Paray: dder, bir sey soylemezsin.

ET Icecegini verene, bir bardak dolusu icecek ve biraz buz istedigini
soylersin ¢iinkii bunun igin para vereceksin.

44. Birisi sana “Bana giivenmiyorsun, seni aldatacagimi samiyor-
sun.” diyor.
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YT ltiraz eder, giivendigini soylersin ve sahte incinmiglikle somiiriilmeye
devam edersin.

ET Konu insanlar oldugunda aldatilmamn miimkiin oldugunu ve sadece
etkili bir giiphecilik yaptigim soylersin. Eger o insan senin giipheciliginle
bagedemiyorsa, sen de edebilenlerle devam edersin.

45. Doktorun bir sorun i¢in ona tekrar ugramani istiyor ama sen
ikinci kez vizite iicreti 6demek istemiyorsun ve kendini iyi hissediy-
orsun.

YT Randevuya gider, iyi oldugunu soyler ve vizite ticretini ddersin.

ET Doktora ancak bir gerek olduguna inamyorsan tekrar gidersin. Sorun
gok onemli degilse kendine giivenirsin. Zaten biliyorsun ikinci randevular
yalmzca iyi olup olmadigim kontro etmek igindir.

46. Bir terapiste gidiyorsun ama artik ihtiyacin kalmadig; igin ter-
apiyi kesmek istiyorsun.

YT Terapistine bir agiklama bor¢lu oldugunu diigiiniir ve bunu yapa-
bilmek igin birkag seans daha gider ve agiklamaya ¢aligirsin. Tabii seans ticret-
lerini de odersin.

ET Terapistini arar gimdilik seanslara ihtiyag duymadigim ama ileride
tekrar gerekli goriirsen randevu almak igin arayacagim soylersin.

47. Bankadan kredi almak istiyorsun ama sagma bir yi1gin soru
soruyor ve seni y1ldirmaya ugrasiyorlar.

YT Evet, evet deyip durursun. ricact olur ve zaytfi oynarsin.

ET Hemen konu ile ilgili bagka biriile goriisme talep eder ve yildirici tak-
tiklere katlanmazsin.

48. Eczaneden regetendeki ilaglar1 aliyorsun ama ne olduklarima
ve ne kadar tutacaklarini bilmiyorsun.

YT Eczaci ne verirse alir ve ilaglarin bedelini odersin.

ET Doktoruna ve eczaciya ilaglanin ne ise yarayacagim ve fiyatlarim
sorarsin. Gok pahal gelirse bagka bir eczanede fiyatlar: kiyaslarsin. Iaglarin
nasil bir tedaviyi amagladigi konusunda giiphelerin varsa doktoruna bu
ilaglarla tedaviden nasil bir sonug bekledigini ve daha once yeterince denenip
denenmedigini sorarsin.

49. Bir kiyafet alip eve geldiginde, fikrini degistirdin.

YT Geri gotiirmezsin veya geri gotiirdiigiinde problem gikarirlarsa doniip
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gelirsin.

ET Geri gotiiriir ve paramin iade edilmesini talep edersin. Problem
¢ctkarirlarsa, gerekirse miidiirii gorebilecegini soylersin.

50. Bir davet aldin ama gitmek istemiyorsun. Gitmesen de bir
hediye gondermen bekleniyor.

YT Istemesen de bir hediye alirsin.

ET Nazikge mazeret bildirir ve hediye almazsin.

51. Ozel zamanlarda kart gonderme aligkanligindan hoslanmi-
yorsun.

YT Kartlar1 alir, yazar, pullar: alir, yapistirtr ve gonderirsin ama her
dakikasindan nefret edersin.

ET Kart gondermez ve niye gondermedigini agiklamak mecburiyeti hisset-
mezsin.

52. Yakinlarda bir yerde bir radyo ¢ok agilmis ve seni rahatsiz
ediyor.

YT Bitmesini beklersin veya bagirip, tartismaya girersin.

ET Sesi kendin kisarsin veya kim agmigsa ondan kismasini istersin. Sorun
¢ikarsa daha sessiz bir yere gidersin.

53. Komsunun képeginin havlamasi seni uyutmuyor.

YT Yattigin yerde sinir olursun.

ET Komguna telefon eder ve rahatsizhgim soylersin. Susturmak igin bir
seyler yapmazsa kopek seni rahatsiz ettigi her zaman ona telefon edersin. Bu
da ige yaramazsa, karakolu ararsin.

54. Bir anlagma neticesi son anda gikan ekstra 6demeler kafan
kangtird1 ve somiiriildiigiinii hissettin.

YT Aptal gibi goriinme korkusundan bir gsey soylemezsin ama
somiiriilmiis hissetmeye devam edersin.

ET Anlagmay: bekletir ve tiim hesaplar seni tatmin edene kadar agiklama
istersin.

55. Sinemada havalandirma kapatildi ve sicaktan terlemeye
bagladin.

YT Oturup, terlemeye devam edersin.

ET Miidiire gider, paran: iade etmesini istersin, ¢iinkii sen sinema igin
odeme yaptin hamam igin degil.
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56. Market aligverisinde senden vergiler icin birkag lira fazla
istiyorlar.

YT Odersin ¢iinkii bu kadar 6nemsiz bir miktar nedeniylesikayet ettigin
i¢in insanlar senin pinti oldugunu diigiiniirler.

ET Sadece aldiklarimn fiyatim odersin.

57. Uluslararas: goriisme yapacaksin ama santral pek yardima
olmuyor.

YT Santral memuru ile uzun bir konusma yapar ama sonunda
vazgegersin.

ET Telefonu kapatir ve bagka bir memurun cevap vermesini beklersin.

58. Bir partide sarhog biri konugmasi ile canin sikiyor.

YT Can sikintis1 iginde oturur ve gekip gitse diye dua edersin.

ET Sen gider ve onun yamna yaklagmazsin.

59. Benzin istasyonunda kirli camlarin i¢in bir sey yapmyorlar.

YT Bir sey soylemez ama iglerini yapmadiklar1 igin kizarsin.

ET Camimin temizlenmesini ister ve sonra da unutursun.

60. Cimlerinin giibrelenmesi fikrinden nefret ediyorsun ama
herkesin ¢imleri parlak yesil oldugundan senin de yapman gerek-
tigini diisliniiyorsun.

YT Giibreleme igin bahgivan ¢agirir ve aptalca is igin harcadigin paraya
acirsin.

ET Giibreleme yaptirtmaz ve komgularin diigiindiikleri ile ilgilenmezsin.

61. Sen randevuya zamaninda geldin ama doktor seni bekletiyor.

YT Bir sey soylemezsin ¢iinkii doktorun onemli ve meggul biridir.

ET Doktoruna bekletilmekten hoglanmadigin bu yiizden sana katbettir-
digi zamam vizite ticretinden diigmesini soylersin.

62. Hakkin olmayan bir not aldin.

YT Ogretmene ¢ok kizarsin ama bir sey yapmazsin.

ET Ogretmenden bir randevu alir ve diigiindiiklerini agiklarsin. Sonug
alamazsan, miidiire bir dilekge yollarsin. Sonuna kadar kararlihgim korursun.

63. Cenaze igleri ile ugrasanlar acindan yararlanarak daha ¢ok
para koparmaya ¢alisiyorlar.

YT Istediklerini verirsin ¢iinkii 6len kisiyi sevmedigini diigiinmelerini
istemezsin.

248



ET Yapmaya cahstiklarim etiketler ve islerini hakkiyla yapmalarim
soylersin.

64. Bir kursa yazildin ama egitmen yeterli degil. Para ve zamanim
bosa harciyorsun.

YT Kursa devam edersin.

ET Miidiiriyete sikayet edersin. Param geri istersin, eger iade etmezlerse
bunu gazete ve televizyonlara bildirecegini soylersin.

65. Baz1 insanlar yaptiklarin igin tesekkiir etmez.

YT Bozulur ve yakimrsin.

ET Kafana takmaz ve bunu tesekkiir almak igin yapmadiim diigiiniirsiin.
O insanlar senin gibi diigiinmiiyor diye bozulman gerekmedigini hatirlatirsin
kendine.

66.Ihtiyacin biraz sogan ama markette soganlar hep ii¢ kiloluk
paketlerde satihiyor.

YT Ya iig kilo sogan satin alirsin ya da almadan gikarsin.

ET Paketleri agar ve iginden istedigin kadarim alirsin.

67. Aksam yemeginden sonra uykun geldi.

YT Uyamik kalmaya ¢aligirsin ¢linkii birileri yanhg oldugunu soylemistir.

ET Hig bir sugluluk duymadan uzamr ve sekerleme yaparsin.

68. Patronun fazla mesaiye kalmani istiyor ve senin de 6nemli bir
igin var.

YT Patronu memnun etmek igin kendi igini erteler, mesaiye kalirsin.

ET Kendi iginin onemli oldugunu ve son anda bildirdigi icin iptal ede-
meyecegini soylersin.

69. Giizel bir otelde kalmak istiyorsun ama ¢ok pahali.

YT Ucuz otele gidersin, ¢tinkii arada sirada liiksii yasamak yerine kelepir-
leri tercih edersin.

ET Paraya kiyar ve dert etmezsin. Zevkini ¢ikartirsin ¢tinkii her seyin iyi-
sine layiksin.

70. Tam konugacakken biri s6ziinii kesip senin yerine konuguyor.

YT Birakirsin konugsun.

ET Soziiniin kesilmesinden hoglanmadigimi  ve kendi adina
konugabilecegini soylersin.

71. Niye ¢ocugun yok diye soruldugunda.
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YT Uzun uzun sebeplerini anlatir, utamr ve bundan hoslanmazsin.

ET Bunun kigisel oldugunu ve bagkalarim ilgilendirmeyecegini soylersin.

72. Havaalaninda ayirthigin kiralik arabay: alacaksin ama maale-
sef ayirttigin model araba kalmamuas.

YT Daha pahali bir araba alir farkini odersin.

ET Ayirttigin araba ile aym fiyattan bir araba verilmesi igin israr edersin.
Yoksa bagka bir firma ile is yapmaya karar verecegini soyler ve bunu sirket
yonetimine yaz ile bildirirsin.

73. Evin giinliik masraflarn igin belli bir miktar veriliyor ama
daima hesap vermek zorundasin ve izin almadan harcama
yapamiyorsun.

YT Sikayetgi olursun ama ekonomik kole olmaya devam edersin.

ET Birakirsin evdeki ihtiyaglar artsin ve evin ekonomi siharbazi olan kigi
eksiklerin eve nasil gelecegini kendi bulsun. Cok az bile olsa kendine bir banka
hesabi actirir ve ekonomik agidan baski altinda tutulmay: reddedersin.

74. Telefon faturani olmasi gerekenden daha yiiksek buldun.

YT Odersin giinkii ugrasmaya degmez.

ET Bir dilekge ile itiraz eder ve konugmalari senin yaptigimn ispat
edilmesini istersin. Ciinkii hizmet sana parast karsihigi veriliyor ve neye
kargilik 6deme yaptigim bilmek en dogal hakkin.

75. Bir vejeteryansin (Sebze ile beslenen), yemege misafirsin ve
yemekte et var.

YT Ev sahibine ayip olmasin diye eti yersin veya sorun oldugun igin oziir
diler ve inandigin bir seyde kararlh oldugun igin kendini kotii hissedersin.

ET Hig bir agiklama yapmadan sadece sebzeleri yersin, belki ufak bir
agiklama yaparsin ama sugluluk duymadan, vejeteryan olma kararina sadik
kalirsin.

76. Birkag ¢ift yemege gittiniz ve hesap senin 6niine geldi ve
kimse oral1 degil.

YT Hesab 6der ve kendi payim 6demeyenlere icinden soylenirsin.

ET Herkesin payma diigeni hesaplar ve pamuk eller cebe dersin.

77. Telefon jetonunu yuttu.

YT Kuzar, gidersin.

ET Santrah arar durumu soylersin ve jetonun bir sekilde geri 6denmesini
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talep edersin.

78. Birisi onunla bir davete katilmani istiyor ama sen istemiyor-
sun.

YT Hoglanmasan da gidersin.

ET Gitmeyecegini soyler ve kararlih§im sozlerle degil davramiglarinia
stirdiiriirstin.

79. Park yerine geldin anahtarlar1 birakman isteniyor ama sen
arabam bagkasinin kullanmasin istemiyorsun.

YT Arabamn park edilisini endigeli bicimde izler ve sen yokken kullanma-
malari igin dua edersin.

ET Arabam kendin park etmek istedigini, itiraz ederlerse miidiirle
konugmak istedigini soylersin.

80. Birisi sana dinlemek istemedigin bir soylev veriyor.

YT Oturup, dinler ve bir an dnce bitmesini beklersin.

ET Nazikge buna ihtiyag duymadigim soylersin, eger devam ederse kalkip
gider veya dikkatini bagka bir seye verirsin.

81. Acliktan 6lmek iizeresin ama kilo vermek istiyorsun.

YT Bir seyler yer ve kendini kotii hissedersin.

ET Giiglii iraden igin kendinle ‘gurur’ duyarsin.

82. Programinda altindan kalkabileceginden fazla ig var.

YT Gergin ve sinirli olur ama hepsini yapmaya ¢alisirsin. Hepsine en az
vakti verirsin ve hig birine tam konsantre olamazsin.

ET Sakince program gozden gecirir, bazi igleri yapabilecek olanlara
birakir, kendine de biraz zaman ayirirsin.

83. Birisi baginin etini yiyor.

YT Kizar ama katlamrsin.

ET Bunlari1 duymak istemedigini ve eer devam edecekse hi¢ sugluluk duy-
madan gidecegini soylersin.

84. Cocuklar bir anlagsmazliklarini1 ¢6zmeni istiyorlar ama asil
istedikleri senin ilgini ¢cekmek.

YT Onlarla uzun bir konusma yapar ve hakemlik edersin.

ET ligilenmedigini soyler ve kendi problemlerini ¢ozmeleri icin onlar
yalmz birakirsin.

85. Arkadaglarin seni davet ediyor ama gitmek istemiyorsun.
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YT Kararsiz kalirsin, sonunda seni gitmeye ikna ederler.

ET “Hayir, Tegekkiir ederim.” dersin.

86. Birileri 6zel yagamin1 “Ozel bir soru ama. . “ gibi sozlerle kur-
caliyor.

YT Anlatirsin giinkii incinmelerini istemezsin.

ET Kurcalamaktan vazgegmesini, bunlarin 6zel oldugunu ve oyle kalacak-
larim soylersin.

87. Istemedin ama 6giit veriliyor.

YT Boguna vakit harcadigina inamir ama dinlersin.

ET Kendi yaganuni idare edebilecegini soyler ama seni diigiindiigii igin
tesekkiir edersin.

88. Birisi ne kadar bahsis vermen gerektigini soyliiyor ve 6deyen
sensin.

YT Kiridmasin diye soyledigini yaparsin.

ET Istedigin kadar bahsis verirsin.

89. Bir hizmet karsilig1 senden fazla para istendigini diisiiniiyor-
sun.

YT Odersin ve kendini aldatilmig hissedersin.

ET Istenen bedelin nelere karsilik oldugunu sorar ve detaylan dikkatle
incelersin. Yiiksek olduguna inandigin kalemleri soyler ama digerleri ile ilgili
pazarlik etmezsin.

90. Bir igse bagvuru formu doldururken, yasal olmayan ve ayrima
sorularla karsilastin.

YT Sorularidogru cevaplarsin.

ET Bu sorular: atlar ve avantajina olacak sorularin cevaplarim verirsin.

91. Esine, ¢ocuklarina, anne, baba ve kardeslerine onlan
sevdigini s6ylemek istiyorsun.

YT Yapmazsin giinkii aptalca bulursun.

ET Kendini zorlar ve yiizlerine “Seni seviyorum” dersin.

92. Cocuklar onlarla ¢ocuk oyunlar1 oynamam istiyor ama sen
pek istekli degilsin.

YT Euvcilik ve atgilik oynarsin ama ne zaman bitecek bu diye saatine
bakarsin.

ET Cocuklarla birlikte egleneceginiz gseyler yaparsin. Zevkle
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paylagabileceginiz faaliyetleri aragtinrsin. Yalmz yapmaktan hoglanmadigin
seyleri birakirsin. Sen hoglanmi-yorsan, yetiskinlerin faaliyetlerinden ¢ocuklar
hi¢ keyif almayacaklardir, aym secimi sen de yaparsin.

93. Sofrada eksik bir seyleri hep senden isteyerek bir garson
muamelesi yapiyorlar.

YT Kalkar getirirsin.

ET Garson olmadigini soyler ve bir sey istendiginde yemegine devam eder-
sin.

94. Birisi seni anlamadigim soyliiyor.

YT Tekrar agiklamaya ¢aligir ve iletisim kuramadign icin kendini kotii
hissedersin.

ET O insarun belki de seni hi¢ anlayamayacagim bilerek, agiklama yap-
maya son verirsin.

95. Birileri sagini, elbiseni vb. gibi seylerini begenmedigini
soyliiyor.

YT Tekrar gozden gecirirsin veya degistirirsin.

ET Bagkalarimn fikirlerinin senin ne yapacagin ve nasil hissedeceginle
ilgisinin olmadigim bilir ve yorumlara giiler gecersin.

96. Bir tiirlii yalniz kalamiyorsun.

YT Ikide bir seni yanhz birakmayanlara bagirir, kizarsin. Bagini dinle-
mekten vazgegersin.

ET Kapin kitler, telefonun fisini gekersin.

97. Esin sarhos ve eve giderken arabay: kullanmak i¢in 1srar edi-
yor.

YT Razi olur ve yol boyunca koltuga yapisirsin.

ET Ben kullanayim dersin, taksi ¢agirirsin, yola ¢ikmazsin, sonug olarak
direksiyonunda sarhog oturan bir arabaya kesinlikle binmezsin.

98. Sicaklik kirk derece olursa.

YT Ne kadar sicak degil mi diye herkese yakinir ve ¢ok rahatsiz olursun.

ET Kafam takmaz, devamh sicaktan bahsetmez ve sikayet etmek yerine
glinden zevk almaya ¢aligirsin.

99. Sevdigin biri 6ldii.

YT Yikilirsin. Uzun siire yaganun degerini yitirir ve devamh “Bu olma-
maliydi” dersin.
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ET Uziiliirsiin ama siiriidiiriilecek bir yasam var diye diigiiniirsiin.
Sonsuz elem ve depresyona kapilmay: reddersin.

100. Grip olmak iizeresin.

YT Sefil giinlere hazirlanir ve herkese bagina gelecegi bildigini soyler ve
yakinirsin.

ET Hastalig1 diigiinmeyi ve konusmay: kesersin. Felaket beklemeyi birakir
yasaminm stirdiirmeye konsantre olursun. Hasta diigiinceleri kovar, canli
diigtinceleri davet edersin.

Bunlar insanlarin sik karsilagtiklar yiiz adet durum. Eger
yenik tepkilerin yiiksek ise kontroli eline almak igin emek
vermelisin. Asagida puan degerlendirme tablosu bulacaksin;

90 Yenik, 10 Etkin Kontrol senin elinde degil. Somiirtilii-
yorsun.

75 Yenik , 25 Etkin Baz istisnalara ragmen iyi bir koyun-
sun.
50 Yenik, 50 Etkin Yasaminin yaris1 baskalarinin kon-
troliinde.

25 Yenik, 75 Etkin Yagaminin ¢cogu kontroliinde ama hala
birileri seni somiiriiyor.

10 Yenik, 90 Etkin Kendi istedigin gibi yagiyorsun ama
bazan birileri seni somiiriiyor.

0 Yenik, 100 Etkin Bu kitapta anlatilanlarin ustasi
olmussun. Eger bu kitab1 almadan evvel 6yle idiysen , kitaba
para vererek sOmiiriildiin ve skorun 1 Yenik, 100 Etkin
olarak degisir.

Yenik skorunu biiyiik oranda degistirme giicii iginde var.
Sec¢im senin; ister yasamimi kendin yoOnetir ve diinya
tizerindeki kisa ziyaretten zevk alirsin, ister bagkalarina
birakirsin. Yagsamini diinyanin somiiriiciileri seni hige
sayarak yoOnetirler. Egerizin verirsen memnuniyetle yaparlar
bunu, ama izin vermezsen en azindan senin yasamin
somurilmeden devam edecektir.
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