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Ucgiincii kez, hatta daha fazla, Robert Lloyd Glasser'a metnin elestirilmesinde,

sorgulanmasinda, yorumlanmasinda ve baskisinda harcadig: yiizlerce saat i¢in
tesekkiir

etmeliyim.

Egitim sahasina yeni katilan biri olarak, beni dinleyen ve devam etmem i¢in
cesaretlendiren bir¢ok meslekdasi- ma tesekkiir bor¢luyum. Bu arkadaslarimin
arasmda, yalan zamana kadar Sacramento yakinlarindaki Pershing ilkokulu'nun
miidiirliigiinii yapan, simdiyse Palo Alto O- kullari ile birlesen Donald O'Donnell
bulunmaktadir. Bay O Donnell, bizlere okullarinin kapilarini agan "Palo Alto

Okullar1"nin idarecisi T. Santee'nin gosterdigi ilgi ve destek sebebiyle katilma
karar1

verdi.
Los Angeles'in merkez bolgesindeki ilkokullarin kalitesini arttirmak igin,

kendisinden sonra ¢alismama firsat veren, Los Angeles sehir okullarinin miidiirii
Dr.

Robert J. Purdy'yi de 6zellikle anmak istiyorum.

Son iki y1l i¢inde, Los Angeles sehir ve ilce ilkokullarinin miidiirleri, danigsmanlari
ve 6gretmenlerinden olusan biiyiik bir grup sadakatle bir sinifla ilgilendi, bu kitab1
diistinmeme yardimec1 oldu ve bu fikirleri okullarinin bir pargast yapti. Bu kisilerin

hepsinin adin1 anamayacagim, bu durumda, Los Angeles'da 75. Cadde Okulu'nun
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miidiirii Douglas Naylor'dan s6z etmek ve beni siniflarina davet e- den tiim
personeline

tesekkiirlerimi bildirmek istiyorum.

Los Angeles'taki Kenter Canyon Ilkokulu'nun miidiirii Florence itkin ve bu kitabin
bir béliimiiniin biiyiik bir kismina katkida bulunan, fakiilte tiyesi Merle King'e de
tesekkiirler.

Son bir tesekkiir sozii de, ¢ok calisip hi¢ sikayet etmeyen sekreterim Carol Kasday,
yazilarimi yazan Harriet Berkeley, Beatrice Tuby, Avis St. John ve Nancy Hollings-
vvorth'e.
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Bu kitapta, deneyimlerine ve degisik okul sartlarindaki ¢calismalarindaki

pozisyonuna dayanarak, Dr. Glasser 6gretme islemiyle ilgilendi .Burada insanlara
oldugu gibi konuya da fazla karigmadi . Tipik okullarimizin basarisizliga yonelik
diizenlendigini, basarili olanlarin ise genellikle 6gretmenin emrettigi sekilde
davrananlar oldugunu ileri stirmektedir. Genellikle basarisiz olanlar okula
kiismekte, daha az kendilerine 6zgii fikir sahibi olmaya devam etmekte ve siklikla
da okul ve toplum i¢in ciddi problemler ortaya ¢ikmaktadir.

Basarisizligin Olmadig1 Okul, okul ¢ag1 toplumlunuzun biiyiik bir kesimini
etkileyen yeni problemleri yasamis bizler i¢in, tam zamaninda ortaya ¢ikti.
Sorunlarin 6- nemi ve toplam egitim ¢abasinin gergegi muazzam boyutlardayken
Dr. Glasser, egitimcilere sinifta ilgi uyandiracak bir yol gostermektedir.
Problemlerin ¢6zlilmesi, aym yastaki grup davranislarinin kontrolil, her tiir irk ve
sosyo-e- konomik seviyeden insanin anlasilmasi ile onlara uygun davranislarin
gelistirilmesi Dr. Glasser'in konseptinin temelidir. Ogretmenlerin pozitif
yaklagimi, dogru cevaplari olmayan agik-uclu sinif tartismalari, 6grencilerin karar
verebilmesi i¢in biiyiik firsatlar yaratilmasi, hepsi i¢in tegvik edici bir ortam
olusturur.

Dr. Glasser'in degisim i¢in Onerileri konunun yerine gegmez, ancak 6grenme

gibi konuyla ilgili firsatlar yaratir.



Oneriler basit gibi gdziikmektedir ve dgretmenler tarafindan uygun bir sekilde
anlasilir ve kullanilirsa, 6gretmen ve idare kurallartyla yonetilen programlarla
beslenen ve artig gosteren 6grenci saldirganligini azaltmak veya engellemek
konusunda uzun bir yol alinabilir.

H.T.Santee, Miidiir Palo Alto Birlesmis Okul

Bolgesi Palo Alto, Califomia
Giris

Giinlimiizde bir¢ok 6grenci okulda basansiz. Geri kalanlar ise yetenekli 6grencilerin
bile kotii

oldugu bir durumda okulda basarili olmarun yogun baskistyla engellenmektedir.
[lkokuldan

fakiilteye kadar, hem sehirde hem de varoslarda 6grenciler basansiz olmaktadir.
Kalabalik,

1slah edilmis merkez sehirlerde dylesine sik basansiz olmaktalar ki cogu uzman,
buralarda

egitimin bozuldugunu, okulda varolanin egitim olmadigin1 kabul etmemiz
gerektigini

sOylemektedir.

Buna karsin etrafimizdaki okul basarisizligi konusunda dylesine rahatiz ki, hig
kimse

baslica sehirlerimizin merkezlerinde bile egitimin ne kadar 6nemli degisimler
gosterdigini

inkar edemez"Fazla kalabalik ve bakimsiz siniflarla karsilagsan 6grenciler
Ogretmenlerini

korkutmakta ya da 1irk ayrimi yaparak diizeni bozmaktadir; bu durumda bizler
burada egitimi

diizeltme yolunda zorlu bir gorevle karsilagsmaktayi1z* Merkez sehir egitiminin
Onemini

belirtmek istiyorum; ¢ilinkii burada biiyiik bir talep var ve hicbir yerde olmadig:
kadar

insanlar Biitlin okullarda gerekli degisikliklerin yapilmasina agik:'

Merkez sehir egitiminin 1slah edilmesi konusunda ¢ok sey yazildi. Kisisel



deneyimlerime

dayanarak, inantyorum ki bu okullar hakkinda yazi1 yazanlarin ¢ogu elestirel bir
yaym

¢ikarmadi. Ogrencileri etkileyen sosyal, cevresel ve kiiltiirel faktdrlerle dylesine
mesgullerdi

ki, sadece merkez ilerde degil tiim okularda 6grencilerin basansiz- igmda egitimin
kendisinin rol oynadigini

goremediler. Iste incelemek ve diizeltmek icin dnerilerde bulunmak istedigim konu
sistemin

kendi ihmal ve hatasidir. Kesinlikle iyilestirilmis yasam kosullan ve entegrasyondan
(sosyal

gruplarin birlestirilmesi) yanayim; ancak, egitimi diizeltme amacina ulagsmak igin
bir seyler

yapmak zor olacaktir. Cocuklar Y Vatts'da da, Beverly Hills'de de 6grenebilir. Asil
engel

simdiki ilgisizlik, bagint1 ve diislinmeye az dnem veren egitim felsefemizdir. Egitim
karsit

felsefeye "ilgi, bagint1 diisiinme"ye dogru gitmelidir, yoksa okulda basarisiz olan
cocuklarin o

bunaltict sorunlarini ¢ozemeyiz.

Basarisizligm Olmadig1 Okul, okullarimizda ilgi, bagint1 ve diisiinme gergegini
olusturmaya

yonelik Onerileri sunmaktadir. Tiim bu Oneriler birbirine baglidir ve bir biitiinii
olusturacaktir. Ayri

ayr1 hepsinin kendilerine gore faydalan olabilir, ancak birlikte toplu bir programda,
cocuklarimizin ihtiyaci olan okullarin insaasi i¢in gerekli temeli saglayabilir.
BIRINCI BOLUM

Basarisizik Sorunu

vjergeklik Terapisine* dayanarak, sorunlu ¢ocuklara giin boyu siiren seminerler
veriyorum. Ilk énce Gergeklik Te- rapisi'ni tartistyorum, sonra da bir grup

gengle goriisme yaparak teknigi agikliyorum, boylece dinleyici de belirtmek
istegimi pratikte goriiyor. Eger bu kitab1 okuyanlar a- rasmda Portland

Oregon'daki demonstrasyonlara katilan varsa ve dinleyicilerin yardim almakta olan



sosyal calisanlar oldugunu bilmiyorlarsa, gériismenin amacini

anlamakta epey zorlanacaklardir. Cekici, iyi giyimli, dengeli geng kizlan dinlerken,
genis bir dinleyici kitlesi etraflarin1 sarmadan 6nce hayatlarini nasil bu

kadar kolay ve rahat anlatabildiklerini gordiiklerinde insanlar etkilenmektedir.
Kizlarin, toplum goéziindeki suglulardan ¢ok farkli bir imaj1 vardi. Sorunlan

hakkindaki dikkat ve saygili tartismalan sirasinda, beni ve dinleyicileri sikan bir
tutumlar1 oldugunu fark ettim ki bu kabullenmeydi; her zamanki gibi diinyada

mutlu ya da basardi olabilmek i¢in ¢ok az sanslar1 olduguna inaniyorlard.

*Gergeklik Terapisi adli kitabimda detayli olarak anlatilan bir psikiyatrik problemi
olan ¢ocuklar ve yetiskinlerle ¢calisma metodudur (Harper & Row, 1965).

Bu kizlarin hepsinin yasayla baslan derde girmisti. Bunlar biiyiik genclik suc¢lartydi.
Ornegin, biitiin gece disarida kalmak, anne-babalarinin

onaylamadig kisilerle arkadaslik etmek, cesitli sebeplerle okulu birakmak,
uyusturucu, alkol ve seks gibi yasadisi islere karismak gibi suglarla, aileleri, okul
otoriteleri veya yerel sokaga ¢ikma yasagi kurallarina uymamakti. Ancak bunlar
azili suclular degillerdi, daha ileri suglarda devlet 1slahevine

gonderilmek ii- zere yerel bir ceza enstitiisiine yerlestirildiler. Gruptaki yedi kizdan
besi hayatlarmda hep basarisizliklarin olduguna ve bunu

diizeltemeyeceklerine kesinlikle inantyordu, diger ikisi ise okulda basarili
olabileceklerini, ancak bunun i¢in giivene ihtiyaglar1 oldugunu diisiiniiyordu.

Besi okula sadece sosyal etkinlik olsun diye gittiklerini, yasamlarinda ne bugiin ne
de yarm i¢in herhangi bir sey 6grenme umutlan olmadigim

sOylityorlardi. Egitimsiz bir ¢esit 0ziirlii o- lacaklarini, ancak okulda siki galisip
caligmayacaklan soruldugunda, durumlarinin ciddiyetini bilerek, sadece

smiflarini gegmek i¢in bunu yapmay1 deneyeceklerini sdyliiyorlardi. Okuldaki
basansizlig1 kabullendiklerinden onlan basartya gotiirecek higbir sey igin

caba harcamiyorlardi.

Ayrica, kizlar bagarisizliklarim aileleri ve 6gretmenleriyle sicak, yapici iligkiler
kuramamak olarak da tanimliyorlardi, sadece birkag aydir birlikte

yasamalarina ragmen, birbirlerine kars1 sicak duygu ihtiyacmdaydilar. Okulda
basansizliga boyun egdikleri gibi, onemli insani iliskilerin eksikligim de

hissediyorlardi. Enstitlide mutlu olmamalarina ragmen yasamaya devam ediyorlardi
clinkii okulda bagarili olabileceklerine giivenmediklerinden evde de

mutsuz kalacaklarim diisiiniiyorlardi. Evde ebeveynleriyle yasadiklar: ¢ogu
soranim, okuldaki basarisizlikla, okul



A
ici ve dismdaki basarisiz arkadasliklara bagli olduguna inaniyorlardi. Bir saatlik
gorlismelerde giinilin birinde bunu basarabilecekleri ve en iyiyi

yapabilecekleri inanglarim harekete geciremem. Daha iyi bir gelecege yonelik
herhangi bir sey yapmak, hatta planlamakla alakalan yok.

Bu kizlar basarisizligin klasik sosyolojik tuzagina diismiis degiller, bunlar
ortaokuldan beri kokaine bagimli genglerdir. Cogunun zeka seviyesi orta veya

diisiiktiir. Aynca bazilari par¢alanmis ailelerden gelmektedir, fakat en azindan
kendilerini sevdiklerine inandiklari bir anne ya da babalar1 vardir. Ancak

zavalliydilar, ne kendilerine ne de gelecekteki basariya dair inanglari vardi. Bir
cogu kendi kendilerine bu durumu degistiremeyeceklerini diisiinerek

evlilikle sorunlarim halledebileceklerine inandiklarindan, eger herhangi bir erkek
teklif ederse evlenmeyi kabul edeceklerini sdyliiyorlardi. Aileleri ve

arkadaslarindaki par¢alanmis evlilikleri gorerek, kendi evliliklerinin yiiriiyiip
ylirlimeyecegi konusunda endiselenmelerine ragmen evliligin basardi

olabilecegi inancim tasiyorlardi. Higbir inanglari olmadan sadece iimit ediyorlardi,
ancak basardi bir evldikten basardi herhangi bir seye gegmek icin ne

yapmalar1 gerektigi konusunda higbir fikirleri yoktu. Evlerinden ayrilip enstitiiye
yerlesince okul kolaylagmis, yasamlar1 diizelmisti, tekrar asi

olmayacaklarina inaniyorlardi. Bu halleri i¢in en iyi tanimlama vurdumduymazlik
ve tembellik olacaktir.

Bu durumdaki kizlar yalnizca bunlar degil. New York'dan Califomia'ya kadar cesitli
eyaletlerde benzer genclerle defalarca goriistiim. Bu durum zaman

zaman e- konomik yoksunluk, bazen 1irk aynmi, nadiren fiziksel bozukluk veya zeka
geriligi seklindeydi. Kendiierine ve i¢in- — 5 —

Basarisizligin Olmadigi Okul

de bulunduklar1 durumun diizelebilecegine giivenlerinin olmamasinin asil
aciklamasi baska yerdeydi. Yoksulluk 6- nemli bir sorun olmakla birlikte baga

c¢ikilmaz bir sorun degildir. Su anda yoksul bolgelerde bir¢ok cocukla ¢alisiyorum,
cogu gergekten fakir oldugunu hissetmemektedir. Olabildigince iyi

giyinmekteler, yeterince yiyecekleri var, televizyon ve toplumda gecerli olduguna
inandiklar1 bir¢ok seye sahipler. Tabii bu her yerde gegerli olmayabilir,
ancak en iyi tanidigim bolge olan Los Angeles'in merkezinde bu boyle. Birlikte



calistigim ya da gordiigiim en fakir ¢ocuklar i¢in bile gelecekteki

basarisizlik konusundaki umutsuzlukla ¢ekingenligin tek ve ana nedeni yoksulluk
degildi. Beyaz irktan olmayanlar i¢in engel teskil eden renk gibi konular

tam bir engel degildir. Yoksulluk ve yikilmis bir aile ve ebeveynlerle olan
iliskilerdeki bozuklugun, benim fikrime gore en onemli etkisi ise, okuldaki

basarisizlik ile birliktebeyaz olmayanlara verilen kisitlanmais firsatlarin basarisizliga
yol agmasidir. Okuldaki basarisizliklar olmasaydi, diger engeller ¢cok daha kolay
asilabilirdi.

Mevcut basarisiz ¢cocuk ve erigkinlerin sayisi az olsaydi, toplumumuza etkileri de az
olurdu; ne yazik ki sayilan az degil. Baglica merkez sehirlerimizde

toplanan bu artan sayidaki insanin ortak paydasi basarisizliktir. I¢inde bulunduktan
durumun tanimi ne bana ait, ne bir sosyologa, ne bir 6gretmene, ne

bir polis memuruna, ne de bir politikaciya; bu kendi tanimlamalaridir. Toplumdaki
cogu insan basariliyken, onlar basarisiz olduklarinin farkindalar. Bir

plani en iyi sekilde yapmak icin sikistiklarinda, ¢ogu daha siki ¢alismasi gerektigini
sOyliiyor, ancak yapacaklarini zihinlerinde agikca belirleyemiyorlar.

Eski basmakalip sozlere sahte bir baglilik gosteriyorlar.
6
Basarisizlik Sorunu

Bu basarisizlik atmosferi degistirilebilir mi? Bu zayif sosyal yapili Portland
kizlarina, amaglarina ulasmalarinda, hayatlarindaki 6nemli kisilerle iyi

iliskiler kurmalarinda, bagan ve giiven kazanma deneyimlerine baglamalarinda
yardimei1 olabilir miyiz? Daha fazla sosyal engelle karsilasanlara ek bir

¢Oziim saglayabilecek miyiz? Bunu yapabilecegimize ve sosyal durumumuz ne
olursa olsun basarisizlik sorununu yenecek en iyi ¢6ziimiin basarili bir

egitim olduguna inantyorum. Bu geng insanlarin basan kazanmalarina engel olan
sosyal konumlarin {iriinleri olan giincel diisiinceleri, basarisizlik

bahanesini kabul etmiyorum. Basarisizliklarim evlerine, toplumlanna, kiiltiirlerine,
gecmislerine, irklaria veya yoksulluklarin baglamalan bizi iki

sebepten ¢ikmaza sokar: (1) kisisel sorumluluklan basarisizlik yiiziinden ortadan
kaldirirlar, (2) okuldaki basaririm tiim genglere agik oldugu gorisiini

kabul etmezler. Ogrerciler okulda siki ¢aligsmak i¢in yeterince sorumluluk
alabilseler, tiim okullardaki basaririm karsisina ¢ikan yapisal engeller

kaldirilsa ¢ogu zararli durumun iistesinden gelinebilir.



Bir psikiyatrisi olarak yillar boyunca, basarisiz olmus insanlarla ¢alistim. Daha
basarili bir yasamm yollarim bulmalan i¢in ugrastim. Onlarla

ilgilenmeye basladigimda acilarim, talihsizliklerim, bahanelerine kars1 savaslarim
paylastim. Bu ugraglar sonucunda énemli bir sey kesfet-

r tim: Bir kisi 6nceden ne kadar basarisiz olduguna, gegmisine, kiiltliriine, rengine,
ekonomik seviyesine bakilmaksizin, hayatirun énemli bir doneminde bir sekilde

ilk basar1 deneyimini yagsamazsa genelde basarili olamaz. Toparlanmasi i¢in ilk
basarisi kazandirildigmda, sosyologlar tarafindan iizerinde 1srarla durulan, negatif
faktorler anlamim yitirecektir.

-T
Islahevlerindeki* su¢lu kizlara yardim i¢in harcadigim on

masi da toplumun sorumlulugudur diyebiliriz. Su andaki

bir y1l sonunda elde ettigim goézlemler beni halk okullarina

egitim

sistemimizin

cogu

basarisizligin

Onemini

yoneltti. Gegmiste aldig1 egitim ne olursa olsun, bir gocugun

vurgulamakta, okula giden ¢ocuklarin cogu da basarisiz

okulda, yasamda basarili olabilmek i¢in miikemmel bir firsat

olmaktadir. Cocuklara yeteneklerinin biiyiik bir kismini1 kulanabildikleri,

elde edecegine inantyorum. Ogrenim hayatiin herhangi bir

basaril1 olabildikleri okular sunamadiktan sonra iilkemizin baslica sorunlarini

asamasinda—ilkokul, ortaokul veya lise, {iniversite—basarisiz
¢ozmek yolunda ¢ok az sey yapmis oluruz. Hapise ve akil

oldugunda ise yasamdaki basar1 sans1 oldukc¢a azalacaktir.
hastanelerine gonderilmeye ya da daha fazla deneme

Bir halk goriisiine gore, evdeki ve ailedeki ciddi problemleri



istekleri kalmadigindan bagaramayacaklarini hissettikleri
hi¢bir zaman diizeltemeyiz. Dagilmis bir yuvanin okula

i¢in sosyal calisanlarin, yasamlarini diizeltmesine ihtiyag
gonderilen ¢ocuklar tizerinde her zaman kotii bir etkisi oldugu
duyan kisilerin sayis1 arttik¢a toplumda daha birgok

diisiiniilse de okullar ¢abalarindan vazgegmemelidirler. Bir ulus
kanisiklik yasayacagiz. A- killardaki okul sisteminin 6nemi
olarak irk ayrimciligindan kendimizi kurtarmaliy1z ve 6zellikle
sebebiyle,

hapishanelerde,

akil

hastanelerinde

ve

calisanlarin kendilerini diinya ¢apmda iyi bir is yaptiklarina
kliniklerdeki geleneksel fakat sinirli psikiyatrik pratigimden
inandiklar1 anlamli bir is i¢in firsatlari arttir maliyiz. Irk ayrimi
Gergeklik Terapisi'nin kon- septini anlamak i¢in, 6zellikle

ve is firsatlarinin olmayisi, toplumumuzdaki basarisizlikla

halk okullarinda uygulanan baglilik ve sorumluluk {izerine
onemli derecede ilgilidir. Bu vahim hatalar1 yaptigimiz, egitimi

caligmak amaciyla okula gegtim.
an1 anina incelemedigimiz ve nasil basarili ve iyi egitimli

Okullarda calisanlardan bagka hi¢ kimse, cocuklarin
ogrencileri mezun edecegimizi 6grenemedigimiz siirece
basarisizlik sorununun bu kadar farkinda olamaz. Gegen
yaptiklarimizin ¢ogu bosa gidecektir.

yedi y1l boyunca konustugum hemen hemen her 6gretmen



Sadece zengin ¢evrelerde degil, orta seviyeli semtlerden

ve yoOnetici, okul idaresine kars1 inat¢1 davranacak gibi
yoksul kasabalara 1 kadar her yerde, ¢ocuklarin basarili
gorunen

cocuklarin

sayisindaki

artis

karsisinda

olduklar1 okullar yapmaliy1z. Her cocugun diinyada basarili
endiselenmis, sasirmig ve hatta cesaretini yitirmistir. Bu
olmasi, etrafindaki engelleri asmak i¢in ¢alismasi kendi
cocuklar asidirler, okumazlar, motivasyonlar1 yoktur,
sorumlulugudur; bundan yola ¢ikarak, basarinin belirsiz degil
kendilerini geri ¢ekmislerdir, tembeldirler. Egitimleri
kesinlikle bulundugu okul sisteminin sunul-

imkansiz gibi goriinmektedir. Bu sorunlu ¢cocuklarla kars1
karsiya kalinca, okullarda ¢alisanlar yeni yaklasimlari
denemeye ve buna devam etmeye c¢alismislardir. Bu asi,
uyumsuz, mo- tivasyonsuz, tembel ¢cocuklarla yaptigim

calismalardan {i- mitlenerek okullarda etkili olabilecek bazi
islemlere katilmaya calisacagim. Okul disindan gelen bir

*Gergeklik Terapisi'ne bakiniz, Bolim 1 ve 3.

disiplinle, ya-

tKasaba okullarinda ¢aligma deneyimim olmamasina ragmen, eminim
ki cogu sehir ve varos okullar1 i¢cin dnerdigime benzer bir programa
ihtiya¢ duymaktadir.

8



kindaki problemleri daha kolay gorebiliriz. Belki bu doneme ait en biiyiik yardimim

okulardaki asil sorunun basarisizlik meselesi oldugunu gérmemdi. Buna baglh
olarak, daha ¢ok

cocugun basarili olabilecegi yollar kesfedilme- liydi. Bu isi yaparken ¢ocuklarin
basarisizliklarinin sebepleri incelenmeli, bagarinin daha olanakli oldugu ortamlara
gotlirecek egitim felsefesi gelistirilmelidir. Sadece konferanslara, kitaplara ya da
okuldaki egitime sahte bir baglilik gostermeden gegerli olan yerlerde, siniflarda bu
felsefeyi yiiriitmeliyiz.

Basarisizlik sebeplerine bakilmaksizin, degisim i¢in gerekli herhangi bir 6neri
okulann

varolan yapismda bulunmalidir. Sadece daha fazla insan ¢alistirmayi, daha iyi
binalar inga

etmeyi, daha fazla uzman calistirmay1 veya okul biitcesini arttiracak herhangi bir
sey yapmay1 onermek dogru degildir. Okullarda daha az uzmanla daha kalabalik
siiflar olmaya devam edecektir. Daha fazla personelin, iyi 6gretmenler tarafindan
verilen egitimin, kalabalik olmayan siniflarin veya bagka egitim avantajlarinin

yardimci olmayacagini sdylersem, bu degisikliklerle ¢elismis olurum. Bundan
bagka,

bu kitapta onerdiklerim, okullarda var olan kosullara uyarlanabilecek, az bir ek

harcamayla gergeklestirilecek seylerdir.
Okullann, ¢ocuklarla tek tek ya da kiigiik gruplar halinde ¢alisacak uzmanlan

kullanmasinin, karsilagilan basarisizlik problemini ortadan kaldiramayacagini
anladim. Her okulun kendi psikiyatristi olsa da, cocuklan okul disinda yalniz veya
tek tek gruplar halinde incelese de hicbir sey degismeyecektir. Geleneksel
psikiyatrik-sosyo- lojik yaklasim etkisizdir; ¢ilinkii okul problemlerinin tamamen
kisisel sorunlarin, yoksul ev ortaminin, parasizlik ve irk ayriminin bir yansimasi
oldugu kabul edilmektedir. Aksine, bana ve ¢alistigim egitimcilerin ¢oguna gore
bir¢ok ¢ocuk icin dis ¢cevre faktorleri kotiidiir, bir cogu sadece okul sorununa neden

olmakla kalmayip, ¢ocugun okula getirebilecegi problemleri de belirten, egitim



sisteminin kendi

icindeki faktorleri de olusturmaktadir.

Yardimimi isteyen okullarda, problemleri ¢ozerken gliniimiiz toplum unun her
parcasinda kullanilan, geleneksel yaklasimlan izlemem isteniyor. Bu yaklagimdan
kastedilen sudur Zorluklara sebep olmada rol oynayan sistemin parcalarim
arastirmamak, onun yerine zorluklar olustugunda bunlar1 sistemden ayirmak ve
cOzerken uzmanlan kullanmak. Uzmanlar tarafindan tedavi etmek ve sistemden ayn
tutmak, giiniimiiz Amerika'sinda tiim genglik 1slah ve akil saglig1 programlarina
rehberlik eden konsepttir, ki okullarda ciddi bir sekilde uygulanmaya baslamistir.
Konsept ¢cocuk suclular ve akil hastalari i¢in bir agidan hatalidir; ¢linkii dogru ya da
yanlis, orta derecede bir insan ya da iilke i¢in kii¢iik farkliliklar yaratir. Mevcut
sorunlara gére daha 6nemsiz kalan problemleri olan okullar, akil hastaneleri veya
genglik 1slahevlerinde sistemden ayirma ve uzmanlar tarafindan tedavi diisiincesi
iilke ve bir¢ok insan i¢in bir felakettir. Mahkumlar veya akil hastalarinda
basarisizlikla kullandigimiz yetersiz, geleneksel prosediirii izlemek yerine, egitim
sorunu olan ¢ocuklar1 heterojen okullarda* hatta kiiciik bir istisnayla heterojen

siniflarda tutmaliyiz. Uzmanlar tarafindan kisisel veya grup tedavisi i¢in ayn yerlere
alin- malan gerekmeden, bu ¢ocuklarin normal okul ve siniflar-

*Heterojen okullar, ciddi davranig ve egitim sorunlarinin, sistemden ayirmadan ya
da bagka

yere gondermeden okul i¢inde tutuldugu yerdir.

dan yararlanmalarii saglamaliyiz. Okullardaki uzmanlar —miifettisler, psikologlar,
yardima dgretmenler—ogretmenlere siniftaki hem disiplin hem de egitimle

ilgili sorunlarla basa ¢ikmak konusunda yardimei olmalidir. Sinif egitimini
gelistirecek yollan aragtirmali ve iirettikleri diisiinceleri, siif 6gretmenleriyle
isbirligi

yaparak, normal siiflarda yiiriitmelidirler. Cocuklar, 6zel yardim amaciyla ara sira
baska yerlere nakledilebilirler, ancak bu yardim heterojen siniflarda daha iyi

isleyecek sekilde ayarlanmalidir.



Egitimde basarisizlik tiim toplumlarda yaygin oldugu gibi, herhangi bir sehrin fakir
semtlerinde bu oran daha fazladir. Los Angeles'in merkezindeki

deneyimlerim ¢ocuklarin %75 in yeterli bir ilkokul egitimi almadigini
gostermektedir. Buna gore dort ¢ocuktan ticii ilkokulu bitirdiginde, aritmetik ve

okumada standart altinc1 dereceyi yakalayamayacaktir. Bu ¢ocuklar ortaokul ve
lisede de bu dzelliklerini gelistiremeyeceklerdir. Isin zorlasmasi gibi sayilarinin

artmasina ragmen, sistem daha az kisiselles- mektedir. Uygulama agisindan,
sehirdeki egitim bir basarisizliktir, binlerce geng¢ insam en basit islerden mahrum e-

decektir. Giinlimiiz Amerika'sinda basarili olmanin tek yolu, gegerli bir diplomayla
onaylanmis gecerli bir egitimle baslamaktir. Akademik olmayan bir

sertifika, devam zorunluluguna uyma ve 6rnek davranislar gosterme ile a- linan bir
diplomadir, ancak iyi bir iste ¢alisma sansi yaratmayan egitimin, baska
yararlarindan pek az1 yasama gegirilebilir.

Basarilarinin baslica belirtisi olan devam, ¢ok az 6grencide tamdir. Sehir
merkezlerinde kiigiik bir azinlik akademik diploma sahibidir; bundan ancak biraz

daha fazlasinin da akademik olmayan diplomas1 vardir. Bu, basarisizliga ugrayan
kisiler, hapishanelerimizi, akil hastanelerimi- — 12 —

ZI, yoksullara yardim evlerimizi dolduran insan toplulugunu meydana getirir.
Yasamlarin1 yoksulluk ve basarisizlik i¢inde siirdiiren, bagarmm sadece taslarim

iist iiste ko- yabilen kisiler i¢in egitim ulasilamazdir. Toplumumuzun geri kalanim
asil rahatsi1z eden konu, bu egitim basarisizliginin, yoksullara yardim i¢in

calisanlar, psikologlar, psi- kiyatristler, hapishane ya da akil hastaneleri tarafindan
nadiren diizeltilmesidir. Bir ¢cogu basarisizliklarina boyun egerek i¢lerine
kapanmakta ya da daha siklikla karsilastigimiz gibi kendileri i¢in hazirlanan sisteme
kars1 bir tembellik ig¢indedirler.

Biz, insanlar1 diizeltmekte higbir zaman bagsardi olamayacagiz. Bu insanlar1
toplumumuzda basarili bir sekilde islev gorebilmeleri i¢in, erken ¢cocukluk

doneminden itibaren iyi bir egitim sistemine dahil etmeliyiz. Zenci gettolarini, 1rk
aynmim ve firsat esitsizliklerim engelleyebilsey- dik, 6grenim belgeleri olsayd1
gegerli bir diplomaya sahip, biitiin irklardan insanlarin bagarili olabilecekleri bir
topluma daha fazla firsatla giren, genglerimiz olabilirdi. Cali- fomia'nm her yerinde
Zencileri ve Amerikali Meksikali- lan, gegmiste uygulamay1 reddebilecekleri
islerde calisirken gordiim. Ilk kez (1967'de) baslica ii¢ hava yoluyla ugtugumda

zenci hizmet gorevlilerim gérmiistiim. Bu gozlemin anlamim yitirdigim iddia
etmiyorum, ancak bu, ayrimin uzun zamandir hakim oldugu bir yerde, meslekteki

ilerlemenin gergek belirtisidir.



Farkli1 ¢cevrelerde egitim uygulamasi, hemen hemen benzer sekilde yetersiz olabilir,
yoksul ailelerin ¢ocuklari tizerinde ¢ok kotii etkiler birakabilir.

Genellikle Coleman Raporu olarak"adlandirilan egitimsel Firsat Esitligi Bildirgesi,
hasandaki en 6nemli farklili§1 yaratanin, olanaklardan mahrum ¢ocuklar i¢in okul

kalitesinin diizeltilme

si oldugunu sdylemektedir. Basarisizligin, ¢evrenin ve ailenin bir pargasi olan
yerlerden gelen ¢ocuklarin bulundugu yerde, yetersiz egitim, beraberinde

motivasyonsuz- lugu getirir. Motivasyon olmazsa, okulda, onlar i¢in anlam
tasimayan bir egitime karsi savagirken basaramazlar; genellikle tiim hayatlari

boyunca kendilerini basarisizliga gémerler. Ailelerin basarili oldugu ve ¢evrenin de
basar1y1 motive ettigi zengin yerlerde, yetersiz egitim o kadar da

basansizlikla sonuglanmaz. Cogu ¢cocuk yasam firsatinin ana biletini yani gegerli bir
diplomay1 kazanmak i¢in, sinavlari, ezberi, diistinmeyi gerektirmeyen

oyunlar1 6grenir. Bazilan ise bunlan hi¢ yapmaz, aksine varoslarda ciddi problemler
cikarirlar, buralarda yasayan hassas 6gret- menleri ise okullarinda

yasananlardan epeyce rahatsiz o- lurlar.

Egitimin 1slah1 konusunda 6grenecegimiz daha ¢ok sey var, burada bazi faydali
ancak heniiz uygulanmamuis birkag fikri bulabdirsiniz. Egitimin kalitesini,

hemen simdi, tiim ¢evresel yaklagimlarla karsdastirddiginda oldukga kiiciik gériinen
bir yatirimla, arttirabdiriz. Ancak su anda ¢ok yavas hareket ediyoruz,

clinkii yapilmas1 gerekli temel diizeltmeler gelenekler tarafindan bozulmaktadir.
Ancak bugiin bu bozuklugu onarmaktan baska bir sansimiz yok. Ik dnce

egitimin, okul basarisizli§ina sebep olan kendi yanliglarim incelemeli, sonra da
bunlan kontrol e- decegimiz bir yon belirlemeliyiz. Eger bunu yapamazsak,

neslimizi, artan toplumsal karigikliktan kurtaracak temel, belki de tek ¢ikis
noktasindan mahrum edecegiz.

IKINCI BOLUM
Gergeklik Terapisi
ve Basarisizhk

Birinci boliimde, yogun stresin sebebi olarak basarisizlik gosterilmisti. Okul
basarisizlig1 genellikle tek basina degerlendirildiginden burada iki ¢esit

basarisizliktan s6z e- dilecektir. Cesitli basarisizliklarin oldugu diisiincesi yanlistir.
Onceki kitabimda belirtilen Gergeklik Terapisine gore iki tiir basarisizlik vardir; iki
tane olmalarina ragmen sevgide basarisizlikla 6z-giiven kazanmadaki basarisizlik



birbirleriyle o kadar bagintilidir ki onlar1 ayirmak zor ve

de muhtemelen suni olacaktir. (Bu boliimde genglerin hatalarini tartisacak
olmamiza ragmen ilkeler tiim yas gruplarindaki insanlar1 kapsamaktadir.)

Basarisizligin ¢oguldan ¢ok tekil oldugunu gordiikten ve onu okullar tarafindan
layikiyla deginilen bir konuma oturttuktan sonra insanlarin temel

ihtiyaclarii (6nceki kitabimda bu is biraz daha farkli bir yolla yapilmistir)
incelememiz gerekir. Gergeklik Terapisi'nde, temel ihtiyaclar sevgi ve

0z-giiven olarak tanimlanmaktadir. Bir insan hem sevmeyi hem de sevilmeyi
o0grenmelidir; diinyada sevecegi ve ayn1 zamanda sevgi gorecegi birini

bulmalidir, eger

miimkiinse en az birini sevmeli biri de onu. Bir kisi birine sevgisini vermek ve bir
baskasindan da sevgi gérmek basarisini elde etmisse, aynca bunu tiim

yasaminda belirli bir yogunlukta yapmissa, basaris1 belirli bir seviyededir.
Genellikle, sevgi ihtiyacinin okul ya da baska dis kuruluslar yerine evde

karsilanmasi gerektigi diisliniiliir. Son zamanlarda yapilan incelemelerde bu inanisin
yanlis oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler sefkat ihtiyacindaki

ogrenciler yiiziinden fazlasiyla bunalmigtir; ancak su anda ¢ogu 6grencilerinin bu
bariz sevgi ihtiyacina nasil tepki vereceklerini de bilememektedir.

Sadece 6gretmenlerinden degil, birbirlerinden de gorecekleri sefkate umutsuzca
ihtiya¢ duyan ¢ocuklarin bu firsat1 okulda bulma sanslar1 ¢ok azdir.

Sevgi ihtiyacinin karsilanmasina yardim etmek okulun goérevi degildir demek;
ihtiyaclari olan sefkati evlerinden ya da ¢evrelerinden (okul digmda)

gormekte veya gostermekte basarisiz olan ¢ocuklara, bunun i¢in sanslan- nin ¢ok az
oldugunu sdylemekle aym seydir. Cocukken sevmeyi 6grenememis

bir yetiskin bunu 6grenirken ¢ok zavalli bir duruma girer. Cocuklarin sevgi
ihtiyacini okullarin nasil karsilamasi gerektigi kitabin ilerleyen

boliimlerinde detayl olarak incelenecektir.

Okullar, ikinci temel ihtiyag olan 6z-giiven konusuyla daha dogrudan
ilgilenmektedir. Bilgi ve diisiinme yetene gi degersizligin iistesinden gelmeyi

gerektirir. Bir cocuk e kula gidip bilgi edinmek, diistinmeyi 6grenmek ve sorunlari
cozmek konusunda basarisiz olursa ailesi ya da ¢evresi muhtemelen

bu basarisizli1 diizeltmeyecektir. Diisiinmeyi 6grenmeye sorunlari ¢dzmekten
baska esas olan 6zgiiveni elde etmektir, bdylece sevgiyi vermeyi ve

almay1 6grenmeye yetecek 6z-giliveni kazanabilir. En azindan



sevgi ihtiyacini karsilayacak biiyiik bir sans elde etmis o- lur, ¢linkii kendini degerli
hissederse sevmeye calisirken karsilasacagi reddedilmeleri

tolere edebilir. Seviien ve sevmeyi 0grenen biri, diinyada basarili olmak i¢in bir
sans elde etmis olur; degerli hissetmek ve basarili olmak i¢in

gereken motivasyonu sevgiden gelistirebilir. Sevmeyi degil sadece sevilmeyi
O0grenmisse, siklikla basarisiz olacaktir, aynen simarik, el bebek giil

bebek yetistirilmis, gereginden fazla korunmus bir ¢ocugun, isteklerine diinyanin
nigin akilsiz ana babasi gibi karsilik vermedigine sasirmast

orneginde oldugu gibi.

Sevgiyle 6z-giiven Oylesine i¢ i¢e girmislerdir ki onlar i¢in kimlik terimini
kullanmak yerinde olacaktir. Béylece insanlarin tek temel

gereksinimlerinin kimlik—bagkalarindan farkli, 6nemli ve degerli biri oldugumuz
inanci— oldugunu sdyleyebiliriz. Buna bagli olarak insanoglunun

basarili bir kimlige ulagmak i¢in buldugu iki yolun sevgi ve 6z-giiven oldugu

diistintilebilir. Bagaril1 bir kimlik gelistirenler sevgi ve 6z-giliven yolunda kendi
cizgilerini

bulmay1 dgrenenlerdir ki; bu yollarda Ikincisi bilgi ve yasam sorunlarini-basariyla
¢ozme yetenegine baghdir.

Cogu cocuk icin basardi bir kimlik kazanmak ve ana yollan 6grenmek i¢in sadece
iki yer vardir: "Okul ve ev." Once de bahsedildigi gibi, eger

evde basariliysa cocuk o- kula ragmen basardi olacaktir.

Okul ortaminda sosyal sorumluluk olarak goriilecek en iyi sey sevgi olacaktir.
Cocuklar birbirlerine kars1 sorumlu olmayi, birbirlerini korumayi,

yardimlagsmay1 6grenmedikleri siirece, sadece baskalarmm degil kendi iyilikleri i¢in
de, sevgi zayif ve sinirl bir kavram haline gelecektir. Ogretmenlerle

cocuklar birbirlerini ade baglilig: hatta ro-
Basarisizligin Olmadig1 Okul

mantik anlamda sevmek zorunda degillerdir, ancak bir ¢ok sosyal ve egitsel
problemlerin ¢6ziilmesinde birbirlerine yardimci olmay1 6grenmelidirler.

Sosyal sorumluluk egitimi her okulun programinin bir pargasi olmalidir. Olmazsa
birgok ¢ocuk basarili bir kimlik edinemez. Oldukga sicak ve basarili

bir yuva bile okuldaki basarisizlig1 telafi edemeyebilir; kald1 ki bu tarz evlerden
gelen cocuklar nadiren basarisiz olmaktadir. Toplumumuz evin,

okuldaki basarisizlig1 diizeltebilecegine glivenemez, dyleyse, okullar her ¢ocugun



basanli bir kimlik kazanmak i¢in gereken temel ihtiyaglarini
karstiayacak yollar bulmalidir.

Basardi bir kimlige sahip olamamak, kisinin higbir zaman kimliginin olmayacagi
anlamina gelmez. Cok az insan ger¢ekten kim oldugunu bderek

yasamaktadir. Bunlar akil hastanelerimizde uzun donem yatan hastalardan bazdan,
ucuz meyhanelerin bulundugu mahallelerde oturan ayyaslar, birgok

bliyiik sehrimizdeki ¢calisma kamplarindaki ya da hapisanelerdeki insanlardir. Bu az
sayidaki insan, toplum igin biiyiik bir yiik degildir. Aksine, bagarili

bir kimlik kazanamamis hatta basarisiz bir kimlikle bitirmis bu azinlik, dramatik ve
goriiniiste basa ¢ikilamaz sorunlarla bizi yansitmaktadir.

Karigik kimlikli yani kismen basarisiz kismen de basarili insanlarin olmasi mantikli
goriinse de ben kendi deneyimlerimde karsdasmadim. Bir kisi

bazen ya basarili oldugunu ve bunun rahatlatici psikolojisinden zevk aldigini ya da
basarisiz oldugunu ve psikolojik rahatsizliklarin sonuglarindan uzak

kalmaya calistigin1 hissedebilir. Nadiren de olsa her iki halde de kuvvetli hissettigi
zaman biri genellikle digerine hitkkmeder. Oyleyse, eger kisi sevgi ve

0z-giiven yollarindan bir kimlik gelistiremezse, baska iki
18 —
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yolu, hata ve geri ¢ekilmeyi, dener. Hata ve geri ¢ekilme basarisiz bir kimlige
gotiiriir. Ne kadar ¢ok kullanilirlarsa o kadar hatali ve kat1 bir kimlik

olusur. Basarisiz olanlarin, okulda ya da bagka bir yerde, kendileri i¢in imkansizin
ne oldugunu 6grenmeleri gerekir: Bu onlara, basanl bir kimlige

gotiiren sevgi ve 0z-gliven yolunu acacaktir. Daha sonra da daha iyi yollar bulmak
icin giiven kazanacaklardir.

Evde basarisiz olan, istenmedigini, az sevildigini, az 6z-giiveni oldugunu hisseden
bir ¢ocuk limitsiz bir durumdadir. Hala, bir kimlik kazanmaya

caligmalidir; kim oldugu hissini yaratabilecegi kendi sistemi i¢inde olusur. Bunu
evde basaramazsa, kimlik hakkinda fikri olanlara katilarak toplumda

yapmay1 denemelidir. Oz-giiven ve birisiyle ilgilenme hissini kazanirken kendi
yollarin1 denemekte genellikle basarisizlardir. Yasalar:t 6nemsememek

tutuklamayla sonuglanabilir (dolambagli bir yolda kendileriyle ilgilenecek birini,
baska biri yoksa kontrol memuru bile olabilir, bulmak zorundadirlar).



Ihtiyaclarmi layikiyla karsilayamayacaklarindan, sevgi ve 6z-giiven
bulamayacaklarindan kizgin ve sinirli olacaklardir, ihtiyag¢larini elde etme sansindan

kendilerini mahrum ettigini diisiindiikleri topluma tepki gdstereceklerdir.

Uziilmekte ve kendilerini geri cekmekteler, ciinkii basarili bir kimlik i¢in iyi bir yol
bulamamaktalar. Bu eziyet cekme ve gerilemeyi "akil

rahatsizlig1" seklinde adlandirmak yanlis olacaktir. Bu insanlar hasta degildir, kendi
kendilerini iyilestiremeyecekleri hi¢bir sey olmamustir. Hastalik bir

kisinin, kontrollii olmayan kimyasal bir dengesizlik, toksin ya da bakteriyle

karsilagmasidir. Cocuklara yardim ederken, ihtiyaclarin1 karsilamanin, bagarili
bir
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kimlik kazanmaktaki da vranislarm kendilerinin sorumlulugu oldugunu
anlamalarmi saglamaliyiz. Bunu bagka biri onlar i¢in yapamaz.

Basarisizliga, 6z-giiven eksikligi- ne gotiiren sevgisiz yollar1 segmeye devam
ederlerse ac1 gekmeye, hatalara ve

gerilemelere tepki gostermeye de devam ederler. Bu kitap basarili bir kimlik
kazanmaya calisan 6grencilerin 6niine

engel koymaya calisan okullar1 fazlasiyla elestirmektedir. Egitimleri i¢in ¢ok
caligsan 6grencilerin sorumluluklarini

azaltmay1 istemiyorum. Siki calisma ve kisisel disiplin olmadan, biz okullarda ne
kadar ¢ok diizeltme yapsak da

ogrenciler basarili olamaz.

Cocuklar ihtiyaglarini evde karsilayabildiklerinde, bunu okulda yapmaklar. Basarilt
olmaya baglamakla ¢ocuk,

okulda neyin eksik oldugunu anlayacaktir; bu baskalany- la iyi iligkiler kurmaktir,
(hem ¢ocuklar hem de biiyiiklerle).

Bir ¢ocuk ya da yetiskin yalnizsa, belirlenen yollardan ihtiyaglarim karsilayamaz ve
basarili bir kimlik edinemez. Onun

icin kiiltlir yoksunu, mahrum, vazgegmis, izole— ya da daha ¢ok tercih ettigim
ilgisiz—gibi daha hafif tabirler

kullansak da as1l sorunu, ailesi veya ¢evresinde iyi iliskiler kurabilecegi kisileri
bulamamasidir. Cocuk olarak tek iimidi

bu insanlar1 okulda bulmaktir. Yalniz kalmaya devam ederse kimlik i¢in gerekenleri
tamamlayamaya- caktir;



baskalariin goziinde degerliligi gerektiren, sevgi ve 6z-giliven yollan kapali
olacaktir.

Buna bagli olarak, toplumumuzdaki basarisizlar yalniz olanlardir, diyebiliriz.
Yalnizliklar i¢inde korii koriine bir kimlik

arastirmasina girerler, ancak yollar yalnizliga kapalidir; agik olan sadece ofke,
kizginlik, ac1 ve geri

cekilmedir—basarisiz bir kimlik. Bagarili kisiler, bagkalariyla basanli iliskiler
kurarlar; basansizlar bir sekilde biraraya

gelirler ancak yine de siklikla yalniz ve izole olmaktan yakinirlar. Bir¢ok seyden
mahrum kalmis kisilerin yetersiz ev

yasamina, ekonomik yoksunluga veya irka baglanan basarisizligi, yalnizliklariin—
bazen kendi evlerindeki, daha ¢ok

biiylik topluluklardaki ve siklikla da okuldaki yalnizlik—sonucudur. Okullar
yalnizlik sonucu gelisen basarisizlik sorunuyla

ylizlesmez; ¢cogu bunun bir sorun olduguna inanmay1 reddeder, kabul edenlerse
bunun kendi problemleri olmadigini

sOyler. Yalnizlig1 ve bunun sonucu olan basarisizligi azaltmak i¢in 6nerilen bir yol,
sinif tar- tigsmalan, lizerinde

kitabin ilerleyen bdliimlerinde konusulacaktir.

Okullar, ¢ocuklarin yalnizliklarini en aza indirecek ya da tamamen yok edecek tek
yer gibi goziikkmektedir.

Buralarda ¢cogunlukla, ¢cocuklara biiytik ilgi gdsteren, sicak basarili, ancak okul
programindaki yetersiz kosullar

sebebiyle istedikleri kadar sefkat gosteremedikleri i¢in hayal kirikligina ugrayan,
kisiler calismaktadir. Okullar,

cocuklara 6z-giivenin temellerini de sunabilir: bilgi ve diisiinme. Okul, ¢ocugu hem
akademik hem de sosyal sorunlar1

¢ozme konusunda da tesvik edebilir. Bu kitabin bir amaci, o- kullann ¢ocuklarla
nasil ilgilenebilecegini, basarisizliga

gotliren yalnizliktan nasil kurtaracagini gostermektir.

Ventura Okulu'nda* veya Gergeklik Terapisinin uygulandigi herhangi bir yerde,
psikiyatri boliimiindeki kisilerin

yalnizliginin listesinden, bu insanlarla ilgilenmeye baslayan doktor gelebilir.
Gergeklik Terapisi genis gruplara



uygulanmaktadir, ancak terapist sadece gruptaki bazi insan-

larla kisisel olarak ilgilenmemeli, 6yle bir sorumluluk 6rnegi gostermelidir ki grup
iiyeleri de birbirleriyle ilgilenmeyi, ¢alisan, problem ¢dzen bir grup

gibi davranmay1 6grensinler. Ne yazik ki, basar1 i¢in yasamsal 6nem tasiyan ilgi,
okullarimizda bulunmamaktadir.

Geleneksel psikiyatri sadece hastalara soguk ve ilgisiz davranmak gerektigini
ogretirken, Gergeklik Terapisi hakiki, sicak, pozitif bir ilginin olmasi

gerektigini soylemektedir. Geleneksel psikiyatrinin 6gretilerine dayanan ¢ogu eski
egitimci, 6gretmenlerin 6Zrencileriyle coskulu bir sekilde

ilgilenmemeleri gerektigi yanilgisina diismektedirler. Cogu ¢ocugun okuldaki
basarisizligina motivasyon eksikligini gosterirken, bu iddiaya tam bir

aciklama getirememektedirler. Genellikle basarisiz olan 6grencileri motive ederken
gosterdikleri tutumlari, dis baskilar uygulamak seklindedir. Aksine,

Gergeklik Terapisi motivasyon konusuna dogrudan girmez. Dogrudan motivasyonu
ha- tal1 buluyoruz, ¢ilinkii bunun sadece "bir silah" ya da baska gii¢

kullanilan metodlarla elde edilebilecegini biliyoruz. Silahlar, zor kullanma,
tehditler, utang veya cezalandirma tarihi, zavalli itici giiclerdir ve (silah

ornegine devam edersek) ancak nisan aldig1 ve karsisindaki kisi korktugu stirece is
goriir. Eger kisinin korkusu gecer ya da silah inerse motivasyon da

kesilir.

Geleneksel psikiyatri silah kullanmaz, ¢iinkii, daha 6nceki kitabimda yanlis oldugu
belirtilen, her hastanin i¢ yliziinii inceledik¢e agiga ¢ikacak

temel bir motivasyon oldugu seklindeki diisiiniisii kabul eder. Okullar da temel
motivasyonu kabul etmektedir, ancak bu olmadig1 zaman da silah

kullanmaya benzer yontemlerle ¢ocuklart motive etmeye c¢alisirlar. Bu arada,
silahlar hi¢bir zaman ise yara-

Gergeklik Terapisi ve Basarisizlik

mamuistir, okullar sorunlarla ugrasirken, gittikce biiyiiyen silahlara bagvururlar—
daha ¢ok kisitlama ve kural, daha ¢ok tehdit ve ceza. Gergeklik Terapisi

ogretmenlerle 6grencilerin birbirleriyle ilgilenir hale gelmelerini sdylemektedir;
bdylece etraflarinda sorumlu 6gretmenler bulunan 6grenciler basarili bir

kimlige sahip olurlar ve ihtiyaglarini kendi kendilerine karsilarlar.

Ogrenciler kendi ihtiyaglarini karsilamaktan, kendi davranislarindan sorumludurlar,
akil hastasi degillerdir, ancak davranislar1 toplum diizenine aykiri



oldugunda yanlis se¢imler yapmaktadirlar; maalesef kendileriyle gili¢lii ve samimi
bir sekilde ilgilenen birileri olmadan daha iyi, daha sorumlu segimler

yapamazlar. Egitimde ilgi bir kisiyle, ki bu 6gretmen, miifettis veya idareci olabilir,
ya da bir grup ¢ocuk veya tiim bir sinifla baglayabilir. Hem psikiyatride

hem de okulda 6gretmenlerle terapistler ¢cocuklara soguk davranmaktadirlar;
coskuyla ilgilenmemektedirler; sicak, kisisel ve alakali degillerdir, kendilerini

cocuklarin 6zdeslesebilecegi insanlar gibi gdstermemektedirler. Boylece, iimitsizce
insan sicakligina ihtiya¢ duyan ¢ocuklarin yalnizligi hafiflememektedir.

Ogretmenlerle dgrencilerin birbirleriyle oldugu kadar diisiinme ve sorun ¢dzmeye
yonelik miifredatla ilgilendikleri bir okulda egitim—ogrencileri hayatta

basarili yagsamaya hazirlayabilen egitim—gelisir.

Ilgili hale gelebilmek icin, bir gocugun, gecmiste basarisiz olsa da gereken
ogretmen-o6grenci iligkisi su andaki problemleri kapsadiginda,

basarabilecegini anlamaliy1z. Basarisiz bir ¢ocuk, kendisiyle ¢alisan 6gretmen
basarisizligini hatirlatirsa bu durum devam edecektir. Basarisizlik

basarisizlig1 dogurur; basarisizlik dongiisiinii bozmak igin
23
simdi ¢aligmal1 ve basarisiz bir insanin sorumlu biri tarafindan ilgilenildiginde tiim

yasami1 boyunca basaril olabilecegini anlamaliy1z. Ogretmenden 6gretmene
aktarilan

birgok kayit, anektodal materyal 6grencilerin boynuna bir basarisizlik yiikii gibi
asilir.

Yargilanan ve kayitlarda suclu bulanan bir 6grenci, gegmiste yaptiklari i¢in

lanetlenmeyecegini anlayana kadar basarili olamaz. Terapide ya da o- kulda
caligirken,

geemigin sadece eski veya olasi simdiki basarilarla ilgisinden faydalanarak, simdiki

basarisizlik ii- zerinde ugrasmaliyiz, inanisa gore, bir cocuga ge¢misin yanlis
oldugunu

anlayana kadar yardim etmeliyiz. Siklikla gegmisin anlagilmasi, gecmis
basarisizliklarin

anlasiimas1 manasindadir. Ogrencilerin basarisizlik kayitlar1 ve hikayeleri 6ncelikle

kendilerini ge¢gmis basarisizliklara a- damistir. Tek degerli bilgi cocugun gegmis
basarilarindan ayiklanandir; bu bilgi ona ancak simdi yardimci olabilir,



Basarisizlarin

gecmisleri basarisizliklarla doludur. Basarisizlikla ugrasmak faydasizdir, ¢linki
ogretmen

(ya da terapist) ile cocuk basarisizlikla derinden ilgilenmeye baslarlar; 6gretmenle
iliskisinin en 6nemli boliimiiniin basarisizlik olduguna inanmasiyla ¢ocuk basarisiz

olmaya devam eder. Ge¢mis basarisizliklar1 bilmezsek, cocugun simdiki
davranislarini

degistirebilmesi i¢in ona cesaret verebiliriz; ¢linkli ge¢misi bizim i¢in 6nemli
degildir.

Ozetle, basarisiz 6grencilerle ¢alistyoruz, ancak ¢alismamizi cocugun basarmak icin
su

anda yaptiklar1 ve tutumlariyla si- nirlandirmaliyiz.
Gergeklik Terapisini izlerken, duygu sebebiyle yanlis yola girmemeliyiz. Basarisiz

olanlar, dogrudan kendi davraniglarinin coskusuyla geri ¢ekilenlerdir; basarili
olanlarsa sonuca ve

mantiga giivenenlerdir. Elbette her davranigin

sonucu duygudur, basarisizlarin {izlintiisiiniin aksine bagarili davraniglar hos
duygular dogurur. Buna ek olarak, d6grencilerle sicak, pozitif ve sahsi bir baglilik
kurmak ve onlarla su anda ¢alismak i¢in kendi davranislarina deginmeliyiz, ¢linkii

yalnizca davraniglar1 degistirilebilir. Dogrudan degismeyen tek sey duygudur.
Duygu

davranislarin sonucudur, ancak tek basina diizeltilebilecek olan davranislardir.
Davranis

diizeltildiginde, kartopunun daha iyi bir hale donmesi gibi, iyi duygular getirir.
[lgimiz duygulan gdzardi etmemelidir, davranislar1 degistirmeyi denerken
duygularla baglanti kurmaliyiz. Bir insan davranisini degistirdiginde kendini 1yi
hissediyorsa, onunla bagimiz derinlesir. Ge¢gmiste insanlar duygularina cevap

verdiginde ve kendini daha 1yi hissedecegi seyleri unuttugunda, basarisiz olmaya
devam edip sonunda da ¢ok tiziiliirdii.

Cocuklarla kisisel bag kurup su andaki davraniglariyla ilgilenmeyi 6grendigimize



inanarak, davranislarin1 daha basarili olacaklari sekle gore degistirmelerine yardim

etmeliyiz. Simdilerde basarisiz olan bir ¢ocuga yardimci1 o- lurken, su anda
yaptiginin

basarisizligina baglanacagina dair anlamli bir yargiya varmasini saglamaliyiz.
Inanmazsa, tutumunun

dogru oldugunda 1srar ederse hi¢ kimse bu ¢ocugu degistiremez. Tutumunu

degistirmemenin cezasini ¢eker. Cocuk, davranislarinin sonuglarmdan iiziintii
duymuyorsa ne

okul ne de terapist diinyay1 idare etmeye ¢alismamalidir. Ancak bos vermemeliyiz,
basarisizligi

kabul etmek hakl1 bir sonug degildir. Ne kadar ¢ok basarisiz oldugu 6nemli degildir,
savundugu seyin kendisi i¢jn en iyisi oldugundan siiphe edene kadar, kendisinden
tekrar tekrar anlamli bir karar vermesi istenmelidir.

Bir ¢ocuk sinifta hatali davrandiginda, 6gretmen "Ne

yapiyorsun?" diye sormalidir. Sicak ve yakin davranirsa simdiyle ilgilenirse,
gecmisteki

yanlislar1 ¢ocugun ylizim¢ vurmazsa ¢ocuk da genellikle diiriistce ne yaptigini anla-

tacaktir. Daha sonra 6gretmen ¢ocuga, duruma ve ¢ocugu” yasina uygun
kelimelerle,

davranisinin kendisine, sinifa ya da okula yardimci olup olmadigini sormalidir.
Eger co-

cuk, "Hayir, yaptigim yardimci degildi," derse 6gretmen bunu degistirmek igin ne
yapmasi gerektigini sormalidir. Bu kesinlikle, bir cocuk evde ya da okulda hatali
davrandiginda olanlarin tam tersidir. Genellikle 6gretmen veya ebeveyn, ¢ocuga

yaptiginin yanlis oldugunu ve degistin mezse cezalandirilacagini sdyler. Bu
geleneksel

ancak etkisiz yaklasim, kotii davranisinin sorumlulugunu ¢ocuktan ahr. 6gretmen,
yargilamis ve cezalandirmistir; cocuk ise olanlardan ¢ok az sorumluluk

hissetmektedir.
Gergeklik Terapisinde, ¢ocuktan davranisini diizeltmesi i¢in bir yol segmesi istenir.

Daha iyi bir yol bilmiyorsa 6gretmen bazi alternatifler sunmalidir; boylece gocuga



daha

1yi bir davranig planlamasinda yardimci olur. Sorumsuz ¢ocuk, genellikle, nasil
daha iyi

davranacagini bilmez. Bizden, daha iyi bir yol bulup, plan yapmamizi bekler;
Ornegin,

cocuk siirekli konusup dersi boliiyorsa yeni bir o- turma diizeni kurup, ¢gocugu
kendisini

kiskirtip, kontroliinii kaybetmesine neden olan ¢ocuklardan uzak tutulmalidir. Bu
basit

plan, ¢ocugun da yardimiyla, sessiz olmasina yardim edecektir. Cocuk sorumluluk
almis, kendi

degerlendirmeleri sonucunda bir karar vermis ve buna bagl o- larak da sorumlulugu
O0grenmistir; "sahte bir

baglilik gosterdigimiz" ancak okularda 6gretmedigimiz bir sey. Diistinmeden okul
kurallarina uymay1

dgretip, bu boyun e- gen ¢ocugu sorumluluk sahibi olarak adlandiriyoruz. itaat

etmesi mutlaka sorumlu oldugunu gostermez. Sorumluluk ancak, durum
degerlendirmesi

yaparak, kendisi ve baskalan i¢in yardimc1 olacak yollan diisiinerek 6grenilir.

Anaokulundan itibaren bunu 6grenme firsati verilen ¢ocuk toplumsal olaylarin
farkinda,

sorumluluk sahibi biri olabilir; boylece daha az kural ve cezaya ihtiya¢ duyabiliriz.

Bu yine de, cocugun anlamli bir karar vermesi i¢in yeterli degildir, daha iyi bir yol
secip,

kendisini tercihine a- damahdir. Olgunluk ve yarar sagladigimiz kesin karardir.
Gergek

sevginin anlamini1 buldugumuz da yine kesin kararlardir. Cocuklara, kesin karar
vermeyi

Ogretmeliyiz. Sigaray1 birakmak kolay diyen Mark Twain gibi olamayiz: bunu bin
kez

yapmustir. Bir insan sigaranin zararl oldugu kanisina vardiktan sonra kesin bir karar

vermelidir. Sonra da tek bir kerede sigaray1 birakmalidir—ya da okulu ka-
nstirmayi



birakip 6grenmeye baglamalidir.

Sonug olarak Gergeklik Terapisinin temeli sudur, bir gocuk anlamli bir
degerlendirmeyaptigmda ve tutumunu

degistirecek bir karar verdiginde, bu karan izlemezse, bu konudaki higbir 6ziir kabul
edilmez. Bu disiplindir.

Toplum ve okullar esasen cezay1 kullanmislar, ancak bu ise yaramamistir. Buna
karsin

disiplinle, cocuk hatali davranislarinin sonuglarina katlanir, asir1 sikint1 yaratacak ya
da

ceza mahiyetinde bir sey yapilmaz. Cocuk kotii bir sey yapmissa siiftan
uzaklastirilabilir;

keyfi bir siire i¢in degil, yalnizca donmek i¢in bir plan onerip planini uygulama
kararim

verdigini sdyleyene kadar.

Cezalandirmada, aci, baska birinin kabul etmedigi bir hareketi izler, bu bagka biri
aciy1

hazirlar; disiplinde ise aksine aci kiginin davraniglarinin dogal ve gergek sonucu

dur. Cezadan farkli olarak disiplin, nadiren keyfi bir olay, dir; 6grencinin
davranisini

degerlendirip daha iyi bir davranisa karar vermesini bekler. Disiplin ayrica,
degerlendirme

ve karar verme boyunca 6nemli bir kisinin ilgisine ihtiya¢ duyar. Disiplinde basarili
olmak

i¢in, 6n yonlendirici 6nemli kisinin—ogretmen—hicbir sekilde, yerine getirilmemis
bir

vaat i¢in higbir 6zrii kabul etmemesi gerekir Ozrii kabul ederse, bagi koparmis olur,
clinkii

Ogrenci 6gretmenin gercekten onemsemedigini anlar. Baglilik sona erer, ¢linkii
vaatte

bulunan, sonra da kendisini bundan styirmak i¢in 6ziir dilemesine izin verilen biri
zarar

gorecegini bilir; kendisine zarar veren birisiyle ilgili olmaya devam edemez.
Onemseyen

dgretmenler dziir kabul etmezler. Onem veren 6gretmene miikemmel bir drnek,



Gergeklik
Terapi'sinde agiklanan, Annie Sulivan'm 6zirlii Helen Keller ile yaptig1 ¢alismadir.
Giliniimiizde basaril1 bir kimlik kazanamayan ve basarisizliklarina heyecanla,

mantiksizca tepki veren 6grencilerin sayisi artmaktadir. Yalniz olduklarindan;
sicak, yakin

ve simdiki davraniglariyla ugrasan egitimcilerin ilgisine ihtiya¢ duymaktadirlar.
Vaaz

vermek ya da zorla kabul ettirmek yerine davraniglarin1 anlamli sekilde
yargilamalan i¢in

kendilerini cesaretlendirecek, daha iyi davranislar planlamalarina yardim edecek, bu

planlar i¢in 6grencilerinden bir taahhiit bekleyen 6gretmenlere gereksinmeleri
vardir.

Kararlarindan dondiiklerinde kendilerini bagislamayacak, ancak yine de bir karari
yerine

getirmeyi 08renene kadar onlarla bu konu iizerinde ¢alismaya devam e decek
O0gretmenlere

ihtiyaclar1 vardir. Bunu 6grendikle rinde, artik yalniz olmayacaklardir, olgunluk,
saygl,

sevgi ve basardi bir kisilik kazanacaklardir.

UCUNCU BOLUM



OKkulun EtKisi

L/kullar sosyal sorumluluk ve 6zgiiven ihtiyaci agisindan, basaril bir kisilik elde
etmeyi

o0gretmekte basarisiz olmaktadirlar. Sonraki boliimlerde genisge yer verilen, sosyal

sorumluluk (okul sartlarinda sevgi) burada kisaca ele alinmistir. Cocuklara
Ozgiivenin

ogretilmesinde, toplumda basarili olma konusunda bilgi ve piif noktalarinin
verilmesinde

okulun rolii bizi ilgilendirmektedir. Davranis bozuklugu ve egitimde basarisizlik
tarzmda

bir kisilik gdsteren ¢ocuklarla calismam istendiginde bunun ne kadar zor oldugunu
hemen

anladim. Gorev ¢ok zor, belki de imkansizdi; ¢ilinkii basarisizligin {izerinde duran
egitim

felsefesi, 0grencilerin 6zgiiven duygusu gelistirmelerini engellemekteydi. Neler
oldugunu

anlamak i¢in, ¢cocuklari, okula baslamadan 6nceki donemde, egitimin ilk birinci
yilinda

izletip inceleyelim.
Egitim dogumda baslar ve tiim yasamimiz boyunca devam eder. Okul, 6zellikle de

ilkokul, erken yaslarda egitimi standardize etmek i¢in gelistirilmistir. Okul
oncesindeki o

kisa donemde, bir cocuk hayat hakkinda birgok sey 6grenir. Dogdugunda
savunmasiz

oldugu kabul edilirse; anaokuluna bagladiginda yeterli yetenege sahip bir kisidir.
Diinya

hakkinda ¢ogu seyi 6grenmistir ve genellikle basa ¢ikabilecegini hissetmektedir;
cevre

sartlar1 ne olursa olsun

gelecegi konusunda iyimserdir. Okula basarisizlikla gel” ¢cok az ¢cocuk vardir,
hig¢biri de



etiketlendirilmis basarisizla degildir; ¢ocugun {izerine basarisizlik etiketini
yapistiran sadece ve sadece

okuldur. Cevre ya da aile sartlarina bakil- maksizin ¢ogunun basarili bir kimligi
vardir.

Okulda, o- naylanma bekleyerek, gengliklerine giivenerek, 6gretmenlerinin ve sinif

arkadaglarinin sevgi ve saygisini kazanma- y1 istemektedirler. Bu iyimser goriisii
yok

etmek ilkokullarin en 6nemli sorunlarindandir. Gegmisleri ne olursa olsun ¢ocuklar,
cok

acik olan okula 6grenmeye* gelmektedirler. Hizl1 okul 6ncesi donemde 6grenmekte
basarisiz olmaya devam ettiklerinde bu yiizden ailelerini, gevrelerini veya
yoksulluklarini suglamigsak asil su¢clunun okul deneyimi oldugunu gérmelidir.
Gilintimiizde okul ve egitime ne kadar biiyiik bir 6nem verildigini diisiindiiglimiizde,
okulun ¢ogu kii¢iik cocuk i¢in, varolan diinyalarinin tek pargasi oldugunu kabul

ettigimizde; okulun yasamlariin en 6- nemli par¢ast oldugunu anlayabiliriz. Eger,
okul

yapmasi gereken iste basarisizsa, suclanacak ilk yer olarak okulu gérmemeli,
oncelikle

okulu diizeltmeliyiz. Ge¢mislerinde bir¢ok seyden mahrum kalmis ¢cocuklarla
calisan

cogu e- gitimci, okulun ilk yilarinin basar1 ya da basarisizlik agsindan kritik bir
donem olduguna

inanmaktadir. Ben de bu diisiincenin dogruluguna, hem de sadece yoksun ¢ocuklar
icin

degil tiim ¢ocuklar i¢in, tamamen katiliyorum.

Bes y1l boyunca memnun edici bir sekilde ¢alisan bir ¢gocugun, buna okulda da
devam

edecegi diisiliniiliir. Okulda calisan bizlerin deneyimlerine gore, bu giiven azalabilir;
an-

*New York Harlem'de fakir bir bolgedeki bir ilkokulun miidiirii olan Dr. Elliot
Shapiro bunun dogru



oldugunu bulmustur. Calismasi, Nat Hentoff, Viking tarafindan 1966'da
"Cocuklarimiz Oliiyor"da

sinema yapit1 olarak gdsterilmistir.

Okulun Etkisi

cak okul deneyiminin ne kadar yetersiz olup olmadigina
bakilmaksizin sonraki bes yil i¢in etkili olacag bilinir.
Ancak bu bes y1l (bes ile on yas arasi) boyunca, ¢ocuk
okulda basarisizlik deneyimi yasarsa on yasindayken bu
giiveni ve motivasyonu yok olacak, basarisizlikla
Ozdeslesecektir.

Beynini

mantikl

bir

sekilde

kullanamayarak ihtiyag¢larini karsilayamayacagi inanciyla
duygularinin idare ettigi davranislara, gecmiste basardi
oldugu donemde kaginmay1 6grendigi davraniglara
donecektir. Sevgi ve dzgiliven yolunu kaybedecek, kendisine
tek acik goriinen sugluluk ve vazgecme yolunu el
yordamiyla bulmaya calisacaktir. Yine de okulda ba- san
hala miimkiin olabilir, basard1 her yd daha zor ve daha
imkansiz olsa da. Lise, ortaokul, gece okulu bitiminde ya da
askerlik gorevi sonrasinda tekrar tekrar deneyenlerin sayisi,
cok fazla degisiklik yapmaya yetecek kadar degildir.

Los Angeles okul sistemine giriste oldugu gibi, ¢ok iyi

bir psikoloji egitimi almis personelle, iki kiza diisen bir



gorevliyle, her kiza giinde 18 $ harcamayla (10 milyon $lik
demirbas sermayesi hesaba katilmadan), Ventura'da- ki bes
yliz kizdan sadece %60-70'1 tedavi edilebilmistir. Cogu en
az on yd agir basarisizliklar yasamislardir; ¢ok a- z1 mutlu
okul deneyimlerini hatirlamaktadirlar. Eger bu kizlar
Ventura'da

kazandiklan

tim

deneyimin

benzerini

Ukokulda edinselerdi; ¢ogu daha basardi olabilirdi, dert o-
lan seylerden uzak kalabilirlerdi; bu zeki, seckin kizlar
topluma yiik olmak yerine katkida bulunabilirlerdi.

Kritik donem bes ile on yas arasidir. Okul tarafindan
Onlenmesi gereken basarisizlik, en kolay bu donemde
engellenebilir. Basarisizlik, bu bes yillik ilkokul déneminde,
cocugun temel ihtiyaglarinin karsdanmasi yolundaki egitim
stirecinde diizeltiiebilir. Basarisizligin geri dondiiriil-
mesinin zor oldugu dénem, bazi ¢cocuklar icin, geldikleri
cevreye aile yapisi ve kendi genetik temellerine bagh
degistirilmesinden yanayim.

olarak, bes yas iistii ya da alt1 olarak degisebilir; bu farkli”,
Okula baglamadan 6nce ¢cocugu basarili ve iyimser yapan
lara bakilmaksizin, bu yasm ne kadar degismez goriindiigii

nedir? Basariliydi ¢iinkii, yasamindaki sorunlar1 ¢6zmekte



benim i¢in oldukca sasirticidir. On yas dncesinde iyi bii
beynini kullanmisti; iyimserdi ¢iinkii, geregince eg- lenmisti.
okul deneyimi ¢cocugun okulda basarili olmasina yardiniz
Gergek, acimasiz olabilir, ancak onunla basa ¢ikabilmenin
der. On yas sonrasinda iyi bir okul deneyiminden fazlasin
yollarim bulabilecegini kesfetmistir. Daha da 6nemlisi,

alir ve ne yazik ki on yastan kisa bir siire sonra ortaokulla
basarisiz da olsa bu damgay1 yememisti; acimasizlikla ya da
lisede diizeltici egitim deneyimi acisindan daha az sanst o-
sevgiyle, bir sekilde en 1yi yolu gdstermisti. Anne babasi
lacaktir. Buna bagli olarak, cocuklar her okul seviyesinde
kesin olarak neden bazi sekillerde davranmasini istediklerini
yardim alabilirler, ancak asil ¢aba ilkokulda olmalidir.
aciklamasalar bile, bunlar bir sekilde anlasilabilir. Genellikle
Ozellikle fakir ailelerden gelen ¢ocuklarin okula

basarili olmasi i¢in bir¢ok sans verildi, ancak hi¢bir zaman
hazirlanmalar1 i¢in gerekenler konusunda ¢ok sey yazildi.
kendisinden okul yillar1 ya da s6- mestreler gibi kat1 zaman
Yazilanlara gore, bu ¢ocuklar okuma yazma bilmemekte,
sinirlamalarinda bagarmasi beklenmedi. Beynim temel islevi
entelektiiel olmayan gevreleri zayif 6grenme durumuna

olan '6grenme’ i¢in kullan- may1 6grendi. Mutlaka bagirdi
sebep oldugundan daha entelektiiel ¢evrelerden gelen
cagirdi, 6fke ndbetlerine tutuldu, ¢ilgin seyler yapti, lizgiin

cocuklarin seviyesine ulagmalar1 i¢in okul 6ncesi egitime



zamanlar1 oldu; ancak yasam yolunda uygun olmayan bir sey
ihtiyaclar1 vardir. Bu okul dncesi temel programa verilen
yapmadi (anne ba-

isim "Operasyon Boliimii Bagliyor1'dut. Operasyon Bolimii
Basliyor'da, kitabin ilerleyen boliimlerinde savunacaklan-
mm ¢ogu basariyla uygulanmistir. "Operasyon Boliimii
Baslhiyor" ¢ocuklar1 ayni ¢evreden gelen diger cocuklardan
daha iyi bir entelektiiel hazirlikla okula baslamiglardir.
Ancak ne yazik ki, bir¢ok arastirma ¢alismasinda *
gosterildigi gibi, ortalama ilkokullarda bagsaramamislardir.
Bel-

Id ¢ok basarisizlik az basari iireten alisiimis okullar, her
frenciye basarili bir okul 6ncesi donem sunmak agisindan
Operasyon Boliimii Basliyor'la 6liimciil bir tezat icindedir.
Agir basarisizlik meyilli, makine gibi ezberlemeye dayali
entelektiiel olmayan bir goriisle, normal okullar bu ¢ocuklar
iyi okul dncesi egitimi olmayan ¢ocuklardan daha fazla
etkilemektedir. Boliim Basliyor ¢ocuklar1 var olmayan bir
okul i¢in hazirlanirken, diger ¢ocuklar okula 'ne nedir'i ya da
'bir seyi iyi veya kotii nasil yapilabilir'i 6grenmek i¢in
giderler. Basarisiz Bolim Basliyor ¢ocuklari i¢in hazirlanan
bu program savasa gidecek bir askeri 6nce Riviera'da tatile
gondermeye benzetilebilir. Egitimde okul dncesi programdan
vazgecmeyi savunmuyorum; aksine okullarin, bu miitkemmel

programin



etkilerinden

yararlanacak

sekilde

*Max Volff ile Annie Stein, Caligma I: Alt1 Ay Sonra 1965 Yazinda
Boliim Bashyor'a Katilan Cocuklarla Sinif Arkadaslan Arasinda Bir
Karsilastirma (Halk Ilkokullarinin Ana Siniflan i¢in Bir Vaka
Calismasi, New York), New York, Yeshiva Universitesi, Agustos,
1966. Mary A. Krider ile Mary Peysch, Béliim Basliyor Okul Oncesi
Programinin Entelektiiel Yetenek, Toplum Diizeni ve Nebraska,
Lincoln'a kayith Bes Yas Cocuklarinin Bagan Seviyeleri A¢sindan
degerlendirilmesi, Lincoln, Nebraska Universitesi, Mart, 1967.
Basarisizligin Olmadig1 Okul

basma Oyle goriinmese de). Evinin dismda daha az mantikli, daha az heyecanliyd,
clinki

6fkenin ne zaman fay. dali ne zaman faydasiz oldugunu ¢abucak 6grendi.
Cocuklar okulda, beyinlerini ilgi ya da diisiincelerini a- ¢iklamak veya sorunlarini

cozmek yerine ezberlemek i¢in kullanmay1 6grenirler. Anaokulunda ¢ok
goriilmemekle

birlikte, ilkokulun baslangicinda ve her yi1l daha da artarak ortaokul, hatta bazen
liniversite

ve fakiiltelerde, basardi olablimek i¢in, diisiinmek ezberlemekten daha deger- siz
olmaktadir*. Basard1

bir sekilde diisiinmeyi 6grenen ¢ocuklar icin, diisiinmekten ezberlemeye gegis
seklindeki

degisiklik bir sok yaratmaktadir. Belki de ¢ogunlukla bu soku zengin ¢evrelerden

gelenlerin biiyiik bir kismu yasar ve beyinlerini hafiza bankasi gibi kullanmay1
Ogrenirler,

ciinkii bagkalarinin bdyle yaptigina dair ailelerinden gelen bir baski vardir. Bu baski
ve



teminat olmadan, ¢ocuklar daha kirdgan hale gelirler ki bu merkez sehirlerde
goriilen

olagan bir durumdur. Bu daha az ebeveyn ve toplum destegi géren hassas
cocuklardan

ezberlemeleri istendiginde basarisiz olurlar ve buna devam ederler.

Ezber yeterince kotiidiir. Daha da kotiisti, ezberlenmesi istenen seylerin ¢cogunun
onlarin diinyasiyla ilgisi olma-

ilgilendiren sorunlar1 ¢6zmek amaciyla kullanirken, sonraki yillarda ilkokuldan

yiiksekokula kadar istenilenlerin ¢ogu etraflarindaki diinyayla ya tamamen ya da
kismen

farkli seyler oldugunda, bu ani ve anlagilmaz degisim kar-

*Ezberin istisna oldugu, diisiinmenin, en azindan sorun ¢6zmenin ise hala kural
oldugu baz1 bilimsel

programlarda bu kuralin istisnalan vardir.
Okulun Etkisi

sisinda cesaretlerini kaybetmektedirler. Boylece hem ezberleme hem de artan
ilgisizlik

basarisizliga siiriiklenmelerine ya da suca yonelmelerine sebep olmaktadir. Akill
cocuklar

okulda 6nemli olanla yagamda 6nemli olanin farkli seyler oldugunu hemen
Ogrenirler ve

bu sizofrenik durumu mutlulukla yasarlar. Ancak bir ¢ogu bunu bagaramaz.
Okuldaki her

seyin hemen 6grenciye ve okul disindaki diinyaya bagli olmas1 gerektigini
sOylemiyorum,

ancak sOylemek istedigim okulda §gretilmemesi gerekenin 6grencinin yasamiyla bir

sekilde ilgili olmayan seyler oldugudur. Ancak bu bagint1 6gretilmelidir. Cocuga
ilgili konulan

ogretirken, ondan ilgisiz konulan diistinmesini ya da c¢alisacagi ilgili konulan
ezberlemesini istememeliyiz.



Cocuklarin neden okulda olduklarini bildiklerini, egitimin ve uygulanisinin 6nemini

anladiklarin1 kabul edemiyoruz. Anaokulundan fakiilteye kadar her donemde
Ogrencilere,

ogrendikleriyle yasamlar1 arasmdaki iligkiyi gostermeli ya da kendilerinin gormeleri
icin

yardim etmeliyiz. Bunu yapmaktaki basarisizligimiz okuldaki basarisizligin baslica
sebebidir. Toplumumuz daha da karmasik hale geldik¢e, cocuklarimizin bu iligkiyi

anlamasi daha da zorlagsmaktadir. Gitgide daha ¢ok kendileri ve hatta 6gretmenleri
i¢in ¢ok

az anlami olan konular1 6grenmeleri ve bunlara inanmalari isteniyor. Okullarimizda,
giiveni bos- verildiginde ve yeri doldurulmadiginda, tek yol basarisizlik olmaktadir.
Okulda 6grencilerin beyinlerini sadece diisiinme degil, yaraticilik, sanat ve eglence

acisindan kullanmalar1 da siddetle asagilanmaktadir; bunun kadar trajik bir baska
durum

da, bu zorunlu grup konumunda ¢ocuga toplumsal sorumlulugun 6gretilmesi i¢in
hi¢ ya da

cok az caba har-

canmasidir. Az sayida insan yasamda sikca karsilasilan sorunlar1 ¢6zerken birbirine
yardim etmeyi 6grenmek, egitimde

zorlandigimizda bu konuda diinyada yalniz olmadi- gimiz1 bilmek konularini okulla
bagdastirir. Cogu i¢in anaokulu, alisilmis

programda yer alan toplumsal sorumlulu. un 6grenilecegi en son yerdir. Toplumsal
sorumlulugun zor durumda oldugu su

donemde dgrenciler bu konuda gok az sey dgrenmektedirler. Ogrencilerden kendi
diinyala- nnin sorunlar1 hakkinda

diistinmeleri istenmediginde, ge- rekli ve 6nemli saydiklar1 bagka seyleri
hatirlamadiklan zaman 6diillendirildiklerinde, dogru

cevaplarin tiim sorunla- n ¢6zecegine inanmaya baglarlar ya da daha zor problemler
kesfederler ki bunlar da genellikle resmi

egitimle ¢oziilemez. Sosyal, ekonomik ve politik sorunlarla dolu bir diinyada
egitim, 0grencilere bu sorunlarin var olmadigin1 ya da



coziildiiklerini sdylemek egilimindedir—calkantili donemimizin yogun
ger¢eklerinden tamamen kagis. ,

Biyolojik kalittmimiz farkli diisiinme, yaraticilik, sanatsal ve duygusal beynimizdir.
Tarihsel mirasimiz ise toplumla ilgili

beceri ve bilgilerin geleneksel degerlerin yerlestirilmesine dayali bir resmi durumda
ogretildigi zaman, bireyle toplumun en

1yiyi basaracagi goriisii lizerinde var olan ve yasayan bir egitim sistemidir. Egitim
bu tarihsel amaca "diinyamizda yagamay1

o6grenmek" oldugu kadar biyolojik mirasimiza da—diigiinen beyin—zit yonde
hareket ediyor gibi gdziikmektedir. ilerleyen

iki boliimde ezber'le egitimsel uygunsuzlugun tizerinde konusup, bu anti egitim
uygulamasinin, egitim sistemimizi nasil

zayiflattigini, basarisizlik sayisini nasil arttirdigini, ¢ocuklarimizin ¢ogunu nasil
engelledigini gosterecegim.

DORDUNCU BOLUM
Diisiinme Ezbere Karsi

1957 'de Rus Sputnik, Amerika'ya entelektiiel ve bilimsel acidan, diinyada bizden
baskalariin da basarilar elde e-

debilecegini gosterdi. Alisilmis olarak (ancak etkisiz), kimin hatali oldugunu, neden
uzaya ilk gidenin Amerikalilar

olmadigin1 bulmak i¢in biiyiik cabalar sarfedildi. Gegici olarak asagilanan bilimsel
basarilarimizla, adaletin parmagi,

matematik ve bilimin zorlu gergeklerini ¢ocuklarimiza yeterince 6gretmedigi i¢in
basarisizlikla su¢lanan A- merikan

okullarini isaret etmekteydi. Basarisizlik act mey- vasini vermisti; Birlesik
Devletler uzayda ikinci olmustu. Konustugum

egitimciler, 1957 min okullar, 6zellikle de ilkokullar i¢in kotii bir donem olarak
basladigin1 vurgulamaktaydi. Politik sonuca

gore Amerikali cocuklar yapmacik bir egitim ve sosyal diizenlemelerle
stmartilmislardi; gergekleri yeterince

ogrenmemislerdi. Ilkokul 6gretmenleri cabalamaktan, cocuklara daha ¢ok sey
ogretmekten, onlar1 daha ¢ok galistirmaktan,



boylece de bu dgrencilerin® bilgi seviyelerini ylikseltmekten bahsediyorlardi. Zeka
ve

*Bu benim hayal giiclimiin bir uydurmasi degil. Califomia Eyaletinin emekli bir
ilkdgretim miifettisi olan, Helen Heffeman, bu miicadeleyi

destekleyen konu tizerinde, 6grencilerden, ebeveynlerden ve egitimcilerden
aktarmalarla detayl bir kitap¢ik hazirlamisti. (Califomia Eyaleti

egitim Departmani Biilteni'ne bakiniz, Vol. xxxiii, No.8 sayfa 289-306.)

okul basaris1 her seyden ¢ok gerceklerle, 6zellikle de hatir, lanan gerceklerle yakin
iliskidedir. Okul ¢ocuklar1 agzir™ kadar bilgiyle doldurulacak bos kovarlar gibi

diistiniiliir Kap tamamen doldugunda, daha fazla ger¢ek ve bilgi¢ kovay1
tikamamas1 i¢in basmg¢ uygulanir.

Bu tutum ciddi olarak Sputnikten sonra basladi ve yenj entelektiiel ilahimiz olarak
ortaya ¢ikan bilgisayarla desteklenip, siddetlendi. Gegen elli yilda kitle iletisim
aragla- n, birgok sorunu ¢6zme savasmda son care olarak bilgi¢ yar1 yiiceltti. Cogu
cocugumuzun egitimi bilgisayar prog. ramlanmasina benzetilerek yanlis

bir kiyaslama yapildi Belki de bu psikolojinin zirve noktas televizyondaki ya. ngma
programlarina gosterilen yogun ilgiydi, ki bu prog- ramlar kendi sorunlariyla

televizyon karsisina oturan hi¢ kimsenin, her hafta oyuncularin gosterdigi
derecelere programlanamayacagini ortaya ¢ikarmistir. Yarigma programlarinin

kaldirilmasina ragmen hala halk bu egitimli insan karikatiirleriyle neyin dogru
neyin yanlis oldugunu bilmemektedir. Hepimizin i¢inde bir yarisma ¢ocugu vardir,

ciinkii belki de yarigma sorularinin cevaplandirilmasini gérmek ve degerlendirmek
oldukca kolaydir. Diisiinmek ise elle tutulur gozle goriiliir bir sey degildir;

6l¢mek, kolaylikla ve cabucak degerlendirmek zordur.

Diisiinceyi degerlendirmek zor oldugu icin, Nobel O- diilleri olmasina ragmen,
hi¢bir zaman entelektiiel Olimpiyatlar1 olmayacaktir. Ulusal Seref Demegi ile

Phi Beta Kappa gibi Lise ve Universite Odiilleri, sonuncusunun degerlendirilmesi
cok zor oldugu icin (daha sonra tartisacagimiz gibi), neredeyse entelektiiel
basarilardan daha yiiksek bir yarisma oyunudur. Su andaki sisteme gore "6gifc I
nebildigin kadar 6gren, hatirla, sinavlarda kullan". Ezber,

zorlastikca hi¢ kimse, 6grencileri "yardimci kitap ve egitim araglarin1" kullandiklari
icin su¢layamaz. Belki de hi¢ kimse, bililerinin giiniimiiziin yiiksek basardi okul
cocuklarindan istenilenlerin hepsini 6grenmesini ve hatirlamasini beklememektedir;
hatta sahtekarlik bile anlasilabilir, tolere edilebilir bir sey



haline gelmektedir. Sistem, Hava Kuvvetleri Akademesi'ndeki sahtekarlik
skandalinda oldugu gibi trajik bir sekdde ¢okmektedir. Harp Okulu 6grencileri

mi, sistem mi hataliydi? Soru, hala hi¢ kimseyi memnun edecek sekilde
cevaplanmadi.

Giinlimiizde egitim olarak adlandirdigimizin ¢ogu, bilgi toplama ve hatirlamadir.
Sorun ¢6zme ve diisiinme, ki hi¢cbir zaman egitim sistemimizin 6nemli

bir b6liimiinii o- lusturmadi, tamamen ancak ¢ok az bilimsel konuda asagilandi.
Birgok lisede bu konular, iiniversite 6grencilerinin diisiik derecelerden

korktuklari i¢in, sakindiklar1 kadar zor kabul edilir. Egitim sisteminin bilimsel ¢ikt1
potansiyelini azaltarak, buna bagl olarak da tasarlanana tam zit etki

yaratarak, giivenli ezber konularim tutmaktadirlar. Su anda, belki de iiniversite ve
fakiiltelerimizde en 6nemli sonuglan ulagtirarak, insanlar1 aynen

bilgisayarlanmizi programladigimiz sekilde diizenlemek i¢in, egirimin her
seviyesinde yogun bir ¢caba gostermekteyiz.

Egitim, insan beyninin en 6nemsiz islevlerinden biri cilan hafiza iizerinde durur;
aksine asil iglevi olan diisiinmeyi ihmal eder. Okullarimizda farkl

diistinme sekillerini incelemek yerine her ¢esit diisiinmeyi arttirma ihtiyacin
vurgulamak istiyorum, burada egitime uygulanabilir kisa bir diisiinme

tartismasi yerindedir. Okulda yaygm o- larak kullanilan, belirli cevaplar1 olan
sorular1 ¢6zmeyi gerektiren diisiincedir. Okularda bu tarz diisiinceden, mate-

matikte, bilimde ve dilbilgisinde uygun bir sekilde bahsg. I dilmistir, buna ragmen
cevabin kendisi ya da yapisi eld¢ edilecek

mantikli adimlardan daha 6nemlidir, boylece d(j slinme siire¢lerinin anlami
kalmamaktadir. Cogu programmm az bir boliimii,

belirli ya da dogru cevgn”B 6lnTaTyan sorunlar hakkmdaki fikirlere gotiiren diigiir”®
dir. Miikemmel olmasa da hi¢ yoktan iyi

saydigimiz bir dizi alternatifi olan, politik, sosyal, ekonomik ve hatta a- kademik
sorunlar hakkmdaki arastirmalara gotiiren

diisiiniise ihtiyacimiz vardir. Vietnam'daki savas, mecburi askerlik islemleri, sivil
haklan, yoksulluk, se¢men yasinin

kiigiiltiilmesi gibi sorun 6rnekleri hakkinda ¢ok tartisma yapilmis ¢cok az karar
alinmistir. Okullar diisiinceye dayali



tartigmalardan kaginma egilimindedir, boylece diisiinmenin 6nemli kullanimini yok
etmeyi egitimin bir pargast

yapacaklardir.

(Cok az dnem verilse de, bazi ortaokullarda edebiyat, sanat, miizik, sinema ve
televizyonun elestirel degerlendirmesine

gotiiren diisiinme diyebilecegimiz sanatsal yergi mevcuttur. Elestirel diisiinme,
ilkokuldan itibaren tan tismalarla

ogretilmelidir. Sanat, kiiltiirlimiize derinlemesine girdigine gore, degerlendirmesini
Ogrenen ¢ocuklar bos zamanlarinda

sanatsal getirilerin varligini daha iyi bir sekilde kullanabilme yetenegine sahip
olurlar. Gergekjt nat degerlendirmesi

okullarin alisilmig yaklasimi -alan kim ne yapti, ne zaman yaptiy1 ezberleterek
Ogretilmem Sanatsal tenkitle yakindan

iliskisi olan, yaratici diigiince diye adlandirdigim, diistinmenin dordiincii tiirtidiir
Sanat, miizik, tiyatro, edebiyat ve hatta

sinema ile televizyonda (sonuncusu i¢in gereken techizat daha siklikla okul
tarafindan saglanmaktadir) yaratici olabilmek

icindgrena-

lerin simdikinden daha fazla firsatlar1 olmasi gerekmektedir. Bazi okullar bu
konulara simdi 6nem vermektedir, oysa bu

ilkokuldan liseye kadar tiim okul programlarinin kesin ve gerekli boliimii olmalidir.
Yaraticilik gerektiren konular genellikle hor

gorililmiis ve elverissiz kabul edilmistir; oysaki bunlar 6grencilerin basarismda
o6nemli rol oynayan motivasyon, ilgi ve uygunluga

dogrudan gotiirmektedir.

Cogu okul ve tiniversite "kesinlik ilkesiyle"idare edildikleri i¢in, egitim diisiinmeye
Oonem vermez; daha ¢ok ezbere yonelmislerdir.

Kesinlik ilkesine gore, her sorunun bir dogru bir de yanlis cevabi vardir; buna gore
egitimin islevi, 0grencilerin, egitimcilerin

onemli olduguna karar verdikleri bir dizi sorunun dogru cevaplarini bilmelerini
garantilemektir. Ilkokul gretmenleriyle konusup,



siiflarinda agik tartigmalara ;zin verip vermediklerini sordugumda, bazi
ogretmenler bunlar1 heyecanla desteklediklerini

sOyliiyorlar. "Dogru yanita gelene kadar her seyi tartisiriz" diyorlar. Ancak bu
yaygm bir uygulama degildir.

(Cogu sorunun birden fazla olast cevabi oldugu diisiincesiyle okula gelen ¢ocuklar,
kisa siire sonra bu diisiinceden vazgegerler.

Ilkokulda cocuklar yavas yavas, okulun éncelikle dogru cevaplarla dolu olduguna
ve 6gretmenlerle kitaplarin bu dogru cevaplarin

ana deposu olduguna inanmaya baslarlar. Egitimle ilgili bir sorunun sadece tek bir
ya da hicbir dogru yanit1 olmayacagim

sOyleyerek, kesinlik ilkesini sorgulayan alisilmamis ¢ocuk, orta siniflarda bu
hatasini diizeltmesi i¢in ¢ok kisa siireli bir firsat elde

eder. Bu miistesna ¢ocugun siradisi bir 6gretmeni olmadikga, kisa zamanda,
diisiincesinin ¢ok az onay alacagim 6grenecek,

sonunda da tartismasinin ne kadar mantikli

olabilecegine bakmaksizin, sonugta dogru yanit1 bulac”. tir.

Egitim programini yalnizca kesinlik ilkesi yonlendir, mez, ¢cocuklarin tutumlarina
bagli okul kurallan da idare eder.

Cocuklar, davranislar1 ya da okula katilimlan konu- sundaki kararlarda higbir s6z
haklan olmadigini arilarlar. Anaokulundan

itibaren yagamimizin demokratik yonii, niin degeri hakkinda resmi olarak egitilen
cocuklar, demokratik toplumun en biiytik

Oonermelerinden birinin herhangi bir ¢cabaya katilan insanlarin kurallan belirlemesi
"kendilerine uygulanmadigini 6grenirler."

Toplumu- muzda, demokrasinin ne oldugu konusunda nasil bu ka- dar kansiklik
olduguna hayret etmekteyiz. Bu karisiklik,

okullarda demokrasi deneyiminin eksik olmasindan dogabilir.



Cocuklar, hem miifredat1 hem de okul kurallarini belirlemekte s6z sahibi olmalilar.
Demokrasi en iyi yasanilarak 6grenilir!

Okullarda, miifredat ve kurallar agisindan sorumluluk almalan istenen ¢ocuklar,
demokrasiyi kesfederler; ayrica demokratik bir

iilkede oldugu gibi, demokratik bir okulda baz1 sorunlarin kesin ¢areleri olmadigini
da o6grenirler, 6grenmekten ¢ok, (okullarda

uygulanan yollar ileriki boliimlerde anlatilacaktir) kendi kendilerine yardim i¢in
ortaya attiklar1 sorunlara en iyi alternatifleri bulmak ve bunlari

uygulamak egitimdir; ancak bu, su andaki kuralara korii kdriine uymak (ya da
uymamak), bagkalari taralindan ortaya atilan sorulara diistinmeden, taklit ederek,

dogru (ya da yanlig) cevaplar vermek seklinde ki siirecin tam tersidir. Kesinlik
ilkesi egitim sistemimizi idare ettigi siirece, cocuklarimiza

diistinmeyi 6greteme- yiz. Ezber egitim, cevaplar da bilgi degildir. Kesinlik
ezber, diislinmenin diismanidir, yaraticilik ve 6zgiirliigiin
jikiosidi” ----------

Kesinlik ilkesine ek olarak, toplumumuzun ¢ogunlugu gibi, egitim ol¢lim ilkesiyle
idare edilmektedir. Bu ilke, hi¢bir sey

6l¢iilmedigi ve sayisal bir degerle ayrilmadig siirece gergekten anlamli degildir
seklinde tanimlanabilir. Sayisal degerler, bagka

deger ya da standartlarla karsilastirma yapmak icin gereklidir. Egitimsel 6l¢timiin

-----

baskalariyla karsi- lastmlmasidir.

Yakin zamanda New York Metropolitan Sanat Miizesine yaptigim bir ziyaret
esnasinda kesinlik ve 6l¢iim ilkelerinin isleyisine

tiziicli bir 6rnek gordiim. Miizeyi dolagirken, bir grup ¢ekici hanimin tablodan
tabloya inceleme yapip, bir okul defterine kapsamli

notlar aldigini gordiim. Tablolara bakarak miizeyi gezerken, kizlarin bu heyecanl
calismalan karsisinda ¢ok sasirdim. Cehaletime

verin, bir tablo hakkinda bir insanin bu kadar detay1 nasil yazabildigim hayal
edemedim. Merakim arttigindan, kizlardan birine

sormaya karar verdim. Sadece tablonun bagligin1 yazmakla kalmay1p, sanatci ve
tablo hakkinda genel notlar da (anlasilmaz olan da



bu), hatta sonra da tablonun kendi 6zellikleri ve bina hakkinda da detayli notlar
aldigim soyledi. Bernard Fakiiltesindeki

okutmani, siifta slayt tizerinde gosterdiginde, notlan her tabloyu belirlemesinde
yardimct olacakti. "Sanat degerlendirmesi"

konusunda 6nemli bir sinava hazirlaniyordu. Agikga yillar gegtikce, 6grenciler bir
tabloyu incelemenin en iyi yolunun, tabloyu

kendi i¢inde, binada ya da diger tablolara gore yerlesiminde, bazi ipuglan yoniinden
incelemek oldugunu kesfetmislerdir.
Ogretmenleri bir kesinlik ve 61-

clim ilkesi takipgisidir. Kizlan biiyiik bir mesgul” ipuglarini belirlemeye calisirken
izledigimde, 6gretmenle, rinin notunun

sanat, sanatc1 ya da miizeyi degerlendirdi lecegine inanamadim. Oylesine mesgul
olmalarina rax men, sanatla

ilgilenemiyorlardi. Ogretmenleri kesinlik V¢ &lgiim ilkesini kullanarak
Ogrencilerinin sanata olan ilgj”™ ni azaltiyordu.

Bemard'da 6grenciler dyle ya da bdyle sa- nat katalogu hazirlamak i¢in bu kursu
secebilirler (imzala, diklarinda kursun ne

oldugunu bildiklerini varsaymak ¢ogu icin gegerli olmayan bir kani). Tlkokul,
ortaokul ve lj. selerimizde dgrencilerimizin

almasi gereken kurslan se¢. me sansi yoktur.

Ogrencilerin kesinlik ve 6l¢iim ilkesine nasil heyecanla tepki verdiklerini
inceleyelim. Sanat miizesinde Bernard

Ogrencileri mutlu bir is yapryorlar miydi? Bu, manevi bir haz, bir basar1 hissi yaratti
mi1? Motivasyona, manevi hazza, daha

ileriye, sanat hakkinda daha ¢ok sey 6grenmeye gotiirdii mii? Ya da tam tersini mi
yapt1? Hakl1 olmak iyi hissettirir, ancak

bizim dogrularimiz sadece ezber {izerine kuruluysa memnuniyetimiz daha fazla
devam edemez. Daha uzun siireli memnuniyet,

diisiinme, yargilama ya da karar verme tirlinii bir hakliligimiz varsa gergeklesir.
Bingo gibi diisiinmeyi gerektirmeyen sans



oyunlari, para ii- riinli dig motivasyonlar olmadan yaganmaz. Diger taraftan satrang
ya da bri¢ gibi ortaya para koymadan, zor, a-

kintili sartlar altinda oynanan oyunlar biiyiik haz verir Siire¢ icine 6grenme ve
yargilama girmeden veya genellikle para gibi

disaridan gelen biiyiik bir 6diil olmadan, hakli olmak fazla bir haz vermez.

Tablo katalogu smavmdan dogru cevaplari alan Bernard kizlar1 en azindan
kendilerini kotii hissetmeye-

ceklerdir. 175 tabloyu ezberlemek, onlarin kendilerini iyi hissetmelerini
saglayacaktir. Bagarili bile olsa, hatirlamak i¢in beynini

kullanan birinin bagsma gelebilecek en iyi sey kendini kotii hissetmemektir. Diger
taraftan, beynini ezberleme konusunda

kullanmada basarisizsa ve baska sekilde kullanma sansi1 yoksa (diisiinmek gibi)
kendini gercekten kotii hissedecektir. Buna gore,

tablo ezberleme testi, cogu test olay1 gibi bir egitim ¢ikmazidir.

Stiphesiz giincel egitimde ¢ok deger verilen ezber, basarili olanlar1 sikarken
basarisizlar1 da sikint1 ve eziyete sokar. Ezber

derin bir haz duygusu yaratmaz. Diisiinmek ve yagami, toplumu ile ilgili sorunlari
¢ozmek i¢in bir yanit ya da alternatif bulmak

adma beynini kullanan bir 6grenci s6z konusu oldugunda ortaya ¢ikan duygudur.
Egitim sistemimizi kusatan kesinlik ilkesi

hakimiyetini azaltmazsak, 6grencilerin giderek daha az haz duydugu, i¢
motivasyonunu kaybettigi bir sistemi devam ettiririz.

O- kullan, ebeveynleri ya da kendileri tarafindan yeterli goriilmeyen derecelerde
ezberlemeyenler icin, giderek daha fazla dis

motivasyona—ogiitler, notlar, tehditler, cezalar ve hatta ge¢ici tatiller—ihtiyag
duyuyoruz. Kesinlik ilkesi, 6grencilerin

cabalarina orantili bir manevi haz saglayama- ma yetersizligi sebebiyle, egitimsel
basarisizligin 6nemli bir sebebidir.

Merkez sehirde, ilk goriinen basarisizliktir. Cocuklar icin zor sorularin cevaplarini
bulmak pek anlam tasimadigindan ¢ok

kolay sorular1 yanitlamaktan hoslaniyorlar. Dogru yanitlan 6greten egitimciler
bosuna ugragmaktalar, ¢linkii en basit



seviyelerin iistiine ¢iktik¢a cocuklar 6grenmeyi reddetmekteler. Bu 6gretmenler
diistinmenin itici gliciinii anlamamaktalar.

Cocuklar kisa zamanda ilgilerini
T

kaybetmekte, bedenleri okuldayken akillar1 bagka yerc gitmektedir. Sehir merkezi
digsmda, ailesel ve toplm” baskinin

ortadan yliksege kadar derecelendirme yapt” yerlerde cogu ¢cocuk dogru cevaplari
bulmak ve okul” basarili olmak i¢in

gerekli cabay1 harcamaktadir. Kesini” ilkesinin sonucu olan sikinti ve bosa
ugrasma, okul problemleriyle ilgili aile i¢i

gerilim ve toplumun tiim kesini rinde biiylik oranda ihmal seklinde ortaya ¢ikan
etkili davranislar olarak karsimiza ¢ikar.

Merkez sehirdeki basarisiz genglerin okula bir egilip géstermesi yeterince
sasirticidir; hele hele basarisiz olduk- lan

halde, kendilerine iyi davranilan, cogu olayda ailelerinden rahatlatici bir yardim
aldiklar1 diizenli bir ortamda

bulunduklar diisiiniiliirse. Bunun aksine varoslardaki ¢ocuklar, her egitim firsatinda
okuldan nefret ettiklerini, ¢ilinkii

sikic1 ve tekrar edici oldugunu, evden daha iyi olmadigini sdylemekteler. Sinif
toplantilarinda, arkadaslar1 olsun ya da

olmasm, diizenli evlerinde oyuncaklariyla oynamanin kendileri i¢in daha eglenceli
oldugunu soylediler 0- kuldan nefret

ettigini sdylemeyenler de okulda ¢ok az e- lenmektedir. Okulu, piyasada dogrudan
paraya cevrilebilecek bir diplomayla

sonuglanacak gerekli ekonomik hazirlik olarak gérmekteler. Kesinlik ve 6l¢tim
ilkesine gore, prat lem ¢dzme, diisiinme

ve yaraticilik gibi degerli ve eglenceli aktivitelerin oldugu egitim gereksiz bir
ugrastir.

Ikinci boliimde tartigilan psikolojik ihtiyaglara dayanarak, kiiciik bir bagan
kimliginin, beyni hafiza bankas1 gibi

kullanarak elde edebilecegimiz sdylenebilir. Beynimizi, kendimiz ya da toplumla
ilgili sorunlan ¢6zmede kullanmadan,



sadece bilgi edinirsek, diger insanlarla ve diinyayla olan a- lakamiz1 kaybederiz.
Kesinlik ilkesi, birliktelik ve baglilik

yerine kendi kabuguna ¢ekilmenin 6nemini vurgulamaktadir. Herkesin kendi
dogrusu vardir ve bu dogru cevap ya da

baskalarinin sorunlarim ¢ézmek anlaminda degildir, kendine ait bir manas1 vardir.
Diger ¢ocuklarla yaptig1 rekabette e-

gitim sisteminin iistesinden bir dizi dogru cevapla gelen ¢ocuk, bu dogru cevaplan
bulmaya ¢alisirken daha da kabuguna

cekilme ve cevaplar1 ¢cabasinin sonucu olarak goérme e- gilimi gosterir. Bu
cevaplarin diinyayla iliskisi ¢ok az oldugundan,

egitimin ¢ogunu okul diginda aramak zorunda kalir. (Bu ve 6nceki boliimlerde bir
cok kere diistinmeyle ilgili olarak

bahsedilen bagint1 sonraki boliimde detayli olarak tartisilacaktir. Belirlilik agisindan
bu konuyu ayr1 ele almayi isterdim,

ancak ayrilmaz bir ikili olusturduklarindan birinden bahsederken digerinden de s6z
etmek zorunludur.

Cogu cocuk basarili bir kimlik gelistirebilir, ancak bu, egitim siirecinin bir sonucu
degildir egitime ragmen elde edilen bir

seydir. Ezbere baglhlik, kimlik i¢in yiizeysel bir potansiyel getirir. Kisiligin temel
taglarindan biri sayilan egitim, basanlilarin

kimligiyle ¢cok az pozitif bagint1 yaratir, ne yazik ki basarisiz olanlar i¢inse tam tersi
gegerlidir. Basarisizligin anlami basariya

gore ¢cok daha 6nemlidir. Bu iiziicli durum her zaman beni etkilemistir. Belki de
insan iligkilerinin giivenilmez dogasina

baglidir, cok azimizin, bizim i¢in degerli olan sorumluluga sahip insanlarla, u- zun
stireli pozitif iligkileri vardir.

Basarisizlikla yalnizlik a- c1 verici olmasina ragmen kolaydir; basarisiz olmak i¢in
cok ¢aba sarfetmeye gerek yokken,

basarmak icin epey gayret gerekir. Basarisiz olduk¢a vazge¢cmeye baslariz, da-
ha~da yalnizlasir, hareketsizlesir, basarisizligin

mahkumu oluruz. Mahkumlar gibi hi¢bir yere kimildayamayiz. Boy- lece
basansizlar i¢in, basar1 elde edilmesi ¢ok uzak ve

z0or



gorilinilir. Ulagmanin tek yolu, ¢ogumuz i¢in hiicrelerin® de oturup kaderimizden
yakinmaktan ¢ok daha zor bir i olan

diistinmek, ¢alismak, baskalariyla ilgilenmektir. £{. kin bir sekilde diistinmeyi
bilmeyen, sorunlarina okul tip, cevaplar

bulan basarisizlarin, stres, 6fke ya da geri ¢ej*. me anlarinda heyecani fazlaca
kullandiklarim gormekte- yiz. Tek

umudu karsimiza ¢ikan karmasik problemleri kdkten ¢c6zmek olan bir toplumda, bu
problemlerden kagan, insanlar1

sorunlarla etkin bir sekilde ugrasmaya hazirlamayan bir egitim degismelidir.

Diislinceden uzak duygusal cevaplan bulanlar, yeni ve stres dolu durumlardan
uzaklagsmay1 6grenmekten memnun

degillerdir. Yasamlarim kisitlarlar boylece de egitimin amacina engel olurlar.
Egitimin amaci, insanlara yenide rumlar

karsismda etkili bir yaklasimda bulunmak, zo1_sci1 runlarin endigesiyle hayatlarinda
olusan kisitlamalarim zaltmak ve

bunlar1 yapamayanlarin yeni olaylar ve zor set runlar1 duygusallikla degil
koktencilikle halletmeleri i¢im bazi zihinsel

ipuglar1 vermektir. Ancak bu amaglarin higbirine, simdiki kesinlik ve 6l¢iim
ilkelerine verilen 6nemle ulagamayiz.

Bunun sonucu da, bazi genglerin dogru cevabi olmayan sorunlu durumlara
mantiksiz, 6fkeli alternatifler getirmeye

baslamasidir. Digerleriyse yakindiklari- mn kendilerinin ve toplumumuzun sorunlan
oldugunu bilip mantiklt

yaklagimlar getirmeyi 6grenmek yerine teselliyi uyusturucuda, gerceklerin digma
cekilmede ararlar. Uyusturucu ve

alkol kullanim1 genglerimizin biiylik cogunlugunda artmaktadir, 6zellikle de iki ana
grupta: l)e- gitim sistemimizde

basarisiz olanlar, 2) yasamlan ya da diinya sorunlariyla egitim sistemi arasmda bir
bagint1 goremeyenler. Uyusturucu

kullaniminin yani sira, okulda

diisiinmeye tesvik edilmeyen, resmi egitim ve kesinlik ilkesiyle idare edilen
genglerimiz, yanlis olan kendilerinden



biiyiiklerle dogru olanlarin kesinlikleri birbirleriyle miicadele ederken, zithiga,
ihtilafa, sosyal standartlarin alayina,

ahlaksal kurallara tepki gosterirler. Higbir grup mantigini kullanabilecek gibi
gorliinmiiyor. Cogu toplumsal ve kisisel

sikinti, nesiller arasmdaki ihtilaf ve yanlis anlagilmanin ac1 meyvesidir. Miicadeleyi
sessizce kabullenme

toplumumuzun bir parcasidir; ki bu toplum organizasyonla ayakta kalabilir. Ancak,
kisinin sosyal durumunu zekice

degerlendirmesinin bir {irlinii olan organizasyon, modem rekabet egitiminde ¢ok az
ogretilmektedir.

Politik harekete katilan az sayidaki 6grencinin ¢ok reklam almasina ragmen,
Stanford Universitesi'nden Joseph

Katz'in* yaptig1 ¢alismada bu 6grencilerin cogunun politikayla pek ilgilenmedigi
gosterilmistir. Acaba siyasi

sorumluluga kayitsizligin sorumlusu ezberci, diislinmeyi istemeyen egitim
sistemimiz mi? Diislinebilen liberallere,

mantikli konservatiflere ihtiyacimiz var; ancak okul miifredatina siyaseti sokmaya
korkuyoruz. Insanlar diisiinmeden

secim yaptiklarinda, kolay sorularin kesinligini, ¢cabuk ¢oziimleri, demokrasiye
tamamen ters diisen ¢ekici imajlari

vaat eden siyaset¢ileri segiyorlar.

Hepsinden kétiisii birgok gencin entelektiiel olaylardan kaginmasidir, ¢iinkii kolay
¢ozlimleri olmayan bu konulari

anlamamaktalar. Kolay yanitlar ise yaramadiginda ya da uymadigmda tiim
konulardan kagtyorlar. Entelektiiel

itirazlardan ve sorumluluklardan sakinmaya kars1 ¢ikmak icin egitim alanindaki
kesinlik hakimiyetini azalt-






BESINCIi BOLUM
Baginti

Bu boéliimde, bagintinin okul basarisizligiyla iligkisini
tartisacagim. Belki de konuyu ortaya koymanin en iyi
yolu, evimin bulundugu Los Angeles sehir merkezindeki
75'nci Cadde Okulu'nun altinct simif 6grencileri tarafindan
okuma konusunda ytiriitiilen bir siif toplantisini
anlatmaktir. 75'nci Cadde Okulu, VVatts'in kdsesinde,
biitiin sorun- lanyla birlikte yetersiz bir binada, 1900
ogrencili bir ilkokuldur. Okuma konusunda bir¢ok
tartigma yiiriiten 6grenciler, on, on bir ve on ikinci
boliimlerde genisce yer verilecek olan teknik hakkinda
lyice tecriibe kazandilar. Bu, temel olarak bazi 6nemli
konularda tiim sinifi diisiinmeye davet eden bir metoddur.
Tartisma su soruyla basladi: "O- kuma nedir?" Bu onlara
yoneltilen yeni bir soru oldugundan tirkek bir baslangigtan
sonra, 6grenciler okumanin o- kulda yaptiklari sey
oldugunu sdylediler. Okuma kitabinizi, sosyal ¢alisma

kitaplarini, bilim kitaplarini, saglik kitaplarini ve diger



okul kitaplarini sessizce okursunuz. Zaman zaman okul
kiitiiphanesine gittiginizde buradan aldiginiz kitaplarin
bazilarimi sinifta okursunuz. Bazen kiitiiphaneden
aldiginiz kitaplar1 eve gotiiriirsiiniiz boylece okulla bir
iliskiniz olur. Sinif ayrica, okumanin 6nemini tartist: ve

ortaokul ve lisede daha ¢ok okunacagindan ve
yanitladilar. Neden dedigimde ise cevap veremediler. Cogu

ne kadar iyi 6grenirsen o kadar iyisini yapacagmdan, bu.
cocuk gazeteyle ilgilenmiyor, hatta anne babalarinin nasil bu
kadar alakayla okuyor goriindiiklerini anlamryorlardi. Bir
kismu spor, yaklasik yaris1 da mizah sayfalarma goz atiyordu;
ancak siifin ¢og’in- lugu i¢in gazetenin varlik sebebi
Ogrencilerin

P # tarafmdan simfa getirile.

yasamlariyla ilgisizdi.

cekdisene yapardmiz?" diye sordum. Bunun ¢ocuklar*
Ogretmenin yaninda oturan bir erkek cocugun, ona bir
okufdismdan ya da okul kiitiiphanesinden yazili mater-
seyler sdyledigini sonra da el kaldirdigini fark ettim. Ona sz
"edip okul

verdigimde, resimli cocuk kitaplar1 okudugunu séyledi. 'Bu
mettTuTocl"

«3*

kitaplardan zevk aliyor musun?' diye sordugumda, 'evet hem
de ¢ok' diye yanitladi. Siniftaki hemen hemen herkes, bu

yarattl. Cog ¢

olmadan okul yiiriimez, 0- duruma katilarak, bu kitaplarla ilgilendiklerini, hatta



siindii; okunacak okul
bi k tartisma bunu
kul dismda okuma onu

yakinlarindaki diikkanlardan satm aldiklarini agikladilar.
d da okudu, ancak fazla

izledi, baz1 6grenciler okulum

okuma mater.

Sinif kesinlikle, bu konuyla ilgilenmekteydi. 'Madem, resimli
cocuk kitaplar1 bu kadar ilging, neden o- kumak i¢in okula
yallen oldugun $

getirmiyorsunuz' diye sordugumda; bir kez denediklerini,
nkuma yetenegini kullanabi-

ancak dikkatli olmak gerektigini, bunlara kars1 yazili

kul digmdaki yagam ar” bjrCok tartisma sonrasinda
leceklerini anladilar m1?

* cevabinT

olmayan kurallar oldugunu zannettiklerini sdylediler. Bazi
halk kiitiiphanelerim buyurt

odu|L1u kabul etti- 6gretmenler (kendilerininki olmasa da), bulduklarinda,
gasmda

resimli cocuk kitaplarini kaldirmislardi.

almak

, ler. Sonunda, bes d 1,

J, dive Marak okuldaki oku-

teseydiniz, nereden a 1r ‘ iitliohanede okumay1 ayita-

madan, yakm akrabasi



culiiti hem

s1
bildim. Bu soru da karigikliga

almamisti. Hem de

ruftaki hi¢ kimse hayatmda krtap sat

kitap satin alma ve bunun 1¢ P

Oldufunu biliy»

-m **ytae w

larla okul icige.

Icitap satm alma konusundaki soru, evlerindeki o-
materyalleri iizerine bir tartismaya yol acti. Bu ma- *CUD"ler
nereden gelmisti? Evde, onlar i¢in okumaya de- *ery.. ejnii bir
sey var miyd1? Tartigmarun zor kismi okul- A apiliy°r olmasiydi;
cocuklar genelde, okulda tartigila- * sadece okulda yapilmasi
gerektigi fikrine sahiptiler. Okuldayken, evde okuma fikri
onlar icin zordu. Buradan evlerindeki ¢esitli okuma
malzemelerine yonelik bir taramaya gectik. Dergiler,
gazeteler, yemek kitaplari, Erkek {;inin Elkitaba, Incil ve
baska bir¢cok materyal evde okumaya uygundu. Anne
babalarinin ne okudugunu sordugumda, "Gazete" diye

Okul el koydugundan, satin almak i¢in giigbela para bul duklar1 bu kitaplar1 okula
getirmeye ¢ekiniyorlardi, '0” neden bu kitaplara el koymak ister?' dedim. 'Bunlar

kot kitaplar, kotiilerdir ¢linkii okulda okunacak seyler degfl. dir ve okulla hi¢bir
ilgileri yoktur,' diye yanitladilar. Baa okuma tipleri i¢in, iyi ve kotii olarak bir

ahlaki denklik a- dapte etmislerdir. Resimli ¢ocuk kitaplar1 ahlaki sinifa gir-
mektedir. Daha sonra, bu kitaplar1 satm aldigin1 sdyleyen ¢ocugun séz almak i¢in
Ogretmeninden izin istedigini gor. diim. Okulda, grup sdylesisini izleyen diger
Ogretmenler karsisinda, izin almadan bana agiklamak istemedi. Bu hevesli okuma

kullanimin1 bulduktan kisa bir siire sonra tartisma bitti. Bu ¢ocuklar alt1 yillarinm



okulda harcamislard1. Bir taraftan zevkle okul disinda okuduklar1 okul tarafin- dan
kabul edilmiyordu; diger taraftan baslica ders kitaplar1 olmak iizere okulda
okuduklar1, okul disindaki diinyalariyla iliskisiz seylerdi. Ders kitaplari, sadece
okulun

simdiki ve gelecekteki sinirlt diinyasina ait olarak algilanacak ve kabul edilecekti.

Bence, ¢ocuklarin tutumumdaki bu ikiye bdliinme ciddi bir sorundur; okuldaki
uygunlugum iki yiiziinden birini belirtmektedir. S6zde okula, okul disindaki

yasamimizda kullanacagimiz yetenekleri 6grenmek i¢in gidiyoruz, oysa bu altme1
smif ¢cocuklari igin okul dismda 6grendikleri en 6nemli yetenek okuma, ya negatif

(resimli ¢ocuk kitaplar i¢in) ya da varolmayan (diger baska her sey i¢in) bir seydi
Diger bir deyisle okuldaki ¢caligmalari, okul disindaki diinyalarindan tamamen
ayrilmigti. Ya okumanin diinyalartyla alakasiz oduguna ya da alakaliysa da yanlis
olduguma inantyorlard.

Bu getto ¢cocuklarinin ve digerlerinin okuma problem-
Baginti

Ierini en iyi ancak, okul bagintisinin yagama kars1 olmasiyla anlayabiliriz. Cogu i¢in
okul egitimi kendi i¢inde bir sonla baglamistir. Okumay1 6grenmenin baglica

amacina grup tartigmasindaki ¢ocuklara gore ve ¢ogu baska yerde tahmin ettigim
sekilde, yalnizca ¢izgi romanlarla ulasilabilir. Okumanin, sehir merkezlerindeki

bazi, belki de ¢ogu ¢cocugu higbir yere gotiirmedigini kabul etmiyoruz. Cogu okul
kitab1 sadece yavan, sikici, zevksiz oldugu i¢in, 6ku- ma ¢izgi romanlarin 6tesinde,

kitap zevki ihtiydcindan az bir seviyede durur. Cocuklarin okul dismda okumaya
tesvik edilmeye ihtiyaglar1 vardir; ancak okul i¢i ve disindaki okumalar arasmda

bir iliski kuramadiklari i¢in, okul kitaplarinin kendisi tesviklendirici olmadigi i¢in
¢izgi romanlar digmda higbir seyden zevk alarak okumay1 6grenemiyorlar.

Okumay1 6grenmenin tiim amacini kagirtyorlar! Cocuklar, okulda, yasaklanmig
¢izgi romanlarla ayn1 cazibedeki kitaplarla egitilemezlerse, ayn1 esprideki okul- dis1

kitaplarin evlere sokulma yolu bulunmazsa, okuma o- kul aktivitesi olmaktan ileri
gidemeyecektir.

Okumaya ek olarak ilkokuldaki bir diger 6nemli konu, 6gretilen her seyin
"aritmetik, sosyal ¢aligmalar, bilim, saglik ve hatta heceleme ve el yazis1" okul
dismdaki yasamla bir iligkisi olmasini saglamaktir. Baginti, okul miifredatinda
yoksa cocuk dgrenme diirtiisiinii kazanamaz. Ilerleyen o- kul yillarinda daha
karmasik dersler baglaymca, sadece 6grencileri motive eden konular temel
olusturur, ¢ocuk dylece kalir ve basarisiz olur. Bagint1 kopriisii kurmak icin,
cocuklarin dogal merakina

glivenemeyiz, ¢linkii 6zellikle gorgiileri ve ilgileri farkli olan ¢ocuklar genelde bunu



yapmakta basansiz olurlar. Bir orta sinif 6gretmeni i¢in, bagintiy1 orta sinif
ogrencilerine anlatmak, diinyalarim

anlamadig1 getto dgrencilerine anlatmaktan daha koW dir. Ogrencilerle aym
gorgliye sahip 0gretmenlerimizi olmasi gerektigini sdylemiyorum, ancak

ogretmenler di yasamlari i¢in 6nemli olanlardan daha fazlasini vermg. yi
ogrenmeliler.

Ogretmenler, ders kitaplarinin evrensel kullanin® kendilerine giivenilmesi
gerektigine inanmalan sebebiyle de engellenmekteler. Birinci siniftaki okuma

kitaplan, dncelikle belli problemleri olmayan evlerden gelen orta sun: ¢ocuklarinin
sinirl tabakasi i¢in yazilmistir ki sorunsuz ev orta sinif ¢ocuklarinin yarisi

ile getto ¢cocuklan i¢in gercek listli bir durumdur. Bazi yeni kitaplarda Zenci ytizler
gosterilse de bu sadece orta sinif beyazlarin bir kopyasidir Daha iyi bir islem

ise tiim kitaplan ortadan kaldirmakta aynca her okul bolgesi, bir siirii uygun kitap
arasinda: se¢cim yapmalidir; diisiik fiyatl karton ciltliler yaygin ot rak
kullanilmaktadir. Karton ciltler ucuzdur, eve gotiiriik bilir, rahatca kullanilabilir,
uygunlugundan emin olmai i¢in ihtiyag¢ aninda degistirilebilir. Okullarda

karton ciltle rin yaygin kullanimu, kitap yayincilarmi diisiik fiyatlark daha fazla ve
daha iyi karton cilt liretmesini tesvik ede Kitaplar gerektiginde, acikca ¢ocuk ve
diinyasiyla uyum lu olmalidir. Uygunlugun ilk boliimiinii 6zetlemek gae kirse,
okullar genellikle uygun bir miifredat 6gretmem* tedir; uyguladiginda ise

okul disindaki yasamla naalLk ki kurulacagin1 gostermemektedir diyebiliriz..
I

Baska bir agidan bakildiginda, bagmtinm ikinci bot; mii, varoslardaki bir okulun
dordiincti siif 6grencilerdi yapilan ikinci siif toplantisi 6rnegiyle

aciklanabildi cuklarin babalari, basarili meslek sahipleri ya da yOIT lerdi. Yiiksek
dereceler, ebeveynler arasmda siradan OT
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lilyordu, egitimse ¢ok degerliydi. Birgok sinif toplantisi yapmis olan 75'nci Cadde
Okulu dgrencilerinin aksine bu dordiincii siif 6grencileri daha 6nce bu tarz bir

tartismaya katilamamislardi. Tartigsma kalabalik bir 6gretmen grubu 6niinde
yiriitiilityordu, ¢iinkii bu bir demonstrasyon (gdsteri) toplantistydi ve aksam oldugu
i¢in dinleyiciler a- rasinda ¢ocuklarin ebeveynleri de vardi. Bir siire sonra ¢ocuklar,
dinleyicilerin hicbir etkisi olmadan bu toplantilara katlin oldular.



Tartigmaya su soruyla basladim: "Okulda, 6gretmenler cocuklardan ne isterler?"
Biraz tereddiitten sonra grup, '6gretmenler, ¢ocuklardan 6grenmelerini, bagarili

olmalarini, iyi dereceler almalarim ve tiniversiteye girmelerini ister' diye
yanitladilar. Cocuklar uzun zamandir 6gretmenleri ve ebeveynlerinden duyduklari

basmakalip sozleri tekrar ediyorlardi. Sorumu daha agik yonelttigimde, yani
o0gretmenler ¢cocuklardan her giin ne ister diye sordugumda; 6gretmenlerin cevap

istedigini sdylediler. "Neye cevap?" Sorusuna ise 6gretmenlerin sordugu her tiirli
s6zlii ve yazili soruya, yanitin1 verdiler. Ozel bir ders takip ettigim icin,
dgretmenlerin istedigi cevap tiirlerini tartismalarini istedim. Ogretmenler dzel
cevaplar istiyor muydu? Biraz terddiitten ve hatali bir baglangictan sonra,

cocuklardan biri yanitladi: "Evet, 6gretmenlerin istedigi dogru cevaplardir".
"Y6neltilen sorularin, dogru cevaplarla yanitlanabilecek sorular oldugunu mu ima
ediyorsun?" diye devam ettigimde, dyle olduguna dair bir genel kam oldugunu
anladim. Daha soma "6gretmenler, dogru ya da yanlis olmayan, ancak yine de
onemli

cevaplan olan sorular sorabilir mi?" dedigimde; bu soru 6grencilerin dengesini iyice
bozdu ve tartismanin kalanina konsantre olama-
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dilar. Cok konusulmasina ragmen, tatmin edici cevaplar ortaya ¢ikmadi. Clinkii ben
o0gretmen konumundaydim, okuldaydik ve

ogrenciler tamamen dogru ve yanlis cevaplara yonelmislerdi. Ancak bu oglan
cocugu, Kendi yorumlarimizi kattigimiz sorulan

mi1 ima ediyorsunuz? dedi. Devam etmesini istedigimde "6gretmenler sinifta
ogrencilerin fikirlerine gerek duyan sorulan hig

yoneltirler mi?" dedim. O da digerleri gibi bir an diisiindii ve "yorumlan, fikirleri,
yargilan ve gézlemlerinin" nadiren

sorulduguna karar verdiler.

Ben sordum onlar da, sadece birinci siniflar i¢in yapilan goster ve anlat oturumunda
oldugu gibi degil evde ya da tatildeki

gibi kendi yorumlariin beklendigi cevaplar agisindan anladilar. Daha 6nce okulda
hi¢ kendi yorumlarinin beklenildigi sorular

yoneltilmediginden, bir okul tartismasinda kendi diislincelerinin ana baglik
olacagini tahmin etmediklerinden, yaklagimim

karsisinda biraz sasirarak konuyu kesfetmekte pek isteksizlerdi. Sorum, tartismay1
bu aksamkinden daha ¢ok tesvik edecektir.

Ilgi a- lanlan, diisiinceleri, duygular1 ve yorumlar1 hakkinda konusmak



istememeleri, sandalyelerinde rahatsizlikla yer

degistirmelerinden, birbirlerine soru sorar gibi gozlerle bakmalarindan, genel bir
huzursuzluk gostermelerinden belliydi.

Hazirlikli olmadiklar1 bir durumda bulunduklarindan sdyleyecek higbir seyleri
yoktu. Kanaatlerinin kendi diinyalarindan

okula getirdiklerinin egitim i¢in 6- nemli olduguna inanmiyorlardi. Kendi
fikirleriyle okuldaki tartisma arasmda bir baginti

oldugunu goéremiyorlar- di. Okulda gecirdikleri dort y1l boyunca yorumlan, fikirleri
ve yargilarina 6nem verilmemisti, her

zaman ki gibi y1 ne diisiinmeye haklan yoktu. Miidiir, cocuklarin sonunda
Bagint1

amaca ulastiklarini hissederek, tartigmaya ertesi glin devam etti. Miidiir, cocuklarin
kendilerinden sonuca baglanmamis, dogru

cevaplar1 olmayan sorulara diiriist¢e yanit verilmesini istendigini anladiklari i¢in,
bir cevap heyelaniyla karsilastigim sdyledi.

Konulan siiratle, ard1 ardina test ettiginde ¢ocuklarin anne babalan, 6gretmenleri, 6-
devler, notlar ve diinyanin durumu

hakkinda fikir beyan ettiklerini gérmiistiir.

Bu arada, bagintiya baska bir agidan bakabiliriz. Okul, ¢cocuklarin gézlemleri ve
deneyimlerine dayanarak kendi fikirlerini

ortaya koyduklari, sdyledikleri seylerle ilgilenil- digini bildiklerinden memnun
olduklar1 bir yer olmalidir. BiiTzeki, hevesli,

akill1 dordiincii sinif ¢ocuklari en az gelecek bes yil i¢in okulu fikirler, kanaatler,
Ozellikle de kendi fikir ve kanaatleri i¢in bir

yer olarak kabul edeceklerdir. Onceden burasi, olgular m 6grenildigi, baskalari
tarafindan kabul edilen, kars1 ¢ikilmaz

diisiincelerin ¢alisildigi bir yerdi. Katkida bulunduklari, kendi diinyalarindan
aktardiklar1 seylerin okulda hi¢bir degeri yoktu.

Buna bagli olarak, bagintinin iki boliimii vardir:

1. Okulda dgretilenlerin ¢ogu, cocuklarin diinyasiyla ilgili degildir. Alakali
oldugunda da, siklikla 6gretil- mez, boylece

anlami1 kalmaz.

~Cocuklar, kendi diinyalarmda 6grendiklerinin okulla bagmntili oldugunu kabul



etmezler.

Baginti, birinin kendi diinyasini, yeni okul diinyasina uydurmasidir, ki ikinci
ornekte bunu yerlestirmek ¢ocuklar i¢in

oldukga zordur. Kanaatlerinin okulda 6nemli oldugunu séyledigim i¢in sanki bana
kizmisti. Aynen birin-

ci ornekteki 6grencilerin ¢izgi roman okumanin yanlig O1 I
dugunu diisiinmeleri gibi, ger¢ekte bunun da yanlis 0](jlu
gimu distiniiyorlardi. Okulun ¢ocuklann diinyasinda
renilenlerle ilgili olmamasi, aym sekilde ¢ocuklarin cU |
kul diinyasinda 6grenilenlerle ilgili olmamalan yeterin™ I
kotiidiir. Ancak, ¢ocuklarin kendi diinyalarinda 6grendi I
leri ya da yaptiklariin bir derece yanlis oldugu diisiine j
siyle ilgisizlik duvar1 giderek yiikselmektedir.

Ikinci siniftaki cocuklar da benden sikildilar, dogru
cevaplarin giivenli, tanidik ve kolay yollarindan,
yorumlar ve diislincelerin yabanci yollarma sapmay1 6-
nerdim. {lginin itici giicii, kesinlikle yikilmist. Dogru
cevaplariyla okul diinyasindaki gliven, nispeten kolay
okul caligmas1 sebebiyle ¢ok kolay olmayacagindan, kendi
yasamlarim okula karistirmak istemiyorlardi. Elbette, bu

1yi banliy6 okulundaki zeki ¢ocuklar, sehir merkezindeki
Ogretmenlerin karsilastig1 sorunlara yakin degillerdi.

Cocuklann sorunlan vardir, ancak buna ragmen kendini
begenmis banliyd 6gretmenlerini, sinif toplantilart gibi
yeni diisiincelere gegirecek kadar ciddi degillerdir. Kotii
davranan

cocuklar

i¢in,



egitimciler

ebeveynleri

suclamaktalar; anne babalar da bunu kabul etmemekte ve
baz1 vakalarctC uzun kisisel deneyimlerimden de bildigim
gibi, ¢ocuklan psikiyatriste gotiirmekteler.

Bu zeki 6grencilerin ¢ogu dogru cevaplari kolaylikla
o0grenmekte, sinavlardan iyi notlar almakta ve hizla daha
yuksek egitimlere ulagmaktalar. Ne yazik ki, yine ayn1 zeki
ogrenciler, egitimlerine bagintiy1 getirebilecek seyleri talep
ederek, cogu iiniversite kampiisiinde sorun ¢ikart* \
maktadir. Yakin zaman 6nce, Los Angeles disindaki biiyiik
bir eyalet liniversitesi olan San Femando Valley Eya*
Bagint1

let Universitesinde oylama yapildi. Ogrencilerin memnun
olmadig1 baslica konu, miifredatin yasamlaria uygun
olmamastydi. Ogrencilerin %601 okulda yaptiklartyla, daha
sonra

yapmak
istedikleri

arasmda

hicbir

iliski

goremediklerini sdyledi. Bu bagint1 yoksunlugundan
uzintu

duyuyorlar

ve

yakiniyorlardi.



Universite

kampiislerin- deki 6fke, kampiislerin kendi i¢lerindeki
goriinen problemlerin oranindan fazlaysa, bence bu sadece
iiniversite

e-

gitiminin

uygunsuzlugundan

kaynaklanmiyor; bu olay birinci siiftan itibaren
gerceklesmektedir. Ofke iiniversitelerde patlaymcaya
kadar, egitimde bosa gecen uzun yillar siiresince olduk¢a
alevlenmistir. Ogrencilere yasamla- nyla ilgisi olmayan
konulan 6gretmeye kalkarsak alakalarini kaybedecekler ve
basarisiz olmaya baslayacaklardir. Aynca, sadece biz
ilgileniyoruz diye, bu 6grencilerin de bazi materyallerle ilgi
gosterebileceklerini diisliniirsek, yaiuEusoluruz. Buna baglh

olarak, bagintinin 6gretilmesi, kendi basina egitimin bir pargasi olmalidir,
diyorum.

Bazi materyallerin bagintist bellidir. Kiigiik ¢cocuklar i-
yasamlarinda okuma ve aritmetikle bir iliski kuramadiklari
icin buna kars1 ¢ikmaktadirlar. Baska hicbir sey yapami-
yorsak, en azindan 6grendiklerinin, degerli bulduklar
seylerin genel bir parcast oldugunu, anlamini géremeseler
de genel egitimlerindeki 6nemini zorunlu olarak kabul
etmeleri gerektim anlatmaliy1z. Diiriist olmali ve baz1
konularin sadece, 6grencilerin devlet tarafindan bu konular

i- zerinde sianabilmesi ve iiniversiteye girebilmeleri i¢in



ogretildigini sOylemeliyiz. Biz 6gretmenler bile, bazi
konularin

hangi

sebeplerden

miifredata

alimdigini

anlamadigimiza goére 6grencilere, bu konulan bir sekilde
Ogretmek
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zorunda oldugumuz i¢in anlattigimizi agiklamaliyiz. Uygun materyalleri 6gretmeye
devam edersek, bu

aciklamanin bir anlami1 olur. Eger 6gretmenin sinifla iyi bir iliskisi varsa, sinifi
hassas ve akilliysa ve bazi

konulan smif top- lantilan araciligiyla 6gretebiliyorsa diiriistliik olduke¢a i1yi bir
motivatordiir. Exlirtistliik tek

basina sonsuza kadar bazi konu dis1 materyallerle dolu miifredat i¢in, ise yaramaz.
Miifredat1 yenilemeliyiz,

yoksa er ya da ge¢ 0grencileri kaybederiz. Kendileri i¢in anlami olmayan seyleri
ogreneli meyeceklerdir,

ogrenseler bile zaman kayb1 olacaktir.

Besinci siniftan bir grupla ¢alisirken matematikte ne 6grendiklerini sordum.
Sorumun amac1 bagintiy1

test etmek ve eninde sonunda 6gretmenin vermeye calistig1 seyleri 6grendiklerini
ortaya ¢ikarmakti. Sinif

Romen rakamlarini 6grendiklerini sdyledi, ben de Romen rakamlarini 6grenmenin
neye yaradigim sordum.

Uzun bir tartismadan sonra, Romen rakamlarinin baz1 kitaplardaki boliimleri
numaralandirmaktan bagka bir

ise yaramadig1 sonucuna vardik. Maalesef sinif, 6gretmenleri, ki bu miikemmel
insanla oldukg¢a yakinlard,

tarafindan anlatildig1 i¢in bu rakamlar1 6grenmeleri gerektigini hissediyordu.
Umitsizce smifin



ogrendikleriyle ilgilendikleri konular hakkinda diisiinmelerini saglamaya calisirken,
"Roma'da Romen

rakamlar1 kullaniltyor mu?" diye sordum. Sinif epeyce neselenerek, eger Roma da
kullaniliyorsa, 6grenmenin

iyi bir fikir olduguna karar verdi; ayrica Roma'ya giderlerse dnceden hazir
olacaklardu. lyi gibi goriinen bu

fikir uzun siirmedi; ¢iinkii 6grencilerden biri gegen yaz Roma'da bulunmustu ve
sinifa orada oldugu siirece

hi¢ Romen rakami gérmedigini sdyledi. Ogretmenlerin bunu komik bulmasina
ragmen, 0grenciler bu

beklenmedik haber karsi

sinda hayal kirikligina ugradi. Bu 6rnek, 6gretmeni hesaplasmaya cagirmak i¢in
gosterilmedi. Ongoriilen

miifredattaki baginti yoksunlugu onun sucu degil; istese de istemese de bu konular1
Ogretmek zorunda.

Romen rakamlarin1 6grenmenin bazi faydalan olabilir, ancak bu tiir bir bilgi i¢in
ogrencileri stnamanin

ve not vermenin bir anlam1 yok. Alakasiz konulan 6grenmeleri i¢in 6grencileri notla
zorlamay1 denersek

sadece genelde basarili olanlara ulasabiliriz. Cocuklar radyo, televizyon ve bazen de
gazete ve dergilerdeki

malzemelerle harekete geger. Bu materyaller tamamen alakasiz olursa, yazarlar ba-
sansiz olur. Okul popiiler

medyay1 kullanmak ve okul miifredatiyla aralarmda bir baglant1 kurmak zorundadir.
Dergiler, gazeteler ve

televizyon programlan yardimci a- rag olarak kullanilmali, egitime ters oldugu
diisiiniildiigl i¢in kinanip

gozardi edilmemeli.

Cogu okul malzemesindeki ciddi basarisizligin sebebi, tamamen tiiketilmis olan
heyecandir. Heyecan,

cocugun 0grendikleriyle hayat arasindaki baglantiy1 gérmesine yardim eder. Cogu
okul malzemesi, cocugun

kiiltiiriine 6zellikle de zengin heyecan igerigine hi¢ saygi duymaz ya da ¢ok az saygi
duyar; bunlarin bir ¢cogu



gercekdisi, heyecansiz ve sikicidir. Degismezlerse, basarisizlik artacaktir, ¢linkii
cocuklar bagintiyla duygusal

bir kdprii kurmadan bas- layamayacak gibi gériinmektedirler. Okul malzemelerinde
gereken sadece heyecan

degildir, heyecanin kendisi ¢ocuklarin yasammda dylesine 6nemlidir ki sinifta da
bulunmalidir. Giilmek,

bagirmak, bir agizdan yiiksek sesle cevap vermek, hatta aglamak iyi bir 6grenme
deneyiminin bir parcasidir

ve her smiftan duyulmalidir. Tamamen sessiz, diizenli heyecansiz bir sinif nadiren
Ogrenebilir; sessizlik

ve diizen gibi 6zelliklerin egitimde yeri yoktur. Uyguladiklar: seviyeden gordiigiim
kadar, okulla diinya

arasindaki kopriiyli kurarken yarardan ¢ok zarar vermektedirler.
Soylediklerimle baglantili olarak, bu boliimii su alintiyla* bitirmek istiyorum:

cek egitim teknigidir.

Oylesine insanidir, dylesine anlayisihidir ki Bel Ka- ufman'm Asag1 Merdivenin
Ustiinde'sini hatah bulmak, kutsal bir seye

saygisizhktir. Ancak yazar 198'nd sayfada beni hayal kirildigina ugratti. Tiim
dikkatli planlamama ragmen, onlara ulasamadigimi

diisiiniiyorum. . Sorun, kesin gorgii eksikligindedir. Bir ¢ocuk bana, "Hayatimda hig
kitap okumadim, bundan sonra da baslamay1 da

diisiinmiiyorum"dedi.

Dogru, Bel, gegmisleri var; varoldugundan emin oldugumuz tek sey bu. Ne sizin ne
de benim gegmisime benzemiyor, Bati

Diinyasmm biiyiik kitaplan- mn bagliklartyla da siislenmemis. Ancak kesinlikle
biliyoruz ki sahtekarlikla diirtistliik, kazananlarla

kaybedenler, iislupla asin duygusalik gergek, iyi
Baginti

ve giizel hakkindaki tiim eski diistincelerden bahsetmenin yeni yolari—hakkmda
yoneltilen sorularla baglanti kurmay1 bekleyen televizyon

materyaleriyle doludur. Okul bu 6grencilerle iletisim kurma ¢aba- smdaysa
gecmisle ugrasmak da ona kahyor. Oyleyse asil amag sudur: "Baslamak igin tek

bir yer vardir, ¢irasi da " bulundugum uz yerdir.



Ogretmenler nadiren dgrencilerine baglilik hissetmektedirler; kendi diinyalariyla
iliski kurmak da oldukga zordur. insanlarla ortak bir seyler bularak

iligki kurariz. Kitle iletisimle ortak bir tek seyimiz olabilir. Televizyonla filmler,
giiniimiiz 6grencilerinin hayalerini bigimlendirir. Ogrencilerin genelikle, bir

cesit savunmasiz, dogrudan, ancak yine de medyayla ilgili bir yaklagimlar1 vardir.
Televizyon programlan ve filmler hakkmda konusmay1 severler. Bu

siiregte kendilerinden ne kadar bahsettiklerini bilmezler. Ogretmen bu programlan
seyretmemisse, bunlari ¢ocuklarla hi¢ tartismamigsa 6zel yasamlarini

gizlice dinlemenin en kolay yolunu kaybetmis demektir. Biitiin bu popiiler kiiltiir
karsit1 seckinler icin isin neden bu kadar 6nemli oldugu anlasilmakta.

Ziippeler televizyon seyretmemekle oviiniirler. Ne kotii. Bu kiiltiir yoksunu
ogretmen I. Elizabeth donemine ait lirik sirlerle plak yapmaya kalkarsa ne

olur? Cok bir sey degil. Cocuklar gorev bilinciyle, 6gretmenlerine siki bir ceza
verdikleri nazik bir konusma yaparlar, boylece 6gretmen sinifta bir seyler

oldugunu anlar. Ogretmenden hoslaniyorlarsa baglilik gdstermekte comert
davranirlar. Hoslanmiyorlarsa, kotii nottan korksalar da oyuna devam ederler.

Gergek diistincelerini nadiren soylerler. Anlayisl, iletisim kurari, bazi seyleri
gormiis yani miikemmel 6gretmen disinda hi¢ kimse bunu duymak istemiyor.

Olgu ve Ezber Egitimi

Ezbere dayali ve siklikla da ilgisiz egitim sistemimiz i¢inde bigimlenen, orta
seviyeli bir egitimi garantileyecek bazi metodlar vardir. Ezber ve ilgisizligin genel
yetersizligi 4 ve 5'nci boliimlerde tartigildi. Bu boliimde ise basan ve d6grencilerin
artan basarisizligini sinirlayan 6zel egitim metodlar1 agiklanacaktir.

Cogunlukla, 6grencilere bagarisizlik getiren okul uygulamasi notlamadir. Egitimin
bir kutsal tarafi varsa o da, tiim Amerika'da yararli ve gerekli sayilan

A -B-C-D -E - F notlamasidir. Notlar geleneksel ve onurlandirici oldugundan,
ona kars1 tek bir s6z sdyleyen kendini kasirganin ortasinda bulur;

notlamarun yanlis oldugu o kadar barizdir ki bazi kisiler buna kars1 olduklarim
acikea ifade etmislerdir. Belli basl tiniversiteler, bes seviyeli notlama

sistemini gegme—kalma sistemiyle* degistirmislerdir. Ilkokulda, not verilmesi
basarisizlig1 erkenden karsimiza cikarir. {lkokuldan basansizlikla ayrilan

ogrenciler (ki cogu vaka-

*Bu liniversitelerin bazilan (bu kapsamli bir liste degildir) sunlardir: Califomia
Teknoloji Enstitiisii (birinci sinif); Santa Cruz'daki Califomia Universitesi
(tamamen); diger Califomia Universite kampiisleri baz1 derslerde; Bati1 Reserve



Universitesi, Tip Fakiiltesi (tamamen). Yale, onur derecesi, gegme ve kalma disinda
notlandirmay1 birakan bir

miifredat kabul etmistir.
Basarisizligin Olmadigi Okul

da notlandirma sistemiyle dogrudan ilgilidir) bir daha okulda basarili
olamayacaktir.

Not, esasen ¢ocugun ilerlemesinin nesnel bir 6l¢iisii (6l¢iim ilkesi) olarak
distiniilmiistiir. Bir ¢ocuk okumadan A alirsa, hem kendisi hem de anne babasi,
en azindan 6gretmeni tarafindan degerlendirildigi gibi iyi bir okuyucu oldugundan
emin olabilir. F alan bir cocugun, hem kendisi hem de anne babasi, ¢ok az

okudugunu ya da hi¢ okumadigim diisiiniir. A ile F arasmda, 6gretmenin ¢gocugu
miikemmel okuyan ya da okumayan biriyle karsilagtirip okuma yetenegini

olgebilecegi B, C, D gibi notlar vardir. Cogu 6gretmen i¢in bunu dogru olarak
yapmak zordur. Ogrencilerin, basarilan iizerinde ¢cok az bir hakka sahip

olduklarimi diisiindiikleri notlar yiiziinden cesaretleri kirtlmaktadir. Notlarin, ¢cocugu
daha ¢ok calisip daha ¢ok 6grenmeye, anne babay1 da cocugun

basardigini anlamaya tesvik ettigi diistiniiliir. A alan bir ¢ocuk bunu korumaya
calisir, ¢iinkii diistik not gérevden kagma anlamina gelir. F alan bir ¢ocuk ise,

yeterli derecede 6grenmistir, daha fazla basarisiz olamaz anlamina gelir. Notlar,
skalanin her iki ucundaki 6grencileri gergekten motive etseydi elestirecek

cok az sey olurdu; ancak ne simdi ne de yakin gelecekte bdyle olmayacak.

Gilinlimiizde not, egitimde hem her seyin bas1 hem de sonu. Kabul edilen tek not iyi
olanlardir ve bu iyi notlar o- kuldaki basarililar1 basarisizlardan

ay1rir. Notlar dylesine dnemlidir ki egitimin yerini almaktadir. Kendi ¢ocugunuza
"okulda en 6nemli sey nedir" diye sordugunuzda, "Notlar" cevabini verecektir.
Biraz daha sikistirdiginizda, "Universiteye gitmek" diyecektir. Onu sikistirmadan az
once de okula 6grenmek, sadece dogru cevaplart 6grenmek

icin gittigini sdyleyecektir.
68 —
Not ahlakla esit hale gelmistir. Ne yazik ki iyi notla iyi davranig, kotii notla koti

davranig arasmda biiyiik bir iligki kurulmustur. Soyutlama igslemini daha da
ilerleterek,

notla davraniglar arasmda bir iliski kurmadan kendi i¢lerinde iyi ve kotiiyle
denklestiririz.



Boylece, not sembolik olarak bilginin yerine gegen, 6grenme bedeli olur. Karne
egitimden

daha onemlidir. Yiksek notlar 6ncelikle bunun tizerine kurulu Amerikan
universiteleri

Ogrencilerinin mahvolmasindaki kasitsiz planin baslica sorumlularidir. Bu suglama

karsismda, 6grencileri segerken en iyi kriterin notlar oldugunu 6ne stirerler; basarili
ogrenci aradiklari i¢in en iyi notlular1 segerler. Elbette bu diisiince kendi kendine

varilabilecek bir tahmindir; ¢linkii ¢ogu durumda ii- niversiteler olgu-merkezli
egitimin

onciileri haline gelmistir. Dogal olarak programlari i¢in, toplayanlarin en iyilerini
istemektedirler.
Notlar egitimin gecerliligidir. Yiiksek notlar, onur derecesi ve her seviyede en iyi

okullara girisle ilgili olarak degerlidir. Ancak ¢ogu not dncelikle, 6grencinin
diistinme

yerine, olgularla belirlenmis hatirlama yetenegini 6lger; notlar genellikle en iyiyi

belirleyemez. 1966 kisinda Los Angeles Sunday Times gazetesinde yazan Richard
Reynolds "lyi

Not Takintis1 Zararli Bir Sinif Hastalig1 Olabilir" bagliklt makalesinde sunlari
sOylemisti:

Utah Universitesi profesdrlerinden olusan bir takim, 1965'te doktorlar1 muayene
etmisler ve Amerikan

Tip Fakiilteleri Birliginde belirtilen su sonuglar1 ortaya koymuslardir:

Bir 6grencinin ne tip fakiiltesine girmesinde ne de hekimlik pratigindeki yetenek ve
basarismda, notun

neredeyse hicbir rolii yoktur.

Bu biiyiik hayrete diisen arastirma grubunun lideri Dr. Philippe B. Price'h. Bunu su
sekilde

adlandiriyordu: "Benim gibi mesleki yasamini tip fakiiltesine yapilan bagvurulan
degerlendirmek i¢in

harcamis olanlar adma soke edici bir bulustu." Bunun sadece kabul e- dilmesi
gerekenlerin se¢ciminde degil,

ogrencilerin i- lerlemelerinin degerlendirilmesinde de, notlarm yeterliligini



sorgulamasina neden oldugunu
eklemistir.

New York'ta grubu benzer bir inceleme yapan Dr. Eli Ginzberg de Dr. Price gibi

hayrete diismiis baska
bir aragtirma grubu lideridir. Bu takim konu olarak, 1944 ile 1950 yilan arasmda

Columbia Universite- si'nde

degisik alanlarda burs kazanmis 342 mezunu almistir. Ginzberg ve arkadaslan bu
342 kisinin burslarini

tamamlamalarmdan eli y1l sonra, nasil basanli olduklarini 6grenmeye
kalkismiglardir. Sasirtict sonug ise

suydu:

Universitelerden seref listesinde mezun olanlar, okul madalyas1 kazananlar, Phi
Beta Kappa'ya segilenler

yiiksek seviyeler yerine alcak mesleki performans seviyelerinde olduklan
gorinmustiir.

"yine yliksek notlarin tiniversite disinda, yliksek performans i¢in iyi bir belirleyici
olmadigini anladik.
Belki de giincel egitim sistemimizde, 6zellikle de yiiksek egitimde bir 6grencinin su

nedenle iki se¢enegi vardir: notlara konsantre ol, diisiinmekten vazgec; ya da
diisiinmeye

konsantre ol, notlardan vazgeg. Ne yazik ki notlan bosverirse, dnemli konularin
ogretildigi

okullara hicbir zaman giremez; ancak tiim dikkatini notlar {istline yogunlastirirsa,
sozde

ogrendigi bilgileri nasil kullanacagini anlamayarak mezun olur.

5 seviyeli sistemde bir diger temel k cur da sahtekarliktir. Bu da, hi¢ kimsenin
yeterli

notun bi¢imsel tanimlamasina inanmamasidir. Sistem, C'nin yeterli, orta ya da
gegcme notu

oldugunu soyler; boylece C alan 6grenci, iistiinliik yoksa, en azindan konudaki
yeterliligini

kanitlamis olur. Heniiz bu kitab1 okumamis olan anne babalar (ve bazi ¢oguklar)
diiriistce



Cnin yeterli, gegme notu olduguna inanmaktadirlar. Ogretmenlerle idareciler C'yi

savunduklarinda, sadece sunu sordum, "Cocugunuz okulda C'den bagka not almazsa
memnun olur muydunuz? Tatmin edici, gegmek i¢in yeterli bir is yaptigini diisiiniir

miiydiiniiz?" Heniiz kendi ¢ocugu C'den baska not almadig1 i¢in memnun olacak
birini

goremedim. Simdi kesirt- Jikle, yetersiz ya da daginik bir ¢ocugu olan anne babalar,
cocuk

C aldiginda fazlasiyla tatmin olacaklardir, ancak bu memnuniyet uzun siirmez. C ile

yalnizca 6nceki D ve F ile karsilagtirilma yapildiginda mutlu olacaklardir. Cocuk
bir kere C

getirmeye baglarsa, ebeveynler yaygara kopararak daha fazlasini istemelidir.
Gectigimiz yillarda, bir¢cok ¢ocukla notlar konusunda yaptigim konusmalardan,

notlama sisteminde ge¢gmekle kalmak arasindaki ¢izginin B'ye dayandigina
inandiklarim

anladim; buna gore ¢cogu kez C alan bir gocuk esasen o- kulda basarisizdir, ¢linkii
gercek

gecme notu A ve B'dir. Oyleyse, notlama- sisteminin ortaya koydugu tek sey,
basarisizlik,

bosa ugragma ve motivasyon kaybidir. Sonuglar ancak, notlar1 ortadan kaldiran bir
sistem

yardimiyla degisebilir. C ya da D alip sinifta kalmiyorsa, sistem onlar1 agi8a ¢ikarip
sonra

da terk edecektir; ancak biz bunu yapamayiz; biz sadece onlar1 tutumumuzu
anlayabilecekleri, basarisiz olduklarini hissedebilecekleri bir yere koyariz.

Bu yanlis notlama sistemimizden kurtulduktan sonra, bagarinin gergek derecelerini,
ogrencilerin kendilerini

basarili saydiklari, toplumumuzun kendileriyle anlagtig1 seviyeleri belirlemeliyiz.
Diisiinceye yonelik ilgili bir

egitimle bunun nasil basanlacagi sekizinci boliimde tartigilmistir.

Simdiki sistemde, atletizm, miizik veya tiyatro konusunda yetenegi olan dgrenciler
akademik konularda C

ya da daha diisiik notlar almalarina ragmen, bu aktiviteler sayesinde okulda en



azindan bazi basarilar
kazanabilirler. C, D ve F alim 6grencilere gore okul zaman kaybidir ve ddiillendirici
degildir. Buna ragmen,

yetenekli cocuklarin, yeterli not almasalar da, bunu ifade etmek icin firsattan vardir.
En azindan orta not

almadan spor, tiyatro gibi ak- tivitelerin kapisina bile kabul edilmezler. Akademik
basarinin okulda herhangi

bir yerdeki Basariyla basladigina inandigimdan, miifredat dis1 aktivite ddiillerinin
herkese agik olmasi gerektigi

kanaatindeyim. Bu aktiviteler basan- y1 garantilemez, ancak miimkiin kilabilir.

Notun diger bir kotii tarafi da, yasam icin kisitlayict ve zorlagtirict olmasidir.
Kisilerin zaman zaman

sahsiyetleriyle degil sicilleriyle yargilandiklan bir diinyada, diisiik not alan bir
ogrencinin daha iyi bir egitime
gecmesi igin ¢ok az sansi olacaktir. Insanlara, kendileri olmanin en iyi sey

oldugunu, tekrar tekrar denemeleri

gerektigini tavsiye ederken, not konusunda ne 6grendiklerini bilmiyoruz. Diisiik not
alan 6grenciler daha cazip

egitim firsatlarina nadiren bagvururlar. Motivasyonlarinin ne kadar yiiksek
oldugunun énemli olmadigini,

geemislerinin her zaman onlar1 kisitlayacagim bilirler. Bu kisiler degisebilirler,
farkli siniflarda yetismislerdir;

buna ragmen bu gegici kisisel problemler §grenme ya da diisiinme yeteneksizligine
baglanamaz basarisizliklara

sebep olabilir; not kalir ve yok e- dilemez. Universiteye zayif bir baslangic yapmis
ogrencilerle yaptigim

konusmalarda gelecekleri olmadigim, baska bir liniversiteye giremeyeceklerini,
yeni bir baglangi¢

yapamayacaklarim ve ilk tiniversite deneyimlerinden hi¢ s6z etmeyeceklerim
anladim. Bazi kisiler ge¢misi

saklamanin (ben bdyle yapmay1 dneririm) ahlaki a¢idan yanlis oldugunu
diisiinebilirler, ancak bence iyi bir

ogrencinin dogruyu soyleyerek kendisini vasat bir gelecekle sinirlamasina iyi bir
alternatif olabilir, insanlarin
bir ikinci, Ui- ¢iincii, dordiincii hatta besinci sanslar1 olmali, ¢iinkii ne onlara ne de



topluma birgok sans

vermenin kotii bir tarafi yoktur. Aksine, hem onlara hem de topluma 6nceki
yanlislarim diizeltmek i¢in bir

firsat vererek kazang saglayabiliriz. Kisilere yasamlarinin bir doneminde basarisiz
damgasini vurursak ve

hayatlarinin geri kalanim nota bagl basarisizlik i¢in cehenneme ¢evirirsek onlara
aci, o6fke ve ihmalciligi

yasatiriz.

Not kotiidir, ¢linkii dalavere yapmaya tesvik eder. Notlar egitimin bedeli haline
geldiginde, servet oyununa

hevesli olan, sahtekarlikla elde edilen notlar (genellikle bilgide cogu not bu sekilde
aliir) kisinin yeteneginin

Olclilmesinde yalan sOylemis olur. Richard Reynolds'un bir makalesinin baska bir
boliimiinden bir alinti:

Bu iilkede tiniversite 6grencilerinin %55'1 1y1 not almak i¢in sahtekarlik yapiyor.

Bu ciddiye alinmayacak bir rakam degil. Bu, projesi A.B.D. Egitim Dairesi
tarafmdan finanse edilen, Columbia Universitesi

arastirmacilarmdan Wiliam J. Bowers'm 99 iiniversite ve fakiiltede iki yil siireyle
yapti81 bir arastirmarun sonucu olarak 1965'teyaptigi

tespittir. Bowers 6011 6grenci ve 601 dekanla goriismiistiir. 99 okulun hepsinde
sahtekarlik bulmus ve dekanlarm diisiindiigiinden ti¢

kez 6grencilerin dii- siindiiglindense iki kez daha yaygm oldugunu gérmiistiir.

Notlar akademik standartlara ulasmanin bir gostergesidir, ancak bunun aksinin
dogru oldugunu belirten bir

kanit var. Not, 6grenmenin bedeli ve 6grendiklerinden daha 6nemli oldugunda,
daha diistik akademik

standartlara yoneleceklerdir. Notlar 6nemlerini koruduklar siirece, ¢ok az 6§renci
sinavda yazilmayacak ve

dogrudan nota gotiirmeyecek ders materyallerini ¢alisacaktir. Cocuklar okulda
hemen, sinavda neler oldugunu

sormay1 dgrenirler, ¢linkii smavlara her sey dahil degildir; sadece bu konulan
caksirlar. Ornegin, cogu

Ogretmen, mevcut konudan uzaklagtiginda, 6grencilerin sinavda bu konularin olup
olmadigini sormak i¢in



kalkan ellerini goriir. Eger smava dahil degilerse dinlemezler, ¢ilinkii dogrudan notla
ilgisi olmayan herhangi bir seyle zihinlerini

doldurmak istemezler. Not i¢in degilse hi¢cbir sekilde dinlememek seklindeki,
gecerli olan diisiince, 6grenciler iizerinde zorla uygulamaya

calishgimiz ilgisiz bilgilerde not kulanmanin bir pargasidir. Sinav olsun ya da
olmasm konu alakaliysa 6grenciler

dinler.Simdi ¢ogu derste ilgili konu, ancak 6gretmen biraz gevseyip, uygun
olduguna inandig1 seylerden

bahsederken ortaya atilabilir; materyalin konunun bir parcasi oldugu
diisliniilmiiyorsa sinavda sorulmaz. Notlar

tamamiyle 6nemli oldugunda, 6grenciler sinavlarda daha az ¢ikacak seyleri daha
cok 6grenmeye meyilli

olacaklardir, boylece egitimle anlasacaklardir.
Notlarin egitim iizerindeki sinirlayici etkisinin drama-
tik bir 6rnegi, altinc1 simif 6grencileriyle yapilan bir siiruf toplantisinda ortaya ¢ikti.

Toplant1 bir aksam, orta sinif bir bolgede sinif atlamaya ¢alisan bir okul olan
Melrose

Oku- lu'nda, kalabalik bir anne baba grubu éniinde yapild1. Ilkokul miidiiriiniin en
sik

yaptig1 sinif aktivitesi, ki ben 6grettim, hem sinif toplantisi teknigini géstermek hem
de ailelerin notlarin kaldirilmasinda gosterdigi direnci azaltmak igin, diizenli olarak

okul yoneticilerini ziyaret etmektir. Tartismaya genellikle su ifadeyle baglarim,
"Okul

sistemi i¢in 6nemli yeri olan bazi kisiler okulun diizelebilece- gine, notlar tamamen
kaldirilirsa ve kagitlarda ve sinavlarda sadece yapici elestiriler yer alirsa, ¢ocuklarin
daha fazla 6grenebilecegine inanmaktadir." Bu da dahil olmak iizere cogu simmif
basta bu

fikre tamamen kars1 ¢ikt1. Notlarin, 6grencilere neyi nasil yaptiklarini anlatmak icin
gerekli oldugunu, anne babalarin kendilerinden bunu istedigini ve notlar olmadan

ogrencilerin ¢aligsmay1 birakacagini boylece kimsenin bir sey 6grenemeyecegini

sOylediler. Otuz bes 6grencili bir sinifta, hemen hemen herkesin sdyleyecek bir seyi



vardi. Tartigmanin ilk boliimii boyunca, her yorum notlann degisik sekilde
savunulmasiydi.

Bir ara sorusu yonelttim, "Notsuz nasil davranacaginizi soyleyebilir misiniz?" Bazi
ogrenciler yapabileceklerini sOylemelerine ragmen, notun daha kesinlestirdigini de

eklediler. Cogunun, notlar gibi somut bir seyimiz oldugu siirece, her 6grencinin
kendi

caligmasini degerlendirmesinin sagma oldugu seklinde sabit bir diisiincesi vardi.
Aym konu lizerinde diger okullarda yaptigimiz tartismalarda, bir ya da iki 6grenci
ilk ifadenin arkasindaki diisiinceler nedeniyle baslangicta sasirmist1. Ik 6nce
cekinerek, daha sonra da daha ¢ok ¢ocugun katilimiyla daha fazla enerjiyle, not
olmadan 6grencilerin kendi islerinin sorumlulugunu alacaklari, sadece not i¢in degil

kendi yararlan i¢in 6grenmenin iyi olacagi fikrini gelistirdiler. Melro- se'da sadece
bir

Ogrenci bu noktayi ifade etti; kaldirilmaz- sa, notlarin burada olduk¢a onay gorecegi
belliydi.

Onceki tartismalarda oldugu gibi, daha sonra su sorulan yonelttim "egitimciler,
notlarin kaldinlmas1 daha iyi okullan getirir dediginde ne diisliniiyorsunuz? Bu bir
tecriibedir, denemek ister misiniz?" Onceki siniflar bu diisiinceyi anlayip, deneye

katilmaya can attilar; ki bu notlan savunan hallerine ters bir durumdur. Ancak
Melrose

da bu soru fikirlerini degistirmedi. Kesin bir sekilde notlan savunuyorlardi, ayn1
sekilde ebeveynleri de. Simifin yansindan fazlasi, teklif edilirse denemeye katilmay1
reddece- gini sdyledi. Denemeden kagmak i¢in kaginiz bagka bir o- kula geger, diye
sordugumda yaklasik yarisindan evet cevabim aldim. Sadece en iyi derecede sayilan
iki

cocuk yeni bir notsuz okul yaklagimini denemek i¢in sabirsizlaniyordu.

"Notlarin bu kadar énemli olduguna inandiginiza gé- »e, 6gretmeninizin bu aksam

size not vermesini ister misiniz?" diye sordugumda diigiim noktasina gelmis olduk.

Giiriltii patirt1 iginde derhal cevap verdiler. Biitlin gece higbir sey sdylemeyen iki



kizinkiler de dahil olmak iizere tiim eller kalkti. Etraf bagris ¢cagris i¢cindeydi; tiim

metanetimi koruyarak protesto ettiklerini sdyledim. Notlan savunan bir oglan,
tartisma

notlanmis olsaydi gelmezdim dedi. Daha 6nce agik¢a ve diisiinerek konusan
ogrenciler,

ard arda, eger tartisma notlansaydi bu kadar rahat konusamayacaklarim soylediler.

Sinifin diistincesini dogrulamak i¢in bir ¢ocuk, notlanan bir tartismanin agik
olmasinin

imkansiz oldugunu sdyledi. Daha 6nce kisaca konusmus olan bir kiz, "yorumlarim
notlanmis olsaydi hi¢ konusmazdim" dedi. 'Bir tartismada en giivenli seyin hig
konusmamak oldugunu diistiniirdiim' dedi kiz, bunlar1 sdylerken, daha 6nce hig
konusmamus iki kizin yiizlerinde sana-0yle-oldugunu-soyliiyorum seklinde kendini
begenmis bir ifade vardi. Bunun miikemmel, eglenceli ve agik bir deneme olduguna
dair ortak bir goriis olustu. Ayn1 sekilde notlansa boyle bir tartismanin higbir zaman
yapilmayacagi kararina da varildi.

Notun etkilerinin dramatik bir sekilde gosterilmesinden sonra sdylenecek birkag
sey daha var. Bunu yaparak kisa zamanda geldigimiz nokta su ki, notlan kaldirma
kararim okul tahtasina nasil yazacagiz. Ilkokulda not verilmesini kimse savunmadi.
Cogu kisi notlarm ilkokul hatta ortaokuldan kaldirilmas1 fikrini kabul ediyordu.
Buna ragmen 6grencinin yetenegini garanti!ecegine inandiklan i¢in, tiniversite ve
profesyonel okullarda bunu dogru bulmuyorlardi. Bu sava verilecek bir cevap
ornegi su )

olabilir; Western Reserve Universitesi Tip Fakiiltesi son yirmi yildir not
kullanmiyor,

clinkii 6grencilerin notlar yiiziinden heyecanlanip basaril bir sekilde ¢alisamadigini

diisiiniiyorlar. Nottan tamamen vazgecmisler, hi¢bir caba gostermeyenler
disindakileri

gecirmisler; boylece 6grencilerin daha fazla calistigin1 gormiisler.Cogu tip
fakiiltesinde

basarisizlik tehdidi, bir ve ikinci yillarda 6grencilerin sirtina bir ylik gibi binmekte,



asir1 heyecan sonunda tibbi sorunlar iizerinde gergek arastirma ve diisiinmede bir
azalma olmaktadir. Bu endiseyi ortadan kaldirdiktan sonra, Western Reserve
Ogrencileri egitim goriislerini genisletmisler, profesorler de

uygun standartlara ulasabilmislerdir. Western Reserve Tip Fakiiltesi 6grencileri
basarilidir, ayrica doktorlarin biiyiik cogunlugunun tersine onlar tip fakiiltesi
deneyimlerim hos zamanlar olarak hatirlamaktadir.

Notlar hakkindaki son nokta ¢ogu 6gretmenin onlardan nefret ettigidir. Egitim
i¢in zararli olduklarina inanmaktadirlar, ¢iinkii 6gretme zamanini ¢almaktadir;
O0gretmenle 6grenci arasmda olmasi gereken sicak, insani iliskileri engelledigini
diistinmektedirler. Zorunlu olduklan i¢in kullanmaya devam ettiklerini
soylemektedirler; ancak yiirekleri baska yerdedir. Kisa zamanda, 6gretmenin karar
verme eksikligini gdozlemleyen 6grenciler, hak etmedikleri notlar1 almak igin,
ogretmenlerini psikolijik olarak kullanabilecek hale gelmektedirler.

Giliniimiiz notlama sistemi 6gretmenler, idareciler ya da 6grenciler tarafindan
mantikl bir sekilde savunulamaz. Savunucularinin ¢ogu uzun zaman 6nce not
sistemine gore egitilmis, okulda ve simdiki yasamlarmda basaril1 olan, ancak
basarilarinin notlardan ¢ok kendileri yiiziinden oldugunu anlayamamus kisilerdir.
8'nci boliimde notlama sistemine bir alternatif bulunmaktadir.

Vasat bir egitim olusturmaya yardim eden ikmcibire- gitim uygulamasi da, objektif

sinamadir. Kesinlik ve 6r~ ¢lim ilkelerine tamamen uyan objektif stnama, olgu mer-
N

kezli egitimin bir isaretidir. Nadir 6rnekler dismda, objektif sinama ezberden ve
Ozberlenenleri dogru bir sekilde. kullanmaktan gecer, ki tamamen cevaba 6nem
vererek diF siinmeyi ortadan kaldiran bir igslemdir. Dogru cevaplan elde etme

gerekliligi, 0grencileri bagimsizca diisiinmeye tesvik etmez. Okulun genellikle,
gergeklere dair sorulara verilen dogru cevaplarin bulundugu yer oldugu diisiinii

liir. Diisiinmeyle ilgili cevaplan olan somlar1 diizenleyerek bu imaj1 degistirebiliriz.



Cogu 6gretmen bazi konularda bunu kabul etse de, 6rnegin matematik gibi
derslerde

dogru cevaplarin, objektif testlerin gerekli odugunu sdylemektedirler. Matematikte
dogru cevaplara dylesine yonlenmislerdir ki, matematigin diisiinme konusu olarak

Ogretilebilecegini goremezler. "Dogramaci, tahtadan kirksekiz ayaklik bir kitaplik

yaptiginda ne kadar matematik iglemi kullanir? Bu islemler yardimiyla bir kitaplik
tasarla, kendi Slgiilerini kullan ve matematikten nasil faydalandigini goster," gibi

problemlerle 6grenciler yeterince sinanabilir. Ogretmenler tarafindan en favori
objektif

testlerden biri olarak goriilen bir diger konu da hecelemedir. Sozciik listelerini

heceleme yetenegi, genellikle yazili temalarda iyi hecelemeye ¢evrilemez.
Heceleme

daima, bir kez 6gretildiginde, sozciiklerin 6grenciye yapisip kalmasini saglayan tek
yol

seklinde, yazmanin bir parcasi olarak 6gretilmelidir.

Yapisi sebebiyle yalnizca bilgiyle ugrasan objektif testler, okulda diistinmeye
harcanan zamani bosa vakit ge¢irmek olarak goriir. Tiim vurgu, dogru cevaplan
olmayan dnemli problemlerle ters diisen dogru cevaplar hakkindadir. Ogrencilerin
bilinmeyen ya da kesin olmayan cevaplar yerine dogru cevaplan bilmeye yonelik
diisiinceye tesvik edildigi objektif testlere inandigimiz siirece, baslica so- runlan
¢ozmenin 6tesinde diisiinmek de okulda 6giitlene- mez. Egitim karsiti, hatta

insanlik

karsit1 herhangi bir seyin bililerinin goriistini gelistirmekte, bilinmeyeni
arastirmakta

hicbir zaman sans1 olamaz. Objektif testler arastirma, diisiinceye dayali okuma, olgu
dismda herhangi bir seyi dinleme hevesini kirar. Sanki yazar diger tiim kelimeleri
sadece miirekkep kullanmak i¢in yazmis gibi, 6grenci-

ler kitaplarini italik kelimeleri ezberleyerek okumay1 6grenirler. Birgok kez
yaptigim

gibi diisiindiigiim her seyle ugrassaydim, kitapta sadece ger¢eklerin secildigini,
kitabin



kalbinin—fikirler, kanaatler ve iliskile—ortadan kaldirildig1 objektif testlerin temel
alimdigini bilseydim, kitap yazmaktan nefret ederdim.

Bir¢ok objektif test 6grencilerden, 6zel konularda kullanilan sézleri

ezberlemekten biraz daha fazlasini ister, boy- lece arkasindaki fikirler yerine

kelimelere 6nem verir. Ogrenmenin her alaninda baz1 6zel sézciiklere gerek
olurken,

cogundan da vazgegilebilir. Ogretmenler, yiiksek 6gretimde uzun siireden beri
devam

eden, 6zel sozciiklere fazlasiyla onem verme yerine, bunlarin agikliga
kavusturulmasi

ve kaldiriimasini tesvik etmeleri gerekir. Jargon (6zel s6zclik) 6zellikle sosyal
bilimler,

fazlasiyla da benim a- lanim olan psikoloji ve psikiyatri, i¢in zararli ve karigiklik
yaraticidir. Bu sozciiklerle yazilan objektif testler, bu sekilde istenen cevaplar
uygulamay1 devam ettirir, 6grencilerin fazlasiyla 6zel s6zciik kullanma sebebiyle
cezalandirildig1r deneme testlerinden kisa zamanda vazgegilmelidir.

Okullarda yaygin olarak kullanilan {i¢iincii bir uygulama da ¢an egrisidir. Can

egrisini kesfeden istatistik¢ilerle bunu kullanan psikologlar, bunun Holy Grail*
Olgtimleri oldugunu anlamislardir. Baz1 sinirh agiklayici sartlar saglandiginda, ¢ogu

insan aktivitesinin normal dagilimi izleyebilecegini bulmuslardir. insan eforu,
aynen

zar atmak gibi istatistiki olarak ol¢iilebilir. Bazilarimiz kapal1 yiik vagonu olabiliriz,
ancak hepimiz alt1, yedi ve sekiziz. Eger birileri egitimde motivasyonu azaltmay1
0l¢me metodunu

»Holy Grail: Son aksam yemeginde Hazreti Isa'nin kullandig1 m farzolunan sahan
veya

kase (¢n.).
bulmussa, iste bu ¢an egrisi olmalidir. Ogretmenler dgrencilerini sadece yapay bir

sekilde degerlendirmeye gerek duyarlar. Ogrencinin yerini ¢an egrisinde
gosterebilir,



boy- lece istatistiksel agidan notu dogru oldugu i¢in, sikayetinin bir asli olmadigini

sOyleyebilirler. Can egrisi, notlama sisteminin gegerlilik ve tarafsizligimni
dogrulamak

i¢in kullanilir; ancak notlariin ¢ok azin1 A ve B yaparak, boylece daha ¢ok kisiyi
basaril1 yerine basarisiz smifina sokarak, yetersizliginin altin1 gizer. Ozellikle
istatistiksel olarak uygulanamaz durumlarda kullanildiginda, ki bu egitimde o-

lagandir, ¢an egrisini asamazsiniz. Ornegin, iyi bir 6gretmen ders verip
Ogrencilerini

ogrenmeye tesvik edip, yaptig1 mantikli bir sinav (tiim 6grencilerin oldukca basarib
olduklar1) sonrasinda ¢an egrisini izleyerek iyi not alacak bazi 6grencilere diisiik not

verebilir. Bu haksiz uygulama, 6grencilerin 6grenme istegini yok etmek lizere
siklikla

meydana gelmez. "Dagilim ¢ok anormal olabilir (etkin e- gitim ¢arpik bir dagilim
iiretmelidir), ancak ¢an egrisinin basit ylizdesini kullanarak, her zamanki A,B,C ve
D'leri verir. Ogretmenliginin iyi olmasi, dgrencilerinin iyi cevaplar vermesi ve
istatistik bilgisinin yetersizligi kotii bir sonu¢ dogurmustur. Oldukea iyi yaptiklar
halde C ya da D alan 6grenciler, tatmin etmeyen iki alternatif arasindan se¢im
yapmak

zorunda kalirlar: Dersle orantili olarak ya daha fazla calis ya da vazgeg.

Sonug olarak, ¢an egrisi, rekabetin akademik basari i¢in iirettigi katlanilmaz

baskinin oldugu tiniversitelerdeki sinirli fakat 6nemli bir negatif aldatmacay1
dogurur.

Ogrenciler, bu sabit egride baskalarinin yerini diisiirmek {imidiyle birbirlerine
yanlig

cevaplar verirler; sonucta bu negatif aldatmaca daha biiyiik ayiba doniisiir. Bu
igreng

uygula-
ma hava gecirmez kaba benzeyen ¢an egrisi disinda var o- lamaz. A,B,C,D,F
notlamasmdan vazgecildiginde ¢an egrisi dogal olarak kenara atilmig olacaktir.

Dérdiincii kotii egitim uygulamasi, yani kapak kitap sinavlari, hatirlanan bilgi,



bakilan bilgiden daha

tyidir yanli gz iizerine kuruludur. Cogu sinav ezbere dayalidir, bagvurulacak
kitaplara izin

verilmez. Sadece hafizaya giivenen miihendisler tarafindan tasarlanmig bir
kopriiden

gecmekten, bir binada ¢alismaktan ya da bir ugakta u¢gmaktan nefret ederdim.
Miihendisler 6nemli ancak hatirlanmasi zor detaylar i¢in el kitaplar1 ve tablolar
kullanirlar. T1p egitimim sirasinda, deneyimli cerrahlarin olagandis1 bir durumla
karsilagirlarsa diye, ameliyathaneye cerrahi kitaplari getirdigini gérdiim. Belki de
kapali kitap sinavlarinin iiriinii olan, neyle karsilagsacaklarindan emin olmadan
baslayip, zaman zaman hastaya biiyiik zararlar verebilecek durumlara kadar devam
eden cerrahlar da gordiim. Diinya 'incele, hafizana giivenme' diyor. Okullar 'incele
ancak gerekli zamanlarda hafizana giiven' diyerek ¢cocuklar1 var olmayan bir
diinyaya hazirlar. Sinavlarin mantiki temeli, egitim a- raglarini ne kadar iyi
kullanabildigimizi test etmektir. Kapali kitap sinavlan bu testi yapamaz. Yasamda
bir

sorunla karsilastigimizda, yapabildigimiz her hususu diizenleriz; mecbur olmadikg¢a
hafizamiza giivenmeyiz. Testler bizi bu ender durumlara hazirlamak i¢in degildir.
Acik kitap testleri ¢ocuklara, yardima materyalleri hizli ve etkin bir sekilde
kullanmay1, sorunlar1 ¢6zmekte durumdan faydalanmayi, kavram gelistirmeyi,
konular1 incelemeyi 6gretir. Kapali kitap testleri ise tiim bu gortisleri bozar.
Egitimdeki basarisizlia 6nemli bir katki da asin yorucu ve siklikla da ilgi
uyandirmayan ev ddevlerinden gelir.

Bu boéliimde agiklanan tiim kotii egitim uygulamalari u- zun yillardan beri
kullanilirken, asir1 ev 6devi verilmesi II. Diinya Savasi sonrasinin olayidir. Hem
sehir i¢cindeki hem de digindaki 6gretmenler, bana ¢ogu ebeveynin akimdaki iyi
ogretmen tiplemesinin ¢ok 6dev veren biri olmasindan yakindilar. Anne babalar,

cocuklarin kullanma amacin1 ya da 6nemini anlayamadiklar1 ev 6devlerinin, ilk



siniflara kadar uzanmasini istemektedirler. Kiiciik ¢cocuklar evde tek baslarina
calisirken tekrar tekrar ayni hatalar1 yaparlar, boylece degistirilmesi gii¢ olan yanlis
fikirleri 6grenip, bunlar iizerinde 1srar ederler. ikinci ve iigiincii sinif dgrencileri
evde calismadiklarinda, ebeveynlerinin hosnutsuzluklariyla karsilasirlar. Odevlerini
yapmaya kalktiklarinda ise, anne babalar 6gretmene ¢cocuklariin ne kadar akill
oldugunu ispatlamak i¢in 6devleri kendileri yaparlar. E- beveynlerin gerekli
becerileri 6grenmek i¢in fazlasiyla zaman verilen yer olarak gordiikleri ilkokulda,
0dev konusundaki mantigi, kii¢iik ¢ocuklarin ev 6devi yapma aligkanligim erken
yasta elde etmeleri gerektigidir. Cok erken yasta zorla edinilen aligkanliklar, daha

sonra, daha olgun ¢cocugun kendisinden yapilmasi istenilen seylerin, yani 6- nemli
ve

gerekli ev 6devlerinin, anlamim gorebildiginde, bunlardan nefret etmesine sebep
olur.

Daha ileriki siiflardaki ev 6devinin mantig1 savunulabilir. Ogrenciler
ogretmenlerini eve gotiirebilirler, kitaplarin1 evde okuyabilirler, bdylece 6gretmenin
ek malzemeleri elde etmekle, sorular ve sinif tartismalartyla konunun 6- nemini
arastirmak i¢in zamani olur. Ev ddevi ayrica 6grenciye siif rutininden ¢ikma, kendi
yolunu izleme, bazi durumlarda kendi sectigi materyalleri kullanma sansim verir.
Egitimde, 6grencilerin anladig1 ve her gece dikkatle

yapmaya ¢alistig1 iyi 6devler degerlidir. Ancak, 6devler pratikte ¢ok fazladir ve
sikladir. Ayrica dgrencilerin

odevle ilgisi yoktur. Aynca 6gretmenlerin de 6devlerle pek ilgileri yoktur ki
ogrenciler bir gece fazlasiyla

sikilirken diger gece higbir sey yapmazlar. Ciinkii 6gretmenlerin 6- devleri dogru
bir sekilde kontrol etmeye

zamanlar1 olunamamasindan bagka, 6grencilere kendilerine kredi kazandiracak iyi
odevler bile veremezler.

Zavall1 6grencilerin nadiren 6dev yaptigin1 anlayan dgretmenler 6devleri, 6- dev
yaparak A ve B alan 6grencilere

gore verirler, bdylece okuldaki bagarililarla basarisizlar arasindaki mesafe agilir.



Kisa ve daha ilgi ¢ekici 6devler,

evde kendi yollarini izleyen, 6devleri, simdi yaptiklar1 gibi, giderek geride kalmak
yerine yetismek i¢in kullanan

zavall1 6grencilerin ilgisini ¢ekecektir. Zayif 6grenciler de bagarili 6grenciler kadar
1yi 6devler yapabilir, ancak

yapmazlar, bos verirler. Odevleri bir sekilde zayif 6grencilere ulasmak ya da en
azindan onlara nasil

ulagsacagimizi tasarlamak i¢in kullanmaliyiz.

Hemen hemen tiim vasat ya da ortalamanin altindaki 6grencilerle ¢ogu basanl
Ogrenci, yiiklii ve anlamsiz

ddeve itiraz etmektedir. Odeve itiraz, bugiinlerde, {iniversiteye girme baskis1
acisindan, ebeveynlerin baglica

kaygis1 haline gelmektedir. Birgok zeki gengle calismam sonucunda, okulun,
ozellikle de 6devin, genglerle

ebeveynler arasindaki tek ve 6nemli gerilimin sebebi oldugunu anladim. Cocuk,
yetiskinlerin yogun bir is

giinlinden sonra dinlendigini gordiigiinde, uzun saatler boyunca 6dev yapmak i¢in
motive olmakta zorlanir.

Universiteye girmek isteyen 6grenciler bunu yapmalidir; yapmazlarsa onlara tembel
ve sorumsuz olduklarimi

sOylemekten daha fazlasini yap" maliy1z. Ebeveynlerin ¢ocuklartyla iyi iliskileri
yoksa, ¢a- ligmalanru saglamak

icin tehdit, ceza veya riisvete basvurmalari gerekir. Odevin dgrenci i¢in bir anlami
yoksa, bu yontem bile

basarisiz olur. Cogu evde sonug, ebeveynle ¢ocuk arasindaki artan siddet ve
gerilimdir. Bu olay, heniiz "¢ocuk"

ebeveyn iliskisi normal gelisme siirecindey- ken goriiliir. Oglumun okulunda, on
birinci smiftaki tarih 6devi,

A.B.D. Bagkanlannin isimlerini ve yonergelerini ezberlemekti. Bana bu 6devin
anlamini sordugunda, sadece

giildiim. Neden giildiigiimii sordu; ben de bu sorumsuz 6dev hakkinda ¢ok
diistiniirsem aglarim dedim.

Toplantilarda 6gretmenlere bu hikayeyi tinlattigimda, kendilerinin ya da
arkadaslarinin ¢ocuklarini dinlerken



nefret eden 6gretmenlerden bahseden benzer 6rneklerden etkilendim. Ancak
kendileri ¢ok 6dev verdiklerinde,

bahaneleri bunu talep eden anne babalardi.

Asin 6dev zeki, yaratic1 6grencileri cezalandirmaktir, ¢linkii bunlan dogru yapmak
i¢in ¢abalarken, miizik,

dans, sanat, tiyatro, bilim ve el sanatlar1 gibi ugraslar i¢in zamanlan kalmayacaktir.
Sehir disindaki birgok

okuldaki 6grenciler, bu aktivitelerle okul dismda fazlasiyla ugrasmak zorundadir;
¢linkii zaman zaman miisamere

olarak adlandirdiklan programlar1 okulun kendisi azaltmistir. Zayif 6grenci 6devini
yapmaz, ancak basansizliga )

yonelik oldugundan genellikle yaratic1 aktivitelerle ¢ok az ilgilenir. Odevden
kagmasi1 tamamen bir kayiptir.

Yaratici aktivitelerle ilgilenen parlak bir 6grencinin bunlarla ugrasmak i¢in zamant
yoktur.

Odevler konusunda ayn bir sorun da, sehir merkezlerindeki ¢ogu dgrencinin
calistiklar1 evde idealden daha az

imkana sahip olmasidir. Muhtemelen televizyon ve radyo giiriiltiisii, oraya buraya
kosusan insanlarla dolu bir

evde yasamaktadirlar. Ogrencilerin yilin iki yiiz gecesinde bu engelleri agmasini
beklemek fazla olacaktir. Bu

ogrenciler icin ya yeterli halk kiitliphaneleri yapmali ya da okullan geceleri de a¢ik
tutmaliyiz. Calismak isteyen

ancak uygun yer bulamayan 6grenci vazgecebilir. Bir anlamda, diger 6grencilerle
ayni durumda oldugu okul

performansi i¢in cezalandirilmamalidir; ¢linkii evdeki sartlar digerleriyle ayni
degildir ve bunu o kontrol

edemez.

A.B.D/nin ¢esitli bolgelerindeki genis 6gretmen topluluklariyla yaptigim
tartigmalarda, yiiklii ve ilgi

uyandirmayan ddevleri yargiladigimda her zaman biiyiik alkis topladim. Ev
odevleri 6grenciler i¢in oldugu kadar

ogretmenler i¢in de biiyiik bir ayak bagidir. Cogu 6gretmen e- sasen kendisini,
odevleri azaltmak i¢in 6zgiir



hissetse, daha etkin bir sekilde 6gretebilecegine inanmaktadir. Ebeveynler, ¢ok
O0dev vermeleri i¢in

O0gretmenlerin basinin e- tirii yememelidir; aksine ebeveynlerle idareciler
O0gretmenleri, 6devleri mantikl

gordiikleri seviyeye kadar indirmeleri i¢in cesaretlendirmelidirler.

YEDINCI BOLUM

Basarisizhg Onlemek ilk Adimlar

Diisiinmenin Onemi

Diisiinmeye 6nem verir, ezberi vurgulamazsak; esasen ilgiyi arttirirsak, egitimin
potansiyeli ne olur? Beyinlerimizin en 6nemli kullanimi olan diisiinmenin,
egitimin ana goriisiinii nasil belirledigini inceleyelim.

Karsilagtigimiz sosyal ve teknik sorunlar1 ¢6zmek icin daha fazla diisiinmek
gerekmektedir, ancak 1rk ayrimciligi sorununu ¢é6zmeden ingam Ay'a

gonderdik gibi gériinmektedir. Sosyal sorunlarin ¢6ziimiine gotiiren diisiince tarzi
zor olmasina ragmen, teknik sorunlarin ¢oziimiine gotiiren diisiince

tarzindan daha az 6gretilmektedir. Okulda toplumsal sorumluluk 6gretilen, yasam
kosullarinda hem kisisel hem de toplumsal sorunlar1 ¢6zmekte birbirlerine

yardim etmeyi 6grenen ¢ocuklar, toplumun biiyiik sorunlarim ¢é6zmeye yardim
etmekte ya da en azindan bunlarla ugrasmakta daha iyi olurlar. Egitim

sisteminde daha ¢ok 6grencinin birbirleriyle ilgilenmesini saglamaliyiz, bu onlar
icin yeterince dnemli gibi goziikmektedir; boylece diisiinmeyi, sorunlan

cozmeyi ve toplumsal olarak sorumluluk sahibi olmay1 6grenmeye ¢alisacaklardir.
Basarisizligin Olmadig1 Okul

Hig¢ kimse basarisizken toplumsal sorumlulugu, diisiinmeyi ya da sorunlar1 ¢6zmeyi
ogrenemez. Okul, basan i¢in uygun bir sans bekleyen dgrencilere

bunu sunmalidir. Gilivenilmez diinyamizin sorunlarinin agik cevaplan olmadigindan,
ogrenciler bu silipheyi tolere etmeyi hatta bazi durumlarda etrafimizdaki

diinyanin giivensizligiyle pozitif bir sekilde motive olmay1 6grenmelidirler.
Cocuklara karsilastigimiz sasirtict durumlar konusunda diistinmeyi 6gretmeliyiz,

boylece kesinlik ve ezberin 6nemini azaltabiliriz. Okul ¢evreleri ve idareciler, bu
diisiince ve konularin 6nemli oldugunu kabul etmeli, cocuklar da okula ilk

basladiklar1 giinden itibaren bunlar hakkinda diisiinmelidirler. Demokrasi her
kisinin giiniin sorunlar1 hakkinda bir fikir edinmesine dayalidir. Cocuk olarak



bu fikirleri, o- kuldaki farkli konular iizerinde diisiinerek, okul konulan ile diinya ve
yasami gordigi sekiller arasinda iliski kurarak gelistirebilir. Aragtirmayi1

Ogretirken sorularin cevap lar kadar 6nemli oldugunu da 6gretmeliyiz. Olgulara
dayali cevaplarla egitimin sahte cazibesi, fikirlere ve diisiiniise karismadigi

siirece degersizdir.

Cocuklara sadece anlamadiklar1 konular (6gretmenlerinin dahi anlamadiklari
konular) hakkinda korkusuzca soru yoneltmeyi 6gretmemeliyiz; 6grenimin

bir sonraki adim1 olan karar verme ve bu kararlar1 uygulamay1 da 6gretmeliyiz.

Zaman zaman ofisime yagamlarinin bazi donemlerinde, 6nemli kararlar

alamadiklar1 ve bundan rahatsiz olduklari icin basarisiz olmus hastalar gelir. Onemli
kararlar gii¢, sorumluluk ve iyi bir yargtya ihtiya¢ duyar. Hasta,

genellikle giiclii, gergekleri biraz kavramis, hatta dogru yargilamakta gibi
goziikmektedir; ancak heniiz karar verememektedir. Karar verme niteligine sahip

olmanin karar almakta ve uygulamaktaki pratik eksikligine bagli olduguna
inantyorum. Kisi bir kez karar verdiginde, bunu uygulamak i¢in kendine giliveni
olmalidir. Kisi okulda basariy1 tatmamigsa, genellikle gerekli 6zgiliven saglanamaz.

Kendilerine gliveni olmayan, basarisiz cocuklar, hangi dersi alirlarsa alsinlar
sonucun

degismeyecegine inandiklarindan, basarisizliktan kaginmak i¢in karar vermezler.

Okul, 6grencilerin karar verdikleri konular iizerinde tartigmalar yapmak i¢in
firsatlar

yaratmalidir. Bunlara, ise girme, okulu erteleme; okula devam ederken ¢alisma;
evde

oturma ya da egitim, seyahat veya is i¢in evden ayrilma; hatta ask, evlilik ve
cinsellik

tizerine verilen kararlar 6rnek olarak gosterilebilir. Ancak ne yazik ki, uygun
tartismalar i¢in bir forum hazirlamasi gereken okulun, 6grencilere iyi bir yargida
bulunmak ya da sonuglardan sikayet ehnek konusundaki sorulara veya diger
toplumsal problemlere cevap bulmakta ¢cok az yardimi dokunur.

Okul, ayrica 6grencilere uygun konulan tartigmak i¢in zaman yaratmak, uygun

caligma programlarini segmekte yardimci olmalidir. Cogu okuldaki, 6grencilerin
hangi



caligma programini izleyeceklerine kesin karar vermelerine yardim eden danisma
departmanina ragmen bu karar genellikle ¢ok ¢abuk verilir. Ogrenciler, bu kiiciik

bilginin, kisa siiren nasihat goriismeleriyle degistirilecegine inanir. Siklikla
gorildigii

gibi, 6grenciler se¢imlerinden pisman old’Uglarinda, danismanlar daha iyi kararlar
vermelerine yardimei olmak i¢in ¢ok mesgullerdir. Ortaokulda alinan bu zayif

kararlar, ki hemen hemen hepsi rastgele alinmistir, egitim ve is konusunda bir dizi
yetersiz karara ornek olusturur.

Kararlarin tasarlanmasi ve alinmasindaki beceriksizlik, bir parca diistinmeye
dayanmayan egitimden kaynaklan

muistir, ¢iinkil tasarlama ve kararlastirma olgusal test sorularina cevap vermekten
daha karmagiktir. Karar herhangi bir cevab1 dogurur, ancak bu asil cevap degildir;
kesinlige hatta sonuca da gotiirmez. Bir kararda olmasi gerekenler, sorunlarin
formiilasyon

siireci,

cesitli

alternatiflerin

gelistirilmesi

ve

olas1

tekrar

degerlendirmelerin kapisini kapayacak en iyi segenek gibi goriinen yollarin
bulunmasidir. Sartlar ve kisiler degistiklerinde, ger¢ekte degistirilemeyen ve eskisi

gibi uygulanan bir karar, sadece zorluk bazen de felaketle sonuglanir. Kararlari
tekrar

degerlendire- bilen ve yeni kararlarin 15181nda yeni planlar yapabilen kisi ya da
organizasyonlar ayakta kalir ve basardi olur.

Bir karar, uygulanabilir kanit ve gercekler tizerine kurulmalidir. Bu, ger¢eklerin



zekice kullanimidir; bir tiir bilgisayar isidir. Bir bilgisayar olaylar toplar, akla
uygun

bir diizene sokar; boylece kullanan kisi, kendisini etkili kararlara gétiiren dogru
degerlendirmeler yapabilir. Okullan- miz, 6grenciierimizi karar verme ve
uygulamak

konusunda egitmeye baslarsa, olgular sorun ¢6zme ve karar vermenin 6nemli bir
pargasi olur.

Ebeveynlerle okul yonetimi, ¢ocuklar i¢in en iyiyi bildiklerine siki sikiya

inanirlar. Bu kesin inang, okulu olgular1 yerlestirmesi, konular, fikirler ve
kararlardan

kagmasina bagl bir glivene dayanmasiyla agiklanir. Yakm zamanda San Diego'da
yapdan bir konferanstaki bir 6gretmen, 6rnegin, bir ebeveynin sikayeti tizerine okul

idaresi kendisini kovmakla tehdit edip, ortaokuldaki yasca biiylik 6grencdere West
Side

Storylyi (Bat1 Yakasinin Hikayesi) 6gretmesine izin vermediginde, diisiinmeyi
nasil

gosterecegini sordu. Kiil Kedisinin hikayesinden daha gercek fikirlerle ugrasmamiz
gereken zamanlar olacaktir.

Ogretmenler, bu 6gretmenin hayal giiciiyle desteklenmezlerse, sadece bu okulda
degil

tiim bolgelerde, egitim biter. Kabul edelim ya da etmeyelim, diistinme potansiyeli
olan

ogrencilerle ilgilenmeliyiz. Okullar zamanimizla ilgili fikirler konusunda,
ogrencilere

az da olsa diisiinme ve tartigma firsat1 vermelidir; ¢linkii 6grenciler diisiinmeyi

biraktiklarinda ya da okul digmda diislindiiklerinde, baskaldir1 ve vazgecme, ki
bunlar

okulda basarisizliga sebep olur, ile karsilagmiglardir.
Olgularin tannlastinldig bir sistemde, kesinlik {izerine kurulu bir egitim veren
ogretmene karsi ¢ikmak zordur. Olgu ve cevap merkezli bir egitim genellikle,

ogretmenlerle 6grenciler arasindaki ¢atismay yatistirir. Catismada 6gretmenler



ustiin
gelirler, ¢iinkii sorduklari sorularin cevaplarini bilirler ve ¢ocuk, 6nemli olarak
secilen

sorularla ilgih olarak, onlara etkili bir sekilde kafa tutamaz. Aptal ve ilgisiz
sorulardan

sikayet eden cocuk, 6gretmenle girdigi tartismada susturulur. Sistem, dogrulari
ezberledigi i¢in 6grenciye A ile riigvet verir, dgretmenin getirmedigi gerceklerle
ilgilenmek ve sonug ¢ikarmak bir A kaybetmenin en iyi yolu oldugundan, 6grenci
diisiinmek istediginde bir ikilemle karsilasir. Altinci boliimde anlatilan Mel- rose

ogrencilerinin yaptig1 sinif toplantisinda aciklandig gibi, riisvet almak ve agzini
sik1

tutmak kolaydir. Bu tarz egitim sikicidir; Yankee'ler flamay1 kazandigindaki gibi
beyzboldan daha ilginci yoktur. Olgu merkezli, diisiinmeden uzak egitim disiplin

sorununun ilk nedenidir ve basarisizlik ¢cogu okul idaresi ve yoneticilerinin
"giivenli"

yonelmelerine heniiz girmemistir. Bu geleneksel yaklasimin etkisizligiyle
ilgilenilmedigi siirece degisen bir sey olmayacaktir. Sorunu kabul eden ve egitim
yaklagimlarini

Basarisizligin Olmadig1 Okul

degistirmek isteyen 6gretmenler bunu kendi baslarina

beceremezler.

Diger

taraftan

egitim

felsefemizi

diizenleyenler, derslerdeki tehlikeyi kabul ederlerse,

ogretmen 6grenci arasindaki geleneksel gii¢ catismasi sona

erebilir. Ogretmenler yavas yavas, ancak isteyerek, en iyi
cevaplan ve silah gibi gordiikleri ezberi kullanmay1



birakacaklardir; bunun yerine 6grencilerle etkin bir
beraberlik saglamak amaciyla uygun konularla caligmaya
baslayacaklardir.

Burada yine, bagint1 konusu zorunlu olarak tartigmaya
girer. Toprak ya da tastyict temelli ucak gemisini Vietnam'da
kullanmamiz gerektigi seklindeki ilgisiz konulan veya
savasm bir saatte 3 milyon dolara mal olmasi gibi bagintili
olaylar1 6gretmek yeterli degildir. Neden Vietnam' da
oldugumuz,

nigin

Vietnam'l

kurtarmamiz

gerektigi

seklindeki bagintili konulan 6gretmeliyiz "Dersler bagintili konulan
kapsadiginda ya da 6grencilerin konular hakkinda
diistinmesine ihtiya¢ duydugunda, basarisizlik tehdidi gibi
dis baskilara hi¢ gerek yoktur. Ogrenciler diisiinmek i¢in
beyinlerini kullandiklarinda, kendileri i¢in anlami olan
okulla ilgilenirler ve kendilerini ona adarlar. Bu istekle,
karara igtenlikle motive olan 6grenci, karsiti olmayan
O0gretmeniyle ilgilenmeye baslar.

Dordiincii boliimde, en 1yisinin, ezberleyen ve sinavlarda
bunlar1 yazan bir 6grencinin kendisini kotii hissetmemesi

oldugunu
belirtmistik.

Egitimi

diizeltme



cabasinda,

diistinmek ve 6gretmenle iliskide olmak, 6grenciyi iyi

hissettirir. Bu egitim tarzi psikolojik olarak ddiillendiricidir;

¢linkii sorun ¢ézmeyle ilgili iyi duygulari okulla birlestirir.

Bu iyi duygular sorun ¢6zme islemini siirekli kullanmay1

dogurur. Kendini iyi hisseden, sorunlar1 ¢dzen, organize bir

cabada O6gretmenleriyle birlik olan ¢ocuklar,

9y __

okulda karigiklik ¢ikarmazlar. Suglu ya da vazgegmis olmak yerine ilgili ve
mutludurlar. Egitim kendilerine ilgi ¢ekici gelmeye baslamistir. Bazilar ilgi ¢ekici
egitime ve 0grenci 0gretmen isbirligine inanmazlar, 6grencilerin zamanimizin

sorunlartyla ugrasmasindan endise duyarlar; eger bu insanlar1 yermesine izin
verirsek,

egitim etrafimiz1 saran sorunlar1 ¢dzmekte yardimei olamaz. {lgi ¢ekici, diisiinmeye
dayal1 bir egitim sunmayan okullar, bir¢cok basarisiz ortaya ¢ikarir. Erken yasta
basarisiz olanlar basarili 6grencilerden ayrilmaya baslar. Bu ayrimi engellemek i¢in

elimizden gelen tiim ¢abay1 sarf etmeliyiz. Hem basarili hem de basarisiz 6grenciler
1yl

bir egitime sahip olmadik¢a higbir ilerleme kaydedemeyiz.

Heterojen Simiflar

Ilgili, diisiinceli bir egitim firsatina sahip olsalar da baz1 6grenciler daima zay1f
olacaklardir. Bunlari iyi 68rencilerden ayirirsak zayif grup basarisizlig
hissedecektir.

Buna bagli olarak 6grenciler, sadece yaslar1 goz oniine almarak gruplanmus,
heterojen

siiflara yerlestirilmelidir. Ortaokul ve bazi hallerde lisede, en iyi 6grencilerin zor

dersleri sectigi yeteneksel gruplagmalar olur. Bu gruplagsmalar okulun tayiniyle
degil,

ogrencilerin kendi se¢imleriyle olustugu i¢in, okul tarafindan zorlandiklarinda sahip



olduklar1 basarisizlik hissinin umutsuzlugu goriilmez. Cogu okul sistemi, asir

basarisizlig1 azaltmayi, 6grenme kolayligini arttirmay1, gocuklart siniflardan
basariya

gore ayirarak yapmaya calisirlar. Genellikle patika ya da rota olarak adlandirilan ve
benzer yetenekteki 6grencilerden olusan bu siniflar, yavas 6grencilere diisiik

standartlar koyarak basa- nsizli1 6nlerler. Boylece herkes sinifin1 gegebilir. Sayisal
olarak gectikleri diisiiniilse de, ne yazik ki diisiik seviye]j 6grenciler okul tarafindan

basarisiz muamelesi goriip kendilerini basarisiz olarak kabul ederler. Ogretmenler,

Q.

gisiz ya da dagilmis 6grencilerden duyduklari hosnutsuzlugu bir sekilde gosterirler.
Bu

dgrencilerin o giinleri ii- ziintiilii gegmistir ve cogu da ayrilmustir. Izlemek
diisiiniilen

sekilde olmaz; aksine basarisiz 6grencilerin sayisinda artis seklindedir.
Izlemek veya yeteneklere gére homojen gruplara ayirmak, sadece dgrenciler

tizerindeki etkisinden degil, 6gretmenler lizerindeki sinsi ve yikici etkisinden dolay1
da

kotiidiir. Cocuklar yeteneklerine gore siniflandinldiklarinda, genellikle 6gretmenler
degerlendirmez, hatta basarmaya ¢alisan diisiik seviyeli 6grencilerin ¢cabalamadan
almirlar. Ogretmenlerin bakis acisia gore, diisiik seviyeli, sdzde motivasyonsuz

Ogrenci yolunu degistirmeye ¢alismaz. Bu kaygilandirict dimim, gegtigimiz birkag
sene

icinde, Giiney San Fransisco'da* diisiik gelir grubundan insanlarin yerlestigi bir
bolgede, Oak olarak adlandirilan bir ilkokulda, egitimde kendi kendine yiiriitiilen

tahmin konusundaki bir arastirmanin bulgulari arasmdadir.

Her siniftan rastgele bes 6grenci gézlemci olarak secilmistir. Akademik gelismeyi
tahmin etmek tizere her 6grenciye, kavramsal olarak tasarlanmis testler verildikten
sonra, testleri temel alarak, 6gretmenlerine secilmis 6grencilerin hizli bir sekilde
ilerleyebileceklerini sdylediler. Gergekte, tasarlanan 6grencilerin diger 6grencilere

oranla dne *Robert Rosenthal ile Lenore F. Jacobson, 6gretmenin Avantajlardan
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gecmek i¢in daha fazla potansiyelleri yoktu; ancak
O0gretmenler bunu bilmiyorlardi. Sonuglar dikkat ¢ekiciydi.
Tasarlanan 6grenciler, hem mutlak temelde hem de diger
(kontrol) 6grencilerle karsilastirildiginda gergekten 6nemli
entelektiiel kazang saglamislardi. Bundan bagka bir sey
degismedigi i¢in, 6gretmenin tutumunun, bu tamamiyle
asilsiz tahmini gerceklestirebilecegini kabul etmeliyiz.
Sadece planlanan 6grenciler ilerlememistir, 6§retmenlerin
genellikle soniik bir sinifta yiiksek akademik potansiyele
sahip 6grencilerin oldugu haberini vermesiyle, 6nemli
entelektiiel kazancglara da sahip olan planlanmamis
ogrenciler de pozitif etkilenmislerdir. Bu ¢calisma,
O0gretmenlerin egitiminde, 6gretmenlerin dikkate deger
etkileri yaratmalarinin 6grencilere dayandig: diisiincesi de
bulunmalidir. Burada, 6gretmenin bazi 6grencilerde yliksek

bir potansiyel oldugu inanc1 6nem kazanmaktadir.
Bu ve bundan bagka ¢alismalarda, 6gretmenin tutumunun

miispet etkisinin olacag gdsterilmistir. Ogretmenin zay1f
ogrencilerden

performans

beklentisinin

basarisizlikla

sonuclanmasi, 6grencilerin okulda belirli konumlara

yerlestirildigi durumlarda goriiliir. Oak deneme okulunda,



her simfta yavas, orta ve yiiksek olmak {izere ii¢ seviye

vardir. Calisma, bu siniflandirma sisteminin 6gretmenleri

nasil etkiledigini ve davraniglarinin nasil 6grencileri diistik
seviyelere indirmeye yaradigmi gosteren berbat bir

suclamadir. Bu izleme sisteminin kendi kendine yapan ve

yikict etkisi, asagida, calismadan yaptigimiz alintida agiga
cikmustir:

1964-65 akademik yilirirm sonunda, 6gretmenlerden 6grencilerin
siiftaki durumlarini tanimlamalari

istenmistir. Entelektiiel gelisim gozlenen ¢cocuklann gelecekte bagarili olmakta daha
sansli olduklar1 ve diger cocuklardan daha mutlu ve ilgili olduklar1 seklinde bir
tanimlama yapilmistir.

Ayrica planlanan ¢ocuklari, daha cazip, daha diizeltilmis, daha ¢ok sevgi gosteren
ve toplum onay ma daha az ihtiya¢ duyan ¢ocuklar olarak gérme egilimi vardir.
Kisaca, entelektiiel gelisim beklenen ¢ocuklar, daha sevkli ve 6zerk hale gelirler ya
da en azmdan 6gretmenleri tarafindan dyle goriliirler. Bu bulgular 6zelikle birinci
siniftaki ¢cocuklarda dikkat ¢eker.

Ogretmenlerden tasarlanmamis 6grencileri degerlendirmeleri istendiginde, ilging bir
tezat ortaya ¢ikar. Bu ¢ocuklarm ¢ogu yil boyunca 1.Q'da ilerlemislerdir. Ne kadar
cok ilerlerlerse, haklarmda o kadar az degerlendirme yapilir.

Bu sonuglara gore, entelektiiel agidan ilerlemesi beklenen ¢ocuklar bunu
hesaridilelaizndab baskecekidordgider kazinghenletekbekdenhed Opadtnenieléhiticl
kazang saglayan ¢ocuklarda bunun tersigecerlidir. Istenmedikleri bir tutum
sergiledikleri diisiiniiliir. Sanki tiim olumsuzluklara ragmen, beklenmeyen bir
entelektiiel gelisim i¢ihdedirler.

Yakm bir 6rnekte, en elverissiz takdirlerin, az yetenekli siniflardaki entelektiiel
acidan en ¢ok ilerleyen 6grencilere verildigi gosterilmistir. Bu yavas izleyen
cocuklar orta gruptayken, kendilerinden ¢ok az entelektiiel basar1 beklenirken,
I.C'da ilerleme kaydetmelerine ragmen, 6gretmenlerinden yeterince takdir go- — 96

rememislerdir. Ne kadar ¢ok ilerlemislerse o kadar az takdir edilmislerdir. Yavas
izleyen ¢ocuklar deney gruplarmda olsalar da, kendilerinden biiyiik bir entelektiiel
kazang beklense de kontrol grubundaki hizli ve orta seviyedeki emsaleriyle ayni
sekilde degerlendirilmemislerdir. I.Q'su yiikselse bile yavas ilerleyen bir cocugun,
ogretmeni tarafmdan iyice diizelmis, ba-



sarth bir 6grenci gibi goriilmesi oldukca zordur.

Yazarlar 6gretmenin tutumunu nasil degistirecegi sorusuna cevap vermeyi
denememelidir. Benim a¢imdan, kitaptaki diger baslica 6neriler gibi

yargisiz sinif toplantilarinin uygulanmasiyla standart notlamarun kaldirilmasi bu
boliimdeki 6nerilerin amaci olumsuz 6gretmen tutumunun

azaltilmasi, olumlu 6grenci tutumunun arttirilma- sidir. Ogretmenler bu 6nerileri
uygulayip basarili olduklarinda, tutumlan degerlendirilmelidir.

Yaptiklarimiz degisiklik getiriyorsa; bu miispet degisikligi getiren basaridir.

Heterojen siiflar1 kullanirken, 6gretmenlere hangi ¢ocuklarin gegmiste daha
yetenekli oldugunu sdylememeye dikkat etmeliyiz. Her cocugun her

O0gretmenle adil bir deneme sansi olmalidir. Homojen siiflar bu sansi ortadan
kaldirir. Ayrica, ne kadar ¢ok heterojen sinif kullanilmigsa, 6gretmenin

cocugun gecmis basarisini bilmesinde yargisiz ve acik bir tutum gelistirme yetenegi
o kadar kisitlanir.

Oncelikle diisiik seviyeli siiflardan olmak iizere ezber egitimli heterojen
siniflardan da birgok 6grenme problemli cocuk ¢ikmaktadir ki, bunlar

egitimsel engelli olarak adlandirilan, 6zel bir ¢izgiyle ayrilmis davranig bozuklugu
olan ¢ocuklardir. Bu ciimle, bir gocugun dyle yikici oldugunu ki

higbir seviyedeki normal bir sinifta tutulamayaca-
Basarisizligin Olmadigi Okul

g1m ima eder. Sermaye miisaade ettiginde, bazen de yasama emriyle bu ¢ocuklar,
basarili olmalar1 i¢in ¢aba sarfedi- len 6zel, kiigiik siniflara

yerlestirilirler ki, boylece normal siniflarina donebilirler. Yalniz bu siklikla olmaz,
bu normal siniflar o kadar ¢ok diizeni bozulmus ¢ocuk ortaya ¢ikarir

ki, geri donmelerinin pek bir anlami1 kalmaz. Bu tarz 6zel siiflarin yiiriirliikte
oldugu okul sisteminde danisman oldugumda, islem karsismda hayal

kirikligina ugramigtim. Okullar, en kisa zamanda hazir olduklarim gosteren bu
cocuklari, diizenli siniflara dondiirmek i¢in siki ¢alistiklarinda, basar1

elde edilebilir. Ancak genelde bu siniflar, 1slahevleriyle akil hastanelerinden bir
onceki adim o- larak goriilen, ciddi egitim basansizliklannin ¢opligi

haline gelirler. Basarisizligin basarisizligir dogurdugu, basarisizlarin onlara yardimei
olacak basarili cocuklardan izole edildigi 6zel siniflar, yanls yolda

bir adimdir.



Ozel smiflarin kusurunun agik oldugu diisiiniildiigiinde, sinifindaki basarisizlikla
0zdeslesmis, bu nedenle de kendisine degisken, kontrol

edilemeyen sorunlar yaratan bir ¢ocuga yonelmis bir 6gretmene yanit vermek kolay
degildir. Bu 6gretmen, ikinci boliimde 6nerilen metodlan

uygulamay1 denemis olabilir, ancak ¢ocuk vaatlerde bulunup tutmamissa, 6gretmen
bosuna ugragsmis demektir. Los Angeles'te danisman olarak

basladigim bazi okullarda bu yontem, bazi1 davranis sorunlarim azaltmaya yardimci
oluyordu. Davranis sorunlan kontrol altma alinmadan, ciddi sekilde

dagilmis cocuklar icin egitim hi¢ olmayacaktir, sadece davranislar1 bozulmuslar
icinse zayif bir egitim olacaktir. Bu bozukluklarin dogrudan, psikiyatrik

miidahale ile azaltilamayacagi agiktir. Tiim egitim uygulamalarimizi degistirmemiz
ve seviyesini yiikseltmemiz ge-

rektigini gordiik. Bir degisiklik, seviyeleri ve 6zel siniflan
kaldirmaktir.

Okullarimiz1 kontrol altina alabilmek i¢in, en yikici
cocuktan,

olabildigimizce

esit
davranarak,

okula

yerlestirmeliyiz. Siif toplantilarini, 6gretmenleri, en hizl
bigimde

caligtiracagimiz

sekilde

yaplyoruz.

Ayrica,

ogretmenlere, cocuklarla konugmayi ve ikinci boliimde
aciklanan Gergeklik Terapisi ilkelerine gore 6giit vermeyi
ogretiyoruz. Tiim bedensel cezalardan vazgectik ve

ogretmenlere, her ikisi de dayak kadar zararli olan



kiiciimseme ve alaym da karsisinda durmalarini tavsiye ettik.
Cocuklar, bizimle ceza korkusu olmadan, nasihatin miimkiin
oldugu dialogla- ra gireceklerdir. Tamamen zararli bir hale
geldiklerinde, kisa bir tatili—ofkelerinin yatismasi igin giin
i¢inde birkac saat—kabul edeceklerdir; ¢iinkii anlamli bir
degerlendirme, yeni bir karar alimiyla geri donebilmeleri
i¢in acik kap1 biraktigimizi bilmektedirler.

Ancak, bu psikolojik yontemlerin tek baslarina ise
yaramayacaklarim biliyoruz. Cocuklar akademik basar1 elde
e- demedikleri siirece, ciddi sorunlar yasamaya devam
edeceklerdir. Calistigim ve ¢ogunda ¢ocuklarin basarisiz
olduktan sehir merkezi okullarinda, hem ¢ocuklara hem de

O0gretmenlere atfolunacak baslica akademik basarisizlik o-
kumadakidir. Cok az problemli ¢ocuk iyi okuyabilir ¢cogu ise

okumay1 hi¢ bilmez. Eger ¢ocuklar baslangigta okumada
basarisiz olmuslarsa bizim psikolojik yaklagimimiz ise
yaramaz. Personel toplantilarinda, tekrar tekrar, dagilmig
cocuklara yardim etme ve daha etkin okumay1 6gretme
sorunlanyta ugrastik. Ortaya ¢ikan tek sonug, ki hemen
hemen tiim zay1f ¢ocuktan kapsar, ¢ogu ¢ocugun normal
heterojen siniflarin gerisinde olduktan i¢in okuyamadigiydi.
Basarisizligin Olmadigi Okul

Ornegin altinc1 simf dgretmenleri, ortalamas iig ile alt1 a-
rasinda olan tiim notlan okuma basarisina dagitarak, bir sinifa
altinc1 sinif seviyesinde okumay1 6gretmeye calismisti. Cogu

cocuk cesaretini tamamen kaybetmis ve buna karsi ¢ikmaisti,



¢linkii kendi yeteneklerinin listiinde okumalar1 isteniyordu.
Ogretmenler, okumada zayif olanlarin, hicbir cocugun
kendilerinden daha iyi okumadigi, heniiz bunlarin ¢ogunun
davranis

bozuklugu

gostermedigi

siiflara

yerlestirildiklerinde okumay1 6greneceklerine inaniyorlardi.
Normal siniflarda okumay1 6grenemeyenler i¢in uygulanan
bir yontem olan yardimci1 okuma, genellikle basarisizdir.
Yardimci ¢alisma i¢in ayrilan ¢ocuklar kendilerini normal

siniflarinda basarisiz kabul edip, sinif 6gretmenleri yerine
yardimc1 6gretmen i¢in okurlar. Cocuklar, yardimer okuma

siifindaki basarilarini, basarisiz olduklarini 6grendikleri
normal siniflarina tagiyamazlar.

Ogretmenler kurulu toplantilarinda dagilmis ve okumada
zayif olan ¢ocuklar1 tartistigimizdan, 6gretmenler, her sinifta
okuma seviyelerinin genis bir yelpaze olusturmasi sebebiyle,
ogrettiklerinin bir zaman kayb1 oldugunu acikladiklari i¢in,
biz de prosediirii degistirmemiz gerektigini biliyoruz. "Ne
normal siniflarin ne de yardimei okuma simiflarinin, bu
cocuklara okumay1 6gretecegine glivenenleyiz. Eger okumay1
bir sekilde 6gretirsek, heterojen siniflar kalabilir. Anahtar,
okuma problemini ¢6zmektir; sonra da basarisizliga hayir
felsefemiz, 6gretmenlerin yogun bir sekilde 6grencilere 6giit
vermeleri ve disiplin saglanmasiyla basarisiz ¢ocuklara ciddi

bir sekilde yardim etme sansimiz olur; boylece onlar icin



diistiniilen 6zel smiflar da kaldirilir.

— 100 —

Hem davranis hem de okumayla ilgili sorunlarimizi ¢ozmek igin, tek bir degisiklik
haricinde heterojen okuma siniflan, hemen hemen tiim ¢ocuklan heterojen siniflara

yerlestirmeyi kararlastirdik. Deneyden elde ettigimiz sonuca gore, inantyorum ki
hem

davranis bozuklugu hem de okuma yetersizligi dismda, bu 6zel degisiklige ihtiyac
yoktur. Bu iki sart

dismda homojen okuma gruplar1 ne gereklidir ne de arzu edilir. (Sadece orta
derecede

okuma yetersizligi varsa, normal siniflarda ¢alisan yardime1 okuma 6gretmenlerinin
oldugu bir yaklasimla ders verilmelidir. Bu metod Pershing Okulu baslikli 15.
Boliimde

aciklan- maktadir.) Cogu sehir merkezi okullarimizda, heterojen siniflarla birlikte
homojen okuma gruplarini kullanmak gerekli ve caziptir. Bu kitabin yazildig1

donemde, ¢abalarimiz davranis bozukluklarini azaltmak ve ¢ocuklan okumaya

baslatmak seklinde tanimlanacak, gruplama etrafinda yogunlagsmisti. Bu plan islese
de,

stiregelen ¢gabamizin tlim ayr1 gruplar1 kaldirmak ve sadece heterojen siiflari

kullanmak tizerine olmas1 gerektini kabul etmeliyiz. Davranig bozukluklanyla
okuma

yetersizlikleri liglincii sinifa kadar 6nemli boyuta ulasmadigindan birinci ve ikinci
siiflarda homojen okuma gruplarina gerek yoktur.
Ayn1 yastaki ¢ocuklardan olusan heterojen sinif, hem basarili hem de potansiyel

basarisizlar1 kapsar. Her sinifta birkag tane parlak, birkag tane silik, caligkan,
dikkatsiz,

a- ¢ikca okula kars1 olan 6grenci vardir. Sistemin ilk kuruldugu dénemde bu
siiflarda

ders vermek zor olacaktir, buna ragmen farkli basarisizlik tiirlerinin erken ayrimini
elimine etmek, basardi ve basarisiz 6grenciler arasinda iletisimi agik tutmak, hem

ogretmenler hem de 6grenciierin kafasindaki bazi siniflarin ¢op sepeti ya da



basarisiz

sinif-

ar oldugu diisiincesini silmek gibi avantajlar1 olacaktir, deteroi JTsinif uygulamasi
tamamen olustugunda, ders vermTITkofaylasacaktu, ¢iinkii miizmin basarisizlar
azala-

Cakm 11 ve 12'nci Boliimlerde belirtilen toplantilar, hele- florca vaDilmustir.
Cocuklarin

egitim basansizli- *TbSmaksKmiplantdara katildigin1 gdzlemlemis- ~;r"bVbil,r ve
bdy.ece de basar, i¢cin mo£ labilir Heterojen siniflarda yaramaz ¢ocu ara Icl btgcok
SyTli

cocuk vardir. Boylece suuf toplanti-

olacaK DirijU

J

bir sinif sorunu olarak ele ali-

MbUir Y kfp doken ¢cocuVdann gruplastigt 6zel siniflarda M voUa S arlbilen kaos
veya kaos potansiyel, vardir. tZIWlar. sessiz tutan, ancak 6grenmeyi engelleyen

St isiplinle Onlenebilir ya da bazilarina, 6grenme* tereken daha hosgoriilii bir

yaklagim uygulanarak kabul edilir hale gelir; ancak ¢ok az 6gretmen buna
tahammiil

e_
deoLki sayfalarda heterojen sinifla homojen okuma
de Tkokulda yeteneklerin bilgidendahaonemlioidugima

« ' rtrum Elbette bilei okuma becerisme eslik eder, art- ScTSn Sui 6leUikle de
iletigim,

okuma, yazma ve tokusma becerileri asd 6nemi taS.r. Benim diisiinceme gore
okulun

ilk sekiz yd. bunUrda yet"k tozam”ya” darunalidir. (Yedi ve sekizine, sundan da
dkokula kauyo- rum Ciinkii hi¢ kimse bu suuflarm ne ise yara g memektedir.

Bunlardan faydalanman*. en”™1 ydu oda- kula girmeden 6nce bu becerden



guclendirmekhr.)

yillardaki akademik basarida en fazla 6nemi olan beceri okumadir; ancak genel
yasam

i¢cinse belki de konugsma ve yazma daha 6nemlidir. Genel yagam i¢in aritmetik de 6-
nemlidir; ancak yiiksek matematik ¢ogu ortaokulda degerinden farkl bir sekilde
vurgulanmissa da, simdilerde ¢ogu ilkokulda yiiksek egitim ya da teknik isler icin

onemli goriilen tek sey olmustur. Temel beceriler olan okuma, konusma, yazma ve
aritmetik 6grenmeyen 6grenciler okulda ve yagamda basarisiz olurlar.

Heterojen bir siifta ders vermek ilk basta zordur ve yeni bir konsept gelistirilse de

zor olacak gibi goriindiigii halde motive olan ¢ocuklar daha az basarisiz olur ve
cabuk

ogrenenler yavaslara yardim i¢in kullanilabilir, boyle- ce her iki taraf i¢in de biiyiik

yararlan olan bir islem gergeklesir. Kisisel konulan inceleyerek heterojen siiflara
nasil

uyduklarim gorelim. Sinifta farkli seviyelerde ¢ocuk oldugunda, okuma &gretilmesi
en

zor beceridir. Cocuklan normal siniflarinda gruplara ayirirsak, yavas ve hizl
okuyanlar

arasmdaki farki vurgulanz; boylece yavas 6grenciler cesaretlerini kaybederler. Sinif
ici

aynmma dayanmayan homojen okuma gruplar1 daha az cesaret kiricidir. Yazma ve
ona

eslik eden hecelemeyle dilbilgisi kisisel konulardan biraz daha ileridedir. Kendi
stiratlerinde calistiklarinda ¢ocuklar, yeteneklerinin daha az farkinda olurlar ve
cesaretleri kirilmaz. Ogretmen yazmada cesitlilik gdsteren dgrencileri kolaylikla

bireysel olarak degerlendirip cesaretlendirebilir. Boylece homojen gruplasmaya
gerek

kalmaz. Hecelemeyle dilbilgisi yazmanin en iyi boliimii o- larak 6gretildiginden,
heterojen sinifta otomatik olarak yazmaya katilir. Aym sekilde konusma, en iyi
heterojen siniflarda 6gretilebilir

Basarisizligin Olmadig1 Okul



Aritmetik de heterojen sinifta cok az problem ¢ikariyor ...
goziikmektedir. Sistematik oldugu i¢in, okuma an

A A bu tekliSar SuL>da oldugu kadar dik- fTATdlul 6gretmen
yavas Ogrencilere bireyse £t irfederken bir matematik islemin.

anlayarak t df*Serine ¢alismaktan mutlu olan C°cu”r da
cevaplar

fk“SS"eHUr"ak okurken kelimeleri atlarsa layip digerme g

¢

cu nedenle hete-

.,4-,t,ch sevin anlamini tamamen kagirir, DU

* Ur hXTe okuyabilir Tiim smif veya kuguk grup

kilde basardi ders vermek kolay d"1r,

U olan, yavas 6grencderm

selaleleridir.

damgasmdansakmmak”almd”am tase *

Geri kalanlar sanat, nrazik, /1z1 f, konu,ard,,. karis* gruplar,

en kolay ve

e davn.

Heterojen siif, sinif icinde okuma seviy

~ukluklaruulabiiyikfarkl“olmas”errk.

merkezindeki okullarda bir ve ikmc. siruflarda ¢ok kars lasilir,

haricinde "*d*“;vm,,andlSmda, he, a

— 104 —

kul yilinin basinda ¢ocuklarin okuma seviyeleri kontrol e- dilir, buna bagl olarak da
uygun bir gruba dahil edilirler. Grup her giin bir, bir buguk saat toplanarak okumay1

basarmak i¢in c¢alisir. Cocuklar okumak icin sadece ders kitab1 ya da okul



kiitiiphanesinden alinan kitaplar1 degil, dergiler, gazeteler, kataloglar hatta ¢izgi
romanlar gibi ¢ok ¢esitli materyallerden faydalanirlar. 10, 11 ve 12'nci Boliimlerde
tartisilan grup toplantilar1 sayesinde grup duygusuyla sorumlulugunu gelistirmek
g;ril;,z bir somestre, tercihen bir yil birlikte kalmay1 gerektiren heterojen siniflarin

aksine homojen siniflarda bir somestrede en az iki kez degerlendirme yapilir,
boylece

hazir olan 6grenciler daha ileri bir gruba gecebilir.

Okumaya yeni baslayan ¢ocuklara olabildigince kii¢iik gruplar halinde ders verilir.
Daha fazla yetenek kazandiklarinda, kendi kendilerine c¢alisabilir hale geldiklerinde,
homojen okuma grubunun boyutu degistirilebilir, 6rnegin, bir sinifta ortalama otuz
ogrencinin bulundugu bir o- kuldaki, diyelim ki dortten altinci sinifa kadar yiiziin
iistiindeki biiylik gruplarda bireysel olarak okuyan, belki de kiitiiphanede c¢aligan
ogrencilerden olusan diislik seviyeler (anaokulu 6ncesi, anaokulu, birinci, ikinci ve
tiglincii sinif) ortalamadan daha azdir. Cocuklar okuma boliimlerine sadece okuma

seviyeleri esas alinarak degil, yaslarina gore de yerlestirilmislerdir; boylece yas¢a
biiyiik

cocuklar, diisiik seviyelerdeki kendilerinden kiiciik cocuklarla ayni sinifa
gonderilmemis olurlar. Kangik yas gruplarindaki ¢ocuklarin birlikte olmasi, kiigiik
yastaki zeki ¢cocuklarin yliksek seviyelere ¢ikmasiyla sonuglanir; boylece hepsi igin
pozitif bir motivasyon olur. Okumanin ciddi sorun oldugu ¢ogu okulda, diisiik
seviyelerdeki dort, bes ve altinci siruftakilerin okumasi, homojen gruplan yasca
birbirine olduk¢a yakin tutmaya yetecek kadardir.

Ilerledikce degisik okutmanlarla karsilasmalarina ragmen, cocuklarin asil esdesleri

heterojen siniflardadir. Homojen okuma boéliimleri, ¢ocugun, okuma kitaplarinin
kendi

yas seviyesinin iistiinde oldugunu hissettirmesi gereken izi azaltir; ¢iinkii 1) hizla

ilerlemesi i¢in bir ¢ikar yolu vardir ve 2) giinde sadece bir, bir buguk saatini sinif



disinda geg¢irdigi icin esdesleri heterojen siniftadir. Okuldaki her 6gretmen hatta
miidiir

ve yardimci personel bile, boliimleri olabildigince kiiciik tutmak i¢in okumay1
ogretmektedir. Okumay1 6grenmeye verilen 6nem, ¢ocuklarin goziindeki program

durumunu iyi tayin etmistir. Biitiin ¢ocuklari, kendilerinden daha ileri olanlarla
rekabet etmedikleri bir konuma yerlestirmek ve ileri hareketlere izin vermek,
programa pozitif bir yon venr. Okuma hem 6gretmen hem de 6grenci i¢in daha
avantajli bir konumda 6gretilir.

En {ist seviyeye ulasan ¢ocuklar ayni siniftaysa, bagimsiz calisabilirler. Bazilan
kiigiik gruplar halinde, bazdan bireysel olmak {izere tiim ¢ocuklarin, 6grendiklerini

tartismak i¢in 6gretmenleriyle diizenli randevulari vardir. Diisiik seviyeli
ogrencilerin

ozel 6gretmenligine goniilli olmalar icin cesaretlendirden bu yiiksek seviyeli

ogrenciler programin etkinligini arttirabiiir. Higbir seviyede basan- s1zlik olmaz;
baz1

ogrencder ilerlemeye hazir olana kadar, digerlerinden daha uzun siire ayn1 yerde
kalir.

Bu, uzun siire aym yerde kalanlarin kendilerini basarisiz saydiklan- nin bir kaniti
olabilir, ancak en azindan kendiierinden daha deride olmayanlarla rekabet etmeye
devam etmekte ve derlemek i¢in caligabileceklerini diistinmektedirler. Her

sartta her dgrenciye hemen bagan getirecek bir sistem yoktur. Onerilen program,
basarisizlig1 ortadan

kaldirir, boylece en 6nemli konu olan okumada basarmak i¢in hazirlik yapar.

Homojen gruptaki okuma egitimi bittiginde, cocuk yillardir bulundugu normal
heterojen grubuna

doner. Heterojen sinifta, konunun bagintisiyla diisiinme vurgulanir. Diizenli olarak
smif toplantilar

yapilir. Siif projesi kapsaminda, zayif olanlara iyi 6grenciler, 6zel 6gretmenlik
yapar; okul projesi olarak

daha yiiksek siniflardan yardim alirlar ve okul saatinde goniillii 6gretmenler
tarafindan idare edilen kisa



yardim toplantilarina okul sonrasinda katilmaya tesvik edilirler. Okul sonrasi
caligma zorunlu degildir;

ancak yetenek ve basan seviyelerini arttirmak i¢in, art1 bir yardima ihtiyaci olan
ogrenciler i¢in uygundur.

Bu ¢esitli yardim alternatiflerinin en iyi uygulamasi, heterojen sinifin énemli bir
islevi olan siif

tartigmalan siiresince, sinif tarafindan onerilebilir. Derslerinde zorlanan 6grenciler
siiftan yardim

isteyebilir; sinif da bir sinif toplantis1 boyunca diizelmelerine yardim edecek
yollarda rehberlik etmeyi

deneyebilir. Buna ek olarak, herhangi bir 6grencinin sinifla ilgili sorunlari
oldugunda, 6gretmeni ve

kendisinin izniyle, siniftaki herhangi biri tarafindan tartigma konusu olarak ele
alinabilir. Bu tarz

toplantilar1 yonettigim senelerde, hi¢bir 6grenci sorunlarini tartismaya agmazdi.

Ogrencilere yardim

yollan uygun oldugu i¢in, sinif tartismasi periyodlannin akademik ¢aligmalar olmasi
gerekmez;

bagaramayanlar i¢in yardim amagli toplantilar1 sinifta planlayabilirler.

Daha o6nce de tartistigim gibi, heterojen siniflar, sadece homojen okuma boliimleri
haricinde tamamen

korunma-
Basarisizligin Olmadig1 Okul

lidir. Bir cocuk degisik sebeplerden, 6rnegin bir erkek 6gretmenle daha basarilt
olacagim diistinmek gibi,

baska bir heterojen sinifa gegebilirse de, bu degisiklik hissettigi basarisizliktan ¢ok
uzak olmadig siirece

derslerinin gerisinde kalmak i¢in degildir. Bu durumda, digerleriyle esit be- cerilere
sahip oldugu bir

smifta daha iyisini yapabilir. Bir ¢cocuk bazi becerilerde (hepsinde degil) bile
baskalarindan daha koti

oldugunun farkina varabilir; 0 zaman ¢ogu ¢cocugun kabul edecegi bir agiklama

olan, bazilarinin )
digerlerinden daha hizli ilerleyebilecegi sdylenebilir. Ogretmeni basarilarini

Onemsiyorsa (simdilerde ¢ok



yapildig1 gibi basarisizliklarin yerine) ¢ocuk 6grenmenin farkli degerlerle ortaya
cikacagim kabul

edecektir. A-B-C-D-F notlamasi- m kullandigimizda ona C, D veya F verdigimizde,
tatminkar bir is

yaptigim sdyleyemedigimiz i¢in bu agiklama tamamen anlamsiz olacaktir. Somaki
boliimde, bagariya 6-

nem veren ve standart A-B-C-D-F notlamasim tamamen ortadan kaldirarak,
basarisizlig1 en aza indiren

bir notla- ma sisteminden s6z edilmektedir.
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Basarisiziig1 Onlemek- ileriki Adimlar
A-B-C-D-F Notlarinin Kaldirilmasi

Ogrencilere diisiinmeyi 6gretirken onlan not sistemine gére degerlendirmemeliyiz.
Her 6grencinin diisiinmeyi ve yeteneklerinin en iyisiyle

sorunlan ¢dzmeyi 0grenebileceginden emin olabiliyorsak, notlarin hi¢bir anlami
yoktur. Not olmadan 6grencilerin ¢ok az 6grenme diirtiilerinin

olacagim diisiinerek, notlamaya devam edilmesini tartisanlar ¢ok nadiren goriiliir.
Sunulan bu tarz bir egitimle (bagint1 ve diisiinme) ¢arelerin

(baglilik) notlardan daha tesvik edici olduguna inantyorum. Okullar, ¢ok az
bagmtili materyal sunuyor ve ezberden biraz daha fazlasini istiyorsa,

A ve B alan 6grenciler i¢in tesvik edicidir; B ya da daha iyisini alamayanlar iginse
notlar vazgecmek i¢in bir isarettir. C veya daha azmi alanlar

kendilerini basarisiz sayip, ¢calismay1 birakirlar. Cok az 6grenenlerden olusan genis
bir grubun (tahminime gore, yaklasik %50'den fazlasi

ortaokul ve lisededir) parcasi haline gelirler.

Notlar basaridan daha ¢ok basarisizligi vurguladigi ve basarisizlik hemen hemen
tiim okul sorunlar mm temeli oldugu i¢in, basarisizlig

tamamen yok eden bir 6grencinin ilerlemesini gosteren bir sistemi oneriyorum.
Onerim
Basarisizligin Olmadig1 Okul

sudur, hi¢bir 6grenciye hi¢gbir zaman basarisiz damgas1 vurulmamali veya notlama
sistemi kul anilarak basarisiz olduguna inadirilmamalidir. Yukarida da sdyledigim



gibi,

basarisiz olduguna inanan bir 6grenci, okulda ¢alismay1 reddeder. Ciinkii
basansizlik higbir zaman motive etmez, basarisizlig1 yok ettigimizde,

basarisiz olan bir ¢ocugu su andaki notlama sistemimiz altinda ezmeyiz. Kendisine
basarisiz etiketini yapistirmay1 biraktigimizda hemen

O0grenmeye baslamayabilir; ancak en azindan ¢alismak ve 6grenmek istediginde,
davranis ve fikirlerini degistirmek i¢in a- ¢ik kap1 birakmis

oluruz. Bir kez bile olsa basarisiz damgasini vurursak, 6grenmeye baslamasi i¢in
cok az sansi olacaktir. Bir cocugu okulda calisir durumda

birakmak i¢in a- naokulundan baslayarak, notlar veya etiketler bakimindan basarisiz
olmanin imkansizligini bilmesini saglamaliyiz. Birgok kisinin

calistigin1 ve 6grenirken eglendigini gordiigii bir okuldaysa, her ¢ocuk bir sekilde
ders cahsmak ister. Heterojen sinifta basarili 6grencilerle yakm

iliskide tutularak, uygun sinif toplantilarinda diistinmeye heveslenir. Bu durumda
basarmak bagaramamaktan daha kolaydir.

Kisileri basarisiz olarak siniflandirmamaktan daha radikal bir sey yoktur. Silahli
kuvvetlerde, atletizmde, sanatta, gercekte cogu meslekte,

basit ya da karmasik, total basarisizlik nadiren kaygi dogurur. Basar1 seviyeleriyle
oldukga ilgileniyoruz; hemen hemen herkes bir iste bir

dereceye kadar basardi oluyor. Basarisizlig1 sadece okulda, kesinlikle
etiketlendiriyoruz. Ornegin, bu diisiincelerin bir grup ilkokul 6gretmeniyle

tartisddig1 toplantida, bir 6gretmen "Dr. Glasser, her somester basarisizliga bazi
numaralar vermek zorundayim" dedi. Hangi sinifta ders verdigini

sordugumda "birinci sinif" dedi. "Birinci simif 6gren- — 110 —

¢isinin basarisizliginin kendisine, ailesine okula ya da topluma bir yardimi olur mu?
Diger bir deyisle, herhangi biri i¢in herhangi bir faydasi olabilir mi?" diye
sordugumdaysa "Olmaz" cevabini verdi. Okul miidiirii ya da idaresi gibi birileri size
bu diisiinceyi izlemeniz gerektigini ya da "birinci siniftan yiizde su kadarin
basarisiz ilan etmeniz gerektigini sdyledi mi?" dedigimde "Hayir, ama dogru
oldugundan emin oldugum bu" diye ekledi.

Tartigmay1 daha fazla devam ettirmeye gerek yoktu, ¢linkii 6gretmen zayif not
vermesi gerektigine inantyordu. Bu inancinin uzun seneler boyunca, kendi kisisel

okul ve 6gretmenlik yillarinda olustugu agikca belliydi. Basarisizligin kat1 bir
takipgisi olarak, basarisizligin geleneksel oldugu temeline inantyordu. Ancak, asil
bu

geleneklerin higbir temeli yoktur ve karsilastigimiz bir¢ok egitim sorununu odaya



cikaran bu gelenekler, mantikli bir sekilde savunulamaz. Damdaki Kemane/daki
Rabbi, hadis duasi dismda neden erkeklerle kadinlarin birlikte dans etmedigini
anlatamamist1 (Bu Gelenektir adli sarkiyla dikkat ¢ekilen miithis bir son ortaya
cikarmist1). Egitim, sayisiz cocugu etiketlendirmekten vazgegmeyi neden
reddettigini 'Bu GelenektirTe kismen agikliyor. Bu gelenek, anlamadiklar1 okul dis1

sartlarindan bazi anlamlar ¢ikartmaya ¢abalayan birinci sinif 6grencilerinin
cesaretini kirar. Bir ¢ocuk bir kez basarisiz damgasini yiyince ve kendisini basarisiz
goriince, okulda nadiren basarili olur. Cocuga hemen basarisiz etiketini yapistirmak
yerine, onunla sabirla ilgilenirsek 6grenmeye baslayacak ve bir ya da iki yil i¢inde
aray1 kapayacaktir. Basarisizligi birakarak hicbir sey kay- betmeyip aksine ¢ok sey
kazandik.

Simdiki sisteme devam etmek icin gelenekten daha
Basarisizligin Olmadigi Okul

baska fikirler de "diirtii, daha iyi 6grencilerin dogrulugu, asilerin kontrolii
konusundaki savlar" vardir. Bunlar ebeveynlerin ve iiniversitelerin not sistemini
istedigine dair kanitlardir. Maalesef, simdiki sistemle igbirligi yapanba- sansizhgm
degerinin, bu kanitlarin en 6nemlilerinden biie

daha agir bastigini goérdiim.

Katkida bulunabilecegi seylere deger verdigimizi bilmesini sagladigimizda,
diistinmeye ve okulda baz1 derecelere katilamayan bir ¢ocukla karsilasmadim.

Diisiince katilim1 anlamindaki en 1yi sinif toplantilarindan birim, sehir merkezindeki
bir okulda, 6gretmenlerin basariy1 deneme lerine yardimci oldugu sinifta,

zeka geriligi olan ¢ocuklardan olusan bir grupla yapmistim. Tamamen basarisiz
olduguna inanan kii¢iik bir ¢cocukla karsilagmadim, oysa buna inanan gengler ve

yetigkinleri ¢cok gordiim. Basan- s1zlig1 okulda 6grendikten sonra, simdiyse
diistinmek ve etkili bir sekilde ¢alismak i¢in ¢aba sarf etmekten vazgegtiler.

Basarisizliga yenildiler. Bu ¢ok sik karsilasilan kotu durumu diizeltmek i¢in, okula
girdikleri giinden itibaren, basarisiz olmayacaklarina dair s6z verilmelidir; bu
vaadi eecerli kilmak i¢in de diisiik notlarla basarisiz damgasini yememeliler;
basarisizlig1 degil basariy1 diisiinmekler. Bu amaca, simdiki notlama sistemini

kullanarak ulagamayiz.

Hic kimseyi basarisiz ilan etmemek, standartlan diistirdiigiimiiz ya da gerekli
becerileri 6grenmeyi d6nemsemedigimiz anlamina gelmez. Cocuklarin nerede

yardima ihtiyaci oldugunu, nerede daha fazla caligmasi gerektigim anlamak i¢in,
hala tierlemeyi 6l¢gmek zorundayiz. Bunu ancak diistinmeyi dnemseyen, normal



s0zlii ve yazdi 6dev lerle yapabiliriz. Cocuklar, 6gretmenlerin koydugu standart
diizenlemelere kars1 6l¢iilebilir, standart seviye e
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becerilere eristiklerinde daha agir isler verilebilir. Bir cocuk digerlerinden daha
uzun siirede kavriyorsa, bu higbir farklilik yaratmaz. Bir ¢ocugu basarisiz
yapmamali

ya da tiim siif ¢aligmasinin her zaman ayni siiratte yiirlimesinde 1srar etmemeliyiz.

Heterojen siniflarda bile, siniftaki yasitlarindan daha geride olan ve tam basari
saglayamayan bir ya da iki tane ¢ocuk olabilir. Yeni sinif arkadaglarim en azindan

baz1 seviyelerde yakalayabilecegi birka¢ yeteneginin oldugu, baska bir sinifa
gonderilmelidir. Bu degisiklik okul yilinin herhangi bir zamaninda olabilir. (Y1l
sonu

bunun i¢in en kotii zamandir, ¢linkii basarisizligin tizerinde kalacagi bellidir.) Eger
cocuklar, y1l boyunca ileri ya da geri giderlerse ve bu kisilik ¢atismasi gibi bagka

sebeplerdense, ilerlemenin belirtisi cok az olacaktir.

Bazi 6gretmenler, yavas 6grencilere hi¢ zayif not verilmezse, daha hizli ya da akilli
ogrencilere haksizlik yapildigim diistiinmektedirler. Eger okullar iyi

Ogrencilerin, yavas arkadaglarina diislik not verilmediginde ya da sinifta
birakilmadiklarinda, kendilerim kotii hissettiklerini goste- rebilseydi, bu savin bir
anlami

olurdu. A¢iklanmamis bir miinakasa gibi, kisisel olarak iyi 6grencilerin egitime bu
a- ¢idan bakmadiklarina inanmaktayim. Basar1 i¢in gereken, genellikle okula
erigskince bir bakis acisindan (ve belki de hayata) ¢cocuklara zarar gérecekleri seyleri
ogretmektir. Tyi 6grenci 6grenmeye ve 6gretmeniyle anne babasinin onayini
kazanmaya calisir. Gegmek i¢in, mantikli standart bir seviye elde ettigi dersleri
bitirerek bu amaca ulagtifinda memnun olur. Genellikle hi¢ ¢alismayan zayif
ogrencilere gegmek ve basarisizligin bir belirtisi olan C-D-F notlarindan kagmasi
i¢in bir sans verildiginde, 6grenmekle daha

yakindan ilgilenmeye baslayabilir. Iyi bir egitimin degerini ayirt edebilen
ogrenciler, zevk aldiklar i¢in daha siki ¢alismayi, daha zor dersleri (lise ve
tiniversitede)

denemeyi ve 0grenmeyi amaglamaktadir. Geleneksel A-B-C-D-F notlarinin
kullanilmadigy iki farkli sistemi, bir 6grencinin ilerlemesini anlatarak, bir dereceye
kadar

gostermek isterim. Bu sistemlerden biri ilk alt1 sinifta, digeri de son alt1 sinifta
kullanilmastir.

[lk alt1 y1l boyunca, firsat oldukga gériilen diizelmeler dismda, sinifiyla ortak higbir



seyi olmayan bir ¢ocuk haricinde, tiim 6grenciler her yil siniflarin1 gegmislerdir.
Smif seviyeleri 6nemsenebilir de onemsenmeyebilir de. (Not uygulamayan okul ki
hi¢ deneyimim olmadigindan tartisamam, savim icin temel

olusturamaz.) Cocuklar heterojen siniflarda sadece yaslarma gore gruplanmiglar ve
altmci sinifi bitirene kadar gegen yillar boyunca her sene ilerleme gostermislerdir.

Ne siifta kalma ne de birbirlerine ya da kat1 standartara kars1 degerlendirme
olmadig1 i¢in bildigimiz not karnelerine ihtiya¢ olmamistir. Anne babalarin,
cocuklarmin ilerlemeleri konusundaki anlasilabilir ilgilerini tahmin etmek i¢in
cocugun ne yaptigini ve nerede diizeltmesi gerektigini vurgulayan yazili bir rapor

hazirlanmistir. Rapor, asagida belirtilen Califomia Universitesi {lkokulundaki
bildirideki gibi olumlu bir sekilde ifade edilmisti:

DEGERLENDIRME ALANLARI
AKADEMIK GELISIM

Okuma, edebiyat, kompozisyon: Susan tiimceleri yazabiliyor ve temel imla
kurallarini biraz kavrayabiliyor. Diisiinceleri, muhtesem bir hayal giicli ve detaylar

konusun-
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da dikkatli oldugunu gostermekte. Bu diisiinceleri organize etmeyi ve ana fikri
destekleyen detaylar1 hesaba katmay1 6grenmeye ihtiyaci var. Yazmaya egilimli ve

yaratici hikayeler lizerinde caligmaktan hoslaniyor gibi gériinmekte.

Matematik: Susan'in toplama, carpma ve ¢ikarmasi yeterli. Cikarmayla ilgili
problemlerin tekrar toplanmasinda daha bagimsiz olmaya basladi. Bu becerileri elde

etmek i¢in ¢ikarma konularmi tekrar gozden gegirmesi gerekiyor. Su- san'in tutumu,
yeni bir konsepti iyice 6greninceye kadar, en ilgisizlerden biri olmak seklinde.
Kendi amacini belirlemeye ve kendi egitiminden sorumlu olmaya ihtiyaci var.

Okuma: Susan, kiitiiphane kitaplarini yerine, okuma kitaplarindan kisa hikayeler
okumaktan hoslantyor. Sesli okumasi vasat. Sesli okumaktan hoslaniyor, ancak

okuduklar1 hakkinda rapor tutmak i¢in sorumluluk almasi gerekiyor. Dinleme
becerisini daha fazla gelistirmesine gerek yok. Okudugu bir hikayeyse siklikla

ilgisizdir. Dinlediginde anafikri ve detaylar1 hatirlayabiliyor.

Sosyal Dersler: Genelde Susan'm tutumu hala kararsiz. Siif aktivitelerine katildig1
zaman, daha ¢ok takilari, elbiseleri v.s ile mesgul goriiniiyor. Sinif

tartismalarinda bazen uygun yorumlamalar yapiyor. Konusurken sézii agzmda
geveliyor, daha net konusmasi gerekiyor. Projelerin kisa vadeli oldugu ve



Ogrencilerin

o0gretmenin dikkatini daha ¢ok cektigi, kiiciik bir grupla calisiyor. Bu ona daha fazla
goreve yonelik, okumayla daha ilgili olmasi i¢in yardim edecektir.

SOSYAL GELIiSIM

Susan bagkalarindan tecrit edilmis gibi.Arkadas anyor ya da bagkalan tarafindan
arkadas olarak isteniyor gibi goriinmemekte. Oyun sahasinda grup oyunlarina

katili-
Basarisizligin Olmadigi Okul

yor ve sanki senenin basindakinden daha aktif béliimlere aliniyor. Genellikle neseli
ve dost canlisi, ancak sanki yalniz olmayi tercih ediyor.

ONERILER

Egitimi i¢in daha sorumlu olmas1 gerekiyor. Cesaretinin kirilmamasi i¢in daha fazla
destek ve tesvik etmeye ihtiyac1 var. Ilerlemeye devam etmesi icin de,

0grendigi becerileri yeniden gézden gecirmesi lazim.

Bunun gibi bir rapor, 6gretmen tarafindan okul y1l1 boyunca en az iki kere eve
gonderilir. Tiim 6grenciler i¢in ayn1 zamanda gonderilmesi gerekmez

(6gretmen 1¢gm tagimasi zor bir yiik olur), diyelim ki her sdmestrenin son alt1
haftasinda olabilir. Ogretmenler ¢ocuklar hakkinda daha derin diisiinerek
yazabilirler,

daha ¢ok sey kesfederler sonra da mevcut ylizeysel not oranlarini kullanirlar. Rapor
her 6grenciyle bireysel olarak tartigilir, ebeveynler, anne baba degil 6grenci
merkezli konferanslara katilmak {izere davet edilirler. Yazili raporlarda oldugu gibi,
konferanslar da her somestrenin altinci haftasmda acilir.

Daha Yiiksek Calismalara Katilma

Anaokulundan altinci sinifa kadarki (A-6) rapor formunda, yediden onuncu sinifa
kadarki formda kisaca belirtildigi gibi, daha ileri caligmalar (S) yapan ¢ocuklar

icin bir takdir vardir. Ornekte oldugu gibi, bu (A-6) formunun sonunda ayr1 bir
paragrafta agiklanmigtir.

fane tamamen kendi tesebbiisiiyle bir dizi ilging hikaye yazdi, sinifa okudu ve
bunlardan yararlanarak okumada geri olan iki ¢cocugun ilerlemesi i¢in bireysel
olarak
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onlara ders vermeye calistt. Hem benim hem de sirufm goziinde, Jane bu



basar1 i¢in biiytlik bir takdiri hak etti.

Ancak bu yiiksek notun (S), mevcut sistemimizdeki A ile
karistirilmamasi 6nemlidir. Farkliliklar1 agiklamak i¢in,
yeniden mevcut sisteme goz atmamiz gerekiyor. 96 alan bir
Ogrenciye A, 76 alana ise C verilir. Her ikisi de gecer, ancak A
alan (en azindan kisa bir siire i¢in) C alandan daha fazla
hatirlar. "S" kullanilarak, tiim 6grencilerin geger bir i
yapmasi i¢in esit yollarin hepsi agilmis olur. Bir S deneme
se¢imi, yalnizca 6grencinin sorumlulugudur. Denemek
isteyip istemedigine bir kez karar verdikten sonra, nasil
deneyecegini kararlastirir. Yargidan faydalanmasi, bir karar
vermesi

ve

bu

karar1

gerceklestirmeyi
diistinmesi

gerekmektedir. Bir I icin, ekstra calisma, normal simf
caligmasiyla ayn1 zamanda yapilir. Daha 6nemlisi her
somestrede sadece bir S'ye izin verilmesidir, bu kisitlamayla
S'nin A'nin yerine ge¢me olasiligt ortadan kalkar.

Bir 6grenci S almak igin ne yapar? Ilkokul, ortaokul ve
lisede S'nin ilkeleri aynidir: "Ogrencinin kendi kendine
ekstra, ileri bir okul ¢aligmast yapmasi gerekir. Zaman yeterli
olursa, ¢alismasini hem sirufm aydinlanmasi hem de
caligmasinin yorumlanmasi i¢in sunabilir. Ancak ¢aligma- |

nin son degerlendirmesi 6gretmen tarafindan yapilir.



Calismanin sinifa sunulmasi daha ¢ok 6grencinin 6devlerini
kendisinin yapmasi agisindan bir tesviktir. Ayrica bir 6grenci
S aldiginda, zayif olanlara yardim etmek icin her hafta biraz
zaman ayirmay1 kabul eder. Ornek olarak, ilkokuldan liseye
kadar herhangi bir sinifta, tarih dersi i¢in hos bir 6dev yapan
ogrenci, kendisine ilging ya da dnemli goriinen yerleri
incelemek sonra da 6devini agiklayip yorumlamak isteyebilir.

Eger 6gretmeni 6devine yiiksek

. m t ar.r kendi standartlarini koyar;
not verirse, tarihten bir 1 ali,
ekstra bir i yapmis olur.

rabalar 6dillendi-

ileri sistemi kullandigimizda”* Cabalar
A\

rilir ve egitim, mevcut

ezberlemekten daha

Ileri ¢alisma, A almak igm y

., d ¢ikacaktir. Bu

onemli bir seyi nadiren yapan og”c” 9« sistemde S bir aldatmaca
(1sma”

inisiyatif ve sorumlulugu y

, . ~ ajmak i¢in yapi-

gerektirir, bdylece dgrena

A

fan rekabet yerine ~Stem, e"imi kesintilerden ¢alismay1 tercih edece

anlam1 olmayan deve A ve B ye gotiirmektir bagska w m



k cahs.
taylar1 6gretme verimsiz
« {ikirier veya

mistir. 6gretmenlerle «grenciler s*y” Ge¢mek ve eskilerin yeni varyasyonlari 19
dan iyi fikirler

yliksek not gercek ve “otivee 1

notlama sistemi,

bir 41 olusturmaktadir.

Orta Ogretimde Notlama

Tanimlanan notlama sistemi ilk

tek bil 6gretmen yerine her dere *m £*£££
val.

oldugu ortaokul ve lise
,Lafindan hikaye tai-

zrnda doldurulan kameran yenm, he d gde
meni tarafmdan doldurutan foma "“hr*imdan
mevcut karneye benzese de, on

,itrl, burada da

tamamen farklidir, ilk alt1 s

ders bittikten son-

kalma yoktur, ancak tiim 6grenci

sadece

ra gegerler, 6gretmenler standart ar olcunu bu standartlara ulasanlar gecebilir. Eger
S
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standartini ¢ok yliksek tutarsa, 6grenciler derslerden kagar ya da ¢ogu kalir ki
ebeveynler bundan sikayet¢i olur. Eger bir 6gretmen standartini ¢ok diisiiriirse,

diger 6gretmenler bu 6grencileri ayn1 konudaki daha ileri derslere alirlarsa memnun



kalmazlar. Bu nedenlerden, okulda benzer standartlar tutulmalidir. Onerilen
sistem i¢in ii¢ olasi not karnesinin kullanimi1 asagida gosterilmistir:

Tarih

-S Tarih

-Z Tarih - Z

Ingilizce

-Z Ingilizce

-Z Ingilizce - Z

Cebir

-Z Cebir

-z Cebir -)*
Ispanyolca

-z Ispanyolca
_Z_
Ispanyolca -)*

ogrenci 0gretmenler tarafindan koyulan standartlari tutturamiyorsa, uygun olan,
dersleri tekrar almasidir. Higbir zaman kald1 diye damgalanmaz 6gretmeniyle

yaptig1 bir konusma 6grenciye tekrar denemesi ya da gegmesi i¢in gerekenler
konusunda bir fikir verebilir. Daimi karnesinde, gecemedigine dair hi¢bir kayit

islenmez. Okul kayitla- n sadece gecilen ve yiiksek notla gegilen dersler i¢in tutulur.
Her 6grenciden, dersleri tekrar aliyormus gibi, karnesini gosterebilmesi i¢in

saklamasi istenir. Bu karneler dersi daha 6nceden alip almadigin1 gosteren yegane
kayitlardir, iki denemeden sonra hala gegememisse, 6gretmenler kurulundan bu

dersi {igiincii kez almasi i¢in bir izin dilekgesi yazmasi gerekir. Ogrenci okuldan
ayrildiginda, kayitlarin1 yok eder. Ancak okul degistiren 6grencilerin biraz da-

Basarisizligin Olmadig1 Okul

ha denemeye ihtiyaglar1 vardir, bu, lanet kalma belgesiyle karsilastirildiginda
Odenecek kiiciik bir bedeldir.

Burada ana hatlar1 belirlenen raporlama sistemi kullanilarak, simdiki notlama
sisteminin yikici 6zelligi ortadan kaldirilabilir. Daha yavas olan, evlerinde ya da



ailelerinde felaketlerle karsilasan, hasta veye tek bir defa bile kendileriyle
ilgilenilmeyen 6grenciler dersi tekrar alarak, ikinci hatta {igiincii seferde daha i1yi
yaparak, artmis ya da yenilenmis motivasyonlarini agiga ¢ikarma sanslari olacaktir.
Eger 6grenci daha 6nceki karnesini géstermeye goniillii olursa, okul ancak o

zaman, diger okullardaki basarisiz denemelerinden haberdar olabilir; resmi karne
sadece hangi dersten gectigini, bir dersi ka¢ defa tekrarladigini gosterir.

Ilkokulda oldugu gibi, bir sémestrede sadece bir yiiksek notu denemek icin bir
ogrenci segilir; secildiginde kendisini zorla- nanlara yardim edecek hale getirmek

durumundadir.

Basarisizligin olmadigi bir sistem kullanildiginda, 6grenciler daha zor dersleri
denemeye cesaret ederler. Boyle- ce egitim gelisir. Ogrencinin diisiik not

korkusuyla bir dersi birakmasina gerek yoktur. Gegemezse bile, somest- renin
kalaninda bir takim bilgi ve beceriyi 6ziimsemeye devam eder, belki de dersi
tekrarlarsa ikinci defada gegmek i¢in bu yeterli olur.

Eger yiiksek-not gecme sistemi uygulanirsa, standartlarin tekrar gézden gegirilmesi
gerekecektir. Simdiki standartlan yiiksek tutma denememiz etkisiz

olmustur. Ogretmenler, dgrencilere ¢ok fazla materyal sunmakta ve 6ziim-
seyebileceklerinden fazlasi i¢in sorumlu tutmaktadirlar. Kimya, fizik, ileri
matematik,

ekonomi veya edebiyat gibi derslerde ¢ok az 6grenci geri kalmamay1 basarir;
ogrendikleri de hi¢ degerindedir. Ogrencilerin gogu bu siniflar-
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da

tutuldugunda

istenen

performans

gosterilemez,

dgretmenler de bol bol C ve D verirler. Ogretmenler bunu
yaparak, gercek dis1 standartlarla yetersiz notlar arasmda
miikemmel bir birliktelik olustururlar. Dogru yaklagimda
bulunmak yerine higbir sey bilmeyen 6grencileri (tiim C ya

da daha diisiik not alanlar) sinifta birakmak baskalarinin



fikrine ayak uydurarak bir¢ok 6grenciye C verirler. Boylece
sorumluluktan kurtulan 6gretmenler, ¢ok az 6grenci kaldi
mantigiyla iyi bir ders verdiklerini agiklarlar. C alan
ogrenciler, 6grendiklerinin ger¢ekte hemen hemen higbir
sey olmadigini bahane ederek, bunun orta not oldugunu
kabul ederler. D alanlar ise, en azindan neler yapildigini
anlamadiklar1 bir sinifta biitiin sémestre oturma e- ziyetini

tekrar gekmek zorunda kalmazlar. Sistem korunmustur; tek
kay1p egitimdir.

Ogretmenler yiiksek-not gegme, kalmaya-hayir sistemini
kullanarak, aldiklar1 karmasik dersler hakkinda ¢ok az sey
bilen

ogrenciler

yaratan

gergekdist

standartlan

koruyamazlar. Boylece bir¢ok 6grenci de, aldiklan karmasik
dersler hakkinda ¢ok az sey bileceklerdir. Karmasik dersleri
vermeye devam edebiliriz; ancak bunlara ¢calismak igin
ogrencilere yeterli siire vermeliyiz. Bunun i¢inde,
ogrenilmesi gereken bir y1gin materyalin azaltilmasi,
konularin fazlaligindan dolay1 sikayet etmek yerine
ogrencilere konuyu anlamalarini saglayacak sekilde 6nemli
fikirleri tartismak icin daha fazla zaman verilmesi de vardir,
ornegin, oglumun lisedeki kimya dersi, 1942'de Case
Teknoloji Enstitiisiiniin birinci sinifinda aldigim kimya

dersinden daha zordu (daha karmasik seviyede daha fazla



caligma). Bugiiniin 6grencileri, bizim lisede oldugumuzdan
ne daha zekidir, ne de daha fazla motive edilmistir. Diisiik
not esligindeki

Basarisizligin Olmadigi Okul

zor dersler cogu 6grenciyi kimya dersinden sogutuyor.

Derslere girenlerin ¢ogu, diisiik not alanlar ya da B elde e-
debilmek i¢in 6zel 6gretmene ihtiya¢ duyanlardir.

Bir 6zel 6gretmenin yardimiyla kimyadan ge¢en oglumdan

fizik dersi almasim istedim. Bana giildii. Hakliydi, ¢linkii

lisede fizik kimyadan da zordur; muhtemelen C'yi hak etse

bile {iniversiteye girme sans1 azalacaktir. U- niversiteyi

gbzden ¢ikarmaya degecek kadar bir ¢caba gosterebilecek

yeterli fizik bilgisini C ile 6grenemeyecektir. Tekrar etmek
gerekirse, daha az mesafe katedebiliriz ama hi¢ olmazsa elimizdeki
materyaleri daha yavas, daha derinlemesine sunabiliriz, 6grenciler bu
sekilde gosterilen bir dersi bitirdiklerinde, sunulanlar

bildiklerine

giiveneceklerdir.

ogretmen

ogrenciyi

gecirdiginde, bunun anlami cocugun dersi bildigidir. Ornegin
kimya dersi kapsam ve karmasiklik agisindan azaltilabilir,

gereksiz ezberler kaldirilabilir ve bu sekilde, kendisini
iiniversiteye yeterince hazirlayabilecek temel verilebilir.
Yiiksek-not gegme sistemi kullanildiginda, eger 6grenci bu

temeli edinmek i¢in iki yerine {i¢ somestre devam etmisse,

smifta birakilmamali ya da diislik not verilmemelidir. Daha



ileri ¢aligmalari isteyenler i¢inse az sayida 6zel boliim olabilir,
ancak normal boliimler de temel kimya bilgisi i¢in yeterlidir.
Universiteler, lisede geger not alan bir dgrencinin kimyada iyi

bir temele sahip oldugunu yakinda anlayacaklardir. Eger bir
ogrenci digerlerinden daha uzun siirede 6greniyorsa

sorgulama &nceligi iiniversitelerin degildir. Ozetlemek i¢in
San Mateo'daki konusmadan hemen sonra yanima gelen bir
lise 6gretmeninin sozlerini aktarmak istiyorum. Diinyamizda
zamanin, yapilan igten dnce geldigi iki yer vardir: "Okul ve

hapishane. Bunun dismda her yerde, yapi-
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lan is harcanan zamandan daha 6nemlidir," demisti.

Yiiksek-not gegme sistemine karsi olan fikirlerden biri de, iiniversitelerin
geleneksel

not sisteminin kullanilmadig liselerdeki 6grencileri korumay1 zor bulmasidir.
Kitaptaki

diger egitim Onerilerinin izlenmesi i¢in bunun uygun bir iddia olduguna
inanmiyorum.

Ezberlemek yerine diislinen 6grencileri tercih eden tiniversiteler, gegme-yiiksek not

sistemini ve onunla birlikte isleyen diistinme egitimini kullanarak ¢ocuklar1
kazanma

egilimindedir. Her iki sistemden gelen 6grenciler, normal liniversite ve diger giris
testlerinden gececeklerdir. Bu testler biiylik dl¢lide diistinmeyi gerektirmektedir, bu

kitaptaki diisiinceleri izleyen okullardan gelen 6grenciler daha iyi yapacaklardir.
Ayrica

bu liselere, liniversiteye girecek 6grencileri giris sinavlarina gerekli materyalleri

ezberlemeyi 6grenerek hazirlamak i¢in, 6zel siiflar agmalarini 6neriyorum.
Maalesef,

cogu lniversite ezbere dayali giris testleri kullanarak, ezberci 6grencilerle
ilgilendiklerini

gostermektedir. Bazi iiniversitelerde goriismeler yapilir; bu goriismelerde
anaokulundan

lisenin sonuna kadar diisiinmeyi gerektiren tartigmalara katilan 6grenciler,
tartismalarin

nadiren yapildig1 geleneksel okullardan gelen 6grencilere oranla daha fazla kabul
gortr.

Universiteler genellikle giris testinin bir boliimii olarak bir deneme sorusu
kullanirlar;



yine meslekleriyle ilgili objektif testler yerine denemeye maruz kalan dgrenciler
daha

basard: o- lurlar. Universiteler aynca 6gretmenlerden kisisel oneriler istemektedir.
Bu

kitaptaki Onerileri izleyen okullarda 6gret- men-6grenci iliskisi 1yi oldugundan,
kabul

komiteleri bu okullardaki 6gretmen onerilerinin tahminlerden degil bilgiden
kaynaklandigim 6greneceklerdir.
Onerilen sistemdeki I ile geleneksel sistemdeki A'y1 bir-

lestirrr\*ye niyetim olmamasina ragmen, 6grencinin kar- nesindeki birkag yiiksek
not,

muhakkak ki bagimsi2( so- rumlu k>ir CabSma yapabilecegini géstermektedir.
Univer-

siteler ayrica lisedeki 6grenci biirosunun, ¢ocugun karne-
sindeki tek yiiksek notu almasma sebeP olan 6devi beyan
etmesini isteyebilir. Universite kabul memuru bu materyali i1-m.celeyerek, yiiksek

olarak degerlendirilen 6devin ka- htesurii kontrol edebilir. Yalnizca bir tek ytliksek
odev

Ome- ei beV'nn edilecek olmasina ragmen, d6grenciler goriismede diger" yiiksek
caligmalarini da sdyleyebilir. Bu kalitede ca- lisrn£

firsat

5i yaPmak IC*“1 Cok 32

bulunan geleneksel okuldan. <2elen 6grenciler hakkmda konusacak daha ¢ok
seyleri

Jfktir. Tlim bu olasiliklan hesaba kattigimda, bu kitaptaki egitim dnerilerine uyan
liselerin 6grencilerini liniversitece sokmakta giicliik gekmeyecegine inantyorum.
-Zjeniiz tartismadigim esasli bir sorun, lisede sadece bir- - dersten gecen
ogrencilerle ne yapacagimizda Burada . ,* vinulnn egitim uygulamalarmm daha ¢ok

Ogrenciyi basa-rtvaya motive edecegine inanmama ragmen ge¢ceme !lwer i¢in



akademik caligmalar daha zorlagacaktir Bu ¢ikis yolu bulmaliyiz; sdyle ki b”t,
univers”

ha2irlik seviyesinde olmayan dersler. Bu e”er' eSlek 6ncesi hem de mesleki
anlamda,

mesle 1 ve y el calismalari ihtiva eder. Ogrencilere bu yanyoto takip etmeleri,

n <

bdylece aldiklar: derslerde basa" | 'SL onerilebilir, 6grenciier egittldiklen

aiplomalan aldiktan sonra, 1steki egrtimierm ah P »
adanacaklardir. Her 6grencinin basarib “iye vardir. Basarisizlik, su anda oldugu g '

5/\

c¢idan yapabildiklerinden fazlasmi 1stey”re egitimi icin m * - okulu birakmasina
sebep olup

mes "

bir engel teskil etmeyecektir. Cogu okulda her 6grencinin anlamli bir ¢aligma
programina

"mesleki, meslek dncesi ya da basit akademik" ge¢mesi icin bir sans verecek bir
miifredat

tutulmasi gerekecektir. Bireysel derslerde tamamen heterojen gruplar olusturmasak
da,

sonraki boliimlerde agiklanacag: gibi, 6grencilerin sinif tartigmalarina evde
katilmalarim

saglayabiliriz.
Objektif Testler

Gegme yliksek not sisteminin benimsenmesi objektif testlere daha kullanish bir
islev

sagladi. Sorun ¢dzme egitiminin kararlarina gétiiren yargilara varmak i¢in
gerceklere

ihtiyacimiz oldugunda, tiim siifin gerekli olgular1 6grenmesi onemlidir. Objektif
bir test

olgular1 6gretmek i¢in iyi bir yoldur, ancak sadece cevaplari olan olgular1 gerektiren
test,



notlamadan ayrilmalidir. Diigsiinmeyle sorun ¢zmenin ilk fazlamda, kendi kendine

degerlendirme araci olarak kullanilan objektif testin iyi bir anlami vardir.
Ogrenciler

notlar konusunda endiselenmediklerinde bu alistirmalardan hoslanirlar. Her
Ogretmenin

ogrencilerine vermeyi gerekli gérdiigii olgularin hepsi dogru sartlar altinda tutulur
ve

simdiki notlama sistemindeki gibi ¢arpitilmaz. Bir 6grenci gegme seviyesine ulagsm
yada

ulagmasm, objektif testler degerlendirmenin herhangi bir béliimiinde kullanilmissa

cevaplari agiklamak veya gelistirmek i¢in bir firsat verilmelidir. Bu tarz bir test,
hem kagt

tizerinde hem de grup olarak savunulmasi ve agiklanmasi i¢in kisa olmalidir.
Ogretmenler

zamanin, dgrencilerin siav sorularina verdikleri cevaplar agiklamak i¢in yeterli
olmadigini iddia etmektedirler, ancak iddialarim desteklemek zordur. Sinifta kalma
egitimden ¢ikartilmigsa, ders vermek icin

zaman artacaktir. Zamani asanlar basarisiz 6grencilerdir ve tiim uygulama amagl
zaman kullanimlar1 bosunadir.

Objektif testler gibi kapali-kitap siavlari da 6grencileri degerlendirmek i¢in
kullanilmamalidir. Notsuz kapali-

kitap siavlar1 karar vermeye yardim edecek olgularin 6gretilmesine reberlik
ettiginde faydalidir. Sadece ezbere

yardimci1 olmasi i¢in kullanilmamalidir zaten ¢ok az olgunun ezberlenmesi gerekir.
Ogrenciler yargi ve karara

vardiklarinda 6nemli olaylar hatirlanir. Gegme seviyesinde degerlendirmeye
gdtliren tiim tartigma ve testlerde,

kitaplar, notlar ve diger bilgiler 6grenciye daima yardimci olacaktir. Danisilan
materyal sonra da yasamda faydali

oldugu i¢in okulda kullanilmalidir. Rehber materyallerden faydalanma, su andaki
her seyi hafizaya islemeye yonelik



sikigtirma sisteminin aksine egitimi gelistirir. Ogretmen nasil 6grenciye smava ne
getirmesi gerektigini sdyleme-

meliyse, ne getirmemesi gerektigini de sdylememelidir.

Bu boéliimdeki oneriler izlendiginde, okuldaki atmosferin basarisizliktan basariya
dogru degismesi i¢in bir ortam

hazirlanacaktir. Basarili 6grencilerle basarisizlar arasindaki genis aralik biiyiik
dlgiide daralacaktir.Ogrehnek daha

kolay ve anlaml1 hale gelecektir; ¢linkii 6gretmenler notlar konusunda siirekli
tartismalara yakalanmayacaktir.

Ogretmen egitimi

Eger 6gretmenler de bir egitim deneyimi gecirirlerse, bu boliimde dnerilen egitim
degisikliklerini kurmak kolay o-

lacaktir. Eger okul ve iiniversite yillarinda ezberlemek, ¢ok az diisiinme gerektiren
cok az ilgi ¢ekici egitimi

notlandirmak zorunda kalmiglarsa, ister istemez ayn1 yontemleri 6grencilerinde
uygulayacaklardir. Ogretmenlerin

anaokulundan yiiksek okula kadar simdikinden daha iyi bir egitimi yasayacaklari
umudunu tasiyan giin gelecektir.

Fakat bu zamana kadar biz ne yapacagiz?

[lk olarak "temel egitim" seklinde adlandirilan konunun iiniversite egitim
miifredatinin 6nemli bir bolimii

oldugunu ileri siirmekteyim. Ogretmen olmayi planlayan her grenci mezun olana
kadar, 6gretmen egitimi

programma girmeye karar verdigi zamandan itibaren egitim ii- zerine agik
birakilmis bir seminere {iye olacaktir. Bu

boliimdeki 6neriler dogrultusunda yiiriitiilen seminer onuncu boliimde ileri siiriilen
tartismalar i¢in de hazirlanmistir.

Ogrenciler baslica konulan 6grendikten sonra, bunu nasil yapacaklarma dair her
safhay: tartigacaklardir. Ogrenciler

gozlemci olarak, farkli 6gretmenleri ve yontemlerini incelemek igin, ilkokuldan
yliksek okula kadar siniflarda,



konferanslarda ve seminerlerde bulunacaklar; gézlemlerini degerlendirip bunlar
seminere getireceklerdir. Tiim

seviyelerde ve degisik konularda ders vermenin en iyi yolunu bulmak i¢in
iiniversite profesorleri, halk okulu

ogretmenleri ve hepsinden 6nemlisi 6grenciler seminerlere periodik olarak
katilmaya davet edileceklerdir. Mutlak

cozlimlere olmasa da her 6grencinin kendi kisiligine uygun olarak uygulanbilecek
1yi egitim alternatiflerine gotiiren

bir dizi tartigma yiiriitiilecektir. Bu tarz seminerler her okul sisteminde
yiiriitiilmelidir; en azindan iki senede her yeni

ogretmen, bolgedeki bas 6gretmenler tarafindan finanse edilen bir gruba iliye
olabilirler. Yeni 6gretmenin seminer

grubundaki performansi, memnuniyet siiresi degerlendirmesinin bir parcasi
olmamalidir. Seminerin tiim vurgusu, bir

Ogretmen olarak her iiyenin etkinligi lizerine olmalidir.
Ogretmen egitimi lizerine ikinci 6neri Temel-Egitim se-

minerlerinde tavsiye edilenlerden farkli ve ek ¢ gulamasina zaman harcamak yerine,
resmi {iniv *« U" timi alan 6grenciler i¢indir.

Bu sekilde 6gretmenlik * ” i¢in bir sdmestre yerine biitlin bir y1l1 harcayabilip
retmenlik pratigi tartismas1 Temel-Egitim semine ' *

° parcas1 olmalidir; boylece herkes 6grencilerin kun”il* tekniklerden hangisinin
etkili hangisinin etkisiz 6grenebilir. Maalesef

cogu 0gretmen meslege, ali j£*"1 yapmis 6gretmenlerin denetiminde, sinirli bir
demevi baglar. Yeni 6gretmenler hem egitim hem de

denemedi! nemleri siiresince, denetim altinda daha fazla deneyimb! zanmalidir.
Notlama ve degerlendirme kaldirilmalida boylece yeni

ogretmenler elestiri korkusu olmadan d “ sik yontemleri kullanabilirler.
Ogretmenlik 6grencisi X nan donemde kazanilan notlu elestiri

korkusundan kur tulmak zordur. Bunun iizerine 6gretmenler genellikle siniflarini bu
sekilde idare ederler, 6grencileri de sdyledikle ri her

sey i¢in kendilerine not verilecegi korkusuyla konugmaya cekinir.



Burada yapilan 6neriler sinirli olsa da 6gretmen egitiminin diizeltilme ihtiyacini
isaret etmektedir. Ogretmene gitimi diizeltilmezse

okullarda gereken ¢cogu degisikligi sonuglandirmak zor olacaktir.

Yeni Programlan



Uygulamak

Ohceki boltimlerde okuldaki basarisizlig azaltmak i¢in o- kul prosediirlerinde
degisiklik yapilmasi konusunda bir ¢ok oneri

getirildi. Bundan sonraki {i¢ boliimde/ daha 6nce 68rencilerin uygun tartismalarla
ilgilenmesini saglayacak bir yol oldugu

sOylenen sinif toplantilan incelenmistir. Bu diisiinceleri 6gretmenler ve okul
idarecileriyle tartistigimda "Bu 6neriler muhtesem

ancak hi¢bir zaman burada uygulayamayacagimiz oneriler" diyorum. Ciinkii bu,
statiikoyu degistirmenin neredeyse imkansiz

oldugu bir durumdur.

Degisiklik yapmay1 denedigim i¢in, yeni fikirlerin o- kullarda neden yavas
ilerledigini incelemek isterim. Stanford egitim

Okulu'nun Dekani Dr. H. Thomas James, de- netmenlerin, uzman yardimcilarin,
danismanlarin ve diger bilirkisilerin degisiklik

yapmak i¢in ¢cok mesgul ul- duklan durumlarda sunu 6nermisti, 6gretmenler
toplantilarindan ¢ikip sinifin kapisini

kapattiklarinda, ¢ogu o- kulda senelerdir bulunduklarindan bir seyler biraz daha
devam eder. Sinirli deneyimim Dekan James'in

gozlemini destekliyor.

Okullardaki ¢alismalarimdan elde ettigim deneyimlere dayanarak, okullarin
geleneksel yontemlerini degistirme

— 129 —

ihtiyacina sahte bir ilgi gostermekten fazlasini yapacak umdugum bazi 6nerilerde
bulunmak isterim. Yeni .;T ramlara baslamakta, yeni yaklasimlar1 kullanmaktaki

t? hca engellerden biri, egitim konusundaki ¢ogu diis”™ nin, orta-ve yiiksek-sinif
sistemleriyle arastirma ve ma yapmak i¢in ihski kurmasinin yerini almasidir. Bu SJ

temler genellikle geleneksel olgu-ezber egitimi isini o|. dukga 1yi yaptigmdan
degisiklik yapma hevesi ¢ok azdir Sehir merkezindeki gibi egitimin basarisiz
oldugu



yerler- de, hem yenilik¢ilerin bu okullarda degisiklik yapacak kadar siire
caligmadiklarindan hem de islerini zorlastiracagindan korkan 6gretmenlerin yenilige

kars1 gikmasindan dolay1, denenen ¢ok az yeni sey vardir. Ogretmenler, so runlarini
hi¢bir sekilde anlamayan yabancilarin 6nerilen hakkinda endise duymadan

gegirdikleri tek bir giin olmadigindan yakiniyorlar. Bu nedenle 6gretmenler,
cocuklarin ezber ve ilgi eksikliginden ¢ok fazla yakinmadigi bam livdlerde, atilim

yapmay1 ve yeni yaklasimlan denemen istemezler. Egitimin basarisiz oldugu yerde,
ogretmenler gereginden fazla ¢aligirlar ve yeni herhangi bir seyi dene meye

cesaretleri yoktur. Eger sehir disindaki egirim sehir merkezindeki gibi soniik
olsaydi ebeveynler sikayetlenyle duvarlari yikardi. Eger sehir i¢indeki egitim ki
kadar basarili olacak gibi goriinseydi, simdilik ta az endiselenirdik. Sehir
merkezindek. sebepten sikayet etmezler: "Bir cogu okulda basarnu ot dugundan
cocuklarmin basarisizliklarini

v

kul deneyimleriyle karsilastiramaz; 1kinasi IM sal organizasyonlar1 ya da politik
dur*

Sehir merkezindeki egitimin igm

VAYAN

™ jrfMUttiiniin. 68renciler ve ebeveynlerden dana-

bir sekilde egitimciler tarafindan bilinmesi, bana okullarda ¢alisma firsati verdi;
aynen geng kizlarin tedavi edilen ciddi sorunlarinin Ventura'da ¢calisma olanagi
vermesi gibi. Buna bagli olarak sehir merkezi egitimini basarisizlifindaki tek
aydinlik nokta, degisim ihtiyacinin diisiinceli 6gretmenlerle idareciler i¢in agik
olmasidir; anne babalarla 6grenciler de bunun farkina varmaya baslamislardir. E-
gitim alanindaki ilerlemeler, kendi halinden memnun cilan sehir disindan nadiren

¢ikacaktir. Ilerlemeler ya sehir merkezinden ¢ikacaktir ya da hi¢ yapilmayacaktir.

Ogretmenlerin yeni diisiinceler ve programlan uygulamasini saglamaya galisanlarin
karsilastig1 sorunlar nelerdir? 6gretmenler, sehir merkezinde de sehir dismda

da ciddi ve biiylik basarisizliklarla karsilasmalarina ragmen 6gretme yontemlerinde
ya da okul miifredatinda degisiklik 6nerenlerden ¢ekinmezler. Cogu okulda

baslangicta gordiigiim atmosferi tarif etmek zordur. Mevcut uygulamaya karsi
memnuniyetsizlikler ve degisiklik dnerenlere karsi bir tezat olmasina ragmen
statiikodan



vazgecilecek gibi goziitkmekte. Degisiklikten ¢cekinme sadece 6gretmenlerin kabul
ettigi uygulamalara degil, kabul etmediklerine de dayanmaktadir.

Idareciler daha diisiik seviyeye de ayni tutumu gdsterir. Programi degistirememekte
ogretmenlerle ebeveynleri suglarlar. Ayni sekilde ebeveynler de idarecilerle

ogretmenleri suglamaktadir. Bdylece 6gretmenlerin anne-babayla idarecileri,
idarecilerin 6gretmenlerle ebeveynleri, anne- babalarin da idarecilerle 6gretmenleri

suc¢ladigr bir kisirdongliye gireriz.

Degisime kars1 olmanin alfanda yatan, hem 6grencilere Hem de 6gretmenlere
hiikmeden not ve basarisizlik at-

bir " 'birebeveyn tara- “Vyette bulunan £ mden, «fandan
ito b*

da ak) elettirileceginden korkarl».

andan ve (basans>z

birUeri kendderua ba-

trS*trS*aen denklik y-P*lan

“-SS” totefu

az 1yi idareciler tarafindan des

~ hem de 1da-

de onlardan daha az va » istedilderi bir durumda da, recilerin degigsmu tesvtiM -
etirilmesi

konusunda op* ¢ j.-,<-,-,nrplerm verme get mivenmemele- zor olacaktir ¢linkii
denemeden dnce dgretmenler programin degerini anlayamazlar. Diisiinceli

tartigmalardan az da olsa kisisel deneyim kazandiklarindan, siniflarini yonetmek
icin

yeterince hazirlikli olmadiklarini hissederler. Basarisizliktan korkarak, sinif

tartigmalarin1 baglatmaya karsi ¢ikma egilimindedirler. Sasirtici olan asil direncin
sinifi

1yi bir tartigma icin gereken ¢arkm i¢ine itmeye karsi gosterilmesiydi. Sinif
toplantisi



yiiriitmeye yonelik ¢abalarinda basarisiz olduklarindan yakinan dgretmenler, sinifi
daire seklindeki toplant1 diizenine sokamadiklarini itiraf etmislerdir. Baska oturma

diizeni kullanmaya ya da tartismalar1 normal sira diizeninde yliriitmeye
calismiglardir

ki basa ¢ikilmaz bir engelle karsilasmiglardir. Hi¢cbir zaman sinifi daire igine
almadan

basaril1 bir toplantiy ylirlitemedigimi defalarca tekrarlamama ragmen 6gretmenler

Onerime kars1 ¢ikmaktadirlar. Birgok miidiir bazi 6gretmenlerin siniflarini daire
igine

yerlestirmeyecegini sdyledi. Ik denemede 90 saniyeden fazla siirmeyecek
sonrakilerde

ise cok daha az zamanda hallolacak bu mekanik isleme kars1 ¢ikma, 6gretmenlerin
yeni

egitim uygulamalarindan emin olmadiklarinda, degisikliklere kars1 gelmeleriyle
ayni

ornegi olusturmaktadir. Ogretmenlerin sinifi daire seklinde yerlestirmeyi
reddetmesiyle basa ¢ikma ugrasinda simdi sadece toplantiy1 nasil idare etmek

gerektigini degil ayn1 zamanda sinifi nasil daire sekline sokacaklarim da
gosteriyorum.

Sinif toplantilarim yiiriitmek i¢in bu ve benzeri onerileri izleyen 6gretmenlerin
basard1

ve memnun edici deneyimleri beni mutlu etmektedir.
Degisikligi kabul ettirmenin en iyi yolu 6gretmenlerin sorunlar1 ¢6zmek i¢in bir

araya gelmeleridir. Ogretmenler degisiklik ihtiyaci ve yeni programlarin
cekiciligiyle

kendi

Basarisizligin Olmadigi Okul
kendilerine
itirtiteceUerikendii

yeriestirmek icin



retilmelidir. Aynca katilmalidirlar. Yeni bir progra- tartisma Prog”
i

in

Ogretmenlerin kendilerinin

mm “la'mh Olduguna inanmasi gerekir. Bir¢ok yeni

* % 9 ~dtfSkligi baglatma sorumlulugu konusunda . 'UbTr a, klfmlya ihtiyag var.
Ogretmenlerin grup oU-

okuma kitaplarini £

lan kullanarak * veriimelidir. Bu tip yeni yontemle- likier yapma
enlef

kuruluna

sunulmabdir. Ancak

rin sonuglan ogre

r SOmmlu olabilirler ne

s" "(<



rk

de idare 1"6mdan, sunusu sadece 6gretmenlere bira-

zorundadirlar-O g iirlimeyecektir. Siif toplantiian- kilirsa, sinif tof*anhl y lidiryve
retmenlere de

bu 6-

~8,588%“—

siruf toplantis1 yapmaya

degisikUkler idare

Karnelerden vaz $*f ~“*bilir. Baz. o- taralmdan memnuruye , J , ? Lduilmasi veya
degistirilmesiyle ilgilenilmistir. Bir okulun miidiirii artik karneler olmayacak emrini

verdiginde, 6gretmenler anne- babalara bilgi vermek i¢in yeni bir yontem
gelistirmeye

calismiglardir. Anne-babalarla toplant1 yapilmasina karar verilmistir. Diger taraftan,
o0gretmenler kurulundan, simdiki A - B - C - D - F karnesinden daha iyi bir yontem

Onermesini istedigimiz baska bir okulda 6yle ¢ok tartisma ¢ikmisti ki yeni bir
notlama

yontemini gelistirmek imkansizlagmisti. Farkli sinif toplantilar1 baslatarak idare
notlan

kaldirabilir. Ogretmenlerin isbirligi biitiin degisiklikleri yapmaya yardim ederse de
bu

sadece yeni bir sey eklendiginde gergeklesmektedir. Not gibi geleneksel
uygulamalari

kaldirmak i¢in yalnizca gii¢lii bir yonetimle 6gretmenlerin bir alternatife karsi
calisma

firsatina ihtiyaglar1 vardir.
Cogu okulda degisiklikleri baglatmak zordur ¢iinkii degisim i¢in gerekenlerden

biri—ki bu da 6gretmenlerin grup olarak toplanmalan i¢in zamanlarinin olmasidir—
bir



araya gelememektir. Ogretmenlerin yeni yaklasimlari tartismak, gelistirmek ve
kabul

etmek, demonstrasyonlan gérmek ve tekrarlayan egitimleri almak i¢in zamana ihti-

yaglan vardir. Cog;u kadroda 6gretmenler birbirine bagli, sorun ¢dzen gruplar
halinde

caligmak yerine, birbirlerinin ne yaptiklarini bilmeden ya da anlamadan, kendi

siiflarinda yalmiz ¢alisirlar. Her 6gretmen belirsizlige karsi ¢aligip 6grencilerini
yiiksek

seviyelere getirme amaglan hakkinda nadiren sorgulanirsa da ¢ok azi, 6grencilerinin

kendi sinifina gelmeden once nasil egitildigi ya da bir iist sinifa gegtikten sonra
nasil

egitilecegi lizerine diisliniir. Tlim okullarin bir egitim felsefesi gelistirmek amaciyla
diizenli olarak 6gretmenlerle toplant: yapmasi gerekir. Isleyen bir

felsefe bir kez kabul edildi mi, eskilerinin ise yaramadi™ yerde yeni yaklagim ve
teknikler kullanilarak

oturtulmalidir. Okullar sadece ¢cogu isten degil, personel toplantilarina hi¢ ya da ¢ok
az zaman ayirarak, insan

davranisini diizeltmeye galisan tiim diger faaliyetlerden de farklidir. Ogretmenler
biraraya gelemedikge,

miidiirle komiteler halinde ¢alisamadikca, egitim sorunlarim ¢ézmeye yonelik
programlar yliksek seviyeli

bagkanlarla gelistiremedikge yeni higbir sey yapilamaz. Bu climleyi yazmaya
tereddiit ettim ¢iinkii okurlarin

cogunun, komisyonlarla bosa gecen zaman ve ¢ok az is bitirme konusmada kot
deneyimleri olabilir. Okul

komiteleri Onerilerin yerlestirilmesi i¢in emir vermezlerse hi¢bir anlamlari
olmayacaktir.

Su anda ortaokullarda 6gretmenler arasindaki iligki dylesine sinirlidir ki ¢ok az
Ogretmen digerini ders

verirken gérmiistlir. Ayrica higbir 6gretmen, miidiir sinifindayken rahat degildir.
Grup ruhu ¢ok azdir;



cogunlukla her 6gretmen sorunlariyla kendi bagsma ugrasir. Bu izolasyon duvarim
yikmak i¢in ne kadar ¢ok

giiclimiiz olursa ki boylece 6gretmenler birbirlerini ders verirken goriip
birbirlerinden bir seyler 6grenirler, o

kadar iyi bir egitim elde ederiz. Ogretmenlerin birbirine yardim ettigi okula en iyi
ornek on besinci boliimde

anlatilan Pershing Okulu'dur.

Egitimciler arasinda yapilan toplantty1 yonetmenin en karigik yollarindan biri,
kendilerinden egitim

felsefelerini tartismalari, tartisma ilerledik¢e de gelinen noktalan tahtaya
yazmalarim istemekti. Bu iglemi

baslangigtaki birka¢ sorunla beraber miikemmel bir egitim amaci listesi olugturan
biiyiik bir ilkokul yoneticisi

grubuna uyguladim. Bunlarin arasmda, 6nceki boliimlerde teklif edilen diisiinme,
bireysel ¢ocuk, uygun

egitim, tim Ogrenciler i¢in basari

gibi fikirlerin bir cogu bulunmaktaydi. Tartigmanin bir saati doldugunda daha 6nce
konusmamis olan bir

miidiir el kaldirdi ve grubun kesinlikle miikemmel bir liste yaptigini1 ancak siralanan
bu maddelerin okullarda

bulunmadigini sdyledi. Asabi kahkahalardan sonra rahatsizlikla ancak yine de
diriistce, okullarindaki

egitimin tahtada yazili o- lan felsefeden daha ¢ok ezber, ilgi eksikligi ve
basarisizliktan olustugunu kabul

ettiler. Bundan sonra kendimiz ya da bagkalari i¢in, programlarimizdaki ¢atlaklan
belirlemek, sonra da iyi

egitim diye diislindiigiimiiz seyle uyguladigimiz arasindaki agiklig1 kapatmak
gerektigi diislincesinde

birlegsmek kolay olacaktir. Bu aralik sadece miidiirlerle 6gretmenlerin baskidan uzak
ve diirtist bir atmosfer

icinde sorunlarim tartismak i¢in toplanmaya zamanlan olmadigindan degil,
yaptiklar1 hakkinda stipheleri



oldugu i¢in de kapanmaz.

Okuldaki dinleyicilerle ve Fullerton, Califomia'da okul yonetimiyle bas idarecilerin
dahil oldugu tiim

sistemlerle konustugumda, burada sunulan diisiinceleri kabul ettiklerini gérdiim.
Fullerton'da oldugu gibi,

herkesin yeni fikirlerden haberdar olmasini, sonra da bunlan uygulamak amaciyla
kesin plan yapabilmek i¢in

okulu bir giinliigline kapatmak isteyen sistemlerde ¢ok sey yapilabilir. Okullar
sadece, fikirleri disanda

sunmak i¢in degil, 6gretmenler kurulu toplantilan okul saatleri i¢inde okul
haftasinin bir boliimii olarak

diizenlendiginde yiiriitme daha basarili o- lacagindan da, y1lin bir ya da iki giinii
kapatiimalidir.

Ogretmenlerin bir baskasindan daha fazla calismaya niyetleri olmadigindan,
toplantilarin okuldan sonra

yapilmasiyla olusan ilerleme yeni imkansiz programlara basar1 getirecektir.
Ogretmenler kurulu toplantis

icin gereken za-

Yeni Programlan Uygulamak

de ederler. Ogretmenler, ¢ocuklarin diisiinmeyi, baskalarini
dinlemeyi,

sorunlari

cozmeyi,

entelektiiel

sorulari

zihinlerinde tartmay1 6grendiklerini gordiiklerinde sinif
toplantilarinin degerini anlarlar.

Ogretmenlere sadece toplanmalari igin zaman vermek

yeterli degildir. Eger toplantilar iyi planlanmazsa, halk



hemen 6gretmenlerin okul saatinde toplanmasina tepki
gosterecektir. Toplantilarin sonucu olarak pozitif neticeler
dogmazsa, 6gretmenler bosa gegen zaman mesuliyeti altinda
ezileceklerdir. Halk okullarinda idare edilen tiniversite
smiflar1 bir gesit liretken 6gretmen toplantisi olabilir.
Siiflar,

ogrencileriyle

dogrudan

calismalar

yapan

ogretmenleri gerektirir. Cogu dgretmen gegici sertifikalar
aldigindan, normal bir ehliyet i¢in liniversite derslerine
ihtiya¢ duyar. Asil yapmalan gereken: "Eski teknikleri
diizeltip yenileri 6grenerek siniftaki egitimin kalitesini
yiikseltmek; ile ¢cok az ilisigi olan yerel iiniversite kurslarmi
alirlar. Universite kredisi gerektirmeyen okullarda ders
veren

Ogretmenler

maaslarini

yiikseltecek

puanlan

alabilirler ki bu Los Angeles'da (ve diger bir ¢ok okul
sisteminde) kullanilan bir prosediirdiir: "Mount St. Mary"
Universitesi

tarafindan



desteklenen

75'nci

Cadde

Okulu'nda,

okul

sonrasinda

bir

ders

veriyorum.

Kaydedilenlerin sayis1 yiiksekti (6gretmen kadrosunun
yans1 kadar) ¢iinkii 6gretmenler sinif toplantilar1 konusuyla
ilgileniyordu. Eger smiflar en az giiniin sonunda ancak yine
okul saati i¢inde, tutulsaydi kayitlar muhtemelen % 100
olurdu. Maagim Mout St. Mary tarafindan 6dendiginden
okul sistemi kurs igin bir sey teklif etmedi. Universite
ogrencilerini, deneyimli 6gretmenlerle yaptiklar kisisel
ortakliklardan

O0grenen

smiflara

gondererek

fayda

saglamaktadir. Okullarda-

ki 6gretmen toplantilar1 ve liniversite siniflan okullarimizin diizeltilmesine gercek
bir yardimda bulunabilir.

ONUNCU BOLUM



Smif Toplantilar

Bu ve sonraki iki béliimde, daha 6nce anlatilan, 6gretmenlerin biitlin sinift neyin
6nemli, neyin kendilerine uygun oldugunu anlamalan konusunda yargisiz bir
tartismaya gotiirdiigli siif toplantilart hakkinda detayl bir bilgi verecegim. Ug ¢esit
siruf toplantist vardir: "6grencilerin okuldaki sosyal davranislariyla ilgili olan"

toplumsal-sor unlan-¢6zme toplantilari; entelektiiel konularla ilgili olan ac¢ik-uglu
toplantilar ve

ogrencilerin miifredat1 en iyi nasil anlayacagiyla ilgili olan egitimsel-teshis
toplantilan. Bu

toplantilar normal okul miifredatinin bir béliimii olmalidir. Benim deneyimim de,
bu kitabin felsefesini kabul eden 6gretmenler tarafindan biiyiik bir sicaklikla
desteklenmektedir.

Toplumsal-Sorunlari-C6zme-Toplantilan

Bazilarinin 6grencileri disiplin kuruluna kadar gotiirdiigii okula ait toplumsal
sorunlarin ¢oguyla bas etmenin en iyi yolu, her 6gretmeni grup lideri, her siifi da
sorun ¢dziicii bir grup olarak kullanmaktir. Ogretmenler kurul toplantilarinda

esasen her siifin, siif toplantilarinda yaptig1 seyin aynisini yapacaklardir: "Birey
ve

grup olarak sinifin e- gitim sorunlarini ¢ézmeye calismak. "Cocuklar anaokuluna
baslaymca, her

sinifin ¢alisan, sorun ¢dzen bir birim,

Basarisizligin Olmadig1 Okul

her 6grencinin de hem kisisel hem de grup sorumlulugu
oldugunu kesfetmeleri gerekir. Sorumlulugu 6grenmek ve bu
sekilde davranmak biitiin sinif i¢in gecerlidir ¢linkii
ogrenmek paylasildik¢a beslenir. Ogretmenlerle grenciler

grup ve birey sorunlarini tartisarak, genellikle sorunlarini



sinif i¢ginde ¢ozebilirler. Cocuklar okula basladiklarinda sorun
¢ozme grubuna katilmay1 6grenip, bu alt1 y1l boyunca farkl
ogretmenlerle buna devam ederlerse, diinyanin gizemli,

bazen de olaylar lizerinde ¢ok az kontrol sahibi olduklari
korkutucu bir yer olmadigini anlarlar. Diinya zaman zaman

zor, hatta dligmanca ve gizemli goriinse de beyinlerini birey

ve grup olarak kendi okul diinyalarindaki yasam sorunlarini ¢6zmek icin
kullanmay1 6grenirler. Ogrenciler i¢in sorunlarini siif

toplantilart sayesinde ¢6zmeyi 6grenmekten daha 6nemli bir

sey de okula ait basar1 kazanmalaridir. Bu kazang¢ Yeshiva
Universitesi'n- de Psikoloji ve Egitim Profesorii olan Dr.

Edmund Gotdon tarafindan detayl bir sekilde incelenen

Coleman Rapo- ru'nda agiklanmstir:

Ogrencinin basarisiyla ilgili oldugu gosterilen okul 6- zeliklerine ek
olarak, Coleman, basariyla biitiin okul faktorlerinden daha siki bir
iliskisi olan bir dgrenci 6- zeligirii bulmustur. Ogrencinin kendi
kaderi iistlinde kontrol sahibi oldugunu hissetme derecesi basartyla
fazlaca ilgilidir. Bu gii¢ hissi Zenci dgrencilerde daha az yaygmdir
ancak oldugunda ise 'basarilan, inanglarini yitmen beyaz
ogrencilerinkinden daha yiiksektir"(vurgu eklenmistir).
Ogrencilerin bir¢ok sorunlari vardir, bunlarin bazilan

disiplin kuruluna gétiiriir bazilariysa gotlirmez. Normal

sartlar altinda, toplumsal sorunlan ¢d6zmeyi 6gretmek i¢in
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sistematik bir ¢caba olmadigindan, okulda birbirleriyle u-



yum i¢inde ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zmek zordur. Cok az
yardim edildiginde ¢ocuklar, sorunlardan kagma, yalan
sOyleyerek durumdan kurtulma, kendi sorunlarini ¢6zmek
icin bagkalara glivenme ya da sadece bos verme egilimi
gosterirler. Bu hareket tarzlarindan hicbiri yasam igin iyi bir
hazirlik degildir. Toplumsal-sorunlan-¢6zme toplantilan,
cocuklara daha iyi yollan 6gretmekte yardimei olabilir.

Bir ilkokulun sekizinci siifiyla ¢alisirken yiiriittiigiim

bir toplumsal-sorunlan-¢dzme toplantisi drnek olusturabilir.
Toplumsal-sorunlan-¢ézme

toplantilarin

yuritmeme

ragmen, disandan biri i¢in sinif 6gretmenlerine yaptigimdan
daha zor olanlar vardir; 6grenciler genellikle kendilerini iyi
tanimayan birinin, sorunlarina miidahale etmeye hakki
olmadigim diisiiniirler. Gergeklik Terapisi'ne gore, birisi
davraniglarini degistirmeden 6nce binleriyle ilgilenmelidir.
Toplantilarin basardi bir demonstrasyon yerine ge¢mesi i¢in,
siif ve tamamen yabanci birinin birbirleriyle yeterince
ilgilenmesi zordur. Aksine agik-uclu, egitimsel-teshis gibi
toplantilar sinifin tanimadig biri tarafindan kolaylikla idare
edilebilir ¢linkii bu toplantdarda toplumsal-sorunlan-¢6zme
toplantisindaki endiselerin higbiri yoktur.

1967 baharinda sekizinci sinifta yasanan ciddi bir sorun

vardy; dersi asma. Bazi sicak giinlerde 35 kisdik siiftan en



az alt1 ya da sekiz tanesi okula gelmek istemiyordu.
Bazilarinin digerlerinden daha fazla devamsizlig1 varken
bazilarinin devamlan tamdi; ayni ¢ocuklar her giin
gelmemez- lik yapmiyorlardi. Toplant: siiresince dersleri
asma lizerine odaklanmalarim istedim. Kimse tek bir
toplantiyla bu kadar ciddi bir sorunun ¢6ziilmesini
beklemiyordu

ancak

benim

amacim

hem

okulu

birakmalarina sebep olan diir-

tiller hem de kendilerini daha iyi davranislara gotiirecek
tutumlar1 degistirilmedigi siirece, ben ya da bir baskasi
fikirler hakkinda diistinmelerini saglamakti. Toplant1 sinifa
onlarin diizenli olarak devam etmelerini denemek gibi
yonelttigim, bugiinlerde herkes sinifa devam ediyor mu,
imkansiz bir gorevle kars1 karsiya kalacakti. Besinci boliimde
sorusuyla basladi. Baslangicta samimi kisa siire sonra da daha
dikkat c¢ekildigi gibi, ddeve ilgi 6gretilmelidir; miifredattaki
da ictenlesen, devamsizlik yapan sekiz 6grenciyle ilgili
alakasiz konular ¢ocuklara daha anlamli gelen derslerle
biiyiik bir tartigma haline geldi ve mevcutlar devamsizlarin

degistirilmelidir.



cogunun bu giizel bahar giiniinde hasta olmadigini

Ertesi giin mevcut 6grencilerden okula devam etme sozii
biliyorlardi. Mevcut 6grencilerden bazilarina sinifi asip
almay1 denedim. Bana ve degisiklik 6neren herhangi birine
asmadiklarint sordugumda ¢ogu yaptigini kabul etti.

kars1 giivensizlikleri, taahhiitii reddetmelerinden belliydi.
Ogrenciler ceza vermeyecegimi, yalnizca okula gelmemeleri
Ayru zamanda red, 6grencilerin ilgisiz bir egitime
konusunda endiselendigim i¢in sorguladigimi hissettiler.
katilmalarin1 saglamakta karsilastigimiz zorluga iyi bir

Bir stire okulu asarak ne kazandiklari, hangi

ornektir. Ilerleyen giinlerde neden okulda olmamalari
problemlerin buna sebep oldugu iizerine konustuk. Ayrica
gerektigine dair akillarina gelen tiim sebepleri siraladilar.
ders asmaya kars1 okulun hangi yontemleri uyguladigini,
Hem toplantiy1 bitirmek hem de 6grencilere bir vaatte
anne- babalarin bu yontemlere verdikleri tepkileri de
bulunmalim anlamini géstermek i¢in, degerli bir sonug ¢ika-
tartistik. Ogrenciler okulun sikici, grendiklerinin de
nlamamamis olsa bile, bazen ise yarayan bir teknik ortaya
anlamsiz oldugunu iddia ettiler. Yagamlari, okul dismda
koydum: Siniftan, ertesi giin okula geleceklerine dair bir
ilgilerini ¢eken seylerle dylesine doluydu ki okula devam
taahhilitname imzalamasini istedim. Yirmi dokuz 6grenci-

edemeyecekleri hissini veriyorlard:. I¢inde bulunduklar



durum i¢in bahaneleri suydu, bu yil okulu asmak i¢in son
sanslartydi ¢iinkii liseye bagladiktan sonra kurallara uymak
zorundaydilar. Bahanelerini sorgularken, lisede de diizenli
olarak devam edeceklerinden siipheli oldugumu sdyledim.
Sekizinci sinifta sikayet ettikleri seylerin lisede daha farkli
olacagina inanmadigimi da ekledim. Konusmaya devam
ettigimizde, ¢gogu ¢ocuk lise referansinin rasyonali- zasyon
oldugunu soyledi; kardesleri ve arkadaglarindan elde ettikleri
deneyimlere gore ders asma lisede de sekizinci siniftaki
kadar olagandi.

Bu noktada, Gergeklik Terapisi'nde sorunlan agik, diiriist
tartigmalara tagimak olarak adlandirilan seyi yaptik.

Sicak ve kisisel davranisim sinifin gériigmeye baglamasma
yardim etti. Sadece mevcut sorun hakkinda konusarak,
konuyu herkesin incelemesi i¢in ortaya koymus olduk. Bunu
ilerletmek muhtemelen, ders asma sorununa ¢éziim
getirmek isteyen toplant1 serisinin ilki i¢in yeterli olmustur.
Toplant1 bir demonstrasyon oldugu i¢in daha ileri gitmek ve
sinifi bir ¢éziime zorlamak istemedim. Kendilerine
devamsizlik

yapan

Ogrenciler,

okuldan

kagmalarim

durdurmak ve okula diizenli olarak devam etmelerini



saglamak hakkinda konugmak isteyip istemediklerini
sordum, 6grencilerin, okula gitmenin 6nemli bir sey
olduguna

karar

vermeden

diizenli

olarak

devam

etmeyeceklerini anliyordum. Okulun anlamli oldugu
seklindeki ifadelerinin sahte oldugu agikti. Okula kars1

nin yaklasik tigte biri kabul etti. Digerleri ¢ok uyanikti, hasta olabilecekleri ya da
okul yolu iizerinde ziyaret

etmeleri gereken bir yer olabilecegi seklinde bir siirii bahane sdylediler. Okula
devam edeceklerini sdyleyen

kagit pargasini imzalayarak baglanmak istemiyorlardi. Imzalamayanlara dedim ki
"Yarin okula geleceginizi

sOyleyen bir kagit imzalamazsaniz, bir kagit imzalamak istemediginizi sdyleyen bir
sey imzalar misiniz? Diger

bir deyisle vaatte bulunmayisinizi yazili olarak ifade eder misiniz?" Oldukca
hararetli bir tartismadan sonra, bir

ticte bir daha ikinci kagid1 imzalayacaklarini sdyledi. Bu kagidi imzalamakla okula
gelme sozli vermemelerine

ragmen, taahhiit verme islemini anlamis olacaklardi. Ogrencilerin geri kalan1 ise her
iki kagidi da imzalamak

istemiyordu. Higbir sey imzalamayacaklarini sdyleyen bir kagidi imzalamak isteyip
istemediklerini

sordugumda ise, yine ¢ok uyanik davrandiiar ve imzalamay: reddettiler. "Bu
kosullar altinda, ders asma

konusunda s6z vermeyi reddeden 6grenciler olarak adinizin bir kagit parcasina
yazilmasina izin verir misiniz?"



dedim. Adlarin1 kagida yazdim; hicbir sekilde taahhiit islemine katilmayacaklardi.
Bunu kabul ettiler ve

toplantinin sonunda ii¢ listemiz oldu.

Az ilgili, higbir gercek deger yargisi olmayan, zayif vaatler 6neren bir toplantida,
bekledigim gibi, devam

konusunda bir ilerleme goriilmez. Sadece bu 6grenciler iizerinde degil, sinif
toplantisiyla ilgilenen yedi ve

sekizinci s- miflarla da bir¢ok tartisma yapildi. Ders asmayla savasmak i¢in bir dizi
toplant1 ortaya koydum.

Eger ilk toplantinin ardindan haftanin belli giinlerinde diizenli toplantilar
yapilsaydi, 6grenciler okula

devamm 6nemi konusunda tartisabilir, anlamli yargilara, planlara ve vaatlere
ulasilabilirlerdi. Ogretmenler,

siif toplantilarinda okula az devam etme hakkinda 6ne siiriilen sebepleri
dinlemelidir. Gegerli sebepler

gosterildiginde, okulu 6grenciler i¢in degerli bir yer haline getirmeleri igin
ogretmenleri degistirmeliyiz.

Ayrica, okulun degerini de 6gretmeliyiz.

Aciklandig gibi toplumsal-sorunlari-¢6zen toplantilar hem 6grenciler hem de okul
icin degerlidir.

[lkokullardaki tiim dgrencilerin, hem biitiin sinifin hem de 6grencilerin tek tek
sorunlarini tartismalart igin,

hafta i¢inde uygun bir zamanda diizenli olarak toplant1 yapmalarini 6neriyorum.
Hem 6gretmenler hem de

ogrenciler siif toplantilarini o- kuma, tarih ya da matematik kadar 6nemli
gormelidir.

Toplumsal-sorunlari-¢ézen toplantilar, hem halk okullarinda hem de bu teknigi ilk
uyguladigim yer olan

Ventura Kiz Okulu'nda etkili oldugunu kanitladigim prensiplere gore idare
edilmelidir. Toplantilar ilerledik¢e

daha iyi kurallar gelistirilebilirse de agsagidaki iyi bir baslangic olacaktir.



Hem grup hem de bireysel olarak siru/la ilgili tim sorunlar tartigma i¢in uygundur.
Bir sorun, kendisi ya da bir bagkas1 i¢gin

bir 6grenci veya sorunun ¢iktigini géren 6gretmen tarafindan ortaya atilabilir. Hem
birbirleriyle hem de tiim

okulun sorunlanyla ilgilenen bir 6gretmen kadrosunun oldugu bir okulda, tartigma
konulari her sinifta

herhangi bir 6grenci veya 6gretmen tarafindan, dogrudan bir notla ya da sorunu
bilen bir idareci tarafindan

dolayli olarak, gruba agilabilir. Okul sorunlarina ek olarak, eger ¢ocuk ya da
ebeveyn isterse, gocugun evdeki

sorunlar1 da tartisilabilir.

Onerilerim, kitab1 okuyan yetiskinlere sert goriinebilir. Yetigkin olarak bizler
genellikle, ya arkadaglarimiz

ve ailemizden kii¢iik yardimlar alarak gizlilik i¢inde problemlerimizle bas etmeye
calisiriz ya da hasir alt1 edip

yokmus gibi
davraniriz. Buna bagli olarak kii¢iik ¢ocuklardan ¢ok sey is,

- tiyor gibi goriinebilirim. Yillardir yaptigim toplantilarda, ¢ocuklarin sorunlarim
acikea tartismay1 biz

yetiskinlerin*diisiindiigii kadar zor bulmadigim goérdiim. Cocuklar ilgililer, ¢linkii
sorunlarim inkar etmeyi

ogreniyorlar. Cozmeyi denemekten daha fazlasina ihtiyaglan var ve okul onlara
bunu yapma sansim verebilir.

Cocuklar okula baslamadan 6nce sorunlarim ¢6zmeyi denemenin mantikli oldugunu
kesfederler. Siklikla su

andaki gibi davranmamaya—Y etiskin kizginligimiz1 ve yetersizligimizi ¢ocuklara
uzatmak ve bdylece

olgunluga erdikce bastan savmaci olmay1 6gretmek—dikkat etmeliyiz. Bir
tecriibemde, alt1 yasindaki

cocuklardan olusan bir siif, hirsizlik gibi (genellikle daha biiyiik ¢ocuklarla
yetiskinler i¢in ¢ok heyecan venci



bir konu) zor bir konuyu rahatlikla tartismis ve ¢éziim bulmaya ¢alis, misti. Elbette
asil amag bu olmasina

ragmen, ¢0ziim sadece ¢ocugun ¢almasin1 dogrudan durdurmay1 denemekten daha
fazlasini gerektirebilir.

(C6ziim, toplantida ¢ocugun a¢ ya da kiskang oldugu i¢in ¢aldigim bulmay1 ve bu
sebeplen diizeltecek yollar

izerinde ¢aligmay1 kapsamalidir. Toplantilar siiresince dgretmenler, kiigiik
cocuklarin yalnizca kiigiik bastan

cikarmalara dayanabildigim 6grenirler. Bu arada yeterince yedek yemek parasi
olmayan 6gretmenler, ¢ocuktan

dayanma gii¢leri olmayabilir seklinde yoldan ¢ikartabilirler. Eger cocuklar altt
yasinda mantikli ¢oziimler

bulabiliyor ve ayni zamanda diiriistliigiin degerini anlayabiliyorlarsa muhtemelen
bir daha asla

calmayacaklardir. Tartigmalarin, programin bir pargasi oldugu okullarda, binsi
hirsizlik yapiyorsa sorun daha

soma ¢oziilmek iizere ortaya konmalidir Ogrenciler tiim bu tartigmalarm amacinin,
sorunlar1 gozmeK

oldugunu, hatay1 bulmak ya da cezalandirmak olmadigin1

bilmektedir. Hata bulmayan, cezalandirmayan bir atmosferde toplumsal sorunlari
¢ozme deneyimi ¢ocuklara, diislinebilen, degerli kisiler olduklar1 inancini verir.
Toplumsal-sorunlari-¢dzen toplantilarin, sinif ya da o- kulla ilgilenen herhangi bir
cocuk, 0gretmen ya da ebeveyn i¢in dnemli olan herhangi bir konuya agik oldugunu

belirtmistik. Tartismanin kendisi sorunu ¢6zmeye yonelmelidir; ¢dzliim higbir
zaman cezalandirma veya

hata bulma olmamahdir. Birinci siniftaki ilk toplantidan itibaren ¢ocuklarla
Ogretmenler,

toplantinin amacinin sorunun kimin hatasi oldugunu bulmak ya da sorunu olan,
hatali

kisileri cezalandirmak olmadigina yonelmislerdir; bunun yerine amag, sorunu
olanlara



daha iyi davranacaklar1 yollan bulmaya yardim etmek olmustur. Toplantilarin
dogrultusu her zaman pozitif ve ¢éziime yoneliktir. Toplantilar bu sekilde
yiriitiildiigiinde, cocuklar okulda tipik bir yetiskin tarzi olan hata bulma ve
cezalandirma yerine "¢oziimle ilgili olarak diisiinmeyi" herhangi bir sorunu ele

almanin tek yapici yolu olarak 6grenirler. Hata bulma vasitasiyla ortaya ¢ikan
yalanci

coziimler, toplumumuzun tiim tabakalarin1t mesgul eden en kétii islerden biridir.
Bunun en yakm dostu olan cezalandirma da ayru derece etkisizdir*. Ceza sadece ilk

defasmda ise yarar. ilk seferden sonra, genellikle ona ihtiyaci1 olmayan basarili
kisilerle

iyi sonug verir. Ceza ¢ogunlukla, bir ¢éziime gdtiirmek yerine, sorunu ¢ézmemek
icin

bir bahane bulmaya yarar.

Ortaya ¢ikan bir¢ok sorunun ¢oziilemeyebilecegi, tek bir dogru yanitinin
olmayabilecegi, en iyi ¢6zlimiin idare eder bir alternatiften baska bir sey
olmayabilecegi anlagilmalidir. Bu ¢ok zor sorunlar bazen sinifla tekrar tekrar

tartisilabilir ve 6gretmen cesaretini kaybedebilir. Oyun alaninda ¢ocuklari itip
kakan,

oyunlar1 yoneten, sinif iginde ve disinda fiziksel tacizde bulunan bir sinif oldukga
ciddi

bir sorun yaratir. Ne kadar ¢ok tartisilirsa tartisma o kadar etkisiz olacak gibi

goziikmektedir; sinifin 6nerdigi ¢oziimler ise yaramaz. Bu gibi ciddi sorunlarda
stif

toplantilarindan iki sekilde yararlanilabilir, tiki, bir cocugun yalan sdylemesi gibi
bir

*Tki miikemmel makale bu noktalar1 desteklemektedir Ilki hata bulmanin
yararsizligini tartisan "Bu

Kimin Hatastyd1?" Charles 1. Gragg. Harvard Is Dergisi. Ocak-Subat 1964. Ikincisi
1960'da John



Habermen, McGraw-Hill tarafindan yazilan Insanin Girisken Tarafi adli makalenin
62-67'nci

sayfalar1 arasindaki boliimdiir. Bu makale cezay1 tamamen kaldiran ve oldukca
basarili bir siradisi

isci-igveren iliskisinden s6z etmektedir. Teorik olarak, hemen hemen tamamiyle, bu
kitabin ikinci

boliimiinde anlatilan Gergeklik Terapisi'nin fikirlerini izlemistir.

sorunun ¢ézliimii kesin bir cevapla degilse de tartismanin kendi i¢inde ortaya
atilabilir.

Hatalarimi goren liyeler kendisiyle kisisel olarak konusursa daha az korkutucu ve
yildirict olurlar. Sorunlarin tartigmaya acik birakilmasi, bazen kabadayilik yapan
Ogrencilerin giiciinii farkedilmeye- cek sekilde arttirir ki zorbalarin davraniglarinin
degistirilemeyecegi diisiiniilerek digerleri daha kuvvetlenirler, boyle- ce daha az

zararli hale gelirler. Ikinci olarak da, birkag kez tartistiktan sonra zorbanin
tartigmasi

bertaraf edilebilir. Degerli ya da yapici bir seyler yapmadikga, hakkinda
konusulmaz;

yapici bir seyler ortaya koymussa tartigilabilir. Bu teknik saldirgan davraniglara
gotiiren dikkatin yoniinii degistirir ve yapici, pozitif hareketlere odaklar. Ogretmen

sOyle demelidir: "Johnny hakkinda konugmanin bir anlam1 yok c¢iinkii herkesin
sikayet

ettigi seyleri yapmaya devam ediyor. Simifin yapilmasindan hoslandigi seylerden
konu-

suncaya kadar bekleyelim. Bunu duyan ve dikkat ¢ekmek isteyen Johnny
davranislarini diizeltecektir."

Sinif toplantilarinda, sinifin degil 6gretmenin edilgen

olmasi 6nemlidir. Sinif karar verir ve bu karardan pozitif

¢oziimlere gidilir. Ogretmen sinifin davranisini yansitabilir,

ancak goriislerini tedbirli olarak bildirmeli ve sinifin da



diisiincesinin yasa olmadigin1 anlamasini saglamalidir. Her
cocuk bir baskasi i¢in 6nemli oldugunu, sdylediklerinin
dinlendigini, fikirlerinin sayildigim 6grenir. Cocuklar
diistinmenin ve baskalarim dinlemenin hazz1 deneyimini
yasadiklarinda, konu hakkinda fikir sahibi olmaktan, bir
tartismaya girmekten ve kendilerinin ve baskalarinin
sorunlarim beyinlerini kullanarak ¢6zmekten korkmazlar.
Diistinme, tartisma ve sorun ¢dézme ortami bir kez
yaratildiktan sonra, siifta ciddi kansikliklara, ¢ocugun
miidiiriin odasma gonderilmesine sebep olan durumlar siif
icinde etkili bir sekilde hallolabilir. Cocuklar arkadaslarinin
kendileriyle ilgilendigini 6grenirler. "Bir sorunumuz var, bu
iki oglan kavga ediyor. Cocuklar bir sonraki sinif
toplantisinda kavgay1 tartisacagiz, kavga etmeyi kesip
toplantiya kadar bekler misiniz?" diyen bir 6gretmeni kabul
etmek kolay olacaktir. Bu basit rica etkili olacagim ispat
etmektedir. Cocuklar kavgay1 birakip beklerler ¢ilinkii
yaramazliklarinin mantikli bir alternatifi—toplantidan elde
edilen bir ¢o6ziim—oldugunu bilirler. Kavgay1 biraksalar
bile cezalandirilacaklarina ya da siiftan atilacaklarina
inandiklarinda genellikle kavgaya devam ederler ¢linkii
sunulan alternatif doviigmekten daha iyi degildir. Sinif
toplantilart daha iyi bir segenek saglayarak siddeti
azaltmaya yarar. Sorun genellikle toplantidan 6nce

dagilmistir, cocuklar da bunu tartismanin zaman kayb1



oldugunu

disiintirler.

Toplantinin

uygulanabilirligi

cocuklara sorunlari
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¢ozmek i¢in kullandiklar1 normal yollardan faydalan” lan i¢in izin verir.

Toplantilar daima, 6gretmenlerle 6grenciler sik, b daire seklinde otururken
yapilmalidir. Iyi toplantiiarm J mas1 igin bu oturma diizeni gereklidir.

Sinif toplantilari, kiigiik siniflar i¢in kisa tutulmali (10 ile 30 dakika arasmda); daha
biiytikler i¢inse uzatilma- lidir (30 ile

45 dakika arasmda). Bir toplantinin siiresi normal olusumundan ve tartigilan
sorunlara uygunlugunda daha 6nemsizdir.

Davraniglan 6gretmenler ve 6grenciler tarafrndan talere edilemediginden siiftan
uzaklastirilmasi gereken ¢o- cuklarin sinif

toplantilar1 sayesinde, sinifa geri donmek i¢in simdikinden daha fazla sanslari
olacaktir. Alisilmis o- kul prosediirleri altmda,

siiftan atilmig sorunlu bir ¢o- cukla ilgilenen bir miidiir kendisini cezalarla kars1
karstya bulur. Genellikle ¢ocugu ezer,

azarlar, ailesini ¢agirir, ch kuldan uzaklastirir, okul sonrasinda ya da okul
saatlerinde hapis tutar. Bu yontemler her 6grencide

uygulandiginda giderek daha az ise yarayacaktir. Sinif toplantilar1 okul programinin
bir parcasi oldugunda, miidiiriin

cocuklaca- hgmasinda dnemli bir pay1 vardir. Cocuktan yaptigi sey, biirosuna
gdndermesini ve yaptiginin okuldan uzakkj-

rdmasina neden oldugunu anlamasini ister. M— tismayi yiirtitmekteki amaci,
cocugu ayni noktalara as Kbir snu, toplantisina



f'"S ga, kisisel olarak yapmasi gerekenlen og sorun ¢ézen bir atmosferde ¢cocuk her

ne °

b

i

1

caktir. Miidiirle ¢alisan

cocuktan, sim

lesei

plan yapmasi istenir. Donmek kendisi olmadan, ona ellerinden geleneny y
Sinif Toplantilar

maya ¢alisacaig1 sdylenir. Kendisinden planini detaylariyla ¢ikartmas istenir ki bu
cok fazla zaman cilan bir sey degildir.

Ornegin digerleriyle siirekli kavga eden bir cocugu 6gretmen smiftan atabilir.
Cezayla korkutulmadig bir o- kulda miidiire

kavga ettigini itiraf edecek, bir siire sonra da oyunda da kavga ettigini
sOyleyecektir. Bundan sonra miidiir kendisinden, kavga

etmeyi nasil birakacagim diisiinmesini ister. Genellikle diger cocuktan daha iyi bir
yol bulacagini sdyler. Tartisma bazen kisa

stirer; belki diger ¢ocuk da iceri alinir ve bir siire ayr1 kalmak icin birlikte plan
yaparlar. Her iki ¢ocuk plani sinifa getirir ve sinif

da onlan kigkirtmayarak yardim edebilir. Daha sonraki toplantilarda, sinif
kiskanglik gibi temel bir sorun, 6gretmen de genellikle

davranis bozukluklarinin bir pargasi olan o- kuldaki basansizhk iizerinde ¢alisabilir.

Miidiir, ¢ocukla cezasiz bir sorun ¢ézme yontemiyle ugrasir. Sinif toplantilarindan
faydalanan ¢ocugun sinifa donmek i¢in

gizli bir girisi vardir. Prosediir kullanilmaya hazir oldugunda ve ¢ocuklar da ise
yaradigim gordiigiinde, yasamlarim

kolaylastirdig: icin bundan faydalanmaktan memnun olurlar. Bir okulun tiim
disiplin yapisi sinif toplantist etrafmda donmelidir.



Cocuklarla sorunlar1 hakkinda yapilan bireysel tartigmalar, kisisel sonra da topluca
kabul edilen ¢ozlimlere yonlenmelidir.

Zaman gegctikce, disiplin sorunlar1 azar azar ortaya ¢ikar; boylece davranis
bozukluklar1 konusundaki sinif top- iantilan

seyreklesir. Cocuklar grup i¢inde ¢ozerek, okuldaki zaman zaman da evdeki
sorunlardan kurtulmay1 6grenirler; ancak ¢ocuklari,

tartisma ve planlamayla sorun ¢zmeye tesvik eden ¢ok az aile vardir. Eger bunu
okulda yapmay1 6grenirlerse bilgi, yasamlarinin

degerim kanitla-

yacaktir. Toplumsal-sorunlari-¢ézme toplantilarinda neUikle davranig
bozukluklariyla ilgilenilse de baska f ¢ok konu

tartigiiabilir: arkadaslik, yalnizlik, meslek J* mi, part-time ¢alisma gibi, lI'nci
Boliimde anlatilan2 toplantilariyla 12'nci

Boliimdeki 6rnek soru listesi daVr* ms bozuklugu digmda da bir¢ok konuyu kapsar.

Baslica kayginin disiplin oldugu okullardaki deneyi- mimde, dogrudan disiplinli bir
toplantinin, ¢ocuklarin birbirleriyle

sicak, pozitif bir iligki kurmalarinda etkili ok madigim gordiim. Yasamlariyla ilgili
diistincelerintartisii- dig1 toplantilarda daha

cabuk pozitif iligki kurabiliyorlar- di. Kitabm bagmda, okuldaki egitimin ¢ocuklarin
yasamlariyla bagintisiz oldugunu

tartigmistim. Davranis bozuk- hiklariyla egitimdeki basarisizligin dogrudan buna
bagli olduguna dikkat ¢ekmistim. Burada

smif toplantilarinin disiplin sorunlarim ¢dzmeyi baslatmak, egitimde bagintiy1 elde
etmek ve desteklemek i¢in etkin bir

sekilde kulla- nilabilecegi gosterilebilir. Bunun nasil yapildigin1 anlamak igin,
hicbiri davranis bozukluklariyla dogrudan

ilgili olmayan’iki tip siif toplantisindan daha sz etmek gerekir.
Acik-uclu Toplantilar

Bagintili bir egitimin temel tagi muhtemelen agik-uclu toplantilardir. Davranig
bozukluklarinin olagan goriildiigii

yerlerde bile siklikla kullanilan bir toplanti ¢esididir. Davranis bozukluklar1 ve
toplumsal sorunlar en az. m



ginde, toplumsal-sorunlan-¢6zenM

lamlacaktir. Buna ragmen agik-uclu toplanfal h uygulanabilir; ne kadar ¢ok
yapilirsa egitime o <P

ilgi katilabilir. Acik-uglu toplantilarda ¢ocuklardan, yasamlariyla ilgili herhangi bir
diisiince tireten bir soruyu tartismalan istenir;

sorular ders programiyla da ilgili olabilir. Ac¢ik-uglu bir toplantiyla normal sinif
tartigmasi arasindaki fark, ilkinde 6gretmenin

ozellikle tam cevabi ara- mamasidir. Cocuklari diistinmeye ve tartisilan konu
hakkinda bildikleriyle ilgilenmeye tesvik etmeye

calisir.

Ornegin ikinci simiflarla yapilan toplantilarda, kérliik konusunu ortaya atmistim.
"{lginizi ¢eken nedir?" diye sordugumda; bir

siif gozler ve kulaklar iizerine konusmak istedigini sdyledi. Bes duyu, ikinci sinif
ders programinin 6zel bir boliimii olmamasina

ragmen, bu girigten sonra, agik-uclu bir toplantt yapilmis ve 6grencilerin okumak
icin biiytiik bir motivasyon, etraflarindaki

diinyaya kars1 daha fazla ilgi kazanmalarini saglayan bir yol a¢ilmis oldu.
Tartigmayi ilk kez yiiriittiiglim sehir merkezi o- kulunda,

ikinci sinif 6grencileri genellikle ¢ok fazla entelektiiel ilgi gostermemislerdi. Diinya
hakkinda bilmedikleri seyler onlara ilging

goriinmiiyordu. Bunlar, kendilerine anlamli bir sekilde gosterildiginde,
heyecanlanip, daha cesaretlendirici ¢evrelerden gelen

cocuklar kadar merak ve iyi niyet gostermislerdi. Cocuklara gozleriyle ne
yaptiklarim sordum, hepsi "Goriiyoruz" dediler "iyi,

basit ve tam bir cevap." Kii¢iik cocuklarla tartisma yapilirken, basit seviyelerden
baslamak en iyisidir; boylece iyi cevap

verebileceklerine inanirlar.

Daha karmasik bir soruya gegerek, "Gozlerinizle ne goriiyorsunuz?" dedim.
"Kitaplarimizdaki kelimeleri" gibi bir¢ok sey

sOylediler. Yine bir soruyu cevaplamayi1 basarmislardi; egleniyorlard: ve
ilgilenmeye baglamislardi. Ayn1 zamanda onlar i¢in

yeni olan bir yolla, kendilerini ki-



Basarisizligin Olmadig1 Okul

taplara ve okumaya yonlendirebilirdim. Cocuklar yeni yaklagimlarla bizim kadar
stimiile olurlar ve yir\e bakaglar sikilirlar. A¢ik-u¢lu toplantinm bir 6nemi de vem

carelere bir sans daha vermektir. Sonra, cocuklara gons*. yen insanlar1 sordum.
Korliigiin anlami iizerine kisa bu tartigma basladi. Korliigiin anlaminin agildigina

ragmen ¢ogu cocuk, eger yeterince denerlerse korlerin gergekten gorebilecegine
inaniyordu. Herkes kor olanlarin higbir sekilde géremeyecegini anlayana kadar
epey ugrastik. Co- cuklar gozlerini sikica kapatip, 6ylece kaldilar. Bu katilim ve
tartismadan sonra yavas yavas, kdrseniz géremezsin ze gelindi.

Su anda bakildiginda ¢ocuklar olayla ilgilenmisti, ancak zaman gectikge fazlasiyla
diisiinmemis ve sorun ¢6zmemis olduklari goriiliiyordu. Bundan sonra, eger

siki calisirlarsa ¢ozebilecekler, okul 6devleriyle ilgili sorunlar, ortaya atmak
onemliydi. "Ama biri gorebilir mi?" diye sordum Ikinci siniflardan aldigim tepki
giilme, saskinlik inanilmazlikti. Ama birinin géremeyecegim saptadiktan sonra,
onun okuyabilecegini diisiinmek sagmaydi. Ama bir adamin bir sekilde

okuyabilecegim hayal edenbiru diisiinebilir misiniz?' dedim. Elbette bir cevap
oldugunu delirttim. Ikinci siniflara cevabi ,,elemistim, ancak bu kez cevap kolay

<te£*.** mi ¢6zmeyi denemelerinde 1srar etimi,

A

oldugunda ilk tepkilen vazgcgnmkti. C

A

problem ¢ozerken beyinlerini nadiren' J*“»™? Sit, ezberlenen cevaplara aliskm
olduklarindan,

yaramadigmda vazgegiyorlardi-

beyinleri«

Tartisma iieride cocuklarin tigisini ¢

baslan

giivenmelerine dikkat ¢ekti. Deniyorlardi, anraa
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Sinif Toplantilar



dertteydi. Lider, onlara ne zaman yardim edilecegine karar vermeliydi; ¢cok da
cabuk olmamaliydi. Bu kez onlara, kiigiik bir denemede bulunmak isteyen var mi1
diye

sorarak yardim etmeye karar verdim. Hemen bir siirii el kalkti; hepsi yardima
hevesliydi; kismen de deneyin tartismay siirdiirecek bir yol oldugunu
hissetmislerdi.

Sinifin en 1\isi olmadigin1 gézlemledigim bir oglan1 segtim. Goniillii olmaya istekli
bir sekilde elini salliyordu. Yanima ¢agirdim ve goézlerini kapayip ellerini agmasini

sOyledim. "Gizlice bakiyor musun?" dedim; "Hayir"diye yanitladi. Bir e- iine bir
ceyreklik digerine de kagit bir dolar koydum ve ellerine ne koydugumu sdyler
misin?" dedim. Biitlin sinif dereye yapisip kalmisti. Zeki 6grencilerden birkaci
hemen fikri anlamaya baglamisti. Cocuk eUerindekinin ne oldugunu
sOyleyebilmisti.

Nasil bildigini sordum. Kelimelerle tam olarak ifade edemese de, sonunda herkes
kagit bir dolan bir ¢eyreklikten ayirdedebilir dedi. Kagit bir dolar1 a- kp yerine bes

sent koydum; yine ¢eyrekligi bir sentten a- nrdedebildi. Oturmasini istedim. Tekrar
sinifa, "ama bir adam nasil gorebilir?" diye sordum. Akilli 6grenciler fikri, ama bir
adam sayfadaki harfleri hissedebilirse okuyabilir seklinde anlatmaya bagladilar.
"Sayfa piiriizsiizdiir, oradaki harfleri nasil hissedebilir?" dedim. Ve parmaklarimi
sayfa ilizerinde gezdirdim. Zeki bir ¢ocuk "Eger sayfaya bir ¢ivi saplarsaniz, ¢ivinin
nerede oldugunu hissedebilirsiniz." dedi. Bundan sonra sinifin ¢ogu diistinceyi

cinlayabildi; sayfadaki harfleri hissedebilirsin!

Hala tatmin olmamigtim. "Sayfadaki harfleri hissedebildiginizi farz edin; hala
birbirinize sdyleyebildiginizi diisiinmiiyorum," dedim. Yapabildiklerini sdylediler.

‘Hayir" dedim. Gormeden harfleri ¢izerek bir kelimeyi ta-
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n1y1p tanimayacaklarii kanitlamay1 denemek i¢i” u bir tecriibe 6nererek, gézlerini
kapatip

tahtaya yazmalarini istedim. Bu tartigma sonrasinda, yarumda

ariccuiul.

diger eUer a

salkmuisti, ancak ben onu ¢agirdim. Cok yavas, tam olJ ja da halen okunabilir bir
sekilde tahtaya



ismini yazdl Kiz tahtadayken, 6gretmen dehsetle kizm zeka 6ziirlii (i dugunu,
bagaramayacagina

hazirlanmami sdyleyen bu not gonderdi. Zeka geriligi var ya da yok, deneye tama-
men ilgiliydi.

Tahtaya, hem kendisinin hem de siifin acb- m taniyabilecegi bir seyler
karalayabilmis«. Denemek

icin sabirsizlanan 6grencilerden bir kagina isimlerini yazmalari i¢in izin verdim.
Cogu gayet iyi

seyler ¢ikardi. Bu ¢abalardan sonra gozleri kapali olarak isimlerini yazabildikleri
i¢cin, ama bir insanin

da kitaptaki kelimeleri hissedebilme olasiligin1 anlayabildiler. Zeka 6ziirlii kizm
giiliimseme« ve

hevesi onun da tartismayla digerleri kadar ilgili oldugunu kanitladi. Daha sonra
Oziirliiler i¢in

hangi kitaplarm uygun oldugunu sordular. Ogretmenlerden bazilarmni ge tirmelerini
istediler; onlar

da sz verdiler.

Sinif 6gretmenleri ve diger gdzlemleyen 6gretmenlerle yapilan toplanti
sonrasindaki

tartismada, toplantinin ¢o ¢uldan okumay1 6grenmeye tesvik etmek "bir yolob- rak

kullanabilecegini sdyledim. Ogretmen ya da ¢ocuklar birbirlerine, géz sahibi
olmanin

avantajlarim anlatabita "ogu Sncficin zor olan okuma, &maélar i¢in d» * zordur.
Toplantiyla

yakindan ilgdenen ¢cocu”ar," dik¢a, dncelikle ¢oziimsiiz gibi goriinen diisiinmek ve
baglarlar. Hem grup halmde hem de kisise

tadarlar. Bunun gibi toplantilar ikinci simif miifredatindaki birgok konuyu motive
etmek i¢in

kullanilabilir. Ayrica ilgili bir sinifta, diistinmek ve basan ¢ok az disiplin sorunu
cikaracaktir.

Kiigiik siiflarda agik-uglu toplantilar, 6gretmen tarafindan programa sokulabilir;
biiytik



smiflarda baglantiy1 6grenciler yapabilir. Buna ragmen herhangi bir konudaki
diisiinceli, ilgili bir

tartisma miifredata bagl kalmaya zor- lanmaktan daha uygun olacaktir. Gergekte,
programdaki

konular iizerine yeterince anlamli tartismalar yapilmamigsa programin neresinin
degistirilmesi

gerektigini bulmaliyiz.
Egitimsel-Teshis Toplantilar

Sinif toplantilarinin {igiinciisii olan egitimsel-teshis top>- lantilan, daima sinifin
gordiigii derslerle

dogrudan baglantilidir. Bu toplantilar 6gretmen tarafindan, siniftaki egitim
isleminin etkili olup

olmadigim hemen degerlendirmekte kullanilir. Ornegin, bdlgedeki baska bir okulun
sekizine sinif

ogrencilerinin bir buguk sdmestre boyunca Anayasa iizerinde ¢ok az sey
ogrendiklerini goriince

hayal kirikligina ugramistim. Maddelerini ¢alismis olmalarina, hatta ¢ogu bazi
boliimleri ezbere

okuyor olmasina ragmen, 6grencilerin Anayasa hakkinda gortisleri yoktu. Diger
smiflardaki ders

deneyimlerime dayanarak, toplantidan 6nce 6grencilerin hem birey hem de toplum
olarak A-

navasanin kendileri i¢cin anlamim bildiklerinden siipheliydim. Bu diisiincemi
simamak i¢in, iyi bir

simfi toplantiya ¢agirdim. Yonelttigim sorular bazi egitimciler tarafindan maksiz
olarak

yorumlanabilir, ancak yiiriittigtim tartisma-

L

da dinleyiciler 6grencilerin Anayasaya fazlasiyla ayU , kirlere sahip olduklarini
ogrendiler.



Okullarin idareci 6grencilerin goriiglerini ele almakta zorluk ¢ektigi? yakindigim
i¢in,

kendisini toplantiya davet ettim.

Sinifa ilk sorum suydu. “Anayasa nedir? Sinif bu * karsisinda sasirmis gibiydi,
ancak

defalarca, sadece Ogren, mek istedigim burada bulunanlardan herhangi biri Am-
yasarim ne

oldugunu sdyleyebilir mi?" diye ekleyerek so ruyu tekrarladim. Toplantiy1
baslatmak i¢in bir

cesit tanimlama ya da tarif ararken, aniden 6grencilerin sikmbda olduklarini
gordiim. Biri

ilk kez onlara Anayasanin ne ok dugunu soruyordu; kendileri de dahil olmak iizere
herkesin

bildigini farzederek bunu diisiinmek zahmetine gir- memislerdi. Aldigim en iyi
yanit

"Anayasa ders kitapla- rinda yazili olan bir seydir"di. "Anayasa var m1? Insanlarin

gorebilecegi bir yerde duvara asili, bir kagit iizerinde mi7" diye sordum. Sinif]
benim tarif

ettigim sekilde var oldugundan siipheliydi. Sonunda, Anayasanin var oldugunu ve
isteyenlerin

Washington D.C/ye gidip gorebilecek- lerini sdyledim. Genellikle cevaplan ben
vermem, ancak

bu noktada sikintidan patlamistim.
Bu kiigiik olayli baslangictan 6grencilerin Anayasanin jcindeki diistinceleri anlayip

anlamadiklar™ geldm De tayl bir sekilde ¢alistiklarin, sdylediklennden, enemU
b»- kag

madde adm, sordimi. Haklar

-bu haklar size uygun mu?' dedim. Hem anlamalan hem de Haklar Bildikte buradac
Fencilerin



gergekten ilgili olup olmadigina karar vermeler “bhTiimbekledim8Baz.lari,
kendileri

icinuyg»* gunu sdylerken bazilan da yetiskinlere “«S iu
diisiiniiyordu. Son grup baz. acilardan hakliydi, ¢a»
Sinif Toplantilar

vakin zamandaki Gault davasmda Yiiksek Mahkemenin kararina kadar, kiigiiklerin
yasalar

karsismda hemen hemen hi¢ korunmalar1 yoktu. Elbette bunu Anayasa derslerinden
O0grenmemislerdi.

Ogrencilerin Anayasay1 anladiklar1 konusundaki endiselerimi dogrulayan bir
tartigmaya goturen

anahtar soru, “Kendi evinizde yasalara aykir1 bir sey yaparsaniz, ne o- lur? Ornegin,
ehliyetiniz

olmadig1 ve araba kullanmak i¢in ¢ok gen¢ oldugunuz diisiiniiliirse, kendi
miilkiyetinizde araba

kullanabilir misiniz? Yasal olarak i¢cki icmek i¢in ¢ok kii¢lik oldugunuz
diisiiniildiiglinde, evde

babaniz ikram ettiginde bir kutu bira i¢ebilir misiniz?"di. Bu iki 6rnegin dogru,
yasal cevabini

bilmiyorum, ancak sorunun amaci zaten bu degildi. Hararetli bir tartisma baslamisti.
Bir¢ok ¢ocuk

kendi miilkiyetimizde de yasalar1 ¢ignemeye hakkimiz olmadigini, ¢ignersek de
cezalandirilmamiz

gerektigini sOyliiyordu. Nasil yakalanabilirsiniz, sorusunu ortaya attim. Polisin
evinizi gozetlemeye

sonra da gelip sizi tutuklamaya hakki var m1? Smuf, polisin buna hakki oldugunu ve
yapmasi

gerektigini sdyledi. Bunun ii- zerine, polisin bir cocugun babasiyla bir bardak bira
ictiginden nasil

haberi olacagini sordum. Bunu kesfetmenin zor oldugunu sdylemelerine ragmen,
bazi olumlu



fikirleri vardi. Bunlardan biri, polisin herkesin evine odaklanmis bir televizyon
setinin olmas1 ve

herhangi bir yanlis sey gordiigiinde gelip kisiyi alip gotiirmesiydi. Sinifta birgok
kisi bu fikri

desteklerken, bir kisi siddetle kars1 ¢ikti. Bu noktada tartismay1 biraktik.

Tartismanin, Anayasa hakkinda kisisel diisiinceleri provoke ettigi kesindi.
Anayasanin

VVashington'da bulundugunu ifade etmem, tartisma siiresince sinifi diizelttigim
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ya da dogru cevabi verdigim yegane andi. Egitimsel-Tes- his toplantilarinda, lider
tartismaya deger

yargilamalarini dahil etmemelidir. Ogrenciler kendi diisiincelerini ve uy. gun
gordiikleri sonuglari

sdylemekte kendilerini 6zgiir hissetmelidir. Ogretmen, kendisi tarafindan
gosterilmesi gereken ek

dersler ve tartismalara ihtiya¢ duyan zayif noktalar1 6grenir. Anlayisin nadiren
gorildiugi

tartismalarin bulundugu ezber egitiminde 6grenciler cevaplari tam test esnasinda
Ogrenirler;

Anayasa ve kendilerini ne agidan ilgilendirdigi gibi 6nemli bir konu hakkinda ise
yarar bilgileri

yoktur. Ogretmen tamamen yargisiz bir tutum talansa da, bu ¢arpikliklar: fark
edemez. Ogretmen

kendi yargilarini empoze ettigi i¢in 6grenciler, kendi diisiincelerini tartismay1
anlamli

bulmamaktadirlar.

Konuya olan ilgisi ve sinifin kagirabilecegi noktalan bilmekteki yetersizligi
sebebiyle, bir

Ogretmenin egitim- sel-teshis toplantilarini idare etmesi zordur. Sinifin ne bildigim
daha iyi

gorebilmek i¢in bazen dgretmenler toplantilara siniflar degistirerek devam
etmelidirler. Kor



noktalar boylece kaldirilabilir. Egitimsel-teshis toplantilan, hi¢bir zaman
Ogrencilere not vermek,

degerlendirmek i¢in kullanilmamalidir. Yalnizca 6grencilerin ne bilip ne
bilmedigini bulmak i¢in

faydalanilabilir.

Okullardaki ¢alismalarimda kullandigim {i¢ ¢esit sinif toplantisindan bahsettim. Bu
toplantilar,

ogrencilerle 6gretmenlere aym derecede ilging gelmistir; 0gretmenlerin teknigi
Ogrenmesi kolay

degildir, ¢linkii gerekli sinif 6nderligini genellikle bilmemektedirler. Cok az
Ogretmen rehberlik

yardimu, bir grubu inceleme sansi, listlerinden gelen tasvip ve cesaretlendirme
olmadan,

toplantilan idare edecektir. Baganli toplantilar sadece pratik, olaylarin
degerlendirilmesi ve boliimiin basmda verilen rehberlik
sayesinde elde edilebilir. Toplantilar yargisiz ve agik-u¢lu
olmazsa, basarisiz olur.

Simdiye kadar yeterince 6gretmen sinif toplantisi idare
etti, bundan sonra geriye doniis miimkiin. Bir cogu
ilgilendikleri tekniklerden bazilarini, 6zellikle yuvarlak
masa ve acik-uclu sorulan diizenli olarak 6gretmeye
baglamistir. A¢ik-uclu sorulardan bazi olaylara dayali
konulara gegerek dgrencileri, karar vermek, yargilarim
uygulamak a- ¢isindan cesaretlendirirler. Buna karsin,
kitapta

da

yazdigim

gibi,



calistigim

okullardaki

Ogretmenlerin ¢ogu smif programlannm bir pargasi olan
toplantilara katilmadilar. Ne yazik ki bu, genellikle normal
derslerden ayrildi. Cogu 6gretmen toplantilan haftada bir,
iki ya da tli¢ kez yaparken bazilan giin boyu devam eden
basardi toplanhlar1 bildirmektedir. Miidiirlerinin izin
vermesine ragmen bazi 6gretmenler hala "bosa gecen zaman
ya da oyun oynama" konusunda kendilerini suglu
hissetmektedir; toplantilarin basaris1 yavas yavas bunun
iistesinden gelmektedir. Her siniftaki tiim 6grenciler cok
olumlu tepkiler vermistir. Bir toplantinin gerekli oldugu
hatirlatddiginda 6gretmenler hemen ilgilenirler. Ozellikle
kiigtik siniflarda kisa zamanda 1yi toplantdar gordiikleri igin,
ogrenciler iyi bir toplantinin zor elde edddigini bdmezler.
Yasamlaryla ilgili tartigsmalara katilmaya heveslidirler.
Ogrenciiere, 6devlerinin okul disindaki yasamlariyla

ilgili olup olmadig1 soruldugunda, ¢cogu kuskuyla "Elbette
"ilgili degil™ cevabini vermektedir. Onuncu siniftaki 68-
rencder, okulun yasamdan tamamen farkli bir deneyim
olduguna kesinlikle inanmaktadirlar. Birisi yagami 6grenir,
tamamen ayr1 olarak da, birisi de okulda 6grenir. Bu-

rada tarif edilen {i¢ tip sinif toplantis1 okulla yasam arasinda saglam bir koprii
kuracaktir.

Toplantilardan en iyi sekilde faydalanmak i¢cm okullardaki 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugu tarafindan uygulanmalari gerekir. Cocuklar ilkokul



doneminden itibaren, sorun ¢ézme ve yasamla egitim arasinda bagmti kurmada
deneyime ihtiya¢ duyarlar. Seneler gectikge, diisiinmeyi 6grenme

yerine oturur. Cocuklar ¢cok dnemli bir inang elde ederler ki bu da kendi kaderlerini
kontrol edebilmek ve yasadiklar1 diinyanin canli bir pargasi

olduklarina inanmaktir. Simdiye kadar bu kanaatlere nadiren ulagilmistir.
Ogrencilere, diisiincelerinin ya da ilgi alanlarmin okulda énemli olup

olmadigini sordugumda, bir¢ok toplantida siddetle 'ilgi alanlarimizin okulda hicbir
anlami1 yok cevabim aldim.

Sinif toplantilari, siifi bir arada tutar; cunku yetenekli

ogrenciler az ¢ok birbirlerini etkiler ve dgrenciler her zaman basarili olabilir. Bir
toplantida kimse basarisiz olamaz. Bir kisinin fikri bir

bagkasininki kadar iyidir; dogru ya da yanlis cevap yoktur. Tek yanls belki de hig¢
katilmamaktir bu da toplantilar diizenli ve istekli olarak

yapildiginda ¢ok az sorun yaratir. Fazla katilim ve sira gelmeden konusmak daha
sik goriiliir. Agik-uglu toplantilarda ve bir dereceye kadar da

egitimsel-teshis toplantilarinda, ¢ocuk arkadaslar1 ve 6gretmenlerinin goziinde
basardi olmussa, yargdamak, karar vermek icin gerekli olan daha az

heyecan verici olgular1 yapmaya motive olur. Basard1 toplant1 i¢in, olgular gerekli
toplantilarda 6nemli oldugunda, olcularin 6grendmesi deger

kazanir. Olgularla baslayip sona eren bir egitimde eksik olan i¢ diirtii, toplantdar
sayesinde ortaya cikar.
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[lkokulda diizenli olarak giinde bir kez, ortaokulda da haftada bir ya da iki kez smif
toplantis1 yapilmasin1 dnermeme ragmen, 6gretmenlerin bu

teknigi aritmetik, tarih, fen ve diger konularda kullanmamasi i¢in hicbir sebep
yoktur. Tiim sinifin egitilmesi, i¢e kapanmay1 ve basarisizligr azaltir.

Ders programi disindaki cogu konuda genis gruplan kullaniyoruz, 6rnegin takim,
rekabet atletizminin temelidir. Ancak ayni derecede etkili



olabilecegi yer cilan, siif programinda ¢ok az kullanilir. Biitiin sinifa bir {inite gibi
davranirsak atletizm takimlarindaki igbirligi ruhunun aynisi yavas

yavas olusabilir. Basarisizlig1 yok ederek, her cocugun diisiincesini kabul ederek
(en azindan toplant: siiresince), hatalarini ileriki derslerde temel

olarak kullanarak ¢ocuga destek olacak bir yaklasim elde e- deriz. Simdiki hatalan
vurgulama sistemi, cocugu korkutur ve diigiinme yetenegi ve

istegini yok eder.

Sinif toplantilarinin bir bagka avantaji da cocugun topluluk karsisinda fikrini
sOyleme giivenini kazanmasidir. Yasamda, bir basina konusmak igin

cok firsat vardir. Cocuklara ne kadar agik ve diisiinceli konusmay1 6gretirsek, onlari
hayata o kadar iyi hazirlariz. Bir ¢ocuk kendinden memnuniyetle

bahsedebildiginde, sarsilmasinin zor olduguna dair bir giiven kazanacaktir.






ON BIRINCIi BOLUM
Toplantilar1 Baslatmak

Dokuzuncu Béliim, yeni programlarin yiiriitiilmesindeki genel stirecle ilgiliydi.
Burada

smif toplantilarini yerlestirmek igin gerekli 6zel adimlarin altin1 ¢izecegim. Sinif

toplantilar1 ya da bagka yeni programlarin basari iizerinde biiytiik etkileri
oldugundan,

okullarm yeni programlan yerine getirilmesini kolaylikla kabul etmemeleri
talihsizliktir.

Okul idaresi ve danigmanlar, siif toplantilarini okula tanitma sorumlulugunu

iistlenmelidir. Danisman genellikle ilkokullarda oldugu gibi, yarim giin ¢alissa bile
yeni

programin uygulanmasina yardim etmek i¢in bu zamaninin bir bdlimiinii
ayrrmalidir.

Dokuzuncu Béliimde, miidiiriin 6gretmen kadrosunu, ¢alisan, sorun ¢dzen bir grup

olabilmek i¢in organize etmesi gerektigini tartismistim. Miidiir danismanin yardim
ve

yeteneginden faydalanabilir. Birlikte 6gretmenler i¢in, yapici bir toplanti
diizenlemeye

calisabilirler.
Miidiiriin okuldaki gdrevinin ne oldugu agik¢a anlasildig: halde, rehber danigsmanin

rolii 6gretmenler, ebeveynler ve 6grenciler tarafindan pek iyi anlagilamamistir.



Genellikle
danismanin, en az bir psikolog ya da psikiyatrist kadar, kisisel problemli ¢ocuklarla

caligmasi, sorunlarini ¢6zmeye yardim etmesi gereken bir kisi oldugunu diisii-
niiriiz. Bazi

1yi Oneriler bu yolla yapilabilir, ancak danigmanin ayn1 anda bir¢gok problemli
cocuga, tek

tek cocuklara ayirdig1 kadar zamani ayirmasi miimkiin olmayacaktir. Danigsmanlarin

cocuklarla daha etkili bir sekilde ilgilenmesi i¢in, 6gretmenler ve anababalarla da
caligmast gerekmektedir. Dogal olarak bu ¢alisma okuldan okula danismandan
danismana

farklilik gosterir. Cogu okulda danismanla sinif 6gretmeni arasindaki iligkilerden
nadiren

fayda saglanir. Sorunun bir kismi1 durumun mekaniginden kaynaklanmaktadir.
Cocuklarla

ayni1 zamanda calistiklarindan birbirleriyle ¢ok az konusma sanslari olur.
Danigmanin rolii, ayn1 zamanda da 6gretmenle danigman arasindaki zayif iligskinin

asil sebebidir. Danigman 6gretmenden aldig1 bilgiyle 6grenciye kapsamli bir sinav
yapar,

smav sonuglarina dayali bir rapor yazar ve 6gretmene sunar. Hem danismanlar hem
de

ogretmenler, siavlarin ¢ocuga yardim etmesi gereken yerleri gosterdigine dair
fikirlere

dayanan anlamsiz islemlerden memnun degillerdir. Hangi testler, psikolojik teshis
jargonu dahilinde, 6gretmenin ¢ocugun hatali oldugu konusundaki gézlemini

degistirebilir. Ogretmen, ¢ocugun vazgegmis ve ¢ekingen oldugunu sdyleyecektir;
test

sonrasinda danigman ¢ocugun sizofrenlik sinirinda oldugunu bildirecektir. Bu
tanimlama

ogretmene yardime1 olmaz. Aksine korkutur, daha 6nce yasamadigi ciddi bir
psikolojik

sorunla karsilastig1 hissini yaratacaktir. Cogu vakada oldugu gibi, danisman ya ¢ok
mesgul



oldugu i¢in ya da ¢ocuk calisilmasi zor bir vaka oldugundan yardim edemediginde,

O0gretmen danigmanligin yarar1 konusunda siipheye diisecektir. Danigsmanlik,
geleneksel

oldugu i¢in ¢ok az kisi degerim sorgulamuistir.
Bu az sayidaki siirh perspektif sahibi disindaki rehberlik danigmanlari,

psikometrik teshis koyma gérevlerinden memnun degillerdir. Ogretmenler
mutsuzdurlar ¢linkii danismandan elde ettikleri malzemeleri kullanamamaktadirlar.

Miidiirler tiim bu islemlerin listesinden hi¢ dikkat etmeden ya da ¢ok az dikkat
sarfederek gelirler. Etkisiz danigmanlik ve test islemleri, nadir ve tanimlanmamis
vakalar haricinde terk edilmelidir. Danismanlar grup ¢aligmasi1 hakkinda daha ¢ok
sey 0grenmeli; daha sonra da sinif 6gretmeninin, danigmanlik grubuyla oldugu gibi,
smifiyla nasil etkili bir sekilde ilgilenecegini gostermek i¢in sinifla dogrudan
caligmalidir. Ancak ¢ogu danigsmanin su anda bunu yapacak becerisi yoktur, sadece
tamamen uygulanamayan siif toplantilarin1 yonetmeye biraz olsun yardim eden
grup danismanligi derslerini almak i¢in egitimsel ve mesleki gecmisleri vardir.
Danigmanlar grup ¢alismasini 6grenmekle vasat bir miidiirden daha ¢ok
ilgilenmektedir (ve bunu yapmak i¢in daha ¢ok zamanlar1 vardir). Danigmanlar
acilen ihtiya¢ oldugunda, ¢ocuklarla kisisel olarak ¢aligabilir. Zamaninin ¢ogunu bu
geleneksel ancak anlamsiz test islemine harcamak yerine, siif 6gretmenine sinif
toplantilarini etkin bir sekilde yonetmeyi 6gretecektir.

Danigmanin zamanini §gretmenlere yardim etmekle gegirmeden 6nce, okul
idaresinden ve calistig1 okulun miidiiriinden izin almaya ve onlarn isbirligine
ihtiyac1 vardir. Yeni programlar, bastan tam destek gelmedikge yiiriimez. Bu kitabin
yazilmasinin bir nedeni de bu destegin elde edilmesidir. Okullarda danigsmanin
yaptig1 ise benzer bir sekilde, danigman psikiyatrist olarak calisirken, idari destekle
smif toplantis1 programini su yollari izleyerek yiiriitmiistiim. Yaptigim hicbir sey

geleneksel okul yapisina aykiri degildi.



Her sey ortalama okul zamani siiresinde tamamlanabildi.
Dokuzuncu Boéliimde de belirtildigi gibi, ilk 6nce benim ya da danismanin
yardimiyla, miidiiriin programin amacini1 6gretmenlere agiklamasi igin bir toplanti

diizenlemesi gerekir. Toplanti siiresince, okulda yapilmis diger grup ¢alismalarina
referans verebilir. Sorulara cevap vermek ve tartigmak i¢in zaman yeterlidir.

ogretmenler ilgi gosterirse, bir pilot programa goniillii olarak davet edilirler. Cok
hizli gitmek ya da degerinden siliphelendikleri bir programa aligmalart i¢in

ogretmenleri sikistirmak bir fayda saglamayacaktir. Tanitma isleminin bir parcasi
olarak, sinif toplantilar1 siniflarda ya da toplanti salonunda 6gretmen kadrosunun
ontinde uygulanir. Yonettigim demonst- rasyon toplantilari ¢ok ilgi uyandirmigt.

Ogretmenler sinifin islemi anlamak igin tartismayla ilgilendigim gérmelidir.
Boylece

ogrencilerin bir demonstrasyon toplantis1 esnasinda ne kadar yetenekli olduklarim
goriince ilgilenir ve heyecanlanirlar. Ancak kendi kendilerine toplantilari idare
etmeyi denediklerinde genellikle zor bulurlar.

Deneyimli biri yaptiginda kolay goriinen bir seyin zor oldugunu vurgulamak ve
ogretmenlere baslangigta iyi toplantilar yapamasalar da cesaretlerim yitirmemeleri
gerektigini aciklamak odnemlidir. Okullardaki calismalarda farkli 6gretmen
topluluklarma giinde ii¢ ya da dort toplant1 gdsteririm. En ideali ayru sinifla bes ile
on hafta arasinda ¢alismaktir; boylece 6gretmenler ilerlemeyi gorebilir. Toplantilar
bazen ¢ok etkili bazen de ¢ok basarisizdir. Bu demonst- rasyonlan yapmaya
basladigimda ¢ok sinirliydim; ¢tinku eger toplantilar iyi gitmezse 6gretmenlerin
kendilerim degersiz hissedeceklerinden kaygilaniyordum. I>.6tii bir toplantidan
sonra birgok dgretmen gelip “ Muhtesemdi! Bu ay nen benim de bagima gelmisti,"
dediklerinde ¢ok sasirmig'- hm. Kétii bir toplanti, ilgilerini kaybetmelerine sebep
olmak yerine, bir sinif toplantisini yonetmenin ne kadar zor oldugunu ve deneyimli

bir liderin bile basarisizliga ugrayabilecegini gdstermisti. Her demonstrasyon



toplantisinin miikemmel olmasi i¢in, ¢ogu 6gretmenin diisiindiigiim seylerin tersini
yapmasi gerektigine inantyorum; 6gretmenlerin benzer sonuglan almadiklarinda

islemin ¢ok zor oldugunu diistinmelerini sagliyorum. Sinif toplantilarini idare
etmeyi 0grenmek, herhangi bir seyi 6grenmekte oldugu gibi pratik gelebilir. Sinif,

ogretmen kadar iyi dgrenir. Iyi toplantilar da vardir kétiiler de. Ogretmenler

baslangicta isler bekledikleri gibi gitmezse, cesaretlerini kaybedip
vazgecmemelidir.

Bu noktaya yeterince dnem verilmeyebilir. Ogretmenler basarisizlik karsisinda
ogrenciler kadar ¢ok cesaretlerini kaybetmezler. Ogrencilerden yeni fikirleri
anlamalar1 ve uygulamalarim beklerken, ayni seyi yapmaktan ¢ekinmemeliyiz.
Bir 6gretmen demonstrasyon toplantisini gordiikten, ilgisini ifade ettikten sonra,
miidiir ya da danigman top- lantilan baglatmak i¢in sinifta kendisine yardim
etmelidir. Miidiiriin 6gretmenlere yardim etmekte etkili olmasi i¢in birbirleriyle
rahat olmalar1 gerekir ki bu, ¢cogu okulda alisilmamis bir durumdur. Dokuzuncu
Boliimde Onerilen 6gretmenler arasindaki toplantilar miidiirle 6gretmenlerin fazla
zorlanmadan ¢alismalarina yardim edebilir. Ogretmen, miidiir sinifa gelip
toplantilar1 baglatmasina yardim etmeye ¢alisirken rahatsiz olmamalidir; ¢iinkii
toplantilart yonetmek 6gretmenin bilmeyi umdugu bir yetenek degildir. Miidiir bu
beceriyi kendi kendine gelistirmek konusunda ¢ok az deneyimi oldugunu
sOyleyebilir. Bu sekilde 6gretmenle miidiir ortak fakat alisilmamig bir ortamdadir;
bir anlamda yabanci bir yerde ortak olmuslardir. Toplantilar1 yiirlitme becerisinin
gelistirilmesi, bir-

likte ¢alisirken rahat olmak amaciyla kullanilabT birlikte ¢alismak 6gretmenle
miidiir

arasindaki -Ayr>ca nin sinif performansi engelini ortadan kaldirir °“retrr'e’

Toplumsal-sorunlari-¢dzen toplantilar dizis' * asagidadir. ilk énce miidiir, dgretmen
izlerken t

~ O2eti yonetmistir. Sonra da gretmen idareyi ele ahp tek basina yiiriitmiistiir. m



Dordiincii sinifla ilk kez 23 Subatta saat ljiYa 12:00'ye kadar toplandik; donem
sonuna kadar 6l her Persembe ayru

saatte bulustuk. Yaklasik on ¢ toplant1 yapildi. Ben [miidiir] yaklasik 10 ya Bayan
Ailen ise kalanin1 yiiriitti.

Her ikimiz de hal ve davranistaki degisikliklerin laganiistii oldugunu hissettik.
Dokuz ile on yaslan a-

rasmdaki 37 6grenciden (19 erkek, 18 kiz) olusan bir gruptu. Aralarmda yetenekli,
harika ¢ocuklar olmasina

ragmen sinif biraz "¢ikarc1" gibiydi. Birbirlerini bastirmak i¢in olduk¢a karmasik
yetenekler gelistirmiglerdi ve

saygi duyduklar1 cocuklar liderlerine hitkkmediyor ve eziyordu. isleri diizeltenin,
siniftan, siif bagskani John'a

kalanlar oldugunu diisiiniiyorum. Diger ¢ocuklarm, onun davranis seklinden zarar
gordiikleri ve mutsuz

olduklar i¢in saskinlik ve tiziintii duydugunu ifade etmistir. Bu noktada John'la
birebir konusmustum; samimi

bir sekilde baskanligin1 olumlu bir yola kulanmayz1 istiyordu. Sinif toplantilarinda
samimiyet ve diiriistliik

havasim yaratmakta etkili olmaya basladi. Baskalarinin, davraniglarini 6zriiyle
kagip gitmesine izin

vermeyecekti. Diisiincelerini ifade etmekte ciddi hatta tutkulu oldugu icin,
toplantilar canli ve heyecanli

olmustu.

Toplantilarin okulda Eyliil'e kadar yapilacagini u- muyorum. Tartigmalarin grup
davranigini degistirmekte

giiclii ve etkili oldugunu diisiinliiyorum; ceza vermemek (azarlama da dahil)
cocuklarla 6gretmen arasinda daha

mutlu, acik bir iliskinin yaratilmasini, bilytileyici diyaloglarm ge¢mesini miimkiin
kilmistr.

Midiir, 6gretmenden siifinda olanlar konusundaki yorumlarini istemistir. Raporu
asagidadir.
Donem bagindan itibaren sinifin degerlendirilmesi:

Parlak, heyecanli, genis bir deneyim birikimiyle 6grenmeye istekli cocuklar. Grup
ici iligkilerde fazlasiyla gerilim,



"vermek'ya da "razi etmek" (yola getirmek) i¢in ¢ok fazla istek; asir1 bencilik,
baskalarima zararina da olsa basa

gecme istegi. Gammazlama ve baskalarmm bagsini derde sokma. Birlikte ¢ok zor
calisacak gibi goriinen bir sinif.

Bazi smif toplantilarinda olanlarin kisa bir tanimlamasi:

Su soru soruldu, "Kag kisi bunu uysal bir sinif oldugunu diistiniiyor?" Yaklasik
sekiz cocuk evet yanitini verdi.

Ikisi dismda, olduk¢a yaramaz ¢ocuklardi. Daha sonra sinif bu gocuklarm uysal
olmadigina karar verdi.

Bu dogruydu; 6zelikle de John (muhalif grubun lideri) ve Bili (igbirlikgisi)
baskalaria zalimce seyler yapiyorlardi.

Mike'r tuzaga diisiirmek ve dovmekten, diger ¢ocuklarm yapilariyla ilgili alaylarda
bulunmaktan, bagkalarina ait

esyalar1 saklamaktan, okuldan erken ¢ikmaktan, sinifta canlan istedikleri gibi kotii
diisiinceleri sdylemekten

(sonuncusu Bil'e degil John'a ait bir sorundur) biiyiik bir zevk ahyorlardi.
Sorgulanan

oglanlar, baskalarinin kendileri hakkinda bu sekilde diistindiiklerini 6grendiklerinde
hafif soke olmuslardi

ve biraz sarsilmig goriintiyorlardi. Kendi diisiinceleri arkadaslariinkinden biraz
farkliydi. Smif komik ve

zalim saka arasmdaki farki tartisti. Baskalar1 kotii durumdayken birisi giildiigiinde
bunun nasil i¢ten ige bir

kirginlik yarattig1 konusunda konustular. Bu baska bir konuya, bir iliskide neyin iyi
neyin koti

hissettirdigine, ki daha sonra tartisacagiz, ge¢ilmesini sagladi. Toplant1 sona
ermeden 6nce, David sirufm

neden kendisini uslu bulup bulmadigim sdylemedigini 6grenmek istiyordu.
Kendisine, uysal bir sinif

oldugunu hissettigini sdyleyecek tek kisi olmadig1 agiklandi. Her neyse bilmek
istiyordu ve smif kendisine

uslu bir kisi oldugunu sdylediginde mutlulukla sagkinlig1 bir arada yasadi.
Kendisinden hoslanip

hoslanmadiklarim karistirmist: ve bu siradist se¢cimi 6grendiginde seving
gostermisti. Daima hi¢ kimsenin



kendisinden hoslanmadigim ve grup dismda biri oldugunu hissettigini soyledi.

Joanne arkadashk konusunda bir baska toplanhy1 ach. Okulda yeniydi ve sinifta hig
arkadas1 olmadigi-

m hissediyordu. Cocuklar okulda yeniygen olanlar1 ve kendilerini iyi hissettiren
seyleri tartistilar. Harriet ile

Arin, okula ilk geldiginde Carol'a nasil yaklashk- larim; Carol da dostca
tutumlarmdan nasil bir sicak- hk

hissettigim arilattl. Cocuklar kendilerini kotii hissettiren seyler hakkinda da
tartistilar. Yeni kisiyi ¢ilgina

cevirmeden once kuralarin ve uygulamalarin dikkatli sekilde agiklanmasinm onemli
oldugunu kabul

etmis gibiydiler. Bir dostta olmasi1 gereken 6zelikler tizerine de konustular. Jerry
dostun, kétii bir sey

yaptiginizda sizi gammazlamayan biri oldugunu

diisliniiyordu. Diger ¢ocuklar, kendilerine yardim etmek yerine rehberlik
ihtiyacmda olan bir

arkadasm zamanla engelenip engelenemeyecegini 6grenmek istiyorlardi.
(Verdikleri ornek, silahla gegen

kamyonun soforiinii vurdugunu goérdiigii halde bunu sdylemeyen ¢ocuktu.)
Joanne'm sorununun ise

daha ¢ok kendi hareketlerinden kaynaklandigi ortaya cikt1 ki digerleri bunu
simariklik olarak

adlandirtyordu ve kendisinin standartlara ya da kuralara alismay1, uymayi
denemedigini soyliiyorlardi.

Helen, foarme'a i- natla denediklerini ancak almarun ve vermenin her iki tarafi
ilgilendirdigini, onunsa

diiriist olmak i¢in fazla caba gostermedigini agikladi. Raye'de foarme'a
ofkelenmisti; ancak o daha sabirsizdi.

Kizlar daha ¢ok deneyeceklerini sdylediler ve Joanne'm sorunlar1 ve duygulanrun
oldukca farkmdaydilar.

Ancak donem ilerliyordu, digerlerinin 6tke seviyeleri artiyordu ve sdylenene gore
foarme'1 bos vermis

gibiydiler.



Baska bir toplantida konu Mike'ti. Fiziksel olarak fazla kilolu, saglan gozlerinin
i¢inde, oldukga ytiksek

ve c¢irkin sesli, kavga ettigi ve kivirip burktugu i¢in tisdrtlerinde delikler olan pis
goriiniislii bir cocuktu,

gozlemlenmekten de pek hosnut degildi. Mike, siniftan hoglanmadigim ¢iinkii
sirufm da ondan

hoslanmadigim sdyledi. Neden hoslanmadiklar1 soruldugunda, sisman oldugum i¢in
cevabim verdi.

Cocuklar bunu kabul etmediler. Bunun hig ilgisi olmadigim sdylediler. dyleyse
Mike nedenini 6grenmek

istiyordu. Onun hakkmda neyi igreng bulduklarim agiklamak isteyen ¢ocuklara
konugma firsat1 verdi.

Birisi Bir 6nceki giin pilot kaskma benzer komik sapkayla okula geldigi i¢in' dedi.
(Aklima gelmisken bir

daha giymedi). Bir

baskasi sapsalca giyindigim soyledi. Martin, insanlari iizen seyler soyledigi icin'
dedi. Ornegin Martin,

Avrupa'dan dondiigiinde, paylagsmak i¢in getirdigi esyalar1 sinifa gosterdiginde,
Mike bunlarm

Paris'ten olduguna inanmadigim, buradan almis olabilecegim s6ylemis. Martin
bunun duygularim

incittigini sdyledi. Da- vid de sinifla baz1 seyleri paylasirken, Mike'm da benzer
sekilde kiigiiltiicti

seyler sarfettigini sOyledi. (Bu a- rada Mike halen kendisini bunlardan kurtaramadi).
Hem kendi

kendini tenkit edebilen hem de genis goriislii biri haline gelen John, birisi Mike ile
konusmak

istediginde onun komik suratlar yaptigim ve igreng bir ifadeyle herkese tepeden
baktigim soyledi.

Bunu sdylerken, Mike da tam aym seyi yapiyordu. John da dedi ki "Bak Mike, su
anda da yapiyorsun

ve farkmda bile

degilsin." Mike'a, kendisine nazik davranmak zahmetine katlanan biri olup
olmadigim sordu.



Sadece Ali- ce'ten hoslandigim sdyledi. Herkes kikirdadi. Alice de kendisine
giiliinmesinin

umurumda olmadigim, Mike'tan hoslandigim ve arkadasi olmasmdan utanmadigini
sOyledi. Ona

kars1 nazik olmaktan hoslamyordu. Grupga, en azmdan bir arkadasa bile sahip
olmarun 6- neminden

bahsettik. Digerleri, hi¢ kimsenin gercekten arkadas edinmek zahmetine
katlanmadigim anlads;

bunun iizerine gelecek hafta denemek istediklerini gosteren bazi jestler yapmaya
karar verdiler.

Gergekten, firsattan istifade ediyorlardi ancak kisa zamanda unuttular ve ilgisiz
kisiliklerine geri

dondiiler. Ancak higbiri igreng olmak zahmetine girecek gibi gériinmiiyordu ki bu
bir degisiklikti.
Alice Mike'la iyi gecinmeye devam etti, cocuklar da bunun i¢in onu kizdirmaktan

vazgectiler. Alice'l

rahatsiz eden kizlardan biri olan Harriet, bir sinif toplantisinda kendisinden 6ziir
diledi ve diger

arkadaslar1 disinda biriyle arkadaslik ettigi icin onunda rahatsiz edildigini ve bunun
kendisini daha

cok cesaretlendirdigini, hala da yapmak istedigini sdyledi. Daha 6nceden kendisinin
de ne kadar

lizlildiigilini diisiinse bile bunu unutarak Alice'e ayni seyi yaptidi i¢in 6ziir diledi.
Bu donem Mike'ta

da biiyiik bir degisiklik olmustu. Derslerinde ve goriiniisiinde ilgisiz degildi; daha
sessiz konusuyordu,

kendini daha ¢ok kontrol edebiliyordu, avluda daha dogru diiriist oyunlar

oynuyordu, baskalariyla
daha iyi geciniyordu ve daha fazla arkadas vardu.

Bagka bir toplantida Joe ele almdi Oyun oynamaktan hoslanmadigin1 ¢iinkii eski
okulunda bagka

sekilde oynadiklarii sdyledi. Takim, iyi bir oyuncu olmadig: diisliniilmesine
ragmen, onsuz

kaldigmdan ona ihtiya¢ duyuyordu. Cocuklar kendisine nazik¢e kuralari anlatmaya
karar verdiler, o



da oyunlar1 kagirmamaya calisacagma séz verdi. Olay bu sekilde kendi kendine
¢oOzuldi.

Sinif hem kisisel hem grup sorunlarmm ¢oziildiigiinii gordiigiinden daha biiytlik
sorunlar1

haletmeyi denedi. A vluya baska sahalardan gelen toplarm geldikleri yere
gonderilmesi gerekirken,

oyun sahasinin kars1 kosesine ahlmasiyla oyunun gecikmesi ve bo- zulmasma sebep
olundugunu

soylediler. Kizlar, nezaketin nezaketle karsilik gérecegini ve baska bir sahadan
gelen topa el konursa,

kendi toplar1 da bagka bir sahaya gittiginde ayn1 seyin olacagini anladilar. Oglanlar
ise bunu

yuriimeyecegini; daha biiyiik ¢o- cuklarm kendi toplar1 ne kadar alikonursa
konulsun, toplan biiyiik

bir zevkle saklayacaklarim soylediler.

Bunun dogru bir davranis olmadigini, benim baska 6gretmenlerle konusmamai ve
bazi kuralar konulma- smi1

onerdiler. Kiigiiklerin toplarini tekmelemeye devam eden biiylik ¢ocuklar
hareketlerinden vazgecene kadar

sahadan uzaklastirilacakti. Bu uygulandi ve o- yunlar simdi daha giizel en azmdan
saygili geciyor.

Son sinif toplantilarmdan birinde, bazi1 takim kaptanlarinin haksizliklar1 sonucu
olusan zararli duygulardan

bahsettik. Bir takim kaptanmm neye benzemesi gerektigi, hangi oglarun buna iyi bir
ornek olabilecegini konustuk.

(Cok fazla yetenekli olmayan ¢ocuklar bile her zaman saha dismda beklemek yerine,
zaman zaman iyi

pozisyonlarda oynatilmaliydi. iyi o- yuncular olabilmeleri i¢in tek yolun bazi
pozisyonlart deneme ya da

uygulamalarina izin verilmesi oldugunu sdylediler. Bili herkese iyi pozisyonlarda
bir sans vermeye calistigim soyledi;

digerleri de oldukga adil davrandigim kabul ettiler. Iyi oyuncular zayif oyun-
cularm zor pozisyonlara alinmasiyla

takimm hicbir zaman kazanamayacagindan yakmip, bir takim kaptanmm bunu



akimda tutmasi gerektigini

sOylediler. Sam'in bu goriisii uygulayarak, bazi pozisyonlar1 sadece belirli kisilere
vermeyerek iyi bir is yaptigim

sOylediler. Takim, Sue'nun iyi bir kaptan oldugunu ¢linkii pozisyonlar1 hi¢gbir zaman
dilenenlere vermedigim

soyledi. Iyi bir oyuncu olan Paul igin de, hakem ya da kuralar birinin "disan
¢tkmasmi" soyliiyorsa, kabul etsin veya

etmesin Ofkesini bastirmasi gerektigi soylendi. Takim kaptamyken baz1 yetkileri
vardi; simdiyse secilen kaptarun

yetkisine saygi duymasi gerekiyor.
Donem sonunda sinifin degerlendirilmesi:

Herhangi bir kinci durumda, asil amaglar1 olan bagkalarini kizdirmak, intikam
almak yerine kendilerini

iizen seyleri bulma, diismanliklarin1 ve kizginliklarini akranlanyla konusarak
acgiklama, birlikte ¢6ziim arama

yeteneginde biiylik Olcilide diizelme. Baskalan- na karsi daha anlayish davranma.
Yetkili yetigkinlerden ¢ok

akranlanrim kabul ettiklerinden, duygularm- dan etkilenme. Yapmis ya da
yapmakta olduklan seyleri

sOylemek i¢in ciddi cezai dlgiitlerin olmamasi, ortami daha agik, vicdanlar1 daha
rahat hale getirir ve

yasitlannm tepkileri bu alanda gelecekteki davraniglarini etkileyecek gibi

goriinmektedir. Negatif
yonlendirilen liderlik yeteneginin pozitif olarak yonlendirildiginde degerli bir vasif
oldugu gruba

gosterilmistir. Her seyi hesaba katarak, sinif daha genis goriislii ve baskalarina
yardim etmeyi ister hale

gelecektir.

Miidiirlerin benim sinifimda oldugu diger okullarda, sinif toplantilarinin yapildig:
ilk y1l

boyunca benzer sonuglar elde edildi. Bu okullardaki 6gretmenler giindiizleri 75'nci
Cadde

Okulu'na, aksamlar1 da (kendi zamanlarinda) farkli okullara gelerek
demonstrasyonlanmi



izlediler. Sinifimdaki miidiirlerin sinif toplantilarina istekli olmalarinda belki de
O0gretmenlerin bundan yararlanmalarinin etkileri olmustur. 75'nci Cadde Okulu'nun

yakinindaki 1811 6grencilik Miramonte ilkokulu'nda 6gretmenler, benim siifimin
bir

iiyesi olan 6gretmen tarafindan idare e- dilen ¢alisma grubunu olusturdular.
Miidiirle

idareci, bu smif i¢in maas maksatl bir kredi verdi. Uygulama miikemmeldi.

Miramonte'deki bir¢ok 6gretmen toplantilar1 biraz demonstrasyon fazlaca ikriaya
dayali

olarak kendi sinifinda yiiriittii. Los Angeles'in bazi bolgelerindeki okul

sisteminde, ki ben de ¢alistim, idare tarafindan i1yi bir destek vardi. Programin
gelecek

dort ya da bes yilda epeyce gelisecegine inantyorum.

Siruf toplantilarin1 baglatmak ve devam ettirmek i¢in gereken islemleri tekrarlamak
istiyorum:

1. Kitabin baglarinda alt1 ¢izilen egitim felsefesi, 6gretmen kadrosu taraf indan
tartisilir. Deneyimlerime gore 6gretmenler, idareciler ve danigsmanlar tarafindan
genellikle kabul edilenin, siif toplantilarinin okullarda yaygin olan bazi egitim

sorunlarinin muhtemel ¢6ziimii oldugudur.
2. Eger bir 6gretmen, danisman ya da miidiir her ii¢ toplant1 ¢esidiyle bir sinifta

caligma deneyimine sahip olmussa, 6gretmenlere hem bireysel hem de grup olarak

toplantilar gosterilmelidir. Eger okulda hi¢ kimse dogrudan bir deneme
yapmamissa,

miidiir veya danigmanin idare etmeyi 6grenmeye ¢aligmasi ve ilk sorumlulugu
almasi

gerekir. Bunun ilizerine miidiir ya da danigman bir veya iki ilgili 6gretmenin
smifiyla

caligir ve sinifi demonstrasyon i¢in kullanir. Alistirma yapan ve becerisini baska
ogretmenlere gdstermek isteyen bir 6gretmen programin, tiim demonstrasyonlarin

miidiir veya danigman tarafindan yapildigindan daha hizli bir sekilde gelismesine



yardim

eder.

3. Toplantilari, bir sinifta uygun olan tiim oturma sekillerinde yapmaya caligtim.
Ogretmenle 6grencilerin tek bir halka halinde oturdugu genis, daire diizeni en etkili
olanidir. Diger oturma diizenlerinde baz1 6grenciler, digerlerini gérememekte ya da

duyamamaktadir. Iletisimi saglamak ve basardi bir toplantiy1 devam ettirmek
miimkiin

olmamaktadir. Bagarili toplantilar i¢in, bir¢ok 6gretmen geleneksel oturma diizenini

degistirmistir. Cocuklarin daire i¢inde, sira ve sandalyelerin U seklinde
yakinlastinldigi

o- turma diizeninde daha ¢ok cevap verdiklerini gérmiislerdir. Sonrasinda da
toplant1

halkas1 olusturmak i¢in U'nun ucunu doldurmalar1 gerekmistir. Sinif oturma
diizeninden

toplant1 halkasina geciste biraz karisiklik yaganmistir. Sonunda 6gretmenler
sandalyelerin, cocuklar teneffiis ya da yemek i¢in bahgede olduklari siirede

diizeltilmesinin daha iyi olacagini diistinmiislerdir. Bir¢cok 6gretmen bu siire
zarfmda

sandalyelerin diizeltilmesi i¢in bir gbzetmen 6grenci tayin etmislerdir. Bu gorev
genellikle toplantilara iyi katilimda bulunmayan bir 6grenci i¢in miikemmeldir
¢linkii bu

isin 6nemli bir parcasi oldugunu hissedecektir.

4. Ogretmen her giin dairenin farkli bir yerinde oturur. Aynca toplantinin daha
iiretken olabilmesi i¢in ¢ocuklarin diizenlenmesinde sistematik bir ¢caba sarf eder.

Birbirlerini diirtiikleyen, kipir kipir yerinde duramayan ¢ocuklar birbirinden ayrilir.

Giliriiltiicii ve sessiz ¢ocuklar olmak iizere kizlarla oglanlar karistirilir. Bazen
O0gretmen

toplantiy1 bozmaya egilimli ¢ocuklarin yanina oturur, ¢linkii genellikle 6gretmenin
varlig1 cesaret verir. Ancak bazi ¢ocuklar, 6gretmen yanlarina oturdugunda

konusmayacaktir; bu ¢ocuklara engel olmayacag bir yere gegmelidir.



Cocuklar toplantilara konuk c¢agirirlar. Genellikle toplantilar1 tesvik eden, gelistiren
konuklar ¢ocuklarla daire i¢inde oturur ve grubun normal tliyeleri gibi katilmaya

cesaretlendirilirler. Konuklarin sayis1 ve ¢esidine 6gretmen karar verebilir.
Toplantilar

devam ederken diger siniflardaki 6gretmenlerle 6grenciler konuk olarak gelmek i¢in

tesvik edilebilirler. Okul y1l1 boyunca miidiir, ¢esitli toplantilarin diizenli
konugudur.

5. Toplantilar1 yonetmeyi 6grenmek i¢in 6gretmenlerin grup olusturmasi iyi bir

seydir. Takim 6gretmeninin sinifinda toplanti yapabilmesi i¢in bir 6gretmenin
yerini

devralma sart1 vardir. Grup 6gretmenleri, tiim diger siniflarda

toplant1 yapma sansina esit olarak sahip olmalidir. Aynca hem okul sonrasinda
resmi olarak

o0gretmenler kurulu toplantilarinda hem de zaman yettigince gayri resmi olarak, i-

lerlemeleri tartisma firsatlar1 olmalidir. Toplantilar sirasinda takim 6gretmeni, hem
daha

sonraki tartigmalara temel olacak notlar alan bir gozlemci hem de yardimei1 bagkan
olabilir.
Ogretmenler goniillii olarak takim kurarlar;, genellikle 6gretmen kadrosundaki iyi

arkadaglar iyi takimlar olusturur. Takimlar periyodik olarak degismelidir, boylece
ilgilenen

ogretmenlerin diger 6gretmenlerle ¢caligma firsati olur.

6. Acik uclu toplantilarin konulari, 6gretmen ya da sinif tarafindan belirlenebilir.
Ogretmen uygun konulan diisiinmesi icin sinifi cesaretlendirir. Bazen 6grencilerin
toplantiy1 baglatmasina izin verir, sonra da hoslandig1 bir konuyu tartigmalari i¢in

degisiklik yapabilir. Ornegin okulda tartisilan énemli bir konu, demokrasi
sorunudur.

Ogretmen smifa ne hakkinda konusmak istediklerini sorarak baslayabilir. Bazi
eglence

merkezlerinden, genellikle de (Los Angeles yakinlarindaki Disneyland olur)

Disneyland'dan bahsettiklerinde su soruyla olay1 giincel demokratik bir sorun



¢Ozme
siirecine dondiiriir, "Kim Disneyland a gitmek ister?" Hemen hemen biitiin cocuklar

gitmek ister. Ogretmen sonra sdyle diyebilir, "Farz edin ki biri bana iki tane
Disneyland

bileti verdi ve sinifimdaki iki ¢ocuga vermemi sdyledi. Bu biletleri kimlere
vermeliyim? iki

ile altinc1 siniflar arasmda tartismaya temel olarak, bir¢ok defa bu soruyu
kullandigimda

tartisma daima hararetlenmistir. Cocuklar diiriist ve demokratik bir karar vermeye

caligmiglardir. Son ¢6ziim soyledir; birlesip sadece iki kisinin degil herkesin
gidecegi kadar

para kazanacaklardi ya da sinif demokratik bir karar veremedigi i¢in biletlerden
vazgececeklerdi. Sonraki ¢oziimse nadir goriilen bir seydi. En sik soy-

lenen ¢6zlimse, Disneyland'a hi¢ gitmemis bir 1yi bir de zayif ¢ocugun secilmesiydi.
Cocuklarin muhakemesi ige yarayacak iyi bir ¢abaydi ancak okulda bunun i¢in ¢ok

fazla riigvet vermek gerekiyordu. Kétiiler ve iyi bir sey yapmak i¢in ¢ok az istegi
olanlar higbir sey alamayacakti. Cocuklar Disneylad gezisinin, basarisiz 6grencileri

basarmak icin heveslendirecegini diigiiniiyorlardi. Aynca basarililarla basarisizlarin
nadiren birlestigini, Disneyland'da eglenceli bir 6gleden sonra i¢in bir araya

gelmenin her iki taraf adina da faydali olacagim soylediler. Cok az yetigkin grubu
bu

demokrasi uygulamasina ulasabilir. Bir §gretmen bir toplantinin duygusunu bir kez
yakaladi mi, sinifin 6nerilen konula- n diislinceye dayali, acik uclu sorulara
doniistiirme yetenegine sahip olmasini saglar.

7. Disiplin toplantilar1 tekrarlayicit olmamalidir. Sorunlu ¢ocugu giinlerce

tartigmak iyilikten ¢ok zarar* getirecektir. Sorunlu ¢ocugun katilimini saglamak
icin

yeterince ilgi ¢ekici olan agik-uclu toplantilara ve egitimsel-teshis toplantilari,
davranislarinin diizelmesini saglar. Diger taraftan dnemli disiplin sorunlar1

oldugunda isim vermekten, zorluklar1 sinif toplantilarina agmaktan ¢ekinilmemesi



gerekir. Bir toplant1 digerini getirir; genellikle sorunlar Pazartesi toplantilarinda ele
aliir, haftanin kalaninda toplantilara temel olusturmak i¢in agikc¢a deginilir.
Toplantinin siiresi yasa ve siifin deneyimine baglidir.

Baslangicta birinci sinif ¢ocuklar1 11-15 dakikadan fazla

dikkat toplamakta giicliik cekmislerdir. iy1 bir toplant1 siiresi

genellikle 30 dakikadir. Dort, bes ve altinct siniflar 30 dakika

ya da daha fazla siire toplant1 yapip, ilging tartisma, lar

cikartabilirler. Deneyimlerime gore, toplantilar1 her giin

degisik siirelerde yapmak yerine bunun i¢in 6zel bir siire a-

yirmak daha iyidir. Béylece 6gretmen hararetli bir tartisma

esnasinda bile toplantiy1 kesmekte ve 6grencilere sonraki

toplantiy1 baglatmak i¢in iyi bir noktada olduklarini
sOylemekte 0zgiir hisseder. Toplantinin fazla uzamasina ve

giin boyunca diger sorumluluklarindan uzaklagmak i¢in
bahane haline gelmesine izin verilmemelidir. Ancak zaman
zaman, bir ¢oziimiin baslangic1 i¢in ¢alismak amaciyla
toplantinin siiresinin biraz daha uzatilmasi gerekebilir.
Birinci siif ¢ocuklariyla teneffiis, 6gle yemegi ya da o-
kulun bitmesinden dnce toplant1 yapildiginda daha etkili
olur. Bu siireler hem toplantinin dogal olarak sona ermesine
sebep olur hem de ilging bir toplantinin, giin i¢inde
cocuklarin dikkatinin normal olarak dagildig1 zamani
doldurulmasini saglar.

Toplantilarin her giin diizenli olarak aym saatlerde
yapilmasi gerektigine inantyorum. Minimum siklik haftada
bir olmalidir; bundan daha az sikliktaki toplantilar

tartigmalarin yeterli sekilde devam etmesini saglayamaz.



Programin etkili olmasi i¢in haftada bir ile bes toplanti
minimum sayidir.

9. Cocuklar ellerini kaldirmalarina firsat verildiginde

daha iyi cevap veriyor gibi goziikmektedirler. Bazi
O0gretmenler, ellerini kaldirmadan nazik¢e konusma firsati
verilmesini bekleyen ¢ocuklarla toplantilar yapabilirler.
Buna ulasmak zordur. Bir grupla bu amaca ulasacak kadar
uzun siire ¢caligmadim, el kaldirmaya giiveniyorum. Ellerini
kaldiran ¢o

Toplantilar1 Baslatmak
cuklara s6z verirken tamamen demokratik olmaya gerek

yoktur. Bazi ¢cocuklar tartigmaya katilacak ve devam
ettireceklerdir; digerleriyse katilmayacaktir. Bir toplantiy1
yonetme becerisinin bir parc¢asi da farkli ¢ocuklara ne
zaman s0z verip ne zaman verilmeyecegini 6grenmektir.
Ellerini kaldirmayan ya da bunu istemeyen bir¢ok ¢cocuk
dinler ve aslinda sdyleyecek ¢ok seyi vardir. Bagkanin bu
cocuklart kaldirmak icin hakk: vardir, genellikle su sekilde
yapilabilir; "Cok dikkatli dinliyordun, katkida bulunmak
istedigin bir seyler var m1?" ya da "bu konuda bir fikrin
oldugundan eminim, bunu senden duymak isterdim!" gibi.
Bu pozitif, destekleyici sézler siklikla cocugun katilmasini
saglar. En kisa zamanda ona konugma sans1 veririm.
Genellikle, cocuklar toplantilara bir kez alistilar m1 katilim
sorun olmaz.

75'nci Cadde Okulu'ndaki bazi 6gretmenler ellerini

kaldirmayan ¢ocuklar1 konusturmay1 bagsarmisti.Nazikce soz



strast alip, 6gretmen yerine birbirleriyle konusmuslardir. Bu
sinifla, demonstrasyon toplantilarinda ¢aligmak benim i¢in
cok

heyecan

verici

olmustu.

Bu

Ogretmenler,
demonstrasyonlannda bagarabildiklerinin 6tesinde bir

seylere sahiplerdi. Ilgili 6gretmenler ve bunun sonucu cilan
alakal1 sinif toplantilarinda ne kadar basarili olunabilecegini
gosterdiler.

10. Bir 6gretmen bir cocugun kotii dilbilgisini, yanlis
kullanimini ya da hafif kiifiirlerini diizeltmek i¢in higbir
zaman sOzilinli kesmez. Bu araya girmelerin kotii etkisi
vardir. Bir ¢ocuk limitsizce bir sorunu ¢ézmek i¢in fikir 6-
ne siirmeye ya da aklin1 kullanmaya cabalarken diizeltilirse
cesareti kirilir ve bir daha asla goniillii olmaz. Toplantilar
stiresince ilgisiz, yikict olabilir.

Bazen bir ¢ocuk, sinifi sikan ancak kendisini ilgilendiren
bir konu hakkinda sonsuza dek konusabilir. Bu durumda
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ogretmen olaya el atip, mantikli bir zaman araliginda miidahale edip "Baska birine
gecelim; kisa bir siire sonra sana tekrar

geri donecegiz" ya da buna benzer seyler diyebilir. Bu uygun sekilde yapilirsa
cocuk kirilmayacaktir.

11. Cocuklar genellikle 6zel kabul edilen konular hakkinda konusurken ¢ok kisisel
olabilirler. Bunlarin i¢inde



evlerindeki veya komsularindaki aktiviteler bulunabilir. Bu durumda 6gretmen sinif
toplantilarinda serbest tartismalarin

yararli gériinmesine ragmen yetiskinlerin fazlasiyla sinir- lenebilecegini
unutmamalidirlar. Evdeki sarhosluk sebebiyle

cikan kavgalar tartisan bir ¢ocuga yavasca, okulla daha fazla ilgisi olan bir seyler
hakkinda konusmas1 sdylenebilir.

Konuyu bu sekilde degistirmek hos olmasa da, belki de evdeki bu kavgalarin
okuldaki basarisizlikla ilgisi vardir.

Deneyimlerime gore, sinif toplantilar1 i¢in verilen Onerileri izlersek, ¢ocuklar
nadiren hayallere ya da yalanlara

dalarlar. Hayallere dalindiginda, 6gretmen kolaylikla baska birine s6z verebilir.
Yalan soylendiginde siiphelendiginde

siifa, gocugun sdylediklerinin gergek olduguna inanip inanmadiklarini sorabilir,
ogretmen degil sinif yargilamalidir.

Yeterince toplant1 yapildiginda gergekler ortaya ¢ikar; yalanla savasmanin en iyi
yolu toplantilar1 diizenli ve sik

yapmaktir.

Sinif toplantilari, hayal giicti, yaraticilik ve inanglar kadar iyi ig goriir. Ancak 3'ten
8'nci boliime kadar anlatilan ve

ihtiya¢ duyulan diger egitimsel degiskliklerin yerini c- lamaz.
ON IKINCi BOLUM

Simif Toplantilarim



Devam Ettirmek

Okullarda bir¢ok yeni programa baslanmis sonra da yiiriitilmiistiir. Bunlar ¢esitli
sebeplerden basarisiz olmuslardir; en

Onemlisi de ¢ogu 6gretmenin programlarin 6nemini hissetmemeleridir. Ya da
hissetseler bile, nasil faydalanacaklarini

anlamadiklar1 i¢in basarisiz olup vazge¢meleridir. Basarisizliga kars1 koyan
o0gretmenler 6grencilerden daha iyi degildir.

Yeni programla kisa zamanda basarisiz olurlarsa vazgegerler. Ogrencilerden elde
ettikleri deneyimler veya kendi

caligmalar1 i¢in hazirlandiklari bir teknik olan sinif toplantilarini yonetirken,
genellikle diger 6gretmenlerden gelen

bliyiik bir tepkiyle karsilagirlar.

Basaril1 toplantilar i¢in yeterince ¢alisan 6gretmenler bu konuda coskulu
olacaklardir. Toplantilar herkes i¢in

eglencelidir, 6grenciler de memnundur. Bazi 6gretmenler her giin toplanirken ¢ogu
bunun i¢in belirli glinler ayirmstir.

Siif toplantilarindan faydalanan 75'nci Cadde O- kulu'nda, diizenli olarak toplanan
siniflardaki ¢ocuklar i¢in dikkat

cekici sekilde ilgi olusmustur. Cocuklar tolerans, olgunluk ve nezaket
gostermektedir. Birbirlerini korumay1

o0grenmislerdir. Toplantilar baganyla ilerledikge,

O0gretmenler rahat olmay1 6grenmislerdir. Yonelttikleri 6- zel sorularin toplantinin
basarisini engellemedigini gérmiislerdir ¢linkii 6grenciler islemi bir kez

kullanmaya baslayinca toplantilar1 koruyacaklardir. Cogu, toplantilar her giin 1yi
gitmese de cesaretini yitirmemistir. Sonuglarin objektif olarak

Olclilemeyecegi diisiiniilse de toplantilarin 6- nemli olduguna kanaat
getirdiklerinden, zayif 6grencilerin 1yi yanitlar verdigini gérdiiklerinde memnun

olmaktadirlar. Toplantilar davranis bozukluklarini azaltip, ilgisiz 6grencilerin
egitim motivasyonunu arttirdiginda, egitime ilgi uyandirma da bir arag

oldugunda giinliik programin diizenli bir boliimii haline gelirler.



Sinif tartigmalarini devam ettiren her 6gretmen i¢in en azindan denemis ve
stirdiirmek isteyen, ancak ilging toplantilara gétiiren sorular lizerinde

yeterince diisiinemediginden tereddiit eden, yonteme inanan bir 6gretmen vardir.
Baslangicta tartisma konularini 6nermek i¢in sinifa glivenen dgretmen,

sinif m bunu yapamadigini goriince cesaretini kaybeder. Ogrenciler gibi 6gretmen
de sorulan bitirirse toplantiiarin sayisin1 azaltip diizenli toplanti kalibin1

bozar. Bu patem bir kez bozuldu mu toplantilarin eski 6nemi kalmaz.

Bu boéliimde bir liderin ilging tartigmalara gotiiren sorulara nasil geldigini, ¢esitli
sorularin degerim nasil tartigacagim ve sinif toplantilari i¢in bir dizi

soruyu nasil gelistirecegini agiklayacagim. Iyi sorular diisiinmek iyi 6gretmenligin
bir pargasidir; iyi sorulan diisiinememe degistirmemiz gereken olgu

merkezli egitimin belirtisidir. Sinif tartigmalarim yapmak, 6grencilerini ve onlarin
ilgi alanlarim anlamaya ¢aligan her 6gretmenin erisebilecegi bir sey

olmalidir. Uygun ve tesvik edici sorularin siiregelen akist,
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tartismalardan saglanmalidir. Cogu 68retmenin sonunda toplantilart stirdiirmeyi
6grendigini, ancak teknik yeni oldugundan sorulan diisiinmeye baglatmak icin

yardim istediklerini anladim.

Bir 6gretmen oncelikle iyi olduguna inandig1 sorulari gelistirdiginde, siiftan
bekledigi tepkiyi alamayinca cesaretini kaybeder. Ona ilging goriinen seyler

smifin ilgisini ¢ekmeyebilir; diisiinceli bir 6gretmen bu kesfini ders verme
etkinligini arttirmada kullanabilir. Iyi, sinifi tesvik e- den bir soru bile ydneltse,

ogrencilerin yakindan ilgilendigi noktalar1 gosteren sorulan gelistirme yetenegini
kaybedebilir. Buna bagli olarak iyi bir baglangi¢ sorusu yeterli degildir.

Takibeden sorular dizisini getiren konulan gelistirmesi gereklidir. Gelistirme
stirecinde 6gretmen esnek olmalidir, sinifin havasini ya da ilgisini hissetmelidir;

bu havayi ve ilgiyi besleyecek soruyu yeniden dile getirmelidir, {izerinde
caligmalidir. Bir tek giin basansiz olursa za- ran yoktur; sonraki, bir sonraki giin
tekrar denemelidir. Degerini anladiklarindan siniftakiler, 6gretmenin sinif
toplantilarini baglatma ¢abasma karsi toleranslhidir. Higbir 6gretmen hemen iyi



sorular secemezse, gelistiremezse bile kendini rahatsiz hissetmemelidir. Birkag kotii
toplantiya ragmen, eger 6gretmen bir donem boyunca toplantilar1 devam

ettirmenin 6nemli olduguna inaniyorsa, iyi toplantilar yonetme yetenegini kesinlikle
kazanacaktir. Ug ya da dort toplant1 sonrasinda 1yi sorulari tiikketirse

cesaretini kaybeder, toplantilarin sikligin1 azaltirsa, diizensiz araliklarla yapmaya
baslarsa, toplantilar1 basariyla yonetmeyi 6grenmek icin harcayacak yeterli

zamani olmayacaktir. Toplantilar bozulacak ve sonra da kesilecektir.
Ogretmenler, 6grencilerin ¢ogu igin yeni bir deneyim o-

lan tartismalar1 diislinmelerini ve katilmalarini istediginde hazirliksiz olduklarindan
fikirlerini sdylemekte tereddiit ettiklerini anlamalidir. Baslangicta, iyi

olarak adlandirilan az sayidaki 6grenci alisilmis egitime, makine gibi ezberlemeye
ve olgu caligmalarim yapmaya kars1 koyacaktir. Sinif, habersiz sinavlarda

cevabi bildiklerinde konusmak istemelerine ragmen, agik-uglu toplanti sorulari
yoneltildiginde ilkin tereddiit eder. Zayif 6grenciler, siniftaki genel soru-cevap

periyodlannda cevap vermediklerinde 6gretmenin kendilerine s6z vermeyecegini
anlamiglardir. Bos verirler ve ezberin sinifi tasimasina izin verirler. Sinif

toplantilart siiresince yoneltilen diisiinme gerektiren sorular, siklikla zayif
Ogrencileri cevaplamaya tesvik eder; ancak uzun siiredir diisiinmeyen 6grenciler

yine de katilmayacaktir. Entelektiiel konulan bos vermis bir sinifta en iyi lider bile
diistinmeye dayal1 tart1 ymalarm imkansizhgi- m gorebilir ki bu ortaokul ve

lisede olagan bir durumdur. Bazi ortaokul 6gretmenleri, tartisma gruplarint 6zellikle
15 ile 25 kisi arasmda tutmalarina ragmen siniflarindaki 6grencilerin

katilmay1 reddettiklerinden yakinmiglardi. 6grenciler tartisma konulariin simava
dahil olup olmadigim sorarlar eger dahil degilse (genellikle objektif testler

kullanildig1 i¢in ¢ogunlukla dahil degildir) ilgilenmezler. Zamanlarim sinavlarin
dogru cevaplarim 6grenmeye harcamak isterler; su anda notlara verilen yersiz

onem sebebiyle onlan suglamak zordur. Ogretmenler konular1 entelektiielce
tartigmanin, tartismanin merkezine ulagmanin, ilging sorular yoneltmenin

ogrencilerin ilgisini ¢ekmedigini sdylemektedirler. Tartismaya katilmay1
reddetmeleri entelektiiel korelmenin belirtisidir; aynen kol ya da bacaktaki kirik

kemigin iyilesmesi i¢in al¢iya alindiginda uzun
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stire hareketsiz kaldiginda olanlar gibi. Kol ya da bacakta oldugu gibi zekada da
korelmeyi 6nlemek i¢in aligtirma sarttir. Okul y1li boyunca yapilan sinif toplantilari,
diistinmeye dayali tartigmalara katilmak icin gerekli alistirmay1 saglayabilir.

Bir¢ok dgretmenin bildigi ve gosterebildigi gibi, ilk birkag sinifta ¢ogu ¢ocuk
entelektiiel bir tartigmaya katilmak istemektedir. Kiigiikler diisiinecek ve

konusacaklardir. Onlar1 dinleyerek ve siniftaki bagka insanlara da dinlemeyi
Ogreterek bunu yapmalan icin cesaretlendirebiliriz. Bu tartismalar1 anaokulunda

baslatmak ileriki siniflarda yapmaktan daha kolay ve etkilidir. Cocuklar kendilerini
nazikce ve korkusuzca ifade etmeyi, baskalarinin sdylediklerini

dinlemeyi ve ilgilenmeyi 6grendiklerinde hayatla daha basardi bir baglanti
kurabilme yeteneklerini gelistirirler.

Cesitli yaslarda 6grencilerle yaptigim ¢aligmalarda defalarca gérdiim ki genel
sorular ¢ok tesvik etmez. Ogrenciler genellikle ugrasmaya hazir olana kadar

uzun zaman ve birgok toplant1 gerekir. Ornegin "Neden okula gidiyoruz?" iyi bir
soru gibi gdriinmektedir. Ancak tesvik etmek yerine 6grencilerin klise cevaplar
verdigi bir sorudur. Tartisma asagidakine benzer kisisel olmayan, 6gretmenin
duymak istedigine inandiklar1 alisilmis egzersiz ile baslar:

"lyi bir egitim iyi bir is getirir."
"Egitim iiniversiteye gitmek agismdar1 dnemlidir."
"Egitim yasam i¢in 6nemlidir."

Okulda olanlarin 6nemini dile getirmeden bu klise s6zlere devam ederler. Sunun
gibi birkag boliimle soruyu degistirebiliriz.

"Su anda aranizda herhangi birinin bir milyon dolar1 olsaydi ki hayatinizm geri
kalam i¢in yeterli bir meblag, okula devam eder miydiniz?"

Bu ¢arpict soru diisiinmek i¢in biiyiik bir yemdir. Bir ¢ok 6grenci okula
gitmeyecegini, bazilar1 da gidecegini soyler. Gitmeyeceklerini sdyleyenlere sunlari

sorarim,
"Yasaminizda he yapmayi isterdiniz?"

Ozellikle planlarim ne olacagim, basardiklar1 planlarinin hos ve iiretken
olabilecegim diisiiniip diistinmediklerini sorarim. Onlar1 sunlar gibi eski sinirli,



eglenceli cevaplara iterim,
"Sadece sekerleme yemek."
"Televizyon izlemek."
"Top oyunlarina gitmek."

Bu eglenceli cevaplar 6fkelerine karsi bir savunmadir, ¢iinkii okula gitmeleri
gerektigim anlayacak kadar zekidirler. Sonra hem okula devam edeceklerini

sOyleyenlere hem de etmeyeceklerim sdyleyenlere sorarim,

"Neden okula gidiyorsunuz? Biraz 6nce egitimin a- macirun iyi bir ige girmek
oldugunu sdylediniz. Simdi de bir isten gelecek paraya ihtiyaciniz olmasa bile o-
kula gitmeye devam edeceginizi soylilyorsunuz."

Egitim ve isle ilgili bir dizi soru gelistirmek i¢in su sorulari kullanarak maddi
miikafatlandirmanin 6tesinde iyi bir igin degerini tartismaliy1z:

"lyi bir ise girmek igin okula gitmeyi hala istiyorsamz, yeterli paraya sahip
olacaginiz diisiiniilse bile ¢caligmak 6nemli olmalidir. Calismak neden dnemlidir?
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ve eger ¢aligmak onemliyse, egitimle isin ilgisi nedir?

Sadece evinde oturmak.ya da yasammizm kalarunm-

da sadece eglenceyi aramak yerine mesgul olmak sizin i¢in dnemli mi?"

Milyon dolan oldugu i¢in okulu birakanlarla, okula devam edecek sonra da
calisacak olanlardan olusan iki grup ¢ocuk arasmda tartismayi ele almaya

calistim. Sunun gibi sorularla tartigmayi caziplestirdim.
"Tlim zengin adamlarin ogular1 ¢alismaktan kagryor mu?"
"Baz1 durumlarda neden zenginler fakirlerden daha fazla ¢aligir?"

Sonunda, ¢ok calismayan fakir kisiler hakkinda soru sordugumda tartisma
zenginlikten yoksulluga dogru ilerlemistir. Su sorular ise diislinceyi suraya

getirebilir:
"Bazi fakir kisiler zenginler kadar ya da daha fazla ¢aksirlar mi?"
"Zenginlerle fakirler arasindaki farklar nelerdir?"

"Bunlar biiyiik farkliliklar midir?"



"Bunlar 6nemli farkliliklar midir?"

"Zenginlerle fakirler hangi agilardan benzerler?"

"Aranizda hig fakir birini taniyan var m1?"

"Neye benziyordu?"

"Aranizda hi¢ zengin birini tantyan var m1?"

"Neye benziyordu?"

"Hiiklimetin yoksulara yardim programlarmm ne oldugunu ariliyor musunuz?"
"Bu programlarm ni¢in gerekli oldugunu anliyor musunuz?"

"Kendi kendilerine yetemeyen kisiler i¢in, onlan yardim programma dahil etmekten
daha iyi bir yol biliyor musunuz?"

"Bu insanlar kendileri i¢in bu tarz bir yasami gergekten
isterler mi?"

"Insanlar yardim programina nasil bagvururlar?" "Yardim almayan fakir insanlar
nasil gecinirler?"

"Nig¢in okula gidiyorsunuz?" Baslangi¢ sorusundan sonra is, yoksulluk, yoksullara
yardim konularim konugmamiz genel bir

sorudan nasil yogun ve 6zel, sonra da buna bagli olarak degisik konularm
gelistirilebilecegine iyi bir 6rnektir. Bunun gibi

tartigmalar ilgili bir sinifla birkag toplanti hatta haftaya uzatilabilir. Ogrenciler
gazete, dergi ve kitaplarin bulundugu

evlerden geldiklerinde, tartigmaya giincel konulan getirmeye yardim edecegi i¢in
okumaya cesaretlendirilebilirler. Diistik

gelirli ailelerden gelen ¢ocuklarsa siklikla bazi durumlarda cevap verebilecek
vasiftaki anne-babalarina bu konular

hakkinda sorular sorabilirler. Anne-babalar, aile i¢in uygun, anlasilabilir ve 6-

"Geg¢iminizi saglamaya hazirlanmak i¢in okula gitmeye gerek olmayacak kadar
paraniz olsaydi, ne 6grenmek isterdiniz? Cografya?

Ingilizce?Matematik? Okulda gosterilen konulardan herhangi birini 6grenmek ister
miydiniz?"

"Degisik konulardan hoslanir miydiniz; ne gibi?"



"Okula kars1 tutumunuzun ne agidan degisecegini diistiniiyorsunuz?"
"Okulun sizin i¢in daha m1 iyi yoksa daha mi1 kotii olacagini diisiiniiyorsunuz?"

Baslangigta bu sorulan kullanarak, benim de her firsatta yaptigim gibi, birgok
Ogrencinin kendilerinden neden tarih

ogrenmelerini istendigini bilmediklerini bulabiliriz. Gegimlerini saglayacak okul
diplomasma ihtiyaclan olmasaydi, tarih

o0grenmeyi hi¢ merak etmeyeceklerini sdylediler. 6gretmenler okulda 6grencilerden
yapmalarini istedikleri seylerin onlar

icin bir anlam tasimadigin dgrendiler. Ornegin tarih gibi bir konuyu ele alip su
sorularla bir tartisma konusu olarak

kullanmak 6nemlidir:

"Eski bir aile albiimiine bakip, yilar 6nce yagamis akrabalarinizin fotograflarini
gormeyi hig ilging buldunuz mu? Bir miizedeki, 6zelikle de yilar

Oncesinden kalan nesneleri hi¢ gergekten ilging buldunuz mu? Bu eski albiimlerden,
eski nesnelerden ne 6grenebiliriz? 6grendigimiz tarih olabilir mi?"

Eger bu sorulardan tarih 6grenilirse, ilging ve dnemli olma sebeplerini hala
anlayamamislarsa, 6gretmenin sinifa tarihle

ilgilenmeyi 6gretmek i¢in biraz daha ¢aba harcamasi gerektigine inantyorum,
ogrenciler bu sorular yardi-

miyla, idare ettigim bir¢ok siniftan daha iyisini yapabilirler.
Deneyimlerime gore ¢ogu 6grenci neden tarih ¢alistigini

bilmiyordu. Ogretmenler bir dizi agik uglu soruyu sorana ve

sunun gibi tarihle ilgili en agik sorulara bile 6grencilerin

cevap veremedigini gérene kadar bunu anlayamamaislardi.

"Eski aile alblimlerine, akrabalarimizm yilar 6ncesindeki fotograflarina
bakarken niye egleniriz?"

Kiiciik ¢ocuklarla bile, su sorulardan yararlanarak neden

okula gittiklerine dair baz1 sebepler gosterebiliriz:

"Annenizin bugiinden itibaren evde oturmanizi ¢iinkii okulun bir



zaman kayb1 oldugunu sdyledigim farz edin. Evde kalmak ister miydiniz?
Evde otursaydmiz, ne yapmak isterdiniz? Televizyon izlemek ister miydiniz?
Oyun oynamak ister miydiniz? Evde oturmaktan okula gitmek kadar
hoslanacagmizi diisliniiyor musunuz?"

Cocugun miimkiin olmayan evde oturma talebini

annesinin agzindan sdylememiz ilgisini ¢eker ve genellikle

1yi bir tartigmay1 baglatir.

Ebeveynlerle ev 6devleri arasmdaki iliskiyi agiga

cikarmak i¢in bir dizi soruyu kullanmak okul

tartismalarinin o- kul baskis1 hakkindaki anne-baba

tutumunu gostermesini saglayabilir,

"Odevlerinizi kendiniz mi yapiyorsunuz, yoksa anne- babaniz yardim
ediyor mu? Takildiginizda annenizin yardim etmekteki sorumlulugu
nedir?"

"Eger anne-babamz 6devlerin sizin i¢in ¢ok zor oldugunu bilmezlerse
bunu kim haledecek?"

Sinif Toplantilarin1 Devam Ettirmek

Tartisma 0zellikle anne-babalar bulundugunda ve sinif sorulari yonelttiginde
tartismaya katilmalari

icin tesvik e- dildiginde ilging oluyor.

Universiteye gitmek konusunda 6grencilerin iizerinde biiyiik bir anababa baskisi
olan yerlerde,

ogrencilerin akimda daha ¢ok yiiksek egitim vardir.
"Universiteye gitmenin faydasi nedir?"
"Hangi iiniversiteye gitmek isterdiniz?"

"Universiteye gitmeden de hayatta kalabilir misiniz?"



"Diinyada tiniversiteye gitmeden basarili olabilen biiyiik insanlar tantyor musunuz?"

"Universite, giiniimiizde yilar énce oldugundan daha m1 énemli? Oyleyse sebebini
biliyor musunuz?"

Su sorular yoluyla is ve iiniversite masrafini tartigabiliriz:
"Universiteye gitmenin ne kadara mal olacagm diisiiniiyorsun uz?"
"0grenciler liniversite masraflarint 6demek i¢in ¢aligmali m1?"
"ogrenciler lisede, ortaokulda ¢alismali m1?"

"{lkokulda cahsmanizgerektigine inanryor musunuz?"

"Ne kadar ¢ahsmahsiniz?"

"Erkekler kizlardan daha m1 fazla ¢cahsmal1?"

"Erkekler ne tiir igler yapmah?"

"Kizlar ne tiir isler yapmah?"

"Ev islcri igin para almali misiniz?"

"Ev islerini aileye bir katki olarak bagislamak misiniz?"

"Isin okul ¢alismasma zarar verdigini diisiiniiyor musunuz?"

"Calisan ¢ocuklarin ¢calismayanlara oranla daha m1 iyi yoksa daha mi1 kétii oldugunu
diisiiniiyorsunuz?"
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seskmmn

mecburiyetinde midir?

Oku, ve onunla

gun bir¢ok toP”kadar tiim shuflardaki 6grenciler i¢in lundan universitey
sorunlardan biridir. Anao-

11S iTbamntiim siniflarda arkadas ve arkadaslik hakkinda konusmaya baglanmalidir.
"/Vasi/ arkadas edinirsiniz?

"Arkadas nedir?"

"Arkadasiniz var mi?

"lyi bir arkadas nasil olun ur.

"Nasil bir arkadas bulu™T*, arkadagsm olmasi iyi- "Bir¢ok arkadas mi1 yoksa bir ¢
dir?"

9 9 oo

BU sorular daha 6zellestirilebilir. Dedigim gibi, daha o- JSTm tartismay1 daha ¢ok
tesvik eder.

-Okul*

Ok geldige nasdarka”

™ bir mahal eye artta

"Mabhalenize yeni biri tagindiginda ne yaparsiniz?"

"Onun size gelmesini mi beklersiniz yoksa siz onun e- vine gidip, arkadaslik
etmeye mi ¢aksirsiniz?"

"Diger ¢ocuklarla arkadas olmasma yardim etmek i¢in ¢aba sarf eder misiniz?"

"Yeni bir mahaleye tagmdiniz m1?Evetse, diger ¢ocuklar size nasil davrandi1? Pete,
Nickya da sen Lanny, okula ilk geldiginizde size nasil davrandilar? Yeniydiniz,
nasil arkadaslik kurdunuz?"

Bu sorulardan ¢ikan tartigmayla bazi ¢ocuklar okulda iyi arkadaslar edinmeyi
Ogrenirler. Arkadas edinmeyi bilmek kisiye, genellikle okulda ve

yasamda basarili olma sansin1 verir.



Arkadagliktan sevgi konusunu tartismaya gegebiliriz. Okulun, aile yagaminda,
egitimde giincel deyisle cinsel e- gitimde oynamasi gereken rol

konusunda bir ihtilaf vardir. Cogu tartisma gereksizdir, ¢linkii tartigilacak asil konu
cinsellik degil, cok daha 6nemli ¢ok daha kapsamli olan agktir. Agk,

hi¢ kimse i¢in ¢irkin olmayan bir sekilde, herhangi bir sinifta tartisilabilirse de
cesitli nedenlerden cinsellik kadar tabudur. Cinsellik tartismalarina

siklikla eslik eden ahlaksiz ¢cagnsunlarin olmamasina ragmen 6gretmenler
¢ekindiklerinden bu konuda nasil konusacaklarini bilememektedirler. Bu

ogretmenlere yonelik 6zel bir ayiplama degildir, ¢iinkii toplumumuzda ¢ok az kisi
ask konusunda nasil konusacagini bilir. Bu daha ¢ok, hemen hemen

daima gereksizce, aski seksle birlestiren toplumumuza bir kinamadir. Cogumuzun
farkliliklar1 tartigsma firsati olmadigi i¢in, kendimizi seks konusunu

asktan ayn olarak tartisabilecek gibi gormeyiz. Kiigiik siniflarda, sunlar gibi bir dizi
soruyla baslamaliy1z:

"Neden asik oluruz?"

"Herhangi biri bizi sever mi?"

"Kimi severiz?"

"Her zaman anne-babalarimizi sever miyiz?"
"Kardeslerimizi sever miyiz?"

"Onlar bizi sever mi?"

"Okulda birbirimizi sever miyiz?"
"Ogretmenimizi sever miyiz?"

"Ogretmeni sevmek énemli midir?"
"Ogretmenimiz bizi sever mi?"

Bu sorular burada kagit iizerinde aptalca goriinse de, agk hakkindaki 6nemli
tartismalari tesvik edebilir. Cocuklar agkin farkina vardirilmak, bunun

rahat¢a konusulabilecek bir konu oldugu 6gretilmelidir. Birbirlerine ve
ogretmenlerine kars1 duyduklar1 dogal, sicak duygular1 gdstermekte 6zgiir

hisetmelidirler.

Sorular, ask ve arkadaglik {izerine bir baska soru dizisiyle degisebilir.



"Okulda kiminle oynamak isteriz?"

"Diger ¢ocuklar kadar iyi oynamayan bir ¢ocukla ne yapmaliy1z?"

"Oyunlardan atmali miy1z?"

Iyi oynamadig1 diisiiniilse bile oyunlara almali miy1z?

"Her zaman ilk sirada olmak isteyen bir ¢ocuk i¢in simim bir agiklamas1 var m1?"
"Sirasm1 beklemesi gerektigini agiklamak en iyi yol

mu?" "Zorbalik eden bir cocugun sorunu nedir?"

"Yalniz kalmasi gerektigini diislinen var m1?"

"Ne olursa olsun sinifta dikkat merkezi olmak isteyen bir cocuk hakkmda sinif ne
distintr?"
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"Cok fazla devamsizlik yapan birini taniyor musunuz?"

"Gergekten hasta olmadiginiz halde okula gelmediginiz oldu mu?Neden
gelmediniz?"

"Digerlerinin devamsizlik yapan ¢gocugun evine gidip, okula gelmesi i¢in
konusmaya ¢ahsmalan gerektigini diisiin iiyor musun uz?"

"Bu yalnizca okulun sorumlulugu mudur?"
"Bizimse, ni¢in?"
"Devamsiz ¢ocuk okula gelmezse, bu bir sekilde bizi tizer mi?"

"Bunlar arkadaslik konusundaki iyi sorulardir. Cocugun toplumsal sorumluluk
konusunda diigiinmesini saglar."

Cocuklar uygunluk konusuyla ilgilenmektedirler. Bunu tartigsmanin en iyi yolu, ¢ok
kiigiikler hari¢ cogu 6grenci i¢in

biiyiik bir ¢ekiciligi olan hippilerin iligkisinden gegmektedir.
"Insanlar benzesmeye niye bu kadar ihtiya¢ duyarlar?"
"Uygunsuz gibi goziiken hippiler, bir seklide birbirlerine uyarlar mi?"

"Neden sakal uzatirlar?"



"Neden eski elbiseler giyerler?"

"Neden bazen yikanmaktan hoslanmadiklarim soylerler?"

"Bu insanlar ve da vraniglarmdan ne elde ederiz?"

"Inanclar1 ve da vramslarmi inceleyip bundan bir sey 6grenebilir miyiz?"
"Bagka zamanlarda, diinyada hippilerden hoslananlar var miydi?"
Basarisizligin Olmadig1 Okul

"Bu sinifta uymayan ve uymaktan rahatsiz olan biri var mi1?"

Uygunlukla uygunsuzluk {izerine yapilan bir dizi soru bir¢ok toplantinin temelini
olusturabilir. Siklikla ilk defa, cocuklar

insanlarin neden bazi sekillerde davrandiklari konusunda diisiineceklerdir.

Toplantilar bir cocugun hayal giicliyle baglant1 kuruldugu en miikemmel yerlerdir.
Kiiciik ¢ocuklar hayal gii¢lerini

kullanmay1 severler; alisilmamis seyleri hayal etme isteklerini imgelerini
kiictimseyerek 6ldiirmemeye dikkat etmeliyiz.

Cocuklar biiytidiik¢e, hayal giiciinii kii¢liltme ve matematik, tarih, sosyal dersler
gibi kat1 konulan yiiceltme egilimi gosteririz.

Normal bir sinifta 6gretmen yaratici bir soru yonelttiginde kendini suglu hisseder.
Agik-uglu simif toplantisinda ise suglu

hissetmesi gerekmez. Ogretmen buna benzer sorulan yonelterek hem diisiinmeyi
tesvik edebilir hem de smifindaki ¢ocuklar

hakkinda daha ¢ok sey kesfedebilir.

"Bir hayvana doniisme giiciiniiz olsaydi, hangisine doniismek isterdiniz?"
"Bu hayvan olarak, ne yapardiniz?"

"Diger ¢ocuklar ve hayvanlarla nasil anlagmay1 diistintirdiiniiz?"

Farkl1 sekillerde yoneltilen bu sorular sonrasinda ¢ocuklarin hayal giiglerinin onlan
alip gotiirdiigii yerde, 6gretmen

sastracaktir. Siifi degisik hayvanlara doniisme hatta belki de sinifta bir hayvan
toplumu yaratma hayali i¢inde birakmakta

kendini 6zgiir hissetmelidir.



Cocuklar canavarlarla da yakindan ilgilidirler.

"Ne tiir bir canavara doniismek isterdiniz?"

"Ne tiir bir canavardan hoslanirsiniz?"

Sinif Toplantilarin1 Devam Ettirmek

"lyi canavar var midir?"

"Biitlin canavarlar kotii miidiir?"

"Canavar olsaydiniz ne yapmak isterdiniz?"

"Eger bir canavar sizinle yasasaydi, hoslanir miydi- n1z?
"Kiigiik

cocuklar

higbir

zaman

canavarlardan

konusmaktan yorulmazlar ve onlarin hakkinda bir hikaye
bile yaratabilirler. Bir 6gretmen bu ve diger hayal giicline
dayal1 sorulardan ¢ocuklarin nasil diistindiigiinii, neyi
merak ettiklerini 6grenebilir; belki de hayal gii¢lerinden
daha fazla sey anlayarak siifiyla iligki kurmak icin yeni
yollar kesfedebilir."

Sunlar gibi hayal giiciine dayali sorulan yonelterek
cocuklarin diinyasiyla baglant1 kurabiliriz.

"Yarin sabah kalkhgiruzda James Brown olsaydiniz, ne yapardmiz? Ya
Beatles 'lardan biri olsaydiniz?"

"Yarin sabah kalktiginizda kim olmak isterdiniz?"

"Miidiir olmak ister miydiniz? Ya 6gretmen?"



"Okularm idarecisi olmak ister miydiniz?"

"Belediye Bagskani, Vali ya da Baskan olma isteginiz var m1?"

"Belediye Baskani olsaydiniz, ne yapmak isterdiniz?"

"Miidiir olsaydiniz, ne yapmak isterdiniz?"

"Smifta ders verme yetkisi sizde olsaydi, siniftaki ¢ocuklara nasil

davranirdiniz?"

"Miidiir olsaydiniz 6gretmene nasil davranirdiniz?"

"Belediye Bagkam, Vali ya da Baskan olsaydiniz; anne- babaniz da bir

cesit sikmtida olsaydi onlara nasil davranirdiniz?"

Bu sorular ¢ocugu bir seyler yapmasi gereken bir duruma

sokar. Giiglii bir konumda olsayd1 ne yapardi1? Bazen
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bir 6gretmen sinifin bu durumlardan birini oynamasina izin verebilir.

Cocuklardan biri 6nceki sorularda dnerilen gorevlerden birini oynayabilir digerleri
de bagka gerekli boliimleri alabilirler. Sonra siiftakiler farkli 6grencilerin rollerini
nasil oynadiklarini tartisabilir.

Ters sorular da ¢ocuklarin hayal giiciinii tesvik etmek i¢in iyidir.

"Eger yarin bir erkek yerine kiz olarak uyansaydmiz, nasil davranirdiniz?"

"Eger yarin bir beyaz yerine zenci olarak uyansaydmiz, yasaminizda ne gibi
degisiklikler olurdu?"

"Egeryarm bir zenci yerine beyaz olarak uyansaydmiz, nasil sonuglanacagini
distintirdiintiz?"

"Smif olarak birdenbire tiim beyazlar zenci, zenciler de beyaz olsaydi, ne olacagini
distiniirdiintiz?

Bu sizi nasil etkilerdi? Ne yapmay1 diigiiniirdiiniiz? Ebeveynlerin ne yapacagini
diistintirdiintiz?

Cevrenizde neler olurdu?"



Hayal giiciine dayali cevaplar gerektiren bir bagka soru tiirli de sudur:

"Eger 0gretmeniniz hasta olsaydi ve okula gelemesey- di; m tidiir de bir vekil
bulamasaydi kendi

kendinize kalabilir miydiniz? Bir hafta boyunca sirufm kendi kendine toplanip ders
aldigini farz edin,

bunu nasil yapardiniz? sinif bagkani kim olurdu? Baskan olmak ister miydiniz?"
"Ogretmen olmadan bir seyler dgrenebileceginizi diisiiniir miisiiniiz?"

"Saat saat giinii nasil gegirirdiniz?"

Buna benzer bir tartismadan sonra bir siireligine sinifin1 kendi basina birakan

bir 6gretmen tantyorum. Diizenleri bozuldu ve kendi kendilerine hareket etmekte
zorlan

dilar. Deneyden sonra 6gretmen baska bir tartisma yiiriittii. Cocuklar bir

durum hakkinda konusmakla onu dene- yimlemek arasindaki farki gérdiiklerinde,
ogretmenleri olmasaydi ne kadar sorumlu olacaklarint 6grendiler.

Bir baska iyi konu da can sikintisidir. Cocuklar siklikla sikintidan sikayet

ederler; okul sikicidir, 6devler sikicidir, okuma, aritmetik hepsi sikicidir. Bir sinif
toplantis1 bu sikayeti incelemek ve ¢ocuklarusikayet emek yerine diistindiirmek
icin en iyi yerdir.

"Eger okular tamamen kaldinlsaydi, zamaninizi nasil gegirirdiniz?"

"Sikilir miydiniz?"

"Sikmt1 nedir? Nasil agiklarsiniz?"

"Tlim yasaminiz boyunca geg¢irdiginiz en sitkmtili zamanlarinizdan birkagim soyler
misiniz?"

"Sizi en ¢ok ilgilendiren seylerden birkagim sdyler misiniz?"
"Biitiin ¢ocuklar sikilir mi?"
"Anneniz sikilir m1?"

"Babaniz sikilir mi?"



"Sikmtidan sikayet ederler mi?"

"Bazi kisiler hemen hemen hig¢ sikilmaz mi?"

"Sikilanlarla sikilmayanlar arasmdaki fark nedir?"

"Dersler her zaman sikict midir?"

"Higbir zaman sikici olmayan bir ders var midir?"

"Dersleri daha az sikici yapmak i¢in ne dnerirsiniz?"

Bu sorulan yavag yavag gelistirmek gerekir. Cocuklar i¢in, hakkinda ¢ok az
diistindiikleri bir sikayeti incelemek zaman alir. Eger ¢ocuklar neyin sikici
oldugunu inceleyebilirlerse, hayal giiclerini ve akillarini sikmtidan kurtul-
Basarisizligin Olmadig1 Okul

mak icin kullanmaya zorlarlar. Cocuklara kendilerini

stkilmayacak sekilde gelistirmelerini 6gretmeliyiz.

Hayal giicii sorularim takip eden spekiilasyon sorulan

vardir. Ornegin, sosyal ¢alismalar spekiilasyon icin tesvik

edici bir konudur.

"Okular para sikintis1 ¢cekse ve her siniftan ikiser 6grenci ¢ikartilacak
olsa, kimi secerdiniz? Bunu en adil ne sekilde yapardiniz? Herkes icin en adil
olacak sekilde burada, bu sinifta nasil yaptigimizi gorelim."

Bazi siniflar ¢ok iyi olan iki ¢ocugu se¢mislerdir, ¢ilinkii

onlarin okula ihtiyaci yoktur. Digerleri zay1f, dikkatsiz

ogrencileri segmislerdir; ¢linkii hi¢bir sekilde okuldan
faydalanmamaktadirlar. Baz1 siniflar her ¢ocugu bir siire

disan- da birakmay1 bdylece herkesin egitim i¢in bir sanst

olacagim sOylemistir. Bu soru gectigimiz boliimdeki

Disneyland sorusunun aynisidir. Fark bunun pozitif yerine



negatif bir durumu sunmasidir. Tartigmaya okula devamlan
kabul edilmeyen ¢ocuklarin ne yapacaklari da dahil olabilir.
Bazi sosyal ders sorular1 egitimsel-teshis toplantilarinda
kullanilabilir.

"Neden vergi 6deriz?"

"En ¢ok vergiyi kim dder?"

"Vergileri toplamarun en adil yolu nedir?"

Cocuklar, ¢ocuk mahkemeleri ve polislerin ise karigtigi
sorunlar oldugunun farkindadirlar. Biitiin cocuklarin basi
derde giren ¢ocuklara neler oldugunu anlamalidirlar. Su
sorulan tartigmak bunu saglayacaktir:

"Bas1 derde giren ¢ocuklara ne yapmaliy1z?"

"Cogu kisi, bir cocugu 1slahevine koydugumuzda bu-

mm onlar i¢in kotli oldugunu séylemektedir. Siz de boyle mi diisiiniiyorsunuz?"

"Bir ¢ocuk araba ¢almak gibi ciddi bir sug islediginde 1slahevi veya hapishane
yerine ne onerirdiniz?"

"Bas1 derde giren ¢ocuklar hakkmda ¢ok konusuyoruz; ancak bu ¢cocuklar gercekte
hangi yasay1

cignemislerdir? Bir liste yapalim ve ¢ocuklan ciddi sorunlara sokan tiim yanlig
davranislari arilayip

artlamadigimizi gorelim."
"Cocuklarla yetigkinler hangi yasalarm dnemli olduguna karar verdiler mi?"

"Genglerin yapip da yetigkinlerin iiziildiigii, ancak bunu onlar i¢in pek bir anlam
tagimadig bir sey

oldugunu diisiiniiyor musunuz?Neden bu boyledir?"
"Yetigkinler i¢in olan yasalarla ¢ocuklar iCn olanlar a- rasmda farklar var midir?"

"Yasalarimiz ¢ocuklara uygun mudur?"



"Cocuklara okulda sigara igme izni verilmeli midir?"
"Sigara igme yas1 kii¢iiltiilebilir mi?"

"Okulda sigara i¢erken yakalanan ¢ocuklar konusunda ne yapabiliriz? Ya
uyusturucu kulananlara?"

"Cocuklara 18 yasindayken icki i¢gme izni verilmeli midir?"
"18yagmdakiler oy kulanma izni verilmeli midir?"

"21 yas altmdaki cahsanlar i¢in 6zel yasalar olmah m1? Ornegin, oy verme hakki
veya icki igmek."

Tamamen yeni bir konu da, bos zaman ugraslandir. Televizyon hakkmda bir
soruyla baslayabiliriz.

"Eger biri size ailenizin ii¢ glin boyunca televizyon izlemesini birakmasini
saglamaniz i¢in 50 § dderse,

bunu televizyonu bozmadan ya da bu paradan ailenize vermeden nasil yapardmiz?"

"Televizyon izlemek istemeyecekleri kadar ilging bir seyle ilgilenmelerini
saglayabilir miydiniz?

"Bunu 50 $ i¢in dener miydiniz?"

"Basaramazsaniz 5 $ kaybetmeyi kabul eder miydiniz, diger bir deyisle 50 $
kazanacagmiza dair 5 $

bahse girer

~Ailenizin televizyon izlememesini ne kadar saglayabilirdiniz? Bir giin olabilir m1?
Hatta bir aksam?

Bu sorular bizim televizyona fazlasiyla bagl oldugumuz {izerine bir tartigmay1
acabilir. Kitap gibi televizyon alternatifleri ve 6nemleri hakkinda bir tartigmay1
ogura- bilir. Bu kitaplar konusundaki baglangi¢ sorularim, yem konulara gétiiren
bir dizi soru izleyebilir.

"Hig kitap olmasayd1 ne yapardiniz?"

"Okul kitapsiz idare edilebilir mi?"



"Kiitiiphanesizyagamaktan memnun olur muydunuz. Ya da hi¢bir okuma malzemesi
olmadan ?"

"Eger sadece bir kitabiniz olsaydi, hangisini secerdiniz.

"Eger bir 1ss1z adada yalniz kalsaydiniz, kagmak i¢in plan yapar miydiniz?
"Size yardim edecegini diislindiigiiniiz neyi kulanir-

"Kagmaniza yardim edecek ne arardiniz ?

"Eger bir ucak kazas1 gecirseydiniz, ugagmsize yardimi dokunacagi pargalarini
kurtarir mrydimiz?"

"Okulda adadan kurtulmaniza yardim edecek ne og-

"Okulda, herhangi bir yerde kayboldugimuzda hayatta kalmaniza yardim edecek bir
sey 0grendiniz

mi?"

"Farz edin ki ¢6lde kaldiniz?"

/L L.-

L-al/tini7?"

"Bilmediginiz bir dilin konusuldugu yabanc1 bir sehirde, nasil anlagirsiniz?"
"Insanlara ne anlatmay1 denersiniz? Onlara nasil yaklasirsiniz?"

Bu sorularin ¢ogu sosyal konularla oldugu kadar bilimle de ilgilidir. Gergekte, fen
derslerine giris yagsamda kalmak konusundaki sorulara dayanabilir. Goriiniiste kolay
ancak gercekte cok zor olan kibritsiz ates yakma problemi tartisilabilir; sonra da bir
siif projesine doniistiiriilebilir. Sinif konustuklarini yapabilir mi? Cogu bes ya da
altmct siif 6grencisinin kibritsiz ates yakabileceginden slipheliyim. Cakmaktast ve
cakmagin rahathiginin kymetini bilememisiz. Bunu takdir etmediklerimiz hakkinda
bir tartigma izleyebilir.

Giincel sehir sartlan gazeteler ve dergilerde yazildigindan asagidakiler gibi

sorular, 6grencileri okumaya tesvik edebilir.

"Sis Oylesine yogundur ki arabalar kularulamiyordur; bu durumda ne yaparsiniz?"



"Sis sebebiyle bir¢ok insarun dlecegini bilseniz de araba kulanir miydiniz?"

"Los Angeles'da araba ya da otobiis olmadigini farz edin, insanlar nasil dolagirdi?"
"Hava kirliligi sorununu ¢ézecek dnerileriniz var mi?"

"Arabalar ne kadar énemlidir? Thtiya¢ duyulandan daha fazla kulanihyorlar mi?"
"Farz edin ki anne-babaniz artik araba kulanmayacak, sehirde nasil dolagirdiniz?"
Tartigma 6zel buna bagl olarak da énemli hale gelebilir. Ornegin, bir sinif
toplantisinda 6gretmen sormustu, Vermeniz gereken dnemli kararlar nelerdir?
Kiigtik bir

oglan el kaldird1 ve sdyle dedi, Annemle babam ayriliyOr lar ve ben annemle mi
yoksa babamla mi1 yasayacaga karar vermeliyim. Takip eden

tartisma tlim ¢ocuklarin v samlarmda olusabilecek sosyal problemleri ele alabilmeli
ri icin hazirlikli olmalarma yardim etmisti.

Evlilik ve evlilige hazir olma lisede derinlemesine is. lenmelidir.

"Birini evlenmeden 6ncene kadar tanimalisiniz?" "Nisanla evlilik arasmda na kadar
zaman olmalidir?" "Bosanma kolaylastirilabilir mi?"

"Evlenmek icin ka¢ yagsmda olmalisiniz?" "Bosanmadan 6nce bir siire evli kalmali
misiniz?" "Anne-babalarm bosanmasina izin verilmelimi?"

Ortaokul ve ilkokuldaki biiyiik cocuklar bu konulara dayali 1yi tartigmalar
yapabildiler. Aile yasamuiyla ilgili birka¢ soru daha:

"Cocuklarmizm olmasini ister misiniz?"
"Kag tane?"
"Cocuklarimizi nasil yetistirirdiniz?" "Anne-babanizdan nasil farkli olurdunuz?"

"Kagimiz ¢ocuk sahibi olmak istemiyor?" "Istemiyorsa niye? Isteyenlerle
istemeyenler arasinda bir tartisma acalim."

"Cocuklarm iyi tarafi nedir?"

"Cocuklar yetigkinlere nasil yardim ederler?" "Yetiskinler ¢ocuklara nasil yardim
ederler?"

Cocuklar hakkinda konusarak dgrenciler, baskalariyla ve anne-babalariyla iligkileri
hakkinda ¢ok sey 6grenir er 6gretmenler de gocuklarin



yetigkinlerle ve birbirleny e nasil iliski kuracaklarii 6grenirler. Bu anlayis, hassas
Ir
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ogretmenin sinifinda dogabilecek sosyal sorunlarla ugrasmakta yardimei olacaktir.

Aile yasami tartigmalarinda da matematik benzeri derslerle baglanti kurulabilir.
Cocuklarin matematikte zorluk ¢ekme sebeplerinden biri

yasamlariyla baglanti saglama- mamizdir. Bir¢ok tartigma matematik diisiincesiyle
kolaylikla birlestirilebilir. Kiiciik cocuklara sunlar1 sorabiliriz:

"Babanizin annenize dogumgiinii hediyesi alacak zamani olmadigini ve hediye
almaniz i¢in size 5 $ verdigini farz edin. Ona ne alirdiniz?"

"Paray1 nerede harcardiniz?"

"Hediye i¢in kendinizden para ekler miydiniz?"

"Eger babaniz para vermeseydi, annenizin hediyesi i¢in nasil para bulurdunuz?"
'Tara kazansaydmiz bir kismini ailenize verir miydiniz?"

"Yardima ihtiyaci olaugunu bilseydiniz babaniza aileyi desteklemesi i¢in yardim
eder miydiniz?"

"Hangi sartlar altmda ailenize hi¢ para vermezdiniz?"

"Bu arada, bir dogum giinii partisi kaga mal olur?"

“Bir ¢ocugu biiylitmek kaga mal olur?"

"Tiim ailenin rahat etmesi kaca mal olur?"

"Yetigkinler para konusunda ¢ok endiselenir mi?"

"Evetse, ni¢in?"

"Para ne kadar 6nemlidir? insanlar parasiz mutlu olabilirler mi?"

Para itici bir giictlir; hemen hemen her kiiciik cocukla yaptigim matematiksel
tartigma parayla ilgilidir. Ilkokul 6grencileriyle sayilar hakkinda

soyut olarak konusmak zordur.

Cocuklari ilgilendiren bir baska konu sagliktir. Saglik tizerine ¢ok konugmamiza
ragmen bunun hakkinda ¢ocuklarin ne anladiklarini nadiren



bilebiliriz. Ornegin:

Hastalik, doktorlar ve hastaneler hakkindaki bu soru “isi diisiincelerde iyi bir
degisime sebep olur.

Bu boliimiin amact siif toplantilarina kesm bir ¢6ziim glamak degildir. Aksine
Ogretmenlerin, grup

tartismalarin uygun olan sinirsiz materyalleri degerlendirmeleri- m yardim etmektir.
Siniftaki herhangi

bir yastaki kisinin risini ¢geken her sey tartisma i¢in olasi bir konudur. Co- iklar bir
kez tartismalim

onemli olduguna, diger erinin mdilerini dinledigine ve herkesin katilma firsati
oldugu- a inanirlarsa

diisiinceleri seve seve tartisacaklardir."Danayla baglant1 kurmakta, okulun diinyayla
ilgili oldugu- u

kesfetmekte ve diinyanin okula getirilebilecegim og-
mmek konusunda endiselidirler. Cocuklarm hem kendilinin hem de siiftakilerin

sdylediklerinin d*er jemli oldugunu kesfetmelerine Izm verildiginde tarhsm,
zsavgilarinive

ilgiyi arttirir. Hemenhemen daima ilgi ve
SLfe Tetiri tyi y**/ *T™M?
zevktir ve bunun bir zevk oldugunu ogrenm

Ahlak, okullarin genellikle 6gretmedigi hatta tartismadigi igin fazlasiyla tartismaya
sebep

olan duygusal bir konudur. Baz1 ahlaki degerlerin, egitim aslen toplumumuzda bir
kars1

¢ikma olmayan kurallarla sinirlanmigsa, okulda 6gretilebilecegine inantyorum.
Genellikle

okullarda tartismaya uygun oldugu kabul edilen ilkeler, hem bizim hem de
cocuklarimiz

icin yalan, aldatmaca, santaj, hirsizlik olmadan yasamak adma en iyileridir. Hem
evde hem

de o- kulda ¢ocuklarimiza bu ilkeleri 6grenebilecekleri ve bunlara gore hareket



edebilecekleri bir ortam sunmak mecburiyetindeyiz. Ev ya da okullarimizdaki buna
benzer

ortamlar1 yaratmakta basarisiz olursak ¢cocuklarimizi kaybederiz.
Ahlagi genellikle "Ya bunu yaparsin ya da cezalandirilirsin" seklindeki zorlayici

siirlamalar 6giitleyerek d6gretmeye ¢alisiriz. Bu prosediir nadiren etkilidir. Burada
0- giit

ve gbzdag1 vermeye neyin etkili bir alternatif olacagina inandigimi sdyleyecegim.
Sinifi bir

toplumsal-sorun- ¢ézen grup gibi kullanarak ahlaki davranislar dogma yerine
yasamin bir

parcast olarak gosterilebilir. Amag hareketlerimizi sdzlerimize uydurmak
gayesindeki

toplant1 a- raciligiyla, ahlaki davraniglar1 yerine getirmektir.
Los Angeles'in liman bolgesindeki bir okulun altiner Sl,, nifiyla yapilan sinif
toplantismda, hem okuldaki ahlak e» gitimi ihtiyact hem de olasilig1 gosterilmistir.

Sinifimdaki otuz miidiir, okuldaki 6gretmen kadrosu, ¢evre okullardaki
Ogretmenler, bazi

yerel okul idaresi iiyeleri ve ¢cocukla rm hemen hemen yansirim anne-babalarindan
olus-"

yaklagsik 250 kisilik bir dinleyici kitlesi vardi. Genel, ancak sonunda yalancilik gibi
genis bir

soruna odaklanan okul problemiyle baslayan tartigma, dinleyicileri hem tirkiittii
hem de

aydinlatti. Fevkalade zeki ve atik goriinen ¢cocuklar, miidiiriin ¢ok fazla tartisma ve
kavga

cikmasi sebebiyle bahg¢ede serbestce oynamay1 yasaklamasindan sikayet ettiler.
Altinci

smiflara 6zel bir oyun sahasi ayrildiktan sonra ¢gogu sorun bitti. Altinci siniflar
miidiiriin

kendilerine bebek gibi davranmasindan ve grubun birkag seyi ihlal ettigi i¢in

cezalandirilmasindan yalandilar; eski oyun bahgelerinin restore edilmesine miisaade



edilmesini istediklerini sylediler. Tartisma esnasinda sinifa, imtiyazlarini geri
almak i¢in

miidiire sunacak bir plan hazirlayip hazirlamadiklarin1 sordum. Orada bulunan
miuidiir,

herhangi bir mantikli plan1 kabul edecegini ancak sinif m bunu yapmadigin
sOyledi. Sinifin

yapici dnerilerde bulunamamasinin bir nedeni, bu toplantiya kadar bir sorunu
tartismak

icin birlikte toplanma sanslarmin olmayistydi. (Ogretmenler gelecek yil smif
toplantilarin

diizenli olarak yapmayi tasarliyorlar.)
Sinif toplantinin ilk béliimiinde, sorunlar1 ¢6zmeyi kullanmadan, hem haksizca

kisitlanmaktan yakindi hem de bagka bir sanslar1 daha olsa bir daha asla kurallar
ihlal

etmeyeceklerine dair s6z verdi. Onlar i¢in oyun sahasinda daha iyi bir diizeni
planlamak

zordu. Kendilerinden dii-

stinmeleri ve planlamalariin beklendigini anlamadiklarindan yaltaklanmay1 ve
vaatlerde bulunmayi tercih ediyorlardi. Miidiiriin tutumunu degistirmesini
gerektiren bir¢ok dneride bulunmalarina ragmen, kendi davraniglarim incelemeyi
ya da imtiyazlarim kaybetmekte sorumluluk almay1 kesinlikle reddediyorlardi.
Sonug olarak, tekrar tekrar plan yapmak yerine dilendiklerini veya 6ziir
dilediklerini isaret ettigim bir¢ok toplanti sonrasinda, haklarim geri istediklerini
sOylediler ve oyun alaninda kurallara uyacaklarim belirten bir dilek¢e imzalamay1
onerdiler. Sinif bu plandan memnun gibi goriintiyordu. Taahhiitlerini kontrol
etmek i¢in dilek¢eyi imzalayanlardan biri kurallari ¢ignerse ne yapacaklarim
sordum.

Sinif sorumun basa ¢ikilmaz bir sorun ortaya koydugunu diisiindii, ¢iinkii

hemen hemen herkese gore kurallari ¢igneyen ¢ocuk zaten bunu hi¢bir zaman



kabul etmezdi. "Kurallara uyacagim sdyleyen bir dilek¢eyi imzaladiktan sonra bile
yalan soyleyip kurallar1 ¢inedigini kabul etmek yerine tiim sinifin bagini derde
sokacagim mi sdylemek istiyorsunuz?" diye sordum. Smif ¢ocugun yalan
sOyleyecegine, aralarindan herhangi birinin yalan sdyleyecegine karar verdi; ¢iinkii
cezadan korkuyorlardi. "Sinifi kurtarmak, kendi hareketlerinizin sonuglarim
iistlenmek, dogruyu sdylemek yerine biitiin sinifin cezalandirilmasini ister
miydiniz?" dedim. Tartigsmalardan sonra dgrenciler yalan sdylemenin daha kolay
oldugu sonucuna vardilar. Yalana o kadar ¢ok bagvuruyorlardi ki bu gibi
durumlarda dogruyu sdylemek gergekten ¢ok siradist olurdu. Buna gore anlagsma,
vaatler, planlar hepsi bosa gidecektir; ¢linkii hi¢ kimse baski altinda sinifin haklarim
korumak icin gercegi sdylemeyecektir.

Bundan sonra sinifa, 6zel oyun sahalarini kaybetmekten daha 6nemli sorunlari
oldugunu sdyledim. Asil sorun gercekti: Ozellikle, gercegi sdyleyecekler miydi?
Ogrencilerin hepsi ger¢egi sdylemenin dogru, erdemli, adil ve iyi oldugunu
sOylediler. Ancak pratikte yalan sdylemeyi tercih ediyorlardi. Bir kiz tiim

ictenligiyle "Dr. Glasser, ger¢egi soylersem tiim diinyam yikilir," diyecek kadar
ileri

gitti (hala bunu sdylerken yiiziinden okunan suglulugu hatirlayabiliyorum).
Oldukea ilging bir sekilde ahlak konusunda 6nderlik saglamak ac¢isindan
yetigkinlerin diinyasina ¢ok az inanglar1 olsa da 6gretmenlerine biiyiik gliven
duyduklarini sdylediler: "O bize hi¢bir zaman yalan sdylemez."

Okullarin ¢ocuklara yalan s6ylemeyi 6grettigini ne sdyliiyorum ne de buna
inantyorum. Ancak ne yazik ki, bana gore okullar ¢ocuklarin stres ya da ceza
korkusu altinda, hemen hemen her zaman hatta kendi smiflarinin 6- niinde bile
yalan soylediklerini kabul ettikleri bir ortam yarattiklar1 konusuyla ilgilenmelidir.

Ahlaki sorunlarin kesinlikle eve ya da kiliseye ait oldugu tartismasina cevap vermek



icin, sadece evin veya kilisenin etkisi ne olursa olsun ahlaki bir sorun oldugunda,
okulun bundan kagmamas1 gerektigine inandigimi sdyleyebilirim. Hayal giiciiniin
gerginsizligiyle, bu ¢cocuklar popiiler siradan Amerikan ¢ocugu tiplemesinden ayri
tutulabilirler. Amerika'nin ders kitaplarini 6grenen muhtesem, zeki ¢ocuklarla
iligkisi olan firsatlar, avantajlar ve sosyo-ekonomik sorunlarin eksikligiyle birlikte
ilkokul okuma kitabi olarak Dicks'ler Janes'ler vardir. Maalesef onlar birer
yalancidir; tartisma devam ettikge de dolandiricilik, hirsizlik ve zorbalikta da
uzman olduklarini1 sdylemektedirler. Gergek diinyada yalancilik, dolandiricilik,
hirsizlik ve zorbaligin yasamin dogal bir pargasi oldugunu ve eger ayakta
kalinacaksa diinyanin kisilerden bu tarz davraniglar1 bekledigini kabul
etmektedirler. Belki de ¢cocuklar haklidir, ancak yine de ben boyle diisiinmiiyorum.
Ahlaksiz bir diinyay1 kabul etmeye ihtiyag¢lari olmadigina inaniyorum. Diinya
neden hoslanirsa hoslansin, her bireyin halen kendi davranislari konusunda bir
secimi vardir.

Cocuklara yetiskinlerin yalan soyleyip soylemedikleri konusundaki diisiinceleri
soruldugunda, yetiskinlerin siklikla yalan sdylediklerini hatta ¢alip dolandiricilik
yaptiklarini sdylediler. Kendi anne-babalariyla olan deneyimlerini detayli bir
sekilde konugmak istediler; ancak genis dinleyici kitlesi sebebiyle sahsi karar
verebilme yetkisinin uygun oldugunu hissettim. "Sinifm sorunlar tizerinde
duralim" diyerek bu gidisati kestim. Tartismanin hakimiyeti konusunda siipheleri
varsa, bir lider i¢in bunu yapmak iyi bir 6neridir. Tam diiriistliikle toplumun layik
oldugu arasmda bir denge kurulmalidir. Cocuklar kardeslerinin sdyledigi yalanlar,
yaptiklar1 dolandiriciliklar, hirsizliklar hakkinda konustular. Ortak olan evdeki
zorbalikti. Agabeyi ya da ablasinin yanlis yaptigini kesfeden bir ¢ocuk,

anne-babasina sdyleme tehdidi altmda 6devlerini yaptirabilir, kiigiik hediyeler



aldirabilir ya da para ¢ekebilir. Bu ¢ocuklarin hepsi yakalanmak veya
cezalandirilmak konusunda kayitsizdir. Cezay1 oyunun sansi gibi goriiyorlardi.
Onlarin yalan sdylemelerini durdurmadim; ¢linkii daha kurnaz olmaya
cesaretleneceklerdi. Buna bagl olarak ceza, yalanlar1 i¢in 6dedikleri bir bedeldi.
Bedel bir kez 6dendi mi, tekrar yalan s6ylemekte 6zglirlerdi; bir dahaki sefere
yakalanmamak timidiyle.

Dinleyicilerin hepsi rahatsizlikla, cocuklarin diinyay1 ac1 bir sekilde
degerlendirdiklerinin farkindaydilar. Ilkokul dgrencileri yasamin basmda,

gercekte ahlaki degerleri disladigimiz hile diinyas: ve miimkiin oldugunca az dikkat
ettigimiz gergeklik diinyas1 olmak tizere iki diinyada yasadigimizi

ogrenirler. Her iki diinyay1 da ¢ok iyi taniyan dinleyiciler, daha dnce ¢ocuklarin da
diinyanin ne kadar sahte oldugunu bildiklerinin farkina

varmamislardi. Belki kismen kendi hareketlerinin sézde inanglarina ay kin
oldugunu kabul etmekten kagan yetigkinler, cocuklarin bunun farkinda

olmasina sasirdilar. Yetiskinler cocuklarin gergek diinyayi sahte diinyalarinin bir
parcast olarak yalan zamanda 6greneceklerini diisiinmektedirler.

Sinif toplantilarini izleyen dinleyici tartigmalarinda yetigkinler, ¢ocuklarin gergek
diinyay1 bildigini kabul etmeye baslayinca, dinleyicilerin ¢cogu

okullarin ¢ocuklara yasamak i¢in, yalana daha az ihtiya¢ duyacaklar1 yollan
Ogretmeye baslamasi gerektigi kararina vardilar. Sinif toplantilarinin o-

kullarda ahlaki 6gretmekte esasl bir gorevi listlendigini diisiindiigiimii sdylememe
ragmen bir tek toplantinin sonunda ¢ocuklarin yalan s6ylemelerini

durdurmanin zor o- lacag agikti.

Tutars1z bir sekilde yakalanip, yakalandiklarinda da stirekli olarak
cezalandirildiklar bir diinyada yasayan ¢ocuklar, yanlis bir sey yapip

yakalandiklarinda sorunu ¢6zmek i¢in nadiren firsat verildigini tekrar tekrar
sOylediler. Cok az anne-baba hata yapan bir ¢ocugu yakaladiginda

yumusak ve anlamli sekilde ¢ocuga nasil daha farkli davranmasi gerektigini
tartismak i¢in durur. Hemen her zaman ¢ocuga agikca hatali oldugu

sOylenir, cezalandirilir ve yeniden yapmamasi tembihlenir. Cocuklarin, cezaya ne
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kadar ¢ok giivenirsek, o kadar ¢cok yalan, dolandincilik, hirsizlik ve zorbalik tohumu
ekecegimize inandiklar1 agiktir.

Cocuklara, gercegi sOylediklerinde ceza olmayacagi i- ¢in yalan sdylemekten
vazgecip gecemeyeceklerini sordugumda, diisiincelerini degistirecek

giiveni gelistirmenin uzun zaman alacagini sdylediler. Eninde sonunda.gergegi
sOylemeyi 0greneceklerini diigiintiyorlardi. Son olarak, bu gece

toplantinin bitis saati olan dokuzdan ertesi giin 6glen ikiye kadar, yani 6gretmen
baska bir toplantiya girene kadar, gergek "yalan sdylememe sozii

verir misiniz? diye sordum. On yedi saat boyunca sadece gergege giivenebilirler
miydi?" Cok fazla oldugunu diisiindiikten sonra, hemen hemen tam

ittifakla, imkansiz oldugunu soylediler. Yaklasik on yedi saat boyunca gercege
glivenmenin ne kadar zor oldugunu ve nerede olursa olsun bunu

basaramayacaklarin1 anlatmaya c¢alistilar. Gergege glivenmek isteyeceklerini, ancak
bunu yapmak i¢in yol bulamadiklarini sdylediler. Bunun {izerine

sorumu su sekilde degistirdim, sonraki giinlerdeki sinif toplantisinda yalan
sOylemek zorunda hissettiginiz durumlari tartisalim ve olast dogru

alternatifleri arayalim.

Toplantidan iki parlak sonug ¢ikt1. Birincisi, Ogrenciler siirekli yalan sdylemek
ihtiyacinda olmayacaklar sekilde yasamay1 6grenmek istiyorlardu.

Yalan soylemekten mutsuz ve memnuniyetsizlerdi ancak gercegi soylediklerinde
cezadan kurtulmanin bir yolu olmadigini diisiiniiyorlardi. Ikincisi,

ogrenciler 6gretmenlerinin hi¢bir zaman kendilerine yalan sdylemeyecegine
inaniyorlardi. Ogretmenlerinin kendilerine yalan séyledigine

inansalardi, yalan sdylemelerini durduracagimizdan stiphe duyardim. Cocuklarin
sOylediklerini géz oniinde tutarak, sinif toplanti-

lan diizenleyerek, cezalan kaldirarak yalan sdylemenin azaltilacagina diisiiniiyorum.

O aksam herkes gordiikleriyle ayrildi. Bu ¢ocuklarin, iddia edilen ahlak
degerlerimizi izleyerek hos bir yasama ulasilacagina inanmamalarina sebep

olan yetiskin diinyas1 nedeniyle altiist olduk. Cogu dinleyici ahlak olgusunun
okullarda tartisilmas1 gerektigini, cezasiz sinif toplantilariin ¢ocuklan

daha iyi davraniglara yoneltmeye yardimeci olabilecegine karar verdi. Cocuklar yeni
seylere glivenmeme yapilarina ragmen denemek istiyorlardi.



Degismek istemediklerini soylemekte hi¢ bu kadar agik ve diiriist olmamislardi.
Korkarim ki bu aciklik ve diiriistliik kisa zamanda yok olacaktir.

Dinleyicilerle tartigip, 6gretmenlere, idarecilere ve mevcut topluluk baskanina ayru
sorulan yonelttigimde altme1 siniflarin gosterdigi diiriist, agik katilim

olanakli olmayacakti.

Ahlakin okullarda tartigilmasi gerektigine inantyorum. Tartigmalar tehditsiz, cezasiz
bir ortamin parcast olmalidir. Cocuklarin kendi kendilerine

gerceklik s6zli vermesi dnemlidir; yasamlarinda onlarin yalan sdylemelerine neden
olan sorunlar1 detaylanyla sinif toplantilarinda incelemeleri,

cozmeye, gercegin degerini 6grenmeye ¢aligmalar: 6nemlidir. Kisisel olarak
gergegin degerini anlamazlarsa onlar icin bir anlam1 olmayacaktir. Buna gore

top- lumsal-sorunlan ¢dzen toplantilar1 yapmak yeterli degildir. Hem evde hem
okulda, ¢ocuklarin sadece sahte bir baglilik gostermek yerine gercekten

erdemli bir yagsam siirebilecekleri cezasiz, acik, diiriist, sorun ¢dziicii bir ortam
yaratmaliy1z. Buna benzer bir ortamin bulunmadig okullarda ¢ogu ¢cocuk

icin ahlak ve sorumluluk yalnizca s6zde kalacaktir.
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ON DORDUNCU BOLUM

Disiplin ve Okul Yo6netimi

Bir okul, mantikl1 kurallar koyup onlar1 uygulatan bfr yonetim olmadan is goremez.
Ogrencilerin kendilerine uygulanan kurallar1 koymakta s6z

haklarinin olmasi gerekir; kurallar bir kez kondu mu 6grencilerden sadece uymalan
beklenir. UCLA'daki yiiksek lisans programindaki bir deneyim,

ogrencilerin hangi sorumluluklari almalari, idarecilerin de hangilerini kabul
etmeleri gerektigi konusundaki ciddi yanlis anlagsmalar sebebiyle bir

egitimin ¢cokmesine, miimkiin olan en 1yi 6rnek olarak kullanilabilir.

Ulusal yoksulluk karsit1 programin bir pargast olan Upward Bound ilkin ¢evre,
yoksulluk ya da zayif egitim sebebiyle potansiyellerine ulasamayan

entelektiiel agidan yetenekli ¢ocuklan belirlemek, sonra da bir tiniversite
kampiisiinde yogun bir egitim deneyimiyle daha ytiksek bir egitime hazirlama



cabasindadir. Bu ¢ocuklarin basarili ve tesvik edici bir okul deneyimleri olsa
iiniversiteye girmek i¢in motive olabileceklerine inanilmaktadir. Bagkalarina

ornek olarak onlar1 da tesvik edebilirler. Upward Bound su konsepti
tanimlamaktadir: Bir toplumu dogasinda var olan kaynaklar1 kullanarak yiiceltmek.

Onceki boliimlerde ezber egitiminin ve ilgi noksanliginin cocuklara duygusal hazzi,
okula devam etme motivas-

yonunu vermekte ne kadar basarisiz oldugunu anlatmistim. Bunun neticesi olan
okula devam etmemeler sehir

merkezinde ¢ok yaygindir; aynca buralar davranis bozukluklarmin en agir oldugu
yerlerdir. Cogu egitimci,

ogrencilerin okulda daha iyi davranislar sergilemelerine yardim e- decek mevcut
yollardan daha iyilerine ihtiyacimiz

oldugu- nu sdylemektedir. Su anda hem ilkokul hem de ortaokul ve lisede genellikle
¢ignendiginde yarimda cezay1

getiren kah kurallar koymaktayiz. Vasat sehir merkezi okullarinin kah kurallar1 en
cok kazanacaklarin, en akillilarin

bile isyan etmesine, mevcut egitimi reddetmesine neden olmaktadir. Kah,
cezalandiric1 bir yaklasim ise

yaramadigindan, iyi niyetli, sosyoloji egitimi almis uzmanlar—bunlarin i¢inde
Upward Bound gibi hiikiimet

programlan i¢in egitim felsefesi yapanlar da bulunur—kurallara uymakta zorluk
ceken ¢ogu sehir merkezi cocugunun,

cok az kural ve zorlamanin oldugu serbest bir ¢evreye ihtiya¢ duydugunda 1srar
etmektedir. Cocuklar kendileri i¢in

faydal1 olacak sekilde serbest bir ¢evrede hareket etmeyi heniiz 6grenemediklerini
anlamadiklarindan birisi istedigi

icin hemen yapma gerekliligini aynen gormek hatasina diismektedirler.

Programdan kesinlikle ayrilmaya zorlanan sorun-¢6- zen sinif toplantilariyla
desteklenen mantikli kurallar

(cezalandirma degil) 6grencilere uygun seylerden avantaj saglamak icin yeterince
sorumlu hale gelen yardim

programinin gerekli bir parcasidir. Kurallar1 yumusatanlar, koydugumuz bu kah,
uygun disiplin standartlarim



anlamaktan yoksun ¢ocuklart memnun etmek endisesindedir- ler; gevsek standartlar
kah standartlar1 gerekli gorenler

tarafindan ilgi eksikligi olarak yorumlanmaktadir. Bu goriis Dr. Stanley
Coopersmith tarafindan, gururla on iki yilda

tamamlanan bir ¢alismanin sonuglariyla teyit edilmistir. Asagidaki alint1 Dr.
Coopersmith'in 1968 Subatinda Scientific

American'daki bir makalesindendir:

ikinci ve daha sasirtic1 bulgu fazla 6zsaygili ¢ocuklarin anne-babalariin 6zsaygisi
az olanlarinkinden daha az

hosgoriilii olduklaridir ... yiiksek standartli davranislar istemektedirler ve kurallarin
uygulanmasinda kati, ve

tutarlidirlar. Bu ebeveynler disiplinlerini sert ifade etmek yerine, 6zsaygi eksikligi
olan cocuklannkinden daha az

cezalandiricidirlar. Disiplin teknigi olarak bedensel cezalandirmalar ya da
sevmekten vazgegmek yerine

odiillendirmeyi kullanmaktadirlar; ve ogullan diirtistliiklerini 6vmektedir. Diger
taraftan 0zsaygis1 az olan ¢ocuklarin

anne-babalannin fazlasiyla hosgoriilii davranma ve ancak dert actiklarinda
cocuklarina sert cezalar verme egiliminde

olduklarini bulduk. Bu ¢ocuklar anne-babalarini adaletsiz gormektedirler ve
kendilerindeki ebeveynsel ilgi

noksanliginin bir isareti olarak davranislan i¢in konulan kural ve sinirlan yok
saymaktadirlar.

1yi tanimlanmis bir davranig yapisirim mevcudiyetiyle degil demokratik bir ruhla da
gosterilebilir. Anne-babalar

ilkeleri yaparlar, gii¢leri, imtiyazlari ve iiyelerin sorumluluklarini tanimlarlar; ancak
yardimsever despotlar gibi nezaret

ederler: ihtilafa kars1 saygili, inanglara agiktirlar ve genellikle aile planlarini
yaparken c¢ocuklara s6z hakki vermek

istemektedirler. Bu faktorleri cocuklarla derinden ilgilenme, beklenen davraniglarin
iyi konulmus kurallariyla saglanan

rehberlik, cezasiz davranislar ve ¢ocuklarin goriislerine saygi cocuklarin fazla
Ozsaygili* gelisimlerine



biiylik 6l¢iide katkida bulundugu seklinde sonuglandirmak
emin goriinmektedir.

Fazla 6zsaygili ¢ocuklarin ebeveynlerinin aksine,

geleneksel egitim genellikle az anlagilan, az yerine getirilen
kurallardan ¢ikan sorunlar dogurur. Asagidaki deneyimler, bu
problemleri acik¢a gostermektedir.

1967 yilinda UCLA'da bir Upward Bound programi
yonetmistim. Yaz boyunca dokuz hafta tam giin okulda
bulunmay1 gerektiren bir isti. Sonrasinda grup, normal lise
yili boyunca her Cumartesi dért saatligine toplandu. Ikinci
stf

Ogrencisi

olarak

baslayanlar,

t¢

yilligina

katilabiliyorlardi. Yaz programi yaridan fazla oldugunda,
danigman olmam istendi. Fikirlerimi sunmam istendiginde,
genellikle ticret almadan yardim ederim. Bu vakada miidiir
yardimcisindan, hepsiyle beraber konugabilmem i¢in,
ogrencilerle personeli biraraya getirmesini istedim. Bu iki
gruptan hangisinin, programin zorda oldugunu diisiindiigiinii
bulmak isterken, 6grencilerin duymamasi gereken bir seyi
personele sdyleyecek degildim. Miidiir yardimcisi programin

ciddi bir sorun i¢inde oldugunu diisiinmiistii ve benim yardim



edebilecegimi umuyordu. Upward Bound 6grencileri
tarafindan izlenen deneyimlerim, Los Angeles'in merkez
liselerinden nakil olanlarin ¢ogunu hem aydinlatmis hem de
altiist etmisti.

Her seyden Once ilk toplantiya katilim azdi. 115

Ogrencinin yirmi tanesi katilmistt; yaklasik otuz 6gretmenin
de sekizi. Bu sadece, disaridan gelen uzmanin sdylediklerine
kars1 6grencilerle 6gretmenlerin az ilgi gostermesi degildi.
Tiim programlanmis aktivitelerde alakasiz bir katilima
gotliren cesaretsizlik ve basarisizlik atmosferim gordiim. Bir
hafta sonraki bagka bir toplantinin ve personelle
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yapilan

detayl

bir

tartismanin

ardindan,

miidiir

yardimcisinin degerlendirmesinin dogru oldugunu gordiim:
program gergekten ciddi bir sorun igindeydi. Ogrencilere
daha yiiksek bir egitime hazirlanma diistincesinin veriliginde,
programin icra edilme seklinde ana yollar vardir. ilk
toplantida 6grenciler, programin egitimsel amacina olduk¢a
az ilgi gosterdiler. Programin 6ncelikle sosyal yasam icide bir

deneyim olduguna inaniyorlardi. Farkli irklardan olugan



gruplarda

yasamay1

Ogrenerek,

Ogretmenleri

ve

danismanlanyla yakin bir birliktelik kurarak, bir iiniversite
kampiisii i¢ginde yasama hissini elde ederek programdan
faydalanacaklarina inaniyorlardi.

Programin akademik boliimii konusunda daha az pozitif
olarak, dgrenciler her iki toplantida da baglangigta verdikleri
sinifa devam etme soziinii tutmay1 diisiinmediklerini agikc¢a
belirttiler. Diizenli olarak devam eden 6grenciler de (toplam
115 kisinin muhtemelen 30'dan az1) eski kafali olarak kabul
edildi. Cogu 6grenci sosyal ortamin énemiyle beni
etkilemeye ¢alisti. Aynca siniflarin ve egitmenlerin sikici,
tartismalarin da tekrarlayici oldugunu soylediler; hi¢bir
vakada temel sorun resmi egitim degildi. Cocuklarin 'mutlu
ve iyi oldugumuz siirece her sey diizelecektir/ seklinde
yorumlanacak tutumlari, ilerlemis bir egitimin tamamen
egitimsizlige donilismesi tarzindaki bir ¢arpiklik kadar
hayrete diisiirmiistii. Ogrencilerin burada miikemmel bir
egitim deneyimi firsatina sahip olduklarina dair bir belirtinin
varligiyla ¢ok az ilgilenmistim. Cogu, egitimdeki son
sanslarim ziyan ediyordu.

Program yoneticileri, sinif devami ya da herhangi bir



kurali zorlamadiklarim; ¢iinkii amirlerinin 6grencileri
disiplinli hareketlere mahkum etmenin basarisizliga gotiire-

cegine inandiklarim sdylediler. Sonralarda, 6grencilerin programa bir eglence gibi
baktiklarim gordiim. Alisilmis ¢evrelerinden ¢ikip,

haftada 10 $ ddeyerek eglenmek bir sansti. Aynca bu, tahsis edilmis, ancak ¢cogu
vakada aligtirma yapmamis egitimcilerine—bu

ogretmenlerden ¢ocuklarla ilgilenerek ders vermeleri istenmektedir—karsi e-
gitimle ilgili sald1 kalmis kizginliklarini disa vurmak i¢in

1yi bir firsatti.

Programin egitim formati miikemmeldi. Siniflar kiiciiktii (her sinifta yaklasik 12
kisi), 6gretmenler egitimi uygun hale getirmeye

calistyordu ve ¢ocuklarla anlagabiliyorlardi, temel konularda yetersiz olan
ogrencilerle bireysel olarak ¢aligmak icin 6zel 6gretmenler

tutulmustu. Hi¢ not verilmedi ve programda, altinct boliimde tarif edilen egitim
siradanligindan ¢ok az sey vardi. Ancak, bu egitim

tekniklerinin kullanimiyla miikemmel bir motivasyon olabilecegine inanmama
ragmen bir kaos yasandi. Ogretmenlerin yaza kadar

nasil devam ettireceklerini anlayamadim; kendileriyle konustugumda kayitsizlardi
ve cesaretlerini yitirmislerdi. Bes haftalik

programdan sonra asil sahip olmalar1 gereken egitim sevkinden ¢ok az sey kalmist.

Yanlis olan neydi? Miimkiin olan iyi egitim bosa gitmisti. Ogrenciler sinifa
gelmemislerdi bile. Ogretmenler, sinif devami cok

diizensiz oldugundan siirdliirmenin imkansizligindan yakmuiyorlardi. Bir giin alt1
tanesi, ertesi giin li¢ tanesi goriinebiliyordu; her gecen

giin gelenlerin say1s1 azaliyordu. Bazen hi¢ gelen olmuyordu. Ogretmenlerden biri
siifin1 kaybetmekten korkmustu, ¢iinkii bir a-

radan sonra donen olmamisti. Upvvard Bound programu, iyi bir egitim programin
basarmas1 gerekenin yansini
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yapmusti; 6gretmenler motive olmustu ve yetenekleri iyi bir egitim ortami
saglamisti; diger taraftan 6grenciler hi¢ vaatte



bulunmuyorlard.

Ogrenciler ve dgretmenlerle yapilan toplantidan sonra, bozulmanin nerede
oldugunu, 6grencilerin neden taahhiitte bulunmadigini

incelemeye ¢alistim. Deneyimlerimden biliyorum ki, zayif bir gegmisten gelen
Ogrencilere iyi egitim firsatlari tahsis edilmesi

miimkiindiir. Ancak asil sorun, hakim olan yikic1 atmosferdir. Ogretmenler ve
idareciler bunlarin egitim i¢in gercekten hi¢ sanslar1

olmamis zavalli, mahrum, yoksun 6grenciler olduklarina inantyordu. Ayrica
ogrencilerin i¢inde bulundugu sartlarin toplum sistemi ve

okulun hatasi oldugunu da diisiiniiyorlardi. Ogrencilerin devam ettigi alisilmig
okullar, toplumdaki en iyi okullar olmasalar bile,

personelin pesin hiikiim verdigi imajdaki 6grencileri yetistirecek kadar kotii de
degildirler. Ayni sekilde, bu kitab1 okuyanlarin

cogunun sahip oldugu standartlarda yagamadiklar1 halde, 6grencilerin ¢ogu yasam
sartlarim tolere edilebilir gormektedir. Ve son

olarak, Zenciler ve Meksika kokenli Amerikalilara karsi kesinlikle var olan haksiz
Onyargiya ragmen, 0grenciler samimi tartismalarda

bile, Upvvard Bound programi atmosferinde kendileri i¢in bir engel olarak kabul
edilen haksiz dnyargi deneyimini yasadiklarim

sOyleyemediler.

Programin basarili olmasi i¢in, personel Gergeklik Terapisinin bir ilkesini izleyerek
baglamalidir: Tiim 6grenciler ¢evreleri tarafmdan

engelenmis olarak degil, potansiyel yetenekli olarak kabul edilmelidir. Gegmis ya
da simdiki ¢evrelerim degistiremeyiz; ancak iyi bir egitim i¢in firsat

verebiliriz. Bu firsattan yararlanmaz ve karsilastikla- n engellerle kendileri basa
cikmazlarsa yasamda hep ba-

Basarisizligin Olmadig1 Okul

sansiz olurlar. Yoksullardan ¢ok az da olsa bir sey beklemek onlar i¢in yikicidir;
clinkii zaten yoktur. Bu, Upward Bound'daki

cocuklara oldugunda, uzun siiredir yerlesmis olan iyi bir firsat taninmasindaki
yetersizlik saptamalarina kendi kendini yikan bir



tutumla karsilik verirler. Onlar i¢in liziintii duyan insanlara yardim edemeyiz; bizim
sempatimize ne ihtiya¢ ne de istek

duymaktadirlar. Ogrenciler bu refah atmosferini, mantikli kurallar1 zorlamak icin
ilkin idarenin kararsizligina son olarak da

sorumluluk feragatina birakmayarak yasamalidirlar. Kurallar1 uygulatmaktaki
basarisizligin 6zrii, 6nceden sdylenmis bir ata- soziidiir:

Cocuklar o kadar ¢ok kurala uymak zorunda kalmislardir ki, kizgin, sinirli ve
sorunludurlar; mantikli davranis standartlarina uymaya

zorlandiklar1 her hareket onlar i¢in zararl olacaktir.

Programin bagmda 6grencilere sinif ve 6zel ders devaminin zorunlu oldugu
sOylenmisti. Buna ragmen sinifa ve 6zel derslere

devam etmediklerinde sorunu ¢6zmek i¢in sistematik bir ¢aba da sarfedilmemisti.
Ventura Okulu'nda buradaki 6grencilerle benzer

gegmise sahip kizlarla yaptigim on yilik ¢aligmama dayanarak kurallan uygulama
basarisizligin1 yalnizca personelin ilgilenmedigi bir

demonst- rasyon olarak tanimlayabildiklerine inaniyorum. Eger egitim, programin
ve 6gretmenlerin sOyledigi kadar 6nemliyse,

ogrencilerin yasamdaki basarisizliklardan kurtulmalan i¢in iyi bir firsatsa
ogretmenler akademik noksanliklarini tamamlamak i¢in

sinifa devam etmelerini ve ilerlemelerinin saglamalidirlar. Ogretmenler hemen
hemen her konunu arkasinda olduklarini dogruladilar.

Ogrenciler, personel ilgisiz oldugunda (personelin sinifa devami zorlamaktaki
basarisizliginin bir agiklamasidir) tepki gostererek, sinifa

az devam eederek egitimle daha az ilgili hale gelirler.
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Ogrenciler halk okuluna dondiiklerinde, sinifa devam etmemekten daha ¢ok zarar
goreceklerdir. Devam, halk o- kullarmda

opsiyonel degildir. Ogrencilerle yaptigim toplantilarda, halk okulunda devamsizlik
yapmadiklarini belirttiler. Yeterince iyi

olmamalarina ragmen vazge¢mediler. Ne yazik ki Upward Bound'da devamin
o6nemli olmadigin1 6grendiler.



Boliimiin basmda da sdyledigim gibi, ¢ocuklarin okuldaki kurallar1 koymakta bazi
haklan olmalidir. Su ya da bu kurala karar

vermezler; ancak bir kez konuldu mu uygulamak zorundadirlar. Kurallara itaat
etmemeyi tercih e- debilirler; bu se¢cim herkese aciktir.

Ancak o zaman tercihlerinin sonuglarina da katlanmak zorundadirlar. Tesvik e- dici
bir ortamda iyi bir egitim sunan Upward Bound

kurallar1 uygulatmakta halk okulundan daha rasyoneldir. Ogrenciler, halk
okulundaki ezber egitiminin devami tesvik etmedigini,

ancak bu yargilamanin Upward Bound'a uygulanamayacagim tartisabilirler.

Cogu iiniversitede kurallara baglilik yoktur. Universite idarecileri kurallar1 gerekli
gormemektedir; ¢iinkii iniversite 6grencileri

lise ve ortaokuldaki arkadaglarindan daha sorumlu davranmay1 6grenmislerdir.
Ancak bu 6rnek sadece insanlar sorumlu oldugunda

kurallart yumusatmanin mantikli oldugunu gostermektedir. Herhangi bir yastaki
Ogrenci kurallar olmadan, kendilerine sunulan

egitimden yeterince yararlanma olgunlugunu gosterdiginde kurallar kaldirma
taraftan olabilirim.

Okulda yeterince iyi olmayan 6grencilerin ¢gogu i¢in izin vermemek yikicidir.
Sonradan, kurallar olmadan ger¢cege uymayan

idarelere kars1 diismanlik ve yergi dogurur. Bu kitaptaki egitim onerilerinin hig biri,
Ogrencilere

iistlenmeye hazir olmadiklari ve istemedikleri sorumluluklarin verilmesini
kastetmez. Toplumsal-sorunlari-¢6- zen sinif toplantilarindan

yararlanmanin bir kism1 da dgrencilere 6gretmenlerine karsi sorumluluklarinin
ogretilmesidir. Eger 6gretmen sinifa devam ederse,

ogrenci de 6gretmeni tarafindan hos goriilme geregi duymadan devam etme
sorumlulugunu edinir.

Sorumluluk tek yonlii degildir. Mantikli kurallar diisiinceli, sorun ¢dzen bir egitimin
parcasidir. Egitimin etkinligi, sinifa diizensiz

olarak devam etmekle arttirlamaz. Ogretmenler egitimin uygun ve ilging hale
getirilmesinden sorumludur; 6grenciler de sinifa devam,

ders galisma ve 6grenmeden sorumludurlar.



Biitlin kurallar dikkatle incelenmelidir. Gerekli goriilen kurallar uygulatilmalidir;
digerlerine bos verilebilir. Ornegin, eger Upward

Bound programi idarecileri devamin istege bagli olduguna inaniyorlarsa kurallar da
bunu sdylemelidir. Eger devamin zorunlu olduguna

hem idareciler inantyor hem de kurallar sdyliiyorsa, kurallar uygulatil- malidir.
Devamin opsiyonel olmas1 akademik agidan geride olan

Ogrencileri basariya gotlirmez. Buna gore, Upward Bound i¢in segilen tim
ogrencilerden sinifa ve 6zel derslere devam edeceklerini

sOyleyen bir anlagma imzalamalarini istemeyi 6neriyorum. Belirli sayida
devamsizlik yaparlarsa (bes diyelim) programdan

cikartilmalidirlar. Sorun-¢6zen gruplar programm bir par¢ast olmalidir. Gruplardan
bir tanesi derslerden birini bile kagirmis olsa,

ogrencilere yardim etmek veya tartigmak i¢in kullanilmalidir. Her 6grenci bir
digerine derslere devam konusunda yardim etme

sorumlulugunu tasimalidir. Upward Bound 6grencileriyle yaptigim bir grup
toplantisinda, her 6gren-

— 230 —
Disiplin ve Okul Yo6netimi *

cinin digerlerine karsi bir zorunlulugu oldugunu sdyledigimde zorunluluk
kelimesine siddetle saldirdilar. Toplumsal sorumluluk ve sorun

¢ozme konusunda hi¢ deneyimleri yoktu; bir bagkasiyla ilgilenme duygulan ¢cok
azd1 ki bu ilgilenme sadece konusmaktan ileri

gitmemekteydi o da bir 6grencinin derslere girmesine yardime1 olmasi
konusundaysa. Sinif devamini opsiyonel oldugu ortamda zorunluluk

duygusunu gelistiremezlerdi.

Buna gore, programdan ¢ikartilan bir 6grenci egitimde bazi basansizliklar
yasayacaktir. Ancak Ventura Okulu'n- daki deneyimim

bunun aksini gdstermistir. Atilmayla iyi bir egitim programi arasinda se¢im hakki
verildiginde, 6gretmenlerle idarecilerin egitimle ve

ogrencilerle ilgilendikleri hissettiklerinde (6grencileri derslere sokmakla
ilgilendiklerini gosterdiklerinde) 6grenci derse girecek ve



kendisini buraya getiren ilginin degerini anlayacaktir. Programi, "Bu biteviyeliktir
adamim ve ben bunu begenmiyorum," diyerek terk eden

kisi kisa zamanda kendini bagarisiz bir yasama boyun egerken bulacaktir. Devam
etmeme kararini yeniden degerlendirme sansi

verilmelidir. Ogrenci her vazgectiginde kesin, belki de yavasga artan bir zamanda,
ancak daima geri donme ve deneme sansina sahip

olmalidir. Ornegin baslangicta devam etmeyen bir dgrenci ii¢ giinliigiine
gelmeyebilir. Sonra da eger geri doniip hala devam etmiyorsa, bir

hafta gelmeyebilir. Ug kez devam etmeme yaz dénemine kalanlar icin gegici bir
tatili getirir. Birkag gegici tatilden sonra geri donme ve

devam etme, 6grencinin programa tiim y1l boyunca Cumartesileri devam etmesine
ve ertesi yila donmesine neden olur. Gegici tatillerden

sonra bile devam etmiyorsa, ertesi yaz yeniden denemesi uygun olabilir; ancak
ertesi y1l boyunca Cumartesi derslerine giremez. Ogrenci

cezalandinlmama-
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lidir. Yalniz se¢im yapmak i¢in firsat verildigi sdylenmelidir. Ancak se¢im
kurallara uymak isteyip istemedigini belirlemek degil, programa

tamamen katilmakla programdan aynlip kendi kendine ne yapabildigini gérmek
arasinda bir belirleme yapmaktir.

Kismen programin yans1 gectikten sonra geldigim i¢in, kismen de programin
yoneticilerinin 6nerilerimi ilk kavrayanlar olmadiklan i¢in

zamaninda kabul etmemislerdir. Ertesi y1l kullanabileceklerini sdyledim.
Inantyorum ki, bu éneriler programa daha énce sahip olmadig1 bir

sans verecektir.

Upward Bound programinda olusan durum normal lisede meydana gelmeyebilir;
clinkii orada devam zorunlu dur, 6grenciler ya okula

giderler ya da birakirlar. Bu kitapta, halk okulundaki sorunlar1 ¢6zmek i¢in verilen
Oneriler 6grencilerde bireysel olarak ise yaramazsa

anlami olacak tek disiplin, kesinlikle Upward Bound programu i¢in 6nerildigi gibi,
geri donmek ve yeniden denemek i¢in firsatla beraber



disar1 atmaktir. Birinci boliimden sekizinci boliime kadar tanimlandig: gibi, en iyi
egitim Ogrencilerin o- kulda kalmasina yardim eder;

dokuzuncu béliimden on ikinci boliime kadar anlatilan teknikler ise egitimlerine
devam etmelerini saglayacaktir. Bu idari 6neriler kitabin

felsefesi ve ogiitlerinden ayn tutulursa daha az etkili olacaktir. Disiplin konusundaki
Onerilerim, tamamen ortam disinda tutulursa ve

Kurallarimiza uy, yoksa kovulursun seklinde tanimlanirsa, hi¢bir anlami olmaz.

Kurallar mantikli olmalidir, sartlar degistiginde onlar da

degistirilebil- melidir; miimkiinse 6gretmenlerle 6grencilerin ortaklaga kararina goére
yapilmak ve uygulatilmak dir.

1962 sonbaharinda Sacramento bolgesi halk okullarinin i- darecileriyle konugma
firsatim olmustu. Bu donemde, Gergeklik Terapisi'nin

fikirleri heniiz olusmustu; bu diisiincelerle halk okullar1 arasindaki iliski heniiz
baslangi¢ halindeydi. Bundan daha 6nemli olan da, ki bu

hala Gergeklik Terapisi'nin temelidir, ilgi konseptiydi. Daha basarili olabilmek i¢in,
kisinin terapist ya da 6gretmen gibi sorumlu biri

tarafindan ilgi gormesi gerekmektedir. Dinleyiciler o- kul personelinden olustugu
icin 6gretmen-6grenci arasindaki ilginin 6nemi

vurgulandz; ilgi noksanlig1 davranig bozukluklar: ve okul egitimindeki basarisizligin
bas sebebi o- larak gosterildi. Ventura'daki sunusumun

cogu diizeltici okula yonelik olmasina ragmen, Pershing Okulu'nun (Sacramento
yakinlarindaki San Juan boélgesindeki 600 6grencili bir

okul) miidiirii Bay Donald O'Donnel egitimde basaririm anahtarimin dgrenciyle
Ogretmen arasmda sicak, kisisel bir ilgi ortaminin

yaratilmasi olduguna inandigini sdyledi. O zamandan bu zamana kadar Pershing
Okulu'nda danisman olarak ¢alistim; benim i¢in bundan

daha 6nemlisi de 6grenci olarak tilkedeki ilkokul programlarinin en yenilikgisi ve
onemlisi olduguna inanmamdir.

Bay O'Donnell'in hayal giicii ve rehberliginden esinle-
—233 —

nerek, 6gretmenlerle 6grencilerin alisilmigin diginda, ge- nis, yogun bir egitim
deneyimi yelpazesi i¢inde bulundugu bir okul programi



gelistirilmistir. Pershing Okulu'nda miitkemmel 6gretmenler bulunmaktadir, ancak
cogu halk okulunda bu 6gretmenlerin benzerlerinin

olmamasi i¢in hi¢bir sebep yoktur. Gelir normaldir, 6grenciler, egitimin 6nemli
oldugu ancak, daha varlikl1 bolgelerimizde gosterilen

orantisiz dnemin ugramadig1 Sacramento'nun orta sinif mahallelerinden
gelmektedirler. Pershing Okulu egitim engelli yani ciddi egitim

sorunlar1 olan ¢ocuklar i¢in elde bulunan fonla bir ekstra 6gretmene 6deme
yapmaktadir. Yardimer okuma i¢in ikinci bir ekstra 6gretmene

devlet programindan 6deme yapilir. Her iki 6zel program i¢in fonun maag olarak
kullanilmasi gerekli degildir. Kitap ya da malzeme gibi

herhangi bir iyi niyetli egitim gayesinde kullanilabilir. Bu bdliimde tanimlanan
programlar ekstra 6gretmenleri, ¢esitli sekillerde kullanir;

ancak hazir olsalar bile giinliik egitim programina miidiiriin aktif katilim1 sinirl bir
islemdir.

Bay O'Donnell'dan bir alintt:

Egitim sorunlarini ¢6zmek i¢in yapilan girisimler para tahsilatmm arttirilmasi, bu
pararun daha iyi kitaplar, gorsel egitim araclar1 ve diger malzemelerin a- hnmasmda

kulanilmas1 seklindedir. Bu yaklasim tek basina yetersiz olmustur. Pershing'te bu
ciizi miktardaki ekstra paray1 malzeme yerine olabildigince ¢ok dgrencilerin,
sorumlu

kisiler tarafmdan ilgilerulmesi i¢in kulandik. Bu eklenen kisilerle programimiz
gelisti.

Bay O'Donnel Pershing'teki bu ek 6gretmenler i¢in toplanan pararun California ve
diger eyaletlerde-
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Pershing Okulu *
ki bir¢ok okul i¢in uygun oldugunu belirtmeye devam etmektedir.

Pershing'teki programdan haberdar olduktan sonra, aileme bahsettim. O zaman
ilkokulda okuyan kizim, bir siire diisiindii ve "Baba, sen her zaman pargalara
ayrilmig

arabalardan (bakima sokulmus) hoslanmadigini sdylersin. Pershing'le
karsilagtinldigm- da ben pargalara ayrilmis bir okula gidiyorum." dedi. Bazilan
Pershing'teki ekstra



programi egitimde gosteris olarak adlandirsalar da Bay O'Donnel ¢ocukla- rm iyi
ogretmenler tarafmdan ilgi gérmesini, onlara kisisel veya kiigiik gruplar olarak
dikkat

edilmesini, egitim programini alisilmig miifredatm sirurlandinl- malarmdan uzaga
gdtlirmenin, ¢cocuklara yargilama ya da notlandirma olmadan yaratma firsati
vermenin

gosteris olduguna inanmiyor. Son noktada Bay O' Donnel yaraticihgi dikkatle tarif
ediyor ¢ocuklardan biiyiik sanat, edebiyat ya da miizik eserleri yaratmalarini
beklemiyor. Ona gore, yaratici ¢ocuk kendisi i¢in 6nemli olan bir seyi kesfeden
cocuktur. Kesfi dnceden yapilsm ya da yapilmasm O'Donnel i¢in dnemsizdir.
Yaraticilik

stiresi, cocuk i¢in yeni bir seyin kesfidir. Orijinal kesifle ayn1 heyecani, kendisini
araghrmaya, kesfetmeye tesvik eden heyecani yasar.

Pershing'te cocuklar heterojen olarak gruplarunis- lardir; yani yetenekli, geri kalmis
ya da diizeni bozan biitlin 6grenciler yas seviyelerine gore ayn1 sinifa
yerlestirilmislerdir. Ozel ihtiyaglar ve sorunlar, heterojen grubun ihtiyaglarina gore,
*hem sinifta hem de sinif dismda olan bir dizi performansla ele alinir. O'Donnel

heterojen gruplagmay1 kulanir, ¢iinkii bu top-
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lum ve diinyaya benzemektedir. Ogrenciler, gruba neyi sormalar1 gerektigini,
gruptan ne alabileceklerini 6grenebilirler.

Pershing'de dahil olmak tizere bir¢ok okul, kuralar1 takip etmekte ve 6grenmekte
zorluk ¢eken kiiclik cocuklarla ilgilenmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi, devlet
bu

egitim engeli cocuklara ekstra bir fon saglamaktadir. Boylece Pershing Okulu
Ogretmenlerinden birini Keith Maxwel'i, ilk {i¢ siniftaki egitim engeli ¢ocuklar i¢in

hazirlanan programi idare etmekte serbest birakmistir. Bu 6grencilerin sorunlart ilk
lic simifta ¢dziilmelidir. Ugiincii smiftan sonraki 6- zel programlarm okula girene
kadar

zorluk ¢eken cocuklar {izerinde ¢ok az etkisi vardir. Pershing'teki deneme, 6zel
programlar kulanilarak bu ¢ocuklarm ¢ogunun doérdiincii siniftan 6nce sorunlari

¢ozebildigi- ni gostermistir. Ekstra 6gretmenin bu 6grencileri siniftan ¢ikarip, kendi

kendine 6zel bir sinifta egittigi cogu programm aksine, Pershing bu ¢ocuklar1 kendi

siiflamada tutar. Bay Maxwel ¢ocuklar siniftan ¢ikarmadan; bdylece aynen 6zel
bir sinifa yerlestirildiklerinde kendilerine eslik eden basarisizlik kisiligini vererek
yardimci olacak detayh bir program iizerinde ¢alismisti. Cocuklar tutmak i¢in



normal smiflarda ¢alismisti, Bay O'Donnel'in gorevi sinif 6gretmenleri- ninkine tabi
kilinmistir; amir

olan odur ve siniftaki kahlim1 o idare eder. Dort birinci sinif 6gretmenine (layikiyla
hizmet edecegine inandig1 say1) yardim etmek i¢in her sabah hazir bulunmustur.
Uygun

gordiikleri sekilde hizmetini kulanabilirler; herhangi bir ¢ocukla herhangi bir
sekilde ilgilenecektir. Egitim en-
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gelilerle yalniz ilgilenihnesi i¢in biit¢e ayrilmasina ve programin onlar ¢ok etkin
olmasina ragmen, herhangi bir ¢cocukla calismak i¢in orada bulunmaktadir. Boylece
onunla

cahsan ¢cocugun ne sinif icinde ne de dismda kendisi ya da bagkalan tarafmdan
basarisiz damgasini yeme olasilig1 vardir.

Bazi 6gretmenler, en azmdan baslangicta disarida kalma tutumunu benimsediler.
Kendi 6grencilerini idare edebileceklerini, onun yardimina ihtiyaglart olmadigini

diisiindiiler. Odalarina gitmedi ve "Ben uzman degilim. Bir¢ok sorunu olan ¢ocukla
ugragsmaniza yardimci olacagim. Bunu sizden daha iyi yapabilirim, "dedi. Kendisini

aranilan kisi haline getirdi ve istenilene kadar bekledi. Okulda ¢ahgmis bir 6gretmen
oldugundan ve sinif 6gretmenleri bir¢ok sorun oldugumu sdylediklerinden kisa

zamanda kendisine ihtiya¢ duyuldu.

ogretmenler ilk kez yardim istediklerinde, geleneksel 'Onlar1 disar1 ¢ikart't
kulandilar. Bay Maxwel' den diizeni bozan ¢ocuklari siniftan ¢ikartmasini, onlarla
ayri

caligmasini, ordan diizeltmesini ve sinifa dondiirmesini istediler. Ne Bay ODonnel
ne "Bay Maxwel ne de ben "bu egitim felsefesine inanmamamiza ragmen buna

uymaliydik. Ciinkii 6gretmenin ricastydi. Bu arada, gretmenlerle yapilan
konferansta Bay Maxwel bunu yapmakta ne kadar istekli ve yetenekli oldugunu
acikladi ve

'onlan disan ¢ikart' felsefesi konusundaki endiselerinden bahsetti. Diger birgok
Ogretmen gibi o da dgrencileri siniftan gikartip egitebilecegini ve smiflarma
dondiiklerinde

Bay Maxwel'le kisisel ya da kiigiik bir grup olarak yap-
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Mretmeninm Sretmefolalk Bay Maxwel,

ma olabilir. Yardima ogr,

cekUni kabul et-

MTUZdliinSsiarsa suni 6gretmeniyle 1"mTyll olSerin ne zaman, nerede uena-
S,Iri tXed isliile *uuf 6gretmeni soyle der; Bagka § atmak istiyorum. Bay Max-
KUTITi22 “ JiiL o, kiigiik grubu simi disina

alacak ve onlarla kendisi i¢in ardam tagiyan seyler yapacaktir. Yine yetkili kisi o ve
yapmak istedigi seyi diislindii. Cocuklar

ogretmelileriyle, kendileri i¢in yeni ve heyecan verici bir deneyimi yeni sartlar
altin- da yasamaktadirlar.

Ekstra 6gretmen kulanmamda, Pershing Okulu 'na 6zgii olduguna inandigim, son
bir yaklasim da sinif 6gretmeni sdyle dediginde

karsimiza ¢ikar; Baska bir odaya git, o 6gretmenin sinifin1 al ve onu bana yardim
etmeye gonder. Okuldaki katilmak isteyen her

ogretmen, sinif 6gretmeninin istedigi sekilde yardim edecek 6zel bir 6gretmen
haline gelir. Bu sartlar altm- da, 6grenciler farkli

durumlarda Bay Maxwel nasil onlarm yerine derse girdiyse, diger 6gretmenlerle
Bay Maxwel'in de kendi 6gretmenleri oldugunu

bilmeleri gerekir. Cocuklara farkh 6gretmenlerle degisik gruplara katilma firsati
vermek, Pershing'teki egitim engelilerin sorunlarinm

cozmeye yardim etmistir. Farkh 6gretmenlerle calismalarma ragmen ¢ocuklar hicbir
zaman bir sinifa ait olduklar1 duygusunu

kaybetmemislerdir; ayn1 zamanda ihtiyaglar1 olan 6zel yardimi da almiglardir.

Pershing'teki ikinci ekstra 6gretmen olan, yardime1 okutman Glenda Gardner, Bay
Maxwel'in onciiliigiinii yaptig1 prosediirleri

izlemislerdir. Ancak ¢alis- hg1 her konuda okuma yardimini engelemistir.

Bay Maxwel'le yardime1 okutmanin yiirtittiigii program, egitimsel engeliler ve zayif
okuyanlardan baska bir¢ok 6grenciyi

ilgilendirse de, Pershing'teki tiim program bu tek yaklasimdan daha ileriye gitmistir.
Egitim firsatlarin1 genisleten diger ti¢ program, e



gitimsel engeliler i¢in ayrilan fonla karsilanan programi gelistirir. Bu ii¢ programda
not verilmemistir, 6- dev de zorunlu tutulmamustir.

[k 6nce Bay O'Donnel'm giiclii egitim olarak adlandirdig: seyi inceleyelim. Her
okul yilmda, her 6gretmen sahip oldugu 6zel

beceriyi ya da ilgi alanin1 6gretmeyi gostermek i¢in cesaretlenir. Miidiir ve bolge
danismanlar1 da okula 6zel bir beceri sunmak i¢in

tesvik edilirler. Pershing'te buna ii¢ ebeveyn de katilmistir. 1966'da sunulan konular
sunlardi:

Matematik

Stirgiilii Hesap cetveli
Fen

-Kaya Tabakalar1
Giineybatidaki Toprak
-Taslar

Kaymalari

-Genis dereceli Modeller
Sanat

-Tebesirlesmis -Levhalardan Kalip -Mum Boya Teknikleri -Kagit Kesme Sanati -
Kumasg-Kagit Cigekler

Dil

Pandomim Kiiciik Hikayeler Kitap Olusturmak Ispanyolca
Resim

Yumurta Kabugu Mozagi

Sulu Boya

Batik

Kartonpiyer Hayvanlar

Hayali Karakterler

Krepondan Cicekler



Makine Baskiciligi

Karalama Sanati

Stingerle Sulu Boya

Nakis

Seramik

Miizik

Karakalem Resim t Sarki1

Ispanyolca Sarkilar Aym

Soylemek S6z Miizigi

Perdeden Soylemek

Fiziksel egitim

Jimnastik

Folklor

Oyunlar

Bu listeden her 6gretmen o sdmester i¢in bir konuyu secer; sunulan konuyu sinifta
kendi 6grencilerine gostermesi istenir. Kendisinden bunu yapmasi istenen 6gretmen
smifiyla kalir. Mevcudiyeti disiplini saglar, deneyimini sinifiyla paylagsmasina ve

ogretmenlerin nadiren gordiigii bazi seyleri fark etmesine izin verir: onun
cocuklarina

bagka bir 6gretmenin ders vermesi ve ¢ocuklarin yeni 6gretmene tepkileri. Hem
istenilen 6gretmenin hem de destekleyici 6gretmenin tizerinde baski vardir; ¢iinkii

0zel beceriler gosterilmistir, takviye gretmen konusunu bilir ve baska bir
Ogretmenin

karsisinda zayif olmaktan endiselenmez. Takviye 6gretmenin sinifi, miidiir ya da
okuldaki iki ekstra 6gretmenden biri tarafindan alinir, 6gretmenlerce hazirlanan bir
ders plan1 kullanilir.

Giiz boyunca alt1 ile sekiz hafta arasinda her 6gleden



sonra takviye dersi verilir. Ogretmenler kendi normal siniflarindan kiigiiklerle ya da
biiyliklerle ¢alismaktan zevk alirlar. Programdan da hoslanirlar ¢iinkii, saf egitim
goziiyle bakarlar; ne 6grenciler ne de 6gretmenler degerlendirilmez. Kendi ilgi
alanindan bagka bir seyi bir sinifa 6gretme firsati, takviye 6gretmeni igin esaslt bir
motivasyondur. Takviye egitim programinin yonetimi, miidiiriin degil goniillii
6gretmenin sorumlulugudur. Yonetime girmekle ilgilenen 6gretmenler her kadroda
vardir. Takviye 6gretmenleri tarafindan verilen genis konu yelpazesinden,
Pershing'teki egitim firsatlarinin normal okul miifredatindan ne kadar iistiin oldugu
goriilebilir.

Bagka bir programda Pershing'teki 6gretmenler, yeteneklerine gore seg¢ilmis
Ogrencilerden olusan kiiciik gruplar i¢in seminerler idare etmistir. Olabildigince ¢ok
ogrenci se¢ilmistir. Ayni seminerde farkli yaslardan 6grenciler olabilir; 6rnegin 11
ogrenciden bazilar1 dordiincii siniftan bazilari besinci ya da altincr siniftandir.
Ogrenciler kendileri igin yeni olan ilgi alanlarina ait konular1 incelemek igin tesvik
edilir. Bay OTDonnelTin bir sdziinii aktarmak istiyorum, "Uzerinde durulan nokta
kazanilmus, dlgiilebilir bilgi degil, deneyimin 6grenilmesidir." Ornegin, Kiiltiir
Dersiyle ilgili bir seminerde 6grenciler bir uygarlik yaratmaya karar verdiler. Niifus

artisinin, fazla kalabaliklagmanin, sehir yagsaminin tiim sorunlariyla ugrasarak ideal
bir

toplum yaratmanin anlamini tartigtilar.

Seminerlerde 6grenciler, grubu idare etmeye goniillii o- lan 6gretmenlerle birlikte,
tartisilacak konuyu seger. Okul y1l1 boyunca haftada iki kere kirk beser dakikalik
seminerler 6zgiir ifade ve icten degisimi tesvik eder, 6grencilerle 6gretmenler
birbirleriyle derinden ilgilendiklerinde, 6g-

rencilerin 6grenme motivasyonu artar. Yeniden, miidiirle ekstra 6gretmenler,

seminer 6gretmenlerinden siiflarini alirlar. Seminerler miidiiriin biirosunda ya da



kiitiiphanede, kafeteryada veya avluda, oyun sahasinda ya da ¢imenlerde
yapilabilir; yer tartisilan konudan daha 6nemsizdir, asagidaki tabloda gosterildigi
gibi, Pershing'teki bir y1l1 o- lusturan seminerler, bir ve aradaki siniflar arasinda
paylastirilmigtir.

A-3 Kiiltiir

Sanat

Yeni

Yaratici

Ispanyolca

calismasi

Aragtir

mast

Matematik

Fikirleri

Sanatlar ve el sanatlari

4-6 Bilimsel Kesif

Edebiyat

Konugma ve Tiyatro

Miizik

Yiiksek

Matematik

Tiim y1l boyunca devam eden seminerler ve sonbaharda baslayan
0zel-yardimci derslere ek olarak, ilkbaharda baglayip okul bitimine kadar devam
eden zenginlestirilmis bir program vardir. En iyi okulda bile 6grenciler okul

yilinin sonuna dogru yorulduklarindan, Bay O'Donnell 6- zel bir zenginlestirilmis



programin dgretmenlerle 6grencileri yil sonunda yiiksek nota tesvik edecegine
inanmaktadir. Zenginlestirme programi daha biiytlik 6grencilere, {i¢ ile altmct sinif
arasi, haftada iki kez, birer saat okul bittikten sonra gosterilmistir. Yardimci
dersler ve bazi agilardan seminerler 6gretmenlerin se¢imi ve yeteneklerini
yansitirken, zenginlestirme programi dgrencinin se¢imi ve yetenegini yansitmak
tizere planlanmistir. Bu program okuldaki her ¢gocuga katilmak istedigi
aktivitelerden veya 6grenmek istedigi konulardan {i¢ tanesini segmesini sdyleyen
ogrenci Konseyi tarafindan hazirlanmistir, 6grenci Konseyi 6grencinin dileklerini
ayinr, her grubun 6zel isteklerini yerine getirmeye ¢alisan 6gretmenlere gore
ogrenci gruplarinm kararlastirir. Boylece yeterince 6gretmen olacaktir; genellikle
saat 14:30'da evlerine giden birinci sinif 6gretmenlerinden, zenginlestirme
programinda ders vermeleri igin fazladan bir saat kalmalari istenir. Ogrenciler
programa biiytik bir ilgi gosterdigi igin, birinci sinif dgretmenlerini okulun son
dokuz haftasinda, haftada 1k1 saat kalmaya ikna etmek zor olmamuistir. Birinci sinif
Ogretmenlerini, normal 6gretmenleri, miidiirii ve Pershing O- kulu davasmda
tramplen dgreten kapiciy1 kullanarak dgrencilere ilk tercihlerini vermek miimkiin
olmustur. iIk tercihlerini alamayan 6grenciler ikinci ya da iigiincii tercihlerinden
de memnun kalmiglardir.

1966-67'de sunulan zenginlestirme programi asagida-

dur.

Akademik basarili 6grenciler

Yaratici

Yazma

3-4

Matematik Kiitiiphane Yaratici1 Edebiyat



ifade

3-4 5-6 5-6 5-6

0zel alanlarla fazla ilgisi olan 6grenciler
Doga

Calis

mast

3-4

Diinyarun Mimarligin Bir Su Etrafinda Temeli Damlasmda
Yasam

3-4 4-5-6 5-6

Halk

Konus

mast

5-6

Miizik

Aktivite merkezli program Tiyatro El Sanatlar1 Sanat Fikirleri
Cizim

3-4

3-4

3-4

5-6

5-6

Pershing Okulu

Ozel alanlar

Sarki ve tiyatro disinda simif on iki kisiye indirilmistir. Ogretmenler



zenginlestirilmis programi heyecan verici bir deneyim olarak bulmuslardir; diger
0zel programlarda oldugu gibi normal olarak higbir zaman taniyamayacaklari
Ogretmenlerle ¢alisma firsati elde etmislerdir.

Pershing'teki, tanimlanan ii¢ yaratici programda egitimin {i¢ temel tas1 ilgi,
uygunluk ve diistinme ideal degil bir gercektir. Her okulda yiiriitiilmesi istenen
bu esaslar, cocuklara ¢ok az kisi ya da Amerika'daki ¢ok az 6zel okuldaki egitime
esdegerde bir deneyim vermistir.

1968 ilkbaharinda, boliim 1lI'dan 12'ye kadar tanimlanan sinif toplantilari
Pershing Okulu'na sokuldu ve siniflarin yaklasik %25'inde normal ders
prosediiriiniin bir parcasi haline geldi. Diger okullardaki gibi, sinifi bir daire
seklinde oturtmayan ve toplantilar1 diizenli olarak yapmayan 6gretmenler zorluk
cektiler. Basarili olanlar ¢cosku- luydular; ancak bu saglam idare destekli okullarda
bile sinif toplantilarinin 6gretmenler tarafindan hizla ve ¢okca kabul edilmedigini
belirlemek gerekir. Bay O'Donnell, 6gretmenlerin yansirim toplantilar
Hazirandan itibaren yapacagini ve gelecek yil daha fazlasini iimit ettigini sdyledi.
O'Donnell programin iyilestik¢e sinif tartigmalarina da yeni bir boyut
kazandiracagina inanmaktadir ki, bu tartismalarin 6nemini kesfeden
Ogretmenlerce de paylasilan bir diisiincedir.

Pershing'te ilgi, uygunluk ve diislinme digmda bir egitim gelenegi yoktur. Bu
gelenegi gelistirmeyen higbir prosediiriin de okulda yeri yoktur. Diislince bazmda
gelisim, giliniin kuralidir.

Bu boéliim i¢in son bir nokta. Biraz ¢ekingenlik, ancak biiyiik bir beklentiyle,

Bay O'Donnell ile personelinin iki kilit tiyesi 1968 Haziraninda Pershing'ten,
California Palo Alto'da bir ilkokulun ¢ekirdegini olusturmak iizere ayrilacaktir.

Diisilincelerimizi birlestirerek, Pershing'ten ii¢ a- damla ben (danigman olarak)



ilkokullar i¢in bir model olacagint umdugumuz bir programi kuracagiz. Bu firsat,
Palo Alto Okullarinin idarecisi Dr. Harold Santee tarafindan miimkiin kilind1 ki,
kendisi bu kitapta ve Bay O'Donnell tarafindan anlatilanlara benzer diisiincelere
sahiptir; ve i- nandiklanni gercege doniistiirmek istemektedir. Yardimlariyla bu
okulun Palo Alto'daki ¢ocuklar i¢in galisir hale gelmesini umuyoruz; ayrica
diisiincelerimizi pratikte gozlemleyerek ilgilenen egitimciler igin de bir
demonstrasyon ve alistirma merkezi gibi hizmet etmesini diliyoruz.

Ust Simiflar

Bu kitabin ¢ogu herhangi bir sinif seviyesindeki egitimde uygulanabilir olmasina
ragmen, Onerilen orneklerle detaylar oncelikle ilkokula yoneliktir. Bu anlamda
benim 6nerim agikga belirtilmisti: "Iyi bir baslangi¢ yapilmazsa, dgrencilerin
ortadgretim’ve sonrasinda basarmak icin ¢ok az sanslar1 olacaktir. {lkokulda
okumayan ¢ocuklar liseyi ayru program, 6g.'etmen ya da felsefe arayigsizhgiyla
goriir. Ancak ilkokuldan iyi bir temelle ayrilan ¢ocuklarin ¢ogu ortaokul ve
sonrasinda, uygun, diislince dolu, ilgili bir programla karsilasmadiklar1 i¢in yine
basarisiz olacaklardir."

Cogu lisenin liniversiteye baglayacak 6grenciler i¢in iyi akademik programlari
vardir. Aynca bazi bilylik sehir liselerinde, araba mekanigi gibi 6zel islerle
ilgilenenler i¢in ek mesleki programlar vardir. Ancak ¢cogu 6grenci ne liniversiteye
girmek ne de is bulmak i¢in, okulda kalmalarin1 gerektirecek akademik ya da
mesleki deger tasiyan bir sey géremedikleri i¢cin okuldan ayrilirlar. Gergekei olmak
gerekirse, biiylik okullarda verilen mesleki alistirmalarin genellikle ya modast

geemistir ya da kaydolmak isteyenlerin ¢ok azi i¢in uygundur. Cok az lisenin
biitgesi,

gerekli techizati modem teknik islerin istedigi 6zel bilgilerle hazir



bulundurmak i¢in, satm almaya veya elde etmeye yeterli- dir. Neyse ki, cogu
mesleki olmayan ugras meslek oncesi 6zel

egitime ¢ok az ihtiya¢ duymaktadir; gerekli 6zel beceriler en iyi is esnasinda
ogrenilir. Cagri, liseden hizl1 6grenme

(cogunlukla okuma ve aritmetikte) becerisiyle mezun olan ¢ocuklar i¢indir.
Konustugum bir¢ok memur, kisisel

sorumlulugun ve temel becerilerin, lisede 6grenilen 6zel becerilerden daha 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir.

Sorumluluk sahibi bir ¢alisan ise zamaninda gelen, a- ¢iklamalar1 dinleyen ve
digerlerine yardim eden kisi yogun bir

mesleki hazirlig1 olan ancak zayif bir kisilige sahip bir ¢alisandan daha fazla arzu
edilir.

Ortadgretim dgrencilerini liniversite ya da ig hayatina hazirlamak i¢in gergekten 1yi
bir is yapmis olsun veya

olmasin, halk ilkokuldan daha 6nemli oldugunu ve bunun i¢in daha ¢ok para
harcanmasi gerektigini diisiinmektedir.

Ben bu 6nceligin yanlis, ilkokulun daha 6nemli oldugunu ve 6grencilerin burada iyi
bir baslangi¢ yapabilmeleri i¢in daha ¢ok para harcanmasi

gerektigini iddia ediyorum. Ortaokul becerileri §gretmeye ve bunlar bilgi
derslerinde biitiinlemeye devam etmelidir. Her

ogrenci iletisim becerilerinde "okuma, yazma ve konugma" yetenegine sahip
olmalidir. Sanatin 6gretilmesine 6grencilere

bir sanatin a- ¢i8a ¢ikarilmasini miimkiin kilmak ve bundan hoglanmalarini
saglamak liselerde biiylik 6nem

tagimaktadir. Cogu tiniversite 6grencisi temel konularda o kadar ¢ok ders alirlar ki,
sanat ve edebiyat derslerine zaman

bulamazlar.

Ilgi, uygunluk ve diisiinmenin okullarda bir gercek olmasini saglamak igin verilen
bu oneriler ilkokullarda liselerden

daha ¢ok sevilerek kabul edilecektir. Okullarimizdaki politikay1 kontrol etmek
iizere se¢ilen memurlar genellikle bu ii¢

konseptin ilkokul 6grencileri i¢in onemli oldugunu sdylemektedirler. Onlar1
derslerine dahil eden lise 6gretmenleri



elestirilebilir hatta kovulabilir. Uygunluk &zellikle korkutucudur. Ozgiir
toplumumuzla éviinmemize ragmen (en

azindan konugmalarimizda) eski 6grencileriyle yakindan ilgilenen ve onlan giincel
konular ii- zerinde diisiinmeye

zorlayan 6gretmenleri rahatsiz etmekteyiz. Ogrencilerle uygun konulan onlar
gencken, bize giivenirlerken, bize saygi

duyarlarken tartismamiz gerektigini hi¢bir zaman 6grenemedik. Bunu yapmaktaki
basarisizligimiz hiikiim siiren bugiine

giivensizligin ana sebebidir. Ornegin, bu kitabi okuyan yetiskinler i¢in - nemli olan
entelektiiel konular (savas, politika, din, diisiik, ask, seks,

dogum kontrol haplan, aile planlamasi, bdlgelere ayirma, lobilesme, vergiler ve
mecburi askerlik gibi) hi¢bir zaman hig¢bir okulda derinlemesine, anlamli

o- larak tartisilmaz. Hataliysam diizeltilmeyi 1srarla istiyorum; ancak bu iddiay1
yalanlayacak 6gretmen ya da 6grenci

sayisinin ¢ok az oldugunu biliyorum.

Kitabin bu bdliimiinde, 6zellikle uygunluk konusunda sundugum fikirler bazilarin
kizdirirken bazilarini da

korkutabilir. Cogu kisi, fikirlerimi takdire layik ancak elverissiz olarak
gordiigiinden reddecektir. Ne yazik ki, bu

elverigsiz olarak adlandirilan fikirleri denemezsek, daha ¢ok ¢ocugun giderek daha
basarisiz oldugunu gorecegiz;

basarisizlik egitimin en elverigsiz sonucudur. Toplumsal karisikliklara sebep
olmadan 6nce belirli bir ylizdede

basarisizliga tahammiil edebiliriz. Bu yiizdenin ne kadar oldugunu bilmiyorum, ama
sehir merkezlerimizin cogu

bolgesinde kritik noktay1 gegtigini ve sehir disinda giderek artmakta oldugunu
biliyorum.

Yillar 6nce, ¢ocuklarimin devam ettigi ilkokulda PTA programinin bir pargasi olan
bir 6grenci paneline

bagkanlik yapmak {izere davet edilmistim. On y1l 6nce okul agildiginda okula
baslayan yedi tane onuncu sinif

ogrencisi, ortaokul ve lisedekilerle ilgili olan ilkokul deneyimlerim tartigmak icin
cagrilmiglardi. Bu diisiinceli



ve genellikle basarili 6grenciler, egitimin 6nem verildigi evlerden gelmekteydi.
Tartisma, sahsi olmayan

ortaokul ve lisenin, sahsi ilkokul hatiralarindan ne kadar farkli olduguna o-
daklanmisti. Gergekte ilkokul

Ozellikle sahsi ya da ilgili olmamasina ragmen, geriye bakildiginda simdiki
okullarina oranla daha iyi

goriinmekteydi. Fark onlar icin ¢ok énemliydi. ilkokulun kendilerini, kisisel
olmayan ortadgretimin sokuna

hazir hazirlamadigim diislintiyorlardi. Bu soku ortadan kaldirmak elbette ilkokulun
sorunu degildi; degisiklikler

acikca, ortadgretimde yapilmaliydi. Ortaokul ve lisede 6gretmenlerim yeterince
tantyamadiklarindan defalarca

sikayet eden 6grenciler, bu nedenle kendilerinden ne beklendigim de hayal
edemediklerim sdylemektedirler.

Onlar su anda, iyi taninan Jim, Jan veya Joan yerine tayin edilmis yerlerde oturan
yiizlerdir. Ogretmenlerim

lyice tanimaktan vazgeg¢melerine ragmen bundan hi¢ memnun degillerdir.
"Ogretmenimizi daha iyi tarumarim,

onun da bizi tanimasinin bir yolu var m1?" diye tekrar tekrar sormaktadirlar. Bu
ogrencilerle ilgilemlmemisti,

onlar da bundan siddetle yakmiyorlardi.

Bu basardi 6grencilerin ortaya koydugu ikinci ana nokta, egitimlerinin yasamlariyla
cok kiiciik bir ilgisinin

olmastydi. Ancak, bunu ilgi noksanligindan ¢ok daha fazla isteyerek kabul
ediyorlardi. Neler kagirdiklari

diistintildiiglinde, uygun egitimle yeterince deneyimleri olmayan 6-

devlerin ¢oguyla, az bir bagintilar1 vardi. Okulun ger¢ekten yasamlariyla ilgili
olmasini beklemeyen dgrenciler,

e- gitim-bilingli evlerinin entelektiiel atmosferinden diinya hakkinda yeterince bilgi
edinebileceklerini

diistinmekteydiler; bunun yaninda okulun ilgi noksanlig1 ve artan ano- nimlesmesi
onlan bunaltmaktaydi.



Ebeveynleri ve toplumdaki diger yetiskinlerle, ilkokuldaki 6gretmenleriyle yakin
iliskide olduklarindan

ortaokul ve lisede 6gretmenleriyle bunu yapamadiklari i¢in icerlemekteydiler.

Dabhili ve harici motivasyonlar1 olmayan ¢ocuklar, ortaggretimin sahsi olmayisinin
acisini, fazla

motivasyonu cilan ¢ocuklardan daha ¢ok hissederler. Ventura'daki kizlarla uzun
yillar boyunca yaptigim

konusmalarla teyit edilen inancim sudur ki, motivasyonu az olan ¢ocuklar o kadar
cok ac1 cekmektedirler ki

okuldan hem fiziksel hem de zihinsel olarak ayrilmaktadirlar. ilgilenilmeyi
denemekten vazgectiklerinden,

okulu ihtiyag¢larinin karsilanamayacagi sahsiyetsiz bir yer olarak kabul
etmektedirler. Motive cilan ¢ocuklar

actya, daha ¢ok deneyerek tepki gosterirken; digerleri acidan, basarisizlik ve bos
vermeyle kurtulurlar.

onceki boliimlerde tanimlanan kotii egitim uygulamasindan kurtulmaya ek olarak,
lisenin 6grenciler i¢in

daha sicak, daha sahsi bir yer olmasina ¢alismaliyiz. Bu 6grencilerin iistiine
titremek degildir, aksine bu sadece

insanlik ve sagduyudur. ilk olarak, ¢iinkii 6grencilerin hissettigi a- c1y1 azaltryor ya
da yok ediyoruz; ikincisi,

ciinkii daha fazla para harcamadan egitimi daha iyi hale getiriyoruz. Bazilarinin
gerekli oldugunu diistindigii

gibi, okullara daha fazla para harcasaydik, daha fazla ilgili bir ¢cevre yaratmadan
bundan yarar saglayamazdik.

Ortadgretimin sahsiyetsizlik sorununu ¢6zmek kolay

degildir. Yararli olduguna inandigim bir 6neri, esas dershanelerin kullanimin1
arttirmaktir. Genellikle sadece kirtasiye islemleri ve bildiriler igin

kullanilan esas dershanelerden, daha fazla zaman verilerek, 1I'ncu boliimde
tanimlandig gibi ilkokul 6grencilerine yapilan toplumsal-so-

rurilari-¢ozen ve agik-uclu toplantilara benzer amaglarda yararlanilabilir. Haftada
bir ya da iki kez yapilan toplantilar, ortadgretimin



sahsiyetsizligini azaltmakta ilk adim o- labilir. Aynca, sinif toplantilari sosyal
caligmalarda ve belki diger siniflarda haftada bir kez yapilabilir. Sinif

toplantilarinda 6gretmenlerle 6grenciler birbirlerini daha iyi tantyacaklardir.

Ogrenciler hi¢ kimsenin basarisiz olmadig1 bir sorun-¢ézen

deneyimde, dgretmenleriyle daha yakm bir iligkiye gireceklerdir. Sinif
toplantilarina daha fazla zaman ayirabilmek i¢in ¢ok 6nemli olmayan

dersler miifredattan ¢ikartilabilir.

Sinif toplantilar1 deneyimi yasayan 6grenciler, uygun konularda tiim sinifin
bulundugu tartigmalara daha iyi katilabilir. Kalabalik siniflarda

ogrencilere bireysel olarak ders veremeyiz. Siif tartigmalar1 daha yogun
kullanilmalidir; hem bireysel katilim hem de grup ilgisi i¢in firsat saglar.

Lisedeki sahsiyetsizlik tiim 6grencilerin miifredat dis1 aktivitelere katilmasina izin
verilerek azaltilabilir. Ilkokulun baslangicindan lisenin

bitimine kadar, en hos, en eglenceli aktiviteler yalnizca en yetenekliler, en akillilar,
en c¢aligkanlar i¢indir. Orta seviyeli bir sporcu, bir 6grenci, bir

aktor ya da bir miizisyen genellikle bir kenara itilir: Altinci boliimde tartisildigr gibi
yetenekli 6grenciler bile, iyi not almadiklar siirece bunlara

katilamazlar. Ventura'da miifredat dis1 aktivitelerin (bizimkiler en sinirli olanlardir)
a- zinligin hakimiyetinde olmamasini garantilemeye ¢alistik;
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halk okulunda da bu yapilabilir. Pershing Okulu, bu programin ilkokul seviyesinde,
tiim 6grencilerle ilgilenildigi 6rneklerden biridir. Benzer

programlar, ortaokul ve lisede de gelistirilip kullanilabilir. Iyi notlar alan, yetenekli
ogrenciler i¢in (bunlar, katilmalarina izin verilenlerdir)

miifredat dig1 aktivitelerle ilgilenme, normal siniflarindaki ilgi noksanligina karsilik
yapilan bir seydir. Ancak, bu aktivi- telerde 6gretmenlerle

kisisel iliskiye ihtiyaci olanlar, basarililardan ¢ok, vasat ve vasat alt1 6grencilerdir.
Daha basaril1 ve yetenekli 6grencilerle birlikte olmak, basar1

sanslarini arttiracaktir. Miifredat dis1 aktivitelerdeki basar1 (akademik programda
oldugu gibi) ilgiyle yakindan baglantili oldugu i¢in her

ogrenciyle ayr1 ayri ilgilenmeliyiz. Okuldaki iyi olan her seyi alan basarililardan
keskin bir ¢izgiyle ayrilan, hemen hemen higbir sey sahibi



olamayan basarisizlarin atletizm, miizik, tiyatro ve diger ilging okul akti- vitelerine
katilmalarini1 saglamak i¢in, simdiki sistem iki grubun

birlestirilmesi amaciyla degistirilebilir.

Ortadgretimdeki ciddi bir sorun, basarisiz ve daha iyi yapmak i¢in motivasyonu
olmayan ogrencilerdir. Bircok 6gretmen, bu d6grencilerle daha

fazla bireysel ¢alisma imkanlar1 olsaydi, onlara daha ¢ok sey dgretebileceklerini
sOylemektedir. .Maalesef, ¢ogu lisedeki kalabalik siniflar

ogretmenlerin 6grencilere daha fazla bireysel dikkat gostermelerini
engellemektedir. Ogretmenlerin zaman eksikliklerini telafi etmenin bir yolu

da, yetenekli 6grencilerin 6zel konularda zayiflara yardim etmesidir.Buna beiizer
programlar bircok okulda basariyla yiiriitiilmiistiir. Ozel

dgretmenler goniillii olabilir ya da dgretmen tarafindan tayin edilebilir. Ozel
ogretmenlik yapan 0grenciler, yavas okul arkadaslarina yardim etmek

icin kendi 6gretmenle-

rinde olmayan zamana sahiptirler. Ust siniflarda, géniillii 6grencilerin hemen hemen
ayni sinif seviyesinde

olmas gerekir; alt siniflarda, biiyiik 6grenciler daha fazla yardim ediyor gibi
goziikmektedir, 6zel ders

programinin bagan- sinin ¢ogu, biiyiik ihtimalle basanli 6grencilerin basarisizlara
gosterdikleri kisisel dikkat ve

isbirligine dayanmaktadir. Basarisiz 6grenciler, genellikle birbirleriyle iliskidedir,
basarililar1 tanimazlar. Ozel

dersler siiresince herkesin birbirinden faydalandigi, ¢esitli yetenekteki dgrencilerin
bir arada bulundugu bir

durum sz konusudur. Yavas 6grenciye yardim etmenin yant sira, konuyu 6grencisi
icin anlasilir bir hale

sokmaya calisirken goniillii cocuk da bir¢ok sey 6grenir. *

Gontilli 6grencilerin 6zel ders vermeleri, sasirtict bir sekilde gostermistir ki,
basarisiz grencinin

kendisinden kiiciik basarisizlara 6zel 6gretmenlik yapma firsati ve cesareti
vermistir. Gorilintliste zay1f olan



ogrenciden bagka bir 6grenciye yardim etmesi istendiginde kendisini basan- s1z
yerine basarili bir kimlige sokar;

basardi bir 6grencinin egitimindeki noksanliklar1 diizeltmek i¢in ¢alistig1 gibi o da
etkin bir 6gretmen haline

gelir. Sagduyuyla calisan 6g- renci, goniilli 6gretmem eskiden basarisiz olsa da,
basan- s1z davranmayacak ve

o6grenmek i¢in motivasyon kazana- cukiir. Degisikligi gormek zayif 6grenciyi de
degismek i¢in motive edecektir.

Ventura'da bu olayi siklikla gozlemlemistim.. Daha 6nce zayif olan, zeki ve ilgili
kizlar basariyla 6gretmenlik

yapiyorlardi; zaman zaman okuma yazma bilmeyen kizlara bile okumay1
Ogretiyorlardi.

Simdilerde goniillii 6gretmenler nadiren kullanilmaktadir; kullaruldiklarmda da
genellikle ya aym okul

icinde ya da komsu okullarda gorev yapmaktadirlar. Glinlimiizdeki 6zel ders
programi, iyi ancak sinirli olan

VISTA ve bagka programlar altinda, tiniversite 6grencilerini ve yetiskinleri
kullanmaktadir. En etkin uygulama

Ogrencinin kendisini kullanmaktir.
Ogrenciler

devamli,

okuldaki

calismalarinin

kendilerini

gercek

yasama

hazirlamamasindan

yakinmaktadirlar; yasamdan tamamen ayr1 bir sey gibi gériinmektedir, 6grencilerin
sikayetleri bir bakima



dogrudur, ¢iinkii okullar kendilerini toplumdan ayr1 tutmaktadirlar. Bu izolasyonu
yikmak i¢in, okullar

toplumda 6grencilerle biiyiik veya kiigiik gruplar halinde konusacak kisileri
bulmalidir. Her meslekten segilen

bu kisiler, samimi ve kisisel olarak konugsmalidir. Sorumlu toplum liderleri okula,
resmi bir konusma yapmak ya

da ¢ocuklar1 daha fazla ¢alismaya zorlamak icin degil onlarla (onlara degil) samimi,
kisisel ve hepsinden onemlisi

diiriistge konusmak icin davet edilmelidir. Ogrenciler, bazi agilardan hakli olarak,
yetigkinlerin diinyasinin

kendilerini hor gérmesinden yakinmaktadirlar. Daha dogrusu, tiim yetiskinler
genglerle iliski kurmakta

basarisizdirlar. Bir sekilde birbirimizle ve basarisiz olanlarla konusmay1 ve
dinlemeyi bekliyoruz; ancak

giiniimiizde bu tamamen yok olmaktadir. Boyle olmadiginda, Sokrates zamanindan,
beri bir dnceki nesille

iletisim kurmamay1 kaderimiz olarak kabulleniyoruz.

Nesiller arasindaki baglantinin siirekli olmasinin fazlaca reklaminin yapilmasinin
bir sebebi de, toplumdaki

sorumlu yetiskinlerin, 6grencilerin ortak diinyalar1 hakkinda onlarla konugmak
yerine, 6grenciler hakkinda

birbirle- riyle konusmalaridir. Ogrencilerle konusmak, okulda canli olarak, diger bir
deyisle olii bilgiler

acisindan, ne 6grendiklerini anlamaya yardimci olur, 6rnegin bir yargig, 6g-
rencilerle karsisindaki gengler i¢in ne hissettigi, burada

neden bulunduklarina dair diistinceleri ve nasil daha iyi

olabilecekleri lizeride konusabilir. Genglere duydugu saygi

ve toplumdaki yerinin diiriist bir degerlendirmesi olan

konusmasi, 6grenciler tarafindan yanitlanan sorulan da

kapsayabilir. Yargiclarla ya da benzer sekilde polislerle



yapilan bu tarz konugmalardan sonra, 6grenciler yasalara
kars1 daha fazla sayg1 duyacaklardir. Bakanlar, hukukgular,
doktorlar ve politikacilar aym sekilde okula davet edilip
ogrencilerle fikir alisverisinde bulunabilirler. Ogrencilerle
konusmak, onlan soru sormaya cesaretlendirmek, gerekirse
bu sorulara donmek halktan ya da 6zel yasamm her
basamagindan kisinin sorumlulugudur. Eger genc¢lerimize
sayg1 gosterirlerse, aym sekilde onlar da saygi goreceklerdir.
Okul yonetimi sadece bu fikir aligverisine izin vermekle
kalmamak, konuyu giindeme getirmekte onciiliik de
yapmalidir.

Sorumlu yetigkinlerin okula davet edilip, 6grencilerle
konusmas1 kadar 6nemli olan bir bagka sey de, 6grencilere
okul yasamlari iizerinde kontrolii olan yetigkinler hakkinda
diisiincelerini ifade etme firsat1 vermektir. Okul yonetimi,
ogretmenler ve ebeveynlerle yapilan ¢ogu toplantiya
ogrenciler de dahil edilip diisiinceleri sorulmalidir.
Ogrencilerle

diyalog

kurmaktaki

basarisizligimiz,

kampiisleri- mizde yetiskinlerin dinlemesini saglamaya
caligsan 6grencilerin ¢ikardig: karigikligin tohumlarim
ekmektedir. Aydan gelen sinyalleri alabiliyoruz, ama

genclerle



iletisim

kuramiyoruz.

Acaba

bunu

yapamamamizm sebebi, biz yetiskinlerin geng nesillerin
sOylediklerini, bizim bahanelerimizden daha gergekei

oldugu i¢in, duymak istemememiz mi? 13'ncii boliimde
anlatilan sinif toplantilarina gore ce-

Ust Smiflar

vap, evettir. Kendimizi, genclerin bize baktig1 gozlerle
gormeliyiz. Okul ve toplum gibi biz de, onlarla konugmaliy1z.
Kendini soyutlamis bir okul uygunsuz bir okuldur.

Okulun toplumla iletisim kurmasinin bir baska yolu da,
basarili basarisiz tiim eski mezunlarin1 davet etmesidir. Uzun
bir siire sonra bir kiz Ventura'ya dondiigiinde hem eski
arkadaglan hem de yeniler onunla konusmak, neler yaptigini
ogrenmek, nerelerde basardi nerelerde basarisiz oldugunu
bilmek i¢in sabirsizlaniyorlardi. Yiilarca konferans verip,
isinde, okulda ve evliliginde basard1 olan bir kizin okula
doniip konusma yapmasi kadar yardimci olamayabiliriz.
Mezunlarin ziyareti lisede de ayn1 degerdedir. Bir ile on yillik
mezunlar, 6grenci olarak ayni nesiie dahil olsalar bile iletisim
o kadar el stiriilmemistir ki 6grencilerin sahip olmadiklari
deneyime sahiptirler. Davet edden mezunlar, 6grencderle

sadece basarilarim degd basarisizliklarim da tartigmalidir.



Tartigma, okuldan ayril- diktan sonraki yasamlan ve
yasananlarla egitimlerini na- sd bagdastirdiklari iizerine
odaklanabdir. Gen¢ mezunlarin diisiinceleri okul ¢ahsanlan
i¢cin de anlaml1 olabdir. Belirli bir bakis agis1 edinecek kadar
stire dnce mezun olsalar bde, okullar simdilerde aym
olmayabilir ya da onlar neye benzedigini unutmus olabilirler.
[Ikogretimde oldugu gibi ortadgretimde de disiplin 6-
nemlidir. Ventura'da oldugu gibi, kitaptaki bazi 6neriierin
uygulanmasiyla, disiplin sorunlar1 azalacaktir. Egitim ilgili,
uygun ve diisiinceye dayali olursa, 6grencder basarirlar,
karisiklik da olmaz. Ancak, sorunlar her zaman karsimiza
cikacaktir. 14'ncii boliimde de vurguladigim gibi iyi bir
egitim kaos atmosferinde yer alamaz, 6grenciler kurallarin
konulmasinda, degistirilmesinde s6z sahibi olma-
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lidir; ancak mantikli kurallarin izlenmemesi i¢in gosterilen higbir bahane kabul
edilemez. Buna ragmen

baz1 6grenciler kurallara uymayacaktir, bu durumda okul onlarla miispet bir yolla
anlasmalidir. Daha

once de soyledigim gibi, ceza ise yaramaz; lisede kurallar1 ¢igneyen 6grenciler i¢in
cezanin higbir anlami

yoktur. Lisede ilkokuldan daha ¢ok danisman olmasina ragmen, sayilan bireysel
danigmanlik i¢in yeterli

degildir. Deneyimlerime gore, her olguda, grup danigmanlig1 bireysel olandan,
ozellikle de bes ile on kisi

arasindakinden ¢ok on ile yirmi kisi arasindaki daha etkilidir.

Bununla beraber, basarisiz 6grencileri grup i¢inde kendi kendilerine birakmak
genellikle etkisizdir.



Basaril1 6grencilerle iliskiye girerek kendilerini bagarili kisiler yapmalari i¢in,
basard1 6grencilerle

karismalidirlar. Basarili 6grencilerden, basarisizlarin sorunlarini ¢ézebilmeleri igin,
onlar1 gruplarina

almalar1 istenebiiir. Hi¢ kimse tamamen basarili ya da tamamen basarisiz
olmadigindan, karma bir

grupta her 6grenci birbirine yardim edebilir, birbirinden bir seyler 6grenebilir. Cogu
Ogrenci grup top-

lantdarindan hoslanacak ve kesinlikle kimse zarar gérmeyecektir. Ventura'da bile
kizlarimizi1 rastgele

kanstirma- miz gerektigini, boylece giicliilerin ve motivasyonu olanlarin zayiflara
yardim edebilecegini

anladik. Sadece sorumsuz kizlardan olusan bir grup fazla basarili olamayacakti.
Danigsmanlar,

Ogretmenler ya da idareciler tarafindan yonetilen gruplar okuldan sonra veya ilk
birkag toplant1 i¢in

okul saatlerinde toplanabilirler. Ogrencilerin cezalandirilmasi higbir zaman
toplantdarin (ya da

herhangi bir okul prosediiriiniin) sonucu olmamalidir. Gegici uzaklastirma son ¢are
olmalidir. Inatci

ogrenciler higbir sekilde isbirligi yapmiyorlarsa, gruptan gegici olarak
uzaklastirilmali; yeniden

denemeye karar verdiklerinde gruba alinmalidirlar. Grup toplantilar1 elbette
Ogrencilerin sorunlarini

tartigabilir, ancak bunu agik uglu tartigmalar da yapabilir ki boylece basarisiz
ogrenciler diger diisiinen

ogrencilerle birlikte diisiinebilir ve bundan zevk alabilirler. Genellikle kendilerini
sagirtirlar, 11'nci

boliimde de tartistigim gibi, siirekli disiplin sorunlar iizerinde duran toplantilar,
entelektiiel konular

hakkinda yapilan uygun, ilging grup tartigmalar1 kadar etkili degildir, ilging
tartigmalar ilgiyi ortaya



cikarir; ilgi gliclendikge disiplin sorunlari azalir. Liseler bu gruplan major disiplin
prosediirleri olarak

kullanmalidirlar. Mindr disiplin esas dershane toplantilarinda saglanabilir; 6zel
gruplar biiyiik kural

cignenmeleri ve siiregelen bagansizliklar i¢in ayarlanmalidir.

Koétii sicili olan 6grencileri motive etmenin yollarindan biri, iyi yapmaya
basladiklarinda onlan

onaylamaktir. Cogu okul kotii hal ve yetersizlik kayitlarini kullanir; ¢ok az okul 1yi
hal ya da iyi egitim

konusunda anababaya 6zel bir not gondermektedir. Her sistem i¢in uygun olan, bu
notlarin simdikinden

daha sik kullanilmasidir. Ogrenciye kétii hal kagidi vermek yerine sorunu okulda
ele almak gerekir.

Davranislari diizeldiginde anne-babasina iyi hal kagidi génderilmelidir. Ogrenciye
ilerlemesi konusunda

onay verilmesi, anne-babasiyla arasindaki siirtiismeyi a- zaltacaktir.

Ebeveynlerle ciddi disiplin sorunlari lizerine birkag toplant1 yapilabilir. Sorun
¢ikaran bir ¢ocugun

anne-babasini okula getirmek ona yarardan ¢ok zarar getirecektir. Sinirli ve lizgilin
olan ebeveyn

cocugu, kendilerini huzursuz etmekle suclayacaktir. Cocugu cezalandiracaklardir
ki, bu da durumu daha

da kotiiye gotiirecektir. Anne-babalar cagrildiginda, tartisirken cocuk daima orada
bulunmalidir. Idareci

ya da danigsman hemen yapic1 bir ¢dziim i¢in sOyle diyerek olay1 ele almalidir,
"Sorunun kimin hatasi

oldugunu bulmaya ¢alismiyoruz, bir ¢dziim bulmaya ¢alistyoruz." Ebeveynlerle
ogrencilerin katilima,

genellikle oldugu gibi, hata bulma ve karsilikli sikayetle degil yapic1 6- nerilerle
sinirlt olmalhidir.

Oneriler kisa ve herkes i¢in anlagilabilir olmalidir. Kararlastirildiktan sonra yazik
hale getirilmeli,



Ogrenci de bunlan izleyecegine dair yazili bir taahhiitte bulunmalidir. Tekrar etmek
gerekirse,

ebeveynler ancak okul her seyi denedikten ve basarisiz olduktan sonra
cagrilmalidir. Ogrenciler

olgunluk ve sorumlulugu anne-babalar1 ¢agrilarak 6grenemezler; sorunlarla basa
c¢ikmayi, sorunlarin

meydana geldigi yer olan okulda, okul i- ¢indeki insanlarla 6grenirler.

Ortadgretimde endiseyi, notlar ve testlerden daha ¢ok provoke eden bir sey yoktur.
8'nci boliimde

A-B-C-D-F notlamasinin yerine gegme-yiiksek sistemin uygulanmasini, 7'nci
boliimde de objektif

testlerin degerlendirme icin kullanilmamasini 6nermistim. Burada sinavlar
konusunda, egitim gergek bir

entelektiiel ¢aba saglayacak, 6grencinin endisesini azaltacak, notlama sistemini
lyilestirecek 6- zel bir

oneride bulunacagim. Su anda, 6grencilere derslerinde neyin dnemli neyin dnemsiz
oldugunu

degerlendirmek i¢in pek fazla sorumluluk verilmemektedir. Korii koriine
Ogretmenin degerlendirmesini

kabul eden 6grenciler, neyin 6nemli oldugunu tahmin etmeye ¢aligmaktadir.
Ogretmenin, 6grencilere

neyin 6nemli oldugunu diisiindiiklerini sormasinda yanlis bir sey yoktur. Ayn
sekilde 6grencinin

Ogretmenin goriisiinii elestirmesinde ve ders-

ler hakkinda kendi diisiincelerini sdylemesinde yanlis bir sey yoktur.
Baz liniversite egitimcilerine tavsiye ettigim onerileri, ¢ok az1
uygulamig ve 6grencileri kendi testlerinden sorumlu tutmanin iyi bir
calisma oldugunu bulmuslardir. Ogrencilerden haftada bir kez kendilerini
simnamalar1 ya da o hafta ¢alistiklar1 konulara uygun sorular iizerinde

tartigmalar istenebilir. (Bu Oneri, matematik gibi, problem ¢6zmenin temel



egitim vasitast oldugu derslerde uygulanmaz). Ogretmen, sorulan ya ders
saatinde ya da yazil a- ¢iklamalarda degerlendirir. Ogrenci sorulan tekrar
gbzden gegirdikten sonra, o da yeniden ele alir. Sémestrenin sonunda
Ogretmen, sorulardan bazilarimi 6grencilerin son sinavlan olarak secer.
Ogretmenin, derste 6grenciyi degerlendirmesi sunlara dayanr, (1)
Ogrencinin sordugu sorular, (2) somestre sonunda kendi sorularina verdigi
diisiinmeye dayali cevaplar. Her 6grenci kendi sorularim alir; diger
ogrenciler tarafindan sunulan sorulardan sorumlu degildir. Hi¢bir 68renci
kesinlikle, 6gretmenin haksiz bir sinav yaptigindan sikayet edemez,
Ogretmenin gorevi, 6grencilerin hassas sorular sorabilecegi ve
yanitlayabilecegi dersleri sunmaktir. Bunu yapan her 6grenci konuyu
Ogrenir. Eger 6gretmen 6grenciden dnemli, uygun sorular alamazsa, sadece
Ogrencinin 6grenme yetenegini degil, ders vermeyi de incelemelidir.

Bu boéliimdeki oneriler uygulamaya konulursa, ortaggretimdeki mevcut
hatalar diizeltilebilir. ilkokuldaki &nerilerle birlestirilmesi gereken bu
Oneriler, ilkokuldan ilgi ve problem ¢6zme ge¢misiyle mezun olan, su anda
da ayn1 aligkanlikla ortaokul ve liseye hazir olan 6grencilere uygulanabilir.
Bu fikirlerin, ortadgretimdeki tiim sorunlarin
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Kiitiiphanesi

¢ozlimii oldugunu iddia etmiyorum. Ortadgretimdeki sinirlt deneyimim,
derslerin icerigini incelememi engelledi. Bunun yaninda, uygunsuzluk ve
olgulara verilen gereksiz 6nemin, 6grencileri sorunlara gotiirdiigii agiktir.
Bu kitabin diisiincelerini kabul eden egitimcilerin, ders igerigini

diizeltecegini umuyorum. Ancak, 6zellikle sehir merkezlerimizdeki



ilkokullar diizeltmeden, ortadgretimde akademik agidan bir gelisme
olmayacaktir. ilkégretimin énemini vurgulamistim, ¢iinkii sorunlar
Onlemek basansiz- likla uzlagmaktan daha kolay degildir. Eger bu kitap
basarisizlig1 engellerse, amacina ulasmis demektir.

Egitimin asil amacina: "Diisiinen, yaratici, heyecanli, korkusuz,
karsilastig1 sorunlar1 ¢ozmeye ¢alisan birini meydana getirmek, donmesine
yardim edecegini umdugum onerilerde bulundum. Hepsini ¢6zemese de en
azindan bazilarimi ¢ozecektir. Basarisinin iizerinde yapilanacagina
giivendigi i¢in, bir ara basarisiz olsa bile bagarinin miimkiin oldugunu
bilecektir.

Basariya

kolaylikla

ulagsamadiginda

vazgegmeyecektir.

Diisiinebildiginde, insanlarla iligki kurabildiginde, insan ve doga tarafindan
yaratilan giizelligi degerlendirdiginde kendini mutlu ve degerli hissetmek
icin sans1 olacaktir. Egitim, insan i¢in bundan fazlasini yapamaz. Gerisi
kisiye kalmistir.
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