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Ö N  S Ö Z 

Ankara'dan Paris'e kalkan uçak kim bilir kaçın­
cı kez bir Maliye Heyetini daha heyecandan heye­
cana sürükleyen maratona götürüyordu. Paris'te, Tür­
kiye'nin borçlarının ertelenmesi ve yeni kredi bul� 
ma olanaklarının tartışılacağı yeni bir •taahhüt ( pled­
ging J toplantısı yapılacak ve verilen üç-beş yüz mil­
yon dolar yine kimbilir iç politikada nasıl polemiklere 
yol açacalıtı. İç politikada kısır, verimsiz ve hele de 
son yıllarda artık halkı bıktıran boyutlara varan siya­
sal çekişmeler Pompei'nin son günlerini andırırken, 
Paris'e giden heyete yirmiye yakın ülke yeniden Wa­
şington'un, yani IMF'nin yolunu gösterecekti. Evet 
borç verilecekti. Ancak koşul, IMF ile anlaşmaktı. 

Kırk yıla yakın süredir sürüp giden bu trafik ger­
çekte bir «gelişme,. yerine, ortaya bir ckısır döngü» 
çıkarmış ve 1980'lere gelindiğinde ekonomi ve siya­
sal yaşam tam bir kilitlenme noktasına varmıştır. Bu 
kilitlenme, sisteme ilişkin arayışları son yıllarda ye­
niden hızlandırmış görünmektedir. Belki son yıllarda 
özellikle aydınlar bir «bekleme» dönemine girdiyse 
de, halkta, bağlı bulunulan sistemin özünü kavramaya 
yönelik çabaların arttığı gözlenmektedir. Sistemin 
kendi mantığı nedir ve bu nasıl işlemektedir? .. İşte, 
bu temel sorudur ki, beni kısaca IMF harfleriyle bi­
linen Uluslararası Para Fonu üzerinde bir araştırma 
yapmaya yöneltti. IMF'nin önerileri ve bu öneriler. 
doğrultusunda izlenen ekonomik politikalar bilinme­
den, bu politikalara yön vermiş olaylar gün ışığına 
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çıkmadan sistemin çarkları tam anlamıyla kavran­
mış olamaz. Çünkü IMF Türkiye'nin bağlı bulunduğu 
kapitalist sistemin vazgeçilmez bir aracıdır. Türk Hü­
kümetlerinin kırk yıla yakındır aldıklan her türlü si­
yasal ve ekonomik kararlarla yüzde yüz bağlantılı 
bulunan Türkiye-IMF ilişkilerini su yüzüne çıkarma­
dan, aslında «ekonomik bağımsızlık" kavramında özet­
lenen tarihsel ve sınıfsal kavganın da özüne inmek 
güçleşir. Türkiye-IMF ilişkilerinde sadece emperya­
lizmin Türkiye üzerindeki baskısı değil, aynı zaman­
da alınan kararlarla ve ilişkiler sistemi ile yerli ve 
dışa bağlı burjuvazinin de çıkarlannın nasıl ortak 
paydalar taşıdığı bu ilişkilerin aydınlatılmasıyla açık­
lık kazanmaktadır. 

Türkiye-IMF ilişkilerini, olaylann perde arkasını 
ortaya koymak, Türkiye'nin Batı ile ilişkilerini sergi­
lemekle de eş anlamlıdır. Türkiye'nin IMF ile ilişki­
lerine baktığınızda neler görmezsiniz kil Haşhaş eki­
mine konulan sınırlamalar, AT AŞ Rafinerisinin dev­
letleştirilmesindeki engeller, uluslararası bankalann 
kök söktürmeleri, 440 sayılı Kamu İktisadi Kuruluşları 
(KİT J Yasasının arkasındaki damga, Dünya Bankası 
uzmanlannın Başbakanlann odalanndan kovulmala­
rı, Dövize çevrilebilir Mevduat (DÇMJ hesaplannın 
kimler hesabına, nasıl işlediği, Türkiye'nin ikili an­
laşmalanna karşı çıkılması, «Kardeş Ülke» Başbakan­
lannın Ankara'ya yine de Waşington'un yolunu gös­
termeleri ... 

Otuz yılı aşkın süredir perde arkasında kalmış 
olaylar hep bu ilişkiler sisteminin ürünüdür. Türki­
ye 1947 yılında IMF'ye girmiş ve 1947-1980 arasında 
tam onüç «Stand-by,. (destekleme) anlaşması imza­
lamıştır. Bunlardan ilki 1958 yılında imzalanmış ve 
devalüasyonla sonuçlanmış, dokuzu 1961-1969 arasın­
da yapılmış, onbirinci «Stand-by» ile 1970 devalüas­
yonu gerçekleşmiş, onikinci ve onüçüncü anlaşmalar 
1978 ve 1979 devalüasyonlarını getirmiştir. 1980 yılı·· 
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nm ilk yarısı yaklaşırken ondördüncü anlaşmanın ha· 
zırlıklan yürütülmektedir. 

Türkiye IMF'ye 1947 yılında üye olmasına rağmen, 
kitap başlangıç tarihi olarak 1946'yı almıştır. Çünkü, 
Türkiye tarihinde ilk kez 1946 Eylülünde devalüas­
yona gidilmiş ve bu ilk devalüasyon IMF'ye üye ol­
manın «Ön hazırlığını,. oluşturmuştur. Bir başka de­
yimle, IMF'ye daha üye olmadan IMF koşullanna 
uyum başlamıştır. 

IMF ile ilişkilerde yalnız Türkiye'nin değil, azge­
lişmiş öteki ülkelerin de acı deneyleri bulunmakta­
dır. Örneğin, «IMF ile ilişkilere girip devalüasyon ya­
pan ülkelerdeki hükümetlerin yüzde otuzu hemen 
düşmüştür. Yüzde 14'ü, ancak bir yıl dayanabilmiş­
tir. Devalüasyonu yapan Maliye Bakanlanndan yüz­
de BO'ı politikayı bırakmak zorunda kalmış, bunlardan 
yalnız biri, İngiliz Maliye Bakanı James Callaghan, 
sonradan Başbakan olmuştur. Devalüasyonla birlikte 
uygulanan politikalar, aynca bu ülkelerde büyük sos­
yal çalkantılara yol açmıştır.. ( R. Cooper, Currency 
Devaluatıon in Developing Countries, s. 28-29). 

Acı deneyler ise, türlü türlüdür. Aynca çok yön­
lüdür. Türkiye'de dış olaylann yoğunlaşması, basın 
özgürlüklerinin sınırlanması «ilginç rastlantılarla,. hep 
IMF'ce önerilen devalüasyon dönemlerine gelir takı­
lır. Bunca önemine karşın, ne yazık ki, Maliye Bakan­
lığında bu ilişkilerin sistematik bir biçimde düzenlen­
difJi doğru dürüst bir «IMF Dosyası,, bile yoktur. Ya·· 
zışmalar kaybolmuştur. Tutanaklar eksiktir. Onlar bir 
yana, Türkiye'nin IMF ile yaptı{lı anlaşmalar (stand­
by) bile kaybolmuş, geçen yıl IMF'den «yeni bir ta­
kım,. istenmiştir. 

Türkiye-IMF ilişkilerinin tarihsel geçmişini perde 
arkasında kalmış olaylarla gün ışığına çıkarmak ama . 
cıyla hazırlanan bu kitap, dönemler itibariyle çeşit­
li görevlerde bulunmuş bakan, müsteşar, genel müdür. 
danışmanlarla uzun uzun görüşülerek ve eldeki bel­
gelere dayanılarak ortaya çıkmıştır. Bir olay, bir baş-
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ka kişiye ya da belgeye dayanarak doğrulatılmaya 
çalışılmıştır. Böylesine önemli bir konuda Türkiye'de 
bir «tek kaynak• yoktur. Onun içindir ki, bu kitap 
«ilk kaynak kitap»tır. Burada Türkiye'nin iktisat ta­
rihi yazılmak istenmemiştir. Burada Türkiye'nin ik­
tisat tarihine, hatta Türkiye'nin IMF ile olan ilişkile­
rine kuramlar da getirilmemiştir. Burada ilişkiler sis­
temi ve bunun bağlantıları sergilenerek, Türkiye'nin 
içinde bulunduğu kıskaç hemen tüm boyutları ile ele 
alınmaya çalışılmıştır. Bu konuda ilk kitap olması 
nedeniyle kuşkusuz eksiklikler vardır. Ele geçmemiş 
belgeler olabileceği gibi, yaklaşık bir yıllık çalışma· 
nın ürünü olmasına karşın, yine de hala perde arka­
sında kalmış olaylar bulunabilir. Ancak, çok önemli 
bir olayın ya da kararın perde arkasında saklı kaldı­
ğını sanmıyorum. Bunu da, mutlaka olaylara karış­
mış, hangi siyasal inançta olursa olsun, her düzeyde­
ki görevlinin gösterdiği anlayışa borçluyum. Yaşam­
larını sürdürmekte olan Demokrat Partililerden, CHP' -
lilere, partisizlerden Adalet Partililere dek her düzey­
de görev yapmış bulunanlar böyle bir kitabın yayımı 
.için her türlü kolaylığı göstermişlerdir. Gerek elle­
rindeki belgeleri sunarak, gerek karıştıkları olayları 
dile getirerek bu çalışmaya unutulmaz katkılarda bu· 
lunmuşlardır. 

Onun içindir ki, bu kitap gerçekte ortak bir ça­
banın ürünüdür. Ben yalnızca bugüne değin hiç el 
atılmamış bir konuyu derlemeye çalıştım. Eksikler ve 
.hatalar elbet benim sorumluluğumdadır. 
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İKİNCİ BASKIYA ÖNSÖZ 

1970'li yıllarla birlikte uluslararası bir kurum sa­
dece Türkiye'de değil, dünyanın diğer az gelişmiş ül­
ırnlerinde de birdenbire ön plana çıktı. Kendinden en 
çok sözü edilen kurumların başında geldi. Bunun he­
men ardından da bu kurumla ilgili teorik ve pratik 
kitaplar dünyada birbirini izlemeye başladı. 

Kısaca «IMF,. olarak bilinen Uluslararası Para Fo­
nu az gelişmiş ülkelere önerdiği ekonomik reçetelerle 
üzerinde en çok tartıştıran ve hakkında en çok bilgi 
edinilmek istenen bir kuruma dönüştü. IMF'nin kendi 
iç işleyişi, tarihi uygulamadaki kuralları. hatta bürok­
ratik mekanizmaları bile dünyada merak konusu olur­
ken, önerdiği reçetelerin en gelişmiş ülkelerde yarat­
tığı siyasal ve sosyal etkiler dünyanın hem etkin ku­
rumlarını, hem de diğer ülkelerini doğrudan incele­
melere yöneltti. Bu incelemeler bir yandan IMF ile 
ilgili üye ülkelerin tarihsel ilişkilerini ortaya koyar­
ken, bir yandan da önerilen reçeteler sonucunda o ül­
kelerde görülen ekonomik ve sosyal değişimleri içer­
di. İşte «IMF Kıskacında Türkiye, 1946 - 1980,. böyle bir 
gereksinim sonucunda kaleme alındı. 

1980 yılında ilk kez yayınlanan kitap, Türkiye ile 
IMF arasında yaklaşık 35 yıllık ilişkilerin tarihini, olay­
lan, gelişmeleri ve bunların o dönemlerde Türkiye 
üzerine etkilerini araştırma amacını güttü. 1970'lerde 
kendinden on yıl boyunca en çok sözü edilen bir ku­
rum hakkında, o tarihlerde Türkiye'de tek bir kaynak. 
bulunmayışı, beni böyle bir araştırmaya itmiştir. Bir 
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yıllık çalışma sonucunda Hl80 yılında ortaya bu kitap 
çıkmıştı. 

Kitabın yayınlanması Türkiye'nin ilginç bir döne­
mecine rastlar. Hl80 yazı'nda yayımlanan kitap ilk 
çıktığında hemen ilgi gördü. Ancak, bu ilgi kısa sür­
dü. Çünkü Türkiye kendi tarihinde benzerleri bulun­
masına rağmen, tarihinin yine de benzeri olmayan bir 
dönemine adım atıyordu: 12 Eylül dönemi. . .  Kitap bir 
başka dünyayı sergileme amacını taşırken, 12 Eylül'le 
birlikte Türkiye çok başka bir dünyaya adım atıyordu. 
İlgi alanları, irdeleme merakı, insanın kendisini ve 
toplumu anlama isteği yön değiştirdi. Türkiye'nin gün­
demi değişmişti kısaca. 

Buna rağmen, kitap bir yıla varmadan ikinci bas­
kısının sınırına geldi. Ama, ülkenin o günkü koşulla­
rında ikinci baskıyı pek düşünmedim. Çünkü, «IMF 
ile ilişkiler" artık gündemin ana maddeleri arasından 
çıkmıştı. Üstelik 24 Ocak Kararlarından sonra IMF ile 
Türkiye ilişkilerinin belli bir yörüngeye oturması bel­
ki de konunun cazibesini ortadan kaldırmıştı. Türki­
ye bir yandan artık sonunda kabul ettirilmek istenen 
piyasa ekonomisini içine sindirmeye çalışırken, öte 
yandan da üzerinde düşünmek zorunda kaldığı siya­
sal kavramları irdeleme peşine düşmüştü. Demokrasi, 
askeri müdahaleler, siyasal partiler, parlamentonun 
anlamı, temel hak ve özgürlükler . . .  Artık bu kavram­
lar üzerinde uzun uzun düşünmenin zamanı gelmişti. 
Yıllardır sözü edilmekte ve zaman zaman içiçe ya­
şanmakla birlikte, yine de bu kavramlar çevreledi 
günlük yaşamımızın büyük parçasını. IMF bir anlam­
da ikinci plana düştü. Dolayısıyla IMF ile ilişkiler de 
ikinci planda ele alınır oldu. 

Aradan beş yıl geçtikten sonra, kitabın şimdi ikin­
ci baskısı çıktı. Peki, şimdi IMF ile ilişkiler yeniden 
ön plana mı geçti? Hayır. Ne var ki aradan beş yıl 
geçtikten sonra «IMF Kıskacında Türkiye,. yeniden 
aranır oldu. O zaman ne oldu da, beş yıllık bir ara­
dan sonra kitap ikinci baskıya geçti? .. Sanırım toplum 
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yavaş yavaş «12 Eylül Şoku•nu atlatmaya başladı. Var 
olan kavramlar, kurumlar yeniden kendilerini bulma­
ya çalışıyor. Kendini bulma da önce tarihe dönmekle 
eş anlamlı hale geliyor. 12 Eylül üzerinde düşünürken 
24 Ocak Kararlan üzerinde düşünmek istiyor, 24 Ocak 
Kararlarını irdelerken bu kez biraz daha geriye git­
mek zorunlu hale geliyor. O zaman da Türkiye ile IMF 
arasında 35 yıllık ilişkilerin öyküsü tazelenmek iste­
ği ile karşı karşıya kalıyor. 

Bu kitabın beş yıllık aradan sonra yeniden ara­
nır hale gelmesi, sanının böyle bir amaçtan kaynak­
lanıyor. 1980 - 1985 arasında Türkiye ile IMF arasın­
da hiç bir gelişme olmadı mı? Elbette oldu. Ancak, bu 
ilişkiler başka çerçeve içinde gelişti. Bunların bir bö­
lümü farklı kitaplarda ele alındı. Bununla birlikte ele 
alınmayan yönler hala var, ama, rastlanılması gere­
ken bu yönler bugün başka bilgiler ve başka araştır­
malarla bütünleşmek zorunda. Yani, bu kitabın ko­
nusu olan ilişkilerin, devamı niteliğinde değil. Önemli 
değişikliklere uğramış bulunan Türkiye - IMF ilişki­
leri geçmişin devamı olmaktan uzak bir öz ve içerik 
taşıyor. Bu nedenle aradan beş yıl geçtikten sonra, son 
beş yılın gelişmelerini «bir devam• niteliğinde bura­
ya aktarmak yanlış olur. 

Çünkü, artık ·kıskaçlar• değişti, ama, bu değişik­
liği yakalayabilmek için belki biraz gerilere gitmek 
gerekiyor. En azından bu zorunluk bugün yeniden 
hissediliyor ... 
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Gİ R İŞ 

Önündeki kôğıtları sinirM davranışlarla ters yüz eden 
Woodward öne doğru çıkmış d işleri ve ince dudakları a ra­
sından herkesi şaşkına çeviren tümcelerin i  sıra l ıyordu :  

«Gerçi Demirel Hükümeti'n in aldığı kararlar cesur­
dur. Ekonomiyi bu kararlarla bel l i  b ir  düzlüğe çıkarmayı 
öngörmektedi r. Ancak, işte aradan gecen ik i  ay içinde fi­
yat artışları esk iye göre daha da hızlanmıştır. Ocak so­
nunda gerçekleştirilen yüzde 33'1ü k devalüasyon bugün 
artık anlamını yitirmiştir. Ekonominin dışsatım gücünde 
hiçbir i lerleme görülmemiş ve Türkiye yeni bir d evalüas­
yonun eş iğine gelm iştir. Kararlar ne fiyat artışlarını, ne 
de Türk Lirasının yeni kurunu saptanan düzeyde tutabil­
m iştir. Kur, fiyat artışları ve dışsatım açısından bakı ldığın­
aa, Türkiye'nin içinde bulunduğu güçlüklerin aşı lmadığı 
kesinl ikle ortaya çıkar» .  

26 Mart 1 980 tarihinde Paris'te onyedi OECD (Ekono­
mik  Kalkı nma ve işb i rl iğ i  Örgütü) ül kesinin önünde söyle­
nen bu sözler, AP Azınl ık Hükümetinin, bel l i  b ir  süre için 
de olsa, umutlarını bir anda si l iyor ve iktidar iç polit ikada 
önemli sonuçlar doğurabi lecek bu sözler karşısında sus­
makla yetin iyordu. Türkiye'ye yeniden borç vermek için 
toplanmış bulunan onyedi ülke ise, «teknik nedenler» in 
varolduğu gerekçesiyle önceden vermeyi açıkladı kları yar­
dımı ertel iyorlardı .  

Paris'teki «Muette Şatosu» yı l lardır  bu tür  toplantıla­
ra tanıkl ık etmişti. Boulogne Ormanların ın  hemen kena­
rında uzanan OECD yapısı iki ayrı bloktan oluşmaktaydı .  
İ lki geçen yüzyı ldan kalma ünlü «La M uette Şatosu»,  kı--
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uuco «Şato» d iye anı lan yapı. İ kincisi de, «Şoto»don a lt­
ta n bir tünelle, üstten de bir bahçe ile bağlanan «modern» 
yapı, «OECD'ye bağlı ü lkelerin sekretaryasının ve bu ör­
g üt içinde tüm i l işkilerinin eşgüd ümünün sağ landığı OECD 
yapılarında kim bi l i r  koç «yard ım açıklanması» toplantısı 
yapı lmış, ancak hiç birinde Türkiye'nin d üştüğü acıklı du­
ruma rastlanmamıştı .  Aylardır  büyü k  propagandalarla yü­
rütülen «yardım gel iyor» havası IMF Türkiye Masası Şefi 
C horles Woodword'un sözleriyle bir  balon gibi sönüyor ve 
resmen Başbakanl ık Müsteşarı, asl ında gölge başbakan 
görevini yüklenmiş bulunan Turgut Özal renkten renge 
g i rryordu.  

Demirel  1979 sonlarında Türkiye Cumhuriyeti tarihi­
nin i lk  azın l ık  hükümetin i  kurduğunda, herkesin akl ında 
aynı  soru işareti vardı .  «Demirel neye g üvenip iktidara ge­
l iyo r? ..  Sadece bir yıl için  zorunlu olan 3,5 - 4 mi lyar dola­
rı nereden bulacak? .. Bu parayı bulmadan iktidara nasıl 
gelebi l i r?» . 

AP Genel Başkanı Süleyman Demirel' in on yıla yakın 
süren başbakanlık deneyimlerinden hareket edenler, ül­
kenin döviz bunalımının doruğunu yaşadığı bir dönemde, 
onun bu soruları çözmeden iktidara gelmeyeceğin i  hesap­
l ıyorlardı .  Demirel' in bu hesabı yapmadan iktidar olmaya­
cağını  hesapladığını  sanıyorlard ı .  Ve büyük bir yanılgıya 
d üşüyorlardı .  Çünkü eldeki tüm veriler ve göstergeler De­
mirel ' in  böyle bir hesabı ya yapmadığını  ya da yaptığı he­
sapta yanı lg ı lara düştüğünü gösteriyordu.  Bu verilere in i l ­
mesine gerek kalmaksızın halk 1980 kışını nası l  geçirdiği­
n i  h içbir zaman unutmayacaktı. Petrolsüzlükten ve kömür­
süzlükten büyü k kentlerde oturanlar son yı l ların  en soğuk 
gecen kışında t ir  t ir  titremişler ve döviz bulunmadığı için 
ülke nerdeyse «soğuktan insanların  öldüğü» bir yer hal i­
ne gelmek durumuna düşmüştü. O holde para bulmak ge­
rekiyordu.  Para bulmak iç in ise, I MF'den geçmek gereki­
yordu.  

1 980 yı l ın ın Ocak sonunda Demirel ' in Azın l ık  Hükü­
meti Türkiye'nin o güne dek görmediğ i  boyutlarda ve ni­
teliklerde l iberal kararlara yönelirken, Türkiye'de son yı l-
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lorda artık herkes tarafından bi l inen bir  «arac» yeniden 
işletil iyordu :  Devalüasyon. Ü lkeyi en geniş bicimde yaban­
cı sermayeye açan, tekel leşmeyi hızlandıran, orta ve kü­
çük sanayici ve tüccarı ortadan kaldıran kararlara ek ola­
rak T ürk Lirası IM F'nin i steklerinin üzerinde ve I M F'nin 
bi le «şaşkınl ığa» düştüğü bir  oranda - %33 oranında - de­
valüe edi l iyor, T ürk Lirası dolar karşısında 47 l iradan 70 
l i raya düşürülüyordu .  

Yetmişl i  yı l larla birl ikte «devalüasyonlar zincirinden» 
geçmeye başlayan Türkiye'de, 1 980 y ı l ın ın dolar karşısın­
daki 70 l i ral ık değeri çok ki mse için aslında tam bir  «sürp­
riz» olmuştu. Daha 1 979 Hazi ran' ında Ecevit Hükümeti 
doları 47 l i ra olarak beli rleyen devalüasyonu yaptığın­
da, konu üzerinde büyük tartışmalar açılmıştı . Ancak, o 
devalüasyonun üzerinden yaklaşık ik i  buçuk ay geçm işti 
ki, Ankara Siyasal Bi lgi ler Fakültesinde bir i ktisat doçenti 
olan Korkut Boratav Mi l l iyet Gazetesinde b ir  makale ya­
yın lamıştı. Boratav IMF'nin «bugüne göre pahalı  bir döviz 
kuru anlamına gelecek olan denge döviz kurunu, gerekir­
se sürekli b ir  devalüasyonlar zinciri i le gerçekleştirmeyi» 
amaçladığın ı  v u rguluyor ve şöyle d iyordu:  «Böylece dolar 
iki yı ldan daha kısa bir süre içinde 19 l i radan 47 l i raya 
c ı kmışt ır. Önümüzdeki yıl 70 l i raya ulaşması da doğald ı r» 
(Korkut Boratav, IMF'nin Niyetleri ve İthal İkamesi, Mi l l i ­
yet, 27.8.1 979, s.  2 ) .  

Boratav' ın  yaptığı hesap asl ında Türkiye'nin 1 979 Ha­
z iranı i le 1 980 orta ları arasındaki fiyat artışları tahmini­
ne dayanmaktaydı. IMF'nin herhangi bir ülkeye devalüas­
yon önerisindeki hesap yöntemi bi l inmeyen deği ldi .  Her­
hangi b ir  ü lkenin d ış  ticaretinin en yoğun olduğu ülkeler­
deki fiyat artışları orta laması ile devalüasyon önerilen ül­
kedeki iç fiyat artışları karşı laştır ı l ır; arada ki fark, de­
valüasyon oranın ı  ortaya çıkarırd ı .  ic ve dış f iyat artışları 
orasındaki oran ölçüsünde paranın yeni değeri bulunurdu. 
Ne var ki, gerek iç ve gere kse dış fiyatların böylesine ar­
tarak, l i ran ın çok k ısa sürede yeniden % 33 oranı nda de­
valüe edi leceğ ini  i lk  hesaplayan Boratav olmuştur. 

1 980'1erin gölge başl::a kanıTurgut Özal' ın hesabı ise 
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başkaydı .  1 980 devalüasyonunu gerçekleşt iren Başbakan­
l ık  Müsteşarı ve Devlet Planlama Teşkilôtı Müsteşar Ve­
ki l i  Özal, Demirel' in 1 970 yı l ında yaptığı  deval üasyonun 
da «mimarları» arasındaydı .  O tarihte l i ra do lar karşıs ın­
da 9 l i radan 1 5  l i raya d üşürülmüştü. Özal daha sonra gö­
revden ayrı lmış ve istanbul'da bir  seminerde 1 970 devalü­
asyonuna i l işkin olarak aynen şunları söylemişti: 

« I M F  geldi ve bize devalüasyon önererek do ların 9 
l i radan 1 3  l i raya düşürülmesi gerektiğini bi ldird i .  Biz ise, 
yapt ığ ımız operasyonun tam yarar sağlamasını düşüne­
rek I M F  hesabın ın  üzerine cıktı: k  ve bir do lar 1 5  l i ra pari­
tesin i  benimsedik.» 

Özal, benzer mantığı 1 980 Ocak devalüasyonunda do 
kul lanmıştı . I M F'nin yaptığ ı  hesaba göre, iç ve dış f iyat ar­
tışların ın l iranın değeri üzerinde yarattığı düşüklük yüzde 
yirmi dolayı ndaydı ve I M F  yeni kurun 47 l i radan 57 l i raya 
düşürülmesini öneriyordu.  Ancak, Özal «birkaç ayl ı k  fiyat 
artışlarının da aynı değer düşüklüğ ü  kapsamında ele al ın­
masın ı»  savunmuş ve Başbakan Demirel'e 70 l i rayı kabul 
ettirmişti. 

İşte, bu d evalüasyonu da içeren 24 Ocak tarih l i  ka­
rarlar sonrası nda T ürkiye Paris'te OECD ülkeleri katında 
borç aramaya cıkmış, IM F'nin Ankara'da alkışladığı karar­
ların 26 Mart tarihinde Paris'te bir milyar dolar do layında 
para getireceği beklenirken, Woodward hiç beklenmeyen 
bir çıkışla kararları so n anda, hem de onyedi ü lkenin önün­
de eleştirmişti. Gerçi, bu konuşmasının hemen a rdından 
aynı Woodward her zamanki  dengesizl ik  örneklerinden bi­
rini daha vererek pişmanl ık  duyacak ve çevresine «acaba 
çok mu i leri g ittim» d iye sorabilecekti. Ancak, o lan ol muş, 
26 Mart «taahhüt» toplantısı, «ya rdımın açıklanma» top­
lantısı, 1 5  N isan'a ertelenmişti. 

I M F'nin T ürkiye i le i l işkilerini gözden geçirirken ve 
içinde bulunulan yı ldan geriye doğ ru bir değerlendirme 
yapıl ır ken, aslında bu Up olayların Türkiye acısından za­
man zaman karşı laşı lan türden o lduğunu bi lmek gerekir. 
Ancak, bu T ürkiye'nin I M F  i le  i l işki lerinde, yani « ik i l i»  i l iş­
kide söz konusu olabi l ir. Yoksa, OECD çerçevesinde ôn-
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ceden açıklandığı halde, ertelenen b ir  başka yardım top� 
ıantısı yoktur. OECD katında Portek iz'e, italya'ya, İ rlan­
da'ya ya da herhangi bir ü lkeye ya rd ım yapılacağın ın açık­
lanacağı toplantı hiçb i r  zaman · ertelemeye uğramamıştır. 
1 980 Martında Türkiye bu konuda i l k  örneği oluşturan ül­
ke  olmuştur. 

Ertelemenin gerçekte i ki yönü vardır. İ lk i ,  siyasal ni­
te l ik  taş ır. İkincisi de, Par i s'teki  toplantıdan ik i  hafta önce 
I M F'nin Yönetim Kurulu 'na sunulan b ir  raporla i lg i l id ir. 

1 4  Mart 1 980 tarih ini  taşıyan bu raporda daha önce­
den «desteklendiği» bel i rti len 24 Ocak tarihl i  ekonomik  ka­
rarlar ve bunların sonuçları d i le getirilmekte ve şu yargı­
lara va rı lmaktad ı r : 

«Yüksek enflasyon, yapı lmış olan deva lüasyonun et­
kisini ortadan kaldırmıştır. Yetki l i ler kaynakların, dışsatı­
mı özendirici biçimde kul lanımını engel leyen döviz kuru­
nun daha esnek bir hale getirilmesi gerektiğ in i  görmüşler­
d ir. ( . . .  ) Ocak ayında kamu kuruluşları ürünlerine yapılan 
zamlar yaklaşık 400 milyar l i rayı bulmaktadı r. Buna rağ­
men, 1 980 bütçesi açığ ın ın yine de 1 00 mi lyar l i ra dolayın­
da gerçekleşmesi beklenmektedir. Bu açığın kapatı lması 
amacıyla bir  yandan cari harcamaların, bir yandan da ka­
mu yatırımların ın kısıtlanması yoluna gidi lmiş, hatta Baş­
bakan yayı nladığı bir genelgeyle harcamalarda çok sınırl ı  
davranı lmasını öngören bir  pol it ika uygulanmasın ı  istemiş­
t ir. ( . . .  ) Devletin yaptığı harcamalar içinde ücretlerin ya­
pısını  gözden uzak tutmamak gerekir. ( . . .  ) Ekonomik po­
l it ikanın en kritik olduğu ve d ikkatle izlenmesi gereken 
alanını  oluşturan toplu sözleşmelerle ücretlerin bel irlen­
mesinde çok duyarlı davranı lmalıdır. 1 978 y ı l ındaki anlaş­
manın başarısızl ığ ı  bu noktada yatmaktadı r. 1 980 yı l ında 
al ınan önlemlerin başarıya u laşmasında çok önemli bir 
etken, yaklaşan toplu sözleşmelerde ücret a rtışı isteklerine 
karşı itidal l i  davranmak olmal ıdır. Nitekim hükümet bu 
amacı sağlamak için ücretlerin endekslenme yöntemiyle 
beli rlenmesini  öngören bir yasa tasarısını Parlamentoya 
sunmuştur. ( . . .  ) Alınan kararlar kamu kesiminde f inans­
man sorununu geçici olarak çözmüş, ancak kamu kesimi-
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nln veriml i l iğ inde bir gelişmeye yol açmamıştı r. Öngörülen 
stabil izasyon progra mının başar ıya u laşması bir yandan 
kamu kesiminde açıkların kapatılmasına, bir yandan da 
ücret artışların ın  frenlenmesine bağl ıdır» ( Docu ment of 
I MF, EBS/80/56, s. 3-12) .  

Ücret artışların ın  s ın ırlanmasın ın yanısıra, ele a l ınan 
b ir  başka konu, kamu kesimindeki f inansman sorununun 
çözümü dışı nda, yani zamlar d ışında, kamu kesiminin et­
k in  çal ışması id i .  IMF'n in değin i len raporu benzer biçim­
de «kamu kesiminin etkinl iğ in in de önem taşıd ığ ın ı»  (a.g. 
r . •  s.  7) vurguluyordu .  I M F'nin bil inen reçetelerine göre 
ise, «kamu kesiminin etkinl iğ in in» ancak bir tek koşulu 
olabi l i rd i :  kamu kesimine hiç b ir  yeni  i şçi ya da memur 
almamak; varolan işçi ve memurların da sayılarını azalt­
mak .  

I MF'nin Türk iye'ye, OECD'de tam yard ım toplantısı ­
n ın  yapılmakta olduğu bir sırada ve o toplantıdan hemen 
önce böyle bir rapor yazması. bununla da kalmayıp rapo­
run ayrıntı ların ı  uluslararası sermayenin yaygın  organla­
rıyla dünya kamuoyuna duyurması .  öyle pek geçişti ri lecek 
o lay değild i r. Konuya biraz daha yakından bakı ld ığında, 
OECD çerçevesi içind e  ol masa da, b enzer örnekleri gör­
mek olanaklıd ı r. 

Örneğ in, 1 966 yı l ında IMF gerek Brezilya'ya, gerekse 
Arjantin'e benzer önerilerde bulunmuş. «kamu işletmele­
rinin verimli l iğ in in arttı rılması » amacıyla «devlet mülkiye­
tindeki işletmelerden ve kuruluşlardan mavi ve beyaz ya­
kal ı  işçileri k itleler hal inde atmak yoluyla devlet bütçesi­
ni ayarlamayı önermişti r. Eğer Arjantin bu öneriyi kabul 
etmiş olsaydı ,  fabrikalardan ve inşa hal indeki kuruluşlar­
dan 400.000, sendika örgütlerinden 1 80.000, çiftl ik lerden 
ve haralardan 50.000 mavi ve beyaz yakal ı  işçin in atı lması 
gerekecekti» (V. Vahruşev. Yöntemleri ve Manevralarıyla 
Yen i  Sömürgecil i k, s .  312 - 313) . Aynı öneriy le Brezilya'da 
70.000 demiryolu işçis in in görevine son veri lmiş. Arjantin 
bu öneriyi ger i  çeviri rken, Brezilya dış ında Uruguay «ve 
başka bazı ülkele r de bunu kabul etmek zorunda kalmış­
lard ı r» (a.g.k. aynı yerde) .  
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Kamu kesiminin etkinl iğinin artt ı rı lması ve ücretlerin 
donduru l ması IM F'nin  bi l inmeyen reçeteleri deği ld ir. Az. 
gelişmiş ülkelere sürekl i  devalüasyon önermek ve bunun 
hemen arkasından ücretlerin dondurulmasını gündeme ge­
tirmek kapital ist ekonominin temel kura lları o rasındadı r. 
Fiyat artışlarının genel l ik le ücret a rtışlarından kaynaklan­
dığı  özelH kle Lat in  Amerika ül kelerine ısrarla vurgu lanan 
önerilerin başında gel ir. « IM F'nin ücretlerin dondurulmosı 
istemi ,  i lk  ve en başta emekçi lerin sömürülmesi yoluyla 
mümkün olan en yüksek kôrları n e lde edilmesine ve enf .. 
losyondan avantaj lar sağlanmasına yönel iktir» (Vahru·· 
şev, s. 3 10) .  

Konu 1 980 başında artık Türkiye'ye d e  getir i l iyordu.  
Ve 1 980 Türkiye'sinde ne yazık ki «Sol adına» ortaya çıkan 
öğretim üyeleri, gerek istanbul'da, gerekse Ankara'do 
yazdıkları yazı larda ve katı ld ıkları acık oturumlarda IMF'­
ce önerilen önlemleri «akı lcı» buluyor. bu önlemleri «ka­
pita l izmi gel iştirici» olarak nitel iyorlard ı .  

Aydınların karanlı kta kaldığı bir dönemde çeşitli sap­
maların belki de, olağan sayı lması gereki r. Aslında, I MF'­
nin de veri lecek yardımı  ertelemesi olağandır. Örneğin,  
Brezilya için 1 96 1  ve 1 965'te. Arjantin için 1962 ve 1 965'te 
ve Şi l i  için 1 965'te önceden söz veri ldiği  halde, yardımlar 

, IMF tarafından son anda ertelenmiştir. Ancak, Türkiye 
için yapı lan ertelemenin i lginç yanı, bunun OECD çerçe­
vesinde gerçekleşm iş olmasıdır. 

Bel l i  b ir  takım ekonomik gerekçeier i leri sürerek, yar­
dımın (borcun) ertelenmesinin arkasında · yatan nedir  . . •  
Ekonomik  gerekçeler 1 4  Mart Raporunda acıkça d ile geti­
ri lmişt ir. Ya asıt önem taşıyan siyasal nedenler? . .  

26 Mart'ta borç verilmesinin ertelendiğ i  tarihten bor­
cun gerçekleştiğ i tarihe dek gecen yirmi günlük süre için­
d e  AP Azın l ık  Hü kümetinin Batı i le i l işki lerine bakı ldığın­
da, bu «neden» de ortaya çıkar. Yirmi güne Demirel üç 
ayrı anlaşma sığdırmayı başarmıştır. Bunlardan i lk i ,  ABD 
i le imzalanan «Savunma işbirliği Anlaşması» , ya da bil i­
nen deyimtyle Amerikan üslerinin kul lanımının uzatılması­
n ı  öngören anlaşmadır. Türklye'dekl Amerikan üsleri bu an-
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!aşmanın uzatı lmasıyla beş yı l  daha ABD'nin kul lanımına 
açı lmıştı r. Hem de ne zaman? . .  Orta Doğu'da son derece 
yoğun savaş rüzgörları eserken. İran i le  Irak birbiriyle sa­
vaşa tutuşmuşken. İ ran ABD ile büyük bir çatışmaya gir­
mişken. ABD üslerin in  kul lanımı  sonucunda T ürkiye'n in  
çok ağı r  sorumluluklar altına g irebi lmesi her  an olanakl ıy­
ken. 

Yirmi g ünlük a rada imzalanan ikinci anlaşma «Nük­
leer Silahları n  Yayı lmasını Önleme Anlaşması»d ır. Bu an­
laşmayla T ürkiye nükleer si lahların deği l ,  ama onlar da 
dahi l  olmak üzere, nükleer adına ne varsa, her türlü nük­
leer malzeme, işletme aracı, hammadde ve bunun kulla­
n ı mını başka ülkelerin denetimine bırakıyordu. Adı «nük­
leer si lah» olmakla birlikte, anlaşmanın maddelerine ba­
kı ld ığında, bunun «Si lah» dış ında, nükleer bir sanayinin ve 
gelişmenin hemen tüm alanlarını kapsadığı ortaya çık­
maktadır. T ürkiye bu gelişmelerd e  imzasını attığı anlaş­
mayla « iradesinin serbest oluşumunu» Batı'ya bıra kmak­
tadı r. 

Yardımın gerçekleşmesine dek gecen süre içinde im­
zalanan bir üçüncü anlaşma daha vardır  ki, Batı'dan gelen 
borcun tümü sanki buraya harcanmak üzere a l ınmıştır. 
Batı Dünyası çok uluslu karayolu ş irketlerine son y ı l larda 
yeni bir iş alanı  d aha bulmuştur. Yeni bir «düş» daha ger­
çekleşecektir. Baltık Denizinden başlayara k  tüm Avrupa'­
yı  ve Asya'yı boydan boya gecen ve sonunda Hindistan 'da 
Hint Okyanusu'na uzanan bir karayolu yapımı .  «Avrupa 
Transit Karayolu» adındaki bu projeye T ürkiye işe bu k ı ­
sacık süre içinde «evet» demiştir. Belirti len bu «transit 
karayolu» nun Türkiye'den geçen bölümü T ürkiye tarafın­
dan yapılacak, maliyetini Türkiye karşı layacaktı . Bir  başka 
deyimle, Batı'dan a l ınan para aşağı yukarı ancak bu ka­
rayolunun yapımına yetecektir. 

Ücretlerin donduru lmasından ABD Savunma İşbirl iğ i  
Anlaşmasına, sürekl i  devalüasyondan Avrupa T ransit Ka­
rayoluna, nükleer si lahların  yayı lmasını  önlemekten kamu 
kesiminin veriml i l iğ inin a rttırı lmasına . . .  Ve bunların  tü­
münden IM F'ye . . .  I MF-Türkiye i l işki lerine . . .  
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Gercekte, tüm bu i l işkiler sistemi IMF'den soyutlana­
maz. Salt Türkiye'de deği l ,  dünyada diğer ü lkelerdeki ör­
neklerden de hareket edi ld iğ ind e  soyutlanamadığı  bel ir­
g inleş i r. Kaldı ki, konu Türkiye-I M F  i l işki leri olduğuna gö­
re, yine Türkiye sınırlarında kal ıp ş imdiye dek söylenen­
leri yine IMF'nin kendi ağzından kanıtlamak olanakl ıdır ve 
d e  gerekir. 

1 978 Kasımında T ürkiye Masası Şefi Woodward, İş­
letmeler Bakanı Kenan Bulutoğlu i le Devlet Yatırım Ban­
kasında bir görüşme yaparken, konu IMF'nin sadece eko­
nomik değil, siyasal i l işki lerine ve etkilerine de gel i r. Wood­
ward orada Bulutoğlu'na şu  tarihsel sözleri söyler: 

«B iz i  herkes, her ülke kendi ic işlerine karışmakla 
suçluyor ve öyle görüyor. Ancak, konunun iki yönü var. 
Biri uluslararası bankalar. Diğeri başka ülkeler ve hükü­
metler. Bankalar paraları icin g üvence arıyorlar. Verdik­
leri borçlar için güvence arıyorlar. Ve önemli b ir  g üvence 
olarak bizi görüyorlar. Hükümetler ise, başka b ir  yol izli­
yorlar. Hiçbir hükümet kalkıp s ize bell i  bir politikayı doğ­
rudan önermez. Ama, bu önerileri gel ip bize söylüyorlar. 
g id ip şunları söyleyin, d iyerek. Bize empoze edilen politi� 
kalan da, biz s ize ve anlaşmaya oturduğumuz ü lkelere 
empoze etmek, aktarmak zorundayızıı. 

Woodward'un sözlerine herhangi bir yorum eklemeye 
gerek yoktur. M F'nin işlevi bu sözlerde çok açık ve seçik 
b içimde di le getirilmektedi r. Yardımın neden ertelendiği 
ve yirmi gün sonra neden gerçekleştiğ i  yine bu sözlerle ve 
veri len örneklerle açıkl ık kazanma ktadır. 
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ECEVİT'İN İLK DENEYi 

Yok. Art ık bu kadarına da dayanmak olanaksızdı. Sa­
atlerdir  süren eleştiriler karşısında Mal iye Bakanı Ziya 
Müezz inoğlu  yumruğunu masaya vuruyor ve ayağa kalkı­
yordu : 

«Ne demek istiyorsunuz? .. Siz beni Batı 'ya tesl im ol­
makla ve iktidarın hayatıyla oynamakla mı suçluyorsu­
nuz? .. » 

Saat geceyarıs ın ı  geçiyordu .  27 Şubat 1 978 akşamı 
saat 21 'de başlayan toplantıda Türkiye'n in önünde yeni 
bir dönem açabi lecek ekonomik kararlar tartışı l ıyordu.  

M üezzinoğlu'nun yumruğunu vurduğu masada Başba­
kan Bülent Ecevit, Başbakan Yardımcısı Turhan Feyzioğ­
ıu .  Devlet Bakanı Hikmet Çetin, T icaret Bakanı Teoman 
Köprülüler, Sanayi ve Teknoloj i Bakanı Orhan Alp, Dışiş­
leri Bakanı Gündüz Ökçün, işletmeler Bakanı Kenan Bu­
lutoğlu,  DPT Müsteşarı Bi lsay Kuruç, DPT İktisadi Plan­
lama Dairesi Başkanı Oktar Türel,  Mal iye Bakanl ığ ı  M üs­
teşarı Vural Güçsavaş. T icaret Bakanl ığı  Müsteşarı Şeref 
Durugönül ve Hazine Genel Müdürü Aysel Öymen oturu­
yordu.  

1 978 başında onbir bağımsız mil letveki l in in desteği 
ile iktidara gelen CHP'nin bu, i lk  « iç kabine» toplantısıydı. 
Ecevit «büyük u mutlarla» g ird iğ i  1 977 seçimlerinde en 
yüksek oyu almasına rağmen. tek başına hükümet kura­
cak g üce, mi l letveki l i  sayısına erişememişti .  Bir aylı k  
hükümet denemesinden sonra iktidarı yeniden M il l iyetçi 
Cephe maceralarına bırakıyor, ancak o maceranın  yakla­
şık beş ayl ık ömrünün sonunda Cumhuriyet Tarih in in  hiç-
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bir siyasal partiye ve kişiye göstermediği destekle Başba­
kan oluyordu .  Halkta «tamam, a rtık kurtulduk» imaj ı ,  CHP 
ağırl ı kl ı  kabinedeki tüm bakanlara da yansımıştı. 

T ürkiye yeni bir dönemin eşiğ indeydi .  
1 975-1 978 g ibi üç yı l ı  aşkı n bir sürede ülke, deği l  Cum­

huriyet Tarihinin, nerdeyse Osma nl ı  döneminin son yıl la­
rın ı  aratı r e konomik bir bunalım içindeydi .  İçerde ve dı­
şarda mali saygınl ığı  sıfıra inmiş, dünyanın her yerinde 
«ne zaman iflasını açıklayacak» diye beklentilerin günü 
g ününe Ankara'ya i leti ldiği,  dış borçların  toplam yurt iç i  
gel i rin in ücte birine eşit  bir yüke ulaştığı ortamdan sıy­
rı lmanın hesaplarını yapıyordu Ecevit ve ekibi. 1 4  milyar 
dolarl ık  dış borç, bunların ödeme süreleri, anapara ve 
faizleri dış ında, Merkez Bankası kasaların ın  tamtakır  ol­
duğu, a lacakl ı ların  kapıya daya ndığı ,  dövizi ödenmediği 
ıcin komşularının elektrik kesme tehditleri (*) i le yaşayan 
T ürkiye'nin önünde sanki yepyeni bir dünya uzanıyordu .  
«Sihirl i  bir el» düğmeye basacak, ülkenin önündeki tüm 
engeller kalkacaktı. Çaresiz kalkacaktı. 

Herkes buna inanmıştı bir kez. Kolay değ il,  e l l i  yı ldan 
bu yana i lk  kez bir  sosyal demokrat parti iktidara soyun­
muş ve ülkeyi yepyeni bir yörüngeye oturtmanın hesapla­
rını yapmıştı. Ordusuyla, işçisiyle.iş adamıyla, köylüsüyle, 
toprak ağasıyla ülke tarih in in kurduğu «en kutsal ittifak» 
şu anda görev başı ndaydı. 

1 977 Şubat sonunda tümüyle duran ithalôt transfer­
leri, ödemeler dengesindeki büyük güçlükler, Türk Lirası 

(*) Bulgaristan'la yapılan anlaşma gereğince, Türkiye 
döviz karşılığında elektrik satın alıyordu. Ancak, iki kez pa­
rasını ödeme zamanı çoktan geçtiği halde ödeyememiş ve 
Bulgaristan elektrik vermeyi durduracağını bildirmiştir. İlki, 
Ecevit'in 1977 seçimlerinden sonraki bir aylık iktidar döne­
mine rastlamış ve Ecevit kişisel ilişkileri ile elektrik kesinti­
sini önlemiştir. İkincisi, 2. Milliyetçi Cephe Hükümeti sıra­
sında ortaya çıkmış, 9 milyon dolar ancak son anda buluna­
bilmiş, Bulgaristan'a bir tatil günü Merkez Bankasından pa­
ra ödenmiş ve elektrik kesilmesi durdurulabilmiştir. 
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d eğerinin başıboş bicimde karaborsada fiyat bulması, ya­
şamsal değerdeki ürünlerin  ( i lôc, petrol, ordu  gerekler i 
v.b.) bi le dışardan getirti lememesi karşısında Türk iye yeni
bir pol itika izlemeli ve icerde ve dışarda sağladığ ı  güven­
den yararlar.ıarak «yeniden kal kınma savaşına» g irmeliydi .  
Ekonomik güçlükler baskısını  herkeste öylesine gösteri­
yordu ki, Başbakan Bülent Ecevit hemen her bakanlar 
kurulu toplantısında «T ürkiye yeni bir kurtu luş savaşı ver­
melidir. Bu ekonomik kurtu luş savaşıd ır» d iyor ve tüm ba­
kanların kendilerini böyl� bir programa göre hazırlamala­
rını  istiyordu. 

işte, 27 Şubat akşamı « Ekonomik Kurtu luş Savaşı» '­
n ın  fi i len açı ldığı  akşamdır. Aradan iki yı l  geçtikten sonra 
yeniden Başbakan olan Süleyman D�mirel gerçi « Ecevit 
o ekonomik savaş alanında ölü olarak bulunmuştur» d iye­
bilecekti, ancak 1 978 ve 1 979 deneyleri kuşkusuz kendi­
sinin de büyük dersler alacağı örneklerle doluydu .  

CHP daha iktidara gelmeden önce en öneml i  sorunun 
d öviz darboğazında düğümlendiğini  bil iyor ve partiye ya­
kın uzmanlara sürekl i  «not» hazırlatıyordu .  Parti iktidara 
gelince dövizi nası l  ve nereden bulacaktı? .. işte, soru buy­
du. CHP'nin 1 975 yı l ından sonra muhalefette olduğu yıl­
larda oluşturduğu teknik ve yarı politik kadro Ankara'da 
ünlü Göreme Sokakta üslenmişti .  Uzmanlar, teknisyenler 
i lerde hükümette yer a lacak kontenjan mi l letveki l leri 
ve yine i lerde görev alaca k bürokratlar Göreme Sokak'taki 
CHP'nin çalışma bürosunda bir  araya gel iyorlar ve özel­
l ikle «döviz sorununa çözüm» konusunu tartış ıyorlard ı .  

CHP'n in Uluslara rası Para Fonu i le  i l işki lere geçmesi 
ya da en azından bunun gündeme gelmesi,  asl ında Göre­
me Sokak günlerinden kaynaklanır. Orada farkl ı  görüşler 
o rtaya konulmuşsa da, bunlardan birisi ve belki. de en
öneml isi «CHP'nin IMF He i l işki  kurup para bulması» yo­
lundad ı r. 

İ lerde bu konu ayrıntı larıyla ele al ınacakbr. Şimdi 27 
Şubat toplantısı öncesine kısaca değinmek gerekir. 

Gerçekte, 27 Şubat öncesinde bir  yandan Göreme So­
kak toplantı larının ış ığ ında, bir yandan Batı Sistemi lcin-
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de kalınması konusunda verilen doğal kararın ışığında. 
bir  yandan da diğer Batı Ülkelerinin deney ve örneklerin­
den hareketle, kimi bakanlar (aynı zamanda uzman olan­
lar) Başbakan Ecevit i le konuyu birkaç kez görüşmüşler 
ve I M F  üzerinde durmuşlardır. 

CHP 1 978 Ocak ayında h ükümete geld ikten hemen 
bir  hafta sonra Cankaya'da:k i  Başbakanl ık Konutunda « i l k  
gizl i  top lantı» yapı l ı r. Başbakan Ecevit' in  başkanl ığ ındaki 
bu i lk  top lantıda «IMF i le Türkiye i l işkilerinde varolan d u­
rum» gözden geçiri l i r. T opla ntıya Devlet Bakanı Hikmet 
Çetin, Mal iye Bakanı Ziya Müezzinoğlu,  İşletmeler Bakam 
Kenan Bulutoğlu ,  Mal iye Bakanl ığı  Müsteşarı Vural Güç­
savaş i le Hazine Genel Müdürü Aysel Öymen katı l ı r. Ece­
vit «T ürkiye'nin I M F  ile olan i l işki lerindeki durumun bir 
resminin çekilmesini» ister ve Demirel Hükümeti sırasın­
da « nelerin yapıld ığ ın ı ,  nelerin yapı lmadığını» sorar. Ba­
kanların ve teknisyenlerin verdikleri yanıtlar  pek «gönül 
ferahlatıcı» deği ld ir. Güçsavaş ve Öymen, Mal iye Bakan­
l ığ ındaki yeni görevlerine başlar başlamaz, Washi ngton'la 
i l işki kurmuşlar ve IMF'nin  «yeni h ükümete karşı tavrı» ko­
nusunda bilgi arayışına girmişlerdir. Mal iye Bakanlığı i le  
IMF i l işkilerini o sırada yürüten k iş i .  daha sonra, Ecevit 
iktidardan d üştükten sonra Aysel Öymen'in yerine Hazi­
ne Genel Müdürü olaca k olan Tunç Bilget'tir. Washing­
ton'daki «anahtar adam» T unç Bilget. T ürkiye'nin Was­
hington Mali Başdanışmanı Asaf Güven'i sürekl i  atlamakta 
ve dcğrudan Ankara ile i l işk i kurmaktadır. Çünkü, Asaf 
Güven 2. Mi l l iyetçi Cephe Hükümeti s ırasında Washing­
ton'a atanmış ve yeni iktidarın kul lanmak istemediği b ir  
kişid ir. İ lg inçtir, Ecevit Hükümetinin i l işkilerini Washing­
ton'da yürüten Bilget, 1 979 sonunda AP Azın l ık  Hüküme­
tinin Hazine Genel Müdürü olacaktır. işte, Bi lget aracı l ığ ıy­
la IMF'nin ağzı yoklanır ve I M F  reçetesi sosyal demokrat 
hükümetin önüne uzatıl ı r: T ürk Lirası devalüe edilmeli 
ve dolar karşısında 19 l i ra 25 kuruştan 30 l i raya d üşürül­
melid ir. Merkez Bankasının kamu kesimine açacağı kre­
diler 24 mi lyar  l irayla s ın ırlanmalı ,  faiz oranları yükseltil­
melidir. 
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Başbaka n Ecevit'in sorusu böylece yanıtlanmış ve 
t M F'nin istekleri de i lk kez somut bir bic imde en üst dü­
zeyde e le  a l ınmış olur. 

Ocak ayın ın daha i lk  haftasındaki bu toplantıdan bir 
s üre sonra konu ikinci kez işletmeler Bakanı Kenan Bu­
lutoğlu tarafından Ecevit'e i leti l i r. Bulutoğlu  toplantıdan 
onbeş gün sonra Ecevit'e b ir «not» vermiştir. İşletmeler 
Bakanı bu «not» ta döviz sorununun boyutlarını  anlatmak­
ta, yeni kaynaklara gerek duyulduğunu bel irtmekte ve öde­
meler dengesi açı kların ın kapatı lması için yeni bir deva­
lüasyon önermektedi r. Bulutoğ lu hazırladığı  «not» u  Ece­
vit'e vermiş, ancak birkaç gün Ecevit'ten ses çıkmamıştır. 
Bakan işin peşin i  bırakmamış ve Ecevit'e sorduğunda al ­
dığı  yanıt  «henüz okuyamadım» olmuştur. Bakanın  ısra­
rıyla Başbakan << not»u okumuş ve üc hükümet üyesin i  
Başbakanlıkta hemen toplantıya çağırmıştır. 

Ocak ayının sonlarında Ecevit'in başka nl ığ ında H ik­
met Çetin, Ziya Müezzinoğlu  ve Kenan Bulutoğ lu dörtlü 
bir toplantı yaparlar. Bulutoğlu  burada hazı rladığ ı  «not» ­
tak i  d üşüncelerin i  yeniden açıklar ve  CHP Hükümetinin 
yapacağ ı  devalüasyonun rakamını  il k kez d i le getirir: 
«Türk Lirası dolar karşıs ında 25 l ira olarak bel irlenmeli­
d ir» . M üezzinoğlu bu düşünceyi destekler; Çetin d inlemek­
le yetin ir; Ecevit « bunu kabul etmek zorundayız» der ve 
i l k  kez Başbakanın ağzından onay al ınmış olur. Bu görüş­
mede anlaşmaya varı lan «25» rakamı daha sonra resmen 
devalüasyon değerin i  oluşturacaktır. 

Ayn ı  toplantıda Bulutoğlu'nun bir başka önerisi daha 
vard ı r. Tek maddel ik  bir yasayla vergi s istemi ndeki ak­
saklı kların g iderilmesini gündeme getirir: 

«Son yı l lardaki fiyat artışları vergi sistemindeki tüm 
değerleri a ltüst etmiştir. Tek maddel ik bir yasa getirel im 
ve vergi sistemindeki tüm ra kamları , değerleri f iyat artış­
ları doğru ltusunda düzenlemede Bakanlar Ku ruluna yetki 
veren bir yasa çıkaral ım.  Tasarı tek maddel ik olduğu için 
parlamentodan geçirmek kolay olacak, üstel ik vergi siste­
m i  de isteni ld iği  g ibi reforma tabi tutu lmuş olacaktır. En 
oz geçim indir imi, vergi matrahları, gel ir  vergisi  tarifele-
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rindeki aşınmalar, belediye gel irleri, vergi cezaları,  bağışık­
l ıklar böylel ikle yeniden düzenlenebilecektir» .  

Mal iye Bakanı M üezz inoğlu  devalüasyon konusunda 
gösterdiği  kolayl ığ ı  vergi s istemindeki değişikliğe yol aça­
cak bu tek maddeltk tasarıda göstermez ve karş ı  çıkar : 

«Böyle tek b ir  maddelik  yasayla Bakanlar Kurulunu 
vergi sistemini değiştirecek biçimde yetki l i  k ı lmak Anaya­
saya aykırıd ı r» .  

Bu lutoğlu  ısrar eder: 
« Bakanlar Kurulu vergi sistemindeki değerlerin alt ve 

üst s ın ırları içinde karar almaya yetki l idir. Geçireceğimiz 
tek maddel ik  yasayla Bakanlar Kurulunun yetki leri perçin­
lenmiş olur» .  

Müezzinoğ lu'nun karşı çıkışı  sürer : 
«Biz böyle tek maddel ik yasayla işi çözmeye kalka­

mayız. Kaldı ki, bakanl ığ ımda şu sı rada bir vergi reformu 
tasarısı hazırlanmaktadır. Vergi s istemin i  büyük ölçüde 
değiştirecek bu tasarı, bel irttiğ imiz konulara da çözüm ge­
tirmektedir» .  

Başbakan Ecevit «doların 2 5  l i ra olması» kararını  yi­
neleyerek vergi konusundaki tartışmaya son verir. Vergi 
konusu Mal iye Bakanl ığın ın  hazırlayacağı tasarıya kal ı r. 
Tasarı daha sonra gündeme gelecek ve parlamentoda gö­
rüşülmeden kalacaktı r. 

Ocak 1 978 sonundaki  bu toplantıdan sonra i lk  önemli 
toplantı işte 27 Şubat g ünü gerçekleşmiştir: Çünkü, ara­
dan geçen bir ay içinde CHP iktidarı IMF i le i l işki lere g e­
çeceğine i l işkin IMF'ye haber göndermiş, yazışmalarda bu� 
Iunmuştur. 

Ne bu toplantıdan, ne de bu görüşme ve yazışmalar­
dan kimsenin  en küçük bir  haberi olmuştur. Herkes «CHP 
Hükümeti döviz sorununu çözmek için nasıl b ir  pol itika 
izleyecek, I MF'ye nası l davranacak» d iye sorarken Mart 
başında Ankara'dan bir heyetin Washington'a giderek 
IMF ile görüşmelere geçmesi çoktan kararlaştırı lmıştır. 

Asl ında, Ecevit İktidarı i le birl ikte herkeste «CHP'ni n  
I M F  i l e  i l işki leri» konusunda meraka düşmesinin nedenlert 
vard ı r. 1 977 Aral ık  ayında Yerel Seçimler sıras ında CHP 
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Genel Başkanı Urfa'da yaptığı konuşmada, konuyu I M F  
i l e  i l işki lere getirmiş v e  IM F'ye acı kça cephe alarak « Re­
çeteleri acıdır ve her ülkede uygulanamaz. Türkiye ile ya­
pı lan anlaşmalar da biz iktidara geldikten sonra gözden 
geçiri lecektir» demiştir. Ecevit' in bu sözleri, onun iktidar 
ol masından sonra daha da önem kazanmış ve tüm d ik kat­
ler sosyal demokratları n bu kuru luşla i l işki lerini nası l dü­
zenleyeceği noktasında yoğunlaşmıştır. Batı i le b irl ikte ya­
şamaya karar veren bir siyasal iktidarın, onun kurumları n­
dan ve araçlarından kendisini  soyut1amas1 elbette bekle­
nemezdi .  Ancak, Ecevit' in secim s ırasındaki çıkışları da, 
döviz sorununa yeni yaklaşımların var olabileceği varsa­
yımlarını tartışmaya sokuyordu .  Merak buradan kaynak­
lanma ktaydı .  

Özetlenen gel işmelerden sonra,  27 Şubat toplantısı, 
o günün ölçüleri içinde tarihsel bir anlam taşıyordu.  Çün­
kü, sonun başlangıcı 27 Şubat 1 978'e rastlar. Çünkü, I M F  
i l e  i l işki kurup, devalüasyon yaparak iktidardaki varl ığ ını 
koruyan hükümetlerin sayısı sadece dünyada değ i l ,  Tür­
kiye'de de çok azdır. Ondan dolayıdır k i ,  CHP ağır l ık l ı  hü­
kümetin «yeni bir koz» olarak i leri sürdüğü devalüasyon 
kararı, asl ında sonun başlangıcı n itel iğini  taşır. 

Akşam saat 21 .00'den sabah 4.30 'a dek süren toplan­
tı önce teknik veri lerin sergi lenmesiyle başlar. Ancak, sa­
atler i lerledikçe sinirler gerginleşir, sigara dumanlarına 
siyasal kaygı lar  karışmaya başlar. Toplantıdaki genel gö­
rünüm, bakanıyla, bürokratıyla tüm CHP ekibinde «bir de­
valüasyon fobis i»n in varl ığ ıd ır. 

Ecevit' in  toplantıyı açmasından sonra f l k  sözü Kenan 
Bulutoğl u  a l ı r  : 

«Türkiye çok büyük b ir  döviz bu nal ımında. Bir yan­
dan işçi dövizlerini çekmek, bir yandan da kaçak ithalôtı 
q rtadan kaldırmak gerekir. İtha latta büyük rantlar (yasa 
dışı  yüksek kazançlar- y.d.) oluşmuştur. Bunun önüne geç­
mek için Türk Lirası yeniden değerlendiri lmel id ir. Deval ü­
asyonla birl ikte temel kamu ürünlerine ve bu orada pet­
role de mutlak zam yapmak zorunludur. Yakında IMF i le 

31 



i l işki lere geçilecek. Ne var ki ,  I M F  i le i l iş; k i lere geçi lmese 
bi le,  böyle b i r  karara gitmek zorundayız» . 

Mal iye Bakanı Müezzinoğ lu ,  toplantının başında ko­
n uşmak istememiş, daha çok d iğer ba kanları ve teknis­
yenleri d inlemişti. Onun için de, konu nun Bulutoğlu tara­
fından açı lması. onu «memnun» etmişti. Kendisi I M F  i le 
T ürkiye i l işki lerine damgasını  vurmuş ender kişi lerden bi­
risiyd i .  1950'1erden başlayarak 1980'1ere dek Türkiye'n in 
sadece IMF i le i l işki lerinde değ i l ,  öneml i d ış  ekonomik 
i l işki lerinde de imza sahibi  id i .  Kayseri 'nin bir köyünde 570 
kişi arasından «parasız yatı l ı »  sı navı kazanmış, arkasın­
dan Mülkiye'de döneminin «en çalışkan öğrencisi» ola rak 
zamanın Cumhu rbaşkanı ismet İ nönü i le aynı masada ye­
mek yemiş, Mal iye Müfettiş l iğ inden sonra Hazine Genel 
M üdürlüğü, Kurucu Meclis üyel iği ,  DPT Müsteşarl ığ ı ,  Av­
rupa EkonomikTopluluğu katı nda Tü rkiye Büyükelçi l iğ i ,  
Bonn Büyükelçi l iğ i  görevlerinde bulunmuş, 12 Mart'tan 
sonra Melen Hükümetinde Mal iye Bakanl ığ ı  yapmış. bir 
a ra Kıbrıs Koordinasyon Da iresi Başkanı ,  CHP Kayseri se­
natörü ve n ihayet CHP'nin Mal iye Bakanı olmuştu. Otuz 
yı ldan bu yana kimbi l i r  bel ki  de, binden fazla toplantıya 
katı lmış, yönetmiş, bu alanda çok az pol itikacıda bul unan 
deneylerle beslenmişti. Ama işte, bu deneylere rağ men, 
şu  anda kend in i  gergin hissediyordu.  

Bulutoğlu «Dolar 25 l i ra» derken, bir şey daha ekl iyor­
d u: « İşçi dövizlerine daha yüksek bir kur verel im. 27.50 
l i ra olsun işçi dövizleri» .  

Gerek deval üasyon yapı lması, gerekse işçi dövizleri­
ne farklı ve yüksek bir kur uygu lanması bu to plantıda de­
ğ işik eleştiri lere uğradı ve onaylanmadı .  Ancak, Bul utoğ­
lu'nun önerisi aradan tam bir y ı l  g eçtikten sonra, yine kav­
gal ı  toplantı lar sonucunda benimseneceık ve yürürlük ka­
zanacakt ı .  Ama, o sırada Bulutoğlu'nu dinleyenler i l k  kez 
seslerini yükseltti ler. DPT Müsteşarı Bi lsay Kuruc karşı  
cı ktı: 

«Devalüasyon iyice hesaplanmadan yapılamaz. Yapı­
l ı rsa, sonuçların ı  çok iyi kestirmek gerekir. Bir para ope­
rasyonu siyasal sonuçlar verebil ir. Bunun örnekleri var».  

32 



Dışişleri Bakanı Gündüz Ökçün : 
«Ben burada birşey söylemek iste miyorum. Yarın Ba­

kanlar Kurulunda konu nası lsa ele a l ınacak. Orada konu­
şurum» . 

Devlet Planlama Teşki lôtı İ ktisadi Planlama Dairesi 
Başkanı OktarTürel : 

« IMF emperyal ist bir kuruluştur. Türkiye ş imd i  yeni­
den IMF i le i l işki lere geçmek üzeredi r. Ald ığ ımız bi lg iye 
göre, Mal iye Bakanl ığından bir heyet hafta sonunda Was­
h ington'a gidecektir. Dolayısıyla burada bir karar a l ına­
cak, heyet öyle yola çıkacaktır. IMF gerçekte gelişmiş ül­
kelerin çıka rlarını koruyor. Gel işmekte olan ülkelerin çıkar­
larıyla IMF kararları çel iş iyor. IMF gelişmekte olan ülkele­
ri fakirl ik çemberinde tutan bir kuruluştur. Onun için d ik­
katli olmak zorundayız. Bun�ar da yetmiyor, az gelişmiş 
ül kelere dürtst de davranmıyor. Ü lkelere sürekl i  pol itik 
gerekçeler i leri sürüyor. Ama, bunu gayet kurnaz bir biçim­
de yapıyor, teknik  işlemler sırası nda sürekl i  pol itik gerek­
çeler i leri sürüyor ve teknik  ışlemler gerçekleştiri l i rken, 
politik isteklerini de aynen kabul ettirmeye çalışıyor» .  

Konunun özünü en iyi yakalayanların  başında kuşku­
suz Oktar Türel geliyordu.  Ama Türel' in bu sözleri Mec­
l isteki Başba kanl ık odasında bulunanlar arasında tepki 
yaratmıştı. Duyduklarından dolayı kulaklarına inanamayan 
Turhan Feyzioğ lu  yanında oturan Dışişleri Bakanı Ökçün 'e 
dönüyor ve «Yahu, ne söylüyor bu çocuk» diyordu.  Arka­
sından da söz a larak Türel'e ş iddetle karşı çıkıyor ve ekli­
yordu : 

«Arkadaşlar burada görüşülenler giderek ideoloj ik  bir 
mahiyet almaya başladı .  Arkadaşımızı n dediklerine katı l­
mıyorum. Dünya son yı l larda çok değişmiştir. IMF çok de­
ğ işmiştir. IMF'nin az gelişmiş ül kelere böyle davranışlarda 
bu lunması artık geride kalmıştır. Şimdi biz burada IMF'­
ye gidi l ip gid i lmemesini  tartışıyoruz. Bir heyet Washing­
ton 'a gidecek ve IMF i le görüşecektir. Arkadaşları mızın 
oradaki tavrı ne olmal ıd ı r, bunu konuşal ım» . 

Tartışmalar sırasında her zamanki g ibi ,  not almakta 
olan Başba kan Ecevit sorar : 
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«Değişik düşünceler öne sürülüyor. Peki, ne yapa ­
l ım?»  

H içbir  konuda düşüncelerin i  net b ir  biçimde d i le  ge­
tirmemeyi «ôdet edinmiş» olan Devlet Bakanı H ikmet Çe­
tin, bu t ip ik davranışının yeni bir örneğ in i  veri r : 

«Ne yaparsak yapal ı m, ancak g itmeden yapal ım. Ya­
ni  Washington'da görüşmelere başlamadan biz kararı ala­
l ım.  IMF i le görüşerek deği l ,  görüşmeden önce kendi ken­
d imize karar almalıyız» . 

Peki ,  gitmeden önce ne karar al ınacaktır? .. Bunu Dev­
let Bakanı Çetin'den duymak olanaklı değ i ldir. Kendis in in 
bu davranışı .  hiçbir konuda net bir şe_y söylemeyişi ve h iç 
bir konuya hemen karşı ç ıkmayışı çok daha sonra hükümet 
içinde ağır  eleştirilere yol açacak, bir yıl so nra bağımsız 
bakanlarla CHP arasında yapılan onyedi saat l ik  tartışmalı 
Bakanlar Kuru lu toplantısı nda, bağımsız bakanların çoğu 
Cetin' i  bu davranışından dolayı eleştireceklerd i r. Bağım­
sızlar bir konuyu Cetin'e i lettikleri zaman, «hayır olmaz» 
yanıtı almadıklarını, sürekl i  kendi lerine «evet yapı lacak» 
karşı l ığ ı  veri ldiğini ,  ancak buna rağmen, isteklerinin ger­
çekleşmediğ in i  uzun uzun örneklerle anlatacak ve. sonun­
da iş Cetin' in istifasının istenmesine dek gidecektir. 

Tartışma sırasında odak noktası yeniden deval ü­
asyon oranına gel ir. DPT l iranın dolar karşı l ığ ın ı  22.50 
l i ra o larak önerir. Bulutoğ lu :  

«Yapılacak şey 25  l ira l ık  yeni b i r  kur saptamak, ayrı­
ca işçiye 27.50 l i ra l ık  bir prim vermektir» der. 

Müezzinoğ lu bu noktada konuya girer : 
«Kararların  kesin bir biç imde al ı nmasına taraftarım. 

Ancak, Washington'da pazarl ık  gücümüzün de bulunması 
gerekir. Bunu d ikkate a lmal ıyız» . 

Ticaret Bakanı Teoman Köprülüler i l k  kez düşünce­
sin i  aç ıklar : 

«Devalüasyon yapmayal ım.  Bunun siyasal sonuç la­
rını göze alamayız. 1 958'de devalüasyon yap ı ld ı .  Menderes 
idam edi ld i  sonunda. 1 970 devalüasyonu Demirel' in devril ­
mesine yol açtı ,  1 2  Mart geld i. Ş imd i  b iz  yeni  b ir  devalü­
asyon kararına gidiyoruz. Oysa, Türkiye devalüasyo nlara 
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karşı çok hassastır. İktidarlar büyük yara a l ıyor. Tarih de 
bunu kanıtl ıyor» . 

işte, bu sözler üzerine M üezzinoğlu yumruğunu ma­
saya indir ir : 

«Siz ne demek istiyorsunuz? .. Beni Batı 'ya teslim ol­
makla ve iktidarın hayatıyla oynamakla mı suçluyorsunuz? 
Bu devalüasyon kararını  I M F  almıyor. Bizim hükümetimiz 
a l ıyor. Karar. bir yandan ödemeler dengesi açıklarına çö­
zümler getirecek, bir yandan da b irikmiş mi lyarlarca dolar 
borçların  bir bölümünün ertelenmesi çalışmaların ı  başla­
tacaktır. Türkiye şu anda hem iç para, hem de dış para 
s ıkıntıs ın ın doruğunu yaşamaktadır. Öyle, s iyasal sonuç­
lar çıkaracak eği l imler ve yarışlar yerine, ekonomik ola­
rak ne yapılması gerekiyorsa, onu söyleyin.  İ tham etmek 
yerine karar a l ımı .  

Hava birden ağırlaş ır. Salona b ir  sessizl tk çöker. Si­
gara dumanları arasında Ecevit derin sessizl iğ i  bozar : 

«Oturuma devam edel i m. Siz ne öneriyorsunuz Sayın 
Köprülü ler?» 

Ticaret Bakanı : 
« İhracatta vergi iadesini arttıral ım. Kald ı  k i ,  1 972 yı­

l ında çıkan bir tebl iğ, devalüasyonun bel ir l i  b ir  oranına 
kadar Mal iye Bakanl ığını  yetki l i  kı lar. Ancak, bir orandan 
sonra Bakanlar Kuru lu  karar verir». 

İşletmeler Bakanı Bulutoğlu  : 
« İhracatta vergi iadesi üc-beş azınl ığ ın zenginleşme­

sinden başka bir işe yaramaz. Temel bir karar değ ild ir. 
Belki, b ir  yan karar olabi l i r» .  

B u  tartışma sırasında IM F'ye gidi lmesi az-çok kesin­
leşmiş, I M F  i le görüşmelere geçilmesi kararlaştırı lmıştı. 
Bunu fırsat bilen Sanayi ve Teknoloj i Bakanı Orhan Alp 
oldukça «orj inal» bir düşünceyi d i le getird i  : 

« Madem dış kredi gereği var ve bu dış kredi için IMF'­
ye g itmek gereki r, o zaman gidel im. Deval üasyon gereki­
yorsa, onu da yapal ım.  Haz ır  I M F  devalüasyon istemiş, 
sucu I MF'ye atarız. O istedi ve o y aptı , d eriz. Bundan d a  
yararlanırız v e  devalüosyon yaparak döviz elde etmiş olu­
ruz» . 
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Sanayi Bakanı Alp'in sözleri k imilerinde tebessümle­
re yol açtı .  Kimilerin de sin irlerini gevşett i .  Saat sabah ın  
4.30'unu gösteriyordu. Başbakan Ecevit «Son kararı Ba­
kanlar Kurulu versin.  Birkaç saat sonra Bakanlar Kurulu� 
nu toplantıya çağı rıyorum. Orada görüşürüz» ded i  ve 28 
Şubat günü Bakanlar Kurulu toplandı .  

27 Şubat gecesinde gerçekte tartışma konusu deva­
lüasyonun oranı deği ldi .  Tartışmaların odak noktasında 
IMF'ye gidişin onaylanması yatıyordu. Tartışmaların da 
gösterdiğ i  gibi ,  herkeste bel l i  b ir  rahatsızl ı k  vardı .  IMF'­
ye gidi lse, bunun «muhalefet tarafı ndan kul lanı lacağı»  kor­
kusu vardı .  Ayrıca, bu korkunun çok ötesinde, kararların 
IM F'ye gidi lerek al ınması , daha başlangıçta sosyal demok­
rat iktidarın önceden muhalefetteyken söyled iklerine ters 
d üşecekti. Ama, dış borç için, bu sistem içinde kal ınd ık­
ça çaresiz I M F'ye gid i lecekti. H iç olmazsa, sosyal demok­
rat bir iktidara «yakışım bicimde, «halktan yana bir ikti­
dara gereken bir bicimde» , kararlar Ankara'da al ınmal ı ,  
sonra da Washington seferine çıkı lmal ıyd ı .  ic kabine top­
lantıs ın ın özü buydu. Onay buradan böyle çıkmıştı .  

Ertesi gün Bakanlar Kurulunda Müezzinoğ lu «Deva­
lüasyon yapı lmazsa Türkiye'nin güç durumda kalacağın ı ,  
döviz iç in  devalüasyonun gerekl i  olduğunu» savundu. Eko­
nomik işlerin eşgüdümünden sorumlu Devlet Bakanı H ik·· 
met Çetin devalüasyonla birl i kte ele a l ınması gereken di­
ğer ekonomik kararları n ve bu arada petrol zammının  da 
zorunluğunu di le getirdi. Bu sözler üzerine Enerj i ve Tabi i  
Kaynaklar Bakanı Deniz Baykal yerinden bağı rd ı  : 

«Ben im böyle bir zam talebim yok. Bu tür çalışma­
lardan haberim de yok» .  

Bağ ımsız bakanlar da çeşitli nedenlerden dolayı pet­
rol zammı na karşı çıktı lar. Ancak, devalüasyon kararını  
onaylarken Orhan Alp şöyle konuştu : 

«Madem ne istiyorlarsa, yapıyoruz. Bari tam yapal ım 
da, onları n dediğ i olsun ve IM F'den para gelsin» .  

Bir gece önce «Bakanlar Kurulunda konuşacağım» 
d iyen Gündüz Ökçün söz aldı :  
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«Devalüasyonlar hükümet yıkıyor. Onun için karşı­
y ım ben bu karara» .  

Bakanlar Kuru lunda bu  tartışma sürerken, Başbakan­
l ığ ın hemen içinde bulunan DPT'de de bir başka tartışma 
sürmektedi r. Konu daha sonra siyasal iktidarları özel ke­
sim karşıs ında hep sıkıştı racak olan «kur farkları »d ı r. Ma­
l iyenin, Ticaret Bakanl ığının ve DPT'nin teknisyenleri Ba­
kanlar Kurulunda devalüasyon kararı al ı nacağından «emin» 
olarak, deval üasyonun pratikte yol açacağı sorunları tar­
tıştnaktadırlar. Evet, devalüasyondan sonra sanayici lerin 
ya da dışal ımcıların kur farkları ne olacaktır? . .  Kur 1 9  l i­
radan 25 l i raya düşerse. aradaki altı l i ra l ık  farkı d ışal ım­
cı lar mı yoksa devletin hazinesi mi karşı layacaktır? .. Ya­
n i, malı getirip kullanan dışal ı mcı mı yoksa hazineye ver­
gi veren ve getiri len malı ya h iç kul lanmayan ya da do­
laylı yoldan kul lanan halk mı kur farkların ı  ödeyecektir? .. 
Uzun süre en güncel tartışma konularından biri olan «kur 
farkları nın kimin tarafından ödeneceğ i» sorunu ilk kez en · 
acık ve seçik biçimde o gün ele al ı nmıştır. DPT kur fark­
ları konusunda «ödemenin sanayici ve dışal ımcılar tara­
f ından ödenmesinden» · yanadır. DPT'ye göre «sanayiciler 
kur farkların ı  zaten sattıkları malların fiyatlarına yansıt- . 
maktadırlar. Bir  de bu farkı devlet öderse, açı ktan milyon­
larca l i ra ek kazanç sağlamış olacaklardır. Onun için kur 
fark ları devletten deği l ,  doğrudan sanayiC'i ve dışal ımcı­
lardan al ınmalıdır» . Ticaret Bakanl ığı  «kur farkların ın  a l ın­
masını ,  ancak bunun kendi bakanl ığ ına bağl ı  bir fonda 
toplanmasını» önerdi .  Mal iye Bakanl ığ ı  «kur farkları a l ın­
sın,  ancak Merkez Bankasında bir hesapta toplansın» dl- · 
yordu.  Bu toplanan farkların d ışsatımı özendirmek için kul- ' 
!anı lması öngörü lüyordu.  

Teknisyenler, deval üasyon sonucunda doğacak kur 
farkların ın  dışal ımı yapanlar tarafı ndan ödenmesini  ka­
rarlaştırd ı .  Ne var ki, bu karar açıklandı ktan sonra özel 
kesimce çok büyük tartışma konularından birine dönüştü­
rülecek, farkların  ödenmemesi konusunda özel kesim bü­
yük kampanyalar açacak, danıştaya gidecekti. Özel ke­
simin tepkisi karşısında, farkları n  yine de özel kesimce 
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ödenmesinde ısrar edilmiş, ancak bunun «zamana yayı­
larak ödenmesinde» görüş birl iğ ine varı lmıştı . Bu arada 
konuya i l işkin danıştayda acılan davalar birbiriyle çelişen 
kararlarla sonuçlanıyor, kur farkların ın  kimin tarafından 
ve ne zaman ve de ne kadarın ın  ödendiği yönünde hiçbir 
zaman sağl ıkl ı  bi lgi  elde edilemiyordu.  1 980 y ı l ın ın Mart 
ayında danıştay konuyla i lgi l i  son bir  karar daha veriyor 
ve kur farkların ın  hazinece karşı lanmasın ı  kararlaştırıyor­
du .  Mal iye Bakanl ığ ın ın ve özel kesimin arka arkaya açtı­
ğı davalarda hep çelişik kararlar veri l iyordu.  Sonuçta, 
farklar ödendi mi, ödenmedi mi, kimse bunu bi lmiyordu. 

Teknisyenler kur farkı konusunda karara varırken, 
hemen aynı dakikalarda Bakanlar Kurulunda devalüasyon 
onaylandı ve kararlaştırı ldı .  Ancak, i şei dövizi için prim 
önerisi geri çevri lmişti .  Petrol ürünleri dışında, temel ürün­
lere de zam yapılması yine aynı toplantıda kararlaştırı ld ı .  
İşte, Ecevit Hükümeti en büyük hatayı petrole zam yap­
mamakla işl iyordu.  Petrole zam yapmaması b irkaç ay son­
ra başına büyük işler açacaktı . Hatta gerçekleştirdiği  de­
val üasyonun etkisini bile I M F'nin gözünde si lecek ölçüde 
büyük bir hataya düşüyordu. Petrole zam yoktu. Çünkü, 
petrol zammına i l işkin çal ışmalar, yine Ecevit Hükümeti 
s ı rasında s ık  sık görülen ve artık al ışı lan pratik-siyasal bir 
hata olara k, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl ığ ı  dış ında 
yürütülüyor, bu işlerden sorumlu bakan Deniz Baykal ' ın 
haberi olmaksızın zam seçenekleri bel i rleniyordu.  Deniz 
Baykal haz ı rlanan seçeneklerle ilk kez Bakanlar Kurulun­
da karş ı laşıyor ve «yetki tecavüzü» d iye n itelendirdiğ i  bu 
olaya « Enerji Bakanı olarak» karşı  çıkıyordu. Böylece ka­
bine içinde « i lk  çatlak» da bel irmiş oluyordu.  

Baykal i le  Çetin'in arası açıldı .  Çünkü, Çetin petrol 
zammını kendi uzmanlarıyla ve DPT i le  birl ikte hazırlamış 
ve Baykal 'a habe r  vermemişti. Bakanlar Kurulu toplantıs ın­
da gerçi zamma i l işkin sunuş konuşmasını  DPT M ü steşarı 
Bi lsay Kuruc yapmıştı, Çetin pek söz a lmamıştı. Ancak,  
Baykal içten içe Çetln'e kızmı ş  ve kablnedeki çatlak kim­
senin gözünde n  kaçmamışt ı .  Bakanlar Kurulu dağ ı l ı rken 
Bllsay Kuruc Baykal ' ın yanına gelecek ve Siyasal Bi lgi ler 
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Fakültesinden öğretim üyesi arkadaşı Enerji Bakanına «sen 
ş imdi burada petrol zammı yaptırmadın, ama zammı Was­
hington'da yapacaklar ve buraya bildirecekler» diyor ve 
I MF'nin bu konudaki kati davranışını  « ima» ediyordu.  Olay­
lar kısa sürede Kuruç'u haklı  çıkaracaktı. 

1 Mart 1 978 günü Türk Lirası dolar karşısında 1 9.25'­
den 25'e düşürül üyor, ka rar aynı günkü Resmi Gazete'de 
yer a lıyor % 33 oranındaki Cumhuriyet Tarihinin yüksek 
oranl ı  devalüasyonlarından biri daha yürürlüğe g iriyordu. 

Hafta sonunda petrol zammını  çantasında taşımayan 
altı uzman % 33'1ük devalüasyona güvenerek « Ecevit ikti­
darına yeni ufuklar açacak» Washington Seferine çıkıyor­
du.  Ancak, uzmanların  içinde bel l i  b ir  güvensizl ik, bel l i  bir 
korkunun varl ığ ı  da çok dar bir çevrede bil inmeyen deği ldi .  
Salt petrol zammının yapı lmaması korkusu deği l ,  aynı za­
manda devalüasyon oranı da, uzmanları iyiden iyiye dü­
şündürmekteydi .  Çünkü Washington'la dolaylı görüşmeleri 
s ı rasında I M F  dolar karşısında Türk l i rası için 30 l i ra d e­
ğer biçmiş ve bu rakam Tunç Bilget tarafından Ankara'ya 
ileti lmişti. Ş imd i  karar 25 l i ra olarak çıkmıştı. 

I M F  mera kla Türkiye'nin ilk sosyal demokrat iktidarı­
n ı  ve aldığı kararları bekliyordu. 

Ancak, Türkiye bu yola nasıl g irmişti? .. Son y ı l larda 
a rt ık günlük yaşama g iren ve k imsenin ağzından düşme­
yen IMF neydi,  nerede ve nası l kurulmuştu? . .  
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DEVALÜASYONLAR SAVAŞI: IMF.'NIN KURULUŞU 

IMF ile İtalya arasında 1 977 yı l ında imzalanması bek­
lenen «stand-by» anlaşmasın ın ilk aşaması olumsuz so­
nuçlanı nca, IMF yetki l i lerinden birisi Fransa'da yayınla­
nan « L'Aurore» gazetesine şu demeci veriyordu : 

« İtalya eğer IMF ile anlaşmak istiyorsa, İtalyan Ko­
münist Partisi 'nin hükümetten desteğ ini çekmesi,  hükü­
mette hiçbir bicimde ortak olmaması gerekir. I M F  ile İtal­
ya arasında bir  anlaşma imzalanması ancak bu koşulun 
yerine getirilmesinden sonra söz konusu olabil i n> (Adı ge­
cen gazete, 14 Şubat 1 977) . 

Yine 1 977 yı l ında Portekiz'de uzun süren görüşmeler 
anlaşmazl ı kla sonuçlanmış, Sosyal Demokrat Soares'e çe­
kimser davranan IMF güçlük üzerine güçlük ç ıkarmıştı . 
Döviz bulamayan ve ülkesinin ödemeler dengesi açığ ın ı  
kapatamayan Soares bu durum karşısında başbakanl ık­
tan istifa etti. Yerine kabine arkadaşlarından ve iş adam­
larından Sanayi Bakanı başbakan olduğu g ün. IMF 500 
mi lyon dolarl ık  yardımı Portekiz Burjuvazisinin emrine sun­
du. Soares istifa ederken yardımın.  dolayısıyla IMF i le an­
laşmanın yapı lamaması na değinmiş ve «yardım gelmezse, 
Portekiz'de demokrasi tehl ikeye düşer» demişti .  IMF i le  
anlaşmanın sağlanmasından sonra OECD çerçevesinde de 
Portekiz'e «devletten devlete yard ım mekanizması iş leti l­
meye başlanmış. öncülüğü Amerika i le Batı Al manya yap­
mıştı. Batı Almanya'nın 200 milyon, Amerika'nın 300 mil­
yon dolarla katkıda bulunduğu O ECD yardım toplantısına 
başkanl ık eden Amerikan Dışişleri Bakan yardı mcıların­
dan Pau l  Boeker «bizim aldığımız yard ım kararıyla d ış öde-
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meler açığ ından dolayı Portekizde demokrasinin tehl ike­
ye düşmesi önlenmiş olmaktadır» (Robert Mc Cauley, A 
Compendium of I M F  Troubles: Turkey, Portugal, Peru, 
Egypt, s. 1 52) demiştir. 

öte yandan, IMF'nin «acı i lôcını» içen Peru halkı as­
keri d iktatörlük altı nda olmasına rağmen ayaklandı .  Mı­
sır'da IMF önlemleri nedeniyle patlayan gösteri ler sonun­
da yüze yakın insan öldü ve I M F  koşul ları geri a l ınmak zo­
runda kaldı .  Meksika'da, Brezilya'da, Fi ldişi Sahi l inde, 
Tayla nd'da dünyanın her yerinde I M F  reçetelerine halk 
gerçekçi tepkiler gösteriyordu.  Çünkü, I M F  reçetel eri al­
t ında halklar ezil iyor. g iderek fakirleşiyordu.  Halkın satın 
alma gücü düşerken, bel l i  bir sınıf ın ekonomik  ve siyasal 
denetimi aynı ölçüde yoğunlaşıyordu. 

Endonezya'da, Kambocya'da, Arjantin'de, ordunun 
darbe yoluyla halkın seçtiği  siyasal iktidarları devirmesi­
nin hemen ardından, hemen birkaç hafta sonra Washing'­
ton'dan bir IMF heyeti geliyor ve bu ülkelerin ekonomileri­
ni yönlendirmeleri için «reçeteler» sunuyordu. Fi l ip inler'­
de ve Seylan'da siyasal partilerin l iderleri genel seçimler 
öncesinde halktan oy toplamanın en geçerli yöntemi ola­
rak I M F'yi eleştirmeyi görüyorlar; ancak, secimi kazan­
malarından birkaç hafta sonra secim kampanyasındaki 
sözlerini unutup I M F  i le pazarlığa oturuyorlardı ,  «hem I M F  
i le, hem de IM F'siz yaşamanın olanaksızl ığın ı  bi le bile» (C. 
Payer, Debt Trab, s.  IX) .  

Kapital ist sistemin  temel taşı ve temel aracı olara k  
bi l inen I M F'nin önemi kapita l ist dünya içinde t ü m  u lus­
lararası bankaları, kredi kurumlarını yönlendirmesinde; çok 
u luslu şirketlere kaynaklı k etmesinde; azgelişmiş ülkeleri 
en yoğun bicimde Batı Sistemine bağl ı  k ı lmasında ve ba­
ğ ıml ı l ığ ı  sürdürmesinde aranmalıdır. Zaman zaman I M F  
reçeteleri, bunları uygulayan ülkelerde hükümetleri düşür­
mekte, zaman zaman da « I M F  koşul ların ın  komünistleri 
güçlendireceğ i» savlarından hareketle (R. Cauley, aynı 
yerde) kapital ist kuralların azgelişmiş ülkelerde daha ı l ım­
l ı  uygulanması önerilmektedir. 

Kapital ist dünyanın egemenl ik  aracı olmasına karşın; 
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önerdiğ i  ekonomik önlemlerle bu önlemlerin uygulandığı 
ü l kelerde dış ticaretten, topraktan ve iç ticaretten bel l i  bir 
sınıf ın kazançların ın  olağanüstü artmasına ·yol açması na 
karşın;  IMF'ye üye ülkeler a rasında beş sosyal ist ülke 
bulunmaktadı r. Romanya, Yugoslavya, Vietnam, Kamboçya 
ve Yemen Halk Cumhuriyetind�n sonra 1 980 N isanında 
büyük bir  sürpriz yaratan Cin Halk Cumhuriyeti de Fona 
üye olan altıncı sosyal ist ü lke ol muştur. Belki son yı l lar­
d a  Cin Halk Cumhuriyeti 'nin Batı Dünyasına duyduğu ya­
kın l ık  ve Amerika ile olan i l işki leri, onun I M F'ye üye ol­
masını yadırgatmayabi l i r. Ancak, IMF'nin her ülkeye sa­
dece ve sadece «piyasa kural larına» dayal ı  bir ekonomik 
sistem ve onun araçların ı  ön�rmesi,  sosyalist ülkelerden 
kimilerin in buraya üye olmaları , gerçekte I MF'yi daha da 
i lg ine kılan bir kuruma dönüştürmekted i r. 

Hele de, bu kurumun ortaya çıkış nedeni ve i lg ine ger­
ceklere dayal ı  tarihi bi l indiğinde, bugün üye sayısı Cin 
Halk Cumhuriyeti i le 1 38'e u laşan I MF'nin felsefesi, onun 
Türkiye i le olan i l işki leri acıs ından da i lgine bir d u rum 
yaratır. 

Birinci Dünya Savaşın ı  izleyen yı l larda ve de özel l ikle 
1 930'1arı n büyük dünya ekonomik bunalımıyla bir l ikte, Ba­
tıl ı  ü lkeler birbirleriyle rekabet edebi lmek amacıyla bir di­
zi «devalüasyon savaşına» g i rd i ler. Tüm ülkelerde büyük 
ticaret güçlükleri ve döviz s ıkı ntısı vardı .  H�rkes mal ın ı  
satamamaktan yakınıyordu.  Mal ın ı  ucuza satmak iç in  de, 
sık sık devalüasyona başvuruyordu. 1 9-30'1u y ı l larda bir  
bakıyord unuz İ ng i ltere parasın ın  dış değerin i  düşürmüş, 
kendi malların ın  dışsatımın ı  arttırmıştı . Bunun üzerine 
Fransa derhal karşı g i rişimde bulunuyor, bu kez Parls al­
dığı  devalüasyon kararıyla kendi malları nın dışsatı mın ı  ko­
laylaştırmaya çalışıyordu.  Bu devalüasyonlar yeni f iyat ar­
tışlarına ve yeniden başka devalüasyonlara yol acıyordu .  
Devalüasyon savaşı bir yandan para değerini düşürürken, 
bir yandan da ü lkelerin dış borçları nı  kabartıyordu.  

Almanya'da faş izmin i ktidara gelmesi, işte bu birbi­
rini izleyen devalüasyonların sonucudur. Almanya devalü­
asyon yapmanın s ın ırın ı  çoktan aşmış. gerçekleştirdiği pa-
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:ra değer·indeki düşüşler art ık  ne d ışsatımı arttırmaya yeter 
olmuş, ne de biriken borçları n  ödenmesine. icerde fiyat 
artışları öyle bir noktaya gelmişti ki, memurlarına deği l  
her  ay ,  her  gün maaş öder ha le  gelmişti .  Fiyat art ış ları 
ve devalüasyon savaşı özel l i kle  Avrupa ülkelerin i  tam 
a nlamıyla perişan etmişti. «Fiyatlar savaş sonu düzeyine 
g öre Avusturya'da 14 bin, Macaristan'da 23 bin,  Polon­
ya'da 2.5 mi lyon, Sovyetler  Birl iğ inde 4 mi lyon, Almanya'­
da da bir tri lyon kez yükseldi» (Doc. Dr. Ergun Türkcan' ın 
henüz yayı nlanmamış olan IMF üzerine bfr araştırmasın­
dan. Araştırması ,yayınlanmadan ben im kul lanmama izin 
verd iğ i  için kendisine teşekkür ederim-y.d.) .  

B u  fiyat artışları sonucunda Alma nya'da faşizm gel ip 
·yerleşmiş, arkasından da İ kinci Dünya Savaşı patlamıştı .

İk i  savaş arasında ve İ ki nci Dünya Savaşın ı  izleyen 
yı l larda dünya ticaretini  ve devalüasyonları denetim altına 
almak amacıyla «yeni bir u luslara rası otoritenin kuru lma­
s ı  düşüncesi yoğunlaştL Bu nedenle de, ABD i le İ ngiltere 
arasında karşı l ıkl ı  görüşmeler başladı .  Ulus lararası tica­
reti denetime almakta İngi ltere ile ABD'nin başı çekmesi 
kapital ist sistem içindeki güç dengeleriyle açıklanabi l i r. 
19. yüzyı l ın sonlarında ve 20. yüzyı l ın  i l k  yarısında kapita­
l izmin yayı lma d inamiğini bel i rleyen ü lke İ ng iltere'd i r. De­
n izaşı rı ülkelerdeki sömürgeleriyle çok büyük b ir  askeri 
g ücü de 1besleyen lngi ltere, devalüasyonlardan ve f iyat 
a rtışlarından en yoğu n  bicimde etki lenen ülkelerin başın­
da gelmekteydi .  Birinci Dünya Savaşı sonunda Amerikıa'­
da biriken büyük sermaye, dofarı alt ına eş bir duruma ge­
t irdi .  Dolar kapitalist dünyadaki tüm paraların önüne geçe­
rek uluslararası parasal işlemlerin ölçütü durumuna geldi 
ve bu olay Amerlka'ya yı l larca sürecek egemenl iğ in yolu­
nu  açtı. Dolayısıyla İng i ltere ve Amerika «para dengesinin 
korunması» konusunda öncülük etmişlerdir. 

Uluslararası Para Fonu'nun kuruluşuna ve ondan he­
men önce İngiltere ile Amerika arasındaki g örüşmelerin 
sonucunda hazırlanarı.. «Birl eşmiş ve Ortak Ulusların Ulus­
lara rası Para Fonunun Kurulması üzerine Uzmanların  Or-
1ak Bi ld irisi» taslağına g iden yolda ik  ünlü iktisatçının 
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damgası görülür. 1 944 yı l ında Bretton Woods anlaşmasıyla 
gerçekl ik kazanan I MF'de İngi ltere ünlü Lord Keynes'i ,  
Amerika ise Harry Daxter White'ı görevlend irmiştir. Bret­
ton Woods'a giden yolda değişik tarihlerde değişik para 
anlaşmaları yapı lmıştır. Ancak, bunlardan en önemlisi Fo­
nun kuruluş temelini  oluşturan Keynes ve White planları­
d ı r. 

Klasik iktisat öğretimine ve kuramına başl ıca iki  tep­
ki gelmiştir. Bunlardan biri Kari Marks'ın, d iğeri Keynes'in 
tepkis idir. Her iki  tepki de kısa sürede kendi ideoloj i lerini 
yaratmış ve bu siyasal görüş doğrultusunda ekonomik sis­
temler netleşmiştir. Marks' ın tepkisi ve kuramı sosyal ist 
dünyayı yaratı rken, kapital izm Keynes'in kuramıyla özell ik­
le İ kinci Dünya Savaşından sonra kendisini yeni lemiştir. 

İngi ltere'nin ekonomik danışmanı olan Keynes böyle 
bir Para Fonu kurulması için bir  plan hazırlamış ve İngi l­
tere ABD'ye bu öneriyi götürmüştür. Keynes' in planına gö­
re, fon «kl iring birliğ inde» düğümlenmektedir. Her ülke­
nin Merkez Bankası bu anı lan birl ik  tarafından yönetile­
cek, hesaplar bu birl ikte toplanacak ve tüm hesaplar b i r  
u luslararası para birimi i le tutulacaktır. Keynes bu ulus- · 
lararası ortak para birimi için «Banker» adındo bir birim 
bulmuştur. Altın üzerinden tanımlanacak olan «Bankor» 
değişebi l i r  bir değer, bir birim olacak, ü lkeler Fona kendi 
ulusal paralarını ve a lt ın  yatıracak karşı l ığ ında «bankor» 
alacaklard ır. Keynes böylelikle doların egemenliğine son 
vermek, u luslararası geçerli para bir imi olan doların yeri­
ne yeni  ortaya çıkarı lması tasa rlanan «bankor» u sürmek 
istemektedir. Merkez Bankalarındaki hesaplar ve her ül­
kenin el inde bulundurduğu «bankor» larla da dünya ticare­
tinin ve dünya fiyatları n ın,  ticaret oranlarının (hadleri) de- · 
netlenmesi öngörül mektedir. 

Keynes'e karşı Ameri ka White Planı'nı öne sürmüştür. 
ABD Başkanı Roosevelt' in  döneminde Amerikan Hazinesi­
nin önde gelen ve ki l it adamlarından b iri olan Harry Whi­
te'ın hazı rladığı  plan gerçekte sonradan I M F'nin temelle­
rini oluşturan «cek.i rdek» e dönüşmüştür. Daha sonra IMF'- · 
n ın  nerdeyse «anayasası» olacak olan «Fon Sözleşmesi» · 
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{Articles of Agreement) , kaynağın ı  White' ın tasarısından 
a lma ktadı r. Kurların istikrarı ,  iç fiyatları n dengeli tutu lma­
sı için para ve kredi pol it ikas ın ın  ayrıntı ları, sermaye akı­
mına temel olan ücret düzeyleri, kurların denetlenmesi, as­
l ında bu Amerikal ın ın önerileri sonucunda gerçekleşmiştir. 

Bu teknik çal ışmaları n bir de siyasal yönü vardı r. 1 942 
yı l ında savaşı kaybetmeye doğru g iren Almanya'da Hit­
ler ortaya «Yeni Düzem> adında bir ekonomik program at­
mıştı. Alma n Reichsbank Baş kanı ve daha sonra Ekonomi 
Bakanı Wa ither Fu nk i le Mal iye Bakanı Dr. Schacht tara­
fından hazı rlanan «Yeni Düzen programı .  Almanya'nın kar­
şıs ındaki tüm devletlerin ekonomik pol itikaların ı  eleştiri­
yor, elde edilecek yeni kaynaklarla, hammadde kaynakla­
rıyla sendikal haklarından yoksun bir işçi s ın ıfı n ın «Alman 
Markına dayal ı»  ekonomik  sistemde veriml i l iğ in in nası l 
arttı rı labi leceğ in i  vurgu luyordu.  Hitler açı kça savaş son­
rasında da «çok sıkı bir savaş ekonomisi» öneriyor ve bu­
nun öncülüğünü savaşta «bi leğ in in  hakı i le kazanmış» olan 
Almanya'ya veriyordu.  işte, H itler' in işgal ett iği  topraklar­
da yaşayan halklara önerdiği bu plan karşısında, Ameri­
ka ve İngi ltere kendi lerini bir «karşı-plan» sunmakla yü­
kümlü h issetmişlerdir. Bir başka deyişle, «devalüasyon sa­
vaşı»  ve uluslararası para sisteminin yeni kural lara bağ­
lanması ne ölçüde böyle b i r  g iriş imin temel in i  oluşturduy­
sa; kapita l izmin sürekl i l iğ in i  ve geçerl iğ in i  sağlamak açı­
sından, Hitler'e karşı d urmak ve tam savaş s ırasında böy­
le bir karş ı g irişimde bulunmak da aynı derecede rol oy­
namıştı r. «Birleşmiş Mi l letlerin savaşı kazanması hal inde, 
tekrar savaştan önceki gibi ü lkelerin kendi başlarının  ça­
resine baktı kları bir orma n kanunun uluslararası i ktisat 
hayatında geçerl ik kazanması zaferi anlamsız hale getire­
cektir. Zaferin kazanı lması nda Almanya ve müttefikleri 
i le işgal a ltındaki ülke halkları nın savaştan sonra ortaya 
ç ıkacak refah düzeni hakkında açık ve belirl i  b ir  görüşe 
sahip  olmaları da çok önemlidir. Anlaml ı sonuçlar elde 
edilmek isteniyorsa geleneksel düzenden ayrı l ıp  yeni bir 
d üzen getiri lmelidir. Bu yeni d üzen vaadinin yaşamsal bö· 
lümü para ve banka alanında u luslararası b ir  işbirl iğidir. 
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Birleşmiş Mi l letler ve yandaşları vaadlerini gerçekleştire­
bilmek için para sistemlerini güçlend i ri p  kurların ı  istik­
rara kovuşturacak araçlar ve yöntemler bulmak, imar 
ve kalkınmalarını gerçekleştirebi lmek için gerekecek ser­
mayeyi yaratacak bir kaynak bulma k  zorundadırlar» (Er­
gun Türkcan' ın belirtilen çal ışmasından). işte, bu düşün­
celerdi r  k i ,  Amerika ve İ ngi ltere öncülüğünde bir yandan 
ekonomiyi kısa döneml i  denetleyecek IM F'yi kurmaya, b ir  
yandan da ekonomik gel işmenin yönünü ve n itel iğ in i  beli r­
leyecek olan Dünya Bankasını  oluşturmaya yöneltmiştir. 

Amerika White planını  İngiltere'ye, İngiltere de Key­
nes planını  Washington'o yol lamış ve her ik i  ü lke, IMF'nin 
yapıs ın ı  oluşturan kural lar konusunda ortak bir noktada 
birleşmişt i r. 4 N isan 1 944 tarih inde kesin l ik  kazanan ortak 
metin üzerinde ülkelerin de görüşlerinin al ı nması için i l k  
u luslararası toplantı  d üzenlenmiştir. 6 Haziran 1 944'te 
Normandiya çıkarması başarıyla sonuçlanıp, H itler'in sonı � 
gel ince 24 Haziran'd o, 44 ülke Amerika'da Atlantic City'­
de toplantıya çağrı lmıştır. Ancak, bu topla ntıya 1 7  ü lke 
katı lmışt ır. Avustralya, Belçika, Brezilya, Hollanda, Nor­
veç, İngiltere, Amerika, Sovyetler Birl iği ,  Kanada, Şi l i ,  Cin, 
Küba, Çekoslovakya, Fransa, Yunanistan, Hindistan ve 
Meksika'nın katı ldı kları bu i lk toplantıda I M F'nin kurulu­
şuna i l işkin temel i lkeler bel irlenmiştir. · 

Bundan b ir  hafta sonra 1 Terrımuz'da ise yine Ame­
rika'da Bretton Woods kentinde bu kez 44 ülke bir araya 
gelmiş ve 22 Temmuz 1 944'e dek süren görüşmeler so­
nucunda « Fon Sözleşmesi» son biçimini  almışt ır. Anlaş­
manın yürürlüğe giriş tarih i  ise 27 Aral ık  1 945'tir. Bu tarih .. 
te anlaşmayı i lk  imzalayan 29 ülke şunlardır: Brezilya, Bo­
l ivya, Belçika.Kanada, Cin, Kolombiya, Kosta Rika, Çe­
koslovakya, Ekvator, M ıs ır, Etopya, Fransa, Yunanistan, 
Guatemala, Honduras, İzlanda, H ind istan, I rak, Lüksem­
burg, Hol landa, Norveç, Paraguay, F i l ipin ler, Polonya, Gü­
ney Afrika Birl iğ i ,  İ ng i ltere, ABD, Uruguay, Yugoslavya. 
Ertesi gün, yani 28 Aral ık  günü anlaşmayı İran ve Dominik 
Cumhuriyeti, 31 Aral ık  g ünü de Şi l i , Küba, Meksika ve 
Peru imzalamışlard ı r. 
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Konuya ülkeler acısından bakı ldığında, i lgine olan 
Sovyetler Birl iğ i 'n in durumudur. Sovyetler Birl iği böyle 
uluslararası bir para sisteminin oluşturulmasında baştan 
itibaren toplantılara katı lmış ve Bretton Woods'taki top­
lantıdan önce, Atlantic City'deki son d üzenlemelerde d e  
yer a lmıştır. Çünkü, Hitler' in «yeni düzen» a d ı  a lt ında i leri 
sürdüğü ve eğer savaştan yengiyle çıksaydı,  işgal altın­
daki  topraklarda uygulayacağı ekonomi k  sistemi d ile ge­
tiren propagandaya karşı ABD ve İngi ltere yanında, Sov­
yetler Birl iği de katı lmak istemişti. Daha başka bir deyiş­
le, H itler'e karşı ABD, İngi ltere ve Sovyetler Birl iğ i  ekono­
mik anlamda birleşmiş görünmüşlerd i .  Bu nedenle de, Sov­
yetler Birl iği  bu iki batı ülkesinin g i rişimini desteklemiş, 
toplantı lara sürekl i  katı lmıştı. Hatta fona üye olabilmek 
iç in  bel irlenen i lkelerde kendi görüşlerin i  b i le  d i le  getir­
mişti. Örneğin,  Amerika ve İngi ltere fona üyel ikte a lt ın 
payın ın toplam üye payı içinde %25 olmasını önerirken, 
Sovyetler Birl iği bunun % 1 5'le sını rlanmasını önermişti. 
Savaşta zarar görmüş ülkeler için ise, altın katı l ım payı­
nın % 7.5'ta kalmasını savunuyordu .  Ayrıca. kendisi al­
tın üreticisi olduğu ndan, üyelikten sonra çıkaracağı al­
t ınlar ın hesap dışı tutu lmasını  istiyor; fonun çok önemli 
i lkelerinden biri olan «kurların saptanması» i lkesine de 
karşı çıkıyordu .  Sovyetler Birl iğine göre, fon her ülkenin 
kuru üzerinde söz sahibi olabi l ird i ;  ancak rublenin dış de­
ğerini  bel irlemede bu yetkiyi ku llanmamalıydı .  Bunun dı­
şında,  fonun bir  başka temel i lkesine de karşı ç ıkıyor, I MF' 
nin ülkelerin tüm ekonomik  veri lerini ve bi lgi lerini öğren­
mesi kural ın ın kend isi için geçerl i olmaması noktasında 
d iretiyordu .  Batı Dünyası Sovyetler'in ekonomisine i lg i  du­
yar ve onlara i l işkin ekonomik bi lgi leri IMF aracı l ığ ıyla el­
de etmek isterken, Moskova buna yanaşmıyordu.  Kendisi­
n i  fon üyel iğ ine hazırlıyor, ancak yine kendisini «savaşı n  
gal ibi» olarak gördüğünden, saptanan temel i lkelerden 
önemli olanların ın d ışında ve üstünde kalmak çabasını  
gösteriyordu.  

Gerçekte, İkinci Dünya Savaşı sonrasında Batı i le  
Sosyal ist sistem arasında 1 950'1erden başlayarak yoğun-
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l oşan «soğuk savaşıı ın temelleri I M F  görüşmeleri sırasın­
da oluşmuştur. Özetlenen teknik nedenlerdeki anlaşmaz­
l ıklar bir yönüyle g ideri lmeyecek türden değ i ldir. Ama, iki  
s istemin birbirlerine i l işkin bi lg i leri toplamak istemeleri 
ve birbirlerine duydukları güvensizl ik IMF'nin kuruluş gö­
rüşmeleri s ırasında acı kça ortaya cıkmıştır. Kotaların şöy­
le belirlenmek istenmesi .  altın payların ın  böyle kurala bağ­
lanması öneri leri soğuk savaşın «teknik» gerekçelerinden 
i leri g itmez. Bu teknik gerekçeler nedeniyled ir  ki ,  Sovyet­
ler Birl iği  IM F'nin kesin bir bicimde oluştuğu Bretton Wo­
ods'a dek, her toplantıya katı lmış. son anda Bretton Wo­
ods'da görünmemiştir. Asl ında Sovyetlerin katı lmaması 
konusunda resmi bir belge yoktu. Sovyet delegeleri Bretton 
Woods için çağrı ldıklarında, Amerika'nın aldığı yanıt «dü­
şünüyoruz» olmuştur. 

Ne var ki, bu teknik gerekçeler çok kısa sürede yerini 
siyasal gerçeklere bırakmış ve iki  dünya sistemi arasın­
daki  sürtüşme de,  i lk  kez burada açık l ık  kazanmıştır. İn­
g iltere Başbakanı Winston Churchi l l  1 945 yı l ında Yalta 
Konferansı'na katı ld ıktan sonra, Amerika'ya gelmiş ve ün­
lü konuşmasını yapmıştır. Churchil l  konuşmasında dünya 
siyasal yazın ına geçecek olan «demir perde» deyimini  i lk  
kez kul lanmış ve « bugün Avrupa üzerine demir  perde in­
miştir» d iyen İng i l iz Başbakanı Hitler'den sonra Sovyetler 
Birliği i le Batı Dünyası arasında kesinleşecek görüş fark­
larının temel in i  atmıştı r. 

Sovyetler Churchi l l ' in bu konuşmasına tepki olarak 
ıMF görüşmelerini boykot etmişler ve fona üye olmaktan 
vazgeçmişlerd ir. 

Kapita list dünyanın uluslararası para sistemi yoluy­
la özell ikle azgelişmiş ülkeleri denetleme yolunda IMF ile 
birl ikte attığ ı  adım böylece kesin leşirken, iki karşıt ekono­
mik düzen arasındaki fark da olanca ağırl ığıyla bel irmek­
teydi. Hem de salt ekonomik nitelikleriyle değil ,  siyasal 
yönleriyle de artı k tarih sahnesine çıkmıştı .  Ondan dola­
yıdır ki, soğuk savaş i le I M F'nin kurul uşu arasınd a  bir bağ­
lantı kurmak, daha sonraki yı l lardaki gel işmeler de d ikka­
te al ındığ ında, çok önem kazanır. 
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Özetlenen gelişmelerden sonra, şimdi Fonun işleyişi­
ne ve temel i lkelerine kısaca değinmek gerekir. Bretton 
Woods altın standardına bağl ı  u luslararası para sistemi 
yerine «sabit fakat ayarlanabil ir kambiyo kurları» getirmış­
t ir. Temel mantık, ödemeler dengesi acık veren ü lkeye 
yaraım etmek; kısa dönemdeki açığı kapatmak ve k ısa dö­
nem için ekonomiyi tehl ikeye atmamaktır. İşte, ödemeler 
dengesi açığının kapatı lması için d ışsatımların arttırı larak 
d ışal ımların azaltılmasını amaçlayan deval üasyon öneri­
si bu noktadan kaynaklanmaktadır. Kuruluş s ırasındaki 
mantık budur. Ne var k i ,  i lerde örnekleriyle ve kuramla­
rıyla da görüleceği g ibi, devalüasyonlar ödemeler denge­
si açıkların ın  kapatı lmasında «teknik arac» olarak görül­
müş ve öneri lmiş, gerçekte ise özel l ikle azgel işmiş ülke­
lerin sanayileşmesini önlemenin  temel aracını ,  sanayileş­
miş ülkelere bağ ımlı l ığın temel koşulunu oluşturmuştur. 

«Sabit fakat ayarlanabi l ir  kambıyo kurlarına» göre, 
I MF'ye üye her ülke, kendi u lusal parası için altınla bel i r­
lenen b ir  değer saptayacak ve dış ticaret güçlükleriyle bu 
değer zorlandığında, o ülke I MF'ye başvurarak parasının 
değerinde değ işikl ik önerecektir. Dış ticaret açığını ka­
patmanın yöntemi için devalüasyon mantığından hareket 
edilmiş olmakta, devalüasyon oranını % 1 0'un üzerinde 
gerçekleştirmeye karar veren bir ü lke, kararını IMF'ye gö­
türmeye zorlanmaktadır. Böylel ikle «deval üasyon savaşı» 
denetlenmiş olmaktadır. Ne var ki, IMF herhangi  bir ül­
kenin parasının değerini  bel irlemede yetki l i  k ı l ın ırken ay­
nı  zamanda bu ül keyi «ekonomik tehl ikeden uzaklaştır­
mak» için azgelişmiş ülkelere mal ve sermaye akımını  ko­
laylaştıran önlemleri de birl ikte önermek yetkisiyle dona­
tı lmıştır. 

Devalüasyon oranına karar veri lmesinin ötesinde, dış 
ticarette her türlü  denetimin kaldırı lması, kamu harcama­
larının kısı lması, bunun yerine yabancı sermayenin özen­
d i ri lmesi, ücretlerin dondurulması ve böylel ikle yabancı 
sermayenin mal iyetinin düşürülmesi I MF'nin acık i lkeleri 
arasındadır. Bu kararlar bir yandan kapital izme bağı mlı­
l ıklarını arttırı rken, b ir  yandan da « ithal ikamesi»nin s ın ır-
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landırı lmış olması nedeniyle azgel işmiş ülkelerin sanayi­
leşmesini önlüyordu.  İkinci Dünya Savaşı sonrasında az­
gelişmiş ülkelerde aslında önemli döviz stokları birikmişti .  
Batı bu ülkelerden hammadde satın al ıyor, karşı l ığ ında 
sanayi ürünü satıyordu.  Aldığı hammaddenin fiyatı ucuz, 
sanayi ürünü fiyatı yüksekti. Dolayısıyla azgel işmiş ülke­
lerin döviz stokları h ızla erimeye ve dış ticaretleri acık 
vermeye başlamıştı . Bu süreç azgel ışmiş ülkelerin «dış 
ticaret açıklarını  kapatmak» amacıyla azgelişmiş ülkele­
rin kendilerini IM F'de üye olarak görmeleriyle nokta land r. 
Çünkü, dış ticaret açıklarına IMF çözüm bulacaktı . Bu 
«ekonomik» yöntemle kapital ist dünya IMF aracıl ığıyla ül­
kelerin siyasal kararlarına da karışma olanağı elde etmek­
teydi .  

Herhangi bir azgelişmiş fon üyesi &lkede kôrları d e­
ği l ,  ücretlerin sınırlamayı amaçlayan ve böylelikle bel l i  bir 
s ınıfı n iktidardaki varl ığ ını  ve sürekl i l iğini  sağlamak için 
o ülkenin Batı i le « ittifakların ı»  perçinleyen IMF'nin bel l i
başlı ü ç  organı vardır. Bunlardan i l k i  «Board of Governers» 
bir anlamda IMF genel kurulu n itel iğindedir. Tüm üye ül­
kelerin Mal iye Bakanlarından oluşan bu kurul  yılda bir 
toplanır  ve yı l l ık çalışmaları gözden geçirir. Günlük işle­
yişle i lg i l i  görevleri üstlenen «Managing Director», fonun 
idari birimidir. Fonun as ı l  yönetimi ve ül kelerin i l işki leri, 
onlarla i lgi l i  her türlü  kararın al ındığı yer ise Yönetim Ku­
ru lu'dur (Board of Executive Directors) .  İşte her şey bu­
rada döner. Temel karar birimi ve ekonomi lerin yönlen­
d iri ldiği yer burasıd ır. Ancak, Yönetim Kuru lunun işleyişi­
ni bi lmek için, ü lkelerin I M F'ye nası l üye olduklarını ve ko­
talarının (paylarının) nası l oluştuğunu bi lmek gerekir. 

Fona üye her ülke, kotası ölçüsünde oy sahibidir. Ko­
ta lar ise, ülkelerin u lusal gelir ve dış ticaret hacmiyle oran­
t ı l ıd ır. Fon adını  teknik olarak işte bu kotaların bir araya 
gelmesinden almaktadı r. Her üye ülke üyel ik için u lusal 
geliri ve d ış ticareti oranında bel l i  bir pay yatı rmaktadır. 
Buna fon sözlüğünde kota denilmektedir. Bu payın %25'i 
üye ülke tarafından altınla, %75'i de kend i u lusal pa ra­
sıyla oluşturulmaktadır. Üye ülkeler Fondan bu yatırdık-
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lan para karşı l ığ ında ve bu miktarın bel l i  b ir  oran ı  ölçü­
sünde isted ikleri ülkenin parasını çekebi lmektedirler. Dün­
yada geçerli para dolar olduğu için, ülkeler kendi kotala­
rı ölçüsünde fondan dolar çekmeye bu mekan izma sonu­
cunda hak kazanabil mektedirler. Her ülke için kotalar top­
landığında ortaya IM F'nin toplam kotası çıkma ktadı r. 

Kotası en yüksek ülke %20 i le ABD'd i r. %20 kotası 
karsı l ığ ında ABD'n in 84 bin oyu bulunmaktadır. Ül kelerin 
oy hakkı ve Yöneti m  Kurulunda yer a lmaları bu kota ve 
onun sonucunda bel i ren oy hakkıyla doğru orantı l ıd ır. Yö­
netim Kurulunda kararlar oylanarak a l ındığı için, kota ora­
nındaki oy sayısı önem kazanmaktadı r. Yönetim Kuru lu  
ik i  ayrı bicimde oluşmaktad ır. İ lk  beş üye «atanan üyeler» ­
d ir. 20 üyel ik  Yönetim Kurulunun kalan onbeş üyesi «Se­
cilen» üyelerd ir. Bu beş atanan üyel ikler ulusal gel i r  ve 
dış ticaret hacmi göz önüne al ınarak 1 944 y ı l ında ABD, 
İngi ltere. Fransa, Almanya, Çin ve Hindistan arasında pay­
laşılmıştır. ( İ lk  kurulduğund a  altı atanmış üye vard ı .  Son­
radan bu beşe ind i ) .  Ancak, u lusal gel irdeki gelişmeler 
ve artışlar sonucunda atanan üyeler arasınd a  değişikl ik 
olmuş�ur. Bugün bu üyelikler ABD, İngi ltere, Almanya, 
Fransa ve Japonya arasında paylaşı lmaktad ı r. Dolayısıyla 
fonda en yüksek paya sahip olan bu beş ülke Yöneti m  
Kurulunda da toplam kota içinde %40 payla ası l  söz sa ­

h i b i  olan ülkelerd ir. Fonun kotasının % 40'ı bu beş ül­
kenin payları ndan oluşurken, kalan 1 33 ülkenin top­
lam içindeki payı % 60'tır. Beş ülke Yönetim Kurulun­
no kendi atadıkları üyeleri vermekte, kalan 1 33 ü l ­
ke de 1 5  gur.upta toplanmaktadı r. Her guruptan bir ü lke­
nin üyesi Yönetim Kuruluna girebilmektedir. Örneğ in,  Tür­
kiye bugün Avusturya, Lüksemburg ve Belçika i le aynı gu­
ruptadır. Bu dört ülkenin toplam kota içindeki payı % 3.68'­
d ir. Yine bu dört ü lkenin % 3.68'1 ik payı karşı l ığ ındaki oy 
hakkı 1 5  bin 51 0'dur. IMF'deki toplam oy sayısı ise 408 
bin 960'd ı r. %40'ın karşı l ığ ı  olan beş ülkenin  oy toplamı 
1 71 bin 890'1 bulmaktadır. Guruplanan ülkeler kendi a ra­
larında seç i m  yapmakta ve bir ülke üyesi Yöneti m  Kurulu­
na girmektedir. Bugün Türkiye'n i n  bulunduğu gurupta Bel-
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çikal ı  Jack De Groote bu gurubun temsilcisi olarak Yöne­
t im Kuru luna g i rmiştir. Kalan onbeş guruptan birer üye 
katı lmakta ve Yönetim Kuru lu  böyle oluşmaktadır. Gerek 
kota oranı ,  gerekse oy hakkı d ikkate al ındığından ve ka­
rarlar da salt çoğ unlukla (yani  204 bin 480 oyla) al ındı­
!}ından, beş egemen ü lke Yönetim Kuru lundan küçük iş­
b i rl ikleriyle istedikleri kararları geçirmektedi rler. 1 70 bin 
oydan 204 bin oya u laşmak için,  ülkeler her türlü siyasal 
baskı ve yöntemi kolaylı kla kul lanmakta ve IM F'n in  kuru­
luş mantığı Yönetim Kurulunun oluşması ve işlemesinde 
somutlaşmaktadır. 

IMF'nin kuruluşu sırasında ü lkelerin tek tek sermaye­
lerinin bel i rlenmesi için de. b ir  ön kural  getir i lmiştir. Bu­
na göre, ü lkeler 1 940 yı l ındaki u lusal gelirlerin in yüzde iki­
sinin yüzde doksanını , 1 Temmuz 1 943 tarihindeki altın 
ve dolar rezervlerinin % 5'ini ,  1 934 i le 1 938 arasındaki d ış­
satım ortalama değerinin % 1 0'unu ve yine 1 934 ile 1 938 
a rasındaki dışal ım ortalama değerin in  % 1 0'unu fona ser­
maye olarak yatırmışlardır. Ü lkelerin kota ve oy hakları 
bunların toplanmasından ve üye ülkeler a rasında bölün­
mesinden sonra ortaya çıkmıştır. Kuruluştaki pay bu yön­
temle bel i rlendikten sonra, 1 945 sorasında fona üyel ik 
için başvuruda bulunan ü lkelerin payları u lusal gel ir ve 
d ış t icaretleriyle orantı l ı  olarak saptanmıştır. 

İlk kurulduğunda 7 milyar 600 mi lyon d olar olan fo­
nun toplam kotası, 1 965 yı l ında 1 6  mi lyar dolara yaklaş­
mış. bugün ise 30 milya r  doları aşmıştı r. 

Her ü lkenin fondaki kotasının, dolayısıyla oy hakkı­
n ın  artması u lusal gel irdeki artışına bağlandığı için, fon 
kuruluşundaki <�büyükler» zamanla d eğişmiş, H indistan ve 
Cin «beş büyükler» arası ndan cıkmış, yerlerin i  Batı Al­
manya i le Japonya'ya bırakmıştır. Yönetim Kurulunun bu 
oluşum biçiminden yola çı karak fonun nitel iklerini ve ne 
yönde işled iğini  görmek bile olanakl ıdır. 

Fondan para çekecek olan ülkeler kotalarının bel l i  
b i r  oranını aşabilmektedi r. Ancak, bu noktada ünlü «de­
netim» mekanizması işin içine g irmektedi r. Para (kredi) 
çekmek isteyen ülke fona başvurmakta ve fon da bir  cuz-
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manlar gurubunu», o ülken in  ekonomisini incelemek üze­
re göndermektedir. Bi l inen öneriler yapı lmakta ve ü lke­
lerin hükümetleriyle fon uzmanları anlaşmaya vardıkla­
rında, o ülke fondan kredi çekebilmektedir. Ancak, istedi­
ğ i  krediyi bir seferde vermemekte, her üç aya bölerek ver­
mektedir. Her kredinin çeki minden önce de, fon yine uz­
manlarını o ü lkeye göndermekte, önerilen ekonomik  
pol itikaların ne bicimde ve yönde işlediğini, bunlar­
dan sapma olup olmadığını  denetlemektedir. Dene­
timden gecen ülke, ancak i lk  an laşmanın koşulları doğ­
rultusunda ik inci  ve üçüncü kredi d i l imlerini çekebilmek­
tedir. Bir anlamda, kredi d i l imleri yoluyla ülkeler sürekl i  
bir bicimde IMF tarafından denetim altındadırlar. Kredi d i ­
l imlerinin verilebi lmesi · iç in  IMF i le ü lke arasında bir 
«Stand-by» (destekleme) anlaşması imzalanmakta ve bu 
anlaşmaya giden yolda i lg i l i  ü lkenin genell ikle ma liye ba­
kanı IMF i le anlaşmaya hangi koşullarda «razı» olduğunu 
gösterir bir «n iyet mektubu» göndermektedir. 

90 ülkeden 1 500 «Seçme elemanını> çalıştığı IMF bi­
nası Washington'da 1 9. caddede Dünya Bankası binası­
nın hemen karşısındadır. İki yapı a lttan bir tünelle birbiri­
ne bağl ıd ır. Her iki  kurumun Amerikan Yönetiminin üslen­
diği Beyaz Seray'a uzakl ığ ı  ise, bir-iki ki lometreden fazla 
deği ldir. 
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TÜRKİYE'NİN IMF'YE ÜYE OLUŞU 

Mal iye Bakanl ığı  M üsteşarı Zeki Siberman i le  Hazi­
ne Genel Müdürü Sait Naci Ergin Ulus'taki  i l k  Mi l let Mec­
l is i  binasın ın  üst katında bir odanın içinde, Üzerlerine dı­
şardan k i l it vuru lmuş, bekliyorlard ı .  i kisi  de heyecandan 
titriyor, birbirlerine bakıp bir şey söylemekten sanki ka­
çın ıyorlard ı .  

Mi l let Mecl isi  genel kurulunda ise, m i l letveki l lerin in  
çoğunun i lk  kez duyduğu bir sözcük, «devalüasyon» , b ir­
kaç kişi tarafından söyleniyor, diğerleri birbirine soruyor­
d u.: «Ne d emek bu?» .  

Başbakan Recep Peker «Uluslararası Para Fonu'na 
g ireceğiz, ancak kararımızı uygulamadan önce Türk Li­
rasının değeri üzerinde bir ayarlama yapmak gerekiyor» 
d iyor ve ekl iyordu:  

«Ünlü lngi l iz iktisatçısı Keynes'in de Bretton Woods'­
ta söylediği  g ibi . . .  » 

Bu sözler üzerine M i l let Meclisi genel kurulunda gö­
rüşmeleri izleyen mil letvekil leri yine bi'rbirlerine dönüyor­
lar «Kim bu Keynes yahu? Del i mi ,  d ivane mi? .. Neler söy­
lemiş bu Keynes mi,  ne?» d iye soru sormaktan kendi lerini 
alamıyorlardı .  

Recep Peker kürsüde Türkiye'nin  yeni ekonomik  ka­
rarlar alması gerektiğine değinerek ertesi gün açıklanacak 
önlemleri mi l letvekillerine anlatmak için Mecl is'te gizli bir 
oturum istemiş ve dile getird iğ i  kavramlar üyeler arasın­
da büyük gürültü koparmıştı. «Türkiye'de ne oluyor, Tür­
k iye nereye gid iyordu?» . .  M i l letveki l leri bunu bilmek isti­
yordu.  
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Ve tam bir  gün önce kendi lerine dağıtı lan basın öz­
gürlüğünü kısıtlayan yasa tasarısı · i le devalüasyon arasın­
da bir bağlantı kurmak kimsenin akl ına gelmiyordu.  De­
valüasyonlarla bir l ikte öncel ikle basın özgürlüğünü, sonra 
da a nayasal hakları kısıtlayan yasa tasarıların ın gündeme 
geliş ine i l k  adım böylelikle atı lmış oluyordu.  1 958'de ben­
zer durum yinelenmiş, 1 975-1 977 arasında kurulan Cephe 
Hükümetleri «devletin yeniden örgütlenmesi» ile birl�kte 
küçük küçük devalüasyonları uygulamaya sokmuş, 1 980'e 
g i ri ldiğ inde yine devalüasyonla birl i kte özgürlükleri kısıt­
layan bir  dizi  tasarı meclislere sunulmuştu. 

Özgürlüklerin kısıtlanışı ile bir l ikte dış siyasal olayla­
rın da yine birdenbire h ızlanması devalüasyon tarih lerine 
rastlıyordu. 1946'da «Sovyetler Birl iği  Türkiye�yi işgal ede� 
cekti»  ve Boğazlar Sorunu aniden uluslararası gündemin 
başında yer almıştı . 1 958 yı l ındaki devalüasyondan bu kez 
«Orta Doğu alevler içinde yanıyordu».  1 970 devalüasyonu 
«d ünya ekonomik ve siyasal bunal ımın ın, Amerika - Fransa 
çekişmesinin» arefesindeydi .  1 979 devalüasyonundo İ ra n  
Olayları, 1 980 deva lüasyonunda d a  Afganistan Olayların­
dan baş kaldırmak olanaklı değ ild i .  

Zeki  Siberman ile Sait  Naci Erg in elbette basın öz­
gürlüğünü kısıtlayan yasaları düşünmüyorlard ı .  Onlar 7 
Eylül kararları nın hazırl ığ ın ı  büyük bir  gizl i l ik  içinde bit ir­
m işlerd i .  Şimdi h iç de gerek olmadığı  halde, kararların 
Mecl isten geçiri lmesini ve tartışmaların sonucunu bekli­
yorlardı .  

Aslında Türkiye Cumhuriyeti tarih in in i l k  devalüasyon 
hazırl ığı 1 945 sonunda başlamıştı. Ancak, 1 945'e gelme­
den önce geçmişe kısaca bakı ldığında, savaş yıl larına 
karşın.  Türk ekonomisinin yine de bel l i  b ir  « istikrarda» 
olduğu görülür. 1 930 yı l ında Türkiye «Sabit parite» s iste­
mini  benimsemişti .  Sabit kurlardan önce «nukut - esham 
ve tahvilôt borsası» vardı .  Her para bu borsada al ın ıp sa­
tı labi l iyordu. 1 929-30'1arda patlak veren kapita l ist dünya­
nın ekonomik bunalımından Türkiye kendin i  korumak ama­
cıyla sabit kurda karar kı lmış, kendi para değerin i  yaban­
cı paralar karşısında bu yön!emle koruyabi leceğ ine inan-
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mıştı. O tarihlerde hazırlanan b ir  Merkez Bankası Yasası� 
na göre de, sabit kurlar « bi rkaç yıl için» kabul edi l iyordu.  
Ancak. bu «birkaç y ı l»  1 970 yı l ında Merkez Bankası yasa­
sının yürürlüğe g irmesine dek sürüp g itti. İ lginçtir, d ünya 
1 970'1erde sabit kur düzeninden vazgeçerken, Türkiye'de 
Merkez Bankası Yasası ile bu düzen, yasal bir kiml iğe ka­
vuşuyordu.  Dünyada Bretton Woods sistemi 1 970'1erde çö­
kerken Türkiye bu sistemi yasallaştırarak sürdürmekte ıs­
rar ediyordu .  Para değerin i  korumak kaygısıyla 1 939 yı l ı ­
na dek tek bir banknot basılmamıştı.  «Para basmak ciddi  
b ir  olaydı r. Neye göre basılacak? . .  Altın miktarına göre 
mi, yoksa b ir  başka ölçüye göre mi?» biçiminde! sorular 
atı l ıyordu ortaya. Üretim artıyor, fiyatlar düşüyor, para 
miktarı sabit tutuluyordu.  1 939 yı l ında Cumhurbaşkanı İnö­
nü «si löhl ı  tarafsızl ık» pol itikasına karar veriyordu.  Ancak 
silöhlı olmak için paral ı  olmak gerekird i .  Para ise yoktu. 
Bütçe 260 mi lyon l iraydı .  Yeni siyasal kararla birl ikte büt­
çenin 500 milyon l i raya çıkması kararlaştırı l ıyor ve ilk kez 
para bası l ıyordu. 1 930 y ı l ına dek kul lanı lan paralar Os­
manlı  banknotlarıydı .  Yeni bası lan paraların karşı l ığı  ola­
rak ise, i lerde sal ınacak vergi ler gösteriliyordu.  Şeker Tü­
ketim Vergisi artırı l ıyor, Varl ık Vergisi getiril iyordu. Varl ı k  
Vergisi 300 milyon l i ral ık b ir  gel ir  sağlayacak v e  b u  para 
bası lan banknotları n karşı l ığ ını  oluşturacaktı . 

işte, bu tür bir sıkı para politikasından sonra 1 945 so­
nuna gelinmişti. O sıralarda Mal iye Bakanı Nurul lah Esat 
Sümer'd i .  Savaş döneminde Türkiye döviz birikt irmiş. an­
cak içerde fiyat artışlarını  durdurama mıştı .  1 939 - 1 943 ara­
sında fiyatlar yüzde '450 artmış döviz stoklarına karşın, 
Türkiye Fransa ve ingi ltere'ye borçlanmıştı . Aynı dönem­
de para sunumu (arzı)  307 mi lyon l iradan bir milyar 530 
mi lyon l i raya yükselmişti. işsizl ik artınca, kamu persone­
li sayısı da artmış. kamu personel inin gel irleri a rtarken, 
mal ve h izmetlerde gerçek (reel) bir artış görülmemişti. 
Diğer Cı lkelerin arka arkaya devalüasyon yapmaları ,  ken­
di  içlerinde «devalüasyon savaşıı> na g irmiş olmaları ,  Türk 
Lirasının değerin in yine de sabit tutulması sonucuyla bir­
leşmiş, l i ra i le d iğer paralar arasındaki değer farkı yük-

56 



selmiş, kur farklarından dolayı birçok kişi yasadışı aşın 
kazunc (arbitraj )  sağlamıştı. 

Ayrıca i lg ine malların yokluğu çekil iyordu .  Örneğin,  
İsviçre Frangı yoktu. Oysa o sıralarda yurt dışında birçok 
öğrenci vard ı  ve bunlar çoğunlukla lsvicre'de okuyordu.  
Devlet onlara lsvicre Frangı gönderemiyordu.  Türkiye'de 
altın vardı, dolar vardı, sterl in  vard ı, ama İsviçre Frangı 
yoktu. Bunun üzerine hükümet lsvicre'ye başvurmuş ve 
frank istemişti. İsviçre frank vermeyi kabul etmiş, a n­
cak karşı l ığ ında altın ya da dolar yerine p ik  demiri iste­
mişti. Hesap yapı ldı ,  a l ına n  franklar karşı l ığında 1 0  mi l­
yon frank tu!arında pik demir veri lmesi kararlaştırı ldı .  Ne 
var ki ,  p ik demirleri kamyonlara yükleyecek araç-gereç 
olmadığı ndan, Türkiye isvicre'ye pik demir veremed i .  

Ödemeler denges!ndeki güçlükler bu  arac - gereci, 
sağlamakta önemli engeldi. işte Türkiye pik demir yükle­
mekle uğraşırken, dünyada yeni bir oluşum kendin i  gös­
teriyor, « I M F» adında yeni bir kuruluşun haberleri Atlan­
tik'i aşarak Türkiye'ye ulaşıyordu.  Demek ki, bu kuruluş 
ödemeler dengesi güçlüklerine çözüm getiriyordu.  Demek 
ki ,  buraya üye olmak gerekiyordu .  üye olmak için ise, pa­
ranın değerini diğer paraların değerine düşürmek gereki­
yordu. 

İşte, Hazine Genel Müdürü Sait Naci Erg in ile M üs­
teşar Zeki Siberman bu güçlükten hareket ederek bir de­
val üasyon hazı rl ığına g irişti ler. Sait Naci Erg in Mal iye Ba­
kanına «ŞU kuruluşa girel im» önerisinde bulunuyor ve g t­
riş im gerekçelerin i  s ıral ıyordu.  Nurul lah Esat « Kabul ede­
lim ve girel im» demişti. Ancak, tam o sırada genel seçim­
ler vardı .  

21  Temmuz 1 946'da genel seçimler, yine bir sıkıyö­
netim altında gerçekleşiyor ve CHP 396 mil letveki l i  ç ıka­
rarak DP'nin 62 mil letveki l i  karşısında ezici, ama «tartış­
malı» bir çoğunluk elde ediyordu.  Seçimlere gölge düşmüş­
tü. 7 Eylü l  1 946 devalüasyonuna bu hava içinde gidi l ir­
ken, birkaç olayın üzerinde durmak gerekir. 

Bunlardan i lki ,  sı kıyönetimin basına karşı tavrıdır. Se-
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çimler s ırasında kampanyanın «sert tutulduğunu» öne sü­
ren Sı kıyönetim Komutanı Asım Tınaztepe, günün muhalif 
gazetesi Vatan'a bir yazı göndererek «mi l let iradesinin 
serbestçe tecel l i  ettiğ in i ,  bu konuda şüphe uyandırmanın 
vatandaşlar arasında tahrike yol  açtığın ı ,  bu kabi l  yazı lara 
karşı Sı kıyönetim Komutanl ığ ın ın harekete geçeceğin i  teb­
.J iğ» etmiştir. (Vatan, 25.7.1 946) . 

Belirti len «tebl iğ» kendisini  devalüasyondan sonra 
«harekete geçirecek» ve 7 Eylül kararlarından b ir  ay g eç­
meden altı gazete, bir dergi ,  bunlarla birlikte Türkiye Sos­
yalist Emekçi ve Köylü Partisi i le Türkiye Sosyal ist Parti­
.si  kapatı lacaktır. Devalüasyon kararlarını eleştiren sol­
cular «halkı tahrik ettikleri» gerekçesiyle tutuklanmaya 
başlanacaktır. 

Sı kıyönetim gazete kapatırken, hükümet de basını 
«müeddep» k ı lmak için «yalan, yanlış ve amme heyecanı­
m tahrik eden yayınlarla, devlet mefhumunun içerisine gi­
.ren müesseselerin yalan, tezvir ve iftira g ibi halkın itima­
dının sarsı lmasına sebebiyet veren f i i l leri» ağır ceza a ltı­
na almaktadır. Bununla i lg i l i  yasa tasarısı 4 Eyl ü l  günü 
Meclise sunulmuş. 5 Eylül'de mil letveki l lerine dağıtı lmış­
tır. 

Bu tasarının yasalaşması bir yandan o sıralarda pat­
Jak veren «Yunan le Savaşına, bir yandan da Sovyet ta­
lepleriyle i lg i l i  olarak kuzey komşumuzla devam eden no­
ta savaşına« (Cem Eroğol, Demokrat Parti Tarih i  ve İde­
olojisi, s .  21 ) bağlanmaktadır.  Oysa, bunlar ölçüsünde Tür­
kiye'nin i lk  kez yaptığı  devalüasyonun da baskısını unut­
mamak gerekir. 

Uzerinde durulması gereken ik incı olgu, Ağustos ayı n­
da yani devalüasyon kararından bir ay kadar önce patlak 
veren «Boğazlar» sorunudur. Sovyetler «Boğazları Türki­
ye ile ortaklaşa dene�lemek» istemekted irler. Bu nedenle 
karşı l ık l ı  notalar veri lmektedir. l ig ine oıan nokta, bu kar­
şı l ık l ı  notaları n devalüasyonun hemen ertesinde kesil me­
sidir. 

4 ve 5 Eylül günleri Başbakan Recep Peker başkan­
dığ ında hükümet üst üste toplantı lar yapar. 6 Eyl ül'de Mec-
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l is'te gizl i  oturum gerçekleşir. 7 Eylü l 'de devalüasyon açık­
lanır. 10 Eylü l 'de Yeni Sabah ve Gerçek Gazeteleri kapa­
tı l ı r. 

Secim sonrasında Peker Hükümetinde Mal iye Bakanı 
Nurullah Esat Sümer değişmiş, yerine Halit Nazmi Keşmir 
atanmıştır. Dolayısıyla devalüasyon sırasında Mal iye Ba­
kanı Halit Nazmi'dir. 

Hal it Nazmi'ye iki  teknisyen, Sait Naci Ergin ve Zeki 
Siberman ödemeler dengesini yeniden anlatırlar. Yeni ba­
kan «benim de temayülüm zaten bu yoldadır» d iyerek, ken­
dis ine sunulan öneriyi benimser. Bunun üzerine 1 945 so­
nundan bu yana hazırlanan i lk  deval üasyon seçenekleri 
yoğunlaşı r. Türk Lirası o tarihte dolar karşısında 1 28 ku­
ruştur. Uzmanlar 3 l iradan başlayan ve 4.5 l i raya dek sü­
şen dört ayrı seçenek hazırlarlar. Hal it Nazmi «280 kuruş 
olsun» der ve bu öneriyi Bakanlar Kurulu'na götürür. 

Herşey çok gizl i  yapı l ır. Ancak, Bakanlar Kurulundan 
sonra i lk  kez Ticaret Bakanı Atıf İnan İzmir Fuarının o 
yı lki  açıl ış töreninde «yeni ve önemli ekonomik karariar­
dan» söz eder. Ticaret Bakanının bu sözleri daha sonra 
DP tarafından kul lanılacak ve Ticaret Bakanının «devalü­
a syondan kazanç sağladığı» yolunda idd ialara ve Meclis 
tartışmalarına yol açacaktır. Bu iddialar kanıtlanamamak­
la birl ıkte, DP muhalefetin in payandalarından birini oluş­
turacaktır. 

Bakanlar Kurulu 5 Eylül'de kararı a l ı r, ancak kabine­
deki rahatsızl ığı önlemek amacıyla Recep Peker gizli otu­
rumda mi l letveki l lerine durumu anlatır. Mecliste söz alan­
ların çoğunluğu şunu savunur : 

«Biz bu kararların soru mlu luğuna katı lmıyoruz» .  
Başbakan Recep Peker bu tepkiye çok sinirlenir: 
«Sizden bu sorumluluğa katı lmanızı beklemiyoruz. İzin 

de istemiyoruz. Ama, sadece haber veriyoruz» der. 

Yapılan devalüasyon % 1 1 7  oranındadır. Ayrıca, dış­
alım geniş ölçüde serbest k ı l ınmakta, Ticaret Bakanl ığı  
«tebl iği i le yurt dışına verilecek mal siparişlerin in piyasa­
n ın  ih:iyaçlarına göre ayarlanması doğrudan doğruya it-
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halôtçı larımızın görüş ve sezişlerine» bıra kı lmaktadır  (Ulus, 
8 Eylül  1 946) . 

Aynı gün CHP'den yapı lan açıklamada şöyle denil­
mektedir : 

« . . .  Mi l letlerarası ticaretimizin i nkişafını sağlayacak 
olan Bretton Woods anlaşmasına, bu anlaşmanın ruhunu 
teşki l  eden prensiplere uygun hazırl ıkla ve Birleşmiş M il­
letler arasında yüksek itibara lôyık görülecek bir para s is­
temi i le g irmek ası l  n iyetimizd ir» (Ulus, 8 Eylü l  1 946) .  

Kararlar Ulus Gazetesinde dört g ü n  arka arkaya Ha­
zine Genel M üdürü Sait Naci'nin imzasız yazı larıyla ka­
muoyuna anlatı l ı r. Paranın değeri yeniden bel i rlenirken, 
bunda başlıca iki neden vardır. « İ lki,  kazanmak mecburi­
yetinde olduğumuz Anglo-Amerikan dünyası fiyatlarıyla, 
mi l li f iyatlarımız arasındaki mühim ayrı l ığ ın ihracatımızı 
zorlaşt ırarak bizi i ktisadi bir buhranla karşı karşıya getir­
mesi;  d iğeri ise Bretton Woods para ve maliye anlaşma­
sına i lt ihakı mızın bir gün meselesi hal ine gelmiş olması­
d ı r» (U lus,  9 Eyl ül  1 946, Başyazı ) .  

Aynı başyazıda i ç  ve dış fiyatlar karşı laştırı lmakta, 
Bretton Woods toplantıs ından söz edi lmekte, Bretton 
Woods'un amacının paraların u luslararası b ir  sisteme bağ­
lanmak olduğu bel i rt i lmekte ve şöyle denilmektedir: 

«Bu müşterek para sistemi iktisadi muvazenesin i  dün­
ya iktisadi muvazenesi içinde bulan Türkiye'yi gerek siya­
si, gerekse iktisadi bakımdan çok i lgi lendirmekte ve Tür­
kiye bu sisteme dahi l  olmak mecburiyetinde bulunmakta­
d ı r. ( . . .  ) Sistem in lüzum göstereceği  tedbirleri vaktinde 
almak ve bi lhassa paramızın tarifin i  yapmak lôzımdır. Çün­
kü, bu sistem, iç ve dış değerleri arasında fark bulunma­
yan sağlam ve oturakl ı  bir para i le g iri ld iği  takd irde, bi­
zim için faydal ıd ır» (Ulus, aynı tarih ve yerde). 

Ulus Gazetesinde kararlar uzun uzadıya övülürken. 
aynı gün bir başka gazete şu manşeti atmaktaydı :  

«Devalüasyon öncesinde gümrüklere 1 87 mi lyon l i ra­
ya gelen ithalôt malları, tüketiciye 600 milyon l i raya satı l ­
mıştır. Gümrük resmini de içine alan bu 400 küsur milyon 
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l ira l ık  farkın 300 mi lyon l i rası tüccarın karın ı  teşki l  etmiş­
tir» (Vatan, 9 Eylül  1 946) .  

Ancak, parti organı  Ulus yayınını  aksatmadan sürdür­
mekte ve d ış  baskı ları acıkça d i le getirmekten cekinme­
mekteydi :  

« • . •  Aldığımız kararlar diğer memleketler tarafından 
takdirle karşı lanacaktır. Bundan zerre kadar şüphe ed i le­
mez. ( . . .  ) Bu memleketler fı rsat düştükçe kendi fiyatla­
nyla bizim iç fiyatlarımız arasındaki bariz farklara işaret 
etmiş, bu memleketlerin başlıca mali müesseseleri memle­
ketimiz hakkındaki raporlarında ticari mübadelemizin ge­
l işebi lmesi için paramızın dış değeri üzerinde yapılması 
icobeden bir 'h izaya geti rme' ameliyesinden ısrarla dem 
vurmuştur» (Ulus, 10 Eylü l  1 946. Başyazı) .  

9 Eylü l  tarih l i  Ulus'ta ise, Esat Tekeli «yapı lan mua­
mele mevcut bir kıymeti indirmekten ziyade, yabancı pa­
raların paramıza n isbeten fi i len taşıdığı  kıymeti tanımak 
ve tesci l  etmekten ibarettir» (s. 2) d iyordu .  Siyasal ikti­
darlar ve onları savunanlar aslında i lerde gerçekleşecek 
tüm devalüasyonlardan sonra aynı yalanı söylemeyi adet 
edineceklerd i .  

Devalüasyon d iş ında, a l ınan öneml i kararlar vardır. 
Ekmek satışı karneden kaldırı l ı r. Toz şekerin ki losu 1 50 
kuruştan 1 00 kuruşa, kesme şekerin ki losu 1 70 kuruştan 
1 30 kuruşa ind i ri l i r. Sümerbank basması 1 30 kuruştan 1 00 
kuruşa, kaput bezi 90 ku ruştan 75 kuruşa indir i l ir. Altın 
fiyatların ın  yükselmesini önlemek için Ziraat Bankası n ın 
serbestçe a lt ın  a l ıp  satması kararlaştırı l ı r. Değ iş ik ürün­
lerin d ışsatımında o tarihte farklı kur uygulanmaktadır. 
Dolar karşısında l i ra 1 28 kuruş olduğu halde, örneğin tü­
tün dışsatımında fiyat 1 82 kuruştur. Bu farklar kaldırı l ı r  
ve tek kura indirgenir. Başka malların dışsatımında uygu­
lanmakta olan % 40 i le % 48 arasında değişen kurt fark­
ları da toptan kaldırı l ı r. 

Çok önemli  bir karar olarak madenlerin d ışsatımı ser­
best bırakı l ı r. Ödemeler dengesi açığ ını kapatmakta hü­
kümet özel l ikle madenlerin dışsatımına güvenmektedir. İn­
giltere ve Amerika 'ya o tarihte bakır, krom ve kömür  sa· 
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t ı lmaktadır. Madenler yanında, konserveci l iğ in de ek gelir 
sağlayacağını  düşünen hükümet bu kararlarla birl ikte sa­
vaş yı l larında uygulanan devletçi l ikten vazgeçer, acıkca 
l iberal ekonomiye kayar. İktisat ve politika kitapların ın  
çoğu l iberal izmin Türkiye'ye g irişi olarak DP'nin iktidara 
geliş yı l ı  olan 1 950'yi gösterir. Oysa, 1 950'de uygulama 
açıkl ık kaaznmış. bunun temelleri 1 946'da atı lmıştır. 

Bu eği l im kendisini doğrudan doğruya devalüasyon 
oranında da göstermektedir. Savaş yıl larında ticaretimi­
zin %80'i Nazi Al manyası i fe yapılmaktaydı .  İki ta raflı an­
laşma i le satı ldığı için Türkiye malını  dünya fiyatları altın­
da satıyor ve d öviz gel iri de düşüyordu .  Oysa, aynı tarih­
lerde sanayi ürünleri fiyatları yükseliyordu.  Savaş sonra­
sında ise, dış ticaretimizde Amerika ve İngi ltere ağırl ık  
kaziJnır  olmuştu . Özel l ikle İngi ltere savaş sonrasında to­
parlanmak istiyordu. Ödemeler dengesindeki açığını  ka­
patmak için ucuz hammadde satı n almak amacı ndaydı .  
Bunun b i r  bölümünü Türkiye'den sağlayacaktı .  Tlü·kiye 
devalüasyon oranını ne ölçüde yüksek tutarsa, İngi ltere 
bundan o ölçüde kazançlı çıkacaktı. Onun içindir ki, Tür­
kiye'ye devalüasyon konusunda ve oranında «ısrar eden» 
(Ulus'ta bel irti len ısrar) ü lkelerin başında İngi ltere geli­
yordu. Ama, bu a rada olan, Türkiye'ye oluyordu.  Savaş sı­
rasında « iki l i  an laşmadan» dolayı ucuza mal satan Türki­
ye, savaş sonrasında yüksek oranl ı  bir devalüasyonla dış­
a l ımların ı  kendi hesapların ın üzerinde pahalı a lmaya baş­
l ıyacaktı .  « İk i l i  an laşmadan» dolayı acık veren ödemeler 
dengesi, bu kez de pahalı dışal ımdan dolayı açık verecek­
ti. Gerçekler de bunu kanıtl ıyordu .  « 1 940 - 1 946 a rasında 
toplam al ındığ ında Türkiye'nin 76 mi lyon l ira dolayında 
yine de ihracat fazlası vard ı r. 1 947'de ihracat % 1 5  artar­
ken, ithalôt %83 artmıştır. 1 948'de ise ithalôt bir önceki 
yı la göre 60 mi lyon l i ra fazlayken, 48'de bu fazla l ık  219 
milyon dolara fırlamıştır. Bunun ik i  nedeni vard ır. İ lki, Tür­
kiye'n in ihraç fiyatlarının düşmesi, ikincisi d e  ithalôtın 
artmasıdır. 1 950'ye gelindiğ inde dış ticarette 738 milyon 
l i ral ık ihracata karş ı  800 mi lyon l tr.Gl ık ithalôt vardır. Ôde-
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meler dengesi varolan alt ın stoklarıyla karşı lanmaktadır» 
{&ırker Raporu, s. 1 7  - 23) . 

Kararlar karşısında yabancıların  tepkisi değişiktir. 1 4  
Evl ül 1946 tarih l i  ü n l ü  İngi l iz Dergisi «The Economist» şun­
ları yazar : 

«Türkiye Londra Bankerlerin i  bile şaşkına çeviren ani 
ve ağır bir devalüasyon yapmıştı r. Türkiye'nin bu adımı 
I M F'nin kur değerlerini gercekci bicimde saptamaları için 
üyelerine yaptığı çağrıyla bağ lantı l ı  olarak attığı sanı l ıyor. 
Türkiye Mal iye Bakanı ülkesinin henüz IM F'ye üye olma­
masına karşı n, Bretton Woods anlaşması na uymayı i l ke 
edindiğ ini acık lamıştı rı . 

Devalüasyonda dış baskı ları göstermesi bakı mından 
ilgine bir yazı ise devalüasyon öncesinde 18 Mayıs 1 946 
tarih l i  «The Economist»te cıkmıştı r: 

« Durumun güçlendiri lmesi ve halkın güveninin yeni­
den kazanı lması için ordunun terhisi ve askeri harcama­
lcrın  azaltı lması, ülkenin dış ticaretini balta layan yapay 
engellerin kaldırı lması ve l iberasyona gidi lmesi gerçekçi 
bir kur ayarlaması yapı lması; yabancı şirketlere yeni ko­
layl ıklar ve kôrlarını ülke dışına transfer etme olanakları ­
nın sağlanması; turizmin gel iştirilmesi«  (Ankara Osman 
Ulagay, Cumhuriyet, 2 Kasım 1 977, 2. 4) .  

Devaülasyon sonrasındaki gerçek 5 Ekim 1 946 tarih li 
· «The Economist» te şöyle yansıyacaktı : 

cAnkara Hükümeti devalüasyonla birlikte ABD'den bü­
yük bir dolar kredisi a labi leceğini  sanıyor. Washington' -
daki görüşmelerde söz konusu edilen 300 - 500 mi lyoP 
dolarl ık  krediyle devalüasyon şokunu g idermeyi planlıyor. 
Ancak, u mutları gerçekleşmedi .  Türkiye'nin ivedi istekleri­
ne hayır d iyen ABD yetki l i leri Türkiye'nin kısa süre sonra 
Bretton Woods anlaşmasına üye olacağını  hatırlatarak, o 

zaman I M F  ve Dünya Bankasından kredi sağlayabileceği­
n i  bel irtti ler. Bu cevap Batı l ı  dostlarından platonik dostluk  
söylevleri yanısıra, somut ve  maddi destek bekleyen Türk 
Hükümeti icin pek zayıf bir tesel l i  olduı {Aktaran Osman 
Ulagay, aynı yerde) . 

İngi l iz dergisinin önerileri ve izlenimleri asl ında o yıl-
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lordan bugünlere gelinceye dek pek fazla değişmeyecek. 
öneriler ve istekler tam bir kısır döngü içinde hemen he­
men aynı doğrultuda kendi lerin i  yeni leyecektir. 

İngi l iz basınının bu tepki3ine karşı .  yı l lar sonra Tür­
kiye'ye gelecek ve yaklaşık yirmi yıl Türkiye i le IMF i l iş­
k i lerin i  yürütecek olan Ernest Struc 1946 devalüasyonu­
na i l işkin olarak dönemin Hazine Genel M üd ürü Ahmet 
Tufan Gül 'e şunları söyleyecekti: 

«Bu Türkleri anlamak zaten çok zor. Ben ki, anladı­
ğımı sanırım, ama Türkiye'nin 1 946'da o kadar yüksek de­
valüasyonu neden yaptığ ın ı  hôlô anlamış deği l im» . 

O Struc ki ,  yirmi yı l  boyunca Türkiye'ye devalüasyon 
önerisinde bulunacak ve ik i  öneml i  operasyonu yürütecek 
kiş id ir. 

Kararlardan sonra daha beş gün geçmiştir ki, basın 
yasasındaki değişikl ikler devalüasyon tartışmalarını unut­
t urmuş. basına konular cezalar ve k ısıtlamalar arttırı l­
mıştır. Bası n  yasasının 30. maddesi « . . •  memuriyet veya 
vazifelerin in  ifasından dolayı M i l let Mecl isi ve Bakanlar 
Kuru lu  veya resmi heyet üyelerinden birkaçının veya hep­
smin müphem ve suizannı davet edecek mahiyette müte­
cavizane yazı ve resimlerle, şeref ve haysiyetlerini ihlôl  
edenlerin bir-üç yı l  hapis,  1 00-500 l ira para cezasına çarp­
tırı lmaları»  nı öngörmektedir. 

1 946 devalüasyonunun öyküsü kısaca budur. Türkiye 
bu devalüasyondan sonra I M F'ye üye olmak için başvur­
muştur. Kesin üyel iğe g irişi  1 947'd ir. Ne var ki, Fona da­
ha girmeden onun koşul larını yerine getirmeye başlamış­
tır. Fona üye oluşunun da, kısa bir öyküsü vardır. 

Mi l let Meclisi Ticaret Komisyonunda Hazine Genel 
M üdürü Sait Naci Ergin üç saattir konuşuyordu.  IMF ne­
.dir, Türkiye bu kuru luşa neden üye olmal ıdır, neden deva­
lüasyon yapılmıştır, bunları anlatıyordu. Üç saatin sonun­
da komisyon üyeleri Erg in'e tek bir tümce söyledi ler : 

«Siz iyi anlattın ız. Ama, biz pek iyi anlayamadık. Ye­
niden anlatır mısınız?» .  

Türkiye'nin I MF'ye g irişi M il let Mecl isini Ticaret, Dış­
işleri ve Bütçe Komisyonlarında uzun uzun tartışı ldı .  Her 
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bir  komisyon ayrı ayrı rapor yazarak bu davranışı destek­
lediklerin i  bi ldird i .  24 Ocak 1 947 tarihl i  raporunda Tıcaret 
Komisyonu şunları söylüyordu : 

« • . .  Dövizlerin istikrarı nı sağlamak, para kıymetini  düş­
me ve düşürme yarışmalarına mani olmak ve üyelerin 
a rasında çok taraflı tediye s istemi  kuru lmasına ve kam­
biyo tahdidinin izalesine yardım etmek gibi temel taşlar 
teşkil eden bu iki müesseseye ve bi lhassa pol itik bir an­
laşma i le i lg i lenmesi, memleketimizin mal i  ve iktisadi fay­
dasına uygun olacağından şüphe götürmeyen komisyonu­
muz . . .  » (M il let Meclisi Tutanak Dergisi, 1947, Cilt 4, s. 
1 57). 

Raporda imzası bulunanlar arasında b ir  devalüasyo­
nun ard ından iktidardan düşen Demokrat Parti 'nin Mal i­
ye Bakanı Hasan Polatkan i le CHP'nin uzun yı l lar genel 
sekreterl iğ ini  yürütecek Kasım Gülek de vardı r. 

Ayn ı  tarih l i  Mi l let Meclisi Dışişleri Komisyonu rapo­
runda ise, Türk iye'nin dış pol itikasına açıkl ık getirecek 
sözler yer a lmaktadı r  : 

« • . .  i k inci Cihan Harbi ertesinde Birleşmiş Mi l letler 
Derneğinin kurulup faal iyete geçmesiyle yeni bir zihniye­
tin mi l letlerarası münasebetlere hakim olması yolunda ge­
niş adımlar atıl maktadır. Bu yeni zihniyet klasik mutlak 
h ükümranl ık telôkkisini g itgide yumuşatmak ve mil letler­
arası işbirl iği  ve birbirine bağl ı l ık  prensibini yerleştirmek 
hedefini gütmektedir.  Adı geçen teşekküller mi l letlerarası 
işbirl iğ ini  ekonomik, maliye ve kalkınma alanlarında dün­
ya ölçüsünde gel iştirmek maksadın ı  gütmektedi r. Bu iti­
barla Türkiye Cumhuriyetin in takip ettiği d ış pol itikanın 
a na prensiplerine cevap veren bu kanun tasarıs ının tasdi­
ki uygun görülmüştür» (Tutanak Dergisi, aynı yerde). 

IM F'ye g iriş gerçekten o günlerde ve aslında daha 
sonraki yı l larda izlenen e<dış pol itikanın ana prensipleri­
ne cevap veren» n itel iktedir. Öylesine «cevap veren» n i­
teliktedir ki ,  son derece çarpıcı olaylar birbirini izler ol­
muştur. 

1 923 yı l ında Cumhuriyet' in kurulmasıyla birl ikte Os­
manl ı 'dan kalan Düyun-u Umumiye (Türkçesi :  Genel Borç-
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lor) ve kapitülasyonlara tepki olarak u lusa llaştırmalar baş­
lamıştı.  1 928 yılında başlayan çeşitl i yabancı şirketlerin 
u lusallaştırı lması 1944 yı l ında sonuçlanmış. son yabancı 
şirketin u lusal laştırı lması 1 944'de gerçekleşmiştir. Ancak, 
1 944 IMF'nin kurulduğu Bretton Woods Anlaşmasın ın ya­
pı l ış yı l ıdır. 

1 946  devalüasyonunun hemen ertesinde 1947 yı l ında 
ulusallaştırmalar unutulmuş, yabancı sermayeye i l işkin 
çalışmalar yeniden yoğunlaşmıştı . Karabük Demir-Çel ik 
Fabrikası için d ışardan yabancı uzmanların çağrılması, bu 
yolda sıcağı sıcağına atı lan adımların i lkidir. Aynı yı l ya­
yınlanan bir kararname ile yaba ncı sermayeye yeni ola­
naklar tanınması bu yöndeki adımların ik incisid ir. 

1 944 yı l ın ın u luslararası politika acısından bir başka 
önemi daha vard ır. İk inci Dünya Savaşının Naziler aley­
hine sonuçlanacağı bel l i  olmuş, Nazizmin yerine ABD'nin 
sahneye çıkacağı kesinl ik kazanmıştır. Amerika'n ın yoğun 
bir  bicimde sahnede görünmesi hem doğrudan Truman 
Doktrin i  i le, hem de Bretton Woods'ta oluşturulan MF ve 
Dünya Bankası yoluyladır. Çünkü, ABD her iki kuruluşa 
da kesinl ikle egemendir. 

Türkiye o yıl larda dış ticaretini büyük ölçüde faşist 
Alman Ekonomisinin gereklerine göre ayarl ıyordu.  « Eko­
nominin büyük parçası Nazi ekonomik yaşam alanının te­
keli a ltında yapay bir uyumluluk içine g iriyordu .  Böyle bir 
sistemde ekonomi olduğu yerde sayar, fakat asılı olduğu 
ana güç yıkı l ınca, can havliyle ası lacak başka bir deste­
ğe tutunmaya, onun zoruyla bu kez her yanını açmaya de­
ğ in  gider. 1 945'te Nazi yıkı l ışı  gelmeden, Mi lli Şef'in şefl ik 
rej imini  sürdürebilmek için yaptığı bütün çabalara karşın.  
Parti ve Mecl is içinde önleyemediği muhalefet eleştirile­
rinin yapay bütçe, artan emisyon, enflasyon ve karaborsa. 
devlet borçları ya da açıkları gibi konular üzerinde yoğun­
laşması, yeni bir yörünge aramanın i lk  yansımalarıydı»  
(N iyazi Berkes, 33'1erin Öyküsü, Cumhuriyet. 1 2  Temmuz 
1 979, s. 2) . 

Dünyadaki gel işmelere koşut olarak Türkiye yavaş 
yavaş Nazizmin yörüngesinden kaymaya, Amerika'ya mon-
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te olmaya başlamıştır. N itekim Truman Doktrin i  hôlô sür­
mek!e olan bu montaj ın  i lk kaynağıdır. Truman Doktrini'· 
n in  tarihi de, Türkiye acısından i lg i  çekicid ir. Türkiye IMF'­
ye 1 1  Mart 1 947 günü resmen üye olmuştur. 1 2  Mart 1 947 
ise, Başkan Truman'ın Türkiye ve Yunanistan'a cSovyet­
ler Birl iğ i  tehl ikesini» göz önünde tutarak 400 mi lyon do­
larl ık ekonomik ve askeri yard ım için ünlü doktrin in i  
Kongre'ye sunduğu gündür. Truman Kongre'ye doktrini­
ne i l işkin mesaj ın ı  sunmuş. IMF üyesi olarak Türkiye'nin 
de bu yard ımdan yararlanması hemen kararlaştırı lmıştır. 
Mart 1 947'nin ikinci yarısından sonraki, yan i  IMF'ye üye­
l iğin birkaç gün sonrasındaki gazeteler sevine çığl ıkları 
atmaktadır : 

«Amerikan iş ôlemi harekete geçti .  Büyük firmalar 
yerli şi rke�lerimize kredi açacaklar. Siparişleri süratle tes­
l im edeceklerin i  bildiriyorlar» (1 947 Mart tarihl i  Ulus gaze­
teleri ) .  

Oysa, 14  Şubat 1947 tarihl i  Mi l let Meclisi oturumun­
da Türkiye'nin I M F'ye girişi  tartışı l ırken, hükümetin bu yön­
deki yasa tasarısı görüşülürken Sinop Mi l letveki l i  Yusuf 
Kemal Teng irşenk şunları söyler : 

«Hükümetin esbabı mucibe lôyihasında söylediği g ibi, 
her iki devlet, yani gerek İngi ltere, gerek Amerika, ticare­
tin genişleti lmesini istiyor. Kambiyo istikrarına ikisi de 
taraftar. Ticaretin genişlemesine mani  olan şeylerin  kal­
dırı lmasın ı  ikisi de istiyor. Yani hep ticaret. Ticaretin iyi 
yapı lması. Ticaretin doğru yapılması. Ticaretin muntazam 
yapılması. ( . . .  ) Fakat bana sorarsanız, deseniz, 44 devlet 
en zeki adamların ı  göndermişler, bunu kabul etmişler, sen 
burada ne uğraşıp duruyorsun? . .  Cevabım şudur: Bu an­
laşmalarla bağlanmada Türk Mi l letinin istiklô l i ,  Türk M il­
letinin Hürriyeti mevzuubahistir» (Tutanak Dergisi,  1 947, 
Cilt 4, s. 1 59) . 

Tengirşenk'e göre iki  önemli nokta vardır. Biri ü lke­
nin «hürriyeti» ,  d iğeri de «kambiyo rej imi» . Konuşmasını 
şöyle sürdürür : 

«Bence bu iki mühim noktanın ik ısi itibariyle de, mil­
letlerarası para sandığına veya fonuna l !tihak etmekliği-
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mize mani b ir  cihet yoktur (Bravo sesleri) . Emniyetle, hu­
zurla i lt ihak edebil iriz» (aynı yerde, s.  161  ) .  

Ankara Hukuk Fakültesinde iktisat dersleri vermiş 
olan DP mil letvekil i Yusuf Kemal Tengirşenk önce yaka­
ladığı özü, sonra el inden kaçırmıştır. Tokat M il letveki l i  
Nazım Poroy ise, olayın özünü hiç yakalayamadan şöyle 
konuşur : 

« . • •  Zannederim ki, Meclisim izin i lk  gününden beri 
ik i  parti a rasında en tatlı müzakere bu olmuştur. ( . . .  ) 
Memlekette Bretton Woods mukaveleleri hakkında h içbir 
esasl ı  malumat intişar etmemiştir. ( . . .  ) Ama, birkaç büyük 
devletin tesiriyle, nüfuzuyla filhakika yapılan bu mukave­
lelerin gayesi dünyanın iyil iğine, rahatına, terakkisine ma­
tuftur» (Aynı yerde, s. 1 67) .  

Bu görüşmelerden sonra Türkiye'nin I MF'ye g irişi M i l ­
let Meclisinde onaylanmıştı r. Oylamada 305 mil letveki l i  bu­
ltmmuş, 305 kabul oyu verilmiştir. 

Gerekl i  işlemlerden sonra durum Washington'a bi ldi­
ti lmiş, resmi belgeler hazırlanmış ve Sait Naci Ergin Was­
h ington'a g itmiştir. 1 1  Mart 1 947'de Türkiye, fi i len ve res­
men I M F  üyesi olmuştur. Para Fonu'na g iriş belgesinde, o 
zamanki Washington Büyükelcimiz Hüseyin Nagıp Baydur  
i le  Sait Naci Ergin 'in imzaları vard ı r. 

Aynı gün Türkiye 43 mi lyon dolarl ık kotayla I M F'ye 
girmiş, Mi l let Meclisinde onaylanan 501 6 sayı l ı  yasa ve 
I M F  i lkeleri gereğince 43 milyonun 10 milyon 750 bin do­
ları altın olarak tesl im edi lmiş, kalan % 75'e karşı l ı k  olan 
32 mi lyon 250 bin doların karşı l ığ ı  90 milyon 300 bin l i ra 
da T.C. Merkez Bankasında Fon adına acı lan özel bir 
hesaba yatırı lmıştır. Türkiye'nin bu kotası 1 967 yı l ında 70 
mi lyon dolara 1 970'de 1 51 mi lyon dolara cıkmıştır. Daha 
sonra kotalar I M F'de dolar yerine Özel Çekme Hakları tü� 
ründen saptanmaya boşlanmış, 1 979'da kota 200 mi lyon 
özel Çekme Hakkına yükseltil miştir. Türkiye'nin kota pa­
yı IMF toplamı içinde %0.52'd ir. 

Washington'daki imza töreninde İngi l iz delegesi Sait 
Naci'ye «cesa retle aldığ ınız bu karardan dolayı sizi kut-
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farım» d iyor ve «Türkiye'nin fona katı l ış ı  hiçbir biçimde 
müzakere edilemez» yargısına varıyordu .  

B u  kutlamalara karşın. Türkiye Fonun nasıl işleyece­
ğini  mera k  ed iyordu.  Mal iye Bakanl ığı  Başbakanl ığın bas­
k ısıyla bu «işi» açı kl ığa kavuşturmak için bir çare buldu .  
Fona üye olunduğunun birkaç hafta sonrasında Türkiye 
I M F'ye başvurara k «yardım» isteminde bulundu. Gerçek­
te böyle bir gereksinim olmadığı hal�, sırf yeni sistemle 
karşı laşmak için istenilen para I M F  tarafı ndan hemen ve­
ri ldi .  

IM F'ye güven duymamak için artık h içbir neden kal­
ma mıştı . 

1 946 devalüasyonunu gerçekleştiren Halit Nazmi Keş­
mir bir süre sonra « kahrından» öldü. Çünkü devalüasyo­
nun yapı l ışı ,  o zaman muhalefette bulunan DP'ye göre 
«gizli deği l»d i .  DP'nin idd ialarına göre, kabinedeki k imi  
bakanlar (bu devalüasyondan kazanç sağlamışlard ı» .  Ben­
zer iddialar g iderek yoğunlaşmış, çevresinde desteklen­
mesine rağmen, Halit Nazmi'yi yine de yıpratmış ve gü­
nün Mal iye Bakanının yüreği bu duruma fazla dayanama­
mıştı. 

Halit Nazmi'nin aldığı kararlar ise, Türkiye'yi 1 951 Y't'­
l ına dek rahatlı k la getirmişti. 1 950 yı l ında genel seçimler 
büyük bir çoğunlu kla DP'yi i ktidara getirmiş ve töhumla­
rı 1 946 yı l ında atılan dış ticaretteki l iberasyon yeni i kti­
darla geniş boyutlara uzanmaya başlamıştı . CHP Hükü­
meti DP'ye o yı l lara göre, y ine de önemli sayılabi lecek bir  
döviz rezervi bırakmıştı. Yaklaşık 160 mi lyon dolarl ı k  dö­
viz DP'nin ilk birbuçu k yı l ına kalmadan eriti lmişti. 

Mal iyeciler durumun «vahametini» görmeye ve yet­
k i l i leri uyarmaya başlamışlardı .  O günlerde Mal iye Bakan­
lığı Hazine Genel M üdür Yardımcısı Memduh Aytür, döne­
min en güçlü adamlarından Fatin Rüştü Zorlu ile yurt dı­
ş ında GATT toplantısına g iderken konuyu açmak zorun­
luğunu duymuş ve «döviz rezervleri h ızla eriyor, sonunda 
işi düzeltemeyeceği miz bir noktaya geleceğiz. Liberasyo­
nu biraz sını rlasak iyi olur» deyince, Fatin Rüştü « iyi ama 
birader hal k ın  savaş sırasında CHP i ktidarında ne kadar 
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sıkıntı çektiğini  h�p birl ikte yaşadık. Bırakal ım, biraz da 
bol luk  içinde yaşasın. Liberasyon bir uygarl ıkt ır» karşı l ığ ı­
n ı  vermişti. 

Ne var ki, «bolluk içinde yaşayan ha lk» , bu «uygarl ı ­
ğ ı »  çok kısa süre sonra san ı ld ığından da pahalı  ödemek 
zorunda kalacaktı . Yı l lar sonra tıpkı 1 977'de olduğu g ibi, 
1 952 yı l ında «ariyere» denilen borçlar birikmeye ve her 
türlü dışal ım durmaya yüz tutacaktı. 

Ama, o tarihlere gel meden önce, vurg ulanması gere­
ken başka olaylar vardır. 

Türkiye'nin 1 947 y ı l ında IMF'ye üye olmasından son­
ra. I M F  y ı l l ık  «denetimler» için Türkiye'ye gelmeye başla­
d ı .  Ne var ki ,  i lk birkaç y ı l ın  «ziyaretleri» pek ilginç sayı l­
mazdı .  Çünkü, Türkiye'nin ödemeler dengesindeki açıklar 
I MF'nin üzerinde söz söyleyeceği boyutlar ve n itelik lerde 
değ ildi .  Kaldı ki, ilk yı l larda I M F'nin yerine daha çok dev­
rede olan Dünya Bankası id i .  

Dünya Bankası 'nın devreye g irişi de «Barker Rapo­
ru» olarak bi l inen 1 951 tarih l i  bir belgeyle i lg i l id ir. 1 5  Ma­
yıs 1 951 tarihinde Dünya Ban ka sı Başkanı Eugene Black, 
Cumhurbaşkanı Celôl Bayar'a bir mektup göndererek 
«Türkiye'nin kalkınması için sağ lam bir program» ortaya 
konulduğunu bel irtir ve «umarız ki, rapor tarafsız ve pol i­
tik olmayan bir gözle değerlendiri l ir. Rapora i l işkin Tür­
kiye'nin takınacağı tavn elbette izlemekten zevk duyaca­
ğ ız» der. 

1 949 Temmuzunda Türkiye I M F  i le g ird iği  i l işkinin do­
ğal  sonucunda (zaten aynı anda Dünya Bankası 'na da üye 
olunmuştur) Dünya Bankası'na da başvurarak «kalkınma 
yönünde hamlede bulunmak isted iğ ini» belirtir. 1 949 se­
nunda Barker adında bir uzman başkanl ığ ında i l k  Dünya 
Bankası Heyeti Ankara 'ya gel ir ve 1 930'1ar sonrasından 
o tarihe dek, Türkiye'ni n  ekonomik durumunu inceleyen 
bir rapor hazırlar. 1 950 Şubatı nda Dünya Bankası Heyeti 
çatışmalarını h ızlandırır ve 1 950 sonlarına doğru Ameri­
ka'ya dönerek raporu bitiri r. «Sağlam bir program hazır­
landığ ı »  vurgulanan raporda Türkiye'nin yatırım yapması 
gereken alanların  öncel iğ i  d i le  getirilmekte, kamu kesi-
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minde al ınacak önlemler sıralanmakta, önsözünde ıTürki­
ye'de çat ışı lan süre içinde yetki l i lerden olağanüstü i lg i  
görüldüğü» anlatı lma kta ve öneri len programın uyg ulana­
bi lmesi için çeşitl i  aşamalarda Türkiye d ışardan yardım a l ­
mak zorundadı r» deni lmektedi r. 

Bu noktada Dünya Bankası'n ın Türkiye'deki ıserüve­
n i»ne kısa bir a ra verip, «dış yardım» gerçeğine değ in­
mek gerekir. Son yı l larda gerek Türkiye'de, gerek Uçün­
cü Dünya Ü lkelerinde en çok ve en derin tartışı lan konu­
larından biri «dış yardım» lard ı r. I M F'nin yoğun bir biçim­
d e  tartışı ldığı  yerde, d ış  yard ım olayının tartışı l ma ması za­
ten kolay kolay beklenemez. Bunun için de, dış yard ımın  
b i r  ülkeyi nasıl ve hangi yönlerden kıskıvrak bağladığ ı ,  
bunun değişik ekonomik ve siyasal maliyetinin i rdelendi­
ğ i  a raştı rmalar, her geçen gün artmaktadır. 

Dış yardımın ekonomi k  mal iyeti deni ldiğinde, örneğin 
«döviz kaynakların ın kıt l ığ ı  nedeniyle ithalôt ihtiyaçların ı  
karşı lamakta d ı ş  yard ımlara bağıml ı  ve b u  g ibi  f inasman 
kaynaklarından vazgeçemez duru mda olan ü lkelerin, a l ım­
larında, uluslararası piyasalarda geçerl i rekabet fiyatla­
rına oranla % 20 daha fazla fiyat öded iklerinin saptandığı» 
(Zafer Başak, Dış Yard ım ve Ekonomik Etki leri, s. 1 8) or­
taya çıkmaktadı r. Verilen yardımın faizleri ya da yard ı m  
eğer ayni mal olarak veril iyorsa, ki  Türkiye'nin OECD 
çerçevesinde son yı l larda iki l i  anlaşmalar yoluyla sağ­
lad ığı yardımların yarısından fazlası bu türdendi r, bu 
mal ların  fiyatları dünya piyasalarındaki fiyatlardan çok 
yüksek olmaktad ı r. Dolayısıyla yard ım alan ülkelerin 
bu miktarı geri ödemelerine i l işkin hesap yapı ld ığ ın­
da, geri ödemenin  asl ında veri len borcun, faiz hariç ol­
mak üzere, çok üstünde rakamlara u laştığ ı  görülmekte­
d i r. 

Konunun siyasal yönü de, aynı ağırl ık la tartışmanın 
odak noktasındadır. 1 948-1 952 yı l ları arasında uygulanan 
Marshall Yard ımı  i le 1 947'de uygulanması yönünde adım 
at ı lan Truman Doktrin i ,  dış yardımın siyasal n itel iğ ine ı� ık 
tutan öneml i  araçlard ı r. ABD'nin  teknik yard ımları Truman 
döneminde d ış  pol itikanın temel aracına dönüşmüş ve 
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«hukuksal ifadesini 1950 yı l ında çıkarılan Uluslararası Kal­
kınma Yasasında bulmuştur. ( . . .  ) Yasanın özel l iğ i  kalkın­
ma yardımını  i lk kez bir pol it ika düzeyine çıkarmış olma­
sıd ı r. ( . . .  ) Kalkınma yardımların ın  ABD'nin ulusal ekono­
mık  çıkarlarına olacağ ı kadar, Amerika Birleşik Devletle ­
rince sürdürülen güvenl ik  v e  savunma hedeflerine d e  h iz­
met edeceği görüşü, siyasal cevr.eler tarafından paylaşıl­
maktaydı»  (Zafer Başak, a .g .k . ,  s. 38) . 

Yard ımın  politik niteliği deni ldiğinde, akla elbette bu­
nun uygulamadaki örnekleri gelmektedir. Yard ımlardaki 
miktarın .  genel koşulların  ve niteliklerin borç veri len ül­
kenin siyasal iktidarları nca izlenen ekonomik pol itikaları­
na göre değişmesi anlaşı lmal ıdır. Bu gözleme koşut olarak. 
örneğin 1 964'te Brezilya'ya, 1 966'da Pakistan'a ve 1 967'd& 
Endonezya'ya «politik nedenlerle, başta Amerika tarafın­
dan olmak üzere, dış yardımın durdurulduğu hatırlanmal ı ­
d ı r» (Zafer Başak, a .g.k . ,  s .  44) .  

Ancak, burada yapı lmak istenen d ı ş  yardımın n itelik­
lerine i l işkin bir kuram geliştirmek deği ldir. Konuya Türki­
ye (Osmanl ı lar) tarihi acısından açı kl ık getirmek asır 
amaçtır. Osmanlı Borçlarına i l işkin yapı lan araştırmala­
rın çoğunda Osmanl ı ların ilk kez 1 854 tarihinde Londra'­
da Palmer Ort. i le Paristeki Goldschmidt Ort. f irmaların­
dan üç mi lyon sterl in borç aldı klarını ve imparatorluğu 
«Düyun-u Umumiye» ye götürecek yolun bu tarihte açı ldığı  
bel irti l i r. Bu borçlanma da Kırım Savaşı ( 1 853-1 856) için 
yapı lan harcamalara bağlanı r, savaşın getird iğ i  olağanüs­
tü harcamalardan kaynaklanmış olduğu vurgulanır. 

Oysa, son zamanlarda ele gecen bir belgeye göre, Os­
manl ı lar  1 840 yı l ında hazine tahvi l i  çıkarmışlar, bunları 
Londra'da bir bankaya satarak i lk  kez borçla nmışlard ır. 
«Dette Publique Ottomane, Constantinople, 19 12» (Os­
manl ı  Kamu Borçları, l stanbul, 1 91 2) (* ) adlı belge önce 

(* )  Milliyet Gazetesinden arkadaşım Orhan Duru bu belgeye 
bir araştırması sırasında rastlamıştır. Amerikan belgeleri ara­
sında çıkan bu belgenin ilk kez benim tarafımdan kullan.Jma­
sına izin verdiği için kendisine teşekkür ederim. 
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i l .  Ma. lmut un mal i  bunal ımınçfan söz etmektedir. i l .  Mah­
mut düşülen mali  bunal ımın sonucunda ingi ltere'den 
borç istemiş, İngi ltere de Akdenizdeki donanmasının gıda 
gereklerinin Osmanl ı lar tarafı ndan karşı lanması koşuluy­
la bir mi lyon sterl in vermeye hazır olduğunu bi ldirmiştir. 
Ancak, Türkiye'nin bu konudaki isteksizl iğ i  bu yard ımı en­

gellemiştir. « 1839 - 1 861 arasında Abdülmecit'in zamanın­
da mali  durum tam bir kargaşaya dönüşmüştü. Ancak, bu 
yı l larda Osmanl ı ları kurtaran birkaç etken ortaya çıkmış­
tır. Bunların başında da, İngi ltere'nin anti-Rusya politikası 
gel ir. i ngi ltere'nin lstanbul'daki Büyükelçisi Sir Stratford 
Cunning Büyük Reşit Paşa'nın düşüncelerin i  çok derinden 
etki lemiş ve yönlendirmiştir. işte, o tarihlerde, 1 840 yı l ı n­
da Osmanl ı  Hazinesi çıkardığ ı  tahvil leri Londra'da bir ban­
kaya satmıştı r. Osmanl ı lar i lk kez böylel ikle borçlanmış­
lard ır. Tahvil  satışlarını yürütmek için 1 849 yı l ında, bu kez 
istanbul'da bir  banka kurulmuş ve bankanın başına geti­
rilen yabancı müdürler Kırım Savaşı çıkıncaya dek mali 
yapıda reform çalışmaları yapmışlard ır» (adı geçen bel­
ge, s .  3-4) . Çoğu kitaba geçen 1 854 borçlanması daha son­
ra gel mekte ve anı lan belgede bu tarih ve borç miktarı 
bel i rtild ikten sonra şu i lg ine vurgulamaya yer verilmekte­
dir : 

«Üç mi lyon sterl in verilmesine rağmen, mal i  yönetim 
yine de düzelmedi .  Gerek yönetici ler, gerekse Sultan Aile­
si  mali  kaynakları çarçur etti ler. Ancak, mali durumun kö­
tü leşmesinde, borç veri lmesine rağmen kötüleşmesinde. 
bütün suç Osmanl ı lara yüklenemez. Bunda uluslararası 
çevrelerin de payı vardı r» (adı geçen belge, s .  9 ) .  

işte, 1 9. yüzyı l ın  i lk  yarısındaki yard ımın mantığı i le 
1 950'lerdeki Dünya Bankası'nın «yard ım zoru nludur» man­
tığı arasında ve de sonuçla rı acısından pek fazla bir fark 
yoktur. 

Barker Raporunda iki temel özel l ik  sürekl i  d i le geti­
ri l iyordu.  İ lki ,  «ya rdımın zorunluğu» ,  ik incisi de Türkiye'­
nin kalkı nmasına i l işkin «sağlam bir program» hazırlan­
d ığ ı .  Her ne kadar, Başbakan Adnan Menderes «Sağlam 
bir program» sözüne çok takı lmışsa da, «Sağlam prog-
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rammış, neresi sağlam program bunun, Türkiye'nin tarım 
ü lkesi olmasını is�iyorları d iyerek çok önemli  ve tarihsel 
bir saptama yapmışsa da, raporun yine de uygulanabi l­
mesi amacıyla ertesi yıl  bir Dünya Bankası Heyetinin An­
kora'da yerleşmesine göz yumar. 

Berker Raporunun hemen ard ından bambaşka bir olay 
Türkiye'nin nerelere kaymakta olduğunu çarpıcı bir bicim­
.de ortaya koyar. Türkiye Amerika ile bir ticaret anlaşma­
s ı  yapar. Dışişleri Bakanı Fevzi Lütfü Karaosmanoğlu'dur. 
Anlaşma i l k  anda basit bir traktör dışal ımına i l işkindir. 
Ancak, anlaşmada herkesin gözünden kocan bir  madde 
yer a l ı r. Amerika Türkiye'ye traktör vermektedir. Ne var 
ki, verilen traktör ıer pamuk tarla larında kul lanı lamayacak­
t ır. 

Pamuk tarlaları d ış ında kul lanımına izin veri len trak­
törlerin, Türkiye'ye ancak geld ikten sonra, anlaşma met­
nin in farkına varı l ır. Çünkü, Anadolu 'ya gönderilen trak­
törlerin kul lanımı ve «yard ı m  kanalıyla gelmiş olduğuı> 
kamuoyuna büyük bir propagandayla açı klandığın ın erte­
si günü Amerika'nın Ankara Büyükelcisi Dış işleri Bakanı­
m ziyaret ederek «anlaşma maddelerin i  hatı rlatmak gere­
ğ ini» duyar. Menderes gerçeği öğrenince, küplere biner. 
Ama, iş işten geçmiştir. Dışişleri Bakanı Karaosmanoğlu 
çaresiz istifa eder. Çünkü o tarihlerde, çok yanl ış  bir adım 
atan bakanların istifa etmek gibi cmeziyetleri, henüz bo­
zulmamış bir gelenekti,r. 

Dünya Bankası'nın Barker Raporu d ışında, Türkiye'­
deki  bir başka somut girişimi, Türkiye Sınai Kalkı nma Ban­
kası'na katı lmasıdır. « 1950 Ağustos başında memleketi­
mizde ilk defa olarak devlet parasının ve yabancı serma­
yenin katı lmasıyla özel teşebbüsü desteklemek üzere bir 
banka, Türkiye Sınai Kalkınma Bankası, kuruldu. Dünya 
Bankası, Türk Hükümeti, yerli bankalar ve sanayiciler bu 
kuru luşa katı ldı ları (Cem Eroğul ,  a .g .k  . .  s .  69) .  Bankanın 
amacı özel sanayi kurmak, yabancı ve yerli sermayenin 
sanayie işt irakini  teşvik etme, Türk sanayi ine müteal l ik  
esham ve tahvilôtın özel mülkiyete intikal ine ve öı:el mül-
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k iyette bulunmasına gayret etmektir» (Cumhuriyet, 5 Ağus­
tos 1 950) . Bankanın kuru luşuyla i lg i l i  b ir  demeç veren iş 
Bankası Genel Müdürü Mecit Duruiz «ba nkan ın  hususi 
bir müessese olmasına, Amerikal ı ların  bi lhassa d ikkat et­
tiklerini» (aynı tarih l i  Cumhuriyet) d i le getirmişt ir. 

Traktör olayının hemen ertesinde Ankara 'ya Dünya 
Bankası Heyeti gel ir. Türkiye'nin ekonomik  durumuna i l iş­
k in sürekl i  bilgi ed inmek ister. Başbakan Menderes' in ise, 
yapı lan ticaret anlaşmasından ağzı yanmıştır. Batıya mon­
te olmanın büyük dönüşümünü gerçekleştiren l ider olma­
sına karşın.  Barker Raporu'nun da traktör anlaşmasına 
benzemesinden korktuğundan «sağlam programı kavra­
mından etkilenmektedi r. 

Barker Raporu'nun uygulanmasına i l işkin Dünya Ban­
kasınca Ankara'ya gönderi len uzman ise, i lg ine bir kişi­
d i r. Hollanda'nın eski Mal iye Bakanlarından Lieftnick Dün­
ya Bankası 'nın Ankara'daki heyetinin başkanıdır. Oldukça 
merakl ıdır. Her konuda bi lg i  sahibi olmak ister. Alınacak 
herhangi bir ekonomik kararda kendisine sürekl i  danışı l­
masını ,  her konuda bi lgi veri lmesini, h iç de d iplomatik ol­
mayan bir tavı rda «talep» eder. 

Menderes ise, ne rapor d inlemektedi r, ne plan, ne da 
program. Aklına esen yerde çimento ve şeker fabri kaları 
yapmaya başlamıştı r. Bu fabrikalarda özel kesimin de pa­
yı var gibi  gösterilmektedi r. Ancak, finansman büyü'k öl­
çüde devlet tarafından gerçekleştiri lmektedir. Yabancı f ir­
malar «anahtar tesl im» şeker ve çimento fabrikaların ın  
temellerini atmaya başlarlar. Hollanda'nın esk i  Mal iye Ba­
kanı Lieftnick «bu işleri programlara ve planlara aykırı,. 
bulur. Konuyu Menderes'e anlatmak için Başbakanın oda­
sına g irer. Küstas bir tavır içinde düşündüklerini Mende­
res'e anlatmaya ve «yatırı mların  derhal disipl in a ltına al ın­
masına, bundan da kendisine haber veri lmesinde zorun­
luk duyduğunu» söyler. Dünya Bankası Heyet Başkanın ın  
bu tavrı Menderes'i çi leden çıkarı r  ve  adama «burasını 
derhal terkedin» d iyerek bağ ı rmaya başlar. Adamı Baş­
bakanl ıktan çıkarırlar. 

Ve ertesi gün Dünya Bankası Heyeti Ankara'dan ay-
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rı l ı r. Daha sonra ki y ı l larda Lieftnick Dünya Bankasın ın 
Yönetim Kurulu üyel iğine dek yükselecek ve Türkiye'nin 
istem lerini yokuşa sürmekte el inden geleni ard ına koyma­
yaca ktı r. 

Aradan tam yirmi yıl geçecek, Dünya Bankası ile Tür­
kiye i l işki leri donmuş bir biçimde sürerken, 1 972 yı l ın ın  
Mart ayında Başbakan N ihat Erim Washington'da Dünya 
Bankası Başkanı,  Mc Namara'yı ziyaret edecek, «buzların 
çözülmesi ni» isteyecektir. Tam yirmi  yı l  sonra Mc Nama ra 
«buzların  çözülmesindeki» güçlüklerden söz ederken şun­
lar ı  bel irtecektir: 

«Türkiye'ye eski bir Mal iye Bakanını ,  değerl i bir i kti­
satçıyı gönderdik .  Ama, Türkiye onun değerl i b ir  danış­
man olduğunu unutmuş olmal ı  k i ,  Başbakan l ıkta kendisi­
ne veri len bir oda bile çok görül müş, yaptığ ı  yerinde uya­
rı la ra, uluslararası skandal olan davranışla karş ı l ık  veril­
miştir. Şimdi ,  siz de gelmiş, iyi i l işki lerden söz ediyorsu­
nuzıı . 

Görüşmede hazır bulunan DPT Müsteşarı Memd u h  
Aytür  Mc Namara'yı hemen yanıtlar : 

«Sözünü ettiğiniz olaya ben Hazine Genel Müdürü 
olarak  tanık oldum. Ancak şurası kesindir  ki, Dünya Ban­
kası Türkiye a leyh ine yoğun b ir  kampanya yürütmüş ve 
asıl bu olaylar ciddi gerginl iğe yol açmıştır. Görülüyor ki, 
hakl ı  da olsa, Bankanın bir ü lkenin iktisadi pol itika tercih­
lerine karışma geleneğ in in  eski bir tarihi  vard ı r» .  

i lg i nçtir, b u  görüşmeden sonra Tür'<iye i le Dünya Ban­
kası arasındaki buzlar erimiş de olsa, 1 978 yı l ında Dünya 
Bankası Başkanı Mc Namara Ecevit iktidarda iken An­
kara'ya gelmiş, çeşitl i  bakanlarla görüşen Başkanı bu kez 
Enerj i ve Tabi i  Kaynaklar Bakanı Deniz Baykal görmek is­
tememiştir. Dünya Bankası uzmanları ise, DPT M üsteşarı 
Bi !say Kuruç'un kapısından dönmüşlerdi r. Kuruç'un Dör­
düncü Beş Yı l l ık  Kalk ınma Planı i le i lg i l i  bi lg i lerin Dün­
ya Bankası uzmanları tarafı ndan istenmesine gösterdiği 
tepki karşısında, yabancı uzma nlar o sırada Amerika'da 
bulunan Mal iye Bakanı Ziya Müezzinoğlu'na durumdan 
telefonla yakınmış lardı r. M üezzinoğlu bu kez Başbakan 
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Ecevit'i durumdan haberli k ı lmıştır. Ecevit'in DPT Müste­
şarına « Dünya Bankası uzmanlarına neden güçlük çıkart­
tığı» yolundaki sorusuna Kuruç şu karşı l ığ ı  vermiştir: 

«İyi, ama Sayın Başbakan, henüz size i letmeye fırsat 
bulamadığım bilgi leri onlar istiyorlar>> .  

işte, Lieftnick kovulması i le birl ikte Türkiye i le I M F  
i l işkilerinde bugüne değin uzanan tarih başlamış olur. 

Gerçi bunda, Dünya Bankasından bizim özel kesimin 
ünlü holdinglerin sahiplerinin kendi lerine doğrudan kredi 
istemeleri, Türkiye'nin ödemeler dengesi güçlükleri de rol 
oynamıştır. Ancak, pratikte Türkiye'nin Dünya Bankası i le 
ipleri koparmış olması, aynı tarihlerde NATO'ya g irmesi 
de, I M F  i l işkilerin in yoğunlaşmasında etkindir. 

Şurası unutulmamal ıd ır  ki ,  Dünya Bankası i le i l işkiler 
bozulmuş, ancak zaman zaman kredi istekleri geri dön­
memiştir. Örneğin,  Türkiye Elektrik Kurumu için istenilen 
kredi Dünya Bankasından gelmiş, ancak 1 968 yı l ında TEK 
Yasası çı kartılması istenmiştir. TEK Yasası ve Türkiye'­
<:le elektrik üretiminin tek bir yasaya bağlanması koşulu­
na bir de TEK'in « % 8  kör etme koşulu» getir i lmiştir. TEK 
% 8 kôr ettiği sürece, Türkiye i le Dünya Bankası kredi i l iş­
ki leri sürmekte (bu alandaki krediler) , her y ı l  elektriğe ya­
pılan zam bu i lkeden kaynaklanmaktadı r. 
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TAHTAKALE'NİN DOGUŞU 

Dörtyüz mi lyon doların a lacaklı ları gelmiş, Ankara'­
da kapıya dayanmıştı. « Mal gönderd ik, parasını  ödemedi­
n iz. 400 m ilyon dolar borcunuz var» d iyorlard ı .  

M i lletlerarası iktisadi işbirl iği Teşki latı (MI İT) Genel 
Sekreterl iğ i  1 950'1erde Dışişleri Bakanl ığ ına bağl ıydı .  Ge­
nel Sekreter Fatin Rüştü Zorlu «Hayı r, bizım borcumuz yok. 
Bizim borcumuz l isans verdiğ imiz mallar için geçerl idir, 
bunlar için deği l»  diyordu .  

Bunun üzerine adamlar l isansların ı  gösteriyorlar, Fa­
tin Rüştü buna da bir çare buluyor ( ! )  ve «mal ı  gelmiş, 
ama transfer vizesi almış olanlar biz im borcumuzd ur» kar­
şı l ığ ın ı  veriyordu .  

Adamlar çı lgına dönüyor, k imbil i r  kaç ay  önce Türki­
ye'ye gönderd ikleri malların transfer vizesin i  gösteriyor­
lar, ama Fatin Rüştü kolay kolay ikna olmuyor, bu kez de: 
«Bunlar bizim borcumuz değ i l .  Döviz Komitesi 'nin iznini 
almış olanlar bizim borcumuzdur» d iyordu.  

Yani,  1 977'1erde karşı l ıksız çek gönderme, «ariyereıt 
denilen mal karşı l ığ ında dışal ım yapmaktan doğan, borç 
takma, mal Türkiye'ye geldiği halde, dövizi transfer etmiş 
g ibi gösterip, gerçekte bu işlemi yapmamış ol mak g i bi ,  b ir  
devletin mal i  saygınl ığ ı  i le taban tabana çelişen al ışkan­
l ı kları Türkiye daha 1 952 - 1 953'1erde edinmişti .  

O yı l ların  döviz darboğazı nı  yansıtan slogan «Türkiye 
tek bir nal çivine muhtaçtır» sözüdür. Bu söz 1 977 so­
nunda yerini  «Türkiye 70 sente muhtaç!ır» sloganına bı­
rakacaktı r. 

Dış tica rette aşırı l iberasyon 1 953'te dışal ımları dur-
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ma noktasına getirmiş, fiyat artışları hızlanmış, buna kö­
tü hava koşul ları da eklenince tarımsal ürünlerin dışsatı­
mı düşmüş, karaborsa a lmış yürümüş ve bu dönemde i l k  
IMF heyeti Ankara'ya gelmiştir. 

İ lk  y ı l ların Türkiye - I M F  i l işki leri renksiz geçer. Ne 
var ki ,  IMF Türkiye Masası Şefl iğine Ernest Sturç gel in­
ce, işler değişir. 

1 952'1erden başlayarak 1 974'1ere dek I M F'nin Türkiye 
ile i l işki lerin i  yürüten Sturç tam bir «efsane» adamdır. 
Çekoslovak Yahudi lerinden olan Sturc İk inci Dünya Sa­
vaşı sırası nda ülkesinin Mal iye Bakanıdır. Çekoslovakya 
sosya l ist sisteme geçtiği sıralarda Amerika'da görevli bu-

' lunan Sturc bakanl ık!an hemen istifa eder ve Amerikan 
vatandaşl ığına geçer. Ardından da IMF'de görev al ır. Ül­
kesine bir daha gitmek iç in 1 968 yı l ın ı  bekleyecek, Dub­
çek'in «Prag'da Bahar Yaratma» g irişimlerin in hemen er­
tesinde, Sovyetlerin Cekoslovakyc'ya girmesinden kısa bir 
süre önce g ittiğ i  Prag'dan Washington'a dönecektir. O 
tarih lerde bu «Ziyaret» çok kişinin d ikkatini  çeker. 

1 950 başlarında Amerika'da bir Kanadalıyla evlenir. 
1 952 yı l ında IMF Türkiye Masası Şefi olur. Çok iyi bir i k­
tisatçı, aynı zamanda Amerikan Yönetimi i le siyasal ni­
tel ikte son derece iyi  i l işkiler içinde bulunan bu Çekoslo­
vak yahudisi ,  IMF içinde kısa sürede en etk in kişi lerden 
biri olur. Türkiye'nin sadece lM F ile i l işkilerini deği l ,  Ame­
(ikan Hükümetleri ile siyasal i l işki lerini  de yönlendirir. Çok 
iyi Türkçe bi ldiğini  Türk uzmanlar ancak yı l lar sonra an­
layabileceklerd ir. Son derece d ikkatl i ,  zeki ve görüşme­
lerde karşısındakini «tuşa getirmesini» iyi bilen, engin 
deneyiml i  birisidi r. 

1 958 ve 1 970 devalüasyonların ın «mimarı» olan Sturc 
·ı976'da lngiltere'nin yaptığı devalüasyonun da baş mi­
marları arasındadır. Yirmi yı l ı  aşkın süre sonunda, Türki­
ye i le olan i l işkisi yine de son bulmamış 1 978 ve 1 979'da
IMF Yönetim Kuruluna Ecevit Hükümeti'nin yaptığı deva­
lüasyonlara i l işkin görüşlerini  bi ldiren notlar yazmıştır.

Sturc başkanl ığı ndaki I M F  Heye�i Ankara'ya geld iğ in­
de Mal iye Bakanı Hasan Polatkan. Hazine Genel Müdürü 

79 



Burhan Ulutan, Genel Müdür Yard ımcısı Kemal Kurdaş'­
t ı r. Döviz darboğazı yoğunlaşı nca bürosu Merkez Banka­
sında bu lunan bir «Döviz Komitesi»  kurulmuş, i lg i l i  bakan­
lar ve genel müd ürler bu komitenin kararların ı  oluşturma­
ya yetki l i  k ı l ınmışlardı .  Ancak, siyasal baskı lar komitenin 
ekonomik  i lkeler doğrultusunda çalışmasını engell iyor, 
özel l ikle Dışişleri Bakanl ığı  hemen tüm mali konularda 
Mal iye Bakanl ığından ve bakanın kendisinden daha etki l i  
oluyordu.  Hele de 1 954'den sonra Fatin Rüştü bu kez Dış­
işleri Bakanı olunca, DP'n in on y ı l l ık  iktidar döneminde 
mali konular çoğunlukla Dışişleri Bakanl ığından yöneti l i r  
olmuştur. 

Benzer biçimde Ticaret Bakanl ığ ı  da ik inci planda 
kalmış, ticari görüşmeler için oluşturulan heyetlere Dışiş­
leri Ba kanlığı ndan gönderi len üyeler başkanl ık etmeye baş­
lamıştı . «Fatin Rüştü Zorlu dış dünya ile ekonomik  i l iş­
ki lerin düzenlenmesi yetkisin i  Dışişlerine kaydırmak için 
ısrarla çaba gösterdi .  Ticaret ve Mal iye Ba kanlıkların ın  
d i renişlerine karşın, bu iş i  1 950'de Demokrat Parti i kti­
dara geçtikten sonra tam anlamıyla başardı .  Zaten Tica­
ret ve iktisat Da iresinin başına geçmeyi bunun için iste­
mişti. Savaş sonrasında Türkiye'de her şeyin başında eko­
nomik sorunların geleceğini ,  s iyasi iktidarın  yeni e konomik 
verilere göre biçimleneceğini  keskin önsezisi i le anlamıştı . 
İ ktisadi a landa uzmanlaşarak s iyasi iktidara kendin i  ka­
bul e�tirmek ihtirası daha o zamandan başlamıştı. Zorlu'­
da kayınbabası Tevfik Rüştü Aras'ın nüfuzu ve Mende­
res'lerle olan sıhrıyet bağı ,  1 950'1erde onun çok işine ya­
rayacak, kısa zamanda Zorlu 'yu DP Hükümetinin en göz­
de elemanları arasına sokacaktı» (Mahmut Dikerdem, Ha­
riciye Çarkı, Mi l l iyet, 22 Ocak 1 980) .  

işte I M F'nin Türkiye'ye i l k  devalüasyon önerisi b u  ta­
rihtedir. Çünkü, artık Türkiye ödemeler dengesi darboğa­
zına g i rmiş ve I MF'ye başvurmuştur. 

I M F  ise, ödemeler dengesi güçlükleri bulunan ülke­
lere bel l i  bir program sunar. « IMF Reçetesi ıı  denilen bu 
program genel l ik le şu maddelerden oluşur: 

«Döviz ve dışalım denetiminin !<aldırı lması ya da l i-
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beralizasyonu (serbestleştirilmes i ) .  Döviz kurların ın  deva­
Jüe edi lmesi. Fiyat artışlarına karşı pol itikalar uygulanma­
sı amacıyla banka kredi lerin in  denetlen mesi ,  faiz oranla­
rın ın  yükselti lmesi, bütçe açı kların ın  kapatı lması ,  kamu 
harcamalarına s ın ır  getirilmesi. vergilerde ve kamu kuru­
l uşları ürünleri fiyatlarında artışa gid i lmesi , hükümetlerin 
gücü oranında ücret artışları na taşan getirilmesi, yabancı 
sermayenin yatırımda bulunabi lmesini sağlayacak uygun 
ortam yaratı lması» (C. Payer, The Debt Trap, s .  33) .  

Burada asl ında son derece i lg ine bir durum vardır. 
I M F'nin anasözleşmesinde (Articles of Ageement) «bir üye 
ü lke parasının değerinin ancak o üye ülkenin öneris iyle 
ve Fona danışı ld ıktan sonra değiştiri lebileceği»  (Article 
iV, Section 5 a and b) i lkeye bağlanmakta, böyle b ir  kur 
değişik l iğ i  önerisinin de ancak «temel bir dengesiz l ik» 
(fundamental d isequi l i brium, aynı maddede) durumunda 
söz konusu ed i lebileceği yer al maktadır. Parasının değe­
rini bi ldiren üye ülke bu pariteden aşağı ya da yukarı doğ­
ru % 1 'in üstünde sapma göstermesini  önlemekle yüküm­
lüdür. Gerçekte, ana sözleşmede yer alan «temel denge­
s izlik» kavramı geniş tartışmalara ve yorumlara yol aç­
m ıştır. «Bazı yazarlara göre, temel l i  bir dış dengesizl ik,  
döviz kurları değiştirilmediği ve denetimlere de başvurul­
madığı  takdirde, ancak işsizliğe yol açan deflasyoncu ted­
birlerle ortadan kaldırı labilen dengesizl iktir. Bir başka gö­
rüşe göre, Fon kurucuların ın  kafasındaki temel dengesiz­
lik, ödemeler dengesini yeniden kurabi lmek için d öviz ku­
ru değ işikl iğ inden başka hiç bir tatminkôr tedbir a l ına­
maması hal id ir. Böyle olunca, ancak d ış  dengesizl iğin gi­
derilmesinde deflasyona gid i lememesi hal inde, devalüas­
yon yapı labi lecektir» (Nahit Töre, Uluslararası Para Sis­
temi ve Azgel işmiş Ü lkeler. Doktora Tezi ,  s. 1 23) .  

Temel dengesiz l iğ in daha başlangıçta tartışma konu­
su oluşu üzerine. IMF Yönetim Kuru lu  26 Eylül  1 946 ta­
rihinde aldığı  bir kararla « IMF'nin bu konuda takd i r  yet­
kişinin kendisine ait olduğunu» (Aktaran N .  Töre, a.g.k . . 

s. 1 23) bel i rtmiştir. Burada i lgine bir nokta vardı r. Parası­
n ın  değerin i  değiştirmekten kasıt, mutlaka devalüasyon 
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deği ldir. Parasın ın değerini yükseltmek isteyen, yani re­
valüasyon yapmak isteyen üye ülkeler de, % 1 0'u aşma­
yan değer değişi'k l iklerini kendi başları na yapabi l irler. De­
ğer değ işikl iği ,  devalüasyon ya da revalüasyon, % 1 0'u 
aşı nca, Fona danışmak durumundadırlar. Ana sözleşme­
n in  iV. maddesi (article) tümüyle bu konuya ayrı l mışt ır. 
Bu maddelerin uygulanmasın ın çeşit l i  örnekleri vardır. «Ör­
neğin, Fransa 1 948 yı l ında Fonun onayısını  a lmadan de­
valüasyon yapınca, frankın yeni paritesi I M F  tarafından 
tanınmamış ve bu ülke birkaç yıl Fon kayna kları ndan ya­
rarlanamamıştır. Çekoslovakya'nın Fon üyel iğ inden çıka­
rı l ış ı  da bu hükümlere göre olmuştur. Çünkü, bu ülke Fo­
na danışmadan Haziran 1 953'te bir para reformu yapmış 
ve paritesini dolar karş ısı nda 3 krondan 7.20 krona dü­
sürmüştür. Bu değ işikl iğin nedenleri konusunda Fonun 
soruları na cevap veremeyince, Yürütme Kurulu aynı y ı l ı n  
Kasım ayında bu üyenin a rt ık  IMF kaynaklarından yarar­
lanamayacağın ı  açıklamış, 31 Aral ık  1 954 tarihinde de Çe­
koslovakya'nın üyel ik kaydı si l inmiştir» (N .  Töre a.g.k., s .  
1 24, 62  nolu dipnot) .  

Kurlarda bu ölçüde duyarlı olan ve kur değişikl iğini  ne 
yönde yaparsa yapsın, o ülkenin üyelikten çıkartı lmasına 
dek g idebilen I MF'nin tutumu işte bu noktada i lg inçl ik ka­
zanmaktadır. Çünkü, sabit kur düzeni getirmek amacıyla 
da kurulmuş bulunan I M F, özel l ik le azgel işmiş ülkelerde 
sürekl i  «temel dengesizl ik» varsayımından hareket etmek­
te ve ödemeler dengesi sorununa sürekl i  olara k  deva lü­
asyon önerisiyle yaklaşmaktad ı r. Kuruluş mantığ ı  csabit 
kurlar» olan bir kurumun çelişkisi bu noktada yatmakta­
d ı r. O zaman ister istemez önerinin arkasında başka ne­
denler a ramak gerekmektedir. O da devalüasyonun azge­
l işmiş bir ülkedeki etkilerinin araştırı lmasıd ı r. Yı l lar y ı l ı  
devalüasyon yapan Türkiye'de, ne yazık ki ,  devalüasyo­
nun etkilerini ortaya koya·n tek bir araştırma yoktur. An­
cak, kuramsal açıdan bakı l ınca ve diğer ülkelerdeki ör­
neklerle de karşı laştı rı l ı nca, devalüasyonun azge l işmiş 
ü lkelerin sanayileşmesini önlemekte olduğu ortaya ç ıkar. 
Bir az gel işmiş ü lkenin devölüasyon yapması  sonucunda. 
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sanayileşmiş ülkelerin ticareti artmaktadır. Bu ülkelere 
mal akımı artmaktadır. Devalüasyon ü lke içinde mal iyet­
leri yükseltmekte, en kıt mal olan sermayenin yatırıma, 
sanayi yatı rı mına dönüşmesi güçleşmektedir. Bu durum­
da dışardan gelen mallara karş ı  bir « ithal ikamesi» yara­
tı lamamaktadı r. Bir başka deyişle, aslında yurt içinde ku­
rulabi lecek olan herhangi bir sanayi, deval üasyonla bir­
l ikte art ık kurulamaz hale gelmektedir. Dışardan satın 
alacağı yerde, o malı içerde üretmek, teknik deyimiyle « it­
hal i kamesi» yaratmak, gerçekte sanayileşmeye giden 
yoldur. «Japonya ve Sovyetler Birl iğ i 'nden, Brezilya ve 
Arjantin'e kadar 20. yüzyıl içinde azgelişmiş ül kelerdeki 
bütün sanayileşme hamleleri ,  başarı derecelerindeki fark­
l ı l ıklara karşın,  koruma pol it ikalarına dayal ı  ithal ikame­
siyle gerçekleşmiştir» (Korkut Boratav, IM F'nin N iyetleri 
ve İthal İkamesi ,  M i l l iyet, 27 Ağustos 1 979, s. 2 ) .  Devalü­
asyon işte « ithal ikamesi>ı n i  y ı kmakta ve ülkelerin sanayi­
leşmesini önlemekte etkin bir araç olarak kul lanı lmakta 
ve IMF tarafından önerilmektedi r. Olayın bir başka çeliş­
k is i  de, buradad ır. Kimi ülkelere «devalüasyon yapıyorıı 
gerekçesiyle karşı çı kan ve yardımı  durduran I M F, kimi 
ülkelerde de «deval üasyon yapmıyor» gerekçesiyle karşı 
çıkmakta ve yardımı  kesmektedir. Aralarında Türkiye'nin 
de bulunduğu bu ikinci gurubun, a l makta olduğu d ış  yar­
dımların sürekl i  aksaması, kesilmesi ve bu bunal ımdan 
kurtulamammsı, gerçekte azgelişmiş ülkelerin « ithal i ka­
mesi>> yoluyla sanayileşme çabalarında aranmalıdır. I M F  
b u  ülkelerin sanayileşmesine izin  vermektedir. Temel so­
run budur. 

Ni jerya, Peru, Arjantin, Uruguay, Şi l i ,  Zaire, Hind is­
tan, Mısır, Portekiz, Seylan, Brezi lya, Kosta Rika, Ekva­
tor sayısız devalüasyonlar gerçekleştird i ler. Ancak, bu de­
valüasyonlar sonucunda sayı lan ülkelerin h içbiri anlaşma­
nın gerektird iği kredi leri (yardımla rı )  a lamamışlard ı r. Bu 
ülkeler arasında, örneğin  Uruguay 1 966'da üç kez, 1 967'­
de ik i  kez pesosunu dolar karşısında devalüe etmiştir. 
1 968 ve 1 969 devalüasyonları i le Uruguay pesosunun de­
ğeri tam yirmi kat düşmüştür. Ama, istenilen para yine 
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de gelmemiştir. Arjantin 1 967'nin sadece i l k  üç ayında 
beş kez deval üasyona g itmiş. H indistan iki yı lda üç kez 
parasın ın  değerini  düşürmüştür. Ancak, bu konuda rekor 
Ş i l i 'dedir. 1 968'de Şi l i  parasını  tam 24 kez devalüe etmiş. 
sonunda yardımı  yine de alamamıştır. Çünkü. bu kez baş­
ka öneriler gündeme getir i lmişt ir. Devalüasyonla d ışsatım­
ların artacağ ı  kuramı da tüm bu devalüasyonlarda geçer­
siz kalmış. d ışal ım-dışsatım arasındaki denge sürekl i  ola­
rak ü lkelerin aleyhine gerçekleşmiştir. Arka arkaya yapı lan 
devalüasyonlar sonucunda. ödemeler dengesi sorununu 
çözen. ödemeler dengesindeki acıklannı kapatan tek bir 
azgel işmiş ülke yoktur. Oysa. I MF'nin tüm savı bu nokta­
da yoğunlaşmakta, ödemeler dengesi açığ ın ı  kapatmak 
için devalüasyon önermektedir. Bu acı k kapatı lmamakta­
d ı r. Çünkü, paranın devalüasyonla birl ikte dış değeri düş­
mekte, ancak bu dışsatımları arttı rmamaktadır. Acık  kı­
sa sürede yeniden büyümekte, bu arada devalüasyon ne­
deniyle az bir miktarda gelen kredi de, sadece ü lkenin 
almakta olduğu dış yardımı  arttırmak olmaktadı r. 

Devalüasyonun ik inci öneml i  sonucu, sanayi l eşmeyi 
önlemenin yanında, ü lke içindeki gel ir bölüşümünü emek­
çi sın ıflar a leyhine bozmasıyla kendin i  göstermektedir.  Bu 
önce devalüasyonla birl ikte I MF'ce önerilen önlemlerin za­
man zaman uygulanmasıyla bağlant ı l ıd ır. Deval üasyonun 
başarısı için ülke içinde f iyat artışları nın en azından de­
valüasyon oranından daha az oranda artması gerekmekte­
d i r. Fiyat artışların ı  ön lemek amacıyla da, işe öncel ikle 
ücret artışların ın s ın ırlanmasından giriş i lmektedir. Her­
hangi bir mal ın  fiyatın ın .  dolayısıyla ekonomideki toplam 
fiyatların ücretin de dahi l  olduğu toplam mal iyetlerle kôr­
lardan oluştuğu d ikkate al ınmamakta, fiyat artışların ın tek 
nedeni olarak ücretler gösteri lmektedir.  Fiyat artışları üc­
retleri kısarak önlenebi leceği g ibi kôrları da kısarak ya 
da her ik is in i  birden kısarak önlenebil i r. Kuramsal olarak 
böyledir. Ancak, IMF sürekl i  olarak ücretlerin kısı lmasın ı  
önermekte ve bu yol la fiyat artışları nın önüne geçi lebile­
ceği savını  işlemektedir. Bu yola başvuran ülkelerde geli r  
bölüşümü doğrudan bozulmaktadır. 
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Gel ir  bölüşümü i le i lgi l i  i kinci konu, devalüasyondan 
büyük özel mül kiyet sahiplerinin kazançlı çıktıklarıd ır. De­
valüasyon halkın satın alma gücünü doğrudan azaltı rken, 
ülke içinde üreti len sanayi ürünleri ve toprak rantı art­
maktadır. Sabit gelirl i lerin gerçek gel irleri devalüasyon 
oranında azalmakta, buna karşı özel mülkiyet sahipleri ­
n in gelirleri artmaktadır. Araba ,  otomobil, buzdolabı g ibi 
dayanıkl ı  tüketim malları ndan, konut fiyatlarına dek, tar­
la fiyatları na dek, taşınabil ir ve taşınmaz mal fiyatları art­
makta, bu artış devalüasyon oranından daha yüksek ol­
duğu için, bunların sahiplerine deval üasyon öncesine gö­
re daha çok kazanç getirmektedir. Onun içindir ki, IMF 
önlemleri i le  azgel işmiş ülkelerdeki sermaye sınıf ının çı­
karları arasında doğ rudan bir bağlantı bulunmaktadı r. 
I M F'n in «reçeteleri» hatka onun için «acı» gelmekte, dün­
yanın dört bir köşesinde halklar onun için bu önlemlere 
karşı ayaklanmaktadırlar. «Latin Amerika halkların ın  IMF 
Bayrağ ın ı  'devalüasyonun kara bayrağı '  olarak tanımla­
maları onun için sürpriz sayı lmamal ıd ır» (V. Vahruşev, a. 
g .k . ,  s .  305) .  

IMF'nin Türkiye'ye i l k  kez önerdiğ i  ve yı l lar y ı l ı  vaz­
geçmediği  devalüasyon öneri lerini de, bu acılardan değer­
lendirmek gerekir. 

1954 yı l ı  başında Hazine Genel Müdür Yard ımcısı Ke­
ınal Kurdaş. I M F  Heyet Başkanı Sturc'le yaptığı  görüşme­
'�en sonra Döviz Komitesine gizl i  bir rapor verir ve genel 
adıyla « istikrar önlemleri» olarak bil inen IMF reçetesi ni 
önerir. Komitedeki diğer üyelerin, İşletmeler Bakanı Fethi 
Celikbaş' ın ,  Mal iye Bakanı Hasan Polatkan' ın,  Merkez Ban­
kası Başkanı Nail  Gidel' in, Ticaret Bakanl ığ ı  Müsteşarı 
Munis Faik Ozansoy'un, Mal iye Bakanl ığı  M üsteşarı Meh­
met izmen'in de onayları nı  taşıyan bu rapor, zarar eden 
kamu kuruluşu ürünlerine zam önerisi yanında, «kambi­
yo s istemini  rasyonalize etmek» düşüncesini de taşıyor­
du.  

Hazırlanan «ekonomik paket»e göre, Türkiye a lacağı 
bu önlemlerden sonra u luslararası kuru luşlarla masaya 
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oturacak ve borçlarının ertelenmesine çal ışarak, yeni kre­
di kaynakları arayacaktı . 

Konu Döviz Komitesinden aynı gün Başbakan Men­
deres'e yansıtı ldı .  Menderes her zamanki g ibi, yine küp­
lere binmişti. Bas bas bağı rıyordu :  

« Burada nerdeyse Türkiye battı ,  d iyorsunuz. Hani ne­
rede battı k mı? .. Tamam, memlekette sık ıntı var. Ama, sı­
kıntıyla battı k mı ,  biz şimdi yani?» .  

Herkes susuyor, bu sözler karşısında sadece Hazine 
Genel Müdür Yardımcısı Kemal Kurdaş sesini yükseltmek 
cesaretini gösteriyordu : 

« Efend im, batmak demek d ünyanın ikiye ayrı l ıp  Tür­
kiye'nin o çukurun içine düşmesi demek deği ld ir. Batmak 
demek, bugünkü gibi, dışardan tek çivi getiremez duru­
ma düşmüş olmamız demektir» . 

Kurdaş' ın bu sözleri i lerde başına büyük işler aça­
cak, polis tarafından gece-gündüz izlenecek, yurt dışına 
çıkmak istediğinde, kendisine pasaport veri lmemesi bir 
yana, Ankara 'dan çıkmasına bi le izin verilmeyecekti. 

Ancak, Menderes bir süre sonra bağ ırmaktan vaz­
geçmiş, şunları söylemişt i :  

«Önümüzde seçim var. Bu tedbirleri şimdi a lmak im­
kônsız. Gidin, Sturc'e söyleyin, secim sonrasında görüşe · 
l im». 

Ne var ki ,  1 954 seçimleri Menderes'in büyük zaferiy­
l e  sonuçlanınca, Menderes sanki bir başka adam olm •. ış­
tu. «İşte» diyordu Sturc'e «kimin hakl ı  olduğu ortaya cık­
t ı .  Bizim uyguladığı mız ekonomik pol itikaların doğruluğu­
nu halka da tesl im etti ve bizi yeniden iktidara getird i .» I M F  
Heyet Başkanı Sturc ise, «yüz dolarınız olmadığ ı  için fab­
rikaları nız durmuş. bu secimi nasıl bir zafer olarak nite­
lersin iz?» d iye karşı l ık  verince, Menderes yanındakilere 
dönüyor «Ben her zaman söylemez miyim sizlere, bu adam­
lar b ir  şeyden anlamazlar, d iye . . .  » biçiminde sözlerle IMF 
Heyetiyle alay ediyordu.  Kimin kimle a lay ettiği  ortaya 
sonradan çıkacaktı. 

Bu sahneyi ve Menderes' in o hal ini  h içbir zaman unut­
mayan Sturc, bu anısını  ta 1 974'1ere dek kendisinde taşı-
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yacak ve CHP-MSP koalisyonu sırasında MSP Genel Baş .. 
kanı Necmettin Erbakan'ın tavırları nı ve değerlendirmele­
rini görünce Mal iye Bakanl ığ ın ın çeşitl i görevlerinde bu­
lunmuş, 1 950'1erden 1 970'1ere dek I M F  görüşmelerine ka­
tı lmış Adnan Erdaş'a şunları söyleyecekti : 

«Bu Erbakan da tıpkı Menderes'e benziyor. Siz garip 
bir  ülkesin iz. Yirmi yılda bir. cezbeye kapı lan bir  adam 
çıkartıyorsunuz. işte, Menderes. işte. Erbakan .  Tanrı üçün­
cüsünden s izi korusun» . 

Menderes'e 1 954 seçimleri zafer getirmiş, ama dolar 
getirmemişti. Secim sonrasında Sturc ve ekibi «tarihsel 
görevleri» gereği, yeniden Ankara'ya geldik lerinde döne­
min Menderes'ten sonra en güçlü adamı Fatin Rüştü Zor­
lu «Bunlar bize devalüasyon yaptırmak istiyor. Biz bu iş­
te yokuz» d iyor ve kredi bulmak için iki yolu denemeye 
kara r  veriyordu. 

Bunlardan i lk i ,  bir Amerika gezisid ir. O sıralarda Baş­
bakan Yard ımcısı olan Fatin Rüştü Zorlu Başkanl ığında 
Melih Esenbel, Şefik inan ve Kemal Kurdaş'tan oluşan 
bir  heyet Washington'a g iderek para arıyor. ancak e l i  boş 
dönüyordu.  

İk inci g i rişim ise. 1 980 yı l ında Alman Mal iye Bakanı 
M atthöfer'in, 1 979 yı l ında Aşağı Saksonya Mal iye Bakanı 
Kiep'in devreye girmesine benzer bir  olayd ı .  Amerika Cum­
hurbaşkanı Eisenhower'e rakip olan New York Val isi Tho­
mas Dewey, Türkiye Dışişleri Bakanl ığı  tarafından «Tür­
kiye'ye Vardım Koordinatörü» olarak seçil iyordu.  

Dewey Türkiye adına Washington'da «lobby» oluş­
turacak u luslararası piyasalarda etki l i  bir kişiydi. Her ko­
nuşması na «Türkiye komünist ô leme karşı  Batı 'nın Orta 
Ooğu 'daki kalesi» d iye başlar, «Türkiye'ye mutlaka yar­
dım yapılacak ve boğulmaktan kurtarı lacaktır» d iye biti­
r irdi .  «Türkiye'nin d isipl in l i  bir ordu ile Kore'de gösterdiği 
fedakôrl ıklar» New York Val isi ve Türkiye'ye Vardım Ko­
ordinatörü'nün gözünde «en iyi kul lanı labi lecek kozlar­
dan»dı .  Tüm seviml i l iğine. konuşkan pol itikacı l ığ ına, Tur­
k iye'ye duyduğu «Sevgiye» karşın.  Ankara'ya tek kuruş 
y::ırd ım göndermeyi başarama mıştı. 
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Uluslararası Kalkınma Ajansı'nı (AID) devreye sok­
muş, çeşitl i ülkeler ve uluslararası kuru luşlarla görüşmüş. 
ancak sonunda Türkiye'ye yard ım edilebilmesi için «Tür­
kiye'nin I M F  i le anlaşmak zorunda olduğunu» di le getir­
mişti. Tıpkı  1 970'1 i  yı l ların ikinci yarısındaki, 1 980'1 i  y ı l ların  
başlangıcındaki gibi .  

Dışişleri Bakanl ığının girişimleri olumlu sonuç verme­
miş. ülke tam bir ekonomik çıkmaza girmişti. Yabancı Ser­
mayeyi Teşvik Yasası , petrolü yabancıların denetimine bı­
rakan Petrol Yasası hep bu dönemdeki sıkış ık l ığ ın karşı­
sında, bundan kurtu labilmenin u mutlarından kaynaklanan 
ödünlerin ürünlerid ir. Ama, ne Max Bal l 'un hazırladığı  Ya­
bancı Sermaye Yasası, ne Randal l ' ın m.adenlerle i lg i l i  ça­
l ışmaları Türkiye'ye kredi gelmesine yetiyordu .  Bu yasa­
lar « ithal ikamesini» önleyici diğer uygu lamalarla birle­
şince, Batı 'ya bağıml ı l ık  iyiden iyiye yoğunlaşıyordu .  Oy­
sa, aynı yasalar ve bu yabancı uzmanların Türkiye'ye ge­
l işleri DP tarafından büyük bir propaganda olarak kul la­
n ı lmış ve «yardım gel iyor» havası estirilmişti. 

Ama, ABD'den istenen 300 mi lyon dolarl ık  buğday ye­
rine. 30 mi lyon dolarl ık  hibe gelince, bu hava kolayca da­
ğı lmıştı .  Mil l i  Korunma Yasası sert bicimde uygulanıyor· 
her gün bir  dükkôna baskın yapılarak kimin ve ne olduğu 
bel irsiz mal larla i lgi l i  uzun uzun açıklamalar yapı l ıyor. 
köylere bile baskınlar düzenleniyordu .  Ağı r  ekonomik bu­
nalım « kalk ı nmanın karşı l ığ ı» olarak tanı l ıyor, üst üste 
temel atı l ıyordu.  Atı lan temeller de, sadece şeker fabri­
kalarına i l işkindi.  Afyon, Eskişehir, Konya, Amasya, Erzu­
rum şeker fabrikaların ın temellerinin atı lması bu döneme 
rastlar. Bir yandan da istanbul 'un « imarı» başlamıştı. 

Artan fiyatlar, d ış ticaret açıkları nın büyümesi, kötü 
hava koşul ları nedeniyle tarı msal ürünlerde düşüklük, eko­
nomik bunal ımı derinleştiriyordu .  Tarım ürünü olmadığı 
için, dışsatımlar azalıyor, karaborsa artıyordu.  1 954'ün 
Temmuz ve Ağustos aylarında i lk sert önlemler al ın ıyor. 
dışal ımlarda ve dışsatımlarda kaçakçı l ık yapanlara yeni 
cezalar getiril iyor, d ışarıya g idenlerin dövizlerinde kısın­
tı yapıl ıyor, para sunumu kısı l ıyor, dışarda bulunan Türk-
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lerin yurt içindeki paraları bloke edil iyor, kôr oranları ye­
niden bel i rlen iyordu.  

Ekonomik bunal ım derinleştikçe, s iyasal acıdan da 
sonun başlangıcını simgeleyen olayla r  birbirini izlemeye 
başladı .  Kırşehir i lce haline getiril iyor, Yargıtay, Danıştay, 
Sayıştay üyelerinin yasal güvenceleri kaldırı l ıyor, radyo 
siyasal partilere kapatıl ıyor, M i l li Eğitim Bakanı istediği 
üniversite öğretim üyesinin işine son verme yetk isiyle do­
natı l ıyor, DP'nin bu başıbozuk pol itikasına karşı çıkan Hü­
seyin Cahit Yalcın. Fuat Ama gibi ileri görüşlü ayd ın  po­
l itikacı lar hapse atı l ıyordu.  

Ve günümüzün en ünlü pazarı Tahtakale Piyasası 
ekonomik tarihimize büyük sancılarla doğuyordu.  Büyük 
sancı, büyük kôr getiriyordu.  

İzmir'de l iman işçileri grev iç in  ayağa kalktıklarında, 
Tahtakale'de akı l  almaz bir mal takası başladı .  Tüccar 
f ındık dışsatı mı yapıyor, karşı l ığ ında yurt içinde karabor­
saya düşmüş herhangi bir mal getiriyordu.  Dışarıya kepek 
satan,  karşı l ığ ı nda elde ettiği  dövizi i lôca yatırıyor, taş-top­
rak sattım diyen (bu simge olarak kul lanı lmış deği ldir, 
gerçekten bu örnek vardır  maliye kayıtları nda) nereden 
elde ettiği bel l i  olmayan dövizle isted iği malı getiriyordu.  
Düdüklü tencere, buzdolabı ,  oyuncaklar «ma l  karşı l ığı  it­
halôt» kaleminden yurda giriyor, Tahtakale'de aşırı fiyat­
la satı l ıyor, döviz kurları al lak bullak oluyordu .  Tahtaka­
le'de hergün yeni bir döviz kuru. hergün yeni bir zengin 
ortaya çıkıyordu .  

Fatin Rüştü'nün kapısına dayanan yabancı a lacaklı­
lar işte bu işlemlerden dolayı Türkiye'ye 400 milyon dolar­
l ı k  mal karşı l ığ ı  borç vermişlerd i .  O tarihte I M F  Ankara'ya 
gel iyor. «ariyere» denilen borçlar böylel ikle Tahtakale i le  
birl ikte doğmuş oluyordu.  

Bu borçların  tasfiyesi iç in diğer ü lkeler Türkiye'ye bir  
ödeme planı  sunmuşlar ve bir d izi anlaşma yapmaya baş­
lamışlard ı .  Buna göre, Türkiye'nin yaptığ ı  herhangi b ir  
dışal ımın karş ı l ığ ı  bel l i  oranda haciz edil iyordu.  Ekonomi 
tarihimize «ariyere anlaşmalar» adıyla gecen bu ik i l i  an­
laşmalar gereğince, tek tek ülkelere yaptığ ımız d ışsatımın  
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belli bir miktarı, daha önceden mal karşı l ığında serbestçe 
ve kimin getirdiği  bel l i  olmayan dışal ımın ödenmesinde 
kul lanı l ıyordu.  Dışişleri Bakanl ığında Numan Menemenci­
oğlu  başkanlığ ındaki bir heyetin imzaladığı bu anlaşma­
lar sonucunda, birikmiş borçlar için her ülkenin Merkez 
Bankası nda bir  özel hesap acıl ıyor ve d ışsatım dövizleri­
miz burada «mahsup» edil iyordu .  «Stokçuluk» gerekçe­
siyle köyler bası l ı rken, ülkeyi mi lyonlarca dola rl ı k  borca 
sürükleyen Tahtakale'ye kimse dokunamıyordu.  Tahtaka­
le'nin dokunulmazl ığını  yı l larca h içbir siyasal i ktidar bo­
zamayacaktı . Hükümetler Tahtakale'de kurulacak, Tahta­
kale'de yıkı lacaktı. 

işte, bu s ıralarda I M F  en azından bu borçların erte­
lenmesiyle i lg i l i  i lkeleri bel irlemek için Ankara'daydı .  Ama, 
bundan daha i lgine olaylar vard ır  o sırada. 6-7 Eylül olay­
ları, I M F'nin yı l l ık olağan toplantısı ve DP Gru bunun is­
yanı .  

Yurt içindeki siyasal geri l imin ve ekonomik bunal ımın 
imdadına Kıbrıs Olayları yetişti. Yoğun bir propaganda i le 
gözler Kıbrıs'a çevrildi .  1 955'te ekonomik duru m  savaş 
yı l larından daha kötü duruma düşünce, Türkiy� bir Kıbrıs 
Sorunu yaratmış ve iktidar her gün «Ya taksim, ya ölüm» 
sloganlarıyla d ikkatleri başka yöne kaydırmıştı . 6 Eylül 
1 955 günü İstanbul Ekspres Gazetesinde Atatürk'ün Selô­
n ik'teki evinin bombalandığı haberi cıkınca, g ünlerd ir  is­
tim üstünde tutulan halkın bir bölümü Beyoğlu,  Karaköy 
ve Şişli'de Rumların dükkônlarını yağmalamaya başladı .  
Evlere, ki l iselere, mezarl ıklara saldırı ld ı .  Çapulculuk, yağ­
macı l ık ,  kundakçı l ık  b irbirine karıştı . Olaydan sonra bir­
çok solcu (Aziz Nesin, H .  izzettin Dinamo v.b.-) hakların­
da herhangi bir kanıt ol maksızın tutuklandı. 6-7 Eylül'e 
i l işkin «akla gelen tek açıklama olayların hükümetin tas­
v ibiyle başladığı ve arkasından onun kontrolünden çıktı­
ğıdır. N itekim olayların hazı rlandığı 6 Eylül günü, akşam 
20.00'ye kadar Bayar ve Menderes istanbul 'da kalmışlar­
dı .  Ayrıca, olaylar sırası nda pol isin başlangıçta tamamen 
hareketsiz kaldığı bir gerçektir. Hükümetin sorumlulu­
ğunu gösteren diğ.er bir  işaret de, olayların örtbas edil-
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mesı ıcın gösterilen olağanüstü gayrettir» (Cem Eroğlu,  
a.g.k. ,  s .  1 25) . 

Bunalım bitmek bi lmiyordu.  Açı klanan sıkıyönetim, 
basına sansür koydu.  Hürriyet, Ulus, Hergün Gazeteleri 
s ık ıyönetimce kapatı ldı .  

6-7 Eylül  olayları patladığında, İstanbul 'da IMF ve 
Dünya Bankasının her yı l  dünyanın herhangi bir yerinde 
d üzenlenen yı l l ık olağan toplantısı başlama'k üzereydi. İs­
tanbul Üniversitesinde toplanan I M F  ve Dünya Bankası 
genel kuru l larında yüzden fazla ülkenin temsilcisi 6-7 Ey­
lül olaylarına tanık oluyor ve Türk uzmanlar yönetilen so­
ruları karşı l ı ksız b ırakmak zorunda kal ıyordu.  Adamlar 
«dehşete kapıldıkların ı»  söylüyorlar ve kendi canların ın 
korunması için, herhangi b ir  yetki l i  bulamadıklarından, otel 
müdürlerine başvuruyorlardı .  

Gerçi yı l l ık olağan toplantıda, bu gürültü içinde önemli  
bir karar a l ınmış, U luslararası Finans Kurumu ( IFC) İstan­
bul 'daki genel 'kurulda doğmuştur. Ancak, toplantın ın Tür­
k iye acısından tam bir «fiyasko» olduğu da, açıktır. 

Böylelikle «ariyere anlaşmalar»daki utanç verici du­
ruma Tahtakale'nin doğuşu ve serpi l işine, ha lkın  çektiğ i 
sıkıntılara seçenek olarak, DP İ ktidarı Kıbrıs propaganda­
s ı  sonucunda 6-7 Eylül olaylarını sunuyor, I M F'nin yı l l ık  
toplantısı da,  «bir  an önce» biti ri l iyordu.  
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İSYANLA BİRLİKTE ERTELENEN DEVALÜASYON: 1956 

Demokrat Parti Grubu s iyasal yaşamının  en kavgal ı  
oturumlarından birini yapıyordu.  DP. birbirine g irmişti. 
Mi l letvekil leri partinin bakanlarını tek tek kürsüye çekiyor, 
arkasından da bakanlar hazan yaprağı gibi tek tek d ökü­
lüyor, istifa ediyorlard ı .  

Grubu durdurabilmenin olanağı yoktu. Sonunda gru p  
Menderes'i kürsüye çağı rıyor, Boşbakan'ın ağzından, ne 
söyled iğini bi lmez bir halde, «Siz isterseniz h i lôfeti bi le ge­
ri getirirsiniz» sözleri dökülüyor, böylelikle kendisinin baş­
bakanlı ktan dökül üşünü önlüyordu.  

Menderes'in  bu sözleri söylediği saatlerde Mal iye Ba­
kanl ığ ı ,  bu ünlü tarihsel kavganın geçtiği U lus'toki eski 
Meclis binasın ın tam karşısına rastlayan Ankara Palas 
Otel inde, «Sami Türk» (*} adına dört kişi l ik yer ayırtıyor­
du. Menderes parti grubuyla içine düştüğ ü kavganın bir 
başkasını da IMF ile sürdürmekteydi .  Ve bu kavgadan, 
IMF'nin en son isteklerinden ve hatta Ankara'ya gelişin­
den kimsenin haberi ol maması için de değişik odlara yer 
ayırtı l ıyordu.  «Sami Türk» , IMF'nin Heyet Başkanı Ernest 
Sturc'tan başkası değ ildi .  

DP'nin izlediği ekonomik politikaya parti içinden i l k  
tepki, 18  Ocak 1 955 tarih inde gelmişti. Dört mil letveki l i  
(Kenan Akmanlar, Feridun Ergin,  Haluk Timurtaş, Ekrem 
Cenani} ,  bir ekonomik rapor hazırlayarak konuyu DP Gru-

( * )  Bu adın, Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi öğre­
tim üyelerinden Hikmet Sami Türk'le uzaktan yakından en 
küçük bir ilişkisi yoktur. 
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buna getirmişti. Konu Grupta tartışıl mış, ancak basına is­
pat hakkı tanınmasını isteyen on dokuz mil letveki l in in onur 
kuruluna veri lmesi, d ikkatlerin bir  süre sonra ekonomiden 
başka alanlara kaymasına yol açmıştı. 

1 955 ekimindeki DP 4. Büyük Kongresi, kasımda Hür­
riyet Partisi 'n in kuruluşu, fiyatların h ızla a rtışı, DP Gru­
bunu 29 Kasım 1 955 günkü, tarihinin en f ırtınal ı  toplantı­
sına getirmişti. 

Oysa , o günkü Grup toplantısına g itmeden önce Ma­
l iye Bakanı Hasan Polatkan istifa mektubunu cebine koy­
muş ve doğru Mecl ise g itmişti .  Mecliste Menderes'e is­
tifasını verdiğ inde, Başbakan sanki birkaç saat sonra 
olacakları kestirmiş g ibiyd i .  «Birl ikte geldik, birl ikte g ide­
riz» demişti ama, işte Grup'ta bakanların ın tümünü har­
camıştı . 

Polatkan. Başbakanın istifasını kabul etmemesini bir 
çeşit «güven» kabul etmiş ve buna biraz da sevinmişti. 
I M F  heyetin in gelişini endişeyle bekl iyordu. Maliyenin kurt 
teknisyenlerinin yanına g eldiğinde, yine de sevinmiş bir 
hali vard ı .  Teknisyenlere Sturc'ün gel ip  gelmediğin sor­
d u .  

Sturc Türkiye'ye gelmiş, ancak Ankara'ya henüz var­
mamıştı. istanbul 'da DP hükümetinin g eleceği üzerine «bi­
l inen dostları»na sorular yöneltiyordu. Bu arada son dere­
ce i lg ine bir olay, Mal iyeci lerin, « I MF'nin bir mali kuru luş 
olduğu» yolundaki düşüncelerini ilk kez önemli  ölçüde de­
ğ iştirmeye başlayacaktı. «Sami Türk»,  bir türlü Ankara 'ya 
gelmiyordu .  Mal iye Bakanl ığı  polise başvurmuş ve Sturc'­
ün istan bu l 'da neler yaptığ ın ın  saptanmasını istemişti. Ma­
l iye Bakanl ığ ı 'n ın polisten istediği bu bi lgi hiçbir zaman 
gelmedi .  

Mal iye Bakanl ığı  pol isten haber bekleyedursun, IMF­
deki efsaneleşmiş adam Sturc. istanbul'da günün Türki­
ye Sınai Kal kınma Bankası Genel Müdürü, İş Bankası Ge· 
net Müdür Yardımcısı ve Garanti Bankası Genel M üdürü 
i le ayrı ayrı görüşmelerde bulunuyordu. Sturc her Türki­
ye'ye gelişte ve Ankara 'ya gelmeden önce, g üvendiği bu 
klşilerle çeşitli «siyasal ekonomi k  sorunlar» üzerinde «bi l-
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gi a l ış-verişi» yapmayı al ışkanl ık  haline getirmişt i .  Özel­
l ik le Garanti Bankası Genel Müdürü ile Dünya Bankasına 
dek uzanan « iyi bir arkadaşl ıkları» vardı .  Türkiye i le Dün­
ya Bankası 'n ın i l işki leri bozulunca, genel müdür bey Was­
hington'a gitmiş ve Koç Holding adına Dünya Bankasından 
proje kredisi istemiş, istediğini de  sağlamıştı. 

DP'nin durumunu ve Menderes'in güçlüklerin i  gören 
I M F  heyeti, ekonominin de aynı güçlükler içinde çırpındı­
ğını görmüş, «mutlaka bir istikrar programına g id ilmesini» 
önermiş, ancak ülkenin o günkü siyasal havası içinde I M F' 
n in söylediklerine kulak asan pek olmamıştı. 

Fırt ınal ı  grup toplantısından on gün kadar sonra ye­
ni hükümeti açıklayan Adnan M enderes, Polatkan'ın yeri• 
ne Mal iye Bakanlığına Ned im Ökmen'i getirmişti. 

Nedim Ökmen hükümet içinde Menderes'e pek yakın 
sayı lmazd ı .  Hatta bir görüşe göre «parti içinde Celôl Ba­
yar'ın Menderes'e karşı kul lanmak istediği kişi» idi. Bir 
böl ük part i l i  de Ökmen'i ciddi bir bicimde Menderes'e al­
ternatif görüyordu.  Açık  d üşünceli ,  partisin in politikasın ı  
e leştiren, ama bunda, doğrusunu söylemek gerekirse pek 
tesaret gösteremeyen birisiyd i .  Oysa, bir yandan Mende� 
res'le çalışmak, öte yandan I M F  ile aynı yatağa g irmek 
biraz cesaret isterdi .  

Ökmen, Mal iye'de biraz değişikl ik yapt ı .  Nai l  Gidel 
Merkez Bankası Başkanı ,  Kemal Kurdaş Hazine Genel 
M üdürü, Sait Naci Ergin Bütçe ve Mali Kontrol Genel Mü­
dürü oldular. Yeni ekip kendi içinde pek de iyi a nlaşan bir 
kadro deği ld i .  Kendi içindeki anlaşmazl ıkların nasıl acı 
sonuçlar vereceğini  hep birl ikte kısa süre sonra yaşaya­
caklard ı .  

Kemal Kurdaş, yeni Mal iye Bakanı 'na I M F'nin öneri­
lerini sunarken, «Türkiye'nin mutlaka istikrar tedbirleri al­
mak zorunda olduğunu» da eklemiş ve bu konuda hazır­
ladığı gizl i  bir raporu Nedim Ökmene sunmuştu . Ökmen 
ekonominin nereye gittiğ in i  gösteren bu raporu «dehşet­
le» okumuş ve derhal gereğinin yapılmasını» istemişti. 

Kurdaş bu arada hazırlanmakta olan 1 956 Bütçesin­
den yararlanmak istiyor ve Bakanın Bütçeyi M ecl ise su-
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nuş konuşması sırasında, al ınacak önlemlere i l işkin bi l­
gi ler vermesini ,  ana hatlarıyla bu önlemleri anlatmasını 
istiyordu.  Yalnız Kurdaş bir uyarıda da bulundu:  « Bütçe · 
konuşması çok gizli tutulmal ıyd ı » .  Bütçe konuşmasıyla 
birl ikte kamu iktisadi kuru luşlarında, para-kredi pol itika­
sında, kambiyo d üzeninde ne g i bi yeni l iklere gidi lmekte 
olduğu tek tek anlatılacaktı . 1 956 bütçesi « istikrara dö­
nüşün bütçesi» olacaktı. Ve bu bütçenin neler getireceği 
hakkında Nedim Ökmen, Menderes'e bile herhangi bir 
bi lgi sunmuş deği ld i .  

Tam o sı ralarda bu «gizl i l iğ im nası l  bozulduğunu Ke­
mal Kurdaş şöyle anlatır: «Ökmen, bütün uyarı ları ma rağ­
men nutkun bir kopyasını Bütçe ve Mal i  Kontrol Genel 
Müdürü'ne vermiş. 1 950'de CHP'den seçime girmiş ve 
kaybetmiş olmasına rağmen, Polatkan'ın Bütçe ve Mal i  
Kontrol Genel Müdürü, 1 955-56 yı l larında Menderes'in hay­
ranı ve has adamı rolündeyd i .  Bir gün odasına g ird iğinde, 
kendisinin, hazırladığımız g iz l i  nutku telefonla Menderes'­
in bir yakın ına kelime kelime d ikte etmekte olduğunu gör­
düm. Yani, hazırlanmış olan gizl i  nutuk, son sözcüğüne 
kadar Menderes'e intikal etti .» ( K. Kurdaş, Ekonomik Po� 
l i tikada Bi l im ve Sağduyu, s. 1 4). 

Ertesi gün Menderes Nedim Ökmen'i çağır ır  ve kısa 
bir süre sonra Ökmen, Bakanl ığa telefon eder. Perişan 
bir sesle, « Menderes nutku kabul etmedi, hemen yeni bir 
nutuk hazırlayın» der. Mal iye Bakanı i le Başbakan arasın­
daki ipler tümüyle kopmuştur. 

Menderes « istikrar tedbirlerini» benimsememiş, onu n  
yerine o sıralarda Türkiye'ye madenlerle i lg i l i  yasa hazır­
layacak olan Clarence Randal l ' ın programıyla i lg i lenmiş­
tir. Bütçe söylevi değiştiri ldiği gün, Randal l ' ın gelişine ha­
zırlık olmak üzere Menderes tüm ekonomik kuruluşların 
genel müdürlerin i ,  müsteşarlarını ve bakanlarını toplantı­
ya çağırır. Toplantıda köşede sessiz sedasız biri oturmak- · 
tadır. Sacları dökük, şişmanca ve elindeki kalemle sürek­
l i  not alan, son derece dikkatli konuşan biri.. Daha doğ­
rusu, ancak sorulduğunda «terbiyel i  bir bicimde» yanıt 
veren biri .  Dönemin Devlet Su İşleri Genel Müdürü Süley-
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man Demirel ' in,  bu  sessiz ve ancak sorulduğunda yanıt 
veren kişinin, yı l larca Türkiye'yi serüvenden serüvene sü­
rükleyecek başbakan olacağı ,  onun o gün o oturuşunu 
görenlerin h içbirinin akl ına gelmemiştir. 

Randal l ' ın hazı rladığ ı  maden yasası Türkiye'ye para 
getirmeyince sahneye yine IMF çıktı .  

Mecl isten 1 956 bütçesi yeni geçmişti k i ,  IMF yetki l isi 
Sturc Ankara'nın kapısı nda göründ ü. Bu arada Mal iye'de 
yeniden değ işikl ik olmuş, müsteşarlığa Sait Naci Ergin,  
Hazine Genel Müdürlüğüne Memduh Aytür, Genel Müdür 
Yardımcı l ığ ına Ziya Müezzinoğlu getiril mişti . 

1 956 martında, «Sami Türk» 'ün Ankara Palas'ta kal­
d ığ ın ı  Mal iye Bakanı Ned im Ökmen i le Genel Müdür Mem­
duh Aytür'den başka bilen yoktu. Sturc daha Ankara'ya 
gelmeden önce Aytür'e telefon etmiş ve «Bu işler böyle 
yürümüyor. Seninle g izl ice buluşal ım» demişti. Ankara'ya 
geldiğinde de Aytür, Bakan Ökmen'i haberdar etmiş, al­
d ığ ı  iz in üzerine Mal iye Tetkik Kurulunda Sturc'la buluş­
muştu. Sturc « Ekonominiz böyle g iderse, işin içinden çı­
kı lmaz durumlara düşeceksiniz» d iyor ve devalüasyon 
öneriyordu. 

Görüşmelerin ikinci ya da üçüncü günü akşamı,  Me­
l ih Esenbel Memduh Aytür'e telefon ederek. Başbakanın 
kendisini görmek isted iğ ini söyledi .  Aytür'e telefonda, 
«Sturc burdaymış, sen onunla görüşüyormuşsu n, hemen 
buraya QBI» demişti. IM F'nin Türkiye'de bulunduğundan 
Başbakan'ın bile haberi sonradan olmuştu . Çok daha son­
raki yı l larda ise, I M F'ye verilen sözlerden bu kez başka 
başbakanların  haberi olmayacak, durumu ya işadamların­
dan ya da başka uzmanlardan dolaylı öğreneceklerd i .  

Memduh Aytür IMF'nin devalüasyon önerdiğ in i  ve  d i ­
ğer ek önlemleri Menderes'e anlattı . Toplantıda Dışişleri 
Bakanlığı Mi l letlerarası İktisadi İşbirl iği Genel Sekreteri 
Melih Esenbel i le hükümetin üyelerinden Emin Kalafat 
da vard ı .  Menderes « IMF'nin ded iklerini kabul edel im» 
sonucuna vardı ve konu heyetler a rasında görüşmelere 
aktarı ld ı .  

Menderes döneminin ekonomik açıdan en kötü yıl la-
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rından biri 1 956 yı l ı  idi .  Cumhuriyet tarihinde i lk  kez ulu­
sal  gel ir  a rtışı gerilemiş, fiyatlar bir önceki yı la göre, o 
zamana dek g örülmeyen bir artışla % 20'nin üstüne çık­
m ıştı. Dışsatım ise 250 mi lyon doların altında kalmıştı. 

Türkiye'nin mutlaka yardım alması ve bir devalüas­
yondan geçmesi zorunlu görüldü. Menderes'in talimatıyla, 
Aytür, konuyu çok dar bir teknisyenler kadrosuna anlattı . 
Merkez Bankasındaki toplantıda IMF i le resmen görüşme­
lere geçi lmesi kararlaştırı ldı .  Ancak, görüşmelerin Türki­
ye dışı nda bir yerde, Viyana'da sürdürülmesi düşünül­
dü. Gizl i l ik  açıs111dan bu zorunluk di le getiri ldi .  

1 956'nın n isanında Ankara'dan gelen uçak Viyana Ha­
vaalanına indiğ inde, uçakta bulunan Mal iye Bakanl ığı  M üs­
teşarı Sait Naci Ergin i le Hazine Genel Müdür Yardımcısı 
Z iya Müezzinoğ lu, heyecan içindeydi .  Havaalanında onları 
bekleyen Sturc i le IMF'nin Başkan Yardımcısı Cogran da 
aynı  heyecanı taşımaktaydı lar . . .  

Ergin v e  Müezzinoğlu i le Cogran başkanl ığ ındaki IMF 
heyeti, Viyana'daki en  güzel otellerden birine g ittiler. Mi­
mari yapısı  tarihe geçmiş Zacher Otel i  ünlü Viyana Ope­
rası 'nın hemen yanında klasik yapısıyla Türkiye'nin kader 
noktalarından birine sahne oluyordu.  İk i  kişiden oluşan 
Türk heyetinin Viyana'da olduğundan Viyana'daki Büyük­
elçi l iğin haberi bile yoktu. Ertesi sabah Ankara'dan Men­
deres heyeti telefonla arayı nca Viyana Büyükelçil iğ i  bir­
b irine g irdi .  

Büyükelçi l ik  görevlisi otel otel Türk heyetini  ararken, 
Müezzinoğlu ve Ergin, sabaha dek süren görüşmelerin 
yorgunluğundan bitkin bir durumdaydı lar. Bir bütün ge­
ce süren görüşmelerde, I M F, 2.80 olan Türk Lirası değeri­
nin dolar karşısında yeni paritesini 6 l iraya indiri lmesini 
savunuyor, Türk tarafı ise bu rakamı yüksek buluyordu.  
IMF pazarlığa «6 l i ra» d iye oturmuş, Türkiye «5 l i ra» d iye 
d i renmişti. Ayrıca, o tarihte yine 1 978 ve 1 979'da olduğu 
gibi, çeşitl i  ürünlere farklı kur uygulanmaktaydı .  Tarım 
ürünlerinden afyon ile kimi sanayi ürünlerindeki farklı kur 
uygu lamasın ın kaldırı l ması kararlaştırı lmıştı. Struc, «Eko­
nominiz bir  tasarruf pol itikası uygulamalı,  ekonomiyi de-
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netlemeniz için de mutlaka ithalôtı pahalı laştırmanız ge­
rekli» d iyor, buna Sait Naci, «Tasarruf bir karar deği l  b ir  
zihniyettir» karşı l ığını  veriyordu.  

Viyana'da şafak söktüğ ünde «dişe d iş, t ırnağa tırnak 
mücadele» anlaşmayla sonuçlanıyor, Türk Lirasının 1 3  
Temmuz 1 956 günü, dolar karşıs ındaki fiyatının 280 kuruş­
tan 520 kuruşa düşürülmesi kararına varı l ıyordu.  

N isanın son günlerindeki bu kararı Menderes, Viyana 
ile yaptığı telefon konuşmasında öğreniyor ve gerek Er­
gin' ı ,  gerekse Müezzinoğlu'nu kutlayarak «gözlerin izden 
öperim» d iyordu.  Devalüasyon kararıyla birl ikte biriken 
borçların  ertelenmesi yanısıra, Türkiye'ye 230 milyon do­
larl ık yard ım yapı lması da aynı kararlarda yer a l ıyordu. 
İki taraf da mutluydu.  Deval üasyon kararıyla i lg i l i  son ha­
zırl ı klar için Türk heyeti Ankara'ya, IMF heyeti de Was­
h ington'a uçuyor, heyetler mayısta yeniden buluşmak üze­
re ayrı l ıyorlardı .  

Müezzinoğlu  ve Ergin Ankara'dc yemden son hazır­
l ıkların ı  bitirmişler ve kararın açıklanması için Washing­
ton'a gitmişlerdi .  Onları Washington'a götüren uçak daha 
Avrupa'dan yeni havalanmıştı ki ,  Ankara'da Çankaya Köş­
künde Cumhurbaşkanı Celôl Bayar başkanlığında Men­
deres Kabinesi son derece tartışmalı bir toplantıya otur­
muştu. 

Mal iye Bakanı Ökmen a l ınan kararları açıkladıktan 
sonra, yardım miktarının garantiye al ındığını  ve ekonomi ­
n in  «böyle b i r  operasyona muhtaç duruma geld iğini» bi l­
d ird i.  Konu tartışılmaya başlandığında en sert tepki,  daha 
çiçeğ i  burnunda Ticaret Bakanı olan Zeyyat Mandalinci'­
den geldi .  Mandalinci:  «Bir kere konunun açıkl ık  kazan­
ması için herhangi bir araştırma yapı ldı mı?:ıı d iye soru­
yor, Maliye Bakanı «Görüşmeler sonuçlandı.  Araştırması 
önceden yapıldı» karşı l ığını  verdiğinde, Mandal inci  «hazır­
lanan araştı rmayı görmek istediğini» söylüyordu.  Tartış­
mada Bayar'ın da Mandalinci'den yana tavır aldığı  ortaya 
çıkt ı .  

Bayar yeni  devalüasyon kararı nı duyunca özel kalem 
müdürü Faruk Berkol'u g izl ice Washington'a göndermiş 
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ve ondan aldığı  bi lgi doğ rultusunda «böyle bir  kara rı n  
zamansızl ığı» üzerinde durmuştu. Mandalinci'nin karşı çı­
kışı ,  Çankaya'da d iğer bakanların da «tereddütlerine» v'-! 
açınca, Menderes, « IMF i le görüşmelerin durdurul ması ve 
konunun bir bi l im kuruluna inceleti lmesi» yolunda oluşan 
yeni karara katı lmak zorunda kaldı .  

Ned i m  Ökmen Cankaya'dan çok düşüncel i  ayrılmış­
tı . .  Ertesi akşam da o gün Ankara'ya gelmiş bulunan İran 
Şahı Rıza Pehlevi onuruna Ankara Palasta verilecek kok­
teyle hiç g itmek istemiyordu.  Ama Mal iye ekibini yanına 
alarak g itmek zorundaydı . .  

Mal iyeciler Rıza Şah onuruna verilen kokteyle g itme­
den önce Merkez Bankasında acele bir toplantıya çağrıl­
d ı lar. Dışişlerinden Melih Esehbel, M@rkez Bankası Baş­
kanı Nail Gidel, Ticaret Bakanl ığı  M üsteşarı Mahmut Sey­
da, Şef ik  inan.  Memduh Aytür, bi l im adamı Fazı l  Hakkı 
Sur ve diğer uzmanlardan oluşan topıantı son derece elek­
trikl i  bir  hava içinde son bulurken, özell ikle Ticaret ve 
Dışişleri Bakanl ığ ı 'n ın baskısıyla «deval üasyon kararııı n­
dan vazgeçil iyor ve hemen orada bir rapor hazırlanarak,  
kararın h ükümete i letilmesi savunuluyordu.  Aytür'ün kar­
şı  çıktığ ı  bu kararda ayrıca «Mi lti Korunma Kanunu'nun 
sonuna kadar işletilmesi ve deval üasyon yerine M il li Ko­
runma Kanunu'nun uygulanması» da yer al ıyordu .  

Sa it Naci Ergin i le Ziya Müezzinoğl u  Washington'da 
I M F  binasında I MF'nin ikinci Başkanı Cogran ile yemek 
yiyorlard ı .  Yapı lacak devalüasyon ve saptanan yard ım 
miktarını  gözden geçiren b i r  « iş  yemeği» id i bu .  Tam o 
sırada Türk Büyükelçi l iğ inden acele Ergin' i  aradı lar. Ken­
disine bir telgraf geldiği bi ldiriliyordu .  Erg in  ve Müezzin­
oğlu  yemeği yarıda b ırakıp Büyükelçil iğe gittiler . .  Telgraf 
gayet kısa ydı .  «Hükümet kararı yeniden gözden geçiriyor. 
Temasları ve açıklamay ı  durdurun.» Memduh Aytür Rıza 
Şah' ın onuruna veri len kokteyle Menderes tarafından ca­
ğ ırı lmış ve Başbakan kendisine: «hemen git, Wsahington'o 
bi ldir, devalüasyonun açıklanmasını iptal etsinler» de­
mişti. 

Aytür'ün telgrafından haberli k ı l ınan Sturc'ün sinirin-
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den burnu kanıyor, Amerikan yönetimi ise devalüasyon kar­
ş ı l ığ ında önceden vermiş olduğu 25 mi lyon doları geri 
çekiyordu. 

Ergin 'le Müezzinoğl u 'nu Washington'dan Ankara 'ya 
uğurlarken Sturc sanki g eleceği görürcesine konuşuyor­
du:  «Şimd i  520 kuruşa razı olmadınız. Kısa bir süre sonra 
dolan 9 l i raya çıkarmak zorunda kalacaksınız. Çünkü gi­
diş onu gösteriyor . . . » 

1 956 yı l ında önce kararlaştırı lan devalüasyonun sonra­
dan ertelenmesindeki en önemli etken kuşkusuz DP g ru­
bunda giderilemeyen rahatsız l ıkt ı .  Ünlü grup toplantısın­
dan sonra aradan beş-altı ay daha yeni geçmişti. Ertele­
nen devalüasyonun arkasından dış borç için Türk heyet­
lerinin  birbiri arkasından Washington'a g itmesi hiçbir ya­
rar sağlamamış, yalnızca dış ticaret açığı g iderek artmış­
tı .  Mal iye Bakanı Ökmen Başbakanla iyice anlaşmazlığa 
d üşmüş ve sonunda istifa etmişti. Menderes Ökmen'den 
boşalan bakanlığı bir süre kendisi yönetmiş, zaman za­
man gelip Mal iye Bakanlığı binasında çalışmaya başla­
mıştı. Kendisi gelemediği zaman Başbakanl ık Müsteşarı 
,Ahmet Sal ih  Korur, o da gelemed iği zaman Özel Kalem 
Müdürü M uzaffer Bey «vaziyete el koyarlard ı » .  

1 957 y ı l ı  da  1 956 g ibi önemli ekonomik bunal ımın yı­
l ıd ır. Bu bunalıma koşut olarak siyasal bunal ım da yoğun­
laşıyordu. 1 956 ve 1 957 yı l ları basını ,  ün iversiteyi, sendi­
kaları, parti leri yı ldırma harekôtlarının düzenlendiği y ı l lar­
d ı r  aynı zamanda..  Muhalefet partilerin in toplantı larına 
katı lan halk coplarla dağ ıtı l ıyor, işçi Sendikaları Konfe­
derasyonu, çeşitli i l lerdeki Sendika Birlikleri 1 957'nin N i ­
san ve Mayıs aylarında kapatı l ıyordu. Secim yasası değiş­
t iri l iyor, 27 Ekim 1 957 günü yapı lan erken seçimle, DP 
dokuz yı l  önce CHP'nin sağladığı gibi ,  ezici  ama tartış­
malı bir çoğunlukla yeniden i ktidara gel iyordu.  

Secim sonrasında kurulan Beşinci Menderes Hükü­
meti'nin Maliye Bakanı yeniden Hasan Polatkan'dı .  

1 957 secim sonrasında, mali konularda, artık Mal iye 
Bakanl ığ ın ın yetkilerin in gölgeye düştüğü, Dışişleri Ba­
kanl ığının ön planda yer aldığı dönem başlar. Bunda Po-
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latkan' ın  ve Dışişleri Bakanı  Zor•u'nun kişiliklerinin büyük 
payı vard ı r. Mal iye Bakanlığı bile neredeyse Dışişlerin in  
yörüngesine g irmiştir. 

1 958' in  Nisan ayında I M F  ile yazışmalar yeniden baş­
lar. Aynı y ı l ın  Haziran ve Temmuz aylarında ise IMF An­
kara'da Sturc başkanl ığ ında karargôhını  kurar. Dış t ica­
ret tümüyle felç olmuş durumdadır. Türkiye'nin d ışarıya 
sattığı buğdaydan bile diğer ülkeler bel l i  oranlarda haciz 
kararı uygularlar ve özel f irmalardan uluslara rası mahke­
meler kanalıyla al ınmış haciz kararları Ankara'ya yağma­
ya başlar. Dışişlerin in etkinl iğini  bilen mal iyeciler konuyu 
Fatin Rüştü'ye anlatırlar ve 1 958 devalüasyonuna «evet» 
d iyen ilk hükümet üyesi Zorlu olur. Onun «evet» demesi, 
aslında bir anlamda hükümetin devalüasyon kararım 
onaylaması demektir. Menderes'i ikna görevini Zorlu yük­
lenir. Başbakanla görüşmesinden sonra Nail Gidel, Adnan 
Erdaş. Memduh Aytür ve Hasan Polatkan, Menderes'le 
birl ikte Fatin Rüştü'nün de katı ldığı  bir toplantı yaparlar  
ve devalüasyon çalışmaların ın  yoğunlaş ması kararlaştı­
rı l ı r. 

Aynı toplantıda Türkiye'n i n  ekonomik tarih ine geçecek 
bir başka kavram i lk  kez d i le getiri l i r. IMF'ye n iyet mek­
tubu verilecektir. Bu. Türkiye'nin 1 980 yı l ına dek verece­
ği 1 3  niyet mektubundan birincisini oluşturacaktır. 

Haziran ayındaki I M F  görüşmelerinde, devalüasyon 
tarihinin Ağustos'un ilk günleri olması kararlaştırı l ı r. Bu ka­
rardan sonra birdenbire dış olaylarda yoğunlaşma görü­
lür. Temmuz ayında Kıbrıs yeniden, olanca ağırl ığı  ile gün­
demdedir. Bir bakarsınız bir  g ünde 22 Türk Rumlarca öl­
dürülmüştür. Bir  bakarsınız banyoda bir kadın çocukla­
rıyla boğulur. 

Kıbrıs'tan ötelerde, Türkiye'nin de i radesi dışındaki 
başka olaylar bir anda Orta Doğu'yu barut f ıçısına çevirir. 

1 6  Temmuz . .  istanbu l 'da Bağdat Paktı üyelerinin top­
lantısı planlanmıştır. Türkiye, İ ran, Irak v� Pakistan d ev­
let başkanlarının istanbul'daki toplantı tari hi nedense 
Temmuz ayı nın ortasına al ınmıştır. Tüm basın Bağdat Top­
lantısından söz eder. Tam toplantın ın başlayacağı gün 
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l rak'da darbe olur ve Kral Faysal öldürülür. Aynı gün Ada­
na i ncirl ik  Üssüne tam 1 1 .000 Amerikan askeri indiri l i r. 
Derken Ürdün'de patlak veren olaylara karşı,  bu kez İn­
g il iz paraşütçüleri Amman 'a gönderil i r. Derken 1 9  Tem­
muz günü Amerika, Adana'yı kullanarak Lübnan'a a sker 
çıkartır. 

İngi l izlerin Ü rdün'e a sker göndermeleri karşısında 
Türkiye dış pol it ika tarih inin en güdümlü demecini  Dışiş­
leri Ba kanı Zorlu 'nun ağzından verir. Utanç verici demeç­
te İngi l izlerin Ü rdün'e asker ç ıkartmalarını  onaylayan Zor­
lu,  « İngi l izlerin bu harekôtını d estekliyoruz. Bu harekôt­
Jarını lrak'a da yöneltmelerin i  ümit ediyoruz» d iyebi lme 
sorumsuzluğunu gösterir. 

Hemen ard ından ABD Başkanı Eisenhower Adana 
üssünün kul lanı lmasına izin verilmiş olmasından dolayı 
Cumhurbaşkanı Bayar'a bir mesaj göndererek teşekkür 
eder ve «Mi l letlerin özgürlüklerini korumak için gerekti­
ğ inde yard ım istemek i lkelerine uygun olan bu hareketi­
mizi desteklemeniz, beni ziyadesiyle mütehassis etti» der. 
Eisenhower DP Hükümetinin bu davranışından öylesine 
«mütehassis» olmuştur ki ,  daha IMF i le görüşmeler so­
nuçlanmadan Türkiye'ye yard ım hareketi uluslarası plan­
da birden önem kazanır. 

21 Temmuz günü «Sovyetfe r  Türk sınırı na yığınak ya­
pıyor» haberi  bomba g ibi patlarken, ya da «Türk Ordusu­
na hazırol emri veri ldiği» tüm dünyaya açıklanırken, Sa­
nayi Bakanl ığı  b inasında IMF Heyeti bu bombalara hiç de 
yakışmayacak bicimde, derin bir  sessizl ik içinde Türk Li­
rasının dolar karşısındaki değerin in 280 kuruştan 9 l i raya 
d üşürülmesini kararlaştı rmaktadı r. 

21 Temmuz günü a lınan bu kararda «kamu kuru luş­
larının kendi kendi lerini finanse etmeleri» ,  yani kamu ü rün­
lerine zam yapı lması da karar altına al ınmakta, Eisenho­
wer'in Bayar'a gönderdiğ i  mesaj hemen hemen aynı sa­
atlerde kamuoyuna açıklanmakta, Kıbrıs'ta Rumların  iş­
lediği  cinayetlerin hemen ertesi günü, 24 Temmuz'da Zor­
lu ve Polatkan «Türkiye'ye yapı lacak yardımı görüşmek 
üzere» Londra ve Paris'e uçmaktadırlar. 
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Amerikalı lar Adana Üssünü istedikleri g ib i  kullanmış­
lardı .  Türkiye %320 oranındaki devalüasyona evet demiş­
ti. Londra ve Paris'te Türkiye'ye 359 milyon dolarl ık yar­
d ım edilmesi karara bağlanmış ve Türkiye 1 980'e dek ge­
çecek dönemde ilk ve son kez yard ım konusunda h içbir 
güçlükle karşı laşmamıştı. Devalüasyonun açıkland ığ ı  
gün Merkez Bankası kasalarında gerçekten döviz vardı .  
Yard ı m  gelmişti. 

Yardım kesinleşince Ağustos'un i lk  bir- kaç günü An­
kara'da yoğun toplantılarla geçti. Devalüasyonla birl ikte 
al ınan d iğer ekonomik kara rlar ve zamlar beş ayrı karar­
namede toplanmıştı. Maliye Bakanlığından Adnan Erdaş, 
Menderes'in bakanlarına verdiği  emirle beş kararnameyi 
elden dolaştırd ı  ve tüm bakanlara imzalattı. 2 Ağustos g ü­
nü Başba kan Menderes, yanına Polatkan, Zorlu ve Mal i­
ye yetkil i lerin i  alarok  Çankaya'ya Celôl Bayar'a cıkt ı .  Men­
deres kararın ve d iğer ekonomik önlemlerin «nası l  başa­
rı l ı  olacağını» Bayar'a anlata anlata bitiremiyordu.  Bayar 
kararnamelere imza atarken Menderes'in ağzından şu söz­
ler dökülüyordu :  « İnönü şimdi b izim sağlayacağımız bu ba­
şarıdan çatlayacak. Sinirden çı lg ına dönecek.» 

Bu karardan dolayı kimin «çatlayacağı» gerçi iki yı l  
sonra bel l i  olacaktı. Ancak ondan önce i lk  «catlam0» , 4 
Ağustos devalüasyonundan hemen bir buçuk-ik i  ay son­
ra gerçekleşti. 

4 Ağustos 1 958 niyet mektubunda Mal iyeci lerin tüm 
çabalarına, Memduh Aytür i le Adnan Erdaş'ın baskılarına 
rağmen. Sturc bir konuda inatla direnmişti. Erdaş ve Ay­
tür niyet mektubuna «Türkiye'n in kalkınma h ızı % 6  ola­
caktır» biçiminde bir i lke koydurmak istiyorlar, Sturc «bu­
nun olanaksızl ığını» d i le getiriyordu.  Yardımın gelmesi ke­
s inleşmiş, kalkında hızının mektupta yer a l ıp  a lmaması 
kesinl iğe kavuşmamıştı . IMF i le görüşmelerin nerdeyse 
kopacak noktaya geld iği izlenimini  veriyordu Sturc . . .  Men­
deres soruna eğildi ve kalkınma h ızına i l işkin i lke, n iyet 
mek�ubundan çıkarı ldı .  4 Ağustos kararlarıyla zamlar, pa­
ra-kredi pol itikası ve bil inen klasik reçete uygulanmıştı. 
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Bu a rada da Türkiye'nin i l k  kez borçları ertelenmişti. Er­
telenen miktar 600 milyon doları bu luyordu. 

N e  var ki, Menderes, 359 milyon doları kısa sürede 
«az» bulmaya başlamış ve bunu Batı'ya duyurmanın za­
manı olarak da Batı Almanya Başbakanı Ludwig Erhard' ın 
Türkiye'ye yapacağı  ziyareti kollamıştı. Çünkü IMF i le ya­
pı lan anlaşmaya için için kızıyordu.  «Bu gôvurlar y ine ken­
di  istediklerini yaptırdı lar» diyordu. Devalüasyon öncesi 
görüşmelerde Türkiye doların fiyatın ı  7,5 l ira olarak öner­
miş, ancak I M F  bunu geri çevirmiş baştan beri d irettiğ i  9 
l i rayı kabul ettirmişti. O sırada Cumhuriyet alt ını yüz l i­
raya f ırlamıştı. Maliyeciler bunu öne sürüyorlar; Sturc, 
« Kur dokuz l ira olursa, a lt ın yüz l i ranın a ltına düşer» sa­
vunmasını yapıyordu.  Yabancı sermaye yasasının «daha 
l iberal»  uygulanması, yabancılara büyük kolaylık sağla­
yan Petrol Yasasının «daha çabuk ve açık» uygulanması 
önerileri hep IMF'den gelmiş, hemen hepsi kabul edi lmiş­
ti .  Türkiye «mutlak yüksek miktarda kredi gerekir» derken. 
Sturc, «Yeni  kur 9 l i radan az olursa. kredi bu lmak zorla­
şıyor» d iyordu.  Polatkan ve Zorlu,  bu pazarlıklar sırasın­
da tek tük ülkelerle görüşüyor, Batı'nın başkentleri sü­
rekl i  Ankara'dan IMF heyetiyle görüşüp bilgi aldıktan son­
ra iki bakana yanıt veriyorlardı .  Stu rc telefonların M İT 
tarafından din lenmekte olduğunu bil iyor, Batı l ı  ülkelerin 
yetki l i leriyle sanki şifrel i  konuşuyordu.  Söylediklerinden 
Türklerin bir anlam çıkarmaları gerçekten güç oluyordu. 

Menderes işte bu olayların acısını çekiyor ve Erhard' ı  
bu psikoloj i  içinde bekl iyordu. 

Erhard, 1 958 Ekiminde Yeni Delh i'deki I M F'nin yı l l ık 
olağan toplantısına g iderken Türkiye'ye uğradı .  Menderes 
aldığı kararlardan bir yandan gurur duyuyor, bir yandan 
da «kredilerin daha da artt ırı lması gerektiği» inancını taşı­
yordu. Bu nedenle, istanbul 'da Şale Köşkünde Erhard için 
bir toplantı düzenlendi. Toplantıya Alman Heyeti ve Türk 
uzmanları katı l ıyor, Menderes bir acış konuşmasıyla «Bu 
kararlara bu para azdır» demeye getiriyordu. Sözü Al­
man Başbakanı a l ınca beklenmedik bir şey oldu.  Erhard 
son derece sinir l i  bir biçimde «ls�ikrar önlemleri ciddiyet 
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ister. Bu kararları almak kolaydı r. Ama uygulamok zor­
dur. Siz önce bu kararları nası l  uygulayacaksınız, onu 
merak ederim.  Kredi konusu şu a nda ik inc i  planda gel i r. 
Hele siz bir uygulayın da görel im» dedi .  Erhard Mende­
res'i sanki azarl ıyor, Türkiye tarihine damgasını vurmuş 
bir l ider, Batın ın  karşısında perişan bir duruma d üşüyor­
du. 

Bu hava içinde toplantı daha fazia sürmedi ve Alman 
Heyeti hep birl ikte Şale Köşkünü terketti. Türk Heyetine 
tam bir şaşkın l ık  ve ezik l ik  egemendi .  Hiç kimse ne yapa­
cağını  bi lmiyordu .  Sessizl iğ i  Menderes bozdu :  «Cok üzül­
düm. Koskoca bir devletin insanlarıyız. Ben, bütün bakan­
lar, bürokrasiden gelen arkadaşlar, hepimiz ağı r  bir ha­
karete uğradık.  Bize burada çok ağır sözler söyledi ler. 
Peki madem ki  biz bu tedbirleri uygulayamayacağız, ne­
den aldık? . .  Ald ıysak, neden uygulayamayal ım? . .  Bizi bu 
hale düşürmeye kimsenin hakkı yok» .  

Menderes bu sözleri söyledi ve  o da Şale Köşkünden 
ayrı larak doğruca Park Otel 'e g itti. Ertesi sabah kafasın­
da hölö aynı sorular vardı .  Gece h iç uyuyamadığını  söy­
ledi .  Çevresinde yine bakanlar ve bürokratlar vard ı .  O sı­
ralarda «n iyet mektubunun i lkelerine uyulmadığı» gerek­
çesi ve <cbu sorumluluğu daha fazla yüklenemeyeceği» dü­
şüncesiyle Memduh Aytür Hazine Genel Müdürlüğünden 
istifa etmiş, yerine yard ımcısı Ziya Müezzinoğlu Genel 
Müdür olmuştu. Park Otel 'de Menderes'in yanında yeni 
Genel Müdür Ziya Müezzinoğ lu  da vardı .  Menderes' in «Ne­
den bu hale düştük? sorusuna kimse karşı l ık  verememiş. 
yalnız Müezzinoğlu,  « Programdan sapmalar oldu» biçi­
minde konuşmuştu. Menderes bu yanıta önce cık kızdı .  
bağırmaya başladı .  Çevredeki bakanlar Müezzinoğlu'na 
acıyan gözlerle bakmaya başladı lar. Menderes, « İşte bu 
zihniyet açığa cıktı, bunun açıkl ık kazanması iyi oldu» de­
d i  ve otelden Erhard'la buluşacağı Savarona Okul Gemi­
si 'ne g itmek üzere ayrı ld ı .  Müezzinoğlu kendi kendine «ar­
tık devlet memuriyetinin sonu geldi gal iba» d iye düşünür­
ken. Fatin Rüştü Zorlu yanına geldi ve « Doğruları söyle­
mek sana mı düştü, niye konuşuyorsun böyle» d iye çıkıştı. 
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Otelden herkes ayrı lmakta i ken Menderes'in Özel Ka­
Jem M üd ürü otelin salonunda yalnız kalan Müezzinoğlu'rıu 
.son anda arabasına al ıyor, biraz sonra da Menderes, Sa­
varona'ya Müezzinoğlu'nu çağırıyordu .  Başbakan yarım 
saat d üşündükten sonra Hazine Genel Müdürünü önlem­
lerden sonraki  uygulamadan dolayı «hokl ı» buluyor ve çev­
resine seslenerek ve de Erhard' ı  kastederek: «Şu şişko­
ya haber gönderin de gelsin, oturup konuşal ım» d iyordu.  
Savarona'da Müezzinoğlu Almanya'dan tanıdığı Alman 
Başbakanına yeniden bir brifing veriyor, aldıkları bi lgi ler­
den hem Menderes, hem de Erhard memnun oluyorlar, 
Menderes, «Gerçekler buysa, onları görmek gerek» d iye­
rek bir anlamda Müezzinoğlu 'nun gönlünü a lıyordu.  Erhard 
ise yine beklenmedik bir karşı l ık  vererek, «kötü başladık 
ama bundan sonra u marım iy i  gider» d iyor ve ekl iyordu : 
« 1 959 yı l ında Türkiye'ye verilecek kredi l&ri ben izleyece­
ğ im ve Almanya'nın desteğ ini eksik etmeyeceğim» . 

Erhard' ın Türkiye'den memnun ayrı lması, Şale Köş­
künde çatlamaya rağme n  Mend eres'i de sonunda mutlu 
k ı lmış ve M üezzinoğ lu'nu kutlamak için kısa s üre sonra 
Cankoya'daki konutta bir akşam yemeğine çağırmıştı. 

1 958 yı l ında Türkiye 359 milyon dolar kredi a l ı rken, 
Fransa da IMF ile aynı tarih lerde benzer bir a nlaşma yap­
mış ve 580 milyon dolar a lmıştı . Türkiye'nin toplam dışsa­
tımının 300 milyon dolar olduğu bir tarihte, d ışsatımın üs­
tünde kredi a lması belki de cok önemli bir f ı rsattı. 580 
.milyon dolarla Fransa daha sonraki yı l larda kendisine ge­
Jecek, Türkiye ise hızla 27 Mayıs'a doğru yol alacakU. 
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IMF GÖLGESİNDE ÖNEMLİ YASALAR 

Maliye Bakanı Kemal Kurdaş Ankara'dan Sturc'e te­
lefonda «Ne d iye geleceksin sen? . .  Gel ince bana ne söy­
leyeceksin? .. Ben burada şimdi ne yapılacağını g ayet iyi 
bil iyorum, üstel ik pek yardım almak kararında da deği l im.  
Gerekenleri ben yaparım, sen merak etme» d iyordu.  

Türkiye'de 27 Mayıs Devrimi gerçekleştiği gün IMF 
uzmanı Kemal Kurdaş Şi l i 'ye i l işkin IMF raporunu yazı­
yordu.  Menderes'le takıştıktan sonra büyük güçlüklerle 
Türkiye'den ayrı labi lmiş, IMF'de yaklaşık altı yı l  uzman 
olarak çal ışmış, bu arada Brezilya, Ekvator, Paraguay, En­
donezya, Şi l i 'de IMF konsültasyonlarını yapmıştı. Kurdaş 
IMF'nin «Güney Amerika Uzmanları »  a rasındayd ı .  1 960 
yı l ın ın Aral ık ayında ise Türkiye Mal iye Bakanı ol muştu 
ve I M F'ye «gelmeyin» d iyordu.  

27 Mayıs sonrasında Mal iye Bakanı önce Ekrem Ali­
can olmuş, o yı l  I M F'nin yıl l ık toplantısına geldiğinde Sturc 
ve Cogran ile görüşmüş, öneml i  konu olarak ele sadece 
«bütçe tavanlarının saptanması » al ınmıştı. 

Daha sonra Ekrem- Al ican Ankara'ya dönecek ve bir­
kaç ay sonra Kemal Kurdaş Paraguay'da IMF adına de­
netleme yaparken Başbakanlık Müsteşarı Alpaslan Türkeş 
kendisini Paraguay'dan telefonla arayacak, Temmuz ayın­
da Washington'da karşılaştı klarında Mal iye Bakanl ığı  öne­
recekti. Kurdaş da Paraguay Raporunu bitirip Aral ık'ta Ma­
l iye Bakanl ığı  koltuğuna oturacaktı. 

Bu dönemde 1 958 yı l ında 9 olarak bel i rlenen kur ön­
ce «resmiyet kazanmıştır. Çünkü, 1 958 yı l ında teknik ola­
rak bir yasa çıkması gerekirken, bu yasa yayınlanmamış, 
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1 960 sonunda kur resmen «9 l ira olarak tesci l» edi lmiştir� 
önemli bir olay da, IMF'nin yı l lar yıl ı  üzerinde durduğu ver­
g i  yasalarına i l işkindir. Bugün vergi sistemimizin temel 
taşlarından birini oluşturan 1 93 sayılı Gel i r  Vergisi  Yasası 
o dönemdeki çalışmaların ürünüdür. Tasarıyı hazırlayan­
lardan Adnan Başer Kafaoğlu 1 970 ve 1 980 yı l larında da. 
yeni vergi tasarılarını hazırlayan kişi olacaktır. 

Gelir Vergisi dışında kurumlar vergisinin % 1 0'dan %� 
20'ye çıkarılması, servet bi ldiriminin yasalaşması bu dö­
nemdeki vergi çalışmaların ın ürünlerid ir. Birkaç yıl sonra 
Sturc Ankara'ya geldiğinde kendisine i lk  olarak, yeni ver­
gi yasaları konusunda bi lgi  verildiğinde, Sturc, «bu ver­
gi leri çıkarttığ ınıza göre, bir süre bize pek iş d üşmeyecek» 
demiştir. 

Onun için de, bir süre sonra I MF'nin d ikkatleri kamu 
kuru luşları üzerinde yoğunlaşıyordu.  Tüm üye ülkelerden 
olduğu gibi ,  Türkiye'den de IM F'ye her ay yüzlerce ista­
tistik ve n itel bi lgi akmaktadır. Bu bilgi ler kimsenin ha­
beri bi le olmaksızın kendi l iğinden Washington'a gönderi­
l i r. Giden bilg iler i lg i l i  ü lkelerin «Masaları na» dağıtı l ı r. 
Türkiye'den gönderilen bi lgi ler de, o tarihlerde doğrudan 
Sturc'e g itmekteydi .  Elde edilen bilgi ler o ülkenin ekono­
misinin nası l  ve ne biçimde yönlend iri leceğinin anahtarla­
rını oluşturmaktadır. Struc'e vergi lerle i lgi l i  bi lgi ler g itmiş, 
IMF Washington'da gerekl i  çalışmaların ı  yapmış, şimdi de 
kamu kuruluşlarını gözden geçirmek amacıyla Ankara'ya 
gelmişti. Gerçi, her gelişlerinde kamu kuruluşlarına i l işkin 
bi lgi toplamak «ôdetten>> idi .  Ancak, bu kez daha temel­
den bakmak istiyorlardı olaylara. 

O tarihlerde adları İDT, yani İktisadi Devlet Teşekkül­
leri olan bugünün KİT'leri. yani Kamu İktisadi Teşekkül­
leri konusunda Mal iye Bakanı Kurdaş'ın Güney Amerika 
deneylerinden kalma düşünceleri vardı .  Kirlerin devletin 
hazinesine yük olmaktan kurtarı lmaları için, onlara ayrı­
lan kaynaklar karşı l ığ ında, bel l i  bir kôr getirmeleri garan­
ti edilmeliydi .  Bu nedenle de, İ DT'lerin yeniden örgütlen­
melerini ve bir yasa altı nda toplanmalarını öngören ünlü 
440 sayıl ı  yasa hazı rl ığ ı  başladı .  Bugün de yürürlükte bu-
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lunan 440 sayıl ı yasa i le. İ DT'lerden kaynak yaratıcı ve 
onların veriml i  olmalarını sağlayıcı b ir  yasal düzenlemeye 
gid i lmek isteniyordu .  Finansman açısından ise, bunların 
genel l ikle kamu kesimi tarafından yüklenilmesi öngörülü­
yor, kaynak-harcama dengelerin in devletin hazinesi için­
de yer a lmaları d üşünülüyordu .  Yönetimleri acısından da, 
belli bir özerkl ik  öngörülüyordu.  Özetlenen d üşünceler 
Sturc'e açıklandığında, Sturc dehşete kapılmış ve «Siz bu 
düşünceyi Yugoslavya'dan a lmışsınız. Onlar Marksist bir 
ekonomiye son zamanlarda yeni kural lar geti rmeye çalışı­
yorlar. Özel üretimin ve özel mülkiyetin olmadığı Yugos­
lavya, piyasa e konomisine d önmenin hazırl ığ ını  yapıyor, 
özel mülkiyet olmadığı ha lde. fiyat mekanizmasına göre 
b ir  d üzen kurmak istiyor ve bu arada devlet kesimine de 
ağırl ık tanıyan bu tip özerk kamu kuruluşları geliştiriyor» 
demişti. Sturc'e göre, «Türkiye bu işe tersinden başl ıyor. 
kamu kuru luşların ın yeniden düzenlenmesi yoluyla piyasa 
ekonomisinden vazgeçerek Marksist bir ekonomiye kay­
manın belirti lerini gösteriyordu» . Onun içindir  ki, 440 sa­
yı l ı  yasayı d uyunca, çok telôşlanmış ve bu konuda kendi­
sine sürekl i  bi lg i  veri lmesini istemişti. 

I M F'nin kamu kesimindeki ekonomik kuruluşları ye­
n iden düzenleyen ve tek bir yasa altında toplayan 440 sa­
yıl ı  yasa tasarısının çalışmalarında uzun uzun kendi düşün­
celerin i  açıkladığı herkes tarafından bi l inmektedir. Gö­
rüntüde yasayı Türk uzmanlar ve bürokratlar hazırlamış­
t ır. Ancak, bunların  kısa sürede verimsiz birer  kuruluş ha­
l ine gelmeleri ve hazineye sürekli yük olacak bicimde iş­
lemeleri, salt siyasal i ktidarların yönetim beceriksizl ikleri 
ve buraları istedikleri politikaya araç yapmalarından i leri 
gelmez. Yasanın IMF gölgesinde hazırlanması ve bel irl i  
i lkeleri n  yasaya « ithal edilmesi» sonucunda. KİTierin za­
ten verimli ve a kılcı birer  kuru luş olarak çalışmaları cok 
g üçleşmiştir. Yasadaki temel düşünceleri üreten, yasayı 
kaleme alan b izim uzmanlarımızdır. Ancak, tasarın ın he­
men her adımında. konudan I M F'nin haberi olmuş ve ta­
sarı IMF'nin istediği  yönde biçimlenmiştir. 440 sayıl ı  ya­
sa I M F  gölgesinde Türkiye'de hazı rlanan i lk  öneml i  ya-
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sadır. Ancak, sonuncusu değildi r. 
Kurdaş, 1 961 seçi mlerinden önce IM F'ye danışmadan 

yeni kurun dolar karşısında 1 3,5 l i ra olarak saptanmasını 
istemiş, ancak 1 961 seçimlerinde «tek başı no iktidara ge­
leceklerini» düşünen CHP i leri gelenleri «Siz yapmayın,  
b iz  gelince yaparız» demişlerd i .  Kurdaş, «Beyler, s iz  poli­
tikacısınız. Ben sizi bil irim. Biz bunu yapal ım ve size bıra­
kal ı m» d iye ısrar etmiş, CHP kabul etmemişti. Doların 1 3,5 
l iraya getiril mesiyle birl ikte, yeni bir kambiyo ve d ış tica­
ret düzenlemesi de birl ikte gerçekleşecekti. Ama, olmadı.  

1 961 i le 1 970 arasında IMF i le Türkiye arasında her 
yıl bir «niyet mektubu» g ider gel ir. Ancak, bunlar olal}o n  
mektuplard ır  v e  olağan denetlemenin �rünüdürler. 

Kurdaş' ın telefonu ve sonra da resmi yazısıyla IMF 
1 964 yı l ına dek Türkiye'ye adım atmaz. Türk Heyeti Was­
hington'da y ı l l ık  denetlemeyi yaptırır ve geri döner. 

Bu yı l larda i lginç bir olay IMF ile Paris'teki kar�laş­
madır. 1 962 yıl ının Şubat ayında, bir önceki yı l  kuru lmuş 
olan Türkiye'ye Yardım Konsorsiyumu toplantısı vard ı r. 
Türkiye bel l i  bir miktar dış yard ı m  istemekte, bunun için 
IM F'nin onayı gerekmektedir. Merkez Bankası Başkanı 
Münir Mastar, Hazine Genel Sekreteri Ziya Müezzinoğlu,  
Dışişlerinden birkaç yetki l i  i le görüşmeler sürerken, IMF 
onayını geciktiri r  ve bu geciktirmeye Konsorsiyum üyele­
ri de katı l ır. Tartışmaların yoğun bir noktasında M ünir 
Mastar «Bu kadar çok denetlemeye kalkarsanız ve yard ı m  
gecikirse, Türkiye'de ihti lôl olur» der. 

Ta rih 22 Şubat'tır. Aynı akşam otellerine dönenler 
Fransız Televizyonundan Türkiye'deki 22 Şubat darbe gi­
riş imini öğrenirler. Ertesi gün adamlar gerçekten mahçup­
turlar ve Türkiye'nin isted iği yardım hemen veri l i r. 

IMF i le i l işki lerde sakin geçen birkaç yıldan sonra 
Sturc 1 966 yı l ında geldiğinde, yeniden «devalüasyon zo­
runluğundan» söz eder. Ancak, Türkiye'nin devalüasyon 
ile birlikte artacak öyle herhangi bir d ışsatım ürünü yok­
tur. Onun için yapılan pazarlı kta sadece Merkez Bankası 
kredileri i le kamu kuruluşların ın  finansmanı üzerinde du­
ru lur, devalüasyon geri çevri l ir. 
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1 967 yı l ından sonra ise, Türkiye'nin ekonomik  tari­
hinde gelmiş g eçmiş c:en iyi üçlü»sü ya .da yine Türk Bü­
rokrasisinin deyimiyle «Ünlü  Triumvira» işbaşı yapar. 

DPT M üsteşarı Turgut Özal,  Merkez Bankası Başka­
nı  Naim Ta lu ve Hazine genel Sekreteri Kemal Cantürk'ün. 
aralarında kurdukları özel arkadaşl ık  ve iş anlaşması, dü­
şüncelerine karşı ola l ım ya da olmayalım, Türk Bürokra­
sisinde eşgüdüm içinde çalışmanın hemen tek örneğ id ir. 
Aralarından su sızmayan bu «Triumvira»  1 971 yı l ına d ek� 
Türkiye Ekonomisini yönetecek v� yönlendirecek, Türkiye 
- IMF i l işki lerine o dönemde ortak damgaların ı  vuracaktır. 
Demirel on yıla yakın süre başbakanl ığ ında, herhalde bu 
ünlü c:üçlü»ye güvendiği ölçüde kimseye güvenmemiştir. 
Türk Ekonomisi beş yı l  Özal ,  Talu,  Contürk ekibinin el in­
dedir. 

1 967 yı l ı nda Sturc Ankc:ıra'ya geldiğ inde IMF i le kav­
ga Tekel'e acılan kredi lerde kopar. Sturc önceden hazır­
ladığı bi lgi leri c: Backround Paper» (kul lanış amacı göz 
önünde tutu lursa, Temel Bi lgi ler olarak çevril ebil ir) için­
de toplamış ve ekonomiye i l işkin her türlü bi lgi  bu rapor­
da yer almıştır. Hazine Genel Sekreteri Cantürk'le uzman­
ların da katı ldığı  Mal iye Bakanlığındaki toplantıda, Sturc 
Tekel'e acılan kredi miktarın ı  sorar. Toplantıda bulunan 
altı kamu kuruluşunun üyeleri krediye i l işkin birbirinden 
ayrı altı rakam verirler. Stu rc c işte sizin ekonominizin ha­
l i .  Kimsenin k imseden haberi yok. Oysa, doğru rakam şu­
dur» diyerek bir  yandan uzmanlarla alay eder, b ir  yandan 
da kendi hesapladığı  rakamları ortaya koyar. Kemal Can­
türk, ııBizim söylediğimiz doğrudur» deyince, Sturc «Ben 
Adana'ya giderken tütün balyalarını görd üm, sizin rakam­
larınız doğru olamaz» karşı l ığ ını  verir. 

Bu ve buna benzer tartışmalar asl ında hemen h er 
IMF toplantısında görülen manzaralardandır. 

Derken konu Merkez Bankası kredi lerine kayar. Bu 
kez Cantürk kredi sın ırları ve bankalara acılan kredi lere 
i l işkin bi lgi  verirken, Sturc dayanamaz, «Ama Vehbi Koc 
böyle söylemiyor. Kredi bol luğundan yatırımların gerçek 
alanlara yöneltilmediğini  söylüyor» d iyerek, gerçekte ufak 
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iefek i puçlarıyla Türkiye'dekl bağlantılarını sergi lemeye ca­
J ışır. 

1 968 yı l ında IMF yeniden geld iğinde. bu kez devalü­
a syon sözcüğünü di l inden pek düşürmez. 1 968'de IMF'­
ye göre «ekonomi artık yeni bir kur bel irleme noktasına 
gelmiş, 9 l i ra ekonomiyi kurtarmaz olmuştur» . Özal Talu 
ve Cantürk'le yapılan görüşmeler I MF'nin bu yöndeki bas­
kı ların ın  a rttığ ını a rtık iyice ortaya koyar. Hatta öylesine 
ki,  1 968 konsültasyonu (denetlemesi) tehl ikeye g irer ve 
IMF «Olumsuz bir rapor» hazırlamaya karar verir. 

Bunun üzerine Kemal Cantürk Sturc'u Başbakan Sü­
leyman Demirel'e götürür. Çetin bir tartışmadan sonra, 
Demirel «devalüasyonun gelecek yıl gündeme getirilece­
ğ ine» söz verir. O yıl verilen mektupta ta « kurların  yeni­
den gözden geçirileceği» i lkesinden acıkça söz edilmesi 
gerektiğini ,  Sturc garantiye a lmak ister. Bu görüşmeleri 
tamamlamak üzere, Cantürk Washongton'a g ider ve ilk 
kez Türkiye'nin bir «n iyet mektubu» Türkiye tarafı ndan 
deği l ,  doğrudan I M F  tarafından hazırlanıp Türk Hüküme­
tine veri l i r. Türkiye'ye, haz ı rlanan mektubun a ltına sadece 
b ir  i mza atmak kalmıştır. 

1 969 yı l ında Demirel yenilenen devalüasyon önerisini 
bu kez «genel seçimleri» gerekçe göstererek atlatmaya 
.çalışır. Mal iye Bakanı Cihat Bi lgehan Erhan lşı l ' ı  çağıra­
rak devalüasyon konusunda bir rapor hazırlamasını ister. 

O yı l lar hem dünyada, hem de Türkiye'de fiyatların 
ortalama yılda %3 - 5 arasında arttığı dönemlerd ir. Dışsa­
tımlar ödemeler dengesinde büyük güçlüklere yol açma­
maktadır. Ancak, 1 967 i le birl ikte işler değişmeye başlar. 
Özel l ikle d ışsatımda büyük d üşüklükler görülür. Sanayi 
üretimi  yetersiz, Mal iyetler yüksek, kapasite düşüktür. 
Sanayi ürünü genell ikle iç pazara yönel iktir. Tarı msal 
ürünlerde ise. yeni bir devalüasyonla birl ikte satı lacak stok 
yoktur. Bankacı l ık ve s igortacı l ık  h izmetleri, deniz fi losu­
nun da yetersizl iğ i  nedeniyle içe dönük h izmet üretmek­
tedir. Ödemeler dengesi acık vermektedi r. Ancak, yeni bir 
deval üasyon bu koşullarda ekonomiye bir canlandırma ge­
tirmeyecektir. özetlenen çizgilerde Erhan lşıl' ın hazırla-
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dığı  rapor «deval üasyonun Türkiye'ye şu anda bir yara : 
sağ lamayacağı »  noktasında düğümlenir. 

Cihat Bi lgehan lşı l ' ın raporunu Demirel'e götürür ve 
zaten seçimlere gidi lmekte olduğundan, IMF'den «anlayış 
göstermesi» istenir. 

Hükümetin « IMF'yi atlattım» d iye kendisini  kandırma­
sına karşın, 1 969 yı l ı  yine de yoğun ve acık devalüasyon 
tartışmalarıyla geçer. CHP genel sekreter yardımcı ların­
dan Besim Üstünel, d ışsatımlardaki t ıkanıkl ığı ve bekleyen 
d ışsatım transferlerini göstererek, « 1 61 milyon dolarlık 
bekleyen transferler var. Ekonomi 1 958 gidişini andırıyor» 
yolunda açı klamalar yapmaktadır. Ne var ki, bu açıkla­
maların kuşkusuz en i lg inçlerinden biri Vehbi Koc'a a ittir. 
4 Mayıs 1 969 günü izmir'de Koç Holding Otomobi l  Grubu 
Bayileri toplantısında bir konuşma yapan Koç « Bir  deva­
lüasyon baskısı doğmaktadır. Mutlaka döviz tasarrufuna 
gidi lmelid ir» der ve 12 Mart Faşizmini  sanki ilk gören kişi 
olarak şunu ekler : 

«Ekonomide öyle bir gidiş var ki, 1 946'dan bu yana 
üzerine titrediğimiz demokrasi düzeni tehl ikeye giriyor» 
(Cumhuriyet, 5 Mayıs 1 969) .  , 

Bu tartışmalar s ırasında dolar Tahtakale'de 1 4  l i raya 
f ı rlar. Fiyatlar ise, dünyada Brezi lya'dan sonra ik inci  sıra­
da yer al ı r. 

Altmışlı yı l ların  sonları, aslı nda, hazırlanmakta olan 
yasalar acısından deval üasyon tartışmalarından çok daha 
i lginçtir. IM F'nin  gölgesi kendini  ası l  bu noktalarda olan­
ca ağırl ığı i le duyurur. Tüm kamu ekonomisini etki leyen 440 
sayı l ı  yasanın hazı rlanışından sonra, bankalar sistemini 
yine derinden etkileyecek olan yasalar ve bundan da 
önemlisi 1 21 1  sayı l ı  Merkez Bankası yasası işte bu döne­
min ürünüdür. Ve IMF'nin damgasın ı  taşımaktadır. 

IMF'ye verilen mektuplarda, kamu kuruluşuna acılan 
krediler, faiz oranları, reeskont oranları g ibi rakamlar yer 
al ı r  ve bunlar bel l i  s ın ırlamalar içinde yürütülür. Ancak, 
1 960'1arın sonlarına doğ ru IMF Türkiye'de sermaye piya­
sası yasası,  bankacı l ı k  kesiminin düzenlenmesi, yabancı 
sermaye yasası ve Merkez Bankası yasasının hazırlanma-
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sı gerektiğini  di le getirır. üstel ik bunu da s ık  s ık yineledi .  
Merkez Bankası sisteminden hangi  özel bankaya, ne ölçü­
de kredi veri leceği ancak özel toplantılarda kararlaştırı l ı ­
yor, bel l i  özel bankalar açıkça kayırı l ıyordu.  Ve bu� IMF'­
nin istekleri doğrultusunda gelişiyordu.  Bu isteklerin yeri­
ne getirilmesine karşın, I M F  konunun yasalara bağlana­
rak «rayından çıkmaması» yönünde ısrarlı davranıyordu.  
işte, bu amaçla, bu yasaların hazırlanmasına olanak sağ­
layacak, merkezi Türkiye'de olan bir «Proje Ofisi» kurul­
du .  

Ofis, Ankara yerine, istanbul'a taşınır. Çünkü Proje 
Ofisi 'nin başına IMF'den getirilen kişi 70 yaşlarında, bem­
beyaz saçl ı ,  sevimli bir ihtiyard ır. Eisenberg adındaki bu 
IMF uzmanına Ankara'nın kirli havası dokunmuş, yaşa ma­
sını  da seven bu Alman Yahudisine Boğaz'da bir ev kira­
lanmışt ır. lstanbul 'daki özel bankalardan birinin büyük 
binası nda geniş bir çalışma bürosu kuru lur. İstanbul ve 
Ankara'nın çeşitli fakültelerinden, iş dünyasının «mümtaz 
simalarından» işadamları, hocalar, iktisatçı lar, hatta üni­
versite öğrencileri bi le E isenberg' in yönetiminde banka­
lar, sermaye piyasası , Merkez Bankası Yasasına önhazır­
l ı k  ve bi lgi  olmak üzere çeşitli araştırmalar sonuçlandır ır­
lar. Üniversitelerin ünlü profesörleri, bir bölümü daha son­
ra değişik siyasal parti lerden mecl ise girerek bakanl ık  kol­
tuğuna o;uracak hocalar, Alman aksanıyla İngi l izce ko­
nuşan bu IMF uzmanına «Türkiye'nin koşul ları dikkate 
al ınarak  piyasa ekonomisine geçişin ipuçların ı  veren» bir 
d izi araştırma sunarlar. Hazırlanan projeler aynı zamanda 
Dünyası Bankası tarafından finanse edilmekte ve araştır­
malara yüksek paralar ödenmektedir. 

« Proje Ofisi» nde hazırlanan yasa tasarıları daha son­
ra DPT'n in y ı l l ık  ekonomik programlarında « i lke kararı» 
olarak yer a l ı r. Örneğ in 1 969 yı l l ık  programında bu çalış­
maların ilk izi görü lür. «Banka sisteminin etkinl iğinin arttı­
rı l ması için tekelci yönde gel işmeyecek bir temerküz ge­
rekli görülmektedir» (1 969 programı,  s. 1 02) gibi birbiriyle 
çelişen düşünceler aynı tümcede yer a l ı r. Hem «tekelci 
yönde gel işmeyecek» , hem de «temerküz» edecek olan 
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banka sistemi i le i lg i l i  düşünceler pek net olmamakla bir­
l ik�e. yine de yı l l ık ekonomik programa girmiştir. Daha 
sonraki yı lda ise, acı kça «proje çalışmalarından» söz edil­
mekted ir. 1 970 Programında aynen şöyle denilmektedir. 

«Mayıs 1 968 tarih inde başlatı lan banka kredi s iste­
minin reorganizasyonu projesi çalışmalarında önemli ge­
lişmeler kaydedi lmiştir. Proje çerçevesinde faal iyet göste­
ren teknik çal ışma gurubu sorunların tesbiti ve çözümü 
konusunda olumlu katkıda bulunmuş ve yeni müesseseler­
le i lg i l i  çalışmaları yürütmede başarı l ı  olmuştun> (Anı lan 
program, s. 97) . 

1 971 Programı ise, aynı konuyu yeniden vurguluyor 
ve gerçekleri resmen açıkl ıyordu:  

«1 968 yı l ında başlayan ve DPT'nin koordinatörl üğün­
de i lgi l i  kamu kuruluşların ın ve başl ıca bankaların temsil­
cilerinin katılmasıyla yürütülen para-kred i sisteminin bir 
bü�ün olarak yeniden düzenlenmesine i l işkin teknik çal ış­
malar 1 970 yılı ortası nda tamamlanmıştı r. Uygulamada bu 
çalışmalarda geliştirilen tekliflerden geniş ölçüde yararla­
nı lmıştın> (1 971 Programı, s. 136) . 

1 21 1  sayı l ı  Merkez Bankası Yasası sonunda bu çalış­
maların ve « Proje Ofisi»nin bir ürünü olarak yürürlüğe g i ­
rer. Aynı yasayla bankalar sisteminin de boşlukları yara­
tı lmış ve serbest bir banka sistemi için her türlü önleme, 
yasada yer verilmiştir. Yapısını çok iyi bildiklerinden do­
layı artık birkaç rakamla oynayarak bankacı l ık sistemine 
ve ekonomide Merkez Bankası nın işlevine yön vermek. 
IMF için işten bile değild ir. Gerçekten öyle olmaktadır. 

Bugün kamu kesimi büyük ölçüde 440 ve 1 21 1  sayı l ı  
yasalar doğ rultusunda yönlendirilmektedir. Her ikisi de, 
IMF damgası taşır. Kamu kesiminin böylesine tökezleme­
si, bel ki de her iki yasadaki boşluktan kaynaklanmaktadı r. 
Çünkü, kamu kesimi ne ölçüde başarısız olursa, I M F  eko­
nominin yönteminde o ölçüde « hakl ı» çı kacaktır 
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istanbul'daki Hi lton Otel i 'nin lüks odalarından birinin 
kapısını şiddetle açan Merkez Bankası Başkanı Naim Ta­
lu sin irinden titriyor, kapıyı üç-dört kişinin suratı na çarpıp 
çıkıyordu. 

Sigarasından derin bir  nefes çekti. Bu adamlar del i  
miydi? . .  Daha iki  ay önce Londra Hava Alanındaki Hi lton 
Otel indeki anlaşmaya varılmış, orada temel i lkeler ka rşı­
l ıklı benimsenmişti. Şimdi Sturc, Merkez Bankası kredile­
rindeki s ın ırı yüksek buluyordu.  Ve görüşme iki saattir 
aynı noktada takı l ıp  kalıyordu.  

DPT M üsteşarı Turgut Özal,  Merkez Bankası Başkanı 
Naim Talu ve Hazine Genel Sekreteri Kemal Cantürk An­
kara'dan değişik g ünlerde ve ayrı ayrı araçlarla lstanbul'a 
gelmişler, önce Fenerbahce Askeri Dinlenme Kampında 
buluşarak temel i lkeleri gözden geçirmişlerdi .  Sonra da, 
«gizl i l ik» i lkesi gereği, yine ayrı ayrı Hi lton Otel i 'ne gele­
rek IMF ile ve de Sturc'le buluşmuşlard ı .  

Y ı l  1 970, aylardan Temmuz'du .  lstanbul'un o yapışkan 
sıcağında terlemeyen yoktu . 

%66 oranındaki 1 0  Ağustos 1 970 deva lüasyonuna gi­
derken, hükümette ve bürokraside garip bir tutukluk var·· 
d ı .  Türkiye'nin oniki yı l  sonra b ir  devalüasyona gi�mekte 
olduğunu yetkil ilerin tümü bil iyor, ancak içlerinde bir ra­
hatsızl ık  duyuyorlardı .  1 970 başında bütçe görüşmelerinde 
CHP «Yeni bir devalüasyonla karşı karşıya gel iyoruz» di­
yor, buna Başbakan Demirel ş iddetle karşı çıkarak « De­
valüasyon kesin olarak yapılmayacaktır. Bunlar zayıf bir 
ekonominin zaaflarıdır» biçiminde karşı l ık  veriyordu. Bu 
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sözlerine karşın, bekleyen transferler ve açık veren öde­
meler dengesinden kendisi de rahatsız ol uyordu.  

1 970 ekonomik programı  hazırlanırken ekonominin ye­
niden çıkmaza g i rd iğ in i  görüyor ve bir Yüks�k Planlama 
Kurulu toplantısında «Triumviraıı n ın  güçlü adamı Turgut 
Ozal 'a «Oyle tedbirler al ın ki ,  ekonomiyi s ıçratsın.  Ama, 
bi l iyoru m ki, bu tedbirler bizi i ktidardan uzaklaştırır» d i­
yordu. 1 969 seçimlerinde AP yeniden iktidara gelmiş. bu 
kez Mesut Erez Mal iye Bakanı olmuştu. 

Demirel ' in a l ınmasını isted iğ i «tedbirler»e i l işkin ça­
l ışmalar, hemen seçim sonrasında başlamış ve en yoğun 
biçimiyle üç  ay  sürmüştü. O sıra larda üst üste hazırlanan 
raporların tümünde «devalüasyonun zorunluğu» sergi leni­
yordu. Hatta, Türkiye iş Bankası Ticaret Bakanlığına ver­
diği  «gizl i» b ir  raporda devalüasyona öylesine inanmakta­
d ı r  k i ,  bunun sonuçlarından zarar görm�mek için şu öne­
ride bile bulunur: 

«Herhangi  bir döviz in vukuu muhtemel deval üasyon 
neticesinde, ihracatçı f irmaları ve yetki l i  banka ların ecnebi 
muhabirleri nezdinde bulundurdukları döviz hesaplarına 
geçtikleri  anda, yurda gelmiş telakki edi lmesi, bu suretle 
herhangi bir devalüasyon hal inde gerek ihracatçı, gerek­
se yetki l i  bankanın mutazarrır olmaması prensibinin ön­
görülmesini  rica ederiz» (iş Bankasının Ticaret Bakanl ığı  
kayıtlarında 24 Nisan 1 970 tarih in i  taşıyan raporundan) . 

Rapor i lg i l i  çevrelerde büyük yankı yaratmış, a ncak 
art ık devalüasyonun gelmekte olduğunu da herkes bi l i r  
olmuştu. Böylece önceden bi l inen bir deva lüasyondan spe­
külatif kazanç sağlamak yolu açıl mış bulunuyor ve 1 970 
deval üasyonuna i lk  «şaibe» ( leke, Demirel bu sözü çok 
kullandığı için burada kul lanı lmıştır) düşüyordu.  

1 970 Mart'ında Paris'te toplanan Türkiye'ye Yard ım 
Konsorsiyomu da Ankara'ya yine devalüasyon önerirken, 
hemen aynı günlerde konu çok dar bir toplantıda ele a l ı ­
nıyordu. Ankara'da Başbakanl ıktaki bu dar toplantıya De­
mirel başkanl ığ ında, Mal iye Bakanı Mesut Erez ile Özal, 
Talu ve Cantü rk katı lmıştı .  Toplantıda Denıirel'e kredi güç­
lükleri, bekleyen ve yapıl mayan transferler, öngörülen ön-
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lemler i le devalüasyonun gerekl i l iğ i  anlatı ld ı .  «Devalüas­
yum> sözünü duyan Mal iye Bakanı Erez «Olmaz, devalü­
asyon yapı l ırsa, ihtilôl olur» d iyerek karşı cıkt ı .  Erez' in bu 
görüşü toplantıda uzun uzun tartışı ldıktan sonra Demirel 
şu tarihsel sözleri söylüyordu : 

« Peki beyler. Ne yapal ım, çok risk l i  b ir  karar. Ama, bu 
durumda böyle bir karar a lmaktan başka çare yok. Siyasi 
kariyerimi ve partimin siyasi durumunu tehl ikeye atmak 
pahasına, bu kararı a lacağız. Onemli olan biz değ i l iz, 
öneml i  olan Türkiye'n in meselelerine çare bulmaktı r» . 

Son derece dramatik bir kararla Başbakan devalüas­
yonu onaylıyordu. Ve bu kararla aynı zamanda 12 Mart 
sürecine g i ri l miş oluyordu. 

Toplantıdan bir saat sonra Kemal Cantürk Türkiye'­
nin Washington'daki ma l i  danışmanı Ahmet Tufan Gül 'e 
telefonda şunları söylüyordu:  

« Papaza söyle, o ay in  yapılacak. Bütün dualar oku 
nacak» . 

Telefonların d in lenebi leceğinden hareketle, Cantürk 
kararın g iz l i l iğ in i  sü rdü rmek acısından «Şifre l i»  konuşmak 
gereğin i  duyuyordu.  « Papaz» IMF Türkiye Masası Şefi 
Sturc, «ayin» kararlaştı rı lan devalüasyon, «bütün dualar» 
da, zamlar ve diğer ek kararlar anlamına gel iyordu.  

Tu rgut Özal deval üasyon öncesinde « katlı kur» uy­
gulanmasına taraftar olmasına karşın. sonunda o da ka­
rara katıl ıyor ve IMF i le ilk görüşme Mart sonlarında Was­
hington'da gerçekleşiyordu .  ikinci görüşme, «gizl i l ik» acı­
s ından Londra Hava Alanındaki H i lton'da, üçüncüsü de 
İstanbul H i lton'da düzenleniyordu.  

istanbul'daki toplantıda S�urc ve IMF Heyetinin d i­
ğer elemanları, Türkiye'nin ünlü «Uclü»sü yanında, bu­
g ün bir  özel kuruluşta çalışmakta olan Ahmet Tufan Gül 
i le bugün Hazine Genel Müdürü olan Cengiz Alper yer 
a lıyordu. Türk Lirasının dolar karşısındaki değerin in 9 l i ­
radan 15 l i raya düşürülmesine karar veri ld iğ inde, Sturc 
hôlô «Siz bu kararı nasıl alacaksınız, merak ederim» d i ­
yor ve inanamıyordu .  

1 0  Ağustos günü .açıklanan devalüasyonla birl ikte 
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Türkiye'ye 950 mi lyon dolar borç veril iyor, IMF'nin i lk  kre­
di d i l imi  ertesi gün Türkiye'nin hesabına geçiril iyordu.  

Ancak, Ağustos sonunda deval üasyonunun önceden 
bi l ind ığ ıne i l işkin iddialar bir anda Türkiye'yi kapl ıyor VP.

d evalüasyonun üzerine çok önemli bir «Şaibe» düşüyor­
du.  Merkez Bankası nın hafta l ık  «vaziyet cetvellerin i»  in­
celeyenler ve bunu aynı dönemin eski yı l larıyla karşı laştı­
ranlar çok önemli iddialarda bulunuyorlardı .  (Cumhuriyet 
Gazetesinin Ağustos sonu sayı ları bu olaylarla doludur) . 
Merkez Bankasın ın haftal ık «vaziyet cetvelleri» üzerinde 
yapılan bir inceleme, devalüasyon uygulaması ndan bir ön­
ceki haftada 476 milyon l i ra değerinde döviz satı ldığını  ve 
yine aynı sürede 470 milyon l i ra tutarında bankalar ta­
rafından kısa vadel i  kredi çeki ldiğini  ortaya koymaktay­
dı .  İddialara göre, tam devalüasyon öncesinde döviz sa­
tışı nedeniyle Merkez Bankası 'n ın uğradığı zarar 320 mil­
yon l i raydı .  Önceki yı l ların  «vaziyet cetvelleri» i le karşı­
laştı rı ldığında bu durum «Olağan değild i» .  1 Ağustos 1 970 
tarih inde Merkez Bankası net altın ve döviz varlığı (-257) 
milyon l i raydı .  8 Ağustos'ta (-733) mi lyon l i ra olmuştur. 
Bir başka deyimle, bir hafta içinde 476 mi lyon l ira değe­
rinde döviz satı lmıştı. Oysa, 1969 yı l ın ın aynı haftasında 
varl ık  azalışı 49 mi lyon, 1 968 yı l ın ın yine aynı haftasında 
azalış 22 mi lyon l i rayd ı .  

Öte yandan, devalüasyon öncesinde çekilen kısa va­
deli kredi lerde de i lg inç gel işmeler gözleniyordu. Rakam­
lar özel kesimin devalüasyon öncesinde Merkez Banka­
sından 553 mi lyon l iral ı k  kaynak sağladığını  ortaya koyu­
yordu. 

Bu işlemler şu sonuçlara yol açıyordu:  Merkez Ban­
kasından resmi kurdan döviz çekip dışal ım yapmak ve de­
valüasyon sonrasında bunu satmak. Ya da Türk Lirası 
olarak kredi a l ıp spekülôtif işlemlere g irmek. İki yol da, 
büyük ve açı ktan kazanç sağ lıyordu.  Devalüasyondan ön­
ce 9 mi lyon l i ra karşı l ığ ında al ınan bir milyon dolar, bir 
haftada net 6 mi lyon l ira kazanç sağl ıyordu. Çünkü, dolar 
15 l ira olmuştu. Yu rda sokulmuş olan dışal ım mallarını bu 
dönemde dışal ımcı lardan satın a lmak ya da b ir  süre son-
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ra fiyatları yükselecek d ısatım mallarını üretici lerden top­
lamak benzer bicimde aşırı kazanç sağlayan işlemlerdir. 
Bunu yapmak için krediye gerek duyulmaktadır. işte, ban­
kaları n Merkez Bankasından kısa vadeli kredi çekmeleri 
tam bu zamana dastlamaktadır. Çünkü, aynı anda ban­
kalara da kısa vadeli  kredi için başvuruda bulunan özel 
kişi ve f irmalar vardır. Bankalar piyasadaki istemi karşı­
layamamış ve bu sırada Merkez Bankasına başvurmuşlar­
d ır. Merkez Bankasının gerek kısa vadel i  kredi, gerekse 
döviz rezervi rakamlarındaki bir hafta içinde bu görülme­
yen gelişmeler, dövizdeki azal ış. kred ideki artış «bell i  çev­
relere davalüasyonun sızdırı ldığına i l işkin tüm gösterge­
leri kanıtlamakta» idi (C1..ımhuriyet, 29 Ağustos 1 970) .  

Bu iddialara karşı Merkez Bankası Başkanı Na im Ta­
lu şu karşı l ığ ı  veriyordu : 

«Merkez Bankası altın ve döviz rezervleri, bankan ın  
konvertibl d öviz ve efektif d öviz mevcutlarıyla beynelmi­
lel standartl ı  a ltın mevcutlarından teşekkül eder. 

Bankanın konvertibl olmayan döviz mevcutlarıyla 
açıkları Merkez Bankasınca rezerv hesapları içinde mü­
talôa ed i lmemekle beraber, u mumi rezervin hesaplanma­
sında nazara al ınabi l ir. 

Bu hesaplar dışında üçüncü bir gurup hesaplar da 
mevcut olup, bunlar mutavassıt ve karş ı l ık  hesapları g ibi 
ta li  mah iyetted ir. Bu hesaplar hiçbir zaman neticede ha­
kiki alt ın ve döviz rezervini etki leyecek bir fonksiyon ifa 
etmez ve rezervin içinde mütalôa edilmezler ve bu hesap­
lardan bir döviz transferi de mevzuu bahis değ i ldir. 

Bu açıklamanın ış ığında, yapılacak hesaplamalarda 
· 1 -8 Ağustos 1 970 tarihleri arasında Merkez Bankası alt ın 
ve döviz rezervlerinde deği l  bir aza lış. bi lôkis 1 3.4 mi lyon 
dolarl ık  b ir  artış olduğu görülmektedi r. 

İ leri sürülen iddia, üçüncü fı krada zikredi len hesap­
lardaki azalma i le i lg i l i  olup, bu azal ışın harice döviz trans­
feri şeklinde tefsirinden i leri gel mektedir  ki, tamamen yan­
l ıştı r» . (Cumhuriyet, 3 Eylü l  1 970, s .  1 ) .  

Talu kısa vadeli  kred ilerle de i lgi l i  olarak açı klama­
da bulunuyor ve « Merkez Bankası tarafı ndan açılan kre-
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di leri Ziraat Bankasının tarım kredi kooperatiflerindek• 
kredi artışlarına» bağl ıyor ve şunları söylüyordu : 

«Deval üasyondan önceki hafta içinde özel sektör kre­
di lerindeki artıştan Ziraat Bankası kredilerinden i leri ge­
len 304 mi lyon l iranın çıkartı lmasından sonra bakiye ar­
!ışın, ihracat, s ınai krediler ve tahvil üzerine avanslarda ki 
mevsiml ik mutad yüksel işlerden i leri geld iğini  söyleyebi l i ­
riz» (Cumhuriyet, aynı yerde) .  

12 Mart'tan sonra «Triumvirm> dağı lacaktı. Naim Ta­
lu önce Ticaret Bakanı, sonra Başbakan olacak, daha son­
ra bir özel bankanın Yönetim Kuruluna girecekti. Turgut 
Ozal önce Dünya Bankası 'na g idecek, ikibuçuk yıl sonra 
lstanbu l'da gelişmekte olan bir hold ingin genel koordina­
törl üğüne, Madeni Eşya Sanayici leri Sendikası Başkanl ığ ı ­
na,  1 979 sonunda yeniden Demirel ' in M üsteşarl ığına, ata­
nacaktı. Ekonomiyi bu kez tek başına yönetecekti. Kemal 
Cantürk ise, önce DPT Müsteşarlığına atanacak, sonrn 
da kontenjan senatörlüğüne seçilecekti .  

Değişik açı klamalar ve tartışmaların,  1 970 deval üas­
yonundaki «şaibeyi» kald ırması çok güçtür. Çünkü, orta­
da bir de bu devalüasyondan önce veri len «n iyet mektu­
bu» vardır. AP Hükümetinin 31 Temmuz 1 970 tarih l i  «Ni­
yet Mektubw> nda deva lüasyon yapı lacağı tam on gün ön­
ceden bild iril mektedir. «Niyet Mektubu»nun eki olan bir  
belgede, aynen şöyle denilmekted ir: 

«Bu nedenle biz IMF i le 30 Temmuz tarihinde yaptı­
ğ ımız görüşmeler sırasında Türk Parasının dolar karşı­
sındaki değerinin 10 Ağustos 1 970 tarih inden itibaren 9 
l i radan 1 5  l iraya çıkarı lması nda anlaşmaya vard ık» (Do­
cument of I M F, EBS 70/221 ,  s. 9). 

Sadece Türkiye'de deği l ,  IMF i le devalüasyon ko­
nusunu içeren tüm ülkelerin  «N iyet Mektuplarında» deva­
lüasyon kararı, mektubun IM F'ye veri l iş tarihinde açıklanır. 
Türkiye 1 0  -Ağustos 1 970 devalüasyonunda bunun bir baş­
ka örneğini  göstermiş ve deval üasyonu on gün önceden 
I M F'ye bi ldirmiştir. Dolayısıyla devalüasyonun yapılaca­
ğı  tam on gün öncesinden «resmiyet» kazanmıştır. işte bu 
olay 1 970 devalüasyonu üzerindeki tartışmaları ve kimi-

121 



.!erin in  aşırı kazanç sağladıkları yolundaki iddia ları güc­
lendıren bir etken olara k  kul lanı lmıştır. 

1 970 devalüasyonundan sonra Türkiye i le IMF i l işki­
lerinde donuk bir dönem başlar. Bunun ik i  nedeni vardır. 
Biri Türkiye i le i lg i l i ,  d iğeri de dünyadaki para bunal ımı 
ve IMF'n in 1 944'den sonra içine düştüğü önliVTlli  bunal ım­
la i lg i l id ir. 

Konunun Türkiye yanını  da, i kiye ayırmak gerekir: Ön­
ce 1 970 deval üasyonu Erez' in ve Demirel ' in  öngörülerin i  
doğrulamış, Türkiye'de « ihti lôl» olmuştur. 12 Mart M uhtı­
rası i le AP iktidarı son bulmuştur. Yani,  faşizmi_n a ltında 
Türkiye'nin inlediği yı l lar başlamıştı r. 1 2  Mart'la birl ikte 
,�partilerüstü hükümet» model leri arka arkaya gündeme 
�elmiş, Erim, Melen ve Talu Hükümeıtleri 1 973 seçimleri­
ne dek sürmüştür. 

Bu siyasal çalkantı ve bel i rsizl i k  ortamında I M F  ile i l iş­
ki ler donmuş durumdad ır. Asl ında, buna o yı l larda Türki­
ye'de yavaş yavaş birikmeye başlayan döviz rezervlerini 
de eklemek gerekir. Başka bir deyişle, 1 970-73 arasında 
Türkiye tarafında siyasal çalkantıya koşut olarak işçi dö­
vizlerinden dolayı kabaran bir Merkez Bankası Kasası var­
d ı r. 

Yine Türkiye acısından o dönemde üzerinde durulma­
sı gereken tek olay Birinci Er im Hükümeti sırasında Baş­
bakan Yard ımcısı Ati la Karaosmanoğlu'nun IM F'ye gön­
derd iğ i  mektuptur. Bu mektupta Karaosmanoğlu  tıpkı on 
yıl önce (1 960'da) Kemal Kurdaş'ın yazd ığı g ibi IMF'ye 
«gelmeyin» demekted ir. Ancak, bunun nedeni o sırada 
ekimi yasaklanmakta olan haşhaşla bağ lantı l ıd ır. I M F  haş­
haşın yasaklanmasını istemekte ve tıpkı Amerika gibi  haş­
haş ekimi yapılan son yedi ilde ekimin durdurulması yö­
nünde baskı yapmaktad ır. Erim Hükümeti gerçi haşhaş eki­
mini  sınırlamakta kararl ıdır ve de daha sonra yasaklaya­
caktır, ancak IMF'nin önerd iğ i  zamanda bu yasak henüz 
yürürlük  kazanmamıştır. IMF o sırada Türkiye'ye gelmek 
istemekte ve yasaklamanın bizzat başında bulunmaktan 
yana uluslararası skandal nitel iğ inde baskı oluşturmak­
tadır. « IM F'nin siyasal yönü yoktur» d iyenlere taş cıka-
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rırcasına yürütülen siyasal baskı, Türkiye'yi her yönden 
sarmış ve u luslararası kuruluşlar sonunda «galip» çık­
mışlard ı r. Haşhaşa yasak konulması s ırasında Amerika'­
nın baskı ları yoğun bir biçimde tartışıl ırken. o günlerde 
I M F'nin baskısı tam anlamıyla gizli ka lmış�ır. 

Karaosmanoğlu haşhaş ekimi henüz yasaklanmadığı 
için, I M F  i le görüşmelerde bir «yarar sağlanamayacağın­
dan>> hareket etmiş ve IMF'nin gelmesini durdurmuştur. 
Ancak, adamlar gelse de, gel mese de, haşhaş ekimi ya­
saklanmıştır. Bu yasaklama ister istemez I M F  ile Türki­
ye'n in i l işkilerini etkilemiştir. 

Aslında, IMF'nin Türkiye'deki haşhaş ekimi ve bunun 
yasaklanmasıyla i lgi lenmesi b ir  yı l  öncesine rastlamakta­
d ı r. 1 970 Ekim'inde Kopenhag'da IM F'nin y ı l l ık  olağan top­
lantısı s ırasında IM F'ciler Mal iye Bakanı Mesut Erez i le 
ABD Mal iye Bakanı Kennedy'yi bir araya getirirler. 

Mal iye Bakanı Mesut Erez o sıralarda uça k almak 
iç in kredi aramaktadır. I M F  Türkiye'nin uçak kredisi ara­
makta olduğunu bilmekted ir. Mesut Erez ABD'li meslek­
daşına «uçak kredisi .  . .  » der demez, karşısındaki a�ı l ır :  

«Sayın  Bakan, siz önce şu haşhaşa bir çare bulun.  
Damarlarımıza g ird i .  yuvalarımıza gird i .  Toplumu kemiri­
yor. Haşhaş konusunu çözün, uçak kredisini sonra konu­
şuruz» . 

Mesut Erez bu hiç beklenmedik çıkış karşısında bir 
an durur, sonra kendini toplar : 

«Bu kanaatler yanl ıştı r. Türkiye eğer sizin yakındığı­
n ız ölçüde afyon yetiştirse ve eroin üretimi olsayd ı ,  ihraç 
edeceğimiz afyon gelirinden dolayı, bugün sizinle konuş­
mak gereğini duymazdım.  Çünkü, esrar ve afyondan elde 
edeceğimiz dövizlerle uçak kredisi aramaya gerek duy­
mazdım.  Söyled iğiniz miktarlar birkaç uçak fi losunu satı n 
a lacak döviz gelirine eşitt ir» .  

Erez ile Kennedy arasındaki b u  görüşmeden bir haf­
ta kadar sonra ABD Adalet Bakanı John Mitchel l  yaptığı 
açıklamada «Türkiye'ye ekonomik ceza veri lmelidir» der. 

Ve Türkiye o yı l  uçak kredisi bulamaz. 
1 970-1 975 arasında IMF ile i l işkilerdeki donukluğun 
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bir diğer temel nedeni,  Türkiye i le i lg i l i  olmayan bölümü, 
1 971 y ı l ında doların deva lüasyonu ile başlayan dünya pa­
ra bunal ımıdır. 

1 944 yı l ında kurulan Bretton Woods AnlaşmaStnda 
doların altına bağ lanması, Amerikan ekonomisinin büyük 
bir bunalı ma düşmesi sonucunda sarsıl mış. dolar-a ltın 
i l işkisi kald ı rı l mak is�enmiştir. 1 971 Aral ık  sonunda altın ın  
bir onsu 35 dolarken, 38 dolara yü_kselmiş, yan i  dolar d e­
valüe edil miştir. İ kinci Dünya Savaşı sırasında Almanlara 
esir düşen IMF'nin Fransız ası l l ı  başkanı Schweitzer bu 
karara karşı çıktığı için başkanlıktan düşürülmüştür. Dola­
rın dalgalanmaya bırak ı lması Bretton Woods Sistemini al­
lak bul lak etmiş ve IMF yeni arayışlara g i rmiştir. işte, 
«Özel Çekme Hakları»  birimine g id i lmesi, doların IMF'de 
birim olarak kul lanı lmaktan vazgeçilmesi, bu arayışın do­
lardaki düşüşün ürünüdür. 

Doların devalüasyonuna ek olarak, 1 973 yı l ında OPEC 
petrole zam yapınca, ortaya I M F'nin çok güç denetleye­
bi leceği bir başka kaynak çı kmış, bu kez IMF yeniden 
bunal ıma girmiştir. Petrol gel irinden elde ed i l in dolarlar 
sonucunda, ülkelerin tek tek borç alabi lme kaynakları 
artmış ve kısa süre de olsa, IMF dışı kredi görüşmeleri 
ve akımı başlamışt ır. Petrolden elde edilen dolarlar u lus­
lararası bankalara yatı r ı lmış, oradan da yard ıma gerek 
duyan ülkelere gitmiştir. I M F  işte bu noktada « bankaları 
koruyan bir kuruluş» olara k yeniden devreye g irmiştir. Ja­
maika Toplantısında kendine yeni bir rol bulmuş ve «Ja­
ma ika Formülü» denilen bu yöntemle, borç alacak ülke­
ler için «g üven ilebil ir l ik araştı rması» yapmayı üstlenmiş­
tir. Kredi verilebi l ir  ü lkeler için I M F'nin «yeşil ışık» yak­
ması, bankalar tarafından aranmaya başla nmıştı r. «Yeşil 
ışık» deyimi, Jamaika sonrasında doğmuştur. 1 976 yı l ın­
da da yeni sistem yürürlüğe g i rmiş, karşı l ığ ı  şu s ı ralarda 
1 .3 dolar olan «Özel çekme hakları» i le bir l ikte I M F  ve 
dünya para sistemi dönemsel bunal ımını  geride bırakmış­
t ı r. Açı ktı r ki ,  bu para bunalımı ve doları n devalüasyonu, 
değişmez sanılan, sağlam sanı lan sistemi temelinden sars-
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mış ve kapita l izm 1 930'1ardan sonra i l k  kez yeniden dö­
nemsel bunalı mlarından birini daha yaşamıştır. 

1 975 y ı l ına dek, IMF i le i l işki lerde tek olay Türkiye'nin 
grup üyel iğinin değ iştiri lmesine i l işkin öneridir. 

Bu arada bir de, Türk Lirasın ın tarihinde i lk  ve son 
kez ( 1980 Haziranına dek) dolar karşısında değeır kazan­
ması,  yani revalüe edilmesidir. Doların değer yitirmesi, ya­
ni devalüe edil mesi karşısında, Türkiye'nin Merkez Ban­
kasındaki döviz rezervlerinin de yüksek oluşu nedeniyle, 
Türk Lirasını reva lüe etmek gerekmiştir. Dolara karşı sa­
bit tutu lduğu takdirde döviz rezervlerinin aza lmasını ön­
lemek ve «gerçek kuru» bulmak amacıyla 1 970 yı l ında 1 5  
l i ra olan Türk Lirası, CHP - MSP Koal isyonu s ırası nda 1 3.5 
l ira olarak saptanmıştır. 

CHP - MSP Koalisyonu sırasında 1 974 y ı l ında IMF'nin 
yı l l ık  olağan toplantısı içi n Mal iye Bakanı Deniz Baykal 
Washington'a g ittiğ inde, i lginç bir öneriyle karşı laşır. IMF, 
içinde Türkiye'nin de bulunduğu yeni bır grup oluşturmak 
istemektedir. O sırada lspanya'da Franco Faşizmi sürmek­
tedir. IMF yine faşist bir ülke olan ve çoğu ü lkelerce afo­
roz edilmiş bulunan Güney Afrika Birl iğ i 'ne, en azından 
IMF katında, «meşruiyet» kazandı rmak çabasındadır. Bu­
nun için de, İspanya ile Türkye'nin de katı lacağı yeni bir 
grup oluşturmak ve Güney Afrika Birl iği 'ni  buraya almayı 
planlamaktadı r. İspanya, Mal ıye Bakanı Deniz Baykal'a «bu 
öneriyi kabul etmesini» söyler. Ancak, Türkiye Franco is­
panyası ve ı rkçı Güney Afrika Birl iği i le aynı gurupta yer 
a lmayı şiddetle reddeder. IMF koz olarak «Türkiye'nin da­
ha yüksek bir temsil hakkı, dolayısıyla gerektiğinde daha 
çok kredi çekebilme hakkı doğacağını» öne sürer. Türki­
ye, herşeye rağmen öneriyi geri çevirir ve Belçika, Lük­
semburg ve Avusturya ile birl ikte bulunmakta olduğu gu­
rup üyel iğini  sürdürür. 

CHP - MSP Koal isyonu ndan sonra ise, IMF ile Tür­
kiye arasında en yoğun dönem başlamak üzeredir. 70'1e­
rin ilk beş y ı l ına nazire yaparcasına, 70'1erin son beş yı l ı  
Türkiye'nin « IMF Olgusu» nedeniyle başının dönd üğü yı l­
.tardır. 



BÜYÜK TUZAK: DCM İKTİDAR! 

MSP Genel Başkanı ve Başbakan Yard ımcısı N ec­
mettin Erbakan Bakanlar Kurulunda Mal iye Bakanı Yıl­
maz Ergenekon'un gözünün içine baka boka « Kur bizim 
muvafa kati miz ve icazetimizle değişir, aziz kardeşim. Siz 
bunu böyle kendi l iğ inizden değişti remezsiniz. Değiştirirse­
niz, iki cihanda elimiz yakanızdadı r, aziz kardeşim» diyor­
du.  

CHP - MSP Koalisyonundan sonra yaklaşık altı ay gü­
venoyu almadan iktidarda kalan I rmak Hükümeti 'nin he­
men arkasından, Demirel Birinci Mi l l iyetçi Cephe Hükü­
meti ni oluşturmuş ve 31 Mart 1 975 günü güven oyu al­
mıştı. Güven oyunu izleyen ondördüncü gün, Türkiye'ni n  
y ı l lardır unuttuğu IMF yeniden Ankara'nıri kapısında gö­
rünüyordu.  Onların geliş inden üç gün sonra da, 1 975 - 77 
döneminin kur pol itikasını  simgeleyen «Mini-Deval üasyon­
lar Dizisi» gündeme gel iyordu.  

işte, 1 7  Nisan 1 975 günü, Birinci MC Kabinesinin i lk  
tartışması perde aral ığından sıyrıl ıyor ve gün ışığına çı­
kıyordu.  Bir gün önce Mal iye Bakanı Ergenekon Başbakan 
Demirel'e g iderek, « iktidarda kalacakları süre içinde uy­
gu layaca kları kur pol itikasını» anlatırken, «Kurları n günü 
gününe ayarlanmasında yarar vard ır. Küçük küçük ayar­
lamalar yaparsa k, hem piyasada aşırı körlar doğmaz, hem 
de resmi fiyat sürekl i  gerçek fiyat olarak geçerl iğini ko­
rur ve ik inci bir kur piyasasının doğ ması engellenmiş olur» 
biçiminde bir öneri getiriyordu. Demirel i lk  ayarlamanın 
(deva lüasyonunun) oranını  ve zamanını  sordu.  Ergene­
kon «Bugiin yapmayı,  yarı n yürürlüğe koymayı düşünüyo­
rum. Yarın dolar 1 3  l ira 85 kuruş olacak» karşı l ığ ın ı  verdi .  
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Demirel endişel iydi .  «Bunu hem muhalefet kul lanır, 
hem de ası l  hükümet içinde Erbakan kul lanım diye d üşü­
nüyordu.  Ergenekon «Gerçek kurun uygulanması muha­
lefetin ve Erbakan'ı n tavrından daha öneml id ir. Bu durum­
da muhalefete ağırl ı k  vermek daha mahzurludur» karşı l ı ­
ğ ın ı  veriyor ve Demirel'den ik i  yı l  boyunca uygu lanacak 
kur pol itikası için onay a l ıyordu.  

Ertesi gün sıradan bir vatandaş g ibi Başbakan Yar­
dımcısı Erbakan ve diğer bakanlar da 1 5  kuruşluk «ayar­
lamayı» Resmi Gazeteden öğreniyor ve o günkü Bakanlar 
Kurulunda Erbakan i lk tartışmayı çıkarıyordu. «Ben Eko­
nomik Kurul Başkanıyım. Devalüasyondan benim habe­
rim nası l  .ol maz» sorusuna karşı Yılmaz Ergenekon «Bu 
bir devalüasyon deği ldir. Öyle olsaydı elbette Bakanlar 
Kurulunun bilgisi dahi l inde olurdu» biçiminde yanıt veri­
yor, «Biz Mal iye Bakanl ığın ın kanuni yetkisini kul landık, 
hepsi budum diye ekl iyordu.  

Böylece Birinci MC döneminde gerçekleş�irilen sekiz 
«min i-deva lüasyonun» ilki yürürlüğe gi riyordu .  1 975 Ni­
sanı i le 1 977 Haziranı  arası nda bu mini-devalüasyonlarla 
Türk Lirası dolar karşısında 13 l i ra 70 kuruştan 1 7  l ira 50 
kuruşa dek düşecekti. 

1 971 yı l ından sonra I M F  ile i l işkilerin ,  hem dünya pa­
ra bunal ımı ,  hem de Türkiye'nin siyasal çal kantı ları ve 
döviz rezervlerindeki kabarık l ık  nedeniyle, bir anlamda 
donması,  1 975'e dek ölü bir dönemi sergiler. MC'nin ikti­
dara gelmesiyle birl ikte, 1980'e dek, Türkiye'de anarşi i le 
birl ikte en çok tartışı lacak konu IMF i l işkileri ve döviz dar­
boğazı olacaktır. 

1 975 Nisanında I M F  yeniden Ankara'ya ayak bastı ­
ğ ında heyetin başında art ık yeni birisi vardır: Sturc yeri- . 
n i ,  Charles Woodward adında bir İngi l ize bırakmışt ı .  1 974 
sonlarında Sturc bir anlamda «emekliye» ayrı l ıp, masa 
başı çalışmasına geçince, Türkiye Masası na bir ara Host 
Madeson adı nda bir Danimarkal ı  bakar. Kısa sür e sonra 
Madesan Endonezya Masası Şefl iğine atanınca, yeni bi­
risi aranır. İki aday vardır ortada. İ lk i .  aynı zamanda Yu­
nanistan Masası na bakan birisid ir. Siyasal gerekçeyle l ur-
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:kiye bu kişiyi istemez. İkinci aday ise, hemen hiç ayık do­
laşmayan birisid ir. Tam o sırada Türkiye'yi IMF Yönetim 
Kurulunda temsi l  eden Jacques De Groote, Almanya ve 
Avusturya'nın yı l l ık  olağan konsültasyonların ı  yeni bitir­
miş bulunan Woodward'u önerir. Bu haris, kompleksl i  ve 
h ı rçın İngi l iz gel ir, Türkiye'nin başına çöreklenir. Aslen 
İ ngi l iz olmasına rağmen, sonradan Amerikan vatandaşl ı­
ğ ın ı  seçmiş olan Woodward'un karısı da İngi l izd i r. Ancak, 
karısını «mi l lyetçi» d iye suçlayan Woodward, ona söz ge­
çirememiş ve Amerikan vatandaşı yapamamıştır. Ameri­
.kan vatandaşl ığ ına geçmeyi reddeden karısı ,  bu yüzden 
avukatl ık  olan mesleğini « icra» edememekte, Woodward 
ise Türkiye'de herşeyi « icraya» kalkmaktadır. Son derece 
katı bir adam olan bu soğuk lngi l iz'in üzerinde en çok dur­
duğu konu, her IMF uzmanı gibi ,  kur pol itikasıdır. Ağzından 
her zaman şu sözler duyulur : 

«Türkiye'de kur politikası müthiş bir biçimde al lerİ i 
konusu olmuş. Oysa, dünya değişiyor. Kurlar da elbet de­
ğişecek. Aksi halde, Türkiye'den döviz kaçıyor, lüks mal 
g iriyor. Kur politikası tabu olmaktan çıkma l ıd ır. Kur pol i­
tikası kurbağa gibi yürümelidir. Türkiye kur pol itikasında 
sürüngen olmaya alışmalıd ı r» .  

Türkiye'deki siyasal tercih leri v e  polit ikanın sınırla­
rını çok iyi bilen Woodward, zaman zaman bu sınırları 
pervasızca aşmak cesaretini  göstermiştir. Örneğin, 1 978 
yı l ında Türkiye kredi ararken, u luslararası piyasadaki tı­
kanıkl ıkları d i le getirir, sonra sözü çok i lg inç bir noktaya 
bağlar: 

«Türkiye kredi aramaya çı kmadan önce ik i l i  anlaşma­
larını gözden geçirmel id ir» . 

DPT Müsteşarı Bi lsay Kuruç'a söyled iği bu sözler üze­
rine Kuruç «Türkiye'nin egemenliğ ine kimsenin d i l  uzata­
mayacağını ,  buna IMF'nin de dahi l  olduğunu» anımsatır. 
Woodward« ik i l i  anlaşmalarla» , bu konuşmanın geçtiği s ı­
ra larda Sovyetler Birl iğ i  i le yürütülmekte ola n ticaret an­
laşmasını kastetmektedir. 

1975-1 977 arasında Türkiye tam 1 950'1erdeki ekono­
mik pol itikaya dönmüş ve herkese her mal ı  getirtme kolay-
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l ığı tanınmıştı r. Bunun sonunda ülke ak ı l  a lmaz bir  döviz 
darboğazına sürüklenmiş ve sadece yurt içinde deği l ,  tüm 
d ünyada yeniden «Boğazın Hasta Adamı>> durumuna düş­
müştür. Her türlü lüks mal ın dışal ımı yanısıra,  yurt dış ına 
ne istenirse çıkarılmış, dış ticaret işlemleri başı-sonu bel­
li olmayan bir bicimde serbest b ırakı lmıştır. Bunun sonu­
cunda, Şubat 1 977'de dışa l ım transf�rleri f i i len durmuş, 
800 milyon dolarl ık  bekleyen transferler yerinde çakı l ıp 
kalmıştır. 

Türlü türlü  borçlanma yöntemleri geliştiri lmiş, öden­
meyen ve karş ı l ıksız çekler, Merkez Bankasının yurt dı­
ş ındaki b inalarına el koymalar, mal geld iği halde parasını 
ödemekten kaçınmalar, herhangi bir proje için bulunan 
paranın bir  başka amaç için ku l lanı l ış ı ,  mali  saygınl ığ ın 
yerle bir oluşu,  Türk Büyükelcilerinin aylıklarını ,  bulunduk­
ları ülkelerde alamayışları, h ep bu dönemin güncel olay­
larındandır. 

işte, bu sırada MC Hükümeti eskiden varolan, ancak 
durdurulan ünlü Döviz Çevri lebil ir Mevduat (DÇM) hesap­
larını işleterek, bu yol la borçlanmaya başlamıştır. Bir yan­
dan DCM dövizi yollayan, bir yandan da bunu içerde kul­
lanan bankaya büyük karlar sağlayan bu uygulama dün­
yada ve u luslararası bankalarda sevinçle karşı lanmış, lns­
titutional l nvestor Dergisi  Kasım 1976 tarih l i  sayısında 
DCM'leri dünyaya «Türkiye armağan dağıtıyor» biçimin­
d e  tanıtmıştı r. 

işte, bu noktada biraz durmak ve DCM'leri biraz daha 
yakından incelemek gerekir. Bundan da öte, şimdiye dek 
h ic yayınlanmamış, yayın olanağı bulunmamış bilg i leri i lk  
kez açıklamak gerekir. 

Önce DCM nedir? . .  DCM uygulaması özde yabancı 
ekonomilerden Türk ekonomisine bir döviz ak ımıdır. Tür­
k iye'de ya da yurt d ış ında oturan Türk ya da yabancı uy­
ruklu gerçek ya da tüzel k iş i lerin açtı rd ıkları döviz hesa­
bıdır. Gerçek ya da tüzel Türk ya da yabancı uyruklu ki­
şiler Türkiye'ye getirmek zorunda olmadıkları dövizleri 
Türkiye'de bel l i  b ir  kişi adına mevduat gibi bankaya yatır- . 
maktadırlar. DCM kaynaklı  hesaplarda dövizin kaynağı 
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sorulmaz. Kısa vadel i  yatırı l ı r. Bu dövizler yatırı ldıkları özel 
ya da kamu bankaları tarafından Merkez Bankası'na dev­
redi l ir. Bu d övizlerin o günkü kur karşı l ığ ındaki Türk Li­
raları da, bankalara kim adına yatırılmışsa. onların kul­
lanımına açılmaktadır. Türk Lira ları türünden krediyi kul­
lanan kişi ler, DCM hesabın ın  bitiminde, yatmış olan dö­
vizi geri ödeme hakkını korumaktadırlar. Dövizin geri öden­
mesi ve kur farkları Hazine tarafından garanti edi lmek­
te, DÇM hesapları hiçbir biçimde devalüasyonlardan bu  
hesabı yatıranlar aleyhine etkilenmemektedir. Bunların 
faizi yüksek olmakta, isteni ldiği  anda yeniden dövize çev­
rilebilmektedir. Kur garantisi tanındığı için d e, bu borçla­
ra devlet kefil olmuş olmaktadı r. Hem döviz yatırıp, hem 
kur garantisinden yararlanıp, hem yüksek faiz a l ıp, hem 
karşı l ığ ında iç para yaratıp ve bunu kredi olarak kul lanıp 
isteni ldiği  anda da dövize çevri lebilen bu hesap türü Bi­
rinci MC sırası nda akı l  a lmaz borçlanmanın, her türlü öl­
çünün dışında bir savurganl ığ ın kaynağını  oluşturmuştur. 

MC sırası nda büyük bir  uygulama alanı bulmuş ol­
masına karşı l ık, DCM'ler Türkiye'deki kambiyo d üzenin­
de ilk kez 1 967 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 9 Hazira n  
"1 967 günü Resmi Gazete'de yayınlanan b i r  tebliğ i l e  eko­
nomi tarihimize katı lan DCM'lerin iki dönemi vardır. i lk i ,  
1 967-73, ikincisi de 1 975-78 yı l ları . 

1 967 yı l ında dış ticaret d engesi 228 milyon dolar açı k 
verince, b ir  yandan bunu kapatmak, b ir  yandan da Al­
manya 'dakl  işçilerin tasa rruflarını çekmek için DCM yön­
temine başvurulmuştur. Yabancı uyruklular dışında, yurt 
d ışında oturanların  da açtırabilecekleri DCM'ler kısa sü­
rede bunları kul lanan banka ve kişi lere büyük kazanç sağ­
lamıştır. Aynı zamanda Türkiye'deki fiyat artışların ın da 
önemli bir kaynağı y ine DCM'ler olmuştu r. İ lk  dönemdeki 
uygulama sonucunda DCM hesapları 462 mi lyon dolara 
ulaşmış, bu miktar «Türk Bankacı l ık sisteminde yaklaşık 
5,5 - 6 mi lyar l i ral ık ek bir kredi hacmi oluşturmuştur» 
(Tuncay Artun, Kambiyo Düzeninde Liberal Eği l imler, İs­
tanbul 1 976, s. 80) . Dolayısıyla DCM yoluyla kredi sağla­
yanlar ekonomide öncelik ve egemenlik almışlard ır. 
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1 973 başında 4<anti-enflôsyonist» bir  önlem olarak 
DCM 'lerin yavaş yavaş ortadan kald ırı lmasını öngören ye­
ni kararlara gidi lmiş ve 1 974 yı l ına gel ind iğinde sadece 
1 45 milyon dolarl ık  bir DCM hesabı nın varl ığı  gözlenmiş­
tir. 

Ancak, Birinci MC i le birl ikte 8 Mayis 1 975 tarih inde 
yayınlanan yeni  b ir  tebliğ DCM'leri yeniden canlandırmış­
tır. Hızla ortan DCM'ler ekonomide büyük sorun yaratmış 
1 979 Ekiminde 2 milyar 788 milyon dolara dek yüksel miş­
t ir. 

DCM'ler gerçekte büyük bir borç tuzağı yaratmış, b u  
hesaplar yoluyla 4<Türkiye'nin dışa bağıml ı l ığ ı  artmıştır. 3 1  
Aral ık 1 975 tarihindeki döviz rezervlerinin % 98.4 DCM'­
lerden oluşmaktadı r. Başka bir  deyişle, eğer DCM'ler ol­
masaydı, brüt döviz rezervleri sadece 1 5.9 mi lyon dolar 
olacaktı» (Tuncay Artun, a.g.k. ,  s. 82) .  

Uluslararası mali kuruluşlar DCM'ler yoluyla kredi 
göndermiş, bu kredilerle Türkiye mal satın almıştır. Ya­
ni, u luslararası kuru luşlar u luslararası f irmaların Türki­
ye'ye mal göndermelerini kolaylaştırmışlar ve 4<ithal ika­
mesi» yatırı lmasını önlemişlerdir. Hem de, Türkiye'yi borç­
lu kı larak. Dışarıya olan bağ ıml ı l ık  içerde bunu kul lanan­
lara önemli öncel ik tanı rken, 1 976 sonu göz önünde tutu­
larak, DCM'ler 12 mi lyar l i ra l ık  bir kredi yaratmış ve bu� 
nu  ancak bel l i  kuruluşlar kullanabilmiştir. DCM yoluyla 
sağlanan kredilerin bel l i  bir alana yöneltilmesi için her­
hangi bir kural  bulunmadığından, DCM kredileri genell ik­
le ticarette ve işletmelerde kul lanı lmış, yatırı ma dönüş­
memiştir. Zaten onun için de, önemli b ir  fiyat artışı kay­
nağı oluşturmuştur. Döviz ve kredi yoluyla yurt içinde 
bankaları n  Merkez Bankası na bağıml ı l ıkları azalmış ve 
para pol itikası art ık işlemez olmuştur. Ülke ekonomisinde 
DCM pol itikası egemen hale gelmiştir. DCM'lerin % 90'ı 
yurt dışında oturan kişilere açılmış, bunlara faiz olarak  
yılda 90 milyon dolar ödenmiştir. İşçi dövizlerinin yurd a  
çekilmesi amaçlanarak g irişi len DCM hesaplarından, sa­
dece % 1 0'unun işçilere açıldığı saptanmıştır. 

DCM'lerin % 70'i üç bankada (Akbank, Yapı ve Kredi 
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Bankası. iş Bankası ) toplandığı, kalan %30'un da ondo­
kuz bankada toplandığı sağlanan bi lgilerdendir. 

Ekonomiye getirdiği  faiz yükü, hazineye getirdiği  (ha­
zine vergi gelrlerinden oluştuğu için dolayısıyla halka ge­
tird iğ i )  kur farkı yükü, kul lananlara sağladığı aşırı kazanç 
ve f iyat artışlarına kaynak oluşu nedeniyle 1 6  Şubat 1 978 
tarihinde Ecevit Hükümeti DCM girişini dondurmuştur. 

DCM girişinin donduru lmasına karşın. DCM'leri n  eko­
nomiye getirdiği yük yine de sürmüştür. DCM hesapları­
nın %95'i Alman Markı ve lsviçre Frangı türünden açıl­
mıştır. Bu olgu ve 1 978-79 y ı l larında ABD doları değerinin 
dünyada giderek düşmesi, ABD doları türünden DCM tu­
tarlarını önemli ölçüde arttı rmıştır. Örneğin,  « 1 978 yı l ında 
DCM a rtışı olarak gözlenen 592 milyon doları n  518 mi lyon 
dolar çapraz kur ayarlamalarından oluşmuştur. 1 979 Ekim 
sonunda ise, çapraz kur nedeniyle DCM 'lerin dolar değe­
ri 1 40 mi lyon dolar yükselmiştir» (Mal iye Bakanl ığının Giz­
li Raporu, DCM Hesapları Kasım 1 979, s.  3) . 

Eskişehir Sanayi Odasın ın  «Gelir bölüşümünü daha 
da bozdu »  dediği DCM nedeniyle iki  yı l  içinde (1 975 - 77) 
hazine yaklaşı k onbir milyar l i ra kur farkı ödemek zorun­
da kal ırken, Mal iye Bakanl ığı  konuya «vergiyi doğuran 
olay» yaklaşımında bulunmuş ve Hesap Uzmanları Kuru­
lu DCM 'ye i l işkin bir araştırma yapmıştır. Bugüne dek hiç 
bir  yerde açıklanmayan,  ancak DCM nedeniyle vergi ka­
çakçı l ığı  yarattığ ına i l işkin bölümleri komuoyu tarafından 
bil inen çok önemli bir DCM Raporu vard ı r. Mal iye Bakan­
l ığ ı  hesap uzmanlarından Ömer Gören tarafından 31 Ma­
yıs 1 976 tarih ve 520/1 35-1 3 sayı i le «DCM Hesapların ın 
işleyişi ve Vergisel Sorunların Saptanması» adıyla hazır­
lanan rapor i lk kez bu kitapta açıklanmış olmaktadır. Ra­
porun önemi şuradan gelmektedir. Değişik yönleriyle tar­
tışılan DCM'lerin «kimler tarafından, hangi banka üzerin­
den ve hangi döviz türü ve miktarı» olarak kul lanı ldığına 
i l işkin tek bi lgi bu rapordad ır. Bir başka deyimle, DCM 
yoluyla kimler iktidar olmuş. halk kimler için kur farklarını 
ödediğ i  vergi lerle karşılamak zorunda kalmış. kimler için 
ek enflasyon baskısı a lt ında kalmıştır? . .  DCM'lerin kimler 
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taraf ından kul lanı ldığı  belki bu raporda yine de eksik ola­
bi l ir. Ancak, bu konuda devletin el inde başka tek bir kay­
nak yoktur. Tek kaynak olan bu rapordan beş nüsha ha­
z ırlanmış ve üzerine kilit vurulmuştur. 

Kimlerin, ne kadar DCM kul landığına i l işkin rapordan 
aktarı lan bi lgi ler kitabın sonunda ek olarak yer a lmakta­
dır. 

Ecevit İktidarı döneminde ertelenmesi «tarihin en oü­
yük erteleme operasyonu» olarak nitelenecek ve fa izleriy­
le birl ikte üc mi lyar dolara yaklaşan DCM'ler için, bu sis­
temi en geniş boyutlarıyla işleten Birınci M C  Hükümetinin 
Mal iye Bakanı Yı lmaz Ergenekon şunları söylemektedir : 

«Ekonominin kendi işleyişini sağlayan ve özel l ikle 
yurt içinde tartışılan konular IMF tarafı ndan hiçbir zaman 
tartışı lmaya değer bulunmadı .  Bunların başında DCM ge­
l ir. Kısa vadeli  borçların Türkiye'ye ödeme g üçlüğü yara­
tacağını ,  I M F  1 975 ve 1 976'da d i le bi le getirmemiştir. DCM 
kısa vadeli borçlanmadır. Bizim hükümetimiz DCM'leri o 
tarihte mevduat hesabı olarak görmüştür. Türkiye'nin 
borçlanması biçiminde değ i l ,  Türk iye bankaları nda yaban­
cı mevduat olarak görüyorduk. Türkiye'deki bankalar ulus­
lararası bankalar gibi  DCM yoluyla uluslararası piyasalara 
g irmişlerd ir. Dolayısıyla, DCM 'yi veren yabancı bankalar 
tarafından DCM' !erin  tasfiyesi için herhangi bir talep yok­
tu. Kısa vadeli borç değ i l ,  mevduat olarak değerlend iril­
mesi Türkiye'ye aslında bir kolayl ık  sağlamıştı .  Ancak, 
bunları n  mevduat deği l  de, kısa vadeli borç olarak değer­
lendiri lmesine, ne yazık ki, yurt içinde gidi lmiştir. DCM'­
ler devlet borcuna dönüştürülmüş ve ödeme planına al ın­
mıştır. Türkiye'nin mali  itibarı işte bu noktada yıkı lmıştır. 
Bir bankadan mevduat sahiplerin in mevduatların ı  çekme­
leri gibi bir durum doğdu. Oysa, tasfiyeye karar verecek 
ya bankanın kendisidir ya da mevduat sahibid i r. DCM ko­
nusunda mevduatı tasfiyeye karar veren banka, yani Tür­
kiye'nin kendisi olmuştur. Biz tasfiyeye karar verince, 
a larm da o zaman başladı .  Mevduat sahipleri araya kendi 
devletlerini de koyarak paralarının ödenmesinin garanti 
altına a lınması nı istediler» . 
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Ergenekon'a göre bel l i  dönemlerde, mevsimlerde pa­
ra kredisi kısıtlanıyor, bel l i  dönemlerde « ithalôtı n açılma­
sı gerekiyordu» .  Petrol, gübre, i lôç g ibi ü rünlerin dışal ımı 
için transferlerde herhangi b ir  bir ikim öneml i sorun yarat­
madı .  üstel ik  o s ıralarda Türkiye'n in «mali itibarı da, k imse 
tarafından tartışı lmıyordu» .  Avrupa'da petro-dolarlar var­
d ı .  «Bi l inen faiz in  üzerine tanınan bir küçük avantaj la bu 
dolarları Türkiye'ye çekmek kolaydı .  Türkiye ayrıca Avru­
pa Para Piyasası'na g irmek istiyordu.  Uygu lanan kur po­
l it ikası da, bunu destekliyordu .  Küçük küçük ayarlamalar 
ve tan ınan kur garantisiyle yurt içinde mevduat yarat­
mak. aynı zamanda ithalatı sürdürmek için DCM'ye baş­
vurulmuştu » .  

Ne var k i ,  Ergenekon'un söylediklerin in d ışı nda, DCM '  
ler zaman zaman oyuncak, gümüş parlatma tozu. damızlı k  
at. kad ın  eşyası g ibi malların dışal ımında kul lanı lmış, kul­
lanana da büyük öncel ikler ve kôrlar sağlamıştır. üstel ik 
kısa vadeli oluşu ve küçük küçük ayarlamalar bir  yandan 
fa izleri g iderek kabartmış. bir yandan da kur garantisi 
nedeniyle devletin borçları çok yükselmişt ir. 

Bir başka konu daha vard ır. Merkez Bankası kayıtla­
rına ve tutanaklarına göre, DCM'ler, Yılmaz Ergenekon'un 
bel i rttiğ i  gibi  «dış dünya ve bankalar tarafından tasfiye 
yolunda herhangi bir taleple karşılanmamış» deği ld ir. Mer­
kez Bankası kayıtlarında 1977 yı l ı  başında belki «tasfiye» 
anlamında deği l ,  ama City Bank' ın «DCM 'lerin ertelenme­
sine» i l işkin bir  önerisi vardı r. Bu öneri Merkez Bankası'­
nın resmi kayıtlarında yer almaktadı r. 

Bu tartışmanın dışında bir gerçeği daha vurgulamak 
gereki r. Birinci ve İkinci MC Hükümetleri dönemindeki so­
rumsuz borçlanma sonucunda, a l ınan borçları n  nerelere 
harcandığı bir yana, dövizle ödenecek d ış  borçlar 31 Ara­
l ık 1 977 itibariyle 7 mi lyar 1 65 milyon dolara f ırlamıştır. Bu­
na 3 m ilyar 70 mi lyon dolar tutarındaki faiz de eklendiğin­
de, dövizle ödenecek toplam dış borçlar 10 mi lyar 235 
mi lyon doları bulmaktadır. 

Dış borç yükü en yüksek 21 gel işmekte olan ü lkenin 
borç miktarlarına göre yapı lan bir s ıralamada. Brezilya 18 
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milyar dolarla i lk  sırayı ,  Meksika 1 7.5 milyar dolarla ik inci  
s ırayı a l ı rken, Türkiye böyle s ıra lamada dokuzuncu gel­
mektedir. Bir başka deyimle, Türkiye dış borç yükü en 
kötü ülkeler arasında dokuzuncu durumdadır. (Dış borç­
lara i l işkin bu bi lgi ler Mal iye Bakanl ığ ı ,  Devlet Borçları 
Bülteni, 1 977-78, Hizmete Özel Raporundan derlenmiştir, 
Tablolar 1, i l ,  il ve 31 ) .  

Peki,  tüm bunların IMF i le i l işkisi nedir? . .  Türkiye i le 
IMF i l işkileri acısından önemi nerededir? . .  Burada ik i  nok­
ta vardır. İ lki ,  dış borc yükünün başlı başına doğ muş ol­
ması, Türkiye'nin IMF'ye g idiş nedenlerinden birini oluş­
turmaktadır. I M F  demek, bir a nlamda «yeni borc bulma­
n ı n  kapısı» demektir. Yeni  borç bulmanın maliyeti, ü lke­
lerin d ışa bağıml ı l ığ ı  ve sonunda bulunan borcun ülkede 
hangi yara rları sağladığı g ibi sorular saklı kalmak üzere, 
borc ve IMF a rasında bire bir i l işki vard ı r. Öylesine bir 
i l işkidir ki bu, borç bulmakla IMF arasındaki i l işki ve bu­
nun sonuçları üzerine kitaplar yazı lmaktadır  (*). İkinci 
nokta da, DCM i le IMF arasındaki bağın ,  Türkiye i le I M F  
i l işkilerindeki  özel yeridir. Hem IM F'nin DCM g ib i  k ısa 
vadeli borçlanmalara tepkisi,  hem de aynı dönemin kur 
pol itikasın ı  oluşturan mini-deval üasyonlara bakış acısı, 
I M F  - Türkiye i l işki lerinde bir  dönemi simgeler. 

Merkez Bankası 'n ın hesaplarını ve tabloların ı  denet­
lerken, IMF Heyeti Başkanı Woodward Merkez Bankası 
Kambiyo Genel Müdürü Yavuz Canevi'ne döndü ve «Bu­
gün hangi rakamı değiştird iniz» diye sordu.  Çünkü, son 
üç gündür adamları n önüne sürülen tablolar sürekl i  de­
ğ işiyor; hergün yeni bir rakamla karşılaşmaktan, şaşkına 
d önüyorlard ı .  

Sadece rakamlara değ il ,  yönteme de itirazları vardı .  
DCM yoluyla borçlanmaya Woodward «pahalı  bir sistem» 
d iye karşı çıkıyor, < meden bu yola gird iniz» d iye ekl iyor, 
sonra da DCM yoluyla yaratı lan ic paraya katıl ıyordu.  Çün-

(•) Örneğin, bu kitaplar arasında en ünlüsü C. Payer, 
The Debt Trap, The IMF and The Third World, 1974. (Borç 
Tuzağı, IMF ve Üçüncü Dünya) .  
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kü, her DCM doları o günkü kur üzerinden yeniden para 
bası lmasına yol acıyordu. Yani I M F  bir yandan borçlan­
manın yöntemine, bir yandan da sonuçlarına karşı çıkı­
yor, Merkez Bankası hesaplarında özel ve kamu kred i le­
riyle borçların  türü ve miktarı birbirine karışıyordu. 1 975 
sonunda I M F  Ankara'ya geldiğ inde, elde tutu lacak doğru 
dürüst bir  tablo yoktu bile. 

Aslında hesapların karışık l ığ ı ,  borçların  giderek ka­
barması dışında, bunun bir başka önemli nedeni daha var­
dır. Mal iye Bakanl ığında I M F  ile i l işki leri yürütecek kad­
ro son derece yeteneksiz ve zayıftır. Merkez Bankasın ın 
başında Cafer Tayyar Sadı klar i le Kambiyo Genel Müdürü 
Yavuz Canevi I M F  i l işkilerin in Merkez Bankası yönünü yü­
rütmektedirler. Ama, Mal iye'de bu ekibe ayak uyduracak 
bir takım yoktur. Hem Sadıklar, hem Canevi bu işlerden 
ne kadar iy i  anl ıyorlarsa, Mal iye Bakanl ığı  ekibi tam ter­
sine o kadar beceriksiz bir  kadronun el indedir. Becerik­
sizl iğin yanısıra, i lgisizl ik  de insanın düşünebi leceğ i bo­
yutların  dışındadı r. Örneğin, 1 977 yı l ında Mal iye Bakanı 
Cihat Bilgehan'ın Amerika gezisi s ırası nda I M F  i le Türki­
ye arasında yeni bir niyet mektubu üzerinde anlaşmaya 
varı lmış, bunun metni hazırlanmak üzere Washington'da 
mali danışman Asaf Güven' in evinde masaya oturulmuş­
tur. Hazine Genel Sekreteri Sadullah Aygün, Türkiye'nin 
I M F'deki bir anlamda teknik direktörü Tunç Bi lget. Kam­
biyo Genel Müdürü Yavuz Canevi, Türkiye'yi I M F  Yöne­
tim Kurulunda temsil eden Jack De Groote ve Mal iye Ba­
kanl ığ ı  Müsteşarı Sabahattin Alpat mektubun hazırl ığı 
için toplantı yapmaktadırlar. N iyet mektubu hazırlamak 
g ibi .  son derece önemli  bir toplantıda herkes büyük bir  
şaşkınl ık içinde Mal iye Bakanl ığ ı  Müsteşarı Sabahattin 
Alpat' ın uykuya daldığını gözlemiştir. 

1 977 başında DCM nedeniyle borçlar birikmeye baş­
layınca, I M F  konuya eği lmiştir. Aynı zamanda City Bank 
da DCM'lerin ana para ve faizlerin in ödenmesi için bir  
p lan önermiş. ancak Mal iye Bakanl ığı  bu planı  geri çevir­
miştir. 

1 977 Şubatında ekonomi t ıkanma noktasına geldiğin-
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ae, Sadıklar ve Canevi değiş ik  ül kelere g iderek bankalar­
dan kred i istemeye başlamışlard ı r. 

işte, o günlerde Sadıklar i le  Canevi'nin verdikleri son 
derece i lgine bir rapor vard ır. Aslında bu rapor Türkiye'­
nin daha sonraki yı l larda d ış  ekonomik i l işkilerini aydınla­
tıcı bi lgi le'r içermektedir. Bir kez hangi bankanın kapısı 
çal ın ırsa, Başkan i le Kam biyo Genel M üdürü aynı yanıtı 
a lmaktadır  : 

«Siz önce şu DÇM'leri ne yapacağınıza karar verin, 
sonra da IMF ile anlaşı n. Bir istikrar programı uygulayın. 
Çünkü, ekonominiz felç olmuş. DÇM ve diğer borçların 
ertelenmesi söz konusu olamaz. Hele yeni kredi, çok güç.» 

Bankaların bu ekonomik «tahl i l lerinden» sonra iş gel­
miş pol itikaya dayanmıştı r. Uluslararası bankalar ve ülke­
lerin temsilci leri sürekl i  politikadan söz etmek gereğini 
duymuşlard ı r. işte, bu gezi lerin ve görüşmelerin bir değer­
lendirmesini yapan rapor, Başbakan Demirel ile Mal iye 
Bakanı Yılmaz Ergenekon'a verilmiştir. Raporda çok öz 
ik i  temel nokta bulunmaktadı r: 

«Türkiye'nin yeni kredi bulması iki  temel şarta bağlı 
görünmekted ir. İ lki ,  yeni kred i için Türkiye mutlaka I M F  
i l e  anlaşmal ıdır. İ kincisi de, ekonomiyle hiç i lgisi bulun­
mayan bir konudur. Dış ekonomik i l işki lerimizde Kıbrıs 
Olayı bir engel olarak Türkiye'n in karşısına dik i lmektedir. 
IMF i le anlaşma yapmadıkça ve Kıbrıs konusunda çözü­
me gitmedikçe, yeni kred i bulmak şansı çok güç görün­
mektedir>> .  

B u  raporla birlikte, Türkiye'nin dış ekonomik i l işkile­
rine i lk kez «Kıbrıs Olayı ve Çözümü» de ka rışmıştır. İ l k  
kez, uluslararası kuruluşlar Kıbrıs'ta b i r  çözüm i le  yeni 
kred i arasında kurdukları bağlantıyı ve Türkiye'nin dün­
yadaki «yerini» acık-seçik ortaya koymuşlard ı r. Bu bağ­
lantı yı l lar y ı l ı  Türkiye'yi peşinde sürükleyecek, her yer­
deki, her düzeydeki görüşmede, «Kıbrıs» gündeme geti­
rilecektir. 

Dış ekonomik i l işkilerle Kıbrıs Olayı arasındaki bağ­
lantının en çarpıcı örneklerinden biri kuşkusuz CHP ağır-
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l ık l ı  h ükümetin Dışişleri Bakanı Gündüz Ökçü'ün başına 
gelendir. 

1 978 sonbaharında Dışişleri Bakanı Ökçün Ottawa'da 
Kanada Dışişleri Bakanı ile görüşürken, bu kendin i  bil mez 
Kanadalı «Kıbrıs'ta adım atmadan dünyadan tek kuruş 
kredi a lamazsınız» demiştir. Ökçün bu sözler karşısında 
salonu terkederek toplantıyı yarıda kesiyor ve Büyükelçi­
l ikten konuşmayı şifrel i  bir metinle hemen Ankara 'ya Baş­
bakan Ecevit'e i letiyordu.  Ertesi gün ise, Ecevit Batı'nın 
bu tavrı karşısında ünlü konuşmasını yapacak ve «Biz 
duvarın ötesine geçmek istemiyoruz. Ama duvarın öte­
sine geçmek için bizi zorluyorlar. Türkiye herşeye rağ­
men, sorumlu davranmasın ı  bi lecektir» d iyecektir. Ece­
vit'in konuşması bir ando çeşitli d i l lere çevri l iyor ve dün­
yada telôş uyandırıyordu.  Başbakan Batı'yı açı ktan tehdit 
ediyor ve bir zamanlar inönü'nün söylediği g ibi « kurulacak 
yeni bir dünyada Türkiye'nin kendisine yeni bir yer ara­
yacağını» belirtiyordu. Kanada'nın büyükelçi lerinden b iri, 
gerçi daha sonra Ökçün'den özür di leyecekti. Ama, art ık 
Kıbrıs, dış ekonomik i l işki lerde her zaman h issedi len bir 
gölge haline de gelmişti. 

Batı 'n ın ve I MF'n in borç içinde y üzen ve kredi ara­
yan azgel işmiş ülkelere tavrın ı  daha da bel i rgin leştirmek 
için, burada çok başka bir örnek vermek yerinde olur. üs­
tel ik  olayın zamanı da çok i lginçtir. Ecevit tam «duvarla­
rın ötesine geçmek için bizi zorluyorlar» dediğ i  s ıralarda, 
tam aynı tarihlerde Peru'da bir başka dram oynanmakta­
d ı r. 

Peri 1 978 Mayısında askeri d iktatörlük a lt ında yöne­
ti lmektedir. Ve IMF ile masaya oturmuştur. Peru Cunta­
sın ın başı nda Morales vard ı r. IMF gelir ve bi l inen ünlü 
reçetisini önerir. %20 devalüasyon, gıda maddeleri fiyat­
larına %50 zam, tarımda hazine desteğinin kaldırı lması, 
gübreye zam, petrol ve petrol ürünlerine zam önerileri 
Peru Cuntası nca kabul  edi l i r. Ancak, askeri d iktatörlük 
a ltında yönetilmesine karşın,  halk sokaklara dökülür. 28 
kentte büyük olaylar patlak verir, 1 2  k işi  ölür. İşçi l iderleri 
tutuklanır ve sıkıyönetim i lôn edi l i r. 4 Hazlran 'da yapıla-
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cağı önceden açıklanmış olan genel seçimler ertelenir. İş­
çi ler genel greve giderler. O sırada Chase Manhatten 
Bank'ın Başkan Yardımcısı Cuntanı n  başı Morales'e bir 
telgraf çekerek uluslararası bankalar gurubu i le Peru'da­
ki bakır  madenleri üzerindeki cok u luslu şirketlerin hak­
ların ın  Peru Hükümetince tanınmasını ister. Bankalar ta­
rafından verilen borçları n da, daha önceden veri lmiş olan 
borçların faizlerin in ödenmesinde kul lanı lmasını ,  ayrıca 
bakır madenlerin in daha veriml i  çalıştı rı lmasına olanak 
hazırlayacak alt yatı rımların  gerçekleştirilmesi amacıyla 
harcanması isteğinde olduğunu bi ldiri r. 

Cunta'nın başı Morales sıkışmıştır. Bir yanda halk 
sokaklarda gösteri yapmakta, genel g rev sürmekte ve h er 
gün on-oniki kişi ölmektedir. Öte yanda, I M F  reçetesine 
uyulduğu halde, bu kez banka la r, verilen paraların bir 
amaçla kul lanı lmasını  sağlamak için askeri cuntaya baskı 
yapmaktadırlar. İşte, 1 978 Mayısında, tam Ecevit'in Batı 
i le  i lg i l i  sözlerini söylediği  s ıralarda, Cuntanın Başkanı 
M orales televizyona çıka rak Pern halkına şöyle seslenir: 

«Eğer I M F  gibi, bankalar g i bi u luslararası kuru luşlar 
bizi anlamazlarsa, a l ınacak başka önlemlerimiz vard ı r» 
( Robert Mc Cauley, A Compendium of IMF Troubles, s .  
1 65) . 

I M F  kıskacından bunalan bir Cunta üyesi de, demok­
rat ik bir ü lkede _bir  l iderin tepkisini göstermekte ve he­
men bu sözlerin  arkasından IMF'nin önerdiği  önlemleri ge­
ri aldığını  ve yürürlükten kaldırdığını  açıklamaktadı r. 

IMF'nin ve bankaların DCM konusunda tavrın ı ,  Tür­
k iye'nin 1 977 genel seçimler öncesindeki durumunu gö­
rüşmek üzere, Mal iye Bakanı Yılmaz Ergenekon yanında 
bir ekiple Washington'a g ider. Konu ,  hem DCM uygula­
ması, h em de mini devalüasyonlar üzerine I M F'nin ve Tür­
kiye'nin düşündükleridir. 

Maliye Bakanı Ergenekon i le IMF Başkanı Witteveen 
a rasında i lgine bir görüşme geçer. Witteeven «Ne­
den küçük küçük kur ayarlamaları yapıyorsunuz da, 

0 doğru dürüst bir  d evalüasyon yapmıyorsunuz?» d iye so-

1 39  



runca. E rgenekon «Siz bu tür soruları Güney Amerika ya 
da Afrika ü lkelerine yöneltiyor musunuz?» karşı l ığ ın ı  ve­
rir. I M F  Başkanı « Evet» deyince, Ergenekon şöyle sür­
dürür : 

«0 ü lkeler yeni devlet kurmuşlar. Biz ABD'den önce 
devlet kurup, yüzyıl lard ı r  devlet yönetiriz ve devletin nası l  
yöneti ld iğini  de bil iriz. Devlet olarak, b iz  kur  pol itikasını 
böyle tespit ettik. Küçük ayarlamalara karar verd ik.  Bü­
yük oranl ı  deval üasyonlar bizim gibi  ü lkelerde olumsuz 
sonuçlar veriyor. Ama, ş imd i  burada bizim yaptığ ımızın 
sonuçların ı  tartışabi l iriz. Kur 26 ayda 4 l i ra farketti. Sizin 
istediğinizi yapsaydık,  bugünkü kur şu anda daha yüksek 
olurdu  herhalde» . 

Witteveen «0 halde bu tür uygulamaları sürdürün» 
demek zorunda kal ı r. DCM konusu açı l ı nca ise, Türkiye'­
nin bu hesapları «nasıl  tasfiye edeceği» görüşülür. DCM'­
Ierin «Orta vadeli bir hesaba dönüştürülmesi, bu alanda 
bankalarla temasa geçmesi» kararlaştır ı l ı r. 

Asl ında, 1 977 Nisan sonunda I M F  mini-deval üasyon­
lar ve DCM'lerden çok, hemen birbuçuk ay sonra yapıla­
cak genel seçimlerle i lg i l id ir. Hatta Woodward kendince 
araştı rmalarda bulunmuş ve bir ara Türk Heyetinde bulu­
nanlara sohbet s ı rasında, «Seçimleri k im kaza nabi l i r? . .  
Kazanan nası l  b ir  kur politi kası uygulayabil ir?» biçiminde 
sorular yöneltmiştir. 

Türkiye 1 977 seçimlerinden geçerken, Mıs ır  ve Porte­
kiz i lgine I M F  deneylerinden geçmektedir. I M F  reçetesinin 
M ısır'daki uygulanması sonucunda yüzden fazla insan öl­
müş, halk ekonomik kararları protesto için sokaklara dö­
külmüş. Enver Sedat halkın tepkisi karşısında verdiği  ka­
rarları geri a lmak zoru nda kalmıştı r. Ti:irkiye'de 1 980 yı­
l ında denenecek olan üç y ı l l ık  I M F  anlaşması, 1 977'de Mı­
sı r'da denenmek istenmiş, anca k ha lk ın  tepkisiyle geri 
dönmüştür. 

Aynı tarihlerde b ir  başka olay Portekiz'de yaşanmış­
tır. Sosyal Demokrat Soares'e I M F  pa ra vermemiş ve So­
ares istifa zorunda kalmıştır. Onun istifa ettiği gün, I M F  
Portekiz'e 500 mi lyon dolar yardımda bulunmuştur. 
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Mısır ve Portekiz deneyleri yaşanırken, Türkiye'de De­
mirel bu kez İkinci Mi l l iyetçi Cephe Hükümeti'ni  kurmak­
tadır. Mal iye Bakanı Cihat Bilgehan'd ır. 

İ kinci M C  Hükümetinin 1 977 Ağustosunda yaptığ ı  i lk  
Yüksek Planlama Kurulu toplantısı, eski  MC deneylerin i  
a ndırı rcasına, çok tartışmalı geçer. Bir sonraki y ı l ın  eko­
nomik programını  hazırlamak için ana hatların görüşüle­
ceği toplantıda konu, kalkınma hızının ne olacağı nokta­
sına gel ir. Erba kan «yüksek bir hız» ister. Demirel susar. 
Teknisyenler «bunun mümkün olamayacağın ı .  çünkü ge­
rekli dövizin bulunmadığın ı»  bel i rtirler. Erbakan «Bulu­
ruz kardeşim, buluruz» der ve yüksek kalkınma h ızında 
ısrar eder. 

Ancak, aynı toplantının elektriklenmesinde bir başka 
etken I M F  ile i l işki lerin gündeme al ınması ve «kredi için 
I M F  ile anlaşmak zorunluğunun» di le getiri lmesid i r. Kredi 
için I M F  i le  anlaşmak gerektiğini duyunca, Erbakan du­
rumu kavrar ve «Ben s ize bu sefer devalüasyon yaptır­
mam. Türk Lirasın ı  devalüe etmek bir  yana, kıymetlendir­
mek gerek. Devalüasyon yahudi lerin işidir» der. 

Yüksek Planla ma Kuru lu  toplantısından sonra DPT 
Müsteşarı Kemal Cantürk IM F'ye telefon eder ve Mal iye 
Bakanı Cihat Bilgehan'ı n Washington'a geleceğini  bi ldirir. 
Cantürk ayrıca Bilgehan'a «devalüasyonun Erbakan'dan 
kaçı rı larak gerçekleştiri lmesini» önerir. 

1 977 Eylül başından önce Woodward Ankara'ya ge­
l i r. Eylü l  ortası nda da,  Bi lgehan Washington'a g ider. Bi l i ­
nen yöntemlerle yürütülen görüşmeler sonucunda IMF'nin 
«yeşil ışı k» yakması için Türkiye'n in %25 oranında deva­
l üasyona gitmesi kararlaştı rı l ı r. Anlaşmaya göre, %25'1 ik 
d eval üasyon üç aşamada, % 1 0, % 10 ve yüzde 5 olara k  
gerçekleşecek, I M F  de 4 5  mi lyon dolar kredi sağlayacak­
t ı r. 45 mi lyon dolar birinci % 1 0' 1uk devalüasyondan son­
ra gelecek, Türkiye ikinci % 1 0'u devreye sokacaktır. % 
5' 1 ik değer d üşüklüğünden sonra da,  yeni bir n iyet mek­
tubu için çal ışmalar başlayacaktı r. 

Bu karardan sonra Mal iye Bakanı Bi lgehan Ankara'ya 
döner ve kararı Başbakan Demirel'e i letir. Demirel,  «Bunu 
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Erbakan'a anlatın» talimatını verir. B i lgehan Erbakan'dan 
özel bir randevu alır ve «yeni kredi için % 25' 1 ik devalüas­
yon kararını» anlatır. Erbakan «Olmaz aziz kardeşi m  ol­
maz» d iye başlar söze ve konuşmasını şöyle sürdürür: 

« I MF'nin katı kural ları var. Bunları h içbir zaman de­
ğiştirmez. Görmüyor musunuz Portekiz'i, Peru'yu, M ısır'ı? 
Devalüasyon yapan iktidarın ömrünün sürdüğü nerede gö­
rülmüş?. Deval üasyon yaparsak iktidardan d üşeriz».  

Başbakan Yard ımcısı konuyu kesip atmıştır. 
Bunun üzerine Merkez Bankasından Başkan Cafer 

Tayyar Sadıklar, Başkan Yardı mcısı Osman Şıklar, Kam­
biyo Genel Müdürü Yavuz Canevi Erbakan'a «konuyu an­
latmakla» görevlendiril irler. Erbakan'ın makam odasına 
girdiklerinde Oğuzhan Asi ltürk i le Fehim Adak' ın da ora­
da olduğunu görürler. Teknisyenler bi lgi  verirler. Erbakan 
«Müslüman kardeşlerim, sizi oyuna getirmişler. Biz de­
valüasyonların deği l ,  kalkınmanın sesine kulak vermeli­
yiz» der ve saatine bakarak «Namaz vakti geldi, gel in 
birl ikte edô edel im, sonra devam ederiZ» d iye ekler. 

Erbakan razı gelmemiş, ancak ertesi g ünkü resmi ga­
zetede % 1 0  oranındaki devalüasyon yürürlüğe girmişt ir. 
Ne var ki ,  % 1 0' 1uk devalüasyona karşın.  45 mi lyon dolar 
gelmemiştir. 45 mi lyon doların peşine düşecek adam d a  
kalmamıştı r. Çünkü, AP'den onbir mi l letveki l i  istifa etmiş, 
ik inci M C  M i l let Mecl isi 'nde çoğunluğunu yitirmiştir. 

istifalarla DCM iktidarı sona ermekte, Türkiye'nin 
önünde yeni  ve yoğun dersler al ınacak bir dönem başla.ı 
maktadır. 
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COK YÖNLÜ KAPAN 

Büyük umutlarla Washington'a g iden Ecevit'in a ltı ki­
ş i l ik  ekibi daha i l k  raundda şoke oluyordu. 

Onbir bağı msız mi l letveki l in in desteğinde hükümet 
kuran Ecevit 1 978 Şubat sonunda devalüasyon yapmış, 
arkası ndan da bir ekibi I M F  i le görüşmelere göndererek, 
I M F'den «yeşi l  ışık» arayışına geçmişti . 1 978 Martın ın i lk 
haftasında IMF i le görüşmelere oturan Vural  Gücsavaş 
başkanl ığındaki Türk Heyetine Woodward «Olmamış bu» 
d iyor. yürütülen tartışmada «Yapılan 25 l i ral ık devalüa s­
yon düşüktür. Kurun gerçekçi olması, 30 l i ra olmasına bağ­
l ıd ır» d iye d iretiyordu .  Türkiye bunun «mümkün olamaya­
cağını» bi ldirince, daha ilk gün Woodward «Bu koşul larda 
görüşmenin güçlüğü» üzerinde duruyordu.  

Ekib in mora l i  bozuluyor, «Türkiye önlemlerini IMF'­
ye gel meden önce kendisi a lmıştır» biçiminde yürütülen 
propaganda, nerdeyse skandala dönüşmek eği l imini  gös­
teriyordu.  

Birinci ve İkinci M C  maceraların ın  Türkiye'ye getirdiği  
nokta bell iyd i .  M i lyarlarca dolar borc. aralarında 229 ban­
kanın bulunduğu yaklaşık 98 bin a lacaklı .  felç olmuş bir 
ekonomi, zararları m ilyarları aşmış kamu kuruluşları. so­
kaklarında hergün yedi -sekiz kişi  öldürülen b ir  ülke . . .  M C  
Hükümetleri b ıraktığı zaman, Türkiye öyle b i r  durumday­
dı ki, üzerinden sanki çekirge sürüsü geçmişti . . .  İşte, şim­
d i  bu «enkaz» ı kaldırmaya çalışıyordu Ecevit ve ekibi. Dış 
t icarette t ıkanıkları önlemek ve bell i  bir tasarrufa yönel­
mek amacıyla kimi kararlar a l ınmış, a ncak I M F  bunların  
tümünü yetersiz bulmuştu. Türk Lirasın ın  dolar karşısın-
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daki devalüasyonunu yetersiz bulan IMF, asl ında iki konu­
ya daha karşı çıkıyordu.  

Bunlardan biri faiz oranları ,  d iğeri petrol zammının 
ertelenmesiydi .  Woodward «Fiyatlar içerde %30 artmış. 
ama faizleri daha düşük tutmuşsunuz. Fiyat-faiz eşitl iği  
gerekir» d iyor ve Türkiye'yi fiyat ve faiz oranları açısından 
Brezilya ile karşı laştırıyordu.  Buna karşı Vural Güçsavaş 
ve Aysel Öymen yıl lard ır  sabit tutulan faiz oranlarını « i lk  
kez yeni iktidarın arttırd ığ ın ı»  savunuyorlar, bu kez IMF 
bütçeyi «masaya yatırıyordu» .  Onlar bütçenin «denk ol­
madığını »  vurguluyor, buna karş ı  Türk uzmanlar «cari har­
camaları kısmak için personel a rtış ın ın % 2  i le sı nırlandığı­
n ı  bel i rtiyorlardı. Woodward bu kez de «politik olarak bu 
kararınızı uygulayamazsınız» d iyerek itirazlarına yeni  bir 
itiraz daha ekl iyordu .  

Ancak, en az kur  oranı ölçüsünde ağırl ı kla yöneltilen 
eleştiri, petrol zammının ekonomik önlemler a rasında yer 
a lmayışıydı .  M i lyarlarca l i ra l ık  hazine desteği ile petrole 
zam yapmadan bütçe açığ ın ın kapatılamayacağını  savu­
nan IMF uzmanları «Siz in getirdiğiniz bu istikrar progra­
mı i le ekonomi düzelmez» savı ndayd ılar. « Bu programla 
s iz olsa olsa pikniğe g idersiniz» d iyerek a lay ediyorlard ı .  
Al ınan önlemler a rasında b i r  tek Merkez Bankası kredi le· 
rine getirilen s ın ırlamayı olumlu karşı l ıyorlard ı ;  ama, büt­
çenin denk olmayışı ve petrol zammının yapı lmamış olma­
sından dolayı, bu s ın ırlamaları n da kısa sürede aşı lacağın­
dan en küçük bir  kuşkuları yoktu . 

Ortaya açı k-seçik bir gerçek çıkmıştı . IMF Ecevit Hü­
kümeti 'nin kendisine götürdüğü programı ve ekonomik 
paketi beğenmemiş, «zayıf» bulmuştu. 

Durumdan Ankara haberdar edi l iyor, ancak Mal iye 
Bakanı Müezzinoğlu «Dayanın ve konuyu olumlu bir so­
nuca bağlayın. Geri adım atmayın» yolunda ta l imatlar gön­
deriyordu.  Ne var ki, a ltı uzmandan oluşan ekipte yavaş 
yavaş bir moral bozukluğu da gözleniyordu.  Konunun çe­
şitli yönlerden incelenmesi ve Türkiye'nin I M F'den «yeşi l  
ış ık» a lması için her yolun denenmesine karar veri l iyor ve 
IMF'deki Yürütme Direktörü Yard ı mcısı Wil l iam Dala i le  
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görüşmelere geçi l iyordu.  Wil l iom Dale I M F'de onyedi yı ldır 
çal ışan. I M F'nin en etkin kişi lerinden biriyd i .  Bir başka 
önemli özel l iğ i  ise, Amerika I MF'ye bir şey söylemek iste­
diğ inde, Wil l iam Dale devreye g irer ve ABD. söylemek ve 
yaptırmak istediğini  Dale'in ağzındar. gerçekleştirird i .  

Türkiye'deki yeni iktidar, yeni pol itikalara yönelmekte 
olduğunu ve de özel l i kle dış politi kada «atı l ımlar» yapıla­
cağını bild irmek istercesine, I M F'de Amerikan desteğ in i  
a rıyor; bu «at ı l ımların» i l k  adımı olarak IMF i le görüşmeler 
sürerken. aynı günlerde Başbakan Ecevit Yunanistan Baş­
bakanı Karamanlis ile « Kı brıs ve Ege» sorununu görüşmek 
üzere Montrö'ye g idiyordu.  Böylel ikle de, ABD'ye bir an­
lamda güvence vermiş oluyordu.  

Oysa Türkiye I MF'den «zayıf» bir programla «yeşi l  
ış ık» ararken, IM F'de önemli  bir değişikl ik olmuştu. 1 978 
başında I M F  anasözleşmesinde « İk inci Değişikl ik» (Se­
cond Amendment) denilen yeni bir sistemle I MF'de yeni 
kural lar benimsenmişti. Buna göre. Batı dünyasın ın  para 
s istemin i  dünya koşul larındaki yeni duruma uyarlayan ku­
ra l lar bel i rlenmiş ve IMF'nin eski g ücünü kazan ma (dola­
rın deva lüasyonundan önceki gücünü) ve varl ığını  yeni­
den kanıtlama savaşımı  yeni bir aşamaya gelmişti. 

i şte, Türkiye tam bu sırada I M F'ye başvurmuştu. Tür­
k iye acısı ndan «tal ihsizl ik» sadece IMF'ye başvurması de­
ğ i l ,  bu başvurunun sanayileşmiş ülkelerin k imi  azgelişmiş 
ü lkelere karşı yeni tavırların ın  kesinleştiğ i bir döneme 
rastlamış olmasıdır. Ve Türkiye I M F'nin yeni kura lların ı  
uygulamasında azgelişmiş ü lkeler arasında i lk örneklerden 
biri olmak duru munda kalmıştı . I MF'nin dünya para sis­
temi ve gelişme pol itikaları alanında otoritesini  arttırma 
eği l imi  ve 1 970'1erde ortaya çıkan boşluğu g iderme, bozu­
lan «düzen ve asayişi» yeniden kurma cabası .  hemen her 
uzmana yansıyan tavı rd ır. Bu koşullarda I M F  kaynakları­
nın üye ülkelerce kul lanış biçimi ,  hem I M F  adına bundan 
sonraki uygulamalarda örnek oluştu racak, hem de I M F'­
n in  dünyadaki yeni para sistemi içindeki etkin l iğ in i  be­
l i rleyecektir. Onun için Türkiye'ye takı nacağı  tutum özel 
bir önem ve anlam taşımaktadır. Anasözleşmed� yapılan 
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değişikl ikle artık ortaya kesin bir  gerçek cıkmıştır. IMF 
ve Dünya Bankası bundan böyle bir u luslaraüstü (supra­
national) Merkez Bankası ve Planlama Örgütü gibi çalı­
şacaklardır. 

IMF'nin o günkü özetlenen konumu ve tutumuna kar­
şın, Maliye Bakanı Ziya M üezzinoğlu Washington'a g it­
miş, IMF Başkanı Witteveen Avrupa Masası Şefi Whittom 
ile görüşmelerde bulunmuştu. Dünya Bankası Başkanı Mc 
Namara'dan büyük yakın l ık  görmüş, çeşitli baskı lar altın­
da tutulan Woodward «zayıf» olarak n itelendirdiği prog­
ramı onaylamak zorunda kalmıştı .  

Türkiye'nin sunduğu «N iyet Mektubu» ,  I M F  Yönetim 
Kuru lu'na gird iğ inde, programdan kimsenin memnun ol­
madığı  görülüyordu.  Özell ikle İ ngi l iz delegesi mektubu 
«çok yumuşak» olarak n iteledi, diğer üyeler de, «böyle bir 
mektubu kabul ettiği için» Woodward'u e !eştird iler. 

Yönetim Kurulu'nun bu toplantısı Türkiye açısından 
son derece önemlid ir. Çünkü, bu toplantıda mektup «res­
men» onaylanmıştır. Ancak onaya rağmen «yeşil ışık» ger­
çekte yanmış değild ir. Türkiye mektup onaylandığı için 
- aslında IMF geleneklerine göre de böyled ir  - IMF'nin «ye­
şil ışık» ın ın yandığını  sanmış, bu noktada böyle sanmak­
la çok büyük bir hataya düşmüş ve kredi beklemeye baş­
lamıştır. Oysa, aynı toplantı sonucunda Batı Dünyası da, 
u luslararası bankalar da Türkiye'ye kred i veri lmesini b ir  
süre daha «askıya almayı» kararlaştırmışlard ır. Ecevit İk­
tidarın ın  kredi arayışlarında kapı ldığı olumlu hava, asl ın­
da bu toplantıda n iyet mektubunun onaylanmasına dayan­
maktadı r. Ecevit n iyet mektubunun onayı i le «artık kredi 
geliyor» sanmış, oysa Türkiye'de bu hava yaratı l ı rken, 
uluslararası bankalar tam ters yönde davranmaya başla­
mışlardır. IMF Yönetim Kuru lu  üyelerinden aldıkları bi lgi­
lerle elbette. 

Yönetim Kurulu - belki b iraz da pol it ik baskılar sonu­
cunda - onayladığı niyet mektubundan aslında öneml i  
noktaları eleştirmiş ve onaya rağmen u luslararası banka­
lara ertesi gün «Türkiye'nin istikrar programının ekonomiyi 
pek de öyle düzlüğe çıkartıcı ve geçmiş yı l larda almış ol-

1 46 



duğu borçları ödeyecek potansiyele kavuşturucu yönde 
olmadığını» el a ltından bildirmeye başlamıştır. 

Türkiye büyük umutlarla kredi bekleye dursun, u lus­
lararası bankaların anılan Yönetim Kurulu toplantısından 
hemen onbeş gün sonra birbirlerine yazdı kları yazı tüm 
gerçeği yansıtmaktadır : 

«Türkiye i le IMF arası nda yeni bir anlaşma yapılmış­
tır. Türkiye'de yeni bir hükümet kurulmuştur. Ancak,Tür­
k iye'nin aldığı  yeni ekonomik kararlar ve üzerindeki borç 
yükü, ekonominin kısa dönemde kolay kolay düzlüğe çı­
kabilmesinde engeller bulunduğunu ortaya koymaktadır» . 

1 978 Nisanı nın i lk  haftasındaki bankaları n birbirleri 
i le bu yazışmaları New York'taki Merkez Bankası temsi l ­
ci l iğinin el ine geçiyor, 19 Nisan 1 978 tarihinde Ankara'ya 
yol lanıyordu.  Belki bu yazışmada çok acık ve seçik « bek­
l eyin ve yard ım etmeyin» denilmiyordu,  ama uluslararası 
ticaret ve mal iye d i l ini bi lenler, herhalde bu mektup üze­
rinde çok daha fazla durmak zorundaydı lar. En azından 
topluma «umut pompalamak ve kredi beklentisi yaratmayı» 
önlemek acısından. 

Asl ında bankaların bu yazışmalarından çok daha 
önemli bir olay, DPT Müsteşarı Bi lsay Kuruc'un Başbakan 
Bülent Ecevit'e çektiği telgraftır. 

DPT M üsteşarı Kuruc 1 978 Mayıs'ında «77'1er Toplan­
tısı» için (azgel işmiş ülkelerin teknik bir toplantısıydı bu) 
New York'a g itmiş ve orada gerek IMF yetki l i lefı, gerek 
kimi banka temsilcileri ve gerekse Amerikan Dış işleri Ba­
kanl ığ ın ın ekonomik danışmanları ile çeşitli görüşmelerde 
bulunmuştur. Görüşmelerden edindiği izlenimleri Kuruc 
bir telgrafla o sırada Bonn'da bulunan Başbakan Ecevit'e 
i letmiştir. Telgraf özetle şöyledir : 

« . . .  Birikmiş bulunan borçların  bir düzene bağlan­
ması ve ithalatın asgari ölçüde gerçekleştiri lmesi en 
önemli konudur. Bu konuda yanl ış bir tutum sadece eko­
nomik açıdan deği l ,  siyasi acıdan da bizim için telefi ola­
nağı olmayacak sonuçlar yaratabi l ir. ( . . .  ) OECD konsor­
siyomunun canlandırı lması konusu şu anda bir  tehl ikeyi 
beraberinde getirmektedir. En büyük tehl ike OECD cer-
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çevesinde sözkonusu 500 mi lyon dolar civarındaki b ir  
borç ertelemesi veya mali kolayl ığın bizim i rademizin öte­
sinde büyüyen bir konu hal ine gelerek ticari borçlarımız­
la da irtibatlandırı lmasıdır. Aslında OECD çerçevesinde­
ki borçlarım ız. tüm borçları mız içinde gerek büyüklük, ge­
rek etki yönünden o kadar öneml i deği ld ir. Ama, bugün 
bu  konu bazı devletlere siyasi manivelalar sağlayabi lecek 
ölçüde büyütülme istidadındadır. OECD çerçevesinde çe­
şit l i  devletlerin bize sağlayabilecekleri öne sürülen «yeni 
olanaklar» da önemli  b ir  büyüklüğe erişmeyecektir. Bu 
bakımdan OECD i le yapılacak temasların  resmi d üzeyinin 
yükseltil mesinden ve kurumlaştırı lması ndan mutlaka ka­
çınmak gerekir. 

Dış borç i l işkilerimizde OECD'n in  ağırl ığ ın ın artması 
ve bizim buna razı olmamız dış çevrelerde kendi kendimi­
ze bir  çeşit moratoryum yaratmamız gibi  yoru mlanabi l i r. 
Bunun ticar i  bankalar üzerindeki etki leri çok olumsuz olur. 
Bugün ticari bankaların hiç böyle yol lara gitmeye n iyetleri 
olmadığı  anlaşı l ıyor. Ama, OECD çerçevesinde işin büyü­
tülmesi, istemedikleri halde, ticari bankaları da bu yola 
sevkedebi l i r. Böyle bir  durumun f i i l i  ve siyasi sonuçlarını 
düşünmek b i le istemiyorum. 

( . . .  ) üzerinde asıl durmamız gereken konu, t icari ban­
kalarla i l işki lerimizi gün yiti rmeksizin ticaret mantığın ın 
kendi koşul la rı iç inde çözüme bağlamaya çalışmaktır. Bu­
gün ve önümüzdeki d önemde sağlamamız gereken dış 
kaynağı,  bazı devletlere muhtaç olarak deği l ,  ticaretin ku­
rallarına göre ve bu bankalara doğrudan doğruya muha­
tap olmayı becererek sağlamaktan başka çıkar yol olma­
dığ ın ı  b i lmemiz ve buna göre çalışmamız gerekiyor» . 

Kuruç'un 1 978 Mayıs' ında çektiğ i  bu telgraf ne yazık 
ki ,  Baş bakan ve çevresince yeterince değerlendi ri lmemiş, 
konu kısa süre sonra telgrafta bel i rti ldiği  gibi, u luslararası 
ve devletlerarası bir soruna dönüştürülmüştür. Aynı za­
manda, çözüm OECD çerçevesi içinde aranmıştır. Yard ım 
öylesine gecikmiş ve  uzamıştır k i ,  Kuruc'un telgrafından 
tam bir yı l  sonra ancak Paris'teki «taahhüt toplantısında» 
906 mi lyon dolar sağlanmıştı r. 
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Bonn'da bu telgrafı alan Başbakan Ecevit, sadece ya­
n ındakilere, d i le  getirilen gözlemlerin doğru olup olama­
yacağını  sormakla yetinmiş, birkaç gün sonra Londra'da 
Amerika'dan d önen Kuruç'la görüşmüş. ancak «Telgrafı­
n ızdaki konuları Türkiye'ye dönünce bir toplantı yapal ım, 
orada görüşürüz» demekle kal mıştır. O toplantı da hiç 
bir zaman gerçekleşmemiştir. 

Türkiye'nin siyasal konumu. IM F'deki yeni düZen, ül­
keni n  altında ezild iği borç yükü, yeni dışal ım gerekleri, 
gerçekte Ecevit daha iktidara geldiğinin birinci haftasın­
da kendisine tüm açıklığı i le anlatı lmış ve çözüm yöntem­
leri üzerinde durul muştur. Ekonomik sorunların çözümü­
n ün siyasal iktidarın sürekl i l iğini  bel i rl eyeceği kendisine 
anlatı lmıştır. Ecevit iktidara geld ikten sonra, Demirel'den 
devral ınan durumu «enkaz» olarak n itelemiştir. Oysa, dev­
ral ınan bir «enkaz» olsa bile, yeni bir siyasal iktidar için 
bu herhalde tarihsel bir f ırsatt ı .  Ü lke de, atı lacak her adı­
mı alkışlamaya hazı r, beklemektedir. Ama, istenilen adım 
bir  türlü atılamamaktadır. 

Başlangıçta ekonomik durum tüm ayrınt ı larıyla bel l i  
olunca. önemli  tartışmalar yeni iktidarı uzun süre meşgul 
etmiştir. Bunun da alt ında «moratoryum i lônı» tartışması 
ve görüş farkl ı l ığ ı  yatmaktadı r. Kabine içinde bir gurup 
ülkenin ekonomik iflôsının açıklanmasından yanad ır. Bir 
gurup ise, buna karşıd ı r. Moratoryum i lônı bel ki borçları n  
ödenmesinde Türkiye'yi rahatlatacaktır. Ama, aynı rahat­
l ık  ülkenin tek bir döviz alamamasıyla da sonuçlanacaktır. 
Gerçi, moratoryum ilôn edi lmediği halde, yine de döviz 
gelmemiştir. Ama, iktidarın ilk günlerinde kapı lar ardında 
g izl iden gizl iye en çok ele a l ınan konuların  başında mo­
ratoryuma gidi l ip g idi lmemesi gelmiştir. 

Bu tür bir konunun tartışma gündemine gelmesi ikti­
darın i lk bir ayındaki kimi bankaların ziyaretlerine de bağ­
lanabil ir. 1 978 Ocak sonlarında, yani yeni hükümetin birinci 
ayında, u luslararası bankaları n  kendi aralarında bel i rledik­
leri yedi büyükbankadan biri olan Morgan Trust Bank'ı n  
Türkiye temsilcisi Wagner Ankara'ya geld i .  Mal iyeci lerle 
bir d izi görüşme yaptı. Görüşmelerde bankalara olan 6 
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milyar dolarl ık  borç ele al ındı .  Wagner «Bu borçlar ne ola­
cak?» d iye sorduğunda, Mal iyeci ler şu karşı l ığ ı  verd i ler  : 
«Türkiye'n in borçlanmasında sizler de suçlusunuz. Göz 
göre göre, bu parayı verdin iz. Ama, ş imdi yeni b i r  hükümet 
var. Türkiye Düyun-u Umumiye.nin borçlarını ödemiştir. 
Bunları öder. Ancak, kred iye gerek vardı n> . Wagner b i r  
önceki i ktidar döneminde «borçlanma yönteminin doğru 
olmadığın ı»  vurguladı, yeni kredi konusunda da «400 mil­
yon dola nıdan söz etti. Ecevit İktidarının daha birinci ayın­
da söylenen «400 mi lyon dolar» l ık  kr�di gerçekte uzun 
bir maraton sonucunda ortaya çıkacak rakamın ta kend i ·  
s i  olaca ktır. 

Aynı tarihlerde başka bankalar da gelmişti. Örneğin, 
City Bank adına Mistri adında bir  Hintl i  gel ip borçların 
ödenmesi için Türkiye'yi zorlamıştı . Değiş ik bankalarla 
yapı lan toplantılar sonucunda 229 bankaya olan borçların 
ödeme planına bağlanması ve ertelenmesinde anlaşma 
sağlanmıştı .  Ancak, bu planı oluşturmak ve gerçekleştir­
mek bir yandan uzun zaman alacak, öte yandan da i lginç 
başka bağlantı lara yol açacaktır. 

Türk kamuoyunu en çok i lg ilend iren bu i lg inç bağ­
lantı lardan biri de, ATAŞ Rafineri'sine i l işk in olanıdır. 
Enerj i ve Tabi i  Kaynaklar Bakanı Deniz Baykal daha ba­
kan olduğu günlerde ATAŞ'a göz d ikmiş ve yıl lard ı r  tartış­
ması yapılan bu rafinerin in devletleştiril mesine karar ver­
miştir. ATAŞ'taki yabancı ş irket temsilci lerini bu amaçla 
Ankara'ya çağı rmış ve rafinerin in «tam kapasite ile çalış­
tırı lmas1>> ta l imatını vermiştir. Şirketler de, «Türkiye'nin 
kend i lerine borçlu olduğunu» öne sürmüşler ve arkasından 
rafineriyi tam kapasite çal ıştı rmak yerine, tümüyle dur­
durmuşlardır. 

Bunun üzerine, Türkiye'nin rafineriye el koyma hakkı 
doğmuş ve şirketlere yasa gereği doksan günlük süre .ta­
nınmış, bu süre 1978 Şubat sonunda işlemeye başlamıştır. 

işte, bu nokta çok kritiktir. Şirketlere tanınan dok­
san günlük süre sonunda Türkiye'nin r,afineriye el koyma 
hakkı doğmaktadır. Süre ise, Başbakan Ecevit' in  Brüksel 
ve NATO Doruğu neden iyle Washington'a yapacağ ı  Mayıs 
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sonundaki gezin in  hemen birkaç gün öncesinde sona er­
mekted ir. Başbakan Brüksel ve Washington'da Türkiye'ye 
kred i vermeleri için u luslararası bankalarla görüşecektir. 
Oysa, aynı bankalarla ATAŞ'taki  petrol ş irketleri arasında 
ortakl ık ve mali bağ vardır. Yani ,  Başbakan uluslararası 
bankalardan kredi ararken, Enerji ve Tabi i  Kaynaklar Ba­
kanı bankaların ortakların ın  sahip olduğu bir raf ineriyi 
devletleştirecektir. 

Bu ters durum Baykal'a anlat ı l ı r. « İ lke ola rak devlet­
leştiri lecek, ancak zamanlaması üzerinde yeniden görüşü­
lecektir» kararına varı l ı r. Ama, Baykal devletleştirme yö­
nündeki adı mlarında bir yavaşlamaya gitmez. Ne var k i ,  
sürenin  bitmesi ve el koyma hakkının doğmasına ik i  gün 
kala,  yabancı şirketler d ışardan yeniden petrol getirirler 
ve rafineriyi çalıştı rmaya başlarlar. Bu arada Ecevit Brük­
sel'e gitmiş ve oradan Baykal'a yine de bir telgraf çekme­
yi ihmal etmemiştir: «ATAŞ'ı devletleştirmeyi erteleyin» . 

Bu noktada Ecevit Hükümeti 'nin. b ir  kanadının öne 
sürdüğü bir kanadının «bilmediğ ini»  söylediği  bir iddia 
vardır. İdd iaya göre, ATAŞ'ın devletleştiri lmesin i  durdur­
mak için yabancı petrol ş i rketlerinin işledikleri petrolün 
parasını  ş i rketler yerine. Türkiye vermiştir. Ya ni rafineri­
yi devletleştirmeye kalkan Türkiye, aynı zamanda bunu 
önlemek için rafineriyi çalıştırmış ve bu nedenle de dışar-

' dan yabancı petrol ş irketleri adına petrol satın almıştır. 
Böylece hükümette b ir  kesimin devletleştirmek isted iği  
rafineriyle i lg i l i  bu işlem, hükümetteki b ir  başka kesimin 
petrol dışal ımı parasını ödemesiyle durdurulmuştur. Böyle­
l ik le de, ş irketlere tanınan süre ortadan kalkmış olmakta­
d ı r. Ancak, bu iddia tam olarak doğrulanmamıştır. Belge­
lere dayal ı  bir doğrulama da söz konusu deği ld ir.  Çünkü, 
Türkiye her zaman petrol dışal ımı yapmıştır. Hangi pet­
rolün nerede işlendiğin i  ya da «O petrolun» ATAŞ'ta iş­
lendiğini  resmi  belgelere dayanarak kanıtlamak olanak 
d ışıdır. Çünkü, böyle bir belge yoktur. Olamaz da. Ne var 
ki .  böyle bir iddia yalanlanmamıştır. 

İddia doğru ya da yanl ış,  k imin kimi baltaladığı ya da 
kimin k ime «show» yaptığı b ir  yana bırakı l ırsa, herhangi 
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bir g irişimin siyasal koz ve popülarite olarak kul lanı labi l­
mesi d e  yine bir yana bırakı l ı rsa. çok daha önemli  b ir  
noktayı vurgulamak gerekir: Zamanlama hatası. 

Nası l  ki .  dünya ekonomik bunal ımının çok yoğun ol­
duğu bir  dönemde 1980 başlarında Demirel aldığı bir dizi 
ekonomik kararla yabancı sermayeyi ve kredileri özendi r­
mek amacıyla yüksek bir d evalüasyon yapmış ve Türkiye'­
n in  kapıların ı  sonuna dek açmış. yani ekonomik açıdan 
bir zamanlama hatası yapmıştır; Ecevit Hükümeti de bir 
yandan kred i için bankalara başvururken bir yandan da 
banka ortakların ın  suyunu kesmeye çal ışa rak benzer hata­
yı önceden yapmıştır. 

Türkiye'de kredi beklentisi sürerken, niyet mektubu­
nun Yönetim Kurulunda «mütereddit onayına» ek olarak. 
bu tür olaylar da hem Batı'yı ürkütmüştür, hem de yu rt 
içindeki egemen çevreleri. 

Ve bu ürkütmeler giderek yaygınlaşmış. iktidara ül­
kedeki hemen tüm kesimlerin « ittifakı» i le gelen Ecevit. 
kısa sürede karşısına almadığı tek bir gurup bırakmamış­
tır. Başlangıçtaki « ittifak» giderek çok yönlü bir kapa­
na dönüşmüştür. İçerde ve dışarda. iktidar. kendi yarattığı 
kapana kendi kısı lmaya başlamıştır. 

Kredi beklentisi içine g iren Türkiye'ye kredi gelme­
yince, ilk bayrağı işverenler açmıştır. İ ktidarın siyasal « itti­
fa klar manzumesi» olduğunu Ecevit çok geç anlamış. eko­
nomik çözümler ölcüsünde siyasal örgütlenmenin önemini 
ikinci planda tutmuştur. istenilen ekonomik pol itikaların 
uygulanabilmesi,  CHP programında belirlenen i lkelerin  ya­
şama geçirilebilmesi, başka bir deyimle kurumsal değişik­
l ik lere gidi lebi lmesi, değişimin yönü ne olursa olsun, mut­
lak sınıfsal « ittifaklara» dayanır. Değişimin yönüne göre, 
« ittifak» yapılan sınfın nitel iği  ve türü de değişir. Ecevit 
kitle desteği ile geldiği iktidarda, uyguladığı ekonomik 
pol itikayla kitle desteğini yitirirken, aynı anda başlangıç­
ta yine kend isini destekleyen sermayenin de desteğini  yi­
tirmiştir. 

Ama, kredi beklentisindeki yerl i sermayenin hem bay­
rağı açması. hem de Ecevit'ten desteğini çekmesi için 
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yeterli nedenler oluşmaya başlamıştı. Üstel ik,  işçevreleri 
hükümeti uyarma görevini de yerine getirmişti. 

Türk Sanayicileri ve işada mları Derneği (TÜSİAD) 
kendi içinde bir gurup oluşturarak, kredilerin neden gel­
mediğini, hükümetin sürekl i  açıklamaları karşısında, ne­
den ertelendiğini  yerinde görmek üzere Amerika'ya g it­
miştir. TÜSİAD Heyeti Amerika'da b ir  yandan CARTER 
Yönetimi i le. b ir  yandan Dünya Bankası ile, bir yandan da 
I M F'de ünlü Sturc ve Woodward i le  bir dizi görüşme yap­
mışt ır. IMF ve Dünya Bankası nın çeşitl i  uzmanları yanın­
da, u luslararası bankalar ve firmalarla da görüşen TÜSİ­
AD Heyeti, izlenimlerini ve görüşmelerin tutanaklarını da­
ha sonra hükümete i letmiştir. 1 978 Ekim'indeki bu gezi­
den çok olumsuz izlenimlere dönen TÜSİAD Heyetinin 
komuoyuna yaptığ ı  açıklamalarından sonra, hükümetle iş  
çevrelerin in arası açı lmıştır. Ne var ki ,  TÜSİAD'ın söyle­
diği  son derece önemli noktalar vard ı r. TÜSİAD'ın aktar­
malarından değil ,  doğrudan görüşme tutanaklarından ak­
tarma yapal ım : 

«Sturc'le yapılan görüşmenin özetidir: 

Türkiye için büyük pazar gerekir. Büyük pazar batı ' -
d ı r. Doğudan aldığınız makinalar eskimiştir. Bunlarla ih­
racat yapamazsınız. Türkiye bağ ımsız bir pol itika yürüt­
mektedir. Fakat pol itik etkisi ne olursa olsun. bağımsız 
dünya i le işbirl iğinin ekonomik etkisi Türkiye için kötü 
olur. Türkiye'nin Batı'dan kopma ması için her şeyi yap­
mak gerek. ( . . .  ) Türkiye çok hata yaptı .  IMF Türkiye'ye 
para vermeyecek. Petrol fiyatı hôlô çok ucuz. Rasyonel 
düşünmeniz lôzım. Hiçbir şey karşı l ıksız veril mez. Hedi­
yenin bile bir fiyatı vardı r. Veriml i l ik artışına d ikkat edin.  
( . . .  ) Avukat yetiştireceğ in ize üniversitelerde, tüccar ye­
tişti rin. Türkiye hôlen ihtiyacı olan sermayeyi getiremiyor. 
AET işini sadece Yunanistan'ı  düşünerek ele a lmayın. 
Önemli  olan Avrupa ile bütünleşmektir. ( . . .  ) Türk iye'ni n  
önce parasını gerçek değerine oturtması lôzı m. Türkiye'­
nin zayıf deği l ,  kuvvetl i  pazara ihtiyacı var. Bu da Batı 
pazarıdır. Bunu Yugoslavlar bile gördü ve başarıya u laş-
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tı» . (TÜSİAD Heyetinin 1 0-14 . Ekim 1 978 tarih lerinde ABD'­
de Yaptı kları Temasların Tam Metni ,  Gizl i Belge, s. 4). 

TÜSİAD'ın görüşme tutanakları sürüyor. Bakal ım bu 
kez Woodward TÜSİAD'a ne söylemiştir: 

«Woodward ve Hauvonen i le görüşme: 
Uzun dönemde Türkiye'n in potansiye l i  var. Fakat kı­

sa vadede sorun çok cidd i .  Türkiye'deki bazı gel işmeler 
IM F'yi sukutu hayle uğrattı. IMF dünya üzerinde çok az 
ülkeyle Tü rkiye kadar çok ciddi bir i l işkiye girmiştir. ( . . .  ) 
Hükümet yapı lması gerekenleri yapmıyor. İ l k  yapı lması ge­
reken iş ihracatın gelişmesini  imkôn dahi l ine sokacak 
şartların gel iştiri lmesid ir. İhracat neden yapıl mıyor? Çün­
kü, ihracat körlı deği ld ir. İhracatı kôrlı hale getirmek lô­
zım. Onun için devalüasyon bir ôlettir  ( . . .  ) Dış bankalar 
sanayi ürünleri ihracatı rakamların ıza bakıyorlar. Dış fi­
nansman çevrelerini henüz memnun edecek tedbirleri al­
mazsanız, arkasından iflôs gel ir» .  (aynı tutanak, s. 5) . 

I M F  uzmanlarıyla yapı lan görüşmelerden sonra Dün­
ya Bankası uzmanlarıyla görüşmelere geçilmiştir :  

«Dünya Bankasıyla görüşme: 
Yüksek kalkı nma hızınız var. Yüksek hız koyup, son­

ra da ödemeler dengesini  kuramazsınız. İhrac edecek ne­
yiniz var? Öneml i  olan etk i l i  devalüasyon. Hükümetiniz bu­
nu yapmıyor. Halbuki Mc Namara'ya söz vermişti. ( . . .  ) 
Türkiye'n in rekabet edebi leceği çok alanlar var. Neden 
bunları yapmıyorsunuz? Bal ı k  ağı gibi .  gömlek üretimi g i ­
bi .  Devalüasyon olmadan Türkiye kurtul maz. Deval üasyon 
olunca, halkın a l ım gücü düşer, siz de ihracat yaparsınız. 
Türk sanayii %30 kapasite i le çal ış ıyor. Demek ki ,  siz 
tesisleri yanlış kurmuşsunuz. Daha küçük kapasite kur­
malıyd ınız. Neden bu kadar yatır ım yapıp kaynak israf et­
tin iz. ( . . .  ) Türkiye'nin kuracağı sanayi ler çimento, sera­
mik, cam. süt, peynir. Bunları satı n, daha çok para kaza­
n ırsı nız. Batıdan en iyi teknoloj iy i  al ıyorsunuz. Bu hata­
d ı r. Emek yoğun teknoloj i  gel iştirin. Batıdan teknoloj i  üs­
tün makinalar a lmayın .  Pahal ı  gel i r  size. Brezilya, Meksika, 
H indistan'ı örnek al ın» (Aynı gizl i  belge, s. 7).  

TÜSAD'ın özetlenen toplantı tutanaklarına eklenecek 
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herhangi bir yorum yoktur. Özel toplantıda tutulan bu tu­
tanaklar çok açık biçimde Türkiye'nin Batı 'nın gözünde-

. ki yerin i  ortaya koymaktadır. Ecevit İ ktidarı «kredi gele­
cek» diye hesap üzerine hesap yaparken, veri lmiş olan 
«Niyet Mektubw> nun hiçbir anlamı kalmadığı  kesinl ik ka­
zanmıştı r. Aynı gezide TÜSİAD Heyeti Carter Yönetimi 
i le de görüşmüş, bu görüşmelerin tutanağı da, yine bir bel­
ge halinde Maliye Bakanı Ziya Müezzinoğlu'na, Devlet 
Bakanı Hikmet Cetin'e i leti lmiştir. Başbakan Ecevit ise, 
TÜSİAD'ın başkanı Feyyaz Berker Ankara'da tüm bu tu­
tanakları kendi gözlemlerini de anlatarak, vermiştir. 

Şimdi tutanakların bu bölümüne gelel im: 
«ABD Dışişleri Bakanl ığı  ve Carter'in Yürütme Ofisi 

Yetki l i leriyle Görüşme : 
Kongre Türkiye'ye sempati beslemiyor. ( .  . .  ) ABD Kıb­

rıs konusunda Camp David Olayındaki g ibi taraf olmak 
istemiyor. ( . . .  ) Batıda çok para var. Fakat bankalar sade­
ce Türkiye'yi sevdikleri için para vermez. Bütün dünyada 
IMF etki l i  bir organdır. Türkiye'nin istikrar önlemleri hak­
k ında dünyada iyimser bir hava yok. ( . . .  ) Beyrut yaşanmaz 
bir yer hal ine geld i.  Onun yerini İstanbul almal ı .  Biz ABD 
Dışişleri Bakanl ığı  olarak bunu tercih ederiz. Fakat Tür­
kiye'de istek yok. Kıbrıs, Lefkoşe, Atina, Beyrut'taki t ir-

• madan çekmek için yarış hal inde. Türkiye ise, ne bankaları
ve ne de işadamlarını çekmeyi düşünüyor. ( . . .  ) Artık ABD'­
nin Türkiye'ye yardım için ayı racağı fonlar yok. ABD is­
tese de. Türkiye'ye 2 mi lyar dolar yard ım yapamaz. Car­
ter 50 mi lyon dolar vermek için çok gayret sarfetti .  Kongre
komisyonları, bankaların işlemlerini d ikkatle izl iyor. Eski
takıntı larınızı vermeden yeni para imkönsız . _Yeni para için
bozulan itibarın ızın onarı l ması şart. ( . . .  ) Orta Doğu'da bü­
yük bir inşaat pazarı var. Arap- İsrai l  barışı deva m ettikçe,
Orta Doğ u'da büyük bir inşaat pazarı ortaya çıkacak. ( . . .  )
Turizmde ve tekstilde pazar edinebil irsiniz. Ama, uzun
zaman a l ı r  ve tecrübe işidir. ( . . .  ) Türkiye yaramaz bir ço­
cuktur. Çünkü, tüketim toplumudur. Ecevit pol itik olarak
başarı l ıd ır. Ancak, öneml i olan ekonomidir  ve ekonomide
de çok deği l ,  a ma biraz başarı l ı  olmak zorundadır. ( . . . )

1 55 



Bizim ABD sermayesini  yollayabi lmemiz için, sızın iste­
meniz lazım. Mevzuatı nız çok iyi. Ama. gelen tersleniyor. 
Başbakanlığa bağl ı  bir ofis yabancı seımayeden sorumlu 
k ı l ınmal ı .  ( . . .  ) Türkiye'de enflôsyon şu anda % 50. Buna 
Türkiye çok fazla dayanamaz» (Aynı belge, s .  9-1 0).  

Bu tutanağı okuyunca. lıem Ecevit dönemini ,  hem de 
ondan sonraki dönemi ve al ınan kararları an lamak çok 
daha kolaylaşmaktadır. Bu dönemi açıklamaktaki önemi 
açısından TÜSİAD'ın bu g izl i tutanakları ta rihsel n itel ik­
tedir .  Bundan hiç kuşku yoktur. 

Bu gezi sonrasındadır  ki .  iş çevreleri i le Ecevit Hü­
kü meti a rası nda ipler kopmuş. taraflar birbirini suçlamaya 
girmiştir. 

Onlar birbirini suçlarken devreye yeniden ve f i i len 
I M F  girmiştir. 

I M F  Türkiye Masası Şefi ,  Mart ayı nda Yönetim Ku­
rulunda eleştiri lmesinin acısını bir türl ü unutamıyordu .  
Woodward, işte b u  acıyla Temmuz 1 978'de mektup gere­
ğ ince Türkiye'ye geld i ve isteklerini arka arkaya sırala­
maya başlad ı :  

«Merkez Bankası kredi s ın ırları aşı lmış.  Yüksek ta­
ban fiyatı uygu lamışsınız. Petrol açığı ,  gübre açığ ı .  şeker 
açığı a lmış başını yürümüş. Fiyatlar çok artmış. Bütçe 
açı k veriyor. Fiyatlar yapı lan deval üasyon sınırını çoktan 
geçmiş. Vergileri çıkartamıyorsunuz.» 

Bu ve buna benzer istekler Mal iyecilere makinalı  tü­
fek gibi ateş leniyor. ancak IMF bunlar arasında sadece 
petrol ve şeker zammını koparabil iyordu.  Vergi ler konu­
sunda ise, Ecevit Hükümetinin ya pacağı bir şey yoktu. Mi l­
liyetçi Cephe partileri, vergi leri akıl a lmaz bir sorumsuz­
lukla torpi l l iyorlardı .  Ne var ki,  iki yıl sonra aynı vergi ko­
nusunda, AP bu kez tüm parti lerden «anlayış bekleme» 
gibi «dün dündür, bugün bugündün> politikasına sığına­
caktı . 

Ağustos 1 978 konsültasyonu çok güç koşu l lar altın­
da geçiyor. Türkiye'yi I M F  Yönetim Kuru lunda temsil eden 
Jacques De Groote Ankara'ya gel iyor ve yine son anda 
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bir  siyasal destekle Türkiye ikinci kredi d i l imin i  alabi l iyor­
du .  

Ancak Ecevit Hükümeti i le I M F  arasındaki ip ler  de 
art ık kopmaya başl ıyordu. 

Woodward Ankara'dan ayrı ldı ktan sonra İşletmeler 
Bakanı Kenan Bulutoğlu'na bir mektup yazarak, «Bu fiyat 
a rtışlarıyla başetmeniz mümkün değ i l .  M utlaka bir deva 
l üasyon şarttı r. Çeşitl i kamu ürünlerine mutlaka zam şart­
t ı r>> diyordu .  Bulutoğlu Woodward'un mektubunu ve buna 
il işkin kendi değerlend irmesini  eklediğ bir yazıyı Başba­
kan Ecevit'e, Başbakan Yard ı mcısı Turhan Feyzioğlu 'na, 
Devlet Bakanı Hikmet Cetin'e, Mal iye Bakanı Ziya M üez­
zinoğlu 'na i letti .  Yeni öneri lerle b irl i kte . . .  

Yen i  önerileri alan Feyzioğlu ,  ertesi gün istifa ett i .  
1 978' in Ağustosu, asl ında Türkiye'nin dış pol it ika ve 

d ı ş  ekonomik i l işki ler tarih inde i lgine bir  dönemdi r. 
26 Ağustos'ta ABD Kongresi ,  Kıbrıs Barış Harekôtın­

dan bu yana uyguladağ ı askeri ambargoyu kaldırıyordu .  
Ne var k i ,  askeri amba rgo kalkarken Türkiye 'y� bu kez 
uygulanacak olan ekonomik ambargo gündeme getiri l i ­
yordu .  Askeri ambargonun kaldırı lmasına i l işkin çal ışma­
lar  nedeniyle Dışişleri Genel Sekreteri Şükrü Elekdağ 
Washington'da id i .  İk inci kred i d i l imin i  vermekte nazlanan 
I M F'nin bu tutumunu kırmak için Mal iye Bakanı Müezzin­
oğlu da aniden Washington'a gitmişti . ABD'nin başkenti 
Türkiye ile dolu günler ve kararlar  yaşıyordu.  

Askeri amba rgo kaldırı l ı rken, çok i lginçtir, Amerikan 
Hariciyesi Türkiye'ye «devalüasyon» önerisinde bulunu­
yor, « IMF i le anlaşmasını» sal ık veriyor, aksi halde «bel i r­
lenecek ekonomik güçlüklerden» söz ed iyordu.  Elekdağ , 
Amerikan Dtşişlerine:  « IM F'ye söyeyin devalüasyon öne­
risinden vazgeçsin» diyor, Amerikalı lar da, «Biz de size 
devalüasyon önerecektik» karşı l ığ ın ı  veriyorlard ı .  

Askeri ambargonun kalkışı i le  birl ikte, Türkiye'nin eko­
nomik  duru mu en geniş bicimde ve en yetki l i  s iyasal dü­
zeyde ele a l ınmaya başl ıyordu.  Türkiye art ık  tüm kurum­
larıyla Batı'n ın gündemindeyd i .  

Buna bir  de Dördüncü Beş Yı l l ık  Kalkınma Planı 'nın 
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hazı rl ı kları eklenmişti. Dünya Bankası Ankara'da cirit atı­
yor, yeni plan üzerinde «stratej i ler, öneriler, bi lgi ler» is­
tiyor: istiyor da istiyordu . .  

Batı 'n ın yüzyı l l ık  hülyası yeniden gerçekleşmiş, işte 
«Boğazın Hasta Adam1>ı bir kez daha kıskıvrak yakalan­
mıştı . Dışarda Türkiye böylesine gündemdeyken, icerde 
kalkınma hızı, taban fiyat uygulaması, motor sanayi in in 
kimin tarafı ndan kurulacağı  konu ları en geniş ve yoğun 
bicimde tartış ı l ıyor, tartışmalar zaman zaman kavgaya 
dönüşüyor, kimi bakanlar toplantı lardan kapıları çarpıp 
çı kıyorlardı .  icerde bürokrasi ve bakanlar birbirine g i r­
mişti. Eşgüdümsüzlük, dağını k l ık, yeni düşünce üretmek 
dışında, Ecevit' in yanında yeni bir gurup türemiş, herşeye 
«evet efendim» d iyor, ne yazık ki ortaya olumlu hiç bir 
şey çıkmıyordu.  

icerde ve dışarda Türkiye bu hava içinde Kasım 1 978 
konsültasyonuna gitti .  Kası m'da Woodward yeniden geldi 
ve tek bir söz söyledi :  

«Dolar karşısında Türk Lirası 35 l i ra olmal ıd ır» .  
Türkiye buna karşı çıkmaya kararl ıyd ı .  Çünkü, daha 

alt ı  ay önce %33'lük devalüasyon yapmış. ama beklediği 
kredi gelmemişti .  IMF «Önce devalüasyon» d iyordu,  Tür­
kiye, «önce kredi» d iyordu.  Bu çelişki Türkiye'yi u luslara­
rası platformda gündemde tutmaya yetecekti. Tam o sı­
rada I M F  ile iplerin koptuğunu gören Dış işleri · Bakanlığı 
devreye girerek ortaya bir formül att ı :  «Kredi için u lus­
lararası siyasi i rade oluştural ım ve bu yolla yardımı ger­
çekleştirmeye çalışal ım.» 

Dış politikada kendine çok güvenen Ecevit iç in bu,  
yabana atılacak bir öneri deği ldi .  Dışiş leri bu formülü or­
taya attığında, hemen aynı saatlerde, Devlet Yatırım Ban­
kası nın binasında İşletmeler Bakanı Bulutoğlu Woodward'­
la görüşüyordu. «Siyasi i rade» arayışının oluşturduğu bir · 
sı rada Woodward yeniden devalüasyon öneriyordu.  

I M F  Heyeti-, devalüasyona yanaşmayan Türkiye'yi terk 
ediyor ve u luslararası pazarl ıklar birbirini izlemeye başl ı ­
yordu.  Ecevit, Müezzinoğlu ve zaman zaman Ökçün i le 
Çetin, art ık zamanlarının büyük bir  bölümünü dışardan 
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gelen şu ya da bu kişiyi görmeye, şu ülkeye gidip bu kişi 
i le görüşmeye ayı rıyorlardı .  Yard ım için «uluslararası si­
yasi i rade» oluşturu luyordu. 

Lennep, Whitton, Schmidt, Luns, Kiep g ibi adlar; 
Bonn, Brüksel, Zürih toplantıları art ık Türk kamuoyunun 
yakı ndan izlediğ i  olaylara dönüşmüştü . .  Bu arada kimbi ­
l i r  kaç toplantı, kaç görüşme olmuştur? . .  

Kası m  1 978'de önemli  bir karşı laşma Ecevit'le Wood­
ward 'un görüşmesid ir. Başbakan i le konuşan Woodward, 
icerden güler yüzle çı kar. Ancak kapının önünde, «Görüş­
me beni hayal k ırıkl ığına uğrattı» der. Oysa, aynı anda, 
Ecevit yanındaki lere:  « İ kna ett iğ imi  sanıyorum.» demek­
ted ir. Ecevit ısrarla kredi üzerinde durnr, Woodword «deva­
lüasyon» der .. Sonunda Başba kan « Merdiven uzatt ık ama 
boşlukta kald ı .  Çünkü para gelmedi» d iye konuşmayı bağ­
lar. 

1 978 sonunda Türkiye'ye yard ımcı olabilecek ik i  
önemli  olay çıkar ortaya. Bunlardan birincisi İran olayları­
d ı r. İran olayları Batı 'nın ve de özel l ikle Almanya'nın gö­
zünü acar ve «Türkiye'ye mutlaka yard ım edil mesini» tüm 
batı merkezlerine bi ldirmekle kal maz, adeta bu yolda bas­
kı yapar. 

, İk incisi ,  boyutu daha dar görünmekle birl ikte, yine 
çok önemli  bir olaydır: IMF'nin başına, Fransız Hazinesin­
den yetişmiş, Fransa'da ekonomiyi yönlendirmiş Jacques 
de Larosiere seçilmiştir. Aristokrat, celebi havası içinde 
ve olaylara salt ekonomik acıdan deği l ,  siyasal acıdan da 
bakmasını bilen Larosiere, küçüklüğünde Türkiye'de bu­
lunmuştu. Kızkardeşi de halen istanbul'da oturmaktadır 
ve bir Rum'la evl id ir. Dolayısıyla, yeni IMF Başkanı Türki­
ye'nin güçlüklerini  bi lmekte ve Ecevit İktidarına sempa­
tiyle bakmaktadır. Uluslararası i l işki lerde bu tür bağlan­
tılar, yakınl ı klar, sanı ldığından çok daha etk i l i  olmakta 
ve sorunlara yaklaşımlar değişebi lmektedir. 

IMF'nin yeni Başkanı ve İ ran olayları, Batı 'yı hareke­
te geçirmiş; Guadeloupe Doruğu i le başlayan zincirleme 
olaylar Paris'te, Bonn'da, Zürih'te sürmüş; devreye Sch­
midt'in özel temsilcisi olarak Kiep g irmiş, Washington'da, 
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Brüksel'de, Tokyo'da, Londra 'da hep Türkiye görüşülür ol­
muştur. Ancak, nereye gidi l irse g id i lsin, Ankara'nın karşı­
s ına hep aynı yer gösterilmiştir: «Önce IMF i le anlaşın.» 

Gerçekte, « IMF i le anlaşın» sözünü Ecevit çok i lgine 
yerlerden duymaya al ış ıktır. Daha yeni i ktidara geld iğin­
de Ecevit' i  Doğulu'nun o s ıcak duygusal havası içinde 
«Kardeş» d iye bağrına basan Libya Başbakanı Cal lud b ile, 
kredi isteni ldiğinde, «Bizim paralarımız ulus lararası ban­
kalarda.  Onun için önce IMF ile anlaşın»  demiştir. Ecevit, 
Cal lud'un «herşeye rağmen» IMF'nin yolunu göstermesi­
nin çok etkisi altında kalmış, Haziran 1 979 devalüasyonu 
s ı rasında I M F  ile anlaşmaya karşı  çıkan bakanlarına, «Cal­
lud bi le bunu söyledi»  diyerek, onlara içinde yaşadığımız 
s istemin kıskaçlarını  göstermeye çal ışmıştır. Bu sistemin 
gereği budur. 

İşte, her yerden « IM F'nin yolunum> gösteril mesi, Ece­
vit' i  çok bunaltmışt ır. Çünkü içerde fıyatlar artmakta, üre­
t im h ızla düşmekted i r. Konu NATO ve AET'nin gündemi­
ne getiri l miş, aynı zamanda dışsatımların  artt ırı lması için 
yeni pazarlar bulmak amacıyla Orta Doğu Ülkeleri i le Af­
rika'ya açılma denemelerine g iriş i lmiştir. 

Bu tür görüşmelerden b irinde NATO Genel Sekreteri 
i le  konuşan Ecevit. IM F'den yakınmış ve « IM Fye gidin» 
demenin asl ında, «devalüasyon yapın» demekle eş a nlam­
l ı  olduğunu ve I M F'nin «anlayışsız» davrandığını  di le ge­
t irmiştir. Bunun üzerine NATO Genel Sekreteri Luns, «Ben 
Carter'a b ir  mektup yazayım. I M F'nin kulakların ı  b iraz çek­
sin» karşı l ığ ın ı  vermiştir. 

«Yard ım yapı lmal ı»  havası estiri l i rken, vurgulanması 
gereken bir  olay daha vard ı r. Al man Başbakanı Schmidt, 
Türkiye'ye yardımı üstlenirken, Mal iye Bakanı Matthoefer. 
«Geçmişte yeteri kadar yard ım yapı ldı ,  ş imdi yardıma ge­
re yok» diyor, u luslararası bankalar adına Türkiye ile 
görüşmeleri yürüten Deutsche Bank, . Alman Merkez Ban­
kası (Bundesba nk) aracı l ığ ıyla Şansölye'ye verdiğ i  rapor­
da, «Türkiye yard ım kullanı lacak pol itikaları uygula mıyor» 
yargısına varıyordu.  Bu ve buna benzer raporlar, Türki­
ye'yi bir başkentten bir başka başkente sürüklüyor, bir 
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yandan yeni kredi, bir yandan da yı l ların biriktirdiği  borç­
ların ertelenmesi girişimleri Mal iyeci lerin artık rüyalarına 
g iriyordu. 

Siyasal iktidarın,  ekonominin, halkın artık « I M F»den 
başka söz duymak istediği bir dönemde, Batı olanca gü­
cüyle « IMF» den başka bir kavramı ve kurumu di le getir­
mez olmuştu. Oysa, 1 978 yıl ında Ecevit Batı i le i l işki lerde 
oyunun kura l larına aykırı bir tutuma girmemişti. Tam ter­
s ine, üzerine ne düşüyorsa, onu fazlasıyla yerine getirme­
ye çalışmıştı . Türkiye'n in ekonomik durumu Batı'nın çe­
şit l i  merkezlerince OECD çerçevesine yönelerek polit ize 
edilmiş ve bu konunun uluslararası pol itize olmasında 
da, borçlar kul lanı lmıştı. 1 979'1a birlikte, her önerinin ar­
d ında, neden « IMF Olgusu» yattığı kısa sürede açıkl ığa 
kavuşacaktı. Konu borçların politize edi lmesiyle başlamış. 
g iderek başka alanlarda isteklere ve «talplere» dönüşmüş­
tü. Bunların başında, yabancı sermaye için yeni olanak­
lar, hemen a rd ından da Dördüncü Beş Yı l l ık  Kalkınma 
Planının uygulanmasına iki  yı l  ara vermek önerisi gel iyor­
du.  Planın. dolayısıyla sanayileşmenin iki  yı l  ertelenmesin­
de de. kur politikası araç olarak kul lanı l ıyordu.  I M F  «kur 
pol itikası» derken, Dünya Bankası Başkanı Mc Namara, 
b izzat kendisi, Ecevit'e «plan yerine geçiş programları uy­
gulamanın daha doğru» olacağın ı  söylüyordu.  Borçlar ko­
nusunun politize oluşu. buna bağl ı  kalarak «taze para» 
konusunun çözümsüz kal ış ı .  Batı 'n ın izlemekte olduğu stra­
tejiyi pekiştiriyordu.  İ ran Olayları sadece Batı Almanya'­
da etkisini sürd ürüyor, Amerika'da Carter «Yunan Lobis i»­
n in  etkisinden kolay kurtulamıyordu.  Öylesine kurtulamı­
yordu ki, Guadeloupe Doruğu'nda «Ca rter Helmut Sch­
midt'e Türkiye'ye Yard ı m  konusunu açtığı nda, i lk gün Al­
man Başbakanı hiç oral ı  olmadı .  İ kinci gün Carter Türki­
ye'ye Vardım konusunu yeniden açtı. Schmidt sorunu ya­
kından bil iyor ve Türkiye'nin önemini kavrıyordu.  Ancak, 
Almanların  Avrupa'da herhangi bir alanda sorumlu luğu 
d iğerlerinden daha çok üstlenmiş olduğu durumlarda, Al­
manya'nın, bu savaştan yenik  cıkmış ülkenin, kendileri ne 
g öre üstünlüğünü kabul lenmeleri, diğer Avrupa devletle-
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rin i  rahatsız ediyordu.  Ama, Carter de Orta Doğu'daki ge­
l işmelerde sorumluluğu paylaştırmak istiyordu» (Nina Grü­
nenberg, Ein Mann Rettet Die Türkei, Die Zeit, 15 Haziran 
1 979) ( * ) .  Carter bu doruk görüşmesinde konuyu daha 
sonra kendi iç politikasına getirecek ve «Yunan Lobisi 'nin 
varl ığ ından acı kça söz edecek»ti (Die Zeit, aynı yerde) .  

Diğer ülkelerin kendi iç ve dış pol itikaları Türkiye'ye 
yard ımı  önemli ölçüde etkilerken, bu etkinin dışında Tür­
kiye'nin pla ndan vazgeçmesi ve yabancı sermayeye ka­
pı larını daha çok açması yönündeki baskı ları da yoğun­
laşıyordu.  Bunun da aracı «Sürekl i  kur ayarlama ları ıı ndan 
başka bir şey değildi .  I M F  kur konusunda iki  seçenek sun­
maktaydı .  Bunlardan biri ,  tarı m ürünleri dışsatımına, dev­
let borçları n ın  faizine «göstermel ik» düşük bir kur uygula­
mak, kalan tüm işlemlerde kuru tümüyle serbest bırak­
mak. İkinci seçenek, tarı m ürünleri ve devlet borçları fa­
izlerinde yine bel l i  bir kur getirmek, d iğer işlemler için 
başlangıçta 50 l i ra olarak bel irlemek ve sonra da ayarla­
maları yine otomatik hale getirmek. Görüldüğü gibi ,  her 
iki  seçenek de aslında tek noktada toplanmakta ve kuru 
serbest bırakma kta düğümlenmektedir. Bu önerinin çok 
acık bir sonucu vardır  ve parası nı  serbest b ırakan hiçbir 
azgel işmiş ülke de, kend in i  bu sonuçtan kurtarama mış­
tır. O da, sanayi kurma nın giderek pahal ı laşması ve çağ­
daş teknolojiye dayanan sanayilerin kuruluşundan kısa 
sürede vazgeçilmesid ir. Böyle bir durumda «planlı  ekono­
miye» de art ık gerek ka lmamaktadır. 

DPT İktisadi Planlama Dairesi Başkanı Oktar Türel 
IMF'nin sürekl i  devalüasyon önerisi karşısında, Wood­
ward'a « Fiyatlar artıyor ve kur aşındı, yeniden deval üas­
yon yapmak gerekir, d iyorsunuz, ancak, üretimin artması 
için, yeni bir devalüasyona gerek kalmadan kredi desteği 
sağ lanırsa, f iyat artışı yavaşlar ve devalüasyon zorunluğu 
da ortadan kalkan> d iyordu.  Woodward fiyat artışları ve 
dışsatımın geri lemesi karşısında, tek çözümün «yeni kur»-

(*) Gazeteci Nina Grünenberg Almanya'nın girişimini 
sonuna dek izlemiş ve sonra bir dizi yazı yazmıştır. 
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da düğümlendiğ ini  ısrarla yineliyor, Oktar Türel de ısrar­
la « Devalüasyon ile fiyatlar acısı ndan malları mızı rekabet 
edebi l i r  hale getirdik, ancak satacak malı mız yok, çünkü 
üretim yok. Ondan dolayı kredi gelmedikçe, devalüasyona 
g itmenin anlamsızl ığı ortadadır» karşı l ığ ın ı  veriyordu.  Bu­
na benzer tartışmalar her düzeyde yineleniyordu.  

Yardımın gecikmesi Ecevit Hükümeti'n i  u luslararası 
a la nda yıpratı rken, bunun etkileri de artık giderek iç po­
l it ikada gözlenmeye başlanmaktaydı .  « İktidar olmak eşit­
tir kredi bulmak» denklemi her gecen gün ağırl ığ ın ı  etki n  
b i r  bicimde duyuruyor, muhalefet icerde toparlanma yö­
nünde adımlar atıyordu. 

Bu adı mlara artık iş çevreleri de katı l ı r  olmuştu. Baş­
langıçta Ecevit'i büyük umutlarla destekleyen sermaye sı­
nıfı, 1 978 ve 1 979 yıl larında «son yı l ların en yüksek kôrını 
elde etmiş olmalarına karşın» büyük huzursuzluk için­
deydi ve Ecevit'ten desteklerini acıkça çekmişti. Gaze­
telere verdi kleri i lônlarla Ecevit'e acıkça cephe alan ic 
çevreleri her toplantıda konuyu gündeme getiriyordu.  

İşte, bunlardan biri de,  yine bugüne dek açığa çık­
mamış olan İstanbul Sanayi Odasının bir toplantısıd ı r. İs­
tanbul Sanayi Odası Mecl isi 'nin 17 Ocak 1 979 tarih l i  top­
lantısına i l işkin tutanaklarda dönemin i lg ine ve çarpıcı 
gerçekleri gün ış ığına çıkmaktadı r. Ecevit Hükümeti 'nin 
işadamlarıyla bir toplantı yapmak istediğini  İstanbul Sa­
nayi Odası'na ( ISO) bi ldirmesi üzeri ne, ISO Meclisi top­
lanır ve değ işik konuları tartışı r. işte tutanaklar : 

«Hüseyin Çakır : 
«Demokratik rej imi yaşatacaksak, demokratik d üzen­

de özel sektörün ağırl ığını ,  yerin i  iyi duyurmak zorunda­
yız. Biz ne düşün üyoruz, onlar ( Ecevit Hükümeti - y .d. )  ne  
düşünüyor. Kuru iftiralara maruz kalıyoruz. Mal iye Bakanı 
6.5 l i ra verg i  öded iğ imizi i leri sürüyor. Başbakanla yapı­
lacak toplantıya daha kararlı gidi lsin.  Meselelerimiz da­
ha vurucu şekilde anlatı lsın.  Kamuoyuna ve hükümete et­
kinl iğ imiz kabul ettiri lsin. Aksi halde, fırtınalar yavaş ya­
vaş gelip hepimizi götürecektir. (s. 1 0-1 1 ) .  

Hulusi Damgacıoğlu : 
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Giderek diğer sektörlerde de aynı uygulama sürdürü­
lecek, özel sektöre yaşam hakkı tan ınmayacaktı r. Dördün­
cü Beş Yı l l ık  Plan uygulamasının sonucunda ise, öyle sa­
n ıyorum ki, İSO Meclisindeki özel sektöre ait bu sandal­
yeler KIT'lere tesl im edilecektir. Ya da devletin hakim ol­
duğu Köy-Koop gib i  ideoloj ik kuru luşlara tesl im edilecek­
t ir. Hepimiz şikôyetçiyiz. Bakanl ıklara gid iyoruz, derdimizi 
anlatıyoruz. ancak anlayış farkından dolayı dertlerimiz çö­
zümlenmiyor. (s. 1 4-15) .  

E rtuğrul Soysal : 

1 978'de al ınan iktisadi  kararların  tümü fiyaskodur. Bu 
şaşkın l ık  kuşkunuz olması n devam edecektir. Şaşkın l ık  
demeyeceğ im. bende inanmaya başlad ım artık, bu tutar­
sızl ık, bu iktisadi olamayış, hükümete iktisadi yolda yön 
g österen gurupların kendi hayal lerinde yı l lardan beri oluş­
turdukları marksist hedeflerin tahakkukuna müteveccih­
t ir. ( . . .  ) Hükümet fevkalôde dar bir durumdadır. Kuşkusuz 
danışma ihtiyacını  duymuştur. Hükümet eğer d ışardan um­
duğu yardımı  alabi lseydi ,  ekonomi bu kadar kötü çı kma­
za g irmeseydi ,  bugünkü bu danışma ihtiyacını dahi duy­
mayacaktı . Özel sektörün ve Odamızı n sağladığı  bazı ufak 
tavizler dahi verilmeyecekti. ( . . .  ) 4. Beş Yı l l ık  Planı vakti 
olan herkes lütfen okusun. Çelişki ler içinde hazı rlanmış 
bir sosyal ist plandır. Fakat, hükümetin içindeki küçük gu­
ruptan ve dışardan gelen etki lerden dolayı yer yer rötuş­
lar yapı lmıştır. Bu rötuşlar planın genel havası i le çel işki­
ler yaratmaktadır. Yer yer zikzaklar olmaktadı r. Ama, ge­
nel tema budur. ( . . .  ) Şimdi sık ı  tutunun.  Bir-iki şey daha 
söyleyeceğ im. Halk  Sektörünün adı değişti. Planda var. 
Diyor ki, yabancı ülkelerde çal ışan işçilerin dövizle yapa­
cakları yatı rımlarda veya KİT'lerin yatı rımlarının tahvil 
veya aksiyonların ı  a lmaları hal inde, paralarına hazine 
garanti verecektir, d iyor. Yani  kôr etse de, za ra r  etse de, 
bel l i  miktar faizi garanti ediyor. Bu düpedüz marksist bir 
uygulamadır. izahı yoktur. Anayasa'ya da aykırıdır. Bu iş 
bir patırdıyla gid iyor. (s.  1 8-20) . 

İSO'nun toplantısında bu yakınmalara karşın. özel ke-
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simin nası l  kôr ettiği  y ine kendi ağzından d ile  getirilmek­
tedir. 

«Kenan Demirtaş : 
( . . .  ) Sadece kitaplardan a l ınan bi lgi lerle ekonominin 

darboğazdan çıkacağına inanıyorsak aldanıyoruz. Bunu 
k im düzeltecek? Elbette bizler d üzelteceğiz. Çareleri bir­
l ikte d üşünmel iyiz. Bu arada biz de kendimize cekidüzen 
vermeliyiz. Devlet de bazı müeyyideleri getirmel id ir. Aks i  
halde, dahi lde bu kadar yüksek kôr  varken, hiçbirimizin 
ihracat hamlesi yapması beklenemez. İşçi ücretleri, fiyat­
lar. . .  Meselô Yunanistan işçi ücretlerine yüzde 1 0  zam 
yaptı .  Fiyatlarıda dondurdu.  Bizde öyle değ i l .  Biz işçi üc­
retlerine %80 zam yapal ım, sonra da ihracat yapal ım, d i ­
yoruz. Olmaz öyle şey. (s .  1 7) .  

Nurullah Gezgin : 
«Ben size kendi bilôncoma göre, 1 977 y ı l ına oranla 

1 978 y ı l ında a ltı misl i  kôr ett iğimi söyledim.  Binaenaleyh 
böyle bir işkolunda hammadde darl ığ ı  nedeniyle kapan­
mak gerçeklere aykırı düşmektedi r. (s. 29) .» 

Sosyal demokrat bir i ktidarın bir yı l ın  sonunda düş­
, tüğü durumu belgelemek acısından, İSO'nun bu tutanak­

ları tam bir hazine değerindedir. işte yeniden tutanaklara 
dönelim : 

Nuru l lah Gezgin : 
« (  . . .  ) Sevinmek gereki r  ki ,  bu hükümetin içindeki ba-. 

zı bakanlar, bu ağırl ık l ı  part in in program ve plan üzerinde­
ki  düşünceleri ni  yumuşatmışlard ır. Özel sektörle yapı lan 
temasların bunda büyük yararı olmuştur. ( . . .  ) Odamızın gi­
rişimiyle demir-çel ik kararnamesi hazırlanmıştı r. Ve büyük 
bir kısmıyla da imzalanmıştır. Ed indiğimiz bilg iye göre, bu 
kararname gemi sanayi ine tüm olarak ihraç olanağı tanı­
maktadır. Dışsatıma yönel ik  demir-çel ik  mamullerin i  kul­
lanan tüm sanayi kuruluşlarına, dışsatım olanağı tanın­
maktadı r. Ayrıca, sanayici lerin demir-çel ik gereksinimin i  
Sanayi Bakanl ığ ın ın  takdir hakkına muallôk olmak kaydıy­
la, tamamiyle özel olarak getirmek suretiyle karşı lanması 
sağlanmıştı r. Bu karar da bakanların  çoğu tarafından im­
zalanmıştır. ( . . .  ) Odamızın kasıtl ı olanakları içinde ekono-
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mist arkadaşlarımıza b ir  hazırl ı k  yaptırdık. İk i  yı l l ı k  b ir  
süreyi kapsıyor. Bunu değ i l  bugünkü hükümet, b ir  askeri 
i ktidarın dahi tatbik etmesi güçtür. Ama burada birtakım 
gerçek fri j i t  önlemler var. istikrar önlemleri adı altında, 
satırbaşları şekl inde tesbit edi lmiş ve bir paket hal ine 
getiri lm iş tedbirlerdir  bunlar. Bunları sadece fikir edin­
mek için hazırlattık. Ancak, bu önlemleri almaktan yana 
mıyız, deği l  m iyiz? Bunu da ayrıca tartışmak gerekin> (s. 
24-25) . 

Aynı toplantıda Türkiye'nin I M F  ve Avrupa Ekonomik 
Topluluğu (AET) i le i l işki leri de, gözden geçiri l i r. İSO üye­
leri kendi yaptı kları görüşmeler hakkında bi lgi  verirler : 

Ertuğru l  Soysal : 
Türkiye'nin jeopolit ik durumu hariç, Afganistan'dan. 

iran'a gecen fırtına hariç, onlar bizim konumuzu aşıyor. 
Yani pol it ik nedenler dışında, dünyadaki i ktisadi finans 
kuru luşlarının hiçbiri maalesef Türkiye'ye umduğu yardı­
mı verici olmamaktadır. Bi ld iğiniz gibi ,  AET'ten 8 milyar 
100 mi lyon dolar istendi. AET cevap olarak, beş yılda 800 
milyonu düşünürüz. dedi. I M F  hepimizce bi l inen dört kla­
sik şartını ortaya koydu.  Hükümet de bunu kabul etmedi .  
Bir kere kabul etti .  o da b ir  işe yaramadı. Tekrar aynı ha­
tayı yapmak istemiyor. Alman Başbakanın ın Türkiye'ye 
IMF kararlarını beklemeden yardım etmek ldzımdır f ikri­
ne Carter'in  karşı çıktığ ı ,  dün gelen haberler arasındaydı .  
Bu bakımdan hükümet önce kredi veri lmesinde ısrar edi­
yor, devalaüasyonu sonra yaparız. diyor. Ama, neticede 
Carter' ın ısrarı Schmidt tarafından da kabul edi l ip,  I M F  
reçetesine uyma kararında birleşi lm işti r. Yani bu d a ,  hü­
kümetin  yakın zamanda kredi a lacağı düşüncesine uymu­
yor. Sözümün başındaki marj hariç. Pol itik durum hariç. 
Durum hiç de iyi görünmemektedir.» (s. 19 ) .  

Ecevit Hükümeti NATO yanında bir de AET'ye baş­
vurmuş ve kredi isteminde bulunmuştur. Ancak, yapı lan 
görüşmeler olumlu bir sonuç vermemiştir. Bunun nedeni 
yine aynı İSO toplantısı nda şöyle açıklanmaktadır  : 

Ertuğru l  Soysal : 
« . . . AET şunu söyledi .  Emil  Noel' in yanındaki kişi 
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Duchateu (AET Türkiye masası sorumlusu - y.d.) şunu 
söylemişti .  • AET sosyal ist bir planın uygulanması için kre­
d i  vermez.' Bunu ben böyle duydum. Yanımda arkadaşla­
rım da vard ı .  Bu bakımdan meseleye radikal olarak bak­
mak ve Türkiye'n in baş derdin in KİT olduğunu söylemek 
gerekmekted i r. KİT'lerden vazgeçerler mi .  vazgeçmezler 
mi ,  bi lmiyorum.  Görünen odu r  ki, KİT'lerden vazgeçmeye­
cekler. Plana monte etmişler bunu. İkinci önerisi ise, ar­
tık oy fi lôn düşünmeden Türk topl umunu tasarrufa zorla­
maktır.» (s. 21 ) .  

Böylel ikle IMF'nin kur koşulu altında, sanayileşmeni n  
e rtelenmesi ve plan kavramının gündemden ç ıkarı lması­
nın rol ü, aynı zamanda özel kesimin görüşmeleri ve izle­
n imleriyle de doğrulanmış olmaktaydı .  Kôrları artmasına 
karşın.  özel kesimin duyduğu rahatsızlık, hatta «askeri 
yönetim alt ında bi le uygulanması güç görünen reçetelere» 
dek işin uzanması, sosyal demokrasinin içine düştüğü ka­
panın bir yönünü somut b i r  bicimde sergi lemekteydi .  

Tüm b u  kargaşa içinde. değ işik ülkelerin değişik baş­
kentlerindeki toplantılar da birbirin i  izl iyordu.  Bu toplan­
tı larda dönemeç noktasını oluşturan Zürih görüşmeleri­
d i r. 

Ziya Müezzinoğlu ve ekibi  Zürih 'te MF'nin yeni baş­
kanı Jacques de Larosiere i le anlaşmaya varırken. Wood­
ward çılgına dönüyordu. İsvicre ormanları nın içinde, uzak­
tan göllerin görü ndüğü, Uzak Doğu mimarisinden esinle­
nerek yapı lmış Dolder Otel inde M üezzinoğlu ile I M F  Baş­
kanı el sı kışarak «anlaşmayı tesci l»  ederken, Ankara'da a l ·  
tı  bağımsız bakan Ecevit'e muhtıra veriyor ve bunu bası­
na açı kl ıyordu. 

Woodward'u «u luslararası s iyasal irade» i le  aşmaya 
çalışan ve bu çabalara Fransa'nın eski Hazine Genel Mü­
d ürü yeni IMF Başkanı Larosiere'i de katan Türkiye, 
amacına Zürih'te artık ulaşmış sayı labil i rd i .  IMF devalü­
asyon yerine katlı kuru benimsemişti . Zürih'te ik i  gün sü­
ren görüşmelerde iki l i  konuşmalar yer al ıyor, Kiep-Müez­
zinoğlu,  Kiep-Larosiere, M üezzinoğlu-La rosi�re başbaşa 
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görüşüyorlar, arkasından sekiz saatl ik  uzun bir toplantıda 
katl ı kur benimseniyordu.  

Çok önemli bir  dönemeç geride kalmıştı . Devalüas­
yonların  Türkiye'deki siyasal mal iyeti IMF Başkanına an­
latı lmış,  gecen yıl  devalüasyona rağmen yard ımın gelme­
mesinin icerdeki ekonomik ve politik sonuçları i leti lmiş 
ve önce yard ımın yapılacağın ın açıklanması, sonra da bu 
açıklama üzerine IMF i le anlaşıp devalüasyona gidi lmesi 
kararlaştır ı lmışt ır. 

Bu kararın sevinciyle Yeşi lköy Hava Alanı'na inen Mü­
ezzinoğlu'nu hiç beklemediği  bir haber büyük bir hayal 
k ırık l ığ ına uğratıyordu. Mal iye Bakanının Zürih 'te I M F  i le 
anlaşmaya vardığı  saatlerde, hemen aynı saatlerde An­
kara'da «görünmez bir e l»  hükümetteki kimi bağı msız ba­
kanları harekete geçiriyor ve Ecevit'e destek veren on­
birlerden a ltısı ( Enver Akova, Ali Rıza Septioğlu,  Güneş 
Öngüt, Orhan Alp, Ahmet Karaaslan,  Mustafa Kı l ıç) Ece­
vit'e baş kaldırarak, Türkiye'nin gündemindeki yard ımı 
dramatik bir biçi mde etk i l iyorlard ı .  

Yard ıma karar verild iğ i  s ırada, Batı Dünyası bu kez 
Ecevit'in ülke içindeki gücünden kuşkuya düşüyordu .  

Oysa, Zürih'e gelinceye dek, Müezzinoğlu neleri gö­
ğüslemek durumunda kalmıştı . önce uluslararası arenada 
herkes Türkiye'ye yard ım yapılmasına önayak olmanın 
şam�iyonluğunu üstlenmeye kalkıyor, bu nedenle para­
doks yaratı rcasına, birbirlerini köstekl iyordu. Yeniden 
OECD Genel Sekreterl iğine seçi lmek isteyen Van Lennep, 
Kiep'i devreden çı karmaya çalışıyor, NATO Genel Sekre­
teri olarak Luns, kend ini Alman Başbakanı Schmidt'in üs­
tünde görüyor, konu tam anlamıyla uluslararası bürokra­
siye takı l ıyordu. 

Bu engel aşı l ıyor. bu kez adamlar «Paris Kulübü» d i­
ye tutturuyordu.  Ünü çok kötüye cıkmış Paris Kulübü'ne 
ancak iflösını açıklamak zorunda kalan üyeler gönderi l ir  
ve çok ağı r  koşul lar i ler i  sürülür. Örneğin, Türkiye'ye Pa­
ris Kulübü öneri ldiği s ı ra larda, aynı öneri Peru'ya da ya­
pı lmış, Peru Hükümeti bu öneriye katı lmış, ancak anlaş­
maya varması için kamu kesiminden 30 bin işçin in cıkarı l -
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ması koşulu öne sürülmüştü. Borçlar bell i  b ir  süre erte­
lenecek, ancak Güney Peru Bakır Ş irketi'n in d ışsatım ge­
l i rlerin in bir Amerikan Bankasına yatırı larak. borçları kar­
ş ı l ığ ında haciz konulacaktı .  Bakırdan elde edi lecek dövi­
zin bir bölümü de tüketim malla rı dışal ımında kul lanı la­
caktı .  Paris Kulübü'ndeki bu öneri ler Peru'da yeniden so­
kak gösterilerinde öğrenci ve işçilerin öldürül melerine, iş­
c i  l iderlerin in  tutuklanmalarına yol açacak, Peru bu ka­
rardan geri dönecekti. Benzer bicimde M ısır Paris Kulübü'­
ne gitmiş. kendisine üc y ı l l ık  bir «stand-by» öneri lmişti . 
ücretler dondurulacak, faiz oranları fiyat artışları ölçüsün­
de yükselti lecek. kamu kuruluşları nın ürünlerinde fiyatlar 
serbest bırakı lacaktı. İlk anda % 25 devalüasyon yapıla­
cak. sonra kur serbest piyasada oluşacaktı. Mısır' ın da 
bu önlemleri al maya cesareti yoktu.  

Ecevit Hükümeti'ne Paris Kulübü deni ldiğinde, konu 
daha o anda geri çevri lmişti . Paris Kulübü bir anlamda 
borç erteleme yeridir. Genel sekretaryasını  Fransa yürüt­
tüğü ve eski sömürgelerden kalma bir al ışkanl ık  olduğu 
için. adı Paris Kulübü'dür. Önemli  bir özel l iğ i ,  ağır koşul­
lar i leri sürülmesi yanısı ra.  Paris Kulübü'ne giden bir ül­
kenin bir daha kredi a lmasının çok güçleşmesi olgusu­
dur. 

Müezzinoğlu bu öneri lerin üstesinden gelmiş, daha 
sonra Paris'te Kiep ve Van Lennep (OECD Genel Sekrete­
ri) i le yapı lan toplantıda «Türkiye'ye yardım için bir aki l  
adamlar gurubu oluştura l ım» önerisi ve «orta vadeli eko­
nomik politikaları bel irleyel im» sözleri karşısında, «bu 
önerilerin yardı mla hiçbir i l işkisi yoktur» diyerek kesmiş 
atmıştı .  iş b ir  ara çıkmaza g irmiş. Schmidt telefonla Pa­
ris'ten Müezzinoğlu'nu arayarak kend isini Bonn'a çağ ı r­
mıştı . 

İşte. tüm bunlar geride kalmış, icerdeki ve dışardaki 
bürokratik engel ler, hükümet içindeki çekişmeler tam ar­
tık suya ermişti ki ,  altı bağımsız bakan kendilerin i  Botı'­
nın gözüne batırırcasına muhtıra vermişti .  

Yeşi lköy Hava Alanında Müezzinoğlu daha birkaç sa­
at önce Zürih'tek i  havayı gözünün önüne getiriyordu.  IMF 
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Başkanı i le anlaşmaya varınca, Woodward tam anlamıyla 
«kaza n» kaldırıyor, Türk Mal iyecilerine dönerek «Siz La­
rosiere'in yorgunluğundan yararlandınız. Siyasal mekaniz­
malardan yararlandı nız. Bizim Başkan IM F'den anlamıyor» 
d iyordu .  Zürih anlaşmasına göre, işçi ve turistlere 47 l i ­
radan başlamak üzere farkl ı  kur uygulanacaktı. Sonra da,  
Mayıs sonunda Paris'te düzenlenecek «taahhüt toplantı­
s ında» ülkeler verecekleri yard ım mi ktarı nı açıklayacaklar­
d ı .  O yard ım ki ,  u luslararası di lde adı önce «çok ôcil yar­
d ım» (emergency emergency a id)  d iye çıkmış, kısa süre­
de «ôcil yard ım»a (emergency aid) dönüşmüş, sonunda 
da «yardım» (aid) d iye nokta lanmıştı . 

Müezzinoğlu Yeşilköy'den Ankara Esenboğa Hava 
Alanına gelirken, uçakta artık Zürih'i unutuyor ve ertesi 
günkü 17 saat sürecek Baka nlar Kurulu toplantısını düşü­
nüyordu.  

Yard ımla bağlantılar bir  yana, a ltı bağımsız bakanın 
muhtıra vermesi, asl ında akla başka i lginç bağlantı ları da 
getirmektedir. Bu bağlantıların başında da, Tahtakale gel­
mekted ir. 

Ecevit Hükümeti iktidarda bulunduğu süre içinde bel­
ki de en cesur kararlarından birini almış bir yandan ba n­
kalar sistemini yeniden düzenleyerek bankaların holding­
lerle i l işkisini kesmiş, bir yandan da altın kaçakçı l ığ ın ı  de­
netlemek yoluna gitmiştir. Tahtakale demek, önce altın 
kaçakçı l ığ ı ,  sonra döviz kaçakçı l ığ ı  demektir. Altın satış­
larını denetleyen kararname tüm Tahtakale'yi ayağa kal­
d ı rmış,  hatta karara öncülük eden kimi bakanlara tehdit­
ler yağmıştır. 

Zürih başarısından Tahtakale isyanına uzanan 1 7  sa­
atl ik Bakanlar Kurulu toplantısı Ecevit iktidarı için drama­
tik dönüşüm noktalarından birini oluşturur. Tahtakale 
açıkça darbe girişiminde bulu nmak istemiştir. Başbakan 
yardımla bağlantı l ı  olarak Bakanlar Kurulunda şunları söy­
lemek zorunda kal ır : 

«Bu hareket Türkiye'nin kred i alabil irl iğ ini zedelemiş­
t ir. Muhtırayı verenlerin amacı belki bu deği ldir, ama bu 
sonucu yaratmıştı r. Ne yazık ki ,  artık uğraşılsa bile, bu 
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sonuç si l inemez. Bu etki kolay kolay değiştiri lemez» . 
Altı lardan Ahmet Karaaslan kendisini savunmaya kal­

kar: 
«Bu masum bir olaydır. Kredi ya da yard ımların akı­

ş ın ı  engellemekle ilgisi yoktur» . 
Altı lardan Enver Akova da kendine göre şunu söyler: 
«Yard ımın  gelmesini önlemekle bizim yaptığımız açık­

lama arası nda bağlantı kurmak haksızl ı k  olun> .  
İ lginçtir, her iki  bakan d a  bel l i  aral ıklarla Ecevit Hü­

kümetinden istifa edecek ve geldikleri AP'ye törenlerle 
döneceklerd ir. 

İçerde ve dışarda bu karış ık ortam içinde OECD ül­
keleri tam bir  yı l l ık erteleme sonucu nda Mayıs'ta «yard ı m  
vereceklerin i»  açıkl ıyorlar, Türkiye de yeni bir devalüas­
yon için I M F  ile masaya oturuyordu .  Çünkü, Batı yardımı 
cçıklamış. s ıra Türkiye'nin deval üasyon yapmasına gel­
mişti . Zürih'teki anlaşma buydu. 

1 979 Mayıs' ı n ın son günü OECD ülkeleri ertelenecek 
borçlar d ış ında, Türkiye'ye 906 milyon dolar kredi verme­
yi «taahhüt» ediyorlard ı .  Hemen ertesi gün Vural  Güç­
savaş ile Aysel Öymen Paris'te IMF ile görüşmelere ge­
çiyor ve Türk Lirasının yeni fiyatı belli oluyordu :  B ir  dolar 
47 l ira . . .  

Tarım ürünleri dışsatımı i le petrol dışal ımında ise, kur 
35 l i radan tutu l muştu. Ayrıca temel mallara b ir  dizi za m 
yapı lmıştı . Toplam 25 mi lyar l i rayı bulan zamlar karşısın­
da, deval üasyona rağmen, Woodward «zamları az bulu­
yor» ve yeniden toplantıyı terkediyordu .  Ona göre, zam­
lar 50 mi lyar l i rayı bulmalıyd ı .  Devalüasyona rağmen, Tür­
kiye yeni bir skandalla ve açı klanan yardımı  alamamak 
g ibi bir tehl ikeyle karşı karşıya idi  ki ,  devreye yeniden 
I M F  Başkanı Larosiere g i rmişti. Ankara'dan Washington 
aranıyor. Larosiere Paris'te Woodward'a tal imat veriyor. 
Aysel Öymen ve Vural Güçsavaş zamlar hakkında Wood­
ward'a yeniden bi lgi veriyor ve kendisin i  ikna ediyorlardı .  

Böylelikle yard ım açıklanmış. devalüasyon gerçekleş­
miş. IM F ile anlaşmaya varı lmış,  s ıra ülkelerle tek tek 
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ik i l i  anlaşmalar yapılarak yardımın fi i len gelmesine kal­
mıştı . Tarih 10 Haziran 1 979'du .  

Ancak, daha 1 0  Haziran'a gelmeden önce Ecevit Hü­
kümeti u luslararası arenada yeniden güç durumda kala­
caktı. Tıpkı Zürih sonrasında olduğu gib i .  31 Mayıs'ta Pa­
ris'teki yard ım toplantısından, ül kelerin yard ım miktarı nı 
açıklamalarından tam bir gün önce bağımsız Devlet Ba­
kanı Enver Akova istifa edecekti. Daha onun istifasının 
yankı ları sürerken, yardımın açıklandığı gün, bu kez Ali  
Rıza Septioğlu da Tahtakale'den Ankara'ya uzanan «gö­
rünmez el» in  sihrine kapı l ıyor ve geld iği gibi ,  Ap'ye gidi­
yordu.  

istifalardaki ve muhtıradaki zamanlama ustal ığ ı ,  eko­
nomik kararların al ınmasındaki zamanlama hatasına taş 
çıkartacak türdendir. 

CHP Hükümetinin IMF i le i l işkilerinde önemli nokta.­
lordan biri hükümetin yapısı ise. ikincisi de partinin bu 
konuda kesin bir politika oluşturamamış olmasıdır. I M F  
i l e  i l işkiye g iren b i r  siyasal iktidarın hôlô «kesin b i r  poli ­
tikası» yoktur, demek belki biraz ters gelebi l i r. Ancak, bu 
konuda bir örnek yeterince açı kl ık kazandırır. 

1 979 Mart ayı nda I M F'ye üye ülkelerde üyel ik  kotası 
arttırı lmış, Türkiye'nin de kotasının arttırı lması gerekmiş­
tir. Türkiye'nin payını  (kotasını )  200 mi lyon Özel Çekme 
Hakkına çıkarmak için yasa gerektiğ inden, buna i l işkin 
tasarı Mecl islere gelmiş, a ncak CHP mil letvekil leri ara­
sında yoğun tartışmalara yol açmıştır. Part i l i  mi l letvekil­
lerln in bir böl ümü IMF i le i l işki lere «karşıdı r» lar. Onun 
için de, kotanın arttırı lmasına karşı çıkmışlard ır. Konuyu 
öğrenen Ecevit kimi mi l letveki l lerine haber göndererek 
«bu arkadaşlar bize on mi lyar dolar bulsunlar, kotayı art­
tı rmaya ben de karş ı  çı kayım» demişti r. Ve eklemiştir: «0 
zaman IMF i le i l işki lerden vazgeçelim» . 

Pol itikanın günü gününe saptandığın ın ve temel b ir  
tercihin yapı lmamış olduğunun t ipik bir örneğidir  bu olay. 
Temel bir tercih olmayınca da, içerde ve dışarda çok yön­
lü bir kapan oluşturmanın kolaylığı kendi l iğ inden ortaya 
çıkar. Hiçbir s ın ıfsa l destek aramadan ve yanına alma-
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dan. kazanı lmış k imi ittifakları, buna ek olarak. sürdür­
meden, bir s iyasal iktidarın çevresinde çok yönlü kapan 
oluşturulmuş olması ve bu kapandan sosyal demokratla­
rın kend ilerini ku rtaramaması. bundan sonra işbaşına ge­
lecek sol iktidarların  örnek alabi lecekleri zengin deney­
lerdendir. Kapan öylesine işlerl ik  kazanmaktadı r  ki, ikti­
darı süresince giderek sağa kayan sosyal demokratlar, 
sermayenin kôrların ı  « beş altı mislin�» çıka rd ıkları hal­
de bile, yine de i lk  anda sağladıkları desteği yiti rebi lmek­
tedirler. 
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S O N U Ç  

1 0  Haziran devalüasyonundan sonra Türkiye'de tam 
iki  y ı l  süreyle yoğun bicimde tartışı lan IMF, 14 Ekim se­
nato seçimlerine dek unutulmuş, secim sonuçlarıyla b ir­
l i kte CHP iktidardan düşmüştür. 1 980'l i  y ı l lara girerken, 
gündemde yine IMF vardır. 

Gerçekten, 1 980'in daha 24. günü dolarken Türk Li­
rasına bu kez Demirel yeni b ir  fiyat biçmiştir: Dolar kar­
şısında 70 l i ra .  Ve IM F'n in yı l lard ı r  beklediği bir dizi l ibe­
ral karar da devalüasyonla birl i kte yürürl üğe g irmiştir. 

1946 devalüasyonu i le birl ikte Türkiye'nin zaman za­
man en tartışmalı  konularından birine dönüşen IMF üze­
rine değişik savlar  i leri sürülmüş, ama ne yazık ki, bu i l iş­
ki leri ortaya çıkarmak ve i rdelemek için, bu kitaba dek, 
h içbir araştırma yapılmamıştı r. Hükümetleri i ktidardan in­
diren devalüasyonların ekonomik ve sosyal etkilerini araş­
tıran tek bir çalışma ortaya konulmamıştır. Küçük küçük 
deval üasyonlar hariç, kırk yı l l ık  IMF i le i l işki ler tarihinde 
a ltı kez büyük oranda devalüasyon yapı lmış, buna rağ ­
men b u  konuda tek b i r  ampirik araştırma üzerinde çal ı­
ş ı l mamıştır. Yaln ız, SBF'ye bağl ı  o:arak kurulan GETA 
(Gelişme ve Toplum Araştırmaları Merkezi) 1 978 Haziran 
ayında Merkez Bankasına başvurarak 1 970 devalüasyo­
nunun ekonomik ve sosyal sonuçlarını i rdelemek amacın­
da olduğunu bi ld irmiş ve 1 970 devalüasyonuna i l işkin bir 
araştırma yürütmek istemiş, ancak Merkez Bankası bu 
g irişime herhangi b ir  yanıt bi le vermemişt ir. 

Öte yandan, IMF i le i l işki lere geçmekte, temel etken 
dış yard ım almak olmuştur. O zaman, bu ölçüde pahalıya 
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rr.aı olan yard ımın miktarına ve sonuçlarına, ekonomiye 
katkısına bakmak gerekmektedir. Bu konuda yürütülen bir  
araştırma i lginç sonuçlar vermiştir. «Türkiye'ye en fazla 
ABD'nin kredi verdiği  b i l in ir. ABD Türkiye'ye 1 946 y ı l ın· 
dan 1 977 sonuna kadar 32 yı lda 1 .4 m i lyar dolar kredi ver· 
m iştir. Bunun da sadece 1 . 1 .  mi lyar dolarl ık  kısmı kaJkın· 
ma yardımı n itel iğ indedir. ( . . .  ) ABD'nin de dahi l  olduğu 
OECD'nin Türkiye'ye Yardım Konsorsiyomu 1 962 - 1 967 y ı l� 
lan arası nda 1 6  yı lda Türkiye'ye 2.1 mi lyar dolar kredi 
vermiştir. Türkiye 1 963 - 76 yıl ları arasında her yıl yüz mil· 
yon dolar dolayında program kred isi (dış al ımlarda kul la· 
n ı labi len kreçji - y .d . )  kul lanım imkônı hemen tamamen 
ortadan kalkmış, yı l l ı k  kredi g irişleri 5 - 6 mi lyon dolara 
kadar düşmüştür» (Güngör Uras, Türkiye'ye Parayı Kim 
Veriyor, Hürriyet. 6 Temmuz 1 979) . 

Görüldüğü gibi ,  bankalardan sağlanan kred i ler hariç, 
devletten devlete yardımlar öyle sanıldığı g ibi büyük de­
ğ i ld i r. Tersine bu kadar gürültü çı karıl ması karşısında ge­
len kred i mikta rların ın  cı l ız l ığı  insanı  şaşırtacak miktar­
larda kalmıştır. Acıkça, IMF i le i l işki lerde Türkiye büyük 
yük a ltına gi rmekte, karşı l ığ ın ı  alamamaktadı r. 

M iktarı n yanısıra,  yardımın ekonomideki etkilerine ba­
kı ld ığında da, benzer sonuçlara varı l maktad ır. Türkiye'ye 
yapı lan yardımların  1960-1 970 arasındaki etki lerin i  ve so­
nuçlarını i rdeleyen bir araştı rmaya göre «dış yard ımla Tür­
kiye ekonomisine a it  büyüklükler arasında anlaml ı  sayıla­
cak i l işki ler  saptamak mümkün olmamıştır. ( . . .  ) Yard ım­
lar ithalatı mızın orta lama yüzde 30'unu, yatı rımlarımızın 
yüzde 1 5' in i  finanse etmiştir. Buna korşı l ı k  bu dönemde 
ihracat geli rlerimizin %32'si kredi biçimindeki yardımlar­
dan doğan geri ödemelere ayrı lmıştı r. Dünya Bankasınca 
kabul edi lebi l ir  borç servisi ihracat gel i rleri oranının % 
1 5  - 20 düzeyinde olduğu hatı rlanırsa, bu dönemde Türki­
ye'nin  ana para ve fa izleri ödeme bakı mından oldukça ağır 
b ir  yük altı nda kaldığı  anlaşı l ı r» (Zafer Başak, Dış Yard ım 
ve Ekonomik Etki leri ,  Türkiye 1 960 - 1 970, s. 90  - 1 00) . 

Dünya nüfusunun %20's in in yaşadığı sanayi leşmiş ül­
keler, dünya gel ir inin %67'sine sahiptirler. Dolayısıyla bu 
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rakamları öteki yönden okursak, dünya n üfusu nun % 80'i  
d ünyadaki toplam gelir in % 33'ü i le yetinmek zorundadır. 
Kaldı k i ,  bu eşitsizl iğin kendi içinde de, eşitsizl ikleri var­
d ır. insanl ığın en yoksul %30'u d ünyadaki toplam gelirin 
sadece %3'ü ile geçinmek zorundadı r. Buna karşın, sana­
yi leşmiş ülkelerin oluşturdukları kurumlar ve araçlar az­
gel işmiş ülkeler üzerinde f ı rtına gibi  esmektedir. İşte, IMF. 
fşte, deval üasyonlar ve zamlar . . .  Ve bunların  sadece Tür­
k iye' de değil ,  dünyadaki diğer azgel işmiş ül kelerdeki et­
k i leri .  . .  

Başta işçiler ve öğrenci ler b u  gerçekleri uzun uzun 
d üşünmelidirler. Ancak, dünyayı sadece anlamak yeterli 
d eğ i ldir. ön�mli olan onu değ iştirmektir. 



E K

DCM'lerin yoğun bir  bicimde kul lanı l ıp ekonomiye kı­
sa d önemde ağır yük getirmesi çeşitli yönlerden tartışıl­
mıştır. Ancak, DCM'lere i l işkin en yoğun tartışma «DCM'­
leri kimlerin kul landığı» noktasında toplanmıştır. Tek tek 
kimlerin kul landığına i l işkin Mal iye Bakanlığı ya da Mer­
kez Bankasında toplu bir bi lgi  yoktur. Bunların toplu hal­
de, elbette bel l i  bir tarihe dek, kimler tarafından kullanı l­
mış olduğunu gösteren bir tek rapor vardır. Hesap Uzmanı  
Ömer Gören tarafından hazırlanan bir rapora göre DCM'­
lerin dışardan hangi bankadan Türkiye'deki hangi banka­
ya geldiği ,  k imin tarafından kul lanı ldığı ve miktarına i l iş­
kin dökümler buraya aynen aktarı lmışt ır: 

TÜRKİYE İŞ BANKASI ARACIUGIYLA GELEN DÇM'LER 

Dışardaki Banka DÇM Tutan DÇM'yt Kullanan Firma 

- Credit Lyonnais / FS. 156.000 / Deraysan Deri ve Ayakkabı 
Sanayi A.Ş .. 

- The Fidelity Bank / DM 502.979 / Muhlis Polatkılıç 
- The Fidelity Bank / DM 100.595 / Alter Ticaret Koll. Şti. 
- İnternational Union Bank / DM 250.000 / Perma Sharp Çe-

lik Sanayii 
- Societe de Bank Suisse / FS 500.180 / Karbon Çelik Sana­

yii A.Ş. 
- Trinkhaus und Burkhard / DM 2.600.000 / MAN Kamyon 

ve Otobüs A.Ş. 
- Chemical Bank / MD 3.000.000 / Presiz Metal ima!At A.Ş. 
- Ost West Handels Bank / MD 3.000.000 / Presiz Metal ima-

lat A.Ş. 
- Krediet Bank N. V. / DM 1 .500.000 / Presiz Metal İmalıı.t 

A.Ş. 
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- Banca Nazionale del Lavoro / DM 9.500.000 / TOFAŞ 
- İtalian İnternational Bank / FS 5.000.000 / TOFAŞ 
- Bankers Trust Company / DM 5.000.000 / Türk Ambalaj 

Sanayii A.Ş. 
- Union de Bank Suisse / FS 2.150.000 / Roche Müstahzarları 

A.Ş. 
- American Express Company / DM 1.300.000 / Ahmet Ekmek-

çioğlu 
- Swiss Bank Corporation / FS 1. 100.000 / Ahmet Ekmekçioğlu 
- Handels Finanz Bank / DM 1.000.000 / Ahmet Ekmekçioğlu 
- Arab Bank Overseas J DM 2.000.000 / Kilsan Sanayi ve Ti-

caret A.Ş. 
- Arab Bank Overseas J DM 1.100.000 / Kilsan Sanayi ve Ti­

caret A.Ş. 
- Arab Fund for Econoınic and Social Devlepment Kwait / 

DM 650.000 / Kilsan Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
- Litex Bank S.A.L. / DM 1.000.000 / Marmara Plastik A.Ş. 
- Manufactures Hannover Trust Company / DM 5.000.000 / 

Çukurova San. End. Tic. A.Ş. 
- Security Pasifle National Bank / DM 5.000.000 / Çukurova 

San. End. Tic. A.Ş. 
- Wells Fargo Bank / DM 5.000.000 / Çukurova San. End. Tic. 

A.Ş. 
- Haucks Banquiers S.A. / DM 2.300.000 / Oktay Dinç 
- Arab Bank Overseas / DM 1.000.000 / Döksan Osmaneli Dö-

küm San. 
- Banque Belge Ltd. / DM 2.000.000 / Vinylex San. Tic. A.Ş. 
- First National Bank / DM 2.500.000 / Elginkan Holding A.Ş. 
- Multi Commercial Bank / DM 500.000 / Özkardeşler Civata -

Somun A.Ş. 
- European American Banking Corp / DM 2.600.000 / La Me­

zon Elektronik Cihazları A.Ş. 
- Amsterdam Hollansce Bank Un. / DM 3.000.000 / Tekstiplik 

San. ve Tic. A.Ş. 
- Fidelity Bank-London / DM 1.500.000 / Jakarteks Mensucat 
- Arab Bank Overseas / DM 1.500.000 / Jakarteks Mensucat 
- Fidelity Bank / DM 3.000.000 / Uğurgül Tic. San. Adi Kom.Ş. 
- Santro İnternational Handels Bank - Wien / 2.000.000 / Si-

nangil Ticaret A.Ş. 
- Credit Bank-Chass / DM 1.500.000 / Emboy Yüntaş Birleşik 

Kamgarn ve Straygarn İplik İmalciliği A.Ş. 
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- Allied Bank International N. York / DM 1.250.000 / Yalova 
Elyaf ve İplik San. Tic. A.Ş. 

- Arab Bank Overseas Ltd. / DM 2.500.000 / Yalova Elyaf rn 

İplik San. Tic. A.Ş. 
- Handels Finanzbank Geneve / DM 2.000.000 / Yalova Elyaf 

ve İplik San. Tic. A.Ş. 
- Banque de l'Indochiııe et de Suez Paris / DM 1 .553.000 / 

Özşah Örme San. Koll Şti. Ş. Zekeriya Özen - Necati Şahin. 
- Arab Fund for Economic and Social Development - Kuwalt 

/ DM 1 .250.000 / Yakosan Yapışkan Kağıt San. Tic. A.Ş. 
- Israel Generale Bank Ltd. Tel-Aviv / FS 1.300.000 / Morsu 

Porselen Ticaret A.Ş. 
- Trade Development Bank Overseas / DM 6.000.000 / BİSAŞ 

Bursa İplik Sanayii A.Ş. 
- Handels Finanzbank Zurih / DM 2.000.000 / Flament Sen­

tetik İplik ve Elyaf 
- Banque Europeanne de Credit / DM 2.000.000 / Flament Sen­

tetik İplik ve Elyaf 
- Hauck Banquiers-Luxemburg / DM 3.000.000 / Flament Sen­

tetik İplik ve Elyaf 
- Dresdner Bank AG / DM 1 .000.000 / Flament Sentetik İplik 

ve Elyaf 
- Union Bank of Switzerland / FS 975.000 / Bağdaş Komandit 

Ş. 
- Banque de Lindochine et de Paris / DM 2.970.000 / POLY -
LEN Sentetik İplik A.Ş. 

· Schmidt Bank Haflsaale / DM 600.000 / FLAMENT Sentetik 
İplik ve Elyaf 

· Commerzbank İnternational SA Luxemburg / DM 2.450.000 
/ FLAMENT Sentetik İplik ve Elyaf 

· Societe de Banque Suisse / FS 1 .000.000 / FLAMENT Sen­
tetik İplik ve Elyaf 
Union de Banque Suisse / $ 500.000 / FLAMENT Sentetik 
İplik ve Elyaf 
Trade Development Bank Overseas Panama / DM 1 .000.000 
/ FLAMENT Sentetik İplik ve Elyaf 
Bankers Trust Co. Nassau / DM 2.500.000 / DOSAN Konser­
ve San. Tic. A.Ş. 
Wells Fargo Bank / DM 2.000.000 / Transtürk Ticaret A.Ş. 
Wells Fargo Bank / DM 1. 700.000 / Alemdar Kimya End. A.Ş. 
Amsterdam Rotterdam Bank NV. Banque Commerciale Pour 
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/ DM 2.500.000 / DOSAN Konserve San. Tic. A.Ş. 
- L'Euprope du Nord-Paris / DM 1 .000.000 i Evsan Ev. San. 

Aletleri A.Ş. 
- United Overseas Bank / DM 1.000.000 / Evsan Ev San. Alet­

leri A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Bank / FS 5.000.000 / Türk Otomo-

tiv Endüstrisi A.Ş. 
- Swiss Bank Corp / FS 1 .300.000 / Sandoz İlaç San. A.Ş. 
- İnterrution Banque / DM 2.000.000 / Transtürk Holding A.Ş. 
- Banque de L'union Europenne / FS 1 .000.000 / Transtürk 

Holding A.Ş. 
- The Fidelity Bank / DM 4.400.000 / Devsan Gıda Sanayii A.Ş. 
- Bank of Yokohoma / DM 2.500.000 / Devsan Gıda Sanayii 

A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust / DM 5.235.602 / Çelik Endüstrisi 

T.A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust / FS 2.500.000 / Çelik Endütrisi T. 

A.Ş. 
- Barcleys Bank S.A. / FS 2.838.000 / OYAK-Renault OtomobH 

Fab. A.Ş. 
- Societe Generale / FS 9.500.000 / OYAK-Renault Otomobil 

Fab. A.Ş. 
- Mellon Bank N.A. / DM 1.250.000 / Türk Otomativ Endüstrisi 

A.Ş. 
- Marine Midland Bank / $ 4.300.000 / Squibb and Sons İlaç­

ları A.Ş. 
- Allied Bank İnt. / DM 3.000.000 / Nurettin Akgül 
- Bank of Credit and Commarce / DM 2.500.000 / Nurettin 

Akgül 
- Oppenheime Pierson / DM 3.800.000 / Çukurova San. İşlt. 

T.A.Ş. 
- Gulf Bank / DM 8.335.000 / Mehmet Fahri Gürani 
- Bank of America / DM 1 .350.000 / Mehmet Fahri Gürani 
- İran Overseas Investment Bank / DM 2.500.000 / Mehmet 

Fahri Gürani 
- Arab Bank Overseas Ltd. / FS 2.000.000 / Karakaya Pamuk­

san A.Ş. 
- Banca Commerciale itallana / DM 5.000.000 / Tüdaş Tarım 

Ür. Değerlendirme A.Ş. 
- Handelsfinanz Bank / $ 300.000 / Cihan Batarya A.Ş. 
- Bayerlche Vereins Bank / DM 4.000.000 / A. Veli Menger 
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Hold. 
- Credit Suisse / $ 715.000 / Has Büküm Örme Sanayii A.Ş. 
- Credit Suisse / $ 330.000 / Has Büküm Örme Sanayii A.Ş. 
- American Expresse İnt. B. / DM 2.500.000 / Zetip Zeytinbur-

nu Kombine Tekstil Fab. 
- Trade Development Bank / FS 1.000.000 / Zetip Zeytinbur­

nu Kombine Tekstil Fab. 
- Banatlantico Zurich Ltd. / DM 1 .000.000 / Zetip Zeytinburnu 

Kombine Tekstil Fab. 
- Banko of Yokohoma / DM 2.500.000 / Zetip Zeytinburnu 

Kombine Tekstil Fab. 
- Gulf Bank / DM 1 .000.000 / Zetip Zeytinburnu Kombine 

Tekstil Fab. 
- Crdeti Lyonnais x FS 1 .500.000 / Zetip Zeytinburnu Kombine 

Tekstil Fab. 
- Credit Suisse / DM 2.000.000 / Sancak Tl11 Sanayii A.Ş. 
- Dresdner Bank A.G. / DM 2.000.000 / Sancak Tül Sanayii 

A.Ş. 
- Dresdner Bank A.G. / FS 3.000.000 / Türk Hoechst San ve 

Tic. A.Ş. 
- Compagnie Financiere de la Deutscht> Bank A.G. / FS 

3.000.000 / Türk Hoechst San. ve Tic A.Ş. 
- Handelsfinanz Bank / DM 2.200.000 / Cihan Adi Kom. Ort. 

M. Gülek ve Ort. 
- Swiss Bank Corporation / FS 2.800.000 / Organik Kimya San. 

A.Ş. 
- - Chemical Bank / DM 1 .900.000 / Organik Kimya San. A.Ş. 
- Libyan Arab Foreign Bank / DM 4.500.000 /Bozkurt Men-

sucat San. A.Ş. 
- Societe Generale de Banque / FS 7.740.000 / Çukurova it­

halat ve İhracat A.Ş. 
- Barclays Bank İnt. Ltd. / DM 5.200.000 / Çukurova İthaH'ı.t 

ve İhracat A.Ş. 
- Bankers Trust Company / DM 2.500.000 / Çukurova İthala.t 

ve İhracat A.Ş. 
- Compagnie Financiere de la Deutsche Bank A.G. / DM 

4.ooo.ooo ! Çukurova İthalat ve ihracat A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Co. / FS 5.200.000 / Çukurova it­

halat ve İhracat A.Ş. 
- Dresdner Bank A.G. / DM 5.000.000 / Çukurova İthalat ve 

İhracat A.Ş. 
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- Compagnie Financiere de la Deutsche Bank / DM 4.000.000 
/ Çukurova İthalat ve İhracat A.Ş. 

- Bank Europeenne de Credit / DM 4.000.000 / Hasköy Yün 
İplik Fab. A.Ş. 

- Banca Commerciale İtaliana / DM 1.000.000 / Hasköy Yün 
İplik Fab. A.Ş. 

- Compagnie Financiere de la Deutsche Bank / DM 2.000.000 
/ Birleşik Alman İlaç Fab. Ltd. Ş. 

- Deutsche Bank A.G. / DM 85().000 / Birleşik Alman İlaç Fab. 
Ltd. Ş. 

- Morgan Guaranty Trust Co. / FS 5.000.000 / Ciba-Geigy 
İlaç San. A.Ş. 

- Dresdner Bank A.G. / DM 1.000.000 / Akın Tekstil A.Ş. 
- Union de Banques Suisse / FS 920.000 / Akın Tekstil A.Ş. 
- Deltec Banking Corp. / DM 3.000.000 / Aksa Akrilik Kim-

ya San. A.Ş. 
- Bayeriche Vereinsbank / DM 3.000.000 / Tamisaş Tarım 

Mak. İmal San. A.Ş. 
- Dersdner Bank A.G. / DM 3.000.000 / Tamisaş Tarım Mak. 

İmal San. A.Ş. 
- Commerzbank A.G. / DM 3.000.000 / Tamisaş Tarım Mak. 

İmal San. A.Ş. 
- Arab Bank Overseas Ltd. / DMl.500.000 / Per!ektüp San. 

ve Tic. A.Ş. 
- Arab Bank Overseas Ltd. / DM 1.600.000 / Aker San. ve Tic. 

Ltd. Şti. 
- The Bank of Tokyo Ltd. / DM 5 .000.000 / Borusan Boru Sa­

nayii A.Ş. 
- Manumacturens Hannover Trust / FS 2.000.000 / Kartaltepe 

Mensucat A.Ş. 
- Trade Development Bank / DM 5.200.000 / Orta Anadolu 

Tic. ve San. A.Ş. 
- Multi Bank Corporation / DM 1 .250.000 / Meysu Meyve Su­

yu ve Gıda San. A.Ş. 
- Lloyds Bank International / FS 1.000.000 / Meybuz Meyve 

ve Buzlu Muhafaza Nakliyat A.Ş. 
- Tıinkhaus und Burkhardt / FS 500.000 / Motorlu Vasıtalar 
- Trinkhaus und Burkhardt / DM 1 .000.000 / Motorlu Vasıta-

lar 
- Berliner Handelsund / DM 1 .000.000 / Antdemir 
- Banque Libanaise Pour le Commerce S.A.L. / DM 1.180.000 / 
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Mina Yağ-İş Ltd. Şirketi 
- Central Wechesel Credit Bank / DM 1.700.000 / Mina Yağ-İş 

Ltd. Şirketi. 
- Arab Fund for Economic and Social Development / DM 

2.100.000 / Alemdar Enternasyonal Koll. Ş. Erdoğan Alem­
dar ve Ort. 

- Wozched Commercial Bank Ltd. / DM 500.000 / Derindere­
ler Tic. Koll. Şti. 

- American Fletcher National Bank / DM 1.000.000 / Mapel 
İmport. Koll. Ş. Engin Malatyalı ve Ort. 

- Wozched Commercial Bank Ltd. / DM 500.000 /Derindereler 
Tic. Koll. Ş. 

- Multi Commerciale Bank / DM 1.000.000 / Karadeniz Mo­
torlu Araçlar A.Ş. 

- Wozched Commercial Bank Ltd. / DM 1.000.000 / Göker 
Tic. Koll. Ş. 

- Handels Bank N.V. / FS 1.000.000 / Göker Tic. Koll. Ş. 
- First National City Bank / DM 2.350.000 / Ege Yatırını A.Ş. 
-:::-- First National City Bank / DM 1 .250.000 / Ege Yatırım A.Ş. 
- Crocker Citizens National Bank / FS 481.518 / Ege Yatırım 

A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Co. / DM 2.000.000 / İzmir Meta-

lurji Fab. Metaş 

- Morgan Guaranty Trust Co. / DM 1.500.000 / İzmir Metalurji 
• Fab. Metaş 
- Morgan Guaranty Trust Co. / DM 1.500.000 / İzmir Metalurji 

Fab. Metaş 
- Crocker Citizen National Bank / FS 6.850.000 / İzmir Me­

talurji Fab. Metaş 

- First National Bank / DM 2.000.000 / İzmir Metalurji Fab. 
Metaş 

- Commerzbank / DM 1 .550.000 / İzmir Metalurji Fab. Metaş 
- Societe Generale de Banque / FS 3.000.000 / Altınyağ Kom. 

A.Ş. 
- Privatbanken A.G. / $ 1 .000.000 / Pınar Süt Mamulleri A.Ş. 
- Marine Midland Bank / DM 1.600.000 / Sezik Tekstil 
- Deutsche Bank A.G. / DM 1 .000.000 / İES İzmir Elektronik 

San. A.Ş. 
- Dow Banking Corporation / DM 1.000.000 / İES bmir Elek-
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tronik San. A.Ş. 
- Arab Bank Ltd. / DM 2.000.000 / Yumlu San. ve Tic. A.Ş. 
- United Overseas Bank / DM 1 .000.000 / İzmir Yün Mensu-

cat A.Ş. 
- Arab Bank Limited / DM 1.000.000 / İzmir Yün Mensucat 

A.Ş. 
- Suisse Bank Corporation / FS 2.800.000 / İzmir Yün Men-

sucat A.Ş. 
- Handelsfinanz Bank / DM 1 .200.000 / Şark San. Kum. 
- İntereinion Banque / DM 1.000.000 / Yu-Pi Tavukçuluk A.Ş. 
- American Exp. Co. / DM 500.000 / Yu-Pi Tavukçuluk A.Ş. 
� Kjoebenhavns Handelsbank / FS 4.000.000 / DYO ve Sado­

san A.Ş. 
- Banco Commerciale Italianax / DM 2.000.000 / Meko Metal 

A.Ş. 
- Crocker Citizens National Bank / FS 669.642 / Meko Metal 

A.Ş. 
- ·  Deutsche Gennssenchaftskesse / DM 3.000.000 / Nasa İnşaat 

ve Ticaret 
- Deutsche Gennssenchaftskesse / DM 3.000.000 / Nasa İnşaat 

Ve Ticaret 
- Union de Banques Suisse / FS 1.225.196 / Makarnacılık ve 

Ticaret MAKTA$ 
- Banque le Cremeinwirtschaft / DM 7.650.000 / Tütünteks 

Ticaret A.Ş. 
- Swiss Bank Corp. / DM 2.000.000 / Tütüntekg Ticaret A.Ş. 
- Dan Danske Ladmands Bank / FS 5.000.000 / Türk Tuborg 

Bira ve Malt San. A.Ş. 
- Berllner Handels Gesellschaft / DM 2.283.316 / Kule Man­

sucat Fab. 
- Amsterdam Rotterdam Bank / DM 2.000.000 / Alem Tütün 

Tic. 
- Chase Manhattan Bank / DM 2.500.000 / Bossa Tic. San. 

İşt. T.A.Ş. 
- Chase Manhattan Bank / DM 2.500.000 / Bossa Tic. San. 

İşt. T.A.Ş. 
- Amsterdam Rotterdam Bank NV / DM 2.000.000 / Bossa 

Tic. San. İşt. T.A.Ş. 
- Amsterdam Rotterdam Bank NV / DM 2.000.000 / Bossa Tlc. 

San. İşt. T.A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Company ı DM 1.500.000 PİLSA 
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Plastik Sanayii A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Company / DM 2.000.000 / PİLSA 

Plastik Sanayii A.Ş. 
- Manufactures Hanover Trust Co. / DM 2.000.000 / PİLSA 

Plastik Sanayi A.Ş. 
- Manufactures Hanover Trust Co. /DM 1.000.000 / PİLSA 

Plastik Sanayi A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Company / DM 1.500.000 / PİLSA 

Plastik Sanayi A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Company / DM 1 .000.000 / SASA 

Suni Sentetik Elyaf San. A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Company / DM 5.000.000 / SASA 

Suni Sentetik Elyaf San. A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Company / DM 1 .000.000 / SASA 

Suni Sentetik Elyaf San. A.Ş. 
- Manufactures Hanover Trust Co. / DM 1 .000.000 / SASA 

Suni Sentetik Elyaf San. A.Ş. 
- Manufactures Hanover Trust Co. / DM 1 .500.000 / SASA 

Suni Sentetik Elyaf San. A.Ş. 
- Bankers Trust Nassau Co. / DM 5.000.000 / SASA Suni Sen­

tetik Elyaf San. A.Ş. 
- Mellon Bank International / $ 800.000 / SASA Suni Sente­

tik Elyaf San. A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Company / DM 1.000.000 / TEMSA 

Terma Mekanik San. A.Ş. 
- Societe de Banque Suisse / FS 1 .535.715 / TEMSA Terma 

Mekanik San. A.Ş. 
- Societe de Banque Suisse / FS 4.464.285 / TEKSA Tekstil 

Tic. ve San. A.Ş. 
- Lloyds Bank Ltd. / DM 5.000.000 / MARSA Margarin San. 

A.Ş. 
- Trade Development Bank Overseas / DM 1.600.000 / Güney 

San. ve Tic. A.Ş. 
- Continental Trade Bank / FS 1.000.000 / Güney San .ve Tic. 

İşit. A.Ş. 
- Bank of California / $ 2.650.000 / Güney San. ve Tic. İşit. 

A.Ş. 
- Bank of California / DM 6.000.000 / Güney San. ve Tic. İşit. 

A.Ş. 
- Byblos Bank S.A.L. / FS 1 .000.000 / Güney San. ve Tic. 

İşlt. A.Ş. 
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- Grindlays Bank Limited / DM 2.000.000 / SAPTEKS Sap­
maz Tekstil San. A.Ş. 

- lnterunion Banque / DM 2.000.000 SAPTEKS Sapmaz Tekstil 
San. A.Ş. 

- The Bank of Yokohoma / DM 1.500.000 / SAPTEKS Sap­
Maz Tekstil San. A.Ş. 

- New World Development Corp. / DM 1.000.000 / SAPTEKS 
Sapmaz Tekstil San. A.Ş. 

- First National Bank / DM 2.500.000 / SAPTEKS Sapmaz 
Tekstil San. A.Ş. 

- First lnternational Banchares L. / DM 1 .500.000 / SAPTEKS 
Sapmaz Tekstil San. A.Ş. 

- Societe Bancaire Barclays / FS 1.000.000 SAPTEKS Sapmaz 
Tekstil San. A.Ş. 

- American Express Banking Co. / FS 5.300.000 CEYTAŞ Cey­
han Tekstil San. A.Ş. 

- Credit Suisse / FS 2.700.000 / CEYTAŞ Ceyhan Tekstil San. 
A.Ş. 

- lndustrial National Bank Rhode lsland Providence / FS 
6.500.000 / Mehmet Nuri Sabuncu Sentetik Elyaf Tic. San. 
A.Ş. 

- The Trade Development Bank Overseas ine. / DM 3.000.000 / 
Karataş Yağ San. ve Tic. A.Ş. 

- lnterunion Banque / DM 1 .5000.000 / Karataş Yağ San. ve 
Tic. A.Ş. 

- Handelsbank N.V. / FS 1.000.000 / Karataş Yağ San. ve Tic. 
A.Ş. 

- Banque De Paris et des Pays Bas / FS 5.000.000 / Hacı Ömer 
Sabancı Holding A.Ş. 

- First National Bank. ine. / DM 3.176.000 / Vedat Kabaş 
- Banque Europeenne de Credit a Moyen Terme S.A. / DM 

2.400.000 / Vedat Kabaş 
- lndustrial National Bank of Rhode / DM 1.500.000 / Vedat 

Kabaş 
- Canadian American Bank / DM 2.353.000 / Özgür Atermit 

San. ve Tic. A.Ş. 
- Fidelity Bank / DM 3.000.000 / Mensa Mensucat Sanayi ve 

Tic. A.Ş. 
- Byblos Bank SAL. /FS 1.250.000 / Özbucak Sanayi ve Tica­

ret A.Ş. 
- Lafisa Latino Amerlcano Financlara SA / DM 1.000.000 / 
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Özbucak Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
- Marine Midland Bank / DM 250.000 / Özbucak Sanayi ve 

Tic. A.Ş. 

AKBANK ARACILIGIYLA GELEN DÇM'LER 

- Discount Bank Ltd. / DM 4.000.000 / ESTAŞ Ev Cihazları 
A.Ş. 

- Discount Bank Ltd. / DM 500.000 / Kimyevi Maddeler ve 
Baharat Pazarı 

- Banca Commerciale İtaliana / DM 500.000 / Altay Örme 
Mak. San. ve Tic. A.Ş. 

- Continental Trade Bank / FS 500.000 / Morsu Porselen 
A.Ş. 

- Bank Leumi De Israel / DM 750.000 / HASEMAK Motorlu 
Vasıtalar Tic. ve San. A.Ş. 

- Creditanstalt Bankverein / $ 4.000.000 / Austro Türk Tütün 
A.Ş. 

- Creditanstalt Bankverein / $ 3.340.000 / Austro Türk Tütün 
A.Ş. 

- Bank of Credit and Com. / DM 2.094.666 / Bisiklet Sanayi 
ve Ltd. Ş. 

- Union de Banques Suisses / FS 2.040.638 / SANDOZ Kimya 
San. A.Ş. 

- Wells Fargo Bank / DM 2.560.000 / KORTÜR Tütün Ticaret 
A.S. 

- Litex Bank S.A.L. / FS 1.250.000 / Özçilingir Koll. Ş. 
- Banque Grindlay Ottomane / $ 1.000.000 / TRİTEKS Triko 

Tekstil A.Ş. 
- Credit Lyonnaıs / DM 1 .000.000 / SOYEL Koll. Ş. 
- Amsterdam Rotterdam Bank / DM 2.500.000 / Philips San. 

A.Ş. 
- Berliner Han. Gessel / DM 3.000.000 / Philips San. A.Ş. 
- Berliner Han. Gessel / DM 3.000.000 / Philips San. A.Ş. 
- Bankers Trust Company / DM 2.500.00 / BEKO Teknik 

San. A.Ş. 
- Bankers Trust Company / DM 2.500.000 / OTOSAN Otomo-

bil San. A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Co. / DM 2.500.000 / Arçelik A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Co. / DM 3.500.000 / Arçelik A.Ş. 
- Investitions Und Han. Bank / DM 1 .000.000 / Engin Malatyalı 
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- Handelsbank N.V. / FS 1.000.000 / Engin Malatyalı 
- Grindlays Bank Ltd. / DM 1.000.000 / PENSOY Mensucat 

Ltd. Ş. 
- Compagnie Financiere de la Deutsche Bank A. G. / DM 

1.000.000 / Birleşik Alman İiaç Fab. Ltd. Ş. 
- Credit Suisse / FS 3.000.000 / Mensucat Santral A.Ş. 
- Grindlays Bank Ltd. / DM 1 .000.000 / Gümüşsuyu Halı San. 

A.Ş. 
- Grindlays Bank Ltd. / DM 2.000.000 / Yalova Elyaf ve İplik 

San. A.Ş. 
- Banque Pour Le Commerce Interieur / FS 2.000.000 / YİTAŞ 

Yün-İş İplik Tic. A.Ş. 
- Mellon Bank / DM 3.100.000 / Türk Otomotiv Endüstrisi A.Ş. 
- Banque de Paris et Des Pays Bas / DM 2.500.000 / Kartal-

tepe Mensucat A.Ş. 
- American Express Co. / DM 1 .000.000 / DURAMEL Kimya 

ve Plastik A.Ş. 
- Societe de Banque Suisse / FS 1 .000.000 / CIBA-GEIGY İlaç 

San. A.Ş. 
- Trade Development Bank / DM 1.000.000 / Ali Osman Sön­

mez 
- The Deltec Banking Corp. / DM 3.000.000 / BİSAŞ Bursa 

İplik San. A.Ş. 
- Lloyds Bank International / FS 2.530.000 / Polylen Sentetik 

İplik San. A.Ş. 
- Trade Development Bank / DM 1 .160.000 / Güney Sanayi 

ve Tic. A.Ş. 
- Banque Commerciale Pour I'Europe de Nord S.A. / DM 

1 .200.000 / Güney Sanayi ve Tic. A.Ş. 
- Fırst National Bancaares Ltd. / DM 1 .500.000 / Haslar Ma­

kina Tic. ve San. A.Ş. 
- Banque De Paris et de Pays Bas / FS 5.000.000 / Türk Hoescht 

San. ve Tic. A.Ş. 
- Dresdner Bank A.G. / FS 2.000.000 / Türk Hoescht San. ve 

Tic. A.Ş. 
- Union de Banques Suisses / FS 1 .000.000 / BOYKİM Boya 

ve Kimyevi Mad. A.Ş. 
- Union de Banques Suisses / FS 100.000 / SETAŞ Kimya San. 

A.Ş. 
- Union de Banques Suisses / FS 1.700.000 / BOYKİM Boya 

ve Kimyevi Mad. A.Ş. 
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- Credit Lyonnais / DM 675.000 / Albert Benmuvhar 
- Union de Banques Suisses / $ 55.000 / Arbot Koll. Şt. 
- Deutsche Bank / DM 30.000 / Plastik-İş Ltd. Ş. 
- Credit Suisse / (Kayıtlarda döviz miktarları bulunamamış-

tır) / Besin Mısır San. A.Ş. 
- Fidelity Bank / (Kayıtlarda döviz miktarları bulunamamış­

tır) / Plasti!ay End. A.Ş. 
- Fidelity Bank / (Kayıtlarda döviz miktarları bulunamamış­

tır) / Plastifay End. A.Ş. 
- Commerzbank International / (Kayıtlarda döviz miktarları 

bulunamamıştır) / AKSİGORTA A.Ş. 
- Bankers Trust Co. / (Kayıtlarda dövlz miktarları buluna­

mamıştır) / Eczacıbaşı Seramik A.Ş. 
- Bank Handley for the Middle East / (Kayıtlarda döviz mik­

tarları bulunamamıştır) / TRANSTÜRK Ticaret 
- Union de Banques Sulsses / <Kayıtlarda döviz miktarları 

bulunamamıştır) / KİMSAN Ticaret 
- Deutsche Bank / (Kayıtlarda döviz miktarları bulunama­

mıştır) / Bayer Tarım İlfıçları A.Ş. 
- Deutsche Bank / (Kayıtlarda döviz miktarları bulunama­

mıştır) / HATAŞ Hastane Tes. A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust Co. / (Kayıtlarda dövlz miktarları 

bulunamamıştır) / Besin Mısır San A.Ş. 
- Barclays Bank International / <Kayıtlarda döviz miktarları 

bulunamamıştır) / KEMİTEKS Kimya A.Ş. 
- Barclays Bank International / (Kayıtlarda döviz miktarları 

bulunamamıştır) / OYAK-Renault A.Ş. 
- Societe Generale / (Kayıtlarda döviz miktarları bulunama­

mıştır) / OYAK-Renault A.$. 
- Swiss Bank Corp. / FS 2.150.000 / Güney Sanayi ve Tc. İşlt. 

A.Ş. 
- Deltec Banking Corp. Ltd. / DM 1.600.000 / Emin Özgür 
- Manufacturers H. Trust Co. / DM 3.000.000 / Bossa Tic. 

ve San. İşlt. A.Ş. 
- Amsterdam Rotterdam Bank / DM 2.000.000 / Bossa Tic. ve 

San. İşlt. A.Ş. 
- Amsterdam Rotterdam Bank / DM 2.000.000 / Bossa Tic. ve 

San. İşlt. A.Ş. 
- Manufacturers H. Trust Co. / DM 1 .000.000 / Hacı Ömer 

Sabancı Holding 
- Manufacturers H. Trust Co. / DM 1 .500.000 / Hacı Ömer Sa-
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bancı Holding 
- Morgan Guaranty Trust Co. / DM 5.000.000 / Hacı Ömer 

Sabancı Holding 
- American Express / DM 650.000 / Güney Sanayi ve Tic. 

İşlt. A.Ş. 
- Banco Comınerciale İtallana / DM 1.000.000 / Güney Sanayi 

ve Tic. İşlt. A.Ş. 
- Bank of California / DM 1 .779.000 / Güney Sanayi ve Tic. 

İşlt. A.Ş. 
- Grindlays Bank / DM 1 .300.000 / Güney Sanayi ve Tic. İşit. 

A.Ş. 
- Rothschild Int. Bank / DM 2.500.000 / Güney Sanayi ve 

Tic. İşlt. A.Ş. 
- First National Bank In Dallas / DM 2.390.000 / Kil Toprak 

San. ve Tic. İşlt. A.Ş. 
- First National Bank In Dallas / DM 2.580.000 / Kil Toprak 

San. ve Tic. İşlt. A.Ş. 
- American Bank and Trust Co. / DM 800.000 / Atıl Gıda Sa­

nayii 
- Banque I'Union Europeenne / DM 1.000.000 / Transtürk Tic. 

A.Ş. 
- WellsFargo Bank / DM 365.000 / Transtürk Ticaret A.Ş. 
- WellsFargo Bank / DM 857.143 / Transtürk Ticaret A.Ş. 
- WellsFargo Bank / DM 428.333 / Transtürk Ticaret A.Ş. 
- United Overseas / DM 1.285.000 / Transtürk Ticaret A.Ş. 
- Chemical Bank x DM 1.700.000 / Wat Elektromekanik Cih. 

A.Ş. 
- Handelsbank / FS 1.000.000 / İntes İnş. ve Tic. A.Ş. 
- Bank For International Ltd. / FS 1 .500.000 / İntes İnş. ve 

Tic. A.Ş. 
- Litexbank / DM 500.000 Berbolin Boya. 
- Grindlays Bayle / DM 1.000.000 / Mat. Mür. A.Ş. 
- Philipp Broters Bank A. G. / DM 500.000 Ferro Çelik San. 

A.Ş. 
- Credit Suisse / FS 500.000 / Has Otomotiv A.Ş. 
- Banque Francaise et İtalienne pour I'Amerique di Sud / 

DM 1.000.000 / Has Otomotiv A.Ş. 
- Banque l'Indochine / DM 1 .501 .500 / Tanısan Tomruk Mal. 

A.Ş. 
- Banque l'Indochine / DM 998.500 / Evsan Ev Aletleri San. 

A.Ş. 
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- Wells Fargo Bank / DM 215.000 / Evsan Ev Aletleri San� 
A.Ş. 

- United Overseas Bank / DM 645.000 / Evsan Ev Aletleri San. 
- Commerzbank Int. S.A. / DM 3.000.000 / Ferroçelik San. A.Ş. 
- Commerzbank Int. S.A. / DM3.000.000 / Sungurlar Isı San. 
- Bayerische Hypotheker und Weschel Bank / DM 1 .000.000 / 

Boyataş Boya Dağıtım Tic. A.Ş. 
- Marine Midland Bank / DM 4.000.000 / AKBANK Bahçeka­

pı Şb. kullandı 
- Wells Fargo Bank / DM 650.000 / AKBANK Beyoğlu Şb. kul. 
- Wells Fargo Bank / DM 1.419.416 / AKBANK Bahçekapı Şb. 

kullandı 
- Bankhaus Burchardt Broeckelschen A.G. / DM 1 .250.000 / 

AKBANK Bahçekapı ve Beyoğlu Şub. kullandı . 
. - Banque De I'Union Europeenne / DM 1.500.000 / AKBANK 

Kadıköy Şb. kullandı 
- Kredietbank / DM 1.500.000 / Sarkuysan Elektrolitik Bak. 

A.Ş. 
- Handelsbank N.V. / FS 817.000 / Hamit Hamdi Kazancı 
- Bankhaus Burchardt Broeckleechen A.G. / DM 250.000 / 

Grafika Maya Rek. A.Ş. 
-- Interunion Banque / DM 500.000 / Adınel Komm. Şti. 
- United Overseas Bank / DM 500.000 / Makim\ Takım End. 

A.Ş. 
- Swlss Bank Corp. / FS 500.000 / Boyataş Boya Dağıtun Tic. 

A.Ş. 
- Lloyds Bank International / FS 1 .000.000 / Perma Sharp 

Çelik San. A.Ş. 
- Cheskoslovenska Obchodni Bank / DM 5.000.000 / Tezsan 

Takım Tezg. San A.Ş. 
- Union de Banque Suisse / FS 500.000 / Dandy Sakız Şek. San. 

A.Ş. 
- Banque Grindlay Ottoman / DM 500.000 / Karbon Çelik San. 

A.Ş. 
. 

- Banque Grindlay Ottoman / DM 500.000 / Dandy Sakız Şek. 
San. A.Ş. 

- Societe Bancaire Barclays / DM 1.044.666 / İbrahim Ethem 
Kimya evi 

- İnterunion Banque / $ 891.650 / İbrahim Ethem Kimya Evi 
- Morgan Guaranty Trust Co. / FS 5.027.499 / Mensucat San-

tral A.Ş. 
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·- Fidelity Union Trust Co. / DM 1 .979.991 / Presiz Metal 
- Fidelity Union Trust Co. / 1 .042.100 / Örfi Tic. ve San. Koll 

Şti. 
- Fidelity Union Trust Co. / DM 625.258 / Mehmet Özdenci 
- Credit Suisse / FS 520.559 / Asaf Alemli 
- C. G. Trinkaus und Hurkhard / DM 622.733 / Nemen İtha-

lat ve Tic. A.Ş. 
- Banque Bour Commerce / FS 418.755 / Nevzat Özer 
- Baerbank / FS 1 .158.025 / Boyner San. ve Tic. A.Ş. 
� Banque Pour le Commerce / FS 471.100 / Tekta Tekstil Sa­

nayi A.Ş. 
- Arab Bank Overseas / DM 1.153.189 / Aker Tic. ve Demir 

San. 
- Arab Bank Overseas / DM 419.3.U / Boyateks Umum Tic. ve 

San. Ltd. Şti. 
- Deutsche Bank A.G. / DM 4.625.500 / Agro-Merc, Zirai Müca. 
- Arab Bank Overseas / DM 523.020 / Purteks Örme San. Koll. 

Şti. 
- Arab Bank Overseas / DM 732.229 / Tarım Tlc. Koll. Şti. 
- Swiss Bank Co. / FS 2.61 2.222 / Dlnarsu 
- American Express Co. / DM 2.088.107 / Aksu İplik Dokuma 

Boya ve Apre Fab. A.Ş. 
- Commerzbank A.G. / DM 1 .038.500 / Ülkü Kırtasiye ve Tlc. 

San. A.Ş. 
- Societe Generale de Banque / DM 2.519.834 / Ülkü Kır. ve 

Tic. San. A.Ş. 
- Continental Trade Bank / FS 620.800 / Morsu Porselen Tic. 
- Roywest Banklng Co. / DM 1 .034.505 / Kurtkaya Oto San. 

ve Tlc. A.Ş. 
- Sudameris / DM 1 .551.796 / Aksu İplik Dokuma ve Boya 

Apre Fab. A.Ş. 
- Union de Banque Suisse / FS 413.777 / Örfi Tic. Koll. Şti. 
- Grindlays Bank Ltd. / DM 516.888 / Dako Kutuculuk Ko.ıl. 

Ştl. 

- Bayerische Vereins Bank / DM 1.033.402 / Boynerler San. 
Mensucat Fab. A.Ş. 

- Societe Banque Suisse / FS 1 .439.734 / Dlnarsu İmalat ve 
Tlc. A.Ş. 

- Schröder Münchmayer Herıgst und Co. Bank / DM 110.976 
/ Meydan Gazetecilik 
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- Wells Fargo Bank / DM 534.454 / Purteks Örme San. Koll. 
Şti. 

- United Overseas Bank / DM 662.495 / Presiz Metal İmalat 
San. A.Ş. 

- Schröder Münchmayer Hengst und Co. Bank / DM 1 1 1.264 / 
Meydan Gazetecilik. 

- Societe de Banque Suisse / DM 407.583 / Meydan Gazetecilik 
- Banque Europeenne de Credit / DM 1.017.208 / Aksu İplik 

Dokuma ve Boya Apre Fab. A.Ş. 
- Banque Europeenne de Credit / DM 813.766 / Dinarsu İma­

lat ve Tic. A.Ş. 
- Dow Banking Co. / DM 1.016.041 / Gomelastik San. ve Tic. 

A.Ş. 
- Discount Bank Ltd. Overseas / $ 2.037.500 / Aksa Akrilik 

Kimya San. A.Ş. 
- Arab Bank International / DM 1.318.633 / Presiz Metal San. 

ve Tic. A.Ş. 
- Wells Fargo Bank Int. / DM 507.170 / Aksu İplik Dokuma 

ve Boya Apre Fab. A.�. 
- Wells Fargo Bank Int. / DM 507.170 / Dinarsu 
- Central National Bank / DM 2.330.155 / Presiz Metal İmalat 

ve San. A.Ş. 
- Schröder, Münchmayer Hengst und Co. Bank / DM 176.410 / 

Milliyet Gazetecilik 
- Dresdner Bank / DM 508.870 / Tifdruk 
- Arab Bank / DM 2.022.458 / Edip Edirne İplik San. ve Tic. 

A.Ş. 
- Arab Bank / DM 505.615 / Purteks Örme San. Koll. Şti. 
- Dresdner Bank / DM 1 .514.947 / Kartaltepe Mensucat Fab. 

A.Ş. 
- Hypo Bank /DM 505.059 / AKBANK Karaköy Şb. kullandı. 
- Hypo Bank / DM 505.059 / Dinarsu 
- 'Ihe Royal Bank of Canada / DM 1 .508.91 1  / Bremar 
- Irvıng Trust Co. / DM 2.518.437 / İbrahim Ethem Kimya Evi 

Ulangaylar Hold. 
- Deutsche Bank A.G. / DM 1.335.518 / Kartaltepe Mensucat 

Fabrikaları A.Ş . 
...... Swiss Bank Co. / FS 500. 736 /Dinkal. 
- Gulfbank / DM 6.500.000 / Mensucat Santral T.A.Ş. 
- Banque Grindlays Ottomane / DM 700.000 / Tekta Tekstil 
- Bank für Kredit und Aussenhandel A.G. / DM 324.325 / 
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Milliyet Gazetecilik 
- Credit Suisse / DM 5.000.000 / Hasköy 
- Marine Midland Bank / DM 1.150.000 / Besin ve Mısır Sa-

nayii A.Ş. 
- Wells Fargo Bank / DM 954.716 / Erka Balata Otomotiv 

San. 
- American Fletcher National Bank / DM 250.000 / Mustafa 

Ziya! 
- Bank Für Germain West Chaf / DM 4 .257.700 / Narin Men­

sucat 
- Bankhaus Burckhard und Brockelechen / DM 246.500 / 

Balmal Ağaç Mamulleri 
- Deutsche Bank Mainz A.G. / DM 1.159.286 / Tek İlaç San. 

ve Tic. A.Ş. 
- Zivnostenska Banka / DM 3.660.000 / Çelik Montaj Tic. ve 

San. A.Ş. 
- Dresdner Bank / DM 4. 700.835 / Panorama Turistik Tesisleri 
- Deutsche Bank / DM 125.000 / H. W. Feustel 
- Union de Banque Suisse /DM 750.000 / Sandoz İlaç San. 

ve Tic. A.Ş. 
- Bayerische Landes Bank / DM 1.000.000 / Gümüşsuyu Halı 

San. ve Tic. A.Ş. 
- Fidelity Bank / DM 2.300.000 / Halıfleks San. ve Tic. A.Ş. 
- Bank Oppenheim Fierson / DM 250.000 / Sezai Selah Ma-

kine ve Yedek Parça İmalat 
- Moscow Narodny Bank / DM 500.000 / Sezai Selah Makine 

ve Yedek Parça İmalat 
- Commerzbank Int. / DM 1.500.000 / Ahmet Veli Menger 

Holding A.Ş. 
- Litex Bank / DM 600.000 / Kartal Çelik Eşya Fab. A.Ş. 
- Bank of America / $ 1.500.000 / Philips San. A.Ş. 
- Dresdner Bank A.G. / DM 1 .000.000 / Dizel Magnet San. ve 

Tic. A.Ş. 
- Security Pasifle Nat.ional Bank / DM 4.000.000 / Mengerler 

Tic. T.A.Ş. 
- Security Pasifle National Bank / DM 4.000.000 / Ahmet Veli 

Menger Holding A.Ş. 
- Bank für Genein Wirtschaft / DM 5.000.000 / AKBANK Bah­

çekapı Şb. kullandı 
- Commerzbank Int. S.A. / DM 3.000.000 / AKBANK Karaköy 

şb. kullandı 
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- Wobaco Trust Co. / DM 300.000 / İstanbul Mak. Döküm San. 
A.Ş. 

- Litex Bank / DM 200.000 / İstanbul Mak. Döküm San. A.Ş. 
- Maine Midland Bank / DM 2.850.000 / Likitgaz Dağıtım ve 

Endüstri Tic. A.Ş. 
- Wells Fargo Bank / DM 650.000 / Likitgaz Dağıtım ve En­

düstri Tic. A.Ş. 
- United Overseas Bank / DM 1.000.000 / Likitgaz Dağıtım 

ve Endüstri Tic. A.Ş. 
- Litex Bank / DM 600.000 / Siyaş Sübap İmalat ve Yedekleri 

A.Ş. 
- Dresdner Bank A.G. / DM 2.520.000 / Robert Basch Türk 

Motorlu Araçları Yan San. A.Ş. 
- Swiss Bank Cor. / FS 1 .042.625 / Filament Sentetik İplik ve 

Elyaf San. 
- Banca Commerciale İtaliana / DM 1 .042.317 / Filament 

Sentetik İplik ve Elyaf San. 
- Discount Bank Overseas Ltd. / DM 1.039.180 / Ali Osman 

Sönmez 
- Banque Française and İtalienne poor I'Aınerique de Sud / 

DM 517.095 / Mehmet Arda 
- Multi Commercial Bank / DM 616.666/ Bemsa Boya ve Emp­

rime San. A.Ş. 
- Multi Commercial Bank / DM 411.1 1 1  / Bursa Plastik Am­

balaj San. A.Ş. 
- Swiss Bank Cor. / DM 709.408 / Ali Osman Sönmez 
- Banque De Paris et Des Pays Bas / $ 502.625 / Mümin Genç-

oğlu 
- Dresdner Bank A.G. / DM 770.'733 / İpeker Tekstil Tic. ve 

San. A.Ş. 
- Schmidt Bank A.G. / DM 550.000 / İpeker Tekstil Tic. ve 

San. A.Ş. 
- Lloyds Bank Int. / FS 5.252.100 / Polylen Sentetik İplik San. 

A.Ş. 
- Algemene Bank / FS 948.100 / İpeker Tekstil Tic. ve San. 

A.Ş. 
- Banque De Paris et Des Bays-Bas / $ 400.000 / Aksoylar 

Koll. Şti 
- Dresdner Bank A.G. / DM 336.950 / İpeker Tekstil Tic. ve 

San. A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust C. / FS 10.500.000 / Çukurova Zira-
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at End. ve Tic. A.Ş. 
- Bayerische Vereins Bank / DM 4.000.000 / Dr. Nejat Ecza­

cıbaşı Seramik Fab. A.Ş. 
- Banko Commerciale İtaliana Ltd. / DM 435.000 / Omsa 

Oluklu Mukavva ve Kutu San. A.Ş. 
- Wells Fargo Bank Ltd. / DM 1.500.000 / Osma Oluklu Mu­

kavva ve Kutu San. A.Ş. 
- Multi Banking Cop. / DM 1 .000.000 / Mizan Tic. ve San. 

Kom. Ş. Mustafa Derinkök ve Ort. 
- Commerz Bank A.C. / FS 2.700.000 / Türk Hoechst İlaç San. 

A.Ş. 
- Mor Com Naradny Bank Ltd. / DM 1 .000.000 / Kasımpaşa 

Un Fab. Ltd. Şti. 
- Bayerische Hypothekenbund Wechselbank / DM 1 10.000 / 

Müzdat Yemişçi 
- Amsterdam Rotterdam Bank N.V. / DM 2.500.000 / Nedim 

Rodop Eta Koll. Şti. 
- Deutsche Bank A.G. / DM 7.000.000 / Turyağ A.Ş. 
- Commerzbank International / DM 2.000.000 / Maktaş Ma-

karnacılık ve Tic. A.Ş. 
- Banco Commerciale İtaliana Ltd. / DM 400.000 / Bayraklı 

Boya ve Vernik San. A.Ş. 
- Credit Lyonnais / DM 1 .200.000 / Sezik Tekstil San. A.Ş. 
- Investitions und Handels Bank / DM 1.200.000 / Seza.k San. 

ve Tic. Ltd. Ş. 
- Europan Anıerican Banking C. ı DM 500.000 / İmbat Meş­

rubat San. Ş. 
- Deutsche Bank A.G. / DM 275.000 / Gazete ve Matbaacılık 

Ltd. Ş. 
- Deltec Banking Crp. Ltd. / DM 250.000 / Hasan Yaşar Er-

pulat 
- Swiss Bank Crp. / DM 2.000.000 / Tütüntex 
- Arab Bank Overseas Ltd. / DM :>00.000 / Muhtar Ataman 

·- Banque Francal.se Commerce Exterieur / DM 700.000 / Bağ 
Yağları San. Tic. A.Ş. 

- Moscow Narodny Bank Ltd. / DM 1 .000.000 / Bağ Yağları 
San. ve Tic. A.Ş. 

- Banque Francaise Commerce Exterieur / DM 600.000 / Bağ 
Yağları San. ve Tic. A.Ş. 

- Europan American Banking Crp. / DM 2.600.000 / Carri En­
düstri A.Ş. 
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- Union Bank of Switzerland / DM 3.000.000 / Ege Biracılık 
ve Malt San. A.Ş. 

- Amsterdam Rotterdam Bank / DM 2.000.000 / Alem Tütün 
- Bank of America (Jersey) / 5.000.000 / Turyağ A.Ş. 
- Wells Fargo Bank İntern. / DM 500.000 / Demas Su Ürün-

leri Pazarlama San. A.Ş. 
- Deutsche Genossenchaftkasse / DM 2.000.000 / Afar Ticaret 

Kol!. Ş. Ahmet Ercan Baloğlu 
- Chemical Bank / DM 1.200.000 / Demas Su Ürünleri Pazar­

lama San. A.Ş. 
- Dresdner Bank A.G. /DM 1.500.000 / Çukurova Sanayi İşlet­

meleri T.A.Ş. 
- Banque Europeenne de Credit / DM 4.000.000 / Çukurova 

Sanayi İşletmeleri T.A.Ş. 
- First National Bank in Dallas / DM 2.350.000 / Çukurova 

Sanayi İşletmeleri T.A.Ş. 
- Banque de Commarce S.A. / DM 1 .000.000 / Çukurova Sa­

nayi İşletmeleri T.A.Ş. 
- Banque Europeenne de Credlt / DM 2.000.000 / Çukurova 

Sanayi İşletmeleri T.A.Ş. 
- Deltec B::mking Corp. Ltd. / DM 1.175.000 / Ahmet Muhtar 

Açıkkol 
- Deltec Banklng Corp Ltd. / DM 2.350.000 / Asbil Koll. Şti 
- Deltec Banklng Corp Ltd. / DM 2.350.000 / Karakaya Pa-

muk San. ve Tic. 
- Deltec Banking Corp Ltd. / DM 2.350.000 / Burhanettin Ka­

nun 
- Deltec Banklng Cor Ltd. / DM 2.350.000 / Murat Koll. Ş. 
- Amerlcan Express İntern. Banking Corp. / DM 1 .000.000 / 

Sözmen Zirai İşletmeler A.Ş. 
- Dresdner Bank A.G. / DM 5.000.000 / Sözmen Zirai İşletme­

ler A.Ş. 
- American Express İnt. Banking Corp. / DM 2.300.000 / Or­

tel Örme San. A.Ş., Mlnion Örme San. A.Ş. 
- Grindlays Bank / DM 700.000 / Vatan Konserve San. ve Tic. 

A.Ş. 
- Banque Barclays A.G. / FS 2.120.000 / Vatan Konserve San. 

ve Tlc. A.Ş. 
- Societe Bankers Barclays / FS 1 .000.000 / Kaplanteks Örme 

San. ve Tlc. A.Ş., Boyasan Tekstil Boya ve San. A.Ş. 
- Handelsfinanz / $ 50.000 / Dlskosan Plakçılık A.Ş. 
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- Handelsfinanz / $ 100.000 / Cihan Batarya San. A.Ş. 
- Morgan Guaranty Trust C. / DM 1 .000.000 / T. Henkel Kim-

yevi Mad. Ltd. Ş. 
- Compagnie Commerciale S.A. / $ 125.000 / Nazını Baran 

İthalat 

OSMANLI BANKASI ARACILIGIYLA GELEN DÇM'LER 

- Morgan Guaranty Trust Co. / DM 2.300.000 / Koçtaş Tic. 
A.Ş. 

- Morgan Guaranty Trust Co. / DM 3.500.000 / Türk Demir Dö­
küm Fab. A.Ş. 

- Union de Banque Suisse / $ 500.000 / Borusan Boru Sanayi 
A.Ş. 

- Grindlays Bank Ottomane / DM 1 .200.000 / Bayrakçılar Ti­
caret ve Yatırını A.Ş. 

- Moscow Narodny Bank / DM 1 .200.000 / Alemdar Enternas­
yonal Tic. ve Yağ San. A.Ş. 

- Swiss Bank Corporation / FS 1.800.000 / Ciba Geigy İlılç 
San. A.Ş. 

- Banque De l'Indochine / DM 2.000.000 / Transtürk Ticaret 
A.Ş. 

- Manufactures Hannover Co. / DM 5.000.000 / Osmanh Ban­
kası Umum Müdürlük 

- Banca Commerciale İtaliana / DM 4.000.000 / Abdullah Akın­
cı Halefleri Koll. Ş. 

- Societe Generale de Banque / DM 2.430.000 / Osmanlı Ban­
kası Umum Müdürlük 

- Chemical Bank / DM 2.500.000 / Margarin Sanayi A.Ş. 
- Bankers Trust Co. / DM 5.000.000 / Osmanlı Bankası - Şişli 

(Çukurova) 
- Banque de l'Indochine / DM 1 .500.000 / Evsan Ev Sanayi 

ve Aletleri Tic. A.Ş. 
- Bank Almashrek / DM 1 .250.000 / Berna Besin Maddeleri 

A.Ş. 
- Trade Developmend Bank / DM 5.000.000 / Aker Ticaret ve 

Demir San. A.Ş. 
- Banque de I'Union Europeenne / DM 1 .600.000 / Transtürk 

· Ticaret A.Ş. 
- United Overseas Bank / $ 500.000 / Presiz Metal İmalat San. 

A.Ş. 

1 98 



- Banque de Paris et Des Bays-Bas / DM 1 .900.000 / Ortadoğu 
Yatırım ve Finansman A.Ş. 

- Moscow Narodny Bank / DM 1.250.000 / Presiz Metal İma­
lat San. A.Ş. 

- Swiss Bank Corp. / FS 2.000.000 / Osmanlı Bankası Umum 
Müdürlük 

- Swiss Bank Corp. / FS 2.000.000 / Trakya Yağ Sanayii A.Ş. 
- Bank Of America / FLH 1 .325.000 / Natrans 
- Europeen American Bank / DM 1 .000.000 / Unimeks Koll. Ş. 
- Europeen American Bank / DM 500.000 / Dimtaş Dekoratif 
- Societe de Banque Suisse / DM 1.500.000 / Teknik Boya 
- Banque De Paris et Des Pays-Bas / DM 1 .650.000 / Berrak 

Yağ Fab. Ltd. Ş. 
- Banque Franco Roumaine / DM 1.650.000 / Trakya Yağ 

Sanayii A.Ş. 
- United Overseas Bank / DM 2.500.000 / Nazım Baran 
- Bayerische Hypoteken Weschel Bank / DM 1 .300.000 / Pimaş 
- Credit Lyonnais / DM 2.000.000 / Trakya Yağ Sanayi A.Ş. 

(Özdoyuran Grubu) 
- First National Sity Bank / DM 2.925.000 / Tofaş A.Ş. 
- American Eletcher Bank / FS 1 .000.000 / Matek Makina 

Teknik Ltd. Ş. 
- Moscow Narodny Bank / DM 1 .400.000 / Milangaz A.Ş. 
- Bank of Credit and Commerce International S.A. / DM 

2.000.000 / Muammerler Adi Kom. Ş 
- Banque Populaire Suisse /DM 1 .000.000 / Anadolu Lift Sa­

nayi ve Tic. Ltd. Ş. 
- Arbuthnot Latham and Co. Ltd. / DM 1 .000.000 / Muhittin 

Ekiz 
- The Bank of California / DM 1.500.000 / Muhittin Ekiz 
- Swiss Bank Corporation / FS 1 .500.000 / İzmir Yün Mensu-

cat T.A.Ş. 
- Bankers Trust Co. / DM 1.250.000 / Herko Yün Pamuk Kom­

bine Mensucat A.Ş. 
- Moscow Narodny Bank Ltd. / DM 1.500.000 / Benk İhracat 

ve Sanayi Ltd. Ş. 
- Arbuthnot Latham and Co. / DM 1 .000.000 / Ternal Sanayi 

ve Tic. Ltd. Ş. 
- Union de Banque Suisse / DM 1.000.000 / Altınmekik Tic. 

ve San. A.Ş. 
- First National Bank (Dallas) / FS 2.600.000 / Mensucat 
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Santral T.A.Ş. 
- The Trade Development Bank Overseas İne. / DM 3.750.000 

/ Zetip Zeytinburnu Kombine Tekstil Fab. A.Ş. 
- Berliner Handels Ges Frankfurter Bank / DM 2.000.000 / Ha­

taş Hastane Tesisleri Tic. ve San. A.Ş. 
- Crcdit Lyonnais / DM 1 .000.000 / N:ırin Mensucat Fab. A.Ş. 
·- Societe De Banque Sulsse / FS 1.200.000 i Aksu İplik Doku­

ma ve Boya İpilik Fab. A.Ş. 
- Societe De Banque Suisse / FS 1.250.000 / Dikkal Sanayi ve 

Tic. A.Ş. 
- International Westminster Bank Ltd. / DM 1.000.000 / Für­

san Fermantasyon Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. 
- International Westminster Bank Ltd. / DM 1.000.000 / Hilmi 

Gürkan ve Şsi. Koll. Ş. 
- International Westminster Bank Ltd. / DM 3.000.000 / Zetip 

Zeytinburnu Kombine Tesktil Fab. A.Ş. 

İSTANBUL BANKASI ARACILIGIYLA GELEN DÇM'LER 

- Union De Banque Suisse / DM 1.500.000 / Roche Müstahza­
rat 

TÜRKİYE GARANTİ BANKASI ARACILIGIYLA. 
GELEN DÇM'LER 

- Litex Bank / DM 1.000.000 / İnto Gıda ve İhtiyaç Maddeleri 
Uluslararası Tic. A.Ş. 

- Byblas Bank / FS 2.500.000 / İnto Gıda ve İhtiyaç Maddele-
ri Uluslararası Tic. A.Ş. 

- Wells Fargo Bank N.V. / DM 1 .000.000 / Harı Ali Demirel 
·- United Overseas Bank / $ 500.000 / Hacı Ali Demirel 
- Litex Bank / DM 1.000.000 / Hacı Aiı Demirel 
- American Express / DM 1.000.000 / Hacı Ali Demirel 
- Continental Der Bank / DM 2.500.000 / Zetip Zeytinburnu 

Kombine Tekstil Fab. A.Ş. 
- Algemeine Bank / FS 2.663.000 / Zetip Zeytinburnu Kombi­

ne Tekstil Fab. A.Ş. 
- Banca d'America e r:l'Italia / DM 1 .000.000 / Haslar Makim>. 

ve Tic. Ltd. Ş. 
- Societe De Banque Suisse / FS 2.650.000 / General Elektrik 

End. A.Ş. 
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- Chemical Bank / DM 1.000.000 / Celepciler San. Muk. Oto­
motiv A.Ş. 

- Industral Nt. Bank of Rhode Island / DM 1 .000.000 / Zetip 
Zeyt:nburnu Kombine Tekstil Fab. A.Ş. 

- Bank of Credit / DM 1.000.000 / Milli Mensucat San. A.Ş. 
- Banca Commerciale Italiana / DM 1 .000.000 / Milli Mensu-

cat San. A.Ş. 
- Dow Banking Corp. i DM 2.000.000 / Milli Mensucat San. 

A.Ş. 
- Moscow Narodny Bank / DM 1 .000.000 / Milli Mensucat San. 

A.Ş. 
- United Overseas Bank / DM 1 .000.000 / Milli Mensucat San. 

A.Ş. 
- Chemical Bank / DM 1.000.000 / Milli Mensucat San. A.Ş. 
- Bank of California / DM 1 .779.000 / Güney Sanayi ve Tic. 

A.Ş. 
- Rotsch:ld Intercontinental Bank / DM 2.500.000 / Güney Sa­

nayii ve Tic. A.Ş. 
- Union De Banque Suisse / DM 1 .600.000 / Paksoy Tic. A.Ş. 

(Mahmut Paksoy) 
· - Wells Fargo Bank / DM 3.350.000 / Ektaş Ekiz Gıda ve İh-

tiyaç Maddeleri Tic. Paz. A.Ş. 
- Central N.T. Bank / DM 1 .300.000 / Muhittin Ekiz 
- Wells Fargo Bank / DM 580.000 / Muhittin Ekiz 
- Banca D'America e d'Italia. / DM 1.000.000 / Muhittin Ekiz-
- Oescgoen Tabanten / DM 1 .200.000 / Sadun Eşref - Güney 

Atığ 
- American Express / DM 2.200.000 / Zetip Zeytinburnu Kom­

bine Tekstil Fab. A.Ş. 
- Australia and Nev Zeland / DM 1 .150.000 / Zetip Zeytinburnu 

Kombine Tekstil Fab. A.Ş. 
- Fidelity Bank / DM 3.000.000 / Sadun Eşref - Güney Atığ 
- Societe de Banque Suisse / Fs 1 .540.000 / Güney Sanayi A.Ş. 
- Trade Development Bank / DM 3.750.000 / Mizan Ticaret 

Adi Kom. Ş. (Kemal Derinkök) 
- Bayerische Vereinsbank / DM 1.000.000 / Antrak Tic. Ltd. Ş. 
- Trade Development Bank / DM 1 .000.000 / Antrak Tic. Ltd.Ş. 
- Soc:ete de Banque Suisse / DM 2.000.000 / Zetip Zeytinbur-

nu Kombine Tekstil Fab. A.Ş. 
- Union De Banque Suisse / FS 2.000.000 / Zetip Zeytinburnu 

Kombine Tekstil Fab. A.Ş. 
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- Commerzbank Int. / $ 500.000 / Abdi Fuat Akes Adi Kom. Ş. 
- Barclays Bank Int. / FS 2.594.350 / Etas Madencilik Ltd. 
- Crocker National Bank / FS 1 .250.000 / Sadun Eşref - Gü-

ney Atığ 

Ttl'RK TİCARET BANKASI ARACILIÖIYLA 
GELEN DÇM'LER 

� The First National Bank / DM 1 .000.000 / Presiz Metal İma­
lat A.Ş. 

- Societe Generale B. / DM 2.300.000 / Arçelik A.Ş. 
- Morg an Trust / FS 3. 750.000 / Sancak Tül A.Ş. 

FS İsviçre Frangı. 
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KÜÇÜK IMF SÖZLÜGÜ 

IMF (International Monetary Fund) ile ilgili olarak sık 
sık kullanılmakta olan kimi deyimlere burada kısaca yer ve­
rilmektedir : 

Fon Ana Sözleşmesi (Articles of Agreement) : Birleşmiş 
Milletlerin Bretton Woods New Hemshire'de yaptığı para ve 
finans konferansında 22 Temmuz 1944 tarihinde benimsenmiş, 
2'1 Aralık 1945 tarihinde de yürürlüğe girmiştir. 28 Temmuz 
1969'dan geçerli olmak üzere ilk kez, 1 Nisan 1978'den geçerli 
olmak üzere de ikinci kez değişikliğe uğramıştır. 

Kotalar ve Üyelik Katkıları (Ouotas and Subscrlptions) : 
Fona üye ülkelerin fona katılma payları olup, SDR üzerinden 
hesaplanır. Kotanın yüzde 25'i fona SDR olarak, yüzde 75'1 de 
o üye ülkenin parasıyla ödenir. 

Kambiyo Düzenlemeleri (Exchange Arrangements) : Kam­
biyo kurlarına ilişkin düzenlemeler olup başlangıçta parite sis­
temi biçiminde yürütülmüştür. Günümüzde, altına bağlı olma­
mak koşuluyla, üyelerin çeşitli kambiyo düzenlemelerinden bi­
rini benimsemeleri olanaklıdır. Bu düzenlemeler içinde herhan­
gi bir ülkenin parası dalgalanmaya bırakılabilir SDR'a bağla­
nabilir. Herhangi bir dövize bağlanabilir. Ülkenin seçeceği her­
hangi bir döviz sepetine bağlanabilir. Ya da üye ülke parala­
rının ortaklaşa belli sınırlar içinde dalgalanması olabilir. Türk 
lirası şu anda dolara bağlıdır. 1978 yılında, Ecevit Hükümetince 
verilen niyet mektubu doğrultusunda Türk Lirası «bir para se­
petine» bağlanmak istenmiş, ancak Maliye Bakanlığının karar­
name taslağı Bakanlar Kurulundan geri dönmüştür. 

Parite Sistemi (Par Value Sistem) : Eski ana sözleşmeye 
göre ABD Dolarının belli miktarda saf altına (bir onz saf al­
tın eşittir 35 ABD doları) diğer ülke paralarının da belli oran-
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!arda ABD dolarına bağlı olmasıdır. Yeni ana sözleşmeyle bu 
uygulama yasal olmaktan çıkmış bulunmaktadır. 

Kambiyo Düzenlemelerinin Gözetim ve Denetimi (Surval­
liance Over Exchange Arrangements) : Para Fonu üyelerinin 
izledikleri kambiyo kur politikalarının fon amaçlarına uygun­
luğunu sağlamak için fon tarafından yapılan gözetim işlemi. 
Üyelerin kasıtlı olarak kambiyo piyasalarına müdahaleleriyle 
kambiyo kurlarında haksız rekabet üstünlüğü sağlamalarını 
önlemeyi amaçlar. Zaman zaman dalga lı kur sistemi uygula­
masında görülen «kirli dalgalanma» denilen durumlara yol açıl­
maması öngörülür. Fon Yürütme Kurulu kararıyla bu konuda 
izlenecek politikalar saptanmıştır. 

Satın Alma (Purchase) : Ödemeler dengesi, rezerv durumu 
gibi nedenlerle fon üyelerinin fon genel kaynaklarından yap­
tıkları kullanımlar. 

Geri Ödeme <Repurchase) : Fon genel kaynaklarından ül­
ke parası karşılığı kullanımların (satın almaların) SDR ya da 
fonun isteyeceği herhangi bir döviz türü ile fona geri öden .. 
mesi. 

Konvertibl Dövizler (Convertible Currency) : Eski ana söz­
leşmeye göre, serbestçe ABD dolarına ve dolayısıyla altına dö­
nüştürülebilen ülke paraları. 

Serbestçe Kullanılabilir Dövizler (Freely Usable Currency) : 
Uluslararası işlemlerde büyük oranlarda kullanılan ve ya da 
kambiyo piyasalarında büyük hacimde işlem gören paralar. 
ABD doları, İsviçre Frangı gibi. 

Altın Tranşı (Gold Tranche) : Üye ülkenin fona altın ola­
rak ödediği ve kotasının yüzde 25'ini oluşturan, çekimi her: 
hangi bir koşula bağlı olmayan genel kaynak olanağı. (Yeni 
ana sözleşmede rezerv tranşı) .  

Rezerv Tranşı (Rezerve Tranche) : Bir üye ülkenin fona 
SDR ya da serbestçe kullanılabilir döviz üzerinden ödediği ko­
ta bölümü olup, üye tarafından istenildiğinde koşulsuz olarak 
kullanılabilir. 

Kredi Tranşı (Credit Tranche) : Üyelerin kotalarının yüz­
de 25'ini oluşturan rezerv tranşı (altın tranşı) üstünde kota-
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nın yüzde 25'inin dilimler halinde fon kaynaklarının koşullu 
olarak kullanılması. (Yeni ana sözleşmeyle tüm kredi tranşları 
stand-by düzenlemeleri içine alınmıştır) .  

Stand-by Düzenlemeleri (Stand, by Arrangements) : Üye­
lerin fon genel kaynaklarını ödemeler dengelerinde temel de­
ğişiklik yapmak üzere ya da yapısal dengesizlikleri gidermek 
üzere koşullu olarak kullanımlarını sağlayan düzenlemeler. Bu 
düzenlemelerle fona üye ülkenin niyet mektubunda belirttiği 
ekonomik politikaları gütme ve bunları fonun saptadığı per­
formans kriterlerine göre uygulama halinde, fonla üye ülke 
arasınaa saptanan miktarlarda döviz olanaklarıyle desteklenen 
pn>gramlar. «Emre hazın düzenlemeler. 

Niyet Mektubu (Letter of İntend) : Fonun genel kaynak­
larından yararlanmak isteyen bir ülkenin maliye baka m ya da 
merkez bankası başkanı ya da her ikisi tarafından imzalana­
rak ülkenin izleyeceği ekonomik politikanın ilkelerini belirten 
ve fon kaynaklarından yararlanılması için fona yazılan rica 
mektubu. 

Performans Kriterleri (Performance Criteria) : Bir stand­
by düzenlemesinde taraf ülkenin izleyeceği politikalara ilşkin 
genellikle nicel ilkeler. Örneğin, merkez bankası net iç var­
lıklarının ya da kamu kesimi kredilerinin belli oranları aşma­
yacağı gibi. 

Fon Varlıklarının Değerinin Sürdürülmesi (Maintainance 
of Value) : Fon varlıklarının SDR değeri türünden aynı kal­
masını amaçlar. Örneğin, fondan Türk Lirası karşılığı yapılan 
bir çekimden sonra Türk Lirasının değer yitirmesi halinde, 
SDR olarak çekilen miktarın sabit tutularak yt.nı ctcğ�_ .c.me­
den doğan farkın Türk Lirası olarak fon hesaplarına ödenmesi. 

Üyelerin Genel Yükümlülükleri (General Obligations of 
Members) : Fon ana sözleşmesine üyelerin uyması gereken yü­
kümlülükler. Bunlar arasında cari ödemelerde kısıtlamaya gi­

·dilmemesi, ayrıcalıklı ya da çoklu kur politikaları izlenmemesi 
sır alana bilir. 

Geçici Düzenlemeler (Transicional Arrangements) : Genel 
yükümlülükleri uygulayamayacak durumda olan ülkelerin ya­
rarlandığı düzenlemeler. Orneğin, Türkiye fona üye olduğu ta­
rihten bugüne dek bu düzenlemeden yararlanmaktadır. Yanı 
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Türkiye cari ödemelerde kısıtlamaya gidebilir ya da çoklu (kat­
lı) kur sistemi uygulayabilir. Gerçekten de, uygulamıştır. Örne­
ğin, işçi dövizlerine daha yüksek kur vererek katlı kur uygu­
lamıştır. 

Özel Çekme Hakları (Special Drawing Rights) : Kısaca 
SDR olarak bilinen 

a) Fon tarafından oluşturulan ve fon hesaplarında kul­
lanılan hesap birimi. 

b) Fon tarafından yaratılan rezerv varlık. Fon uluslar­
arası likiditenin günün gereksinimlerine yetmemesi halinde, 
SDR yaratarak uluslararası ödemelerin kolaylaştırılmasını 
amaçlar. 

SDR Tahsisi (Allocation of SDR) : Fona yatırılan SDR 
varlığının SDR bölümüne katılan üyelerin uluslararası öde­
melerde kullanılmak üzere yapılan tahsisler. Bu tahsisde üye 
ülkelerin kotaları dikkate alınır. 

SDR'ın Fona Geri Dönmesi (Reconstitution of SDR) : 
Kendine tahsis edilen SDR'ları kullanan bir ülkenin belli for­
müller uyarınca kullandığı SDR'ları fona geri ödeyerek SDR 
varlıklarını belli düzeyde tutması. 

Telafi Edici Finansman Kolaylığı (Compensatory Finan­
cing of Export Flutucations) : Üye ülke dışsatımda ortaya çı­
kan beklenmedik düşmeler karşısında fon genel kaynaklarının 
üyelerin kullanımına açılması. Örneğin, 1974 ve 1975 yılların­
da Türkiye'nin elinde büyük miktarlarda dışarıya satamadığı 
pamuk ve diğer kimi geleneksel mal birikimleri oluşmuş, Tür­
kiye de bu nedenle ilk kez bu kolaylıktan yararlanarak 37.5 
milyon SDR çekmişti. 

Depolama Finansman Kolaylığı (Buffer Stock Financing) :  
Birincil malların stoklanmasını sağlamak ve böylelikle büyük 
ölçülerde fiyat düşmelerini önleyerek, ekonomisi bu mallara 
sıkıca bağlı ülkelerin gelir kaybına uğramalarını önlemek ama­
cıyla bu durumdaki ülkelerin fon genel kaynaklarından yarar­
landırılması. Örneğin, dünya kalay üretiminde beklenmedik 
artışlar ya da talep düşmesi sonucunda üretici ülkelerin stok­
lamaya giderek, kendilerini korumaları için bu olanaklardan 
yarar !anmaları. 
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Petrol Kolaylığı (Oil Facility) : 1973 petrol zammından 
sonra fonun bizzat borçlanarak zam sonucu ödemeler dengesi 
beklenmedik biçimde açık veren ülkelere sağladığı kolaylıklar, 
belli bir miktar kaynak. 1974 ve 1975 yıllarında iki kez kullan­
dırılarak artık işlemeyen bu kolaylıktan Türkiye iki kez yarar­
lanmış ve yaklaşık 400 milyon SDR çekmiştir. 

Ek Finansman Kolaylığı (Supplementary Financing Fa­
cilty) : Fonun üyelerin SDR ile yaptıkları kota ödemeleri ve 
normal gelirleriyle oluşan normal kaynakları ötesinde borçlan­
mak yoluyla sağladıklan kaynaklar. Stand-by düzenlemelerinde 
öngörülen vadelerden daha uzun süreli olarak ve yine bu dü­
zenlemeler çerçevesinde üye ülkelere sağlanan kolaylıklar. ör­
neğin, Türkiye 1980 Haziranı'nda fon tarafından onaylanan 
üç yıllık stand-by anlaşmasıyla fonun normal kaynaklarından 
36.8. milyon SDR, ek finansman kolaylığından da 1211.4 mil­
yon SDR kullanabilecektir. 
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