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ONSOZ

v

Tiirk siyasi tarihine belediyecilik ile giren ve Tiirkiye'nin bagbakani
olarak devam ettiren Recep Tayip Erdogan, basar1 otoriteleri tarafin-
dan basarili bir lider olarak nitelendiriliyor. Bu degerlendirmeyi yapan
kisiler Erdogan’la aynu fikirleri ve diisiincelerini paylagan insanlar de-
gil elbetteki. Onlar i¢in Erdogan pratik hayata gecirdigi uygulamalar-
la hem bir siyasetci hem bir lider hem de bir teoriysen olarak basarili
bir performans ¢izmekte.

Bunu sadece Erdogan’in cevresinde yer alan danigmanlara yada
fikir alig veriginde bulundugu tecriibeli isimlere baglamak haksiz bir
degerlendirme olacaktir. Ciinkii bir cok lider hemen hemen ayni isim-
lerle galigtilar. Fakat higbiri Recep Tayyip Erdogan kadar sonuca
gotiiren uygulamalart siyasi hayata geciremedi.

ek

Erdogan gittigi tiim okullarda sinif tahtasma bir s6z yazip altin1 im-
zaliyor: ‘Oku, diistin, uygula, neticelendir!” Erdogan bu sozii gelecegin
caligani, iireticisi, bilim adamu, lideri olacak genglere veriyor. Demek
ki gelecegin Tiirkiye’sinin formiilii olarak bu sozii goriiyor.

Erdogan okullardaki konugmalarinda 6zetle sunu séyliiyor:

“Size basbakanmiz olarak dort kelimelik tavsiyem war. Oku, diigiin,
uygula, neticelendir! Sadece okudunuz ama okudugunuzu diistinmiiyorsa-
iz bunun hicbir neticesi olamaz.

Okudunuz, diisiindiiniiz ama wygulamiyorsaniz onun da hicbir faydast
yok. Okudunuz, diisiindiiniiz ve wygulamaya koydunuz. Ama takip etme-
vyip neticelendirmiyorsanz yine bir faydast yok.
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Aslolan takip ederek neticeyi almak.

Eger bir dalda zamaninda meyveyi toplamazsan o meyve ciiriir gider,
hicbir faydast olmaz.

Yani orta sahada top cevirerek kalmayacak, golii de atacak bunu da
basaracaksmz.”

Bu kitap bu sozlerin acilimi saglamak, pratik hayatta uygulanabilir-
ligini artirmak icin kaleme alindi. Cabamiz gelisen Tiirkiye'yenin
gelisimin harcinda ufak da olsa bir katkimiz olmast.

Liderlik, basari, motivasyon, yontem gibi kavramlar anildiginda,
tilkemizde ilk akla gelen isimler olan; Prof. Dr. Acar Baltas, Dog. Dr.
Turgay Bicer ve Miimin Sekman’a kitabimiza kattiklart anlam ve
derinlik i¢in miitesekkiriz.

Onlar gibi bizde bu iilke ve bu insanlar basardik¢a mutlu olacagiz.

Bagariya giden yolda yolumuz agik olsun.
skskesk
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Prof. Dr. Acar Baltas

v

BASARININ HARITASI

"Oku, diigiin, uygula, neticelendir" 6zdeyisi, basartya giden yolun
haritasidir. Her insan basarili olmak ister ancak herkes basarili ola-
maz. "Bagarinin yolunun 6nce istemek"ten gegtigi gercek digt bir
goriigtiir. Bagaranlarin hedefleri isteyenlerin hayalleri vardir. Bu ne-
denle insanlar bagar1 yonelimi acisindan ikiye ayrilirlar. Birinci grupta
"bagar1 yonelimli" olanlar, ikinci grupta "basarisizliktan kaginma yone-
limli" olanlar bulunur. "Oku, diigiin, uygula, neticelendir" sézii bagar
yonelimli insanlart hedeflerine ulastiracak ¢zii igerir.

Basar yonelimi yiiksek kisilerin ozellikleri sunlardur:

= Sonug odaklidir: Yaptig1 igin somut sonuglarini almak ister. Sonu-
ca ulasmamis is onun icin anlamli degildir.

s Hesaplanmug risk alir: Sinirlarini zorlayan ama bagarilabilir, orta
diizeyde risk almayi tercih eder. Kendini sinamay1 sever ama bagari san-
st olmayan ve gergeklerle bagdagmayan durumlardan da uzak durur.

m Geribildirim almak ister: Yiiksek bagari giidiisiine sahip kisiler,
yaptiklar1 igin, gosterdikleri cabanin kargihigini gérmek isterler. Boyle-
ce basari diizeylerini degerlendirme sansi kazanir, hedeflerini mevcut
duruma uyarlama olanagi bulurlar.

w Isine dort elle sarilir: Bagan giidiisii yiiksek kisi isine cok baghdir
ve yogun bicimde isine gémiiliir. Bir isi yarida birakmak zorunda kal-
diginda rahatsiz olur, isten bagini kaldirmakta zorlanir.

m Kigisel sorumluluk tstlenir: Bir igin yapilmasinin ve sonuglandi-
rilmasinin sorumlulugunu yiiklenir. Ek goérevlere talip olur ve tek
bagina ¢aligmaktan zevk alirlar.
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Buna karsilik basarisizliktan kaginma yonelimli olanlar ise, hata
yapmaktan cekindikleri igin hareketsiz kalmay1 veya girisimde bulun-
mamayt secerler. Ornegin, boyle bir basketbolcu, takimi iki say1 geri-
deyken {ig saniye kala ti¢ sayilik atig yapmaz. Ya pas verir ya da iki sa-
yiy1 zorlar. Benzer sekilde ise boyle bir ¢aligan is yerinde kovulmaya-
cak kadar galigir. "Neden boyle yaptin?" diye soranlara "Ben den da-
ha kotiileri var." diye veya "Bu paraya bu kadar cahgilir.”" diye cevap
verir. Oysa kazanilan para ile ig performansi arasinda dogrudan bir
iligki yoktur. Buna kargilik bagar1 yonelimli bir sporcu, gergekei bir
yerden sorumluluk alir ve ti¢ sayilik girisimde bulunur.

Basart yonelimi yiiksek kisilerin, kendilerini siirekli "daha iyisini yap-
ma'"ya adamis, kusursuzluga ulasmak igin gaba gésteren insanlar oldu-
gunu soylemigtik. Bu 6zellikte insanlar, her isi nasil daha ¢abuk, daha
kaliteli, daha diisiik maliyetle gerceklestirebileceklerini aragtirirlar;
kendilerine 6zgii standartlari ve sistemleri vardir. Kendilerine zorlayici
hedefler koyarlar. Yenilikci ve girisimcidirler. Kendilerinden beklenen-
den ya da igin gerektirdiginden daha fazlasini yapmak icin inisiyatif al-
ma istegi duyarlar. Olasi problemleri engellemek i¢in énlem alir, sorum-
luluk yiiklenirler. Basarilarini degerlendirirken beg 6lgiit kullanirlar:

m Kendini agma: Basarilarini, kendi gegmis performanslarin
degerlendirip gosterdikleri ilerlemeyle olgerler.

m Sonug odaklilik: Gosterdikleri gaba karsiligi aldiklart nesnel
sonuglara gore basarilarini degerlendirirler.

s Rekabet: Bagkalarmin performansiyla kendilerini kiyaslayarak
basarilarini simarlar.

m Girigimcilik: Kendilerini basartya odaklayarak kisisel hedeflerine
ulagarak basarilarini kanitlarlar.

= VYenilikgilik: Kendilerinden ¢nce kimsenin yapmadigi yeni bir sey
yaparak bagarilarini gosterirler.

Sonug

"Oku, diisiin, uygula ve neticelendir" sozii, hayat kargisinda sorum-
luluk almaya davettir. Kiginin kendi gelecegini kendisinin kurmast i¢in
rehberdir. Kendisini sorumlulukla édiillendiren kisi yokus agagi yuvar-
lanmak yerine hayat merdivenlerinde yukariya dogru ¢cikmaya baglar.
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Dog. Dr. Turgay Biger

v

Acik, yalin ve kararli bir yolun en énemli taglari

"Oku, diigtin, uygula, neticelendir" sozii, hedefe sistematik gitmenin
actk, yalin ve kararli yolunu gostermektedir.

Burada Sayin Erdogan'in isitsel yoniinii kullandigin1 gérmekteyiz.
Okumak, anlamak ve deneyimleri yorumlamak, insanin geligimi icin
onemli ve gereklidir ama yeterli degildir.

Okumak, dis diinyadan bilgi almak adina énemlidir. Yazil kiiltiir in-
sanligin diiniinii, bugiiniinii ve gelecegini anlamak, sekillendirmek ve
gelistirmek adina insana yol gosterir. Ancak yasam dinamik bir siire¢
oldugundan, sadece okumak tecriibelerin kazanilmas icin yeterli de-
gildir. Yagam deneyimlerinin bir cogu yaganarak elde edilir. Ama yine
de insan her seyi deneyimleyerek 6grenemez.

Diistinerek, gozlemleyerek, bagkalarinin hayatlarindan dersler ¢ika-
rarak hayatin olumsuzluklarindan kendimizi kurtarabiliriz.

Hayal etmek ve gozlemlemek de 6grenmenin bir baska yoludur.
Insanoglu hayal ederek, gdzlemleyerek, varolanlardan ilhamlar alarak
yeni deneyimler ve tecriibeler edinebilir. Bunlarin yaninda yeni sey-
ler tatmak, koklamak, yemek, diisiinmek insan1 gelistiren, kuvvetlen-
diren diger deneyimlerdir.

Onemli olan insanm "smursiz diigiince sistemi" icerisinde zengin
seceneklere ulagmak icin istekli olmasi ve bu konuda goniilliiliik gos-
termesidir. Insan sahip oldugu tim kaynaklari (grmek, denemek,
yasamak, duymak, sdylemek, diiginmek, hayal etmek) kullanmay1
bilmeli ve bu konuda yetisini gelistirmelidir.

Ciinkii insan bunu yapabilecek donanimlarla dogar. Hatta bu dona-
nimlari icin herhangi bir yere abone olmaya ihtiyact yoktur.
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Dogustan varolan bu sistemi etkili kullanip amaclarina ulasabilir.

Yagam sinirsiz icerikte var olur. Yagamu siirlayan ve sinirl icerikler-
de kullanan insanim ta kendisidir. Insan ¢cogu zaman kendi kendine
engeller koyarak yagamini fakirlegtirir. Bunu diistinerek, gorerek, ina-
narak ve deneyimlerine farkli anlamlar yiikleyerek yapar. Bu bir car-
pitmadir. Bunun anlami insanin kendi potansiyelini eksik ve yetersiz
gdrmesidir.

Insan iireterek, diisiinerek ve kaynaklarim etkin kullanarak bu
sinirlara meydan okuyabilir ve yagamini zenginlestirebilir.

Sayin Tayyip Erdogan'in sdylemi, insanin kendisini ve yagamini zen-
ginlestirmesi igin énemli bir tecriibe aktarimidir. Bu bir algilama ve
yorumdur. Erdogan kendi yagamini boyle zenginlestirmis olabilir. Yine
de her tecriibe kendine 6zgiidiir ve yeniden gozden gegirilmeye ihti-
yac duyar. Insan tecriibelerin nerede ise yaradigini ve nasil isledigini
bilirse, her tiirlii tecriibeyi kendine 6zgii degistirebilir, kullanabilir ve
yeniden anlamlandirabilir. Onemli olan da budur.

Yine de bu soz, yol gosteren, insanlart kaynaklarini kullanmaya
davet eden, girisimci bir tavr sergilemesini saglayan ifadedir.
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Miimin Sekman

v

BASBAKANIN BASARI FORMULU

Déort kelimeyi bildiginizde, Tayip Erdogan'in tiim bagarisini anlaya-
biliyor, agiklayabiliyorsunuz: Okumak, diisiinmek, uygulamak ve
sonuclandirmak. Bagbakan Recep Tayyip Erdogan'in gittigi her okul
acilisinda tahtaya yazdigi dort kelimelik bir formiil onun basartya
bakis agisin1 gosteriyor.

Bu dort kelimelik bagari formiilii: Oku, diisiin, uygula, neticelendir.

Bagbakan, formiiliin anlamint bir ilkokul agiligindaki konugmasinda
soyle agiklamusti:

"Sevgili cocuklar, size bagbakaniniz olarak dort kelimelik tavsiyem
var: Oku, diisiin, uygula, neticelendir. Sadece okudunuz ama okudu-
gunuz lizerine diistinmedinizse, higbir neticesi olamaz bunun.

Okudunuz, diigiindiiniiz ama uygulamiyorsan, onunda hicbir fayda-
st yok. Okudunuz, diisiindiiniiz ve uygulamaya koydunuz. Ama takip
edip neticelendirmiyorsaniz, yine bir faydast yok. Aslolan takip ede-
rek neticeyi almak.

Eger daldaki bir meyveyi zamaninda toplayamazsan, o meyve ¢iiriir
gider. Hicbir faydast olmaz. Yani orta sahada top cevirerek kalmaya-
cak, golii de atmay1 basaracaksiniz." (Vatan Gazetesi)

Bagbakanin bagar1 formiili, insanlara hayat hedeflerini gergeklestir-
mek icin yapmalar1 gerekenleri gosteriyor:

OKU: g hayatinda ve 6zel hayatinda nasil bagarili olabilecegini
gosteren kitaplar oku.

DUSUN: Bu kitaplardan égrendiklerini sirketine, igine ve 6zel ha-
yatina nasil uygulayacagini diigiin.
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UYGULA: Bunlar diisiinmekle yetinme, isine ve kendine uygula.

SONUCLANDIR: Uygulamaya bagladigin bir geyi, sonug alincaya
kadar takip et, yarida birakma.

Bu formiil ¢evik ve bagarilt bir lider olmak i¢in ¢cok kullanighdir. Ba-
sarilt bir lider olmak icin ¢nce grenmek gerekiyor. Ogrenmek gerek-
li ama yeterli degil. Sonra dgrendikleriniz tizerine bolca diigiinmelisi-
niz. Diigiinmek de gerekli ama yeterli degil. Diistindiiklerinizi teori-
den pratige, yani diisiinceden uygulamaya gegirmelisiniz. Uygulamak
da yetmiyor, uyguladiginiz seyi sonuclandirincaya kadar takip etmeli,
rehavete diigmemeli, isleri siiriincemede birakmamalisiniz.

Bagbakanin bagar1 formiiliine gore siirekli yeni seyler 6grenmeyen,
dgrendikleri tizerine diistinmeyen, diigiindiiklerini uygulamayan, uy-
guladigini sonuglandirmayan kigiler basarili igler ¢ikaramayacak, en
azindan dort dortliik igler bagaramayacaktir.

Bagbakan'in basari formiiliine gore diigiindtigiimiizde 4 tiir atalet ve
tembellik kargimiza ¢ikiyor:

1. Ogrenmeme ataleti
2. Diigtinmeme ataleti
3. Uygulamama ataleti

4. Sonuglandrmama ataleti

Bagbakan'a gore dgrenen ama ¢grendigiyle yetinmeyip, 6grendikle-
ri lizerine diigtinen, 6grendiklerini sindiren kigi bagarinin yarisini hal-
letmistir. Diistindiiklerini uygulayan ve uyguladig1 isi sonug alincaya
kadar takip eden kisi ise ikinci etabi da halletmistir.

Oprenmek ve diisinmek insanin i¢ diinyasinda yaptig1 faaliyetler-
dir. Uygulamak ve sonuclandirmak ise dig diinyada yapilan faaliyetler-
dir. Ogrenmek ve diigiinmek kendimiz iizerindeki etkimizi artirir.
Uygulamak ve sonuglandirmak ise dig diinya tizerindeki etkimizi ar-
tirir.
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OKU! DUSUN! UYGULA! NETICELENDIR!

v

Bir bahgedeki agaclar cok giizel ve kaliteli yetigtirmis olabilirsiniz,
fakat meyvelerini almiyorsaniz, alamiyorsaniz sonugsuz bir i yapmig
olursunuz. “Insan hi¢ agag yetistirir de meyvesini almaz m1?” deme-
yin; yasantimizin bircok yonii sonucsuz emeklerle geciyor ama fark
edemiyoruz. Tarifi ne olursa olsun, basarili ya da basarisiz, yapilan is-
te sonuc mutlaka alinmalidir. Ciinkii en kisa zamanda tekrar deneye-
ceksinizdir. Elinizdeki tek veri de ‘oku’, ‘diisiin’, ‘uygula’, ‘neticelendir’
komutlarindan sadece birisi olmayacak; sonucu gozlemlemis olmaniz
olacaktir. Cogu kez bagari, sizi kapinin hemen ¢biir tarafinda buyur
etmek icin bekliyordur, fakat sonuclandirmadiginiz icin ne yazik ki bu
daveti géremiyor olacaksimniz.

ISRAR’, ‘SONUC’UN MOBILIZE GUCUDUR

v

Bagarmak istediginiz hedefin bir denemede olumsuz olmasini ‘so-
nug’ olarak gormeniz kapilacaginiz en biiyiik yanilgi dalgasidir. Israr,
neticenin hemen arkasindaki civiltidir. Eger bu sese sahip degilseniz,
kolay kolay higbir isi bagaramazsiniz. “Oku ve Diigiin"den sonra ‘uy-
gulama’ komutunun siireci icerisinde yer alan ‘israr’ cogu bagarinin
anahtaridir.
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ISRAR

v

1) BASLA-UYGULA-NETICELENDIR!

(Bir veya iki kez basarisiz olma durumunda)

GELGIT

v

2) OZUMSE-OKU-DUSUN-OZUMSE!
(Kaginilmaz stireg... Tarih’te matematigi anlamak, matematikte ise
tarihi)

Okumak ile ilgili olan her sey bir biitiindiir; bu biittinliliigiin adi i-
se ‘Oziimseme’dir. Matematigi ¢grenen bir 6grenci tarih dersinde bu
mantig kullanabiliyor mu? Evet, tecriibeli oldugunuza inantyorsunuz,
fakat neden yine de basarili olamiyorsunuz? Sartlar m1 olugmuyor?

Peki sartlari birileri mi hazirlayip sizin 6niiniize koyacak yoksa
o sartlart siz mi yaratacaksiniz? “Oku” ve “Diigiin” siirecindeki ‘gel-
git'lere devam edersen ‘6ziimseme’ komutunu denerken bu sorulara
kesinlikle cevap bul. O zaman ilk 6 ayda diinyanin degistigini goriip
sastracaksiniz.
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“OKU!” ve “DUSUN!” KOMUTU
HAYATINIZI DEGISTIRECEK

v

Okumak ve diigiinmek arasinda kegfedilmemis énemli noktalar var.
Aslinda ¢ogumuz bu noktalarin farkinda degiliz. Okuma sonrast di-
stince diinyamiz zayif veya hi¢ yok, hatta boyle bir diinyanin olabile-
cepinden dahi habersiziz. Sadece “oku!” dedikleri veya “okumak fay-
dalidir” komutlarini isittigimiz igin, kendimizi okumak zorunda hisse-
deriz. Boyle bir girisimde de okuduklarimiz hayal ve diigiince diinya-
mizda somutlagamaz.

Okudugumuz ‘konu’ 0 an ve 0 mekana hapis olur. Digar1 hayatimiz-
da, is ve oluglarimizda asla “oku!” komutu iglevsel degildir, okumanin
aslinda higbir hitkmii yoktur; bitirilen her kitabin sonuna “hiikiimsiiz-
diir” yazis1 yazilsa belki yeridir. Matematik dersinde ¢grenilenlerin ta-
rih veya resim dersinde kullanilabilecegini bilmeyiz, boyle bir gergek-
liligin oldugu aklimiza dahi gelmez. Askeri stratejik bir operasyonla,
beyin veya kalp operasyonunun arasinda benzer taktik ve islevin ola-
bilecegi bize ¢ok uguk ve uzak seylerdir.

25 yil 6nce “Bu matematik ne ige yarar, ben giinliik hayatimda bu-
nu nasil kullanacagim ki?” diye sorardik, 25 yil sonra ayni toplumun
dgrencileri benzer soruyu soruyor. Matematik hala okudugumuz diger
kitaplar gibi anlasilabilmis degildir. Béyle bir durumda birey sucu ken-
disinde de aramalidir. Okunan her konuda analitik yapabilme sorum-
lulugu tagtyan birey, ‘uygulama’ ve ‘neticelendirme’ siireglerini rahat-
ca halleder. ‘Coziimleyici’ (analitik) sorumluluk tagimaya toplum bi-
reylerinin yarisindan ¢ogu ‘deha paranoyasi'ndan kurtulamaz.

Hep birer ‘deha’ yaratiriz, kendimizin de bir dahi oldugunu, olabile-
cegini asla diisiinemeyiz, sdyleyenlere de “Saka m1 yapiyorsun!” diye
tuhaf tepkilerde bulunuruz. Yeryiiziinde peygamberler vardir ama
“Dahi” denilen insanlar yoktur. “Deha” denilen sey ise bir vakiadir.
“Oku!”, “Diisiin!”, “Uygula!” ve “Neticelendir!” siireclerinin vakiast,
yani emegin sonucudur.
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Deha sahibi insanlarin ozelligi dogustan degildir; bu ozellik belir-
tildigi gibi 41 (Dort Ilke) kuralini uygulamig olmalarindan kaynakla-
nir. Cogumuz Edison icin “O bir dehaydi!” deriz. Edison eger deha ol-
saydi ampul tellerini bulmak icin 2 bin deneme yapmazdi.

Biiyiik okur, biiyiik diistiniir SAdi, heniiz kiiciik yaslarda ailesiz kal-
mig, cok acilar cekmigtir. 1200’de Nizam'iil Miilk’iin iinlii Nizamiye
Medresesi'nde egitim gordii. Soyle diyor Sirazli Sadi:

Ey akilli zat! Agizdaki dil nedir? Hiiner ve marifet sahibinin hazine-
sinin kapisinin anahtaridir. Kap1 kapali olursa, kim ne bilir, kim ne bi-

lecektir ki, iceride kuyumcu mu, cevahirci mi var, hirdavat¢t mi var?

“Oku!”dan sonraki “Diisiin!” ve “Uygula!” siireclerinde en giizel r-

nek Sadi’nin bu ifadeleridir. Kuvveti olmayan ‘fikir’i efsuna ve biiyii-
'”

ye benzetiyor Sadi. Fikirsiz ve diigiincesiz kuvveti ise (“Oku!” komu-
tundaki bilgi de olabilir) cahillige ve delilige benzetiyor.

47YE GORE HEDEF

v

[nsanin 6niine hedef koymast cogu kez zorlandigi bir durumdur.
Hatta insanlar bir hedef belirleyip belirlememede insanlar kararsiz ta-
virlar sergiler, saptanan hedefler ise istekten Steye gitmez.

Karmasga ve kargaganin daha yogun yasandig1 giiniimiizde sakin bir
yasami arzulayan insanlar hirsli olmay1 bir risk olarak goriiyor, boyle-
ce ileri zamandaki arzularinin gerceklestirecegi bir plani simdiden ta-
sarlamay1 anlamsiz buluyorlar, durum béyle olunca da o giin ne varsa
onunla yetinme yoluna gidiyorlar.

Aslinda bu da bir tiir ‘hedef yaklagim’dir veya basli bagina ‘farkli ya-
sam kabullenmesi'dir. Yagadigimiz cagin getirdigi sartlar bu “farkli ya-
sam kabullenmesi”nde rol oynuyor. Ama yine de belirgin unsur sart-
lar degil, bizim i¢inde yasadigimiz durumlara nasil tepki verdigimizdir.
Ciinkii siz su an nasil yastyorsaniz, bu yagam standardi ya da sekli on
yil 6ncesinde verilmis kararlarin sonucudur. On yil sonrasinda ise
nasil yasayacaginizin kararini farkinda olarak veya olmayarak yine
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kendiniz verirsiniz. Yagamin 6z cevherinde ‘farkindalik’ bas kosededir;

hedefler de bu bas koselerden birisidir.

Hedef belirmeme, “gerceklesmez!” kanist uyandirdigi icin tedirgin
edici goriilebilir. Oysa insan1 yagatan hedefleridir.

HEDEFLER NASIL HAYAL OLMAKTAN
KURTULUR?

v

Belirlediginiz hedefler, sadece istekte kalirsa, siz hedef belirmis de-
gil hayal kurmug olursunuz. Peki hedeflerini gerceklestirmis insanlar
ne yaptilar da bagarili oldular? Onlar harekete gectiler. Bagarmak is-
tedikleri sey bir defa uygulanabilir olan hedeflerdi; bunu hissettiler ve
olagantistii bir girisim olarak gérmeyip eyleme gegtiler. Hedeflerde be-
yin giiciine gercekten inanmak lazim. Artik bilimsel bir gergek olan
kigisel gelisim metotlar takip edildiginde belirgin sekilde bazi negatif-
lerimizin degistigine tanik oluyoruz. Beyin yonlenmesiyle, duygu yo-
gunluguyla, hissiyat cogkunluguyla ‘start’ veren girigimlerimiz miithig
bir enerji donanimiyla gevrelenir. Bu enerjilerimizin a¢iga ¢ikmast ise
ancak dogru okuma yontemleriyle gerceklesir.

Hedeflerin gerceklestirilmesinde kitap okumanin énemi dteden be-
ri bilinir. Fakat hangi kitabi1 okuma konusunda aydinlatici modeller
ortaya konmaz. Problemin ¢dziimii, hedefleriniz dogrultusunda sizleri
cogturacak, hayata anlamli bakmay1 saglayacak okuma tiiriinde yat-
maktadir. Bazi bagarisizliklarin hayatin sonu olmadigini, diinyanin
binlerce bagartyla dolu oldugunu size hissettirecek kitaplarin okun-
mast gerekir. Eger, hic timitli olmadiginiz anlarda kitap okuduktan
sonra kendinizde bir genislik ve mutluluk, daha da 6nemlisi problem-
lerin goziiniizde kiigiilmesi, sorunlariniza ragmen yasaminizin bir an-
lam kazanmast hissine giriyorsaniz okunmasi gereken kitabit bulmus-
sunuz demektir. Bu noktada bir 6rnek vermek yerinde olacaktir:
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ABRAHAM LINCOLN NASIL BASARDI?

v

Sefalet igindeki bir evde dogdu. Giinleri kuru ekmek yemekle gec-
ti. Su an sizin hissettiginiz ac1 ve 1zdiraplari, hiiziinleri o da hissetti. 10
yasindayken cok sevdigi annesi ve kiz kardegini kaybetti. Bu aciya da-
yanamayarak giinlerce agladi. Fakirlikten ev kirasin1 veremedigi icin
bir avukatin ig yerindeki yazthane masasinda uyudu. Lincoln kendisi-
ni sdyle anlatiyor:

“Yoksul bir ailenin ¢cocugu olarak mahrumiyetle dolu bir evde do-
gup biiyiidiim. Midemin acligint kuru musir ekmegiyle bastirirken, ru-
humun acligini 8diing aldigim kitaplarla giderdim. Okumaya agiktim;
bir giftlikte tarlada isgi olarak calisirken de okudum, bir bakkalda ¢i-
raklik yaparken de...”

Abraham Lincoln’iin kitaplara karst miithig bir tutkusu vardi. Baba-
sinin igsizligi yiiziinden sik sik ev degistiriyorlardi. Bu yiizden de kitap
okuma imkan1 bulamiyordu. Yine de ¢diing aldigr kitaplar oluyordu.
Odiing aldig1 kitaplara gozii gibi bakiyordu.

Bir defasinda arkadagindan aldig1 kitap islanip yazilar silince iizii-
liip paniklemistir. Ama bir hafta calisip kazandig1 parayla yenisini alip
arkadagina teslim edince rahatlamigtir. Geceleri mum 1g1ginda kitap
okuyordu. Kitaplari i¢in, “Benim biricik dostlarim” diyordu. Gegmis-
teki iyi ve basarili insanlarin hayatlarin1 okumaya bayiliyordu. Sayisiz
sikinty, aile ve 1zdirap sinavindan gegen bu adam, igte bu insanlarin
hayatlarindan beslenmisti. Hatta, George Washington'un hayatini
anlatan kitap onda bambagka bir cogku uyandirmigti. Okudugu her
kitap ayr1 bir diinya, ayr1 bir yagam, apayr1 bir giizellikti.

Bu bir zamanlarin zavally, eli nasirl, avurtlart ¢okiik adimi nihayet
bagkan secilmisti. Ama nasil?

Yoksul bir ailede diinyaya geldi.
Anne babas1 okuma yazma bilmezdi.
10 yaginda annesini kaybetti.
Tarlada irgatlik yapti.
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Bakkalda ciraklik yapti.

21 yasinda isini kaybetti, bocalama dénemi yasadi.
24 yaginda tekrar isinden oldu.

25 yaginda dort cocugundan tigii vefat etti.
27 yasinda ruhsal bunalima girdi.

34 yasinda kongre segimlerini kaybetti.

36 yaginda kongre secimlerini yine kaybetti.
38 yaginda eyalet secimini kaybetti.

45 yaginda senato segimlerini kaybetti.

47 yaginda bagkanlik secimlerini kaybetti.

49 yaginda tekrar senato se¢imlerini kaybetti.

52 yaginda ABD'ye bagkan segildi.

Abraham Lincoln’tin hayati herkes igin ¢ok 6nemlidir. Adinin
anildip1 her yerde derhal essiz tahammiil ve sabir akillara gelir ve ora-
dakiler takviye kuvvet edinirler...

Eger sikintilar kaginilmazsa oturup aglamanin higbir fayday1 yoktur.
Evet, ac1 ve 1zdiraplar kargisinda Abraham Lincoln’iin de agladigi an-
lar olmugtur. Hatta, hayatin ¢ekilemeyecek hale geldigi durumlarda,
aksam yagmur altinda, agaclar ve calilar arasidaki tozlu patika yollar-
da gezinmeyi cok severmis, gozii yaslt oldugu anlarda icini boyle atar-
mig. Ama sonra bikmaz, inat edermis, israrli olurmus. Bir keresinde
yoksulluk ve mahrumiyetine ragmen, diiriist ve kiiltiirlii oldugu icin
cevresindekilerin tavsiyesiyle sirf kolelik ve adaletsizlik kalksin diye
kongre iiyeligine adayligini koyar, fakat kazanamaz. Bu haber karsisin-
da tiziiliir. Haberi telgrathanede alir. Digarist karanlik ve yagmurludur.
Usuka “Iyi aksamlar!” dedikten sonra oray: terk eder.

Kaldirimsiz, tozlu toprakli sokaklarda bir bagina diisiinceli diisiince-
li yiiriir. Tam bu sirada ayagi1 kayar, camurun igine yuvarlanacakken,
son anda kurtulur. Kendi kendine “Tokezledim, fakat diigmedim!”
der. Evet, “Tokezledim, fakat diismedim...” Bu ciimle beyninde sim-
sek gibi cakar. Onun aya@1 kaymisti ama diigmemisti. “Miicadeleye
devam!” dedi.
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GULEMEYECEK KADAR CANINIZ YANSA
DA AGLAMAYACAK KADAR

BUYUK OLUN!

v

Lincoln, akitilan gézyaslarinin, bagarida kilometre taglari oldugunu
ifade etmistir ama oturup aglamanin da bir ¢6ziim olmadigini vurgu-
lamustir. Gozyaslarinin, ruhu costuran, enerji veren bir motivasyon ol-
dugunu soylemistir:

“Dertsiz bir yagam yoktur. Gozyaglariniz mutlaka akacaktir. Dertler
bir bakima mutluluga giden ve onun meyveleri olan hikmettir. Yagam-
daki acilar Tanri’nin bir hikmetidir. Eger boyle kabul edersek bu aci-
lar bizim igin basarinin merdivenleri olur. Eger sabredilirse, zorlukla-
rin insant ne kadar degerli yerlere tasidigr goriiliir.”

Arkadast Nikolay, Abraham Lincoln’ii bir yazisinda séyle anlatir:

“Lincoln’iin cumhurbagkanlik miiddeti bitmek tizeredir. Fakat, se-
cimler gelince yine aday gosterildi. Ve yine kazandi. Tkinci defa cum-
hurbagkanligina gecisi, merasimi esnasinda soyledigi nutuk, Gett-
sburg’daki sehitler abidesinin acilist esnasinda soyledigi nutuk kadar
essiz bir hitabet 6rnegidir. Bu nutukta bitmez gibi goriinen sikint1 ve
cehaletten muzdarip, fakat her seyde Tanri'nin bir hikmeti olduguna
inanan bir adamin iman1 okunur.”

LINCOLN’UN IDEALLERI VE PRENSIPLERI

v

Lincoln’iin karakteri, idealleri ve prensiplerini anlatirken arkadasi
John Nikolay sunlar1 séyliiyor:

“Istiklal Beyannamesi onun siyaset fermani ve ilham kaynag1 idi.
Iyi bir okuyucu ve diigiiniirdii. Okudugunu arkasina almaz, diisiince
hayatinda yogurarak neticelendirmeye ¢alisirdi. O, insan haklarinin
ulusal esitligine inanirdi. Halkin kendi kendisini idaresine karsi sarsil-
maz bir iman1 vardi.
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Prensipleri disinda her seye uysallik gésteren Lincoln, prensipler ve-
ya diisiiniilerek alinmig kararlar ugruna egilmek bilmezdi. “Hakkin
kuvvet olduguna inanalim ve bu inangla vazifemizi neticelendirmek
icin okuyup, diigiinerek aldigimiz kararlari gerceklestirmekten kag-
mayalim.” derdi. Iyilik ve affedicilik onun karakterinin temeliydi.

Cumhurbagkanligina ikinci kez segildiginde séyledigi su s6z onun
diinya capindaki bagaril lider portresini cizer:

“Kimseye kotiiliik etme, herkese iyilik et.”

Muazzam bir degisimin icinde biiyiik bir milletin liderligini yapar-
ken onun essiz hikmetini, amacina baglihiginy, iyi ve kotiiyti sasmadan
ayirma giiciinii, toplumunu kolelik belasindan kurtarmak igin en el-
verigli zamani yakalayisindaki cesaretini, kanuna sadakatle riayetini,
dostluk ve temizligi sahsinda bir 6rnek haline getirisini, iktidar kul-
laniginda vicdanla ve itidalle hareket edisini ve nihayet tehlikeli bir
sekilde ayaklanmig ve bozulmus manevi ve siyasi kuvvetleri itaat alti-
na alista, memleketine barig ve adaleti getiriste, dért milyon insani
hiirriyete kavusturmakta gosterdigi tarif edilmez cazibe kudretini
tarih kaydedecektir.

Kendi biiyiikliigiint kendi eliyle yapan, her firsatta yiikselen, her
imkan1 kullanan, her gorevi yerine getiren Lincoln, sadece zamanin
biiyiik adam1 degil, kendinden sonra gelecek olanlara da drnek teskil
edecek bagarili bir adam olmustur. Bir devlet adami, bir devlet bagka-
ni1 olarak medeniyet onun adini daima saygi ile anacaktir.”

SARTLI NEGATIF BARIYELER

v

Amaglarinizin gergeklestirilmesinde éniiniize koydugunuz hedef sizin
hiziniz olacaktir. Hedefe varilma siirecinde size 6nciiliik edecek kitap-
larin faydasi zannettiginizden cok daha fazladir. Kitaplarin, sizin haya-
tinizt olumlu yonde degistirebilecek nasil bir giice sahip oldugunu an-
cak onlari kesfedip, okuyarak anlarsiniz. Oniiniize koydugunuz hedefle-
rin hepsinin “mutlaka gerceklesecek” diye bir kaidesi, kurali yoktur.
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Sizin icin hayat yine devam etmelidir. Ama suna inanin ki, hayatini-
z1 boyle adimlarla takip ederseniz primitif hedeflerin disinda temel
hedeflerinizin gergeklesecegi kaginilmazdir.

Kendinize fazla soyut hedefler belirleyip, gergeklestiremediginizde
de oturup aglamaym. Kendinizi taniyin, siz neye aitsiniz, kendi benli-
ginizde size bicilmis is ve oluglar hangileridir, kesinlikle bunlarm bilin-
cinde olun.

“Bundan sonra tiziilmek istemiyorum.” seklindeki bir istem, bir he-
def amaca hizmet etmez. bu son derece belirsiz, sisli bir arzadir. Ciin-
kii bazi zamanlar tiziintii, mutlulugu ve sevinci doya doya, zevk alarak
yasamamizi saglayan olmazsa olmazlardandir. Ancak ne derece ve ne-
lere tiziildiigiiniz dnemlidir. Iste 41 siirecindeki gelgit egzersizlerinde
bunu kazanirsiniz. Kisi vardir bir olaya cok biiyiik oranda tiziiliir, ken-
dini mahveder, yapabilecegi isleri de dumura ugratir; kisi vardir o da
ayni olaya tiziiliir, fakat gerceklestirmek istedigi hedeflerine zarar ver-
dirmez.

Hedefleriniz arasinda bir seyi neden istediginiz Snemlidir. Bir seyi is-
temek hedeftir ama nigin istediginizi bilmeniz énemlidir. Aksi takdir-
de Trabzon haritasiyla Adana’da adres ararsiniz. Yabanci dil ¢gren-
mek istiyorsunuz ama nicin 6grenmek istediginizi bilmiyorsunuz, o
takdirde iizerinde calissaniz da 6grenmeniz miimkiin olmayacaktir;
clinkii uygulama alaniniz yok. Sirf “Yabanci dil cok ¢énemli, 6grenmek
lazim” dedikleri igin bosa harcanan zamanlar ve paralar toplumumuz-
da azzimsanamayacak kadar fazladir. Yeryiiziinde 6yle hadiseler yasanir
ki, herkesin “Bilgisayar ¢ok ¢ok énemli, mutlak ¢grenilmesi lazim.”
dedigi bir zamanda siz bilgisayarin tuglarina dahi dokunmaya yaban-
ciyken, bilgisayari ¢ok iyi bilen on binlerce kisinin yapamadigi dikkat
gekici basarilar ortaya koyabilirsiniz. “E-mail adresi ¢ok gereklidir,
eger olmazsa hayatta basarili olamazsiniz!” seklindeki toplumun yar-
gilar1 “Sartli negatif bariyerler”dir. Iste size gercek bir dykii:

Issiz adamun biri, temizlik isi icin Microsoft sirketine bagvurur. Insan
kaynaklar1 ve personel birimi bir 6én gériigmeden sonra yeri temizleme
testi yaparlar. Ve ardindan adama soyle derler, “Ise alindiniz, e-mail
adresinizi verin, size bagvuru formunu gonderelim, ayni zamanda ige
baglamak icin geleceginiz giinii de bildiriniz!”
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Adam basin1 6niine eger ve caresiz bir sekilde sdyle konusur. “Bil-
gisayarmm yok. Dolayistyla e-mail adresimde de yok efendim.”

Insan kaynaklari, onun adina tiziildiiklerini ama e-mail’i yoksa ken-
disinin de var olmadigini ve kendisi varolmadigi icin ise de alinama-
yacagini soylerler. Adam ac1 ve {iziintii igerisinde ne yapacagini bile-
mez. Uzerinde sadece 15 dolari vardir. Bir marketin ¢niinden geger-
ken iceri girer ve 10 kiloluk kasa domatesi alir. Sokak sokak dolasa-
rak iki ti¢ saat icerisinde parasini iki katina ¢ikarir. Bu isi birkac kere
bu sekilde yapar. Adamin birkag giin icinde tam 150 dolar1 olmustur;
yedigi, ictigi de hari¢c. Adam bu sekilde de yasayabilecegini anlar.

Adam bir sabah erkenden evinden cikar, aksam gec saatlere kadar
isini severek yapar. Parasini her giin ticii bege katlar. Bir miiddet son-
ra el arabasi alir. Bir sene icinde biriktirdikleriyle kasali kiigiik bir
kamyonet alir. Saga sola aldirig etmeden, kimseyle didisip, kimsenin
dedikodusunu yapmadan sadece igine bakar. Kamyonetin arkasinda
malin1 satarken cok nazik, giiler yiizlii, diiriist ve yerine gore comert
olur. Meyveleri ton hesab1 almaya baglar. Arkasindan bir iki manav
diikkani, sonra birkag kamyonet derken adam 3 yil icerisinde bir ¢ok
aragtan olugan sebze, meyve nakliye sirketinin sahibi olur. 5 yil igeri-
sinde de Amerika Birlegik Devletleri’nin en biiyiik gida nakliye sirketi
haline gelir.

Adam ig yerlerini, kendisini ve ailesini giin gelir sigorta ettirmek
ister. Bir sigorta sirketini arattirir. Sigortaciyla goriigmek icin ¢agirir.
Sigortaci gelir, kargilikli konusurlar. Sonra, sigortaci gerekli belgelerin
tekliflerini génderebilmek igin adamin e-mail adresini ister. Adam,
e-mail adresinin olmadigini soyler. Sigortacinin agzi acik kalir, kendi-
ni tutamaz:

“Neee! Beyefendi siz ne diyorsunuz?! Emrinizde binlerce calisan var,
yiizlerce tiriniz ve ig yerleriniz var. Ve sizin e-mailiniz yok!”

“Evet, yok. Bilgisayar kullanmasini da bilmem.”

“Peki beyefendi bu hanedanligi nasil kurdunuz? Ya bir de e-mail
adresiniz olsaydi.”

“Microsoft’ta temizlikgi olurdum.”
“Ne! Anlayamadim.”

“Anlayamazsiniz, uzun hikaye.”
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Olmaz demeyin, oluyor. Bu, elbetteki “Bilgisayar kullanmayn,
e-mail adresi almayin.” anlamina gelmiyor. “Sartli negatif bariyerler”i
oniinmiize koymayin anlamini tagtyor. O kadar uzaga gitmeye gerek
yok. Istanbul’da Tiirkiye'nin ilk ve tek ISO 9001:2000 ve HACCP
kalite sistem belgeli gigkoftecisi Ahmet Usta'nin akil almaz yagsam 6y-
kiisiini ileriki sayfalarda okuyacaksiniz.

Ahmet Usta ig hayatina torna isciligiyle bagladiktan sonra hurda bir
arabanin arkasinda ¢ig kofte satarak 8 yil icerisinde bin 500
metrekarelik dev iiretim tesislerine sahip olmus. Simdi Istanbul’un en
pahali ve liiks semtlerinde, ¢rnegin Etiler, Nispetiye Caddesi’nde ve
daha bir¢ok yerde diikkanlari var. Avrupa’ya acilmis, her giin bin 500
kisi onun ¢ig koftesinden yiyor. Nasil m1 bu seviyeye gelmis? Arastir-
mis, okumus diigiinmiig, uygulamug ve neticelendirmis, yani 41 meto-
dunu uygulamas.

Oprenmek, istemek amag degildir, arzu edilen hedeftir; hedefler
amag olmadan gergeklestirilemez. Sizin bir hedefe ulasmak istemeniz-
deki amaciniz nedir? Amac, nihai nokta olan ‘hedef’in hemen arka
planindaki sarkagtir. Bu sarkag olmadan hareketlilik olmaz.

Toplumumuzda kafasi karigik bircok birey neyi nicin 6grenmek iste-
diginin bilincine varmadan giristigi iste basarisiz oluyor. Okuyor fakat
yanl diisiiniiyor; diigiiniiyor fakat uygulamiyor, benligine yenik diisi-
yor, bir anlik nefsi arzularinin kurbani1 oluyor, ¢alismiyor, anlik gaflete
ve tembellige diigiiyor; uyguluyor fakat neticelendirmiyor, bir iki ba-
sarisiz sonucun netice oldugunu zannediyor, hemen kapinin arkasin-
da kendisini giiler yiizle bekleyen ‘bagari’y1 sabretmeyip elinin tersiyle
itiyor.

Amerikali edebiyatci Mark Twain, gerci tinlii yazar olmugtu ama bir
arkadaginin istegiyle altin aramak icin Meksika sinirma yakin bir bol-
geye gitmis, orada aylarca altin aramaktan cani ¢cikmisti. Toz toprak i-
cinde, perisan bir haldeydi. Arkadasina, “Yeter artik, ben fakir yasa-
maya raztyim. Canim ¢ikti, mahvoldum. Ama hala bir gram dahi
altin bulamadik. Ben birakip gidiyorum.” dediginde arkadasi yalvar
yakar onu bir miiddet daha tuttu.

Mark Twain, sabahin erken saatlerinde kalkip, arkadastyla birlikte
altin aramaya bagliyor, gecenin gec saatlerine kadar el fenerinin 15181
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altinda calistyordu. Artik iyice pes etmisti, “Bana bak arkadas, solugu
sonunda timarhanede alacagiz. Ben birakiyorum.” diye arkadasina ¢1-
kistiginda arkadasi, “Mark, biraz daha sabret, damara yaklagtik, inan
bana bir iki giin daha.” diye karsilik vermisti. Fakat Mark Twain onu
dinlemeyip egyalarini topladi, orayi terk etti.

Bir giin sonra da arkadagt altin damarimi buldu. Kendisi olay1 séyle
anlatiyor: “Aylarca tozun icerisinde a¢ susuz caligtim. Altina olan
inancimi kaybettim ve oray: terk ettim. Ben ayrildiktan bir giin sonra
arkadasim altinlart bularak Amerika’nin en zengin adami oldu. Ben-
se 0 andan yillar sonra ancak biraz rahat oda ve banyo imkanmna ka-
vugtum. Cok da yokluklar ¢ektim. Eger orada onun dedigi gibi biraz
daha bekleseydim ¢alismamin karsiligini alacaktim. Ama neticeyi iyi-
ce beklemeden orayi terk ettim.”

Mark Twain Amerika'nin en basarili edebiyatcisidir. 10 yasindan
sonra hi¢ okula gitmedi. 1835’te dogdugu yer olan Missisippi Neh-
ri'nin yakinlarindaki Missovri Kasabasi’'nda act dolu yillar gecirdi.
Ciplak ayaklariyla yazin sicaginda, kisin sogugunda tarlalarda galigti.
Bu arada yoksul olan ailesine yardim etti. Dale Carnegie, Mark Twa-
in i¢in gunlari soyliiyor:

“Mark Twain, Florida'nin iki odali bir evinde diinyaya gelmistir.
Onun cocuklugunu gecirdigi bu evde inekler hatta tavuklar bile bari-
namazdi. Karanlik odali bu evde sekiz kisi bir arada yagamiglardir. Ki-
tap okumay1 ve aragtirmayi cok severdi. Firsat buldukca Misissippi
Nehri'nin kiyisina kacardi. Nehrin akigini seyreder, gizem dolu adala-
rina gozlerini diker, hayallere dalardi. 12 yagindayken babasi oldii.
Cok agladi. Annesi onu teselli etti.

Bir ressamin yanina ¢irak olarak girdi. Hem kitap parasini ¢tkarmak
istiyordu hem de annesine yardimci olmak. Bir giin Missodri Hanni-
bal sehrinin sokaklarinda dolagirken, riizgarin yan sokaklardan siiriik-
leyip getirdigi bir kagit parcasi ayaklarinin ucuna diistii, kagidi yerden
aldy, bir kitabin bir sayfast oldugunu gordii.

Cok 6nemsiz gibi gériinen bu olay, Mark Twain'in gelecegi tizerine
herhangi bir olaydan daha fazla etki yapti. Bu ufacik kagit parcasinda
Jean Arc’dan bahsediliyordu. Roun Kalesi’'nde gecirdigi eserlik haya-
tin1 anlatiyordu. Jean Arc kimdi? Bilmiyordu.
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Simdiye kadar adin1 bile duymamisti. O giinden sonra kitap okuma-
ya daha cok dnem vermeye basladi. Ozellikle Jean Arc’in hayat1 ve
maceralaryla ilgili kitaplar1 okumaya basladi. Sonrast maltim, ayakla-
rinin dibine diisen ufacik kagit parcast Mark Twain'in kitaplart kesfet-
mesine sebep oldu ve bu sayede milyonlarca dolar kazanan tinlii bir a-
dam oldu. Kitaplardan 6grendikleri hakkinda diistindii, yorum getir-
di, sonra kendisine yiiz binlerce dolar kazandiran konferanslar verdi,
kitaplar yazds, ticaret yapt1.”

[ste boyle anlatiyor Twain'i Carnegie. Hepimizin ayaklarinm dibine
ufacik kagit parcalar diigiiyordur, fakat géremedigimiz ve aldiris et-
medigimiz igin ¢ok firsatlart kagirtyoruz.

HANGI KITAPLARI OKUMALISINIZ?

v

Propaganda tiirii kitaplar sizi meggul eder, zihninizi gereksiz malze-
melerle doldurur. Gereksiz okumalar sizi gereksiz tartigmalara iter;
tartigmalar ise insan1 yorar, hi¢ yoktan enerji kaybina sebep olur, sizi
lizer, basarisiz kilar.

Insan olmak, basarili olmak su veya bu sekilde diisinmekten gec-
miyor, iyi ve olumlu diistinmekten geciyor. Yiizyillar boyunca peygam-
berler, bilge adamlar, bagarili olmug diirtist liderler hep bu mesaji ver-
memisgler midir?

Gereksiz ve propaganda tiirii kitaplar okursaniz, onlarin biiytisiine
kapilip kendinizi unutur, cadde sokak tartigacak insan ararsiniz. Insan
kaynaklari, bagarili yagam oykdiileri ve tinliilerin yasam maceralari ile
ilgili kitaplar okursaniz kendinizi hatirlar, diizeltmeye ¢aligirsiniz. O-
kuma sekli boyle oldugunda bu aligkanlik toplumun her bir ferdine
yayilir. Coban koyunlar igindir. Her bir koyunun bagina ¢oban dike-
mezsiniz. Her bir koyun da kendisinin ¢obani olamaz. Ama insan boy-
le degildir. O, dnce kendi kendisinin aydinlaticisi olmalidir, elindeki
fener ise kitapti. Okuma seklini 6grenen birey kendisinin ¢obani o-
lur; nasil ve neyi okuyacagini bilmeyen ise bir ¢obanin siisii olur.
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Propaganda tiirii kitaplarda kalem sahipleri adeta bir hayvanat bah-
cesinin parmakliklarini parcalayip ortaya firlamis yirtict hayvan ka-
rakteri gosterit. Bu durum, okuyucuda panik yaratir, onu karamsarli-
ga iter, okuyucunun, topluma bakis agist derin karmlik bir kuyuyu an-
dirir. Kendinizle olan ig barigin yerini i¢ karmasiklik, kargasa alir; ¢ev-
renizdeki insanlarla olan dig barigin yerini ise dis kargasa alir. Once i¢-
ten sonra digtan kemirilip tiiketilirsiniz.

SADIK OKUYUCU OLUN!

v

Sadik okuyucunun 6zelligi, yukarida bahsedilen kitap tiiriinden ha-
berdar olmasidir. Siz de sadik bir okuyucu olunuz. Kimsenin sizi bir
seyleri propaganda ettirmeye hakki yoktur; bu hakki kimseye verme-
yiniz. Giizel ve iyi hayat, propaganda dist dogal hayattir. Size ait dogal
hayatiniz1 yagayin ki, benlik ve sevgi pistiniz gladyatér arenasina don-
mesin.

Bazi ideolojik kitaplar vardir ki, sizden horoz ve ko¢ déviisiindey-
missiniz gibi kizgin, dtke ve kin safi olusturmanizi bekler. Sanki diin-
yanin en biiyiik arenasinda en kanl gladyator giiresi yapmaniz gere-
kiyormus gibi kendileri kenarda, bir késede iki avuglarini ovusturarak
sizi izler.

Baz kitaplar, “Once kendini diizelt!” mesajin1 kullanarak insanimn i¢
terbiyesine degil de bireyi dig aksiyona iterek oncelikle zihinsel etkile-
meyle ise baglarlar. Ahmet Fazil bu tiir kisi ve yayin gruplarini soyle ta-
rif ediyor:

“Her sey diizelecek derler, fakat bu kitaplar sizi siirekli gereksiz olay-
larin igine ¢ekmek ister. Oysa insan énce kendini gelistirmelidir, fert-
ler once kendi tizerine diigeni yapmalidir. Birgcok kitap disa yonelik
megrutiyet olayini koétiiledi, durdu; simdi megrutiyet geldi ne oldu?

Halbuki fert fert toplum kendini diizeltmeliydi, yaymnlar bu mesaj
vermeliydi. Bu tiir yayinlarin etkisinde kalanlar zihinsel olarak ortada
yirtilip helak olmamig kimse kalmayinca kendilerini de katletmeye
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baslarlar. Parcalayici disleriyle, ceneler birbirilerinin derisi {izerinde
kudret ve giiclerini denemeye koyulurlar.”

Kitap okumak giizel bir sey ama giizel kitab1 okumak daha giizel bir
seydir. Cocuklara, aile kurumuna, toplumun biitiinliigiine ve iilkenin
ic diizenine zarar verecek kitaplar elbetteki vardir.

Birincil sorun, eger toplumun kitap okumamastysa, kitap okudugu-
nu varsaydigimiz bu toplumun yine birincil sorunu hangi kitaplart
okumalar1 gerektigidir. Oyleyse kitap okuma aligkanliginizi kendinizi
gelistirme noktasinda dnemseyerek ziyan etmeyiniz.

NICIN OKUMUYORUZ,
NICIN OKUMALIYIZ?

v

Bilmek mi istersiniz, uygulamak mi1? Bilmeden uygulama imkansiz
olsa bunu mu yapardiniz, yoksa bilerek uygulamayr m1?

Kimi insan bilmek ister kimisi ise uygulamak. Oysa her iki durum
da tek baglarina neticesiz bir girigimdir. Bazi insanlar sadece bilmekle
yetinitler ve tizerlerine diisen gorevi yaptiklarini zannederler. Oku-
mak, diisiinceyi dogurabilmelidir. Salt bilgi icin okumak diistince car-
ki1 harekete gecirmez. Oysa ‘bilgi icin okumak’ eylemi neticelendi-
rildigi zaman bir sey ifade eder. Degilse bu tiir okuma sekli ruhsuz be-
den gibidir. Iktisatct profesdrlerin hepsi ticaretle ugrastyor mu? Hayr.
Peki ticarette bagarili olup yiiz binlerce dolar kazananlarin hepsi ikti-
sat profesorii miidiir? Hayrr. Iste ‘okumak’ ile ‘uygulama’nin tam orta-
sindaki cizgi burasidir: Diisiin!

Hicbir iktisat¢i profesoriin ticaretle ugrasmadigimi sdylemek dogru
mudur? Hayir. Peki ticaretle ugrasip ¢ok zengin olan insanlarin ara-
sinda iktisatcilarin olmadigini sdylemek dogru olur mu? Hayir. Dikkat
edilirse benzesim burada yatmaktadir. Siz de bu benzegimi hayatiniz-
da yakalarsaniz cok daha basarili olursunuz. Soyle ki:
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Sadece okumakla yetinmek yeterli degil;
Uygulamaya baslamak da her sey degildir.

Diistinmek ise birincisinin ‘giris’i, ‘tkinci’sinin neticesidir.
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Mesleginiz ne olursa olsun, siz bu sekillerden hangisine giriyorsu-
nuz! Okumadan uygulayanlardan misiniz yoksa okudugunuz halde
uygulamayanlardan mi1?

Yani kisacast siz OKUDUGUNU DUSUNENLERDEN MISINiZ?
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BAZILARI BASARIYOR, GUZEL YASIYOR
ve SIZ SEYREDIYORSUNUZ

BUNDA BIR TUHAFLIK YOK MU?

v

Kolombiya Universitesi rektorlerinden Murray Butler sdyle diyor:

“Diinya ii¢ grup insandan olugur: Esyay1 ortaya ¢ikaran ve yapan
kiiciik bir elit grup, esyanin yapilmasini seyreden oldukga biiyiik bir
grup ve nelerin olup bittigini bilmeyen muazzam bir kalabalik.”

Bernard Shaw ise size sesleniyor:

“Sen gevrene bakiyor ve soruyorsun: “Niye?” Ben ise goriinmeyen-
leri goriiyor ve soruyorum: “Niye olmasin?”

Kisinin kendi varligin1 kabul etmesi... Aslinda her sey burada bag-
liyor. Eger siz birilerinin gergeklestirdigi basarilara sasirip imreniyor ve
kendiniz olarak ortaya bir sey koyamiyorsaniz bunun tek bir nedeni
var: Siz su an varolmadiginizi iddia ediyorsunuz, yani kendinizi inkér
ediyorsunuz.

Akil, vicdan ve duygularinizi agiga ¢ikarabilmeniz icin 6nce size ge-
rekli bilgi ve yontemleri tanimalisiniz. Cevremizi saran diinya, uyari-
cilarla dolu. Bu uyaricilardan biri size ilham olabilir, kaynaklik yapa-
bilir. Zihninizin diizenlenme ve yorumlanmaya ihtiyact oldugunu u-
nutmayin, gercekle yiizlesmek zorunda oldugunuzu da.

Yiizleseceginiz hichir negatife rol bigmeyin. Siirlandirici veya smf-
landirict negatif etkilerden uzak durun. Bu sizin elinizde. Ciinkii co-
gu insan kendi istegiyle negatif dalgalar1 tizerine ¢eker. Bundan styri-
lin. Psikolojik savunma hatlarinizi belirleyin. Neyi neden yaptiginizi,
neyi neden okudugunuzu, hangi psikolojik ortamlarin sizi rahatlatti-
gin1 veya gerdigini bilmek zorundasiniz.

Insan kisisel giiven duyacagi ortamlari sever; Syleyse siz de karsi ta-
rafa giiven verin. Diiriist olun, nezaketi yapmaciklik olarak gérmeyin.
Nasil ki “Oku!” komutunun mobilize giicii diisiinmek ise sizin de mo-
bilize giiciiniiz her giin yiizlercesi ile kargilagtiginiz ‘bildigini bilen in-
sanlar’ olsun. Konfiigyiis binlerce yil énce bunu ifade etmis:
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“Bildigini bilenin arkasindan gidiniz; bilmedigini bilmeyenden kaginiz”

Insan hep yaptig: isin kargihgini almak ister. Eger siz icinizde ‘sahip
olmak’ duygusunu barindirtyorsaniz, okudugunuz bir kitabi sadece
zevkli dakikalar gecirmek icin degil, ondan gercek manada yararlan-
mak icin de okursunuz. ‘Sahip olmak’ sizin gereksiniminiz ise yapaca-
gin1z bir igin sonunda elle tutulur bir fayda temin edeceginizden emin
olmalisiniz.

Su halde, yapacagmiz tiim islerinizin bilingli olarak size art1 deger
kazandiracak olmasint énemseyiniz. Bu, faydaci, benci bir yaklagim
degildir; kendinizi ifade ve gerceklestirme seklidir. Her iginizde mut-
laka fayda ummak zorundasiniz, ancak ‘benci fayda’ savunulamaz,
onun diginda ailenize onlarin ihtiyaclarmi giderme noktasinda bir
seyler verebilmeniz icin planli faydacilik her zaman savunulmustur.

Sunu unutmayin ki yagsam sanildig1 kadar zor ve ¢ekilmez degildir.
Cogu zaman onu cekilmez kilan bizim farkinda olmadigimiz ve basi-
miza tiirli isler acan davraniglarimizdir. Ne yaptigimizin farkinda ol-
mamiz, bagarili insanlarin sadece yiizlerine bakmamizin sebebidir.

Insan bazen bir ‘hi¢’ oldugunu diisiiniir; bagart icin hicbir ciddi ha-
reket gdstermedigini, oniinde gelisen olumlu gidisatin olmadigini, ba-
sarilarini oniiniin tikandigini hisseder. Oysa bunun farkinda olmaniz
bile bir kirpmntidir sizin igin. Gegirdiginiz kotii bir giin, sizi boyle duy-
gulara itmesin. Ciinkii bagariya giden yolda olumlu diisiinme lokomo-
tiftir, romorktur.

Kendinizi, dmrii boyunca olumsuzluklarla yagamig biriyle asla kiyas-
lamayin. Bu kiyaslamay1 yapabilmeniz i¢in o kiginin tiim hayat1 bo-
yunca ki yagantisini iyice bilmeniz gerekir. Ciinkii size varana kadar, o
kiginin 6yle kot huylart vardir ki, bunlara bir bir sahit olsaydiniz,
kendinize bir damla kiyaslama yaparak haksizlik yapmazdiniz. Olum-
lu ¢evre, olumlu insanlar sizin ¢ekim alaninizda olsun.

Olumsuzluklar diinyasina girmemek size bagli. Nasil hissederseniz
dyle bir yasami hak edersiniz. Ciinkii sahip olunan hisler insan1 hare-
kete gegirir.

Basarisizliklariniz, sizin biraz daha iizerine gitmeniz gerekirken ih-
mal ettiginiz eksilerinizdir. Davraniglarininiz ve hislerinizin dogru ter-
ctimani olun. Sizi olumsuz duygulara iten beyin ve diigiince sislerini
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kontrol altina alin; bunu yapabilirsiniz, bu tamamen size bagl. Ciin-
kii bir cogumuz kendimizi kétii hissetmenin yolunu biliriz de iyi his-
setmeyi bir kenara koyar ona gereken énemi vermeyiz. Siz ulagmak is-
tediginiz giizellikleri diisiiniin, elinizden gelenin en iyisini yapin.

Okuma ile diistinme arasindaki siirecte, ruhsal durumunuzun bu
siireci baltalamasina izin vermeyin. Ciinkii 41 metodu bir zincirin hal-
kalaridir. Ruhsal durum denilen sey algi yanilmasidir; coldeki serap,
goriinmeyen pasif elektrik dalgisidir. Bazi zamanlar {izgiin, kederli,
kiskang, mutsuz ve takintili halleri yasariz. Oysa gercekten ne sizi {iz-
giin, mutsuz kilabilecek birisi vardir ne de kiskanilacak bir kisi veya
durum. Sizi neticeye gotiirecek yolda okumanin énemini bir kez daha
hatirlaymn. Ciinkii bir¢ok bagarili insan, basarisin1 “Oku!” komutuna
borg¢ludur. Hislerinizi ve hareketlerinizi yonlendirip, daha saglam du-
rug kazandiran bir kitap, olumlu gevrelerle irtibata gegmeniz de size
esin kaynagidir.

NASIL OKUMALI?

v

Okumanin 12 kural:

Anlayarak, 6ziimseyerek, eylem durumuna getirerek okuma, basa-
rilt bir okumanin tarifidir. Bagarili bir okumada ise dikkat edilecek
noktalar sunlardir:

1) Neyi, ni¢in okudugunuzu iyi bilin. Neyin pesinde oldugunuzu
bilmezseniz, buldugunuzu bilmezseniz, buldugunuzu fark edemezsiniz.
Yani bircok firsatlart kagirmig olursunuz.

2) Okurken acele etmeyin. Onemli gibi gordiigiiniiz fakat anlamak-
ta zorlandifiniz satirlart hemen saniyesinde atlamaym, iyice anlayin.
3) Onemli gordiigiiniiz ciimleleri isaretleyiniz.
4) Okuma stratejinizi belirleyin. Ne icin okuyorsunuz?
a) Haberdar olmak igin mi?
b) Bilgi sahibi olmak igin mi?
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c) Hedefleriniz igin mi?
d) Zevk igin mi?

5) Okudugunuz kitapta sir olabilecek satirlari iyi tespit edin.

6) Basarili bir okuma gerceklestirip gerceklestirmediginiz konusun-
da samimice 6zelestiri yapin.

7) Elinizdeki kitabin size hitap ettiginden emin olun.

8) Kitap bos zamanda okunacak kadar degersiz bir olay degildir.
9) Hizli okumak marifet degildir; anlayarak okuyunuz.

10) Kitaptaki ara baghklar dikkatinizi ceksin.

11) Okurken kenara notlar almak en ideal okuma cesidi kabul edil-
mektedir.

12) Kitap okurken anlama ve kavrama kabiliyetinizi geligtirin.

BASARILI INSANLAR BASARILARINI
KITAP OKUMAYA BORCLUDUR

v

Insan, 6gretim icin mi okur egitim icin mi? Veya her ikisi icin mi?
Siz hangisi i¢in okumak isterdiniz; alim insan olmak i¢in mi kamil in-
san olmak i¢cin mi? Bagarili insanlar iste bu iki hedef i¢cin okumusglar.

Maksim Gorki firinda ¢irak olarak ¢aligtigi yillarda Tolstoy’un bir
hikayesi ona ilham olmustur. Hatta bu hikaye kitabin1 havaya kaldi-
rarak sallamig ve sunlari sdylemis:

“Bu kitabin iginde sihirli bir sey mi var acaba?”
Henry Ford, otomobil yapma fikrini bir kitaptaki yazidan almistir.

Unlii romanct Jack London sokakta buldugu bir kitap sayesinde
yazar olmustur.

Walt Disney, tinlii insanlarin hayat 6ykiilerini okuyarak ilham almigtir.

Ucag icat eden Wright Kardesler, bu fikri bir kitaptan esinlenerek
gerceklestirmigtir.
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Ampulii bulan, diinyayr aydinlatan Edison kitap satin alabilmek
icin trenlerde sebze satmistir.

Elektrigin babast Faraday, kimya kitabini karistirirken dikkatini
ceken bir yazi sayesinde elektrigi bulup gelistirmistir.

Charles Dickens tinlii insanlarin hayatlarina merakli oldugu icin
onlart ancak kitaplardan okuyabilmigti. Romanlari hald en ¢ok
satanlar listesinde.

Cemil Merig, Tiirkiye'nin yetistirdigi ender diigiintirlerden biridir.
Sohretini ve yetenegini merakli oldugu kitaplara bor¢ludur.

Denize atilan bir sisedir her kitap...
Asirlar kumsalda oynayan ¢ocuk...
Icine gonlimi bosaltugim siseyi

Belki agarlar belki agmazlar.

Yukaridaki satirlar Cemil Meri¢’e ait. Onun, aragtirmaya ve okuma-
ya olan merakini yazar Dursun Giirlek soyle anlatiyor:

“Okumak bir ceht, gayret, azim ve sebat isidir. Séyle on dakika elin-
deki kitaba gtz gezdirdikten sonra esnemeye baglayan kimsenin ken-
dini okuyucu kabul etmesi miimkiin degildir. Okuma, son derece ge-
nis kapsamli meziyet oldugu gibi yazmak da biiyiik kabiliyet ve usta-
liktir. Okuyan insan bilgi aghigini gidermek igin ¢irpinan ve hayatini
kitaplara adayan kimsedir.

Merhum Cemil Meri¢’e ¢ok kitap okudum (son yillarda gozlerini
kaybettigi i¢in). Bir oturusta saatlerce sayfalari ¢evirir, ciltleri devirir-
dik. Bazen giinde 5-6 saat bilfasila okudugumuz olurdu. Elbette o da
piir dikkat dinler, insanin igine ¢oreklenen seytanin ¢ikig vasitast olan
esnemek de dahil en kiigiik bir gaflet eseri gostermezdi. Benim dudak-
larim yorulur, tistadin kulaklari ¢anak anten gibi gérevini yapmaya
sevkle devam ederdi. Necip Fazil'in ifadesiyle Allah'in i¢ gozii daha i-
yi gorsiin diye dig goziint kapadigi gercek ve sahici miinevver Cemil
Merig tam bir dinleyiciydi.”

Cemil Meri¢ okuma ugruna iki goziinii de kaybetmisti. Fakat o, gozler
gérmeden de okuma sevkinin olabilecegini ispat etmis en biiyiik ibrettir.
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Cemil Merig soyle diyor:

“Yazar, diigiincesini yardim olsun diye sunmaz, bir miikafattir bu...
Layik musiniz, degil misiniz? Anlamak ister. Tabiat da 6yle degil mi?
Altin neden topragin derinliklerinde?

Okurken aragtirmaya ¢ikacaginiz maden: Yazarin diisiincesi veya
niyeti.
Araglariniz: Zeka ve bilgi.

Kayay1 kiracak, madeni eriteceksiniz. Once kelimeyi fethedeceksi-
niz, sonra da heceleri, harfleri.”

AZIM ENGEL TANIMIYOR

v

Beethoven kulaklarini kaybetti ama miizik ¢aligmalarint siirdiirdii.
Cemil Merig gozlerini kaybetti ama okumay1 birakmadi.

Basarinin 6ntindeki en biiyiik tuzak tembellik ve kararsizliktir. Oku-
masini beceremeyen nasil diisiinebilir ki. Okumayan insanin uygula-
yacak higbir amaci yok demektir. Ciinkii hedeflere ancak bilingli oku-
makla ulagilabilir.

Roosevelt, ¢cocuklugunda gecirdigi felgten dolayr sakat olmasina
ragmen Amerikan bagkan1 oldu.

Diinyanin en biiyiik hatiplerinden sayillan Demosten bir zamanlar
kekeme olmasina ragmen bunu bagarmistir.

Aleksander Dumas 40 yil boyunca giinde 16 saat okuyup yazmistir.

Tiim bagarili insanlar azimleriyle okuyup, aragtirmiglar ve bagarila-
rint neticelendirmiglerdir. 41 metodundaki “Oku!” ilkesi kaginilmaz
olarak diger ii¢ ilkenin (diisiin, uygula, neticelendir) ¢niindedir; an-
cak bu ii¢ ilke de olmadan “Oku!” ilkesi zaman kaybindan bagka bir
sey ifade etmez.

“Diisiin!”, “Uygula!”, “Neticelendir!” ilkelerinin cekici giicii olan
“Oku!” ile ilgili tinlii yazar Giirbiiz Azak sunlar1 séyliiyor:
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“Kitap okuma aliskanligim 10 yasimda basladi. O giin bugiin sevdi-
gim imzalar takip ediyorum. Merakim hatirat tiirii eselere, sanat kitap-
larina, romanlara, siirlere doniiktiir. Birkac kitaba birden baglarim. Sa-
tir altlarini gize ¢ize, notlar, itirazlar ekleyerek bir okumadir benimkisi.
Nazikge, sayfalara itina gostererek degil, hirpalayarak okurum.

Degisik konulardaki birkag kitap hafta icinde okunup bitmis olur. Bu
tath galibiyet beni mutlu kilar. Kitap fazla hirpalanmugsa, yenisini alip
kiitiiphaneye koyarim. Okuma saatim gece 10-02 arasidir. Her giin dort
saat okumaz, yeni bilgiler heyecanlar edinmezsem rahatsiz olurum. Sa-
nirim herkes kendisinin mektebi, ¢nce kendisinin 6gretmenidir.

Okumak suuru aciyor, akil ve zeka ¢emberlerini genisletiyor. Cok
farkli kapilart éniimiizde aralanmig buluyoruz.”

Gergekten kendisini ifade etmek isteyen birinin daha fazla 6gren-
meye, daha fazla 6grenmek icin ise daha fazla okumaya ihtiyact var-
dir. Daha fazla okuyabilmek igin de sistemli okumak gerekiyor ve ki-
taplarda secici davranmak ihtiyaci beliriyor. Eline ne gecerse okuyan
bir insan zamanini boga harcamig olur.

Theodore Roosevelt'in Harika Bir Meydan Konusmasi

HAYAT GAYRET VE EMEK GEREKITRIR!

v

“Beyler! Bu aksam Bati Amerika’nin bu en biiyiik sehrinin insanla-
rina, Lincoln ve Grant gibi insanlar: iilkemize hediye eden bu eyale-
tin insanlarma hitap ederken, bayag kalitesiz rahatlik ve huzur dok-
trininden degil, cok fazla gayret ve emek gerektiren bir hayat doktri-
ninden bahsedecegim ve diyecegim ki, bagarinin en vyiiksek sekli,
rahatlik ve huzur isteyen insana degil, tehlikeler kargisinda tirkmeyen,
caligmaktan veya en zor gartlar altinda caligmaktan kaginmayan insa-
na nasip olur ve biitiin bu sartlar1 yenen insan da nihai zafere erisir.

Pisirik insan, tembel insan, iilkesine giivenmeyen insan, biiyiik mii-
cadele giiciinii ve fiistiin faziletlerini kaybetmis {ist-medenilesmisg
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insan, “kafalarinda imparatorluklar diigiinen saglam ve giiclii” insan-
lart yiiceltici muazzam hissi ruhunda hissetmeyen cahil insan ve uyu-
suk insan... Biitiin bu insanlar, milletin yeni vazifeler yiiklendigini
gordiikleri vakit dehsete diiserler. ..

Cok fazla gayret ve emek isteyen yorucu bir hayattan korkan insan-
lar bunlardir, yasanmaya deger yegane milli hayattan korkanlar da is-
te bunlardir. Onlar, fertlerin ve bunun neticesinde bir milletin saglam
faziletlerini yitirmesine sebep olan kapali bir hayata inanirlar veya on-
lar ticaretin kacinilmaz bir unsuru ise de gercek milli biiytikliigii sag-
layan bircok unsurdan sadece bir tanesi oldugunu unuturlar; ticareti
hayatin, milli hayatin hepsi ve nihai gayesi oldugu sanilan bayag: kar
ve kazang hissine kendilerini kaptirirlar.

Hicbir iilke, temelleri, derin bir sekilde tutumluluga, is hayatinin
gerektirdidi enerji ve tegebbiise ve sinai sahada higbir gayretten ka-
cinmayan faaliyetin sagladig1 materyal refaha dayanmazsa, varligini u-
zun miiddet siirdiiremezse de sadece materyal refaha dayanan bir iil-
ke de higbir zaman kelimenin gergek manasi ile biiytikliige ulagamaz.

Materyal refahimizin mimarlarina, fabrikamizi kuran, demiryollari-
miz1 inga eden sanayimizin kaptanlarina, servete kavusmak icin kafast
ve eli ile calisan giiclii insanlara gereken biitiin saygiy1 gdstermeliyiz.

Zira onlara ve onlar gibi insanlara bu milletin siikran borcu ¢ok bii-
yiik. Ama en yiiksek 6rnekleri Lincoln gibi bir devlet adaminda,
Grant gibi bir askerde goriilenlere yaklagan insanlara olan giikran bor-
cumuz daha da fazla. Onlar, yagsadiklar1 hayat ile caligma ve emegin
kanununu, miicadelenin kanununu bildiklerini gosterdiler, kendileri
icin ve kendilerine dayananlarin maharet sahibi olmalart igin ¢alist1-
lar ama yine takdir ettiler ki, bu vazifelerden de biiyiik vazifeler, mil-
lete ve iilkeye olan vazifeler vardir.

Su halde vatandaslarim! Ben size tilkemizin sizden rahat bir hayat
degil, cok caligma ve gayret isteyen bir hayat bekledigini sdyliiyorum...
Eger biz aylakca durur ve bekler, eger tembelcesine kolay bir hayatin,
bayagi ve kalitesiz asude bir hayatin pesinde gidersek, eger biz hayat-
larimiz1 tehlikeye atmaktan korkar ve aziz tuttugumuz seyleri kaybet-
meyi goze alarak miicadeleden kaginirsak, daha cesur ve giiglii insan-
lar bizi gececek ve diinyay1 kendi hakimiyetleri altina alacaklardir.



40 Tayyip Erdogan’m Basari Sirri

Bundan bdyle, gayret isteyen bir hayattan kacinmayacagimiza, vazi-
femizi iyi ve erkekcesine yerine getirmeye, soz ve hareketlerimizle vic-
danmuzin sesini canli tutmaya, hem namuslu hem cesur olmaya, yiik-
sek ideallere pratik metotlarla varmaya kendimizi adayalim.

Hepsinin istiinde, hakli ve yerinde bir miicadele gerektiginde tilke-
mizde ve iilkemizin diginda, ister ahlaki ister fiziki olsun, miicadele-
den kagmayalim. Ciinkii ancak miicadele sayesinde, zor ve tehlikeli
gayretler neticesinde bir giin, kelimenin tam manas ile biiyiik bir mil-
let ve iilke olacagiz.”

BASARIYA GIDEN YOLDA
OKUMANIN ONEMI

v

Bagarili olmug insanlarin en énemli 6zelligi bol bol okumug olmalari-
dir. Okumanin saglayacagi faydalar sunlardir:

m Hayattan ne gibi beklentiniz oldugunu size hatirlatir.
= Oniiniize hedef koyar.

= Istediginiz sonucu elde edemediginizde, fazla yonleriniz neler, buna
karsilik nerelerde hatalar yaptiginizin altini gizer, size en aydinlik bir
sekilde gosterir.

m Diistiigiintiz hatalar1 tekrarlamamanizin yollarint gésterir ve bu
dogrultuda size cogku verir.

» Istediginizi elde edene kadar miicadele etme azmi kazandurir.
m Sabirli olmanizda size destek saglar.

= Akilcr yollar gosterir.

m Siik(inetinizi saglar.

m Davraniglarinizi degistirmede size motivasyon katkisi saglar.
m Degistirmeniz gereken davraniglarinizi size bildirir.

m Muhtesem hayat siirenlerle diistincelerini gergeklegtirememis in-
sanlarin arasindaki fark: gosterir.
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= Neyin dogru oldugunu, basartya giden yolda ne yapmaniz gerekti-
gini size anlatir.

= Yeterli kaynaklara sahip degilseniz (bagkalarinda olup sizde olma-
yan seyler) size ucuz yoldan kaynaklik yapar, neyin nasil yapilacagi-
n1 gosterir.

= Kendinizi sinirlayacak inanca sahipseniz size dogrunun hangisi ol-
dugunu gosterir.

w Iyi bir iletigimci olmanizi saglar.

S ¥ G —mmm

Okumamig Olmak igin 100 Dolar Verirdim

Unlt Amerikali mizah yazari Mark Twain trende seyahat
ederken tam kargisindaki yolcunun kendisinin bir kitabini
okudugunu goérdid. Adam kitabi bitirdikten sonra konus-
maya basladilar. Adam Mark Twain'i tanimiyordu. Bunu
bilen Twain yolcuya sordu:

“Biraz evvel bir kitap okuyordunuz. Nasil, giizel bir sey
miydi? Begendiniz mi?”

Adam biraz durakladiktan sonra konustu:

“Okumamis olmak icin 100 dolar verirdim!”

Mark Twain bu s6zi duyunca gok 6fkelendi ama belli et-
medi. Adama yine sordu:

“Niye cok mu kotu?”
Adam Mark Twain’a gllimseyerek soyle cevap verdi:
“Hayir! Bilakis okumanin tadini tekrar tadabilmek igin!”
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OKUMADA TEMEL AMAC NEDIR?

v

Descartes “Kitap okumak, ge¢mis zamanlarin iyi insanlartyla sohbet
etmek gibidir.” diyor.

Okuma sonrasinda edindigimiz bilgiler hayatin somut gostergelerin-
de eger bizim igin bir yon ¢izmiyor, bir program yapmiyor ve bir degi-
siklik yaratmiyorsa ya okuma teknigimizi ya da okudugumuz kitap tiir-
lerini degistirmeliyiz.

Okumada temel amag bilgilenmek degildir. Cogu insan, hatta egitim-
ciler benzer hataya diiger, onlara gére okumanin temel amaci bilgilen-
mektir. Oysa bilginin 6tesinde okumanin temel amaci ‘degigmek’tir.

Okuma bizi bize tanitmali, davraniglarinizin nasil olmasi gerektigi-
ni, hangi davraniglarimizi degistirmemiz lazim geldigini verebilmelidir.
Degilse diisiincemizde ve hayatimizda herhangi bir degisiklik yarat-
mayan bilginin hicbir énemi yoktur.

Bilgi davraniglarimizi degistirir mi? Boyle bir soru sizin ‘bilgi’den ne
beklediginizin cevab: alinarak yanitlanabilir.

Insanlar basarili olmak icin okurlar, fakat okunanlarin 6ziimsenme-
mesinden dolay1 amaglar gerceklestirilemez.

ETKILI VE ISE YARAR OKUMA
HAYATINIZI DEGISTIRIR

v

Ornek alinan basarili insanlarin tamamina yakint iyi birer okuyucu-
durlar. Okuma isini ciddiye aldiklari igin hayatlarinda yepyeni taktik-
ler gelistirdiler.

Etkili ve titiz okuma sayesinde zamani ve bircok negatif dalgalari

kontrolleri altina alan énemli gahsiyetler, mutlu, bilingli hayat yasa-
miglar, yasamaya da devam etmektedirler.
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Ortaya c¢ikabilecek beklenmedik aksiliklerin recetesi satir aralarin-
da gizlidir.

Etkili ve ige yarar okuma, ancak baskin yeteneklerin tespit edilme-
siyle olur. Siz, neyin adami1 oldugunuzu, neyi basarabileceginizi kesti-
rebilirsiniz. Nelerin sizin ilginizi cektigini, nelerden hoslandiginiz1 bi-
lirsiniz. Bu dogrultuda baskin yeteneginizi de aciga cikarmis olursu-
nuz. Oyleyse baskin yeteneginize gore okuyacaginiz kitaplar sizin ha-
yatinizi degistirir.

Fazla akademik kitaplar tercih etmeyin. Hafif, anlagilir, konunun
oziinii anlatan, igeriginde yagam Oykiileri, etkileyici sozler ve konus-
malar bulunan, zevkle okunacak kitaplari tercih edin.

HANGI OKUMA CESIDI
SIZE FAYDA SAGLAR!?

v

Etkili ve Ise Yarar Okumanin Altin Kurallari:
= Ne i¢in okudugunuzu mutlaka bilin.
= Olayin biiytisiine kapilin.
= Bir fayda umdugunuza inanarak okuyun.
» Hayatiniz1 degistirecegine inanin.
m Sikilarak ve yorgun kafayla okumayin.
® Okudugunuz konunun iizerinde yogunlagin.
= Elinizde mutlaka bir kalem olsun.

= Kitabi temiz kullanma tedirginligi yagamayin, rahat olun, size fay-
das1 dokunacak en iyi sekilde okuyun.

» Onemli gordigiiniiz ciimlelerin altini cizin, gerekirse yan tarafa
notlar alin.

= Hicbir kitabi yarim birakmayin.
= Bir kitab1 gerekirse iki kez okuyun.
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m Okudugunuz giizel sozler ve ciimleler sizin igin ilham olsun, o
tiinele girerek sizde boyle soz ve ciimleler tiretebilirsiniz.

m Size gerekli olan seyin ne oldugunu gergekten iyi bilin.
m Sekil ve grafikleri hafife almayim.

m Okurken ilk defa kargilagtiginiz kelimeleri atlamayin, mutlaka anlam-
larin1 dgrenin. Gerekirse okuma bittikten sonra acip sozliige bakin.

m Bos zamani degerlendirmek igin kitap okumayin.

HIZA GORE
OKUMA CESITLERI NASILDIR?

v

1) Cabuk okuma
2) Normal okuma
3) Agir okuma

4) Goz atma

1- Cabuk Okuma: Atlamalar yapilarak hizlica okunur. Bilinen ve
altyapisina sahip olunan konuysa eger, zaman kazanma agisindan sa-
dece dikkat cekici yerler okunur. Materyalleri gazete, bazi dergiler, hi-
kayeler, oykiiler.

2- Normal Okuma: Satirlar atlamadan okunur. Arastirilan bir ko-
nuda temel bilgilere

ulagmak i¢in bu okuma cesidi gergeklestirilir. Genelde ders kitapla-
ridir. Normal okuma sisteminde 6zet ¢ikarmada yapilabilir.

3- Agir Okuma: Ciddi aragtirma gerektiren eserler genelde bu se-
kilde okunur. Kelimeler ve ifadeler tizerinde durulur, distinilir. An-
lagilmast zor konularda bu okuma gesidi denenmelidir. Eger okudugu-
nuz bir kitaptan kendinize ait fikirler tiretmek istiyorsaniz agir okuma
yapmalismiz.
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Okuma Turleri Nelerdir?

Okuma tiirlerini 2 kategoride toplayabiliriz. Birinci kategori 3
kistmda incelenebilir:

1) Normal okuma
2) Satir altlarini gizerek okuma
3) Notlar alarak okuma

Ikinci kategoride 3 kisimda incelenebilir:
1) Yazar merkezli okuma
2) Konu merkezi okuma

3) Okur merkezli okuma

Yazar Merkezli Okuma: Sirf yazari igin okunur veya 6zellikle yaza-
rin ne sdylemek istedigi tizerinde durulur.

Konu Merkezli Okuma: Yazari énemli degildir. Icerisindeki bilge-
ler 6nemlidir. Ciimleler tizerinde durulur, iyice anlagilmaya caligilir.
Bu okuma tiirtinde okuyucu kendisine ait diinyasini kargilagtirmaz, fi-
kir med-ceziri yasamaz, oldugu gibi kitabin diinyasi tizerinde durur.
Yazarin disaridaki kisisel gortigleri bu okuma cesidi igin 6nemli degil-
dir; 6nemli olan vermeye calistigi metnin igerigidir.

Okur Merkezli Okuma: Okunan kitabin igerigi okurun kendi dog-
rulartyla kargilagtirilir. Okur, kitapta gegen metinleri kendisine gore
yorumlar.

MEHMET BARLAS NASIL OKURMUS!

v

“Benim birinci avantajim babamdi. Okur yazar, politikanin i¢inden
gelmis, kitap okumaya miithis bir baghligi ve adeta bagimliligi vardi.
Trafik kazasinda 6ldigiinde iki cebinden ayri iki kitap cikiyor, kuca-
ginda tigiinci kitap. Yani ti¢ kitapla 6ldi trafik kazasinda.
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Dedem Yargitay baskantyd:. Simdi annemi hatirliyorum. Ilkokuldan
baslayarak biitiin klasikleri annem okudugu icin okudum. O okurken
ontinden kitabi alip bende okuyordum.

Ikinci avantajim hukuk okudum. Santyorum hukuk biitiin dallari,
diinyadaki biitiin bilimleri ilgilendiren bilim alani.

Eskiden Farabi, Aristo, Hipokrat, Ibn-i Sina varmis. Bunlar tip,
cografya, felsefe... Akliniza gelen biitiin bilimleri séylemis. Sonra ihti-
saslagma bagladi. Kulak burun bogaz doktoru, oda yetmezmis gibi sag
kulak sol kulak doktoru gibi. Simdi bu bitiyor. Tekrar disipline bilim
dallar1 yiikselmeye bagladi. Yani diinya yeni Farabilerin pesinde.

Hukuk buna ¢ok imkan taniyan bir sey; icinde toplum bilimleri,
ekonomi, psikoloji, kronoloji her gsey var. O, beni yeryiiziindeki her
dala ilgili kilds. Tlgi alanum ¢ok genisledi. Yani tip kitabt da okudum,
dig politika ve ekonomi de okudum. Yabanci meslektaglarimdan geri
kalmamaya, onlari anlamaya ¢alistim, onlarla yarigtim, uluslararast
toplantilarda beraber okudum.

[PM’in uluslararast basin iligkileri yénetim kuruluna girdim. En bii-
yiik Amerikan gazetesi New York Times, Fazlar Leon... Bunlarin bag
yazarlariyla, yoneticileriyle arkadaslik ettim. Hicbirinden geri olmadi-
gimi gordiim. Onlardan daha ¢ok calistim. Meslek hayatima bagladi-
gimda 19-20 yagindaydim. 22 yaginda Cumhuriyet'te dig politika yaz-
maya bagladim. Siitunum oldu.

Iyi bir Tiirk gazeteci Ingilizce bilmeli. Ingilizce dersleri aldim. Cok
caligtim. Rusca bilmeli. Tki sene Rusca dersi aldim. Arapga, Farsca bil-
meli. Bu dillerin kurslarina gittim. Rusga yazip okuyabiliyorum. Arap-
ca radyo, televizyon dinledigim zaman anlamaya caligtyorum.

Ciinkii hi¢ olmazsa 6 ay kurslara gitmistim. Konugamiyorum anla-
maya c¢aligtyorum. Eger gazeteci olarak sadece aileniz, yasadiginiz se-
hir ya da i¢ cevre degil, dig diinyayr da anlamaya ¢aligirsaniz mutlak-
ta mesleginizde geligebilirsiniz.

Su anda elimdeki imkanlarla diinyay1 izleme imkanina sahibim. Ev-
deki canaktan 780 diinya kanalin1 seyrediyorum. Internetten faydala-
niyorum. Evimde 20 bini agkin kitabim var. Insanm 20 yila neler sig-
dirabilecegini kendi hayatindan goriiyorum ve ¢ok eksigim var
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“Niye Fransizca bilmiyorum? Niye Almanca bilmiyorum? Niye bazi
kitaplari hala okuyamadim.” diye deli oluyorum.

Uzun tatil yapip 15 giin diinyanin bagka yerine giderek kitaptan,
haberden koptugum zaman 15 yil geride kalmig hissediyorum kendi-
mi. Tatilden doniince her zamankinin beg misli fazla ¢aligma ihtiyaci
hissediyorum. Ciinkii diinya ¢cok hizli degisiyor. En kiiciik bilgiyi ka-
cirmak bana mutsuzluk veriyor. Gazeteciligin 6zii bu zaten. Diinyadan
once olmak gazetecilik mesleginin baglattigr sey.”

MUHYIDDIN-I ARABI DIiYOR Ki:

v

“Hayatimda okumak gibi, clippenin yerine sigabilen bir bag, kucak-
ta taginabilen bir bahge, 6liilerle konusan ve dirileri konugturan bir
sahis gormedim. Ancak seninle birlikte yatip kalkan ve sadece senin
hoglandigin seyleri konugan, sir sahibinden daha fazla sir saklayan,
emanet sahibinden fazla emaneti muhafaza eden uysal bir dost bagka-
ca var mudir? Onun kadar iyilik sever bir komsu, insafli bir dost, ita-
atli bir arkadag, miitevazi bir yoldas, biktirip usandirmayan, kotiiliik
yapmaya imkan vermeyen, kavgadan uzak tutan ve cinayetten aliko-
yan birisini tanimryorum.”

Sizin Duygusal Okur Olmaya ihtiyaciniz Var... .
‘DUYGUSAL OKUR’ NE DEMEKTIR?

v

‘Duygusal okur’, kendi i¢ diinyanizi ve karginizdaki insanlarin ig
diinyalarini taniyabilmeniz, olumlu ¢izgelere yonlendirebilmeniz ve
yonetebilmeniz demektir. Egitimde aileden sonra gelen yuva okuldur.

Okuldan, ¢ocugun seviyesine uygun olan tiim bilgi ve davraniglar
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vermesi beklenir. Evet, beklenir beklenmesine ama ne yazik ki iilke-
mizde liseden sonra tiniversiteye girebilen dgrencilerin sayist gireme-
yenlere oranla oldukca diigiiktiir. Dahasi, tiniversiteyi bitirme bagari-
st gosteren Ogrencilerin hayata atildiklarinda bagarili olamadiklart
goriillmiigtiir.

Oyleyse okullarda verilen seyin adini koymak gerekir. Egitim mi
dgretim mi? Veya her ikisi mi? Unutmayiniz ki bu problemin muhata-
bt her meslekteki tiim bireylerdir. Bugiin isini severek yapana cok az
rastlanir. Severek yapilmayan isin ne yapana faydasi olur, ne yaptira-
na, ne de topluma... Peki sorun nereden kaynaklaniyor?

Sorun 41 metodunun (Oku! Diisiin! Uygula! Neticelendir!) uygu-
lanmamasinda yatiyor.

Okul cocuga su pratikleri yasatabilmelidir; hatta bu pratikleri biz,
hepimiz giinliik hayatimiza gecirmeliyiz:

‘DUYGUSAL OKUR'UN 8 ALTIN KURALI

v

m Upygulanacak pratik siire¢ olan ‘amag’ ve bu amacin gelecegi nok-
ta olan ‘hedef’ bilincini asilamak.

m Serbest diigiinme erdemliligi ve ¢dziimleyici, yaratict gii¢ enerjisi
kazandirmak.

= Karar alabilme ve karar verebilme 6zgiirliigiinii tanimak.

= Once brang bilgisi degil hayat bilgisi kazandirilmak.

m “Oku!” komutunda duygusal derinlik vermek.

m ‘Duygusal Diigiince’ bilgeligi asilamak.

m Herkese ragmen ‘kendim’ degil, ‘kendim’e ragmen herkes duygusal-
ligint iglemek.

= Akademik Zeka (IQ) degil Duygusal Zeka (EQ)’y1 6n plana cikar-
mak.
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“OKU!” KOMUTUNDA KIiSISEL BILINCLILIK

ISTE DUYGUSAL OKURUN HALI

v

Icimiz ve yiiregimiz de tipki mevsimler gibi... Kimi zaman ilkbahar
yasariz; hislerimizde binbir ¢igekler agar, nese dolariz, yasamin anla-
mint duyumsariz. Kimi zaman kig sessizligine biiriiniir; bakislarimiz,
mimiklerimiz, avuglarimiz hicbir geyi tutmak istemez, bir an yitik duy-
gularin hiizniinii yasariz, terk etmek isteriz bulundugumuz yeri. Yaza
inat bastirir benligimize tiim giiciiyle firtinalar, demir atacak sakin bir
liman arariz o an.

Ya sonbahar? Dokiilen yapraklar karamsarlik agilar hislerimize.
Elinde garli¢ tutan bir adam misali korku ve evhamin dehsetini yasa-
riz igimizde. Gecelerin gelmesini hig istemeyiz; belki de ‘6lim’t hatir-
lattigr icin. Aksam karanlhigi ¢okmeye bagladiginda birkag arkadag
bulma telagina diigeriz. Bir satonun sivri uclu tepesinde cakan yildi-
rimlar, simsekler...

Hemen ilerisinde kabaran deniz ugultusu... Bir adam c¢ikiyor tag
duvarli satonun lekeli demir kapisini gicirdatarak. Bunlart hayal edi-
yoruz. Oyleyse bilinglilik halimiz devam ediyor. Eger dort mevsim ise
duygularimiz ve okumalarimiz; tek diize okuma degil, mevsimleri yo-
rumlamak veya yargilamak adma kigisel bilinglilik halimiz bize,
“Oku!” demenin hem hiizniinii hem de sevincini yagatabilmelidir. Ta
ki okuma evreninde diisiince diinyalar1 kesfedilebilsin ve bu diinyala-
ra da bir kazma kiirek vurulup miimbit tarlalar agilabilsin.

Iste ancak o zaman icimizdeki dért mevsim dinginlesir yani bu oku-
ma denilen geyin tiim maharetleri kesfedilsin, kisisel bilinglilik kendi-
ni erdemlilige kabul ettirsin, teslim edebilsin. Boyle bir durumda
erdemlilik kollarin1 bir pergel gibi acacaktir.
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‘DUYGUSAL OKUMA'DA YETKIN KISILIK
KOMUTLARI

v

10 ALTIN KOMUT
m Kendinle ilgili farkindalik yasa; kendini tan1!
m Kendini kabul et, varligini kabul et ki ezildiginde sikayet etmeyesin!

= Nesin sen? Kimsin? Ne yapman gerekiyor? Nereden geldin nereye
gidiyorsun? Neden buradasin? Kim izin verdi buraya (diinyaya) gel-
men i¢in? Sorulsaydi gelmek ister miydin? Eger okuyorsan bu soru-
larin cevabini bulmaktan korkma; duygusal okur isen korkma.

m Giiglii ve zayif yanlarini bil ki kendine eziyet etmeyesin!
m Kendini kontrol et. Yapabilirsin, bu senin elinde.
= Kigisel amaclarinda insancil ol; her seyin en son noktast budur!

m Unutma! Gecenin karanliginda dékecegin gozyast, giindiize serpe-
cegin bereket tohumlar: olacaktir.

® Yapacagin ise 6nce inan, Tanrt'ya inandigin gibi!
m Okudugun kahramanlar1 gercek dostlar bil!

m Bagkalar1 igin diigiinme, 6nce kendin igin diigiin, bdyle yaparsan
taktir edilirsin. Bagkalari icin degil sadece kendin igin oku, kendini
fethedemeyen higbir seyi fethedemez. Buna inanirsan, agaca tir-
manmay1 diisiiniirken kendini yildizlarda bulursun.

IYI OKUYUCU KIM?

v

m Kendisine kargt meraki olandir.
m Disaridakilere kargt meraki olandir.

= Icindeki yetenegini ¢ikarma miicadelesi verendir.
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® Bir amaci vardir, beyninde bunu tam olarak belirlemistir, bu amaca
gore okur.

m Okuduklarin: diisiinendir.

= Kendi istegiyle okuyandir.

= Okumay1 bos zamanina ayirmayandir.

m Okumak denilence aklina okul gelmez.

m Her okuduguna inanmaz, diisiince siizgecinden gegirir.
m Desinler diye okumaz.

= Propagandalara dikkat eder, segici olur, gaza gelmez.

= Okuduklar1 tek bir konuyla sinirli degildir. Ancak her 6niine ¢ikan
kitab1 da okumaz.

= Hayat dykiilerini okumaya bayilir.

® Okumanin en yiice erdem oldugunun bilincindedir.

= Once kendisi icin okur.

m Okumak ile giinliik yagami1 arasinda fark gérmez.

® Okumanin, kendisine saglayacag: faydalara inanan kisidir.
m Gerektiginde 6diing kitap verebilendir.

= Okumay1 tavsiye edendir.

® Okuduklarini yorumlayabilendir.

m Okuduklarini faydali hale getirendir.

KOTU OKUYUCU KiM?

v

m Kendisi igin okumaz.

= Sirf “okuyor” olmak i¢in ve “okuyor” desinler diye okur.
® Tatmin olmak icin okur.

m Okudugunu bir miiddet sonra unutur.

= Okumay1 bos zamanlarina ayirir.
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= Bilgi ihtirast icin okur.

m Okurken degismek aklinin ucundan bile ge¢mez.

m Bagkalarina cevap verebilmek icin okur.

m Okumay1 sadece okul kitaplari zanneder.

m Okuduklarin giinliik hayatiyla uzaktan yakindan alakast yoktur.
m Her 6niine ¢ikan kitabt okur.

= Bir kitab1 tam olarak bitirdigi goriilmemistir.

= Okumay1 renkli gazete okumakla karigtirr.

m Cok okur ama kullanmasini bilmez.

= Tugla gibi kitaplart dizer, biriktirir; akli eserse alir sdyle bir okur.

m Kitaplarini kimseye koklatmaz.

= Onemli gordiigii yerlerin altini gizmez.

m Okuduklartyla ilgili hichir not almaz.

m Okudugu kitabin yazarini tanimaz bile.

m Sirf 0 yazar oldugu i¢in okur.

m Okumaktan sikilir; okusa bile iyi ve kotii sebepleri tizerinde durmaz.

m Kitab1 bir an evvel bitirmek ister.

Atatiirk’tin izmit Sinema Binasindaki Konusmasi;

“OKUMALIYIZ! HAREKETE GECMELIYIZ”

v

“Kardegler! Caligacagiz ve az zamanda biz de durumumuzu en uygar
bir hale getirecegiz! Ekonomik ihtiyacimiz ve buna denk diigen 6n-
lemler benim burada iki dakikada soyledigim kadar degildir.

Daha ¢oktur. Bunu anlayabilmek i¢in yalniz ¢ok kitap okumak ye-
terli degildir. Biitiin ig ve sanayi adamlariyla dogrudan dogruya goriis-
mek uygundur. Iste bu amagla Izmir'de, Subat'in 15’inde bir kongre
yapmay1 diigiindiik. Kongreye koyli gelecektir, coban gelecektir. Her
tiirlii ig adami ve tiiccar gelecektir.
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Efendiler! Hayat demek ekonomi demektir. Yagayabilmek icin ke-
sinlikle tutumlu olunmali. Biz simdiye kadar imparatorluklar kurmus,
cihangirler yetigtirmis bir milletiz. Fakat bir ekonomi devleti olmamus-
tir. Hatta bazi devirler olmustur ki, ekonomiyle ugragmay kiigtimse-
miglerdir. Onu ¢ok basit ve adi bir sey kabul etmigtir ve ¢yle kabul
ettigi icindir ki, sanatla ticaretle ugragmayi daima azinlik unsurlara ve
yabancilara terk etmisgtir.

Bunun sonucu olarak bir giin o azinlik unsurlar, o yabancilar, bu
asil unsurun efendisi olmustur. Biitiin memleketimizi sémiirge yerine
koymus, istismar alan1 olarak gdrmiistiit. Hem nasil somiirge? Kendi
evladiyla ve kendi parastyla yonetilir bir somiirge? Uriinlerinde en
yiiksek yarar digartya! Kendisine bir sey yoktur!

Bundan dolay1 yagamak icin giiclii bir devlet ve her seyi olusturabil-
mek icin esas, ekonomi olunca biitiin dikkatlerimizi, biitiin caligma-
mizit bunda kesinlikle basar1 saglamakta yogunlagtirmaliyiz. Her calis-
ma subesini bu asil noktaya dayandirmaliyiz.”

OKUMUS AMA KENDINI BILMEMIS!

v

Atatiirk konugmasina soyle devam eder:

“Ornegin, Milli egitim programimiz ne olacaktir? Milli egitim prog-
ramimiz bu olacaktir ki, onu izleyen insanlar giizel ciftci, kunduraci,
fabrikact, tiiccar olacak, giizel i adami, yararli adam, verimli adam o-
lacak. Bunlar dgreten programlarin, bunlart 6greten memleketlerin
ve kuruluglarin toplami1 Milli Egitim olacaktir!

Efendiler! Bu seyahatim sirasinda goriigtiigiim yirmi otuz yillik bir
mili egitim miidiirii memleketin cesitli yerlerini dolagmuis, kendisinin
verdigi aciklamaya gore, bircok ve birbirine ters diigen programlar
altyor, uyguluyor, uygulatiyor. Ciinkii iktidar mevkiine gecen her ba-
kan kendine gore bir program yapiyor, onu genellestiriyor ve yayiyor.
Gerekeni uygulamaya galigiyor. Bir siire sonra bir bakan geliyor, onu
begenmiyor, bagka bir program uygulatiyordu. Fakat biitiin bu prog-
ramlar ve uygulama ne verebiliyordu.
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Cok okumus, ¢ok bilmig birtakim insanlar... Ama neyi bilmis efen-
diler? Birtakim teoriyi bilmis! Ve neyi bilmemis efendiler? Kendini bil-
memis, hayatin ihtiyaclarini bilmemis! Yasamak icin gereken her seyi
bilmemis ve a¢ kalmustir! Iste bu egitim bi¢iminin ugursuz sonucu ol-
mak tizere denebilir ki, memlekette aydin olmak demek, okumus ol-
mak demek, cok bilmis olmak demek, sefalete ve yoksulluga mahkum
olmak demektir!

Dolayistyla bir kere toplumumuzu genel olarak bulagici ve her yana
yayilan cehaletten, gafletten kurtaralim! Gerekiyor ki, artik devam e-
den ve devam ettikce kendisini mahveden birtakim batillara inanma-
sin. Sunun bunun asilsiz ve ger¢ek olmayan anlayiglarina aldanmasin!

Efendiler! Bu hedefe yalniz ¢cocuklar yetistirmekle ulagamayiz! Co-
cuklar gelecegindir, ¢cocuklar gelecegi yapacak adamlardir, fakat gele-
cegi yapacak olan bu cocuklart yetistirerek analar, babalar, kardesler,
hepsi simdiden az cok aydinlanmalidirlar ki, yetistirecekleri cocukla-
r1 bu millet ve memlekete hizmet eden yararly, yarar1 olabilecek tarz-
da yetistirsinler! Hig olmazsa yetistirmek geregine inansinlar!

Okullardan bagka gazeteler, ufak kitaplar kdylere kadar yaymnlan-
mali ve dagitilmalidir. Bizim koyliimiiz ne gazete ne de kitap okur.

Bilenler bilmeyenleri toplayip, onlar1 okutmayi, onlara okumayi,
anlatmay1 bir gorev bilmelidir. Sozlii olarak telkinlerde bulunmak,
belki bilgisizligin giderilmesi icin en basit ve en iyi caredir. Bunu
hepimiz yapmak zorundayiz.

Genel olarak hayatin zorunlulugu, giivenliligi bizi buna itmeli.
Bilenler -ki azinligi olugturuyor- buna su a¢idan da zorunludur ki,
kendisinin hayat ve mutlulugu cogunlugun hayat ve mutluluguyla
miimkiindiir. Cogunluk, millet ve memleket mutlu olmaz ise mamur
olmaz ise beg on kisinin mutlulugu olabilir mi? Azinlik ¢ogunlugun
bilgisizliginde ¢ikarsa genel felaket kesindir!

Simdiye kadar izlenen yéntem ne yazik ki, azinligin refahini sagla-
maya yonelikti. Millet, memleket bes on kisinin mutlulugu ve zengin-
ligi icin, beg on kisinin sefahati yiiziinden bu duruma gelmistir.”

Mustafa Kemal Atattirk
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PARLAK BIR ZEKA ICIN OKU!

v

“Zeka gelistikge artar.” diyor yazar Proust. Parlak zekanin parlak ko-
nulu kitaplarda aranmasi gerektigini sdylemek abarti olmaz. Ayni ruh
halini, aynt bagart modellerini kazandiran okuma, distincelerimizi
kendi zihni hayatimizin ta derinliklerinde yogurarak en verimli hale
getirmektir.

Zeka testlerinden ¢ikan sonuglar okuma odakli sonuglardir. Baskin
yeteneklerin agiga ¢ikartilmasini amaglayan ¢oklu zeka kuramlarinin
tek bir noktada birlestikleri varsayim 41 metodun yani “Oku! Diisiin!
Uygula! Neticelendir!” ilkelerinin, basta “Oku!” olmak iizere hayata
gegirilmesi gerektigidir.

Bir¢ok sey igin belki zaman ge¢mis olabilir ama “Oku!” gibi bir tav-
siye icin asla. Okuma &mriin her déneminde baskin yeteneklerin de
bulunmasi agisindan asil bir arzudur, pratiktir. Okumanin giizelligi ve
asaleti tizerine belki de en fazla konusan, 1922’de ¢len Fransiz yazar
Proust’tur:

“Cocukken okudugumuz kitaplarin yeri bagka, cazibeleri biiyiik, ha-
tiralari aziz. Ama bu okumalardan bizde kalan, daha ¢ok oturdugu-
muz yerlerin ve giinlerin hatirast. Okumak bagka sohbet bagka. Okur-
ken bir bagka diigiinceyle temas halindeyiz ama tek bagimizayiz, insan
fikri bakimdan ¢ok daha giiclii. Konugma bu giicti dagitir. Okurken
sadece ilham aliriz, kafaniz diledigi gibi ¢alisir Hem yalniziz hem
beraber. Bir nevi mucize. Asil bir sevgi. Zeka gelistikge artar, boylece
bu sevgi tehlikeleri de azalr.

Sthhatli bir zeka okuma gibi bir elmasi ¢aligmalarina yoénlendirir. Bu
yiizden eglencelerin en asilidir okuma, daha dogrusu en asillestiricisi-
dir. Okuma, zekay1 kibarlagtirir. Hassasiyetimizle diistincemizi ancak
kendi igimizde gelistirebiliriz. Ama zekanin tavirlarini efendilestirmek
icin okumak zorundayiz. Baz1 kitaplari, edebiyat ilminin bazi incelik-
lerini bilmemek, dahiler i¢in bile fikri avamliktir.”
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“OKU!” KOMUTUNDA
ZEKA TANIMLANMALI

v

Okuyan bir insan zek4 tanimlamasina yabanct kalmamaly; ¢linki bu
tanimlamanin igerisinde “Neticelendir!” komutuna dair baskin yete-
nekler gizlidir.

Geri planinda birikimlerin olmadig1 faaliyet, girigim ifadesiz kalir.
Birikim siirecleriyse 4] metodunda yer alan “OKU!” komutuyla elde
edilit. Henry Ford genglik yillarinda dolabi bozulan bir kadinin evine
gider. Dolaba soyle bir bakar, sonra bir iki el atar dolap calisir. Beg da-
kikada is tamamdir. Bayan “Borcum ne kadar?” diye sorar. Henry
Ford, “50 dolar bayan!” der. Kadin gagirir. “Nee! Bes dakikalik bir is
icin 50 dolar m1?” diye haykirir. Henry Ford'un cevabi su olmugtur:

“Hayir bayan! Beg dakika degil, tam 35 yil!”

“Oku!” komutundaki zeka tanimlamasinda ‘Birikim’ ve ‘Faaliyetler’

onemlidir. Coklu Zeka Kurami'nin gergeklestirmek istedigi hedef
aslinda 4I'dir: OKU! DUSUN! UYGULA! NETICELENDIR!

Coklu zekada baskin yeteneklerini “OKU!” komutuna uyarak 30
yasindan sonra gerceklegtirenlerin sayist az degildir.

Bu kurali 40 yil boyunca uygulamig olan iinlii Ressam Picasso’ya
ait giizel bir éykii var:

41 metodundan habersiz Amerikali zengin bir turist, plajda yakala-
dig1 Picasso'yu elindeki kagida bir resim ¢izmesi igin zorlamus.

Ustelik bir de, “Ne nazlantyorsunuz ki, bedeli neyse ¢derim!” demis.

Bunun tizerine Picasso, turistin elindeki kagidi alip bir seyler kara-
lamug ve ticretini istemis: “2 bin dolar.” Turist afallamug:

“Nasil olur? Iki dakikada yaptiginiz bir resim icin iki bin dolar fazla
degil mi?
Picasso sakin ve kendinden emin bir sekilde soyle yanit vermis:

“Hayir efendim! Iki dakikada yapilan bir resim degil bu... 40 yil
art1 iki dakika!
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TANIMLAMA SOYLE YAPILIYOR;

v

Coklu Zekada baski yeteneklerini “OKU!” komutuna uyarak 30 ya-
sindan sonra gerceklegtirenlerin sayist az degildir. 41 kuralint hedefle-
yen bu zeka tiirii elbetteki cocukluk yagindan itibaren uygulanmalidir,
fakat okumanin yagt olmadigt icin kisisel gelisimde de gecerli olan
“Kendini bulma” “Kendini tanima”, “Baskin yeteneklerine ulagma”
egilimleri 6mriin her doneminde arayiglarini siirdiirecektir. Bu arayis
icerisinde zekanin duygusal yonii ve islevi dnemlidir. Zekanin tanimi

sOyle siralanabilir:

m Zeki olmak 6grenilebilir.

m Zeka 6pretilebilir.

m Zekanin tiirli alanlart vardir, geligtirilebilir.

m Zeka, insanlarin haberdar olamadigi iglerindeki giiclerini agiga
cikarip, bu yolda bagari igin kullanilabilir.

m Zekanin duygusal yonii daha agir basar ve pratik de (“Uygulal!”

komutu) ancak boyle kazanilir.

Opgretmenler, dgrencilere uygun uyaricilar veremediginde cocugun
okuma veya dgrenme gibi bir duyarlilign olmaz, boyle bir uygulamaya
gerek duymaz; hatta 6grendiklerini neden 6grendigini de kestiremez.

Sayisal ve sozel zekanin diginda duygusal zekanin igerisinde deger-
lendirilmesi zorunlu sanatsal zeka, sosyal zeka, mantiksal zeka, dogasal
zeka, bedensel (kinestetik) zeka, dilsel zeka, icsel zeka, gorsel zeka
gibi tiirlii zeka alanlar1 dért agama hedef alinarak bicimlendirilmelidir:

OKU! = NICIN?

DUSUN! = NICIN?
UYGULA! = NICIN?
NETICELENDIR! = NICIN?
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DUYGUSAL MANTIK SU!

v

Nig¢in? Cocuk tiim bunlari nicin gerceklestirmek zorunda? Dagdaki
veya koydeki bir cocugun veya bir yetigkinin de bdyle zorunlulugu var
midir, olmali midir? Cocuk nigin kitap okumak zorunda veya zorunda
m1? Eger zorundaysa, bu zorunlulugun kokenleri izah edilmeli.

Bir yanligin yanls olma ozelligi izah edilmedigi siirece o yanlisa
devam edilir. O halde biz bir adim 6ne gecip 8 zeka tiiriinde 41 meto-
dunu iyi dgrenelim. Su anda gelinen en son model 41 kuralidir.

CEMIL MERIC,
“NASIL OKUMALI?” DIYE SORUYOR

v

Cemil Meri¢ dmriinii okumaya adamug bir fikir iscisi. Ideal okumay-
la ilgili sunlart séyliiyor:

“Okuma, icinizdeki mechul alemin kapilarint agan bir anahtardir.
Proust’un tespitine katiliyorum. Okuma zihni hayat1 uyandirmali, ye-
rini almamali onun. Bagkalarinin hazirladigi bir bal degil hakikat.
Onu kitap sayfalarindan toplayamayiz, kafamizin ve génliimiiziin i¢
hamleleri ile fethedebiliriz ancak.

Zihin ari, kitap ¢icek, dis diinya kovan. Aydin okumak icin okur.
Kitaba kitap oldugu i¢in ilgi duyar. Buldugunu yiikler hafizasina. Sin-
diremez, hayatina katamaz.

Kendi kendini zehirler. Bu fetisist saygi zararlidir ama ¢ok yaygindir
da. Bu edebi hastaliga biiytik adamlar daha ¢ok tutulurlar.

Okumada diisiince ile dogrudan dogruya temas edilmelidir. Zaten
kitaplarda boyle okunsunlar diye vardir.
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Dabhi, her okudugunu 6ziimser. Bir kucak odun kiiciik ategi sondii-
riir, bityiik bir atesi daha da canlandirir. Bir diigiince “Okumuyoruz!”
diye yakintyor.

Biitiin medeni iilkelerde ayni sikayet: Okumuyoruz. Kitaplar cogal-
dik¢a okuma sevgisi azaliyor. Ama, yine de bircoklari icin okuma bir
hastalik. Boyleleri incelemek, diisiinmek dinlemek, eglenmek igin
okumaz; okumak icin okur. Ne sanat heyecani ararlar, ne zekalarini
gelistirme emelindedirler. Cok okurlar, ellerine geceni okurlar.

Sabirsizdirlar, sirtlarindan bir yiik atmak isterler sanki. Okuduklari-
ni reddetmek veya tartismak ihtiyacint duymazlar. Kitap kapanir ka-
panmaz igcindekiler unutulur. En biiyiik zevkleri kitap degistirmektir.
Kimi yarisini okur kitabin, kimi yalniz sonuna bakar.

Kimi de bir bagtan bir baga okur. Okuyormus gibi yapanlar da caka-
st. Hepsi de riiya goriir gibi okur. Bu tiir okumalar tembelligin hasta-
likl1 seklidir. Okuma delisi birgok seyleri anladigina inanir.”

DUZENSIZ OKUMA HAFIZAYI BOZAR

v

Cemil Meric biiyiik diisiiniirlerin tespitleriyle de ‘okuma’ olayin1 de-
gerlendirirken, ozellikle yanlis okuma taktiklerinin altini gizmistir.
Diizensiz ve amagsiz okumanin hafizay1 ve diisiince mekanizmasini
bozdugunu alintilayan Merig sunlart aktariyor:

“Diizensiz okuyan giindelik hayattan kopar, ¢cevresinde olup biten-
leri goremez, diisiince iiretemez, diisiinceyi anlayamaz. Hastalikli
okumanin belirtilerinden biri hafiza zayiflamasidir. Hasta gercek hadi-
seleri unutur, okuduklarini hatirlar.

Hayatin gergekliligine uyarlama yapamaz, hayattan kopar. Diigiin-
celeri birbirine karigir. Kendi bagina yargida bulunamaz, muhakeme
edemez. Diizensiz ve yanlis okuma ile zehirlenenler uykularini kaybe-
derler. Uykusuzluk psikoz baglangicidir. Bu hastalik da afyon ve esrar
gibi riiyalara, hayallere, sanrilara yol agar.”



60 Tayyip Erdogan’m Basari Sirri

BACON DIYOR KI;

Yalanlamak ve reddetmek igin okuma!

Inanmak ve her seyi kullanmak icin okuma!
Konugmak ve nutuk atmak igin de okumal!

Tartmak, kiyaslamak VE DUSUNMEK ICIN OKU!
Okumaya gereginden ¢ok zaman uyarmak tembelliktir
Okumay siis icin kullanmak gosteristir.

Okumada yalniz kuralariyla bir yargiya varmak da

Og’rencilerin yapacagl istir.

O HALDE SEN!

OKUMAYLA BIRLIKTE DUSUN!

v

Proust diyor ki:

“Okudugunu tahlil etmeyen, daha 6énce okuduklariyla kargilastir-
mayan, her an kendi kafasmi kullanmayan zekasin1 mahveder. Oku-
mak, sayfanin biitiiniinii, ciimleleri, kelimeleri anlamaktir. Okuma
diizgiin yapilmazsa diisiinceler sentetiklegir, adeta golge olurlar.

ADIL HUKUMDAR NUSIREVAN'DAN OGLUNA

“OKU!” TAVSIYESI

v

“Ey ogul! Okumaya karst ¢ok hirshl ol. Diigiin. Ve sonra yazmaya
kargt da hirshi ol. Okumaktan bagka higbir sey isteme. Algakgoniilli
ol. Burnu biiytik olma. Okumaktan tigenme.

Okuyanlari ve alimleri sev; onlara sahip ¢ik. Oku ki unutkan olma-

yasin. Yanindan kitap kalem eksik olmasin. Génliin bunlardan bagka
seylerle ugragmasin.
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Klarveny diyor ki: Diisiinmeden okuma, korelirsin
Okumadan diigiinme, yanilirsin
Su halde oku ve diigiin!
Size en ¢ok yardim eden okuma sekli

Sizi en ¢ok diisiindiiren okuma seklidir.

Akilli ol ama kurnaz olma!

Bir baba ogluna kitap okuma aliskanhigi kazandirabil-
mek igin 6dil vermek istemis ve sodyle demis:

“Oglum! Eger su kitabi bitirirsen sana 30 milyon verecegim!”

Bu teklif cocugu cok sevindirmis ama kitap okumaktan
da hoslanmazmis. Bu yiizden kafasindan sdyle gecirmis:

“En iyisi ben bu kitabin ¢zetini kitiphaneden arastirip
bulayim, onu iyice ezberleyeyim, babam sorunca da ¢zeti
anlatirm!”

Cocuk aradigi kitabin 6zetini bulmus. Ozet sadece 3
sayfaymis. Bu lg sayfayi ezberlemis. Bir hafta sonra ba-
basinin yanina gelerek soyle demis:

“Babacigim, ben kitabi okudum. Odiilimi verir misin?”

Baba, oglundan kitapta gegen konuyu anlatmasini iste-
mis. Cocuk konuyu bir giizel anlatmig. Ardindan yine 30
milyon olan para 6dulind istemis:

“Babacigim, hani 6dilim nerede?” Ama babasi, 6dili
vermeye hig¢ niyetli gérinmuiyormus. Ogluna soéyle demis:

“Bak oglum! Sen bu kitabi okumamissin, beni kandiri-
yorsun. Eger okusaydin igindeki 30 milyonu bulurdun!”

Dileriz ki cocuktaki bu zeka (1) zeka turlerinden higbiri-
ne girmesin. Yani cocuklara kurnazhgi degil akli, safligi de-
gil durustlugu asilamaliyiz. Acikgasi formil su:

Akilli ol ama kurnaz olma!

Ddrist ol ama saf olma!
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Anne, Baba ve Egitimcilerin Dikkatine!

OKUMA ALISKANLIGI NASIL KAZANDIRILIR?

v

Hayatimizin tiim alanlarinda gergeklestirecegimiz islerde kendi agi-
mizdan ilgi cekicilik ve o isin bizi ilgilendirmesi cok ¢nemlidir. Egilim-
lerimize cevap veren bir etkinlik (okuma gibi) her zaman cazip gelir
insana. Iste, dncelikle okumanin bize kazandiracag: avantajlarin olu-
sabilecegini kabul etmeliyiz.

Okuma aligkanligi kazanmamug birinin egitim dgretim hayati yarida
kalmig demektir. “Viicut icin spor neyse, akil icin de okumak odur!”
diyor Addison. Dolayistyla okuma aligkanligi aklimiz icin aliskanlikla-
rin en giizelidir. Ne i¢in okudugumuzun farkinda olmaniz okuma ka-
litesi ve okuma aligkanligi agisindan size daha 6nde olma firsat1 vere-
cektir. Kimi konugmak i¢in okur, kimi yazmak igin okur kimi ise dii-
stinmek igin okur. Siz ne yazmak ne de konugmak icin okuyun; énce-
likle diigtinmek igin okuyun. Ancak o zaman okuma girigiminiz stirek-
lilik kazanir. Calep Coltan bu durumu ¢ok giizel yorumlamus:

“Bazilar1 diigiinmek icin okur, bunlar enderdir; bazilar1 yazmak igin
okur, bunlara hep rastlanir; bazilart konugmak icin okur, bunlarsa bii-
yiik ¢ogunlugu olugturur.”

Okuma aliskanligini kazandiracak en biiyiik taktik kendindelik'tir.
Kisi, ne icin okudugunun bilincine varirsa veya bilincindeyse okuma
girisimi en verimli diizeyde olacagi gibi siireklilik diizeyi de artacaktir.

Bireyin ilgi alaninin disinda kalan ve konusal agidan albenisiz olan
kitaplar okuma aligkanliginin 6niinde engeldir. Okuma aliskanligi hig
olmayanlar zevkli, siiriikleyici, heyecan verici, giinlitk hayati anlam-
landirict romanlar, hikayeler okuyabilirler. Taninmig romanci ve hika-
yecilerin takip edilmesinde fayda vardir.

Diinyay1 ve kendimizi daha iyi algilayabilmemiz icin sahasinda oto-
rite olmug Dostoyevski, Jack London, Charles Dickens, Tolstoy, Emi-
le Zola, Balzac, Victor Hugo, Aleksander Dumas en iyi ¢rneklerdir.
Sonra bizdeki Yasar Kemal'ler, Kemal Tahir'ler, Peyami Safa’lar hatta
Omer Seyfettin, Resat Nuri Giintekin, Hiiseyin Rahmi Giirpmar, Ke-
malettin Tugcu, okuma irmagindaki piril piril, berrak coskulardir.
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UNLU INSANLARIN ACILARINI,
[ZDIRAPLARINI OKUYUN

v

Okuma aligkanhigini kazanmanin en giizel ve en siiriikleyici yolu
tinlii adamlarin ge¢mis zamanlardaki hayatlarini okumaktir. Onlarin
hayatlar dyle siiriikleyici, dyle motive edici anlarla dolu ki, okurken
kendinizi o zamana, o ana gitmis gibi hissedersiniz. Ve 6yle cosarsiniz
ki gorsel bir malzemeden (TV, VCD...) alamayacaginiz tadi bu oku-
malardan alirsiniz.

ISTE BiR ORNEK:

VEFAKAR EVLAT JACK LONDON

v

Babasini hicbir zaman taniyamadi, mezari bile kayipti. Annesi ya-
payalniz bir kadindi. Ge¢im sikintilarinin bast sonu yoktu. Cocuklugu
yoksulluk ve yorgunluk icinde gecti, iyi bir giin géremedi. Kaldirim-
larda ve yiik trenlerinin tizerinde uyudu. Hirsiz sanilarak hapse atildi,
aylarca Arizona sicaginin altinda sugsuz yere cezalandirildi. 13 yagina
geldiginde rihtimlarda hamallik yapti. Gengligi sefalet icinde ve bir
insanin tahammiil edemeyecegi kadar agir gegti. Annesine cok aci-
yordu. Onun igin durmadan calistyordu. Bir giin eline bir kitap gecti.

Jack London kendisini sdyle anlatiyor:

“Ben cocukluk nedir bilmedim. Serseri gibi oradan oraya itildim.
Ekmek parast icin her tiirlii agir igi kabul ettim. Amalelik yaptim, bu-
lasik yikadim, hamal oldum, camasirhanede galistim. Babasizligin aci-
sin1 yillarca yiiregimde yasadim. Zavalli anneme bakabilmek icin ken-
dimi unuttum.”

“Acilar I¢inde Basariyr Yakalayanlar” isimli kitabindan almtilar yap-
tigim satirlar devam ediyor:
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“1876 San Fransisko dogumlu geng bir adam, kir pas igindeki kiya-
fetiyle giiriiltiiler arasinda trenden indi. A¢ti, susuzdu. Buffalo sehri-
ne gelir gelmez kap1 kap1 dolagarak yiyecek dilenmeye basladi. Yersiz
ve yurtsuzdu. Herkes ona aciyarak bakiyordu.

Perigan oldugu her halinden belliydi. Goz altlar1 ¢cdkmiis, etrafa bos
ve timitsiz gozlerle bakiyordu. Hirpalanmig vaziyetteki bu adami go-
ren polisler hirsiz ve serseri zannederek iceri tikti. Kendini birden
Arizona’nin kavurucu sicaginin altinda bulan bitmis titkenmis bu a-
dam aylarca tag kirdi. Tag kirarken arkadas edindigi bir mahk(im, ona
bir kitap verdi: Robinson Crusoe.

Pek de diizgiin olmayan okumastyla bu kitab: bitirdi. Okumay1 ba-
yag1 sevdi. Hapisten cikar ¢ikmaz Dakland Kiitiiphanesi'ne gitti. Kii-
tiiphane memuru onu goriir gérmez 6niine gecti. Jack London masum
ve mahsun bir halde durumunu anlatti. Memur, bu gence acidi. Ona
macera, yolculuk, yasam oykiileri kitaplarini 6diing verdi. Kiitiiphane
memuru o kadar halden anlayan bir adamdi ki, ona kendi kiitiipha-
nesinden Madam Bovary ve Anna Karenina isimli kitaplari verdi.

Bu kitaplardan okudugu konserve fabrikasindaki isgilerin yagamla-
11, agir iglerde calisan, uzak diyarlarda caligmak zorunda kalan insan-
larin duygulari, onun bu insanlara karst candan bir yakinlik duymasi-
na sebep oldu. Kendi yasam1 da duygu doluydu. Ama onlardan bir far-
k1, su an bol okuyor almasiydi.

Kaslarindan ¢ok beyni ile yagamak karart alan Jack London artik
Dakland’daki sehrin aydinlarinin toplanip sohbet ettigi Henry Clay’a
gitmeye basladi. Bu arada gecimlerini saglamak icin bir camasirhane-
de ¢alisiyordu. Arada bir kiiciik hikayeler yaziyor, begenmiyor, bir bas-
kasina geciyordu.

Dverland Monthly ve Black Cat dergilerinde de yazisinin ¢ikmasti-
n1 arzuluyordu. Bir giin bu derginin birinde kiiciik bir hikayesi ¢ikin-
ca havalara ugtu. Tabi kitap okuma aliskanligi da ayni siiratte devam
ediyordu. Spenser, Nietche, Hacckel gibi yazarlarin tiim eserlerini
okudu. Hatta Shakespear’i okumay1 hi¢ ihmal etmemisti.

‘Hazine Adas’, ‘Monte Cristo Kontu’, ‘Tki Sehrin Hikayesi’ gibi e-
serleri okurken de dikkatle inceledi, bir daha okudu, sonra kendi de
yazmaya bagladi. Bir giinde beg bin kelime yaziyordu. Bazen ayni1 giin-
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de otuz hikaye birden yazip yayinevine génderiyordu. Bunlarin cogu
yayinlanmayip geri gdnderiliyordu ama o buna aldirig etmiyordu.
Amaci yazi sanatini iyice 6grenmekti. San Fransisko Call gazetesi ta-
rafindan agilan roman yarigmasint “Japon Kiyilarinda Tayfun” isimli
eseriyle kazanip birinci segildi.

Jack London ve annesi oturduklar: evin kirasin bile vermekte zor-
lantyordu. Bu kadar yazi arasinda gecede 4 saatlik bir temizlik igine
girdi. Fakat yilmadi, okudu, yazdi, bir daha okudu, bir daha yazd1
Okudugu biitiin eserleri noktas, virgiiliine kadar da iyice inceliyordu.
Bu arada annesi vefat etti. Giin yiizii gérmemis zavalli annesi onun
bagarisini goremeden gitmisti, ¢ok tziildi, ¢ok agladi. Annesinin,
zenginlerin evinde temizlik¢i olarak galigmasini istememisti. Onu 6y-
le gordiigiinde elinden bir sey gelememenin garesizligi igerisinde kiv-
ranip durmugtu. Simdi ise yagami acilarla dolu bir zavalli kadincagizi
kaybetmisti. Bir an kivir kivir daginik ak saglariyla perisan haldeki an-
nesi gdzlerinin dniine geldi. Isyan etti boyle hayata. Birileri dogar dog-
maz refah i¢inde Tanri'ya siginarak yasarken, birileri de tahammiil s1-
nirlarini agan, yagam denilen bilmecenin iginde kivrim kivrim kivra-
narak neredeyse isyan bile edebiliyordu. Ama kime isyan? Insanla-
ra... Toplumun adalet anlayigina. Allah’in yukaridan génderdigi rizki
ve bereketi, ellerini uzatip, yoksulara ulagmadan kapan haydut kiliklu
a¢ gozli insanlara....

Biitiin bunlar diistindi Jack London. Okumaliydi. Yazmaliydi. Cok
iinlii olmaliydi. Para kazanmaliyds. Thtiyact olanlara da yardimer ol-
maliydi. Kitaplarinda, konferanslarinda dile getirmeliydi, devleti, mil-
leti soyan hain anarsist kilikli haydutlart. Tipk: Jonathan Swift gibi.

Jack London bir¢ok yoksul, sahipsiz cocugun babast sayilan bir ya-
zardir. O, bu ¢ocuklar igin ilham kaynagi olmustur. Kendinden sonra
bir¢ok fakir geng, diinyanin {inlii insanlari arasina girmigtir. Bunlarin
arasinda Cocuk Esirgeme Kurumu’'nda biiytiytip ana baba sicakligin-
dan yoksun gengler de vardir. Bu genglerin her biri milyonlarca dola-
rin sahibi olmugtur. Bunlardan biri babast belli olmayan, annesi zenci
kole olan, yagaminin ¢ocukluk ve genclik yillarini cilehane sayilan ye-
timhanede gegiren meshur Ug Silahgérler’in yazar diinyaca iinlii
Aleksandir Dumas’tir. Yine bir bagkasi, Sarlo yani Caharli Chaplin
Gocuk Esirgeme Kurumu'nda biiytimiistiir.
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Bunlarmn bir kism1 Jack London’dan énce yagamustir, yasamlari aci-
larla doludur ama “Oku!” komutunu gerceklestirmeleri sayesinde pa-
raya ve {line kavugmuslardir.

Bir¢ok ogrenci Jack London’in yagamindan, kitaplarindan ilham
alarak okumay1 sevmis, basarili, faydali bir insan olmustur. Nasil ki
Jack London’in kendisi, diinyanin gohretli yazar1 Charles Dickens’in
hayatin1 ve kitaplarin1 okuyup etkilenmisse, baska ¢ocuklar, gencler
de Jack Londonin hayatindan ve kitaplarindan etkilenip sohretler
listesine girmistir. Ornegin Tiirkiye’nin roman yazari ve en cok satan-
lar listesinde olan Orhan Pamuk’un da bu insanlarin yagam &ykiileri-
ni okuyup, ilham aldig1 ve kendisine, yazacagi romaninda érnek mo-
del olugturdugu sdylenmektedir.

Bir bilge adam der ki: “Elinizde sizi hayata baglayacak mutlaka bir se-
yiniz olsun ve bunun farkina varin. Bu sey sizi bagkalarina ifade etsin.
Mutlaka vardir béyle bir yeteneginiz.”

Biitiin bagarili insanlarda bir miicadele vardi. Bu, iclerindeki baskin
yetenegin ne oldugunu agiga cikarma miicadelesidir. Siz de boyle ya-
pin. Once “OKU!” komutuna uyun. Sizin bir tarafinizda mutlaka ve
mutlaka bir cevher vardir. Milyonlarca insanm habersiz oldugu bu bas-
kin yetenekten sizin haberiniz olsun, seckin insanlarin arasina girin.

Jack London her seyi yapti, denedi, biitiin islerde galigti. Ama ken-
disine ait baskin yetenegini buldu; Vahset'e Cagri’ kitabt milyonlar
satt1, hala satmaya devam ediyor.

JACK LONDON'UN BASARI KAYNAGI

v

Jack London ¢alisma hayatindaki verimliligi soyle anlatmustir:

“Ben metotlu ¢alisma taraftartyim. Hicbir zaman ilham beklemem.
Yaratiligca kedere, hiilyaya kapilir bir ruh yapisina sahibim. Simdiki
bagarimi ¢ektigim sikintilara bagliyorum. Giinde beg saatten fazla u-
yumam. Bu, uykuya benim ¢izdigim sinir olup, diinyada higbir sey be-
ni yatakta daha fazla alikoyamaz.”
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London'in durmadan caligma sabri ve azmi, onu 1913’de diinyanin
en fazla para kazanan yazar1 yapmustit. Onun inanilmaz basarisini ha-
zirlayan baglica etken romanlarinda anlattigr konulart etinde, kemi-
ginde, ruhunda ve benliginde yagamig olmasindan kaynaklanir. Ona
gore bir insanin kitap yazabilmesi icin dnce yazacak seyleri olmalidir.
Cekilen sikintilarin insanda yarattigi duygu, yazilacak malzemeleri
olusturan en biiyiik kaynaktir.

Jack London, yazmaya bagladiktan sonra 3 kitap meydana getirmis-
tit. Toplam 51 tane kitap yazmugtir ve hepsi de diinya dillerine cevril-
migtir. O, bir bakima hayatin1 yazmugtir: Acilarimni, bunalimlarini, ha-
yatin 1zdirabini, merhametsizliklerini, talihsiz gegen hiiziin ve keder
dolu yillarini ve de gozyaglarini...

Bir defasinda soguk yiiziinden tutuldugu hastaliktan ac1 iginde inle-
misti. Ama care olacak ne bir insan ne de bir kurusu vardi. Biitiin vii-
cudunun derileri yarilms, et adeta disar1 cikmisti. Tedavi olacak gii-
cii olmadigindan ¢aresizlik icinde tek odasinin bir késesinde yapayal-
niz kivrilmustr. Iste bu duygularin dis yasamla zdeslestirip, diisiince
diinyasinin derinliklerinden gelen sese kulak verdi:

ARASTIR! OKU! DUSUN! UYGULA! NETICELENDIR!

Yagamin sonbahar kokan hiiziin dolu haykiriglarina kayitsiz kalma-
di, kulak verdi. Ve eserleri on binlerce satti. Buradan ¢ikarilacak so-
nug; kendinizde varolan gizli enerjiyi agig1 ¢ikartabilir; yagadiklarini z1
da arkasiniza alarak bir alanda bagarili olabilirsiniz.

JACK LONDON OKUDUKLARINI OZUMSEMIS,

YASADIKLARINI ISE DUYUMSAMISTI

v

Jack London, en iyi gozlemlerini sikintilar yasadigi anlarda yaptigi-
ni1 sdylemigtir. Ona gore insan, yasadigimni hissedebilmesi icin duyum-
samast lazim. Tok karin duyumsamaz, bog kalp duyumsamaz, aci ¢ek-
memis beden duyumsamaz.
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San Fransisko’'nun en yoksul, en sefil, kaderine terkedilmis en
zavalli semt olan East End’e girmeyi zengin oldugunda bile terk etme-
mistir; orada yagayanlarn hayatlarini incelemeye devam etmistir. Bir
eskiciden eski, yamali ceket ve bir pantolon, bir de kirli hasir sapka
ile uglart yirtik, tabani ¢ikmig ayakkabi satin alan London, sik sik
East End’e dalarak, kaderin tokadini yemis insanlari incelerdi. Gergek
bagarilarin bu gézlemlerde oldugunu soylerdi. Onlarin ne hissettigini
bildiginden, kendisinde duygu yogunlugu en iist diizeye ¢ikardi. ‘Ugu-
rum Insanlar’ adli eseri diinyada yiiz binlerce satmig bir kitaptir. Bu
kitap yoksul ve mahrum insanlarin hayat ve miicadelelerini anlatan
cok bagarili bir ¢aligmadir.

London’un kafasinda yazmak igin ¢cok konu olugurdu. Halkin digin-
da degil, tam merkezinde oldugu i¢in konu kendiliginden olusurdu.
Ama o “iyi bir yazar, iyi bir gdzlemci olmalidir” derken, sadece halkin
icinde bulunmanin yeterli olmayacagini da ifade etmistir. Halkin icin-
de olmak halktan biri gibi olmaktir. Onun basarisinin altinda yatan sir
da budur. Halkin iginden biri olarak Jack London, ¢evresindeki insan-
lar1 gozlemleyerek yazdigr ilk eseri, “Kuzeyde Bir Ask Macerasi’n1
imitsiz bir halde Atlantic Monthly dergisine postalamisti. Ama bir
hafta sonra cevap gelmis, tebrik ve tesekkiirlerle birlikte kendisine
150 dolar para gonderilmisti. Bu durumu yasayan London, annesi
Flora'yr tuttugu gibi havaya kaldirmig ve sdyle bagirmigti:

“Anne bak, kazandik! Artik eziyet ¢ekmeyeceksin! Artik rahat
yagayacagiz!”

Gergekten de biiyiik yazar dogru tahmin ediyordu. O, i¢indeki
giictin farkina vardigi igin kendinden emin olarak boyle konugmustu.
Artik bundan sonra hikayeleri pes pese gelmis, zaman zaman satig
rekorlart kirmugt1.

“Cocuklugumdan bir sey anlamadim. Sadece korkung bir yoksulluk
hatirliyorum!” diyen iinlii yazar London, iginde bulundugu kétii sart-
lart sik sik distintirken, hayatin anlamini da sorgulamaya baglamugt1.
Aslinda bu bir zorunluluk halini almisti. Fakat kargilagtig1 tuhaf olay-
lar kargisinda kendisini aydinlatacak, o cocuk yiiregindeki sorulara
cevap verebilecek hi¢ kimsesi yoktu; ne anasi ne babasi ne de bir ya-
kin1 vardi. Boyle bir haldeyken yardimina “OKU!” komutu kogmustu.
O, bunu soyle anlatmugtur:
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“Cok susamig bir insanin haliydi benimki. Fakat bir avug su uzatan
yoktu. Béyle bir durumda kitaplar benim icin sonsuz kaynak oldular.
Onlarla cosarak, costurdum. Onlarla hayata daha farkli bakmay: 6g-
rendim. Yoksullugumun anlamini ¢grendim kitaplardan, bana daha
iyi bir hayat kurdurttular. Tam imidimi kestigim bir anda, kitaplardan
hayata dair ¢ok 6nemli sirr1 6grendim:

Sikint1 ve eziyetlerin hayat haneme art1 olarak gectigini, aslinda her
birinin beni yetigtirdiklerini 6grendim. Ve basarinin, kapimnin hemen
arkasmnda oldugunu fark ettim.”

“Okumak icin Gg gunin var; dan, bugun, yarin.”

“Din gecti, yarinin gelecedi mechul, dyleyse bugilnin
kiymetini bil ve hemen okumaya basla!”

“Her sey icin gec kalmis olabilirsin; evlenmek icin, zen-
gin olmak igin, pismanliklari gidermek icin kirilan kalbi
onarmak i¢in ama kitap okumak icin asla!”

“Cocuklarinizin yarin adam olup, s6z sahibi olmalarini
istiyorsaniz onlara bugtnden itibaren okumay:i asilayiniz.”
Hz. Ali

“Bazi kitaplar tadilmak, bazilan yutulmak, bazilari da
cignenmek ve sindirilmek icindir.” Fransiz Bacon

“Insani isiran ve sokan kitap okumaliyiz. Okudugumuz
kitap bir yumruk indirerek bizi uyandirmiyorsa, ne ige ya-
rar.”" Fransiz Kafka

“Bir yasina basmamis higbir kitabi okumayin. Taninma-
mis hicbir kitabi okumayin. Sevmediginiz higbir kitabi oku-
mayin.” Emerson




70 Tayyip Erdogan’in Basari Sirri

OKUMA ALISKANLIGI KAZANMANIN
22 ALTIN KURALI

v

m [srar... Israr... Israr...

m Duygularinizi harekete gegirici kitaplara yonelin.

= Ozellikle sahaf tiirii kitapgilara ugrayip, kitaplari inceleyin.

m Ibretli hikayeler, dykiiler okuyun.

m Okumada bos zaman tuzagina sartlanmayin.

= Otobiiste, trende macera ve hayat dykiisii tiiriinde kitaplar okuyun.
m Okumanin sizde miithis degisiklikler yapacagina yiirekten inanin.

m Eger ilkokul 6gretmeniyseniz her giin ilk saati okuma saati yapin;
giizel bir sessizlik igerisinde siz de okuyun égrencileriniz de okusun.

m Eger isciyseniz is ortaminda size cogku verecek, isinizde sizi ilerile-
re tagtyacak okumalar yapin.

m Her giin mutlaka renksiz tarafindan bir giinliik gazete alm, tatl bir
heyecanla okuyun.

m Okurken yagadiklarinizi da ara ara diisiiniin; bu durum sizi okuma-
ya baglayacaktir.

m Biraz da sabirli olun, mutlaka okuma aliskanligi kazanacaksinizdir.

= Cok akademik ve dili agir kitaplarla baglamayin, bunlar1 da anla-
mak icin kendinizi zorlamayimn. Kitap okuma aligkanligi demek illa
da entelektiiel kitaplar okumak demek degildir, rahat olun.

m Arkadaslariniz arasinda 6diing kitap aligkanligt yaratin ama emanet
kitaba goziintiz gibi bakin.

® Giinliik hayatta okuduklarinizi géziiniiziin éniine getirin. Boylece
okumanin pratik faydalariyla kargilagacaksiniz.

= Kitap okurken siik(inete énem verin.

= Icinizdeki horoz dtmedikce disaridaki horozun sesi size gidaklama
gibi gelir, icinizdeki horozun sesini ottiiriin.
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= Size uygun kitaplar1 okuyun, bunlar1 ancak siz secebilirsiniz.

m Okuma bir iki ayda olacak is degil; bir iki ayda ancak dedikodu
yapilir.

= Siir de okuyun. Siir kalbi acir, duygulari costurur.
m Arada bir sohbet ortamlarina girin, sevimli ve sakin konusun.

® Okuduklarinizi unuttugunuzu sanmayin, bu gergegi ileride gore-
ceksiniz.

INSANLAR TV OKUYOR,
KITAP SEYREDIYOR

v

UNESCO’nun arastirmasina gore Tiirkiye'de 65 bin kigiye ancak
bir kiitiiphane diisiirken 95 kisiye bir kahvehane diigiiyor.

Cocuklarin yiizde 90'nin televizyon bagimlist oldugunu yapilan
aragtirmalar gosteriyor. Cocuklarin ve biytiklerin en nefret ettigi olay
ne yazik ki kitap okumak. Insanlar okumak denilince sadece okul dii-
stintiyorlar; bir de makam, kariyer ve para. Giinde 10 sayfa kitap
okunsa en fazla 20 dakikayi alir; bu da ayda 2 kitap yapar.

Opysa giinde ortalama 3 saat televizyon izleyen bireyler hem huzur-
suzluk problemi yagtyorlar hem de zamanlarini boga harciyorlar. Son-
ra da “Benim ¢ocugum nigin basarisiz?” diye soruyorlar. Amerika’'da
sadece 8 bin Mc Donald’s hamburgercisine karsilik tam 16 bin kiitiip-
hane var. Bizdeki bol bol sigara igilen kahvehaneler diistiniildiigiinde
Mc Donald’slar yine gida magazalari olarak rahmet okutuyor.

PIAR'mn aragtirmasma gore Tiirkiye'de okuma aliskanligina sahip
kisi sayist sadece 40 bin

ABD’de yilda 72 bin kitap basiliyor.

Tirkiye’de ise 7 bin

Rusya’da 58 bin

Japonya’da 42 bin
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Fransa’da 27 bin

Tirkiye’de kitap icin harcanan kisi bagmna para yarim dolarken
Norvec'te 140 dolar, Italya’da 45 dolar, Isvigre’de 120 dolar

Rusya’da 2 bin 500 kigiye 1 halk kiitiiphanesi diisiiyor.
Tiirkiye’de 64 bin 500 kigiye ancak 1 halk kiitiiphanesi diisiiyor.

Rusya’da halk kiitiiphanelerinde 73 milyon kitap var. Fransa’da 78
milyon, Bulgaristan’da ise 45 milyon.

Tiirkiye’de sadece 10 milyon kitap var.

KISISEL GELISIM KITAPLARINI
NASIL OKUMALI?

v

3 tiir kitap vardir:

1) Olaylart anlatan kitaplar

2) Ne yapmaniz gerektigini sdyleyen kitaplar

3) Nasil yapmaniz gerektigini sdyleyen kitaplar

Birincisi yaygin olan. Insana adeta “Bana ne?” dedirttirir. Tipk: te-
levoleler gibi. Cevrenizde ve televizyon kanallarinda hep kargilagirsi-

niz. Genellikle ne yapilmast gerektigi sdylenmez, hep olmus olanlar
anlatilir. Negatif duygu yaymaya daha yatkin olan kitaplardir.

Tkinci tiire giren kitaplar da olaylart anlatir, fakat ne yapmaniz ge-
rektigini de soyler. Artik nasil yapilacagini size birakir. Oysa insanla-
rin nasihatlerden ziyade somut, dinamik, farkl, sagirtict itici giiglere
ihtiyact vardir. Bilindik tavsiyeler bu tiire girer. Belki ne yapmaniz ge-
rektigini fazlastyla siz de biliyorsunuzdur. Baglamak icin giic, enerji ve
coskuyu nereden, nasil elde edeceginizi bilemezsiniz.

Uciincii tiir kitaplar size hem olaylart gercekleriyle ve oykiisel bir
sekilde anlatir, hem ne yapmaniz gerektigini sdyler hem de neleri na-
sil yapmanizin saglam dayanakli yollarini gésterir. Bu tigiincii tiire gi-
ren kisim genellikle kisisel gelisim kitaplaridir. Ancak kigisel geligim
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denelince illa ki yabanci kaynakli is, olug ve dykiiler akla gelmesin;
Mevlana, Sadi, Yunus Emre, Seyh Edebali, Cemil Meri¢, Mustafa Ke-
mal Atatiirk, Gazali, Mahammed Ikbal, Ahmet Yesevi, Mukaffa, Hz.
Ali, Nugirevan gibi bilge sahsiyetlerin hayatlart birer kisisel gelisim
modelleridir.

Peygamberlerin yasantilari, sabirlari, basarilari, comertlikleri, er-
demlilikleri, hitabetleri, sdzleri, konugmalari, birer elmas degerindeki
kigisel gelisim modelleridir. Ornegin Hz. Muhammed'in hayati, Hz.
Musa’nin hayatt, Hz. Isa’nin hayati ibretlik olaylarla doludur. Aslinda
o kadar sansliyiz ki, bu kiymetli sahsiyetlerin yagsam oykiileri her yo-
niiyle (0zlii sozleri ve hadisleriyle) giintimiize kadar ulagabilmistir.
Konfiigyiis, Buda ve Zerdiist'ti 6zellikle hatirlatmakta ve hatirlamak-
ta fayda var.

KISISEL GELISIM KITAPLARI OKUMANIN
10 ALTIN KURALI

v

m “Okuyorum, coguyorum, sabah uyandigimda balon gibi sénmiis
oluyorum.” diyorsaniz, éniiniizde hedefleriniz olmadig1 igindir. Bir da-
ha okuyun ve bir daha diigiintin.

m Okuduklarinizin ne oldugunu degil, sizin o an iginde bulundugu-
nuz durumun da ne oldugunu kesfedin.

= Kisisel Gelisimden ne anladiginiz1 biliyor musunuz? Bir ev kedisi-
nin yetigtirilmesinden cok farkli seyler oldugunu bilin. Belki bildigini-
zi zannediyorsunuz, bu tuzaga diigmeyin. O halde bir daha diisiiniin.

m Elinizdeki Trabzon haritasiyla Adana’da adres aramaym. Kisisel
gelisimin de size hitap eden yonii, hitap etmeyen yonii olabilir. Bu ko-
nuda alacaginiz kitaplarin da kistm kisim oldugunu biliyor muydunuz?
Su an siz ne igle mesgulsiiniiz, yeteneginiz ne, ne yapmak istiyorsunuz.
Kisisel gelisimde erdemli olmanin yollar1 da isleniyor, agk ve sevginin
yollar1 da. O halde cercevenizi ¢ikarin.
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m Bu kitaplari kalabalik ortamlarda okumayin. Sakin ve tek bagini-
za kaldiginiz ortamlarda okuyun.

= Kigisel gelisim kitaplarinin amaci bilgi vermek degildir, sizdeki ba-
sarty1 6nleyen, kisitlayan davraniglart degistirmektir. O halde bu ki-
taplara bilgi kitaplar1 olarak bakmayin. Zaten bilge sahsiyetler ve Pey-
gamberler bilgi sunmamuglardur, stirekli davranis ve pratikler sunmus-
lardir. O halde okudugunuz her kitaptan sonra ‘Uygulama’ icin ken-
dinizi biraz zorlaymn.

m Size en kolay gelen davraniglardan baglaymn. Degistirmekte zor-
landiginiz ve kitabin 1srar ettigi davranislariniz i¢inde kendinizi sik-
mayin, sira ona geldiginde degistigini géreceksiniz.

m Bu kitaplardan faydalanabilmeniz icin eger bu imkan sizin eliniz-
deyse zararli mekan ve negatif dalga yayan insanlarla diyalogunuzu ke-
sin. (kahvehane, bilardo ve internet salonlari, meyhane, kumarhane)

= Oprendiginiz kitabs, bilgilerini yakin buldugunuz pozitif insanlar-
la paylagin.

m Ne olursaniz olun, hangi dinden, hangi memleketten olursaniz
olun, dua ve Tanr1 inancina yiireginizin ta derinliginde yer ayirin. Bu
sizin en biiyiik gii¢ kaynaginiz olacaktir.

OKUYACAGINIZ KITABI SECERKEN
SU SORULARI SORUN

v

10 Altin Soru
= Ben bu kitab1 neden okumaliyim?
m Bu kitap hangi sorunlarima ¢éziim olur?
m Bu kitabin amaci nedir, benim amacim nedir?
= Beklentilerime cevap verebilir mi?
= Bu kitab1 bagindan sonuna kadar bitirebilir miyim?

= Bu kitaba zamanimi vermeye deger mi?
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® Satin almadan 6nce kitabin icerigine gtz attim m1?
= Basartya acik bir kitap m1?
® Elimin altinda benzer kitap var m1?

= Bitirdikten sonra degisim yaratacagina inantyor muyum?

OKUMA HIZINI ARTIRMANIN
10 ALTIN KURALI

v

Hizli okuma derken kitabin bir an evvel bitirilmesi ve anlamadan
okuma akla gelmemelidir. Anlayarak hizli okuma artirilabilir. Hizlu
okumanin temel hedefi, amaclari bir an evvel gerceklestirmektir. Ya-
vag okuma zaman kayb1 oldugu gibi gerekli malzemelere gec ulagma-
miza neden olut, bu da verimli bir ¢caligma ve kariyer icin kaydedilen
diigtincelerdir.

m Okumaya basladiginizda onun diginda bagka bir sey diigtinmeyin.
Okumanin paralelinde giinliik hayatin pratik yansimalar diisiinii-
lebilir. Ciinkii bu okumanin éziimsenmesidir. Ancak konu digina
cikip asla dalmayin. Dudaklar bagka sey sdyleyip, beyin bagka sey
diigiinmesin.

m Okumaya iyi odaklanma yavas yavas hizt artirir.

» Kitabin ana fikrini 6nceden yuvarlak olarak tespit etmis olun.
Yani konu icerigi nedir, bunu bilin.

® Okudugunuz ciimlelerle ilgili baginizin iistiinde diigiince balonu ve
sinema perdesi acin. Boylece gozleriniz seri ilerleyecektir.

® Okumanin devrik ciimlesine, diiz ciimlesine takilmayin, verilmek
istenen mesaji bir an evvel kavramaya calisin ve kelimeler iizerin-
de de fazla durmayn.

= Doniip ayni paragrafi okumayin, ileriki ciimleler zaten bir dnceki
satirlarin aciklayicist niteliginde olabilir.
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m Sessiz okuma sesli okumadan her zaman igin daha hizlidir, sessiz
okumay1 deneyin.

m Dudaklarinizla degil, gozlerinizle okuyun. Gozlerle okumak dudak-

la okumaktan iki kat daha hizlidir.

= Oniiniizdeki satirlart okurken gozlerinizi bir sonraki satirlarda gez-
dirin.

m Anlayarak hizli okuyan insanlarin oldugunu unutmayin, her zaman
onlar1 géziiniiziin éniine getirin.

OKUMAKLA ILGILI
R. TAYYIP ERDOGAN’IN SOZLERI

v

m Is giiciiyle siradan bir iiretim aliskanligi yerine, yenilikle ilerleme-
yi harmanlayan bilgi ve katma deger iiretme fiili sonucu ortaya ¢ikan
cok renkli bir doniigiim tablosu olan ‘inovasyona’ ihtiyag vardir. Yani,
Tiirkiyemiz'de tam kargiligi olmasa da en yakin terciimesiyle yenilik-
tir. Yenilik, bilgi ekonomisinin motorudur.

m Tarih boyunca diinyanin en dnemli uygarliklarina ev sahipligi
yapmis olan bu topraklarda yagsayan herkes, diinya standartlarinda
hatta daha ileri bir seviyede egitim ve kiiltiire sahip olmalidir. Bu a-
macimiza ulagabilirsek biiyiik hedeflerimize daha kolay ulagacagimiza
inantyoruz.

m Cocuklarimiza bizim yasadigimiz sartlardan daha iyi sartlar birak-
mak, Tiirkiye'yi gelecegin en énemli giiclerinden biri haline getirmek is-
tiyorsak; bilgi toplumu olma hedefini canli tutmak boynumuza borgtur.

m Bir erkegin egitimi sadece kendini ilgilendirir. Bir ananin egitim
ise bir aileyi ilgilendirir. Yetigmis anneler bizler i¢in ¢ok ¢nemli.

m Birakin cami yaptirmay, okul yaptirin. Cocuklarimizin egitimi
cok dnemli.

m Egitim bizim her seyimiz. Egitimde basarili olamazsak, hicbir sey-
de bagarili olamayiz.
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m Kizlarimizi egitim 6gretim hayatindan mahrum birakmayalim.

m Tiirkiye, cocuklarinin dagarciklarina girecek her yeni bilgiyle bii-
yiiyecek, zenginlesecek ve ilerleyecektir.

m Bilgi ¢aginin bag déndiiriicii diinyasinda var olabilmek igin her
seyden 6nce egitime, biiyiik bir atilima ihtiya¢ vardir.

m Cocuklarimizi, bugiiniin ve gelecegin bilgisiyle donatmaliyiz.

m Baginizi kuma gdmmeyin, aksine egitiminizi kisa zamanda ¢agdas
bir yapiya kavusturmanin hazirliklarini yapin.

m Cocuklarimizi, diinya standartlarinda egitecegiz. Cagin bilgisiyle
donatacagiz. En ileri teknolojilerle tanigtiracagiz. Bizi dimdik ayakta
tutacak, bugiine kadar diinyaya kudretini defalarca géstermis olan sa-
vunmamizi daha da agilmaz kilacak olan gii¢ bu giigtiir.

m Ezbercilikten uzak, diigiinmeye, incelemeye ve tiretmeye oncelik
veren bir egitim sistemine ihtiyacimiz var.

m Cocuklarimiza elegtirel diisiinme, problem ¢zme, cok yonlii dii-
stinebilme, girigimcilik, bilgi ve iletisim teknolojilerine hakimiyet,
Tiirkce’yi dogru ve giizel kullanma gibi becerileri kazandirmak zorun-
da oldugumuza inantyoruz. Boyle bir egitim anlayigina sahip olmadan
lilkemizin kalkinabilecegine, gelisebilecegine inancimiz yoktur.

m Kizlarmuz egitim-6gretim hayatindan mahrum birakmayalim. El
ele verelim, dayanigma igerisinde olalim. Bunu gerceklegtirelim. Ne
dinimizde ne 6rfiimiizde yeri olan bu bagnazca, cahilce tutumdan an-
ne ve babalart vazgegmeye cagirtyorum. Biitiin cocuklarimizt ayrim
yapmaksizin okullara génderiniz. Unutmayin, onlar bu iilkenin yarin-
lar1, gelecegin anne ve babalaridir. Egitimsiz kalmig her bir evladimiz
bu iilke icin bir kayiptir. Gelin, onlari kazanalim, toplumumuzun
gelecegini hazirlayalim.

m Kizlarimiz1 baslarimiza ta¢ yapalim. En iyi imkanlarda egitimleri-
ni almalarina, kendileri icin yeni degerler iiretmelerine ve bu iilkeye
yararlt ¢ocuklar yetistirmelerine vesile olalim.

m Sevgili dgretmenler; sizlerin cocuklarimizi egitmek, bilgiyle do-
natmak ve yarmlara hazirlamak konusunda ne kadar fedakarca hiz-
met yaptigimizi biliyorum. Gelecegimiz sizlere emanettir. Inantyorum
ki, cocuklarimizi bir anne-baba sefkati icerisinde ele alacak, o sekilde
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yoguracaksiniz. Benim degerli 6gretmenlerimden bir ricam var. Ne
olur, ¢cocuklarimizi bu sefkatten mahrum edecek dévmelere artik pek
yer vermeyelim. Bunun, diinya egitiminde de yeri kalmadi. Inantyo-
rum ki, sizler bu psikolojik donanima, formasyona zaten sahipsiniz.
Bununla da nesiller daha dzgiivenli olarak yarinlara hazirlanacaktir.

m Biz inaniyoruz ki, biitiin olumlu gelismelerin ve kalkinmanin te-
melinde gercek anlamda egitim, biitiin olumsuzluklarin ve geri kal-
mighgin temelinde ise cehalet veya yanlis egitim yatar.

m Bir iilkenin milli geliri ile o tilke halkinin egitim diizeyi arasinda
paralellik vardir.

= Ulkemizde bugiin cehalet varsa, trafikte sikintilar yasaniyorsa,
anne ve cocuk oliimleri yayginsa, ¢evre bilinci yerlesmemigse, bazi in-
sanlar kendileri gibi diigiinmeyenlere adeta hayat hakki tanimama
egiliminde ise, hosgoriiye dayali demokratik ortamin eksikligi hissedi-
liyorsa, zaman zaman insanlar kendi refah ve mutluluklarini bagkala-
rinin felaketinde bulabiliyorsa biitiin bunlarin temelinde egitim ala-
nindaki eksiklik ve aksakliklarin yattigini bilmemiz lazim.

m Egitim cagindaki cocuklarimizi, ezbercilige dayali, biktirict dgre-
tim yontemlerinden kurtarip onlari, diisiinen, diisiincelerini rahat ifa-
de edebilen, 6grenmeyi dgrenen bireyler haline getirmek lazim.

» Ogretmenlik feragat ve fedakarlik meslegidir.

m Biitiin okullarimizda, cocuklarimizin yetenek ve egilimlerinin, ze-
ka tiirlerinin daha kiiciik yaslarda tespit edilip, ona gore yonlendiril-
meleri i¢in bir rehberlik sisteminin yerlegtirilmesi gerekir.

m Tirk yiiksek ¢gretiminin daha iiretken, daha 6zgiir ve 6zerk ol-
mas, iniversitelerimizin sanayi ve sosyal hayat ile daha icli diglt olma-
lar1 ve diinya ile yarigabilen bir yiiksek 6gretim sistemine sahip olma-
miz icin cidd? bir reforma ihtiya¢ oldugu agiktir.

m Her yerde, her zaman, herkes igin egitim.

= Egitime yapilan yatirim, gelecege yapilan bir yatirimdir.

m Egitim toprakta tohum, bugdayda basak, hamurda maya gibidir.

m Egitim ihtiyaclarina ¢dziim getirememis bir toplum (kisiler) ¢orak
bir topraga, bereketsiz bir hasada ve mayasiz bir ekmege mahk(mdur.

m Nasil iyi beslenmeyen bir viicut ciliz ve solgun kalirsa ¢ocuklari-
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na yeterli egitim imkanlarini hazirlayamayan bir toplum (aile) da
dyle ciliz ve solgun kalacaktir.

m Biz gelecegimizi, iyi egitilmis, bugiiniin gerceklerini iyi 6ziimse-
mis, hayata ¢ok yonlii bakan, gelecege dair 6nemli projeleri olan, Ttir-
kiye sevdasini icinde heyecanla tagtyan, giirbiiz, giiclii ve donaniml
kusaklara emanet etmek istiyoruz.

m Devletlerin, igletmelerin, organizasyonlarin ve bireylerin sahip
olabilecekleri en stratejik kaynak bilgidir.

= Diinya bilgi aginin bir parcast olmak icin elimizden gelen her
seyi yapmak zorundayiz.

= Bir giiniiniizii bile boga harcamadan gelecege hazirlanmaniz, bilgi-
nize yeni bilgiler, diisiincelerinize yeni diisiinceler eklemeniz gerekiyor.

m Bilgi toplumu olma hedefine biitiin unsurlariyla birlikte ulagmis
olarak girmek zorundayiz. Bunlar agilamayacak hedefler degildir.

m Eger egitimde bagarili olamaz, yeni nesilleri giiclii bir gekilde
yetigtiremezsek, varlik nedenimiz ortadan kalkar.

m Bu nesil, igine kapali bir nesil olamaz. Diinya ile rahat anlagabi-
lecek, rahat entegre olabilecek, diinya ile yarisabilecek ve rekabet
edebilecek bir nesil yetistirmemiz gerekiyor.

m Egitimdeki aglik, baska acliga benzemez. Egitimdeki acligi gider-
meniz lazim. Egitimdeki achigr giderdiginiz anda, diger acliklarda
rahathikla giderilebilir.

m Egitim ve saglik hizmetlerini, “ertelenemez” ve “vazgecilemez”
ihtiyaclar olarak gériiyorum.

m Ilk ders saati zili calmadan dnce yapmig oldugumuz bu tdrenle,
Tiirkiye'nin mutlu ve aydinlik geleceginin tohumlarint hep birlikte
atiyoruz.
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DUSUN!

v

Diistinmeden yagamak dev okyanustaki geminin hali gibidir, dalga-
lar nereye savurursa oraya gider.

Insan kendi varligini ifade imkan1 saglayacak ve varhgimi sekillendi-
recek giicleri hep bagkalarinda arama egilimindedir. Oysa ayn1 giicler
kendi i¢ dinamizminde saklidir, fakat bir tiirlii bunun farkina varamaz.
Bu gergegi yakalayip farkina varan kisi ise potansiyeline kavugmustur.
“Okuyorum, anliyorum ama bir tiirlii yasamima faydali hale getirecek
degisimi saglayamiyorum.” diyorsaniz bu, “DUSUN!” komutunu hafi-
fe aldigmizdandir.

Genellikle kendiyle yiizlesmekten korkan birey, igindeki bagarma
diirtiisiinii erozyona ugratan negatif giiclerle miicadelede pasif kalir,
cilinkii diisiinmeye korkar. Eger diigiintirse realtif (tepkisel) bir per-
deyle karsilagacagi korkusu yasar.

Bu, aslinda hayatla miicadeleden kagmaktir. Zira diigtintiliip, yagam
tarzi ona gore planlandiginda basari kacinilmaz olursa eger, bunun bi-
lincinde olunamamanin getirdigi tedirginlik kendisini “Ya bagaramaz-
sam!” ifadesinde bulur. Bu durumda en iyi ila¢ “Diistinme regeteleri”
gelistirmektir. Diigiinme yetenegi nasil kazanilir? Boyle bir gercek var
m1? “Diistinme Giicii” tarzinda bir hareketlilikten bahsedebilir miyiz?
Boyle bir gii¢ var mudir?

Elbetteki var. Cosku, diisiince giiciidiir, iyilik ve dogruluk diigiinme
sanatidir. Ertelemek, vazgegmek, tisenmek ve tembellik ise diisiince
giictinii baltalamaktir.

Ne cennet ne de cehennem kendi digimizdaki farkli mekanlarda
aranmalidir. Cennet de biziz cehennem de. Insan zihninin giicii akil
almaz becerilere sahiptir. Bu giicti harekete gecirmenin yolu “dogru
diigiinme” ilkelerinde yatar.
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DOGRU DUSUNME ILKELERI NEDIR?

v

Insan, kendi icine daldig1 oranda genisler. Genisleme higbir vakit
disaridan igeriye olmamistir. Su halde bagarinin ve dogru diigiinme
ilkelerinin kaynagini “Kendini bil! Diigiin!” ifadesinde aramaliyiz.
Diinyay1 tanimaya ¢alisan insan kendisini tanimaya vakit bulamaz,
diinyayr tanima cabast ise sonsuz bir ugrag oldugu icin girisim ifadesiz
kalacaktir. Oysa kendini tantyan insan diinyay1 gérmiig olur. Diinya-
nin neden ve niginlerini gérmek isteyen insan kendi i¢ diinyasina
baksin yeter.

Dogru diisiinme ilkelerinin temelinde ahlak ve erdemlilik vardir.
Giizel diisiinmeyen giizel géremez. Olaylar degil, bizim olaylar karsi-
sindaki tepkilerimiz 6nemlidir. Ciinkii ‘olaylar’ higbir zaman tiiken-
meyecektir. O halde onunla bas etmenin yolu kendi davraniglarimiz
diizeltmemiz olacaktir.

Onur ve seref dogru diistince ilkelerinde hizdir, siirattir. Sarayda
soytart olmaktansa dag baginda coban olmak daha sereflidir. Kendisi
olan, kendi gibi diisiinen insan tek ve benzersiz oldugunun farkina
varmustit. Elbetteki bilgili, gorgiilii insanlarin yardimi istenmelidir.
Ancak, elimizde imkanlar olmasina ragmen, ihtiyag duydugumuz tiim
gercekler avucumuzun icindeyken harekete gecmeye, karar vermeye,
pozitif diigiinmeye yanasmayiz. Bu durumda kimse ¢ikip da bizim
yerimize karar vermez.

Kendimiz icin verecegimiz en iyi karar, kendimiz icin diigiinebilmemizdir.
Bir adam bir ¢ocuga bir elma verdi. Cocuk ¢ok sevindi. Bir elma
daha verdi. Cocuk daha ¢ok sevindi. Bir elma daha verince ¢ocuk
sevingten havaya ugtu. Ve bir tane daha verince cocuk dort elmay
elinde tutamadi. Sonuncusunu yere diisiirdii. Bu kez aglamaya baglad.

Diistinme adimlarimiz da cogu kez boyledir. Zaman bizi verdikleri-
mizden ve aldiklarimizdan hesaba ceker. Eger diisiinsel hayatimizin
pratige yansimasinda ilkesizlik varsa bunun faturasmi 6deriz.

Adam dedi ki, “Ben tanimadigim insanlara iyilik yapmam. Yaptigim
iyilik isterim ki iyi insanlara gitsin.” Digeri de kargilik olarak, “Bayim,
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ben iyi bir insanim demeyecegim size. Ama bana inanin ki kotii bir in-
san degilim.”

Boyle bir konu acildiginda cogu insan, “Ben sdyle iyi insanim, boy-
le iyi insanim.” demez, “Ben kotii insan degilim.” der.

Ciinkdi iyiliklerini siralamast uzak bir mesafedir. Kendisinin kotii ol-
madigini sdylemesi, “Bakin hayatta ne igreng kotiiler, kotiiliikler var,
ben siikiir onlar1 yapmadim.” ifade tarzindaki imaji vermek istedigini
gosterir. Tipkt her giin elinde hediye paketiyle gelen bir adamin, 1 giin
bos geldiginde kot adam ilan edilmesi; elinde hi¢ hediye paketiyle
gelmeyen adamm 1 giin hediye paketiyle geldiginde, “Ne kadar dii-
sinceli insan.” denilerek itibar gdrmesi gibi. Iste diigiince, diigiinme
ilkesine ornek ifade:

Zararlarindan emin olmadik¢a dostlarint kendinden uzak tutma;
kendine baglamak igin de diigmanlarini yakinlagtirma. Yakinlagtiran
diigman dost olmaz ama uzaklagtirdigin dost artik sana diisman gorii-
niit. Bu durumda herkes diigman olur, harap olursun.

DOGRU DUSUNME ILKESI ONUNDEKI
BARIYERLER

v

m Egitimin Yanlishgr - Yetistiriime Bozukludu Bariyeri:

Diistinme becerilerimizi biiyiik 6l¢iide aldigimiz egitim ve yetigtiril-
me bigimi belirler. O halde yetistirilme siireclerimizdeki yanligliklarn
tespit edilmesi ve izole yoluna gidilmesi elzemdir. Soru sormadan ita-
at etmeye zorlanilan cocuklar yetigskinlik evrelerinde dogru diisiine-
bilme ilke ve takdirlerinden mahrum kalirlar. Oyleyse bu bariyerin
farkinda olunmalidir.

m Guvensizlik Bariyeri:

Eger kendinize giiveniniz ve cesaretiniz yoksa diinyanin bir numara-
li beyin firtinasi iiyesi olsaniz da sindirilirsiniz, susturulursunuz.
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Bugiiniin sagma goriinen diisiincesi yarinin vazgecilmez gercegi olabi-
lir. Tarih bunun 6rnekleriyle doludur. Siz de erdemsizlik, cehalet ve dii-
siincesizligin kabuguna kargt direnmek zorundasmiz. Bu kabuk sizin
negatiflerinizdir, “Diigtintin!” komutu ¢niindeki bariyeri ezip geginiz.

m Bagkalar Adina Disiinme Bariyeri:

Gercek basarilara yonelin. Hig kimseye bir sey ispat etmek zorunda
degilsiniz. Yaratic1 giiglerinizi bir siz bilin. Birilerinin ipiyle kuyuya in-
me aligkanligina sahipseniz unutmayin ki, size gore hep kuyu derin
goriinecektir; oysa ipinizin kisaligi hi¢ aklniza gelmeyecektir. Oyley-
se kuyunun derinligi karsisinda oturup aglamay1 birakin, ipinize care
bulmaya bakin.

= Yalniz Kalma, Diglanma Korkusu Bariyeri:

Birilerinin onay ve iltifatlarini almak zorunda degilsiniz. Eger dogru
diigiinme ilkelerinin farkinda iseniz yaptiginiz isin de farkindasinizdir.

fhtilal yapma girisiminde bulunan bir lider amacina ulagamaz ve
mahkemeye ¢ikartilir. Hakim sorar:

“Thtilal girisiminde bulundun. Séyle bakalim sug ortaklarin kim?”
Lider bagin1 dik tutarak su cevabi verir:

“Eger basarili olsaydim ilk 6nce sen!”

m Tembellik Bariyeri:

Aslinda 6ne siiriilecek biitiin bahanelerin altinda yatan sebep tem-
belliktir. Beden tembelliginin yani sira, en biiyiik tembellik diigiince
tembelligidir. Bir s¢z vardir, “Bocek olmaya razi olanlarin ezilmekten
sikayet etme haklart yoktur.” Diisiince tembelligini yenmenin yolu
“OKU!” komutuna uymak ve hayati gézlemlemektir.

m “Bagkalar Ne Der?” Bariyeri:

Cevre, saglikli diisinmede cok dnemlidir. Ince, kirtlgan ve saygi de-
ger bir yapidaysaniz cevrenizdeki insanlarin da boyle olmasinu istersiniz.
O halde riizgara karsi tiikiirmeye devam edip yiiziiniizii kirletmeyin.
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Varsa imkaniniz bu tiir bir cevreyi ve arkadagliklar: terk edin. Eger
sizin emin olup yapacaginiz iste cahilane bir kinanma, kiskanclik
duygular1 hissediyorsaniz bdyle insanlarin yaninda bir dakika bile
kalmayin.

= inangsizlik- Kanaatsizlik Bariyeri:

Diistince diinyanizda ilkesel olarak yapacaginiz ise kendiniz inanmi-
yorsaniz, semsiyenin en gereksiz oldugu an mutluluk yagmurlarinin
yagdigi andir. Eger icinizde mutluluk duygusunu giiclii tutarsaniz
yapacaginiz ise inanili. O halde dogru diigiinme ilkelerinden birisi
mutlu olmaktir.

DOGRU DUSUNME ILKESINDE
10 ALTIN KURAL

v

m Her sey bir amaca hizmet eder

Buna inan. Sen de bu amag icerisinde yerini almalisin. Eger ¢niine
¢ikan firsati sen avucunun igine almazsan birileri senin yerine mutla-
ka bunu yapar. Basarili insanlar, kendileri diginda gelisen hatalara
tiziilmezler, karamsarliga diismezler; kader olduguna kanaat getirirler
ve caligmalarma devam ederler.

m Birileri bir seyi basariyorsa ve siz de imreniyorsaniz, bu du-
rumunuz, sizin de o isi yapabileceginizi gdsterir

Ciinki insan ilgi duymadigi seyleri imrenmek bir yana gérmez bile.
Eger insan ilgi duyuyorsa basarir. Bagaranlart iyi izleyin. Neler yapiyor-
lar, nasil konusuyorlar, giinliik hayatlar1 nasil, tatilleri nasil, insanlar-
la nasil ikili iligkilere giriyorlar?... Siz de ayn1 havaya girin, iyi diigii-
niin, gerisi gelir.
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m Herkes ayni seyi disinlyorsa orada ‘Dislince’ bitmistir

Ayni iglerin yapildig1 benzer fikirlerin diigiiniildiigii mekanlarin
farkliligr yoktur. Her giin yepyeni piril piril sular gibi akmak gerekir.
Diisiince ilkelerinin birinci kurali diigiinme, tiretmektir. Beyin firtina-
s1 toplantilari diinya tizerindeki roliiniizii genisletecektir. Inanilacak
dogrular mertce ifade edilen dogrulardir. Bu ilkenin diigmeleri olur.

= Irade giictiniizii kullanin

Iradeniz sizi ydnetmesin siz iradenizi yonetin; iradenizi sizi yonlen-
diren, size baski yapan diktatdr olmaktan ¢ikarin. Yagaminizin yon-
lendirici otoritesi siz olmadiginiz siirece uykularinizin, arzularinizin,
tembelliklerinizin, dedikodularinizin éniine gegemezsiniz. Nice baga-
ril insanlar vardir ki benliklerinin yularini ellerine almiglardir. Onla-
ra uyku emrini veren benlikleri degil, kendileridir.

= Insan giizel distnrse giizel gorir

Bu, tartismasiz kabul edilmig bir ilkedir. Giizel diigtiinmek iyi insan-
larin 6giitlerine kulak vermekle baglar. Ciinkii bu 6giitler sizi olumlu
diigiinmeye iter. Iyi insan giizel igleri kendisine bir borg bilir, iyi insan
koti diigiinmez; kotiiye kotiiliikle degil, adaletle kargihk verir. Iyi
insan namusunu maliyla, kotii insan malini namusuyla korur.

m Para mutluluk getirmez, ama sana ait olmayan para...

Birilerinin rizkin1 carparak, hile yoluyla elde ederek kazanilmig
paradan hayir gelmez. Paranin mutluluk getirmedigi diisiincesi “dog-
ru diisiince”ye oturtulmalidir. Para vardir, hayir icin kullanilir; helal
kazanilmistir dogru yollarda harcanir. Para vardir, haksiz kazanilmis-
tir, hayir icin de kullanilsa hicbir sey ifade etmez.

O halde: Para mutluluk getirir, eger sana ait ise.

= Sus kiicigun s6z buyigin
Baskin yetenegin en biiyiik diigmani bir diisiincesizlik ilkesi... Her
ne kadar “Su kiigiigiin” seklinde yillardir 6gretildiyse de bize, biz bu
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deyisi kabul etmiyoruz. Siz “Ilkesel diisiince metodu”nda kural tani-
maz yorumlara kulaklarmiz1 tikayimniz.

= Mutlaka kendi dogrulariniz olsun

Hayatta nelerin 6nemli oldugunu anlamamiz icin illaki birlikte mi
yagsamaliyiz? Tecriibeler, insanin kendi benliginin, kendi diigiince de-
rinliginin triinidirler ashinda. Dig etkenli olduklart sdylense de eger
icinizden gelen sese kulak verirseniz, benlik enerjisini kullanmasini
bilirseniz birgok seyi yasamadan tecriibe edeceginizi goriirstiniiz. O da
‘Diisiince’ denilen potansiyelin kegfiyle miimkiindiir. Diinyada iki kor
vardir derler; biri benden bagka herkesi goren sen, digeri senden bas-
ka kimseyi gdremeyen ben.

Gozler vardir sozleri anlatiry sézler vardir gozleri aglatir. Unutmayi-
niz ki insan kendi dogrularina benligini anlayarak kavugur.

m “Tamam, s6zUmu geri aldim, diinya dénmdiyor”

Bu sozler ortacag Avrupa’sindaki Galile'ye aittir. Diigiincelerin de-
gismesi hakikatleri degistirmez. Savunulan birgok ilkesiz diigtincelerin
dogruya kaynaklik yaptigini sdyleyemeyiz. Tipki cogunlugun hakli ol-
mayacagi gibi. Kaldi ki Galile su ifadeleri sdylemekten geri kalmamus-
tir: “Eppur si move!” , “Diinya yine de doniiyor!”

m Yasamin adil olmadigini kabul edin:

Yasamin adil olmadigint diigiiniip dertlenmeyin. Her canli bir dige-
rine muhtactir; bu yon, adaletsizlik degil bir dengedir. Bir canlinin ya-
samast digerinin yok olmastyla miimkiindiir. Gergekte bu, hakikatin
de, doga adaletinin de orijinidir. Bir de toplumsal adil olmama duru-
mu var ki, bunu da kabullenmemiz gerekiyor. Karginiza ¢ikacak insan-
lardan adil olmalarini bekleyemezsiniz.

Siz, onlarin yanligliklarini, adil olmama hallerini kendi adiniza kul-
lanabileceginiz diisiince niiveleri gelistirin. Hayatin adil olmadigini
soylemek adil olunmamasi gerektigi anlamina gelmemeli. Size “Adil
olmamiz gerekiyor.” diye bir diisiince empoze etmiyoruz. Bilakis adil
olmamiz gerektigini sdyliiyoruz.
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PUF NOKTASI:
BUTUN KALBIMLE SOYLUYORUM

v

Iyi insansaniz kazanirsiniz, mutlu ve huzurlu olursunuz.
Buna yiirekten inanin.

Hayatin higbir yonii sizi tedirgin etmesin.

Ciinkii, unutmayin, siz hayata gecici bir siireligine geldiniz.
Hayatiniz ¢ok kisa bir zanla sinirli.

Yapacaklarinizi yapin, zaman gegiyor.

Evlilik veya buna benzer kararlar hi¢ de tedirgin edici olmamasi
lazim.

Her olumsuz davranig art niyetli davranig degildir, diisiince tiineli-
nizi aydinlatin.

Olumsuz davranis yapan her insan koti insan degildir.

Gelecekteki bir giin eger hep planlarmizdaysa o giin hi¢ gelmeye-
cektir.

Birmanya’da insanlar moralleri bozulduklarinda, éfkelendiklerinde,
huzursuz olduklarinda bir kus satin alip serbest birakirlarmus.

Siz de deneyin.
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Dr. Richard Carlson:

“HER GUN BIRKAC DAKIKANIZI
DUSUNMEYE AYIRIN”

v

“...Sizlere her giin birkag dakika tesekkiir edecek birini diigiinmeyi
énermistim. I¢inizde bir siikran duygusu ve huzur yaratacak bagka bir
kaynagi da, her giin birkag dakikanizi seveceginiz bir insan1 diisiine-
rek saglayabilirsiniz. Bunu diizenli uygularsaniz, yasaminizda hicbir
kirginlik ve nefret yer almayacaktir.

Benim bilingli olarak sevecegim insanlari diisiinmeye baglamam, bir
aralar bunun tam tersini yaptigimi fark ettigim zaman oldu. Yani, sik
sik beni sinirlendiren insanlari distiniiyordum. Aklimi sadece olum-
suz ve tuhaf davraniglar tizerinde odakladik¢a da kisa zamanda olum-
suz duygularla doluveriyordum.

Bu bilingli karari verip, her sabah sevecegim bir kisiyi diisiinmeye
bagladiktan sonra, olumlu bakisim sadece belirli bir kigiye yonelmek-
le kalmadh, biitiin giiniime de yayilir oldu. Artik hi¢ kimseye sinirlen-
medigimi sdyleyemem ama eskisine gore kesinlikle daha seyrek olu-
yor. Bunu da bu uygulamaya bor¢luyum.

OLUMLU DUSUNCENIN GUCU

v

Su uygulamayi her sabah yapin:

Uyandiktan sonra gozlerinizi kapatip derin soluklar alin.

Sonra kendinize gu soruyu sorun: “Bugiin kime sevgi géndereyim?”

Bir anda birinin yiizii gdzlerinizin éniine gelsin.

Aileden biri, bir dostunuz, birlikte calistiginiz bir insan, gecmisiniz-
den biri, hatta yolda gérmiis olabileceginiz bir yabancit...

Kim oldugu hi¢ ¢énemli degildir, ciinkii amag aklinizin rotasini sev-
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gi yoniine oturtmaktir. Sevginizi yonelteceginiz kisiyi belirledikten
sonra yapacaginiz tek is, onun da sevgi dolu bir giin gegirmesini dile-
mek olsun. Ona soyle soyleyin: “Dilerim sevgi ve anlayig gordiigiin
harika bir giin yagarsimn.”

Birkag saniye tutmayan bu iglem bittikten sonra yiireginizin o giine
baslamaya hazir oldugunuzu hissedeceksiniz. Bu olumlu diisiincenin
etkisini biitiin giin boyunca yasayacaksiniz. Giiniiniiziin huzurlu geg-
tigini fark edeceksiniz.

DUSUNCEYI YOGUNLASTIRMANIN ADI:
MOTIVASYON

v

Motivasyon, giinliik hayat ugragisi igerisinde esya ve hareketlerin
bir anlam ifade etme durumu olup, ni¢in yaptigini bilincinde olma ha-
lidir. Bir amag, bir hedef vardir, fakat bitmeyen bir amacg, bir hedef ki
bu da yasamin ta kendisidir. Tiim bunlar anlamint yitirdigi vakit ha-
reket olmaz veya verimsizlik baglar. Hayatin bir anlami1 bir manasi ol-
mali, degilse hayat olmaz. Insan1 yagatan amaclaridur.

Bir isin istekle yapilmasi, o ise kargt motivasyon gerekgelerinin ol-
dugunu gosterir. Karginizdaki insandan durup dururken isine kargt
motive olmasini isteyemezsiniz, ise karst motive edici gerekgeler ol-
mali. Oyleyse ‘motivasyon’a kadar gelmeden motivasyon siireclerini
bilmemiz gerekir.

Bu siirecte diisiincenizi yogunlastirarak ilerleyebilirsiniz.
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MOTIVASYON GEREKCELERINDE
10 GUMUS KANUNU

v

m Seveceginiz bir ige yonelin.

m Zorlayici dis etkenlerden ziyade zorlayici i¢ etkenlerinize kulak verin.

» Kazanmak zorunda oldugunuzun bilincini yagayin.

= [stemediginiz ortamlarda bulunmanin sizden neler alip gétiirdigi-
nii diigtintin.

= Isinizi sevdiginiz halde, “Motive olamiyorum” diyorsaniz, siz tem-

belsiniz, bunu iyi diisiiniin. Ciinkii bécek olmay1 arzu edenlerin e-
zilmekten sikayet etme hakki yoktur.

= Her giin dert yandiginiz karmasikliginizi ve problemlerinizi diigtiniin.

= Gergekten sizin de bagarabileceginizi ve miithig degisimler yarata-
bileceginizi diisiiniin.

= Kendinizi sartlarin kurbani gibi mi goriiyorsunuz? O halde ayni

sartlarda olup da zengin ve tinlii olmug diiriist insanlarin hayatlari-
n1 okuyun.

m Saygi ve ilgi gérmek sizin de hakkiniz.

m Kendi yeteneklerinizin farkinda degil misiniz? Neler bagarabilecegi-
nizi hala diistinmediniz mi?

DUSUNMEYI MOTIVE EDEN 5 ALTIN YOL

v

= ilham

Saglam ve saglikli diigiinme, verim saglayan diisiince, i¢inde bulun-
dugunuz sartlar sik sik kontrol etmenizle gerceklesir. Var olacak im-
kanlar hatirlaymiz, rahat ve giizel giinleri hayal ediniz. Ogrenilmis
caresizlikten artik kurtulunuz. Su anki durumunuzla gelecek yillarda-
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ki sartlariniz1 kargilastirin. Diinya nimetlerinden sizin de faydalanma-
ya hakkmiz oldugunu unutmaym.

m Ulasmak istediginiz hedefler

Karg1 kiytya baktiginiz zaman size ¢ok uzakmus gibi gelir, kulag atip
kiytya yaklastikca ve arkanizi doniip baktiginizda geride biraktiginiz
mesafe dnceki gibi uzun gelmez. Simdi kargi kiyidasiniz ama hi¢ de o
kadar uzak olmadigini gozlerinizle goriiyorsunuz. Esasinda karst kiy
diye bir sey de yok, sadece bizim durugsumuz var. Dolayisiyla ulagmak
istediginiz hedeflerin ¢ok az zaman sonra gerceklesecegini siirekli ha-
tirlayiniz; hedeflerinizi uzun kargt kiyilar haline doniistiirmeyiniz.

= Basarma istegi

Istek olduktan sonra bagarinin kagmilmaz oldugu bir gercek. Gele-
cek giizel giinler, beklentileriniz, simdiki hayatinizin zorluklari, mah-
rumiyetlikleri sizde bagarma istegi uyandirir. Bagarma isteginize genel
ve Ozel yiiklemelerde bulunun. Kariyer sahibi insanlarin gordiigi ilgi
ve saygl, sizdeki bu duygulari tatma hevesi hep birer bagarma istegi
yiiklemeleridir.

Kendi benlik ve duygularinizdaki i¢ huzur, bir seyler bagarmig olma-
nin verdigi tatla 6zel yiiklemelerdir. Sizin, emrinde oldugunuzda ko-
nusmasina bile katlanamayacaginiz ezici ve anlayigsiz kisileri yonetti-
ginizi diigiintin. Kariyeri, basariy1 ezmek igin degil; sadece ezilmemek
icin arzu edin. Sizin acinizdan pozitif olanlar degil negatiflerin katla-
nilmasi giig bir yasam oldugu gergegi tam bir motivasyon olacaktir.

= Kendini Gergeklestirme ihtiyaci

Insan duymak istedikleriyle, gdrmek istedikleriyle, konusmak iste-
dikleriyle yiizlesmeyi arzu eder. Bu bir ifade seklidir. Kendini gercek-
lestirme ihtiyaci bu istek ve ifade sekillerinden dogar. Eger karsilagti-
giniz tutum ve davraniglar sizi rahatsiz ediyorsa, bunlart art niyetli ve
diizeysiz kabul ediyorsaniz o halde kendinizi gerceklestiriniz ve yahut
sikayet etmeyi birakiniz. Goriiyorsunuz ve diisiiniiyorsunuz. Size fark-
l1 gérebilme vizyonunu kazandiran ise “Oku!” komutu idi. Simdi ¢ev-
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reniz size dar geliyor, sizi bir seyler yapmaya zorluyor. Iste bu an ken-
dini gerceklestirme ihtiyacidir; bunu kullaniniz.

m Kotu Komsu Gergegi:

Is cevresinden veya bagka cevrelerden kargilastiginiz moral bozucu
negatif insanlar1 yaptiginiz fazla mesai kargihginda aldiginiz fazla tc-
ret olarak goriiniiz. Siz erdemli bir insansmizdir, ne anlatirsaniz anla-
tin, anlattiginiz her sey ancak onlarin anlayacagi kadardir. Fakat siz o
insanlar sayesinde motivasyon giiciinii yakaladiginizi fark edin, ciinkii
onlar aslinda sizin hizinizdir. Herkes akilli, akli baginda olursa sizin ne
oneminiz ne farkliliginiz kalir ki? “Koti komgu adam eder.” gergegini
ciddiye alm.

MOTIVE EDICI BIR OYKU

v

Adana’nin Kargtyaka semtinde yillar énce bir cir¢ir fabrikast kurul-
mus. Fabrikanin bagina bir genel miidiir getirilmis. Fabrika caligmaya
basladigi andan itibaren ¢ok iyi is yapmis. Ama patronlarin yiiziine
giiliip arkadan is ceviren ucuz insanlar tarafindan genel miidiiriin
tembellik ettigi yolunda dedikodu ¢ikarilmus.

Fabrikanin sahipleri bu isi takibe almiglar. Gormiisler ki genel mii-
diir ¢cogu zaman odasinda, koltuguna yaslanmig pencereden digariy
seyrediyor. Nadiren asagtya iniyor, iscilerle sohbet ediyor ve tekrar
odasina cikiyormus.

Fabrikanin patron egrafi toplanmig ve gu karart alms:

“Fabrika bu haldeyken, yani baginda boyle genel miidiir varken bu
kadar biiyiik paralar kazantyorsak bir de caligkan genel miidiir bulsak
neler kazanmayiz ki!”

Genel miidiirii gorevden almiglar. Onun yerine resmi surath ¢ok
titiz ve caligkan bir genel miidiir almiglar. Yeni genel miidiir yerinde
durmuyor, her yeri her geyi ince ince kontrol ediyormug. Sabahin ilk
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wgiklaryla birlikte fabrikaya gelip gece geg saatlere kadar calistyormus.
Sik sik iscilerin baginda bulunuyor, giris cikis kapisina dikiliyormus.
Patroncuklar yeni miidiirciiklerinden olduk¢ca memnunlarmis. Simdi
gelecek karlart dort gozle bekliyorlarmis. Ama o da ne?

Aradan aylar geciyor, fabrikadan tik yok. Bizim miidiir kezzap i¢cmis
deli danalar gibi kosusturuyormug ama ne gelen var ne giden. s yerin-
de aksilikler ¢citkmaya baglamus, herkeste bir ugultu, bir higirt1... Pat-
roncuklarin agiz kenar uclart kulaklarma kadar cikarken cenelerine
kadar inmeye baglamis. Bu gidise bir tiirlii anlam verememisler. Alman
bir danismana sormuglar. Alman gidisati ta bagindan beri dinleyince
sunlart sdylemis:

“Biitiin olumsuzluklarm sebebi yeni aldigimiz genel miidiir!”
Patroncuklar sok olmus:
“Neee!” diyebilmigler.

Sonra yeni genel miidiire fabrikanin arka ¢ikig kapisini igaret etmis-
ler. Derhal eski miidiirlerinin pesine kosmuglar. Adamcagizi Mersin’in
kiz evinde seftali agaclarini sularken bulmuslar. Bir yanda seftali diger
yanda portakal, limon, mandalina agaclari arasinda misafirlerine
“Hos geldiniz!” demis eski genel midiir. Sonra eklemis “Geleceginizi
biliyordum.”

Patroncuklar sig bir sesle, “Fakat anlayamadik. Siz hep odanizda
oturup disartyt seyrediyordunuz.” demisler. Eski genel miidiir hafif
tebessiim ederek gercegi biitiin ¢iplakligiyla anlatmus:

“Fabrikaya gittiginizde benim odama cikin ve pencereden disariya
bakin. Fabrikanin bacasini goriirsiiniiz. Ben koltuguma oturdugum
her an fabrikanin bacasini izlerdim. Bacadan tiiten dumanda bir azal-
ma olsa bir sorun ¢iktigini anlardim ve hemen asagi iner, sorunu gide-
rig, iscilerle sohbet ederek onlari motive ederdim. Sonra tekrar adama
doéner, koltuguma oturur, kahvemi yudumlayarak hem digariy1 seyre-
der hem de bacay1 takip ederdim. Bacanin dumani giir ve diizenli ¢ik-
uginda bakiglarimi gokytiziine diker ve fabrikayla ilgili farkli, baskin
projeler diisiiniir, yillar sonrasinin planlarini yaparak daha bagka ne-
ler yapabilecegimiz {izerinde hayallere dalardim.”
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DUSUNMEDE 5 MOBILIZE GUC

v

“Bilmiyorum, 6grenmeliyim”

Eger boyle diyebiliyorsaniz bagarinin yolu size aciktir. Bu diistinceyi
iliklerinize kadar igleyin. Kendi eksikliklerinin farkinda olmayan igin
kazang ve basari ¢cok uzaklardadir. Eksikliklerini bilen insan riizgara
kars1 tiikiiriip yiiziinii kirletmez.

“Biliyorum ama uygulamaliyim”

Diisiinme, ‘bilmek’ ve ‘uygulamak’ ilkelerinin hemen ortasindadir.
Bildigini bilmek, bildiginden haberdar olmak dogru diigiinmedir. Bilme-
digini bilmemek tuzaktir. Bilmedigini bilmek ise olumlu agamadir. Siz
bildiginizden haberdarsiniz... O halde bildiklerinizi harekete gegirin.

“Hataliyim, kendimi diizeltmeliyim”

Soylenmesi zor ama bir de sdylendigi zaman, diistinme 6niindeki en
biiyiik engelleyici dalgayi asmig olursunuz. Béyle diistinen insana az
rastlanir. Bu yiizden yasamlarinda basarili olan insanlarin sayist da
azdir. Oyleyse ice doniik 6z elestiriyi basariya giden yol olarak gérmek
lazim.

“Su an hangi ruh halindeyim?”

...Ki vites ayarlamasini ona gore yapasiniz. Bunu sik sik hatirlayi-
niz. Iki hal var, ya ruh durumunuzun pesinden gidersiniz ya da onu
pesinizden getirirsiniz. Cogu insan olumsuz diigiinme yiiklemesiyle
ontine bariyer koyar. Siz diigiincenize stirekli giizel oluglart enjekte
ediniz, o zaman giizel isler yaptiginizi goriirsiiniiz.

Her zor dénemden sonra yasananlar unutuluyor

Oyleyse ne onemi var gegmisin olumsuzluklarina takilmanin.
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O anki planlarimizin en biiyiik engelleyicisi ve kiricist gegmiste yasa-
digimiz kotii anlardir. Oysa biz onlar diisiinmeye devam edersek ya-
samaya da devam ederiz. Halbuki arkada kalip yok olmus seyler ola-
rak goriirsek artt deger kazanmus oluruz; yapacagimiz iglere olumsuz
yiiklemelerde bulunmamig oluruz.

DUSUNME GUCUNUZUN ONUNDEKI
5 BARIYER

v

Evham, vesvese

“Ya bagaramazsam, bu benim son sansim, bende talih yok ki, ne za-
man bagarilt oldum ki, hayat cok zor, sikintilarla dolu, herkes kotii ol-
mus, bu devirde i yapilmaz, kazanmak ve bagarili olmak istiyorsan
diiriist olmayacaksin.”

Boyle diisiirseniz asla saglikli kararlar alamazsiniz. Bunlari okurken
inanilmaz ifadeler gibi geliyor size degil mi? Ama farkinda misiniz, ig-
ten ice beyninizden gegen ifadeler bunlar ve sizi dumura ugratiyor.

Dedikodu

Insan1 dedikodu kadar yipratan baska bir sey yoktur. Bugiin “iyi” de-
diginize yarin “koti” veya bugiin “koti” dediginize yarin “iyi” deme
ihtimaliniz varsa, -ki bu, yagamin akist igerisinde olan hadiselerdir- o
halde hi¢ kimseye ne “iyi” ne de “kotii” deyiniz. Higbir sekilde higbir
kimseye, hicbir kimseyi kotiilemeyiniz. Puan toplayacaginiza inandi-
giniz mekan dahi olsa boyle bir diigiince yikimi yaratan bariyerden u-
zak durunuz.

Icinizdeki sessiz, kiiciik harfli gosiplere de dikkat ediniz. Kizmigsa-
niz ne yiiziine karst soylersiniz ne de bir bagkasina dert yanarsiniz;
kendi icinizden ofkeli ciimleler sarf edersiniz. Bu da diigiinme giiciinii
yipratan bagka gizli ve kiiciik gdriinen depremdir.
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Her yerde ve her mekanda gok konugmak

Sizin beyninizi, enerjinizi ve iliklerinizi emen gereksiz mi gereksiz bir
bariyerdir; diigiincelerinizi koreltir, diigiinmelerinizi engeller, kafanizt
karma karisik yapar. Herkesin 6niinde, yaninda neden ¢ok konusasi-
niz ki? Kimseye bir sey ispat etmek zorunda degilsiniz. Diisiinme gii-
ciiniiz petroldiir; kullanmasint iyi bilin, rezervlerinizi olmasi gereken
yere saklaym.

“Uyanik olmaliyim”

Hayir. Sadece dogru diisiin(ce)me ilkelerine sahip olmalisiniz.
Diigtinme bir ctimlenin virgiilleridir, diisiince ise noktasidir. Her vakit
uyanik kalmaniz miimkiin degildir. Diisiinme siirecinizde hangi dii-
stinceye dogru yelken actiginizi bilirseniz, bu kalibt daha saglikli otur-
tabilirsiniz. Hiilasa, akilli olmak en karhsidir.

“Kaderde varsa, kismetse olur™:

Hayir. Siz kot ve zararl bir insan misiniz ki, yiice Allah sizin igini-
zi kadere biraksin. Eger emek verirseniz kazanmaniz, basarmaniz farz
olur. Tanr1 bunu size verir ama asil kazanilan1 muhafaza etmek mari-
fettir, siz bunu diigiiniin. Istiyorsaniz caligirsiniz; calistyorsaniz baga-
rirsiniz.

BEYIN FIRTINASININ
DUSUNCEDEKI GUCU

v

Beyin firtinasi asla bir tartigma degil, bilakis tartigma yaratacak ve
itiraz edilecek ucuk kagik fikirlere itibar edilmesidir. Ciinkii bakigla-
rin ve icatlarin ¢ogu bu fikirlerden dogmustur. Sizin beyin firtinaniz
ekipten ziyade kendinize yonelik olacaktir. Miinferit bir beyin firtina-
st olur mu? Olmaz deniliyorsa biz de “Olur!” diyoruz. Iste ilk beyin
firtinasini yaptik, dyle degil mi? Toplumun bircok “Olmaz!” dedigi



Oku, Diisiin Uygula, Neticelendir! 97

seyler ileriki zamanlarda tek tek kabul ediliyor, oluyor. O halde siz ileri-
ki zamani beklemeyin, farkli olun, sira dist olun, kimsenin akil edemedi-
gini akil edin. Aslinda akil edilmiyor da degil, fakat ucuk kacik gibi go-
riindiigiinden denenmiyor, ta ki bir ¢ilgin (akilli) ¢ikip deneyene kadar.

Wright Kardegler Orvilla ve Wilbur ilk defa ucak gibi bir seyden
bahsettiklerinde ¢evresindeki herkes onlara kahkahalarla giilmiistii.
Bir kilise papazi onlarla alay ederek, “Ne diyorsunuz siz, ne sagmali-
yorsunuz! Bir teneke parcasi gtkyiiziinde ugacak, bir de icerisinde bi-
zi tagtyacak ¢yle mi? Hemen giinah ¢ikartin. Eger Tanr kuslar gibi ug-
mamuzi isteseydi her birimize kanat ihsan ederdi!”

Wright Kardesler diigiincelerinin 6niindeki bariyerlere aldirig etme-
diler. Beyin firtinalarin1 korudular. Sonunda basarili olduklarinda
Fransa kraly, Ingiltere kralicesi ve daha bircok devlet adami onlart 6-
diil yagmuruna tuttu. Bir zamanlar ona giilenler, bir teneke parcasinin
gokyiiziinde siiziildiigiinii gordiiklerinde gozyaglarmi tutamadilar.

Bernard Shaw soyle diyor:
“Sen cevrene bakiyor ve soruyorsun:

‘Niye?" ben ise, goriinmeyenlerin riiyasini goriiyor ve soruyorum:
‘Niye olmasin?’

Amerika’nin kurucularindan Aleksander Hamilton “Disiin!”
komutunda yogunlagmanin énemini sdyle ifade ediyor:

“Benim deha sahibi biri oldugumu soyliiyorlar. Benim dehamin bii-
tiin 6zeti su: Bir konu tizerinde durdugum vakit, derinden derine in-
celer, tizerinde biitiin dikkatimle ¢alisirim. Artik gece ve giindiiz bii-
tiin diistincelerim hep o konu ile hagir nesir olur; bu konu tizerindeki
diigiinceler kafami tamamen istila eder. Halk, bu gayretlerim netice-
sinde meydana ¢ikan iiriine de, ‘dehanin meyveleri’ diyor. Onlar de-
hanin degil diisiince ve emegin meyveleridir.”

Budha, diistince giiciinii kullanarak kélelik ve paryadan yana olan
Brahmanlar’in yanligliklarin1 onlara gosterir, dogru diigiinmelerini
saglardi. O, diigtince giiciinii, kendi benlik ve siiklinetiyle sagladigi
tek kisilik beyin firtinasi terapilerine bor¢ludur. Kimsenin bakip da
diisiinmeye zahmet etmedigi konulari diistintip, muhtegsem anlamlar
¢ikaran bunu hareketlerine de yansitan Guatama Budha, zamaninin
bilge ve drnek sahsiyetlerinden biridir.
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Okunanlarin diisiince yogunlugunda islenip “Uygula!” komutunda
basarili olabilmesi icin sakin ortamlarin gerektiginin altini ¢izmistir.
Genellikle yiiksek, agach tepelere cikip gii¢ toplardi. Bu durum, o-
nun “Diisiin!” komutuna verdigi terapi cevaplaridir. Soyle demistir

Budha:

“Ben herhangi bir kimse ile tartisabilirim. Zihnimi bulandirmalari-
na imkan yoktur. Boyle bir imkan bulunmadigini bildigim icin siikd-
netimi muhafaza ederim, kendime olan giivenimi kaybetmem.”

Budha'nin ruhu oksayici cok giizel sozleri vardir. Samimi bir kalp-
ten dokiildiikleri icin okuyana kesin tesirler yapar, hatta kimilerinin
kendine geldigi, kendini buldugu, yeteneklerinin farkina vardigi an
olabilir onun sozleri. Dogru diisiince ilkesinde onun ¢ok ince tespit-
leri vardir:

“Dogru diigiin! Cezamizin sebebi bir kadin (Havva) oldugu gibi sim-
di sevaplarimizin miikafat: da bir kadindir. (Ana)”

Budha'nin burada vermek istedigi mesaj, gerilere gidip Hz. Hav-
va’'nin, onun yiiziinden cennetten kovuldugumuzu sdyleyip kotiilen-
memesidir. Ciinkii cennet analarin ayagi alindadir. Budha bunu ¢ok
iyi biliyordu, analara gosterilecek hiirmetin, miikafatin farkindaydu.

Beyin firtinasinda gozlem, is, olus, hedeftir; merkezi ise “Diisiin!”
gonderisidir. “Diigtin!”, “Uygula!”, “Neticelendir!” ise basari, ka-
zang ve huzur yolunda romorktur; tiim yiikiintzii ¢eker, sizi ideal o-
lana tagir.

“Yollara diig! Cogun selameti icin ¢ogun saadeti i¢in, alem igin, ha-
yir i¢in, kazancm igin... Insanlarin saadeti ve Allah'in rizast icin mer-
hametle yiirii.” diyor Budha! Tiim bagarili insanlar incelendiginde dii-
stincenin ilerisinde uygulama ve harekete yonelik gezginci ruhlarin
oldugu goriiliir. Bilinmeyeni bilmek, duyulmayani duymak, goriilme-
yeni gdrmek, yazilmayani yazmak, yapilmayani yapmak, bulunmayant1
bulmak saglam diigiince ilkelerinden geger ve onlar da bu dinamizmin
hep farkinda olmuglardir.

Insanin kendi kendisini ancak ve ancak hakikatte bulabilecegini
soylemis olan Budha, diigiinme giiciiniin de insanin kendi i¢ benligin-
de yattigini, hakikatin de zaten bu (diigiince giicii/i¢ benlik) oldugu-
nu ifade etmigtir:
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“Biz kendi eserlerimizin meyvesiyiz. Kendi mesaleniz yine kendiniz
olunuz. Diigiince diinyaniz yasarken ekin kaldirabileceginiz tarlaniz-
dir. Tek mesaleniz hakikat dogru diisiince olsun. O halde siz hakikat
olun.”

UC DUSUN BIR KONUS!

v

Sira dig1 bir yagam, farkli basarilara imza atma, yasama cosku katma
bedel ister. Bu, kanl kilicli bedel degil, sadece ‘diisiince tembeli’ ol-
maktan kurtulma bedelidir.

“Bir tavuk yumurtlar, yumurtalarinin {izerine oturur. Bunlardan biri
kendi kabugunu gagasinin giiciiyle kirar ve ¢ikar; siiphesiz bu, diger
yumurtadakilerin en biiyiigiidiir. Boylece ben de cehalet yumurtasinda
kapali olan begeriyet i¢inden en evvel kabugumu kirip ¢ikmak iste-
dim.” derken Budha, insanin kendini ifade ihtiyacindan bahsetmistir.

O, basari pesinde olmakla, yapilabilecek hatalar1 gozler dniine ser-
mistit:

“Bu aleme, evinin bahcesinde bir efendiye bekgilik yapan, fakat zin-
cirlerinin ¢akili oldugu yerden daha uzaklara gidemeyen bir mahltikat
gibi baglisin. Ama diistincen bu baglilikla értiismiiyor, bir yandan bag-
lisin 6te yandan hicbir sey yapamayip izdirap gekiyorsun.

Diisiinceni topla. Harekete gec. Omriin, yetisemeyecegin saadete
havlamakla geciyor. Basarili ve mutlu adam bu zinciri koparandir,
mutlulugu ertelemis vakitlerde aramayandir; hemen simdi yapandir,
basarandir. Ve kendinden kacana, uzaklasana yetismek hamlesinde
galip gelendir.”

Sozlerden cok diigiince giiciiyle uygulamanin énemini 2 bin 500 yil
once vurgulamistir:

“Asil sozlerim sdylenmemis olanlardir. Bunu hal ile yagamak iste-
dim. Asil sozlerim sdylenmeyecektir. Cigeklerin etrafindaki bal arila-
rinin titrestigi gibi hareketlerimin etrafinda titrek duygular ¢irpmuir.
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Ruhlarmuz boyle titrek duygularla doludur. Siz bu arilarin kendile-
rini degil geride biraktiklar: ballart goriiyorsunuz. O halde ti¢ diisii-
niin bir konugun.”

Milattan 6nce 480 yilinda hayata veda eden bu iyi yiirekli bilge, ar-
kasinda erdem dolu bir yagam ve sdzler birakmugtir. Onun 6gretileriy-
le yeniden dogmus gibi olan insan sayist az degildir. O, hayatin imit-
siz olamayacagini dgretmistir. Budha'nin ‘Degisme’ ve ‘Geligme’ ilke-
leri insanlar1 kendi hareketlerinden sorumlu tutup, onlar ilerilere
dogru hareket ettirerek yapamayacaklarina inandiklar: seylerin, aslin-
da bedenlerinde bir inci gibi silkelenme anin1 beklediklerini hatirlat-
maktir. Basaramama ve timitsizlik diye bir sey yoktur.

BILGE YASAMLAR
TEK KISILIK BEYIN FIRTINALARIDIR

v

Bilge sahsiyetler ve onlarin diisiince kapilarini agan gizemli sozleri
bunalmis, yikilmig, bezmis, anlamsizlagmis, timidini kaybetmis nice in-
sanlara imit vermis, cesaret vermis, mutluluk vermis, biiyiik insan
topluluklarina ruh vermigtir. Bilgeler, diigiincenin kungfu’sudur. Bii-
tiin hayatlar1 boyunca en biiyiik ve en yiice enerji olan ‘Kendinle Ba-
ristk Olma’ ilkesini hayata gegirme miicadelesi vermistir.

“Diisiin!” komutunda diigiinme ilkeleri, 6ncelikle bu yiiksek sahsi-
yetlerin nasil diigtindiiklerine bakilarak “Uygula!” komutanda hayata
gegirilebilir. Zaten ‘41’ metodu (OKU! DUSUN! UYGULA! NETI-
CELENDIR!) modelleme, yansitma ve aynalamay: esas alir.

“O basarmis, ben niye bagaramayayim?”, “Benim basaranlardan, ka-
zananlardan eksigim ne?”, “Zor yagam, mahrumiyet, acilar kader mi-
dir ki?” seklinde beyne iletilen génderi mesajlarinin ardindan “O na-
sil davrandiysa ben de dyle davranayim!”, “O nasil yaptiysa ben de dy-
le yapayim”, “O hangi yolu takip ettiyse ben de malzemelerimi alarak
o yolu takip edeyim” tarzindaki DUSUN!+UYGULA! siireci baglar.
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DUSUNUN BUTUN BUNLARI!

v

Yasamda nice giizel anilar vardir; insan1 hayata baglar, costurur.
Kargiliksiz, kargilik beklemeden denize atilan bir parga ekmegi bir ba-
lik yer de sonra kanatlanip sizi bulur, hi¢ ummadiginiz zor bir aniniz-
da size yardimei olur. Iste yasam bu baligi kanatlandiracak kadar cos-
kuludur. Burada balig1 kanatlandiran sebep, ona verilen bir seyin kar-
sihig1 degildir. Bilakis ona verilenin onda yarattigi cogkudur.

Ellerinde muhtag birine yardim etme imkani varken, “Bu kadar fa-
kir insan arasinda bir kisiye yardim etmekle ne c¢ikar?” diyenler, dii-
stincelerini istikrarli bir kaliba oturtamamuglardir. Fakat suna inana-
nin ki, 6lmek tizere olan yiizlerce deniz yildizindan bir tanesinin yeni-
den hayata kavusmast icin denize birakmak, belki soziinii ettigimiz bu
tiir insanlar igin bir sey ifade etmeyecektir, ama o deniz yildiz1 icin ¢cok
sey ifade edecektir.

DUSUNCELERINIZ
DENIZ YILDIZI GIBI OLSUN!

v

Diistincelerinizdeki kisitlayici ve sinirlayict bahanelerden kurtuldu-
gunuz an, sizi de, yagamaya ihtiyag duydugunuz berrak alanlara tipki
bir deniz yildiz1 gibi firlatip atan biri gikacaktir.

George, “lyilik ve giizellikler, bagirp cagirmayla, sikayet etmeyle
gergeklegsmez. Bagarimizin ve kazancimizin tek ve sonsuz giicti dogru
diigiinebilmekten geger.” diyerek devaminda sunlari ifade etmistir:

“Kazang ve basarilarimiz yorucu degil, fakat dinamik, pozitif diigiin-
cenin uyanmast ve fikirlerin cereyani ile olur. Dogru diisiince mevcut
olmadikga, dogru bir aksiyon da olmaz. Ve dogru diisiince mevcut ol-
dugu zaman, onu dogru aksiyon takip edecektir.”
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Yanlislik, “Soyle bir kendime geleyim, bol param olsun da...” sek-
lindeki erteleyici ifadelerdir. Hayat size kiloyla veya 6lgiiyle bahgedil-
memis ki, onu kilonuza veya 6l¢iiniize gore kullanabilesiniz. Eger boy-
le bir imkaniniz olsa, yapacaginiz bazi giizellikleri ileri bir tarihe ata-
bilir, zamani yetecek kadar gram gram ve olgii 6lgii kullanabilirsiniz.
Ama ne yazik ki boyle degil. Ne kadar émriiniiz var, kag giin, kac ay
veya kag yil sonra bu diinyadan gociip gideceksiniz, bunu bilemezsi-
niz. Yardim ve iyilik, bagariya giden yolda coskudur; byle bir cogku-
dan yoksunluksa diistince ilkesizligidir.

Fakirin yapacagi 1 lira yardimla zenginin yapacagt 1 milyar lira yar-
dim arasinda zerre kadar deger farki yoktur, sadece sifir farki vardir.
Cogumuz iyilik yapmay1 zengin olacagimiz giine saklariz. Oysa hayati-
mizda “ileri bir tarih” aliskanlig1 yasattigimiz siirece hicbir sey yapama-
yiz. Yapmak isteyip de kendi arzumuzla erteledigimiz ve sorumlulukla-
rimuz1 hatirladigimiz zaman onlarin altinda ezilir, rahatsizik duyariz.

[talyan sinema sanatcist Alberto Sica bir TV'de anlatiyor:

“Italya’da Napoli'nin fakir mahallesinin birinde bir kafede kahve
iciyoruz. Igeri giren miisterilerden biri kahveciye, “2 kahve biri aski-
da.” diyor, 2 kahve parasi verip 1 kahve icip gidiyor. Kahveci de tez-
gahin tizerindeki civiye bir kiiciik kagit astyor. Az sonra iki kisi iceri
giriyor, “2 kahve, biri askida.” diyor, 3 kahve parasi verip 2 kahve igip
gidiyorlar. Kahveci bir kiiciik kagit daha astyor tezgahin tistiindeki ¢i-
viye. Bunun giin boyu boyle siirdiigi anlagiliyor. Derken tistii bast es-
ki, fakir biri igeri giriyor ve kahveciye, “Askidan bir kahve diyor ve ge-
len kahveyi igip para ddemeden gidiyor. Kahveci de tezgahin tizerine
astig1 kagitlardan birini agag1 indiriveriyor.

Yardimi takdir edilmek icin yapmayin, bunu bir deger oldugu icin
yapin. Eger takdtir edilmeyi beklerseniz hayal kirikligima ugrayip ic
huzurunuzu bozarsiniz. Zaten kargilik beklenilerek yapilan iyilikler i-
yilik olmaz, olsa olsa aligverig olur. Giiniimiizde insanlarin ¢ogu far-
kinda degiller belki ama iyilik zannettikleri sey adina, aligveris yap-
maktadirlar.

“Tri goto ego obligo” yaklagimi basar1 coskumuzun éniindeki en bii-
yiik engeldir, ¢iinkii basart ictenlik ve samimi davranist gerektirir. “Sa-
na yardim ediyorum, o halde bana borclusun” yaklagimi sabirsiz ve
kargi tarafi tedirgin edici bir ataktir.
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“Diisiinmeye énem verenler zayif yanlarini cok iyi bildiklerinden,
yanilmayacaklarini asla ileri stirmezler.” diyen Thomas Jefferson ade-
ta ‘diigtince’nin fotografini ¢ekmistir. Zaten hayat bir fotograf karesi
degil midir ki? Insanlik sadece 1500 yil nce uyarilmaya baglanmadi
veya insanhigin diisiince tarihi 1500 ila 2000 yil degildir.

Nice bilgeler, 6ncii diisiiniirler ve erdem yolcular ‘akil ¢izgisi'ni ta-
rif etmeye calismiglardir. Yagami, yasadigimiz anla sinirlarsak ‘sebep-
sonu¢’lardan mahrum kaliriz. ‘An’in bir ‘diin’ti vardir bir de ‘yarin’y;
aradaki ‘bugiin’, ‘an’m zaten kendisidir. ‘Sebep-sonug¢’ bu ‘an’ igerisin-
deki bagarilara giden aydinlik tiineldir.

Su halde, sanki merkez bizmisiz gibi sanki bizim bu simdiki hayati-
miz hi¢ bitmeyecekmis gibi kosulacak pisti sonsuz zannederiz ve basa-
riy1 arzularken bir taraftan bu yolda yapmamuz gerekenleri siirekli er-
teleriz. Oysa yeryiiziinde cakan her simgek diinyada yasanan hadise-
lerin fotografini cekmistir yiizyillardir.

Tiim bunlar diisiiniin, yiireginizdeki kiimelenmis cogkuyu harman-
layin. Kimi bunu meditasyonda, yogada veya baska bir seyde bulur.
Cokiin bir kenara, anlatin dertlerinizi bir kiigiik gocuk gibi. Gorecek-
siniz cevap gelecektir. Eger log bir ortamda diisiincelerinizi gézden ge-
cirip, dogru diigiinme sircalart yaparsaniz, riiyalariniz dahi gelisip size,
sizinle ilgili ve diinyayla ilgili mesajlar sunacaktir. Hisleriniz giiclene-
cek, cabuk 6fkelenmeyeceksiniz, sabrin cok yararli bir aligkanlik oldu-
gunu da goreceksiniz.

INANC VE DUSUNLERINIZ
NASIL YASAYACAGINIZI BELIRLER

v

Eger inang ve diisiinceleriniz giicliiyse, giiclii yasarsiniz. Unlii yazar
Robbins bir hakikatin altini giziyor:

“Hayatiniz boyunca siz en ¢ok etkileyen insanlar1 diisiiniin. Onlar
degerleri ve hareketleriyle en goze batan bagari modelleridir.
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Tarihteki en 6nemli modellenen giicler, degerler {izerinde ¢ok du-
ran Yaratici'nin génderdigi kutsal kitaplardir. Anlattiklart hikayeler,
tanmmladiklar: durumlar, bu degerlere 6nem veren insanlarm hayatla-
rin1 zenginlegtirecek modellerdir.”

Diisiince biitiinliigiiniizde basar1 merkezli bir noktaya odaklanmak
neye inandiginiz dlciisiinde nasil yasadiginiza cevap olacaktir. Tam bu
noktada ahlaksal unsurlar insanin bagarisinda énemli yer tutar. Ahlak
digt bir yagam istegi veya bizzat bu sekilde yasanmasi insanin kendisi-
ne baghdir. Bilinmelidir ki, bencil arzular ve negatif ihtiraslar ne mes-
ru bir istek ne de basar1 odakli bir eylemdir. Tanri, basar1 odakli dav-
ranig taktik ve stratejilerini gostermistir.

Tevrat'ta sdyle denilmektedir:

“Haksizlik etmeyeceksiniz. O¢ almayacaksiniz. Kin tutmayacaksi-
niz. Komgunuzu kendiniz gibi seveceksiniz. (Levililer. Bap 19,15-18)

Yine Musevilik inancinin kutsal kitabt Tevrat su nasihatleri ediyor:

“Kotiligi degil, iyiligi arayimn ki dyle yasayasiniz. Ve boylece Rab, si-
zinle beraber olur. Kétiiliikten nefret edin ve iyiligi sevin ve kapida
hakk: pekistirin.” (Amas Bap 5, 10-15)

Incil rahat ve huzurlu yagamanin kazancli yollarim séyle nasihat
ediyor:

“Sakin kimse kotiiliige kotiiliikle kargihk vermesin. Birbiriniz ve
tiim insanlar i¢in her zaman iyiligi amag edinin... Onlar kavgaci de-
gil uysal olsunlar. Ttim insanlara her zaman yumugak davransinlar.”

(Pavlusun Selaniklilere Mektubu, 5: 14-15) (Pavlusun Titusa Mektubu 3: 1-2)

Tuzak ve tahriflere ragmen kutsal metinler insan olmanin modelini
her zaman cizmistir. Allah'in insanliga gdnderdigi kutsal kitabi, son
hakikat Kuran-1 Kerim’de “Iyilikleri tavsiye etme kotiiliikleri men et-
me” portresiyle basarili insanin etrafina ve kendisine nasil 151k yaya-
caginin yollarint gdstermistir: “Isinde inanan iyi insanlara danus, bir i-
se girigirken erdemli insanlarin goriiglerini al. Kesin bir karar verince

de Allah’a dayan. Artik tereddiit etme. Stiphe yok ki Allah Teala ken-
dine dayananlar, diisiinenleri sever.” (Ali Imran-159)

Diinya insanlig1 bagarinin niivesini, tohumunu insana ait olan gi-
zemli fitratta aramalidir. Coziimlenebilen insan, bagarmin tiim sifrele-
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rini ortaya serer. Bunun yolu da “DUSUN!” komutunda yatmaktadir.
Benliginize yenilip zayif diigmek, iradenizi koéreltmek tamamuyla sizin
elinizdedir; sorunlar yagtyorsunuz diye ¢oziim yerine alkole yonelme-
niz sizin elinizde. Okumug ve bilgili olmaniza ragmen, ¢iinki “OKU!”
komutunu agtiniz kabul ediyoruz, hayat sartlari igerisinde zayif diise-
rek hemen yenilmek istiyorsaniz tercih sizin, yenilirsiniz. Fakat, sizi
zayif diigiiren sebepler tizerende “DUSUN!” komutuna uyarsaniz ici-
niz daha bir aydinlanir. Degilse, sonuglara katlanmak zorunda kalirsi-
niz, hem de bir ‘hi¢’ yiiziinden.

GUZEL DUSUNUN, BIRLIKTE COSALIM!

v

Sen ey diigiince riizgarinda kendine siginacak liman arayan iyi kalp-
li dostum! Rémorku motor ¢eker, ama réomork olmadan motor bir
higtir. Diigtincelerin romorktur; ona, yapacaklarini yiiklersin, motor i-
se ruhundur. Motoru kogturmazsan rémork ilerlemez, ruhunu costur-
mazsan diigiincelerin harekete gegmez.

Tipkt bedenlerimiz gibi ruhlarimiz da ¢ocukluk, delikanlilik ve ihti-
yarlik mevsimleri geciriyor. Ve émriimiiziin seneleri bir kervan gibi ya-
vag yavag bu agamalara, teselli ve 6viing agamalarina varip kondukca
her seyimizde ne biiyiik degisimler goriiyoruz. Erdemli, diiriist ve fa-
kir insanlarin zihninde agan gurur ve onur bitkisi oldukca nazli ve
parlak bir yaprak gibidir. Nazlidir, ¢tinkii mihneti sevmez, minneti ise
bir borg bilir, kimseden bir sey beklemez, ¢cikar igin kimseye yanagmaz;
aydinliktir, ciinki tiim bu duygular onu tastr, ta giizelligin ad1 konul-
mamig gizemine kadar. Eline gectigi zaman bu giizellik ve imkan ka-
zaninda fokurdamaz, lakirdi etmez. “Bir zamanlar yoktu gimdi var, bir
vakit sonra yine olmayacak.” derler. Ge¢mis, simdi ve gelecek arasin-
da higbir fark gérmezler. Dogrusu da bu degil mi?

Coskulu, giizel ve erdemli insanlar diisiince kervaninda diistincenin
kolesi olmazlar, onu ancak iyilige giden yoldaki basarilarda kullanirlar.
O insanlardir ki gegmisteki yoksulluklarini unutmazlar, simdinin
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sarhogluguyla kendilerini kaybetmezler. “Once ne idiyse simdi de o!”
deyip her an 6liimiin kendilerini bulacagin1 bilir, 6liim kendilerini bu-
lana dek dmiirlerinin son saniyesine kadar sabrederek iyilik yaparlar.

DOGRU VE ISABETLI DUSUNME

v

“Biitiin bagarilariniz ve basarisizliklariniz, diisiincelerinizin sonugla-
rdir.” diyen Allen’a, Benjamin Franklin soyle kargilik veriyor:

“Insan iki dakika havasiz, iki hafta susuz, ti¢ hafta gidasiz, bir émiir
boyu sefalet icinde yasayabilir. Ama bir an bile diisiinmeden yasaya-

”

maz.

“DUSUN!” komutunda diisiinmenin énemini kavrayan birey ‘iyi’
ile ‘koti” arasindaki farkt da kavrar. Asagidaki iki farkli hikayede biri
diigiince ekseninde cogkuyu digeriyse coskusuzlugu ifade ediyor:

Erkek kardeslerin ikisi de babalarindan kalma ciftlikte calisirlardi.
Biri evliydi ve cok ¢ocugu vardi. Digeri bekardi. Giin sonunda iki kar-
des tirtinlerini ve karlarini esit boliisiirlerdi. Bir giin bekar kardes ken-
di kendine “Uriiniimiizii ve karimiz1 esit boliismemiz hic hakca degil!”
dedi, “Ben yalnizim ve ihtiyacim az.”

Boylece her gece gizlice bir cuval tahili kardesinin evindeki depoya
gotiirmeye bagladi. Bu arada evli kardes kendi kendine, “Uriiniimiizii
ve karimizi esit boliismemiz icin hi¢ hakca degil; iistelik ben evliyim,
esim ve cocuklarim var, yaglandigim zaman bana bakabilirler. Oysa
kardesim yaglandig1 zaman bakacak kimsesi yok!” diyordu.

Boylece evli kardes her gece bir cuval tahili gizlice kardesinin depo-
suna gotiirmeye bagladi. Iki kardeg yillarca ne olup bittigini anlayama-
dilar, ciinkii her ikisinin de deposundaki tahilin miktar1 degismiyordu.
Sonra bir gece iki kardes gizlice birbirlerinin deposuna tahil tasirken
carpigtverdiler.

O anda olan biteni anladilar. Cuvallarini yere birakip birbirlerini

kucakladilar.
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Bu hikaye gecistirilecek kadar basit bir hikaye degildir. Belki tiim
dogru diigiinme ilkeleri bu kiiciik hikayede gizlidir. Siirekli pozitif dii-
siince ve kargihgida pozitif bir sonug.

Eger siirekli negatif diigiince olsayd: bu iki kardesin, hem huzursuz
bir yasamlari olacakti, hem iiretimlerinde verimsizlik yasanacakti
hem de giiniin birinde kavga edip bozusacaklardi.

Pozitif i ve oluglar pozitif diigiinmekten gecer.

“Bagkalarinin sizin igin ne diigiindiikleri dnemli degil; nemli olan,
sizin kendiniz hakkinda diigtindiiklerinizdir.” diyen Seneca aslinda
dogru diistince bicimi olan ‘Pozitif Diisiinme’nin altini ¢iziyor.

“Diigtinmek, ruhun kendi kendisiyle konugmasidir” diyen Platon,
Seneca’yt dogruluyor. Seneca ve Platon’'un dogru ve isabetli diigiinme
ekseninde, insanin ig bilincine, kendi kendini kontrol noktasina gén-
dermeler yapmasi, gercekte “Diistin!” komutunun biitiiniiyle beyin-
den ¢ok (anlagilabilirlik), ruha (hissedilebilirlik) hitap ettigini soyle-
yebiliriz.

Kotii diistincenin akibeti de kotiidiir. Koti diigiinme siirecinde her
seyin iyi gittigi zannedilir, hatta uygulamada bir iki menfaat de elde
edilit. Ancak sonug dyle olmaz, hiisranlar ve yikimlar yaganir.

iste bir hikaye:

Sersefil olup her seyini kaybeden adamin biri bir giin ¢lmezlige ka-
vusan eski bir arkadasina rastladi. Arkadaginin bagina gelenleri dinle-
yen ‘Oliimsiiz’, sag elinin igaret parmagi ile bir tagi isaret ederek onu
altina gevirdi. Beg parasiz fakir adam altin1 hemen cebine koydu ise
de eski arkadagina higbir sey sdylemedi, adeta memnun olmamisgasi-
na bir tavir icine girdi.

Eski arkadasi, bu defa daha biiyik bir tagt altina gevirdi. Ama ag
gozlii yine memnun degildi. Olmezlige kavusan adam sordu:

“Daha ne istiyorsun?”

Beriki cevap verdi:

“Senin parmagini?”

Ne yazik ki, o parmak hicbir zaman bu kétii kalpli adamin olmaya-
caktir. Ciinkii o parmagi tagimak ruh ister.
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Negatif diigiinme kurgulamasina iyi bir 6rnek olan bu hikayedeki
yardima kargilik gelisen negatif diistinme birikimi bir siirectir. Kazani-
yor gibi gériiniin bu siireg, altin yumurtlayan tavugu kesen ac gozlii-
niin akibetini gdzler 6niine seriyor.

Negatif diigiinme siireci iyi algilandiginda zararlar1 daha net cikar
ortaya. Yagamimizin ¢ogu doénemindeki basarisizliklarimizin nedeni
bu negatif diisiinmelerdir.

SAGLIKLI, URETICI DUSUNCEYE GIDEN
YOLDA 10 ALTIN KURAL

v

m Cok fazla konugmayin, siikinetinizi koruyun.

= Netice almadiginiz isler hakkinda olur olmaz yerlerde, olur olmaz
kisilerle konugmayin.

= Hicbir zaman negatif yogunluklara izin vermeyin.

® Yapaca@miz 6nemli igleri bir kagida yazin, gorebileceginiz bir
yere asin.

m Dis etkenlerin i¢ temsilinizi bozabilecegini asla unutmayn.

= Ofke aligkanligimzt terk etmeye ¢alig. Zira dfke, rutubetin duva-
r1 erittigi gibi sizi yorar, kedere siiriikler.

m Kalabalik mekanlardan uzak durmaya calisin; kahvehane, meyha-
ne, bilardo ve internet salonlart...

m Diigiincelerinize zaman ve mekan smnir1 koymayin. Ciinkii riiyalar
dahi ruhsal diigtincelerdir.

m Hislerinizi betonlagtirmaym. Unutmayimniz ki asirt olmamak ve bi-
lingli olmak kaydiyla duygusal bir kalp kargisinda birtakim perdeler
actlir; kimselerin diigtinemediklerini diistindiigiiniizii goriirsiintiz.

m Firsat buldukca deniz kiyisina, ugsuz bucaksiz arazilere veya agac-
larla kapli tepelik yerlere gidiniz.
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BASARIYA GIDEN YOLDA
10 ALTIN DUSUNCE

v

= “Her koyun kendi bacagindan asilir.” sozii aslinda dogru bir soz-
diir. Herkes yaptiklarinin cezasini veya miikafatini kendisi goriir; bir
mezara iki kisi konmaz. Once kendinizi diisiiniin, o zaman yanlislari-
niz1 da goriirsiiniiz. Nelerin sizi mutlu ettigini fark edin. Sizi mutsuz
edecek ortamlart bilin, iyi diigiiniin.

= Isinizi diisiintin. Size ne tiir yeni yetenekler saghyor, iginizle ilgili
zamana uygun farkli olarak neler iiretebilirsiniz?

m Yapacaginiz iyilikleri diigiintin. Ciinkii isabetli iyilikler her zaman
tiim diinya insanhg tarafindan takdirle kargilanmugtir. Iyiliklerinizi
kargilik beklemek icin yapmayin, ancak yaptiginiz iyilik de bir sey ifa-
de etsin. Iyiliklerinizin bir miiddet sonra kargihkli dayanigma yaratti-
gin1 goreceksiniz.

m Egitiminizi diigiiniin. Hayatta gayesi olmayan insanlar irmak
tizerindeki ¢oplere benzerler. Onlar kendilerinin gittigini zannederler
oysa akinti onlart gotiiriiyordur. Su halde, siz neyi biliyorsunuz, bagka
neyi bilmeniz gerekiyor, bilmeniz gerekiyor mu, nerelerde gereki-
yor?... Distiniin!

m Alilenizi diistiniin. Ailenizi de hesaba katarak gergeklestirmek
istediginiz giizellikler de hedeflerde ailenizin size nasil destegi olabilir,
sizin onlara nasil faydaniz olabilir?...

m Su an birlikte bulundugunuz insanlar diisiiniin. Size agirlik veri-
yorlar m1? Veriyorlarsa bu ortami derhal terk etme yollarini diistiniin.
Aksi takdirde hayatla ilgili ne okursaniz okuyun, ne bilirseniz bilin
kor ata gz kirpma veya el isaretleri yapma komikliginden kurtula-
mazsiniz.

» Iginde bulundugunuz imkanlar diigiiniin. Belki de en biiyiik
seyin farkinda degilsiniz. Imkanlariniz var ama farkinda olmadiginiz
icin kullanamiyorsunuz. Muhtemelen sizdeki imkanlar bagkasinda
olsa sizin géremediklerinizi goriir neler yapar neler... Diisiiniin!
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m Saghginizi diisiiniin. “Parasiz saglik m1 olur.” demeyin. Belki hi¢
de parasiz degilsinizdir, ¢iinkii parali kimse sizden para istemez. Bila-
kis belki de siz hastalanmak icin para veriyorsunuzdur. Ornegin siga-
ra, alkol, agir1 sinir, hiddet, kumarhane.

m Calisip da bagardiklarinizi diisiiniin. Mutlaka drneklerini gérmiis-
stintizdiir, gayret ettiginiz vakitler bir seylerin gerceklestigine sahit ol-
mussunuzdur. Boyle anlarda nasildiniz, ne yapmustiniz, neleri diisiin-
mistintz!

m Evreni diigiiniin. Yaratict'y1 diigiiniin. Mikro boyuttan styrilip
zaman zaman makro boyuta gegin. Evrenin merkezi oldugunuzu san-
mayin. Basaracaklariniz sadece mikro boyutunuzla yeterli kalmiyor;
makro boyutunuzda da bagarmak zorunda olduklariniz var.

Bunu diisiinmek size ne kazandirir? Oncelikle bir ‘hi¢’ olmadiginizt
anlarsiniz. Manevi boyuttaki diistinceleriniz size takviye kuvvet olur.
Yasamin gayesinin sonsuz oldugunu bilirseniz iginiz rahat ve huzurlu
olur. I¢i rahat ve huzurlu olan hayata daha olumlu bakar; o bagarila-
ra gitmeden basarilar ona gelir.

DAHICE DUSUNME TEKNIKLERINDE
5 ALTIN YOL

v

m Kendini sansa hazirlal

Fakirin biri piyangodan ikramiye ¢ikmast icin 10 yil boyunca dur-
madanAllah’a dua etmis. Meleklerden biri bir giin dayanamamig Al-
lah’a ricada bulunmus, “Yarabbi, bu kulun on yildir hi¢ durmadan du-
a ediyor. Izin ver de piyangodan ikramiye ciksin.” demis. Yiice Allah
da soyle karsilik vermis, “Ciksin ¢citkmasina da sersem bir piyango bi-
leti almiyor ki!”

“Ben neden hig¢ basarili olamiyorum.” diyen ¢ogu insanin durumu
bu oykiideki adam gibidir. Genellikle sansa inanilir ama o geldigi
zaman da hicbir birikimimiz yoksa, hicbir miicadele yapmamissak
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firsat1 kaciririz. Sansin, kapisini calmadigr hicbir insan yoktur. Boyle
bir durumu belki de siz birden fazla yasamissinizdir, fakat geri beslen-
menin (feedback), zamaninda tedarikine bakmadiginiz igin gelen fir-
sat, sans konusunda eliniz kolunuz bagl olur ve goziiniiziin 6niinden
kayip gider. Basarisizliklarinizi da kaybedilen sans olarak gérmeyin,
belki de asil sans hemen ilerinizde size dogru geliyordur.

m Problemlerin ¢ok farkli olsun!

Sen, herkesten farkli problemlere sahip ol. Nasil mi? Herkesten
farkli diistintirsen herkesten farkli problemlerin olur. Kisilerle ve o
kigilere ait olaylarla ilgilenme, en azindan takinti yapma; diisiincele-
rini kontrol altinda tutup yogunlastirmaya bak. Bunlari yaparken
sana giilecekler ama bir miiddet sonra sen de onlara giileceksin ve sen
bunu yapan son kisi olacaksin.

m Son dakikaci olmal

Dabhice diisiinen kisi ‘son dakika'nin bile yilini, aymi ve giiniini
bilir. Caligan ve saglikli emek veren basarinin takvimini tutandir;
basarisizliklari o takvime gelmeden 6nceki anlardir.

m Disunce tinelleri kur!

Girdigin hicbir ortami basite alma, hep bir seyler ara ve bul. Eger
gdrmek icin bakarsan bulacagindan kuskun olmasin.

= Ogrenmeyi 6grenmekle ugrasma, sen biyiik adamsin, sade-
ce 6gren!

Hayatta bir tek sey vardir, okumak ve diisiinmek. Once kendini
okumak, tabiati okumak, insanlar1 okumak ve kitap okumak; sonra
diisiinmek, kendini diistinmek, tabiati distinmek, insanlari distin-
mek ve en son da ‘diistince’ dedikleri geyi diistinmek. Bunun &tesi
ise, sen hi¢ farkinda degilsin kendiliginden gelir, ‘6grenmek’ dedikleri
tuhaf olgudur.
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[BRETLI BIR HIKAYE

v

Sirazi bizi diigiinmeye davet ediyor..

Bir zamanlar bir kralin aklina s6yle bir diisiince geldi:

“Eger bir ise ne zaman baglayacagimi, kimi dinleyecegimi ve yap-
mam gereken en 6nemli seyin ne oldugunu bilseydim, girdigim her
isi bagarirdim.”

Aklina boyle bir fikir, diistince getirtip, kralligin dért bir yanina, kim
kendisine her is igin en uygun vakti, bu is i¢in en gerekli kisinin kim
oldugunu ve yapilmasi gereken en 6nemli seyin ne oldugunu dgretir-
se ona biiyiik bir miikafat verecegini ilan etti.

Bilgeler ve diisiince adamlar1 kralin etrafinda toplandilar. Fakat so-
rulara verdikleri cevaplar birbirinden tamamen farkli gikti. Her hare-
ketin dogru vaktini bilmek igin énceden giinlerin, aylarin, yillarin yer
aldig1 bir takvim hazirlamak ve siki sikiya buna uyarak yagamak ge-
rektigini soylediler. Ancak boylece her seyin tam zamaninda yapilabi-
lecegini ifade ettiler.

Diger bazi diisiiniir ve bilgeler ise tek kisinin her hareket igin en uy-
gun zamana karar vermesinin imkansiz oldugunu, kralin her seyin en
uygun vaktini tespitte ona yardim edecek bilge kisiler konseyi kurma-
s1 gerektigini soylediler.

Fakat bu defa da baska diisiiniirler soyle dediler:

“Bir konseyin ¢niinde beklemesi imkansiz bazi seyler vardir, bu isle-
rin yapilip yapilmayacagina ancak tek bir kisi aninda karar verebilir.
Buna karar vermek igin neler olacagini énceden bilmek gerekir. Ne-
ler olacagini énceden bilenler de yalnizca sihirbazlardir. Dolayisiyla
her hareketin dogru vaktini bilmek isteyen sihirbazlara danigmalidir.”

Tkinci soruya da degisik tiirde cevaplar geldi. Kralin en fazla ihtiyag
duydugu, en gerekli kisiler bazilarina gére danismanlar, bazilarina go-
re papazlar, bir kismina gore hekimler, daha bagka bir kismina gorey-
se savascilardi.



Oku, Diisiin Uygula, Neticelendir! 113

Uciincii soruya, yani en dnemli isin ne oldugu konusuna gelince,
bazilar1 diinyadaki en ¢nemli seyin ilim oldugunu soyledi. Bir kismi1
savagta ustalagsmak, daha bagkalar1 da dini ibadet dediler.

Biitiin cevaplar birbirinden farkli ¢ikinca kral bunlarin higbirini
kabul etmeyip, hi¢ kimseye de miikafat vermedi. Fakat hala dogru
cevaplart aradigindan dolay1r diisiince giicii ve bilgeligiyle tinlii bir
miinzeviye danismaya karar verdi.

Bu miinzevi diisiiniir hi¢ ayrilmadigi agac kovugunda yasat, yanina
sadece halktan bagkasini kabul etmezdi. Bu yiizden kral, iistiine sade
elbiseler giyerek tebdili kiyafetle kendisini halktan biri gibi gsterme-
ye calist1 ve yollara diistii. Miinzevinin kovuguna yaklagtiginda atin-
dan indi ve muhafizin1 da geride birakip yola devam etti. Kral yakla-
sirken miinzevi, kovugunun 6niine ¢icek tarhlart kaziyordu. Krali gor-
dii, selamlayip kazmaya devam etti. Miinzevi mecalsiz ve zayif birisiy-
di, kiiregini topraga her sokugunda bir parcacik toprak c¢ikartyor, so-
luk soluga kaltyordu. Kral yanina yaklasip soyle dedi:

“Ey bilge miinzevi! Sizden {i¢ sorunun cevabini almak icin geldim.
Dogru seyi dogru zamanda yapmayi nasil 6grenebilirim? En fazla
muhtag oldugum, dolayistyla digerlerinden fazla ilgi gdstermem gere-
ken insanlar kimlerdir? En énemli ve her seyden 6nce kendimi vere-
cegim isler nelerdir?

Diisiince ustast miinzevi, krali dinledi ama cevap vermeyerek kaz-
maya devam etti.

“Yoruldunuz!” dedi kral, “Kiiregi bana da verin de siz biraz dinle-
nin!”

Miinzevi “Sag olsun.” diyerek kiiregi krala verip yere oturdu. Kral
iki tarh kazdiktan sonra durup sorularini tekrarladi. Miinzevi yine ce-
vap vermedi. Bu defa ayaga kalkti, elini kiirege uzatti ve sdyle dedi:
“Biraz dinlenin, bir parca da ben calisayim!”

Fakat kral kiiregi ona vermeyip kazmaya devam etti. Bir saat gecti,
bir saat daha... Giines agaglarin ardindan batmaya bagladi, sonunda
kral kiiregi topraga saplayip soyle dedi:

“Ey bilge kisi! Senin yanimna sorularima bir cevap bulmak i¢in gel-
dim. Eger cevap vermeyeceksen, sdyle de evime gideyim!”

Miinzevi, “Buraya kogarak birisi geliyor. Bakalim kim?” diye seslendi.
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Kral arkasini dondiigiinde bir adamin kosarak kendilerine dogru gel-
digini gordii. Adamin elleriyle bastirip tuttugu karnindan kan siziyor-
du. Kralin yanina ulasinca kendinden gecercesine inledi, sonra da ba-
yilip yere diistii. Kral ve miinzevi adamin tizerindeki elbiseleri derhal
gikardilar. Karninda biiyiik bir yara vardi. Kral yaray elinden geldi-
gince yikadi. Mendiliyle ve miinzevinin havlusuyla iyice sardu.

En sonunda kan durdu. Adam kendisine gelince icecek bir sey iste-
di. Kral dereden taze su getirip ona verdi. Bu arada aksam olmus, ha-
va sogumugtu. Kral miinzevinin de yardimiyla yarali adam1 kovuga ta-
styarak yataga yatirdi. Yataga uzanan adam gozlerini kapatip derin bir
uykuya daldi.

Kral kogusturmadan ve yapmis oldugu islerden 6ylesine yorulmustu
ki, esige coktii ve uykuya daldi. Gece boyunca uyudu.

Sabah uyaninca nerede oldugunu, yatakta uzanmis ve canli gozler-
le dikkatle kendisine bakan yabancinin kim oldugunu uzun siire ha-
tirflayamadi. Kralin uyandigini ve kendisine baktigini géren adam,
“Beni affet!” dedi. Kral, “Sizi tanimiyorum, iistelik affedilmesi gere-
ken bir sey yapmadiniz ki!” diye konustu. Adam, “Siz beni tanimiyor-
sunuz ama ben sizi tantyorum!” dedi.

“Ben kardegimi astirdiginiz ve mallarimi elinden aldiginiz i¢in sizden
6¢ almaya yemin etmis bir diigmaninizim. Tek baginiza miinzeviyi gor-
meye gittiginizi 5grendim ve dénerken yolda sizi ldiirmeye karar ver-
dim. Fakat aksam oldugu halde dénmediniz. Ben de sizi arayip bul-
mak icin pusuya yattigim yerden ¢ikinca muhafizlariniza rastladim,
beni tantyip yaraladilar. Onlardan kagtim, fakat yaramdan ¢ok kan a-
kiyordu. Yarami sarmasaydiniz kan kaybindan éliirdiim. Ben sizi 6l-
diirmek istedim, sizse hayatimi kurtardiniz. Eger yasarsam simdiden
sonra en sadik koleniz olup size hizmet edecegim ve ogullarima da ay-
ni1 seyi emredecegim. Affedin beni!”

Kral diismantyla bu kadar kolay baristigi ve onun dostlugunu kazan-
dig1 i¢in cok mutlu oldu, onu affetmekle kalmayip usaklarmi ve
kendi doktorunu gonderip tedavisini yaptiracagini sdyledi. Ayrica
mallarini iade edecegine dair de soz verdi. Yarali adamla vedalagan
kral, kapinin 6niine ¢ikip miinzeviyi aradi. Gitmeden dnce sormus ol-
dugu sorulara cevap vermesini bir defa daha rica etmek istiyordu.
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Miinzevi diisiiniir disarida bir giin 6nce kazmig oldugu tarhlara cicek
tohumlar1 ekiyordu. Kral ona yaklast1 ve soyle dedi: “Sorularima ce-
vap vermeniz igin size son defa yalvartyorum!”

Yorgun dizlerinin iistiinde ¢cdmelmeye devam eden miinzevi, gozle-
rini kaldirip krala bakt1 ve “Cevabinizi aldiniz!” dedi. Nasil aldim? Ne
demek istiyorsunuz!” diye sordu kral. “Bakin anlatayim!” dedi miin-
zevi ve sunlari sdyledi.

“Diin eger benim dermansizligima acimayip su tarhlart kazmasaydi-
niz, gidecektiniz ve su adamin saldirisina ugrayacaktiniz ve yanimda
kalmadiginiza pisman olacaktiniz. Yani en énemli vakit, tarhlar kaz-
diginiz vakitti, en 6nemli kigi bendim ve en dénemli isiniz bana iyilik
yapmaktt. Daha sonra bu adam yanmmiza kosarak geldiginde en
onemli vakit onunla ilgilendiginiz vakitti. Ciinkii eger onun yaralari-
n1 sarmasaydiniz, sizinle barigmadan olecekti. Dolayisiyla en 6nemli
kisi oydu, en énemli is de onun igin yaptiklarinizdi. Bundan sonra su
gercegi unutmayin: Tek 6nemli vakit vardir, icinde bulundugunuz an.
O an en 6nemli vakittir. Diigiinceleriniz de o anda gizlidir, gegmis ve
gelecege dair. Ciinkii sadece o an elimizden bir sey gelebilir. Ertelen-
mis i geride kalmig olan zamandir; zamani ise geri getiremezsiniz.”

NAPOLYON’DAN DUSUNDUREN SOZLER

v

w Iki sey diinyaya hitkmeder: Biri kili¢ digeri diigiince. Kili¢c eninde
sonunda diisiinceye yenilir.

m Akil ve zekanin ne oldugunu ¢ok aragtirdim. Nihayet bunun dii-
stinceli ciiretten bagka bir sey olmadigini anladim.

= Insanlar baskalarinin hayirseverligini anormallik, kendi anormal-
liklerini hayirseverlik; bagkalarinin iyiliklerini zaaf, kendi zaaflarini
iyilik olarak degerlendirirler.

= Insanin olgunlagmasi icin mutlaka acilarla yogrulmasi gerekir. Ciin-
kii o hem tas, hem de heykeltiragtir.
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= Biitiin basarilarim1 gencligimde ¢ektigim aclik ve cilelere borclu-
yum.

m Diigmanlarinizi her zaman muhatap almaym. Ciinkii diigmaninizla
devamli savagirsaniz, ona bildiginiz biitiin taktikleri 6gretmis olur-
sunuz.

ISTE DUSUNCELERINIZI YONLENDIRECE-
GINIZ 5 DEFINE ADASI

v

m Cok istemek adasi:

Bir seyi cok istemek ya yol buldurur ya da yol yaptirir. Istemek feda-
karliga hazir olmaktir. Her giin her sabah ulagmak istediklerinizi dii-
stintip ¢ok istediginiz vakit, sizin de farkinda olamayacaginiz bir ener-
ji yaratirsiniz; bu enerji omuzlarinizdaki yiikii hafifletip, arzu kivilei-
muyla sizi tetikleyecektir. O halde ise 6nce istemekle baglayin.

= Inanmak adas::

Bir an gozlerinizi kapatip uygulanabilir 6zelligi olan hayallerinizi dii-
stintin. I¢inize bir cogku gelir, zamanla hayallerinizi gerceklestirecegi-
nize inanirsiniz. Bu inang sizin tetikleyici mutlulugunuzdur. Inanmak
mutluluktur, mutluluk olmadan diisiinceler harekete gecemez. O hal-
de kendinizin de bir seyler yapabilecegine inanin.

m Israr adasi:

iki defa deneyip ticiinciisiinde birakmak akillica bir is degildir, ¢iin-
kii iki defalik emeginiz boga gitmis olur; ti¢ defa deneyip dérdiincii-
stinde birakmak akillica bir is degil, ciinkii ti¢ defalik emeginiz bosa
gitmis olur.

Edison binden fazla deneme yapmistir. Kendisini goyle anlatiyor:

“Cok sikmtilar cektim ama pes etmedim, halimden sikayetci olmadim.
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Edebimle yasadim. 6 cocupum oldu. Icki ve sigaradan nefret ettim.
Yoksulluktan okula gidemedim. Ogretmenimden “geri zekali” diye
azar isittim. Sebze satip aileme baktim. Fabrikalarda calistim. Sersefil
is yeri depolarinda yatip kalktim.”

Ogretmeni “Mankafa”, “Kabiliyetsiz” dedi, 2 bin 500 bulus yapt.
Karda kista koltugunun altinda gazete satti. Ekmek parasini kazanir-
ken tren gorevlisi “Seni aptal!” deyip Edison’a sert bir tokat att1, dm-
riiniin sonuna kadar agir isitti. Girdigi fabrikada “Bu dilenci kilikliy1
nereden buldular?” diye alay ettiler. Toronto’da ise girdi kovuldu. Port
Huron'da ise girdi kovuldu. Indiana Polis'te ise girdi kovuldu. Cincin-
nati'de ige girdi kovuldu. Tenesse’de ise girdi kovuldu.

Acliktan, yorgunluktan, soguktan bitik bir haldeydi, iistii bast ca-
mur icindeydi. Lousville'de ise girdi kovuldu. Bes parasizdi. Bir cay bi-
le icecek parast yoktu, cant da dyle cay istemisti ki... Is icin Boston’a
vardiginda sersefildi, rengi solmustu. Ise girdi kovuldu. Sonra’... Sa-
hip oldugu fabrikalarinda 500 bin is¢i ekmek yedi. Nasil m1? Siz onu
heniiz tanimiyorsunuz. Ondaki tek giic, inangliligin yant sira 1srar
adasma demir atmig olmastydi. Tipki Walt Disney gibi. O da onlarca
ise girdi “Yetenekli degilsin!” diye horlandi. Ama 1srara devam etti.
Sonrast ise malum.

m Mutluluk adasi:

Insan nasil gormek isterse dyle goriir. Hangi nehre girerseniz o neh-
rin kiyisindan karaya cikarsiniz. Olaylara bakis aginiz icinde bulundu-
gunuz toplumdaki bireylerden tamamen farkli olsun. Ornegin herkes
televizyon hastasiysa siz azaltin, herkes renkli gazete hastastysa siz dii-
stiince makaleleri okuyun, herkes cinsellik hastasiysa siz edepli olma-
nin yollarini bulun, herkes hosgoriisiizse siz hosgoriilii olmaya galigin,
herkes bog konusup gereksiz tartigmalara girmeye aligmigsa siz terk
edin, herkes diigiin dernek, giiriiltii patirt1 hastasiysa siz siik@ineti ar-
zulayin, herkes kisa yoldan garpip cirpip zengin olma hastasiysa siz e-
mek harcamaktan yana olun, herkes ideoloji hastastysa siz haftada bir
giin su 3 yeri gezin; mezarliklar, cocuk esirgeme kurumu, Dariilace-
ze/yaghlar yurdu. Aslinda timarhane ve hapishane de diyecegim ama
oralara ozel izinle giriliyor. Kisacast ¢ogunlugu mutsuz bir toplumun
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icinde siz mutlu olun, el stinde tutulur, basarili olursunuz. Ustelik
toplumunuzun bireylerine faydaniz dokunur.

m Hayaller denizinden HEDEF ADASI kiyisina:

Daniel De Foe'nin Robinson’'una “Bir adaya diiseceksin. Ve higbir
alet olmadan bu adada yagamak zorunda kalacaksin.” deselerdi, ina-
nir miydi acaba veya kabul eder miydi bdyle bir seyi? Ne yazik ki ha-
dise baga gelmigtir. Robinson’un hedef belirlemesiyle inin cinin olma-
dig1 ada onun tarafindan yaganilir hale gelmistir.

Hep derler, “Hedeflerinizi bir kagida yazip her giin kontrol edip,
okuyun.” diye. Evet dogru, hedeflerinizi bir kagida yazip her giin kon-
trol edip okuyun.

NAPOLYON'UN DOGRU DUSUNME HIZI

v

Napolyon katildigi savagt kazanmig ve diigman ordusunun komuta-
nini esir almigtir. Ancak komutan olmasindan 6tiirii ona esir muame-
lesi yapmayip, onu aksam yemeginde kendi masasina davet etmistir.
Diisman ordusunun komutani yenildiginden dolay1 hazimsizdir.

Davet edildigi masada siirekli konugarak yenilgisine kilif bulma ca-
basindadir. Napolyon ise onu sakin sakin dinlemektedir. Napolyon'un
sakin tavri esir komutani iyice cileden ¢ikarmigtir. Sonunda Napol-
yon'a donerek sdyle der:

“Biz serefimiz icin savastik, siz ise para igin savagtiniz!”

Napolyon ise ona goyle cevap verir:

“Elbette... Ciinkii herkes kendisinde olmayan sey igin savagir!”

Yasamun pratigi de bu diyalog gibidir. Eger dogru diistinme gizgisin-
de, “DUSUNI!” komutunu iyice hazmetmeye calisirsaniz dogal hare-
ket yetenegi kazanacaginizi hayretler icerisinde goriirsiiniiz.
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DUSUNME ODAKLI INSANLARIN
10 ALTIN OZELLIGI

v

m Diisiinme odakli insan, kendisine sinirlar 6tesi hareketlerinde cesa-
ret ve ozgiirliik tanir.

m Diigiinme odakli insan, her basarisizligin biraz ilerisinde “basar1”nin
giiliimseyen yiiziinii goriir.

» Diistinme odakli insan, kotii ve mutsuz yasamin Tanr’'nin ¢izdigi
bir kader olmadigini iyi bilir.

= Diisiinme odakli insan, herkese adil davranir, etrafina giiven verir.

= Diisiinme odakli insan, ahbap-cavus iligkisine girmez, bagarilarinin
temelinde de bu yatar.

® Diigiinme odakli insan, soyledikleriyle yaptiklari arasinda sikigip
kalmaz; tutarlilik onun temel prensibidir.

m Diigiinme odakli insan, insanlarin ézgiivenlerini artirarak, kendile-
rine olan bakig agilarini degistirir, boylece onlara bagarinin kapila-
rini acar.

m Diigtinme odakli insan, aligkanliklara kendisini harcatmaz.

= Diigiinme odakli insan, kimseyle tartigmaz ama en biiyiik tartigma-
nin da en biiyiik galibidir; hayat tartigmasindan yiiziiniin akiyla ¢ikar.

m Diigiinme odakli insan, somut diisiinceyle soyut diisiince arasinda
asma koprii degildir, tag kopriidiir; cogu insanin inanmakta giigliik
cekip “metafizik” dedikleri olaylara o “Hemen yani bagimda!” der.
Ve soruldugunda, “Ben asil giiciimii bunlardan aliyorum.” diye ce-
vap verir.
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DUSUNCELERIMIZI
DEGISTIRMENIN YOLLARI

v

Yapabileceklerimiz, aslinda su an yapmis kabul ettiklerimizle kiyas-
lanirsa arasinda korkung bir ugurumun oldugu gériiliir. O halde biz-
ler yar1 uyanik haldeyiz. Bu halden tam uyaniklilik haline gecisimiz,
diigiince kaynaklarimizi kullanma yollarini harekete gegirmekle olur.

Davranig degisiminin, diistincelerimizi degistirme yolundan gegtigi-
ni bilmemizde fayda var. Diigtinceleri degistirme ihtiyaci iste bu dav-
ranglarm degistirilme isteginden dogar. Oyleyse burada asil olan dii-
stinceyi degistirme degil, negatif davraniglardan kurtulmadir.

O halde davraniglarimizi degistirme nedenleri tizerinde sik stk dur-
maliyiz. Olumsuz davraniglarimizin bize olan zararlarini hatirlamak bir
diisiince yoludur. Eger davraniglarimiz degisirse, “Ben bagaramam, ben
yapamam.” seklindeki negatif i¢ telkinlerimizin de degistigini goriiriiz.

‘Diistinceler’ ve ‘Davranislar’ zihni ve fiziki faaliyetlerimizdir. Biiyiik
olciide degisebilme 6zelligine sahiptirler. Zihin canlandirma pratigiyle
kendimize bigtigimiz ucuz kiymeti atar pahali kiymete gecebiliriz. Si-
zin, diger iyi kogullarda yasayan insanlardan farkiniz bu degisimi yapa-
mama gibi dar ¢ergeveye sikismig olmanizdan kaynaklaniyor.

Diigtinceleri degistirme karsihiginda higbir ticret istenmemektedir.
Diigtincelerimizin degigsmesi kendimizin degismesi demektir. O halde
kendimize engel olmaktan vazgegelim. Gercekten de insani basarilar
ontinde engelleyen tek olumsuz giig kisinin kendisidir. Kendinizle olan
iletigiminiz ‘olumsuz’ olmaya daha yatkindir. Bir tiirlii giizel seyler elde
edecegimize inanmayiz, aklimiza gelen hep olumsuz duygulardir.

¢ iletigimini iyi ve saghikli kullanan insanlar kendisi ve digerlerinin
tecriibelerini harekete gecirmede daha basarili olur. Belli bagli bir iki
kiiciik noktanin diginda higbir sey kendi kontroliimiiz diginda gelis-
mez. Karginizdaki insanlarin dahi davraniglarini sizin onlar hakkinda-
ki distinceleriniz yonlendirir. Yapmak istediginiz davranigin 6nce
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diisiincede harekete gecmesi yeterlidir. Diigiincenin kabul ettigi tiim
davraniglar digar1 mekanlarda kendisine yer bulur. Bu davranislarin si-
ze neler kaybettirdigini gozlemleyip, diisiince kapinizi ona gore arala-
yabilirsiniz.

Gercekte yapabilecegimiz ama aklimizdan dahi gecirmedigimiz ne-
ler olabilir? Diisiince evimizi yiiz metre kareyle siirlamus isek bu sini-
r1 ancak bir bahge ihtiyaci veya bir balkon ihtiyaci genigletebilir. Oy-
leyse ihtiyaglarimizin ne oldugunu korkmadan diigiinmemiz bizi hare-
kete gecirir.

Diistincelerimizi degistirmenin tek yolu ihtiyaglarimizi kendimize
layik goriip korkmadan belirlememizdir. Diisiiniilmesinden dahi kor-
kulan bir istek nasil gerceklegebilir.

Unutmayin, basartya giden yolda diisiince devrimi ve diistince evri-
mi yatmaktadir. Tiim harekete gecisler diisiince yollarinda yapilan de-
gisikliklerle olmustur.

Okudu! Distindi! Uyguladi! Neticelendirdi!

KAHVE KRALI JACOBS'UN OYKUSU

v

Heniiz kiigiikken anne ve babasi ¢ldii. Yoksul bir terzi kiziyla evlen-
di. Toptanct ve perakendecilerde yillarca ayak islerine kogturdu.
Yahudi oldugu icin Hitler’in gazabina ugradi.

Johann Jacobs, Almanya’nin Bremen sehrinde dogdu. Annesinin
yliztint hicbir zaman géremedi. O, daha kiigtikken babasini da kay-
betti. Gegim sikintisindan ABD'’ye gécmeyi diigiindii. Fakat, “Alman-
ya’'da da kazanabilirim.” diyerek 16 yaginda bir toptancinin yanina
ayakgi ¢ikar olarak girdi. Jacobs, biiytiytip tiiccar olmak istiyordu.

Bu yiizden de diisiincelerinde temkinli degisiklikler yaparak yagam
gizgisini ona gore planladi. Titiz ve diiriist ¢aligti. Diirtist ve ¢aligkan
olmasi sebebiyle patronunun dikkatini gekti. Patron, onu kalfa olarak
toptanci biirosuna aldi. Burada 7 yil bagarili ¢aligmalarda bulunan Ja-
cobs’a imza yetkisi bile verildi. 28 yagina geldiginde kazandig1 bir mik-
tar para da olmustu. Bu parayla kendi isini kurmak istedi.
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Bremen'de ¢ok farkli bir ditkkan acan Jacobs, sattig1 iriinlerle ilgi
cekti. Kakao, cay, kahve, cikolata, biskiivi, kaymak gibi iiriinleri sat-
maya basladi. Diikkanina ilginin oldugu siiphesizdi. Fakat ditkkaninin
yeri ¢cok cok 1ssizdi. Bu yiizden neredeyse iflas edecekti. Bir miktar
borg para bularak kentin iglek, ana caddelerinin birine tagindi. Boyle-
ce rahat bir nefes aldi; ¢iinkii gok miisterisi olmaya bagladi.

Oyle ki, miisteriler 6zellikle dnemli giinlerde kapinin disarisina tas-
maya bagladi. Bu arada reklama ve el ilanlarina énem verdi.

30 yasina geldiginde yoksul bir terzi kiziyla evlendi. Isleri iyi gidiyor-
du. Kazandig1 biitiin parasini bir kahve kavurma tesisine yatirdi. O za-
manlar kahve kavrulurken, kimse kahve cinsine gére ayrim yapmadi-
g1 i¢in kalite diisiik oluyordu. Jacobs ise “Kahve cinslerine gore kavur-
ma iglemi neden olmasin?” diye diisiince degisikligi yaratarak ortaya
miikemmel kalitede tiriinler ¢ikardi. Eve teslim servisini de kuran Ja-
cobs, 11 ¢esit kahveyi siparis iizerine yaninda calisanlar vasitastyla ev-
lere ulastiriyordu.

[slerinin iyi gitmesi Jacobs’a cesaret verdi. Fakat ne yazik ki o yillar,
Hitler'in Yahudiler iizerinde ¢oluk cocuk demeden kiyim yaptigi
yillardi. Jacobs da Yahudi'ydi. Korktu, panikledi. Gergci hicbir zaman
siyasetle ugrasmamusti, isine giictine bakmust.

Hitler hiikiimeti savas ekonomisini bahane ederek neyi var neyi yok
el koymustu. Biitiin igletmesi ve kahve deposu artik ona ait degildi.
Binbir zahmet ve zorluklarla, anasiz babasiz biiyiiyerek namusuyla ig
kuran Jacobs'un bir de zavalli karist vardi. Karisinin ailesi de yoksul-
du. Onlardan da gecim yardim1 bekleyemezdi.

Jacobs iflas etti. Benzer durumlari Birinci Diinya Savasgi’'nda da ya-
samigti. Ama o zaman sadece kahve stoklarina el koymuglardi. O,
piring ve seker satarak gegimini saglamisti.

Savagin, Hitler'in aleyhine olmasiyla birlikte, Almanya’ya giren
Amerikalilara birkag kilo kahve 1sitip, karistyla beraber satmaya bas-
layan Jacobs, kisa siirede islerini yoluna koydu. Bir firma kurdu. Fir-
masinin ismi de hazirdi: Jacobs Caffee.

Uzerinde “Jacobs’un Kahvesi” yazili motosikleti sehrin sokaklarmda
gezdiren Jacobs, bir yandan da insanlara sicak kahve ikram ediyordu.
Yeniden canlanan Jacobs, sehrin disindaki siparisleri de kargiliyordu.
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“Jacobs’un Kaliteli Bremen Kahvesi” slogantyla ambalaj icindeki kah-
vesini magazalar dagitmaya basladi. Karistyla birlikte cok bitkin diis-
miiglerdi ama bagarili da oldular. Johann Jacobs, “Caffee Company”
adli sirketini kurunca aracilar yoluyla kahvesi, kiigiik kiigtik dig tilke-
lere de gonderildi. Iyice tanman “Jacobs Kahvesi” artik bir diinya
markasi haline gelmisti.

AYDINLIK YOL TERAPISI:
DUSUNCENIZI DUZELTMENIZ ICIN
ASAGIDAKILERI YAPIN

v

® Sizin gdrmediginiz ama sizi gdren gozlerin oldugunu unutmayin,
yardim mutlaka gelecektir.

m Diinyaya o kadar da bel baglamaymn, takatinizin iistiinde ciddiye
almayin. Bazi anlar cekip gidin 1ss1z tepelere ve arazilere, bos verin
her seyi 6yle hafiflersiniz ki, yeniden dogmus gibi olursunuz.

m Degistirmeniz gereken davranislariniz oldugunu unutmayin.

= Cok yemeyin, sade gida dengenize dikkat edin, yani dengeli besle-
nin.

m Hiziniz1 yavaglatin, gevrenize bir bakin.
= Iyi insanlara imkaniniz varsa destek verin.

= Telefon ve televizyon bagimliliginizi en aza indirin, tiyatroyu ihmal
etmeyin.

m Arabaniz varsa bazi zamanlar yavas siiriin, yolculugun tadini gikarin.
® Zaman zaman plan yapin.

» Icinde bulundugunuz imkanlarm bir daha farkina varin. Siikredin.
= Dua edin.

m Gozyast coskudur; hatiralarinizi animsayin, gozlerinizi nemlendirin.

= Bir adim geri durup, olaylar1 gézlemleyin.
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= Her giin derin nefesler alip verin.

= Bol su icmeyi ihmal etmeyin.

= Sinemaya gidin.

m Gideceginiz yere on dakika erken varin.

m Bir arada olmaktan mutlu oldugunuz biri veya birileriyle sohbet
edin, endise ve tedirginliklerinizi atarsiniz.

m Her istege ‘evet’ deyip de, gergeklestirmek i¢in kendinizi yormayin,
‘hayir’ demesini de bilin.

m Giinde mutlaka 20 dakika yiiriiyiin.

m Agiri cay, kahve, sigara igmeyin; uyku diizeniniz bozulur, hicbir sey
yapamazsiniz.

= Haksiz oldugunuz anlarin olacagini unutmayin, empati yapin.

= Meyve ve sebzeden vazgegmeyin; hafif ve zinde tutar, yiiziiniiz
goziiniiz agilir.

m Affedici olun, unutun, kin beslemeyin. Kendinizi daha hafif hisse-
dersiniz.

m Gegmiste size iyiligi dokunmug insanlari elinizde hediyeyle ziyaret
edin. Aralarinda 6lenler varsa aileniz veya yabanci olsun mutlaka
kabirlerini ziyaret edip, duygulu dualar edin.

m Temiz havayt solumay1 ihmal etmeyin.

= Giinde 10 dakika elinizi, kolunuzu, baginizi, ayaginizi, belinizi hare-
ket ettirin.

= Gaflete diistiigiiniiz anlar1 bilin. Sizi anlayacak biriyle sohbet edin.

m Yeryiiziine gegici bir siireligine geldiginizi hatirlayarak, caligmalari-
nizi ona gére yapin.

m Giinahlariniza sinirlenmeyin, dua edin, yardim yapin.

» Ofkeyi karakteriniz haline getirmeyin.

m Merhametli olun. Kargilagtiginiz tiziicii ve hiiziinlii olaylarda agla-
maniza engel olmayim.

m Hakikati tatli dille anlatin. Ciinkii anlattiklarinizin hakikat olmast
sizin hakikat oldugunuzu géstermez.

® Anne babaniz1 bagriniza basmiz.
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m Hiristiyan ve Musevi ibadet yerlerine saygili olunuz, hiirmet ediniz.
Gerekiyorsa yardim ediniz.

= Evinize yemek yemeleri icin misafir davet edin.

® Yagmuru sevin ama semsiyenizi ihmal etmeyin.

= Giinesi sevin ama perdeyi ihmal etmeyin.

» Insanlari sevin ama saygiy: ihmal etmeyin.

= Yagami sevin ama Sliimi ihmal etmeyin.

= Esinizi ve evlatlarinizi sevin ama Allah’t ihmal etmeyin.

m Atesi sevin ama suyu ihmal etmeyin.

IKI OYKU

v

1- BIN AYNALI TAPINAK

Hindistan'da yiiksek bir dagin zirvesinde agaclarin arasina yapilmis
Bin Aynali Tapmak varmis. Bir giin bir kopek bu daga tirmanmus. Ta-
pmagin merdivenlerinden ¢ikarak Bin Aynali Tapina’ga girmis. Tapi-
nagin bin aynali salonuna gectiginde bin tane kopek gormiis. Korka-
rak tiiylerini kabartmis. Kuyrugunu bacaklarinin arasina sikigtirmus.

Korkung hiriltlar gikartarak diglerini gdstermis. Ve bin kdpek de
titylerini dikmis, kuyruklarini bacaklarinin arasina alip korkung sesler
cikartarak diglerini gdstermisler.

Kopek panige kapilarak tapmaktan kacmis. O andan itibaren biitiin
diinyanin tehlikeli, korkung kopeklerle dolu olduguna inanmis. Bir
zaman sonra bagka bir kdpek gelip daga tirmanmus.

O da tapmagin merdivenlerinden cikip bin aynali tapinaga girmis.
Tapinagin bin aynali salonuna geldiginde bin tane kopekle kargilagmig
ve cok sevinmis. Kuyrugunu sallamis.

Neseyle etrafinda ziplamaya baglamis ve kdpekleri oynamaya cagir-
mis. Bu kopek ise tapmaktan ¢iktiginda diinyanin dost ve sevecen
kopeklerle dolu olduguna inanmug.
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2- SOKRATES'TEN YONETIM TAVSIYESI

Yonetici olmak isteyen Glokan isimli bir adam Sokratas’e gelir tav-
siye ister. Aralarinda gegen konugma goyledir:

“Ben yonetici olmak istiyorum, neler tavsiye edersiniz?”

“Devlete yapmak istedigin ilk hizmetin ne oldugunu bana styler
misin?”

“Isterim elbet!”

“Devleti ve milleti yiiceltmenin gostergesi biiyiik gelir kaynaklari
saglamak degil midir?

“Elbette!”

“O halde devletin gelir kaynaklari nelerdir? Ve miktar1 nedir?”

“Hig diisiinmedim!”

“Peki sehrin masrafi nedir?”

“Aragtirmadim!”

“Oyleyse hic olmazsa kendimizin ve diismanlarimizin kara ve deniz-
deki kuvvetleri nedir?”

“Diisiinmedim, aragtirmadim.”

Sokrates basini sdyle oynatir ve sag elini havaya kaldirarak gunlari
soyler:

“Allah agkina! Eger bunlari 6grenmemissen, diigiinmemigsen higbir
sey yapamazsin. Sana asla tavsiyede bulunmayacagim. Ciinkii sen su
an yonetici degil, yonetilensin. Diigiinmeden 6grenmek faydasiz, 6g-
renmeden diisiinmekse tehlikelidir.
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Okuyan ve d‘U§UrJen insajl §u gefgegin fark|f1a Yarm|§t|r artik:
“KENDIMI DEGISTIRMELIYIM!”

v

Kendisini degistirmesi gerektiginin farkina varan kisi, “Uygula!” ko-
mutuna hazirdir ve bagarmamast icin hicbir sebep yoktur, ¢iinki tag-
lar artik yerine oturmugtur. Bulaniklik gitmis, sisler dagilmis, perde
kalkmugtir, o halde oyun baglamistir:

Adam agir agir yatagindan dogrularak elini yiiziinti bir giizel yikadi.
Esi ve cocugunun da hazir bulundugu kahvalt1 sofrasina oturdu. Giin-
lerden pazardi. Bir giizel dinlenmek istiyordu adam. Kahvaltidan son-
ra koltuguna ¢ekildi, uzandi, sabah gelen gazetesini okumaya bagladi.
Tam bu sirada oglu yanina geldi; “Baba parka gitmeyecegiz mi? diye
sordu. Baba, oglundan nasil kurtulacagin diistindii ve aklina gazete-
nin o giin verdigi promosyon harita geldi. Harita yap-boz oyunuydu.
“Al oglum bu haritay1! Diizelt bana getir, seni parka gotiirecegim.” de-
di. Sonra diigiindii baba, “Bu haritayr aksama kadar diizeltemez, ben
de iyi bir dinlenirim.”

Fakat 10 dakika sonra ¢ocuk babasina bagirdi, “Babacigim, babaci-
gim bak haritay1 diizelttim. Artik parka gidebiliriz.”

“Nee!” dedi babasi, “Ama nasil olur?”

“Cok kolay oldu baba.” dedi ¢ocuk,

“Bana verdigin haritanin arkasinda bir insan vardi. Onu diizelttim,
diinya kendiliginden diizeldi.”

DUSUN

v

m Harekete gegmeden once ilkelerinizi ortaya koyun.

m Bugiiniin ¢cocuklari, bilgi toplumunun acilimlariyla biiytitecekle-
ri birikimlerini biitiin bir insanligin yararina nasil sunabileceklerinin
heyecanini duyuyorlar.
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m Yillarin ataletini, yillarin ¢iiriimisliigiini, yillarin korkularini so-
kiip atmaya ¢aligin. Bunu yaparken yiireginizi, akliniz1, vicdaninizi or-
taya koyunuz.

m Bugiiniin gencleri, kafalarinda yarinlarin giiclii, gelismis ve buna
karsilik hakkaniyet duygusundan asla ayrilmayacak olan bir gelecegin
hayalini kurmaya baglamalidir.

m Inancina giivenen, inang hiirriyetinden korkmaz. Diigiincesine
giivenen, diisiince hiirriyetinden korkmaz.

m Eksikliklerinizin bilincinde olmalisiniz. Ancak uygulama bir
zihinsel dontigtim siirecidir zaman alir.

m Baz zihinsel hamleler hafiza kayitlarinda durur gerektigi anda o
hamleleri yaparsiniz.

m Cahiliye devri adetlerini terk edin.

m Bagari igin zihniyet degisimi ve déniigiimiinii gerceklestirmeniz
gerekiyor.

m Artik bir 6z elestiri yapma zamani gelmistir ve geciyor, bunu ger-
ceklestirmek durumundasiniz. Acaba nigin biz buradayiz veya burada

mi1 olmamiz gerekir? Bizim ¢ok daha ileride olmamiz gerekmez mi? Bu
sorulart kendimize sormamiz gerekiyor.

m Soyle kafamizi elimizle beraber kavugturalim, yan gelip yatalim
anlayigtyla bir yere varmamiz miimkiin degil.

m Acaba biz nigin buradayiz veya burada m1 olmamiz gerekir? Bizim
cok daha ileride olmamiz gerekmez mi? Birbirimizle olan miinasebet-
lerimiz nicin bu noktada? Bunu daha ileri gotiirmemiz gerekmez mi?
Birbirimizle olan miinasebetlerde sicaklik hissedebiliyor muyuz veya
birbirimize bu sicaklig1 hissettirebiliyor muyuz?

m Hepimiz diigiincelerimizi cagin gercekleriyle bagdagir hale getir-
mek mecburiyetindeyiz. Bunu yapamazsak, iste o zaman Tiirkiye'nin
bugiinkii ve gelecekteki menfaatleri biiyiik yara alacaktir.

m Ilerleme fikrinin temeline adalet duygusunu, insani degerleri ve fik-
ri olgunlagmayt yerlestiremezsek, insanlik olarak daha ¢ok ac1 cekeriz.

m Heniiz yolun bagindayiz yapacak c¢ok igimiz var.

= Geldiginiz noktadan daha ileriye gitmenin hesabini yapmalisiniz.
Hep bunun hesab, gayreti iginde olmalisiniz.

m “Cikig yolum nedir?” sorusunun yanitinin mutlaka bulmalisiniz.
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UYGULA

v

AYAGA KALKIN VE KiM OLDUGUNUZU GOSTERIN!

Hepimiz zaman zaman zorluklarla kargilagiyoruz; biz bu zorluklarin
geride kalacagini biliyoruz ama buna ragmen almamiz gereken ¢dziim
modellerinin bu zorluklarda oldugunu fark edemiyoruz. Sizin kendi
hayatiniz1 etkileyen veya belirleyen sorunlar kargisinda kim oldugu-
nuzu gosterebilmeniz igin ayaga kalkip, kendinizi ifade etmeniz gere-
kiyor.

Sorunlariniz kargisinda sizi harekete gecirecek olan ilkeleriniz,
inanglariniz en biyiik hazinelerinizdir. Bilgileriniz bu manada higbir
ise yaramayacaktir; ta ki uygulama sahasina gegene kadar. Diinyaya
damgasini vuran, kendisini agmay1 bilen, ortaya bir seyler koymus
olan hep bir zamanlarin siradan insanlaridir.

Hangi meslekte ve iste olursaniz olun ¢ok kisa bir zaman sonra bu,
bir zamanlarin siradan insanlarinin kendilerine sorduklari sorulart siz
de kendinize soracaksiniz. Eger cesaret isteyen kararlarda koti giden
talihinizi degistirmek adina atilimlarda bulunursaniz basaracaginiz-
dan kuskunuz olmasin.

Her seyin bedelini bilen ama higbir seyin degerini bilmeyen insan-
larin bugiin ne adi ne de san1 duyulmaktadir. Degerler her zaman
bedellerin éniinde kogmugtur. Kendinize ait degerleriniz, ona saygi
duydugunuz siirece, sizi yagatacak ve basarinizi akil almaz sahalarina
tagtyacaktir.

Diinyanin en iinlii ve en biiyiik elektronik makine sirketlerinden
IBM (International Business Machines)’in sahibi Thomas Watson,
basarmak, kendini ifade etmek ve zor yagamindan kurtulmak isteyen
tiim insanlara seslenerek, Brown Universitesi'nin diploma tdreninde
sunlar1 sdylemistir:
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DAHA NEYI BEKLIYORSUNUZ
KALKIN AYAGA!

v

Eger hakli olduguna inandiginiz giizel yagam 6zlemi icin miicadele
ediyorsaniz, unutmayiniz ki basart ¢ok yakindir. Giiven verici, sessiz
bir tutumla diigiindiiklerinizi uygulamaniz ile gercek tutumunuzu bel-
li etmek, boylece kendinize diigman kazanmak arasinda bir tercih
yapmaya mecbur kalacaksiniz. Giiven verici yolu segerseniz, meslegi-
nizde sizin kadar diplomatik olmayan insanlardan daha ¢abuk bir iki
basamak yiikselebilirsiniz ama sonunda, icinizdeki iyi seyleri de can-
landirma isteginden kurtulamazsiniz.

Eger cesaret isteyen tercihlerde bulunursaniz éniiniiziin engellendi-
gini goriirstiniiz. Cumhurbagkanlarindan Kennedy’nin en cok begen-
digi sozlerden biri de, cesaretli tercihlerin énemini gosteriyor. Ken-
nedy’nin Dante’den aktardigi bu sz sunu soyliiyor: “Cehennemin en
sicak yerleri, ahlaki kriz zamanlarinda tarafsizliklarini korumak iste-
yenler i¢in ayrilmigtir.”

Cesaretli olmay1 gerektiren uygulamalarda bulunursaniz, insanlari
gercek basari ve biiyiikliige gotiiren egsiz yolu segmis olursunuz. Hat-
ta, gercek mutlulugu orada bulabileceginizi de sdyleyebilirim.

Tarihin biitiin biiytik insanlari, bazi kritik sorulart cevaplandirmak
zorunda kaldilar. Her biri kalabaligin giivenlik verici koruyuculugu ve
ayaga kalkip kim olduklarini gostermek riskini goze almak arasinda
bir tercih yapmak mecburiyetinde kaldi. Rahat yolu segen bir tek bi-
yiik insan gdsteremezsiniz.

Cesaretleri yiiziinden bazilar takibata ugradi, kendilerine soviip sa-
yildi, hapse atildi. Ama sonugta, vatandaglarinin takdir ve siikranla-
rina layik oldular. Ve onlarin hepsi en biiyiik oldu.

Tarihte bu tiir insanlardan ¢ok var. Galile, Sokrates bunlardan ba-
zilaridir. Sokrat mahkemede hakimlere soyle demisti, “Atinalilar! size
hiirmet ediyor ve sizi seviyorum. Ama size degil Allah’a boyun egiyo-
rum. Hayatimi ve giictimii muhafaza ettigim miiddetce de, felsefe 6g-
retmekten ve uygulamaktan higbir zaman vazge¢meyecegim.”
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Eger kendi zamanimiza dénersek, hepimiz, diger iilkelerde rahat ve
emin yoldan gitmeyi reddedip, hakli olduklarina inandiklar1 mesele-
lerde akintiya kiirek cekmekten korkmayanlari hatirlayacagiz. Hin-
distan’da Nehru, Fransa’da De Gaulle, Ingiltere’de Churchill.

Bu insanlarin hepsinde, aralarindaki biiyiik farklara ragmen, ortak
bir nokta var. Onlarin her biri, énce prensiplerini diisiindiiler, sonra
giivenligi; once ferdiyetciliklerini diisiindiiler sonra ayak uydurmayi;
dnce cesaretlerini ortaya koydular sonra cesaretin neye mal olacagi-
nt... Bu tiir insanlara ihtiyacimiz var. Oniimiizde tarihin en biiyiik me-
seleleri bizi bekliyor. Cesaretli diyaloglara, cesaretli okumalara, cesa-
retli diigiinmelere ve cesaretli uygulamalara ihtiyacimiz var.

Tiim bunlarin anlami “Her seyde, her seye karst ¢ikiniz” demek
degil. Mesela size “Terbiyeli olmay1 reddedin, borglarinizi ddemeyin,
aligveris yaptiginiz markette sira beklemeyi reddedin.” demiyoruz.
Hatta “Her meseleyi tartigin” da demiyoruz. Ciinkii her seyde, her ko-
nuda azinligin tarafini tutarsiniz, bir lider degil, bir kagik olursunuz.

Soylemek istedigimiz sey su: Makul bir anlasma ve uzlagmaya yol a-
cacak hususlar gorebilecek kadar kurnaz olunmasi ve digerlerinden
farkli goriiglere sahip oldugunuz zaman, ayaga kalkip kendinizi goste-
recek kadar cesur olun.”

Diyelim ki kendi tavir ve tutumunuzla bu yolu takip ettiniz. Simdi
basaniza neler gelebilir?

Kolombiya Universitesi'nin asrin bagindaki biiyiik rektérii Nicholas
Murray Butler, diinyanin 3 grup insandan olustugunu soyledi:

“Egyay1 ortaya ¢ikaran ve yapan kiigiik bir elit grup.

Esyanin yapilmasini seyreden oldukca biiyiik bir grup.

Ve nelerin olup bittigini bilmeyen muazzam kalabalik.”

Bu, diinyadaki diigiinceleri ortaya koyan liderlerin ¢ok smnirli bir
grup insan oldugunu gosteriyor.

Boylece ayaga kalkip kim oldugunuzu gosterdiginiz zaman, énce ye-
niligi yanlislikla bir tutan bir grupla kargilasacaksiniz. Ortaya yeni bir
fikir atmigsaniz, bu onlar1 rahatsiz edecek, ondan hoslanmayacaklar.

Bu insanlar alisilmis seylerden kendilerini styiramayan geleneksel in-
sanlardir.
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Ayaga kalkar ve kim oldugunuzu gosterirseniz, yere vurulacaginiz
zamanlar da olacaktir. Yalniz sunu daima hatirlayiniz: Bir muhalifinin
yer carptigi adam yine ayaga kalkabilir. Toplulugun biitiin diisiince ve
hareketlerine sualsiz sorgusuz ayak uyduran “evet efendim” cilik’in
yere vurdugu biri ise sonsuza dek yerde kalir.

Bunun icindir ki, diploma ttrenlerinde verilen geleneksel bir 6giidii
degistirelim. Iyi bildiginiz bu 8giit sdyle: “Kendiniz icin kiiciik planlar
yapmayin.” Ben ise soyle diyecegim: “Kendinize kiigiik diismanlar
edinmeyin.” Onemsiz, kiiciik, sahsi meseleler iizerinde durarak kiiciik
diisman sahibi olmaym. Ama bunun yerine “muazzam zitliklar” {ize-
rinde, biiyiik meseleler tizerinde, inandiklarinizi agikga soyleyerek, te-
mel inaniglarindan 6tiirti sonuna kadar ¢arpisacaginiz insanlar olmast
sizin i¢in oldugu kadar, rakipleriniz i¢in de iyi olacaktir.

Diistindiiklerinizi sdyleyiniz ve ‘kagik’, ‘cilgin’ etiketinden ¢ok “evet
efendim”ciligin siiphesinden korkunuz. Ve sizin igin ¢énemli olan ko-
nularda ayaga kalkin ve kim oldugunuzu gosteriniz.

SON ASRIN GELMIS GECMIS EN ZENGIN
ADAMI ROCKEFELER NASIL OKUDU?
NASIL DUSUNDU? NASIL UYGULADI?

v

Taninmis is adamlarindan Laurance Rockefeller, diinyanin en bii-
yiik bankalarindan biri olan Chase Manhattan Bank’in sahibi. Rocke-
feller ailesi Amerika'yt Amerika yapan aile olarak bilinir. Diinyanin
dort bir yanindaki basarili caligmalarinin yani sira ucu ta Afrikalara
varan yardimlarmn da semboliidiirler. ABD cumhurbagkanlarindan
Lyndon Johnson'un bag danigmani Jack Valentin 1975’te yaptigi ko-
nusmada Rockefeller i¢in gunlari soylemistir:

“Rockefeller ailesi, kendilerini bu iilkede ve diinyanin her tarafin-

da, hayatin kalitesini mitkemmellestirmeye adadi. Bu hedefte nazik
bir asalet seziliyor. Yerine getirilmemis sozlerle veya istemeden ihmal



Oku, Diisiin Uygula, Neticelendir! 133

edilen vaatlerle bu nazik hedef kolayca parcalanabilir.

Uciincii Rockefeller ve ailesi, degismeyen prensip ve tavirlart ile ga-
yelerine ulagtilar. Onlarin hayati, ii¢ nesil boyunca tertemiz ve
dosdogru hedefinde, hi¢ sasmadan yiiriidii ve simdi dordiincii nesil de
ayni yolda yiiriimek {izere. Rockefeller’in degeri, ancak adalet ve sef-
katin eski degerlerine inanirsaniz, kimsenin bir sey yapamadigi hagin
firsat esitsizlikleri yiiziinden sirtlart duvara dayanmuis insanlar icin ag-
ladigimiz zaman anlagilir.”

ROCKEFELLER IMPARATORLUGUNUN
KURUCUSU JOHN ROCKEFELLER

BASARISININ SIRRINI ANLATIYOR
“DUSUNDUKLERIMI UYGULADIM!”

v

“Karm ve ben, ¢ocuklarimizi belli prensiplere gore yetistirmeye ¢a-
listik. Onlar, babamin dayandig1 ve hayatini onlara gore tanzim ettigi
prensiplerdir. Ben, bu prensiplerin ¢ogunu, anamin dizi dibinde 6g-
rendim.

Bu prensipler, diger insanlara faydali bir insan olarak nasil yagana-
cagini, mutluluga nasil kavusulacagini, 6liimiin, cesaretle ve huzur
icinde nasil karsilanacagini anlatir.

Eger bu prensipler, bana anlattiklarini size de anlatabilirse, belki
cocuklarimiza da hayat yolunda kendilerine rehberlik etmeleri ve
ilham vermeleri icin faydali olabilir.

Bu prensiplerin neler oldugunu siralayayim:

Ben, bir insanin1 yiice degerine ve onun hayat, hiirriyet ve mutlu-
luk yolunda yiiriimeye hakki olduguna inantyorum.

Ben, her hakkin beraberinde bir sorumluluk, her firsatin bir mecbu-
riyet ve sahip oldugumuz her seyin de beraberinde bir vazife getirdigi-
ne inantyorum.
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Ben, insanlarin kanun icin var olduklarina degil, kanunlarin insan-
lar icin yapildiklarina; devletin, halkin efendisi degil, hizmetkar
olduguna inaniyorum.

Ben, ister kafa ister elle yapilsin, emegin asaletine inantyorum; diin-
yanin hi¢ kimseye iyi bir hayat vaadinde bulunmadigina, ama yaga-
mak icin herkese bir firsat vermesi gerektigine inantyorum.

Ben diizenli bir yasayista tutumlulugun temel olduguna ve ister hii-
kiimette veya ister dzel hayatta olsun, tutumlulugun, saglam bir mali
yapinin basta gelen bir sart1 olduguna inantyorum.

Ben, devamli ve saglam bir sosyal diizenin temelini, hakikat ve
adaletin olusturduguna inantyorum.

Ben, verilen bir soziin kutsalligina, bir kimsenin séziiniin onun,
bonosu kadar iyi olmast gerektigine ve yiice degerin (zenginlik, ikti-
dar veya mevki degil) karakter olduguna inantyorum.

Ben, insanlarin yagadiklari cemiyete hizmet etmelerinin, insanhigin
ortak bir gorevi olduguna, bencillik posasinin ancak fedakarligin saf-
lagtirict atesinde eriyip kaybolacagina ve insan ruhunun biiytikliigii-
niin ancak o zaman serbest kalacagina inantyorum.

Nasil formiile edilmis olursa olsunlar, irklart ve inanglari, egitim
seviyeleri, sosyal durumlart ve meslekleri ne olursa olsun, diinyanin
her tarafindaki iyi erkek ve kadinlarin benimsedikleri ve pek ¢oklari-
nin, ugrunda her tiirlii actya katlandiklari ve hatta oldiikleri prensip-
lerin bunlar olduklarina inantyorum.

Biitiin insanlarin kardes olduklarini kabul eden yeni bir diinyanin,
Allah'm koruyucu kanatlar1 altinda, ancak bu prensipler iizerine
kurulabilecegine inantyorum.

Ben higbir zaman paranin esiri olmadim. Bilakis, parayt kendime
esir ettim. Iyi iglerde para harcamaktan asla kaginmadim, ama paray1
da israfli kullanmadim. Hep tasarruflu oldum. Ogluma dahi fazla pa-
ra vermedim. Verdigim parayi hak etmesini istedim. Ona yaptigi her
ise karsilik para verdim.

Ancak ortaokula kadar okuyabildim. Ancak, hayatin icerisinde
cabalarken bir yandan da kitap okumay1 ihmal etmedim.

Benim tavsiyem, hayattan basarili ve huzurlu olmak istiyorsaniz
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dini inanca 6nem veriniz. Ben pazar giinleri dini sohbetlere katilir-
dim, halen de katiliyorum. Her hafta kendimi daha iyi hissediyorum.

Kumardan, ickiden, sigaradan uzak durunuz.

Her yemekten dnce dua edin, her yemekten sonra da siikredin. Ila-
hi kitaplardan giizel sézler okumay1 ihmal etmeyin. Peygamber ve bil-
ge insanlarin sozleri size can verir, cogku verir, kuvvet verir. Siir ve du-
ay1 asla ihmal etmeyin.

Her kurugu hak edin; her kurugu hak edene ig verin.

Omriiniiz boyunca giiciiniiz oraninda hayir yapin. Basarinin gercek
yolu budur.

Eger ben dakikada 1 milyon dolar kazantyorsam bunu, yukarida soy-
lediklerime ve soylediklerimi gercekten uygulamig olmama bagliyo-

”»

rum.

MEHMET AKIF ERSOY’UN SULEYMANIYE CAMIi’'NDEKI HIiTABI:

“KALK AYAGA! OKU! DUSUN! UYGULA!

v

Bakiniz su bizdeki diistincesizlige ve gayretsizlige! Sonra da utanma-
dan, sikilmadan Allah’tan yardim istiyoruz. Acaba boyle bir istek igin
yliziimiiz var m1?

Biz diyoruz ki, “Miisliimaniz, o halde Allah bize yardim etmelidir.”
demek sen Miisliimanhginla Allah’t minnet altinda birakmak istiyor-

sun? Ne kadar ciiret, ne kadar ahmaklik, budalalik! Bak Allahuteala
buyuruyor:

“Ya Muhammed. Geliyorlar bazilari, “Miisliimaniz! diye seni minnet
altinda birakmak istiyorlar. Oyle mi? Habibim onlara de ki: Hey ser-
semler, “Biz Miisliiman olduk” diye bana minnet yiiklemeye kalkigma-
yinuz. Bilakis siz, Allah’a kargt minnettarsiniz. Zira bu nimeti Islam’1 si-
z€ vermis.

Opyle ya! Nimeti veren mi minnet altinda kalir, yoksa o nimeti
alan mz1?
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Unmitsizlige diismeye kimin hakk: var? Kim ne yapmis ki miikafati-
n1 bekliyor? Hangimiz ne yapt1? Karsimizdaki milletler, vazife hissin-
den bagka bir de fedakarlik hissi ile duygulu, coskulu oldular. Gece
giindiiz ¢alistilar, hem de canlarinit verircesine calistilar. Bizde hani
okuma, diigtinme, gayret? Higbiri yok, higbir sey yok. Diinya durmu-
yor, insanlik durmuyor, biitiin milletler alabildigine ilerliyor! Biz otu-
rurken onlar geceli giindiizli galigiyorlar.

... Eger herkes caligsaydi, gorevini yapsaydi vatanimiz boyle mi
olurdu? Biz sugu baskalarina atarak vaktimizi boguna israf ediyoruz.

Bizde his kalmamis mi, bizde duygu kalmamis m1? Hani herifin
kicina vurmuslar, agagi mahallede davul galiyorlar, demis. Sonra kafa-
sina vurmuslar, davul galiba bizim mahalleye geldi, demis.

... Sadi’nin ne giizel bir hikayesi var:

“Bir gece kervan halkina karigmuis, gayet vasi bir ¢dlden geciyordum.
Pek yorgun oldugum icin bir kenarda yattim, uyudum. Deveci geldi.
“Kalk!” dedi. “Kervan gecti, gitti. Sen ne yapiyorsun? Benim de senin
gibi uykum var, ben de senin gibi yorgunum. Kag gecedir gdziime uy-
ku girdigi yok. Fakat nasil yatarim! Col tehlikeli... Kalk! Goziinii ag,
bak yolda kervandan eser var mz1?

Sonra kalktim, kosarak kervana yetigtim. Ama su gercegi anladim:
Yolda uyuyanlar, gozlerini agtiklart zaman, kervani gégmiig bulurlar,
yolda kimseyi géremezler.”

Tarihten misal aramaya hacet mi var? Diinkii ¢obanlar, adam oldu-
lar da bizi ezdiler. Bu herifler, otuz sene evvel say1 bilmezlerdi! Otuza
kadar, o da parmakla gii¢ sayabilirlerdi. Hesab, yiize kadar biri ¢cika-
ramazdi! Fakat bakin bugiin ne hale geldiler!

Askeri, askerimizi perigan etti, siyasileri siyasilerimizi bastirdi. Egi-
timcileri, bizim egitimcilerimizden daha ¢ok yararlilik gosterdi.

Yenilen sadece ordumuz degil.

Evet! Sen bu memlekette hangi makamdaysan, kendi memleketin-
de senin makamini isgal eden diigman sana galip. Bakin bunlar 30 se-
ne icinde bu hale geldiler. Diin bir vilayet iken, bugiin kral oldular.

Nasil m1? Calistilar. Iyi okudular, iyi diisiindiler, iyi uyguladilar. Biz
ise etrafi géremedik, uyumak istedik, sonra da ¢ignendik.
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Bizde vazife hissi, duygusu, coskusu yok. Onlarda ise vazife cogkusu
var, bir de fedakarlik var.

[ste rakiplerimiz béyle calistilar. Biz ne yaptik?
Hicbir sey. Bundan sonra da yapmazsak, yagamak yok...

Maddiyat béyle oldugu gibi maneviyat da béyle. Ilerlemis, gelismis
milletler nasil ki tabiattan, bizden daha cok, hem de kat kat yararlan-
masini biliyorsa, Miisliiman bir birey de kendi 6ziinden, Kuran'dan,
cahil Miisliimanlara nispetle sinirsiz ve sonsuz hakikatler, gelismeler
gikarabilir. “Zamaninda yazilmis kitaplar var, onlar yeter.” demeyece-
giz. Oncekiler ¢ahgmuglar. Allah kendilerinden razt olsun, bir¢ok eser
viicuda getirmigler, fakat dememisler ki, “Bu eserlerimiz kiyamet ka-
dar size yeter, siz artik ¢alismaymn da yalniz bizim kitaplarimizi oku-

”

yun.

Bilakis demigler ki, “Siz de galigacaksiniz. Okuyacaksiniz. Diistine-
ceksiniz. Siz de aynilarint uygulayacaksiniz. Ve yeni eserler iiretecek-
siniz.”

7 Subat, 1912

Presbeteryan Kilisesi Bagpapazi Dr. HAROLD BALKE:

“BEN FIRTINALI BIR GECEDE
RAHATLIKLA UYUYABILIRIM”

v

Ne garip bir gercektir ki, “Bu kadar yeterli” sozii insanlarin ekseri-
si icin yeterli. Ama er veya geg, daha iyi bir fare kapani veya daha iyi
bir televizyon cihazi yapacak biri ortaya ¢ikacak ve o zaman “Bu ka-

dar1 yeterli”, “Bu kadar1 yeterli degil” olacaktir. Boylece bu kadari ye-
terli iflas etmis olacak...

“Bu kadar yeterli”, mesakkat ve giicliiklerin ortaligi kasip kavurdu-
gu zamana kadar yeterlidir, ama ¢ok daha fazla gayret isteyen o giin-
ler gelip ¢attig1 zaman, bu kadari yeterli igsiz kalir ve kendi talihinin
bir kurbani olarak meydandan ¢ekilir gider. “Bu kadari yeterli” hava
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iyi gittigi miiddetce yeterli bir hayat siirmemiz icin yeterli olabilir ama
hava kétiilestigi zaman, diiniin “Bu kadar yeterliligi”, simdi uykusuz
geceleri ve giicliikler icindeki giinleri de beraberinde getirir.

Bir 1rgata ihtiyac1 olan bir ¢iftcinin hikayesi soyledir: Caligmak iste-
yen genci kasabada gordii ve ona, kendisi hakkinda bilgi edinmek
icin daha 6nce nerelerde ¢alistigini sordu. Gencin boyle bir referansi
yoktu ama ciftciye dedi ki:

“Ben firtinali bir gecede rahatlikla uyuyabilirim.” Ciftgi, onun bu
cevabinda bir anlam ¢ikaramadi ama gencin tavirlari hosuna gittigi
icin ciftligine ald1.

Boylece zaman gecti ve birkag hafta sonra ciftgi, geceleyin birdenbi-
re uyandi. Disarida miithis bir firtina vardi. Derhal giysilerini giyindi
ve ahira gitmek tizere digar1 gikt1. Geng rgati uyandirmak icin cati ka-
tina tirmandi. Genci uyandirmaya calisti, bagirdi, yatagim sallads,
fakat genci uyandiramadi. Ciftgi o zaman hemen ahira gitti.

Orada, atlarin kendi yerlerinde gayet saglam bir sekilde direklere
baglandiklarini, ineklerin samanlar tizerinde yere yatirilmis olduklari-
ni, kapilarin ve pencerelerin gayet saglamca siirgiilendigini gordii.
Giftci, ahirdan tavuk kiimesine gitti. Biitiin pencereler kapatilmig ve
siirgiilenmigti. Ne yapilmas: gerekirse, hepsi yapilmustr. Iste o zaman
gencin, “Firtinali bir gecede rahatlikla uyuyabilirim” sozii ile ne
demek istedigini anlad.

Yaptigimiz bayag bir ig kalabaliga ayak uydurmamizi saglayabilir
ama cesaretimizin sinavdan gegirilecegi ve imanimizin yargilanacagi
firtinalar sirasinda bizi uyutmayacaklardir. Er veya geg, alelade bir ha-
yat siirmenin ve ucuz idealler pesinde gitmenin neticeleri, bizi yaka-
layacaktr.

Zaman gelecek “Yasamak igin bu kadar yeterli"nin, Allah igin
yeterli olmadigini dgrenecegiz. O zaman, geceleri uyuyamayacagiz ve
giindiizleri de tagtyamayacagiz bir yiik olacaktir. Iste o zaman, yagayis
tarzimizi diizeltmek, her seyin en iyisini yapabilmek ugrunda sevk ve
ihtiraslarimizi harekete gecirmesi, “Bu kadari yeterli” yi, her zaman en
miitkemmellikle degistirecek huzursuzlugu bize getirmesi icin Allah’a
ihtiyacimiz oldugunu anlayacagiz.
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“UYGULA!” KOMUTUNDA NELER YAPILMALI?

BIR ANDA KOSEYI DONMEK ISTEYENLER
BIR KOSEDE TOKUSURLAR

v

Bir cogumuz zengin ve gohretli insanlara 6zeniriz ve onlar gibi ol-
mayt arzulariz. Fakat onlar gibi ¢caligmamiz gerektigini aklimiza bile
getirmeyiz. Oysa karar verip emek harcamadiktan sonra koltugumuz-
dan dahi kipirdayamayiz. Zengin ve basarili olmak isteyip, bu ugurda
miicadele edenler sonunda amaglarini gergeklestirmislerdir. Bunun
tersi olan bir tane dahi 6rnek yoktur.

Hayata atilan insanlarin takip ettigi iki yol goze carpiyor: Ya teslim
olmak ya da miicadele etmek.

Teslim olanlar kisa zamanda siradan yagsamin siradan insanlari olup
cikiyorlar ve yanlarina hicbir kir da kalmiyor. Oysa miicadeleye
devam edenler, hicbir sekilde kisa yoldan bagari pesinde olmayanlar,
kose kapmaca oynamayip gercek bagarilara bakanlar kazandiklarinin
zaferiyle cevrelerinde saygiyla karsilaniyorlar.

Unutulmamalidir ki, teslim olmayip miicadele yolunda tiim bilgi ve
diigiincelerini uygulamak isteyenler, neye kargt miicadele edecekleri-
ni bilmelidirler. Hedefleri ugruna miicadeleyi goze alanlarin ilk yapa-
cagl is, uygulama noktasinda basarili olmug sdhret ve servet sahiple-
rinin ge¢miglerini ve kimliklerini aragtirmak olmalidir. Bu arastirma
sonunda ¢ok ilging ve hayret verici gergekler ortaya cikacaktir.

Uygulamada dikkat edilmesi gereken husus, kisinin kendisini iyice
tanumasidir; boylece hayatini arasgtirdigi rnek sahsiyetin yapisiyla ken-
disi arasinda daha rahat ¢zdesim kuracaktir. Burada 6rnek alinacak
kisi artik kendi kimligine biirtinmiis oldugundan veya kendisi, sdhret
ve servet sahibi bu adamin kimligine biiriindiigiinden onun atmig ol-
dugu adimlart izleyecektir. Tiim gelecegi, artik bu karakterde yatiyor o-
lacak; cerceve ve sablon iyice oturmali ki, basar1 odakli bir ‘pratik’ ve
‘uygulama’ olsun. Degilse, takipsizlik durumunda, yani kisinin kendi
boyutunda ‘taninmazlik’ gibi bir ihmalkarliginda, model alacag: kisi
kendisine hicbir fayda saglamayacaktir. Peki bu ne kadar énemlidir?
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Yagamin kose baslarinda kolay zengin olma hayalleri giidenler, bir
kosede tokusurlar ama gergek bagari yolcusu kahramanlara da celme
takmay1 ihmal etmezler. Boylesi bir ortamda, miicadelenin esiginde
yer alan insanin, diinyanin dort bir tarafindaki kazanmuglarin neler
hissettigini, aile hayatlarinin nasil oldugunu, karsilastiklari hiiziin ve
zorluklarda hangi ¢ikis yollarini kullandiklarini bilmesi bu ag¢idan ol-
dukga énemlidir.

Kisinin 6ncelikle gercek sohret ve serveti kendi benligidir, yiiregidir,
kalbidir. Yagadigimiz ¢agin hedefleri ve bu hedeflerin gosterdigi yon-
ler, gecmis 30 yil dncesine nispetle bugiin ¢ok farkl: istikametler ¢izi-
yor. Aradaki bu farlilik model alinacak 6rnek sahsiyetin boyutunda
iyi degerlendirilmelidir. Ciinkii ¢ogu basari hedefli insan, “OKU!”
“DUSUN!” komutunu halletmekle “UYGULA!” komutunu rahatlik-
la halledebilecegini sanmaktadir. Oysa “UYGULA!” komutunun hal-
ledilmesinin de “NETICELENDIR!”komutunda eksik kalacapini
hatirlatmak isteriz. Ciinkii, “UYGULA!"nin halledilmesi boyutunda
eger “NETICE” alinmayip is yarim birakiliyorsa, bu is “uygulanmigtir”
denilemez; bazen de uygulama “neticelendirilmis” gibi algilanabilir ki
bu en biiyiik yanilgidir.

Uygulama pratiginde olumsuzluk olmasi, aslinda yanls bir deyisle
“basarisizlik” olmasi -ki basarisizlik diye bir sey yok- cogu kez “NETI-
CE” zannediliyor. Iste asil tuzak da burada yatiyor. Su halde ne “basa-
risizlik” diye bir durum vardir ne de olumsuz olunmast durumunda
“neticelendirilmis” bir ig; bu durumda bir tek gergek vardir, o da “Tek-
rar dene!” komutudur.

Is hayatinda basarili olmanun bir sart: da yasadiginiz iilkenin deger-
lerini iyice tanimanizdan geger. Bu degerlere saygili olmak bagarinin
altyapisidir. Kargaganin ve kegmekegligin hiikiim siirdiigii bir ortamda
kolay zenginlik ve servete sahip olanlar belki bulunacaktir; boylesi bir
altyapisizlik kesinlikle 6rnek veya model olmamalidir. Zira bu tiir in-
sanlar, akintinin kendilerini stirtikledigi yerlere diiserler, onlar belirsiz
hayat kumarmda kazananlardir, oysa hayat bir kumar degildir.

Herkes kisa yoldan koseyi donmek ister ki, nihayetinde bir kégede
carpigacaklart kagimilmazdir. Koge donmece hayalleri ve uygulamala-
11, kiginin kendisine yapacagi en biiyiik bagarisizlik ihanetidir; dahast
kendi iilkesi tizerinde oynadigi en biiyitk kumardir. Boylesi bir ters
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iligki, girdabina nice yetenekli genci cekmistir ve yok etmistir. Bu, bir
“UYGULA!” komutu degildir.

Unutulmamalidir ki, koge baglari, yetenekli genclerin kendilerine
gelmesini bekliyor; azmeden, karar veren ve uygulayan servet ve ka-
zang kapilarini sonuna kadar acar. Hele ki iilkemiz, bu acidan diger
gelismis Bat1 iilkelerine gore, soz konusu ideal icin son derece elve-
riglidir.

Gercek basartyr hedefleyenler kendi bilinglilik hallerini koruyanlar-
dir; hic kimseyi taklit etmezler, yeteneklerine giivenirler, yapacagi ise
kendi benlik mayasimi (hosgorii, diiriistliik, giiven) koyarlar.

BOTIM GENEL MUDURU iSMAIL HAKKI UGURLU'NUN COSKU
DOLU KONUSMASI:

“PARLAK DIPLOMAYA
[HTIYACINIZ YOKTUR!”

v

“Geng niifusun ¢ogunlukta oldugu, ortaya cikan her yeniligin de-
nenmek istendigi tilkemiz insanlarina sunulacak mal ve hizmet cesidi
sonsuzdur. Gelecegin basarili, zengin ve servet sahibi olacak geng in-
sanin yapacagl sey, icinden ¢iktigi bu toplumdaki her grup insani,
higbir ayirim yapmaksizin, ayni sevgi ve muhabbetle kucaklamak ve
kendisinin patentini tagtyan iiriiniinii onlara sevgi ile sunmaktir. Bu
{irtin, bir dans figiirii olabilir, acligin smirinda yagayan insanlarimizin
hepsinin karnini doyuracak bir iiriin olabilir. Bugiine kadar, gelmis
gecmis nesillerin, ¢dziimiinde aciz kaldigi, hastane kapilarinda bekle-
yen caresiz insanlarimizin saglik meselelerini ¢tzecek bir sistem gelig-
tirmesi de olabilir. Bu ugurdaki faaliyetlerin hepsi, ¢zlemini ¢ektiginiz
sOhret veya serveti, altin bir tepsi iginde size sunacaktir.

Ama biitiin bu formiil ve modeller icinde, kesinlikle yanlig olan bir

sey vardir: Kisa yoldan ¢abucak zengin olmay1 ve hakkiniz olmayan
seye el uzatmayr unutmaliyiz, terk etmeliyiz.
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Diinyada geng niifusun, toplam niifusa nispetinin en yiiksek oldu-
gu iilkelerden biriyiz. Ulkemizin biiyiik zenginligi olan geng niifus
potansiyeli dogru degerlendirildigi takdtirde tilkemizi, kisa zamanda,
lider tilkeler kuliibiintin itibarl bir tiyesi yapacagina kimsenin stiphe-
si olmasin.

Geng insanlarimizin tamaminin pahali bir egitimden gegmesine ve
parlak diplomalara sahip olmalarina ihtiyac yoktur. Universiteye giris
icin harcanan yillar, kaynaklar kit olan iilkemiz icin israftr. Univer-
site egitimini tamamlamig, fakat ne i yapacagini ve nasil yapacagini
bilmeyen bir geng insan, tilke ekonomisine yiiktiir.

Genglerimizin meselelerine, kendilerinden 6nce gelen nesillerin,
yani babalarinin, annelerinin bir ¢dziim getirmedigi de aciktir. Ben,
genglerimizin, kendilerini ilgilendiren meselelerini yine kendilerinin
¢ozeceklerine inantyorum. Bu ¢6ziim noktasinda, tilkenin imkanlari-
n1 kendi tekellerinde tutan, genclere siiphe, biraz haset ile bakan yas-
li insanin onayina ihtiyag yoktur.

Gengleri tiniversite egitimine yonlendirerek, diploma ile adam olu-
nacagi safsatasini ideal haline getirenler gengler degillerdir. Bu yonde
yapilan suursuz israf, zannedildiginden cok daha fazladir. Boylece,
geng niifusumuz, tiretim digina itiliyor, verimsiz harcamalar yapiliyor.

Egitim ¢agindaki her bin insandan ¢nde gelen besi icin, biitiin im-
kanlar seferber edilmeli, dokuz yiiz doksan beg insan, egitim ¢agindan
itibaren tiretimin bir parcast yapilmalidir. Uretimde istihdam edilecek
genclere disiplini, neyi nasil iiretecegini, sisteme, emege, dolayistyla
insana saygiy1 6gretmemiz gerekecektir. Bu, bir tiirlii dogru kavraya-
madigimiz Bati medeniyetinin yiizyillardir tatbik ettigi temel model-
dir. Bunun yenide kegfedilmesine gerek yoktur.

Ulkemizin asirlardir ¢oziilemeyen, birgok noktada ¢éziimiinden -
mit kesilmis meselelerin tamamina, gengler ¢dziim getirmek mecburi-
yetindedir. Bu bir tarihi vebaldir. Kendilerinden yasga biiyiik olanla-
rin biitiin engellemelerine ve yasanilan kaosa ragmen ¢dziim miim-
kiindiir.

Zamanin akigt icinde, tarihin bugiin kendilerine kurtarict roliini
bigtigi genglerimizin bagarma azimleri, kurtulugumuzun mijdecisidir.
Biitiin vatanseverleri heyecanlandiran ve timitlendiren, bu geng in-
sanlarimizin tilkemiz i¢in yaptiklar tespitlerin dogrulugudur.
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Cumbhuriyetimizin ellinci yillarinda diinyaya gelen bu elit insanlar,
yirmi birinci yiizyilin en ileri teknolojileri ile hem akrabadirlar hem de
onun bir pargasidirlar. Onlar, bu teknolojinin, insanligin mali olma-
sinda, bu teknolojilerin tiretildigi tilkelerdeki yasitlart ile yart moral
degerlere ve haklara sahiptirler. Bu ayn1 zamanda onlarin mahdir.

Bu teknolojilerin {iretildigi tilkelerde, sosyal ve ekonomik yapr ile
kiiltiirel yapinin bizimle uzaktan yakindan hicbir ilgisi yoktur. Bu, iil-
kemizin meselelerinin dogru tespiti ve ¢dziimlerin iiretilmesi acisin-
dan 6nemlidir.

Tarihin bilinen en eski yerlesim merkezleri iizerinde, bugiinkii Bati
medeniyetinin dogup gelistigi, ardindan, yaklagik bir yildir Islam Kiil-
tiirii ve Medeniyetinin begigi olmug bir cografyada yasayan insanlar,
diinyanin bir bagka bolgesindekilerden siiphesiz farkli olacaklardir. Bu
tilkede dogup biiyiiyen insanimizin, sahsi tercihleri ne olursa olsun, ne
Orta Avrupa’daki bir Batili ne de Orta Dogu’daki bir Dogulu gibi ol-
mast miimkiindiir. Bu tilkede yasayan insanlari, dogru taniyip, dogru
tespitler yapmadan onlarin meselelerine ¢oziim getirmek miimkiin
degildir.

Ulkemizde, meselelerin ¢oziim bekleyen milyonlarla, bu meseleleri
¢ozme yetkisinde olanlar, yiizyillardir, meselelerin tarifi noktasinda
anlagamadilar. Bu yiizden ¢oziim girisimleri, hep bagarisizlika sonug-
land.

Insanligim miisterek mali olan teknolojik gelismeler, karmagik gibi
goriinen meselelerin ¢oziimiinii cok basite indirgemistir. Amansiz bir
yarig icinde olan teknolojik aragtirmalarda, insanligin gelecegini ay-
dinlatan, hatta diinyay1 degistirebilecek ¢apta biiyiik projeler baginda
veya icinde olan kag ilim adami ve teknisyenimiz bulundugu kanaa-
tindesiniz.

Envanter yapma aligkanligimiz olmadigindan veya bu isin énemini
kavrayamadigimizdan, insanlarin oldugu kadar milletimizin en ¢nem-
li serveti olan bu miibarek insanlardan habersiziz.

Ulkemizle gobek bagt bulunan bu isimsiz kahramanlarin, ileri tek-
nolojilerin anavataninda yetigen cagdaglarindan ¢ok énemli farklilik-
lart vardir. Tanimak sansina erigtigim sinirli sayidaki bu isimsiz kahra-
manlarin hepsinde gordiigiim miistereklik, bu kiiltiir cografyasindan
aldiklar1 motifleri kendi projelerine ustalikla monte etmeleridir.
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Bu 6zellikleri onlara, takim arkadaslarinin asla ulasamayacaklari bir
‘artr’'y1 kazandirmis, onlar1 evrensele yaklagtirmistir.

Tiirkiyemiz'de politikada ve ekonomide kokli degisikliklerin arzu
edildigi bazi donemlerde, bu isimsiz kahramanlar hatirlanmis, onlar-
dan istifade etmek diigiiniilmiistiir. Ne var ki, bu deneme dénemlerin-
de biiyiik yanlslar yapilmistir. Ya gercek degerlerle sahteleri karistiril-
mig, ya cok kiiciik bir grubun yanlis adamlari secilmis veya tesadiifen
secilen ¢ok az sayidaki dogru insan yanlis yerlerde degerlendirilmek
istenmigtir. Fakat bu isteki temel yanlislik, hiir ve bagimsiz diigiinme
ve calisma aliskanligi olan ve ancak o zaman faydali olabilecek bu in-
sanlarimizdan, kendimizin garptk ve degersiz diizensizligimizin bir
pargast olmalarini istememizdir.

Bugiin 6zel ve kamu sektoriinde, bir kenara itilmis, daha dogrusu
bugiinkii sistemin devre digt biraktig1 ve devreye girmemeleri icin de
her tiirlii tedbiri aldigi, bir dervis sabr1 icinde bekleyen gercek deger-
lerin, genglerin envanterini namuslu vatansever bir aragtiricinin mut-
laka gikarmasi gerekiyor.

Tiirkiye'nin giindemindeki hayati konu, ne ihmal edilen enerji pro-
jeleri, ne rejimin teminati kabul edilen milleti anlamaktaki acizlik, ne
de medyadaki tekellesmenin ¢nlenmesidir.

Bu, yurt i¢inde ve yurt diginda bulunan isimsiz kahramanlardan o-
lugmug bir ordunun, ekonomiden politikaya, parlementodan biirokra-
siye, medyadan camiye kadar biitiin kurumlari ele gecirme projesidir.

Bu proje, zannedildigi kadar hayali degildir. Bagarilmasi ise, zanne-
dildiginden ¢ok daha kolay olacaktir. Kartondan kaplanlarin batil,
modast ge¢mis manevralarina, onlarin metotlarina bagvurmadiginiz
ve kendinizin dogru kurallarinizla oynadiginiz takdirde, ulagilmasi ¢ok
daha kolay olacaktir.

Biitiin istenen sey, karar vermek ve birlik olmaktir.
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BASARILI INSANLARDAN
ALTIN OGUTLER

v

Her sey tamam, fakat ig uygulamaya gelince ne giizel konugmalar;
ne giizel yazmalar ne giizel okumalar ne giizel diisiinmeler ne de yiik-
sek tecriibeler ige yaramayabiliyor. Neden peki? Bu agamadaki eksik-
lik ne?

Eksiklik, bunlarin bir biitiin olarak degil de biri veya birkaginin ye-
terli olacagi diigiincesi ve bagarinin sadece kendi boyutumuzdaki nok-
sanliklarin giderilmesiyle elde edilecegi yanilgisi. Oysa, birilerinin cos-
kuyu nasil yakaladigi ve bunun sonucunda nasil bagardigi ¢ogu kez in-
celenmez, arastirilmaz.

Bagarili insanlarin yagam ve 6giitleri kuru birer sz yigini olarak go-
riiliir. “O insanlardaki kivrakligin kaynagi, coskunun tohumu nere-
den geliyor?” diye sorulmaz. Dogruluktan, inanctan, comertlikten,
duadan hicbir zaman ayr1 kalmamis olan bu sahsiyetler aslinda ‘basa-
ri’'nin kendisidir; bagariy1 gormek isteyen bu insanlara baksin.

Diinyanin gece giinesi Thomas Edison’un su hikayeyi, etrafindaki
kigilere anlattig1 sdylenir.

Bir Amerikali ve kiiciik cocugu balik tutmak igin gole gitmis. Baba-
ogul gol kenarma gelince, oltayr gole atip otele déonmiigler. Bir saat
sonra, oltaya balik takilip takilmadigini gormek igin gole gittikleri va-
kit, dort beg baligin takildigini gormiisler. Cocuk, “Ben, baliklarin ol-
taya takilacaklarini biliyordum.” demis.

Babast sormusg, “Nereden biliyordun?”
Cocuk cevap vermis, “Dua ettim de onun icin.”

Oltay1 yeniden hazirlamiglar ve yemek igin otele gitmisler. Yemek-
ten sonra gole gittikleri vakit, yine birkac baligin yakalandigin1 gor-
miigler.

Cocuk, “Boyle olacagini ben biliyordum” demis.
Babast sormus: “Nereden biliyordun?”

Gocuk, “Dua ettim de onun igin.” demis.
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Baba-ogul oltay1 tekrar gole atmislar ve otele donmiisler. Yatmadan
once, gole gidip oltaya baktiklart vakit, bu defa bir baligin bile oltaya
takilmadiin1 gdrmiisler.

Cocuk, “Ben, oltaya balik gelmeyecegini biliyordum.” demis.
Babasi sormus: “Nereden biliyordun?”

Cocuk, “Dua etmedim de onun icin.” demis.

Babast yine sormus: “Peki ni¢in dua etmedin?”

Cocuk gu cevabi vermis:

“Oltaya yem takmadigini hatirladim da onun igin.”

EINSTEIN’'DAN BASARININ FORMULU:

v

a=x+tytz

Az diigiinen ¢ok konusur, ¢cok konusan ortaligi toza dumana katar.
Basariya giden yoluna basamaklarindan biri “Ceneni tut!” nasihatidir.

Einstein’a etrafina toplananlar bir giin basarili olmanin sirrint sor-
muglar. Einstein da soyle cevap vermis:

“Eger a, hayatta bagarili olmay1 gosterirse, formiil sudur: a = x +y
+ 7"

“Peki x nedir, y nedir, z nedir?”

“X ¢aligmayi, y de gezmeyi, eglenmeyi gosterir.”
“Efendim z'yi sdylemediniz. Z neyi gosterir?”
Einstein derhal cevap vermis:

“Cenenizi tutmay1!”
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EDISON: “FIKIRLERIMIN COGU ONLARI
KULLANMASINI BILMEYENLERINDIR!”

v

Edison adina verilen yemekli bir sélende konugmacilar bu biiyiik bi-
lim adamma 6yle 6vgiiler dyle methiyeler diizmiisler ki, miitevaz
Edison artik dayanamamus ve kiirsiiye ¢ikip sdyle konugmus.

“Ben, iyi bir siingerim. Ben fikirler emer ve kullanirim. Fikirlerimin
biiyiik bir kism1 onlari kullanmasini bilmeyen digerlerinindir.”

ANDREW CARNEGIE:

“VAZIFENIZI YAPINIZ GERISI GELIR!”

v

Diinyanin tinlii “Celik Krali” Amerikali Andrew Carnegie tiniversi-
teye konusmaci olarak cagirildiginda yaptigi cogkulu konugmasiyla
dakikalarca ayakta alkislanmisti.

Konugmasinin bir kisminda sunlart séylemisti:

“Gengleri 3 gruba ayirabiliriz. Vazifelerini yapanlar vardir; vazifele-
rini yaptiklarini iddia edenler vardir. Ve bu iki gruptaki genclerden
cok daha iyi bir tigtincii grup vardir ki, vazifelerini yaptiktan sonra, bi-
raz daha fazlasini yapmak igin ¢aligirlar.

Diinyada biiyiik sayilan pek ¢ok piyanist var. Ama Padevewski, on-
larin 6niinde gidiyor, ¢iinkii digerlerinden biraz daha fazla calistyor.
Yiizlerce yarig at1 var, fakat sohrete erigsenler, digerlerinden birkag sa-
niye daha hizli kosanlardir.

Yelken yariglarinda da dyle. Biraz daha fazla ig yapan kazanir. Bun-
lar gibi, basartya ulasan geng ve yaglilar, vazifelerini yaptiktan sonra,
biraz daha fazlasin1 yapmakta devam edenlerdir. Séylemek istedigim
su: Vazifenizi ve biraz daha fazlisini yapiniz ve gelecegin nasil tecelli
edecegini diigiinmeyiniz, o sizi bulur.”



148 Tayyip Erdogan’in Basar1 Sirri

WILLIAM COLGATE

v

Sanirim isim yabanci gelmedi. Animsamamaniz miimkiin degil.

Kimi kimsesi olmayan Amerikali bir geng, yalniz kaldigi diinyada
diigiiniir, taginir, kendisine bir yer edinmek ister. Ciinkii geleceginden
kuskuludur. Bir seyler yapmasi gerektiginin inancina varir. Once eli-
ne gecgen dergileri ve kitaplar1 karigtirir. Diinyanin tek yerinin kendi
yasadigi yer olmadigint goriir; kendi yasadigi yer olan Baltimore’da
bulunmayan seylerin bagka sehirde de bulunmayacagi ényargisini a-
tar. Ve New York’a dogru yola ¢ikar. Trenle yaptigi yolculukta bol bol
diigiinme zamani bulur. Zaman zaman goziiniin altindan insanlar1 in-
celer, ne yapabilecegine karar vermeye caligir. Daglik ve ormanlik a-
razilerden gegerken bir &nceki istasyonda trene binen yolculardan bi-
ri bu gencin yanina oturur. Yaglt ve babacan bir insan olan bu adam
basarili bir ig adamidir. Karsisindaki gence ne is yaptigini sorar.

“Yapmasini bildigin sey nedir?”

Geng delikanli cevap verir:

“Mum ve sabun yapmasini bilmekten bagka bir sey bilmiyorum!”
Yaslt babacan is adam1 gence yaklagarak soyle konusur:

“Evlat, sana bir sir vereyim mi? Styleyeceklerimi unutma. Yillar ¢n-
ce baglamis oldugun igin ile ilgili ¢tkmug kitaplar, dergiler oku. Sonra
otur diisiin. Su benim sdyleyecegim son ciimleleri diisiin: Yapabilece-
gin en iyi mum ve sabunu yap. Ve Allah’t da kendine ortak al!”

Geng William Colgate bu ¢giitleri hic unutmadi. Hayatina oldugu
gibi uyguladi.

Simdi biitiin diinya Colgate dis macunlarini ve sabunlarini kulla-
n1yor.
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PROJELERINIZI HAFIFE ALMAYIN!

v

Bazi zamanlar dik kafali davranmanizda fayda vardir. Buldugunuz
bir sey, yazdiginiz bir yazi veya uygulamaya ¢aligtiginiz bir diistince, bir
plan, bir proje dért duvar arasinda bazen size ici bogmug gibi goriine-
bilir. Ya da birileri sizin bu miicadelenizi hafife alabilir; aldirig etmeyin,
yolunuzda tam gaz gidin, ancak akli baginda bir iki insandan tavsiye
alin, onun diginda her esen riizgari ciddiye almayin. Iste bir érnek:

Unlii mucit Michael Faraday, pratik zekasiyla bircok bulusun sahi-
bidir. Hi¢ kimsenin etkisinde kalmayarak sadece isine konsantre oldu.

Michael Faraday, icat ettigi dinamoyu Ingiltere Bagbakani Benja-
min Disraeli’yi gdsterdiginde, Disraeeli bu bulusun simdiki tiim jene-
ratorlerin baglangici olacagini kestiremeyerek soyle bir goz attiktan
sonra hafife alarak “Bu da ne ki? Ne ige yarar?” diye sordu.

Bunun tizerine Faraday Bagbakan’a style cevap verdi: “Sayin Bagba-
kan bir bebek ne ki? Neye yarar?”

GERCEK BIR YASAM OYKUSU

v

13 yaginda ¢ok sevdigi annesini kaybetti. Amerika'nin en bunaliml
aninda dogdu. Ailesi Irlanda’dan aclik ve sefalet yiiziinden Amerika'ya
goc etmisti. Yoksuldu ama evlendi. Yoksulluktan ve ideallerinden do-
lay1 tast taragi toplayip tahta arabaya yiikleyerek esi Klara ile birlikte
daha biiyiik sehre goc etti. Yabanci sehirlerde sikintili giinler gegirdi.
Nihayet Edison’'un yaninda ig buldu. Detroit sehrindeki Cadillac kasa-
basinda oturdu. Unlii “Cadillac” otomobillerinin ismi buradan geldi.
Otomobil Kralt Henry Ford’tan bahsediyorum. Omrii boyunca diiriist-
lilkten ve yardimseverlikten ayrilmadi. Séyle diyor Henry Ford:
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“Tek basina 1ssiz bir adaya diigsen, diinyanin biitiin kagit parast
elinde olsa, yine de isine yaramaz. Fakat metelik (metalden geliyor)
dedigimiz madeni para bagkadir. Madeni paranin degeri vardir. Ciin-
kii nihayet madendir. Boyle bir metalden kendine bir alet, bir sey ya-
pabilirsin. Onun icin meteligini daima siki tut. Insan ne zaman ssiz
bir adaya diisecegini asla bilmez.”

Onun, insanlik adina yaptigi yardimlar, harcamalar meshurdur. Bir
defasinda, diinyada 1zdirap ¢eken insanlar aklina gelince gozleri yasa-
rarak dudaklarindan su ciimleler dokiilmiistiir.

“Ne yapabiliriz? Insanligin bir hi¢c ugruna telef olmasini nasil 6nle-
yebiliriz? Ben Amerika’da refah iginde yasarken diinyanin bagka
yerinde insanlarin a¢ olmasi, 1zdirapli olmasi, oluk oluk kanlarinin
akmas1 beni iiziiyor, kahrediyor.”

HENRY FORD BASARININ SIRRINI ACIKLIYOR;

“BASARMAK ISTIYORSAN
BASLA VE BITIR!”

v

Insanlga tekerlek giydiren Henry Ford 1863’te Amerika'nin Det-
roit sehrinde tahta bir kuliibede dogdu. Kiigiik Henry Detroit kiyila-
rinda oynamay1 ¢ok severdi. Papatyalar, laleler, kenger otlari, alti
baslt yoncalar, piril piril berrak nehir suyunun hemen yani basinda
cok giizel bir manzara olugturuyordu. Yesilliklere uzanir giizel hayal-
lere dalardi.

“Hayaller insanin umutlaridir.” derler ama bu umutlar icin ¢irpinil-
madigi zaman o hayaller bog olur. Caligmak... Yiiziiniin akiyla, alninin
teriyle, namusuyla, edebiyle ¢aligmak bagar1 kapisinin tek anahtari.

Henry Ford tarlada irgatlik yapti. Okul yiizii gdrmedi. Her ne kadar
ad1 ‘mithendis’ diye gecse de, bu mithendis o zamanin tiniversitelerin-
de yetisme miihendis degil, yagam {iniversitesinde alin teri gz nuru
dokerek, tiirlii stkintilara ragmen kendini yetistirmis alayli bir miihen-
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dis, hatta o basmithendistir. Ingilizce de miihendis “engineer” diye ge-
cer, yani motor tamircisi. O, Edison’'un yan1 basinda calisacak kadar
da profesyonel bir motor tamircisiydi.

Ford yetenekli bir tamirciydi. Cocuklugunda saat tamir ettigi
doénemlerde onun icin soyle derlermis:

“Henry’in yaklagtigin1 géren her saat, hemen titremeye baglar.”

Gengliginde tamircilikteki marifeti o kadar artti ki, buna ragmen o
hala tamir ettigi saatlerden bir kurug para almiyordu.

Sik sik buharla ¢aligan makineleri inceliyordu. Hatta gizlice bir bu-
har makinesini soktii, dagitti, inceledi, sonra tekrar takti. Kuliibeleri-
nin arka tarafinda bir yerde kendine bir buhar makinesi yapti. Ama-
c1, araba gibi bir seyler yapmakti ama atla degil, makineyle caligan.

Bir miigteri onun makine tamirciligindeki yetenegini sdyle anlati-
yordu:

“Karsima uzun boylu, adaleli bir adam dikildi ve kendini “Ford”
diye takdim etti. Biz ona derdimizi anlatirken, o makinenin etrafini
dolantyordu. O ana kadar belki on tane tamirci gelmisti ama hicbiri
tamir edememisti. Ford isimli bu geng¢, makinenin orasini burasini
kurcaladi, makine ¢alismaya basladi, sagirmigtim. Makinenin neresini
diizelttigini sordum, “Ehemmiyetli bir sey degil.” dedi. Eline iki dolar
stkigtirdim, ¢ikt1 gitti.”

Henry Ford bu arada ilk araba yapma caligmalarin siirdiirtiyordu.
Bir giin gelismis bir motor yapti. Bisikletlerden soktiigii lastiklerin
lizerine sirik, onlarn 6n tarafina da dingil, én dingile de direksiyon
icin kol takmigti. Oturma yeri de bisikletten sokiilmiistii. Motor arka
tekerlekler tizerine yerlestirilmisti.

Motorun iirettigi enerji iki tane kayigla tekerleklere aktariliyordu.
Arabanin freni yoktu, ama bir kol vasitasiyla kayiglar1 ayrilabiliyordu.
Geri geri gidemiyordu. Korna olarak da sofér yerine bir gong bagla-
mistl.

1896 yilinda ilk otomobil hazirdi. Gergi Almanya’da Carl Frederich
Benz diye bir adam da tig tekerlekli bir otomobil yaptigini séylemisti.
Ama bunu zaman gosterecekti, yani otomobilin babasinin kim oldu-
gunu. Amerika’da otomobilin babast Henry Ford’tur, bu bir gercek.
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Henry Ford depoda arabay1 yapmisti ama bir seyi unutmustu, ara-
bay1 depodan disar1 nasil ¢ikaracakti, kapt cok dardi. Hemen arka ta-
raftaki tugla duvara vurdu kazmayi, kocaman bir yarik acti; 6n koltu-
ga oturdu, motoru uzun bir ip vasitasiyla galigtirdi. Araba hart hurt
ederek Detroit sokaklarina firladi. Halk bu hilkat garibesine ucube
gdrmiis gibi agz1 agik bakakaldi.

Araba taglarin {izerinden sekerek, patirdayip oksiirerek, gele gele
Edison’un tamir atolyesinin ¢niinde durdu. Subaplardan birinin yay1
kirilmisti. Hemen Edison'un tamir atolyesinden bir yay aldi, takti.
Tekrar yoluna devam edip, simdi otomobil sanayinin bagkenti kabul
edilen Detroit sokaklarinda tur atarak evine dondii.

Artik herkes Henry Ford’un arabasini tanimigti. Bunu gelistirmek
istedi. Yapt1 da. Edison’un sirketindeki isinden ayrilarak biitiin giinii-
nii arabay1 gelistirmeye verdi. Bu arada temizlige giden esinin kazan-
ciyla geciniyorlardi. Aylarca gece giindiiz calisti. Ama gercekten ca-
lismasinin karsiligint aldi Ford. Bu geligmis arabayla taginan ilk yolcu
bir gazeteci oldu, tabi ki tanitim amaciyla.

1900 yilinin soguk bir giiniinde Ford’un arabastyla yaptig1 yolculu-
gu o gazeteci sdyle anlatiyordu:

“12 kilometre hizla firlayip uctuk adeta, dondum kaldim. Boyle bir
seyle ilk defa karsilagiyordum”

Ford, hiz1 saatte 40 kilometreye cikarinca, gazeteci arkadag inmek
icin yalvarmaya baglamis fakat Ford inatla, “Oyle sey olmaz! Hig teh-
like yok bunda! Simdi size arabay1 ne kadar cabuk durduracagima is-
pat edecegim.”

“Evet!” diyor gazeteci, “Durdurmustu arabayi, ama nasil? One dog-
ru firlamaktan kendimi zor tuttum. Derin bir nefes aldim. Ben indim

o yoluna devam etti; yanimdan bir firlayis firladim, bogadan kagan
kediydi sanki!”

1968’de Ford fabrikasi heniiz 5 yagindayken, en kuvvetli tekelci fir-
malardan bes kat otomobil sattyordu. Ford'un yaptig1 lastikler 15.000
kilometreden fazla yol kat edebiliyordu.

Diinyadaki ilk “En uzun otomobil yarigi"n1 Henry Ford’un tasarla-
dig1 otomobil kazandi. Yolun uzunlugu Atlantik kiyilarindan Pasifik
kiyilarina kadar, tam tamina 6 bin 500 kilometre idi.
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Henry Ford’un ilk zamanlarda iirettigi iskelet gibi otomobile halk
“Teneke Lizzy” ismini takmugti. Simdi ise, “Teneke Lizzy kibarlasmis
Elisabeth olmus.” diyorlardh.

Henry Ford’'un otomobil iiretim rakamlari yildan yila artiyordu.
1910 yilinda 18 bin 600, 1911’de 34 bin 500, 1912’de 78 bin 500,
1913’de 168 bin 000 otomobil iiretilmigti. 1915’ gelindiginde ise 500
bin otomobil iiretildi. Bu rakam diinyada bir rekordu. Daha arkasi
var: 1920’de 15 milyon iiretim yapt1. Artik bunlarmn arasinda kamyon,
traktor ve otobiisler de vardi.

Bir hicken yiiregiyle, azmiyle, caliskanligiyla, diiriistliigiiyle, merha-
metiyle diinyanin en zengin adami olan Henry Ford, insanliga sadece
ekonomik yonden degil, siyasal ve sosyal yonden de faydali oldu.

Birinci Diinya Savast bagladigi zaman Amerika, ekonomik yénden
eksikliklerini tamamen gidermis, zirveye cikmus bir iilkeydi. Calisma
diinyasinda isgilere ilk “gocuk yardimi”, hatta “otomobil yardimi”
gibi yenilikleri getiren Henry Ford’tur. Bu yiizden de diger sermaye
sahipleri tarafindan diigman gibi goriilmiistiir. Hatta bagka iilkelere
sattigr otomobillerin fiyatlarmi insanliga faydali olusun diye yar1 yari-
ya diistirtiyordu.

HENRY FORD’'UN BASARISI
NEREDEN GELIYOR?

v

Ford, yiikselisinde cocukluk yillarmin biiyiik etkisi oldugunu soyle-
yerek anilarinda sunlari yazmugtir:

“O zaman cocuklarin bugiin oldugu gibi hazir oyuncaklar1 yoktu.
Opyuncaklar evde yapilirdi. Cocuklugumun en unutulmaz hatirast,
sehre giderken bir “Lokomobil” yani silindir gormem olmustur.

Tkinci énemli bir hatiram da bir saat sahibi olmamdi. O zaman 12
yasinda idim. Lokomobilde bir adam ayakta durmus komiirii kiirekli-
yor, buhari yaralayarak arabay1 kullaniyordu. Biz arabamizla gecerken
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yol vermek icin durmugtu. Tabi arabamiz at arabastydi. Beygitleri sii-
ren babamin niyetimi anlamasma vakit kalmadan arabadan atladim
ve makineyi kullanan adamla konusmaya basgladim. Bu adam bana is-
tedigim biitiin bilgileri vermis ve makineyi gostermisti.

Beni otomobil yapmaya zorlayan, gérdiigiim tahtadan yapilma bu il-
kel araba olmustu. Onun 6rneklerini yapmaya cabalamus, birkag sene
sonra bir tane yapmay1 bagarmistim, giizelce yiiriiyordu. Arabamizla
koyden sehre indigimiz zaman daima ceplerime somunlu vidalar, so-
mun dosekleri ve buna benzer bircok makine parcalart doldurur geti-
rirdim.

Cok defa da kirtllmug bir saat tagir ve tamir igin ugragirdim. 13 ya-
simda iken bir saati oldukga iyi tamir etmeyi basarmigtim. 15 yagima
vardigim zaman her ¢esit saatin, her tiirlii tamirini yapabilecek bir ka-
biliyet kazanmigtim. Kullandigim alet ve malzeme pek kaba saba sey-
lerdi. Bir seyi veya bir aleti bozup, tekrar yapmakla elde edilen bilgi,
baska hicbir seyle dlciilemez.

Her seyin nasil yapilmis oldugu kitaplardan égrenilemez. Iyi bir ma-
kineci her tiirliit makinenin nasil yapilmis oldugunu bilmek zorunda-
dir. Bir yazar icin kitap ne ise bir makineci igin de alet ve makine o-
dur. Makineyi karistirir, ugrasirken birtakim fikirler bulurdum. Zeka
sahibi bir insan ise bu fikirleri gelistirerek mitkemmellesir.”

Henry Ford, kafasina koydugu bir isi yapmak istediginde bu ise her
yoniiyle odaklanirdi. Gordiigi tiim malzemeler ona, yapacag: is hak-
kinda ilham olurdu. Bazi giinler biitiin geceyi motorlarin caligma sis-
temi hakkinda diisiincelerle gegiren Ford, bu arada, hayalinde can-
landirdig1 en kiiciik seyi hemen kagida cizerdi. Kafasinda uzun za-
mandir tasarladid1 plan, giinden giine demir, celik, tahta ve kablodan
ibaret bir makine haline geciyordu. Otomobilin tekerleklerini, bisik-
let tekerleklerinden yapmigti. Makinenin silindirini Edison’un fabri-
kasindan almig oldugu bir havagazi borusuyla monte etmisti.

Henry Ford’un yillardan beri geceleri bile otomobiliyle ugragtigini
goren komsulart ona artik deli demeye baglamislardi. Ona inanan bir
tek karistydi. Hi¢ durmadan, uykusuz 48 saat calistigi olmustur.

Henry Ford, gencliginde bir sabah erkenden kalkarak baba ocagin-
dan ayrilma karart almis.
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Cok uzaklara gitmek istemis. O, yiireginden gelen sese kulak ver-
mis. Yaklagik 15 kilometre yaya yiiriiyerek bugiin otomobil endiistri-
sinin merkezi olan Detroit sehrine ulastiginda igine bir kugku diigmiis.
Ne hissettiklerini kendisi soyle anlatiyor:

“Hayatimin en heyecanl giinii o giindiir. Yolda hem agliyor, hem
yiirtiyordum. Birkag kere geriye donmeye karar verdim fakat icimden
bir ses geliyordu, “Ford! Korkma, yiirii!”

Babast Ford’un arkasindan cok tiziilmiistii. Fakat bir taraftan da og-
luna inantyordu. Zaten bu iki inang yani anne babasinin inanct ve ka-
risinin inanct Ford’u akil almaz bagarilara tagimustir.

GOLGELERLE UGRASMAYIN!
GOLGELERINIZI TAKIP ETMEYIN!

v

‘Uygulama’ sahasinda, ‘herkes gibi diisiinme’, ‘herkes gibi yapma’ a-
liskanlig1 herkese ait bir aligkanliktir. Oysa su an siz bu kitab1 okuyor-
saniz, herkesten farkli olma basamagina adim atmissiniz demektir. O
halde digerlerinden farkli olmak istemeyenlerin sayica ¢ok oldugu
toplumumuzda siz bunun tam tersini yapin ki, herkesin kalabaligin-
dan styrilasiniz. Ingiliz diigiinir ve iktisatci John Stuart Mill farkli ol-
manin éneminden bahsederken séyle diyor:

“Insanlarin éniindeki en biyiik tehlike, digerlerinden farkli olmak
istemeyenlerin sayisinin ¢ok az oldugudur.”

Akintiya kiirek ¢ekmenin gerektigi anlar vardir. Siz bu an1 hisseder-
siniz. Boyle durumlarda inat etmemeniz belki size biiyiik kayiplara ne-
den olacaktr. Gergek bagariya ulagmak istiyorsaniz golgenizi takip et-
mekten vazgeciniz. Golgeniz cogu kez sizi yaniltir.

Ciinkii sahip oldugunuz golgeniz size ait degildir; o, ¢evrenizdeki
maddelerin tamamen bir yanilgisidir; tepenizdeki veya yani baginizda-
ki 151810 cani nereye isterse golgenizi oraya yonlendirir. O halde 151k da
siz olun, golge de.
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Biiyiik liderler, is adamlari, tinlii bilginler, tinlii yazarlar golgelerinin
arkasindan gitmemislerdir; golgelerini arkalarindan siiriiklemislerdir.

Maalesef giintimiizde insanlarimizin ¢ogu asil meselelerle ugragmak
yerine golge oyunlariyla ugragtyor, onlara merak saliyor. Bir zamanlar
kekeme olan fakat gayreti ve azmiyle diinyanmn bir numarali hatipleri
arasina giren Yunanistanl biiyiik hatip Demosten, toplumun kendi a-
sil meseleleri tizerinde durmayip, girigtikleri islerde hep basarisiz ol-
duklarini goriip meydan nutuklart diizenlermis.

Fakat insanlar pek ilgi gdstermezmis. Bunun tizerine bir giin birgok
insan1 etrafina toplayip, “Bir dakika dinleyin! Sizlere neden basarili
olmadiginizin sirrin1 verecegim!” demis. Halk kalabaliklagmus, “Haydi
anlat o halde!” demigler.

Demosten baglamig anlatmaya:

“Bir adam, evindeki egyasini bir diger koye gotiirmesi icin bir esek
kiralad. Sahibi de, esegi ile birlikte gidecegini soyledi. Esegin isi bitin-
ce, hayvani geri getirecekti. Ogle tizeri, yemek icin mola verildi.

Giines yakarcasina kizginlasmigti. Esegi kiralayan, hayvanmnin gol-
gesine uzanarak dinlenmeyi arzu etti. Fakat esegin sahibi, “Olmaz!”
dedi, “Sen sadece esegi kiraladin, golgesini degil. Esegin golgesinde
ben dinlenecegim.”

Esegi kiralayan adam bu ige itiraz etti:

“Ne diyorsun sen? Oyle sey mi olur! Bu esegi ben her seyiyle birlik-
te kiraladim. O halde esegin golgesinde dinlenmek benim hakkimdir.”

Demosten, hikayenin tam burasinda durdu ve kiirsiiden ayrilmak i-
¢in hareket etti. Fakat dinleyiciler hep bir agizdan oykiiye devam et-
mesini, esegin golgesinin kimin tizerinde kaldigini sdylemesini istediler.

Bu iinlii biiyiik hatip bunun tizerine bagirarak soyle dedi:

“Siz ne aptal insanlarsiniz! Sizi cok yakindan ilgilendiren kendi ha-
yati meseleleriniz iizerinde diisiinmeyi, konugmay1 ve dinlemeyi iste-
miyorsunuz ama bir esegin golgesiyle ilgileniyorsunuz!”
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“UYGULA!” KOMUTUNDA 5 ONEMLI SORU

v

= Yaptigin en iyi is ne?

Su an yaptiginiz en iyi i, bu soruya en iyi cevabi verebilmek olsun.
Hi¢ diisiindiintiz ma? Siz severek, en iyi bir sekilde hangi ise yatkin-
stniz? Belki de su an yanlig istesiniz. Sizin olmaniz gereken bir isin ba-
sinda hig de ehil olmayan birileri yiiksek maagla ¢alistyor olabilir. Ken-
dinizi kegfedin, ¢oziin.

Basarili insanlar sizden ne daha zekiler ne de daha yetenekli; onlar
sadece ait olduklart igte ¢aligtyorlar. Ve de aslinda sinirh olan zeka ve
yeteneklerini en iyi sekilde kullanma yollarini kesfetmisler.

Calisma hayatindaki ¢ogu insan asil yeteneklerini sergileyecekleri
islerde caligmadiklari i¢in mutsuzlar, verimsizler ve robot gibi bir giin-
liik hayat yagamaktadirlar. Ise yaramiyor olmanin getirdigi psikolojik
etkiyle bu insanlar, hep arayis icerisinde olmustur. Bu arayigta birazcik
fazla israrli olanlar kabuklarini yirtarak mutlu ve genis bir hayata geg-
mislerdir. Oyleyse siz de efer mutsuz ve verimsiz oldugunuza inaniyor-
saniz vakit varken uygulama sahanizi degistiriniz.

= lyi bir plan yaptiniz mi?

Sinirlarinizin ne oldugunu bilin. Size gére uygulanabilirlik 6zelligi o-
lan islerdeki planlamadan bahsediyoruz. Planlarin da uygulanabilir ol-
mast gerekiyor. Elbetteki yeteneginize ait islere yoneldikten sonra ha-
talariniz olacaktir fakat planlariniz sizin sinirlarinizi asiyorsa “Neden
basaramiyorum?” diye oturup aglamayn.

Sizi yine kat kat mutlu edecek basarilar dniiniizde duruyorken ve
bunlarin uygulanabilirlik 6zellikleri de varken siz, daha heniiz bunla-
r1 yapmadan sizi asan zorlayici planlar1 gerceklestirme miicadelesi ice-
risine giriyorsaniz bunun adi idealistlik degil, bosa harcanan emektir.

Planlama yaparken mesleginizi cok yonlii diisiiniin. Eger doktorsa-
niz sizin gdreviniz sadece insanlar1 tedavi etmek mi? Iyi diigtintin!
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Eger 6gretmenseniz sizin goreviniz sadece smifa girip ders anlatmak
m1? Iyi diisiintin! Eger avukatsaniz, sizin goreviniz sadece mahkeme-
de durusmalara girmek mi? Iyi diisiintin! Eger insaatgtysaniz sizin go-
reviniz sadece har¢ karmak my, tugla tagimak mi, duvar 6rmek mi, de-
mir egirmek mi veya proje cizip imzalamak mi? lyi diigiintin! Eger is-
sizseniz siniz géreviniz oturup aglamak mi? lyi diigtiniin!

Cok iyi oldugunuz alanlarda tahmin ettiginizden daha fazla basarili
oldugunuzu goriip sagiracaksiniz. Zayif oldugunuzu hissettiginiz alan-
larda ise hi¢ bagar1 arayip zaman ve emek kaybetmeyin.

= Onceliklerinizi belirlediniz mi?

Giinliik hayatta herkes her konu igin ¢ok sey vaat eder, oysa siz
kendi vaatlerinize yani deyim yerindeyse kendi kendinize verdiginiz
vaatlere bakin.

Hayattaki 6ncelikleriniz nelerdir? Bunlardan hangisini en 6n sirada
tutuyorsunuz! Hi¢ distindiintiz mii? Eger bekarsaniz ve 25 ile 35 yag
arasindaysaniz nceliginiz evlilik mi, yoksa tam gaz is hayatt m1? On-
celiklerinizi “Uygula!” komutunda gerceklestirirken elde ettiginiz so-
nuglart mutlaka gézden gegiriniz. Bir seyler yapmak isteyip de iginiz-
den gelmiyorsa benimsediginiz bir sebebiniz olmadig icindir. Oyleyse
oncelikleriniz mutlaka olsun. Eger ki “Evlilik benim sahamdaki ¢alis-
ma verimimi artirir” diyorsaniz, dyleyse dnceliginiz evlilik olsun.

s Okumayi, distinmeyi, tecribe etmeyi ve 6grenmeyi sirdu-
riyor musunuz?

Burast cok énemli. OKU! DUSUN!, UYGULA!, NETICELEN-
DIR! I¢ ice girmis haklardur.

“Uygula!” komutundaysaniz okumayi, diigiinmeyi, tecriibe etmeyi
ve 6grenmeyi hala devam ettiriyor olmaniz gerekir. Tersi bir durum sa-
birsizliktir, oysa her isin bast sabirdir.

Isinizi veya basarmay1 amacladiginiz seyi ‘huzur’ olarak goriin; onu
bir yiik, agir bir sorumluluk olarak gérmeyin. Su halde yapilan ve ya-
pilacak tiim igleri bir biitiin olarak diigiinerek, yasaminiz devam etti-
gi siirece bunlar1 devam ettirin. Amaglarinizi, zaten yapilmasi gereken
hareket ve siirecler olarak goriin.
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m Tanidiklarinizin farkinda misiniz?

Yasamimizda kaginilmaz olarak tanidigimiz kisiler vardir. Bunlart i-
yi ayirt etmemiz gerekir. Ciinkii istikbalimizde, kariyerimizde zararl
veya faydali olacak cok biiyiik rolleri vardir. Kimi tanidiklarimiz baga-
rilarimizi engeller, belki de hayatimizi perisan eder; kimi tanidiklari-
miz ise bizi bagartya yonlendirir, bize moral verir, pozitif enerji verir, bi-
zi cesaretlendirirler.

Cok bagarili bir is adami, tanidig1 bir insani siirekli yaninda tasirmug,
nereye gitse onu da gotiiriirmiis. Sormuglar bir giin bu is adamina, “E-
fendim, yaninizdaki filanca kisi hicbir sey yapmiyor, sadece siz nereye
gitseniz sizinle birlikte geliyor. Ona ¢ok hiirmet gdsteriyorsunuz, iyi de
para veriyorsunuz. Bunun sebebi nedir?”

“Onun, benim yanimdaki varlig1 yeter. Bana porzitif enerji veriyor.
Vefali ve vicdanli bir insan olduguna da biitiin kalbimle inaniyorum.
Ben bugiin her seyimi kaybetsem yine benimle birlikte olur.”

Size olumlu enerji yayan insanlarin kiymetini bilin; sizin arkadag
zannettiginiz negatif tanidiklarinizin da farkinda olarak dikkat edin.
Sizin, bir tanidiginizin goziinde ifadeniz, hatiriniz, itibariniz var mi? E-
ger yoksa o insanla ne diye hala muhatap olacaksiniz ki?

Yasaminizda Ug tur tanidiklar vardir:
1) Zararh Tanidiklar
2) Yararl Tanidiklar
3) Yararli/Zararh Tardiklar (Ailemiz)

Zararl tanidiklar, bulundugunuz seviyeden asagilara diismenize se-
bep olur. Her firsatta sizin oniiniizii tikarlar. Moralmen enerjinizin
kaybolmasina yol agarlar.

Yararl tanidiklar, bagar1 yolunda ilerlemenizde yardimci olurlar. Si-
zi geriye degil ileriye iterler, sizin icin moral kaynagi olurlar. Akraba
veya aileniz olmadiklari halde onlarin yaninda kendinizi rahat hisse-
dersiniz, naziniz gegecek igten konugmalar yapabilirsiniz; onlar sizin i-
fade firsatlarinizdir. Bu insanlarin kiymetini biliniz.
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Yararli-zararh tanidiklar, kendi ailenizden olan kisilerdir. Bu, karde-
simiz de olabilir, agabeyimiz de, esimiz de olabilir amcamiz da. Her
kim olursa olsun, bizi iyi ve giizel isler yapmaktan alikoymalarina asla
izin vermemeliyiz.

Gerektiginde bu kisiler de yararli veya zararli unsur haline gelebi-
liyor. Nerede yararli ve nerede zararli durum olusturduklari iyi bilin-
meli, onlarla kendi aramiza o diizeyde bir mesafe konulmalidir. Bu,
samimiyetsizlik gibi anlasilmamalidir. Halbuki tizerimize diisen akra-
balik sorumluluklarmi da yerine getirmek gerektiginin bilinci de ta-
sinmalidir.

KARSILASACAGINIZ ZORLUKLARA
HAZIR MISINIZ?

v

Her sey cok giizel giderken, insanin kendini ¢ok iyi hissetmesi ko-
laydir. Oysa yagamak, aksiliklerle, zorluklarla birlikte yasamaktir.
“Hayat zordur, aksidir.” demek istemiyoruz, fakat felaketlerin de ola-
bilecegini ve bunlara hazirlikli olmamiz gerektigini soyliiyoruz.

Cogumuz rakibi diigman gibi goriiriiz; oysa rakip bizim rahibimiz ol-
masi gerekir, onlar bizim hizimiz, hatalarimizin tamircisi ve bizi basa-
riya tagiyan tath deli riizgarlardir. Rakiplerimizi zorluk olarak gordii-
glimiiz an sirtimizi yere getirirler.

Zaman ve enerjinizi, bagkalarinin size yaptiklarini onlara 6detmek i-
¢in harciyorsaniz basarili olmaniz miimkiin degildir. Hicbir zaman ve
higbir sekilde zorluklara karsi intikam hissi beslemeyin. Bu, ancak
Tanrr'ya aittir. Buna ragmen en can alic1 kotiiliik ve zorluklarda dahi
sabirlidir.

Zorluklariniz1 ikiziniz gibi goriin ve onlarin éniiniizde duran birer
firsatlar oldugunu unutmayin. Napolyon, “Tiim bagarimi ve zaferleri-
mi gecmiste cektigim aci ve 1zdiraplarima bor¢luyum” derken bir ger-
cegi vurgulamak istemistir.
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“Beyhude ve bos yasamaktansa, zorluklar igerisinde tadacagim
basarilari yeglerim.” sozii bize yasamda sefkat ve iyiligin zorluklardan
tistiin tutulmasi gerektigini anlatmiyor mu? Amerikali kadin sair
Emily Dickenson bunu misralara dékerek soyle ifade etmis:

Eger durdurabilirsem acimasmi bir kalbin

Yagamig olmayacagim beyhude.

Eger hafifletebilirsem 1zdirabini bir hayatin,

Veya acisini bir agrinin;

Veya koyabilirsem tekrar yuvasina,

Baygin ve halsiz bir sergeyi,

Yagamis olmayacagim beyhude.

Basar1 yolculuguna birlikte ¢ikmig insanlar yokus yukari gitmenin
zor oldugunu bilirler ama bir seyi daha bilirler, en giizel manzaralar
yokus yukari cikilan yerlerde gizlidir. O halde;

Su soruya nasil cevap verirdiniz?

SORU: Eger diinya birdenbire simsiyah karanliga biirtinseydi ne
yapardiniz?

CEVAP 1 = Hemen Allah’a yalvarir cennetin kapisini agmasini
isterdim.

CEVAP 2 = Kadere boyun egerdim.

CEVAP 3 = Karanlikta nasil yagayacagimi ¢grenmeye ¢aligirdim.

[k iki cevap oturup aglamakur. Ugiincii cevap ise zorlugun iizerine
gitmektir. Siz hangisini tercih edersiniz! Yani size hangisi daha tatli ve
daha mantikli geliyor?
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TORNACILIKTAN
CIG KOFTE KRALLIGINA

v

Yillar yili yaptigi tornacilik artik onun igin ¢ekilmez bir hal almisti.
Evet, bu isi 15 yil yapmisti ama bundan sonra yorumcu olmaya bagla-
mugtr. Igindeki baskin yetenegin ¢igliklarina kulak verdi. “Ben torna-
ciligin diginda su isi yapacagima inantyorum.” dedi. Ve arkasi geldi.

Simdi onun ¢ig koftelerini her giin 1000 kisi yiyor. 1500 metrekare
arazi tizerindeki tiretim tesislerinden tutun da Istanbul’un bir ¢ok sem-
tinde gubeleri var. Sosyetenin mekani Etiler de bu subelerden biri.

Elbetteki Ahmet Usta’nin bu seviyeye gelmesi kolay olmamis. “Uy-
gula!” komutundaki kararliligini siirdiirmiis, okuduklari ve diistin-
diikleriyle birlikte harekete gecerek amacini neticelendirmis. Oku-
mak derken, elbetteki kitap karigtirmis Ahmet Usta. Hatta ¢ig kofte-
nin 4 bin yillik bir ge¢misi oldugunu onun bilgilerinden &greniyoruz:

“Cig koftenin dogug dykiisii, Hz. Ibrahim dénemine dayaniyor. Hz.
Ibrahim, devrin krali Nemrut'un putlarini kirarak, onu Allah'in var-
ligina inanmaya davet edince Nemrut ofkelenir ve Hz. Ibrahim’in a-
tege atilmasini emreder. Boylece biiyiik bir ateg yakmak tizere yorede-
ki biitiin odunlar toplanir. Nemrut evlerde ates yakmay1 da yasaklar.
Halk ates yakmadan nasil yemek yapacagini diisiiniir durur. Bir Urfa-
li avey, avladigi ceylani eve getirerek hanimindan yemek yapmasini is-
ter. Ama cevrede toplanacak bir tek dal odun dahi kalmamugtir. Aver
coluk ¢ocugun ag¢ kalmamasi i¢in hanimindan bir gare bulmasini is-
ter. Bunun tizerine kadin, ceylanin budundan yagsiz et ¢ikararak bir
tag lizerinde bagka bir tasgla doverek ezmeye baglar. Sonra ezilmis eti
bulgur, biber ve tuzla karigtirarak yogurur, bahgesinden topladig1 yesil
sogan ve maydanozla karistirarak sofraya getirir.”

“Ahmet Usta” su an Tiirkiye'de bir marka, Amerika'ya ve Avrupa'ya
simdiden koprii atmig kendi sahasinda dev bir marka.
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AHMET USTA
BASARI OYKUSUNU ANLATIYOR

v

“1952 yilinda Elazig’da dogdum. Kiiciik yaglardan beri ¢ig kofte ya-
pardim, ama dylesine. Cig kofte yogurur, arkadas ve akrabalarla bir-
likte yerdik. Bu isten bir giin para kazanma umudum vardi. Ama ¢ig
kofte fabrikast kuracagimi hayal bile edemezdim, hatta bu kadar bii-
yiiyecegimi bile.

Elazig Sanayi Sitesi'nde 15 yil tornacilik yaptim. Bir giin bu igin be-
ni ¢ok yordugunu fark ettim. Kafamdaki hayalleri gerceklestirmek ve
cocuklarimin daha iyi egitim almalarini saglamak icin biitiin tezgahla-
rimt sattim. 1994 yilinda Istanbul’a agabeylerimin yanima geldim. Her-
kes benim ¢ig kofte hayallerime karstydi. Bu baski yiiziinden hemen bu
ise atilamadim. Iki yila yakin kontérlii telefon diikkant islettim.

Kendi evime ¢ikip, agabeylerimin, “Olmaz, yapamazsin!” seklindeki
psikolojik baskilarindan kurtulunca kiigiik, eski bir Anadol kamyonet
aldim. Oglum Fatih ile birlikte, diikkan agmaya cesaret edemeyece-
gim icin biifeye cevirdigimiz kamyonette ¢ig kofte yapip satmaya bas-
ladik. Isler iyi gidince icime mutluluk ve cogku geldi.

Ben bu ige baglarken istek ve coskuyla bagladim. Hem olumlu dii-
sindiim. “Yapamam. Yapamazsam ne olur?” gibi olumsuz diigiincelere
kapilmadim. Islerim bu yiizden cok giizel oldu. Tabi bu arada isimi cid-
diye aldim. “En iyisini ben yapmaliyim” dedim. Sonra arkas: geldi.

[lk diikkanim1 Aveilar’da actim. Sonra Etiler Nispetiye Caddesi'n-
de faaliyete gectim. Sosyete tarafindan miithis bir ilgi gérdiim. Kilo-
metrelerce uzaktan bana ¢ig kofte yemeye geliyorlardi, halen de geli-
yorlar. Burada ilgi ¢cok biiyiik olunca 24 saat hizmet verdik.

Simdi taninan ulusal bir markayiz. Uluslararast marka olma yolun-
da hizla ilerliyoruz. Hedefimiz Amerika ve Avrupa. Uluslararasi tine
kavugmus, 6rnegin susi gibi yemeklerin yerine alternatif olarak diin-
yaya ¢ig kofte sunacagiz. 1500 metrekare alan tizerine kurulu dev -
retim tesislerimizde gece geg saatlere kadar ben de personelle beraber
¢ig kofte yoguruyorum.
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Simdi ISO kalite belgemiz de var. Uluslararasi standartlara uygu-
nuz. Para kazanacagim icime doguyordu. Ciinkii ben hayatta hep
olumlu oldum. Olaylara negatif bakmadim. Fakat bu kadar da yiikse-
lebilecegimi tahmin etmiyordum. Harcadigim emek ve istek sonucu
elde ettigim bagar1 biitiin aile icin siirpriz oldu.

Cig kofte de uyguladigim kendime has formiiliim var. Insan isterse
bir seyi bagarabilir. Ben onu tecriibe ettim. Yeter ki istek ve olumluluk
olsun. Bir de iginizdeki baskin yetenege kulak verin.

Su an Amerika'da, Kanada'da, Avrupa’da piyasa arastirmast yapiyo-
rum. Gidisat cok olumlu. Umitliyim. Bagaracagiz. Susi'nin, hambur-
ger'in pabucunu dama atacagiz.

Alaninda bagarili olmak isteyenlere sdyleyecek cok seylerim var.”

VEHBI KOC'TAN BASARMAK
ISTEYENLERE ALTIN GIBI OGUTLER

v

Verecegim ogiitleri ve gosterecegim gercekleri caligma hayatinizda
g6z dniinde bulundurursaniz yararl oldugumu diisiinerek seving du-
yacagim.

Ailenizi seviniz ve sayiniz!

Ailenize daima sevgi ve saygi gosterin. Bir¢ok sikintilara katlanarak
sizleri yetistiren ana ve babanizin her zaman hayir duasini aliniz, her
goriigte ellerini 6pmeyi unutmayiniz. Onlarin sizden bekledigi tek sey
giiler yiiz, sevgi ve saygidir.

Cok caliginiz!

Hayatta basarili olmus bircok biiyiik adamin nasil yetistigini incele-
dim. Bagarili olmalariin baglica sirr1 ¢alismak. Caligmadan hicbir
iste basar1 kazanilamaz.
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lyi okuyunuz!

Bagarili olmaniz icin iyi bir okuma sarttir. Bu devirde kim iyi okur,
kim iyi ¢aligirsa o bagarili olacaktir. Bu inanc1 geng yasta iyice benim-
seyin, dgreniminiz sirasinda yazi makinesinde yazmay, basta Ingilizce
olmak {izere uluslararasi dilerden birini ¢grenmeyi ihmal etmeyin.
Hayata atilir atilmaz otomobil kullanmayr 6grenin. Otomobili liiks
icin degil, size zaman kazandirmasi bakimindan tavsiye ediyorum.
Hangi memlekette olursaniz olunuz, zamani degerlendirmek ve isini-
zi daha kisa zamanda bitirmek igin bunlarin bir arada olmasi gerekir.

Ciddi ve bilgili olunuz!

Hangi iste olursaniz olun, toplantilara her zaman hazirlikli gidin.
Bir toplanti hangi konu ile ilgili ise o konuda okuyun, hazirlanin ve
toplantida goriigiiniizii iyi savunabilmek igin bunun sart oldugunu
iyice bilin. Bilgili olarak yapacaginiz konugmalarla, toplantiya katilan-
larin dikkatini ¢eker ve yiikselirsiniz.

Kargilagtigim yiiksek kademedeki yoneticiler toplantilarda her
zaman sakin ve rahat konugan insanlardir. Toplantilarda sade ve 6z,
icten konugun, karginizdakileri yormayin.

Eger bir toplantida goriisiilecek konu hakkinda bilginiz yoksa ve ilk
defa katiliyorsaniz, ne olursa olsun konugsayim diye sz almayn.

Randevulariniza dikkat ediniz!

Randevulariniza ¢ok dikkat ediniz. Basarili bir is adamina, “Bagari-
nin sirr1 nedir?” diye sormuslar, “Randevularima bes dakika evvel git-
mektir” cevabini vermis. Eger olaganiistii bir sebeple gecikecekseniz
en kisa zamanda haber verin, bekleyenleri sinirlendirmeyin.

Is saatlerinin bosa kaybedilecek tek bir dakikast yoktur. Iyi bir is
adami1 hangi saatlerde ¢aligacagini, hangi saatlerde toplantilar yapa-
cagini, hangi saatlerde misafir kabul edecegini hesaplar, ona gore bir
plan yaparak bunlart diizenler, saatlerini yazar.

Artik bu devirde randevu almadan bir misafirin gelmesi diisiiniile-
mez. Yine de bizde hala randevu almadan gelen misafirler vardir.
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Bu misafir biraz hatirli, goniillii ise siz isinizi bir yana birakip giiler
yiiz gostermek, kahve, sigara ikram etmek, kalkincaya kadar ona za-
maninizt vermek zorundasiniz. Bu haller beni cok sikar.

Onun i¢in randevusuz bir yere gitmem ve karsimdakinin zamanini
alacak bog laf konusmadan hangi amagla randevuyu almigsam o isi
konusur ve derhal ayrilirim.

Sosyal sorunlarla ilgileniniz!

Islerinizi aksatmayacak sekilde iilkenin sosyal meseleleri ile ilgilen-
meniz sarttir. Her seyi devletten beklemek yanlistit. Cok énemli sos-
yal sorunlarmmiz vardir. Bu sorunlarda hiikiimetlere yardime1 ve top-
luma yararl olmak gerekir. Ne olursaniz olun, topluma yarari dokun-
mayan insanlara iyi gozle bakilmaz.

Aslinda III. Diinya Savagi baglamig durumdadir. Ileri giden teknik
kargisinda hicbir ulus atom bombasi ile savagmak cesaretini gostere-
meyecektir. Bunun en biiyiik 6rnegi Vietnam Savagi’dir. Sekiz yil ug-
ragan 146 milyar dolar harcayan, 46 bin kisilik bir kayip veren Ame-
rika atom kullanamamigtir. Bence 111. Diinya Savast ekonomik ve
sosyal alanlarda baglamigtir ve devam edecektir.

Bugiin diinya demokrasi ile komiinizm arasinda bir yol aramaktadir.
Bu yolu buluncaya kadar her tilkede ¢esitli sosyal sorunlar ortaya ¢i-
kacaktir.

Genglere tavsiyem, Tiirkiye'nin bu biiyiik savastan, ayakta durarak
saglam cikabilmesi icin kendilerine diisen gorevleri yerine getirmeleridir.

“Is yapayim, en biiyiik parayi, en biiyiik kazanci ben alayim, az ver-
gi vereyim, kabuguma cekilip tilkenin higbir sorunuyla ugrasmaya-
yim.” diigiincesinin zamani ge¢mistir. Ulkesini seven, dzgiirliik icinde
yagamak isteyen bir isadami1 ¢ok caligacak, yeni is olanaklar1 yarata-
cak, kazancma gore vergisini tam verecek, tilkenin sosyal sorunlart i-
le cok yakindan ilgilenecek, kisaca sosyal adaletin saglanmasinda en
biiyiik yardime1 olacaktir.

Mesleginize sevgi ve sabirla sariliniz!

Birden bire yiikselme hevesine diismeyiniz. Hangi alanda olursaniz
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olunuz yiikselme kademe kademe olmali. Béylece hem iyi yetisir, hem
de iizerinize aldiginiz gorevlerde basarili olursunuz. Birden yiikselme
hevesine kapilip ¢ok yer degistiren insanlarin basar1 kazanmalar1 ¢cok
az goriilmistiir.

Sevdiginiz meslegi seciniz!
Bagarili olmak icin sevdiginiz meslegi segin. Bagarida meslek sevgi-
sinin ¢ok biiyiik rolii vardir.

Kararlariniz Gzerinde dusininiz!

Sinirlendiginiz zaman gerek kendinizden agagi, gerek yukari kade-
mede bulunanlara veya is yaptiginiz kuruluglara yazdiginiz mektupla-
r1 derhal géndermeyiniz. Isin nemine gére 12, 24 veya 48 saat sonra
bir defa daha okuyup génderiniz.

Ben sinirlendigim zaman yazdigim mektuplari saatler gegtikten son-
ra birka¢ defa degistirdigimi hatirliyorum.

Daima azimle hareket edin ve isi kazanmaya caligin. Bir iste dayan-
may1 dgrenin. Islerinizde ¢abuk kararlar almayin.

Her zaman durist ve saygili olunuz!

Surada burada isittiklerinizle bir insan hakkinda derhal iyi veya
kotii diye karar vermeyin.

Hakkinda bir¢ok sozler isittigim kimselerle konustuktan sonra dii-
stincemi tamamen degistirdigim ¢ok olmustur. Birbirini gekemeyenle-
ri veya hakli olmadiklart bir isi yaptiramadiklarindan dolayr bagkala-
rint kotiileyenleri ¢ok gordiim. Dost sandiginiz ve dnemli mevkide
bulunan bazi insanlarin en kiigiik ¢ikarlarina dokunuldugu zaman tu-
tumlarinin nasil degistiklerini goriip sasirdigim ¢ok olmustur. Bu gibi-
lerin de bulundugunu dikkate alarak ona gére adim atmak, ona gére
yiirtimek gerekir.

Hayatta daima acik olunuz. Isteklerinizi iginizden geldigi sekilde
anlatiniz, karsinizdakine giiven veriniz. Kapali konusup “Acaba
bunun altinda ne var?” kugkusu yaratmayiniz.
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Bir glin cok 6nemli yerlere gelebilirsiniz!

O zaman gizli seylere tanik olursunuz. En gizli bilgiler ¢niintize gelir
ve giiniin birinde sizi o géreve getiren insanlar diigebilir. Bu bilgileri el-
de etmek icin size birtakim cikarlar saglamak tizere teklifte bulunanlar
olabilir. Bunlarin higbirine aldanmadan, kiiciik ¢ikarlara kapilmadan
kendinizi diiriist tutmaniz gerekir. Giinliik havanin etkisi altinda ken-
dilerine verilen sirlart satanlari, yaymlayanlar gérdiim. Kamuoyu bu
gibilere derhal 6liinceye kadar ¢tkmayacak bir damga vurur.

Olgun ve yararli olunuz!

Hangi meslekte olursaniz olun adam yetistirin. Bilgilerinizi kendini-
ze saklamayin. Ulkemizin iyi elemana, iyi yoneticilere ihtiyaci vardir.

Universite ile is diinyast arasinda ig birligi kurmanin cok biiyiik ya-
rarlart vardir, buna gaba gosterin.

Eger bir is adamiysaniz, daima yeni ig imkanlar1 yaratiniz. Her yil ar-
tan niifus kargisinda ig alanlarini ¢ogaltmak zorundayiz. Biitiin isleri-
nizde “kazan ve kazandir” politikasini izleyiniz.

Kibirli olmayin amal..

Kendinizden agag1 ve yukari olanlara, patronsaniz ¢alistiginiz arka-
daglarla aranizda bir mesafe bulundurun. I arkadaslarinizla senli ben-
li olmamaya ¢ok dikkat ediniz.

Ne kadar varlikli olursaniz olun, en biiyiik makama gegseniz bile ki-
bir insana pahaliya mal olur. Servetine, mevkiine dayanarak ytiksek-
ten atanlari, kafa tutanlari, kargisindakini kiigiik gérenleri de tani-
dim. Bir ¢ogunun sonradan igleri bozuldugu zamandaki durumlarini
da gordiim.

Hesabinizi Biliniz!

Ise atldiktan sonra hayatta ne kadar kazanirsaniz kazann, biitceni-
zi iyi diizenleyin. Cesmenin suyunun her zaman giir akmayacagini, bir
zaman azalabilecegini hatta kesilebilecegini hesaba katarak ¢alisiniz.
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Odiing para vermekten kagininiz! Neden?

Paray1 verirken sizinle ¢ok dost olur, size biiytik iltifatlar eder. Ama
sonra geri almak igin ¢ok sikint1 gekersiniz. Cok agir sozler isitebilir-
siniz. Isleri etkilemeyecek sekilde, iyilik yapmak icin borg para verdi-
gim zamanlar olmustur, sonra bundan oldukca sikint1 gekmisimdir.

Giictimiiz yettigi kadar, satin aldiginiz mallarin veya diger harcama-
larinizin bedelini pesin ¢deyiniz. Hem boylece mali daha ucuz alirsi-
niz hem de itibar goriirsiiniiz.

Taksitle mal almak ayip degildir; amacim, parasi olup da aldig1 seyin
bedelini iki-ii¢ defa istemeden vermeyen insanlara dikkatinizi cekmek-
tir. Bir ailede, aile reisinden bagka galisan ve kazananlar olursa, aile re-
isinin yiikii hafifler, o ailenin kazanci artar, gegimsizlik dnlenir.

Borcunuzu mutlaka ¢deyiniz!

Bazi insanlar odiing bir sey alir, giinlerce unutur, geri vermezler.
Karsisindaki utanir, isteyemez, sesini ¢ikaramaz. Fakat o kimse hak-
kinda olumsuz bir kantya sahip olur. Bunun i¢in borcunuzu tam zama-
ninda 6demenizi tavsiye ederim.

Dostlarinizi iyi seciniz!

Insanin bir hukukgcu, bir politikaci, bir gazeteci, bir din adami, da-
ha dogrusu cesitli i kollarindaki kimselerden birer samimi dostu olur-
sa, en dogru bilgiyi alir ve yararlanir.

Yazili bilgiler unutulmaz. Not aliniz!

Islerinizde akliniza giivenerek not almamazhk etmeyiniz. Bircok is-
lerinizi, sdzlerinizi unutabilirsiniz. Yazili olursa unutulmaz, soziiniizii
yerine getirir, gérevinizi zamaninda yaparsiniz. Ben bundan ¢ok yarar-
landim. 1930 yilindan beri her yil bir cep takvim defteri alirim. Bu
deftere kendimce dnemli gordiigiim tilke ve aile olaylarini, dnemli ig
goriigmelerini yazarim. Bunlarin hepsini sakladim. Zaman gegince in-
san bircok seyi unutuyor, boyle bir defter tutmak ¢ok yararli olabilir.
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Zamaninda evleniniz!

Hangi meslekte olursaniz olun, zamanmda evleniniz. Evliligin, ba-
sarida, saglikli bir hayatin devaminda énemli etkileri vardir. Memuri-
yette, ticarette, politikada zamaninda evlenmemis bircok arkadas ta-
nirim. Bunlardan pek cogu yasliliklarinda saglik bakimindan perisan
oldular. Diger bir kismi ¢cok geg evlendi, tistelik geng¢ hanimlar aldilar,
hayatlari uzun siirmedi. Bir kismi gen¢ hanimlarla evlendikleri igin
toplum iginde giic duruma diistiiler.

Duygular etkilidir; guler yizla, tath dilli olunuz!

Duygularin insanlar tizerindeki etkisi cok ¢énemlidir. Bagarili olmak
isteyen birinin bu konu tizerinde énemle durmast gerekir. Ilk ise bas-
ladigim tarihten 1937 yilina kadar on beg-yirmi yil, zaman zaman An-
kara'dan Istanbul’a gelerek mal alirdim. Hangi ticarethane saticisi ve
patronundan iyi davranig goriirsem ona giderdim.

Boya isine bagladigim zaman Istanbul’dan ayni isi yapan Anavi ve
Mavridis firmalari vardi. Anaviler’in biiyiikleri Vitali Anavi ¢ok efen-
di, miigteri ile yakindan ilgilenen bir insandi, fakat yagli oldugu icin
her zaman diikkanda bulunmazdi. Kardesleri giilmek bilmeyen, bir si-
gara bile verirken diigiinen insanlardi. Bunlar Musevi'ydi. Mavridis is-
minde Rum asilli bir rakipleri vardi.

Mavridis, sabahtan aksama kadar isinin baginda durur, gozii kapi-
dan ayrilmaz, miigteri beklerdi. Ditkkanina gittigim zaman hemen gii-
ler yiizle hatirim1 sorar, oturtur, 6gle zamani ise benimle yemek vyer,
aksam saat besten altidan sonra diikkanina gelmigsem, mutlaka bir
seyler ikram ederdi.

Fiyatlart uygun oldugu zaman hep Mavridis’den mal alirdim. Fiyat1
yiiksek oldugu zamanlarda rakibinin daha ucuz sattigmi soyler, fiyati-
ni1 indirtir, yine ondan aligveris ederdim.

Elektrik malzemesi ihtiyacin1 Vayvoda Caddesi'nde bulunan maga-
zalardan alirdim. Benim devrimde Siemes’i Tarnapol, AEGyi Bur-
la’lar temsil ederlerdi. Bir de Helios magazasi vardi, o da nereden bu-
lursa oradan mal getirir satardu.
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Siemens elektrik malzemeleri bunlarin iginde en iyisiydi. Fakat gerek
Tarnapol, gerekse tezgahtarlari korkung derecede nobran, alirsan al, al-
mazsan alma tutumunda insanlardi. Siemens mali ¢cok tutulmus oldu-
gu halde bu yiizden mecbur kalmadikca onlardan ahgveris etmezdim.

Burla'lar yukarida otururlar, asagidaki saticilari ile isi yonetirler, her
biri bir tiirlii davranirdi.

Helios magazasmin Norbert adinda Lehistan asilli ortaklarmdan bi-
ri vardi. O kadar tatli, o kadar sempatik bir insand1 ki, her tiirlii ko-
laylig1 gosterir, yapamayacag bir ig olursa tathlikla goniil alarak red-
dederdi. Ihtiyacimin biiyiik kismint buradan alirdim, Helisos magaza-
st o zamanlar Tiirkiye'de elektrik tizerine ig yapan birinci derecede fir-
ma haline gelmisti.

Biitiin bunlari, mal sahiplerinin, saticilarin, miisteriler tizerindeki
etkisini gdstermek i¢in anlatiyorum.

Bir ata sozii vardir, “Giiler yiiz, tatl soz yilant deliginden ¢ikarir.”
derler.

En ufak miisteri ile dahi yakindan ilgileniniz, ¢tinkii damlaya dam-
laya gl olur. Miigterinin hatirini sorunuz, gengligine, yasliligina gore
saghpindan, egitiminden soz ediniz. Kisacasi kendisi ile yakindan ilgi-
li oldugunuzu gosteriniz. Insanlar etten kemiktendir, duygularmin et-
kisinde kalirlar, biraz goniil almakla onlar1 kendinize baglayabilirsiniz,
onlarin araciligiyla yeni miisteriler de bulabilirsiniz.

Sagliginiza dikkat edin!

Her isin baginda saghigin geldigini hi¢bir zaman aklinizdan gikarma-
yin. Saglik varsa her gey yapabilirsiniz, yoksa higbir sey yapamazsiniz.
Zor geginiyor olsaniz bile, sagliga dikkat etmek apayri bir seydir, paha-
li yiyeceklerle, giyeceklerle, ¢ok sicak ortamlarla ilgisi yoktur. Ben ne
insanlar bilirim boyle ortamlardaydilar ama sagliklarina dikkat etme-
dikleri i¢in ¢ok 1zdirap ¢ektiler.

Saglik konusunda sevdigim bir hikayeyi anlatayim:

Unlii bir is adami bir giin ti¢ oglunu yanimna cagirmis, “Size bu ya-
stmda hayat goriisiimii sayilarla anlatmak istiyorum.” demis ve en kii-
ciik ogluna dénerek sunlari séylemis:
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“Sen biitiin kardeglerin gibi saglam bir bedene sahipsin. Saglik bir
deger demektir, onun icin 6niindeki kagida (1) sayisin1 koy. Bu yil
liseyi bitirip diploma alacaksin. Lise 6grenimi az sey degildir. Onun da
tagidigr deger igin (1)’ in yanina sifir koy. Sonra ingallah kiigiik agabe-
yin gibi {niversiteye gidip oray1 da bitireceksin. Yiiksek 6grenimin
icin de 6niindeki rakama iki sifir ekle.

Ondan sonra askerlik goérevini yapip terhis olacaksin. O agamay1 ge-
cince degerin daha da yiikselecek. Bunun icin de iki sifir koy. Bir is sa-
hibi olup o iste ilerleyeceksin, yiikseleceksin. Her yiikselis icin de bi-
rer sifir ekle. Biiyiik agabeyin gibi evlenip bir yuva kuracaksin. Ulas-
tigin bu kademe igin de iki sifir koy. Cocuklarin olacak, onlar iginde
birer sifir ekle. Boylece her bagarili adimda kendi degerine ekleyece-
gin sifirlar gogaldik¢a, degerin de artacak.

Fakat goriiyorsunuz ki ¢cocuklarim, biitiin bu sifirlar, ancak éndeki
(1) rakam1 ayakta durdugu miiddetce bir deger ifade ediyorlar. Yani
insanin saglig iyi oldukga, 6teki basarilarin da bir degeri olabilir. (1)’
kaldirirsak geriye kalan sifirlar ne kadar ¢ok olursa olsun, degerleri
yalniz sifirdir.

[ste evlatlarim! Hayat boyunca en degerli sey burada gordiigiiniiz
gibi sagliktir.”

Bu hikayedeki sonuca yiirekten inanirim.

Caligmayi, eglenmeyi, dinlenmeyi ve sporu dengeleyin!

Bir insanin saghigini korumasi icin gu dort hususu dengeli bir sekil-
de ayarlamasi gerekir. Caligma, eglence, dinlenme, spor. Hicbirinin
dlgiisii kacinlmamal, ¢ok iyi ayarlanmahdir. Olgiiyii kagiran bir gok
arkadaglarimin sagliklarinin bozuldugunu gérdiim.

Her yasta yapilabilecek en kolay spor yiiriiytistiir. Ben yiirtimeyi ¢ok
severim. Viyana ‘da muayene oldugum doktor Epinger’in tavsiyelerin-
den sonra yiiriimeye ¢ok zaman ayirdim. Her cumartesi, pazar birer
saat yiirtirtim. Dakikada 105-110 adim atarim. Yiirtiyiig kan dolagimi-
ni1 diizenler, viicudu dinglestirir, cigerleri temizler.

Gencken bilmedigim bir noktayi son 15 yilda uyguladim ve ¢ok fayda-
sin1 gordiim. Her giin 6gle yemeklerinden sonra hi¢ olmazsa yarim saat
olsun sessiz bir yerde dinleniyorum. Bu insana yarim giin kazandirtyor.
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Erken kalkmanin, ise erken baglamanin, yemekleri diizenli zaman-
larda yemenin saglik iizerinde olumlu etkisi olduguna inanryorum.

Bir insanin kilosu ile boyu arasmdaki denge iyi ayarlanmali ve bu
ayarda tutulmalidir. Hastaliklarin ¢ogu gismanliktan ileri gelir. Sis-
manligin dniine gegmenin tek caresi de beslenmeye dikkat etmektir.

Sabahlart kahvalti yapmam. Kigin greyfurt suyu, yazin zamanin
meyve sularini igerim. Benim beslenmemi maddi durumu en normal
insan bile yapabilir. Saat 10’da bir fincan ¢ay iger, bir iki kraker yerim.

Misafir olmazsa aksam yemekten iki saat sonra yatagima girer, co-
gunlukla radyoda 10.45 haberlerini dinler, sonra uyurum.

26 yasima kadar sigara icmedim, ondan sonra basladim. Ogle yeme-
ginden once hig sigara icmem. Haftada bir giin de sigara tatili yapa-
rim. Cargamba geceleri yatarken sigarayr birakir, cuma giinleri 6gle
yemeginden sonraya kadar igmem. Ramazan boyunca 30 giin sigara
icmem. Ramazan arifesi birakir, bayram giinii 6gle yemeginden sonra
icmeye baglarim. Ogleden aksama kadar ictigim sigaralarin sayist gii-
niine ve zamanina gore degisir. Boyle davrandigim i¢in bugiine kadar
sigaradan pek zarar grmedim.

Dini inanciniza dnem verin!

Din insanlar i¢in biiyiik bir manevi giigtiir. Dinsiz ulvi olmaz. Ben
dindar bir insanim.

Yedi yagimdan beri Ramazan’da orucumu tutarim. Her giin en az bir
vakit namaz kilarim. Cuma namazlarini hig¢ kagirmam.

[slam dininin felsefesi sevgiye ve hosgoriiye dayanir.

Dindarligim iglerimin ilerlemesine engel olmadi, tam tersi bugiine
gelmemde dini inancimin etkisi biiyiitiir. Baz1 iglerimde giinlerce, ay-
larca hatta yillarca caligtigim halde bagarili olamadim. Kendi kendime
sOyle dedim ve rahat ettim:

“Aklimin erdigi kadar ugragtim, didindim, basarili olamadim.
Demek ki nasip degil, Allah boyle istiyor.”

Evreni yaratan yiice Tanri, dogruya, ¢alisana her zaman yardimci
olur. O, affedicidir. Kul hakkindan bagka her seyi affeder. Buna inanin,
iglerinizde benim gibi bagarilt olun.
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UYGULA / CALIS

v

= Insan olarak 6énce tedbiri elden birakmayacagiz. Tedbirin, bili-
min, aklin geregi neyse, deneyim, tecriibenin geregi neyse bunlari 6n-
celikle yerine getirmemiz gerekiyor. Onu yerine getirecegiz, ondan
sonra... Esegi saglam kaziga bagla, ondan sonra Allah’a emanet et. Biz
de yola boyle devam edecegiz.

m Eger kosarsaniz, gayret ederseniz, aslanin agzindan degil, mide-
sinden bile ¢ikarip alirsiniz.

m Yolunuza ayni inatla ayni kararlilikla devam edin. Ciinkii igine
kapali bir kisi degil, diinyaya acik bir kisi olmalisiniz.
m Yapilacak ¢ok ig var, bosa kiirek ¢ekmek sevdasindan kurtulama-

yanlar bunun bedelini 6deyeceklerdir, buyursunlar bosa kiirek cekme-
ye devam etsinler.

m El ele vererek bu isleri yapacagiz. Kar, ki, gece, giindiiz demeden
kosmaya mecburuz.

m Durmadan, hep ver yok.
m Artik Tiirkiye bir rantiye degil, bir santiyeye donmelidir.

m Yaptiklarinizi hicbir zaman yeterli gérmeyin, higbir zaman ‘Ta-
mam, burada duralim’ demeyin. ‘Bu is burada bitmistir’ demeyin. Di-
namizm, heyecan ve bereket, olanca hiziyla devam ediyor.

m Hicbir zaman ayaklariniz yerden kesilmesin.

m Birbirinizin ¢niint kesmeye degil, 6niinii acarak yardimci olma-
ya ¢aligin. Asla durmayin.

m Bosuna ¢irpiiyorsunuz, ¢irpindikca batacaksiniz, batiyorsunuz.

m Titizlik, ihtiyat ve kararlilikla devam edin.

m Herkes birbirinin bagarisin1 destekler hale gelmeli. Kiskanma
dénemi bitti.

m Sizde ‘biz’ deme bilinci olmali. Her kim tag iistiine tag koyarsa
basimizin iistiinde yeri var.
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= Kiiresellesmenin hiz kazandig1 son yillarda, kisilerin kargt karstya
kaldig1 cok boyutlu degisim ihtiyaci, sorunlarinizin giderilmesi yoniin-
de ¢abalarimizi artirmanizi gerektirmektedir.

m Eksikliklerinizin, aksakliklarinizin coklugu karsisinda yilginhiga
kapilmayin.

m Kararlilikla, wsrarla ve belli bir konsensiis icinde yeni adimlar
atmaktan geri durmaym.

= Diinya, yeni bir ¢aga, bilgi ¢cagina adim atmig bulunuyor. Burada
yerimizi almak, tilkemizi ilerilere tagimak icin ¢ok caligmamiz, ¢ok
liretmemiz gerekiyor.

m Cok calismamiz gerekiyor, kosmamiz gerekiyor, dayanismamiz
gerekiyor ve bu asrin bir paylagim asr1 oldugunu unutmamamiz gerekiyor.

m Sizlerin de azimli, umutlu calismalarinizla, gelecegin hepimiz igin gok
daha aydinlik olacagindan eminiz.

m Her durumda biiyiikligiiniize yakisir bir vakar iginde gelecege
dogru yolculugunuzu siirdiiriin.

= Gelecegin diinyasinda bugiin oldugundan daha iyi bir yere sahip
olacaksak, hizimiz1 kesen biitiin kronik problemlerle bir an énce yiiz-
lesmeli ve hal carelerini kendi inisiyatifimizle tiretmeliyiz.

m Cagdas uygarlik seviyesinin 6telerine uzanan bir kosuya hemen
simdi baglamamak icin hicbir gecerli sebebimiz, hicbir hakli mazereti-
miz yoktur, olamaz.

m Negatif elektrik iireten bezirganlarin igine yarayacak malzemeyi
vermemeye dzen gdstermeniz gerekiyor.

m Biz durmayacagiz, bagarilarimizla yetinmeyecegiz ve daha biiyiik
hedeflere kosacagiz. Biz giindelik politikalara takilip kalmayacagiz.
Ayagimiza ¢elme takmak isteyenlere asla doniip bakmayacagiz.

s Daha yapmamiz gereken ¢ok is var, agmamiz gereken ¢ok yol var.
m Laf degil, is tiretmeliyiz.

» Inandiginiz yolda yiiriimeye devam edin.

m Bosa harcayacak tek bir dakikamiz bile yoktur.

m Ucak kiiciik bir tiirbiilansa girince panige kapilanlar, ortalig1 vel-
veleye verenler var. Eski aliskanliklarla en kiiciik bir sarsintida kriz
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paranoyasina girenler var. Oyle ki, panik halinde neredeyse ucaktan
atlayacaklar. Oysa, ugak tecriibeli, sakin, isini bilen kaptanlarin elin-
de yoluna devam ediyor, miirettebat isini biliyor.

m Gerilimi tirmandirmayin, polemiklere kapilmayin, birilerine laf
yetigtirerek zamani garcur etmeyin.

= s yapma konusunda mazeret kabul edilemez...

m Cok yol aldik ama biliyoruz ki, bu sadece baslangigtir.

NETICEYE GIDEN YOLDA
10 ALTIN KOPRU

v

1) HUZUR KOPRUSU
Uyumlandirilmig calisma hali
Samimi ortam hali

Organik baglar hali

2)GUVENLIK KOPRUSU
Yardimlagma, dayanisma hali
Sevimlilik hali

Caligma siirekliligi hali

Gelecek sevinci hali

3) “BASARILIYIM" DUYGUSU KOPRUSU
Kabul edilme/kabul etme hali

Bilgilendirilme hali

Anlagilma hali

Goriiniim ifade edebilme hali



4) ADALET KOPRUSU
Kayirmacilik olmama hali
Sayginlik giivencesi hali
Sikayetlerin ciddiye alinmasi hali
Adam yerine konma hali

Insancilik hali

5) YONETME KOPRUSU
Kisisel diizey hali

Ekip/grup diizey hali
Ast-iist denge hali

6) ORGUTLENME KOPRUSU
Kisisel gelisim uyum hali
Gorev tanimlanmasi hali

Gorev bilgilendirilmesi hali

7) TERFI KOPRUSU
Cosku hali
Umit hali

Is sevinci hali

8) OZLEM KOPRUSU
Bagari istegi hali

Farkli olma duygusu hali
Iyi yasam hali

9) YARDIM KOPRUSU
I¢ huzur hali
I¢ biling hali
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Vicdan hali
Faydali olma hali

10) EGITIM KOPRUSU
“Biliyorum” deme hali
Farkinda olma seving hali

Opgreniyor olma hali

TAS KOPRU VE ASMA KOPRU OLMAYIN

v

Neticeyi arzuluyorsaniz sert, 6fkeli, merhametsiz, yardim yapmayan,
iyiliklerde bulunmayan, dua ile arasi olmayan, eziyet eden, hayat se-
vinci tagimayan, yagsama sevincine “Hayir” diyen biri olmayin. Kisaci-
s1, “Tag koprii” tizerinde bir seyler yapabileceginize inanip “Tag koprii
ruhlu” olmayin.

Neticeyi arzuluyorsaniz, karsiniza felaketlerin de ¢ikabilecegini dii-
stinerek gececeginiz kopriileri lunaparktaki salincaklar zannetmeyin.
Eger kopriiniiz yagam ise daha ¢ok okuyup daha cok diigiiniin.
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ISTE NETICEYE GIDEN YOLDA
BASARIYI YAKALAMAK ICIN
YUZYILIN EN CARPICI VE
SIMDIYE KADAR DUYULMAMIS
ILK ALTIN FORMULLERI

v

m Herkes ¢ok televizyon izliyorsa, siz ya hig izlemeyin ya da az izleyin.
= Herkes kitap okumuyorsa, siz ¢zellikle ve 1srarla okuyun.
= Herkes dedikodu yapiyorsa, siz asla yapmayin.

= Herkes “Diiriist olmayacaksin yoksa ig yapamazsin.” diyorsa siz her
zaman diiriist olun, fakat saf olmayin.

m Herkes “kurnazsa”, siz “akilli” olun.

m Herkes ofkeliyse, siz ciddi ve yumusak huylu olun.

m Herkes birbirine samimi degilse, siz icten ve samimi olun.
= Herkes yapmacik giiliiyorsa, siz hic giilmeyin daha iyi.

m Herkes birbirine kazik atma pesindeyse siz iyilik pesinde olun, sab-
redin.

= Herkes sehvetinin pegindeyse, siz edebinizin peginde olun.

= Herkeste manevi inang zayifligi veya samimiyetsizligi varsa siz bol

bol dua edin.
= Herkeste giivensizlik varsa, siz giivenilen kimse olun.
m Herkeste kiskanglik varsa, sizde comertlik olsun.

m Herkes herkesten sikayetgiyse, siz sikayetgi olmayin, olmaniz gerek-
tigi gibi olun, isinize bakin.
= KISACASI SIZ HERKES GIBI OLMAYIN!
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KISA KISA...

NASIL NETICELENDIRDILER?

v

Mehmet Kemal Dedeman, 1998’de 95 yasinda vefat etti. Kendi-
sini s6yle anlatiyor: “Bagarilarimi tembel olamamama ve diiriistliigii-
me bagliyorum. Diiriistliik ve hakka riza her isin bagidir. Kazancinizin
bollugu i¢in hakkiniza hep razi olun. Allah’tan fazla isteyeceginiz za-
man bagkalarina ait olan fazlahigi degil, sizin emeginiz olan, size ait
fazlaligi isteyin.”

Vehbi Kog, ilerlemek isteyenlere su carpici ifadeleri kullaniyor:
“Tlerlemek istiyorsaniz diiriistlikten ayrilmayacaksiniz. Goziiniiz her
zaman size ait olanda olsun. Ben biitiin ictenligimle soyliiyorum eger
diirtist olmasaydim, gizli kapakli olsaydim bu seviyeye gelemezdim.
Calisma ahlakinizi daima muhafaza ediniz. Diiriistliik kayip degil ka-
zangtir. Bunu zamanla anlarsiniz.”

Hact Omer Sabanci: “Memleketimizde igsizlik yok. Tembellik ve is
ahlaki eksikligi var. Pamuk isine bagladigim zaman hangi firma ile ¢a-
listimsa memnum kaldi. Ve benimle ¢aligmayr daha biiyiik firmalara
tercih ettiler. Ciinkii bogazimdan haram lokma geg¢mesine asla izin
vermiyordum. Bana itimat eden biiyiik pamuk firmalari kredi verdi-
ler. O hale geldim ki biitiin rakiplerimi yendim; paramin ¢oklugundan
degil, diiriist galigmamdan.

Fehmi Cetinkaya: Unlii Cetinkaya magazalarinin sahibidir. Ada-
na’da 25 metrekarelik kiiciik bir ditkkanda terzilik yapan Fehmi Ce-
tinkaya diirtstliik, sabir, azim ve inangla bugiin 7 bin ¢alisan1 olan 20
dev magazalar zincirinin sahibi oldugunu soyliiyor. Bakalim is bagar-
ma ve ig diirtstliigiiyle ilgili neler diyor:

“Ticarette ti¢ temel prensibimiz, bereket azdadir, israf haramdir, ka-
naat ise bitmez titkenmez bir hazinedir. Ayrica biiytiklerimiz der ki,
“Rizki 10’a pay edersek onda biri ziraatta, onda iicii sanatta, onda al-
tist ticarettedir. Demek ki ahlakin onda altist ticarette yatiyor. Bana
nasil ticaret yaptigin1 anlat sana nasil adam oldugunu anlatayim. Son
yiizyilin 6nemli bilgelerinden birinin sézii cok dnemlidir.
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“Bu zamanda en énemli mesleklerden birisi ahlakli ve diiriist insan
olmay1 becerebilmektir. Maddeten ilerleyebilmek icin su esaslara ihti-
yag vardir, birincisi diiriistliik, ¢alisma zarafeti, ¢alisma ahlak, ikinci-
si birlik, tigilinciist bilgidir. Soyut seyler somut seylerin daima 6niin-
dedir. Bu {ig esas yan yana geldigi zaman kazanmamak igin hicbir se-
bep yoktur.”

YIMPAS Bagkani Dursun Uyar: “Alacak vereceklerimize ¢ok dik-
kat ederiz. Bugiin geldigim noktay1 o giin hayal bile edemezdim. Ama
biz fakirlik giinlerimizdeki o duyguyu bugiin de tastyoruz. Birikimleri-
mizin icinde Allah’ima siikiir bir kurug haram yok. s yapanlara tavsi-
yem sozlerinde dursunlar ig ahlaklarina dikkat edip bu yolda bagarilt
olmug is adamlarini 6rnek alsinlar, dogru yoldan ayrilmasinlar.” der.

Hiisamettin Kavi der ki: “Bir insanin geride birakacag en degerli
miras diiriist ve ahlakli bir is hayatidir. Unutulmamalidir ki ahlakl: o-
lan bir sonucun adi basaridir. Caligma ahlakindan yoksun olarak so-
nuglandirilmig art1 degerler kesinlikle bagar1 degildir.”

Kemal Sahin séyle diyor: “Koylii Mehmet Cavus'un oglu Kemal
Sahin bugiin bir yerlere gelmisgse bunu diiriistliigiine borcludur. Geng-
ligimde bulagik¢ilik da yaptim. Ama ahlakimdan taviz vermedim.
Bugiin bir sofériimii alip da bir fabrikamin basina genel miidiir olarak
atayabiliyorsam, benim onda gordiigiim is ahlakinin ve diiriistliigii-
niin 6diili ve takdiri olarak kabul edilmelidir. Is hayatindakilere tav-
siyem, diiriistliigiin ve is ahlakinin kaybettirecegi gibi yanilgilara ka-
pilmamalari. Yoksa o zaman gercekten émiir boyu kaybederler.

Adanali meshur igadami Doganay Salgamlari’nin sahibi Hasan Do-
ganay diinyanin dort bir tarafina salgam, limon suyu ve benzeri gida-
lar génderiyor. 70 yasindaki Doganay yillardir siiregelen basarisini ¢a-
lisanlarina borglu oldugunu sdyleyerek is ahlakiyla ilgili olarak sunla-
r1 ifade ediyor:

“Is ahlakinin 6nde gelen kural calisanimizin emegini ve bagarisin
onure edebilmenizdir. Benim hayatta en mutlu oldugum an isgimin
emeginin karsiliginin ¢dendigi andir. Ben onlarla bir aile gibiyim.
Hastaliklarinda, diigiinlerinde, mutlu ve mutsuz anlarinda hep yan-
larindayim. Is ahlakinin diger bir kurali da bilerek hasarli mal iiret-
memenizdir.
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Ben begenmeyip de milyarlarca liralik salgam suyunu, limon suyu-
nu, sirkeyi kenara ayirttigim cok olmustur. Vatandagima bozuk mal
kullandirtmam benim is ahlakima yakigmaz, kendime olan saygimi
kaybettirir.”

NETICELENDIR / SONUCA VARMA

v

m Havalara girmeyecegiz, ciddi olacagiz.
m Kimse kendini biiyiik gormesin, kimse kendini kiigiik de gérme-
sin. Nerede biiyiik, nerede kiigiik oldugumuzu icraatlarimiz gosterir.

m Gengler, orta sahada top ¢evirmekle kalmayacak, golii de atacak-
smiz.

m Kimse biz ¢alistik, ¢abaladik, samimiyetle elimizi tagin altina koy-
duk ama kargiligini géremedik diyemez. Boyle bir iddia, hem esyanin
tabiatina aykiridir hem de hilafi hakikattir. Bize diisen ictenlikle calis-
mak, hakikate hizmet etmektir. Gerisi bir kader meselesidir.

m Biz yine ayni1 sekilde yolumuza devam etmeliyiz.

m Ciktigmiz yolda netice olumlu olabilir, olumsuz olabilir, hi¢ 6-
nemli degil. Yine ayni1 sekilde yolunuza devam edin. Ciinkii siz bu yii-
kii gotiirebilecek gii¢ ve kabiliyete sahipsiniz.

m Doksan dakika bitmedi. Doksan dakika bitsin, uzatmalardan son-
ra o size yansir, merak etmeyin.

m Hayat inigler ve ¢ikislarla dolu. Bu inigli ¢ikigh hayat ¢izgisi iceri-
sinde bunlar da kaderin giizel cilveleridir.

m Duygusal tepkiyle, harcadiginiz emegi heba etmemeniz gerekir.

m Her seyi bir anda degistirmek, yillarin ihmalinin agtigi gedikleri
kisa bir zamanda kapamak miimkiin degildir. Bu konuda ¢ok énemli
adimlar atmalisiniz.

m Gece demeden, giindiiz demeden; durmadan, yilmadan, yorul-
madan caligin.
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= Bundan boyle, bir meselenin nasil ¢oziilemeyecegi konusunda soz
sahibi olmak isteyenler, o meselenin nasil ¢oziilecegini de somut 6ne-
riler ve somut projelerle ortaya koymak zorundadirlar.

= Hi¢ kimsenin sizi belirlediginiz yolda yiirtimekten altkoymasina,
dikkatinizi dagitmasina, vaktinizi calmasina izin vermeyin.

s Makinenin dogru ve verimli caligmasi icin aksayan parcalar
degistirilmelidir.

m Kosu bitmiyor. Ama kosunun sekli, kurallari, kogu pisti, rakipler
hi¢ ayn1 kalmiyor. Kalmamasi da lazim. Aksi halde hem yapana hem
izleyenlere bikkinlik verebilir.

m Sakin rehavete diigmeyin.

m Eger yiireklerde yeterli yakit yoksa bu yolda mesafe alamazsiniz.
Yakit azalir ya da tiikenirse kat ettiginiz yolu da kaybedersiniz.

m Top bir déner, iki doner, tigte de gol olur.

m Kim ne derse desin emin adimlarla yolunuza devam edin.
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R. Tayip Erdogan’m
Basart HakRindaki Diisiinceleri

BASARI

“Toplumsal dokumuz bozulmus, tiretime degil, tiiketime
yonelen, etki eden degil etkilenen bir toplum olduk.”

“Miiesseselerin basarist yetismis personelin tecriibesin-
den faydalanmakla olur.”

“Oyun oynamrken kurallar degistiremezsiniz.”

“Asla, ‘Ben Razanayum, Rarsi taraf Raybetsin.’ veya
‘Karst taraf Razansin, ben Raybedeyim.’ ya da ‘Her iki-
miz Raybedelim.” mantigi ile degil, ‘Her ikimiz nasil Ra-
zamrz...”

“Basart asla basumuzr dondiirmesin.”

“Olumsuz gelismeler oldugu zaman vaveyla koparanla-
ra, adeta Riyamet Roparanlara bir sey haturlatmak istiyo-
rum; bunlar yasamun ierisinde olagan seylerdir. Sizleri bu
tiir vaveylayr koparanlara karst hazirhk( olmaya ve bun-
(ara prim vermemeye davet ediyorum.”

“Yasadjuuz toplumla tam uyum icinde olmaruz, sosyal
ve kiiltiire( alanlarda aktif olmaruz gerekiyor.

“Elde ettiginiz basart sizi asla zafer sarfosluguna
itmemeli.”

“Inandik calistik hramdolsun sonunda basardik.”
“El ele verelim, dayarusma icinde olalim.”
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“Coziimstizliikleri ¢oziim Rabul ederek, pasif bekle-gor
politikalart izleyerek gereksiz korkular iireterek, Rendimizi
diinyadan tecrit ederek hicbir yere varmanuz miimkiin de-
gildir.”

“Eksik kalan parcalan da tamamlayarak biitiinii olustu-
racagiz.”

“Basarmaya, Rordiigiimii Rokten ¢ozmeye mecburuz.”

“Basarurun bas dondiiriicii ozelligi her zaman oniimiizde bir
engeldir. Biz, Allaf'mn izniyle bu engellere takilmayacagiz.”

“Basart inangla, akilla, bilgiyle, tecriibeyle olusur.”

“Eger bir is adarmu hiicrelerinden Ronusuyorsa, heyecan
duyuyorsa, basarilt olmama sanst yoktur.”

“Kimliginizi sizden sokiip almaya Rimsenin giicii yet-
mez. Aslolan sizin varlguuzdr.”

“Cebindeki parastun hesabuu bilmeyenlerle bir yere va-

rlmaz.”

“Bu yol, ask ve inangla Ratedilecek bir yoldur. Dolayisty-
(a hesabuuz, higbiriniz sadece istatistik iizerine yapmayn.”

“Hepimiz ¢oziim iiretmeye Ratkida bulunmalyiz. Coziim
ortak akil ister.”

“Yillarin telafisi icin ¢cok calisilmast gerekiyor.”
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