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ÖNSÖZ

Türk siyasi tarihine belediyecilik ile giren ve Türkiye’nin baþbakaný
olarak devam ettiren Recep Tayip Erdoðan, baþarý otoriteleri tarafýn-
dan baþarýlý bir lider olarak nitelendiriliyor. Bu deðerlendirmeyi yapan
kiþiler Erdoðan’la ayný fikirleri ve düþüncelerini paylaþan insanlar de-
ðil elbetteki. Onlar için Erdoðan pratik hayata geçirdiði uygulamalar-
la hem bir siyasetçi hem bir lider hem de bir teoriysen olarak baþarýlý
bir performans çizmekte. 

Bunu sadece Erdoðan’ýn çevresinde yer alan danýþmanlara yada
fikir alýþ veriþinde bulunduðu tecrübeli isimlere baðlamak haksýz bir
deðerlendirme olacaktýr. Çünkü bir çok lider hemen hemen ayný isim-
lerle çalýþtýlar. Fakat hiçbiri Recep Tayyip Erdoðan kadar sonuca
götüren uygulamalarý siyasi hayata geçiremedi.

***
Erdoðan gittiði tüm okullarda sýnýf tahtasýna bir söz yazýp altýný im-

zalýyor: ‘Oku, düþün, uygula, neticelendir!’ Erdoðan bu sözü geleceðin
çalýþaný, üreticisi, bilim adamý, lideri olacak gençlere veriyor. Demek
ki geleceðin Türkiye’sinin formülü olarak bu sözü görüyor.

Erdoðan okullardaki konuþmalarýnda özetle þunu söylüyor: 
“Size baþbakanýnýz olarak dört kelimelik tavsiyem var. Oku, düþün,

uygula, neticelendir! Sadece okudunuz ama okuduðunuzu düþünmüyorsa-
nýz bunun hiçbir neticesi olamaz. 

Okudunuz, düþündünüz ama uygulamýyorsanýz onun da hiçbir faydasý
yok. Okudunuz, düþündünüz ve uygulamaya koydunuz. Ama takip etme-
yip neticelendirmiyorsanýz yine bir faydasý yok. 
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Aslolan takip ederek neticeyi almak. 
Eðer bir dalda zamanýnda meyveyi toplamazsan o meyve çürür gider,

hiçbir faydasý olmaz. 
Yani orta sahada top çevirerek kalmayacak, golü de atacak bunu da

baþaracaksýnýz.”
Bu kitap bu sözlerin açýlýmý saðlamak, pratik hayatta uygulanabilir-

liðini artýrmak için kaleme alýndý. Çabamýz geliþen Türkiye’yenin
geliþimin harcýnda ufak da olsa bir katkýmýz olmasý.

Liderlik, baþarý, motivasyon, yöntem gibi kavramlar anýldýðýnda,
ülkemizde ilk akla gelen isimler olan; Prof. Dr. Acar Baltaþ, Doç. Dr.
Turgay Biçer ve Mümin Sekman’a kitabýmýza kattýklarý anlam ve
derinlik için müteþekkiriz.  

Onlar gibi bizde bu ülke ve bu insanlar baþardýkça mutlu olacaðýz.
Baþarýya giden yolda yolumuz açýk olsun.
***
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Prof. Dr. Acar Baltaþ

BAÞARININ HARÝTASI
"Oku, düþün, uygula, neticelendir" özdeyiþi, baþarýya giden yolun

haritasýdýr. Her insan baþarýlý olmak ister ancak herkes baþarýlý ola-
maz. "Baþarýnýn yolunun önce istemek"ten geçtiði gerçek dýþý bir
görüþtür. Baþaranlarýn hedefleri isteyenlerin hayalleri vardýr. Bu ne-
denle insanlar baþarý yönelimi açýsýndan ikiye ayrýlýrlar. Birinci grupta
"baþarý yönelimli" olanlar, ikinci grupta "baþarýsýzlýktan kaçýnma yöne-
limli" olanlar bulunur. "Oku, düþün, uygula, neticelendir" sözü baþarý
yönelimli insanlarý hedeflerine ulaþtýracak özü içerir. 

Baþarý yönelimi yüksek kiþilerin özellikleri þunlardýr:
� Sonuç odaklýdýr: Yaptýðý iþin somut sonuçlarýný almak ister. Sonu-

ca ulaþmamýþ iþ onun  için anlamlý deðildir. 
� Hesaplanmýþ risk alýr: Sýnýrlarýný zorlayan ama baþarýlabilir, orta

düzeyde risk almayý tercih eder. Kendini sýnamayý sever ama baþarý þan-
sý olmayan ve gerçeklerle baðdaþmayan durumlardan da uzak durur. 

� Geribildirim almak ister: Yüksek baþarý güdüsüne sahip kiþiler,
yaptýklarý iþin, gösterdikleri çabanýn karþýlýðýný görmek isterler. Böyle-
ce baþarý düzeylerini deðerlendirme þansý kazanýr, hedeflerini mevcut
duruma uyarlama olanaðý bulurlar.

� Ýþine dört elle sarýlýr: Baþarý güdüsü yüksek kiþi iþine çok baðlýdýr
ve yoðun biçimde iþine gömülür. Bir iþi yarýda býrakmak zorunda kal-
dýðýnda rahatsýz olur, iþten baþýný kaldýrmakta zorlanýr. 

� Kiþisel sorumluluk üstlenir: Bir iþin yapýlmasýnýn ve sonuçlandý-
rýlmasýnýn sorumluluðunu yüklenir. Ek görevlere talip olur ve tek
baþýna çalýþmaktan zevk alýrlar.
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Buna karþýlýk baþarýsýzlýktan kaçýnma yönelimli olanlar ise, hata
yapmaktan çekindikleri  için hareketsiz kalmayý veya giriþimde bulun-
mamayý seçerler. Örneðin, böyle bir basketbolcu, takýmý iki sayý geri-
deyken üç saniye kala üç sayýlýk atýþ yapmaz. Ya pas verir ya da iki sa-
yýyý zorlar. Benzer þekilde ise böyle bir çalýþan iþ yerinde kovulmaya-
cak kadar çalýþýr. "Neden böyle yaptýn?"  diye soranlara "Ben den da-
ha kötüleri var." diye veya "Bu paraya bu kadar çalýþýlýr." diye cevap
verir. Oysa kazanýlan para ile iþ performansý arasýnda doðrudan bir
iliþki yoktur. Buna karþýlýk baþarý yönelimli bir sporcu, gerçekçi bir
yerden sorumluluk alýr ve üç sayýlýk giriþimde bulunur. 

Baþarý yönelimi yüksek kiþilerin, kendilerini sürekli "daha iyisini yap-
ma"ya adamýþ, kusursuzluða ulaþmak için çaba gösteren insanlar oldu-
ðunu söylemiþtik. Bu özellikte insanlar, her iþi nasýl daha çabuk, daha
kaliteli, daha düþük maliyetle gerçekleþtirebileceklerini araþtýrýrlar;
kendilerine özgü standartlarý ve sistemleri vardýr. Kendilerine zorlayýcý
hedefler koyarlar. Yenilikçi ve giriþimcidirler. Kendilerinden beklenen-
den ya da iþin gerektirdiðinden daha fazlasýný yapmak için inisiyatif al-
ma isteði duyarlar. Olasý problemleri engellemek için önlem alýr, sorum-
luluk yüklenirler. Baþarýlarýný deðerlendirirken beþ ölçüt kullanýrlar: 

� Kendini aþma: Baþarýlarýný, kendi geçmiþ performanslarýný
deðerlendirip gösterdikleri ilerlemeyle ölçerler. 

� Sonuç odaklýlýk: Gösterdikleri çaba karþýlýðý aldýklarý nesnel
sonuçlara göre baþarýlarýný deðerlendirirler.  

� Rekabet: Baþkalarýnýn performansýyla kendilerini kýyaslayarak
baþarýlarýný sýnarlar. 

� Giriþimcilik: Kendilerini baþarýya odaklayarak kiþisel hedeflerine
ulaþarak baþarýlarýný kanýtlarlar. 

� Yenilikçilik: Kendilerinden önce kimsenin yapmadýðý yeni bir þey
yaparak baþarýlarýný gösterirler.

Sonuç
"Oku, düþün, uygula ve neticelendir" sözü, hayat karþýsýnda sorum-

luluk almaya davettir. Kiþinin kendi geleceðini kendisinin kurmasý için
rehberdir. Kendisini sorumlulukla ödüllendiren kiþi yokuþ aþaðý yuvar-
lanmak yerine hayat merdivenlerinde yukarýya doðru çýkmaya baþlar. 
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Doç. Dr. Turgay Biçer

Açýk, yalýn ve kararlý bir yolun en önemli taþlarý
"Oku, düþün, uygula, neticelendir" sözü, hedefe sistematik gitmenin

açýk, yalýn ve kararlý  yolunu göstermektedir. 
Burada Sayýn Erdoðan'ýn iþitsel yönünü kullandýðýný görmekteyiz.

Okumak, anlamak ve deneyimleri yorumlamak, insanýn geliþimi için
önemli ve gereklidir ama yeterli deðildir. 

Okumak, dýþ dünyadan bilgi almak adýna önemlidir. Yazýlý kültür in-
sanlýðýn dününü, bugününü ve geleceðini anlamak, þekillendirmek ve
geliþtirmek adýna insana yol gösterir. Ancak yaþam dinamik bir süreç
olduðundan, sadece okumak tecrübelerin kazanýlmasý için yeterli de-
ðildir. Yaþam deneyimlerinin bir çoðu yaþanarak elde edilir. Ama yine
de insan her þeyi  deneyimleyerek öðrenemez. 

Düþünerek, gözlemleyerek, baþkalarýnýn hayatlarýndan dersler çýka-
rarak hayatýn olumsuzluklarýndan kendimizi kurtarabiliriz. 

Hayal etmek ve gözlemlemek de öðrenmenin bir baþka yoludur.
Ýnsanoðlu hayal ederek, gözlemleyerek, varolanlardan ilhamlar alarak
yeni deneyimler ve tecrübeler edinebilir.  Bunlarýn yanýnda yeni þey-
ler tatmak, koklamak, yemek, düþünmek insaný geliþtiren, kuvvetlen-
diren diðer deneyimlerdir.

Önemli olan insanýn "sýnýrsýz düþünce sistemi" içerisinde zengin
seçeneklere ulaþmak için istekli olmasý ve bu konuda gönüllülük gös-
termesidir. Ýnsan sahip olduðu tüm kaynaklarý (görmek, denemek,
yaþamak, duymak, söylemek, düþünmek, hayal etmek) kullanmayý
bilmeli ve bu konuda yetisini geliþtirmelidir. 

Çünkü insan bunu yapabilecek donanýmlarla doðar. Hatta bu dona-
nýmlarý için herhangi bir yere abone olmaya ihtiyacý yoktur.  
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Doðuþtan varolan bu sistemi etkili kullanýp amaçlarýna ulaþabilir. 
Yaþam sýnýrsýz içerikte var olur. Yaþamý sýnýrlayan ve sýnýrlý içerikler-

de kullanan insanýn ta kendisidir. Ýnsan çoðu zaman kendi kendine
engeller koyarak yaþamýný fakirleþtirir. Bunu düþünerek, görerek, ina-
narak ve deneyimlerine farklý anlamlar yükleyerek yapar. Bu bir çar-
pýtmadýr. Bunun anlamý insanýn kendi potansiyelini eksik ve yetersiz
görmesidir. 

Ýnsan üreterek, düþünerek ve kaynaklarýný etkin kullanarak bu
sýnýrlara meydan okuyabilir ve yaþamýný zenginleþtirebilir.

Sayýn Tayyip Erdoðan'ýn söylemi, insanýn kendisini ve yaþamýný zen-
ginleþtirmesi için önemli bir tecrübe aktarýmýdýr. Bu bir algýlama ve
yorumdur. Erdoðan kendi yaþamýný böyle zenginleþtirmiþ olabilir. Yine
de her tecrübe kendine özgüdür ve yeniden gözden geçirilmeye ihti-
yaç duyar. Ýnsan tecrübelerin nerede iþe yaradýðýný ve nasýl iþlediðini
bilirse, her türlü tecrübeyi kendine özgü deðiþtirebilir, kullanabilir ve
yeniden anlamlandýrabilir. Önemli olan da budur. 

Yine de bu söz, yol gösteren, insanlarý kaynaklarýný kullanmaya
davet eden, giriþimci bir tavrý sergilemesini saðlayan ifadedir. 
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Mümin Sekman

BAÞBAKANIN BAÞARI FORMÜLÜ
Dört kelimeyi bildiðinizde, Tayip Erdoðan'ýn tüm baþarýsýný anlaya-

biliyor, açýklayabiliyorsunuz: Okumak, düþünmek, uygulamak ve
sonuçlandýrmak. Baþbakan Recep Tayyip Erdoðan'ýn gittiði her okul
açýlýþýnda tahtaya yazdýðý dört kelimelik bir formül onun baþarýya
bakýþ açýsýný gösteriyor.  

Bu dört kelimelik baþarý formülü: Oku, düþün, uygula, neticelendir. 
Baþbakan, formülün anlamýný bir ilkokul açýlýþýndaki konuþmasýnda

þöyle açýklamýþtý: 
"Sevgili çocuklar, size baþbakanýnýz olarak dört kelimelik tavsiyem

var: Oku, düþün, uygula, neticelendir. Sadece okudunuz ama okudu-
ðunuz üzerine düþünmedinizse, hiçbir neticesi olamaz bunun. 

Okudunuz, düþündünüz ama uygulamýyorsan, onunda hiçbir fayda-
sý yok. Okudunuz, düþündünüz ve uygulamaya koydunuz. Ama takip
edip neticelendirmiyorsanýz, yine bir faydasý yok. Aslolan takip ede-
rek neticeyi almak. 

Eðer daldaki bir meyveyi zamanýnda toplayamazsan, o meyve çürür
gider. Hiçbir faydasý olmaz. Yani orta sahada top çevirerek kalmaya-
cak, gölü de atmayý baþaracaksýnýz." (Vatan Gazetesi)

Baþbakanýn baþarý formülü, insanlara hayat hedeflerini gerçekleþtir-
mek için yapmalarý gerekenleri gösteriyor:

OKU: Ýþ hayatýnda ve özel hayatýnda nasýl baþarýlý olabileceðini
gösteren kitaplar oku. 

DÜÞÜN: Bu kitaplardan öðrendiklerini þirketine, iþine ve özel ha-
yatýna nasýl uygulayacaðýný düþün.
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UYGULA: Bunlarý düþünmekle yetinme, iþine ve kendine uygula.
SONUÇLANDIR: Uygulamaya baþladýðýn bir þeyi, sonuç alýncaya

kadar takip et, yarýda býrakma. 

Bu formül çevik ve baþarýlý bir lider olmak için çok kullanýþlýdýr. Ba-
þarýlý bir lider olmak için önce öðrenmek gerekiyor. Öðrenmek gerek-
li ama yeterli deðil. Sonra öðrendikleriniz üzerine bolca düþünmelisi-
niz. Düþünmek de gerekli ama yeterli deðil. Düþündüklerinizi teori-
den pratiðe, yani düþünceden uygulamaya geçirmelisiniz.  Uygulamak
da yetmiyor, uyguladýðýnýz þeyi sonuçlandýrýncaya kadar takip etmeli,
rehavete düþmemeli, iþleri sürüncemede býrakmamalýsýnýz. 

Baþbakanýn baþarý formülüne göre sürekli yeni þeyler öðrenmeyen,
öðrendikleri üzerine düþünmeyen, düþündüklerini uygulamayan, uy-
guladýðýný sonuçlandýrmayan kiþiler baþarýlý iþler çýkaramayacak, en
azýndan dört dörtlük iþler baþaramayacaktýr.  

Baþbakan'ýn baþarý formülüne göre düþündüðümüzde 4 tür atalet ve
tembellik karþýmýza çýkýyor:

1. Öðrenmeme ataleti
2. Düþünmeme ataleti
3. Uygulamama ataleti
4. Sonuçlandýrmama ataleti

Baþbakan'a göre öðrenen ama öðrendiðiyle yetinmeyip, öðrendikle-
ri üzerine düþünen, öðrendiklerini sindiren kiþi baþarýnýn yarýsýný hal-
letmiþtir. Düþündüklerini uygulayan ve uyguladýðý iþi sonuç alýncaya
kadar takip eden kiþi ise ikinci etabý da halletmiþtir. 

Öðrenmek ve düþünmek insanýn iç dünyasýnda yaptýðý faaliyetler-
dir. Uygulamak ve sonuçlandýrmak ise dýþ dünyada yapýlan faaliyetler-
dir. Öðrenmek ve düþünmek kendimiz üzerindeki etkimizi artýrýr.
Uygulamak ve sonuçlandýrmak ise dýþ dünya üzerindeki etkimizi ar-
týrýr. 
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OKU! DÜÞÜN! UYGULA! NETÝCELENDÝR!

Bir bahçedeki aðaçlarý çok güzel ve kaliteli yetiþtirmiþ olabilirsiniz,
fakat meyvelerini almýyorsanýz, alamýyorsanýz sonuçsuz bir iþ yapmýþ
olursunuz. “Ýnsan hiç aðaç yetiþtirir de meyvesini almaz mý?” deme-
yin; yaþantýmýzýn birçok yönü sonuçsuz emeklerle geçiyor ama fark
edemiyoruz. Tarifi ne olursa olsun, baþarýlý ya da baþarýsýz, yapýlan iþ-
te sonuç mutlaka alýnmalýdýr. Çünkü en kýsa zamanda tekrar deneye-
ceksinizdir. Elinizdeki tek veri de ‘oku’, ‘düþün’, ‘uygula’, ‘neticelendir’
komutlarýndan sadece birisi olmayacak; sonucu gözlemlemiþ olmanýz
olacaktýr. Çoðu kez baþarý, sizi kapýnýn hemen öbür tarafýnda buyur
etmek için bekliyordur, fakat sonuçlandýrmadýðýnýz için ne yazýk ki bu
daveti göremiyor olacaksýnýz.

‘ISRAR’, ‘SONUÇ’UN MOBÝLÝZE GÜCÜDÜR

Baþarmak istediðiniz hedefin bir denemede olumsuz olmasýný ‘so-
nuç’ olarak görmeniz kapýlacaðýnýz en büyük yanýlgý dalgasýdýr. Israr,
neticenin hemen arkasýndaki cývýltýdýr. Eðer bu sese sahip deðilseniz,
kolay kolay hiçbir iþi baþaramazsýnýz. “Oku ve Düþün”den sonra ‘uy-
gulama’ komutunun süreci içerisinde yer alan ‘ýsrar’ çoðu baþarýnýn
anahtarýdýr.
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ISRAR

1) BAÞLA-UYGULA-NETÝCELENDÝR! 
(Bir veya iki kez baþarýsýz olma durumunda) 

GELGÝT

2) ÖZÜMSE-OKU-DÜÞÜN-ÖZÜMSE! 
(Kaçýnýlmaz süreç… Tarih’te matematiði anlamak, matematikte ise

tarihi)

Okumak ile ilgili olan her þey bir bütündür; bu bütünlülüðün adý i-
se ‘özümseme’dir. Matematiði öðrenen bir öðrenci tarih dersinde bu
mantýðý kullanabiliyor mu? Evet, tecrübeli olduðunuza inanýyorsunuz,
fakat neden yine de baþarýlý olamýyorsunuz? Þartlar mý oluþmuyor? 

Peki þartlarý birileri mi hazýrlayýp sizin önünüze koyacak yoksa
o þartlarý siz mi yaratacaksýnýz? “Oku” ve “Düþün” sürecindeki ‘gel-
git’lere devam edersen ‘özümseme’ komutunu denerken bu sorulara
kesinlikle cevap bul. O zaman ilk 6 ayda dünyanýn deðiþtiðini görüp
þaþýracaksýnýz. 
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“OKU!” ve “DÜÞÜN!” KOMUTU
HAYATINIZI DEÐÝÞTÝRECEK

Okumak ve düþünmek arasýnda keþfedilmemiþ önemli noktalar var.
Aslýnda çoðumuz bu noktalarýn farkýnda deðiliz. Okuma sonrasý dü-
þünce dünyamýz zayýf veya hiç yok, hatta böyle bir dünyanýn olabile-
ceðinden dahi habersiziz. Sadece “oku!” dedikleri veya “okumak fay-
dalýdýr” komutlarýný iþittiðimiz için, kendimizi okumak zorunda hisse-
deriz. Böyle bir giriþimde de okuduklarýmýz hayal ve düþünce dünya-
mýzda somutlaþamaz. 

Okuduðumuz ‘konu’ o an ve o mekana hapis olur. Dýþarý hayatýmýz-
da, iþ ve oluþlarýmýzda asla “oku!” komutu iþlevsel deðildir, okumanýn
aslýnda hiçbir hükmü yoktur; bitirilen her kitabýn sonuna “hükümsüz-
dür” yazýsý yazýlsa belki yeridir. Matematik dersinde öðrenilenlerin ta-
rih veya resim dersinde kullanýlabileceðini bilmeyiz, böyle bir gerçek-
liliðin olduðu aklýmýza dahi gelmez. Askerî stratejik bir operasyonla,
beyin veya kalp operasyonunun arasýnda benzer taktik ve iþlevin ola-
bileceði bize çok uçuk ve uzak þeylerdir.

25 yýl önce “Bu matematik ne iþe yarar, ben günlük hayatýmda bu-
nu nasýl kullanacaðým ki?” diye sorardýk, 25 yýl sonra ayný toplumun
öðrencileri benzer soruyu soruyor. Matematik hala okuduðumuz diðer
kitaplar gibi anlaþýlabilmiþ deðildir. Böyle bir durumda birey suçu ken-
disinde de aramalýdýr. Okunan her konuda analitik yapabilme sorum-
luluðu taþýyan birey, ‘uygulama’ ve ‘neticelendirme’ süreçlerini rahat-
ça halleder. ‘Çözümleyici’ (analitik) sorumluluk taþýmaya toplum bi-
reylerinin yarýsýndan çoðu ‘deha paranoyasý’ndan kurtulamaz. 

Hep birer ‘deha’ yaratýrýz, kendimizin de bir dahî olduðunu, olabile-
ceðini asla düþünemeyiz, söyleyenlere de “Þaka mý yapýyorsun!” diye
tuhaf tepkilerde bulunuruz. Yeryüzünde peygamberler vardýr ama
“Dahî” denilen insanlar yoktur. “Deha” denilen þey ise bir vakýadýr.
“Oku!”, “Düþün!”, “Uygula!” ve “Neticelendir!” süreçlerinin vakýasý,
yani emeðin sonucudur. 
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Dehâ sahibi insanlarýn özelliði doðuþtan deðildir; bu özellik belir-
tildiði gibi 4Ý (Dört Ýlke) kuralýný uygulamýþ olmalarýndan kaynakla-
nýr. Çoðumuz Edison için “O bir dehâydý!” deriz. Edison eðer dehâ ol-
saydý ampul tellerini bulmak için 2 bin deneme yapmazdý.

Büyük okur, büyük düþünür Sâdi, henüz küçük yaþlarda ailesiz kal-
mýþ, çok acýlar çekmiþtir. 1200’de Nizam’ül Mülk’ün ünlü Nizamiye
Medresesi’nde eðitim gördü. Þöyle diyor Þirazlý Sâdi:

Ey akýllý zat! Aðýzdaki dil nedir? Hüner ve marifet sahibinin hazine-
sinin kapýsýnýn anahtarýdýr. Kapý kapalý olursa, kim ne bilir, kim ne bi-
lecektir ki, içeride kuyumcu mu, cevahirci mi var, hýrdavatçý mý var? 

“Oku!”dan sonraki “Düþün!” ve “Uygula!” süreçlerinde en güzel ör-
nek Sâdi’nin bu ifadeleridir. Kuvveti olmayan ‘fikir’i efsuna ve büyü-
ye benzetiyor Sâdi. Fikirsiz ve düþüncesiz kuvveti ise (“Oku!” komu-
tundaki bilgi de olabilir) cahilliðe ve deliliðe benzetiyor.

4Ý’YE GÖRE HEDEF

Ýnsanýn önüne hedef koymasý çoðu kez zorlandýðý bir durumdur.
Hatta insanlar bir hedef belirleyip belirlememede insanlar kararsýz ta-
výrlar sergiler, saptanan hedefler ise istekten öteye gitmez.

Karmaþa ve kargaþanýn daha yoðun yaþandýðý günümüzde sakin bir
yaþamý arzulayan insanlar hýrslý olmayý bir risk olarak görüyor, böyle-
ce ileri zamandaki arzularýnýn gerçekleþtireceði bir planý þimdiden ta-
sarlamayý anlamsýz buluyorlar, durum böyle olunca da o gün ne varsa
onunla yetinme yoluna gidiyorlar. 

Aslýnda bu da bir tür ‘hedef yaklaþým’dýr veya baþlý baþýna ‘farklý ya-
þam kabullenmesi’dir. Yaþadýðýmýz çaðýn getirdiði þartlar bu “farklý ya-
þam kabullenmesi”nde rol oynuyor. Ama yine de belirgin unsur þart-
lar deðil, bizim içinde yaþadýðýmýz durumlara nasýl tepki verdiðimizdir.
Çünkü siz þu an nasýl yaþýyorsanýz, bu yaþam standardý ya da þekli on
yýl öncesinde verilmiþ kararlarýn sonucudur. On yýl sonrasýnda ise
nasýl yaþayacaðýnýzýn kararýný farkýnda olarak veya olmayarak yine

18 Tayyip Erdoðan’ýn Baþarý Sýrrý



kendiniz verirsiniz. Yaþamýn öz cevherinde ‘farkýndalýk’ baþ köþededir;
hedefler de bu baþ köþelerden birisidir.

Hedef belirmeme, “gerçekleþmez!” kanýsý uyandýrdýðý için tedirgin
edici görülebilir. Oysa insaný yaþatan hedefleridir.

HEDEFLER NASIL HAYAL OLMAKTAN
KURTULUR?

Belirlediðiniz hedefler, sadece istekte kalýrsa, siz hedef belirmiþ de-
ðil hayal kurmuþ olursunuz. Peki hedeflerini gerçekleþtirmiþ insanlar
ne yaptýlar da baþarýlý oldular? Onlar harekete geçtiler. Baþarmak is-
tedikleri þey bir defa uygulanabilir olan hedeflerdi; bunu hissettiler ve
olaðanüstü bir giriþim olarak görmeyip eyleme geçtiler. Hedeflerde be-
yin gücüne gerçekten inanmak lazým. Artýk bilimsel bir gerçek olan
kiþisel geliþim metotlarý takip edildiðinde belirgin þekilde bazý negatif-
lerimizin deðiþtiðine tanýk oluyoruz. Beyin yönlenmesiyle, duygu yo-
ðunluðuyla, hissiyat coþkunluðuyla ‘start’ veren giriþimlerimiz müthiþ
bir enerji donanýmýyla çevrelenir. Bu enerjilerimizin açýða çýkmasý ise
ancak doðru okuma yöntemleriyle gerçekleþir.

Hedeflerin gerçekleþtirilmesinde kitap okumanýn önemi öteden be-
ri bilinir. Fakat hangi kitabý okuma konusunda aydýnlatýcý modeller
ortaya konmaz. Problemin çözümü, hedefleriniz doðrultusunda sizleri
coþturacak, hayata anlamlý bakmayý saðlayacak okuma türünde yat-
maktadýr. Bazý baþarýsýzlýklarýn hayatýn sonu olmadýðýný, dünyanýn
binlerce baþarýyla dolu olduðunu size hissettirecek kitaplarýn okun-
masý gerekir. Eðer, hiç ümitli olmadýðýnýz anlarda kitap okuduktan
sonra kendinizde bir geniþlik ve mutluluk, daha da önemlisi problem-
lerin gözünüzde küçülmesi, sorunlarýnýza raðmen yaþamýnýzýn bir an-
lam kazanmasý hissine giriyorsanýz okunmasý gereken kitabý bulmuþ-
sunuz demektir. Bu noktada bir örnek vermek yerinde olacaktýr:
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ABRAHAM LÝNCOLN NASIL BAÞARDI?

Sefalet içindeki bir evde doðdu. Günleri kuru ekmek yemekle geç-
ti. Þu an sizin hissettiðiniz acý ve ýzdýraplarý, hüzünleri o da hissetti. 10
yaþýndayken çok sevdiði annesi ve kýz kardeþini kaybetti. Bu acýya da-
yanamayarak günlerce aðladý. Fakirlikten ev kirasýný veremediði için
bir avukatýn iþ yerindeki yazýhane masasýnda uyudu. Lincoln kendisi-
ni þöyle anlatýyor:

“Yoksul bir ailenin çocuðu olarak mahrumiyetle dolu bir evde do-
ðup büyüdüm. Midemin açlýðýný kuru mýsýr ekmeðiyle bastýrýrken, ru-
humun açlýðýný ödünç aldýðým kitaplarla giderdim. Okumaya aþýktým;
bir çiftlikte tarlada iþçi olarak çalýþýrken de okudum, bir bakkalda çý-
raklýk yaparken de...”

Abraham Lincoln’ün kitaplara karþý müthiþ bir tutkusu vardý. Baba-
sýnýn iþsizliði yüzünden sýk sýk ev deðiþtiriyorlardý. Bu yüzden de kitap
okuma imkaný bulamýyordu. Yine de ödünç aldýðý kitaplar oluyordu.
Ödünç aldýðý kitaplara gözü gibi bakýyordu. 

Bir defasýnda arkadaþýndan aldýðý kitap ýslanýp yazýlarý silince üzü-
lüp paniklemiþtir. Ama bir hafta çalýþýp kazandýðý parayla yenisini alýp
arkadaþýna teslim edince rahatlamýþtýr. Geceleri mum ýþýðýnda kitap
okuyordu. Kitaplarý için, “Benim biricik dostlarým” diyordu. Geçmiþ-
teki iyi ve baþarýlý insanlarýn hayatlarýný okumaya bayýlýyordu. Sayýsýz
sýkýntý, aile ve ýzdýrap sýnavýndan geçen bu adam, iþte bu insanlarýn
hayatlarýndan beslenmiþti. Hatta, George Washington’un hayatýný
anlatan kitap onda bambaþka bir coþku uyandýrmýþtý. Okuduðu her
kitap ayrý bir dünya, ayrý bir yaþam, apayrý bir güzellikti.

Bu bir zamanlarýn zavallý, eli nasýrlý, avurtlarý çökük adýmý nihayet
baþkan seçilmiþti. Ama nasýl?

Yoksul bir ailede dünyaya geldi.
Anne babasý okuma yazma bilmezdi.
10 yaþýnda annesini kaybetti.
Tarlada ýrgatlýk yaptý.
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Bakkalda çýraklýk yaptý.
21 yaþýnda iþini kaybetti, bocalama dönemi yaþadý.
24 yaþýnda tekrar iþinden oldu.
25 yaþýnda dört çocuðundan üçü vefat etti.
27 yaþýnda ruhsal bunalýma girdi.
34 yaþýnda kongre seçimlerini kaybetti.
36 yaþýnda kongre seçimlerini yine kaybetti.
38 yaþýnda eyalet seçimini kaybetti.
45 yaþýnda senato seçimlerini kaybetti.
47 yaþýnda baþkanlýk seçimlerini kaybetti.
49 yaþýnda tekrar senato seçimlerini kaybetti.
52 yaþýnda ABD’ye baþkan seçildi.

Abraham Lincoln’ün hayatý herkes için çok önemlidir. Adýnýn
anýldýðý her yerde derhal eþsiz tahammül ve sabýr akýllara gelir ve ora-
dakiler takviye kuvvet edinirler… 

Eðer sýkýntýlar kaçýnýlmazsa oturup aðlamanýn hiçbir faydayý yoktur.
Evet, acý ve ýzdýraplar karþýsýnda Abraham Lincoln’ün de aðladýðý an-
lar olmuþtur. Hatta, hayatýn çekilemeyecek hale geldiði durumlarda,
akþam yaðmur altýnda, aðaçlar ve çalýlar arasýdaki tozlu patika yollar-
da gezinmeyi çok severmiþ, gözü yaþlý olduðu anlarda içini böyle atar-
mýþ. Ama sonra býkmaz, inat edermiþ, ýsrarlý olurmuþ. Bir keresinde
yoksulluk ve mahrumiyetine raðmen, dürüst ve kültürlü olduðu için
çevresindekilerin tavsiyesiyle sýrf kölelik ve adaletsizlik kalksýn diye
kongre üyeliðine adaylýðýný koyar, fakat kazanamaz. Bu haber karþýsýn-
da üzülür. Haberi telgrafhanede alýr. Dýþarýsý karanlýk ve yaðmurludur.
Usuka “Ýyi akþamlar!” dedikten sonra orayý terk eder.

Kaldýrýmsýz, tozlu topraklý sokaklarda bir baþýna düþünceli düþünce-
li yürür. Tam bu sýrada ayaðý kayar, çamurun içine yuvarlanacakken,
son anda kurtulur. Kendi kendine “Tökezledim, fakat düþmedim!”
der. Evet, “Tökezledim, fakat düþmedim…” Bu cümle beyninde þim-
þek gibi çakar. Onun ayaðý kaymýþtý ama düþmemiþti. “Mücadeleye
devam!” dedi. 
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GÜLEMEYECEK KADAR CANINIZ YANSA
DA AÐLAMAYACAK KADAR 
BÜYÜK OLUN!

Lincoln, akýtýlan gözyaþlarýnýn, baþarýda kilometre taþlarý olduðunu
ifade etmiþtir ama oturup aðlamanýn da bir çözüm olmadýðýný vurgu-
lamýþtýr. Gözyaþlarýnýn, ruhu coþturan, enerji veren bir motivasyon ol-
duðunu söylemiþtir:

“Dertsiz bir yaþam yoktur. Gözyaþlarýnýz mutlaka akacaktýr. Dertler
bir bakýma mutluluða giden ve onun meyveleri olan hikmettir. Yaþam-
daki acýlar Tanrý’nýn bir hikmetidir. Eðer böyle kabul edersek bu acý-
lar bizim için baþarýnýn merdivenleri olur. Eðer sabredilirse, zorlukla-
rýn insaný ne kadar deðerli yerlere taþýdýðý görülür.”   

Arkadaþý Nikolay, Abraham Lincoln’ü bir yazýsýnda þöyle anlatýr:
“Lincoln’ün cumhurbaþkanlýk müddeti bitmek üzeredir. Fakat, se-

çimler gelince yine aday gösterildi. Ve yine kazandý. Ýkinci defa cum-
hurbaþkanlýðýna geçiþi, merasimi esnasýnda söylediði nutuk, Gett-
sburg’daki þehitler abidesinin açýlýþý esnasýnda söylediði nutuk kadar
eþsiz bir hitabet örneðidir. Bu nutukta bitmez gibi görünen sýkýntý ve
cehaletten muzdarip, fakat her þeyde Tanrý’nýn bir hikmeti olduðuna
inanan bir adamýn imaný okunur.”

LÝNCOLN’ÜN ÝDEALLERÝ VE PRENSÝPLERÝ

Lincoln’ün karakteri, idealleri ve prensiplerini anlatýrken arkadaþý
John Nikolay þunlarý söylüyor:

“Ýstiklal Beyannamesi onun siyaset fermaný ve ilham kaynaðý idi.
Ýyi bir okuyucu ve düþünürdü. Okuduðunu arkasýna almaz, düþünce
hayatýnda yoðurarak neticelendirmeye çalýþýrdý. O, insan haklarýnýn
ulusal eþitliðine inanýrdý. Halkýn kendi kendisini idaresine karþý sarsýl-
maz bir imaný vardý. 
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Prensipleri dýþýnda her þeye uysallýk gösteren Lincoln, prensipler ve-
ya düþünülerek alýnmýþ kararlar uðruna eðilmek bilmezdi. “Hakkýn
kuvvet olduðuna inanalým ve bu inançla vazifemizi neticelendirmek
için okuyup, düþünerek aldýðýmýz kararlarý gerçekleþtirmekten kaç-
mayalým.” derdi. Ýyilik ve affedicilik onun karakterinin temeliydi. 

Cumhurbaþkanlýðýna ikinci kez seçildiðinde söylediði þu söz onun
dünya çapýndaki baþarýlý lider portresini çizer:

“Kimseye kötülük etme, herkese iyilik et.”
Muazzam bir deðiþimin içinde büyük bir milletin liderliðini yapar-

ken onun eþsiz hikmetini, amacýna baðlýlýðýný, iyi ve kötüyü þaþmadan
ayýrma gücünü, toplumunu kölelik belasýndan kurtarmak için en el-
veriþli zamaný yakalayýþýndaki cesaretini, kanuna sadakatle riayetini,
dostluk ve temizliði þahsýnda bir örnek haline getiriþini, iktidarý kul-
lanýþýnda vicdanla ve itidalle hareket ediþini ve nihayet tehlikeli bir
þekilde ayaklanmýþ ve bozulmuþ manevi ve siyasi kuvvetleri itaat altý-
na alýþta, memleketine barýþ ve adaleti getiriþte, dört milyon insaný
hürriyete kavuþturmakta gösterdiði tarif edilmez cazibe kudretini
tarih kaydedecektir. 

Kendi büyüklüðünü kendi eliyle yapan, her fýrsatta yükselen, her
imkaný kullanan, her görevi yerine getiren Lincoln, sadece zamanýn
büyük adamý deðil, kendinden sonra gelecek olanlara da örnek teþkil
edecek baþarýlý bir adam olmuþtur. Bir devlet adamý, bir devlet baþka-
ný olarak medeniyet onun adýný daima saygý ile anacaktýr.”    

ÞARTLI NEGATÝF BARÝYELER

Amaçlarýnýzýn gerçekleþtirilmesinde önünüze koyduðunuz hedef sizin
hýzýnýz olacaktýr. Hedefe varýlma sürecinde size öncülük edecek kitap-
larýn faydasý zannettiðinizden çok daha fazladýr. Kitaplarýn, sizin haya-
týnýzý olumlu yönde deðiþtirebilecek nasýl bir güce sahip olduðunu an-
cak onlarý keþfedip, okuyarak anlarsýnýz. Önünüze koyduðunuz hedefle-
rin hepsinin “mutlaka gerçekleþecek” diye bir kaidesi, kuralý yoktur. 
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Sizin için hayat yine devam etmelidir. Ama þuna inanýn ki, hayatýný-
zý böyle adýmlarla takip ederseniz primitif hedeflerin dýþýnda temel
hedeflerinizin gerçekleþeceði kaçýnýlmazdýr.

Kendinize fazla soyut hedefler belirleyip, gerçekleþtiremediðinizde
de oturup aðlamayýn. Kendinizi tanýyýn, siz neye aitsiniz, kendi benli-
ðinizde size biçilmiþ iþ ve oluþlar hangileridir, kesinlikle bunlarýn bilin-
cinde olun.

“Bundan sonra üzülmek istemiyorum.” þeklindeki bir istem, bir he-
def amaca hizmet etmez. bu son derece belirsiz, sisli bir arzadýr. Çün-
kü bazý zamanlar üzüntü, mutluluðu ve sevinci doya doya, zevk alarak
yaþamamýzý saðlayan olmazsa olmazlardandýr. Ancak ne derece ve ne-
lere üzüldüðünüz önemlidir. Ýþte 4Ý sürecindeki gelgit egzersizlerinde
bunu kazanýrsýnýz. Kiþi vardýr bir olaya çok büyük oranda üzülür, ken-
dini mahveder, yapabileceði iþleri de dumura uðratýr; kiþi vardýr o da
ayný olaya üzülür, fakat gerçekleþtirmek istediði hedeflerine zarar ver-
dirmez.

Hedefleriniz arasýnda bir þeyi neden istediðiniz önemlidir. Bir þeyi is-
temek hedeftir ama niçin istediðinizi bilmeniz önemlidir. Aksi takdir-
de Trabzon haritasýyla Adana’da adres ararsýnýz. Yabancý dil öðren-
mek istiyorsunuz ama niçin öðrenmek istediðinizi bilmiyorsunuz, o
takdirde üzerinde çalýþsanýz da öðrenmeniz mümkün olmayacaktýr;
çünkü uygulama alanýnýz yok. Sýrf “Yabancý dil çok önemli, öðrenmek
lazým” dedikleri için boþa harcanan zamanlar ve paralar toplumumuz-
da azýmsanamayacak kadar fazladýr. Yeryüzünde öyle hadiseler yaþanýr
ki, herkesin “Bilgisayar çok çok önemli, mutlak öðrenilmesi lazým.”
dediði bir zamanda siz bilgisayarýn tuþlarýna dahi dokunmaya yaban-
cýyken, bilgisayarý çok iyi bilen on binlerce kiþinin yapamadýðý dikkat
çekici baþarýlar ortaya koyabilirsiniz. “E-mail adresi çok gereklidir,
eðer olmazsa hayatta baþarýlý olamazsýnýz!” þeklindeki toplumun yar-
gýlarý “Þartlý negatif bariyerler”dir. Ýþte size gerçek bir öykü:

Ýþsiz adamýn biri, temizlik iþi için Microsoft þirketine baþvurur. Ýnsan
kaynaklarý ve personel birimi bir ön görüþmeden sonra yeri temizleme
testi yaparlar. Ve ardýndan adama þöyle derler, “Ýþe alýndýnýz, e-mail
adresinizi verin, size baþvuru formunu gönderelim, ayný zamanda iþe
baþlamak için geleceðiniz günü de bildiriniz!”
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Adam baþýný önüne eðer ve çaresiz bir þekilde þöyle konuþur. “Bil-
gisayarým yok. Dolayýsýyla e-mail adresimde de yok efendim.”

Ýnsan kaynaklarý, onun adýna üzüldüklerini ama e-mail’i yoksa ken-
disinin de var olmadýðýný ve kendisi varolmadýðý için iþe de alýnama-
yacaðýný söylerler. Adam acý ve üzüntü içerisinde ne yapacaðýný bile-
mez. Üzerinde sadece 15 dolarý vardýr. Bir marketin önünden geçer-
ken içeri girer ve 10 kiloluk kasa domatesi alýr. Sokak sokak dolaþa-
rak iki üç saat içerisinde parasýný iki katýna çýkarýr. Bu iþi birkaç kere
bu þekilde yapar. Adamýn birkaç gün içinde tam 150 dolarý olmuþtur;
yediði, içtiði de hariç. Adam bu þekilde de yaþayabileceðini anlar.

Adam bir sabah erkenden evinden çýkar, akþam geç saatlere kadar
iþini severek yapar. Parasýný her gün üçü beþe katlar. Bir müddet son-
ra el arabasý alýr. Bir sene içinde biriktirdikleriyle kasalý küçük bir
kamyonet alýr. Saða sola aldýrýþ etmeden, kimseyle didiþip, kimsenin
dedikodusunu yapmadan sadece iþine bakar. Kamyonetin arkasýnda
malýný satarken çok nazik, güler yüzlü, dürüst ve yerine göre cömert
olur. Meyveleri ton hesabý almaya baþlar. Arkasýndan bir iki manav
dükkaný, sonra birkaç kamyonet derken adam 3 yýl içerisinde bir çok
araçtan oluþan sebze, meyve nakliye þirketinin sahibi olur. 5 yýl içeri-
sinde de Amerika Birleþik Devletleri’nin en büyük gýda nakliye þirketi
haline gelir.

Adam iþ yerlerini, kendisini ve ailesini gün gelir sigorta ettirmek
ister. Bir sigorta þirketini arattýrýr. Sigortacýyla görüþmek için çaðýrýr.
Sigortacý gelir, karþýlýklý konuþurlar. Sonra, sigortacý gerekli belgelerin
tekliflerini gönderebilmek için adamýn e-mail adresini ister. Adam,
e-mail adresinin olmadýðýný söyler. Sigortacýnýn aðzý açýk kalýr, kendi-
ni tutamaz:

“Neee! Beyefendi siz ne diyorsunuz? Emrinizde binlerce çalýþan var,
yüzlerce týrýnýz ve iþ yerleriniz var. Ve sizin e-mailiniz yok!” 

“Evet, yok. Bilgisayar kullanmasýný da bilmem.” 
“Peki beyefendi bu hanedanlýðý nasýl kurdunuz? Ya bir de e-mail

adresiniz olsaydý.”
“Microsoft’ta temizlikçi olurdum.”
“Ne! Anlayamadým.” 
“Anlayamazsýnýz, uzun hikaye.”
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Olmaz demeyin, oluyor. Bu, elbetteki “Bilgisayar kullanmayýn,
e-mail adresi almayýn.” anlamýna gelmiyor. “Þartlý negatif bariyerler”i
önünmüze koymayýn anlamýný taþýyor. O kadar uzaða gitmeye gerek
yok. Ýstanbul’da Türkiye’nin ilk ve tek ISO 9001:2000 ve HACCP
kalite sistem belgeli çiðköftecisi Ahmet Usta’nýn akýl almaz yaþam öy-
küsünü ileriki sayfalarda okuyacaksýnýz. 

Ahmet Usta iþ hayatýna torna iþçiliðiyle baþladýktan sonra hurda bir
arabanýn arkasýnda çið köfte satarak 8 yýl içerisinde bin 500
metrekarelik dev üretim tesislerine sahip olmuþ. Þimdi Ýstanbul’un en
pahalý ve lüks semtlerinde, örneðin Etiler, Nispetiye Caddesi’nde ve
daha birçok yerde dükkanlarý var. Avrupa’ya açýlmýþ, her gün bin 500
kiþi onun çið köftesinden yiyor. Nasýl mý bu seviyeye gelmiþ? Araþtýr-
mýþ, okumuþ düþünmüþ, uygulamýþ ve neticelendirmiþ, yani 4Ý meto-
dunu uygulamýþ.

Öðrenmek, istemek amaç deðildir, arzu edilen hedeftir; hedefler
amaç olmadan gerçekleþtirilemez. Sizin bir hedefe ulaþmak istemeniz-
deki amacýnýz nedir? Amaç, nihai nokta olan ‘hedef’in hemen arka
planýndaki sarkaçtýr. Bu sarkaç olmadan hareketlilik olmaz. 

Toplumumuzda kafasý karýþýk birçok birey neyi niçin öðrenmek iste-
diðinin bilincine varmadan giriþtiði iþte baþarýsýz oluyor. Okuyor fakat
yanlýþ düþünüyor; düþünüyor fakat uygulamýyor, benliðine yenik düþü-
yor, bir anlýk nefsi arzularýnýn kurbaný oluyor, çalýþmýyor, anlýk gaflete
ve tembelliðe düþüyor; uyguluyor fakat neticelendirmiyor, bir iki ba-
þarýsýz sonucun netice olduðunu zannediyor, hemen kapýnýn arkasýn-
da kendisini güler yüzle bekleyen ‘baþarý’yý sabretmeyip elinin tersiyle
itiyor. 

Amerikalý edebiyatçý Mark Twain, gerçi ünlü yazar olmuþtu ama bir
arkadaþýnýn isteðiyle altýn aramak için Meksika sýnýrýna yakýn bir böl-
geye gitmiþ, orada aylarca altýn aramaktan caný çýkmýþtý. Toz toprak i-
çinde, periþan bir haldeydi. Arkadaþýna, “Yeter artýk, ben fakir yaþa-
maya razýyým. Caným çýktý, mahvoldum. Ama hala bir gram dahi
altýn bulamadýk. Ben býrakýp gidiyorum.” dediðinde arkadaþý yalvar
yakar onu bir müddet daha tuttu. 

Mark Twain, sabahýn erken saatlerinde kalkýp, arkadaþýyla birlikte
altýn aramaya baþlýyor, gecenin geç saatlerine kadar el fenerinin ýþýðý
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altýnda çalýþýyordu. Artýk iyice pes etmiþti, “Bana bak arkadaþ, soluðu
sonunda týmarhanede alacaðýz. Ben býrakýyorum.” diye arkadaþýna çý-
kýþtýðýnda arkadaþý, “Mark, biraz daha sabret, damara yaklaþtýk, inan
bana bir iki gün daha.” diye karþýlýk vermiþti. Fakat Mark Twain onu
dinlemeyip eþyalarýný topladý, orayý terk etti. 

Bir gün sonra da arkadaþý altýn damarýný buldu. Kendisi olayý þöyle
anlatýyor: “Aylarca tozun içerisinde aç susuz çalýþtým. Altýna olan
inancýmý kaybettim ve orayý terk ettim. Ben ayrýldýktan bir gün sonra
arkadaþým altýnlarý bularak Amerika’nýn en zengin adamý oldu. Ben-
se o andan yýllar sonra ancak biraz rahat oda ve banyo imkanýna ka-
vuþtum. Çok da yokluklar çektim. Eðer orada onun dediði gibi biraz
daha bekleseydim çalýþmamýn karþýlýðýný alacaktým. Ama neticeyi iyi-
ce beklemeden orayý terk ettim.”

Mark Twain Amerika’nýn en baþarýlý edebiyatçýsýdýr. 10 yaþýndan
sonra hiç okula gitmedi. 1835’te doðduðu yer olan Missisippi Neh-
ri’nin yakýnlarýndaki Missovri Kasabasý’nda acý dolu yýllar geçirdi.
Çýplak ayaklarýyla yazýn sýcaðýnda, kýþýn soðuðunda tarlalarda çalýþtý.
Bu arada yoksul olan ailesine yardým etti. Dale Carnegie, Mark Twa-
in için þunlarý söylüyor:

“Mark Twain, Florida’nýn iki odalý bir evinde dünyaya gelmiþtir.
Onun çocukluðunu geçirdiði bu evde inekler hatta tavuklar bile barý-
namazdý. Karanlýk odalý bu evde sekiz kiþi bir arada yaþamýþlardýr. Ki-
tap okumayý ve araþtýrmayý çok severdi. Fýrsat buldukça Misissippi
Nehri’nin kýyýsýna kaçardý. Nehrin akýþýný seyreder, gizem dolu adala-
rýna gözlerini diker, hayallere dalardý. 12 yaþýndayken babasý öldü.
Çok aðladý. Annesi onu teselli etti.

Bir ressamýn yanýna çýrak olarak girdi. Hem kitap parasýný çýkarmak
istiyordu hem de annesine yardýmcý olmak. Bir gün Missodri Hanni-
bal þehrinin sokaklarýnda dolaþýrken, rüzgarýn yan sokaklardan sürük-
leyip getirdiði bir kaðýt parçasý ayaklarýnýn ucuna düþtü, kaðýdý yerden
aldý, bir kitabýn bir sayfasý olduðunu gördü.

Çok önemsiz gibi görünen bu olay, Mark Twain’in geleceði üzerine
herhangi bir olaydan daha fazla etki yaptý. Bu ufacýk kaðýt parçasýnda
Jean Arc’dan bahsediliyordu. Roun Kalesi’nde geçirdiði eserlik haya-
týný anlatýyordu. Jean Arc kimdi? Bilmiyordu. 
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Þimdiye kadar adýný bile duymamýþtý. O günden sonra kitap okuma-
ya daha çok önem vermeye baþladý. Özellikle Jean Arc’ýn hayatý ve
maceralarýyla ilgili kitaplarý okumaya baþladý. Sonrasý malûm, ayakla-
rýnýn dibine düþen ufacýk kaðýt parçasý Mark Twain’in kitaplarý keþfet-
mesine sebep oldu ve bu sayede milyonlarca dolar kazanan ünlü bir a-
dam oldu. Kitaplardan öðrendikleri hakkýnda düþündü, yorum getir-
di, sonra kendisine yüz binlerce dolar kazandýran konferanslar verdi,
kitaplar yazdý, ticaret yaptý.”        

Ýþte böyle anlatýyor Twain’i Carnegie. Hepimizin ayaklarýnýn dibine
ufacýk kaðýt parçalarý düþüyordur, fakat göremediðimiz ve aldýrýþ et-
mediðimiz için çok fýrsatlarý kaçýrýyoruz. 

HANGÝ KÝTAPLARI OKUMALISINIZ?

Propaganda türü kitaplar sizi meþgul eder, zihninizi gereksiz malze-
melerle doldurur. Gereksiz okumalar sizi gereksiz tartýþmalara iter;
tartýþmalar ise insaný yorar, hiç yoktan enerji kaybýna sebep olur, sizi
üzer, baþarýsýz kýlar.

Ýnsan olmak, baþarýlý olmak þu veya bu þekilde düþünmekten geç-
miyor, iyi ve olumlu düþünmekten geçiyor. Yüzyýllar boyunca peygam-
berler, bilge adamlar, baþarýlý olmuþ dürüst liderler hep bu mesajý ver-
memiþler midir?

Gereksiz ve propaganda türü kitaplar okursanýz, onlarýn büyüsüne
kapýlýp kendinizi unutur, cadde sokak tartýþacak insan ararsýnýz. Ýnsan
kaynaklarý, baþarýlý yaþam öyküleri ve ünlülerin yaþam maceralarý ile
ilgili kitaplar okursanýz kendinizi hatýrlar, düzeltmeye çalýþýrsýnýz. O-
kuma þekli böyle olduðunda bu alýþkanlýk toplumun her bir ferdine
yayýlýr. Çoban koyunlar içindir. Her bir koyunun baþýna çoban dike-
mezsiniz. Her bir koyun da kendisinin çobaný olamaz. Ama insan böy-
le deðildir. O, önce kendi kendisinin aydýnlatýcýsý olmalýdýr, elindeki
fener ise kitaptýr. Okuma þeklini öðrenen birey kendisinin çobaný o-
lur; nasýl ve neyi okuyacaðýný bilmeyen ise bir çobanýn süsü olur.
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Propaganda türü kitaplarda kalem sahipleri adeta bir hayvanat bah-
çesinin parmaklýklarýný parçalayýp ortaya fýrlamýþ yýrtýcý hayvan ka-
rakteri gösterir. Bu durum, okuyucuda panik yaratýr, onu karamsarlý-
ða iter, okuyucunun, topluma bakýþ açýsý derin karýnlýk bir kuyuyu an-
dýrýr. Kendinizle olan iç barýþýn yerini iç karmaþýklýk, kargaþa alýr; çev-
renizdeki insanlarla olan dýþ barýþýn yerini ise dýþ kargaþa alýr. Önce iç-
ten sonra dýþtan kemirilip tüketilirsiniz.

SADIK OKUYUCU OLUN!

Sadýk okuyucunun özelliði, yukarýda bahsedilen kitap türünden ha-
berdar olmasýdýr. Siz de sadýk bir okuyucu olunuz. Kimsenin sizi bir
þeyleri propaganda ettirmeye hakký yoktur; bu hakký kimseye verme-
yiniz. Güzel ve iyi hayat, propaganda dýþý doðal hayattýr. Size ait doðal
hayatýnýzý yaþayýn ki, benlik ve sevgi pistiniz gladyatör arenasýna dön-
mesin.

Bazý ideolojik kitaplar vardýr ki, sizden horoz ve koç dövüþündey-
miþsiniz gibi kýzgýn, öfke ve kin safý oluþturmanýzý bekler. Sanki dün-
yanýn en büyük arenasýnda en kanlý gladyatör güreþi yapmanýz gere-
kiyormuþ gibi kendileri kenarda, bir köþede iki avuçlarýný ovuþturarak
sizi izler.

Bazý kitaplar, “Önce kendini düzelt!” mesajýný kullanarak insanýn iç
terbiyesine deðil de bireyi dýþ aksiyona iterek öncelikle zihinsel etkile-
meyle iþe baþlarlar. Ahmet Fazýl bu tür kiþi ve yayýn gruplarýný þöyle ta-
rif ediyor:

“Her þey düzelecek derler, fakat bu kitaplar sizi sürekli gereksiz olay-
larýn içine çekmek ister. Oysa insan önce kendini geliþtirmelidir, fert-
ler önce kendi üzerine düþeni yapmalýdýr. Birçok kitap dýþa yönelik
meþrutiyet olayýný kötüledi, durdu; þimdi meþrutiyet geldi ne oldu? 

Halbuki fert fert toplum kendini düzeltmeliydi, yayýnlar bu mesajý
vermeliydi. Bu tür yayýnlarýn etkisinde kalanlar zihinsel olarak ortada
yýrtýlýp helak olmamýþ kimse kalmayýnca kendilerini de katletmeye
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baþlarlar. Parçalayýcý diþleriyle, çeneler birbirilerinin derisi üzerinde
kudret ve güçlerini denemeye koyulurlar.”  

Kitap okumak güzel bir þey ama güzel kitabý okumak daha güzel bir
þeydir. Çocuklara, aile kurumuna, toplumun bütünlüðüne ve ülkenin
iç düzenine zarar verecek kitaplar elbetteki vardýr.

Birincil sorun, eðer toplumun kitap okumamasýysa, kitap okuduðu-
nu varsaydýðýmýz bu toplumun yine birincil sorunu hangi kitaplarý
okumalarý gerektiðidir. Öyleyse kitap okuma alýþkanlýðýnýzý kendinizi
geliþtirme noktasýnda önemseyerek ziyan etmeyiniz.

NÝÇÝN OKUMUYORUZ, 
NÝÇÝN OKUMALIYIZ?

Bilmek mi istersiniz, uygulamak mý? Bilmeden uygulama imkansýz
olsa bunu mu yapardýnýz, yoksa bilerek uygulamayý mý?

Kimi insan bilmek ister kimisi ise uygulamak. Oysa her iki durum
da tek baþlarýna neticesiz bir giriþimdir. Bazý insanlar sadece bilmekle
yetinirler ve üzerlerine düþen görevi yaptýklarýný zannederler. Oku-
mak, düþünceyi doðurabilmelidir. Salt bilgi için okumak düþünce çar-
kýný harekete geçirmez. Oysa ‘bilgi için okumak’ eylemi neticelendi-
rildiði zaman bir þey ifade eder. Deðilse bu tür okuma þekli ruhsuz be-
den gibidir. Ýktisatçý profesörlerin hepsi ticaretle uðraþýyor mu? Hayýr.
Peki ticarette baþarýlý olup yüz binlerce dolar kazananlarýn hepsi ikti-
sat profesörü müdür? Hayýr. Ýþte ‘okumak’ ile ‘uygulama’nýn tam orta-
sýndaki çizgi burasýdýr: Düþün!

Hiçbir iktisatçý profesörün ticaretle uðraþmadýðýný söylemek doðru
mudur? Hayýr. Peki ticaretle uðraþýp çok zengin olan insanlarýn ara-
sýnda iktisatçýlarýn olmadýðýný söylemek doðru olur mu? Hayýr. Dikkat
edilirse benzeþim burada yatmaktadýr. Siz de bu benzeþimi hayatýnýz-
da yakalarsanýz çok daha baþarýlý olursunuz. Þöyle ki:
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Sadece okumakla yetinmek yeterli deðil;
Uygulamaya baþlamak da her þey deðildir.
Düþünmek ise birincisinin ‘giriþ’i, ‘ikinci’sinin neticesidir. 

Mesleðiniz ne olursa olsun, siz bu þekillerden hangisine giriyorsu-
nuz? Okumadan uygulayanlardan mýsýnýz yoksa okuduðunuz halde
uygulamayanlardan mý? 

Yani kýsacasý siz OKUDUÐUNU DÜÞÜNENLERDEN MÝSÝNÝZ?
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BAZILARI BAÞARIYOR, GÜZEL YAÞIYOR
ve SÝZ SEYREDÝYORSUNUZ 
BUNDA BÝR TUHAFLIK YOK MU?

Kolombiya Üniversitesi rektörlerinden Murray Butler þöyle diyor:
“Dünya üç grup insandan oluþur: Eþyayý ortaya çýkaran ve yapan

küçük bir elit grup, eþyanýn yapýlmasýný seyreden oldukça büyük bir
grup ve nelerin olup bittiðini bilmeyen muazzam bir kalabalýk.”

Bernard Shaw ise size sesleniyor: 
“Sen çevrene bakýyor ve soruyorsun: “Niye?” Ben ise görünmeyen-

leri görüyor ve soruyorum: “Niye olmasýn?”
Kiþinin kendi varlýðýný kabul etmesi… Aslýnda her þey burada baþ-

lýyor. Eðer siz birilerinin gerçekleþtirdiði baþarýlara þaþýrýp imreniyor ve
kendiniz olarak ortaya bir þey koyamýyorsanýz bunun  tek bir nedeni
var: Siz þu an varolmadýðýnýzý iddia ediyorsunuz, yani kendinizi inkâr
ediyorsunuz. 

Akýl, vicdan ve duygularýnýzý açýða çýkarabilmeniz için önce size ge-
rekli bilgi ve yöntemleri tanýmalýsýnýz. Çevremizi saran dünya, uyarý-
cýlarla dolu. Bu uyarýcýlardan biri size ilham olabilir, kaynaklýk yapa-
bilir. Zihninizin düzenlenme ve yorumlanmaya ihtiyacý olduðunu u-
nutmayýn, gerçekle yüzleþmek zorunda olduðunuzu da. 

Yüzleþeceðiniz hiçbir negatife rol biçmeyin. Sýnýrlandýrýcý veya sýnýf-
landýrýcý negatif etkilerden uzak durun. Bu sizin elinizde. Çünkü ço-
ðu insan kendi isteðiyle negatif dalgalarý üzerine çeker. Bundan sýyrý-
lýn. Psikolojik savunma hatlarýnýzý belirleyin. Neyi neden yaptýðýnýzý,
neyi neden okuduðunuzu, hangi psikolojik ortamlarýn sizi rahatlattý-
ðýný veya gerdiðini bilmek zorundasýnýz.

Ýnsan kiþisel güven duyacaðý ortamlarý sever; öyleyse siz de karþý ta-
rafa güven verin. Dürüst olun, nezaketi yapmacýklýk olarak görmeyin.
Nasýl ki “Oku!” komutunun mobilize gücü düþünmek ise sizin de mo-
bilize gücünüz her gün yüzlercesi ile karþýlaþtýðýnýz ‘bildiðini bilen in-
sanlar’ olsun. Konfüçyüs binlerce yýl önce bunu ifade etmiþ:
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“Bildiðini bilenin arkasýndan gidiniz; bilmediðini bilmeyenden kaçýnýz”
Ýnsan hep yaptýðý iþin karþýlýðýný almak ister. Eðer siz içinizde ‘sahip

olmak’ duygusunu barýndýrýyorsanýz, okuduðunuz bir kitabý sadece
zevkli dakikalar geçirmek için deðil, ondan gerçek manada yararlan-
mak için de okursunuz. ‘Sahip olmak’ sizin gereksiniminiz ise yapaca-
ðýnýz bir iþin sonunda elle tutulur bir fayda temin edeceðinizden emin
olmalýsýnýz. 

Þu halde, yapacaðýnýz tüm iþlerinizin bilinçli olarak size artý deðer
kazandýracak olmasýný önemseyiniz. Bu, faydacý, benci bir yaklaþým
deðildir; kendinizi ifade ve gerçekleþtirme þeklidir. Her iþinizde mut-
laka fayda ummak zorundasýnýz, ancak ‘benci fayda’ savunulamaz,
onun dýþýnda ailenize onlarýn ihtiyaçlarýný giderme noktasýnda bir
þeyler verebilmeniz için planlý faydacýlýk her zaman savunulmuþtur.

Þunu unutmayýn ki yaþam sanýldýðý kadar zor ve çekilmez deðildir.
Çoðu zaman onu çekilmez kýlan bizim farkýnda olmadýðýmýz ve baþý-
mýza türlü iþler açan davranýþlarýmýzdýr. Ne yaptýðýmýzýn farkýnda ol-
mamýz, baþarýlý insanlarýn sadece yüzlerine bakmamýzýn sebebidir. 

Ýnsan bazen bir ‘hiç’  olduðunu düþünür; baþarý için hiçbir ciddi ha-
reket göstermediðini, önünde geliþen olumlu gidiþatýn olmadýðýný, ba-
þarýlarýný önünün týkandýðýný hisseder. Oysa bunun farkýnda olmanýz
bile bir kýrpýntýdýr sizin için. Geçirdiðiniz kötü bir gün, sizi böyle duy-
gulara itmesin. Çünkü baþarýya giden yolda olumlu düþünme lokomo-
tiftir, römorktur.

Kendinizi, ömrü boyunca olumsuzluklarla yaþamýþ biriyle asla kýyas-
lamayýn. Bu kýyaslamayý yapabilmeniz için o kiþinin tüm hayatý bo-
yunca ki yaþantýsýný iyice bilmeniz gerekir. Çünkü size varana kadar, o
kiþinin öyle kötü huylarý vardýr ki, bunlara bir bir þahit olsaydýnýz,
kendinize bir damla kýyaslama yaparak haksýzlýk yapmazdýnýz. Olum-
lu çevre, olumlu insanlar sizin çekim alanýnýzda olsun.

Olumsuzluklar dünyasýna girmemek size baðlý. Nasýl hissederseniz
öyle bir yaþamý hak edersiniz. Çünkü sahip olunan hisler insaný hare-
kete geçirir.

Baþarýsýzlýklarýnýz, sizin biraz daha üzerine gitmeniz gerekirken ih-
mal ettiðiniz eksilerinizdir. Davranýþlarýnýnýz ve hislerinizin doðru ter-
cümaný olun. Sizi olumsuz duygulara iten beyin ve düþünce sislerini

Oku, Düþün Uygula, Neticelendir! 33



kontrol altýna alýn; bunu yapabilirsiniz, bu tamamen size baðlý. Çün-
kü bir çoðumuz kendimizi kötü hissetmenin yolunu biliriz de iyi his-
setmeyi bir kenara koyar ona gereken önemi vermeyiz. Siz ulaþmak is-
tediðiniz güzellikleri düþünün, elinizden gelenin en iyisini yapýn.

Okuma ile düþünme arasýndaki süreçte, ruhsal durumunuzun bu
süreci baltalamasýna izin vermeyin. Çünkü 4Ý metodu bir zincirin hal-
kalarýdýr. Ruhsal durum denilen þey algý yanýlmasýdýr; çöldeki serap,
görünmeyen pasif elektrik dalgýsýdýr. Bazý zamanlar üzgün, kederli,
kýskanç, mutsuz ve takýntýlý halleri yaþarýz. Oysa gerçekten ne sizi üz-
gün, mutsuz kýlabilecek birisi vardýr ne de kýskanýlacak bir kiþi veya
durum. Sizi neticeye götürecek yolda okumanýn önemini bir kez daha
hatýrlayýn. Çünkü birçok baþarýlý insan, baþarýsýný “Oku!” komutuna
borçludur. Hislerinizi ve hareketlerinizi yönlendirip, daha saðlam du-
ruþ kazandýran bir kitap, olumlu çevrelerle irtibata geçmeniz de size
esin kaynaðýdýr.

NASIL OKUMALI?

Okumanýn 12 kuralý:    
Anlayarak, özümseyerek, eylem durumuna getirerek okuma, baþa-

rýlý bir okumanýn tarifidir. Baþarýlý bir okumada ise dikkat edilecek
noktalar þunlardýr:

1) Neyi, niçin okuduðunuzu iyi bilin. Neyin peþinde olduðunuzu
bilmezseniz, bulduðunuzu bilmezseniz, bulduðunuzu fark edemezsiniz.
Yani birçok fýrsatlarý kaçýrmýþ olursunuz.

2) Okurken acele etmeyin. Önemli gibi gördüðünüz fakat anlamak-
ta zorlandýðýnýz satýrlarý hemen saniyesinde atlamayýn, iyice anlayýn.

3) Önemli gördüðünüz cümleleri iþaretleyiniz.
4) Okuma stratejinizi belirleyin. Ne için okuyorsunuz?

a) Haberdar olmak için mi?
b) Bilgi sahibi olmak için mi?
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c) Hedefleriniz için mi?
d) Zevk için mi?

5) Okuduðunuz kitapta sýr olabilecek satýrlarý iyi tespit edin.
6) Baþarýlý bir okuma gerçekleþtirip gerçekleþtirmediðiniz konusun-

da samimice özeleþtiri yapýn.
7) Elinizdeki kitabýn size hitap ettiðinden emin olun.
8) Kitap boþ zamanda okunacak kadar deðersiz bir olay deðildir.
9) Hýzlý okumak marifet deðildir; anlayarak okuyunuz.
10) Kitaptaki ara baþlýklar dikkatinizi çeksin.
11) Okurken kenara notlar almak en ideal okuma çeþidi kabul edil-

mektedir.
12) Kitap okurken anlama ve kavrama kabiliyetinizi geliþtirin.

BAÞARILI ÝNSANLAR BAÞARILARINI
KÝTAP OKUMAYA BORÇLUDUR

Ýnsan, öðretim için mi okur eðitim için mi? Veya her ikisi için mi?
Siz hangisi için okumak isterdiniz; alim insan olmak için mi kamil in-
san olmak için mi? Baþarýlý insanlar iþte bu iki hedef için okumuþlar.

Maksim Gorki fýrýnda çýrak olarak çalýþtýðý yýllarda Tolstoy’un bir
hikâyesi ona ilham olmuþtur. Hatta bu hikaye kitabýný havaya kaldý-
rarak sallamýþ ve þunlarý söylemiþ:

“Bu kitabýn içinde sihirli bir þey mi var acaba?”
Henry Ford, otomobil yapma fikrini bir kitaptaki yazýdan almýþtýr.
Ünlü romancý Jack London sokakta bulduðu bir kitap sayesinde

yazar olmuþtur.
Walt Disney, ünlü insanlarýn hayat öykülerini okuyarak ilham almýþtýr.
Uçaðý icat eden Wright Kardeþler, bu fikri bir kitaptan esinlenerek

gerçekleþtirmiþtir.
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Ampulü bulan, dünyayý aydýnlatan Edison kitap satýn alabilmek
için trenlerde sebze satmýþtýr.

Elektriðin babasý Faraday, kimya kitabýný karýþtýrýrken dikkatini
çeken bir yazý sayesinde elektriði bulup geliþtirmiþtir.

Charles Dickens ünlü insanlarýn hayatlarýna meraklý olduðu için
onlarý ancak kitaplardan okuyabilmiþtir. Romanlarý halâ en çok
satanlar listesinde.

Cemil Meriç, Türkiye’nin yetiþtirdiði ender düþünürlerden biridir.
Þöhretini ve yeteneðini meraklý olduðu kitaplara borçludur.

Denize atýlan bir þiþedir her kitap…
Asýrlar kumsalda oynayan çocuk…
Ýçine gönlümü boþalttýðým þiþeyi
Belki açarlar belki açmazlar. 

Yukarýdaki satýrlar Cemil Meriç’e ait. Onun, araþtýrmaya ve okuma-
ya olan merakýný yazar Dursun Gürlek þöyle anlatýyor:

“Okumak bir ceht, gayret, azim ve sebat iþidir. Þöyle on dakika elin-
deki kitaba göz gezdirdikten sonra esnemeye baþlayan kimsenin ken-
dini okuyucu kabul etmesi mümkün deðildir. Okuma, son derece ge-
niþ kapsamlý meziyet olduðu gibi yazmak da büyük kabiliyet ve usta-
lýktýr. Okuyan insan bilgi açlýðýný gidermek için çýrpýnan ve hayatýný
kitaplara adayan kimsedir. 

Merhum Cemil Meriç’e çok kitap okudum (son yýllarda gözlerini
kaybettiði için). Bir oturuþta saatlerce sayfalarý çevirir, ciltleri devirir-
dik. Bazen günde 5-6 saat bilfasýla okuduðumuz olurdu. Elbette o da
pür dikkat dinler, insanýn içine çöreklenen þeytanýn çýkýþ vasýtasý olan
esnemek de dahil en küçük bir gaflet eseri göstermezdi. Benim dudak-
larým yorulur, üstadýn kulaklarý çanak anten gibi görevini yapmaya
þevkle devam ederdi. Necip Fazýl’ýn ifadesiyle Allah’ýn iç gözü daha i-
yi görsün diye dýþ gözünü kapadýðý gerçek ve sahici münevver Cemil
Meriç tam bir dinleyiciydi.”

Cemil Meriç okuma uðruna iki gözünü de kaybetmiþti. Fakat o, gözler
görmeden de okuma þevkinin olabileceðini ispat etmiþ en büyük ibrettir.
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Cemil Meriç þöyle diyor:
“Yazar, düþüncesini yardým olsun diye sunmaz, bir mükafattýr bu…

Layýk mýsýnýz, deðil misiniz? Anlamak ister. Tabiat da öyle deðil mi?
Altýn neden topraðýn derinliklerinde? 

Okurken araþtýrmaya çýkacaðýnýz maden: Yazarýn düþüncesi veya
niyeti.

Araçlarýnýz: Zeka ve bilgi.
Kayayý kýracak, madeni eriteceksiniz. Önce kelimeyi fethedeceksi-

niz, sonra da heceleri, harfleri.”

AZÝM ENGEL TANIMIYOR

Beethoven kulaklarýný kaybetti ama müzik çalýþmalarýný sürdürdü.
Cemil Meriç gözlerini kaybetti ama okumayý býrakmadý.
Baþarýnýn önündeki en büyük tuzak tembellik ve kararsýzlýktýr. Oku-

masýný beceremeyen nasýl düþünebilir ki. Okumayan insanýn uygula-
yacak hiçbir amacý yok demektir. Çünkü hedeflere ancak bilinçli oku-
makla ulaþýlabilir.

Roosevelt, çocukluðunda geçirdiði felçten dolayý sakat olmasýna
raðmen Amerikan baþkaný oldu.

Dünyanýn en büyük hatiplerinden sayýlan Demosten bir zamanlar
kekeme olmasýna raðmen bunu baþarmýþtýr.

Aleksander Dumas 40 yýl boyunca günde 16 saat okuyup yazmýþtýr.
Tüm baþarýlý insanlar azimleriyle okuyup, araþtýrmýþlar ve baþarýla-

rýný neticelendirmiþlerdir. 4Ý metodundaki “Oku!” ilkesi kaçýnýlmaz
olarak diðer üç ilkenin (düþün, uygula, neticelendir) önündedir; an-
cak bu üç ilke de olmadan “Oku!” ilkesi zaman kaybýndan baþka bir
þey ifade etmez.

“Düþün!”, “Uygula!”, “Neticelendir!” ilkelerinin çekici gücü olan
“Oku!” ile ilgili ünlü yazar Gürbüz Azak þunlarý söylüyor:
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“Kitap okuma alýþkanlýðým 10 yaþýmda baþladý. O gün bugün sevdi-
ðim imzalarý takip ediyorum. Merakým hatýrat türü eselere, sanat kitap-
larýna, romanlara, þiirlere dönüktür. Birkaç kitaba birden baþlarým. Sa-
týr altlarýný çize çize, notlar, itirazlar ekleyerek bir okumadýr benimkisi.
Nazikçe, sayfalara itina göstererek deðil, hýrpalayarak okurum. 

Deðiþik konulardaki birkaç kitap hafta içinde okunup bitmiþ olur. Bu
tatlý galibiyet beni mutlu kýlar. Kitap fazla hýrpalanmýþsa, yenisini alýp
kütüphaneye koyarým. Okuma saatim gece 10-02 arasýdýr. Her gün dört
saat okumaz, yeni bilgiler heyecanlar edinmezsem rahatsýz olurum. Sa-
nýrým herkes kendisinin mektebi, önce kendisinin öðretmenidir.

Okumak þuuru açýyor, akýl ve zeka çemberlerini geniþletiyor. Çok
farklý kapýlarý önümüzde aralanmýþ buluyoruz.”

Gerçekten kendisini ifade etmek isteyen birinin daha fazla öðren-
meye, daha fazla öðrenmek için ise daha fazla okumaya ihtiyacý var-
dýr. Daha fazla okuyabilmek için de sistemli okumak gerekiyor ve ki-
taplarda seçici davranmak ihtiyacý beliriyor. Eline ne geçerse okuyan
bir insan zamanýný boþa harcamýþ olur.

Theodore Roosevelt’in Harika Bir Meydan Konuþmasý 

HAYAT GAYRET VE EMEK GEREKÝTRÝR!

“Beyler! Bu akþam Batý Amerika’nýn bu en büyük þehrinin insanla-
rýna, Lincoln ve Grant gibi insanlarý ülkemize hediye eden bu eyale-
tin insanlarýna hitap ederken, bayaðý kalitesiz rahatlýk ve huzur dok-
trininden deðil, çok fazla gayret ve emek gerektiren bir hayat doktri-
ninden bahsedeceðim ve diyeceðim ki, baþarýnýn en yüksek þekli,
rahatlýk ve huzur isteyen insana deðil, tehlikeler karþýsýnda ürkmeyen,
çalýþmaktan veya en zor þartlar altýnda çalýþmaktan kaçýnmayan insa-
na nasip olur ve bütün bu þartlarý yenen insan da nihai zafere eriþir.

Pýsýrýk insan, tembel insan, ülkesine güvenmeyen insan, büyük mü-
cadele gücünü ve üstün faziletlerini kaybetmiþ üst-medenileþmiþ
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insan, “kafalarýnda imparatorluklar düþünen saðlam ve güçlü” insan-
larý yüceltici muazzam hissi ruhunda hissetmeyen cahil insan ve uyu-
þuk insan... Bütün bu insanlar, milletin yeni vazifeler yüklendiðini
gördükleri vakit dehþete düþerler…

Çok fazla gayret ve emek isteyen yorucu bir hayattan korkan insan-
lar bunlardýr, yaþanmaya deðer yegâne milli hayattan korkanlar da iþ-
te bunlardýr. Onlar, fertlerin ve bunun neticesinde bir milletin saðlam
faziletlerini yitirmesine sebep olan kapalý bir hayata inanýrlar veya on-
lar ticaretin kaçýnýlmaz bir unsuru ise de gerçek milli büyüklüðü sað-
layan birçok unsurdan sadece bir tanesi olduðunu unuturlar; ticareti
hayatýn, millî hayatýn hepsi ve nihai gayesi olduðu sanýlan bayaðý kâr
ve kazanç hissine kendilerini kaptýrýrlar. 

Hiçbir ülke, temelleri, derin bir þekilde tutumluluða, iþ hayatýnýn
gerektirdiði enerji ve teþebbüse ve sýnai sahada hiçbir gayretten ka-
çýnmayan faaliyetin saðladýðý materyal refaha dayanmazsa, varlýðýný u-
zun müddet sürdüremezse de sadece materyal refaha dayanan bir ül-
ke de hiçbir zaman kelimenin gerçek manasý ile büyüklüðe ulaþamaz. 

Materyal refahýmýzýn mimarlarýna, fabrikamýzý kuran, demiryollarý-
mýzý inþa eden sanayimizin kaptanlarýna, servete kavuþmak için kafasý
ve eli ile çalýþan güçlü insanlara gereken bütün saygýyý göstermeliyiz. 

Zira onlara ve onlar gibi insanlara bu milletin þükran borcu çok bü-
yük. Ama en yüksek örnekleri Lincoln gibi bir devlet adamýnda,
Grant gibi bir askerde görülenlere yaklaþan insanlara olan þükran bor-
cumuz daha da fazla. Onlar, yaþadýklarý hayat ile çalýþma ve emeðin
kanununu, mücadelenin kanununu bildiklerini gösterdiler, kendileri
için ve kendilerine dayananlarýn maharet sahibi olmalarý için çalýþtý-
lar ama yine takdir ettiler ki, bu vazifelerden de büyük vazifeler, mil-
lete ve ülkeye olan vazifeler vardýr.

Þu halde vatandaþlarým! Ben size ülkemizin sizden rahat bir hayat
deðil, çok çalýþma ve gayret isteyen bir hayat beklediðini söylüyorum…
Eðer biz aylakça durur ve bekler, eðer tembelcesine kolay bir hayatýn,
bayaðý ve kalitesiz asude bir hayatýn peþinde gidersek, eðer biz hayat-
larýmýzý tehlikeye atmaktan korkar ve aziz tuttuðumuz þeyleri kaybet-
meyi göze alarak mücadeleden kaçýnýrsak, daha cesur ve güçlü insan-
lar bizi geçecek ve dünyayý kendi hakimiyetleri altýna alacaklardýr. 

Oku, Düþün Uygula, Neticelendir! 39



Bundan böyle, gayret isteyen bir hayattan kaçýnmayacaðýmýza, vazi-
femizi iyi ve erkekçesine yerine getirmeye, söz ve hareketlerimizle vic-
danýmýzýn sesini canlý tutmaya, hem namuslu hem cesur olmaya, yük-
sek ideallere pratik metotlarla varmaya kendimizi adayalým. 

Hepsinin üstünde, haklý ve yerinde bir mücadele gerektiðinde ülke-
mizde ve ülkemizin dýþýnda, ister ahlaki ister fizikî olsun, mücadele-
den kaçmayalým. Çünkü ancak mücadele sayesinde, zor ve tehlikeli
gayretler neticesinde bir gün, kelimenin tam manasý ile büyük bir mil-
let ve ülke olacaðýz.”

BAÞARIYA GÝDEN YOLDA
OKUMANIN ÖNEMÝ

Baþarýlý olmuþ insanlarýn en önemli özelliði bol bol okumuþ olmalarý-
dýr. Okumanýn saðlayacaðý faydalar þunlardýr:

� Hayattan ne gibi beklentiniz olduðunu size hatýrlatýr. 
� Önünüze hedef koyar.
� Ýstediðiniz sonucu elde edemediðinizde, fazla yönleriniz neler, buna

karþýlýk nerelerde hatalar yaptýðýnýzýn altýný çizer, size en aydýnlýk bir
þekilde gösterir.

� Düþtüðünüz hatalarý tekrarlamamanýzýn yollarýný gösterir ve bu
doðrultuda size coþku verir.

� Ýstediðinizi elde edene kadar mücadele etme azmi kazandýrýr.
� Sabýrlý olmanýzda size destek saðlar.
� Akýlcý yollar gösterir.
� Sükûnetinizi saðlar.
� Davranýþlarýnýzý deðiþtirmede size motivasyon katkýsý saðlar.
� Deðiþtirmeniz gereken davranýþlarýnýzý size bildirir. 
� Muhteþem hayat sürenlerle düþüncelerini gerçekleþtirememiþ in-

sanlarýn arasýndaki farký gösterir.
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� Neyin doðru olduðunu, baþarýya giden yolda ne yapmanýz gerekti-
ðini size anlatýr.

� Yeterli kaynaklara sahip deðilseniz (baþkalarýnda olup sizde olma-
yan þeyler) size ucuz yoldan kaynaklýk yapar, neyin nasýl yapýlacaðý-
ný gösterir.

� Kendinizi sýnýrlayacak inanca sahipseniz size doðrunun hangisi ol-
duðunu gösterir.

� Ýyi bir iletiþimci olmanýzý saðlar.

OOkkuummaammýýþþ OOllmmaakk ÝÝççiinn 110000 DDoollaarr VVeerriirrddiimm
Ünlü Amerikalý mizah yazarý Mark Twain trende seyahat

ederken tam karþýsýndaki yolcunun kendisinin bir kitabýný
okuduðunu gördü. Adam kitabý bitirdikten sonra konuþ-
maya baþladýlar. Adam Mark Twain’i tanýmýyordu. Bunu
bilen Twain yolcuya sordu:

“Biraz evvel bir kitap okuyordunuz. Nasýl, güzel bir þey
miydi? Beðendiniz mi?”

Adam biraz durakladýktan sonra konuþtu:
“Okumamýþ olmak için 100 dolar verirdim!”
Mark Twain bu sözü duyunca çok öfkelendi ama belli et-

medi. Adama yine sordu:
“Niye çok mu kötü?”
Adam Mark Twain’a gülümseyerek þöyle cevap verdi:
“Hayýr! Bilâkis okumanýn tadýný tekrar tadabilmek için!” 
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OKUMADA TEMEL AMAÇ NEDÝR?

Descartes “Kitap okumak, geçmiþ zamanlarýn iyi insanlarýyla sohbet
etmek gibidir.” diyor. 

Okuma sonrasýnda edindiðimiz bilgiler hayatýn somut göstergelerin-
de eðer bizim için bir yön çizmiyor, bir program yapmýyor ve bir deði-
þiklik yaratmýyorsa ya okuma tekniðimizi ya da okuduðumuz kitap tür-
lerini deðiþtirmeliyiz.  

Okumada temel amaç bilgilenmek deðildir. Çoðu insan, hatta eðitim-
ciler benzer hataya düþer, onlara göre okumanýn temel amacý bilgilen-
mektir. Oysa bilginin ötesinde okumanýn temel amacý ‘deðiþmek’tir. 

Okuma bizi bize tanýtmalý, davranýþlarýnýzýn nasýl olmasý gerektiði-
ni, hangi davranýþlarýmýzý deðiþtirmemiz lazým geldiðini verebilmelidir.
Deðilse düþüncemizde ve hayatýmýzda herhangi bir deðiþiklik yarat-
mayan bilginin hiçbir önemi yoktur.

Bilgi davranýþlarýmýzý deðiþtirir mi? Böyle bir soru sizin ‘bilgi’den ne
beklediðinizin cevabý alýnarak yanýtlanabilir.

Ýnsanlar baþarýlý olmak için okurlar, fakat okunanlarýn özümsenme-
mesinden dolayý amaçlar gerçekleþtirilemez.

ETKÝLÝ VE ÝÞE YARAR OKUMA 
HAYATINIZI DEÐÝÞTÝRÝR

Örnek alýnan baþarýlý insanlarýn tamamýna yakýný iyi birer okuyucu-
durlar. Okuma iþini ciddiye aldýklarý için hayatlarýnda yepyeni taktik-
ler geliþtirdiler. 

Etkili ve titiz okuma sayesinde zamaný ve birçok negatif dalgalarý
kontrolleri altýna alan önemli þahsiyetler, mutlu, bilinçli hayat yaþa-
mýþlar, yaþamaya da devam etmektedirler. 
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Ortaya çýkabilecek beklenmedik aksiliklerin reçetesi satýr aralarýn-
da gizlidir.

Etkili ve iþe yarar okuma, ancak baskýn yeteneklerin tespit edilme-
siyle olur. Siz, neyin adamý olduðunuzu, neyi baþarabileceðinizi kesti-
rebilirsiniz. Nelerin sizin ilginizi çektiðini, nelerden hoþlandýðýnýzý bi-
lirsiniz. Bu doðrultuda baskýn yeteneðinizi de açýða çýkarmýþ olursu-
nuz. Öyleyse baskýn yeteneðinize göre okuyacaðýnýz kitaplar sizin ha-
yatýnýzý deðiþtirir.

Fazla akademik kitaplar tercih etmeyin. Hafif, anlaþýlýr, konunun
özünü anlatan, içeriðinde yaþam öyküleri, etkileyici sözler ve konuþ-
malar bulunan, zevkle okunacak kitaplarý tercih edin.

HANGÝ OKUMA ÇEÞÝDÝ 
SÝZE FAYDA SAÐLAR?

Etkili ve Ýþe Yarar Okumanýn Altýn Kurallarý:  
� Ne için okuduðunuzu mutlaka bilin.
� Olayýn büyüsüne kapýlýn.
� Bir fayda umduðunuza inanarak okuyun.
� Hayatýnýzý deðiþtireceðine inanýn.
� Sýkýlarak ve yorgun kafayla okumayýn.
� Okuduðunuz konunun üzerinde yoðunlaþýn.
� Elinizde mutlaka bir kalem olsun.
� Kitabý temiz kullanma tedirginliði yaþamayýn, rahat olun, size fay-

dasý dokunacak en iyi þekilde okuyun.
� Önemli gördüðünüz cümlelerin altýný çizin, gerekirse yan tarafa

notlar alýn.
� Hiçbir kitabý yarým býrakmayýn.
� Bir kitabý gerekirse iki kez okuyun.
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� Okuduðunuz güzel sözler ve cümleler sizin için ilham olsun, o
tünele girerek sizde böyle söz ve cümleler üretebilirsiniz.

� Size gerekli olan þeyin ne olduðunu gerçekten iyi bilin.
� Þekil ve grafikleri hafife almayýn.
� Okurken ilk defa karþýlaþtýðýnýz kelimeleri atlamayýn, mutlaka anlam-

larýný öðrenin. Gerekirse okuma bittikten sonra açýp sözlüðe bakýn.
� Boþ zamaný deðerlendirmek için kitap okumayýn.

HIZA GÖRE 
OKUMA ÇEÞÝTLERÝ NASILDIR?

1) Çabuk okuma
2) Normal okuma
3) Aðýr okuma
4) Göz atma

1- Çabuk Okuma: Atlamalar yapýlarak hýzlýca okunur. Bilinen ve
altyapýsýna sahip olunan konuysa eðer, zaman kazanma açýsýndan sa-
dece dikkat çekici yerler okunur. Materyalleri gazete, bazý dergiler, hi-
kayeler, öyküler.

2- Normal Okuma: Satýrlar atlamadan okunur. Araþtýrýlan bir ko-
nuda temel bilgilere

ulaþmak için bu okuma çeþidi gerçekleþtirilir. Genelde ders kitapla-
rýdýr. Normal okuma sisteminde özet çýkarmada yapýlabilir.

3- Aðýr Okuma: Ciddi araþtýrma gerektiren eserler genelde bu þe-
kilde okunur. Kelimeler ve ifadeler üzerinde durulur, düþünülür. An-
laþýlmasý zor konularda bu okuma çeþidi denenmelidir. Eðer okuduðu-
nuz bir kitaptan kendinize ait fikirler üretmek istiyorsanýz aðýr okuma
yapmalýsýnýz.
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Okuma Türleri Nelerdir?
Okuma türlerini 2 kategoride toplayabiliriz. Birinci kategori 3

kýsýmda incelenebilir: 
1) Normal okuma 
2) Satýr altlarýný çizerek okuma
3) Notlar alarak okuma 

Ýkinci kategoride 3 kýsýmda incelenebilir:
1) Yazar merkezli okuma
2) Konu merkezi okuma  
3) Okur merkezli okuma 

Yazar Merkezli Okuma: Sýrf yazarý için okunur veya özellikle yaza-
rýn ne söylemek istediði üzerinde durulur.

Konu Merkezli Okuma: Yazarý önemli deðildir. Ýçerisindeki bilge-
ler önemlidir. Cümleler üzerinde durulur, iyice anlaþýlmaya çalýþýlýr.
Bu okuma türünde okuyucu kendisine ait dünyasýný karþýlaþtýrmaz, fi-
kir med-ceziri yaþamaz, olduðu gibi kitabýn dünyasý üzerinde durur.
Yazarýn dýþarýdaki kiþisel görüþleri bu okuma çeþidi için önemli deðil-
dir; önemli olan vermeye çalýþtýðý metnin içeriðidir.

Okur Merkezli Okuma: Okunan kitabýn içeriði okurun kendi doð-
rularýyla karþýlaþtýrýlýr. Okur, kitapta geçen metinleri kendisine göre
yorumlar.

MEHMET BARLAS NASIL OKURMUÞ?

“Benim birinci avantajým babamdý. Okur yazar, politikanýn içinden
gelmiþ, kitap okumaya müthiþ bir baðlýlýðý ve adeta baðýmlýlýðý vardý.
Trafik kazasýnda öldüðünde iki cebinden ayrý iki kitap çýkýyor, kuca-
ðýnda üçüncü kitap. Yani üç kitapla öldü trafik kazasýnda.
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Dedem Yargýtay baþkanýydý. Þimdi annemi hatýrlýyorum. Ýlkokuldan
baþlayarak bütün klasikleri annem okuduðu için okudum. O okurken
önünden kitabý alýp bende okuyordum.

Ýkinci avantajým hukuk okudum. Sanýyorum hukuk bütün dallarý,
dünyadaki bütün bilimleri ilgilendiren bilim alaný. 

Eskiden Farabi, Aristo, Hipokrat, Ýbn-i Sina varmýþ. Bunlar týp,
coðrafya, felsefe... Aklýnýza gelen bütün bilimleri söylemiþ. Sonra ihti-
saslaþma baþladý. Kulak burun boðaz doktoru, oda yetmezmiþ gibi sað
kulak sol kulak doktoru gibi. Þimdi bu bitiyor. Tekrar disipline bilim
dallarý yükselmeye baþladý. Yani dünya yeni Farabilerin peþinde.

Hukuk buna çok imkan tanýyan bir þey; içinde toplum bilimleri,
ekonomi, psikoloji, kronoloji her þey var. O, beni yeryüzündeki her
dala ilgili kýldý. Ýlgi alaným çok geniþledi. Yani týp kitabý da okudum,
dýþ politika ve ekonomi de okudum. Yabancý meslektaþlarýmdan geri
kalmamaya, onlarý anlamaya çalýþtým, onlarla yarýþtým, uluslararasý
toplantýlarda beraber okudum. 

IPM’in uluslararasý basýn iliþkileri yönetim kuruluna girdim. En bü-
yük Amerikan gazetesi New York Times, Fazlar Leon… Bunlarýn baþ
yazarlarýyla, yöneticileriyle arkadaþlýk ettim. Hiçbirinden geri olmadý-
ðýmý gördüm. Onlardan daha çok çalýþtým. Meslek hayatýma baþladý-
ðýmda 19-20 yaþýndaydým. 22 yaþýnda Cumhuriyet’te dýþ politika yaz-
maya baþladým. Sütunum oldu. 

Ýyi bir Türk gazeteci Ýngilizce bilmeli. Ýngilizce dersleri aldým. Çok
çalýþtým. Rusça bilmeli. Ýki sene Rusça dersi aldým. Arapça, Farsça bil-
meli. Bu dillerin kurslarýna gittim. Rusça yazýp okuyabiliyorum. Arap-
ça radyo, televizyon dinlediðim zaman anlamaya çalýþýyorum. 

Çünkü hiç olmazsa 6 ay kurslara gitmiþtim. Konuþamýyorum anla-
maya çalýþýyorum. Eðer gazeteci olarak sadece aileniz, yaþadýðýnýz þe-
hir ya da iç çevre deðil, dýþ dünyayý da anlamaya çalýþýrsanýz mutlak-
ta mesleðinizde geliþebilirsiniz. 

Þu anda elimdeki imkanlarla dünyayý izleme imkanýna sahibim. Ev-
deki çanaktan 780 dünya kanalýný seyrediyorum. Ýnternetten faydala-
nýyorum. Evimde 20 bini aþkýn kitabým var. Ýnsanýn 20 yýla neler sýð-
dýrabileceðini kendi hayatýndan görüyorum ve çok eksiðim var.
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“Niye Fransýzca bilmiyorum? Niye Almanca bilmiyorum? Niye bazý
kitaplarý halâ okuyamadým.” diye deli oluyorum.

Uzun tatil yapýp 15 gün dünyanýn baþka yerine giderek kitaptan,
haberden koptuðum zaman 15 yýl geride kalmýþ hissediyorum kendi-
mi. Tatilden dönünce her zamankinin beþ misli fazla çalýþma ihtiyacý
hissediyorum. Çünkü dünya çok hýzlý deðiþiyor. En küçük bilgiyi ka-
çýrmak bana mutsuzluk veriyor. Gazeteciliðin özü bu zaten. Dünyadan
önce olmak gazetecilik mesleðinin baþlattýðý þey.”      

MUHYÝDDÝN-Ý ARABÎ DÝYOR KÝ:

“Hayatýmda okumak gibi, cüppenin yerine sýðabilen bir bað, kucak-
ta taþýnabilen bir bahçe, ölülerle konuþan ve dirileri konuþturan bir
þahýs görmedim. Ancak seninle birlikte yatýp kalkan ve sadece senin
hoþlandýðýn þeyleri konuþan, sýr sahibinden daha fazla sýr saklayan,
emanet sahibinden fazla emaneti muhafaza eden uysal bir dost baþka-
ca var mýdýr? Onun kadar iyilik sever bir komþu, insaflý bir dost, ita-
atli bir arkadaþ, mütevazý bir yoldaþ, býktýrýp usandýrmayan, kötülük
yapmaya imkan vermeyen, kavgadan uzak tutan ve cinayetten alýko-
yan birisini tanýmýyorum.”

Sizin Duygusal Okur Olmaya Ýhtiyacýnýz Var…

‘DUYGUSAL OKUR’ NE DEMEKTÝR?

‘Duygusal okur’, kendi iç dünyanýzý ve karþýnýzdaki insanlarýn iç
dünyalarýný tanýyabilmeniz, olumlu çizgelere yönlendirebilmeniz ve
yönetebilmeniz demektir. Eðitimde aileden sonra gelen yuva okuldur. 

Okuldan, çocuðun seviyesine uygun olan tüm bilgi ve davranýþlarý
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vermesi beklenir. Evet, beklenir beklenmesine ama ne yazýk ki ülke-
mizde liseden sonra üniversiteye girebilen öðrencilerin sayýsý gireme-
yenlere oranla oldukça düþüktür. Dahasý, üniversiteyi bitirme baþarý-
sý gösteren öðrencilerin hayata atýldýklarýnda baþarýlý olamadýklarý
görülmüþtür. 

Öyleyse okullarda verilen þeyin adýný koymak gerekir. Eðitim mi
öðretim mi? Veya her ikisi mi? Unutmayýnýz ki bu problemin muhata-
bý her meslekteki tüm bireylerdir. Bugün iþini severek yapana çok az
rastlanýr. Severek yapýlmayan iþin ne yapana faydasý olur, ne yaptýra-
na, ne de topluma... Peki sorun nereden kaynaklanýyor?

Sorun 4Ý metodunun (Oku! Düþün! Uygula! Neticelendir!) uygu-
lanmamasýnda yatýyor.

Okul çocuða þu pratikleri yaþatabilmelidir; hatta bu pratikleri biz,
hepimiz günlük hayatýmýza geçirmeliyiz:

‘DUYGUSAL OKUR’UN 8 ALTIN KURALI

� Uygulanacak pratik süreç olan ‘amaç’ ve bu amacýn geleceði nok-
ta olan ‘hedef’ bilincini aþýlamak. 

� Serbest düþünme erdemliliði ve çözümleyici, yaratýcý güç enerjisi
kazandýrmak.

� Karar alabilme ve karar verebilme özgürlüðünü tanýmak.
� Önce branþ bilgisi deðil hayat bilgisi kazandýrýlmak. 
� “Oku!” komutunda duygusal derinlik vermek.
� ‘Duygusal Düþünce’ bilgeliði aþýlamak. 
� Herkese raðmen ‘kendim’ deðil, ‘kendim’e raðmen herkes duygusal-

lýðýný iþlemek.
� Akademik Zeka (IQ) deðil Duygusal Zeka (EQ)’yý ön plana çýkar-

mak. 
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“OKU!” KOMUTUNDA KÝÞÝSEL BÝLÝNÇLÝLÝK 

ÝÞTE DUYGUSAL OKURUN HALÝ

Ýçimiz ve yüreðimiz de týpký mevsimler gibi… Kimi zaman ilkbahar
yaþarýz; hislerimizde binbir çiçekler açar, neþe dolarýz, yaþamýn anla-
mýný duyumsarýz. Kimi zaman kýþ sessizliðine bürünür; bakýþlarýmýz,
mimiklerimiz, avuçlarýmýz hiçbir þeyi tutmak istemez, bir an yitik duy-
gularýn hüznünü yaþarýz, terk etmek isteriz bulunduðumuz yeri. Yaza
inat bastýrýr benliðimize tüm gücüyle fýrtýnalar, demir atacak sakin bir
liman ararýz o an. 

Ya sonbahar? Dökülen yapraklar karamsarlýk aþýlar hislerimize.
Elinde garliç tutan bir adam misali korku ve evhamýn dehþetini yaþa-
rýz içimizde. Gecelerin gelmesini hiç istemeyiz; belki de ‘ölüm’ü hatýr-
lattýðý için. Akþam karanlýðý çökmeye baþladýðýnda birkaç arkadaþ
bulma telaþýna düþeriz. Bir þatonun sivri uçlu tepesinde çakan yýldý-
rýmlar, þimþekler…

Hemen ilerisinde kabaran deniz uðultusu… Bir adam çýkýyor taþ
duvarlý þatonun lekeli demir kapýsýný gýcýrdatarak. Bunlarý hayal edi-
yoruz. Öyleyse bilinçlilik halimiz devam ediyor. Eðer dört mevsim ise
duygularýmýz ve okumalarýmýz; tek düze okuma deðil, mevsimleri yo-
rumlamak veya yargýlamak adýna kiþisel bilinçlilik halimiz bize,
“Oku!” demenin hem hüznünü hem de sevincini yaþatabilmelidir. Ta
ki okuma evreninde düþünce dünyalarý keþfedilebilsin ve bu dünyala-
ra da bir kazma kürek vurulup mümbit tarlalar açýlabilsin. 

Ýþte ancak o zaman içimizdeki dört mevsim dinginleþir yani bu oku-
ma denilen þeyin tüm maharetleri keþfedilsin, kiþisel bilinçlilik kendi-
ni erdemliliðe kabul ettirsin, teslim edebilsin. Böyle bir durumda
erdemlilik kollarýný bir pergel gibi açacaktýr.
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‘DUYGUSAL OKUMA’DA YETKÝN KÝÞÝLÝK
KOMUTLARI

10 ALTIN KOMUT
� Kendinle ilgili farkýndalýk yaþa; kendini taný!
� Kendini kabul et, varlýðýný kabul et ki ezildiðinde þikayet etmeyesin!
� Nesin sen? Kimsin? Ne yapman gerekiyor? Nereden geldin nereye

gidiyorsun? Neden buradasýn? Kim izin verdi buraya (dünyaya) gel-
men için? Sorulsaydý gelmek ister miydin? Eðer okuyorsan bu soru-
larýn cevabýný bulmaktan korkma; duygusal okur isen korkma.

� Güçlü ve zayýf yanlarýný bil ki kendine eziyet etmeyesin!
� Kendini kontrol et. Yapabilirsin, bu senin elinde.
� Kiþisel amaçlarýnda insancýl ol; her þeyin en son noktasý budur!
� Unutma! Gecenin karanlýðýnda dökeceðin gözyaþý, gündüze serpe-

ceðin bereket tohumlarý olacaktýr.
� Yapacaðýn iþe önce inan, Tanrý’ya inandýðýn gibi!
� Okuduðun kahramanlarý gerçek dostlar bil!
� Baþkalarý için düþünme, önce kendin için düþün, böyle yaparsan

taktir edilirsin. Baþkalarý için deðil sadece kendin için oku, kendini
fethedemeyen hiçbir þeyi fethedemez. Buna inanýrsan, aðaca týr-
manmayý düþünürken kendini yýldýzlarda bulursun.  

ÝYÝ OKUYUCU KÝM?

� Kendisine karþý meraký olandýr.
� Dýþarýdakilere karþý meraký olandýr.
� Ýçindeki yeteneðini çýkarma mücadelesi verendir.
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� Bir amacý vardýr, beyninde bunu tam olarak belirlemiþtir, bu amaca
göre okur.

� Okuduklarýný düþünendir.
� Kendi isteðiyle okuyandýr.
� Okumayý boþ zamanýna ayýrmayandýr.
� Okumak denilence aklýna okul gelmez.
� Her okuduðuna inanmaz, düþünce süzgecinden geçirir.
� Desinler diye okumaz.
� Propagandalara dikkat eder, seçici olur, gaza gelmez.
� Okuduklarý tek bir konuyla sýnýrlý deðildir. Ancak her önüne çýkan

kitabý da okumaz.
� Hayat öykülerini okumaya bayýlýr.
� Okumanýn en yüce erdem olduðunun bilincindedir. 
� Önce kendisi için okur.
� Okumak ile günlük yaþamý arasýnda fark görmez.
� Okumanýn, kendisine saðlayacaðý faydalara inanan kiþidir.
� Gerektiðinde ödünç kitap verebilendir.
� Okumayý tavsiye edendir.
� Okuduklarýný yorumlayabilendir.
� Okuduklarýný faydalý hale getirendir. 

KÖTÜ OKUYUCU KÝM?

� Kendisi için okumaz.
� Sýrf “okuyor” olmak için ve “okuyor” desinler diye okur.
� Tatmin olmak için okur.
� Okuduðunu bir müddet sonra unutur. 
� Okumayý boþ zamanlarýna ayýrýr.
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� Bilgi ihtirasý için okur.
� Okurken deðiþmek aklýnýn ucundan bile geçmez.
� Baþkalarýna cevap verebilmek için okur.
� Okumayý sadece okul kitaplarý zanneder.
� Okuduklarýnýn günlük hayatýyla uzaktan yakýndan alakasý yoktur.
� Her önüne çýkan kitabý okur.
� Bir kitabý tam olarak bitirdiði görülmemiþtir.
� Okumayý renkli gazete okumakla karýþtýrýr. 
� Çok okur ama kullanmasýný bilmez.
� Tuðla gibi kitaplarý dizer, biriktirir; aklý eserse alýr þöyle bir okur.
� Kitaplarýný kimseye koklatmaz.
� Önemli gördüðü yerlerin altýný çizmez.
� Okuduklarýyla ilgili hiçbir not almaz.
� Okuduðu kitabýn yazarýný tanýmaz bile.
� Sýrf o yazar olduðu için okur.
� Okumaktan sýkýlýr; okusa bile iyi ve kötü sebepleri üzerinde durmaz.
� Kitabý bir an evvel bitirmek ister. 

Atatürk’ün Ýzmit Sinema Binasýndaki Konuþmasý;

“OKUMALIYIZ! HAREKETE GEÇMELÝYÝZ”

“Kardeþler! Çalýþacaðýz ve az zamanda biz de durumumuzu en uygar
bir hale getireceðiz! Ekonomik ihtiyacýmýz ve buna denk düþen ön-
lemler benim burada iki dakikada söylediðim kadar deðildir. 

Daha çoktur. Bunu anlayabilmek için yalnýz çok kitap okumak ye-
terli deðildir. Bütün iþ ve sanayi adamlarýyla doðrudan doðruya görüþ-
mek uygundur. Ýþte bu amaçla Ýzmir’de, Þubat’ýn 15’inde bir kongre
yapmayý düþündük. Kongreye köylü gelecektir, çoban gelecektir. Her
türlü iþ adamý ve tüccar gelecektir.
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Efendiler! Hayat demek ekonomi demektir. Yaþayabilmek için ke-
sinlikle tutumlu olunmalý. Biz þimdiye kadar imparatorluklar kurmuþ,
cihangirler yetiþtirmiþ bir milletiz. Fakat bir ekonomi devleti olmamýþ-
týr. Hatta bazý devirler olmuþtur ki, ekonomiyle uðraþmayý küçümse-
miþlerdir. Onu çok basit ve adi bir þey kabul etmiþtir ve öyle kabul
ettiði içindir ki, sanatla ticaretle uðraþmayý daima azýnlýk unsurlara ve
yabancýlara terk etmiþtir. 

Bunun sonucu olarak bir gün o azýnlýk unsurlar, o yabancýlar, bu
asýl unsurun efendisi olmuþtur. Bütün memleketimizi sömürge yerine
koymuþ, istismar alaný olarak görmüþtür. Hem nasýl sömürge? Kendi
evladýyla ve kendi parasýyla yönetilir bir sömürge? Ürünlerinde en
yüksek yarar dýþarýya! Kendisine bir þey yoktur! 

Bundan dolayý yaþamak için güçlü bir devlet ve her þeyi oluþturabil-
mek için esas, ekonomi olunca bütün dikkatlerimizi, bütün çalýþma-
mýzý bunda kesinlikle baþarý saðlamakta yoðunlaþtýrmalýyýz. Her çalýþ-
ma þubesini bu asýl noktaya dayandýrmalýyýz.”

OKUMUÞ AMA KENDÝNÝ BÝLMEMÝÞ!

Atatürk konuþmasýna þöyle devam eder:
“Örneðin, Milli eðitim programýmýz ne olacaktýr? Milli eðitim prog-

ramýmýz bu olacaktýr ki, onu izleyen insanlar güzel çiftçi, kunduracý,
fabrikacý, tüccar olacak, güzel iþ adamý, yararlý adam, verimli adam o-
lacak. Bunlarý öðreten programlarýn, bunlarý öðreten memleketlerin
ve kuruluþlarýn toplamý Milli Eðitim olacaktýr!

Efendiler! Bu seyahatim sýrasýnda görüþtüðüm yirmi otuz yýllýk bir
mili eðitim müdürü memleketin çeþitli yerlerini dolaþmýþ, kendisinin
verdiði açýklamaya göre, birçok ve birbirine ters düþen programlar
alýyor, uyguluyor, uygulatýyor. Çünkü iktidar mevkiine geçen her ba-
kan kendine göre bir program yapýyor, onu genelleþtiriyor ve yayýyor.
Gerekeni uygulamaya çalýþýyor. Bir süre sonra bir bakan geliyor, onu
beðenmiyor, baþka bir program uygulatýyordu. Fakat bütün bu prog-
ramlar ve uygulama ne verebiliyordu.
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Çok okumuþ, çok bilmiþ birtakým insanlar… Ama neyi bilmiþ efen-
diler? Birtakým teoriyi bilmiþ! Ve neyi bilmemiþ efendiler? Kendini bil-
memiþ, hayatýn ihtiyaçlarýný bilmemiþ! Yaþamak için gereken her þeyi
bilmemiþ ve aç kalmýþtýr! Ýþte bu eðitim biçiminin uðursuz sonucu ol-
mak üzere denebilir ki, memlekette aydýn olmak demek, okumuþ ol-
mak demek, çok bilmiþ olmak demek, sefalete ve yoksulluða mahkum
olmak demektir!

Dolayýsýyla bir kere toplumumuzu genel olarak bulaþýcý ve her yana
yayýlan cehaletten, gafletten kurtaralým! Gerekiyor ki, artýk devam e-
den ve devam ettikçe kendisini mahveden birtakým batýllara inanma-
sýn. Þunun bunun asýlsýz ve gerçek olmayan anlayýþlarýna aldanmasýn!

Efendiler! Bu hedefe yalnýz çocuklarý yetiþtirmekle ulaþamayýz! Ço-
cuklar geleceðindir, çocuklar geleceði yapacak adamlardýr, fakat gele-
ceði yapacak olan bu çocuklarý yetiþtirerek analar, babalar, kardeþler,
hepsi þimdiden az çok aydýnlanmalýdýrlar ki, yetiþtirecekleri çocukla-
rý bu millet ve memlekete hizmet eden yararlý, yararý olabilecek tarz-
da yetiþtirsinler! Hiç olmazsa yetiþtirmek gereðine inansýnlar! 

Okullardan baþka gazeteler, ufak kitaplar köylere kadar yayýnlan-
malý ve daðýtýlmalýdýr. Bizim köylümüz ne gazete ne de kitap okur.

Bilenler bilmeyenleri toplayýp, onlarý okutmayý, onlara okumayý,
anlatmayý bir görev bilmelidir. Sözlü olarak telkinlerde bulunmak,
belki bilgisizliðin giderilmesi için en basit ve en iyi çaredir. Bunu
hepimiz yapmak zorundayýz. 

Genel olarak hayatýn zorunluluðu, güvenliliði bizi buna itmeli.
Bilenler -ki azýnlýðý oluþturuyor- buna þu açýdan da zorunludur ki,
kendisinin hayat ve mutluluðu çoðunluðun hayat ve mutluluðuyla
mümkündür. Çoðunluk, millet ve memleket mutlu olmaz ise mamur
olmaz ise beþ on kiþinin mutluluðu olabilir mi? Azýnlýk çoðunluðun
bilgisizliðinde çýkarsa genel felaket kesindir! 

Þimdiye kadar izlenen yöntem ne yazýk ki, azýnlýðýn refahýný saðla-
maya yönelikti. Millet, memleket beþ on kiþinin mutluluðu ve zengin-
liði için, beþ on kiþinin sefahati yüzünden bu duruma gelmiþtir.”

Mustafa Kemal Atatürk
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PARLAK BÝR ZEKA ÝÇÝN OKU!

“Zeka geliþtikçe artar.” diyor yazar Proust. Parlak zekanýn parlak ko-
nulu kitaplarda aranmasý gerektiðini söylemek abartý olmaz. Ayný ruh
halini, ayný baþarý modellerini kazandýran okuma, düþüncelerimizi
kendi zihnî hayatýmýzýn ta derinliklerinde yoðurarak en verimli hale
getirmektir.

Zeka testlerinden çýkan sonuçlar okuma odaklý sonuçlardýr. Baskýn
yeteneklerin açýða çýkartýlmasýný amaçlayan çoklu zeka kuramlarýnýn
tek bir noktada birleþtikleri varsayým 4Ý metodun yani “Oku! Düþün!
Uygula! Neticelendir!” ilkelerinin, baþta “Oku!” olmak üzere hayata
geçirilmesi gerektiðidir. 

Birçok þey için belki zaman geçmiþ olabilir ama “Oku!” gibi bir tav-
siye için asla. Okuma ömrün her döneminde baskýn yeteneklerin de
bulunmasý açýsýndan asil bir arzudur, pratiktir. Okumanýn güzelliði ve
asaleti üzerine belki de en fazla konuþan, 1922’de ölen Fransýz yazar
Proust’tur:

“Çocukken okuduðumuz kitaplarýn yeri baþka, cazibeleri büyük, ha-
týralarý aziz. Ama bu okumalardan bizde kalan, daha çok oturduðu-
muz yerlerin ve günlerin hatýrasý. Okumak baþka sohbet baþka. Okur-
ken bir baþka düþünceyle temas halindeyiz ama tek baþýmýzayýz, insan
fikrî bakýmdan çok daha güçlü. Konuþma bu gücü daðýtýr. Okurken
sadece ilham alýrýz, kafanýz dilediði gibi çalýþýr. Hem yalnýzýz hem
beraber. Bir nevi mucize. Asil bir sevgi. Zeka geliþtikçe artar, böylece
bu sevgi tehlikeleri de azalýr.

Sýhhatli bir zeka okuma gibi bir elmasý çalýþmalarýna yönlendirir. Bu
yüzden eðlencelerin en asilidir okuma, daha doðrusu en asilleþtiricisi-
dir. Okuma, zekayý kibarlaþtýrýr. Hassasiyetimizle düþüncemizi ancak
kendi içimizde geliþtirebiliriz. Ama zekanýn tavýrlarýný efendileþtirmek
için okumak zorundayýz. Bazý kitaplarý, edebiyat ilminin bazý incelik-
lerini bilmemek, dahiler için bile fikrî avamlýktýr.”     
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“OKU!” KOMUTUNDA 
ZEKA TANIMLANMALI

Okuyan bir insan zekâ tanýmlamasýna yabancý kalmamalý; çünkü bu
tanýmlamanýn içerisinde “Neticelendir!” komutuna dair baskýn yete-
nekler gizlidir.

Geri planýnda birikimlerin olmadýðý faaliyet, giriþim ifadesiz kalýr.
Birikim süreçleriyse 4Ý metodunda yer alan “OKU!” komutuyla elde
edilir. Henry Ford gençlik yýllarýnda dolabý bozulan bir kadýnýn evine
gider. Dolaba þöyle bir bakar, sonra bir iki el atar dolap çalýþýr. Beþ da-
kikada iþ tamamdýr. Bayan “Borcum ne kadar?” diye sorar. Henry
Ford, “50 dolar bayan!” der. Kadýn þaþýrýr. “Nee! Beþ dakikalýk bir iþ
için 50 dolar mý?” diye haykýrýr. Henry Ford’un cevabý þu olmuþtur:

“Hayýr bayan! Beþ dakika deðil, tam 35 yýl!”
“Oku!” komutundaki zeka tanýmlamasýnda ‘Birikim’ ve ‘Faaliyetler’

önemlidir. Çoklu Zeka Kuramý’nýn gerçekleþtirmek istediði hedef
aslýnda 4Ý’dir: OKU! DÜÞÜN! UYGULA! NETÝCELENDÝR!

Çoklu zekada baskýn yeteneklerini “OKU!” komutuna uyarak 30
yaþýndan sonra gerçekleþtirenlerin sayýsý az deðildir.

Bu kuralý 40 yýl boyunca uygulamýþ olan ünlü Ressam Picasso’ya
ait güzel bir öykü var:

4Ý metodundan habersiz Amerikalý zengin bir turist, plajda yakala-
dýðý Picasso’yu elindeki kâðýda bir resim çizmesi için zorlamýþ.

Üstelik bir de, “Ne nazlanýyorsunuz ki, bedeli neyse öderim!” demiþ.
Bunun üzerine Picasso, turistin elindeki kaðýdý alýp bir þeyler kara-

lamýþ ve ücretini istemiþ: “2 bin dolar.” Turist afallamýþ:
“Nasýl olur? Ýki dakikada yaptýðýnýz bir resim için iki bin dolar fazla

deðil mi?
Picasso sakin ve kendinden emin bir þekilde þöyle yanýt vermiþ:
“Hayýr efendim! Ýki dakikada yapýlan bir resim deðil bu… 40 yýl

artý iki dakika!
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TANIMLAMA ÞÖYLE YAPILIYOR;

Çoklu Zekada baský yeteneklerini “OKU!” komutuna uyarak 30 ya-
þýndan sonra gerçekleþtirenlerin sayýsý az deðildir. 4Ý kuralýný hedefle-
yen bu zeka türü elbetteki çocukluk yaþýndan itibaren uygulanmalýdýr,
fakat okumanýn yaþý olmadýðý için kiþisel geliþimde de geçerli olan
“Kendini bulma” “Kendini tanýma”, “Baskýn yeteneklerine ulaþma”
eðilimleri ömrün her döneminde arayýþlarýný sürdürecektir. Bu arayýþ
içerisinde zekanýn duygusal yönü ve iþlevi önemlidir. Zekanýn tanýmý
þöyle sýralanabilir:
� Zeki olmak öðrenilebilir.
� Zeka öðretilebilir.
� Zekanýn türlü alanlarý vardýr, geliþtirilebilir.
� Zeka, insanlarýn haberdar olamadýðý içlerindeki güçlerini açýða

çýkarýp, bu yolda baþarý için kullanýlabilir. 
� Zekanýn duygusal yönü daha aðýr basar ve pratik de (“Uygula!”

komutu) ancak böyle kazanýlýr.
Öðretmenler, öðrencilere uygun uyarýcýlar veremediðinde çocuðun

okuma veya öðrenme gibi bir duyarlýlýðý olmaz, böyle bir uygulamaya
gerek duymaz; hatta öðrendiklerini neden öðrendiðini de kestiremez.

Sayýsal ve sözel zekanýn dýþýnda duygusal zekanýn içerisinde deðer-
lendirilmesi zorunlu sanatsal zeka, sosyal zeka, mantýksal zeka, doðasal
zeka, bedensel (kinestetik) zeka, dilsel zeka, içsel zeka, görsel zeka
gibi türlü zeka alanlarý dört aþama hedef alýnarak biçimlendirilmelidir:

OKU! = NÝÇÝN?
DÜÞÜN! = NÝÇÝN?
UYGULA! = NÝÇÝN?
NETÝCELENDÝR! = NÝÇÝN? 
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DUYGUSAL MANTIK ÞU!

Niçin? Çocuk tüm bunlarý niçin gerçekleþtirmek zorunda? Daðdaki
veya köydeki bir çocuðun veya bir yetiþkinin de böyle zorunluluðu var
mýdýr, olmalý mýdýr? Çocuk niçin kitap okumak zorunda veya zorunda
mý? Eðer zorundaysa, bu zorunluluðun kökenleri izah edilmeli. 

Bir yanlýþýn yanlýþ olma özelliði izah edilmediði sürece o yanlýþa
devam edilir. O halde biz bir adým öne geçip 8 zeka türünde 4Ý meto-
dunu iyi öðrenelim. Þu anda gelinen en son model 4Ý kuralýdýr.

CEMÝL MERÝÇ, 
“NASIL OKUMALI?” DÝYE SORUYOR

Cemil Meriç ömrünü okumaya adamýþ bir fikir iþçisi. Ýdeal okumay-
la ilgili þunlarý söylüyor:

“Okuma, içinizdeki meçhul alemin kapýlarýný açan bir anahtardýr.
Proust’un tespitine katýlýyorum. Okuma zihnî hayatý uyandýrmalý, ye-
rini almamalý onun. Baþkalarýnýn hazýrladýðý bir bal deðil hakikat.
Onu kitap sayfalarýndan toplayamayýz, kafamýzýn ve gönlümüzün iç
hamleleri ile fethedebiliriz ancak. 

Zihin arý, kitap çiçek, dýþ dünya kovan. Aydýn okumak için okur.
Kitaba kitap olduðu için ilgi duyar. Bulduðunu yükler hafýzasýna. Sin-
diremez, hayatýna katamaz. 

Kendi kendini zehirler. Bu fetiþist saygý zararlýdýr ama çok yaygýndýr
da. Bu edebi hastalýða büyük adamlar daha çok tutulurlar. 

Okumada düþünce ile doðrudan doðruya temas edilmelidir. Zaten
kitaplarda böyle okunsunlar diye vardýr. 
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Dahi, her okuduðunu özümser. Bir kucak odun küçük ateþi söndü-
rür, büyük bir ateþi daha da canlandýrýr. Bir düþünce “Okumuyoruz!”
diye yakýnýyor.

Bütün medeni ülkelerde ayný þikayet: Okumuyoruz. Kitaplar çoðal-
dýkça okuma sevgisi azalýyor. Ama, yine de birçoklarý için okuma bir
hastalýk. Böyleleri incelemek, düþünmek dinlemek, eðlenmek için
okumaz; okumak için okur. Ne sanat heyecaný ararlar, ne zekalarýný
geliþtirme emelindedirler. Çok okurlar, ellerine geçeni okurlar.

Sabýrsýzdýrlar, sýrtlarýndan bir yük atmak isterler sanki. Okuduklarý-
ný reddetmek veya tartýþmak ihtiyacýný duymazlar. Kitap kapanýr ka-
panmaz içindekiler unutulur. En büyük zevkleri kitap deðiþtirmektir.
Kimi yarýsýný okur kitabýn, kimi yalnýz sonuna bakar. 

Kimi de bir baþtan bir baþa okur. Okuyormuþ gibi yapanlar da caka-
sý. Hepsi de rüya görür gibi okur. Bu tür okumalar tembelliðin hasta-
lýklý þeklidir. Okuma delisi birçok þeyleri anladýðýna inanýr.” 

DÜZENSÝZ OKUMA HAFIZAYI BOZAR

Cemil Meriç büyük düþünürlerin tespitleriyle de ‘okuma’ olayýný de-
ðerlendirirken, özellikle yanlýþ okuma taktiklerinin altýný çizmiþtir.
Düzensiz ve amaçsýz okumanýn hafýzayý ve düþünce mekanizmasýný
bozduðunu alýntýlayan Meriç þunlarý aktarýyor:

“Düzensiz okuyan gündelik hayattan kopar, çevresinde olup biten-
leri göremez, düþünce üretemez, düþünceyi anlayamaz. Hastalýklý
okumanýn belirtilerinden biri hafýza zayýflamasýdýr. Hasta gerçek hadi-
seleri unutur, okuduklarýný hatýrlar. 

Hayatýn gerçekliliðine uyarlama yapamaz, hayattan kopar. Düþün-
celeri birbirine karýþýr. Kendi baþýna yargýda bulunamaz, muhakeme
edemez. Düzensiz ve yanlýþ okuma ile zehirlenenler uykularýný kaybe-
derler. Uykusuzluk psikoz baþlangýcýdýr. Bu hastalýk da afyon ve esrar
gibi rüyalara, hayallere, sanrýlara yol açar.”        
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BACON DÝYOR KÝ;
Yalanlamak ve reddetmek için okuma!
Ýnanmak ve her þeyi kullanmak için okuma!
Konuþmak ve nutuk atmak için de okuma!
Tartmak, kýyaslamak VE DÜÞÜNMEK ÝÇÝN OKU!
Okumaya gereðinden çok zaman uyarmak tembelliktir
Okumayý süs için kullanmak gösteriþtir.
Okumada yalnýz kuralarýyla bir yargýya varmak da 
Öðrencilerin yapacaðý iþtir.

O HALDE SEN!

OKUMAYLA BÝRLÝKTE DÜÞÜN!

Proust diyor ki: 
“Okuduðunu tahlil etmeyen, daha önce okuduklarýyla karþýlaþtýr-

mayan, her an kendi kafasýný kullanmayan zekasýný mahveder. Oku-
mak, sayfanýn bütününü, cümleleri, kelimeleri anlamaktýr. Okuma
düzgün yapýlmazsa düþünceler sentetikleþir, adeta gölge olurlar.  

ADÝL HÜKÜMDAR NUÞÝREVAN’DAN OÐLUNA

“OKU!” TAVSÝYESÝ

“Ey oðul! Okumaya karþý çok hýrslý ol. Düþün. Ve sonra yazmaya
karþý da hýrslý ol. Okumaktan baþka hiçbir þey isteme. Alçakgönüllü
ol. Burnu büyük olma. Okumaktan üþenme. 

Okuyanlarý ve alimleri sev; onlara sahip çýk. Oku ki unutkan olma-
yasýn. Yanýndan kitap kalem eksik olmasýn. Gönlün bunlardan baþka
þeylerle uðraþmasýn. 
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Klarveny diyor ki: Düþünmeden okuma, körelirsin
Okumadan düþünme, yanýlýrsýn
Þu halde oku ve düþün!
Size en çok yardým eden okuma þekli
Sizi en çok düþündüren okuma þeklidir.

AAkkýýllllýý ooll aammaa kkuurrnnaazz oollmmaa!!
Bir baba oðluna kitap okuma alýþkanlýðý kazandýrabil-

mek için ödül vermek istemiþ ve þöyle demiþ:
“Oðlum! Eðer þu kitabý bitirirsen sana 30 milyon vereceðim!”
Bu teklif çocuðu çok sevindirmiþ ama kitap okumaktan

da hoþlanmazmýþ. Bu yüzden kafasýndan þöyle geçirmiþ:
“En iyisi ben bu kitabýn özetini kütüphaneden araþtýrýp

bulayým, onu iyice ezberleyeyim, babam sorunca da özeti
anlatýrým!”

Çocuk aradýðý kitabýn özetini bulmuþ. Özet sadece 3
sayfaymýþ. Bu üç sayfayý ezberlemiþ. Bir hafta sonra ba-
basýnýn yanýna gelerek þöyle demiþ:

“Babacýðým, ben kitabý okudum. Ödülümü verir misin?”
Baba, oðlundan kitapta geçen konuyu anlatmasýný iste-

miþ. Çocuk konuyu bir güzel anlatmýþ. Ardýndan yine 30
milyon olan para ödülünü istemiþ:

“Babacýðým, hani ödülüm nerede?” Ama babasý, ödülü
vermeye hiç niyetli görünmüyormuþ. Oðluna þöyle demiþ:

“Bak oðlum! Sen bu kitabý okumamýþsýn, beni kandýrý-
yorsun. Eðer okusaydýn içindeki 30 milyonu bulurdun!” 

Dileriz ki çocuktaki bu zekâ (!) zeka türlerinden hiçbiri-
ne girmesin. Yani çocuklara kurnazlýðý deðil aklý, saflýðý de-
ðil dürüstlüðü aþýlamalýyýz. Açýkçasý formül þu:

Akýllý ol ama kurnaz olma!
Dürüst ol ama saf olma!

Oku, Düþün Uygula, Neticelendir! 61



Anne, Baba ve Eðitimcilerin Dikkatine!

OKUMA ALIÞKANLIÐI NASIL KAZANDIRILIR?

Hayatýmýzýn tüm alanlarýnda gerçekleþtireceðimiz iþlerde kendi açý-
mýzdan ilgi çekicilik ve o iþin bizi ilgilendirmesi çok önemlidir. Eðilim-
lerimize cevap veren bir etkinlik (okuma gibi) her zaman cazip gelir
insana. Ýþte, öncelikle okumanýn bize kazandýracaðý avantajlarýn olu-
þabileceðini kabul etmeliyiz.

Okuma alýþkanlýðý kazanmamýþ birinin eðitim öðretim hayatý yarýda
kalmýþ demektir. “Vücut için spor neyse, akýl için de okumak odur!”
diyor Addison. Dolayýsýyla okuma alýþkanlýðý aklýmýz için alýþkanlýkla-
rýn en güzelidir. Ne için okuduðumuzun farkýnda olmanýz okuma ka-
litesi ve okuma alýþkanlýðý açýsýndan size daha önde olma fýrsatý vere-
cektir. Kimi konuþmak için okur, kimi yazmak için okur kimi ise dü-
þünmek için okur. Siz ne yazmak ne de konuþmak için okuyun; önce-
likle düþünmek için okuyun. Ancak o zaman okuma giriþiminiz sürek-
lilik kazanýr. Calep Coltan bu durumu çok güzel yorumlamýþ:

“Bazýlarý düþünmek için okur, bunlar enderdir; bazýlarý yazmak için
okur, bunlara hep rastlanýr; bazýlarý konuþmak için okur, bunlarsa bü-
yük çoðunluðu oluþturur.”

Okuma alýþkanlýðýný kazandýracak en büyük taktik kendindelik’tir.
Kiþi, ne için okuduðunun bilincine varýrsa veya bilincindeyse okuma
giriþimi en verimli düzeyde olacaðý gibi süreklilik düzeyi de artacaktýr.

Bireyin ilgi alanýnýn dýþýnda kalan ve konusal açýdan albenisiz olan
kitaplar okuma alýþkanlýðýnýn önünde engeldir. Okuma alýþkanlýðý hiç
olmayanlar zevkli, sürükleyici, heyecan verici, günlük hayatý anlam-
landýrýcý romanlar, hikayeler okuyabilirler. Tanýnmýþ romancý ve hika-
yecilerin takip edilmesinde fayda vardýr. 

Dünyayý ve kendimizi daha iyi algýlayabilmemiz için sahasýnda oto-
rite olmuþ Dostoyevski, Jack London, Charles Dickens, Tolstoy, Emi-
le Zola, Balzac, Victor Hugo, Aleksander Dumas en iyi örneklerdir.
Sonra bizdeki Yaþar Kemal’ler, Kemal Tahir’ler, Peyami Safa’lar hatta
Ömer Seyfettin, Reþat Nuri Güntekin, Hüseyin Rahmi Gürpýnar, Ke-
malettin Tuðcu, okuma ýrmaðýndaki pýrýl pýrýl, berrak coþkulardýr. 
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ÜNLÜ ÝNSANLARIN ACILARINI, 
IZDIRAPLARINI OKUYUN

Okuma alýþkanlýðýný kazanmanýn en güzel ve en sürükleyici yolu
ünlü adamlarýn geçmiþ zamanlardaki hayatlarýný okumaktýr. Onlarýn
hayatlarý öyle sürükleyici, öyle motive edici anlarla dolu ki, okurken
kendinizi o zamana, o ana gitmiþ gibi hissedersiniz. Ve öyle coþarsýnýz
ki görsel bir malzemeden (TV, VCD...) alamayacaðýnýz tadý bu oku-
malardan alýrsýnýz.

ÝÞTE BÝR ÖRNEK: 

VEFAKÂR EVLAT  JACK  LONDON

Babasýný hiçbir zaman tanýyamadý, mezarý bile kayýptý. Annesi ya-
payalnýz bir kadýndý. Geçim sýkýntýlarýnýn baþý sonu yoktu. Çocukluðu
yoksulluk ve yorgunluk içinde geçti, iyi bir gün göremedi. Kaldýrým-
larda ve yük trenlerinin üzerinde uyudu. Hýrsýz sanýlarak hapse atýldý,
aylarca Arizona sýcaðýnýn altýnda suçsuz yere cezalandýrýldý. 13 yaþýna
geldiðinde rýhtýmlarda hamallýk yaptý. Gençliði sefalet içinde ve bir
insanýn tahammül edemeyeceði kadar aðýr geçti. Annesine çok acý-
yordu. Onun için durmadan çalýþýyordu. Bir gün eline bir kitap geçti.

Jack London kendisini þöyle anlatýyor:
“Ben çocukluk nedir bilmedim. Serseri gibi oradan oraya itildim.

Ekmek parasý için her türlü aðýr iþi kabul ettim. Amalelik yaptým, bu-
laþýk yýkadým, hamal oldum, çamaþýrhanede çalýþtým. Babasýzlýðýn acý-
sýný yýllarca yüreðimde yaþadým. Zavallý anneme bakabilmek için ken-
dimi unuttum.”   

“Acýlar Ýçinde Baþarýyý Yakalayanlar” isimli kitabýndan alýntýlar yap-
týðým satýrlar devam ediyor: 
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“1876 San Fransisko doðumlu genç bir adam, kir pas içindeki kýya-
fetiyle gürültüler arasýnda trenden indi. Açtý, susuzdu. Buffalo þehri-
ne gelir gelmez kapý kapý dolaþarak yiyecek dilenmeye baþladý. Yersiz
ve yurtsuzdu. Herkes ona acýyarak bakýyordu. 

Periþan olduðu her halinden belliydi. Göz altlarý çökmüþ, etrafa boþ
ve ümitsiz gözlerle bakýyordu. Hýrpalanmýþ vaziyetteki bu adamý gö-
ren polisler hýrsýz ve serseri zannederek içeri týktý. Kendini birden
Arizona’nýn kavurucu sýcaðýnýn altýnda bulan bitmiþ tükenmiþ bu a-
dam aylarca taþ kýrdý. Taþ kýrarken arkadaþ edindiði bir mahkûm, ona
bir kitap verdi: Robinson Crusoe.

Pek de düzgün olmayan okumasýyla bu kitabý bitirdi. Okumayý ba-
yaðý sevdi. Hapisten çýkar çýkmaz Dakland Kütüphanesi’ne gitti. Kü-
tüphane memuru onu görür görmez önüne geçti. Jack London masum
ve mahsun bir halde durumunu anlattý. Memur, bu gence acýdý. Ona
macera, yolculuk, yaþam öyküleri kitaplarýný ödünç verdi. Kütüphane
memuru o kadar halden anlayan bir adamdý ki, ona kendi kütüpha-
nesinden Madam Bovary ve Anna Karenina isimli kitaplarý verdi.

Bu kitaplardan okuduðu konserve fabrikasýndaki iþçilerin yaþamla-
rý, aðýr iþlerde çalýþan, uzak diyarlarda çalýþmak zorunda kalan insan-
larýn duygularý, onun bu insanlara karþý candan bir yakýnlýk duymasý-
na sebep oldu. Kendi yaþamý da duygu doluydu. Ama onlardan bir far-
ký, þu an bol okuyor almasýydý.  

Kaslarýndan çok beyni ile yaþamak kararý alan Jack London artýk
Dakland’daki þehrin aydýnlarýnýn toplanýp sohbet ettiði Henry Clay’a
gitmeye baþladý. Bu arada geçimlerini saðlamak için bir çamaþýrhane-
de çalýþýyordu. Arada bir küçük hikayeler yazýyor, beðenmiyor, bir baþ-
kasýna geçiyordu. 

Dverland Monthly ve Black Cat dergilerinde de yazýsýnýn çýkmasý-
ný arzuluyordu. Bir gün bu derginin birinde küçük bir hikayesi çýkýn-
ca havalara uçtu. Tabi kitap okuma alýþkanlýðý da ayný süratte devam
ediyordu. Spenser, Nietche, Hacckel gibi yazarlarýn tüm eserlerini
okudu. Hatta Shakespear’i okumayý hiç ihmal etmemiþti. 

‘Hazine Adasý’, ‘Monte Cristo Kontu’, ‘Ýki Þehrin Hikayesi’ gibi e-
serleri okurken de dikkatle inceledi, bir daha okudu, sonra kendi de
yazmaya baþladý. Bir günde beþ bin kelime yazýyordu. Bazen ayný gün-
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de otuz hikaye birden yazýp yayýnevine gönderiyordu. Bunlarýn çoðu
yayýnlanmayýp geri gönderiliyordu ama o buna aldýrýþ etmiyordu.
Amacý yazý sanatýný iyice öðrenmekti. San Fransisko Call gazetesi ta-
rafýndan açýlan roman yarýþmasýný “Japon Kýyýlarýnda Tayfun” isimli
eseriyle kazanýp birinci seçildi.

Jack London ve annesi oturduklarý evin kirasýný bile vermekte zor-
lanýyordu. Bu kadar yazý arasýnda gecede 4 saatlik bir temizlik iþine
girdi. Fakat yýlmadý, okudu, yazdý, bir daha okudu, bir daha yazdý.
Okuduðu bütün eserleri noktasý, virgülüne kadar da iyice inceliyordu.
Bu arada annesi vefat etti. Gün yüzü görmemiþ zavallý annesi onun
baþarýsýný göremeden gitmiþti, çok üzüldü, çok aðladý. Annesinin,
zenginlerin evinde temizlikçi olarak çalýþmasýný istememiþti. Onu öy-
le gördüðünde elinden bir þey gelememenin çaresizliði içerisinde kýv-
ranýp durmuþtu. Þimdi ise yaþamý acýlarla dolu bir zavallý kadýncaðýzý
kaybetmiþti. Bir an kývýr kývýr daðýnýk ak saçlarýyla periþan haldeki an-
nesi gözlerinin önüne geldi. Ýsyan etti böyle hayata. Birileri doðar doð-
maz refah içinde Tanrý’ya sýðýnarak yaþarken, birileri de tahammül sý-
nýrlarýný aþan, yaþam denilen bilmecenin içinde kývrým kývrým kývra-
narak neredeyse isyan bile edebiliyordu. Ama kime isyan? Ýnsanla-
ra… Toplumun adalet anlayýþýna. Allah’ýn yukarýdan gönderdiði rýzký
ve bereketi, ellerini uzatýp, yoksulara ulaþmadan kapan haydut kýlýklý
aç gözlü insanlara….

Bütün bunlarý düþündü Jack London. Okumalýydý. Yazmalýydý. Çok
ünlü olmalýydý. Para kazanmalýydý. Ýhtiyacý olanlara da yardýmcý ol-
malýydý. Kitaplarýnda, konferanslarýnda dile getirmeliydi, devleti, mil-
leti soyan hain anarþist kýlýklý haydutlarý. Týpký Jonathan Swift gibi.

Jack London birçok yoksul, sahipsiz çocuðun babasý sayýlan bir ya-
zardýr. O, bu çocuklar için ilham kaynaðý olmuþtur. Kendinden sonra
birçok fakir genç, dünyanýn ünlü insanlarý arasýna girmiþtir. Bunlarýn
arasýnda Çocuk Esirgeme Kurumu’nda büyüyüp ana baba sýcaklýðýn-
dan yoksun gençler de vardýr. Bu gençlerin her biri milyonlarca dola-
rýn sahibi olmuþtur. Bunlardan biri babasý belli olmayan, annesi zenci
köle olan, yaþamýnýn çocukluk ve gençlik yýllarýný çilehane sayýlan ye-
timhanede geçiren meþhur Üç Silahþörler’in yazarý dünyaca ünlü
Aleksandýr Dumas’týr. Yine bir baþkasý, Þarlo yani Caharli Chaplin
Çocuk Esirgeme Kurumu’nda büyümüþtür. 
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Bunlarýn bir kýsmý Jack London’dan önce yaþamýþtýr, yaþamlarý acý-
larla doludur ama “Oku!” komutunu gerçekleþtirmeleri sayesinde pa-
raya ve üne kavuþmuþlardýr. 

Birçok öðrenci Jack London’ýn yaþamýndan, kitaplarýndan ilham
alarak okumayý sevmiþ, baþarýlý, faydalý bir insan olmuþtur. Nasýl ki
Jack London’ýn kendisi, dünyanýn þöhretli yazarý Charles Dickens’in
hayatýný ve kitaplarýný okuyup etkilenmiþse, baþka çocuklar, gençler
de Jack London’ýn hayatýndan ve kitaplarýndan etkilenip þöhretler
listesine girmiþtir. Örneðin Türkiye’nin roman yazarý ve en çok satan-
lar listesinde olan Orhan Pamuk’un da bu insanlarýn yaþam öyküleri-
ni okuyup, ilham aldýðý ve kendisine, yazacaðý romanýnda örnek mo-
del oluþturduðu söylenmektedir.

Bir bilge adam der ki: “Elinizde sizi hayata baðlayacak mutlaka bir þe-
yiniz olsun ve bunun farkýna varýn. Bu þey sizi baþkalarýna ifade etsin.
Mutlaka vardýr böyle bir yeteneðiniz.”

Bütün baþarýlý insanlarda bir mücadele vardý. Bu, içlerindeki baskýn
yeteneðin ne olduðunu açýða çýkarma mücadelesidir. Siz de böyle ya-
pýn. Önce “OKU!” komutuna uyun. Sizin bir tarafýnýzda mutlaka ve
mutlaka bir cevher vardýr. Milyonlarca insanýn habersiz olduðu bu bas-
kýn yetenekten sizin haberiniz olsun, seçkin insanlarýn arasýna girin.

Jack London her þeyi yaptý, denedi, bütün iþlerde çalýþtý. Ama ken-
disine ait baskýn yeteneðini buldu; Vahþet’e Çaðrý’ kitabý milyonlar
sattý, hala satmaya devam ediyor.

JACK LONDON’UN BAÞARI KAYNAÐI

Jack London çalýþma hayatýndaki verimliliði þöyle anlatmýþtýr:
“Ben metotlu çalýþma taraftarýyým. Hiçbir zaman ilham beklemem.

Yaratýlýþça kedere, hülyaya kapýlýr bir ruh yapýsýna sahibim. Þimdiki
baþarýmý çektiðim sýkýntýlara baðlýyorum. Günde beþ saatten fazla u-
yumam. Bu, uykuya benim çizdiðim sýnýr olup, dünyada hiçbir þey be-
ni yatakta daha fazla alýkoyamaz.”

66 Tayyip Erdoðan’ýn Baþarý Sýrrý



London’ýn durmadan çalýþma sabrý ve azmi, onu 1913’de dünyanýn
en fazla para kazanan yazarý yapmýþtýr. Onun inanýlmaz baþarýsýný ha-
zýrlayan baþlýca etken romanlarýnda anlattýðý konularý etinde, kemi-
ðinde, ruhunda ve benliðinde yaþamýþ olmasýndan kaynaklanýr. Ona
göre bir insanýn kitap yazabilmesi için önce yazacak þeyleri olmalýdýr.
Çekilen sýkýntýlarýn insanda yarattýðý duygu, yazýlacak malzemeleri
oluþturan en büyük kaynaktýr.

Jack  London, yazmaya baþladýktan sonra 3 kitap meydana getirmiþ-
tir. Toplam 51 tane kitap yazmýþtýr ve hepsi de dünya dillerine çevril-
miþtir. O, bir bakýma hayatýný yazmýþtýr: Acýlarýný, bunalýmlarýný, ha-
yatýn ýzdýrabýný, merhametsizliklerini, talihsiz geçen hüzün ve keder
dolu yýllarýný ve de gözyaþlarýný…

Bir defasýnda soðuk yüzünden tutulduðu hastalýktan acý içinde inle-
miþti. Ama çare olacak ne bir insan ne de bir kuruþu vardý. Bütün vü-
cudunun derileri yarýlmýþ, et adeta dýþarý çýkmýþtý. Tedavi olacak gü-
cü olmadýðýndan çaresizlik içinde tek odasýnýn bir köþesinde yapayal-
nýz kývrýlmýþtý. Ýþte bu duygularýný dýþ yaþamla özdeþleþtirip, düþünce
dünyasýnýn derinliklerinden gelen sese kulak verdi: 

ARAÞTIR! OKU! DÜÞÜN! UYGULA! NETÝCELENDÝR!
Yaþamýn sonbahar kokan hüzün dolu haykýrýþlarýna kayýtsýz kalma-

dý, kulak verdi. Ve eserleri on binlerce sattý. Buradan çýkarýlacak so-
nuç; kendinizde varolan gizli enerjiyi açýðý çýkartabilir; yaþadýklarýný zý
da arkasýnýza alarak bir alanda baþarýlý olabilirsiniz.

JACK  LONDON OKUDUKLARINI ÖZÜMSEMÝÞ,

YAÞADIKLARINI ÝSE DUYUMSAMIÞTI

Jack London, en iyi gözlemlerini sýkýntýlar yaþadýðý anlarda yaptýðý-
ný söylemiþtir. Ona göre insan, yaþadýðýný hissedebilmesi için duyum-
samasý lazým. Tok karýn duyumsamaz, boþ kalp duyumsamaz, acý çek-
memiþ beden duyumsamaz.
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San Fransisko’nun en yoksul, en sefil, kaderine terkedilmiþ en
zavallý semt olan East End’e girmeyi zengin olduðunda bile terk etme-
miþtir; orada yaþayanlarýn hayatlarýný incelemeye devam etmiþtir. Bir
eskiciden eski, yamalý ceket ve bir pantolon, bir de kirli hasýr þapka
ile uçlarý yýrtýk, tabaný çýkmýþ ayakkabý satýn alan London, sýk sýk
East End’e dalarak, kaderin tokadýný yemiþ insanlarý incelerdi. Gerçek
baþarýlarýn bu gözlemlerde olduðunu söylerdi. Onlarýn ne hissettiðini
bildiðinden, kendisinde duygu yoðunluðu en üst düzeye çýkardý. ‘Uçu-
rum Ýnsanlarý’ adlý eseri dünyada yüz binlerce satmýþ bir kitaptýr. Bu
kitap yoksul ve mahrum insanlarýn hayat ve mücadelelerini anlatan
çok baþarýlý bir çalýþmadýr.

London’un kafasýnda yazmak için çok konu oluþurdu. Halkýn dýþýn-
da deðil, tam merkezinde olduðu için konu kendiliðinden oluþurdu.
Ama o “iyi bir yazar, iyi bir gözlemci olmalýdýr” derken, sadece halkýn
içinde bulunmanýn yeterli olmayacaðýný da ifade etmiþtir. Halkýn için-
de olmak halktan biri gibi olmaktýr. Onun baþarýsýnýn altýnda yatan sýr
da budur. Halkýn içinden biri olarak Jack London, çevresindeki insan-
larý gözlemleyerek yazdýðý ilk eseri, “Kuzeyde Bir Aþk Macerasý”ný
ümitsiz bir halde Atlantic Monthly dergisine postalamýþtý. Ama bir
hafta sonra cevap gelmiþ, tebrik ve teþekkürlerle birlikte kendisine
150 dolar para gönderilmiþti. Bu durumu yaþayan London, annesi
Flora’yý tuttuðu gibi havaya kaldýrmýþ ve þöyle baðýrmýþtý:

“Anne bak, kazandýk! Artýk eziyet çekmeyeceksin! Artýk rahat
yaþayacaðýz!”

Gerçekten de büyük yazar doðru tahmin ediyordu. O, içindeki
gücün farkýna vardýðý için kendinden emin olarak böyle konuþmuþtu.
Artýk bundan sonra hikayeleri peþ peþe gelmiþ, zaman zaman satýþ
rekorlarý kýrmýþtý.

“Çocukluðumdan bir þey anlamadým. Sadece korkunç bir yoksulluk
hatýrlýyorum!” diyen ünlü yazar London, içinde bulunduðu kötü þart-
larý sýk sýk düþünürken, hayatýn anlamýný da sorgulamaya baþlamýþtý.
Aslýnda bu bir zorunluluk halini almýþtý. Fakat karþýlaþtýðý tuhaf olay-
lar karþýsýnda kendisini aydýnlatacak, o çocuk yüreðindeki sorulara
cevap verebilecek hiç kimsesi yoktu; ne anasý ne babasý ne de bir ya-
kýný vardý. Böyle bir haldeyken yardýmýna “OKU!” komutu koþmuþtu.
O, bunu þöyle anlatmýþtýr:

68 Tayyip Erdoðan’ýn Baþarý Sýrrý



“Çok susamýþ bir insanýn haliydi benimki. Fakat bir avuç su uzatan
yoktu. Böyle bir durumda kitaplar benim için sonsuz kaynak oldular.
Onlarla coþarak, coþturdum. Onlarla hayata daha farklý bakmayý öð-
rendim. Yoksulluðumun anlamýný öðrendim kitaplardan, bana daha
iyi bir hayat kurdurttular. Tam ümidimi kestiðim bir anda, kitaplardan
hayata dair çok önemli sýrrý öðrendim:

Sýkýntý ve eziyetlerin hayat haneme artý olarak geçtiðini, aslýnda her
birinin beni yetiþtirdiklerini öðrendim. Ve baþarýnýn, kapýnýn hemen
arkasýnda olduðunu fark ettim.”

ÖÖZZLLÜÜ SSÖÖZZLLEERR

“Okumak için üç günün var; dün, bugün, yarýn.”

“Dün geçti, yarýnýn geleceði meçhul, öyleyse bugünün
kýymetini bil ve hemen okumaya baþla!”

“Her þey için geç kalmýþ olabilirsin; evlenmek için, zen-
gin olmak için, piþmanlýklarý gidermek için kýrýlan kalbi
onarmak için ama kitap okumak için asla!”

“Çocuklarýnýzýn yarýn adam olup, söz sahibi olmalarýný
istiyorsanýz onlara bugünden itibaren okumayý aþýlayýnýz.”

Hz. Ali 

“Bazý kitaplar tadýlmak, bazýlarý yutulmak, bazýlarý da
çiðnenmek ve sindirilmek içindir.” Fransýz Bacon

“Ýnsaný ýsýran ve sokan kitap okumalýyýz. Okuduðumuz
kitap bir yumruk indirerek bizi uyandýrmýyorsa, ne iþe ya-
rar.”  Fransýz Kafka

“Bir yaþýna basmamýþ hiçbir kitabý okumayýn. Tanýnma-
mýþ hiçbir kitabý okumayýn. Sevmediðiniz hiçbir kitabý oku-
mayýn.”  Emerson
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OKUMA ALIÞKANLIÐI KAZANMANIN
22 ALTIN KURALI

� Israr… Israr… Israr…
� Duygularýnýzý harekete geçirici kitaplara yönelin.
� Özellikle sahaf türü kitapçýlara uðrayýp, kitaplarý inceleyin.
� Ýbretli hikayeler, öyküler okuyun.
� Okumada boþ zaman tuzaðýna þartlanmayýn.
� Otobüste, trende macera ve hayat öyküsü türünde kitaplar okuyun.
� Okumanýn sizde müthiþ deðiþiklikler yapacaðýna yürekten inanýn. 
� Eðer ilkokul öðretmeniyseniz her gün ilk saati okuma saati yapýn;

güzel bir sessizlik içerisinde siz de okuyun öðrencileriniz de okusun.
� Eðer iþçiyseniz iþ ortamýnda size coþku verecek, iþinizde sizi ilerile-

re taþýyacak okumalar yapýn.
� Her gün mutlaka renksiz tarafýndan bir günlük gazete alýn, tatlý bir

heyecanla okuyun.
� Okurken yaþadýklarýnýzý da ara ara düþünün; bu durum sizi okuma-

ya baðlayacaktýr.
� Biraz da sabýrlý olun, mutlaka okuma alýþkanlýðý kazanacaksýnýzdýr.
� Çok akademik ve dili aðýr kitaplarla baþlamayýn, bunlarý da anla-

mak için kendinizi zorlamayýn. Kitap okuma alýþkanlýðý demek illa
da entelektüel kitaplar okumak demek deðildir, rahat olun.

� Arkadaþlarýnýz arasýnda ödünç kitap alýþkanlýðý yaratýn ama emanet
kitaba gözünüz gibi bakýn.

� Günlük hayatta okuduklarýnýzý gözünüzün önüne getirin. Böylece
okumanýn pratik faydalarýyla karþýlaþacaksýnýz.

� Kitap okurken sükûnete önem verin.
� Ýçinizdeki horoz ötmedikçe dýþarýdaki horozun sesi size gýdaklama

gibi gelir, içinizdeki horozun sesini öttürün.
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� Size uygun kitaplarý okuyun, bunlarý ancak siz seçebilirsiniz. 
� Okuma bir iki ayda olacak iþ deðil; bir iki ayda ancak dedikodu

yapýlýr.
� Þiir de okuyun. Þiir kalbi açýr, duygularý coþturur.
� Arada bir sohbet ortamlarýna girin, sevimli ve sakin konuþun.
� Okuduklarýnýzý unuttuðunuzu sanmayýn, bu gerçeði ileride göre-

ceksiniz.

ÝNSANLAR TV OKUYOR, 
KÝTAP SEYREDÝYOR

UNESCO’nun araþtýrmasýna göre Türkiye’de 65 bin kiþiye ancak
bir kütüphane düþürken 95 kiþiye bir kahvehane düþüyor.

Çocuklarýn yüzde 90’nýn televizyon baðýmlýsý olduðunu yapýlan
araþtýrmalar gösteriyor. Çocuklarýn ve büyüklerin en nefret ettiði olay
ne yazýk ki kitap okumak. Ýnsanlar okumak denilince sadece okul dü-
þünüyorlar; bir de makam, kariyer ve para. Günde 10 sayfa kitap
okunsa en fazla 20 dakikayý alýr; bu da ayda 2 kitap yapar.

Oysa günde ortalama 3 saat televizyon izleyen bireyler hem huzur-
suzluk problemi yaþýyorlar hem de zamanlarýný boþa harcýyorlar. Son-
ra da “Benim çocuðum niçin baþarýsýz?” diye soruyorlar. Amerika’da
sadece 8 bin Mc Donald’s hamburgercisine karþýlýk tam 16 bin kütüp-
hane var. Bizdeki bol bol sigara içilen kahvehaneler düþünüldüðünde
Mc Donald’slar yine gýda maðazalarý olarak rahmet okutuyor.

PÝAR’ýn araþtýrmasýna göre Türkiye’de okuma alýþkanlýðýna sahip
kiþi sayýsý sadece 40 bin

ABD’de yýlda 72 bin kitap basýlýyor.
Türkiye’de ise 7 bin
Rusya’da 58 bin
Japonya’da 42 bin
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Fransa’da 27 bin
Türkiye’de kitap için harcanan kiþi baþýna para yarým dolarken

Norveç’te 140 dolar, Ýtalya’da 45 dolar, Ýsviçre’de 120 dolar
Rusya’da 2 bin 500 kiþiye 1 halk kütüphanesi düþüyor.
Türkiye’de 64 bin 500 kiþiye ancak 1 halk kütüphanesi düþüyor.
Rusya’da halk kütüphanelerinde 73 milyon kitap var. Fransa’da 78

milyon, Bulgaristan’da ise 45 milyon.
Türkiye’de sadece 10 milyon kitap var.

KÝÞÝSEL GELÝÞÝM KÝTAPLARINI 
NASIL OKUMALI?

3 tür kitap vardýr:
1) Olaylarý anlatan kitaplar
2) Ne yapmanýz gerektiðini söyleyen kitaplar
3) Nasýl yapmanýz gerektiðini söyleyen kitaplar
Birincisi yaygýn olan. Ýnsana adeta “Bana ne?” dedirttirir. Týpký te-

levoleler gibi. Çevrenizde ve televizyon kanallarýnda hep karþýlaþýrsý-
nýz. Genellikle ne yapýlmasý gerektiði söylenmez, hep olmuþ olanlar
anlatýlýr. Negatif duygu yaymaya daha yatkýn olan kitaplardýr.

Ýkinci türe giren kitaplar da olaylarý anlatýr, fakat ne yapmanýz ge-
rektiðini de söyler. Artýk nasýl yapýlacaðýný size býrakýr. Oysa insanla-
rýn nasihatlerden ziyade somut, dinamik, farklý, þaþýrtýcý itici güçlere
ihtiyacý vardýr. Bilindik tavsiyeler bu türe girer. Belki ne yapmanýz ge-
rektiðini fazlasýyla siz de biliyorsunuzdur. Baþlamak için güç, enerji ve
coþkuyu nereden, nasýl elde edeceðinizi bilemezsiniz.

Üçüncü tür kitaplar size hem olaylarý gerçekleriyle ve öyküsel bir
þekilde anlatýr, hem ne yapmanýz gerektiðini söyler hem de neleri na-
sýl yapmanýzýn saðlam dayanaklý yollarýný gösterir. Bu üçüncü türe gi-
ren kýsým genellikle kiþisel geliþim kitaplarýdýr. Ancak kiþisel geliþim
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denelince illâ ki yabancý kaynaklý iþ, oluþ ve öyküler akla gelmesin;
Mevlâna, Sadi, Yunus Emre, Þeyh Edebali, Cemil Meriç, Mustafa Ke-
mal Atatürk, Gazali, Mahammed Ýkbal, Ahmet Yesevi, Mukaffa, Hz.
Ali, Nuçirevan gibi bilge þahsiyetlerin hayatlarý birer kiþisel geliþim
modelleridir. 

Peygamberlerin yaþantýlarý, sabýrlarý, baþarýlarý, cömertlikleri, er-
demlilikleri, hitabetleri, sözleri, konuþmalarý, birer elmas deðerindeki
kiþisel geliþim modelleridir. Örneðin Hz. Muhammed’in hayatý, Hz.
Musa’nýn hayatý, Hz. Ýsa’nýn hayatý ibretlik olaylarla doludur. Aslýnda
o kadar þanslýyýz ki, bu kýymetli þahsiyetlerin yaþam öyküleri her yö-
nüyle (özlü sözleri ve hadisleriyle) günümüze kadar ulaþabilmiþtir.
Konfüçyüs, Buda ve Zerdüþt’ü özellikle hatýrlatmakta ve hatýrlamak-
ta fayda var.

KÝÞÝSEL GELÝÞÝM KÝTAPLARI OKUMANIN 
10 ALTIN KURALI

� “Okuyorum, coþuyorum, sabah uyandýðýmda balon gibi sönmüþ
oluyorum.” diyorsanýz, önünüzde hedefleriniz olmadýðý içindir. Bir da-
ha okuyun ve bir daha düþünün.

� Okuduklarýnýzýn ne olduðunu deðil, sizin o an içinde bulunduðu-
nuz durumun da ne olduðunu keþfedin.

� Kiþisel Geliþimden ne anladýðýnýzý biliyor musunuz? Bir ev kedisi-
nin yetiþtirilmesinden çok farklý þeyler olduðunu bilin. Belki bildiðini-
zi zannediyorsunuz, bu tuzaða düþmeyin. O halde bir daha düþünün.

� Elinizdeki Trabzon haritasýyla Adana’da adres aramayýn. Kiþisel
geliþimin de size hitap eden yönü, hitap etmeyen yönü olabilir. Bu ko-
nuda alacaðýnýz kitaplarýn da kýsým kýsým olduðunu biliyor muydunuz?
Þu an siz ne iþle meþgulsünüz, yeteneðiniz ne, ne yapmak istiyorsunuz.
Kiþisel geliþimde erdemli olmanýn yollarý da iþleniyor, aþk ve sevginin
yollarý da. O halde çerçevenizi çýkarýn.
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� Bu kitaplarý kalabalýk ortamlarda okumayýn. Sakin ve tek baþýný-
za kaldýðýnýz ortamlarda okuyun.

� Kiþisel geliþim kitaplarýnýn amacý bilgi vermek deðildir, sizdeki ba-
þarýyý önleyen, kýsýtlayan davranýþlarý deðiþtirmektir. O halde bu ki-
taplara bilgi kitaplarý olarak bakmayýn. Zaten bilge þahsiyetler ve Pey-
gamberler bilgi sunmamýþlardýr, sürekli  davranýþ ve pratikler sunmuþ-
lardýr. O halde okuduðunuz her kitaptan sonra ‘Uygulama’ için ken-
dinizi biraz zorlayýn.

� Size en kolay gelen davranýþlardan baþlayýn. Deðiþtirmekte zor-
landýðýnýz ve kitabýn ýsrar ettiði davranýþlarýnýz içinde kendinizi sýk-
mayýn, sýra ona geldiðinde deðiþtiðini göreceksiniz.

� Bu kitaplardan faydalanabilmeniz için eðer bu imkan sizin eliniz-
deyse zararlý mekan ve negatif dalga yayan insanlarla diyaloðunuzu ke-
sin. (kahvehane, bilardo ve internet salonlarý, meyhane, kumarhane) 

� Öðrendiðiniz kitabý, bilgilerini yakýn bulduðunuz pozitif insanlar-
la paylaþýn.

� Ne olursanýz olun, hangi dinden, hangi memleketten olursanýz
olun, dua ve Tanrý inancýna yüreðinizin ta derinliðinde yer ayýrýn. Bu
sizin en büyük güç kaynaðýnýz olacaktýr.

OKUYACAÐINIZ KÝTABI SEÇERKEN 
ÞU SORULARI SORUN

10 Altýn Soru
� Ben bu kitabý neden okumalýyým?
� Bu kitap hangi sorunlarýma çözüm olur?
� Bu kitabýn amacý nedir, benim amacým nedir?
� Beklentilerime cevap verebilir mi?
� Bu kitabý baþýndan sonuna kadar bitirebilir miyim?
� Bu kitaba zamanýmý vermeye deðer mi?
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� Satýn almadan önce kitabýn içeriðine göz attým mý?
� Baþarýya açýk bir kitap mý?
� Elimin altýnda benzer kitap var mý?
� Bitirdikten sonra deðiþim yaratacaðýna inanýyor muyum?

OKUMA HIZINI ARTIRMANIN 
10 ALTIN KURALI

Hýzlý okuma derken kitabýn bir an evvel bitirilmesi ve anlamadan
okuma akla gelmemelidir. Anlayarak hýzlý okuma artýrýlabilir. Hýzlý
okumanýn temel hedefi, amaçlarý bir an evvel gerçekleþtirmektir. Ya-
vaþ okuma zaman kaybý olduðu gibi gerekli malzemelere geç ulaþma-
mýza neden olur, bu da verimli bir çalýþma ve kariyer için kaydedilen
düþüncelerdir.

� Okumaya baþladýðýnýzda onun dýþýnda baþka bir þey düþünmeyin.
Okumanýn paralelinde günlük hayatýn pratik yansýmalarý düþünü-
lebilir. Çünkü bu okumanýn özümsenmesidir. Ancak konu dýþýna
çýkýp asla dalmayýn. Dudaklar baþka þey söyleyip, beyin baþka þey
düþünmesin.

� Okumaya iyi odaklanma yavaþ yavaþ hýzý artýrýr.
� Kitabýn ana fikrini önceden yuvarlak olarak tespit etmiþ olun.

Yani konu içeriði nedir, bunu bilin.
� Okuduðunuz cümlelerle ilgili baþýnýzýn üstünde düþünce balonu ve

sinema perdesi açýn. Böylece gözleriniz seri ilerleyecektir.
� Okumanýn devrik cümlesine, düz cümlesine takýlmayýn, verilmek

istenen mesajý bir an evvel kavramaya çalýþýn ve kelimeler üzerin-
de de fazla durmayýn.

� Dönüp ayný paragrafý okumayýn, ileriki cümleler zaten bir önceki
satýrlarýn açýklayýcýsý niteliðinde olabilir.

Oku, Düþün Uygula, Neticelendir! 75



� Sessiz okuma sesli okumadan her zaman için daha hýzlýdýr, sessiz
okumayý deneyin.

� Dudaklarýnýzla deðil, gözlerinizle okuyun. Gözlerle okumak dudak-
la okumaktan iki kat daha hýzlýdýr.

� Önünüzdeki satýrlarý okurken gözlerinizi bir sonraki satýrlarda gez-
dirin.

� Anlayarak hýzlý okuyan insanlarýn olduðunu unutmayýn, her zaman
onlarý gözünüzün önüne getirin.

OKUMAKLA ÝLGÝLÝ 
R. TAYYÝP ERDOÐAN’IN SÖZLERÝ

� Ýþ gücüyle sýradan bir üretim alýþkanlýðý yerine, yenilikle ilerleme-
yi harmanlayan bilgi ve katma deðer üretme fiili sonucu ortaya çýkan
çok renkli bir dönüþüm tablosu olan ‘inovasyona’ ihtiyaç vardýr. Yani,
Türkiyemiz’de tam karþýlýðý olmasa da en yakýn tercümesiyle yenilik-
tir. Yenilik, bilgi ekonomisinin motorudur.

� Tarih boyunca dünyanýn en önemli uygarlýklarýna ev sahipliði
yapmýþ olan bu topraklarda yaþayan herkes, dünya standartlarýnda
hatta daha ileri bir seviyede eðitim ve kültüre sahip olmalýdýr. Bu a-
macýmýza ulaþabilirsek büyük hedeflerimize daha kolay ulaþacaðýmýza
inanýyoruz.

� Çocuklarýmýza bizim yaþadýðýmýz þartlardan daha iyi þartlar býrak-
mak, Türkiye’yi geleceðin en önemli güçlerinden biri haline getirmek is-
tiyorsak; bilgi toplumu olma hedefini canlý tutmak boynumuza borçtur.

� Bir erkeðin eðitimi sadece kendini ilgilendirir. Bir ananýn eðitim
ise bir aileyi ilgilendirir. Yetiþmiþ anneler bizler için çok önemli.

� Býrakýn cami yaptýrmayý, okul yaptýrýn. Çocuklarýmýzýn eðitimi
çok önemli.

� Eðitim bizim her þeyimiz. Eðitimde baþarýlý olamazsak, hiçbir þey-
de baþarýlý olamayýz.
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� Kýzlarýmýzý eðitim öðretim hayatýndan mahrum býrakmayalým.
� Türkiye,  çocuklarýnýn daðarcýklarýna girecek her yeni bilgiyle bü-

yüyecek, zenginleþecek ve ilerleyecektir.  
� Bilgi çaðýnýn baþ döndürücü dünyasýnda var olabilmek için her

þeyden önce eðitime, büyük bir atýlýma ihtiyaç vardýr.
� Çocuklarýmýzý, bugünün ve geleceðin bilgisiyle donatmalýyýz.
� Baþýnýzý kuma gömmeyin, aksine eðitiminizi kýsa zamanda çaðdaþ

bir yapýya kavuþturmanýn hazýrlýklarýný yapýn. 
� Çocuklarýmýzý, dünya standartlarýnda eðiteceðiz. Çaðýn bilgisiyle

donatacaðýz. En ileri teknolojilerle tanýþtýracaðýz. Bizi dimdik ayakta
tutacak, bugüne kadar dünyaya kudretini defalarca göstermiþ olan sa-
vunmamýzý daha da aþýlmaz kýlacak olan güç bu güçtür.

� Ezbercilikten uzak, düþünmeye, incelemeye ve üretmeye öncelik
veren bir eðitim sistemine ihtiyacýmýz var.

� Çocuklarýmýza eleþtirel düþünme, problem çözme, çok yönlü dü-
þünebilme, giriþimcilik, bilgi ve iletiþim teknolojilerine hakimiyet,
Türkçe’yi doðru ve güzel kullanma gibi becerileri kazandýrmak zorun-
da olduðumuza inanýyoruz. Böyle bir eðitim anlayýþýna sahip olmadan
ülkemizin kalkýnabileceðine, geliþebileceðine inancýmýz yoktur.

� Kýzlarýmýzý eðitim-öðretim hayatýndan mahrum býrakmayalým. El
ele verelim, dayanýþma içerisinde olalým. Bunu gerçekleþtirelim. Ne
dinimizde ne örfümüzde yeri olan bu baðnazca, cahilce tutumdan an-
ne ve babalarý vazgeçmeye çaðýrýyorum. Bütün çocuklarýmýzý ayrým
yapmaksýzýn okullara gönderiniz. Unutmayýn, onlar bu ülkenin yarýn-
larý, geleceðin anne ve babalarýdýr. Eðitimsiz kalmýþ her bir evladýmýz
bu ülke için bir kayýptýr. Gelin, onlarý kazanalým, toplumumuzun
geleceðini hazýrlayalým.

� Kýzlarýmýzý baþlarýmýza taç yapalým. En iyi imkanlarda eðitimleri-
ni almalarýna, kendileri için yeni deðerler üretmelerine ve bu ülkeye
yararlý çocuklar yetiþtirmelerine vesile olalým.

� Sevgili öðretmenler; sizlerin çocuklarýmýzý eðitmek, bilgiyle do-
natmak ve yarýnlara hazýrlamak konusunda ne kadar fedakarca hiz-
met yaptýðýnýzý biliyorum. Geleceðimiz sizlere emanettir. Ýnanýyorum
ki, çocuklarýmýzý bir anne-baba þefkati içerisinde ele alacak, o þekilde
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yoðuracaksýnýz. Benim deðerli öðretmenlerimden bir ricam var. Ne
olur, çocuklarýmýzý bu þefkatten mahrum edecek dövmelere artýk pek
yer vermeyelim. Bunun, dünya eðitiminde de yeri kalmadý. Ýnanýyo-
rum ki, sizler bu psikolojik donanýma, formasyona zaten sahipsiniz.
Bununla da nesiller daha özgüvenli olarak yarýnlara hazýrlanacaktýr.

� Biz inanýyoruz ki, bütün olumlu geliþmelerin ve kalkýnmanýn te-
melinde gerçek anlamda eðitim, bütün olumsuzluklarýn ve geri kal-
mýþlýðýn temelinde ise cehalet veya yanlýþ eðitim yatar.

� Bir ülkenin millî geliri ile o ülke halkýnýn eðitim düzeyi arasýnda
paralellik vardýr.

� Ülkemizde bugün cehalet varsa, trafikte sýkýntýlar yaþanýyorsa,
anne ve çocuk ölümleri yaygýnsa, çevre bilinci yerleþmemiþse, bazý in-
sanlar kendileri gibi düþünmeyenlere adeta hayat hakký tanýmama
eðiliminde ise, hoþgörüye dayalý demokratik ortamýn eksikliði hissedi-
liyorsa, zaman zaman insanlar kendi refah ve mutluluklarýný baþkala-
rýnýn felâketinde bulabiliyorsa bütün bunlarýn temelinde eðitim ala-
nýndaki eksiklik ve aksaklýklarýn yattýðýný bilmemiz lazým.

� Eðitim çaðýndaki çocuklarýmýzý, ezberciliðe dayalý, býktýrýcý öðre-
tim yöntemlerinden kurtarýp onlarý, düþünen, düþüncelerini rahat ifa-
de edebilen, öðrenmeyi öðrenen bireyler haline getirmek lazým.

� Öðretmenlik feragat ve fedakârlýk mesleðidir.
� Bütün okullarýmýzda, çocuklarýmýzýn yetenek ve eðilimlerinin, ze-

ka türlerinin daha küçük yaþlarda tespit edilip, ona göre yönlendiril-
meleri için bir rehberlik sisteminin yerleþtirilmesi gerekir.

� Türk yüksek öðretiminin daha üretken, daha özgür ve özerk ol-
masý, üniversitelerimizin sanayi ve sosyal hayat ile daha içli dýþlý olma-
larý ve dünya ile yarýþabilen bir yüksek öðretim sistemine sahip olma-
mýz için ciddî bir reforma ihtiyaç olduðu açýktýr.

� Her yerde, her zaman, herkes için eðitim.
� Eðitime yapýlan yatýrým, geleceðe yapýlan bir yatýrýmdýr. 
� Eðitim toprakta tohum, buðdayda baþak, hamurda maya gibidir.
� Eðitim ihtiyaçlarýna çözüm getirememiþ bir toplum (kiþiler) çorak

bir topraða, bereketsiz bir hasada ve mayasýz bir ekmeðe mahkûmdur.
� Nasýl iyi beslenmeyen bir vücut cýlýz ve solgun kalýrsa çocuklarý-
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na yeterli eðitim imkanlarýný hazýrlayamayan bir toplum (aile) da
öyle cýlýz ve solgun kalacaktýr.

� Biz geleceðimizi, iyi eðitilmiþ, bugünün gerçeklerini iyi özümse-
miþ, hayata çok yönlü bakan, geleceðe dair önemli projeleri olan, Tür-
kiye sevdasýný içinde heyecanla taþýyan, gürbüz, güçlü ve donanýmlý
kuþaklara emanet etmek istiyoruz.

� Devletlerin, iþletmelerin, organizasyonlarýn ve bireylerin sahip
olabilecekleri en stratejik kaynak bilgidir. 

� Dünya bilgi aðýnýn bir parçasý olmak için elimizden gelen her
þeyi yapmak zorundayýz.  

� Bir gününüzü bile boþa harcamadan geleceðe hazýrlanmanýz, bilgi-
nize yeni bilgiler, düþüncelerinize yeni düþünceler eklemeniz gerekiyor.

� Bilgi toplumu olma hedefine bütün unsurlarýyla birlikte ulaþmýþ
olarak girmek zorundayýz. Bunlar aþýlamayacak hedefler deðildir.

� Eðer eðitimde baþarýlý olamaz, yeni nesilleri güçlü bir þekilde
yetiþtiremezsek, varlýk nedenimiz ortadan kalkar.

� Bu nesil, içine kapalý bir nesil olamaz. Dünya ile rahat anlaþabi-
lecek, rahat entegre olabilecek, dünya ile yarýþabilecek ve rekabet
edebilecek bir nesil yetiþtirmemiz gerekiyor.

� Eðitimdeki açlýk, baþka açlýða benzemez. Eðitimdeki açlýðý gider-
meniz lazým. Eðitimdeki açlýðý giderdiðiniz anda, diðer açlýklarda
rahatlýkla giderilebilir. 

� Eðitim ve saðlýk hizmetlerini, “ertelenemez” ve “vazgeçilemez”
ihtiyaçlar olarak görüyorum.

� Ýlk ders saati zili çalmadan önce yapmýþ olduðumuz bu törenle,
Türkiye’nin mutlu ve aydýnlýk geleceðinin tohumlarýný hep birlikte
atýyoruz.
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DÜÞÜN!

Düþünmeden yaþamak dev okyanustaki geminin hali gibidir, dalga-
lar nereye savurursa oraya gider.

Ýnsan kendi varlýðýný ifade imkâný saðlayacak ve varlýðýný þekillendi-
recek güçleri hep baþkalarýnda arama eðilimindedir. Oysa ayný güçler
kendi iç dinamizminde saklýdýr, fakat bir türlü bunun farkýna varamaz.
Bu gerçeði yakalayýp farkýna varan kiþi ise potansiyeline kavuþmuþtur.
“Okuyorum, anlýyorum ama bir türlü yaþamýma faydalý hale getirecek
deðiþimi saðlayamýyorum.” diyorsanýz bu, “DÜÞÜN!” komutunu hafi-
fe aldýðýnýzdandýr.

Genellikle kendiyle yüzleþmekten korkan birey, içindeki baþarma
dürtüsünü erozyona uðratan negatif güçlerle mücadelede pasif kalýr,
çünkü düþünmeye korkar. Eðer düþünürse realtif (tepkisel) bir per-
deyle karþýlaþacaðý korkusu yaþar. 

Bu, aslýnda hayatla mücadeleden kaçmaktýr. Zira düþünülüp, yaþam
tarzý ona göre planlandýðýnda baþarý kaçýnýlmaz olursa eðer, bunun bi-
lincinde olunamamanýn getirdiði tedirginlik kendisini “Ya baþaramaz-
sam!” ifadesinde bulur. Bu durumda en iyi ilaç “Düþünme reçeteleri”
geliþtirmektir. Düþünme yeteneði nasýl kazanýlýr? Böyle bir gerçek var
mý? “Düþünme Gücü” tarzýnda bir hareketlilikten bahsedebilir miyiz?
Böyle bir güç var mýdýr?

Elbetteki var. Coþku, düþünce gücüdür, iyilik ve doðruluk düþünme
sanatýdýr. Ertelemek, vazgeçmek, üþenmek ve tembellik ise düþünce
gücünü baltalamaktýr.

Ne cennet ne de cehennem kendi dýþýmýzdaki farklý mekanlarda
aranmalýdýr. Cennet de biziz cehennem de. Ýnsan zihninin gücü akýl
almaz becerilere sahiptir. Bu gücü harekete geçirmenin yolu “doðru
düþünme” ilkelerinde yatar.
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DOÐRU DÜÞÜNME ÝLKELERÝ NEDÝR?

Ýnsan, kendi içine daldýðý oranda geniþler. Geniþleme hiçbir vakit
dýþarýdan içeriye olmamýþtýr. Þu halde baþarýnýn ve doðru düþünme
ilkelerinin kaynaðýný “Kendini bil! Düþün!” ifadesinde aramalýyýz.
Dünyayý tanýmaya çalýþan insan kendisini tanýmaya vakit bulamaz,
dünyayý tanýma çabasý ise sonsuz bir uðraþ olduðu için giriþim ifadesiz
kalacaktýr. Oysa kendini tanýyan insan dünyayý görmüþ olur. Dünya-
nýn neden ve niçinlerini görmek isteyen insan kendi iç dünyasýna
baksýn yeter.

Doðru düþünme ilkelerinin temelinde ahlâk ve erdemlilik vardýr.
Güzel düþünmeyen güzel göremez. Olaylar deðil, bizim olaylar karþý-
sýndaki tepkilerimiz önemlidir. Çünkü ‘olaylar’ hiçbir zaman tüken-
meyecektir. O halde onunla baþ etmenin yolu kendi davranýþlarýmýzý
düzeltmemiz olacaktýr.

Onur ve þeref doðru düþünce ilkelerinde hýzdýr, sürattir. Sarayda
soytarý olmaktansa dað baþýnda çoban olmak daha þereflidir. Kendisi
olan, kendi gibi düþünen insan tek ve benzersiz olduðunun farkýna
varmýþtýr. Elbetteki bilgili, görgülü insanlarýn yardýmý istenmelidir.
Ancak, elimizde imkanlar olmasýna raðmen, ihtiyaç duyduðumuz tüm
gerçekler avucumuzun içindeyken harekete geçmeye, karar vermeye,
pozitif düþünmeye yanaþmayýz. Bu durumda kimse çýkýp da bizim
yerimize karar vermez.

Kendimiz için vereceðimiz en iyi karar, kendimiz için düþünebilmemizdir.
Bir adam bir çocuða bir elma verdi. Çocuk çok sevindi. Bir elma

daha verdi. Çocuk daha çok sevindi. Bir elma daha verince çocuk
sevinçten havaya uçtu. Ve bir tane daha verince çocuk dört elmayý
elinde tutamadý. Sonuncusunu yere düþürdü. Bu kez aðlamaya baþladý.

Düþünme adýmlarýmýz da çoðu kez böyledir. Zaman bizi verdikleri-
mizden ve aldýklarýmýzdan hesaba çeker. Eðer düþünsel hayatýmýzýn
pratiðe yansýmasýnda ilkesizlik varsa bunun faturasýný öderiz.

Adam dedi ki, “Ben tanýmadýðým insanlara iyilik yapmam. Yaptýðým
iyilik isterim ki iyi insanlara gitsin.” Diðeri de karþýlýk olarak, “Bayým,
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ben iyi bir insaným demeyeceðim size. Ama bana inanýn ki kötü bir in-
san deðilim.”

Böyle bir konu açýldýðýnda çoðu insan, “Ben þöyle iyi insaným, böy-
le iyi insaným.” demez, “Ben kötü insan deðilim.” der. 

Çünkü iyiliklerini sýralamasý uzak bir mesafedir. Kendisinin kötü ol-
madýðýný söylemesi, “Bakýn hayatta ne iðrenç kötüler, kötülükler var,
ben þükür onlarý yapmadým.” ifade tarzýndaki imajý vermek istediðini
gösterir. Týpký her gün elinde hediye paketiyle gelen bir adamýn, 1 gün
boþ geldiðinde kötü adam ilan edilmesi; elinde hiç hediye paketiyle
gelmeyen adamýn 1 gün hediye paketiyle geldiðinde, “Ne kadar dü-
þünceli insan.” denilerek itibar görmesi gibi. Ýþte düþünce, düþünme
ilkesine örnek ifade:

Zararlarýndan emin olmadýkça dostlarýný kendinden uzak tutma;
kendine baðlamak için de düþmanlarýný yakýnlaþtýrma. Yakýnlaþtýran
düþman dost olmaz ama uzaklaþtýrdýðýn dost artýk sana düþman görü-
nür. Bu durumda herkes düþman olur, harap olursun.  

DOÐRU DÜÞÜNME ÝLKESÝ ÖNÜNDEKÝ
BARÝYERLER

� Eðitimin Yanlýþlýðý - Yetiþtirilme Bozukluðu Bariyeri:   
Düþünme becerilerimizi büyük ölçüde aldýðýmýz eðitim ve yetiþtiril-

me biçimi belirler. O halde yetiþtirilme süreçlerimizdeki yanlýþlýklarýn
tespit edilmesi ve izole yoluna gidilmesi elzemdir. Soru sormadan ita-
at etmeye zorlanýlan çocuklar yetiþkinlik evrelerinde doðru düþüne-
bilme ilke ve takdirlerinden mahrum kalýrlar. Öyleyse bu bariyerin
farkýnda olunmalýdýr.

� Güvensizlik Bariyeri: 
Eðer kendinize güveniniz ve cesaretiniz yoksa dünyanýn bir numara-

lý beyin fýrtýnasý üyesi olsanýz da sindirilirsiniz, susturulursunuz.
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Bugünün saçma görünen düþüncesi yarýnýn vazgeçilmez gerçeði olabi-
lir. Tarih bunun örnekleriyle doludur. Siz de erdemsizlik, cehalet ve dü-
þüncesizliðin kabuðuna karþý direnmek zorundasýnýz. Bu kabuk sizin
negatiflerinizdir, “Düþünün!” komutu önündeki bariyeri ezip geçiniz.

� Baþkalarý Adýna Düþünme Bariyeri:
Gerçek baþarýlara yönelin. Hiç kimseye bir þey ispat etmek zorunda

deðilsiniz. Yaratýcý güçlerinizi bir siz bilin. Birilerinin ipiyle kuyuya in-
me alýþkanlýðýna sahipseniz unutmayýn ki, size göre hep kuyu derin
görünecektir; oysa ipinizin kýsalýðý hiç aklýnýza gelmeyecektir. Öyley-
se kuyunun derinliði karþýsýnda oturup aðlamayý býrakýn, ipinize çare
bulmaya bakýn.

� Yalnýz Kalma, Dýþlanma Korkusu Bariyeri:
Birilerinin onay ve iltifatlarýný almak zorunda deðilsiniz. Eðer doðru

düþünme ilkelerinin farkýnda iseniz yaptýðýnýz iþin de farkýndasýnýzdýr. 
Ýhtilal yapma giriþiminde bulunan bir lider amacýna ulaþamaz ve

mahkemeye çýkartýlýr. Hakim sorar: 
“Ýhtilal giriþiminde bulundun. Söyle bakalým suç ortaklarýn kim?”
Lider baþýný dik tutarak þu cevabý verir:
“Eðer baþarýlý olsaydým ilk önce sen!”

� Tembellik Bariyeri:
Aslýnda öne sürülecek bütün bahanelerin altýnda yatan sebep tem-

belliktir. Beden tembelliðinin yaný sýra, en büyük tembellik düþünce
tembelliðidir. Bir söz vardýr, “Böcek olmaya razý olanlarýn ezilmekten
þikayet etme haklarý yoktur.” Düþünce tembelliðini yenmenin yolu
“OKU!” komutuna uymak ve hayatý gözlemlemektir.

� “Baþkalarý Ne Der?” Bariyeri:
Çevre, saðlýklý düþünmede çok önemlidir. Ýnce, kýrýlgan ve saygý de-

ðer bir yapýdaysanýz çevrenizdeki insanlarýn da böyle olmasýný istersiniz.
O halde rüzgara karþý tükürmeye devam edip yüzünüzü kirletmeyin.
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Varsa imkanýnýz bu tür bir çevreyi ve arkadaþlýklarý terk edin. Eðer
sizin emin olup yapacaðýnýz iþte cahilâne bir kýnanma, kýskançlýk
duygularý hissediyorsanýz böyle insanlarýn yanýnda bir dakika bile
kalmayýn.

� Ýnançsýzlýk- Kanaatsizlik Bariyeri:
Düþünce dünyanýzda ilkesel olarak yapacaðýnýz iþe kendiniz inanmý-

yorsanýz, þemsiyenin en gereksiz olduðu an mutluluk yaðmurlarýnýn
yaðdýðý andýr. Eðer içinizde mutluluk duygusunu güçlü tutarsanýz
yapacaðýnýz iþe inanýlýr. O halde doðru düþünme ilkelerinden birisi
mutlu olmaktýr.

DOÐRU DÜÞÜNME ÝLKESÝNDE 
10 ALTIN KURAL

� Her þey bir amaca hizmet eder
Buna inan. Sen de bu amaç içerisinde yerini almalýsýn. Eðer önüne

çýkan fýrsatý sen avucunun içine almazsan birileri senin yerine mutla-
ka bunu yapar. Baþarýlý insanlar, kendileri dýþýnda geliþen hatalara
üzülmezler, karamsarlýða düþmezler; kader olduðuna kanaat  getirirler
ve çalýþmalarýna devam ederler.

� Birileri bir þeyi baþarýyorsa ve siz de imreniyorsanýz, bu du-
rumunuz, sizin de o iþi yapabileceðinizi gösterir

Çünkü insan ilgi duymadýðý þeyleri imrenmek bir yana görmez bile.
Eðer insan ilgi duyuyorsa baþarýr. Baþaranlarý iyi izleyin. Neler yapýyor-
lar, nasýl konuþuyorlar, günlük hayatlarý nasýl, tatilleri nasýl, insanlar-
la nasýl ikili iliþkilere giriyorlar?… Siz de ayný havaya girin, iyi düþü-
nün, gerisi gelir.
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� Herkes ayný þeyi düþünüyorsa orada ‘Düþünce’ bitmiþtir
Ayný iþlerin yapýldýðý benzer fikirlerin düþünüldüðü mekânlarýn

farklýlýðý yoktur. Her gün yepyeni pýrýl pýrýl sular gibi akmak gerekir.
Düþünce ilkelerinin birinci kuralý düþünme, üretmektir. Beyin fýrtýna-
sý toplantýlarý dünya üzerindeki rolünüzü geniþletecektir. Ýnanýlacak
doðrular mertçe ifade edilen doðrulardýr. Bu ilkenin düðmeleri olur.

� Ýrade gücünüzü kullanýn
Ýradeniz sizi yönetmesin siz iradenizi yönetin; iradenizi sizi yönlen-

diren, size baský yapan diktatör olmaktan çýkarýn. Yaþamýnýzýn yön-
lendirici otoritesi siz olmadýðýnýz sürece uykularýnýzýn, arzularýnýzýn,
tembelliklerinizin, dedikodularýnýzýn önüne geçemezsiniz. Nice baþa-
rýlý insanlar vardýr ki benliklerinin yularýný ellerine almýþlardýr. Onla-
ra uyku emrini veren benlikleri deðil, kendileridir.

� Ýnsan güzel düþünürse güzel görür
Bu, tartýþmasýz kabul edilmiþ bir ilkedir. Güzel düþünmek iyi insan-

larýn öðütlerine kulak vermekle baþlar. Çünkü bu öðütler sizi olumlu
düþünmeye iter. Ýyi insan güzel iþleri kendisine bir borç bilir, iyi insan
kötü düþünmez; kötüye kötülükle deðil, adaletle karþýlýk verir. Ýyi
insan namusunu malýyla, kötü insan malýný namusuyla korur.

� Para mutluluk getirmez, ama sana ait olmayan para…
Birilerinin rýzkýný çarparak, hile yoluyla elde ederek kazanýlmýþ

paradan hayýr gelmez. Paranýn mutluluk getirmediði düþüncesi “doð-
ru düþünce”ye oturtulmalýdýr. Para vardýr, hayýr için kullanýlýr; helal
kazanýlmýþtýr doðru yollarda harcanýr. Para vardýr, haksýz kazanýlmýþ-
týr, hayýr için de kullanýlsa hiçbir þey ifade etmez.

O halde: Para mutluluk getirir, eðer sana ait ise.

� Sus küçüðün söz büyüðün
Baskýn yeteneðin en büyük düþmaný bir düþüncesizlik ilkesi… Her

ne kadar “Su küçüðün” þeklinde yýllardýr öðretildiyse de bize, biz bu
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deyiþi kabul etmiyoruz. Siz “Ýlkesel düþünce metodu”nda kural taný-
maz yorumlara kulaklarýnýzý týkayýnýz.  

� Mutlaka kendi doðrularýnýz olsun
Hayatta nelerin önemli olduðunu anlamamýz için illâki birlikte mi

yaþamalýyýz? Tecrübeler, insanýn kendi benliðinin, kendi düþünce de-
rinliðinin ürünüdürler aslýnda. Dýþ etkenli olduklarý söylense de eðer
içinizden gelen sese kulak verirseniz, benlik enerjisini kullanmasýný
bilirseniz birçok þeyi yaþamadan tecrübe edeceðinizi görürsünüz. O da
‘Düþünce’ denilen potansiyelin keþfiyle mümkündür. Dünyada iki kör
vardýr derler; biri benden baþka herkesi gören sen, diðeri senden baþ-
ka kimseyi göremeyen ben. 

Gözler vardýr sözleri anlatýr; sözler vardýr gözleri aðlatýr. Unutmayý-
nýz ki insan kendi doðrularýna benliðini anlayarak kavuþur.

� “Tamam, sözümü geri aldým, dünya dönmüyor”
Bu sözler ortaçað Avrupa’sýndaki Galile’ye aittir. Düþüncelerin de-

ðiþmesi hakikatleri deðiþtirmez. Savunulan birçok ilkesiz düþüncelerin
doðruya kaynaklýk yaptýðýný söyleyemeyiz. Týpký çoðunluðun haklý ol-
mayacaðý gibi. Kaldý ki Galile þu ifadeleri söylemekten geri kalmamýþ-
týr: “Eppur si move!” , “Dünya yine de dönüyor!” 

� Yaþamýn adil olmadýðýný kabul edin:
Yaþamýn adil olmadýðýný düþünüp dertlenmeyin. Her canlý bir diðe-

rine muhtaçtýr; bu yön, adaletsizlik deðil bir dengedir. Bir canlýnýn ya-
þamasý diðerinin yok olmasýyla mümkündür. Gerçekte bu, hakikatin
de, doða adaletinin de orijinidir. Bir de toplumsal adil olmama duru-
mu var ki, bunu da kabullenmemiz gerekiyor. Karþýnýza çýkacak insan-
lardan adil olmalarýný bekleyemezsiniz. 

Siz, onlarýn yanlýþlýklarýný, adil olmama hallerini kendi adýnýza kul-
lanabileceðiniz düþünce nüveleri geliþtirin. Hayatýn adil olmadýðýný
söylemek adil olunmamasý gerektiði anlamýna gelmemeli. Size “Adil
olmamýz gerekiyor.” diye bir düþünce empoze etmiyoruz. Bilâkis adil
olmamýz gerektiðini söylüyoruz. 
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PÜF NOKTASI: 
BÜTÜN KALBÝMLE SÖYLÜYORUM

Ýyi insansanýz kazanýrsýnýz, mutlu ve huzurlu olursunuz.
Buna yürekten inanýn.
Hayatýn hiçbir yönü sizi tedirgin etmesin. 
Çünkü, unutmayýn, siz hayata geçici bir süreliðine geldiniz.
Hayatýnýz çok kýsa bir zanla sýnýrlý.
Yapacaklarýnýzý yapýn, zaman geçiyor.
Evlilik veya buna benzer kararlar hiç de tedirgin edici olmamasý

lazým.
Her olumsuz davranýþ art niyetli davranýþ deðildir, düþünce tüneli-

nizi aydýnlatýn.
Olumsuz davranýþ yapan her insan kötü insan deðildir.
Gelecekteki bir gün eðer hep planlarýnýzdaysa o gün hiç gelmeye-

cektir.
Birmanya’da insanlar moralleri bozulduklarýnda, öfkelendiklerinde,

huzursuz olduklarýnda bir kuþ satýn alýp serbest býrakýrlarmýþ. 
Siz de deneyin.
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Dr. Richard Carlson:

“HER GÜN BÝRKAÇ DAKÝKANIZI 
DÜÞÜNMEYE AYIRIN”

“…Sizlere her gün birkaç dakika teþekkür edecek birini düþünmeyi
önermiþtim. Ýçinizde bir þükran duygusu ve huzur yaratacak baþka bir
kaynaðý da, her gün birkaç dakikanýzý seveceðiniz bir insaný düþüne-
rek saðlayabilirsiniz. Bunu düzenli uygularsanýz, yaþamýnýzda hiçbir
kýrgýnlýk ve nefret yer almayacaktýr.

Benim bilinçli olarak seveceðim insanlarý düþünmeye baþlamam, bir
aralar bunun tam tersini yaptýðýmý fark ettiðim zaman oldu. Yani, sýk
sýk beni sinirlendiren insanlarý düþünüyordum. Aklýmý sadece olum-
suz ve tuhaf davranýþlar üzerinde odakladýkça da kýsa zamanda olum-
suz duygularla doluveriyordum. 

Bu bilinçli kararý verip, her sabah seveceðim bir kiþiyi düþünmeye
baþladýktan sonra, olumlu bakýþým sadece belirli bir kiþiye yönelmek-
le kalmadý, bütün günüme de yayýlýr oldu. Artýk hiç kimseye sinirlen-
mediðimi söyleyemem ama eskisine göre kesinlikle daha seyrek olu-
yor. Bunu da bu uygulamaya borçluyum.  

OLUMLU DÜÞÜNCENÝN GÜCÜ

Þu uygulamayý her sabah yapýn: 
Uyandýktan sonra gözlerinizi kapatýp derin soluklar alýn. 
Sonra kendinize þu soruyu sorun: “Bugün kime sevgi göndereyim?” 
Bir anda birinin yüzü gözlerinizin önüne gelsin. 
Aileden biri, bir dostunuz, birlikte çalýþtýðýnýz bir insan, geçmiþiniz-

den biri, hatta yolda görmüþ olabileceðiniz bir yabancý… 
Kim olduðu hiç önemli deðildir, çünkü amaç aklýnýzýn rotasýný sev-
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gi yönüne oturtmaktýr. Sevginizi yönelteceðiniz kiþiyi belirledikten
sonra yapacaðýnýz tek iþ, onun da sevgi dolu bir gün geçirmesini dile-
mek olsun. Ona þöyle söyleyin: “Dilerim sevgi ve anlayýþ gördüðün
harika bir gün yaþarsýn.” 

Birkaç saniye tutmayan bu iþlem bittikten sonra yüreðinizin o güne
baþlamaya hazýr olduðunuzu hissedeceksiniz. Bu olumlu düþüncenin
etkisini bütün gün boyunca yaþayacaksýnýz. Gününüzün huzurlu geç-
tiðini fark edeceksiniz.  

DÜÞÜNCEYÝ YOÐUNLAÞTIRMANIN ADI:
MOTÝVASYON

Motivasyon, günlük hayat uðraþýsý içerisinde eþya ve hareketlerin
bir anlam ifade etme durumu olup, niçin yaptýðýný bilincinde olma ha-
lidir. Bir amaç, bir hedef vardýr, fakat bitmeyen bir amaç, bir hedef ki
bu da yaþamýn ta kendisidir. Tüm bunlar anlamýný yitirdiði vakit ha-
reket olmaz veya verimsizlik baþlar. Hayatýn bir anlamý bir manasý ol-
malý, deðilse hayat olmaz. Ýnsaný yaþatan amaçlarýdýr.

Bir iþin istekle yapýlmasý, o iþe karþý motivasyon gerekçelerinin ol-
duðunu gösterir. Karþýnýzdaki insandan durup dururken iþine karþý
motive olmasýný isteyemezsiniz, iþe karþý motive edici gerekçeler ol-
malý. Öyleyse ‘motivasyon’a kadar gelmeden motivasyon süreçlerini
bilmemiz gerekir. 

Bu süreçte düþüncenizi yoðunlaþtýrarak ilerleyebilirsiniz. 
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MOTÝVASYON GEREKÇELERÝNDE 
10 GÜMÜÞ KANUNU

� Seveceðiniz bir iþe yönelin. 
� Zorlayýcý dýþ etkenlerden ziyade zorlayýcý iç etkenlerinize kulak verin.
� Kazanmak zorunda olduðunuzun bilincini yaþayýn.
� Ýstemediðiniz ortamlarda bulunmanýn sizden neler alýp götürdüðü-

nü düþünün. 
� Ýþinizi sevdiðiniz halde, “Motive olamýyorum” diyorsanýz, siz tem-

belsiniz, bunu iyi düþünün. Çünkü böcek olmayý arzu edenlerin e-
zilmekten þikayet etme hakký yoktur.

� Her gün dert yandýðýnýz karmaþýklýðýnýzý ve problemlerinizi düþünün.
� Gerçekten sizin de baþarabileceðinizi ve müthiþ deðiþimler yarata-

bileceðinizi düþünün.
� Kendinizi þartlarýn kurbaný gibi mi görüyorsunuz? O halde ayný

þartlarda olup da zengin ve ünlü olmuþ dürüst insanlarýn hayatlarý-
ný okuyun.

� Saygý ve ilgi görmek sizin de hakkýnýz.
� Kendi yeteneklerinizin farkýnda deðil misiniz? Neler baþarabileceði-

nizi halâ düþünmediniz mi? 

DÜÞÜNMEYÝ MOTÝVE EDEN 5 ALTIN YOL

� Ýlham
Saðlam ve saðlýklý düþünme, verim saðlayan düþünce, içinde bulun-

duðunuz þartlarý sýk sýk kontrol etmenizle gerçekleþir. Var olacak im-
kanlarý hatýrlayýnýz, rahat ve güzel günleri hayal ediniz. Öðrenilmiþ
çaresizlikten artýk kurtulunuz. Þu anki durumunuzla gelecek yýllarda-
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ki þartlarýnýzý karþýlaþtýrýn. Dünya nimetlerinden sizin de faydalanma-
ya hakkýnýz olduðunu unutmayýn. 

� Ulaþmak istediðiniz hedefler
Karþý kýyýya baktýðýnýz zaman size çok uzakmýþ gibi gelir, kulaç atýp

kýyýya yaklaþtýkça ve arkanýzý dönüp baktýðýnýzda geride býraktýðýnýz
mesafe önceki gibi uzun gelmez. Þimdi karþý kýyýdasýnýz ama hiç de o
kadar uzak olmadýðýný gözlerinizle görüyorsunuz. Esasýnda karþý kýyý
diye bir þey de yok, sadece bizim duruþumuz var. Dolayýsýyla ulaþmak
istediðiniz hedeflerin çok az zaman sonra gerçekleþeceðini sürekli ha-
týrlayýnýz; hedeflerinizi uzun karþý kýyýlar haline dönüþtürmeyiniz.

� Baþarma Ýsteði
Ýstek olduktan sonra baþarýnýn kaçýnýlmaz olduðu bir gerçek. Gele-

cek güzel günler, beklentileriniz, þimdiki hayatýnýzýn zorluklarý, mah-
rumiyetlikleri sizde baþarma isteði uyandýrýr. Baþarma isteðinize genel
ve özel yüklemelerde bulunun. Kariyer sahibi insanlarýn gördüðü ilgi
ve saygý, sizdeki bu duygularý tatma hevesi hep birer baþarma isteði
yüklemeleridir. 

Kendi benlik ve duygularýnýzdaki iç huzur, bir þeyler baþarmýþ olma-
nýn verdiði tatla özel yüklemelerdir. Sizin, emrinde olduðunuzda ko-
nuþmasýna bile katlanamayacaðýnýz ezici ve anlayýþsýz kiþileri yönetti-
ðinizi düþünün. Kariyeri, baþarýyý ezmek için deðil; sadece ezilmemek
için arzu edin. Sizin açýnýzdan pozitif olanlar deðil negatiflerin katla-
nýlmasý güç bir yaþam olduðu gerçeði tam bir motivasyon olacaktýr. 

� Kendini Gerçekleþtirme Ýhtiyacý
Ýnsan duymak istedikleriyle, görmek istedikleriyle, konuþmak iste-

dikleriyle yüzleþmeyi arzu eder. Bu bir ifade þeklidir. Kendini gerçek-
leþtirme ihtiyacý bu istek ve ifade þekillerinden doðar. Eðer karþýlaþtý-
ðýnýz tutum ve davranýþlar sizi rahatsýz ediyorsa, bunlarý art niyetli ve
düzeysiz kabul ediyorsanýz o halde kendinizi gerçekleþtiriniz ve yahut
þikayet etmeyi býrakýnýz. Görüyorsunuz ve düþünüyorsunuz. Size fark-
lý görebilme vizyonunu kazandýran ise “Oku!” komutu idi. Þimdi çev-
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reniz size dar geliyor, sizi bir þeyler yapmaya zorluyor. Ýþte bu an ken-
dini gerçekleþtirme ihtiyacýdýr; bunu kullanýnýz.

� Kötü Komþu Gerçeði:
Ýþ çevresinden veya baþka çevrelerden karþýlaþtýðýnýz moral bozucu

negatif insanlarý yaptýðýnýz fazla mesai karþýlýðýnda aldýðýnýz fazla üc-
ret olarak görünüz. Siz erdemli bir insansýnýzdýr, ne anlatýrsanýz anla-
týn, anlattýðýnýz her þey ancak onlarýn anlayacaðý kadardýr. Fakat siz o
insanlar sayesinde motivasyon gücünü yakaladýðýnýzý fark edin, çünkü
onlar aslýnda sizin hýzýnýzdýr. Herkes akýllý, aklý baþýnda olursa sizin ne
öneminiz ne farklýlýðýnýz kalýr ki? “Kötü komþu adam eder.” gerçeðini
ciddiye alýn.     

MOTÝVE EDÝCÝ BÝR ÖYKÜ

Adana’nýn Karþýyaka semtinde yýllar önce bir çýrçýr fabrikasý kurul-
muþ. Fabrikanýn baþýna bir genel müdür getirilmiþ. Fabrika çalýþmaya
baþladýðý andan itibaren çok iyi iþ yapmýþ. Ama patronlarýn yüzüne
gülüp arkadan iþ çeviren ucuz insanlar tarafýndan genel müdürün
tembellik ettiði yolunda dedikodu çýkarýlmýþ. 

Fabrikanýn sahipleri bu iþi takibe almýþlar. Görmüþler ki genel mü-
dür çoðu zaman odasýnda, koltuðuna yaslanmýþ pencereden dýþarýyý
seyrediyor. Nadiren aþaðýya iniyor, iþçilerle sohbet ediyor ve tekrar
odasýna çýkýyormuþ.

Fabrikanýn patron eþrafý toplanmýþ ve þu kararý almýþ:
“Fabrika bu haldeyken, yani baþýnda böyle genel müdür varken bu

kadar büyük paralar kazanýyorsak bir de çalýþkan genel müdür bulsak
neler kazanmayýz ki!”

Genel müdürü görevden almýþlar. Onun yerine resmi suratlý çok
titiz ve çalýþkan bir genel müdür almýþlar. Yeni genel müdür yerinde
durmuyor, her yeri her þeyi ince ince kontrol ediyormuþ. Sabahýn ilk
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ýþýklarýyla birlikte fabrikaya gelip gece geç saatlere kadar çalýþýyormuþ.
Sýk sýk iþçilerin baþýnda bulunuyor, giriþ çýkýþ kapýsýna dikiliyormuþ.
Patroncuklar yeni müdürcüklerinden oldukça memnunlarmýþ. Þimdi
gelecek kârlarý dört gözle bekliyorlarmýþ. Ama o da ne? 

Aradan aylar geçiyor, fabrikadan týk yok. Bizim müdür kezzap içmiþ
deli danalar gibi koþuþturuyormuþ ama ne gelen var ne giden. Ýþ yerin-
de aksilikler çýkmaya baþlamýþ, herkeste bir uðultu, bir hýþýrtý… Pat-
roncuklarýn aðýz kenar uçlarý kulaklarýna kadar çýkarken çenelerine
kadar inmeye baþlamýþ. Bu gidiþe bir türlü anlam verememiþler. Alman
bir danýþmana sormuþlar. Alman gidiþatý ta baþýndan beri dinleyince
þunlarý söylemiþ:

“Bütün olumsuzluklarýn sebebi yeni aldýðýnýz genel müdür!”
Patroncuklar þok olmuþ:
“Neee!” diyebilmiþler.
Sonra yeni genel müdüre fabrikanýn arka çýkýþ kapýsýný iþaret etmiþ-

ler. Derhal eski müdürlerinin peþine koþmuþlar. Adamcaðýzý Mersin’in
kýz evinde þeftali aðaçlarýný sularken bulmuþlar. Bir yanda þeftali diðer
yanda portakal, limon, mandalina aðaçlarý arasýnda misafirlerine
“Hoþ geldiniz!” demiþ eski genel müdür. Sonra eklemiþ “Geleceðinizi
biliyordum.”

Patroncuklar sýð bir sesle, “Fakat anlayamadýk. Siz hep odanýzda
oturup dýþarýyý seyrediyordunuz.” demiþler. Eski genel müdür hafif
tebessüm ederek gerçeði bütün çýplaklýðýyla anlatmýþ:

“Fabrikaya gittiðinizde benim odama çýkýn ve pencereden dýþarýya
bakýn. Fabrikanýn bacasýný görürsünüz. Ben koltuðuma oturduðum
her an fabrikanýn bacasýný izlerdim. Bacadan tüten dumanda bir azal-
ma olsa bir sorun çýktýðýný anlardým ve hemen aþaðý iner, sorunu gide-
rir, iþçilerle sohbet ederek onlarý motive ederdim. Sonra tekrar adama
döner, koltuðuma oturur, kahvemi yudumlayarak hem dýþarýyý seyre-
der hem de bacayý takip ederdim. Bacanýn dumaný gür ve düzenli çýk-
týðýnda bakýþlarýmý gökyüzüne diker ve fabrikayla ilgili farklý, baskýn
projeler düþünür, yýllar sonrasýnýn planlarýný yaparak daha baþka ne-
ler yapabileceðimiz üzerinde hayallere dalardým.”
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DÜÞÜNMEDE 5 MOBÝLÝZE GÜÇ

“Bilmiyorum, öðrenmeliyim”
Eðer böyle diyebiliyorsanýz baþarýnýn yolu size açýktýr. Bu düþünceyi

iliklerinize kadar iþleyin. Kendi eksikliklerinin farkýnda olmayan için
kazanç ve baþarý çok uzaklardadýr. Eksikliklerini bilen insan rüzgâra
karþý tükürüp yüzünü kirletmez.

“Biliyorum ama uygulamalýyým”
Düþünme, ‘bilmek’ ve ‘uygulamak’ ilkelerinin hemen ortasýndadýr.

Bildiðini bilmek, bildiðinden haberdar olmak doðru düþünmedir. Bilme-
diðini bilmemek tuzaktýr. Bilmediðini bilmek ise olumlu aþamadýr. Siz
bildiðinizden haberdarsýnýz… O halde bildiklerinizi harekete geçirin.

“Hatalýyým, kendimi düzeltmeliyim”
Söylenmesi zor ama bir de söylendiði zaman, düþünme önündeki en

büyük engelleyici dalgayý aþmýþ olursunuz. Böyle düþünen insana az
rastlanýr. Bu yüzden yaþamlarýnda baþarýlý olan insanlarýn sayýsý da
azdýr. Öyleyse içe dönük öz eleþtiriyi baþarýya giden yol olarak görmek
lâzým.

“Þu an hangi ruh halindeyim?”
…Ki vites ayarlamasýný ona göre yapasýnýz. Bunu sýk sýk hatýrlayý-

nýz. Ýki hal var, ya ruh durumunuzun peþinden gidersiniz ya da onu
peþinizden getirirsiniz. Çoðu insan olumsuz düþünme yüklemesiyle
önüne bariyer koyar. Siz düþüncenize sürekli güzel oluþlarý enjekte
ediniz, o zaman güzel iþler yaptýðýnýzý görürsünüz. 

Her zor dönemden sonra yaþananlar unutuluyor 
Öyleyse ne önemi var geçmiþin olumsuzluklarýna takýlmanýn.
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O anki planlarýmýzýn en büyük engelleyicisi ve kýrýcýsý geçmiþte yaþa-
dýðýmýz kötü anlardýr. Oysa biz onlarý düþünmeye devam edersek ya-
þamaya da devam ederiz. Halbuki arkada kalýp yok olmuþ þeyler ola-
rak görürsek  artý deðer kazanmýþ oluruz; yapacaðýmýz iþlere olumsuz
yüklemelerde bulunmamýþ oluruz.

DÜÞÜNME GÜCÜNÜZÜN ÖNÜNDEKÝ 
5 BARÝYER

Evham, vesvese
“Ya baþaramazsam, bu benim son þansým, bende talih yok ki, ne za-

man baþarýlý oldum ki, hayat çok zor, sýkýntýlarla dolu, herkes kötü ol-
muþ, bu devirde iþ yapýlmaz, kazanmak ve baþarýlý olmak istiyorsan
dürüst olmayacaksýn.”

Böyle düþürseniz asla saðlýklý kararlar alamazsýnýz. Bunlarý okurken
inanýlmaz ifadeler gibi geliyor size deðil mi? Ama farkýnda mýsýnýz, iç-
ten içe beyninizden geçen ifadeler bunlar ve sizi dumura uðratýyor.

Dedikodu
Ýnsaný dedikodu kadar yýpratan baþka bir þey yoktur. Bugün “iyi” de-

diðinize yarýn “kötü” veya bugün “kötü” dediðinize yarýn “iyi” deme
ihtimaliniz varsa, -ki bu, yaþamýn akýþý içerisinde olan hadiselerdir- o
halde hiç kimseye ne “iyi” ne de “kötü” deyiniz. Hiçbir þekilde hiçbir
kimseye, hiçbir kimseyi kötülemeyiniz. Puan toplayacaðýnýza inandý-
ðýnýz mekan dahi olsa böyle bir düþünce yýkýmý yaratan bariyerden u-
zak durunuz. 

Ýçinizdeki sessiz, küçük harfli gosiplere de dikkat ediniz. Kýzmýþsa-
nýz ne yüzüne karþý söylersiniz ne de bir baþkasýna dert yanarsýnýz;
kendi içinizden öfkeli cümleler sarf edersiniz. Bu da düþünme gücünü
yýpratan baþka gizli ve küçük görünen depremdir.
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Her yerde ve her mekanda çok konuþmak
Sizin beyninizi, enerjinizi ve iliklerinizi emen gereksiz mi gereksiz bir

bariyerdir; düþüncelerinizi köreltir, düþünmelerinizi engeller, kafanýzý
karma karýþýk yapar. Herkesin önünde, yanýnda neden çok konuþasý-
nýz ki? Kimseye bir þey ispat etmek zorunda deðilsiniz. Düþünme gü-
cünüz petroldür; kullanmasýný iyi bilin, rezervlerinizi olmasý gereken
yere saklayýn.

“Uyanýk olmalýyým”
Hayýr. Sadece doðru düþün(ce)me ilkelerine sahip olmalýsýnýz.

Düþünme bir cümlenin virgülleridir, düþünce ise noktasýdýr. Her vakit
uyanýk kalmanýz mümkün deðildir. Düþünme sürecinizde hangi dü-
þünceye doðru yelken açtýðýnýzý bilirseniz, bu kalýbý daha saðlýklý otur-
tabilirsiniz. Hülâsa, akýllý olmak en kârlýsýdýr.

“Kaderde varsa, kýsmetse olur”:
Hayýr. Siz kötü ve zararlý bir insan mýsýnýz ki, yüce Allah sizin iþini-

zi kadere býraksýn. Eðer emek verirseniz kazanmanýz, baþarmanýz farz
olur. Tanrý bunu size verir ama asýl kazanýlaný muhafaza etmek mari-
fettir, siz bunu düþünün. Ýstiyorsanýz çalýþýrsýnýz; çalýþýyorsanýz baþa-
rýrsýnýz. 

BEYÝN FIRTINASININ 
DÜÞÜNCEDEKÝ GÜCÜ

Beyin fýrtýnasý asla bir tartýþma deðil, bilâkis tartýþma yaratacak ve
itiraz edilecek uçuk kaçýk fikirlere itibar edilmesidir. Çünkü bakýþla-
rýn ve icatlarýn çoðu bu fikirlerden doðmuþtur. Sizin beyin fýrtýnanýz
ekipten ziyade kendinize yönelik olacaktýr. Münferit bir beyin fýrtýna-
sý olur mu? Olmaz deniliyorsa biz de “Olur!” diyoruz. Ýþte ilk beyin
fýrtýnasýný yaptýk, öyle deðil mi? Toplumun birçok “Olmaz!” dediði
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þeyler ileriki zamanlarda tek tek kabul ediliyor, oluyor. O halde siz ileri-
ki zamaný beklemeyin, farklý olun, sýra dýþý olun, kimsenin akýl edemedi-
ðini akýl edin. Aslýnda akýl edilmiyor da deðil, fakat uçuk kaçýk gibi gö-
ründüðünden denenmiyor, ta ki bir çýlgýn (akýllý) çýkýp deneyene kadar. 

Wright Kardeþler Orvilla ve Wilbur ilk defa uçak gibi bir þeyden
bahsettiklerinde çevresindeki herkes onlara kahkahalarla gülmüþtü.
Bir kilise papazý onlarla alay ederek, “Ne diyorsunuz siz, ne saçmalý-
yorsunuz? Bir teneke parçasý gökyüzünde uçacak, bir de içerisinde bi-
zi taþýyacak öyle mi? Hemen günah çýkartýn. Eðer Tanrý kuþlar gibi uç-
mamýzý isteseydi her birimize kanat ihsan ederdi!”

Wright Kardeþler düþüncelerinin önündeki bariyerlere aldýrýþ etme-
diler. Beyin fýrtýnalarýný korudular. Sonunda baþarýlý olduklarýnda
Fransa kralý, Ýngiltere kraliçesi ve daha birçok devlet adamý onlarý ö-
dül yaðmuruna tuttu. Bir zamanlar ona gülenler, bir teneke parçasýnýn
gökyüzünde süzüldüðünü gördüklerinde gözyaþlarýný tutamadýlar.

Bernard Shaw þöyle diyor:
“Sen çevrene bakýyor ve soruyorsun:
‘Niye?’ ben ise, görünmeyenlerin rüyasýný görüyor ve soruyorum:

‘Niye olmasýn?’
Amerika’nýn kurucularýndan Aleksander Hamilton “Düþün!”

komutunda yoðunlaþmanýn önemini þöyle ifade ediyor:
“Benim deha sahibi biri olduðumu söylüyorlar. Benim dehamýn bü-

tün özeti þu: Bir konu üzerinde durduðum vakit, derinden derine in-
celer, üzerinde bütün dikkatimle çalýþýrým. Artýk gece ve gündüz bü-
tün düþüncelerim hep o konu ile haþýr neþir olur; bu konu üzerindeki
düþünceler kafamý tamamen istila eder. Halk, bu gayretlerim netice-
sinde meydana çýkan ürüne de, ‘dehanýn meyveleri’ diyor. Onlar de-
hanýn deðil düþünce ve emeðin meyveleridir.”   

Budha, düþünce gücünü kullanarak kölelik ve paryadan yana olan
Brahmanlar’ýn yanlýþlýklarýný onlara gösterir, doðru düþünmelerini
saðlardý. O, düþünce gücünü, kendi benlik ve sükûnetiyle saðladýðý
tek kiþilik beyin fýrtýnasý terapilerine borçludur. Kimsenin bakýp da
düþünmeye zahmet etmediði konularý düþünüp, muhteþem anlamlar
çýkaran bunu hareketlerine de yansýtan Guatama Budha, zamanýnýn
bilge ve örnek þahsiyetlerinden biridir. 
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Okunanlarýn düþünce yoðunluðunda iþlenip “Uygula!” komutunda
baþarýlý olabilmesi için sakin ortamlarýn gerektiðinin altýný çizmiþtir.
Genellikle yüksek, aðaçlý tepelere çýkýp güç toplardý. Bu durum, o-
nun “Düþün!” komutuna verdiði terapi cevaplarýdýr. Þöyle demiþtir
Budha:

“Ben herhangi bir kimse ile tartýþabilirim. Zihnimi bulandýrmalarý-
na imkan yoktur. Böyle bir imkan bulunmadýðýný bildiðim için sükû-
netimi muhafaza ederim, kendime olan güvenimi kaybetmem.”

Budha’nýn ruhu okþayýcý çok güzel sözleri vardýr. Samimi bir kalp-
ten döküldükleri için okuyana kesin tesirler yapar, hatta kimilerinin
kendine geldiði, kendini bulduðu, yeteneklerinin farkýna vardýðý an
olabilir onun sözleri. Doðru düþünce ilkesinde onun çok ince tespit-
leri vardýr:

“Doðru düþün! Cezamýzýn sebebi bir kadýn (Havva) olduðu gibi þim-
di sevaplarýmýzýn mükafatý da bir kadýndýr. (Ana)”

Budha’nýn burada vermek istediði mesaj, gerilere gidip Hz. Hav-
va’nýn, onun yüzünden cennetten kovulduðumuzu söyleyip kötülen-
memesidir. Çünkü cennet analarýn ayaðý altýndadýr. Budha bunu çok
iyi biliyordu, analara gösterilecek hürmetin, mükafatýn farkýndaydý.  

Beyin fýrtýnasýnda gözlem, iþ, oluþ, hedeftir; merkezi ise “Düþün!”
gönderisidir. “Düþün!”, “Uygula!”, “Neticelendir!” ise baþarý, ka-
zanç ve huzur yolunda römorktur; tüm yükünüzü çeker, sizi ideal o-
lana taþýr.

“Yollara düþ! Çoðun selameti için çoðun saadeti için, alem için, ha-
yýr için, kazancýn için… Ýnsanlarýn saadeti ve Allah’ýn rýzasý için mer-
hametle yürü.” diyor Budha! Tüm baþarýlý insanlar incelendiðinde dü-
þüncenin ilerisinde uygulama ve harekete yönelik gezginci ruhlarýn
olduðu görülür. Bilinmeyeni bilmek, duyulmayaný duymak, görülme-
yeni görmek, yazýlmayaný yazmak, yapýlmayaný yapmak, bulunmayaný
bulmak saðlam düþünce ilkelerinden geçer ve onlar da bu dinamizmin
hep farkýnda olmuþlardýr.

Ýnsanýn kendi kendisini ancak ve ancak hakikatte bulabileceðini
söylemiþ olan Budha, düþünme gücünün de insanýn kendi iç benliðin-
de yattýðýný, hakikatin de zaten bu (düþünce gücü/iç benlik) olduðu-
nu ifade etmiþtir:
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“Biz kendi eserlerimizin meyvesiyiz. Kendi meþaleniz yine kendiniz
olunuz. Düþünce dünyanýz yaþarken ekin kaldýrabileceðiniz tarlanýz-
dýr. Tek meþaleniz hakikat doðru düþünce olsun. O halde siz hakikat
olun.”

ÜÇ DÜÞÜN BÝR KONUÞ!

Sýra dýþý bir yaþam, farklý baþarýlara imza atma, yaþama coþku katma
bedel ister. Bu, kanlý kýlýçlý bedel deðil, sadece ‘düþünce tembeli’ ol-
maktan kurtulma bedelidir.

“Bir tavuk yumurtlar, yumurtalarýnýn üzerine oturur. Bunlardan biri
kendi kabuðunu gagasýnýn gücüyle kýrar ve çýkar; þüphesiz bu, diðer
yumurtadakilerin en büyüðüdür. Böylece ben de cehalet yumurtasýnda
kapalý olan beþeriyet içinden en evvel kabuðumu kýrýp çýkmak iste-
dim.” derken Budha, insanýn kendini ifade ihtiyacýndan bahsetmiþtir.

O, baþarý peþinde olmakla, yapýlabilecek hatalarý gözler önüne ser-
miþtir:

“Bu aleme, evinin bahçesinde bir efendiye bekçilik yapan, fakat zin-
cirlerinin çakýlý olduðu yerden daha uzaklara gidemeyen bir mahlûkat
gibi baðlýsýn. Ama düþüncen bu baðlýlýkla örtüþmüyor, bir yandan bað-
lýsýn öte yandan hiçbir þey yapamayýp ýzdýrap çekiyorsun. 

Düþünceni topla. Harekete geç. Ömrün, yetiþemeyeceðin saadete
havlamakla geçiyor. Baþarýlý ve mutlu adam bu zinciri koparandýr,
mutluluðu ertelemiþ vakitlerde aramayandýr; hemen þimdi yapandýr,
baþarandýr. Ve kendinden kaçana, uzaklaþana yetiþmek hamlesinde
galip gelendir.”

Sözlerden çok düþünce gücüyle uygulamanýn önemini 2 bin 500 yýl
önce vurgulamýþtýr:

“Asýl sözlerim söylenmemiþ olanlardýr. Bunu hal ile yaþamak iste-
dim. Asýl sözlerim söylenmeyecektir. Çiçeklerin etrafýndaki bal arýla-
rýnýn titreþtiði gibi hareketlerimin etrafýnda titrek duygular çýrpýnýr. 
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Ruhlarýmýz böyle titrek duygularla doludur. Siz bu arýlarýn kendile-
rini deðil geride býraktýklarý ballarý görüyorsunuz. O halde üç düþü-
nün bir konuþun.”

Milattan önce 480 yýlýnda hayata veda eden bu iyi yürekli bilge, ar-
kasýnda erdem dolu bir yaþam ve sözler býrakmýþtýr. Onun öðretileriy-
le yeniden doðmuþ gibi olan insan sayýsý az deðildir. O, hayatýn ümit-
siz olamayacaðýný öðretmiþtir. Budha’nýn ‘Deðiþme’ ve ‘Geliþme’ ilke-
leri insanlarý kendi hareketlerinden sorumlu tutup, onlarý ilerilere
doðru hareket ettirerek yapamayacaklarýna inandýklarý þeylerin, aslýn-
da bedenlerinde bir inci gibi silkelenme anýný beklediklerini hatýrlat-
maktýr. Baþaramama ve ümitsizlik diye bir þey yoktur. 

BÝLGE YAÞAMLAR 
TEK KÝÞÝLÝK BEYÝN FIRTINALARIDIR

Bilge þahsiyetler ve onlarýn düþünce kapýlarýný açan gizemli sözleri
bunalmýþ, yýkýlmýþ, bezmiþ, anlamsýzlaþmýþ, ümidini kaybetmiþ nice in-
sanlara ümit vermiþ, cesaret vermiþ, mutluluk vermiþ, büyük insan
topluluklarýna ruh vermiþtir. Bilgeler, düþüncenin kungfu’sudur. Bü-
tün hayatlarý boyunca en büyük ve en yüce enerji olan ‘Kendinle Ba-
rýþýk Olma’ ilkesini hayata geçirme mücadelesi vermiþtir.

“Düþün!” komutunda düþünme ilkeleri, öncelikle bu yüksek þahsi-
yetlerin nasýl düþündüklerine bakýlarak “Uygula!” komutanda hayata
geçirilebilir. Zaten ‘4Ý’ metodu (OKU! DÜÞÜN! UYGULA! NETÝ-
CELENDÝR!) modelleme, yansýtma ve aynalamayý esas alýr.

“O baþarmýþ, ben niye baþaramayayým?”, “Benim baþaranlardan, ka-
zananlardan eksiðim ne?”, “Zor yaþam, mahrumiyet, acýlar kader mi-
dir ki?” þeklinde beyne iletilen gönderi mesajlarýnýn ardýndan “O na-
sýl davrandýysa ben de öyle davranayým!”, “O nasýl yaptýysa ben de öy-
le yapayým”, “O hangi yolu takip ettiyse ben de malzemelerimi alarak
o yolu takip  edeyim” tarzýndaki DÜÞÜN!+UYGULA! süreci baþlar. 
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DÜÞÜNÜN BÜTÜN BUNLARI!

Yaþamda nice güzel anýlar vardýr; insaný hayata baðlar, coþturur.
Karþýlýksýz, karþýlýk beklemeden denize atýlan bir parça ekmeði bir ba-
lýk yer de sonra kanatlanýp sizi bulur, hiç ummadýðýnýz zor bir anýnýz-
da size yardýmcý olur. Ýþte yaþam bu balýðý kanatlandýracak kadar coþ-
kuludur. Burada balýðý kanatlandýran sebep, ona verilen bir þeyin kar-
þýlýðý deðildir. Bilâkis ona verilenin onda yarattýðý coþkudur.

Ellerinde muhtaç birine yardým etme imkaný varken, “Bu kadar fa-
kir insan arasýnda bir kiþiye yardým etmekle ne çýkar?” diyenler, dü-
þüncelerini istikrarlý bir kalýba oturtamamýþlardýr. Fakat þuna inana-
nýn ki, ölmek üzere olan yüzlerce deniz yýldýzýndan bir tanesinin yeni-
den hayata kavuþmasý için denize býrakmak, belki sözünü ettiðimiz bu
tür insanlar için bir þey ifade etmeyecektir, ama o deniz yýldýzý için çok
þey ifade edecektir.

DÜÞÜNCELERÝNÝZ 
DENÝZ YILDIZI GÝBÝ OLSUN!

Düþüncelerinizdeki kýsýtlayýcý ve sýnýrlayýcý bahanelerden kurtuldu-
ðunuz an, sizi de, yaþamaya ihtiyaç duyduðunuz berrak alanlara týpký
bir deniz yýldýzý gibi fýrlatýp atan biri çýkacaktýr.

George, “Ýyilik ve güzellikler, baðýrýp çaðýrmayla, þikayet etmeyle
gerçekleþmez. Baþarýmýzýn ve kazancýmýzýn tek ve sonsuz gücü doðru
düþünebilmekten geçer.” diyerek devamýnda þunlarý ifade etmiþtir:

“Kazanç ve baþarýlarýmýz yorucu deðil, fakat dinamik, pozitif düþün-
cenin uyanmasý ve fikirlerin cereyaný ile olur. Doðru düþünce mevcut
olmadýkça, doðru bir aksiyon da olmaz. Ve doðru düþünce mevcut ol-
duðu zaman, onu doðru aksiyon takip edecektir.”
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Yanlýþlýk, “Þöyle bir kendime geleyim, bol param olsun da…” þek-
lindeki erteleyici ifadelerdir. Hayat size kiloyla veya ölçüyle bahþedil-
memiþ ki, onu kilonuza veya ölçünüze göre kullanabilesiniz. Eðer böy-
le bir imkanýnýz olsa, yapacaðýnýz bazý  güzellikleri ileri bir tarihe ata-
bilir, zamaný yetecek kadar gram gram ve ölçü ölçü kullanabilirsiniz.
Ama ne yazýk ki böyle deðil. Ne kadar ömrünüz var, kaç gün, kaç ay
veya kaç yýl sonra bu dünyadan göçüp gideceksiniz, bunu bilemezsi-
niz. Yardým ve iyilik, baþarýya giden yolda coþkudur; böyle bir coþku-
dan yoksunluksa düþünce ilkesizliðidir. 

Fakirin yapacaðý 1 lira yardýmla zenginin yapacaðý 1 milyar lira yar-
dým arasýnda zerre kadar deðer farký yoktur, sadece sýfýr farký vardýr.
Çoðumuz iyilik yapmayý zengin olacaðýmýz güne saklarýz. Oysa hayatý-
mýzda “ileri bir tarih” alýþkanlýðý yaþattýðýmýz sürece hiçbir þey yapama-
yýz. Yapmak isteyip de kendi arzumuzla ertelediðimiz ve sorumlulukla-
rýmýzý hatýrladýðýmýz zaman onlarýn altýnda ezilir, rahatsýzlýk duyarýz.

Ýtalyan sinema sanatçýsý Alberto Sica bir TV’de anlatýyor:  
“Ýtalya’da Napoli’nin fakir mahallesinin birinde bir kafede kahve

içiyoruz. Ýçeri giren müþterilerden biri kahveciye, “2 kahve biri aský-
da.” diyor, 2 kahve parasý verip 1 kahve içip gidiyor. Kahveci de tez-
gahýn üzerindeki çiviye bir küçük kaðýt asýyor. Az sonra iki kiþi içeri
giriyor, “2 kahve, biri askýda.” diyor, 3 kahve parasý verip 2 kahve içip
gidiyorlar. Kahveci bir küçük kaðýt daha asýyor tezgahýn üstündeki çi-
viye. Bunun gün boyu böyle sürdüðü anlaþýlýyor. Derken üstü baþý es-
ki, fakir biri içeri giriyor ve kahveciye, “Askýdan bir kahve diyor ve ge-
len kahveyi içip para ödemeden gidiyor. Kahveci de tezgahýn üzerine
astýðý kaðýtlardan birini aþaðý indiriveriyor. 

Yardýmý takdir edilmek için yapmayýn, bunu bir deðer olduðu için
yapýn. Eðer takdtir edilmeyi beklerseniz hayal kýrýklýðýna uðrayýp iç
huzurunuzu bozarsýnýz. Zaten karþýlýk beklenilerek yapýlan iyilikler i-
yilik olmaz, olsa olsa alýþveriþ olur. Günümüzde insanlarýn çoðu far-
kýnda deðiller belki ama iyilik zannettikleri þey adýna, alýþveriþ yap-
maktadýrlar.

“Tri goto ego obligo” yaklaþýmý baþarý coþkumuzun önündeki en bü-
yük engeldir, çünkü baþarý içtenlik ve samimi davranýþý gerektirir. “Sa-
na yardým ediyorum, o halde bana borçlusun” yaklaþýmý sabýrsýz ve
karþý tarafý tedirgin edici bir ataktýr.
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“Düþünmeye önem verenler zayýf yanlarýný çok iyi bildiklerinden,
yanýlmayacaklarýný asla ileri sürmezler.” diyen Thomas Jefferson ade-
ta ‘düþünce’nin fotoðrafýný çekmiþtir. Zaten hayat bir fotoðraf karesi
deðil midir ki? Ýnsanlýk sadece 1500 yýl önce uyarýlmaya baþlanmadý
veya insanlýðýn düþünce tarihi 1500 ila 2000 yýl deðildir. 

Nice bilgeler, öncü düþünürler ve erdem yolcularý ‘akýl çizgisi’ni ta-
rif etmeye çalýþmýþlardýr. Yaþamý, yaþadýðýmýz anla sýnýrlarsak ‘sebep-
sonuç’lardan mahrum kalýrýz. ‘An’ýn bir ‘dün’ü vardýr bir de ‘yarýn’ý;
aradaki ‘bugün’, ‘an’ýn zaten kendisidir. ‘Sebep-sonuç’ bu ‘an’ içerisin-
deki baþarýlara giden aydýnlýk tüneldir. 

Þu halde, sanki merkez bizmiþiz gibi sanki bizim bu þimdiki hayatý-
mýz hiç bitmeyecekmiþ gibi koþulacak pisti sonsuz zannederiz ve baþa-
rýyý arzularken bir taraftan bu yolda yapmamýz gerekenleri sürekli er-
teleriz. Oysa yeryüzünde çakan her þimþek dünyada yaþanan hadise-
lerin fotoðrafýný çekmiþtir yüzyýllardýr.

Tüm bunlarý düþünün, yüreðinizdeki kümelenmiþ coþkuyu harman-
layýn. Kimi bunu meditasyonda, yogada veya baþka bir þeyde bulur.
Çökün bir kenara, anlatýn dertlerinizi bir küçük çocuk gibi. Görecek-
siniz cevap gelecektir. Eðer loþ bir ortamda düþüncelerinizi gözden ge-
çirip, doðru düþünme sýrçalarý yaparsanýz, rüyalarýnýz dahi geliþip size,
sizinle ilgili ve dünyayla ilgili mesajlar sunacaktýr. Hisleriniz güçlene-
cek, çabuk öfkelenmeyeceksiniz, sabrýn çok yararlý bir alýþkanlýk oldu-
ðunu da göreceksiniz.

ÝNANÇ VE DÜÞÜNLERÝNÝZ 
NASIL YAÞAYACAÐINIZI BELÝRLER

Eðer inanç ve düþünceleriniz güçlüyse, güçlü yaþarsýnýz. Ünlü yazar
Robbins bir hakikatin altýný çiziyor:

“Hayatýnýz boyunca siz en çok etkileyen insanlarý düþünün. Onlar
deðerleri ve hareketleriyle en göze batan baþarý modelleridir. 
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Tarihteki en önemli modellenen güçler, deðerler üzerinde çok du-
ran Yaratýcý’nýn gönderdiði kutsal kitaplardýr. Anlattýklarý hikayeler,
tanýmladýklarý durumlar, bu deðerlere önem veren insanlarýn hayatla-
rýný zenginleþtirecek modellerdir.”

Düþünce bütünlüðünüzde baþarý merkezli bir noktaya odaklanmak
neye inandýðýnýz ölçüsünde nasýl yaþadýðýnýza cevap olacaktýr. Tam bu
noktada ahlaksal unsurlar insanýn baþarýsýnda önemli yer tutar. Ahlâk
dýþý bir yaþam isteði veya bizzat bu þekilde yaþanmasý insanýn kendisi-
ne baðlýdýr. Bilinmelidir ki, bencil arzular ve negatif ihtiraslar ne meþ-
ru bir istek ne de baþarý odaklý bir eylemdir. Tanrý, baþarý odaklý dav-
ranýþ taktik ve stratejilerini göstermiþtir. 

Tevrat’ta þöyle denilmektedir:
“Haksýzlýk etmeyeceksiniz. Öç almayacaksýnýz. Kin tutmayacaksý-

nýz. Komþunuzu kendiniz gibi seveceksiniz. (Levililer. Bap 19,15-18)

Yine Musevilik inancýnýn kutsal kitabý Tevrat þu nasihatleri ediyor:
“Kötülüðü deðil, iyiliði arayýn ki öyle yaþayasýnýz. Ve böylece Rab, si-

zinle beraber olur. Kötülükten nefret edin ve iyiliði sevin ve kapýda
hakký pekiþtirin.” (Amas Bap 5, 10-15)

Ýncil rahat ve huzurlu yaþamanýn kazançlý yollarýný þöyle nasihat
ediyor: 

“Sakýn kimse kötülüðe kötülükle karþýlýk vermesin. Birbiriniz ve
tüm insanlar için her zaman iyiliði amaç edinin… Onlar kavgacý de-
ðil uysal olsunlar. Tüm insanlara her zaman yumuþak davransýnlar.” 

(Pavlusun Selaniklilere Mektubu, 5: 14-15) (Pavlusun Tituþa Mektubu 3: 1-2)

Tuzak ve tahriflere raðmen kutsal metinler insan olmanýn modelini
her zaman çizmiþtir. Allah’ýn insanlýða gönderdiði kutsal kitabý, son
hakikat Kuran-ý Kerim’de “Ýyilikleri tavsiye etme kötülükleri men et-
me” portresiyle baþarýlý insanýn etrafýna ve kendisine nasýl ýþýk yaya-
caðýnýn yollarýný göstermiþtir: “Ýþinde inanan iyi insanlara danýþ, bir i-
þe giriþirken erdemli insanlarýn görüþlerini al. Kesin bir karar verince
de Allah’a dayan. Artýk tereddüt etme. Þüphe yok ki Allah Teala ken-
dine dayananlarý, düþünenleri sever.” (Ali Ýmran-159)

Dünya insanlýðý baþarýnýn nüvesini, tohumunu insana ait olan gi-
zemli fýtratta aramalýdýr. Çözümlenebilen insan, baþarýnýn tüm þifrele-
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rini ortaya serer. Bunun yolu da “DÜÞÜN!” komutunda yatmaktadýr.
Benliðinize yenilip zayýf düþmek, iradenizi köreltmek tamamýyla sizin
elinizdedir; sorunlar yaþýyorsunuz diye çözüm yerine alkole yönelme-
niz sizin elinizde. Okumuþ ve bilgili olmanýza raðmen, çünkü “OKU!”
komutunu aþtýnýz kabul ediyoruz, hayat þartlarý içerisinde zayýf düþe-
rek hemen yenilmek istiyorsanýz tercih sizin, yenilirsiniz. Fakat, sizi
zayýf düþüren sebepler üzerende “DÜÞÜN!” komutuna uyarsanýz içi-
niz daha bir aydýnlanýr. Deðilse, sonuçlara katlanmak zorunda kalýrsý-
nýz, hem de bir ‘hiç’ yüzünden.

GÜZEL DÜÞÜNÜN, BÝRLÝKTE COÞALIM!

Sen ey düþünce rüzgarýnda kendine sýðýnacak liman arayan iyi kalp-
li dostum! Römorku motor çeker, ama römork olmadan motor bir
hiçtir. Düþüncelerin römorktur; ona, yapacaklarýný yüklersin, motor i-
se ruhundur. Motoru koþturmazsan römork ilerlemez, ruhunu coþtur-
mazsan düþüncelerin harekete geçmez.

Týpký bedenlerimiz gibi ruhlarýmýz da çocukluk, delikanlýlýk ve ihti-
yarlýk mevsimleri geçiriyor. Ve ömrümüzün seneleri bir kervan gibi ya-
vaþ yavaþ bu aþamalara, teselli ve övünç aþamalarýna varýp kondukça
her þeyimizde ne büyük deðiþimler görüyoruz. Erdemli, dürüst ve fa-
kir insanlarýn zihninde açan gurur ve onur bitkisi oldukça nazlý ve
parlak bir yaprak gibidir. Nazlýdýr, çünkü mihneti sevmez, minneti ise
bir borç bilir, kimseden bir þey beklemez, çýkar için kimseye yanaþmaz;
aydýnlýktýr, çünkü tüm bu duygular onu taþýr, ta güzelliðin adý konul-
mamýþ gizemine kadar. Eline geçtiði zaman bu güzellik ve imkan ka-
zanýnda fokurdamaz, lakýrdý etmez. “Bir zamanlar yoktu þimdi var, bir
vakit sonra yine olmayacak.” derler. Geçmiþ, þimdi ve gelecek arasýn-
da hiçbir fark görmezler. Doðrusu da bu deðil mi?

Coþkulu, güzel ve erdemli insanlar düþünce kervanýnda düþüncenin
kölesi olmazlar, onu ancak iyiliðe giden yoldaki baþarýlarda kullanýrlar.
O insanlardýr ki geçmiþteki yoksulluklarýný unutmazlar, þimdinin
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sarhoþluðuyla kendilerini kaybetmezler. “Önce ne idiyse þimdi de o!”
deyip her an ölümün kendilerini bulacaðýný bilir, ölüm kendilerini bu-
lana dek ömürlerinin son saniyesine kadar sabrederek iyilik yaparlar.

DOÐRU VE ÝSABETLÝ DÜÞÜNME

“Bütün baþarýlarýnýz ve baþarýsýzlýklarýnýz, düþüncelerinizin sonuçla-
rýdýr.” diyen Allen’a, Benjamin Franklin þöyle karþýlýk veriyor:

“Ýnsan iki dakika havasýz, iki hafta susuz, üç hafta gýdasýz, bir ömür
boyu sefalet içinde yaþayabilir. Ama bir an bile düþünmeden yaþaya-
maz.”

“DÜÞÜN!” komutunda düþünmenin önemini kavrayan birey ‘iyi’
ile ‘kötü’ arasýndaki farký da kavrar. Aþaðýdaki iki farklý hikayede biri
düþünce ekseninde coþkuyu diðeriyse coþkusuzluðu ifade ediyor:

Erkek kardeþlerin ikisi de babalarýndan kalma çiftlikte çalýþýrlardý.
Biri evliydi ve çok çocuðu vardý. Diðeri bekardý. Gün sonunda iki kar-
deþ ürünlerini ve kârlarýný eþit bölüþürlerdi. Bir gün bekar kardeþ ken-
di kendine “Ürünümüzü ve kârýmýzý eþit bölüþmemiz hiç hakça deðil!”
dedi, “Ben yalnýzým ve ihtiyacým az.”

Böylece her gece gizlice bir çuval tahýlý kardeþinin evindeki depoya
götürmeye baþladý. Bu arada evli kardeþ kendi kendine, “Ürünümüzü
ve kârýmýzý eþit bölüþmemiz için hiç hakça deðil; üstelik ben evliyim,
eþim ve çocuklarým var, yaþlandýðým zaman bana bakabilirler. Oysa
kardeþim yaþlandýðý zaman bakacak kimsesi yok!” diyordu. 

Böylece evli kardeþ her gece bir çuval tahýlý gizlice kardeþinin depo-
suna götürmeye baþladý. Ýki kardeþ yýllarca ne olup bittiðini anlayama-
dýlar, çünkü her ikisinin de deposundaki tahýlýn miktarý deðiþmiyordu.
Sonra bir gece iki kardeþ gizlice birbirlerinin deposuna tahýl taþýrken
çarpýþýverdiler. 

O anda olan biteni anladýlar. Çuvallarýný yere býrakýp birbirlerini
kucakladýlar.
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Bu hikaye geçiþtirilecek kadar basit bir hikaye deðildir. Belki tüm
doðru düþünme ilkeleri bu küçük hikayede gizlidir. Sürekli pozitif dü-
þünce ve karþýlýðýnda pozitif bir sonuç.  

Eðer sürekli negatif düþünce olsaydý bu iki kardeþin, hem huzursuz
bir yaþamlarý olacaktý, hem üretimlerinde verimsizlik yaþanacaktý
hem de günün birinde kavga edip bozuþacaklardý.

Pozitif iþ ve oluþlar pozitif düþünmekten geçer.
“Baþkalarýnýn sizin için ne düþündükleri önemli deðil; önemli olan,

sizin kendiniz hakkýnda düþündüklerinizdir.” diyen Seneca aslýnda
doðru düþünce biçimi olan ‘Pozitif Düþünme’nin altýný çiziyor. 

“Düþünmek, ruhun kendi kendisiyle konuþmasýdýr” diyen Platon,
Seneca’yý doðruluyor. Seneca ve Platon’un doðru ve isabetli düþünme
ekseninde, insanýn iç bilincine, kendi kendini kontrol noktasýna gön-
dermeler yapmasý, gerçekte “Düþün!” komutunun bütünüyle beyin-
den çok (anlaþýlabilirlik), ruha (hissedilebilirlik) hitap ettiðini söyle-
yebiliriz. 

Kötü düþüncenin akýbeti de kötüdür. Kötü düþünme sürecinde her
þeyin iyi gittiði zannedilir, hatta uygulamada bir iki menfaat de elde
edilir. Ancak sonuç öyle olmaz, hüsranlar ve yýkýmlar yaþanýr. 

Ýþte bir hikaye: 
Sersefil olup her þeyini kaybeden adamýn biri bir gün ölmezliðe ka-

vuþan eski bir arkadaþýna rastladý. Arkadaþýnýn baþýna gelenleri dinle-
yen ‘ölümsüz’, sað elinin iþaret parmaðý ile bir taþý iþaret ederek onu
altýna çevirdi. Beþ parasýz fakir adam altýný hemen cebine koydu ise
de eski arkadaþýna hiçbir þey söylemedi, adeta memnun olmamýþçasý-
na bir tavýr içine girdi. 

Eski arkadaþý, bu defa daha büyük bir taþý altýna çevirdi. Ama aç
gözlü yine memnun deðildi. Ölmezliðe kavuþan adam sordu:

“Daha ne istiyorsun?”
Beriki cevap verdi:
“Senin parmaðýný?”
Ne yazýk ki, o parmak hiçbir zaman bu kötü kalpli adamýn olmaya-

caktýr. Çünkü o parmaðý taþýmak ruh ister. 
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Negatif düþünme kurgulamasýna iyi bir örnek olan bu hikayedeki
yardýma karþýlýk geliþen negatif düþünme birikimi bir süreçtir. Kazaný-
yor gibi görünün bu süreç, altýn yumurtlayan tavuðu kesen aç gözlü-
nün akýbetini gözler önüne seriyor. 

Negatif düþünme süreci iyi algýlandýðýnda zararlarý daha net çýkar
ortaya. Yaþamýmýzýn çoðu dönemindeki baþarýsýzlýklarýmýzýn nedeni
bu negatif düþünmelerdir.

SAÐLIKLI, ÜRETÝCÝ DÜÞÜNCEYE GÝDEN
YOLDA 10 ALTIN KURAL

� Çok fazla konuþmayýn, sükûnetinizi koruyun.
� Netice almadýðýnýz iþler hakkýnda olur olmaz yerlerde, olur olmaz

kiþilerle konuþmayýn.
� Hiçbir zaman negatif yoðunluklara izin vermeyin.
� Yapacaðýnýz önemli iþleri bir kaðýda yazýn, görebileceðiniz bir

yere asýn.
� Dýþ etkenlerin iç temsilinizi bozabileceðini asla unutmayýn.
� Öfke alýþkanlýðýnýzý terk etmeye çalýþýn. Zira öfke, rutubetin duva-

rý erittiði gibi sizi yorar, kedere sürükler.
� Kalabalýk mekanlardan uzak durmaya çalýþýn; kahvehane, meyha-

ne, bilardo ve internet salonlarý...
� Düþüncelerinize zaman ve mekan sýnýrý koymayýn. Çünkü rüyalar

dahi ruhsal düþüncelerdir.
� Hislerinizi betonlaþtýrmayýn. Unutmayýnýz ki aþýrý olmamak ve bi-

linçli olmak kaydýyla duygusal bir kalp karþýsýnda birtakým perdeler
açýlýr; kimselerin düþünemediklerini düþündüðünüzü görürsünüz.

� Fýrsat buldukça deniz kýyýsýna, uçsuz bucaksýz arazilere veya aðaç-
larla kaplý tepelik yerlere gidiniz. 
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BAÞARIYA GÝDEN YOLDA 
10 ALTIN DÜÞÜNCE

� “Her koyun kendi bacaðýndan asýlýr.” sözü aslýnda doðru bir söz-
dür. Herkes yaptýklarýnýn cezasýný veya mükâfatýný kendisi görür; bir
mezara iki kiþi konmaz. Önce kendinizi düþünün, o zaman yanlýþlarý-
nýzý da görürsünüz. Nelerin sizi mutlu ettiðini fark edin. Sizi mutsuz
edecek ortamlarý bilin, iyi düþünün.

� Ýþinizi düþünün. Size ne tür yeni yetenekler saðlýyor, iþinizle ilgili
zamana uygun farklý olarak neler üretebilirsiniz?

� Yapacaðýnýz iyilikleri düþünün. Çünkü isabetli iyilikler her zaman
tüm dünya insanlýðý tarafýndan takdirle karþýlanmýþtýr. Ýyiliklerinizi
karþýlýk beklemek için yapmayýn, ancak yaptýðýnýz iyilik de bir þey ifa-
de etsin. Ýyiliklerinizin bir müddet sonra karþýlýklý dayanýþma yarattý-
ðýný göreceksiniz.

� Eðitiminizi düþünün. Hayatta gayesi olmayan insanlar ýrmak
üzerindeki çöplere benzerler. Onlar kendilerinin gittiðini zannederler
oysa akýntý onlarý götürüyordur. Þu halde, siz neyi biliyorsunuz, baþka
neyi bilmeniz gerekiyor, bilmeniz gerekiyor mu, nerelerde gereki-
yor?… Düþünün!

� Ailenizi düþünün. Ailenizi de hesaba katarak gerçekleþtirmek
istediðiniz güzellikler de hedeflerde ailenizin size nasýl desteði olabilir,
sizin onlara nasýl faydanýz olabilir?…

� Su an birlikte bulunduðunuz insanlarý düþünün. Size aðýrlýk veri-
yorlar mý? Veriyorlarsa bu ortamý derhal terk etme yollarýný düþünün.
Aksi takdirde hayatla ilgili ne okursanýz okuyun, ne bilirseniz bilin
kör ata göz kýrpma veya el iþaretleri yapma komikliðinden kurtula-
mazsýnýz. 

� Ýçinde bulunduðunuz imkanlarý düþünün. Belki de en büyük
þeyin farkýnda deðilsiniz. Ýmkanlarýnýz var ama farkýnda olmadýðýnýz
için kullanamýyorsunuz. Muhtemelen sizdeki imkanlar baþkasýnda
olsa sizin göremediklerinizi görür neler yapar neler… Düþünün!
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� Saðlýðýnýzý düþünün. “Parasýz saðlýk mý olur.” demeyin. Belki hiç
de parasýz deðilsinizdir, çünkü paralý kimse sizden para istemez. Bilâ-
kis belki de siz hastalanmak için para veriyorsunuzdur. Örneðin siga-
ra, alkol, aþýrý sinir, hiddet, kumarhane.

� Çalýþýp da baþardýklarýnýzý düþünün. Mutlaka örneklerini görmüþ-
sünüzdür, gayret ettiðiniz vakitler bir þeylerin gerçekleþtiðine þahit ol-
muþsunuzdur. Böyle anlarda nasýldýnýz, ne yapmýþtýnýz, neleri düþün-
müþtünüz?

� Evreni düþünün. Yaratýcý’yý düþünün. Mikro boyuttan sýyrýlýp
zaman zaman makro boyuta geçin. Evrenin merkezi olduðunuzu san-
mayýn. Baþaracaklarýnýz sadece mikro boyutunuzla yeterli kalmýyor;
makro boyutunuzda da baþarmak zorunda olduklarýnýz var. 

Bunu düþünmek size ne kazandýrýr? Öncelikle bir ‘hiç’ olmadýðýnýzý
anlarsýnýz. Manevi boyuttaki düþünceleriniz size takviye kuvvet olur.
Yaþamýn gayesinin sonsuz olduðunu bilirseniz içiniz rahat ve huzurlu
olur. Ýçi rahat ve huzurlu olan hayata daha olumlu bakar; o baþarýla-
ra gitmeden baþarýlar ona gelir. 

DAHÝCE DÜÞÜNME TEKNÝKLERÝNDE 
5 ALTIN YOL

� Kendini þansa hazýrla!
Fakirin biri piyangodan ikramiye çýkmasý için 10 yýl boyunca dur-

madanAllah’a dua etmiþ. Meleklerden biri bir gün dayanamamýþ Al-
lah’a ricada bulunmuþ, “Yarabbi, bu kulun on yýldýr hiç durmadan du-
a ediyor. Ýzin ver de piyangodan ikramiye çýksýn.” demiþ. Yüce Allah
da þöyle karþýlýk vermiþ, “Çýksýn çýkmasýna da sersem bir piyango bi-
leti almýyor ki!”

“Ben neden hiç baþarýlý olamýyorum.” diyen çoðu insanýn durumu
bu öyküdeki adam gibidir. Genellikle þansa inanýlýr ama o geldiði
zaman da hiçbir birikimimiz yoksa, hiçbir mücadele yapmamýþsak
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fýrsatý kaçýrýrýz. Þansýn, kapýsýný çalmadýðý hiçbir insan yoktur. Böyle
bir durumu belki de siz birden fazla yaþamýþsýnýzdýr, fakat geri beslen-
menin (feedback), zamanýnda tedarikine bakmadýðýnýz için gelen fýr-
sat, þans konusunda eliniz kolunuz baðlý olur ve gözünüzün önünden
kayýp gider. Baþarýsýzlýklarýnýzý da kaybedilen þans olarak görmeyin,
belki de asýl þans hemen ilerinizde size doðru geliyordur.

� Problemlerin çok farklý olsun!
Sen, herkesten farklý problemlere sahip ol. Nasýl mý? Herkesten

farklý düþünürsen herkesten farklý problemlerin olur. Kiþilerle ve o
kiþilere ait olaylarla ilgilenme, en azýndan takýntý yapma; düþüncele-
rini kontrol altýnda tutup yoðunlaþtýrmaya bak. Bunlarý yaparken
sana gülecekler ama bir müddet sonra sen de onlara güleceksin ve sen
bunu yapan son kiþi olacaksýn.

� Son dakikacý olma!
Dahice düþünen kiþi ‘son dakika’nýn bile yýlýný, ayýný ve gününü

bilir. Çalýþan ve saðlýklý emek veren baþarýnýn takvimini tutandýr;
baþarýsýzlýklarý o takvime gelmeden önceki anlardýr.

� Düþünce tünelleri kur!
Girdiðin hiçbir ortamý basite alma, hep bir þeyler ara ve bul. Eðer

görmek için bakarsan bulacaðýndan kuþkun olmasýn.

� Öðrenmeyi öðrenmekle uðraþma, sen büyük adamsýn, sade-
ce öðren!

Hayatta bir tek þey vardýr, okumak ve düþünmek. Önce kendini
okumak, tabiatý okumak, insanlarý okumak ve kitap okumak; sonra
düþünmek, kendini düþünmek, tabiatý düþünmek, insanlarý düþün-
mek ve en son da ‘düþünce’ dedikleri þeyi düþünmek. Bunun ötesi
ise, sen hiç farkýnda deðilsin kendiliðinden gelir, ‘öðrenmek’ dedikleri
tuhaf olgudur.
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ÝBRETLÝ BÝR HÝKAYE

Þirazi bizi düþünmeye davet ediyor..
Bir zamanlar bir kralýn aklýna þöyle bir düþünce geldi:
“Eðer bir iþe ne zaman baþlayacaðýmý, kimi dinleyeceðimi ve yap-

mam gereken en önemli þeyin ne olduðunu bilseydim, girdiðim her
iþi baþarýrdým.”

Aklýna böyle bir fikir, düþünce getirtip, krallýðýn dört bir yanýna, kim
kendisine her iþ için en uygun vakti, bu iþ için en gerekli kiþinin kim
olduðunu ve yapýlmasý gereken en önemli þeyin ne olduðunu öðretir-
se ona büyük bir mükafat vereceðini ilan etti. 

Bilgeler ve düþünce adamlarý kralýn etrafýnda toplandýlar. Fakat so-
rulara verdikleri cevaplar birbirinden tamamen farklý çýktý. Her hare-
ketin doðru vaktini bilmek için önceden günlerin, aylarýn, yýllarýn yer
aldýðý bir takvim hazýrlamak ve sýký sýkýya buna uyarak yaþamak ge-
rektiðini söylediler. Ancak böylece her þeyin tam zamanýnda yapýlabi-
leceðini ifade ettiler.

Diðer bazý düþünür ve bilgeler ise tek kiþinin her hareket için en uy-
gun zamana karar vermesinin imkansýz olduðunu, kralýn her þeyin en
uygun vaktini tespitte ona yardým edecek bilge kiþiler konseyi kurma-
sý gerektiðini söylediler.

Fakat bu defa da baþka düþünürler þöyle dediler: 
“Bir konseyin önünde beklemesi imkansýz bazý þeyler vardýr, bu iþle-

rin yapýlýp yapýlmayacaðýna ancak tek bir kiþi anýnda karar verebilir.
Buna karar vermek için neler olacaðýný önceden bilmek gerekir. Ne-
ler olacaðýný önceden bilenler de yalnýzca sihirbazlardýr. Dolayýsýyla
her hareketin doðru vaktini bilmek isteyen sihirbazlara danýþmalýdýr.” 

Ýkinci soruya da deðiþik türde cevaplar geldi. Kralýn en fazla ihtiyaç
duyduðu, en gerekli kiþiler bazýlarýna göre danýþmanlar, bazýlarýna gö-
re papazlar, bir kýsmýna göre hekimler, daha baþka bir kýsmýna görey-
se savaþçýlardý.
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Üçüncü soruya, yani en önemli iþin ne olduðu konusuna gelince,
bazýlarý dünyadaki en önemli þeyin ilim olduðunu söyledi. Bir kýsmý
savaþta ustalaþmak, daha baþkalarý da dini ibadet dediler.

Bütün cevaplar birbirinden farklý çýkýnca kral bunlarýn hiçbirini
kabul etmeyip, hiç kimseye de mükafat vermedi. Fakat hala doðru
cevaplarý aradýðýndan dolayý düþünce gücü ve bilgeliðiyle ünlü bir
münzeviye danýþmaya karar verdi.

Bu münzevi düþünür hiç ayrýlmadýðý aðaç kovuðunda yaþar, yanýna
sadece halktan baþkasýný kabul etmezdi. Bu yüzden kral, üstüne sade
elbiseler giyerek tebdili kýyafetle kendisini halktan biri gibi gösterme-
ye çalýþtý ve yollara düþtü. Münzevinin kovuðuna yaklaþtýðýnda atýn-
dan indi ve muhafýzýný da geride býrakýp yola devam etti. Kral yakla-
þýrken münzevi, kovuðunun önüne çiçek tarhlarý kazýyordu. Kralý gör-
dü, selamlayýp kazmaya devam etti. Münzevi mecalsiz ve zayýf birisiy-
di, küreðini topraða her sokuþunda bir parçacýk toprak çýkarýyor, so-
luk soluða kalýyordu. Kral yanýna yaklaþýp þöyle dedi:

“Ey bilge münzevi! Sizden üç sorunun cevabýný almak için geldim.
Doðru þeyi doðru zamanda yapmayý nasýl öðrenebilirim? En fazla
muhtaç olduðum, dolayýsýyla diðerlerinden fazla ilgi göstermem gere-
ken insanlar kimlerdir? En önemli ve her þeyden önce kendimi vere-
ceðim iþler nelerdir?  

Düþünce ustasý münzevi, kralý dinledi ama cevap vermeyerek kaz-
maya devam etti.

“Yoruldunuz!” dedi kral, “Küreði bana da verin de siz biraz dinle-
nin!”

Münzevi “Sað olsun.” diyerek küreði krala verip yere oturdu. Kral
iki tarh kazdýktan sonra durup sorularýný tekrarladý. Münzevi yine ce-
vap vermedi. Bu defa ayaða kalktý, elini küreðe uzattý ve þöyle dedi:
“Biraz dinlenin, bir parça da ben çalýþayým!”

Fakat kral küreði ona vermeyip kazmaya devam etti. Bir saat geçti,
bir saat daha… Güneþ aðaçlarýn ardýndan batmaya baþladý, sonunda
kral küreði topraða saplayýp þöyle dedi:

“Ey bilge kiþi! Senin yanýna sorularýma bir cevap bulmak için gel-
dim. Eðer cevap vermeyeceksen, söyle de evime gideyim!”  

Münzevi, “Buraya koþarak birisi geliyor. Bakalým kim?” diye seslendi.
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Kral arkasýný döndüðünde bir adamýn koþarak kendilerine doðru gel-
diðini gördü. Adamýn elleriyle bastýrýp tuttuðu karnýndan kan sýzýyor-
du. Kralýn yanýna ulaþýnca kendinden geçercesine inledi, sonra da ba-
yýlýp yere düþtü. Kral ve münzevi adamýn üzerindeki elbiseleri derhal
çýkardýlar. Karnýnda büyük bir yara vardý. Kral yarayý elinden geldi-
ðince yýkadý. Mendiliyle ve münzevinin havlusuyla iyice sardý.

En sonunda kan durdu. Adam kendisine gelince içecek bir þey iste-
di. Kral dereden taze su getirip ona verdi. Bu arada akþam olmuþ, ha-
va soðumuþtu. Kral münzevinin de yardýmýyla yaralý adamý kovuða ta-
þýyarak yataða yatýrdý. Yataða uzanan adam gözlerini kapatýp derin bir
uykuya daldý.

Kral koþuþturmadan ve yapmýþ olduðu iþlerden öylesine yorulmuþtu
ki, eþiðe çöktü ve uykuya daldý. Gece boyunca uyudu.

Sabah uyanýnca nerede olduðunu, yatakta uzanmýþ ve canlý gözler-
le dikkatle kendisine bakan yabancýnýn kim olduðunu uzun süre ha-
týrlayamadý. Kralýn uyandýðýný ve kendisine baktýðýný gören adam,
“Beni affet!” dedi. Kral, “Sizi tanýmýyorum, üstelik affedilmesi gere-
ken bir þey yapmadýnýz ki!” diye konuþtu. Adam, “Siz beni tanýmýyor-
sunuz ama ben sizi tanýyorum!” dedi.

“Ben kardeþimi astýrdýðýnýz ve mallarýný elinden aldýðýnýz için sizden
öç almaya yemin etmiþ bir düþmanýnýzým. Tek baþýnýza münzeviyi gör-
meye gittiðinizi öðrendim ve dönerken yolda sizi öldürmeye karar ver-
dim. Fakat akþam olduðu halde dönmediniz. Ben de sizi arayýp bul-
mak için pusuya yattýðým yerden çýkýnca muhafýzlarýnýza rastladým,
beni tanýyýp yaraladýlar. Onlardan kaçtým, fakat yaramdan çok kan a-
kýyordu. Yaramý sarmasaydýnýz kan kaybýndan ölürdüm. Ben sizi öl-
dürmek istedim, sizse hayatýmý kurtardýnýz. Eðer yaþarsam þimdiden
sonra en sadýk köleniz olup size hizmet edeceðim ve oðullarýma da ay-
ný þeyi emredeceðim. Affedin beni!”

Kral düþmanýyla bu kadar kolay barýþtýðý ve onun dostluðunu kazan-
dýðý için çok mutlu oldu, onu affetmekle kalmayýp uþaklarýný ve
kendi doktorunu gönderip tedavisini yaptýracaðýný söyledi. Ayrýca
mallarýný iade edeceðine dair de söz verdi. Yaralý adamla vedalaþan
kral, kapýnýn önüne çýkýp münzeviyi aradý. Gitmeden önce sormuþ ol-
duðu sorulara cevap vermesini bir defa daha rica etmek istiyordu.
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Münzevi düþünür dýþarýda bir gün önce kazmýþ olduðu tarhlara çiçek
tohumlarý ekiyordu. Kral ona yaklaþtý ve þöyle dedi: “Sorularýma ce-
vap vermeniz için size son defa yalvarýyorum!” 

Yorgun dizlerinin üstünde çömelmeye devam eden münzevi, gözle-
rini kaldýrýp krala baktý ve “Cevabýnýzý aldýnýz!” dedi. Nasýl aldým? Ne
demek istiyorsunuz?” diye sordu kral. “Bakýn anlatayým!” dedi mün-
zevi ve þunlarý söyledi.

“Dün eðer benim dermansýzlýðýma acýmayýp þu tarhlarý kazmasaydý-
nýz, gidecektiniz ve þu adamýn saldýrýsýna uðrayacaktýnýz ve yanýmda
kalmadýðýnýza piþman olacaktýnýz. Yani en önemli vakit, tarhlarý kaz-
dýðýnýz vakitti, en önemli kiþi bendim ve en önemli iþiniz bana iyilik
yapmaktý. Daha sonra bu adam yanýmýza koþarak geldiðinde en
önemli vakit onunla ilgilendiðiniz vakitti. Çünkü eðer onun yaralarý-
ný sarmasaydýnýz, sizinle barýþmadan ölecekti. Dolayýsýyla en önemli
kiþi oydu, en önemli iþ de onun için yaptýklarýnýzdý. Bundan sonra þu
gerçeði unutmayýn: Tek önemli vakit vardýr, içinde bulunduðunuz an.
O an en önemli vakittir. Düþünceleriniz de o anda gizlidir, geçmiþ ve
geleceðe dair. Çünkü sadece o an elimizden bir þey gelebilir. Ertelen-
miþ iþ geride kalmýþ olan zamandýr; zamaný ise geri getiremezsiniz.” 

NAPOLYON’DAN DÜÞÜNDÜREN SÖZLER

� Ýki þey dünyaya hükmeder: Biri kýlýç diðeri düþünce. Kýlýç eninde
sonunda düþünceye yenilir.   

� Akýl ve zekanýn ne olduðunu çok araþtýrdým. Nihayet bunun dü-
þünceli cüretten baþka bir þey olmadýðýný anladým.

� Ýnsanlar baþkalarýnýn hayýrseverliðini anormallik, kendi anormal-
liklerini hayýrseverlik; baþkalarýnýn iyiliklerini zaaf, kendi zaaflarýný
iyilik olarak deðerlendirirler.

� Ýnsanýn olgunlaþmasý için mutlaka acýlarla yoðrulmasý gerekir. Çün-
kü o hem taþ, hem de heykeltýraþtýr.
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� Bütün baþarýlarýmý gençliðimde çektiðim açlýk ve çilelere borçlu-
yum.

� Düþmanlarýnýzý her zaman muhatap almayýn. Çünkü düþmanýnýzla
devamlý savaþýrsanýz, ona bildiðiniz bütün taktikleri öðretmiþ olur-
sunuz.

ÝÞTE DÜÞÜNCELERÝNÝZÝ YÖNLENDÝRECE-
ÐÝNÝZ 5 DEFÝNE ADASI

� Çok istemek adasý:
Bir þeyi çok istemek ya yol buldurur ya da yol yaptýrýr. Ýstemek feda-

kârlýða hazýr olmaktýr. Her gün her sabah ulaþmak istediklerinizi dü-
þünüp çok istediðiniz vakit, sizin de farkýnda olamayacaðýnýz bir ener-
ji yaratýrsýnýz; bu enerji omuzlarýnýzdaki yükü hafifletip, arzu kývýlcý-
mýyla sizi tetikleyecektir. O halde iþe önce istemekle baþlayýn.

� Ýnanmak adasý:
Bir an gözlerinizi kapatýp uygulanabilir özelliði olan hayallerinizi dü-

þünün. Ýçinize bir coþku gelir, zamanla hayallerinizi gerçekleþtireceði-
nize inanýrsýnýz. Bu inanç sizin tetikleyici mutluluðunuzdur. Ýnanmak
mutluluktur, mutluluk olmadan düþünceler harekete geçemez. O hal-
de kendinizin de bir þeyler yapabileceðine inanýn.

� Israr adasý:
Ýki defa deneyip üçüncüsünde býrakmak akýllýca bir iþ deðildir, çün-

kü iki defalýk emeðiniz boþa gitmiþ olur; üç defa deneyip dördüncü-
sünde býrakmak akýllýca bir iþ deðil, çünkü üç defalýk emeðiniz boþa
gitmiþ olur.

Edison binden fazla deneme yapmýþtýr. Kendisini þöyle anlatýyor:
“Çok sýkýntýlar çektim ama pes etmedim, halimden þikayetçi olmadým.
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Edebimle yaþadým. 6 çocuðum oldu. Ýçki ve sigaradan nefret ettim.
Yoksulluktan okula gidemedim. Öðretmenimden “geri zekalý” diye
azar iþittim. Sebze satýp aileme baktým. Fabrikalarda çalýþtým. Sersefil
iþ yeri depolarýnda yatýp kalktým.” 

Öðretmeni “Mankafa”, “Kabiliyetsiz” dedi, 2 bin 500 buluþ yaptý.
Karda kýþta koltuðunun altýnda gazete sattý. Ekmek parasýný kazanýr-
ken tren görevlisi “Seni aptal!” deyip Edison’a sert bir tokat attý, öm-
rünün sonuna kadar aðýr iþitti. Girdiði fabrikada “Bu dilenci kýlýklýyý
nereden buldular?” diye alay ettiler. Toronto’da iþe girdi kovuldu. Port
Huron’da iþe girdi kovuldu. Ýndiana Polis’te iþe girdi kovuldu. Cincin-
nati’de iþe girdi kovuldu. Tenesse’de iþe girdi kovuldu. 

Açlýktan, yorgunluktan, soðuktan bitik bir haldeydi, üstü baþý ça-
mur içindeydi. Lousville’de iþe girdi kovuldu. Beþ parasýzdý. Bir çay bi-
le içecek parasý yoktu, caný da öyle çay istemiþti ki… Ýþ için Boston’a
vardýðýnda sersefildi, rengi solmuþtu. Ýþe girdi kovuldu. Sonra?... Sa-
hip olduðu fabrikalarýnda 500 bin iþçi ekmek yedi. Nasýl mý? Siz onu
henüz tanýmýyorsunuz. Ondaki tek güç, inançlýlýðýn yaný sýra ýsrar
adasýna demir atmýþ olmasýydý. Týpký Walt Disney gibi. O da onlarca
iþe girdi “Yetenekli deðilsin!” diye horlandý. Ama ýsrara devam etti.
Sonrasý ise malum.

� Mutluluk adasý:
Ýnsan nasýl görmek isterse öyle görür. Hangi nehre girerseniz o neh-

rin kýyýsýndan karaya çýkarsýnýz. Olaylara bakýþ açýnýz içinde bulundu-
ðunuz toplumdaki bireylerden tamamen farklý olsun. Örneðin herkes
televizyon hastasýysa siz azaltýn, herkes renkli gazete hastasýysa siz dü-
þünce makaleleri okuyun, herkes cinsellik hastasýysa siz edepli olma-
nýn yollarýný bulun, herkes hoþgörüsüzse siz hoþgörülü olmaya çalýþýn,
herkes boþ konuþup gereksiz tartýþmalara girmeye alýþmýþsa siz terk
edin, herkes düðün dernek, gürültü patýrtý hastasýysa siz sükûneti ar-
zulayýn, herkes kýsa yoldan çarpýp çýrpýp zengin olma hastasýysa siz e-
mek harcamaktan yana olun, herkes ideoloji hastasýysa siz haftada bir
gün þu 3 yeri gezin; mezarlýklar, çocuk esirgeme kurumu, Darülace-
ze/yaþlýlar yurdu. Aslýnda týmarhane ve hapishane de diyeceðim ama
oralara özel izinle giriliyor. Kýsacasý çoðunluðu mutsuz bir toplumun
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içinde siz mutlu olun, el üstünde tutulur, baþarýlý olursunuz. Üstelik
toplumunuzun bireylerine faydanýz dokunur.

� Hayaller denizinden HEDEF ADASI kýyýsýna:
Daniel De Foe’nin Robinson’una “Bir adaya düþeceksin. Ve hiçbir

alet olmadan bu adada yaþamak zorunda kalacaksýn.” deselerdi, ina-
nýr mýydý acaba veya kabul eder miydi böyle bir þeyi? Ne yazýk ki ha-
dise baþa gelmiþtir. Robinson’un hedef belirlemesiyle inin cinin olma-
dýðý ada onun tarafýndan yaþanýlýr hale gelmiþtir.

Hep derler, “Hedeflerinizi bir kaðýda yazýp her gün kontrol edip,
okuyun.” diye. Evet doðru, hedeflerinizi bir kaðýda yazýp her gün kon-
trol edip okuyun.

NAPOLYON’UN DOÐRU DÜÞÜNME HIZI

Napolyon katýldýðý savaþý kazanmýþ ve düþman ordusunun komuta-
nýný esir almýþtýr. Ancak komutan olmasýndan ötürü ona esir muame-
lesi yapmayýp, onu akþam yemeðinde kendi masasýna davet etmiþtir.
Düþman ordusunun komutaný yenildiðinden dolayý hazýmsýzdýr. 

Davet edildiði masada sürekli konuþarak yenilgisine kýlýf bulma ça-
basýndadýr. Napolyon ise onu sakin sakin dinlemektedir. Napolyon’un
sakin tavrý esir komutaný iyice çileden çýkarmýþtýr. Sonunda Napol-
yon’a dönerek þöyle der:  

“Biz þerefimiz için savaþtýk, siz ise para için savaþtýnýz!”
Napolyon ise ona þöyle cevap verir:
“Elbette… Çünkü herkes kendisinde olmayan þey için savaþýr!”
Yaþamýn pratiði de bu diyalog gibidir. Eðer doðru düþünme çizgisin-

de, “DÜÞÜN!” komutunu iyice hazmetmeye çalýþýrsanýz doðal hare-
ket yeteneði kazanacaðýnýzý hayretler içerisinde görürsünüz.
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DÜÞÜNME ODAKLI ÝNSANLARIN 
10 ALTIN ÖZELLÝÐÝ

� Düþünme odaklý insan, kendisine sýnýrlar ötesi hareketlerinde cesa-
ret ve özgürlük tanýr.

� Düþünme odaklý insan, her baþarýsýzlýðýn biraz ilerisinde “baþarý”nýn
gülümseyen yüzünü görür.

� Düþünme odaklý insan, kötü ve mutsuz yaþamýn Tanrý’nýn çizdiði
bir kader olmadýðýný iyi bilir.

� Düþünme odaklý insan, herkese adil davranýr, etrafýna güven verir.
� Düþünme odaklý insan, ahbap-çavuþ iliþkisine girmez, baþarýlarýnýn

temelinde de bu yatar.
� Düþünme odaklý insan, söyledikleriyle yaptýklarý arasýnda sýkýþýp

kalmaz; tutarlýlýk onun temel prensibidir.
� Düþünme odaklý insan, insanlarýn özgüvenlerini artýrarak, kendile-

rine olan bakýþ açýlarýný deðiþtirir, böylece onlara baþarýnýn kapýla-
rýný açar.

� Düþünme odaklý insan, alýþkanlýklara kendisini harcatmaz.
� Düþünme odaklý insan, kimseyle tartýþmaz ama en büyük tartýþma-

nýn da en büyük galibidir; hayat tartýþmasýndan yüzünün akýyla çýkar.
� Düþünme odaklý insan, somut düþünceyle soyut düþünce arasýnda

asma köprü deðildir, taþ köprüdür; çoðu insanýn inanmakta güçlük
çekip “metafizik” dedikleri olaylara o “Hemen yaný baþýmda!” der.
Ve sorulduðunda, “Ben asýl gücümü bunlardan alýyorum.” diye ce-
vap verir.
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DÜÞÜNCELERÝMÝZÝ 
DEÐÝÞTÝRMENÝN YOLLARI

Yapabileceklerimiz, aslýnda þu an yapmýþ kabul ettiklerimizle kýyas-
lanýrsa arasýnda korkunç bir uçurumun olduðu görülür. O halde biz-
ler yarý uyanýk haldeyiz. Bu halden tam uyanýklýlýk haline geçiþimiz,
düþünce kaynaklarýmýzý kullanma yollarýný harekete geçirmekle olur.

Davranýþ deðiþiminin, düþüncelerimizi deðiþtirme yolundan geçtiði-
ni bilmemizde fayda var. Düþünceleri deðiþtirme ihtiyacý iþte bu dav-
ranýþlarýn deðiþtirilme isteðinden doðar. Öyleyse burada asýl olan dü-
þünceyi deðiþtirme deðil, negatif davranýþlardan kurtulmadýr. 

O halde davranýþlarýmýzý deðiþtirme nedenleri üzerinde sýk sýk dur-
malýyýz. Olumsuz davranýþlarýmýzýn bize olan zararlarýný hatýrlamak bir
düþünce yoludur. Eðer davranýþlarýmýz deðiþirse, “Ben baþaramam, ben
yapamam.” þeklindeki negatif iç telkinlerimizin de deðiþtiðini görürüz.

‘Düþünceler’ ve ‘Davranýþlar’ zihnî ve fizikî faaliyetlerimizdir. Büyük
ölçüde deðiþebilme özelliðine sahiptirler. Zihin canlandýrma pratiðiyle
kendimize biçtiðimiz ucuz kýymeti atar pahalý kýymete geçebiliriz. Si-
zin, diðer iyi koþullarda yaþayan insanlardan farkýnýz bu deðiþimi yapa-
mama gibi dar çerçeveye sýkýþmýþ olmanýzdan kaynaklanýyor. 

Düþünceleri deðiþtirme karþýlýðýnda hiçbir ücret istenmemektedir.
Düþüncelerimizin deðiþmesi kendimizin deðiþmesi demektir. O halde
kendimize engel olmaktan vazgeçelim. Gerçekten de insaný baþarýlar
önünde engelleyen tek olumsuz güç kiþinin kendisidir. Kendinizle olan
iletiþiminiz ‘olumsuz’ olmaya daha yatkýndýr. Bir türlü güzel þeyler elde
edeceðimize inanmayýz, aklýmýza gelen hep olumsuz duygulardýr. 

Ýç iletiþimini iyi ve saðlýklý kullanan insanlar kendisi ve diðerlerinin
tecrübelerini harekete geçirmede daha baþarýlý olur. Belli baþlý bir iki
küçük noktanýn dýþýnda hiçbir þey kendi kontrolümüz dýþýnda geliþ-
mez. Karþýnýzdaki insanlarýn dahi davranýþlarýný sizin onlar hakkýnda-
ki düþünceleriniz yönlendirir. Yapmak istediðiniz davranýþýn önce
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düþüncede harekete geçmesi yeterlidir. Düþüncenin kabul ettiði tüm
davranýþlar dýþarý mekanlarda kendisine yer bulur. Bu davranýþlarýn si-
ze neler kaybettirdiðini gözlemleyip, düþünce kapýnýzý ona göre arala-
yabilirsiniz.

Gerçekte yapabileceðimiz ama aklýmýzdan dahi geçirmediðimiz ne-
ler olabilir? Düþünce evimizi yüz metre kareyle sýnýrlamýþ isek bu sýný-
rý ancak bir bahçe ihtiyacý veya bir balkon ihtiyacý geniþletebilir. Öy-
leyse ihtiyaçlarýmýzýn ne olduðunu korkmadan düþünmemiz bizi hare-
kete geçirir.

Düþüncelerimizi deðiþtirmenin tek yolu ihtiyaçlarýmýzý kendimize
layýk görüp korkmadan belirlememizdir. Düþünülmesinden dahi kor-
kulan bir istek nasýl gerçekleþebilir.

Unutmayýn, baþarýya giden yolda düþünce devrimi ve düþünce evri-
mi yatmaktadýr. Tüm harekete geçiþler düþünce yollarýnda yapýlan de-
ðiþikliklerle olmuþtur.

Okudu! Düþündü! Uyguladý! Neticelendirdi!

KAHVE KRALI JACOBS’UN ÖYKÜSÜ

Henüz küçükken anne ve babasý öldü. Yoksul bir terzi kýzýyla evlen-
di. Toptancý ve perakendecilerde yýllarca ayak iþlerine koþturdu.
Yahudi olduðu için Hitler’in gazabýna uðradý.

Johann Jacobs, Almanya’nýn Bremen þehrinde doðdu. Annesinin
yüzünü hiçbir zaman göremedi. O, daha küçükken babasýný da kay-
betti. Geçim sýkýntýsýndan ABD’ye göçmeyi düþündü. Fakat, “Alman-
ya’da da kazanabilirim.” diyerek 16 yaþýnda bir toptancýnýn yanýna
ayakçý çýkar olarak girdi. Jacobs, büyüyüp tüccar olmak istiyordu. 

Bu yüzden de düþüncelerinde temkinli deðiþiklikler yaparak yaþam
çizgisini ona göre planladý. Titiz ve dürüst çalýþtý. Dürüst ve çalýþkan
olmasý sebebiyle patronunun dikkatini çekti. Patron, onu kalfa olarak
toptancý bürosuna aldý. Burada 7 yýl baþarýlý çalýþmalarda bulunan Ja-
cobs’a imza yetkisi bile verildi. 28 yaþýna geldiðinde kazandýðý bir mik-
tar para da olmuþtu. Bu parayla kendi iþini kurmak istedi.
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Bremen’de çok farklý bir dükkan açan Jacobs, sattýðý ürünlerle ilgi
çekti. Kakao, çay, kahve, çikolata, bisküvi, kaymak gibi ürünleri sat-
maya baþladý. Dükkanýna ilginin olduðu þüphesizdi. Fakat dükkanýnýn
yeri çok çok ýssýzdý. Bu yüzden neredeyse iflas edecekti. Bir miktar
borç para bularak kentin iþlek, ana caddelerinin birine taþýndý. Böyle-
ce rahat bir nefes aldý; çünkü çok müþterisi olmaya baþladý.

Öyle ki, müþteriler özellikle önemli günlerde kapýnýn dýþarýsýna taþ-
maya baþladý. Bu arada reklama ve el ilanlarýna önem verdi.

30 yaþýna geldiðinde yoksul bir terzi kýzýyla evlendi. Ýþleri iyi gidiyor-
du. Kazandýðý bütün parasýný bir kahve kavurma tesisine yatýrdý. O za-
manlar kahve kavrulurken, kimse kahve cinsine göre ayrým yapmadý-
ðý için kalite düþük oluyordu. Jacobs ise “Kahve cinslerine göre kavur-
ma iþlemi neden olmasýn?” diye düþünce deðiþikliði yaratarak ortaya
mükemmel kalitede ürünler çýkardý. Eve teslim servisini de kuran Ja-
cobs, 11 çeþit kahveyi sipariþ üzerine yanýnda çalýþanlar vasýtasýyla ev-
lere ulaþtýrýyordu.          

Ýþlerinin iyi gitmesi Jacobs’a cesaret verdi. Fakat ne yazýk ki o yýllar,
Hitler’in Yahudiler üzerinde çoluk çocuk demeden kýyým  yaptýðý
yýllardý. Jacobs da Yahudi’ydi. Korktu, panikledi. Gerçi hiçbir zaman
siyasetle uðraþmamýþtý, iþine gücüne bakmýþtý.

Hitler hükümeti savaþ ekonomisini bahane ederek neyi var neyi yok
el koymuþtu. Bütün iþletmesi ve kahve deposu artýk ona ait deðildi.
Binbir zahmet ve zorluklarla, anasýz babasýz büyüyerek namusuyla iþ
kuran Jacobs’un bir de zavallý karýsý vardý. Karýsýnýn ailesi de yoksul-
du. Onlardan da geçim yardýmý bekleyemezdi.

Jacobs iflas etti. Benzer durumlarý Birinci Dünya Savaþý’nda da ya-
þamýþtý. Ama o zaman sadece kahve stoklarýna el koymuþlardý. O,
pirinç ve þeker satarak geçimini saðlamýþtý.

Savaþýn, Hitler’in aleyhine olmasýyla birlikte, Almanya’ya giren
Amerikalýlara birkaç kilo kahve ýsýtýp, karýsýyla beraber satmaya baþ-
layan Jacobs, kýsa sürede iþlerini yoluna koydu. Bir firma kurdu. Fir-
masýnýn ismi de hazýrdý: Jacobs Caffee.

Üzerinde “Jacobs’un Kahvesi” yazýlý motosikleti þehrin sokaklarýnda
gezdiren Jacobs, bir yandan da insanlara sýcak kahve ikram ediyordu.
Yeniden canlanan Jacobs, þehrin dýþýndaki sipariþleri de karþýlýyordu.
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“Jacobs’un Kaliteli Bremen Kahvesi” sloganýyla ambalaj içindeki kah-
vesini maðazalar daðýtmaya baþladý. Karýsýyla birlikte çok bitkin düþ-
müþlerdi ama baþarýlý da oldular. Johann Jacobs, “Caffee Company”
adlý þirketini kurunca aracýlar yoluyla kahvesi, küçük küçük dýþ ülke-
lere de gönderildi. Ýyice tanýnan “Jacobs Kahvesi” artýk bir dünya
markasý haline gelmiþti. 

AYDINLIK YOL TERAPÝSÝ:
DÜÞÜNCENÝZÝ DÜZELTMENÝZ ÝÇÝN 
AÞAÐIDAKÝLERÝ YAPIN

� Sizin görmediðiniz ama sizi gören gözlerin olduðunu unutmayýn,
yardým mutlaka gelecektir.

� Dünyaya  o kadar da bel baðlamayýn, takatinizin üstünde ciddiye
almayýn. Bazý anlar çekip gidin ýssýz tepelere ve arazilere, boþ verin
her þeyi öyle hafiflersiniz ki, yeniden doðmuþ gibi olursunuz.

� Deðiþtirmeniz gereken davranýþlarýnýz olduðunu unutmayýn.
� Çok yemeyin, sade gýda dengenize dikkat edin, yani dengeli besle-

nin.
� Hýzýnýzý yavaþlatýn, çevrenize bir bakýn.
� Ýyi insanlara imkanýnýz varsa destek verin.
� Telefon ve televizyon baðýmlýlýðýnýzý en aza indirin, tiyatroyu ihmal

etmeyin.
� Arabanýz varsa bazý zamanlar yavaþ sürün, yolculuðun tadýný çýkarýn.
� Zaman zaman plan yapýn.
� Ýçinde bulunduðunuz imkanlarýn bir daha farkýna varýn. Þükredin. 
� Dua edin.
� Gözyaþý coþkudur; hatýralarýnýzý anýmsayýn, gözlerinizi nemlendirin.
� Bir adým geri durup, olaylarý gözlemleyin.
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� Her gün derin nefesler alýp verin.
� Bol su içmeyi ihmal etmeyin.
� Sinemaya gidin.
� Gideceðiniz yere on dakika erken varýn.
� Bir arada olmaktan mutlu olduðunuz biri veya birileriyle sohbet

edin, endiþe ve tedirginliklerinizi atarsýnýz.
� Her isteðe ‘evet’ deyip de, gerçekleþtirmek için kendinizi yormayýn,

‘hayýr’ demesini de bilin.
� Günde mutlaka 20 dakika yürüyün.
� Aþýrý çay, kahve, sigara içmeyin; uyku düzeniniz bozulur, hiçbir þey

yapamazsýnýz. 
� Haksýz olduðunuz anlarýn olacaðýný unutmayýn, empati yapýn.
� Meyve ve sebzeden vazgeçmeyin; hafif ve zinde tutar, yüzünüz

gözünüz açýlýr.
� Affedici olun, unutun, kin beslemeyin. Kendinizi daha hafif hisse-

dersiniz.
� Geçmiþte size iyiliði dokunmuþ insanlarý elinizde hediyeyle ziyaret

edin. Aralarýnda ölenler varsa aileniz veya yabancý olsun mutlaka
kabirlerini ziyaret edip, duygulu dualar edin. 

� Temiz havayý solumayý ihmal etmeyin.
� Günde 10 dakika elinizi, kolunuzu, baþýnýzý, ayaðýnýzý, belinizi hare-

ket ettirin.
� Gaflete düþtüðünüz anlarý bilin. Sizi anlayacak biriyle sohbet edin.
� Yeryüzüne geçici bir süreliðine geldiðinizi hatýrlayarak, çalýþmalarý-

nýzý ona göre yapýn.
� Günahlarýnýza sinirlenmeyin, dua edin, yardým yapýn.
� Öfkeyi karakteriniz haline getirmeyin.
� Merhametli olun. Karþýlaþtýðýnýz üzücü ve hüzünlü olaylarda aðla-

manýza engel olmayýn.
� Hakikati tatlý dille anlatýn. Çünkü anlattýklarýnýzýn hakikat olmasý

sizin hakikat olduðunuzu göstermez.
� Anne babanýzý baðrýnýza basýnýz.
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� Hýristiyan ve Musevi ibadet yerlerine saygýlý olunuz, hürmet ediniz.
Gerekiyorsa yardým ediniz.

� Evinize yemek yemeleri için misafir davet edin.
� Yaðmuru sevin ama þemsiyenizi ihmal etmeyin.
� Güneþi sevin ama perdeyi ihmal etmeyin.
� Ýnsanlarý sevin ama saygýyý ihmal etmeyin.
� Yaþamý sevin ama ölümü ihmal etmeyin.
� Eþinizi ve evlatlarýnýzý sevin ama Allah’ý ihmal etmeyin.
� Ateþi sevin ama suyu ihmal etmeyin.

ÝKÝ ÖYKÜ

1- BÝN AYNALI TAPINAK
Hindistan’da yüksek bir daðýn zirvesinde aðaçlarýn arasýna yapýlmýþ

Bin Aynalý Tapýnak varmýþ. Bir gün bir köpek bu daða týrmanmýþ. Ta-
pýnaðýn merdivenlerinden çýkarak Bin Aynalý Tapýna’ða girmiþ. Tapý-
naðýn bin aynalý salonuna geçtiðinde bin tane köpek görmüþ. Korka-
rak tüylerini kabartmýþ. Kuyruðunu bacaklarýnýn arasýna sýkýþtýrmýþ. 

Korkunç hýrýltýlar çýkartarak diþlerini göstermiþ. Ve bin köpek de
tüylerini dikmiþ, kuyruklarýný bacaklarýnýn arasýna alýp korkunç sesler
çýkartarak diþlerini göstermiþler. 

Köpek paniðe kapýlarak tapýnaktan kaçmýþ. O andan itibaren bütün
dünyanýn tehlikeli, korkunç köpeklerle dolu olduðuna inanmýþ. Bir
zaman sonra baþka bir köpek gelip daða týrmanmýþ. 

O da tapýnaðýn merdivenlerinden çýkýp bin aynalý tapýnaða girmiþ.
Tapýnaðýn bin aynalý salonuna geldiðinde bin tane köpekle karþýlaþmýþ
ve çok sevinmiþ. Kuyruðunu sallamýþ. 

Neþeyle etrafýnda zýplamaya baþlamýþ ve köpekleri oynamaya çaðýr-
mýþ. Bu köpek ise tapýnaktan çýktýðýnda dünyanýn dost ve sevecen
köpeklerle dolu olduðuna inanmýþ.
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2- SOKRATES’TEN YÖNETÝM TAVSÝYESÝ
Yönetici olmak isteyen Glokan isimli bir adam Sokratas’e gelir tav-

siye ister. Aralarýnda geçen konuþma þöyledir:
“Ben yönetici olmak istiyorum, neler tavsiye edersiniz?”
“Devlete yapmak istediðin ilk hizmetin ne olduðunu bana söyler

misin?”
“Ýsterim elbet!”
“Devleti ve milleti yüceltmenin göstergesi büyük gelir kaynaklarý

saðlamak deðil midir?
“Elbette!”
“O halde devletin gelir kaynaklarý nelerdir? Ve miktarý nedir?” 
“Hiç düþünmedim!”
“Peki þehrin masrafý nedir?”
“Araþtýrmadým!” 
“Öyleyse hiç olmazsa kendimizin ve düþmanlarýmýzýn kara ve deniz-

deki kuvvetleri nedir?”
“Düþünmedim, araþtýrmadým.”
Sokrates baþýný þöyle oynatýr ve sað elini havaya kaldýrarak þunlarý

söyler:
“Allah aþkýna! Eðer bunlarý öðrenmemiþsen, düþünmemiþsen hiçbir

þey yapamazsýn. Sana asla tavsiyede bulunmayacaðým. Çünkü sen þu
an yönetici deðil, yönetilensin. Düþünmeden öðrenmek faydasýz, öð-
renmeden düþünmekse tehlikelidir.
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Okuyan ve düþünen insan þu gerçeðin farkýna varmýþtýr artýk:

“KENDÝMÝ DEÐÝÞTÝRMELÝYÝM!”

Kendisini deðiþtirmesi gerektiðinin farkýna varan kiþi, “Uygula!” ko-
mutuna hazýrdýr ve baþarmamasý için hiçbir sebep yoktur, çünkü taþ-
lar artýk yerine oturmuþtur. Bulanýklýk gitmiþ, sisler daðýlmýþ, perde
kalkmýþtýr, o halde oyun baþlamýþtýr:

Adam aðýr aðýr yataðýndan doðrularak elini yüzünü bir güzel yýkadý.
Eþi ve çocuðunun da hazýr bulunduðu kahvaltý sofrasýna oturdu. Gün-
lerden pazardý. Bir güzel dinlenmek istiyordu adam. Kahvaltýdan son-
ra koltuðuna çekildi, uzandý, sabah gelen gazetesini okumaya baþladý.
Tam bu sýrada oðlu yanýna geldi; “Baba parka gitmeyeceðiz mi? diye
sordu. Baba, oðlundan nasýl kurtulacaðýný düþündü ve aklýna gazete-
nin o gün verdiði promosyon harita geldi. Harita yap-boz oyunuydu.
“Al oðlum bu haritayý! Düzelt bana getir, seni parka götüreceðim.” de-
di. Sonra düþündü baba, “Bu haritayý akþama kadar düzeltemez, ben
de iyi bir dinlenirim.”

Fakat 10 dakika sonra çocuk babasýna baðýrdý, “Babacýðým, babacý-
ðým bak haritayý düzelttim. Artýk parka gidebiliriz.”

“Nee!” dedi babasý, “Ama nasýl olur?”
“Çok kolay oldu baba.” dedi çocuk,
“Bana verdiðin haritanýn arkasýnda bir insan vardý. Onu düzelttim,

dünya kendiliðinden düzeldi.”

DÜÞÜN

� Harekete geçmeden önce ilkelerinizi ortaya koyun.
� Bugünün çocuklarý, bilgi toplumunun açýlýmlarýyla büyütecekle-

ri birikimlerini bütün bir insanlýðýn yararýna nasýl sunabileceklerinin
heyecanýný duyuyorlar.

Oku, Düþün Uygula, Neticelendir! 127



� Yýllarýn ataletini, yýllarýn çürümüþlüðünü, yýllarýn korkularýný sö-
küp atmaya çalýþýn. Bunu yaparken yüreðinizi, aklýnýzý, vicdanýnýzý or-
taya koyunuz.

� Bugünün gençleri, kafalarýnda yarýnlarýn güçlü, geliþmiþ ve buna
karþýlýk hakkaniyet duygusundan asla ayrýlmayacak olan bir geleceðin
hayalini kurmaya baþlamalýdýr.

� Ýnancýna güvenen, inanç hürriyetinden korkmaz. Düþüncesine
güvenen, düþünce hürriyetinden korkmaz. 

� Eksikliklerinizin bilincinde olmalýsýnýz. Ancak uygulama bir
zihinsel dönüþüm sürecidir zaman alýr.

� Bazý zihinsel hamleler hafýza kayýtlarýnda durur gerektiði anda o
hamleleri yaparsýnýz. 

� Cahiliye devri adetlerini terk edin.
� Baþarý için zihniyet deðiþimi ve dönüþümünü gerçekleþtirmeniz

gerekiyor.
� Artýk bir öz eleþtiri yapma zamaný gelmiþtir ve geçiyor, bunu ger-

çekleþtirmek durumundasýnýz. Acaba niçin biz buradayýz veya burada
mý olmamýz gerekir? Bizim çok daha ileride olmamýz gerekmez mi? Bu
sorularý kendimize sormamýz gerekiyor.

� Þöyle kafamýzý elimizle beraber kavuþturalým, yan gelip yatalým
anlayýþýyla bir yere varmamýz mümkün deðil.

� Acaba biz niçin buradayýz veya burada mý olmamýz gerekir? Bizim
çok daha ileride olmamýz gerekmez mi? Birbirimizle olan münasebet-
lerimiz niçin bu noktada? Bunu daha ileri götürmemiz gerekmez mi?
Birbirimizle olan münasebetlerde sýcaklýk hissedebiliyor muyuz veya
birbirimize bu sýcaklýðý hissettirebiliyor muyuz?

� Hepimiz düþüncelerimizi çaðýn gerçekleriyle baðdaþýr hale getir-
mek mecburiyetindeyiz. Bunu yapamazsak, iþte o zaman Türkiye’nin
bugünkü ve gelecekteki menfaatleri büyük yara alacaktýr.

� Ýlerleme fikrinin temeline adalet duygusunu, insanî deðerleri ve fik-
ri olgunlaþmayý yerleþtiremezsek, insanlýk olarak daha çok acý çekeriz.

� Henüz yolun baþýndayýz yapacak çok iþimiz var. 
� Geldiðiniz noktadan daha ileriye gitmenin hesabýný yapmalýsýnýz.

Hep bunun hesabý, gayreti içinde olmalýsýnýz.
� “Çýkýþ yolum nedir?” sorusunun yanýtýnýn mutlaka bulmalýsýnýz.
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UYGULA

AYAÐA KALKIN VE KÝM OLDUÐUNUZU GÖSTERÝN!

Hepimiz zaman zaman zorluklarla karþýlaþýyoruz; biz bu zorluklarýn
geride kalacaðýný biliyoruz ama buna raðmen almamýz gereken çözüm
modellerinin bu zorluklarda olduðunu fark edemiyoruz. Sizin kendi
hayatýnýzý etkileyen veya belirleyen sorunlar karþýsýnda kim olduðu-
nuzu gösterebilmeniz için ayaða kalkýp, kendinizi ifade etmeniz gere-
kiyor.

Sorunlarýnýz karþýsýnda sizi harekete geçirecek olan ilkeleriniz,
inançlarýnýz en büyük hazinelerinizdir. Bilgileriniz bu manada hiçbir
iþe yaramayacaktýr; ta ki uygulama sahasýna geçene kadar. Dünyaya
damgasýný vuran, kendisini aþmayý bilen, ortaya bir þeyler koymuþ
olan hep bir zamanlarýn sýradan insanlarýdýr. 

Hangi meslekte ve iþte olursanýz olun çok kýsa bir zaman sonra bu,
bir zamanlarýn sýradan insanlarýnýn kendilerine sorduklarý sorularý siz
de kendinize soracaksýnýz. Eðer cesaret isteyen kararlarda kötü giden
talihinizi deðiþtirmek adýna atýlýmlarda bulunursanýz baþaracaðýnýz-
dan kuþkunuz olmasýn.

Her þeyin bedelini bilen ama hiçbir þeyin deðerini bilmeyen insan-
larýn bugün ne adý ne de þaný duyulmaktadýr. Deðerler her zaman
bedellerin önünde koþmuþtur. Kendinize ait deðerleriniz, ona saygý
duyduðunuz sürece, sizi yaþatacak ve baþarýnýzý akýl almaz sahalarýna
taþýyacaktýr.

Dünyanýn en ünlü ve en büyük elektronik makine þirketlerinden
IBM (Ýnternational Business Machines)’in sahibi Thomas Watson,
baþarmak, kendini ifade etmek ve zor yaþamýndan kurtulmak isteyen
tüm insanlara seslenerek, Brown Üniversitesi’nin diploma töreninde
þunlarý söylemiþtir:
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DAHA NEYÝ BEKLÝYORSUNUZ 
KALKIN AYAÐA!

Eðer haklý olduðuna inandýðýnýz güzel yaþam özlemi için mücadele
ediyorsanýz, unutmayýnýz ki baþarý çok yakýndýr. Güven verici, sessiz
bir tutumla düþündüklerinizi uygulamanýz ile gerçek tutumunuzu bel-
li etmek, böylece kendinize düþman kazanmak arasýnda bir tercih
yapmaya mecbur kalacaksýnýz. Güven verici yolu seçerseniz, mesleði-
nizde sizin kadar diplomatik olmayan insanlardan daha çabuk bir iki
basamak yükselebilirsiniz ama sonunda, içinizdeki iyi þeyleri de can-
landýrma isteðinden kurtulamazsýnýz.

Eðer cesaret isteyen tercihlerde bulunursanýz önünüzün engellendi-
ðini görürsünüz. Cumhurbaþkanlarýndan Kennedy’nin en çok beðen-
diði sözlerden biri de, cesaretli tercihlerin önemini gösteriyor. Ken-
nedy’nin Dante’den aktardýðý bu söz þunu söylüyor: “Cehennemin en
sýcak yerleri, ahlaki kriz zamanlarýnda tarafsýzlýklarýný korumak iste-
yenler için ayrýlmýþtýr.”

Cesaretli olmayý gerektiren uygulamalarda bulunursanýz, insanlarý
gerçek baþarý ve büyüklüðe götüren eþsiz yolu seçmiþ olursunuz. Hat-
ta, gerçek mutluluðu orada bulabileceðinizi de söyleyebilirim.

Tarihin bütün büyük insanlarý, bazý kritik sorularý cevaplandýrmak
zorunda kaldýlar. Her biri kalabalýðýn güvenlik verici koruyuculuðu ve
ayaða kalkýp kim olduklarýný göstermek riskini göze almak arasýnda
bir tercih yapmak mecburiyetinde kaldý. Rahat yolu seçen bir tek bü-
yük insan gösteremezsiniz. 

Cesaretleri yüzünden bazýlarý takibata uðradý, kendilerine sövüp sa-
yýldý, hapse atýldý. Ama sonuçta, vatandaþlarýnýn takdir ve þükranla-
rýna layýk oldular. Ve onlarýn hepsi en büyük oldu.

Tarihte bu tür insanlardan çok var. Galile, Sokrates bunlardan ba-
zýlarýdýr. Sokrat mahkemede hakimlere þöyle demiþti, “Atinalýlar! size
hürmet ediyor ve sizi seviyorum. Ama size deðil Allah’a boyun eðiyo-
rum. Hayatýmý ve gücümü muhafaza ettiðim müddetçe de, felsefe öð-
retmekten ve uygulamaktan hiçbir zaman vazgeçmeyeceðim.”
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Eðer kendi zamanýmýza dönersek, hepimiz, diðer ülkelerde rahat ve
emin yoldan gitmeyi reddedip, haklý olduklarýna inandýklarý mesele-
lerde akýntýya kürek çekmekten korkmayanlarý hatýrlayacaðýz. Hin-
distan’da Nehru, Fransa’da De Gaulle, Ýngiltere’de Churchill.

Bu insanlarýn hepsinde, aralarýndaki büyük farklara raðmen, ortak
bir nokta var. Onlarýn her biri, önce prensiplerini düþündüler, sonra
güvenliði; önce ferdiyetçiliklerini düþündüler sonra ayak uydurmayý;
önce cesaretlerini ortaya koydular sonra cesaretin neye mal olacaðý-
ný... Bu tür insanlara ihtiyacýmýz var. Önümüzde tarihin en büyük me-
seleleri bizi bekliyor. Cesaretli diyaloglara, cesaretli okumalara, cesa-
retli düþünmelere ve cesaretli uygulamalara ihtiyacýmýz var.

Tüm bunlarýn anlamý “Her þeyde, her þeye karþý çýkýnýz” demek
deðil. Mesela size “Terbiyeli olmayý reddedin, borçlarýnýzý ödemeyin,
alýþveriþ yaptýðýnýz markette sýra beklemeyi reddedin.” demiyoruz.
Hatta “Her meseleyi tartýþýn” da demiyoruz. Çünkü her þeyde, her ko-
nuda azýnlýðýn tarafýný tutarsýnýz, bir lider deðil, bir kaçýk olursunuz. 

Söylemek istediðimiz þey þu: Makul bir anlaþma ve uzlaþmaya yol a-
çacak hususlarý görebilecek kadar kurnaz olunmasý ve diðerlerinden
farklý görüþlere sahip olduðunuz zaman, ayaða kalkýp kendinizi göste-
recek kadar cesur olun.”

Diyelim ki kendi tavýr ve tutumunuzla bu yolu takip ettiniz. Þimdi
baþanýza neler gelebilir?

Kolombiya Üniversitesi’nin asrýn baþýndaki büyük rektörü Nicholas
Murray Butler, dünyanýn 3 grup insandan oluþtuðunu söyledi:

“Eþyayý ortaya çýkaran ve yapan küçük bir elit grup.
Eþyanýn yapýlmasýný seyreden oldukça büyük bir grup.
Ve nelerin olup bittiðini bilmeyen muazzam kalabalýk.”
Bu, dünyadaki düþünceleri ortaya koyan liderlerin çok sýnýrlý bir

grup insan olduðunu gösteriyor.   
Böylece ayaða kalkýp kim olduðunuzu gösterdiðiniz zaman, önce ye-

niliði yanlýþlýkla bir tutan bir grupla karþýlaþacaksýnýz. Ortaya yeni bir
fikir atmýþsanýz, bu onlarý rahatsýz edecek, ondan hoþlanmayacaklar.
Bu insanlar alýþýlmýþ þeylerden kendilerini sýyýramayan geleneksel in-
sanlardýr. 
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Ayaða kalkar ve kim olduðunuzu gösterirseniz, yere vurulacaðýnýz
zamanlar da olacaktýr. Yalnýz þunu daima hatýrlayýnýz: Bir muhalifinin
yer çarptýðý adam yine ayaða kalkabilir. Topluluðun bütün düþünce ve
hareketlerine sualsiz sorgusuz ayak uyduran “evet efendim” cilik’in
yere vurduðu biri ise sonsuza dek yerde kalýr.

Bunun içindir ki, diploma törenlerinde verilen geleneksel bir öðüdü
deðiþtirelim. Ýyi bildiðiniz bu öðüt þöyle: “Kendiniz için küçük planlar
yapmayýn.” Ben ise þöyle diyeceðim: “Kendinize küçük düþmanlar
edinmeyin.” Önemsiz, küçük, þahsi meseleler üzerinde durarak küçük
düþman sahibi olmayýn. Ama bunun yerine “muazzam zýtlýklar” üze-
rinde, büyük meseleler üzerinde, inandýklarýnýzý açýkça söyleyerek, te-
mel inanýþlarýndan ötürü sonuna kadar çarpýþacaðýnýz insanlar olmasý
sizin için olduðu kadar, rakipleriniz için de iyi olacaktýr. 

Düþündüklerinizi söyleyiniz ve ‘kaçýk’, ‘çýlgýn’ etiketinden çok “evet
efendim”ciliðin þüphesinden korkunuz. Ve sizin için önemli olan ko-
nularda ayaða kalkýn ve kim olduðunuzu gösteriniz.        

SON ASRIN GELMÝÞ GEÇMÝÞ EN ZENGÝN 
ADAMI ROCKEFELER NASIL OKUDU? 
NASIL DÜÞÜNDÜ? NASIL UYGULADI?

Tanýnmýþ iþ adamlarýndan Laurance Rockefeller, dünyanýn en bü-
yük bankalarýndan biri olan Chase Manhattan Bank’ýn sahibi. Rocke-
feller ailesi Amerika’yý Amerika yapan aile olarak bilinir. Dünyanýn
dört bir yanýndaki baþarýlý çalýþmalarýnýn yaný sýra ucu ta Afrikalara
varan yardýmlarýn da sembolüdürler. ABD cumhurbaþkanlarýndan
Lyndon Johnson’un baþ danýþmaný Jack Valentin 1975’te yaptýðý ko-
nuþmada Rockefeller için þunlarý söylemiþtir:

“Rockefeller ailesi, kendilerini bu ülkede ve dünyanýn her tarafýn-
da, hayatýn kalitesini mükemmelleþtirmeye adadý. Bu hedefte nazik
bir asalet seziliyor. Yerine getirilmemiþ sözlerle veya istemeden ihmâl
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edilen vaatlerle bu nazik hedef kolayca parçalanabilir. 
Üçüncü Rockefeller ve ailesi, deðiþmeyen prensip ve tavýrlarý ile ga-

yelerine ulaþtýlar. Onlarýn hayatý, üç nesil boyunca tertemiz ve
dosdoðru hedefinde, hiç þaþmadan yürüdü ve þimdi dördüncü nesil de
ayný yolda yürümek üzere. Rockefeller’in deðeri, ancak adalet ve þef-
katin eski deðerlerine inanýrsanýz, kimsenin bir þey yapamadýðý haþin
fýrsat eþitsizlikleri yüzünden sýrtlarý duvara dayanmýþ insanlar için að-
ladýðýmýz zaman anlaþýlýr.”

ROCKEFELLER ÝMPARATORLUÐUNUN
KURUCUSU JOHN ROCKEFELLER 
BAÞARISININ SIRRINI ANLATIYOR 
“DÜÞÜNDÜKLERÝMÝ UYGULADIM!”

“Karým ve ben, çocuklarýmýzý belli prensiplere göre yetiþtirmeye ça-
lýþtýk. Onlar, babamýn dayandýðý ve hayatýný onlara göre tanzim ettiði
prensiplerdir. Ben, bu prensiplerin çoðunu, anamýn dizi dibinde öð-
rendim.

Bu prensipler, diðer insanlara faydalý bir insan olarak nasýl yaþana-
caðýný, mutluluða nasýl kavuþulacaðýný, ölümün, cesaretle ve huzur
içinde nasýl karþýlanacaðýný anlatýr.

Eðer bu prensipler, bana anlattýklarýný size de anlatabilirse, belki
çocuklarýmýza da hayat yolunda kendilerine rehberlik etmeleri ve
ilham vermeleri için faydalý olabilir.

Bu prensiplerin neler olduðunu sýralayayým:
Ben, bir insanýný yüce deðerine ve onun hayat, hürriyet ve mutlu-

luk yolunda yürümeye hakký olduðuna inanýyorum.
Ben, her hakkýn beraberinde bir sorumluluk, her fýrsatýn bir mecbu-

riyet ve sahip olduðumuz her þeyin de beraberinde bir vazife getirdiði-
ne inanýyorum.
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Ben, insanlarýn kanun için var olduklarýna deðil, kanunlarýn insan-
lar için yapýldýklarýna; devletin, halkýn efendisi deðil, hizmetkârý
olduðuna inanýyorum.

Ben, ister kafa ister elle yapýlsýn, emeðin asaletine inanýyorum; dün-
yanýn hiç kimseye iyi bir hayat vaadinde bulunmadýðýna, ama yaþa-
mak için herkese bir fýrsat vermesi gerektiðine inanýyorum.

Ben düzenli bir yaþayýþta tutumluluðun temel olduðuna ve ister hü-
kümette veya ister özel hayatta olsun, tutumluluðun, saðlam bir malî
yapýnýn baþta gelen bir þartý olduðuna inanýyorum.

Ben, devamlý ve saðlam bir sosyal düzenin temelini, hakikat ve
adaletin oluþturduðuna inanýyorum.

Ben, verilen bir sözün kutsallýðýna, bir kimsenin sözünün onun,
bonosu kadar iyi olmasý gerektiðine ve yüce deðerin (zenginlik, ikti-
dar veya mevki deðil) karakter olduðuna inanýyorum.

Ben, insanlarýn yaþadýklarý cemiyete hizmet etmelerinin, insanlýðýn
ortak bir görevi olduðuna, bencillik posasýnýn ancak fedakarlýðýn saf-
laþtýrýcý ateþinde eriyip kaybolacaðýna ve insan ruhunun büyüklüðü-
nün ancak o zaman serbest kalacaðýna inanýyorum.

Nasýl formüle edilmiþ olursa olsunlar, ýrklarý ve inançlarý, eðitim
seviyeleri, sosyal durumlarý ve meslekleri ne olursa olsun, dünyanýn
her tarafýndaki iyi erkek ve kadýnlarýn benimsedikleri ve pek çoklarý-
nýn, uðrunda her türlü acýya katlandýklarý ve hatta öldükleri prensip-
lerin bunlar olduklarýna inanýyorum.

Bütün insanlarýn kardeþ olduklarýný kabul eden yeni bir dünyanýn,
Allah’ýn koruyucu kanatlarý altýnda, ancak bu prensipler üzerine
kurulabileceðine inanýyorum.

Ben hiçbir zaman paranýn esiri olmadým. Bilakis, parayý kendime
esir ettim. Ýyi iþlerde para harcamaktan asla kaçýnmadým, ama parayý
da israflý kullanmadým. Hep tasarruflu oldum. Oðluma dahi fazla pa-
ra vermedim. Verdiðim parayý hak etmesini istedim. Ona yaptýðý her
iþe karþýlýk para verdim.  

Ancak ortaokula kadar okuyabildim. Ancak, hayatýn içerisinde
çabalarken bir yandan da kitap okumayý ihmal etmedim.

Benim tavsiyem, hayattan baþarýlý ve huzurlu olmak istiyorsanýz
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dini inanca önem veriniz. Ben pazar günleri dini sohbetlere katýlýr-
dým, halen de katýlýyorum. Her hafta kendimi daha iyi hissediyorum. 

Kumardan, içkiden, sigaradan uzak durunuz.
Her yemekten önce dua edin, her yemekten sonra da þükredin. Ýla-

hi kitaplardan güzel sözler okumayý ihmal etmeyin. Peygamber ve bil-
ge insanlarýn sözleri size can verir, coþku verir, kuvvet verir. Þiir ve du-
ayý asla ihmal etmeyin.

Her kuruþu hak edin; her kuruþu hak edene iþ verin.
Ömrünüz boyunca gücünüz oranýnda hayýr yapýn. Baþarýnýn gerçek

yolu budur.
Eðer ben dakikada 1 milyon dolar kazanýyorsam bunu, yukarýda söy-

lediklerime ve söylediklerimi gerçekten uygulamýþ olmama baðlýyo-
rum.”

MEHMET AKÝF ERSOY’UN SÜLEYMANÝYE CAMÝÝ’NDEKÝ HÝTABI: 

“KALK AYAÐA! OKU! DÜÞÜN! UYGULA!

Bakýnýz þu bizdeki düþüncesizliðe ve gayretsizliðe! Sonra da utanma-
dan, sýkýlmadan Allah’tan yardým istiyoruz. Acaba böyle bir istek için
yüzümüz var mý?

Biz diyoruz ki, “Müslümanýz, o halde Allah bize yardým etmelidir.”
demek sen Müslümanlýðýnla Allah’ý minnet altýnda býrakmak istiyor-
sun? Ne kadar cüret, ne kadar ahmaklýk, budalalýk! Bak Allahutealâ
buyuruyor:

“Ya Muhammed. Geliyorlar bazýlarý, “Müslümanýz! diye seni minnet
altýnda býrakmak istiyorlar. Öyle mi? Habibim onlara de ki: Hey ser-
semler, “Biz Müslüman olduk” diye bana minnet yüklemeye kalkýþma-
yýnýz. Bilakis siz, Allah’a karþý minnettarsýnýz. Zira bu nimeti Ýslam’ý si-
ze vermiþ.

Öyle ya! Nimeti veren mi minnet altýnda kalýr, yoksa o nimeti
alan mý?
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Ümitsizliðe düþmeye kimin hakký var? Kim ne yapmýþ ki mükafatý-
ný bekliyor? Hangimiz ne yaptý? Karþýmýzdaki milletler, vazife hissin-
den baþka bir de fedakârlýk hissi ile duygulu, coþkulu oldular. Gece
gündüz çalýþtýlar, hem de canlarýný verircesine çalýþtýlar. Bizde hani
okuma, düþünme, gayret? Hiçbiri yok, hiçbir þey yok. Dünya durmu-
yor, insanlýk durmuyor, bütün milletler alabildiðine ilerliyor! Biz otu-
rurken onlar geceli gündüzlü çalýþýyorlar.

… Eðer herkes çalýþsaydý, görevini yapsaydý vatanýmýz böyle mi
olurdu? Biz suçu baþkalarýna atarak vaktimizi boþuna israf ediyoruz.

Bizde his kalmamýþ mý, bizde duygu kalmamýþ mý? Hani herifin
kýçýna vurmuþlar, aþaðý mahallede davul çalýyorlar, demiþ. Sonra kafa-
sýna vurmuþlar, davul galiba bizim mahalleye geldi, demiþ.

… Sadi’nin ne güzel bir hikayesi var:
“Bir gece kervan halkýna karýþmýþ, gayet vasi bir çölden geçiyordum.

Pek yorgun olduðum için bir kenarda yattým, uyudum. Deveci geldi.
“Kalk!” dedi. “Kervan geçti, gitti. Sen ne yapýyorsun? Benim de senin
gibi uykum var, ben de senin gibi yorgunum. Kaç gecedir gözüme uy-
ku girdiði yok. Fakat nasýl yatarým! Çöl tehlikeli… Kalk! Gözünü aç,
bak yolda kervandan eser var mý?

Sonra kalktým, koþarak kervana yetiþtim. Ama þu gerçeði anladým:
Yolda uyuyanlar, gözlerini açtýklarý zaman, kervaný göçmüþ bulurlar,

yolda kimseyi göremezler.”
Tarihten misal aramaya hacet mi var? Dünkü çobanlar, adam oldu-

lar da bizi ezdiler. Bu herifler, otuz sene evvel sayý bilmezlerdi! Otuza
kadar, o da parmakla güç sayabilirlerdi. Hesabý, yüze kadar biri çýka-
ramazdý! Fakat bakýn bugün ne hale geldiler!

Askeri, askerimizi periþan etti, siyasileri siyasilerimizi bastýrdý. Eði-
timcileri, bizim eðitimcilerimizden daha çok yararlýlýk gösterdi.

Yenilen sadece ordumuz deðil.
Evet! Sen bu memlekette hangi makamdaysan, kendi memleketin-

de senin makamýný iþgal eden düþman sana galip. Bakýn bunlar 30 se-
ne içinde bu hale geldiler. Dün bir vilayet iken, bugün kral oldular.

Nasýl mý? Çalýþtýlar. Ýyi okudular, iyi düþündüler, iyi uyguladýlar. Biz
ise etrafý göremedik, uyumak istedik, sonra da çiðnendik.
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Bizde vazife hissi, duygusu, coþkusu yok. Onlarda ise vazife coþkusu
var, bir de fedakârlýk var.

Ýþte rakiplerimiz böyle çalýþtýlar. Biz ne yaptýk? 
Hiçbir þey. Bundan sonra da yapmazsak, yaþamak yok…
Maddiyat böyle olduðu gibi maneviyat da böyle. Ýlerlemiþ, geliþmiþ

milletler nasýl ki tabiattan, bizden daha çok, hem de kat kat yararlan-
masýný biliyorsa, Müslüman bir birey de kendi özünden, Kuran’dan,
cahil Müslümanlara nispetle sýnýrsýz ve sonsuz hakikatler, geliþmeler
çýkarabilir. “Zamanýnda yazýlmýþ kitaplar var, onlar yeter.” demeyece-
ðiz. Öncekiler çalýþmýþlar. Allah kendilerinden razý olsun, birçok eser
vücuda getirmiþler, fakat dememiþler ki, “Bu eserlerimiz kýyamet ka-
dar size yeter, siz artýk çalýþmayýn da yalnýz bizim kitaplarýmýzý oku-
yun.”

Bilâkis demiþler ki, “Siz de çalýþacaksýnýz. Okuyacaksýnýz. Düþüne-
ceksiniz. Siz de aynýlarýný uygulayacaksýnýz. Ve yeni eserler üretecek-
siniz.”

7 Þubat, 1912

Presbeteryan Kilisesi Baþpapazý Dr. HAROLD BALKE: 

“BEN FIRTINALI BÝR GECEDE 
RAHATLIKLA UYUYABÝLÝRÝM”

Ne garip bir gerçektir ki, “Bu kadarý yeterli” sözü insanlarýn ekseri-
si için yeterli. Ama er veya geç, daha iyi bir fare kapaný veya daha iyi
bir televizyon cihazý yapacak biri ortaya çýkacak ve o zaman “Bu ka-
darý yeterli”, “Bu kadarý yeterli deðil” olacaktýr. Böylece bu kadarý ye-
terli iflas etmiþ olacak… 

“Bu kadarý yeterli”, meþakkat ve güçlüklerin ortalýðý kasýp kavurdu-
ðu zamana kadar yeterlidir, ama çok daha fazla gayret isteyen o gün-
ler gelip çattýðý zaman, bu kadarý yeterli iþsiz kalýr ve kendi talihinin
bir kurbaný olarak meydandan çekilir gider. “Bu kadarý yeterli” hava

Oku, Düþün Uygula, Neticelendir! 137



iyi gittiði müddetçe yeterli bir hayat sürmemiz için yeterli olabilir ama
hava kötüleþtiði zaman, dünün “Bu kadar yeterliliði”, þimdi uykusuz
geceleri ve güçlükler içindeki günleri de beraberinde getirir. 

Bir ýrgata ihtiyacý olan bir çiftçinin hikayesi þöyledir: Çalýþmak iste-
yen genci kasabada gördü ve ona, kendisi hakkýnda bilgi edinmek
için daha önce nerelerde çalýþtýðýný sordu. Gencin böyle bir referansý
yoktu ama çiftçiye dedi ki:

“Ben fýrtýnalý bir gecede rahatlýkla uyuyabilirim.” Çiftçi, onun bu
cevabýnda bir anlam çýkaramadý ama gencin tavýrlarý hoþuna gittiði
için çiftliðine aldý.   

Böylece zaman geçti ve birkaç hafta sonra çiftçi, geceleyin birdenbi-
re uyandý. Dýþarýda müthiþ bir fýrtýna vardý. Derhal giysilerini giyindi
ve ahýra gitmek üzere dýþarý çýktý. Genç ýrgatý uyandýrmak için çatý ka-
týna týrmandý. Genci uyandýrmaya çalýþtý, baðýrdý, yataðýný salladý,
fakat genci uyandýramadý. Çiftçi o zaman hemen ahýra gitti. 

Orada, atlarýn kendi yerlerinde gayet saðlam bir þekilde direklere
baðlandýklarýný, ineklerin samanlar üzerinde yere yatýrýlmýþ olduklarý-
ný, kapýlarýn ve pencerelerin gayet saðlamca sürgülendiðini gördü.
Çiftçi, ahýrdan tavuk kümesine gitti. Bütün pencereler kapatýlmýþ ve
sürgülenmiþti. Ne yapýlmasý gerekirse, hepsi yapýlmýþtý. Ýþte o zaman
gencin, “Fýrtýnalý bir gecede rahatlýkla uyuyabilirim” sözü ile ne
demek istediðini anladý.

Yaptýðýmýz bayaðý bir iþ kalabalýða ayak uydurmamýzý saðlayabilir
ama cesaretimizin sýnavdan geçirileceði ve imanýmýzýn yargýlanacaðý
fýrtýnalar sýrasýnda bizi uyutmayacaklardýr. Er veya geç, alelâde bir ha-
yat sürmenin ve ucuz idealler peþinde gitmenin neticeleri, bizi yaka-
layacaktýr. 

Zaman gelecek “Yaþamak için bu kadar yeterli”nin, Allah için
yeterli olmadýðýný öðreneceðiz. O zaman, geceleri uyuyamayacaðýz ve
gündüzleri de taþýyamayacaðýz bir yük olacaktýr. Ýþte o zaman, yaþayýþ
tarzýmýzý düzeltmek, her þeyin en iyisini yapabilmek uðrunda þevk ve
ihtiraslarýmýzý harekete geçirmesi, “Bu kadarý yeterli” yi, her zaman en
mükemmellikle deðiþtirecek huzursuzluðu bize getirmesi için Allah’a
ihtiyacýmýz olduðunu anlayacaðýz.
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“UYGULA!” KOMUTUNDA NELER YAPILMALI?

BÝR ANDA KÖÞEYÝ DÖNMEK ÝSTEYENLER
BÝR KÖÞEDE TOKUÞURLAR

Bir çoðumuz zengin ve þöhretli insanlara özeniriz ve onlar gibi ol-
mayý arzularýz. Fakat onlar gibi çalýþmamýz gerektiðini aklýmýza bile
getirmeyiz. Oysa karar verip emek harcamadýktan sonra koltuðumuz-
dan dahi kýpýrdayamayýz. Zengin ve baþarýlý olmak isteyip, bu uðurda
mücadele edenler sonunda amaçlarýný gerçekleþtirmiþlerdir. Bunun
tersi olan bir tane dahi örnek yoktur.

Hayata atýlan insanlarýn takip ettiði iki yol göze çarpýyor: Ya teslim
olmak ya da mücadele etmek.

Teslim olanlar kýsa zamanda sýradan yaþamýn sýradan insanlarý olup
çýkýyorlar ve yanlarýna hiçbir kâr da kalmýyor. Oysa mücadeleye
devam edenler, hiçbir þekilde kýsa yoldan baþarý peþinde olmayanlar,
köþe kapmaca oynamayýp gerçek baþarýlara bakanlar kazandýklarýnýn
zaferiyle çevrelerinde saygýyla karþýlanýyorlar.

Unutulmamalýdýr ki, teslim olmayýp mücadele yolunda tüm bilgi ve
düþüncelerini uygulamak isteyenler, neye karþý mücadele edecekleri-
ni bilmelidirler. Hedefleri uðruna mücadeleyi göze alanlarýn ilk yapa-
caðý iþ, uygulama noktasýnda baþarýlý olmuþ þöhret ve servet sahiple-
rinin geçmiþlerini ve kimliklerini araþtýrmak olmalýdýr. Bu araþtýrma
sonunda çok ilginç ve hayret verici gerçekler ortaya çýkacaktýr. 

Uygulamada dikkat edilmesi gereken husus, kiþinin kendisini iyice
tanýmasýdýr; böylece hayatýný araþtýrdýðý örnek þahsiyetin yapýsýyla ken-
disi arasýnda daha rahat özdeþim kuracaktýr. Burada örnek alýnacak
kiþi artýk kendi kimliðine bürünmüþ olduðundan veya kendisi, þöhret
ve servet sahibi bu adamýn kimliðine büründüðünden onun atmýþ ol-
duðu adýmlarý izleyecektir. Tüm geleceði, artýk bu karakterde yatýyor o-
lacak; çerçeve ve þablon iyice oturmalý ki, baþarý odaklý bir ‘pratik’ ve
‘uygulama’ olsun. Deðilse, takipsizlik durumunda, yani kiþinin kendi
boyutunda ‘tanýnmazlýk’ gibi bir ihmalkârlýðýnda, model alacaðý kiþi
kendisine hiçbir fayda saðlamayacaktýr. Peki bu ne kadar önemlidir?
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Yaþamýn köþe baþlarýnda kolay zengin olma hayalleri güdenler, bir
köþede tokuþurlar ama gerçek baþarý yolcusu kahramanlara da çelme
takmayý ihmal etmezler. Böylesi bir ortamda, mücadelenin eþiðinde
yer alan insanýn, dünyanýn dört bir tarafýndaki kazanmýþlarýn neler
hissettiðini, aile hayatlarýnýn nasýl olduðunu, karþýlaþtýklarý hüzün ve
zorluklarda hangi çýkýþ yollarýný kullandýklarýný bilmesi bu açýdan ol-
dukça önemlidir.

Kiþinin öncelikle gerçek þöhret ve serveti kendi benliðidir, yüreðidir,
kalbidir. Yaþadýðýmýz çaðýn hedefleri ve bu hedeflerin gösterdiði yön-
ler, geçmiþ 30 yýl öncesine nispetle bugün çok farklý istikametler çizi-
yor. Aradaki bu farlýlýk model alýnacak örnek þahsiyetin boyutunda
iyi deðerlendirilmelidir. Çünkü çoðu baþarý hedefli insan, “OKU!”
“DÜÞÜN!” komutunu halletmekle “UYGULA!” komutunu rahatlýk-
la halledebileceðini sanmaktadýr. Oysa “UYGULA!” komutunun hal-
ledilmesinin de “NETÝCELENDÝR!”komutunda eksik kalacaðýný
hatýrlatmak isteriz. Çünkü, “UYGULA!”nýn halledilmesi boyutunda
eðer “NETÝCE” alýnmayýp iþ yarým býrakýlýyorsa, bu iþ “uygulanmýþtýr”
denilemez; bazen de uygulama “neticelendirilmiþ” gibi algýlanabilir ki
bu en büyük yanýlgýdýr. 

Uygulama pratiðinde olumsuzluk olmasý, aslýnda yanlýþ bir deyiþle
“baþarýsýzlýk” olmasý -ki baþarýsýzlýk diye bir þey yok- çoðu kez “NETÝ-
CE” zannediliyor. Ýþte asýl tuzak da burada yatýyor. Þu halde ne “baþa-
rýsýzlýk” diye bir durum vardýr ne de olumsuz olunmasý durumunda
“neticelendirilmiþ” bir iþ; bu durumda bir tek gerçek vardýr, o da “Tek-
rar dene!” komutudur.

Ýþ hayatýnda baþarýlý olmanýn bir þartý da yaþadýðýnýz ülkenin deðer-
lerini iyice tanýmanýzdan geçer. Bu deðerlere saygýlý olmak baþarýnýn
altyapýsýdýr. Kargaþanýn ve keþmekeþliðin hüküm sürdüðü bir ortamda
kolay zenginlik ve servete sahip olanlar belki bulunacaktýr; böylesi bir
altyapýsýzlýk kesinlikle örnek veya model olmamalýdýr. Zira bu tür in-
sanlar, akýntýnýn kendilerini sürüklediði yerlere düþerler, onlar belirsiz
hayat kumarýnda kazananlardýr, oysa hayat bir kumar deðildir.

Herkes kýsa yoldan köþeyi dönmek ister ki, nihayetinde bir köþede
çarpýþacaklarý kaçýnýlmazdýr. Köþe dönmece hayalleri ve uygulamala-
rý, kiþinin kendisine yapacaðý en büyük baþarýsýzlýk ihanetidir; dahasý
kendi ülkesi üzerinde oynadýðý en büyük kumardýr. Böylesi bir ters
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iliþki, girdabýna nice yetenekli genci çekmiþtir ve yok etmiþtir. Bu, bir
“UYGULA!” komutu deðildir.

Unutulmamalýdýr ki, köþe baþlarý, yetenekli gençlerin kendilerine
gelmesini bekliyor; azmeden, karar veren ve uygulayan servet ve ka-
zanç kapýlarýný sonuna kadar açar. Hele ki ülkemiz, bu açýdan diðer
geliþmiþ Batý ülkelerine göre, söz konusu ideal için son derece elve-
riþlidir.

Gerçek baþarýyý hedefleyenler kendi bilinçlilik hallerini koruyanlar-
dýr; hiç kimseyi taklit etmezler, yeteneklerine güvenirler, yapacaðý iþe
kendi benlik mayasýný (hoþgörü, dürüstlük, güven) koyarlar.

BOTÝM GENEL MÜDÜRÜ ÝSMAÝL HAKKI UÐURLU’NUN COÞKU
DOLU KONUÞMASI: 

“PARLAK DÝPLOMAYA 
ÝHTÝYACINIZ YOKTUR!”

“Genç nüfusun çoðunlukta olduðu, ortaya çýkan her yeniliðin de-
nenmek istendiði ülkemiz insanlarýna sunulacak mal ve hizmet çeþidi
sonsuzdur. Geleceðin baþarýlý, zengin ve servet sahibi olacak genç in-
sanýn yapacaðý þey, içinden çýktýðý bu toplumdaki her grup insaný,
hiçbir ayýrým yapmaksýzýn, ayný sevgi ve muhabbetle kucaklamak ve
kendisinin patentini taþýyan ürününü onlara sevgi ile sunmaktýr. Bu
ürün, bir dans figürü olabilir, açlýðýn sýnýrýnda yaþayan insanlarýmýzýn
hepsinin karnýný doyuracak bir ürün olabilir. Bugüne kadar, gelmiþ
geçmiþ nesillerin, çözümünde aciz kaldýðý, hastane kapýlarýnda bekle-
yen çaresiz insanlarýmýzýn saðlýk meselelerini çözecek bir sistem geliþ-
tirmesi de olabilir. Bu uðurdaki faaliyetlerin hepsi, özlemini çektiðiniz
þöhret veya serveti, altýn bir tepsi içinde size sunacaktýr.

Ama bütün bu formül ve modeller içinde, kesinlikle yanlýþ olan bir
þey vardýr: Kýsa yoldan çabucak zengin olmayý ve hakkýnýz olmayan
þeye el uzatmayý unutmalýyýz, terk etmeliyiz.
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Dünyada genç nüfusun, toplam nüfusa nispetinin en yüksek oldu-
ðu ülkelerden biriyiz. Ülkemizin büyük zenginliði olan genç nüfus
potansiyeli doðru deðerlendirildiði takdtirde ülkemizi, kýsa zamanda,
lider ülkeler kulübünün itibarlý bir üyesi yapacaðýna kimsenin þüphe-
si olmasýn.

Genç insanlarýmýzýn tamamýnýn pahalý bir eðitimden geçmesine ve
parlak diplomalara sahip olmalarýna ihtiyaç yoktur. Üniversiteye giriþ
için harcanan yýllar, kaynaklarý kýt olan ülkemiz için israftýr. Üniver-
site eðitimini tamamlamýþ, fakat ne iþ yapacaðýný ve nasýl yapacaðýný
bilmeyen bir genç insan, ülke ekonomisine yüktür.

Gençlerimizin meselelerine, kendilerinden önce gelen nesillerin,
yani babalarýnýn, annelerinin bir çözüm getirmediði de açýktýr. Ben,
gençlerimizin, kendilerini ilgilendiren meselelerini yine kendilerinin
çözeceklerine inanýyorum. Bu çözüm noktasýnda, ülkenin imkanlarý-
ný kendi tekellerinde tutan, gençlere þüphe, biraz haset ile bakan yaþ-
lý insanýn onayýna ihtiyaç yoktur.

Gençleri üniversite eðitimine yönlendirerek, diploma ile adam olu-
nacaðý safsatasýný ideal haline getirenler gençler deðillerdir. Bu yönde
yapýlan þuursuz israf, zannedildiðinden çok daha fazladýr. Böylece,
genç nüfusumuz, üretim dýþýna itiliyor, verimsiz harcamalar yapýlýyor.

Eðitim çaðýndaki her bin insandan önde gelen beþi için, bütün im-
kanlar seferber edilmeli, dokuz yüz doksan beþ insan, eðitim çaðýndan
itibaren üretimin bir parçasý yapýlmalýdýr. Üretimde istihdam edilecek
gençlere disiplini, neyi nasýl üreteceðini, sisteme, emeðe, dolayýsýyla
insana saygýyý öðretmemiz gerekecektir. Bu, bir türlü doðru kavraya-
madýðýmýz Batý medeniyetinin yüzyýllardýr tatbik ettiði temel model-
dir. Bunun yenide keþfedilmesine gerek yoktur.

Ülkemizin asýrlardýr çözülemeyen, birçok noktada çözümünden ü-
mit kesilmiþ meselelerin tamamýna, gençler çözüm getirmek mecburi-
yetindedir. Bu bir tarihi vebaldir. Kendilerinden yaþça büyük olanla-
rýn bütün engellemelerine ve yaþanýlan kaosa raðmen çözüm müm-
kündür.

Zamanýn akýþý içinde, tarihin bugün kendilerine kurtarýcý rolünü
biçtiði gençlerimizin baþarma azimleri, kurtuluþumuzun müjdecisidir.
Bütün vatanseverleri heyecanlandýran ve ümitlendiren, bu genç in-
sanlarýmýzýn ülkemiz için yaptýklarý tespitlerin doðruluðudur.
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Cumhuriyetimizin ellinci yýllarýnda dünyaya gelen bu elit insanlar,
yirmi birinci yüzyýlýn en ileri teknolojileri ile hem akrabadýrlar hem de
onun bir parçasýdýrlar. Onlar, bu teknolojinin, insanlýðýn malý olma-
sýnda, bu teknolojilerin üretildiði ülkelerdeki yaþýtlarý ile yarý moral
deðerlere ve haklara sahiptirler. Bu ayný zamanda onlarýn malýdýr.

Bu teknolojilerin üretildiði ülkelerde, sosyal ve ekonomik yapý ile
kültürel yapýnýn bizimle uzaktan yakýndan hiçbir ilgisi yoktur. Bu, ül-
kemizin meselelerinin doðru tespiti ve çözümlerin üretilmesi açýsýn-
dan önemlidir. 

Tarihin bilinen en eski yerleþim merkezleri üzerinde, bugünkü Batý
medeniyetinin doðup geliþtiði, ardýndan, yaklaþýk bir yýldýr Ýslam Kül-
türü ve Medeniyetinin beþiði olmuþ bir coðrafyada yaþayan insanlar,
dünyanýn bir baþka bölgesindekilerden þüphesiz farklý olacaklardýr. Bu
ülkede doðup büyüyen insanýmýzýn, þahsi tercihleri ne olursa olsun, ne
Orta Avrupa’daki bir Batýlý ne de Orta Doðu’daki bir Doðulu gibi ol-
masý mümkündür. Bu ülkede yaþayan insanlarý, doðru tanýyýp, doðru
tespitler yapmadan onlarýn meselelerine çözüm getirmek mümkün
deðildir.

Ülkemizde, meselelerin çözüm bekleyen milyonlarla, bu meseleleri
çözme yetkisinde olanlar, yüzyýllardýr, meselelerin tarifi noktasýnda
anlaþamadýlar. Bu yüzden çözüm giriþimleri, hep baþarýsýzlýka sonuç-
landý.

Ýnsanlýðýn müþterek malý olan teknolojik geliþmeler, karmaþýk gibi
görünen meselelerin çözümünü çok basite indirgemiþtir. Amansýz bir
yarýþ içinde olan teknolojik araþtýrmalarda, insanlýðýn geleceðini ay-
dýnlatan, hatta dünyayý deðiþtirebilecek çapta büyük projeler baþýnda
veya içinde olan kaç ilim adamý ve teknisyenimiz bulunduðu kanaa-
tindesiniz.

Envanter yapma alýþkanlýðýmýz olmadýðýndan veya bu iþin önemini
kavrayamadýðýmýzdan, insanlarýn olduðu kadar milletimizin en önem-
li serveti olan bu mübarek insanlardan habersiziz.

Ülkemizle göbek baðý bulunan bu isimsiz kahramanlarýn, ileri tek-
nolojilerin anavatanýnda yetiþen çaðdaþlarýndan çok önemli farklýlýk-
larý vardýr. Tanýmak þansýna eriþtiðim sýnýrlý sayýdaki bu isimsiz kahra-
manlarýn hepsinde gördüðüm müþtereklik, bu kültür coðrafyasýndan
aldýklarý motifleri kendi projelerine ustalýkla monte etmeleridir. 
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Bu özellikleri onlara, takým arkadaþlarýnýn asla ulaþamayacaklarý bir
‘artý’yý kazandýrmýþ, onlarý evrensele yaklaþtýrmýþtýr.

Türkiyemiz’de politikada ve ekonomide köklü deðiþikliklerin arzu
edildiði bazý dönemlerde, bu isimsiz kahramanlar hatýrlanmýþ, onlar-
dan istifade etmek düþünülmüþtür. Ne var ki, bu deneme dönemlerin-
de büyük yanlýþlar yapýlmýþtýr. Ya gerçek deðerlerle sahteleri karýþtýrýl-
mýþ, ya çok küçük bir grubun yanlýþ adamlarý seçilmiþ veya tesadüfen
seçilen çok az sayýdaki doðru insan yanlýþ yerlerde deðerlendirilmek
istenmiþtir. Fakat bu iþteki temel yanlýþlýk, hür ve baðýmsýz düþünme
ve çalýþma alýþkanlýðý olan ve ancak o zaman faydalý olabilecek bu in-
sanlarýmýzdan, kendimizin çarpýk ve deðersiz düzensizliðimizin bir
parçasý olmalarýný istememizdir.

Bugün özel ve kamu sektöründe, bir kenara itilmiþ, daha doðrusu
bugünkü sistemin devre dýþý býraktýðý ve devreye girmemeleri için de
her türlü tedbiri aldýðý, bir derviþ sabrý içinde bekleyen gerçek deðer-
lerin, gençlerin envanterini namuslu vatansever bir araþtýrýcýnýn mut-
laka çýkarmasý gerekiyor.        

Türkiye’nin gündemindeki hayati konu, ne ihmal edilen enerji pro-
jeleri, ne rejimin teminatý kabul edilen milleti anlamaktaki acizlik, ne
de medyadaki tekelleþmenin önlenmesidir. 

Bu, yurt içinde ve yurt dýþýnda bulunan isimsiz kahramanlardan o-
luþmuþ bir ordunun, ekonomiden politikaya, parlementodan bürokra-
siye, medyadan camiye kadar bütün kurumlarý ele geçirme projesidir. 

Bu proje, zannedildiði kadar hayali deðildir. Baþarýlmasý ise, zanne-
dildiðinden çok daha kolay olacaktýr. Kartondan kaplanlarýn batýl,
modasý geçmiþ manevralarýna, onlarýn metotlarýna baþvurmadýðýnýz
ve kendinizin doðru kurallarýnýzla oynadýðýnýz takdirde, ulaþýlmasý çok
daha kolay olacaktýr.

Bütün istenen þey, karar vermek ve birlik olmaktýr. 

144 Tayyip Erdoðan’ýn Baþarý Sýrrý



BAÞARILI ÝNSANLARDAN 
ALTIN ÖÐÜTLER

Her þey tamam, fakat iþ uygulamaya gelince ne güzel konuþmalar;
ne güzel yazmalar ne güzel okumalar ne güzel düþünmeler ne de yük-
sek tecrübeler iþe yaramayabiliyor. Neden peki? Bu aþamadaki eksik-
lik ne?

Eksiklik, bunlarýn bir bütün olarak deðil de biri veya birkaçýnýn ye-
terli olacaðý düþüncesi ve baþarýnýn sadece kendi boyutumuzdaki nok-
sanlýklarýn giderilmesiyle elde edileceði yanýlgýsý. Oysa, birilerinin coþ-
kuyu nasýl yakaladýðý ve bunun sonucunda nasýl baþardýðý çoðu kez in-
celenmez, araþtýrýlmaz. 

Baþarýlý insanlarýn yaþam ve öðütleri kuru birer söz yýðýný olarak gö-
rülür. “O insanlardaki kývraklýðýn kaynaðý, coþkunun tohumu nere-
den geliyor?” diye sorulmaz. Doðruluktan, inançtan, cömertlikten,
duadan hiçbir zaman ayrý kalmamýþ olan bu þahsiyetler aslýnda ‘baþa-
rý’nýn kendisidir; baþarýyý görmek isteyen bu insanlara baksýn.

Dünyanýn gece güneþi Thomas Edison’un þu hikayeyi, etrafýndaki
kiþilere anlattýðý söylenir.

Bir Amerikalý ve küçük çocuðu balýk tutmak için göle gitmiþ. Baba-
oðul göl kenarýna gelince, oltayý göle atýp otele dönmüþler. Bir saat
sonra, oltaya balýk takýlýp takýlmadýðýný görmek için göle gittikleri va-
kit, dört beþ balýðýn takýldýðýný görmüþler. Çocuk, “Ben, balýklarýn ol-
taya takýlacaklarýný biliyordum.” demiþ.

Babasý sormuþ, “Nereden biliyordun?”
Çocuk cevap vermiþ, “Dua ettim de onun için.”
Oltayý yeniden hazýrlamýþlar ve yemek için otele gitmiþler. Yemek-

ten sonra göle gittikleri vakit, yine birkaç balýðýn yakalandýðýný gör-
müþler.

Çocuk, “Böyle olacaðýný ben biliyordum” demiþ.
Babasý sormuþ: “Nereden biliyordun?”
Çocuk, “Dua ettim de onun için.” demiþ.
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Baba-oðul oltayý tekrar göle atmýþlar ve otele dönmüþler. Yatmadan
önce, göle gidip oltaya baktýklarý vakit, bu defa bir balýðýn bile oltaya
takýlmadýðýný görmüþler.

Çocuk, “Ben, oltaya balýk gelmeyeceðini biliyordum.” demiþ.
Babasý sormuþ: “Nereden biliyordun?”
Çocuk, “Dua etmedim de onun için.” demiþ.
Babasý yine sormuþ: “Peki niçin dua etmedin?”
Çocuk þu cevabý vermiþ: 
“Oltaya yem takmadýðýný hatýrladým da onun için.”

EÝNSTEÝN’DAN BAÞARININ FORMÜLÜ:

a = x + y+z

Az düþünen çok konuþur, çok konuþan ortalýðý toza dumana katar.
Baþarýya giden yoluna basamaklarýndan biri “Çeneni tut!” nasihatidir.

Einstein’a etrafýna toplananlar bir gün baþarýlý olmanýn sýrrýný sor-
muþlar. Einstein da þöyle cevap vermiþ:

“Eðer a, hayatta baþarýlý olmayý gösterirse, formül þudur: a = x +y
+ z”

“Peki x nedir, y nedir, z nedir?”
“X çalýþmayý, y de gezmeyi, eðlenmeyi gösterir.”
“Efendim z’yi söylemediniz. Z neyi gösterir?”
Einstein derhal cevap vermiþ:
“Çenenizi tutmayý!”
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EDÝSON: “FÝKÝRLERÝMÝN ÇOÐU ONLARI
KULLANMASINI BÝLMEYENLERÝNDÝR!”

Edison adýna verilen yemekli bir þölende konuþmacýlar bu büyük bi-
lim adamýna öyle övgüler öyle methiyeler düzmüþler ki, mütevazý
Edison artýk dayanamamýþ ve kürsüye çýkýp þöyle konuþmuþ.

“Ben, iyi bir süngerim. Ben fikirler emer ve kullanýrým. Fikirlerimin
büyük bir kýsmý onlarý kullanmasýný bilmeyen diðerlerinindir.”

ANDREW CARNEGÝE:

“VAZÝFENÝZÝ YAPINIZ GERÝSÝ GELÝR!”

Dünyanýn ünlü “Çelik Kralý” Amerikalý Andrew Carnegie üniversi-
teye konuþmacý olarak çaðýrýldýðýnda yaptýðý coþkulu konuþmasýyla
dakikalarca ayakta alkýþlanmýþtý. 

Konuþmasýnýn bir kýsmýnda þunlarý söylemiþti: 
“Gençleri 3 gruba ayýrabiliriz. Vazifelerini yapanlar vardýr; vazifele-

rini yaptýklarýný iddia edenler vardýr. Ve bu iki gruptaki gençlerden
çok daha iyi bir üçüncü grup vardýr ki, vazifelerini yaptýktan sonra, bi-
raz daha fazlasýný yapmak için çalýþýrlar.

Dünyada büyük sayýlan pek çok piyanist var. Ama Padevewski, on-
larýn önünde gidiyor, çünkü diðerlerinden biraz daha fazla çalýþýyor.
Yüzlerce yarýþ atý var, fakat þöhrete eriþenler, diðerlerinden birkaç sa-
niye daha hýzlý koþanlardýr. 

Yelken yarýþlarýnda da öyle. Biraz daha fazla iþ yapan kazanýr. Bun-
lar gibi, baþarýya ulaþan genç ve yaþlýlar, vazifelerini yaptýktan sonra,
biraz daha fazlasýný yapmakta devam edenlerdir. Söylemek istediðim
þu: Vazifenizi ve biraz daha fazlýsýný yapýnýz ve geleceðin nasýl tecelli
edeceðini düþünmeyiniz, o sizi bulur.”
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WÝLLÝAM COLGATE

Sanýrým isim yabancý gelmedi. Anýmsamamanýz mümkün deðil.
Kimi kimsesi olmayan Amerikalý bir genç, yalnýz kaldýðý dünyada

düþünür, taþýnýr, kendisine bir yer edinmek ister. Çünkü geleceðinden
kuþkuludur. Bir þeyler yapmasý gerektiðinin inancýna varýr. Önce eli-
ne geçen dergileri ve kitaplarý karýþtýrýr. Dünyanýn tek yerinin kendi
yaþadýðý yer olmadýðýný görür; kendi yaþadýðý yer olan Baltimore’da
bulunmayan þeylerin baþka þehirde de bulunmayacaðý önyargýsýný a-
tar. Ve New York’a doðru yola çýkar. Trenle yaptýðý yolculukta bol bol
düþünme zamaný bulur. Zaman zaman gözünün altýndan insanlarý in-
celer, ne yapabileceðine karar vermeye çalýþýr. Daðlýk ve ormanlýk a-
razilerden geçerken bir önceki istasyonda trene binen yolculardan bi-
ri bu gencin yanýna oturur. Yaþlý ve babacan bir insan olan bu adam
baþarýlý bir iþ adamýdýr. Karþýsýndaki gence ne iþ yaptýðýný sorar. 

“Yapmasýný bildiðin þey nedir?”
Genç delikanlý cevap verir:
“Mum ve sabun yapmasýný bilmekten baþka bir þey bilmiyorum!”
Yaþlý babacan iþ adamý gence yaklaþarak þöyle konuþur: 
“Evlat, sana bir sýr vereyim mi? Söyleyeceklerimi unutma. Yýllar ön-

ce baþlamýþ olduðun iþin ile ilgili çýkmýþ kitaplar, dergiler oku. Sonra
otur düþün. Þu benim söyleyeceðim son cümleleri düþün: Yapabilece-
ðin en iyi mum ve sabunu yap. Ve Allah’ý da kendine ortak al!”

Genç William Colgate bu öðütleri hiç unutmadý. Hayatýna olduðu
gibi uyguladý.

Þimdi bütün dünya Colgate diþ macunlarýný ve sabunlarýný kulla-
nýyor.
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PROJELERÝNÝZÝ HAFÝFE ALMAYIN!

Bazý zamanlar dik kafalý davranmanýzda fayda vardýr. Bulduðunuz
bir þey, yazdýðýnýz bir yazý veya uygulamaya çalýþtýðýnýz bir düþünce, bir
plan, bir proje dört duvar arasýnda bazen size içi boþmuþ gibi görüne-
bilir. Ya da birileri sizin bu mücadelenizi hafife alabilir; aldýrýþ etmeyin,
yolunuzda tam gaz gidin, ancak aklý baþýnda bir iki insandan tavsiye
alýn, onun dýþýnda her esen rüzgarý ciddiye almayýn. Ýþte bir örnek:

Ünlü mucit Michael Faraday, pratik zekasýyla birçok buluþun sahi-
bidir. Hiç kimsenin etkisinde kalmayarak sadece iþine konsantre oldu.

Michael Faraday, icat ettiði dinamoyu Ýngiltere Baþbakaný Benja-
min Disraeli’yi gösterdiðinde, Disraeeli bu buluþun þimdiki tüm jene-
ratörlerin baþlangýcý olacaðýný kestiremeyerek þöyle bir göz attýktan
sonra hafife alarak “Bu da ne ki? Ne iþe yarar?” diye sordu.

Bunun üzerine Faraday Baþbakan’a þöyle cevap verdi: “Sayýn Baþba-
kan bir bebek ne ki? Neye yarar?”

GERÇEK BÝR YAÞAM ÖYKÜSÜ

13 yaþýnda çok sevdiði annesini kaybetti. Amerika’nýn en bunalýmlý
anýnda doðdu. Ailesi Ýrlanda’dan açlýk ve sefalet yüzünden Amerika’ya
göç etmiþti. Yoksuldu ama evlendi. Yoksulluktan ve ideallerinden do-
layý tasý taraðý toplayýp tahta arabaya yükleyerek eþi Klara ile birlikte
daha büyük þehre göç etti. Yabancý þehirlerde sýkýntýlý günler geçirdi.
Nihayet Edison’un yanýnda iþ buldu. Detroit þehrindeki Cadillac kasa-
basýnda oturdu. Ünlü “Cadillac” otomobillerinin ismi buradan geldi.
Otomobil Kralý Henry Ford’tan bahsediyorum. Ömrü boyunca dürüst-
lükten ve yardýmseverlikten ayrýlmadý. Þöyle diyor Henry Ford:
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“Tek baþýna ýssýz bir adaya düþsen, dünyanýn bütün kaðýt parasý
elinde olsa, yine de iþine yaramaz. Fakat metelik (metalden geliyor)
dediðimiz madeni para baþkadýr. Madeni paranýn deðeri vardýr. Çün-
kü nihayet madendir. Böyle bir metalden kendine bir alet, bir þey ya-
pabilirsin. Onun için meteliðini daima sýký tut. Ýnsan ne zaman ýssýz
bir adaya düþeceðini asla bilmez.”

Onun, insanlýk adýna yaptýðý yardýmlar, harcamalar meþhurdur. Bir
defasýnda, dünyada ýzdýrap çeken insanlar aklýna gelince gözleri yaþa-
rarak dudaklarýndan þu cümleler dökülmüþtür.

“Ne yapabiliriz? Ýnsanlýðýn bir hiç uðruna telef olmasýný nasýl önle-
yebiliriz? Ben Amerika’da refah içinde yaþarken dünyanýn baþka
yerinde insanlarýn aç olmasý, ýzdýraplý olmasý, oluk oluk kanlarýnýn
akmasý beni üzüyor, kahrediyor.”

HENRY FORD BAÞARININ SIRRINI AÇIKLIYOR;

“BAÞARMAK ÝSTÝYORSAN 
BAÞLA VE BÝTÝR!”

Ýnsanlýða tekerlek giydiren Henry Ford 1863’te Amerika’nýn Det-
roit þehrinde tahta bir kulübede doðdu. Küçük Henry Detroit kýyýla-
rýnda oynamayý çok severdi. Papatyalar, laleler, kenger otlarý, altý
baþlý yoncalar, pýrýl pýrýl berrak nehir suyunun hemen yaný baþýnda
çok güzel bir manzara oluþturuyordu. Yeþilliklere uzanýr güzel hayal-
lere dalardý.

“Hayaller insanýn umutlarýdýr.” derler ama bu umutlar için çýrpýnýl-
madýðý zaman o hayaller boþ  olur. Çalýþmak… Yüzünün akýyla, alnýnýn
teriyle, namusuyla, edebiyle çalýþmak baþarý kapýsýnýn tek anahtarý.

Henry Ford tarlada ýrgatlýk yaptý. Okul yüzü görmedi. Her ne kadar
adý ‘mühendis’ diye geçse de, bu mühendis o zamanýn üniversitelerin-
de yetiþme mühendis deðil, yaþam üniversitesinde alýn teri göz nuru
dökerek, türlü sýkýntýlara raðmen kendini yetiþtirmiþ alaylý bir mühen-
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dis, hatta o baþmühendistir. Ýngilizce de mühendis “engineer” diye ge-
çer, yani motor tamircisi. O, Edison’un yaný baþýnda çalýþacak kadar
da profesyonel bir motor tamircisiydi.

Ford yetenekli bir tamirciydi. Çocukluðunda saat tamir ettiði
dönemlerde onun için þöyle derlermiþ:

“Henry’in yaklaþtýðýný gören her saat, hemen titremeye baþlar.”
Gençliðinde tamircilikteki marifeti o kadar arttý ki, buna raðmen o

hala tamir ettiði saatlerden bir kuruþ para almýyordu.
Sýk sýk buharla çalýþan makineleri inceliyordu. Hatta gizlice bir bu-

har makinesini söktü, daðýttý, inceledi, sonra tekrar taktý. Kulübeleri-
nin arka tarafýnda bir yerde kendine bir buhar makinesi yaptý. Ama-
cý, araba gibi bir þeyler yapmaktý ama atla deðil, makineyle çalýþan.

Bir müþteri onun makine tamirciliðindeki yeteneðini þöyle anlatý-
yordu:

“Karþýma uzun boylu, adaleli bir adam dikildi ve kendini “Ford”
diye takdim etti. Biz ona derdimizi anlatýrken, o makinenin etrafýný
dolanýyordu. O ana kadar belki on tane tamirci gelmiþti ama hiçbiri
tamir edememiþti. Ford isimli bu genç, makinenin orasýný burasýný
kurcaladý, makine çalýþmaya baþladý, þaþýrmýþtým. Makinenin neresini
düzelttiðini sordum, “Ehemmiyetli bir þey deðil.” dedi. Eline iki dolar
sýkýþtýrdým, çýktý gitti.” 

Henry Ford bu arada ilk araba yapma çalýþmalarýný sürdürüyordu.
Bir gün geliþmiþ bir motor yaptý. Bisikletlerden söktüðü lastiklerin
üzerine sýrýk, onlarýn ön tarafýna da dingil, ön dingile de direksiyon
için kol takmýþtý. Oturma yeri de bisikletten sökülmüþtü. Motor arka
tekerlekler üzerine yerleþtirilmiþti. 

Motorun ürettiði enerji iki tane kayýþla tekerleklere aktarýlýyordu.
Arabanýn freni yoktu, ama bir kol vasýtasýyla kayýþlarý ayrýlabiliyordu.
Geri geri gidemiyordu. Korna olarak da þoför yerine bir gong baðla-
mýþtý.

1896 yýlýnda ilk otomobil hazýrdý. Gerçi Almanya’da Carl Frederich
Benz diye bir adam da üç tekerlekli bir otomobil yaptýðýný söylemiþti.
Ama bunu zaman gösterecekti, yani otomobilin babasýnýn kim oldu-
ðunu. Amerika’da otomobilin babasý Henry Ford’tur, bu bir gerçek.
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Henry Ford depoda arabayý yapmýþtý ama bir þeyi unutmuþtu, ara-
bayý depodan dýþarý nasýl çýkaracaktý, kapý çok dardý. Hemen arka ta-
raftaki tuðla duvara vurdu kazmayý, kocaman bir yarýk açtý; ön koltu-
ða oturdu, motoru uzun bir ip vasýtasýyla çalýþtýrdý. Araba hart hurt
ederek Detroit sokaklarýna fýrladý. Halk bu hilkat garibesine ucube
görmüþ gibi aðzý açýk bakakaldý. 

Araba taþlarýn üzerinden sekerek, patýrdayýp öksürerek, gele gele
Edison’un tamir atölyesinin önünde durdu. Subaplardan birinin yayý
kýrýlmýþtý. Hemen Edison’un tamir atölyesinden bir yay aldý, taktý.
Tekrar yoluna devam edip, þimdi otomobil sanayinin baþkenti kabul
edilen Detroit sokaklarýnda tur atarak evine döndü.

Artýk herkes Henry Ford’un arabasýný tanýmýþtý. Bunu geliþtirmek
istedi. Yaptý da. Edison’un þirketindeki iþinden ayrýlarak bütün günü-
nü arabayý geliþtirmeye verdi. Bu arada temizliðe giden eþinin kazan-
cýyla geçiniyorlardý. Aylarca gece gündüz çalýþtý. Ama gerçekten ça-
lýþmasýnýn karþýlýðýný aldý Ford. Bu geliþmiþ arabayla taþýnan ilk yolcu
bir gazeteci oldu, tabi ki tanýtým amacýyla.

1900 yýlýnýn soðuk bir gününde Ford’un arabasýyla yaptýðý yolculu-
ðu o gazeteci þöyle anlatýyordu:    

“12 kilometre hýzla fýrlayýp uçtuk adeta, dondum kaldým. Böyle bir
þeyle ilk defa karþýlaþýyordum”

Ford, hýzý saatte 40 kilometreye çýkarýnca, gazeteci arkadaþ inmek
için yalvarmaya baþlamýþ fakat Ford inatla, “Öyle þey olmaz! Hiç teh-
like yok bunda! Þimdi size arabayý ne kadar çabuk durduracaðýmý is-
pat edeceðim.”

“Evet!” diyor gazeteci, “Durdurmuþtu arabayý, ama nasýl? Öne doð-
ru fýrlamaktan kendimi zor tuttum. Derin bir nefes aldým. Ben indim
o yoluna devam etti; yanýmdan bir fýrlayýþ fýrladým, boðadan kaçan
kediydi sanki!”

1968’de Ford fabrikasý henüz 5 yaþýndayken, en kuvvetli tekelci fir-
malardan beþ kat otomobil satýyordu. Ford’un yaptýðý lastikler 15.000
kilometreden fazla yol kat edebiliyordu. 

Dünyadaki ilk “En uzun otomobil yarýþý”ný Henry Ford’un tasarla-
dýðý otomobil kazandý. Yolun uzunluðu Atlantik kýyýlarýndan Pasifik
kýyýlarýna kadar, tam tamýna 6 bin 500 kilometre idi.
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Henry Ford’un ilk zamanlarda ürettiði iskelet gibi otomobile halk
“Teneke Lizzy” ismini takmýþtý. Þimdi ise, “Teneke Lizzy kibarlaþmýþ
Elisabeth olmuþ.” diyorlardý.

Henry Ford’un otomobil üretim rakamlarý yýldan yýla artýyordu.
1910 yýlýnda 18 bin 600, 1911’de 34 bin 500, 1912’de 78 bin 500,
1913’de 168 bin 000 otomobil üretilmiþti. 1915’e gelindiðinde ise 500
bin otomobil üretildi. Bu rakam dünyada bir rekordu. Daha arkasý
var: 1920’de 15 milyon üretim yaptý. Artýk bunlarýn arasýnda kamyon,
traktör ve otobüsler de vardý. 

Bir hiçken yüreðiyle, azmiyle, çalýþkanlýðýyla, dürüstlüðüyle, merha-
metiyle dünyanýn en zengin adamý olan Henry Ford, insanlýða sadece
ekonomik yönden deðil, siyasal ve sosyal yönden de faydalý oldu. 

Birinci Dünya Savaþý baþladýðý zaman Amerika, ekonomik yönden
eksikliklerini tamamen gidermiþ, zirveye çýkmýþ bir ülkeydi. Çalýþma
dünyasýnda iþçilere ilk “çocuk yardýmý”, hatta “otomobil yardýmý”
gibi yenilikleri getiren Henry Ford’tur. Bu yüzden de diðer sermaye
sahipleri tarafýndan düþman gibi görülmüþtür. Hatta baþka ülkelere
sattýðý otomobillerin fiyatlarýný insanlýða faydalý olusun diye yarý yarý-
ya düþürüyordu.

HENRY FORD’UN BAÞARISI 
NEREDEN GELÝYOR?

Ford, yükseliþinde çocukluk yýllarýnýn büyük etkisi olduðunu söyle-
yerek anýlarýnda þunlarý yazmýþtýr:

“O zaman çocuklarýn bugün olduðu gibi hazýr oyuncaklarý yoktu.
Oyuncaklar evde yapýlýrdý. Çocukluðumun en unutulmaz hatýrasý,
þehre giderken bir “Lokomobil” yani silindir görmem olmuþtur. 

Ýkinci önemli bir hatýram da bir saat sahibi olmamdý. O zaman 12
yaþýnda idim. Lokomobilde bir adam ayakta durmuþ kömürü kürekli-
yor, buharý yaralayarak arabayý kullanýyordu. Biz arabamýzla geçerken
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yol vermek için durmuþtu. Tabi arabamýz at arabasýydý. Beygirleri sü-
ren babamýn niyetimi anlamasýna vakit kalmadan arabadan atladým
ve makineyi kullanan adamla konuþmaya baþladým. Bu adam bana is-
tediðim bütün bilgileri vermiþ ve makineyi göstermiþti. 

Beni otomobil yapmaya zorlayan, gördüðüm tahtadan yapýlma bu il-
kel araba olmuþtu. Onun örneklerini yapmaya çabalamýþ, birkaç sene
sonra bir tane yapmayý baþarmýþtým, güzelce yürüyordu. Arabamýzla
köyden þehre indiðimiz zaman daima ceplerime somunlu vidalar, so-
mun döþekleri ve buna benzer birçok makine parçalarý doldurur geti-
rirdim.

Çok defa da kýrýlmýþ bir saat taþýr ve tamir için uðraþýrdým. 13 ya-
þýmda iken bir saati oldukça iyi tamir etmeyi baþarmýþtým. 15 yaþýma
vardýðým zaman her çeþit saatin, her türlü tamirini yapabilecek bir ka-
biliyet kazanmýþtým. Kullandýðým alet ve malzeme pek kaba saba þey-
lerdi. Bir þeyi veya bir aleti bozup, tekrar yapmakla elde edilen bilgi,
baþka hiçbir þeyle ölçülemez. 

Her þeyin nasýl yapýlmýþ olduðu kitaplardan öðrenilemez. Ýyi bir ma-
kineci her türlü makinenin nasýl yapýlmýþ olduðunu bilmek zorunda-
dýr. Bir yazar için kitap ne ise bir makineci için de alet ve makine o-
dur. Makineyi karýþtýrýr, uðraþýrken birtakým fikirler bulurdum. Zeka
sahibi bir insan ise bu fikirleri geliþtirerek mükemmelleþir.”

Henry Ford, kafasýna koyduðu bir iþi yapmak istediðinde bu iþe her
yönüyle odaklanýrdý. Gördüðü tüm malzemeler ona, yapacaðý iþ hak-
kýnda ilham olurdu. Bazý günler bütün geceyi motorlarýn çalýþma sis-
temi hakkýnda düþüncelerle geçiren Ford, bu arada, hayalinde can-
landýrdýðý en küçük þeyi hemen kaðýda çizerdi. Kafasýnda uzun za-
mandýr tasarladýðý plan, günden güne demir, çelik, tahta ve kablodan
ibaret bir makine haline geçiyordu. Otomobilin tekerleklerini, bisik-
let tekerleklerinden yapmýþtý. Makinenin silindirini Edison’un fabri-
kasýndan almýþ olduðu bir havagazý borusuyla monte etmiþti.

Henry Ford’un yýllardan beri geceleri bile otomobiliyle uðraþtýðýný
gören komþularý ona artýk deli demeye baþlamýþlardý. Ona inanan bir
tek karýsýydý. Hiç durmadan, uykusuz 48 saat çalýþtýðý olmuþtur.

Henry Ford, gençliðinde bir sabah erkenden kalkarak baba ocaðýn-
dan ayrýlma kararý almýþ. 

154 Tayyip Erdoðan’ýn Baþarý Sýrrý



Çok uzaklara gitmek istemiþ. O, yüreðinden gelen sese kulak ver-
miþ. Yaklaþýk 15 kilometre yaya yürüyerek bugün otomobil endüstri-
sinin merkezi olan Detroit þehrine ulaþtýðýnda içine bir kuþku düþmüþ.
Ne hissettiklerini kendisi þöyle anlatýyor:

“Hayatýmýn en heyecanlý günü o gündür. Yolda hem aðlýyor, hem
yürüyordum. Birkaç kere geriye dönmeye karar verdim fakat içimden
bir ses geliyordu, “Ford! Korkma, yürü!”

Babasý Ford’un arkasýndan çok üzülmüþtü. Fakat bir taraftan da oð-
luna inanýyordu. Zaten bu iki inanç yani anne babasýnýn inancý ve ka-
rýsýnýn inancý Ford’u akýl almaz baþarýlara taþýmýþtýr.

GÖLGELERLE UÐRAÞMAYIN!
GÖLGELERÝNÝZÝ TAKÝP ETMEYÝN!

‘Uygulama’ sahasýnda, ‘herkes gibi düþünme’ , ‘herkes gibi yapma’ a-
lýþkanlýðý herkese ait bir alýþkanlýktýr. Oysa þu an siz bu kitabý okuyor-
sanýz, herkesten farklý olma basamaðýna adým atmýþsýnýz demektir. O
halde diðerlerinden farklý olmak istemeyenlerin sayýca çok olduðu
toplumumuzda siz bunun tam tersini yapýn ki, herkesin kalabalýðýn-
dan sýyrýlasýnýz. Ýngiliz düþünür ve iktisatçý John Stuart Mill farklý ol-
manýn öneminden bahsederken þöyle diyor:

“Ýnsanlarýn önündeki en büyük tehlike, diðerlerinden farklý olmak
istemeyenlerin sayýsýnýn çok az olduðudur.”

Akýntýya kürek çekmenin gerektiði anlar vardýr. Siz bu aný hisseder-
siniz. Böyle durumlarda inat etmemeniz belki size büyük kayýplara ne-
den olacaktýr. Gerçek baþarýya ulaþmak istiyorsanýz gölgenizi takip et-
mekten vazgeçiniz. Gölgeniz çoðu kez sizi yanýltýr. 

Çünkü sahip olduðunuz gölgeniz size ait deðildir; o, çevrenizdeki
maddelerin tamamen bir yanýlgýsýdýr; tepenizdeki veya yaný baþýnýzda-
ki ýþýðýn caný nereye isterse gölgenizi oraya yönlendirir. O halde ýþýk da
siz olun, gölge de. 
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Büyük liderler, iþ adamlarý, ünlü bilginler, ünlü yazarlar gölgelerinin
arkasýndan gitmemiþlerdir; gölgelerini arkalarýndan sürüklemiþlerdir.

Maalesef günümüzde insanlarýmýzýn çoðu asýl meselelerle uðraþmak
yerine gölge oyunlarýyla uðraþýyor, onlara merak salýyor. Bir zamanlar
kekeme olan fakat gayreti ve azmiyle dünyanýn bir numaralý hatipleri
arasýna giren Yunanistanlý büyük hatip Demosten, toplumun kendi a-
sýl meseleleri üzerinde durmayýp, giriþtikleri iþlerde hep baþarýsýz ol-
duklarýný görüp meydan nutuklarý düzenlermiþ. 

Fakat insanlar pek ilgi göstermezmiþ. Bunun üzerine bir gün birçok
insaný etrafýna toplayýp, “Bir dakika dinleyin! Sizlere neden baþarýlý
olmadýðýnýzýn sýrrýný vereceðim!” demiþ. Halk kalabalýklaþmýþ, “Haydi
anlat o halde!” demiþler.

Demosten baþlamýþ anlatmaya:
“Bir adam, evindeki eþyasýný bir diðer köye götürmesi için bir eþek

kiraladý. Sahibi de, eþeði ile birlikte gideceðini söyledi. Eþeðin iþi bitin-
ce, hayvaný geri getirecekti. Öðle üzeri, yemek için mola verildi. 

Güneþ yakarcasýna kýzgýnlaþmýþtý. Eþeði kiralayan, hayvanýnýn göl-
gesine uzanarak dinlenmeyi arzu etti. Fakat eþeðin sahibi, “Olmaz!”
dedi, “Sen sadece eþeði kiraladýn, gölgesini deðil. Eþeðin gölgesinde
ben dinleneceðim.” 

Eþeði kiralayan adam bu iþe itiraz etti:
“Ne diyorsun sen? Öyle þey mi olur! Bu eþeði ben her þeyiyle birlik-

te kiraladým. O halde eþeðin gölgesinde dinlenmek benim hakkýmdýr.”   
Demosten, hikayenin tam burasýnda durdu ve kürsüden ayrýlmak i-

çin hareket etti. Fakat dinleyiciler hep bir aðýzdan öyküye devam et-
mesini, eþeðin gölgesinin kimin üzerinde kaldýðýný söylemesini istediler.

Bu ünlü büyük hatip bunun üzerine baðýrarak þöyle dedi:
“Siz ne aptal insanlarsýnýz! Sizi çok yakýndan ilgilendiren kendi ha-

yati meseleleriniz üzerinde düþünmeyi, konuþmayý ve dinlemeyi iste-
miyorsunuz ama bir eþeðin gölgesiyle ilgileniyorsunuz!”   
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“UYGULA!” KOMUTUNDA 5 ÖNEMLÝ SORU

� Yaptýðýn en iyi iþ ne?
Þu an yaptýðýnýz en iyi iþ, bu soruya en iyi cevabý verebilmek olsun.

Hiç düþündünüz mü? Siz severek, en iyi bir þekilde hangi iþe yatkýn-
sýnýz? Belki de þu an yanlýþ iþtesiniz. Sizin olmanýz gereken bir iþin ba-
þýnda hiç de ehil olmayan birileri yüksek maaþla çalýþýyor olabilir. Ken-
dinizi keþfedin, çözün.

Baþarýlý insanlar sizden ne daha zekiler ne de daha yetenekli; onlar
sadece ait olduklarý iþte çalýþýyorlar. Ve de aslýnda sýnýrlý olan zeka ve
yeteneklerini en iyi þekilde kullanma yollarýný keþfetmiþler.

Çalýþma hayatýndaki çoðu insan asýl yeteneklerini sergileyecekleri
iþlerde çalýþmadýklarý için mutsuzlar, verimsizler ve robot gibi bir gün-
lük hayat yaþamaktadýrlar. Ýþe yaramýyor olmanýn getirdiði psikolojik
etkiyle bu insanlar, hep arayýþ içerisinde olmuþtur. Bu arayýþta birazcýk
fazla ýsrarlý olanlar kabuklarýný yýrtarak mutlu ve geniþ bir hayata geç-
miþlerdir. Öyleyse siz de eðer mutsuz ve verimsiz olduðunuza inanýyor-
sanýz vakit varken uygulama sahanýzý deðiþtiriniz.

� Ýyi bir plan yaptýnýz mý?   
Sýnýrlarýnýzýn ne olduðunu bilin. Size göre uygulanabilirlik özelliði o-

lan iþlerdeki planlamadan bahsediyoruz. Planlarýn da uygulanabilir ol-
masý gerekiyor. Elbetteki yeteneðinize ait iþlere yöneldikten sonra ha-
talarýnýz olacaktýr fakat planlarýnýz sizin sýnýrlarýnýzý aþýyorsa “Neden
baþaramýyorum?” diye oturup aðlamayýn. 

Sizi yine kat kat mutlu edecek baþarýlar önünüzde duruyorken ve
bunlarýn uygulanabilirlik özellikleri de varken siz, daha henüz bunla-
rý yapmadan sizi aþan zorlayýcý planlarý gerçekleþtirme mücadelesi içe-
risine giriyorsanýz bunun adý idealistlik deðil, boþa harcanan emektir.

Planlama yaparken mesleðinizi çok yönlü düþünün. Eðer doktorsa-
nýz sizin göreviniz sadece insanlarý tedavi etmek mi? Ýyi düþünün! 
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Eðer öðretmenseniz sizin göreviniz sadece sýnýfa girip ders anlatmak
mý? Ýyi düþünün! Eðer avukatsanýz, sizin göreviniz sadece mahkeme-
de duruþmalara girmek mi? Ýyi düþünün! Eðer inþaatçýysanýz sizin gö-
reviniz sadece harç karmak mý, tuðla taþýmak mý, duvar örmek mi, de-
mir eðirmek mi veya proje çizip imzalamak mý? Ýyi düþünün! Eðer iþ-
sizseniz siniz göreviniz oturup aðlamak mý? Ýyi düþünün! 

Çok iyi olduðunuz alanlarda tahmin ettiðinizden daha fazla baþarýlý
olduðunuzu görüp þaþýracaksýnýz. Zayýf olduðunuzu hissettiðiniz alan-
larda ise hiç baþarý arayýp zaman ve emek kaybetmeyin.

� Önceliklerinizi belirlediniz mi?
Günlük hayatta herkes her konu için çok þey vaat eder, oysa siz

kendi vaatlerinize yani deyim yerindeyse kendi kendinize verdiðiniz
vaatlere bakýn.

Hayattaki öncelikleriniz nelerdir? Bunlardan hangisini en ön sýrada
tutuyorsunuz? Hiç düþündünüz mü? Eðer bekarsanýz ve 25 ile 35 yaþ
arasýndaysanýz önceliðiniz evlilik mi, yoksa tam gaz iþ hayatý mý? Ön-
celiklerinizi “Uygula!” komutunda gerçekleþtirirken elde ettiðiniz so-
nuçlarý mutlaka gözden geçiriniz. Bir þeyler yapmak isteyip de içiniz-
den gelmiyorsa benimsediðiniz bir sebebiniz olmadýðý içindir. Öyleyse
öncelikleriniz mutlaka olsun. Eðer ki “Evlilik benim sahamdaki çalýþ-
ma verimimi artýrýr” diyorsanýz, öyleyse önceliðiniz evlilik olsun.

� Okumayý, düþünmeyi, tecrübe etmeyi ve öðrenmeyi sürdü-
rüyor musunuz?

Burasý çok önemli. OKU! DÜÞÜN!, UYGULA!, NETÝCELEN-
DÝR! Ýç içe girmiþ haklardýr.

“Uygula!” komutundaysanýz okumayý, düþünmeyi, tecrübe etmeyi
ve öðrenmeyi hala devam ettiriyor olmanýz gerekir. Tersi bir durum sa-
býrsýzlýktýr, oysa her iþin baþý sabýrdýr. 

Ýþinizi veya baþarmayý amaçladýðýnýz þeyi ‘huzur’ olarak görün; onu
bir yük, aðýr bir sorumluluk olarak görmeyin. Þu halde yapýlan ve ya-
pýlacak tüm iþleri bir bütün olarak düþünerek, yaþamýnýz devam etti-
ði sürece bunlarý devam ettirin. Amaçlarýnýzý, zaten yapýlmasý gereken
hareket ve süreçler olarak görün.
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� Tanýdýklarýnýzýn farkýnda mýsýnýz?
Yaþamýmýzda kaçýnýlmaz olarak tanýdýðýmýz kiþiler vardýr. Bunlarý i-

yi ayýrt etmemiz gerekir. Çünkü istikbalimizde, kariyerimizde zararlý
veya faydalý olacak çok büyük rolleri vardýr. Kimi tanýdýklarýmýz baþa-
rýlarýmýzý engeller, belki de hayatýmýzý periþan eder; kimi tanýdýklarý-
mýz ise bizi baþarýya yönlendirir, bize moral verir, pozitif enerji verir, bi-
zi cesaretlendirirler.

Çok baþarýlý bir iþ adamý, tanýdýðý bir insaný sürekli yanýnda taþýrmýþ,
nereye gitse onu da götürürmüþ. Sormuþlar bir gün bu iþ adamýna, “E-
fendim, yanýnýzdaki filanca kiþi hiçbir þey yapmýyor, sadece siz nereye
gitseniz sizinle birlikte geliyor. Ona çok hürmet gösteriyorsunuz, iyi de
para veriyorsunuz. Bunun sebebi nedir?”

“Onun, benim yanýmdaki varlýðý yeter. Bana pozitif enerji veriyor.
Vefalý ve vicdanlý bir insan olduðuna da bütün kalbimle inanýyorum.
Ben bugün her þeyimi kaybetsem yine benimle birlikte olur.”

Size olumlu enerji yayan insanlarýn kýymetini bilin; sizin arkadaþ
zannettiðiniz negatif tanýdýklarýnýzýn da farkýnda olarak dikkat edin.
Sizin, bir tanýdýðýnýzýn gözünde ifadeniz, hatýrýnýz, itibarýnýz var mý? E-
ðer yoksa o insanla ne diye hala muhatap olacaksýnýz ki?

Yaþamýnýzda üç tür tanýdýklar vardýr:
1) Zararlý Tanýdýklar
2) Yararlý Tanýdýklar
3) Yararlý/Zararlý Tanýdýklar (Ailemiz)

Zararlý tanýdýklar, bulunduðunuz seviyeden aþaðýlara düþmenize se-
bep olur. Her fýrsatta sizin önünüzü týkarlar. Moralmen enerjinizin
kaybolmasýna yol açarlar.

Yararlý tanýdýklar, baþarý yolunda ilerlemenizde yardýmcý olurlar. Si-
zi geriye deðil ileriye iterler, sizin için moral kaynaðý olurlar. Akraba
veya aileniz olmadýklarý halde onlarýn yanýnda kendinizi rahat hisse-
dersiniz, nazýnýz geçecek içten konuþmalar yapabilirsiniz; onlar sizin i-
fade fýrsatlarýnýzdýr. Bu insanlarýn kýymetini biliniz.
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Yararlý-zararlý tanýdýklar, kendi ailenizden olan kiþilerdir. Bu, karde-
þimiz de olabilir, aðabeyimiz de, eþimiz de olabilir amcamýz da. Her
kim olursa olsun, bizi iyi ve güzel iþler yapmaktan alýkoymalarýna asla
izin vermemeliyiz. 

Gerektiðinde bu kiþiler de yararlý veya zararlý unsur haline gelebi-
liyor. Nerede yararlý ve nerede zararlý durum oluþturduklarý iyi bilin-
meli, onlarla kendi aramýza o düzeyde bir mesafe konulmalýdýr. Bu,
samimiyetsizlik gibi anlaþýlmamalýdýr. Halbuki üzerimize düþen akra-
balýk sorumluluklarýný da yerine getirmek gerektiðinin bilinci de ta-
þýnmalýdýr.

KARÞILAÞACAÐINIZ ZORLUKLARA 
HAZIR MISINIZ?

Her þey çok güzel giderken, insanýn kendini çok iyi hissetmesi ko-
laydýr. Oysa yaþamak, aksiliklerle, zorluklarla birlikte yaþamaktýr.
“Hayat zordur, aksidir.” demek istemiyoruz, fakat felaketlerin de ola-
bileceðini ve bunlara hazýrlýklý olmamýz gerektiðini söylüyoruz.

Çoðumuz rakibi düþman gibi görürüz; oysa rakip bizim rahibimiz ol-
masý gerekir, onlar bizim hýzýmýz, hatalarýmýzýn tamircisi ve bizi baþa-
rýya taþýyan tatlý deli rüzgarlardýr. Rakiplerimizi zorluk olarak gördü-
ðümüz an sýrtýmýzý yere getirirler. 

Zaman ve enerjinizi, baþkalarýnýn size yaptýklarýný onlara ödetmek i-
çin harcýyorsanýz baþarýlý olmanýz mümkün deðildir. Hiçbir zaman ve
hiçbir þekilde zorluklara karþý intikam hissi beslemeyin. Bu, ancak
Tanrý’ya aittir. Buna raðmen en can alýcý kötülük ve zorluklarda dahi
sabýrlýdýr. 

Zorluklarýnýzý ikiziniz gibi görün ve onlarýn önünüzde duran birer
fýrsatlar olduðunu unutmayýn. Napolyon, “Tüm baþarýmý ve zaferleri-
mi geçmiþte çektiðim acý ve ýzdýraplarýma borçluyum” derken bir ger-
çeði vurgulamak istemiþtir.
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“Beyhude ve boþ yaþamaktansa, zorluklar içerisinde tadacaðým
baþarýlarý yeðlerim.” sözü bize yaþamda þefkat ve iyiliðin zorluklardan
üstün tutulmasý gerektiðini anlatmýyor mu? Amerikalý kadýn þair
Emily Dickenson bunu mýsralara dökerek þöyle ifade etmiþ:

Eðer durdurabilirsem acýmasýný bir kalbin
Yaþamýþ olmayacaðým beyhude.
Eðer hafifletebilirsem ýzdýrabýný bir hayatýn,
Veya acýsýný bir aðrýnýn;
Veya koyabilirsem tekrar yuvasýna,
Baygýn ve halsiz bir serçeyi,
Yaþamýþ olmayacaðým beyhude.  
Baþarý yolculuðuna birlikte çýkmýþ insanlar yokuþ yukarý gitmenin

zor olduðunu bilirler ama bir þeyi daha bilirler, en güzel manzaralar
yokuþ yukarý çýkýlan yerlerde gizlidir. O halde;

Þu soruya nasýl cevap verirdiniz?
SORU: Eðer dünya birdenbire simsiyah karanlýða bürünseydi ne

yapardýnýz?
CEVAP 1 = Hemen Allah’a yalvarýr cennetin kapýsýný açmasýný

isterdim.
CEVAP 2 = Kadere boyun eðerdim.
CEVAP 3 = Karanlýkta nasýl yaþayacaðýmý öðrenmeye çalýþýrdým.
Ýlk iki cevap oturup aðlamaktýr. Üçüncü cevap ise zorluðun üzerine

gitmektir. Siz hangisini tercih edersiniz? Yani size hangisi daha tatlý ve
daha mantýklý geliyor?
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TORNACILIKTAN 
ÇÝÐ KÖFTE KRALLIÐINA

Yýllar yýlý yaptýðý tornacýlýk artýk onun için çekilmez bir hal almýþtý.
Evet, bu iþi 15 yýl yapmýþtý ama bundan sonra yorumcu olmaya baþla-
mýþtý. Ýçindeki baskýn yeteneðin çýðlýklarýna kulak verdi. “Ben torna-
cýlýðýn dýþýnda þu iþi yapacaðýma inanýyorum.” dedi. Ve arkasý geldi.

Þimdi onun çið köftelerini her gün 1000 kiþi yiyor.  1500 metrekare
arazi üzerindeki üretim tesislerinden tutun da Ýstanbul’un bir çok sem-
tinde þubeleri var. Sosyetenin mekaný Etiler de bu þubelerden biri.

Elbetteki Ahmet Usta’nýn bu seviyeye gelmesi kolay olmamýþ. “Uy-
gula!” komutundaki kararlýlýðýný sürdürmüþ, okuduklarý ve düþün-
dükleriyle birlikte harekete geçerek amacýný neticelendirmiþ. Oku-
mak derken, elbetteki kitap karýþtýrmýþ Ahmet Usta. Hatta çið köfte-
nin 4 bin yýllýk bir geçmiþi olduðunu onun bilgilerinden öðreniyoruz:

“Çið köftenin doðuþ öyküsü, Hz. Ýbrahim dönemine dayanýyor. Hz.
Ýbrahim, devrin kralý Nemrut’un putlarýný kýrarak, onu Allah’ýn var-
lýðýna inanmaya davet edince Nemrut öfkelenir ve Hz. Ýbrahim’in a-
teþe atýlmasýný emreder. Böylece büyük bir ateþ yakmak üzere yörede-
ki bütün odunlar toplanýr. Nemrut evlerde ateþ yakmayý da yasaklar.
Halk ateþ yakmadan nasýl yemek yapacaðýný düþünür durur. Bir Urfa-
lý avcý, avladýðý ceylaný eve getirerek hanýmýndan yemek yapmasýný is-
ter. Ama çevrede toplanacak bir tek dal odun dahi kalmamýþtýr. Avcý
çoluk çocuðun aç kalmamasý için hanýmýndan bir çare bulmasýný is-
ter. Bunun üzerine kadýn, ceylanýn budundan yaðsýz et çýkararak bir
taþ üzerinde baþka bir taþla döverek ezmeye baþlar. Sonra ezilmiþ eti
bulgur, biber ve tuzla karýþtýrarak yoðurur, bahçesinden topladýðý yeþil
soðan ve maydanozla karýþtýrarak sofraya getirir.”

“Ahmet Usta” þu an Türkiye’de bir marka, Amerika’ya ve Avrupa’ya
þimdiden köprü atmýþ kendi sahasýnda dev bir marka. 
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AHMET USTA 
BAÞARI ÖYKÜSÜNÜ ANLATIYOR

“1952 yýlýnda Elazýð’da doðdum. Küçük yaþlardan beri çið köfte ya-
pardým, ama öylesine. Çið köfte yoðurur, arkadaþ ve akrabalarla bir-
likte yerdik. Bu iþten bir gün para kazanma umudum vardý. Ama çið
köfte fabrikasý kuracaðýmý hayal bile edemezdim, hatta bu kadar bü-
yüyeceðimi bile. 

Elazýð Sanayi Sitesi’nde 15 yýl tornacýlýk yaptým. Bir gün bu iþin be-
ni çok yorduðunu fark ettim. Kafamdaki hayalleri gerçekleþtirmek ve
çocuklarýmýn daha iyi eðitim almalarýný saðlamak için bütün tezgahla-
rýmý sattým. 1994 yýlýnda Ýstanbul’a aðabeylerimin yanýma geldim. Her-
kes benim çið köfte hayallerime karþýydý. Bu baský yüzünden hemen bu
iþe atýlamadým. Ýki yýla yakýn kontörlü telefon dükkaný iþlettim.

Kendi evime çýkýp, aðabeylerimin, “Olmaz, yapamazsýn!” þeklindeki
psikolojik baskýlarýndan kurtulunca küçük, eski bir Anadol kamyonet
aldým. Oðlum Fatih ile birlikte, dükkan açmaya cesaret edemeyece-
ðim için büfeye çevirdiðimiz kamyonette çið köfte yapýp satmaya baþ-
ladýk. Ýþler iyi gidince içime mutluluk ve coþku geldi.

Ben bu iþe baþlarken istek ve coþkuyla baþladým. Hem olumlu dü-
þündüm. “Yapamam. Yapamazsam ne olur?” gibi olumsuz düþüncelere
kapýlmadým. Ýþlerim bu yüzden çok güzel oldu. Tabi bu arada iþimi cid-
diye aldým. “En iyisini ben yapmalýyým” dedim. Sonra arkasý geldi.

Ýlk dükkanýmý Avcýlar’da açtým. Sonra Etiler Nispetiye Caddesi’n-
de faaliyete geçtim. Sosyete tarafýndan müthiþ bir ilgi gördüm. Kilo-
metrelerce uzaktan bana çið köfte yemeye geliyorlardý, halen de geli-
yorlar. Burada ilgi çok büyük olunca 24 saat hizmet verdik. 

Þimdi tanýnan ulusal bir markayýz. Uluslararasý marka olma yolun-
da hýzla ilerliyoruz. Hedefimiz Amerika ve Avrupa. Uluslararasý üne
kavuþmuþ, örneðin suþi gibi yemeklerin yerine alternatif olarak dün-
yaya çið köfte sunacaðýz. 1500 metrekare alan üzerine kurulu dev ü-
retim tesislerimizde gece geç saatlere kadar ben de personelle beraber
çið köfte yoðuruyorum. 
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Þimdi ISO kalite belgemiz de var. Uluslararasý standartlara uygu-
nuz.  Para kazanacaðým içime doðuyordu. Çünkü ben hayatta hep
olumlu oldum. Olaylara negatif bakmadým. Fakat bu kadar da yükse-
lebileceðimi tahmin etmiyordum. Harcadýðým emek ve istek sonucu
elde ettiðim baþarý bütün aile için sürpriz oldu.

Çið köfte de uyguladýðým kendime has formülüm var. Ýnsan isterse
bir þeyi baþarabilir. Ben onu tecrübe ettim. Yeter ki istek ve olumluluk
olsun. Bir de içinizdeki baskýn yeteneðe kulak verin.

Þu an Amerika’da, Kanada’da, Avrupa’da piyasa araþtýrmasý yapýyo-
rum. Gidiþat çok olumlu. Ümitliyim. Baþaracaðýz. Suþi’nin, hambur-
ger’in pabucunu dama atacaðýz.

Alanýnda baþarýlý olmak isteyenlere söyleyecek çok þeylerim var.”

VEHBÝ KOÇ’TAN BAÞARMAK 
ÝSTEYENLERE ALTIN GÝBÝ ÖÐÜTLER

Vereceðim öðütleri ve göstereceðim gerçekleri çalýþma hayatýnýzda
göz önünde bulundurursanýz yararlý olduðumu düþünerek sevinç du-
yacaðým.

Ailenizi seviniz ve sayýnýz!
Ailenize daima sevgi ve saygý gösterin. Birçok sýkýntýlara katlanarak

sizleri yetiþtiren ana ve babanýzýn her zaman hayýr duasýný alýnýz, her
görüþte ellerini öpmeyi unutmayýnýz. Onlarýn sizden beklediði tek þey
güler yüz, sevgi ve saygýdýr.       

Çok çalýþýnýz!
Hayatta baþarýlý olmuþ birçok büyük adamýn nasýl yetiþtiðini incele-

dim. Baþarýlý olmalarýnýn baþlýca sýrrý çalýþmak. Çalýþmadan hiçbir
iþte baþarý kazanýlamaz.
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Ýyi okuyunuz!
Baþarýlý olmanýz için iyi bir okuma þarttýr. Bu devirde kim iyi okur,

kim iyi çalýþýrsa o baþarýlý olacaktýr. Bu inancý genç yaþta iyice benim-
seyin, öðreniminiz sýrasýnda yazý makinesinde yazmayý, baþta Ýngilizce
olmak üzere uluslararasý dilerden birini öðrenmeyi ihmal etmeyin.
Hayata atýlýr atýlmaz otomobil kullanmayý öðrenin. Otomobili lüks
için deðil, size zaman kazandýrmasý bakýmýndan tavsiye ediyorum.
Hangi memlekette olursanýz olunuz, zamaný deðerlendirmek ve iþini-
zi daha kýsa zamanda bitirmek için bunlarýn bir arada olmasý gerekir.

Ciddi ve bilgili olunuz!
Hangi iþte olursanýz olun, toplantýlara her zaman hazýrlýklý gidin.

Bir toplantý hangi konu ile ilgili ise o konuda okuyun, hazýrlanýn ve
toplantýda görüþünüzü iyi savunabilmek için bunun þart olduðunu
iyice bilin. Bilgili olarak yapacaðýnýz konuþmalarla, toplantýya katýlan-
larýn dikkatini çeker ve yükselirsiniz. 

Karþýlaþtýðým yüksek kademedeki yöneticiler toplantýlarda her
zaman sakin ve rahat konuþan insanlardýr. Toplantýlarda sade ve öz,
içten konuþun, karþýnýzdakileri yormayýn.

Eðer bir toplantýda görüþülecek konu hakkýnda bilginiz yoksa ve ilk
defa katýlýyorsanýz, ne olursa olsun konuþayým diye söz almayýn.

Randevularýnýza dikkat ediniz!
Randevularýnýza çok dikkat ediniz. Baþarýlý bir iþ adamýna, “Baþarý-

nýn sýrrý nedir?” diye sormuþlar, “Randevularýma beþ dakika evvel git-
mektir” cevabýný vermiþ. Eðer olaðanüstü bir sebeple gecikecekseniz
en kýsa zamanda haber verin, bekleyenleri sinirlendirmeyin.

Ýþ saatlerinin boþa kaybedilecek tek bir dakikasý yoktur. Ýyi bir iþ
adamý hangi saatlerde çalýþacaðýný, hangi saatlerde toplantýlar yapa-
caðýný, hangi saatlerde misafir kabul edeceðini hesaplar, ona göre bir
plan yaparak bunlarý düzenler, saatlerini yazar. 

Artýk bu devirde randevu almadan bir misafirin gelmesi düþünüle-
mez. Yine de bizde hala randevu almadan gelen misafirler vardýr. 
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Bu misafir biraz hatýrlý, gönüllü ise siz iþinizi bir yana býrakýp güler
yüz göstermek, kahve, sigara ikram etmek, kalkýncaya kadar ona za-
manýnýzý vermek zorundasýnýz. Bu haller beni çok sýkar.

Onun için randevusuz bir yere gitmem ve karþýmdakinin zamanýný
alacak boþ laf konuþmadan hangi amaçla randevuyu almýþsam o iþi
konuþur ve derhal ayrýlýrým. 

Sosyal sorunlarla ilgileniniz!
Ýþlerinizi aksatmayacak þekilde ülkenin sosyal meseleleri ile ilgilen-

meniz þarttýr. Her þeyi devletten beklemek yanlýþtýr. Çok önemli sos-
yal sorunlarýmýz vardýr. Bu sorunlarda hükümetlere yardýmcý ve top-
luma yararlý olmak gerekir. Ne olursanýz olun, topluma yararý dokun-
mayan insanlara iyi gözle bakýlmaz.

Aslýnda III. Dünya Savaþý baþlamýþ durumdadýr. Ýleri giden teknik
karþýsýnda hiçbir ulus atom bombasý ile savaþmak cesaretini göstere-
meyecektir. Bunun en büyük örneði Vietnam Savaþý’dýr. Sekiz yýl uð-
raþan 146 milyar dolar harcayan, 46 bin kiþilik bir kayýp veren Ame-
rika atom kullanamamýþtýr. Bence 111. Dünya Savaþý ekonomik ve
sosyal alanlarda baþlamýþtýr ve devam edecektir.

Bugün dünya demokrasi ile komünizm arasýnda bir yol aramaktadýr.
Bu yolu buluncaya kadar her ülkede çeþitli sosyal sorunlar ortaya çý-
kacaktýr.

Gençlere tavsiyem, Türkiye’nin bu büyük savaþtan, ayakta durarak
saðlam çýkabilmesi için kendilerine düþen görevleri yerine getirmeleridir.

“Ýþ yapayým, en büyük parayý, en büyük kazancý ben alayým, az ver-
gi vereyim, kabuðuma çekilip ülkenin hiçbir sorunuyla uðraþmaya-
yým.” düþüncesinin zamaný geçmiþtir. Ülkesini seven, özgürlük içinde
yaþamak isteyen bir iþadamý çok çalýþacak, yeni iþ olanaklarý yarata-
cak, kazancýna göre vergisini tam verecek, ülkenin sosyal sorunlarý i-
le çok yakýndan ilgilenecek, kýsaca sosyal adaletin saðlanmasýnda en
büyük yardýmcý olacaktýr.

Mesleðinize sevgi ve sabýrla sarýlýnýz!
Birden bire yükselme hevesine düþmeyiniz. Hangi alanda olursanýz
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olunuz yükselme kademe kademe olmalý. Böylece hem iyi yetiþir, hem
de üzerinize aldýðýnýz görevlerde baþarýlý olursunuz. Birden yükselme
hevesine kapýlýp çok yer deðiþtiren insanlarýn baþarý kazanmalarý çok
az görülmüþtür.

Sevdiðiniz mesleði seçiniz!
Baþarýlý olmak için sevdiðiniz mesleði seçin. Baþarýda meslek sevgi-

sinin çok büyük rolü vardýr. 

Kararlarýnýz üzerinde düþününüz!
Sinirlendiðiniz zaman gerek kendinizden aþaðý, gerek yukarý kade-

mede bulunanlara veya iþ yaptýðýnýz kuruluþlara yazdýðýnýz mektupla-
rý derhal göndermeyiniz. Ýþin önemine göre 12, 24 veya 48 saat sonra
bir defa daha okuyup gönderiniz.

Ben sinirlendiðim zaman yazdýðým mektuplarý saatler geçtikten son-
ra birkaç defa deðiþtirdiðimi hatýrlýyorum.

Daima azimle hareket edin ve iþi kazanmaya çalýþýn. Bir iþte dayan-
mayý öðrenin. Ýþlerinizde çabuk kararlar almayýn.

Her zaman dürüst ve saygýlý olunuz!
Þurada burada iþittiklerinizle bir insan hakkýnda derhal iyi veya

kötü diye karar vermeyin.
Hakkýnda birçok sözler iþittiðim kimselerle konuþtuktan sonra dü-

þüncemi tamamen deðiþtirdiðim çok olmuþtur. Birbirini çekemeyenle-
ri veya haklý olmadýklarý bir iþi yaptýramadýklarýndan dolayý baþkala-
rýný kötüleyenleri çok gördüm. Dost sandýðýnýz ve önemli mevkide
bulunan bazý insanlarýn en küçük çýkarlarýna dokunulduðu zaman tu-
tumlarýnýn nasýl deðiþtiklerini görüp þaþýrdýðým çok olmuþtur. Bu gibi-
lerin de bulunduðunu dikkate alarak ona göre adým atmak, ona göre
yürümek gerekir.

Hayatta daima açýk olunuz. Ýsteklerinizi içinizden geldiði þekilde
anlatýnýz, karþýnýzdakine güven veriniz. Kapalý konuþup “Acaba
bunun altýnda ne var?” kuþkusu yaratmayýnýz.

Oku, Düþün Uygula, Neticelendir! 167



Bir gün çok önemli yerlere gelebilirsiniz!
O zaman gizli þeylere tanýk olursunuz. En gizli bilgiler önünüze gelir

ve günün birinde sizi o göreve getiren insanlar düþebilir. Bu bilgileri el-
de etmek için size birtakým çýkarlar saðlamak üzere teklifte bulunanlar
olabilir. Bunlarýn hiçbirine aldanmadan, küçük çýkarlara kapýlmadan
kendinizi dürüst tutmanýz gerekir. Günlük havanýn etkisi altýnda ken-
dilerine verilen sýrlarý satanlarý, yayýnlayanlarý gördüm. Kamuoyu bu
gibilere derhal ölünceye kadar çýkmayacak bir damga vurur.

Olgun ve yararlý olunuz!
Hangi meslekte olursanýz olun adam yetiþtirin. Bilgilerinizi kendini-

ze saklamayýn. Ülkemizin iyi elemana, iyi yöneticilere ihtiyacý vardýr.
Üniversite ile iþ dünyasý arasýnda iþ birliði kurmanýn çok büyük ya-

rarlarý vardýr, buna çaba gösterin.
Eðer bir iþ adamýysanýz, daima yeni iþ imkanlarý yaratýnýz. Her yýl ar-

tan nüfus karþýsýnda iþ alanlarýný çoðaltmak zorundayýz. Bütün iþleri-
nizde “kazan ve kazandýr” politikasýný izleyiniz.

Kibirli olmayýn ama!..
Kendinizden aþaðý ve yukarý olanlara, patronsanýz çalýþtýðýnýz arka-

daþlarla aranýzda bir mesafe bulundurun. Ýþ arkadaþlarýnýzla senli ben-
li olmamaya çok dikkat ediniz.

Ne kadar varlýklý olursanýz olun, en büyük makama geçseniz bile ki-
bir insana pahalýya mal olur. Servetine, mevkiine dayanarak yüksek-
ten atanlarý, kafa tutanlarý, karþýsýndakini küçük görenleri de taný-
dým. Bir çoðunun sonradan iþleri bozulduðu zamandaki durumlarýný
da gördüm.    

Hesabýnýzý Biliniz!
Ýþe atýldýktan sonra hayatta ne kadar kazanýrsanýz kazanýn, bütçeni-

zi iyi düzenleyin. Çeþmenin suyunun her zaman gür akmayacaðýný, bir
zaman azalabileceðini hatta kesilebileceðini hesaba katarak çalýþýnýz.
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Ödünç para vermekten kaçýnýnýz! Neden?
Parayý verirken sizinle çok dost olur, size büyük iltifatlar eder. Ama

sonra geri almak için çok sýkýntý çekersiniz. Çok aðýr sözler iþitebilir-
siniz. Ýþleri etkilemeyecek þekilde, iyilik yapmak için borç para verdi-
ðim zamanlar olmuþtur, sonra bundan oldukça sýkýntý çekmiþimdir. 

Gücümüz yettiði kadar, satýn aldýðýnýz mallarýn veya diðer harcama-
larýnýzýn bedelini peþin ödeyiniz. Hem böylece malý daha ucuz alýrsý-
nýz hem de itibar görürsünüz.

Taksitle mal almak ayýp deðildir; amacým, parasý olup da aldýðý þeyin
bedelini iki-üç defa istemeden vermeyen insanlara dikkatinizi çekmek-
tir. Bir ailede, aile reisinden baþka çalýþan ve kazananlar olursa, aile re-
isinin yükü hafifler, o ailenin kazancý artar, geçimsizlik önlenir.

Borcunuzu mutlaka ödeyiniz! 
Bazý insanlar ödünç bir þey alýr, günlerce unutur, geri vermezler.

Karþýsýndaki utanýr, isteyemez, sesini çýkaramaz. Fakat o kimse  hak-
kýnda olumsuz bir kanýya sahip olur. Bunun için borcunuzu tam zama-
nýnda ödemenizi tavsiye ederim. 

Dostlarýnýzý iyi seçiniz!
Ýnsanýn bir hukukçu, bir politikacý, bir gazeteci, bir din adamý, da-

ha doðrusu çeþitli iþ kollarýndaki kimselerden birer samimi dostu olur-
sa, en doðru bilgiyi alýr ve yararlanýr.

Yazýlý bilgiler unutulmaz. Not alýnýz!
Ýþlerinizde aklýnýza güvenerek not almamazlýk etmeyiniz. Birçok iþ-

lerinizi, sözlerinizi unutabilirsiniz. Yazýlý olursa unutulmaz, sözünüzü
yerine getirir, görevinizi zamanýnda yaparsýnýz. Ben bundan çok yarar-
landým. 1930 yýlýndan beri her yýl bir cep takvim defteri alýrým. Bu
deftere kendimce önemli gördüðüm ülke ve aile olaylarýný, önemli iþ
görüþmelerini yazarým. Bunlarýn hepsini sakladým. Zaman geçince in-
san birçok þeyi unutuyor, böyle bir defter tutmak çok yararlý olabilir.
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Zamanýnda evleniniz!
Hangi meslekte olursanýz olun, zamanýnda evleniniz. Evliliðin, ba-

þarýda, saðlýklý bir hayatýn devamýnda önemli etkileri vardýr. Memuri-
yette, ticarette, politikada zamanýnda evlenmemiþ birçok arkadaþ ta-
nýrým. Bunlardan pek çoðu yaþlýlýklarýnda saðlýk bakýmýndan periþan
oldular. Diðer bir kýsmý çok geç evlendi, üstelik genç hanýmlar aldýlar,
hayatlarý uzun sürmedi. Bir kýsmý genç hanýmlarla evlendikleri için
toplum içinde güç duruma düþtüler.

Duygular etkilidir; güler yüzlü, tatlý dilli olunuz!
Duygularýn insanlar üzerindeki etkisi çok önemlidir. Baþarýlý olmak

isteyen birinin bu konu üzerinde önemle durmasý gerekir. Ýlk iþe baþ-
ladýðým tarihten 1937 yýlýna kadar on beþ-yirmi yýl, zaman zaman An-
kara’dan Ýstanbul’a gelerek mal alýrdým. Hangi ticarethane satýcýsý ve
patronundan iyi davranýþ görürsem ona giderdim. 

Boya iþine baþladýðým zaman Ýstanbul’dan ayný iþi yapan Anavi ve
Mavridis firmalarý vardý. Anaviler’in büyükleri Vitali Anavi çok efen-
di, müþteri ile yakýndan ilgilenen bir insandý, fakat yaþlý olduðu için
her zaman dükkanda bulunmazdý. Kardeþleri gülmek bilmeyen, bir si-
gara bile verirken düþünen insanlardý. Bunlar Musevi’ydi. Mavridis is-
minde Rum asýllý bir rakipleri vardý. 

Mavridis, sabahtan akþama kadar iþinin baþýnda durur, gözü kapý-
dan ayrýlmaz, müþteri beklerdi. Dükkanýna gittiðim zaman hemen gü-
ler yüzle hatýrýmý sorar, oturtur, öðle zamaný ise benimle yemek yer,
akþam saat beþten altýdan sonra dükkanýna gelmiþsem, mutlaka bir
þeyler ikram ederdi.

Fiyatlarý uygun olduðu zaman hep Mavridis’den mal alýrdým. Fiyatý
yüksek olduðu zamanlarda rakibinin daha ucuz sattýðýný söyler, fiyatý-
ný indirtir, yine ondan alýþveriþ ederdim.

Elektrik malzemesi ihtiyacýný Vayvoda Caddesi’nde bulunan maða-
zalardan alýrdým. Benim devrimde Siemes’i Tarnapol, AEG’yi Bur-
la’lar temsil ederlerdi. Bir de Helios maðazasý vardý, o da nereden bu-
lursa oradan mal getirir satardý.
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Siemens elektrik malzemeleri bunlarýn içinde en iyisiydi. Fakat gerek
Tarnapol, gerekse tezgahtarlarý korkunç derecede nobran, alýrsan al, al-
mazsan alma tutumunda insanlardý. Siemens malý çok tutulmuþ oldu-
ðu halde bu yüzden mecbur kalmadýkça onlardan alýþveriþ etmezdim.

Burla’lar yukarýda otururlar, aþaðýdaki satýcýlarý ile iþi yönetirler, her
biri bir türlü davranýrdý.

Helios maðazasýnýn Norbert adýnda Lehistan asýllý ortaklarýndan bi-
ri vardý. O kadar tatlý, o kadar sempatik bir insandý ki, her türlü ko-
laylýðý gösterir, yapamayacaðý bir iþ olursa tatlýlýkla gönül alarak red-
dederdi. Ýhtiyacýmýn büyük kýsmýný buradan alýrdým, Helisos maðaza-
sý o zamanlar Türkiye’de elektrik üzerine iþ yapan birinci derecede fir-
ma haline gelmiþti.

Bütün bunlarý, mal sahiplerinin, satýcýlarýn, müþteriler üzerindeki
etkisini göstermek için anlatýyorum.

Bir ata sözü vardýr, “Güler yüz, tatlý söz yýlaný deliðinden çýkarýr.”
derler.

En ufak müþteri ile dahi yakýndan ilgileniniz, çünkü damlaya dam-
laya göl olur. Müþterinin hatýrýný sorunuz, gençliðine, yaþlýlýðýna göre
saðlýðýndan, eðitiminden söz ediniz. Kýsacasý kendisi ile yakýndan ilgi-
li olduðunuzu gösteriniz. Ýnsanlar etten kemiktendir, duygularýnýn et-
kisinde kalýrlar, biraz gönül almakla onlarý kendinize baðlayabilirsiniz,
onlarýn aracýlýðýyla yeni müþteriler de bulabilirsiniz.

Saðlýðýnýza dikkat edin!
Her iþin baþýnda saðlýðýn geldiðini hiçbir zaman aklýnýzdan çýkarma-

yýn. Saðlýk varsa her þey yapabilirsiniz, yoksa hiçbir þey yapamazsýnýz.
Zor geçiniyor olsanýz bile, saðlýða dikkat etmek apayrý bir þeydir, paha-
lý yiyeceklerle, giyeceklerle, çok sýcak ortamlarla ilgisi yoktur. Ben ne
insanlar bilirim böyle ortamlardaydýlar ama saðlýklarýna dikkat etme-
dikleri için çok ýzdýrap çektiler.

Saðlýk konusunda sevdiðim bir hikâyeyi anlatayým:
Ünlü bir iþ adamý bir gün üç oðlunu yanýna çaðýrmýþ, “Size bu ya-

þýmda hayat görüþümü sayýlarla anlatmak istiyorum.” demiþ ve en kü-
çük oðluna dönerek þunlarý söylemiþ:

Oku, Düþün Uygula, Neticelendir! 171



“Sen bütün kardeþlerin gibi saðlam bir bedene sahipsin. Saðlýk bir
deðer demektir, onun için önündeki kaðýda (1) sayýsýný koy. Bu yýl
liseyi bitirip diploma alacaksýn. Lise öðrenimi az þey deðildir. Onun da
taþýdýðý deðer için (1)’ in yanýna sýfýr koy. Sonra inþallah küçük aðabe-
yin gibi üniversiteye gidip orayý da bitireceksin. Yüksek öðrenimin
için de önündeki rakama iki sýfýr ekle. 

Ondan sonra askerlik görevini yapýp terhis olacaksýn. O aþamayý ge-
çince deðerin daha da yükselecek. Bunun için de iki sýfýr koy. Bir iþ sa-
hibi olup o iþte ilerleyeceksin, yükseleceksin. Her yükseliþ için de bi-
rer sýfýr ekle. Büyük aðabeyin gibi evlenip bir yuva kuracaksýn. Ulaþ-
týðýn bu kademe için de iki sýfýr koy.  Çocuklarýn olacak, onlar içinde
birer sýfýr ekle. Böylece her baþarýlý adýmda kendi deðerine ekleyece-
ðin sýfýrlar çoðaldýkça, deðerin de artacak. 

Fakat görüyorsunuz ki çocuklarým, bütün bu sýfýrlar, ancak öndeki
(1) rakamý ayakta durduðu müddetçe bir deðer ifade ediyorlar. Yani
insanýn saðlýðý iyi oldukça, öteki baþarýlarýn da bir deðeri olabilir. (1)’i
kaldýrýrsak geriye kalan sýfýrlar ne kadar çok olursa olsun, deðerleri
yalnýz sýfýrdýr.

Ýþte evlatlarým! Hayat boyunca en deðerli þey burada gördüðünüz
gibi saðlýktýr.”

Bu hikayedeki sonuca yürekten inanýrým.

Çalýþmayý, eðlenmeyi, dinlenmeyi ve sporu dengeleyin!
Bir insanýn saðlýðýný korumasý için þu dört hususu dengeli bir þekil-

de ayarlamasý gerekir. Çalýþma, eðlence, dinlenme, spor. Hiçbirinin
ölçüsü kaçýrýlmamalý, çok iyi ayarlanmalýdýr. Ölçüyü kaçýran bir çok
arkadaþlarýmýn saðlýklarýnýn bozulduðunu gördüm.

Her yaþta yapýlabilecek en kolay spor yürüyüþtür. Ben yürümeyi çok
severim. Viyana ‘da muayene olduðum doktor Epinger’in tavsiyelerin-
den sonra yürümeye çok zaman ayýrdým. Her cumartesi, pazar birer
saat yürürüm. Dakikada 105-110 adým atarým. Yürüyüþ kan dolaþýmý-
ný düzenler, vücudu dinçleþtirir, ciðerleri temizler.

Gençken bilmediðim bir noktayý son 15 yýlda uyguladým ve çok fayda-
sýný gördüm. Her gün öðle yemeklerinden sonra hiç olmazsa yarým saat
olsun sessiz bir yerde dinleniyorum. Bu insana yarým gün kazandýrýyor.
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Erken kalkmanýn, iþe erken baþlamanýn, yemekleri düzenli zaman-
larda yemenin saðlýk üzerinde olumlu etkisi olduðuna inanýyorum.

Bir insanýn kilosu ile boyu arasýndaki denge iyi ayarlanmalý ve bu
ayarda tutulmalýdýr. Hastalýklarýn çoðu þiþmanlýktan ileri gelir. Þiþ-
manlýðýn önüne geçmenin tek çaresi de beslenmeye dikkat etmektir.

Sabahlarý kahvaltý yapmam. Kýþýn greyfurt suyu, yazýn zamanýn
meyve sularýný içerim. Benim beslenmemi maddi durumu en normal
insan bile yapabilir. Saat 10’da bir fincan çay içer, bir iki kraker yerim.

Misafir olmazsa akþam yemekten iki saat sonra yataðýma girer, ço-
ðunlukla radyoda 10.45 haberlerini dinler, sonra uyurum.

26 yaþýma kadar sigara içmedim, ondan sonra baþladým. Öðle yeme-
ðinden önce hiç sigara içmem. Haftada bir gün de sigara tatili yapa-
rým. Çarþamba geceleri yatarken sigarayý býrakýr, cuma günleri öðle
yemeðinden sonraya kadar içmem. Ramazan boyunca 30 gün sigara
içmem. Ramazan arifesi býrakýr, bayram günü öðle yemeðinden sonra
içmeye baþlarým. Öðleden akþama kadar içtiðim sigaralarýn sayýsý gü-
nüne ve zamanýna göre deðiþir. Böyle davrandýðým için bugüne kadar
sigaradan pek zarar görmedim.

Dini inancýnýza önem verin! 
Din insanlar için büyük bir manevi güçtür. Dinsiz ulvi olmaz. Ben

dindar bir insaným.
Yedi yaþýmdan beri Ramazan’da orucumu tutarým. Her gün en az bir

vakit namaz kýlarým. Cuma namazlarýný hiç kaçýrmam.
Ýslam dininin felsefesi sevgiye ve hoþgörüye dayanýr.
Dindarlýðým iþlerimin ilerlemesine engel olmadý, tam tersi bugüne

gelmemde dini inancýmýn etkisi büyütür. Bazý iþlerimde günlerce, ay-
larca hatta yýllarca çalýþtýðým halde baþarýlý olamadým. Kendi kendime
þöyle dedim ve rahat ettim:

“Aklýmýn erdiði kadar uðraþtým, didindim, baþarýlý olamadým.
Demek ki nasip deðil, Allah böyle istiyor.”

Evreni yaratan yüce Tanrý, doðruya, çalýþana her zaman yardýmcý
olur. O, affedicidir. Kul hakkýndan baþka her þeyi affeder. Buna inanýn,
iþlerinizde benim gibi baþarýlý olun. 
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UYGULA / ÇALIÞ

� Ýnsan olarak önce tedbiri elden býrakmayacaðýz. Tedbirin, bili-
min, aklýn gereði neyse, deneyim, tecrübenin gereði neyse bunlarý ön-
celikle yerine getirmemiz gerekiyor. Onu yerine getireceðiz, ondan
sonra... Eþeði saðlam kazýða baðla, ondan sonra Allah’a emanet et. Biz
de yola böyle devam edeceðiz. 

� Eðer koþarsanýz, gayret ederseniz, aslanýn aðzýndan deðil, mide-
sinden bile çýkarýp alýrsýnýz.

� Yolunuza ayný inatla ayný kararlýlýkla devam edin. Çünkü içine
kapalý bir kiþi deðil, dünyaya açýk bir kiþi olmalýsýnýz.

� Yapýlacak çok iþ var, boþa kürek çekmek sevdasýndan kurtulama-
yanlar bunun bedelini ödeyeceklerdir, buyursunlar boþa kürek çekme-
ye devam etsinler.

� El ele vererek bu iþleri yapacaðýz. Kar, kýþ, gece, gündüz demeden
koþmaya mecburuz.

� Durmadan, hep ver yok.
� Artýk Türkiye bir rantiye deðil, bir þantiyeye dönmelidir.
� Yaptýklarýnýzý hiçbir zaman yeterli görmeyin, hiçbir zaman ‘Ta-

mam, burada duralým’ demeyin. ‘Bu iþ burada bitmiþtir’ demeyin. Di-
namizm, heyecan ve bereket, olanca hýzýyla devam ediyor.

� Hiçbir zaman ayaklarýnýz yerden kesilmesin. 
� Birbirinizin önünü kesmeye deðil, önünü açarak yardýmcý olma-

ya çalýþýn. Asla durmayýn.
� Boþuna çýrpýnýyorsunuz, çýrpýndýkça batacaksýnýz, batýyorsunuz.
� Titizlik, ihtiyat ve kararlýlýkla devam edin.
� Herkes birbirinin baþarýsýný destekler hale gelmeli. Kýskanma

dönemi bitti.
� Sizde ‘biz’ deme bilinci olmalý. Her kim taþ üstüne taþ koyarsa

baþýmýzýn üstünde yeri var.
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� Küreselleþmenin hýz kazandýðý son yýllarda, kiþilerin karþý karþýya
kaldýðý çok boyutlu deðiþim ihtiyacý, sorunlarýnýzýn giderilmesi yönün-
de çabalarýmýzý artýrmanýzý gerektirmektedir. 

� Eksikliklerinizin, aksaklýklarýnýzýn çokluðu karþýsýnda yýlgýnlýða
kapýlmayýn.

� Kararlýlýkla, ýsrarla ve belli bir konsensüs içinde yeni adýmlar
atmaktan geri durmayýn.

� Dünya, yeni bir çaða, bilgi çaðýna adým atmýþ bulunuyor. Burada
yerimizi almak, ülkemizi ilerilere taþýmak için çok çalýþmamýz, çok
üretmemiz gerekiyor.

� Çok çalýþmamýz gerekiyor, koþmamýz gerekiyor, dayanýþmamýz
gerekiyor ve bu asrýn bir paylaþým asrý olduðunu unutmamamýz gerekiyor.

� Sizlerin de azimli, umutlu çalýþmalarýnýzla, geleceðin hepimiz için çok
daha aydýnlýk olacaðýndan eminiz.

� Her durumda büyüklüðünüze yakýþýr bir vakar içinde geleceðe
doðru yolculuðunuzu sürdürün.

� Geleceðin dünyasýnda bugün olduðundan daha iyi bir yere sahip
olacaksak, hýzýmýzý kesen bütün kronik problemlerle bir an önce yüz-
leþmeli ve hal çarelerini kendi inisiyatifimizle üretmeliyiz.

� Çaðdaþ uygarlýk seviyesinin ötelerine uzanan bir koþuya hemen
þimdi baþlamamak için hiçbir geçerli sebebimiz, hiçbir haklý mazereti-
miz yoktur, olamaz.

� Negatif elektrik üreten bezirganlarýn iþine yarayacak malzemeyi
vermemeye özen göstermeniz gerekiyor.

� Biz durmayacaðýz, baþarýlarýmýzla yetinmeyeceðiz ve daha büyük
hedeflere koþacaðýz. Biz gündelik politikalara takýlýp kalmayacaðýz.
Ayaðýmýza çelme takmak isteyenlere asla dönüp bakmayacaðýz.

� Daha yapmamýz gereken çok iþ var, açmamýz gereken çok yol var. 
� Laf deðil, iþ üretmeliyiz.
� Ýnandýðýnýz yolda yürümeye devam edin.
� Boþa harcayacak tek bir dakikamýz bile yoktur.
� Uçak küçük bir türbülansa girince paniðe kapýlanlar, ortalýðý vel-

veleye verenler var. Eski alýþkanlýklarla en küçük bir sarsýntýda kriz
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paranoyasýna girenler var. Öyle ki, panik halinde neredeyse uçaktan
atlayacaklar. Oysa, uçak tecrübeli, sakin, iþini bilen kaptanlarýn elin-
de yoluna devam ediyor, mürettebat iþini biliyor.

� Gerilimi týrmandýrmayýn, polemiklere kapýlmayýn, birilerine laf
yetiþtirerek zamaný çarçur etmeyin.

� Ýþ yapma konusunda mazeret kabul edilemez...
� Çok yol aldýk ama biliyoruz ki, bu sadece baþlangýçtýr.

NETÝCEYE GÝDEN YOLDA 
10 ALTIN KÖPRÜ

1) HUZUR KÖPRÜSÜ
Uyumlandýrýlmýþ çalýþma hali
Samimi ortam hali
Organik baðlar hali

2)GÜVENLÝK KÖPRÜSÜ
Yardýmlaþma, dayanýþma hali
Sevimlilik hali
Çalýþma sürekliliði hali 
Gelecek sevinci hali

3) “BAÞARILIYIM” DUYGUSU KÖPRÜSÜ
Kabul edilme/kabul etme hali
Bilgilendirilme hali  
Anlaþýlma hali
Görünüm ifade edebilme hali
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4) ADALET KÖPRÜSÜ
Kayýrmacýlýk olmama hali
Saygýnlýk güvencesi hali
Þikayetlerin ciddiye alýnmasý hali
Adam yerine konma hali
Ýnsancýlýk hali

5) YÖNETME KÖPRÜSÜ
Kiþisel düzey hali
Ekip/grup düzey hali
Ast-üst denge hali

6) ÖRGÜTLENME KÖPRÜSÜ
Kiþisel geliþim uyum hali
Görev tanýmlanmasý hali
Görev bilgilendirilmesi hali

7) TERFÝ KÖPRÜSÜ
Coþku hali
Ümit hali
Ýþ sevinci hali

8) ÖZLEM KÖPRÜSÜ
Baþarý isteði hali
Farklý olma duygusu hali
Ýyi yaþam hali

9) YARDIM KÖPRÜSÜ
Ýç huzur hali
Ýç bilinç hali
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Vicdan hali
Faydalý olma hali

10) EÐÝTÝM KÖPRÜSÜ
“Biliyorum” deme hali
Farkýnda olma sevinç hali
Öðreniyor olma hali

TAÞ KÖPRÜ VE ASMA KÖPRÜ OLMAYIN

Neticeyi arzuluyorsanýz sert, öfkeli, merhametsiz, yardým yapmayan,
iyiliklerde bulunmayan, dua ile arasý olmayan, eziyet eden, hayat se-
vinci taþýmayan, yaþama sevincine “Hayýr” diyen biri olmayýn. Kýsacý-
sý, “Taþ köprü” üzerinde bir þeyler yapabileceðinize inanýp “Taþ köprü
ruhlu” olmayýn.

Neticeyi arzuluyorsanýz, karþýnýza felaketlerin de çýkabileceðini dü-
þünerek geçeceðiniz köprüleri lunaparktaki salýncaklar zannetmeyin.
Eðer köprünüz yaþam ise daha çok okuyup daha çok düþünün. 
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ÝÞTE NETÝCEYE GÝDEN YOLDA 
BAÞARIYI YAKALAMAK ÝÇÝN 
YÜZYILIN EN ÇARPICI  VE 
ÞÝMDÝYE KADAR DUYULMAMIÞ 
ÝLK ALTIN FORMÜLLERÝ

� Herkes çok televizyon izliyorsa, siz ya hiç izlemeyin ya da az izleyin.
� Herkes kitap okumuyorsa, siz özellikle ve ýsrarla okuyun.
� Herkes dedikodu yapýyorsa, siz asla yapmayýn.
� Herkes “Dürüst olmayacaksýn yoksa iþ yapamazsýn.” diyorsa siz her

zaman dürüst olun, fakat saf olmayýn.
� Herkes “kurnazsa”, siz “akýllý” olun.
� Herkes öfkeliyse, siz ciddi ve yumuþak huylu olun.
� Herkes birbirine samimi deðilse, siz içten ve samimi olun.
� Herkes yapmacýk gülüyorsa, siz hiç gülmeyin daha iyi.
� Herkes birbirine kazýk atma peþindeyse siz iyilik peþinde olun, sab-

redin.
� Herkes þehvetinin peþindeyse, siz edebinizin peþinde olun.
� Herkeste manevi inanç zayýflýðý veya samimiyetsizliði varsa siz bol

bol dua edin.
� Herkeste güvensizlik varsa, siz güvenilen kimse olun.
� Herkeste kýskançlýk varsa, sizde cömertlik olsun.
� Herkes herkesten þikayetçiyse, siz þikayetçi olmayýn, olmanýz gerek-

tiði gibi olun, iþinize bakýn.
� KISACASI SÝZ HERKES GÝBÝ OLMAYIN!
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KISA KISA…

NASIL NETÝCELENDÝRDÝLER?

Mehmet Kemal Dedeman, 1998’de 95 yaþýnda vefat etti. Kendi-
sini þöyle anlatýyor: “Baþarýlarýmý tembel olamamama ve dürüstlüðü-
me baðlýyorum. Dürüstlük ve hakka rýza her iþin baþýdýr. Kazancýnýzýn
bolluðu için hakkýnýza hep razý olun. Allah’tan fazla isteyeceðiniz za-
man baþkalarýna ait olan fazlalýðý deðil, sizin emeðiniz olan, size ait
fazlalýðý isteyin.”

Vehbi Koç, ilerlemek isteyenlere þu çarpýcý ifadeleri kullanýyor:
“Ýlerlemek istiyorsanýz dürüstlükten ayrýlmayacaksýnýz. Gözünüz her
zaman size ait olanda olsun. Ben bütün içtenliðimle söylüyorum eðer
dürüst olmasaydým, gizli kapaklý olsaydým bu seviyeye gelemezdim.
Çalýþma ahlakýnýzý daima muhafaza ediniz. Dürüstlük kayýp deðil ka-
zançtýr. Bunu zamanla anlarsýnýz.”

Hacý Ömer Sabancý: “Memleketimizde iþsizlik yok. Tembellik ve iþ
ahlâký eksikliði var. Pamuk iþine baþladýðým zaman hangi firma ile ça-
lýþtýmsa memnum kaldý. Ve benimle çalýþmayý daha büyük firmalara
tercih ettiler. Çünkü boðazýmdan haram lokma geçmesine asla izin
vermiyordum. Bana itimat eden büyük  pamuk firmalarý kredi verdi-
ler. O hale geldim ki bütün rakiplerimi yendim; paramýn çokluðundan
deðil, dürüst çalýþmamdan. 

Fehmi Çetinkaya: Ünlü Çetinkaya maðazalarýnýn sahibidir. Ada-
na’da 25 metrekarelik küçük bir dükkanda terzilik yapan Fehmi Çe-
tinkaya dürüstlük, sabýr, azim ve inançla bugün 7 bin çalýþaný olan 20
dev maðazalar zincirinin sahibi olduðunu söylüyor. Bakalým iþ baþar-
ma ve iþ dürüstlüðüyle ilgili neler diyor: 

“Ticarette üç temel prensibimiz, bereket azdadýr, israf haramdýr, ka-
naat ise bitmez tükenmez bir hazinedir. Ayrýca büyüklerimiz der ki,
“Rýzký 10’a pay edersek onda biri ziraatta, onda üçü sanatta, onda al-
týsý ticarettedir. Demek ki ahlakýn onda altýsý ticarette yatýyor. Bana
nasýl ticaret yaptýðýný anlat sana nasýl adam olduðunu anlatayým. Son
yüzyýlýn önemli bilgelerinden birinin sözü çok önemlidir. 
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“Bu zamanda en önemli mesleklerden birisi ahlaklý ve dürüst insan
olmayý becerebilmektir. Maddeten ilerleyebilmek için þu esaslara ihti-
yaç vardýr, birincisi dürüstlük, çalýþma zarafeti, çalýþma ahlaký, ikinci-
si birlik, üçüncüsü bilgidir. Soyut þeyler somut þeylerin daima önün-
dedir. Bu üç esas yan yana geldiði zaman kazanmamak için hiçbir se-
bep yoktur.”

YÝMPAÞ Baþkaný Dursun Uyar: “Alacak vereceklerimize çok dik-
kat ederiz. Bugün geldiðim noktayý o gün hayal bile edemezdim. Ama
biz fakirlik günlerimizdeki o duyguyu bugün de taþýyoruz. Birikimleri-
mizin içinde Allah’ýma þükür bir kuruþ haram yok. Ýþ yapanlara tavsi-
yem sözlerinde dursunlar iþ ahlaklarýna dikkat edip bu yolda baþarýlý
olmuþ iþ adamlarýný örnek alsýnlar, doðru yoldan ayrýlmasýnlar.” der.

Hüsamettin Kavi der ki: “Bir insanýn geride býrakacaðý en deðerli
miras dürüst ve ahlaklý bir iþ hayatýdýr. Unutulmamalýdýr ki ahlâklý o-
lan bir sonucun adý baþarýdýr. Çalýþma ahlakýndan yoksun olarak so-
nuçlandýrýlmýþ artý deðerler kesinlikle baþarý deðildir.”

Kemal Þahin þöyle diyor: “Köylü Mehmet Çavuþ’un oðlu Kemal
Þahin bugün bir yerlere gelmiþse bunu dürüstlüðüne borçludur. Genç-
liðimde bulaþýkçýlýk da yaptým. Ama ahlakýmdan taviz vermedim.
Bugün bir þoförümü alýp da bir fabrikamýn baþýna genel müdür olarak
atayabiliyorsam, benim onda gördüðüm iþ ahlakýnýn ve dürüstlüðü-
nün ödülü ve takdiri olarak kabul edilmelidir. Ýþ hayatýndakilere tav-
siyem, dürüstlüðün ve iþ ahlakýnýn kaybettireceði gibi yanýlgýlara ka-
pýlmamalarý. Yoksa o zaman gerçekten ömür boyu kaybederler.

Adanalý meþhur iþadamý Doðanay Þalgamlarý’nýn sahibi Hasan Do-
ðanay dünyanýn dört bir tarafýna þalgam, limon suyu ve benzeri gýda-
lar gönderiyor. 70 yaþýndaki Doðanay yýllardýr süregelen baþarýsýný ça-
lýþanlarýna borçlu olduðunu söyleyerek iþ ahlâkýyla ilgili olarak þunla-
rý ifade ediyor: 

“Ýþ ahlakýnýn önde gelen kuralý çalýþanýnýzýn emeðini ve baþarýsýný
onure edebilmenizdir. Benim hayatta en mutlu olduðum an iþçimin
emeðinin karþýlýðýnýn ödendiði andýr. Ben onlarla bir aile gibiyim.
Hastalýklarýnda, düðünlerinde, mutlu ve mutsuz anlarýnda hep yan-
larýndayým. Ýþ ahlakýnýn diðer bir kuralý da bilerek hasarlý mal üret-
memenizdir. 
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Ben beðenmeyip de milyarlarca liralýk þalgam suyunu, limon suyu-
nu, sirkeyi kenara ayýrttýðým çok olmuþtur. Vatandaþýma bozuk mal
kullandýrtmam benim iþ ahlakýma yakýþmaz, kendime olan saygýmý
kaybettirir.”

NETÝCELENDÝR / SONUCA VARMA

� Havalara girmeyeceðiz, ciddi olacaðýz.
� Kimse kendini büyük görmesin, kimse kendini küçük de görme-

sin. Nerede büyük, nerede küçük olduðumuzu icraatlarýmýz gösterir.
� Gençler, orta sahada top çevirmekle kalmayacak, golü de atacak-

sýnýz.
� Kimse biz çalýþtýk, çabaladýk, samimiyetle elimizi taþýn altýna koy-

duk ama karþýlýðýný göremedik diyemez. Böyle bir iddia, hem eþyanýn
tabiatýna aykýrýdýr hem de hilafý hakikattir. Bize düþen içtenlikle çalýþ-
mak, hakikate hizmet etmektir. Gerisi bir kader meselesidir.

� Biz yine ayný þekilde yolumuza devam etmeliyiz. 
� Çýktýðýnýz yolda netice olumlu olabilir, olumsuz olabilir, hiç ö-

nemli deðil. Yine ayný þekilde yolunuza devam edin. Çünkü siz bu yü-
kü götürebilecek güç ve kabiliyete sahipsiniz.

� Doksan dakika bitmedi. Doksan dakika bitsin, uzatmalardan son-
ra o size yansýr, merak etmeyin.

� Hayat iniþler ve çýkýþlarla dolu. Bu iniþli çýkýþlý hayat çizgisi içeri-
sinde bunlar da kaderin güzel cilveleridir.

� Duygusal tepkiyle, harcadýðýnýz emeði heba etmemeniz gerekir.
� Her þeyi bir anda deðiþtirmek, yýllarýn ihmalinin açtýðý gedikleri

kýsa bir zamanda kapamak mümkün deðildir. Bu konuda çok önemli
adýmlar atmalýsýnýz.

� Gece demeden, gündüz demeden; durmadan, yýlmadan, yorul-
madan çalýþýn.
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� Bundan böyle, bir meselenin nasýl çözülemeyeceði konusunda söz
sahibi olmak isteyenler, o meselenin nasýl çözüleceðini de somut öne-
riler ve somut projelerle ortaya koymak zorundadýrlar. 

� Hiç kimsenin sizi belirlediðiniz yolda yürümekten alýkoymasýna,
dikkatinizi daðýtmasýna, vaktinizi çalmasýna izin vermeyin.

� Makinenin doðru ve verimli çalýþmasý için aksayan parçalar
deðiþtirilmelidir.

� Koþu bitmiyor. Ama koþunun þekli, kurallarý, koþu pisti, rakipler
hiç ayný kalmýyor. Kalmamasý da lazým. Aksi halde hem yapana hem
izleyenlere býkkýnlýk verebilir.

� Sakýn rehavete düþmeyin.
� Eðer yüreklerde yeterli yakýt yoksa bu yolda mesafe alamazsýnýz.

Yakýt azalýr ya da tükenirse kat ettiðiniz yolu da kaybedersiniz.
� Top bir döner, iki döner, üçte de gol olur.
� Kim ne derse desin emin adýmlarla yolunuza devam edin.
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BAÞARI

“Toplumsal dokumuz bozulmuþ, üretime deðil, tüketime

yönelen, etki eden deðil etkilenen bir toplum olduk.”

“Müesseselerin baþarýsý yetiþmiþ personelin tecrübesin-

den faydalanmakla olur.”

“Oyun oynanýrken kurallarý deðiþtiremezsiniz.”

“Asla, ‘Ben kazanayým, karþý taraf kaybetsin.’ veya

‘Karþý taraf kazansýn, ben kaybedeyim.’ ya da ‘Her iki-

miz kaybedelim.’ mantýðý ile deðil, ‘Her ikimiz nasýl ka-

zanýrýz...”

“Baþarý asla baþýmýzý döndürmesin.”

“Olumsuz geliþmeler olduðu zaman vaveyla koparanla-

ra, adeta kýyamet koparanlara bir þey hatýrlatmak istiyo-

rum; bunlar yaþamýn içerisinde olaðan þeylerdir. Sizleri bu

tür vaveylayý koparanlara karþý hazýrlýklý olmaya ve bun-

lara prim vermemeye davet ediyorum.”

“Yaþadýðýnýz toplumla tam uyum içinde olmanýz, sosyal

ve kültürel alanlarda aktif olmanýz gerekiyor.

“Elde ettiðiniz baþarý sizi asla zafer sarhoþluðuna

itmemeli.”

“Ýnandýk çalýþtýk hamdolsun sonunda baþardýk.”

“El ele verelim, dayanýþma içinde olalým.”

R. Tayip Erdoðan’ýn 
Baþarý Hakkýndaki Düþünceleri



Oku, Düþün Uygula, Neticelendir! 185

“Çözümsüzlükleri çözüm kabul ederek, pasif bekle-gör

politikalarý izleyerek gereksiz korkular üreterek, kendimizi

dünyadan tecrit ederek hiçbir yere varmamýz mümkün de-

ðildir.”

“Eksik kalan parçalarý da tamamlayarak bütünü oluþtu-

racaðýz.”

“Baþarmaya, kördüðümü kökten çözmeye mecburuz.”

“Baþarýnýn baþ döndürücü özelliði her zaman önümüzde bir

engeldir. Biz, Allah’ýn izniyle bu engellere takýlmayacaðýz.”

“Baþarý inançla, akýlla, bilgiyle, tecrübeyle oluþur.”

“Eðer bir iþ adamý hücrelerinden konuþuyorsa, heyecan

duyuyorsa, baþarýlý olmama þansý yoktur.”

“Kimliðinizi sizden söküp almaya kimsenin gücü yet-

mez. Aslolan sizin varlýðýnýzdýr.”

“Cebindeki parasýnýn hesabýný bilmeyenlerle bir yere va-

rýlmaz.”

“Bu yol, aþk ve inançla katedilecek bir yoldur. Dolayýsýy-

la hesabýnýzý, hiçbiriniz sadece istatistik üzerine yapmayýn.”

“Hepimiz çözüm üretmeye katkýda bulunmalýyýz. Çözüm

ortak akýl ister.”

“Yýllarýn telafisi için çok çalýþýlmasý gerekiyor.”
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