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ON SOz

Insan, varlik 4leminde en ¢ok 6grenmeye ihtiyact olan bir konuma sahip ol-
dugu gibi, en ¢ok d6grenmeye ve egitilmeye uygun bir yaratilisa da sahip bulun-
maktadir. Hayata gozlerini actigi andan itibaren, merak duygusu ve ihtiyaclari ne-
deniyle 6grenme siireci baglamakta ve yasaminin sonuna kadar da bu siire¢ devam
etmektedir. Ogrendigi seyler, duygu ve diisiince yapisini etkilemekte, davranisla-
rin1 bi¢imlendirmektedir.

Insanin diger canlilardan farkh 6zelliklerde yaratildigini esas alan egitim sis-
temleri, egitim siirecinde bireyin sadece bedenini ve bedensel ihtiyaglarini degil,
ruhunu ve ruhsal ihtiyaglarini da goz 6niinde bulundurmak zorundadir. Bilisim
¢aginda egitimin deger kazanmasi, bolgesel, ulusal ve evrensel ihtiyaclara cevap
vermesi; sadece “bilen” degil, ayn1 zamanda “mutlu” birey yaklasimini esas almasi
aciliyet kesbetmistir. Bireyin, tek basina mutlu olmasi, siirdiirtilebilir bir durum
olarak degerlendirilmemektedir. Birey, diger bireylerle ve cevresiyle saglikh etki-
lesimde bulundugu takdirde anlamli ve kalici mutlulugu yakalayabilecektir. Bu-
nun igin egitim siirecinin, bireylerin yaratiligslarina uygun; hem maddi hem de
manevi ihtiyaglara cevap verecek sekilde planlanmasi zorunluluk arz etmektedir.
Bu diisiinceyle hareket edildigi takdirde, hem “bilgili” hem de “erdemli” bireyler
yetistirmek miimkiin olacaktir.

Yukarida ifade edilmeye calisilan gerekgeler, egitim siirecinde ahlak ve etik
boyutunun olmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitim siirecinde kazandi-
rilan her tiirlii bilginin, bireyin yaratilisina uygun olmasi, ahlaki durumu; bireyin
diger bireylerle ve ¢evresiyle uyumunun saglanmast ise etik durumu ifade etmek-
tedir. Bu yaklagim, bireye egitim siirecinde kendisine, icinde yasadigi topluma,
tiim insanlara, hatta ¢evreye kars1 sorumluluk bilincini kazandiracak; ahlaki ve
etik olmayan duygu, diislince, tutum, davranis ve aliskanliklardan uzak durmasin:
saglayacaktr.

Bu duygu ve diisiincelerden hareketle, her biri alaninda uzman olan bilim
insanlarinin ortak cabasiyla yazilan bu kitabin, oncelikle, 6gretmen yetistirme
stirecinde 6gretmen adaylarina 6énemli kazanimlar saglayacagi, egitim bilimleri
alaninin da ahlak ve etik boyutuna temel olusturacagi umulmaktadir.

Kitabin yaziminda emegi gegen degerli meslektaslarimiz (soyad: alfabetik s1-
raya gore) Firat Kiyas BIREL, Abdullah CETIN, Filiz CETIN, Ziihal CUBUKCU,
Abidin DAGLI, Ziilfii DEMIRTAS, Cevdet EPCACAN, Yiicel GELISLI, Biinyamin
HAN, Giirbiiz OCAK, Soner Mehmet OZDEMIR, Habip OZGAN, Ata PESEN,
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Sedef SUER, Rezzan UCAR, Serkan UNSAL, Taha YAZAR ve Kiirsad YILMAZ’a
cok tesekkiir ederiz.

Kitabin basiminda ve dagitiminda emegi gegen PEGEM AKADEMI calisan-
larina ve ozellikle Servet SARIKAYAya cok tesekkiir ederiz.

Beh¢cet ORAL
Ahmet COBAN
Mehmet BARS



BOLUMLER VE YAZARLARI

Editorler: Prof. Dr. Behcet ORAL - Dog. Dr. Ahmet COBAN - Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS

1. Boliim:

2. Boliim:

3. Boliim:

4. Boliim:

5. Boliim:

6. Boliim:

7. Boliim:

8. Boliim:

9. Boliim:

Temel Kavramlar
Prof. Dr. Beh¢et ORAL - Dicle Universitesi
Dog. Dr. Ahmet COBAN - Dicle Universitesi

Ahlak ve Etik ile lgili Teoriler
Prof. Dr. Giirbiiz OCAK - Afyon Kocatepe Universitesi
Ogr. Gor. Serkan BOYRAZ - Aksaray Universitesi

Etik Ilke, Etik Kural, Is ve Meslek Ahlaki/Etigi
Dog. Dr. Ziilfii DEMIRTAS - Firat Universitesi

Sosyal, Kiiltiirel, Ahlaki ve Etik Yonleriyle C)gretmenlik Meslegi
Dr. Ogr. Uyesi Nilgiin DAG - Mersin Universitesi
Prof. Dr. Soner Mehmet OZDEMIR - Mersin Universitesi

Egitim ve Ogrenme Hakki
Dr. Ogr. Uyesi Firat Kiyas BIREL - Dicle Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS - Dicle Universitesi

Egitim, (")gretim, Ogrenme ve Degerlendirme Siirecinde Etik flkeler
Prof. Dr. Yiicel GELISLI - Gazi Universitesi

Egitim Paydaslar1 Arasindaki Iliskilerde Etik
Dog. Dr. Serkan UNSAL - Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah CETIN - Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi

Egitim ve Okul Yoneticilerinin Veli ve Ogrencilerin Etik
Sorumluluklar:

Dog. Dr. Abidin DAGLI - Dicle Universitesi

Ars. Gor. Biinyamin HAN - Dicle Universitesi

Is ve Meslek Hayatinda Etik Dis1 Davranislar
Dog. Dr. Filiz CETIN - Gazi Universitesi



Vi Egitimde Ahlak ve Etik

10. Boliim:

11. Boliim:

12. Boliim:

13. Boliim:

14. Boliim:

15. Boliim:

Tiirkiyede Kamu Yonetimi, Egitim ve Ogretmenlerle Ilgili Etik
Diizenlemeler
Prof. Dr. Kiirsad YILMAZ - Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Okulda ve Egitimde Etik Dis1 Davranislar, Etik ikilemler,
Sorunlar ve Coziim Yollar
Prof. Dr. Ziihal CUBUKCU - Eskisehir Osmangazi Universitesi

Okullarda Ahlak Egitimi ve Etik Kurullar
Dr. Ogr. Uyesi Ata PESEN - Siirt Universitesi
Dog. Dr. Cevdet EPCACAN - Siirt Universitesi

Ahlaki/Etik Bir Lider Olarak Okul Miidiirii ve Ogretmen
Dr. Ahmet GOCEN - MEB, Gegit Ortaokulu
Dog. Dr. Habib OZKAN - Gaziantep Universitesi

Egitim Denetiminde Etik
Dr. Ogr. Uyesi Rezzan UCAR - Van Yiiziincii Yil Universitesi

Egitim Arastirmalarinda Etik
Dr. Ogr. Uyesi Taha YAZAR - Dicle Universitesi
Ars. Gor. Sedef SUER - Dicle Universitesi



ICINDEKILER

01 SOZ et eeee s s veveeeeeesesasaseseesessasessesssasasaessessseasasesessnsneasessssssasasasesesseaensessnensnasaranns iii
BOIUMUET V& YAZATIATT ...ttt ettt et et e eeeeeeee e e e e eeeeneeneeneeneeanenneeneenean v

1. BOLUM

TEMEL KAVRAMLAR

TS ettt e et ettt st et et 1
ARIAK ot 2
3O OO 2
Btk Ve ARLAK THSKIST 1.vovvvuervrrresriserieeiiseesiseissesiseesses s s s s sss s sss s sss s s sssssnns 4
Etigin Temel Kavramlari ..., 5
3 TP TP U PO PO TP OO SO P OO EOT P PTOTOTRROTOTROTS 5
EIdem .. 6
SOrUMIUIUK ..o s 7
VG .. 7
1 0 SO VAT SO SRR U SR ST ST 8
Betimleyici EtiK......cooiiiiic s 8
MEta-EHK cocuviiiiicciieicc ettt 8
NOrMAtif EHK. ..o 9
Uygulamalt EtK......cooiiiiiiicccccccccecee s 9
DIEGETIET ... 9
Degerler-Ahlak-Etik THSKISi....ovvrvveerverriseriensisesisssse s sssssesssssessessses 11
INOIIIN .. 11
NOTI-DEFET THSKIST +vvvrrvererersceeseesseees s isseessseess s ees st esssess s essseesses 11
KGSIIK e 12
SARSIYEL 1.ttt bbb 13
KATAKEET ..ottt et 13
Sahiyet-Karakter TISKIST ... ..vurrrrrerrirerrieisiesiiesssessiesssssssssssssssssesssessssessssssssessssessanens 14
Karakter-Sahsiyet-Seciye-Ahlak IlgKisi . ....ccorrurereeeeeinerenereserieeeineess s 14
IMAZAG ettt ettt st s eb et ettt s ae e st en e b e bt e et beereeneene 14
Mizag-Karakter TISKIST . ......evverueerereeseeeeseeseessesse s sesseesseessess e ssessssesssessessaseseneses 15
TADIAL. .ttt ettt a et s s 15
FAZILET ettt 15
DUTTSITK <ottt 16
OZEL ettt st Rt 16
DegerlendirMme SOTULATL ....c.cueiiiceciieiricecicsiriei et tsese s ses et senenes 19

Kaynakga. ... 21



viii  Egitimde Ahlak ve Etik A

2. BOLUM
AHLAK VE ETIiK ILE ILGILi TEORILER

GTIS ettt et ettt et
Sonuca Dayali Kuramlar ...,
Etik EGOIZIM ..ottt
FaydaciliK ...
Deontolojik Kuramlar.........cc.coooiiiiiiiiicccce s
Kant'in KUTQIMIL ...t cs et eneesenessenensesnanns

Dogal Yasa (Natural Law) Kurami........occccceviininicicnnincneecccesccne e,
DeGerler Etii.....ccvuiirriicirieieiriciie ettt

OZEL ottt s s
Degerlendirme SOTULATT ....c.cieiiieciieirice ettt
Kaynakga. ..o e

3. BOLUM
ETIK ILKE, ETiK KURAL, IS VE MESLEK AHLAKI/ETIGI

TS ettt st bbbt et
BHK TIKELET .voovviveoeieen ittt stsss st sss sttt
Etik [1Kelerin Yararlars ........oo..ceveeeereesnnereesneressssseessssesessssssessesssssssssnessssssessessnnns
Etik Kurallar.........ooooiiic s
Etik KOdIar ...
MeSIEK Etii....c.vuiiiiiiiiiecici e
Meslek Etigi GeliSim STUIEC .....ovveuieucrerrierriicrinieee et ereenese e eseesenes
(0)77C N SR e =N SO ST SO S S S S W
Degerlendirme SOTUIATT ......c.ccouiciiiiiii e
Kaynakga. ..o
4. BOLOM
SOSYAL, KULTUREL, AHLAKI VE ETIK YONLERIYLE
OGRETMENLIK MESLEGI
GIIS et
OBTEtMENLIK ...vorvuiiirircirciecieitieret ettt
Ogretmenligin Sosyal ve KUtUrel YONtU ......ccrevereniiiescrecceeinecrnerineisecssensessesseeseesensenne
Ogretmenligin Ahlaki ve Etik YONT.....c.cvvurevereruieineincierienieciresisesinecsesisesiesssessessseseenss
Diinyada ve Tirkiyede OZretmenlik .........ooeimreimeeinienecnnecrnesneeecssensseesessessesseenne
OZEL vttt b bbb e
Degerlendirme SOTUIArT ..o

KAYNAKGA. ...ttt



A icindekiler X

5. BOLUM
EGITIM VE OGRENME HAKKI

Egitim ve Ogrenme Hakkinin Tarihsel Geligimi.......coevureeeerncenrenneererineerecnrecssessenenne 73
Egitim ve Ogrenme Hakki ile Ilgili Diizenlemeler ...........o.ccoorermreeneienmerenresnnseseneeenns 80
Uluslararasi DUzenlemeler ..o ssessesenns 80
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi ...........cow..cruerrevsmsessessesnesssnssssssssssesssssessssesssanes 80
Birlesmis Milletler Cocuk Haklar: SOZ1eSmesi........oceceeurerenemcrecremneecrenneccernene 80
Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iliskin Sézlesme.......... 81
Egitimde Ayrimcilifa Karg: SOzlesme..........coovovvecuviiiinciniiicnicceeneeeeeeccecreceeeenes 82
Kadinlara Kargt Ayrimciligin Onlenmesi Bildirgesi.......cooeeeeeereeeeeeeenresereereeeneeeens 82
Avrupa Insan Haklart SOZIESMESI ..............oevurrrerrerneroesisesssessssesssesssses s sssesssssssssssenss 83
Ulusal Diizenlemeler ..o 84
1982 Anayasasinda EZitim Hakki.......ccoccoviiiiiiiiiccrececcen, 84
1961 Anayasasinda EZitim HakKi .......c.oocooiiiiiiicecccc e 84
Gliniimiizde Egitim ve Ogrenme Hakki, Diisiince ve Yaklagimlar, Teknolojik
Gelismeler Isigindaki Degisimler.........c..ccciriiiciininiiniiisececieeece e 84
OZEL vttt bbb e 85
Degerlendirme SOrulari ... 87
KayNaKGa.....cveeieiiicc e e 89

6. BOLUM
EGITIM, OGRETIM, OGRENME VE DEGERLENDIRME SURECINDE
ETiK ILKELER

EZItim Ve EtiK ..o 91
EZItim Ve EHK IISKIST . vveuerruaeesieresseeees et essseesssssts s ssseessssessssess s sssessssneees 92
Ogretim EtKinliKIeri Ve ik ..ot 99
Ogretmen- Ogrenci, Ogrenci-Ogrenci Iletigimi .......ccoovcureereemrereerseecerreeeisreeereerenne. 102
Ogrenci Degerlendirmesi Ve i ......c.eiivrieerenrinnencsiesssse e seessessssssssssesesnns 109
OZEL vttt bbb bbb b 115
Degerlendirme SOTUIATT .........ccuiiiiiiiiccc e 117
KaynaKea......cooiiiiicccc e e 118

7. BOLUM
EGITIM PAYDASLARI ARASINDAKI ILISKILERDE ETiK

Egitimde Paydas.........ccoicociiiiiiiiircr e 122
Paydas Iliskilerinin EZitime YanSimalari......c...ccoocrereceeeeeeenseesnseesnesesesssssesssssssssesenns 123



X  Egitimde Ahlak ve Etik A-

Egitim Paydaglar1 Arasindaki Iligkilerde BAiK .......ccoovuriuriireennerernereecennecernseeissesieneenne 125
Ogretmen-Veli TlisKilerinde B .....co.covimrrmriennessinsssmsssssisesssssssssssssssesssssssssssens 125
Ogretmen-Ogrenci Arasindaki [liskide EtiK ......o..evververiveeeiiieisesioeieeneeeissssissseeenns 128
Ogretmenlerin Meslektaslari ile Iligkilerinde EtiK........coo..oviierverioiiveneirneriesessesseeenns 129
OZEL oottt e 130
Degerlendirme SOTULATL ......ovcvuriiieiirieciir e 132
Kaynakea. ..o 134

8. BOLUM
EGIiTIiM VE OKUL YONETICILERININ VELi VE OGRENCILERIN

ETiK SORUMLULUKLARI
GHTES vevvveveeeeeseeserseseeseesseseessesessessessessessessessesseseessessessessessessessessens s semeeneesereenes 137
Egitim ve Okul Yoneticilerinin Etik Sorumluluklart ..., 138
Ogrenci Velilerinin Etik SOrumluluKIars..........occoeeueevneensincenneencnncesesseneeeesse s 147
Ogrencilerin Etik SOrumIUIUKIArt ........cc.oovvuiveeeirrinieceecsee e 157
OZEL oottt 162
Degerlendirme SOTULATL ......coueuriviiciiriricie e 164
Kaynakga. ..o s 166

9. BOLUM
iS VE MESLEK HAYATINDA ETiK DISI DAVRANISLAR

T VUSRI SOUSUSNSE SUSEC SOV - SNON Y SSNSIS. - USSR S 169
Etik D1S1 DAVIANIS c.covvieiciiect ettt er bbb st 172
Etik Dis1 Davranmiglara Neden Olan FaKtorler........c.covveinniccneccnneccrrece 173

Bireysel FaktOrler..........covuiiiiiiiiccc 173

Orgiitsel FAKIOTIET . ....cuuvvmrveiiieiie e secnsenses st cs s siesses s sesnne 174
Etik Dig1 Davraniglarin Sonuglari..........cvvviiinccnccne e 177
Bireysel Doyumsuzluk ve MUtSUZIUK..........c.coocviniriiiininiiiciiiceccre e 179
Etik Dist Davraniglarin Onlenmesi........o.cooeevieieieionienioniiieeiinisesicsessessessssse s ssessenns 181
Etik Sorgulaman..........ccoooiiii e 183
OZEL vttt e R s 183
Degerlendirme SOrulart ..., 185

KAYNAKGA. ... e 186



A icindekiler ~ Xi

10. BOLUM

TURKIYE'DE KAMU YONETIMI, EGITIM VE OGRETMENLERLE
iLGILI ETIK DUZENLEMELER

GTIS 1ottt e 191
Tiirkiyede Kamu Yonetiminde Etik Diizenlemeler...........cccoceivcnivicrneninininicens 192
Tiirkiyede Egitim ve Ogretmenlerle Ilgili Etik Diizenlemeler...........c.ooc.coomereverrrennnee. 201
Ogrenciler ile Iligkilerde Etik TIKEleT.........covvvurvvrrerrrrrerieiissiiesssssisessss i ssseessssseseens 203
Egitim Meslegine [ligkin Btik [IKeleT........ovuuruvrerveriererioersieresiesseseessssesssss s essesssenns 204
Egitimcilerle [ligkilerde Etik IIKEIET ........ovruuurieuerernereries et eseesseseenne 205
Veliler ile [liskilerde Etik TIKEIET .......coouevvveereerveeeeieenesee e ssessens 206
Okul Yonetimi ve Toplum ile Iligkilerde Etik IIKeler ..........coovvvmrieerrrernrerrnnrirrnnsrnneenn. 206
Okul Yoneticilerinin; Ogretmenler, Ogrenciler ve Veliler ile Iliskilerinde Etik

TIREIET .o e 206
OZEL 1ttt e 206
Degerlendirme SOTUIATT «...c.c.ovvieiicicrcrerceie e 208
Kaynakea......ovcoueiicici e 210

11. BOLUM

OKULDA VE EGITIMDE ETIK DISI DAVRANISLAR,
ETiK IKILEMLER, SORUNLAR VE COZUM YOLLARI

GITLS ettt et et e 211
Etigi Olugturan Temel TIKeler.........c..ovvumrivuieeiiereieiseesies s sssssens 212
Etik Davranisin Kriterleri. ... 212
Etik D11 DavIaniSIar. ..ottt 213
Etik Dis1 Davraniglarin Nedenleri........couvceirincucnirincnncncecniccic e, 216
Etik Dis1 Davranislarin Kurumsallagtirtlmast .........cooveeeceericiicieinccnccncceenns 217
Etik Dis1 Davraniglarin Onlenmesine Yonelik Sorumluluklar..........cc.covvvevvereerneneee. 217
Etik TKIlemIer ........oocoirrivircsce e 218
OZBT e 219
Degerlendirme SOrulart ..., 220
Kaynakga.......ooiiiiic s 221

12. BOLUM
OKULLARDA AHLAK EGITIMi VE ETIK KURULLAR

GG ettt ettt sttt e b bttt bbbt ettt 223
Ahlak Egitimi A¢isindan Okullarin Diinii ve BUGUN ..o, 225
Okullarda Ahlak Eitiminin IIKeleri.......coovuuereeerierreenrieereieeeeseeeeseeseseess e eseeseseneans 227

BAIK KUTULATL oottt et e et e eeeeeeeeen e s eeeeeernennas 229



xii  Egitimde Ahlak ve Etik A

Kamu Gorevlileri Etik KUIUIU c..c.cuoviiiicieccccccrcceecee et 230
Egitim Kurumlarindaki Etik Kurullari ..., 231
MEB Etik Komisyonu Kurulug ve ISIeyisi .........coovueereermreermerenneeeereeseeeesssseeessssessseeenns 237
OZET oottt bbbt bbb ettt ettt enae 238
Degerlendirme SOrulart ... 240
KAYNAKGA. ... e 243

13. BOLUM
AHLAKI/ETIK BIiR LIDER OLARAK OKUL MUDURU VE OGRETMEN

GIIS coe ettt 245
EtIK LIAETTIK vttt 246
Tkilem, Catigma Kargisinda Etik Lider......co..coovvereerivnnrirerinsiisesisssesesssssssssssssssesssnsens 247
Okullarda Etik Dist DavraniSlar..........coooceereencieinnncccenenccceseseeeseseseeseseeseene 248
Etik Liderlik BOYULIATT ...ccuvviuiiciiiciiceiccceciecse e ssiennaes 249
Etik Liderligin Okullarda Sagladigi Faydalar...........cocovenecnnncnncneccnecnnees 250
Etik Liderlik Acisindan “Nefs ve RUN......cooouiioiiirirrerce e 251
OZEL vttt R 253
Degerlendirme SOTUIATT .......cccocuiiiiiicciccecc e 254
Kaynakea. ..o e 256

14. BOLUM
EGITIM DENETIMINDE ETIK

GTES vttt ettt ettt bttt b aes 259
EGitim Denetimi......ccoooviiiiiiiic e 259
Bilimsel DenetiMm .......cocueueueuieeieiieicirecieieie e sesaensenns 261
OFretimsel DENEiM........vuueuurereeeeeeeseeseesseeeseeessessse st essessse sttt sssess s ssneens 262
Kliniksel Denetim ........ccccueieiicreiniiceeieccetreteiee st csenees 262
Sanatsal Denetim.......covceciiriicceecce et 263
Farklilagtirimig Denetim .......cccccoviioeiininiccniccescceeecee s 263
Gelisimsel Denetim.......ccovecuiiririiciiiniiiccc e 264
Egitim Denetiminde Etik ve Etik IIKeler ........ccoovvuereuemrreeereeseseieeseeseseeeeseeseseesnnne. 264
Egitim Denetiminde EtiK ........cooceeiinniiiicccrc e 264
Egitim Denetiminde Etik IIKeler .........coovuieiimrinriinrireiesisecesee e essessesssseens 266
Egitim Denetiminde Etik Sorunlar ..., 272
OZBT oo 274
Degerlendirme SOTULATL ....c.c.vcuiiieiiciricicicircc e 275

Kaynakea. ..o 277



A icindekiler ~ Xiii

15. BOLUM
EGITiM ARASTIRMALARINDA ETiK

GG ettt sttt ettt 281
S S S U S 283
Bilimsel B TIKELET ......vuuveeuiereiinreceeeieeeise st s sssssesssssesssss st ssssesss s sssenssons 284
Bilimsel Arastirma ve EtiK. ... 286
Egitim Arastirmalarinda EtK .......coccoiiiccc e 290
Egitim Arastirmalarinda Etik Dig1 Davranislar........ccooinincicnn, 291
Egitim Arastirmalarinda Etik Digt Davramglari Onlemek Igin Oneriler .................. 293
OZEL ottt e bbb 297
Degerlendirme SOTULATL ......covriiiiiiiciiicicicr e 300
KAYNAKGA. ..ottt e et s e e 302

YaZarlar HaKKINAa. ..ot e et e e e e e e e e e e eeee e e 307






1. BOLUM

TEMEL KAVRAMLAR

Prof. Dr. Behget ORAL - Dicle Universitesi
Dog. Dr. Ahmet COBAN - Dicle Universitesi

Kazanimlar
= Ahlak kavramini agiklar
= Etik kavramini agiklar
= Ahlak ve Etik kavramlar arasindaki iligkiyi sorgular
= Etigi temel kavramlar: agisindan analiz eder
= Etik Tiirlerini agiklar
= Degerler-Ahlak-Etik ligkisini sorgular
= Norm-Deger Iligkisini sorgular.
=  Sahiyet-Karakater Iliskisini sorgular
= Mizag-Karakter iliskisini sorgular

=  Karakter-Sahsiyet-Seciye- Ahlak Iliskisini sorgular

Giris

Egitim, genel olarak, bireyde davranis degisikligi meydana getirme siireci ola-
rak degerlendirilmektedir. Sosyal bir varlik olan bireyin, diger bireylerle ve cev-
resiyle etkilesiminde, davranis degisikliginin gostergesi olan kazanimlar egitim
stirecinin asil amacini olusturmaktadir. Bu kazanimlardan ahlaki ve etik yonii ile
bilinenler ayr bir degere sahip bulunmaktadir. Bilisim ¢aginda, bireylerin ahlak ve
etikten yoksun salt bilgi ve teknoloji ile yetinmesi, maddi boyutta imkéanlar sagla-
yabilir, ancak, bu imkanlar:1 kendine ve toplumun yararina uygun sekilde kullan-
mas1 konusunda ciddi endigelerin olusacaginin da diistiniilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle, egitim siireci planlanirken, bireylerin sahip olmalar: istenen kaza-
nimlarin maddi nitelikle birlikte manevi nitelik te tasimasi 6nem arz etmektedir.
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Bu temel noktadan hareketle, ahlak ve etige, egitim siirecinin her agamasinda yer
verilmesine ¢aligilmalidir. Ciinkii daha nitelikli bireylerin yetistirilmesi, egitim sii-
recinin bu sekilde yapilandirilmasina bagli bulunmaktadur.

Egitim siirecinin temel asamalar1 olan hedefler, icerik, egitim durumlar: ve
sinama durumlari ile ilgili diizenlemeler yapilirken, ahlak ve etik temalarina yer
verilmesi, ahlak ve etigin daha iyi anlagilmasi agisindan 6nemli bir husustur. Di-
ger bir ifade ile egitimde ahlak ve etik ile ilgili kavramlarin bilinmesi, ahlak ve
etikle ilgili davranislarin kazanilmasinda temel olusturacaktir. Ahlak ve etik ile
ilgili birgok kavramdan séz edilebilir. Ancak bu béliimde bu kavramlardan sadece
bazilarina yer verilmistir.

1.1. Ahlak

Bir insanin yaradilisi geregi gerceklestirdigi davranisi ifade eden® ahlak,
Arapgada “seciye, tabiat, huy” gibi manalara gelen “hulk” veya “huluk” kelime-
sinin ¢oguludur. Sozliiklerde ¢ogunlukla insanin fizik yapis: i¢cin “halk’, méanevi
yapst i¢in “hulk” kelimelerinin kullanildig1 goriilmektedir.? Ahlak, belli bir toplu-
mun belli bir déneminde, insanin iyi veya kétii olarak vasiflandirilmasina yol agan
manevi nitelikleri, huylar1 ve bunlarin etkisiyle ortaya konan iradeli davranslar
biitiin{; bunlarla ilgili ilim dali?>® olarak ifade edilmektedir.

Ahlak, insanin ve insan olmanin en 6nemli 6zelliklerinden biridir. Bu 6zelli-
gi, disa vuran duygu ve davranislardan taninabilir. Ahlakta iyi duygularin 6nemli
yeri olmakla beraber, bu duygularin disa yansimas: da ancak eylemle miimkiin-
diir. Eylem, insanin aksiyonlaridir. Kisisel veya duruma gére toplumsal sorumlu-
lugu beraberinde getirir.

Ahlak, insanlarin gerek birbirlerine, gerekse topluma kars: ytikiimliiliiklerini
belirleyen insan davraniglari ile bir arada yasama kural ve standartlarinin biittint
olarak tanimlanmaktadir. Ahlak, toplum i¢inde bir arada yasama sorunlarini dii-
zenleyen kurallardan, degerlerden, haklardan, gérevlerden ibarettir. Ahldk, insa-
nin dogustan getirdigi veya sonradan kazandigy bir takim tutum ve davranislarin
tiim{; kiside huy olarak bilinen iyi ve giizel olan niteliklerdir. Toplum i¢inde birey-
lerin uymak zorunda bulunduklari davranis bi¢im ve kurallarini® ifade etmektedir.

1.2. Etik

Yunanca aliskanlik ve gelenek anlaminda kullanilan, “ethos” kelimesinden tii-
reyerek, giinlimiizde gesitli dillerde ayni kékenle kullanilmistir. Kavramin kokeni
“ethos”, her seyden 6nce “iyi insan olma’ anlaminda bireysel karakter anlamin:
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icermektedir. Bununla birlikte, kavramin yabanci ilteratiirde “ethos” olarak biitiin
bir toplumun niteligini de ortaya koymakta® oldugu soylenebilir.

Gaudete gore etik, ahlaki davranig konusunda sistemli olarak diisiinmek-
tir.” Etigin konusunun ahlaki eylem ve yargilar olusturdugunu®ifade eden Pieper
(1999), etigi bir pusulaya benzetmektedir. Nasil ki pusula gidilecek yeri tarif etmez
ancak gidilecek yerin yoniinii belirtir ise etik de kisiye belirli bir eylem ya da davra-
nis1 degil, dogru oldugu kabul edilen davranisi gosterir ve izlenmesini ister. Bireyi
bu davranisa zorlamaz ancak birey kendi 6zgiir iradesiyle bu davranigi uygular.”
Clinkii etik insanlarin iyiligini, refahini ve rahatini gelistirmek iizere ortaya konan
faaliyetlerle ve uygulamalarla ilgilenen bir alandir. Insanlik icin, toplum igin, birey
icin “dogru veya degerli olan eylem” etigin konusunu olugturmaktadir. Bu agidan
etik, dogru olanin yapilmasini vurgulayarak hem toplumun hem de 6rgiit calisan-
larinin iyilik ve refahini gézetmektir. Etik; asil amaci bireylerin ve gruplarin belirli
durumlarda nasil davranmasi gerektigini belirlemek olan sistematik bir arastirrma
ve sorgulama ¢abasi'? olarak degerlendirilebilir.

Bir prensipler ya da degerler kiimesi olarak tanimlanabilen!!etik, neyin yapal-
masi gerektigini, hangi davranisin iyi oldugunu, neyin hayata anlam kazandirdi-
g1 gosteren,!? tutum ve davramslarinin iyi-koti, dogru-yanlis agisindan deger-
lendirilmesi i¢in kilavuz alinan deger, ilke ve kurallar biittintidiir. Bu anlamda etik,
her tiirli karar ve eylemde iyi-kotii, dogru-yanhs gibi goreli unsurlar hakkinda
yargilamada bulunup karar vermemizde kilavuzluk yapar.!?

Ahlak tizerinde diisiinebilme etkinligi olarak!# da tanimlanan etik, herkesin
isini ve gorevini insanlhigin yarari1 dogrultusunda en iyi sekilde, dogru ve tam ola-
rak yapmasi ve kimseye zarar vermemesi temeline dayanmaktadir. Etik, insanin
yaptiklarindan ve edimlerinden vicdani bir sorumluluk almas: ve kendisini igsel
olarak mutlu hissetmesidir. Etik kavraminin, bir grup insanin belirli amaglarla
olusturdugu norm biitiinleri, degeri bilinen ve ortaklasa olusturulmus olgiitler ve
degerler, anlaminda da kullanildig1!® gériilmektedir.

Etik kavramy, genellikle iki hareket noktasindan yola ¢ikilarak tanimlanmak-
tadir: Bir bilim dali ya da disiplin olarak etik; bireyler, toplumlar ve orgiitler a¢i-
sindan, yarar, iyi ve kotii gibi kavramlar: inceleyen; bagka bir deyisle bireysel ve
grupsal davranislarin hangilerinin dogru, hangilerinin yanlis oldugunu belirleyen;
boylece ahlaki degerleri, ilkeleri ve standartlar: tanimlayan bir disiplindir. Felse-
fenin bir dali ya da ahlak felsefesi olarak etik ise, ahlak {izerine sistemli bir sekilde
diistinme, sorugturma ve ahlaki yasama dair bir arastirma ve tartigmay1'® ifade
etmekedir.
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Bireysel boyutta etik; bir bireyin izlemesi gereken iyi veya dogru standartlar
ifade ederken, toplumsal boyutta, toplum bireylerinin iyi veya dogru olarak nasil
davranacaklarini agiklayan ilkeler, degerler ve standartlar ifade etmektedir. Bu iki
boyuttan hareketle, genel ve ozel etikten soz etmek miimkiindiir!” :

Genel etik: Toplumsal ve iilkesel, hatta iilkelerarasi iliskilerde dikkate alinan,
olmasi gereken, iyi veya dogru olarak degerlendirilen kurallar, ilkeler ve ahlaki
standartlardir. Bu asamada etik davransslar, ulusal veya uluslararasi kiiltiirel ve ah-
laki degerler ile yasalar ercevesinde ele alinmakta ve tartisilmaktadir. Ornegin;
cevrenin korunmasi, tiiketici ve rekabet yasalarina uygun davranma gibi.

Ozel etik: Sadece belirli bir bireyin, toplumsal grubun, orgiitiin veya sekto-
riin uymast gereken dogru veya iyi olarak nitelendirilen ahlaki degerleri, kurallar
ve standartlar1 giindeme getirir. Ornegin; is ve meslek etigi, sporcu etigi, isletme
etigi gibi.

1.3. Etik ve Ahlak iliskisi

Etik, Yunanca karakter anlamina gelen “ethos” kavramindan gelmektedir.
Ahlak ise Latince adet, gelenek anlamina gelen “moralty” kavramindan gelmek-
tedir. Etik kavraminin, daha ¢ok bireylerin karakterlerine yonelik oldugu algila-
nirken, ahlak kavraminin, daha ¢ok insanlarin birbirleriyle iligkileri kapsaminda
kullanilmakta'® oldugu gortilmektedir.

Etik ve ahlak kavramlar1 gerek giinlitk yasamda gerekse bir kisim litertiirde
birbirinin yerine kullanilmasina ragmen, aslinda birbirinden farkh kavramlardir.
Etik dogru ve yanls davranigin teorisi iken, ahlak onun pratigidir. Bu iki kavram
arasindaki temel farklilik, ahlakin kisilerin kendi deger ve inanglarina dayali ol-
masi, bireyden bireye ve toplumdan topluma degismesidir. Bu anlamda ahlak, bi-
reyin ¢ocuklugunda 6grendigi, icinde yasadig1 belli bir kiiltiir ya da grubun dogru
olarak kabul ettigi ve miizakere edilmemis gelenek ve aliskanliklarin belirledigi
davraniglardir. Ahlakin tam tersine etik, belli bir eylemin miizakere edilip, agik-
lamay1 gerektirir. Diger yandan etik, ideal insan karakterinin temsil ettigi ilkele-
ri tartisan bir felsefe disiplinidir. Etik, bir davranisin dogru ya da yanlis sayilma
nedenleri iizerinde odaklanir. Insanlarin, kendi konumlarini, inanglarini tutarh
onermelerle gerek¢elendirmelerini'® talep etmektedir.

Ahlak bir¢ok alanlarda gorevleri bildirir; etik ise sadece gorevin kaynagini ve
niteligini arastirir. Ahlak, iyi isleri gosterir. Etik ise iyiligin ne oldugunu, arastirir.
Ahlak, uygulamalari, etik ise uygulamalarin temellerini ve kaynaklarini arastir-
may?’ amag edinmistir.
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Etik, dogru ve yanhs davranis teorisi; ahlak ise onun pratigidir. Etik bir ki-
sinin belli bir durumda ifade etmek istedigi degerlerle ilgilidir. Ahlak ise, bunu
hayata gecirme tarzidir.?! Ahlak genis tabanl ve nasil davramilmasi gerektigine
iliskin yazili olamayan standartlari icerir. Etik ise, hem daha soyut kavramlara da-
yalidir hem de bu soyut kavramlardan ne anlagilmas: gerektigini tanimlamaya??
caba gosterir.

Etik, ahlak tizerinde diisiinebilme etkinligidir.* Ahlak {izerine diisiinmeye
baglandig1 anda, yani ahlakin felsefesi yapildigi anda etigin alanina girilmis olur.?*
Dolayisiyla, ahlak bir davranis: ifade ederken; etik davranisla ilgili bir diisiince-
yi ortaya koymaktadir.?® Etik, ahlak {iretmez ama ahlak iizerine konusur. Etik iyi
olana degil, bir seyin iyi oldugu hitkmiine nasil varildigini soyler. Etik, ahlak kav-
ramindan hareket ederek eylemlere ve davraniglara anlam kazandirmaya?® ¢alisir.

Etik ve ahlak kavramlarinin ortak 6zelligi bireyler arasindaki iliskileri diizen-
leme?” cabasini ifade etmeleridir.

1.4. Etigin Temel Kavramlari

Biitiin felsefe disiplinleri gibi etigin de kendine has terim ve kavramlar: var-
dir. Bu kavramlarin tanimlanmasina yonelik ¢abalar ilk¢ag felsefesinden beri siir-
mektedir. “Iyi”, “erdem”, “sorumluluk” ve “vicdan” kavramlarinin bu baglamda
tanimlanmasi,?8etik kavraminin kapsaminin daha iyi belirlenmesini saglayacaktir.

1.4.1.iyi

Iyi, ahlak agisindan ahlaki eylemin ulagmak istedigi son hedeftir. Her ahlaki
eylem sonugta iyiye ulasmak ister. Iyi, kendi bagina var olan bir degerdir. Iyi kav-
raminin tanimlanmasinda, filozoflar arasinda bir birlik olmamakla birlikte iyinin
varligi konusunda filozoflarin genelinin anlastig1 soylenebilir.?? Kimi distintirler
iylyi “zevk” ve “haz” olarak tanimlamus, kimisi “erdem™dir demis, kimisi de “kol-
lektif yarar” biciminde anlamigtir.*

“Nikomakhos’a Etik” adli eserinde Aristoteles, amaglarda kimi farklar goriin-
se de, iyinin “her seyin arzuladig: sey” olarak dile getirildigini sdyler. Yine aym
eserinde, iyilerin en ucundaki seye mutluluk dendigini, ancak mutlulugun ne ol-
dugunun tartigma konusu oldugunu, ¢ogunlugun mutluluktan anladiginin, bil-
ge kisilerinkiyle ayni olmadigini agiklar. Daha sonraki yiizyillarda diisiiniirlerin
“iyi” anlayislarina, tanimlarina bakildiginda degisik yaklasimlarla karsilagilabilir.
17.ylizy1l diistiniirlerinden Hobbes, varligimizi korumaya yarayan seyi “iyi” olarak
tanimlayarak, giivenligi korumayi saglayan bu sey tizerinde hakkimiz oldugunu,
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herkes varhigini korumak isteyecegi icin de genel giivenligi saglayan ortak degerle-
rin “iyi” oldugunu ifade etmeye’! calismistur.

Platon i¢in iyi idesi, tiim idelerin idesi anlaminda en yiiksek (varlik) olma ve
bilgi ilkesiydi: Iyi, Sokrates’in izledigi kavrayis ve akil kaynakh bir yasama manti-
ginin parcasi olan asilmaz bir anlam biitiintidir. Aristoteles de iyiyi, “ulasilmaya
caligilan tek amag olarak” tanimlamaktadir. Iyi, onun disinda baska hi¢bir amacin
ulasilmaya deger olmadig: diisiiniilen ve bizzat onun adina ulasilmaya ¢aligilan
nihai amagtir. Bu en yiice deger, Aristoteles i¢in mutluluktur; mutluluk ona gore
erdemli, ahlaki hayata ulagmak®? anlamini tasimaktadir.

Iyi, hosa gidendir. Bizi mutlu yapar, ya da doygunluk saglar. Iyi bir sey yap-
tigimizda i¢ huzuru duyariz. Bagka bir insana, ¢evreye, diinyaya fayda saglamak;
faydali olmak, bir canliy1 ya da baska bir degeri -agaclari, nehirleri, bir kitab, bir
sanat eserini ya da onur, 6zgiirliik, adalet gibi bir degeri korumak, yiiregindeki
sevgi tomurcuklarini taze tutmay basarabilmis bir kisiye saygi duymak bizde iyi*
hisler uyandirir.

1.4.2. Erdem

Ahlakin ovdiigi iyilikeilik, alcak gondllalik, yigitlik, dogruluk gibi nitelik-
lerin genel adi** olan ve Osmanlicada “fazilet” kelimesiyle ifade edilen erdem,
kisinin ahlaki bakimdan siirekli ve daima iyi olma durumu; ahlaki gelismisligi
ve olgunlugunun bir yansimasi olarak kabul edilmektedir. Erdem, herhangi bir
digsal baski olmaksizin gerceklestirilen 6zgiin bir davranistir. Insanoglu iradesi ve
akli nedeniyle, iyiyi, giizeli, dogruyu ve erdemleri secebilecek konumdadir. Se¢im
yapmak, yasami deneyimlemede en 6nemli kavramdir. Erdem asir1 uglarda bu-
lunmaz. Ol¢iilii ve dengeli olmaktir. Erdem eylemlerimizin tiim sorumlulugunu
listlenmek® anlamini tagimaktadir.

Erdem kavramy, felsefeye etigin kurucusu olarak da kabul edilen Sokrates’in
armaganidir. Sokrates erdemi bilgelikle 6zdeslestirmis, Gistiin vasif olarak belirt-
mistir.>® Bilerek erdemsizlik edilemeyecegini ileri siirmiis, bundan da erdems-
ziligin bilgisizlikten dogdugu sonucunu ¢ikarmistir.’” Ona gore erdem, insanin
kendini bilmesi, tanimasidir. Platon, “erdemi” bilgi olarak tanimlar, ancak bilgi
sahibi olan erdem sahibi olur.®® Erdem, Hegele gore, “varligin bilincinde olma”;
Spinoza’ya gore, “akla uygun davranma’; Aristipposa gore, “haz almada ol¢iilii
olma’; Butlere gore, “kisinin kendi kendini yargilamas1”; Kant'a gore, “bir i¢gii-
di isi degil, bir akil isidir”*® Protagorasa gore ise erdemli olmak, “kendini y6net-
mek™? anlaminia gelmektedir.
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1.4.3. Sorumluluk

Sorumluluk, kisinin kendi davraniglarini veya kendi yetki alanina giren her-
hangi bir olayin sonuglarini {istlenmesi; iradesiyle ve bilerek yaptig1 bir eylemin
sonuglarini kabul etmesi durumudur. Genellikle belirli bir yola girmis olan ve “bil-
gilenmenin getirdigi idrak ve farkindalikla, insanin vicdaninda olusan bir duy-
gu”# olarak ifade edilmektedir.

Halicr'ya*? gore sorumluluk, bireyin belirli bir gorevi istenilen nitelik ve nice-
likte yerine getirmesi, eylemlerinin sonuglarini kabul etmesi, tistlenmesi ile birlik-
te, tistlendigi isin hesabini verme yitkiimliiliigiinii ifade etmektedir.

Bilhan’a® gore ise sorumluluk, temeli ahlaka dayali, insanin varolus anlam ve
amacinin, ozellikle hak ve gorevlere iligskin biligsel durumudur.

Ahlaki sorumlulugun varhigindan s6z edebilmek i¢in ahlaki eylemi gercekles-
tiren kisinin ti¢ nitelige sahip olmasi gerekir*:

1. Sorumlulugun ger¢eklesmesi icin kisinin akil sagliginin yerinde olmast,
2. O eylemi mutlaka 6zgiir ortamda gergeklestirmesi,

3. Kisinin ahlaki eylemin amac1 olan iyinin bilgisine sahip olmasu.

1.4.4.Vicdan

Arapca bir kelime olan “vicdan” sozlitkte bulmak, bir seye rastlamak, bir seyi
iyi ya da kotli bulmak gibi anlamlara gelmektedir. Terim olarak ise, insanin kalbine
dogan gizli bir his olup, iyilik islemekten hoslanan, kotiiliik etmekten huzursuz
olan, iyiyi kotiiden ayiran ve segici bir yapiya sahip olan duygu seklinde tarif edil-
mektedir.*> Kisiyi kendi davranislari hakkinda bir yargida bulunmaya iten, kisinin
kendi ahlak degerleri tlizerine dolaysiz ve kendiliginden yargilama yapmasini sag-
layan gii¢ olarak tanimlanan vicdan, insan davranislarini ahlaki agidan degerlen-
diren bir cesit ic degerlendirme yetisi*®olarak tanimlanabilir.

Vicdan; kisinin kendi kendini veya yaptiklarini ve yapmadiklarini yargila-
masi sonucu, eylem ve islemlerinin ahlaki degerlere uygunlugunu ortaya koyan
ahlaki yetenektir. Yani kisinin benliginde olusan ve bir seyin iyi veya kotii oldugu-
na iliskin yargisal bilingtir.*” Vicdan, bagka bir tanim ile bireyin, toplumun ya da
kendisinin davraniglarini degerlendirerek, yargilayarak beliren, ahlak ve iyilik i¢in
ozgiiven ve huzur ya da ahlak kurallar1 disina ¢ikildigi zaman pismanlik ve ceza
duygular, diistinceleri ve yargilari*® seklinde ifade edilebilir.

Jersilde*® gore vicdan, kisinin dogruyu yanlstan ayirmasina yarayan fikirler,

tutumlar ve i¢ denetim araglar ile gérev ve sorumluluklar: anlamaya yarayan fi-
kirlerin olusturdugu bir sistemdir. Vicdani, iist-benlik (siiper-ego), kisinin i¢ine
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yer etmis (i¢sellesmis) degerler biitiinii ve baslangicta diger insanlarin zorlamasiy-
la 6grenilen, fakat zamanla bireyin mali olan, kendi kendine kullandig: denetim
araglari olarak tanimlayanlar da vardir. Psikoloji agisindan vicdan, oldukea belir-
siz bir varliktir. Pragmatik a¢idan ise ¢ok yararh ve kullanighdur.

Thomas'a>® gore vicdan, “Tanri tarafindan dogruluk ve egriligi ayirt etsin diye
insanin i¢ine ekilmis bir akil yargisr'dir. Frantza gore ise vicdan, yasamimizin ¢al-
kantilar i¢inde bize yolumuzu bulma olanag: veren bir ahlaksal pusula gibidir...
Biz melek olma ile vahsi hayvan olma arasindaki bir ara basamakta yasariz ve her
zaman hayvani yoniimiiziin etkilerine agigizdir. Vicdan, iste bizi burada uyarr.
Ahlaki davranis, vicdani ilhamlardan ibaret olan davraniglardir. Vicdan, insan i¢in-
de akil ve sevginin disinda, soyle yap ya da bdyle yapma diyen bir giictiir. Akil etki
altinda kalabilir. Ama vicdan etki altinda kalmaz. Tiim bunlardan ¢ikarilacak ortak
sonug; vicdanin, insanda emredici ve alikoyucu bir igsel yargi mercii oldugudur.

! vicdanin olugmasini anne-baba, yetistirici, 6gretmen gibi harici

Glingor,”
kontrol giicliniin, bir i¢ kontrol mekanizmas: haline doniismesiyle agiklamustur.
Bu durumun gerceklesmesi i¢in ¢ocugun belli bir benlige ve olgunluk seviyesine
ulagsmasi gerektigini belirtmistir. Bu konuda gelisim psikolojisinin verilerine bas-

vuran Giingor, vicdan gelisiminin yedi yasindan sonra basladigina isaret etmistir.

1.5. Etik Tuirleri

Literatiirde bircok etik tiiriinden s6z edilmekle birlikte burada dort temel etik
tiirline yer verilmistir:

1.5.1. Betimleyici Etik

Bilimsel ya da tanimlayici yaklasimin ahldk alanina uygulanmasini ifade et-
mekte olup, bu etik anlayis norm bildirmek ya da kural koymak yerine, sadece
insan eylemlerini gozlemleyerek, eylemlerin sonuglarini betimler.°>>* Ahlak ala-
nina bilimsel yaklagimin uygulanmasi®* anlamini tasiyan betimleyici etik, kisile-
rin, kiiltiirlerin ve toplumlarin ahlak sistemlerini tanimlayan ¢aligmalardan iba-
ret>goriilebilir.

1.5.2. Meta-Etik

Felsefenin biricik gorevinin dilin mantiksal analizi veya kavram ¢éziimlemesi
oldugunu o6ne siiren, 20.ylizyilda diinyada oldukea etkili yeni bir felsefe tarzi olan
analitik felsefenin etik alanindaki tavrini veya yaklagimini ifade eden® meta-etik,
genel olarak, herhangi bir ahlak teorisinin ortaya koydugu ilkeyi veya herhangi
bir ahlak sisteminde ifade edilmis olan ahlak normlarinin anlamini analiz etmeye
yonelen etik tiiri>” olarak degerlendirilebilir.
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Neyin dogru ve neyin yanlis oldugu hakkinda konustugumuzda ne anlama
geldigini, neyi anladigimizi ve ne demek istedigimizi soran felsefi etigin bir kolu®
olan meta-etik, etigin dogas: ve ahlaki gerek¢elendirme hakkinda yorumlar yapar.
Etigin goreli olup olmadig: ya da insanin hep kendi ¢ikarlar i¢in davranip davran-
madig1 gibi tartigmalar meta-etigin kapsami i¢inde™® gortilebilir.

1.5.3. Normatif Etik

Neyin ahlaki bakimdan dogru ve yanlis, iyi ve kétii oldugunu belirleyen 6l-
¢litler sunan, bu 6lgiitleri hakli kilma ve temellendirme isiyle ugrasan etik tiirii®
olan normatif etik, erdemli yasamn nasil olmas: gerektigini belirten kodlar1®! ifa-
de eder. Bizim ahlaki eylemlerimizin igerigine karar vermemizle ilgilenir. Nor-
matif etik kuramlari, eylemlere rehberlik saglamay: amaglar ve “ne yapmaliyim?”
sorusunun yanitini verecek siire¢leri tanimlamay1 hedefler. Normatif etikte, dogru
ile yanlis davranislar: kesin bir bicimde birbirinden ayiracak 6l¢iitler olusturulma-

ya calisma®? cabalar1 yer almaktadir.

Piepere gore normatif etik, insanin ahlaki eylemleri icin kural ve diizenleyici
ilkeler getirir; nasil yasanilmasi gerektigini belirten ahlaki ilkeler arastirir. Hayatta
en yitksek degere sahip olan seylerin neler oldugu; adil bir toplumun hangi un-
surlar1 icermesi gerektigi; bir insan1 ahlaki yonden iyi kilan seylerin neler oldugu
baslica tartisma konularidir. Normatif etik, ahlaki talep ve normlarin betimlenme-
sinden ¢ok gerek¢elendirilip temellendirilmesini hedeflemis olup, kendisine uyul-
masi istenen en st diizeyde ahlak ilkesine dayanir ya da gerceklestirilmesi herkesi
baglayan “en {ist iyi’ye gonderme yapar.®?

1.5.4. Uygulamalh Etik

Belli 6zel alanlarda ortaya ¢ikan etik sorunlarin tartisilmasi igin, dlgiitler ya-
ratma ve bu 0zel alanlarda bu 6lgiitlerin insan davranislarinda uygulanmasiyla il-
gilenir. Tibbi etik, biyo etik, sosyal etik, iktisat etigi, bilim etigi, egitim etigi, is etigi,
bilisim etigi, mithendislik etigi, cevrebilim etigi, baris etigi gibi cesitli alanlarinin®
mevcut oldugu goriilmektedir.

1.6. Degerler

Latincede “kiymetli olmak” veya “gii¢lii olmak” anlamina gelen “valare” ko-
kiinden tiiretilmis olan deger, bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut ol¢iit,
bir seyin degdigi karsilik, kiymet, yiiksek ve yararli nitelik anlamlarin: ifade et-
mektedir. Bir sosyal yapinin varlik, birlik, isleyis ve devaminin sebebi olarak kabul
edilen, tasvip ve tesvik goren, korumaya calisilan inaniglara deger denir. Bir top-
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lumdaki degerler, bazen iman, bazen kanaat, bazen bilgi seklinde ortaya c¢ikar.%
Birey, grup ya da toplum tarafindan 6nem atfedilen, ¢ogunluk tarafindan kabul
goren, begenilen, istenilen seyler deger olarak® tanimlanmaktadir.

Degerler, sahip olunan temel inanglardir. Degerler, neyin dogru, iyi ve adil
oldugunu tanimlamak i¢in kullanilan ilkelerdir. Degerler, dogruyla yanls, iyiyle
kotiiyii birbirinden ayirt ederken kullanilan yol gosterici standartlardir. Degerler,
niyetler ve/veya amaglar olarak somutlagtirirlar®”. Degerler, bireyin ya da diger
sosyal varliklarin hayatina yol gosterici ilkeler olarak hizmet eden, 6nem diizeyleri
farklhilik gosteren, ilgili durumlar 6tesinde arzu edilen amaclari®® ifade etmektedir.

Degerler, insanlarin duygu, diisiince ve davranis boyutlariyla yakindan ilgili-
dir. Sosyal bilimciler, degerlerin insan davraniglarini agiklamada temel bir 6neme
sahip olduklarini ifade etmektedir.5® Degerler, nesne ve olaylarin insanca 6nemini
belirleyen niteligidir. Bir baska deyisle, deger, birey i¢cin 6nemli olan her tiirlii dii-
stince yapisi, nesne veya olay1’? ifade etmektedir.

Degerler, hangi toplumsal davranislarin iyi, dogru ve istenilen oldugunu or-
taya koyan kilometre taslar1 gibidir. Deger, bir sosyal grubun veya toplumun kendi
varlik, birlik, isleyis ve devamini saglamak icin iiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan
dogru ve gerekli olduklar: kabul ve tasdik edilen, onlarin ortak duygu, diisiince,
amag¢ ve ¢ikarini yansitan genellestirilmis temel ahlaki ilke veya inanclar olarak
tanimlandig1 biciminde aktarilmaktadir.”!

Insanlar; degerleriyle yasar ve toplumlar degerleriyle var olurlar. Insanlik ta-
rihinin birikimi olan “uygarlik degerleri” de “evrensel emanetler” olarak kusaktan
kusaga aktarilir. Bunlar ‘temel degerlerdir, 6zellikleri kalict olmalaridir. Degerler,
kiiltiiriin 6ziinii olusturur. Onlar, yasamda 6nemli hedefler hakkinda destekleyici
inaniglardir ve insan yasamina rehberlik eden prensipler olarak hizmet ederler.
Alternatifler arasinda neyin iyi neyin kétii oldugunu se¢mede belirleyici olarak
gorev yapma’? ozellikleri tagirlar.

Degerlerin insan hayatinda ¢ok dnemli bir rolii vardir. Bireylerin diisiince,
tutum ve davraniglarinin sekillenmesinde degerlerin etkisi ¢ok fazladir. Insa-
nin yaptigi her davranigin altinda bir deger vardir. Ciinkii insanin her davranisi,
bir degere dayanir. Genis anlamda soylenirse, her tiirlii amag ve hedefler, iliski
ve cikarlar, tutkular, her tiir idealler, gii¢ ve iktidar, sevgi ve nefretler, inanma ve
inkarlar, dostluklar, sadakat ve dogruluklar bir deger ifade eder ve ayn1 zamanda
da bir degere dayanma’? gerekliligi vardur.
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1.7. Degerler-Ahlak-Etik iliskisi

Degerler ve ahlak, birbiriyle yakin ilgi i¢inde olan iki kavramdir. Ahlak bir
yoniiyle degerler diinyasinin parcasidir. Ahlak ve degerler, diistincelerimizi, top-
lumsal ve bireysel davranislarimizi etkileyen, hatta nesneler diinyasina bakigimiz-
da da rol oynayan 6zel bir bilgi tiirtidiir.”* Ahlak, insanin duygu ve diisiince giigleri
arasindaki uyum ve dengeyi saglamaya yonelik deger yargilarinin timiinti’® ifade
etmektedir.

Ahlak, insanin deger ve tutumlarini icerirken, etik insanlarin bireysel ve
toplumsal anlamda kurduklar iliskilerin temelinde var olan degerleri, kurallari,
dogru-yanls, iyi-kotii gibi kavramlar ahlaksal agidan aragtiran felsefe disiplini’®
olarak tanimlanmaktadir.

Etik, “deger” kavramu ile temellenir. Degerler olmadan etikten s6z edemeye-
cegimiz i¢in de, ahlaki ¢iiriime, insanlig1 ve diinyay: tehdit eden biiyiik bir teh-
like olarak karsimiza dikilmektedir. “Ahlak” ve “etik” kavramlarinin ortak yani,
“toplumlarin iyi-koétii, dogru-yanlis, uygun-uygunsuz olarak kabul ettigi davranis
kurallari”na”” dayanmis olmasidir.

1.8. Norm

Kural olarak benimsenmis, yerlesmis ilke veya kanuna uygun durum?’® anla-
mina gelen norm, insan davranislarinin kendisine gore ol¢iildiigii, degerlendiril-
digi, begenildigi ya da kinandig1 6l¢ii ve kurali”® ifade etmektedir. Norm kavramu,
dogru yanlis ayirimuyla ilgili davranis beklentilerine isaret etmektedir.®

Normlar genellikle toplumsal degerlerin yansimasi ve bireylerce paylasim
ozelligi tasir. Boylece kollektif bir yapr olustururlar. Normlar grup icerisindeki bi-
reylerin meydana getirdigi iliksileri diizenler ve yon verir. Normlarin davranss ka-
liplar1 agisindan belli bir standart1 da beraberinde getirdigini géormekteyiz. Norm-
lar toplumsal degerlerin yansimasi oldugu i¢in, uyulmamas: halinde bireylerin
yaptirimla kargilastig1 standartlardir.3! Normlar, kurumlagmis standart davranig
kurallar1 olarak tanimlanmustir. Islevleri olarak, toplumda diizen, istikrar ve sii-
rekliligin saglanmasi belirtilebilir. Normlar da degisirler. Ozellikle etkisini kaybe-
den, bir etkilesme durumunun ihtiyaglarina cevap veremeyen, bireylerin karsilikl
iligkilerine yon veremeyen normlarin daha ¢abuk degistigi®? goriilmektedir.

1.9. Norm-Deger iliskisi

Norm ile deger birbirinden farklidir. Deger normdan daha genel bir nitelik
tagir. Diger bir deyisle, deger normu kapsar. Deger, bir temel ilke, norm ise bu
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temel ilkenin 6zel durumlarda uygulanigini belirleyen 6zel kural niteligindedir.
Normlar, degerlere dayali, yani kaynagini degerlerden alan, belirli durumlarda
belirli davraniglar: gerektiren ve uyulmas: gereken ozel kurallar® olarak tanim-
lanirlar.

1.10. Kisilik

Osmanlica karsihigi “sahisyet” olan kisilik kavramu, kisiyi biitiin 6teki kisiler-
den aywran ruhsal ve bilingsel 6zelliklerin tiimii anlamina gelmektedir. Ruhbilimci
Ribot “kisilik, her tiirlii egilimleri ve duygulariyla birlikte beden yapis: ve bellek
olmak tizere iki temel etmenin iiriiniidiir” der. Bu anlamda, kisilik, insanin davra-
niglarinin tiimiidiir. Mizag ve karakter ile yakindan iligkilidir. Soy¢ekimsel ogeler
tasidig1 gibi, gevresel etkileri de kapsar. Gelismeyle degisen yanlari oldugu gibi,
belli bir oranda siireklilik tagiyan yanlarinin oldugu® da kabul edilmektedir.

Jersilde®> gore kisilik, insanin bagkalarinda bulunmayan bireysel ozellikleri-
nin tiimii anlamina gelir. Kisiligin bir dis, bir de i¢ yapis1 vardir. Kisligin dis boyut-
lar, insanin fizigi, becerileri, yetenekleri, baz1 huylar: ve davranislar: gibi, dl¢iiye
gelen ve herkesin gorebilecegi ozelliklerini kapsamaktadir. Kisiligin i¢ boyutlari-
na gelince, bu da, bireyin giidiisel ve duygusal egilimlerini, kendisini tanimasini
saglayan fikir ve tutumlarin meydana getirdigi sistemi ve diirtiileri, duygulara ve
eylemlere yol agan bilingli ve bilingsiz egilimlerin tiimiinii kapsamaktadir.

Bilhana® gore kislik, bireyin davranis 6zelligi, ruhsal zihinsel, toplumsal tep-
kileri, bunlarin her birinin veya hepsinin 6znel varligi ile birlesimi, diger bir deyis-
le, bedeb, ruh ve zihin 6zelliklerinin tiimiiniin ortak¢a meydana getirdigi yapidir.

Kisilik toplumsal bir olgudur. Yakin iliskisi olan karakter gibi, dogustan gel-
mez. Toplum i¢inde ve toplumsal kosullarin belirlenmesiyle olusur. Kisiligin olus-
masinda siiphesiz dogustan gelen yeteneklerin de rolii vardir, ama belirleyici olan
toplumsal ve maddi kosullardir, kald: ki dogustan gelen yeteneklerin de 6nceki
toplumsal kogullarla olustugu®” kabul edilmektedir.

Ciiceloglu'na®® gore, psikologlarin {izerinde ayni fikirde oldugu bir tek kisilik
tanimu yoktur. Kisilik, i¢ ve dis ¢evresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edi-
ci, tutarl ve yapilasmis bir iligki bicimidir. Bu tanimda kullanilan terimleri biraz
acarak gozden gegirelim. “Bireyin diger bireylerden ayirtedici” terimini kullandik.
Cunkii ilgilendigimiz o bireyi baskalarindan farkli kilan 6zelliklerdir. Kisilik tani-
minda kullandigimiz diger bir kavram “tutarlilik” kavramuidir. Tutarlilik kavramiy-
la “zaman boyutu icinde o kisinin benzer durumlarda davranisinin pek degisme-
digini anlariz. Bireyin tipik ve belirli durumlarda sik sik gosterdigi davranislarini
kisiliginin bir parcasi olarak diisiinecegiz. “Yapilasmis” kavramuyla kisiligin ¢ok
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sayida birimlerden olusan bir sistem odugunu, sistemin herbirinin birbiryle bag-
lantili olarak bir 6riintii gelistirdigini anlariz. “Iliski kurulus bicimi” ile bireyin i¢
ve dis gevresiyle stirekli bir iligki halinde oldugunu, baska bir deyisle, birey kendi
icindeki duygu ve diisiinceleri oldugu kadar, kendi disinda yer alan insan, olay ve
nesneleri de algilar. Bireyin kisiligi, i¢ ve dis cevreyle kurdugu ilskinin bi¢imini be-
lirler. “Iliski bicimi” seklinde tanimlanan kisilik, soyut bir kavram olmaktan ¢ikip,
bireyin her giinkii davranisinda goézlenebilen somut bir kavram olur.

1.11. Sahsiyet

Sozlitkkte “fert, kisi, birey” anlamindaki sahistan olusturulmus, sahsiyetin
kokii suhtis “yiikselmek, uzaktan goriinmek”, sahaset ise “irilesmek, biiyiimek”
demektir. Bat1 dillerinde sahsiyet kavrami “personality” (Ing.), “personalité” (Fr.)
kelimeleriyle ifade edilmektedir. Sahsiyet ve onunla ilgili benlik, kendilik, kimlik
gibi kavramlarin Tirk¢ede ve modern Arap¢ada kullanildigi® goriilmektedir.

Insanin dogusunda sadece organik ve fonksiyonel bir yapihs vardir. Insan bu
yapilisin ve fizik, sosyal ¢evrenin karsilikli etkileri, aksiyonlar ile yavas yavas ce-
vaplara ulagir. Bu cevaplarin tiimii ise, bir insanin sahsiyetini meydana getirme®
cabasi olarak degerlendirilebilir.

1.12. Karakter

Asil anlami, “oymak’, “bir sey lizerinde degismeyen izler birakmak” demek
olan karakter kelimesi gliniimiizde farklianlamlarda kullanilmaktadir.! Karakter,
sozlitkte®? bir nesnenin, bir bireyin kendine 6zgii yapisi, onu bagkalarindan ayiran
temel belirti ve bireyin davranis bicimlerini belirleyen ana 6zellik, 6z yapi, seciye,
anlamlarina gelmektedir.

Osmanlicadaki karsilig1 “seciye” olan karakter, ruhbilim terimi olarak, “duy-
gu ve davranis ozelligini”, torebilim terim olarak “ahlak saglamlig: ve tutarliligi™n:
ifade ederken,” genel olarak, bir organizmanin belirgin yonii veya yonleri; belli
ahlak 6lciilerine gore degerlendirilen kisilik** anlamlarini tasimaktadir.

Psikologlar karakterin mahiyeti iizerinde anlagmis gortinmemektedirler. Ba-
zilar1 karakteri soyacekimin bir eseri olarak goriirler. Bunlara gore karakterde yer
alan hersey insanla beraber var olur. Dogustan sonra kazanilan seyler ise, karakte-
rin disinda kalir. Baz1 psikologlar ise bu goriise karsidirlar. Bunlara gore karakter
insanin gelismesinin bir sonucudur; karakter yaratilabilir ve istenilen karakterde
insanlar yetistirilebilir. Cagimizin {inlii filozoflarindan Bertrand Russell, bu goriisii
su sozlerle savunmaktadir: “Insan karakter ézelliklerinin en az onda dokuzunu ¢ev-
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resinden kazanir ve ancak geriye kalan onda birine dogumla sahip olur. Cevreden
kazanilan kisimlar ise egitimle sekillendirilebilir. Belki dogustan gelen 6zelliklerin
bile zamanla degisebileceginin bilim yoluyla ispatlanacag: bir zaman gelecektir”®>

1.13. Sahiyet-Karakter iliskisi

Sahsiyet, karakterden baska, yasam boyunca kazanilan, bagka tiirlii olabil-
mesi miimkiin olan, karakteri herhangi bir sekilde 6zellestiren biitiin 6zellikleri
icine alir. Sahsiyet karakterin tersine olarak, zihin yasamina ait bulunan higbir seyi
kendi diginda birakmaz. Karakter, sahsiyetle 6zellesen genel egilimler, yetenekler
dokusundan bagka bir sey degildir. Karakterin degismemezligi ve sahisyetin degis-
mesi miimkiindiir, hatta zorunludur. Sahsiyet, “ben”in somut tiimiidiir. Karakter
ise, “ben”in temel ve degismez seklinden bagka bir sey degildir. Sekille madde ara-
sinda iligki ne ise sahsiyetle karakter arasindaki iliski de odur. Sahisyetle karakteri
brilestiren bu iliskinin ortasinda aktif bir merkez vardir. Bu merkez, “ben”® olarak
ifade edilmektedir.

1.14. Karakter-Sahsiyet-Seciye-Ahlak iliskisi

Karakter, daha ¢ok ahlak agirlikli bir anlam icerir. Sahsiyetle karakterin en
onemli farki, sahsiyetin bir kisiyi tanimlayan, hem dogustan gelen hem de son-
radan kazamlan ozellikleri ihtiva etmesi, karakterin ise kalitimsal etkiler, soydan
gelen ozellikler ve olgunlasmanin biitiiniinden olugmasidir.”” Buna gore karakter,
sahsiyet kavramina déhildir. Karakterli insan, davranislarini toplumun deger yar-
gilarina uygun bicimde yonetebilen, degerler sistemini i¢sellestirmis olan kimse-
dir. Islami literatiirde yeni bir kavram olan karakteri miisliiman yazarlarin bazi-
lar1 “seciye;*® bazilar1 ise “hulk” ile ifade etmistir. Ahmed Naim'e gore karakter,
Arapgadaki hulk kelimesinin tam karsiligidir, bunu seciye ile karsilamak dogru
olmaz; ¢linkii karakterler gibi ahlakin da iyisi ve kotiisti bulunur, seciyenin ise ko-
tiisti yoktur.!® Modern Arapga sozliiklerde karakterin “hulk” kelimesiyle karsilan-
dig1 goriilmektedir. Bu yaklasimdan hareketle ahlak ilmini “insan karakterinden
bahseden ilim” diye tarif edenlerin!®! oldugu gorillmstiir.

1.15. Mizag¢

Mizag, bir kimsenin dogustan getirdigi fizyolojik nitelikler ile ilgili olan tu-
tumudur. Mizag, organik yapinin bir tirliniidiir; buna gore bir insanin mizac ya-
ratilisina baghdir.!%2Kisiligin duygusal yani, ozellikle ruh hali ve etkinlik derecesi
ile ilgili yonii, huy ve yaradilig anlamina gelen mizag, genel olarak, yapim-yikim ve
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viicud kimyas ile iligskili oldugu ileri siirtilmektedir.!%® Mizag, kisinin davraniginin
biitiin goriintimlerini ve diinyays, insan iligkilerini algilamasini belirgin bicimde
etkileyebilen uzun siireli ve dayanikh igsel yasantisi seklinde de tanimlandigina!®4

rastlanmaktadir.

18.ylizyilda mizag terimi, “baskanlarina kars: hosa gider ya da gitmez tiirden
tepkide bulunma egilimi ya da duygusal tutumu, huyu” anlaminda kullanilmaya

baglanmugtir. 10>

Mizag, psikolojide ige veya disa donitikliik gibi bireyin kisiligini
ifade eden siklikla 6grenilmisten ziyade dogustan geldigi kabul edilen davranis-

lar!% seklinde ifade edilmektedir.

1.16. Mizac-Karakter iliskisi

Mizag ve karakter i¢ ice ge¢mis kavramlardir. Bundan dolay: bunlari birbi-
rinden ayirmak oldukga zordur. Nitekim giinliik hayatta ¢ogu kere biri digerinin
yerine kullanilmaktadir. Oysa aralarinda fark vardir. Foullée, “Mizag¢ ve Karakter”
adl eserinde, bu iki kavrami su sekilde birbirinden ayirmistir: “Mizag, organik ve
dogustan gelen egilimlerin, karakter ise hem yaradilisgin hem de kazanilmis olan
bilgi ve tecriibenin eseridir”. Buna gore, mizag, karakterin meydana gelmesinde

107 4

rol oynadig: gibi, onun biyolojik dayanagini olusturmada'®’ 6nemli etkiye sahip

bulunmaktadir.

1.17.Tabiat

Sozliikte “yaratmak, inga etmek, bicim vermek; mithiirlemek” anlamlarindaki
tab" kokiinden gelen tabiat, eski sozliiklerde “yaratilis, seciye, bir varligin yarati-
listan gelen asli yapis1” manalarinda yer almaktadir. Terim olarak tabiat, bir varlig
belirleyen ozelliklerin tamamuni, hareket saglayic1 giic diye kabul edilen etkeni,
dogustan sahip olunan asli yapiyi (fitrat), bilimsel veya metafizik acidan ele alinan
maddi diinyayi, hareketin ve onu takip eden siikktinun ilkesini, kiiltiir ve tekni-
gin etkisiyle degisiklige ugramamus olan seyi ve nefsin ilk giiclerinden birini ifade
eder. “Bir varligin aktif unsurlarinin ve temel niteliklerinin toplami1” anlamindaki
mahiyet de tabiat'%® kavramiyla ifade edilmistir.

1.18. Fazilet

Insanin iyilik yapmasini ve kétiiliikkten uzak durmasini saglayan ruhi yete-
nekler i¢in kullanilan bir ahlak terim olan fazilet kelimesinin tiiretildigi fazl keli-
mesi “artmak, fazlalasmak, Gistiin olmak, eksikligin z1dds, artik, fazlalik, ihsan” gibi
anlamlara gelmektedir. Ragib el-Isfahani, felsefe kiiltiiriiniin gelistirdigi anlayisin
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etkisiyle fazilet terimini “insanin bagkalarindan {istiin ve imtiyazli olmasini sagla-
yan durum, kisiyi mutluluga gotiiren sey” diye tarif etmis ve bunun ziddina rezilet
denildigini belirtmistir. Felsefi literatiiriin digindaki ilk donemlere ait Islami kay-
naklarda fazilet kelimesinin “ahlaki erdem” anlaminda nadiren kullanildigina!®®

rastlanmugtir.

1.19. Diirtistliik

Giivenilir, icten, dogru, acgik sozlii, tarafsiz olma; hile, hirsizlik yapmama;
yalan soylememe; yanilmama ve “seytanliklar’ planlamama durumlar: anlamim
tastyan diiristliik,''? bagkasina karst dogru, yansiz olma, onlari aldatmamaya ya
da somiirmemeye calisma 6zelligini'!! ifade etmektedir.

Diiriistliik, dogrulugu icermektedir, ancak dogruluktan farkli bir kavramdir.
Dogruluk, gercegi sdylemektir. Bir baska ifadeyle sozleri gercege uydurmaktir.
Diiriistliik ise, gercegi sozlere uydurmak yani soze bagl kalmak ve beklentileri
gerceklestirmektir.!!? Diiriistligiin genel olarak dogruluk ve adalet kavramlariyla
5113

olgildugii''® goriilmektedir.

Ozet

Bir insanin yaradilisi geregi gerceklestirdigi davranisi ifade eden ahlak,
Arapgada “seciye, tabiat, huy” gibi manalara gelen “hulk” veya “huluk” kelime-
sinin ¢oguludur. Sozlitkklerde ¢ogunlukla insanin fizik yapisi i¢in “halk’, manevi
yapist i¢in “hulk” kelimelerinin kullanildig1 goériilmektedir. Ahlak, belli bir toplu-
mun belli bir déneminde, insanin iyi veya kotii olarak vasiflandirilmasina yol agan
manevi nitelikleri, huylar1 ve bunlarin etkisiyle ortaya konan iradeli davranislar
biitiinii; bunlarla ilgili ilim dali olarak ifade edilmektedir.

Etik, neyin yapilmasi gerektigini, hangi davranisin iyi oldugunu, neyin haya-
ta anlam kazandirdigini gosteren, tutum ve davraniglarinin iyi-kotii, dogru-yanls
agisindan degerlendirilmesi i¢in kilavuz alinan deger, ilke ve kurallar biittiniidiir.
Bu anlamda etik, her tiirlii karar ve eylemde iyi-kotii, dogru-yanls gibi goreli un-
surlar hakkinda yargilamada bulunup karar vermemizde kilavuzluk yapar.

Etik ve ahlak kavramlar gerek giinlitk yasamda gerekse bir kisim litertiirde
birbirinin yerine kullanilmasina ragmen, aslinda birbirinden farkl: kavramlardir.
Etik dogru ve yanlis davranigin teorisi iken, ahlak onun pratigidir. Bu iki kav-
ram arasindaki temel farklilik, ahlakin kisilerin kendi deger ve inanglarina dayalh
olmasi, bireyden bireye ve toplumdan topluma degismesidir. Etik ve ahlak kav-
ramlarinin ortak ozelligi bireyler arasindaki iligkileri diizenleme ¢abas: icerinde
olmalaridur.
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Biitiin felsefe disiplinleri gibi etigin de kendine has terim ve kavramlar: var-
dir. Bu kavramlarin tanimlanmasina yonelik ¢abalar ilk¢ag felsefesinden beri siir-

mektedir. “Iyi”, “erdem”, “sorumluluk” ve “vicdar’” kavramlarinin bu baglamda
tanimlanmas, etik kavraminin kapsaminin daha iyi belirlenmesini saglayacaktir.

Iyi, ahlak agisindan ahlaki eylemin ulagsmak istedigi son hedeftir. Her ahlaki
eylem sonugta iyiye ulagmak ister. Iyi, kendi bagina var olan bir degerdir.

Ahlakin 6vdiigii iyilikeilik, algak gontlliliik, yigitlik, dogruluk gibi nitelikle-
rin genel adi olan ve Osmanlicada “fazilet” kelimesiyle ifade edilen erdem, kisinin
ahlaki bakimdan siirekli ve daima iyi olma durumu; ahlaki gelismisligi ve olgun-
lugunun bir yansimas: olarak kabul edilmektedir.

Sorumluluk, kisinin kendi davranislarini veya kendi yetki alanina giren her-
hangi bir olayin sonuglarini iistlenmesi; iradesiyle ve bilerek yaptig bir eylemin
sonug¢larim kabul etmesi durumudur.

Arapga bir kelime olan “vicdan” sozliikte bulmak, bir seye rastlamak, bir seyi
iyi ya da kotii bulmak gibi anlamlara gelmektedir. Terim olarak ise, insanin kalbine
dogan gizli bir his olup, iyilik islemekten hoslanan, kétiilitk etmekten huzursuz
olan, iyiyi kotiiden ayiran ve secici bir yapiya sahip olan duygu seklinde tarif edil-
mektedir.

Literatiirde bir¢ok etik tiiriinden s6z edilmekle birlikte burada dort temel etik
tiirline yer verilmistir: Betimleyici etik, anlayis, norm bildirmek ya da kural koy-
mak yerine, sadece insan eylemlerini gozlemleyerek, eylemlerin sonuglarini be-
timler. Meta-etik, genel olarak, herhangi bir ahlak teorisinin ortaya koydugu ilkeyi
veya herhangi bir ahlak sisteminde ifade edilmis olan ahlak normlarinin anlamim
analiz etmeye yonelen etik tiirii olarak degerlendirilebilir. Normatif etik, erdemli
yasamun nasil olmasi gerektigini belirten kodlar1 icerir. Uygulamali etik, belli 6zel
alanlarda ortaya ¢ikan etik sorunlarin tartisilmasi i¢in, ol¢iitler yaratma ve bu o6zel
alanlarda bu olgiitlerin insan davranislarinda uygulanmasiyla ilgilenir.

Degerler, sahip olunan temel inanglardir. Degerler, neyin dogru, iyi ve adil
oldugunu tanimlamak i¢in kullanilan ilkelerdir. Degerler, dogruyla yanls, iyiyle
kotiiyii birbirinden ayirt ederken kullanilan yol gosterici standartlardir. Degerler,
niyetler ve/veya amaglar olarak somutlastirirlar.

Degerler ve ahlak, birbiriyle yakin ilgi i¢inde olan iki kavramdir. Ahlak, insa-
nin deger ve tutumlarini igerirken, etik insanlarin bireysel ve toplumsal anlamda
kurduklari iligkilerin temelinde var olan degerleri, kurallari, dogru-yanls, iyi-koti
gibi kavramlari ahlaksal agidan aragstiran felsefe disiplini olarak tanimlanmaktadur.
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Normlar genellikle toplumsal degerlerin yansimas: ve bireylerce paylasim
ozelligi tasir. Boylece kollektif bir yapi olustururlar. Normlar grup icerisindeki bi-
reylerin meydana getirdigi iliksileri diizenler ve yon verir. Normlarin davranss ka-
liplar1 agisindan belli bir standarti da beraberinde getirdigini gormekteyiz. Norm
ile deger birbirinden farkhdir. Deger normdan daha genel bir nitelik tagir. Diger
bir deyisle, deger normu kapsar.

Kisilik toplumsal bir olgudur. Yakin iliskisi olan karakter gibi, dogustan gel-
mez. Toplum i¢inde ve toplumsal kosullarin belirlenmesiyle olusur.

Insanin dogusunda sadece organik ve fonksiyonel bir yapilis vardir. Insan bu
yapilisin ve fizik, sosyal ¢cevrenin karsilikli etkileri, aksiyonlari ile yavas yavas ce-
vaplara ulagir. Bu cevaplarin tiimii ise, bir insanin sahsiyetini meydana getirme
¢abasi olarak degerlendirilebilir.

Osmanlicadaki kargilig1 “seciye” olan karakter, ruhbilim terimi olarak, “duygu
ve davranis 6zelligini’, torebilim terim olarak “ahlak saglamlig: ve tutarliligi’ni ifa-
de ederken, genel olarak, bir organizmanin belirgin yonii veya yonleri; belli ahlak
olciilerine gore degerlendirilen kisilik anlamlarim tasimaktadir. Sahsiyet, karakter-
den baska, yasam boyunca kazanilan, baska tiirli olabilmesi miimkiin olan, karak-
teri herhangi bir sekilde 6zellestiren biitiin 6zellikleri icine alir. Sahsiyet karakterin
tersine olarak, zihin yasamina ait bulunan hi¢bir seyi kendi disinda birakmaz.

Mizag, kisinin davranisinin biitiin goriiniimlerini ve diinyayi, insan iliskile-
rini algilamasini belirgin bigimde etkileyebilen uzun siireli ve dayanikl: i¢sel ya-
santist seklinde de tanimlandigina rastlanmaktadir. Mizag, organik ve dogustan
gelen egilimlerin, karakter ise hem yaradilisin hem de kazanilmis olan bilgi ve
tecriibenin eseridir”.

Tabiat, bir varlig: belirleyen 6zelliklerin tamamuini, hareket saglayici gii¢ diye
kabul edilen etkeni, dogustan sahip olunan asli yapiy1 (fitrat), bilimsel veya me-
tafizik acidan ele alinan maddi diinyayi, hareketin ve onu takip eden siik(inun
ilkesini, kiiltiir ve teknigin etkisiyle degisiklige ugramamais olan seyi ve nefsin ilk
gii¢lerinden birini ifade eder.

Insanin iyilik yapmasim ve kétiiliikkten uzak durmasini saglayan ruhi yete-
nekler i¢in kullanilan bir ahlak terim olan fazilet kelimesinin tiiretildigi fazl keli-
mesi “artmak, fazlalasmak, iistiin olmak, eksikligin zidds, artik, fazlalik, ihsan”’ gibi
anlamlara gelmektedir.

Giivenilir, i¢ten, dogru, acik sozlii, tarafsiz olma; hile, hirsizlik yapmama;
yalan soylememe; yanilmama ve “seytanliklar”’ planlamama durumlari anlamim
tasiyan diriistliik, bagkasina karsi dogru, yansiz olma, onlar1 aldatmamaya ya da
somiirmemeye calisma 6zelligini ifade etmektedir.
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Degerlendirme Sorulari

Belli bir toplumun belli bir done-
minde, insanin iyi veya kétii olarak
vasiflandirilmasina yol acan manevi
nitelikleri, huylar1 ve bunlarin etki-
siyle ortaya konan iradeli davranis-
lar biitiiniinii ifade eden kavram
asagidakilerden hangisidir?

A. Etik B. Sahisyet
C. Vicdan D. Ahlak
E. Fazilet

“Neyin yapimasi gerektigini, hangi
davranigin iyi oldugunu, neyin ha-
yata anlam kazandirdigini gosteren,
tutum ve davraniglarinin iyi-kéti,
dogru-yanlis agisindan degerlendi-
rilmesi i¢in kilavuz alinan deger, ilke
ve kurallar biitliniidiir”

Yukaridaki tanima uygun kavram,
asagidakilerden hangisidir?

A. Ahlak B. Fazilet
C. Vicdan D. Etik
E. Sahisyet

“Biri, dogru ve yanls davranigin
teorisi iken, digeri onun pratigidir”
iliskisi asagidaki kavramlardan
hangi ikisi i¢in dogrudur?

A. lyi-Vicdan
Norm-$ahisyet
Diiriistliik- Tabiat
Karakter-Erdem
Etik-Ahlak

mo 0w

4.

Asagidakilerden hangisi etigin te-
mel kavramlarindan biri degildir?

A. Iyi B. Erdem
C. Norm D. Sorumluluk
E. Vicdan

“Kisinin dogruyu yanlstan ayirma-
sina yarayan fikirler, tutumlar ve i¢
denetim araglar1 ile gérev ve sorum-
luluklar1 anlamaya yarayan fikirlerin
olusturdugu bir sistemdir”

Yukaridaki tanima uygun kavram,
asagidakilerden hangisidir?

A. Ahlak B. Fazilet

C. Vicdan D. Etik

E. Sahisyet

Genel olarak, herhangi bir ahlak
teorisinin ortaya koydugu ilkeyi
veya herhangi bir ahlak sistemin-
de ifade edilmis olan ahlak norm-
larinin anlammi analiz etmeye
yonelen etik tiirii asagidakilerden
hangisidir?

A.  Genel Etik
Meta-etik
Normatif Etik
Uygulamali Etik
Ozel Etik

m g O W
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Neyin ahlaki bakimdan dogru ve
yanlis, iyi ve kotii oldugunu belir-
leyen olgiitler sunan, bu olgiitleri
hakli kilma ve temellendirme isiy-
le ugrasan etik tiirii asagidakiler-
den hangisidir?

A.  Ozel Etik

B. Meta-etik

C. Normatif Etik
D. Uygulamal Etik
E. Genel Etik

“Biri temel ilke, digeri ise bu temel
ilkenin 6zel durumlarda uygulanisi-
1 belirleyen 6zel kural niteliginde-
dir” iligkisi asagidaki kavramlar-
dan hangi ikisi i¢in dogrudur?

A. lyi-Vicdan

Deger-Norm
Diiriistliik-Tabiat
Karakter-Erdem

Etik-Ahlak

m o 0O W

Bagkasina kars1 dogru, yansiz
olma, onlar1 aldatmamaya ya da
somiirmemeye ¢alisma ozelligini
ifade eden kavram asagidakiler-
den hangisidir?
A. Kisilik
C. Karakter

E. Diirtistlitk

B. Sahsiyet
D. Mizag

A

10. Kisiligin duygusal yani, ozellik-

le ruh hali ve etkinlik derecesi ile
ilgili yonii, huy ve yaradilis anla-
mina gelip, genel olarak, yapim-
yikim ve viicud kimyas ile iliskili
oldugu ileri siiriilen kavram asagi-
dakilerden hangisidir?

A. Tabiat B. Sahsiyet
C. Fazilet D. Mizag
E. Diiriistlitk

CEVAPLAR
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2. BOLUM

AHLAK VE ETIK ILE ILGILI TEORILER
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Kazanimlar
= Ahlak kavramini agiklar.
= Etik kavramini agiklar.
= Ahlak ve etik kavramlar arasindaki iliskiyi agiklar.
= Sonuca dayali etik kuramlar agiklar.
= Sonuca dayali olmayan (deontolojik) etik kuramlar: agiklar.

= Sonuca dayali olan ve olmayan etik kuramlar: karsilagtirir.

Giris

Daha soyut bir kavram oldugu diisiiniilen etik ve daha ¢ok giinlitk yasamimuizi
sekillendiren ahlak kavramlarina iliskin herkesce kabul goren bir tanimdan bah-
setmek zordur. Ahlak kavrami Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde “Bir toplum iginde
kisilerin uymak zorunda olduklar: davranis bi¢imleri ve kurallari, aktore, sagtore”
olarak agiklanmaktadir ve kokeninin Arapca dilinden geldigi belirtilmektedir.! Ah-
lak, dogru ve yanlis ile iyi ve kotii kavramlarina iligkin inanislari ve bu inanislardan
yola ¢ikarak zihnimizde olusturdugumuz kararlar, degerleri, kurallari, ilkeleri ve
teorileri ifade eden bir kavramdir.? Ahlak, zaman igerisinde ortaya ¢ikan aliskanlik-
lar, gelenekler ve toreler gibi “6znel” degerlendirmelerden olusur.® Bu 6znel deger-
lendirmeler bireylerin, icinde yasadig1 ¢evre (aile ve toplum), biriktirdigi kiiltiirel
degerler, dini inanislari, diinyaya dair gortsleri gibi pek ¢ok 6zelligi tarafindan et-
kilenen “bireysel ahlak” anlayisini ortaya ¢ikarir.* Antik Yunan doneminde ahlaki
konularda mutlak/herkes igin gecerli yargilar ortaya konmaya ¢alisilmis; deniz su-
yunun tuzlu oldugu nasil tartigmasiz bir konuysa korkakligin kotii, cesaretin ise iyi
bir davranis oldugu da mutlak kabul edilmistir. Bu “tartismasiz” degerlendirmeler
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ilk kez M.O. 5. ylizyildan itibaren ahlaki inanis ve davranislarin gelenek ve gorenek-
lere bagli ve toplumlar arasinda ahlak anlayis1 agisindan biiytik farkhiliklar oldugu
anlayisi (gorecelilik ya da rolativizm) ile degismeye baslamigtir.

Etik kavraminin tam olarak ne zaman ortaya ¢iktigini belirlemek miimkiin
olmasa da ortaya ¢ikisinin oldukga eskiye dayandig: bilinmektedir. Kéken olarak
etik kelimesi Yunanca “ethos” ya da “ethikos” sozctigiinden tiiremistir ve bu dil-
de “ahlak sistemi, ilke, insan davranigi, gelenek” anlamlarinda kullanilmaktadir.®
Etik, davraniglarimizda “Iyi’ ve ‘Kétit, ‘Yanhs ve ‘Dogru’, ‘Erdem ve kusur’ ne
anlama gelir?” “Herkes icin genel gecer bir ‘dogru” davrams ol¢iitii var midir?”
gibi sorulara insan davranislarin1 degerlendirerek cevap arar? Bireyler, kabul et-
seler de etmeseler de ya da farkinda olsalar da olmasalar da etik sinirlar icerisinde
yasar; bunun aksini iddia edebilmek i¢in bireylerin gurur, takdir, saygi, asagila-
ma, kizginlik, sucluluk, utang vb. tiim degerlerden ve bu degerleri ortaya ¢ikaran
duygulardan arinmug olmas: gerekir.” Dolayisiyla etik hem bireyin kisisel gelisimi
hem de diger bireylere nasil davrandig ile ilgilidir Sokrates, Diogenes ve Eflatun
(Platon) gibi Antik Yunan diisiiniirlerinin etik goriisleri yasadiklar1 ¢agi dnemli
olciide etkilemistir. Ilk¢ag etik teorileri olarak da gruplandirilabilecek bu done-
me ait etik teoriler genel itibariyle insanin kendisini anlamasi, mutlu olmasz, iyi
ve erdemli bir yasam siirmesi ve insan iligkileri tizerine kurulmustur. Bu donemi
takip eden Ortagag etik teorileri ise donemin ruhuna uygun bicimde ve hayatin
diger tiim alanlariyla birlikte din ve din adamlarinin baskin olusundan etkilen-
mis; insanin yaraticisinin emrettigi bicimde uygun davranislar gostermesi anlayist
bu doneme egemen olmustur. Bu gelenekgi ve otoriter yaklagimin kirilmast Mo-
dern ¢ag etik teorileri ile miimkiin olmus; kapitalizmin gii¢lendigi bu donemde
faydacilik anlayisi modern etige yon vermistir. Faydacilik anlayisinda bir eylem
en fazla sayida kisi icin en yiiksek diizeyde fayda sagliyor ya da en az sayida kisi
icin en az diizeyde zarar getiriyorsa etik olarak nitelendirilmektedir. Buna gore
insani, bir eylemi yapma ya da yapmamaya yonelten temel giidii faydadir. Ayrica
modern ¢agda etik, alanlara 6zgii bir kavram haline de gelmis; tip etigi, hukuk
etigi, bilim etigi, is etigi gibi kavramlar ortaya ¢ikmistir. Etik yargilarin tiim amaci
uygulamalara (davraniglara) yol gostermektir.” Bir eylemin etik olarak uygun olup
olmadigini toplum tarafindan paylasilan bir bakis agisiyla belirlenmektedir; yani
belirli bir davranisin etik olarak kabul edilip edilmeyecegi yalnizca bireylerin etik
anlayiglar1 ve sahip olduklar1 degerlerle degil toplum tarafindan da belirlenir.!°
Bununla birlikte, etik kurallar kisilere, orgiitlere, toplumlara ve olaylara gore de-
gisebilmektedir. Ornegin, etik olmayan bir davranis birey tarafindan kazang elde
etmek yerine olusabilecek bir zarardan kaginmak i¢in yapilmissa etik dis1 davranis

a  Uyanik, 2007, a.g.e., s. 555
b Cevizci, 2015, a.g.e., s. 18
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daha hosgoriilii kargilanabilmektedir.!! Etik tarihi aragtirmacilarina gore ise etik
degerlendirmeler her zaman ayni1 olmamakla ve kisiden kisiye ve toplumdan top-
luma degismekle birlikte dogru ve iyi kavramlar: bir noktaya kadar evrenseldir.!?

Ahlak ve etik kavramlar arasinda bir ayrim yapmak gerekirse, ahlak, birey-
lerin davranislarini etrafinda sekillendirdikleri ilkeler toplulugu, bir kurallar bii-
tiinii; etik ise bireyin davraniglarini felsefi agidan inceleyen, bunlar1 agiklamaya
ve sonucta degerlendirmeye calisan felsefi sorusturma alani olarak agiklanmak-
tadir.!* Dolayisiyla ahlak bir teori; etik ise bu teorinin uygulamada gozlenmesi
seklinde birbirinden ayrilabilir.® Ahlak, kiiltiirel bir birikim sonucu ortaya ¢ikan
ve bireyleri ve toplumlar1 yonlendiren bir yazisiz kurallar biitiinii (teori) iken etik
bu kurallarin gercek hayatta nasil uygulandigi, neden bireyden bireye ya da top-
lumdan topluma farklilagtig: gibi sorulara cevap vermek amaciyla ahlak kuralla-
rinin birey ve topluma yansimalarini gormeyi (gozlem) amaglar. Ornegin, dogru
soylemek bir toplumdaki tiim bireylerin i¢in “ahlaki” bir gereklilik olabilir ancak
dogru sdylemenin ne zaman gerekli oldugu ya da hangi durumlarda dogru soy-
lememenin de kabul edildigi gibi 6zel durumlarin incelenmesi etik alaninin bir
arastirma konusudur. Ahlak, bir birikimdir ama sistemli degildir; felsefenin bir alt
alani olan etik ahlak anlayigini sistemli bir sekilde anlamaya ve agiklamaya calisir.

Ahlak ve etik kavramlar {izerine herkesge kabul gormiis tek bir tanim bu-
lunmadig; gibi sosyal bir bilim alani olarak ¢aligmalara konu olan etik teorilerinin
de tek bir siniflandirmasi bulunmamaktadir. Buna karsin, etik teorilerinin sinif-
landirilmasinda sonuca dayali kuramlar ve deontolojik (sonuca dayali olmayan)
kuramlar seklinde yaygin kabul goren bir yaklasim bulunmaktadir ve bu ayrimin
altinda yer alan teoriler Sekil-1de verilmistir.

Etik
Kuramlar

Sonuca )
Dayali Deontolojik
Kant'in

—— Etik Egoizm Kurami
— Dogal Yasa

——  Faydacihik

Degerler

Etigi

Sekil 1. Etik Kuramlarin Siiflandirilmas:
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1.1. Sonuca Dayali Kuramlar

Sonuca dayali kuramlara gore birey tarafindan gerceklestirilen eylemin so-
nuglar1 ahlaki agidan “iyi” olmalidir ancak sonuglarin kim(ler) i¢in iyi olacag ve
hangi sonuglarin iyi kabul edilecegine bagli olarak bu kuramlar birbirinden fark-
lilagmaktadir. Bu kuramlar arasinda ahlak felsefecileri tarafindan en fazla ilgi go-
renler Etik Egoizm ve Faydacilik olmustur.©

1.1.1. Etik Egoizm

Etik egoizm kuramy, insan davranisinin 6z (kisisel) ¢ikarlarina dayali olmasi
ve her bireyin yalnizca kendini gézetmesi gerektigi, bireyin tek sorumlulugunun
kendi ¢ikarlarini gelistirmek ve bunlarin pesinden gitmek oldugu seklinde agik-
lanmaktadir.'* Ancak bu yaklagim bireyin kendi menfaatleri dogrultusunda dai-
ma diger bireyleri kullandig1 ve onlardan faydalandig: seklinde anlagilmamalidir,
zira bireyin sahip oldugu boyle bir yaklagimin diger bireyler tarafindan anlasil-
mast yine o bireyin kendi ¢ikarlar icin bir risk olusturmaktadir ve bu nokta etik
egoizmin sinir1 olarak yorumlanabilir. ™ Etik egoizm diger bireylere yardim etme-
yi yasaklamaz; yalnizca bireyin kendisi her seyden dnce gelir ve siireg icerisinde
diger bireylere yardim edilmesinde bir yanhslik yoktur.'® Bati medeniyetinde etik
egoizme dair izler M.O. 5. ve 4. yiizyillara kadar gitmektedir.'” Bu yaklagimi bir
ornek iizerinden inceleyelim. Bir bireyin elinde bir miktar para oldugunu ve bunu
yardim i¢in kullanmay: planladigini diistinelim. Yardim edebilecegi iki sosyal top-
lum kurulusu bulundugunu; bunlardan birinin bireyin yasadigi ¢evre sakinleri
tarafindan kurulan ve o mahalleyi aga¢ ve/ya cicek ekimi gibi ¢cevre diizenleme-
leri ile glizellestirmeyi ya da ¢ocuklar i¢in parklar kurmay:r hedefleyen yerel bir
kurulus, digerinin ise bireyin yasadigi ¢evreden ¢ok uzakta (6rnegin Afrikada)
a¢ insanlara yiyecek yardimi yapan uluslararasi bir kurulus oldugunu varsayalim.
Etik egoizmi benimsemis bir birey yardim yerel kurulusa yapar, zira bu yardi-
min faydasim gorsel agidan daha giizel bir mahallede yasayarak ya da ¢ocuklari-
nin yapilan parklarda oynamas: araciligiyla dogrudan gorecektir. Varliklarindan
dogrudan haberi olmadigy, neler yasadiklarini gormedigi insanlara yardim etmeyi
gerekli géormeyecektir.

Bireyin yalnizca kendi “iyi” olusunu diisiinmesini ve buna goére davranmasi-
n1 ongoren etik egoizm anlayisini savunan diisiiniirlere yapilan en 6nemli elestiri,
yalnizca bu diislinceyi yaymaya ¢alismanin bile kuramin kendisiyle celismesi anla-
mina geldigidir; yani bu diistiniirlere gore kendi durumlar: diger herkesinkinden
onemliyse neden bu diisiiniirler diger insanlara da kendilerini diisiinmeleri gerek-
tigini sOyleyerek kendi iyi oluglarina ya da ¢ikarlarina zarar vermektedir?!® Ayrica,

¢ Cevizc, 2015,a.g.e., s. 18
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baz:i diisiiniirler de her akil sahibi bireyin kabul etmesi gereken mantik ilkelerini
ihlal ettigi gerekeesiyle etik egoizmin kabul edilemez oldugunu savunmaktadir.'
Dahas: birey, etik egoizm anlayisiyla hareket edip yararina olacagini diisiindiigii bir
eylem gerceklestirse de bu eylemin birey tarafindan éngoriilemeyen olumsuz so-
nuglar1 olmasi yani bireyin kendi ¢ikarlarina zarar vermesi de s6z konusu olabilir.?

1.1.2. Faydacilik

Faydacilik, bireylerin ahlaki tercihlerinin bulunmasina ve kendi ¢ikarina net
bir bi¢imde hizmet etmesi halinde diger bireylerin ¢ikarlarina gore davranmasina
imkan tanir.?! Bu kurama gore dogasi itibariyle “iyi” olan tek sey refahtir; refah ise
mutluluk olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklasima gore bir eylemin dogru ya da
yanlis olduguna bireyin duygu ve diisiincelerinden bagimsiz bir bicimde eylemin
genel sonuglarina bakilarak karar verilir. Diger seyler ancak buna hizmet ediyor-
larsa iyi olabilir.?? Dolayisiyla sonuca dayali bir kuram olmasi nedeniyle Faydaci-
likta bir eylemin dogrulugu ya da yanlislhig: yalnizca sonuca bakilarak belirlenir;
eylemin kendisinin bu degerlendirmede bir etkisi yoktur. Ornegin, bir doktorun
yillarca stiren aragtirmanin ardindan kalp krizini 6nleyecek ve yiizbinler belki de
milyonlarca insani kurtarabilecek bir tedavi bulmaya bir adim 6tede oldugunu dii-
stinelim. Bu adim ise bir insanin kalp dokularin: kalbin durmasinin hemen ardin-
dan incelemeyi gerektirmektedir ve bir kazanin ardindan 6len, kalbinde rahatsizlik
olan ve 6liimiiniin ardindan altmis saniye ge¢mis bireyler {izerinde bu incelemeyi
yapmak ¢alisma agisindan fayda saglamamaktadir. Buna gore doktor, tedavinin
faydasinin 6nemini goz oniinde bulundurarak, akrabas: ve arkadasi olmayan bir
evsizi cerrahi yontemlerle 6ldiiriip ihtiyac olan gézlemi yapmaya karar verir. Bu
sekilde gozlemiyapan ve tedaviye son seklini veren doktor sayisiz can kurtarir. Hig
kimse doktorun son tedaviyi gelistirmeden 6nceki son adimini bilmez ve doktor
da yaptig1 i¢in herhangi bir sucluluk hissetmez. Bir insan 6lmiistiir ama yiiz bin-
lercesi kurtulmustur. Doktorun yaptig1 bu eylem dogru bir eylem midir? Pek ¢ok
insan, bir insanin 6ldiiriilmesi nedeniyle bu eylemin yanlis oldugunu sdyleyebilir.
Ote yandan faydaci kurama gore bu eylemin dogrulugu ya da yanlshig ancak ey-
lemin sonuglarina gore belirlenir.?’ Etik egoizmle faydacilik kuramlari arasindaki
fark eylemin ahlaka uygunlugunun etik egoizmde bireye, faydacilik kuraminda ise
en fazla sayida bireye etkisine gore belirlenmesidir.

1.2. Deontolojik Kuramlar

Deontolojik yani sonuca dayali olmayan kuramlar bir eylemin dogrulugu-
nun tamamiyla o eylemin sonuglarina dayali olmadigini, agirlikhi olarak ya da

d  Vaughn, 2016, a.g.e., s. 84, 69
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tamamen eylemin dogasina dayali oldugunu ifade eder. Bir eylemin sonucunda
ortaya ¢ikan iyiyle kotiintin dengesi 6nemsizdir; 6nemli olan s6z konusu eylemin
tiirlidiir. Sonuca dayali kuramlar: savunan biri i¢in yalan sdylemek yapilacak diger
eylemlerden daha fazla mutsuzluga yol a¢gtig1 zaman yanls olarak nitelendirilir.
Sonuca dayali olmayan kurami savunan biri i¢inse yalan sdylemek istisnas: olma-
yan bir kural (yalan séylemek kétiidiir) ¢ignendigi i¢in yanhstir. Dolayisiyla so-
nuca dayali olmayan kuramlara gore bir eylem alternatiflerinden daha az olumlu
sonuglar dogursa bile ahlaken dogru olabilir.?

1.2.1. Kant'in Kurami

Immanuel Kant (1724-1804) ahlaki tutumun nihai noktasinin adaletin sag-
lanmasindan ziyade bireylerin iyiligi oldugunu savunan Faydacilik kuraminin en
onemli muhaliflerindendir. Kant'in fikrini anlamak i¢in su senaryolara bakmak
gerekir. Bir adam vergisini 6demek yerine o parayla kendisi ve ailesi i¢in bir ta-
til organize eder ciinkii vergisini 6dememesinin devlet i¢in ¢ok énemli bir kayip
olmayacagini ama bu eylemin ailesi ve kendisi i¢in mutluluk getirebilecegini dii-
sinmektedir. Boylece paray: tatil icin harcar; ailesiyle birlikte harika vakit geci-
rir ve yakalanmaz. Ote yandan yaptig1 sey elbette yanlistir. Benzer sekilde kopya
gekerek sinavi gecen ya da herkes trafik yogunlugu nedeniyle beklerken emniyet
seridinden gegerek sikisikliktan kacan kisilerin eylemlerinin sonucu kendileri i¢in
iyi olsa da “pek ¢ok insana gore” eylemleri yanhstir. Kendileri bu durumu agik-
lamak i¢in sistemin agigindan faydalandiklarini sdyleyeceklerdir. Ancak, bu in-
sanlar diger insanlarin haklarini ¢ignemislerdir ve adaleti bozmuslardir. iste Kant
Faydacilik kuramina bu sekilde karsi ¢ikmugtir.>* Kant’a gore dogru eylemler an-
cak “iyi niyetle” yapildiklarinda ahlaki olarak degerlidir. Kant, bir eylemin ahlaki
olarak kabul edilebilir olmasi icin iki sart: saglamasi gerektigini ifade etmektedir.
Ilk olarak, eylem evrensellestirilebilir olmalidir; yani ayn1 durumdaki herkes aym
eylemi yapmayi tercih etmelidir. Ikinci olarak da birey eylemin gerceklesmesi icin
istekli olmalidir. Ornegin, birisinden bor¢ para almaniz gerektigini ancak paray:
geri 0deyemeyecek oldugunuzu diisiiniin. Paray: geri 6deyeceginize dair (aslinda
yalandan) s6z vermeniz durumunda paray: almanizin miimkiin oldugunu varsa-
yalim. Bu sekilde bor¢ para almak ahlaken dogru olabilir mi? Kantin birinci kura-
lina gore evrensel bir kural ortaya ¢ikarip ¢ikaramayacagimiza bakmamiz gerekir:
“Eger paraya ihtiyacin varsa, almak i¢in yalandan soz verebilirsin.” Boyle bir kural
evrensellestirilemez, ¢ilinkii herkes boyle davranirsa bor¢ almak i¢in séylenen soz-
lerin zamanla anlam kalmayacaktir ve kural kendi kendine gecersiz kalacaktir.

e  Vaughn, 2016, a.g.e.,s. 102-103
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1.2.2. Dogal Yasa (Natural Law) Kurami

Dogal yasa kuramina gore nasil hayvanlar dogal yasam kosullarinda yani ya-
ratildiklar: 6zelliklere uygun yasadiklarinda (yani bir yaris at1 hiz yaptiginda ya da
bir av kopegi avcrya yardim ettiginde) iyi bir hayat siiriiyorsa, insanlar da yaratilig-
larina uygun yasadiklarinda mutlu olurlar. Dolayisiyla, iyiinsanlar insan dogasina
uygun davrananlardir ve kotii insanlar da dogal olmayan bi¢gimde davranan in-
sanlardir. Bir ¢itanin kendi tiiriiniin iyi bir {iyesi olup olmadigini belirlerken hizi,
avcilik kabiliyeti gibi 6zelliklerini degerlendirebilecegimiz gibi insanlarin da iyi ya
da kot olduklarina eylemlerine ve niyetlerine bakarak karar verilebilir.?* Dogal
yasanin geleneksel doktrininde yasalar ancak “ortak menfaat (kamu yarar1)” ile
uyumlu ise dogru ve ahlaki a¢idan uyulmasi zorunludur.” Yapilmasi ya da yapil-
mamasi gereken her sey dogal yasanin ilkelerine uygun olmaldir.?® Bu kurama
gore iyiligin pesinden gitmek bir sekilde insan dogasinin bir par¢asidir.?” Dogal
yasa, tiim insanlarin gercek ilgileriyle tutarli ve uyumlu tercihler yapmak i¢in (tiim
toplumu i¢ine alan) ortak akla bagvurmaktir ki bu akil s6z konusu eylemi yapmaya
istekli olanlarla eylem nedeniyle kisa vadeli ve kismi ¢ikarlari olumsuz etkilene-
bilecek olanlari bile birlestirerek evrensel bir fikir birligi ortaya ¢ikarabilir.?® Bu
teoriyi savunan diistiniirler, insan dogasina ve de dolayisiyla etige uygun olan “iyi”
seyler arasinda “yasam, uyum, bilgi, mantik, estetik, aile, arkadaslar, mutluluk,
acidan kaginma, fiziki ve zihinsel iyi olus, din, yapilan iste miikemmel olma, i¢
huzur, giizellikleri takdir etme, vs” pek ¢ok kavramu isaret etmislerdir. Buna gore,
insanlar dogasi geregi bir arada yasar ve birbirleriyle etkilesim halindedirler.?® Yar-
dim isteyen bir insana elinden geldigince yardimda bulunmak bu dogal yasanin
geregidir.

1.2.3. Degerler Etigi

Bu kurama gore ahlaka uygun bir hayat siirmenin en 6nemli gostergesi iyi ve
degerlere baglh bir insan olmaya adanmusliktir. Degerler etigi, bireyin ne dlgiide
dogru davranislan sergilediginden ya da dogru ilke ve kurallar: takip ettiginden
ziyade ne 0l¢iide takdir edilen bir birey olduguna, bir bagka deyisle iyi bir kisilige
sahip olmanin 6nemine odaklanmistir. Dolayisiyla, ahlaka uygun bir yasam siir-
mek belli ozelliklere sahip bir birey haline gelmeyi, ozellikle de erdemli olmay:
gerektirir. Deger, bireyin kimligine islemis olan giivenilir aliskanliklardir ve bu
aligkanliklar bireyi iyi olmaya yonlendirir®®; dogru seyi dogru sebeple uygun bir
bicimde, diiriistce, cesurca vs. yapma egilimidir.>! Ornegin, bir birey bir bagkasina
ait paray1 yakalanmadan alacagini bildigi halde bunun paray: ¢almak oldugunu
diisiintiyor ve ¢alma eyleminin de yanlis oldugunu diisiinerek parayr almak i¢in
bir istek hissetmiyorsa bu onun karakterinde yer etmis bir degerdir. Dolayisiyla
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bu bireyin duygulari, aligkanliklari, diisiinme bi¢imi ve eylemleri gibi diger ka-
rakter 6zellikleri bu degerle uyumludur.! Karmagik duygular icinde olsa da, bunu
yaparken duygusal olarak zorlansa da hatta yapiyor olmaktan nefret bile etse birey
karakteri geregi dogru eylemi yapar.8

Ozet

Ahlak ve etik kavramlarimin tarihi olduk¢a eskiye dayanmaktadir. Ahlak,
dogru ve yanlis ya da iyi ve kotii ile ilgili bireylerin tecriibeleri ve toplum tarafin-
dan aktarilan anlayslarla sekillenen 6znel degerlendirmelerden olusur ve ahlak ile
ilgili baz1 goriisler zamanla topluma yayilabilir. Etik ise ahlaka dair sorular seklin-
de agiklanabilir ve felsefenin bir alt alani olarak ahlaki konulara sistematik bir ba-
kis agis1 sunmayi amaglar. Sosyal bir bilim olarak etik i¢inde bulundugu dénemin
baskin diisiincelerinden etkilenmis; iyi-kotii ve dogru-yanlisla ilgili bakis agist ve
degerlendirmeler degismistir. Modern etik teorileri en yaygin bi¢imde sonuca da-
yali ve sonuca dayali olmayan teoriler olarak siniflandirilmaktadir. Sonuca dayal
teoriler, bireyin davranisini ortaya ¢ikardig: sonuglarin bireyin ¢ikarlarina uygun-
luguna gore degerlendirir; bireyi bir davranisi yapmaya iten bundan saglayacag:
faydadir ve faydasina hizmet ettigi siirece birey diger bireylere yardim edebilir.
Sonuca dayali kuramlardan etik egoizmde bireyin; faydacilik yaklasiminda ise en
fazla sayida bireyin faydasi goz 6niinde bulundurulur. Sonuca dayali olmayan (de-
ontolojik) kuramlarda ise eylemin sonucundan ziyade eylemin dogas: énemlidir;
bireyin ya da ¢cogunlugun faydasina gore degil eylemin kendisine gore dogru-yan-
lis oldugu degerlendirilir. Bu yaklasimlardan biri olan Kantin kuramina gore ey-
lemler ancak iyi niyetle yapildiklarinda ve aym durumdaki herkesin eylemi ayni
sekilde yapabilecegi ongoriildiigiinde ahlakidir/dogrudur. Dogal Yasa kuramina
gore ise dogruluk/iyilik bireyin i¢indedir; bireyin kendi dogasina uygun davran-
mast iyi/dogru davranmasi i¢in yeterlidir. Degerler Etigi kuramina gore de birey
degerleri karakterinin bir parcas: haline getirir ve herhangi bir otoritenin kontro-
liinden/denetiminden bagimsiz olarak ve sonuglar: kendi menfaatine olsun ya da
olmasin bu degerlere gore davranir.

tf  Panza ve Potthast, 2010, a.g.e., s. 100
g  Annas, 2006,a.g.e.,s.517



Ahlak ve Etik ile ilgili Teoriler ~ 33

Degerlendirme Sorulari

Ahlak ve etikle ilgili yargilardan
hangisi dogrudur?

A. Ahlak toplumsaldur.

B. Ahlak, olaylara bireysel olarak
deger bi¢cmektir.

C. Etik, farkh donemlerde aym bi-
¢imde yorumlanmustir.

D. Etik bireylere ya da toplumlara
gore degismez.

E. Ahlak ve etik aym kavrama
karsihik gelmektedir.

Asagidakilerden hangisi sonuca
dayali etik kuramlar agisindan ka-
bul edilebilir bir davranis olabilir?

A. Okula ge¢ gelen 6gretmenin,
bu durumun miidiirle soruna
neden olmasimi 6nlemek icin
“Kaza yaptim” diyerek yalan
soylemesi

B. Okul miidiiriiniin yakin ar-
kadas1 olan Ogretmenin ders
programini yaparken ozel ilgi
gostermemesi

C. Miudir yardimcisinin, miidiir
tarafindan kendisine verilme-
yen okulla ilgili isleri yapmasi

D. (Ogretmenin tiim derslerine za-
maninda girmesi

E.  Ogretmenin, kopya ¢ekilmesi-
nin yanls bir davranis oldugu
distincesiyle sinavlarda kopya
¢ekilmemesine ¢ok Ozen gos-
termesi

3.

Lise dgrencisi olan Murat, bir sinif
arkadasmnin iist siniflar tarafin-
dan sikistirildigini goriir ancak ne
sinif arkadasi ne de iist siniftaki
ogrenciler Murat1 gormiislerdir.
Olay yerinden uzaklasip gitmek
varken Murat olayin oldugu yere
yaklasir ve iist siniftaki 6grencile-
rin kendisine zarar verme ihtima-
line ragmen onlara arkadasini ra-
hat birakmalarmi yoksa durumu
ogretmene bildirecegini soyler.
Murat’in bu davranis1 etik agidan
hangi yaklasimla a¢iklanabilir?

A.  Faydacihk
Etik egoizm
Kant'm kuranu

Degerler etigi

m g 0w

Dogal yasa

Sinif arkadaslar1 Asl’dan Ingilizce
ogretmenine 6devi hatirlatmama-
sin1 istediklerinde, Asli “Bundan
benim ne ¢ikarim olacak ki?” diye
sorar. Aslr’nin bu sorusundan han-
gietikanlayisa sahip oldugu soyle-
nebilir?

A.  Faydacihk
Etik egoizm
Kant'n kurami

Degerler etigi

m g 0w

Dogal yasa
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Asagidakilerden hangisi etik ego-
izm ozelliklerinden biri degildir?

A.

Bazi distintirler kuramin ken-
di icinde geliskili oldugunu ifa-
de etmektedir.

Birey, sadece kendi ¢ikarlarim
on planda tutup bagkalarina
yardim etmemelidir.

Etik egoizme uygun davranilsa
bile sonuclar her zaman bek-
lendigi gibi olmayabilir.

Etik egoizmin bir sir bulun-
maktadir.

Bu yaklasimda siiregten ziyade
sonu¢ 6nemlidir.

A

6. Asagidakilerden hangisi etik ola-

rak Kantin kuramini benimsemis

bir 6gretmenin yapacagi bir dav-
ranis olabilir?

A.

Veli toplantisinda tiim 6gren-
cilerin velilerine 6grencileriyle
ilgili yalnizca iyi bilgileri ver-
mek; Ogrencilerin sorun ya-
sayabilecegi endisesiyle kotii
olanlar: saklamak

Disiplin kurulunda, bir 6gren-
ciye babasim tamdigy icin bir
alt kademeden ceza vermek

Ders programinda bir glintinii
bos birakmas: icin miidiir yar-
dimcina bir hediye vermek

Odevlerini diizenli bir bicim-
de yapan 6grencilerin notunu
yiikseltmek i¢in kanaat notu
kullanmak

Denetlemede sorun yasama-
mak icin sorumlusu oldugu
simifin evraklarim diizenli bir
bi¢cimde dosyalamak

CEVAPLAR

2. 3 4, 5; 6.
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3. BOLUM

ETIK ILKE, ETIK KURAL, IS VE
MESLEK AHLAKI/ETIGI

Dog. Dr. Ziilfii DEMIRTAS - Firat Universitesi

Kazanimlar
= Etik ve ahlak kavramlari arasindaki farkliliklar agiklar,
= Egitimle ilgili etik ilkleri siralar,
= Egitim kurumlarinda etik ilklerin islevselligini yorumlar,

= Egitim kurumlarinda uygulanabilecek etik kurallarin neler olabilecegini

tartisir,
= Melek etigi / is ahlaki kavramini agiklar,
= Melek etigi gelisim siirecini agiklar.
Giris

Toplumlar varligini korumak ve devamliligini stirdiirmek amaciyla hukuk
ve ahlak sistemlerini gelistirmislerdir. Hukuk sistemi, formal bir yapiya ve yazili
kurallara ihtiyag¢ duyar. Bu sistemin kurulusu ve isleyisi de yazili kurallara uygun
olarak gerceklesir. Hukuk kurallarinin uygulanmasi ve yerlesmesi devletin zorlayi-
c1 giicii ile gergeklesir. Kurallara uymayanlara, eylemlerinin tiirii ve siddetine bagl
olarak degisik yaptirimlar uygulanir. Ahlak ise formal bir yapiya ve yazili kurallara
ihtiya¢ duymaz. Ahlak sisteminin yapisi ve kurallar1 informal bir sekilde isler. Top-
lumun bireyleri, ahlak kurallarina goniillii olarak uyarlar ve kurallara uyma diizeyi
ile toplum tarafindan kabul goriime diizeyi arasinda bir paralellik s6z konusudur.

Ahlak, belli bir grupta belli bir zamanda gegerli olan ve kisiler arasi iligkilerde
davraniglara iliskin gecerli cesitli deger yargisi sistemlerini ifade eder. Ancak, de-
gisik insan topluluklarinda gegerli olan deger yargilar: birbirinden farklilasabildigi
gibi bu yargilar ayni grup icerisinde de zamanla farklilasabilir. Belirli bir eylem, bir
ahlak agisindan iyi olarak nitelendirilirken farkli bir ahlak agisindan kotii olarak
nitelendirilebilir. Bununla birlikte, gruptan gruba ve zamandan zamana degisiklik
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gostermeyen bazi deger yargilari da vardir.! “Yalan s6ylemek” ya da “birisine ait
bir seyi calmak” kotiidiir, “ihtiyaci olanlara yardim etmek” iyidir gibi deger yargi-
larinin zamandan zamana ve gruptan gruba degisiklik gostermedigi soylenebilir.
Ahlak, insanlarin toplum igerisinde sergiledikleri davranislar: konu edinir. Ahlak
agisindan bireylerin davranislar: iyi-kotii, giizel-cirkin, hos-hos olmayan seklinde
degerlendirilir.

Etik kavramy, ahlak izerine sistemli bir sekilde diisiinme, sorusturma, ahlaki
hayata dair bir arastirma ve tartisma anlaminda kullanilir.? Etik, insanlar aras: ilis-
kilerde deger sorunlarini inceleyen ve bu konuda bilgi ortaya koyan felsefenin bir
dali® olup bireylerin tutum, davranis ve degerlerinin toplumsal olarak degerlendi-
rilmesinde kullanilan ol¢iitler ve bu 6l¢iitlerin olusturulmasi ile ilgilenir.* Etik, in-
san eylemlerini konu almasina ragmen, karakteristik bir eylem kurami sayilamaz,
¢iinkii etigin konusunu her tiirlii insan faaliyeti ve eylemi degil de 6ncelikle ahlaki
eylemler olusturur.® Etik, baskalari hakkinda ahlaki yargilarda bulunan, baska in-
sanlarin eylemlerini 6ven ya da kinayan herkesle ilgili olup, diger insanlar1 dikkate
almay1 ve onlarin ihtiyaglarina duyarli olmay gerektirir.®

Giinliik dilde ahlak, siklikla kisisel yasamla, ozellikle cinsel aliskanliklar ve
kurallarla iliskilendirilir. Cogu filozof, etik kavramini ahlakin felsefi olarak ince-
lenmesi anlaminda kullanarak etigi daha {ist diizey bir felsefi diisiince haline geti-
rir. Genellikle, etigin, uygulamaya yonelik ahlaki sorular: daha genis, sematik ya da
kuramsal bir bakis agisindan incelenmek iizere, bunlar1 sormanin 6tesine ge¢mesi
bakimindan ahlaktan farkli oldugu diisiiniiliir.” Ancak aralarinda Durkheim’in de
bulundugu bir¢ok diistiniir ahlak ve etik kavramlarini ayni1 anlamda kullanir. Bu
boliimde ahlak ve etik kavramlar: genellikle yukarida verilen tanimlar kapsamin-
da ayri ayr kullanilmakla birlikte bazen ayni anlamda da kullanilmustir.

Etik ilkeler

Etik ilkeler, bir orgiitte etigin kurumsallasmas i¢in, orgiitiin genel degerler
sistemi ve amaglarini tanmimlayan, verilen kararlarin bu ilkelere uygunlugu i¢in
rehberlik eden bir mekanizma islevi goriirler.° Bu ilkelerin orgiitsel gelismeye,
orgiitsel gelismenin de ¢alisanlarin refah diizeyini yiikseltmeye katk: saglamas:
beklenir. Etik ilkeler, bir meslegi icra eden kisilere hitap eder, sadece uygun stan-
dartlar1 korumakla kalmaz, ayni zamanda meslektaslar arasinda dayanismay: da
tesvik eder.'?

Etik ilkeler gelistirilirken hangi dl¢iitlerin esas alinacagi her zaman tartigma
konusu olmasina ragmen bu ilkelerin gelistirilmesinde genellikle dort yaklasim
esas alinmaktadir: (1) hakkaniyet ilkesi, (2) insan haklariilkesi, (3) faydacilik ilkesi
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ve (4) bireysellik ilkesi. Etik ilkeleri gelistirme siirecinde bu dort yaklagimin dog-
ru olacag: diisiiniilmektedir. Hakkaniyet ilkesi; biitiin kurallarin tutarly, tarafsiz ve
gerceklere dayali olmasi {izerine odaklanir. Insan haklari ilkesi; bireylerin varligi,
biitiinliigii ve temel insan haklan {izerine odaklanir. Faydacilik ilkesi; herkes i¢in
en iyi olacak kararin verilmesine odaklanir. Bireysellik ilkesi ise; bireylerin temel
amaglarinin uzun vadeli olarak kisisel kazanglarini artirmak oldugunu vurgular.!!

Etik ilkeler, insanin degerinin bilgisinden kaynaklanan eylem ilkeleri ve temel
amaglarin belirlenmesine iliskin istemleri dile getiren istemeyi belirlemeye yonelik
ilkeler olmak iizere ikiye ayrilir. Bu ilkeler, insanlarin birbirleriyle iligkilerinde ey-
lemde bulunurken, neyi, nasil ve ne tarzda isteyerek eylemde bulunmas: gerektigi-
ni belirler, kisinin belirli kosullarda ne yaparak temel amacin: gergeklestirecegini
gostermez. Diger bir deyisle etik ilkeler i¢erikten yoksundur.!?

Demirtas!® tarafindan yapilan bir arastirmada okul yoneticilerinin sahip ol-
masi gereken mesleki etik ilkelerinin neler olmas: gerektigi, okul miidiirlerine ve
midiir yardimcilarina sorulmus, her bir etik ilkenin nasil anlasilmas: gerektigini
aciklamalar: istenmistir. Bu arastirma sonucunda katilimcilarin gorislerine gore
okul yoneticilerin sahip olmasi gerek etik ilkeler arasinda en fazla yer verilenlerin
listesi asagida verilmistir:

1 Adalet 8 Tutarlilik

2 Diiriistlitk 9 Hosgorii

3 Mesleki yeterlilik 10 Insana deger verme
4 Tarafsizlik 11 Cikarci olmama

5 Esitlik 12 Sorumluluk

6 Saygi 13 Ayrimcilik yapmama
7 Seffaflik / A¢iklik 14 Kararlilik

Okul yonetiminde etik ilkelerin belirlenmesi ve okulun tiim paydaglarinin
(yOnetici, 6gretmen, egitici olmayan personel, 6grenci, veli) bu ilkelere uymasinin
saglanmasi okulun varligini siirdiirmede ve 6gretimsel amaglarin gerceklestiril-
mesinde etkili olmas: beklenir.

Etik ilkelerin Yararlari

Etik ilkeler, ahlaki bir boyut igeren ve orgiitiin icinden ve disindan kaynak-
lanan sorunlarin ¢6ziimiinde, orgiit ve ¢alisanlarin ihtiya¢ duyduklari bir cerceve
gizer. Bu cercevenin 6gretmen ve yoneticileri etik ilkelere uygun davranmaya gii-
diileyici bir etkisi vardir. Ilkeler, ayn1 zamanda orgiit kiiltiiriini etkileyerek, okul
i¢cinde bulunan yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger paydaslarin nasil davranma-
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lar1 gerektigini ortaya koyar. Etik ilkeler, okulun deger sistemini tanimlar, 6gre-
timsel amaglar1 ortaya koyar ve kararlarin etik ilkeler dogrultusunda verilmesine
yol gosterir.'* Mesleki etik ilkelerin gelistirilmesinin ve bu ilkelere uyulmasinin
asagidaki yararlar saglamasi beklenebilir: °

o Meslektas baskis: saglayarak, bireyleri etik davranis gdstermeye motive
eder.

«  Bireylerin kisilikleri yerine dogru ya da yanlis eylemler konusunda daha
tutarli ve kararli bir rehberlik saglar.

+  Belirsiz konularda nasil davranilacagi konusunda rehberlik eder.
+  Yonetici ya da patronlarin otokratik giiciinii kontrol eder.

«  Orgiitlerin toplumsal sorumluluklarini tanimlar.

«  Orgiitiin ya da meslegin cikarlarina hizmet eder.

Biitiin mesleklerde o meslegi icra edenlerin davraniglarini cerceve icine alan
etik ilkeler olusturularak, meslek {iiyelerinin bilgisizlikten ya da kisisel egilimle-
rinden kaynaklanan etik dig1 davranislara yonelmelerini engellenmeye ¢alisilmak-
tadir.!® Etik ilkelerin olmamasi yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin davraniglari-
min hangi yonde olmasi gerektigine yonelik bir belirsizlige neden olur. ilkelerin
mevcut olmasi ise davraniglara yon gosterir ve hangi durumda nasil davranilacag:
konusunda bireylere rehberlik eder.

Bir orgiitiin sahip oldugu etik ilkeler, orgiit isleyisinde pek ¢ok faydalar sag-
layabilir. Etik ilkelerin belirlenip bu ilkelere uyulmasinin 6nemli bir islevi, yone-
tici ile astlarin birbirlerine kars1 diiriist davranmalarini zorunlu kilmasidir. Etik
ilkeler, yoneticinin tartigjmaya a¢ik eylem ve kararlardan uzak durmasini sagla-
yarak, gecici bir siireligine rahatlik saglayabilecek dogru olmayan yaklasimlardan
kacinmalarini saglar. Is arkadaslarinin ve astlarin, yoneticinin etik degerlerini ka-
bul etmesi, yoneticiyi is ve islemlerinin diiriistliigiiniin tartisilmasindan ve olasi
bazi imalardan korur.!” Okul yoneticisinin okuldaki egitimi gelistirmek i¢in yiik-
sek etik Ol¢iitlere bagl olmasi ve bu kurallari igsellestirmesi zorunludur. Bununla
birlikte etik ilkelerin i¢sellestirilmesi tamamen ahlaki ve vicdani bir sorumluluk
gerektirir.

Etik Kurallar

Kurallar, davranisa yon veren ve uyulmas: gereken ilkelerdir.!® Kurallar genel
anlamda ikiye ayrilir. Baz1 kurallar ayirt edilmeksizin biitiin insanlara uygulanan;
bazilari ise belli bir gruba mensup olanlarin uymakla zorunlu oldugu kurallardir.
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Biitiin insanlarin uymak zorunda oldugu genel kurallar, benligimizde veya baska-
larinda bulunan, insan dogas ile ilgili genel kurallardir. Kendimizde veya baska-
larinda bulunan insanliga saygiy: buyuran ve biitiin insanlar igin yiriirliikte olan
kurallar bu tiirdendir. Bu durum tiimel ahlak kurallar: ikiye ayrilir: birincisi, her
birimizin kendi benligimizle ilgili olanlar, yani bireysel ahlak: olusturan kurallar;
ikincisi, herhangi bir 6zel toplulukla ilgili olmaksizin, baska insanlarla iligkileri-
mizle ilgili olan kurallar. Gerek birinci, gerekse ikinci kurallarin emrettigi vazifeler
bize yalniz insan olmamizdan veya iligki icerisinde oldugumuz kimselerin insan
olmalarindan kaynaklaniyor.'

Bu genel kuralardan ayrilan ve farklilasan baska kurallar da géze ¢arpar. Bun-
lar, biitiin halinde meslek ahlakini olusturan kurallardir. Bir 6gretim iiyesinin vazi-
feleri ile bir tiiccarin vazifeleri birbirinden farkhdir. Sanayicinin askerden, askerin
de din adamindan biisbiitiin farkl vazifeleri vardir. Boylece denebilir ki, birbirin-
den ayr ne kadar meslek varsa o kadar da meslek ahlaki vardir. Sonra her bireyin
bir meslegi olduguna gore, bu ¢esitli ahlaklar bagka birey gruplarina uygulanir. Bu
farkliliklarin aykiriliklara kadar vardig: da olabilir. Bu ahlaklar sadece birbirinden
farkli olmakla kalmayip gercekten zitlik olanlar da bulunabilir. Bilim insaninin
vazifesi, diisiincesinin elestiri giiclinii gelistirmek, anlayisini akildan baska bir oto-
ritenin boyundurugu altina koymamak, serbest diisiinceli olmaya emek vermektir.
Din adamu ve askerin ise, bazi1 bakimdan, bunun tam tersi vazifeleri vardir. Yerine
gore, korii koriine itaat onlar icin mecburi olabilir.?

Pek ¢ok meslek toplulugu, ozellikle kendi durumlari icin gegerli olan, ahlak
kurallarin1 daha 6zellestirmek amaciyla etik kurallar hazirlamigtir. Egitim alanin-
da kurallarin akla yatkin 6l¢iilerde biitiin egitim yoneticilerine uygulanabilecek
sekilde pratik olmasi beklenir. Bazi mesleklerde, 6zellikle de tipta, kurallar ¢ok
ayrintili hale gelmis ve neredeyse yasanin yerini almistir. Ancak bir etik kurallar
sistemi, yasalar gibi, onciillerin ayrintilarina kadar inmeye uygun degildir. Okul
yoneticilerinin, her bir etik yargiy1, ayni onciil ve yasal karar incelemesine tabi tut-
maya zamani yoktur. Bir etik kurallar sistemi, ozellikle egitim uygulamalar i¢in
genel yol gosterici ilkeler veren bir stratejidir ve yasanin izin vereceginden daha
genis bir yoruma agiktir. Genellikle belli bir tarihsel baglamdan ¢ikar ve uygu-
lamalardaki tarihsel degisikliklere gore degisebilir. Uygulamas: sadece toplumsal
yapilar agisindan incelenebilir. Egitim yoneticisi;?!

«  Biitiin kararlarda ve eylemlerde 6grencilerin iyiligini temel alur.
o Mesleki sorumluluklarini diiriistliik ve biitiinliikle yerine getirir.

«  “Gerekenin yapilmasi” ilkesini destekler ve biitiin bireylerin vatandagslik
ve insan haklarim korur.
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o Mesleki gizliligi her zaman korur.

«  Mevzuati uygular ve/veya saglam egitim hedefleriyle tutarli olmayan
yasalari, politikalar1 ve diizenlemeleri diizeltmek i¢in gereken onlemleri
alarak miimkiin oldugu miiddet¢ce diizenlemelerdeki bir degisiklikten
dolay1 hi¢ kimsenin dezavantajli bir duruma diismemesini saglar.

«  Goriiniirdeki haksizliklarin ve etik olmayan uygulamalarin tistesinden
gelmek i¢in gereken dnlemleri alur.

«  Konumunu politik, toplumsal, dini, ekonomik ya da baska bir tiirlii nii-
fuzla kisisel ¢ikar saglamak i¢in kullanmaktan kaginir.

«  Standartlar korur, arastirma ve siirekli mesleki gelisme yoluyla meslegin
etkililigini artirma yollar arar.

«  Biitiin sozlesmelere sayg: gosterir.

Egitimde etik kurallarin Onceliginin 0grenci yararina verilmesi beklenir.
Okulun ve egitim siirecinin varlik nedeninin 6grenci olmasi bunu gerektirir. Og-
rencilerin yararini dncelemeyen etik kurallarin sayica ¢ok olmasi, okulun varlik
nedenini inkar anlamu tasir.

Etik Kodlar

Orgiitler kendi iclerinde bir diizen kurabilmek icin etik kiiltiirlerini olustu-
rurlar. Orgiitiin etik kiiltiirii destekleyecek sekilde etik kodlar, degerler ve normlar
gelistirilir. Bundan dolay1 etik davranislarin yonetimi ii¢ adimda gerceklesir. Ilk
adim; yoneticilerin orgiitlerindeki mevcut etik kiiltiiriinii anlamalaridir. Ikinci
adim; yoneticilerin etik kiiltiirii gelistirici faaliyetlerde bulunmalari, ti¢lincti adim
ise; etik davraniglarin yoneticiler tarafindan desteklenmesidir. Orgiitlerin deger-
lerinden yola ¢ikarak sistemlestirilmis ve resmilestirilmis ilkelere iligkin kurallar:
ortaya koyan etik kodlar; her etik problemi ¢6zemez ama etik problemlerin na-
sil ¢oziilebilecegine yonelik olarak calisanlara yol gosterir. Etik kodlar 6rgiitlerin
kimligini ortaya koyar, islerin hangi ilke ve kurallara gore yiiriitiilecegini, hangi
davraniglarin kabul edilebilir nitelikte oldugunu belirler. Etik kodlar, orgiitler ta-
rafindan istenilen ve istenilmeyen davraniglar1 tanimlamada kullanilan yazil ifa-
delerdir. Bunun yazili olarak ifade edilmesi, yoneticilerin ve ¢alisanlarin kendile-
rinden beklenen ve beklenmeyen davranislari net olarak bilmelerini saglar. Ayrica
bunlara uygun davraniglar sergilemeleri veya sergilememeleri durumunda olas:
yaptirimlar: gosterir. Etik kodlar orgiitler tarafindan belirsiz ve karmasik durum-
larda karar vermeyi kolaylagtirmak amaciyla yazili veya yazili olmayan davranis
kurallar1 olarak tanimlanabilir.?
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Etik kodlar, ¢alisanlarin hangi davraniglarinin kabul edilebilir olduguna ilis-
kin olarak yol gosteren, meslek ya da orgiit tarafindan beklenen resmi ifadelerdir.
Mesleki etik ilkeleri ve mesleki etik kurallari ile benzer islevlere sahip olan etik
kodlarin genel olarak ii¢ temel iglevi vardir:??

«  Etik kodlar, meslek ideallerinin toplum ve meslek mensuplar: arasinda
paylasilmasini saglar.

«  Etik kodlar, mesleki etik davranislara genel bir rehberlik yapar.

«  Etik kodlar, beklenen standartlarin altindaki davranislarin disipline edil-
mesi i¢in gereken, kabul edilebilir davranig standartlarinin gelistirilme-
sini saglar.

Meslek icerisinde kalabilmek i¢in, ilgili kisilerin uymak zorunda olduklar:
amag ve davranislarin tiimiinii yansitan etik kodlar genellikle resmi ve yazili bir
nitelige sahiptir. Ancak etik kodlarin bir kismi yazili olmayabilir. Etik kodlarda,
is ve calisma siirecinde ne tiir standart ve degerlerin benimsenecegi agik¢a be-
lirtilmistir. Etik kodlarin temel islevi, meslek cevresi iizerinde belli bir disiplin
saglamak ve bunun i¢in gereken ortami olusturmaktir. Etik kodlar, genellikle kisa
ilkeler kiimesinden olusur.

Etik kodlar, bir orgiitiin ya da bir meslegin etik felsefesinin ya da inan¢larinin
en gozle goriilebilir yonlerini olusturur. Etik kodlara sahip olmak, meslek men-
suplarinin yiiz yiize gelebilecekleri etik ikilemler iizerinde odaklagsmasini saglayan
beklentiler ve temel ilkelerin agik¢a ifade edilmesi anlamu tasir. Bu kodlar, ¢ali-
sanlarin bir davranigsa zorlanmadan once kabul etmis olmalar1 gereken unsurlar?*
olup, meslek mensuplarinin kendi i¢cinde bir disiplin ruhu olusturur. Disiplinli bir
grupta, kimin hangi isi ne zaman ve nasil yapacagi, hangi standartlara bagl kala-
cag bilinir. Denetim ve kontrol mekanizmalari islevseldir ve kurallara uymayanlar
derhal tespit edilerek gerekli cezai yaptirnmlar uygulanir. Bunun sonucunda giigli,
organize olmus ve sayginlig: olan bir meslek grubu ortaya cikar.

Meslek Etigi

Her meslek aslinda bir istir, hekimlik, 6gretmenlik, miithendislik ve benzerleri
gibi. Ama her isin bir meslek oldugunu sdylemek miimkiin goériinmiiyor. Ornegin
simit saticiligy, giinliik islerde ¢alisma, gegici bir siireligine bir magazada yapilan
satis elemanhig: gibi is ve ugraslar1 meslek olarak nitelendirmek kolay olmasa ge-
rek. Yesilyaprak® meslek kavramini, kisinin hayatini kazanmak amaciyla yaptig,
kurallari toplum tarafindan belirlenmis ve belirli bir egitimle kazanmilan bilgi ve bece-
rilere dayali etkinlikler biitiinii olarak tanimlamaktadir. Her meslekte, o meslegin
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kendisine 6zgii ve onu diger meslekler ya da islerden ayiran bir takim etik ilkelere
ihtiya¢ duyulur. Meslek mensuplari tarafindan gelistirilen, kabul géren ve yaygin-
lagtirilan mesleki etik ilkeleri toplum tarafindan da kabul goriir ve meslegi icra
edenlere karsi olumlu tutumlar beslenmesine neden olur.

Aydin'a® gore mesleki etigin en temel amaci, meslek mensuplarinin kendi-
lerini ve meslegi gelistirmesidir. Kendisini gelistirmis meslek mensuplarinin top-
lumdan kabul gérmesi kadar dogal bir sonu¢ olmasa gerekir. Hastalarini iyiles-
tiren hekimin hastanin derdine deva olamayan hekime gore daha saygin olmasi
buna 6rnek verilebilir.

Meslek etigi, bir meslek grubunun (lonca) eseridir. Bu grubu olusturan tiyeler
ne ise meslek etigi de odur. Genel olarak, bir grup ne kadar giiglii kurulmus ise
o gruba Ozgii ahlak kurallar1 da o kadar saglam, vicdanlar tizerindeki otoriteleri
o kadar fazladir. Grup igerisinde dayanisma ne kadar giiglii ise grubu olusturan
bireyler de o derece siki ve devaml bir temas halindedirler. Béylece temaslar ne
kadar sik ve samimi olursa duygu ve diisiince alis verisi o kadar giiclii olur. Dola-
yistyla, meslek gruplari ne kadar saglam ve orgiitlii olursa, meslek etigi de o kadar
gelisir ve kabul goriir.?” Grup icerisinde mesleki etigin gelismesinin onemli bir
etkeni grubun biiytkligidiir.?® Grubun biiytikliigi, baska bir ifade ile grup tiyele-
rinin sayisi, mesleki etik kurallarinin belirlenmesinde etkili olur. Biiyiik gruplarin
meslek etigini gelistirmeleri, kii¢iik gruplara nispeten daha kolaydur.

Meslek etigi, belli bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup koru-
dugu; meslek iiyelerine emreden, onlari belli bir sekilde davranmaya zorlayan; ki-
sisel egilimlerini simirlayan; yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten dislayan; meslek ici
rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayi amaclayan mesleki ilkeler biitii-
niindiir.?® Meslek etigi, bitiin iliskilerde diriistligi, soziinde durmay, dogruya ve
insanlara saygili olmay, hak¢a davranmayi ve haksizliga karsi ¢tkmayi gerektirir.*
Meslek etigi, genellikle belirli bir meslekle ilgili bir davranis analizi ile sinirli tutul-
maktadir.?! Mesleki ve toplumsal degismeler, meslek mensuplarin: siirekli olarak
etik sorunlarla yiiz yiize getirir. Etik degerler ve ilkeler, calisanlarin inan¢larinda

ve davraniglarinda saglam bir zemin olusturur.

Meslek etigi, ozellikle dogrudan dogruya insanla ilgili mesleklerde uyulmas:
gereken davranig kurallarini ifade eder. Meslek etiginin en énemli yararlarindan
biri, dilnyanin neresinde olursa olsun, ayni1 meslekte calisan bireylerin bu davramns
kurallarina uygun davranmasinin gerekli olmasidir.*> Her meslek, etik degerlere
gereksinim duyar ve kendi meslek etigini iiretir. Bu baglamda, meslek etigi, isye-
rinde ya da is yeri disinda mesleki davranislarla ilgili olarak neyin dogru-yanls ya
da hakli-haksiz oldugu hakkindaki ilkeler ve kurallar biitiinii olarak diistiniilebilir.
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Durkheim®?, bir toplumda birbirine paralel isleyen dort diizey ahlakin varh-
gindan bahsetmektedir: (1) bireysel ahlak, (2) aile ahlaks, (3) meslek ahlak: ve (4)
medeni ahlak. Meslek ahlaks; aile ahlak: ile medeni ahlak arasinda yer almaktadir.
Meslek ahlakinin ayirt edici 6zelligi, kamuoyunun ona gosterdigi ilgisizliktir. Mes-
lek vazifesini yerine getirmede iglenen kusurlara, ¢cogu zaman, bu meslek ¢evresi
disindakiler sessiz kalmakta ve tepki vermemektedir.

Sosyal hizmetler her zaman deger temelli olduklar: i¢in, etik meseleler, uzun
zamandan bu yana diinya ¢apinda sosyal hizmetlerin egitiminde ve uygulamada
¢ok onemli goriilmektedir.** Sosyal hizmet veren kurumlar, bir etik disiplinine
sahip olmadan varligini devam ettiremezler. Ciinkii bir etik disiplini ve etik ilkeler
seti olmazsa, ortada ancak birbiriyle carpisan bireysel arzular ve istekler kalacak-
tir. Dogal olarak, diizenleyici bir mekanizma olmaksizin, sonu gelmeyen bu doy-
mak bilmez arzu ve istekler kendiliginden diizene girmezler.*®

Meslek Etigi Gelisim Siireci

Etik, standartlarla baska bir deyisle kurallarla ilgilidir. Cocukluktan itibaren

.....

sahip olmasi beklenir. Bu standartlara ya da kurallara uyulmas: gerektigi bilinci is
yasaminda da olduk¢a énemlidir. Ogretmen, doktor, insaat iscisi ya da santral go-
revlisi ne is yaparsa yapsin bir ¢alisana isine basladig: ilk donemlerde isin kurallar
ve standartlar1 degisik sekillerde 6gretilir. Calisana isin kurallarini ve standartlari-
n1 6gretmenin yollarindan bazilar: sunlardir:

«  Yeni ise baslayanlar ile toplanti,
« Oryantasyon programi,

o Is tanimy,

o Meslektaslarla sohbet,

o Personel elkitaby,

« Deneme-yanilma.

Ise yeni baglayan birey bunlar ya da daha degisik etkinlikler yoluyla isini yap-
mada hangi kurallara ve standartlara uyacag: konusunda bilgi sahibi olur ve bir bi-
ling kazanr. Is standart ve kurallarinin 6gretilmesinin baslica nedenleri sunlardir:¢

«  Yeni ise baslayanlara islerin nasil yapilacagini agiklama,
o Tekrar tekrar ayni sorular: cevaplayarak zaman harcamama,

«  Oyunun kurallarin1 6greterek, yeni calisanin isi kolaylastirma,
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o  Prosediirleri sadelestirme,

«  Yanlis anlamalar:1 6nleme,

«  Sorunlar1 tahmin edip ¢alisan1 6nceden bilgilendirme,

o  Calisanin titkenmislik hissini yasamamast icin onu koruyup destekleme.

Yeni ¢calisanin isine uyum saglama (oryantasyon) siirecinde sadece isin kural-
lar1 ve standart 0gretilmez. Ayni zamanda is ahlak: (mesleki etik) konusu da ele
alinir. Is yerinin ve meslegin degerleri yeni calisana yukarida sozii edilen yollarla
ogretilir. Ahlaki sorunlarla nasil bas edilebilecegi, is ahlakina aykir1 durumlarla
karsilasildiginda ¢alisanlara yol gosterecek prosediirler de ele alinan konular ara-
sinda yer alir. Is ahlakina 6nem vermek, is yasaminin temel gerceklerinden biridir
ve yoneticiler cogunlukla zamanlarinin yetmediginden dolay: is ahlakina yeterin-
ce zaman ayiramadiklarindan yakinirlar. Oysa bu dogru degildir. Yoneticinin ah-
laki degerler konusuna yeterince zaman ayirmasi hayati bir oneme sahiptir.

Is yasaminin evrensel degerleri; is ahlaki, kalite ve mitkemmelliktir. Ahlaki
degerler de bunlarin ayrilmaz pargasidir. Bu nedenle, 6nemli olan, ahlaki stan-
dartlarin gelistirilmesini, basariy1 engelleyen ya da tehdit eden bir konu olarak de-
gil, caligma yontemlerini iyilestirecek bir firsat olarak gormektir. Ahlaki degerlere
onem veren bir kurumun daha basarili olmasinin garantisi yoktur. Ancak deger-
lere 6nem verilen bir ortam olusturmak konusunda sdylenebilecek ¢ok s6z vardir.
Ahlaki sorunlar is yasaminin kaginilmaz gercekleridir. Karmagik, zor ve rahatsiz
edicidirler; bu yiizden ¢alisanlar kendi sorumluluk alanina giren degerleri bazen
gormezden gelebilirler. Yine de, ahlaki degerleri dikkate almak, bize ¢ok sey ka-
zandirir. Diiriistliik, giiven ve sorumluluk kisiler i¢in oldugu kadar kuruluslarin
basaris: agisindan da 6nemlidir. Yoneticiler, bu kavramlar yerlestirmek ve is ahla-
kina uygun davranilmasini saglamak zorundadir.?”

Yoneticiler, ahlaki degerlere uygun bir ¢alisma ortam: olugturmak icin asa-
gidaki sekiz noktaya dikkat edip bunlar1 yerine getirmek suretiyle; kendileri, ¢ali-
sanlari, kurumlari ve diger tiim ilgililer icin ¢ok seyler yapabilirler:3®

1. Adim: Ahlaki degerlere bagl kalmaya karar verme.

2. Adim: Yonetici oldugu i¢in davranislar: ve diistinceleriyle digerleri i¢in bir
ornek oldugunu bilme.

3. Adim: Ahlaka uygun davranislari yerlestirme sorumlulugunu tizerine alma.
4. Adim: Kendisine gore ahlaka uygun davranislarin neler oldugunu belirleme.
5. Adim: Ahlaki degerlerini agik¢a belirleme.

6. Adim: Calisanlarini egitme.
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7. Adim: Agik iletisimi destekleme.
8. Adim: Tutarli olma.

Kurum yoneticileri ozellikle okul miidiirleri, yukarida yer alan sekiz adimi
takip ederek kendi okullarinda giiglii bir meslek etigi olusturabilirler. Her sey-
den 6nce yoneticinin kendisi meslek etigi ilkelerine baglanmaya kararli olacak-
tir. Bu kararliligy, etik ilkelere uyma konusunda astlarina rol modelligi yapmasina
yol agar. Yonetici, kurumunda etik ilkeleri yerlestirme sorumlugunu baskalarina
aktarmak yerine bu sorumlulugu bizzat kendisi tasir. Etik ilkelerin nasil olma-
s1 gerektigine yonelik goriislerini is arkadaglar: ile paylasir. Etik ilkelerini belirler
ve astlarin1 bu konuda egitir. A¢ik bir iletisim siirecini isletir ve destekler. Biitiin
bunlar: yaparken tutarh olur.

Ozet

Ahlak, bir toplumda yasayan herkesin iyiligine olan davranislarin ortaya ¢ik-
masini amaglar. Bu amagla her toplumda kendisine 6zgii ahlak kurallar1 ortaya
¢itkmaktadir. Ahlak anlayis1 ve ahlak kurallar: toplumdan topluma ve ayni toplum
icerisinde kusaktan kusaga farklilik gosterir. Ahlak kurallar: yazili degildir, top-
lumda yasayan herkes tarafindan bilinir ve bireyler bu kurallara goniilli olarak
uyarlar. Etik, ahlak {izerine sistemli diisiinme, sorusturma ve arastirmay: ifade
eden felsefe biliminin bir alt dali olup temelde bireylerin tutum, davranis ve deger-
lerinin toplumsal olarak degerlendirilmesinde kullanilan 6l¢iitler ve bu 6l¢iitlerin
olusturulmast ile ilgilenir.

Toplumsal orgiitlerde gelisme saglamak yoluyla ¢alisanlarin refah diizeyin
yitkseltmek amaciyla etik ilkeler ortaya ¢ikmaktadir. Bu ilkeler, orgiitiin genel de-
gerler sistemi ve amaglarini tamimlar ve alinan kararlarin etige uygun olmasina reh-
berlik ederler. Etik ilkeler genelde meslek mensuplarina hitap ederek meslek onu-
runu koruma ve dayanigma yoniinden onlar tesvik eder. Etik ilkeler; hakkaniyet,
insan haklari, faydacilik ve bireysellik olmak tizere dort farkl dlgiite gelistirilebilir.
Okul agisindan etik ilkeleri okulun deger sistemini tanimlar, 6gretimsel amaglar:
ortaya koyar ve kararlarin etik ilkeler dogrultusunda verilmesine yol gosterir.

Meslek topluluklari, kendi durumlan igin gegerli olan, ahlak kurallarin1 daha
ozellestirmek amaciyla etik kurallar hazirlamistir. Egitim alaninda kurallarin akla
yatkin dl¢iilerde biitiin egitim yoneticilerine uygulanabilecek sekilde pratik olmasi
beklenir. Etik kurallar, egitim uygulamalar i¢in genel yol gosterici ilkeler sunar ve
yasalarin izin vereceginden daha genis bir yoruma agiktir. Egitim alaninda etik
kurallarin 6grenci yararina oncelik verir.
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Orgiitler tarafindan istenilen ve istenilmeyen davranislar1 tanimlamada kul-
lanilan yazili ifadeler etik kodlar olarak ifade edilir. Bu kodlar orgiitlerin kimligini
ortaya koyar, islerin hangi ilke ve kurallara gore yiiriitiilecegini, hangi davranis-
larin kabul edilebilir nitelikte oldugunu belirler. Etik kodlar orgiitler tarafindan
belirsiz ve karmagik durumlarda karar vermeyi kolaylastirmak amaciyla yazili
veya yazili olmayan davranis kurallaridir. Etik kodlarin temel iglevi, meslek cevresi
tizerinde belli bir disiplin saglamak ve bunun i¢in gereken ortami olusturmaktir.

Meslek ahlaki meslek mensuplarinin kendilerini ve meslegi gelistirmeyi amag
edinir. Meslek ahlakinin giiglii ya da zayif olmasi, meslek grubunun toplumdaki
statiisii ve liyelerinin dayanigma diizeyi ile paraleldir. Meslek iiyelerinin sayica ¢ok
olmasi da meslek ahlakinin gii¢clenmesinde etkilidir. Bu acidan meslek ahlaki, belli
bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup korudugu; meslek iiyeleri-
ne emreden, onlar1 belli bir sekilde davranmaya zorlayan; kisisel egilimlerini sinir-
layan; yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten dislayan; meslek ici rekabeti diizenleyen
ve hizmet ideallerini korumay: amaglayan mesleki ilkeler biitiiniindiir. Her bir 6r-
giitte meslek ahlakinin sistemli olarak gelistirilmesi miimkiindiir.
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Degerlendirme Sorulari

Ahlak kurallar asagidaki ozellik-
lerden hangisini tasidig1 soylene-
bilir?

A, Yazihdir

Yaptirimlar: vardir

Biitlin toplumlarda aynidir

Zamana gore degismez

=g 0w

Toplumdan ¢ok birey ile ilgilidir

Etik ilkeler gelistirilirken goz onii-
ne alinabilecek ilkeler arasinda yer
alan faydacilik ilkesi, hangi temel
goriisii savunur?

A. Biitin kurallarin tutarly, taraf-
siz ve gergeklere dayalh olmasi

B.  Bireylerin varligy, biitiinliigii ve
temel insan haklari

C. Uzun vadede kisisel kazanglari
artirmak

Kamu yararina dncelik vermek

E. Herkes icin en iyi olacak kara-
rin verilmesi

Asagidakilerden hangisinin etik
ilkelerin islevleri arasinda yer al-
mas1 beklenmez?

A. YoOnetici otoritesini artirma

B.  Orgiitiin toplumsal sorumlulu-
gu tanimlama

C. Meslek cikarlarina hizmet etme

D. Dogru-yanhs davranmglar ko-
nusunda rehberlik etme

E.  Meslektas baskis: olusturma

4. Meslek etigi igin asagidakilerden
hangisi soylenemez?

A. Dogrudan dogruya insanla il-
gilenen mesleklerde daha bas-
kindir

B.  Toplum tarafindan kabul goriir
Bireysel arzu ve isteklere hiz-
met eder

D. Temel amact meslegi gelistir-
mektir

E. Kisisel egilimleri simirlar

5. Kurumunda meslek ahlakim gelis-
tirmeye ve yayginlastirmaya ¢ali-
san bir yoneticinin atmasi gereken
ilk adimin hangisi olmasi beklenir?

A. Kendisine gore ahlaki davra-
nislarin  hangileri  oldugunu
belirleme

B. Calisanlarina érnek olma
Calisanlarini egitme

D. Ahlaki degerlere bagh kalmaya
karar verme

E.  Kurumu igerisinde agik iletisi-
mi desteleme

CEVAPLAR
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Kazanimlar
= Ogretmenligin ihtisas gerektiren bir meslek oldugunu bilir.

= Ogretmenligin hem ice hem de diga doniik ahlaki yelpazesi olan bir mes-
lek oldugunu kavrar.

= Ogretmenlik icin gerekli olan ahlaki tutum ve aligkanlklar: bilir.

= Ogretmenlerin uymasi gereken mesleki etik kurallar1 ve ahlaki davranis-
lar1 irdeler.

= Ogretmenligin sosyal ve kiiltiirel agidan 6nemini agiklar.

Giris

Katlanarak artan bilgi birikimi ve yogun enformasyon yiikii, her sektor ve
alan kadar 6gretmenlik meslegini ve 6gretmen egitimini de degistirip doniistiir-
mektedir. Eski donemlerde bilginin yegane kaynag: konumunda olan 6gretmen,
bugiin aktarma ve nakletme mesuliyetine ilaveten dogru ve gerekli olan bilgiyi
bulup kullanma, isleme, yeni bilgi(ler) iiretme, karsilastirmalar yapma, modellerle
ve semalarla bilgilerin/fikirlerin bicimlenmesine yardim etme gibi birtakim ilave/
yan becerilerle de donanik olmak durumundadir. Ogretmen, yalnizca olanak sag-
layan kisi degildir; sorunlari ¢oziime kavusturan, giiclitkleri asan, beklenmedik
olaylar karsisinda kontrolii saglayabilen, 6grenme zevkiasilayan bir rolii de bulun-
maktadir!. Teknoloji giidiimlii kiiresel kiiltiir ve kiiresel captaki bilgi saganagi, co-
cuklarin diisiince ve davraniglarini degistirmekte; iletisim ve etkilesim sekillerini
bagkalastirmakta; 6zel egitim ihtiyaglarinda® artisa sebep olmaktadir. Bu durum,

a  20.yyn sonlarina kadar pek bilinmeyen 6grenme giicliigii, bugiin ¢ok sayida ¢ocugu et-
kilemeye baslamistir. Amerikada gocuklar: etkileyen en yaygin psikiyatrik durum, dikkat
eksikligi ve hiperaktivite bozuklugudur. Salgin boyutuna ulasan diger bir 6zel ihtiyag alani,
disleksi ve otizmdir (Palmer, 2017: 9-11).
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bir yandan 6gretmenin mesuliyet alanini giinden giine genisletmekte; bir yandan
da 6gretmenligin mana ve muhtevasini zenginlestirmektedir.

Ogretmen, egitimde isin 6ziidiir. Ogretmenin varlik sebebi, insan yetistir-
mektir. Insan yetistirmek, tarihin hi¢bir ddneminde hi¢bir zaman kolay olmamis-
tir. Ancak bugiin her donemdekinden daha giictiir; yarin daha da zor olacaktr.
Clnkii servetin kaynagy, fiziksel varliklardan (toprak ve endiistri) “bilgili ve egi-
timli insan”a® dogru taginmugtir. Nitekim yiizy1l nce mesleklerin sadece yiizde 5'i
ozel bilgi ve beceri gerektirirken bugiin yiizde yetmisi uzmanlik bilgisi gerektiren
is olarak siniflandirilmaktadir?. Bu bulgu, makro baglamda egitimin merkezi 6ne-
mine gonderme yaparken mikro 6l¢ekte ihtisas kazanmanin ve bir mevzuun en
iyisi olmanin geregine isaret etmektedir. Bugiin, kiiresel captaki en biiyiik savas
insan yetistirme {izerine olanidir ve 6gretmenler bu savagin komuta merkezleridir.
Dolaysiyla 6gretmenlik ileri goriisliiliik, sezgi, fikir ve kesinlik gerektiren hem
teknik hem de psikolojik boyutu olan karmasik bir gérevdir. Siirekli degisimin
s6z konusu oldugu yorucu bir meslektir. Siirekli aktif ve sabirli olmayi gerektirir®.

Ogretmenlik

Tiirkiyede “muallimlik”, 13.03.1924 tarihli Orta Tedrisat Muallimleri Kanu-

“nun 1. maddesinde “devletin umumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazife-

nu
sini iizerine alan, miistakil sinif ve derecelere ayrilan bir meslektir” seklinde ta-
nimlanmustir. 14.06.1973 tarihinde yiirtirliige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu®nun 43. maddesinde ise 6gretmenlik “devletin egitim, 6gretim ve bunun-
la ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak betimlen-
mistir. Yani 6gretmenlik, yasalar nezdinde ihtisas gerektiren 6zel bir meslek olarak
nitelenmistir.

Bu noktada, 6gretmenligin iki niteligini serh etmek icap etmektedir. Biri,
ogretmenligin meslek olusu hakkindadir. Evvela bir meslegin ortaya ¢ikmasini
saglayan seyin o meslegin arkasinda duran, onu tasiyan ideler oldugunu vurgula-
mak gerekir. Ideler, meslegin omurgasini olusturan ana siitunlardir. Ayn1 zamanda

b Giiniimiiz diinyasinda nitelikli insan, giiglii toplum ve giiclii devlet demektir. Insan, devlet-
lerin ve toplumlarin inkisafinda en degerli yaratici ve tiretken kaynaktir (Ozcan, 2011: 18).

¢ Sakip Sabancrnin “Her seyin bir seyini, bir seyin her seyini bileceksin” deyisi bu bulguya
yerinde bir gondermedir. Sabanci, T'nin dikey ¢izgisi gibi bir seyin her seyini; T'nin ya-
tay ¢izgisi gibi her seyin bir seyini bilen “T modeli insan” olmak gerektigini sdylemistir.

d  Ilgili kanun hakkinda detayl bilgi https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR _
KARARLAR/kanuntbmmc002/kanuntbmmc002/kanuntbmmc00200439.pdf adresinden
edinilebilir.

e  Ilgili kanun hakkinda detayl bilgi http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/14574.pdf adresin-
den edinilebilir.
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meslegin dayandig: bilgi alanina isaret eden ve o meslegin amacinin belirlenme-
sinde birinci derecede rol oynayan temel yapilardir. Bir meslegin meslek olmasini
saglayan {i¢ degismez yapisal unsur amag, bilgi ve uygulamadir. Bu ticlii birbiriyle
kopmaz bir iliski icinde olup “meslek” denilen biitiinii olugturmaktadir®. Bu bag-
lamda degerlendirildiginde, 6gretmenlik tasiyict idesi egitim olan; belli bir for-
masyon ve ihtisas gerektiren; profesyonel olarak icra edilmesi gereken bir meslek
grubudur. Kuramsal agidan 6gretmenlik, bir meslektir. Ancak, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu'nun “Ogretmenlerin Nitelikleri ve Secimi” baglikli madde-
sinde su agiklama yer almaktadir:

“Madde 45 - Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik for-
masyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim Bakanliginca tespit olunur.

(Degisik: 16/6/1983 - 2842/13 md.) Ogretmenler, gretmen yetistiren yiiksekgretim
kurumlarindan ve bunlara denkligi kabul edilen yurtdis: yiiksekdgretim kurumlarin-
dan mezun olanlar arasindan, Milli Egitim Bakanliginca segilirler. Yiiksek 6grenimleri
sirasinda pedagojik formasyon kazanmamis olanlarin ihtiya¢ duyulan alanlarda, 6¢-
retmenlige atanmalar1 halinde bu gibilerin adaylik donemii¢inde yetismeleri i¢in Mil-
li Egitim Bakanliginca gerekli tedbirler alinir. Hangi derece ve tiirdeki egitim, 6gretim,
teftis ve yonetim gorevlerine, hangi seviye ve alanda 6grenim gormiis olanlarin ne gibi
sartlarla segilebilecekleri yonetmelikle diizenlenir”.

Kanunun ilgili maddesine gore, 6gretmen atamalarinda 6gretmenlik egitimi
almamis ama yliksekogrenim gormiis olanlarin da 6gretmen olarak atanabilme-
sinin yolu agiktir’. Kaldi ki 1997 y1li ve miiteakip yillarda 6gretmenlik egitimi al-
maksizin degisik branslardan (isletme, ziraat mithendisligi, arkeoloji, veterinerlik,
vb.) kimselerin Ogretmen olarak atanmasi, 6gretmenligin Tiirkiye baglaminda
mesleklesme kosullarini tam anlamiyla kazanamadigini gostermekte?; “6zel bir
ihtisas meslegi” oldugu agiklamasina ters bir durum olusturmakta; profesyonel-
lesmesi siirecini ve meslegin sahip oldugu ozellikler cercevesinde toplumsal statii-
siiniin artmasini engellemektedir. Ilgili kanunun yolunu a¢tig1 bu tip uygulamalar,
ogretmenligin sayginligini ve itibarini ciddi derecede zayiflatarak mesleklesmesini
azalmakta ve toplum nazarinda herkesin kolaylikla yapabilecegi bir is olarak go-
riilmesine sebebiyet vermektedir. Oysa bir meslek, yetisme siirecinin spesifikligi
ve toplum nezdindeki 6nemiyle sayginlik kazanmaktadir®. Buyruk’, Tirkiyede
1950’li yillardan giiniimiize 6gretmenlerin ¢alisma ve yasam kosullarinda, egitime
ve meslege ylikledikleri anlamda ve kendi rollerine iligkin kavrayislarinda énemli
degisimler meydana geldigi; merkezi sinavlar, kilavuz kitaplar, yeni yonetim para-
digmast, gelisen teknoloji, egitim hizmetlerinin metalagsmasi vb. gelismelerin 6g-

f  Ogretmene duyulan ihtiyacin fazla olmasi, degisik kaynaklardan 6gretmen saglanmasina
yol agmus; askerligini cavus veya yedek subay olarak yapanlar 6gretmen olarak istihdam
edilmis; hangi meslekten olursa olsun biitiin emeklilerden belli kosullarla 6gretmen olarak
istifade edilmistir (Cicioglu, 1984: 33).



54  Egitimde Ahlak ve Etik A

retmenlerin meslege ve egitime yiikledikleri anlami dontistiirdiigii ve mesleki ve
toplumsal roliinii degistirdigi tespitinde bulunmaktadir.

Tezcan®, 6gretmenlik de déhil biitiin meslekler icin genel olan 6zellik ve sart-
lar1 su sekilde siralamaktadir:

1.  Uzmanlik bilgisine sahip olma ve 6rgiin egitimden ge¢me (Meslek sahibi
kimse, ilgili alanda 6zel bir bilgiye sahip olmali ve bu bilgiyi elde etmek
i¢in bir 6grenimden ge¢melidir.)

2. Giris denetimi (Ogretmenlik meslegine gerekli sartlar1 tasiyanlar girme-
lidir.)

3. Meslek ahlak: (Meslek sahibi kimse, meslegin gerektirdigi degerler seti-
ne sahip olmalidir.)

4. Calisma ozgiirligi

5. Meslek kuruluslar: (Her meslek, kendi iiyelerinin ¢ikarlarini ve haklarini
korumak ve sorunlarini dile getirmek i¢in organize olmalidir.)

6. Hizmet kosullar
7. Toplum nezdinde meslek olarak taninmasi

Ogretmenligin aciklanmasi icap eden diger niteligi, ihtisas ve profesyonellik
gerektiren ozel bir meslek olmasi hususundadir. Ogretmenlik; meslek formasyonu
almug, ihtisas sahibi kimselerce yapabilecek 6zel bir meslektir. Ciinkii 6gretmenli-
gin istigal alanini fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimleri heniiz tamamlanmamus,
bireysel ve toplumsal istismarlara karsi heniiz kendisini koruma becerisi gelis-
memis olan ¢ocuk ve gengler olusturmaktadir®. Ogretmenligi 6zel kilan ve diger
mesleklerden ayiran, hatta onu kutsal® bir meslek statiisiine tagiyan diger temel bir
ozellik de insan1 olduran, olma siirecinde yoguran bir mesuliyetinin bulunmasidir
ki Topgu'®, bu mesuliyeti “Ademoglunu, besikten alarak mezara kadar gétiiriip
teslim eden, diinyanin en biiyitk mesuliyetine sahip insan muallimdir” soziiyle
dile getirmektedir. Ona gore muallim ruhun miirsidi" ve sanatkari, hayatin nazi-
my, sabrin {istads, istikbalin en emin kefilidir. Muallim bilen, 6greten, irsad eden',
yol gosteren, terbiye eden, hulasal veli, miirebbi* ve emin vasiflarina sahip insan
olmalidir. Muallim, genglere bilmediklerini 6greten bir nakledici veya mektepgili-

g “Ogretmenlik, Tanri sanatidir” denir. Hatta Arap-Islam kiiltiiriinde, “Bir insanin ii¢ ba-
basi vardur. Birincisi, onu diinyaya getiren, ikincisi onu biiyiitiip yetistiren, iigiinciisii ise
onu egitendir. Fakat sonuncusu en stiiniidiir” sézii yaygin bir kullanima sahiptir (Celebi,
1954:175; Akt: Sénmez, 2006: 301).

h  Klavuz.

i Aydinlatmak.
j Oz, ozet.

k  Egitmen.
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gi ticaret edinmis bir tiiccar degildir. Sadece bir memur da degildir. “Geng¢ ruhlan
kendilerine mahsus manadan bir 6rs' iizerinde déverek isleyen bir demircidir”!!,

Ogretmenlik, “kendine has bir bilgi tabanindan beslenen profesyonel bir
meslek” olarak tanimlanmaktadir!?. Bir meslegin profesyonel olusunu betimleyen
en 6nemli 6zellik, meslekle ilgili bir akademik bilgi temelinin olmasidir!®. Her ne
kadar meslek ve mesleklesme gibi kavramlarla es anlamli olarak kullanilsa da hala
profesyonelligin tanimi ve niteligi ile ilgili belirgin bir genel kan1 mevcut degildir.
Ancak bir tanim ortaya koymak gerekirse, profesyonelligin bir yetkinligin belirli
bir kalite ve standart dogrultusunda uygulamaya aktarilmasindaki uzmanlik ve
maharet oldugu sdylenebilir. Uzun bir egitim sonucu elde edilen yiiksek diizeyde
sistematik bilgi ve bir meslek oOrgiitii etrafinda birlesme, profesyonelligin temel
belirleyicilerdir'4. Siki bir egitim ve lisans sarti, pozitif calisma kosullari, aktif bir
meslek kurulusu ya da birligi, isyerinde ciddi bir otorite ve yiiksek prestij pro-
fesyonellerin sahip olmasi gereken ayiric1 vasiflaridir'®. “Giiglii bir bilgi birikimi”,
“Ozerklik” ve “topluma hizmet etmede yiiksek diizeyde bir sorumluluk bilinci” pro-
fesyonel olarak nitelendirilebilmenin ii¢ temel unsurudur!®.

Ogretmenligin sahip oldugu ozellikler acisindan profesyonel™ bir meslek mi
yoksa yar1 profesyonel bir meslek mi olup olmadigina iliskin tartigmalar devam
etmektedir. Bir kisim arastirmacilar!’, 6gretmenligin profesyonellesme yolun-
da ilerleyen yar1 profesyonel” bir meslek oldugunu ve profesyonel bir meslegin
gerektirdigi oOzellikleri sagladiginda profesyonellesecegini® iddia ederken bazi
aragtirmacilar!® 6gretmenlik mesleginde profesyonellik yitimi ve kayb1 yasandi-
g1 yorumunu yapmaktadir!®. Nitekim Topgu?® da 6gretmenligin bir meslek degil,

1 Demircilerin metalleri d6vmek i¢in kullandiklar: alet.

m  Ogretmenlik mesleginin cinsiyet profili, prestiji ve ekonomisi hakkinda énemli bir de-
giskendir. Tiim diinyada 6gretmenlik, dzellikle sayisal baglamda kadinlarin domine ettigi
bir meslek alanidir. Oysa yapilan arastirmalar, diinyanin pek ¢ok yerinde en prestijli ve en
kazandiran mesleklerin erkekler tarafindan domine edildigini -yani, maskulin meslekler
oldugunu- gostermektedir. Toplumlarin kolaylikla acze diisiirdiigii bir toplumsal kesim
-kadinlarin- tarafindan domine edilen bir meslegin yeterince talepkar ve prestijli olarak
goriilmesi giic olsa gerek (Simsek, 2015: 205-206).

n  Ogretmenlik, yogun ve derin bir disipliner jargona sahip olmamasi ve hakkinda en kolay
fikir tiretilebilen, recete gelistirilebilen bir alan olmas: dolayisiyla yar1 profesyonel bir mes-
lek olarak goriilmektedir. Bu bakimdan 6gretmenlik, nitelikleri, becerileri 6zii, ne’ligi, de-
geri, sosyolojisi, felsefesi ve ekonomisi itibariyla siirekli sorgulanan bir meslektir (Simsek,
2015: 204).

o  Ogretmenligin profesyonel bir meslek olarak algilanmasi ve icra edilmesi tilkeden iilke-
ye farkliliklar gostermektedir (Giiven, 2010). Ancak iilkeler arasindaki farkliliklarin neler
oldugu ve bu farkliligin hangi nedenlerden kaynaklandigi bu béliimiin kapsamini ve si-
nirlarini asmaktadir. Bu boliimde, 6gretmenligin bir is mi yoksa meslek mi oldugu ay-
dinlatilmakta; nasil dogdugu, degisip doniistiigii ve bugiin nasil bir noktaya geldigi ortaya
konmaya ¢alisiilmaktadur.
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kiiciik bir memuriyet; 6rnek adam degil, boynu biikiik bir memur, saldhiyetsizP bir
ogretici, miidiiriiniin emrinde ¢alisan bir baremli olusundan dem vurmaktadird.

€ I <

Stiphesiz pek ¢ok faaliyet gibi 6gretmenlik de “is”, “calisma”, “emek”, “meslek™ bi-
¢iminde adlandirilmakta; hatta bu kavramlar cogu zaman birbirinin yerine kulla-
nilmaktadir. Ogretmenlik, hem gecim saglamanin bir araci, hem “diinyaya neden-
sellik saglayan” bir ig, hem de yaratici ve dontstiiriicii bir eylemdir?!. Buyruka?
gore 6gretmenlik bir is, meslek olarak kapitalizmle birlikte dogmus, daha 6nceden
cesitli sekillerde varligini stirdiirmiis olan 6gretme-6grenme iliskisi kapitalizm-
le birlikte yeni bir anlam ve bicim kazanmistir®. Tezcan'a® gore ise 6gretmenlik,
aslinda o6gretimin bir is ve ugras alani olarak ortaya ¢ikmasi sonucu mesleklesmeye
baglamistir. Ogretimin bir meslek olup olmadigi uzun siire tartigilmig; neticede
ogretmenligin bir meslekte bulunmas: gereken her tiirlii 6zelliklere sahip oldugu
konusunda anlays birligine varilmigtir.

Tiirkiyede 6gretmen, 6gretme isini bilen ve bilgisine giivenilen bir meslek ele-
mant olarak kabul edilmektedir?*. Ancak toplumsal, kiiresel ve teknolojik gelisme-
lere paralel olarak yasanan gelismeler 6gretmenin roliinde, mesuliyet alaninda ve
muhtevasinda degisimler olusturmaktadir'. Ciinkii 6gretmenlik, 6zii geregi insan,

p  Yetkisiz.

q  Nitekim meslegi 6gretmenlik olmadig halde 6gretmen olabilmis pek ¢ok insandan soz
edilebilir. Bilge Kagan, Seyh Edebali, Dede Korkut, Mustafa Kemal Atatiirk vb. nesilden
nesle aktarilan soylevleriyle; Mevlidna, Yunus Emre ve Haci Bektas dizeleriyle yasadiklar:
caglara sigmayacak bityiikliikte 6gretmenlerdir (Ciiceloglu ve Erdogan, 2017: 36).

r  Meslek, sosyal ve kiiltiirel bir olgudur. Belirli faaliyet alanlar etrafinda yogunlasmus ve bigim-
lenmis toplumsal iliskiler biitiiniidiir. Ayrica meslek, kisinin belirli bir ekonomik yarar sagla-
mak i¢in mal ve hizmet iiretiminde ve dagitiminda gosterilen belli etkinliklerin biitiiniidiir.
Meslegin icra edilebilmesi i¢in meslek erbabinin belirli psisik ézelliklerinin ve yeteneklerinin
olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla meslek, gok boyutlu bir biitiindiir (Giindiiz, 2005: 139-140).

s Sanayi Inkilabr ile birlikte kentlesme hizlanmus; egitim hizla kitlelesmis, okullar yayginlas-
mis ve 0gretmene olan ihtiyag artmustir. Fabrikalarin hizla arttigi bu dénemde, endiistri-
yel yasamin gerektirdigi davranis ve aliskanliklar egitim yoluyla, okullarda, 6gretmenler
araciligiyla kazandirilmaya calisiimistir. Nitekim Durkheim, Sanayi Inkilabr ile ortaya
¢ikan toplumsal ve ekonomik sorunlarin egitim almis profesyonellerce ¢oziilebilecegini
savunmustur. Egitimin kitlesellesmesinde ikinci durak, II. Diinya Savas: sonrasidir. Diin-
yanin pek ¢ok bolgesinde ilkégretim ve sonrasi egitimde biiyiik bir kitlelesme yasanmis-
tir. Egitim ve saglik gibi kimi hizmetler, bir kamu hizmeti olarak tanimlanmis ve devlet
tarafindan karsilanmistir. Bu durum, 6gretmenligin profesyonel meslekler kategorisinde
degerlendirilmesine yol agmistir (Buyruk, 2013: 54-64).

t Ogretmenin ne 6gretmesi gerektigi, hangi pedagojik adimlar1 atmasi, hangi sorular
sormasi ve nasil bir degerlendirme yapmasi gerektigi tizerinde bir standart olusturmak,
6gretmenligin bir zanaat olarak vasiflarini [planlama, 6grencilerle iliskiler vs.] 6nemsiz-
lestirmekte ve teknik vasiflarinin daha fazla 6ne ¢ikt1g1 bir meslek haline gelmesine yol ag-
maktadir. Ogretmen, emegi iizerindeki kontrolii kaybetmis ve emegine yabancilasmustir.
Kendine buyrulani icra eden, ne ve nasil 6gretilecegi hakkinda inisiyatif kullanma ve karar
verme yetkisi azaltilmig/sinirlandirilmis bir teknisyene dontismiistiir (Buyruk, 2013).
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toplum, zaman ve teknoloji gibi parametreler kapsaminda degisimi ve gelisimi en
¢ok gerektiren meslek gruplarinin basinda gelmektedir. Cumhuriyet 6gretmenin-
den meslege adanmiglik beklenmis ve 6gretmenligin zorlu toplumsal kosullar al-
tinda dahi fedakarlikla siirdiiriilmesi gereken bir meslek oldugu varsayilmistir®.
Bugiin ise bu beklentiye ilaveler yapilmaktadir. Ogretmen, artik bilgi aktarma ka-
dar bilme ve yapabilme olaylarini da kilavuzlayan; nasil 6gretecegi kadar ne 6gre-
tecegine de karar verebilen kisidir. Ogretmenlik, artik zorlu bir zanaattir.

Ogretmenligin Sosyal ve Kiiltiirel Yonii

Egitimin yalnizca mevcudu aktarmaya ve korumaya dontik bir islevi yoktur.
Egitim, aym zamanda insan1 biyolojik bir varlik olmaktan sosyal ve kiiltiirel bir
varlik hiline doniistiiren en 6nemli glictiir?® ve toplumu degisim kiiltiiriine hazir-
layan temel vasitadir. Ogretmen ise, degisim iglevini yerine getirmekle ve nesille-
rin kiiltiirel kimliklerini olusturmakla mesul bir meslek ve ideal adamidir. Kiiltiirel
sermaye birikimi yiiksek nesillerin yetigtirilmesindeki mihenk tagidir?”. Ogretmen
hem karakterin yapicisi hem de devletin ve medeniyetin yapicisi/yikicisidir?®, Bu
baglamda 6gretmen olmak, derin sorumluluklar almaktir. Ki sorumluluk", 6gret-
menin ana degeridir. Suurlu bir 6gretmen, sorumluluklarinin sinirlarinin farkin-
dadir; bu sinirlar iginde kalarak zamanini ve enerjisini yerinde kullanir ve biiytik
resmin bilincinde olarak hizmet etmeye gayret eder. Hizmet etme bilinci, 6gret-
menin temel degerlerinden bir digeridir. Ogretmenin 6grencilerine, toplumuna ve
devletine bir hizmet borcu vardir?.

Bu yoniiyle 6gretmen, dolayl: olarak hem medeniyetin temsilcisi hem de me-
deniyet insacisidir. Sosyal ve kiiltiirel hayata hayatiyet kazandiran, medeni insani
insa eden bir istikamet tasidir. Ogrencilere medeniyet ve insanlik tecriibesinin
kapilarini aralayan, i¢cine dogduklar:1 medeniyet alani ile verimli ve sistematik ilis-
kiler kurmalarina destek olan meslek adamidir®. Ogrencilerini kiiltiirel ve tarihi
mirasa baglh bir sekilde yetistirmeye odaklanan, onlar: anlik duygular hissiyat, dii-
siinceler, manalar, imgeler ve yeteneklere kole olmaktan azat etmeye ¢alisan® bir
misyonu vardir.

Ogretmen, “biz” bilincinin tohumlarini atan ve biiyiiten kisidir. Bir tilkenin
kalkinmasi, nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi, toplumsal huzurun, birlik ve
beraberlik duygusunun saglanmasi, bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata
hazirlanmasi, kiiltiirel degerlerin nesillere aktarilmasi 6gretmen vasitasiyla ger-
ceklesmektedir®2. Ogretmenlik, dogasi geregi insanla siirekli iliski ve etkilesim
icinde olmay1 gerektiren bir meslektir. Sadece 6grencilerle degil, toplumla da i¢

u  Sorumluluk, kisinin kendi iizerine diisen gérevi, zamaninda, istenen ve beklenen sekilde yeri-
ne getirmesidir. Hukuki, cezai ve ahldki olmak tizere ti¢ ¢esidi vardir (Bakioglu, 2014: 82).
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ice olmay: gerektirir. Bilhassa kirsal kesimde, halkin biiyiik cogunlugunun soziine
itibar ettigi ve saygi gosterdigi bir konuma sahiptir®. Dolayisiyla 6gretmenlik, sos-
yolojik" karakteri agir basan bir meslektir. Ogretmenlik mesleginin tagidigi mesu-
liyetin agirlig: ve stratejik sosyokiiltiirel 6nemi, bu meslegi icra edecek olan kim-
selerin yetkinlik bakimindan {istiin bir dereceye sahip olmasini gerektirmektedir.

Simf", “biz” bilincinin tohumlarinin atildig: ve gelistigi yerdir’%. Sinuf, 6gret-
men ve 0grencilerden bagimsiz fiziksel bir mekan olmanin yani sira 6gretmen ve
ogrencilerin bir degerler kiimesi icinde etkilesimde bulunduklari, ortak bir amag
duygusuyla eylemlerine yon verdikleri, amagli ve kurall1 bir iletisim ve birliktelik
halinde olduklar: toplumsal bir mekandir da. Bu toplumsal mekanin 6zii, esas ola-
rak biligsel bir karaktere/yapiya sahiptir. Ciinkii sinif, 6grencilerin bilgiyi gesitli
yollarla kazanip gelistirdikleri, bu baglamda yogun bir zihinsel aktivite i¢inde ol-
duklar1 bir ortamdir. Ayrica sinif, mikro kiiltiiriin iletisimsel olarak insa edilme-
siyle etkilesimsel; iligkilerin belli etik ilkeler ¢ercevesinde yiiriitilmesiyle de ahlaki
bir mekandir. Dolayisiyla sinif, ayni anda bir¢ok duruma génderme yapan o6zel
bir mekéandir. Bir yandan kavramsal olarak belli bir fiziki yere, bir yandan amach
eylem ve etkinliklerin gerceklestigi egitsel bir ortama, bir yandan da farkl sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik ¢evrelerden gelen kisilerin birlikteligine dayal: toplumsal ve
etkilesimsel bir mekéna gonderme yapmaktadir®. Dolayisiyla 6gretmen, ¢ok yon-
lii ve 6zel bir mekan olan sinifin en 6nemli aktorlerinden biridir. Siniftaki 6rnek
kisi/rol model olma mesuliyetinden 6grencilerini her bakimdan dengeli ve yiiksek
ahlaki meziyetlerle donatma ve giilii bir kafa, goniil ve varolusla gelecege hazirla-

36 vazifesine kadar bir¢ok sorumlulugun muhatabi olan kilit 6nemde bir insan-

ma
dir. Yasayan kusaklarin ve gelecek kusaklarin duygu, diisiince ve eylem diinyasin

besleyen ana kaynaktir.

Ogretmenligin Ahlaki ve Etik Yonii

Insanlik tarihi kadar eski bir ge¢mise sahip bulunan ahlak kavrami, sosyal
hayatta neyin iyi ve neyin kotii, neyin dogru ve neyin yanhs oldugunu bilmemizi
ogreten; ahlakli ve erdemli bir yasayisin hangi unsurlar igerdigini irdeleyen fel-
sefe dalidir’”. Ahlak, bir toplumun en genel standartlarini igerir. Bu standartlar,

v Ziya Gokalp (1972: 120-121), 6gretmenlik mesleginin toplumsal roliine ve énemine su
sozleriyle temas etmektedir: “Bir memlekette muallimler sinifina ictimai bir kiymet ve-
rilmezse ilim de haiz-i kiymet alamaz. Muallimlerin tesrifatta da mevkileri ve memurin-i
miilkiyenin bazi derecelerine muadil mevkiiyle kaim riitbeleri olmalidir. Muallimler maas
ve mevki itibariyla ne kadar yiikselirse memlekette ilmin kiymeti de o kadar tezayiideder...
Muallimler yiikseltmek isterseniz miiallimligi yiikseltiniz.”

w  Suuf miktari, siiresi ve yontemi ayrintili olarak belirlenmis faaliyetlerin yapildig: bir atél-
yedir. Ogretmen de bu atélyede Bakanhigin ve kurumun belirledigi konular gercevesinde
kendisine tahsis edilen dersleri yiiriiten kisidir (Ciiceloglu & Erdogan, 2017: 148).
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bireylerin mesleki veya kurumsal rollerinden bagimsizdir ve toplumun tiimii i¢in
gecerlidir®, Ahlak Arapca “hulk’, Grekce “ethos” ve Latince “mos” kokiinden ge-
lir. Platon ahlaki “hayir ilmi’, Kant ise “0dev ilmi” olarak tanimlamis ve ahldka
insanin iistiine bir gaye aramislardir. Pascal “insan ilmi’, Rousseau ise “kalp ilmi”
olarak betimleyerek ahlak: insanin icinde aramislardir. Lévy-Briihl ahlak: “adetler
ilmi” diye tanimlayarak onu toplumdaki yasayis tarzinin taninmasindan ibaret
kilmistir. Netice itibariyla ahlak, muayyen bir realiteyi tanitmaz; bir idealin teori-
sini ortaya koyar. Kanunlar kesfetmez; kaideler ortaya koyar®. Ve ahlaki gorev ve
yitkiimliiliikkler her zaman diger yiikiimliiliiklerden daha tistiindiir.

Giingor, ahlaki davranisin giinlitk hayatin baslica meselesi oldugunu belirtip,
su sorulara verilecek cevaplarin ahlakin kapsamina girdigini ifade etmistir. Insan-
larin birbirleriyle olan miinasebetleri nasil olmalidir? Ne yaparsak iyi davranmus,
ne yaparsak kotii davranmis oluruz? Iyi denilen davranislari herkeste yerlestirebil-
mek, ozellikle bunlar1 cocuklara 6gretebilmek i¢in neler yapabiliriz? Kotii davra-
niglarin yerine iyilerini koyabilmek icin en uygun yollar nelerdir?*® Diger yandan
Topgu’ya gore birey ve toplum, ahléki varliklardir. Birey hayvan olmaktan, toplum
da siirti haline gelmekten ancak ahlakla kurtulabilir®!.

Meslek ahlaki ise, belirli bir meslekte -6zellikle doktorluk, hemsirelik, 6g-
retmenlik gibi dogrudan dogruya insanla ilgili mesleklerde- uyulmas: gereken
davranis kurallarnidir2. Bir meslegin toplumdaki islevi, meslek ahlakina ilginin
derecesini belirleyen bir faktordiir. Meslegin olusumunu ve isleyisini belirleyen
kurallarin toplumda bilinme orani da meslek ahlakina gosterilen ilginin derecesi-
ni tayin etmektedir. Ayrica meslegin orgiitlii olmasi, kurallarinin ve yaptirimlari-
nin bulunmasi da meslek ahlaki acisindan énemli bir belirleyicidir®®.

Meslek ahldkinin en 6nemli olusturucusu, koruyucusu ve gelistiricisi belli bir
topluluktur/gruptur. Bu baglamda 6gretmenlik, hem i¢e hem de disa doniik ahlaki
yelpazesi olan bir meslektir**. Ice doniik olmasi, onu ahlak ¢agrisinin énde gelen
muhataplarindan biri yapar ki; 6gretmenlik asil muhtevasini “liziim {iztime baka
baka kararir” atasoziinde bulur. Disa doniik olmast ise, 6gretmenin 6grencilerinin
hayatlarindaki ahlaki gii¢ olduguna; onlarin manevi gelisimlerini saglayan ve ruh-
larini kemale erdiren bir sanatkar misyonu bulunduguna; sahsiyet imar eden ve
toplum, kiiltiir, millet ve devlet miiesseselerinin teessiis* ve inkisafina¥ kaynaklik
edisine gonderme yapar. Nitekim ahlak egitiminde en 6nemli is, 6rnek olmaktr.
Ahlak, en iyi 6gretmenin kendi tutum, davranis ve eylemleriyle asilanir. Bu ba-

kimdan 6gretmen, 6grencilerinin karsisinda her zaman imtihan verir®.

x  Temellesme, koklesme, kurulma.
y  Acilma, meydana ¢ikma, gelisme.
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Ogretmen, ogrencilerinin dogru ve erdemli davranislarda bulunmalarina,
dengeli ve saglikli bir kisilik olusturmalarina 6rnek tegkil eder. Ahlaki davranig-
larin altinda yatan bilinclenme siirecini insa eder ve onlarin ahlaki diistinmele-
ri, ahlaki olgunluga ulagsmalary, iyiligi ve mutlulugu yakalayabilmeleri i¢in destek
olur. Bunlari saglayabilmesi i¢in ahldki suurunun olmas: gerekmektedir.

Etik ise, genel davranis standartlar: degil, belirli bir meslegin, isin, kurumun
veya grubun standartlaridir*®. Mesleki etik, “belirli bir meslek grubunun meslege
iligkin olarak olusturup korudugu; meslek iiyelerine emreden, onlar belirli bir ge-
kilde davranmaya zorlayan; kisisel egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz tiyeleri
meslekten dislayan, meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay:
amaclayan mesleki ilkeler biitiiniidiir’™¥’. Ricoeur®?, etik amacg ile ahlaki kural ara-
sinda bir ayrim yapar. Etik amag, Aristo'ya dayanir ve buradaki “etik” “iyi yasami
hedefleme” manasi tasir. Ahlaki norm ise, Kant¢i tutuculuk {izerine kuruludur ve
buradaki “ahlak” “kurala uyma zorunlulugu™dur. Yani Ricoeur’un ayriminda etik,
bir ahldk bilimi degildir. Ahlaki sorular inceleyen bir muhtevasi vardur.

Ogretmenlik meslegi, genis bicimde insanlar aras: iligkilerden olugan sosyal
bir meslektir. Bu nedenle, 6gretmenlerin islerini ve gorevlerini yerine getirirken
bir takim mesleki etik kurallara uymalar: ya da ahlaki davranislara sahip olmalar:
gerekmektedir. Ogretmenlerin 6grenciler arasinda ayrim yapmamasi, 6grencile-
rin glivenligini saglamasi, 6grencilerle iliski ve etkilesiminde dikkatli olmasi, mes-
lektagslar1 ve velilerle iletisiminde 6zenli davranmasi, diiriist ve saygili olmasi temel
mesleki etik kurallar arasindadir.

Daha ayrintili bicimde izah etmek gerekirse; “6gretmenlerin siniflarindaki
ogrenciler arasinda sosyal, kiiltiirel, ekonomik ya da siyasi bakimdan ayrim go-
zetmemeli, bu degiskenler bakimindan farklihga sahip her 6grencisine esit dav-
ranmalidir. Ogretmenler ayrica 6grencilerle uygun sekilde iletisim kurmah ya da
etkilesime girmeli, 6grencilere herhangi bir sekilde istismar etmemeli, 6grencilere
zorbalik ya da siddet uygulamamalidir. Sinif veya okul binasi disinda 6grencilerle
iletisimi asgari diizeyde tutmali ve 6gretmen okulla ilgili etkinliklere ve durumlara
odaklanmalidir. Ogretmen her bireyin/dgrencinin kisiligi ve biitiinliigiinii saygiy-
la kargilamalidir®. Basky, telkin ya da onyargili goriislerin hicbir sekli dogru de-
gildir. Erken ¢ocukluk egitimindeki tiim ¢ocuklar ve okullardaki tiim 6grenciler,
ders ve okul etkinliklerine katilma ve goriislerinin alinmas: hakkina sahiptir®.

Ogretmenlik mesleginin etik kurallarindan biri de 6gretmenin, 6grencilerin
giivenligini saglama sorumlulugudur. Ogretmenler, 6grenci giivenligini saglamak
i¢in tiim okul ve simif giivenlik prosediirlerine uymalidir. Ayrica zorbalik ve taciz
olaylarin: bildirmek de 6gretmenin sorumlulugundadir. Eger bir 6gretmen istis-
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mar veya ihmal durumlarindan siiphelenirse ya da bir 6grenci suiistimal veya ih-
mal etme ile ilgili 6gretmene sirrin1 sdylerse, 6grenci aksi yonde talepte bulunsa
bile, 6gretmenin durumu ilgili yetkililere bildirmesi gerekir. Bunun yan sira, 6g-
retmenler 6grencinin notlar: raporlama ve degerlendirmeleri yapma s6z konusu
oldugunda da etik davranislar sergilemelidir. Notlar1 yanls beyan etmek veya de-
gerlendirmelerde 6grenci cevaplarini degistirmek, cezai suglamalara ve is kaybina
yol agabilir. Bir okulda, 6gretmenler 6grenciler icin giivenli ve pozitif bir 6grenme
deneyimi saglamak i¢in yoneticiler, diger 6gretmenler ve diger calisanlarla igbir-
ligi yapmalidir. Bir 6gretmen, kurallar veya beklentiler mantiksiz goriinse bile yo-
neticinin yonetimini baltalamaktan kacinmak ve 6grenciler i¢in olumlu bir 6rnek
olusturmak i¢in yéneticilerin emir ve talimatina uymalidir. Ogretmenler arasinda
anlagmazliklar ortaya ¢iktiginda, anlasmazliklar: gizlice halletmeli ve 6grencilerin
oniinde meslektaslar1 hakkinda olumsuz konusmaktan imtina etmelidir. Ayrica,
ogretmenler meslektaslari ile uygun iliskiler kurmaly, kisisel duygularini ve yetis-
kin davranislarin1 okuldan uzak tutmalidirlar. Meslektaslar: disinda, 6gretmenler,
bir cocugun egitiminde ebeveynler ve diger paydaslarla olumlu bir sekilde etkile-
sim kurma sorumluluguna sahiptir. Ebeveynlerle iletisim profesyonel, argiimanlar
ve fiziksel temastan uzak tutulmalidir. Ogretmenler ayrica, dgrencilerin notlar:
veya diger okulla ilgili konular s6z konusu oldugunda ebeveynlerle ve diger pay-
daslarla gereksiz polemiklere girmekten ve etkilesim kurmaktan kaginmalidirlar®!.

Bununla birlikte, 6gretmenlerin metodolojik 6zgiirliigii ve mesleki takdir
etme hakki, akademik ve pedagojik secimleri konusunda a¢ik olmak icin 6gret-
menlere 6zel bir sorumluluk verir. Toplum 6gretmenlerin profesyonel 6zerkligini
dogru ve etik olarak kullandigindan emin olmalidir>2

Diinyada ve Tiirkiye’de Ogretmenlik

Ogretmenlik, toplum ve insanlik icin ihmal edilemeyecek isleve sahip kadim
bir meslektir. Tarih boyunca dogmus ve yok olmus yiizlerce meslek icerisinde dne-
mini koruyup gelistirmeyi basarmgtir. Kiiltiir ve uygarlk tarihi boyunca biriken
bilgi ve tecriibe havzasi, 6gretmenligi profesyonel bir noktaya tasgimistir. Zorunlu
egitim anlayisinin yayginlasmas: ve buna bagl olarak 6gretmen ihtiyacinin ortaya
¢ikmast sonucu mesleklesmesi hizlanmigtir>?,

Avrupada, 18. yy'n sonu 6gretmenlik mesleginde énemli bir donemi temsil
etmektedir. Bu donemde Avrupanin bircok yerinde iyi bir 6gretmenin hangi nite-
liklere sahip olmas: gerektigi sorgulanmaktaydi: “Ogretmen dindar my, laik mi ol-
mali? Bir 6gretim giicliniin parcast m1 olmali yoksa sadece bir 6gretmen mi olma-
11? Nasil secilmeli ve adlandirilmali? Nasil maas verilmeli? Hangi yetki/otorite onu
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kontrol etmeli?”. Bu sorular, devletin egitim sorumlulugunu almasiyla sonuglanan
ogretimin laiklesmesine dogru bir harekete atfedilmistir. 18. yy’in sonundan itiba-
ren 0gretmenlik ruhsati/izni zorunlu hale gelmistir. Bu belgeler, sinavi gecenlere
Devlet yetkilisince verilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin ise alinmasi hususunda
egitim kriterlerine dayanan bir teknik yeterlilikler kanununun hazirlanmas i¢in
gerekli kosullar1 yaratmis ve 6gretmenligin profesyonellesme siirecinde énemli bir
adimu tegkil etmigstir. Ehliyet, diploma, sertifika veya izin devletin 6gretmenlerin
mesleki statiilerini iyilestirmek i¢in kullanabilecegi bir “giivence/garanti” olarak
islev gormeye baslamustir. Yani 6gretmenlik meslegi, diplomalarin ve spesifik test-
lerin gosterdigi miinferit haklarin resmen taninmasi esasina dayana meritokratik
secim yontemlerini benimseyen ilk mesleklerden biri olmustur. 18. yyda egitim
reformcularinin temel kaygilarindan biri, 6gretmenlerin se¢ilmesi ve atanmasi
icin tek tip prosediirlerin olusturulmasiyla ilgilidir>*.

Ogretmenlik, Avrupada 19. yy'in ortalarina kadar bir tiir yari-meslek olarak
degerlendirilmistir. 19. yy'in sonlarina dogru ozellikle psikoloji biliminin gelis-
mesiyle birlikte yeni standartlara ve degerlere kavusmustur. 20. yy boyunca 6g-
retmenligin oldukga yiiksek beceri ve bilgi gerektiren bir is oldugu ve hukukeu ve
tipcilarla aymi statiiyQi hak ettigi iddia edilmistir>>. Egitimin kiiltiirel muhtevayz,
gelenegi ve bilimsel birikimi yeni nesillere aktarma hedefi, 21. yyda giincellen-
mis ve bu hedeflere bireyin yaratici, yenilikgi, tiretken, girisimci, matematik-fen-
teknoloji-dil okuryazari, igbirlik¢i gibi bir¢ok beceriye sahip olma zorunlulugu
eklenmistir. Yani, 21. yy beceri odakl bir egitim anlayisini adeta zorunlu kilmustur.

Amerikanin ilk kuruldugu yillarda, ev kadinlar1 ve papazlar 6gretmenlik ya-
piyorlardi. Ilk devlet okulunu 1635’te dini gruplar kurdu ve bunu 6ncelikle kadin-
lar/kizlar icin “dame” okullar izledi. Daha sonra, erkekler icin orta 6gretim sunan
Latin dilbilgisi okullar: takip etti. Massachussets ve Virginia, her 50 aile i¢in ve bir
ilkokulun ve her 100 aile i¢in bir Latin dilbilgisi okulunun yapilmasini gerektiren
yasalar ¢ikardi. Ogretmenler bu okullarda okuma, yazma ve din 6gretmekteydiler
ve Ogretimin ¢ogu, dgrencilerin konularini ezberlemelerini gerektirerek yapili-
yordu. ABDde 1800’lerde 6gretmenlik mesleginde dramatik/6nemli degisiklikler
oldu. 1840’larda Horace Mann ve Henry Barnard, 6gretmen egitimi ve ticretlerini
daha da arttiran Massachusetts ve Connecticut'ta okul sistemleri olusturulma-
sina yardimci oldu. Cogu eyalette, 6gretmenlerin bu siire zarfinda, 6gretmenlik
yapmalarini onaylayan bir sertifikasyon sinavina girmeleri gerekiyordu. 1857de
ABDde kurulan en biiyiik sendika Ulusal Ogretmenler Dernegi idi ve bu sendi-
ka 6gretmenlerin haklarini ve meslekteki kosullarini iyilestirmek i¢in miicadele
ediyordu. 1900’lerde kosullar iyilesmeye basladi ve 6gretmenlik daha arzu edilen
bir meslek haline geldi ve daha ¢ok erkek 6gretmen olmaya basladi. Ogretmen-
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lik, giinlimiizde, 6gretmenlige vurguyu degistiren televizyon ve bilgisayar caginda
ilerlemektedir. 43. ABD Baskani1 George W. Bushrun “No Child Left Behind” (Hig-
bir Cocuk Geride Kalmasin) programi, 6gretmenleri 21. yydaki temel becerilerin
kazanilmasinin {izerinde durmalari yoniinde zorlamaya bagsladi®®.

Tiirkiyede ise 1848 yilinda Dariilmuallimin-i Riisdi (Ortadgretmen Okulu)
adiyla bugiinkii manada 6gretmen yetistiren ilk meslek okulu kurulmustur. 1850
yilinda Dariilmuallimin’in basina getirilen Ahmet Cevdet Efendi bir nizamname
kaleme almis ve bu nizamname ile ¢cagdas anlamdaki 6gretmenlik mesleginin te-
melleri atilmistir. Ogrencilerin bu okullara sinavla alinacagi, sinif mevcutlarinin az
tutulacagi, okul dis1 meggalelerle derslerini aksatmamalar: icin 6grencilere maas
verilecegi, 6gretmenligin sayginligini korunmasi i¢in 6grencilerin cerre ¢ikip yar-
dim toplamayacaklari, mezunlarin basar derecesine ve sirasina gore atanacagy,
atandig1r Ristiyede 6gretmenligi kabul etmeyenlerin diplomalarinin ellerinden
alinacagi gibi bircok diizenleme getirilmistir””. 1868 yilinda Dariilmuallimin-i
Sibyan (Erkek Ilkogretim Okulu) agilmistir. Sadece Istanbulda degil, Imparator-
lugun her tarafinda agilmis ve 6gretmen yetistirme bakimindan 6nemli bir islev
gormiistiir. 1870 yilinda agilan Dariilmuallimat (Kiz Ogretmen Okulu) ise, Os-
manh Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyetine miras kalan herhangi bir kiz
ogretmen okulu degildir; Tiirk kadininin ¢agdaslasma siirecinin dogusuna zemin
hazirlayan bir egitim ve 6gretim kurumudur®®. 1891de Dariilmuallimin-i Aliye
(Yitksek Ogretmen Okulu) ve 1913’te de Ana Muallim Mektebi acilmustir.

Cumhuriyet doneminde 6gretmenligin mesleklesme siirecinin hiz, yaygin-
ik ve etkinlik kazanmasinda 1924 yilinda cikarilan 430 sayili Tevhid-i Tedrisat
Kanunu (Ogretimi Birlestirme Yasasi) ile 439 sayili Orta Tedrisat Muallimleri
Kanunu belirleyici olmustur. Bu kanunun 1. maddesinde 6gretmenlik, “devletin
umumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesini {izerine alan, mustakil simif ve
derecelere ayrilan bir meslektir” seklinde tanimlanmistir. Cumhuriyet donemin-
de 6gretmen yetistirme; okul 6ncesi kademesine, ilkogretim (ilkokul ve ortaokul)
kademesine ve ortadgretim kademesine 6gretmen yetistirme seklinde ii¢ baglik
altinda incelenmistir.

Ogretmen yetistirme sorumlulugu, 1982 yilinda ¢ikarilan 41 sayih KHK ile
tiniversitelere devredilmistir’. 1997 yilinda YOK ve Diinya Bankasi tarafindan

z  Basta Istanbul Universitesi Edebiyat ve Fen Fakiilteleri ile Ankara Universitesi Dil, Tarih ve
Cografya ile Fen Fakiilteleri lise ve dengi okullara cesitli branslarda (Matematik, fen bilim-
leri, Tiirk dili ve edebiyaty, tarih, cografya ve yabanci diller gibi) ¢ok sayida 6gretmen yetis-
tirmislerdir. Bunun yaninda, 1970’li yillarin ortalarindan itibaren bazi tiniversitelerimizde
egitim boliimleri agilarak “pedagojik formasyon programlar1” yoluyla 6gretmen ihtiyacikar-
silanmaya caligilmus, bazi iiniversitelerimizde (Orn. Inénii Universitesi Temel Bilimler Fa-
kiiltesi, ODTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi) lisans diizeyinde 6gretmenlik programlar1 agilmistur.
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baglatilan “Hizmet Oncesi Ogretmen Yetistirme Projesi” kapsaminda Milli Egi-
tim Bakanligi, iiniversitelerin Egitim Fakiilteleri temsilcileri ve YOK’iin birlikte
yaptig1 calismalar sonucunda yeni bir yapilanmaya gidilmistir. Projenin amaci, ilk
ve ortadgretim okullarinda gorev yapacak 6gretmenler icin dgretmen egitiminin
kalitesinin arttirilmasidir®®. Osmanlidan Cumhuriyetin ilanina ve Cumhuriyetten
giiniimiize kadar 6gretmenlik meslegi gerek nicelik gerekse de nitelik bakimindan
belirli bir ivme ve gelisme gostermistir. Ogretmen yetistirme ve atanma uygulama-
larinda kimi zaman ¢ok dogru, bilimsel ve pedagojik prensipler temelinde kararlar
alinirken, kimi zaman da ne yazik ki bunlarin tam tersi davranilmustir. Ozellikle
70’li yillarda mektupla ve hizlandirilmis programla 6gretmen yetistirilmesi, 90’11
yillarin sonunda ve 2000’lerin basinda 6gretmen yetistirme gorevi ve islevi ol-
mayan fakiiltelerden mezun olanlarin pedagojik formasyon alarak (bir kism ise
pedagojik formasyonu dahi olmadan) sinif 6gretmeni olarak atanmasi vb. gibi 6g-
retmenlik mesleginin gelismesine ve niteligine ket vuran uygulamalar olmustur.

Ozet

Ogretmenlik; tasiyict idesi egitim olan, belli bir formasyon ve ihtisas gerek-
tiren, profesyonel olarak icra edilmesi gereken bir meslek grubudur. Ogretmen,
egitimde isin oziidiir. Ogretmenin varlik sebebi, insan yetistirmektir. Ogretmen,
dolayh olarak hem medeniyetin temsilcisi hem de medeniyet insacisidir. Sosyal ve
kiiltiirel hayata hayatiyet kazandiran, medeni insani insa eden bir istikamet tasi-
dir. Ogrencilere medeniyet ve insanlik tecriibesinin kapilarini aralayan, icine dog-
duklar1 medeniyet alani ile verimli ve sistematik iligkiler kurmalarina destek olan
meslek adamidir. Ogretmenlik, hem ice hem de disa doniik ahlaki yelpazesi olan
bir meslektir. Ice doniik olmasi, onu ahlak cagrisinin 6nde gelen muhataplarindan
biri yapar ki; 6gretmenlik asil muhtevasini “liziim tiziime baka baka kararir” ata-
soziinde bulur. Diga doniik olmasi ise, 6gretmenin 6grencilerinin hayatlarindaki
ahlaki giic olduguna; onlarin manevi gelisimlerini saglayan ve ruhlarini kemale
erdiren bir sanatkar misyonu bulunduguna; sahsiyet imar eden ve toplum, kiiltiir,
millet ve devlet miiesseselerinin teessiis (kurulus) ve inkisafina (gelisme) kaynak-
lik edisine gonderme yapar.

Ogretmen, 6grencilerinin dogru ve erdemli davranmiglarda bulunmalarina,
dengeli ve saglikl bir kisilik olusturmalarina 6rnek teskil eder. Ahlaki davranis-
larin altinda yatan bilinglenme siirecini insa eder ve onlarin ahlaki diisiinmele-
ri, ahlaki olgunluga ulagsmalary, iyiligi ve mutlulugu yakalayabilmeleri icin destek
olur. Bunlar1 saglayabilmesi icin ahlaki bilince sahip olmasi gerekmektedir. Og-
retmenlerin ayrica gorevlerini yerine getirirken bir takim mesleki etik kuralla-
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ra uymalar1 ya da ahlaki davraniglara sahip olmalar1 gerekmektedir. Ogrenciler
arasinda ayrim yapmamalari, onlara esit ve adil davranmalari, siddet ve zorbalik
tiirli eylemlerden uzak durmalari, meslektaslar: ve velilerle iletisimlerinde 6zenli
davranmalari, 6grencilere, meslektaslarina ve okulun tiim paydaslarina kars: dii-
riist ve saygili olmalari, islerini ciddiyetle, yasal ve pedagojik ilkeler ¢ergevesinde
yuriitmeleri 6gretmenlerin temel mesleki etik kurallaridur.
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Degerlendirme Sorulari

Ogretmen ve 6gretmenlik mesle-

giyle ilgili asagidaki bilgilerden

hangisi yanlhistir?

A.  Ogretmen, bilgiyi aktarmakla
gorevli meslek adamudir.

B.  Ogretmenlik, ihtisas gerektiren
bir meslektir.

C. Ogretmen, 6grencilerin bilis-
sel, duyussal ve psikomotor
gelisimine katkida bulunan
kisidir.

D. Ogretmen, devletin egitim poli-
tikasini uygulama koyan kisidir.

E.  Ogretmen, hem karakterin ya-
picist hem de devletin ve me-
deniyetin yapicisidir.

Asagidakilerden hangisi ogret-

menligin ahlaki boyutuyla ilgili

degildir?

A. Ogrencilerine ve onlarin ailele-
rine karsi olan tutum

B.  Bireysel ve toplumsal mesuliyeti
Simnif yénetim sekli

D. Meslegine olan sahsi tutum ve
aliskanhklar

E.  Duygular

3.

Ogretmenler ozellikle kirsal alan-
larda toplumu nasil etkilemektedir?

A.  Formal egitimle
Okul dis1 etkinlikler yoluyla
Okuma yazma kurslariyla

Hizmet ici egitim araciigiyla

m o 0O W

Orgiin egitimle

Asagidakilerden hangisi iyi bir 6g-
retmende bulunmasi gereken ki-
sisel ve mesleki niteliklerden biri

degildir?

A. Diiriist ve saygili olma

B.  Ogrencilerin giivenligini saglama

C. Fakir 6grencilere daha yiiksek
puan verme

Esit ve adil olma

E. Mesleki yonden kendini gelis-
tirme

Asagidakilerden hangisi
Tiirkiye'de ogretmenlik meslegi-
nin sorunlarindan biri degildir?

A.  Ogretmenlerin {cretlerinin az
olmasi

B. Gegmise gore ogretmenlerin
itibarlarinin disiik olmas:

C. Ogrenciler ve veliler tarafin-
dan siddete maruz kalmalar

D. Ogretmenlerin kendilerini mes-
leki yonden gelistirmemeleri

E. Sendikal haklara sahip olma-
malar
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Asagidaki davranislardan hangisi
ahlakin kapsamina girmez?

A.  Ogretmenin 6grencilere karsi
saygili olmasi

B. Meslegi icra ederken diiriist
davranma

C. Ogrencilere ders kitab1 disinda
kaynak almaya zorlamamasi

D. Ogretmenin derste §Zretim
materyalleri kullanmas:

E.  Ogretmenin meslektaslar: hak-
kinda dedikodu yapmasi

Hangisi, oOgretmenlerin uymasi
gereken mesleki etik kurallardan
biri degildir?

A.  Saygilive esit davranma

B.  Ogrencilerle ilgili her tiirli bil-
giyi yoneticilere bildirme

C. Insan haklarina 6zen gésterme

D. Ogrenciler arasinda ayrim yap-
mama

E. Ogrenci velileriyle kisisel pole-
miklere girmeme

1924 yilinda c¢ikarilan ve ogret-
menligi, “devletin umumi hizmet-
lerinden talim ve terbiye vazifesini
tizerine alan, miistakil sinif ve dere-
celere ayrilan bir meslek”’ olarak ta-
nimlayan kanun asagidakilerden
hangisidir?

A. Orta Tedrisat Muallimleri Ka-

nunu

Tevhid-i Tedrisat Kanunu
Milli Egitim Temel Kanunu

Kanun-i Esasi

m o 0w

Maarif-i Umumiye Nizamna-
mesi

Tiirkiyede Ogretmen yetistirme-
nin bugiinkii manada bilimsel
ve pedagojik ilkeler cercevesinde
uygulanmaya baslanmasi bundan
tam 170 y1l 6nceye dayanmaktadir.
1848 yilinda agilan ilk 6gretmen
okulunun ad1 hangisidir?

A. Koy Muallim Mektepleri
B. Ilkogretmen Okullar:

C. Egitim Enstitiileri

D. Dariilmuallimat

E.  Dariilmuallimin-i Risti



68 Egitimde Ahlak ve Etik

10. Tiirkiye Muallimler Birligi top-
lantisinda konusan M.K. Atatiirk
“Okullarda goz korkutma ilkesine
dayanan ahlak, bir erdem olmadi-
g1 gibi giivene de uygun degildir”
derken asagidakilerden hangisini
vurgulamigtir?

A.

Ogretmenlerin mesleki ve ki-
sisel olarak kendilerini siirekli
gelistirmeleri

B. Ogretmenlerin  &grencilere
hi¢bir sekilde siddet uygula-
mamast

C. Ogretmenlerin esitlik ve adale-
te 6nem vermeleri

D. Ogretmenlerin 6grencilerle ya-
kindan ilgilenmeleri

E.  Ogretmenlerin farkli y6ntem
ve teknikler kullanarak dersi
islemesi

CEVAPLAR
2 4.|5.|6. 8 10
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Kazanimlar

= Egitim hakkini tanimlar.

= Ogrenme hakkini tanimlar.

= Egitim hakk ile ilgili uluslararas: diizenlemeleri aciklar.

= Egitim hakku ile ilgili ulusal diizenlemeleri agiklar.

= Egitim ve Ogrenme hakkina iliskin uluslararasi diizenlemelerin uygula-
madaki yararlarini tartisir.

= Egitim ve Ogrenme hakkina iliskin ulusal diizenlemelerin uygulamadaki

yararlarini tartigir.

Egitim ve Ogrenme Hakkinin Tarihsel Gelisimi

Egitim ve 6grenme hakkinin gelisim stireci ilk insan topluluklarindan bu yana
tartisma konusu olmaya devam etmektedir. Insanlik tarihinin ilk donemlerinden
bu yana egitim ve 0gretim etkinliklerinin devam ettigi bilinen bir durum olarak
ifade edilebilir. Egitim ve 6grenmenin bir dlgiide insanlarin dogal yasam igerisin-
de kendi hayatlarini siirdiirmeleri ve diger canlilara kars1 kendilerini korumalarin:
kapsayan bir etkinlik olarak basladig: ileri siiriilebilir. Go¢ebe topluluklardaki egi-
tim ve 0grenme etkinliklerinin de bir bakima toplulugu ve sahip oldugu degerleri
koruma olarak diizenlendigi ve uygulandigi goriilmektedir. Insan topluluklarin
sonraki tarihi siireclerde yerlesik hayata gecmesi ile birlikte egitim ve 6grenmenin
sekilsel, boyutsal ve icerik olarak yeni bir sistematige biiriindiigii gozlenmektedir.
[k donemlerde yasamlarini siirdiirmeye ve korunmaya yonelik egitim ve 6grenme
etkinliklerinden, planli, programli ve diizenli kurallara dayal: bir egitim modeline
gecis uzun bir tarihsel siireci kapsamistir. Ilk insan topluluklarinin, cevrelerindeki
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olaylari, olgular1 ve bunlarin nedenlerini 6grenip anlamlandirmaya ¢aligmalar: ve
bunlardan yola ¢ikarak sonuglara ulagsmalari uzun bir siireci kapsamistir. Onceleri
yakin ve uzak ¢evredeki olay ve olgular ile bunlarin etkilerini anlamaya, degerlen-
dirmeye ¢alisarak sonuclar elde etmeye yonelik olarak birikimler olusturan birey-
lerin, gruplarin, toplumlarin sonraki siireclerde bu birikimlerin tizerine yeni bil-
giler insa ederek yol almaya ve kargilastiklar1 problemleri ¢6zmeye basladiklarin
soylemek olanaklidir. Ik 6grenme meraki ile birlikte 6grenme, 6grenme etkinlik-
leri ve 6grenme hakki bireylerin ve toplumlarin giindemine gelmeye baslamugtir.
O tarihsel siirecten bu yana bu hakkin gelistirilerek genisletilmesi icin ¢alismalar
ve diizenlemeler biiyiik bir miicadele ile devam etmektedir.

Ik diizenli topluluklarda ve yerlesik hayatta egitim vazgecilmez bir olguya do-
nismiistiir. Ik dénemlerden bu yana savasa ve savunmaya dayali egitim-6grenme
etkinliklerinden ve uygulamalarindan biitiin bilim dallarini1 kapsayan bir egitim asa-
masina gecis insanligin beraberinde uygarligin gelisiminde temel 6zne olarak egitim
ve 6grenmenin rol oynadigini sdylemek miimkiindiir. Diinyamn farkli cografyala-
rinda varlik gosteren farkli topluluklarda egitim ve 6grenmenin biitiin tarihsel sii-
recler boyunca merkezde oldugunu saptamak olasidir. Egitim biitiin zaman dilim-
lerinde biitiin toplumlarin ihtiya¢ duydugu ve siireklilik arz eden bir temel ihtiyaca
dontismistiir. Egitim ve 6grenme konusunda sikinti yasayan topluluklarin var ol-
malar1 ve yasamsal dongiilerini siirdiirmeleri s6z konusu olmamugtir. Egitim ve 6g-
renmenin komplike bir durum oldugu, bireyi gelistirip dondistiiren bir olgu olmakla
birlikte toplumsal yapry: diizenleyen ve farklilastiran bir ozellikte tasidigy aciktur.

Baslangig itibariyle tiim toplumsal kesimleri ve tabakalar1 kapsamaktan uzak
olan egitim kurumlari, toplumlarin ve sosyal yapilarin gelismesi ile birlikte di-
zenli ve programli olmaya baglamistir. Egitim hakki ilk dénemlerde kisith ve dar
olarak daha elit ve iist diizeydeki yonetici siniflarini ve bireylerini kapsamaktayd.
Genis toplumsal kesimlerin ve siniflarin ¢ok uzun tarihsel siiregler boyunca egitim
hakkindan yoksun olduklar: bilinmekteydi. Egitim ve 6grenme hakkinin sadece
belli bir sinirli kesime yonelik olmasi egitim toplum iliskisinin diizenlenmesinde
de farkli olusumlar: ve dinamikleri etkilemekteydi. Egitimin bir hak olarak sadece
belirli bireylere yonelik olarak tanimlanmasi egitime ve 6grenmeye yiiklenen an-
lamu1 da bir 6l¢iide farklilastiriyordu.

Diinyanin biitlin cografyalarinda, toplumlarinda ve uygarliklarinda egitim
hakkinin farkl gelisim ve diizenlenme bicimleri vardir. S6z konusu diizenlemeler
toplumu olusturan bireylerin talep ve istekleri dogrultusunda cesitli miidahale bi-
¢imleri ile doniistiirilmeye calisilmaktadir. Fransiz ihtilalinin temel taleplerinden
birisi olan Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinde yer alan ‘Egitim Hakk:’ bu du-
ruma Ornek olarak gosterilebilir.
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Birlesmis Milletlerin 1948'de insan Haklar1 Evrensel Bildirgesini yayinlama-
sindan bu giine evrensel olarak her bireyin egitim hakkini giivence altina alan ge-
sitli uluslararas: diizenlemeler yapilmis ve belgeler yayinlamistir.! Bununla birlikte
toplumlart olusturan biitiin sosyal yapilarin ve katmanlarin bu ¢atigmalari uzun
bir siire boyunca devam ettirerek giiniimiize kadar getirdigi goriilmektedir. Egitim
ozelde bireyin genelde ise toplumun yasamini degistiren temel bir 6zne olarak
kabul edildigi i¢in her birey, grup ve topluluk i¢in bir 6ncelik olusturmus ve temel
bir amaca doniigmiistiir.

Insanlik tarihinin bir él¢iide de farkli sosyal tabakalarin ve siniflarin ekono-
mik, sosyal, kiiltiirel ve egitimsel miicadelesi oldugu sdylenebilir. Ozellikle biitiin
sosyal gruplarin temel etkileyici ve belirleyici olan egitim etkinliklerinden yarar-
lanmalar1 ve egitimin hedeflerini kendi onceliklerine gore diizenlemek istemeleri
siniflar ve tabakalar arasi catigmalarin temel nedenlerinden birini olusturmustur.
Insanlik tarihi boyunca bu catigmalarin ve miicadelelerin her zaman diliminde ve
tiim uygarliklarda sz konusu oldugu ileri siiriilebilir. ilk caglardan giiniimiize ka-
dar bilinen ve kayitlara gecen savaslar bu hipotezi biiyiik 6l¢ciide dogrulamaktadur.
Baslangicta egitim ve 6grenme hakkinin toplumsal yapi i¢inde sadece yoneticiler
icin sdz konusu olmasi ile birlikte insan topluluklarinin ¢ogalip gelismesi ve sis-
tematik, karmasik bir yapiya doniismesiyle birlikte egitim ve 6grenme etkinlikle-
rinin biitiin bireyler acisindan temel bir ihtiyaca doniistiigii sdylenebilir. Insanin
kendi ozelliklerini, kapasitesini, gizilgliclerini ve yetenegini fark etmede kullan-
mada ve harekete gecmede temel isleve sahip olan egitim ve 6grenme Diinyay:
anlama, algilama, yorumlama ve uyum saglayarak, kendine gore diizenlemede de
temel bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Biitiin bu nedenlerden dolay: egitim geg-
miste oldugu kadar giintimiizde de kurumsal ve sistematik olarak toplumsal yap:
icin yasamsal diizeyde kritik bir 6neme sahiptir.

Egitim ve 6grenme hakkinin diger biitiin haklarin temelini olusturmaktadur.
Egitimin, yazinin icadindan giiniimiize kadar uygarligin gelisiminde temel bir
ozne oldugu tiim cevrelerce kabul goren bir yaklagimdir. Bu nedenle egitim ve
ogrenme hakkinin tarihsel gelisimi belirli zaman dilimleri icerisinde degerlendi-
rilmekte ve yorumlanmaktadir.

Ilk cagda egitim ve dgrenme hakki: Kramer (1992), Cig (1996) ve Ana
Britanika’ya (1989) gore tarihte ilk bilinen yerlesik toplum Siimerlerdir. Siimerler
Mezopotamyada M.O. 7000-2000 Yillar1 arasinda yasamuglardir. Yaziyi, yilin 365
giin oldugunu, mevsimleri ilk kez bulan, kent devletlerini kuran, ¢émlek, tekerlek,
geometri, matematigi ve hukuku bulup kullanan ilk halktir.? Siimerlerde okul ve
ogretmen vardir ancak herkes okula alinmiyor. Genellikle hali vakti yerinde aile-
lerin erkek ¢ocuklar1 okuyabiliyordu. Eski Cinlilerde okullarda erkek ¢ocuklarina
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okuma, yazma ve hesap 6gretilirdi. Prenslerin egitimine ayr1 bir dnem veriyorlar-
di. Eski Hint uygarliginda egitim kast sistemini stirdliirmeyi saglayan bir ara¢ ko-
numundaydi.® Bunun disinda Ik cagin, zaman araligi olarak antik Yunan ve daha
sonra antik Roma olarak iki doneme ayrildig goriilmektedir. Antik Yunan bir ba-
kima Helenistik ¢ag olarak da adlandirilmaktadir. Bu dénemin insanlik tarihi ile
birlikte egitim ve 6grenme tarihi agisindan da sistemli ve diizenli bir basglangi¢
oldugu soylenebilir. Ozellikle hemen hemen biitiin bilim dallarinin bu dénemde
olusturuldugu bilinmektedir. Helenistik ¢ag bir 6l¢iide egitim ve 6grenme hakk:
acisindan ilk 6rneklerin verildigi donemdir.

Sakaogluna gore (2003) Helenistik donemde, zihinsel egitim tizerinde durul-
mus, Eski Yunanda ise aile egitimi 6n plana ¢ikmugtir. Helenistik cagda, egitimin
belirleyicileri, Sokratin, Platon'un ve Ariston’un ogretileriydi. Kentlerdeki ilkokul-
larda temel egitim verilmekteydi. Gramer okullarinda ise, klasik yunanca 6gretili-
yordu. Gymnasionlar'da ise 6grenciler icin bir kiiltiir ortami hazirlanmigt1.*

Eski Yunanistandaki egitim anlayis1 krallik ve sehir devletleri donemle-
rine gore farklilik gosterir® Binbasioglu, (1982) ve Aytaga (1992) gore Eski
Yunanistain krallik déneminde (M.O. 1100-750), mevcut tabakalagmaya uygun
olarak egitimde de Asiller egitimi ve Koyliiler egitimi seklinde tabakalasma mev-
cuttu. Asillerin egitimi, bedenin gii¢lendirilmesinin yaninda danslara, oyunlara,
sarkilara yer veriyordu. Kahramanlik zihniyetini gelistirmeye yonelik olan egitim,
erkeklige has kuvvet ve kibar saray ahlakiile birlestirilmelidir. Asillere verilen jim-
nastik egitimi ve miizik egitimi daha savunulan estetik egitimine hazirlik niteli-
ginde idi. Diger halk tabakasinda ise, egitim caligkanlik ve haklilik temellerine
dayamiyordu. Bu da daha sonra Atinada bir hukuk diizeni ve demokratik egiti-
min olugmasina yol agmistir.® Platon(Eflatun) ise egitimi ‘En iyi diizene varmak
isteyen devlette cocuklar ve biitiin egitim ortak olacak’ diye 6zetlemisti.” Helen
donemi birbirlerine zit felsefi ve bilimsel goriiglerin sergilendigi ve kanitlanmaya
calisildigy, cesitli okullarin kuruldugu bir donem olmugtur.®

Ik cagda egitim ve 6grenme hakki alaninda Yunanlilardan sonra Romalilarin
da degisik diizenlemeler ve kurumsal yapilar olusturdugu bilinmektedir. Gerek
kurduklart okullarla gerekse verdikleri eserlerle daha ¢ok giinlitk yasama iliskin
uygulamalar ve diizenlemeler i¢inde olmuslardir. Egitim ve 6grenmede aileye ayri
bir 6nem vererek ¢ocuklar igin ilk 6grenme ortaminin aile olduguna inanmiglar-
dir. Yine birey birey, birey devlet iligkisini diizenleyen hukuk kurallarindan giinliik
yasamdaki kurallara kadar ¢ocuklarin ve bireylerin 6grenmesi gereken temel bil-
giler oldugu vurgulanmstir.

Helenizm déneminde (M.0.323-31) ise filoloji, tabiat bilimleri, astronomi ve
tip ilimleri bityiik bir gelisme gostermis, kiiltiirel hayatin gelismesi ile okullarda
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verilen egitimin 6nemi giderek artmus, egitimde entelektiiel bir anlayis benimsen-
mistir. Bu donemde gerek devlet eliyle gerekse de sehirler ve vakiflar yoluyla ¢ok
sayida okul kurulmugtur.’

Hem eski Yunan kiiltiiriinde hem de Romalilar da varlikl yurttaslarin evin-
de temel egitim genellikle ya bir kole ya da azat edilmis yerli bir lala yardimiyla
yapiliyordu. Yoksullar ise ¢ocuklarini iicretli ders vermeyi meslek edinmis 6gret-
menlerin okullarina gonderiyordu.'® Ogretmen (Pedagog) 6nceleri seckinlerin
¢ocuklarin egitmek icin okuma-yazma bilen iistiin 6zelliklere sahip koleler ara-
sindan segiliyor ve ¢cocuklar1 bunlar egitiyordu.!! Antik Yunanda insan ruhunun
egitilerek iyiye doniistiiriilmesi hedeflenirken Antik Romada iyi insan ve iyi va-
tandas temel hedefti. Ilk cagda egitim ve 6grenme hakkina biitiin medeniyetlerde
sadece Yoneticiler, soylular, askerler ve varlikl kisiler ve onlarin ¢ocuklar: sahipti.
Sokrates erdemi savunur. Ciinkii ona gore erdemli olan insan yasamini akli ile yo-
neten tiim karar ve davranislarina akl ile yon veren insandir. Burada temelde bilgi
vardir. Oyleyse erdem bilgiyle esdegerdir.!?

Orta Cagda Egitim ve Ogrenme Hakk: Orta cagda egitim ve 6grenme hakki
ilk cagdaki uygulamalardan farklilik gostermekteydi. Ozellikle kita Avrupa’sinda
kilisenin ve Ogretilerinin baskin olmas: s6z konusuydu. Bilhassa 6grenme etkin-
likleri bu konularin digina ¢ikamiyor ve diger bilimler bu 6gretileri desteklemek
icin kullaniliyordu. Hiirlerin yedi sanati (Gramer, Retorik, Diyalektik, Aritmetik,
Geometri, Astronomi ve Miizik) okutulmaktadir.'® Egitim ve 6grenmenin merke-
zinde dinsel ogretiler yer almaktadir. Orta ¢agin ilk zamanlarinda okullar tama-
men kiliseye bagliydi. Okullarin finansmanin da kilise karsiliyordu. Orta ¢agin
sonlarina dogru ise sehirler gelismeye baslad: ve belediyeler kent okullar1 agip
giderlerini kendileri kargilamaya bagladilar. Ozellikle belediye okullar1 daha laik,
din egitimine az yer veren okullar olarak Hiimanizm ve Ronesans hareketlerinin
dogmasinda etkili olmuglardir.'4

Orta ¢agda bununla birlikte egitim ve 6grenme hakkina yonelik uygulamala-
rin gerceklestirilmesi i¢in ¢esitli okullarin agildig1 goriilmektedir. Bu okullar biitiin
bireylere yonelik olmamakla birlikte egitim ve 6grenme etkinlikleri agisindan de-
gisik ornekler olarak degerlendirilebilir. Ozellikle Manastir okullari, S6valye egiti-
mi, Meslek birlikleri egitimi ve ilk kurulan Universiteler bu doneme 6zgii 6gretim
kurumlari olarak siralanabilir. Orta ¢agdaki dogmatik diisiince uygulamalar1 Av-
rupa kitasinda egitim ve 6grenme hakki tizerinde ¢ok agir etkiler olusturmustur.
Bu dénemin tarihsel agidan olduk¢a uzun bir siireci kapsamasi ve ilk ¢cagdaki gibi
egitim ve 6grenme hakkinin toplumlardaki biitiin bireyleri kapsamamas: bu hak-
kin yayginlasamamasina yol agmus ve belirli kesimlerle sinirh kalmistir. Bu haktan
yararlanan daha ¢ok asiller, soylular, yoneticiler, askerler ve kismen de varlikl ki-
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siler olmustur. Orta Cagdan beri kiliseler; niifusun kiigiik ve nispeten ayricalikl
bir kism1 i¢in, manastirlarda ve devlet okullarinda gergeklestirilen planl egitimin
yan sira yetimhanelerde bircok yoksul cocuga temel egitim saglamistir.!®

Bu doénem iginde ozellikle 11. ve 13. yiizyillarda Avrupada sehirlerin gelis-
mesi, yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi, dzellikle de artan ticaret hayatinin getir-
dikleri, yalnizca dini egitimin yeterli olmadigini, yeni sartlara uygun farkh bilgi
ve beceri ile donatilmis yeni bireyin yetistirilmesi geregini ortaya ¢ikard:. Biitiin
bunlarin sonunda kilise okullar: disinda sehir okullari, belediye okullar: vb. farkl:
okul tiirleri ortaya ¢ikt1.!® Ezbere dayanan kitapsiz bir egitim Orta Cagin ozellikle
ilk zamanlarinin en belirgin 6zelligi idi.!”

Orta ¢agda doguda ise egitim ve 6grenme hakkina iliskin gelismelerin batiya
gore daha geligmis oldugu goriilmektedir. Ozellikle Batidaki Skolastik diisiince-
nin etkisiyle egitim ve 6grenme etkinliklerinin gelismekten ve ilerlemekten uzak
kalmas: bilimsel diisiincenin ve 6grenmenin merkezinin baska yerlere kaymasi-
na da neden olmustur. Bu siirecte dogudaki bilim dallarinin gelismesi ilerlemeye
ve gelismeye agik bir diislince sisteminin var olmasi egitim ve 6grenme haklari
acisindan da yeni diizenlemeleri beraberinde getirmistir. Ozellikle bu donemde
dogu dillerine gevrilen Yunan eserlerinin burada yeni diisiincelerin ve yaklagim-
larin olugsmasina katki sundugu ileri siiriilmektedir. Orta Cagda doguda yetisen
birgok bilim adaminin eserleri daha sonraki ytizyillarda Batida ders kitab: olarak
okutulmustur.!®

Yeni ve Yakin Cagda Egitim ve Ogrenme Hakku: Orta cagdaki dogmatik, ka-
ranlik ve uzun dénemden sonra Ronesans ve Reform hareketleri ile birlikte her
alanda oldugu gibi ozellikle egitim alaninda da bilimsel, pozitif ve akilcilik ha-
reketleri ve uygulamalar1 soz konusu olmaya baslamistir. Kat, gelismeye kapali
diistinceler ve uygulamalar etkisini kaybetmis biitiin insanlarin dogustan sahip
oldugu haklar ve ozellikle de egitim hakki herkesi kapsayacak sekilde tiim diinya-
da genisletilmeye ¢alisilmistir. Egitim ve 6grenme hakkinin tiim insanlarin sahip
oldugu temel bir hak olarak dillendirilmesi ve sonraki siire¢lerde kabul edilmesi
insanlk tarihi acisindan 6nemli bir evre olarak kabul edilmistir. Cok uzun do-
nemler boyunca belirli bir kesimin tekelinde olan bu hakkin yayginlagsmas: biitiin
toplumsal ve bireysel dinamikler agisindan yeni bir asamay: da beraberinde getir-
mistir. Yeni Cag'da Ronesans ve Reform hareketleri egitime yeni boyutlar kazan-
dirmustir. !

Egitim ve 6grenme etkinliklerinin yayginlagsmas: ve her kesimin bunlara eri-
sebilmesi bilim, sanatve teknolojide bu birikimlerin kullanilmasina 6nciiliik etmis
her alanda bir sigrama yasanmaya baslanmigtir. Ozellikle yenicagdaki Ronesans ve
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Reform hareketleri ile birlikte bilim, sanat ve diger alanlardaki gelismelere iligkin
engeller birer birer ortadan kaldirilarak degisim hizlandirilmistir. Bu dénemde
skolastik diislincenin etkileri kirilmis ve pozitif bilimler etkin olmaya baslamis-
tir. Aydinlanma sonrasinda gelisen egitim anlayislar: biiyiik oranda aydinlanma
felsefesinden ve toplumsal hareketlerden beslenmistir. Yani giintimiiziin modern
egitim anlayiglarinin temellerinin Aydinlanma déneminde olustugunu soylemek
miimkiindiir. Bu anlamda 6zellikle John Locke ile ].J Rousseau’nun felsefi sistem-
leri ve egitim hakkinda ileri stirdiikleri goriisler modern egitimin olusmasinda ve
gelismesinde etkili olmugtur.°

Yontem ¢ag1 olarak nitelenen 17. yiizyilda da egitim ve 6gretimin planlanmasi,
egitim programlarinin giincellestirilmesi, yeni 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi
tizerinde durulan temel konulardir.?! Orta ¢agdaki gelisim doguda kendini dur-
gunluga ve yeniliklere ayak uyduramamaya birakmigtir. Osmanli Imparatorlugu,
ronesans ve reform donemlerini Avrupa iilkelerindeki gibi yasamamugstir. Osman-
liya ait sosyal ve siyasi yapilanmalar ve tiim kurum ve kuruluslar 6nceki yiizyilda
oldugu gibi devam etmistir.??> Osmanl, Batili tilkeler karsisindaki tstiinliiklerini
yitirip toprak kaybetmeye basladiktan sonra oncelikle askeri egitim kurum ve ku-
ruluglarinda olmak iizere baz1 yenilesme hareketleri yapmaya baglamigtir.??

Osmanlilar déneminin baslarinda ilkokul 6gretmeni medreselerde ayri bir
programa gore yetistirilmistir.>* Unata (1964) gore Ikinci Mahmut doneminin
son zamanlarinda 1838 yilinda ‘Riistiye’ adiyla ‘Mahalle mektebi’ yahut "Sibyan
mektebi’ denen ilkokullar tizerine, orta dereceli bir okul acilmasina karar verildi.?®
Osmanl Devletinde kurulustan Tanzimata gelinceye kadar egitim Selcuklu Dev-
letindekine benzer bir yapilanma gosterir. Bu yapilanma igerisinde baslica 6rgiin
egitim kurumlary; vakiflarin kurdugu Sibyan mektepleri ve medreseler gibi sivil
okullar ile devletin idari ve askeri ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulmus resmi
okullardan ibarettir.® Osmanlilarda en 6nemli egitim-6gretim kurumlar1 medre-
seler ve Enderun mektebi idi. Ancak istekli ve yetenekli kisilerin, gerekse de halkin
bir seyler 6grendigi, bilgilerini gelistirdigi baska kurumlar ve yollar da vardi.?’

Yenicag1 izleyen yakin cag ile birlikte insanin merkeze alinmasi ve hiimanist
diisiincelerin gelismesi ve daha da yayginlasmasi Fransiz Devrimi ile beraber ‘In-
san Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nin temellerini olusturmaya baglamistir. Ozel-
likle insanlarin dogustan sahip oldugu haklar ve temelde egitim hakki tiim insan-
lar i¢in gecerli hale getirilmeye baglanmistir. Daha dnceki ¢aglarda sadece soylular,
yoneticiler, askerler ve belli kesimlere ait olan ve sinirh bir gelisim saglayan egitim
ve 6grenme hakki biitiin insanlar icin dogustan bir hak olarak tanimlanmaya ve
kabul edilmeye baslanmustir. Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nin 1948 Yilin-
da Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda kabul edilmesi ile birlikte basta egitim
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hakk: olmak {izere diger tiim haklar biitiin insanlar icin gecerli hale getirilmistir.
Ulkemizde de 1949 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla resmi gazete yayinlanarak
yuriirlige girmistir.

Egitim ve Ogrenme Hakki ile ilgili Diizenlemeler

Egitim ve Ogrenme Hakki ile ilgili gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda ce-
sitli diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerden bazilar: su sekilde 6zetlenebilir.

Uluslararasi Diizenlemeler

1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi

Egitim ve Ogrenme hakka ile ilgili ilk uluslararasi diizenlemelere 1948 yilinda
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nde yer verilmistir. Insan Haklar1 Beyanna-
mesinin 18. ve 26. Maddeleri egitim ve 6gretim hakkina yonelik vurgulariyla 6n
plana ¢itkmaktadir?®:

Madde 18

Her sahsin, fikir, vicdan ve din hiirriyetine hakki vardir; bu hak, din veya ka-

naat degistirmek hiirriyeti, dinini veya kanaatini tek basina veya topluca, agik

olarak veya ozel surette, dgretim, tatbikat, ibadet ve ayinlerle izhar etmek hiir-

riyetini igerir.

Madde 26

1. Her sahsin dgrenim hakki vardir. Ogrenim hig olmazsa ilk ve temel safha-
larmda parasizdr. [lkogretim mecburidir. Teknik ve mesleki dgretimden
herkes istifade edebilmelidir. Yiiksekogretim, liyakatlerine gore herkese tam
esitlikle acik olmalidur.

2. Ogretim insan sahsiyetinin tam gelismesini ve insan haklariyla ana hiirri-
yetlerine saygimn kuvvetlenmesini hedef almalidir. Ogretim biitiin milletler,
irk ve din gruplari arasinda anlayis, hosgorii ve dostlugu tesvik etmeli ve
Birlesmis Milletler "in barisin idamesi yolundaki ¢alismalarim gelistirmelidir.

3. Ana baba, ¢ocuklarina verilecek egitim tiiriinii secmek hakkin oncelikle
haizdirler.

2. Birlesmis Milletler Cocuk Haklari S6zlesmesi

Egitim ve Ogrenme Hakkini diizenleyen uluslararas: sozlesmelerden biri de
Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 Sozlesmesidir. Taraf devletlere ¢ocugun egiti-
mine yonelik firsat esitligi ve egitimin amaglarina yonelik ¢esitli ylikiimliiliikler
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yiikleyen sozlesmenin 28. ve 29. maddelerinin bu hususla ilgili 6zellikle 6n plana

¢ikan fikra ve bentleri asagidaki gibidir®*:
Madde 28

1. Taraf Devletler, cocugun egitim hakkini kabul ederler ve bu hakkmn firsat
esitligi temeli tizerinde tedricen gerceklestirilmesi goriisiiyle ozellikle:

a. Ilkogretimi herkes icin zorunlu ve parasiz hale getirirler;

b.  Ortadgretim sistemlerinin genel oldugu kadar mesleki nitelikte de ol-
mak iizere ¢esitli bicimlerde orgiitlenmesini tesvik ederler ve bunlarin
tiim ¢ocuklara agik olmasim saglarlar ve gerekli durumlarda mali yar-
dim yapilmasi ve 6gretimi parasiz kilmak gibi uygun onlemleri alirlar;

c.  Uygun biitiin araglar: kullanarak, yiiksekogretimi yetenekleri dogrul-
tusunda herkese a¢ik hale getirirler;

d. Egitim ve meslek secimine iliskin bilgi ve rehberligi biitiin ¢ocuklar
icin elde edilir hale getirirler;

e. Okullarda diizenli bicimde devanun saglanmasi ve okulu terk etme
oranlarmin diisiiriilmesi igin onlem alirlar.

Madde 29

1. Taraf Devletler ¢cocuk egitiminin asagidaki amaglara yonelik olmasin ka-
bul ederler:

a.

e.

Cocugun kisiliginin, yeteneklerinin, zihinsel ve bedensel yetenekleri-
nin miimkiin oldugunca gelistirilmesi;

Insan haklarina ve temel ozgiirliiklere, Birlesmis Milletler Antlasma-
sinda benimsenen ilkelere saygisinin gelistirilmesi;

Cocugun ana-babasina, kiiltiirel kimligine, dil ve degerlerine, ¢ocu-
gun yasadigi veya geldigi mense iilkenin ulusal degerlerine ve kendisi-
ninkinden farkli uygarliklara saygisimin gelistirilmesi;

Cocugun, anlayisi, baris, hosgorii, cinsler arasi esitlik ve ister etnik,
ister ulusal, ister dini gruplardan, isterse yerli halktan olsun, tiim in-
sanlar arasinda dostluk ruhuyla, ézgiir bir toplumda, yasantiyi, so-
rumlulukla iistlenecek sekilde hazirlanmasi;

Dogal ¢evreye saygisimin gelistirilmesi.

3. Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara iliskin
Sozlesme

Egitim hakkina iliskin uluslararas: diizenlemelerin yer aldig: belgelerden biri
de Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iliskin Sézlesmedir.
Sozlesmenin egitim hakkini diizenleyen 13. maddesinin 2. fikrasinda egitim hakki-
1 gerceklestirmeye yonelik taraf devletlerin yiikiimliiliiklerine yer verilmektedir:
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Madde 13

2.

Bu Sozlesmeye Taraf olan Devletler egitim hakkinin tam olarak gerceklesme-
sini saglamak amaciyla, su yiikiimliiliikleri yerine getir:

a. Ilkégretim zorunludur ve herkese iicretsiz ilkogretim saglanir;

b.  Teknik ve mesleki egitim de dahil ikinci egitimin farkh tiirleri ve ozel-
likle baslangicta verilecek iicretsiz gelistirme egitimi gibi her tiirlii uy-
gun vasitalarla, kural olarak herkesin girmesine ve yararlanmasina
agik duruma getirilir.

c.  Yiiksek ogrenim, ozellikle baslangicta verilecek iicretsiz gelistirme egi-
timi gibi her tiirlii uygun vasitalarla, yetenek ol¢iisiine gore herkesin
esit olarak yararlanmasina acik duruma getirilir.

d.  Ilk egitimin biitiin donemini tamamlayamamis veya bu egitimi hig
alamanus olan kisiler, miimkiin oldugu kadar temel egitim almaya
tesvik edilir veya bu egitimi almaya mecbur tutulur.

e. Her diizeydeki okul sistemlerinin gelistirilmesi aktif olarak saglanma-
ya ¢alisilir; yeterli bir burs sistemi kurulur ve dgretmenlerin maddi
kosullari stirekli olarak iyilestirilir.

4, Egitimde Ayrimciliga Karsi S6zlesme

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu [UNESCO)] tarafindan
14 Aralik 1960 tarihli Genel Toplant: da kabul edilen 6 maddelik bir s6zlesmedir.
Sozlesmenin birinci maddesinde egitimde ayrimcilik ele alinmigtir®!:

Madde 1

1.

Bu Sozlesmenin amact bakwmindan “ayrimcilik” terimi; ik, renk, cinsiyet,
dil, din, siyasi veya baska bir goriis, ulusal veya toplumsal koken, ekonomik
kosul ya da dogum temeline dayanan, egitimde muamele esitligini engelle-
yen veya ortadan kaldiran veya bunu amaglayan ve ozellikle: (a) Herhangi
bir kisiyi ya da grubu her diizeyde ya da herhangi bir tiirde egitime erisim-
den mahrum birakmak; (b) Herhangi bir kisiyi ya da grubu, daha diisiik
standartta bir egitime sumrlamak; (c) Bu Sozlesmenin 2. maddesinin hii-
kiimleri sakli kalmak tizere kisiler ya da gruplar i¢in ayri egitim sistemleri
veya kurumlari kurmak ya da siirdiirmek; ya da (d) Herhangi bir kisi ya
da grubu, insan onuruyla bagdasmayan kosullara maruz birakmak iizere
yapilan herhangi bir dislama, disarida birakma, simirlama veya tercihi ierir.

5. Kadinlara Karsi Ayrimciligin Onlenmesi Bildirgesi

Sozlesmeye taraf devletler kadin-erkek esitligi esasina dayanarak kadinlarin

egitimde erkeklerle esit hakka sahip olmalarini saglamak i¢in kadinlara kars: ayri-

mu1 onleyen biitiin uygun onlemleri alma yiikiimliligiint almaktadir®?
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Madde 10

Taraf Devletler ozellikle arasindaki konularda kadn-erkek esitligi esasina daya-
narak egitimde erkeklerle esit hakka sahip olmalarim saglamak icin kadinlara
karsi ayrinu dnleyen biitiin uygun onlemleri alacaklardar:

a. Meslek ve sanat yonlendirilmesinde kirsal ve kentsel alanlarda biitiin
dallardaki egitim kurumlarna giriste ve diploma almada okul éncesi,
genel, teknik, mesleki ve yiiksek teknik egitimde ve her cesit meslekte
egitimde esit sartlarin saglanmasi;

b. Kadwmlarin erkeklerle ayni ders programlarindan yararlanmalari,
ayni simavlara katilmalari, aym seviyedeki niteliklere sahip egitim go-
revlilerine, okul, bina ve malzemesine sahip olmalari;

c. Kadin ve erkegin rolleriyle ilgili kaliplasmis kavramlarin egitimin her
seklinden ve kademesinden kaldirilmasi ve bu amaca ulasilmast igin
karma egitimin ve diger egitim sekillerinin tesvik edilmesi, ozellikle
ders kitaplarimin ve okul programlarimin yeniden gozden gegirilmesi
ve egitim metotlarimin bu amaca gore diizenlenmesi;

d.  Burs ve diger egitim yardimlarindan faydalanmalar: icin kadmmlara
erkeklerle esit firsatlarin taninmasi;

e. Ozellikle kadim ve erkekler arasmda mevcut egitim agigini en kisa
zamanda kapatmaya yonelik olarak, yetiskin ve fonksiyonel okuma-
yazma programlari dahil, siirekli egitim programlarina katilabilmele-
ri igin erkeklerle esit firsatlarin verilmesi;

f Kiz ogrencilerin okuldan ayrilma oranlarmmin diisiiriilmesi ve okul-
dan erken ayrilan kiz cocuklar: ve kadinlar icin egitim programlar
diizenlenmesi;

g Spor ve beden egitimi faaliyetlerine aktif olarak katimalari icin er-
keklerle esit firsatlar tamnmasi;

h.  Kadnlarin, ailelerin saglik ve refahin saglamaya yardim edecek, aile
planlamas: bilgisi dahil, 6zel egitici bilgiyi saglamalar:.

6. Avrupa insan Haklari S6zlesmesi

Insan Haklar1 ve Temel Ozgiirliiklerin Korunmasina Iliskin Sézlesme’ye ek
olarak yapilan protokol kapsaminda 2. maddede egitim hakkinin giivenceye bag-
lanmasini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak kararlagtirilmigtir®®:

Madde 2

Hig kimse egitim hakkimdan yoksun birakilamaz. Devlet, egitim ve ogretim ala-
minda yiiklenecegi gorevlerin yerine getirilmesinde, ana ve babarmn bu egitim ve
ogretimin kendi dini ve felsefi inanglarina gore yapilmasim saglama haklarina
saygi gosterir.



84 Egitimde Ahlak ve Etik

Ulusal Diizenlemeler

1. 1982 Anayasasinda Egitim Hakki

1982 anayasasinin egitim ve 6grenim hakk: ve dédevini diizenleyen 42. Mad-

desinin bir kismu su sekildedir?*:

Madde 42

Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz.
Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir.

Egitim ve ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkildplar: dogrultusunda, ¢cagdas bi-
lim ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.
Bu esaslara aykir1 egitim ve dgretim yerleri agilamaz.

Egitim ve ogretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz.

llkogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve Devlet okul-
larinda parasizdr.

2. 1961 Anayasasinda Egitim Hakki

1961 Anayasasinda egitim hakki “Ogrenimin Saglanmasi” baghkli kisimda
diizenlenmistir®:

Madde 50

Halkin 6grenim ve egitim ihtiyaglarim saglama Devletin basta gelen ddev-
lerindendir.

Ilkogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin mecburidir ve Devlet okul-
larinda parasizdir.

Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin, en yiiksekogre-
nim derecelerine kadar ¢ikmalarim saglama amaciyla burslar ve baska
yollarla gerekli yardimlar: yapar.

Devlet, durumlari sebebiyle ozel egitime ihtiyaci olanlari, topluma yararli
kilacak tedbirleri alir.

Devlet, tarih ve kiiltiir degeri olan eser ve amitlarin korunmasini saglar.

Giiniimiizde Egitim ve Ogrenme Hakki, Diisiince ve Yaklasimlar,
Teknolojik Gelismeler Isigindaki Degisimler

Egitim ve 0grenme hakkinin tarihsel donem igerisinden giiniimiize kadar

zorlu bir siireten gectigi ¢ok uzun zamanlar boyunca insanligin biiytik bir kesimi-

nin bu haktan yoksun kaldigini séylemek miimkiindiir. Bir 6l¢tide uygarlagsmanin
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ve gelismenin egitim ve 6grenme hakki ile dogrudan baglantili oldugu séylenebi-
lir. Giinlimiizde egitim ve 6grenme hakkina iliskin tartigmalar biiyiik 6l¢iide egi-
tim hakkina esit bir sekilde erisme hakkina evirilmistir. Egitimde firsat ve imkan
esitligi buna drnek olarak verilebilir. Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkéan
esitligi saglanir. Maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiiksek egi-
tim kademelerine kadar 6grenim gdrmelerini saglamak amaciyla parasiz yatililik,
burs, kredi ve bagka yollarla gerekli yardimlar yapilir. Ozel egitime ve korunmaya
mubhtac ¢ocuklari yetistirmek icin tedbirler alinir.®

Egitim ve 6grenme hakkinin kabul edilmesi ve biitiin insanlar1 kapsayarak
dogustan sahip olunan bir hak olarak ifade edilmesine ragmen bunun biitiin in-
sanlara yonelik kapsayiciliginin gelistirilmesinde giiniimiizde hala biiyiik sorunlar
oldugunu bu haklara ya hi¢ sahip olamayan ya da yetersiz 0Ol¢iilerde sahip olan
Diinya olg¢eginde bir¢ok kesimin oldugu goriilmektedir. Biitiin bunlarla birlikte
giiniimiizde egitim ve 6grenme hakkinin temel insan hakk: oldugu birey ve devlet
acisindan sorumluluklara ve yiikiimliilitkklere tabi oldugu bilinmektedir. Yasal ve
yonetsel metinlerde bu haklarin kullanilmasina ve uygulanmasina iliskin diizenle-
meler ve uygulamalar bulunmaktadur.

Herkese egitim verilmesi anlayisinin yasama gecirilmesiyle, egitim “yurttas icin
hak, devlet i¢in yiikiimliilitk” olmustur. Genis halk kitlelerinin artan egitim istemi
ve devletin bu istemi karsilama ¢abasi, hizmetin 6rgiin bicimde sunuldugu okullar
ortaya ¢ikarmistir.”” Egitimi saglama acisindan ‘Egitim eitligi’ yerine ‘Egitim hakk?
ve ‘Egitim olanagr’ kavramlarina yaslanmak daha yerinde olacaktir. Egitim Hakk:
‘herkesin yetenegine gore herkese ihtiyacina kadar’ ilkesince saglanabilir.®

Teknolojik sigramalar ve kiiresellesme ile birlikte 6grenme yaklagimlar: da
doniismektedir. Egitimin temel ve vazgecilmez araci haline doniisen teknolojinin
egitim ve 6grenme lizerinde de degisik etkileri olusmaya baslamistir. Bu durumun
ileriki siireglerde egitim ve 6grenme olgularinin bu degisimlere uygun bir sekilde
diizenlenmesi gerekliligini de beraberinde getirecegi soylenebilir. Bu nedenlerden
dolay1 ozellikle egitim ve 6grenme hakkinin bu gelismeler ve degismeler 1s131nda
yeniden tanimlanmasi ve yasal, yonetsel metinlerle desteklenmesi zorunluluk ta-
styan bir durum olarak ifade edilebilir.

Ozet

Genis toplumsal kesimlerin ve siniflarin ¢ok uzun tarihsel siire¢ler boyunca
egitim hakkindan yoksun olduklari bilinmekteydi. Ilk cagin, insanlik tarihi ile bir-
likte egitim ve 6grenme tarihi acisindan da sistemli ve diizenli bir baslangi¢ oldugu
soylenebilir. Ozellikle neredeyse biitiin bilim dallarinin bu dénemde olusturuldu-



86  Egitimde Ahlak ve Etik A

gu bilinmektedir. Orta cagda egitim ve 6grenme hakkina yonelik uygulamalarin
gergeklestirilmesi icin ¢esitli okullarin acildigr goriilmektedir. Bu okullar biitiin
bireylere yonelik olmamakla birlikte egitim ve 6grenme etkinlikleri agisindan de-
gisik ornekler olarak degerlendirilebilir. Bu donemin tarihsel agidan olduk¢a uzun
bir siireci kapsamas: ve ilk cagdaki gibiegitim ve 6grenme hakkinin toplumlardaki
biitiin bireyleri kapsamamasi bu hakkinin yayginlasamamasina yol agmus ve belirli
kesimlerle sinirli kalmigtir. Bu haktan yararlanan daha ok asiller, soylular, yoneti-
ciler, askerler ve kismen de varlikh kisiler olmustur.

Yeni Cagda egitim ve 6grenme hakkinin tiim insanlarin sahip oldugu temel
bir hak olarak dillendirilmesi ve sonraki siireclerde kabul edilmesi insanlik tarihi
acisindan 6nemli bir evre olarak kabul edilmistir. Yenigag: izleyen yakin ¢ag ile bir-
likte insanin merkeze alinmasi ve hiimanist diisiincelerin gelismesi ve daha da yay-
ginlagmas Fransiz Devrimi ile beraber ‘Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin
temellerini olusturmaya baglamistur.

Egitim ve Ogrenme Hakki ile ilgili gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda
cesitli diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler; Insan Haklar1 Evrensel Beyan-
namesi, Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi, Birlesmis Milletler Ekono-
mik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iliskin Sozlesme, Egitimde Ayrimciliga Kars1 Soz-
lesme, Kadinlara Karst Ayrimciligin Onlenmesi Bildirgesi, Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi, Egitim Hakk Ile Ilgili Ulusal Diizenlemeler ise 1961 Anayasasinda
Egitim Hakki, 1982 Anayasasinda Egitim Hakkrdur.
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Degerlendirme Sorulari

Tarihte ilk bilinen yerlesik toplum
oldugu kabul edilen ve okulun 6g-
retmenin oldugu, herkesin okula
alinmadig1 genellikle hali vakti
yerinde ailelerin erkek c¢ocuklari
okuyabildigi uygarlik asagidaki-
lerden hangisidir?

A. Romalilar B. Persler

C. Kartacalar D. Siimerler

E. Yunanhlar

Tarihsel olarak uzun donemlerde
egitimin kast sistemini siirdiirme-
yi saglayan bir ara¢ konumunda
oldugu yer ve uygarhiktir?
A. Lidya B. Iyonya
C. Masir D. Roma

E. Hindistan

Kentlerdeki ilkokullarda temel
egitimin verildigi, Gramer okulla-
rinda ve Gymnasionlarda ise 6g-
renciler igin dil ve bir kiiltiir orta-
minin hazirlandig yer ve uygarhk
hangisidir?

A. Misir

C. Antik Yunan

E. Cin

B. Antik Roma
D. Asurlar

4.

Helenistik ¢agda seckinlerin ¢o-
cuklarmi egitmek i¢in okuma-yaz-
ma bilen iistiin ozelliklere sahip
koleler arasindan segilen kisilere

ne ad veriliyordu?
A. Sanatg B. Pedagog
C. Zanaatkar

E. Tacir

D. Sovalye

Meslek birlikleri egitimi, Manas-
tir okullari, Sovalye egitimi ve ilk
Universiteler Hangi ¢agda kuru-
lup gelismistir?

A. Ik Cag B. Yakin Cag
C. Yeni Cag D. Orta Cag
E. Helenistik Cag

Kati, gelismeye kapali diisiincele-
rin ve uygulamalar etkisini kay-
bettigi biitiin insanlarin dogustan
sahip oldugu haklar ve 6zellikle de
egitim hakkinin herkesi kapsaya-
cak sekilde tiim diinyada genisle-
tilmeye calisildig1 ¢ag hangisidir?

A. Yeni ¢ag B. Orta ¢ag
C. Ik Gag D. Yakin Cag
E. Eski Cag
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Insanin merkeze alinmasi ve hii-
manist diisiincelerin gelismesi ve
daha da yayginlasmasi hangi ta-
rihsel olay ile beraber yasal ve hu-
kuksal gegerlik kazanmistir?

A. Ronesans
B. Reform

C. Fransiz [htilali
D. Magna Karta
E

Hamurabi Kanunlar:

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi
Birlesmis Milletler Genel Kurulu’'nda

hangi yilda kabul edildi?

A. 1789 B. 1948

C. 1949 D. 1955
E. 1960

Egitim ve Ogrenme Hakku ile Tlgili

Uluslararasi Diizenlemeler arasin-

da yer almayan asagidakilerden

hangisidir?

A. Insan Haklari Evrensel Beyan-
namesi

B. Birlesmis Milletler
Haklar1 S6zlesmesi

Cocuk

C. Egitimde Ayrimcliga Kars
Sozlesme

D. Kadmnlara Karst Ayrimciligin
Onlenmesi Bildirgesi

E. s glivenligi s6zlesmesi

A

10. 1982 anayasasinin egitim ve ogre-

nim hakki ve 6devini diizenleyen
Madde asagidakilerden hangisidir?

A. Madde 24 B. Madde 42
C. Madde 48 D. Madde 56
E. Madde 72
CEVAPLAR
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6. BOLUM

EGITIM, OGRETIM, OGRENME VE
DEGERLENDIRME SURECINDE
ETIK ILKELER

Prof. Dr. Yiicel GELISLI - Gazi Universitesi

Kazanimlar
= Egitim faaliyetleri ile etik kurallar arasindaki iliskiyi aciklar.
= Egitim ve etik arasindaki iliskiyi agiklar.
= Ogretim etkinliklerinde etik kurallarin 6nemini aciklar.

w  Ogretmen-ogrenci, 6grenci-ogrenci arasindaki iletisimin olusmasinda
etik ilkelerin dnemine inanir.

= Ogrenci degerlendirmesinde 6grencilerin kisisel haklarina sayg: duyar.

Egitim ve Etik

Egitim bireyin davranislarini olusturma, yeniden diizenleme ya da degistirme
stireci olarak tanimlanir. Egitimin amaglarindan biri bireye degerleri kazandira-
rak sosyallestirmektir. Egitim ve etik kavramlari birlikte diigiiniildiigiinde bireyin
davranislarinin olusturulmasinda davranis belirleyicisi kim olacaktir? Birey, hangi
degerlerle sosyallesecektir? Hangi degerler iyidir? Hangi degerler ¢ocuga ogretil-
melidir? Degerlerin aktaricisi kim olacaktir? Hangi etik degerler bireye kazandiri-
lacaktir? Sorular: ve cevaplar etik agidan olduk¢a dnemlidir.

Egitimde hangi amaglarla egitim 6gretim yapilacagi karari, gelisimi agisindan
etik bir sorundur. Egitim sisteminin hangi tip davranislara sahip yurttas yetisti-
recegine kimin nasil karar verecegi konusu etik tartigma alani olarak karsimiza
¢ikar.! Ayni etnisiteye sahip toplumlarda bu sorun toplumsal agidan ¢ok énemli
degildir ancak farkli etnisitelerin oldugu toplumlarda bu durum toplumsal acidan
bir etik sorundur. Bireysel acidan da baktigimizda da bir bakima bu durum bire-
yin egitim haklariyla ilgili olup zaman zaman toplumda ciddi tartisma konusudur.
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Etik, egitimin temel bileseni olarak 6gretmen etigi ve meslegin ahlaksal so-
runlariyla da ilgilenmektedir. Ogretmenlik meslegi, dogas: geregi insan iliskileri-
nin yogun oldugu ve ahlaki sorumluluklariyla etik bir meslektir. Egitim sisteminin
stratejik ogesi olan 6gretmenin topluma karsi sorumluluklar fazladir. Ogretme-
nin toplumsal rol model ve diger tiim mesleklerin dgreticisi konumunda olmasin-
dan dolayy, etik davraniglarini gortiniir kilmasi zorunludur.?

1. Egitim ve Etik iliskisi

Egitim 6gretim faaliyetleri genel anlamda anayasal teminatla devletin gozeti-
mi ve denetimi altinda gerceklesir. Devlet sosyal ozelligi ile toplumun egitim hiz-
metini toplumsal normlar ve bireyin haklar1 dogrultusunda gerceklestirir. Bu ¢er-
¢evede hem program boyutu ile hem de sinif iginde gerceklesen 6grenme-ogretme
stirecinde bireysel hak ve sorumluluklara 6nem verilir. Egitim sistemleri, okullar
ve 0gretmenler 6gretim etkinliklerinin tiim siireclerinde etik kurallara gore dii-
zenlemek zorundadir. Egitim programlari hazirlanirken amag, icerik, 6grenme
ogretme siireci ve degerlendirme siireclerinin planlanmas: ve ise kosulmasinda
bireylerin gelisim Ozelliklerini biitiinsel olarak, etik kurallara gore kisisel hak ve
sorumluluklar cercevesinde gerceklestirilmesi gerekir.

Okulda insan iligkilerinin amaci, tiim egitim is gorenlerini okulun amaglarini
(sosyal, ekonomik ve politik) gelistirmeye yoneltmek ve egitim is gérenlerinin ge-
reksinimlerini karsilamak icin takim caligmasi yapmaya giidiilemek olarak ifade
edilebilir. Okul yonetimi, okulun i¢ dgeleri (6gretmen, 6grenci, egitici olmayan
personel) ve dis dgeleri ile (aileler, ticari kuruluslar, baski gruplari ve merkez 6rgii-
ti1) isbirligi yaparak her kesimi tatmin edebilecek saglikli ve siirekli insan iligkileri
ile okul kiiltiirti ve iklimi olusturmaya calismalidir. Okulda insan iligkilerini “yo-
netim-ogrenci iligkileri’, “6gretmen-o6grenci iliskileri”, “6grenci-ogrenci iliskileri”
ve “okul-¢evre-6grenci iliskileri” olmak tizere degisik boyutlarda ele almak miim-
kiindiir. Bu bes grup arasinda kurulan ve siirdiiriilen iligkilerin niteligi, okullar-
da verilen egitimin niteligi ve 6grencilerin akademik basarilar: tizerinde olumlu
etkiye sahiptir?.

Egitim, icinde yer aldig1 toplumun degerleri ile paralel olan normlarin hayata
gecirilmesini, bu degerlerle 6grencileri toplumsallagtirmay: hedefleyen bir kurum
olmustur. Egitim, tipk: bilim gibi, toplumun diger bagat kurumlarindan dogrudan
etkilenen pratikler olarak birtakim davranislarin, birey tipinin, diisiinme tarzla-
rinin, yaklasgimlarin digerlerine oranla daha degerli kilinmasina hizmet edebilir.
Ayrica, egitim bir yandan okuma-yazma ve diisiinme gibi insanin toplumsallag-
masinda 6nemli yer tutan 6zellikleri kazandirma potansiyeli yaninda, diger yanda
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olusturdugu “gizli giindem” ile birtakim degerlerin daha c¢ok tercih edilmesini ve
vurgulanmasina mesrulastirma giictine sahiptir. Bir diger deyisle, egitim ve bilim,
icinde yer aldiklar1 toplumdaki basat degerlerinin megsrulastirildigi kurumlar ola-
rak karsimiza cikmaktadir.* Mesrulastirilan degerler egitim sisteminin 6grencilere
kazandirilmak istenen amaglaridir. Bu amaclar aracilig: ile devletin ve toplumun
degerlerinin bireye kazandirilarak toplumsal kimligin insas: gerceklesir.

Toplumsal neslin devamini saglayan toplumun nesiller boyunca bireye ka-
zandirdig1 degerleridir. Toplumsal degerler etigin temellerini olusturur. Devleti,
milleti ve etik kurallar: toplumsal degerler ayakta tutar. Bunun icin de etik egitime
stki sikiya sarilir ve egitimle bagini hi¢ kesmez.> Egitim sisteminin uygulama ku-
rumlar1 olan okullar belirlenen istendik degerler ile ayni zamanda ¢ocuklarda etik
davranislar: olustururlar. Bu degerlerin siirekli aktarilmas: toplumun, devletin ve
degerlerin devamuini saglar. Bu yoniiyle egitim etik degerleri aktaran ve yasatan en
onemli kurum olarak karsimiza ¢ikar.

Etigin egitimde 6nemli bir yeri vardir. Ogretim etkinliklerinin planlanma-
st ve gergeklestirilmesine etik kurallarin yonlendirici etkisi vardir. Bu cercevede,
ogretim gorevlileri, 6gretmenler sinifta etik bir ortam saglamak istemektedir. Bu
ayni zamanda egitim sektoriiniin karar alicilari, 6grenci velileri ve 6grencilerin de
istegidir. Etik siniflarda, giinliik iligkiler ve uygulamalar etik standartlara dayalidir
ve Ogrenciler etik kurallarla etkilesim icinde yasama hazirlanir, yonlendirilir ve
desteklenir.®

Etik Davranis icin Temel Etik Kurallarin Belirlenmesi

Egitimde etik, egitimin hedefleri, degerleri ve siire¢leri acisindan oncelikle
ele alinmasi gereken bir konudur. Bunun en 6énemli nedeni egitimin kendisinin,
bireylerde davranis degisikligi yaratmak gibi bir girisim olarak ortaya ¢ikmasi-
dir. Egitim sisteminin varlik nedenlerinin temelinde 6grenci vardir. Egitim hiz-
metinin orgiitlii olarak sunuldugu kurumlar olan okullar ve bu okullarda gorev
yapan 0gretmen ve yoneticiler, her tiirlii eylem ve igslemlerinde, 6grencilerin hak
ve sorumluluklarini igsellestirmelerini saglayacak bir egitim ortami yaratmakla
ylikiimlidiir.

Egitimde etik kurallar ve ¢ocuklarin egitimden yararlanma haklar: uluslara-
rast kararlarla teminat altina alinmakta ve uygulanmaktadir. 3-5 Aralik 2004’te
Briikselde diizenlenen UNESCO Kiiresel Egitim Toplantistnin (4 th World Cong-
ress) sonug bildirgesinde 6gretmenlik meslegi ve etik kurallarla ilgili kararlar ilan
edilmistir. Bu bildirgenin ikinci maddesi 6gretim siirecinde 6gretmen etigi ve 6g-
retmelerin ¢ocugun hak ve sorumluluklarina uymalarini saglamaya yonelik ku-
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rallar1 teminat altina almaya yonelik kararlar almistir. Sonug bildirisinde yer alan
madde 2'de 6grencilerin kigsisel haklar1 vurgulanmistir. Bu maddede 6grencilere
baglilik 6ne ¢ikmakta, egitim personelinin uymas: ve tanimas: gereken kurallar
vurgulanmaktadir. Bu maddenin alt maddeleri incelendiginde, egitim personeli®
icin asagidaki kurallara yer verildigi goriilmektedir:

a) Tiim ¢ocuklarin BM Sozlesmesinde belirtilen hitkiimlerden yararlanma
haklarina sayg: gosterilmesi gerekir. Cocuk Haklar1 konusunda 6zellikle bu hak-
lar cocuk egitimi i¢in de gegerlidir;

b) Her 6grencinin dzgiinliigiinii, bireyselligini ve 6zel ihtiyaglarini kabul et-
mek ve saglamak, her 6grencinin tam potansiyelini gerceklestirmesi i¢in rehberlik
ve tesvik etmek;

¢) Ogrencilere, 6grencilerle karsilikli bagliliktan olusan bir toplulugun parca-
st olma duygusu kazandirmak;

d) Ogrencilerle mesleki iliskileri siirdiirmek;

e) Ogrencilerin ilgilerini ve refahin1 korumak ve tesvik etmek ve her tiirlii
cabay1 sarf etmek O0grencileri zorbaliktan ve fiziksel veya psikolojik istismardan
korumak;

f) Ogrencileri cinsel istismardan korumak i¢in tiim olasi adimlar1 atar;

g) Ogrencilerin refahini etkileyen tiim konularda gereken 6zen ve gizliligi
korur;

h) Ogrencilere uluslararasi insan haklari standartlariyla tutarli bir dizi deger
gelistirmelerine yardimci olur;

i) Adalet ve merhamet ile 6gretim uygulamalarin: siirdiirtir;

j) Ogretmen ve 6grenci arasindaki ayricalikh iliskinin 6zellikle, ideolojik ve
benzeri diisiincelerden korur, ideolojik baskilardan korur.

Ogrenme-6gretme siirecinde 6gretmenler giderek daha ¢ok etik sorunla ug-
ragmaktadir. Insan haklar1 kavraminin toplumun giindeminde daha fazla yer al-
masi, 0grenci haklar1 gibi kavramlar1 da giindeme getirmistir. Toplumun biling
diizeyinin artmasiyla birlikte, 6gretmen-6grenci iliskileri daha ayrintili ele alin-
maya ve degerlendirilmeye baglanmistir. Ogretmenler 6grencilerle, velilerle, okul
yoneticileri ve diger 6gretmenlerle iliskilerinde, “Ne yapmaliyim?”, “Bu dogru olur
mu?” sorulari ile kargi karsiya kalmaktadir.’

Egitim benzer sekilde 6grencilerin davranislar iginde etik sorgulama yapar.
Ogrenciler sinifta nasil davranmalidir? Yemek yemeye, elektronik cihaz kullan-
maya, 0gretme 0grenme siirecinde hangi dilin kullanilmasina izin verilmelidir?
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Derslerde sorulara cevap verirken, 6grencilerle iletisim kurarken, 6gretmenler 6g-
rencilerden gelen postalara cevap verirken, derslerde istenmeyen davranislar gos-
teren Ogrencilere karsi bir 6gretim gorevlisi nasil davranmalidir? Bunlar, hemen
hemen her iilkede ya da egitim alaninda, her derste ortaya ¢ikan rutin sorulardir
ve hepsinde etik konular vardir.

Etik olmayan 6grenci davraniglarinin érnekleri iyi bilinir. Bunlara sinifa geg
girmek, sinifta egitsel amagclar disinda cep telefonlarini veya bilgisayarlar kullan-
mak, sinavlarda hile yapmak ve bagkalarinin ¢calismalarini intihal etmek gibi dav-
ranslar 6rnek gosterilebilir. Egitim kurumlar: bu davraniglar siirekli olarak artan
dikkatle (6rnegin intihal yazilimi) ve disiplin siireci araciligiyla ele almaya ¢alisir,
ancak bu ¢aligmalar bazi etik olmayan davranislarin ortaya ¢ikmasini engelleyebi-
lecek olsa da, kalic1 bir etkiye her zaman sahip degildir. Bu sorunlarin {istesinden
gelmenin bir yolu, siniftaki davranislar icin temel kurallar koymaktir.!® Ancak bu
kurallarin icerigi ne olacaktir? Nasil bir uygulama ile dgretmeler bu sorunlarin
tistesinden gelecektir? Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasinda 6grencilere yonelik
yonetsel uygulamalar 6rnegin, 6grencilere yonelik fiziksel ceza, sinifta agir elestiri,
kiiclik diisiirme gibi etik olmayan davraniglar, nasil ortadan kaldirilacaktir? Bu
uygulamalar yonetsel acidan etik sorunlar igerir. Bunlar, hemen hemen her iilkede
ya da egitim alaninda her derste ortaya ¢ikan rutin sorulardir ve hepsinde etik
konular vardir.

Bu sorunlarin iistesinden gelmenin bir yolu, siniftaki davransslar icin 6gren-
cilerle birlikte etik temel kurallar koymaktir. Ornek olarak, eger sinifta yapilan
alistirmalar kisisel hikdyeleri anlatmay iceriyorsa, her 6grencinin kendini ifade
etme Ozgiirliigliniin olmasi temel etik kural olarak koyulmalidir. Temel etik kural
her 6grencinin kendini ifade etme hakkina sahip olabilecegi, her 6grencinin farkl
tikirlere agik ve hosgoriilii olacag: ve 6grencilerin katilmadiklar: konularda bile
kars1 goriislere sayg: gostermeleri gerektigi seklinde olabilir.!! Egitimcilerin temel
etik kurallara her zaman uyulmasini saglama sorumlulugu vardir. Temel etik ku-
rallar disiplin konulariyla ilgilenmemeli veya yaptirimlar olusturmamalidir. Temel
etik kurallarin tek amaci, 6grencileri dogru davranisa yonlendirmektir. Temel etik
kurallar simif i¢i istenmeyen davranslar gibi degerlendirilmemelidir. Sinif ici ve
dis1 istenmeyen davransslar i¢in egitim kurumlarinin disiplin sistemi vardir. Bu
sistem Ogrencilerin uymas: gereken kurallar igermektedir. Temel etik kurallarin
amaci 0grencilere etik davranislar kazandirmaktir.

Sinifta etik davranis icin temel etik kurallar, ideal olarak kurallarin uygulan-
masi ve izlenmesinde 6gretmenle birlikte yer alacak olan ogrenciler tarafindan
birlikte olusturulmalidir. Kurallari olusturan 6grenciler, onlar: takip etmeye daha
egilimli olacaklardir. Ustelik okullarda etik bir ortam yaratilmasina katilma de-
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neyimi, diger ortamlardaki etik ortamlarin beslenmesine yardimc olabilecegini
gosterdigi icin Ogrencilere gii¢ kazandirmaktadir. Aslinda, temel etik kurallarin
yaratilmas: siireci, 6grencilerde daha iyi sonuglar verebilir, ¢iinkii kurallarin hazir-
lanmast ile ilgili etkinlik ve tartigmalar etik farkindalig1 arttirmak icin bircok firsat
yaratir. Bu nedenle 6grencileri temel etik kurallar belirleme siirecine dahil etmek,
hem etik bir 6grenim ortamini giiclendirmek hem de etik egitimi sunmak i¢in et-
kili bir yoldur. Etik egitimde kurallarin uygulanmasi, zaman zaman zorlu olsa da,
etik davranislarin olusturulmasinda ¢ok etkili bir arag olabilir.!?

Egitimcilerin temel etik kurallari olusturma siirecine 6grencileri dahil etmek
icin kullanabilecegi bir¢ok farkl basit yontem vardir. Bu yontemlerden bazilarini
asagidaki etik davranig belirleme siire¢ ve uygulamalariyla 6rneklendirebiliriz.!?
Ornegin:

1. Ogretmenler, 6grencilerden siniftaki etik bir sorunu veya problemi ta-
nimlamak icin kii¢iik gruplarla calismasini isteyebilir ve etik bir kural
veya kilavuz taslagi hazirlayabilir. Ogretmenler 6grencileri, ortak etik
problemleri ¢6zmeyi amaglayan kurallarla ilgili olarak, mobil cihazlarin-
da (telefon, tablet v.b.) kisa video klipler tiretmeye tesvik edebilir. Bunlar
Facebook veya Instagram gibi sosyal medya platformlarinda yayinlana-
rak 0grenciler arasinda yayginlastirilabilir.

2. Ogretmenler, temel etik kural belirlemede bireysel veya grup ¢alismala-
riyla, ornegin “sinif etik davranislari” veya “sinav etik davranislar” gibi
belirli konularda kural olusturmalarini isteyebilir.

3. Ogretmenler, temel etik kurallarin konularini ele alan en yaratic1 slogan-
lar veya posterler i¢in bir 6grenci yarismas: planlayabilir.

4. Ogrencileri motive etmek ve ilham vermek icin, 6gretmeler sinifta yasa-
nan ortak etik sorunlari ele alan kisa video klipleri olusturabilir ve bun-
lar1 6grencilerle paylasabilir.

5. Ogretmenler, temel etik kurallara 6grencilerin gelecekte de uyumunu
saglamak icin bir kampanya (¢evrimici veya cevrimdisi) baslatabilir.
Kurallar olusturulduktan sonra, 6gretmeler kurallar1 kampanyanin bir
pargasi olarak tanitarak yayginlastirabilir.

6. Ogretmenler ayrica, 6grencilerden ders yilinin basinda temel etik ku-
rallara uymayi taahhiit ettikleri bir sozlesme imzalamalarini isteyebilir.
Doénem sonunda ogretmenler, 6grencilerin kurallarin etkisi hakkindaki
goriisleriyle ilgili yansitic1 giinliikler yazmasini isteyerek kurallarin is go-
risiinii tartisarak gerekliligini ortaya koyabilir.
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Ogrencilerle birlikte calisilacak temel etik kurallar1 belirleme siirecinde, ulu-
sal ve uluslararas: temel hak ve sorumluluklar cercevesinde sinif ici temel etik ku-
rallar belirlenebilir. Ogrencilerle birlikte yapilacak bu calismalar, Cocuk Haklar:
Sozlesmesi ve cocuklarin haklar goz oniinde bulundurarak, giivenli bir sinifa,
okula ve 6grenim ortamina sahip olmak i¢in gerekli haklar ve kurallar birlikte
yapilacak etkinliklerle olugturulabilir. Ornegin 6grencilerle yapilacak grup calis-
malarinda 6grencilere: “Iyi Bir Ogrenme Ortami nasil olusturulur? Ogrencileri
hangi etik kurallar basarili yapar? gibi sorular: igeren ¢aligma yapraklar: dagitilir,
her bir 6grenci ve 6grenci grubunun bu ¢alismalara katkis: saglanabilir. Bu siirecte
ogrencilere ipucu niteliginde asagida yer alan basliklar sunulabilir ancak bu bas-
liklar sinirlayict olmamalidir.

o Temiz bir sinif hakk:

o  Ogrenme materyalleri kullanma hakki

«  Egitim ve 6grenmeden esit derecede yararlanma hakk:
o  Siddete maruz kalmamak, cezaya tabi olmamak

o  Ogrenciler arasinda esit muamele hakki

o  Zorbalik, alay veya cinsel taciz gibi psikolojik tacize maruz kalmama

hakki

o Ogretmenler ve diger ogrenciler tarafindan sayg: ile muamele gorme
hakki gibi basliklar ele alinabilir.

Bu temel bagliklar da diisiiniilerek, calisma sonrasinda 6grenci gruplarindan
gelecek etik kural teklifleri tahtaya yazilarak bityiik bir grupta, beyin firtinas: tek-
nigiyle tartigilarak cocuklarin haklar1 ve temel etik kurallar belirlenebilir. Ogren-
cilerle birlikte olusturulan bu kurallarin daha sonra tutarl bir sekilde uygulanmasi
ve igsellestirilmesi sinif icinde olumlu bir 6grenme ortaminin olugsmasina katki
saglar.

Etik kararlar olusturmak ve uygulamak i¢in farkli etkinlikler yapilabilir. Bu
faaliyetler sinif iginde olusturulan etik kural olusturma ve karar alma siireclerin-
den daha etkili olabilir. Bu etkinlikler':

1.  Etik duyarlilik olusturma

Etik sorunlar hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla medya analizleri ya-
parak etik kurallarin olumlu uygulamalar: ve etik kurallara aykir1 davranislarin
incelenmesi 6grencilerde olumlu tutumlar olusturabilir.
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2. Etik goris gelistirme

Etik sorunlarla ilgili 6grencilerin olast cevaplar: tanimlamak ve bunlar: de-
gerlendirmek i¢in 6grencilerle sinif ici etkinlikler diizenlenebilir. Ornegin, rol oy-
nama, yuvarlak masa toplantilari, beyin firtinas: gibi teknikler kullanarak 6gren-
cilerin etik kurallar: tartigarak goriis gelistirmeleri saglanabilir.

3.  Etik gerek¢elendirme

Ogrencilerin sinif ici etkinliklerde sundugu calisma ve 6devlerin degerlen-
dirilmesinde ortaya ¢ikan sonuglarin, 6grenci goriisleriyle degerlendirilmesi 6g-
rencilerin sinif i¢in degerlendirmelerde nesnel goriis gelistirmelerine katk: saglar.
Ogrenci calismalariyla ilgili olarak ortay ¢ikan goriislerin ve verilen cevaplarin
hakli kilinmas: 6grencilerde siif i¢i alinan kararlara karsi olumlu tutumlar ge-
listirebilir. Bu amagla 6grenciler sinif ici degerlendirme siireclerine etkin olarak
katilmalidirlar.

Ogretim siireci icinde temel etik kurallarla ilgili yapilan ¢aligmalar okul ge-
neline ve okulun bulundugu boélgelere yayginlastirilabilir. Degisen teknolojinin
sagladig1 imkanlar okul ici etik kurallarin sinirli kalmamasina yayginlastirilmasi-
na imkan saglar. Ogrenciler sadece 6grenim gordiikleri ortamdan etkilenmezler,
ogrenciyi etkileyen yakin ve uzak ¢evrenin 6grencilerin etik davranislar iizerine
olumlu ve olumsuz etkisi vardir. Olumsuz etkiyi en aza indirmek ve etik kurallar
arasinda tutarlik saglanmasi agisindan okulun bulundugu il ya da ilgelerde 6g-
renci temsilcileri ve 6gretmenlerce ortak yapilacak ¢calismalarla yayginlastirilmasi,
kurallarin etkisini artirabilir. Etik kurallarin yayginlastirilmas: yakin ve uzak gev-
renin olumsuz etkisini en aza indirir. Bu durum daha genis ortamlardaki gesitli
davranus tiirlerine hitap eder. Ogrenciler, 6gretmenler ve yonetim de dahil olmak
tizere okullardaki gesitli topluluk iiyeleri icin tasarlanan etik kurallara uyum dav-
ranist Ogrenciler ve 6gretmenler iizerinde olumlu etkiye sahip olur. Okullarda
gorevli egitimciler ve diger okullarda gorevli egitimciler, yiiriitiilecek ortak calis-
malarda temel etik kurallar veya etik kodlarin uygulama siirecini yonetmek i¢in
secilebilir veya bu ¢alismalar: goniillii yapabilir. Yapilan ortak calismalar etik ku-
rallarin yayginlasmasini saglayabilir. Ancak bu kapsamli ¢aligmalar: yapabilmek
icin kurumun iist yonetiminden tam destek saglamanin yan: sira ek kaynaklar da
gerekebilir. Bu kaynaklarin saglanabilmesi i¢in egitim destekgisi sivil kuruluglar-
dan destek saglanabilir. Bu ¢ercevede okul yonetimleri sivil kuruluslarla isbirligi
yaparak kaynaklar1 saglayabilir.
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2. Ogretim Etkinlikleri ve Etik

Etkili etik egitimi, sadece etik konularinin 6gretiminin Otesine gecmeyi ge-
rektirir ve destekleyici bir etik 6grenme ortami tiim bu ¢aligmalarin odak nok-
tasini tegkil eder. Okullarda etik bir ortamin yasanmasi, dgrencilerin ahlaki du-
yarlhiliklarini ve ahlaki davranislarini gelistirerek, kisisel ve mesleki yasamlarinda
ve toplumda etigin 6nemini daha genis bir sekilde anlamalarina yardimer olur.
Ayrica, etik kurallarin uygulandig: siniflarda vurgulanan degerler ve mesajlar, si-
nifin disinda kalanlarla tutarh oldugunda, 6grenciler tarafindan gegerli kabul edil-
meleri daha olasidir.”

Aydiral® gore bir okulun 6grencilere karsi etikle ilgili baslica sorumluluklars;
ogrenme hak ve sorumlulugu, her tiirlii ayrimciliktan/tacizden korunma hakk, ka-
bul edilmis standart ve politikalar disinda her tiirlii 6n yarg, kisisel uygulamalardan
uzak bir bigimde, uygun bicimde ve adil olarak degerlendirme hakki, yasal sinirlar
icinde diistincelerini agiklama 6zgiirliigii, kendisine ait gizli bilgilerin uygunsuz bi-
¢imde agiklanmasindan korunma hakki, topluma hizmet etmek, baskalarini taciz
ve ayrimciliktan koruma yiikiimliiliigii, kendisine ve bagkalarina saygi gosterme yii-
kiimliiliigii ve baska insanlarin iyiligi icin kendini sorumlu hissetmedir.

Egitim 0gretim siirecinde etik bir ortamin yasanmasi, 6grencilerin ahlaki du-
yarliliklarini ve ahlaki davraniglarini gelistirerek, kisisel ve mesleki yasamlarinda ve
toplumsal hayata etkin bir sekilde katilmalarini, toplumu daha genis bir sekilde an-
lamalarina yardimci olur. Egitim ortamlarinda ve 6gretimin gerceklestigi sinif igi ve
dis1 yagsantilarda 6grencilere kazandirilan etik degerler ve mesajlar, toplumla tutarh
oldugunda, 6grenciler tarafindan gecerli kabul edilmeleri daha olasidir. Bdylece, 6g-

rencilerin degerleri icsellestirmis bireyler olarak sosyallesme siirecleri tamamlanir!”.

Her sinifin standart calisma siiregleri, sizin veya okulun yazdig: temel kural-
lar veya hem okulun hem de 6gretmenin olusturdugu kurallar vardir. Cogu za-
man, bu kurallar “Itme yok, kosma yok, yerde sirt cantasi yok, sakiz yok, konusma
yok” gibi kurallardir. Etik simiflarda davranis diizenleyen bu kurallarin dtesinde,
belirli davranislarin neden daha biiyiik bir 6neme sahip oldugu, etik kurallarin
ni¢in gerekli oldugunun altinda yatan nedenleri siifta aciklamaniz gerekir. Etik
davranis kurallarina yaklasmanin bir baska yolu da, 6grenciler ve toplumun diger
tiyeleri tarafindan beklenen belirli bir davranis standardini tanimlayan bir anlas-
ma olusturmaktir. Buanlasmada davranislarin gerekeesi ortaya konulmalidir. Etik
kurallar olusturulurken davranislarin dogrudan tanimlanmasi yerine 6grenciler
tizerinde olusturacag etkiler olumlu ciimlelerle ifade edilmelidir. Ornegin, “itme
yok” kurali “Izinsiz olarak birbirimize dokunmadigimiz ve hicbir sekilde zarar ve-
rebilecek bir sekilde olmadiginda daha mutlu oluruz” seklinde ifade edilebilir. Si-
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niftaki giinliik etkilesimlerle ilgili olarak {izerinde mutabakata varilan her bir etik
kural bir dersi, iyi bir yasam dersi haline getirebilir.!8

Toplumda kosulsuz kabul, baskalarindan saygi gérme ve sonugta olumlu bir
benlik duygusu olusturmak hem ¢ocuklarin hem de yetiskinlerin bekledigi davra-
niglardir. Anlamli ve 6nemli bir toplumsal iliskinin parcasi olan 6grenciler, ¢ev-
reyle belli amaglar icin giiglii, etkili ve etik bir iletisime ge¢cme duygusu yasarlar.
Bu durum 6grencilerin hem kendi aralarindaki iligkileri hem de 6gretmenle olan
iligkilerini acik beklentiler iizerine olusturan 6nemli bir etken olur.!?

Diinyadaki herhangi bir ebeveyn, miikemmel, ahlaki davranislari modelle-
yen, 0grencilerine, ahlaki davraniglar: gdsteren ve 6grencilerinde olusturan, sinif-
ta 6grencilerine 6gretim etkinliklerinde keyif veren, tiim 6grencilerinin iyiligine
calisan, adaletli davranan, 6grenciler arasinda ayirim yapmayan, onlara sayg: du-
yan ve glizel bir ev sahipligi yapan dgretmene minnettar olmaz miydi? Aileler,
¢ocuklar ve tiim egitim is gorenleri boyle bir egitim ortamu ve etik davranislar:
modelleyen 6gretmeni ¢ocuklarda olumlu davranislar: olusturmak icin beklerler.
Aileler 6gretmenlerin etik kural uygulamalarini, ¢ocuklarina olan etkisini gore-
rek takdir ederler. Egitim programlarinin amaglarinin gergeklesmesinde, kendine
ozgiin etik kurallarin hakim oldugu siniflar, 6gretmen ve dgrencilerin basarmasi
gereken zorlu ¢alisma icin cerceve ve destek saglar. Ogrencilerle olusturulan, ortak
kabul goren o6gretim ortami, 6gretmen ve 0grencilerin basarili olabilecegi bir yer
olacaktir. Etik simiflar, daha iyi olanin gergeklestigi, iyiligin hakim oldugu, giivenli
bir sekilde duygularin ifade edildigi, motivasyonun yiiksek oldugu ve bilginin tam
olarak 0grenilebilecegi 6grenme alanlaridir. Etik siniflar, 6gretmen ve 6grencilerin
haklara saygili, huzurlu ve giivenli; 6grencilerin kisisel ve ruhsal gelisimin olumlu
olusturuldugu, 6grencilerin zevkle katildiklar: 6gretim ortamlar: olusturur.

Insan1 temel hareket noktas: olarak ele alan egitim siireci, istendik davranis-
larin kazanildig: toplumsal bir hizmettir. Egitim toplumun deger, tutum ve inang-
larina uygun olarak yiiriitiiltir. Egitim 6gretim siirecinde bircok yontem ve teknik
kullanilmaktadir. Segilen 6gretim yontem ve teknikleri 6grencilerde; 6grenme
hedeflerine uygun bilgi, beceri ve aliskanliklar kazandirmaya hizmet eder. Egiti-
min temelinde insanin olmasi, egitim sistemi i¢in belirlenen hedefler, bu hedeflere
ulagsmak i¢in kullanilmas: gereken yontemler, egitim programlarinin iceriginin
davraniglarinin tutarligi, mesleklerine baghliklar: gibi konular, egitim ile etik ara-
sindaki iliskide bize 11k tutar.°

Ogretim siirecinin yiiriitiiciisii olan 6gretmenler farkli 6zel bir uzmanlik
gerektiren meslegin uzmanlaridir. Giiniimiizde 6gretmen olmak ogreten olmak
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degildir. Ogretmen belli bir program cercevesinde planli ve programli olarak 6g-
rencilerde istenilen davramis degisikliklerini meydana getirmeye calisan rehber
gibidir.2! Tarihsel siirecte ogretmenlerin statii ve roliinde 6nemli degisiklikler
meydana gelmistir. Onceleri 6gretmen denince, bilginin tek kaynagi ve aktaricist
konumunda olan insan akla geliyordu. Bilim ve teknolojideki gelismeler, 6gret-
menin bu konumunda temel farklilagmalara yol agmistir. Bugiin 6gretmen, 6g-
retim siireci i¢indeki 6grencileri yonlendiren, onlarin karsilastiklari giicliikleri
gidermelerine yardimc olan bir rehber konumundadir.?? Ogretmenin rolii pe-
dagogdan ¢ok bir kaynak, bilgiyi verenden ¢ok kesif siirecindeki bir tesvikgi, bir
“soyleyen’den ¢ok bir “soyleten’dir.>?

Etik konular, genis bir perspektif, deger, inan¢ ve tutum yelpazesini kapsa-
yan karmasik ve cok katmanlhdir. Sinif ortaminin, égrencilerin goriislerini payla-
sabilecekleri ve birbirlerine saygi duyacaklar1 bir ortam olmasina hizmet etmesi
acisindan 6nemlidir. Ogretmenlerin, 6grencilerin fikirleri, olaylar1 degerlendir-
melerine, bilgi ve becerilerini kanitlara dayal: 6l¢gmelerine, dnyargilarin tespit et-
melerine ve kararlarini hakli kilmalarina yardimci olacak uygun yasantilar sagla-
masi etik sorunlarin ¢6ziimiinde yararl olabilir.

Ogretimde, 6grenme hedefleri dogrultusunda secilen 6gretim yontem ve
teknikleri niteliklerine gore, 6grencilerin toplumsallagmasina, birlikte is gorme
aliskanliklarina sahip olmalarina katkida bulunurken bazi 6gretim yontemleri
de ¢ocugu bireysellestirmekte hatta bencillestirmektedir. Ogretmenlerin 6gretim
yontem ve tekniklerini nerede, ne zaman, ne amagla ve nasil kullanacaklar1 ol-
dukca onemlidir. Ogretmenler cocuklarin bireysel hak ve 6zgiirliiklerine dikkat
ederek egitim hedeflerini gerceklestirmeli bunu yaparken de giivenli bir ortam
saglamalidir.?*

Iyi bir ev gibi etik bir sinif, ideal olarak 6grenme, paylasim, giiven saglayici,
kisisel, ruhsal gelisim ve baris yeridir. Etik degerler, bilin¢ ve ahlaki kavramlarin
saygisi etrafinda insa edilir. Fayda (iyilik), diiriistliik (dogruluk), 6zerklik (benlik
duygusu), adalet (esit davranma) ve zararsizlik (zarar vermeme sorumlulugu), etik
sinifinizin destekleyici kirisleridir. Ogretmenler, kariyerlerini olumlu bir farklilik
yaratma ihtiyacina gore isteyerek secen kisilerdir. Onlar icin etik bir sinif; 6grenci-
leri tarafindan 6grenmenin en {iist diizeye ciktigy, becerilerinin, deneyimlerinin ve
yaraticth@inin gelistigi 6nemli bir yerdir.?

Etik siniflar, 6grencilerin zenginlestirilmis 6grenmelerine, isbirligine, diisiin-
ce becerilerinin gelismesine, 6z farkindaliga ve birbirleriyle ortaklasa ilerleyecegi
bir koprii olusturur. Etik siniflarda 6gretilen her konu, etik nitelikler ve uygula-
malar 6grencilerin farkinda olmas: ve arastirmasiyla zenginlestirilebilir. Etik ku-
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ral uygulamalariyla, 6grencileriniz aklin, pratik becerilerin ve yasamlarini asacak
olan ahlaki dil ve fikirlerin bilgisini gelistirirler.® Etik ilkeler, ¢ikar catismasini
¢6zmek i¢in toplumun tiim tiyelerinin onlar1 baglayici olarak kabul ettigi anlamda
adildir. Bu nedenle ilkeler, her bireyin iyiligi i¢cin topluluk tarafindan paylasiimak-
tadir. Bir 6grenme ortami bu zihniyet icin bir istisna degildir. Tiim etkilesimler
icin normlar ve beklentiler konusunda bir sosyal s6zlesme vardir. Bu baglamda
etik ilkeler, katihmcilarin 6z ¢ikarlariyla karsilagtirildiginda daha yiiksek dnceli-
ge sahip olan igbirligi ve akilc1 normlar anlamina gelir. Bu nedenle bir 6grenme
ortamindaki etik, cok kiiltiirlii anlayisa, adalete, hosgoriiye ve medeniyete olan
duyarhlig ifade eder.?”

3. Ogretmen- Ogrenci, Ogrenci-Ogrenci iletisimi

Ogretmenlerin 6grencilerle olan sinif ici iligkilerinin 6grenme-6gretme siire-
cinde 6nemli yeri vardir. Ogretmenin sinif icinde kullandig: dil, 6grencilerle olan
sinif igi iligski diizeyleri 6grencilerde olumlu ve olumsuz etkilere sahiptir. Bunlarin
ogrencilerde nasil bir etkiye sahip oldugu, 6grencilerin bu baglamda 6gretmenleri
nasil algiladigi 6nemli bir sorundur. Ogretmen-ogrenci iliskisi boyutlar1?® 6gret-
men-0grenci iliskisi siniflandirmasina dayanmaktadir. Bu siniflamada, 6gretmen-
lerin 6grencilerle sadece egitim-ogretimle ilgili hususlar1 paylasmasi, sinif igi iligki
boyutu; 6gretmenlerin 6grencilerle sadece okul ve ¢evresiyle ilgili hususlar1 paylas-
mas1 okul ici iligki boyutu; 6gretmenlerin 6grencileriyle okul ici ve okul dis1 tiim ki-
sisel ilgi ve degerleri paylasmasi ise okul dis1 iliski boyutu olarak adlandirilmigtir.?®

Olumlu bir iliskinin oldugu siniflarda 6grenciler 6gretmenine giivenirler
ve kendilerini giivende hissederler. Bu iki kavram da etkin bir 6grenme ortami-
nin gerceklesebilmesi i¢in cok 6nemlidir. Ogretmenine giivenmeyen bir 6grenci,
kendini ifade etmekte zorlanabilir, soru sormaktan cekinebilir. Sinif ortaminda
kendini giivende hissetmeyen bir 6grenci ise 6grenme ortamini kesfetmekten, 6g-
retmeniyle ve arkadaslariyla iletisime gegmekten uzak durabilir, derse dikkatini
vermekte zorlanabilir, bu durum 6grencinin akademik basarisina olumsuz olarak
yansir. Sinif icerisinde 6gretmeni tarafindan kabul edildigini goren ve bunu hisse-
den 6grenci, hem kendisi hem de arkadaslariyla ilgili olumlu bir algiya sahip olur.
Bu da sinif igerisinde olumlu ve giivene dayal bir iklim yaratir.*

Ogrenciler ve 6gretmenler kurduklar iliskinin niteligine gore birbirlerini
iyi ya da kotii olarak tanimlayabilirler. Aslinda iyi ve kétii 6gretmen olmadig:
gibi iyi ve kotii ogrenci de yoktur. Iyi ve kotii ile belirtilmek istenen 6gretmen-
ogrenci arasindaki iligkinin niteligidir. Ogrencilere okul yonetimi, 6gretmenleri
ve diger personel hakkinda onlarin iyi ve kotii yanlar: soruldugunda, 6grenciler
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genellikle sevdikleri ve sevmedikleri yanlarini soyleyeceklerdir. Bu da okuldaki
insan iligkilerinin diizeyi ve yonii hakkinda bilgi verebilir. Okulda 6gretmenler
ve Ogrenciler arasinda karsilikli giiven-deger-diyaloga dayali bir iligki kurmak
onemlidir. Okuldaki insan iliskilerinin bu ti¢c énemli parcasi; Iliski= Giiven + De-
ger + Diyalog seklinde formiile edilebilir. Ogrenciler 6gretmenlerinden oldukga
fazla etkilenirler.>’Ogretmenler tarafindan yapilan olumsuz elestiriler ve uyarilar
genellikle 6grencilerin kendilerini rahatsiz hissetmelerine ve sonugta da okuldan
nefretlerine neden olmaktadir.?? Bir okulda herhangi bir sinifin okul yonetimi ve
diger siniflarla sorun yasamamast i¢in o sinifin 6gretmen-6grenci iliskilerinin gok
iyi ve siirekli olmasi gerekir. Bir sinifta egitim ve 6gretimin etkili bir sekilde yii-
riitiilebilmesi i¢in, 6gretmen ve 6grencilerin ¢ok iyi anlagsmalar1 gerekmektedir.
Ogretmen, nefret edilen biri degil, 6grenciler tarafindan sevilen, sinifta siirekli
aranan ve beklenen biri olmalidir.>® Ogretmenlerin bilgisi ile birlikte tutum ve
davranglar1 6grencilerin diinyasinda farkli izler birakmaktadir. Ogretmenlerini
rol model olarak goren 6grenciler onlarla 6zdesim kurmaya aciktirlar. Ogrencile-
rin davramglarimi degistirmelerinde 6gretmenlerin rolii olduk¢a onemlidir®*.

Ogretmen ve 6grenci arasinda 6gretim etkinlikleri boyunca devam eden ileti-
sim iligkisi vardir. Bu siirecte eger 6grenciler, kendilerinden istenenin ne oldugunu
bilmezlerse kendilerinden beklenen dogru davranms: gerceklestiremeyeceklerdir.
Bu anlamda iletisim siirecinin ogrencilerin hazirbulunugluk diizeylerine® gore
olusturulmas: gerekir. Dolayisiyla 6gretme 0grenme siirecinin basarili bir sekil-
de siirdiiriilebilmesinde 6gretmen 6grenci arasindaki karsilikli saygiya dayanan,
ogrenciye gore olusturulmus olumlu iletisimin énemli bir yeri vardir.* Iletisimin
saglikli olabilmesi icin alic1 ve kaynagin birbirine giiven duymasi gerekir. Ayrica
bireylerin iletisim siirecinde benimseyip kullanmalar1 gereken baz: ilkeler vardir.
Bu ilkeler soyle siralanabilir (Ciiceloglu, 2002):

1. Her bireyin kendine 6zgii 6zellikleri ile degerli olduguna inanmasi
Karsisindaki bireyi kosulsuz kabul etmesi
Her bireyi kendi problemini kendisini ¢6zebilme giicline inanmasi

2

3

4. Kendisini oldugu gibi gosterebilmesi

5. Duygu diisiince ve davraniglarinin tutarli olmasi
6

Kendisini karsisindakinin yerine koyup onun sorunlarina onun gibi ba-
kabilmesi, onun hissettiklerini yasayabilmesidir.

Ogretmenler acisindan 6gretim siirecinde iletisim kaginilmazdir. Dolayisiyla
ogretmenler iletisime stirekli acik olmak zorundadirlar. Egitim siirecinde ogret-
menin hosgoriilii, sabirli, sevecen, kendini gelistirmeye egilimli, planli, sisteml,
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degisiklikleri algilayabilen, yonlendiren, destekleyici, samimi, giinliik yasantisin-
da karsilastig1 sorunlar: ¢ozebilen, etkin etkilesim ve iletisim becerilerine ve 6g-
rencilere karg1 yakinlik sergileyebilen ozelliklere sahip olmasi arzu edilir’” O za-
man iyi bir 6gretmenin 6gretim siirecinde davraniglar neler olmalidir? Ogrenciye
nasil davranmalidir? Sorunuyla karsilagiyoruz. Iyi 6gretmenin 6gretim siirecinde
asagida verilen davraniglar1 gostermeleri beklenir.*

o  Ogrencileri ile olan iligkilerinde sakindir, telaslanmaz, sinirlenmez, so-

gukkanlidir.
«  Onyargili ve yanh degildir, 6grencilere esit davranr,
«  Her seyden dnce 6grencileri ile olan iliskilerinde tutarlidur.

o  Ogrencilerine yapiai elestirilerde bulunur sinif ortaminda kiiciik diisii-
riicli davranislarda bulunmaz,

o  Ogrencilerin ihtiyac ve isteklerini anlar

«  Her dersini eglenceli hale getirmeye calisir

o  Ogrencilerin sorunlarini dinlemek i¢in zaman ayirir

o Ogretim etkinliklerinde ogrencilerin eksik ve yanhs davranglari icin
geri bildirim verir

o  Ogrencilerin kisilik gelisimini destekler

«  Heyecan verici aktiviteler gelistirir

»  Her 6grenciyi 6grenme siirecine dahil eder

«  Kiiciik bagarilar: fark eder ve yiiceltir

o Ogrencilerini tanir, kendilerinin rahat hissetmesini saglar ve onlardan
yetenekleri olciisiinde seyler bekler

o Her 6grencinin 6nemli oldugunu kabul eder ve hissettirir
o  Ogrenmeyi giiclendirmek icin ders araclar1 gelistirir.

Gordon (2003:45)"a gore cogu 6gretmen 6grenci sorunlariyla karsilastiginda
ne yapacagini bilemez. Ogrenci sorununun okula getirilmesi kaginilmazdir ve ge-
tirildiginde 6gretimi olumsuz yonde etkiler. Bazi 6gretmenler 6grenci sorunlarry-
la ilgilenmekte isteksizdir, 6grenci sorunlariyla ilgilenmenin gorevi olup olmadig:
konusunda stipheleri vardir. Baz1 6gretmenler ise sorunun rehber 6gretmenler ta-
rafindan ¢oziilmesi gerektigini diisiiniir. Oysa 6grenciler ne sebeple olursa olsun
giivensizlik duyduklarinda, psikolojik gereksinimleri karsilanmadigina, sevilme-
diklerinde, kendilerini degersiz, gergin ve yalniz hissettiklerinde ¢aligma istekle-
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ri kalmaz. Boyle zamanlarda 6gretmenin tiim ¢abalar1 bosa gider. Celep (2002)e
gore ogrencilerle olumlu iliskilerin geligtirilmesinde;*

«  Ogrenciler hakkinda bagkalariyla konusmak yerine kendileriyle dogru-
dan konusmak,

«  Nazik olarak konugmak,

o Gozle iletisim kurma ve sozlii olmayan iliskileri benimsemek,

o  Sahis zamiri kullanarak durum icin sorumluluk almak,

o Soru sormaktan ¢ok 6grencinin yaptig1 davransi tanimak dnemlidir.

Ogrencilerle olan iletigsim siirecinin etik davraniglar tizerine kurulmas: gere-
kir. Ogretmenler bu siirecte 6grencilerin kisilik haklarina, inanclarina, sosyo eko-
nomik ozelliklerine, sahip olduklar kiiltiirel 6zelliklere saygi duymalidir. Ogret-
menler 6grencileriyle olan iliskilerinde yasalar, toplumsal degerler ve etik kurallar
cercevesinde iligki kurmali, onlarla etik dis1 davransslarla iletisim ve etkilesimde
bulunmamalidir. Ogretmenler, toplumsal degerler, yasalar ve etik kurallar cerce-
vesinde mesleklerini siirdiirmelidirler. Goziitok?, Pelit ve Giiger'in*! yaptiklari
arastirmalarda; 6grencisi ile cinsel yakinlik kurma, okula igkili gitme, okula ait
parayi kisisel amagla kullanma, yonetmeliklere aykir1 davranma, kavga etme, okul
malzemelerini kisisel amaglar icin kullanma, not karsiliginda maddi ¢ikar sagla-
ma, kayitlar tizerinde degisiklik yapma veya meslektaslarin1 buna yoneltme gibi
davraniglar1 da etik disi davraniglar olarak ifade edilmistir.

Ancak yukarida belirtilen davranislar etik dis1 davranis olmanin yani sira hu-
kuki olarak da sug teskil eden davraniglardir. Burada, herhangi bir davransi etik
dis1 davranis yapan nedir? Etik dis1 davranisin bir sinir1 var midir? Etik nerede
baslar, nerede biter? gibi sorunlar1 akla getirmektedir. Aslinda etik ilkeler, yapil-
masi ve yapilmamasi gereken davraniglarin sinirlarini da cizmektedir. Ornegin,
basar diizeyi diisiik 6grencilerle yeterince ilgilenmek; 6grencileri kisisel islerinde
kullanmamak; 6grencileri kendi siyasi gortisiine gore yonlendirmemek; derse geg
girerek ya da erken ayrilarak egitim siirecini kesintiye ugratmamak; derslere ye-
terince hazirlikl girmek gibi davransslar etik davraniglar ise, bunlarin tam tersini
yapmak da etik dis1 davranistir. Ancak etik davranisin sinirlar1 da bu anlamda
onemlidir. Ornegin 6gretmenin 6grenciyi notla tehdit etmesi etik dis1 bir davra-
nistir ancak parayla simif gecirmek etik dis1 davranisin da 6tesinde bir suctur ve
cezalandirilmasi gerekmektedir. Bu anlamda etik, daha ¢ok insanin olup bitenler
kargisinda takindig: tavirlarla®? ilgilidir ve i¢seldir. Etik disi davraniglarin yapilma-
st herhangi bir ceza ile karsilasacagi anlamina gelmemektedir. Etik dis1 davranisla-
rin yapilip yapilmamasi bireylerin sahip oldugu ahlaki gelisim diizeyi ile yakindan
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ilgilidir. Bununla birlikte, bireylerin suc islemesini engellemek i¢in yasal yaptirim-

lar konulmustur. Ancak bazi durumlarda yasal olan davraniglar her zaman etik

davranis olmayabilir. Ornegin bir akademisyenin “ikinci 6gretim pastasindan pa-

yimizt almamiz lazim” diyerek uzmanlik alani disgindaki derslere girmesi; “dersin

kitabi varsa derse girerim, sorun degil” demesi ve girdigi dersi 6grenciler arasinda

paylastirarak onlara anlattirmasi gibi davranislar yasal olarak miimkiin olabilir,

ancak akademik etik acisindan biitiin bu davranislar etik dis1 birer davranistir.*?

Ogretmenlerin uymas: beklenen etik degerleri dgrenciye ve meslege baglilik

olarak gérmek miimkiindiir. Ogrenciye baglihk baglaminda etik ilkeleri soyle s1-

ralamak miimkiindiir:**

Ogrenme siirecinde, 6grencinin bagimsiz hareket etmesini engellememek.

Ogrencinin goriis agisin1 hakh bir sebep veya zorunluluk olmadikca de-
gistirmeye calismamak.

Ogrencinin gelismesi ve ilerlemesi amaglanarak hazirlanan ders konusu-
nu kasith olarak degistirmemek.

Ogrenciyi olumsuz diisiincelerden uzaklastiracak, 6grencinin saglk ve
giivenligi konusunda gereken sartlar: saglamak.

Ogrenciyi kiiglik diistirmek ya da utandirmak igin kasith hareketlerde
bulunmamak.

Ogrenciyi 1rk, cinsiyet, ulus, renk, politik ve dinsel inang, sosyal ve kiil-
tiirel diizeyinden dolay: yargilayip tarafli davranmamak.

Ozel ¢ikarlar icin 6grencilerinden yararlanmamak.

Ogrenciler ile ilgili 6zel bilgileri yasal ya da mesleki zorunluluk olmadik-
¢a acitklamamak.

Aydogan’in yaptig1 arastirmada 6grenci goriislerine gore,*® 6gretmelerin 6g-

retim siirecinde asagidaki etik ilkelere uyduklar: belirlenmistir;

Ogrencilerine siddete dayali bir davranista bulunmaz.
Ogrencileriyle ilgili 6zel bilgileri sir olarak saklar.

Ogrencilere dinsel siyasal ve irksal nedenlerle ayricalikli davranmaz.
Ders saatlerine uyar ve 6grencilerinin de uymasina 6zen gosterir.

Meslektaslariyla olan iliskilerinde saldirgan ve kiric1 davranmaz.

Aydogamin arastirmasina gore, 6grenciler, 6gretmenlerinin siddet uygulama-

digini, paylastiklar: 6zel sohbetlerini sakladigini, dinsel ya da siyasal nedenler-

le ayrimailik gostermediklerini, ders saatlerine hem uyup hem de kendilerinden
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uymalarin istediklerini ve meslektaslariyla olan iliskilerinde kirici olmadiklari-
n1 belirtmislerdir. Bu arastirmanin bulgularina gore 6grenciler, 6gretmenlerinin
asagida belirtilen etik ilkelere ¢ogunlukla uyduklarin: belirtmislerdir. 46

o  Ogrencilerine derste hosgoriilii davranur,

«  Ogrenci bagarisini nesnel (yansiz) olarak degerlendirir.

o  Ogrencilerini kii¢lik diisiiriicii konugsmalar yapmaz.

o  Ogrencilerin diger derslerini aksatacak uygulamalardan kacinir.
«  Ogrencilerin goriislerine deger verir.

o  Ogrenciler arasindaki anlasmazliklarda taraf tutmaz.

+ Dersicinde, 6grencilerin goriiglerine deger verir

+ Derste, tiim 0grencileri derse dahil eden calismalara yer verir.

«  Okulun arag ve gereglerinden biitiin 6grencilerin esit olarak yararlan-
masini saglar.

«  Notu bir baski araci olarak kullanmaz.

« Sinavlarda basarisiz olan 6grenciye anlayis gosterir.

o Verdigi sozde durur.

o  Ogretimi genel egitimin ayrilmaz ve tamamlayici bir parcasi olarak goriir.
o  Ogretimin yam sira, egitime de 6nem verir

o Meslektaslariyla igbirligi ve dayanigma icindedir.

Ogretimin amagclarina ulagsmasi, 6gretmenin basarili bir iletisim sergile-
mesiyle miimkiindiir. Sinifta ne ogretildigi kadar nasil 6gretildigi de dnemlidir.
Ogretmen, etkili ve akic1 bir konusma gerceklestirmeli, birden fazla duyuya hi-
tap edebilmelidir. Iletileri olustururken de miimkiin oldugunca égrencilerin aktif
katilimini saglayabilmelidir. Yine iletileri olustururken 6grenci gereksinmelerine
yanit verecek bicimde iletileri olusturmasi, 6grencinin dikkatini cekecek bicimde
kodlamasi, kodlarken 6grencinin bildigi simgeleri kullanmas: gerekmektedir.*’

Birgok aragtirma akademik basar1 ve 6grenci davraniglarinin 6gretmen-06g-
renci iletisiminin kalitesinden etkilendigini gostermektedir. Ogrenciler genellikle
sicak ve samimi 0gretmenleri tercih etmektedirler. Daha da 6nemlisi, olumlu 6g-
retmen-0grenci iletisimi akademik basariy1 arttiran 6grencinin okulakars: olumlu
tepkileriyle ¢ok yakindan iligkilidir. Sinif ortaminda etkili bir iletisimin gercekle-
sebilmesi oncelikle kaynak konumunda olan 6gretmenin bir konuyu etkili bir bi-
¢imde 6gretebilmesine ve 6grencileri ile saglikli bir iletisim kurmasina baglidir.®
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Ogretmen - 6grenci iletisimde bir diger unsur 6grencinin 6gretmene giiven-
mesidir. Bu giivenin olugsmasinda 6gretmenin davraniglari belirleyicidir. Ogretmen
bu giiveni dogru davraniglarla ¢ok kisa bir siirede verebilir. Bu giivenin verilme-
sinde baz1 davraniglar 6nem kazanmaktadir. Ogretmen, 6grencilerle iligkilerinde
actk davranmaly, iletileri dgrenci algi diizeylerine gore kodlamalidir. Iletilerinde
korku ve endiseye yer vermemelidir. Kullandig: sozel ya da sozel olmayan iletisim
bicimlerinde tutarli olmaya 6zen gostermelidir. Ogrenci, 6gretmenine giivendigi
zaman 6grenmeye acik hale gelmektedir. Ogrenmeye hazir 6grenci basarih olmak
icin daha fazla ¢alismaktadir.®®

Ogrenciler arasinda siirekli bir iletisim vardir. Ders i¢inde, teneffiislerde, okul
bahcesinde, okula gelis-gidislerde, mahallede giin boyu cesitli iletisimler olusmak-
tadir. Bu iletisimler her ne kadar 6grencinin sosyallesme siirecine katkida bulunsa
da sagliksiz iletisimler de 6grenciyi olumsuz davranislara yonlendirebilmektedir.
Bu iletisimler 6grencinin davranislarini birebir etkilemektedir. Basarili bir simif ici
iletisimin en 6nemli unsurlarindan birisinin de 6grencinin sinifa sorunsuz gelme-
si oldugu diistiniildiigiinde, bu iletigim siirecinin sunif igi iletisimlerle yonlendiril-
mesi gereklidir.>”

Ogrenciler arasindaki iletisimin de sevgi saygi ve olumlu diistinceleler izerine
kurulmas: gerekir. Ogrenciler arasinda kaba kuvvet, cetelesme ve zorbaliga dayah
davranislar 6grencilerin okul ve sinifta glivensiz ortamlarda olumsuz iliskiler kur-
malarina neden olur. Ogrenciler arasinda alay etme, lakap takma, yalan soyleme,
stirekli sikayet etme gibi davramglarin yanls oldugunun 6grencilere anlatilmas:
gereklidir. Ogretmen ile 6grenciler tarafindan sinif ici kurallar olusturulurken, 6g-
renci-ogrenci iletisiminde olumsuz rol oynayacak yanls davranislar mutlaka be-
lirlenmeli, 6nlemleri alinmahdir. Ogrenci- 6grenci iletisimi saglikl kuruldugunda
sinifta bir aile havasi olusur. Olumlu iligkilerin olustugu sinif ortaminda 6grenciler
arasinda yanlis davranislar: olmadan engelleme, birbirlerini koruma ve anlama,
yardimseverlik davranislarin arttig: goriiliir.!

Ogrenciler, arkadaslarinin bir takim etik dig1 davranislarindan oldukca ra-
hatsizlik duymaktadir. Ornegin, 6grencilerin okulda -6zellikle erkekler arasinda-
taciz vakalarindan bahsetmesi dikkat ¢ekici bir bulgudur. Diger yandan okulda
hirsizlik olaylarinin olmasi ve erkek 6grencilerden bazilarinin kizlara siddet iceren
davraniglarda bulunmasi, iizerinde durulmas: gereken 6nemli etik sorunlardan-
dir. Dolayisiyla okullarda 6grenci zorbaligina kars: yonetsel tedbirler alinmali ve
bu konuda toplumun farkindalik diizeyini artirmaya doniik medya programlarina
ozellikle yer verilmelidir.*?
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Insan, her seyden once insan oldugu icin degerlidir. Insan canl varliklar icin-
de en gelismis olan, diislinen, akil yiiriiten, iletisim kuran, gelecek icin planlar ya-
pan bir varliktir ve bu yonleri ile saygidegerdir. Bu acilardan degerlendirildiginde
ogretmenin her seyden 6nce insanin degerine ve biitiinliigiine saygi duymas: gere-
kir. Bu anlamda 6ncelikle 6grencinin varligina ve biitiinliigiine sayg: gosterilmesi
gerekmektedir. Ogrencilerin dayak, siddet, hakaret, isim takma, belli 6zelliklerin-
den dolay1 asagilanma gibi 6gretmen davranislarina maruz kalmasi etik agcidan
son derece yanlistir. Ogrenci saygi gosterilerek, saygi duymay1 6grenecektir ve
bunu yapacak olan kisi ise 6gretmendir. Ogretmenin kendisinin bu tiir davranigla-
r1 6grencinin varligi ve buttinliigiinde giderilmesi olanaksiz yaralar agmaktadir.>

Ogretmenler 6grencilerle zaman zaman yaptigi goriismelerden ya da okul yo-
netiminden ogrencilerle ilgili 6zel bilgilere ulagirlar. Ogretmenlerin dgrencilere ait
kisisel, gizli ve ozel bilgileri korumasi gerekir. Ogretmenlerin 6grencilere ait bu nite-
likteki bilgileri 6grenciler ya da 6gretmenlerle paylasmasi, 6grencinin ya da ailesinin
Ozel yasamina karst saygi gostermemesi de etik dis1 davranmiglar arasinda yer alir.

Ogretmenin adaletli davranisindan soz ettigimizde, haklarin ve 6devlerin
ogrenciler arasinda esit paylastirilmasi, 6grencilerin ¢abalarina orantili paylasim,
ogrencilerin katilmlarina orantili paylasim, 6grencilerin hak etme diizeylerine
gore paylasim ve dgrencilerin bireysel kosullarini dikkate alarak bir paylagima git-
mesi s0z konusu olmalidir. Diger yandan 6gretmen adaletin islemesi icin 6gren-
cileri bu konularda tegvik edici bir rol de tistlenebilir. Ogretmenin adaletine hangi
noktalarda gereksinim vardir? Oncelikle 6gretmen sinif icindeki 6grenme firsat
ve olanaklarindan 6grencilere adil yararlanma hakk: tanimalidir. Bunun anlam
ogrencilerin gereksinimlerine uygun 6grenme firsat ve olanaklar1 yaratmasidur.
Biitiin 6grencilerin ayni hiz ve yontemlerle 6grenemedikleri bilinen bir gergektir.
O halde adil bir 6gretmen farkli 6grenme yontemlerini bir arada kullanarak firsat
ve olanaklari ¢esitlendirmelidir.>*

4. Ogrenci Degerlendirmesi ve Etik

Ogrenme- 6gretme siirecinin en dnemli asamalarindan biri de verilen egiti-
min niteliginin, verimliliginin ve etkililiginin ol¢iilmesi ve degerlendirilmesidir.
Ogrencinin gelisim siirecleri 6grenci ozelliklerinin gelisim dosyalarina kayit edi-
lerek izlenebilir. Bu siirecte 6grencilerin tiim dzellikleriyle biligsel, duyugsal psiko-
motor, sosyal ve fiziksel gelisimlerinin degerlendirilmesi saglanabilir. Bu veriler
ogrenci i¢in hazirlanacak egitim ve izleme siirecleri i¢in kullanilmalidir. Boylelikle
6grencinin egitim basarisi, okul se¢imi ve kariyer planlama gibi konular daha ra-
hatlikla ¢oziilebilir.
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Egitim sistemimizin, egitim liderlerimizin, 6gretmenlerimizin ve 6zelde de
ogrencilerimizin belirlenen hedeflere ulasma diizeylerini belirleyebilmek adina
iirtin ve ciktilarin degerlendirilmesi cok énemlidir. Ogrenme siirecinde veya so-
nunda 6grencinin gerek gelisimsel gerekse de akademik basar1 diizeyini belirle-
mek ve istenilen oranda olup olmadigini gormek biiyiik oneme sahiptir.>

Ogrencilerin, egitim sisteminin ¢esitli asamalarinda hem sinif i¢i hem de {ist
ogrenime gecmek amaciyla girdikleri sinavlar 6lgme-degerlendirme uygulamala-
ridir. Sinif ta uygulanan yazili yoklama ve gesitli testler, {ist 6grenime ge¢cmek ama-
cyla yapilan siralama sinavlar1 6grencilerin 6nemli sorunlarindan biridir. Ogret-
menlerin 6l¢me degerlendirme siirecinde adil ve nesnel olmasi gerekir. Bu siirecte
gerceklesen etik dis1 davransslar, 6l¢gme-degerlendirme siireclerini etik agidan en
cok elestirilen 6gretim uygulamalar: haline getirmistir.

Olgme-degerlendirme islemlerinin etik ilkelere gore planlanmasi, uygulan-
mas1 ve bu ilke dogrultusunda caligmalarinin gergeklestirilmesi 6gretmenlerin
egitim sitirecindeki en 6nemli gorevlerinden biridir® Ogretmenlerin 6gretim
stirecindeki 6nemli galigmalarindan biri de 6grenciler i¢in dogru kararlar vere-
bilmektir. Schmeisere, (1992) gore dlgme ve degerlendirme siireci 6gretimin etik
boyutuyla tartisgilan 6nemli uygulamalarindan biridir. Alkharusi (2016)’ya gore
ol¢me araglarinin gelistirilmesinden uygulanmasina, uygulanmasindan puanlan-
masina ve puanlanmasindan 6l¢gme sonuglarinin yorumlanmasina kadar egitimsel
degerlendirmelerle ilgili tiim islemlerde karsilasilabilen s6z konusu etik catismalar
ogretmenin nasil bir davranis sergilemesi gerektigine dair ikilemler yagamasina
yol acabilmektedir. Ornegin, bir 6grencinin sinav puaninin yiikseltilmesi konu-
sunda okul yonetimince yapilan baski, 6gretmen i¢in okul yonetimi ile kars: karsi-
ya kalma ya da degerlendirme isleminde adil davranma seklinde bir ikileme sebep
olabilmektedir. Egitimsel degerlendirmelerde etik ilkeler, 6l¢gme ve degerlendir-
me c¢aligmalarinmi gergeklestirirken yasadiklar: ikilemler karsisinda tercih etmeleri
gereken davranis bicimlerinin neler oldugu konusunda 6gretmenlere kilavuzluk
etmektedir.”’

Etik diisiinme ve 6grenmeyi kolaylastirmak icin 6gretim etkinliklerinin nes-
nel degerlendirmesi gerekir. Sinif ortamlarinin 6zellikleri 6grenci degerlendirme-
sinde olduk¢a onemlidir. Ogrencilerin fikirleri acik¢a séyleyemedikleri, giivenli
bir 6gretim ortaminin olmadigi, 6grenci ¢calismalarinin gegerli, giivenilir 6l¢cme
nesnel ve etik degerlendirme imkanlar1 sunmaz. Ogretmenler ogrencileri deger-
lendirirken yeterli 6l¢me kanitlarini sunmali, 6n yargilardan uzak 6grencilerin
kendilerini 6zgiirce ifade edecekleri 6lgme-degerlendirme yontem ve teknikleri
kullanmalidir.
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Ogretim uygulamalarinin etkililigi 6grenme tirtinlerinin belli 6l¢iitlerle 6l-
ciiliip degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Bu durum egitim uygulamalarinin
olcme-degerlendirme boyutunu olusturur. Ol¢me ve degerlendirme ayni zamanda
ogretim uygulamalar: sonucunda 6grencilerde hedeflenen davranig degisiklikleri-
nin ne oranda olustugunu belirlemek amaciyla da yapilir. Bu anlamda dl¢me-de-
gerlendirme 6grencilerin gelisim siirecini ortaya koyar. Oleme sonucu elde edilen
verilerle 6grencilerin eksik ve yanlis 6grenmelerinin tamamlanmasi, diizeltilmesi
ve degistirilmesi saglanir. Olecme ve degerlendirme iglemiyle 6grencilerin izlenme-
si, gelisimlerinin siirdiiriilebilmesi saglanabilir.

Egitimin nitelikli ve siirdiiriilebilir olmasi, 6l¢gme degerlendirme sonucu elde
edilen geri bildirimlerle egitim programlarinin gelistirilmesine baglidir. Olgme-
degerlendirme karar verme islemidir. Ogrencilerin gelisim siirecleri ve akademik
gelisimleri agisindan saglikli degerlendirilmesi ve 6grencilerin bireyselliklerini 6l-
¢lip yeteneklerini on plana cikarilmas: gerekir.>®

Etik bir 6lgme islemi ve degerlendirme siirecinde, 6l¢gme sonuglarina dayali
olarak 6grenciler hakkinda bir karara varmadan 6nce elde edilen 6l¢iimlerin gecer-
lik ve giivenirliginin saglandigindan emin olmak,” sinavlarda sinifta islenmeyen
konularla ilgili sorular sormamak, notu sinifta disiplini saglamaya yonelik bir arag
haline getirmemek,®° sinavlar1 hazirlarken herhangi bir grubun lehine calisabilecek
yanl maddelere yer vermemek, sinavlarin puanlanmasinda adil davranma®!, 6lgme
ve degerlendirme araglarinin uygulanabilir profesyonel, teknik ve yasal standartlar
cercevesinde gelistirilmesini saglamak, 6lgme ve degerlendirme araglarinin, cinsi-
yet, etnik koken, sosyo-ekonomik diizey, engellilik, din, mezhep, yas ya da ulu-
sal koken gibi olciilmek istenen yapr ile ilgisi olmayan oOzelliklerden kaynaklanan
yanliliklardan miimkiin oldugunca armik bi¢cimde gelistirilmesini saglamak, ol¢-
me ve degerlendirme araglarin gelistirip uygularken, test alan engelli ve diger 6zel
gereksinimleri bulunan bireyler icin gereken diizenlemeleri planlamak, bireylerin
gercek basari diizeylerini yanls gosterecek puanlar almalarina sebep olabilecek
6l¢me araglarini kullanmaktan ya da 6nermekten kaginmak, degerlendirmenin uy-
gulanmasinda bireylerin ya da gruplarin gercek basari/performans diizeyini yanls
gosterecek puanlar almasina izin verecek ya da cesaretlendirecek davranislardan
ve durumlardan kaginmak, degerlendirme sonuglarini edinecek kisilere, sonuglari
dogru yorumlamalar icin degerlendirmenin amaglari, sinirliliklari, degerlendir-
melerin amaglanan kullanimlar: hakkinda nesnel ve yansiz bir bicimde bilgi sagla-
mak, raporlastirilan tiim puanlarin ve degerlendirme sonuglarinin yazili agiklama-
larini (betimsel agiklamalar, dogru yorumlama bigimleri ve olasi yanlis yorumlama
ornekleri de dahil olmak tizere) anlagilir bicimde ilgililere sunmak, degerlendirme
sonuglarinin yorumlanmasinda kullanilan normlarin veya standartlarin uygunlu-
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gunu ve dogrulugunu denetlemek, degerlendirmek ve bildirmek, degerlendirme
sonuglar1 hakkinda, yanlis/hatali raporlar, asilsiz beyanlar/talepler, uygun olmayan
yorumlamalar veya yanlis ve yaniltici beyan iceren raporlar hazirlamaktan ka¢in-
mak ve konuyla ilgili diger kisileri, bu tiir raporlar1 hazirlamaktan etkin bicimde
caydirmaya calismak,®? sinav sonuglarini 6grenci ve velisi disindaki kisilerle pay-
lagsmaktan kaginmak egitimsel degerlendirmeler sirasinda dikkat edilmesi gere-
ken etik ilkelerden bazilardir.®®> Ogretmenlerin 6l¢me ve degerlendirme siirecinde
karsilastiklar etik sorunlara kars: takindiklar: tavirlarda, siralanan bu ilkeleri ne
derece dikkate aldiklar: egitimsel degerlendirmelerde etik ilkelere baglilik kavrami
ile agiklanmaktadir. Daha ac¢ik bir anlatimla; 6gretmenlerin egitimsel degerlendir-
melerde etik ilkelere bagliliklari, 6l¢me ve degerlendirme siirecinde uygulanmasi
ongoriilen etik standartlarin savunulan bir idealden ibaret kalmamasi ve gercekten
hayata gecirilmesi hususunda belirleyici bir rol tistlenmektedir.®

Olgme islemlerinde etik hatalardan biri de 6gretmenlerin degerlendirme ya-
parken dikkatsizlik, bilgi eksikligi, tecriibesizlik ve psikolojik bazi &zelliklerden
dolay1 eksik ya da fazla puan vermesidir. Ancak 6gretmenlerin yaptig1 degerlen-
dirmeler incelenecek olursa, 6grencileri degerlendirirken birgok eksik davranig
ortaya ¢tkmaktadir. Ornegin egitim sistemimizin dayandigi degerlendirme anla-
yis1 geleneksel olarak isimlendirilmekte ve dgrencilerin ne bildigini ve ne kadar
bildigini 6lgmekte, bir de kimin daha ¢ok bildigine bakmaktadir. Bunu yaparken
de sadece bilgi tizerinden hareket etmekte ve 6grencilerin o 6grenme alan ile ilgili
sahip oldugu diger yeterlik ve 6zellikler dikkate alinmamaktadir. Bu durum gergek
hayatla ve degerlendirmenin amaciyla ortiismemektedir. Bir baska ifade ile 6gret-
menler 0grencilere puan vermek i¢in sinav yaparak degerlendirmekte, 6grenciler
ise puan almak i¢in degerlendirilmektedir. Sonucunda ise ortaya ¢ikan puan ne
ogrencinin degerlendirme konusu olan nitelige sahip oldugunu gostermekte, ne
de O0gretmenin, dgrencide gormek istedigi davrams ya da 6grenme firiinlerinin
dogru bir gostergesi olmaktadir.6

Olgme-degerlendirme konusundaki etik davranislardan biri de degerlendir-
meye esas olan 6grenci caligmalaridir. Ogrencilerin 6dev, proje gibi calismalar: ar-
kadaslarindan alarak ya da evde ebeveyn tarafindan yapilan 6devleri 6gretmene
kendi calismalar: gibi vermeleri 6nemli bir etik dis1 davranistir. Bu tip 6devler kop-
ya niteligi tasimakta ayn1 zamanda etik intihallere sebep olmaktadir. Ogretmen-
ler 6grencilerini yeterince tanimali, neyi yapip neyi yapamayacaklarini bilmelidir.
Ogrenciler, ders gorevlerine iliskin gercek performanslariyla degerlendirilmeli ve
egitmenler 6grenciler tarafindan ahlaki davranis tesvik edecek sekilde hareket et-
melidir. Mevcut 6grencilerin, kendi ¢aligmalar: olarak, biiyiik dl¢iide ya da tama-
men bagkalarinin ¢abalarina dayanan belgeleri sunma olasiligi, endiseyi gerektire-
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cek kadar ciddi olabilir.5® Ogretmenler bu gibi durumlarda 6lgme degerlendirmeyi
daha saglikli yapabilmek icin 6grencilerin daha eski 6devleri kullanma ya da arka-
daslarindan 6dev alma olasiligini daha aza indirmek i¢in daha fazla ¢aba gosterme-
leri gerekmektedir. Ogretmenler 6grencilerin getirdigi 6devlerin aile tarafindan m1
yapildig1 ya da bagka bir arkadastan alindigi ile ilgili karar verebilmelidir.

Ogretmenler yukarida belirtilen etik dig1 davranislar1 ortadan kaldirmak icin
ogrencileri, bir 6devde digerlerinin ¢alismalarinin kullanilarak intihal yapildigi-
nin ya da 6devin ebeveyn tarafindan yapildiginin ortaya ¢ikmas: durumunda, bu-
nun kopya gibi ele alinacag: konusunda agik¢a uyarmalidir. Bazi okullarda, 6gren-
cilerin gonderdikleri isin kendilerine ait oldugunu belirten bir beyan imzalamasi
istenir. Bu uygulama her derde deva olmamasina ragmen, en azindan dgrencilerin
kendilerinin yaptigini iddia ederek 6gretmene 6dev ya da diger calismalar: ver-
melerinin oniine gecebilmektedir.®” Ogretmenlerin bu tip etik digt davraniglarinin
oniine gecme yollarindan biri de, 6grencilerin gecmiste yaptiklari ¢aligmalarin
kopyalarini tutmaktir (ve 6grencilerin bu koleksiyonun varligini bilmelerini sagla-
yin). Bu sekilde, 6grencilerin kendilerine ait olmayan calismalar: tespit edilebilir.5®

Olgme degerlendirmede tercih edilen bir bagka secenek, ddevin 6nceki 6g-
rencilerin yaptig1 6devlerin kullanilmasini otomatik olarak azaltacak sekilde de-
gistirilmesi ve dolayisiyla 0grencilerin 6devlerle bir seyler 6grenebilme sansini
arttirmaktir. Ornegin, her yil dersler icin farkli kitaplarin atanmasi 6grencilerin
daha fazla caba gostermesini gerektirecektir. Ayrica 6grencilerin daha aza zaman
harcayarak kendilerinin 6devleri yapmalarini, daha iyi 6grenebilmelerini saglaya-
bilmek icin 6gretmenler daha az yapilandirilmis 6devler deneyebilir. Eger 6dev-
ler bireysel nitelik gerektiren 6devlere doniisiirse 6grencilerin eski ¢aligmalardan
yaralanmalarini en aza iner. Boylece 6dev yapma aligkanlig: gelisir. Ogrencilerin
yeni 6devler yapma, yeni projeler yazma gibi nihai {irtinii sekillendirmede daha
aktif bir sekilde katilmalarini saglar.®®

Ogretmen 6lgme degerlendirme etkinliklerinde adil olmalidir. Ogrenciler ve
ogrenci basaris1 hakkinda yargilarda bulunan biri olarak, 6gretmenler dl¢me ve
degerlendirmede adaleti saglamalidir. Ogrencilerin en ¢ok adaletsizlige ugradik-
lar1 konulardan biri de 6gretmenlerin 6grenciler hakkinda olusturduklar: yanlis
yargilardir. Baz1 6grenciler ¢ok kiiciik ¢cabalarla 6gretmenlerin goziinde biiyiirken
baz1 6grenciler de ne kadar cok ¢aba gosterirlerse gostersinler kiiltiirel 6zellikleri,
inanglar1 ve sosyo-ekonomik ozelliklerinden dolay: 6gretmenler tarafindan yanhs
ve haksiz degerlendirmelere maruz kalabilirler.

Ogrencilerin giinlitk 6gretim uygulamalar incelendiginde 6grencilerin pek
ok esitsizlige maruz kaldigi goriilmektedir. Ornegin bazi 6gretmenlerin basaril



114 Egitimde Ahlak ve Etik A

ogrencilerle daha ¢ok ilgilenip, onlara daha ¢ok zaman ayirdiklari, oysa basaris
dusiik 6grencilerin bu durumda daha da basarisiz olduklar: bir gergektir. Ogren-
cilerin velilerinin meslekleri de bir baska esitsiz davranis nedenidir. Ust sosyo-
ekonomik diizeyden ve 6gretmenlere katki saglayacak (doktor, avukat, esnaf, poli-
tikaci vb.) mesleklere sahip velilerin 6grencilerine, bazi 6gretmenlerin daha yakin
ve ilgili davranabildikleri goriilmektedir.

Ogretmenlik meslegini, kisisel cikar saglamaya doniik arag¢ olarak kullan-
mamak, belki de en temel etik ilke ihlallerinden biri olarak gériilmelidir. Bunun
nedeni 6grencinin kendini koruyamayacak bir konumda olmas: ve 6gretmenle
ogrenci arasinda bir otorite iligkisinin bulunmasidir. Ogretmen bu durumu kulla-
narak 6grenci lizerinde bask: kurarak ¢ikar saglayabilmektedir.

Ogretmenlerin ekonomik a¢idan son derece bityiik sorunlar yasadiklar: bi-
linen bir gercektir. Ancak bu durum, 6grencinin somiiriilmesinin bir gerekgesi
olarak goriilemez. Ulkemizdeki duruma baktigimizda pek ¢ok 6gretmenin kendi
ogrencisine para karsihig1 ders verdigi goriilmektedir. Bu arada 6grencilerine iyi
bir gelecek saglamak amaciyla onlara higbir ¢ikar gozetmeden takviye egitimleri
veren 0gretmenlerin bu saygideger davranislarini da belirtmek gereklidir. Ancak
¢ikar saglamak i¢in 0zel ders verilen 6grencinin sinavi yine ayni 6gretmen tarafin-
dan yapilmaktadir. Béyle bir durumda sinavda sorulacak sorulara vurgu yapilmasi
ya da agirlikh olarak ¢alisilacak konularin ima edilmesi ciddi bir etik dig1 durum
olarak degerlendirilebilir. Ayn1 zamanda 6grenci eger bu 6zel dersleri almazsa, 6g-
retmenin kendisine kars: olumsuz bir tavir gelistirebilecegini diisiinerek bu baski-
y1 ¢aresiz bicimde kabul etmektedir. Tam tersine boyle bir talep 6grenciden ya da
ailesinden gelse bile 6gretmenin bu tiir iliskilere girmesi etik a¢idan pek dogru bir
davranis olarak goriilemez.”°

Ogrencilerin degerlendirmesinde adil ve diiriist olmayan, tarafsizhg bozan
davranislardan kacinilmalidir. Ogretmenin tarafsizhigi, mesleki etik agisindan son
derecede 6nemlidir. Diger mesleklerden farkh olarak egitim; kisisel deger, inang
ve tutumlarin da kolayca isin icine girmesi riskini tastmaktadir. Ogretmen 6gret-
mekle gorevli oldugu resmi programin yani sira kendi kisisel degerlerini yansitan
bir “gizli program1” da 6grenciler lizerinde uygulamaya kalkabilir. Bu nedenle 6g-
retmen bu tiir yanl ve tek tarafh gizli programlar1 uygulamaktan 6zenle kaginma-
lidir. Ozellikle dinsel ve politik inanglar, bu gizli programlarin 6grencilere aktaril-
masina ve 0gretimin tarafsizliginin bozulmasina yol acan unsurlar olabilmektedir.

Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme siirecinde her diizeyde 6grenmeler icin
ogrenme ortamlarini daha cazip hale getirecek ¢oziimleri tiretmelidir. Ogrenci-
ler zorunlu egitimin her diizeyinde ¢ok ¢ocuk¢a davranabilirler. Bu davranis ¢ok
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can sikici olabilir. Yetiskin davramig beklentileri etik ve dogrudur. Ogrencilerin
bu tip etik dis1 davranislarin uygun 6gretim ortamu saglanarak bu tipteki ddevleri
sinif ortaminda ya da 6gretmen rehberliginde bir baska yerde birlikte yapilmasi
etik dis1 6dev teslimatlarini engeller, uygun bir 6grenme ortaminin saglanmasina
yardimc olur. Bununla birlikte, asir1 derecede agir cezalarin simif iklimi iizerinde
olumsuz bir etkisi olmasi muhtemeldir.”!

Ozet

Etik, insanlarin degerleri gozeterek yasamanin temelleri {izerine diisiindiik-
leri ve bunlardan yola ¢ikarak dogru ve yanlisi ayirt etmeye, dogru davranis bi-
¢imlerini bulmaya ve uygulamaya yarayabilecek kuramsal ve toplumsal araglar:
gelistirdikleri diisiin alanidir.

Toplumsal neslin devamini saglayan sahip oldugu degerleridir. Toplumsal de-
gerler de etigin temellerini olusturur. Devleti, milleti ve etik kurallar1 toplumsal de-
gerler ayakta tutar. Bunun i¢in de etik egitime siki sikiya sarilir ve egitimle bagin
hi¢ kesmez. Egitim sisteminin uygulama kurumlar1 olan okullar belirlenen istendik
degerler ile aym zamanda cocuklarda etik davraniglar: olustururlar. Bu degerlerin
siirekli aktarilmasi toplumun, devletin ve degerlerin devamini saglar. Bu yoniiyle
egitim etik degerleri aktaran ve yasatan en Oneli kurum olarak karsimiza ¢ikar.

Egitim 0gretim siirecinde etik bir ortamin yasanmasi, 6grencilerin ahlaki du-
yarhiliklarini ve ahlaki davranislarini gelistirerek, kisisel ve mesleki yasamlarinda
ve toplumsal hayata etkin bir sekilde katilmalarini toplumu daha genis bir sekilde
anlamalarina yardimci olur. Egitim ortamlarinda ve dgretimin gerceklestigi sinif
ici ve dis1 yasantilarda 6grencilere kazandirilan etik degerler ve mesajlar, toplum-
la tutarli oldugunda, 6grenciler tarafindan gegerli kabul edilmeleri daha olasidur.
Boylece, 6grencilerin degerleri igsellestirmis bireyler olarak sosyallesme siirecleri
tamamlanir.

Insan1 temel hareket noktas: olarak ele alan egitim siireci istendik davranis-
larin kazanildig1 toplumsal bir hizmettir. Egitim toplumun deger, tutum ve inang-
larina uygun olarak yiiriitiiliir. Egitim 6gretim siirecinde bir¢ok yontem ve tek-
nik kullanilmaktadir. Segilen 6gretim yontem ve teknikleri 6grenme hedeflerinin
ogrencilerde olustururken aym zamanda 6grencilerde bilgi, beceri, davrans ve
aligkanliklar kazandiracaktir. Egitimin temelinde insanin olmasi, egitim sistemi
icin belirlenen hedefler, bu hedeflere ulasmak icin kullanilmasi gereken yontemler,
egitim programlarinin iceriginin nasil olusturuldugu, geri doniitlerin nasil deger-

gibi konular, egitim ile etik arasindaki konularda bize 151k tutar.
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Etik konular, genis bir perspektif, deger, inan¢ ve tutum yelpazesini kapsayan
karmasik ve ¢cok katmanlidir. Simif ortaminin, 6grencilerin gortislerini paylasa-
bilecekleri ve birbirleriyle saygi duyduklari bir ortam olmasi 6nemlidir. Ogret-
menin, 0grencilerin fikirleri degerlendirmelerine, bilgi ve becerilerini kanitlara
dayali 6l¢melerine, 6nyargilarini tespit etmelerine ve kararlarini hakli kilmalarina
yardimc olacak uygun ortamlar saglamas: yararl olabilir.

Ogretmenlerin 6grencilerin 6grenme siirecinde her diizeyde 6grenmeler i¢in
ogrenme ortamlarini daha cazip hale getirecek ¢oziimleri tiretmelidir. Ogrenci-
ler zorunlu egitimin her diizeyinde ¢ok ¢ocuk¢a davranabilirler. Bu davranis ¢ok
can sikici olabilir. Yetigskin davram beklentileri etik ve dogrudur. Ogrencilerin
bu tip etik dis1 davranislarin uygun 6gretim ortamu saglanarak bu tipteki 6devleri
sinif ortaminda ya da 6gretmen rehberliginde bir baska yerde birlikte yapilmasi
etik dis1 6dev teslimatlarini engeller, uygun bir 6grenme ortaminin saglanmasina
yardimc olur. Bununla birlikte, agir1 derecede agir cezalarin simif iklimi iizerinde
olumsuz bir etkisi olmas1 muhtemeldir.
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Degerlendirme Sorulari

Asagidakilerden hangisi 6gretmenin
etik dis1 davranislarindan biridir?

A. Diisiik not vermek
Ceza vermek
Ismiyle cagirmak

Lakap takmak

mo 0w

Kurtarma sozliisii yapmak

Asagidaki etik kural belirleme sii-
re¢lerinden hangisi daha etkilidir?

A.  Ogretmenin kural belirlemesi
B.  Yonetimin etik kural belirlemesi

C. Etik kurallarin 6grencilerle bir-
likte belirlenmesi

D. Medyaile kurallarin duyurulmasi

E.  Etik kural afislerinin hazirlanmasi

Asagidakilerden hangisi bireyle-

rin iletisim siirecinde benimseyip

kullanmalar1 gereken ilkelerden

degildir?

A. Her bireyin kendine 6zgii 6zel-
likleri ile degerli olduguna ina-
nilmasi

B. Karsisindaki bireyi kosulsuz
kabul edilmesi

C. Her bireyi kendi problemini
kendisini ¢ozebilme giiciine
inanilmasi

D. Kendisini oldugu gibi gostere-
bilmesi

E. Duygu diisiince ve davranisla-
rindan farkli davranmasi

4. Asagidakilerden hangisi 6gretim
siirecinde iyi bir 6gretmenin dav-
ranislari arasinda yer almaz?

A. Dersinde 6grencileri basarila-
rina gore ayirir

B. Onyargili ve yanh degildir, 6g-
rencilere esit davranir.

C. Her seyden dnce 6grencileri ile
olan iliskilerinde tutarhdir.

D. Ogrencilerin ihtiyag ve istekle-
rini anlar

E. Ogrencilerin sorunlarini din-
lemek i¢in zaman ayirir

5. Asagidakilerden hangisi 6l¢me de-
gerlendirme siirecinde 6gretmen-
lerin etik hatalarindan biridir?

A. Dikkatsizlik

B.  Tecriibesizlik

C. Bilgi eksikligi

D. Hatali puanlama

E. Puan anahtari olusturmamak
CEVAPLAR
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Kazanimlar

= Egitimde paydas kavramini tanimlar.
= Egitim kurumunun paydaslarini 6zelliklerine gore siniflandirir.
= Egitim paydaslarinin iligkilerinin egitime yansimalarini aciklar.

= Egitim paydaslari arasindaki iliskilerde uyulmasi gereken etik kurallarini
bilir.

= Ogretmenlerin egitimin diger paydaslari ile kurduklar iliskileri etik
baglaminda degerlendirir.

Giris

Giintimiizde kurum ve kuruluslarin paydaslariyla saglikli iligskiler gelistir-
mesi basarinin anahtar olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda kurum ve ku-
ruluslar paydaslarinin giiciinden maksimum derecede faydalanmak icin gii¢/etki
analizi yapmakta ve paydaslar ile stratejik iligkiler gelistirmektedirler.! Paydaslar
ise bilgiye kolay, hizli ve sinirsiz ulasabilmekte,kurum ve kuruluslar: sorgulamaya
baslamakta, seffaf yonetim sergilemeleri konusunda baski yapmaktadirlar.Kurum
ve paydaslar arasindaki iligkilerin saglikli ve saglam bir sekilde gerceklesmesin-
de paydaslarin iligkilerdeki konumunun belirlenmesi ve etik kurallarina uyulmas:
son derece onem arz etmektedir. Bu yiizden ¢ogu kurum ve kurulus paydaslarini
tanimlamakta, iligkilerin saglikli bir sekilde gerceklesmesi i¢in biinyelerinde etik
kurullar: olusturmaktadirlar.
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Egitimde Paydas

Freemanin 1984 yilinda “Stratejik Yonetim: Paydas Teorisi” isimli eserinin
yayimlanmasiyla Paydas Teorisi gii¢lii bir muhalefetle karsilasmis {izerinde tar-
tismalar yapilmistir. Son zamanlarda yazim alaninda kullanilmast ile popiilaritesi
artmus, en ¢ok soz edilen yonetim teorilerden biri haline gelmistir.? Bu teoride
Freeman paydas kavramini “Organizasyonun orgiitsel amaglarinin gergeklestiril-
mesini etkileyen ya da bu amaglarin gerceklestirilmesinden etkilenen kisi ya da
grup.” olarak tanimlamgtir.® Clarkson ise paydas kavramini “Bir kurulus ve onun
gecmis, mevcut ve gelecekteki eylemlerinde sahipligi, haklari ve ¢ikarlari olan ya
da oldugunu iddia eden kisi ya da gruplar” olarak tanimlamaktadir.*En basit se-
kilde paydas “Orgiitiin amaclar1 ve faaliyetlerinden kaynaklanan olumlu ve/veya
olumsuz sonuglardan dogrudan veya dolayl olarak etkilenen kisi, kiime ve ku-
rumlar” olarak tanimlanmaktadir.®

Egitim kurumu paydaslar: genel olarak i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak iki
kategoride siniflandirilmigtir.® I¢ Paydaslar: Egitim kurumundan etkilenen veya
egitim kurumunu etkileyen kurum igindeki kisi veya gruplardir. Bir okuldaki i¢
paydaslardan bazilari;; 6gretmenler, 6grenciler, okul yoneticileri ve diger ¢alisan-
lardir. Dis paydaslar: Egitim kurumundan etkilenen veya kurumu etkileyen, ku-
rum disindaki kisi veya gruplardir. Dig paydaslar temel ortak ve stratejik ortak
olarak ikiye ayrilmaktadirlar. Temel ortaklar egitim kurumunun faaliyetlerini yii-
riitiirken birlikte hareket ettigi, isbirligi icinde oldugu, hi¢cbir zaman ayrilamayaca-
g1 paydaslardir. Bir okulun temel ortaklarindan bazilari; veliler, okul aile-birlikleri,
egitim denetmeni, iist yonetim (Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Bakanlik,
Kaymakamlik...) ve muhtarlardir. Stratejik ortaklar egitim kurumunun amaglari-
na ulasmak i¢in goniillii olarak isbirligi yaptig1 paydaslaridir. Bir okulun stratejik
ortaklarindan bazilary; Giniversiteler, is piyasasi, egitim sendikalari, sivil toplum

kuruluglar, yerel yonetimler, medya, diger kamu kurum ve kuruluglaridir.
Egitim-Ogretim

[¢ Paydaslardan Bazilari: Ogretmen,
6grenci, yoneticiler ve diger
calisanlar.

Dis Paydaslardan Bazilar:: Veli,
egitim denetmenleri, iniversiteler,
sivil toplum kurulusglary, yerel
yonetimler, medya, is piyasasi,
diger kurumlar.

Sekil 1. Okul Yonetiminde Rol Oynayan I¢ ve Dis Paydaglar.”
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Egitim kurumunun paydaslar1 her ne kadar i¢ ve dis paydaslar olarak sinif-
landirilsa da egitimin; bireysel, toplumsal, siyasal, ekonomik islevlerini; bilimsel,
teknolojik, sosyal ve sanatsal a¢idan toplumun kalkinmasinda rollerini yerine
getirebilmesi ancak toplumun tiim katmanlarinin destegi ve katilimu ile gercek-
lestirilebilmektedir. Bunun yaninda egitim kurumunun faaliyetleri sonucu olusan
tirlin toplumun tiim fertlerini direk veya dolayh olarak etkilemektedir.Bu yiizden
toplumun her ferdi egitimin bir paydas: olarak kabul edilebilir.

Paydas iliskilerinin Egitime Yansimalari

Egitimde kalitenin yakalanmasinin 6n sarti paydaslar arasindaki iligkilerin
saglikh sekilde kurulmasi ve siirdiiriilmesidir.®Egitim kurumunun i¢ ve dis pay-
daslanyla giilii iliskiler kurmas: ve siirdiirmesi; hedeflere ulasmay: kolaylastir-
makta, amaglarin gerceklestirilmesini saglamakta ve kuruma dinamiklik kazan-
dirmaktadir® Egitim kurumlar paydaslariyla kurduklar etkili iletisim sayesinde
saglikli ve verimli iliskiler gelistirmekte toplumun ve bireyin gelisiminde dnemli
katkilar sunmaktadirlar. Bu yiizden egitim kurumundaki tiim paydaslar iletisim
konusunda siirekli aktif olmak durumdadirlar.™

Okuldaki paydaslar: bir biitiin olarak diisiindiigiimiizde paydaslar arasindaki
iligskilerin tiim sistemi dogrudan etkilemesi beklenmektedir. Ancak egitim siste-
minin yonetilmesi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin saghkl bir sekilde siirdiirii-
lebilmesi okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki iliskileri ve 6gretmenlerin
meslektaslar ile iligkilerini 6n plana ¢ikarmaktadir.!'Bu iliskilerin saghkl bir se-
kilde gerceklesmesi egitimin kalitesini artirirken'?gerceklesmemesi okuldaki pay-
daslarin veriminin diigmesine ve motivasyonun azalmasina neden olmaktadir.'?

Ogretmenlerin yonetimle birlikte diger paydaslarla kurduklar kaliteli ve sag-
liklr iligkiler basarili ve nitelikli bir egitimin anahtar1 olarak kabul edilmektedir.
Ogretmen ve diger paydaglar arasindaki iletisim etik ilkeler cercevesinde gercek-
lestiginde; iletisimin niteligi artmakta, isbirligi gelismekte, es giidiim saglanmakta
ve bdylece egitimin amaglarina daha kolay ulasilmaktadir. Ayrica 6gretmenin ba-
saril bir performans sergilemesi ve kendisinden beklenen rolleri yerine getirebil-
mesi 0grenci, idareci, veli ve meslektaslariyla kaliteli ve isbirligine dayali iletisimi
gerceklestirmesiyle miimkiin olabilmektedir. !4

Ogretmen ve 6grenci arasinda gerceklesen iletisim ve bu iletisimin yogun-
lugu, egitiminin niteligini belirleyen en temel faktorlerden biridir.”?Ogretmen ve
ogrenci iletisiminin en yogun yasandig: ortamlar ise sinif ve okul ortamlaridur.
Bu yiizden 6gretmenin 6grenciyle kurdugu iletisimin kalitesi, 6grencinin okula
iliskin tutum ve davranislarimi biiyiik oranda etkilemektedir. Ogretmen ve 6g-
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renci arasinda gerceklesen nitelikli iliski sinifta olumlu bir atmosfer olusturarak
ogrencilerin derse etkin bir katilimini saglamakta, 6grencilerde olumlu tutum ve
davranglari da artirmaktadir.!® Tiim bunlarin aksine 6gretmen ve 6grenci arasin-
da saglikl: iligkilerin kurulamamas: dgrencilerin, 6gretmen ve akranlariyla okul
ortaminda bir¢ok problemler yasamasina sebep olabilmektedir.!”

Ogrencilerin bagarili olmasina bircok faktor etki etmesine ragmen velileriyle
kurduklan iligkiler 6grencilerin basarisina 6nemli katkilar sunmaktadir. Velilerin,
ogrencileriyle kurduklar: iletisim ve okulla gerceklestirdikleri isbirligi 6grencile-
rine bircok yonden olumlu katki saglamaktadir.’®Bu katkilar; okula baghliklarini
artirma, ders basarisini artirma, sorumluluklarini yerine getirme, simf aktivitele-
rine katilma, ddevlerini tamamlama ve olumlu davranislar gelistirme seklinde si-
ralanabilir.!%2%2522 Obiir taraftan veliler, 6gretmenlerle olan iletisimleri sayesinde
¢ocuklarini daha iyi tanyip gereksinimlerini karsilayabilmekte ve 6gretmenler de
ailelerden aldiklar: bilgiler dogrultusunda 6grencilerinin gelisimlerine daha anlam-
I1 katkilarda bulunmaktadirlar.”® Ancak cesitli nedenlerle velilerle hem okulun hem
de 6gretmenlerin saglikli bir iletisim kuramamasi okul aile birliklerinin isini olduk-
¢a zorlastirmakta ve velilerin egitim-6gretim stirecine katilimini da azaltmaktadir.?*

Egitim kurumunun faaliyetlerini etkileyen bir diger paydasta yerel yone-
timlerdir. Egitim kurumunun yerel yonetimlerle isbirligine dayal iliskiler gelis-
tirmesi, egitim kurumuna yerel yonetimlerin imkénlarindan faydalanma firsat:
sunmaktadir. Ornegin belediyeler; okullarin alt yapi calismalarini tamamlamakta,
cevresini diizenlemekte, ortak projeler gelistirmekte, yapilan projelere destek sag-
lamaktadir. Belediyenin salonlarindan, kiitiiphanelerinden, her ¢esit sanatsal ve
sportif kurslarindan faydalanma imkani sunmaktadirlar.

Egitim kurumunun saglikl iligkiler gelistirmesi gereken bir diger paydas ise
medyadir. Egitim kurumlarinin tanimirhiginin artmasinda, toplumda olumlu bir
imajinin olusturulmasinda, yapilan faaliyetlerin ve kampanyalarin duyurulmasin-
da, toplumla saglikl iliskiler gelistirmede, medya 6nemli gorev iistlenmektedir.
Bir paydas olarak medya yapmus oldugu egitici programlarla egitim kurumlarinin
amaglarinin gergeklestirmesine katki saglamaktadir. Medya ayni zamanda egitim
kurumlarinin diger paydaslar ile etkin bir isbirligini saglamada da koprii gorevi
gormektedir.

Egitim kurumlarinin stratejik paydaslarindan biriside egitim sendikalaridir.
Egitim sendikalar tiiziiklerinde amaglariny; Tiirk egitim sisteminde ortaya ¢ikan
eksiklikleri, hatalar1 ve aksakliklar: belirleyerek eksikliklerin giderilmesinde; ha-
talarin diizeltilmesinde ve sistemin gelistirmesinde yol gostermek seklinde acik-
lamiglardir. Ayrica egitim sendikalari, egitim 6gretim faaliyetlerinin iceriklerinin
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degerlerimize uygun bir sekilde olusturulmasina katki sunmak istediklerini de be-
lirtmislerdir.?> Egitim sendikalar1 her kurumdaki {iye ve temsilcileri ile bu amac-
larini gerceklestirebilecek giigtedir. Egitim kurumlarinin bir paydas olarak egitim
sendikalar ile verimli iliskiler gelistirmesi, egitim ¢alisanlarinin goriisglerinin egi-
time yansimasi olarak kabul edilebilir. Bu da egitim ¢alisanlarinin meslegini daha
¢ok benimsemesini saglayarak yapilan etkinligin basarisini artirabilir.

Sonug olarak egitim kurumlar: pek ¢cok 6genin etkilesimiyle ve esgiidiimiiyle
var oldugu goriilmektedir. Egitim kurumlarinin amaglarini gergeklestirmede bii-
tiin 6gelerin farkli gorev ve sorumluluklarinin bulundugu, her bir 6genin gorev ve
sorumlulugunun diger dgelerden bagimsiz olmamakla birlikte bu 6gelerin birbiri-
nin tamamlayicist olduklary, etkili bir egitim 6gretim siirecinin varliginin da egi-
tim kurumunu olusturan biitiin 6gelerin rollerini tam olarak yerine getirmeleriyle
miimkiin oldugu goriilmektedir.?®

Egitim Paydaslari Arasindaki iliskilerde Etik

Egitim paydaslari arasindaki iligkiler bireyler arasindaki iliskiler, kurumlar
arasindaki iligkiler ve bireylerle kurumlar arasi iliskiler olmak {izere ii¢ kategoriye
ayrilarak incelenebilir. Bireyler arasindaki iliskileri; yonetici, 6gretmen, 6grenci
ve velilerin birbirleriyle olan iliskileri olustururken kurumlar arasi iliskileri; okul,
yerel yonetimler, egitim denetmenleri, sendikalar, sivil toplum orgiitleri, medya
ve diger kurumlar arasindaki iligkiler olusturmaktadir. Bireylerle egitim kurum-
lar1 arasindaki iliskileri ise veli-okul, 6gretmen-okul gibi iliskiler olusturmaktadir.
Bireyler arasindaki iligkiler genellikle informal olarak gerceklesen iliskiler olup
saglikli ve verimli gerceklesmesi icin etik kurallara uyulmas: gerekmektedir. Ku-
rumlar arasi ve birey-kurum arasinda gelisen iligkiler resmi iliskiler olup yazili ku-
rallara gore gerceklesen iliskilerdir. Bu ylizden bu béliimde bireyler arasindaki ilis-
kilerde uyulmasi gereken etik kurallar agiklanmaya ¢alisilmistir. Egitimde bireyler
arasi iliskiler denildiginde akla gelen ilk paydas 6gretmendir. Egitim kurumunun
vizyonunu ve misyonunu yerine getirebilmesi 6gretmenlerin egitimin paydaslari
ile kurduklari iligkilere baghdir. Iletisim 6gretmenler icin sihirli, etkileyici, giiclii
bir aractir. Bu gii¢ dogru ve etkili bir sekilde kullanilmas: icin uyulmas: gereken
bir takim etik ilkeler vardur.

Ogretmen-Veli iliskilerinde Etik

Ogretmen ve veli arasindaki iletisimin egitime ve 0grenciye katkilar1 goz
ontinde bulunduruldugunda 6gretmenler, velilerle iletisim ve isbirligi icinde ol-
malar gerektigini ve bunun islerinin bir pargasi oldugunu kabul etmek durumun-
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dadirlar. Bu agidan 6gretmenlerin velilerle etkili bir iletisim siirecini baglatmak ve
devam ettirmek gibi bir rolleri bulunmaktadir. Bu roller 6zellikle son donemde
daha 6nemli bir hale gelmistir.?” Ogretmenlerin ve velilerle etkili bir iletisim kur-
malar1 ve saglikll bir sekilde yiiriitebilmeleri icin uymak zorunda olduklar: etik
ilkeler bulunmaktadir. Bu etik ilkeler asagida agiklanmustur:

Veliye zaman ayirmak: Ogretmen-veli arasinda gerceklesecek iletisimlerinin
biiyiik bir kismi plansiz ve zamansiz gerceklesmektedir. Veliler cogunlukla ken-
dileri i¢in uygun ama Ogretmen i¢in uygun olamayan zamanda okula gelmek-
tedirler. Burada goriisme yapilacaksa dikkat edilmesi gereken iki énemli husus
bulunmaktadir. Birincisi veli kisa zamanda yapilan goriisme ile gecistirildigini
diisiinmemelidir. Ikincisi ise veli ile olan gériisme 6gretmenin diger gorevlerini
aksatmamalidir. Ogretmenler ozellikle derse ge¢ girme ve nobeti terk etme gibi
tizerinde uzun uzun konusmay gerektiriyor ise veliye uygun bir zaman diliminde
randevu verilmelidir. Gériismenin tarihi ve saati biitiin katilimcilara uygun olacak
sekilde belirlenmelidir.?® Ogretmenler veli ile gerceklesecek iletisimi zaman kaybi
ve emek israf1 olarak gérmemelidir.

Veliyle catismadan kaginmak: Veliyle olan iletisimde ¢atismadan uzak durul-
malidir. Miimkiin oldugu kadar yapici, olumlu bir dil kullanarak veli ikna edilme
yoluna gidilmelidir. Velinin kaygili ve endiseli oldugu hususlarda veliye yardimci
olarak, onun kaygis ve endisesi giderilmeye ¢alisilmalidur.

Velileri sikayet makamu olarak gormemek: Veli-6gretmen iletisimi sadece
ogrencilerin sikayet edildigi, suglandigi, yargilandig: bir tarzda gergeklesmeme-
lidir. Nitekim yapilan calismalarda veli-6gretmen arasindaki iletisimin tek tarafl
oldugu, 6gretmenlerin 6grenciyle ile ilgili sikayetlerin iletildigi bir siire¢ olarak
goriildigii sonucuna ulasilmistir.?%3% Ogretmenin 6grenciyi suclayici, yargilayici
ve sikayet edici ifadeler kullanilmasi velinin 6grencisine siddet uygulamasina, ve-
linin okulun egitim siirecine katilma konusundaki isteksizliginin artmasina neden
olabilmektedir.®! Tek tarafh sikayet odakl iletisimde okullar mahkeme salonu, 6g-
renciler sanik, veliler ise avukat rollerine biiriinebilir. Boyle bir durumun 6niine
gecmek icin velilerle goriismelere 6grencilerin olumlu 6zelliklerinden bahsederek
baslanmalidir. Ciinkii velilerin ¢ocuklarindan okul hayatlarina iliskin beklentileri
¢ok yiiksektir. Cocuklaryla ilgili olumlu seyler duymak ister. Bu noktada 6gret-
menler 6grencilerin olumlu taraflarindan bahsederek iletisime gecmeleri velileri
rahatlatacak ve 6gretmene giiven duymasini saglayacaktir.*

Velilerle iliskilerde dogruluk ve velilere yeterli bilgi vermek: Veli-6gretmen ilis-
kilerinde ihlal edilmemesi gereken diger etik ilke dogruluktur. Ogrencinin olumlu
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ozellikleri cok abartilmadan gercekgi bir sekilde aktarilmalidir. Daha sonra 6gren-
ciyle ilgili eksik goriilen, yanlis oldugu diisiiniilen veya daha iyi olmasi istenilen
hususlar belirtilmelidir. Veliye 6grencisi hakkinda dogru ve yeterli bilgiler vermek
icin 6grenciye iliskin belge dokiiman veya notlarinin olmas: gerekir. Diger taraf-
tan 0gretmenin, ogrenciyle ilgili kisisel gozlemleri veliye bilgi aktarmada 6nemli
bir yer teskil eder. Ancak bunun i¢in de 6gretmenlerin 6grenciyi tanimasi veya
tanima gayreti icinde olmasi gerekir.>® Tiim ogrenciler icin sdylenen “Caligirsa
yapar, kafa var ama kullanmiyor, daha iyi olabilir” climlelerin disinda 6grenciye
oOzel bilgilerin veliye verilmesi gerekir. Burada dikkat edilmesi gereken etik ilke ise
ogretmen Ogrenciyle ilgili fikir sahibi olmadig: konularda konugsmamasidir.

Velilerle iliskilerde seffaflik ve isbirligi: Ogretmen veli arasinda gerceklegen ile-
tisimde etik ilke olan seffaflik asla goz ardi edilmemelidir. Ogrenci kazanma adina
ogrencinin hatalarini, olumsuz davranislarin veliye soylenmemesi iletisimde etik
bir ilke olan geffaflik ilkesinin ihlal edilmesi anlamina gelir. Ogrenciyi kazanmak
adina yapilacak is 6gretmenlerin 6grencilerin eksiklerini, hatalarini ve olumsuz
davranislarini belirtikten sonra ¢oziim Onerilerinin ne oldugunu siralamasidir.
(oziim onerileri siralandiktan sonra bu konuda 6gretmen veliyle isbirligine hazir
oldugunu belirtmelidir.

Velilerle iliskilerinde kisisel menfaat saglamamak: Velilerle olan iletisimin
menfaat saglama veya yatirirma doniismemesi gerekir. Velilerin siyasi ve ekonomik
niifuzundan faydalanma, bir giin isim diiser kaygisi i¢ine girme gibi davranis veya
diistince i¢inde olmadan veli ile iletisime gegmek gerekir.

Velilerle iliskilerde ayrimcilik yapmamak: Velilerin siyasi goriisii, statiisii, eko-
nomik durumu, kariyeri ne olursa olsun 6gretmenler tiim velilere esit mesafede du-
rarak diizeyli iliskiler gelistirmelidir. Veliler bazen ekonomik durumlari veya siyasi
niifuzlarindan dolay1 6gretmenleri etki altina almaya calisabilirler. Ogretmenler
bu etki alanina girmeden velilerle olan iletisimi devam etmek durumundadir. Her
velinin 6grencisinin 6gretmeniyle goriisme hakk: bulunmaktadir. Okullarda fark-
I veli tipleri bulunmaktadir. Ogretmen bu veli tiplerine ayrim yapmadan iletisim
kurmasi gerekir. Ancak bazen zor veli denilen, 6gretmeni zor durumda birakacak,
tedirgin edecek velilerle iletisimde okul yonetiminden yardim alinmalidir.>

Uygun olmayan talepleri reddetmek: Veliyle gerceklesecek iletisimde velinin
ogretmenden yerine getirilmesi uygun olmayan bazi talep ve onerileri olabilir. Or-
negin baska bir 6gretmenle goriiserek 6grencisinin dersten ge¢mesini isteme, sinif
degisikligi yapma gibi.**Bu noktada yapilmasi gereken 6gretmenlerin bu tip talep
ve Onerileri reddetmeleri ve velileri taleplerinin muhataplariyla goriismelerini is-
temeleri olmalidir.
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Ogretmen-Ogrenci Arasindaki iliskide Etik

Egitimin kalitesini belirleyen en temel faktor, 6gretmen ve 6grenci arasinda
gerceklesen iletisimdir. Bu iletisimin yogunlugu ile egitimin kalitesi dogru orantili
olarak degisim gostermektedir.*® Ogretmenin 6grenciyle simf icinde ve simf di-
sinda kurdugu iletisim 6grencinin basarisinda ve egitimin kalitesinde 6nemli bir
degisken olarak kabul edildiginde 6gretmenlerden beklenen 6grencilerle olumlu
iletisim kurmalaridir. Bu iletisim 6gretmen-ogrenci iliskilerinde karsilikli sayg,
hoggorii, 6grencinin birey olarak kabul edilmesi, 6grenciye deger ve 6nem veril-
mesi ¢ercevesinde gerceklesmelidir.*” Bunun icin 6gretmenin uymasi gereken bir
takim etik kurallari vardir. Bu etik ilkeleri asagida agiklanmustir.

Genelleme yapmamak: Belli bir durum yada belli bir 6zelligin her yerde her-
kes icin gecerli oldugunu diisiinmek genelleme yapmak olarak kabul edilmekte-
dir.*® Ornegin; “Matematikte basarisiz olanlar girecekleri tiim sinavlarda basarisiz
olur veya sosyal bilgilerde basarili olan hayatta basarili olur’seklindeki ifadeler
genellemelere ornektir. Egitim-6gretim siirecindeki herhangi bir olay: belirleyen
bir¢ok degisken bulunmaktadir. Egitim siirecindeki olaylar: tek bir degiskenle
aciklayarak genelleme yapmak, egitimin dogasiyla bagdasmaz. Genellemeler 6g-
retmenlerin alacag: kararlarda hata yapmalarina neden olabilir. Bu agidan 6gret-
men Ogrenciler hakkinda genelleme yapmadan iletisimde bulunmali ve iletisim
kapilarini kapatmamalidur.

Ayrim yapmamak: Ogretmen-6grenci arasindaki iliskilerde goz ontinde bu-
lundurulmas: gereken diger bir etik ilke ayrim yapmamaktir. Ogretmen 6gren-
cinin akademik basarisi, sosyo- ekonomik durumu, etnik kokeni, cinsiyeti gibi
degiskenlere gore iletisimi gerceklestirmemesi gerekmektedir. Ozellikle akademik
basaris: diisiik, davranis problemleri olan 6grencilerle 6gretmenler iletisim kurma
konusunda daha ¢ekimser ve temkinli olabilirler. Bu dgrencilerin 6gretmeniyle
kuracag iletisime daha fazla ihtiyaclar1 oldugu unutulmamalidir. Ogrenciler ara-
sinda iletisimde ayrim yapmak 6grencinin 6gretmenine giiveni sarsmanin yanin-
da 6grencinin kendi sosyo-ekonomik durumu, cinsiyeti ve etnik kokenine iliskin
olarak utan¢ duygusunun da gelismesine neden olabilir.

Onyargilardan uzak durmak: Ogretmen o6grencilerine karst on yargida bu-
lunmadan, kalip diisiincelerinin esiri olmadan, hosgoriilii bir sekilde iletisim
kurmalidir.*Hosgori iliski kuran kisilerin birbirlerine kusur isleme hakki tani-
malidir. Kusur igleme hakki, her hak gibi sinirli olmak zorundadir.4°

Simirlari ihlal etmemek: Ogretmen-ogrenci arasindaki iletisimin merkezinde
giiven yer almaktadir. Glivenin sarsiilmamasinin temelinde ise sinirlarin ihlal edil-
memesi yer almaktadir. Sinirlarin ihlal edilmemesi 6gretmen ve 6grencilerin kar-
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silikli rollerinin farkinda olmasiyla miimkiindiir. Bu rollerin farkindalig: iliskinin
yoniinii ve igerigini belirlemektedir.

Ogrenciyi rencide etmemek: Ogretmenin dgrenciyle iletisiminde dikkat etme-
si gereken onemli bir etik ilke de 6grenciyi yaralayacak, kii¢iik diigiirecek, incite-
cek kelimeleri kullanmamasidir. Ogrenci 6gretmeni yormus veya sinirlendirmis
olabilir, ama 6grencinin hic¢bir eylemi; onu incitecek, onun benligine zarar verecek
ifadeler kullanmay1 megrulastirmaz. Ogretmenlik mesleginin sabretme, hosgorii-
lii olma, tahammiil etme {i¢geni i¢erisinde yapildig: unutulmamalidur.

Rol model olmak: Okullar ¢ocuklarin sosyallesmesini saglayan bir yapi oldugu
goz ontlinde bulunduruldugunda etkili iletisimin nasil ve ne sekilde gerceklesecegi
konusunda 6gretmenlerde 6grencilere rol model olmalidir.

Ogrenci problemlerine duyarsiz kalmamak: Ogrencilerin, bas etmek duru-
munda kaldiklar1 birgok akademik, sosyal, duygusal problemleri olabilir. Bu prob-
lemlerin ¢oziimiinde 6gretmenler 6nemli rol oynamaktadir. Ogretmenlerin bu
konuda dikkat etmeleri gereken temel ilke,6grencilerinin problemini ¢d6zmede
yetersiz kaldigini diisiiniiyorsa veya problemin ¢6ziimii uzmanlik gerektiriyorsa
bu konuda rehber 6gretmen ile isbirligi yaparak uzmandan yardim alinmasidir.

Ogretmenlerin Meslektaslar ile iliskilerinde Etik

Ogretmenlerin kendi aralarindaki iligkilerin niteligi okul iklimini, okul basari-
sini, okulun gelisimini, 6gretmenlerin motivasyonunu ve performansini, 6grencile-
rin 6grenmesini etkileyen 6nemli bir degiskendir. Bunun yaninda 6gretmenlerin ki-
sisel ve mesleki gelisimlerine en ¢ok katkiy1 yine meslektaslari sunmaktadir.#!Ciinkii
ogretmenlerin meslektaslar ile isbirligi icerisinde olmasi kendi uygulamalarin
sorgulama, 0gretme ve 0grenme siirecini gelistirme, egitimsel ve didaktik tercih-
lerin uygunlugu konusunda goriis aligverisinde bulunma, basar1 ve basarisizliklar:
paylasma*? gibi bircok agidan katkilar saglamaktadir. Ancak 6gretmenler arasinda
birbirini 6énemsemedigi, birbirini yok saydig, birbirleri arasinda dayanigmanin ve
yardimlagsmanin olmadig: okullarda olumlu okul ikliminden bahsetmek miimkiin
goriinmemektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin birbirleriyle iliskilerinde seviyeyi
koruyamamalar ve etik ilkelerine uymamalar1 okul ortaminda birgok probleme ne-
den olabilmektedir. Ogretmenlerin meslektaslariyla iliskilerinin saglikh bir sekilde
gerceklesebilmesi asagida belirtilen etik kurallarina uymayla miimkiin olabilir.

«  Ogretmenler meslektaslari ile saygi ve giivene dayal iligkiler gelistirmelidir

o Ogretmenler meslektaglarina kars: diiriist, acik ve hosgoriilii olmalidur.
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o Ogretmenler meslektaglariyla iligskilerinde nezaketli olmalhidir.
o  Ogretmenler meslektaglariyla isbirligi icinde hareket etmelidir.
o  Ogretmenler meslektaglarinin kisisel ve mesleki gelisimine katki sunmalidir.

o  Ogretmenler meslektaslariyla iligkilerinde birlik ve beraberligi 6n plana
¢ikarmalidur.

o  Ogretmenlerin meslektaglari ile iliskisi cevresine rahatsizlik vermemelidir.

o  Ogretmenler bir meslektaginin aleyhinde diger meslektasi ile konusma-
malidir.

o  Ogretmenler politik ve sendikal gibi nedenlerle meslektaslariyla iliskile-
rinde ayrimcilik yapmamalidir.

o  Ogretmenleri meslektaslar1 ile menfaate dayali iliskiler gelistirmemelidir,

o  Ogretmenler birbirlerine karg1 kin tutmamali, meslektasini rakip olarak
gormemelidir.

Ogretmenlerin birbirleri arasindaki iliskinin en 6nemli yansimas: 6grenci-
lerde gerceklesmektedir. Ogretmenlerin kendi aralarinda kurduklan iliskide 6g-
renciler tarafindan gozlemlenmekte, rol model olarak alinmaktadir. Bu yiizden
ogretmenler kendi aralarindaki iliskilerle de 6grencilere 6rnek tegkil ettigini unut-
mamalidir.

Ozet

Egitimin bireysel, toplumsal, ekonomik ve bireysel olmak iizere bir¢ok islev-
leri bulunmaktadir. Bu islevlerin yani sira toplumlarin ekonomik, bilimsel tekno-
lojik, sosyal ve sanatsal agidan kalkinmasinda da egitim dnemli roller iistlenmek-
tedir. Egitim kurumunun bahsedilen islevlerin gerceklestirme ve rollerini yerine
getirebilmesi ancak toplumun tiim katmanlarinin destegi ve katilimu ile gercek-
lestirilebilmektedir. Egitim faaliyetlerinin toplumun tiim katmanlarinin destegiyle
gerceklesmesi egitimde paydas gibi bir kavramuin ortaya ¢ikmasini neden olmus-
tur. En basit sekilde paydas “Orgiitiin amagclar1 ve faaliyetlerinden kaynaklanan
olumlu ve/veya olumsuz sonuglardan dogrudan veya dolayh olarak etkilenen kisi,
kiime ve kurumlar” olarak tanimlanmaktadir. Egitim kurumu paydaslar1 genel
olarak i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak simiflandirilmistir. Egitimde kalitenin
yakalanmasinin 6n sarti paydaslar arasindaki iliskilerin saglikli sekilde kurulmasi
ve stirdiiriilmesidir.

Egitim kurumunun i¢ ve dis paydaslariyla giiclii iliskiler kurmasi ve stirdiir-
mesi; hedeflere ulagmay: kolaylastirmakta, amaglarin gerceklestirilmesini sag-
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lamakta ve kuruma dinamiklik kazandirmaktadir. Egitim paydaslar1 arasindaki
iligkiler bireyler arasindaki iliskiler, birey-kurum arasindaki iligkiler ve kurumlar
arasindaki iligkiler olmak tizere ii¢ kategoriye ayrilarak incelenebilir. Kisiler ara-
sindaki iligkileri yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin birbirleriyle olan iliskileri
olustururken, kurumlar arasi iliskileri okul, yerel yonetimler, egitim denetmenle-
ri, sendikalar, sivil toplum orgiitleri, medya ve diger kurumlar arasindaki iligkiler
olusturmaktadr.

Kisiler arasindaki iliskiler genellikle informal olarak gerceklesen iliskiler
olup, saglikl ve verimli gerceklesmesi i¢in etik kurallara uyulmas: gerekmektedir.
Bu etik ilkelerden 6gretmen-veli iliskilerindeki etik ilkeler; veliye zaman ayirmak,
veliyle catismadan kaginmak, velileri sikdyet makami olarak gormemek, velilerle
iligkilerinde kisisel menfaat saglamamak, velilerle iliskilerde ayrimcilik yapma-
mak, dogru ve yeterli bilgi vermek, uygun olmayan taleplerin reddetmek, seklinde
siralanabilir. Ogretmen-ogrenci arasindaki iliskide etik ilkeler ise; genelleme yap-
mamak, ayrim yapmamak, onyargilardan uzak durmak, sinirlar1 ihlal etmemek,
ogrenciyi rencide etmemek, rol model olmak, 6grenci problemlerine duyarsiz
kalmamak seklinde siralanabilir. Ogretmenlerin meslektaslari ile iliskilerinde etik
ilkeler ise meslektaslar ile saygi ve giivene dayal iliskiler gelistirme, meslektasla-
rina kars: diiriist, agik ve hosgoriilii olma, meslektaslarinin kisisel ve mesleki geli-
simine katki sunma, meslektaslar ile iliskisini ¢cevresine rahatsizlik vermemeden
stirdiirme, bir meslektasinin aleyhinde diger meslektasi ile konugsmama, politik ve
sendikal gibi nedenlerle meslektaglariyla iligkilerinde ayrimcilik yapmama, iligki-
lerinde birlik ve beraberligi 6n plana ¢ikarma, meslektaslar: ile menfaate dayal
iliskiler gelistirmeme seklindedir.
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Degerlendirme Sorulari

Asagidakilerden hangisi okulun ig
paydaslar1 arasinda yer almaz?

A.  Ogrenci

B.  Ogretmen

C. Vel

D. Okul midiirii

E. Okulda ¢alisan memur

Asagidakilerden hangisi okulun
dis paydas: olan temel ortaklarin-
dandir?

A.  Milli Egitim Midiirligi
Universite
Yerel yonetimler

Sendikalar

m YO W

Isverenler

Asagidakilerden hangisi okulun
stratejik dis paydaslarindandir?

A.  Universite

B. Egitim Denetmeni
C. Veli

D. Ogrenci

E. Okul aile birlikleri

4.

Asagidakilerden hangisi egitim
paydaslar1 arasindaki olumlu ilis-
kilerin egitime yansimasina 6rnek
olarak verilemez?

A. Egitimin kalitesini artirma

B. Egitim kurumuna dinamiklik
kazandirma

C. Ogrencinin basarisini artirma

D. Velilerin sik sik okulu ziyaret
etmesi

E.  Ogrencilerin olumsuz davra-
niglarini azaltma

Asagidakilerden hangisi Ogret-
men-veli iliskilerindeki 6gretme-
nin uymasi gereken etik ilkelerden
biri degildir?

A.  Veliye zaman ayirmak

B.  Veliyle ¢atismadan kaginmak

C. Velileri sikdyet makami olarak
gormemek

D. Velilerle iliskilerinde
menfaat saglamamak

kisisel

E. Velilerle ¢ok samimi iliskiler
gelistirmek
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5. Asagidakilerden hangisi ogret-
men-6grenci arasindaki iliskide
ogretmenin dikkat etmesi gereken
etik ilkelerden degildir?

A.  Ogrencilere karsi onyargilar-
dan uzak durmak

B. Ogrencinin akademik basarisi-
n1 artirmak

C. Ogrenciyi rencide etmemek

Ogrenciye rol model olmak

E.  Ogrenciler arasinda ayrim yap-
mamak

6. Asagidakilerden hangisi oOgret-
menlerin meslektaslari ile iliskile-
rinde uymasi gereken etik ilkeler-
den degildir?

A.  Meslektaslar ile saygi ve giive-
ne dayali iliskiler gelistirme

B. Meslektaslarina karsi diiriist,
acik ve hoggoriilii olma

C. Meslektaslarinin kisisel ve mes-
leki gelisimine katki sunma

D. Meslektaslarini her durumda
destekleme

E. Meslektaslariyla iliskilerinde

ayrimcilik yapmama
CEVAPLAR
1. 2. 3 4 5. | 6
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Kazanimlar
= Etik, yonetsel etik ve veli kavramlarini tanimlar.
= Temel etik degerlerin neler oldugunu siralar.
= Egitim ve okul yoneticileri i¢in etik ilkelerin neler oldugunu yazar.
= Velilerin 6grencilerin basarilar: {izerindeki 6nemini agiklar.

= Velilerin ¢ocuklarina kars: yerine getirmesi beklenen sorumluluklarinin
neler oldugunun farkina varir.

= MEBe bagh okullara devam eden 6grenci sorumluluklarinin neler oldu-
gunu agiklar.

Yiiksekogretim kurumlarina devam eden 6grencilerin etik sorumluluk-

o

larinin neler oldugunu agiklar.

Giris

Egitim sisteminin biitiinii ile ilgilenen egitim yoneticilerinin ve yalnizca oku-
lun yénetiminden sorumlu olan okul yoneticilerinin, egitim sisteminin etkili bir
sekilde isleyebilmesi ve egitim sisteminin bir alt sistemi olan okullarin amaglarini
etkili bir sekilde gerceklestirebilmeleri i¢in iistlenmis olduklar: rollerini etkili bir
sekilde oynamalar: gerekir. Egitim ve okul yoneticileri bunu yaparken yasal kural-
lara uymanin yanisira, bazi temel yonetsel etik ilkelere de uymak zorundadirlar.

Etik, insanlarin bir durumu analiz etmek veya yorumlamak i¢in kullandiklar
ve sonra “dogru” ya da “uygun davranis biciminin” ne olduguna karar verdikleri
icsel ahlaki prensipler, degerler ve inanclardir. Ayni1 zamanda etik, uygunsuz dav-
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raniglarin ne oldugunu ve bir kisinin bagka bir kisiye zarar vermekten kaginmak
icin nasil davranmasi gerektigini de gosterir!. Etik ilkeler ise, bireyin yapmasi ve
yapmamasi gereken davranis bicimlerini tanimlayan ve etik degerler olarak ta-
nimlanan standart ve kurallardir. Etik ilkeler, insanlarin etik davranislarla iliski-
lendirdigi 6zellikler ve degerleri kapsamaktadir?.

Egitim sisteminin bir alt sistemi olan okullarin etkili bir sekilde amaglarin
gerceklestirebilmeleri icin egitim isgorenlerinin yaninda, velilerin de okulda ve
evde ¢ocuklarina kargi bazi etik sorumluluklar: vardir. Bu etik sorumluluklar ye-
rine getirdikleri oranda ¢ocuklarinin akademik basarilarina ve sosyal gelisimleri-
ne olumlu yonde katki saglamis olurlar.

Ote yandan, egitim sisteminin odaginda 6grenci vardir. Egitim hizmetinin
formal olarak sunuldugu okullarda gorevli bulunan egitim isgorenlerinden ozel-
likle yonetici ve 6gretmenler, 6grencilerin sorumluluklarinin bilincinde olmalari-
m saglayacak bir egitim ortami saglamakla gorevlidirler. Insan toplumsal bir var-
lik olduguna gore, 6grencilerden toplumsal 6zellikler ve kurallara uygun etik bazi
davransslar beklemek durumunday:z.

Iste kitabin bu béliimiinde sirastyla; (I) Egitim ve Okul Yoneticilerinin Etik
Sorumluluklari, (IT) (")grenci Velilerinin Etik Sorumluluklari ve (III) (")grenci-
lerin Etik Sorumluluklar alt bagliklarina deginilmistir.

l. Egitim ve Okul Yoneticilerinin Etik Sorumluluklar

Ustiin ahlakin hayati, dogruluktur.

Bu baslik altinda sirasiyla; yonetsel etik, temel etik degerler, orgiitlerin cali-
sanlarina karsi etik sorumluluklari, egitim ve okul yoneticileri i¢in etik ilkeler alt
basliklarina yer verilmistir.

A. Yonetsel Etik

Yonetsel etik, yonetsel kararlarin verilmesinde tutarly, tarafsiz ve gerceklere
dayali olmayy; bireylerin varlik ve biitiinliigiine saygiys; herkes i¢in en iyi olacak
eylemlerin se¢ilmesini ve eylemlerde adalet, esitlik, tarafsizlik, diiriistliik, sorum-
luluk, saygi, aciklik, sevgi, demokrasi, hosgorii vb. gibi evrensel degerleri temel
almay1 saglayan, yoneticilere eylemlerinde yol gosteren davrans ilkeleridir?®. Yo-
netsel etik, orgiitlerde isgorenlerin davranislarina ahlaki ilkelerin uygulanmasi
olarak tanimlanabilir. Genel olarak ahlaki ilkeler; (a) bireylerin toplumda hareket
ettikleri zaman saygi duymalar: gereken hak ve gorevleri ve (b) bireylerin kolektif
uygulama ve politikalar1 yerine getirirken uymasi beklenen kosullar: belirtir?.
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Yonetimsel etigi etkileyen -zamana ve duruma gore degisen- bir giic dengesi
vardir. Bu dengenin kurulmasinda yoneticilere ahlaki sorumluluk atfetmek ge-
rekir. Bu nedenle yoneticiler, orgiitlerdeki tiim ahlaki inisiyatiflerin kaynagidir®.
Yoneticiler, yonetsel etik ozellikleri tasimayan bir yonetim bi¢cimi uyguladiklar:
zaman Orgiitlerindeki isgorenlere ya da gruplara yardimci olmak yerine zarar ve-
rebilirler®.

B. Temel Etik Degerler

Hoffman ve Fredericke (1995) gore, temel etik degerler genel hatlariyla asag:-
da siralanmus olup kisaca agiklanmistir’,

1. Diiriistliik (Honesty): Dogru, icten, acik sozlii, candan olmak, calmamak,
yalan soylememek, kotiilitk etmemek veya kotii harekette bulunmamak.

2. Dogruluk (Integrity): Ilkeli, saygili, kurallara sadik olmak, ikiyiizlii veya
vicdansiz olmamak, duruma gore degisen ve ilkeleri yok sayan biri olmamak.

3. S6z Tutan (Promise-Keeping): Giivenilir, verdigi sozii tutan, baghiliklarin
yerine getiren, gerek sozlesme hiikiimlerine gerekse sozlii olarak verilen sozlere

bagli kalmak.

4. Sadakat (Fidelity): Ailesine, arkadaslarina, calisanlara ve {ilkesine baglh
ve inanc¢h olmak, profesyonel bir yapida gereksiz etki veya cikar catismalarindan
etkilenmeden bagimsiz karar verebilme yetenegini korumak.

5. Adalet (Fairness): Tarafsiz ve agik fikirli olmak, hatalar1 kabul etmek, uy-
gun durumlarda pozisyon ve inanglar1 degistirmek, yargiya olan baghhg: sergi-
lemek, bireylere esit davranmak, basaklarin hatalarindan veya eksikliklerinden
kendine ¢ikar saglamamak.

6. Baskalarina Yardim Etmek (Caring for Other ): Diistinceli, i¢ten ve tutku-
lu olmak, paylagsmak, verici olmak, bagkalarina yardim etmek ve zarar vermekten
ka¢inmak.

7. Bagkalarina Sayg1 Gostermek (Respect for Other): Kisilerin haklarina,
ozel yasamlarina ve kisisel tercihlerine saygili olmak, nazik, anlayish, tesvik edici
olmak, insanlarin kendi hayatlariyla ilgili karar verebilmelerinde ihtiya¢ duyduk-
lar1 bilgiyi saglamak, patronluk taslamamak, baskalarini kiiciiltiicii davraniglar
sergilememek.

8. Vatandagslik Sorumluluguna Sahip Olmak (Responsible Citizenship): Ka-
nunlara uymak (eger kanunlar adil degilse, acik¢a protesto etmek), katilimci, top-
lumsal, bilingli ve toplumsal hizmet veren olarak tiim demokratik hak ve ayricalik-
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lar1 kullanmak (oy vermek, goriisiinii vurgulamak). Gerekli olmadikg¢a gizlilikten
ve bilgileri saklamaktan kacinmak.

9. Miikemmeliyeti Aramak (Pursuit of Excellence): Her konuda miikemme-
liyeti aramak, gayretli, giivenilir, iiretken ve bagli olmak; yetenegi dahilinde tiim
gorevlerde en iyisini denemek, yiiksek miicadele istegi yaratmak ve gelistirmek.

10. Sorumluluk (Accountability): Verilecek kararlarda sorumluluk alabil-
mek, yapilan davranslarla 6rnek olusturmak, kendi davranislarindan sorumlu
olmak, davranislarinin sonuglarini 6nceden gérmek, kendini baskalarinin yerine
koymalk, aileye, kuruma, yonetime kars: giivenilir bir 6rnek olusturmak.

Yukarida verilen temel etik degerlere benzer asagida da Josephson Enstitiisii,
Liderlik ve Is Etigi Boliimii tarafindan yoneticiler icin belirlenen 12 etik ilke sira-
lanmug ve bunlar kisaca agiklanmigtir®.

1. Diiriistliik: Etik yoneticiler, tiim iliskilerinde diiriist ve giivenilirdirler ve
yanlis beyanlar, abartilar, kismi gercekler, secici ihmaller veya baska herhangi bir
yolla digerlerini kasten yanlis yonlendirmez veya aldatmazlar.

2. Dogruluk: Etik yoneticiler, aksini yapmak icin biiyiik bir bask: oldugunda
bile dogru oldugunu diisiindiikleri seyleri yaparak kisisel dogruluklarini ve inang-
larinin cesaretini gosterirler. ilkeli, onurlu ve diiriisttiirler; inanglar1 icin savasirlar.
Menfaati icin ilkelerini feda etmez, ikiyiizlii veya vicdansiz olmazlar.

3. Soziinde Durma ve Giivenilirlik: Etik yoneticiler giivenilmeye degerdir-
ler. Ilgili bilgileri temin etmede ve gercegin yanhs anlasgilmasinin diizeltilmesinde
samimi ve hazirdirlar. Vaatlerinin ve taahhiitlerinin geregini yerine getirmek i¢in
her tiirlit makul ¢abay1 gosterirler.

4. Sadakat: Etik yoneticiler; dostluk, destek ve adanmuslik ile kurumlara ve
kisilere vefa ve sadakat gosterir. Giiven ortaminda ogrendikleri bilgileri kisisel
¢ikarlar: icin kullanmaz veya ifsa etmezler. Uygunsuz etkilerden ve ¢ikar catis-
malarindan titizlikle kaginarak bagimsiz mesleki yargilama becerisini korurlar.
Orgiitlerine ve meslektaglarina sadiktirlar ve baska bir is kabul etmeye karar ver-
diklerinde, makul bir bildirimde bulunurlar, eski isverenlerinin miilkiyet bilgi-
lerine saygi duyarlar ve 6nceki konumlarindan gereksiz yararlanan herhangi bir
faaliyette bulunmay1 reddederler.

5. Adalet: Etik yoneticiler tiim iliskilerinde adildirler. Keyfi olarak gii¢ kul-
lanmazlar ve herhangi bir menfaat elde etmek ya da siirdiirmek icin bir bagkasinin
hatalarindan, giicliiklerinden faydalanmak i¢in asir1 ya da uygunsuz yontemler
kullanmazlar. Adil insanlar; adalete kars1 baghlik, bireylere karsi esit muamele ve
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cesitlilige kars1 hosgorii gosterirler. Acik fikirlidirler, hatalarimi kabul ederler ve
uygun durumlarda goriis ve inanglarini degistirirler.

6. Insanlari Onemseme: Etik yoneticiler insanlar1 6nemser, sefkatli, merha-
metli, hayirsever ve kibardirlar. Thtiyaci olanlara yardim eder, is hedeflerini en az
zarara ve en biiyiik yarara neden olacak sekilde gerceklestirmeye calisirlar.

7. Insanlara Saygu: Etik yoneticiler, kararlarini ilgilendiren kisilerin onuru-
na, ozerkligine, gizliligine, haklarina ve ¢ikarlarina saygi gosterirler. Onlar kibar-
dirlar ve cinsiyet, irk veya ulusal kokene bakmaksizin tiim insanlara esit saygi ve
itibar gosterirler.

8. Kurallara Uyma: Etik yoneticiler, is faaliyetleriyle ilgili yasalara, kurallara
ve yonetmeliklere uyarlar.

9. Miikemmellik Taahbhiidii: Etik yoneticiler, gérevlerini yerine getirirken
miitkemmellige ulagsmaya ¢alisirlar. Bilgili ve hazirlikhidirlar; siirekli olarak tiim
sorumluluk alanlarinda yetkinliklerini artirma ¢abasindadirlar.

10. Liderlik: Etik yoneticiler, liderlik pozisyonunun firsat ve sorumluluklari-
nin bilincindedir ve kendi davranislar ile olumlu ahlaki rol modelleri olmaya ve
ilkeli akil yiiriitmenin ve etik karar vermenin biiyiik 6l¢iide odiillendirildigi bir
ortam yaratmaya yardimci olmaya calisirlar.

11. Sayginlik ve Moral: Etik yoneticiler, saygisizlik ve uygunsuz davranislar
diizeltmek veya onlemek icin gerekli her tiirlii eylemi yaparlar. Boylece orgiitiin
itibarini ve ¢aliganlarinin moralini korumay: ve gelistirmeyi amaglarlar.

12. Hesap Verebilirlik: Etik yoneticiler, kararlarinin ve ihmallerinin etik ka-
litesi i¢in kendilerine, meslektaslarina, orgiitlerine ve topluluklarina kisisel hesap
verebilirligi kabul ederler.

C. Orgiitlerin Calisanlarina Karsi Etik Sorumluluklar

Orgiitlerin calisanlarina kars: etik sorumluluklari asagidaki gibi siralanabilir®:

1. Calisma hakkina saygi gosterme,

Adil ticret 6deme,
Calisanlarin 6zgiir konugsma hakkina saygili olma,

2
3
4. Calisanlarin sendika kurma ve grev yapma hakkina engel olmama,
5. Ozel hayatin gizliligi hakkina saygili olma,

6

Giivenli ve saglikl kosullar yaratma ve ¢alisma hayatinin kalitesini ytik-
seltme,
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7.
8.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapmama ve cinsel tacizden sakinma,

Calisanlarin kararlara katilma hakkini saglama.

D. Egitim ve Okul Yoneticileri igin Etik ilkeler

Egitim yOnetimi ve okul yonetimi tanim olarak birbirinden farkl olsa da uy-

gulamada her iki alanin ¢erceveleri arasinda genel olarak énemli farkhiliklar bu-

lunmamaktadir. Bu nedenle bu alt baglik altinda egitim yoneticileri ve okul yone-

ticileri tek baslik altinda ele alinmustir.

Kaiser (1985)e gore Amerikada 1973'de Okul Isletme Gorevleri Dernegi,
Amerikan Personel Yoneticileri Dernegi ve Ulusal Kadin Egitim Yoneticileri Kon-

seyi, yoneticiler icin asagidaki etik ilkeleri kabul etmislerdir. Egitim yo6neticileri!®:

1.

10.

Biitiin kararlar ve eylemlerinde 6grencilerin iyiligini temel deger olarak
kabul ederler.

Mesleki sorumluluklarini dogruluk ve diiriistliikle yerine getirirler.

Biitiin bireylerin yurttaslik ve insan haklarini gerektigi gibi korur ve des-
tekler.

Bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan veya dolaylh
olarak devleti yikici ve bozucu orgiitlere katilmaz.

Egitim kurumunun egitim politikalar: ile yonetsel kural ve diizenleme-
lerini uygularlar.

Egitim amaglariyla tutarli olmayan yasa, politika ve diizenlemelerin dii-
zeltilmesi i¢in uygun dnlemlerin alinmasinin yollarin: ararlar.

Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir kazanglar saglamak icin
mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar.

Yalnizca uygun kurumlardan alinmis akademik derece veya mesleki ser-
tifikalar1 kabul ederler.

Mesleki etkililiklerini artirmak i¢in siirekli arastirma ve mesleki gelisme
saglamanin yollarini ararlar.

Biitiin anlagsmalar sona erinceye kadar veya sona erdirilinceye kadar uy-
gun davranirlar.

Gelecegin egitim liderleri, farkli gruplar ile calisabilmeli ve siirekli bir problem

akisini ¢ozmek icin farkl fikirleri biitiinlestirebilmelidir. Bu da sabir ve genis bir

perspektif, dogru degerlendirme ve bilgelik, aym zamanda diger kiiltiirlere duyar-

lilik ve ¢ok iyi iletisim becerileri gerektirir. Ayrica karar vermenin etik boyutlarin
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daha teknik bir cesitlilige entegre eden kisisel degerler gerektirir!!. Yonetim bakis
acistyla, bir karar eger karar ilgilendiren taraflarca kabul edilebilir bulunuyorsa o
zaman etik bir karardir. Buna kargin, eger bir yonetici bir karar1 belirli bir gruba
veya tarafa cikar sagladigi icin gizlemeyi ve duyurmamay tercih ediyorsa bu karar
etik degildir!2. Aldiklar: kararlarla toplumda etkin bir role sahip olan egitim yoneti-
cileri, karar alma siireclerini etik bir cerceveye oturtmalidirlar ve alinan kararlar bu
etik cerceve disina ¢itkmamalidir. Okul midiirleri, gelecek neslin yetistirilmesinde
ve paylasilan kiiltiir ve mirasin aktarilmasinda sorumluluk tasidiklarindan dolay:
toplumsal yozlagma ile basa cikmali ve kritik karar verme siireglerinde kendi etik
cercevelerini olusturmahdirlar!®. Egitim orgiitlerinin kararlari, bir toplumun uzun
vadeli refahini etkileyen kapsamli sonuglara sahip olabilecegi i¢in etik karar verme
ahlaki acidan avantajlidir. Baska bir deyisle, bir toplumun toplumsal yasaminda
ahlaki erdemleri giivence altina almasi ve tesvik etmesinin 6énemli bir yolu da, 6r-
giitlerin, ¢alisanlarin ve oOzellikle de yoneticilerin/liderlerin ahlaki degerlere gore
davranmalarini saglamaktir'®, Etik acidan egitim liderinin sorumlulugu, biitiin
ogrencilerin en iyi sekilde 6grenmelerini gergeklestirebilecegi otantik bir 6gren-
me ortamu i¢in ahlaki standartlar olusturmaktir’> Bu bakimdan yoneticiler, mev-
cut kiiltiirel ve sosyal normlar cercevesinde siyasi ve hukuki parametrelere uygun
olarak mahiyetlerindeki 6grenci ve personelin fiziksel, egitimsel ve duygusal refahi
hakkinda kararlar alarak okullarini yonetmelidirler!é. Okul miidiirtiniin eylemleri
geleneksel etik kurallara uygun olmali ve demokratik bir toplumun degerleri ile
biitiinlestirilmelidir. Aslinda, etik ilkeler, toplumun tiim {iyelerine saygiyi, farkli
goriis ve kiiltiirler i¢in hosgoriiyii, kisilerin esitligi ve kaynaklarin esit dagilimin:
icermektedir. Bu etik ilkeler asagida kisaca agiklanmistir!”:

1. Toplumun Tiim Uyelerine Saygi: Okul miidiirii okulun her bir iiyesinin
sahip oldugu meslegin ayn1 diizeyde onurlu oldugunu kabul edip, tiim birey ve
mesleklere saygi duymalidir. Okul miidiirii tiyelerine saygili davranmalidir.

2. Farklh Goriis ve Kiiltiirlere Karsi Hosgorii: Okul midirii ¢ogulcu de-
mokratik toplumun 6zgiir tiyelerinden olusan bir okul diizenlemeli ve yonet-
melidir. Okullar farkl etnik ve ekonomik kokenli bireylerden olusmaktadir. Bu
farkh gruplar, egitimin nasil olmasi gerektigi, hangi baglamda olusmas: gerektigi
ve ortaya ¢ikarmas: gereken sonuglar hakkinda cesitli gortislere sahiptirler. Okul
miidiirii bu gesitliligi cesaretlendirmeli ve onu bir topluluk ruhu olusturmak i¢in
gelistirmelidir. Bu ¢esitlilige kars1 hoggoriilii davranir, 6nyargiy1 onler ve egitim
sorunlarini incelerken ¢oklu bakis agilarini destekler.

3.Bireysel Esitlik: Okuldaki tiim bireylerin adil davranilma, basar icin esit

firsatlara sahip olma ve sunulan kaynaklara ya da programlara esit erisim hakk:
vardir.
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4.Kaynaklarin Esit Dagitilmasi: Bir¢ok okul, mali kaynaklarin azaldig: bir
ortamda faaliyet gostermektedir. Miidiir, azalan kaynaklar1 6gretmenlere adil bir
sekilde paylastirmali ve 6grencilere maksimum egitim avantaji saglamalidir. Mii-
diir, okul kaynaklarinin en adil ve en verimli kullanimin: belirlemelidir.

Calabresee gore (1989), okul yoneticileri agagidaki 10 temel ilkeye uygun dav-
ransslar sergilediklerinde, kendilerine duyulan giivenin sarsilmasini 6nleyebilecek
ve etik lider 6zelligi gostereceklerdir. Bu ilkeler asagida kisaca agiklanmistir!'®:

1. Mevcut Egitim Felsefesi Ile Tutarls Bir Vizyon Gelistirme: Mevcut egitim
felsefesine dayali bir vizyona sahip olmayan miidiirlerin karar vermede ve insan
iliskilerinde tutarsiz olma olasilig1 yiiksektir. Miidiirlerin eylemlerinde bir gerek-
geleri olmaly; vizyonlarinin dogrulugunu ispatlamak i¢in bir sebepleri olmalidur.
Bu sebepler, duygu veya sezgilere degil, test edilmis ilkelere dayanmalidirlar. Mii-
diirler, demokratik bir kiiltiir ve kendi kisilikleriyle tutarl bir felsefeyi ortaya koy-
malidirlar.

2. Giiglii Bir Etik Liderlik Uygulama: Miidiir, okulun ahlaki atmosferini olus-
turur. Ahlaki atmosfer, yalniz bir kurallar ve yasalar dizisi degildir, aym1 zamanda
sorumlulukla eylemi dikkatle birbirine baglayan hakim bir tutumdur. Midiir ta-
rafindan verilen her karar ahlaki atmosferi olusturur. Eger miidiir 6gretimdeki ak-
sakliklara géz yumarsa, toplumu ve 6grenciyi aldatmanin kabul edilebilir oldugu
bir ortam ortaya c¢ikar. Okul midiirii, 6grencinin devamsizligini 6nemsemiyor-
sa, bu okulun 6nemli olmadig: seklinde bir atmosfer dogurur. Miidiir, su sorular:
sormali ve cevaplamalidir: Bu okul neden var? Neyi bagsarmak istiyoruz? Okulun
6grenci ve topluma kars: yitkiimliiliikleri nelerdir? Bu okulda hangi 6grenci ve 6g-
retmen davranislar: 6nemlidir? Bu sorularin cevaplari, okulun ahlaki atmosferini
sekillendirecektir.

3. Ayrimc1 Uygulamalar: Kinama: Ayrimcilik fark edilmesi zor detaylarda
ortaya cikar. Ornegin, ayrimcilik; ekonomik agidan dezavantajli 6grencilerin bi-
lim derslerinden ziyade mesleki ders almaya tesvik edildigi rehberlik merkezinde
veya asagilayici ifadelerin goz ard: edildigi sinifta veya olumsuz agiklamalarin to-

memelidir. Miidiir, ayrimcilig: etik ve egitsel bir konu olarak ele almalidir.

4. Etkili Ogretimi Bir Gérev Olarak Gorme: Basarisiz 6gretim; 6grencilere,
iyi 6gretmenlere ve topluma zarar verir. Basarisiz 6gretmen, 6grencilere genis bir
bilgi saglamay1 basaramaz, okulun iyi bir yer olmadig: seklinde bir atmosfer olus-
turur ve iyi 6gretmenlerin ¢abalarina zarar verir. Basarisiz 6gretmenlerin etkileri
ogrencilerin hayatlar1 boyunca devam eder. Miidiir, 6gretmenlerin haklarim 6g-
renci ve toplumun haklar ile dengede tutmalidir. Ogrenciler, 6gretmenleri degis-
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tirecek bir giice sahip degildir, bu yiizden basarisiz 6gretmenlerin gelistirilmesini
veya uzaklastirilmasini saglamak i¢in miidiire glivenirler. Miidiiriin,basarisiz 6g-
retmenlerle basa cikmada 6grencilerin ve toplumun ¢ikarlarina uygun davranma
zorunlulugu vardir.

5. Okulda Bir Topluluk Bilinci Olusturma: Okuldaki baz1 bireyler kendile-
rini okulun bir parcasi olarak hissetmez yani okul, bunlar1 érgiitiin bir pargas
haline getirememistir. Aslinda, bunlarin topluluk ya da ortak bir gérev duygusu
yoktur; okuldaki gruplarla aralarinda bir iligski yoktur. Topluluk duygusu olmadig:
durumlarda, okul gruplarinda bir isbirligi olmaktan ziyade bir ¢atisma ¢cikmasi
muhtemeldir. Etkili miidiirler okulda topluluk bilinci olusturur ve okulu, grupla-
rin isbirligi yaptig: tek bir birim haline getirir. Okul sicak ve ¢ekici bir yer haline
geldigi zaman 6gretmenler ve 6grenciler kendilerini degerli hissederler. Bir okul
toplulugu; tyelerini 6nemsediginde ayrimcilik, taciz ve saygisizliga yer kalmaz.
Etik ve etkili bir miidiiriin temel gérevlerinden birisi de ortak hedefler ve degerler
dogrultusunda bir topluluk olusturmaya ¢aligmaktir.

6. Okuldaki Biitiin Gruplarmm Haklarum Dengeleme: Okuldaki giiclii fark-
l1 gruplarin haklarini dengelemek zordur. Miidiir, cogunluktaki gruplar: destek-
lemeyi daha kolay bulabilir. Bununla birlikte, azinlik iiyelerinin haklar: géz ard:
edilmemelidir. Cogunlugun haklar1 azinligin haklarina aykir: oldugunda, etik bir
sorun ortaya ¢ikar; bu durumda miidiir, etik kurallara dayali dogru eylem stirecini
belirlemelidir. Etkili miidiir, ¢ogunlugun haklarini, azinhigin haklar: ile dengele-
meye ¢calismalidir. Bu dengeyi elde etmek kolay degildir. Bu nedenle miidiir, okul
i¢in dogru olan eyleme karar vermelidir. Bu kosullar altinda okulun demokratik
bir toplumdaki islevi nedir? Bu toplulugun iiyeleri tarafindan yapilacak kararlar-
dan hangi dersler alinabilir? Asil 6nemli olan, miidiirtin sorumluluklar: cerceve-
sinde dogru olan1 yapmasidir.

7. Insanlarin Istedikleri Seyler Her Zaman Dogru Seyler Degildir: Siklikla,
midiirler insanlarin istekleri ile etik agidan dogru olanlar arasinda tercih yapmak
zorunda kalirlar. Dogru ve istendik olanlar uyustugunda etik olarak bir sorun ¢ik-
maz. Ancak, bunlarin uyusmadig1 zamanlar da olabilir. Buna; para ile ilgili konu-
lar, azinlik pozisyonlarini destekleme ve yeni egitim kurallarini benimseme gibi
ornekler verilebilir. Akilli bir yonetici bu konularda ¢ok yonlii inceleme yapar ve
etik hususlarin var olup olmadigin: belirler.

8. Kararlar1 Okul Toplulugunun Uyeleri Icin Dogru Olan Seyler Uzerine
Temellendirme: Kurum icin neyin dogru olduguna karar veren miidiirler, 6rgii-
tiin, iiyelerinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in var oldugunu unuturlar. Bu nedenle,
bu bakis acisin1 goz ardi eden okullar, velilerin sikdyetlerini gérmezden gelmekte,
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biirokratik isleri elestirmekten kagcinmakta, 6grencilerin ihtiyaglarini goz dniinde
bulundurmamakta ve kurum tarafindan istihdam edilenlere is saglamak i¢in var
olmaktadir. Etkili bir miidiiriin temel amaci, hizmet etmek olmalidir. Bu hizmetin
hedefi, okullarin iiyelerine nasil yardimci olmasi gerektigini kapsar.

9. Ahlaki Cesareti Miidiiriin Roliiniin Ayrilmaz Bir Parcasi Haline Getirme:
Ahlaki cesaret olmaksizin etik davranmak imkansizdir. Miidiirler eylemlerinde
etik davrandiklarim iddia edebilirler, ancak ofkeli ebeveynler, yonetim kurulu
liyeleri, 6gretmenler veya bir iist diizey yonetici ile karsi karsiya kaldiklarinda etik
davranmazlarsa, etik cesaretlerini yitirirler. Miidiirler etik standartlarini ihlal et-
mek i¢in bask: altinda kaldiklarinda, hayir diyebilecek ahlaki cesarete sahip ol-
malidirlar. Miidiirler, rollerine uygun gorev, ylikiimliiliik ve sorumluluk ile tutarl:
pozisyon almalidirlar. Miidiirler, komitelere bel baglamamali veya bagkalarinin
karar vermesini beklememelidir. Sonugta, etik olarak hareket etme yiikiimliiliiga
midiiriin gorevidir.

10. Etik Davramsi, Diiriistliigii ve Ahlaki Eylemi Paylasma: Midiir etik de-
gerleri glindemde tutmazsa okulda etik bir iklim gelismeyecektir. Miidiir, grubun
ve toplumun degerleri ile tutarli bir etik kod tanimlamalidir. Bu etik kodlari siirekli
giindemde tutmalidir. Béylece bir siire sonra etik bir ortam olusur. Etik bir miidiir,
paranin dogru bir sekilde kullanilmasindan, insanlarin adil bir sekilde muamele
gormesinden, 6gretmenlerin etkili bir sekilde dgretim yapmasindan, antrendrle-
rin oyuncularina siki ve adil bir sekilde oynamalarini 6gretmekten, miifredatin
toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak icin diizenlenmesinden, 6grencilerin hesap ver-
mesinden ve velilerin okula dahil edilmesinden sorumludur. Etkili miidiir, etik bir
miidiir olmalidir.

Okul miidiirleri, gelecek neslin yetistirilmesinde ve paylasilan kiiltiir ve mi-
rasin aktarilmasinda sorumluluk tagimaktadirlar'®. Okullar etik orgiitlerdir. Okul
yoneticilerinin giinliik programi, etik ikilemler ve ahlaki kararlarla doldurulur.
Uygulayicilar olarak okul liderleri, alinan kararlarin ve bu kararlarin altinda yatan
degerlerin tiim okul toplulugu i¢in ahlaki uygulamalarla dolu oldugunu bilirler®.
Drake ve Roe'ye (1994) gore, okul yonetiminde etik dis1 davranislar birkag sekilde
ortaya ¢ikabilir. Bunlardan irk ayirimi, dinsel dnyargilar, 6grenci ve isgorenlere
adil olmayan davranislar, sozlesme ve anlagsmalara bagli kalmamak, bedensel ve
sozlii taciz gibi agikca ortaya ¢ikan ihlaller kolayca fark edilebilir?!.

Okullarin etik yonden arzu edilen diizeyde olmasinda birinci derecede okul
midiirii sorumludur. Okul miidiirleri iistlenmis olduklar: gérevlerini yerine geti-
rirken mevcut yasa ve politikalar kadar mesleki etik ilkelere de uygun davranmak
zorundadir.
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Il. Ogrenci Velilerinin Etik Sorumluluklari

‘Anne ve babalarin ¢ocuklarina
bagislayabilecekleri en giizel miras,
giinliik zamanlarindan birka¢ dakikadir”.
O. A. Batista.

Bu alt baglik altinda sirasiyla; 6grenci velisi olarak aile, 6grenci velisi olarak
aile ile okul iligkisi ve velilerin ¢ocuklarina karsi yerine getirmeleri beklenen etik
sorumluluklar {izerinde durulmustur.

Veli kavramu, “bir cocugun her tiirlit durum ve davranisindan sorumlu olan
kimse” olarak tanimlanmaktadir?2 07. 09. 2013 tarihli 28758 Sayili Resmi Gazete-
de?® yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi’nin
34. maddesinde ve 26. 07. 2014 tarihli 29072 Sayil Resmi Gazetede?* yayim-
lanan “Milli Egitim Bakanh@ Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar

v e

Yonetmeligi’nin 17. maddesinde; (1) Ogrenci velisi, 6grencinin anne, baba veya
yasal sorumlulugunu tistlenen kisi olarak belirtilmekte ve egitim ve 6gretim stire-
since her 6grencinin bir velisinin oldugu ifade edilmektedir. Ote yandan yine aym
gazetelerin ilgili maddelerinde, (2) Pansiyonlu okullarda yatili 6grencilerin egitim
ve 0gretim ile ilgili is ve islemleriyle sinirli olmak iizere, velinin yazili iznine bagh
olarak okul yoneticilerinden birisinin 6grenci velisi olarak iliskilendirilebilecegi,
(3) 5395 sayili Kanunun 5. maddesine gore hakkinda bakim tedbiri karari ya da
2828 sayili Kanunun 22. maddesine gore koruma karari alinan ¢ocuklarin is ve
islemleri kurum tarafindan resmi yaz ile bildirilen kisiler tarafindan yiiriitiilebile-
cegi, (4) Velisi bulunmayan yabanci uyruklu 6grencilerin egitim ve 6gretim ile il-
giliis ve islemleriyle sinirli olmak {izere emniyet miidiirliiklerinin bilgisi dahilinde
milli egitim midiirlitklerince okul yoneticileri arasindan veli tayin edilebilecegi ve
(5) Ogrenci velayeti konusunda anlagsmazlik hallerinde, yarg: kararina gore isle-
min yapilacag: ifadesi yer almaktadur.

Bu ¢alismada 6grenci velisi, 6grencinin her tiirlii davranisindan sorumlu olan
anne, baba yani 6grenci ailesi olarak ifade edilmektedir.

A. Ogrenci Velisi Olarak Aile

Aile ile ilgili gesitli tanimlar yapilmustir. Aile, evlilik ve kan bagina dayanan,
kari, koca, ¢ocuklar, kardesler arasindaki iligkilerin olusturdugu toplum icindeki
en kiiciik birlik?, toplumun evlenme ve akrabalik kurumunun toplumsal birimi?®,

anne-baba, cocuklar ve taraflarin kan akrabalarindan olusan ekonomik ve top-
lumsal bir birlik olarak ifade edilebilir?’.
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Dogdugu giinden baslayarak ¢ocugun kisiligi ilk once ailesi daha sonra da
okul ve i¢cinde yasadig1 cevredeki insanlar tarafindan sekillenmektedir. Aile or-
taminda ¢ocuklara istendik davranis kazandirmada en etkili yontemlerden birisi
aile bireylerinin ¢ocuklara kars1 6rnek davranis sergilemeleridir. Nitekim bir ata-
soziimiizde denildigi gibi, “Agaca ¢ikan keginin, dala bakan oglag: olur”. Cocuklar
anne-babalarindan, kiigiikler biiyiiklerinden gordiiklerini taklit etmeye calisirlar.
Cocuk, adeta bir fotograf makinesi veya bir kamera gibidir. Aile ortaminda olum-
lu ya da olumsuz olsun neyi goriirse onu geker ve daha sonra onu kendisine mal
eder. Cocuk aile ortaminda anne, baba ve diger aile bireylerinin davranisimi goz-
leyerek, onlar1 model alarak taklit etmeye calisir. Insanin aile ortaminda en biiyiik
{istad1 ve tesirli 6gretmeni onun annesidir. Insan yasami boyunca bircok kisiden
ders aldig1 halde, en temel ve sarsilmaz ve her zaman insana dersini yineler gibi,
annesinden aldig: telkinat ve derslerdir ki, o dersler insanin yapisinda, adeta mad-
di viicutta ¢ekirdekler hitkmiine yerlesir. Diger derslerin o ¢ekirdekler tizerinde
bina edildigini soyleyebiliriz. Nitekim, Hollingsworth ve Hoover (1999) de?®:

“Aileler, cocugu ¢esitli 6grenme durumunda

egittikleri ve ogrettikleri icin dogrudan ve dolayh olarak
dgretmen roliinii de iistlenmektedirler........... Okulda
bir 6gretmen tarafindan yapilan ¢ogu is, evde anne
babalar tarafindan kolaylikla bozulabilir”,

goriisiini ileri stirmektedir.

Koylii (2016) de, ¢ocuk icin ilk egiticinin ve 6gretmenin annesi oldugunu, daha
sonra baba, kardesler ve diger aile {iyelerinin geldigini, bireylerin tutum ve davra-
niglariin sekillenmesinde, ¢ocukluk doneminde alinan aile egitiminin 6nemli bir
yeri oldugunu, aile iiyelerinin ¢ocuga kars: sergiledikleri tutum ve davranislarin
¢ocugun hayati boyunca diger insanlarla kuracag iliskilerin temelini olusturul-
dugunu ifade etmektedir®. Ote yandan ¢ocugun vicdani, anne, baba ve diger aile
bityiiklerinin kurallar ile sekillenmeye baslar. Bu nedenle aile iyinin, dogrunun,
giizelin, kutsalin fark edilmesi ve ortak bir yasam siireci icerisinde 6grenilip ic-
sellestirilmesinde en etkili bir kaynak olarak yerini korur. Cocuk kendi bilissel ve
duygusal kaynaklarin1 bagimsiz olarak yonetme becerisini gosterecek bir zamana
kadar, aile degerlerine bagl olarak hayatin siirdiiriir. Hatta gocugun ailede 6gren-
digi birgok davranis kurali ve 6rnegi hayatinin sonuna kadar ona rehberlik eder.

Ailelerin ¢ocuklarina karsi sorumluluklarinin oldugu fikri tartismasizdir. Ai-
leler, cocuklarinin maddi ve manevi olarak iyi olmalarindan sorumlu tutulurlar.
Ailelerden sadece ¢ocuklarinin zarar gérmelerinin engellenmesi ve hayatta kal-
malarinin temellerinin saglanmasi degil, aym zamanda yavrularina sevgiyle yak-
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lagmalar1 da beklenir. Ailelerin -baskalarina karsi olmayan- ¢ocuklarina karsi 6zel
sorumluluklar: vardir®!.

B. Ogrenci Velisi Olarak Aile ile Okul iliskisi

Burns, Roe ve Rosse (1992) gore, anne-baba ve dgretmenler, ¢ocuklara el-
verisli bir 6grenme ortamu olusturabilmek i¢in ortak bir ¢aba gostermelidirler.
Cocugun evde olusan ilk 6grenme deneyimleri, okuldaki 6grenme girisimlerine
destek saglayarak 6gretmenin sinif i¢i uygulamalardaki basari sansini ytiksel-
tir’2. Cocugun okulda ne kadar basarili olacag: biiyiik dlciide ailenin onu okula
ne kadar iyi hazirladigina baghdir®®. Toplum tarafindan ebeveynler her zaman,
¢ocuklarinin egitiminde 6nemli rol oynayan bir faktor olarak kabul edilmigtir®*.
Cocugun sosyal, duygusal, fiziksel ve akademik gelisimi, okulun, ailenin ve diger
toplumsal kurumlarin ortak ve ortiisen bir sorumlulugudur. Cocuklarin sosyal ve
akademik gelisimini desteklemek icin anahtar rol oynayan kurumlar, uygulamala-
rin1 ve birbirleriyle olan iligkilerini gelistirmelidir®.

Arastirmalarin sonuglarina gore aileler, okul siire¢lerine katildiginda, aile-
lerin sosyo-ekonomik durum, etnik durum ve egitim diizeyine bagli olmaksizin
ogrenciler cok daha bagarili olabilmektedirler®. Ogrencilerin okula devam etme-
lerinde ebeveynlerinin rolleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Aile dis1 yasamin 6zel-
likleri de (6r., sosyal aglar) ayrica aile-okul iliskilerine katki saglar. Aile hayatinin
sosyal ve kiiltiirel unsurlari bir kiiltiirel sermaye bigimi olarak goriilebilir. Dolay1-
siyla aileden gelen kiiltiirel sermaye ¢ocuklarin okul deneyimlerinde verimli bir
sekilde kullanilabilir®”. Aile katilimi, 6grencilerin gelisimsel siireklilikleri agisin-
dan onemlidir. Aile katilimi, ortaokul ve lise genclerinin akademik ve sosyal ba-
sarilar: iizerinde etkilidir. Bu kritik gelisim doneminde aile katilimini ve 6grenci
basarisini tesvik etmek icin ige yarar programlar uygulanmalidir®. ilkokullarda
etkili aile katilimi, ¢ocuklarin akademik basarilarina ve sosyal gelisimine olumlu
yonde etki etmektedir®.

Epstein ve Sheldon (2002a), okuldaki egitim siirecine aile katilimini artiran
etkinlikler diizenlendiginde, okuldaki disiplin olaylarinin sayisinda azalma oldu-
gu sonucuna varmislardir. Buna gore aile, okul ve toplum arasindaki iliskileri ve
isbirligini artirmak, 6grenci davranislarini gelistirmenin ve disiplini saglamanin
yollarindan biri olarak 6nerilmektedir®’. Iletisimin kuvvetli oldugu aile ortaminda
yetisen cocugun konusmasi, cimle uzunlugu, soru sayisi, kelime dagarcigi daha
gelismis durumdadir®!. Diaz (1989) tarafindan yapilan bir arastirmada, akade-
mik basarisi diisiik ve sinifta kalma riski tasiyan 6grencileri diger 6grencilerden
aywran en onemli farkliligin anne- baba destegi ve ilgisinden yoksunluk oldugu
saptanmustir®?, Washington’nun (2016) yapmis oldugu benzer bir calismada da,
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ogrencilerin okulu birakma oranini azaltmak ve 6grenci basarisini arttirmak i¢in
aile katiliminin saglamas: gerektigi sonucuna varilmigtir*®. Coleman (1966) aile
katiliminin, 6grencinin basarisi {izerinde etkili bir faktor oldugu sonucuna ulas-
mustir*, Jeynes (2007)%°, Shaw (2008)%® ve Sheldon’un (2003)*” arastirmalarinda,
aile katiliminin 6grencilerin akademik basarisini olumlu yonde etkiledigi; ayrica,
Epstein ve Sheldon’un (2002b) arastirmasinda da, aile katiliminin 6grenci devam-
sizligin1 azalttigi sonucuna varilmistir®®, Anne-babanin ¢ocuga yonelik tutumla-
r1, ¢ocuklarin akademik basarilarinin gelisiminde 6gretmenlerin tutumlarindan
daha biiyiik 6nem arz etmektedir. Arastirma bulgularina gore, 6zellikle annenin
¢ocuga yonelik tutumu ¢ocugun akademik basarisi ile ¢ok daha iligkili oldugu
saptanmigtir. Bu nedenle, cocugun akademik gelisimi agisindan annenin demok-
ratik tutum sergilemesi daha 6nemli goriilmektedir. Bu baglamda, ana-babalarin
gocugun gelisimi ile ilgilenmesi, okul ¢alismalarina destek olmasi ve ¢ocuklarina
yonelik demokratik davraniglar sergilemesi onlarin basarilarini artirmada 6nemli
etkenlerden oldugu unutulmamalidir®.

Mevcut literatiir gézden gegirildiginde; anaokulundan liseye kadar biitiin ka-
demelerde aile katiliminin 6grencilerin akademik basaris: icin ¢ok énemli oldu-
gu goriilmektedir®. Okul, aile ve toplumun ortakliklarini gelistirmek icin bircok
neden vardir. Bu birliktelik, okul programlarini ve okul iklimini gelistirebilir, aile
hizmetleri ve destegi saglayabilir, ebeveynlerin becerilerini ve liderliklerini artti-
rabilir, aileleri okuldaki ve toplumdaki diger bireylerle baglayabilir ve 6gretmenle-
re islerinde yardime olabilir. Ancak, bu tiir ortakliklar yaratmanin temel nedeni,
tiim genclerin okulda ve sonraki yasamlarinda basarili olmalarina yardima ol-
maktir. Ebeveynler, 6gretmenler, 6grenciler ve diger toplum fertleri egitimde bir-
birlerini paydas olarak gordiiklerinde, 6grenciler i¢in ilgili bir toplum olusur ve bu
ise yaramaya baglar’!.

C. Velilerin Cocuklarina Karsi Yerine Getirmeleri Beklenen Sorumluluklar

Asagida Wherrye gore (1997), velilerin/ailelerin bilmesi gereken birinci ve
ikinci derecedeki bazi temel sorumluluklar bes madde halinde siralanmigtir®%:

1. Cocuklarmza onlar1 sevdiginizi belli edin. Ilginizi gostermek icin zaman ayrin.

2. Kendi onurunu kazanmasi icin yardim edin, kendi fikrine sahip olmasini
saglayn.

e Onlarin degerli olduklarini anlamalarini saglayin.
«  Onlara hep pozitif yaklagin.

«  Evoddevleri, sportif faaliyetler ve hayat tecriibelerini gelistirecek aktivite-
lerde onlar1 destekleyin.



Egitim ve Okul Yéneticilerinin Veli ve Odrencilerin Etik Sorumluluklarr 151

Onlar tenkit etmeyin. Neyi dogru yaptigina bakarsan yanhs yaptiklarini
gormeye zaman bulamazsin.

Bir seyi dogru yaptig1 zaman ona dogru yaptigini sdyleyin. Yanlis yapti-
ginda sakin bunu vurgulamayin.

Soylediginiz kelimelere ve paylastiginiz diistincelere dikkat edin. Siz ¢o-
cuklariniz i¢in diinyadaki en 6nemli kisilersiniz ve onlar sizi mutlu et-
mek isterler. Soyledikleriniz ve yaptiklariniz onlar: ileriki hayatlarinda
sekillendirecektir. Onlar1 cesaretlendirin ve nadiren elestiri yapin.

3. Cocuklara sorumlulugu o6gretin.

Onlar sevdiginizi sdyleyin ve onlari kararlarindan sorumlu kilin. Onlara
hangi davranislarin nasil pozitif ve negatif sonuglar getirecegini anlatin.

Onlarin yaninda olun, 6niinde degil.
Bazen sizden nefret etseler de onlar1 sevin.

Onlara evde sorumluluk verin.

4. Her giin onlara bir seyler okuyun.

Kendiniz okuyarak 6rnek olun.
Okuma materyallerini kullanigh kilin.
Kendi kiitiiphanesini kurmas icin cesaretlendirin.

Okuma, pratik ve iyi bir dil altyapis1 kazandirir. Okumak icin ¢ok geng
ya da ¢ok yash olmak gerekmez.

5.Cocuklarin odevi i¢in zaman ayirin.

Odev igin uygun bir yer ve uygun zaman dilimlerini ayarlayin.
Ev 6devini ¢ocugunuzla tartisin.

Odevini etkili bir sekilde yapmasini saglayin.

Aileler ile 6gretmenler arasindaki iletisimi gii¢lendirmeye yonelik ¢aligma-

lar, 6grencilerin okul basarisini yiikseltebilecegi gibi okulda disiplin sorunlarinin

yasanmasini da engelleyebilir>®.Celenk’in (2003) 6grencinin okul basarisi {izerin-

de aile faktoriiniin oynadig: rolii konu edinen ¢aligmasinda, ulasilan sonuglar su

sekilde ozetlenebilir: (1) Egitim acisindan destekleyici bir tutum i¢cinde bulunan
ailelerden gelen ¢ocuklarin okul basarilar: daha yiiksektir. (2) Aile bakim, sefkat

ve korumas: okul basarisinin yitkselmesinde 6nemli bir faktordiir. (3) Okul ile

ortak program iizerinde goriis birligi i¢inde diizenli iletisim i¢inde bulunan, bu

ortak anlayis i¢inde ¢ocuguna egitim destegi saglayan velilerin ¢ocuklarinin okul
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bagarilarinin daha da yiiksek oldugu saptanmistir>®, Cocuklarin okullarda etkin
olabilmesi i¢in ailelerin okul yonetiminde etkin rol almasi ve ¢ocugun akademik,
sosyal ve duygusal gelisiminde 6gretmen, aile ve diger sosyal kurumlarin birlikte
calismasi gerekmektedir>.

Burns (1993) da, ailelerin rollerini su alt bagliklar altinda ele almistir™®:

1. Resmi Roller: Aileler okulda diizenlenen toplantilara ve bazi programlara
katilirlar. Okulla ilgili formlar doldururlar ve ¢ocuklarinin egitimi icin bazi temel
yitkiimliiliikleri yerine getirirler.

2. Evdeki Ogretmen Rolii: Aileler ¢ocuklarinin ev 6devlerine yardim ederler,
¢ocuklarinin evdeki 6grenme siirecine katkida bulunurlar, ¢ocuklarin dogru calis-
ma aligkanliklar1 gelistirmelerine yardim ederler.

3. Okul Programlarim Destekleme Rolii: Aileler cesitli gezilere katilirlar,
okullarin yilsonu miisamerelerine yardim ederler, okula gelir saglayacak etkinlik-
lere katilirlar ve okulda bazi hizmetler i¢in goniillii olarak ¢alisirlar.

Theisen (2001) tarafindan Aile Yonlendirme Plani ¢ercevesinde yapilan bir
degerlendirmede, ebeveynlerin ¢ocuklarina kars: olan bazi sorumluluklar belir-
lenmistir. Kimse ¢ocuklarin kolay yetistirilecegini sdyleyemez. Cocuklar yonerge-
lere veya talimatlara uymazlar ve kesinlikle “durdurma diigmeleri” (pause button)
yoktur. Karsilanmas: gereken ¢ok onemli fiziksel ve duygusal ihtiyaglar1 vardur.
Ebeveynlerin bu 0zel ihtiyaglar: kargilayamamasi, genis kapsamli ve uzun siireli
olumsuz etkiler dogurabilir. Theisene gore (2001) asagidaki temel ilkeler, cocugun
fiziksel ve/veya duygusal refahini giiclendirmek i¢in ebeveynlerin uymasi gereken
sekiz temel sorumluluk alaninm ortaya koymaktadir®”:

1. Guivenli Bir Ortam Saglama
«  Cocugunuzu fiziksel, cinsel ve duygusal istismardan uzak tutun.

«  Gilivenli olmayan nesneleri kilitleyin veya ¢ocugunuzun erisemeyecegi
bir yerde saklayin.

«  Cocugunuzun bakici ve yardimcilarini taniyin (referans veya arka plan-
larini kontrol edin).

«  Evin etrafindaki potansiyel tehlikeleri ortadan kaldirin.

«  Giivenlik Onlemleri Alin: Duman ve karbon monoksit detektorleri kul-
lanin, geceleri kapilar: kilitleyin, daima emniyet kemeri takin vs.
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2. Cocugun Temel ihtiyaglarini Karsilama

Su,

Bol besleyici gidalar.

Barmnak.

Carsaf, battaniye ve yastik ile sicak bir yatak.
Gerektiginde tibbi bakim/Hasta olunca ilag.
Hava sartlarina uygun kiyafetler.

Uygun bir alan (yalniz basina gidebilecegi bir yer).

3. Cocugun Oz-Saygi ihtiyacini Yerine Getirme

Cocugunuzun essizligini kabul edin ve onun bireyselligine sayg: gosterin.

Cocugunuzu bir kuliibe, etkinlige veya spora katilmak i¢in tesvik edin
ama zorlamayin.

Gocugunuzun basarilarini ve sosyal yanlisi davraniglar: fark edin ve
onaylayn.

Dogru hijyeni tesvik edin (iyi goriinmek iyi hissettirir).
Cocugunuz i¢in beklentileri gergekei ve yasa uygun olarak ayarlayin.

Cocugunuzun yanls davranislarimi “6gretme zamani” olarak kullanin,
elestirme veya alay etme zamani olarak degil.

4. Cocuga Ahlak ve Degerleri Ogretme

Diiriistliik.
Sayg
Sorumluluk.
Merhamet.
Sabur.
Affedicilik.

Comertlik.

5. Cocukla Karsilikli Saygiyi Gelistirme

Saygili dil kullanin.

Hislerine sayg: duyun.
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Gortislerine sayg: gosterin.
Gizliligine sayg: duyun.

Kisiligine sayg1 gosterin.

6. Etkin ve Uygun Bir Disiplin Saglama

Yapilandirilmus.
Tutarl.

Tahmin edilebilir.
Adil.

7. Cocugun Egitimine Katki Sunma

Gocugunuzun 6gretmenleri ile diizenli olarak iletisim kurun.
Cocugunuzun her aksam 6devini tamamladigindan emin olun.
Cocugunuza ddevinde yardimar olun, ancak ev 6devlerini siz yapmayin.

Cocugunuza her giin okul hakkinda konusun (ne 6grendigini, ilging
olaylar1 vb).

Gocugunuzun akademik basarilarini taniyin ve onaylayin.

8. Cocugu Tanima

Birlikte kaliteli zaman gegirin.
Cocugunuza ulasilabilir olun.
Sorular sorun.

[letisim kurun.

ABDde baz: okullar velilerden ne gibi sorumluluklar iistlenmelerini bekle-
diklerini agik¢a tanimlamiglardir. Wellesley, Richmond ve North Allegheny Okul

Bolgesi tarafindan olusturulan veli sorumluluklar: listesinden derlenen bir 6rnek

asagida verilmistir. Buna gore velilerin ¢ocuklarina kars1 yerine getirmeleri bekle-

nen sorumluluklar sunlardir®®:

I. Cocugun Fiziksel Gereksinmelerine iliskin Sorumluluklar

1.

Cocuga ayr bir yatak ve kendisine ait esyalar1 koyabilecegi bir 6zel alan
saglamak,

Cocuklarin dengeli ve diizenli olarak beslenmesini saglamak,

Cocugun giyimle ilgili gereksinmelerini diizenli olarak kargilamak,
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10.

Gocuga gerekli kisisel bakim, saglik ve hijyene uygun kosullar saglamak,
(Cocuga tedavi ya da dis bakimi gibi saglikla ilgili hizmetleri sunmak,

Cocugun temiz ve diizenli goriinmesini saglamak ve kisisel hijyen yon-
temlerini 6gretmek,

Cocuga 24 saat gozetim saglamak ya da uygun bir yetiskinin bu hizmeti
sunmasini saglamak,

Cocuga saghikl ve diizenli bir giinliik yagam programi saglamak,
Gocuga diizenli ve yeterli bir hareket ve oyun alani saglamak,

Cocuk icin gerekli oldugu belirtilen biitiin tedavileri saglamak, herhan-
gi bir sorun ya da belirti ortaya ¢iktiginda yetkililerle hemen baglant:
kurmak, tedavinin sonlandirilmas: konusunda doktorun onay: olmadan
karar vermemek.

Il. Cocugun Duygusal Gereksinmelerine iliskin Sorumluluklar

1.

=~

S

11.
12.

13.

14.

Cocugu biitiin danisma, degerlendirme, test ve tibbi iglemlerle ilgili ran-
devulara gotiirmek,

Cocugu aile etkinliklerine katmak,
Evdeki biitiin ¢cocuklara esit ve adil davranmak,

Cocuga sik sik sevgi ifade eden s6z ve davranislarda bulunmak ve bunu
uygun ve saghkh yollarla yapmak,

Cocuk hakkinda bagkalarina olumlu seyler s6ylemek,
Cocugu asagilayici, kirict yorumlardan kaginmak,
Cocugu baskalarinin 6niinde elestirmemek,
Cocugun duygularini anlamak ve dikkate almak,

Cocugun duygularini yargilamadan dinlemek,

. Cocukla gurur duydugunu bagkalarina agiklamak,

Duygularin giiclii bir bi¢imde agiklanmasinda model olmak,

Ayrilma ya da tasinma durumlarinda ortaya ¢ikan tizlintii ve uyarlama
durumlarinda ¢ocuga yardim etmek,

Cocugun saglikli gelisimi ve kendine giivenini artiracak gelistirici ve eg-
lendirici etkinliklere katilimlarini saglamak,

(Gocugun mahremiyetine saygili olmak.



156 Egitimde Ahlak ve Etik

lll. Cocugun Egitimsel Gereksinmelerine iliskin Sorumluluklar

1.

2
3
4.
5

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

Cocugu okula kaydettirmek,

Her giin diizenli olarak okula devam etmesini saglamak,
Cocugun egitsel gelisimini izlemek,

Cocugu egitimle ilgili her tirlii etkinlige gotiirmek,

Ogretmenlerle, psikolojik danigman, rehber ve yoneticilerle iletisim, is-
birligi ve katilim saglamak ve bu kisileri ailenin bir ortag: gibi gérmek,

(Gocuga bagkalarinin haklarina, hukuka ve bagkalarina ait esyalara saygi
gostermeyi 6gretmek,

Cocugun okuldaki davranis ve disiplin kurallarina uymasini saglamak,

Ogrenciler i¢in hazirlanmus el kitabin1 okumak ve kurallari ¢ocukla tar-
tismak,

Cocukla okuldaki ¢calismalari hakkinda konusmak ve ¢ocugun okuldaki
yasamina katilmak,

Ogretmenle ¢ocuk ve onun basarilar1 hakkinda konusmak,

Okuldaki bireysel ve grup ¢aligmalarina katilmak,

Cocuga ev ddevlerini yapabilecegi zaman ve yeri ev ortaminda saglamak,
Okul kural ve prosediirlerine uygun davranmak,

Ogretmenlerle goriismek icin okulun ziyaret programina uygun davran-
mak,

Okul sonrasi toplantilara katilmak,

Cocugun okul sonras: toplumsal ve sportif etkinliklerden yararlanmasi-
n1 saglamak.

IV. Cocugun Eglence Gereksinmelerine iliskin Sorumluluklar

1.
2.

Cocugun toplumsal ve eglenceli etkinliklere katilmasini tesvik etmek,

Takim halinde yapilan etkinliklere cocugun katilabilmesi icin gerekli
kaynak ve ekipmanlar1 saglamak,

Cocugun hobiler, beceriler, yetenekler ve kisisel ilgiler gelistirmesini tes-
vik etmek,

Cocugun basarilarini alkiglamak.
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V. Yetistirme ve Disiplinle ilgili Sorumluluklar
1. Cocukta okula karst olumlu tutum ve davraniglar gelistirmek,

2. Cocugun yasina uygun, gercek¢i ve tutarh disiplin politikalar1 uygula-
mak ve cocuga rehberlik yapmak. Bedensel cezalar vermemek.

Gocuga etkili toplumsal etkilesim becerileri kazandirmak,
Cocuga zor durumlarla nasil basa c¢ikabilecegini 6gretmek,

Sorun ¢6zme becerilerini kazandirmak,

o woa W

Cocukta olumlu davranslar gelistirmek i¢in uygun zamanlarda ¢ocugu
ovmek,

7. Cocuga zaman yonetimini 6gretmek ve bunun kendi ve bagkalarinin ya-
samindaki 6nemini ve ¢ocugun sorumluluklarini gostermek,

8. Cocuga tartisma becerilerini kazandirmak ve bu becerileri ¢ocukla veli
arasinda c¢ikan ¢atigmalarda etkili bicimde kullanmak.

Sonug olarak; (1) Ailelerin/velilerin kendi ¢ocuklarinin egitim siirecine ka-
tilmalarinin ehemmiyetine inanmalari, egitim isini yalnizca okula birakip pasif
kalmayn tercih etmeyip bu konuda sorumluluk almalari ve saglikli bir iletisim kur-
malar1 olduk¢a 6nemlidir. Bunun i¢in zaman zaman hafta sonlarinda uzman kisi-
lerce okul ¢apinda velilere konferanslar verilmelidir. (2) Okulda, egitim siirecine
katilmayan aileleri/velileri su¢lamak yerine, okul yoneticileri ve 6gretmenleri sii-
rece katilmamanin nedenlerini arastirmahdir. (3) Ulkemizde mevzuatta ailelerin
egitim siirecine aktif katilimini gerektiren somut yasal diizenlemelerin olmamasi
onemli bir eksikliktir. Bu konuda yeni bir yasal diizenlenmeye gidilmelidir.

lll. Ogrencilerin Etik Sorumluluklari
“Erdem, iyiyi elde etme giiciidiir”.

Platon

Bu alt baglik altinda dncelikle; okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarin-
da 6grenim goren 6grencilerin uymalari istenilen etik sorumluluklar, ortadgretim
kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin uymalari istenilen etik sorumluluklar
yer almaktadir. Daha sonra ise, yliksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren 6g-
rencilerin etik sorumluluklar ve bazi Amerikan okullarinda 6grenci sorumluluk-
lar1 olarak belirlenmis bazi ifadelere yer verilmistir.
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A. Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlarinda Ogrenim Géren

Ogrencilerin Etik Sorumluluklari

26. 07. 2014 tarih ve 29072 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Milli Egitim
Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi’nin 52. mad-
desinde 6grencilerin uyacaklar: kurallar ve 6grencilerden bir nevi beklenen etikle
ilgili sorumluluklar 6zetle soyledir™®:

Ogrencilerden; (a) Okula ve derslere diizenli devam etmeleri ve basaril ol-
malari, (b) Okul personeline, arkadaslarina ve gevresindeki kisilere kars1 saygili
ve hosgoriilii davranmalari, (c) Dogru sozlii ve diiriist olmalari, (d) Iyi ve nazik
tavirli olmalari, (e) Okulda yapilacak sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari, (f)
Cevrenin dogal ve tarihi giizelliklerini, sanat eserlerini korumalar: ve onlar1 gelis-
tirmek icin katkida bulunmalari, (g) Millet malini, okulunu ve esyasini kendi 6z
mal1 gibi korumalari, (h) Sigara, i¢ki ve diger bagimlilik yapan maddeleri kullan-
mamalar1 ve bu maddelerin kullanildig1 ortamlardan uzak durmalar, (i) Yasalara,
yonetmeliklere ve toplumun etik kurallarina, milli, manevi ve kiiltiirel degerlere
uymalar: beklenir.

B. Ortadgretim Kurumlarinda Ogrenim Goren Ogrencilerin Etik
Sorumluluklari

07.09. 2013 tarih ve 28758 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan“Milli Egitim
Bakanhgi Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi’nin 157. maddesinde 6grencilerin
uyacaklar1 kurallar ve 6grencilerden bir nevi beklenen etikle ilgili sorumluluklar
ozetle soyledir®:

Ogrencilerden; (a) Hukuka, toplum degerlerine ve okul kurallarina uymalari,
(b) Dogru sozlii, diiriist, yardimsever, erdemli, saygili ve ¢aliskan olmalar; giizel
ve nazik tavir sergilemeleri; kaba s6z ve davraniglarda bulunmamalary; baris, de-
gerbilirlik, hosgorti, sabur, 6zgiirliik, esitlik ve dayanigmadan yana davranis goster-
meleri, (c) Irk, renk, cinsiyet, dil, din, milliyet ayrimi yapmaksizin herkese kars1 iyi
davranmalary; insan hak ve 6zgiirliigiiyle onurunun korunmasi icin gerekli duyar-
lihg1 gostermeleri, (d) Tutumlu olmalary; millet malini, okulunu ve esyasini ken-
di 6z mali gibi korumalar: ve zarar vermemeleri, (e) Saghiga zararli ve bagimlilik
yapan maddeleri kullanmamalari, bu tiir maddelerin kullanildig: yerlerde bulun-
mamalari, (f) Her ¢esit kumar ve benzeri oyunlardan, bu tiir oyunlarin oynandig:
ortamlardan uzak kalmalari, (g) Okula ve derslere diizenli olarak devam etmeleri,
(h) Cevreye kars1 duyarli olmalari, ¢evrenin dogal ve tarihi yapisini korumalari,
(i) Trafik kurallarina uymalar: ve davraniglariyla 6rnek olmalar, (j) Fiziksel, zi-
hinsel ve duygusal gii¢lerini olumlu olarak yonetmeleri; beden, zeka ve duygula-
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riyla bunlar1 verimli kilacak irade ve yeteneklerini gelistirmeleri; kendilerine sayg:
duymay: 6grenmeleri, boylece dengeli bir bi¢imde gelistirdikleri varliklarin: aile,
toplum, vatan, millet ve insanligin yararina sunmalari, (k) Insan haklari ve de-
mokrasi bilincini 6ziimsemis ve davranisa doniistiirmiis olmalari, kétii muamele
ve her tiirlii istismara karsi duyarl olmalari, (I) Okul, 6grenci veli s6zlesmesine
uygun davranmalari, (m) Insana ve insan sagligina gereken énemi vermeleri, (n)
Alinan saglik ve giivenlik tedbirlerine uyarak bu konuda 6rnek davranislar sergi-
lemeleri beklenir.

C. Yitkseké gretim Kurumlarinda Ogrenim Goren Ogrencilerin Etik
Sorumluluklari

Gergek, Giiven, Ozdamar, Yanpar-Yelken ve Korkmaz (2011) “Yiiksekogretim
Kurumlarinda Etik Ilkeler, Sorumluluklar ve Davrams Kurallar1” adli caligmala-
rinda, Universitede kayith olup egitim goren tiim 6grenciler asagidaki ilkelere ve
davranis kurallarina uymay: kabul etmis sayilirlar, ifadesine yer vermektedirler.
Bunlar asagida verilmistir®!:

I. Akademik Etige Aykiri Davranislar

a. Sinav, 6dev, proje, rapor, diploma ¢aligmasi, bitirme ddevi, tez vb. gibi her
tiirlii stnama, bilgi veya yeterlik 6l¢me etkinliklerinde kopya ¢ekmek veya vermek.

b. Bagkas: yerine sinava girmek veya kendi yerine bagkasini sinava sokmak.

c. Bireysel olarak hazirlanmas: gereken bir ¢alismay1 bagkalarina hazirlatmak
veya baskasi i¢in hazirlamak.

d. Grup ¢alismalar veya projelerinde, tizerine diisen katkiy1 yapmamak.

e. Daha Once ayni ya da baska bir derste degerlendirilmis bir caligmanin ay-
nisini veya ¢ok benzerini, almakta oldugu dersin sorumlusunun iznini almadan,
tekrar not almak icin sunmak.

f. Odev, proje, rapor, diploma ¢aligmasi, bitirme 6devi, tez vb. gibi her tiirli
calismada bilerek asirma, uydurma, sahte veya saptirma bilgiler kullanmak.

g. Verilen notlar1 herhangi bir sekilde degistirmek.

h. Universite biinyesinde siirdiiriilen her tiirlii egitim-6gretim, aragtirma,
kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini veya sosyal hizmetleri engellemek.

i. Universite disinda gerceklesen ama egitimin bir parcast olan staj, teknik
gezi vb. etkinliklerde kurallara uymamak.

j. Diger ogrencilerin akademik etige aykiri davranmalarina kasith olarak veya
bilerek yardimei olmak.
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Il. Ogretim Elemanlarina Karsi Davranis Kurallan
a. Ogrenciler, tiim ogretim elemanlarina saygili davranmalidirlar.

b. Ogrenciler; irky, anadili, dini, cinsiyeti, milliyeti, medeni hali, siyasi goriis-
leri, dini inanglari, cinsel yonelimi, ailesi, sosyal veya kiiltiirel gegmisi, etnik koke-
ni ya da fiziksel engeli nedeniyle, herhangi bir 6gretim elemanina kars1 ayrimeilik
yapmamalidirlar.

c. Ogrenciler, 6gretim elemanlarini degerlendirirken adil, diiriist ve nesnel
olmahdirlar.

d. Taraflardan birini ya da her iki tarafi olumsuz etkileyecek sekilde durumlar
yaratan, dgrenci ve 0gretim eleman: arasindaki kisisel iligkiler etik acidan kabul
edilemez.

e. Ogrenciler, egitim-6gretim iliskileri siiresince, 6gretim elemanlariyla goniil
iliskisine giremezler.

f. Ogrenciler, 6gretim elemanlarini ve onlarla olan iligkilerini kisisel kazanc-
lar1 i¢in kullanmamalidirlar.

g. Ogrenciler, 6gretim elemanlarini kasitli olarak mahcubiyet i¢inde birak-
mamali veya asagilamamalidirlar.

h. Ogrenciler, 6gretim elemanlar1 hakkinda bilerek, yanhs ve kotii niyetli
aciklamalarda bulunmamalidirlar.

i. Ogrenciler, 6gretim elemanlarinin profesyonel kararlarini ve davranislarini
etkileyebilecek ya da etkileme goriintiisii verebilecek herhangi bir hediyeyi veya
ikramu 6gretim elemanlarina sunmamalidirlar.

Ill. Diger Ogrencilere Karsi Davranis Kurallar

a. Ogrenciler, diger 6grencilere kars ik, anadil, din, cinsiyet, milliyet, mede-
ni hal, siyasal goriis, dini inang, cinsel yonelim, aile, sosyal veya kiiltiirel ge¢mis,
etnik koken, fiziksel engellilik gibi sebeplerle ya da keyti ve kisisel nedenle ayrim-
cilik yapamazlar.

b. Tiim 6grenciler, ister ayni birimden isterse de farkli birimlerden olsun, bir-
birlerine kars1 saygili ve adil davranacaklar, saygin hareket edecekler ve birbirle-
riyle olan her tiirlii iligkilerinde kendilerine hakim olacaklardur.

c. Ogrencilerin, diger 6grencilere kars1 tehdit edici davramista bulunmas,
sozler soylemesi, sozlii ya da fiziksel tacizde bulunmas: veya gozdag: vermesi hig-
bir sekilde ve kosulda kabul edilemez.
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d. Ogrenciler, diger 6grenciler hakkindaki goriislerini sunarken adil ve nesnel
olmalidirlar; onlar hakkinda, bilerek, yanlis ve kotii niyetli agiklamalarda bulun-
mamalidirlar.

e. Ogrenciler, kendi tavirlarini veya goriislerini desteklemek icin diger 6gren-
cilerin goriis veya tavirlarini, bilerek, yanls bir sekilde aktaramazlar.

f. Ogrenciler, diger 6grencilerin mallarina ve akademik ¢aligmalarina zarar
veremezler.

g. Ogrenciler, diger 6grencilerin akademik haklarina ve 6grenme 6zgiirligii-
ne saygi gostermelidirler.

IV. Boliime, Fakiilteye ve Universiteye Karsi Sorumluluklari
a. Ogrenciler; boliimiin, fakiiltenin veya iiniversitenin;

1. Egitim-0gretim islerinin diizgiin ytritiilmesiyle ilgili kurallara uymak ve
bununla ilgili bilgileri izlemek ve 6grenmek sorumlulugunu yiiklenirler.

2. Talep ettigi bilgileri veya evraklar1 dogru ve zamaninda vermelidirler.
3. Mallarina bilerek ya da kasith olarak zarar vermemelidirler.

4. Kisitlanmig alanlarina izinsiz girmemeli ve oralar izinsiz kullanmamali-
dirlar.

5. Olanaklarini kendi sahsi ¢ikarlar ve kazanglari i¢in kullanmamalidirlar.

6. Idari ve destek personeline saygiyla ve hakkaniyetle davranmali, onlar1 s6z-
lii veya fiziksel olarak taciz etmemelidirler.

b. Ogrenciler; diger boliimleri, fakiilteleri veya tiniversiteleri asagilayacak
veya kotiileyecek agiklamalarda bulunmamalidirlar.

D. Bazi Amerikan Okullarinda Ogrenci Sorumluluklari

Asagida bazi Amerikan okullarinda (Greenville k-12) 6grenci sorumluluklar:
olarak belirlenmis ifadelerden ornekler verilmis ve biitiin 6grencilerin asagidaki
sorumluluklar: yerine getirilmeleri istenmektedir®%

1. Egitim Almak Uzere Okula Gitmek: Okullar, okula devam etmeyen 6gren-
cilere egitim veremezler.

2. Yasal Ya Da Saghkla Ilgili Bir Mazereti Olmadikca Her Giin Okula De-
vam Etmek.
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3. Biitiin Derslere Zamamnda Girmek: Dersler basladiktan sonra sinifa gi-
ren bir dgrenci, digerlerinin 6grenme ve ¢alisma haklarina engellemektedir. Is
diinyasinda basarili olmak isteyen bir 6grenci dakik olmay: da 6grenmelidir.

4. Sinifa Gerekli Materyallerle Gelmek: Ogretmen, yapacagi ogretimi 6g-
rencilerin hazirliksiz gelmeleri nedeniyle erteleyemez. Sinifa hazirliksiz gelmek,
baska dgrencilerin 6grenme hakkini kullanmalarina zarar verir.

5. Biitiin Ders, Ev Odevleri ve Toplant: Tarihlerine Uygun Davranmak: Egi-
tim sinif ici ve dis1 galigmalara katilim ve bu ¢aligmalarin tamamlanmas: gergek-
lesmeksizin etkili olamaz.

6. Okul Kurallarina ve Okulda Calisanlara Uymak: Hig¢ kimse baskalarinin
egitimini engelleme hakkina sahip degildir. Kurallar, okullarin 6grencileri egitme
yiikiimliliiklerini yerine getirebilmesini saglamak tizere konulmustur. Ogrenciler
okul kurallarina ve okulda ¢alisan gorevlilerin talimatlarina uygun davranmakla
sorumludur.

7. Okul Gorevlileri Ile Isbirligi: Ogrenciler, okul yetkilileri kendilerinden is-
tediginde giivenilir bilgileri onlarla paylasmakla sorumludur.

8. Kisi ve Kisilere Ait Esyalara Saygi Gostermek: Ogrenciler insanlara ve on-
larin varliklarina saygili davranmalidir.

9. Kamu Mallarima Saygi Gostermek: Okullar toplumsal bir yatirim ve geng-
ler i¢in bir kaynaktir. Okul mallarina zarar veren kimseler bu zarardan sorumlu
tutulacaktir.

10. Okuldan Gonderilen Mesajlar1 Ailesine Ulastirmak: Egitim, aile ve okul
arasinda bir ortakliktir. Ogrenciler kendilerine ait gelisim raporlari, devam du-
rumlar1 vb. gibi mesajlar1 oldugu gibi koruyarak ailelerine ulagtirmalidirlar.

Ozoglu'nun (1978) dedigi gibi, 6grencinin kendine saygi duymasi, kendisi-
ni tanimasi ve bu tutumunu digerleriyle iliskilerinde de gosterip diger bireylerle
saygi, sevgi, anlayis ve karsilikli yardimlagmaya, paylagmaya dayal iliskiler gelis-
tirmesi, yasamindaki verimlilik, basar1 ve mutlulugun temel kosulu olmaktadir®.

Ozet

Egitim ve okul yoneticileri tistlenmis olduklar: rolleri oynarken yasal kural-
lara uymanin yan sira bazi temel yonetsel etik ilkelere de uymak zorundadirlar.
Yonetsel etik, orgiitlerde isgorenlerin davraniglarina ahlaki ilkelerin uygulanmasi
olarak tanimlanabilir®. Kaisere (1985: 39) gore egitim yoneticileri i¢cin 6nemli bazi
etik ilkeler soyle siralanabilir'®: Biitiin kararlar ve eylemlerinde 6grencilerin iyili-
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gini temel deger olarak kabul ederler, mesleki sorumluluklarini dogruluk ve dii-
riistlitkle yerine getirirler, biitiin bireylerin yurttaghk ve insan haklarini gerektigi
gibi korur ve destekler, bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogru-
dan veya dolayli olarak devleti yikici ve bozucu orgiitlere katilmaz, egitim kuru-
munun egitim siyasalar ile yonetsel kural ve diizenlemelerini uygularlar.

Okullarin etkili bir sekilde amaglarini gerceklestirebilmeleri i¢in siirecte egi-
tim isgorenlerinin yaninda, velilerin de okulda ve evde ¢ocuklarina kars: bazi so-
rumluluklar vardir. Bu sorumluluklar: yerine getirdikleri oraninda ¢ocuklarinin
akademik basarilarina ve sosyal gelisimlerine olumlu yonde katk: saglamis olurlar.
Mevecut literatiir gdzden gegirildiginde, anaokulundan liseye kadar biitiin kade-
melerde aile katiliminin 6grencilerin akademik basarisi i¢in ¢ok 6nemli oldugu
goriilmektedir®®. Theisene gore (2001) cocugun fiziksel ve/veya duygusal refahini
giiclendirmek i¢in velilerin/ailelerin uymas: gereken bazi temel sorumluluk alan-
lar1 soyle siralanabilir®: (1) Giivenli bir ortam saglama, (2) cocugun temel ihtiyac-
larin1 karsilama, (3) ¢ocugun 6z-sayg: ihtiyacini yerine getirme, (4) ¢ocuga ahlak
ve degerleri 6gretme, (5) ¢ocukla karsilikli saygiy: gelistirme, (6) etkin ve uygun
bir disiplin saglama, (7) ¢ocugun egitimine katki sunma ve (8) ¢ocugu tanimadir.

Ote yandan egitim sisteminin varolus sebeplerinin odaginda 6grenci vardir.
Ogrenci de toplumsal bir varlik olduguna gore, ondan da toplumsal 6zellikler ve
kurallara uyumlu etik bazi davranislar beklemek durumundayiz. Genel olarak
Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda genellikle 6grencilerden; okula ve ders-
lere diizenli devam etmeleri ve basarili olmalari, okul personeline, arkadaslarina
ve cevresindeki kisilere karsi saygili ve hosgoriilii davranmalari, dogru sozlii ve
diirtist olmalary, iyi ve nazik tavirli olmalari, millet malini, okulunu ve esyasini
kendi 6z mali gibi korumalari, sigara, i¢ki ve diger bagimhlik yapan maddeleri
kullanmamalar1 ve bu maddelerin kullanildig1 ortamlardan uzak durmalar: bek-
lenir?* 24, Universitede kayith olup egitim-6gretim goren tiim 6grenciler de bazi
etik ilkelere ve davranig kurallarina uymak zorundadirlar. Bunlar da soyle sirala-
nabilir®: (1) Akademik Etige Aykir1 Davranislar, (2) Ogretim Elemanlarina Karsi
Davranig Kurallari, (3) Diger Ogrencilere Karsi Davranig Kurallari, (4) Boliime,
Fakiilteye ve Universiteye Karst Sorumluluklardir.

Kisaca, nitelikli bir egitim-6gretim, nitelikli ve saglikli bir nesil ve buna bag-
l1 olarak saglikli bir toplum olusturabilmek i¢in; egitim ve okul yoneticilerinin,
ogrenci velilerinin ve 6grencilerin etik sorumluluklarin: en iyi sekilde yerine ge-
tirmeleri zorunluluk arz etmektedir. Davies (1991)’in dedigi gibi, cocugun sosyal,
duygusal, fiziksel ve akademik gelisimi, okulun, ailenin/velinin ve diger toplumsal
kurumlarin ortak ve ortiisen bir sorumlulugudur?.
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Degerlendirme Sorulari

.................... , Orgiitlerde isgoren-
lerin davranislarina ahlaki ilkelerin
uygulanmast olarak tanimlanabilir.

Yukaridaki bosluga asagidaki
kavramlardan hangisi gelir?

A. Yonetim

B.  Yetki

C. Meslek

D. Yonetsel etik
E. Okul yonetimi

Hoffman ve Frederick'e gore asagi-
dakilerden hangisi “temel etik de-
gerler” kapsaminda yer almaz?

A. Diristliik

Sadakat
Mitkemmeliyeti aramak
Adalet

Esitlik

Mo 0O W

Asagidakilerden hangisi orgiitle-
rin ¢alisanlarina karsi etik sorum-
luluklar kapsaminda yer almaz?

A. Caligma hakkina sayg gosterme

B. Calisanlar arsinda ayrimcilik
yapma
C. Adil iicret 6deme

D. Ozel hayatin gizliligi hakkina
saygili olma

E. Calsanlarin kararlara katilma
hakkini saglama

4.

“Cocuklar1 dogrudan ve dolayl
yollardan egittikleri i¢in, anne-ba-
ba gocugun evdeki 6gretmenleridir
ve okulda bir 6gretmen tarafindan
yapilan ¢ogu is, evde anne-baba ta-
rafindan kolaylikla bozulabilir” ifa-
desi asagidaki arastirmacilardan
kime/kimlere aittir?

A. W.H. Jeynes

B) G. R. Jones

P. Hollingsworth ve H. H. Hovver
J. Glover

H. Kokelekli

B o 0O W

Insanin aile ortaminda en biiyiik
iistad1 ve tesirli 6gretmeni asagi-
dakilerden hangisidir?

A. Anne

B. Baba

C. Biyiikanne
D. Biiyiikbaba
E. Kardegler
2

Asagidakilerden hangisi velilerin

¢ocuklarina karsi yerine getirme-

leri beklenen sorumluluklardan

birisi degildir?

A, Velinin ¢ocugunu
belli etmesi

sevdigini

B.  Velinin ¢ocuklarin degerli ol-
duklarin onlara hissettirmesi

C. Cocuk veliden nefret edince
velinin de ondan nefret etmesi

D. Velinin ¢ocugu tenkit etmemesi

E.  Velinin ¢ocuklara hep pozitif
yaklagmast
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Cocugun fiziksel ve/veya duygusal
refahini gii¢clendirmek i¢in velile-
rin uymasi gereken temel sorum-
luluklardan birisi de “giivenli bir
ortam saglama’dir. Asagidaki ifa-
delerden hangisi giivenli bir ortam
saglama kapsamina girmez?

A. Cocugu fiziksel istismardan
uzak tutma

B. Hava sartlarina uygun kiyafet-
ler saglama

C. Giivenli olmayan nesneleri go-
cugun erisemeyecegi bir yerde
saklama

D. Cocugun bakicilarini tanima

E. Evin etrafindaki potansiyel
tehlikeleri ortadan kaldirma

Milli Egitim Bakanligi Okul6ncesi
Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 52. maddesinde
ogrencilerin uyacaklar1 kurallar
ve Ogrencilerden bir nevi bekle-
nen etikle ilgili sorumluluklar yer

almaktadir. Bu sorumluluklara
hangi sayili resmi gazetede yer ve-
rilmistir?

A. 29072 B. 29082

C. 2992 D. 2995

E. 2998

10.

Milli Egitim Bakanligi Ortaogre-
tim Kurumlar1 Yonetmeliginin
157. maddesinde dgrencilerin
uyacaklar1 kurallar ve 6grenciler-
den bir nevi beklenen etikle ilgili
sorumluluklar yer almaktadir. Bu
sorumluluklara hangi sayil1 resmi
gazetede yer verilmistir?

A. 18758 B. 19758
C. 1959 D. 28758
E. 28759

Universitede kayith olup egitim go-
ren tiim oOgrenciler, baz1 ilkelere ve
davramis kurallarma uymay1 kabul
etmis sayilhirlar. Bunlardan birisi de
“akademik etige aykir1 davraniglar’dir.
Buna gore asagidakilerden hangisi
akademik etige aykir1 davranislar
kapsaminda yer almaz?

A.  Verilen notlar1 herhangi bir se-
kilde degistirmek

B. Universite biinyesinde siirdii-
riilen her tiirlii egitim-6gretim
etkinliklerini engellemek

C. Universite disinda gerceklesen
ama egitimin bir pargas: olan
staj vb. etkinliklerde kurallara
uymamak

D. Diger 06grencilerin akademik
etige aykiri davranmalarina
kasitl olarak yardimci olmak

E.  Ogrencilerin, diger 6grencile-
rin mallarina zarar vermemesi

CEVAPLAR
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9. BOLUM

IS VE MESLEK HAYATINDA
ETIK DISI DAVRANISLAR

Dog. Dr. Filiz CETIN - Gazi Universitesi

Kazanimlar
= [sve meslek hayatinda etik ve etik disilik kavramlarini tanimlar
= 2.Etik disi davraniglarin 6zelliklerini agiklar
= Is ve meslek hayatinda etik dis1 davranislara neden olan faktorleri aciklar
= Etik dist davransslarin sonuglarini agiklar
= Etik dist davranislari 6nlemenin yollarini agiklar
Giris

Yunancadaki “ethos” veya “ethicos”, Latincedeki “ethica” kelimelerinden tii-
reyen etik kelimesinin anlam, ozellikle belirli bir gruba ait tore, gelenekler veya
aliskanliklardir. 2 Etik, insan davranislarini dogru veya yanlis, iyi veya kotii olarak
belirleyen bir takim ilkeler veya standartlar biitiinii olarak tanimlamistir.?

Davranis standartlari, insanlarin ger¢ek davranislari anlamina gelmektedir.
Insanlar genel anlamda kabul edilen davranis standartlarini gogu zaman goz ardi
etmeye meyillidirler. Ancak bir birey siklikla yalan sdylese bile toplumsal anlam-
da diiriist olmay: savunmak i¢in ¢ocuklarina yalan soylemenin kotii veya yanls
oldugunu o6greterek diiriist olmanin bir davranis standardi olmasini saglayabilir.
Bu durumda etik kavrami 6nem kazanir. Ciinkii etik insanlarin davranis standart-
larini belirler. Yani teorik agidan iyi 6l¢iitiiniin belirlenmesinde etik, bu 6l¢iitlerin
uygulanmasinda ise ahlak rol oynamaktadir.? Diger bir deyisle, etik, dogru- yanls
teorisi iken; ahlak, onun pratigidir.Etik, degerler ile ilgili olup insanin ne sekilde
davranmasi gerektigini arastirirken; ahlak,bunun hayata gecirilmesini konu alir.®

Ahlakin temelinde din, kiiltiirel yap, cevre, toplumsal yap1 ya da gelenekler
belirleyici olmakla birlikte salt belirleyici degillerdir. Bu noktadan hareket edil-
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diginde ahlak degiskendir, ancak kendisini etkileyen 6gelerden de bagimsiz de-
gildir. Is etigi ve isyerindeki ahlaki degerleri tartisilirken, hem geleneksel ahlak
anlayisindan devralinan 6geler, hem de diinyadaki ¢ok boyutlu degisim dikkate
alinmalidir.®

Is etigi, is diinyasindaki davranislar1 yonlendiren, onlara rehberlik eden etik,
prensipler ve standartlarin toplamidir.” Is etigi, uygulamah bir ahlak bilgisidir ve
is hayatinda kargilagilan tiim ahlaki sorunlari inceler. s etigi, is yerinde iyi ve na-
zik olmak ya da kar ve servete karsi olmak gibi bir anlama sahip degildir. Is etigi
ya da is dlinyasinda kargilagilan ahlaki sorunlar genel ahlaki sorunlardan ayr bir
yontemle ele alinmazlar.® Is diinyasinda dogru davransslar ve eylemler olacag gibi,
yanlis davranislar ve eylemler de bulunmaktadir. Dolayisiyla is etigi, is diinyasin-
daki dogru ve yanhglar: ifade eder .°

Bir meslegin iiyesi olan kisilerin uymas: gereken kurallar bulunmaktadir. Bu
kurallarin belirlenmesinde meslek etigi etkilidir. Ayrica meslek etigi o alandaki is-
tendik davraniglarin biitiinii olarak da tanimlanabilir. Meslek etigi sayesinde mes-
lek tiyelerinin etige aykir1 davranislarda bulunmalarinin 6niine gegilmektedir. Her
meslege 6zgii olarak belirlenen mesleki etik kodlar genel olarak ahlaki ilkelerle de
bagdasmaktadir.!” Meslek etigi, ozellikle dogrudan dogruya insanla ilgili meslek-
lerde uyulmas: gereken davramsin kurallari olarak tanimlanabilir. Meslek etiginin
en 6nemli yanlarindan biri, diinyanin neresinde olursa olsun, ayn1 meslekte cali-
san bireylerin bu davranig kurallarina uygun davranmalarinin gerekli olmasidir.!!

Orgiitsel etik ilkelerinin uygulanmas: konusunda, kamu gorevinde calisanla-
ra 6nemli gorevler diigmektedir. Bu amagla hazirlanan ve Resmi Gazetede yayim-
lanana etik ilkeler su temel basliklar altinda toplanmustir:!?

o  Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci
«  Halka hizmet bilinci

«  Hizmet standartlarina uyma

«  Amag ve misyona baglilik

«  Diristliik ve tarafsizlik

o  Sayginlik ve giiven

+  Nezaket ve saygi

o Yetkili makamlara bildirim

«  Cikar catismasindan kaginma

«  Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi
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«  Hediye alma ve menfaat saglama yasag:

«  Kamu mallan ve kaynaklarinin kullanim:
o  Savurganliktan kaginma

«  Baglayia agiklamalar ve gercek dis1 beyan
»  Bilgi verme, saydamlik ve katihimcilik

o Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu

«  Eski kamu gorevlileriyle iliskiler

«  Mal bildiriminde bulunma

Ayni meslekten olanlarin birbirleri ile iliskilerinde belirli davrams kalip-
larina uymalari, meslek etiginin evrensel boyutuna da dikkat ¢ekmektedir. Bu
amagla,gliniimiizde ayn1 meslegi yapanlar bir araya gelerek, Tabip Odalari, Barolar
Birligi gibi cesitli toplumsal birlikler olusturmuslardir.!?

Uygulamada farkli meslek gruplarina bakildiginda, her meslek grubu kendi-
siyle ilgili mesleki davranig kurallarin1 kendisi gelistirmektedir. Karar verme asa-
masinda neyin dogru,neyin yanls, neyin hakls, neyin haksiz oldugunun belirlen-
mesine meslek etigi ilkeleri yardimci olmaktadir ki, giintimiizde mesleklere iliskin
gelistirilen mesleki etik kodlar1 yayginlagma egilimindedir. Giiniimiizde meslekler
arasi farkliliklarin olmasina ragmen meslek etigi ile ilgili olarak belirlenen kurallar
genel olarak su sekildedir;!*

e Meslek mensubunun yasalarin 6ngordiigii diizeyin {izerinde bir davra-
nista bulunmalar: ve bu seviyeyi her zaman korumalar: gerekmektedir.

o  Belirlenecek etik kurallar diiriist davranmaya ve kamuoyunda olumlu
bir izlenim birakmaya yonelik olmalidir.

+  Meslek gruplar belirlenen etik standartlara ters diisecek olan tiim dav-
ranslar: yasaklamali ve buna yonelik cezai miieyyide uygulamalidirlar.

Diinyanin her yerinde meslek etiginde amacin; hatalarin yapilmasini onle-
mek ve meslegin insanlara daha iyi hizmet vermesi i¢in meslege bir kilavuz hazir-
lamak oldugu soylenebilir. Meslek etigindeki ilkeler, o meslegin uygulanmasinda
topluma, miisteriye, meslege, meslektasa, dogaya ve cevreye kars: ahlaki, adil ve
dogru davranis modelleri niteliginde olup, ¢alisanlara etik kararlar vermeleri ko-
nusunda kilavuzluk yapmaktadir. Ayrica, ilkeler her meslege yonelik dogrulari,
gorevleri ve zorunluluklar: belirledigi i¢in, ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluk-
larin1 da tanimlamaktadir. Bu agidan etik ilkelerin bir 6rgiit icinde ilan panosuna
yapistirilarak sadece bakilip gegilen kurallar degil de, her an yasanan bir olgu ol-
masi gerektigi soylenebilecektir.!
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Etik degerlere ve is ahlakina sahip ¢ikilmamasi durumunda ortaya cikabile-
cek olumsuz durumlar: su sekilde siralamak miimkiindiir;'®

+  Toplumda Kirlenme

o  Yolsuzluklarda artis

o  Haksiz Rekabetin artmasi

«  Kaynaklarin Verimsiz Kullanimi
e  Yatinnmlarin Daha Pahaliya Mal olmasi
«  Giderlerde Gereksiz Artis

«  Maliyetlerde Artis

e  Yabanci Sermayenin Ka¢gmasi

« Bityimenin Yavaslamasi

o Igsizlikte Artis

«  Gelir Dagiliminin Bozulmasi

o  Ulkenin Ulusal Ekonomik Performansinda Diisiis

Etik Disi Davranis

Bireyin sergilemis oldugu davranislarin, toplumun beklentileri tarafindan
dogru ve yanlis Olgiitleri dikkate alinarak degerlendirilen ve bu degerlendirme
sonucunda kabul gérmeyen kismi etik dig1 davraniglardir.'’Etik disi davransslar,
orgiit icerisinde ¢esitli nedenlerle meydana gelen ¢atigmalar, saldirgan davraniglar
ve davranigsal sorunlari ifade etmektedir.!®

Etik dis1 davranis, genellikle toplumun stirdiiriilebilmesi i¢in genis paramet-
reler olan yasalarin, politikalarin, diizenlemelerin ve 6rgiit normlarinin goz ard:
edilmesiyle baskalarina zarar verici sonuglar ortaya ¢ikaran ve toplum tarafindan
yasa dis1 ya da gayriahlaki kabul edilen davranislar: kapsamaktadir.?® Kisilerin etik
dist davransslar karsihiginda elde edecekleri menfaat yiiksekse, etik kurallar ¢ok
da anlam ifade etmemektedir. Etik disi davranmak; diiristliik, tarafsizlik, mesleki
yeterlik, mesleki ozen ve titizlik, giivenilirlik ve mesleki davranis olarak sirala-
nabilen temel nitelikteki etik ilkelere aykir1 hareket etmektir. Meslegin itibarini
zedeleyecek hile, yolsuzluk vb. her tiirlii davranisi kapsamaktadir.?

Meslek etigi bakimindan bir davranigin etik dig1 bir davranis olup olmadi-
gina dair asagida verilen sorularin meslek mensubu tarafindan yanitlanmasi, soz
konusu davranisin etik olup olmadig: konusunda ilgili kisiye genel bir izlenim su-
nabilir:?!
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o Yaptigim sey, dogru, adil ve yasal midir?
e Bu benim kendi isim olsayd: aynisini yapar miydim?

o Bu yaptiklarimu rahat bir sekilde esimle, arkadas veya en yakinimdaki
kisilerle paylasabilir miyim?

«  Bu davramglarimla kimler, nasil haksiz yere zarar gorebilir?

«  Bu davramisim ortaya ¢iktiginda mesleki sayginligim, itibarim bundan
nasil etkilenir?

+  Budavransi bagka bir meslektagim yapmus olsaydi, bunu nasil kargilardim?

Etik Di1si Davranislara Neden Olan Faktorler

Orgiitlerde etik dis1 davraniglara yol agan faktorler bireysel ve orgiitsel olmak
lizere iki ana baglik altinda incelenmektedir;??

1. Bireysel Faktorler

Demografik Ozellikler

Etik dis1 davranigin farkli demografik faktorlerle iligkili oldugu belirlenmistir.
Arastirmalarda kadinlarin erkeklere oranla etik disi davranis egilimlerinin daha
az oldugu, kadinlarin bu konuda erkeklere gore daha hassas davrandiklar ifade
edilmektedir. 2> 2% 2> 26 Diger taraftan yagca biiyiik olan bireylerin geng yastakilere
gore etik standartlar1 daha ¢ok benimsedikleri.?” Etik ilkelere bagliligin egitim ve
gelir diizeyi ile dogru orantili olarak arttig1 belirtilmektedir.2%2°

Kisisel Ozellikler

Galisanlarin ozellikleri ¢ikarci, gorevci ve ahlak¢ seklinde {i¢ davrams ka-
lib1 i¢inde ele alinabilir. Cikarci sayilabilecek ozellikleri olan ¢alisanlar, yonetsel
etik olusumunda olumsuz etki yaparlar. Gorevci davranig kalibina sahip ¢alisanlar
is etiginin olusumuna hem olumlu hem de olumsuz etki yapar. Ahlak¢r davranis
kalib icinde olan calisanlar ise etik olusumuna dogrudan katki saglar.’® Ahlaki
zayiflik igerisinde olan meslek mensuplarinda etik dis1 davranis egilimi gosterme
egiliminin daha fazla oldugu gozlenmistir.*!
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2. Orgiitsel Faktorler

Yetersiz iletisim

Orgiitsel iletisim, orgiitlerde isbirligi, koordinasyon ve kontrol islevini yeri-
ne getiren orgiitsel ve yonetsel yapimin en 6nemli 6gelerinden birisidir. Orgiitsel
politikalar ya da yonetsel kararlar, bunlar yerine getirmesi beklenenlerce dogru
anlasilmadig: siirece etkin bir sekilde yerine getirilemeyecektir. Iletisim siirecinin
gerektigi gibi yerine getirilmemesi,orgiitlerde gesitli etik dis1 davraniglarin gézlen-
mesine neden olabilmektedir.*?

Ogretmenler, okulun amaglar1 ve hedefleri konusunda bilgi sahibi olmali,
okulun amag ve misyonunu, okul yoneticisi 6gretmenlere aktarabilmelidir. Okul-
daki iletisim birimler ve bireyler arasinda agik olmali, 6gretmenler gelismeler
hakkinda bilgilendirilmelidir. Okulda iletisimin yetersiz olmas: halinde, orgiitsel
iletisim etkin kullanilamaz. Ogretmenler arasinda yanls algilamalar, motivasyon
disiikligii, okula aidiyette zayiflama, dolayisiyla yetersiz sonuglar ve siradanhiga
neden olmaktadir.*® Eger 6gretmenler, yonetim ve orgiit arasinda etkin bir ileti-
sim sistemi olusturulmazsa etik dis1 uygulamalarin 6nlenmesi zorlasacak ve etik
ihlallerinin ortaya ¢ikarilmasinda basarisiz olunabilecektir.*

Yetersiz Finansman

Egitimin, iilkelerin kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Anacak egi-
time gerekli kaynaklari ayirmadan kalkinmanin saglanamayacagy, iilkelerin kit
kaynaklarinin énemli kismini egitime ayirmalarindan agik¢a anlasilmaktadir.
Ulkemizde ge¢mis yillara kiyasla egitime ayrilan pay azimsanmayacak oranda art-
makla birlikte, niifus artisi, geng niifus oran1 vb. nedenler egitime ayrilan finans-
manin yetersiz kalmasina neden olmaktadur.

Egitime ayrilan kaynaklarin etkili kullanimi igin iyi bir planlama yapilma-
s1, kit kaynaklarin kullanilacag: kalemlerin inceden inceye hesaplanmasi, bunun
i¢inse egitim harcamalarinin 6nceden tahmin edilmesi ve biit¢enin buna dayalh
olarak yapilmasi gerekmektedir.>

Finansmanin bu durumundan hareketle, iyilestirme amaciyla olusturulacak
kontrol sisteminin amaglary; israfi onlemek, finansal sistemi yonetmek adina dog-
ru karar almak ve bu kararlarin uygulanmasini saglamaktir. Ozellikle az gelismis
ve gelismekte olan {ilkelerde durumun dogas: geregi egitimde finansal yeterligi
saglamak bir hayli zor ve uzun bir siiregtir. Bu zorlu siirecte yasanan olumsuzluk-
lar, diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de birtakim etik dis1 davra-
nislara neden olabilir.
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Orgiitsel Politikalarin Yetersizligi

Orgiitsel politika genel olarak calisanlarin sahsi ¢ikarlarini korumak ve ge-
listirmek icin sergiledikleri davraniglar olarak tanimlanmaktadir.’” Bagarih 6rgiit
politikalar1 birey ve 6rgiit arasindaki uyumu iyilestirici 6zellige sahiptir. Birey-or-
giit uyumu ya da bireysel ve orgiitsel degerlerin uyumu, orgiitsel baghlig: yiiksek,
nitelikli ve verimli bir is giiciiniin siirdiiriilmesinde anahtar role sahiptir. Egitim
orgiitlerinde nitelikli bir 6gretim siirecinin isletilebilmesi i¢in orgiitsel baglilig:
yluksek, nitelikli egitim kadrosuna ihtiya¢ vardir.*® Ancak basarili bir orgiit poli-
tikasini olusturmada, dikkat edilmesi gereken noktalar: géz dniine almadan olus-
turulan orgiitsel politikalarin, orgiitlerde bir¢ok etik dis1 davranigin nedeni haline
geldigi gozlenmektedir.*

Zayif Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirti ve etik iklim, kararlarin etik boyutunun, toplum ve bireyler
tarafindan onaylanmasi ve orgiit i¢indeki bireylerin bilissel ahlaki gelisimiyle ya-
kindan ilisgkili olabilmektedir. Giiglii 6rgiit kiiltiirlerinde tiim calisanlar kiiltiirel
degerleri, 6gretme, 6grenme, kolaylastirma, paylasma gibi siireglerle i¢sellestir-
mektedirler. Orgiit kiiltiiri algisinin, etik ilkelere uyumu daha fazla vurguluyor
olmasi durumunda, etik dis1 karar almanin meydana gelmesi ihtimali de azalmak-
tadir. Sonug olarak bir orgiitiin iklimi ve kiiltiirii, orgiitlerdeki etik dis1 davranisla-
ra giiclii bir sekilde etki etmektedir. Orgiit kiiltiiriindeki zayiflik, istenmeyen etik
davranis oriintiilerinin gelismesine, benimsenmesine ve orgiit i¢erisinde yaygin-
lagmasina neden olabilmektedir.®® Egitim o6rgiitlerinde olugturulacak gii¢lii bir
orgiit kiiltliri ve orgiit kiiltiirii algis1 6gretmenlerde ve yoneticilerde istenmeyen
etik davranis Oriintiilerinin olugsmasina engel olacak, bununla birlikte ilgililerde
motivasyon, baglilik ve performansin artmasina ve orgiitten ayrilma oranlarinda
azalmaya neden olacaktir.*!

Etik Disi1 Davranis Tiirleri

Orgiitlerde ¢ok cesitli etik sorunlarla ve etik dig1 davraniglarla karsilagilmak-
tadir. 1987 yilinda yurt disinda yapilan bir arastirmada, ankete katilan isletmelerin
%80'ninden fazlasi “cikar ¢atigmasi” ve “riisveti” en onemli iki etik dis1 davranig
olarak degerlendirirken,iilkemizde 1999 yilinda 160 yoneticinin katilimiyla yap:-
lan benzer bir ¢calisma ¢evre kirliligi, bilgi sizdirma ve riisvetin iilkemiz agisindan
en onemli etik dis1 davranislar arasinda yer aldigini ortaya koymustur.*?

Orgiitlerde pek ¢ok etik dist davranisi gozlemlemek miimkiindiir, is yasamin-
da sergilenen en yaygin etik dis1 davranislar; ayrimcilik, kayirma, riisvet, yildirma
(korkutma), ihmal, somiirii (istismar), bencillik, yolsuzluk, iskencedir (eziyet),
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Yaranma (dalkavukluk), Siddet (baski-saldirganlik), iliskilerine politika karigtir-
ma, hakaret ve kiifiir, bedensel ve cinsel taciz, kotii aligkanliklar, gérev ve yetkinin
kotitye kullanimi, dedikodu (soylenti), zimmet, dogmatik davranis ve yobazlik
(bagnazlik) olarak yer almaktadir.****Asagida bu etik disi davraniglardan bazilari
aciklanmistir;

Ayrimcilik; Kisilere asagilayic ozellikler yiikleme veya grup tiyeligi i¢in ge-
rekli oldugu ileri siiriilen 6zelliklere sahip oldugu halde sahip olunmadig: saviy-
la kisileri dislama ve ayirima tabi tutma stirecidir.*® Egitim kurumlar1 agisindan
diisiintildiigiinde calisanlar olarak 6gretmelere ve diger personele yonelik, 6gret-
menler olarak 6grencilere yonelik olarak farkli davranma, kimi zaman da bazilari-
na daha fazla hak ve ayricalik tanima olarak tanimlanabilmektedir.*

Kayirmak; Tutmak, haksiz olarak yardimda bulunmak, bir seyin yapilmasini
istemek, adam kayirmak, baskas: i¢in aracilik yaparak ona hakk: olmayan bir ge-
yin verilmesi i¢in ¢aba gostermek gibi sosyal ahlak esaslarina ters diisen bir davra-
nig bicimidir.*” Kayirmacilik okul yonetimi agisindan, yoneticinin kendisine yakin
hissettigi calisanlar1 hak etmedikleri halde yasalara aykiri olarak desteklemesi ve
korumasidir.#® Ogretmen ac¢isindan ise hak etmedigi halde kendisine yakin gordii-
gl veya hissettigi 6grencileri korumasi, gozetmesidir.

Yolsuzluk; Kamu kaynaklarinin bir art niyete dayanilarak ve kasith olarak
yerinde ve verimli olarak kullanilmamasi; bir bagka ifade ile toplumun biitiiniine
ait olan kaynaklarin, toplumsal yarar yerine kisisel yararlar icin kullanilmasidir.#’

Riigvet; Bir kamu gorevlisinin, gorevinin gereklerine aykir1 bir isi yapmasi
veya yapmamast i¢in kisi veya kisilerle vardigi anlasma cercevesinde bir yarar sag-
lamasidir.*°

Yaranma-dalkavukluk; Yoneticiye yaranmak ve bu yolla mevcut durumunu
korumay1 amag edinen, bunun i¢in 6denmesi gereken bir bedelmis gibi algilanan
yaygin bir davranis bi¢cimidir.Cogunlukla ast-iist iliskilerinde ortaya ¢ikan dalka-
vukluk davranigi bir iyi niyet igeriyormus gibi goriinse de olayin bir ileriki agama-
sinda ayni statiideki sahislarin birbirinden tedirgin olmasi ve huzurun bozulmasi
miimkiin olabilmektedir.”!Kendisine dalkavukluk yapilan y6netici, tiim ¢alisanla-
rindan aym davranisi gostermeleri konusunda bir davranig beklentisine igerisine
girebilir ve calisanlarda bu yonde bir davranis egilimini pekistirerek yanhs davra-
nis kaliplarinin olugsmasina neden olabilir.

Yobazlik ve bagnazlik; inang ve diisiinceleri konusunda tartismaya yer ver-
meyen, tek dogru seyin kendi dogrusu olduguna inanan, kendi gibi diisiinmeyen-
lere en agir bicimde saldiran, hosgoriisiiz ve sevgisiz insanlar1 tanimlar.>
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Engelleyici Olma ve Yanlis Yonlendirme; Engelleyici olma; hedef, yapila-
cak dogru eylemleri durdurma seklinde tanimlanirken, yanlis yonlendirme; bilgi
ve belgelerin eksik veya yanls aktarilmas: ile ilgilidir. Bu tiir davraniglar genelde
giicii elinde bulundurma arzusundan ve “her seyi en iyi ben yaparim” duygusun-
dan kaynaklanir.>?

Yildirma ve Korkutma; Yildirma, “is yasaminda bir veya daha fazla kisiye
yonelik sistematik olan diiymanca ve etik dis1 iletisim kurma yoluyla psikolojik
terdr” biciminde tanimlanmaktadir. Yildirma davranisi, ¢alisanlarda is tatmini ve
performansi diisiiren, calisanlar arasinda ¢atisma ortami yaratan ve orgiit iklimini
negatif yonde etkileyen temel bir sorun olarak goriilmektedir.>*

Bencillik; Bireyin, baskalarinin yararini diisiinmeden, kimi zaman onlara za-
rar vererek,davraniglarini yalniz kendi gereksinmelerini giderecek, kendine ¢ikar
saglayacak bicimde yonlendirmesidir.

Dedikodu; Gergek olup olmadig: bilinmeden baskalarina kara ¢almak, in-
sanlar1 kotillemek, kinamak, suclamak amaciyla yapilan konusmalardir.”® Dediko-

du, yarim yamalak bilgiyi kategorilestirerek hayali nesnelere doniistiiriir ve bildik

kavramlarla iliskilendirerek olup biten hakkinda konusulur hale getirir.>”

Bedensel ve Cinsel Taciz; Bir isyerinde bir kisinin bir baska kisiyi cinsel
amagli olarak tehdit etmesi, hakaret etmesi veya hor gérmesi, taciz edildigi hissini
verebilecek veya onun is performansini olumsuz olarak etkileyebilecek, is giiven-
ligini ortadan kaldirabilecek, tehlikeli yildirici bir ¢aligma ortamina yol agacak,
tekrar edilen ve istenmeyen sozlii, fiziki veya el-kol ile yapilan cinsel yaklagimlar,
asagilayici cinsel konugmalar ve cinsel ayrim giiden sozler olarak tanimlanabilir.>

Etik Disi Davraniglarin Sonuglari
Etik degerlere uygun davraniglarin ¢esitli olumlu sonuglari vardir. Bunlar;>®
«  Sayginlk kazanma
«  Giivenirlik
o  lyi bir imaj sahibi olma
+  Problem ¢oziimiinde yardim gérme
o  Ahlaki ¢okiisii azaltma
«  Kotii niyetli girisimleri 6nleme

+  Toplumda kabul gérme vb.



178 Egitimde Ahlak ve Etik A

Diger taraftan etik dis1 davranislarin birtakim olumsuz sonuglari vardir.Bun-
lar “titkenmislik, bireysel doyumsuzluk ve mutsuzluk, érgiitsel/mesleki baglarin

zayiflamasi ve is kalitesinin 6nemsenmemesi” seklinde siralanabilir;®%!

Tiikenmislik

Titkkenmislik, isi geregi insanlarla yogun iliskiler icerisinde olan bireylerde
goriilen duygusal titkenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basar: hissi seklinde
tanimlanmaktadir.®?

Titkenmislige etki eden faktorler bireysel ve orgiitsel faktorler olmak tizere iki
alt baglikta ifade edilir. Bireysel faktorler; yas, medeni durum, ¢ocuk sayisy, ise asiri
baghlik, motivasyon, kisilik, mesleki doyum, informal destek, iistlerinden gordii-
gii destek olarak siralanmaktadir.®® Tiikenmigslik tizerinde etkili oldugu diisiiniilen
orgiitsel faktorler ise; is yiikii, kontrol, ddiiller, aidiyet, adalet ve degerler seklinde
siralanmaktadir.5*

Titkenmislik, hem birey hem de orgiitler agisindan is yasamini dnemli 6l-
¢lide tehdit eden bir sorundur. Bu ciddi sorun, orgiitlerde strese neden olan isle
veya oOrglitsel faktorlerle ilgili uzun siireli etkiden dolay1 ortaya ¢ikmaktadir.®®
Tikenmislik, diger mesleklerle karsilastirildiginda en ¢ok 6gretmenler arasinda
yasanmaktadir. Ciinkii 6gretmenlik meslegi siirekli fedakarlik isteyen, etkili ile-
tisim gerektiren ve duygusal olarak bireyi tiiketen bir meslektir. Bu nedenle de
ogretmenlik meslegi titkenmislik durumunun ortaya ¢ikma olasiligr ytiksek olan
mesleklerden biri olarak kabul edilmektedir.®®

Titkenmisligi onlemek ve onunla miicadele etmek i¢in uygulanabilecek or-
giitsel ve bireysel diizeyde yontemler bulunmaktadir. Bireysel olarak titkenmislikle
miicadele yontemleri su sekilde 6zetlenebilir;®”

+  Ulasilmas: miimkiin olan gergekgi hedefler belirlemek,

+  Kisinin kendini ve ¢evresini tanimast, ihtiyaclarinin farkinda olmast,
«  Kigisel gelisim ve danigmanlik gruplarina katilmak,

e  Zaman yonetimi konusunda bilgi sahibi olmak,

o Ise ara vermek, is degisikligi yapmak,

Orgiitsel olarak tiikenmiglik ile miicadele yontemleri ise su sekilde ozetlene-
bilir;8:6

. Serbest karar verme olanaklarini ve kararlara katilimi arttirmak,

o Odil dagilimini gozden gecirmek, kisisel gelisme ve dinlenme igin sag-
lanan stireleri artirmak,
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o  Demokratik, yatay sorumluluk ve yetkileri paylastiran yonetim yaklasi-
minin benimsenmesi,

o«  Is yiikiiniin ayn1 kisilerde birikmesini énlemek icin zor islerin esit olarak
dagitilmasini saglamak,

+  Organizasyonun biiyiime ve gelismesine uygun olarak, gereksinim du-
yulan ozellikteki ¢aligan: yetistirmek.

Bireysel Doyumsuzluk ve Mutsuzluk

Yasam doyumu; bireyin kendi yasamini biligsel ve duygusal olarak degerlen-
dirmesi seklinde tanimlanmaktadir.Bu degerlendirmenin gergevesi, bireyin ken-
disi tarafindan belirledigi kriterler dl¢iisiinde olmakla birlikte yasam: hakkinda
genel bir degerlendirmeyi kapsamaktadir. Yani, birey 6znel ve bilissel; aile, is, sag-
lik, giivenlik vb. yasamina iligkin doyum alanlarinin kapsayici degerlendirmesini
yapmaktadir.”

Kisinin ailesinden ve sosyal yasantisindan doyumlu olmas: onun 6z saygin-
ligin1 ve i¢sel kontroliinii arttirir. Bu da yiiksek beklenti ve aragsal degerlere olan
baglihg arttirir ki, bu ikisi, beklenti kuramina gore performansin, giidiilenmenin
ve is doyumunun iki temel bilesenidir.Bilissel uyumsuzluk kurami agisindan in-
celendiginde ise yiiksek yasam doyumu ve diisiik is doyumu kisiler icin ¢eliskidir.
Kisiler bu ¢eligkiyi azaltmak ve her iki kaygi arasinda uyum saglamak amaciyla
islerinden daha doyumlu olmak egilimindedirler.”!

Is yasami 6nemli bir yasam alani olup, is doyumu ile iyi olma arasinda giiglii
iligkilerin oldugu bilinmektedir. Yiiksek is doyumuna sahip bireyler, olumlu 6zel-
lik ve teknik yanlarimi 6ne ¢ikararak kendilerini yaptiklar: is ile 6zdeslestirmis bi-
reylerdir. Oysa yaptiklari ise iliskin olumsuz duygular besleyen ¢alisanlarin is stre-
sine maruz kaldiklari, boylece ise iliskin duygularla is stresi arasinda bir iligkinin
oldugu bilinmektedir.”? Stresli bir ortamda caligmanin, depresyona, degersizlik
hissine, diisiik diizeyde ise baghlik ve ¢calisma grubundan psikolojik olarak uzak-
lagsmaya neden oldugu ileri siiriilmektedir ki bu da, isten ayrilma niyetini artiran
bir durumudur.”?

Iste doyuma ulasamamak calisanda kalp, mide rahatsizliklari, kas sikigma-
lar1 gibi bir¢ok rahatsizliga yol agabilir. Doyum eksikligi, uyku bozuklugu, ¢esitli
derecede kayg gibi psikolojik rahatsizliklara da yol agabilir. Doyuma ulagmuis bir
¢alisanin ne derece verimli oldugu bilinemez. Ciinkii doyumla verim arasinda
dogrudan bir baglanti bulunamamuigtir. Ancak doyuma ulagmamais ¢alisanin isgin-
den kagmasi, devamsizliklarin ve yapilan isin kalitesinin diigmesi gibi davraniglar
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ile diisiik devam ve diisiik verim iligkisinden bahsedilebilir.”# Bu durumda dogal
olarak bireyleri mutsuz eder.

Egitim orgiitleri agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenlerde yiiksek is do-
yumu meslekte verimlilik ve basariyla sonuclanirken; diisiik is doyumu, bir takim
psikolojik sorunlar yaratarak 6gretmenin kendisine ve okuluna yabancilagmasina

hatta orgiitten ayrilmasina kadar giden birtakim olumsuzluklar dogurabilmekte-
dir.”?

Orgiitsel/Mesleki Baglarin Zayiflamasi

Mesleki baglilik; mesleki kimligi 6n plana ¢ikarmak, mensubu olunan meslek
icin caba sarf etmek, mesleki hedef, deger, norm ve etik ilkelere bagliliktir.”®

Meslek etigine sahip olmayan meslek mensuplari, sadece kendi menfaatlerini
on planda tutarak; kendilerine, aidiyet duygusu yasadiklar: kurumlarina ve toplu-
ma zarar verebilirler. Kurumlarindaki mesleki baglarin zayiflamasini hizlandira-
bilirler. Bir 6gretmenin de her meslek mensubu gibi meslek etigi, kurallar1 ve stan-
dartlarini bilmesi ve bunu uygulayabilmesi gerekmektedir. Ogretmenlik meslegi
bu yoniiyle, tiim toplumlarda sayg: goren, yiiksek statii atfedilen kutsal konum-
dadir ve bu meslegi siirdiiren kisilerin de sorumluluklar: kapsaminda, tiim uygu-

lamalarinda etik 6lgiitlere uyma gerekliligi daha da 6nemli hale gelmektedir.””-78

Bunun yani sira 6gretmenler, gorev yaptigi egitim kurumlarim etkilesim,
baghlik, karsilikli saygi ve sadakat i¢in ortak birer mekén olarak algilamalidir. Bu
anlamda gorev yapilan kurumlara ve yapilan meslege yonelik giiclii bir aidiyet
duygusu gelistirilmelidir. Aksi takdirde egitim kurumlar: mesleki baglarin gii¢-
lendigi yerler olmaktan ¢ikip, iliskilerin gelisemedigi yerler haline gelmektedir. Bu
da 6gretmenlik meslegini topluma yararl bir pratik olmaktan ¢ikarmakta okulla-
r1, maddi kazangla bireyin yaptig1 meslegi iliskilendiren itibarsiz kurumlar haline
getirmektedir.

is Kalitesinin Onemsenmemesi

Nitelik, Ingilizcede ‘qualify’ ve ‘quality’ (kalite/nitelik), Latincede ise ‘quali-
tas’ ve ‘qualis’ sozciigiinden tiremistir.”® Egitimde nitelik cok boyutlu ele alinan
bir kavram olup, genelde egitim uygulamalarinda en iyiyi ve en mitkemmeli bul-
ma ¢abasi anlaminda kullanilmaktadir.®® Egitim orgiitlerinde yapilan is, insanla
ve insana dair oldugu icin egitimde istenilen kaliteye ulasilabilmesi, yapilan ise
dair kalitenin yeterince 6nemsenmesini gerekmektedir. Ciinkii 6gretmen niteligi

.....

li etkenler arasindadir. Ustelik bu etki, 6grencilerin akademik basarisindan daha
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da oteye gider.?! Dolayisiyla egitim kurumlarinda kaliteli hizmet tiretebilmek i¢in
gerekli olan en énemli nokta, kaliteyi ve kaliteyi saglayacak tiim unsurlar1 6nem-
semektir.®?

Goruldiigii tizere etik dis1 davraniglar, orgiit icinde ¢atigma ortami yaratmak-
ta, orgiit kiiltiiriinii zayiflamakta, ¢calisan bagliligini, performansi ve motivasyonu
azalmaktadir.®

Etik degerlere uygun olmayan davranislarin, bireysel, kurumsal ve toplumsal
boyutta sonuglar: s6z konusudur. Bu sonuglar: bir biitiin olarak asagidaki tabloda
yer almaktadir.3*

Tablo 1. Etik Degerlere Uymayan Davranislarin Sonuglari

BIREYSEL KURUMSAL TOPLUMSAL

[sini kaybetme Sayginligini yitirme Yozlasmanin kurumsallasti-
rilmasi

Sayginligini kaybetme Miisterisini kaybetme Etik degerlerin 6nemini
yitirmesi

Toplumdan soyutlanma Imajinin zedelenmesi Anemik davranislarin yay-
ginlagmasi

Giivenirligini yitirme Is birliginin zayiflamasi

Kisisel benligin zarar gor- Grup galigmalarinin etkilili-

mesi gini yitirmesi

Mesleksel ve orgiitsel baghili- | Kurum igi iletisimin zarar

gin zayiflamasi gormesi

Ozsayginin yitirilmesi Orgiitsel bagliligin zayifla-

masl

Caligsma arkadaslariyla iligki-
lerin bozulmasi

Kisisel imajin bozulmasi

Etik Disi Davranislarin Onlenmesi

Kurumlar, toplumda olusturduklar: olumlu imajlarin1 ve giivenilirliklerini
giiglendirmek, ¢alisanlarina etik degerleri benimsetmek, etik dis1 davranislar: en-
gellemek amaciyla orgiit icerisinde etik kurallar olusturmalidirlar.?® Is hayatinda
etik dis1 davranislarin 6nlenmesi i¢in, uygulanabilir etik ilkelerin olusturulmas:
konusunda ¢ok degisik 6neriler bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 agagidaki gibi
siralanabilir;8°

«  Kurumlarda is etigi konusunda yazili kurallar ve kodlar olusturulmalidir.
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+  YoOnetim isletme etigi konusunda “etik standartlar1” belirlemeli ve bunla-
ra uygun hareket etmelidir.

e YoOnetimin kurum calisanlarina 6rnek olacak sekilde etik kurallar cerce-
vesinde davranmas: gereklidir.

e Yonetimin kurulusta is ahlakinin tesis edilmesi konusunda kararl: ve
inan¢h olmalidirlar.

e YoOnetim tarafindan kurumda is etigi konusundaki sorunlari incelemek
ve iyilestirmek tizere bir “etik kurulu” olusturulmahdir.

o  Kurumun “etik kiiltiirii” niin uzun dénemli olarak planlanmas: gerek-
lidir.
«  Kurumda is etigine yonelik uygulamalar takdir gérmeli, 6zendirilmeli ve

odiillendirilmeli; tersi durumlar ise sakindirilmali ve gerekirse yaptirim-
lar uygulanmalidir.

«  Kurumda etik ilkeler konusuna énem verildigi acik olarak hissedilmeli
ve hissettirilmelidir.

«  Kurum ¢alisanlarina etik konusunda siirekli egitim verilmelidir.

Bunlarin yam sira etik ilkeler olusturulurken dikkat edilmesi gerekli hususlar
da su sekilde siralanabilir;®”

a. Ogrenilebilir Olmas:: Etik ilkelerinin, is etigine uygun deger ve yargilarin,
calisanlara kazandirilmasi i¢in, isletmeye 6zgii etik kurallarin 6grenilebilir, gelisti-
rilebilir bir kavram oldugunu ifade etmektedir.

b. Paylasilmasi ve Kapsamasi: Olusturulan kurumsal etik ilkelerin, tiim yo-
netici ve ¢aliganlar: esit derecede sorumluluk bilincine sevk etmesi ve tiim tiyele-
rince 6grenilmesi, uygulanmasi, kazanilmas: ve aktarilmasi ve paylasilmast siire-
cini ifade etmektedir.

c. I¢sellestirilmesi: Calisanlarin etik ilkeleri i¢sellestirmesi, temel etik felsefe-
sini kazanmasini ve 6ziimsemesini ifade eder.

d.Etik Kiiltiir Olusmasi: Ogrenilen ve icsellesen etik ilkeler calisanlarin, di-
ger isletme calisanlarina gore farkli davranig tarzini gésterme meyline itecek olup,
isletmeye 0zgii etik kiiltiirti olusacaktir.

Diger taraftan etik ilkelerin olusturulmasinin yani sira yapilacak olan dav-
ranislarin etik ilkelere uygunlugunun testi bireylerin kendileri tarafindan da ya-
pilabilir. Bunun yolu yapilacak olan davraniglarin etik agidan sorgulanmasindan
gecmektedir.
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Etik Sorgulama

Insanlar en uygunsuz davraniglarini bile ahlaki sinirlar icinde gostermeye
caligirlar. Or; diirtistligii degil de yalanciligi ya da sahtekarhigi kimse oneremez.
Ahlaki olan davranisin kisinin kendine olan yararinin yani sira topluma da ya-
rar1 vardir. Genel olarak insanlar gerceklestirecekleri her faaliyet dncesinde bir
planlama yaparlar. Bu planlama igerisinde faaliyetin kendilerine saglayacag: fayda
hedef alinir. Bununla birlikte ilgili faaliyetin ahlaki olup olmadig: da sorgulanur.
Bu konuda c¢esitli sorgulama bi¢imleri gelistirilebilir. Bir sorgulama 6rnegi asagida
verilmigtir;38

+  Problemi tanimla ve agikliga kavustur.

«  Tum olas: gercekleri 6grenmeye calis.

«  Biitiin tercihleri-secenekleri sirala.

o  Her tercihi bunlar: sorarak test et.

- Dogru mu?
- Yasal mr?
- Yararh mr?
«  Kararim ver, ancak hala emin degilsen sunlar: yap.
- Eger yanls oldugunu biliyorsan yapma.
- Emin degilsen sor.
- Bir yanit alincaya kadar sormaya devam et.
o+  Iki soru daha sorarak kararini yeniden gozden gegir.

- Ailem bunu 6grenseydi kendimi nasil hissederdim?

- Verecegim karar basinda yayinlanmis olsayd: kendimi nasil hisse-
derdim?

«  Eyleme geg.

Ozet

Meslek, “belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayal, in-
sanlara yararli mal tiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak i¢in
yapilan, kurallar1 belirlenmis istir”%°

Meslek kisinin kimliginin en énemli kaynag: olup, onun etraftan sayg: gor-
mesine, bagkalari ile iliski kurmasina, toplumda bir yer edinmesine ve ise yaradigi
duygusunu yasamasina olanak veren bir etkinlik alanidir.*°
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Mesleklerin en 6nemli 6zelliklerinden biri toplumun degismesi ve insanligin
ileriye dogru gitmesinde toplumsal icerikli belirgin bir gorev {istlenmis olmasidir.”!

Meslek mensubu kendi kisisel ¢ikarlarinin yani sira, miisterilerinin, meslek-
taslarinin, toplumun ve devletin de ¢ikarlarini gézetmeli ve sorumluluklarini yeri-
ne getirmelidir. Meslegini belirlenmis olan kurallar ve standartlar ¢ercevesinde ya-
pan Kkisiler, toplumun giivenini kazanir, zaman ve kaynak israfini 6nler. Toplumun
meslek mensuplarindan beklentisi adil ve herkes tarafindan sayg: gosterilen bir
davranis i¢ginde bulunmalaridir. Meslek mensuplar: toplumun ve kisisel ¢ikarlari-
n1 gerceklestirmek i¢in sorumluluklarinin farkinda olmalidirlar. Bir baska deyisle
meslegin gerektirdigi etik ilkelere uyma davranigi gostermelidirler.”?

Etigin dayandigi temel kosulun, iyi niyet kavrami oldugu sdylenebilir. Bu
kavram kisinin iyi olarak kabul edileni fiilen kendi eylemlerinin ilkesi haline ge-
tirmesini anlatmaktadir. Ozellikle iyi niyetin olmadigi, hosgorii, uzlasma, anlama
ve ahlaki olana kars1 agik olunmadig: bir durumda etik diistincelerin de bir degeri
ve onemi olmayacaktir.”® Etik diisiincelerin degeri ve 6neminin olmadig: is veya
meslek yasaminda bireylerin etik olmayan birtakim davranis egilimine yonelme-
leri muhtemeldir.

Etik dis1 davranglar, orgiit icerisinde cesitli nedenlerle meydana gelen ca-
tismalar, saldirgan davraniglar ve davranigsal sorunlar: ifade etmektedir. Hangi
nedenlerle ve hangi diizeyde ¢ikmig olursa olsun etik disi davranislar orgiitsel
yasamin kalitesini, ¢alisanlarin motivasyonunu, performansini, baghligini ve is
tatminini olumsuz yonde etkilemektedir.®*

Is ve meslek yasaminda etik dig1 davranislarin engellenebilmesi icin, uygula-
nabilir etik ilkelerin olusturulmasi ve bu etik ilkelerin meslek mensuplari tarafin-
dan igsellestirilmesi ve yayginlastirilmas: gerekmektedir.
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Degerlendirme Sorulari

Asagidakilerden hangisi etik dis
davraniglarin bireysel sonuglarin-
dan birisi degildir?

A. Isini kaybetme

B. Sayginligini kaybetme

C. Anemik davranslarin yaygin-
lagsmasi

Kisisel benligin zarar gérmesi

E.  Ozsaygin yitirilmesi

“Is yasaminda bir veya daha fazla
kisiye yonelik sistematik olan diis-
manca ve etik digt iletisim kurma
yoluyla psikolojik terér” tanimina
karsilik gelen kavram asagidaki-
lerden hangisidir?

A, Ayrimclk
B. Kayirma
C. Yolsuzluk
D. Rusvet
E

Yildirma ve Korkutma

Asagidakilerden hangisi etik de-
gerlere ve is ahlakina sahip ¢ikil-
mamast durumunda ortaya ¢I-
kabilecek olumsuz durumlardan
birisi degildir?

A. Yabanci Sermayenin Artmasi
B. Toplumda Kirlenme

C. Haksiz Rekabetin artmasi

D. Giderlerde Gereksiz Artis
E

Bliytimenin Yavaslamasi

4. Bir kurumda bazi ¢alisanlar, yone-
ticiye yaranmak ve bu yolla mev-
cut durumlarim1 korumay: amag
edinen davranislarda bulanmak-
tadirlar. Calisanlarin bu davra-
nislari, asagida yer alan etik disi
davranmislardan hangisine o6rnek
olusturmaktadir?

A. Rugvet

B.  Yolsuzluk

C. Dedikodu

D. Yaranma-dalkavukluk

E.  Bencillik

5. Asagidakilerden hangisi orgiitsel
olarak tiikenmislik ile miicadele
yontemlerinden birisidir?

A. Serbest karar verme olanakla-
rin1 ve kararlara katilimi art-
tirmak

B. Ulasilmasi miimkiin olan ger-
cekei hedefler belirlemek

C. Kisinin kendini ve ¢cevresini ta-
nimasl, ihtiyaglarinin farkinda
olmasi

D. Kisisel gelisim ve danigmanhk
gruplarina katilmak

E.  Zaman yo6netimi konusunda
bilgi sahibi olmak

CEVAPLAR

2. 3. 4, 5.

O

E A D A




186 Egitimde Ahlak ve Etik A

Kaynakca

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Shapiro, J. P, ve Stefkovich, J. A.(2001). EthicalLeadership and DecisionMaking in Educa-
tion: ApplyingTheoreticalPerspectivestoComplexDilemmas. New Jersey: Lawrence Erlbau-
mAssociates.

Seyyar, A. (2003). Sosyal Siyaset Terimleri (Ansiklopedik Sozliik), Istanbul: Beta Yayinlari.
Owens, J. (1982).EthicalTheory and Business Decisions. Washington: Management Educa-
tion Ltd.

Karakog Y. (2012). Hukuk-etik iligkisi. Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi Arsivi. Istanbul: Istan-
bul Barosu Yayinlari.

Kiranly, S. (2002). “Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Etik ilkeleri Uygulama ve Etik flkele-
ri Coziimleme Yeterliligi”, Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Tezi, Eskisehir, s.2-45.

Ozgener, S.(2004).1s Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim, Nobel Yayin Dagitim, An-
kara.

Kirel, C. (2000).Orgiitlerde Etik Davramglar, Yonetimi ve Bir Uygulama Calismast, Anadolu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yaymlar: No:168, Eskisehir.

Arslan, M. (2001). Is ve Meslek Ahlaki, Ankara: Nobel Yayinlari.

Aktan, C.C. (1999).Meslek Ahlaki ve Sosyal Sorumluluk, Ar: Diisiince ve Toplumsal Geli-
sim Dernegi Yayin, Istanbul.s.1.

Erden, G. (2014). Etigin Kavramsal A¢ilinn, Iletisim ve Etik Arasmdaki Iliski. M. Isik (Ed.)
Iletisim ve eti, Konya: Egitim Yayinevi. s.123-138.

Dev D.,Altunsaray M., Ergetin S. (2003). Konu Anlatimli Gorevde Yiikselme Siavina Hazir-
lik. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Resmi Gazete (2005). Say: 25785.

Aydin, 1.(2001). Yonetsel Mesleki ve Orgiitsel Etik, Ikinci Baski, Ankara:Pegem A Yayincilik.
Akdogan, H. (2003). Muhasebe Meslek Etiginin Kamunun Aydinlatilmasindaki Onemine
Meslek Mensuplarinin Yaklagimlari, Eskisehir: Anadolu Universitesi Agik dgretim Fakiiltesi
Yaymlari, No: 783.

Ozgen, C.(2004). “Meslek Etik Ilkeleri’, ODTU Uygulamali Arastirma Merkezi, Internet
Adresi: http://www.ueam.metu.edu.tr, Erisim Tarihi:15.08.2018.

Bozgeyik, A. (2005).Nasil Bir Ulkede Yasamak Istersiniz ?.Erisim:www.tedmer.org.tr/
(09.09.2018).

Mermer, E. C. Mutlugil, S. ve Yaman, E. (2009). ilkégretim okulu égrencilerinin etik dav-
ranislara iliskin goriisleri: Nitel bir arastirma. Degerler Egitimi Dergisi, 7(17), 93-108.
Ozdevecioglu, M. ve Aksoy, M. S., (2005).“Organizasyonlarda Sabotaj: Tiirleri, Amaglari, He-
defleri ve Yonetimi”, Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve IdariBilimler Dergisi, 6(1), 95-109.
Tonus, H.Z. ve Orug,[.(2012). Insan Kaynaklari Yonetiminde Etik Dis1 Davranislar ve Yone-
timi: Bir Isletmenin Personel Yonetmeligi Icerik Analizi. Is Ahlak: Dergisi. 5(10), 149-181.
Yiicel, E.(2017). Muhasebe Meslek Mensuplarinin Etik Dis1 Davranislarinin Vergi Ahlaki-
na Etkisi. Muhasebe ve Finansman Dergisi.,229-248.

Otlu, E (1991). Muhasebe Mesleginde Meslek Ahlakinin Yeri ve Onemi, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve 1dari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4, 125-142.

Ergiin,N.(2009). Orgiitlerde Etik Dis1 Davranislarin Nedenleri ve Calisanlara Yonelik Etik
Dist Davranislarin Havayolu Tagimaciligi Sektorii Agisindan Incelenmesi. “Is Gii¢” Endiist-
ri Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi.11(3),151-168.



Temel Kavramlar 187

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
37

38

39

40

41

42

43

44

45

46
47
48

Glover, S.H.,.Bumpus, MA, Sharp, G.F. ve Munchus, G.A. (2002).“Gender differences in
ethicaldecisionmaking’, Women in Management Review, 17(5), 217-27

Borkowski, S. C.,Ugras, Y. J. (2004). The ethicalattitudes of students as a function of age,
sex and experience. Journal of Business Ethics, 11(12): 961-979.

Altinkurt, Y., Yilmaz, K. (2011).Ogretmen Adaylarinin Ogretmenlerin Mesleki Etik Dis1
Davranislar Ile 1lgili Goriisleri. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
11(22): 113-128.

Akyiiz,B.,Kesen,M. ve Ograk,A.(2016).Orgiitsel Giiven ve Akademik Ozyeterlik Algisinin
Genel Sinizm ve Etik Dig1 Davraniglara Etkisi.Cankiri Karatekin Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitiisii Dergisi, 7(1): 085-106

Kutlu, H.A.(2017).Meslek Etigi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.s.37.

Giiney, S. ve Cinar,0. (2012). “Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin Etik Algilar1: Erzu-
rum Ornegi’, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 26 (2).

Cetin, A. C. ve Dagli,S. (2014). “Muhasebe Meslek Etigi ve Meslek Mensuplarinin Etik
Hakkindaki Gériisleri Uzerine Isparta [linde Bir Arastirma’, Siileyman Demirel Universite-
si Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2(20).

Kutlu, H.A.(2017).0On ver.,s.37.

Kisakiirek, M. M. ve Alpan, N.(2010). “Muhasebe Meslek Etigi ve Sivas Ilinde Bir Uygula-
ma’, Muhasebe ve Finansman Dergisi, 47.

Ergiin,N.(2009). Orgiitlerde Etik Dig1 Davranislarin Nedenleri ve Calisanlara Yonelik Etik
Digt Davranislarin Havayolu Tasimacilii Sektérii Agisindan Incelenmesi. “Is, Giig” En-
diistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi. 11(3),149-168.

Ermert, M.(2000). “Kurumsal Kiiltiir Olarak iletisim”. Executive Excellenge, Sayr: 3, s. 13.
Tonus, H.Z. ve Orug,1.(2012). On ver., 149-181

Karakiitiik, K. (2006). Yiiksekdgretimin Finansmani, Milli Egitim, 171, s. 219-242.
Akin,U.(2009). Tiirkiyede Egitim Biitgesi. Milli Egitim Dergisi, 184, 5.8-25.

Vigoda, E. (2000). Organizationalpolitics, jobattitudes, and workout comes: Exploration
and implicationsforthepublicsector. Journal of Vocational Behavior, 57, 326 -347.

Cable, D. M. ve Parsons, C. K. (2001). “Socializationtactics and personorganization fit’,
PersonnelPsychology, 54(1), 1-23.

Ergiin,N.(2009). On ver., 149-168.

Tonus, H.Z. ve Oruc,[.(2012). On ver., 149-181

Erdem, F. ve Isbagi, O.]. (2001). “Egitim kurumlarinda orgiit kiiltiirii ve dgrenci alt kiiltiirii-
niin algilamalarr’, Akdeniz Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1, 33-57.
Giil, H. (2006). Etik dis1 davranislar ve ussallastirilmasi: devlet hastanelerinde bir uygula-
ma. Selguk Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 10(9), 65-79.

Acar, A. Gokhan, (2000), Etik Degerlerin Kurumsallastirilmasi Uzerine Bir Arastirma, Is-
tanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.
Pehlivan Aydin 1. (2001), Yonetsel, Mesleki ve Orgiitsel Etik, 2. Baski, Pegem Yayincilik.
Dogrul, H. G. (2007). “Kentsel Alanlarda Kadin Isgiicii Arzinin Belirleyicileri ve Kadinls-
giicti Arzinin Ucret Yapisi Uzerindeki Etkisi: Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama’, Yayinlanma-
mis Doktora Tezi, Kiitahya: Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Giil, H. (2006). On ver., 65-79.
Seyyar, A.(2003).Ahlak Terimleri (Ansiklopedik Sozliik). Istanbul: Beta Basim A.S.

Erdem, M. ve Merig, E. (2012). Okul Yonetiminde Kayirmaciliga [liskin Olcek Gelistirme
Galismasi. Egitim Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 2 (2), 141-154.



188 Egitimde Ahlak ve Etik A

49

50
51
52

53
54

55
56
57

58
59
60
61
62

63

64

65
66
67
68
69
70

71

72

73

74

75

76

Korkusuz, M. (2000).“Yolsuzluk, Yoksulluk ve Biirokratik Sistem {liskisi’, Yaklasim Dergisi,
89, 5.80.

Soyaslan, D. (2005). “Ceza Hukuku Ozel Hiikiimler”, 5. Baski, Ankara, s. 511.

Giil, H. (2006). On ver., 65-79.

M.E.B.(2006).Meslek Etigi, Mesleki Egitimi ve Ogretimi Giiglendirilmesi Projesi,s,14-16
Ankara.

Giil, H. (2006). On ver., 65-79.

Senturan, S. ve Mankan, E. (2009). “Ucretin isyerindeki yildirma olgusu iizerindeki etkisi”
Bilig, 50,153- 168.

Pehlivan Aydin, 1. (2002). On ver.

Pehlivan Aydin, 1. (2002).Ayni.

Solmaz, B. (2006). Soylenti ve Dedikodu Yonetimi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Ens-
tittisii Dergisi, 16, 563-575.

Arslan, M. (2005). Is ve Meslek Ahlaki, Ankara: Siyasal Yayinlari.

Kutlu, H.A.(2017).0On ver.,s.35.

Baspinar,N.O. ve Cakiroglu,D.(2017). Meslek Etigi.Nobel Akademik Yayincilik. Ankara.
Kutlu, H.A.(2017).0On ver.,s.105-110.

Maslach, C..&Zimbardo, P. G. (1982). Burnout- theCost of Caring. New Jersey: Prentice-
Hall, Inc.,EnglewoodCliffs.

Izgar, H. (2001). “Okul Yoneticilerinde Tiikenmislik”. Ankara: Nobel Yaymn Dagitim.
Budak, G. ve Siirgevil,O. (2005). “Tiikenmislik ve Titkenmisligi Etkileyen C)rgﬁtsel Faktor-
lerin Analizine [liskin Akademik Personel Uzerinde Bir Uygulama”, D.E.U.1.I.B.E. Dergisi,
20 (2), 95-108.

Kutlu, H.A.(2017).On ver.,s.105-106.

Baltas, A.ve Baltas, Z. (1993). Stres ve basa ¢ikma yollari. Istanbul: Remzi Kitabevi.

Izgar, H. (2001). On ver.

Solmus, T. (2004). “Is Yasaminda Duygular ve Kisiler Aras Iligkiler”, Beta Yayinlari, Ankara.
Kagmaz, N. (2005). “Tiikenmiglik Sendromu”. Istanbul Tip Fakiiltesi Dergisi. 68, 29- 32.
Dost, M.T. (2007). Universite 6grencilerinin yasam doyumunun bazi degiskenlere gore
incelenmesi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22 (2): 132-142.

Uygug ve Digerleri (1998). Is Ve Yasam Doyumu Arasindaki {liskinin Ug Temel Varsayim
Altinda Incelenmesi. D.E.U.I.1.B.EDergisi, 13(2), 193-204.

Kusdil M. E., Bayram N., Aytac S. ve Bilgel N. (2004). Caligma Yasaminda Bireylerin Yap-
tiklari Ige Iliskin Duygularinin Is Stres Tepkileri Uzerine Etkisi, Is Gii¢ Endiistri Iligkileri
ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, (6)1,1.

Hang-Yue, N.,Foley, S. And Lo, R., (2005).Work role stressors and turnoverintentions: a
study of Professional clergy in Hong Kong, Int. J. of Human Resource Management 16 (11),
2133-2146.

Basaran, I. E. (1982). Orgiitsel Davranis, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ya-
ym No: 108, Ankara.

Yousef, D. A. (1998). Satisfaction With Job Security As A Predictor Of Organizational
Commitment And Job Performance in A Multicultural Environment. International Jour-
nal of Manpower, 4(3), 184-194.

Lanchman R.ve Aranya N.(1986). Evaluation of alternativemodels of commitment and
jobattitudes of professionals. Journal of Occupational Behaviour, 7, 227-243.



Temel Kavramlar 189

77

78

79

80

81

82

83

84
85

86

87

88
89

90

91

92

93
94

Obuz, P. (2009). Beden egitimi ve spor dgretmenligi boliimii 6grencilerinin 6gretmenlik
meslegiyle ilgili etik olmayan davranislara iliskin goriisleri (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi). Gukurova Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Adana.

Ozbek, O. (2003). Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki etik ilkeleri ve bu ilkelere uyma
diizeyleri (Yayinlanmamis Doktora Tezi). Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Tiiredi, A. (2004). Ogretmen ve Ogrenci Velilerinin Algilari Temelinde Egitim Niteliginin
Yeniden Tanimlanmast: Ankara {lkégretim Okullarinda Bir Galisma. Yayinlanmamis Yiik-
sek Lisans Tezi. Ankara Universitesi.

Demirel, 0.(1991) “Egitimde Nitelik Gelistirmede Isbirligine Dayali Ogrenme ile Tam Og-
renmenin Yeri ve Onemi”, Egitim ve Bilim, 15(82),3-10.

Ingersoll, R. (2007). A Comparative Study of Teacher Preparation and Qualifications in
Six Nations, University of Pennsylvania, http:// repository.upenn.edu /cgi/viewcontent.
cgitarticle= 1145&context=gse_pubs (Erisim:25.02.2016).

Akin, B, M. Ince ve Usta, R. (2002). ISO 9000: Beklentiler ve Gercekler.Standart Dergisi.
Ozdevecioglu, M. ve Aksoy, M. S., (2005). On ver.,s.95-109.

Kutlu, H.A.(2017).0On ver.,s.36.

Hitt, W. D. (1990). Ethics and leadership: Puttingtheoryintopractice. Colombus, OH: Ba-
tellePress.

Aslan, M. (2014).Yonetim ve Organizasyon Ders Notlari, Birecik Meslek Yiiksekokulu, Har-
ran Universitesi, s.116.

Aktas, K.(2014). Etik-Ahlék [liskisi ve Etigin Gelisim Siireci. Uluslararas: Yonetim ve Sosyal
Aragstirmalar Dergisi, 1(2), 22-32.

M.E.B.(2006). s,14-16.
T.D.K.(2018).http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.
GTS.5be818b1b9f313.72847609adresinden 09Agustos 2018 tarihinde alinmugtur.

Kuzgun, Y. (2000). Meslek damsmanhig (2. Baski) Ankara: Dogus Matbaacilik.

Karakus, A., Karadag, N., Birgili, E, Isikay, C., Cadir G. ve Ceker D. (2005). Lise son sinif
kiz 6grencilerinin hemsirelik meslegine bakis agilari ile meslegi tercih etme durumlar.
Hemyirelik Forumu Dergisi, 5(1), 17-20.

Isgiiden, B. ve Cabuk, A.(2006). Meslek Etigi ve Meslek Etiginin Meslek Yasami Uzerinde-
ki Etkileri. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(16),39-57.

Pieper, A, (1999). Etik., Veysel Atayman ve Goniil Sezer (Cev), Ayrinti Yayinlari, Ankara.
Ozdevecioglu, M. ve Aksoy, M. S., (2005). On ver.,s.95-109.






10. BOLUM

TURKIYE’DE KAMU YONETIMI, EGITIM
VE OGRETMENLERLE ILGILI ETIK
DUZENLEMELER

Prof. Dr. Kiirsad YILMAZ - Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Kazanimlar

= Tirkiyede kamu yonetimi diizeyindeki etik diizenlemeleri agiklar.
= Tirkiye'de egitim ve 6gretmenlerle ilgili etik diizenlemeleri agiklar.
= Ogretmenlerin sahip olmasi gereken etik ilkeleri siralar.

= Ogretmenlerin sahip olmasi gereken etik ilkeleri agiklar.

Giris

Tiim insan eylemlerini etik degerler kapsaminda degerlendirmek miimkiin
olmayacag: gibi, etik degerlerle ilgisi olmayan herhangi bir insan etkinliginden
s0z etmek de bir hayli giictiir.! Etik ilkeler genel olarak insan eylemleri i¢in belir-

lenebildigi gibi 6zellikle son yillarda belirli meslek gruplari i¢in de belirlenmeye
baslamis ve meslek etigi kavrami giindeme gelmigtir.

Meslek etigi, ozellikle dogrudan dogruya insanla ilgili mesleklerde uyulma-
st gereken davranis kurallar1 olarak tanimlanabilmektedir.?® Mesleki etik ilkeler
ise calisanlarin mesleklerini yaparken sahip olduklari diinya goriislerinden, kiil-
tiirlerinden, ideolojilerinden, dinlerinden ya da din algilarindan bagimsiz olarak
uymalar1 beklenen normlar ifade etmektedir.* Ozellikle son yillarda bazi meslek
gruplarinda ortaya ¢ikan etik dis1 davranslarin ve etik ihlallerin artmasi konuya
olan ilgiyi artirmistir. Bu anlamda bircok meslekte oldugu gibi kamu hizmetini
sunan kisiler icin de bir takim etik ilkeler belirlenmistir. Aslinda kamu gorevli-
lerinin uymasi gereken etik ilkeler insanlik tarihi kadar eski bir ge¢mise sahiptir.
Clinkii bu konu dinlere ait kutsal metinlerde ya da yoneticilere nasihatler iceren
kitaplarda sik sik ele alinmistir. Ancak ilk zamanlarda belirlenen etik ilkeler genel
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bir takim ilkeleri ve 6giitleri icerirken son zamanlarda daha sistemli ve belirli bir
mantiga dayanan ilkeler belirlendigi ve bunlarin da bazi meslek orgiitleri aracili-
giyla yapildig: goriilmektedir. Bu baglamda genel olarak egitimciler ya da 6gret-
menler i¢in de bir takim ilkeler belirlenmistir. Bu ¢alismalar Tiirkiyede ¢ok yeni
olsa da 6gretmenlik mesleginin kurumsallagsmasi ve profesyonellesmesi acisindan
son derece dnemli bir igleve sahiptir.

Tiirkiye’de Kamu Yonetiminde Etik Duizenlemeler

Kamu yonetimi, yasama, yargilama ve belli dl¢iide hiikiimet etmenin diginda
kalan tiim kamusal kuruluslar: ve isleri kapsamaktadir. Kamu yonetimi her tiirden
devlet gorevinive orgiitlerini icine alan bir kavramdir ve genel olarak, diizenli top-
lumlarda kamu giiciiniin orgiitlenmesi ve isleyisi ile ilgilidir.> Bu baglamda kamu
yOnetiminin niteligi, kamu hizmetinin sunulmasi ve bunu sunan kamu yoneticile-
ri ve kamu gorevlilerinin nitelikleri ve davranislari ile yakindan ilgilidir.

5237 sayih Tiirk Ceza Kanunun 6'nc1 maddesi kamu gorevlisini “kamusal faa-
liyetin yiiriitiilmesine atama veya segilme yoluyla ya da herhangi bir surette siirekli,
siireli veya gecici olarak katilan kisi” olarak tanimlamistir. Tanimdan da anlagila-
cag1 gibi, bir kisinin kamu gorevlisi sayilmasi i¢in yegane olciit, kisinin katildig:
faaliyetin kamusal faaliyet olmasidir.® Kamu gorevlilerinden, gorevlerini yerine
getirirken, onlarin sorumluluk alanlarini da belirleyen bir takim kurallara uyma-
lar1 beklenmektedir. Sorumluluk, genel olarak kisilerin eylemlerini, kendilerinden
beklenen kimi yiikiimliilitklere gore yapmalary; kendisine ve baskalarina, bu ey-
lemlerinden dolay: hesap verebilmesi olarak tanimlanmaktadir.”

Tiirkiyede kamu gorevlisi, kamu ¢aliganlar: ya da memurlar denildigi zaman
akla genelde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu gelmektedir. Kanun genel ola-
rak, devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve yetistirilmele-
rini, ilerleme ve ytikselmelerini, 6dev, hak, yiikkiim ve sorumluluklarini, ayhiklarin:
ve 0deneklerini ve diger ozliik islerini diizenlemektedir. Kanuna gore devlet me-
murlarinin ddevleri ve sorumluluklar: arasinda en 6nemlisi sadakat, tarafsizlik ve
devlete bagliliktir. Bunun disinda, devlet memurlarinin, resmi sifatlarinin gerek-
tirdigi itibar ve giivene layik olduklarini hizmet icindeki ve disindaki davranisla-
riyla gostermeleri ve igbirligi icinde ¢aligmalar: esastir. Ayrica devlet memurlar
kanun, tiizitk ve yonetmeliklerde belirtilen esaslara uymakla; amirler tarafindan
verilen gorevleri yerine getirmekle yilikiimlidiirler ve gorevlerinin iyi ve dogru
yiriitiilmesinden amirlerine kars1 sorumludurlar. Ancak konusu sug teskil eden
emir, hi¢bir suretle yerine getirilmemelidir. Cilinkii yerine getiren kimsenin so-
rumluluktan kurtulmasi miimkiin degildir.?
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Devlet Memurlar1 Kanununda yer alan “Memurlar Tiirk Ticaret Kanununa
gore (Tacir) veya (Esnaf) sayilmalarini gerektirecek bir faaliyette bulunamaz, ticaret
ve sanayi miiesseselerinde gorev alamaz, ticari miimessil veya ticari vekil veya kolek-
tif sirketlerde ortak veya komandit sirkette komandite ortak olamazlar. Memurlar,
mesleki faaliyette veya serbest meslek icrasinda bulunmak iizere ofis, biiro, muaye-
nehane ve benzeri yerler acamaz; gercek kisilere, dzel hukuk tiizel kisilerine veya
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina ait herhangi bir is yerinde veya
vakif yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisamazlar” seklindeki ifade de konu ile ilgili
onemli bir sinirlamayi ifade etmektedir.’

Devlet Memurlar: Kanununun disiplin ile ilgili boliimiinde, kanunlarin, tii-
ziikklerin ve yonetmeliklerin devlet memuru olarak emrettigi 6devleri ya da so-
rumluluklar yurt i¢inde veya disinda yerine getirmeyenlere, uyulmasini zorunlu
kildig: hususlar: yapmayanlara, yasakladig: isleri yapanlara durumun niteligine ve
agirlik derecesine gore verilebilecek disiplin cezalar ile ilgili aciklamalar getiril-
mektedir. Bunun disinda Tiirk Ceza Kanununda “riigvet, irtikap, zimmet, ihaleye,
alim ve satima hile ve fesat karistirma” gibi haller yolsuzluk sugu olarak tanimlan-
mis ve ¢esitli cezalar 6ngorilmistiir.

Tiirkiyede bunlarin disinda kamu yonetiminde uyulmasi beklenen etik ilke-
ler ile ilgili caligmalar ¢ok da eski zamanlara dayanmamaktadir. Konu ile dogru-
dan ilgisi olmayan baz1 diizenlemeler ya da uygulamalar bulunsa da konu ilk ola-
rak 8 Haziran 2004 tarihinde yayimlanan “5176 sayii Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Kurulmas: ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” ile
glindeme gelmistir.!® Daha sonra 13 Nisan 2005 tarihinde yayimlanan 5176 sayil
kanunun 3. ve 7. maddelerine istianeden Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan
“Kamu Gorevlileri Etik Davrams Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslart Hakkinda Yo-
netmelik” hazirlanmigtir.'! Bu Yonetmelik hitkiimleri “Cumhurbaskani, TBMM
tiyeleri, Bakanlar Kurulu tiyeleri, Tiirk Silahli Kuvvetleri, yargi mensuplar: ve {ini-
versiteler” disindaki kamu gorevlilerine uygulanmaktadir (T.C. Bagbakanlik,
2004). Anilan yonetmelige gore, yonetmeligin amaci sunlardir:!?

1. Kamuda etik kiiltiiriinii yerlestirmek.

2. Kamu gorevlilerinin goérevlerini ytriitiir- Karau

ken uymalari gereken etik davranis ilke- Gorevlileri

ETIK
KURULU

www.etik.gov.tr

lerini belirlemek.

3. Bu ilkelere uygun davranis gostermele-

ri agisindan onlara yardimci olmak ve

) . . . . www.etikkurulu.gov.tr
gorevlerin yerine getirilmesinde adalet,

diriistliik, saydamlik ve tarafsizlik ilkelerine zarar veren ve toplumda
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giivensizlik yaratan durumlar: ortadan kaldirmak suretiyle kamu yone-
timine halkin gilivenini artirmak.

4. Toplumu, kamu gorevlilerinden beklemeye hakki oldugu davranislar ko-
nusunda bilgilendirmek.

5. Kurula bagvuru usul ve esaslarini diizenlemek.

Yonetmelige gore kamu gorevlilerinin uymalar1 gereken etik davranss ilkeleri
sunlardir:'?

1. Gorevin Yerine Getirilmesinde Kamu Hizmeti Bilinci: Kamu gorevlileri,
kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisimi, katilimciligi, saydam-
118, tarafsizligy, diriistliigii, kamu yararini gozetmeyi, hesap verebilirligi, ongorii-
lebilirligi, hizmette yerindenligi ve beyana giiveni esas alirlar.

2. Halka Hizmet Bilinci: Kamu gorevlile-
ri, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde;
halkin giinliik yasamini kolaylastirmayi, ih-
tiyaglarini en etkin, hizli ve verimli bi¢imde
karsilamayi, hizmet kalitesini yiikseltmeyi,
halkin memnuniyetini artirmayi, hizmetten
yararlananlarin ihtiyacina ve hizmetlerin so-
nucuna odakli olmayi hedeflerler.

3. Hizmet Standartlarina Uyma: Kamu
kurum ve kuruluslarinin yoneticileri ve diger
personeli, kamu hizmetlerini belirlenen stan-
dartlara ve siireclere uygun sekilde yiiriitiir-

e ler, hizmetten yararlananlara is ve islemlerle
-31 Mayis
Wi ilgili gerekli agiklayici bilgileri vererek onlar:

hizmet siireci boyunca aydinlatirlar.

4. Amag ve Misyona Baghlik: Kamu gorevlileri, calistiklar1 kurum veya kuru-
lusun amaglarina ve misyonuna uygun davranirlar. Ulkenin ¢ikarlari, toplumun
refahi ve kurumlarinin hizmet idealleri dogrultusunda hareket ederler.

5. Diiriistliik ve Tarafsizlik: Kamu gorevlileri; tiim eylem ve islemlerinde ya-
sallik, adalet, esitlik ve diiriistliik ilkeleri dogrultusunda hareket ederler. Gorevle-
rini yerine getirirken ve hizmetlerden yararlandirmada dil, din, felsefi inang, siyasi
diisiince, 1rk, cinsiyet ve benzeri sebeplerle ayrim yapamazlar, insan hak ve ozgiir-
likklerine aykir veya kisitlayici muamelede ve firsat esitligini engelleyici davranis
ve uygulamalarda bulunamazlar. Kamu gorevlileri, takdir yetkilerini, kamu yarar
ve hizmet gerekleri dogrultusunda, her tiirlii keyfilikten uzak, tarafsizlik ve esitlik
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ilkelerine uygun olarak kullanirlar. Kamu gorevlileri, gercek veya tiizel kisilere 6n-
celikli, ayricalikly, tarafl ve esitlik ilkesine aykiri muamele ve uygulama yapamaz-
lar, herhangi bir siyasi parti, kisi veya ziimrenin yararini veya zararini hedef alan
bir davranigta bulunamazlar, kamu makamlarinin mevzuata uygun politikalarini,
kararlarini ve eylemlerini engelleyemezler.

6. Sayginlik ve Giiven: Kamu gorevlileri, kamu yonetimine giiveni saglayacak
sekilde davranirlar ve gorevin gerektirdigi itibar ve giivene layik olduklarini dav-
raniglariyla gosterirler. Halkin kamu hizmetine giiven duygusunu zedeleyen, siip-
he yaratan ve adalet ilkesine zarar veren davranislarda bulunmaktan kaginirlar.
Kamu gorevlileri, halka hizmetin kisisel veya 6zel her tiirlii menfaatin iizerinde bir
gorev oldugu bilinciyle hizmet gereklerine uygun hareket eder, hizmetten yararla-
nanlara kotii davranamaz, isi savsaklayamaz, ¢ifte standart uygulayamaz ve taraf
tutamazlar. Yonetici veya denetleyici konumunda bulunan kamu gorevlileri, keyfi
davranislarda, baski, hakaret ve tehdit edici uygulamalarda bulunamaz, agik ve
kesin kanitlara dayanmayan rapor diizenleyemez, mevzuata aykur: olarak kendile-
ri icin hizmet, imkan veya benzeri ¢ikarlar talep edemez ve talep olmasa dahi su-
nulani kabul edemezler.

7. Nezaket ve Saygi: Kamu gorevlileri, tistleri, meslektaglari, astlari, diger per-
sonel ile hizmetten yararlananlara karsi nazik ve saygili davranirlar ve gerekli ilgiyi
gosterirler, konu yetkilerinin digindaysa ilgili birime veya yetkiliye yonlendirirler.

8. Yetkili Makamlara Bildirim: Kamu gorevlileri, \
bu Yonetmelikte belirlenen etik davranis ilkeleriyle \
bagdasmayan veya yasadist is ve eylemlerde bulun-

malarinin talep edilmesi halinde veya hizmetlerini
yiiriitiirken bu tiir bir eylem veya islemden haberdar

olduklarinda ya da gordiiklerinde durumu yetkili ma-
kamlara bildirirler. Kurum ve kurulus amirleri, ihbar- SESINi GIKAR
da bulunan kamu gorevlilerinin kimligini gizli tutar ve
kendilerine herhangi bir zarar gelmemesi i¢in gerekli

tedbirleri alirlar. &

9. Cikar Catismasindan Kaginma: Cikar ¢atismasi, kamu gorevlilerinin go-
revlerini tarafsiz ve objektif bir sekilde icra etmelerini etkileyen ya da etkiliyormus
gibi goziiken ve kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu
kisi ya da kuruluslara saglanan her tiirlit menfaati ve onlarla ilgili mali ya da diger
yitkiimlilitkleri ve benzeri sahsi ¢ikarlara sahip olmalar: halini ifade etmektedir.
Kamu gorevlileri, ¢cikar ¢atigmasinda sahsi sorumluluga sahiptir ve ¢ikar ¢atigma-
sinin dogabilecegi durumu genellikle sahsen bilen kisiler olduklar i¢in, herhangi



196 Egitimde Ahlak ve Etik A

bir potansiyel ya da ger¢ek ¢ikar ¢atigmas: konusunda dikkatli davranir, ¢ikar ¢a-
tismasindan kaginmak icin gerekli adimlari atar, ¢ikar ¢atismasinin farkina varir
varmaz durumu istlerine bildirir ve ¢ikar ¢atismasi kapsamina giren menfaatler-
den kendilerini uzak tutarlar.

10. Gorev ve Yetkilerin Menfaat Saglamak Amaciyla Kullanilmamas:: Kamu
gorevlileri; gorev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendileri, yakinlar1 veya tigtincii
kisiler lehine menfaat saglayamaz ve aracilikta bulunamazlar, akraba, es, dost ve
hemgeri kayirmaciligy, siyasal kayirmacilik veya herhangi bir nedenle ayrimcilik
veya kayirmacilik yapamazlar. Kamu gorevlileri, gorev, unvan ve yetkilerini kulla-
narak kendilerinin veya baskalarinin kitap, dergi, kaset, cd ve benzeri iiriinlerinin
satigini1 ve dagitimini yaptiramaz; herhangi bir kurum, vakif, dernek veya spor ku-
liibline yardim, bagis ve benzeri nitelikte menfaat saglayamazlar. Kamu gorevlileri,
gorevlerinin ifasi sirasinda ya da bu gorevlerin sonucu olarak elde ettikleri resmi
veya gizli nitelikteki bilgileri, kendilerine, yakinlarina veya tigiincii kisilere dogru-
dan veya dolayl olarak ekonomik, siyasal veya sosyal nitelikte bir menfaat elde
etmek i¢in kullanamazlar, gorevdeyken ve gorevden ayrildiktan sonra yetkili ma-
kamlar disinda hi¢bir kurum, kurulus veya kisiye agiklayamazlar. Kamu gorevlile-
ri, se¢im kampanyalarinda gorev yaptigi kurumun kaynaklarini dogrudan veya
dolayh olarak kullanamaz ve kullandiramazlar.

11. Hediye Alma ve Menfaat Saglama Yasa-
g1: Kamu gorevlisinin tarafsizligini, performan-
sini, kararini veya gorevini yapmasini etkileyen
veya etkileme ihtimali bulunan, ekonomik de-
geri olan ya da olmayan, dogrudan ya da dolayh
olarak kabul edilen her tiirlii esya ve menfaat
hediye kapsamindadir. Kamu gorevlilerinin he-
diye almamasi, kamu gorevlisine hediye veril-
memesi ve gorev sebebiyle ¢ikar saglanmamasi
temel ilkedir. Kamu gorevlileri, yiriittiikleri
gorevle ilgili bir is, hizmet veya menfaat iligki-
si olan gercek veya tiizel kisilerden kendileri,

yakinlar veya {iclincti kisi veya kuruluslar i¢in
dogrudan dogruya veya araci eliyle herhangi bir
hediye alamazlar ve menfaat saglayamazlar. Kamu gorevlileri, kamu kaynaklarin:
kullanarak hediye veremez, resmi giin, toren ve bayramlar disinda, higbir gergek
veya tiizel kisiye celenk veya ¢icek gonderemezler; gorev ve hizmetle ilgisi olma-
yan kutlama, duyuru ve anma ilanlar1 veremezler. Uluslararas: iligskilerde neza-
ket ve protokol kurallar1 geregince, yabanc kisi ve kurulusglar tarafindan verilen
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hediyelerden, 3628 sayili Kanunun 3. maddesi hiikiimleri sakli kalmakla birlikte,
soz konusu maddede belirtilen sinirin altinda kalanlar da beyan edilir. Asagida

belirtilenler hediye alma yasag: kapsami disindadur:

Gorev yapilan kuruma katk: anlamina gelen, kurum hizmetlerinin hu-
kuka uygun yiiriitiilmesini etkilemeyecek olan ve kamu hizmetine tahsis
edilmek, kurumun demirbas listesine kaydedilmek ve kamuoyuna agik-
lanmak koguluyla alinanlar (makam araci ve belli bir kamu gorevlisinin
hizmetine tahsis edilmek {izere alinan diger hediyeler hari¢) ile kurum
ve kuruluglara yapilan bagislar,

Kitap, dergi, makale, kaset, takvim, cd veya buna benzer nitelikte olanlar,

Halka agik yarigmalarda, kampanyalarda veya etkinliklerde kazanilan
odiil veya hediyeler,

Herkese acik konferans, sempozyum, forum, panel, yemek, resepsiyon
veya buna benzer etkinliklerde verilen hatira niteligindeki hediyeler,

Tanitim amacina yonelik, herkese dagitilan ve sembolik degeri bulunan
reklam ve el sanatlar1 iiriinleri,

Finans kurumlarindan piyasa kosullarina gore alinan krediler.

Asagida belirtilenler ise hediye alma yasagi kapsanundadir:

Gorev yapilan kurumla is, hizmet
veya c¢ikar iligkisi i¢inde bulunanlar-

dan alinan kargilama, veda ve kutlama

hediyeleri, burs, seyahat, iicretsiz ko-

YOLUMUZU

naklama ve hediye cekleri,

ETIK ILKE

_ve
DEGERLER
GOSTERiRy

Tasinir veya tasinmaz mal veya hizmet
satin alirken, satarken veya kiralarken
piyasa fiyatina gore makul olmayan
bedeller lizerinden yapilan islemler,

Hizmetten yararlananlarin verecegi
her tiirli esya, giysi, taki veya gida
tiiri hediyeler,

Gorev yapilan kurumla is veya hizmet
iliskisi icinde olanlardan alinan borg ve krediler.

12. Kamu Mallar1 ve Kaynaklarimn Kullammi: Kamu gorevlileri, kamu bina

ve tagitlari ile diger kamu mallar: ve kaynaklarini kamusal amaglar ve hizmet ge-
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rekleri disinda kullanamaz ve kullandiramazlar, bunlari korur ve her an hizmete
hazir halde bulundurmak igin gerekli tedbirleri alirlar.

13. Savurganhiktan Kaginma: Kamu gorevli-

on leri, kamu bina ve tagitlan ile diger kamu mallar
YOLSUZUIGUN (INLENMES ve ETI"T‘SM N TEXNIK NESTEK PROLBS)

COCUKLARIMIZA
BIRAKACAGIMIZ

EN DEGERLI MIRAS ken etkin, verimli ve tutumlu davranirlar
ETIK DEGERLEE : '

ve kaynaklarinin kullaniminda israf ve savurgan-
liktan kaginir; mesai siiresini, kamu mallarin,
kaynaklarini, isgiiciinii ve imkanlarini kullanir-

14. Baglayici Agiklamalar ve Gergek Digt
Beyan: Kamu gorevlileri, gorevlerini yerine geti-
rirken yetkilerini asarak ¢alistiklar1 kurumlarini
baglayic agiklama, taahhiit, vaat veya girisim-
lerde bulunamazlar, aldatici ve gergek dist beya-
nat veremezler.

15. Bilgi Verme, Saydamlik ve Katilimcilik:
Kamu gorevlileri, halkin bilgi edinme hakkini kullanmasina yardimci olurlar. Ger-
cek ve tiizel kisilerin talep etmesi halinde istenen bilgi veya belgeleri, 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakk: Kanununda belirlenen istisnalar disinda, usuliine uygun ola-
rak verirler. Ust yoneticiler, ilgili kanunlarin izin verdigi cercevede, kurumlarinin
ihale siireglerini, faaliyet ve denetim raporlarini uygun araglarla kamuoyunun bil-
gisine sunarlar. Kamu gorevlileri, kamu hizmetleri ile ilgili temel kararlarin hazir-
lanmasi, olgunlastirilmasi, alinmas: ve bu kararlarin uygulanmas: asamalarindan
birine, bir ka¢ina veya tamamina, aksine yasal bir hiikiim olmadik¢a, o karardan
dogrudan ya da dolayh olarak etkilenecek olanlarin katkida bulunmasini saglama-
ya dikkat ederler.

16. Yoneticilerin Hesap Verme Sorumlulugu: Kamu gorevlileri, kamu hizmet-
lerinin yerine getirilmesi sirasinda sorumluluklar: ve yiikiimliilikkleri konusunda
hesap verebilir ve kamusal degerlendirme ve denetime her zaman agik ve hazir
olurlar. Yonetici kamu gorevlileri, kurumlarinin amag ve politikalarina uygun ol-
mayan islem veya eylemleri engellemek icin gorev ve yetkilerinin gerektirdigi 6n-
lemleri zamaninda alirlar. Yonetici kamu gorevlileri, yetkisi i¢indeki personelin
yolsuzluk yapmasini 6nlemek i¢in gerekli tedbirleri alirlar. Bu tedbirler; yasal ve
idari diizenlemeleri uygulamayi, egitim ve bilgilendirme konusunda uygun calis-
malar yapmayi, personelinin karsi karsiya kaldigi mali ve diger zorluklar konu-
sunda dikkatli davranmay1 ve kisisel davranislariyla personeline 6rnek olmay:
kapsar. Yonetici kamu gorevlileri, personeline etik davranis ilkeleri konusunda
uygun egitimi saglamak, bu ilkelere uyulup uyulmadigini gozetlemek, geliriyle
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bagdasmayan yasantisini izlemek ve etik davranis konusunda rehberlik etmekle

yitkiimlidiir.

17. Eski Kamu Gorevlileriyle Iliskiler: Kamu
gorevlileri, eski kamu gorevlilerini kamu hiz- i
metlerinden ayricalikl bir sekilde faydalandi- GOREV VE YETKILERIMIZ
ramaz, onlara imtiyazli muamelede bulunamaz. AYRICALIGIMIZ
Kamu gorevlerinden ayrilan kisilere, ilgili ka- DEGILDIR!

nunlardaki hiikiimler ve siireler sakli kalmak
kaydiyla, daha once gorev yaptiklari kurum
veya kurulustan, dogrudan veya dolayh olarak
herhangi bir yiiklenicilik, komisyonculuk, tem-

silcilik, bilirkisilik, aracilik veya benzeri gorev
ve is verilemez.

18. Mal Bildiriminde Bulunma: Kamu go- T.C. Bagbakanhk Kamu Goreviler Etk Kuru
revlileri, kendileriyle eslerine ve velayeti altin- . “““’“""_""'z"“"""' -

daki ¢ocuklarina ait tasinir ve taginmazlari,

alacak ve borglar1 hakkinda, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet
ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu hiikiimleri uyarinca, yetkili makama mal bil-
diriminde bulunurlar. Kurul, gerek gordiigii takdirde mal bildirimlerini inceleme
yetkisine sahiptir. Mal bildirimlerindeki bilgilerin dogrulugunun kontrolii ama-
cryla ilgili kisi ve kuruluslar (bankalar ve 6zel finans kurumlar: dahil) talep edilen
bilgileri, en ge¢ otuz giin i¢inde Kurula vermekle yiikiimliidiirler.

Yonetmelige gore; kamu gorevlileri, gorevlerini yiiriitiirken bu yonetmelikte
belirtilen etik davranis ilkelerine uymakla ytikiimliidiirler. Bu ilkeler, kamu gorev-
lilerinin istthdamini diizenleyen mevzuat hitkiimlerinin bir par¢asini olusturmak-
tadir. Kurum ve kuruluslarin yetkili sicil amirlerinin, ¢alisanlarin sicil ve perfor-
mansini, bu yonetmelikte diizenlenen etik davranis ilkelerine uygunluk agisindan
da degerlendirmeleri gereklidir.'*

Bu kanun kapsamindaki kamu gorevlileri bir ay icerisinde “Kamu Gorevlile-
ri Etik Sozlesme” belgesini imzalamakla yiikiimliidiirler ve bu belgenin ¢aliganin
ozliik dosyasina konulmas: gereklidir. Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi asagidaki
gibidir:!®
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KAMU GOREVLILERI ETIK SOZLESMESI
Kamu hizmetinin her tiirlii 6zel ¢ikarin iizerinde oldugu ve kamu gorevli-
sinin halkin hizmetinde bulundugu biling ve anlayisiyla;

« Halkin giinlitk yasamini kolaylastirmak, ihtiyaglarini en etkin, hizli ve ve-
rimli bicimde karsilamak, hizmet kalitesini yiikseltmek ve toplumun mem-
nuniyetini artirmak i¢in ¢alismay,

o Gorevimi insan haklarina saygi, saydamlik, katilimcilik, diirtistliik, hesap
verebilirlik, kamu yararini1 gozetme ve hukukun tstiinliigi ilkeleri dogrul-
tusunda yerine getirmeyi,

« Dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, irk, yas, bedensel engelli ve cinsiyet ay-
rim1 yapmadan, firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalara meydan
vermeden tarafsizlik icerisinde hizmet gereklerine uygun davranmayi,

« Gorevimi, gorevle iliskisi bulunan higbir gergek veya tiizel kisiden hediye al-
madan, maddi ve manevi fayda veya bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglama-
dan, herhangi bir 6zel menfaat beklentisi icinde olmadan yerine getirmeysi,

« Kamu mallan ve kaynaklarini kamusal amaglar ve hizmet gerekleri disinda
kullanmamay1 ve kullandirmamayi, bu mal ve kaynaklar: israf etmemeyi,

 Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikayet ve dava agma haklarina saygili dav-
ranmayi, hizmetten yararlananlara, ¢aliyma arkadaslarima ve diger muha-
taplarima karst ilgili, nazik, 6lgiilii ve saygili hareket etmeyi,

« Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca hazirlanan yonetmeliklerle belirlenen etik
davrans ilke ve degerlerine bagh olarak gorev yapmay: ve hizmet sunmay1
taahhiit ederim.

Adive Soyadi:
Imza

Tarih

Sicil No
Adres

Kurul, etik kiiltiiriin yerlestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda her tiirlii ¢a-
ligmay1 yapma ve yaptirma yetkisine sahiptir. Bu ¢alismalar arasinda “arastirma,
yayin, anket, kamuoyu yoklamasi, bilimsel toplant1 ve benzeri etkinlikler diizenle-
me; kamu gorevlileri i¢in egitim programlar: hazirlama, koordine etme, yiiriitme
veya bu konularda bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler,
mahalli idareler ve konusunda uzman sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapma’
gibi etkinlikler sayilabilir.'®

Konu ile ilgili olarak yapilmas: gereken onemli etkinliklerden biri de ¢ali-
sanlarin bilgilendirilmesidir. Bu amagla, kamu kurum ve kuruluslarinda istthdam
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edilen her diizeydeki ¢alisanin, istthdama iliskin kosullarin bir pargasi olarak etik
davrans ilkeleri ve bu ilkelere iliskin sorumluluklar: hakkinda bilgilendirilmesi
gereklidir. Etik davranis ilkelerinin, kamu gorevlilerine uygulanan temel egitim,
hazirlayic egitim ve hizmet i¢i egitim programlarinda yer almasi, kurum ve kuru-
lus yoneticilerince saglanmalidir.!”

Kurul, inceleme ve arastirma yetkisine de sahiptir. Bu baglamda, kurul, etik
davranss ilkelerine aykiri davranis ve uygulamalar hakkinda, resen veya yapilacak
bagvurular iizerine, gerekli inceleme ve arastirmay: yapmaya yetkilidir. Kurul, etik
ilkelere aykir1 davranis ve uygulamalar hakkinda yapacag: inceleme ve arastirma-
lara esas olmak {izere gerektiginde yetkili makamlar kanaliyla kurum ve kurulus-
lardan bilgi ve belge toplayabilir. Kurul inceleme ve arastirmasini, etik davranis
ilkelerinin ihlal edilip edilmedigi ¢ercevesinde yiiriitmekle ve yapacag: inceleme
ve aragtirmayt, en geg ¢ ay i¢inde sonuglandirmakla yiikiimlidir.'8

Kurul, kamuda etik kiiltiirtinii yer-
lestirmek {izere ¢aligmalar yapmak veya Daha iyi bir gelecek igin:
yaptirmak, bu konuda yapilacak ¢alis- Etik YOnetim

malara destek olmak ve etik uygulamay1 2531 Mays S I 2 S
gozetmek gorev ve yetkisi ¢ercevesinde, RL/ 3
9

2008 yilindan itibaren her yil 25 Mayis 2
giintiniin iilke genelinde “Etik Giinii”, ﬁk :f & %
ayni giiniin yer aldigi haftanin da (25- .‘::‘jm > ey

31 Mayis haftas)) “Etik Haftas1” olarak

kutlanmasinm kararlagtirmistir. Bu baglamda Etik Haftas: etkinlikleri kapsaminda
biitiin kamu kurum ve kuruluslarinda oldugu gibi okullarda da cesitli torenler ve
etkinlikler diizenlenmekte; yarismalar agilmakta ve genel olarak etik ilke ve kural-
lara iligkin bir duyarlilik gelistirilmeye caligitlmaktadur.

Tiirkiye'de Egitim ve Ogretmenlerle ilgili Etik Diizenlemeler

Konu ile ilgili en eski ¢caligmalardan biri Kazzim Nami Duru’'nun 1934 yilinda
yazdig1 Muallimin Meslek Ahlak: kitabidir.'” Tiirkiyedeki en eski meslek etigi ki-
tabr olan kitabin adinda meslek ahlak: kavram: ge¢mis olsa da kitap daha ¢ok bir
ogretmen el kitabi niteligindedir. Kitap, 6gretmenlerin sahip olmas: gereken etik
kodlar konusunda tam bir liste sunmamakta, ancak meslekte dikkat edilmesi gere-
ken temel konular1 agiklamaktadir. Ayrica 6gretmenin etkili ve verimli bir sekilde
meslegini yapabilmesi icin gerekli olan bir¢ok noktaya da deginmektedir.?°

Sonraki yillarda da benzer kitaplar ya da ¢aligmalar yayinlanmistir. Ancak
diger kamu gorevlilerinde oldugu gibi egitimciler ve d6gretmenler i¢in resmi bo-
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yutta etik ilke belirleme ¢aligmalar1 ¢ok yenidir. Akademik diizeydeki onciil ve
onemli ¢aligmalar Aydina aittir.?!* 22 Aydin (1998) ilk ¢alismalarindan birinde
Ankarada gorev yapan egitim yoneticile-

Etik iyi yonetimin temelidir. rinin etik davranislar tizerine ¢alismis ve
Cp e egitim  yoOneticilerinin  davraniglarin
§ “Hosgortii, Adalet, Sorumluluk, Diirist-

E lik, Demokrasi ve Sayg:” bashklar: altin-

£ da incelemistir. Aydin (1998) Yonetsel,

Orgiitsel ve Mesleki Etik adh kitabinda

genel olarak yoneticilerin uymas: gere-

|
!

{ Tarafsaik
& Saydamik

4

ken etik ilkeler olarak ise su ilkeleri sira-
lamistir: 1) Adalet, 2) Esitlik, 3) Diiriistliik ve dogruluk, 4) Tarafsizlik, 5) Sorum-
luluk, 6) Insan haklarina saygi, 7) Hiimanizm, 8) Orgiitsel baglilik, 9) Hukukun
Gistiinliigii, 10) Sevgi, 11) Hosgorii, 12) Laiklik, 13) Saygi, 14) Tutumluluk (Insan
ve madde kaynaklari), 15) Demokrasi, 16) Olumlu insan iliskileri, 17) Aciklik, 18)
Hak ve ozgiirliikler, 19) Emegin hakkini verme.??

Aydin (2003) Egitim ve Ogretimde Etik adl kitabinda ise 6gretmenlerin uy-
mast gereken etik ilkeler konusunda caligmis ve bunlar su sekilde siralamustur:
1) Profesyonellik, 2) Hizmette sorumluluk, 3) Adalet, 4) Esitlik, 5) Saglikli ve
giivenli bir ortamin saglanmasi, 6) Yolsuzluk yapmamak, 7) Diiriistlitk- dogruluk
ve giiven, 8) Tarafsizlik, 9) Mesleki baghlik ve siirekli gelisme, 10) Saygi, 11) Kay-

naklarin etkili kullanimi.2*

Insan davranislari sz konusu oldugunda biitiin davraniglari uyulmas: gere-
ken etik ilkeler ile ifade etmek miimkiin olmamaktadir. Bu baglamda konu ba-
zen yapilmamasi gereken davranslar olarak da ele alinmaktadir. Iste tam da bu
baglamda Aydin (1998) yoneticilerin gorevlerini yerine getirirken verdikleri ka-
rarlarda, uygulamalarda, eylem ve iglemlerinde ve insan iliskilerinde kaginmalar:
gereken etik dig1 davranislar olarak su davranislari siralamigstir: 1) Ayrimcilik, 2)
Kayirma, 3) Riisvet, 4) Yildirma-Korkutma, 5) Thmal, 6) Somiirii (Istismar), 7)
Bencillik, 8) Yolsuzluk, 9) iskence (Eziyet), 10) Yaranma-Dalkavukluk, 11) Siddet-
Baski-Saldirganlik, 12) iliskilerine Politika Karistirma, 13) Hakaret ve Kiifiir, 14)
Bedensel ve Cinsel Taciz, 15) Kotii Aliskanliklar (Alkol, sigara, kumar, vb.), 16)
Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullanimi, 17) Dedikodu, 18) Zimmet, 19) Dogmatik
Davranis, 20) Yobazlik-Bagnazlik 2

Etik dis1 davransslar ile ilgili olarak sonraki yillarda yapilan ¢alismalarda 6g-
retmenlik meslegi ile ilgili etik dig1 davranislar ele alinmaya devam etmistir. 2% 2"
2829 Bu davraniglar1 ayrintili bir sekilde gérmek icin bu kaynaklara bakilabilir.
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Icerigi tam olarak etik ilkeler seklinde olmasa da 6gretmenlik mesleginin
Tirkiyedeki temel dayanaklarini iceren Ogretmen Andi da aslinda 6gretmenlik
mesleginin etik ilkeleri hakkinda ipuglar: vermektedir.

OGRETMEN ANDI
Tiirkiye Cumhuriyeti anayasasina, Atatiirk inkilap ve ilkelerine, anayasada ifa-
desini bulan Tiirk milliyetciligine sadakatle bagl kalacagima;

Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarini tarafsiz ve esitlik ilkelerine bagh kalarak uy-
gulayacagima;

Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyip,
koruyup, bunlar: gelistirmek icin ¢alisacagima;

Insan haklarina ve anayasanin temel ilkelerine dayanan milli, demokratik, laik
bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarimi
bilerek, bunlar1 davranig halinde gosterecegime namusum ve serefim {izerine
yemin ederim.

Tiirkiyede akademik alanda yapilan bir¢ok calisma ve bazi dolayli ¢alisma-
lar olsa da Milli Egitim Bakanligrnin (MEB) resmi boyuttaki ¢alismalar1 oldukea
fazla ge¢ kalmistir. Konu ile ilgili olarak MEB 2015 yilinda Tiirkiye'de Saydamligin
Artirilmasi ve Yolsuzlukla Miicadelenin Gii¢lendirilmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani ¢ercevesinde Egitimciler Icin Mesleki Etik Ilkeler genelgesini yayimlamustir.
Genelgede, egitimcilerin ve okul yoneticilerinin mesleklerine yonelik etik ilkeleri
ile 6gretmen, 6grenci ve velilerle iligkilerde dikkat edilmesi gereken etik ilkeler yer
almugtir:*

I. Ogrenciler ile iliskilerde Etik ilkeler

1. Sevgi ve Saygu: Egitim ve Ogretim faa-

liyetleri baslangicindan son agamasina kadar, S
sevgi ve saygi lizerine dayandirihr. Egitimci; YOLSUZLUGUN ONLENMESI
herhangi bir diizey farki ve eksikligi gozetme- ve ETIGIN TESVIKI IGIN

den biitiin égrencileri severek, sevdigini his-  AHLAKI DEGERLER
settirerek, onlara sevgiyi asilar. Kiigiiklere karst  YONUNOD GOSTER'R

sevginin, biiyiiklere kars1 sayginin énemini an-
latirken Oncelikle kendisi 6rnek olur, 6grenciyi
utandiracak, onurunu kiracak sz ve davranig-
lardan hassasiyetle kacginur.

2. Iyi Ornek Olma: Egitimci; soz, davranis,
hal, hareket ve goriintiisii ile 6grencilere iyi or- en
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nek olur, bilgi birikimiyle 6grencilerde 6grenme istek ve azmini uyandirir. Kot
ornek olusturacak tutum ve davranislardan kaginir.

3. Anlayish ve Hosgoriilii Olma: Egitimci, 6zellikleri bakimindan farklilik gos-
teren biitiin 6grencilere digerleri gibi anlayis ve hosgorii ile yaklagur.

4. Adil ve Esit Davranma: Egitimci; meslegini icra ederken dncelikle insan
haklarina saygi duyarak; irk, dil, din, renk, siyasi goriis ve aile statiisii gézetmeden,
ogrencilere adil ve esit davranir. Ogrencilere egitim 6gretim firsatlarindan adil ya-
rarlanma hakki tanir, her 6grenciye esit sekilde ilgi gostererek onlarin iyi yetisme-
lerini saglar.

5. Ogrencinin Gelisimini Gozetme: Egitim-

g ci; 0grencilerin fiziksel, duygusal, sosyal, kiiltii-
premcar i Sorren rel ve ahlaki gelisimlerini gozetir, bu dogrultuda
GELECEGIMIZ ogrencileri ile samimi ve giivene dayal iletisim

S|Z|N ELLER'N'ZDE kurar. Derslerde 6grencilerin kendini rahat bir

DEGER LER'N'ZE sekilde ifade etmesi, derse katilimlar1 konusun-
S AH'P G'K'N da onlari cesaretlendirir. Bedenen ve ruhen sag-

likly, iyi ahlakli, kendine giivenen, sorumluluk

sahibi bireyler yetistirmek icin gereken ¢abay:
gosterir.

6. Ogrenciye Ait Bilgileri Saklama: Egitim-

ci; 0grenciyle ilgili edindigi bilgilerin gizliligine
- bt riayet eder, yasal zorunluluklar ve acil durumlar
disinda bu gizli bilgileri korur ve kimseyle pay-

lasmaz. Ogrencinin 6zel hayatina ait bilgileri, ailesinin disinda kimseye aciklamaz.

7. Menfi Psikolojik Durumlar: Yansitmama: Egitimci; kisisel, ailevi ve ¢evresel
nedenlerle Giziinti, stkint;, mutsuzluk gibi kisisel durumlarini 6grencilere yansit-
maz ve onlar1 agiklamaz.

8. Kotii Muameleden Kaginma: Egitimci; 6grencinin beden ve ruh saghigini,
fiziksel, sosyal gelisimini ve egitimini olumsuz yonde etkileyecek sekilde davran-
maz. Bir 6grencinin okul i¢inde ve okul disinda kotii muameleye ugradigini fark
ettiginde gerekli tedbirleri alir, durumu yetkili makamlara bildirir.

Il. Egitim Meslegine iliskin Etik ilkeler

9. Mesleki Yeterlilik: Egitimci; saygin ve onurlu bir meslegin mensubu oldugu
bilinci ile hareket eder. Gorevinin gerektirdigi bilgi, nitelik ve yeteneklere sahip
olabilmek i¢in, her tiirli bilgiyi, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek
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gelisimini stirdiriir. Meslegini sevmedigi izlenimini gosterecek davramslardan
kaginir.

10. Saghkli ve Giivenli Egitim Ortarm Saglama: Egitimci, egitim ve dgretim
ortaminda 6grenci sagligini ve giivenligini tehdit edebilecek her tiirlii unsurun
ortadan kaldirilmasi konusunda tizerine diisen sorumlulugu yerine getirir, egitim
ve 0gretimin giiven ve diizen i¢inde yapilmasini saglar.

11. Mesai ve Ders Saatlerine Uyma: Egitimci, mesai ve ders saatlerine titizlikle
uyar; derse ge¢ girerek, dersten erken ayrilarak ya da gercege aykiri mazeretler
treterek egitim siirecini kesintiye ugratmaz. Ders saatlerini etkin ve verimli kulla-
nir. Dersten ge¢ ayrilmak suretiyle 6grencinin dinlenme hakkini engellemez.

12. Hediye Alma: Egitimci, Ogretmenler Giinii gibi 6zel giin ve haftalarda ve-
rilen, maddi degeri olmayan sembolik nitelikteki hediyeler hari¢, mesleki kararin:
ve tarafsizligini etkilemesi muhtemel herhangi bir hediyeyi kabul etmez.

13. Kisisel Menfaat Saglama: Egitimci,
mesleki niifuzunu kullanarak kisisel menfaat KiSISEL CIKARINI DEGIL
saglamaz; kurum kaynaklarini, arag ve gerecle- KAMU YARARINI DUSUN
rini kisisel amag¢ i¢in kullanmaz. Yardimci ders
kitab1 ve diger arag gerecleri sadece 6grencilerin
gelisimini gozetmek iizere tavsiye eder. Bunun
disinda bir gerekceyle, cikar saglama amagh is-
tek ve yonlendirmelerden kaginir.

14. Ozel Ders Verme: Egitimci, kanuni istis-
nalar hari¢ olmak {izere 6grencilere iicret veya
baska bir menfaat karsilig1 6zel ders vermez.

15. Bagis ve Yardim Talebinde Bulunma: Egi-
timci, 0grenci ve velilerden bagis, yardim veya

baska bir isim altinda para ya da esya talebinde
bulunmaz, bunlarla ilgili zorunluluk getirmez.

I1l. Egitimcilerle iliskilerde Etik ilkeler

Egitimci; meslektaslar1 arasinda 1irk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goriis ve
aile statiisiine dayali ayrimcilik yapmaz. Meslektaslarina, 6grencilerle ilgili giiven
sarsicl veya Onyargili yaklagmalara neden olacak sekilde telkin ve yonlendirme-
de bulunmaz. Meslektaslar ile ilgili edindigi bilgilerde gizlilige riayet eder. Og-
rencilerin huzurunda ve degisik ortamlarda meslektaslar: aleyhine s6z séylemez,
olumsuz sz ve davramslardan kaginir. Meslektaslari ile 6grencilerin kaliteli bir
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egitim-0gretim almasi icin isbirligi yapar, bu siirecte karsilastigi sorunlar1 okul
yOnetimi ile paylasir.

IV. Veliler ile iliskilerde Etik ilkeler

Egitimci, 6grencilerin sosyal, fiziksel, duygusal, kiiltiirel, ahlaki, manevi ve
diisiinsel agidan gelisimlerini saglamak, beceri ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmak
icin velilerle iyi iletisim kurar. Cocuklariyla gerektigi gibi ilgilenmeleri konusunda
velileri yonlendirir. Veliler arasinda irk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goriis ve aile
statlisine dayali ayrimcilik yapmaz.

V. Okul Yénetimi ve Toplum ile iliskilerde Etik ilkeler
S8 O Egitimci; 0grencilerin kaliteli bir egitim-
o ogretim hizmeti almasini saglamak i¢in okul
T yonetimi ile igbirligi yapar, bu siirecte karsi-
ETIK ".KE lastig1 sorunlar1 yetkili birime bildirir. Kurum

kaynaklarinm etkili, verimli ve tutumlu kullanur.

ve |
DEGERLERIMIZE Topluma kars1 pozitif ve aktif rol sergiler, so-

s A“‘EE\‘I K rumluluklarini yerine getirerek 6rnek olur.

VI. Okul Yéneticilerinin; Ogretmenler,
@‘ Ogrenciler ve Veliler ile iligkilerinde
m( Etik ilkeler

Okul yoneticileri; egitim ve 0gretimin sag-

likli ve giivenli bir ortamda yapilabilmesi igin

gereken onlemleri alir. Kurum kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu bir sekilde
kullanilmasim saglar. Ogretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda 1rk, dil, din, renk,
cinsiyet, siyasi goriis ve aile statiisiine dayal ayrimcilik yapmaz. Ogretmenler, 6gren-
ciler ve velilerin okulda yasanan sorunlari agik bir gekilde ifade etmesine imkan verir,
sorunlara ¢oziim iiretme konusunda gayret gosterir. Ogrencilerin egitim ve ogreti-
miyle ilgili olarak velilerle olumlu ve siirekli iletisim kurar. Egitim hizmetlerinin yii-
riitiilmesinde 6gretmenler arasinda esitlik, tarafsizlik ve liyakat ilkelerine riayet eder.

Ozet

Aslinda kamu yo6netiminde etik denildigi zaman akla genellikle yolsuzluk ya
da riigvet ile ilgili konular gelmektedir. Ancak yukarida siralanan ilkelerde de go-
rildiigii gibi konu sadece bu iki etik dis1 davranis ile ilgili degildir. Konu daha
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kapsamli ve ¢ok boyutludur. Tiirkiye'de gerek kamu yonetiminde gerek egitim-6g-
retim alaninda etik ilke belirleme ¢aligmalar: oldukga ge¢ kalmistir. Ancak mevcut
kamu yonetimi yapisi i¢inde kamu gorevlileri ve 6gretmenler i¢in belirlenmis olan
etik ilkeler genellikle meslegin 6zii ile uyumlu ve meslegi yiiceltecek ilkeler olarak
goriilmektedir. Bu baglamda, brangi ne olursa olsun biitiin 6gretmenlerin belirle-
nen etik ilkeler konusunda bilgi sahibi olmasi ve bu ilkelere uymasi gereklidir ve
bu ¢cok 6nemli bir noktadir.

Ogretmenlik meslegi ile ilgili etik ilkeleri ya da etik disi davraniglar1 daha
onemli hale getiren temel nokta, egitim siirecinin bireyleri ve toplumu dogrudan
etkilemesidir. Ogretmenlerin gorevi sadece bilgi yliklemek degil, ayn1 zamanda
ahlak anlayiglar ve deger sistemleri gelismis bireyler yetistirmektir. Clinki egitim
kurumu, bireysel ve toplumsal yasami dogrudan etkilemektedir. Bu anlamda egi-
tim, toplumlarin geleceginin belirlenmesinde onemli bir yere sahiptir.*!
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Degerlendirme Sorulari

Tiirkiye'de kamu yonetimi diize-
yindeki resmi ile diizenleme ne
zaman yapilmistir?

A. 1950
C. 1990

B. 1981
D. 2000
E. 2005

Asagidakilerden hangisi Kamu

Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri

ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hak-

kindaki Yonetmeligin amaglarin-

dan biri degildir?

A, Kamuda etik kiiltiiriinii yerles-
tirmek.

B. Kurula bagvuru usul ve esasla-
rin1 diizenlemek.

C. Etik dist davranis gosteren
kamu gorevlilerini yargilamak.

D. Kamu gorevlilerinin gorevle-
rini yiritirken uymalar: ge-
reken etik davranis ilkelerini
belirlemek.

E.  Toplumu, kamu gorevlilerin-
den beklemeye hakki oldugu
davranislar konusunda bilgi-
lendirmek.

3.

Kamu gorevlilerinin
yerine getirirken ve hizmetlerden ya-
rarlandirmada dil, din, felsefi inang,

“gorevlerini

siyasi diisiince, 1rk, cinsiyet ve benzeri
sebeplerle ayrim yapmamalar1” asagi-
dakilerden hangisi ile ilgilidir?

A.  Sayginlik ve Giiven
Diiriistliik ve Tarafsizlik
Nezaket ve Saygi

Cikar Catismasindan Kaginma

Mg 0O W

Saydamlik ve Katilimcilik

Asagidakilerden hangisi MEB’in
Egitimciler I¢in Mesleki Etik Tlke-
ler genelgesindeki genel bashklar-
dan biri degildir?

A. Ogrenciler ile iliskilerde etik
ilkeler

B. Egitim meslegine iliskin etik
ilkeler

C. Egitimcilerle iliskilerde etik il-
keler

D. Cevre ile iliskilerde etik ilkeler
E.  Veliler ile iliskilerde etik ilkeler

Asagidakilerden hangisi egitim
meslegine iliskin etik ilkelerden
biridir?

A.  Mesleki Yeterlilik

Ko6tii Muameleden Kaginma

Ogrenciye Ait Bilgileri Saklama

Ogrencinin Gelisimini Gozetme

g 0O W

Adil ve Esit Davranma
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Bir egitimcinin, istenmeyen bir
davranis oldugunu diisiinerek si-
gara icmemesi asagidaki etik ilke-
lerden hangisi ile ilgilidir?

A.  Ogrencinin Gelisimini Gézetme

B. Menfi Psikolojik Durumlar
Yansitmama

C. Saglikli ve Giivenli Egitim Or-
tami Saglama

Sevgi ve Saygi
E.  lyi Ornek Olma

Kamu gorevlilerinin “gérevlerini
yerine getirirken ve hizmetlerden
yararlandirmada dil, din, felsefi
inang, siyasi diislince, 1rk, cinsiyet
ve benzeri sebeplerle ayrim yapma-
malar1” asagidakilerden hangisi ile
ilgilidir?

A.  Sayginlik ve Giiven

Diiriistlitk ve Tarafsizlik
Nezaket ve Saygi

Cikar Catismasindan Kaginma

m o 0w

Saydamlik ve Katilimcilik

Asagidakilerden hangisi etik ilke-
ler agisindan dogrudur?

A.  Ogretmenler o6grencilerinden
hediye kabul edebilirler.

B.  Ogretmenler bagis toplayabi-
lirler.

C. Ogretmenler  ogrencilerine

ozel ders veremezler.

D. Ogretmen meslegini sevmiyor-
sa, bunu agikea ifade etmelidir.

E. Ogrencilerin okul disinda ug-
radig1 kétii muamele 6gretme-
ni ilgilendirmez.

CEVAPLAR
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Kazanimlar

= Etigi olusturan temel ilkeleri soyler,

= Etik davranigin kriterlerini agiklar,

= Etik dist davranisi tanimlar,

= Etik disi davranig bicimlerini 6rneklendirir,

= Etik dist davranislarin kurumsallastirilmasini degerlendirir,

= Etik ikilemleri agiklar,

= Etik dist davranislarin 6nlenmesine yonelik sorumluklar: agiklar.
Giris

Etik, etik ilkeler, kriterler, meslek etigi, etik kodlar, meslek ahlaki, is ahlaki,
etik dis1 davranislar, etik ikilemler gibi kavramlar son yillarda siklikla kullanil-
maktadir. Bunun en 6nemli nedeni, insan eylemlerinin biiyiik bir kisminin etik
degerlerle ilgili olmasidir. Etik, bireylerin dogruyu veya yanlis1 bulmasina aracilik
eden bir kavramdir. Etik, insan davranislarinin “dogrulugunu” ya da “yanlighgi-
n1” degerlendirmede kullanilan 6lgiitlerle ilgilenmektedir. Bireylerin yaptig1 tiim
davraniglar toplumsal, kurumsal ve bireysel anlamda kabul edilebilir davranislar
olmalidir. Bu anlamda sadece uyulmas: gereken etik ilkeleri degil, etik dis1 davra-
niglarin belirlenmesi de konu agisindan 6nemlidir.



212 Egitimde Ahlak ve Etik A

Etigi Olusturan Temel ilkeler

“Aklin en kesin belirtisi siirekli iyimserliktir, hosgoriidiir.
Algakgoniillii yiireklerde yasayan diisiinceler en yiiksek diisiincelerdir”
(Montaigne)

Etik insanlarin eylemlerinin, bir takim degerlere ve normlara dayal: olarak
iyi veya kotii olarak degerlendirilmesidir. Etik tartigmalarin temel konusu, insa-
nin eylemlerini ahlaki bakimdan degerli ya da degersiz kilanin ne oldugudur!.
Etik, insanin kigisel ve toplumsal yasamindaki ahlaki sorunlarin: ele alip incele-
mektedir?. Bagka bir tanimlamada; Etik, belli bir yasama idealini hayata gegirebil-
mek i¢in miicadele eden, ¢ag1 ve liyesi oldugu toplumun yasayisini elestiren, hatta
mahkiim eden, mevcut degerler silsilesi yerine alternatif degerleri koyan, yasama
kurallarini agik se¢ik tanimlayan, kisaca hayata anlam katan ahlaki ilkeler teorisi,
felsefe disiplinidir®. Etik, bireyin diger insanlarla belirli normlara gore gercekles-
tirdigi iligkilerin toplamini, s6z konusu iliskilerde diger insanlara kars: davranis-
larini diizenleyen ve anlamlandiran norm, ilke, kural ve degerler biitiintidiir. Bu
yoniiyle etik kavraminin kisinin davranislarini sekillendiren, nasil davranacagin
gosteren bir rehber oldugu soylenebilir®. Bir disiplin olarak etik, kisileraras iligki-
lerde, kurumsal iliskilerde kisilerin davraniglarini degerlendirmesini saglar. Etik,
her seyden 6nce istenilecek bir yasamin arastirilmas: ve anlagilmasidir. Daha genis
bir bakis agisi ile etik; biitiin etkinlik ve amaglarin yerli yerine konulmasi; neyin
yapilacag:r ya da yapilamayacaginin; neyin istenecegi ya da istenemeyeceginin;
neye sahip olunacag: ya da olunamayacaginin bilinmesidir.

“Dostluk” ve “baris” birbirini gerektiren biri olmazsa digeri de olmayan ve
insan iligkilerini giizellestiren hosgorii, sevgi, saygi, adalet, dogruluk gibi birgok
hiimanistik degeri de iclerinde tasiyan etik kavramlardir®.

Etik Davranisin Kriterleri

Etik, belli bir eylemi se¢menin gerceklerini kisisel degerler cercevesinde de-
gerlendirmektir. Insanlarin, es, arkadas, ebeveyn, vatandas, 6gretmen vb. rollerini
sergilerken nasil hareket etmeleri gerektigini anlatan davranis standartlarini ifade
eder®. Davranis standartlari, insanlarin gercek davranislar: anlamina gelmektedir.
Insanlar genel anlamda kabul edilen davranis standartlarina gereken 6nemi ver-
medikleri durumlar séz konusu olabilir.

Etik standartlar ise dogru davranis kurallarini belirlemek icin bireylere 6zel-
likle de meslek gruplarina uyarlanan ahlaki kurallardir. Her meslek grubu kendi
etik standartlarini olusturur. Bu standartlar her zaman ¢ok acik olmasa da meslek
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elemanlarina yol gosterici niteliklere sahiptir. Bu standartlarin meslek elemanla-
rini etik olan ve olmayan davranislar konusunda egitme, mesleki duyarhlik gelis-
tirme, etik ikilemlerin ¢o6ztimiinde yol gosterici olma ve denetleme islevleri vardur.

Bir¢cok meslek dalinda dogrudan meslekle ilgili uyulmas: gereken davranis
kurallari, etik ilkeler belirlenmekte ve meslek {iyelerinin bu ilkelere uymalar: bek-
lenmektedir. Her meslek grubu kendi etik standartlarini olusturur. Bu standartlar,
genellikle meslek elemanlarina yol gosterici niteliklere sahiptir.

Meslek etigi, belirli bir meslek grubunda, o meslekle ilgili olarak olusturulan,
meslek tiyelerini belli bir sekilde davranmaya zorlayan, yetersiz olan ve kurallara
uymayanlar1 dislayan, meslek tiyeleri arasindaki rekabeti diizenleyen mesleki il-
keler buttinii olarak tanimlanmaktadir”. Meslek etigi, ozellikle dogrudan dogruya
insanla ilgili mesleklerde uyulmas: gereken davranis kurallar olarak tanimlana-
bilmektedir®®. Meslek etiginin gelistirilmesinde ve korunmasinda meslek {iyeleri
disinda meslek orgiitleri ve meslek iiyelerinin egitim aldiklar: kurumlar da etkili-
dir!'%. DeSensi ve Rosenberge gore (1996)!!, mesleki etik ilkelerin gelistirilmesi su
yararlari saglamaktadir:

o Meslektas baskis: saglayarak, bireyleri etik davrams gostermeye motive
eder.

«  Bireylere dogru ya da yanlis eylemler konusunda daha tutarli bir rehber-
lik saglar.

«  Belirsiz durumlarda nasil davranilacagi konusunda rehberlik eder.
«  Yonetici ya da patronlarin egemen giiciinii kontrol eder.

«  Orgiitlerin toplumsal sorumluluklarini tanimlar.

«  Orgiitiin ya da meslegin cikarlarina hizmet eder.

Mesleki etik bir meslegi yerine getiren kisiler icin normlar gelistirmekle il-
gilidir. Bu normlar, meslek iiyelerinin goriis, inang ve kiiltiirleri tarafindan olus-
turulan diger normlardan bagimsiz olarak kisilerin kararlarim1 ve davraniglarini
yonlendirmektedir. Bu yoniiyle mesleki etik, evrensel bir etik olusturma cabasi
icerisindedir!?.

Etik Dis1 Davranislar

Etik ve ahlaki kurallarla ilgili uygulamada farkliliklar vardir. Ikisi de neyin iyi
veya kotii, dogru veya yanlis olduguyla ilgili olsa da etik, kisinin ne yapmas: ge-
rektigine iliskin olarak genel standartlar1 ortaya koyar. Ahlaki kurallar ise, cogun-
lukla ¢ok 6zel bir eylemin, kabul edilmis dogru ve yanls kavrayislariyla bagdasip
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bagdasmadig ile ilgilidir. Ricoeur (1992) etik amag ile ahlaki kural arasinda bir
ayrim yapar. Etik amag, Aristocu diisiinceye dayanir ve burada etik, “iyi yagam1”
hedefleme olarak tanimlanir; ahlaki norm ise Kant¢i tutuculuk iizerine kuruludur
ve bunda ahlak kurala uyma zorunlulugudur?®.

Etik dis1 davranss, kisisel dogrular/inanglar ve toplumsal kurallar tarafindan
kotii ve yanlis olarak nitelendirilen davraniglardir. Bireyler etik dis1 davraniglara
acgozliilikten-ideolojiye kadar degisen bircok nedenlerle girismektedirler. Etik
dist davransslar farkli meslek gruplari-birlikleri icin problemli bir durum olarak
goriilebilir. Ogretmenlik meslegi icin; etik disi davranislarin, 6gretmenlerin top-
luma, 6grencilere, meslektaslarina kars: sergiledikleri meslek sayginhigini zedele-
yecek davranislar olarak diistiniilebilir.

Etik dis1 davranis, orgiit icerisinde ¢esitli sebeplerden dolay: olusan ¢atisma-
lar, saldirgan davranislar ve davranissal sorunlar: ifade etmektedir. Her ne sebeple
ortaya ¢itkmuig olursa olsun etik dis1 davranslar 6rgiitsel yasamin kalitesini diisii-
ren, ¢aliganlarin motivasyonunu, performansini, bagliligini ve tatminini olumsuz
yonde etkileyen davraniglardir'.

Kidder (2005) etik dist davraniglari, bireyin bagh bulundugu kuruma kar-
st gerceklestirdigi uygunsuz, tiretkenlik karsiti, sapkin, diiriist olmayan olumsuz
eylemler oldugunu ancak bu istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasinda kisilik
ozelliklerinin ve kurum iginde sergilenen adaletsiz uygulamalarin etkili oldugunu
ileri stirmektedir '°.

Etik Dis1 Davranis Bigcimleri

Kurumlarda, egitim orgiitlerinde uygulayicilarin yonetim siireglerine uyma
bicimleri etik degerler bakimindan farkhlik gostermektedir. Yoneticilerin gorevle-
rini yerine getirirken verdikleri kararlarda, uygulamalarda, eylem ve islemlerinde
ve insan iligkilerinde kaginmalar: gereken etik dis1 davranislar sunlardir: Ayrimci-
lik; kayirma; riigvet; yildirma-korkutma; ihmal etme; somiirii; bencillik; yolsuzluk;
eziyet etme; basky; siddet; saldirganlik; dalkavukluk; bedensel ve cinsel taciz; poli-
tik taraflilik; hakaret ve kiiftir; kotii aliskanliklara sahip olma sergileme; dedikodu;
zimmet; gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi; dogmatiklik; bagnazlik vb.

Baski/Siddet/Saldirganlik: Yoneticinin baskici ve saldirganca tutum takinip
her yanlis davranisi elestirme yoluna gitmesi yetkisini kullanarak astlarini ezmesi
etik dis1 bir davranis olarak diisiiniilmektedir.

Ayrimcilik: Ayrimcilik, 6nyargih tutumlarla davranmaktir. Bir eylemdir. Bir
toplulukta 1rk, cinsiyet, toplumsal konum ya da din nedeniyle bir gruba ayrimcilik
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yapma seklinde davranma olgusudur. Ayrimc davranma yaklasimi etik dis1 bir
davranistir.

Kayirma: Para ya da mal gibi ekonomik giigler yerine aile-akrabalik baglar:
gibi maddesel olmayan etkileme araglarinin kullanilarak, kamu gorevlilerinin yet-
kilerini bazi kisilere kamu islemlerinde ayricalik saglamak amaciyla kullanmalari-
na kayirma denir'®. Burada kamu gorevlisi, tinsel-duygusal nitelikteki geleneksel
bagliliklar: ve yitktimliiliiklerle yakin ¢evresine ya da yakin ¢evresi veya {izerinde
niifuzu olan bagkalarinin etkisi ile birtakim kisilere ayricaliklh davranmaktadir!”.

Ihmal etme: Kurumlarda verilen bir gérevi ihmal etme, hangi nedenle olursa
olsun gorevin savsaklanmasi ve geciktirilmesi veya {ist tarafindan verilen buyruk-
larin gecerli bir neden olmadan yapilmamasi olarak ifade edilmektedir. Bu etik
dis1 bir davranistir.

Politik Taraflilik: Taraf olma durumudur. Politik gorisler dogrultusunda ha-
reket etmedir.

Hakaret ve Kiifiir: Sozlii taciz olarak degerlendirilebilecek olan hakaret ve kii-
fiir, sozel bir siddet gosterisidir ve tiim siddet gosterileri gibi, saldirganlik igerir.
Hakaret ve kiifiir, basmakalip sozciiklerle baskalarinin kisiligine saldiridir'®, Yo-
neticilerin baskalarina kiifiir ya da hakaret ederek beraber ¢alistiklar1 kimselere
saldirmalari etik dig1 bir davransstir.

Kotii Aliskanliklar: Kot aliskanlik olarak nitelendirilen davraniglar: goster-
mek bireysel ve kisiye 6zgiidiir. Ancak, bu davranislar kurumlara tasindig: zaman,
kisisellikten ¢ikarak, kamu alanin ilgilendiren davraniglar olmaktadir. Bu sebep-
ten kotii aligkanliklar etik disi bir davranig olarak kabul edilmektedir.

Dedikodu: Birbirlerini yiiziine kars: elestirmek yerine, baz1 sorunlar: Gi¢iincii
bir kisiye carpitarak anlatmak ve baskalarini arkalarindan ¢ekistirmektir. insanlar
kendi basarisizliklarini, yetersizliklerini, baskalarini arkadan ¢ekistirerek, dav-
raniglarina kendilerine gore anlamlar yiikleyerek gidermeye caligmaktadir'®. Bu
durum isyerlerinde biiyiik 6l¢iide zaman ve enerji kayiplarina neden oldugu gibi
insan iligkilerini de bozmakta ve bireylerin birbirlerine giiven ve saygi duygularini
yok etmektedir.

Riisvet: Kamu gorevlilerinin para, mal, hediye gibi birtakim maddesel ¢ikarlar
karsiliginda bunu saglayan kisi ya da gruplara ayricalikli bir kamu islemi ile ¢ikar
saglamasi olarak ifade edilmektedir. Bu etik dis1 bir davranistir.

Yildirma-Korkutma: Kabadayilik olarak tanimlanan ve kimseden korkmayan,
yilmayan ¢evresine meydan okuma davranigi ile astlarin yildirilmaya calisilmasi
seklinde gosterilen etik dis1 bir davranistir.
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Somiirii: Kisi ya da nesnelerin adaletsiz kullanimidir ve ¢ikar saglama amaci-
na yoneliktir. Sémiirii, insanin bagka insanlar1 kendi amaglari i¢in bir ara¢ olarak
kullanmas: ve kaynaklarin adaletsiz kullanimini ifade etmektedir.

Yolsuzluk: Yolsuzluk, bir ¢ikar karsihiginda kamu yetkilerinin yasa dis1 olarak
kullanilmasidur.

Eziyet etme (Iskence): Iskence, bir insana maddi ya da manevi olarak yapilan
tiziksel ya da zihinsel ac1 vermesi asir1 eziyet anlaminda kullanilir.

Dalkavukluk (Yaranma): Rahatsiz edici ve sahtekarlik olmasina ragmen yo-
neticiye yaranma ve dalkavukluk yapmanin, basari i¢cin 6denmesi gereken bir
bedel olarak goriilmesi yaygin bir davranis bi¢imidir. Yoneticilerin is gorenlerin
degerlendirilmesinde yeterliklerini 6l¢iit olarak kullanmalari, ¢aliganlar: diiriist
olmaya tesvik edecek en saglikli yaklasimdir?0,

Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullanimi: Yetkinin kotiiye kullanimi, yetkinin ve-
rilis amacindan baska bir amag i¢in kullanilmasidir. Gorev ve yetkinin kotiiye
kullanimu iki sekilde ortaya c¢ikabilmektedir: Birincisi yasalara uygun olan kamu
islemlerinin daha hizli yerine getirilmesi i¢in, baz1 kimselere digerleri aleyhine
ayricalikli islem yapilmasi, ikincisi ise yasalarla yasaklanmis kamu iglemlerinin
bir ¢ikar karsiliginda yapilmasi?!. Orgiit agisindan yetkinin kétiiye kullanim, yet-
kinin, verilis amacindan bagka bir amag i¢in kullanilmasidir 2. Yetkisini kotiiye
kullanan bir yonetici, bu yetkiyle yapilacak igleri bir yana birakarak, kendine ya
da bagkalarina ¢ikar saglar, bagkalarina ya da orgiite zarar verirse yetkisini kotiiye
kullaniyor demektir.

Etik Disi Davranislarin Nedenleri

Bireyler etik dis1 davramiglar: a¢gozliiliikten-ideolojiye kadar degisen birgok
nedenden dolay:1 yapmaya kalkismaktadirlar. Ancak hi¢ kimse dogru goriinen seyi
yapmak adina, yasalar1 bilmezlikten gelmek ya da var olan siyasal ve yontemleri
gecersiz kilma yetkisine sahip degildir?.

Bireyler yasamlarinin her aninda degisik kararlar vermek durumundadur.
Verdikleri kararlar yasamlarin1 dogrudan ya da dolayh olarak etkileyecegi icin en
dogru karar1 vermek icin ¢aba sarf ederler. Bireylerin etik karar verme siireglerini
dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen bir¢ok faktor vardir. Unsal (2008) etik
niteliginde karar vermede davranisi etkileyen faktorleri kisinin sahsina bagl de-
giskenler, duruma bagh degiskenler ve karar verme durumunda firsatlarin olup
olmamasina bagh degiskenler olarak gruplandirmistir?%.
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Etik Dis1 Davranislarin Kurumsallastirilmasi

“Biiyiik olmak iyidir ama insan olmak daha iyidir”.
(A. Schweltzer)

Gergek anlamda giiven ortami olusturmada; insancil liderlik, diiriistliik, an-
layis, sorumluluk tasimak, kurumsal bir bakis, misyon ve deger yargilarini be-
nimsetmek, orgiitsel politika, prosediir ve kurallarin uygulanmasinda tutarlilik ve
adillik, agik iletisim, seffaflik ve kolektif kimlik gelistirmek olduk¢a 6nemlidir®.
Etik dis1 karakter ve davranisa sahip bireyler orgiitsel giivenin zedelenmesinde
onemli rol oynayabilmektedir?®.

Etik dis1 davranislarin rasyonel kabul edilmesi ve gesitli gerekgcelerle hakl
kilinmasini saglayict eylemlerden kaginmak i¢in; Diisiinmek; Amaglarin tanim-
lanmasi; Gergekleri bilmek; Segenekler gelistirmek; Sonuglar: géz 6niine almak;
Secmek ve karar vermek; Gozden gegirmek ve degerlendirmek seklindeki karar
verme asamalarinin kullanilmasina bagvurmak gereklidir.

Meslek etigi bakimindan bir davranisin etik digt bir davranis olup olmad:-
gina dair asagida verilen sorularin meslek mensubu tarafindan yanitlanmasi, s6z
konusu davranisin etik olup olmadig: konusunda ilgili kisiye genel bir izlence su-
nabilir?”:

«  Yaptigim sey, dogru, adil ve yasal midir?

«  Bu benim kendi isim olsayd: aynisini yapar miydim?

o Bu yaptiklarimu rahat bir sekilde esimle, arkadas veya en yakinimdaki
kisilerle paylasabilir miyim?

«  Bu davranislarimla kimler, nasil haksiz yere zarar gorebilir?

«  Bu davranisim ortaya ¢iktiginda mesleki sayginligim, itibarim bundan
nasil etkilenir?

«  Bu davranisi bagka bir meslektasim yapmis olsaydi, bunu nasil kargilardim?

Etik Disi Davranislarin Onlenmesine Yonelik Sorumluluklar

Aydin’a (2002) gore yonetsel etik, yonetsel kararlarin verilmesinde tutarly,
tarafsiz ve gerceklere dayanmayi, bireylerin varlik ve kisiliklerine saygi duymayn,
herkes icin en iyi olacak eylemlerin secilmesini ve bu eylemlerde; adalet, esitlik,
tarafsizlik, diirtistlik, sorumluluk, agiklik, sevgi, hosgorii gosterme gibi evrensel
degerleri temel almay1 saglayan ve yoneticilere kamu hizmetlerini sunarken ey-
lemlerinde yol gosterici, rehber olan davranis ilkelerini icermektedir?®.
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Asunakutlu’ya (2002) gore, kural ve diizenlemelerin uygunlugu, agik ve ge-
lismis iletisim sistemi, iiyelerin yonetim faaliyetlerine aktif katilimi ve iiyelerin
egitilerek etik kod ve ilkelerin benimsenmesi, giiven iklimi ve etkili orgiitsel ya-
pinin olugsmasinda son derece onemlidir®. Egitim orgiitleri i¢in etik degerler ve
davranis kodlar1 konusunda evrensel degerlere gore benzer referans cerceveleri-
nin islemesi gereklidir. Bir meslege iliskin etik ilke ve standartlarinin belirlenerek
gerekirse cesitli yaptinmlarin uygulanmas: meslegin uzun vadede gerek kisisel
gerekse toplumsal fayda agisindan siirdiiriilmesine ve ondan beklenen verimin
alinmasina katki saglayacaktir.

Kurumlarda yoneticilerin en temel sorumlulugu meslegini icra ederken etik
ilkelere uymaktir. Bir yoneticinin dogru, uygun ve tutarli kararlar verebilmesi, yo-
netime iligkin bilgisi ve becerisi kadar insanlar hakkindaki goriis ve beklentileri
ile sahip oldugu dogru ilkeler ile de ilgilidir. Kurumlarda yonetici, eylemlerinin,
toplum ve diger gruplar tarafindan kontrol edildigi bilincinde hareket etmelidir.
Bireylerin akademik basar: gibi bazi konularda kendilerini basarili hissetmeleri
toplumca kabul edilen davranislar sergilemelerini saglayabilecek ve etik dis1 dav-
ranislara yonelmeyeceklerdir. Dolayisiyla etik kurallara uyan bireyler yetistirmek
i¢in egitim kurumlarina diisen gorevlerden biri, akademik anlamda 6zgiiveni yiik-
sek olan bireyler yetistirmektir®°.

Etik ikilemler

Etik ikilem, bir olayin birbiriyle ters diisen iki tarafinda da tartisilabilen
dogrularin olmasi durumunda ortaya ¢ikan kararsizlik siireci olarak ifade edil-
mektedir’!. Etik paradoks olarak da ifade edilen etik ikilem, herhangi bir olayin
¢oziimiinde i¢ine diisiilen kararsizhig: ifade etmektedir. Etik ikilem bir eylem si-
rasinda veya karar verilmesi gereken bir durumda iki deger arasindaki karmasa-
dan kaynaklanan durum olarak tanimlanmaktadir®2. Bu degerler yapilacak olan
eylemin dogrudan kendisi ile iligkili olabilecegi gibi eylemin sonuglari ile ilgili de
olabilmektedir. Boyle bir durumda iki deger ¢atistiginda birey bir se¢im yapma
zorunlulugunda kalmaktadir. Bagka bir ifadeyle, etik ikilem; iki ya da daha fazla
secenek arasinda hangi secenegin daha iyi oldugu ile ilgili kararsizlik yasandigin-
da, mevcut gereksinimlerin var olan alternatiflerle ¢c6ziimlenemedigi durumlarda
ortaya cikmaktadir. Etik ikilemler, catisma durumunda dogru cevaplar1 bilinme-
yen durumlar ve ikilemlerin ¢6zlimiinii saglayan kesin kurallar bulunmayan ya-
santilardir,
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Ozet

Etik insanlarin eylemlerinin, bir takim degerlere ve normlara dayal olarak
iyi veya kotii olarak degerlendirilmesidir. Etik tartismalarin temel konusu, insa-
nin eylemlerini ahlaki bakimdan degerli ya da degersiz kilanin ne oldugudur. Etik
standartlar dogru davranis kurallarini belirlemek icin bireylere tzellikle de meslek
gruplarina uyarlanan ahlaki kurallardir. Her meslek grubu kendi etik standartla-
rin1 olusturur. Bu standartlar her zaman ¢ok ac¢ik olmasa da meslek elemanlarina
yol gosterici niteliklere sahiptir. Etik dig1 davranss ise, kisisel dogrular/inanglar ve
toplumsal kurallar tarafindan kétii ve yanhs olarak nitelendirilen davramglardir.
Etik dis1 davransslar farkli meslek gruplari-birlikleri i¢in problemli bir durum ola-
rak goriilebilir. Egitim orgiitleri i¢in etik degerler ve davranis kodlar1 konusunda
evrensel degerlere gore benzer referans cercevelerinin islemesi gereklidir. Bir mes-
lege iliskin etik ilke ve standartlarinin belirlenerek gerekirse ¢esitli yaptirimlarin
uygulanmasi meslegin uzun vadede gerek kisisel gerekse toplumsal fayda agisin-
dan siirdiiriilmesine ve ondan beklenen verimin alinmasina katk: saglayacaktir.
Etik ikilem; iki ya da daha fazla secenek arasinda hangi secenegin daha iyi oldugu
ile ilgili kararsizlik yasandiginda, mevcut gereksinimlerin var olan alternatiflerle
¢oziimlenemedigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.
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Degerlendirme Sorulari

Insanlarin davranislarinin “dogru-
lugunu” ya da “yanhshgim” deger-
lendirmede kullanilan dlgiitlerle

ilgilenen alan asagidakilerden
hangisidir?
A. Ahlak B. Sosyoloji
C. Etik D. Egitim

E. Felsefe

Etik kavramini asagidaki ifade-
lerden hangisi tanimlar?

A. Bireyin diger insanlarla belirli
normlara gore gerceklestirdigi
iligkilerin toplamini, séz ko-
nusu iliskilerde diger insanlara
kars1 davranislarini diizenleyen
ve anlamlandiran norm, ilke,
kural ve degerler biitiiniidiir.

B. Egitimdeki kurallarin, metin-
lerin neyi temsil ettikleri ve
ogrenci oznelligi gibi konulara
elestirel acidan bakar.

C. Toplumsal ve bireysel haklarin
korunmasin saglar.

D. Tim insanlarin var olmas: ve
kendilerini tanimlama sorum-
lulugunu tasitmasinin gosterge-
sidir.

E. Kisilere insan 06zglrliiginiin
her seyden {stiin oldugunun
6gretilmesinin bir anlatimudr.

3.

Kisilerin herhangi bir olayn ¢ozii-
miinde i¢ine diistiikleri kararsizli-
g1 ifade eden kavram asagidakiler-
den hangisidir?

A. Etik

B. Ahlak

C. Etik ikilem

D. Etik disi davranis

E.  Sorumsuzluk

Etik dis1 davranislarin rasyonel ka-
bul edilmesi ve ¢esitli gerekgelerle
hakli kilinmasini saglayici eylem-
lerden ka¢inmak igin kullanilmasi
gereken asamalardan biri degildir?

A. Disiinmek

Amaglarin tanimlanmasi
Secenekler gelistirmek
Oldugu gibi onaylamak

Mo 0w

Sonuglar1 g6z 6niine almak

Kurumlarda, egitim orgiitlerinde
uygulayicilarin yonetim siiregle-
rine uyma bigimleri etik degerler
bakimindan farklilik gostermek-
tedir. Asagidakilerden hangisi etik
dis1 bir davranis degildir?

A. Onyargih tutumlarla davran-
ma eylemi

Ayrimcilik yapma
Dalkavukluk

Isbirlik¢i calisma yapma eylemi
Gorev ve yetkinin kotiiye kul-
lanim

mo oW
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OKULLARDA AHLAK EGITIMI VE
ETIK KURULLAR
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Kazanimlar
= Okullarda ahlak egitiminin gerekliligini aciklar.
= Ahlaki degerler egitiminde 6ne ¢ikan ilkeleri yazar.

= Ahlak egitimi agisindan okullarin diinii ve bugiiniinii tarihi bir perspek-
tifle tartigir.

= Ahlaki degerlerin aktariminda 6gretmenin roliinii agiklar.

= Okullarda uyulmas: gereken etik ilkeleri agiklar.

= Egitim kurumlarinda bulunan etik kurullarin islevlerini agiklar.
Giris

Gelecegini insa etme iddiasinda olan her toplum oncelikli olarak kendini inga
etmelidir. Gelecegi insa edecek nesiller birakmanin yolu ise isini sadece vicdani
ile yapan insanlar yerine vicdani ve ahlaki ile yapan insanlar yetistirmektir. Ya-
pilan higbir is sadece vicdana hapsedilecek kadar basit degildir. Ciinkii insanlar
yapmus olduklar1 hatalar: ¢ok rahat bir sekilde vicdanlarini rahatlatacak bir forma
doniistiirebilirler. Power ve Kohlberg (1986) gelir diizeyi yiiksek ailelerin ¢cocuk-
larinin egitim goérdiigii bir lisede yaptiklar: ¢alismada dogruluk ve diiriistlitk gibi
etik degerler resmi egitim programlarinda yer almasina ragmen o6grencilerin iyi
not alabilmek i¢in her seyi yapabildiklerini ve hi¢bir su¢luluk duygusu yasamadan
kopya ¢ektiklerini belirterek! ahlaki olmayanin vicdani olabilecegine dair ipuglar
sunmustur.

Bireylerin ahlaki tutum ve davranislara sahip olmasi, gerekli ahlaki ilkeleri
saglayacak bilgileri yeterince tiretmesi ve bu bilgiyi kullanmasini gerektirmektedir.
Hayati boyunca iyi ve koétii arasinda se¢im yapmak zorunda kalan bireyin, neyi
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ni¢in ve nasil sececegini veya se¢meyecegini sahip oldugu bilgi belirlemektedir.
Bilgiye sahip olmadan ahlaki erdemler kazanilamayacag: gibi, bu ahlaki erdem-
lerin giinliik hayatta gortnir kilinmas: da bilgi olmadan miimkiin olmayacaktir?.

Ahlaki gelisim siirecinin bireyin gelisimine uygun bir sekilde gerceklesmesi
icin, bu siireci etkileyen ¢esitli etkenlerin dogru bir sekilde yonlendirilmesi gerek-
mektedir. Bu siireci yonlendiren sosyal dinamiklerden biri olan egitim kurumlari,
bireyin ahlaki tutum ve davranislar1 kazanmasinda olduk¢a énemlidir®. Ciinkii
egitim sisteminin Orgiitlii bir yapisi olan okullarin 6ncelikli varlik nedeni 6grenci-
lerdir. Okullarin amaci, 6grencileri sadece akademik agidan bagarili kilmak degil;
temel degerleri benimsemis bireyler olarak da yetistirmektedir. Bu yiizden okul-
larda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler, yaptiklar: her tiirli is ve eylemlerde,
ortaya koyduklar1 davraniglarda 6grencilerin hak ve sorumluluklarini bilip 6ziim-
semelerine katki saglayacak bir egitim ortami saglamakla yikimladiir?.

Okullarda verilen ahlak egitimi, sadece ¢ocuklarin kendileri i¢in en dogru
ahlaki karar veya kararlar alabilmelerini saglayan bilgi ve becerileri icermez. Aym
zamanda ¢ocuklarin ahlaki olani segerken iist diizey zihinsel becerilerden prob-
lem ¢dzme, elestirel diisiinme ve yaratict bakis agisi ile 6grenmeyi anlamli kilan
bir ahlak egitimini gerektirir®. Boyle bir ahlak egitimin amaci ise, dogru ve yanhsi,
iyi ve kotiiyii birbirinden ayirt edebilen, dogru ve iyi olana bilingli bir sekilde yo-
nelerek segen; ahlaken 6zgiir, erdemli ve karakter sahibi bireyler yetistirmektir®.
Aydin’, bu durumu egitim siirecinde kazandirilmak istenen hedefler ve degerler
agisindan irdelenmesi gereken bir konu olarak, Tozlu® ise bu siireci benlikleri inga
etme, sahsiyet olusturma siireci olarak tanimlamaktadir.

Tiirk egitim sisteminin yetistirmeyi hedefledigi insan modeli, Milli Egitim

Temel Kanunu’nda®“

...milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerleri benimse-
yen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yticeltmeye
calisan, insan haklarina saygily, ....Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarin-
dan dengeli ve saglikli bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine,
genis bir diinya goriisiine sahip, topluma kars: sorumluluk duyan; yapici, yarati-
c1...” ozellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Egitim ile kazandirilmaya ¢alisilan bu
ahlaki degerlerin soyut birer kavram olmaktan ¢ikarilarak 6grenenin hayati ile bu-
lusturulmasi ve problemlerine ¢6ziim olmas: gerekir. Ahlaki degerlerin anlaminin
giincel yasamda karsilik bulmasi ile ahlaki degerlere sahip bireyler yetistirilmesi
saglanabilir'®, Ciinkii degerler sadece bireysel degil toplumsal diisiinme bigimi ile
kiginin davranislarina yon vermektedir. Bu yoniiyle ahlaki degerler kisiye 6zgii bir
etik ve degerlendirme bi¢iminin olusmasini saglayarak yasama dair amag ve ide-

allerin toplum hayatin1 gézardi etmeden gerceklestirilmesine katki saglamaktadir.
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Ahlak, egitim siirecinde olduk¢a énemli bir yere sahip olmasina karsin genel
olarak toplumda 6zel olarak okullarda giderek artan ahlaki sorunlarla karsilasil-
maktadir. Ciinki 6grencilerin akademik basarilari ahlaki gelisimlerinden daha
fazla 6nemsenmektedir. Egitim sisteminden bir 6gretmen, doktor, miithendis, siya-
set¢i vb... olarak ¢ikmasi muhtemel olan bireyin, mutlak bir insan olarak ¢ikmasi
gerektigi unutulmaktadir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri ise Atege gore!! 6g-
renci basarisi lizerinde dogrudan, gézlenebilir bir etkisi olmadig: icin hem ailede
hem de okulda ahlaki degeler egitimine gereken 6nemin verilmemesidir.

Nihayetinde toplumda artan sug oranlari, alkol ve uyusturucu madde bagim-
liliginin ilkokul yillarina kadar inmis olmas, artan intihar vakalari, cinsel sap-
kinliklarin alenilesmesi ve yayginlasmasi, okullarda siddet olaylarinin ve silahli
saldirilarin goriilmesi, gencler arasinda zengin olmak i¢in her yolun mesru kabul
edilmesi, televizyon dizileri ve medya aracilig ile sunulan olumsuz rol modeller
gibi hususlar okullarda verilecek ahlak egitiminin ne denli 6nemli ve gerekli oldu-
gunu anlamak i¢in yeterli sebeplerdir.

Ahlak Egitimi Acisindan Okullarin Diinii ve Bugiinii

Okullarda verilen ahlak egitiminin amaci, ¢ocuklarin ve genglerin yas ve geli-
simlerine uygun ahlaki olgunlugunu saglamak, okul disindaki ¢evrelerin olumsuz
etkilerini en aza indirerek iyi insan ve iyi vatandas olmaya hazirlamaktir'?. Tarih-
sel gelisim acisindan incelendiginde klasik Osmanli donemi egitim kurumlarinda
ahlak egitimini merkeze alan 6zel bir ders yer almadig: goriilmektedir. Egitimin
ilk basamag: olarak kabul edilen Sibyan mekteplerinden II. Beyazit vakfiyesinin
ilk yazili ders programinda bile ¢ocuklara giizel bir ahlak kazandirmak veya iyi
bir insan yetistirmek amacina yonelik ozel bir ders bulunmamaktadir’®. Bunun
sebebi ise zaten okullarda Islam dininin 6gretilmesi ve Islam dininin ortaya koy-
dugu ilkeler ile ahlakli bir nesil yetismeyi amaglamasi gosterilebilir. Klasik egitim
kurumlar1 olan medreselerin ve neredeyse her kdy ve mahallede bulunan Sibyan
mekteplerinin din merkezli bir egitim sunmas: dini emirleri ve ahlaki gérevleri bir
biitiin haline getirmistir.

Tanzimat doneminde ise Tekke, Zaviye ve Medrese ile din temelli ahldk egi-
timi siirmiis, az da olsa mekteplerin 6gretim programlarinda ahlak derslerine yer
verilmistir. Tanzimat donemindeki yenilesme hareketleri ahlak 6gretimine dair
baz1 endiselerin ortaya ¢ikmasina neden olsa da Tanzimat'tan 6nce kurulmus olan
egitim-6gretim kurumlarinin faal olmas: geleneksel bir ahlak anlayisini devam
ettirmistir. Ders programlarina yeni dersler eklenmesine ragmen din dersi, prog-
ramlarda agirligini korumus ve ahlak egitiminde din, temel bir fonksiyon olmus-
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tur. II. Abdiilhamit donemine gelindiginde Iptidai ve Riistiye mekteplerine ait ders
programlarinda ahlak ile ilgili metinlerin nicelik olarak arttig1 ve ahlak ders saat-
lerinin arttig1 goriilmektedir. Ayrica bu donemde okullarda midiir yardimcilar:
ogrencilerin davranislart ve ahlaki gelisimleri ile ilgili kayit tutmakta ve 6gren-
cilerin dini ve ahlaki egitimlerine karsilik gelecek puanlar vererek diplomalarina
islemektedir. II. Mesrutiyet doneminde ise ahlak egitiminin tartisilan konularin
basinda geldigi, Klasik Osmanli;, Tanzimat donemi, I. Mesrutiyet donemi ahlak
egitiminden farklihk gosterdigi soylenebilir. Onceki donemlerde Islami ilkeler
tizerine temellendirilen ahlak egitimi II. Mesrutiyet doneminde temelini bat1 diin-
yasinin ahlak ilkeleri ve pozitivist bakis agisinda almaktadir. Bu donemde ahlak
egitimine dahil edilen konular, bireyin kendisi, ailesi, vatan ve milleti ile biitiin
insanliga kargi gorevleri gibi konulardir!.

Cumhuriyet doneminden itibaren Tiirk Egitim Tarihi incelendiginde; 6rgiin
egitim kurumlarinda ahlak egitiminin din dersleri ile iliskilendirildigi “din kiil-
tiirii ve ahlak bilgisi” adi altinda mili-dini degerler is birligini esas alan bir ah-
lak egitimi yaklagiminin benimsendigi goriilmektedir. 2000 yilina kadar ders ve
programlarda degerlerin 6gretimi, davranis¢i olup 6grencinin edilgen oldugu
buyurucu bir ahlaki telkin yontemi ile yapilirken 2000 yilindan sonra bilissel ve
yapilandirmac olup 6grencinin degerlere bizzat kendisinin ulagmas: i¢in firsatlar
sunulan bir forma biirtinmiistiir'.

Ozellikle son yillarda 6gretimin her kademesinde ahlak egitimine yonelik ya-
pilan ¢alismalar Tiirkiyede genel olarak bir ahlak egitimi 6zel olarak bir degerler
ve karakter egitimi ¢abasinin oldugunu gostermektedir. Cocuklara ¢esitli ahlaksal
degerleri kazandirmay:1 ve onlarin ahlak gelisimini gerceklestirmeyi amaglayan
Ahlak Egitiminin'®uygulamaya yonelik hali olan “Karakter Egitimi” veya “De-
gerler Egitimi” herhangi bir egitim kurumunun iyi davranislar1 kazandirdigina
inanilan degerleri tasarlanmis bir program araciligiyla dogrudan ve sistematik bir
sekilde ogretmesidir!’. Egitim kurumlarinda ahlak egitimi 6grencilere kazandi-
rilmaya caligilan bu degerler aracihig: ile gerceklestirilmektedir. Ulkemizde son
birkag yildir okul 6ncesi donemden liseye kadar genis bir yelpazede degerler egi-
timine 6nem verilmekte, egitim programlari cesitli degerler kazandirilmak tizere
tasarlanmaktadir. Ortaokul ve lise 6grencilerinin degerler konusundaki hassasi-
yetini ve etkisini arirmak amaciyla TUBITAK projeleri hazirlanmakta, 6grenci-
ler fikir ve onerileri ile siirece katki saglamaktadir. Ciinkii egitim programlarinin
amact sadece bilgi ve beceri bakimindan donaniml bireyler yetistirmek degil ayn
zamanda sahip oldugu ahlaki degerler ile bilgi ve becerisini toplumun huzur ve
refahi icin kullanan karakter sahibi bireyler yetistirmektir.
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Aydin'a gore'® okullarda verilen degerler egitimi ile ilgili ii¢ ana sorun bu-
lunmaktadir. Bunlardan ilki degerler egitimi felsefesinin olmayisi, ikincisi egi-
tim camiasinin degerler egitimine iliskin karmagik tutumu ve tiglinciisii degerler
kazandirilmasinda kullanilacak yontemlerinin net olmamas: ve bu alanda kul-
lanilabilecek egitim materyallerinin yeterli olmayisidir. Bu yiizden okullarimiz-
da akademik basariya 6nem verildigi kadar ahlakli bir insan olmanin en temel
gostergeleri olan, adalet, diirtistliik, saygi, nezaket, temizlik, diizen, is disiplini ve
inisiyatif alma gibi ozelliklere 6nem verilmelidir.

Okullarda Ahlak Egitiminin ilkeleri

Kohlberge gore, sosyal ve ahlaki bir ortam olarak okulun islevi, 6grencilere
demokratik degeri kazandirarak, bireysel hak ve sorumluluklar: bilen, adil dav-
ranan, kisisel 6zgirliigiiniin farkinda ve aym zamanda kolektif sorumlulugu olan
bireyler yetistirmektir. Kohlberg, dgrencilerin bu siire¢ icerisinden ahlaki diisiin-
celerinin degisip gelisebilecegini ifade etmektedir!®.

Gocukluk doneminin ilk yillar: ile baslayan kisilik gelisimi ilkogretim ve or-
tadgretimde sunulacak iyi bir ahlak egitimi ile bireyin sahsiyet olusumuna katk:
saglayacaktir. Cocuklarin biligsel, duyussal, psiko-motor ve sosyal gelisimleri ile
birlikte ahlaki gelisimi etkileyen ilk ve en 6nemli dénem okul dncesi donemdir.
Bu donemde ¢ocuklara sunulacak ahlak egitimi temel insan haklari ile evrensel ve
milli degerleri icermelidir. Okul 6ncesi donem ¢ocuklart degerli olduklarini bil-
diklerinde, kendilerini giivende hissettiklerinde ve etraflarinda kendilerine yakin
hissedecekleri yetiskinler bulundugunda sorumluluk almakta ve zorluklarin dste-
sinden gelmeyi dgrenirler. Bu sekilde ¢ocuklar kendilerini mutlu hissedecekleri ve
yeteneklerini aciga ¢ikaran saglikli ve manevi bir ortama sahip olurlar?®.Biitiin bu
yonleri ile okul 6ncesi donem gelisim agisindan kritik bir donemdir. Bu déneme
ozgii kritik davraniglar zamaninda kazandirilmadiginda ileriki yillarda bu davra-
niglarin telafisi miimkiin olamamaktadir. Okul 6ncesi donemin kritik kazanimla-
rindan biri de belirlenmis ilkeler dogrultusunda bir ahlak egitimi ile gelecek i¢in
temel teskil edecek temel ahlaki davranislarin kazandirilmasidir. Nitelik ve sekil
bakimindan yetiskinlere sunulan egitimden farkli bir yapida olsa da bu donem-
de sunulan ahlak egitimi, ¢ocugun diinyasini sekillendirirken, hayata dogru bir
pencereden bakmasina yardim etmesi agisindan da kritik bir dneme sahiptir?!.
Okul 6ncesi donemde cevre ile gerceklesen karsilikli etkilesim sonucu kazanilan
davranislar gecici olsa da bir sekilde ¢ocugun ileriki hayatini olumlu ya da olum-
suz etkileyebilmektedir?> 2°. Nitekim okuloncesi donemde gozlemlenen siddet
icerikli davranislarin, ergenlik ve ileriki yillarda sosyallesmeyi olumsuz etkiledigi-
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ni gosteren arastirma?*bulgular1 erken donemde iyi ahlak egitiminden gegmemis
bireylerin uzun vadede sosyal uyumunun olumsuz yonde etkilenebilecegi ortaya
konmaktadir. Bu yonii ile ahlak egitimini, kisiden kisiye degisebilen mizaclar: iyi
ve dogruya yoneltmek, boylece bireylerin karakter insasini gergeklestirmek olarak
ifade edilebilir.

Okullarda verilen egitim 6grencilerin ahlaki gelisimleri tizerinde yadsinama-
yacak bir 6neme sahiptir. Okul 6ncesi donemde ¢ocuk, basta anne ve babasini
sonra diger aile bireylerini ahlaki model olarak goriirken, okul egitimi doneminde
ayn1 ¢ocuk i¢in ahlaki modeli siklikla 6gretmenidir. Okul 6ncesi dénem ve ilkokul
yillarinda ¢ocugun goziinde d6gretmen, bir otorite olarak, soyledikleri ve yaptiklar:
ile tartistlmazdir. Cocuk i¢in ayn1 zamanda 6gretmenin tutum ve davraniglarn tar-
tismaya da agik degildir. Dolaysiyla bu donemde 6rnek alinmas: gereken bir kisi
varsa o da 0gretmenidir. Bu yiizden ahlak egitiminde ebeveynler ile 6gretmenlerin
rolii olduk¢a 6nemlidir.Bu bilgiler 1s181nda ahlaki degerlerin egitiminde 6n plana
¢ikan bazi prensipler su sekilde siralanabilir?!:

«  Evde ebeveynler okulda 6gretmenler, ¢ocuklara stirekli 6giit ve bilgi ve-
ren konumundan ¢ikip ortiik programin lokomotifi olmals, neyin iyi ne-
yin kétii oldugunu séylemenin yaninda davraniglariyla ahlaki mesajlar
veren rol modeller olarak ahlaki bir atmosfer olusturmalidur.

«  Ahlaki degerler, giinliik yasam ile iliskilendirilerek hayat merkezli sunul-
mali ve igsellestirilmelidir.

«  Donemin gelisimsel 6zelliklerine uygun olarak ahlaki ilkeler kiiltiirel dil
ve semboller kullanilarak dykiiler aracihigy ile sunulmalidir.

«  Cocugun kendisi disinda bagka varliklar: fark etmesini saglayacak duy-
gusal bir egitim verilmelidir.

«  Cocuklarin yaslarina ve gelisimlerine uygun sorumluklar almas: sagla-
narak sorumluluk duygusu i¢sellestirilmelidir.

«  Okullarda verilen her tiirlii deger resmi programin bir 6gesi olmaktan
ote glnliik, olagan ve siirekli hale getirilmelidir.

Ortaokul ve lise yillar1 ise 6grencilerin kimlik olusturma veya kimlik karma-
sas1 icinde olduklar1 kritik déonemlerdir. Bu donemde toplumun bir ferdi olarak
kisisel varligini ispatlamaya calisan birey 6nemsendiginin ve degerli oldugunun
farkina varmak ister. Bu nedenle bu donemde, okuldncesi ve ilkokul yillarinda
kendisine telkin yollu ve model bazli sunulan her tiirlii degere elestirel bir sekilde
yaklasmakta ve kendi deger yargilar ile sinamaktadir. Bu yiizden bu dénem c¢o-
cuklar: ve gencleri okullarda sadece bilgi edinmekle kalmaz ayn1 zamanda kisisel
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bir¢cok deneyim de kazanirlar. Elde ettikleri deneyimler sayesinde farkl insanlarla
iliskiler kurmay1, uyum saglayarak bir gruba iiye olmayi, toplumsal hayatin ge-
rektirdigi vefa ve fedakarhig1 gostererek kendilerinden farkh diisiinen insanlarin
fikirlerine ve haklarina saygili olmay1 6grenirler. Dolayisiyla okulun sahip oldugu
sosyal atmosfer ve adalet diizeyi 6grencilerin ahlak gelisiminde 6nemli bir etki
olugturur. Ogrenciler okulun adalet diizeyini ise esitlik ilkesine uygun bir sekilde
verilen 6diil, ceza ve sorumlulukta goriirler.’Bu ¢ercevede okullarda ahlaki de-
gerlerin aktarilmasinda ve karakter insasinda dnemli bir rolii olan 6gretmenlerin
sahip olmalar1 gereken bazi yeterlikler bulunmaktadir. Bunlar?>:

«  Ahlaki degerleri aktarmada ve olusturmada iyi birer 6rnek olma.

«  Ogrencilerinin ahlaki gelisimlerine katk: saglamay1 dnceleme ve sorum-
luluk alma.

o  Ogrenciler ile dogrular1 ve yanliglar1 tartisabilecek etkili bir iletisim ige-
risinde olma.

o  Etik konularda kendi goriis ve diislincelerini 6grencilere yiiklemeden
konumunu net bir sekilde tanimlama.

o  Ogrencilerin kisiler arasi iliskilerini gelistirme ve iletisim becerileri ka-
zanmalarinda yardimcr olma.

«  Smif ortamini olumlu deger sistemlerine uygun, yiiksek etik ilkelerin ge-
gerli oldugu sayg: temelli bir ortam haline getirme.

«  Ahlaki deger ve etik davranislar1 okul ve toplum yasaminda pratige do-
kecek faaliyetler sunma

Etik Kurullan

Etik kurullari, bir etik sorun ve buna verilebilecek birden fazla cevabin oldu-
gu durumlarda, karar verme durumunda insanlarin ¢ikmazlar, ikilemler yasadik-
lar1 zamanlarda en adil ve saglikli karar vermek, bilimsel arastirmada giivenilir so-
nuglar elde edebilmek ve sonug olarak insan degerlerini korumak iizere kurulmus
olan kurullardir.

Etik kurullarin temel amaci insanlikla ilgili degerleri korumak, bilimsel bilgi
tiretimi ve bunun sonuglariyla ilgilenmek hangi alanda olursa olsun o alanla ilgili
etik kurallarini belirlemek, ilgili kurum veya kuruluslara tavsiyelerde bulunmak
ve toplumu her tiirlii etik ihlali konusunda bilin¢lendirmektir (Karakaya ve Ors
1994)%¢, Diinyada etik kurullarinin ilk kurulusunun daha ¢ok saglk alaninda kar-
silasilan sorunlara ¢6ziim iiretmek ve hasta-denek haklarini korumak amaciyla
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kuruldugu goriilmektedir. Tirkiyede ise ilk etik kurul caligmalar1 1986 yilinda
aragtirmalara onay koymak ve arastirmalarin giivenirliginin 6n kosulu olarak etik
kurul onayinin istenmesi {izerine baslatilmustir.

Tiirkiyede etikle ilgili kurullarin olusturulmasinda iki temel orgiitlenme s6z
konusudur. Birincisi, tiim kamu gorevlilerinin uymasi istenen etik davranis ilke-
lerini belirleme ve uygulamalarini gézetmekle gorevli olan Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu?’, ikincisi ise her bir kurum veya kurulusta etik ihlallerinin 6niine gegmek,
adil, tarafsiz ve tutarl karar ve eylemleri gerceklestirmeyi saglamak tizere kurul-
mus olan etik komisyonlary, disiplin ve ddiillendirme kurullaridir.

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Kamu Gorevlileri Etik Kurulunun kurulus amaci; Kamu gorevlilerinin uymalar
gereken saydamlik, tarafsizlik, diiriistliik, hesap verebilirlik, kamu yararini gézetme
gibi etik davranis ilkeleri belirlemek ve uygulamay: gozetmek {izere Kamu Gorevli-
leri Etik Kurulunun kurulus, gorev ve ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesidir.?’

Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Uyeleri
a) Bakanlik gorevi yapmus olanlar arasindan bir {iye,
b) 1l belediye baskanligi yapmis olanlar arasindan bir iiye,

c) Yargitay, Danistay, Sayistay tiyeligi gorevlerinden emekliye ayrilanlar arasindan
ug uye,

d) Miistesarlik, bitytikelcilik, valilik, bagimsiz ve diizenleyici kurul bagkanlig
gorevlerinde bulunmus veya bu gorevlerden emekliye ayrilanlar arasindan iig iiye,

e) Universitelerde rektorlik veya dekanlik gorevlerinde bulunmus 6gretim
tiyeleri veya bunlarin emeklileri arasindan iki tiye,

f) Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinda en iist kademe yoneti-
ciligi yapmus olanlar arasindan bir iiye, olmak {izere toplam on bir iiyeden olusur.
Aralarindan biri bagkan olmak tizere segilir ve atanur.

Kurulun Gorevleri

Kurul, kamu gorevlilerinin gorevlerini yiiriitiirken uymalar: gereken etik dav-
ranis ilkelerini hazirlayacag: yonetmeliklerle belirlemek, etik davranis ilkelerinin
ihlal edildigi iddiasiyla re’sen veya yapilacak bagvurular Gizerine gerekli inceleme
ve arastirmay1 yaparak sonucu ilgili makamlara bildirmek, kamuda etik kiiltiiri-
ni yerlestirmek {izere ¢aligmalar yapmak veya yaptirmak ve bu konuda yapilacak
caligmalara destek olmakla gorevli ve yetkilidir.?”
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Egitim Kurumlarindaki Etik Kurullan

Egitim hizmetinin Orgiitlii olarak sunuldugu kurumlar olan okullarda 6g-
retmen ve yoneticiler, 6grencilerin hak ve sorumluluklarin: i¢sellestirmelerini
saglayacak bir egitim ortami yaratmakla yiikiimliidiirler.?® Okullardan 6grenci-
lere mesleki bilgi ve beceri kazandirmanin yaninda, onlarin sosyallesmeleri, iyi
birer vatandas olarak yetistirilmeleri ve entelektiiel birer birey olarak yetistirmeleri
beklenir. Okullarin bu beklentilere uygun bir 6grenci tipi yetistirebilmeleri, ancak
etkili ve verimli bir 6grenme-6gretme siirecinin yaninda iyi bir disiplin ve odiil-
lendirme sistemi ile olas1 olabilir.?

Etkili bir okul yonetimini gerceklestirebilmek ve &grencilerin istenmeyen
davraniglarina karsi 6nlem alabilmek i¢in okul yoneticileri ve dgretmenler okul-
larda tesis edilmis olan disiplin kurullarindan yararlanirlar. Ayni sekilde yetistiril-
mek istenen erdemli bireyin sahip oldugu davranislari sergileyen 6grencileri 6diil-
lendirmek ve 6rnek rol modellerin okullarda artmas: ve bu modellerin somut hali
olan davranislarin okullarda yayilmasini saglamak i¢in onur kurullar aktif gérev
yaparlar. Nitekim 2003 yilinda yayimlanan 2552 Sayili Tebligler Dergisinde Milli
Egitim Bakanliginin 6grencilerden bekledigi davraniglar erdemli ve etik degerlere
sahip bireyi anlatir. Buna gore; 6grencilerden biitiin okul arkadagslarinin kendisi
gibi Tiirk toplumunun ve Tiirkiye Cumhuriyetinin bir bireyi olduklarim unutma-
malari, onur ve haklarina saygi gostermeleri, 6¢gretmenlerine/okul yéneticilerine/ar-
kadagslarima ve cevresindeki kisilere karsi saygili ve hosgoriilii davranmalari, dogru
sozlii, diiriist olmalari, yalan soylememeleri, iyi ve nazik tavirl olmalari, kaba soz
ve davramslardan kaginmalari, millet malini, okulunu ve esyasini kendi 6z mali gibi
korumalari, yasalara, yonetmeliklere ve toplumun etik kurallarina, milli, manevi
ve kiiltiirel degerlere uymalari beklenir. Bu davramgslara uymadiklarimda da bazi
yaptirimlar uygulanir.>

Egitim kurumlarindaki etik kurullar ni¢in énemlidir? Sorusuna ana hatla-
riyla sdyle cevap verilebilir: Cilinkii okullarda yasal olarak kurulmus olan disiplin
ve onur kurullari, egitim sistemlerinin yetismesini hedefledigi hak ve sorumlu-
luklarini bilen, tartisan, sorgulayan, elestiren, demokratik tutum ve davranislara
sahip, erdemli ve 6rnek rol model bireyleri yetistirmede 6gretmen ve yoneticilere
yardimai olan giiglerdir.

Tiirk egitim sistemi biinyesindeki egitim kurumlarinda bazi durumlarda
ogrencilerin istenmeyen davraniglarina karsi gérev yapan disiplin kurullari, bazi
durumlarda da 6grencileri ddiillendirmek amaciyla gérev yapan onur kurullar:
bulunmaktadir. 14 Subat 2018 tarihli giincellenen «Milli Egitim Bakanlig: Or-
tadgretim Kurumlar: Yonetmeligi'nde bu kurullara iliskin bilgiler de giincel-
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lenmistir. Buna gore Milli Egitim Bakanlig: biinyesinde okullarda egitim ve
ogretimle ilgili durumlarda aktif olan etik kurullar asagida verilmigtir:*!

a.  Onur Genel Kuruly,

b.  Okul Ogrenci Odiil Ve Disiplin Kurulu,
c. Ilge Ogrenci Disiplin Kurulu,

d. 11 Ogrenci Disiplin Kurulu,

e. Ogrenci Ust Disiplin Kurulu

Onur Genel Kurulu

Onur genel kurulu, 6grencilerin okul yonetimine katilmalarini ve okulun
isleyisine yardimci olmalarini saglamak amaciyla her sinifin biitiin subelerinden
birer 6grenci, ders yili basinda sinif rehber 6gretmenlerinin gozetiminde 6grenci-
ler tarafindan segilerek olusturulur. Cesitli nedenlerle bosalan tiyeliklere, izleyen
donem bagsinda ayni usulle yeni temsilciler segilir.

Onur genel kurulu {iyeligine secilen 6grenciler, okulda olusturulan diger 6g-
renci kurullarinda gorev alabilecekleri gibi diger 6grenci kurullarinda gorev alan
ogrenciler de gerekli sartlar1 tasimak kaydiyla onur genel kurulu iiyeligine segilebilir.

Onur genel kurulu; her donemde en az bir kez toplanir. Onur kurulunu seger.
Okulda 6grencilige yakismayan davranislar: inceler ve bunlarin diizeltilmesi i¢in
alinmasi gereken 6nlemleri belirler ve 6nerilerini okul yonetimine bildirir.

Onur Kurulu

Onur genel kurulu; her sinif seviyesinde bir 6grenciyi onur kurulu tiyeligine,
onur kurulu tiyeligine se¢ilen son sinif 6grencisini, onur kurulu ikinci bagkanlhigi-
na, bir 6grenciyi de onur kurulu ikinci bagkanlig: yedek tiyeligine secer. Siniflar
birer sube olan okullarda segilen 6grenciler, onur kurulunu olusturur. Son siniftan
secilen 6grenci, ayn1 zamanda onur kurulu ikinci baskani olur. Son sinifi bulun-
mayan okullarda en iist siniftan secilen 6grenci, bu sinifta sube sayis: birden fazla
ise genel kurulca secilen 6grenci ikinci baskan olur.

Bir 6grencinin onur genel kurulu iiyeligine segilebilmesi i¢in;
a) Okul disiplinine aykir1 davranislarinin bulunmamasi,

b) Davraniglariyla arkadaslarina 6rnek olmasi,

c) Caliskan, diiriist, dogru sozlii ve giivenilir olmasi gerekir.

Bu niteliklere sahip olmadig: sonradan anlasilanlarla disiplin cezas: alan 6g-
rencilerin Gyeligi diiser.
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Onur Kurulu Baskani

Onur kurulu baskani, okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu iiyelerinin disinda,
ogretmenler kurulunca segilen bir 6gretmendir. Ogretmenler kurulu, okul 6grenci
odil ve disiplin kurulu iiyelerini segcerken onur kurulu bagkan: ve yedek tiyeyi de
seger.

Onur Kurulunun Gorevleri

Onur kurulu; ayda en az bir kez toplanir. Okulun disiplin ve diizeniyle ilgili
olarak okul miidiiriince veya genel kurul {iyelerince getirilen konular1 goriisiir,
aldigy kararlar1 okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna bildirmek {izere okul mii-
diiriine sunar.

Onur Belgesi verilmesi istenen 6grencilerle ilgili olarak okul 6grenci 6diil ve
disiplin kuruluna 6neride bulunur. Ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirmek
ve disiplini bozucu davranislar1 6nlemek amaciyla programlar hazirlayarak okul
ogrenci ddiil ve disiplin kuruluna bildirmek tizere okul miidiiriine sunar.

Ogrenci nobet igleriyle sinif baskani ve yardimciligi secimine iliskin esaslarin
belirlenmesinde okul yonetimi, simif 6gretmeni, rehberlik servisiyle is birligi yapa-
rak yiriitiilmesine katk: saglar.

Ogrencilerin sorumluluk yiiklenmelerine, diiriist, giivenilir, saygili ve basarili
olmalarina katkida bulunmak; sagliga zararli aliskanliklar edinmelerini ve uygun
olmayan yerlere gitmelerini 6nlemek i¢in anne-baba, 6gretmen, yonetici ve 6gren-
ci kuliibii bagkanlariyla is birligi yapar.

Onur kurulunun aldig: kararlar, onur kurulu karar defterine yazilir.

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulunun Kurulusu ve Gorevleri

Disiplin, okulda diizeni ve huzuru saglamak ve egitimin saglikl bir sekilde is-
lemesine uygun bir ortam hazirlamak i¢in hazirlanmis bir yaptirim diizeni olarak
tanimlanir.>? Okullarda disipline aykir1 davraniglara karsi 6nlem almay1 ve istenen
davransslar1 da okulda yaymasi saglayan bu yaptirim diizeni okullardaki 6diil ve
disiplin kurullarinin isleyisi ile miimkiindiir.

Okul 6grenci o6diil ve disiplin kurulu; miidiir bagyardimcisi veya miidiiriin
gorevlendirecegi miidiir yardimcisy, her ders yilimin ilk ay1 icinde 6gretmenler ku-
rulunca gizli oyla secilecek iki 6gretmen, onur kurulu ikinci bagkani, okul aile-bir-
liginin kendi tiyeleri arasindan segecegi bir 6grenci velisinden olusturulur.

Yeterli sayida 6gretmen bulunmamasi halinde aday 6gretmenlerle s6zlesmeli
ve licretli 6gretmenler de okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna iiye segilebilir.
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Yapilan secimde oylarin esit ¢ctkmasi halinde se¢im yenilenir. Bu durumda da esit-
lik bozulmazsa, kidemi fazla olan 6gretmen iiye se¢ilmis sayilir. Kidemlerin de yil
olarak esitligi halinde kuraya basvurulur.

Okul 6grenci ddiil ve disiplin kurulunun gérevi, yeni kurul olusuncaya kadar
devam eder. Uyeler, kabul edilebilir bir 6zrii bulunmadikca gérevden ayrilamaz.
Ogrenci mevcudunun fazlaligindan dolayr ikili 6gretim yapan okullarda sabahgci
ve O0glenciler icin ayr1 ayr1 okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu kurulabilir. Okul
ogrenci 6dil ve disiplin kurulunun kisisel olmayan genel disiplin iglerinin gorii-
stildigli toplantilarina; okulun rehberlik 6gretmeni, onur kurulu baskaniyla varsa
okul doktoru da katilir. Ancak, oy kullanamazlar.

Yedek Uyelik

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna, aldiklar: oy sirasina gore asil {iyeler-
den sonra ti¢ yedek tiye segilir. Ayrica onur kurulu iiyeleri ile okul-aile birligi tiye-
leri arasindan da birer yedek iiye secilir. Asil iiyeligin bosalmasi veya tliyenin 6ziir-
lii ya da izinli bulunmasi halinde bu iiyelik, siraya gore yedek iiyelerle doldurulur.

As1] ve yedek iiyeliklerin bosalmasi nedeniyle okul 6grenci 6diil ve disiplin
kurulunun kurulamamas: hélinde agik bulunan {iiyelikler icin yeniden gizli oyla
secim yapilir.

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu Baskani

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulunun bagkani, miidiir bagyardimcisi veya
midiiriin gorevlendirecegi miidiir yardimcisidir. Bagkan bulunmadiginda miidi-
riin gorevlendirecegi 6gretmen iiyelerden biri kurula bagkanlik eder. Uyenin bas-
kanlik yaptig1 durumlarda yedek iiye toplantiya katilir.

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulunun Gérevleri

Okul 6grenci ddiil ve disiplin kuruly;

a) Okulda diizen ve disiplinin saglanmasiyla ilgili goriismeler yapar ve karar-
lar alir.

b) Ogrencilere kendini ifade edebilmesi, kendini gelistirebilmesi, onlara basa-
ril1 olma duygusunu tattirmasi, onlar: tesvik edici faaliyetlere okulda daha ¢ok yer
verilmesi i¢in gerekli 6nerilerde bulunur.

c) Disipline aykir1 davranislarin nedenlerini inceler ve bunlar1 ortadan kal-
dirma yollarini arar.
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¢) Okul i¢inde ve disinda milli ve insani bakimdan erdem olarak kabul edilen
iyi davranislarda bulunan ve derslerdeki gayret ve basarilariyla tistiinliik gosteren
ogrencilerin 6diillendirilmesine karar verir.

d) Disiplin kurallarina uymayan 6grencilerin psiko-sosyal durumuyla yetis-
tigi cevre ve ailesi hakkinda bilgi toplar; egilimlerini, aligkanliklarini inceler; bu
amagla okul rehberlik servisinden, sinif rehber 6gretmeniyle 6grenciyi taniyan
diger kisilerden yararlanir.

e) Okulda disiplinsizligi hos géormeyen bir 6grenci kamuoyu olusturularak
disipline aykir1 davranista bulunan ve bulunabilecek olan 6grencileri kendi vic-
danlarinin ve 6grenci kamuoyunun kontroliinde tutma yollarini1 ve imkanlarini
arastirir.

f) Donem baslarinda toplanarak disiplin yoniinden okulun genel durumu-
nu gozden gegirir ve alinmas: gereken tedbirler hakkinda kisisel olmayan kararlar
alarak okul yonetimine tekliflerde bulunur.

g) Disiplin konusunda incelemeler yapar; gerektiginde okul yonetimine go-
ris bildirir ve tekliflerde bulunur.

g) Ders yili veya donem i¢inde meydana gelen disiplin olaylarinin nedenle-
riyle alinan tedbirleri ve sonuglarini tespit ederek ders yili ve donem sonunda bir
rapor hdlinde okul yonetimine bildirir.

h) Okul miidiiriiniin havale ettigi disiplin olaylarini inceler ve karara baglar.

ilce Ogrenci Disiplin Kurulunun Kurulusu ve Goérevleri

Ilce 6grenci disiplin kuruly, ilce milli egitim mudiirii veya gorevlendirecegi
bir sube midiiriiniin baskanliginda, Bakanlik ortadgretim birimlerini temsil ede-
cek sekilde ilgcedeki resmi ve 6zel ortadgretim kurumu okul 6grenci 6diil ve disip-
lin kurulu baskanlarinin kendi aralarindan segecekleri birer iiyeden olusturulur.
Bu kurulun sekretarya isleri ilge milli egitim midurligiince yapilir.

Biiyiik sehir statiisiinde olmayan illerin merkez ilgesinde ise ilge 6grenci di-
siplin kurulu, milli egitim midiriinin gorevlendirecegi bir milli egitim midir
yardimcisi veya sube miidiiriiniin bagskanliginda olusturulur.

Bir ortadgretim okulu bulunan ilgelerde ilce 6grenci disiplin kurulu, milli egi-
tim miidiiri veya gorevlendirecegi biri baskan olmak {izere iki sube miidiirii ile
okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu bagskanindan; iki sube midiiriiniin bulunma-
mast durumunda ise ilge milli egitim midiriiniin bagskanliginda sube miidiiriiyle
okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu bagskanindan olusturulur.
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Ilce 6grenci disiplin kurulu {iyesi olan veya olmayan okul 6grenci 6diil ve di-
siplin kurulu bagkani, kendi okul 6grencilerinin durumlarinin goriistildiga kurul
toplantilarina katilir, ancak oy kullanamaz.

ilce Ogrenci Disiplin Kurulunun Gérevleri

Ilge 6grenci disiplin kurulu; onaylanmak iizere kendisine gelen okul degistir-
me cezasina ait dosyalar gelis tarihini izleyen on is giinii i¢cinde karara baglayarak
daha Once verilmis bulunan karari, gerekgelerini belirtmek sartiyla onaylar veya
degistirir.

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulunun kurulamadig: veya gorev yapamadi-
g1 durumlarda bu kurulun goérevlerini yapar ve dosyalari, gelis tarihinden itibaren
on i giinii i¢ginde karara baglar.

Okul 6grenci &diil ve disiplin kurulu tarafindan verilen kinama ve okuldan
kasa siireli uzaklastirma cezalarina karsi okul midiirdi, 18 yaginmi tamamlamis 6g-
renciveya 0grenci velisi tarafindan yapilan itirazlari inceler. Kendisine gelen itiraza
konu olan dosyalari gelis tarihini izleyen on is glinii icinde karara baglayarak itiraza
konu karari, gerekeelerini belirtmek sartiyla kaldirir, degistirir veya itiraz1 reddeder.

il Ogrenci Disiplin Kurulunun Kurulusu ve Gérevleri

Il 6grenci disiplin kurulu; biiyiik sehir statiisiindeki illerde il milli egitim mii-
diirii veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisi/sube midiiriiniin; diger illerde
ise milli egitim midiiriiniin bagskanliginda, Bakanlik ortadgretim birimlerini tem-
sil edecek sekilde, il merkezindeki okul miidiirlerinin kendi aralarindan sececek-
leri birer miidiirden olusturulur.

Il 6grenci disiplin kurulu iiyesi olan okul miidiirii, kendi okul 6grencilerinin
durumlariin gorisiildigii kurul toplantilarina katilir, ancak oy kullanamaz.

il Ogrenci Disiplin Kurulunun Gérevleri

Il 6grenci disiplin kurulu; onaylanmak {izere kendisine gelen orgiin egitim
disina ¢ikarma cezasina ait dosyalar1 gelis tarihini izleyen on is giinii i¢inde kara-
ra baglayarak daha once verilmis bulunan karari, gerekgelerini belirtmek sartiyla
degistirir veya onaylar.

llge 6grenci disiplin kurulu tarafindan verilen okul degistirme cezasina karsi
okul midiird, ilce milli egitim miidiirii, 18 yasin1 tamamlamis 6grenci veya 6g-
renci velisi tarafindan yapilan itirazlar: inceler. Kendisine gelen itiraza konu olan
dosyalar1 gelis tarihini izleyen on is giinii i¢inde karara baglayarak itiraza konu
karari, gerekgelerini belirtmek sartiyla kaldirir, degistirir veya itirazi reddeder.
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Her donem sonunda okullardaki disiplin durumunun genel bir degerlendir-
mesini yapar, gelecek ders yillarinda disiplin olaylarinin 6nlenmesi yoniinde ala-
cag1 kararlar okullara ulagtirmak {izere ilge milli egitim miidiirliikklerine bildirir.

Ogrenci Ust Disiplin Kurulunun Kurulusu ve Gérevleri

Ogrenci iist disiplin kurulu, valinin veya gorevlendirecegi vali yardimcisinin
baskanliginda;

a) Il milli egitim mudird,
b) il hukuk isleri mudiirii,
¢) Il maarif mifettisleri baskan,

¢) Resmi/ozel genel ortadgretim okullar: ile resmi/6zel mesleki ve teknik or-
tadgretim okullarindan, valilik¢e gorevlendirilen birer miidiirden olusturulur.

Bu kurulun sekretarya isleri, il milli egitim miidiirliigiince yapilir. Ogrenci {ist
disiplin kurulu {iyesi olan veya olmayan okul miidiirii, kendi okulu 6grencilerinin
durumlariin goriisildiigii kurul toplantilarina katilir, kurulu bilgilendirir ancak
oy kullanamaz.

Ogrenci Ust Disiplin Kurulunun Gorevleri

Ogrenci tist disiplin kuruly; Il 6grenci disiplin kurulu tarafindan verilen 6r-
giin egitim disina ¢ikarma cezasina kargi il milli egitim mudiird, ilce milli egitim
miidiirii, okul midiird, 18 yasini tamamlamis 6grenci veya 6grenci velisi tarafin-
dan yapilan itirazlar: inceler.

Kendisine gelen itiraza konu olan dosyalar1 gelis tarihini izleyen on is giinii
icinde karara baglayarak daha 6nce verilmis bulunan karar1 kaldirir, degistirir
veya itiraz1 reddeder. Ogretim ozgiirliigii, can giivenligi veya kamu diizeni yo-
niinden zorunlu goriilen durumlarda vali tarafindan getirilen teklifleri inceler ve
karara baglar. Her ders yili sonunda toplanarak ildeki ortaggretim kurumlarinin
bir yillik disiplin durumunu inceler ve onerileri de igeren bir rapor hazirlayarak
valilik makamina sunar.

MEB Etik Komisyonu Kurulus ve isleyisi

Etik davranis ilkelerinin MEB personeline tanitilmas: ve benimsetilmesine
yonelik bilgilendirme ve bilin¢lendirme toplantilarinin yapilmasi, Kamu Gorevli-
leri Etik Kurulu ile isbirligi icerisinde kurumsal mesleki etik ilkelerin tespit edil-
mesi, hizmet i¢i egitim programlarina ve gorevde yiikselme egitim ve sinavlari ile
personel alimina yonelik sinav konularina etik ilkelerin eklenmesi ve uygulama-
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siin gozetilmesi, “Kurumsal Etik Egitimi Stratejisinin hazirlanmasi ile uygulan-
masinin koordinasyonu, kurumlarinin yiirittiigli hizmetler agisindan, merkez ve
tasra teskilatlarindan st diizey personelin katilimi etik sorun alanlarinin tespit

edilmesine yonelik ¢alistaylarin diizenlenmesi gibi faaliyetlerde bulunurlar.334

Ozet

Erdemli nesiller yetistirebilmek, isini vicdaniyla degil ahlakiyla yapan birey-
lerin yetistirildigi bir egitim siireciyle miimkiindiir. Once ailede baslayan bu egi-
tim, ¢ocuklar okul yasina gelince okulda 6gretmenler tarafindan devam ettirilir.
Ogretmenler 6gretim programlariyla 6grencilere kazandirilmak istenen bilgi ve
becerilerin yaninda, 6grencilere ahlaki degerleri de kazandirmaya ¢aligirlar.

Okullarda verilen ahlak egitimi, sadece ¢ocuklarin kendileri i¢cin en dogru
ahlaki karar veya kararlar alabilmelerini saglayan bilgi ve becerileri icermez. Ayn
zamanda ¢ocuklarin ahlaki olani segerken iist diizey zihinsel becerilerden prob-
lem ¢ozme, elestirel diisiinme ve yaratici bakis acisi ile 6grenmeyi anlaml kilan bir
ahlak egitimini gerektirir. Ahlak egitiminin amaci, dogru ve yanlsi, iyi ve kotiiyii
birbirinden ayirt edebilen, dogru ve iyi olana bilingli bir sekilde yonelerek secen;
ahlaken 6zgiir, erdemli ve karakter sahibi bireyler yetistirmektir.

Ahlaki degerler kisiye 6zgii bir etik ve degerlendirme bi¢iminin olusmasini
saglayarak yasama dair amag ve ideallerin toplum hayatini goz ard: etmeden ger-
ceklestirilmesine katki saglamaktadir.

Tarihsel gelisim agisindan incelendiginde klasik Osmanli dénemi egitim ku-
rumlarinda ahlak egitimini merkeze alan 6zel bir ders yer almadig: goriilmektedir.
Tanzimat doneminde ise Tekke, Zaviye ve Medrese ile din temelli ahlak egitimi
siirmiis, az da olsa mekteplerin 6gretim programlarinda ahlak derslerine yer ve-
rilmistir. II. Abdiilhamit dénemine gelindiginde iptidai ve riistiye mekteplerine ait
ders programlarinda ahlak ile ilgili metinlerin nicelik olarak arttig: ve ahlak ders
saatlerinin arttig1 goriilmektedir. Cumhuriyet déneminden itibaren ise 6rgiin egi-
tim kurumlarinda ahlak egitiminin din dersleri ile iliskilendirildigi “din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi” ad1 altinda mili-dini degerler is birligini esas alan bir ahlak egiti-
mi yaklagiminin benimsendigi goriilmektedir. Ozellikle son yillarda 6gretimin her
kademesinde ahlak egitimine yonelik yapilan ¢alismalar Tiirkiyede genel olarak
bir ahlak egitimi 0zel olarak bir degerler ve karakter egitimi ¢abasinin oldugunu
gostermektedir.

Gocuklarin biligsel, duyussal, psiko-motor ve sosyal gelisimleri ile birlikte ah-
laki gelisimi etkileyen ilk ve en 6nemli donem okul 6ncesi donemdir. Bu dénem-
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de ¢ocuklara sunulacak ahlak egitimi temel insan haklar: ile evrensel ve milli de-
gerleri icermelidir. Ortaokul ve lise yillar: ise 6grencilerin kimlik olusturma veya
kimlik karmasasi i¢inde olduklar: kritik dénemlerdir. Bu donemde toplumun bir
ferdi olarak kisisel varligini ispatlamaya ¢alisan birey 6nemsendiginin ve degerli
oldugunu farkina varmak ister. Bu nedenle bu déonemde, okuldncesi ve ilkokul
yillarinda kendisine telkin yollu ve model bazli sunulan her tiirlii degere elestirel
bir sekilde yaklasmakta ve kendi deger yargilari ile sinamaktadir.

Etik kurullari, bir etik sorun ve buna verilebilecek birden fazla cevabin oldu-
gu durumlarda, karar verme durumunda insanlarin ¢ikmazlar, ikilemler yasadik-
lar1 zamanlarda en adil ve saglikli karar vermek, bilimsel arastirmada giivenilir so-
nuglar elde edebilmek ve sonug olarak insan degerlerini korumak {izere kurulmus
olan kurullardir.

Egitim kurumlarinda bazi durumlarda 6grencilerin istenmeyen davranislari-
na kars1 gorev yapan disiplin kurullari, bazi durumlarda da 6grencileri édiillendir-
mek amaciyla gorev yapan Gorev Onur Kurulu, Okul Ogrenci ve Disiplin Kuruly,
Ilge Ogrenci Disiplin Kurulu, 11 Ogrenci Disiplin Kurulu, Ogrenci Ust Disiplin
Kurulu gibi kurullar bulunmaktadur.
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Degerlendirme Sorulari

Asagidakilerden hangisi Milli Egi-
tim Bakanlig: biinyesinde okullar-
da egitim ve Ogretimle ilgili etik
kurullardan biri degildir?

A.  Onur Genel Kurulu

B. Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulu

C. [Ilge Ogrenci Disiplin Kurulu
11 Ogrenci Disiplin Kurulu
E.  Valilik Ust Disiplin Kurulu

Her egitim 6gretim donemi so-
nunda okullardaki disiplin duru-
munun genel bir degerlendirmesi-
ni yapan, gelecekte yasanabilecek
disiplin olaylarinin Gnlenmesi
yoniinde alinan kararlari okullara
ulastirmak iizere ilge milli egitim
miidiirliiklerine bildiren kurul
asagidakilerden hangisidir?

A. Onur Genel Kurulu

B.  Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulu

C. Ilge Ogrenci Disiplin Kurulu
11 Ogrenci Disiplin Kurulu
E.  Ogrenci Ust Disiplin Kurulu

I.  Toplumu her tiirlii etik ihlali
konusunda bilin¢lendirmek

II. Ikilemler yasadiklari zaman-
larda en adil ve saglikhi karar
vermek

I1I. Insanhkla ilgili degerleri koru-
mak

IV. Bilimsel bilgi iiretimi ve bunun
sonuglariyla ilgilenmek

Yukaridakilerden hangisi ya da
hangileri etik kurullarin gorev ve
amaglar1 arasinda yer alir?

A. LIL I velV
I[vell

Yalniz [

L, I ve III

[ 1IvelV

= o 0O W

Kohlberge gore, sosyal ve ahlaki
bir ortam olarak okulun islevleri
arasinda degildir?

A.  Ogrencilere demokratik degeri

kazandirmak.

B.  Bireysel hak ve sorumluluklar
bilen bireyler yetistirmek.

C. Adil davranan bireyler yetistir-
mek.

D. Kisisel 6zgiirliigiiniin farkinda
bireyler yetistirmek.

E. Kolektif sorumluluk yerine
kendini diisiinen bireyler ye-
tistirmek.
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Asagidaki ifadelerden hangisi
vanhistir?
A. Okullarda verilen egitim 6g-

rencilerin ahlaki gelisimleri
lizerinde yadsinamayacak bir
oneme sahiptir.

Okul 6ncesi donem ve ilkokul
yilarinda ¢ocugun goéziinde
ogretmen, bir otorite olarak,
soyledikleri ve yaptiklar: ile
tartisilmazdir.

Okul 6ncesi dénem ahlak egi-
timinde ebeveynlere kiyasla
ogretmenlerin rolii daha ¢ok
onemlidir.

Okul 6ncesi donemde cevre ile
gerceklesen karsilikh etkilesim
sonucu kazamlan davraniglar
gecici olsa da bir sekilde ¢ocu-
gun ileriki hayatin1 olumlu ya
da olumsuz etkileyebilmektedir

Ahlak egitimi, kisiden kisiye
degisebilen mizaglar1 iyi ve
dogruya yoneltmek, boylece
bireylerin karakter ingasini
gerceklestirmektir.

Asagidakilerden hangisi ahlaki
degerlerin egitiminde 6n plana ¢1-
kan ilkelerden degildir?

A

Ahlaki degerler, giinlitk yasam
ile iligkilendirilerek hayat mer-
kezli sunulmal ve igsellestiril-
melidir.

Doénemin gelisimsel 6zellik-
lerine uygun olarak ahlaki il-
keler kiiltiirel dil ve semboller
kullanilarak o6ykiiler araciligs
ile sunulmalidir.

Cocugun kendisi disinda bagka
varliklar fark etmesini sagla-
yacak duygusal bir egitim ve-
rilmelidir.

Cocuklarn yaglarma ve geli-
simlerine uygun sorumluklar
almas: saglanarak sorumluluk
duygusu i¢sellestirilmelidir.

Okullarda verilen her turli de-
ger resmi programin bir dgesi
olmak zorundadir.
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7. Asagidakilerden hangisi ahlaki
degerlerin aktarilmasinda ve ka-
rakter insasinda onemli bir rolii
olan 6gretmenlerin sahip olmalar1
gereken yeterlikleri arasinda bu-
lunmaz?

A.

Ahlaki degerleri aktarmada ve
olusturmada 1iyi birer ©rnek
olma.

Ogrencilerinin ahlaki gelisim-
lerine katki saglamay1 6ncele-
me ve sorumluluk alma.

Ogrencilerin dogrulari ve yan-
liglar: tartismamasi gerektigini
etkili bir sekilde gosterme.

Sinif ortamini olumlu deger
sistemlerine uygun, yiiksek
etik ilkelerin gecerli oldugu
saygl temelli bir ortam haline
getirme.

Ahlaki deger ve etik davranislar
okul ve toplum yasaminda prati-
ge dokecek faaliyetler sunma

A

8. Asagidaki ifadelerden hangisi ta-
rihsel gelisim siireci igerisinde ah-
lak egitimi ile ilgili yanlis bir ifa-
dedir?

A.

Klasik Osmanli donemi egitim
kurumlarinda ahlak egitimini
merkeze alan 6zel bir ders yer
aldig1 goriilmektedir.

II. Mesrutiyet doneminde te-
melini bati diinyasinin ahlak
ilkeleri ve pozitivist bakis a¢i-
sinda almaktadir.

Cumbhuriyet doneminden 2000
yilina kadar ahlak egitimi dav-
ranig¢1  model iizerine
edilmistir.

insa

Son yillarda Tiirkiyede genel
olarak bir ahlak egitimi ozel
olarak bir degerler ve karakter
egitimi ¢abasinin oldugu goé-
riilmektedir.

Giliniimiiz ahlak egitim anla-
yis1; biligsel ve yapilandirmaci
olup 6grencinin degerlere biz-
zat kendisinin ulasmas: igin
firsatlar sunan bir forma bii-
riunmiustar.

CEVAPLAR
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Kazanimlar
= Etik liderligi tanimlar.
= Etik liderlik boyutlarini agiklar.

= Etik olarak bir miidiir ve 6gretmenin sahip olmas: gereken o6zellikleri

siralar.
= Okuldaki etik yaklasimin okul ici iligkilere katkisini analiz eder.

= Etik liderlik davraniglarinda “nefsin” roliinii sorgular.

Giris

Degisimin ve gelisimin topluma niifuz edebilmesi, bireyler aras1 uyum ve gii-
venin yerlesmesi i¢cin “egitim ve etik” bir arada olmas: gereken iki 6nemli unsur
olarak kabul edilir.! Okullar egitim ve etik bitiinligii sagladiklarinda islevlerini
daha etkili sekilde yerine getirebilir.Son yillarda MEB’in degerler egitimine dnem-
vermesi, (iniversitelerdemesleki etik derslerinin programlara eklenmesi ahlaki te-
mele sahip bir toplum insa etmede egitim kurumlarinin ve egitimcilerin 6nemini
ortaya koymaktadir. Nitekim okul midiirii ve 6gretmenler sahip olduklar: yiiksek
etik farkindalik ile etik egitim siirecini ve yonetimini dogrudan etkilemektedirler.
Bu nedenle miidiir ve 6gretmenlerin okulda takip etmesi gereken etik davraniglar
bulunmaktadir. Bu davranslar “yapilan hatalardan 6ziir dileme, karsilikli sayg:
gosterimi, karar alirken diger kurum ¢alisanlarinin faydasini diisiinme, hak ede-
ni takdir etme, sorumluluk bilinciyle hareket etme, herkese esit ve adil yaklasim,
kiiltiirel degerleri dikkate alma, paydaslarin sayginligin1 koruma vb.” seklinde sira-
lanabilir. Okulda bu tip etik davranislarin cesaretlendirdigi ve olumsuz davranis-
larin engellendigi etik yonetim anlayisiyla liderler sorumluluklarini yansiz, dogru
ve nesnel sekilde yerine getirmeye odaklanir ve etik okul iklimine katki saglar.
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Etik Liderlik

Etik liderlik, evrensel etik ilkelere ve toplumun ahlaki varsayimlarina dayal:
bir sekilde kisiler aras: iligkileri siirdiirmeyi ve ilgili degerleri 6n planda tutmay:
savunan bir liderlik kuramidir.? Etik liderlik kisinin eylemleri ve insan iliskilerin-
de toplumun ve kurumun normlarina goére uygun davranisi géstermesini ve bu
davransslar1 yoluyla da grup igi etkilesimi giiclendirmesini, dogru davrans tiple-
rini tegvik etmesini ifade eder.’Bu tanimlardan yola ¢ikarak etik liderlerinin dort
ozelligion plana ¢ikmaktadir:*

1. Etik liderlerin davranislari rol model gorevi goriir.

2. Etik liderler eylemlerini ¢alisanlara iletir ve sebebini anlatir. Bu liderlerin
sosyal ¢evrelerinde etik davranislar: hissedilir.

3.  Etik liderler siirekli olarak etik kurallara gore hareket etmek ister. Bu li-
derler etik standartlar koyar ve etik olmayan davramnslar icin ceza,etik
davranislar i¢in 6diil verir.

4. FEtik liderler karar verme siirecinde etik davranir, kararlarinin etik so-
nuclarini g6z dniinde bulundurur ve her seyden 6nce adil se¢im yapma-
ya ¢alisir.

Etik liderlik yapilmamasigerekenlere yasak koyucu bir yaklasimin sergilendi-
gi bir liderlik tipi degildir. Bu liderlik tipi uyulmasi gereken kurallarin ve gosteril-
mesi gereken davraniglarin vurgulandigy, kurum ¢alisanlarinin kabuliiyle haklarin
esitligi Gizerine kurulmus bir anlayis1 temsil eder.>Okul yonetiminde sayg: goren
yoneticilerin temel ozelligi;esitlik, dogruluk ve hakkaniyet dogrultusunda etige
onem vermeleri ve bunlara 6nem verdiklerini okulda tiim 6gretmenlere ve 6g-
rencilere hissettirmeleridir. Bir okulda bir meselenin basit veya 6nemli olmasina
bakilmaksizin kisiler liderlerini, sadece etik standartlar: karsilayan bireyler olarak
degil ayni zamanda onlar: asan tutarli insanlar olarak da gérmek isterler.Bu duru-
mun iki sebebi vardir: (1) hi¢ kimse tam glivenmedigi birini isteyerek takip etmez.
Lider; diiriist, giivenilir ve tutarli olmalidir (2) yoneticinin etik laflarindan ¢ok
etik davraniglarina itibar edilir. ® Bu iki sart1 karsilayabilen liderler ancak etik sifat:
kazanabilir.

Etik kurum liderleri “gergeklik, kararlilik, hayal giicii, etkili iletisim” gibi be-
ceriler ileetik kurallar1 ve davranislari hayata gecirir.*Bu liderler okulda etik hak-
kinda sik sik konusarak, acik etik standartlar belirler ve yukarida belirtildigi gibi
bu standartlarin takip edildigini gérmek icin 6diil ve ceza kullanir. Iyi bir etik
lider konustuklarini uygular ve etik davraniglarigin rol model olur. Bir okul lideri
konustugu etik liderlik ozellikleri kadar degil, uyguladiklar: kadar etik liderdir.
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Etik ilkelerin pratige doniismemesi toplumun okullara yiikledigi misyonlardan
biri olan diiriist insan yetistirmegorevini olumsuz etkiler.

Okul liderleri ve 6gretmenler ahlaki ve etik ilkelerin okuldaki en 6nemli
temsilcileridir. Bu nedenle yonetiminin ve paydas katilimin arttig1 giintimiizde
okul liderlerinin kendilerine verilen yetkileri kullanirken kurumun ve toplumun
benimsemis oldugu etik ilkelere ve davraniglara tam anlamiyla bagli olmalar:
beklenmektedir.”#Okul liderlerinin sahip olmasi gereken etik ilke ve ozellikler
“karakter, diiriistliik, etik farkindalik, toplum/birey odaklilik, motivasyon, cesa-
retlendirme/gii¢lendirme, etik sorumluluk yonetimi” olarak siralanabilir’® Etik
liderlik davranislari ise; “etik degerlerin aktarilmasi, etik davraniglarin édillendi-
rilmesi, etik davraniglarin rol modellenmesi, diiriistliik, esit muamele ve etik ol-
mayan davranislardan kisilerin sorumlu tutulmasi:” seklindedir.!® Bu davranis ve
ozelliklere sahip okul yoneticileri etik bir lider olarak nitelenebilir.

ikilem, Catisma Karsisinda Etik Lider

Okul paydaslarinin (6grenci, 6gretmen, yonetici, veli, okul aile birligivb.) yo-
netim siireclerine artan katilimi okuldadaha fazla ikilemlere ve catismalara neden
olabilmektedir.Ogretmenler agisindan bunlardan bazilar1 hediye kabuli, 6grenci-
ye Ozel ilgi talebi, yoneticilerin istekleri ile sistemin gerektirdigi kurallar arasinda
kalma seklinde siralanabilir. Okul liderleri agisindan ise basarili 6gretmen ile go-
receli olarak daha ¢ok basarili 6gretmenin gorev ihmalleri konusunda takinacag:
tavir bir ikilem 6rnegi olarak verilebilir. Ikilemler ve catigmalar karsisinda okul
liderlerinin izleyecegi yol ve etik davranis bicimi kurumun saglikli isleyisinde
onemli rol oynamaktadir. Bu tip durumlarda ¢éziimlerden bir tanesi ¢atigmanin
bir is meselesi olarak ele alinmasi ve bu isin bir pargas: oldugu seklindediisiiniile-
rek catismaya dogal bakilmasidir!’.

Etik liderlerin ikilemleri ve ¢atismalari ¢6zme sekli ¢alisanlarin adalet ve
baglilik algilarini etkileyebilir. Bu algi ¢alisanlarin ise doniik davraniglarin etki-
ler.!? Aslinda 6gretmenlerin ve liderlerin etik ikilem yasamasi okullarinetik il-
keleritam anlamiyla benimsememesinden kaynaklanabilir. Bu nedenle uyulmas:
gereken etik ilkeler artik kurumlar tarafindan ilan edilmektedir.Kamu persone-
li olarak MEB personelinin uymas: gereken etik ilkeler su sekilde siralanmigtir:
Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci, halka hizmet bilinci, hizmet
standartlarina uyma, amag ve misyona baglilik, diiriistliik ve tarafsizlik, sayginlik
ve giiven, nezaket ve saygi, yetkili makamlara bildirim, ¢ikar catismasindan kagin-
ma, gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi, hediye alma
ve menfaat saglama yasagi, kamu mallar1 ve kaynaklarinin kullanimi, savurgan-
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liktan kaginma, baglayic agiklamalar ve gergek dis1 beyan, bilgi verme, saydamlik
ve katilimcilik, yoneticilerin hesap verme sorumlulugu, eski kamu gorevlileriyle
iligkiler ve mal bildiriminde bulunma.'?Bu ilkelerin kurum i¢inde tam anlamiyla
benimsenmesi iliskilerde ve davranislarda ikilem ve catismalara kars1 koruyucu
bir yol haritas: islevi gorebilir.

Etik lider adildavranarak vekurum i¢indeki yanlgliklar1 diizelterek hakki
teslim etmeye calisir.!* Bu kisiler,calisanlarin ¢6zemedikleri etik sorunlari oldu-
gundaonlara yol gosteren ve tatminedici sekilde sorunlarini ¢éziimleyen lider
konumundadir.'*Etik ilkeleringok giiclii hissedilmedigi isyerlerinde calisanlar ve
yoneticiler etik dis1 davraniglar ile karsilagtiklarinda “kendi yararlarina”’ sessiz kal-
may1 tercih edebilirken; etik liderler “kurum yararina’ aldiklar: kararlar: ugruna
gruptan dislanmakta ve kurum dig1 kalabilmektedir.!® Bu nedenle etik lider veya
ogretmen olabilmek, etik kiiltiiriin tam olmadig: kurumlarda bazen bedel 6den-
mesine yol acabilir.Bir orgiitte yanlis ile karsilasildiginda sessiz kalinmasinda dort
tip tepkinin var oldugu ifade edilmektedir:!”

1. Buzaten standart bir uygulama - Bdyle gelmis boyle gider.
2. Aslinda ¢ok da 6nemli degil- Abartilacak bir durum yok.
3. Bubenim sorumlulugum degil- Ben kendi isime bakarim.
4. Dostumu satamam- Sadakat!

Okul liderlerininyasadig1 yukaridaki tepki durumlar: okulve liderler agisin-
dan bakildiginda kronik bir sorun haline gelebilir. Bu sorun ancak okul liderle-
rinin etik temele dayali bir okul kiiltiirii olusturmasiyla ¢oziilebilir. Etik liderlik
bu agidan sadece kisilerin veya yoneticilerin yanls1 veya koétii olani anlatmalarini
degil, dogru yolu gostermelerini ve dogrular tegvik etmelerini icermektedir.'®

Okullarda Etik Disi Davranislar

Ulusal ve uluslararas: alanlarda yasanan etik skandallar etik konusunu énem-
li hale getirmistir."Son zamanlarda kurumsal skandallar, ahlaki sorunlar, etik
dis1 davraniglarda genel bir artis goriilmektedir ve bu da dikkatleri etik konusuna
cekmektedir.?’ Unlii araba markalarinin da i¢inde oldugu bazi yaniltiai bilgiler
buna ornek gosterilebilir. Ulkemizde ise ulusal ve yerel sinavlarda basar1 gosteren
ogrencilere iliskin yapilan yanmiltici haberler bunlara birer 6rnek olabilir. Bunun
disinda 6gretmenin ogrencisine ozel ders vermesi 6nemli bir etik problemdir. Og-
renci ile 6zel bir diyaloga giren 6gretmenin sinav sonuglarindaki tutumu ne kadar
etik olabilir!?!Okullarda en klasik etik hatalardan biri tim sinifa “simdi giizelleri-
nizi folklora sececegim” denilerekbirka¢inin secilmesidir. Bu durumda se¢ilmeyen
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ne oluyor, ne hissediyor hi¢ diisiiniilmemektedir. Bu aslinda etik agidan ayrimcilik
barindiran bir konudur.??Okullarda kargilasan diger etik dig1 davraniglar “yonetici
yakinlarinin ise alinmasi, 6grencinin haksiz yere sinifin1 ge¢mesi, riisvet, sozli
ve bedensel taciz, irk, dil ve din ayrimi, okul parasini zimmetine gecirme, kendi
kariyerini bagkasinin ayagini kaydirmada kullanmak vb.’?* seklinde siralanabilir.
Bu tip durum ve davranislar okuldaki 6grenme ortaminin sagligini birgok agidan
zedelemektedir.

Okul yonetiminde dikkat edilmesi gereken bir nokta da idareci ve Ogret-
men iligski ve davraniglarindan en ¢ok etkilenenin 6grenciler olmasidir. Nitekim
yapilan bir ¢alismada ilkokulda etik iklim durumunu olumsuz olarak etkileyen
davranislar olarak; sinif 6gretmenin séz ve davraniglarinda tutarsiz davranmasi,
otoriter bir kisilige sahip olmasi, 6grenciyi rencide edici soz ve eylemlerde bu-
lunmasi, mesleki etik ilkelere uygun olmayan davransslar icerisinde olmas: sek-
linde belirtilmistir.?*Bu davraniglardan rol model olan 6gretmenlerin sakinmasi
gerekmektedir. Nitekim Milli Egitim Bakanligi (MEB) Etik Eylem Planinda, 6g-
retmenlik ve etik kavramlarinin birbiriyle siki sikiya bagli oldugu vurgulanarak
«Etik egitimi, 6grencilerin gelisiminden sorumlu olan 6gretmenlerden sadece ba-
zilarinin kisisel gayretleri ve ilgileri ile sinirli kalabilecek bir konu degildir. Biitiin
ogretmenlerin etkili bir etik egitimi almis olmalar1 zorunludur.” degerlendirme-
sine yer verilmistir.>>’Hazirlanan raporda 6gretmenlerin etik farkindalik egitimi
gormesi disindagiivenilirlik, saygi, sorumluluk, adalet, iyi vatandas olmak, ilgi ve
duyarlilik, zaman ve ofke yonetimi gibi konulara deginen “karakter egitiminin”
ogrencilere verilmesi de eylem planinda bir amag olarak sunulmustur.?® Bu aci-
dan 6gretmenlerin ve 6grencilerin okullardaki tek gorevi bilgi almak ve aktarmak
degil, evrensel deger ve etik ilkeleri birebir yasamak, 6rnek olmak ve toplumda
stirdiiriilmesine destek ¢ikmaktir.

Etik Liderlik Boyutlar

Etik liderlik dort boyuttan olusmaktadir. Bunlar?’;

Iletisimsel etik okul liderinin hatalarini kabul etmesini, adil, esit, sabirls, al-
cakgoniilll, yapict ve anlayish olmasini igerir. Bu boyuta gore okul lideri ¢alisan-
lara sevgi, sefkat ile davranir; arabozucu, bencil ve yargilayici davranislardan uzak
durur.

Iklimsel Etik ise okul liderinin tesvik edici olmasini, gelecege déniik hedef
koymasini, kendi isini sorumluluk dahilinde yerine getirmesini ve okulda uygun
ortami olusturmasini igerir. [klimsel etigin oldugu okulda okul lideri destegiyle
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farkh diisiinceye, tartigma ozgiirligiine, ddiillendirmeye ve mesleki gelisime uy-
gun bir ortam vardir.

Karar Vermede Etik boyutu ise okul liderinin okul sorunlarini ¢6zmede sis-
temli oldugunu, kisisel menfaatlerden uzak durdugunu igerir. Bu okulda liderin
ortak kararlari etkili bicimde uygulanir, okulda sinir ve dl¢ii vardir.

Davranigsal Etik boyutu ise okul liderinin dogru sozlii, diiriist, yalandan
uzak, ussal ve degerlere saygili olmasini kapsamaktadir. Bu okulda lider bireysel
haklar1 korur ve liderin davranislarinda etik ol¢iitler 6nemlidir.

Yapilan baska bir ¢alismada?® etik liderligin boyutlarinin“dogruluk, batiinliik,
etik rehberlik, insan odaklilik, gii¢ paylasimi, rol netlestirme ve siirdiiriilebilirlik
kaygis1” oldugu ifade edilmistir. Tablo1de etik liderlige iliskin davrams boyutlari-
nin tanimlari verilmigtir.?

Tablo 1. Etik liderlik boyutlarimin tammlari

Boyutlari Tanimlar

Dogruluk Kayirmacilik yapmamak, baskalarina dogru ve esit bir sekilde
davranmalk, ilkeli ve adil se¢imler yapmak

Gii¢ paylasimi Calisanlara karar vermede s6z hakk: vermek, fikirlerini ve endi-
selerini dinlemek.

Rol agiklig Sorumluluklar, beklentileri ve performans hedeflerini netlestirmek

Insan odaklilik Calisanlara deger vermek, sayg: gostermekve desteklemek

Biitiinliik Kelimelerin, davranislarin ve verilen sozlerin tutarhligini saglamak

Etik rehberlik Etikle ilgili iletisim kurmak, etik kurallar1 agiklamak, etik davra-

nist tesvik etmek ve ddiillendirmek

Siirdiiriilebilirlik endisesi  Cevreyi dnemsemek ve geri doniigiimii tesvik etmek

Etik Liderligin Okullarda Sagladig: Faydalar

Insanlar davramiglarini se¢cme siirecinde sinirsiz bir 6zgiirliige sahiptir. Bu sii-
recte belli 6lgiitleri tercih eden insan inandig1 degerler dogrultusunda eylemlerini
hayata gecirir. Bu eylemlerin ifadesinde okul liderlerinin se¢imi 6rgiit kiiltiiriini,
iklimini ve yapisim1 degistirebilmektedir. Okul liderlerinin davranislarinda, ileti-
siminde, kararlarinda ve okul iklimine iligkin eylemlerinde yeterince etik olama-
malari, her zaman her kosulda dogruyu sdyleyememeleri, yeterince cesur, esit ve
adaletli davranamamalar: ¢alisanlarin okul liderlerine duyduklar: giiveni zedele-
yebilir.?

Turkiyede okul liderlerinin etik liderlik seviyelerinin orta diizeyde® ve iyi
diizeyde algilandigi**farkli caligmalarla ortaya konmustur. Etik yonetimin belki
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de en biiyiik katkis: esitligin, adaletin ve giivenin oldugu bir ortamda yetisen 6g-
rencilerin davranis kaliplarinin daha saglam olmasidir. Etik liderlik algilarin, 6g-
retmen ve idareci seviyesinde her zaman en st diizeyde olmas: 6grencilere biiyiik
bir sosyalyatirimdir.

Okullarda etik bir iklimin olmasi en goriiniir seviyede 6grenci-6grenci, 6g-
renci-ogretmen, 0gretmen-o0gretmen ve dgretmen-yonetici iliskisini sekillendir-
mektedir. Ornegin, calisanlarin kurumlarindaki liderlerini etik olarak gormesi
onlarin kendilerinden fedakarlik ederek kuruma katki saglamak amaci giiden
orgiitsel vatandaghk davranmglarini daha fazla sergilemelerine sebep oldugu go-
rillmektedir.*

Etik liderlik; liderlerin algilanan etkinligini, calisanlarin is tatminini, 6zve-
rilerini ve sorunlarin yonetime bildirilmesi konusundaki isteklilik hallerini yor-
damaktadir®* Yapilan diger arastirmalar, etik liderlik davraniglarinin ¢alisanlarda
giiven duygusunu ve ¢alisanlarin orgiitsel ses davranislarimi arttirdigini, ¢alisan-
larin etik davranislarini dogrudan ve dolayl olarak etkiledigini, ¢alisanlarin isle-
rinde gonilli olarak fazladan caba sarf etmelerini sagladigini, yoneticilerinden
memnuniyet diizeyini arttirdigini, ¢alisanlarin 6znel iyi olus ve i doyumunu art-
tirdigini ortaya koymustur.**Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar: arttik¢a
yildirma davraniglarinin azalmasi da okul ¢alisanlarinin psikolojik saglamliklar:
agisindan diger onemli bir sonuctur.®

Arastirmalar etik liderleri adil ve dengeli kararlar veren, diiriist, sefkatli ve
ilkeli kisiler olarak nitelendirmektedir.*Etik bir okul kiiltiiriiniin oldugu yerde li-
der herkesin ulasabilecegi ve rahatlikla iletisime gecebilecegi bir yap: olugur.*Etik
liderler calisanlarin ¢aligma isteklerini, sorumluluk duygularini, orgiitsel baglilik-
larini ve orgiitsel vatandaghk davraniglar1 gosterme diizeylerini 6nemli diizeyde
artirmakta; ¢alisanlar kendilerine destek veren ve adil davranan bir lidere giiven
duymakta, daha fazla karara katilma, sorumluluk alma ve bireysel performansla-
rin1 gelistirme egilimi gostermektedir.®

Etik Liderlik Acisindan “Nefs ve Ruh”

.....

“dogrulugunu” belirleyen faktorlerin ne oldugu sorusu dikkat ¢cekmektedir. In-
sanlar “neye gore bir degerin dogruluguna karar vermekte ve diger toplumlardan
farkli yargilara ulasabilmektedir” sorusu hala giincelligini korumaktadur.

Son yillarda etik kararlarin ve davranislarin 6nemli bir belirleyici rol olmasi
yoniiyle iizerinde durulan konulardan biri de insanin ruhsal yoniidiir. Insanla-
rin kararlarinda inang, istek ve degerlerine gore farkli roller oynayan “nefis” etik
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kararlarda da belirleyici olmaktadir. Miisliman filozoflara gore etik insani tak-
dir edilen seviyeye ¢ikarmay: saglayan bir bilim dali olup etigin temelinde kisinin
kendi kararlarina bagli olarak iyi ve kotii amellere kaynaklik yapan “nefs” bulun-
maktadir.*® Kutadgu Biligden “nefsine hikim olan kimse saadeti bulur” dizesi goz
oniine alindiginda nefs olgusunun insanin mutlulugunu, yoniinii ve ahlak olgusu-
nu sekillendirdigi anlasilmaktadir.!

Ruhsal ilke ve degerler kurumlarda goriilebilen pek ¢ok etik problemin ¢6-
ziimiinde etkin rol oynamaktadir.Aspen Enstitiisii ve Yale Universitesinin katki-
lartyla hazirlanan “Degerlere Ses Ver” programu buna ornek olarak verilebilir.*?
Bu program is egitiminde ve isyerinde deger odakl liderlik gelisimini vurgula-
yan bir yaklasim olup etik tartigmalarina, analizlerepekodaklanmaz. Is ortaminda
“etik uygulamaya” dikkat ¢ceken bu program yoneticilerin ve gelecegin liderlerinin
“kendi degerlerinin giiciine” dayanarak is ortaminda daha gii¢lii etik bir yaklagim-
la hareket etmeleri icin egitim kaynaklar: sunar.

Giintimiizde devlet veya 6zel kurumlarin isleyisinde ve ¢alisanlarinin dav-
ranislarinda belirleyici olarak yasa ve yonetmeliklerin oldugu kabul edilir. Inang
ve degerler de calisanlar1 etik davranmaya yoneltir.Kisilerin kararlarinda mevcut
kurallarin etkisine ragmen ruhsal yonlerinin etkinligi daha ¢ok hissedilir hale gel-
mistir.Nitekim Weber ruhsal temellere dayanan inang, ideoloji gibi sosyal ve kiil-
tiirel olgularin ekonomik giicler tarafindan olusturulmadigini, aksine kiiltiiriin,
inanclarin ekonomik davranislari olusturdugunu one siirmektedir.*?

Modern psikoloji agisindan ego ile benzerlik gosteren nefs kavramu dini agi-
dan yorumlandiginda kétiiligii isteme, hazcr 6zelligi ile dikkat cekmektedir. Ta-
savvufi acidan da kotiiliige meyilli nefs islah edilmeli ve birey nefsin isteklerine
kars1 koyarak kdmil nefse ulagsmalidir. Kur'an1 Kerimde gecen “nefs-i emmare,
nefs-i levvame, nefs-i mutmainne” kismen Ferud'un kisilik kuraminda gecen id,
ego ve siiper ego olarak sinifladigr kisilik yapisiyla benzerlik gostermektedir.Bu
sebeple baz1 arastirmacilar “id” kavramini kiiltiirimiizdeki “nefs” kavramu ile es
deger olarak degerlendirmislerdir.**Mevlana’ya gore nefsin kibir, hirs gibi tirla
hastaliklar1 olabilir ve bu isteklere gii¢ yetiremeyen bir kisi etik dis1 davranislar
sergileyebilir.**Okul yonetimi ve 6gretimi agisindan da disiiniildigiinde ken-
dinifazlasiyla yeterli goren bir liderin, 6gretmenin veya dgrencinin“ben her seyi
bilirim”’ modunda olmasthem bireye hem de okul ici iliskilere derin sekilde za-
rar verebilir.Bu a¢idan nefsine diigkiin, egoist, hazci ve tiiketime odakli bir nesil
oriintiisii icerisinde diinyaya ahlaki bir motif sunacak bir diizen beklemek pek
miimkiin olmayabilir.**Bu motifi olusturacak 6gretmenler derin bir etik bilinince
sahip olmali ve bunu 6grencilerine aktarmalidir.
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Ozet

Egitimin toplum kiiltiirintin stirdiiriilmesine katk: saglamasi okullarda etik
davraniglarin pekistirilmesi ile miimkiindiir. Ogretmenligin tiim toplumlarda say-
g1 goren, kutsiyet yiiklenen bir meslek oldugu diisiintildiigiinde her bir idareci ve
ogretmen etik lider olmak durumundadir. Etik liderligin tanimlar1 agisindan ba-
kildiginda toplum normlarina gore adil, diiriist ve hakkaniyetile ¢alisan lider tipini
tanimladig1 goriilmektedir. Etik liderlik boyutlar etik liderlik tanimlariyla tutarh
sekildeevrensel degerlerin liderler icin vazge¢ilmez oldugunu ortaya koymaktadur.
Liderlerin etik yonii sadece kisisel veya kurumsal yanls ve etik dis1 durumlar: en-
gellemekle degil; aynm1 zamanda dogru olani tavsiye ve tesvik etmeyle tamamlanur.
Bu agidan“lyiligi emret. Kotiiliikkten alikoy” (Lokman Siiresi, 17 ayet)*” ayeti etik
liderler i¢in 6nemli bir 6zelligi vurgulamaktadir. Etik liderlerin ¢alisanlara kisisel
ve kurum anlaminda sagladigibazi katkilar su sekilde siralanabilir: giiven, mem-
nuniyet, iyi olus, is doyumu, orgiitsel vatandaslik davranislari, orgiitsel seste artig
ve yildirma davranislarinda azalma. Insanlarin kararlarinda inang, istek ve deger-
lerine gore farkh roller oynayan “nefs” etik kararlarda da belirleyici olmaktadur.
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Degerlendirme Sorulari

Asagidakilerden hangisi etik li-
derlik tanimlarina gore yanhstir?

A. Etik liderlerin takip ettigi de-
gerler normatiftir.

B.  Etik liderlikte calisanlar: tegvik
etme temel bir degerdir.

C. Etik liderlik tek yonlii iletisim
odakhdr.

D. Etik lider uygun davramslar
icin birmodeldir.

E. Etik lider dogru olanin savu-
nucusudur.

“Kurum liderleri etik kurallari ve
davramslar: hayata gecirirken yone-
timde kullandiklar: temel becerileri
de kullanirlar” Agidakilerden han-
gisi bu becerilerden biri degildir?

A, Gergeklik,
Kararlilik,
Hayal giicti,

Cesaret

= o 0w

Etkili iletisim

3.

Asagidakilerden hangisi bir okul
kiiltiiriiniin etik olarak nitelendi-
rilmesi agisindan 6nemlidir?

A. Etik olmayan davramslardan
ilgili kisilerin sorumlu tutul-
mast.

B. Etik degerlerin sadece kurum
ici tutulmas.

C. Esitlik adna etik davramiglarin
odillendirilmemesi.

D. Etik degerlerin yazili hale geti-
rilmesi.

E. Etik degerlerin sadece sozlii
olarak vurgulanmasu.

“Bir kurumda yanls ile karsilagildi-
ginda sessiz kalinmasinda dort tip
tepki vardir” Asagidakilerden han-
gisi yanlis verilmistir?

A.  Onceden de boyleymis.
Ben kendi isime bakarim.
Dostluk bedel gerektirir.

Oyle 6nemli bir durum yok.

m o 0 W

Arkadagslarim is bulasiya kadar
beklesem.
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CEVAPLAR

Etik liderlikte 6nemli bir olgu da
“digergamlik” boyutudur. Asagida-
kilerden hangisi digergamlik kap-
saminda degerlendirilemez?

A

m o 0O W

Asagidakilerden hangisi ahlaki ve
etik kurallarinin benimsenmesin-
dedigerlerine gore kisisel anlamda
daha belirleyicidir?

A) Cevre B) Yasa
C) Ruhsal Yasam D) Isyeri

Comert olma,
Yardimsever olma,
Merhametli olma,
Galiskan olma

Iigili olma

E) Okul

—

2. 3. 4. 3.

&
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14. BOLUM

EGITIM DENETIMINDE ETIK

Dr. Ogr. Uyesi Rezzan UCAR - Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Kazanimlar
= Egitim denetiminde etigin 6nemini agiklar.
= Egitim denetiminde uyulmas: gereken etik ilkeleri kavrar.

= Egitim denetiminde etik sorunlarin farkina varir.

Giris

Egitim sisteminin amaglarini ne derecede gerceklestirdigini anlayabilmek
ve daha st diizeyde amaglara ulasabilmek icin 6nemli unsurlardan biri de dene-
timdir. Egitim sisteminde denetim, ¢alisanlarin neler yaptiginin bilinmesi, islerin
nasil yiiriidiigiiniin ve amaca yonelik eylemlerin ne derece gergeklestiginin tespiti
i¢in 6nemlidir.

Denetim siirecinin amacina ulasmasinda denetim gorevlilerinin tutum ve
davranslar1 biiyitk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda denetim siirecinde etkin
rol oynayan denetim gorevlilerinin etik yiikiimliliiklerinin farkinda olmalar ve
yiikiimliliiklerini gerceklestirme cabalari, yapilan denetimin niteligini dogrudan
etkilemektedir.

Egitim Denetimi

Denetim, Latince kokenli “audire” kelimesinden tiiretilmis olup, ortacagda
bir metnin orijinaliyle kiyaslanarak hata ve sapmalar i¢in dikkatle okunmasi ve
taranmasi siireci, olarak tanimlanmais, daha sonraki kayitlarda kavram genel yo-
netim, yonlendirme, kontrol ve kusur bulmayi saglayan siire¢ anlamlarinda kulla-
nilmistir.! Glinlimiizde ise denetim kavramina farkli anlamlar yiiklenmistir. Buna
gore denetim kamu yarar1 adina davranigi kontrol yontemidir.? Diger bir ifade ile
orgiitsel eylemlerin, kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kural-
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lara uygun olup olmadiginin anlasilmas: siirecidir.> Daha genis bir bakis acisiy-
la denetim, kurumda calisan personelin gorevlerini yapma sekillerini gézlemek,
hatalar1 ve eksikleri ortaya koymak, bunlar1 diizeltmeleri icin gerekli 6nlemleri
almak, sorunlar1 ¢6ziimlemede yenilikleri tanitmak ve yontemler gelistirmelerini
saglamaktir.*

Egitim sisteminin en 6nemli alt sistemlerinden biri denetim sistemidir. De-
netim sistemi islemeyen bir egitim kurumunun, amaglarina ulasmasi kugku ile
kargilanabilir. Ciinkii egitim kurumunun basari/basarisizliklari, sorunlarinin tes-
piti ve alinacak tedbirlerle kurumun gelistirilmesi, iyi bir denetim sonucunda elde
edilen verilere baghdir.> Bu anlamda egitim sistemi, amaglarin1 gerceklestirdigi,
fonksiyonlarini yerine getirdigi 6l¢iide yasama sansina sahiptir. Denetimin egitim
sistemindeki temel fonksiyonlar: soyle siralanabilir:®

+  Amag gelistirme

« Koordinasyonu saglama ve kontrol etme

«  Personelin giidiilenmesi

«  Egitim-0gretimle ilgili problemlere ¢6ziim bulma
«  Personeli gelistirme

« Isbasinda egitim

+  Degerlendirme

Egitimde denetim; rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme ¢alis-
malarim da icinde barindirir.” Cagdas egitim denetiminin amaci, 6grenmeyi ve
ogretmeyi etkileyen tiim Ogeleri birlikte ele alarak, siireci degerlendirmek ve daha
etkili kilmak tizere gerekli 6nlemleri almaktir.® Bu baglamda egitimde hedeflenen-
lerin gerceklesme derecesinin belirlenmesi, varsa hedeflerdeki sapmalarin diizel-
tilmesi ve eksikliklerin giderilmesi ancak denetim siirecinin saglikli isletilmesiyle
miimkiindiir.’ Baska bir ifade ile denetim, egitim ve 6gretimin planlanan hedef-
lerine eksiksiz ulagsmasinda, yanhslarin ve sapmalarin diizeltilmesinde, egitim
kurumlarindaki personelin isbasinda yetistirilmesinde ve sistemin biitiiniine yon
verilmesinde katkida bulunmaktadir.!

Tarihsel perspektifte bakildiginda; egitim denetimine yiiklenen anlamlarda
degisiklikler oldugu dikkat cekmektedir. Egitim denetimi toplumsal yasantiy1
diizenleme arzusunun sonucu olarak baslarda, egitim sisteminin “diizeltilmesi
gereken hatalarin1” azaltan, egitimciyi sadece yapmasi gerekenlerle sinirh tutan,
hatali davranmamalar i¢in “teftis” eden ve yonlendiren bir anlayisla uygulanir-
ken giintimiizde egitim O6gretim siirecini gelistirme anlayigini esas alan, okul ya da
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tiyelerinin kendi kendilerini, igbirligi ve grup dinamigi icinde “degerlendirmeleri”
noktasina kadar farklilasan bir anlayisla uygulanmaktadir.!! Yani yonetim anlayis-
larindaki gelismelere paralel olarak denetim anlayisinda da degisimler meydana
gelmistir.!? Bagka bir ifade ile egitim alaninda tarihsel gelisim ve yonetim anlay1s-
larina uygun bir bi¢imde, ¢esitli denetim modelleri gelistirilmistir.

Denetim modellerinin her biri felsefeleri, varsayimlari, amaglar1 ve siiregle-
ri agisindan farkliklar gostermektedir.!* Her denetim modeli denetimin amacina
ve siirecine farkl agiklamalar getirmekte; boylece farkli denetim modelleri fark-
l1 davraniglar1 gerektirmektedir.!* Denetim modelleri genel ozellikleri ile asagida
Ozetlenmistir.

Bilimsel Denetim

Bilimsel denetim yaklagimi, Taylor'un onciiliik ettigi ve Fayol'un katk: sag-
ladig1 bilimsel yonetim anlayisindan dogmustur.”® Yirminci yiizyilin baglarinda
genel yonetim alaninda uygulanmaya baslanan bilimsel yonetim anlayisi, toplum-
sal bir orgiit olan egitim yonetimini de etkilemis ve gelistirilen kavramlar okul
yonetimlerine de yansimustir.!® Bilimsel yonetim anlayisinda is boliimi vardir ve
calisanlar, 6nceden belirlenmis standartlara uygun olarak ¢alisirlar. Bu yonetim
anlayisinda 6gretmen, yonetici ve denetgilerin belirledigi siirecleri mekanik olarak
yerine getiren ara¢ olarak goriilmekte!” ve ondan kendi disinda olusturulan ilke
ve yontemler dogrultusunda roliinii oynamasi beklenmektedir.'® Bilimsel denetim
anlayisinda denetmen denetleyen, 6gretmen de denetlenendir. ikisinin rollerinin
¢akismasi diisliniilemez. Buna gore 6gretmenin denetim siirecinde denetmen ile
birlikte karar vermesi, kendi kendini degerlendirmesi veya denetime iliskin go-
riig bildirmesi soz konusu degildir.'”” Ogretmen denetmen iligkileri, ast st iliskisi
disina ¢ikmaz. Bilimsel denetim yaklagimi, kusur bulup ceza vermeye hazir bir
denetmen ve kargisinda siirekli savunma durumunda olan bir 6gretmenle sembo-
lize edilebilir.?’ Bu anlay1s, 6gretmenleri 6nceden belirlenmis amaclari gercekles-
tirecek isleri yapmak izere sisteme alan ve belirlenen standartlara uygun davranip
davranmadiklarini yakindan izleyen, yonetici/denetici ile calisanlar (6gretmenler)
arasinda sinirlari kesin ¢izgilerle ayrilmis iliskilerin bulundugu bir felsefeyi ifade
eder.?! Buna gore, denetmen calisanlar1 denetlerken 6rgiitiin amaglarini temel alir
ve bu amaclarin gergeklesmesi i¢in ¢alisanlarin en verimli sonucu iiretmelerini
saglamaya ¢alisir. Ancak denetim dnceden belirlenmis standartlara gore yapildi-
gindan, denetim sirasinda standartlar disinda bir sey aranmaz.
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Ogretimsel Denetim

Ogretimsel denetim; 6grenme 6gretme durumunun égretmen ve égrenciye
faydasi olacak sekilde gelistirilmesi {izerine odaklanir. Bu modelde 6gretmenlerin
gliclii ve zayif yonlerini tanimlamalarina yardimc olunur, zayif yonlerinin gelis-
tirilebilinecegi yoniinde doniit verilir, samimi bir atmosfer yaratilmaya ¢aligilir.??
Bu yaklasimda 6gretmen ve denetmen siirekli is birligi halindedir. Profesyonel bir
anlay1s ve olumlu bir tutum i¢inde 6gretim siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar tanim-
lanir ve ¢oztimlenir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunma anlayist
vardir. Bir kontrol ya da yargilama siirecinden uzak bir yaklasimdir.?®> Ogretme-
nin sinifa iliskin tutumunun, 6grencinin basarisini arttirmada etkili oldugunu 6ne
siiren®* ogretimsel denetim modeli, sadece denetmenin 6gretmenle ¢aligmasinin
otesinde okulda 6gretimle ilgili yoneticiler, 6gretmenler, uzmanlar, miifettisler ve
diger personelin planl ve programl olarak eylemde bulunmasin: gerektirir.>

Kliniksel Denetim

Kliniksel denetim; geleneksel denetim yaklagimina alternatif olarak 1960’1ar-
da Amerikada Keit Goldhammer, Morris Cogan ve Robert Andersonun katki-
lariyla gelistirilen bir denetim yaklagimidir.?® Kliniksel denetim nesnel verilerin
toplanmasini vurgulayan, dgretim davranislarina odaklanan, denetmenden sik
doniit saglayan ve 6gretmenin sinifinda nelerin en iyi isledigini gosteren bir mo-
deldir.?” Bu denetim modelinde “klinik” kavrami denetimin yapildig: yeri/sinif1
belirtir.?® Kliniksel denetimde, kendi performansini bilen, meslektaslariyla yar-
dimlasan ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6gretmeni yetistirmek amaciyla,?
denetmenle 6gretmen arasinda egitim 6gretim siirecini gelistirme dogrultusunda
yogun, siirekli ve olumlu bir etkilesim kurulur. Temel hedef, 6gretmenin ne 6gret-
tigi ve nasil 6grettiginin tespitiyle, 6gretimin gelistirilmesidir.>® Bagka bir ifade ile
kliniksel denetimde, 6gretim siirecini gelistirmek amaciyla, 6gretmenin sinif igin-
de yeterli bir denetmen tarafindan gozlenerek, 6grenci basarisinin arttirilmasi he-
deflenir.*! Kliniksel denetimin temel ozelligi, isbirligine dayali olmasidir. Kliniksel
denetimde yapilan degerlendirmenin standartlar1 agiktir ve denetmen ile denetle-
nenin birbirine herhangi bir Gistiinliik kurmasi s6z konusu degildir. Bu 6zellikleri
ile kliniksel denetim, denetmen ve denetlenen arasinda bir iletisim islevi goriir.
Dolayisiyla kliniksel denetim modelinin dinamik bir yontem oldugu soylenebi-
lir.2 Dogrudan 6gretmen ve denetmen etkilesimine vurgu yapmasi, 6gretmenin
mesleki gelisimini amaclamasi,®® gozlem sirasinda tutulan kayitlarin 6gretmene
de verilmesi, 6gretmenin bu kayitlar1 inceleyerek simiftaki etkilesimin niteligini
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ve siklik derecesini gorebilmesine olanak taninmas: kliniksel denetimi geleneksel
denetim modellerinden ayiran 6zelliklerdir.**

Sanatsal Denetim

Denetimde sanatsal yaklasim yeni bir goriis olup bu konudaki literatiir son
derece sinirlidir. Sanatsal denetim yaklagiminin en 6nemli savunucusu Eliot W.
Eisnerdir.*® Eisnere gore 6gretim bir bilim olmaktan ¢ok bir sanattir. Bu nedenle
de denetmen 6gretmene belirli bir 6gretim yaklasimi dayatamaz. Bu baglamda
sanatsal denetim, denetimde teknik ussallik yerine estetik duyarlilig: bir alternatif
olarak 6ne siirer.’® Sanatsal denetim yaklagiminda sinif olaylarinin ve 6gretimin
tanimlanmasinda, daha ¢ok 6gretme etkinliklerinin ve sinif yasgaminin anlaminin
belirlenmesine énem verilir. Ogretmenlerin degerlendirilmesinde, denetmenlerin
sahip oldugu anlayis, duyarlilik ve kazanilmis bilgilerine giivenilir. Denetmen,
danisman olarak goriiliir. Denetmenler tarafindan egitim durumlarinda meyda-
na gelen degisikliklere dikkat edilir ve bu degisimler tam olarak a¢iklanir. Ancak
ogretmenlere nasil ogretilecegi 6gretilmez. Ogretmenin sahip oldugu farkliliklar
ayirt edilerek basarili yonlerini gelistirmesine yardim edilmesi amaglanir.’” Ayrica
bu denetim modelinde denetmenlerden, 6gretimin karmasikligindaki incelikle-
ri gorebilen 6gretim uzmanlari olmalar1 beklenir.®® Denetime sanatsal yaklagim
degerlendirme siirecinde, olaylarin sadece goriinen yanlar: ile degil, ayni zaman-
da o olaylarin altinda yatan nedenlerle de ilgilenir.*® Niceliksel 6l¢me araglarim
yararsiz bularak alternatif bir kavram olarak “elestiri” kullanilir. Elestiri kavrami
olumsuz bir degerlendirme olarak degil, sinifta olup bitenlerin 6neminin en ince
ayrintilariyla karmagikliginin kaydedilmesi i¢in denetmenin duyarlilik ve takdir-
lerini gosteren bir dil olarak kabul edilir.°

Farklilastiriimis Denetim

Farklilastirilmis denetim yaklasimi ilk kez Allan A. Glathorn tarafindan
1980’lerin basinda ortaya konulan bir yaklasimdir. Bu yaklasgim 6gretmen dene-
timinde mesleki gelisime odaklanarak 6gretmeni potansiyeli dogrultusunda en
iyi noktaya getirerek 6grenci 6grenmesini arttirmayr amaglar.*! Farklilagtirilmig
denetim daha ¢ok aday 6gretmenlere ve ciddi problemleri olan asil 6gretmenle-
re yogun gelisme firsatlar: sunar. Ayrica mesleki gelisimlerini beslemek, gelisim-
sel bir yaklasgimla takim halinde ve isbirligi i¢inde ¢alismak ya da 6z yonelim-
li yaklagimlar kullanmak isteyen 6gretmenler i¢in de kullanilabilir.*> Bu model
dogrultusunda yapilan 6gretmen denetiminde 6gretmenin ihtiyaglari g6z 6niinde
bulundurulur ve 6gretmene ihtiyaglarina gore farkli mesleki gelisim yaklagimlar:
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sunulur; 6gretmenlerin aktif katilimiyla meslektas, miidiir, denetmen ve 6grenci
gibi bir¢ok kaynaktan doniit saglanir.*®

Gelisimsel Denetim

Glickman tarafindan gelistirilen bu modele gore denetmen 6gretmenin geli-
simsel diizeyini analiz etmek ve bu diizeye uygun denetim yaklasimi gelistirerek
uygulama yapmak durumundadir. Gelisimsel denetimde amag; denetimi korku
verici bir siire¢ olmaktan ¢ikarip daha ¢ok 6gretmenin gereksinmelerine uygun bir
siire¢ haline getirmektir.** Bu yaklagim, merkeze bireyi alir ve bireyin gelisim diize-
yinin arttirilmas: sonucunda, elde edilecek tiriiniin kalitesinin de artacag: varsayi-
mina dayanir. Modelin tizerinde en ¢ok durdugu gelisim alanlary; zihinsel gelisim,
kavramsal gelisim, benlik (ego) gelisimi ve ahlaki (moral) gelisimdir. Denetmenin,
ogretmenlerin bu gelisim alanlarindaki ihtiya¢larina ve bulunduklar diizeye en uy-
gun olan denetim yaklasimini se¢mesi ve uygulamasi gerekir. Gelisimsel denetimin
uzun vadedeki hedefi; denetmenin yardimiyla 6gretmenlerin, kendi 6gretimsel
uygulamalarin: iyilestirme siireglerinin biitiin sorumlulugunu tstlenebilecek bir
gelisim diizeyine ulasmalarini saglamaktir® Gelisimsel denetim, 6gretmenin ger-
¢ek gereksinimlerinin belirlenmesi ve onun gelisimine en uygun degerlendirme-
nin saglanabilmesi agisindan olduk¢a 6nemli bir yaklasimdir. Bu yaklasimin en zor
yan1 6gretmenin gelisim diizeyinin saglhkl bir sekilde ortaya konulmasidir. Bunu
yapacak denetmenlerin bu konuda ¢ok iyi egitilmis ve yetkin olmalar1 gerekir.*

Egitim Denetiminde Etik ve Etik ilkeler

Egitim Orgilitlerinde amaglarin gerceklestirilmesinde, personel ve birimlerin
performansinin {ist seviyeye ¢ikarilmasinda, belirlenen standartlara ulagilmasinda
ve etik ilkelerin uygulanmasinda 6nemli gérevlerden biri de denetim mekanizma-
sina diismektedir. Bu baslik altinda egitim denetiminde etigin 6nemi agiklanarak
Tiirkiyede egitim denetiminde uyulmas: gereken etik ilkelere iliskin bir degerlen-
dirme yapilmistir.

Egitim Denetiminde Etik

Denetim, dogrudan gozetlemek, yonlendirmek ya da beklenen standartla-
rin karsilandigindan emin olmak anlamina gelmektedir.#’ Denetim, orgiitlerin
etkililiginde 6nemli bir yere sahiptir. Denetim aracilifiyla orgiitlerin etkililikleri,
gelisimleri ve problem ¢ozme yetenekleri rastlantidan kurtarilmakta; yonetimin
kendisi hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanarak eksikliklerin ortaya ¢ikarilmasi,
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dizeltilmesi ve gelistirilmesinde yonetime yardimer olunmaktadir.*® Dolayisiyla
denetim, net performans beklentileri olusturmada, beceri uzmanligini saglamada,
ortaya c¢ikan performans hatalarini ve sorunlarini diizeltmede ve istenen perfor-
mansi devam ettirmek i¢cin motivasyon saglamada 6nemli bir role sahiptir.*’

Denetimin, bilgi ve beceri gelistirme, etik ilkeleri ve kalite standartlarini ko-
ruma, bireysel ve profesyonel destek saglama seklinde ii¢ temel amaci vardir.>® De-
netim aracilig ile 6gretmenlerin ¢ok boyutlu rolleri ve kimlikleri daha derinden
anlagilmakta®!, 6grencilerin basarilarini artirma yoniindeki sinif caligmalarinin
niteligi gelistirilmekte®? ve 6gretmenin bireysel gereksinimleri ile orgiitsel amagla-
r1 arasindaki baglant1 saglanmaktadir. Bu yoniiyle denetimin tiim okul isleyisinde
ogretimsel etkililigin farkl 6gelerini bir araya getirdigi, dolayisiyla basarili okullar
acisindan bir yapistirici islevi gordiigii belirtilmektedir.>?

Denetim, egitimin amacinin etkili bir sekilde gerceklesmesi ve uygulanmasi
icin ongoriilen ilkelerin, kurallarin, yonetmeliklerin ve yontemlerin etkin bir se-
kilde yerine getirilmesini saglama siirecini gerektirmektedir. Bu nedenle egitim
orgiitleri olarak okullardaki 6gretme ve 6grenme etkinliklerinin iyilestirilmesi uz-
man bilgisi ve deneyimlerin yani sira denetimin insanlar arasinda gerceklesen bir
stire¢ olmasi ve insanlar arasinda bir tiir yerlesik iliskiyi icermesi®* bakimindan
belli etik ilkelere uyma zorunlulugunu kaginilmaz kilmaktadur.

Gerek kurumsal denetim gerekse 6gretimin denetiminin temel amaci, sistemin
veisleyisin gelistirilerek 6grencilerin dahaiyi 6grenebilecekleri bir egitim siirecinin
olugturulmasidir.> Bu siireg, sadece goriilenin rapor edilmesi degil aym zamanda
bunlarin tiimiiniin yorumlanmasini da icerir. Etkili bir denetimden bahsedilebil-
mesi i¢in, denetimin de etik ilkeler ¢cercevesinde yiiriitiilmesi gerekir. Etik ilkele-
rin dikkate alinmas: denetim gorevini yerine getiren kisiye yol gosterir ve isabetli
kararlar1 almasina yardim edebilir.”® Bu baglamda egitim denetiminde etik agidan
tizerinde durulmas: gereken temel hususlarin sunlar oldugu ifade edilebilir:>’

+  Denetim, dgretmenlerin gelisme gereksinimlerinin, gegmis deneyimle-
rinin ve ulagsmak istedikleri amaclarin anlasilmasi ve saygi gosterilmesi-
ni gerekli kilan yogun ve kisiler arasu iligki siirecidir.

«  Denetim, 6gretmenlerin yeni beceriler kazanmasi ve kisisel gelisimle-
rinin saglanmasinda araci rolii oynamay: gerektirir ve bu role baglilk
esastir.

+ Kisilere ve durumlara kars1 duyarli olmak, hem etik gerek¢elendirme ve
yargilamay1 hem de etik ilkelere uygun davranmayu igeren bir etik karar
verme siirecini gerektirir.
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Etkili bir egitimin gerceklestirilmesini saglama ¢abalarinda denetim, insan
iligkilerine dayal bir siire¢ olarak islevsel bir belirleyicilige sahiptir. Denetim go-
revlisi, bir yandan mevcut durumu tespit etmeye ¢alisirken, diger yandan egitici
personelin performansini degerlendirmekte, gelisme ve degisme yoniinde liderlik
yapmaktadir. Ancak tiim bu islerin gerceklesmesinde etik unsur, her zaman 6ne-
mini korumakta ve denetimle ilgili degerlendirmelerin odaginda yer almaktadir.”®
Denetmen-0gretmen iliskisinde iyi, istendik, begenilen, dogru kabul edilen du-
rumlarin varligina isaret eden etik; denetimin niteligini etkileyebilmektedir. Etik
kurallar, kisilere bir model olusturmakta ve davranisa rehberlik edebilmektedir.>®

Denetmenlik, etik sorumlulugu fazla olan mesleklerden biri olarak deger-
lendirilmektedir. Bu nedenle denetmenler, 6grencilerin daha iyi egitilmesi, 6g-
retmenlerin daha uygun ortamlarda calisabilmesi icin gii¢lii bir etiksel davranig
gostermek zorundadirlar.®® Denetim gorevlilerinin denetim, degerlendirme, ge-
listirme ve sorusturma gorevlerini yerine getirirken sevgi, saygi, tarafsizlik, dog-
ruluk, diiriistliik, esitlik ve adalet gibi ilkelere uygun davranmalari, hukuk kuralla-
rina uymalari ve vicdanlarinin sesini dinlemeleri etik agidan bir zorunluluktur.®!
Dolayisiyla her alanda oldugu gibi egitim denetiminde de yapilan isi belirli stan-
dartlara kavusturmayi, istenmeyen davranis ve uygulamalar: ortadan kaldirmay:
amag edinmeye ve meslegin dogru sekilde yerine getirilmesini saglamaya yonelik
bir takim etik ilkelerin olmasi gerekmektedir.®?

Egitim Denetiminde Etik ilkeler

Her toplumda farkli ulusal, dinsel, etnik, cinsel kimlikler bulunmakta, fark-
l1 ahlak anlayislan dikkat cekmektedir. Bunun sonucu olarak da her topluluk ve
kurum i¢in ahlaki degerler, normlar olugsmakta, etik ile ilgili olarak daha evrensel
ve genel gecerlige sahip “ideal olma’ kavrami giindeme gelmektedir. Degisik kiil-
tiirlerde, degisik siyasi ve idari sistemlerde, iyi ve diizgiin davranis olarak goriilen
noktalar, giderek ortak bir ozellik gostermektedir. Bu kapsamda cesitli uluslara-
ras1 kuruluslar etik degerleri sistemlestirmek i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.®®> Do-
layisiyla profesyonel mesleklerde meslek mensuplarinin uyacaklar etik kurallar,
uluslararasi kuruluslarin ve meslek orgiitlerinin belirledigi ilkeler cercevesinde
sekillenmektedir. Cagdas diinyadaki denetim kurumlarinin ge¢irdigi deneyimler
sonucunda olusan bu ilkeler; bagimsizlik, diiriistliik, tarafsizlik, cikar catismasin-
dan kaginma ve mesleki yeterlilik olarak siralanmaktadir.5* Bu kapsamda ¢ogu iil-
kede oldugu gibi Tiirkiyede de etik standartlarin belirlenmesi ve etik davranisin
zorunluluk haline getirilmesi i¢in etik kurallara iliskin ayrintili yasal diizenlemeler
yapilmuigtir.
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Etik ilkeler, amaca ulagsmada kullanilan araglar biitiinii olarak degerlendiril-
mektedir.®®> Egitim denetiminde de belirlenen amaglara ulasmada etik ilkelerin
dikkate alinmasinin gerekliligine inanilmaktadir. Bu agidan etik ilkelerin egitim
denetiminde uygulanmas: denetim sisteminin gelisimi ve amacin: gerceklestirme-
si agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirk Egitim Sistemi’nde mevcut yasal diizenlemelere gore her derece ve tiir-
deki oOrgiin ve yaygin egitim kurumlar: ile il ve ilge milli egitim miidiirlikleri-
nin rehberlik, denetim, inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini y{iriitme
gorevi bakanlik maarif mifettisleri tarafindan gerceklestirilmektedir.®® Bununla
birlikte okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ders denetiminin
okul midiirleri tarafindan yapilmas: 6ngoriilmektedir.®” Bu baglamda Tiirkiyede
egitimde denetim yapmakla yetkili kilinanlar ayn1 zamanda birer kamu gorevlisi
oldugundan genel anlamda “Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Bagvuru
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine tabidirler. Bu yonetmelik-
le kamu gorevlilerinin uymalar: gereken etik ilkeler; halka hizmet bilinci, hizmet
standartlarina uyma, amag ve misyona baglilik, diiriistliik ve tarafsizlik, sayginhk
ve gliven, nezaket ve saygi, yetkili makamlara bildirim, ¢ikar ¢atismasindan kagin-
ma, gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi, hediye alma
ve menfaat saglama yasagi, kamu mallar1 ve kaynaklarinin kullanimi, savurganlik-
tan kaginma, baglayici agiklamalar ve gercek disi beyan, bilgi verme, saydamlik ve
katilmcilik, yoneticilerin hesap verme sorumlulugu, eski kamu gorevlileriyle ilis-
kiler ve mal bildiriminde bulunma olarak siralanmaktadir.%® Bununla birlikte “De-
netim Gorevlilerinin Uyacaklar1 Mesleki Etik Davranis Ilkeleri Hakkinda Yonet-
melik” ile denetim birimlerinde denetim, teftis, sorusturma, kontrol, 6n inceleme,
inceleme ve arastirma gorevini yapmak {izere degisik ad ve unvanlar altinda istih-
dam edilen veya gorevlendirilen denetim elemanlari i¢in; tarafsizlik ve nesnellik,
esitlik, daristliik, gizlilik, ¢ikar catismasindan kaginma, yetkinlik ve mesleki 6zen
ile nezaket ve saygi gibi baglayic1 genel etik ilkelerin belirlendigi goriilmektedir.®
Bu yonetmelikle belirlenen ve Tiirkiyede denetim elamanlarinin uymalari gereken
etik ilkeler asagida agiklanmuistur.

Tarafsizlik ve Nesnellik

Tarafsizlik; 6nyargilarin, temayiillerin, ¢ikar ¢atismalarinin veya bagkalarinin
nifuzlarini kétiiye kullanarak meslek veya isle ilgili muhakemelerin ve kararlarin
etkilenmesine izin vermemedir.”® Denetmenler denetim sorumluluklarin tarafsiz
bir sekilde yerine getirebilmek i¢in politik etkilerden uzak kalmaya 6zen gosterme-
lidir.”! Nesnellik; gercege varmak amaciyla taraf tutmadan inceleme yapma, hitkiim
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verme olarak tamimlanmaktadir.”? Tarafsizlik ve nesnellik ilkesi kapsaminda dene-

tim gorevlilerinin asagidaki davranislar: gerceklestirmeleri beklenmektedir:”?

Gorevlerini herhangi bir baski, etkileme ve yonlendirme olmaksizin ye-
rine getirir.

Tarafsizligina zarar verecek veya cevresinde boyle bir izlenim uyandira-
cak herhangi bir faaliyet veya iligkinin igerisinde yer almaz.

Her tiirlii baskiya kars: tarafsizligini muhafaza eder.
Siyasi, idari, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkilerden kaginur.

Tarafsizliginin etkilenmesi s6z konusu oldugunda durumu yetkili ma-
kamlara bildirir.

Gorevleriyle ilgili bilgi ve belgeleri toplarken, degerlendirirken, aktarir-
ken ve sonuglandirirken, 6nyargisiz ve tarafsiz sekilde hareket eder.

Kariyerinin gerektirdigi nesnellik ilkesine uyar.

Denetlenen birim ve taraflarca ileri siiriilen bilgi, belge ve gortisleri alir;
elde ettigi diger bilgi ve belgelerle birlikte adil, tarafsiz ve nesnel bir se-
kilde degerlendirir.

Raporlarini; denetimin amacina uygun nitelikte, siiresi i¢inde, somut,
glivenilir ve gecerli kanitlara dayali olarak 6zl1ii, agik, tam ve kesin olarak
diizenler.

Raporlarinda yer verdigi dnlem ve tavsiyeleri gerekgeli olarak belirtir.

Denetimlerine tabi kisi, kurum ve kuruluslar nezdinde aracilikta bulu-
namaz.

Esitlik

Esitlik; yararlarin, sikintilarin, hizmetlerin dagitilmasinda uygulanacak si-

nirlarin belirlenmesini igerir. Esitlik, diiriistliik ve adalet ile biitiinlesmis bir kav-

ramdir. Esitlik kavrami temel bireysel esitlik, kismi esitlik ve bloklarin esitligi

acilarindan ele alinmaktadir.”* Denetim gorevlilerinin esitlik ilkesi kapsaminda

gerceklestirmeleri beklenen davranislardan bazilari sunlardir:”

Denetim faaliyetlerini yerine getirirken; yasa dniinde esitlik ilkesine uy-
gun olarak hareket eder.

Dil, din, 1rk, cinsiyet, tabiyet, sosyal sinif, yas, evlilik, engellilik, sosyal
ve ekonomik durum, siyasi diisiince ve benzeri diger sebeplere dayanan
farklhiliklar: gozetmeksizin gorevlerini yerine getirir.
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o  Denetim faaliyetini yerine getirirken, herhangi bir kisiye, ziimreye ya da
kuruma karsi 6nyargili hareket etmez veya bunlari kayirici veya dislayic
faaliyetlerde bulunamaz.

Duriistlik

Genel olarak dogruluk ve adalet kavramlar ile dlgiilen diiriistliik, denetmen-
ler agisindan bagimsizlik ve tarafsizlik prensiplerine bagh kalmalarini, meslegin
gerektirdigi kusursuz davranis standartlarina uymalarini, kamu yararim dikkate
alarak karar vermelerini ve islerini yiriitiirken tam bir diirtistlik gostermeleri-
ni gerektirmektedir.”® Bagka bir ifade ile diristliik ilkesi denetim gorevlilerinin
mesleki ve is iligkilerinde diiriist, acik, dogru ve giivenilir olma yiikiimliliigiinii
icermektedir. Asagida diiriistliik ilkesi baglaminda denetim gorevlilerince gercek-
lestirilmesi beklenen davranislar siralanmustir:””

«  Caligmalarini diriistliik, dogruluk, dikkat ve sorumluluk duygusu i¢in-
de yiritiir.
«  Yapilacak denetleme ve sorusturmalar konusunda baskalarina gorevleri

ile ilgili olarak herhangi bir vaat veya taahhiitte bulunamaz.

«  Gorevlerinin sayginligini ve giivenilirligini zedeleyen goriintii, tavir ve
davranistan kaginir.

«  Kendilerine verilen gorevi kapsami ve siiresi i¢inde yerine getirir.

«  Sug teskil eden diger eylem ve islemleri tespit ettiinde konuyu yetkili
makamlara bildirir.

Gizlilik
Gizlilik, elde edilen bilgilerin bagkalar: ile paylagilmamas: seklinde tanim-
lanabilir. Yetkili bir makam tarafindan bilgiyi agiklama yetkisi verilmedikee veya

yasal bir zorunluluk olmadik¢a gizlilik ilkesi daima korunmalidir.”® Gizlilik ilkesi

kapsaminda denetim gorevlilerinin gergeklestirmeleri beklenen davranislar sun-
lardir:”°

«  Denetim faaliyetlerinin yiriitiilmesi ve raporlanmas: asamalarinda, de-
netledikleri konu ve kurumla ilgili gizlilige uygun hareket eder.

o  Kanaatlerini yetkili makamlar disinda kimseye ac¢iklayamaz.

o Gorevleri dolayisiyla 6grendikleri devlet sirri, ticari sir ve 6zel hayatin
gizliligi ile ilgili bilgileri, kanunlarin 6ngdrdiigii durumlar diginda higbir
kurum, kurulus veya kisiye veremez ve agiklayamaz.
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«  Denetim faaliyetleri sirasinda edindigi herkese agik olmayan bilgileri
kendi yararina veya bagkalarinin yarar ve zararina kullanamaz.

Cikar Catismasindan Kag¢inma

Cikar ¢atigmasy; kamu gorevlilerinin gorevlerini tarafsiz ve objektif sekilde
yiiriitmelerini etkileyen ya da etkiliyormus gibi goziiken ve kendilerine, yakin-
larina, arkadaglarina ya da iliskide bulunduklar kisi ya da kuruluslara saglanan
her tiirlit menfaati ve onlarla ilgili mali ya da diger yiikiimliiliikleri ve benzeri
sahsi cikarlara sahip olmalari halini ifade eder.3® Cikar ¢atismasi tarafsizlik icin
tehdit olusturdugu gibi diger temel etik ilkelere yonelik de tehdit olusturabilir. Bu
kapsamda denetim gorevlilerinin ¢ikar ¢atigmasindan ka¢inma ilkesi baglaminda
asagidaki davraniglar gerceklestirmeleri beklenmektedir:®!

«  Gorevleri sirasinda ve gorevleri ile iligskili olarak kendi ve yakinlarinin
¢ikarlarinin s6z konusu olabilecegi her tiirlii durumdan kaginir; bunlarla
ilgili olarak denetim faaliyetlerine ve alinacak kararlara katilamaz, goriis
bildiremez.

«  Soniki yil iginde gorev yaptiklar: kurum, kurulus ve bunlarin istirakleri-
ne yonelik denetim faaliyetlerine katilamaz.

o Denetim faaliyetini yiiriitiirken, yetki ve niifuzunu kullanarak hizmetin
gerekli kildig1 kosullar disinda, kurumlardan ek hizmet veya imkén talep

etmez.

«  Kamu mal ve hizmetleri ile insan kaynaklarini hizmet gerekleri disinda
kullanamaz ve kullandiramaz.

«  Denetim faaliyetleri ile ilgili olarak goérevini tarafsiz ve nesnel bir sekilde
yliriitmesini engelleyecek potansiyel veya gercek cikar catismas: duru-
munu derhal kurum veya kurulusuna bildirir ve konu ile ilgili gérevden
¢ekilme talebinde bulunur.

«  Gorev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendilerinin veya bagkalarinin ki-
tap, dergi, kaset ve benzeri iiriinlerinin satigini ve dagitimin yaptiramaz.

«  Herhangi bir kurum, vakif, dernek veya spor kuliibiine yardim, bagis ve
benzeri nitelikte menfaat saglayamaz.
Nezaket ve Saygi

Nezaket; geleneklere uygunluk, hosgoriiliiliik, diriistliik, hakseverlik, hatir-
sayarlik, kadirsinashik, minnettarlik gibi kisisel niteliklerin biitiintidiir. Nezaket,
baskalarina kars: saygiyla ve incelikle davranma, incelik ve naziklik olarak ta-
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nimlanmaktadir. Nezaket kavraminin icinde her zaman baskalarini da diisiinerek
hareket etmek, baskalarina iyilik edebilmek i¢in gayret gostermek ve bunu sami-
miyetle yapmak duygulari yer almaktadir.3? Saygi ise bircok kisinin bildigi ve bek-
ledigi gibi korkmak ya da ¢ekinmek degildir. Saygili olmak, bir insan1 oldugu gibi
gorebilme yetisini ve onu 6zgiin bireyselligi i¢inde fark edebilmeyi ifade etmekte-
dir. Sayg: aslinda bir insani, bir birey olarak oldugu gibi gormek, onun kisiligini
ve biricikligini fark etmek demektir.3* Nezaket ve saygi ilkesi kapsaminda denetim
gorevlilerinin gerceklestirmesi beklenen davramislar sunlardir:3

e Onur kiricy, kiigiik diisiiriicii ve keyfi davranislar sergilemez.
«  Baskicy, hakaret ve tehdit edici uygulamalarda bulunmaz.

«  Birlikte gorev yaptiklar: ve denetledikleri kisilere karst nazik ve saygili
davranir.

Yetkinlik ve Mesleki Ozen

Yetkinlik, kisilerin bir performansi gerceklestirebilmek icin gerekli olan dav-
ranislar1 organize edebilme ve organize ettigi bu davranislar: gerceklestirebilme
kapasitelerine olan giivenleri hakkindaki algilari olarak tanimlanmaktadir.3> Mes-
leki 6zen ise beklenen beceri, 6zen ve dikkatin gosterilmesi, meslegi yerine getiren
herkesin ayni sonuglara varmasini saglayacak gerekli inceleme ve aragtirmalarin
yapilmasi ve analitik yontemlerin izlenmesi olarak degerlendirilmektedir.%® Yet-
kinlik ve mesleki 6zen ilkesi kapsaminda denetim gorevlilerinin gerceklestirmesi
beklenen davraniglar asagida siralanmigtir:3”

o Gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyime sahip olur ve gorevlerine
azami 6zen ve dikkat gosterir.

«  Denetim faaliyetinin amacina uygun bir sekilde yerine getirilebilmesi
icin mesleki bilgi, beceri ve bireysel yeteneklerini siirekli gelistirmeye
gayret eder.

o Denetim hizmetlerini yiiriitirken meslektaslar1 arasinda ekip calisma-
sina ve isbirligine 6nem verir ve kendisinden beklenen gerekli destegi
saglar.

o  Denetledikleri kurum ve kuruluslarin ¢alisma sartlarini, yerlesik mesai
diizenini ve hizmet gereklerini olumsuz yonde etkileyen tutum ve dav-
raniglardan kag¢inir; kurum ve kuruluslarin isleyis diizenine, yonetim ve
karar alma siireclerine miidahale etmez.

o  Kurum ve kuruluslarin yiiriittiigii hizmetlerin hukuka ve etik ilkelere
uygun olarak yerine getirilmesi, faaliyet ve islemlerde hatalarin 6nlen-
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mesi, kaynaklarin etkili, tutumlu ve verimli bir sekilde kullanilmas: ama-
cina yonelik olarak rehberlik ve egiticilik hizmetlerini de gérevinin bir
parcast olarak gortir.

Egitim Denetiminde Etik Sorunlar

Orgiitler birer sistem olarak girdi, siire¢, ¢ikt1 ve geri dontit/degerlendirme
boyutlarindan olusmaktadir. Geri doniit ve degerlendirme boyutu drgiitiin amag-
larina ulagip ulasmadiginin anlagilmasi i¢in 6nem tagimaktadir. Denetim bu ba-
samagin gerceklesmesini saglayan ve yonetim siiregleri i¢inde yer alan 6nemli bir
dgedir.

Tiirkiyede mevcut egitim denetimi sistemi kendine 6zgii bir yapiya sahiptir.
Bu durum egitim denetiminin kendi etik ilkeleri konusunda kendi sartlar1 bagla-
minda tartigtlmasini gerekli kilmaktadir. Egitim denetiminde yasanan etik sorun-
lar incelenirken bazi ¢alismalarda miifettislerin etik dis1 davraniglar: bazi caligma-
larda ise okul midiirlerinin etik disi davranislar1 baglaminda degerlendirmeler
yapilmistir. Denetim gorevlilerinin unvanlar: farkh olsa da Tiirkiyede egitim de-
netimi ile ilgili baglica etik tartismalar ana hatlariyla su sekilde siralanabilir:®®

«  Mesleki yeterlilik
«  Degerlendirmenin nesnel gozlem ve verilere dayanmasi
+  Degerlendirme o6lgiitlerinin somut olmas: ve taraflarca bilinmesi

+  Denetimde bi¢imsel unsurlarin asil unsurlarin éniine gegmesinin engel-
lenmesi

«  Denetimde ayrimciliktan kaginilmasi

«  Denetim zamaninin dnceden haber verilmesi

o  Ogretmen otoritesine saygi

o  Ogretmene isinde makul bir 6zerklik taninmas:

«  Onyargilardan uzak denetim yapilmasi

«  Denetmen otoritesinin kisisel kazanglar i¢in kullanilmas:
o Nitelikli insan iligkileri kurulmasi

«  Cinsel tacizden uzak durulmasi

o  Siirekli kigisel gelisim saglama

o Ornek kisi olma

«  Sonugtan ¢ok stirecin degerlendirilmesi
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«  Denetimin 6grencinin en iyi bicimde 6grenmesinin saglanmasi i¢in ya-
pilmasi

+  Denetimin bagimsizliginin korunmasi

«  Hediye ya da her tiirlii ayricaliktan uzak durulmas:
«  Denetim sisteminin degerlerine bagl kalinmas:

o Mesleki etkinlik alani sinirlarinin bilinmesi

Egitim denetiminde etik ilkeler 6nemsendigi halde yeterince uygulanmamak-
ta, etik ilkelerin hayata gecirilmesinde sorunlar yasanmaktadir.** Bu baglamda
egitim denetimde; denetmenlerin diiriistliik ve sagduyulu olma davranislarinda
yeterli diizeyde etik goriilmedikleri,”® etik davraniglar konusunda istenen diizeyde
bir yeterlige sahip olmadiklari,’® 6gretmenlerin denetmenlerle yeterince iletisim
kuramadiklari,”? denetmenlerin degerlendirmelerini objektif yapmadiklar1 ve 6g-
retmenleri tanimaya-anlamaya calismadiklari® seklinde etik sorunlar yasandigi
belirtilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin performanslarinin degerlendirilme-
sinde etik ilkelerin goz ard: edildigi, bu durumun 6gretmenlerin performansini
olumsuz etkiledigi degerlendirilmektedir.’* Bununla birlikte etik olmayan davra-
niglar 6gretmenlerin basari ve is doyumunu olumsuz etkilemekte, etik kurallar ba-
kimindan ikilem yasandiginda mesleki bilgi ve beceri yetersizliginin tiikenmislik
yarattigi diisiiniilmektedir.®

Denetim siireci ile egitim sisteminin etkinligi ve verimliligi artirilmakta, sis-
temin kendi kendini kontrol etmesi saglanmakta, mevcut isleyisin mevzuata uy-
gunlugu denetlenmektedir. Denetim siirecinin etkili bir bicimde yiiriitiilmesinde,
beklenen amaglara ulasabilmesi, etkin ve verimli islemesinde bu siirecte gorev alan
denetim gorevlilerinin tutum ve davranislar: 6nem tagimaktadir. Denetim gorev-
lileri, egitim sistemindeki aksakliklarin giderilmesi, yeniliklerin yerlestirilmesi ve
uygulanmasi, egitim sisteminin diger paydaslarini dogrudan etkileyebilmeleri ve
degerlendirebilmeleri bakimindan egitim sisteminde kritik 6neme sahiptirler. Bu
bakimdan Tiirkiyede denetim elemanlarinin uymalar1 gereken etik ilkelerin be-
lirlenmis olmasi oldukg¢a olumlu bir gelismedir. Ancak denetim gorevlilerinin bu
etik ilkelere uyup uymadiginin kontrol edilmesi ve bu ilkelere uymayan denetim
gorevlilerine gerekli yaptirimlarin uygulanmas: da 6nem tagimaktadir. Bu bag-
lamda Oncelikle yapilmas: gereken is, denetim gorevlileri ve toplumun biitiiniine
denetimde etik davranis ilkelerinin benimsenip uygulanmasi gerektigi bilincinin
yerlestirilmesidir.
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Ozet

Egitim sisteminin en 6nemli alt sistemlerinden biri denetim sistemidir. De-
netim siireci ile egitim sisteminin etkinligi ve verimliligi artirilmakta, sistemin
kendi kendini kontrol etmesi saglanmakta, mevcut isleyisin mevzuata uygunlugu
denetlenmektedir. Bu bakimdan egitim orgiitlerinde amaglarin gergeklestirmesi,
personel ve birimlerin performansinin {ist seviyeye ¢ikarilmasi, belirlenen stan-
dartlara ulasilmasi ve etik ilkelerin uygulanmasinda 6nemli gorevlerden biri de
denetim mekanizmasina diismektedir.

Denetim siirecinin amacina ulagsmasinda denetim gorevlilerinin tutum ve
davraniglar bityitk 6nem tagimaktadir. Denetim siirecinde etkin rol oynayan de-
netim gorevlilerinin etik yiikiimliiliiklerinin farkinda olmalar1 ve onlar1 gergekles-
tirme ¢abalar yapilan denetimin niteligini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda
etkili bir denetimden bahsedilebilmesi i¢in, denetimin etik ilkeler cercevesinde
yiriitiilmesi gerekmektedir.

Tiirkiyede egitimde denetim yapmakla yetkili kilinanlar ayn1 zamanda birer
kamu gorevlisi oldugundan etik standartlarin belirlenmesi ve etik davranisin zo-
runluluk haline getirilmesi i¢in etik kurallara iliskin ayrintili yasal diizenlemeler
yapilmustir. Bu kapsamda denetim elamanlarinin uymalar: gereken etik ilkeler;
tarafsizlik ve nesnellik, esitlik, diiriistliik, gizlilik, ¢ikar ¢atismasindan kaginma,
yetkinlik ve mesleki 6zen ile nezaket ve saygi olarak belirlenmistir.

Tiirkiyede denetim elemanlarinin uymalar: gereken etik ilkelerin belirlenmis
olmasi oldukc¢a olumlu bir gelisme olmakla birlikte egitim denetiminde etik ilkeler
yeterince uygulan(a)madigy, etik ilkelerin hayata gecirilmesinde sorunlar yasandi-
g1 belirtilmektedir. Egitim denetiminde etik sorunlarin ¢6ziimii igin 6ncelikle ya-
pilmasi gereken, denetim gorevlileri ve toplumun biitiiniine denetimde etik dav-
ranig ilkelerinin benimsenip uygulanmas: gerektigi bilincinin yerlestirilmesidir.
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1)

2)

Degerlendirme Sorulari

Asagidakilerden hangisi deneti-
min egitim sistemindeki temel
fonksiyonlar: arasinda yer almaz?

A.  Amag gelistirme

B. Koordinasyonu
kontrol etme

saglama ve

C. Eksiklikleri saptama
D. Egitim-6gretimle ilgili prob-
lemlere ¢6ztim bulma

E. Personeli gelistirme, isbaginda
egitim

“Denetim anlayisinda  denetmen
denetleyen, 6gretmen de denetle-
nendir. [kisinin rollerinin cakigmas
distintilemez. Buna gore 6gretme-
nin denetim stirecinde denetmen ile
birlikte karar vermesi, kendi kendi-
ni degerlendirmesi veya denetime
iligkin goriis bildirmesi s6z konusu
degildir”

Yukarida agiklamasi verilen dene-
tim modeli hangisidir?

A. Bilimsel denetim
Kliniksel denetim
Sanatsal denetim

Farklilagtirilmis denetim

= o 0w

Ogretimsel denetim

3)

4)

5)

Asagidakilerden hangisi kliniksel

denetimi geleneksel denetim mo-

dellerinden ayiran ozelliklerden
biri degildir?

A.  Ogretmen ve denetmen etkile-
simine vurgu yapmasi

B. Gozlem sirasinda tutulan ka-
yitlarin 6gretmene verilmesi

C.  Ogretmenin mesleki gelisimini
amagclamasi

D. Denetimde standart formlarin
kullanilmas:

E. Tutulan kayitlar aracihgiyla
ogretmenin smuftaki etkilesi-
min niteligini ve siklihg: gore-
bilmesine olanak tanimasi

Denetim gorevinin yiiriitiilmesin-
de ve raporlanmasinda edinilen
bilgilerin bagkalar: ile paylasilma-
s1 egitim denetimindeki etik ilke-
lerden hangisi ile bagdasmaz?
A. Esitlik B. Gizlilik
C. Tarafsizlik D. Diirtistlitk
E. Objektiflik

Hangisi egitim denetiminde esit-

lik ilkesi kapsaminda degerlendi-

rilebilir?

A.  Gorevin gerektirdigi bilgi, be-
ceri ve deneyime sahip olma

B. Kanaatlerini yetkili makamlar
disinda kimseye agiklamama

C. Raporlarinda yer verdikleri
onlem ve tavsiyeleri gerekgeli
olarak belirtme

D. Gorevin sayginhigini ve giive-
nilirligini zedeleyen tavir ve
davranistan kaginma

E.  Denetim faaliyetini yerine geti-
rirken, 6nyargil hareket etmeme
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6)

7)

Asagidakilerden hangisi denetim
gorevlilerinin uymasi gereken etik

ilkelerden biri degildir?

A. Esitlik

B. Gizlilik

C. Tarafsizlik ve nesnellik

D. Mal bildiriminde ka¢inma
E

Nezaket ve saygi

“Denetim gorevlisi gorevin gerek-
tirdigi bilgi, beceri ve deneyime sa-
hip olur ve goérevlerine azami 6zen
ve dikkat gosterir. Denetim faali-
yetinin amacina uygun bir sekilde
yerine getirilebilmesi icin mesleki
bilgi, beceri ve bireysel yetenekleri-
ni siirekli gelistirmeye gayret eder.
Denetim hizmetlerini yiiriitiirken
meslektaslar1 arasinda ekip ¢alis-
masina ve isbirligine énem verir ve
kendisinden beklenen gerekli deste-
gi saglar”

Yukaridaki ac¢iklamalar denetim
gorevlilerinin uymalar: gereken etik
ilkelerinden hangisi ile ilgilidir?

A. Cikar ¢atigmasindan ka¢inma,
Nezaket ve sayg,
Yetkinlik ve mesleki 6zen

Diiriistlitk

m o 0w

Tarafsizlik ve nesnellik

A

8) Denetim gorevlilerinin meslegin
gerektirdigi davranis standartla-
rina uygun, kamu yararini dikkate
alarak bagimsiz ve tarafsiz karar
vermelerini gerektiren etik ilke
asagidakilerden hangisidir?

A. Diristlik

B. Gizlilik

C. Tarafsizlik ve nesnellik

D. Yetkinlik ve mesleki 6zen
E. Esitlik

9) Gorevi sirasinda yakinlariyla ilgili
olarak alinacak kararlara katilan ve
goriis bildiren bir denetim gorevli-
si hangi etik ilkeyi ihlal etmis olur?
A.  Nezaket ve sayg1
B. Cikar ¢atigmasindan ka¢inma
C. Tarafsizlik ve nesnellik
D. Gizlilik
E.  Yetkinlik ve mesleki 6zen

10) Asagidakilerden hangisi egitim
denetiminde yer alan etik tartis-
malardan biri degildir?

A.  Mesleki yeterlilik

B.  Ogretmen otoritesine saygt

C. Nitelikli insan iliskileri kurul-
mast

D. Mesleki etkinlik alani sinirlari-
nin bilinmesi

E. Siirecten ¢ok sonuglarin deger-
lendirilmesi
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Kazanimlar
= Bilimsel etik ilkelerini a¢iklar.
= Egitim etigini agiklar.
= Egitim arastirmalarinda etigin 6nemini tartigir.
= Egitim arastirmalarinda etik dis1 davraniglan yazar.
= Egitim arastirmalarinda etik dis1 davraniglarin zararlarini tartisir.

= Egitim arastirmalarinda etik dis1 davranislarin 6nlenmesinde degerlerin
onemini tartigir.

= Egitim aragtirmalarinda etik digt davranislarin 6nlenmesi i¢in olas: yap-

tirnmlari tartigir.

Giris
Egitim, genel anlamuyla insani kiiltiirel hayata hazirlayan biitiin sosyal siire¢-

leriigerir!. Bu siireg cercevesinde egitimde etik; kiiltiirel hayata hazirlamada egitim
hedefi olarak ele alinmas: gereken dnemli bir husus olarak karsimiza gikmaktadir.

Egitim davranis degisikligi meydana getirerek dogumdan 6liime kadar in-
sanlar etkileyen bir siirectir. Etik ise, insanin ne yapmaliyim? Nasil yasamaliyim
sorularina vermeye calistigi yanittir. Egitim ve etik arasinda bu anlamda zorunlu
bir iliski vardir. Bu durumu Sokrates “kendini tani” biciminde ifade etmektedir.
Bu agidan bakildiginda egitim yasam boyunca devam eden “etik bir kendini tani-

ma siirecidir’

Etik kavrami, oncelikle yunanca ‘etos” sozctiglinden®, daha sonra ise Fran-
sizca “éthique” kelimesinden tiiremis ve tore bilimi veya ¢esitli meslek kollarinin
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uymak zorunda oldugu veya kaginmasi gerektigi davranislar biitiinii olarak ta-
nimlanmaktadir®, Giiniimiizde daha ¢ok bir meslek koluna ait insanlarin ahlak
ilkelerini, davranis sekillerini, gérev ve yiikiimliiliiklerini belirleyen kurallar bii-
tiinii olarak tanimlanan etik kavraminin 6ztinde “iyilik etme”, “kotiiliik etmeme”,
‘adil davranma” gibi temel ilkeler yer edinmektedir®. Boylece bir ¢alisma kolunda-
ki insanlara ¢alisirken neleri yapabilecekleri veya yapamayacaklarini, neleri isteyip
isteyemeyeceklerini gostererek neyin dogru neyin yanlis oldugunu ayirt etmeleri-

ne yardimci olan kurallar olarak islev gormektedir®.

Batida yapilan ¢aligmalarda etik kavramu yiizyillardir genel hukuk, felsefe,
ahlaki felsefe gibi bir¢ok akademik ve profesyonel disiplin alani ile iliskilendiril-
mektedir. Bu akademik alanlar ile etigin iliskilendirilmesi makul ve anlagilabilir
bir olgudur. Ancak etigi, sadece birkag disiplinin ¢aligma alan: olarak sinirlamak
dogru degildir’. Ozii itibariyle etik, felsefi bir alan olup toplum diizeninin siirdii-
riilmesine yonelik yine toplum tarafindan olusturulmus ahlak davranislarini felse-
fi agidan inceleyip tartismakta ve mevcut problemleri ¢ozmekle ilgilenmektedir®.
Etik, bireye 6zel hayatinda nasil davranacag: ve toplum i¢inde nasil yasayacag ko-
nular tizerine sorular sorarak yol gosteren bir felsefe dalidir®. Bu sebeple etik kav-
ramu1 alan yazin ¢aligmalarinda zaman zaman ahlak kavramu ile karistirilmaktadur.

Ahlak, Latince karakter anlamina gelen “mores” sdzciigiinden tiiretilmis ve
Ingilizce “morality” sozciigiinden dilimize ge¢mistir. Etik ise gerek bati diinya-
sinda gerekse de iilkemizde ahlaki degerleri incelemeyi konu edindiginden ahlak
kavramu ile karistirllmaktadir. Ancak etik “Ahlakin Felsefesi” olarak kabul edilmek-
tedir'”. Etik, ahlaka yon veren ve yapilmasi veya yapilmamas: gerekenleri belirle-
yen bir otorite islevi gormektedir ve asil amaci insan1 endaimonist (mutluluk) bir
yasam siirmesini saglamaktir. Ciinkii insanin asil gayesi mutluluktur ve bunu elde
edebilmek adina da olmas: gerekene gore davranmalidir. Aristotelese gore ise etik
toplumla ilgili olup insan karakterinin incelenmesi tizerinde durur ve asil gayesi
ise insan1 iyiye ulastirmaktir. Clinkii bilim, sanat ve aragtirma gibi her eylem iyiye
yonelme cabasi igermektedir. Bu sebeple de insanin asil gayesi de iyiye ulasmak
olmahdir!!. Ahlak ile etigin birbirinden ayrildig1 en 6nemli nokta ise bu iki kav-
rami ortaya ¢ikaran kogullar ile kaynaklarin birbirinden farkli olmasidir. Ahlak,
belirli bir toplum icindeki deger yargilarimi olustururken etik, bu deger yargila-
rindan beslenen, bunlar: sorgulayabilen daha evrensel bir bakis agisina sahip bir
kavramdir'2.

Etigin; betimleyici, normatif ve metaetik olmak iizere 3 tiirii bulunmaktadur.
Betimleyici etik, kurallar ve normlar olmaksizin eylemlerin sonu¢larini betimler-
ken®, normatif etik, bireylerin etik tutum ve davraniglarina iligkin kararlari in-
celer'®. Metaetik ise herhangi bir ahlaki ilke ve teori gelistirmek yerine var olan
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normatif etik sistemlerin ilke ve yargilarini ¢6ziimlemeye calisan etik tirtidiir'®.
Bu iig etik tiiriiniin yaninda uygulamali etik olarak adlandirilan dérdiincii bir tii-
riin oldugu ve bu etik tiiriiniin 6zellikle belirli calisma alanlarindaki sorunlarin
¢oziilmesi icin kriterler gelistirme ve kriterlerin de bu alanda ¢alisan kisiler tara-
findan uygulanmasi konusuyla ilgilendigi belirtilmektedir. Uygulamali etik; tibbi
etik, egitim etigi, bilisim etigi, baris etigi ve bilim etigi gibi cesitli calisma alanlar1
olarak karsimiza gikmaktadir?®.

Uygulamali etik tiiriiniin ¢ok sik ¢alisildig: alanlarindan bir tanesi de bilim
etigidir. Ozellikle son yiizyilda insanoglunun neleri kesfedebilecegi ve neleri kesfe-
demeyecegi ve bu kesif ve buluslarin insanlari, toplumlari ve kiiltiirleri ne sekilde
etkileyecegi endiselerinden kaynakli soru ve elestiriler sayesinde bilimsel arastir-
malar ile etik arasinda biiyiik bir gelisme yasanmis!” ve bu durum da bilimsel etik
kavraminin gelisimini hizlandirmigtir.

1. Bilim Etigi

Bilim, yasadigimiz evrendeki olay ve olgular: anlamak, arastirmak ve incele-
mek amaciyla sistematik aragtirmalar araciligiyla gergeklestirilen ¢abalarin tiimii-
diir'8, Biitiin bu bilimsel ¢abalar ise arastirmacilar tarafindan gerceklestirilmek-
tedir ve bu stirecin bilimsel bir nitelik kazanabilmesi i¢in aragtirmacilarin uymak
ve yapmak zorunda oldugu belirli 6l¢iitler bulunmaktadir'®. Arastirmacilarin bu
olctitlere uymadiklar: durumlar, biiyiik toplumsal sorunlara yol agabilir ¢iinkii
bilim tiim insanlig: ilgilendirmektedir. Bilimsel ugraslar sonucu elde edilen bilgi-
lerin hatali olmas: veya gergegi yansitmamasi durumunda toplumsal sorunlar or-
taya ¢ikabilmektedir. Bu sebeple bu tiir durumlarin engellenmesi gerekmektedir.
Bilimsel ugraslar esnasinda olusabilecek problemlerin engellenmesi icin de etik
ilkelere bagvurulmaktadir®®. Kisacas: bilim etigi, bilimsel ugraslarla mesgul olan
bilim insanlarinin ytriittiikleri bilimsel ¢alismalar esnasinda uymas: gereken ilke-
ler ve gostermesi gereken davranis bi¢imlerini?!, bilimsel ¢abalar esnasinda ortaya
¢ikan deger sorunlarini ve bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin onerilerin tartigildig:
alan olarak tanimlanmaktadir?2

Bilim etiginin tarihsel gelisimine bakildiginda, bu alandaki ilk ¢alismalarin
Ikinci Diinya Savast (1947) sonrasindaki Nazi Almanyasindaki tibbi deney ve
genetik arastirmalariyla basladig1 goriilmektedir. Bu donemde insanlar {izerinde
gerceklestirilen korkung deneyler savasin ardindan Niirnberg Kanunu’nun kabul
edilmesine zemin hazirlamistir?®, “Doktorlarin Yargilanmasi” olarak da anilan
Niirnberg Kanunu, toplama kamplarinda tibbi deneylerin yiiriitiilmesinde cinayet
ve iskence yapmakla sug¢lanan 23 doktor ve bilim adaminin yargilandig: durusma-
ya katilan Amerikali doktorlar tarafindan olusturulmustur. Niirnberg Kanunu'nun
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olusturulmasinda Leo Alexander, Werner Leibbrand ve Andrew Ivy isimli ii¢ he-
kim Hipokrat yemini ve insan haklar ilkelerini birlestirerek olusturmustur ve o
zamandan bu yana tibbi arastirmalarda insan deneklerin korunmasi adina olustu-
rulmus en dogru kurallar dizisi olarak nitelendirilmektedir?*.

Bilim etiginin tarihsel gelisimindeki diger 6nemli bir olay ise Diinya Hekim-
ler Birligi'nin 18. Kongresinde kabul edilip daha sonra 1975’te Tokyoda ve 1983’te
de Venedik’te gelistirilmis olan Helsinki Bildirgesidir®®. Bu bildirgenin amaci kli-
nik aragtirmalar: yiriiten hekimlere yol gosterici 6nerilerde bulunmak ve aras-
tirmadaki deneklerin korunmas: i¢in arastirmacilarin sorumluluklar: i{izerine
durmakti. Tipki Niirnberg Kanunu'nda oldugu gibi Helsinki Bildirgesi de Nazi
hekimlerinin yaptig1 gibi insan deneklerine yonelik olas: bir kotii muameleyi 6n-
lemeyi amagliyordu?®.

Helsinki Bildirgesini takiben Biyomedikal ve sosyal arastirmalar igin
etik bir temel olusturan diger bir gelisme ise 1979 yilinda yayinlanan Belmont
Raporudur?’. 1979da yayinlanan Belmont Raporu, arastirmalardaki standartlarin
degerlendirilmesine yardimci olmak i¢in ii¢ kategoriden olusan etik ilkeleri iceren
rapordur. Belmont Raporunun ilk iki kategorisi katilimci deneklerin deneyler ve
riskleri hakkinda bilgilendirilmeleri hususuyla ilgiliyken {i¢iincti kategori deney
stirecindeki risklerin en aza indirilmesine yonelik etik ilkeleri icermektedir?®, Bu
rapor insan deneklerinin kullanildig: bilimsel arastirmalarda saygi, yararlhilik ve
adalet olmak f{izere ii¢ temel etik ilkeyi kapsayan 6nemli bir belge olarak kabul
edilmektedir?®. Bilim etiginde 6nemli bir gelisme ise 1981 yilinda klinik arastir-
malarda insan deneklerinin haklarini korumaya yonelik bir adim olarak atilan In-
san Denek Haklar1 yasasinin yiiriirliige konulmasidir. Bu yasa Belmont raporu ile
birlikte giiniimiizdeki etik standartlar ve protokollerin temelini olusturmaktadir?®.

2. Bilimsel Etik ilkeler

Bilimsel arastirmalarda etik hem bilim insanlarini hem de toplumu yakindan
ilgilendiren bir olgudur?!. Ciinkii bilim birikimli bir sekilde ilerleme gosterdigin-
den bu alanda yapilan arastirmalarin gercekten bilimsel nitelik tasimas: ve elde
edilen verilerin bilim yararina kullanilacak sekilde sunulmasi 6nemlidir®2. Bu se-
beple bilim insani olmak zorlu ve 6zverili bir ¢calisma yapmay1 gerekli kiran bir
stire¢ olmakla birlikte bu siirecte gosterilmesi gereken etik tutum ve davraniglar
bulunmaktadir®. Bu tutum ve davraniglar ise Tiirkiyede bilim insanlarinin bagh
bulundugu TUBA, TUBITAK, YOK ve Universiteler tarafindan belirlenmekte-
dir*%, TUBA, Bilim etigindeki temel ilkeleri su bagliklar altinda siralanmistir®:

o Gercege Uygunluk: Bilimsel arastirma siirecinde verilerin toplanmast, ve-

rilerin analizi, yorumlanmasi ve sonuglarinin duyurulmasina kadar olan
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stiregte bilimsel yontemin disina ¢ikilmamasi ve elde edilen sonuglarin
oldugu gibi duyurulmas: gerekmektedir.

Bilimsel Arastirmanin Zarar Vermemesi: Arastirmaya katilan deneklerin

aragtirma siirecinde karsilasilabilecekleri riskler konusunda bilgilendi-
rilmesi ve bu siirecte deneklerin, ¢evrenin ve insan sagliginin korunmasi
ve zarar gormemesi 6nemlidir.

Sorumluluk ve haklar: Arastirma yapan bilim insaninin elde ettigi so-
nuglar1 toplumla ve bilim camiastyla oldugu gibi paylasmas: 6nemlidir.
Ayrica bilim insanlarinin kendi kisisel kanaatlerine gore etik ve dogru
bulmadig1 arastirmalara katilip katilmama konusunda hak ve sorumlu-
luklar: bulunmaktadir.

Yazarlar: Bu ilke arastirmay: yiiriiten bilim insanina ve arastirmasina
dahil ettigi diger paydaslara bilimsel diiriistliik ilkesini gerekli kilmakta-
dir. Bu asamada arastirmaya katki yapan her bireyden asagidaki ilkelere
bagh kalmas: beklenebilir.

- Arasgtirmacinin yiiksek mesleki standartlara sahip olmast,

- Arastirmacinin arastirma siirecinde ozelestiri, diriistlitk ve agiklig
elden birakmamasi,

- Katki sunan her bireyin katkisini acik ve samimi bir sekilde belirt-
mesi gerekir.

Kaynak gisterme ve alintilar: Bilimsel yayin kapsaminda yayinlanan her

bir ¢alismadan ne olgiide ve ne kadar yararlanildiginin bilimsel yayin
kurallarina uygun bi¢imde kaynak olarak belirtilmesi gerekmektedir.

Akademik etkinliklerde etik ve bilim insani: Egitim, 6gretim, yiikselme ve
degerlendirme gibi akademik siirecin i¢inde bilim insanlarinin liyakati

temel Olgiit kabul etmesi gerekmektedir. Liyakatin temele alinmadig: du-
rumlar ise sahtecilik, adam kayirma gibi etik dis1 davranislarin olusma-
sina zemin hazirlayabilir.

YOK ise her cesit bilimsel arastirmada uyulacak temel ilkeleri su sekilde s1-

ralamistir®;

Veriler, bilimsel yontemlerle elde edilir. Bunlarin degerlendirilmesinde, yo-
rumunda ve kuramsal sonuglarm elde edilmesinde bilimsel yontemlerin
disina ¢ikilamaz, sonuglar saptirilamaz, elde edilmemis sonuglar arastir-
ma sonuglariynus gibi gosterilemez.
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o Insanlarla ilgili biyomedikal arastirmalarda ve diger klinik arastirmalarda
Saglk Bakanhg: tarafindan yayimlanan, 9 Agustos 2011 tarih ve 28030
sayih Klinik Arastirmalar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri goz oniinde
bulundurulur.

o Sosyal ve beseri bilimlerde yapilacak anket ve tutum arastirmalarinda ka-
tilimcilarim rizast alimir. Arastirma, bir kurumda yapilacaksa, katilimcila-
rin rizasindan sonra bagh bulunduklar: kurumun izni alwr.

o Arastirma ve deneylerin, hayvan saghgina ve ekolojik dengeye zarar ver-
memesi temel ilkedir. Calismalara baslanlmadan once gerekli izinler yet-
kili birimlerden yazili olarak alimir. Bu cercevede uluslararasi beyanname
hiikiimleri ve Tiirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sozlesmeler ve ulusal
mevzuat hiikiimleri goz oniinde bulundurulur.

o Arastirmacilar ve yetkililer, yapilan bilimsel arastirma ile ilgili olarak
muhtemel zararli uygulamalar konusunda ilgilileri bilgilendirmek ve
uyarmakla yiikiimliidiir.

o Arastirmacilar, kendi vicdani kanaatlerine gore zararli sonuglara ve/veya
onaylamadiklar: uygulamalara yol agabilecek arastirmalara katilmama
hakkina sahiptir.

o Yapilacak ¢calismalarda, diger kisi ve kurumlardan temin edilen veri ve bil-
gilerin, izin verildigi ol¢iide ve sekilde kullamlmasi, gizliligine riayet edil-
mesi ve korunmasi saglanr.

o Bilimsel arastirma icin tahsis edilen imkdn ve kaynaklar amaci disinda
kullamilamaz.

3. Bilimsel Arastirma ve Etik

Bilimsel aragtirmalar, bilinmeyen durumlar: agikliga kavusturmak, mevcut
problemleri ¢6zmek veya sosyal sorunlara ¢oziim iiretebilmek adina gercekles-
tirilmektedir. Bilimsel aragtirma, dogas: geregi daha once gerceklestirilen diger
bilimsel ¢alismalara dayah olarak siirekli ve birikimli ilerlemeyi gerekli kilmak-
tadir®”. Ozellikle bilgiye ulasim ve bilgi iletisim kaynaklarinda meydana gelen ra-
dikal degisimler var olan bilgiye ulagimi kolaylastirirken bir takim etik problem-
lerin ortaya ¢ikmasina da zemin hazirlamigtir. Bu sebeple de son ¢eyrek yiizyilda
bilimsel arastirma etigi en ¢ok tartisilan ve {izerinde durulan bir konu olarak bilim
literatiiriinde yer edinmistir®®. Bilimsel arastirmalarda etik problemlerin ortaya
¢tkmasinda ozellikle su faktorlerin etkili oldugu soylenebilir®:
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Bilim insanlar1 arasindaki rekabetin artmasi,

Bilimsel arastirma gider ve maliyetlerinin artmas: sonucu bilimsel kay-
naklara duyulan ihtiyacin artmasi,

Akademik yiikselme ve bilimsel bagarinin ol¢iitii olarak bilimsel yaymn-
larin kabul edilmesi,

Bilim insanlarinin gerekli dl¢iitleri karsilamak adina en kisa yoldan iste-
nilen sonuca ulagmak i¢in yaym yapma ¢abasi.

Bilimsel arastirmalar, aylar bazen de yillar siiren titiz bir planlama, yiiriitme

ve yiizlerce deneyin analizleri neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu siirecte gercek-

lestirilen ¢alismalarin diiriist, objektif ve adil bir sekilde yiiriitiilmesi ve rapor-

lanmas: gerekmektedir®’. Bu siirecte bilim insanlarina biiyiik sorumluluklar diis-

mektedir ve bu sorumluluklar: yerine getirebilmesi i¢in bilim ile ugrasan kisilerin

asagida belirtilen degerleri g6z ard1 etmemesi gerekmektedir:

Objektiflik: Kisinin kendi inang ve diisiincelerini yansitmasini ifade eden
oznellik kelimesinin karsit1 olarak kullanilan objektiflik, adil ve tarafsiz
olmak anlamina gelmektedir. Objektiflik, bilimsel ¢alismalarda ise ger-
ceklik ile ayni anlamda kullanilmakta ve kisinin bir yarg: ve karara va-
rirken kendi ilgi ve 6n yargilarindan siyrilabilmesini ifade etmektedir®!.

Diiriistliik: Bilimsel arastirmalarda diiriistliik, arastirma amaglarindan
yorum ve sonuglarina kadar olan siiregte veya bilimsel degerlendirme-
lerde diiriist olmayi ifade etmektedir®?.

Alenilik: Bilimsel arastirmalarda yiiriitiilen siireglerin (deney ve bulgular
gibi) oldugu gibi acik ve anlagilir bir sekilde diger bilim insanlary, ilgili kisi
ve kurumlarla ve bilim camiasiyla paylasmasidir. Boylece ytirtittiigii sii-
recler bagka kisi ve kurumlar tarafindan test edilip dogrulanabilecektir®’,

Giivenirlik: Bilimsel arastirmanin dikkatli ve 6zenli bir sekilde yiiriitiliip
aragtirma sonuglarinin oldugu gibi saptirilmadan sunulmasidir®4.

Hakkaniyet: Bilimsel ¢alisma siiresince yararlanilan yazar ve ¢alismala-
rina atifta bulunulup dogru bir sekilde kaynak gosterilerek baskalarinin
calismalarina sayg: gosterilmesi gerekmektedir®.

Tarafsizlik: Bilimsel ¢aligmalar: yiiriiten kisilerin hi¢bir dini, politik, irk-
sal veya ideolojik olusumlarin bask: ve etkisi altinda kalmamas: gerek-
mektedir?®.

Bilimsel aragtirmalarda etik kavramina iligkin yapilan ¢caligmalara bakildigin-

da aragtirmalarin aragtirma etigi ve yayn etigi olmak iizere iki baglik altinda kate-

gorize edildigi goriilmektedir?’.
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a. Arastirma Etigi

Birgok farkli caligma alani, kurum ve meslek, kendi amaglarina ve hedefleri-
ne uygun davranig normlarina sahiptir. Bu normlar ¢aligma alaninin eylemlerini
veya faaliyetlerini koordine etmesine ve halkin sdz konusu alana giiven duymasina
yardimc olur. Etik normlar tip, hukuk, mithendislik gibi farkl is alanlarinda oldu-
gu gibi bilimsel arastirma yapma siirecinde de arastirmanin amag¢ ve uygulamala-
rina rehberlik ederek bilimsel ve yaratic1 faaliyetler yiiriitiilmesine yardimc olur-
lar. Bilimsel arastirmalara rehberlik eden etik normlari inceleyen ¢alisma alani ise
aragtirma etigi olarak isimlendirilmektedir®®. Arastirma etigi, bilimle ugrasan ku-
rumlarda etik kurullar tarafindan benimsenmekte ve bilim insanlar1 ve ¢alistiklar:
kurumlarin biitiinliigiinii koruma islevi gormektedir®.

Arastirma etigi, tarihsel olarak bu alanda ¢alisan bilim insanlarinin davranis
kurallar1 ve mesleki durusuyla yonetilirdi. Akademisyenlerin arastirma yontemle-
ri, etik ve en dnemlisi, arastirma yiiriitme konusundaki aldiklar: egitim ve pratik
deneyimlerinin etik olmayan davranislara kars: yeterli koruma saglayacag: diisii-
niilmekteydi>’. Ancak art niyetle yapilmamis fakat kuramsal veya yontem bilimsel
bilgi eksikliginden kaynakli hatali ve yaniltic1 sonuglar veren ¢alismalara rastla-
nilmasi sonucu®!, aragtirma etigi ¢alismanin tasarimindan yontemine, verilerin
toplanip saklanmasindan analizine kadar olan siirecte titiz ve dikkatli bir sekilde
bilimsel arastirma metodolojisine uygun davranmay: gerektirmektedir®2.

Arastirmalardaki etik normlar, bilimsel ¢alismalara su sekilde katk: sunmak-
tadir™;

o  Etik normlar, bilginin, hakikatin ve hatadan kaginma gibi arastirma
amagclarim destekler.

o Arastirma genellikle farkl disiplinlerde ve kurumlarda bir¢ok farkl: kisi
arasinda biiyiik bir isbirligi ve koordinasyon gerektirdiginden, etik stan-
dartlar giiven, hesap verebilirlik, karsilikl1 sayg: ve adalet gibi isbirlikli
calisma icin gerekli olan degerleri desteklemektedir.

«  Etik normlarin ¢ogu, arastirmacilarin kamuya karst sorumlu tutulmala-
rin1 saglamaya yardimei olur.

« Arastirmada etik normlar, arastirma icin kamu destegi olusturulmasi-
na yardimcr olmaktadir. Clinkii arastirmanin kalitesini ve biitiinliigiine
glivenen insanlarin, arastirma projelerini finanse etme egilimleri daha
yiiksektir.

«  Etik normlarinin ¢ogu, sosyal sorumluluk, insan haklari, hayvan refa-
hi, yasaya uyum ve saglik ve giivenlik gibi diger dnemli ahlaki ve sosyal
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degerleri desteklemektedir. Bilindigi lizere arastirmalarda etik ihmaller,
insan ve hayvan konularina, 6grencilere ve kamuya 6nemli 6l¢iide zarar
verebilir.

b. Yayin Etigi

Bilimsel bilginin olusmasinda ve yayginlagsmasinda yeni bilgiler biiyiik 6nem
tasimaktadir. I¢inde yasadigimiz cagin bir gerekliligi olarak da ulagilan bu yeni
bilgilerin birey ve toplumla paylasilmasi gerekmektedir. Bilimsel bilginin payla-
stlmasi ise bilimsel yayinlar (bildiri, makale, kitap vb.) araciligiyla gergeklestiril-
mektedir. Bilimsel yayinlar sadece iiretilmis olan bilgiyi kamuoyuna duyurmay:
amaglamakla kalmaz bunun yaninda bilim camiasina s6z konusu bilgiyi inceleme,
tartisma, degerlendirme ve revize etme olanag: da sunar®’. Bu sebeple bilimsel
yayinlarin dikkatli ve 6zenli bir sekilde bilimsel yontemin savunduklarinin disina
¢itkmadan bu islevi gergeklestirmesi beklenir. Ancak Tiirkiyede son 25 yilda aka-
demik kurumlarin ve bu kurumlarda ¢alisan akademik personel sayisinin artma-
sindan dolayi, ortaya konan bilimsel yayinlarda ciddi etik sorunlarin ortaya ¢iktig
gozlenmektedir™. Bu sorun ve ihlallerin ortadan kaldirilmasi veya asgari diizeye
cekilebilmesi i¢in bilimsel yayinlara iliskin asagidaki kriterlerin géz 6niinde bu-
lundurulmas: gerekmektedir®:

«  Bilimsel ¢aligmalara katk: yaptig1 dl¢iide yazarlarin yayinlarda yer almasi
ve yazar siralamasinin alt-iist iliskisinden ziyade bilimsel katki oraninda
siralanmasi gerekmektedir.

«  Bilimsel yayinlar, popiiler ve dikkat cekici baslik bulma ¢abasindan zi-
yade icerigi en dogru sekilde yansitan basliklar ile yayina siiriilmelidir.

«  Bilimsel yayinlardaki 6zetler ¢alismanin genel cercevesine iliskin agik ve
anlagilir bir bilgi saglamalidur.

« Bilimsel yayinlarin icerigine uygun ve islevsel anahtar sozciikler tercih
edilmelidir.

«  Bilimsel yayinlar, arastirma amaglari ve yontembilim kurallarina uygun
sekilde hazirlanmalidur.

«  Bilimsel yayinlarin olusturulma siirecinde yararlanilan kaynaklar metin
icinde ve kaynakcada acik ve anlasilir bicimde belirtilmelidir.

o Yaymn sorumlularinin tarafsiz davranip yayin organinin igerigine uygun
ve yontem bilimsel kurallara uygun sekilde hazirlanmis ¢alismalara yer
vermesi gereKkir.
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«  Yaymn sorumlusu, bilimsel yayinlar1 degerlendirirken yazar haklarini goz
ard1 etmemelidir.

«  Yaymn sorumlularinin ¢alistiklar: yayin kurum ve organlarinda kendi ¢a-
lismalarina dncelik verme gibi girisimlerde bulunmamalidir.

«  Yaymn kurum ve organlarinin maddi kaynaklarina iliskin bilgiler agik bir
sekilde okuyucularla paylasilmalidir.

e Yaymn sorumlular: ¢alistiklar: yayin kurum ve organlarinda ortaya ¢ikan
etik ihlalleri toplum ve kamuoyu ile paylasmalidir.

e Yayin damigmanlarinin yazarlarin ve yayin sorumlularinin zamanlarin
uygun bir sekilde kullanarak kasith olarak degerlendirmeyi geciktirmek,
Ozensiz veya eksik degerlendirmek gibi davranislardan kaginmalidur.

«  Yayin damismanlar1 degerlendirmelerini bilimsel gerekceler dogrultu-
sunda yapmalidir.

Egitim Arastirmalarinda Etik

Egitim, bireyi dogumdan 6liime kadar olan siirecte etkileyen ve bireyde ka-
lic1 izli davrams degisikligi olusturmay: hedefleyen bir girisimdir. Mikro ve mak-
ro diizeyde bireyleri ve toplumu etkileyen bir sistem olan egitim, kendi i¢indeki
uygulamalari ile ciddi tartismalara ve degerlendirmelere ihtiyag duymaktadir®’.
Bu ihtiyaglar dogrultusunda egitim alaninda arastirmalar yiiriitiilmektedir. Net
bir tanim vermek kolay olmasa da egitim arastirmalari, 6grenci 6grenmesi, 6g-
retim yontemleri ve 0gretmen egitimi gibi konulara odaklanan ¢aligmalar olarak
tanimlanmaktadir®®. Egitim aragtirmalari, bilimsel yontemleri kullanarak egitim
alaninda etkili olabilecek uygulamalar gelistirerek veya egitim sorunlariyla ilgili
konularda olas: ¢oziimler iireterek bilimsel bilginin gelisimine katkida bulunmak-
tadir. Bu katkilar sonucu gelistirilen bilimsel bilgiler, kuramda ve uygulamada egi-
tim sistemini bazi boyutlariyla etkileyebilmektedir. Bu yoniiyle egitim arastirma-
larinda etik konusunun akademik aragtirmalar cercevesinde odaklanmas: gereken
onemli bir konu oldugu séylenebilir.

Egitim arastirmalarinda etik kavramu iki farkh sekilde karsimiza gikmaktadir.
Bunlardan ilki, etigin ve etik egitiminin ¢alisildig1 calismalardir. Bu ¢caligmalarda
etik, bireyin biitiinciil gelisimini tamamlayabilmesi i¢in egitimin bireyi ahlaki, fi-
ziksel ve biligsel olarak her yoniiyle gelisecek sekilde egitmesi gerektigi goriisiin-
den hareketle yapilmakta® ve 6grencilerde etik bir sekilde diisiinme, analiz etme
ve karar verme becerilerini kazandirip yiiksek etik standartlara sahip olmalarin
saglamay1 amaglamaktadir®.
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Egitim arastirmalarinda etik konusu diger bir sekilde ise arastirmanin plan-
lanmasi, tasarlanmasi, yiiriitiilmesi ve yaymnlanmasi asamalarinda bilimsel ve
aragtirma etik kurallarinin goz ardi edilmemesini konu eden ¢alismalardir. Egitim
aragtirmalarinda etik ilke ve ihlallerin ¢alisildig: bu tiir ¢alismalarin gecmisi ¢ok
eski olmamakla birlikte tarihsel dayanag: da tip alanindaki arastirma etigi calis-
malarina dayanmaktadir. 1900’11 yillardan 6nce egitim arastirmalarindaki etik
ilkeler, tipk: diger bilimsel calismalarda oldugu gibi arastirmacinin kendi ahlaki
disiplin ve vicdanina birakilmaktaydi. 1990’1 yillarda yasanan savas ve tibbi traje-
diler, bilimsel anlamda arastirmacilarin géz 6niinde bulundurmas: gereken yoner-
gelerin olusturulmasina zemin hazirlamistir®!. Ancak sunu belirtmek gerekir ki,
aragtirma siirecindeki etik ihlaller sadece tip alaniyla sinirli kalmamis olup sosyal
ve davranmig bilimleri alanlarinda da etik dis1 durumlarin yasandig1 arastirmalara
taniklik edilmistir. Ornegin, Stanley Milgram (1963)’1n bireylerin emir ve kontrol
edilmeye iliskin egilimleri ¢alismasinda deneklere ciddi diizeyde elektrosok ve-
rilmesi gibi ciddi etik ihlallerin yasandigi durumlar bulunmaktadir®2 Bu sebeple
tiitm meslek kollarinda oldugu gibi egitim arastirmalari yiiriiten bilim insanlarinin
da etik tutum ve davransslar sergileyerek insanlar igin iyi olmayan ve istenmeyen
uygulama ve sonu¢lardan kaginmas: beklenmektedir®,

Egitim arastirmalarinda etik konusu yapisi itibariyle etik bir girisim olarak
kabul edilmektedir®®. Etik, bir yandan ahlaki olan davranislarin nedenlerini sor-
gularken bir yandan da belirli bir disiplindeki ilke ve kavramlarin incelenmesine
ve analiz edilmesine olanak saglayarak ahlaki secim ve eylemlere isaret eder®. Bu
nedenle egitim arastirmalarinda etik konusu ahlaki ilke ve kavramlarin neler ol-
dugunu belirterek ve ahlaki davranislarin neler olduguna odaklanarak bilim in-
sanlarina yol gostermektedir. Boylece egitim arastirmalarinda farkindalik diize-
yini arttirarak nitel ve nicel agidan etik ilkelere uygun aragtirmalarin yapilmasina
katkida bulunmaktadur.

5. Egitim Arastirmalarinda Etik Dis1 Davranislar

Geg¢mis zamanlardan beri bilim ve bilimsel diigiince, bilim yapiyormus gibi
goriinme veya bilimi kendi amaglar1 ugruna kullanma olarak adlandirilan “sahte
bilim” gibi saldirilara maruz kalmistir®®. Giintimiizde ise daha ¢ok “bilimde etik
dist davrams”, “bilimde kusurlu davranis” veya “bilimsel yamltma” (scientific mis-
conduct, scientific deception veya fraud) gibi problemlerle ugrasmaktadir®”. Ancak
bu tiir etik problemler akademik ¢evreler tarafindan ne yazik ki pek fazla 6nem-
senmemektedir®®. Bu durum iilkemiz icin de gecerlidir. Bilimsel etik ve intihal
tilkemizde pek fazla ki irdelenmeyen bir konu olmakla birlikte son zamanlarda
literatiir olarak {izerinde giin gectik¢e daha fazla durulan bir konu halini almis-
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t1ir®. Cuinki etik, bilimin teminati olarak kabul edilmektedir ve etik ilkelerin ¢ig-

nenmesi bilimin ¢ignenmesi anlamina gelmektedir’®. Bu sebeple bilimsel aragtir-

malarda etik dis1 davranig ve tutumlardan kaginilmalhidir. Bilimsel ¢alismalarda en

fazla karsilagilan ve deginilen etik kurallara aykir1 davramns ve ihlaller su bagliklar

seklinde siralanmugtir”!:

Sahtecilik/Uydurma (Fabrication): Kuru laboratuvarcilik (dry labbing)
masa basi arastirma (desk research) gibi deyimlerle anilan ve bireyin
arastirma alanina inmeden veriler {ireterek bu verileri analiz edip, yo-
rumlayip ve sunmasidir. Burada kisi irettigi verileri bilimsel yontemler
kullanarak toplamis gibi sunar ve rapor eder’2.

Carpitma (Falsification): Arastirmalarda kullanilan aragtirma materyalji,

cihazi, 6l¢me araci veya kayit cihazlarinda arastirmacinin amacina yone-
lik degisiklikler yapmasi veya arastirma sonucunu degistirecek miidaha-
lelerde bulunmasidir”?,

Asirma (Plagiarism): Latince agirmak veya ¢almak anlamina gelen “plagi-
are” kelimesinden tiiretilmis olup bir aragtirmacinin baska bir yazarin fi-
kir, diisiince veya dilini kendi 6zgiin ¢alismasiymus gibi alip sunmasidir’4,

Tekrar Yayim/Duplikasyon (Duplication): Egitim arastirmalarinda veri
toplama genellikle uzun ve zahmetli bir siire¢ gerektirebilmektedir. Topla-

nan verilerin birden fazla yaymmda farkl ¢alisma verileriymis gibi kullanil-
mast veya bir makalenin iki farkl dilde farkl ¢calismalarnus gibi sunulma-
sint ifade etmektedir”.

Dilimleme-salamizasyon (least publishable units): Bir arastirmada elde

edilen veri ve bulgularin tek bir yayin olarak sunulmas: yerine uygun ol-
mayan bir sekilde iki veya daha fazla sekilde yayin olarak sunulmasidir’®.

Destekleven kurulusu belirtmeme: Desteklenerek yiiriitiilen arastirma-

larin sonuglarini iceren sunum veya yayinlarda destek veren kurum ya
da kurulugun desteginin belirtilmesi gerekmektedir”’. Ayrica, destekle-
yen kurumun agiklanmamasi bir nevi verilerin giivenilirligini bozar’8,

Haksiz yazarlik: Bilimsel yayinlara katkisi bulunmayan kisileri yazar ola-

rak eklemek, tam tersi olarak caligmaya katki yapan kisileri yazar olarak
eklememek, yazar siralamasini uygun olmayan sekilde siralamak veya
aktif katkis: olmadig: halde niifuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina
dahil etmek gibi davraniglarda bulunmaktir”®.

Yayimlanmis veya yayina sunulmus kendi ¢aligmasindan alinti yapma-
dan veya kaynak¢a gostermeden alinti yapmak.
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«  Destekleyen kurumlarin sagladig: kaynaklari amacina veya usuliine ay-
kir1 olacak sekilde kullanmak.

o Kurumun 6ne siirdiigii kabul ve taahhiit beyanlarina uymamak veya ya-
niltici ve eksik beyanda bulunmak.

« Bilimsel arastirma ve degerlendirme siireclerinde yer alan hakem, da-
nigman, uzman, editor, panelist, moderatdr, izleyici, rapor yazici, komite
veya kurul tiyeligi ve benzeri gorevleri yerine getirirken usuliine uygun
davranmamak, gorevi ihmal etmek veya kotiiye kullanmak.

« Bilimle ugrasan bilim insanlar1 hakkinda asilsiz veya dayanak sunmadan
etik kurallar1 ihlal ettigine iliskin beyanda bulunmak.

6. Egitim Arastirmalarinda Etik Disi Davranislari Onlemek icin Oneriler

Bilimsel arastirmalarda oldugu gibi egitim alaninda yiiriitiilen akademik ¢a-
ligmalarda da bilim etigine uygun davranislarin sergilenmesi ve arastirmaya déhil
olan hi¢bir kesimin arastirmadan kaynakli bir zarara ugramamas: gerekmektedir.
Ancak egitim alaninda yiiriitiilen bilimsel nitelikli arastirmalarin ve bu arastir-
malar sonucunda olusturulan bilimsel yayinlarin bazilarinin ciddi etik problem-
ler tasidig1 dikkat cekmektedir. Bu konuda iilkemizde 6zellikle 1993 yilinda iini-
versitelere bagh etik komiteler ve yerel etik kurullarin olusturulmasiyla insanlar
lizerinde yiiriitillen ¢calismalar basta olmak {izere yiiriitiilen bilimsel ve akademik
calismalar, yasal diizenlemelerle denetlenir hale gelmistir®®. Ancak her ne kadar
yasal diizenlemeler getirilirse getirilsin bilimsel ¢alismalarin kaderi bilim insanlari
ve aragtirmacilarin karar ve tercihlerine bagl oldugundan® bu konuda su tedbir-
lerin alinmasinin egitim aragtirmalarinda etik dis1 davrams ve etik ihlal oranini
azaltacagi diisiiniilmektedir:

o Egitim aragtirmalarinda etik dis1 davrams ve etik ihlallerin ortadan
kaldirilmasi veya asgari diizeye indirgenebilmesi i¢in ise oncelikle bu
alanda yetisen ve egitim goren bilim insanlarinin egitimiyle baslanmasi
gerekmektedir. Bu alanda ilk adim olarak yetisen lisansiistii 6grencile-
re, bilimsel arastirma egitimi, disiplini ve etiginin yeterli diizeyde 6g-
retilmesi dnem arz etmektedir. Ciinkii bilimsel arastirmalarda etik dis1
davraniglarin bir kismi bilingli, bir kismi da istemsiz olarak yapilmakta-
dir®2, Ozcan ve Balci ¢alismalarinda bilimsel ¢alismalar yiiriiten akade-
misyenlerin %50’sinin aragtirma etigine iliskin yasa ve yonetmelikleri ve
etik kurullarin isleyisi konusunda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadik-
lar1 ve arastirma etigine iliskin herhangi bir egitim almadiklarini ve bu
bilgi eksikliginden o&tiirii etik ihlali kapsaminda degerlendirilen davra-
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niglarda bulundugunu belirtmistir®. Yine lisansiistii 6grencilerle yapilan
bir ¢aligmada, 6grencilerin telif hakky, izin, bilgi hirsizlig1, 6nlemler gibi
aragtirma etigi kapsaminda sayilan konular hakkinda bilgi sahibi olma-
dig1 saptanmigtir®4, Bu durum bilim insan1 yetigtirme siirecinde bilimsel
arastirma ve yaymn etigi konularinda 6grencilere yeterli diizeyde bilgi
ve farkindalik kazandirilmadigini gostermektedir. Bu hususta YOK’iin
yayimladig: lisansiistii egitim Ogretim yonetmeliginin 34. maddesinin
5. bendinde “Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yaymn etigi
konularini igeren en az bir dersin lisansiistii egitim sirasinda verilmesi”
sartin1 zorunlu kilmigtir®,

o Egitim aragtirmalarinda etik disi davranislarin 6nlenmesinde ikinci
onemli adim ise bu alanda arastirma ytiriiten veya ytiriitecek olan bii-
tiin bilim insanlarinin diirtstliik, tarafsizlik, agiklik, objektiflik, gizlilik,
saygl, sorumluluk ve entelektiiel birikime sayg: gibi degerleri kazanarak
yetismelerinin saglanmasidir®. Bugiin diinya {izerinde lisans egitimini
tamamlamis bir¢ok 6grenci bilimin gerceklerle ve bilgiyle iliskili oldu-
gunu diisiinmektedir®”. Ancak tarihte yasanan trajediler bilim insanim
etik farkindalik ve etik egitimden noksan olarak yetistirmenin ne tiir
dehset verici problemlere yol acabilecegini gostermistir®, Bu nedenler-
den otiirii, egitim alaninda bilim insani yetistirmede aragtirma egitimi,
metodolojisi, alan bilgisi konularinin yan: sira bilimsel ¢alismalarla ilgili
diinya genelinde benimsenen evrensel nitelikte olan degerlerin de bilim-
le ugrasan bireylere kazandirilmas: gerekmektedir.

o Egitim arastirmalarinda etik dist davramslarin 6nlenmesinde diger
onemli bir adim ise bilim insanlarin etik dis1 davranis ve ihlallere yo-
nelten baski unsurlarinin ortadan kaldirilmasidir. Bugiin iiniversitelerde
ve akademik ¢evrelerde bilimsel basarinin olgiitii olarak bilimsel yaymn-
lar kabul edilmekte ve bu durum da bilim insanlarinin en kisa yoldan
veri toplama ve sonuca ulagma ¢abasina girmesine neden olmaktadir®.
Ancak egitim arastirmalari, yapisi geregi uzun ve zahmetli bir siireci ge-
rektirmektedir. Universite ve bilimsel kuruluslarda gorev yapan bilim
insanlar1 ve akademisyenlerin kolaya ka¢ma, is ¢oklugu, siire kisitliligs,
akademik yiikselme veya tembellik gibi nedenlerden otiirii etik dis1 dav-
ranislara bagvurduklar: gézlenmektedir®. Bu durum bilim insanlarinin
unvanda ¢abuk yiikselme, kabul gorme, fazla yaymn yaparak daha fazla
sayginlik kazanabilecegi inanci ve maddi destek saglama istegi ile bir-
lesince® yapilan bilimsel ¢alismalarinin sayisinin artmasina ancak bu
calismalardaki niteligin diismesine sebep olmaktadir®2.



Egitim Arastirmalarinda Etik 295

Egitim arastirmalarinda etik disi davranislarin 6nlenmesinde 6nemli bir
sorumluluk ise bilimsel ¢aliymalara danigmanlik yapan 6gretim eleman-
larina diismektedir. Ogretim elemanlarinin etik ilke ve kurallar1 uygu-
lamada lisansiistii 6grenim goren 6grencilere 6rnek olmasi beklenmek-
tedir. Ancak, lilkemizde egitim arastirmalarinda etik konusu iizerine
yapilan ¢alismalara bakildiginda, 6gretim elemanlarinin 6grencilerinin
derslerde hazirladig1 6dev ve raporlar: kendi ¢alismas: gibi izinsiz bir se-
kilde kullanip yayinlatmasi®® veya 6grencilerle birlikte yiritilen ortak
caligmalarda daha az katkida bulunmasina ragmen isimlerini yayinlarda
ilk yazar olarak yazilmasina miisamaha gostermesi gibi etik disi dav-
raniglar sergiledikleri belirtilmistir. Cetinkaya, Cetinkaya, Yildirim ve
Kabapinar tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, lisansiistii 6grencilerin
bir¢ogunun hocalarinin ismini yayinlarda ilk yazar olarak yazma konu-
sunda baski hissettiklerini belirtmistir. Bu durum da akademide 6grenci
danisman iligkisinin akademik anlamda zedelenmesine neden olmakta
ve etik dist davramiglarin normallesmesine yol agmaktadir®,

Egitim arastirmalarinda etik disi davraniglarin dnlenmesinde 6gretim
elemanlarina diigen diger bir 6nemli sorumluluk ise, tez calismas: yii-
riiten lisansiistii 6grencilere titiz ve dikkatli bir sekilde danigmanlik yap-
malar1 gerekliligidir. Tezlere danigmanlik yapan 6gretim elemanlarinin
aragtirma yapilan konu hakkinda yeterli diizeyde bilgi, beceri ve dav-
raniglara sahip olmasinin yaninda 6grencilerine yeterli zaman ayirmasi
ve arastirmanin her asamasini 6zenle takip edip 6grenciye yol gosterici
ve egitici olmasi gerekmektedir®. Ancak Cumhuriyet gazetesinde yer
alan 14 Ekim 2018 tarihli “Akademide Intihal Depremi” baglikh yazida,
Tiirkiye'de yazilan tezlerin yaklasik % 34’niin yiiksek intihal icerdigi ve
yazilan her ii¢ tezden birinin ¢alinti oldugu haberi Bogazici Universitesi
tarafindan gergeklestirilen ve yiiksek lisans ve doktora tezlerinin ince-
lendigi calismaya atifta bulunarak duyurulmustur®®. Mengii¢, danigman
ve Ogrenci arasinda fikir ve bilgi aligverisinin yapilmadigi, danismana
hi¢ gosterilmeden tamamlanmis veya tez yazim siirecinde danigsmandan
hi¢ goriis alinmamus tezlerin siiphe uyandirdigini belirterek danigmanla-
rin bu siirecteki rol ve sorumluluklarina dikkat cekmistir®”.

Egitim arastirmalarinda etik dis1 davranislarin 6nlenmesinde 6nemli bir
sorumluluk da yaymn editorleri ve hakemlere diismektedir. Egitim ala-
ninda bilimsel yayinlara editorliik ve hakemlik yapan 6gretim {iyelerinin
alaninda yeterli, tarafsiz, dikkatli ve titiz calisan kimselerden se¢ilmesi-
ne oncelik verilmesi gerekir. Bilimsel yayinlara editorliik ve danigsmanlik
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yapan bilim insanlarinin génderilen bilimsel yayinlarin degerini sapta-
y1p yayina katkida bulanabilecegi onerilerde bulunmali ve her ne sekil-
de olursa olsun degerlendirmeyi geciktirecek yeterli zaman ayirmamak
veya Ozensiz degerlendirme yapmak gibi etik dis1 davranislardan kagin-
malidir®®. Bir¢ok gelismekte olan iilkede oldugu gibi Ttrkiyedeki dergi-
lerde bilimsel yayinlarin degerlendirme siireglerinin goniilliiliik ilkesi-
ne bagh olarak yiritildigiinii ve bir kistm derginin ise karsilikli ¢ikar
miinasebetiyle sadece belirli bir kesimin yayinlarim1 yaymnlama gérevi
edindigini bu durumun da bilimsel yayinlarda kalite sorununu giindeme
getirdigini belirtmistir®®. Halbuki egitim arastirmalarinda etik dis1 dav-
ranislarin 6nlenmesinde en biiyiik gorev ve sorumluluklardan biri dergi
editorlerine ve hakemlere diismektedir. Editorlerden, gonderilen makale
ve bilimsel yayinlarin dikkatli bir degerlendirme siirecinden ge¢meleri-
ni saglamalari, yazarlarin s6z konusu ¢aligmaya katkida bulunabilecek
uzmanlik alaninda olup olmadiklarini incelemeleri ve siiphe uyandiran
konularda uzman hakemlere danigilmasini saglayarak'® bilimsel yaymn-
larda etik dist davraniglar: dnlemeleri beklenmektedir. Ayrica dergilerde
bilimsel yayinlara hakemlik yapan bilim insanlarinin ise goris bildi-
recekleri veya degerlendirme yapmalar: istenen konu alaninda uzman
olmalari, degerlendirmeye aldiklar: yayinlar1 gizli tutup degerlendirme
sonucunda imha etmeleri ve yorumlarinda cinsiyet, irk, dil, din veya ¢i-

kar gozetmeksizin tarafsiz davranmalari beklenmektedir!®!.

o Egitim arastirmalarinda etik dist davraniglarin 6nlenmesinde yapila-
cak onemli bir diger husus ise etik ihlalinde bulunan kimselere yonelik
agir cezai ve caydirici yaptirimlarin yiiriirliige konulmasidir. Bilim diin-
yasinda etik disi davranista bulunanlara yonelik bir tepkinin olusmasi
muhtemel bir sonuctur. Ancak bu tepkiler tek basina yeterli olmamakla
birlikte cezai yaptirimlarla desteklenmelidir. Aksi takdirde yapilan etik
dis1 davranislar ve sahtekéarliklar yapanlara bir 6diil, bagkalarina ise ce-
saret verici birer 6rnek olarak kalacaktir'92. Universite ve bilimsel ku-
ruluslarda etik kiiltiirii olusturmak adina etik dis1 davranislara yonelik
agir cezai yaptirimlarin olusturulmasi, var olan yaptirnmlarin yeniden
diizenlenmesi, mevcut etik kurullarin daha etkili ¢alisabilmesini sagla-
yacak diizenlemelerin getirilmesi, etik disi davranislar1 daha etkili bir
sekilde irdeleyecek farkli denetleme mekanizmalarinin gelistirilmesi ve
tabi ki de etik kurallara uygun davranan bilim insanlarinin 6dillendiril-

mesi ve desteklenmesi saglanmalidir!%?,
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Ozet

Ozellikle son yiizyilda insanoglunun neleri kesfedebilecegi ve neleri kesfe-
demeyecegi ve bu kesif ve buluslarin insanlari, toplumlari ve kiiltiirleri ne sekilde
etkileyecegi endiselerinden kaynakl soru ve elestiriler sayesinde bilimsel arastir-
malar ile etik arasinda biiytik bir gelisme yasanmis, bu durum da bilimsel etik
kavraminin gelisimini hizlandirmistir. Kisacasi bilim etigi, bilimsel ugraslarla
mesgul olan bilim insanlarinin yirittiikleri bilimsel ¢alismalar esnasinda uymasi
gereken ilkeler ve gostermesi gereken davranig bicimlerini, bilimsel cabalar esna-
sinda ortaya ¢ikan deger sorunlarini ve bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin dnerilerin
tartisildig: alan olarak tanimlanmaktadir. Bilim ile ugrasan kisilerin; objektiflik,
diriistliik, alenilik, giivenirlik, giivenirlik, hakkaniyet ve tarafsizlik gibi degerleri
goz ard1 etmemesi gerekmektedir.

Egitim arastirmalarinda etik kavramu iki farkh sekilde karsimiza ¢ikmaktadur.
Bunlardan ilki, etigin ve etik egitiminin ¢alisildig1 ¢caligmalardir. Bu ¢alismalarda
etik, bireyin biitiinciil gelisimini tamamlayabilmesi i¢in egitimin bireyi ahlaki, fi-
ziksel ve bilissel olarak her yoniiyle gelisecek sekilde egitmesi gerektigi goriisiin-
den hareketle yapilmakta ve 6grencilerde etik bir sekilde diisiinme, analiz etme
ve karar verme becerilerini kazandirip yiiksek etik standartlara sahip olmalarin:
saglamay1 amaglamaktadir Egitim arastirmalarinda etik konusu diger bir sekilde
ise arastirmanin planlanmasi, tasarlanmasi, yiiriitiilmesi ve yayinlanmas: asama-
larinda bilimsel ve arastirma etik kurallarinin goz ardi edilmemesini konu eden
¢alismalardir.

Bilimsel etik ve intihal son zamanlarda literatiir olarak tizerinde giin gectikge
daha fazla durulan bir konu halini almistir. Clinkii etik, bilimin teminati olarak
kabul edilmekte ve etik ilkelerin ¢ignenmesi bilimin ¢ignenmesi anlamina gel-
mektedir.

Bilimsel ¢aligmalarda en fazla karsilagilan ve deginilen etik kurallara aykiri
davranis ve ihlaller su basliklar seklinde siralanmustir:

«  Sahtecilik / Uydurma (Fabrication)

e  Carpitma (Falsification)Asirma

. (Plagiarism) Tekrar Yayim / Duplikasyon (Duplication)
o Dilimleme-salamizasyon (least publishable units)

+  Destekleyen kurulusu belirtmeme

«  Haksiz yazarhik
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Yayimlanmis veya yayina sunulmus kendi ¢aligmasindan alinti yapma-
dan veya kaynak¢a gostermeden alint1 yapmak.

Destekleyen kurumlarin sagladig: kaynaklar:i amacina veya usuliine ay-
kir1 olacak sekilde kullanmak

Kurumun o6ne siirdiigii kabul ve taahhiit beyanlarina uymamak veya ya-
niltici ve eksik beyanda bulunmak.

Bilimsel arastirma ve degerlendirme siireglerinde yer alan hakem, da-
nisman, uzman, editor, panelist, moderatdr, izleyici, rapor yazici, komite
veya kurul iiyeligi ve benzeri gorevleri yerine getirirken usuliine uygun
davranmamak, gorevi ihmal etmek veya kotiiye kullanmak

Bilimle ugrasan bilim insanlar1 hakkinda asilsiz veya dayanak sunmadan
etik kurallar: ihlal ettigine iliskin beyanda bulunmak.

Bilimsel aragtirmalarda oldugu gibi egitim alaninda yiiriitiilen akademik ¢a-

lismalarda da bilim etigine uygun davraniglarin sergilenmesi ve arastirmaya dahil

olan hi¢bir kesimin arastirmadan kaynakli bir zarara ugramamas: gerekmektedir.

Ancak egitim alaninda yiiriitiilen bilimsel nitelikli aragtirmalarin ve bu arastirma-

lar sonucunda olusturulan bilimsel yayinlarin bazilarinin ciddi etik problemler

tasidig1 dikkat cekmektedir. Ne kadar yasal diizenlemeler getirilirse getirilsin bi-

limsel ¢alismalarin kaderi bilim insanlar1 ve arastirmacilarin karar ve tercihlerine

bagli oldugundan bu konuda su tedbirlerin alinmasinin egitim arastirmalarinda

etik dis1 davranis ve etik ihlal oranini azaltacag diisiintilmektedir:

Egitim aragtirmalarinda etik dis1 davranis ve etik ihlallerin ortadan kaldiril-
masi veya asgari diizeye indirgenebilmesi icin ise oncelikle bu alanda yetisen
ve egitim goren bilim insanlarinin egitimiyle baslanmas: gerekmektedir.

Egitim arastirmalarini yiiriitecek biitiin bilim insanlarimin diriistliik,
tarafsizlik, agiklik, objektiflik, gizlilik, saygi, sorumluluk ve entelektiiel
birikime sayg: gibi degerleri kazanarak yetismelerinin saglanmasidir.

Egitim arastirmalarinda etik dist davraniglarin 6nlenmesinde diger
6nemli bir adim ise bilim insanlarin: etik dig1 davranis ve ihlallere yonel-
ten baski unsurlarinin ortadan kaldirilmasidir.

Egitim arastirmalarinda etik dis1 davranislarin 6nlenmesinde 6nemli bir
sorumluluk da bilimsel ¢alismalara danigmanlik yapan 6gretim eleman-
larina diismektedir. Ogretim elemanlarinin lisansiistii 6grenim goren
ogrencilere 6rnek olmas: beklenmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin
tez ¢alismas: ytliriiten lisansiistii 6grencilere titiz ve dikkatli bir sekilde
danigmanlik yapmalar: gerekmektedir.
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Egitim arastirmalarinda etik disi davranislarin 6nlenmesinde 6nemli bir
sorumluluk da yayn editorleri ve hakemlere diismektedir. Editorliik ve
hakemlik yapan 6gretim tiyelerinin alaninda yeterli, tarafsiz, dikkatli ve
titiz caligan kimselerden se¢ilmesine dncelik verilmesi gerekir.

Egitim arastirmalarinda etik dis1 davraniglarin 6nlenmesinde yapilacak
onemli bir diger husus ise etik ihlalinde bulunan kimselere yonelik agir
cezai ve caydirici yaptirimlarin yiiriirliige konulmasidir.
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Degerlendirme Sorulari

I.  Etik, Yunanca “etos” sozcligiin-
den tliremigtir.

II. Etik, ahlak kelimesiyle es an-
lamhdir.

III. Etik, ahlaka y6n veren bir oto-
rite islevi gormektedir.

Yukarida verilen ifadelerden han-
gileri dogrudur?

A. Yalniz I1 B. I veIIl
C.Ivell D. Il ve III

E. L II ve III

Asagidakilerden hangisi bir etik
tiirii degildir?

A. Betimleyici B. Normative
C. Metaetik D. Felsefi

E. Uygulamal

Bilim etigindeki ilk tartismal1 ih-
lalleri hangi ¢alisma alaninda or-
taya ¢ikmugtir?
A. Felsefe B) Fizik
C. Tip D) Egitim

E. Sosyoloji

Bilim etiginin ortaya ¢ikis1 hangi
tarihi olaym ardindan gercekles-
mistir?

A. Ronesans

B. Reform

C. L Dunya Savast

D. II. Diinya Savasi
2

Amerikanin Kurulusu

Bilim etiginin tarihsel gelisiminde
asagida siralanan tarihsel olaylar-
dan hangisi 6nemli rol oynama-
magtir?

A.  Nurnberg Kanunu
Helsinki Bildirgesi
Belmont Raporu
Insan Denek Haklar
Lahey Adalet Divam

B o 0 W

Ikinci Diinya savagi sonrasinda
Nazi Almanya’sindaki tibbi deney
ve genetik arastirmalar sirasinda
yasanan etik dis1 davraniglarin 6n-
lenmesi amaciyla asagidaki gelis-
melerden hangisi yasanmistir?

A.  Nurnberg Kanunu
Helsinki Bildirgesi
Belmont Raporu
Insan Denek Haklar1

Lahey Adalet Divanu

m o 0O W

Asagida verilen durumlardan
hangisi egitim arastirmalarinda
karsilasilan etik dis1 bir davranis

degildir?
A.  Alnti yapmak
Uydurma

Dilimleme

Carpitma

Mg 0w

Agsirma
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Asagidakilerden hangisi etik disi
bir davranisi ifade eder?

A.

Yayimlanmig veya yayina su-
nulmus kendi ¢alismasindan
kaynak gostererek alinti yapma

Galigmay1 destekleyen kurumu
belirtmek

Etik ihlalde bulunan Kkisilere
yonelik dayanak sunarak be-
yanda bulunmak.

Zaman kaybi olmamasi ama-
cryla ayni calismayi birden faz-
la yayinevine degerlendirilme-
si i¢in sunmak.

CGaligmaya maddi veya manevi
diizeyde katkida bulunan kurum
ve kuruluglara tesekkiir etmek

Akademik c¢alisma alaninda etik

dis1 davranislarin ortadan kaldi-
rilabilmesi i¢in asagida belirtilen
durumlardan hangisine basvurul-

masi1 dogru degildir?

A

Yetisen ve egitim goren bilim
insanlari etik degerler ve ilkeler
konusunda bilinglendirilmeli

Etik disi davrams ve ihlallere
yonelten baski unsurlarinin
ortadan kaldirilmasi

Ogretim elemanlarinin lisan-
sustii 6grenim goren Ogrenci-
lere etik ilkeler ve degerler ko-
nusunda 6rnek olmasi

Etik ihlalinde bulunan kimse-
lere yonelik agir cezai ve caydi-
ric1 yaptirimlarin uygulanmasi

Derslerde etik ihlalinde bulu-
nan kimselerin acik kimlikleri
verilerek desifre edilmesi

10. Asagidakilerden hangisi bilim eti-
gindeki temel ilkelerden biri de-

gildir?

A.

Bilimsel arastirma siirecinde
bilimsel yontemin digina gikil-
mamast

Arastirmaya katilan deneklerin
aragtirma siirecinde karsilagi-
labilecekleri riskler konusunda
bilgilendirilmesi

Aragtirma yapan bilim insani-
nin elde ettigi sonuglar1 top-
lumdan ve bilim camiasindan
gizlemesi

Bilimsel yaymn kapsaminda ya-
yinlanan her bir ¢alismadan ne
ol¢iide ve ne kadar yararlanil-
diginin belirtilmesi

Arastirmaya katki sunan her
bireyin katkisini agik ve sami-
mi bir gekilde belirtmesi

CEVAPLAR
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Prof. Dr. Giirbiiz OCAK

1 Mart 1969 tarihinde Kirikkalede dogdu. ilk ve ortaokul ¢grenimini ayn yerde tamam-
ladi. Bir y1il Kirikkale Lisesinde okuduktan sonra MKEK'ye ait 6zel bir okulun ikinci sinifin-
dayken Ankara Aydinlikevler Inénii Lisesi'nde okul dis1 lise bitirme sinavlarina katildi ve liseyi
burada bitirdi. 1989-1993 yillari arasinda Gazi Uni. Kirsehir Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi
Boliimiinii tamamladi. 1994 yilindan itibaren yaklasik 10 y1il sinif 6gretmenligi yapti. 1995-1997
yillar1 arasinda A.U. KKEF Egitim Bilimleri Béliimii Egit. Prog. ve Ogr. ABDda Yiiksek Lisans
egitimini tamamlad1. 2003 yilinda aym béliimde doktora 6grenimini tamamladi. 2004 yilindan
itibaren de Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri béliimiinde 6gretim
tiyesi olarak goreve basladi. 2012 yilinda Egit. Prog. ve Ogr.Dogent, 2018 yilinda Profesér ol-
mustur. Halen aynu fakiiltede gorevini siirdiirmektedir. Yazarin Editérligiint yaptigr “Ogretim
ilke ve Yontemleri” kitabinda “Yontem ve Teknikler” ve “Ogretim Hizmetinin Niteligini Arttir-
mada Ogretmenin Roli” boliimi; “Déniistiiriicit Sinif Yonetimi” adli geviri kitapta “Déniistii-
riicit Zihin ve Diisiinmenizi Bir Miittefik Yapmak” adli ortak yazarli bir ¢eviri bolimii; “Sinif
I¢ci Degerlendirme” adli geviri kitapta “ Performansa Dayali Degerlendirme” adli ¢eviri béliimii
ve “Etkili Ogretim Yontemleri” adli geviri kitapta “Dogrudan Ogretim Modelleri” adli bagka
bir ¢eviri boliimii; Student Attitudes adli uluslararas: kitapta “Pre-service elementary teachers’
metaphors of constructive learning” adli boliimii ve ¢ok sayida ulusal/uluslararasi makale ve
bildirileri bulunmaktadur.

Ogr. Gor. Serkan BOYRAZ

Yazar, 2007 yilinda Abant [zzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi
boliimiinde lisans egitimini tamamlamig; ayn1 yil Milli Egitim Bakanligi'na bagh bir ilkogretim
kurumunda Ingilizce égretmeni olarak goreve baslamistir. Yazar, 2009 yilinda Karamanoglu
Mehmetbey Universitesine Yabanci Dil Okutmani olarak gegmistir; 2012 yilindan bu yana ise
Aksaray Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda Ogretim Gérevlisi olarak gorevine devam
etmektedir. Yiitksek lisansin1 2014 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri ana bilim dalinda tamamlayan yazar 2015 yilindan bu yana ayni béliimde Egi-
tim Programlar1 ve Ogretim alaninda doktora egitimine devam etmektedir.

Doc. Dr. Ziilfii DEMIRTAS

Elazig ili Palu ilgesinde diinyaya geldi. ik ve orta égrenimini Elazig’da tamamladi. 1990
yilinda Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Agr1 Egitim Yiiksek Okulu Sinuif
Ogretmenligi boliimiinden mezun oldu. Ug y1l 6gretmenlik deneyimininardindan 1993 yilinda
bagladig1 Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi Boliimiinden
1997 yilinda mezun oldu. 1999 yilinda Sivas ilinde basladig1 ilkogretim miifettis yardimcilig ve
ilkégretim miifettisligi gérevine 2005 yilina kadar devam etti. Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisit Egitim Bilimleri Boliimii yiiksek lisans programindan 2000 yilinda mezun oldu. 2000
yilinda Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Yonetimi
ve Denetimi doktora programina basladi. Bu programdan 2004 yilinda mezun oldu. 2005 y1-
linda Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii Egitim Yonetimi Boliimiinde
Yardimci1 Dogent Doktor olarak goreve basladi. 2012 yilinda dogent unvanin: aldi. Halen aym
boliimdeki gorevine devam etmektedir.
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Dr. Ogr. Uyesi Nilgiin DAG

Mersinde dogmustur. Lisans ve lisansiistii egitimini Canakkale Onsekiz Mart Univer-
sitesi'nde, doktora egitimini ise Gazi Universitesinde tamamlamustir. Su anda Mersin Univer-
sitesi, Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim Boliimii, Sinif Egitimi Anabilim Dal'nda doktor 6gretim
tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Soner Mehmet OZDEMIR

Mersin Tarsus'ta dogmus ve ilk ve ortadgrenimini burada tamamlamistir. 1997 yilinda
Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, Egitim Programlar: ve Ogre-
timi Anabilim Dalindan lisans, aynialanda 2000 yilinda yiiksek lisans ve 2004 yilinda da doktora
derecesi almistir. Yazar, 1997 yilinda Kirikkale Universitesi, Egitim Fakiiltesine arastirma gérev-
lisi olarak baslamis, 2005 yilinda yardimci dogent, 2012 yilinda da Universitelerarasi Kuruldan
dogentlik unvani elde etmistir. Prof. Dr. Soner Mehmet OZDEMIR halen Mersin Universitesi,
Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim Boliimiinde 6gretim tiyesi olarak galismaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Firat Kiyas BiREL

Diyarbakir dogumlu, ilk ve orta 6grenimini Diyarbakirda tamamladi. Hacettepe Univer-
sitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimiinde lisans, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde de yiiksek Lisans 6grenimi gordii. Doktora 6grenimini Hacettepe Universitesi,
Egitim, Yonetimi ve Denetimi Anabilim dalinda tamamladi. Halen Dicle Universitesi, Ziya G6-
kalp Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimiinde 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadur.

Prof. Dr. Yiicel GELISLi

Lisans egitimini Gazi Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dalinda; yiiksek
lisansin1 Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Program Gelistirme Bilim Dalinda ve
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dalinda
(Egitimin Sosyal ve Tarihi Temelleri) doktorasini tamamlamustir. 1987-1993 yillar1 arasinda
Milli Egitim Bakanlig ilk ve ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlik ve yoneticilik yapti. 1993
yilinda G.U. Mesleki Yaygin Egitim Fakiiltesinde arastirma gorevlisi olarak caligmaya basladu.
G.U. Mesleki Egitim Fakiiltesinde 2001 yilinda yardimci dogent, 2006 yilinda dogent oldu. 2011
yilinda da G.U. Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri B6liimii Egitim Programlar1 ve Ogretim
anabilim dalina Profesor olarak atands, Egitim Bilimleri B6liim baskanlig1 gorevini yiiriitmekte-
dir. Temel arastirma alanlar1 Program Gelistirme, Ogretmen Yetistirme Sistemi ve Tiirk Egitim
Tarihidir. Calisma alaninda uluslararasi ve ulusal indeksli dergilerde yayimlanmis makale bildiri
ve kitap, kitap boliimleri bulunmaktadur.

Dog. Dr. Serkan UNSAL

1979 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. Ilk ve orta 6grenimini Kahramanmaras'ta tamam-
ladi. Lisans egitimini 2001 yilinda Selguk tiniversitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji béliimiinde
tamamladi. 2005 yilinda Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, egitim bilimlerinde yiiksek
lisansini, 2015 yilinda ise Gaziantep iiniversitesi egitim programlari ve 6gretim alaninda dok-
tora egitimini tamamlad1. 2001- 2015 yillar1 arasinda 6zel sektérde ve kamu okullarinda 6gret-
menlik yapt1. 2016 yilindan itibaren Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Egitim Program-
lar1 ve Ogretim bilim dalinda Dog. Dr. olarak ¢aligmaktadir.
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Dr. Ogr. Uyesi Abdullah CETIN

1977 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. i1k ve orta 6grenimini Osmaniye’nin Kadirli ilge-
sinde tamamladi. Lisans egitimini 1998 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiilte-
sinde, yiiksek lisans egitimini 2010 yilinda Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii-
siinde, doktora egitimini2017 yilinda Cukurova Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda
tamamladi. 2017 yilindan itibaren Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Egitim Program-
lar1 ve Ogretim bilim dalinda Dr. 6gretim iiyesi olarak ¢alismaktadur.

Dog. Dr. Abidin DAGLI

Kilis dogumlu olan yazar, ilk ve orta 6grenimini Kilisde, lisans 6grenimini Hacettepe
Universitesinde tamamladi. 1985-1988 yillar: arasinda ortaggretim kurumlarinda égretmenlik
yapt.. 1988 yilinda Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bslimii
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalinda arastirma gorevlisi olarak
atandr. 1991 yilinda Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde yiiksek lisansini ve 1996
yilinda Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde doktorasini Egitim Yonetimi, Tef-
tisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dalinda tamamladi. 1997 yilinda Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimiine Yrd. Dog. Dr. olarak atandi ve halen ilgili
tiniversitede Dog. Dr. olarak bu gérevini siirdiirmektedir. Yazarin Prof. Dr. Ozcan Demirel ve
Prof. Dr. Zeki KAYA'nin editorliigtinii yaptig1 Egitim Bilimine Giris kitabinda “Egitimin Hukuk-
sal Temelleri” ve editérliigiinii Prof. Dr. Hiiseyin KIRAN ve Dog. Dr. Kazim CELIK’in yaptig1
Etkili Simif Yonetimi adli kitapta da “Ozel Gruplarin Yonetimi” adli béliimlerde boliimii yazar-
lig1 bulunmaktadir. Ayrica, Teoriden Uygulamaya Orgiitsel Iklim adli tek yazarl bir de kitab
bulunmaktadir. Yazarin, egitim yonetimi alaninda yurt i¢inde ve yurt disinda yayimlanmis gok
sayida makaleleri ve sempozyumlarda sunulmus bildirileri bulunmaktadir.

Ars. Gor. Bunyamin HAN

Van/Ercis dogumlu olan yazar, ilk ve orta 6grenimini Vanda tamamlamistir. Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) Ingilizce Ogretmenligi Boliimiinden 2007 yilinda mezun olan ya-
zar Milli Egitim Bakanligina bagli Cermik Anadolu Lisesinde Ingilizce 6gretmenligi yapmustir.
Dicle Universitesi, Egitim Bilimleri Béliimiinde 2014 yilinda yiiksek lisansini bitiren yazar, dok-
torasina Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi Anabilim Dalinda devam
etmektedir. Yazar 2014 yilindan itibaren aym boliimde arastirma gorevlisi olarak gérev yap-
maktadir. Yazarin “Sorularla Yoneticilik ve Liderlik” baslikli ¢ok yazarli bir kitaby; “Kiiresellesen
Egitim Politikas:” baslikl1 yabanci bir kitabin “Diger Kiiresellesmelerin Diisiiniilmesi” baslikli
bir boliim ¢evirisi vardur. Ilgi alanlar olan eitim yonetimi, 6gretmen yetistirme, degerler egiti-
mi, egitimde iletisim vb konularda makale ve calismalari mevcuttur. Iyi seviyede Ingilizce bilen
yazar evli ve bir ¢cocuk babasidir.
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Dog. Dr. Filiz CETIN

1970 yilinda Aydin, Nazillide dogdu. Ik ve orta égrenimini dogdugu yerde tamamla-
d1.1992 yilinda Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii Egitim Prog-
ramlar1 ve Ogretim Anabilim Dal'ndan mezun oldu. 1993-2001 yillar1 arasinda Milli Egitim
Bakanliginda sinuif 6gretmeni olarak gorev yapti. 1997 yilinda Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dalrnda Yiiksek Lisans egitimini tamam-
lad1. 2001 yilinda Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimler Boliimiine Ogre-
tim Gérevlisi olarak atandi. 2009 yilinda Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisit Egitim
Programlar1 ve Ogretim Anabilim Dalr'nda doktora egitimini tamamladi. 2012'den giiniimiize
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii Egitim Programlari ve Ogre-
tim Anabilim Dal’'nda Dr. Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapan Cetin 2015 yilinda Dogent
tinvanini almustir. Halen aymi tiniversitede 6gretim iiyesi olarak gorev yapan Dr. Cetin'in Ulusal
ve Uluslararasi dergilerde yayimlanmis makaleleri ve yurt i¢cinde yayimlanan kitaplarda boliim
yazarliklari bulunmaktadur.

Prof. Dr. Kiirsad YILMAZ

1977 yilinda Yozgatin Akdagmadeni ilgesinde dogdu. ilk ve ortadgrenimini Akdag-
madeni’nde tamamladi. 1999 yilinda Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi
Bolimiinden mezun oldu. 1999-2001 yillari arasinda sinif 6gretmeni olarak gérev yapti. 2001
yilinda Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri B6liimii, Egitim Yonetimi,
Teftisi, Ekonomisi ve Planlamas: Anabilim Dalr'nda arastirma gorevlisi olarak ¢alismaya bas-
lad1. Yiiksek lisans 6grenimini Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde
(2002, Danisman: Yrd. Dog. Dr. Selahattin Turan), doktora 6grenimini ise Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisi'nde (2006, Danigman: Prof. Dr. Ali Balct) Egitim Yonetimi ve Teftisi
alaninda tamamlad1. 2008 yilinda yardimci dogent, 2011 yilinda dogent, 2017 yilinda profesor
olan yazar halen Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bliimi'nde go-
rev yapmaktadur. Uluslararasi, hakemli bir dergi olan Egitim Bilimleri Arastirmalari Dergisinin
(http://ebad-jesr.com) editorliigiinii yiiriiten Dr. Yilmaz, uluslararasi ve ulusal bir¢ok dergide
hakemlik de yapmaktadir. Dr. Yilmaz'in ¢alisma alanlar: arasinda egitim yonetiminde alternatif
yaklasimlar, liderlik, elestirel pedagoji, okul ve sosyal adalet gibi konular yer almaktadur.

Prof. Dr. Ziihal CUBUKCU

1988 yilinda, Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Programlari ve Ogre-
tim Boliimii'nde lisans egitimini tamamlamustir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dalinda “Program Gelistirme” alaninda 1991 yilinda
yiiksek lisansini, 1998 yilinda da doktorasini tamamlamustir. Eskisehir Osmangazi Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bliimii Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim dalinda
profesor olarak gorev yapmaktadir.
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Doc. Dr. Cevdet EPCACAN

1973 yilinda Siirt'te dogdu. Ilk, orta ve lise §grenimini tamamladiktan sonra 1996 yilinda
Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi boliimiinden mezun
oldu. Ayn1 yil 6gretmenlige basladi. 2001 yilinda Yiiziincii Yil Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tiisii Ttirk Dili ve Edebiyati alaninda yiiksek lisansini, 2008 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyal
Bilimleri Enstitiisii Egitim Programlar1 ve Ogretim alaninda doktorasini tamamladi. 1998 -2002
yillarinda Dicle Universitesi Siirt Egitim Fakiiltesinde arastirma gorevlisi olarak gorev yaptu.
2002- 2009 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Béliimiinde arastirma gorev-
lisi olarak gorev yapti. 2009 yilindan beri Siirt Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6gretim tiyesi
olarak gorev yapmaktadir. Yazarin ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanmis makaleleri ve
uluslararas: kongrelerde sunulmus bildirileri bulunmaktadur.

Dr. Ogr. Uyesi Ata PESEN

1979 yilinda Siirt'te dogdu. lk, orta ve lise grenimini tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Dicle Universitesi Siirt Egitim Fakiiltesi sinif 6gretmenligi boliimiinden mezun oldu. Ayni yil
ogretmenlige basladi. 2004 yilinda Yiiziincit Yil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim
Yonetim ve Denetimi alaninda yiiksek lisansini, 2013 yilinda Dicle Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Egitim Programlari ve Ogretim alaninda doktorasini tamamladi. 2000-2011 yillarinda
Milli Egitim Bakanlhigina bagli kurumlarda sinif 6gretmeni olarak gorev yapti. 2011 yilinda Siirt
Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6gretim gorevlisi olarak goreve baslad, 2013 yilindan beri aym
tiniversitede 6gretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Yazarin ulusal ve uluslararasi dergilerde
yayimlanmis makaleleri ve uluslararasi kongrelerde sunulmus bildirileri bulunmaktadir.

Dr. Ahmet GOCEN

Yiiksek Lisansini “Ogretimsel Liderlik”, Doktorasini egitim kurumlarinda “Isyeri Ruhsal-
lig1 Gelisimi” tizerine yapmustir. 2010'da 6gretmen olarak atandig Sanliurfada tam zamanli ve
yar1 zamanli olarak Sanlurfa Valilik Dis iliskiler (HIB), Sanliurfa Il Milli Egitim Ar-Ge Birimi
Ekip Koordinatorliigii, Karakoprii Kaymakamligi Proje Birimi Koordinatérliigii gorevlerini yii-
riiten GOCEN, Karakoprii Gegit Ortaokulunda Miidiir Yardimcisidir.

Doc. Dr. Habib OZKAN

1994 -2002 yillar1 arasinda MEBe baglh okullarda 6gretmenlik ve yoneticilik yapmustir.
Gaziantep Universitesi Egitim Fakiiltesinde gorev yapan OZKAN’1n Egitim Yonetimi alaninda
cok sayida makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uluslararasi ve ulusal farkli projelerde arastirma-
c1olarak gorev alan OZKAN'1n 6 kitapta bolitm yazarligi ve bir kitap editorliigii bulunmaktadur.
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Dr. Ogr. Uyesi Rezzan UCAR

Malazgirt'te dogdu. [lk ve ortadgrenimini Vanda tamamladi. Lisans égrenimini Marmara
ve Yiiziincit Y1l Universiteleri Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi Boliimi'nde gordii. Yiiksek
lisans 6grenimini Yiiziincit Yil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dalrnda “Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yonetici ve Og-
retmenlerin MEB Hizmet I¢i Egitim Uygulamalarina Iliskin Gériisleri” konulu calismasiyla;
ayni alandaki doktora 6grenimini ise Dicle Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisi'nde “Ilkokul
Miidiirlerinin Dagitimcr Liderlik Davranslar: ile Ogretmenlerin Motivasyon ve Yaraticihk Dii-
zeyleri Arasindaki Iliski” konulu tezini vererek tamamladi. 2002-2015 yillar1 arasinda Milli Egi-
tim Bakanligr'nda sinif 6gretmeni ve miifettis olarak ¢alisti. Halen Van Yiiziincii Yil Universitesi
Egitim Bilimleri Boliimi'nde 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Taha YAZAR

1973 yilinda Diyarbakir Licede dogdu. ik ve ortaggrenimini Diyarbakirda tamamladi.
1997 yilinda Anadolu Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji béliimiinden mezun oldu. 2001
yilinda Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Programlari ve Ogretim bilim dalinda yiiksek lisans, 2010 yilinda ise Mersin Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisitnde Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Programlari ve Og-
retim bilim dalinda doktora derecesini ald1. 1997- 2011 yillar1 arasinda Eskisehir, Erzurum ve
Diyarbakir'da Felsefe Grubu gretmeni olarak gorev yapti. 2011 yilinda Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiine Yardimci Dogent olarak atandi. Halen Dic-
le Universitesi'nde 6gretim liyesi olarak gérevine devam etmektedir. Degerler egitimi, egitimde
program gelistirme, 6gretmen yetistirme, yasam boyu 6grenme, yetiskin egitimi, 6gretim tek-
nolojileri ve materyal tasarimu ile ilgili dersler vermekte ve arastirmalar yapmaktadr.

Ars. Gor. Sedef SUER

1988 yilinda Diyarbakir Kulpda dogdu. 1k ve ortaggrenimini Diyarbakirda tamamladi.
2010 yilinda Dicle Universitesi, Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi bolimiin-
den mezun oldu. 2010-2012 yillar1 arasinda Diyarbakir iline bagli bir ilkdgetim okulunda in-
gilizce 6gretmeni olarak ¢alisti. 2014 yilinda Dicle Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiistiinde
Egitim Bilimleri Egitimi Anabilim Dali Egitim Programlari ve Ogretim bilim dalinda yiiksek
lisans derecesini ald1 ve ayni bilim dalinda doktora egitimine devam etmektedir. 2013 yilinda
Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimiine arastirma gorevlisi
olarak atandi ve halen gorevine devam etmektedir.









