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ONs6z VE TESEKKUR

(&3

Bu kitabin temelleri asil olarak, bundan neredeyse yirmi yil 6nce
Duke Universitesinde Charles Bergquist tarafindan diizenlenen
Diinya Sisteminin Ekonomi Politigi konferanslarinin yedincisin-
de Giovanni Arrighi ile beraber sundugumuz bildiride atild1. “Is¢i
Hareketleri ve Sermaye Hareketliligi: Diinya-Tarihsel Perspektiften
Amerika ve Bat1 Avrupa” baghgim tagiyan bu bildiri, farkh ilke-
lerdeki ig¢i hareketlerinin ortaya ¢ikardig1 sonuglarin diinya eko-
nomik siiregleri ve 6zellikle de sermayenin ulus-6tesi yer degistir-
meleri araciligiyla birbirleri ile nasil bir etkilesim iginde oldugunu
anlamaya doniik bir ilk girisgimdi. Yillar gegtikge, bu ilk tohum gi-
derek biiyiidii, diger tohumlarla birlesti ve iste elinizdeki bu kitap
ortaya ¢iktl. Bu zaman zarfinda Giovanni Arrighi ile siirekli devam
ettirdigimiz fikir aligverisi, kitabin son halini almasinda biiyiik rol
oynadi. Bu yiizdendir ki, ilk olarak kendisine tesekkiir etmeyi bir
borg¢ bilirim.

fkinci olarak ise, 1980’lerde Binghamton Universitesi Fernand
Braudel Merkezi'nde diizenli olarak toplanan fakiilte mensuplar1 ve
yiiksek lisans 6grencilerinden olusan bir topluluk olan World Labor
Research Group iiyelerine tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu toplulu-
gun benim haricimdeki tiyeleri sunlardir: Giovanni Arrighi, Mark
Beittel, John Casparis, Jamie Faricellia Dangler, Melvyn Dubofsky,
Roberto Patricio Korzeniewicz, Donald Quataert ve Mark Selden.
Isci hareketleri iizerine kiiresel ve tarihsel bir perspektifle yapila-
cak ciddi bir ¢aliymanin, var olan derlemelerde yer almayan yeni tiir
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verilerle miimkiin oldugu fikri, bu toplulukta yirittigiimiz tartis-
malar araciligiyla netlesti. 1986 yilinda topluluk, genis kapsamli bir
veri toplama projesi baglatarak, bu kitabin temel aldig1 World Labor
Group (WLG) veritabanini olugturdu.

Bu veritabaninin olusturulmasinin ¢ok ciddi ¢abalar gerektirdi-
gi ve higbir zaman tamamlanmama riskiyle karsi kargiya oldugu, bir
siire sonra anlagilmigti. Bu projeye daha fazla zaman ayirabilmek
adina, ben kendi adima iizerinde yogunlagtigim bir tez ¢aligmasini
yarida birakarak tamamiyla WLG veritabaninin olusumu ve anali-
zini temel alan bir tez ¢aliymasina yoneldim. Tam da bu siiregte, tez
jurimin bagkani olan Terence K. Hopkins (1928-1997), kitabin son
halini almasinda biiyiik rol oynadi. Ayrica, tez jiirimin bir bagka
tiyesi olan Immanuel Wallerstein’a da tavsiyeleri ve bu proje siiresin-
ce gosterdigi destek igin tegekkiir etmek isterim.

John Hopkins Universitesi'ne geldikten gok kisa bir siire sonra,
Bruce Podobnik, Mahua Sarkar ve Nettie Legters isimli ii¢ yiiksek li-
sans 6grencisinden olugan kiigiik bir aragtirma grubu kurdum. 1993
yil1 boyunca diizenli olarak bir araya geldik ve yil sonunda ¢ali-
mamizin sonuglarim Social Science History Association’da (Sosyal
Bilimler Tarih Birligi) sunma firsatimiz oldu. O dénemlerde, pro-
jeyi ilerletmenin en faydali yollarindan birinin kiiresel endiistrile-
rin kargilagtirmali bir analizi oldugunu diisiinmeye basladim. Bu
grupla birlikte yiiriittiigiimiiz aragtirma ve tartigmalar aracihigiyla,
kitabin Ugiincii Boliim'iinde son seklini alacak olan kargilagtirmali
formiilasyonlar ile ilgili ilk adimlar1 atmaya bagladim.

Kiiresel endiistriler {izerine bu kargilagtirmali aragtirmanin
bir kismi 1993 yilinda National Science Foundation (Ulusal Bilim
Vakf1) tarafindan saglanan burs aracihigiyla yiiriitildi. Bu bursun
yan1 sira, World Society Foundation-Ziirih (Diinya Toplum Vakf1)
tarafindan 1989 yilinda saglanan burs, projenin kritik donemlerin-
de gerek maddi gerekse manevi destek saglad:.

John Hopkins'te gegirdigim son on yil boyunca, ¢ok sayida lisans
ve yiiksek lisans 6grencisi benimle beraber bu proje iistiinde ¢aligt1
ve WLG veritabaninin giincellenmesinden genisletilmesine kadar
pek gok konuda emek harcadi. Bu 6grencilerime, isimlerini tek tek
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sayamadigim igin dnce oziirlerimi, sonra da en igten tesekkiirlerimi
sunarim.

1990’larda, bir bagka biiyiik aragtirma projesinin iginde yer alma
firsatim oldu. Bu proje beni hem bu kitabi alelacele tamamlamaktan
alikoydu hem de toplumsal huzursuzluk ve diinya siyasetinin dina-
mikleri arasindaki iligki izerinde daha derinlikli diigiinmemi sagla-
di. Kargilagtirmali diinya hegemonyalari iizerine ilk olarak Fernand
Braudel Merkezi'ndeki bir aragtirma grubu tarafindan baglatilan bu
proje, Chaos and Governance in the Modern World System-Modern
Diinya Sisteminde Kaos ve Yonetisim (Minnesota 1999) adl kitapta
son halini almi§ oldu. Umuyorum ki; bu projenin beni kitab: ale-
lacele tamamlamaktan alikoymasi, is¢i hareketleri, savag ve diinya
siyaseti arasindaki iligki Gizerine bu kitapta yapmaya ¢alistigim ana-
lizi gliglendirmisgtir.

2001 bahari ve yazinda kitabin elyazmalarini okuyan Giovanni
Arrighi, John Markoff, Ravi Palat, Leo Panitch, Saskia Sassen, Alvin
So, Sidney Tarrow ve Po-Keung Hui’ye detayh yorumlari, onerileri
vedestekleriigin minnettarim. Ayrica 2001 baharinda John Hopkins
Universitesinde diizenlenen Kargilagtirmali ve Diinya-Tarihsel
Sosyoloji seminerlerine katilan yiiksek lisans 6grencilerine de faydah
yorumlari igin tegekkiir ediyorum. Onlarin geribildirimleri sayesin-
de, bu kitapta yer alan pek ¢ok argiimani netlestirme ve gelistirme
(ve daha da iyilestirme) sansi buldum. Bunun yan sira, kitabin isim
babasi olan David Harvey’e de tesekkiirlerimi iletiyorum.

Bu kitap, on dokuzuncu yiizyildan giiniimiize kadar olan zaman
araligin1 kapsamaktadir. Giiniimiizii konu edinen bir kitap yazan
her yazar, en son olaylar: takip etmek gibi gii¢lii bir diirtiiyle kar-
s1 karsiyadir. Kitabin el yazmalarinin tamamlanmis ilk hali 2001
Martinda yani 11 Eyliil 2001’den 6nce ortaya ¢ikt1. 2002 baharinda,
yani Amerika’'nin bat1 kiyilarinda 2002 sonbaharinda basini tersane
is¢ilerinin ¢ektigi olaylardan 6nce baskiya verildi. 11 Eylil’den son-
ra, kitabin ilk béliimiine yeni bir paragraf ve besinci béliimiine de
yeni bir dipnot ilave ettim. Fakat is¢i eylemlerinin dinamikleri ile
“terérizme karg1 savag” arasindaki iligkiler iizerine bagka bir bag-
lamda yazmay: ¢ok isterim. 11 Eyliil ve sonrasindaki siireg, bu ki-
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tabin temel savlarindan birinin -ig¢i hareketlerinin savas ve diinya
siyasetiyle siki sikiya iligkili oldugu savinin- 6nemini vurgulayan
bir siire¢ olmugtur. Benzer sekilde, tersanelerde son dénemde yagsa-
nan olaylar ile ilgili yapilacak bir analiz iizerinde mesai harcamaya
deger bir ¢aba olmakla birlikte, yagsanan bu olaylar kitabin temel
savlarindan bir digerini -tagimacilik sektoriindeki is¢ilerin diinya
kapitalist sistemi ve diinya is¢i hareketi iginde stratejik bir konu-
ma sahip oldugu savini- dogrular niteliktedir. Siiphesiz ki; bu kita-
bin yayimlanip okurlarla bulugmasindan 6nce meydana gelen kimi
olaylar kitapta yer alan gériisleri daha da gelistirme yoniinde daya-
nilmaz bir istek uyandirmaktadir. Ancak diger yandan umuyoruz
ki bu olaylar, kitapta ortaya koydugumuz kavramsal ger¢evenin isgi
hareketlerinin bugiinii ve gelecegini anlamak igin ne denli yararh
oldugunu dogrulayacaktir.

Bu kitap, iyi bir geyler ortaya koyacagima inanan babam Robert
Silver ve annem Rose Silver’a ithaf edilmigtir.



I.LBOLUM

I. is¢i Hareketleri ve Emek Galigmalarinin Krizi:

Yirminci yiizyilin son yirmi yil1 boyunca sosyal bilimler lite-
ratiriinde, is¢i hareketlerinin genel ve agir bir kriz iginde oldugu
yoniinde neredeyse tam bir fikir birligi vardi. Grevler ve is¢i mili-
tanhginin diger aleni diga vurumlarinda goriilen azalma (Screpanti
1987; Shalev 1992), sendikalasma oranlarindaki diigiis (Western
1995; Griffin, McCammon ve Botsko 1990), reel licretlerdeki azalma
ve ig giivencesinin giderek ortadan kalkmasi (Bluestone ve Harrison
1982; Uchitelle ve Kleinfeld 1996), tespit edilmis olan genel egilimler
arasinda yer aliyordu. Ozellikle Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa’nin
zengin iilkelerinde goriilen egilimlerle ilgilenen ampirik literatiiriin
dnemli bir kism1 bu krizi, emegi ve ig¢i hareketlerini olumsuz bir bi-
¢imde etkileyen, diinya 6lgeginde bir kriz olarak degerlendiriyordu.

Is¢i hareketlerinin genel ve agir bir krizle karg kargiya oldugu
yoniindeki bu alg, bir zamanlar hayli ategli tartigmalarin yiiridi-
g emek galismalari alaninda da bir krize yol agti. William Sewell
(1993: 15)'1n da belirttigi gibi “orgitlii is¢i stnifinin, emek iizerine
gerek devrimci gerekse reformist sdylemlerde kendisine atfedilen
ozgiirlestirici rolii oynamaktan giderek uzaklagmasi, ig¢i sinifi ta-
rihi iizerine yapilan ¢aligmalarin 6nem ve aciliyetinin de giderek
azalmasina neden oldu” (ayrica bkz. Berlanstein 1993: 5).

Bir¢oguna gore, emek galigmalar: ve ig¢i hareketlerinin bu gif-
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te krizi —yirminci yizyilin son birkag on yilin1 karakterize eden
“kiiresellesme” egilimiyle birlikte yasanan kokli dénigiimlere
siki sikiya bagli- uzun vadeli ve yapisal bir krizdir. Bazilar: iginse
kriz agir olmakla beraber yasanan nihai krizdir. Aristide Zolberg'e
gore, yirminci yiizyilin sonlarinda yagsanan déniigiimler, “‘isi s1-
nift olarak adlandirdigimiz 6zgiin toplumsal formasyon™un fiilen
yok olmasina neden olmustur. “Sanayi sonrasi toplum” ile beraber,
“yurittiikleri miicadelelere ‘is¢i haklarr’ni bor¢lu oldugumuz iggiler,
siiratle yok oluyor ve bugiin nesli tiikenmekte olan bir tiiriin son ka-
lintilarini olugturuyorlar” (1995: 28). Manuel Castells’in de benzer
sekilde ortaya koydugu gibi, “Enformasyon Cagi”nin dogusu, devlet
egemenligi ve galiygma deneyimini, is¢i hareketlerinin “toplumsal
dayamigsma ve is¢i temsiliyetinin ana kaynag” olarak hareket etme
islevini ortadan kaldiracak bi¢imde doniigtiirmiistiir. Dahas, isgi-
lerin gelecekte 6zgiirlestirici “6zneler” -sivil toplumun toplumsal
kurumlarini yeniden kurmayi amaglayan yeni bir “tasar1 kimlik”in
kaynagi- haline gelmeleri ile ilgili tiim olasiliklar1 ortadan kal-
dirmigtir. Castells'e gore, sinif temelli olmayan kimlik hareketleri
“Enformasyon Cagi’'nin gizil 6zneleri’nden bagka bir sey degildir
(1997: 354, 360).

Tim bunlara ragmen, 1990’larin sonlarindan itibaren ¢ok sa-
yida goézlemci, is¢i hareketlerinin yiikseliste oldugunu ve en somut
ifadesini de kiiresellemenin neden oldugu altiist oluglar kargisin-
da giderek artan popiiler tepkide buldugunu 6ne siirmeye basladi.
Fransa’da 1995 yilinda kemer sikma politikalarina kars: baglatilan
genel grev de -ki Le Monde tarafindan olduk¢a Avrupa-merkezci
bir bi¢imde “kiiresellesme kargiti ilk ayaklanma” olarak tanimlan-
mustir'- bahsedilen popiiler tepkiyi ortaya koyan olaylar arasinda
yer alir (aktaran Krishnan 1996: 4). Diinya Ticaret Orgiitii’niin 1999
Kasim'inda Seattle’da diizenledigi toplanti esnasinda ortaya ¢ikan
tepkinin giicii, ticaret serbestisinin goériigiilecegi baska toplantilarin

I Kuzey'in zengin tlkelerinin 6tesinde bir bakigagisina sahip olanlar, kemer sikma poli-
tikalarini empozeeden Uluslararasi Para Fonu (IMF)'na kargi ortaya gikan “benzeri go-
rillmemiy uluslararas: [kitlesel] protesto dalgasi”nin gelismekte olan ilkelerde, istelik
heniiz 198013 yillarda goriilebilecegini 6ne siirer (Walton ve Ragin 1990: 876-7, 888).



yapilmasini engellemeye ve diinya genelindeki gazetelerde bag sayfa
haberi olmaya yetmisti. Pek ¢ok elestirmene gore, Seattle’daki gos-
teriler ve AFL-CIO (Amerikan Sendikalar Federasyonu ve Sanayi
Orgiitleri Kongresi) biinyesinde gelismeye baslayan yeni aktivist du-
ruy, Amerika’daki i¢i hareketinin “kiillerinden yeniden dogusu”nun
iyaretleriydi (Woods vd. 1998; daha genis bir bigimde Panitch 2000).
Is¢i hareketleri ve emek ¢alismalarinin éliim fermaninin ¢oktan im-
zalanmig oldugu Amerika’da, bu yeni aktivizmden ilham alan sos-
yal bilimciler, ig¢i hareketlerine yeniden ilgi gostermeye basladilar.
Akademi ve is¢i hareketlerini etkin bir sekilde bir araya getirmeyi
amaglayan yeni yayinlar (6rnegin Working USA) ortaya ¢ikti; yeni
iy¢i hareketi lizerine genis ¢caph akademik konferanslar diizenlendi ve
2000 yilinda Amerikan Sosyoloji Birligi biinyesinde isgi hareketleri
tizerine ¢aligan bir birim kuruldu.

Kimilerine gore, -héila olduk¢a daginik ve zayif olmakla bera-
ber- bu yeni aktivizm, yaklagmakta olan kitlesel bir is¢i direniginin
ilk isareti olma potansiyeline sahipti. Kimileri i¢inse yeni aktivizm
kiiresellesmenin altiist edici giiglerine etki edemeyecek denli giigsiiz
ve daginik kalmaya mahk dmdu.

Peki, acaba, ig¢i hareketlerinin gelecegine dair bu iki kargit bek-
lentiden hangisi daha akla yatkindir? Bu kitap s6yle bir 6nermeyle
bagliyor: Bu soruyu hakkiyla yanitlayabilmek igin emek ¢aligmalarin
normalde yapilageldiginden daha genis kapsamli bir tarihsel ve cog-
rafi analiz gergevesi i¢inde yeniden degerlendirmeliyiz. is¢i hareketle-
rinin gelecegine dair degerlendirmeler -agik ya da 6rtiik bir bigimde-
glinimiiz diinyasinin tarihsel anlamda 6zgiinliigii ve benzersizligi
iizerine birtakim yargilara dayanir. Is¢i hareketlerinin nihai krizin-
den bahsedenler, iginde yasadigimiz dénemi biitiiniiyle yeni ve ben-
zeri goriilmemis bir tarihsel donem olarak gérme egilimindedir; 6yle
ki, diinya genelinde yagsanan ekonomik siiregler ig¢i simifina ve isgi
hareketlerinin iizerinde miicadele etmek durumunda oldugu zemi-
ne tiimiiyle yeni bir gekil vermigtir. Buna kargilik is¢i hareketlerinin
yeniden ortaya gikacag yoniinde bir beklentisi olanlar, kapitalizmin
kendisinin, emek ve sermaye arasindaki geliski ve gatigmalar1 yeniden
iireten ve siirekli olarak kendini yineleyen dinamiklerle malul oldu-
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gunu One siirerler. Bu durum bize ig¢i hareketlerinin gelecegine dair
tahminlerin, giiniimiizii ve gegmis donemleri karakterize eden dina-
mikler arasinda yapilacak bir mukayeseye dayanmasi gerektigini gos-
terir. Ancak bdyle bir mukayese araciliiyla, tarihsel olarak kendini
yineleyen ile biitiiniiyle yeni ve benzeri goriilmemis olaylar arasinda
saghkh bir ayrim yapabiliriz.

Kitabimizin giris bélimiinde yer alan iigiincii ve dérdiincii alt
boliimler, ig¢i eylemlerini diinya-tarihsel (world-historical) bir olgu
olarak ele alip ¢aligmanin beraberinde getirdigi kuramsal, kavramsal
ve metodolojik meseleleri ortaya koymaktadir. Bunun hemen 6nce-
sinde, ikinci alt bélimde ise, gegmige dair yiiriitecegimiz tartigmayi
destekler bir bigimde, ig¢i hareketlerinin bugiinii ve gelecegi iizerine
yiiriitilen son dénem tartigmalarina yer verilecektir. ilk tartigma,
kiiresellesmenin modern siireglerinin, diinya gapindaki emek ve ig¢i
hareketlerinin benzeri gorillmemis bir yapisal zayiflamaya ugrama-
sina neden olup olmadig ve bunun iicretler ve galiyma kosullarinda
bir “dibe dogru yari§” meydana getirip getirmedigi sorulan izerin-
de yogunlagmaktadir. lkinci tartigma ise, kiiresellesmenin giiglii bir
is¢i sinifi enternasyonalizminin ortaya ¢ikmasin saglayacak nesnel
kosullar1 yaratip yaratmadig: sorusu iizerinden sekillenmektedir.
Simdi sirasiyla bu tartigmalari ortaya koymaya ¢aligalim.

I1. Emek ve I§¢i Hareketlerinin Bugiinii ve
Gelecegi Uzerine Tartigmalar:

Bir “Dibe dogru Yaris” mi?

Is¢i hareketlerinin krizi iizerine yapilan olduk¢a yaygin bir agik-
lama da, yirminci yiizyilda iiretici sermayenin agir1 hareketliliginin
(hyper-mobility), tim diinya is¢ilerinin birbirleriyle rekabet et-
mek zorunda oldugu tek bir emek piyasasi yaratmis oldugudur. Jay
Mazur’a gore ¢ok uluslu sirketler, iiretimi “diinyanin yarisina” tasi-
yarak (ya da sadece tasimakla tehdit ederek) “devasa bir orgiitsiiz ig-
giler yigin1” iizerinde rekabet temeline dayanan ve bu yiginin “ulus-
lararas: is¢i hareketi” ile tiim baglarim1 koparan bir baski unsuru
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olugturmugtur (2000: 89). Sonug olarak, is¢ilerin pazarlik etme giicii
zay1flamis, licretler ve ¢alisma kosullar1 konularinda diinya ¢apinda
bir “dibe dogru yaris” baglamistir (ayrica bkz. Bronfrenbrenner 1996;
Brechner 1994/1995; Chossudovsky 1997; Godfrey 1986; Frébel,
Heinrich ve Kreye 1980; Ross ve Trachte 1990, Western 1995).

Digerlerine gore, sermayenin bu agir1 hareketliligi, is¢i hareket-
leri izerinde dogrudan degil dolayh bir etki yaratmigtir. Bu goriise
gore, sermaye hareketliligi devlet egemenligini fiilen zayiflatmugtir.
Devletler sermaye akiglarini etkin bir bigimde kontrol etmekten aciz
olduklarindan, refah devleti uygulamalari1 ve demokrasi de dahil ol-
mak iizere vatandaglarinin gegimlerini saglayamaz ve isgilerin sahip
olduklar: haklar1 koruyamaz hale gelmislerdir (Tilly 1995; Castells
1997: 252-4, 354-5). is¢i simifi da dahil olmak iizere vatandaslan ile
masrafli sosyal s6zlesmeler yapmakta 1srar eden devletler ise, miim-
kiin olan en yiiksek karlar ugruna diinyayi silip siipiiren yatirnmci-
lar tarafindan toptan terk edilme riskiyle kargi kargiya kalmiglardir.
Bu bakig agisindan “dibe dogru yari§”in en 6nemli veghesi, toplum-
sal refah uygulamalari ve kendi sinirlar1 dahilinde kir maksimizas-
yonu oniinde engel olusturan diger tim uygulamalarin yirirliik-
ten kaldirilmas: yéniinde devletler iizerinde olusturdugu baskidir.
Avrupa’nin yeni para birimi olan Euro’nun kullanilmaya baglamasi
bu siirece bir 6rnek teskil edebilir; zira agir1 hareketli sermayenin
isine gelecek bi¢cimde sosyal koruma uygulamalarini yeterince hizli
bir bigimde yiiriirlitkkten kaldirmayan iilkeler bu siiregte agir bir bi-
¢imde “cezalandirnilmiglardir”.

Borg erteleme uygulamalar gibi daha dogrudan mekanizmalarin
mevcut oldugu Giiney iilkeleri ise ok daha agir baskilar altindadir.
John Markoff’un belirttigi iizere, yirminci yiizyilin sonlarinda tiim
diinyay1 saran demokratiklesme dalgasinin temel ironisi surada yat-
maktadir: Demokratiklesme dalgasi, hig olmadig: kadar gok sayida
iilkeye bigimsel demokrasiyi gotiirmiis olmakla beraber -ig¢i hare-
ketlerinin tarihsel olarak en 6nemli talebi olan- oy hakkinin gergek
degeri hi¢ olmadig kadar sorgulanir hale gelmistir. Bigimsel de-
mokrasiyi benimsemis olan iilkeler, “Uluslararasi Para Fonu'nu |ve
¢ok uluslu sermayeyi] memnun edecek ve aym1 zamanda se¢menin
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de destegini saglayacak” birtakim temel ekonomik ve sosyal politika
kararlar1 almaya mecbur birakilmiglardir (1996: 132-5).

is¢i hareketlerinin yasadif krize dair énemli bir diger goriis,
sermaye hareketliliginin yaptig1 etkiden ¢ok, iiretimin orgiitlenisi
ve emek siirecinde yagsanan son dénem doniisiimlere vurgu yapar.
Genel olarak bu déniisiimlerin (ya da “siireg yenilikleri”nin), is¢ilerin
geleneksel pazarhik giiciinii ortadan kaldirdig diisiiniiliir. Ornegin
Craig Jenkins ve Kevin Leicht'a gore, “geleneksel Fordist sistemin
standart kitle iiretimi, ig¢i hareketleri tiiriinden olusumlarin ortaya
¢ikabilmesi igin verimli bir zemin olusturur... post-Fordist sistemin
gelisimi ise bu 6rgiitlenme ortaminin doniiymesine neden olmustur”
(1997: 378-9). Ayrica diinya genelindeki rekabetgi baskilar, isverenleri
ya yeni “esnek iiretim” yontemlerini benimsemek yahut da rekabetgi
miicadelede yok olup gitmek arasinda bir segim yapmaya zorlamigtir.
Yasanan bu degisimlerin bir sonucu olarak, bir zamanlar istikrarh ve
sabit bir hal arz eden iggi sinifi yerini “yardim kurumlari ve tageron-
larla kurulan gegici ve iistiinkorii iliskiler agi”na birakmigtir. Ortaya
¢ikan sonug, “geleneksel is¢i sendikalari ve sol siyaset”ten ¢ok “igerle-
me siyaseti"ne meyilli, yapisal bir bigimde béliinmiis ve 6rgiitsiiz bir
is¢i sinifidir (ayrica bkz. Hyman 1992).

“Dibe dogru yari§” tezi ve tiirevleri literatiirde olduk¢a genis bir
yere sahip olsa da, diinya ekonomik giiglerinin isgiler ve is¢i hare-
ketlerinin kosullar1 agisindan genel bir daralmaya neden oldugu
gibi bir sonuca varmak noktasinda temkinli olmahiyiz. Zira yuka-
rida tartistigimiz “dibe dogru yari§” literatiiriiniin vurguladig her
bir dinamik igin alternatif yorumlar da mevcuttur. Ornegin, ser-
maye hareketliligi konusunda “dibe dogru yari§” tezi, ucuz isgiici
arayigindaki sermayenin yiiksek-iicret bolgelerinden diigiik-iicret
bolgelerine dogru hareket ettiginden bahseder. Ancak, bu gériise
karsit olarak, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD)'nin yakinlarda yayimlamis oldugu rapor, dogrudan
yabanci yatirim akiginin gok biiyiik bir béliimiiniin Kuzey ilkeleri
(yitksek-iicret iilkeleri) arasinda gergeklestigini ortaya koymakta-
dir. Bu rapora gore, 1999 yi1linda dogrudan yabanci yatirim akiginin
% 75’lik boliimii yiiksek gelir diizeyine sahip iilkelere gergeklesmis-



tir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’ne 276 milyar dolarlik bir
scrmaye girigi olmustur ki bu miktar Latin Amerika, Asya, Afrika,
Orta ve Dogu Avrupa’nin 226 milyar dolarlik sermaye girisi topla-
mindan fazladir (UNCTAD 2000: 2-3).

Elbette ki, sanayi sermayesinin diisiik-iicret alanlarina dogru
kaydig bir gergektir, hatta kimi endiistriler ve bolgeler agisindan bu,
ok biiyiik bir 6lgekte gergeklesmektedir. Ancak kitabimizin ikinci
boliimiinde tartisacagimiz gibi, bu kayma, “dibe dogru yans” tezi-
nin iddia ettigi denli tek yénlii bir siire¢ olmaktan uzaktir. Uretici
scrmayenin terk ettigi bolgelerde emek bir yandan giigsiizlegirken,
diger yandan tegvik edilen yeni yatirim alanlarinda yeni is¢i sinif-
lar1 olugur ve giiglenir. Ornegin, -ispanya’dan Brezilya'ya, Giiney
Afrika’dan Giiney Kore’ye- 1970’ler ve 1980’lerin ucuz isgiicii ala-
mndaki “mucizeler”inin her biri yeni, stratejik bir konuma sahip
is¢i siniflar1 yaratmiglar ve sonug olarak bu siniflar gittikge bilyiiyen
kitle iiretim endiistrilerinde temellenen yeni ig¢i hareketleri meyda-
na getirmiglerdir. Bu is¢i hareketleri yalnizca iicretlerin ve galiyma
kosullarinin iyilestirilmesi konularinda bagarili olmakla kalmamus,
aym zamanda yirminci yiizyilin sonlarinda demokrasinin yayil-
masinin ardindaki kilit “6zneler” olmuslardir. Ruth Collier’e gore,
“|demokratiklesme iizerine] karsilagtirmali ve kuramsal literatiir,
isci stnifi ve ig¢i hareketlerinin 1970’ler ve 1980’lerdeki demokratik-
lesme siirecinde oynadig rolii g6z ardi etmigtir... Yagsanan 6rnekle-
rin ¢ogunda, sendika ve is¢i partilerinin roli, literatiirde bahsedil-
diginden ¢ok daha fazladir” (1999: 110).2

Kitabimizin ikinci ve iigiincii boliimlerinde bahsedecegimiz
gibi, iiretimin orgiitlenisinde meydana gelen doniisiimlerin emek
iizerindeki etkisi, diigiiniildiigiinden daha az tek yénliidiir. ikinci
Boliim’'de tartigacagimiz gibi, ‘tam zamaninda iiretim’ (just-in-time
(JIT] production) bazi durumlarda, sermayenin iiretim siirecinde-
ki aksakhklar karsisindaki kirilganhgini ve boylelikle de isgilerin
iiretim noktasindaki dogrudan eyleminden kaynaklanan pazarhk

2 Giiney Afrika ve Brezilya i¢in bkz. Seidman (1994); ABD ve Meksika i¢in bkz. Cowie
(1999); Giiney Kore igin bkz. Koo (1993, 2001). Ayrica bkz. Evans (1995: 227-9), Be-
neria (1995), Markoff (1996: 20-31), Moody (1997), Arrighi ve Silver (1984: 183-216).
Silver (1995b, 1997).
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giciinii artirir. Dahasi bu durum yalnizca tam zamaninda iiretim
metotlarini uygulayan endiistriler igin gegerli degildir. Uretim me-
totlarinin is¢ilerin giivenilirligine dayal oldugu ulagim ve iletigim
endiistrilerinde de aym durum sé6z konusudur. Tiim bunlar bizi
soyle bir sonuca gotiirebilir: Uretim aglari ne denli kiireselleirse,
pekila iscilerden de kaynaklanabilecek olan potansiyel cografi ak-
sakliklar da o denli artar.

Yirminci yiizyilin baglarinda Fordizm ile iligkilendirilen d6nii-
siimleri gozlemleyenlerin, bu degisimlerin iggi hareketlerinin 6limii
anlamina geldigini savunmus olmalar: gergekten ironiktir. Fordizm
yalnizca ig¢ilerin (zanaat isgileri) becerilerini hiikiimsiiz kilmak-
la kalmad, igverenlerin yeni emek kaynaklar1 kullanmaya bagla-
masina da imkén tanidi. Ortaya ¢ikan tablo, etnisite ve diger bazi
farkliliklar yoluyla kendi iginde iimitsizce bolinmiig, “pargalayici
ve yabancilagtiric1 korkung bir teknolojiler dizisi” yoluyla birbirin-
den soyutlanmig bir ig¢i simifidir (Torrigan 1999: 336-337). Fordizm
ancak sonralari -kitle iiretim sendikaciiginin ulagtigi basarinin
ardindan- emegi zayiflatan degil aksine giiglendiren bir ey olarak
goriilmeye basladi. Peki, acaba su anda yine benzer bir perspektif
degisiminin arifesinde olabilir miyiz?

Son olarak, devlet egemenliginin gergek bir aginmaya ugrayip
ugramadigi ya da ne olgiide ugradig: gibi sorular iizerinden dénen
ciddi bir tartismadan bahsetmek istiyoruz. Birgoguna gore “dibe
dogru yaris”, devlet egemenligini hige sayan diinya genelindeki aci-
masiz ekonomik siireglerin degil, siyasi gatismalarin bir sonucudur.
Bu agidan bakildiginda kiiresellesmeyi kugatan séylem (6zellikle
de Margaret Thatcher tarafindan dile getirilen TINA (There Is No
Alternative-Bagka Segenek Yok), hiikiimet ve sirketleri karin emek-
ten sermayeye dogru yeniden boliisiimiinii amaglayan politikalarin
siyasi sorumlulugundan kurtarmak i¢in bilingli bir bigimde ortaya
konmustur. Bu goériiii benimseyenler, iggi hareketlerinin yiiriittiagi
siyasi miicadelenin TINA séyleminin gergek niyetini ortaya ¢ikar-
ma, ideolojik ortami déniigtiirme ve daha emek-dostu birtakim ulu-
sal ckonomik ve siyasi politikalarin uygulanmasini saglama potan-
siycline sahip oldugunu 6ne siirerler (bkz. Block 1990: 16-18, 1996;
Gaordon 1996: 200-3; Tabb 1997; Piven 1995).



William Greider (2001), 11 Eyliil saldirilar1 sonrasi Amerika ve
diinya genelinde olusan yeni siyasi atmosferi degerlendirirken ben-
zer bir noktaya vurgu yapar. Greider'e gore, yeni ortaya gikan kriz,
“sirket giidiimlii kiiresellesmenin s6ziimona kaginilmazhigini pa-
zarlamak i¢in verilen uydurmasézlerin foyasini ortaya ¢ikarmigtir”
Devletler, “en azindan en biiyiik ve en gii¢lii olanlar1”, “vergilendir-
me ve ticareti diizenleme konularindaki giiglerini” hi¢bir zaman
yitirmemigsler, “yalmizca bu giicii kullanma noktasinda geri adim
atmuglardir”. Fakat 11 Eyliil krizi, “Amerika basta olmak iizere 6nde
gelen hiikiimetlerin ani bir geriye doniisle oktandir ihmal ettikleri
-piyasa mekanizmalarina maksatli olarak miidahale etme ve toplum
adina birtakim kurallar dayatma gibi- miistakil giiglerini yeniden
devreye sokmalarim” gerektirmistir. Hiikiimetler, terérist sermaye-
yi denetim altinda tutmanin bir yolu olarak, uluslararasi sermaye
akigin1 diizenleme yéniinde bir gaba igine girmiglerdir. Bu durum
kag¢inilmaz bir bigimde, bagka birtakim toplumsal ve siyasi hedefle-
ri gergeklestirmek amaciyla benzer bir ¢aba igine giren devletlerin
yapip-ettiklerinin neden “imkénsiz” addedildigi konusunda giiphe-
lerin olugmasina neden olmustur. Greider’e gore, “savas ve krizden
kaynaklanan vatanperverlikle iligkilendirilebilecek birtakim geri-
limler, az rastlanan tiirden bir aydinlanma am yaratabilir”; “egitmek
ve kigkirtmak adina” yeni bazi siyasi firsatlar ortaya gikarabilir.

Geriye doniip bakildiginda 2001 yilinin son aylarinin Greider’in
bahsettigi gibi “az rastlanan tiirden bir aydinlanma an1” ya da baska
tiir bir doniim noktas yaratip yaratmadigini bize zaman gosterecek.’
Dordiincii Boliim’de tartigacagimiz iizere, yirminci yiizyil ig¢i hare-
ketlerinin tarihsel yolculugu her durumda -6zellikle de hegemonya,
mubhalefet, devletlerarasi ¢atigma ve savag dinamikleriyle karakteri-
ze olan- diinya siyasetini sekillendirmis ve ayn1 zamanda onun tara-
findan sekillendirilmigtir. Bu nedenle, Besinci B6liim’de emegin ge-
lecegi iizerine vardigimiz sonug -kiiresel siyasi dinamiklerin analizi
(Dordiincii B6liim’iin konusu) ile i¢ ige gegmis bir kiiresel ekonomik

3 Gerc;l-(te, 11 Eylill saldirilari sonrasinda planlanmg grev ve gosterilerin diinya gene
linde iptal edilmesiyle beraber ortadan kalkan siyasi firsatlarin sayisi, en az yeni ortaya
¢ikanlar kadardir (Labor Notes 2001: 3; Reyes 2001: 1-2; Slaughter ve Moody 2001: 3).

1Y
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dinamikler analizi (fkinci ve Ugiincii Béliim’iin konusu) olarak ta-
nimlayabilecegimiz- diinya-tarihi analizine dayanmaktadur.

Bu gifte i¢ ige gegmislik halinin dogasi, elbette ki su ana dek dne
siiriilenlerden ok daha karmagiktir. Ornegin, daha énce bahsi ge-
¢en “kiiresellesmeye karg1 devlet egemenligi” tartigmasi, kiiresel ve
ulusal arasinda bir “sifir-toplamli oyun”muggasina birbirine z1t ikili
kavramlar aracihgiyla yiritilmektedir. Halbuki Saskia Sassen’in
de vurguladig gibi, “kiiresellesmenin giderek yayilmasinmi saglayan
yeni yapilarin kurulmasinda” devletler aktif bir bigimde rol alirlar
(1999a: 158; 1999b). Ayrica, bu yapilarin ingasinda biitiin devletlerin
aktif katilimcilar olarak yer almasi gibi bir durum s6z konusu degil-
dir. Sonug olarak, literatiirde olduk¢a sik rastlandig: haliyle, genel
bir egilim olarak devlet egemenliginden bahsetmek ¢ok da anlam-
I1 degildir. Baz: devletler agisindan kiiresellesme devlet egemenligi
kapsami iginde diisiiniilebilecek bir uygulamayken®, bazilan igin
uzun siiren bir egemenlik zafiyeti ya da yoklugu siirecinin ardindan
beliren -somiirgecilikten, yeni somiirgecilige ve sonrasinda kiiresel-
lesmeye dogru ilerleyen- yeni bir donemeg olabilir. Bu konunun, bi-
razdan deginecegimiz emek enternasyonalizmi konusunda yapilan
tartigmalar lizerinde de 6nemli yansimalar: vardir.

Yeni Bir Emek Enternasyonalizmi mi?

Bir dnceki boliimde bahsi gegen konularin ¢ogu, yeni bir emek
enternasyonalizminin ortaya ¢ikmasim saglayacak kogullarin yir-
mi birinci yiizyilin baglarinda olusup olusmadig iizerinden dénen
tartigmalarda tekrar kargimiza ¢ikmaktadir. Tartigmanin bir tara-
fi, yeni bir emek enternasyonalizminin tohumlarinin, gegmiste isi

4 Giiglii devletler bu egemenligi, isgiler ve diger tabi siniflarin diinya genelinde yiiriit-
tilkleri miicadelelerin de dahil oldugu pek gok bask: unsuru altinda uygulamiglardur.
Kitabin dérdiincii béliimiiniin temel bir argiimani da, lkinci Diinya Savag: sonrasin-
da kurulan -asil olarak Amerika’nin devlet egemenliginin bir uygulamasi olan- yeni
kiiresel sosyoekonomik rejimin, kargi kargiya oldugu baski tiirleri diisiinildiigiinde,
gorece daha “emek-dostu” oldugudur. Benzer bigimde, “kiiresellesmenin giderek ya-
yilmasini saglayan yeni yapilar kurulmasinda” rol oynayan simdinin giigli devletleri
de, agagidan gelen bir meydan okumayla kargilagtiklar: 6l¢iide, kurduklar bu yeni
yapilara emek-dostu unsurlar ekleme egilimindedirler.
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harcketlerinin krizine neden olan siireglerde bulunabilecegini 6ne
siirer. Bu yaklagima gore, “liretimin kiiresellesmesi” ile beraber,
kutuplastiricr egilimler, artik tilkeler arasinda degil iilkelerin ken-
Ji iglerinde goriilmektedir. Boyle oldugu odlgiide de, Kuzey-Giiney
ayrimi gittikge baglamdan kopuk bir hdle gelmektedir (Haris 1987;
lloogvelt 1997; Burbach ve Robinson 1999; Held vd. 1999; Hardt
ve Negri 2000). Benzer (ve aym zamanda nahog) ¢aliyma ve yasam
kogullarina sahip, diinya genelinde homojen bir ig¢i sinifi, olugma
asamasindadir. William Robinson ve Jerry Harris’in sozleriyle ifade
cdecek olursak, giiniimiiziin ulus-6tesi siiregleri, “diinyanin, kiire-
scl burjuvazi [ya da ulus-6tesi kapitalist simif] ve kiiresel proletar-
ya olmak iizere hizh bir bigimde ikiye boliinmesine neden oluyor”
(2000: 16-17, 22-3). Bu ulus-dtesi burjuva simifi “bir sinif projesi olan
kapitalist kiiresellesmenin pesinde kosan”, giderek artan bir bigim-
de “kendinde ve kendi i¢in bir siniftir”. “Heniiz kendinde bir simif
olamayan”, ulus-otesi iggi sinif1 ise, giderek “kendinde simif” haline
cvrilmekte ve boylelikle emek enternasyonalizminin ortaya ¢ikigini
saglayacak olan nesnel kosullar1 yaratmaktadur.

1999 yih Kasim’'inda Seattle’da Diinya Ticaret Orgiitii karsiti
gosteriler ile baglayan kiiresellesme karsit1 kitlesel protestolan goz-
lemleyenler (ve aym zamanda bu protestolara bizzat katilmis olan-
lar), bu gosterilerin yeni olusmaya baglayan emek enternasyonaliz-
minin ilk isareti oldugu iddiasindadir. The Nation’in bagyazarlarin-
dan birine gore Seattle’da yagananlar, “yeni tiir bir siyasetin koge
tagidir” ve Seattle ile beraber, Amerikan ig¢i hareketinin “milliyetgi
soylemi yerini yeni bir enternasyonalizm ve dayamgma retorigine
birakmigtir” (1999: 3). Amerikan Sendikalar Federasyonu ve Sanayi
Orgiitleri Kongresi (AFL-CIO) Uluslararas: iligkiler Komite Baskani
Jay Mazur, Seattle’da yasananlarin ardindan sunlar1 kaydetmistir:
“Boliinme, Kuzey ve Giiney arasinda degil, tiim diinyanin iggileri ile
bilyiik sermaye toplulugu ve onun tarafindan yé6netilen hiikiimetler
arasindadir” (2000: 92).

Kiiresellesen iiretim, giderek ortaklagsan ¢aligma ve yasam ko-
sullarina sahip evrensel bir iggi sinifi yaratmakla kalmamig, bu-
nun yam sira aym ¢ok uluslu sirket sahibi ile karg1 kargiya kalan
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diinya 6lgeginde bir isgiicii meydana getirmistir. Devasa bir girket
imparatorlugunun bir késesinde ¢alisan isgiler ile diger kosesinde
¢alisanlarin birbirlerinden ayrn diisiiriilmesi tehlikesi, is¢i hareke-
ti aktivistleri ve gézlemcilerinin §oyle bir yargiya varmasina neden
olmustur: Is¢ilerin yapmasi gereken, ¢alistiklar1 ¢ok uluslu girket
sahiplerininki kadar genis bir cografi alana yayilan orgiitler kur-
maktir (Mazur 2000; Cowie 1999; Moody 1997). Devlet egemenli-
ginin giderek azalmasi da béylesi bir ¢agriy1 megrulagtirmaktadir,
¢linkii ulus-iistii aktorler karsisinda devletin egemenliginin fiilen
azaldig bir durumda, iggiler taleplerini kendi ulusal hiikiimetlerine
iletmekle fazla bir gey elde edemezler. iktidar alaninin -gerek ok
uluslu girketler gerekse Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Ticaret
Orgiitii gibi kiiresel yonetisimin kurumlar1 aracihigiyla- ulus-iistii
bir seviyeye tasindig1 bir ortamda, emek siyaseti de ulus-iistii bir
seviyeye tasinmahdir.

Tim bu argiimanlara ragmen, emek enternasyonalizmine mii-
sait bir diinya baglamina dogru ilerledigimiz gibi bir sonuca ulas-
mak noktasinda temkinli davranmaliyiz. Ornegin, son yillarda
diinyadaki gelir esitsizligi izerine yapilan ampirik bir aragtirma,
kendinde sinif olarak belirmeye baslayan diinya genelinde homo-
jen bir is¢i simfinin ortaya ¢iktig: iddialan ile ortiigmemektedir.
Bu arastirmaya goére, iilkeler arasinda var olan esitsizliklerin diin-
yadaki toplam gelir esitsizligindeki oran1 -% 74 ile % 86 arasinda
degisen bir oran- iilkelerin kendi igindeki esitsizliklerden daha
fazladir (Milanovic 1999: 34; Korzeniewicz ve Moran 1997: 1017).
Diinya Bankasi verilerine dayanan benzer tiirden bir hesaplamaya
gore ise, Ugiincii Diinya iilkelerinin kisi bagina diigen Gayri Safi
Milli Hasila (GSMH) ortalamasi, Birinci Diinya iilkeleri ortalama-
sinin ¢ok kiigiik bir kismina -1960’ta % 4,5; 1980°de % 4,3; 1999'da
% 4,6- tekabiil etmektedir (Diinya Bankasi’'nin 1984 ve 2001 tarih-
li yayimlar1 temel alinarak hesaplanmigtir: bkz. Arrighi, Silver ve
Brewer 2003). Elbette ki, boylesi ug noktalardaki gelir esitsizlikleri-
nin varhgy, ayni ¢ok uluslu sirketlerde ¢alisan ig¢ilerin uluslararasi
bir esgiidiimle hareket etmelerinin sagladig taktiksel faydalardan
bahseden argiimanlarin 6nemini azaltmayacaktir Ancak su da goz
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ard1 edilmemelidir ki gelir esitsizliginin bu denli yiiksek oldugu bir
ortamda, “[bagkasinin ugradig: zararin senin ugradigin zararla e
anlamli oldugu] gergek bir kader ortakliginin varligini gézler 6niine
scrmek”, emek enternasyonalizmi karsisinda bir tehdit olugturabilir
(Levi ve Olson 2003: 313).

Emek enternasyonalizminin desteklenmesinden yana argiiman-
larin bir bélimii, kiiresel bir iggi hareketinin temel kogulunun kiire-
sel 6rgiit ve kurumlar kargisinda yiiriitiilecek etkin bir miicadele ol-
dugu fikri izerinde temellenir. Fakat devlet egemenliginin azaldig:
fikrinin bir mit oldugunu diisiinenler ve devletlerin (hig degilse ba-
zilarinin) kendi ig¢i siniflarini koruma giiciine hala sahip oldugunu
iddia edenleregore, uluslararasi emek dayanigmasina bel baglamak,
is¢i hareketlerinin oniindeki tek ve en iyi siyasi tercih degildir. Bu
yaklagima gore is¢i hareketlerinin takip etmesi gereken en uygun
strateji, isgiler yararina politikalarin uygulanmasi y6niinde kendi
hiikiimetlerine baski yapmaktir.®

Bu goriige alternatif bir bigimde, birtakim giiglii devletlerin kii-
resellesme parametrelerini belirleyen kilit aktérler oldugunu (ve di-
fer bazi devletlerin de bu siiregte etkisiz kaldiklarini) 6ne siiren bir
pozisyon benimsedigimizde ise, bahsi gegen bir avug giiglii devlet,
is¢i hareketlerinin en 6nemli stratejik hedefi olarak kargimiza ¢ikar.
Bu pozisyona gore, giiglii devletlerin iggi-vatandaglari, daha az giig-
lii devletlerin ig¢i-vatandaglarindan daha farkh bir konuma sahiptir.
Yani, en 6nemli “stratejik hedef” olan ve ulus-iistii kurum ve 6rgiitle-
ri 1slah etme giiciinii elinde bulunduran ulusal hiikiimetler tizerinde
bask: olugturmak amaciyla orgiitlenecek siyasi miicadelelerde daha
avantajli bir konuma sahiptirler. Bu giiglii iilkelerin iggi-vatandaglari
-ya da emek enternasyonalizminin onciileri- kendi ayricalikh ko-
numlarini tiim diinya isgilerinin yararina olacak bi¢imde kullanabi-
lirler. Fakat Kuzey ve Giiney arasindaki gelir ayrimu su tiir sorulan

5 Bu strateji, hikkiimet lizerinde baski kurabilmekamaciyla uluslararasi bir dayanigma
orgiitleme ¢abasini diglayan bir sey degildir. Keck ve Sikkink'in tartigtiklars “bume-
rang” stratejisi tam da bu duruma bir érnek tegkil eder (1998: 12-13). Farkh ulusal
uluslararasi kombinasyonlarin daha detayh bir analizi agisindan, Doug Imig ve Sid
ney Tarrow (2000: 78)'un, protestolarin harekete gecirme ve hedef seviyeleri arasinda
yaptiklari ayrim oldukga yararhdir.
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akla getirir: Kuzey'deki iggilerin ulus-iistii kurumlar: islah etmeye
doniik miicadeleleri, “kendisi i¢in” kiiresel bir is¢i sinifi olugturma
yoniinde atilmig bir adim midir? Yoksa bu asil olarak yeni tiir bir
ulusal korumaciligin ortaya gikiginin igareti midir?

Dogrusu istenirse, Diinya Ticaret Orgiitii'niin Seattle’da diizen-
lenen toplantisina katilan Ugiincii Diinya delegeleri, gergeklestiri-
len gosterileri yeni bir emek enternasyonalizminin kanit1 olmaktan
¢ok, benimsenen ulusal-korumaci giindemin, Kuzey hiikiimetleri
ile isbirligi i¢indeki Kuzey ig¢ileri tarafindan diga vurumu geklin-
de yorumladilar.® Diinya Ticaret Orgiitii goriiymelerinden birkag
hafta énce Ugiincii Diinya iilkeleri, ticaret antlagmalarina getirilen
ve daha yiiksek emek ve gevre standartlarinin talep edildigi sos-
yal hiikiimlere karsi ¢ikan bir 6nergeyi oy birligi ile kabul ettiler.
Onlara gére, bu sosyal hiikiimler Ugiincii Diinya isgilerinin refah
ve mutlulugundan duyulan enternasyonalist bir endisenin ifade-
si olmaktan ¢ok, Ugiincii Diinya tarafindan ihra¢ edilen mallarin
zengin iilkelere girmesini engellemenin -“idealizm kisvesi altinda
korumacilik”in (Dugger 1999)- yeni bir yoluydu. Diger yandan,
Giineyli sendikacilarin ve 2000 Nisaninda diizenlenen Uluslararasi
Hiir Ig¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (International Confederation
of Free Trade Unions [ICFTU]) kongresine katilan delegelerin, diin-
ya genelindeki temel emek standartlarina iligkin ortaya atilan bir
teklif kargisinda gosterdikleri “beklenmedik bir diren¢” s6z konu-
suydu. Temel iddialari, emek standartlarinin ihlali sonucu uygu-
lanacak yaptirimlarin, ulusal-korumaci sistemin potansiyel silahi
oldugu idi (Fransiz Haber Ajansi 2000).

Kisacasi, uluslararasi emek siyasetinde son dénemde goériilen
egilimler ve yasanan olaylar ile ilgili birbirinden ¢ok farkli yorum
ve degerlendirmeler mevcuttur. Kitabimizin kimi yerlerinde bu tar-
tigmalara yeniden donecegiz. Ornegin ikinci ve tigiincii béliimler-
de endiistriyel iiretimde yasanan kiireselleymenin ¢eliskilerle dolu
6 30 Kman gosterilerden bir ay 6nce AFL-CIO bagkam John Sweeney'in bir

grup is adamiyla beraber Clinton yénetiminin Diinya Ticaret Orgiitii goriimeleri

igin kararlagtirdig: ticaret giindemini onaylayan bir belge imzalamis olmasi (Mo-

ody 1991: 1), kugkusuz ki bu goriigii destekler niteliktedir. Seattle’a zemin hazirlayan
Kuzey-Giiney geriliminin analizi igin bkz O’'Brien (2000: 82-92).



Gy I 25

bir siire¢ oldugunu, cografi olarak dagilmig bir goriiniim arz eden
cmcekgi siniflarin maddi kosullar: agisindan aym1 anda hem benzes-
me hem de farklilik unsurlarim tagidigim ve bu geligkili siirecin,
cmek enternasyonalizminin ge¢misi ve gelecegi agisindan da ben-
rer bigimde geliskili durumlar yarattigini géstermeye ¢alisacagiz.’
Dordiincii Boliim’de ise iggi hareketleri, devlet egemenligi ve diinya
siyaseti arasindaki iliskinin gegtigimiz yiizyildaki gériniimii igin-
de, bu siirecin nasil gekillendigini tartisacagiz. Bu tartigma bize, on
dokuzuncu yiizyilin sonlar: ve yirminci yiizyilin baglarinda tirma-
niga gegen emperyalist rekabet ve savaslarin ig¢ileri, giderek artan
bir bicimde savag makinelerinin (hem endiistriyel anlamda hem de
ccphede) 6nemli dislileri haline getirdigini ve bu durumun kendi-
sinin ig¢i-vatandaglarin kendi devletleri karsisinda sahip olduklar:
pazarlik giiciini artirdigim gosterecek. On dokuzuncu yiizyilin ilk
yarisinda iggiler, sahip olduklar: bu ‘genisletilmis’ pazarhk giiciinii
militan miicadelelerinde kullanirlarken, devletler is¢ilerin vatandag
ve igi olarak sahip olduklar: haklar: genigletmekle asil olarak onla-
rin devlete karg1 baglhiligini garanti altina almay1 amaghyordu.

Ikinci Diinya Savagi sonlarinda, E. H. Carr, iggilerin ulusal devlet
projelerine dahil edilmesinin, on dokuzuncu yiizyil emek enternas-
yonalizminin ¢6kiisii demek oldugunu 6ne siirmiisti. “Ulusun orta
smifa ait oldugu ve isgilerin bir vatanlarinin olmadig:” on dokuzun-
cu yiizyilda, “sosyalizm enternasyonal bir olguydu” Fakat Carr'a
gore, “1914 krizi ile beraber... ig¢iler ekmeklerine yag siirenin ger-
¢ekte kim oldugunu [yani, kendi devletleri oldugunu] iggiidiisel bir
bigimde gérmeye bagladilar”. Sonug¢ olarak Birinci Diinya Savagi’'nin
patlak vermesi ile, “[e]nternasyonal sosyalizm ¢ok ac1 bir bigimde
¢okmiis oldu” (1945: 20-1).

Emek enternasyonalizminde yeni bir donemin baglamas: igin,
diinyadaki siyasal kogullar bir kez daha olgunlagmig olabilir mi? $u
ana kadar bahsettigimiz seylere bakacak olursak, bu soruya verile-

7 Bu bolimiin iiglinci alt bolimi, iggilerin iginde bulundugu kosullarin homojenles-
mesi y6niindeki bir egilimin, farkli millet, irk, cinsiyetten vb. gelen is¢iler arasinda bir
dayanigma unsuru yaratip yaratmadig: -ki “iyimser” emek enternasyonalizmi litera-
tirinin biyik bir bolimii yarattigini iddia eder- sorusu iizerinde durmaktadir.
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cek cevap egemenligin ve Kuzey-Giiney ayriminin dogasi ile isgile-
rin pazarlk giiciinii simdilerde nasil algiladigimiza baghdir diye-
biliriz. Ciinkii (baz1) devletler “emek-dostu” politikalar uygulama
giciine sahip olsalar bile,acaba isgiler hitkiimetlerinin bu giicii yine
is¢iler adina kullanmasini saglayacak kadar giigliiler mi? Diyelim ki
bazi isgiler bunu yapabilecek giice sahipler; acaba bu giicii Kuzey-
Giiney ayrimini pekistirmek igin mi yoksa tamamiyla ortadan kal-
dirmak i¢in mi kullanacaklar (ve hiikiimetler buna ne tepki goste-
recek)? Meseleye bir de diger agidan yaklagalim. Diyelim ki isgiler
hiikiimetlerini etkileyecek gerekli pazarlik giiciine sahip degiller; o
zaman kendilerini bir kez daha “vatan”siz bir halde mi bulacaklar?
Boylece emek siyaseti de bir kez daha “iggiidiisel bir bigimde” enter-
nasyonalist bir hale mi doniisecek?

Tiim bu sorulara besinci boliimde tekrar dénecegiz. Lakin bu so-
rulara verilebilecek yanutlar, is¢ilerin devletler, igverenler ve “basta-
ki kodamanlar” kargisindaki pazarlk giiciiniin sahip oldugu uzun
vadeli dinamiklerin detayh bir incelemesine baghdir. Fakat devam
etmeden o6nce, iscilerin pazarlik giiciiniin kaynaklar ve dogasinda
yasanan déniigiimlerin analizinde bize yardimc olacak araglari be-
lirtmek ve yerli yerine oturtmak durumundayiz.

II1. Diinya-Tarihi Perspektifinden ig¢i Eylemleri:
Kavramsal ve Kuramsal Cergeve

Isgilerin Sahip Oldugu Giiciin Kaynag

Diinya is¢ilerinin durumu ile ilgili tartigmalar, giinimiz kapi-
talizminin is¢ilerin pazarhk giiciine etkisi lizerine birtakim var-
sayimlara dayanir. Isgilerin sahip oldugu pazarlik giiciiniin tiirleri
arasinda yapilacak bir ayrimda, Erik Orin Wright (2000: 962)'1n or-
giitsel ve yapisal gii¢ arasinda yaptigi ayrim, bizim igin yararh bir
baslangi¢ noktas: olabilir. Orgiitsel gii¢, “iggiler tarafindan kurulan
[en onemlileri sendikalar ve siyasi partiler olmak iizere] kolektif
orgiitlerden dogan gesitli giig bigimleri’ni igerirken; yapisal giic,
bunun tersine, is¢ilerin “basit¢e ekonomik sistem igindeki konum-



larmdan” kaynaklanan giicii ifade eder. Wright yapisal giicii iki alt
tisre ayirir. Yapisal giiciin ilk alt tiiri (ki buna “piyasa pazarhk giicii”
adini veriyoruz), “dogrudan siki1 emek piyasasindan kaynaklanir”.
Yapisal giiciin ikinci alt tiiri ise (ki buna “igyeri pazarlik giicii” di-
yoruz) “kilit 6neme sahip bir sanayi sektoriinde ¢aligan bir grup is-
vinin stratejik konumundan kaynaklanan” giigtiir.

Piyasa pazarhk giiciiniin farkl bigimleri vardir: (1) isveren ta-
ralindan talep edilen, az bulunan becerilere sahip olmak, (2) diigiik
iysizlik oranlary, (3) iscilerin emek piyasasindan tamamen ¢ekilerek
ucret dig1 gelir kaynaklan ile yagamini devam ettirebilme yetisi.®
Isyeri pazarlik giicii ise, birbiri ile i¢ ige gegmis iiretim siireglerinin

ki bu siireglerde iiretimin herhangi bir agamasinda meydana gelen
hir kesinti, siirecin genelinde gok daha genis ¢aph aksakliklara ne-
den olabilir- igine hapsolmug is¢ilerin payina diigen giigtiir. Montaj
tretim hattimin bir bélimiinde meydana gelen kesintinin, tiim bir
hatti devre dig1 birakmas: ve pargalarin “tam zamaninda” dagitilmasi
vsasiyla ig goren bir isletmenin faaliyetlerinin, demir yolu ig¢ilerinin
yaptig1 grevler sonucu askiya alinmasi, bu tiir pazarhk giiciinii 6rnek-
leyen durumlar olarak diigiiniilebilir.

Kiiresellesmenin iggi hareketlerinin agir ve/veya nihai bir krize
siiriklenmesine neden oldugunu one siirenler, kiiresellesmenin farkh
tezahiirlerinin isgilerin sahip oldugu her tiir pazarlk giiciinii ortadan
kaldirdig1 iddiasindadirlar (bkz. ikinci alt boliim). Bu yaklagima gore,
diinya dlgegindeki yedek iggiicii ordusunun sahip oldugu hareketlili-
gin bir sonucu olarak emegin piyasa pazarlik giicii ortadan kalkmig ve
emek piyasalarinda diinya genelinde bir arz fazlasi olugmugtur. Ayrica,
kapitalist tarim ve imalatin giderek kiiresellesmesi, iicret dis1 gelir kay-
naklarim azaltarak giderek artan sayida kisinin proletarya saflarina

R Bu en son belirtilen piyasa pazarhk giicii tiiri igin bkz. Erik O. Wright'in “shmoo
hikayesi” (parable of shmoo) tartigmasi (1997: 4-9),ayrica bkz. Arrighi ve Silver (1984:
193-200).
isyeri pazarlik giicii igin bkz. Arrighi ve Silver (1984: 193-5), benzer tiirden kavramlur
i¢in bkz. Edwards (1979)'1n “teknik kontrolin sinirlari” ve Perrone (1984)’nin “ko
numsal gii¢" (ki bu kavram Wallace, Griffin ve Rubin (1989) tarafindan da kullanil-
mugtir), ayrica bkz. Tronti (1971). Ugiincii Diinya ihracat iggilerinin isycri pazarhk
plicii igin bkz. Bergquist (1986).
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katilmasina neden olmustur -ki bu piyasa pazarhk giiciinii daha da
azaltan bir duruma isaret eder. Son olarak, devlet egemenligini zayf-
latan kiiresellesme, emegin orgiitsel pazarhk giiciinii de ortadan kal-
dirmigtir. Orgiitsel giig tarihsel olarak devletin hukuki kurumlarinda
temellenen bir giigtiir. Bu hukuki kurumlar, sendikalasma hakki ve
isverenlerin sendikalarla toplu goriisme zorunlulugu gibi konular te-
minat altina almakla yiikiimliidiir. Devlet, “sosyal giivenlik ag1” olug-
turmay1 ve emek piyasasindaki rekabeti azaltmay: hedefleyen refah
politikalar ile piyasa pazarhk giiciinii destekler bir konuma sahiptir.
Bu nedenle, devlet egemenliginin giderek azalmasi, piyasa pazarhk gii-
ciiniin de giderek azalmasina neden olur

Giderek azalan piyasa pazarhk giiciiniin orgiitsel giicii de zayiflat-
tig1 ve bunun bdylece tekrarlamp duran bir kisir dongiiye doniistigi,
kiiresellesmenin yarattig1 bir durum olarak goriiliir. Sonug olarak, ye-
dek isgiicii hareketliligi, yalmzca iggilerin piyasa pazarhk giiciinii or-
tadan kaldirmakla kalmaz, aym zamanda iiyelerine yarar saglamada
giderek zorlanan sendikal orgiitler ve is¢i partilerinin pek ok is¢inin
goziinde mesruiyetini yitirmesine neden olur. Ayrica, (savas sonra-
st donemde sosyal s6zlesmelerin giderek diisiise ge¢mesiyle beraber)
devlet ve igverenlerin ig¢i orgiitlerine yonelik saldirilar, is¢ilerin o6r-
giitsel giiciinii dogrudan yok eder. Boylelikle, is¢i orgiitleri agisindan
“sosyal giivenlik ag1” politikalarim savunmak ve genisletmek giderek
zorlasacagindan, is¢ilerin piyasa pazarhk giicii bagka bir aginmaya
daha maruz kalir.

Sermayenin agir1 hareketliliginin orgiitsel ve piyasa pazarlhk gii-
ciinii ortadan kaldirdigi diisiiniiliirken, iiretimin érgiitlenisi ve emek
siirecinde yasanan post-Fordist doniisiimlerin isgilerin igyeri pazar-
ik giiciinii ortadan kaldirdig) yoniinde genel bir kam hakimdir. Bu
yaklagima gore, Fordist kitle iiretim tarzinin yayginlagmasinin bir
sonucu olan igyeri pazarhk giiciiniin giderek artmasi yoniindeki ta-
rihsel egilim, tageronluk ve iiretim siirecinde yasanan diger dikey
ayrigma tiirleri tarafindan tersine gevrilmistir. Fordizm, sermayenin
iygilerin iiretim noktasindaki dogrudan eylemi karsisindaki kiril-
ganhgim yiikselterek, igyeri pazarhk giiciinii 6nemli 6l¢iide artirma
cgiliminde olmugtur. Montaj iiretim hattinin da dahil oldugu siirek-



li Giretim akigi, endiistriyel igsi homojenlestirip vasifsizlagtirmigtir.
Boylelikle igin, gok az bir endiistriyel deneyime sahip ya da tamamen
deneyimsiz potansiyel yedek iggiicii ordusu tarafindan yapilabilmesi
miimkiin (ve tabii ki tercih edilir) hale gelmistir. Bu durum kagi-
nilmaz olarak, piyasa pazarlik giiciiniin azalmasina sebep olmustur.
ahasi, siirekli tiretim akigi, var olan sendika ve sol partiler tara-
findan kolayca igerilemeyecek “6rgiitsiiz iggi y1ginlar1”m proletarya
igine dahil ederek, orgiitsel giiciin de azalmasina neden olmustur.
Tiim bunlara ragmen, isgilerin igyeri pazarhk giiciinde farkh dii-
zeylerde artiglar yaganmugtir. flk olarak -1930’larda Amerika’da ve
sonraki yillarda daha baska pek ok iilkede goriilecegi gibi- montaj
tiretim hatt, stratejik bir konuma sahip gorece az sayidaki aktivistin
liim bir fabrikanin iretimini sekteye ugratmasina olanak tanimigtir
(bkz. ikinci Béliim). ikinci olarak, belli bir sirket biinyesinde faali-
yet gosteren fabrikalardaki iiretim siireglerinin gittikge birbirleri ile
cntegre olmaya baglamasi, kilit 6nemde bir girdi pargas iireten fab-
rikada yasanan bir grevin, iiretim akisinda kendinden sonra gelen
1im fabrikalar: ve hatta tiim bir girketi sekteye ugratmasina neden
olmugtur. Son olarak, iiretimin yogunlasmas: ve merkezilesmesi ile
beraber, kilit bir sirkette ya da endiistri kolunda (ki fabrikalar: bir-
birine ve pazarlara baglayan tagimacilik endiistrisi de buna déhildir)
yasanan bir grevin, iilke ekonomisinde yaratti1 kesintinin boyutla-
r1 bityiimiigtiir. Ozellikle de, isgilerin, iilkelerin déviz elde ettikleri
cndiistrilerde istihdam edildigi yerlerde, bu durum sikga kargimiza
qikar. Charles Bergquist (1986)'in de belirttigi gibi, Ugiincii Diinya
tlkelerinde, 6zellikle ihracat ve ulasim endiistrilerinde (6rn. limanlar,
demir ve hava yollar1) ¢alisan, gorece az sayidaki iggiler, tiim bir en-
diistriyi veya girketi, hatta tiim bir ekonomiyi sekteye ugratabilirler.'®

10 lsyeri pazarhk giicii, iiretimin yogunlagmasi/merkezilesmesi ile emegin pazarhk
giicii arasinda Marksist literatiirde bahsedilenden daha farkh bir iliskiyi vurgular
(6rn. bkz. Wright 1997). Marksist literatiir, sermayenin yogunlasmasi ve merkeziles-
mesinin iscilerin orgiitsel pazarhk giicii iizerindeki etkisine yogunlagir. Yani, kapi-
talizmin gelismesi, “ig¢i yiginlarin birbirleri ile temas ve dayanigma igine sokarak”
igilerin kolektifbiling ve érgiitlenmeleri iin gerekli kogullari hazirlamis olur. iycri
pazarlik giiciiniin her iki tir kullaniminda da, iretim siirecinin dikey olarak ayns-
mas! ve pargalanmasina neden olan post-Fordist déniigiimler, emegi zayiflatan yeyler
olarak goriilir.
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Ikinci ve igiincii béliimlerde, iiretimin érgiitlenisinde yaganan
post-Fordist doniigiimlerin, piyasa, isyeri ve orgiitsel pazarlik gii¢-
lerinde bir azalmaya neden olup olmadigi ya da ne 6lgiide bir azal-
maya neden oldugu sorular iizerinde daha detayh bigimde dura-
cagiz. Ugiincii ve dérdiincii béliimlerde ise, iggilerin pazarhik giicii
ile bu giiciin daha iyi galiyma ve yasam kosullar: igin yiiriitiilecek
miicadelede iggiler tarafindan kullanimi arasinda tam bir 6rtiigme-
nin olmamas: olasihigini tartisacagiz. Gergekten de, kiiresellesme ve
emek literatiiriiniin daha 6nce bahsettigimiz bir cenahy, ig¢i hare-
ketlerinde yasanan krizin is¢i hareketlerinin karg1 karsiya oldugu
yapisal kosullarin doniisiimiinden kaynaklanmadigini; bu krize asil
olarak soylemsel ortamda yasanan déniisiimlerin neden oldugunu
iddia eder. Bilhassa bagka bir se¢enegin olmadig: yéniindeki inang
is¢i hareketleri iizerinde epey olumsuz bir etki yaratmigtir. Frances
Piven ve Richard Cloward'in ifade etigi gibi, igcilerin sahip oldugu
giiciin en 6nemli kaynag), “gii¢ fikri"nin kendisidir (2000: 413-14).
Gegtigimizyiizylldayasanan hareketlenmeler, is¢ilerin gergekten bir
giice sahip oldugu ve bu giicii ¢aliyma ve yagsam kosullarini iyilegtir-
mek adina etkin bir bigimde kullanabilecekleri yoniindeki inangtan
besleniyordu. Kiiresellesmenin neden oldugu en 6nemli sey, “isgile-
rin sahip oldugu giice olan yiiz yillik inanci ezip gegmek” ile beraber
siyasal ahlak ve degisim igin miicadele etmek istegini yerle bir eden
bir séylemsel ortam yaratmak oldu. Is¢ilerin inanglarinda meydana
gelen bu degisim, yapisal ve orgiitsel giigte yasanan degisimi bir 6l-
¢lide yansitmaktadir, fakat siiphesiz ki iggi hareketlerini belirleyen
dinamiklerde oynadigi rol daha fazladur.

Iscilerin sahip oldugu farklh pazarhik giiglerinin zaman ve
mekéna gore nasil doniistiigiinii agiklamaya galisirken yapacagimiz
analizde, ig¢i eylemleri ve sermaye birikim siiregleri arasindaki ilig-
kiyi temel alan iki hipotez grubumuz olacak. Her iki grup da, eme-
gin metaya doniigimiinde yaganan toplumsal geligkilere odaklana-
cak. Ancak ilk grup, doniisiimiin zamansal esitsizligine yogunlagir-
ken, ikinci grup déniigiimiin mekansal esitsizlik yoniine deginecek.
§imdi her bir hipotez grubunu sirasiyla inceleyelim.



Hayali Meta Olarak Emek

Karl Marx ve Karl Polanyi, emegin diinya-tarihsel gelisimi konu-
sunda birbirinden farkli ancak bir o kadar da birbiriyle iliskili ku-
ramsal goriiglere sahiptir. Farkh yollarla da olsa her ikisi de, emegin
bir “hayali meta” oldugunu ve insanlara “diger herhangi bir” meta
olarak davranma yoniindeki her girisimin derin memnuniyetsizlik-
lere ve direnise yol agacagini 6ne siirer. Ancak, sonraki boliimlerde
de tartigacagimiz gibi, Marx’1 yorumlayisimiz emek direniginde ya-
sanan ve asil olarak tarihsel kapitalizmi karakterize eden doniigiim-
lerin “agama-véri” (stage-like) dogasi lizerinde bir vurguyu iginde
barindirirken, Polanyi'yi yorumlayisimizda direnisin “sarkag-vari”
(pendulum-like) dogasi lizerinde bir vurgu 6n plana gikar.

Marx’a gére, bir meta olarak emek giiciiniin hayali dogas: asil
olarak “liretimin gizli mabedi”nde kendini ortaya koyar. Kapital’in
ilk cildinde Marx, emek piyasasinda “Ozgiirliik, Esitlik, Miilkiyet ve
Bentham”in hidkim oldugunu ve boylelikle emek giiciiniin tam de-
gerini (yeniden-iiretiminin maliyetini) temsil eden bir iicret karsili-
ginda ozgiirce miibadele edildigini ifade eder. Ancak, emek giiciinii
satin alan kisa zaman sonra bunun diger metalara benzemediginin
farkina varir. Bu meta daha ziyade, ok uzun siireler, gok agir sart-
larda ve ok siiratli bir bigimde ¢aligmak zorunda birakilan insan-
larin gikdyet ve direnislerinde somut bir bigimde diga vurur. Béyle
oldugu 6lgiide miicadele, teorik olarak iiretim noktasindaki emek-
sermaye iligkisini tanimlar ve asil olarak ona 6zgiidiir.

Marx’a gore emek, hayali dogasim iiretim noktasinda disa vu-
rur. Polanyi’ye gore ise, emegin hayali (ve dolayisiyla esnek olma-
yan) dogasi, bir emek piyasasinin yaratilmasi ve isglemeye baglamasi
ile beraber zaten goériiniir hale gelmistir. Emek, toprak ve para temel
tiretim faktorleri olmakla beraber gergek metalar degildirler, ¢iinkii
ya hig iiretilmezler (toprak) ya da piyasada satilmaktan daha farkh
amaglarla iiretilirler (emek ve para). “Emek ve toprak, toplumlari
olugturan insanlardan ve toplumun iginde yasadig1 dogal ¢evreden
bagka bir sey degildir. Bunlarin piyasa mekanizmasina déhil edil-
mesi, bizzat toplumun 6ziiniin piyasa kurallarinatabi kilinmasi an-
lamina gelir” (Polanyi, 1944: 71).
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Polanyi'ye gore emek ve diger hayali meta piyasalarinin gide-
rek genislemesi/derinlegsmesi, “toplumun korunmasi” yéniinde bir
kars1 hareketin ortaya ¢itkmasina neden olur ki Polanyi buna “ikili
hareket” adini vermektedir (1944: 130). Emek piyasasinda yaganan
her bir genisleme ve derinlesme, “emek giicii olarak bilinen iiretim
faktorii igin olugturulmus piyasa”y1 diizenlemek ve baskilamak adi-
na orgiitlenen -sosyal mevzuat, fabrika yasalari, igsizlik sigortas:
ve sendika gibi ¢ok farkli mekanizmalarin devrede olabilecegi- bir
seferberlik ile karg1 kargiya kalir (1944: 176-7). Fakat emegin meta
olmaktan ¢ikarilmasi (decommodification) ancak ve ancak, kir pe-
sinde kogmay gegim saglama sartina tabi kilan toplumlarda kalict
bir ¢6ziim olabilir.

Is¢i hareketlerinin yirminci yiizyildaki yolculugunu deger-
lendirmek noktasinda, Polanyi'nin analizi bize yararh bir gergeve
sunmaktadir. Bu gergeve araciliiyla, az dnce bahsi gegen “sarkag-
vari” hareketi kolaylikla fark edebiliriz. Sarkag emegin metalagmasi
yoniinde hareket etiginde, korunma talep eden pek gok kars: hare-
keti kigkirtir. Ornegin on dokuzuncu yiizyilin sonlar: ve yirminci
yiizyilin baglarinda piyasalarda meydana gelen kiiresellesme, is¢iler
ve diger toplumsal gruplarin katildig: ok giiglii bir karg1 hareket
yaratmigtir (bkz. Dérdiincii Boliim). Buna karsihik, yasanan iki
diinya savag1 ve krizin ardindan giderek artan ig¢i militanlig tize-
rine sarkag, fkinci Diinya Savagi sonrasinda emegin meta olmaktan
¢itkmasi yoniinde hareket etmistir. Bu siiregte, emegi, sermayeyi ve
devletleri baglayan ulusal ve uluslararasi sosyal sézlesmelerin giin-
deme gelmesi, emegi kontrol edilemeyen kiiresel piyasanin agirilik-
larindan kismen de olsa koruyabilmistir. Fakat zaman iginde, gegim
saglamay: giivence altina alan bu antlagmalar, kirhiligin 6niinde
-yirminci yiizyihin sonlarinda yagsanan kiiresellesme dalgasiyla
beraber ortadan kalkan- birer engel olarak gériilmeye basladilar.
Kiiresellesmenin giiniimiizdeki siireglerine Polanyi'nin ¢izdigi ger-
geveden bakacak olursak, sarkacin yeni bir hareket gergeklestirme-
sini bekleyebiliriz. Gergekten de giiniimiizde pek ok arastirmaci,
hem ganimiizdeki kiiresellesme karsiti tepkiyi agiklamak hem de
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(giderek biiyiiyen) tepkinin (ya da kargi hareketin) gelecegi ile ilgili
tahminlerde bulunmak igin, Polanyi’nin (1944) ge¢ on dokuzuncu
yiizyil ve erken yirminci yiizyil analizlerini teorik bir temel olarak
kabul etmektedir (bkz. Kapstein 1996: 16-28; 1999: 38-9; Rodrik
1997; Mittleman 1996; Gill ve Mittleman 1997; Block 2001; Stiglitz
2001; Smith ve Korzeniewicz 1997).

Polanyi’'nin analizinde, kendi kendini diizenleyen piyasanin bii-
yimesi direnige kismen neden olur, giinkii ge¢im saglama hakkini
savunan, oturmus ve genig gapta kabul gormiis sosyal s6zlesmeleri
alagagi eder -bir bagka deyisle, bir “adaletsizlik” algisindan besle-
nir. Fakat “gii¢”, Polanyi’'nin neredeyse hi¢ deginmedigi bir kav-
ramdir, ¢iinkii Polanyi’nin analizinde agagidakiler etkin bir pazar-
lik giiciinden yoksun olsalar dahi, kontrol edilemeyen bir diinya
piyasast “yukaridan” da olsa eni sonu alasag: edilecektir. Bunun
nedeni, kendi kendini diizenleyen kiiresel bir piyasa projesinin bir
“litopya”dan ibaret olmasi ve kendi kendini devam ettirememesi-
dir; dyle ki agagidan gelen protestolarin etkisi goz 6niine alinmak-
s1zin salt sebep oldugu zarar nedeniyle yukaridan degistirilebilir."

Marx’in analizinde ise; sermayenin sinirlarini belirleme nokta-
sinda hem gii¢ hem de adaletsizlik {izerinde giiglii bir vurgu vardir.
Kapitalizm, ayn1 anda hem kitlesel sefaletin hem de proletaryanin
giciiniin biiyiimesine neden olur. Bu analize gore, kapitalizm emek
olmadan higbir seydir ve bizzat kapitalist gelismenin kendisi uzun
vadede emek giicii sahiplerinin yapisal olarak giiglenmesini saglar.
Ornegin Kapital'in ilk cildinin sonlarinda Marx, kapitalizmin ge-
lismesinin iggi sinifi agisindan yalnizca sefalet, algalma ve somiirii
gibi durumlar yaratmadigini, bir yandan da is¢i sinif inin sémiiriiye
direnisindeki dirayet ve istegini gii¢lendirdigini savunur. Sonug ola-
rak o, “sayica daima artan, disiplinli, birlesmis, tam da kapitalist iire-
tim siirecinin kendi mekanizmas: tardfindan orgiitlenmis bir simif”tir
(1959: 763, vurgu bana aittir). Is¢i sinifinin pozisyonu, Manifesto’da

11 Varilan bu yarg, Polanyi'nin 1930’lar ile ilgili analizinde biraz olsun yumugatilmgtr.
Agsagidan gelen kitlesel hareketlerin dogasi ve giicii, kendi kendini diizenleyen piyasa
mekanizmasindan kaginilmaz bir bigimde vazgegisin alacag sekilde, belirleyici bir rol
iistlenebilir (6rn. fagizm, komiinizm ya da “Yeni Diizen" [New Deal]).
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daha net bigimde belirtilmigtir: “Burjuvazi, sanayinin ilerlemesinin
iradesiz ve direngsiz tagiyicisidir. Bu gelisme isgilerin rekabetten kay-
naklanan soyutlanmighginin yerine isgilerin ortaklagsmaktan kay-
naklanan devrimci birlesimini gegirir. Iste bu nedenle biiyiik sanayi-
nin gelismesi, iistiinde burjuvazinin iiretim yaptig1 ve iiriinleri miilk
edindigi temelin kendisini burjuvazinin ayaklarinin altindan geker”
(1967: 93-4). Marx'in formiillestirmesine gore, her ne kadar “sanayi-
nin ilerlemesi” is¢ilerin piyasa pazarlik giiciinii zayiflatma olasihgim
tasisa da, hem isyeri pazarlik giiciinii hem de orgiitsel giicii artirma
egilimindedir.

Marx’in bahsettigimiz formiillestirmesi, sézde “biiyiik anlat1”
-proleterlesmenin muhakkak sinif bilinci ve (bagaril1 bir) devrimci
eyleme neden oldugu yéniindeki genellesmis, dogrusal bir anlati-
i¢in bir temel olusturdugu gerekgesiyle emek galigmalar literatiiriin-
de oldukga sert elestirilerin hedefi olmugtur (bu elestirilerin detayh
bir analizi i¢in bkz. Katznelson ve Zolberg 1986). Ancak, Kapital’in
ilk cildinin bir biitiin olarak okunmasy, iggi sinifinin sahip oldugu
giiciin sergiledigi ilerlemenin o kadar da dogrusal olmadigini ve asil
olarak giiniimiiz dinamikleriyle ¢ok fazla benzerlik gosterdigini or-
taya koymaktadir. Iggilerin iiretim noktasindaki somiirii kargisinda
gosterdikleri direnis ve sermayenin bu direnigsle, iiretimi ve toplum-
sal iligkileri siirekli olarak ve kokten bir bigimde degistirerek baga
¢tkma gabas: arasindaki diyalektigin tarihi, Kapital’in ilk cildinin
6ziinii olugturur. El sanatlar1 endiistrisinden fabrika iiretim siste-
mine ve oradan da “makineli iiretim”e (machinofacture) olan her
bir gegiste, is¢ilerin sahip oldugu pazarhik giiciiniin eski bigimleri
yerini, iiretimde daha biiyiik kesintilere neden olacak ve daha genis
¢apta pazarlik giiglerine birakmgtir.

Marx’1 bu sekilde okumak, is¢i sinifinin ve emek-sermaye ¢e-
liskisinin aldig:1 bigimlerin siirekli olarak doéniigmesi yéniinde bir
beklenti iginde olmamiza neden olur. Uretimin &rgiitlenisi ve top-
lumsal iligkilerde yasanacak devrimler, ig¢i sinifinin kimi unsur-
larint altast edebilir; hatta -tipki kiiresellesmeyle iligkilendirilen
dindigiimlerin neden oldugu gibi- bazilarinin “nesli titkenen tiir-
ler” arasinda yer almasina neden olabilir (bkz. birinci alt bélim).



Ancak ¢eliskinin yeni birtakim ydnleri ve ajanlari, yeni talepler ve
yeni miicadele bigimleri ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir ve bu duru-
mun kendisi, emek-sermaye iliskilerinin iizerinde gelistigi zeminin
giderek kaydigini ortaya koymaktadir. Sonug olarak, Polanyi'nin
yapmig oldugu analizler, bir sarkag (tekrarlanma) hareketini ortaya
koyarken, Marx’in analizleri, -iiretimin orgiitlenisinin (dolayisiyla
da ig¢i sinif1 ve iizerinde miicadele verdigi zeminin) siirekli olarak
ve radikal bir bi¢imde déniigtiigii- birbirini izleyen agamalari orta-
ya koymaktadir.

Emegin ve is¢i hareketlerinin siirekli olarak yeniden insa edil-
digi yoniindeki kavrayis, ig¢i stmfinin (ister on dokuzuncu yiizyil
zanaatqis! isterse yirminci yiizyil kitle iiretim ig¢isi olsun) ne oldu-
gunu tamimlama konusunda kati bir tutum benimseme yoniindeki
genel egilim kargisinda bir panzehir gérevi gormektedir. Boylesi bir
kavrayisla beraber, ig¢i simfim “tarihsel olarak ayagi kaydirilmig”
bir hareket (Castells 1997) ya da “nesli tiikenen tiirlerden arta kalan”
bir sey (Zolberg 1995) olarak gérmekten vazgegmeliyiz. Gozlerimizi,
yeni ig¢i sinif1 olugumunun ilk isaretlerine oldugu kadar “¢6ziilmiis”
is¢i ssmfindan gelen tepkisel dirence de agik tutmaliyiz. Bu noktada,
kapitalist gelismenin hem yapici hem de yikic taraflari kargisindaki
asagidan gelen tepkiyi tarif etmek en temel gorev olarak karsimiza
¢ikiyor.

Tam da bu nedenle, emegin uzun siireli dinamikleri {izerine giri-
secegimiz aragtirma, hem Marx hem de Polanyi’'nin ig¢i eylemleri ile
ilgili analizlerinin bir kombinasyonu, daha dogrusu bunun bir arayi-
s1 izerinde temellenecek. Polanyi-tarzi igi eylemleri derken, kiiresel
ekonomik doniisiimler nedeniyle ¢6ziilmeye baglamis ve -“yukari-
dan” feshedilmig- yerlesmis sosyal sézlesmelerden nemalanan iggile-
rin kendi kendini diizenleyen kiiresel bir piyasa mekanizmasi karg:-
sinda gosterdikleri direnisten bahsediyoruz. Marx-tarzi is¢i eylemleri
dedigimizde ise; yeni ortaya ¢ikan ig¢i stmiflarinin miicadelesinden
bahsediyoruz. Burada karsimiza ¢ikan ig¢i sinifi ise sirasiyla once
“yapilan” ve ardindan giiglendirilen, tarihsel kapitalizmin gelismesi-
nin hesaplanmamis bir sonucu olarak ve eski ig¢i siniflarinin ¢oziili-
st ile aymi anda karsimizda beliren bir ig¢i sinifidir.

KK



k(0

Finedgin Gt

Tarihsel Kapitalizmin Mekdnsal Celiskileri

ve Cizdigi Simr

Bu kisimda tarihsel kapitalizmin temel ¢eliskisi iizerinde dura-
cagiz. Kapitalist iiretimin gelismesi bir yandan emegi gii¢lendirir
ve boylece sermayeyi (ve devletleri) giiglii iggi hareketleri ile karsi
karsiya getirir. Ayrica is¢i hareketlerini kontrol altina almak igin
verilen odiinler tim bir sistemin karhilik krizine siiriiklenmesine
neden olur. Diger yandan ise, sermayenin (ve devletlerin) yeniden
kér saglamaya doniik gabalari, yerlesmis sosyal sozlesmelerin bo-
zulmasini, emegin metalagmasini ve boylelikle mesruiyet krizleri ve
tepkisel direnislerin ortaya gikmasini her haliikirda igerir.

Bu iki egilim -karlhilik krizi ve mesruiyet krizi- asil olarak ta-
rihsel kapitalizm i¢inde siiriip giden bir gerilime isaret eder. Bahsi
gecen krizlerden birini engellemek i¢in uygulanan yontemler, diger
krizin ortaya ¢tkmasina neden olur. Boylesi bir tercih zorunlulugu,
iki tarihsel siire¢ arasinda yasanan periyodik bir salinima neden
olur. Bu tarihsel siireglerden ilki, emegin meta olmaktan gikarilma-
st ve yeni sosyal sozlesmelerin imzalanmasi yoniinde bir hareketle
karakterize olurken ikincisi, emegin yeniden metalastiriimasi ve
eski sosyal s6zlesmelerin bozulmasi ile karakterize olur.

Gergekte bu zamansal dinamik mekansal bir dinamikle igi ige
ge¢mis durumdadir. Bir baska deyisle, emegin metalagmasi ve meta
olmaktan gikmas: ile karakterize olan tarihsel siiregler arasinda ya-
sanan periyodik salinim, cografi bolgeler arasinda emegin metalag-
masinin seviyesi/siddeti bakimindan mekénsal olarak siirekli farkli-
lagma siireci ile ig ige gegmigtir. Bu zamansal ve mekansal dinamik-
lerin i¢ ige ge¢migligini anlamak adina, Immanuel Wallerstein'in
su argiimanindan yararlanabiliriz: tarihsel kapitalizm “sistem
diizeyinde sorun”lar ile karakterize olur. Yani, emegin kismen de
olsa meta olmaktan ¢ikarilmasit ve masrafli sosyal sézlesmelerin
imzalanmasinin s6z konusu oldugu durumlarda bile kir elde edi-
lebilir. Ancak karin elde edilebilmesi igin, bahsi gegen imtiyazlarin
diinyadaki ig¢ilerin yalmizca gok kiigiik bir béliimiine taninmasi
rorunludur. Wallerstein, ikinci Diinya Savasi sonrasinda giindeme
pelen sosyal sizlesmelere atifla sunlari kaydeder: “Bati’da birkag yiiz



milyon ig¢iyi [bu s6zlesmelere] dahil ederek, sistemin hala karh ol-
masini saglayabilirsiniz. Ancak, Ugiincii Diinya’da bunu yapmaya
kalktiginizda sermaye birikimini saglamak adina geriye higbir ey
kalmayacaktir” (1995: 25).

Kitabin dérdiincii bélimiinde de tartigacagimiz gibi, Amerikan
tarz1 kitle tilkketimini kiiresellestirmek igin edilen sdylemsel vaatler
ile bunu karli bir bigimde gergeklestirmeyi becerememek arasindaki
qeligki, Ikinci Diinya Savag: sonrasinda kurumsallagmaya baglayan
Amerikan hegemonyasim1 sinirlandiran temel unsurdur. Ayrica,
1970’'lerde bu geliskinin yasadig: patlama, sarkacin tekrardan kendi
kendini diizenleyen kiiresel marketlere dogru hareket ettigi -ve tam
da kiiresellesmenin giiniimiizde iginde bulundugu siireci tanimla-
yan- bir baglamin dogmasina neden olmustur.

Daha genel bir bigimde ifade etmek gerekirse yiiriitillen miica-
dele, yalmzca ig¢i sinifi haklarinin igerigini belirlemek adina degil-
dir. Ayn1 zamanda bu haklara erigimi olan isgilerin tiir ve sayisim
belirlemek adina da siirekli bir miicadele s6z konusudur. Yeni bir
megruiyet ve karlilik krizinin nasil ve ne kadar zamanda meydana
gelecegi ¢ogunlukla “mekénsal stratejiler” -“dahil edilecekler” ve
“digarida birakilacaklar” arasinda sinir ¢izme ¢abalari- tarafindan
belirlenmektedir.

Ana akim emek ¢aligmalarina getirilen belli bagh feminist elesti-
rilerden biri onun sinir-gizen stratejilerin yayginhgi ve 6nemini tes-
pit etme konusundaki bagarisizligindan bahseder. Emek ¢alismalar:
geleneksel olarak is¢i sinifinin olusumuyla ilgili bir hikaye anlatir;
daha gok Bat1 Avrupa ve Amerika’da yasayan, proleterlesme ve va-
sifsizlagtirmaya maruz kalan, siyasi olarak 6rgiitlenmig kendi gegim
ve galiyma geleneklerine yonelik tehditler kargisinda direnen zanaat
is¢ileri ve vasifh is¢iler lizerine yogunlasir. Ancak feminist akade-
misyenlerin de vurguladify iizere, birtakim aktérleri sinif olugu-
munun prototipik ve evrensel 6zneleri olarak tanimlamak, tarihsel
olarak 6zgiil olan bu aktérlerin irk (beyaz) ve cinsiyetinin (kadin)
konuyla ilgisiz gériinmesine neden olur. Sonug olarak, “cinsiyet ve
irkin... sinif kimliklerinin kurucu 6geleri oldugu” gergegi goz ardi
cdilir. Ayrica, bizatihi ig¢ilerin aktif bir bigimde kurduklar: -diger
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is¢ileri haklar cemaatinin diginda birakan- kimlikler goriinmez
hale gelir'’? (Rose 1997: 138-9, vurgu 6zgiin metinde).

Irk, etnisite, cinsiyet ve milliyetin sinif formasyonu agisindan
oynadig1 merkezi rolii yadsimak ya da kiigiimsemekle, geleneksel
emek ¢aligmalari asil olarak Marx’in izinden gitmistir. Marx, prole-
terlesme siirecinin zaman iginde deneyim, ¢ikar ve bilingleri ortak-
lasan homojenlesmis bir is¢i sinif1 yaratacagini ve bunun da birles-
mis, ulusal (ve enternasyonal) bir ig¢i hareketine zemin hazirlaya-
cagini umuyordu. Marx ve Engels'e gore, “Ingiltere’de de Fransa'da
da Amerika’da da Almanya’da da aym olan modern sanayi emegi,
sermayenin modern boyundurugu proleterde ulusal karakterin zer-
resini birakmamstir”. Dahasi, “[c]insiyet ve yas farkhiliklarinin isgi
sinif1 igin higbir ayirt edici toplumsal gegerliligi kalmamagtir artik.
Biitiin iggiler yas ve cinsiyetlerine gére maliyetleri degisik olan birer
emek aracidirlar” (1967: 88, 92, 102).

Vardigimiz bu tiirden sonuglar, hem emek hem de sermaye pers-
pektiflerinin bir aradahg: zerinde temellenmektedir. Giovanni
Arrighi’nin belirttigi Gizere, 6zellikle yirminci ylizyilin sonlarinda
giderek hiz kazanan maliyeti diigiirme yari§1, “sermaye agisindan
proletaryanin tiim iiyelerinin [birbirinin yerine kullanilabilir;
yas, cinsiyet, renk ve milliyetlerinin hi¢bir 6nem tagimadigi] bi-
rer emek araci oldugu yargisini destekleyen yeni ve ikna edici bir
kanit sunmugtur” (1990a: 63). Ancak Marx'in isgilerin kendi iste-
giyle sinif temelli olmayan kimlik bigimlerinden feragat etmesinin
yegine nedeninin kapitalistlerin ig¢ileri basitge birbirinin yerine
kullanilabilir seyler olarak gormesi oldugu hususundaki yargisi
dogru degildir. Zira is¢i siniflarinin siirekli olarak bozulmasi ve
yeniden yapilmasi, iggiler izerinde rekabetgi baskilar yaratmakta
ve birtakim alt iist oluglar meydana getirmektedir. Ayrica, isgiler
nezdinde sinifla ilgisi olmayan ve ayn1 zamanda bu bityiik girdap-

12 On dokuzuncu yizyihin “tipik isgiler”ini distinecek olursak, bu vasiflizanaatkarlarin
vasitsiz iggileri kendi siyasi orgitlerinden atmakla kalmadiklarini, ayrica “diglayict
viraklik” mekanizmalari yoluyla “bizzat vasfin kendisini” insa ettiklerini goririz.
Dahasi, bu vasif “tarihsel olarak |beyaz ve] eril bir vurguyla inga edilmistir” (Rose
1997: 17; aynica bkz. Barton 1989; Somers 1995; Phillips ve Taylor 1980; Cockburn
198 3; Elson ve Pearson 1981 Rose 1992: Tabili 1994: Roediger 1991).
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tan kurtulma taleplerine temel olusturan birtakim sinirlar ¢izme
egilimi mevcuttur.”

Sermaye, is¢ilere sermayenin degerini artirma kapasitelerindeki
farklilik diginda, higbir bireysellik unsuru tagimayan, birbirlerinden
hi¢bir farki olmayan bir kitle olarak davrandigi zaman, proleterler
isyan ederler. Hemen her durumda ayirt edici birtakim 6zellikler
(yas, cinsiyet ve muhtelif bolgesel farkliliklar) benimserler ya da ya-
ratirlar ve bu ozellikleri ayricaliklhi bir muamele gormek talebiyle
sermaye Uzerinde kullanirlar. Sonug olarak, ataerkilcilik, irk¢ilik ve
milliyetgi-sovenizm diinya is¢i hareketinin olusumunun ayrilmaz
bir par¢asidir... ve farkl sekillerde de olsa proleter ideoloji ve 6rgiit-
lerin ¢ogunda goriilmektedir. (Arrighi 1990a: 63).

Az Onceki tartigma, birtakim sinirlar ¢izmenin isgilerin ya-
rarina, bu sinirlar1 ortadan kaldirmanin da sermayenin yararina
oldugunu one siirse de, bunun diglayici sinirlar ¢izmede belirle-
yici tek dinamik oldugunu iddia etmek yanls olacaktir. Aslinda
sermayenin ve devletlerin diglayic1 sinirlar gizilmesinden elde et-
tikleri gikarlara yogunlagan genis bir literatiir mevcuttur. $6z geli-
mi, Frederick Cooper (1996)’1n savas sonras1 donemde Afrika’daki
sendika deneyimini inceledigi ¢alismas, is¢ilerin aktif bir bi¢imde
dislayicr sinirlar ortadan kaldirma girisimine iyi bir 6rnek tes-
kil etmektedir. Somiirge giilerinin evrenselci séylemini kullanan
Afrikali sendikacilar, “is¢i haklar1” kavraminin Imparatorluk’taki
-metropolitan ve somiirgeye ait, siyah ve beyaz- tiim is¢ileri kap-
sayacak sekilde genisletilmesini talep etmislerdir. Afrikal isgile-
rin, imparatorluk genelindeki tiim ig¢ilerin haklarinin mesruiye-
tini saglamak (yani, metropolitan alan1 sémiirge alanindan ayiran
var olan sinirlan1 yikmak) yoniindeki gabalari, kapitalistlerin ve
devletlerin yeni sinirlar ¢izmek ve eski sinirlar1 muhafaza etmek
yoniindeki ¢abalari ile kargilanmigtir. S6miirge gii¢lerinin sémiir-

13 Butartiyma,dahadnceséziiniettigimiz emek enternasyonalizmitartigmasiyla yakin-
dan iligkilidir. Emek enternasyonalizmi konusunda “iyimser” bir durug benimsemiy
olanlardan bazilari gérislerini soylesi bir mantiksal temeliizerinden sekillendirirler:
Sermayenin ulusal sinirlarin 6tesinde emegi homojenlestirme egilimi, is¢ilerin kendi
aralarindaki bolinmeleri ortadan kaldirmalari ve 6nceden var olan bu bélinmclerin
dtesine gegerek bir dayanigma igine girmeleri sansimi artirmaktadir.
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gelerden ¢ekilme (dekolonizasyon) ve ulusal egemenligi tesis etme
yoniindeki kararlari, eski somiirgelerinin is¢i ve vatandaglarim
dislayarak metropolitan iilkelerin yikiimliliklerini sinirlayan
yeni sinirlarin gizilmesine neden olmustur. Iggilerin evrenselci
talepleri, somiirge devletlerini ve sermayeyi sistem diizeyinde bir
sorun ile kars1 karsiya getirir. Ayrica, “vatandaghk haklarinin”
(ve dolayisiyla is¢i haklarinin) yeniden tanimlanmasi, evrenselci
soylem ile gergek pratik arasindaki ugurumun arz ettigi tehlikeyi
bertaraf etmis olur.

Somiirge ve somiirge-sonrasi devletlerin Afrikah kentli is¢ilerin
kirsal cemaatler ile olan siki baglarin1 devam ettirmeleri konusun-
da gosterdikleri tepki, bu konu igin verilebilecek bagka bir drnek
olabilir. Bolgeye o6zgii ig¢i sinif1 kiiltiiri muglak birtakim sinirlarn
tiretiyor/yeniden iiretiyordu ve boylelikle de kentsel isyerinin ote-
sine gegen ve tiim bolgeleri kapsayan kitlesel bir ig¢i hareketi heyu-
las1 bityidiikge biiytiyordu. Bu muglak sinirlarin neden olabilecegi
kontrol edilemez bir huzursuzluktan duyulan korku, kapitalistlerin
ve devletlerin -kentsel/kirsal ve birincil/ikincil sektorler arasinda
kat1 bir ayrim yaratmaya yonelik- yeni sinirlar gizmeye ¢aliymasina
neden oldu. Hedefleri, “yekpare, sabit ve olabildigince makul bir iic-
ret karsihig1 ¢alisan -Afrika toplumunun geri kalanindan ayrilmig
bir iggiicii” yaratmakti (Cooper 1996: 457). Ozel is¢i haklarina sahip
kentli is¢ilerden olugan, gorece kiigiik ama yine de goriiniir birincil
bir sektor olusturmakla, megruiyet, denetim ve karin ayn1 anda sag-
lanmas1 amaglaniyordu.

Mahmood Mamdani (1996: 218-84)’ye gore, Apartheid dénemi
Giiney Afrika'sy, yukarida bahsi ge¢en duruma bir 6rnek teskil eder.
Milliyetgi Parti’nin 1948 yilindaki zaferiyle beraber Giiney Afrika’da,
emek stabilizasyonuna déniik politikalardan “Afrikalilarin gehir-
lerden tahliyesi ve sehirlere olan gogiin ve yerlesimin siki bigimde
kontrol edilmesi” yoniinde politikalara ani bir gegis yasandi (Cooper
1996: 6). Mamdani’ye gore, Giiney Afrikali gogmen iggiler bunun
bir sonucu olarak “kentli aktivizm ile kirsal hognutsuzluk arasin-
da bir tagima kayis1” gorevi gormeye bagladilar. 1950’lerde, kentsel
militanhgin gesitli bigimlerini gehirlerden kirsal alanlara tagidilar”.
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1960’lara gelindiginde ise, “isyan atesini kirdan kente tagidilar” ki
bu 1976 yilinda vuku bulan Soweto ayaklanmasiyla sonuglandi.
Soweto olaylarini takip eden on yilda Giiney Afrika devleti, emek
stabilizasyonuna yonelik politikalara geri déonmek zorunda kaldi.
Ayrica, “go¢men niif us ile tagrali niifus arasina bir Cin Seddi 6rmek”
qabasi igine girdi. Bir yandan “gog¢men isgilerin gehirlere yerlesmesi
konusundaki kontrolii sikilagtirirken”, diger yandan kentli isgilerin
sendikalagma haklarim kisitladi. Devlet tarafindan uygulanan sinir
¢izme stratejisi, sonug olarak, go¢men ve kentli iggiler arasinda yer
alan basit bir “fark™, gerilim yaratan bir “bolilnme”ye déniistiirdii
(Mamdani 1996: 220-1)."

Ozetle soyleyecek olursak; sinir gizme stratejilerinin aldig: bir-
biriyle iligkili ii¢ ana bigim mevcuttur: emek piyasalarin1 par¢ala-
ra ayirmak (genellikle sermaye tarafindan uygulanir), vatandaghg
sinirlandirmak (genellikle devletler tarafindan uygulanir) ile sinif
harici temellere dayanan ve diglayici olan sinif kimlikleri yaratmak
(bizzat iggiler tarafindan uygulanir). Bu kitap, dislayic1 sinirlar giz-
menin belirli bir grubun eylemi oldugunu ileri siirmekten ¢ok, sis-
tem diizeyinde sorunlar ile karakterize olan tarihsel kapitalizmin
sinir gizme pratigine cevaz verir bir dogasi oldugunu iddia eder. Bu
sistem diizeyindeki sorunu ¢6zmek yahut da bundan yarar sagla-
mak amaciyla sinir ¢izme yonteminin kimin tarafindan (ve nasil)
kullanildigy, apriori bir gekilde ve birtakim kuramsal kaygilar-
dan hareketle cevaplanabilecek bir soru degildir. Bu soru ancak,
tarihsel-ampirik bir analiz temel alinarak cevaplanabilir. $u tiir ar-
giimanlar ortaya koymak mantikh gibi gériinmektedir: Farkh yer-
lerde konuimlanmuis isgiler ile zorlu bir rekabet i¢inde olan isgiler,
diglama stratejileri gelistirmeye daha egilimlidir. Buna kargilik, var
olan sosyal s6zlesmelerin diginda birakilmis yeni ortaya ¢ikan isgi
siniflary, var olan duruma itiraz ederek sinirlari ortadan kaldirmaya
daha egilimlidir. Ancak bu egilimler ile, devletlerin ve kapitalistle-

14 Devlettarafindan uygulanan ve farkl vatandaglik ve is¢i haklarina sahip iki tir iggi
sinifi yaratan (yerlesik kentli ve gogmen-kirsal) sinir gizme stratejileriyle ilgi Cin
uzerine benzer hikayeler i¢in bkz. Solinger (1999), Latin Amerika Gzerine benzcr
hikayeler i¢in bkz. Roberts (1995).
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rin diglayici/dahil edici egilimleri arasindaki etkilegim, sinir ¢izme-
nin ve sinirlar1 ortadan kaldirmanin gergek dinamiklerini anlamay:
epeyce giiglestirmektedir.

IV. Arastirma Stratejileri

Is¢i Eylemlerinin Zaman: ve Mekdn:

Bu boliimiin basinda da belirttigimiz gibi, kitabimizin temel
onermelerinden biri sudur: Giiniimiizdeki is¢i hareketlerinin al-
tinda yatan temel dinamikleri tam olarak anlayabilmek igin yapa-
cagimiz analiz, normalde yapilageldiginden daha uzun bir tarihsel
siireci kapsamak ve daha genis bir cografi alana yayilmak zorun-
dadir. Is¢i hareketlerinin gelecegine dair degerlendirmeler -agik
ya da ortiik bir bi¢imde- giiniimiiz diinyasinin tarihsel anlamda
ozginliigi tzerine birtakim yargilara dayanir. I§¢i hareketlerinin
nihai krizinden bahsedenler, iginde yasadigimiz dénemi biitiiniiyle
yeni ve benzeri goriilmemis bir tarihsel donem olarak gorme egili-
mindedir; 6yle ki, diinya genelinde yagsanan ekonomik siiregler isgi
sinifina ve ig¢i hareketlerinin iizerinde miicadele etmek durumun-
da oldugu zemine tiimiiyle yeni bir sekil vermigtir. Buna kargilik
is¢i hareketlerinin yeniden ortaya gikacag yoniinde bir beklentiyesi
olanlar, kapitalizmin kendisinin, emek ve sermaye arasindaki gelis-
ki ve ¢atigmalar: yeniden iireten ve siirekli olarak kendini yinele-
yen dinamiklerle malul oldugunu 6ne siirerler. Bu durum bize is¢i
hareketlerinin gelecegine dair tahminlerin, giiniimiizii ve gegmis
dénemleri karakterize eden dinamikler arasinda yapilacak bir mu-
kayeseye dayanmas: gerektigini gosterir. Bu nedenle bu kitapta yap-
maya ¢aligacagimiz sey, zamanda geriye dogru bir yolculuk yaparak
tekrarlama ve evrimlesme egilimlerinde bakarak, is¢i hareketleri-
nin simdiki durumu ag¢isindan gergekten yeni ve 6zgiin olan geyleri
ortaya koymak olacak.

Emek ¢aligmalarinda genellikle yapilagelenin 6tesine gegerek,
yapilacak analizin kapsadig cografi alan1 genisletmek kismen bah-
sctligimiz yeni ve 6zgiin olma durumu ile alakalidir. Bir yoéredeki
iscilerin ve iggi hareketlerinin kaderinin bagka bir yoredeki emek-



sermaye gatigmasinin neticesini -ozellikle ticaret ve sermaye akig-
kanlig1 aracihgiyla- onemli odlgiide etkileyebilecegi, oldukga sik
dile getirilen bir varsayimdir. Ancak bu varsayimin genellikle, geg
yirminci yiizyil ve sonrasindaki iggi hareketleri i¢in gegerli oldugu
ve inceki donemler ile iligkilendirilemeyecegi diisiiniliir. Bunun al-
linda yatan neden ise giiniimiiz kiiresellesmesinin tarihte temel bir
diéniim noktasi oldugu fikridir.

Ancak, kiiresellesmeyi “6nceleri salt yerel diizeyde bir 6nemi olan
toplumsal iliskilerin kapladig1 cografi alanin giderek geniglemesi”
(‘lilly 1995) seklinde tanimlayacak olursak, diger birgok insan gibi,
bugiinkii kiiresellesme siirecinin bir ilk olmadig sonucuna varabili-
riz. Kiiresellesmenin gergekte tekerriir eden bir siire¢ oldugunu savu-
nanlar arasinda bu siirecin tarihte ilk ne zaman yaganmaya bagladig
hususunda bir tartigma mevcuttur.'* Fakat hig degilse, kiiresellesme-
nin su anki safhasiyla on dokuzuncu yiizyil arasinda kuvvetli benzer-
liklerin oldugu konusunda bir fikir birligi mevcuttur. Bazilari, ulusal
ckonomiler ile toplumlarin birbirine baghligi -modern anlamda is¢i
hareketinin dogdugu kabul edilen- ge¢ on dokuzuncu yiizyildakin-
den daha giiglii olmadigini 6ne siirmektedir.

On dokuzuncu yiizyildaki -emek ve ig¢i hareketleri iizerin-
dc 6nemli bir etkisi olan- bu birbirine baghlik durumunu agik-
¢a ornekleyen bir durum da o dénemde diinya genelinde yasanan
emek gogiidiir.'" Yaganan bu gog, is¢i eylemlerinin yayilmasinda ve
I’olanyi-tarz1 “kendini koruma” hareketlerinin (go¢i sinirlandirma-
ya doniitk kampanyalarin) hiz kazanmasinda 6nemli bir role sahip-
tir. Bu ornek bir yandan on dokuzuncu yiizyil ekonomileri ve top-
lumlar: arasindaki birbirine baglilik halini gozler 6niine sererken,
diger yandan (emek iizerinde daha siki kontrol mekanizmalarinin
oldugu) gegyirminci yiizyil kiiresellesme siirecinin basit¢e gegmisin
bir tekrar1 olmadigini da ortaya koymaktadir.

15 Bu tiirdel; tartlgrﬁalarm bir 6rnegi igin bkz. Tilly (1995), Wallerstein (1979), Gills ve
Frank (1992), Chase-Dunn (1989), O’'Rourke ve Williamson (1999).

16 David Held ve diger yazarlarin belirttigi gibi, toplam diinya niifusu agisindan, on do-
kuzuncu yiizyilin sonu ve yirminci yizyilin baginda yaganan go¢ akimu, yirminci
yuzyihin sonlarinda yaganan go¢ akimindan ¢ok daha 6nemlidir (Held vd. 1999: 6.
Béliim;avricabkz. O'Rourke ve Williamson 1999:7.ve 8. Béliimler).
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Neticede, bu kitabin temel metodolojik 6nermelerinden biri de,
farkl sehir ve bolgelerdeki isgilerin ve iggi hareketlerinin diinya 61-
¢eginde bir ig boliimii ve siyasi siiregler araciligiyla birbirleri ile ilis-
ki i¢inde olduklaridir. Zaman ve mekdnin étesinde diinya olgeginde
var olan “ornekler” arasindaki iligkisel siirecler, en azindan geg on
dokuzuncu yiizyildan giiniimiize iggi hareketlerini anlamak agisin-
dan olduk¢a 6nemlidir.

Kitabimizda, “dogrudan” ve “dolayh” iliskisel siireglere 6zellik-
le dikkat ¢ekmeye galigtik. Dogrudan iligkisel siireglerde aktorler,
cesitli ornekler arasindaki iligkinin bilincinde olmakla beraber, bu
iligkiyi destekler bir konuma sahipler. Bu dogrudan iliskisel siireg-
lerin aldig) iki degisik bi¢imden bahsedebiliriz: yayilma (diffusion)
ve dayanigma. Yayilma durumunda, farkh zaman ve mekéanlarla
birbirinden ayrilan “6rnekler” iginde konumlanmig aktérler, di-
gerlerinin davraniglar1 ve bu davraniglarin yarattig1 sonuglar hak-
kindaki bilginin yayilmasindan etkilenirler (Pitcher, Hamblin ve
Miller 1978). “Toplumsal etkilenme/bulagsma” (social contagion),
yayilma ile ilgilenen metodolojik literatiirde oldukg¢a sik kullanilan
bir imgedir. Daha 6nce tartigtigimiz Afrikal sendikacilarin dilleri-
ne doladiklar: “ig¢i haklar1” séyleminin bulagici etkisi, yayllmayaiyi
bir 6rnek teskil eder. Bu tiirden bir yayilma, “toplumsal hastalik”in
taraflan1 olan kaynak ve alic1 arasinda aktif bir is birligi olmadan
da gergeklesebilir (6rn. Avrupalive Afrikal sendikacilar arasindaki
is birligi). Buna karsihik, dogrudan iligkisel siireglerin ikinci tiiri
olarak ortaya koydugumuz dayanigsma, kigisel temasi ve toplumsal
aglar1 —-emek enternasyonalizmi 6rneginde kargimiza ¢ikan ulusla-
rarasi toplumsal aglari- iginde barindirir (Tarrow 1998; McAdam
ve Rucht 1993: 69-71; Keck ve Sikkink 1998).

Dolayl iliskisel siireglerde ise, aktorler genellikle var olan iliskisel
baglarin tam olarak bilincinde degildir. Buradaki aktérler daha gok,
birtakim eylem ve tepkilerin hesapta olmayan sonuglarini da igeren
sistemik siiregler araciligiyla —ki biz bundan “sistem diizeyinde so-
run” olarak daha énce bahsetmigstik— birbirlerine baghdirlar. Eger
giiglii bir ig¢i hareketi nedeniyle kapitalistler tiretimi bagka bir yere
tasima kararr aliyorsa (ve dolayisiyla, endiistriyel faaliyete son veri-



len yerdeki emegin zayiflamasina ve fakat buna kargilik iiretimin ta-
sindig1 yeni mekinda emegin giiglenmesine neden oluyorsa), bu iki
iy¢i hareketinin kaderlerinin dolayh iligkisel siireglerle birbirlerine
baglandigini iddia edebiliriz. “Yeni enternasyonal is bolima” lite-
ratiiriinde sik¢a kargimiza ¢itkan yaygin ve ortiik bir argiiman da,
dugiik-ticret bolgelerindeki sanayilesme ile yiiksek-iicret bolgelerin-
deki sanayisizlesmenin (de-industrialization) madalyonun iki yiizii
gibi oldugudur (6zellikle bkz. Frobel vd. 1980; Bluestone ve Harrison
1982; Sassen 1998; MacEwan ve Tabb 1989; Dicken 1998).

On dokuzuncu yiizyilin sonlarinda yasanan go¢ orneginde, is¢i
hareketlerini zamanin ve mekéanin 6tesinde birbirine baglayan hem
dogrudan hem de dolayl iligkisel siiregleri kolayca fark edebiliriz.
isgilerin diinyanin dért bir yanina go¢ etmesiyle (ki daha énce bah-
setmistik) yayilan ig¢i sinifi ideoloji ve pratikleri, yayilma meselesine
bir ornek teskil eder. Fakat burada elestirel nitelige sahip dolayl ilig-
kisel siiregleri de rahatlikla gorebiliriz. Ornegin, Amerika’daki ig¢i
hareketinin 1920 yilinda gogiin yasaklanmasi konusunda elde ettigi
bagsari, Amerika’da iggi sinifinin sabit ve istikrarl bir hale gelmesine
zemin hazirlamug ve Sanayi Orgiitleri Kongresi (CIO)'nin 1930’larda
kazanacag zaferlere katkida bulunmugtur. Fakat Amerika’daki is¢i
hareketi tiim bunlarin yani sira, on dokuzuncu yiizyil Avrupa’sinda
onemli bir toplumsal emniyet vanasi islevi goren seylerin ortadan
kalkmasina neden olmugtur. Béylelikle de Avrupa’da is¢i hareketle-
rinin iizerinde faaliyet gosterdigi zemini doniistiirerek -E. H. Carr’a
gore (1945)- Avrupa is¢i hareketlerinin yenilgisine ve fagizmin yik-
selisine zemin hazirlamigtir.

Diinya Is¢i Hareketlerini Bir Araya Toplamak
ve Parcalamak

Bu kitap, zaman ve mekéanin 6tesinde var olan érnekler arasin-
daki iligkiyi, agiklayici gergevenin temel bir unsuru yapmakla emek
¢aligmalar: literatiiriindeki kargilagtirmali-tarihsel yaklagimdan
strateji anlaminda farklilasmaktadir. Burada bahsettigimiz anla-
muyla kargilagtirmali-tarihsel perspektif, bir veya birka¢ 6rnekten
yola gikarak genellemeler yapma yontemini elestirmekte ve analizin
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cografi kapsaminin genigletilmesi gerektigini savunmaktadir. Is¢i
sinifi olusumu ile ilgili tek bir standart model olusturmak (bilyiik
anlat1 olarak bahsedilen gey) ve bu modele uymayan diger tiim ta-
rihsel deneyimleri “istisnai” ve “sapkin” olarak tanimlamak, gele-
neksel emek galigmalar: literatiiriinde oldukga yaygin bir egilimdir
ki kargilagtirmali-tarihsel yaklagimi benimseyen yazarlar bu egili-
mi ozellikle elestirirler (Katznelson ve Zolberg 1986: 12, 401, 433).
Kargilagtirmali-tarihsel yaklasgimin bunun karsisina koydugu sey
ise, aym proleterlesme deneyiminin nasil olup da farkli sonuglara
gotirdiigiinii analiz etmeye galisan bir “sapma tespiti” stratejisidir.
Bir bagka deyigsle, karsilagtirmali-tarihsel literatiiriin ok biiyiik bir
kism1 benzerlik ve genellemelerin pesinde kosan ve asil olarak or-
nekleri “bir araya toplamay1” amaglayan stratejiden ziyade, 6rnekle-
rin ayirt edici ve farkh yénlerini ortaya ¢ikarmanin pesinde kosan
“pargalama” stratejisini takip eder (Hexter 1979: 241-3; Collier ve
Collier 1991: 13-15). Boyle oldugu 6l¢iide de sonuglar arasinda gézle-
nen farkliklarin nedenlerini, muhtelif 6rneklerin kendi iginde sahip
oldugu 6zelliklerden kaynaklanan, 6nceden var olan ve bagimsiz bir
bi¢imde iiretilen farkliliklarda ararlar."”

Emek ¢aligmalarinda son dénemde goériilen ilging ¢aligmalardan
bazilar1 bu kargilagtirmali-tarihsel yaklagimdan vazge¢mis olsa da,
kargilagtirmali-tarihsel stratejiye olan genel baghlik hali, isgi hare-
keti davranig ve sonuglarinin (yani, drnekler arasindaki iliskilerin)

17 Bu stratejinin bol miktarda 6rnegi mevcuttur. Richard Biernacki (1995: 1-3)’ye gore Al-
manya ve Ingiltere’deki tekstil endiistrilerinde -aralarindaki teknik benzerlige (ayni
tir makineler, ayni tiir piyasalar) ragmen- birbirinden farkl ig¢i pratiklerinin ve isgi
hareketi ile ilgili farkh stratejilerin gelismis olmasinin temel nedeni, iki iilke arasinda
emegi satma ve satin almanin anlam itibariyle farkl kiltiirel kavramlara tekabiil edi-
yor olmasidir. Kiiltiirel anlayiglar arasindaki bu farkliligin bir sonucu olarak Almanya
ve Ingiltere, “Bat1 Avrupa'da iicretli emegin gelisimin izledigi yollar arasinda birbirine
taban tabana zit yollar” se¢migsler ve o dogrultuda ilerlemiglerdir. Yine benzer gekilde,
Katznelson ve Zolberg (1986: 450), derleme eserlerinde yer alan, Fransa, Almanya ve
Amerika ile ilgili makalelerden yola ¢ikarak, is¢i simfinin olusum agamasinda devle-
lin dogasinin ok énemli bir rol oynadig1 sonucuna varmiglardir: “ls¢i simif1 siyaseti
maodellerinde gorilen farkhihgin tek ve en 6nemli belirleyeni, kapitalizmin gelismesi ile
birlikte ortaya ¢ikan bu sinifin olugmaya bagladigi donemde karsisinda buldugu dev-
letin mutlakiyetgi mi yoksa liberal mi oldugudur. Bir baska deyisle, siyasette ne élgiide
yer aldiklart agisindan iggi hareketleri arasindaki farkl sonuglarin izini, her bir 6rnegin
(devietind énceden var olan, bagimsiz karakterinde ararlar.



temel agiklayial degisken olarak kullanilmasinin é6niinde bir engel
olusturmaktadir. Diger pek ok yazarla beraber Charles Tilly’nin de
ifade ettigi gibi, kat1 bir ulus-otesi analizin sonuglar yaniltic1 olabilir
(1984: 146). Toplumsal bir birimin, par¢asi oldugu tiim bir toplumsal
iligkiler sistemi ile baglantis1 “genellikle o toplumsal birimin kendi
ozerk nitelikleriymis gibi goriinen etkiler yaratir”. Sonug olarak da,
toplumsal birimler arasindaki farklilik, ulus-6tesi sapma tespiti agik-
lamalari ile uyum igindeymiy gibi goriiniir. Antropoloji literatiiriinde
buna Galton problemi ad1 verilir ki bu gergekte birbirleri ile iligkisel
bir bag: olan érneklerin birbirinden bagimsizmig gibi diisiiniilmesi
ile beraber 6rnekler arasindaki iligkinin gizlenmis (ve aslinda hig in-
celenmemigs) bir degisken halini almas1 durumuna isaret eder. Daha
dnce vermis oldugumuz 6rneklerde ve ayn1 zamanda kitap boyunca,
benzerlik/farklihk dedigimiz sey yalmzca 6rneklerin kendi i¢indeki
benzer/farkl bagimsiz ve 6nceden var olan niteliklerden kaynaklan-
mmyor. Daha ziyade, benzer/farkh sonuglar i¢in yaptigimiz agiklama-
min kilit pargalarini, 6rnekler arasindaki iligki ile beraber 6rneklerin
biitiin ile olan iligkisi olusturuyor.'®

Ozetle sdylemek gerekirse, bu kitapta benimseyecegimiz yakla-
$tm, tiim sistem iginde yer alan kilit aktorler (emek, sermaye, devlet-
ler) arasindaki iligkisel siireglere oldugu kadar bu aktorleri etkileyen
sistemik engellere de duyarh bir analitik stratejiye ihtiya¢ duyuyor.
Boylesi bir yaklagimin 6nemli bir karmagiklik sorunu ile karg: kar-
stya oldugunu ve bu karmagiklig1 azaltmak ve arastirmayi uygula-
nabilir hale getirmek igin bir stratejiye ihtiyag oldugunu sdylemeye
saniriz gerek bile yok.

Diinya-tarihsel analizin karmagikligini azaltmak igin kullanila-
bilecek en bilinen strateji, Tilly (1984)'nin “kapsayic1 kargilagtirma”
olarak adlandirdig stratejidir. Bu stratejinin en iyi 6rneklerini ise,
Immanuel Wallerstem’in “modern diinya sistemi” ve John Meyers’in
“diinya toplumu” ¢aligmalarinda benimsedikleri yaklagimlarda bu-
labiliriz (bkz. Wallerstein 1974; Meyer vd. 1997). Kapsayic1 kargilas-

I8 Galton |-)roblemi ileilgili olarak bkz. Naroll (1970) ve Hammel (1980). Kargilagtirmal-
ulusal yaklagimin diinya sistemleri perspektifinden metodolojik bir elestirisi igin bk:.
Hopkins (1982b).
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tirma, en baginda “tiim bir sistemin ve onun igleyisinin teorisine dair
zihinsel bir harita” gizerek karmagiklig1 azaltmaya baglar. Birimlerin
nitelik ve davramislarinda goriilen benzerlik/farkliliklarin izi, kap-
sayic1 bir biitiinliik iginde sahip olduklar1 benzer/farkli konumlarda
aranir (Tilly 1984: 124). Ornegin Meyer, kullandig: (sistem ile ilgili)
“zihinsel harita” ile §oyle bir yargiya varmaktadir: Diinya genelinde-
ki “rasyonellesme” siireci ulusal 6rnekler arasinda giderek biiyiiyen
bir yakinsama yaratir. Buna kargilik, Wallerstein'in kendi zihinsel
haritas araciligiyla ulagtig1 sonug ise soyledir: Kapitalist diinya eko-
nomisinde gelirin esitsiz boliigimii, merkez ve gevre arasinda tekrar
eden bir cografi farklilagma yaratir. Fakat her iki yaklasim igin de,
yerel nitelik ve davranigslar, birimin sistem igindeki konumunun bir
sonucu olarak degerlendirilir. Sistemin, kuramsal olarak beklenen
bir bigimde yerel diizeydeki toplumsal iliskileri doniistiiren bir lo-
komotif islevi gordagi diginalir."

Bu yaklagimin giiglii yani, biitiinliigiin muhtemel eylem alani-
nin sinirlarini yerel aktorlere dayatmas: gergegine yaptig: vurgudur.
Zayif noktas! ise, yerel eylemin (ajan) yerel sonuglar1 6nemli 6lgii-
de etkiledigi apriori bir durumu -ki bu yerel ajanin tiim bir siste-
min isleyisini etkiledigi bir duruma igaret eder- goz ardi etmesidir.
Dahasi, daha 6nce bahsettigimiz sinirlar ve sinir ¢izme tartigma-
sinda da vurguladigimiz gibi, sistemin birimleri, baglangigtaki bir
zihinsel haritanin parg¢alari olamazlar, ¢iinkii bu birimlerin kendisi
kurulmus/inga edilmis seylerdir ve bu inga siirecinin kendisi de ig¢i
sinifinin olusum hikayesinin bir par¢asidir.

Sonug olarak, biitiinligiin yerel aktorlere dayattig gergek siste-
mik sinirlari siirekli géz 6niinde bulundurdugumuzdan, bu galigma-
da “kapsayic1 kargilagtirma” yaklagimini karmagikhig1 azaltacak bir
strateji olarak benimseyemeyiz. Bunun yerine kitabimizda Phillip
McMichael'in “birlegtirici kargilagtirma” olarak tanimladig: arag-
tirma stratejisinden yararlanacagiz ki bu stratejide sistemin birgok

19 Bu yuklagima getirilen birtakim elestiriler mevcuttur. Ornegin, bu yaklagun haricin-
de dimya sistemleri kuramina yakinhk duyan kimi yazarlar, “kapitalist diinya sis-
teminin sistematikligini ve iglevselligini varsayan”, diinya sistemleri yaklagiminin,
“diinyanm tarkh yerlerindeki farkli emek formlarinin mekanik bir resmi"ni gizdigin-
den hahsederler (Cooper 2000: 62).
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alt birimi arasindaki etkilesimin zamanla sistemin kendisini yarat-
t1g1 6ne siiriilir. Bunun sonucunda kargimiza ¢ikan gey ise, mekan
igindeki iligkisel siireglerin zaman iginde agiga ¢iktig1 bir kavram-
sallagtirmadir.

Burada benimsedigimiz strateji i¢in en uygun nedensel analiz
turid, birgok kargilagtirmali-tarihselci sosyolog tarafindan savunu-
lan anlatisal analizin degisik bir versiyonudur. Larry Griffin’in de
belirttigi gibi, anlat1 stratejisi toplumsal olgular1 “zamansal olarak
siral, ardigik, gelisimsel, agik uglu, sartlar ve olasiliklar tarafindan
belirlenen ‘hikéyeler’” olarak gormemize olanak tanir (1992: 405). Jill
Quadagno ve Stan Knapp’a gore, bir agtklama stratejisi olarak, “olay-
lar1 kronolojik bir sirayla ortaya koyan ve dogru bir bigimde betimle-
yen anlatilar... hikaye anlatmaktan daha fazlasini yapar” (1992: 486,
502). Bu tiir anlatilar, “diger amaglarin yani sira nedensel mekaniz-
malari belirleme amacina hizmet ederler”, ¢iinkii “olaylarin ne zaman
vuku buldugu... nasil vuku buldugunu da etkiler”.

Fakat zamanin dinamik bir gey olarak diigiiniilmesinin 6nemine
vurgu yapan tarihselci sosyologlar, mekdm statik bir sey olarak algi-
lamakta 1srar ederler (6rn. tek tek ulusal 6rnekleri sabit ve bagimsiz
birimler olarak kavramsallastirirlar). Bu bir yaniyla analizin kar-
magikligin1 azaltan makul bir strateji olarak diigiiniilebilir. Ancak
su ana dek goktan netlesmis oldugunu umuyoruz ki, bu ¢aligmada
faydalanabilecegimiz bir strateji degildir bu. Aksine, bu kitap olay-
larin dinamik bir zaman ve mekan iginde gelistigi is¢i sinifi olusumu
tizerine bir anlati ortaya koymay1 amaglamaktadir.*

20 llerleyen béliimlerde fark edilecegi gibi bu kitap, fazlaca istatistiksel ayrinti ile dolu-
dur. Bununla amaglanan “agiklama” degil, isgi sinifi tarafindan gergeklestirilen ey-
lemlerin zaman ve mekan igindeki egilimlerini belirlemektir -ki bu daha sonra ¢ok
boyutlu nedensel “hikiye"nin ifade mantifs olacaktir (bkz. Hopkins 1982a: 32; Danto
1965: 237).

21 McAdam, Tarrow ve Tilly'nin “sosyal mekénlar arasindaki iligki aglan” diize-
yinde isleyen “iligkisel mekanizmalar” iizerine yaptigs vurgu da yine bu dogrul-
tudadir (2001: 26). Ancak onlarin yaklagimi, “biligsel mekanizmalar™ “gevresel
mekanizmalar”in (6rn. kapitalist gelisme siiregleri) istiinde tutar. Sonug olarak,
iligkisel siireglerin izini yerel ya da ulusal diizeylerin 6tesinde siirdiirdiikleri dlgiide,
yalmzca dogrudan iliskisel siiregler olarak adlandirdigimiz seye bir vurgu yapms
olurlar. Sahip olduklar: yaklagim, grup ve bireylerin biligsel bilinglerinden bagimsiz
bir gekilde arkada isleyen dolayh iligkisel siireglerden kendini soyutlamis durumda-
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Toplumsal degisim tizerine yapilacak genis ¢aph tarihsel bir galig-
madaki karmagiklig1azaltmak adina takip edilen iki yaygin strateji-
yi (kapsayici kargilagtirma ve iilkeler arasi kargilagtirmali aragtirma)
reddettik; fakat analizin karmagikligin1 azaltma gibi bir sorun héla
karsimizda durmakta. Burada kullanacagimiz karmagiklik-giderici
stratejilerden ilki, analizin ilerledigi diizeylerin sayisi iizerine birta-
kim sinirlamalar getirmek olacak. Katznelson ve Zolberg (1986: 14-
21), kendinde sinif /kendi igin sinif iizerine “biiyiik anlati”y1 agikliga
kavusturmak adina, iggi sinif1 olusumuyla ilgili bir galigmanin takip
etmesi gereken dort diizey arasinda bir ayrim yaparlar: (1) kapitalist
ekonomik gelismenin yapisi, (2) hayat tarzlari, (3) egilimler ve (4)
kolektif eylem. Bu kitap oncelikli olarak, birinci ve dordiincii diizey-
ler arasindaki iliskinin (diinyadaki kapitalist gelijmenin siyasi ve
ekonomik dinamikleri ile ig¢i eylemlerinin diinya-tarihsel 6riintii-
lenisi arasindaki iligkinin) bir analizidir. [kinci ve iigiincii diizeylere
zaman zaman deginsek de, bu diizeyleri burada ortaya koyacagimiz
analiz ile sistematik bir bi¢imde birlestirme ¢abasinda olmadik.

Katznelson ve Zolberg'in ikinci ve iigiincii diizeylerini bir ke-
nara birakmakla, emek ¢aliymalarinda uzayip giden bir mevzi
savagina konu olmus olaylardan da kendimizi bir anlamda so-
yutlamis oluyoruz.?? Ornegin burada ig¢i militanliginin yogun
donemleri ile ig¢i sinifi bilincinin varhg: ya da yoklugu (ya da bu
bilincin gergek dogasi) arasindaki iligkiye dair higbir varsayimda
bulunmuyoruz. E. P. Thompson’in da belirttigi iizere, simif bilin-
cinin miicadeleden kaynaklanmasi olduk¢a muhtemeldir; yani
“miicadele siireci i¢indeki” aktérler, “kendilerinin bir sinif oldu-
gunu kesfederler” (Thompson 1978: 149; ayrica bkz. Fantasia 1988;

dir (bkz. Bir 6nceki alt béliim). Bir bagka deyislc, kapitalizmin tarihscl bir toplumsal
sistem olarak kavramsallagtirmasindan s6z etmezler. Buna kargilik. bu ¢aliymada
bizim benimseyecegimiz yaklagim, Don Kalb’tn “stnifa ulagmak igin... kapitalizmi
veniden ele almaliyiz” argiimani ile benzegsmektedir (2000: 38). Yahut da Frederick
Cooper'in belirttigi gibi, meta teorideki “meta”y1 reddeden yazarlarin “mega”dan da
kaginmalan ¢ok biiyik talihsizliktir, ¢iinkii “kapitalizm mega bir sorun olarak kal-
maya devam etmektedir” (1996: 14; 2000: 67).

QOrnegin, International Labor and Working-Class History'nin 2000 Bahar sayisinda
“Scholarly Controversy: Farewell to the Working Class” baghg: altinda toplanan ma-
kalelere bakilabilir.
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McAdam vd. 2001: 26). Ayrica, kolektif eylem ortaya ¢ikmadan
once, kavrayigta birtakim onemli déniigiimler gergeklesmelidir.?
Diger yandan, ig¢i militanhginin belli bagh dalgalari, ne isgi sinifi
bilincinin gelisiminden once gelir ne de ona neden olur. Kolektif
eylem ile bilinglilik arasindaki iligkide goriilen ortak diizenlilikle-
ri tespit etmek elbette 6nemlidir; ancak metodolojik olarak iliski-
sel ve dinamik bir bigimde bu kitapta ele alacagimiz ornekler i¢in
bunu yapmak olanaksizdir.

Ayrica seviye tercihimiz, is¢i militanhg igindeki kiiresel ve ta-
rihsel diizenlilikleri agiklama girisiminde yapisal siiregleri kiiltiirel
siireglerin lizerinde tuttugumuza isaret eder gibi goriiniir. Fakat ger-
¢ekte durum boyle degildir. Kitabimizin kimi yerlerinde, is¢i eylem-
lerindeki egilimlerin kiiltiirel faktorlerle agiklanamayacag yoniinde
iddialar oldugu dogrudur. Ornegin, kitabin ikinci bélimiindeki te-
mel argiimanlardan biri sudur: Yirminci yiizyil boyunca, ok farkli
kiiltiirel ve siyasal ortamlarda kitle iiretim otomobil sektériinde ¢ahi-
san isciler arasinda ortaya gikan ig¢i hareketleri birbirleriyle ok ben-
zerdir. Ayrica, ikinci bolimde yer alan Japonya ornegi ki istisnai ve
¢atigmaya en az egilimli 6rnektir?- ile ¢atiymaya en egilimli 6rnek-
lerden biri olan Kore arasinda Konfiigyiisgiilik gibi bir ortak kiiltii-
rel gelenek mevcuttur. fkinci boliimde oldugu gibi, farkh ulusal hare-
ketlere birbirlerinden bagimsiz sabit durumlar olarak davranmayp,
sistemik bir biitiinliigiin birbirleriyle iligki igindeki pargalar olarak
davranirsak, iilkeler arasindaki farkhilklar ile ilgili kiiltiirel agikla-
malar inandirici olmayacaktir.

Ancak tim bunlar, Brezilya, Giiney Afrika, Japonya veya Giiney
Kore’deki is¢i hareketlerinin seferberlik agamasinda kullandig dil
ve semboller arasinda higbir fark olmadigi anlamina gelmez. Dahasi

23 Doug McAdam, John McCarthy ve Mayer Zald (1996: 6-8), protesto eylemlerinin
“kolektif eylemi megrulagtiran ve motive eden bir ortak bir diinya gériigii"nii én-
gerektirdigini savunurlar.

24 Istisnai olmasinin nedeni, otomobil sektoriindeki kitle iiretiminin geniglemesinin
bir kugakta kitlesel bir eylem dalgasina neden olmamig olmasidir. ikinci Bolim'de
de bahsedecegimiz gibi, bu genislemenin hemen 6ncesinde bir iggi eylemleri dalgas:
yaganmgtir.
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bu, seferberligin sembolleri ve ritiielleri arasindaki farkliligin, farkl
kiiltiirel miraslara atfedilemeyecegi anlamina da gelmez. Ancak, asil
amaci iggi hareketlerinin uzun donemdeki ve diinya 6l¢egindeki egi-
limlerini tespit etmek olan bu kitapta, ulusal is¢ihareketleriarasinda-
ki bu tiir kiiltiirel farkliliklar, bu farkli hareketler arasindaki iligkiler
ile kiyaslandiginda daha az 6nemlidir.

Bu kitapta bahsi gegen, is¢iler ve isci hareketleri arasindaki ilig-
kilerin birgogunun dogas: geregi “yapisal” oldugu dogrudur (6rn.
isin ve iggilerin pazarhk giiciiniin diinya 6lgegindeki dagiliminda
tiretici sermayenin sahip oldugu cografi yerin ve yer degistirmenin
etkisi). Fakat bunlardan bazilar1 da dogas: geregi kiiltiireldir. Ugiincii
alt boliimde, iggi hareketlerinin makro-kiiltiirel iligkisel siiregler (ya
da diinya kapitalizm kiiltiirii) aracilig: ile birbirleri ile iliskili oldugu
durumlari ortaya koymaya ¢alistik. Ornegin isgi ve vatandag haklar
iizerine olan sdylemin gégmen isgiler tarafindan nasil illkeden iilke-
ye yayildigindan bahsettik. Bu, iilkeler arasinda gergeklesen kiiltiirel
yayilmanin asagidan bir bigimi olarak diigiiniilebilir. Diger yandan,
evrensel haklar iizerine olan séylemin —ki daha sonralar: yerel ig¢i ha-
reketlerinin dillendirdigi talepler i¢in megrulagtirici bir zemin olus-
turacak gekilde doniistiiriillecektir- yayilmasinda imparatorluklarin
(6rn. Britanya ve Fransiz imparatorluklarinin Afrika’da oynadigi rol)
oynadigi rolden de bahsettik. Bu ikinci tiir iilkeler aras kiiltiirel ya-
yilmanin yukaridan bir bigimi olarak diisiiniilebilir belki de. Bu tiir
bir yayi1lma, Gramscici diinya hegemonyas: kavramindan yararlana-
rak Ikinci Diinya Savagi sonrasi dénemi analiz ettigimiz Dérdiincii
Bélim’de merkezi bir 6neme sahiptir. Amerika’nin diinya hegemon-
yasy, 20. yiizyilin ilk yarisinda diinya genelindeki is¢i sinifi eylemle-
ri ve devrimci ayaklanmalara kiiltiirel diizeyde bir karsilik vermeyi
amaglayan, ulus-otesi kiiltiirel bir yap: olarak diisiiniiliir. Boyle bir
bakis agis;, Amerika sinirlar1 6tesindeki is¢i hareketlerinin ortaya
koydugu meydan okumanin gergevesini belirlemek ve megrulagtir-
mak igin yararlanilacak evrensel kiiltiirel unsurlar: da ister istemez
beraberinde getirir.

Katznelson ve Zolberg tarafindan ortaya konan dérdiincii diizey
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-kolektif eylem diizeyi- konusundaki yaklagimimizi daha da netles-
tirmek i¢in son bir noktadan daha bahsetmemiz gerekiyor. Bu kitap-
ta amagladigimz sey, kolektif isi eylemlerinin aldig tiim bigimleri
analiz etmek degildir.?* Bizim amacimiz daha gok, -Piven ve Cloward
(1992: 301-5) tarafindan normatif olmayan gatigma hadiseleri yahut
da McAdam tarafindan “saldirgan eylem” olarak tanimlanan- yo-
gun is¢i eylemlerinin gorildiigii donemlere odaklanmaktir.?® Daha
kurumsallagmig protesto bigimlerinden daha ziyade bu tiir isgi eyle-
mi dalgalari, kapitalistleri/devletleri birtakim yenilikler yapmalar
konusunda tegvik eder. Boylece denilebilir ki; diinya kapitalist sis-
temi iginde yaganan biiyiik déniigiim dénemlerini (6rn. kiireselles-
menin su an iginde bulundugumuz agamasi) anlamak adina yararla-
nabilecegimiz en uygun arag iggi eylemi dalgalaridir. Bagka sekilde
ifade edecek olursak, is¢i eylemi dalgalarina odaklanmak, -iigiincii
alt boliimde bahsi gegen- hem Polanyi-vari sarka¢ hareketini hem
de Marx¢1 anlamda agsamalari analiz edebilir ve boylelikle de giinii-
miiz ig¢i sinif1 hareketlerinin tizerinde yiikseldigizeminde meydana
gelen kaymalar daha iyi anlayabiliriz.?

Bu bizi, analizin karmagikligin1 azaltmak adina kullanacagimiz
son stratejiye getiriyor. Is¢i eylemlerinin zamansal-mekansal egi-
limleri ile ilgili ampirik bir harita olmadan, bu kitab1 yazmak ola-

25 Katznelson ve Zolberg'e gore (1986: 20), is¢i sinifinin kolektif eylemi, “toplumu ve si-
nifin bunun igindeki pozisyonunu etkilemek adina hareketler ve orgiitler aracihgiyla
orgiitlenen siniflar”a igaret etmektedir.

26 McAdam vd. (2001: 7-8), “sakh miicadele” ve “saldirgan miicadele” arasinda bir ayri-
ma gider. Saldirgan miicadelenin sakli miicadeleden farki, “¢atigmanin taraflarindan
hig degilse bazilarinin kendini yeni yeni tanimlamaya baglayan siyasi aktorler olma-
lar1 ve/veya... taraflardan hig degilse bazilarinin yenilikgi bir kolektif eylem bi¢imini
benimsemeleri”dir.

27 Kolektif eylemin aktérleri agisindan bizim asil odak noktamiz proletaryadir (hayatta
kalmak i¢in emegini satmak zorunda olanlar). Bu proletarya garti, az bulunur bece-
rilere sahip olanlardan (ve dolayisiyla pazarda daha yiksek pazarhk giiciine sahip
olanlardan) igsiz olanlara kadar olabildiince genig bir somut durumlar araligini kap-
samaktadir. Bu aralk, 6zel girisimciler tarafindan istihdam edilenleri ve devlette ¢a-
liganlar da igine almaktadir -ki bu ikincisi bir meta muamelesi gormek noktasinda,
biyik bir firmanin uluslararasi emek piyasasinda ¢aligan ig¢iden daha az baski al-
tinda degildir. Her iki durumda da, isler zora bindiginde, karlilik talepleri (ve bunun
vergigelirleriile baglantis1), emek piyasasindan her tirlii yalitilmighk halini ¢abucak
ortadan kaldiracaktir.
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naksiz olurdu. Boylesi bir harita, is¢i eylemi dalgalarinin zamanlan
ve mekanlarim belirlememize ve gegtigimiz yiizyildaki is¢i eylem-
leri donemlerinin olugturdugu sagirtici bitiinliik iginde yolumuzu
bulmamiza yardimai oldu. Bagka deyisle, zaman ve mekan igindeki
egilimleri saptamamz1 ve ¢alisacagimiz konuya dair daha bilingli
kararlar almamz1 sagladi. Ampirik harita, egilimleri ortaya ¢ikar-
ma taktigi olarak ornekleri bir araya toplamamiza ve ayirmamiza
olanak tamid: ki bu ikincisi iliskisel anlatilarin ingas1 araciligiyla
daha sonra detaylh bir bigimde agiklanacaktir. Kitabimizin bundan
sonraki bolimlerinde daha da belirginlesmeye baglayacak olan bu
ampirik harita, ig¢i eylemleri ile ilgili birtakim yeni veri kaynaklari-
na dayanmakta ve tiim yirminci yiizyil1 kapsamaktadir. Bu yeni veri
kaynagi, World Labor Group-WLG veritabanidir ve simdi de biraz
bundan bahsedecegiz.

ts¢i Eylemlerinin Diinya Genelindeki Egilimleri:

World Labor Group Veritabam

Burada ortaya koydugumuz arastirma stratejisini uygulamak
igin, ig¢i militanhg igindeki diizenlilikleri ortaya ¢ikaracak bir
tabloya gereksinmemiz var. Bu tablo, zaman iginde meydana gelen
yerel diizeydeki eylemler arasinda olas: geribildirimleri inceleme-
mize olanak taniyacak denli genis bir tarihsel ve cografi kapsama
sahip olmalidir. Yerel eylemler arasindaki iligkilerin biitiinselligine
yaptigimiz vurguyu gz oniine alirsak, potansiyel olarak iligkili ola-
bilecek her bir 6rnek igin (toplumsal biitiinliik i¢in) bu bilgiye ihti-
yacimiz oldugu -ki bizim ¢aligmamiz agisindan bu, modern emek
hareketinin on dokuzuncu yiizyilin sonlarindan giiniimiize kadar
olan seriivenidir- ortaya ¢ikar.

Yakin zamanlara kadar, ig¢i eylemleri iizerine tarihsel ve cog-
rafi anlamda bu denli genis kapsamli bir bilgi mevcut degildi. is¢i
cylemlerinin en 6nemli gostergesi olarak kabul edilen uzun siireli
grevler iizerine olan galigmalar bile, yalmzca bir avug merkez iilkeyi
kapsayacak sekildedir. Diger pek ¢ok iilke igin, ya grev istatistikleri
hi, meveut degildir, ya da mevcut olanlar da lkinci Diinya Savagi



sonrasi donemi kapsamaktadir. Ayrica, Birlesik Krallik digindaki
bir¢ok iilke i¢in yapilmig olan istatistiki ¢aligmalar bir siirii boglukla
doludur (6rn. Almanya, Fransa ve italya’da yaganan fagizm ve savas-
lar d6nemi ve yirminci yiizyilin baglarinda Amerikan hiikiimetinin
grevler ileilgiliveritoplamayi1 durdurdugu dénem). Dahasi, var olan
grev istatistikleri, “is¢i eylemleri’min derecesini 6l¢mek adina ¢ok
yararh olabilecek birtakim grevleri disarida birakan kriterler temel
alinarak toplanmigtir. Ornegin, kimi durumlarda pek ¢ok iilke, “si-
yasi grevler”i grevlerin resmi sayiminin diginda tutmugtur. Oysaki
is¢ilerin igverenlerinden ok devletlerinden -siyasi grevler yoluyla-
talep etikleri kimi geyler, yirminci yiizy1l boyunca diinya genelinde
yasanan isci eylemlerinin 6nemli bir boyutu olmustur.

Is¢i eylemlerinin grev dis1 bigimlerini kapsayan veri toplama
siiregleri ok daha seyrek goriilmiistiir; ancak bu siiregler bir isgi
eylemleri haritasi gikarmak adina ok énemli olmugstur. is¢i eylem-
lerinin en énemli diga vurumu yalmzca grev degildir. isci eylemleri
kendisini sik¢a i yavaslatma, ise devamsizlik, gosteriler, sabotaj, is-
yan ve fabrika iggali gibi birtakim grev dis1 formlarda diga vurur.
Miicadelenin anonim ya da gizli denebilecek bigimleri olan beyan
edilmemis i§ yavaglatma, ise devamsizlik ve sabotaj, grevlerinillegal
oldugu ve agik bir karg1 kargiya gelisin zor veya imkénsiz oldugu
durumlarda 6zellikle 6nemlidir.

Bu kitap, is¢i eylemleri iizerine 6ncesinde var olan veri kaynak-
larinin cografi (merkez iilkeler-temelli), zamansal (kisa-vadeli) ve
eylem tipine bagh (grev-odakl) birtakim simirhiliklarim agmak
i¢in 6zel olarak tasarlanmig olan yeni veri tabanlarindan yararlan-
maktadir. World Labor Group’un veritabani, bu kitapta yaptigimiz
tirden dinamik ve kiiresel bir ig¢i eylemleri analizi i¢in 6zel olarak
tasarlanmistir.2® Sosyal bilimler iginde yerlesmis bir gelenek iizerin-
de temellenen WLG veritabani, 1870’lerden giiniimiize diinya gene-
linde iggi eylemleri iizerine yazilmig olan gazete haberlerindeki bil-
gilerden (6rn. grevler, gosteriler, fabrika isgalleri, gida isyanlari) yola
¢ikarak olugturulmustur. Ortaya ¢ikan sonug ise, 1870-1996 yillar

28 Bu projenin ilk bolimiinin sonuglan Silver, Arrighi ve Dubofksky (1995)'te yayim-
lanmustir.
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arasinda 168 iilkede goriilen 91,947 is¢i eylemidir. Bu boliimiin geri
kalan kisminda, WLG veri tabaninin olugturulmasi ve kullanilmasi
ile ilgili meselelerin genel bir goriiniimiine yer verilecektir. (Daha
detayli ve derli toplu bir tartisma igin okuyucu, Ek A ve B'ye bak-
malidir.)

fs¢i eylemlerini de igine alan birtakim toplumsal protesto-
lar iizerine bir dizin hazirlamak igin, belli bagh gazeteleri kaynak
olarak kullanmak, sosyal bilimler literatiiriinde olduk¢a yaygin
ve gelismis bir pratik haline gelmistir. Var olan ¢aligmalar, yerel/
ulusal protestolarin sayisin1 6l¢mek igin yerel/ulusal gazetelerden
toplanan bilgilere dayanmaktadir. Fakat WLG’nin amaci, diinya-
daki is¢i eylemleri Gizerine giivenilir gostergeler ortaya koymaktir.
Gegtigimiz yilizyildaki isgi eylemleri tizerine belli bagh ulusal ga-
zetelerde yayimlanmig tim haberleri, diinyadaki her bir iilke igin
tek tek kaydetmek, gergeklestirilmesi imkansiz bir projedir. Ayrica,
veri toplama ¢abalar: olanakh olsa bile, farkl ulusal kaynaklardan
toplanan bilgileri tek bir diinya gostergesi ile bagdagtirma girigimi,
veri kaynaklarini kargilagtirma konusunda getin sorunlarin ortaya
¢ikmasina neden olacaktir. WLG’nin bu konuda buldugu ¢6ziim,
en azindan baglangi¢ asamasinda diinyanin iki hegemonik giiciinii
temsil eden gazeteler olan The Times (Londra) ve New York Times
baz almak olmustur.

Bu kaynaklarin segiminde rol oynayan pek ¢ok neden vardir.
ilk olarak, The Times ve New York Times, yirminci yiizyil boyun-
ca diinyanin dért bir yanindan bilgi toplayabilme yetenegine sahip
gazeteler olmuglardir. Sonug olarak da, gazete haberciliginin tekno-
lojik birtakim sinirhiliklarinda temellenen cografi yanlilik hali, bu
iki gazete igin temel bir sorun olmamstir (6zellikle de The Times
i¢in). Ikinci olarak, yirminci yiizyilin iki hegemonik giiciiniin sahip
oldugu bu iki gazetenin kapsam ve igerigi, diger alternatif birtakim
kaynaklardan daha kiiresel niteliktedir. Ugiincii olarak ise, her iki
gazcetedeki haberciligin kiiresel nitelikte olmasi beklenirken, her
ikisi de tarihsel olarak 6zel etki ve ¢ikar alanlari olarak gériilen 6zel
bélgeler lehinde cografi bir 6n yarg: iginde olmugtur (6rn. The Times
iyin Giincy Asya ve Avustralya, New York Times igin Latin Amerika).



Diinya genelindeki ig¢i eylemlerinin ortak gosterenini ortaya koy-
mak adina bu iki kaynag bir araya getirmek, her bir kaynagin sahip
oldugu cografi on yargilan dengeleme noktasinda oldukga yararh
olacaktir. (Her iki kaynak da cografi anlamda kendi iilke sinirlari
dahilinde meydana gelen olaylar kargisinda oldukga tarafli hareket
ettiginden, The Times’ta yer alan Birlegik Krallik’taki ig¢i eylemleri
ile ilgili haberler ile New York Times'ta yer alan Amerika’daki isi
eylemleri ile ilgili haberleri ¢aliymamizin diginda biraktik.)

Arastirma grubunun iyeleri, 1870 ile 1996 yillar1 arasinda The
Times ve New York Times'ta yer alan dizinleri okuyarak standart
veri toplama kartlarinda tanimlanmig ve is¢i eylemleri kapsami-
na giren her bir olay: kaydettiler. Emegin “hayali bir meta” olarak
kavramsallastirilmasindan hareketle (bkz. Polanyi ve Marx iizerine
olan tartiyma) amag, gerek is yerinde gerekse emek piyasasinda meta
muamelesi gérmeleri kargisinda insanlar tarafindan érgiitlenen ve
kayit altina alinmig tiim direnis bigimlerini tespit etmektir. Bu giri-
sim, bilingli ve agik direnis bigimlerini oldugu kadar, yaygin bir bi-
¢imde goriilen ve kolektif bir pratik olarak deneyimlenen diger tiim
“gizli” direnig bigimlerini icermektedir. Is¢i eylemleri ¢ogunlukla
yadogrudan igvereni ya da sermayenin aracisi ya da ajani olarak ka-
bul edilen devleti hedef olarak belirler. Buna ragmen, is¢ilerin meta
muamelesi gormekten korunmak adina girdikleri sinir ¢izme ¢aba-
simin (bkz. Ggiincii alt b6liim) ne kadar 6nemli oldugu goéz 6niine
alindiginda, bir ig¢i grubunun, diger is¢i gruplariyla arasinda olan
rekabet karsisinda giristigi seferberlik hali de iggi eylemlerinin bir
formu olarak kavramlagtirilmig ve bu tiir girigimlere dair haberler
de yine kayit altina alinmugtir.

Veri toplama projesinin, gegtigimiz yiizyilda diinya genelin-
de meydana gelen tiim ig¢i eylemlerinin getelesini tutmak gibi bir
amagla tasarlanmadigim vurgulamakta fayda var ki zaten gergek-
lesmis olan isgi eylemlerinin ¢ok az bir kismi gazetelerde yer bula-
bilmistir. Bu veri toplama projesiyle asil olarak amaglanan ey, is¢i
eylemlerinin farkh zaman ve mekanlarda aldiklar forma gore de-
gisen diizeylerini -is¢i eylemlerinin ne zaman yiikseldigini ve ne
zaman diisiise gegtigini- belirlemektir. Ayrica, iggi eylemi dalgala-
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rinin doniisiim ve yeniden yapilanma siireglerinde oynadig roliin
onemine vurgu yapan kuramsal perspektifimiz diigiiniildiigiinde
de, diyebiliriz ki biz daha ok is¢i eylemlerindeki ana dalgalan be-
lirleyebilmek noktasiyla ilgileniyoruz.

Veritabam ile ilgili giivenilirlik ¢aligmalari, isgi eylemlerinin
WLG veritabani tarafindan ortaya konan gegici profilinin var olan
diger birtakim kaynaklarla (emek tarihi literatiirii ve var olan diger
istatistiksel kaynaklarla) kargilagtirilmasi yontemiyle yapilmagtir.
Bu giivenilirlik galigmalarini baz alarak vardigimiz sonug, WLG
veritabaninin, gesitli Gilkelerde goriilen is¢i eylemlerinin istisnai bir
bigimde yiiksek ya da yogun olarak yasandig: yillar: tespit etmek ko-
nusunda oldukga giivenilir ve etkili bir kaynak oldugu y6niindedir.?
WLG veritabam ile ilgili vardigimiz daha da 6nemli bir yarg: da,
emek-sermaye iliskileri tarihindeki déniim noktalarini temsil eden
is¢i eylemi dalgalarim saptamak noktasindaki yetenegidir.*

Ozetle séylemek gerekirse WLG veritabani, gegtigimiz yizyil
boyunca meydana gelen ig¢i eylemi dalgalarinin diinya 6l¢eginde-
ki temel egilimlerini ortaya koymak adina giivenilir bir harita sun-
maktadir. Bu haritayi, kitabimizin temel boliimlerinde bahsettigi-
miz diinya genelindeki is¢i eylemlerinin seriiveni iginde yolumuzu
bulmak i¢in kullanacagiz. Ek A, WLG veritabaninin olusturulmasi
ve kullanimina dair kavramsallagtirma, 6lgiim ve veri toplama ko-
nularinda burada yer verildiginden daha derinlikli bir tartigmayi
icermektedir. Ek B ise, kodlayicilar tarafindan belirlenen veri topla-
ma yonergelerini tekrarlamaktadir. Veritaban: ile ilgili metodolojik
meselelere ilgi duyan okuyucular, kitabin diger bélimlerini okuma-
ya ge¢meden 6nce, Ekler kismina bakmak isteyeceklerdir.

29 World Labor Group veritaban ile ilgili kapsamh giivenilirlik ¢aligmalan igin bkz.
Silver vd. (1995).

30 lgcieylemlerii¢inde déniim noktasi degerindeki dalgalari saptamak konusundaki bu
giivenilirlik, gazetelerin sosyo-tarihsel bir veri kaynagi olma niteligiyle baglantilidir.
Yani, gazeteler orgiitlii grevler gibi birtakim rutin olaylarin haberlestirilmesi aley-
hinde 6n yargih olma egilimindeyken, rutin olmayan igci eylemleri (niteliksel ya da
niceliksel olarak normlarin digina ¢ikan olaylar) kargisinda daha olumlu bir tavra sa-
hiptir. is¢i eylemlerinin normatif olmayan ve saldirgan dénemlerini odak noktasin-
da bulundurmak gibi bir amagtan yola ¢iktigimiz diisiiniliirse, gazetelerin bu tarafh
olma durumlari gahymamiz agisindan oldukga yararhdur.
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V. Yirminci Yiizyilda Diinya iggileri:
Kitabin Ana hatlar:

fkinci Béliim, yirminci yiizyil kapitalizminin lider endiistrisi ola-
rak kabul edilen otomobil sektoriinde gergeklesen is¢i eylemleri ve
sermaye hareketliligi siireglerinin ana dinamiklerine odaklanmak-
tadir. Detroit’te ortaya ¢ikan otomobil kitle iiretiminin giiniimiize
kadar olan yolculugunu ve nasil olup da diinya geneline yayildigini
incelemektedir. WLG veritabanindan yararlanan ikinci Béliim. oto-
mobil seri iiretiminin yayildig yerlerde nasil olup da giiglii ig¢i sin1-
f1 hareketlerinin ortaya ciktigina -ki daha 6nce bundan Marx-tarzi
is¢i eylemleri olarak bahsetmistik- ve bu hareketlerin gerek iicretler
gerekse galigma kosullar1 konularinda nasil 6nemli kazanimlar elde
ettigine deginmektedir. ikinci Béliim, otomobil firmalarinin, birbi-
rini takip eden iggi eylemi dalgalar1 kargisinda iiretimi daha ucuz ve
kontrol edilebilir emegin var oldugu yerlere kaydirmak gibi tekrar-
layan bir egilim iginde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sermaye
hareketliligi stratejisi, sermayenin terk ettigi yerlerdeki ig¢i hare-
ketleri tizerinde zayiflatic1 bir etkiye sahip olmakla beraber yatirim
yapilan yeni yerlerde yeni ig¢i hareketlerinin olusumuna zemin ha-
zirlamagtir.

David Harvey (1989: 196; 1999: 390, 415, 431-45) tarafindan or-
taya konan “mekénsal ¢6ziimler” kavramini irdeleyen ikinci Boliim.
sermayenin cografi olarak art arda yer degistirmesinin, karhlik
ve kontrol krizleri i¢in bir mekansal ¢6ziim oldugunu ve yalmzca
krizleri ertelemeye yaradigini 6ne siirmektedir. Bu béliimde ayrica,
otomobil firmalarinin karlilik ve emek kontrolii ile ilgili krizler ile
liretimin orgiitlenisi ve emek siirecinde birtakim temel degisiklik-
lerle giderek basa ¢iktigina deginilmektedir. “Teknolojik ¢6ziim”
kavraminin bu dinamigi daha iyi anlamamiz: saglayacagini umu-
yoruz. Uretimin érgiitlenisinde yasanan post-Fordist déniigiimle-
rin, karhilik ve kontrol problemleri karsisinda bir teknolojik ¢6ziim
ortayakoyma ¢abasi oldugunu éne siirityoruz. Ancak diger yandan,
bu tiir teknolojik ¢oziimlerin mekénsal ¢6ziimlerin irettiginden
daha uzun vadeli ve daha istikrarh bir ¢6ziim iiretmedigini belirt-
memizde de yarar var.
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Kapitalistler karlarin1 ve emek iizerindeki kontrollerini artir-
mak i¢in yalmzca yeni cografi yerlere tasinmakla ve emek siirecini
doniistirmekle kalmaz, yogun rekabet ve diger sikintilara daha az
maruz kalan bagka endiistri kollarina ve iiretim hatlarina dogru da
kayarlar. Bu durumu géz éniinde bulundurarak Ugiincii Béliim’de
yeni bir kavram ortaya atiyoruz: “iiriin ¢6ziimii”. Bu boliimde, i
adet makro-iiriin déngiisiiniin igsel ve birbiri ile iligkili dinamik-
lerine yogunlagiyoruz: diinya tekstil endiistrisi (on dokuzuncu yiiz-
yilin en 6nemli endiistrisi), diinya otomobil endiistrisi, yirminci
yizyilin sonu ve yirmi birinci yiizyilin baslarinda ortaya gikmaya
baglayan yeni lider endiistriler. Bu béliimde vardigimiz 6nemli bir
yarg: da, is¢i eylemlerinin endistriler iginde Gretimin yer degistir-
mesi ile beraber cografi olarak bagka yerlere tasindig: ve yeni lider
endiistrilerde yasanan yiikselis ve diigiiglerle beraber de zaman igin-
de sektorler arasi bir kayma yagadigidir.

fkinci ve iigiincii béliimler, kapitalist birikim siireglerinin tekrar
eden mekansal ve teknolojik/6rgiitsel yeniden yapilanmasi ile iligki
i¢indeki, emek-sermaye dinamigini merkeze alan bakig agisim takip
etmektedir. Dordiincii Béliim ise, diinyadaki is¢i eylemlerinin (ve
kapitalist yeniden yapilanmanin) genel gidisatinin devlet formas-
yonu, devletleraras: ¢atisma ve diinya savagslari gibi dinamikler ile
stk sikiya baglantili oldugunu 6ne siirerek, bu bakis agisin1 oldukga
genisletmektedir. Gergekten de, yirminci yiizyilda meydana gelen
is¢i eylemlerinin ~-WLG veritabanina dayanilarak belirlenen- en
belirgin 6zelligi, is¢i eylemi dalgalar ile diinya savaglar arasindaki
(ve bununla iligkili olarak da is¢i eylemleri ve diinya hegemonya-
lar1 arasindaki) giiglii iligkidir. Dérdiincii B6liim, yirminci yizyil
is¢i eylemlerinin hikayesini diinya siyasetini merkeze alarak yeni-
den anlatmakta ve boylelikle de son bir ¢6ziim ortaya koymaktadir:
“finansal ¢6ziim”. Sermaye nasil ki, -daha 6nce iiriin ¢6ziimii ola-
rak tanimladigimiz- yerlesmis olan iiretim alanlarindaki rekabetgi
baskidan kurtulmak amaciyla yeni endiistri ve iiriin hatlarina dog-
ru kayiyorsa, yaygin ve yogun rekabet donemlerinde de ticaret ve
iirctimden tamamen ¢ekilerek finans ve spekiilasyona dogru kayar.
Giovanni Arrighi (1994) tarafindan ortaya konan “finansal genisle-



me” kavramindan hareketle, biz bu stratejiye finansal ¢6ziim adim
vermeyi uygun bulduk.

Dérdiincii Boliim’de de gorecegimiz gibi finansal ¢6ziim, on do-
kuzuncu yiizyilin sonlarinda yaganan asir1 birikim krizinin ortaya
¢ikmasinda rol oynayan kilit bir mekanizmadir ve yirminci yiizyilin
ilk yarisinda yaganan ig¢i eylemlerinde de bir hayli etkili olmugtur.
Finansal ¢6ziim benzer geklide yirminci yiizyilin sonlarinda yasa-
nan agin birikim krizinde 6nemli rol oynamistir ve yine bu siiregte-
ki is¢i eylemlerinin gidisatinda da 6nemli etkileri olmugtur. Beginci
ve altinc1 béliimlerde, ge¢mis ve bugiin arasindaki bu ve bunun
gibi benzerliklerden emek hareketlerinin su an yasadig krizin do-
gasi ve gelecegi konularini degerlendirirken yeniden bahsedecegiz.
Ayrica bu boliimiin baginda s6ziinii ettigimiz tartigmalara Besginci
Béliim’de yeniden donecegiz

(1]



I1.BOLUM

Isci HAREKETLERi VE
SERMAYE HAREKETLILiGI
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Bu bélilmde, yirminci yiizyil kapitalizminin lider endiistrisi
olarak kabul edilen diinya otomobil endiistrisi igindeki ig¢i eylem-
lerinin temel dinamiklerini inceleyecegiz. ilk alt bélimde, diinya
otomobil endiistrisinde 1930’lu yillardan giiniimiize dek uzanan
ig¢i eylemlerinin zamansal ve mekansal egilimlerini, World Labor
Group (WLG) veritabanini temel alarak ortaya koymaya ¢alisaca-
g1z. Yirminci yiizy1l boyunca, is¢i eylemlerinin dagilimi agisindan
birtakim mekansal degisimlerin yasandigin1 ve bu mekansal degi-
simlerin ig¢i militanliginin merkezi olan Kuzey Amerika’dan Bati
Avrupa’'daki yeni sanayilesmeye baglayan baz iilkelere dogru ger-
ceklestigini tespit ettik.

fkinci alt boliimde ise, bu mekansal degisikliklerin temel dina-
miklerini ve bunlarin sermayenin yer degistirmesiyle olan iligkisini
ortaya koymaya ¢alistik ve soyle bir yargiya vardik: Otomobil en-
diistrisindeki kitle iiretimi, ortaya ¢ikip gelistigi her yerde benzer
tiirden toplumsal geliskiler yaratmig ve sonug olarak da Fordist kitle
iiretim metotlarinin hizla gelistigi yerlerde giiglii ve etkili iggi hare-
ketleri ortaya gikarmugtir. Ancak giiglii bir ig¢i hareketinin ortaya
¢tktig1 her durumda kapitalistler iiretimi emegin daha ucuz ve go-
rece daha itaatkar oldugu yerlere tagiyarak, yatirim yapmaktan vaz-
gegtikleri yerlerde emegin zayiflamasina, yeni yatirnmlar yapmaya
bagladiklar: yerlerde ise emegin gii¢lenmesine neden olmuglardir.

is¢i hareketleri ve sermayenin yer degistirmesi arasinda kurdu-



is¢i Hareketleri ve Sermaye Harchetliligi I 0l

gumuz iliski dolaysiyla, “dibe dogru yari§” tezinin sundugundan
¢ok dahabelirsiz bir resim ortaya koymaktadir (bkz. Birinci Béliim).
Belki de bu resmi bir ciimleyle su sekilde ifade edebiliriz: Diinya oto-
mobil endiistrisi i¢inde sermaye nerede ise, ¢atigma da oradadir. Ya
da David Harvey’nin deyisiyle, iiretimin cografi olarak yer degistir-
mesi yalmzca “krizleri erteleyen”, “mekansal ¢6ziim”lerdir; krizleri
kalic1 bir bigimde ortadan kaldirmazlar (1989: 196; 1999: 390, 442).

Bu béliimiin ilk iki alt bélimiinde, otomobil endiistrisinin ge-
lismis oldugu kilit yerlerde yasanan is¢i eylemi dalgalar: arasinda-
ki benzerlik ve bagintilar iizerine agik bir vurgu vardir. Japon oto-
mobil endiistrisi bilingli olarak tartigmanin diginda birakilmigtir,
¢linkii savag sonras1 donemde gosterdigi inanilmaz gelisme bir isgi
eylemleri dalgasi yaratmay: bagaramamstir. Yine de, dérdiincii alt
boliimde belirtecegimiz iizere, bir is¢i eylemleri dalgasi bu “Japon
istisnas1”m agiklamak igin elzemdir. Japonya ikinci Diinya Savas1
sonunda (yani, Japon otomobil endiistrisinin yiikselisinden 6nce)
is¢i militanhginda kitlesel bir yiikselis yagamigtir. Otomobil sir-
ketleri, bu is¢i militanlig1 dalgasinin neden oldugu engellemeler
ile miicadele etmek adina Fordist kitle iiretim tarzindan 6nemli
olgiide vazgegmek durumunda kalmigtir. Dikey entegrasyon yo-
niindeki ¢abalarindan vazgegen Japon otomobil iireticileri, ¢ok
katmanl bir tageronluk sistemi kurdular. Bu sistem, bir yandan
onlarin gekirdek bir iggiicii iin istihdami garanti altina almalari-
n1 (ve bu iggiicii ile bir igbirligi i¢inde olmalarini), diger yandan ise
arz aginin algak basamaklarindan diisiik iicretli girdi ve esneklik
elde etmelerini sagliyordu. Boylesi bir kombinasyon Japonya'nin
diger belli bagh ireticiler tarafindan deneyimlenen is¢i eylemle-
rinden yakasini kurtarmasini sagladi. Bunun yan sira, Japon fir-
malarinin 1970’lerde (yalin iiretim (lean-production) yillar: olarak
adlandirilan dénem) bir dizi maliyet diisiiriicii 6nlemler almasiyla
beraber Japonya, 1980’lerdeki kiiresel rekabetten galip ayrilan ta-
raf oldu.

1980’ler 1990’larda, Fordist tarzda iiretim yapanlarin Japon
tireticileri segici bir bigimde taklit etmeye baglamasiyla beraber,
yalin iiretim metotlar1 diinya ¢apinda giderek yayilmaya basladi
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ve boylece Japon otomobil firmalar: uluslararas: arenadaki belli
bagh sirketlerden olmaya bagladi. Birbiriyle baglantili bu siiregle-
rin, is¢ilerin geleneksel pazarhik giiciini ortadan kaldiran yeni ve
temelden farklh bir post-Fordist canavar yarattig diisiiniililyordu
(bkz. Birinci Béliim). Ancak, bu bélimiin ig¢iinci alt bélimiin-
de de belirtecegimiz iizere, iiretimin post-Fordist tarzda boylesi
bir yeniden orgiitlenisi Japon modelinden temel bir noktada ay-
rilmaktadir. Yalin Gretim tarzimin, maliyetleri diigiiren birtakim
onlemleri benimsenmigtir ve fakat istihdam giivencesi saglamaya
doniik 6nlemler benimsenmemigstir; dolayisiyla isgilerin igverenle
aktif igbirligi igin gerekli olan motivasyonun temeli olusmamstir.
Ayrica, isgilerin pazarlhk giiciinde yaganan bu tiir doniigiimlerin
yarattif etki agik¢a olumsuz bir etki olmaktan uzaktir. Ornegin
bazi durumlarda, yalin iiretim tarzi, sermayenin iiretim akisinda
meydana gelen kesintiler karsisindaki kirilganhgim ve bununla
beraber iggilerin isyeri pazarhk giiciini artirmagtir.

Sonug olarak, ne post-Fordist teknolojik ¢6ziim ne de mekénsal
¢oziimler, diinya otomobil endiistrisindeki emek kontrolii sorununa
kalic1 bir ¢6ziim getirebilmistir. Son kisimda ifade edecegimiz iize-
re, 6nde gelen otomobil firmalarinin son yillarda bir yandan isgile-
ri ile igbirligi iginde olmak diger yandan da maliyetleri diigiirmek
y6niindeki ¢abalari, otomobil endiistrisinde ¢alisan iggiler arasinda
cinsiyet, etnisite ve vatandashk temelli ayrimlarin yani sira siddetli
bir cografi katmanlagma ile somutlagan, merkez-gevre eksenli ay-
rimlarin ortaya gitkmasina neden olmustur. Ayrica, bu ¢abalarin ge-
ligki ve simirhliklari, emek-sermaye ¢eliskisinin megruiyetve karlhihk
krizleri arasindaki igsel gerilimle nasil siki sikiya iligkili oldugunu
firma ve endiistri diizeylerinde agiga ¢gikarmaktadir.
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I. Otomobil Endiistrisindeki [§¢i Militanhiginin
Diinya-Tarihsel Egilimleri:

Sekil 2.1. Ig¢i eylemlerinin cografi dagilimi, otomobil endiistrisi, 1930-1996
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Tablo 2.1. Diinya otomobil endiistrisi iginde is¢i eylemlerinin yiikseldigi noktalar, 1930-1996

1930-34
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NOT: Tabloda yer alan Ulkeler, WLG veritabaninda yer verilen isgi eylemlerinin toplam sayisinin en az % 1'lik kismini olugturmaktadir. “X” ile iga-
retlenmig olan yerler,s6z konusu Glkenin otomobil endustrisi iginde kaydedilen is¢i eylemleri bildirimlerinin toplam sayisinin % 20'sinden daha
fazla sayida eylemin gergeklestigi*zirve” donem veya donemlerini belirtmektedir.
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Diinya otomobil endiistrisindeki is¢i eylemlerinin genel gorii-
niimii $ekil 2.1. ve Tablo 2.1.’de 6zetlenmistir. $ekil 2.1., bildirilen
isci eylemlerinin yillara ve bolgelere gore dagilimini1 géstermek-
tedir. Ig¢i militanliginin merkez iissiinde zaman iginde yasanan
bir dizi cografi yer degistirme agik bir bigimde goriilmektedir.
1930’lar ve 1940’larda iggi militanhiginin merkezi Kuzey Amerika
iken 1960’lar ve 1970’lerde merkez, kuzeybati (ve sonrasinda giiney)
Avrupa’ya, 1980’ler ve 1990’larda ise hizla sanayilegen iilkelere dog-
ru kaymigtir.>'1930’lar ve 1940’larda rapor edilen is¢i eylemlerinin
¢ogunlugu (her iki on y1lda da bu oran % 75’dir) Kuzey Amerika’da
goriiliirken, 1970’ler ve 1980’lere gelindiginde ise rapor edilen vaka-
larin ancak sirasiyla % 15 ve % 25’i Kuzey Amerika’da goriilmiigtiir.
Buna kargilik, kuzeybat1 Avrupa’nin 1930’lar ve 1940’larda rapor
edilen toplam ig¢i eylemleri igindeki orami % 23 iken, 1950’lere ge-
lindiginde bu oran % 39’a ulagmugtir. 1980’ler ve 90’larda yasanan
diisiisiin 6ncesinde 1960’lar ve 1970’lerde ise bu oran neredeyse %
50’lerde seyretmistir. Giiney Avrupa’nin is¢i eylemleri oranlarindaki
en biiyiik artig ise 1970’lerde gergeklesmistir'?: 1950’lerde % 2’lerde
seyreden oranlar, 1960’larda % 10’lara, 1970’lerde ise % 32’lere ¢1k-
mugtir. En son kayda deger artig ise hizli sanayilesen Giiney iilkele-
rinde yaganmugtir: 1970’lerde % 3'liik bir orana sahip olan Giiney,
1980’lerde bunu % 28’e, 1990’larda ise % 40’a ¢ikarmugtir.

Tablo 2.1. otomobil is¢ileri arasindaki militanligin 6nemli bir
toplumsal olgu oldugu on bir iilkede, otomobil is¢ileri tarafindan
gergeklestirilen eylemlerin zirve noktalarini tanimlamakta ve oto-
mobil is¢ilerinin sergiledigi militanlikta yagsanan ve birbirini ta-
kip eden mekénsal kaymalar1 ortaya ¢ikarmaktadir.”

31 Sekil 2.1. ve Tablo 2.1.’de gegen 11 iilkenin ortaklagtig bir kriter mevcuttur: otomobil
endiistrisindeki ig¢i eylemi bildirimlerinin sayisi her bir iilke igin WLG'nin diinya
genelinde otomobil endiistrisi iggi eylemi bildirimlerinin toplam sayisinin % 1’'inden
fazla olmahdir. “Bildirimler™in bir tanim ve ilgili 6l¢iimler igin bkz. Ek A.

32 Bu bolimiin 5. Dipnotunda agiklanacak nedenlerden 6tiirii Arjantin, giiney Avrupa
toplamina déhil edilmistir.

33 Tablo 2.1.’de “x" igareti ile belirtilen zirve noktalari, bahsedilen iilke ve/veya yil igin
is¢i eylemlerinin zirveye ulastigi noktalari ifade eder ve rapor edilen isci eylemleri-
nin, iilke iginde goriilen toplam isgi eylemlerinin % 20’sinden fazla oldugunu anlatir
(tabloda bahsi gegen 11 iilkenin uymak zorunda oldugu ortak kriteri tanimlayan bu
bélimiin 1. dipnotuna bakimz).

o/
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Bu boliimiin bir sonraki alt bolimiinde, Tablo 2.1.’de gegen “zir-
ve nokta dalgalari”’ndan kisaca bahsedecegiz.** Daha sonra agikhiga
kavusacag: uzere, farkh kiiltiirel-siyasi ortamlarda farkli diinya-
tarihsel siireglerde meydana gelen isgi eylemleri gagirtici oranda
benzerlikler sergilemektedir. Hi¢ beklenmeyen bir hiz ve giigle or-
taya ¢itkmig olan bu vakalar, sendika kargit1 igverenlerin (ve zaman
zaman da hiikiimetlerin) diiymanca tavirlarina ragmen 6nemli ba-
sarilara imza atmigtir. Timi aligilmisin disinda protesto bigimle-
rini —~gogunlukla da oturma eylemlerini- temel alan bu vakalarin
her biri, biiyiik sanayi komplekslerindeki iiretimi kesintiye ugrata-
rak, mevcut olan teknik ig boliimiinii, ig¢ilerin tiretim noktasindaki
dogrudan eylemlerine bagl hale getirmistir. Orneklerin bir¢ogunda
is¢iler, birinci ve ikinci nesil (iilkeler ve bolgeler aras1) gogmenlerden
olusmaktadir ve giiglii cemaat destegi miicadelelerin 6nemli bir un-
suru durumundadir. Sonug olarak, otomobil isgilerinin yirittagi
miicadele o belirli endiistri dalinin ve orada istihdam edilen isgi-
lerin otesine gegerek iilke gapinda siyasi bir 6nem kazanmigtir. Bu
nedenle de, bu dalgalar, her bir iilke igin gegerli olan emek-sermaye
iligkileri agisindan bir doniim noktasi olarak degerlendirilmistir.

Otomobil endiistrisi, is¢ilerin dogrudan eylemlerinin yeni bir
karakteristik bi¢im almasina neden olmusg gibidir. Stratejik grevler,
ozellikle de otomobil firmasinin teknik is bolimiindeki hassas bir
noktay1 hedef alan oturma eylemleri, bu zirve nokta dalgalarindaki
6nemli silahlardandir. Bu bi¢imin (ve basarisinin) tekrar etmesinin
nedeni, otomobil isgilerinin sahip oldugu isyeri pazarlik giiciiniin
yiiksek olmasidir. Otomobil endiistrisindeki kitle iiretiminin sahip

34 Japonya, Tablo 2.1.de bahsi gegen 11 ilke arasina dihil edilmemigtir. Otomobil en-
diistrisinin gosterdigi hizh gelisme Japonya'da bir iggi eylemleri dalgasi yaratmamus-
tir -ki bu durum igiincii alt béliimde daha detayh bir bicimde bahsedilecek olan bir
anomalidir. Fakat yine igiincii alt bélimde tartigacagimiz iizere, Japonya savagin
hemen sonrasinda, WLG veritabaninin da ortaya koydugu 6nemli bir isgi eylemleri
dalgas: yagamugtir. Bu dalga, otomobil de dahil olmak izere pek gok sanayi kolunu
ctkilemigtir. Ancak savag sonrasi yillarda otomobil endiistrisi Japonya’nin kilit 6ne-
me sahip endiistri kollarindan biri olmadig: igin, grev dalgasindan bahseden gazete
dizinleri otomobil sektériinden bahsetmemektedirler. Sonug olarak Japonya, savagin
hemen sonrasinda otomobil endiistrisinde yasanan iggi eylemleri dalgas: icin bile olsa
Tablo 2.1.'e dahil edilmemigtir (Farley 1950; Levine 1958).
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oldugu ve karmagik bir yapi1 arz eden teknik is boliimii sermayenin
iggilerin iiretim noktasindaki dogrudan eylemi karsisindaki kiril-
ganhigini artirmigtir.

Daha sonra gorecegimiz iizere, zirve nokta dalgalar yalnizca ka-
rakteristik bigimleri ve militanlik tarzlar1 konusunda benzerlik gos-
termekle kalmazlar. Buna ek olarak, “sinirlandirma” konusunda da
benzer yollar: takip ederler: Kazandiklar1 basarilar nedeniyle, isgi
hareketlerini yapisal olarak zayiflatan birtakim yonetimsel stratejile-
re ilham kaynag olurlar. Kisa vadede, “sorumlu sendikacilik”in des-
teklenmesi ve toplu pazarhgin kurumsallagmasi, sendika liderlerinin
tiyelerinin neden olabilecegi olas1 aksakliklar1 sinirlandirma konu-
sundaki igbirligini saglamak adina kullanilir. Kisa ve orta vadede, is
giderek otomatiklestirilir ve sendikanin kalesi olmayan yerlerde yeni
yatirnmlar yapilir. Sermayenin bdylesine yeniden yapilandiriimasi,
hem is¢ilerin iiretim noktasindaki pazarlik giiciinii hem de direnigin
iizerinde temellendigi kaynaklar: ortadan kaldurir.

Emegin kontrol edilmesi noktasinda yasanan sorunlar kargisin-
da mekinsal bir ¢6ziim bulma ¢abalary, bu zirve nokta dalgalarinin
yalnizca genel siireg igindeki bir bagimsiz momentler dizisi olma-
digim1 gosterir. Bunlar ayrica, iretimin militan emek giiglerinden
uzak olacak sekilde tekrar tekrar yer degistirmesi noktasinda bir-
birleriyle iligkilidirler. Nitekim bir sonraki kisimda, ig¢i militanlig:
ve sermaye hareketliliginin olusturdugu tek bir tarihsel siirecin 6y-
kiisii anlatilacaktir. Sermayenin, iretimin yerlesmis oldugu yerler-
den gog etmesiyle beraber, is¢ilerin pazarhk giicii sinirlandirilmig
olur. Ancak endiistriyel genisleme adina tercih edilen yeni yerlerde
de yeni is¢i simiflar: olusur. Sonug olarak yapacagimiz sey, otomo-
bil endiistrisindeki kitle iiretim tekniklerinin ve ig¢i militanliginin
arz ettigi karakteristik formun, Amerika’dan Bat1 Avrupa’ya ve ora-
dan da hizli sanayilegsen kimi tlkelere yayildig: tarihsel siiregte -ki
1930’lardan 1990’lara kadar olan siirece tekabiil eder- yasananlarin
izini siirmek olacaktir.
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I1. Flint’ten Ulsan’a: Otomobil Grevlerinde Déja Vu:

Amerika Birlegik Devletleri

30 Aralik 1936’da General Motors’un Flint-Michigan’da yer alan
1 ve 2 no’lu Fisher Body fabrikalary, iggiler tarafindan isgal edildi.
12 Mart 1937'de, gok biiyiik finansal kaynaklara ve sendika-kargiti
ajan agmna sahip, Amerika’nin en biiyiik endiistri girketlerinden
olan General Motors (GM), United Auto Workers (UAW) [Birlesmis
Otomobil isgileri] sendikasiyla bir anlagsma imzalamaya mecbur
oldu. Bu, Amerika’daki kitle iiretim endiistrilerine sendikalagmay:
getirecek olan bir dizi grevin baglangici olacakti. Ayrica bu yillar, ig-
sizlik oranlarinin ok yiiksek (yani piyasa temelli pazarlk giiciiniin
¢ok diisiik) ve emek orgiitlerinin ¢ok gii¢siiz (yani orgiitsel giiciin
¢ok zayif) oldugu yillard:.

UAW’nun basarisinin merkezinde yatan sey suydu: emegin isyeri
pazarlhk giici -iggilerin kitle tiretiminin karmasik is bélimi yapis
icindeki pozisyonlarindan istifade etme yetisi. Flint’te gergeklesti-
rilen ve General Motors’un Fisher Body fabrikasinda iiretimin dur-
masina neden olan oturma eylemleri, otomobil is¢ilerinden olusan
“militan bir azinhk” tarafindan planlanmig ve yonetilmisti -ki bu
isciler, “montaj iiretim hattin1 beklenmedik bir bigimde durdurup
fabrikanin iginde oturarak... konuya ilgisiz ig¢iler arasinda sendi-
ka yanhs: fikirlerin olugmasini sagladilar” (Dubofsky ve Van Tine
1977: 255). Grev dalgasi, montaj iiretim hattinin isgiicii tizerindeki
kontroliiniin aslinda ne denli sinirh oldugunu ortaya koydu: ¢ok az
sayidaki bir grup aktivist tim bir fabrikanin iiretimini tamamen
durdurabiliyordu. Edwards’in da belirttigi gibi, “(teknik] kontrol
tim bir fabrikanin isgiiciinii birbirine baghyordu ve montaj hatti
durdugunda her bir is¢i gidip greve katiliyordu” (1979: 128).

Nasil ki militan bir azinlik tiim bir fabrikanin iiretimini dur-
durabiliyorsa, entegre bir sirket imparatorlugunun kilit pargas:
olan bir fabrikanin isgali de tiim bir girketin isleyisini felce ugra-
tabilirdi. Fisher Body fabrikalarinin ve Chevrolet motorlar ire-
ten Flint fabrikasinin iggali ile birlikte isgiler, General Motors’un
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araba iiretimini felce ugratmay: basardilar. Sirketin Aralik ayinda
ayda 50000 olan araba iiretimi, Subat’in ilk haftasinda yalmzca 125
adetti. General Motors sendika kargiti1 uzlagmaz durusunu terk et-
mek zorunda kaldi. Greve son verilip iiretimin yeniden baglamasi
igin ise, UAW ile toplam yirmi fabrikada ¢alisan is¢ileri kapsayan
bir anlagma imzalamaya mecbur oldu (bkz. Dubofsky ve Van Tine
1977: 268-9; Arrighi ve Silver 1984: 184-5, 194-5; Rubenstein 1992:
235-7).

Otomobil endiistrisinde yasanan ilk deneyimler, sermaye hare-
ketliliginin uyguladig1 stratejinin kiiresellesmenin son dénemine
(on dokuzuncu yiizyil sonlarina) 6zgii bir yenilik olmadigim gos-
terdi. Gergekten de, “otomobil endiistrisinin kuruldugu ilk yil-
larda bile militan is¢ilerin bir yerde yogunlagmasini engellemek
mekénsal kararlan etkiliyordu”. Otomobil endiistrisinin yirminci
yiizyilin baglarinda Detroit’te yogunlagmasinin nedenleri arasinda,
Employers’ Association of Detroit [Detroit igverenler Birligi) tara-
findan dayatilan “sendikasiz isyeri” kampanyasi aracigiyla bélgenin
sendika kargit1 bir gehreye biiriinmiis olmasiydi. “1914 yilinda, yani
Ford’un hareketli montaj iiretim hatti otomotiv iiretimini vasifl1 ig-
ten vasifsiz ige doniistiirdiigia zaman, sendikasiz isyeri kavramu...
Detroit’te ve 6zellikle de otomotiv endiistrisinde iyice yerlesmis bir
haldeydi” (Rubenstein 1992: 234-5).

UAW’nin elde ettigi basar ile birlikte, Gretimin UAW nin ka-
lesi durumunda olan yerlerden taginmasi, otomobil firmalarinin
sonraki elli y1l boyunca siirekli uyguladig stratejilerden biri oldu.
1937 yilinda General Motors Flint'e olan bagimhligini azaltmak igin
Buffalo’da bir motor fabrikasi kurdu ve kisa siire sonra iiretimi kir-
sal alanlara ve Amerika'nin giiney bolgelerine dogru yaymaya bas-
ladi (Rubenstein 1992: 119, 240-1).

Fakat savas sonrasi donemde otomobil iiretiminin cografi ola-
rak yer degistirmesi, yalnmizca Amerika Birlesik Devletleri sinirlar
iginde gergeklesen bir durum degildi. Diinya piyasasinin ¢okigii
-ki bu 1929 Biiyiik Buhram ile 1958 yilinda Avrupa’da konvertibi-
liteye geri doniilmesi arasinda gegen siireye tekabiil eder- serma-
yenin uluslararas: kagis yollarim kapatmigti. Ancak savas sonra-
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sinda Avrupa istikrarh bir hal almay1 basardiginda, 6zellikle de
Ortak Pazar’in kurulmasi ve konvertibilitenin yeniden tesis edil-
mesi ile birlikte, Amerikan otomobil iireticilerinin de déhil oldu-
gu birgok Amerikan ok uluslu sirketi Avrupa’da yatirim yapmaya
bagladilar.

CIO [Sanayi Orgiitleri Kongresi]'nun kazandig: zaferleri takip
eden birkag on yilda, igverenlerin gosterdigi ii¢ tiir reaksiyon -iire-
timin yer degistirmesi (sendikalarin giiglii oldugu yerlere yapilan
yatirimlarin geri gekilmesi), iiretim siireglerinde yapilan yenilikler
(genellikle otomasyon) ve “siyasi degisim” (“sorumlu” sendikacili-
gin desteklenerek “sorumsuz” sendikacihigin bastirilmasi)- genelde
Amerikan ig¢i sinifinin, 6zelde ise otomobil is¢ilerinin sahip oldugu
yapisal giicii ortadan kaldirdi. 1960’larin sonunda sendika iyeleri
arasinda (Lordstown mavi yakal is¢ileri ile sembolize olan) yeni bir
ayaklanma bag gosterdiginde UAW, “Apagi Operasyonu” (kisa siire-
li, kiigiik gaph fakat oldukga yikici grevleri kapsayan bir kampan-
ya) adi verilen karg stratejiyi yeniden uygulamaya koymak zorun-
da kaldi. Otomobil is¢ileri “sorumlu sendikacilik™ desteklemekten
vazgegerek yeni bir coskuyla cografi yer degistirme ve iiretimin oto-
masyonunun pesinden gitmeye bagladilar.

1970’ler boyunca General Motors, Amerika’nin giineyinde, 6zel-
likle de kirsal alanlarda ve kiigiik sehirlerde, kirk kadar yeni fabrika
kurdu ya da kurmay: tasarladi. Ancak General Motors’'un militan
iscilerden kurtulmak i¢in hayata gegirdigi bu “Giiney Stratejisi”,
1979 yilinda UAW’nin rest gekmesi ile hiikiimsiiz hele geldi. UAW,
sendikanin General Motors ile yapmis oldugu ulusal anlagmanin
Giiney’de bulunan tiim fabrikalar1 kapsayacak sekilde genisletil-
mesini sagladi. UAW ve General Motors arasinda yasanan bu karsi
karsiya gelme durumu iginde UAW, karmagik bir ig bélimii iginde
konumlandirilmig otomobil is¢ilerinin pozisyonlarindan istifade
ctmeyi bir kez daha bagard:. Stratejik konuma sahip yedi fabrika-
da orgiitlenen grevler ile UAW, sirketin en ¢ok satan iki modelinin
tirctimini durdurma tehdidinde bulundu. UAW tarafindan yapilan
anlagmalarin Giiney’deki tiim fabrikalar1 kapsamasi ile birlikte,
Amcrika’'nin giineyi temel albenisini kaybetmis oldu (Rubenstein



is¢i Hareketleri ve Sermaye Hareketltli l 73

1992: 240-1). Otomobil sirketleri bu durum kargisinda, iretimi
Amerika’nin diginda biiyitk emek rezervlerine sahip olan bolgele-
re tagima yoniindeki siiregiden stratejilerine hiz verdiler. Yeniden
yapilanma yillar1 boyunca giderek zayiflamig olan Amerikan oto-
mobil is¢ilerinin pazarlik giicii, 1980’lerde nihayet tamamen ¢iiktii.
Orgiitlii emege y6nelik, genellikle “Reagan Devrimi” ile 6zdeslesti-
rilen siyasi saldirilar ise cabasi idi.

Bat: Avrupa

iki savag aras1 dénemde Bati Avrupa, Fordist kitle iiretim tek-
niklerinin otomobil iiretiminde yayginlagtirilmasi1 noktasinda
Amerika’nin bir hayli gerisinde kaldi. 1920’lerde Avrupa endiistrisi
Ozel-imalat araba iireten kiigiik firmalar ile karakterize oluyordu.
Bu firmalarin higbiri sabit tesis ve 6zel ama¢gh makinelere yatirim
yapmalarina imkan taniyacak ve Amerika'ya yetigmeleri igin gerek-
li olan pazar payina sahip degildi. 1930’larda hiikiimetlerin destegi
ile beraber sermayenin merkezilesmesi giderek hiz kazand, fakat
Fordist metotlarin dogasinda olan 6l¢ek ekonomilerinden fayda-
lanma becerisi hila eksikti. Avrupa-igi ticaretin 6niindeki engeller,
igcilere verilen genellikle diigiik iicretler ile birlestiginde bu durum,
gergek anlamiyla kitlesel bir piyasanin olmadig: anlamina geliyor-
du. Amerikan otomobil is¢ileri kendi irettikleri arabalari satin ala-
biliyorken Avrupali ig¢iler alamiyordu (Landes 1969: 445-51; ayrica
bkz. Tolliday 1987: 32-7).

Kitle iiretim tekniklerinin sinirh bir alanda yayilmis oldugu goz
oniine alindiginda, Avrupal is¢ilerin sahip oldugu isyeri pazarhik
gici iki savag aras1 donemde oldukga zayift1. Buna kargihk orgiit-
sel gii¢, Birinci Diinya Savagi'm takip eden yillarda gorece giigliydi.
Fakat militan ig¢i hareketleri ve siyasi partiler ne denli palazlanms
ve hatta kimi durumlarda isyeri ve se¢imlerle alakal1 ne denli biiyiik
bagarilar elde etmis olsalar da, 1920’lerin ortasinda bu fabrikalarin
timii kapanmugti (1919-1920 yillarinda italya’da, Fiat iggilerinin
oénemli rol oynadig1 Biennio Rosso deneyimi bu tiirden bir 6rnek-
tir.) 1930’larda italya ve Almanya’da fagist yonetimler iktidardayd
ve Birlesik Krallik'ta ise Ig¢i Partisi Muhafazakarlar kargisinda iyice



/4

Limegin Gucu

glgsiizlegmisti. Fransa’da Fransiz Halk Cephesi doneminde isgile-
rin elde ettigi kazammlar bile -ki bu deneyim Amerika'daki CIO
miicadelelerine olduk¢a benzerdir (ve hatta bizzat bu miicadelelere
ilham kaynag olmugtur)- ¢ok kisa 6miirlii olmugtu. 1936 yilinda
imzalanan Matignon antlagmasinin ardindan, yeniden canlanmaya
baslayan bir igveren taarruzu, iilke genelindeki toplu pazarhk anlag-
malarinin uygulamaya konmasini engellemeyi basard.. iki yil iginde
Matignon aracihifiyla elde edilen ticretlerle ilgili birtakim kazanim-
lar enflasyon yiiziinden tamamen ortadan kalkti ve ii¢ yil iginde ise,
Confédération Générale Travail [Genel i Konfederasyonu (CGT]'nun
1936 yilinda bes milyon olan iiye sayis1 dortte bir oraninda azald.
1940’ta Fransa savasta yer aliyordu ve “serflere uygulananlara benzer
diizenlemeler... savas endiistrisinde ¢alisan is¢ileri kusatmig durum-
daydr”. W. Kendall'in sézleriyle fagizme giden yol, Vichy rejiminden
¢ok once “Hitler’e karg: direnis kisvesi altinda” hazirlanmaya bagla-
must1 (Kendall 1975: 43-8; Arrighi ve Silver 1984: 186-90).

Amerika’ daki grev dalgalarinin orta vadede daha bagarili sonug-
lar elde etmesinin haricinde iki hareketin bagariya ulagtigi zeminler
birbirinden gok farkliydi. Her iki hareket de oturma eylemi ve fabri-
ka iggal taktiklerini kullanmigti. Fakat Paris grevlerinin giicii genis
¢aph ve politize olmus kitle hareketlerine dayanmaktaydi. “Paris’in
kizil banliyélerinde yasayan isgiler tarafindan coskuyla destekle-
nen” ve kimi zaman da antikomiinist sendikalarla iligkilendirilen
fabrika iggalleri, bu kitle hareketlerinin 6nemli bir pargasiydi. Buna
karsilik, “General Motors grevi bir azinhik hareketiydi” ve “ise geri
doniig”ten yana olan ciddi bir karsi hareketle miicadele etmek duru-
mundaydi. Ozetle sdylemek gerekirse, Parisli fabrika isgilerinin go-
rece daha zayif olan igyeri pazarhk giicii, kuvvetli bir 6rgiitsel giigle
dengelenirken, Amerika’daki grevlerde tam tersi yonde bir dinamik
s6z konusuydu. Flint'te grev yapanlarin gorece zayif orgiitsel giicii,
“oldukga entegre bir hil arz eden otomobil iiretim akigim felce ug-
ratmak” konusunda sahip olduklar: yetenek ile gok daha fazlasiyla
telafi edilmis oluyordu (Torigan 1999: 329-330).

Tim bunlara ragmen 1950’ler 1960’larda, Atlantik’in her iki
yakasindaki isyeri pazarhk giicii diizeyleri giderek birbirine ben-
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zemeye bagladi. 1930’lar ve 1940’'larda Amerikan otomobil isgileri
arasinda ig¢i militanhigimin yiikselise ge¢mesinin ardindan, diin-
ya otomobil endiistrisinin biiyiime merkezi Bat1 Avrupa’ya dogru
kaymaya basladi. Altshuler ve digerlerine gore (1984: ikinci Béliim),
Amerika'da otomobil endiistrisinde yasanan ana genigleme dalga-
s1 1910 ve 1950 yillar1 arasinda yasandi. Genislemenin ikinci ana
dalgasi ise 1950’ler 1960’larda Bat1 Avrupa merkezli olarak yagan-
d1. 1950’ler boyunca Bat1 Avrupa’daki otomobil iiretimi bes katina
¢ikt1, 1950’lerde 1,1 milyon olan iiretim, 1960’lara gelindiginde 5,1
milyon civarindaydi. 1970’lerde ise bu oram: ikiye katlayarak 10,4
milyona ulagt1 (Altshuler vd. 1984: 19).

Bu genislemenin ardinda yatan dinamik, “Amerika’nin mey-
dan okumasi” ve Avrupa’nin buna verdigi cevabin bir birlesimi
idi. 1920’lerde Avrupa otomobil endiistrisindeki Amerikan dog-
rudan yatirimi, gimriik engellerinden kurtulmanin ulagim ve
emek maliyetlerini diigiirmenin bir yolu olmaya basladi. Yapilan
yatirimlar 1950’ler ve 1960’larda hizla artmaya bagladi. General
Motors, 1952 ve 1956 yillar1 arasinda Opel (Almanya)’e 100 milyon
Mark’in Gizerinde yatirim yapt1 ve sonrasinda da her gegen yil var
olan tesislerine yenilerini eklemeye devam etti. Yine 1952 ve 1956
yillar1 arasinda General Motors, Luto fabrikasim biiyiitmek ama-
ciyla Vauxhall’e 36 milyon Pound’luk bir yatirim gergeklestirdi ve
Dunstable’da da yeni bir fabrika kurdu. 1950’lerde Ford da benzer
sekilde, Birlesik Krallik'taki Dagenham tesislerini ve Almanya’nin
Kéln kentinde yer alan fabrikasini biyiitti (Dassbach 1988: 254-5,
296-300). Avrupa’da girket-hiikiimet ortakliginin verdigi kargilik,
konsolidasyon ve en son kitle iretim tekniklerinin kullanilma-
s1 araciligiyla Avrupa otomobil endiistrisinin hizla biiyiimesine
neden oldu. Ornegin, italya otomobil endiistrisi (yabanci araba
iireticileri, Italya’ya az da olsa dogrudan yatinm yapmslards),
1950’lerde iiretimini ii¢ katina ¢ikarmigty; 1960’larda ise bu iire-
timi iki katina ¢ikarmigti. 1970’lere gelindiginde ise, italya’da bii-
yik 6lgiide Fiat'in bagini gektigi motorlu tagit iiretimi 2 milyona
ulagmigt1 (Laux 1992: 178, 200).

Bat1 Avrupa'da kitle iiretim tekniklerinin hizla yayilmasi, iy-
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gici tzerinde geligkili etkiler yaratmigtir ki bu etkiler Amerikan
otomobil is¢ilerinin yirminci yiizyilin baginda yasadiklariyla ol-
dukea benzerdir. Bir yandan, zanaat ig¢ilerinin iiretim siirecinden
dislanmasi ve yeni emek kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi ile emegin
piyasa pazarhk giicii azalmigtir. Diger yandan ise, endiistrinin d6-
niigiimii ve giderek geniglemesi, yeni yeni proleterlesen go¢men iggi-
lerden olusan yari-vasifli bir ig¢i sinif1 yaratmgtir. Yirminci yiizyi-
lin baglarindaki Amerika 6rneginde, gé¢menler genellikle Dogu ve
Giiney Avrupa’dan (ve Amerika’'nin giineyinden) gelirken, 1950’ler
ve 1960’lar Bati Avrupa’sindaki go¢menler genellikle Avrupa’min
cevresel bolgelerinden (Giiney italya, ispanya, Portekiz, Tiirkiye ve
Yugoslavya) geliyordu. Her iki ornekte de ilk nesil go¢men isgiler
genellikle zor hayat ve ¢aligma kosullarini protesto etme egiliminde
degildi. Sendikalar oldukga zayift1 ve ise alma, isten ¢ikarma, terfi
ve gorevlendirme gibi konularda yonetimin keyfi tutumu otomo-
bil fabrikalarinda fazlaca sorgulanmiyordu. Ancak her iki 6rnekte
de ikinci nesil gogmen iggiler, fabrika ve toplum igindeki iliskileri
radikal bir bi¢cimde doéniistiirme noktasinda, militan miicadelenin
omurgasini olugturuyordu.

1960’larin sonunda Bat1 Avrupa’daki grev dalgalar: sendikalari,
sirket yonetimlerini ve hatta devletleri siirpriz bir sekilde sarmaya
bagladi. Bu grevlerde kitle iiretim iggileri, 1930’1ar A merika’sindaki
muadilleri gibi, karmagik bir ig bolimii iindeki konumlarindan
kaynaklanan pazarhk giiglerinden istifade etmeyi bagardilar. Bati
Avrupa’nin her yerindeki fabrikalarda ¢alisan otomobil is¢ileri, gok
fazla bir fedakarlhik yapmalarina bile gerek kalmadan, stratejik bir
konum ve zamanda gergeklestirilen grevlerin bir girkete ¢ok biiyiik
zararlar verebilecegini fark ettiler. Belki de bununla ilgili en drama-
tik 6rnek 1969 yilinda Fiat’ta yasanan “sicak sonbahar”du:

ttalyan grevcileri igin, biiyiikk 6lgekli bir iretim birimindeki
esglidimli miicadele eylemi, tiretimi, isgilere en az zarar verecek
yekilde felce ugratmak fikri iizerinde temelleniyordu. Grevin akillica
ve adaletli bir sekilde gergeklestirilmesi, bir singbiozzo (is¢i grevleri)
ve bir scacchiera (esgiidimli is durdurma) kisa zamanda iretimde
bir kaosa neden oldu (Dubois 1978: 9).
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Tek bir tiretim biriminde gergeklestirilen grevler, farkh birim-
lerde es zamanl olarak yiiriitiilen i§ durdurma eylemleri ve baskin
seklinde gergeklestirilen grevler, iiretim zincirindeki en hassas nok-
talar1 hedef alarak iiretim akiginda azami bir aksama meydana ge-
tirmeyi amaghyordu. 1960’larin sonu ve 1970’lerin baginda, benzer
taktikler Bat1 Avrupa’daki otomobil is¢ileri tarafindan da uygulan-
d1 (6rn. bkz. Crouch ve Pizzorno 1978).

Bu tiir taktiklerin bagariyla uygulanabilmis olmasi, sendikalarin
ve iggilerin iiretim iizerindeki kontrollerini artirdi ve 1970’lere ge-
lindiginde ise iicretlerde beklenmedik bir patlama yasandi. Sirket/
fabrika yonetimlerinin yararlandigi ayricaliklara 6nemli sinirla-
malar getirildi. Ornegin, Fiat’ta fabrika diizeyinde bir consigli dei
delegati (isci delegeleri konseyi) kuruldu. Amag, isgilerin (delegeler
araciligiyla), iiretimin orgiitlenisi iizerinde biraz da olsa kontrol
giicii elde etmesi ve o zamana kadar yénetimin tekelinde olan bir-
takim ayricaliklardan yararlanmas: idi. Yapilacak is kapsamindaki
gorevlerin, is hacminin ve siiresinin belirlenmesi, iiretimin 6rgiitle-
nisinde birtakim degisiklikler yapilmasi ve yeni teknolojiden yarar-
lanilmasi, bahsettigimiz ayricaliklara iyi birer 6rnektir. Yonetimin,
liretimin orgiitlenisi ile ilgili verilecek her tiir kararda, is¢i delege-
lerini bilgilendirmek, onlara danigmak ve onlarla miizakere etmek
gibi bir yiikiimliligi ortaya gikt1 (Silver 1992: 29-30; Rollier 1986).
Fakat bu noktada kuzeybat1 Avrupa ile giineybat1 Avrupa arasinda
bir ayrim yapmamiz gerekiyor. giineybat1 Avrupa’da, otomobil is-
gilerinin miicadelesi kuzeybati Avrupa’daki muadilinden ok daha
patlayici bir etkiye sahip olmugtur. Ayrica italya ve ispanya’da oto-
mobil is¢ilerinin yiirittigi miicadele, donemin ulusal diizeyde ya-
sanan toplumsal ve siyasi miicadeleleri agisindan ¢ok daha merkezi
bir konuma sahiptir.

Bu iki farklilik, gogmen ig¢i havuzunun dogasi ile iliskilendiri-
lebilir. Kuzeybati Avrupa endiistrileri -italyan ve ispanyol is¢iler de
dahil olmak iizere- vatandas olmayan ve dis gogle gelen iggilere da-
yanmaktayken, giineybati1 Avrupa endiistrileri i¢ gogle gelen ve do-
layisiyla vatandas olan iggiiciinden meydana gelmekteydi. Bu fark-
liligin hem emek pazar1 hem de sosyo-politik konjonktiir iizerinde
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onemli etkileri vardi. Kuzeybati Avrupa iilkeleri igin ¢ok sayida
gogmen is¢i kaynagi mevcutken, italya ve ispanya -ve diger pek ¢ok
iilke- isgiicii agisindan yalmzca kendi i¢ kaynaklariyla yetinmek
durumundaydi. Emek pazarindaki bu durum, italya ve ispanya’nin
yasanan ilk ayaklanmalar kargisinda daha az esnek bir reaksiyon
gostermesine ve dolayisiyla da daha biiyitk patlamalarin yaganma-
sina neden oldu.

Ayrica, Italya ve Ispanya’daki igilerin vatandas olmalari, ekono-
mik ve siyasi demokratiklesme miicadelelerinin bir pargasi olan oto-
mobil ig¢ileri tarafindan yiiriitillen miicadeleye destek veren baska
bir¢ok toplumsal hareketin ortaya ¢ikmasina zemin hazirladi. Her
iki o6rnekte de, daha sonra tartigacagimiz yeni sanayilesen iilkeler
(NICs) orneginde oldugu gibi, is¢i hareketleri daha genis ¢apl top-
lumsal, ekonomik ve siyasi doniisiimleri gii¢lendirdi ve bunlar ta-
rafindan gii¢lendirildi (Foweraker 1989; Tarrow 1989; Martin 1990:
417-26; Perlmutter 1991; kars. Fishman 1990).

Bat1 Avrupa’daki otomobil iireticilerinin ig¢i hareketlerinin elde
ettigi sagirtic1 bagar1 kargisinda gosterdigi tepki, 1930 ve 1940’lar
Amerika’sinda Sanayi Orgiitleri Kongresi (CIO) tarafindan kazani-
lan zaferler karsisinda olusan tepkiyle benzerlikler gosterir. Emek-
yogun gorevlerin hizla robotlagtirilmas: da dahil olmak iizere iire-
timde gergeklestirilen “siire¢ yenilikleri”, “sorumlu sendikacilik™
desteklemek yoniinde atilan birtakim adimlar ve iiretimin yer de-
gistirmesi siddetle savunulan ve takip edilen olaylardi. Ornegin
Volkswagen i¢in, cografi yer degistirme kapsaminda yatirimlarin,
Brezilya ve Meksika gibi daha gevresel bolgelere kaydirilmasi, 6n-
celikli olarak uygulanan stratejilerdendi. Genel olarak Almanya’nin
gergeklestirdigi dogrudan yabanci yatirim miktari, 1967 ile 1975
yillar1 arasinda beg katina ulagmigt:1 (OECD 1981; Ross 1982; Silver
1992: 80). Fiat'ta ise, motor liretim hattinin bir topyekiin otomas-
yonu da dahil olmak iizere robotlastirma projeleri iizerinde 6nemle
duruluyordu (Volpato 1987: 218).

Bat1 Avrupa’daki gelismelerin is¢ilerin pazarhk giicii iizerindeki
ctkisi de, Amerika ornegine olduk¢a benzerdir. 1980’lerin baginda
Bati Avrupa’daki (otomobil is¢ilerinin dahil oldugu) is¢i hareketleri
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daha ok savunmaci bir hél arz ediyordu ve “sorumlu sendikacilik"in
desteklenmesinden vazgegilmisti. 1980’lerde Fiat, is¢i konseylerini
bertaraf ederek ¢aliganlarin sayisin1 140.000’den 90.000%¢ indiren
otomasyon ve rasyonellesme yoniinde tek tarafh politikalar uygula-
yabiliyordu (Rollier 1986: 117, 129). 1960’11 yillarin sonlarinda elde
edilen kazanimlarin ¢ogu tersine ¢evrilmisti. Fakat diger yandan,
1970 ve 1980’lerde endiistri yatirimlarimin gergeklestirildigi yeni
yerlerde bir otomobil proletaryasi yaratiliyor ve giiglendiriliyordu.’

Brezilya ve Ihracat Odakl:i Endiistrilesme Fordizmi

1968 ve 1974 yillar1 arasim karakterize eden Brezilya “ekonc-
mik mucizesi”, merkez kapitalistlerinin kendi sinirlar igindeki
militan ig¢i miicadelelerinden kurtulmaya galistiklar1 déneme te-
kabiil ediyordu. Brezilya yatirim yapmak igin mitkemmel bir yer
konumundaydi: 1964 askeri darbesi agir1 derecede baskici bir re-
jim ortaya ¢ikarmigti ve bu rejim ge¢misin eski sendika hareketle-
rini ezmek ve gerek fabrika gerekse ulusal siyaset diizeyindeki her
tiirden is¢i muhalefetini bastirmak konusunda bagariya ulagt1.>¢

Brezilya otomobil endiistrisi 1970’lerde hizli bir genisleme sii-

35 Arjantin 6rnegi, asil olarak burada anlatilan hikiyeden ¢ok daha farkhdir. Arjan-
tin, kitle iiretim otomobil endiistrisinin {thal tkameci Sanayilesme (11S) aracihgiyla
1950’ler ve 1960’larda hizli ve erken bir bigimde biiyiimesinin bir 6rnegi durumunda-
dir. Endiistrinin giderek geniglemesi ve isciler arasinda ortaya ¢ikan eylem dalgasinin
hem zamanlamas: hem de bigimi, Bati Avrupa 6rnegiyle benzerlik gostermektedir.
Aralarindaki tek fark, Arjantin’in gérece daha az zenginlige sahip olmasinin sabit bir
sosyal sozlesme tesis edilmesini zorlagtirmasidir. (Yiiksek ve orta gelirli dlkeler ara-
sinda reformlar araciligiyla igqi eylemleri ile bagsa ¢itkmak noktasindaki bu tiir fark-
lhiliklara, kitabin dgiincii bélimiinde daha detayh bir bigimde deginilecektir.) Tipki
Japonya gibi, Arjantin i¢in de ig¢i eylemleri ilk giinlerden itibaren bir sorun teskil et-
mekteydi. Ancak Japonya’nin aksine Arjantin’de isgi eylemleri Fordizm'den ayrilma
durumu yaratmadi (bu béliimde daha sonra yapacagimiz Japonya tartigmasina baki-
labilir). Arjantin’de otomobil imalatinda yasanan biiyiime her ne kadar degisken de
olsa, ig¢i ssmfinidaha da giiglendirdi ve 1960’larin sonunda Cordobazo olarak bilinen
ayaklanmalara neden oldu. Bu ayaklanmalarin ardindan bir askeri darbe gerceklesti
ve endiistriyel faaliyetlerin yogun bir bigimde terk edildigi bir dénem yasandi (Jelin
1979; James 1981; Brennan 1994).

36 Ayrica, Latin Amerika'daki diger ithal ikameci Sanayilesme gabalari (6zellikle de Ar-
jantin) daha biiyik ig¢i eylemi dalgalan yaratiyor (bkz. Bu bélimdeki 5. dipnot) ve
alternatif bir yatirim bélgesi olarak Brezilya’nin cazibesini artinyordu.
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recine girdi. 1974 yilina gelindiginde Brezilya, motorlu tasit iireten
iilkeler arasinda ilk onda yer aliyordu. 1969 ve 1974 yillar1 arasin-
da Brezilya'nin gergeklestirdigi tasit iiretimi yillik % 20,7 gibi bir
oranda seyrederken, merkez iilkelerindeki iiretim petrol krizi ve
is¢i militanlig1 gibi nedenlerle durma noktasina gelmisti. Brezilya
endiistrisi y1llik % 4,5 oraninda biiyiime kaydediyordu (Humphrey
1982: 48-50). Merkez iilkelerdeki yatirimlarinda kisintiya giden
¢ok uluslu sirketler, 1970’lerde Brezilya’ya biiyiik yatirimlar ya-
pryorlardi. Ornegin Ford Brezilya’ya 300 milyon dolarin iizerin-
de yatirnm yapmis ve fabrika kapasitesini % 100’e yiikseltmigti
(Humphrey 1987: 129).

Genel olarak imalatin, 6zelde ise otomobil endiistrisinin giderek
yayginlagmasi biiyiikliik ve deneyim anlaminda yeni bir ig¢i sini-
finin dogmasina neden oldu. 1970 yilindan 1980 yilina kadar olan
siiregte imalattaki istihdam iki katina gikt1 (Humphrey 1987: 120).
Otomobil endiistrisinin yogun oldugu Sao Bernardo do Campo sa-
nayi banliyésiinde, imalat alaninda istihdam edilen iggilerin sayis
1950 yilinda 4030 iken 1960°’ta bu say1 20.039’a, 1970’te ise 75.118’¢
¢ikt1 (Humphrey 1982: 128-9). Bu yeni is¢i sinifi gogunlukla biiyiik
boyutlardaki fabrikalarda ¢aligiyordu. Sao Bernardo’daki ii¢ fabrika
-Volkswagen, Mercedes ve Ford- 60.000’in iizerinde ig¢i istthdam
ediyordu (Humphrey 1982: 137).

1930’larda Sanayi Orgiitleri Kongresi (CIO)'nin yiiriittigi
miicadelelerin ve 1960’larin sonlarinda Bati Avrupa’da yasanan
grevlerin aktorleri gibi, Brezilya otomobil isgileri de Brezilya'daki
fabrikalarin karmagik bir yap: arz eden teknik is béliimii iginde
stratejik bir konuma sahipti. Ancak bu yeni ig¢i sinif1 ayn1 zaman-
da Brezilya ekonomisinin kilit ihracat sektorii iginde de stratejik
bir konuma sahipti; 1988 yilinda 3,9 milyon degerinde olan tas:-
macilik ekipmani sektorii, Brezilya'nin en biiyiik ihracat kaynag:
durumundayd: (Economist Intelligence Unit 1990: 3). Dolayisiyla,
otomobil endiistrisinde yasanan militanlagma ve grevler yalmzca
belli birtakim firmalar: degil, yabanci bankalara epey borglanmig
olan Brezilya hiikkiimetini de etkileyecekti.

1970’lerin sonunda merkez iilkelerdeki isgi hareketleri agir ye-
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nilgiler alirken, Brezilya’da yeni bir sendikacilik hareketi sahneye
¢ikt1 ve on bes yildir iggilerin i¢inde bulundugu atalet durumuna
son verdi. 1978'de yagsanan yogun grev dalgas, baski ve durgunluk
yillar1 olarak tanimlanabilecek 1980’ler boyunca da devam edecek
(ve hatta daha da biiyiiyecek) olan yeni bir eylemlilik donemi baglat-
t1. Brezilya’'daki otomobil iggileri, bu yeni ig¢i hareketinin merkezin-
deyer aldi. Ayrica, 1978 ve 1986 yillar1 arasinda yasanan grevlerin
yarisi, asil olarak otomobil ve metal iggileri tarafindan yiiritildi
(Seidman 1994: 36).

12 Mayis 1978'de giindiiz vardiyasinda ¢alisan iggiler, Sao
Bernardo’daki Saab-Scania fabrikasinin takimhanesine girdiler
fakat makinelerini ¢aligtirmay: reddettiler. Grev, kisa siirede tiim
fabrikaya yayildy; binlerce is¢i ellerini kavusturmus bir bigimde
makinelerinin 6niinde sessizce bekliyordu. Bu i durdurma eyle-
mi Scania’dan Mercedes, Ford, Volkswagen ve Chrysler gibi diger
otomobil fabrikalarina da yayildi. Birkag giin iginde, belli bagh tim
fabrikalarin isgileri, ellerini kavugturmug bir halde ¢aligmayi red-
dediyordu. 1930’larda Amerika’da ve 1960’larda Bat1 Avrupa’da ya-
sanan grevleri andiran bu grevler, is¢ilerin her giin ise gelip kantin-
de yemek yedikleri fakat ¢alismay: reddettikleri oturma eylemleri
seklinde gergeklestirildi (Moreira-Alves 1989: 51-2; Humphrey 1982:
166). Grevler, licretlerdeki artis ve bagimsiz (devlet destekli resmi
sendikalar ile baglantis1 olmayan) sendikalarin taninmas: gibi ko-
nularda is¢ilerin zaferiyle sonuglandi. Sendika karsit1 igverenler,
yeni bagimsiz sendikalarla miizakere etmek ve iki tarafl1 anlagmalar
imzalamak zorunda kaldu.

Cok uluslu otomobil firmalar1 bu yenilgiyi kabullenmeyi red-
dettiler ve grevleri durdurmak ve fabrikalar1 sendikalardan temizle-
mek igin miicadele etmeye devam ettiler. Onlara gore, 1978 yilinda
iscilerin elde ettigi zafer, iscilerin gii¢li olmasindan ziyade bizzat
kendilerinin hazirliksiz yakalanmasindan kaynaklaniyordu. Fakat
uygulanan bu bastirma stratejisi, bityiik ¢apli kars1 kargiya gelme-
lerin yerini kiigiik ¢aph (fakat oldukg¢a yikic1) protestolarin (6rn. is
yavaglatma, farkh birimlerde es zamanl olarak yiiriitillen is dur-
durma eylemleri ve yonetime itaatsizlik) almasi ile sonuglandi. Bu
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taktikler, 1960’lar ve 1970’lerin Bat1 Avrupa’sinda yasanan ve bir
yandan is¢inin 6deyecegi bedeli en aza indirmeye ¢aligan, bir yan-
dan da iiretimde ok biiyiik aksakliklar yaratmak isteyen grev dal-
galarim andiriyordu.

1982 yilinda belli bagh isverenler, sendikalagmanin ve fabrika
yonetiminde sendikanin s6z sahibi olmasinin kaginilmazhg ile
artan lcretleri kabul etmek zorunda kaldilar. Ford, fabrikada di-
siplinin saglanmasinin yolunun “sorumlu sendikacilik”tan gegti-
gini kabul eden ilk sirketti. 1981 yilinda Ford, fabrika diizeyinde
segilmis is¢ilerden olusan ve iggilerin ¢ikarlar: ve sikayetleri ile ilgili
olarak yonetimle miizakere etme hakkini elinde bulunduran komi-
teleri tamma karari aldi (Humphrey 1987: 125; Humphrey 1993: 103,
111-2). Volkswagen ise uzun siire direndikten sonra 1982 yilinda,
Ford'takilerle benzer is¢i komitelerinin varligini tanimaya bagladi.

1987'de Brezilya'daki grevler, 9 milyon iggiyle en yiiksek nokta-
sina ulagt1 (Moreira-Alves 1989: 67). 1985-89 yillar1 arasindaki dort
yillik siiregte Sao Paulo’da endiistriyel reel iicretler yilda ortalama %
10 biiyiime kaydetti (Economist Intelligence Unit 1990). Boylelikle
grevler, hitkkiimetin IMF giidiimlii anti-enflasyon planini gegersiz
kild1 (Moreira-Alves 1989: 67). Ayrica bu yeni sendika hareketi,
ozellikle de yeni anayasada igerilecek hiikiimler baglaminda, de-
mokratiklesmenin daha da ilerlemesi siirecinde aktif bir rol iistlen-
di. 1989 yilinda kabul edilen yeni anayasa iggilere grev orgiitleme,
bagimsiz sendikalar olugturma ve kendi islerini devletin miidahale-
si olmadan y6netme gibi pek gok hak tanidi. Ayrica bu yeni anayasa,
fabrika diizeyinde temsiliyeti de giivence altina aliyordu Margaret
Keck (1989: 284)’in de belirttigi iizere, “Anayasal Meclis'te emek me-
selelerine harcanan mesai... Brezilya’da emegin sahip oldugu siyasi
ctkide yaganan degisimi gozler 6niine seriyordu.”

Fakat is¢i hareketi, ugruna miicadele ettigi hiikiimlerden birinin
anayasada yer almasi konusunda bagarili olamad:: i§ giivencesini
teminat altina alan hiikiim. Gergekten de, otomobil endiistrisinin
yogun bi¢imde toplandigi Sao Paulo’nun sanayi banliyolerindeki
iy¢i harcketleri, yatirimlarin bagka yerlere kaydirilmasi ve var olan
is imkanlarinin ortadan kalkmasi ile birlikte ok fazla zarar gordii.
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1980’lerin ortalarindan 1990’larin ortalarina kadar olan on yillik
sliregte, gok uluslu otomobil firmalar: tarafindan yapilan yatirimla-
rin teker teker kurumasi ile beraber, Brezilya tercih edilen bir yati-
rim yeri olmaktan ¢ikti (Gwynne 1991: 75-8). 90l yillarin ortalari
ve sonlarinda -6zellikle de Cardoso’nun 1994 baskanlik se¢iminde
elde ettigi bagarimin ardindan- yabanci yatirim tekrardan Brezilya
otomobil endiistrisine dogru akmaya bagladi. Fakat yabanci otomo-
bil sirketlerinin 6nayak oldugu genisleme egilimi, Sao Paolo ve Sao
Bernardo’nun geleneksel metal iggileri sendikasinin etki alaninin
disinda gergeklesti. 1990’1ar1n ortasinda, Rio, Minas Gerais ve iil-
kenin kuzeydogusunda yapilan yeni yatirimlar ile ilgili hazirlanan
raporlar, Brezilya is¢i hareketinin kalesi konumunda olan yerlerde-
ki fabrikalarda yasanan isten ¢ikarmalar ile ilgili raporlarla doluy-
du (Brooke 1994; New York Times 1995; Rodridguez-Pose ve Arbix
2001). Ornegin Volkswagen’in Sao Bernardo fabrikasinda, iten ¢1-
karilan iggilerin 1978 yilinda 40.000 olan sayisi, 1996’da 26.000’e
diistii ve bu sayimin Volkswagen’in, Resende (Rio) ve Sao Carlos’taki
yeni sanayi bolgelerinde fabrikalar kurdugu siire zarfinda daha da
diismesi bekleniyordu. Yine benzer sekilde Fiat, is¢ilerin orgiitsiiz
ve licretlerin de Sao Bernardo fabrikasindan % 40 daha diisiik ol-
dugu Minas Gerais'te yeni bir fabrika kurdu. Bu tiirden egilimle-
rin sonucunda ABC+ (Sao Paolo banliydsii) bolgesinde yer alan
metal iggileri sendikasinin 1987 yilinda 202.000 olan iiye sayisi,
1992 yilinda 150.000%¢, 1996’da ise 130.000’e diistii (DIEESE 1995:
44; Bradsher 1997: DI; Sedgwick 1997: 3; Automative News 1996: 9;
Volkswagen Sao Bernardo fabrikasinin insan kaynaklari miidiirii ve
Sindicato dos Metalurgicos do ABC’'nin midiirii ile yazar tarafin-
dan 13 Haziran 1996’da gergeklestirilen roportaj).

Giiney Afrika

1960’larin sonunda ve 1970’lerde Brezilya gibi Giiney Afrika da
-her ne kadar daha az gbze garpan bir bi¢imde de olsa- ¢ok ulus-
lu otomobil firmalarinin yatirim igin tercih ettigi alanlardan biri
oldu. 1950’lerin sonu ve 1960’lar boyunca, yabanc1 sermaye Giiney
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Afrika’ya yatinm yapmaktan kaginma egilimindeydi. Bu yillar-
da ulusal 6zgiirliikk hareketlerinin giicii kitanin tamaminda en iist
seviyeye ulasmis ve Apartheid kanunlarinin uygulanmasina kar-
1 orgiitlenen -Giiney Afrika Sendikalar Kongresi (South African
Congress of Trade Unions-SACTU) tarafindan 1957, 1958, 1960 ve
1961 yillarinda ulusal ¢apta orgiitlenen is birakma eylemlerinin
de déhil oldugu- kitlesel protestolar Giiney Afrika’nin tamamina
yayilmigt1. Fakat milliyetgi hitkiimetin muhalefeti bastirma ve asil
olarak siirekli ucuz emek akigin1 garanti altina alan, baskici ve 1rk-
¢ kanunlan yiriirlige koyma konularinda gosterdigi “basar1”nin
ardindan, 1960’larin sonunda yabanci yatirimda bir patlama ya-
sandi. Fortune’da 1972 yilinda yayimlanmis olan bir makalenin
tespit ettigi iizere Giiney Afrika, yabanci yatirimcilar igin bir “altin
madeni”ydi:

Karin ok problemin az oldugu, nadir bulunan yeni yerlerden biri.
Sermaye, siyasi istikrarsizllk ve devletlestirmenin tehdidi altinda
degil. Emek ucuz, pazar yeterince genis, para birimi sabit ve ko-
lay konvert edilebilir (Blashill 1972: 49’dan alintilayan Seidman ve
Seidman 1977: 76).

1965-1969 yillar1 arasinda yillik ortalama yabanci sermaye akisi
308 milyon dolarken, 1970-76 yillar1 arasinda bu rakam yillik orta-
lama 1 trilyon dolar seviyesine ¢ikt1 (Litvak vd. 1978: 40). Motorlu
tasit endiistrisi, bu sermaye akisinin en 6nemli hedeflerinden bi-
riydi. 1967-1975 yillar1 arasinda motorlu tagitlar endiistrisi yillik %
10,3 gibi bir oranda biiyiime kaydetti (Litvak vd. 1978: 24; Myers
1980: 256).

Cogu kitle iiretim endiistrilerindeki yari-vasifli iglerde ¢ali-
san, kentli ve siyah bir proletarya ortaya ¢ikti. Imalat sektériinde
¢aligan siyahlarin oram 1950-1975 yillar1 arasinda iki katina gikti.
Apartheid kanunlar vasifli ve aylikhi igleri tiimiiyle beyaz isgilere
ayirdigindan, imalat sektoriindeki yar1 vasifl iglerin hemen hemen
tamamu siyahlar tarafindan yapiliyordu.

‘I'pki Brezilya 6rneginde oldugu gibi, 1970’lerde ve 1980’lerin
baymda bu yeni ortaya ¢ikan proletarya, ig¢i militanligi dalgasinin
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omurgasini olusturdu. Sinif dengelerinin ugradigi degisimin ilk iga-
reti, Durban fabrikalar1 merkez olmak iizere 1973 yilinda baglayan
grev dalgasiydi ki bu dalga is¢i simfinin iginde bulundugu uyusuk-
luk haline son verdi. Bu grevlerin ¢ogu is¢ilerin zaferiyle sonugland..
isciler, 6nemli oranda iicret artiglari, yeni yeni kurulmaya baglayan
ve yasal olmayan siyah sendikalara iiyelik gibi birtakim kazamimlar
elde ettiler. Fakat ne devlet ne de igverenler, ikisi de is¢ilerin elde
ettigi bu kazammlari kabullenmedi.

1970’ler boyunca, arkalarinda devlet destegi olan igverenler,
sendikalarin taninmas: konusunda inanilmaz bir direnis goster-
diler. Metal endiistrisi igverenler birligi kendi iiyelerine, “kanun ve
nizamin tehlikeye girdigi her durumda”, polise haber vermelerini
salik veriyordu (Seidman 1994: 179). Gergekten de, isgiyle igveren
arasinda yaganan her tiir anlagmazhikta, polis devreye giriyor, grev-
ciler tutuklaniyor, sendika dnderleri engelleniyor, is¢iler kovuluyor
ve kent mekianindan uzaklagtiriliyordu. Fakat “ge¢migste siyahlar
arasinda sendikalagma yoniindeki egilimleri engellemek noktasin-
da oldukga etkili olan” bu bastirma stratejisi, 1970’lerde bagimsiz
sendikalar1 ortadan kaldirma konusunda bir ise yaramad (Beittel
1989: 3). 1970’li yillarda, “siyasi atmosferin arz ettigi diiymanca
tavir’a ragmen yeni sendikalarin varligim1 devam ettirebilmesi ger-
¢eginin kendisi, Maree’nin de ifade ettigi gibi, “bash bagina biiyiik
bir basar1”yd1 (1985: 294).

Isci hareketi yalnizca hayatta kalmay: basarmakla kalmadi, ayni
zamanda hiikiimeti uyguladigi baskici emek politikasi iizerine yeni-
den diisiinmek zorunda birakti. Gergekten de, Gay Seidman’in be-
lirttigi gibi, “1979'da Dogu Cape’te otomobil endiistrisinde yagsanan
grevler, devletin irk¢i olmayan sendikalan yasallagtirmasi konusun-
da, bardag) tagiran son damla oldu” (1994: 185). Bu grevler “yeni ve
kontrol edilemez bir eylem dalgasinin habercisi durumundayd: ki
bu dalga, yalmzca sendikalar isgilerin taleplerini ifade edecekleri
yasal kanallara kavugturmakla 6nlenebilirdi.”

Siyah sendikalarin 1979 yilinda yasallasmasinin ardindan Giiney
Afrika tarihinin en uzun ve en biiyiik grev dalgasi gergeklesti.
Sendikalarin taninmasini 6ngoren anlagmalarin sayis1 1979 yilinda
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yalmzca 5 iken, bu say1 1983 yilina gelindiginde 403’e ulast: (Maree
1985: 297). 1985 yilina gelindiginde bagimsiz sendikalar, 1980’lerin
sonunda “diinyanin en hizli biiyilyen sendikal hareketi” olarak ad-
landirlacak olan Giiney Afrika Sendikalar Kongresi'ni (Congress
of South African Trade Unions-COSATU) kurdular (Obrery 1989:
34).

Brezilya’da oldugu gibi Giiney Afrika grev dalgas: da, karma-
stk teknik i§ bolimi igindeki pozisyonlarindan etkili bir bigimde
istifade etmeyi bagaran bu yeni ig¢i simifinin sahip oldugu igyeri
pazarlik giiciiniin 6nemini gozler 6niine serdi. Bu pazarlik giicii en
cok, 1980’lerin basinda endiistriyel sinif savaginda on saflarda yer
alan ig¢ilerden olugan otomobil endiistrisinde belirgin bir bigimde
kendini gosterdi.’” Gergekten de 1979-1986 yillar1 arasinda Giiney
Afrika metal ve otomobil sektorlerinde yasanan grevler, gergekles-
tirilen tiim eylemlerdeki kisi bag giinliik kaybin % 30'unu meyda-
na getiriyordu (Seidman 1994: 137). Baz1 grevler birkag bin ig¢inin
katildig1 biiyiik gapl gatigmalar ile karakterize olurken (6rn. 1980
vili Ford, Volkswagen, Datsun ve BMW grevleri, 1981 yil1 Leyland
grevleri, 1982 yili Ford ve General Motors grevleri), diger bazi
grevler is yavaglatma eylemleri ve fabrikanin en 6nemli birkag de-
partmaninda yapilan kiigiik ¢aph eylemler gibi yikici fakat satafat-
s1z taktiklerin uygulandig: grevlerdi. Ornegin 1984 Agustos’unda
Volkswagen’da gergeklestirilen grevlerde isgiler is durdurma ey-
lemlerini boyama departmaniyla sinirlandirdilar; fakat fabrikanin
genel ig boliimii iginde bu departmanin oynadig stratejik rol se-
bebiyle, tiim bir fabrika bes giin siireyle kapanmak zorunda kalda.
Fabrika, yonetim sendikalarin taleplerini kabul ettiginde tekrar
acild: (Southall 1985: 321, 329).38

37 lsyeripazarlik giici, biyiik oranda makinelesmis bir endiistride ¢aligan ve 1980’lerin
ortasinda yasanan ig¢i eylemleri dalgasinda lider rolii istlenen maden iggileri arasin-
da da oldukga yiksekti.

W Gianey Afrika otomobil iggileri giiglerini yalmzca Giiney Afrika otomobil endiist-
risinin teknik iy bolimd igindeki stratejik konumlarindan degil, ayni zamanda bir
ortakhk iginde yer alan iyverenlerinin yaptigi isin diinya 6l¢ekli 6rgiitlenigindeki ko-
numlarindan ahiyorlardi. Giney Afrika’daki iggiler, tlkede sirketgenel merkezlerinin
ver aldig) yerlerde bulunan otomobil iggileri sendikalarinin desteginialarak, yonetim
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Grevler oldukga tesirliydi, giinkii otomobil endiistrisi ve gencl
olarak ekonomide yasanan derin bir durgunluk déneminde ger-
¢eklestirilmisti. Brezilya’da oldugu gibi, toplu isten gikarmalar isgi
militanligina golge diisiirmeye yetmedi. Tam tersine isten ¢ikarma-
lar, ig giivencesi talep eden ve tasarruf girisimlerini protesto eden
grevlerin giderek yayginlagmasini sagladi. Ayrica yine Brezilya'da
oldugu gibi, yeni Giiney Afrika sendikalari, sendika temsilcilerinin
ise alma ve isten gikarma da dahil olmak iizere fabrikanin igleyisi ile
ilgili her tiirden kararda fikirlerinin alinmasini1 6ngoren anlagmala-
rin imzalanmasinda 6nemli bir bagari elde etti (Randall 1986: 71-3;
Maree 1985: 12).

Giiney Afrika ve Brezilya’nin 1980’lerde yasadigi deneyim,
1950’ler ve 1960’lardakinden oldukga farkhydi. Ge¢mis dénemler-
de her iki iilkede de, (giigli bir fabrika temeline sahip olmayan)
militan bir ig¢i hareketi, devlet baskisina boyun egmek durumun-
da kalmigti. 1980’lerde ise, tutuklamalar ve diger birtakim bask:
tirleri, militanligin atesini sondiirmekten ¢ok koriikledi. Obrery
ve Singh (1988: 37), 1988 yilinda Giiney Afrikal: iggilere y6nelik
gergeklestirilen bastirma eylemlerini siniflandirarak, soylesi bir
sonuca ulagirlar: “sendika... militanlig1 ve 6fkesi, sendika-kargiti
olaganiisti hal yillar1 boyunca hig ortadan kaybolmamis gibiydi.
Gergekten de, 1980’lerin ikinci yarisinda is¢i hareketi, Apartheid
karsit1 hareketlerin 6niine konan engeller karsisinda direnmeyi,
ittifak halinde olduklar1 diger birtakim cemaat gruplarindan ve si-
yasi orgiitlenmelerden ¢ok daha iyi bir bi¢imde becerdi. COSATU
kendini bir anda Apartheid kargiti hareketin lideri konumunda
buldu ve ulusal 6zgiirliik meselesine “bariz bir ig¢i sinifi perspek-
tifi” kazandird1 (Obrery 1989: 34-5; ayrica bkz. Adler ve Webster
2000).

iizerinde baski kurabiliyorlardi. Ornegin, Port Elizabeth fabrikasinda 1979-80 yil-
larinda yasanan grevlerde Ford, “Amerika otomobil sendikalari ve Amerikal siyah
politikacilar tarafindan kinanan Ford (Detroit)'un yaptigi baskilarin ardindan” grev-
cilerin toplu olarak isten ¢ikarilmasi kararim geri gekerek onlari yeniden ise almak
zorunda kalmugti (Southall 1985: 317). Bu érnekte orgiitsel giig, iiretimin diinya élge-
ginde yogunlagmas: ve merkezilesmesinden kaynaklaniyordu (6rgiitsel gig ile isyeri
pazarhk gici arasinda bir kargilagtirma igin bkz. Birinci B6lim, 10. dipnot).
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Emegi denetim almakta bagarisiz olan baskic stratejiler nede-
niyle, sermaye Giiney Afrika’dan ¢ekilmeye basladi. 1981 yilinda ye-
rel diizeyde iiretilen otomobillerin satis1 en yiiksek seviyesine ulagti
(Hirschsohn 1997: 233). 1980’lerin sonlarina gelinde, ¢ok uluslu oto-
mobil firmalar, Giiney Afrika’dan iyiden iyiye ¢ekilmis durumday-
di. Gwynne’in da belirttigi tizere, “Apartheid rejimine karg: yiirati-
len siyasi kampanyalar iizerinde 6nemle duruldugu bir dénemde...
Ford ve General Motors'un Giiney Afrika’dan ¢ekilmeye baglamasi-
nin 6nemli bir ekonomik nedeni vardi” (1991: 50). 1990’lara gelin-
diginde, yerel iiretimin yerine, komple (completely built-up-CBU)
motorlu tagitlar Giiney Afrika pazarina akin etmeye baslad: (Cargo
Info 1997).

Giiney Kore

Giiney Kore “ekonomik mucizesi’nin ortaya ¢ikisi, Brezilya ve
Giiney Afrika “ekonomik mucizeleri’nin artik sahneden ¢ekilmeye
baslamasiyla ayn1 doneme tekabiil eder. 1973 yilinda Giiney Kore
hiikiimeti, otomobil endiistrisini kalkinma igin gerekli olan birincil
endiistri olarak saptamig durumdaydi. 1970’lerde hafif sanayilerdeki
tiretim ve istihdam hizla arti§ kaydettigi halde, Giiney Kore otomobil
endiistrisinin tirmaniga gegmesi ancak 1980’lerin baginda (yani is¢i
militanlig1, sendikalagma ve iicretlerde yasanan artisin Brezilya ve
Giiney Afrika endiistrilerini karakterize ettigi donemde) gergeklesti.
Brezilya ve Giiney Afrika’nin otomobil iiretiminde biiyiik atilimlar
gergeklestirdigi donemlerde oldugu gibi, Giiney Kore’deki otoriter re-
jim bagimsiz sendikalar1 ve grevleri yasaklamig durumdayds; emek
aktivistlerini tutuklayip kara listeye aliyor, iicretleri diigiik seviyede
ve ¢aligma kogullarini olduk¢a agir ve despotik bir halde tutmak igin
elinden geleni yapiyordu. 1980’lerin basinda “6rgiitlii emek hareket
cdecek bir alan bulamaz duruma gelmisti ve ig¢i hareketi agir1 bir
uyusukluga itilmisti” (Koo 1993: 149, 161; ayrica bkz. Rodgers 1996:
105-10; Vogel ve Lindauer 1997: 98-9; Koo 2001).

Boylesi bir ortam, hiikiimetin otomobil iiretmelerine izin verdi-
gi tig biyiik sirket olan Hyundai, Kia ve Daewoo ve ayn1 zamanda
bunlarin ¢ok uluslu ortaklar1 Mitsubishi, Ford/Mazda ve General
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Motors/Isuzu igin bir hayli cazipti. Giiney Kore’de 1980 yilinda
123.135 olan motorlu tagit iiretimi, sadece yedi yilda sekiz katina
gikarak, 1987 yilinda 980.000’e ulagt: (Wade 1990: 309-12; AAMA
1995: 60; Bloomfield 1991: 29).

Hem Amerika hem de Japonya ¢ok uluslu girketleri ortak te-
sebbiis ile Kore piyasasina girdiler. General Motors 1981 yilinda
Daewoo hisselerinin % 50’sini ald1. Bu ortaklik araciligiyla General
Motors Kore yapimi ucuz arabalari Kuzey Amerika’da Pontiac Le
Mans ad1 altinda satmaya bagladi. General Motors ve Daewoo ara-
sinda 1985 yilinda imzalanan anlagma uyarinca Daewoo, General
Motors’un diinya genelindeki tiim tesisleri igin mars motorlar1 ve
alternatorler iiretecekti. 1986 yilinda Ford Kia'min % 10’lik hisse-
sini satin almak igin 30 milyon dolar 6dedi ve Giiney Kore'de oto-
motiv aksamlar iiretiminde yeni kaynaklar gelistirmek adina Ford
Uluslararasi fs Geligtirme biriminin Kore subesini kurdu (Gwynne
1991: 73-4). 1980’lere gelindiginde, gelik, gemi ve otomobil yapimini
da ieren “agir sanayi endiistriyel kugag:”, “lilkenin dort bir yanin-
dan yiiz binlerce ig¢i toplayarak Ulsan kiyilar1 boyunca kirk millik
bir alana yayild1” (Vogel ve Lindauer 1997: 106).

Giiney Kore otomobil iiretimi yillik bir milyon otomobile ulas-
tiginda (ve Brezilya’nin yaptig: yillik iiretimi gegtiginde), New York
Times 12 Agustos 1987’de gdyle bir haber yayimladi: “is¢i sinifi ta-
rafindan gergeklestirilen eylem dalgasi, bu iilkede giderek yayih-
yor... Bu eylemler iilkenin en biiyiik sirketlerinden olan Hyundai,
Daewoo, Samsung ve Lucky-Goldstar’a ait olan fabrikalarin birer
birer kapanmasina neden oluyor. Herkesge bilinen Excel’i iireten
Hyundai Motors, sahip oldugu fabrikanin kapanmasina neden olan
bir anlagmazhig ¢6zdi fakat tedarikgiler tarafinda yasanan isgiler-
le ilgili birtakim sorunlar nedeniyle, sirketin gergeklestirdigi araba
ihracatinin simdilik askiya alindigini agiklad1.”

18 Agustos 1987 tarihli New York Times'in manseti soyleydi:
“Giiney Kore'de Isciler Hyundai Fabrikalarini iggal Ettiler” Haber
soyle devam ediyordu:

20.000’denfazlaisgi bir barikatin izerinden atlayarak fabrika binalarin
ve Hyundai Group tarafindan igletilen bir tersaneyi isgal etti... I lyun
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dai biiyiik sirketler arasinda en ¢ok zarar goren sirket oldu. Yasanan
¢atigmanin merkezinde, Hyundai isgilerinin kendi sendikalarim
kurma yoniindeki talepleri yatiyor. Hyundai uzun zamandir sendika
karsiti kat1 bir tutum benimsemis durumdayd: ve en son yasanan
kargasadan 6nce Hyundai ¢ahiganlarinin bir sendikas: yoktu.

20 Agustos 1987’de, yani ilk haberin yayinlamisindan yalnizca
sekiz giin sonra, Times bir fotograf yayimladi ve fotografin hemen
altinda sunlar yaziyordu: “Hyundai Group’un kurucusu ve onursal
bagkam -fotografta beyaz takim elbiseyle gordiigiimiiz- Chung Ju
Yung diin Seul’de, yeni kurulan sendikanin liderleri ile imzalanan
antlagmayi kutlarken...” Fotografin hemen ardindan gelen maka-
lenin baghg ise soyleydi: “Giiney Kore Sirketi Sendikalar1 Tanima
Karar1 Aldr”.

Iscilerin ilk baglarda kazandig1 zaferler olduk¢a ¢abuk ve drama-
tik bir bigimde gergeklesti ve hiikiimetten ve igverenlerden bagim-
s1z yeni demokratik sendikalarin kurulmasi ile sonuglandi. Ulsan
agir sanayisinde ¢aligan isgilerin iicretleri % 45 ile % 60 arasinda
degisen oranlarda ve hatta sonraki iki yilda ¢ok daha fazla olmak
tizere artti, “glinkii yonetim barisi satin alarak emek iizerindeki
kontroliinii devam ettirmeye ¢alisiyordu” (Vogel ve Lindauer 1997:
108). Tiim bunlara ragmen, tipki Brezilya ve Giiney Afrika’daki ilk
grev dalgalar: ve isgilerin elde ettigi zaferlerde oldugu gibi, Koreli
otomobil iireticileri emek ve sermaye iliskileri arasindaki dengenin
degismesine raz1 olmadilar. “Yonetim... sorun ¢ikaranlari ortadan
kaldirmanin kanserin kendisini yok etmeyecegi yoniindeki diigiin-
cesinden hi¢bir zaman vazgegmedi.” igverenler, is¢i militanlig: dal-
gasinin digaridan gelen provokatorlerin, 6zellikle de radikal 6gren-
cilerin isi olduguna inamyordu. 1987’deki grevleri bastirmaktan ilk
bagta kaginan Giiney Kore hiikiimeti, 1989 ve 1990 yillarinda isgi
militanlig1 konusunda ciddi 6nlemler almaya bagladi. Kéti niyetli
toplu goriismeler, emek aktivistlerinin -isten kovma, tutuklama ve
adam kagirma gibi yontemlerle- bastirilmasi, grevleri engellemek
igin paramiliter ordularin devreye sokulmas: gibi yollarla hiikiimet,
sendikalara kars: bityiik bir direnis gosterdi (Kirk 1994: 228; Koo
1993 158-9; Vogel ve Lindauer 1997: 93, 110).
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Fakat Brezilya 6rneginde oldugu gibi, is¢i hareketi gergekte et-
kili bir bigimde bastirilamadi. Ezra Vogel ve David Lindauer’e gére,
grevler kismen engellenebilmis olsa da, “hiikiimetin uyguladig:
yasaklamalara karg: direnen biiyiik is¢i kitleleri ve siradan vatan-
daslar, daha da yabancilagtirild1” (1997: 110). Ayrica, Kore deneyi-
mi kitle iiretiminin yalnizca iggilerin dogrudan eylemi karsisinda
degil, devlet ve igverenler tarafindan uygulanan baskici 6nlemler
karsisinda da aslinda ne kadar kirilgan oldugunu ortaya koydu.
Hyundai Group’ta 1990 yilinda gergeklestirilen grevler sirasinda,
otomobil iretim hattinda ¢alisan ig¢iler yagananlarla ilgili olarak
sunlari kaydetti:

Geng bir iiretim montaj hatt: is¢isi olan Roh Sang Soo’'nun ifadesine
gore; “Hyundai tersane isgileriyle dayanigma iginde olan Hyundai
Motors iggilerinin baslangigta ¢ok az bir kism:t yolu tikiyordu...”
“Sonrasinda polis ¢alistigimizyeregoz yasartictbombaatti. Caligmaya
devam edemedik... O esnada ben Excel hattinda bulunuyordum, géz
yasartic1 gaz1 solumak zorunda kaldim. Fabrikadan ¢iktim ve eylem-
lere katildim.” Ertesi giin ise gelenler yine gz yasartics bombalara
maruz kaldilar.” Bir diger montaj iiretim hatt: iggisi olan Lee Sang
Hui sunlari séylilyordu: “Eger bir kisi bile ¢alismazsa, tiim bir iiretim
hatts durmak zorunda kalir. Ben de digerleri gibi gosterilere katildim,
el girparak sarkilar soyledim” (Kirk 1994: 246; vurgu eklenmistir)

Isciler baskilara, daha kiigiik ¢apli, daha kapali fakat bir hayli
yikici protesto bigimleriyle kargilik verdi. 1990’larin baginda isgi-
ler tarafindan uygulanan is yavaglatma, sabotaj ve ¢aligmayi red-
detme gibi eylemler zaman iginde, gelismis sermaye ekipmanlari-
na biyiik yatirimlar yapmis olan Hyundai’'nin iiretiminde biiyiik
kayiplara neden oldu. Hyundai Motors’un saglam pozisyonu ise
“baz1 6znel ve sayilarla ¢ok da kolay ifade edilemeyen sorunlar”
kargisinda giderek kotiilesmeye bagladi (Rodgers 1996: 116; ayrica
bkz. Kirk 1994: 257, 262).

Is¢i sinifi arasinda hizla yayilan bu eylem dalgas: karsisinda is-
verenlerin verdigi ilk tepkilerden biri de otomasyon oldu. Ulsan’da
1987’de baglayan grevlerden tam bir yil sonra, Hyundai Group sahip
oldugu sirketlere bir yenisini daha ekledi: Hyundai Robot Endiistrisi.

9l
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Ayrica Koreli otomobil iireticileri ¢gok hizh bir bigimde kendilerini
¢ok uluslu sirketlere déniigtiirmeye bagladilar. Kore’nin Brezilya,
Ukrayna ve Polonya’da Daewoo, Cin'de Hyundai ve Endonezya’da
yeni Kia fabrikalar1 kurmay: planladigini 6grenen Automotive News,
Kore’'nin sahip oldugu sirketlerin “uluslararasi genislemenin en
o6nemli temsilcisi oldugu” gibi bir sonuca vardi (Johnson 1997: 14).

Artan icretlere ve is¢i simfinin gergeklestirdigi eylemlere rag-
men, Kore sirketleri (¢ok uluslu partnerleri olmaksizin) Kore’'deki
otomobil iiretimini artirmaya devam ettiler. Kapasite kullanim,
grevler ve ig yavaglatmalar yiiziinden olduk¢a zarar gérmiis olsa da,
1987 yilina ait (biiyiik gaph grevlerin yasandigi ilk yil) yillik iiretim
miktar1 1 milyondu. 1991 yilinda bu say1 1,5 milyona, 1993 yilinda
ise 2 milyona ulasti (AAMA 1995: 60). 1996 yilina gelindiginde ise
Kore’'nin toplam kapasitesi 3 milyonun, 2002 yilinda ise 6 milyonun
tizerindeydi (Treece 1997b: 4).

Bu planlarin agir1 hirsli dogas1 1997 Asya finansal krizi ile bir-
likte iyiden iyiye agiga ¢ikti. Bu biiyiime egilimi devam etmekle
beraber, ozellikle de igverenlerin bagimsiz sendikalar kargisindaki
diigmanca tutumu goz 6niine alinacak olursa, ig¢i militanhiginin
yogunluk ve etkinligini de giderek artiriyordu. Aralik 1996-Ocak
1997 tarihleri arasinda 20 giin siireyle yiiriitillen ve otomobil is-
gilerinin kilit bir rol Gstlendigi genel grevler ile birlikte is¢i mili-
tanhig: en yiiksek seviyesine ulagti. Hitkiimetin ig¢i haklarim ve
demokratik haklar:1 daha da baski altina almaya yénelik yeni bir
kanunu uygulamaya koymasi ile birlikte h1z kazanan kitlesel genel
grevler, “hiikkiimetin ig¢i stmfinin taleplerine fiilen boyun egmesi”
ile sonuglandi. is kanunu, bagimsiz sendikal federasyonlarin hu-
kuki statiisiinii giiglendirecek bigimde yeniden diizenlendi. Ayrica,
isverenlerin sendika ve toplu gériismeleri kurumsallagtirmaya bas-
ladiklarina dair 6nemli belirtiler baggosterdi. Hitkiimetin kanu-
nun 6zgiin héilini demokratik olmayan yollarla -gizlice, muhalefet
partilerini bile bilgilendirmeden- gegirmeye galismasi nedeniyle,
genel grev is¢i sinifinin da otesinde toplumsal bir destek saglad.
is¢ilerin “genel olarak insanlarin” ¢ikarlar1 adina savagtiklari ve
daha geniy gaph bir demokrasi miicadelesinde lider rolii iistlendik-
leri diigaincesi toplumda gittikge yayginlik kazanda.
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Yer degistirme ve Militanlikta Yeni Bir Dénem mi?

Ozetle soéylemek gerekirse, otomobil endiistrisindeki firmalar
tim diinyada ucuz ve disiplinli bir emek hayalinin peginde kostular,
fakat sonug olarak her gittikleri yerde militan emek hareketlerini
yeniden ve yeniden yarattilar. Bu yer degistirme faaliyeti, karlilik ve
emegin kontrolii gibi sorunlar karsgisinda kalici mekansal ¢6ziim-
ler iiretmek konusunda degil ve fakat geliskileri bir iiretim yerinden
bagka bir iiretim yerine tagimak noktasinda bagarili oldu (ayrica
bkz. Silver 1995b: 173-85).%°

Son yillarda gériilen egilimler, yeni bir yer degistirme ve mili-
tanhk dongisiiniin baglangici olarak yorumlanabilir. Diinyanin
onde gelen otomobil iireticileri, hizl1 bir genisleme i¢in en azindan
iki diigiik-iicret bolgesi belirlediler: Kuzey Meksika ve Cin. Eger geg-
misteki dinamikler, gelecekteki egilimlere yol gosteriyorsa, o zaman
gelecek on yilda Meksika ve Cin’de giiglii ve bagimsiz bir otomobil
iscileri hareketinin ortaya ¢ikmasini beklemek igin gegerli nedenle-
rimiz var demektir.

Her iki iilkede de otomobil endiistrileri ¢ok hizl1 bir bigimde ya-
yild1 ve genisledi. 1984 yilinda 357.998 olan Meksika motorlu tagit
tiretimi, 1994 yilinda ii¢ katina gikarak 1.122.109’a ulasti; 2001 yi-
linda ise bu rakam 1.775.000 civarindaydi (AAMA 1995: 28, 257;
Standard ve Poor’s 2002).

Sadece iig yil igerisinde Cin’in iretimi iki katina giktr: 1991
yilinda 708.820, 1994 yilinda 1.335.368, ve nihayet 2001 yilinda
1.995.000 (China Automotive Technology and Research Center
1998: 11; Standard and Poor’s 2002). Cin hiikiimeti, otomobil en-
distrisini en 6nemli yedi endiistri kolundan biri olarak belirledi
ve bu endiistrinin ¢ok uluslu girketlerin parga ve tasit iiretimini
kurmalariyla birlikte ve onunla ayn1 hizda biiyiimesi 6ngérildi
(Treece 1997a). 1996 yilinda gelindiginde, Fortune 500 listesinde
siralanan yirmi sekiz otomobil firmasindan on sekizi Cin’de oto-

19 Herbir militanlik dalgasinin kontrol altina alinmasi igin gerekli olan siire, yarim ytiz-
yiliginde olduk¢a azaldi. Bu siireci iiriin déngiileri gergevesi i¢inde yeniden formiile
edecegimiz Ugiincii Boliim'de bu noktadan daha detayl bir bigimde bahsedecegiz.
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mobil iretimi konusunda yatirimlar gergeklestirmis bulunuyordu
(Zhang 1999: Tablo 1). 1980’lerden itibaren goriilen egilim, daha
biiyiik iiretim birimlerinin kurulmas: ile birlikte {iretimin belir-
li cografi alanlarda yogunlastirilmas: ve iiretimde bolgesel bazda
kendine yeterliligin saglanmas: yonindeydi (Harwit 1995: 26-37).
Cin’deki en iyi on otomobil firmasinin gergeklestirdigi tiim iire-
tim 1987 yilinda % 66 iken, 1996 yilinda % 78’e ¢ikt1. Bu oranin,
¢ok uluslu otomobil firmalarinin (6rn. General Motors, Citroén,
Volkswagen ve Toyota) 1990’larin sonu ve 2000’lerde yapacagi yeni
yatirimlar ile birlikte daha da yiikselmesi bekleniyordu. (Zhang
1999).4¢

1980’lerin sonu ve 1990’larda ortaya ¢ikan yeni bir egilim de,
oldukga yanlg bir bigimde, ayni ig¢i militanlig1 ve sermayenin yer
degistirmesi dinamiklerinin bir devami olarak yorumlandi. Cok
uluslu otomobil firmalar1 déniip dolasgip ayni noktaya geldiler;
yani 1950’ler 60’lar ve 70’lerde kagtiklar1 bélgelerde (6zellikle de
Amerika ve Birlesik Krallik'ta) iiretimi yeniden yogunlastirmaya
bagladilar. Amerika 6rneginde, giineydeki Great Lakes eyaletleri,
hem otomobil montaji hem de parga iiretimi igin en ¢ok tercih edi-
len yerlerden olmaya bagladi. Fakat ge¢miste sendikalarin kalesi
durumunda olan yerlerden 6zenle kaginiliyor ve otomotiv iiretim
gesmisi olmayan kiigiik kentler tercih ediliyordu (Rubenstein 1992:
171-82). Merkezde meydana gelen bu yeniden yogunlagma, kismen
de olsa militanlik ve yer degistirme geleneginin bir devami -geg-
mis on yillarda iireticilerin yaptiklari yatirimlar geri ¢ekmesinin
ardindan kitle iiretim sendikalarinin ortadan kalkmasiyla birlikte

40 Ancak, 1990’larda Cin'in iiretiminde ve ok uluslu otomobil firmalarindaki istih-
damda yaganan biiyiime, devletin sahip oldugu otomobil endiistrisinin de déhil oldu-
gu isletmelerdeki toplu isten gikarmalarla birlikte ger¢eklesmistir. Bu isten gtkarma-
lar (ve daha genel anlamda “demir piring kasesi” sosyal s6zlesmesinin feshedilmesi),
1990’larin sonu ve 2000'lerin baginda Cin’de Polanyi-tarzi ig¢i eylemlerinin ortaya
¢tkmasina neden oldu (6rn. bkz. Pan 2002). Bu noktaya ilerleyen boliimlerde tekrar
dinecegiz. Cin'de ok uluslu sirketler tarafindan kontrol edilen otomobil endistrisi-
nin kaydettigi biiyimede, bu eylem dalgalarinin, Marx-tarzi ig¢i eylemleri igin bag-
langig noktasiolusturup olusturmad:gint, buradayaptigimiz analizde de 6ngordiigi-
wiiz tizere, ilerde gorecegiz.
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tireticilerin tekrardan iggi hareketlerinin gorece zayif oldugu yer-
lerde yatirim yapmaya karar vermeleri- olarak okunabilir."!

Ayrica, merkezdeki bu yeniden yogunlagma egilimine, gegtigi-
miz yirmi yilda iretimin orgiitlenisi ve emek siirecinde yaganan
birtakim doniigiimler eslik etmigtir ki bu da §oyle bir sorunun so-
rulmasim gerektirir: “Yer degistirme ve militanlik déngiisiinde bir
tekrarla m1 karg1 kargiyayiz?”. $imdi ise, yagsanan bu déniigiimlerin
ozellik ve etkilerinden bahsedelim.

IT1. Post-Fordist Bir Teknolojik Coziim mii?

1980’lerde Brezilya ve Giiney Kore otomobil endiistrilerinde mi-
litan ig¢i hareketlerinin ortaya ¢ikmasiyla beraber otomobil firma-
lari, cografi olarak yer degistirmenin karlihk ve emegin kontrolii
gibi sorunlara uzun vadeli ve kalia bir ¢6ziim getiremeyeceginin
farkina varmigti. Bu farkindalik durumu, 1980’lerde Japon otomo-
bil firmalarinin elde ettigi bagarinin arz ettigi rekabetgi tehditle bir-
leserek, Amerika ve Bat1 Avrupa sirketlerinin iiretim siireglerinin
gelistirilmesi ile ilgili yeni birtakim uygulamalara -karhilik ve emek
kontrolii problemleri igin yeni teknolojik ¢6ziimlere- yogunlagma-
sina neden oldu. Genellikle iddia edildigi tizere, bunun bir sonucu
olarak otomobil endiistrisi igindeki emek-sermaye iligkileri temel-
den bir doniigiime ugradi.

Post-Fordist orgiitsel déniigiimler, 1980’lerde Japon ¢ok uluslu
sirketlerinin denizagir1 yerlere hizla yayilmasina 6nciiliik etti. Kendi
sinirlari igerisinde giderek artan ticretler kargisinda Japon otomobil
iireticileri, tiretimi Asya ve Giineydogu Asya’'daki diigiik-iicret alan-
larina dogru kaydirdilar (bkz. bir sonraki tartigma). Ayrica Bati'da
giderek artan korumac 6nlemler (6zellikle de “goniilli” ihracat si-
nirlamalarinin agik ya da értiik bir bigimde dayatilmasi) kargisinda,
hizh bir bigimde Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa’ya dogru genisledi-

41 Belirtmek gerekir ki; 6zellikle Japon otomobil ithalatini hedef alan bu tiirden koru-
maci dnlemler, iretimin Amerika ve Birlesik Krallik'ta yeniden yogunlagmasinin da
altini gizen temel motivasyon kaynagidir ki bu noktaya Ugiincii Béliim'de yeniden
deginecegiz.
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ler. 1990’lar1n ortalarina gelindiginde Japon ¢ok uluslu sirketlerinin
yaptig1 iiretim Amerika ve Birlesik Krallik'in toplam binek otomo-
bili iiretiminin % 25’ine ulagmist1 ve bu oranin giderek artmasi bek-
leniyordu (AAMA 1995: 199, 272).

Japon otomobil iireticileri, gittikleri bu yerlere Japonya'da iire-
timin orgiitlenisinde kullandiklar: pratiklerin pek ¢ogunu beraber-
lerinde gétiirdiiler. Amerika ve Bat1 Avrupa otomobil firmalarinin
Japonya’nin rekabetgi tehdidine kargilik olarak Japon orgiitsel pra-
tiklerini segici bir bigimde tatbik etmeleriyle beraber, bu pratikler
daha da yayginhk kazandi.*? Béylelikle 1980’lerde esnek ¢alisma
kurallari, tam zamaninda dagitim sistemleri, takim ¢aligmasi, kalite
¢emberi ve son olarak da dikey entegrasyondan tageron girdi kulla-
nimina (dis kaynak kullanimi) gegis gibi uygulamalar giderek yay-
ginhk kazanmraya basladi. Ancak orijinal Japon modeli ile Amerika
ve Bat1 Avrupa ¢ok uluslu sirketlerinin benimsedigi model arasinda
ok temel bir farklilik vardi. Amerika ve Bat1 Avrupa’nin benimsedigi
model, gekirdek isgiiciine i§ giivencesi konusunda herhangi bir temi-
nat vermiyordu. Bir bagka deyisle, Japonyanin maliyeti diigiirmeye
yonelik uyguladigi 6nlemler, bununla dogrudan ilgili istihdam po-
litikalari ile birlikte benimsenmemisti. Tam da bu nedenle, Amerika
ve Avrupa’da benimsenen bu model, “yalin ve cimri” bir model olarak
adlandinldi (kars. Harrison 1997). Buna kargilik, —gosterdikleri igbir-
ligine karsilik olarak, ¢ekirdek isgiiciine is glivencesi veren, fakat ayni
zamanda da ayn1 hak ve ¢ikarlara sahip olmayan daha az ayricalikh
is¢ilerden de bir tampon bdlge meydana getiren- orijinal “Toyotist”
model, “yalin ve ¢ift yénlii” bir model olarak adlandirilabilir. ki mo-
del arasindaki bu fark, giiniimiizde diinya otomobil endiistrisinde
yasanan is¢i eylemlerinin temel dinamiklerini anlamak noktasinda
olduk¢a merkezi bir 6neme sahiptir.

1990’lar, “yalin ve cimri” olan modelin hikimiyeti altinda gegti.
Mecrkez iilkelerde faaliyet gosteren Japon gok uluslu sirketleri kendi
iilkelerinde uyguladiklar: orijinal modellerini uygulamaya devam
cderken (Florida ve Kenney 1991: 390-1), Amerikan sirketleri ge-

A2 Awerika otomobil endistrisinin Japon tretim tarzimi 6rnek almasi ile ilgili olarak
bkz. Aba (1994).
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nellikle “yalin ve cimri” olan yolu tercih ettiler ki bu, asil olarak
Japonya'nin Giineydogu Asya ve Latin Amerika’da uyguladig1 yon-
temdi. Deyo’ya gore, “otoriter siyaset ve baskici emek politikalar1”,
endiistrinin yayilmayi tercih ettigi diisiik-iicret iilkelerinin temel
karaketeristigidir (1996a: 9). Mitsubishi, Tayland’da ¢ekirdek isgii-
ciine ig giivencesi saglamamgtir (Deyo 1996b: 145-6). Kore’de (Kia
disindaki) yerli otomobil iireticileri, digiik-iicret yiiksek personel
devir hiz1 stratejisini temel alan kitle iiretim y6éntemlerini, sendika
kargit1 ve baskici bir yonetim tarzimi uygulamaya devam etmistir
(Rodgers 1996: 115-19). Ayrica Gin’de merkezi hiikiimetin, Cinli
otomobil fabrikalarina uluslararas: “piyasa kanunu” tarafindan be-
lirlenen emek iiretkenligi standartlarini getirmek adina destekledi-
gi “endistrinin dengelenmesi”ne déniik politikalar, Cin’de yaganan
“igten ¢itkarmalarin ac1 bir gergek haline gelmesine” neden olmugtur
(Treece 1997c). Benzer sekilde, Meksika’daki Japon ¢ok uluslu gir-
ketleri geleneksel Fordist yontemleri benimsemisler ve bu yontemin
“personel devir hizinin kalite gemberi ve diger yalin iiretim teknik-
lerini kesintiye ugrattigi durumlarda bile, diigiik iicret tizerine yap-
t1ig1 vurgu nedeniyle ekonomik olarak en akilc1” yéntem olduguna
kanaat getirmislerdir (Shaiken 1995: 248-9, 254).

Tim bunlara ragmen belirtmemiz gerekir ki; tipki daha once
tartigtigimiz mekénsal ¢6ziimler 6rneginde oldugu gibi, “yalin ve
cimri” diretim tarzinin teknolojik ¢6ziimleri de ig¢i eylemleri kar-
sisinda kalia bir ¢6ziim saglayamadi. Gergekten de, kendilerine
istihdam giivencesi verilmeyen otomobil is¢ileri, yonetim ile ak-
tif bir igbirligi i¢inde olma fikrini kabul etmediler ve bu nedenle
de emek-sermaye ¢eliskisinin sahip oldugu dinamikler geleneksel
l‘ordist modeldeki dinamiklerle aym gekilde olmaya devam etti.
Boylelikle, kalite gemberlerinin kendisini destekleyen is giiven-
cesi ile ilgili teminatlarla beraber uygulanmadig: yerlerde isgile-
rin destegini ve igbirligini saglamak konusunda bagarisiz oldular.
Mitsubishi’nin Tayland’daki fabrikass, yiiksek istifa oranlari nede-
niyle higbir zaman rahata kavusamadi ve isgilerin igbirligini sagla-
yamadig1 igin de kalite kontrol gemberi uygulamalarindan vazgeg-
mck durumunda kald1 (Deyo 1996b: 145-6). Ford’un -yalin iiretim
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tekniklerinin dnciisii olarak adlandirilan- Hermosillo’daki fabri-
kasi ise, tam zamaninda iiretim ve takim ¢aligmas: tekniklerini
uyguladi, ancak bunu yaparken isgilerin firmaya baglilik ve sada-
katini artirmaya d6niik herhangi bir 6nlem almadi. Dolayisiyla bu
fabrika, ok yiiksek isten ayrilma oranlari, birka¢ 6nemli grev ve
isgilerin toplu halde isten kovulmas: gibi problemlerle ugrasmak
durumunda kald: (Shaiken 1995: 248-9, 254).

Ayrica tam zamaninda iiretim ilkesine dayanan tageronluk sis-
temlerinin, isgilerin isyeri pazarhk giiciini zayiflatmadig: da agikga
ortadadir. Aksine, iiretim siireci igindeki tamamlayici fabrikalarda
ve ulagtirma siirecindeki olasi grevler karsisinda, tam zamaninda
tiretim Fordist kitle iiretim tarzindan ¢ok daha korunmasiz durum-
dadir. New York Times'ta 8 Ekim 1992 tarihinde (s. 5) yayimlanan
bir makale, Amerika 6rneginden su sekilde bahseder:

Otomobil endiistrilerinin ¢ok bilyiilk bir kismi iiretim stoklarini
diisiik tutmay: temel alan Japon sistemini benimsedikleri igin,
par¢a iiretimi yapan fabrikalardaki grevler, gegmistekilerden ok
daha etkili oluyor... Sendikanin yalmzca birka¢ bin ig¢inin grev-
lere katilmasimi saglayarak, iretimi sekteye ugratma konusunda
gosterdigi basari, firmalarin -otomasyon ve dis kaynak kullanimi
gibi yontemler aracih@iyla- bazi tanimh islerde kesintiye gitmesiyle
elde edecegi kazangtan gok daha yiiksek bir bedel 6detmenin bir yolu
olarak karsimiza gikiyor (ayrica bkz. Rubenstein 1992: 198; Schoen-
berger 1997: 57-61).

Tam zamaninda iiretim tekniginin bu kirilgan yapis1 General
Motors’da yasanan grevlerde de su yiiziine ¢ikti. Ornegin 1997
Temmuzunda, Detroit banliyélerinde yeralan ve asil olarak General
Motors'un -Saturn diginda- Kuzey Amerika’daki tiim montaj fab-
rikalarina parga saglayan General Motors'un transmisyon fabrika-
sinda ¢aligan isgiler greve gittiler. Isgiler dig kaynak kullanimim
protesto ediyor ve daha ¢ok istihdam ve giivence talep ediyorlard:.
2800 fabrika is¢isi tarafindan yiiriitiilen grevlerin Ggiinci giiniine
gelindiginde, General Motors toplam 19.300 is¢inin ¢alistigi dort
montaj fabrikasin1 kapatmak zorunda kalmusti. $ayet grev iki-iig
halta siireyle devam etseydi, bu durum “General Motors sirketinin
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Kuzey Amerika’'daki tiim montaj faaliyetlerini nerdeyse tamamen
durdurabilirdi”. Grevler, iiglincii giiniin sonunda, sendikanin ilan
ettigi zaferle sonuglandi (New York Times).

Sonug olarak, otomobil endiistrisinin yayilmis oldugu yerlerdeki
istihdam pratikleri, 1930’lardaki Sanayi Orgiitleri Konferans: (CIO)
miicadelelerinden giiniimiize daha yakin tarihlerde Brezilya, Giiney
Kore ve Giiney Afrika’da yasanan ayaklanmalara degin, otomobil
is¢ileri militanhigindaki tarihi dalgalar1 hem provoke etmis hem de
kolaylagtirmigtir. Eger “yalin ve cimri” teknikler gelecekte de uy-
gulanmaya devam ederse, otomobil sirketlerinin yayildiklari yeni
yerlerde yeni militan ig¢i hareketleri yaratmasinin altinda yatan di-
namikler de var olmaya devam edecektir.

IV. Sinir Cizme, Yalin ve Cift Yonli Uretim
Tekniginin Celiskileri

1990’larin sonunda bazi endiistri aragtirmacilani yahn iiretimin
yllardir uygulana geldigi bi¢iminin simirhliklarindan bahsetmeye
bagladilar. Thomas Kochan, Russel Lansbury ve John MacDuffie’ye
gore, bazi otomobil iireticilerinin yalin iiretim tekniklerinin etkin bir
performans sergilemek noktasinda bagarisiz olmasinin temel nedeni
igcilerin aktif igbirligini saglamay: amaglayan istihdam politikalari-
nin bagarih bir sekilde uygulanamamigolmasiydi (1997: 307-9). Bagar
i¢in gerekli olan gey “yalin iiretim tekniklerini desteklemek amaciyla
tasarlanmug, esneklik, problem ¢6ziimii ve motivasyon gibi 6zellikler-
le karakterize olan bir organizasyon”du. Fakat yalin iiretim teknikle-
rinin personel sayisin1 azaltma ve/veya isten ¢ikarma gibi pratikler ile
birlikte uygulandig firma ve fabrikalarda, yalin iiretim tekniklerinin
“davranig ve motivasyon ile alakali pratikleri” ¢ogunlukla goz ardi
cdildi. Bahsettigimiz bu ii¢ yazara gore, “yalin iiretimin 6tesindeki”
istihdam iligkileri, “iyilestirilmis iicretler, giivence ve ¢ahiyma kosul-
lan” gibi konulara gok daha fazla 6zen géstermek zorundaydi (bu ar-
gimanin o6zellikle Fiat ile ilgili bir versiyonu igin ayrica bkz. Camuffo
ve Vulpato 1997). Gergekten de, yukarida belirmis oldugumuz gibi,
yekirdek iggiict i¢in saglanacak is giivencesi “Toyotist” yalin ve gifi
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yonlii iiretimi genellikle benimsenip uygulanan yalin ve gift yonli
modelden ayiran en 6nemli faktordii.

Japonya’da sirket/fabrika yonetimlerinin gekirdek isgiicii igin is-
tihdam giivencesi saglamak noktasinda gosterdikleri kararlilik, asil
olarak hemen savagsonrasi donemde ve 1970’li yillarda yasanan bir-
takim deneyimlerle alakalidir. Japon otomobil endiistrisinin savas
sonrasi donemde gosterdigi atilim tam da iilkeler genelinde kitlesel
is¢i eylemleri kapsamindaki isten ¢ikarmalarin grev ve protesto ey-
lemlerini tirmandirdig) bir donemde gergeklesti (Cusumano 1985;
Farley 1950; Okayama 1987). Hem is¢i militanhig1 hem de finansal
engellerin dayattigs sinirhliklarla miicadele edebilmek igin, otomo-
bil girketleri Fordist kitle iiretim tarzindan pek ¢ok noktada kopma
yolunu tercih ettiler. Dikey entegrasyon konusunda ge¢miste sahip
olduklar: hedeflerden vazgecen Japon otomobil iireticileri, ¢ok kat-
manl bir tageronluk sistemi kurdular. Bu sistem bir yandan sahip
olduklar gekirdek isgiiciine istihdam konusunda giivence vermele-
rine (ve bu isgiiciiyle isbirligi temeline dayanan bir iliski kurmala-
rina) olanak taniyor, diger yandan ise arz aginin diigitk katmanla-
rindan diisitk maliyetli girdi ve esneklik elde etmelerini saghyordu.
Tageronluk sistemi 1952-57 yillar1 arasinda Toyota’min isgiiciinii
yalmzca % 15 oraminda artirarak iiretimini bes katina ¢itkarmasina
imkéan tamdi. Daha da 6nemlisi, bu sistem Toyota ve diger otomo-
bil montajcilarinin isten gikarma gibi yontemlere bagvurmaktan (ve
dolayisiyla da isten ¢ikarmalar nedeniyle provoke edilmis isgilerle
kars1 karsiya gelmekten) kaginmalarini sagladi (Smitka 1991: 2-7).

Japon yoneticilerin istihdam giivencesi politikalar1 konusundaki
kararhihg), 1970’ler deneyimi ile daha da pekisti. 1970’lerin 6rgiitsel
yenilikleri (yalin Giretim), Japon otomobil endiistrisinin petrol kri-
zinden zarar gormeden kurtulmasina ve 1980’lere gelindiginde ise
bir diinya devi haline gelmesine olanak tamidi. Tiim bunlarin ger-

43 Savas sonrasi donemdeki grev dalgalarimin Japon sirket yoneticileri iizerindeki uzun
vadeli etkisi, Kaliforniya'da Japonlarin sahip oldugu kiigiikk ve orta 6lgekli firmalarin
uyguladigs “isten gikarma kargiti” politikalarda bile gézlemlenebilir. Ruth Milkman
(1991: #5-6), bu firmalarda yalin tretim tekniklerinin uygulandigina dair birtakim
ipuglar kegfetmis fakat bununlabirlikte sirket yonetimlerinin “isten ¢ikarmalar... sen-
dikalagmaya davetiye ¢ikarir” yéniinde giigli bir inang tagidiklarini tespit etmistir.
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¢eklesmesi ise, ¢ekirdek iggiiciine istihdam giivencesi saglamayi 6n-
goren politikalarin uygulanmasiile miimkiin oldu. Ig¢ilerin maliyeti
azaltmaya déniik onlemler konusunda isbirligi gostermeleri, bunun
yam sira verimlilik ve kalitede yaganan arti§, sadece “yonetim ve
emek arasinda saglanacak anlagsma ve isgilerin verimlilik ve kalite
konularinda gésterecekleri isbirligi”nin is¢ilerin islerine mal olma-
yacag bir baglamda miimkiin olabilirdi (Sako 1997: 8; Chalmers
1989: 132). Sonug olarak, is giivencesinin yardimiyla Japonya oto-
mobil endiistrisinin savag sonras1 donemde yasadig1 -ve diger hizh
bilyiime deneyimlerinden farkh olan- inanilmaz biiyiime, 6nemli
bir ig¢i militanlhig1 dalgasina neden olmadu.

1990’larda ekonomide yasanan asir1 durgunluk doneminin bas-
kis1 altindaki biiyiik 6lgekli otomobil montajcilari, “hayat boyu is-
tihdam” sisteminde bir degisiklige gittiler. Bu yeni degisiklige gore,
cekirdek isgilere, tek bir firma iginde degil ve fakat daha genis yati-
rim gruplarinin (montajcilar ve birinci derece tedarikgilerin) i¢inde
isttihdam garantisi verilecekti. Ancak, aksi yondeki beklentileri ter-
sine gikarir bir bigimde, yonetimin “hayat boyu istihdam” prensi-
bine olan baglilig1 1990’1ar boyunca da aynen devam etti. Yonetim,
“bu olmadan, is¢ilerin ve sendikalarin gosterecegi isbirliginin altin-
da yatan motivasyonun azalacagim” anlamig bulunuyorlard: (Sako
1997: 11; kars. Pollack 1993).

1990’larin sonunda “yalin ve cimri” modelin sinirhliklariy-
la yiizlesen Amerika ve Bati1 Avrupa iireticileri, yalin ve ¢ift yonli
stratejiye gegmeye basladilar (Kochan vd. 1997). Buna ragmen, bu
stratejinin de kendine has ¢eliskileri ve sinirhiliklar1 mevcuttu. Bu
stratejinin bagarisi, tageronluk sistemi iginde alt siralarda ¢alisan
ve giivencesi olmayan iggiler ile iist siralarda yer alan ve firmalarda
“yar1zamanl” ya da “gegici” olarak ¢aligan ig¢ilerden olugturulacak
bityiik bir “tampon bélge”ye baghdir. Japonya 6rneginde, ok kat-
manli tageronluk sisteminin en alt katmanlari, 1950’ler ve 1960’larda
¢ogu kadinlar ve kirsal alandan gelen yedek isgiicii ile doldurulmug
durumdaydi. Daha gok evlenmeden 6nce ¢aligma egiliminde olan
ve sonrasinda iggiiciinden ¢ekilen ve nihayet ¢ocuklar okul ¢agina
geldiginde ise yar1 zamanl islerde ¢aligan kadinlar, biiyiik firmalar
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ve onlarin birlikte ¢aligtig1 tedarikgi sirketlerdeki yar1 zamanli ve
gegici pozisyonlar1 doldurmak noktasinda 6zellikle 6nemliydi. Bu
kadinlar ¢ogunlukla, daimi erkek is¢ilerin karilar1 ya da kizlany-
di; durum bayle olunca da (kadin iggiler ile igverenleri arasindaki)
emek-sermaye celiskileri, aile igindeki iktidar iligkileri araciligiyla
bir sekilde dengelenmis ve yumusgatilmi§ oluyordu. Gergekten de, ai-
lenin gegimini saglayan erkegin “hayat boyu istihdam giivencesi’ni
riske atmaktan bu iggilerin karilar1 ve kizlar1 sorumlu tutulabilecek
oldugundan “igbirligi yapan ig¢i” olma yoniindeki diirti, tiim aileye
yayilmis oluyordu (Sachiko 1986; Sumiko 1986; Muto 1997: 152-4).

1960’larin sonunda Japonya'nin kirsal emek rezervlerinin ku-
rumasi ve tageronluk sisteminin diisiik katmanlarinda ¢alisan is-
gilerin pazarlik gii¢lerinin artmasi karsisinda isverenlerin sergile-
dikleri iki tiir tutum, sistemin dogasinda olan geliskilerin devam
etmesini sagladi. Bir yandan, Japonya'nin giderek artan zenginligi
genel olarak isgiiciiniin daha iyi bir seviyeye terfi etmesine olanak
tanidi. Birinci (ve bazen de ikinci) siradaki tedarikgiler, i giiven-
cesi ve iicret seviyesi agisindan belli bagh otomobil montaj firmala-
rinin uygulamalarini1 6rnek almaya bagladilar (Smitka 1991). Diger
yandan ise, Japon iireticileri maliyetleri diigiirmek ve uluslararasi
rekabetteki konumlarini devam ettirebilmek adina taseronluk pi-
ramidinin alt katmanlarin1 dogu ve giineydogu Asya’daki diigiik-
ticret iilkelerine kaydirdilar. 1980’lerin sonunda Yen’in hizla yiik-
seligi, iiretimi Asya’daki daha diigiik maliyet alanlarina kaydirmak
konusunda daha da 6zendirici bir ortam yaratt1 (Ozawa 1979: 76-
100; Machado 1992: 174-8; Arrighi, Ikeda ve Irwan 1993: 48-65;
Steven 1997: 215).

Japon tageronluk sisteminin alt katmanlarinin ucuz emek rezerv-
leri agisindan oldukga zengin olan diigiik-iicret iilkelerine taginma-
s1, Japon otomobil iireticilerinin kiiresel market i¢indeki rekabetgi
giglerini yeniden kazanmalarina olanak tanirken, ayn1 zamanda da
sahip olduklar ¢ekirdek isgiiciiniin sadakatini de korumalarini sag-
ladi. Ornegin, Mitsuo Ishida’ya gére, 1990’larin ortasinda Toyota,
makineler tarafindan yapilan isleri insanlarin yapacag hale geti-
rerck birincil sektorde ¢alisan yiiksek vasifli iggiiciinii ¢gekmek ve
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onlarin baghliklarini garanti altina almak adina yeni bir ig¢i-dostu
teknolojik yenilikler programi uygulamaya baglad1 (1997).

Tim bu gelismelere ragmen, emek ve piyasa arasindaki ikiligin
~farkl1 iilkelerdeki ¢ok katmanl tageronluk sisteminin digik ve
yitksek katmanlariyla birlikte- yeni bir mekéinsal bigim almasi ile
beraber, diisiik katmanlarin sessiz kalma olasihig1 da giderek azald1.
Her seyden 6nce, erkek “is¢i aristokratlar1”nin kadinlar: ve gengleri
disiplin altina almakla sorumlu oldugu ataerkil aile, artik sistemin
dayanag islevini gérmiiyordu. Yaganan ikilik artik bir “aile mesele-
si” olmaktan ¢ikmigt1 ve dolayisiyla da bu ikiligin diger kaynaklar
-cinsiyet, milliyet, vatandashik, etnisite- ig¢i eylemlerini (durdur-
maktan ¢ok) harekete gegiren unsurlar olarak 6n plana ¢ikt.

Sonug olarak diyebiliriz ki, her iki yalin iiretim versiyonunun
kendine 6zgii ¢eliski ve simirhiliklar1 vardir. Bu geligkiler, tek tek
firmalar ve genel olarak da endiistri diizeyinde yasanan ve kéarlilik
ile megruiyet krizleri arasinda var olan siirekli gerilimin bir 6rne-
gini sunarlar bize (bkz. Birinci Béliim). is¢i eylemlerinin yarattig
baskilar, otomobil iireticilerinin sahip olduklar: isgiiciiniin bir bo-
limiinii, kontrolden ¢ikmig bir diinya piyasasinin dayattig1 acima-
s1z hitkkiimlerden korumak adina girisimlerde bulunmalarina yol
agtr. Otomobil iireticilerinin bununla asil olarak amagladiklar sey,
emek-sermaye hiyerarsisinin mesruiyetini giiglendirmekti. Ancak
yogun rekabetgi baskilar, karlilik krizlerini de beraberinde getirdi
ve bu krizler iireticileri, koruma 6nlemlerinin derinligi ve genisligi-
ni siirekli olarak tehdit eden, imalat1 azaltmaya do6niik birtakim 6n-
lemler almaya zorladi. Bu ¢eligkili baskilar goz 6niine alindiginda,
“yalin ve cimri” ile “yalin ve gift yonli” iiretimin gelecegi ile ilgili
tahminlerde bulunmak oldukga zor gériiniiyor. Gegmise baktigi-
mizda, “yalin ve cimri” modelin ~Amerika’nin Biiyiik Uglii’'siinden
(General Motors, Ford ve Chrysler) Cin’in devlet tesebbiislerine ka-
dar uzanan pek gok- geleneksel kitle iireticisini “yalin ve gift yonlia”
modelin kérh bir gekilde iglemesine olanak taniyacak bir noktaya
kadar kiigiiltmek gibi tarihi bir gorevi iistlendigini soyleyebiliriz.

Daha 6nce de belirttigimiz iizere, yalin ve cimri iiretim mo-
delinin hiikkiim sirdiigii yerlerde, ikinci alt bolimde tanimladigi-

10%
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miz ig¢i militanlig1 dinamikleri ve sermayenin yer degistirmesi de
kendilerini tekrar etmeye devam ederler. Bu tiir iiretim bolgelerin-
de (6rn. Cin ve Meksika), yiiksek isyeri pazarhk giicii ve birtakim
memnuniyetsizlikler hep bir arada yer alir (ve boylelikle de Birinci
Boliim’de tartigtigimiz Marx-tarzi is¢i eylemlerini iiretirler). Ayrica,
otomobil isgileri diger sektorlerde galisan is¢ilerden daha yiiksek
ticretler almalarina ragmen, yine de is¢i sinif1 toplulugunun ayrnl-
maz bir pargasin1 olugtururlar. Béyle oldugu 6lgiide de, ulusal iggi
hareketleri i¢inde ~daha 6nce tanimlamaya ugrastigimiz, yirminci
yiizyilda otomobil isgilerinin genel is¢i eylemi dalgalarinda iistlen-
digine benzer- bir lider rolii iistlenirler. Dahasi bu iggiler, ge¢miste
Ispanya’dan Brezilya'ya, Giiney Afrika’dan Giiney Kore’ye kadar
pek ok 6rnekte kargimiza giktig1 gibi, demokratiklesmenin derin-
lesme ve yayilma siireglerinde de 6nemli roller iistlenirler.

Ancak, diinya otomobil endiistrisindeki temel egilim yalin ve iki
yonlii iretime dogru kaydig: 6l¢iide, gelecek yillarda otomobil isgileri
tarafindan gergeklestirilecek eylem dalgalarinin, tageronluk sistemi-
nin alt katmanlarinda ¢alisan iggilerin oldugu yerlerde ortaya ¢ikmasi
olduk¢a muhtemeldir. Fakat bu yerler, derin memnuniyetsizlikler ile
yiiksek igyeri pazarlik giiciiniin bir arada bulundugu yerler degildir.
Dahasy, tageronluk sisteminin iist katmanlarinda ¢alisan isgiler bir
yandan yiiksek bir igyeri pazarhk giiciine sahipken, diger yandan duy-
duklar1 memnuniyetsizlikler daha az derin bir hal arz eder. Fakat tiim
bunlarin yam sira bu iggiler, sistemin alt katmanlarinda ¢alisan ve
daha derin memnuniyetsizliklere ve daha az yapisal giice sahip olan
iscilerden, hem fiziksel hem de ruhsal olarak ayrilirlar. Endiistrinin
giderek “yalinlagmasi” ile beraber ise, birincil sektor isgileri tiim bir
otomobil ig¢ileri sinifi iginde (ve genel olarak ig¢i sinifi iginde) ancak
kiigiik bir fraksiyon olarak kalirlar. Sonug olarak, alt katmanda ve iist
katmanda galigan (giivence sahibi olan ve olmayan) is¢ilerin dagilim,
merkez ve gevre arasindaki cografi boliinmeye tekabiil eder (ve onu
teyvik eder) gibi goriinmektedir. Ayrica boylesi bir dagilim, etnisite,
ikamet edilen yer ve vatandagshk gibi konularda goriilen farkliliklarla
da ortiiyiir bir niteliktedir ki bu durumun diinya emek siyaseti iize-
rinde oldukga énemli etkileri mevcuttur.
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Buna ragmen, gelecekte “yalin ve cimri” ile “yalin ve ¢ift yonli”
tiretim modellerinden hangisi hakim iiretim modeli olacaksa olsun,
yirmi birinci yiizyil otomobil ig¢ilerinin -yirminci yiizyildaki mu-
adillerinin tam tersi bigimde- diinya emek hareketi i¢inde merkezi
bir rol oynamayacak oldugu kesindir. Otomobil endiistrisi genellik-
le yirmi birinci yiizyi1lin en 6nemli endiistrisi —kapitalist geligmenin
“Oncii sektorii”- olarak kabul edilegelmistir. Ancak su an ¢ok az
aragtirmaci, bunun yirmi birinci yiizyilda da béyle olmaya devam
edecegini one siirebilir. Sonug olarak, daha 6nce so6ziinii ettigimiz
birka¢ 6nemli istisna diginda, otomobil is¢ileri tarafindan yiiriitiile-
cek miicadelelerin, yirminci yiizyil boyunca yiiriitillen miicadeleler-
le aym sembolik ve maddi etkiyi yapmayacag: ortadadir.

Bu boliimde, yirminci yiizyilda otomobil endiistrisi i¢inde yasa-
nan is¢i eylemi dalgalarinin izini siirmeye ¢aligtik. Bunu yaparken
oncelikli olarak, birtakim mekansal ve teknolojik ¢6ziimler aracili-
gryla karhlik ve emek kontroliinii garanti altina almaya ¢alisan ka-
pitalist stratejiler ile emek arasindaki iligki iizerinde yogunlagtik.
Ancak belirtmemiz gerekir ki karlilik ve emek kontroliinii maksi-
mize etmeye doniik kapitalist stratejiler yalnizca endiistriyel ser-
mayenin yer degistirmesi ya da var olan iiretim tekniklerinin yeni-
den orgiitlenmesi ile sinirh degildir. Daha yiiksek karlarin ve emek
tizerinde uygulanacak daha siki kontrol mekanizmalarinin pesinde
kosan sermaye, bu amag ugruna yeni endiistri kollarina ve iiretim
hatlarina da “girer”. Daha 6nce belirtmis oldugumuz “sermaye-
nin gittigi her yerde gatigma vardir” argiimani dogru ise, yeni bir
ig¢i hareketinin ilk belirtileri i¢in yirmi birinci yiizyilin yeni lider
endiistrilerine bakmak anlaml bir ¢aba olarak diigiiniilebilir. Bir
bagka deyisle, endiistriler igindeki ¢atigmalarin zaman iginde -bu
béliimde 6zel olarak otomobil endiistrisi i¢in ortaya koymaya galis-
tigimz gibi- yalnizca cografi olarak yer degistirmesine degil, aym
ramanda emek ve sermaye arasindaki ¢atigmanin da uzun vadede
farkl sektérler arasinda yer degistirmesine tanik olmay: bekleme-
liyiz. Bir sonraki béliimde, is¢i eylemleri ile “liriin ¢6ziimii” olarak
adlandiracagimiz sey arasindaki dinamikler Gzerine bir tartigma
yiiriitmeye ¢aligsacagiz.
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Bir 6nceki boliimde diinyadaki ig¢i eylemleri iizerine yaptigimiz
analizde genel olarak yirminci yiizyilin lider kapitalist endistrisi
izerinde yogunlastik. Kitle iiretimi otomobil endiistrisinin yiikse-
lig, kiiresellesme ve déniigiim siireglerini takip ettik. Is¢i militanhig
ve sermayenin yer degistirmesi ile ilgili olarak dongiisel bir egilim
tespit ettik. Bu asil olarak, endiistrinin gittigi her yeni diigiik-ticret
bolgesinde giiglii ig¢i hareketlerinin olugmasina neden oldugu bir
déja-vu egilimidir. Bir bagka deyisle, mekéansal ¢6ziimler, serma-
yenin gittigi her yerde benzer is¢i simiflar1 ve simif gatigmalarim
yeniden-yaratir.

Bu boliimde, analizimizin zamansal kapsamimi daha da genis-
letmeyi amaghyoruz. Bir yandan, otomobil endiistrisi igin geger-
li olan dinamikleri, on dokuzuncu yiizyilin lider endiistrisi olan
tekstil endiistrisinin dinamikleri ile kargilagtirmak adina zamanda
geriye dogru bir yolculuga ¢ikiyoruz. Diger yandan ise, yirmi birin-
ci yiizyihn lider endiistrilerini belirlemek ve sahip olduklar1 olas:
dinamikleri gegmistekilerle kargilagtirmak gibi bir ¢aba igerisinde,
gelecege uzaniyoruz.

Bu bolimde 6ne siirdigiimiiz iki temel argiimanimiz mevcut.
ilki, herhangi bir endiistri igindeki ig¢i sinifi olusumu ve protes-
tolarimin gergeklestigi yerlerin, iiretimin cografi olarak yer degis-
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tirmesi ile birlikte degisim gosterdigidir. Bir bagka deyisle, diinya
otomobil endiistrisi i¢in daha 6nce s6ziinii ettigimiz déja vu egili-
mi, diinya tekstil endiistrisi i¢in de gegerlidir. Ayrica, herhangi bir
endiistri iginde gergeklesen is¢i eylemleri nasil ki bir yerden bagka
bir yere dogru yer degistiriyorsa, ig¢i sinif1 olusumu ve protestola-
rinin gergeklestigi belli bagh yerler de, kapitalist gelismenin lider
endistrilerinin yasadig: yiikselis ve diisiis donemleri ile birlikte
bir endiistriden digerine dogru yer degistirir. Yukarida ortaya
koydugumuz ilk argiiman endiistriler-i¢i is¢i sinifi olusumu ve iggi
eylemlerinden bahsederken ikinci argiiman is¢i sinifi olusumu ve
is¢i eylemlerinin endiistriler-arasi dinamiklerinden bahseder.

Bu endiistriler-aras1 dinamigi daha iyi anlamak adina orta-
ya koydugumuz kavram “iriin ¢6ziimii”diir. Sermaye sahipleri,
kéarhhk konusunda yasanan sikigmalara, ya cografi yer degistirme
(mekansal ¢6ziim), ya da iiretim siireglerinin gelistirilmesi (tekno-
lojik/orgiitsel ¢6ziim) yoluyla kargilik verirler. Ancak bir yandan
da, sermayeyi yeni ve daha kérl iiriin gruplar: ya da endiistrilerine
kaydirmaya ¢aligirlar. Bu iriin ¢6ziimii, sermayenin yogun reka-
betin hakim oldugu endiistri ve iiriin gruplarindan yeni ve daha az
kalabalik endiistri ve iiriin gruplarina dogru kaydirilmasini igerir.
Sermayenin bu sekilde yer degistirmesi ile birlikte eski yerlesik isgi
hareketleri ortadan kalkar ve yeni is¢i hareketleri ortaya ¢ikar.

Bu béliimde, endiistriler-i¢i ve endiistriler-arasi dinamikleri bir-
birleri ile iligkilendirebilmek ve endiistriler-i¢i dongiiler arasinda
karsilagtirmal1 bir analiz yapabilmek adina, iiriin déngiileri kura-
mini elegtirel bir bakis agisiyla yeniden formiile etmeye ¢alisaca-
g1z. Yeniden formiile etmeyi amaglayan bu perspektife gore tarihsel
kapitalizm, birbiri iistiine binen bir dizi iiriin déngiileri (iiriin ¢6-
ziimleri) ile karakterize olur. Bu dongiiler iinde, bir Griin dongii-
stiiniin son agamalari, yeni bir iiriin déngiisiiniin -ki bu yeni iriin
dongiisii neredeyse istisnasiz bir bigimde yiiksek-gelir iilkelerinde
baglar- baslangi asamalar: ile iist iiste biner. {¢i sinifi olusumu ve
protestolar, bir iiriin déngiisii iginde bir safhadan diger safhaya ve
bir iiriin dongiisiinden diger iiriin dongiisiine yasanan gegisler a¢i-
sindan kilit 6neme sahip siireglerdir.
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Mekansal ¢oziimler (orijinal iiriin dongiileri modelinde bah-
si gegen, iiretimin cografi olarak yer degistirmesi) ve teknolojik/
orgiitsel ¢oziimler (iiretim siireglerinin gelistirilmesi) tarihsel
olarak belirli birtakim yollarla ig¢i eylemleri ile yakindan iliski-
lidir. Ancak bunlarin nasil bir iligki i¢inde oldugu ve bunun on
dokuzuncu, yirminci ve yirmi birinci yiizyilda yasanan is¢i eylemi
dalgalar1 iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu hususunda bir-
birinden farkl egilimler mevcuttur. Yapacagimiz kargilagtirmal
analizin ilerleyen agamalarinda, bu hususla ilgili benzerlik ve fark-
liliklar: ortaya koymaya ¢alisacagiz ki bunu yapmaktaki amacimiz
yirmi birinci yiizyilda diinya isgilerinin ne tiirden kosullarla karg:
karsiya oldugu hakkinda anlaml bir seyler s6yleyebilmek olacak.

Kitabimizin bu béliimiiniin ilk alt béliimiinde, diinya otomobil
endiistrisini yeni bir “iiriin déngiisii’” olarak yeniden kavramsal-
lagtirarak bagladik. Bu nokta, tekstil endiistrisi (ikinci alt boliim)
ve yirmi birinci yiizyilin yeni ortaya ¢ikan lider endiistrileri (dér-
diincii alt boliim) ile yapacagimiz kargilagtirmali analizin de teme-
lini olugturuyor. Mikro bir perspektiften bakildiginda denilebilir
ki; verili herhangi bir zamanda bagslayan ve biten sayisiz iiriin dén-
gisi mevcuttur. Ancak, daha once de istii kapal bir sekilde vur-
guladigimiz iizere, tekstil ve otomobil endiistrilerini digerlerinden
ozenle ayiriyoruz, giinkii bu iki endiistriyel kompleks, gegtigimiz
iki yiizy1l igindeki kapitalist dinamikleri anlamak igin olduk¢a
o6nem arz eden iki “makro” dongiiyii olusturuyor. Birlegik Krallik
merkezli tekstil kompleksi, Marx’in modern endiistrinin temsilcisi
olarak kabul ettigi on dokuzuncu yiizyilin lider kapitalist endiist-
risi durumundaydi. Yirminci yiizyilin baglarinda tekstil komp-
leksinin “gevresellesmesi”, yeni ve kitle iiretimine dayanan bir
otomobil kompleksinin ortaya ¢ikisiyla ayn1 yillara tekabiil eder.
Amerika merkezli bu yeni kompleks, yalnizca ekonomik anlam-
da degil, donemin toplumsal ve kiiltiirel standartlarini belirleme
anlaminda da yeni lider endiistri konumundaydi. Bu mantiktan
harcketle, bu boliimiin son alt boliimiinde otomobil kompleksinin
yerini alarak diinya kapitalizminin lider endiistrisi olacak olas1 en-
diisirileri ortaya koymaya ve yasanacak bu gegisin is¢i sinifinin
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pazarhk giicii ve diinyadaki is¢i eylemlerinin akibeti iizerindeki
olasi etkilerini tartigymaya galisacagiz.

I. Otomobil Uriin Déngiisii

fkinci Béliim’de (ikinci Béliim’iin ikinci alt béliimiinde) bahset-
tigimiz otomobil endiistrisinin tarih iginde kat ettigi yol, olduk¢a
faydali olacak bir bigimde bir iiriin dongiisii olarak yeniden kavram-
sallagtirilabilir. Ancak is¢i eylemleri bu kavramsallagtirmanin kilit
oneme sahip bir pargasi olmak durumundadir. Raymond Vernon
(1966) tarafindan ortaya konan orijinal iiriin doéngiisi modeline
gore, yeni tasarlanan iiriinler yiiksek-gelir iilkelerinde iiretilme egi-
limindedir, ancak iiriinler kendi “yagam evreleri” iginde ilerlerken
iiretim faaliyetleri giderek artan bir bigimde diigiik-maliyet (6zel-
likle de diisiik-gelir) iilkelerine dogru yayilir. Uriin yagam evresinin
ilk agamasi olan “yenilik” agamasinda, rekabetgi baskilar ok yogun
degildir ve bu nedenle maliyetler gérece 6nemsizdir. Ancak iiriin-
ler “olgunluk” ve sonrasinda “standartlagma” evrelerine gegtiginde,
gergek ve olasi rakiplerin sayisinda ve maliyetleri diigiirmeye doniik
baskilarda bir artig gorilir.

fkinci Béliim’de (fkinci Boliim’iin ikinci alt béliimiinde) otomo-
bil endiistrisi 6zelinde —en azindan Fordist versiyonunda- tartis-
tigimiz “yer degistirme” meselesinde gectigi haliyle otomobil kitle
tiretiminin giderek artan bir bigimde diisiik-iicret bolgelerine dogru
kaymasi tam da iiriin dongiisii dedigimiz seye tekabiil eder. Ancak
iiriin dongiilerine dair kuramlar, dongiilerin nedenleri ve sonug-
lar1 olarak genellikle “ekonomik” degiskenler (6rn. rekabet, faktor
maliyetleri) iizerinde yogunlagirken, bizim burada anlatacagimiz
iiriin dongiileri hikayesi agisindan “toplumsal bir degisken” olan
ig¢i sinifi olusumu ve protestolar merkezi 6neme sahiptir.#! Belli
bash ig¢i eylemi dalgalary, iiretim siirecinde yasanan her bir yeni
yayilma/dagilma agamasi igin itici gii¢ durumundadir ve bu her bir
yeni yayilma/dagilma siireci ig¢i sinifi olusumu agisindan yepyeni

44 Uriin déngiileri literatiiriiniin teknolojik anlamda belirlenimci ve tek yonlii dogasiyla
ilgili bir elestiri igin bkz. Taylor (1986).
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bir doneme tekabiil eder. Ornegin, otomobilin yasam evresinin bas-
langi¢ agamasi, Amerika’da yasanan CIO miicadeleleri ile birlikte
dogal sinirlarina ulagmigtir. Bu agamay: takip eden olgunluk dé-
neminin sinirlarini ise, 1960’lar ve 1970’ler Avrupa’sinda yaganan
is¢i eylemi dalgalar: ¢izmigtir. Ugiincii agama olan standartlagma
ise, 1980’ler ve 90’larda yeni sanayilesen iilkelerde (NICs) yagsanan
is¢i militanlig: olaylar ile birlikte kendi dogal sinirlarina ulagmaya
baglamistir. Sekil 3.1. otomobil iiriin yasam dongiileri igindeki ig¢i
eylemi dalgalar1 ve sermayenin yer degistirmesi arasindaki iliskinin
bir 6zetini sunmaktadir.

$ekil 3.1 Otomobil iiriin yasam dongiisii ve
iscilerin gergeklestirdigi eylem dalgalar:

Isii
eylemierinii >
dadifim

Baglangig- Olguniuk Evresi Standartlagma Evresi
Yenilik Evresi
Ford Uriin Amerika C10 BatiAvrupa'da Brezilya, Giiney Kore Gin?
Montaj Hatti Qrevieri 1936-7 Sinif Gatismasinin Gﬁne)‘;’ Alrika
- Yeniden Diriligi
19668-73

fkinci Bélim'de, otomobil endiistrisi iinde iiretimin cografi
olarak yer degistirmesinin iicretler ve galisma kosullar1 agisindan
bir “dibe dogru yari” meydana getirmedigini, ¢iinkii otomobil
endiistrisinin genisledigi her yerde yeni is¢i siniflarinin olugtu-
gunu ve dolayisiyla giiglii is¢i hareketlerinin ortaya ¢ikma egili-
minde oldugunu one siirdiik. Bir bagka deyisle, 6ziinde dongiisel
olan bir siiregten bahsettik. Fakat iiriin yagam d6ngisii literatiirii,
tirctimin cografi olarak genislemesi ve iiretim siirecinin giderek
rutinlesimesi ile birlikte her bir iiriin dongiisii siirecinin giderek
daha da rckabetgi hale gelen bir ortamda nasil gergeklestigi mese-
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lesini vurgulama egilimindedir. Yani, ikinci Béliim’de bahsi gegen
is¢i militanlig1 ve sermayenin yer degistirmesinin tekrarlayan di-
namikleri basit¢e bir tekrardan ibaret degildir. Daha ziyade, her
bir tekrarlama birbirinden olduk¢a farkli rekabet¢i ortamlarda
gergeklesir. Tekelci bir hal arz eden beklenmedik karlar -ya da
Joseph Schumpeter’in deyimiyle “olaganiistii 6diiller” (1954: 73)-
dongiiyii baglatan girisimcinin payina diiser. Ancak iiriin dongiisii
asamalarinda ilerlemeye devam ettikge, endiistrinin karlihginda
bir azalma meydanagelir. Ayrica, genisleme ve yayilma girigsimleri
i¢in 6nem arz eden diisiik-iicret bolgelerinin tercih edilmesi, iireti-
min giderek ulusal servetin gorece diigiik oldugu yerlerde gergek-
lesmesine neden olur.

Sonug olarak bu tiir egilimler, daha 6nce tarif etmeye galistigs-
miz, otomobil is¢ilerinin gergeklestirdigi belli bagh eylem dalgala-
rinin akibeti agisindan, 6zellikle de iggi hareketlerinin bagarabile-
cegi emek-sermaye uzlagisi ve elde edilen kazanimlarin siirekliligi
agisindan, olduk¢a 6nemlidir. Kitabimizin ikinci béliimiinde, oto-
mobil is¢ilerinin gergeklestirdigi her bir eylem dalgasinin iicret-
ler, ¢aliyma kosullar1 ve sendikalarin is gorebilecegi yasal zemini
genisletme konularinda ¢ok 6nemli kazanimlar elde edilmesine
nedenoldugundan bahsettik. Ancak burada benimsedigimiz pers-
pektifle konuya yaklasacak olursak soyle bir ¢itkarimda daha bulu-
nabiliriz: Siirece erken baglayanlar, déngiiyii baglatanlarin payina
diisen tekelci beklenmeyen karlardan faydalanmalar nedeniyle,
daha comert ve daha istikrarh bir emek-sermaye uzlagisini finanse
edebilecek konuma sahiptiler. Ornegin, Amerikal otomobil iire-
ticilerinin payina diisen beklenmedik karlar, istikrarli bir emek-
sermaye iliskisini ve -1930’lardaki CIO miicadelelerinden sonra
kirk yil daha devam eden- kitle tiiketimi iizerinde temellenen
bir sosyal s6zlesmeyi garanti altina alma hususunda onlara epey
yardim etmigtir. Buna kargilik, iiriin yagam déngiisiiniin son aga-
malarina dogru gergeklesen yogun rekabetgi baskilarla iligkilen-
dirilen diisiik kar diizeyleri (ve tercih edilen yeni iiretim yerlerin-
deki ulusal yoksulluk diizeyi), bu tiir sosyal sézlesmelerin finanse
edilmesini oldukga giilestirmigtir. Bir bagka deyigsle, kitle iireti-
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mi yapan otomobil endiistrilerini gorece ge¢ gelistirenler, kapita-
list gelismenin (ve giiglii iggi siniflarinin) neden oldugu birtakim
toplumsal ¢eliskiler yagamiglar ve bu tiir geligkilerle basarili bir
bigimde miicadele etmelerini saglayabilecek olan bazi kazanglar-
dan yoksun kalmiglardir. Bagka bazi ¢aligmalarimizda bu olgudan
“yari-gevresel basarinin geliskileri” olarak bahsetmistik (Silver
1990; ayrica bkz. Arrighi 1990b).

Emek ve sermaye arasindaistikrarh bir uzlagiolmadan, militan-
lik kolay kolay ortaya ¢ikmaz ve bu da iiretimin tekrar tekrar yer de-
gistirmesi ve dolayisiyla yayilmas: konusunda giderek giiglenen bir
motivasyon yaratir. Bu nedenle, iiriin dongisiiniin ge¢ agamalarini
tarif eden yogun rekabet¢i baskilarin yani sira, otomobil iiriin dén-
gisiiniin bir agamasindan diger agamasina gegisi tarif eden toplum-
sal tarihin de “hizlanmas1” s6z konusudur. 1930’lardaki CIO mii-
cadelelerinin ardindan iiretimin dagilmas: ve yeniden yapilanmasi
agsamali bir siire¢ olmugtur. Buna karsilik 1970’ler ve sonrasinin
biiyiik oranda rekabetgi ortaminda, is¢i eylemlerinde yasanan yiik-
seligleri takiben iiretimin yer degistirmesi ve yeniden yapilanmasi
genellikle hizli ve yikic1 bir hal arz etmigtir (bu konuyla ilgili ola-
rak Ikinci Béliim'de yiiriittiigiimiiz, 1980’lerde Sao Paolo otomobil
endiistrisinde istihdam oranlarinin hizh diigiigiiyle ilgili tartigmaya
bakilabilir).

Yukarida bahsi gegen konularda séyle bir sonuca varabiliriz:
Uriin déngiisiiniin ilk iki agamasinda giilii bir “dibe dogru yar1§”
egilimi bulunmamakla birlikte, déngiiniin son agamasinda boy-
lesi bir egilim gergekten de mevcuttur. Ancak, su ana kadar yii-
riitmiis oldugumuz tartigmada yalnizca mekénsal ¢6ziim iizerinde
durduk. Oysaki 1980’ler ve 90’1arda teknolojik ve 6rgiitsel ¢6ziim-
ler, otomobil iireticileri tarafindan uygulanan stratejilerde en az
mekénsal ¢6ziimler kadar 6nemli yer tutuyordu. Gergekten de,
ikinci Béliim’de tartigtigimiz gibi, otomobil iireticilerinin iiretim
siireglerinin gelistirilmesine déniik uyguladig stratejiler, otomo-
bil Giriin déngiisiiniin mekansal dinamiklerini temelden degistirdi.
1980'ler ve 90’larda uygulanan iiretim siireglerinin gelistirilmesi-
ne doniik politikalar, iiretim agisindan yiiksek-iicret bolgelerinin
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diigiik-iicret bolgeleri karsisindaki rekabetgi pozisyonunu tekrar
tesis etti. Robotlarin ve tam zamaninda iiretim (JIT) metotlarinin
kullanilmaya baglamas, 6zellikle de Cin ve kuzey Meksika gibi
diigiik-iicret iiretim bolgelerinin ayagini kaydirmaya yetti.*

Yiiksek-gelir bolgelerinin, iiriin dongiisiiniin geg agamalarinda re-
kabetgi avantajini tekrar elde etmede gosterdigi bagari, asil olarak ori-
jinal iiriin déngiisii modelinin kimi argiimanlariyla da uyumludur.
Orijinal iiriin dongiisii modeli, rekabet¢i baskilar nedeniyle firma-
larin bulunduklar bolgede yapiyor olduklar iiretimden vazgegerek
iiretimi yeni ve daha diisiik iicret bolgelerine tagidiklarini 6ne siirme-
si noktasinda tek yo6nlii ve belirlenimcidir. Ancak, daha sonra gelen
tiriin dongiisii formiilasyonlarinin da vurguladigs gibi, firmalar pasif
ajanlar degildirler, aksine iiriin dongiisiiniin hizini ve y6niinii etkile-
meye ¢alismak noktasinda aktif bir bigimde rol alirlar. Giddy’nin s6z-
leriyle ifade edecek olursak, “iiriin dongiisii 6rnegi”, gergek olaylarin
betimsel bir modeli olmaktan ¢ok “isle ilgili stratejik bir kavram”dir
(1978: 92). Uriin déngiisii, “uluslararas: girketlerin gésterdigi bir egi-
limdir ve uluslararasi atak iiriin miidiirleri bu egilimi 6n goriip takip
edebilirler hatta tersine bile gevirebilirler” (ayrica bkz. Singleton 1997
22; Dickerson 1991: 129-43; Taylor 1986).

Uriin déngiisiiliteratiirii, iiriin déngiisiiniin ilerleyisini etkilemesi
noktasinda ajanin 6nemine vurgu yapar. Ancak bunu yaparak, bii-
tiin ayn: derecede atak girisimcilerin iiriin dongiisiinii kendi ¢ikarlar:
dogrultusunda etkilemek konusunda ayni derecede uygun bir pozis-
yona sahip olmadig: gercegini belirtmede basarisiz olur. Uriin dén-
gisiiniin baglangi¢ agamasinin kapsaminda yer alan yenilikler genel-
likle yiiksek-gelir iilkelerinde meydana gelir. Bu gergek, yiiksek-gelir

45 Firmalar ayrica hikimet yardimlan ve birtakim gimrik korumalan aracihgiyla
urin doéngiisiini kendi gikarlan dogrultusunda ters gevirmeye ¢ahgtilar. Bu strateji,
hem otomobil endistrisi igin yeni yerler yaratmak (ithal ikameci sanayilesme) hem
de diisiige gegmis olan yerleri korumak (ve canlandirmak) i¢in olduk¢a 6nemliydi.
Ornegin, Ikinci Bélim'de tartighgimiz iizere, otomobil endiistrisinin post-Fordist
asamasi, Amerika Birlesik Devletleri'nin ithal Japon arabalari izerinde uyguladifg
kotalardan ok fazla etkilendi ve bu uygulamaya, biraz da iistiinii 6rtmek istercesinc,
“gonulli” ihracat kisitlamalari adi verildi. Korumacilik yoniindeki girigimler, diinya
tekstil endiistrisindeki ig¢i sinifi olusumu ve is¢i eylemleri igin de merkezi bir incme
sahiptir. Dérdiincii ve Beginci B6liim’lerde bu konuya yeniden donecegiz.
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tilkelerinde konumlanmug isgileri igverenleri karsisinda, digiik-gelir
tilkelerinde aym endiistri kolunda ¢alisan is¢ilerden daha farkl bir
yapisal pozisyona sokar. Agir1 otomasyonun, firma diizeyinde gergek-
lestirilen orgiitsel yeniliklerin ve makro diizeyde ise ulusal servetin
yiiksek seviyede olmasinin bir sonucu olarak merkez bélgeler, giderek
kiigiilmekte olan otomobil endiistrisi isgiiciine yiiksek iicret ve “ya-
sam boyu istihdam” gibi olanaklar sunabilir. Daha gevresel bolgeler
ise, daha emek-yogun ve emegi baski altina alan stratejiler temelinde
rekabet etmek zorunda kalir.*¢

Iste bu nedenle, iki donem arasinda bir ayrim yapmamiz gere-
kiyor. Her iki donemde de 6nemli bir dibe dogru yarns egilimi bu-
lunmamaktadir. Erken dénemde bu, dncelikli olarak, Fordist kitle
iretiminin genigledigi her yerde yeni ig¢i siniflar1 ve giiglii is¢i hare-
ketleri yaratma egiliminden kaynaklanir. Daha sonraki dénem igin
ise, bu egilimin olmayiginin nedeni 6ncelikli olarak iiretim siirecin-
deki yenilikler ile Kuzey-Giiney ayrimini yeniden saglamlagtiran
siyasi 6nlemlerdir.

Bu stratejilerden olugan bir kombinasyon -mekénsal ¢6ziim ve
teknolojik/orgiitsel ¢6ziim- mekansal anlamda ¢atallanmig bir sii-
recin yeniden saglamlasmasina neden olabilir. Bir yandan, érgiit ve
teknoloji konularindaki yenilikler, bu yenilikleri gergeklestirilenler
tarafindan tekellestirilebildikleri 6lgiide, emek-sermaye-devlet ara-
sinda daha mutabakata dayali sosyal s6zlesmelere zemin hazirlarlar
ve giderek kiigiilen bir iggiicii igin de olsa megruiyetin karlilikla bir
araya gelmesini saglarlar. Diger yandan ise, rekabetg¢i avantajin dii-
siik tcretler iizerinde temellendigi daha yoksul iilkelerde, karlilik
gereksinimi siirekli olarak megruiyet krizlerine neden olur. Sonug
olarak, bu béliimiin dordiincii alt boliimiinde tartisacagimiz iizere,

46 Yinebenzer bigimde, esit derecede atak girisimcilerin korumaciliktan faydalanabilme
olanaklar: (bkz. Bir 6nceki dipnot) devletlerin kendi sinirlari igindeki insan ve mal
hareketlerine sinirlamalar getirebilme konusundaki farkhlagan, zamana ve mekana
goredegisen yeteneklerine baghdir. Kiiresellesme gevre devletlerin egemenliklerini,
merkez devletlerinkinden daha hizh bir bi¢imde agindirdigindan, merkez devletlerde
bulunan girigimciler korumac stratejilerden faydalanma konusunda daha iyi bir po-
sisyona sahiptirler. Bu konuya da yine Dérdiincii ve Besinci Bélum'’lerde donecegiz.
(Kiiresellesmenin devlet egemenligini asindirip agindirmadig: tartigmasi igin bkz.
Birinci Boliim.)
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bu gatallanma biiyiik 6lgiide iiriin ¢6ziimii dinamikleri tarafindan
tesvik edilmektedir.

II. Kargilagtirmali Bir Perspektiften
Tekstil Kompleksi Uriin Déngiisii

Otomobil iiriin dongiisii igindeki ig¢i militanlig1 ve sermaye-
nin yer degistirmesi dinamiklerini, daha 6nceki déonemlerin teks-
til iriin dongiisii ile kargilagtirdigimizda, aralarinda benzer egi-
limlerin var oldugunu goriiriiz: Tekstil sermayesi nereye gittiyse,
orada bir emek-sermaye ¢atismasi yaratmigtir ve bu gatisma ne
zaman ortaya ¢iktiysa, biyilkk oranda militan bir 6zellik arz eden
diinya tekstil iggileri evrensel bir yenilgiyle kargilagmigtir. Bu kro-
nik yenilgi durumunun yalnizca iki istisnasi vardir. ilki, tekstil ig-
ilerinin dongiiniin baslangi¢ ya da yenilik asamasinda -déngiiyii
baglatan girisimcilerin payina diigsen tekelci beklenmeyen kirlarin
gorece uzun siireli ve istikrarli emek-sermaye uzlagisinin gergek-
lesmesini sagladigi- Birlesik Krallik’ta elde ettigi 6nemli kazanim-
lardir. Ikinci istisna ise, somiirge diinyasindaki tekstil iggilerinin
dahil oldugu (ve boylelikle nimetlerinden faydalandiklari) ulusal
ozgiirliikk hareketleridir. Bizce, otomobil ve tekstil is¢ilerinin yii-
riittiigii miicadeleler arasindaki farkin izleri, her iki endiistride
iiretimin orgiitlenisi ve bununla alakali olarak is¢ilerin pazarhk
gugleri arasindaki farkliliklarda izi siiriilebilecek tiirdendir.
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Tablo 3.1. Diinya tekstil ve otomobil endiistrileri i¢inde

ig¢i eylemlerinin yiikseldigi noktalar, 1870-1996

1870s | 1880s | 1890s | 19005 19105 19205

1930s

19405

1950s

19605

1970s

1980s

1990s"

Tekstil

_ Birlegik Kralik | [X)

(X]
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* Yalmzca 1990-96 yillars arasini kapsamaktadr.

Not: Tabloda siralanan iilkeler; WLG veritabaninda yer verilen tekstil (veyaotomobil) en-
distrisi igindeki ig¢i eylemlerinin toplam sayisinin en az % I'lik kismim olugturmak-
tadir. “X” ile igaretlenmis olan yerler, s6z konusu ilkenin tekstil (veya otomobil) en-
dustrisi iginde kaydedilen ig¢i eylemleri bildirimlerinin toplam sayisinin % 20'sinden
daha fazla sayida eylemin gergeklestigi “zirve” donem veya donemlerini bilirtmekte-
dir. Aynica bkz. Ugiincii bolim’deki 4. ve 5. dipnotlar.
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Tablo 3.1, tekstil ve otomobil isgileri tarafindan gergeklestirilen
eylem dalgalarinin yiikseldigi noktalarin zamansal-mekansal da-
giliminin kus bakisi bir goriiniisiinii sunmakta ve WLG veritaba-
ninin kapsadigi 1870-1996 arasi siireci temel almaktadir. Tabloda
yer alan iilkeler, bahsi gegen endiistrilerde 6nemli is¢i eylemleriyle
kargilagmigtir.#” is¢i eylemlerinde yiikselme noktalarinin tespit edil-
digi on yillik periyotlar [x] isareti ile belirtilmigtir.*® Sekil 3.2 ise, teks-
til Griin yagam dongiisii iindeki is¢i eylemi dalgalari ve sermayenin
yer degistirmesi siireglerinin grafik bir ifadesidir. llerleyen béliimler-
de, her iki endiistri iginde yasanan is¢i eylemi dinamiklerinin benzer
ve farklh yonlerini, iiriin dongiilerini donem dénem kargilagtirarak
ortaya koymaya ¢alisacagz.

Hem tekstil hem de otomobil iiriin déngiilerinde, ilk basarili
is¢i eylemleri dalgas, iiriin dongisiiniin ilk kez ortaya giktig: iilke-
de (tekstilde Birlesik Krallik, otomobilde ise Amerika) yasanmigtir.
Nasil ki otomobil ig¢ileri yirminci yiizyilin ortalarinda ¢aligma ve iic-
ret standartlarimi belirlemek noktasinda Amerikan emek hareketinin
oncii giicii durumundaysa, tekstil ig¢ileri sendikalar1 da on dokuzun-
cu yiizyihn sonlarinda Birlesik Krallik’'m en giiglii sendikalariydi.

Ancak her iki 6rnekte de gii¢, ancak yerlesik ve zanaat temel-
li hareketlerin ugradig: yenilginin ardindan elde edildi. 1810'lar
ve 1820'lerde Lancashire tekstil iiretiminde yasanan baslica isgi
eylemleri* zanaat is¢ilerinin 6nderliginde ve asil olarak da sahip

47 Onemli isi eylemi dalgalarinin yagandig: ilkeler, tim WLG veritabaninda gegen séz
konusu endiistri iginde gerceklesen is¢i eylemlerinin en az % 1'lik kismini olugtur-
maktadir.

48 i eylemi dalgalarimin yiikselme kaydettigi noktalar, s6z konusu iilke ve/veya yillar
icin kaydedilen is¢i eylemleri sayisinin, o iilkede kaydedilen toplam is¢i eylemlerinin %
20'sinden daha biiyiik oldugu zirve noktalar olarak tanimlanmgtir. Birlegik Krallik igin
ise farkl bir kriter kullanilmigtir, ¢iinki Birlegik Krallik’in on dokuzuncu yizyilin son-
lanimi kapsayan zaman dizileri yalmzca tek bir kaynaga dayanmaktadir (NYT Endeksi)
ve bu, iki kaynak arasinda gorece zayif nitelikte olamdir (bkz. Ek A). Higbir yilin veri-
leri, Birlesik Krallik tekstil endistrisi igindeki eylemler toplaminin % 20'sinden daha
fazla olmadig: iin, tabloda en yiiksek orana sahip iki yil belirtilmistir.

49 WLG verileri 1870'lerden baglamaktadir. Bu nedenle on dokuzuncu yiizyilin baglan
ve ortalarinda vuku bulmug ve yenilgiye ugramis isi eylemi dalgalarim kapsama
maktadir.
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olduklar: vasiflar iizerinde temellenen pazarhk giiglerini yok eden
birtakim yeni teknolojilerin (6rn. mekanik olarak ¢alisan doku-
ma tezgéihlar1 ve selfaktorler-seyyar vargeller) kullanilmasina
kars1 orgiitlenmis hareketler olarak ortaya ¢ikt:1 (Sarkar 1993: 11;
Chapman 1904; Lazonick 1990: 81; Thompson 1966). Fakat nasil
ki bu tarihten yaklagik bir yiizy1l sonra metal sektoriinde galisan
zanaat isgilerinin gosterdigi direnis, otomobil kitle iiretim teknik-
lerinin yayilmasini engellemeye yetmediyse, o tarihlerde ve daha
sonrasinda gergeklestirilen grevler de (1842 genel grevi gibi) me-
kaniklesme ve bununla baglantili olarak tekstil endiistrisinde ya-
sanan iicret diigiislerini engellemeye yetmedi.

$ekil 3.2 Tekstil iiriin yasam dongiisii ve
iscilerin gergeklestirdigi eylem dalgalan

lggi
eﬁemlarinin\*
dagiimu

Baslangig- Olgunluk Evresi Slandartlagma Evresi
Yenilik Evresi
1810'lar Mekanik 1870'ler 1900ler ve 1920%ier ve 1930'lar 1950'ler merkez ve
Ookuma Lancashire 1910'ar Diinyagenelinde tewstil gevre iilkelerdeki isgiler
Tezgahlar grevleri n=1ve n=2 iggileri taratindan taratindan
ger;ekleﬁtirilen eylem aercekleitirilen eylem
dalgalari dalgalar
(n=5 ve n=8) (n=4)

Her iki ornekte de ugranan bu yenilgilerin yan etkilerinden biri,
makinelere yatkinlig1 olan yeni bir ig¢i kategorisinin ortaya gikmasi
ve giderek biiyiimesi oldu. Ornegin tekstil sektoriindeki egiricilerin
yerini makinelerin baginda duran “gézetgiler” almaya bagladi. On
dokuzuncu yiizyilin ilk yarisinda, teknolojik igsizlik hali yedek is-
sizler ordusu yaratmaya devam ederken, bu yeni ortaya gikan tekstil
isgileri grubunun “neredeyse hig” sendikal giicii yoktu (Lazonick
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1990: 90). Gozetgilerin endiistri genelinde etkin bir sendika kurma-
lar1ise ancak 1870’lerde gergeklesebildi. Sendikalarda 6rgiitlenen bu
“yeni” isgiler, 1869 ve 1875 yillar1 arasinda bir dizi basarili grevin
altina imza attilar (bkz. Tablo 3.1.) ve isverenlerden pek ok imtiyaz
koparmay: bagardilar. 1870’lerde, iplik fabrikas1 kurma “gilginhig1”
artik sona erdigi siralarda kurulan Pamuk Egiriciler ve Iplikgiler
Birligi (Amalgamated Association of Operative Cotton Spinners and
Twiners), yiizyilin bir sonraki yarisinda Britanya’nin en giiglii isci
orgiitlerinden biri haline geldi (Lazonick 1990: 103). Sonug¢ olarak.
tekstil endiistrisi 6rneginde siire¢ biraz daha uzun siirmiis olmak-
la beraber, gerek otomobil gerekse tekstil endiistrilerinde, is¢ilerin
kazandigi ilk 6nemli zaferler, iiriin déngiilerinin yenilik/baslangig
asamasinda ve bu agama bir sona yaklagtig1 sirada kazanildi.

Ayrica her iki 6rnekte de, yiiriitillen miicadeleler istikrarli bir
emek-sermaye uzlagisi saglamak konusunda bagarili oldu. Béylelikle
isgiler yararina birtakim maddi kazamimlar garanti altina alindi ve
birkag on y1l boyunca devam edecek olan “endiistriyel barig” siire-
cinin temelleri atilmis oldu. 1930’lar ve 40’larda Amerikan emek
hareketleri tarafindan saglanan emek-sermaye uzlagis1 1970’lere ka-
dar devam etti. Benzer bigimde, 1870’lerde Lancashire’da yiiriitillen
miicadeleler yaygin bir bigimde kabul goren iicret listelerinin ortaya
¢ikmasina ve bu standartlarin on yillar boyu devam etmesine ola-
nak tanidi. “Ucret listeleri araciligiyla gozetgiler, hem daha uzun ve
daha hizh selfaktorlerden hem de artan ¢abalardan elde edilen deger
kazanimlarini paylagma imkani buldular. Ongériilmiis olan parga-
bag1 anlagmalarinin yerine getirilmesi konusunda sendikalarin des-
tegini arkalarina alan gozetgiler, ticretlerinin diisiiriilmesi gibi bir
korkudan muaf bir bigimde, kazanglarin yiikseltebilmek i¢in daha
¢ok ¢ahisabildiler” (Lazonick 1990: 113; Amerika 6rnegi ile yapilan
bir kargilagtirma igin ayrica bkz. Cohen 1990).

Hem tekstil hem de otomobil isgilerinin iiriin déngiisiiniin bas-
langi¢ agamasinin sonunda 6nemli ve kalic1 kazanimlar elde etme
konusundaki bagaris1 bize sunu gosterir: Herhangi verili bir riin

Y
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dongiisiinii baglatan girisimci tarafindan elde edilen tekelci bek-
lenmeyen karlar, aym1 zamanda istikrarli bir emek-sermaye uzlagisi
i¢in gerekli olan kosullar: (en azindan maddi kaynaklar:) da yaratir.
Fakat tipki tekstilde oldugu gibi otomobil endiistrisinde de, emek
hareketi bir kez gii¢ gosterisi yaptiginda, kapitalistler derhal iireti-
mi bagka yeni yerlere tagiyan ve endiistrinin olgun evresini bagla-
tan bir mekan ¢o6ziimii stratejisiyle karsilik verirler. Ancak yine de,
tiretimin cografi olarak genislemesi noktasinda iki endiistri arasin-
da 6nemli farkhiliklar vardir. Tekstil endiistrisinin olgun evresinde
yasanan genisleme, otomobil endiistrisi iiriin dongisiiniin aym (ya
da belki biraz daha sonraki) evresindeki genislemeye kiyasla gok
daha yaygindir. Otomobil kitle iiretimi 1950’ler ve 1960’larda daha
¢ok yiiksek-gelir tilkeleriyle sinirliyken®, 1890’lardaki mekanize
tekstil iiretimi yalmzca Amerika ve Kita Avrupa’si ile sinirh degildi,
Hindistan, Cin ve Japonya’da da yapiliyordu.

Mekanize tekstil iiretiminin cografi olarak giderek yayilmasi
asil olarak, tekstil ve otomobil endiistrileri arasindaki bazi farklilik-
larda temellenir. Ornegin, iki endiistriyi kargilagtirdigimizda, teks-
til endiistrisine girisi zorlastiran engellerin gorece daha az oldugu-
nu goriiriiz. Ayrica sabit sermaye agisindan tekstil endiistrisindeki
baslangi¢ maliyetleri, otomobil endiistrisine kiyasla daha diisiiktii.
Tekstil iiretimindeki olgek ekonomileri gérece 6nemsiz oldugun-
dan, kiigiik firmalar rahathikla rekabetgi bir konuma ulasabiliyor
ve gerekli olan standart makine aksamlarini kolayca ithal edebili-
yorlardi. Ayrica, 1920’ler ve 30’larda Bat:1 Avrupa’da otomobil i¢in
kitlesel bir pazar heniiz mevcut degilken, on dokuzuncu yiizyilin
sonlarinda yoksul iilkelerin bile tekstil iiriinleri igin bir tiiketici pa-
zar1 vardi ve tam da bu durumun kendisi ithal ikameci stratejileri
olduk¢a uygulanabilir hale getiriyordu. Son olarak, mekanize tekstil
iiretimi her ne kadar Endiistri Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikmug bir
ey de olsa, tekstil iiretiminin kendisi modern-6ncesi donemlerden

50 Bunun tek istisnas: ithal ikameci Sanayilesme aracihigiyla biiyiime kaydeden, orta-
gelir diizeyine sahip birkag ilkedir. Ancak belirtmek gerekir ki, bu iilkelerin yapmtg
oldugu iiretim diinya pazarlarinda rekabetgi bir konuma sahip degildir ve toplam
diinya dretitninin gok az bir kismini olugturur.
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beri yapiliyordu. Yeni mekanize yontemlere hizli bir bi¢imde uyum
saglayan pek ¢ok iilkenin tekstil iiretiminde zaten olduk¢a uzun bir
proto-endiistriyel ge¢misi vardi ve birgok ornek (6zellikle de Cin ve
Hindistan) Avrupali tekstil iireticileri karsisinda rekabet iistiinligi
saglamig bulunuyordu. Ornegin Britanya tekstil endiistrisi, ancak
on sekizinci yiizyllda Hindistan’dan gelen ucuz ve kaliteli mallarin
iilkeye girisinden kendini korumayi basardiginda, gelismeye basla-
d1. Tekstil iiretiminde uzun bir tarihe ve gelenege sahip olan bolge-
ler ise Britanya’nin ucuz ithal mallarinin saldirisina kendi yerel ithal
ikameci iiretimleri ile karsilik verebilecek araglara ve motivasyona
sahipti. Bu durum Britanyal tekstil iireticilerinin mekansal ¢6ziim
stratejileri ile bir araya geldiginde ise, endiistri ¢ok genis bir alana
¢ok hizli bir bigimde yayilmis oldu.

Yalnizca bir 6rnekte -New England 6rneginde- mekanize tekstil
iretiminin yayilmasi ve ig¢i sinifinin olusumu, Lancashire tekstil
endiistrisi igindeki emek ve sermaye arasindaki ¢atigmanin dina-
mikleri ile dogrudan bir iligki igindeydi. Gerek girisimcilerin gerek-
se vasifli is¢ilerin Lancashire’dan go¢ etmesi, New England tekstil
endiistrisinin giderek biiyiimesi ve doniiymesinde olduk¢a 6nemli
bir yere sahipti ki bu durum, emek-sermaye ¢eliskisinin (sonugla-
rinin olmasa bile) baslangigtaki egilimlerinin tekerriir etmesine
neden oldu. Kuzeydogu’da tekstil isgiicii i¢inde yer alan selfak-
tor egiricileri bityiik oranda vasifl iggilerden olusuyordu. Bunlar,
Birlesik Krallik’taki 6nemli tekstil bolgelerinden gog¢ etmisler ve
beraberlerinde de giiglii bir sendika gelenegi getirmislerdi. Bu gog-
menlerden bazilar1 memleketlerinde sendikal faaliyetleri yiiziinden
ya kara listeye alinmig yahut da isten ¢ikarilmiglardi. Bu iggilerin
biiyiik ¢ogunlugu bagh bulunduklar: sendikalarin yardimiyla gé¢
etmigti ki asil olarak bu Lancashire’daki yedek igsizler ordusunun
sayisin1 azaltmaya do6niik olarak uygulanan bilingli bir sendika po-
litikastyd1 (Cohen 1990: 140-4). Bu go¢men isgiler Lancashire’daki
meslektaglarinin sahip oldugu kontrol seviyesine hi¢bir zaman
erigemeseler de, Lancashire deneyimini tekstil endiistrisi igindeki
emek-sermaye iligkileri agisindan bir 6l¢iit olarak almaya devam et-
tiler. Bu 6lgiite ulagabilmek adina, emek kontrolii ve iicretler gibi
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konularla ilgili olarak siklikla greve gittiler. En biiyiik ve atesli tar-
tismalar, Lancashire’da yasanan tartigmalarla hemen hemen aym
dénemde Fall River’da (Amerika’nin Manchester’) yasandi. Fakat
Lancashire’daki tartigmalarin aksine, “Fall River’da ger¢eklesen her
bir grev, sermayenin emek kargisinda tam bir zafer kazanmasiyla
sonugland1” (Cohen 1990: 116-17).

Yine de, New England’da da 6nemli birtakim zaferler elde edil-
mistir. Ornegin Lawrence-Massachusetts’de 1912 yilinda gergek-
lestirilen grev, 1910’larin Amerikan tekstil endiistrisi i¢indeki ig¢i
eylemlerinin sikhikla goriildiigi bir on y1l olmasina neden olmugtur
(bkz. Tablo 3.1.). Bu tiir zaferlerin yam sira, genellikle yenilgiyle so-
nuglanmis grev girisimlerinin iiretimde neden oldugu aksakliklar,
sermayeyi bu isgiiciine olan bagimhiligin1 azaltmaya zorlamigtir.
Ozellikle selfaktér egiricileri, tiim tekstil aktiviteleri i¢in énemli
miktarda girdi (iplik) Giretmistir. Isaac Cohen’in de belirttigi gibi,
selfaktorler gerekli olan ipligi sagladig igin, gerek Lancashire gerek-
se Fall River’da, “selfaktor egiricilerinin toplu halde i durdurmasi
gibi bir eylem, dokumacilari, tasarimcilar, bez baskicilari ve hazir-
layici iggileri, kisacasi iplik fabrikasindaki tiim bir iggiiciinii er ya da
ge¢ isin diginda birakacaktir” (1990: 127).

Sonug olarak, emegin kontrolii konusunda yagsadiklar1 sorunlari
¢6zmek ¢abasinda olan Amerikan tekstil firmalari, daha on doku-
zuncu yiizyilin sonlarinda, mekansal ve teknolojik ¢6ziimleri aym
anda kullanan bir strateji uygulamaya baglamiglardi. 1870’lerde ya-
sanan grevler boyuncave sonrasindaigverenler, self aktér egirme ma-
kinelerini yeni bilezikli egirme makineleri ile degistirdiler. Bilezikli
iplik egirme, daha ¢ok orgiitsiiz kadinlar ve gengler tarafindan ya-
pilan makine-yonelimli bir igti. Fall River’daki imalatgular, selfakt6r
egirmeden bilezikli egirmeye olan bu déniisiimiin nihai olarak, bir
imalat¢inin ifadesiyle, “siirekli sorun ¢ikaran” self ektor egiricilerini
“garesiz” (igsiz) birakacaginin farkindaydilar (aktaran Cohen 1990:
131). Imalatgilar sendikalari agik bir bigimde tehdit ediyor ve “sahip
olduklar1 giicii akillica kullanmadiklar1 takdirde”, selfaktorlerden
bileziklere olan bu déniisiimiin giderek hizlanacagini séyliiyorlardi.
1879-1904 yillar1 arasinda imalatgilar Fall River’daki selfaktor egir-
me makinelerinin tiim egirme makineleri igindeki oranini % 73’ten



ts¢r Hareketien ve tran Daangalen

% 24’e kadar diigiirdiiler. Buna bagh olarak, Fall River’da istihdam
edilen selfaktor egiricilerin 1879'da 1000 olan sayisi, 1909 yilina ge-
lindiginde 350’ye diistii (Cohen 1990: 133).

Ayn1 zamanlarda Amerika'nin giineyinde de bilezik egirme
teknolojisiyle is goren iplik fabrikalar1 kurma programi uygulan-
maya basladi. Giiney'deki tekstil endiistrisinin 1880 yilinda 13 mil-
yon dolar olan iiretim degeri, yilizyilin sonunda 85 milyon dolara
ulagti, 1920’li ve 30’lu yillarda ise bu oran 800 milyon dolar olarak
belirlendi. 1930’lara gelindiginde Giiney’in yapmis oldugu iiretim
Kuzey’dekinin iki kat1 biiyiikliikteydi (Giiney’de 874 milyon dolar,
Kuzey’de ise 369 milyon dolar). Giiney’in kaydettigi gelismenin ne-
deni asil olarak, Kuzeyli sermayedarlarin emek/karlilik problemleri
kargisinda mekansal bir ¢6ziim bulma arayiglari ile Giineyli elitlerin
tekstil imalatina yatirim yaparak i¢ savas sonrasinda kendi toplum-
sal ve siyasi konumlarini giiglendirmek adina ekonomik bir zemin
arayislarinin birlesimiydi (Wood 1991).

On dokuzuncu yiizyilin sonlarinda Amerika’nin giineyi, ithal
ikamesi ve sermayenin yer degistirmesi stratejilerini kullanan ve
hizla biiyiiyen tekstil merkezlerinden biri konumundaydi. Yirminci
yuzyilin baglarina gelindiginde ise, diinyanin dért bir yaninda
Lancashire ve New England’takinden daha ucuz isgiiciiyle i§ goren
pek ok tekstil merkezi ortaya ¢ikmugti bile.

Hindistan 6rneginde yerel tiiccarlar, mekanize pamuk tekstil en-
diistrisinin gelismesinde kilit 6neme sahip ajanlar konumundaydi.
Endiistrinin yogunlagmis oldugu Bombay kentinde, ilk mekanize
pamuk tekstil fabrikasi 1856 yilinda a¢ildi. 1860 yilinda bir Bombay
gazetesi §oyle bir haber yayimladi: “Bombay uzun bir siire Dogu’nun
Liverpool’'u konumundaydi, ancak simdi Dogu’nun Manchester’1 da
oldu” (aktaran Morris 1965: 18). Bombay’in konumu her ne kadar
abartili da olsa (zira o yillarda Bombay'da faaliyet gosteren yal-
nizca alt1 fabrika vardi), Bombay’daki pamuk tekstil endiistrisi on
dokuzuncu yiizyilin sonlar1 ve yirminci yiizyilin baglarinda hizla
biiyiimeye devam etti. Daha heniiz 1862 yilinda Britanyal gozlemci
R. M. Martin “su anki jenerasyonun Lancashire iireticisinin Hintli
rakibi tarafindan alt edildigine tanmik olacag” gibi bir kaygidan
bahsediyordu (aktaran Moris 1965: 25). 1900 yilina gelindiginde ise

ER
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Bombay’daki tekstil fabrikalarinin sayis1 86’ya kadar yiikselmigti ve
1920’lerin baslarina kadar kurulan fabrikalarin gerek sayilar: gerek-
se boyutlar1 hizla biiyiimeye devam etti (Moris 1965: 27-8; ayrica
bkz. Chandavarkar 1994).

Japonya’da ise Meiji hiikiimetinin konuya 6ncelik vermesi ne-
deniyle pamuk tekstil iiretimi 1880’lerde hizla biltyiimeye baglad.
1880’lerin sonunda Japonya’da 34 adet pamuk egirme fabrikasi bulu-
nuyordu ki bunlarin on tanesi fabrika bagina 18.000’den fazla egirme
makinesine sahipti (Tsurumi 1990: 35-6, 104). 1890’lara gelindiginde
Japonya pamuk tekstil iiriinleri ihracat¢isi konumuna geldi ve en-
diistri 1930’larda da hizla biiyiimeye devam etti. Bu biiyiimenin bir
belirtisi de ham pamugun yillik ortalama ithalat ve tiikketim miktari-
dir: 1860-79 yillari arasinda 1 kiloton, 1900-19 yillar1 arasinda 294 ki-
loton, 1920-39 yillar1 arasinda 665 kiloton. Ayrica, Japonya’nin diinya
tekstil ve giyim ihracatindaki pay1 1899 yilinda % 2 iken 1937 yilinda
bu oran % 22’ye gikt1 (Park ve Anderson 1992: 23, 25).

On dokuzuncu yiizyilda Cin’de yabanci dogrudan yatirimlar
tekstil endiistrisinin gelismesine 6nemli katk: sagladi. Bu dogru-
dan yabanci yatirimlarin “ucuz” ve “itaatkar” emek fikri nedeniyle
yapildig: bir sir degildi. 1896 yilinda Britanya’dan $anghay’a gon-
derilen Blackburn Kurulu, Britanya tekstil ihracatina y6nelik gide-
rek biiyiiyen tehdide kargi uyariyor ve Lancashire’in yasadigi emek
problemlerine bir sorun olarak da mekansal bir ¢6ziim 6neriyordu:

BuDoguluemekilebizimsahipoldugumuzemegikarsilastirdigimizda,
bir yanda ucuz, bol, itaatkir ve becerikli bir emege ek olarak
tarafimizdan onlara verilen en iyi makineleri; diger yandaise pahali,
buyurgan ve hosgoriisiiz bir emege ek olarak yine aym makineleri
gormekteyiz. Boyle bir durumda esit gartlardan bahsedebilir miyiz?
Sartlar, parasim [ngiliz par¢a mallar1 satmaktan ok bu ucuz eme-
kten yararlanarak daha kéarli bir bigimde degerlendirebileceginin
farkinda olan Sanghayli kapitalistin lehine degil midir? (aktaran
Honig 1986: 16).

1895 ve 1896 yillarinda (yabanci dogrudan yatirnmin serbest bi-
rakilmasin1 6ngoren 1895 yilinda imzalanan anlagmadan kisa bir
stire sonra) Britanya firmalan $anghay’da ¢ok biiyiik fabrikalar
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kurdu. Bir yil sonra bunlar1 Alman ve Amerikan firmalari takip
ctti. Japon dogrudan yatirimi 1911 yilindan sonra hizla genisledi.
Birinci Diinya Savag1 sirasinda —-pamuk tekstil ihracatinin kesintiye
ugramasi ile beraber- Cin’in 6nde gelen bir¢ok ailesi biyiik fabrika-
lar kurarak tekstil sanayicileri durumuna geldiler. 1929 yilina gelin-
diginde, toplamda 110.882 is¢i ¢alistiran 61 adet egirme fabrikasi ile
toplam 29.244 is¢i istihdam eden 405 adet dokuma atélyesi bulunu-
yordu (Honig 1986: 16-17, 24-5).

1920’lerde mekanize tekstil iiretimindeki bu kiiresellesme egilimi,
diinya genelinde yogun rekabet¢i baskilarin ortaya ¢itkmasina neden
oldu. 1970’lerde benzer rekabetgi baskilarla karg1 karsiya kalan oto-
mobil iireticilerinin yaptig1 gibi, tekstil sanayicileri de liretimi rasyo-
nellestirme ve maliyetleri azaltma y6niinde girisimlerde bulundular.
Bu girisimler ise 1920’ler ve 30’larda tekstil is¢ileri arasinda diinya
genelinde bir eylem dalgas: yaratti. Tipki otomobil endiistrisinde ol-
dugu gibi, emek ve sermaye arasindaki siddetli geligki, olgunluk d6-
neminin sonunda iiretimin rasyonellestirilmesi adina yapilan birta-
kim gelismeler kargisinda ortaya ¢ikti. Tekstil endiistrisinin cografi
aqidan giderek genislemesi, emek-sermaye ¢eliskisinin de giderek
yayilmasina neden oldu. 1960’larin sonu ve 1970’lerin basinda oto-
mobil iiriin dongiisiiniin olgunluk agamasinda yaganan isgi eylemi
dalgalar: biiyiik oranda merkez iilkelerini (Bati Avrupa) ilgilendiren
bir konuyken, tekstil kompleksinin olgunluk donemi 1920’lerde ve
30’larda hemen hemen diinyanin her yerinde yasanan iggi eylemleriy-
le son buldu. Tekstil ig¢ileri tarafindan gergeklestirilen kitlesel grevler,
Manchester’dan Bombay’a, Gastonia’dan (Kuzey Carolina) $anghay’a
kadar uzanan genis bir cografyada gergeklesti (bkz. Tablo 3.1.).

Tekstil kompleksinin olgunluk déneminde tekstil is¢ilerinin
gergeklestirdigi eylemlerin giderek yayilmasi ve biiyiimesi, pazarlik
giciinde elde edilen kazanimlarin bir isareti olarak yorumlanma-
malidir. Tam tersine, tekstil is¢ilerinin sergilemis olduklar: militan-
liktan -6rnegin, Kerr ve Siegel (1964) tekstil iggilerinin grev konu-
sundaki egilimlerini orta-yiiksek derece olarak kategorize eder ki
bu maden iggileri ve tersane/liman isgilerinin ardindan gelen ikinci
kategoridir- siiphe etmemekle beraber, yiiriittiikleri protestolar: ba-
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sarili olarak yorumlamak olanaksizdir. 1960’larin sonu ve 70’lerin
baginda otomobil endiistrisinde yagsanan iggi ayaklanmalari sonucu
elde edilen olaganiistii bagarilarin aksine, 1920’ler ve 30’larda teks-
til endiistrisindeki is¢i militanlig1 neredeyse tiim diinyada yenilgiy-
le sonuglanmigtir. Tekstil is¢ilerinin kalesi konumundaki Birlegik
Krallik’ta bile 1920’li ve 30’lu yillar yenilgi ile karakterize olan iki
on yil olmustur.® Elbette ki, 1960’larin sonunda otomobil sektorii
igindeki ig¢i militanhginin kazandigi (ve 1980’lerde sona eren) sosyal
haklar, 1930’lar Amerika’simin CIO miicadeleleri sonucu elde edilen
ve kirk yil siiren sosyal haklara oranla daha kisa 6miirlii olmustur.
Fakat yine de, iiriin dongiisiiniin ayn1 asamasindaki tekstil endiistrisi
icindeki ig¢i militanliginin sonuglar ile kiyaslandiginda, elde edilen
kazanimlar oldukga etkileyicidir.

Amerika’'nin giineyindeki tekstil is¢ileri arasinda yasanan ve
1934’teki genel grevi de igine alan (CIO’'nun otomobil endiistrisinde
elde ettigi zaferden yalmzca iki y1l nce) en biiyiik eylem dalgasi-
nin kaderini de yukarida bahsettigimiz agidan degerlendirebiliriz.
Oldukga zor ve getin miicadelelerle ge¢mis olsa da, 1934 yilindaki
genel grev de dahil olmak iizere (ki bu Amerika tarihinde yasanan
en biiyiik grevdir) bu grevler “birer basarisizlik 6rnegidir” ve tiimii
emegin “ezici yenilgisi” ile sonuglanmigtir (Truchil 1988: 94-103;
Irons 2000). Amerika’'min kuzeydogusunda aym: donemde greve
giden tekstil iggileri igin ise, daha biiyiik bir 6rgiitsel pazarlik gii-
ciine sahip olmalar1 ve gorece uygun bir siyasi atmosfer iginde yer
almalar1 nedeniyle, isler biraz daha yolunda gitmistir. Ancak, elde
ettikleri kazanimlar Amerikan tekstil sermayesinin Giiney’e tagin-
masi yoniindeki devam eden egilimi giiglendirmekten baska bir ige
yaramamustir (Truchil 1988: 102-3).

Tekstil is¢ilerinin endiistrinin olgunluk agamasinda elde ettigi
basarilar, bilyiiyen ulusal hareketlerin destegini saglayabildikleri iil-
kelerle sinirhdir. Hindistan’da, 1919 ve 1920 genel grevlerini de i¢ine
alan ve Birinci Diinya Savag1 sonrasinda Bombay tekstil endiistrisinde

51 1926 yilinda gergekleyen genel grevin ardindan tekstil sektériinde beg grev daha ger-
wwklesir. 1927-1933 yillari arasinda gergeklesen grevlerdeki 30 milyon kayip giniin 18
milvondan fazlasina, tekstil sektoriinde yasanan bu bes ulusal grev sebep olmustur.
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yasanan grev dalgasi, endiistrinin genel olarak “refah” i¢inde oldugu
ve milliyet¢i hareketlerin yiikselige gegtigi bir donemde ortaya ¢ikms-
tir. Bu grevlerin sonucu elbette ki agik bir yenilgi degildir, hatta bazi
agilardan bir zafer olarak bile yorumlanabilir. 1920’lerin ortalarinda
bu “refah” hali yerini yogun bir rekabet ortamina birakti ve fabrika
sahipleri iicretleri diigiirmek, istihdami kismak ve isi hizlandirmak
yoniinde girisimlerde bulunmaya bagladilar. igverenlerin bu yéndeki
¢abalari kargisinda 1924 ve 1934 yillarinda siddetli grevler gergekles-
tirildi. Sonug yine agik bir yenilgi olmaktan uzakti. Milliyetgi liderler
giderek artan bir bigimde iggilerin yiiriittiigii miicadeleleri milliyetgi
hareketin igine dahil etmeye ¢aligtilar. Ayrica, Britanya’nin Hindistan
pazarini Lancashire’dan ithal edilen tekstil iiriinlerine agik tutma yo-
niinde uyguladig: strateji ile istthdam ve iicretler konusunda kendi
yasadiklan zorluklar arasindaki iligki, Hintli isgileri gesitli milliyetgi
kampanyalara katilmaya tegvik etti (Chandavarkar 1994). Hindistan
Ulusal Kongre Partisi’'nin 1937 yilinda Bombay eyaletinde iktidara
gelmesiyle beraber, rasyonellestirme siireci hem isgiler hem de sana-
yicilerle anlagmaya ¢aligan hiikiimet tarafindan yiiriitilmeye baslan-
di. Baglangigta Kongre komiinist ve sosyalist sendikalardan olusan
bir birlik kurmaya ¢aligti. Fakat 1945 yilinda bagimsizhgin artik iyi-
den iyiye ufukta goriinmesiyle birlikte, Kongre’nin giidiimii altinda
bir sendika kuruldu: RMMS (Rashtriya Mill Mazdoor Sangh). 1951
yilina gelindiginde RMMS Bombay tekstil endiistrisi iginde s6zii ge-
¢en bir sendika konumuna gelmigti ve is¢ilerin protestolarini resmi,
hiikiimet destekli kanallara yonlendirebiliyordu (Morris 1965: 191-5;
Sarkar 1993: 28).

Hindistan 6rneginde oldugu gibi Cin’de de tekstil is¢ileri ara-
sinda bag gosteren eylem dalgalari, milliyet¢i hareketlerle nere-
deyse organik bir bag igindeydi. Aradaki bu bag, basta hareketin
kendisini giiglendirdi, fakat sonrasinda siyasi atmosferde yasanan
birtakim degisiklikler karsisinda onu savunmasiz birakti. Pamuk
tekstil iggileri, 1925 yilinda gergeklesen ve 13 Mayis Hareketi ola-
rak bilinen eylem dalgasi i¢inde kaybolup gitti. Hareket, Japonlara
ait pamuk fabrikasinda galigsan bir is¢inin Japon bekgiler tarafin-
dan vurulup 6ldiiriilmesi ile bagladi. Bu olay, $anghay’daki yaban-
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c1 kontroliine kars: yapilan birgok 6grenci eylemini tetikledi, fakat
eylemlerin tiimi yabana polis giigleri tarafindan sert bir bi¢imde
bastirildi. 31 Mayis 1925'te gosteri yapan eylemcilerin 6ldiiriilmesi
tizerine Cin Ticaret Odas, isgileri, 6grencileri ve tiiccarlar grev
yapmaya ¢agirdi. Grevcilerin talepleri, $anghay’daki polis giicii
tizerinde Cin kontroliiniin tesis edilmesinden, $anghay’daki fab-
rikalarda ¢alisan isgilerin kogullarini iyilestirmek adina Belediye
Konseyi'nde temsiliyet hakkina kadar pek gok konuyu kapsiyor-
du. Ozellikle Sanghay pamuk fabrikalarindaki grevler, $anghay
Genel Sendikasi’'nin yonlendirmesi ile giderek artan bir siddette
devam etti. Subat 1927°de genel bir grev orgiitlendi ve Cin’in kont-
roliindeki Zhabei’de bir belediye idare teskilat1 kurulmasi saglan-
d1. Ulusal Devrimci Ordu’nun baginda bulunan Chiang Kai-shek,
Mart ayinin sonunda $anghay’a tek bir kursun bile stkmadan gir-
meyi bagardi. Tekstil iggileri bir siire igin de olsa, iicretler ve sendi-
kalarin taninmasi konularinda belli birtakim kazanimlar elde et-
tiler (Chesneaux 1968; Honig 1986). Fakat diger yandan da Cin'in
yasadig1 bu deneyim bize, iggilerin 6rgiitsel pazarlk giicii adina
birtakim kazanimlar elde etmek igin, siyasi hareketlerle kurulacak
olan siniflar arasi bir birlige muhta¢ oldugunu, boyle oldugu dlgi-
de de is¢i hareketlerinin aslinda ne denli kirilgan oldugunu gos-
terdi. Tekstil iggilerin siyasi atmosferde meydana gelen degisim-
ler karsisindaki kirilganlhigi -mafya benzeri bir 6rgiit olan Yesil
Cete’nin silahli dyeleri tarafindan desteklenen- Chiang’in askerle-
rinin 12 Nisan giinii bir darbe yaparak is¢i hareketini harap etmesi
ve sonrasinda Beyaz Terér olarak adlandirilan dénemi baglatmas:
olaylarinda da apagik ortaya ¢ikt1 (Honig 1986: 27).

Kisacasi, tekstil ve otomobil endiistrilerinde yasanan ig¢i ey-
lemleri her iki endiistrinin i¢inden gegtigi olgunluk dénemlerini
baz alarak kiyasladigimizda, karsimiza hem birtakim benzerlikler
hem de birtakim farkliliklar ¢ikar. Her iki endiistride de, karhlik ve
kontrol konularinda yasanan yerel krizler kargisina konan mekansal
qoziimler, kapitalistler arasi rekabetin yami sira is¢i eylemleri-
nin kendisi tarafindan belirlenmigtir. Ayrica her iki endiistride de
mcekinsal goziimler, karhlik ve kontrol krizlerinin yalnizca zaman-
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sal ve mekansal olarak ertelenmesi konusunda bagarili olmus; fakat
diger yandan da bu krizlerin istikrarli emek-sermaye uzlagilari tara-
findan g6zilebilmesi ihtimalini giderek daha da zorlagtirmigtir.

Diger yandan iki endiistri arasinda is¢i eylemlerinin endiistri-
ler i¢inde yayilma siiregleri noktasinda iki 6nemli fark tespit ettik.
flki, iiriin déngiisiiniin olgunluk agamasinda yaganan ig¢i eylemi
dalgalarinin zirve yaptig1 noktalarin sayisinin, tekstil endiistrisin-
de otomobil endiistrisine kiyasla daha fazla oldugudur. Ornegin, iki
endiistrinin olgunluk agamalarim1 kargilagtirdigimiz Tablo 3.1'de
de gordiigiimiiz iizere 1920’ler ve 30’larda tekstil endiistrisindeki
yiiksek is¢i eylemi dalgalar1 on iki iilkede yaganirken, 1960’lar ve
70’lerde otomobil endiistrisinde is¢i eylemlerinin yiikseldigi tilkele-
rin sayis1 yalmzca bestir. ikinci olarak, is¢i miicadelelerinin serma-
yeden birtakim imtiyazlar elde etmede gosterdigi basar1 otomobil
endiistrisinde tekstil endiistrisine kiyasla daha yiiksektir. is¢i miica-
delelerinin sonunda elde edilen basarida endiistriler aras1 yasanan
bu farklilik, asil olarak Tablo 3.1'de de gorebilecegimiz igiincii bir
farklihga isaret etmektedir. Bu da herhangi bir iilkede tekstil en-
diistrisi iginde yasanan is¢i eylemlerinin zirve yaptig1 noktalarin
tekrarlanma olasihiginin gok yiiksek oldugudur.®> Bu durum sonug
olarak, ig¢ilerin sahip oldugu pazarlik giiciiniin derecesi ve ig¢i mi-
litanlig1 arasindaki iligkiyi sorgulayan birtakim sorular1 da berabe-
rinde getirir ki bu sorulara ilerleyen bolimlerde dénecegiz.

iki endiistri arasinda iggi miicadelelerinin elde ettigi genel ba-
sar1 diizeylerinde goriilen farklilik, bilyiikk oranda iki endiistrinin
orgiitlenis tarzi ve bunun iggilerin pazarlik giiciine etkisiyle iligkili
olarak diigiiniilebilir. Tekstil Gretiminin cografi olarak yayilmasin
tartigtigimiz boliimde bu 6rgiitsel farkliliklara deginmistik. $imdi
ise bunun emegin pazarlik giicii -6zellikle de igyeri pazarlik giicii-
tizerindeki etkilerini tartigacagiz. Tekstil is¢ilerinin sahip oldugu
isyeri pazarhk giicii otomobil ig¢ilerininkine kiyasla daha zayftir.
Otomobil sektériinde iiretimin siirekli bir akis i¢inde olmasi isgi-

52— Ornegin otomobil endiistrisii¢inde yasanan isi eylemlerinde birden fazla zirve nok-
tast yasayan tek iilke Italya iken, tekstil endiistrisinde boyle bir deneyim yasayan iilke
sayisi bese gikmaktadir.
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lerin iiretimi sekteye ugratacak bir giicii elinde bulundurmalarim
saglar, oysa tekstilde iggiler boylesi 6nemli bir giigten yoksundur.
Fordist kitle iiretimini karakterize eden dikey entegrasyon ve kesin-
tisiz iretim akisinin aksine, tekstil endiistrisinde dikey bir ayrigma
s6z konusudur ve emek siireci somut birtakim agamalarla boliinmiig
durumdadir. Bir egirici ya da dokumacinin yaptig: i, bagka bir egi-
rici ya da dokuyucunun yaptig isin bitmis olmasina bagh degildir.
Dolayisiyla, birkag tekstil ig¢isinin gergeklestirecegi bir is durdurma
eyleminin neden olacag: toplam zarar oldukg¢a azdir. Fabrika igin-
deki bir veya birkag makinenin ¢aligsmasina, geriye kalan makineleri
yavaglatmadan ya da tamamen durdurmadan da son verilebilir. Her
bir makine (ya da makinenin baginda duran gozet¢i konumunda-
ki ig¢i), diger makinelerden (ya da is¢ilerden) bagimsiz bir bigimde
¢ahsir. Boylesi bir durum, otomobil endiistrisi ya da kesintisiz iire-
tim akig1 esasiyla ¢alisan diger endiistrilerde iiretimin orgiitlenisi
agisindan imkansizdir.>® Ayrica tekstil endiistrisinde hem fabrikalar
gorece kiigiik hem de iiretim dikey olarak ayrigmig oldugundan, tek
bir fabrikada gergeklestirilen bir grev ile bosa harcanacak olan sabit
sermaye miktar1 daha azdir ve neden olunan zararin gerek endiistri
gerekse tiim bir bolge a¢isindan fazlaca 6nemi yoktur.>*

Tekstil is¢ilerinin sahip oldugu diisiik isyeri pazarhk giicliniin

53 Selfaktor egi;éilerin yaptiklar: grevlere ragmen, fabrika sahiplerinin bilezikli egir-
meye dayal iiretime devam edebildikleri Amerika tekstil grevleri hakkinda bkz. Co-
hen (1990).

54 Tekstil igcilerinin igyeri pazarhk giicii meselesindeki konumlari, post-Fordist otomobil
endiistrisi iginde yer alan tedarikgi endistrilerde ¢aligan iggilerinkine birka¢ noktada
benzemektedir. lkinci Bélim'de tartigtigimiz iizere, taseronluk ve tam zamaninda
retim teknigi, otomobil montajcilarinin tedarikgilerinden kendilerine gelecek olan
pargalanin akigindaki aksakliklar kargisinda kirilgan bir hale gelmesine neden olmug-
tur. Benzer sekilde iplik pek ok meslekte temel girdi konumunda oldugundan, iplik
iiretiminde yaganacak olas: bir genel grev, diger iretim kollarinda 6nemli aksakhklara
neden olabilir. Ancak tekstil igilerinin farkl isverenlerin sahip oldugu binlerce kiigiik
fabrikadan olusan bir endiistri iginde ¢alistiklar1 geregi goz 6niine alindiginda, bir
genel grev orgiitlemenin biyiik ¢apta bir érgiitsel giiciin (sendikalarin) varligini ge-
rektirdigi agikardir. Iki endiistri arasinda yer alan béylesi bir benzerlikte bile, otomobil
iygilerinin ihtiya¢ duydugu orgiitsel gii¢ tekstil is¢ilerininkinden daha azdir, ¢iinki oto-
mobil endiistrisindeki post-Fordist arz zinciri, firmalar arasinda “birden aza” bir iligki
torii ile karakterize olurken, tekstil sektériindeki firmalar arasinda yer alan iligkinin
tirii “yoktan goga” bir durum arz eder (kars. Gereffi 1994).
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nadir bulunan vasiflardan kaynaklanan yiiksek bir piyasa pazarlik
giicii tarafindan dengelenmesi gibi bir durum ¢ogunlukla s6z ko-
nusu degildir. Lancashire’da selfaktorleri galistiran isgiler igin bile
mesleki konumlar bu is¢ilerin nadir bulunan vasiflara sahip olma-
sindan degil, sendikanin sahip oldugu giigten kaynaklaniyordu.
Ayrica, genel egilim vasif diizeylerinin siirekli olarak diigiiriilmesi
yoniindeydi. Sayet selfaktor yerini aldig: klasik vargelden daha az
vasif gerektiriyorsa, bilezik egirme makinesi elbette ondan da az bir
deneyim ve gii¢ gerektirecekti.

Elbette ki, otomobil is¢ilerinin nadir bulunan vasiflarindan kay-
naklanan piyasa pazarhk giigleri tekstil is¢ilerininkinden daha yiik-
sek degildi. Ancak tiim tekstil iggilerinin sahip oldugu piyasa temel-
li pazarlk giicii yine de daha zayifti. ilk olarak, makineli iiretimin
makinesiz iiretimin yerine gegmesiyle birlikte -ki bu durum tiimiiyle
yeni bir endiistri olan otomobil endiistrisi i¢in gegerli degildi- tekstil
endiistrisinde ok biiyiik bir yedek iggiicii havuzu olusmaya bagladi.
ikinci olarak, tekstil endiistrisinin yiikselisi ve yayilmasi, ge¢im diize-
yinin giderek diistiigii ve tam da bu nedenle hayatta kalmak igin ticret
ihtiya¢ ve talebinde olan yeni yeni proleterlesen emegin siirekli ola-
rak yeniden ve yeniden yaratildigs bir siiregte meydana geldi. Ugiincii
olarak, endiistriye giristeki engellerin olduk¢a az olmasi, yeni ve dii-
siik maliyetli iretim yapabilen rakip firmalarin ve bu nedenle de agir1
tiretim krizleri yoniinde kronik bir egilimin ortaya ¢ikmasini sagla-
d1. Sonug, herhangi verili bir tekstil grubunda istihdam konusunda
yasanan istikrarsizliklarla karakterize olan bir tablo idi. Dérdiincii
olarak, teknolojik degisikliklerin neden oldugu periyodik igsizlik sii-
regleri, emegin piyasa pazarlik giicii Gizerindeki déngiisel buhranin
giderek artmasina neden oldu. Besinci ve son olarak, sabit sermaye
gereksinimlerinin giderek azalmasi, iiretimin yeni yerlere taginma-
stm1 (mekansal bir ¢6ziim ya da ithal ikameci sanayilesme politikas:
olarak) tekstil firmalar1 agisindan daha kolay ve daha karl bir hale
getirdi ve bu da igverenin elindeki potansiyel emek havuzunu genis-
letmesine ve tekstil sektoriinde ¢alisan isgilerin piyasa pazarlk giigle-
rinin daha da azalmasina neden oldu.

Tekstil ig¢ilerinin oldukga az bir yapisal pazarlik giiciine sahip

181
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oldugunu diisiindiigiimiizde, orgiitsel giiciin daha 6nce bahsettigi-
miz ig¢i hareketlerinin elde ettigi zaferlerin 6nemli bir bilegeni oldu-
gu apagik ortaya ¢ikar. On dokuzuncu yiizyilin sonunda Britanyal
tekstil isgilerinin kazandig zaferlerin temelinde, uzun siireli ve bolge
genelinde grevlerin 6rgiitlenmesi ile birlikte yedek isgiicii goglerini
finanse edebilecek denli giiglii sendikal orgiitler vardi. Ancak, daha
once de bahsettigimiz gibi, Britanyal tekstil is¢ilerinin diger tekstil
iscilerinde olmayan birtakim avantajlari mevcuttu. Bilhassa iriin
dongiisiiniin yenilik/baglangig agamasinda (ve bu agama devam ettigi
miiddetge) Britanya firmalari is¢ilerine ikramiye ya da prim gibi eks-
tra 6demeler yapabilen bir konumda idi. Bu durum, iiyelerinin finan-
sal destegiyle ayakta duran Britanya tekstil sendikalarinin 6rgiitsel
kapasitelerini saglamlagtirmasina ve ekonomik gerileme dénemlerin-
de bile elde ettigi kazanimlar1 korumasina imkan taniyordu.*® Benzer
bir bi¢imde, ulusal 6zgiirliik miicadeleleri etrafinda sekillenen siniflar
arasi ittifaklardan dogan (ve bu ittifaklar devam ettigi siirece devam
eden) biiyiik orgiitsel gii¢ de, Cin ve Hindistan'da yasanan is¢i zafer-
lerinin 6nemli bir par¢asi durumundaydi. Yine de, bunlar istisnai or-
neklerdir ve ¢ogunlukla o6rgiitsel giig, tekstil isgilerinin sahip oldugu
diisiik yapisal giicii telafiedecek denli biiyitk olmamugtir.

Otomobil endiistrisinin olgunluk agamasinin, 1960’larin sonu ve
70’lerin basinda otomobil sektoriindeki biiyiik grev dalgalariyla sona
ermesi gibi, tekstil endiistrisinin olgunluk evresinin sonu da, 1920’ler
ve 30’'larda tekstil endiistrisinde diinya ¢apinda yasanan is¢i eylemleri-
ne tekabiil eder. Hem tekstil hem de otomobil endiistrisinde, olgunluk
evresinin sonuna tekabiil eden yiikselen ig¢i militanlig: ve kapitalist
rekabet, girisimcilerin -birbiriyle ¢eliski i¢inde olan birtakim sonug-
lar doguran- mekansal ve teknolojik ¢6ziimler uygulama yéniindeki
¢abalarini iki katina ¢ikarmasina neden olmustur. Bir yandan, stan-
dartlagma agamasinin mekénsal ¢6ziimi, iiretimin ¢evresellesmesine

55 Britanya maden iggilerinin iretim Gzerinde sahip oldugu kontroliin boyutunun (ve
izgulliginin), ellerinde bulundurduklan sendikal giiciin asil temelini olugturdugu
izerine bir vurgu i¢in bkz. Lazonick (1990: Ugiincii B6lim). Ayrica Britanya'da en-
diistri diger higbir ilkede olmadig: kadar ¢ok sayida kiigiik aile sirketlerinden olug-
maktaydi. Sonug olarak, tek tek igverenler, isgileri ile bir miicadele igine girecek denli
yok kaynaga sahip degillerdi ve bu nedenle bir “ig¢i aristokrasisi” yaratarak endiistri-
yel barniyi devam ettirme yoluna bagvuruyorlarda.
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katkida bulunmustur. Diger yandan ise yine bu agamada uygulanan
teknolojik ¢6ziim, yiiksek-iicret bolgelerinde yapilan ve biiyiik oranda
otomasyon iizerine kurulu iiretimin rekabet¢i konumunu kismen de
olsaiade etmigtir.%

Bu iki ¢6ziimiin aym anda uygulanmasinin dogurdugu sonug,
merkezi yerellerde konumlanmig olan iggiiciiniin boyut olarak hizla
kiigiilmesi, geriye kalan (ve gogu gevresel nitelikteki) isgiiciiniin sa-
hip oldugu piyasa pazarhk giiciiniin daha da azalmasi ve buna bagh
olarak da is¢i eylemlerinin giderek silinip ortadan kalkmas: oldu.
Tablo 3.1'de de goriilebilecegi iizere WLG veritabani, 1950’lerde
tekstil endiistrisi iginde yasanan is¢i eylemi dalgalan igindeki bazi
“artakalan” yiikselme noktalarini -ki bunlarin ¢ogu ¢evresel yerel-
lerde yaganmg ve bizim egik kriterlerimize ulasacak denli giiglii isgi
eylemi dalgalarinin giderek ortadan kalkmasiyla sonuglanmigtir-
saptamugtir.’” Otomobil endiistrisinin benzer bir yol takip edip et-
meyecegine karar vermek igin heniiz ¢ok erken. Bir yandan, otomo-
bil iiriin dongiisiiniin standartlagma evresindeki iggi eylemlerinin
tekstil endiistrisindeki gibi bir yol takip ettigi durumda, Tablo 3.1’de
gosterdigimiz 1970’ler ve 80’lerdeki yiikselme noktalarini, otomobil
is¢ilerinin gergeklestirdigi eylemlerin “artakalan” érnekleri olarak
pekala yorumlayabiliriz. Diger yandan, otomobil ig¢ilerinin sahip

56 Otomobil endiistrisi 6rneginde oldugu gibi, yiksek-iicret bolgelerinde standartlasma
asamasinda iiretimde yagsanan dnemli durgunlugun nedeni bilyiik oranda korumaci-
liktir (bkz. Bu boliimdeyer alan 2. dipnot). Amerika’da sendikalar tekstil imalatgilariy-
la bir gii¢ birligi igine girerek korumac: politikalarin uygulanmasi igin lobi ¢aligmalar
yapmuglar ve béylelikle tekstil istihdaminda yaganan diisiisii yavaglatmaya ¢aligmiglar-
dir. Otomobil iggileri sendikalan tarafindan hiz kazandirilan “Amerikan iiriini kul-
lan” kampanyalar: asil olarak tekstil ve giyim sektoriinde ¢aligan isgilerin iiyesi oldugu
sendikalar tarafindan baglatlmigtir. Yine de, korumaci politikalarin 6ngériillmeyen
bazi sonuglari olmugtur. Ornegin tekstil/otomobil ireticileri birtakim ihracat kotala-
rina maruz kalmugtir. Ureticiler yaptiklar iretimi kotalarini heniiz doldurmamug olan
ve icretlerin daha da diisiik oldugu cografi alanlara tagimak zorunda kalmiglardir ve
bunun bir sonucu olarak da rekabetgi baskilar daha da yogun hale gelmistir. Bu dina-
migin tekran 6zellikle Japonya 6rneginde daha da belirgin bir bigimde yaganmustir.
Japonyaihracatkotalarikargisindailk olarak 1930’larda tekstil iiretimini, 1980'lerde ise
otomobil iiretimini Asya’daki diigiik-iicret bolgelerine kaydirmgtir.

57 Dérdiinci Bolim'de bakis agimizi diinya siyasetini de icerecek sekilde geniglettigi-
mizde daha iyi gorecegimiz iizere, tekstil sektériindekiisgi eylemlerinde savag sonrast
yaganan diisis, tekstil endiistrisinin olgunluk ve standartlasma agamalarini tarifeden
ve diinya genelinde yasanan farkl siyasal kosullarda izi siiriilebilecek tiirdendir.
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oldugu gorece yiiksek isyeri pazarlik giiciinii g6z 6niine aldigimizda
ise, standartlagma agamasinda bile ig¢i eylemlerinde yasanan giigli
dalgalarin ¢ogunlukla otomobil endiistrisinin genisledigi yeni yer-
lerde (bilhassa Cin’de) ortaya giktigin goriiriiz. Ayrica, Cin'in bii-
yukligii ve kiiresel gapta sahip oldugu siyasi-ekonomik etki diigii-
niildiigiinde, gahit olacagimiz sey yalnizca otomobil is¢ileri arasinda
yasanan “en son” ya da “artakalan” 6rnekler olmakla kalmayip, aym
zamanda ve belki de bundan daha 6nemli bir bi¢imde, otomobil is-
gilerinin gergeklestirdigi eylemlerin diinya-tarihsel bir 6neme sahip
yiikselme noktalar: olacaktir.

Buraya kadar temel odak noktamiz, tekstil ve otomobil iiriin dén-
gilerinde yasanan is¢i eylemlerinin sergiledigi endiistri-i¢i dinamik-
lerin agama agama kargilagtirilmasi oldu. Ancak belirtmemiz gerekir
ki, otomobil ve tekstil iiriin dongiilerinde yasanan is¢i eylemlerinin
sergiledigi yiikselme/diigiisler, bagimsiz bir fenomenin iki ayr aga-
masi ya da ornegi degildir. Aksine, bu iki endiistride takip edilen
yollarin kendisi birbirleri ile “endiistriler-arasi” bir dinamik aracih-
gryla iliskilidir ki biz bu dinamige “iiriin ¢6ziimii” adin1 veriyoruz.
Bu agidan bakildiginda, tekstil ve otomobil iiriin dongiileri birbirleri
ile iist iiste binen ve birbirlerinin etkileyen seylerdir. Tekstil endiistri-
si olgunluk agamasinin sonlarina yaklastiginda (ve is¢i eylemleri ile
rekabetgi baskilar tirmandiginda) sermaye, yenilikgi iiriin hatlarina
dogru kayar ki otomobil endiistrinin de dahil oldugu bu yeni iriin
hatlari is¢i eylemleri ve rekabetgi baskilara daha az maruz kalan bir
konuma sahiptir. Sonrasinda, tekstil endiistrisi standartlagma aga-
masina ve otomobil endiistrisi de olgunluk agamasina girdiginde ise,
tekstil endiistrisi igindeki is¢i eylemlerinin yiikselme kaydettigi nok-
talar ortadan kaybolurken, otomobil sektoriindeki yiikselme noktala-
n giderek yayginlik kazanur. [§¢i eylemlerinin endiistriyel merkez iis-
sinde zaman iginde yaganan bu kayma, Tablo 3.1’de gosterilmistir.

Her iki iiriin dongiisiine, birbiri ile iligkili ve tek bir fenomen ola-
rak baktigimizda, diinya kapitalist gelisimi i¢inde yer alan her bir
lider endiistri iginde yaganan iggi eylemlerinin kaydettigi yiikselis ve
diisiiglerin, endistriler arasinda yeni iiriin dongiilerinin ortaya ¢iki-
sinin neden oldugu is¢i eylemleri kaymalarinda temellendigini gorii-
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riiz. Ayrica, yirminci yiizyilda diinya kapitalizminin lider endistrisi
olma noktasinda tekstilden otomobil sektoriine yasanan gegis, is¢i
eylemi dinamiklerinde yasanan bir doniisiime de isaret eder. Burada
sOziinii ettigimiz iizere, yeni lider endiistride (otomobil endiistrisi)
¢aligan iggilerin sahip oldugu yapisal pazarlk giicii, eski lider en-
diistride (tekstil endiistrisi) ¢alisan is¢ilerinkine kiyasla bir hayli
fazladir. Endiistri, ig¢ilerin iiretim noktasinda neden olabilecekleri
kesintiler kargisinda zayif diistiigiinden otomobil isgilerinin ig yeri
pazarlik giigleri artmigtir. Ayrica otomobil is¢ilerinin piyasa pazarhk
giglerinin yine daha fazla olmasi da, tekstile kiyasla otomobil en-
diistrisinin cografi olarak daha zor yer degistirebilir olmasidir.

Otomobil isgilerinin daha fazla pazarlik giiciine sahip olmasi,
yuriittiikleri miicadeleler sonucunda elde ettikleri bagarilar ile ya-
kindan iligkilidir. Ancak, iggilerin yiiksek pazarlik giiciine sahip
olmasi, bagh bagina yiiksek militanhk diizeyleri ile iliskili degildir.
Ornegin, Tablo 3.1'de gosterilen is¢i eylemlerinin yiikselme nok-
talarim1 saydigimizda bile, tekstil iggileri arasindaki militanligin
otomobil ig¢ilerininkinden daha fazla oldugu sonucuna varabiliriz.
Militanlik ve pazarlik giicii arasindaki bu ters oranti, igverenlerin
yapisal olarak giiglii/zayif emek hareketleri kargisinda gosterdikleri
farkl tepkilerle iligskilendirilebilir. Gergekten de, “diger biitiin gart-
lar sabit kalmak iizere, sermayenin emegin dogrudan eylemi karg-
sindaki kirilganlig: ne kadar yiiksek ve mekénsal bir ¢6ziim iiretme
olanaklar1 ne kadar sinirli ise, igverenler isgilerin talep ve sikédyetleri
yoniinde hareket etme konusunda kendilerini o kadar baski altinda
hissederler” gibi bir sonuca varmak olduk¢a makul gériinmektedir.
fsverenlerin iscilerin talep ve sikdyetlerin konusunda adim atmas:
ise, sonug olarak, is¢ilerin tekrarlayan bir militan eylem igine girme
diirtiilerini azaltacaktir.5®

58 Militanlikve pazarhk giiciiarasindaki tersorantinin érnekleri,yazimizin devamindaki
birkag noktada daha kargimiza gikacak. Deyo (1989: 79-81) da Giiney Kore is¢i hareket-
leri Gzerine yirittigi tartigmasinda bu ters orantidan bahseder. 1970'ler ve 80’lerde
kadin tekstil iggileri ilkedeki en militan isgiler arasinda yer aliyor ve aslinda otomobil
isgilerinden bile daha militan bir hal arz ediyorlardi. Ancak elbette ki otomobil (vediger
agir sanayi) isgilerinin elde ettigi kazanimlar ¢ok daha fazlayd: (Giiney Kore otomobil
ig¢ilerinin elde ettigi kazanimlar iin bkz. lkinci Bélim).
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Ozetle soylemek gerekirse, diinya is¢i eylemlerindeki genel ge-
¢er dinamik, iiriin dongiileri igindeki yiikselig/diisiis ile iggilerin
pazarlik giiciiniin diizeyi/dogasinda yasanan degisiklikler iizerin-
de temellenmektedir.>® Dolayisiyla denilebilir ki, is¢i eylemlerinin
simdiki ve gelecekteki dinamiklerini kavrayabilmek, otomobil en-
diistrisinden sonra diinya kapitalist sisteminin lider endiistrisi ko-
numuna yiikselecek olasi endiistriyi ve bu endiistri i¢indeki is¢ilerin
sahip oldugu pazarlik giiciiniin dogasini incelemeyi gerektirir. Bu
bolimiin dérdiincii alt béliimiinde bu incelemeyi yapacagiz. Fakat
bundan 6nce, imalat sektériine yogunlagtigimiz igin gézden uzak
kalan ve fakat diinya iggi sinifi olusumu ile is¢i eylemlerinin (geg-
mis, gliniimiiz ve gelecek) dinamiklerini anlamak adina elzem olan,
iiretim siirecinin merkezi bir unsurunu kisaca tartigalim.

II1. Dongiiler, Coziimler ve Tagimacilik Endiistrisi

Tasimacihk endiistrilerinin sattigy iiriin “yer degisikligi”dir
(Harvey 1999: 376). Her ikisi de “imal eden” tekstil ve otomobil
endiistrileri kendi tiretim siiregleri igindeki pek ¢ok “ugrakta” ta-
simacilik sistemlerinden yararlanirlar: girdilerin alinmas: (ki buna
is¢ilerin isyerine getirilmesi de déahildir), ara mallarin bir iiretim
yerinden digerine tasinmasi ve nihai iiriiniin pazara gotiiriilmesi.
Tarihsel olarak imalat giktilarinin belli bir yerde hizla yayilmasi,
mallarin dagitimi ve hammaddelerin alinmasi igin yeni tagimacilik
veiletisim aglarinin gelismesine baghdir (Riddle 1986: 3, 7, 22, 37-8;
Hartwell 1973: 373).6°

Tarihsel kapitalim agisindan tagima sistemlerinin oynadig: mer-
kezi rolii g6z 6niine aldigimizda ve benimsedigimiz teorik ¢ergeve
ile konuya egildigimizde, tagimacilik sektériinde gergeklesen isgi
cylemlerinin WLG veritabanin kapsadig: tarihsel siire¢ boyunca
gergeklesen tiim iggi eylemleri iginde hatir1 sayilir bir orana sahip

" Bu argiiman, diinya siyaseti dinamiklerini analizimize dahil ettigimiz Dérdinci
Baliim'de daha da gelistirilecek.

o Taymacihgin diinya sistemleri perspektifinden bir kavramsallagtirilmasi i¢in bkz.
Cicaantell ve Bunker (1998).
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olacagi beklentisinde sahip olabiliriz. Ayrica, nasil ki imalat sektérii
icindeki ig¢i eylemlerinin merkez iissiinde birtakim kaymalar (teks-
tilden otomobile) tespit ettiysek, tagimacilik sektérii i¢inde de farkh
tagimacilik tiirlerinin sahip oldugu 6nemde yasanan kaymalara te-
kabiil eden, benzer tiirde is¢i eylemleri kaymalarinin yer almasini
bekleyebiliriz.*!

$ekil 3.3. Endiistrilere gore diinyadaki ig¢i eylemleri, 1870-1996
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WLG verileri, yukarida bahsi gegen her iki beklentiyi de onay-
lamaktadir. Sekil 3.3'te de gordiigiimiiz gibi, tagimacilikta yaganan
is¢i eylemleri, toplam ig¢i eylemlerinin 6nemli bir kismini olugtur-
maktadir: 1870-1996 yillari arasinda ortalama % 35 gibi bir oran
ki bu oran bu siiregte imalat sektoriinde (% 21) ve madencilikte (%

61 Merkezilik (ve kaymalar) konusunda aymi argiiman enerji endistriteri ve dolayisiyla
da komiir, petrol ve diger enerji sektorlerinde ¢alisan isgilerin diinya ig¢i sinifi olugu-
mu ve ig¢i eylemleri agisindan sahip oldugu merkezi rol igin de 6ne sirilebilir. Bu-
rada boyle bir analize girismeyecegiz, fakat isqi eylemleri ve genel olarak toplumsal
eylemler/huzursuzluklar ile diinya enerji rejimlerindeki (6zellikle de kémiir ve pet
rol) tarihsel donisimler arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alisma igin bkz. Podobnik
(2000).
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18) yasanan eylemlerin epey iizerindedir.%? Tagimacilik sektoriinde
¢ahisan iggiler tarafindan gergeklestirilen eylemler, ii¢ on yillik si-
re¢ diginda her on yillik siire iginde diger tiim kategorileri geride
birakmigtir. Bu istisnai ii¢ on yillik siireg, 1870’li yillar, imalatin li-
derligi ele gegirdigi 1930’lar ve hizmet kategorisinin lider durumda
oldugu 1990’lardir.*

Sekil 3.4. Tagimacihik sektoriindeki isci eylemlerinde
yasanan kaymalar, 1870-1996
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Ayrica, tagimacihigin ii¢ temel alt sektorii igindeki ig¢i eylemleri-
nin dagilimini gosteren $ekil 3.4'te fark edilebilecegi gibi, yirminci
yizyil boyunca tagimacilik sektérii igindeki isgi eylemlerinin toplam
agirhginda bir kayma yaganmigtir. Bu kayma, havayolu tagimacilig:
ile kiyaslandiginda denizyolu tagimaciligi/tersanecilikte daha dra-

62 ‘I'iim bir madencilik sektéri iginde, komir madenciligi en 6nemli kategori durumun-
dadir. Kémiir madenciligi sektoriinde gerceklesen isi eylemlerinin gosterdigi egilimin
WL.G veritabanina dayanilarak yapilmigolan bir analizi igin bkz. Podobnik (2000).

oV 1960'lardan itibaren toplam hizmet kategorisinin genel agirhginda yasanan siirekli
artiy (ki daha sonra detayh bir bigimde tartigilacaktir), aynidénemde tagimacilik sek-
toriinde pergeklesen igci eylemlerinin sayisinda bir diigiis meydana getirmistir.
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matik bir sekilde vuku bulmugtur. Gemi ve tersane isgileri taraftin-
dan gergeklestirilen eylemler, 1870-1996 yillar: arasinda tagimacilik
sektoriinde yasanan toplam eylem vakalarinin % 52’sini olustur-
maktadir. Buna kargilik, demir ve havayolu is¢ilerinin tagimacilik-
taki toplam vakalar i¢indeki orani sirasiyla % 35 ve % 13’tiir. Ancak
1970’lere gelindiginde havayolu tagimaciligindaki isgi eylemlerinin
orani % 42’ye ulagarak aym: yilin gemicilik/tersanecilik sektériiniin
% 35’lik oranini geride birakmustir. Ayrica havayollarindaki isgi ey-
lemlerinin gemicilik/tersanecilik kargisindaki yiikselisi 1980’lerde
(% 55 havayolu, % 24 gemicilik/tersanecilik) ve 1990’larda da (% 63
havayolu, % 7 gemicilik/tersanecilik) devam etmigtir. Benzer fakat
daha az dramatik bir diigiis de demiryollar1 sektoriindeki ig¢i eylem-
lerinin oraninda yaganmigtir: Yirminci yiizyilin ilk yarisinda % 43
olan eylem vakalar, yiizyilin ikinci yarisinda % 25'e gerilemigtir.

Tagimacilik sektoriinde ¢alisan isgilerin sahip olduklan igyeri
pazarlik giicii her daim yiiksekti ve hila da yiiksektir. Bu durum,
ozellikle de bu iggilerin galistiklar: yeri onlarin da iginde yer aldig
tim bir dagitim ag1 olarak tanimladiktan sonra daha da agik hale
gelecektir. Sonug olarak bu is¢ilerin sahip oldugu isyeri pazarhk
giciiniin kaynagi, dogrudan eylemlerinin birincil (ve genellikle
kamuya mensup) igverenleri {izerinde dogurdugu etkiden ¢ok, ye-
rine ulagmasi gereken mal, hizmet ve (istedigi yere ulagmak isteyen)
insanlarin dagitiminda yasanan aksakliklarin neden oldugu asag:
veya yukar1 yondeki etkidir. “Kapitalistlerin farkli mekénlardaki
kaderleri” yeni tagimacilik aglarinin gelismesine (Harvey 1999: 378)
ve halihazirdaki tasimacilik aglarinda yasanabilecek (kimi zaman
iscilerin de sebep olabilecegi) aksakliklara baghdur.

Tagimacilik endiistrilerinde, emegin sahip oldugu yiiksek is-
yeri pazarhk giicinii dengelemek i¢in bunun karsisina birtakim
mekansal ¢oziimler koymak ok da kolay degildir. Dagitim aginda-
ki sorun ¢gikaran birtakim béliimler tamamen ortadan kaldirilabilir
-idare edilmesi giiglesen ya da kar getirmeyen boéliimler ticaret ve
tiretim agindan tamamen ¢ikarilabilir. Fakat uygulamaya konacak
boylesi bir mekansal ¢6ziim, tagimacilik sektériiniin diger alt birim-
lerinde yer alan endiistriler agisindan olduk¢a acimasiz ve bir o kadar
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da yararsiz bir ¢6ziim olacaktir (6zellikle de tiim bir bolgenin devre
dis1 birakilmasi, kirlilik ve kontrol konusunda birtakim sorunlari da
beraberinde getiriyorsa). Ayrica “kara ve demir yollari, kanallar ve
havaalanlar:1 ortadan kaldirilirsa, tagidiklar: deger de ortadan kay-
bolur” ve ortaya soylesi paradoksal bir sonug ¢ikar: Sermayenin hare-
ketliligi tasimacilik endiistrilerine yapilacak olan “sabit” yatirimlara
ihtiya¢ duyar (Harvey 1999: 380). Sonug olarak, tagimacilik endiist-
rilerinin karg1 karsiya oldugu, cografi yer degistirme konusundaki
caydiric1 faktorler, en sermaye-yogun imalat endiistrilerindeki cay-
diniar faktorlere kiyasla oldukga fazladir. Gergekten de, WLG verita-
baninda 1870-1996 yillar1 arasinda tagimacilik endiistrilerindeki ig¢i
eylemlerinin diinya genelinde giderek artan bir bigimde yayilmasi da
bize, bu sektérde yasanan is¢i eylemlerine karsi verilen en temel ya-
nitin mekansal ¢éziimler olmadigini gosterir.5

Diger yandan teknolojik ¢oziimler, tasimacilik sektoriinde ¢aligan
ig¢iler tarafindan gergeklestirilen eylemler ile karg1 kargiya kalan is-
verenlerin ellerinde kullanabilecekleri ok daha 6nemli bir koz olarak
karsimiza ¢ikar. Bu konuda en etraflica analiz edilmis olan 6rnek, ge-
micilik endistrisindeki konteyner tagimaciligi ve dok otomasyonudur.
Uretim siirecinin geligtirilmesine déniik bu uygulamalar, tarihsel ola-
rak militan bir 6zellik arz eden tersane iggiiciiniin yirminci yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren giderek kiigiilmesine neden olmustur ki bu
da daha 6nce soziinii ettigimiz ig¢i eylemlerinde yaganan diigiigiin de
6nemli bir nedenidir. Tagimacilik sektoriindeki emek siirecinde kayda
deger doniigiimler gorece az yaganmugtir, ancak iiriin ¢6ziimleri, ey-
lemler kargisinda igverenler tarafindan verilmeye ¢alisilan en yaygin
yanit olmustur. Ornegin, demiryolu iscileri ve genel olarak demiryolu
tasimacihigl yeni alternatifler -kamyon tagimaciligi, havayolu kargo
tasimacilig:, otomobiller ve havayolu yolcu tasimacihigi- nedeniyle
yogun bir rekabetgi baski altina girmigtir.

064 ‘Tayimacihik sektoriinde yaganan isgi eylemleri oldukga genis bir cografi alana yayilmig
olmasi su kargilagtirmadan da gériilebilir: Otomobil endistrisi igindeki ig¢i cylemle-
ri agisindan 6nem arz eden yerlerle ilgili belirlemis oldugumuz % 1'lik esik kriterine
yalnizca 11 dlke uyarken, tekstil igin belirlemis oldugumuz kritere uyan ilke sayis: 15,
tayumacihgin Gg alt sektorii igin belirlemis oldugumuz esik kriterineuyaniilkesayisi ise
27"dir (demiryolu igin 17, gemicilik/tersanecilik igin 12, havayolu igin ise 17).
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Son olarak, devlet tarafindan yapilan diizenlemelerin tagimacilik
sektoriinde yasanan is¢i eylemlerinin sahip oldugu dinamikler iize-
rindeki etkisi, diger endiistrilere kiyasla daha fazla olmugtur. Diizgiin
isleyen tasimacilik sistemlerinin sermaye bikrimi agisindan olduk¢a
o6nemli olmasi1 -bununla birlikte tagimacilikta ¢alisan ig¢ilerin sahip
oldugu yiiksek isyeri pazarlk giicii ve mekansal ¢6ziimlerin kisith bir
uygulama imkénina sahip olmasi- devletlerin tagimacilik sektoriin-
de yasanan is¢i eylemlerine neden bu denli miidahale ettigini agik¢a
ortaya koyar. Ornegin, demiryolu ig¢ileri yasal haklar elde etme (6rn.
sendikalarin yasallagmasi) konusunda her zaman ilk sirada yer almis-
tir. Fakat bu yeni haklarin taninmasi ile es zamanl olarak, isgilerin
eylemlerini kisitlayan bir dizi kanun (6rn. grevin yasal hak olmaktan
¢ikarilmas) yiiriirliige konmaya devam etmistir.

Imalat endiistrileri ile ilgili olarak, iiriin déngiisii ilerleyip gelis-
tikge, baskilarin arttigindan ve bu nedenle de ge¢ endiistrilesenlerin
is¢i eylemleri ile miicadele edebilecek daha az kaynaga sahip oldu-
gundan bahsetmistik. Buna karsilik tasimacilik endiistrilerinde, bir
agin farkh pargalari (demiryolu, havayolu) birbirleri ile dogrudan
bir rekabet iginde yer almaz yahut da bu rekabetin dogasi olduk-
¢a karmagik bir hal arz eder. iste tam da bu nedenle, bizim bura-
da benimsemis oldugumuz iiriin déngiisii argiimani, tagimacilikta
yasanan is¢i eylemlerinin dogurdugu, mekansal olarak birbirin-
den farkli sonuglar1 agiklamak konusunda yetersiz kalir. Bu nok-
tada, tagimacilik sektoriinde yasanan is¢i eylemlerinin dogurdugu
sonuglarin imalat sektoriindekilere kiyasla merkez-gevre hatt1 bo-
yunca mekinsal olarak daha az farklilagmi§ olmasini bekleyebiliriz.
Ayrica, daha az dogrudan rekabet ve is¢iler arasinda mekansal ola-
rak daha az farklilasma kombinasyonu, §6yle bir sonuca varmamizi
da saglayabilir: Emek enternasyonalizminin maddi temelleri tagi-
macilik sektoriinde ¢aligan is¢iler arasinda, imalat sektdriindekilere
kiyasla daha giiglidiir.*

65 Bu durum, tagimacilik endiistrileri iginde devletin (hem igveren hem de anlagmazlik-
giderici) olarak oynadigi merkeziroleisaret eder. Daha zengin iilkelerdeki hiikimet-
lerin anlagmazliklan ¢6zmek adina daha yoksul iilke hitkiimetlerine kiyasla daha ¢ok
maddi kaynaga sahip oldugunu varsayarsak, is¢i eylemlerinin ok farkh sonuglar do-
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Bu beklentilerle ayn1 hatta diigiinebilecek 6nemli bir gelisme
yeni yeni ortaya gitkmaya baglayan uluslararasi pilot birlikleridir. Bu
birliklerin ortaya ¢ikigi, 1990’larin sonu ve 2000’lerin baginda belli
bagh havayolu sirketlerinin kiiresel ¢apta ittifaklar kurmak suretiyle
izlenen rotalar, kullanilan ugaklar ve uygulanan pazarlama strate-
jilerinde ortaklasmaya basladiklar: bir siirecin yan etkileri olarak
pekala okunabilir. Onde gelen havayolu sirketlerinin kurdugu bu
ittifaklarda yer alan pilotlar zaman iginde kendi pilot birliklerini
kurmaya basladilar (6rn. United Airlines’in lider konumunda oldu-
gu Star Alliance’ta ¢aligan pilotlarin kurdugu Star Alliance Pilots).
Bu pilot birlikleri, aslinda oldukg¢a faal bir konumdadir. Ornegin
Amerika ve Britanya Havayollar’'nin 6nderligindeki Oneworld
Alliance’ta galigan pilotlarin kurdugu “The Oneworld Cockpit Crew
Qoalition” 2001 yilinda Miami’de bir toplanti diizenledi. Bu top-
lantida, Amerikan Havayollan sendikasina bagh pilotlar, bilgi ak-
tariminda bulunarak sendikalarinin Lan Chile ve Aer Lingus’taki
meslektaglariyla dayamismayi 6ngoren stratejileri iizerine tartigtilar.
Havayolu yetkilileri agisindan havayollarinda ¢alisan pilotlar ara-
sindaki bu uluslararas1 dayanigma, “olduk¢a kayg: verici”, “diinya
genelinde yeni bir egilim” olmaya baglad1 (Michaels 2001: 23, 28).

Simdiye dek, tagimacilik endiistrileri arasindaki benzerliklere
degindik. $imdi ise sormamiz gereken soru su: Tagimacilik sekto-
rii iginde vuku bulan kaymalarin (ya da iiriin ¢6ziimlerinin) is¢i
eylemlerinin giiniimiiz dinamikleri iizerindeki etkileri nelerdir?
Kiiresellesmenin en son evresi tarafindan yaratilmig olan yogun ti-
caret ve iiretim aglari, tagimacilikta ¢alisan iggilerin tipki gegmiste
olduklan gibi bugiin de sermaye birikim siireci iginde merkezi bir
konuma sahip olduklarini gosterir. Ayrica havayolu sektériinde ¢a-
lisan isgilerin sahip oldugu isyeri pazarhk giiciiniin gemicilik/ter-
sanecilik ve demiryollar: sektériinde galisan isgilerinkinden daha
az oldugunu diisiinmek igin bir neden yoktur. Aslinda, 6zellikle de

gurmasi beklenir bir durumdur. Yine de bu durum, farkl: yerlerde konumlanmug olan
labrikalar (ve iggiler) arasindaki dogrudan rekabetdinamiginden oldukea farkhidir ve
bn nedenle de sinirlar arasinda gergeklesecek olan igbirligi ve dayamigma girigimleri-
nin iéniindeki engeller daha azdir.
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kiiresel aglar iizerindeki potansiyel etkileri g6z oniine alindiginda,
havacilik sektériindeki is¢ilerin isyeri pazarhk gii¢leri digerlerinin-
kinden ok dahafazla olabilir. Ancak havayolu is¢ileri tarihsel olarak
demiryollar1 ve gemicilik/tersane is¢ilerine kiyasla daha az militan
bir konuma sahip olmugtur.®¢ Kitabimizin Dérdiincii Boliimiinde de
tartigacagimiz iizere bu durum, 1920’ler, 1950’ler ve 1970’lerdeki (ki
bu on yillar WLG veritabaninda sirasiyla demiryolu, gemicilik/ter-
sanecilik ve havayolu endiistrilerinde yaganan is¢i eylemlerinin zir-
ve yaptigh on yillardir) farkh diinya siyasetleri baglaminda kismen
izi siiriilebilecek tiirdendir. Ancak daha énce tekstil ve otomobil
endistrileri arasinda yasanan kayma baglaminda séziinii ettigimiz
tizere, bu durumun kendisi isyeri pazarlk giiciinde yasanan artigla
-ki bu artig, igverenleri ve devletleri is¢i eylemlerine bir son vermek
adina birtakim tavizler vermek zorunda birakmigtir- iligkili bir bi-
¢imde de diigiiniilebilir. Bu gekilde diisiiniildiigiinde, havayolu tag:-
maciligina dogru yagsanan bu kayma, bir yiizyil boyu devam eden,
iyyeri pazarhik giiciine dogru yasanan ve giderek artan bir egilimi
temsil etmektedir.

Ancak, bir sonraki kisimda da gorecegimiz iizere, post-Fordist
tiriin goziimlerinin i yeri pazarhk giicii iizerinde yarattig1 etki,
tasitmacilik endiistrileri 6rneginde yagsanandan ¢ok daha karma-
siktir. Bir bagka deyisle, her ne kadar kitabimizin bu béliimiinde
tagimacilik sektoriinde ¢aligan iggilerin, ikinci Béliim’de ise otomo-
bil ig¢ilerinin yiiksek bir igyeri pazarhk giiciine sahip olmaya de-
vam ettiklerinden bahsetmis olsak da, istthdamin hizla biyiidiigi
yerler, gorece diigiik isyeri pazarlik giiciine sahip bir isgiler ordusu
yaratmaktadir. Yirmi birinci yiizyihin baginda bu durumun iggiler
tizerinde yarattig1 sonuglar agisindan sorulmasi gereken 6nemli

o6 Tagimacilik endiistrileriiginde bir iiriin yagam dongiisiiniin anlamh bir bigimde kav-
ramsallagtirmak oldukga gii¢ oldugundan, kargilastirilabilir agamalari (6rn. olgunluk
agamalari) birbirinden ayirmak da oldukga giigtiir. Tagimaciligin ii¢ alt sektori igin
is¢ieylemlerininzirve yaptigi on yillari kargilagtiracak olursak, isgi eylemlerindekien
diigiik oranlarin havayolu tagimaciligina ait oldugunu gériiriz. Ornegin, gemicilik/
tersane sektorindeki vakalarinsayisi 1950’lerde 1887 ile zirve yapmigken, demiryolu
tagimacihig 1920’lerde 1165 vaka bildirimi ile zirve yapmugtir. Havayolu tagimaciligi-
nin zirve yaptigi on yil olan 1970'lerde, vaka bildirimlerinin sayisi yalmizca 637'dir.
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sorular vardir: Yiiksek bir igyeri pazarlik giiciine sahip olanlar bu
giicii nasil kullanacaklar? Bu gii¢ disiik bir isyeri pazarhk giiciine
sahip ig¢ileri de igine alan ve pek ¢ok ig¢inin ¢ikarina hizmet eden
genis ¢aph miicadelelerde mi yoksa daha dar kapsali miicadelelerde
mi kullanilacak?*’ Bu konuya hem bu béliimiin hem kitabimizin so-
nunda yeniden donecegiz.

IV. Yeni Bir Uriin Coziimii mii?

Bu béliimde, ig¢i eylemlerinin belli bagh dalgalarinin, hem bir d6-
nemin lider kapitalist endiistrisi i¢inde, hem de endiistriler arasinda
iiriin dongiilerinin yiikselis ve diisiilerinde, iiretimde yasanan cog-
rafi kaymalarla es zamanl olarak birtakim kaymalar meydana gel-
diginden bahsettik. Bu noktada karsimizda beliren 6nemli bir diger
gorev de, diinya kapitalist sisteminin su anki lider endiistrisi konu-
munda olan otomobilin yerini alacak olan endiistri kolunu belirlemek
ve oradaki is¢ilerin sahip oldugu pazarlk giiciiniin dogasini ortaya
koymak olacaktir. Ancak su anda, on dokuzuncu yiizyilda tekstilin,
yirminci yiizyilda ise otomobilin oynadig role esdeger bir rol ist-
lenecek olan tek bir iiriinii belirlemek oldukga giigtiir. Post-Fordizm
analistlerinin de vurguladig gibi, giiniimiiz kapitalizminin en 6nem-
li 6zelliklerinden biri de sahip oldugu eklektik ve esnek yapidir ki bu
ozellik tiiketim mallarindaki bag déndiiriicii ¢esitlilik ile yeni meta-
larin ve eski metalarin yeni tiiketim bigimlerinin inanilmaz bir hizla
ortaya ¢ikiginda en somut ifadesini bulmaktadir. Bu béliimiin geri ka-
lan kisminda, diinya genelinde yeni bir ig¢i sinifinin olugumu ve isgi
eylemi dalgalarinin ortaya ¢ikisi konularinda potansiyel olarak kritik
bir yerde duran baz1 endiistri kollarina deginecegiz.

67 lkinci Bélim’de ortaya koydugumuz gibi, otomobil iggileri tarafindan gergeklestiri-
len eylemlerin iilkeden ilkeye hizh bir bigimde yayilmasi, baslangigta genel olarak
¢aligan ve yoksul insanlarin daha genis ¢apta yirittiigi miicadeleler ve hatta demok-
rasi micadeleleri ile birlikte gerceklesti. Bu egilim hig siiphesiz birtakim yapisal ko-
yullarin bir aradahgindan (6rnegin otomobil is¢ilerinin genis is¢i sinifi cemaatleri
isinde yagiyor olmasi) ve siyasi tercihlerden kaynaklaniyordu. Bu noktada sorulmasi
gercken temel soru g6yle bir hal alir: Yitksek pazarlik giiciine sahip olan isgileri kendi
dzgiin ¢ikarlarinin 6tesindeki taleplerle bulugturabilecek benzer yapisal kosullar bu-
gin de var mdir?
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Yari-iletken Endiistrisi

Bu bag déndiiriicii iiriin yelpazesinin varlig: asil olarak tek bir
iiriin tarafindan miimkin kilinmigtir: yari-iletkenler. Peter Dicken
(1998: 353-3), mikro-elektronigin otomobilin yerini alarak giinii-
miizde “endiistrilerin endiistrisi” konumuna yiikseldigini 6ne si-
rer. Tipki1 “kendinden 6nceki tekstil, gelik ve otomobil” gibi mikro-
elektronik endiistrisi de artik “endiistriyel basarida bir mihenk tas:
olarak diigiiniilmeye baglanmigtir”. Yari-iletkenleri gok gesitli iiriin
ve siireglere dihil eden mikro-elektronik endiistrisinin yaratmig
oldugu etki, otomobil endiistrisine kiyasla daha dolayl bir hal arz
eder. Otomobil endiistrisi giindelik hayatta, mekénsal ve endiistriyel
banliy6lesmeden, enerji elde etmenin jeopolitiginde yasanan birta-
kim déniigiimlere ve donemin kiiltiirel sembollerine kadar pek ¢ok
farkh alanda 6nemli degisiklikler yaratmigtir. Yari-iletken endiist-
risi ise, tekstil ve otomobil iiretimi de dahil olmak iizere “her seyin
bilgisayarlagmasi” araciligiyla giindelik hayat ve ¢aligma deneyimle-
ri izerinde 6nemli etkiler yaratmigtir.

Yine de, yari-iletken endiistrisindeki istihdamin ig¢i sinifi olusu-
mu iizerindeki dogrudan etkisi, tekstil ve otomobil endiistrilerinin
tarihsel etkisine esdeger degildir. 1970’lerde iiretimde yasanan ola-
ganiistii bilyiimeye ragmen, yari-iletken endiistrisi iginde yaratilan
ve imalata dayanan islerin sayis1 yonga plaka iiretiminin otomas-
yonu nedeniyle gérece ¢ok azdir. Yari-iletken iiretiminin yaratici ve
teknolojik olarak olduk¢a karmagik bir béliimii olan tasarim ve plaka
tiretimi yiiksek-gelir diizeyine sahip iilkelerde konumlandirilmistir.
Bilim, teknik ve mithendislik alanlarinda oldukga iist seviyede bir in-
san giiciiniin yan1 sira, iiretim igin “kusursuz” bir ortam saglayacak
olan pahali ekipmanlara, imalat siirecinde ise ¢ok az dogrudan emek
girdisine ihtiya¢ duyar.® Uretim siirecinin emek-yogun olan bélimii
montajdir ki o da 1960’larin bagindan itibaren ozellikle Asya’daki
disiik-licret bolgelerinde yaptirilmaktadir (Dicken 1998: 373).

68 —;603 yll;nda IBM tarafindan Fishkill-New York'ta agilmis olan yari-iletken iretim
tesislerinde, 300 milimetre uzunlugundaki silikon plakalar 20 giin boyunca bes yiiz-
den fazla islemden gegiyor ve bu plakalara bir kez bile olsun insan elidegmiyor (Lohr
2002).
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Yari-iletken endiistrisinin hizla genislemesi bir taraftan, yiiksek-
gelir diizeyine sahip iilkelerde az sayida da olsa imalata dayal birta-
kim islerin ortaya ¢ikmasina neden oldu. Diger taraftan, endiistrinin
genislemesi diisiik gelir diizeyine sahip iilkelerde yeni bir endiistriyel
proletaryanin, 6zellikle de geng ve kadinlardan olusan bir proletarya-
nin gelismesini sagladi. Boylesi bir gelisme, 1970’ler ve 80’lerde aka-
demide “kiiresel montaj hatt1” baghg altinda yeni birtakim ¢aligma-
lara konu olmaya baslad: (6rn bkz. Fernandez-Kelly 1983; Lim 1990;
Ong 1987). Ancak yine de son yillarda, montaj isinin kendisi de hizh
bir otomasyon siirecine girdi ve dolayisiyla diigiik-gelir iilkelerinde bu
sektorde yaganan istihdam biiyiimesi de yavaslamaya bagladi (Dicken
1998: 383-6).%

Yine benzer sekilde, elektronik tiiketim endiistrisinin genislemesi
(ve bununla birlikte iiriinlerin gesitlenmesi) de, benzer tiirde bir istih-
dam modeli ile iligkili olarak diigiiniilebilir ki bu yeni istihdam mo-
deli, merkezdeki endiistriyel proletaryanin kiigiilmesi ile birlikte se-
¢ilmis birtakim diigiik-iicret bélgelerindeki endiistriyel proletaryanin
biiyiimesi egilimi ile karakterize olur. Aragtirma-gelistirme (AR-GE),
pazarlama ve koordinasyon her ne kadar gok uluslu girketlerin elin-
de kalmaya ve asil olarak yiiksek-iicret iilkelerinde yapilmaya devam
etse de, hemen hemen tiim imalat ve montaj isleri diigiik-iicret tilke-
lerinde yapilmaktadir. Cin bu alanda bagi geken iilke konumundadur.
Televizyon setleri 6rneginde Cin tam anlamiyla “yoktan var olarak”,
nihayet 1987 yilinda diinyanin en biiyiik televizyon iireticisi durumu-
na gelmigtir (Dicken 1998: 357).7

Endiistriyel ig¢i simifinin yiiksek-iicret iilkelerinde giderek kii-
giilmesi ile es zamanl olarak diigiik-iicret iilkelerinde giderek bii-
yimesi yoniindeki bu egilim, tekstil ve otomobil endiistrileri igin
daha o6nce ortaya koydugumuz modelin bir tekrar niteligindedir.
Birbirleri ile iligkili tiim bu siireglerin sonucu olarak, diigiik-iicret

9 Donanmimin aksine yazilim isi Hindistan’da ¢ok 6nemli bir istihdam kaynag: duru-
mundadir ki bu konuya daha sonra deginecegiz.

70 RCA'min sahip oldugu elektronik iretim tesislerinin yirminci yizyil boyunca siirekli
olarak Kuzey Amerika’nin sendikalasmanin ve iicretlerin daha az oldugu bélgelerine
kavdirilmasi {izerine bkz. Cowie (1999).
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iilkelerinde kitle iiretim endiistrilerinde ¢alisan proletarya gerek bo

yut gerekse merkeziyet anlaminda giderek biiyiimektedir. Ozellikle
de 1980’lerin ortalarindan itibaren, Cin basta olmak iizere Asya ki-
tas1 endiistriyel geniglemenin ve yeni bir endiistriyel ig¢i sinifi olu-
sumunun kilit bolgesi olmugtur. Ge¢mis deneyimler iizerine yapmg
oldugumuz analiz, yakin bir gelecekte Cin’de kitlesel ig¢i hareket-
lerinin ortaya ¢ikmasi yoniinde bir beklenti i¢ine girmemize neden
olur. Cin'in gerek Dogu Asya bolgesi gerekse kiiresel gapta sahip ol-
dugu boyutu ve arz ettigi merkezi 6nemi goéz 6niine aldigimizda,
bu hareketin ortaya ¢iktig1 takdirde yaratacag etki, tipki yirminci
yizyilin ortalarinda koyliilerin bagin1 gektigi devrim hareketinin
yarattig1 etki gibi, diinyay: yerinden oynatacaktir.

Gergekten de, Cin'de giderek artan sayida is¢i eylemleri yasan-
maktadir. Resmi kaynaklara gore sadece 2000 yilinda gergeklesti-
rilen gosterilerin sayis1 30.000’i bulmustur. Ancak bu protesto ey-
lemlerinin ¢ogu isten ¢ikarmalara, zamaninda 6denmeyen maas ve
diger 6demelere kars1 yapilmigtir. Bunun ardinda yatan en 6nem-
li neden ise Cin'in yabanci dogrudan yatirimlar aracihigiyla hizla
sanayilesmesi ve bununla iliskili olarak da devlete ait endiistriyel
tesebbiislerin hizla 6zellestirilmesidir. Sonu¢ olarak, Cin’de gide-
rek artan ig¢i eylemleri, daha 6nce yerlesmis hayat ve gegim tarzla-
rinda yaganan bozulmalar kargisinda érgiitlenen hareketler olarak
tanimladigimiz, Polanyi-tarzi hareketlere bir ornek tegkil etmek-
tedir. Bir yandan, bu tarz protestolarin ardinda yatan o diirtii ya
da itici gii¢ hala tiikenmis degildir. Kamu iktisadi tesebbiislerin-
den hilihazirda ¢ikarilmig olan 45-50 milyon is¢iye, Cin’in Diinya
Ticaret Orgiitii’'ne dihil olmasinin ardindan, bir 40 milyon is¢inin
daha eklenmesi beklenmektedir (Solinger 2001; ayrica bkz. Solinger
1999). Diger yandan, su ana kadar yapmis oldugumuz analiz, Marx-
tarz1 ig¢i eylemlerinin de gelecekte ortaya ¢ikacagimi ummak igin
bize her tiirlii nedeni vermektedir. Farkli endiistri kollarinda ¢aligan
is¢ilerin sahip oldugu pazarlik giicii elbette farkhidir ancak bazilari-
nin (6rnegin otomobil is¢ilerinin) sahip oldugu isyeri pazarhk giicii
oldukg¢a fazladir. Bu Marx-tarzi is¢i eylemlerinin tam olarak ne za-
man ortaya ¢ikacag: ve bu iggilerin igsizler tarafindan yiiriitiilen

1/
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protesto eylemleri ile nasil bir iligki i¢inde olacag tiiriinden sorular
acik ugludur. Yine de, Cin’deki endiistriyel is¢i simfinin diinyadaki
is¢i eylemlerinin gelecegi agisindan tagidig1 6nem tartigilmazdir.

Uretim Hizmetleri

Daha once tartighigimiz, imalat aktivitelerinin cografi olarak
iddemi merkezilesmesi siireci, kiiresel “komuta ve kontrol” fonksi-
yonlarinin biiyiimesi ve merkezilesmesi ile birlikte sermayenin gi-
derek finansallagmasi siiregleri ile eg zamanl olarak yasanmigtir.”
Saskia Sassen’e gore, “sermayenin artan hareketliligi, imalat ve fi-
nansin yeni orgiitlenis bigimi i¢in gerekli olan isletme, kontrol ve
hizmet mekanizmalarini garanti altina alan yeni iiretim bigimleri
i¢in bir talep yaratmigtir” (2001: 24). Bu yeni liretim bigimleri, tele-
komiinikasyondan hukuk, finans, reklamcilik, danigmanlik ve mu-
hasebe konularinda 6zellesmis bir dizi hizmete kadar degisen genis
bir yelpazede yer alir. Bu iiretim hizmetleri, fabrikalar, ofisler ve fi-
nans piyasalarinin olusturdugu kiiresel sebekeleri idare eden firma
ve kuruluglara destek olsalar da, bu hizmetlerin kendisi, Sassen’e
gore toplasma ekonomilerine maruz kalmig durumdadir. Sonug
olarak, iiretimin cografi olarak yayilmasi ve finans kapitalin agir1
hareketliliginin bir bagka etkisi de ¢ok uluslu girketlerin genel mer-
kezleri ile bunlarin ihtiya¢ duydugu birtakim iiretim hizmetlerinin
merkez iilkelerindeki belli bagh kentlerde toplanmasidir. Bu kentler,
“kiiresel sistemin idare edildigi yerlerdir” (Sassen 2000: 1). Ayrica
yine bu kentler, is¢i sinifi olusumu ve yeni ortaya ¢ikan isci eylemle-
ri agisindan o6zellikle tetkik edilmesi gereken yerlerdir.

1970’lerden itibaren, iiretim hizmetlerindeki istihdam, merkez
tilkelerindeki diger ekonomik sektorlerin tiimiinden daha hizl bir
biiyiime kaydetmigtir (Sassen 2000: 62-4; ayrica bkz. Castells ve
Aoyama 1994; Marshall ve Wood 1995: 9-11). Ornegin Amerika'da

71 Dérdinci Bélim'de, sermayenin finansal bir ¢6ziim olarak giderek artan bigimde
linansallagmas) konusunu yeniden kavramsallagtiracagiz. Bu finansal ¢6ziim iiriin
dingisiniin bagka araglar yardimiyla devam ettirilmesi olarak da okunabilir. Reka-
bet giderek yogun hale geldiginde, yeni imal edilen iiriinlere yatirim yapmak yerine
sermayc, ticaret ve iretimden tamamen ¢ekilerek birtakim finansal anlagmalara ya-
hut spekiilasyona yatinlabilir (Arrighi 1994; Arrighi ve Silver 1999).
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1970 yilinda 76,8 milyon olan toplam istihdam, 1996 yilinda 102,2
milyona ulagmustir; bu yillar arasinda iretim hizmetlerindeki top-
lam istihdam ise 6,3 milyondan 17,6 milyona gikmigtir. Buna kar-
sihk imalat sektoriindeki toplam istihdam 19,9 milyondan yalmzca
20,4 milyona ulagmistir (Sassen 2000: $ekil 4.1.). Baz1 gozlemciler
bu rakamlar, post-endiistriyel toplumlarin yiikksek maagh, profes-
yonel, teknik ve yonetimsel meslekler yarattiginin bir kamti olarak
kullanirlar. Bu tiirden bir tespit bundan yaklagik otuz yil kadar 6nce
Daniel Bell (1973) tarafindan The Coming of Post-Industrial Society
isimli eserde yapilmigtir ki buradaki temel sav “gelismis kapitalist
ekonomilerin” hem egitim seviyesi daha yiiksek bir iggiicii hem de
daha bariggil emek-sermaye iliskileri yarattig: yoniindedir. Bu goriis
1990'larda “Yeni Ekonomi” akimina diiziillen kimi 6vgiilerde daha
da netbir bigimde vurgulanmigtir. Ancak yine de elimizdeki kamtlar
bu goriisle giderek artan bir bigimde ¢elismeye baglamigtir. Bunun
temel nedeni iiretim hizmetlerinin -iiretimlerinin vazgegilmez bir
pargasi olarak- sekreterden telefon operatoriine, bakim ekibinden
temizlik gorevlisine, garson ve bulagikgidan ¢ocuk bakicisina kadar,
geleneksel olarak pembe ve mavi yakali meslek gruplarinin deste-
gine ihtiya¢ duymasidir. Sonug olarak, iiretim hizmetleri hizl bir
bigimde biiyiirken, bir yandan da yiiksek-iicretli profesyoneller ile
diisiik-ticretli iggiler arasinda bir kutuplasma meydana getirmistir
(Wall Street Journal 2000; Greenhouse 2000).”?

Bu kitapta benimsedigimiz teorik ¢ergeve, yeni mesleklerin
onemli bir bityiime kaydettigi yerleri yeni bir iggi simifi olusumu ve

72 New York’taki istihdam egilimleri Gizerine yayinlanmig bir ¢aligmaya referansla Ste-
ven Greenhouse (2000) sunlar: kaydetmigtir: “New York'un ekonomiye yén veren hali,
rekor sayida meslek kolunun bu kentte ortaya gikmasina neden olmugtur. Ancak yeni
yayimlanmug olan bir ¢aligmaya gére, yillik 25.000 dolardan daha az kazandiran diigiik
ucretli iglerin sayisi orta ve yiiksek iicretli ilere kiyasla daha hizh bir bigimde artmak-
tadir. Yapilan bu galigma... son yillarda Wall Street ve Silikon Vadisi'nde yiiksek iicret-
li islerin sayisinin artmaya devam ettigini ve fakat bununla birlikte en hizh biiyiiyen
meslek kolunun restoran iggileri, giivenlik gorevlileri ile gocuk ve yash bakicilarinin da
i¢inde oldugu diigik iicretli hizmet ¢alisanlar1 oldugunu ortaya koymustur.” Galisma
“ayrica kentteki digiik-ticretle ¢ahisan igciler iin gegerli olan ortalama iicretin (enflas-
yonu da goz 6niinde bulundurarak) 1989-1999 yillar: arasinda % 2 oraninda azaldigim
saptamigtir.” Avrupa'da istihdamda yaganan bilyiime de benzer gekilde, yari-zamanh
ve gorece digiik iicretliiglerin artmasi iizerinde temellenmektedir (bkz. Sassen 2000).
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hareketleri agisindan kritik bir konuma sahip yerler olarak degerlen-
dirmemizi gerektirir. Uretim hizmetlerini WLG veritabaninda bahsi
gecen diger hizmetlerden ayiramayiz. Ancak WLG veritabaninda
is¢i eylemlerinin endiistrilere gore dagilimini gosteren $ekil 3.3, bu
tirden bir beklentiyle aym hatta ilerleyen bir egilimi ortaya gikarir.
Hizmetleri bir biitiin olarak aldigimizda, hizmetlerin yirminci yiiz-
yilin son kirk yili iginde diinya genelinde gergeklesmis olan isgi ey-
lemleri igindeki gérece 6neminin hizh bir bigimde artmis oldugunu
goririz. Ornegin, yirminci yiizyilin ilk yarisinda meydana gelmis
olan endiistrilere 6zgii toplam ig¢i eylemleri i¢inde hizmet sektorii-
niin orani1 % 9 ile % 12 arasinda seyretmigtir. Bu rakam 1960’larda %
21’ 1980’'lerde % 26'ya, 1990’larda ise % 34’e gitkmistir.”

Ilk bakigta, iiretim hizmetleri sektériinde ¢aligan diigiik-maagh
destek is¢ilerinin ¢ogu ¢ok diisiik bir pazarhk giiciine sahipmis gibi
gorinir. Ancak Sassen, ¢ogunlukla gormezden gelinen -hatta kimi
zaman bilingli bir bigimde s6zii edilmeyen- bir gii¢ kaynagindan
bahseder. $ayet iiretim hizmetlerinin isleyis mantig: toplasma eko-
nomilerininkiyle ayniysa, o zaman kiiresel ekonominin komuta ve
kontrol fonksiyonlar1 (ve bunlarin desteklenmesi) déahilinde yer
alan endiistrilerin kendisi mekanla sinirlanmigtir. Ayrica kiiresel
kentlerin iglevlerini yerine getirmesine doniik yapilan baz1 yatirim
tirleri bityiik oranda sermaye yogun yatirimlardir’® ve batik sabit
sermaye agisindan bityiik kayiplarin olugmasina neden olmaksizin,
kolayca terk edilemezler. Bunlar arasinda telekomiinikasyon aglan
ve modern ofis binalarinin geligmis komiinikasyon teknolojileri ile
donatilmas: yer alir. Bir bagka deyigle, iiretim hizmetleri kompleksi
is¢i eylemlerine mekansal ¢6ziim ya da cografi hareketlilik gibi y6n-
temler yoluyla cevap veremez.

73 Eu baglantida, Amerika Hizmet Calisanlari Uluslararas: Sendikasi (SEIU) ve sendi-
kanin eski bagkani John Sweeney'in AFL-CIO iginde yeni bir aktivist uyam§ yaratma
¢abalarinda 6n siralarda yer almalar: gergekten oldukga ilgingtir.

74 Hizmetlerin sermaye-yogunlugunu artirmaya dé6niik genel bir egilim mevcuttur. Riddle’a
gore (1986: 8), “Amerika’daki hizmetlerin biiyiik bir ogunlugu emek-yogun degil, aksine
sermaye-yogun bir 6zellik gosterir.” R. E. Kutscher ve . A. Mark (1983)'in ¢aligan bagina
diigen sermaye stokunu baz alarak yaptiklar siralamada yer alan 145 endistri bolimi
ivinde “hizmet endiistrisi bélimlerinin sayis, siralamanin onda ikisi iginde yer alan 30
hisliimtin neredeyse yanisini olugturmaktadir” (aktaran Riddle 1986: 29).
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Hakim iktisat anlatilarinin, mekénin artik bir 6nemi olmadigz, 1ele
matikler sayesinde firmalarin herhangi bir yerde kurulabilecegi, te
mel endiistrilerin artik enformasyon temelli oldugu ve mekanla bagh
olmadigi gibi argiimanlar dne siirmesi gergekten gok ilging. Bu argii
manlarin dogrulugunu varsayarsak o vakit girketler hiikiimetlerden
[ve is¢gilerden] birtakim imtiyazlar elde edebilirler giinkii ne de olsa
bir yeri basitge terk edip bagka bir yere gidebilirler. Ancak firmalarin
olusturdugu karmagik yapi diigiinildigiinde bunun dogru olmadig:
giin gibi ortadadir (Sassen 2000: 144).

Uretim hizmetlerinin mekéana bagh dogasi elbette abartilabilir.
Uretim hizmetlerinin yogunlastig: yerlerde maliyetlerin artmasi-
nin sermayeyi belki daha bile maliyetli olan bir mekansal ¢6ziim
iretmeye tegvik etmesi anlaml bir noktadir. Ayrica ulusal ve yerel
hiikiimetler, iiretim hizmetleri sektériiniin (parlayan yeni yildi-
z1n) yapacag yatirimlari gekmenin yolunun gelismis telekomiini-
kasyon altyapisinin desteklenmesinden gegtigini fark ettikge, yeni
tiretim hizmetleri merkezlerine ev sahipligi yapmak adina bu tarz
altyapilarin tesis edilmesini rekabetgi tekliflerin bir pargasi ola-
cak sekilde yeniden diizenlemeye ve maddi olarak desteklemeye
bagladilar.

Benzer sekilde, iiretim hizmetleri dahilindeki iiretim siiregleri-
nin kimi boliimleri muhakkak merkezi bir ofiste gergeklesmek zo-
runda degildir. Boyle oldugu él¢iide, iiretim hizmetleri kompleksi
icinde iki farkli emek siireci tiiriinden bahsedebiliriz: mekénsal
¢oziimler ilk tiir igin gergek bir tercih konumunda degilken, ikinci
tiir i¢in tam da bir tercih meselesidir. Bu durumu belki su gekilde
ornekleyebiliriz: Sirketlerin genel merkezi konumundaki binalari
temizlenmeleri i¢in her gece diisiik-gelir diizeyine sahip iilkelere
gonderemeyiz. Temizlik isi yerinde yapilmasi gereken bir igtir.
Ancak buna kargilik, iiretim hizmetlerinin ihtiya¢ duydugu veri
girigi, kelime isleme gibi rutin igler diizenli olarak diigiik-gelir iil-
kelerine gonderilebilir (ki hilihazirda gonderiliyor da). Bu iki tiir
emek siirecinden daha sonra tekrar bahsedecegiz.

$imdi ise Los Angeles sehir merkezindeki ticaret bolgesinde yer
alan gokdelenleri temizleyen temizlik iggileri 6rnegini ele alalim.
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Bu isgiler gok diigiik bir pazarlik giiciine sahipmis gibi goriine-
ceklerdir. Yaptiklar: is ender bulunan vasiflar gerektiren bir is de-
gildir. Bu tiir pozisyonlar genellikle yari-zamanh ya da gegicidir,
sosyal yardim, kariyer merdiveni, i§ giivencesi gibi unsurlar ihtiva
etmezler ve siirekli bir sirkiilasyon ile maluldiirler. Iggilerin biyiik
bir boliimii go¢menlerden ya da azinlik konumundaki kadinlardan
olusur. Boylesi bir profile sahip is¢ilerin gogunun ya ikinci bir igi
ya da ¢ocuk bakimu ile ilgili sorumluluklari vardir ve dolayisiyla
da sendikal bir faaliyete ayiracak zamanlar: yoktur. Ayrica “igve-
ren” konumundakiler ¢ogunlukla ya hayalet ya da tageron firma-
lardir ve amaglan isgilerle sendika sozlesmesi imzalamaktan ka-
¢inarak maliyetlerini olabildigince diisiirmektir. Fakat 1990’larin
sonunda bu iggiler ve Amerika’'nin diger sehirlerindeki iiretim
hizmetleri komplekslerinin en alt basamaklarinda ¢alisan diger
isgiler, 6nemli zaferler kazandilar. Bunlar arasinda, Baltimore'da
Geginebilecek Ucret talebiyle baglatilan kampanyanin diger otuz
sehre daha yayilmasi ile Los Angeles bagta olmak iizere birkag ge-
hirde yiiriitilen Temizlikgiler i¢in Adalet kampanyas: sayilabilir.
Yiiriitilen bu kampanyalar araciligiyla ofis binalarinda galigan
temizlik ekipleri gibi diigiik iicretle ¢aligan isgiler igin iicretler ve
¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi saglandi. Ayrica elde edilen
bu kazanimlar, Amerika’da ig¢i eylemleri diizeyinin gorece diigiik
oldugu bir dénemde, is¢i hareketlerinden beslenen toplumsal bir
aktivizm atesi igin bir kivilcim niteligindeydi.

Peki, elde edilen bu zaferlerin temelinde ne yatmaktadir? Bir yan-
dan, bu ig¢ilerin igverenlerinin mekéana bagimli dogasindan kaynak-
lanan yapisal bir gii¢ elde ettiklerinden s6z edebiliriz. Daha 6nce de
bahsettigimiz gibi, isverenler binalar1 temizletmek igin diigiik-iicretle
¢alisacak olan ig¢i arayigi igindedirler ve binalar1 temizlenmek iizere
bagka bir yere gonderemezler. Ancak tek bagina bu argiiman, bu bé-
limde simdiye dek gelistirmeye ¢aligtigimiz analizi de géz 6niinde
bulundurdugumuzda, ¢ok diisiik bir yapisal pazarlik giiciine sahip bu
iygiler baglaminda sinirh da olsa elde edilen basariy: agiklamak igin
yeterli degildir. Bu zaferler daha ziyade “6rgiitsel gii¢”iin nasil bir kal-
dirag islevi gorebilecegi Gizerine stratejik bir yeniden diigiiniip deger-
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lendirme siireci Gizerinde temellenmis gibi goriiniiyordu. Yiritilmiis
olan bu kampanyalar, yerlesmis bir hal arz eden isyeri odakh 6rgiit-
lenme modelinin yeniden degerlendirilmesi ile daha cemaat temelli
bir érgiitlenmeyi esas alan yeni bir modele gegisi igeriyordu. fs¢ilerin
farkh igyerlerine dagilmig oldugu ve istihdam iligkilerinin yiiksek ge-
gicilik ve sirkiilasyon seviyeleri ile karakterize oldugu bir ortamda, tek
tek isyerlerini érgiitleme girigimi tam bir “deli isi” olurdu. Ornegin
Baltimore’da yiiriitiilen Geginebilecek Ucret kampanyasinda galisan
yoksullar igin iicretleri ve ¢aliyma kogullarini iyilestirmek adina sehir
genelinde bir hareket 6rgiitlenmeye ¢aligildi. Kampanyanin orgiitlen-
mesinde gorev alan birine gore amag “insanlar agisindan bir igyerin-
den digerine taginabilir olan” yeni tiirde bir emek orgiitlenmesi olus-
turmakt1 (aktaran Harvey 2000: 126). Sonug olarak, tipk: farkh farkh
isverenlerle karg1 karsiya olan Birlesik Krallik tekstil iscileri 6rnegin-
de oldugu gibi, bolge genelinde elde edilecek olan orgiitsel pazarlik
giicii son derece 6nemliydi.

Temizlikgiler Igin Adalet kampanyas: da isyerlerini érgiitlemeye
doniik yerlesik prosediirlerden 6zellikle kaginma yolunu tercih etti.
Bunun bir nedeni kampanyay: yiiriitenlerin, kosullar1 degistirmek
iin gerekli olan gergek giiciin goriiniirdeki “igverenler”de (taseron te-
mizlik sirketlerinde) degil ve fakat tageron sirketleri sendikalagmanin
oniine ge¢mek igin bir strateji olarak benimseyen miilk sahiplerinde
oldugunu fark etmeleriydi. Kampanyay: yiiriitenler, National Labor
Relations Board [Ulusal Emek iligkileri Kurulu] segimlerinden sendi-
kalar1 tanimayan hayalet sirketlerin kapatilmasini ve “sendikasiz ig-
yeri” statiisii altinda yeniden agilmasim saglamak adina faydalanabi-
lirlerdi. Fakat onlar bu yoldan gitmeyip dogrudan bina sahipleri ve bu
binalari kiralayanlari hedef alan sokak gosterileri diizenlemeyi tercih
ettiler (Waldinger vd. 1998: 110). Yine benzer gekilde, Geginebilecek
Ucret kampanyasi da hiikiimetleri, bilyiik sirketleri ve iiniversiteleri
yalmzca galigtirdiklar: iggilerin nasil bir muameleye maruz kaldik-
lar1 konusunda degil, aym1 zamanda ige aldiklar1 tageronlarin davra-
niglari konusunda da sorumlu tutmay1 amagliyordu. Tageronlugun
giderek yayilmas1 “sorumluluk ve hesap-verebilirligi gizleyen bir
Bizans sistemi” yaratmisti (Needleman 1998: 79). Yiiriitillen bagarih

r
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kampanyalar, kosullar1 degistirme giiciine sahip gergekten “sorumlu”
olan ajanlar belirleyip yalmzca onlar1 hedef alarak bu duruma karg:
durabilmeyi basardilar.”

Bu kampanyalarin tiimii bilyikk oranda “konuyla dogrudan
alakas1 olmayan gesitli toplumsal katmanlardaki miittefiklerine”
dayaniyordu (Marx'in goriiglerini agimlayan Harvey 2000: 125).
Baltimore’da yiiriitillen Geginebilecek Ucret kampanyas: érnegin-
de, kilise temelli dinler arasi bir ittifak, baglangigta lider konumun-
daydi ve kampanyay: biiyitk oranda bu ittifak finanse ediyordu.
Temizlikgiler I¢in Adalet érneginde ise, yeniden canlandirilmig
ve (simdilerde) merkezilesmis bir sendikal orgiitiin temsilcilikle-
ri -Service Employees International Union [Hizmet Caliganlari
Uluslararasi Sendikasi]- daha muhafazakér bir duruga sahip yerel
sendikay1 saf dis1 birakarak kampanyanin liderligini tistlenmigti.
Temizlikgiler Igin Adalet kampanyasinda bir yandan tabandan gelen
genis bir seferberlik hali s6z konusuydu ki zaten bagka tiirlii bagariya
ulagilamazdi. Ancak diger yandan da kampanya maddi kaynag bir
arada toplama ve yeniden dagitma kapasitesine sahip biiyiik organi-
zasyonlarin destegi ile yiiriitiildi. Waldinger ve digerleri, bir kam-
panya orgiitleme siireci i¢indeki maliyetleri su sekilde siniflandirir:
aragtirma-yogun maliyetler (aragtirmacilardan olugan bir grubun
endiistrinin yapisini ve zayifliklarini analiz etmesi), avukat-yogun
maliyetler (yiiksek risk tagiyan karg1 taktiklerin yani sira “yasal ge-
rilla taktikleri"nin uygulanmasi) ve organizatér-yogun maliyetler
(1998: 112-13). Temizlikgiler I¢in Adalet kampanyasinin sadece Los
Angeles’a bir yillik maliyeti yarim milyon dolardan fazlaydi.”

75 Bu Bizans sistemi ayni zamanda giyim sektériniin de 6zelliklerinden biriydi. Peraken-
decileri ve moda evlerini tageronlarinin davramiglarindan sorumlu tutmay: saglamak
adina birtakim yollar bulmak, bu sektordeki emek 6rgiitlenmesi i¢in de kilit stratejiler-
den biriydi (bkz. Bonacich ve Appelbaum 2000; Ness 1998). Needleman (1998) da evde
hasta bakmakla gorevli is¢iler konusunda ayni noktay: vurgulamistir ki bu, 6zellestiri-
len sosyal hizmetler sektoriinde ¢alisan iggiler ile ilgili giizel bir 6rnektir.

76 Waldinger vd. (1998), bu is¢ilerin kendi memleketlerinden (6zellikle de Orta Ameri-
ka) getirdikleri sinif bilincinin oynadigi role de vurgu yaparlar. Bu hikiyeyle, mem-
Icketleri Lancashire’dan New England’a (bagan igin gerekli olan yapisal kosullar
olmasa bile) gii¢lii bir militanlik gelenegini beraberlerinde getiren tekstil is¢ileri Gize-
rine bizim anlattigimiz hikaye arasinda 6nemli paralellikler mevcuttur.
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Sonug olarak, iiretimin 6rgiitlenisinde yasanan bu tiir déniigiim-
ler is¢i stmfinin cinsiyet ve etnik bilesimindeki doniigiimlerle el ele
yiriidiigiinden, yiriitilen kampanyalar irk, cinsiyet, vatandaghk ve
sinifa dair konularin tiimiiyle ey zamanl olarak ugragmak zorun-
daydi. Bagarih kampanyalar, is¢i hareketleri aktivistlerinin genel
goriiniimiinii i¢ileri daha iyi yansitacak sekilde déniistiiriip bu yeni
isgliciiniin 6zgiil ihtiyag ve taleplerini (6rn. yeterli gocuk bakimi ve
ingilizce dil kurslar1) 6n plana ¢ikarabildiler.”” Bu yeni iggiiciiniin
cinsiyet, irk, milliyet ve sinif baskisi gibi konularin tiimiini aym
anda giindeme tagidiklarindan, sivil hak orgiitlerinden kadin 6r-
gitlerine kadar ¢ok gesitli toplumsal 6rgiitiin destegini kazandilar
(Bronfenbrenner vd. 1998).

Son kertede karsimizda beliren tabloda, sermayenin goérece ha-
reketsizligi elde edilen zaferleri agiklamak konusunda yetersiz kalir.
Buna ragmen, eger is¢iler elde etmis olduklar1 kazanimlar gelecek
on yilda da ellerinde tutmay basarirlarsa, zaferler konusunda ya-
pilacak agiklamanin 6nemli bir kismin1 sermayenin mekansal ¢6-
ziimler ile kargihik vermesinin oniindeki engeller olusturacaktir.

Peki, acaba iiretim hizmetleri emek siireglerinin, rutin veri gi-
rigi gibi daha hareketli béliimlerinde durum nasildir? Bu konuda-
ki en 6nemli gelismelerden biri, Hindistan’in egitimli ve Ingilizce
konusan ig¢ilerinden yararlanmayi amaglayan Amerikan ve Avrupa
sirketleri tarafindan gergeklestirilmigtir. Bilgi islem, ¢agr merkezi
ve diger “enformasyon temelli” islerin -ki bu isler arasinda yazilhim
ve miihendislik gibi yiiksek nitelikli iiretim hizmetleri de vardir-
goriilmesi i¢in yeni mekénlar olugturulmustur. irlanda, Jamaika ve
Filipinler de yine yabanci sirketler igin diigiik maliyetli “arka-ofis”
eleman kadrosu saglayan iilkeler arasindadir, ancak bu sekilde istih-
dam edilen Hintli ig¢ilerin sayisinin bu tiirden tiim ornekleri silip
siipirmesi beklenmektedir. $u anda tahmini olarak 40.000 Hintli
uzaktan hizmet endiistrisi ad1 verilen bu sektorde ¢aligmaktadir ve
bu sektoriin giderek biiyiimesi ve 2008 yilina gelindiginde 700.000
insan istihdam etmesi beklenmektedir (Filkins 2000).

iscilerin devam enigi sehir kuliiplerinin iinemi iizerine bkz. Needleman (1998) ve
Ness (1998).



156

Lmugin Gued

“Denizasiri girketler [isi] uydu araciligiyla génderiyorlar ve Hintli
isiler de bu isi dosyalara giriyor, siniflandiriyor, analiz ediyor ve...
ok az bir iicret karsiliginda eve geri yolluyorlar.” Ornegin Britanya
Havayollar1 “bir yilda sattig1 35 milyon biletin her birinin taran-
mu§ kopyasini Hindistan’a gonderiyor ve oradaki isgiler de biletleri
seyahat acentelerinden gelen fatura bilgileri ile kargilagtiriyorlar.”
Ayrica General Electric de Yeni Delhi’de “borglar takip etmek, mu-
hasebe iglerini yapmak ve Amerika’da yagayan miisterileri arayip
o6demelerinin geciktigi konusunda uyarmak”la gérevli 1000 kadar
¢alisanin sayisim 6niimiizdeki iki y1l iginde dort katina gikarmayi
planlamakta (Filkins 2000).

Bu noktada, yirmi birinci yiizyilin baglarindaki is¢i eylemleri
potansiyeli ve ig¢i sinifi olusumu konusunda baska bir endiistriyel
ve cografi boyut karsimiza gikmaktadir. Ancak 6ncelikli olarak su
sorunun sorulmas: gerekiyor: Bu iggiler ne tiir bir pazarhk giiciine
sahipler? Bu is¢ilerin yaptig ig tiirii, hammaddeyi elde etmek, nihai
tiriinii gerekli yerlere iletmek ve birgok durumda da iiretim siireci
icindeki “arac1” adimlar1 atmak igin internet ve diger gelismis ileti-
sim sistemlerinden faydalaniyor. Hacker ve viriis deneyimlerinden
¢ikarsadigimiz kadariyla, siber uzayin aksakliklar kargisindaki ki-
rilganhig iiretim hatt1 ve tam zamaninda iiretim (JIT) sistemlerinin
kirilganhgindan gok daha fazla. Ancak yine de, bu kirilganligin etkin
bir igyeri pazarhik giiciine nasil doniigtiiriilebilecegi meselesi, iggilerin
yeni bir ortam igin yeni miicadele bigimleri gelistirmek konusundaki
yaraticiliklarina bagh (kars. Piven ve Cloward 2001).

Boylesi degisken bir endiistride, herhangi bir is¢i eylemi vakasi
kargisinda verilecek olan tepki acil bir cografi yer degisikligi olabilir.
Ornegin Bangalore-Hindistan’da bulunan ve Cincinnati-merkezli
bir sigorta sirketinin alacaklarini takip eden 120 ¢aliganl bir firma-
nin yetkilisi sunlar1 kaydediyor: “Bu islemi diinyanin herhangi bir
yerine gotiirebilirim. Tamamiyla portatif bir is bu” (aktaran Filkins
2000: 5). Yine de, ig¢i eylemleri konusunda kalici bir mekénsal ¢6-
z0m olarak bu tiir ifadeler biraz abartili olabilir. Endiistri zaten
hilihazirda diinyanin en diigiikk gelir seviyesine sahip ilkelerine
kaydirilmis durumda. Bu iilkelerden baska daha nereye taginabilir?
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Ayrica igyeri pazarhk giiciiniin yeni bi¢imleri ortaya ¢iktik¢a ve bu
yeni enformasyon-temelli endiistrilerde kullanildik¢a, isverenler
(tpkr kendilerinden 6nceki otomobil girketleri gibi) endiistrinin
tasindig yeni yerlerde ortaya ¢ikacak olan yeni is¢i hareketleriyle
kargilagmayacaklar m1?

Elbette bu tiir igler, az 6ncebahsi gegen temizlik isinden ok daha
degisken ve hareketlidir ve bu durumun érgiitsel gii iizerinde 6nemli
etkilerivardir. Daha 6nce tartistigimiz iizere, temizlik iggileri tarafin-
dan kazanilan zaferler biiyiik 6l¢iide cemaat-temelli 6rgiitsel giice (bu
gii¢, 6zellikle de igverenlerin kendilerini cemaatin diginda tutamadik-
lar1 durumlarda etkilidir) dayanmaktaydi. Cemaat diizeyindeki or-
giitsel gii¢, yaptiklari is farkli cemaatlere ve hatta iilkelere taginabilir
olan is¢iler agisindan elbette daha az etkindir. Bu durumda, orgiitsel
giiciin etkin olabilmesi i¢in cemaat diizeyinde degil ve fakat serma-
yenin hareketli oldugu diizeyde yani kiiresel diizeyde olmas: gerekir.
Bu da bizi sonug olarak -Birinci Béliim’de ilk kez dile getirdigimiz ve
Besinci Boliim’de detayli bigimde tartigacak oldugumuz- emek enter-
nasyonalizmine duyulan ihtiyaca (ve bununla birlikte sahip oldugu
zorluk ve sinirliliklara) gotiiriiyor.

Enformasyon temelli bu yeni isgiiciiniin kitlesel olarak genisle-
mesinin bir 6n kogsulu da kitlesel egitimin yayginlagmasidir. Hatta
“egitim endiistrisi”nin yirminci yiizyilin sonu ve yirmi birinci yiiz-
yilin bagi igin sermaye mallar: liretim sektoriiniin merkezi endiist-
risi oldugu bile 6ne siiriilebilir. $imdi bu endiistri ve is¢ileri Gizerine
bir tartigmaya girigebiliriz.

Egitim Endiistrisi

Post-Fordist doniisiimlerin genel dogasim1 anlamak ¢abasindaki
tarkl analistler, “enformasyon”un ya da bilgi-temelli yeni bir ekono-
minin merkeziligine vurgu yapmaktadir. Ornegin Manuel Castells
(1997), “enformasyonel ekonomi” terimini literatiire kazandirmigtir.
David Harvey (1989: 186) ise kapitalizmin giderek artan bir bigimde
“entelektiie]l emegi birikimin bir araci olarak seferber etme” egilimin-
de oldugundan bahseder. Peter Drucker’e gore, “temel ekonomik kay-
nak” sermaye, toprak ya da emek degildir, “bilgidir ve bilgi olacaktir”
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(1993: 8). Fakat Michael Hardt ve Antonio Negri'nin de vurguladig
gibi, bilginin kendisinin iiretilmesi gerekir. Dahasi, bilginin tiretimi
“yeni iiretim ve emek bigimlerini igerir” (2000: 461-2). Bahsettigimiz
bu perspektifleri bir araya getirip konuya egildigimizde kitlesel egi-
tim -“bilgi” iiretmesi ve daha da 6nemlisi sermaye birikim siirecinin
yeni, bilgi temelli bigimi igin gerekli vasiflara sahip isgiler Giretme-
si noktasinda- yirmi birinci yiizyilin en 6nemli “sermaye mallar
endiistrisi” olarak karsimiza gikar.” Tipki on dokuzuncu yiizyilda
tekstil is¢ilerinin ve yirminci yiizyi1lda otomobil is¢ilerinin oldugu
gibi egitim ig¢ileri de (6gretmenler) yirmi birinci yiizyilin sermaye
bikrim siirecinin merkezi aktorleri konumundadur.

Ogretmenler proletaryadir. Ogretmenlerin pek ¢ogunun kendi
tiretim araglarinin sahibi oldugu yillardan giiniimiize epey bir za-
man gegti ve simdi hayatta kalmak i¢in kendi emeklerini (genellikle
devlete) satmak zorundalar. Yine de sosyal bilimciler 6gretmenleri
¢ogunlukla ig¢i statiisii iginde degerlendirmiyorlar. Bunun nedeni,
yaptiklari isin vasifl1 olarak degerlendirilmesi ve/veya miifredat ve
siniflar: iizerinde bir 6l¢iide de olsa bir otonomileri olmasi ve/veya
devlet memuru olmalar: olabilir. Ayrica her ne kadar devletler 6g-
retmenlerin ¢aligma kosullarini ciddi bigimde etkileyen mali krizle-
re maruz kalsalar da, egitim sistemi genellikle kar amaci giiden bir
ozellik gostermemektedir. Bu kitapta benimsedigimiz yaklasim agi-
sindan sorulmas: gereken merkezi soru, 6gretmenler ve yaptiklari
isle ilgili (dogrulugunu varsaydigimiz) bu 6zelliklerin 6gretmenleri
emeklerinin metalagtirilmasindan kaynaklanan olumsuz etkiler-
den tamamiyla muaf kilip kilmadigidir. Eger kilmiyorsa o zaman
bu olumsuz etkiler kargisinda birtakim eylemlerin -ki bunun “is¢i
eylemleri” kategorisinde degerlendirilmesi gerekir- ortaya ¢ikaca-
gin1 umabiliriz.”

78 QOgretmenler, “iggiicii, degeri yiikseltilmis bir meta” iiretir (Lawn ve Ozga 1988: 84).

79 Ogretmenlerin iggiler olarak kavramsallagtirilmas: ile ilgili olarak Ozga (1988b) igin-
de derlenmis olan makalelere bakilabilir. Jenny Ozga (1988a: x) 6gretmenleri isci ola-
rak deneyimlerinin devletin, mali yahut da kapitalizmin genel bir kriz i¢inde yer ahp
almamasina gore zaman iginde biyiik oranda degistigini savlamaktadir. Ekonomik
kriz zamanlarinda, “merkezi devlet, 6gretmenlerin ise alinmasi, egitilmesi, maaglar
ve statiileri, miifredat ve sinav igerikleri tzerinde denetim kurmayi saglayan giiglii
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Tablo 3.2. Diinya egitim endiistrisi iginde
ig¢i eylemlerinin yiikseldigi noktalar, 1870-1996

18705 | 1880s | 1890s | 1900s | 19105 | 1920s [ 1930s | 1940s | 1950s | 1960s [ 1970s | 1980s | 1990+

ilanda X X

aponya X

Belcika

Jralya

Bolivya
Kili
eksika

> |3 | > | > | > | > | >
>
>

hindis(an

Amerika

sveq
Birlesik Krallik

Yunanistan

hjantin

> | > | > | >x | x| >

Kenya
Kanada - X X

Fransa X

spanya X

Ivustralya

Veni Zelanda

seail / Filistin
[Giiney Afrika
Rusya / $5(B X
Nijerya X

x| > | > | > | >
>

* Yalnizca 1990-96 yillar: arasim kapsamaktadir.

ve yonlendirici bir yonetim modeline yénelir.” Kaynaklarin bol oldugu dénemlerde
ise yonetim, “bir denetim mekanizmas: olarak, 6gretmen profesyonelliginin des-
teklenmesi yolunu benimser.” Bu dongiisel dinamigin ardinda asil olarak sekiiler
bir egilim mevcuttur: Ogretmenlerin deger (egitimli isgiicii) yaratma konusundaki
rolleri ne denli merkezi olursa egitim ve 6gretim emek siireci o denli “ etkinligini (ve
tretkenligini) artiracak bigimde analiz edilip yeniden yapilandinlacaktic” (Lawn ve
Ozga 1988: 87-8). Ozga'nin ampirik referans noktas: Birlegik Krallik’tir. Bu hipotez-
leri diinya-tarihsel diizeyde yeniden formiile edip kullanmak heyecan verici bir ¢aba
olabilir, fakat bu kitabin sinirlar1 diginda kalmaktadir.
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Not: Tablodaki 23 iilke; ‘WLG veritabaninda yer verilen egitim endiistrisi igindeki iggi
eylemlerinin toplam sayisinin en az % 1’lik kisminiigerme’ esit kriterine uymaktadir.
“X" ile isaretlenmis olan yerler, s6z konusu ilkenin egitim endiistrisi i¢inde kayde-
dilen igci eylemleri bildirimlerinin toplam sayisinin % 20'sinden daha fazla sayida
eylemin gergeklestigi “zirve” dénem veya dénemlerini bilirtmektedir.

Diinyada 6gretmen kadrosunun hizla genislemesi asil olarak
yizyilin ortalarinda baglamigtir. UNESCO verilerine gore 1950 y1-
linda 8 milyon olan 6gretmen sayis1 1990 yilinda 47 milyona ¢ik-
migtir (Legters 1993).2° Egitim endiistrisi yalmzca istihdam anla-
minda biiyiimekle kalmadi, ayn1 zamanda yirminci yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren diinya genelinde biiyiiyen is¢i eylemi dalgalarina
da tanmik oldu. WLG verilerine gore egitim endiistrisi, yirminci yiiz-
yilin son birkag on y1hi iginde ig¢i eylemlerinde artis kaydeden gok az
endiistri kolundan biridir. Ayrica 6gretmenler tarafindan gergeklesti-
rilen eylemlerin cografi olarak yayginlig, tekstil ve otomobil is¢ileri
arasinda oldugundan ¢ok daha fazladir. Tablo 3.2’de de gorildigi
gibi, 6gretmenlerin dahil oldugu is¢i eylemleri esiginde yer verdigi-
miz iilkelerin sayisi yirmi iig iken, tekstil ig¢ileri igin bu say1 on beg ve
otomobil endiistrisi i¢inse yalmizca on birdir (kars. Tablo 3.1. ve Tablo
3.2)). Aym esik kriterini kullandigimizda, 6gretmenlerin gergeklestir-
digi eylemlerin cografi yayginlig1 (23), demiryolu (17), havayolu (17)
ve gemicilik/tersane (20) is¢ilerininkinden yine oldukga fazladir.

Egitim sistemlerinin dogas1 giiniimiizde de bir degisim siireci
icinde yer almaktadir ki bu noktaya daha sonra donecegiz. Yine de
biz simdi ogretmenlerin en azindan giiniimiize dek sahip oldugu

80 FEgitim olduk¢a emek-yogun bir endistri oldugundan (6grenci sayisinin artmasi,
daha fazlasayida 6gretmenin ise alinmasim gerektirir), okula kayit olanlarin sayisin-
dayasanan artig, 6gretmen istihdaminda yasanan bilyiime a¢isindan iyi bir gosterge-
dir. Her diizeydeki okullara kayit olanlarin sayis: (fakat 6zellikle de ilkokullara kayit
olanlarin sayis1) 1960’larda Latin Amerika'da, 1970'lerde Afrika ve Orta Dogu’da,
1980’lerde ise Asya’da hizla artmaya baglamigtir. Yiiksek gelir diizeyine sahip iilke-
lerde, ilkokula kayith olanlarin sayist yiizyilin ortasina kadar neredeyse aymydi ve
yizyihn ikinci yansinda gorilen artig ortaokul diizeyinde yasanmugti. Yiiksek gelir
dizeyindeki ilkelerde ortaokula kayith olanlarin sayisi 1990’larda evrensel diizeye
ulagmugts. Yoksul ilkelerde ise bu say1 % 50'ler civarindaydi (UNESCO verilerinden
aktaran Legters 1993: 6-7). Egitim endistrisinin agichg), 1990'larda devlet okullarin-
daki istihdamin toplam kamu sektéri istihdaminin yarisim olugturdugu Amerika
ornegi igin de gegerlidir (Marshall ve Wood 1995: 11).
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pazarhk giiciinii simdiye dek tartigmis oldugumuz diger endiistri-
ler igindeki pazarhik giigleriyle kiyaslayalim. Bir yandan otomobil
iscileri ile kiyaslandiginda denilebilir ki 6gretmenlerin sahip oldu-
gu igyeri pazarhk giicii gorece zayiftir. Otomobil ig¢ilerinin aksine
ogretmenler, liretim noktasindaki karmagik teknik is boliimii iginde
yer almazlar. Ogretmenler genellikle kendi baslarina bagimsiz sinif-
larda ¢aligirlar. Eger bir 6gretmen ¢aliymay: birakirsa (6rn. grevler
ya da hastalik izni vb.), aym okulda gorev yapan diger 6gretmenler
onemli bir aksamaya mahal vermeden o 6gretmenin yerine gegebi-
lirler. Ayrica, bir egitim sistemi i¢inde yer alan okullar arasinda ok
az bir bagimhlik iligkisi vardir. Yani temel tedarik¢i konumundaki
bir fabrikada gergeklesen is durdurmanin tiim bir girket iiretimi-
ni durma noktasina getirebildigi otomobil endiistrisinin aksine, bir
okulda gergeklesen bir grev sistemdeki diger okullarin galigmasi
tizerinde 6nemli bir etki yaratmayacaktir. Tekstil 6rneginde bile
egirmede yasanacak olan bir genel grev dokumacilik ve devamin-
daki pek ok faaliyeti durma noktasina getirebilirken ortaokul 6g-
retmenleri tarafindan gergeklestirilecek olan bir genel grev, ilkokul
ogretmenlerinin ¢aligmasin1 durdurmayacaktir.

Diger yandan ise 6gretmenler toplumsal is boliimii iginde strate-
jik bir bi¢imde konumlanmig durumdadir. Tekstil ve otomobil en-
diistrisinde kullanilacak olan hammadde girdisi grev siiresince mu-
hafaza edilebilirken, egitim endiistrisi i¢indeki hammadde girdileri
(6grenciler) ile aymi seyi yapmak miimkiin degildir. Ogretmenler
tarafindan gergeklestirilen grevlerin toplumsal is béliimii iginde,
aile rutinlerini altiist edip ¢alisan ebeveynlerin islerini yapmalarini
zorlastirmak noktasinda dalgalanma etkisi yarattig: bir gergektir.
Ayrica, egitim sisteminde uzun siireli sik grevlerin yagandig (ya da
ogretmenler ile igverenleri arasinda derin husumetlerin bulundugu)
yerlerde, 6gretmenler tarafindan gergeklestirilen eylemlerin nihai
tiriin -6grencilerin 6grenim hayatlarinda gosterdikleri bagar ve bi-
rer vatandas olarak sosyallesmeleri- iizerindeki uzun vadeli etkileri
konusunda duyulan endise de artar.

Ayn1 zamanda Ogretmenlerin sahip oldugu piyasa pazarhik
giicii otomobil ve tekstil isgilerininkinden genellikle daha fazladir.
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Simdiye dek egitim endiistrisi teknolojik ¢6ziimler karsisinda ka-
yitsiz kalmigtir. Bu, egitim sisteminde yasanan bir geniglemenin
Ogretmen istihdamini artiracagi anlamina gelmektedir. Tekstil ve
otomobil endiistrilerinde emekten tasarruf etmeye doniik olarak
uygulanan yeni teknolojiler siirekli olarak teknolojik igsizlige neden
olur ve bu durum, aktif iggiiciiniin pazarlik giicii iizerinde olduk¢a
olumsuz etkiler dogurur. Oysaki egitim endistrisi bu tiir bir dina-
mikten ¢ogunlukla etkilenmez. Ornegin Larry Cuban’in egitim ve
ogretim aktivitelerinin bir yiizyillik seyrini inceledigi ¢aliymasi,
egitim ve 6gretim pratigi ve teknolojisinde ¢ok az degisikligin mey-
dana geldigini ortaya koyar (1984).%'

Teknolojik yenilikler aracihigiyla iiretimi artirmanin zorlugu,
maliyetleri diigiirmeye déniik baskilarin, 6gretmen bagina diigen
¢aligma saati ve 6grenci sayisim artirmak yoluyla isin yogunlagti-
riimasi geklini almasidir (Danylewycz ve Prentice 1988; Lawn 1987).
Buna ragmen, bu yondeki ¢abalarin kendisi 6nemli is¢i eylemi dal-
galarinin (6rnegin; 1970’lerde merkez ilkelerinin iginde bulundu-
gu mali kriz nedeniyle uygulamaya konan birtakim doniigiimler
kargisinda orgiitlenen eylem dalgalarinin) ortaya ¢itkmasina neden
olmugtur. Bu konuyla ilgili bir diger 6rnek de, diisiik ve orta gelir
diizeyindeki iilkelerde, 1980’li yillarda uygulamaya konan IMF ya-
pisal uyum paketleri kapsaminda yer alan i yogunlagtirmalar ve
maay indirimleri yoéniindeki uygulamalar ile 1990’lardaki 6zelles-
tirme egilimlerine karg1 6gretmenler arasinda ortaya ¢ikan eylem
dalgalandir.

Teknolojik ¢oziimler uygulamanin igerdigi zorluklara ek olarak,
egitim endiistrisi mekansal ¢6ziimler kargisinda da kayitsiz kalmig-
tir. imalatgilar (ve hizmet sektérii igindeki igverenlerin biiyiik bir
kism) is¢ilerini kiiresel yedek isgiiciinii gerek¢e gostererek -iiretici
sermayenin yer degigtirmesi ya da gogmen iggilerin getirtilmesi ara-
ciligryla- tehdit etme “sans”ina sahipken, 6gretmenlere bu anlamda
yoneltilebilecek bir tehdit ¢ok da inandirici olmayacaktir. Bir yan-
dan, tiretimin yapildig: alan genellikle kilit onemdeki hammadde-

K1 Cuban'in ¢gahgmasi Amerika'ya odaklanmig olsa da, elde ettigi bulgular daha genis bir
coprafyaya uygulanabilir.
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nin -6grencilerin- bulundugu yere yakin olmalidir ki béyle oldugu
6lgiide cografi bir yer degistirme biiyiik oranda imkénsiz olacaktir.
Diger yandan ise, dil ve kiiltiirel engeller 6gretmenleri daha ucuza
¢alisan gogmen 6gretmen kadrosuyla girecekleri bir rekabetten ko-
rumaktadir. Egitim endistrisi i¢inde anlamh iiriin dongiileri ara-
sinda cografi yer degistirme araciligiyla herhangi bir ayrim yapma-
miz elbette miimkiin degildir. Segkin iiniversite egitimi kismen bir
istisna olmak kaydiyla (¢iinkii burada “gé6¢men” 6grencilerden bah-
setmek miimkiindiir), farkl ulusal (hatta yerel) egitim kompleksleri
arasinda bir rekabet ya da “yerine gegebilirlik” durumu s6z konusu
degildir. Sonug olarak, ogretmenler (tipk: tekstil ig¢ileri 6rneginde
oldugu gibi) farkh galigma yerlerine dagilmig olsalar da, muhatap
olduklar igveren tektir. Bu isveren, minimum diizeyde sehir gene-
linde ve aslen daha sik bir bigimde ulusal diizeyde devlettir ve bu du-
rum, 6gretmenler tarafindan gergeklestirilecek eylemleri idare et-
mek gibi orgiitsel bir ige bir biitiinliikk kazandirmig olur. Dolayisiyla
egitim endiistrisinin mekansal ve teknolojik ¢6ziimler (6zellikle de
cografi yer degistirme ve otomasyon) karsisindaki kayitsizhig bii-
yiik olgiide 6gretmenlerin sahip oldugu pazarhk giiciiniin temelle-
rinde aranabilir.*

Son dénemde egitim alanindaki reform girisimleri kismen de
olsa 6gretmenler iizerinde rekabetgi bir bask: yaratma ¢abalarinin
bir pargas: olarak okunabilir. Cesitli sertifika programlar1 6gren-
cileri farkh okullarla y6nlendirmek noktasinda, devlet okullarinda
¢alisan ogretmenleri devlet tarafindan saglanan zorunlu egitimin
ortadan kaldirilmasiyla tehdit etmektedir. Okullara yapilan liyakat

#2 Kitabimizin ilk béliminde de vurguladigimiz iizere, emegin sahip oldugu pazarhk
giiciinii denetim altina almanin gii¢ oldugu durumlarda “sinir gizme", maliyetleri di-
siirmek (ve sistem-dizeyindeki sorunlari ¢6zmek) adina uygulanacak bir strateji ola-
rak daha da 6nem kazanir. Gergekten de 6gretmenler arasinda gerek profesyonellik
ideolojisi gerekse cinsiyet baz alinarak sinir ¢izme durumu oldukga yaygindir. Erkek
ogretmenler kadin 6gretmenlerden, ortaokul 6gretmenleri ise ilkokul 6gretmenle-
rinden daha ¢ok kazanirlar. Ancak “sinir ¢izme” emegin kontrolii agisindan iki tara-
fi keskin kilig gibidir. Ornegin, New York'ta 1960’larda yasanan grevler baslangigta
yiiksek lisans derecesine sahip erkek ortaokul 6gretmenlerinin (¢ogu kadinlardan
olugan) ilkokul 6gretmenleri kargisinda statilerini kaybetmeleri Gzerine gercekles-
tirdikleri protesto eylemleri bigimini almigti (Cole 1969).



164

Lmeqin Gucld

temelli kaynak aktarimi okullarin/6gretmenlerin gerekli kaynakla-
r1 elde etmek igin birbirleri ile bir rekabete girmelerine neden ol-
maktadir. Bir yandan 6zellestirme, diger yandan cemaat kontrolii
devletin tek bityiik ve goriiniir isveren olmasini engelleyen reform-
lardandir. Bu reformlarin her biri piyasa baskilarini 6gretmenlere
karg1 harekete gegirmenin bir yoludur. Ancak diger endiistrilerle
kiyaslandiginda egitim endiistrisinin kiiresel gapta 6gretmenlerle
rekabet iginde olan bir yedek isgiiciinii seferber etme yetenegi ol-
dukga sinirhidir. Her seyden o6nce, sertifika programlarinin yarattig
rekabet ortami bile gehir-i¢i ya da en fazla iilke-igi diizeydedir.**

Egitim teknolojik doniisiimler kargisinda tarihsel olarak kayit-
s1iz kalmig olsa da, internet ve diger gelimis iletisim teknolojileri-
nin ogretmenler iizerinde yaratacagi baskinin (tipki otomasyonun
imalat isgileri izerinde yarattif1 baski gibi) boyutlar1 hakkinda tah-
minlerde bulunmak oldukg¢a zordur (6rn. bkz. Traub 2000). Ancak
otomobil endiistrisini tartigirken ortaya koydugumuz iizere, piyasa
pazarlik giiciinii zayiflatan siiregler bir yandan igyeri pazarlik gii-
ciinii artirmaktadir. Yani egitim sektoriindeki emek siirecinde ya-
sanacak bu tiirden teknolojik yeniliklerin, karmagik bir teknik is
bolimi i¢inde yer alan 6gretmenlerin siiregteki olas1 aksakliklar
kargisindaki kirilganliklarini -bagimsiz simif modelinde olmadigi
kadar- artirmasini bekleyebiliriz.

Kisisel Hizmetler

Istihdamin hizla arttig1 alanlardan biri de kigisel hizmetlerdir.
Aslinda bunlara yeniden iretimi saglayan hizmetler de diyebiliriz,
¢linkii bu hizmetler 6ncesinde hane iginde gergeklestirilen kimi
aktivitelerin (6rn. yiyecek hazirlama, ¢ocuk bakimi, eglence vb.)
metalagtirilmasi sonucu ortaya ¢ikmugtir. Kisisel hizmetler, yirmin-
ci yizyildaki giiglii igyeri pazarhk giicii yoniindeki egilimi tama-
muyla tersine geviren bir érnektir. Bu sektorde galisan ve ¢ok diisiik
oranlarda igyeri ve piyasa pazarhk giiciine sahip olan isgiler, sektor

#3  Bir sinf stratejisi olarak sertifika programlar: iizerine bir tartisma igin bkz. Ball
(1993),



isci Hareketieri ve Urun Donugulen | 164

icindeki yar1 zamanh ve/veya gegici olarak ¢alisabilecek olan isgii-
cii oraninin yiiksek olmasi nedeniyle, enformel ¢aligma pratiklerini
bile kabul etmeye mecbur durumdadir.

Kisisel hizmetler sektoriinde ¢alisan isgilerin diisiik bir isyeri pa-
zarlik giiciine sahip olmasinin bir nedeni de sektériin cografi olarak
olduk¢a dagilmig bir héil arz etmesidir. Kigisel hizmetler bireysel tii-
keticiye yoneliktir ve bunun igin de biiyiik oranda niifus ve zengin-
ligin dagilimiyla orantili bir dagilim egilimi gosterir.®* Dolayisiyla,
kisisel hizmetler iginde, ¢aliyma yerleri kiigiik ¢apli ve daginmik bir
ozellik sergiler ve bu da, ¢ok farkl yerlerde konumlanmis isgiicii-
niin bir arada hareket etmesini oldukg¢a giiglestirir. Ayrica, dgret-
menler érneginde oldugunun aksine, bu diisiik isyeri pazarlik giicii
toplumsal i boliimii i¢inde sahip olunan stratejik bir konumla da
dengelenmemistir.

Otomobil endiistrisinin aksine, rnegin fast food endiistrisin-
de tiim bir zincirin bir veya birka¢ subesinde yasanacak bir grev
aym zincirde yer alan diger subelerin ¢aligmasini etkilemeyecek-
tir. Ayrica, tim bir zincirde yasanacak olan bir grev sirkete zarar
verebilecek olsa da, fast food isgileri (6gretmenlerin aksine) top-
lumsal i boliimii i¢inde stratejik bir konuma sahip degildir. Tiim
bir fast food zinciri greve gitse bile, insanlar agliktan 6lmeyecektir.
Devlet egitimi 6rneginin aksine, hazir yemek konusunda birbir-
leri ile rekabet halinde olan pek ¢ok farkli alternatif mevcuttur.
Hazir yemek hizmeti sunan ditkkanlarin ne denli gok oldugunu
digiiniirsek, iggiler arasinda hazir yemek iiretimini (ve dolayisiy-
la toplumsal ig boliimiiniin isleyisini) durma noktasina getirecek
diizeyde bir dayamisma diizeyinin yakalanmasi olduk¢a zordur.
Sonug olarak, teknolojik igsizligin yarattigi baskilar olmadan bile,
gerekli vasiflara sahip is¢i arzinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle,

84 Devlet tarafindan finanse edilen (egitim gibi) sosyal hizmetler genellikle,devletin bu
hizmetleri istisnasiz herkese sunmak yoniindeki kararlihgina dayanir. Bu nedenle bu
hizmetlerin gergek dagilimy, niifus dagilimiyla eglestirme gibi bir kuramsal standar-
da dayanur. Kigisel hizmetler sektoriinde ise, hizmetlerin cografi dagilimi nifusun
dagihimindanziyadebiiyik 6l¢ide servetin dagilimini takip eder.
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kigisel hizmetlerdeki isyeri pazarlik giicii de oldukg¢a zayif bir gé-
riiniim arz eder.

Iscilerin stratejik pazarlik giiciiniin zayif oldugu yerlerde elde
edilen kazanimlarin giiglii bir o6rgiitsel giice (ya Britanya tekstil is-
gileri drneginde oldugu gibi bagimsiz sendikal orgiitlerin varligina
ya da Hindistan ve Cin tekstil is¢ileri 6rneginde oldugu gibi siniflar
aras1 siyasi ittifaklarin varhigina) bagh oldugunu 6ne siirmiistiik.
WLG verileri tarafindan ortaya konan, kisisel hizmetler sektoriinde
¢alisan isgilerin gergeklestirdigi eylemlerin gosterdigi tarihsel egi-
lim bu argiimanla uyumludur. Restoran ve otel is¢ilerini g6z 6niine
aldigimizda, yirminci yiizyil boyunca kigsisel hizmetler sektoriin-
deki is¢i eylemlerinin istisnasiz tiimiiniin bu isgilerin bulundugu
sehir ve bolgelerde yasanan vakalarla e zamanh olarak meydana
gelmis oldugunu gorityoruz. Dolayisiyla da, kigisel hizmetler sek-
toriinde yagsanan eylem vakalarinin, cemaat diizeyindeki 6rgiit ve/
veya daha tercih edilir bir konuma sahip iggilerin sahip oldugu stra-
tejik pazarhik giiciiniin sagladigi “yansiyan” giice dayandigindan
bahsedebiliriz. Yine benzer sekilde, Amerika’da kisisel hizmetler
sektoriindeki sendikalar tarafindan (6rnegin huzurevleri ve evde
saghk hizmeti veren isgiler agisindan) elde edilen kazanimlar da,
tipki Temizlikgiler Igin Adalet 6rneginde oldugu gibi, biiyiik oranda
orgiitsel giice dayanmaktadir (Needleman 1998).

Sonug olarak yirminci yiizyihn sonlarinda kigisel hizmetler
sektoriinde yaganan biiyiime, emegin sahip oldugu isyeri pazarhk
giiciinde yaganan genel bir daralma ile karakterize olur. Ozellikle
de yirminci yiizyilin sonlarinda daha dnceleri devlet tarafindan
finanse edilen kimi sosyal hizmetlerin 6zellestirildigi ve/veya ta-
seronlar tarafindan iistlenildigi ve dolayisiyla da sosyal hizmetler
alanindaki pek gok isin (tek bir goriiniir isverenin hedef durumun-
da olmadig) kisisel hizmetler modeline déhil oldugu gergegini goz
oniine aldigimizda bu durum daha da belirgin bir bigimde ortaya
¢ikar. Ancak, 6l¢ek ekonomilerinden faydalanmak adina kigisel
hizmetlerin dretiminin dagitimindan ayrilmasi yoniinde bir kar-
st egilimin varhgini da inkar edemeyiz (Riddle 1986: 143). Daha
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once de belirttigimiz lizere, 6lgek ekonomilerinin oldugu yerde
igyeri pazarhk giicii genellikle ¢ok yiiksektir.

Gergekten de, kisisel hizmetlerin gogu artik mekansal olarak
basit ve dagilmig bir bi¢imde 6rgiitlenmiyor. Giiniimiizde kisisel
hizmetlerin en karh ve hizli biiyiiyen alanlari, hizmetin tiiketiciye
nihai olarak ulagtirilmasi ile hizmetin tiretilmesi arasinda ¢ok sa-
yida aracilik katmanina sahip. Bunun bir 6rnegi eglence endiistrisi
olabilir. Yirminci yizyilin baginda eglence sektériiniin ¢ogu nihai
tiiketici ile dogrudan bir temas igindeydi (6rn. canli performanslar)
ve WLG veritabani tarafindan ortaya konan endiistri igindeki isgi
eylemlerinin tarihsel egilimi, restoran ve otel is¢ilerininkiyle olduk-
¢a benzer bir o6zellik gosteriyordu. Bir baska deyisle, is¢i eylemle-
ri belli bir sehirdeki daha genel is¢i eylemleri ile es zamanh olarak
gerceklesiyordu. Ancak bugiiniin film endiistrisinde, yalmzca son
agamada (filmin sinemalarda gésterilmesi) nihai tiiketici ile dogru-
dan bir temas s6z konusudur (hatta televizyon sektériinde herhangi
bir temas s6z konusu bile degildir). Giiniimiizde filmin gosterime
sokulmasindaki iiretim siireci olduk¢a karmagik bir teknik ig boli-
miini igeriyor ve dagilmadan ¢ok toplasma ekonomilerine maruz
kaliyor.

Durum béyle oldugu élgiide, son donemde Hollywood’da yaga-
nan grevler ve grev tehditlerinin biraz 6nce tasvir ettigimiz kisi-
sel hizmetler modelinden farkl bir yerde durmasi hi¢ de sasirtici
degil. Endiistride yasanan teknolojik degisim dalgas: (kablolu te-
levizyon, video, DVD, internet ile film ve dizi pazarinin kiiresel-
lesmesi), 6demeler ve statiiler ile ilgili yeni tiir sikayetlerin ortaya
¢tkmasina neden oldu. Ayrica, teknik is bélimiiniin giderek artan
karmagikligi ve (endiistrinin Hollywood’da yogunlasmasi da dahil
olmak tizere) ortaya ¢ikan yeni toplagsma ekonomileri nedeniyle, bir
meslek kategorisinde (6rn. senaristler) yagsanan grevler oldukga et-
kili “dalgalanma etkileri” meydana getirmektedir. Bu nedenle, or-
negin eglence sektorinin herhangi bir kolunda yasanan grevlerin
yaratacag etki ile ilgili tahminlerin ¢ogu, Los Angeles’ta eglence
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sektoriinde ¢alisan 272.000 is¢inin aylik kazanglarindaki toplam
680 milyon dolarlhk bir diisiige vurgu yaparak baglamaktadir.®

Ozetle séylemek gerekirse, kigisel hizmetler sektériinde bile,
emegin pazarlik giiciiniin sergiledigi egilim goriindigi kadar agik
ve net degildir. Elbette ki, eglence endiistrisindeki ig¢i eylemleri,
yalmzca niifusun gelir dagilimi1 konusunda ayricalikh bir konuma
sahip kesimleri agisindan 6nemli olan bir tartisma konusu olarak
goriilme egilimindedir. Ayrica bu tir ig¢i eylemleri bizi tekrardan
su soruya gotiirmektedir: Bu sektor iginde yer alan ve yiiksek bir
igyeri pazarhik giiciine sahip olan isgiler, ya farkh iilkelerdeki ayni
endiistriiginde yahut da kendi iilkelerindeki farkli endiistrilerde ¢a-
lisan ve gorece diisiik bir pazarlik giiciine sahip isgiler ile nasil bir
etkilesim iginde olacaklar?

V. Sonug

Bu bélimde sunu éne siirdiik: is¢i sinifi olusumunun ve pro-
testolarinin ana mekani, iiretimin cografi olarak yer degistirmesi
ile birlikte endiistriler icinde; yeni endiistrilerin ortaya ¢ikmasi ve
eskilerinin diigiise gegmesi ile birlikte ise endiistriler arasinda bir-

85 Hollywood’da gergeklesen isi eylemleri igin bkz. Bernard Weintraub (2000: Al,
A25). Daha 6nce tartigilan konulara ek olarak Weintraub, giinimiizde biiyik sirket-
lerin eglence sektériine de sahip oldugundan bahseder. Weintraub’'un makalesinde
eglence sektoriinde lider firmalardan birinin avukati olan Ken Ziffren'in su ifadeleri
yer alir: “I'ime Warner AOL ve kablolu T'V'dir, Sony ticari bir elektronik sirketidir.
Fox bir televizyon agy, bir televizyon istasyonu grubu, biruydu operatérii ve bir medya
imparatorlugudur. Universal tam anlamiyla bir miizik sirketidir. Disney bir konulu
eglence park, bir kablolu TV kanali ve ABC'nin pargasidir. Bu boyle devam edip gi-
der. Film ve dizi sektérii bu girketlerin yalnizca ok ufak bir par¢asini olugturmakta-
dir. $imdi gok daha farkl konular ve gikarlar séz konusu ve bunlar artik emek degil
isletme meselesi.” Weintraub su sekilde devam eder: “Emek ile ilgili miizakerelerde
biiyiik sirketlerin ¢ogu séz sahibi durumda. Ornegin Fox ya da Disney'in televizyon
departmanlari kazanan digik oldugu kéti bir yilla kargilagirlarsa, miizakerelerde
kati ve uzlagmaz bir tutum benimseyebilirler, ¢iinkii ana firmanin kaybedecek fazla
bir seyi yoktur. Bu biiyiik sirketler kendi televizyon birimlerini toplu gériisme siire-
ci aracihigiyla finansal olarak destekleyebilirler. Fakat 6rnegin Time Warner girke-
tinin televizyon birimi bagarih ise -ve yine sirketin sahip oldugu dergi ve kablolu
‘I'V birimleri ayni bagariy1 gosterememigse- yiritilen bir greve, yayinlanan dizilerin
devam ctmesi ve daha bagarili olmasi adina, derhal bir son vermek sirketin 6ncelikle-
rinden biri olacaktir” (2000: A25).
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takim kaymalar yagamigtir. Boyle oldugu olgiide, yirmi birinci yiiz-
yildaki ig¢i eylemlerinin giiniimiiziin yeni lider endiistrileri i¢inde
yasanmasini bekleyebiliriz. Fakat bu béliimiin son kisminda, hangi
imalat endiistrisinin diinya genelindeki sermaye birikim siireglerin-
de -on dokuzuncu yiizyilda tekstil yirminci yiizyilda ise otomobil
endiistrisinin oynadigina benzer bir- lider rol oynadigini tespit et-
menin imkansiz oldugundan bahsettik.

Yeni lider endiistri olma sifatim1 baz1 yonlerden hak eden tek
imalat endiistrisi olan yari-iletken endiistrisi, tekstil ve otomo-
bil endiistrilerini karakterize eden, diigiik-iicret bélgelerine dogru
iiretimin siirekli olarak yer degistirmesi egiliminden biiyiik 6l¢iide
ayrilmaktadir. Yari-iletken endiistrisi igindeki imalata yonelik isler,
bagindan itibaren (yani iiriin déngiisiiniin yenilik agamasindan iti-
baren) diisiik gelir diizeyine sahip iilkelerde konumlandirilmig du-
rumda iken, AR-GE, yonetimsel ve diger yiiksek katma degerli isler
yiiksek gelir diizeyine sahip iilkelerde yogunlastirilmigti. Ayrica
yari-iletken endiistrisi (montaj isi de dahil olmak iizere) giderek oto-
masyona dogru kaydigindan, diinya genelindeki istihdam biiyiimesi
i¢in zayif bir kaynak durumuna gelmigtir.

O halde yirmi birinci yiizyi1lin baglarinda, yari-iletken endiistri-
si gibi yeni lider endiistriler ile otomobil ve tekstil endiistrileri gibi
eski ve yerlesik endiistrilerde ¢alisacak olan iggiicii daha ¢ok diigiik
ve orta gelir diizeyine sahip iilkelerde yogunlagmis durumdadir.
Dolayisiyla da, yirmi birinci yiizyilda imalat sektoriinde yaganacak
olan ig¢i eylemlerinin merkez iissii bu iilkeler olacaktur.

Ayni zamanda, hizmet sektorlerinin genelinde istihdam oram ve
is¢i eylemlerinin sayisi artmaktadir ve gelecekte de artmaya devam
edecektir. Hizmetlerin kendi igindeki heterojenligi nedeniyle, hizmet
sektoriindeki istihdamda yaganan bu artigin iggilerin sahip oldugu
genel pazarhk giicii Gizerindeki etkilerini kestirmek olduk¢a giig-
tir. Bir yandan, en hizli gelisen hizmet endiistrilerinden bazilarinin
(6rn. havayolu tasimaciligy) is¢ilerine hatir1 sayilir bir igyeri pazarhk
gicii saglarken, diger bazilarinin (6rn. egitim endiistrisi ve kigisel
hizmetler) ise mekansal ¢oziimler (cografi yer degistirme) kargisinda
imalat endiistrilerine gére ¢ok daha kayitsiz oldugundan bahsettik.
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Diger yandan ise, iiretimin dikey olarak ayrigsmasi ve dolayisiyla iire-
tim yerlerinin sayica artmas ile iggilerin muhatap oldugu (gergek
ya da hayali) isverenler, emegin yapisal giiciinii olduk¢a zayiflatan
unsurlardir. Bu yapisal zayiflik, orgiitsel giicii daha da 6nemli hale
getirmistir. Gergekten de, yirmi birinci yiizyilin baglarinda is¢ilerin
karg1 kargiya oldugu orgiitleyici atmosfer ile on dokuzuncu yiizyil
tekstil iscileri ve sonrasinda otomobil iggilerinin iginde bulundugu
ortam arasinda pek ¢ok ortak nokta mevcuttur.

Is¢i eylemlerinin gelecekteki olasi dinamikleri tartigmasina
Besinci Bolim'de doénecegiz. Fakat oncelikle analizimizin goriig
agisimi biraz daha genisletmemiz gerekiyor. Yirminci yiizyilda isgi
eylemlerinin diinya genelinde izledigi yol yalmzca iiriin dongiile-
ri ile degil aym zamanda diinya siyaseti ile de yakindan iliskilidir.
Yirminci yiizy1l is¢i eylemleri iizerine olan anlayigimizi zenginles-
tirmek ve gelecekteki egilimleri degerlendirirken bagvuracagimiz
zemini giiglendirmek adina Dérdiincii Béliim’de diinyadaki isgi ey-
lemleri ve diinya siyaseti dinamiklerini kargilagtiracagiz.



IV.BOLUM

Isci HAREKETLERI
VE DUNYA SiYASETI

RO

Onceki iki bolimde emek ve kiiresel ekonomik dinamikler
-0zellikle de iiretimin 6rgiitlenmesi/konumlanmasinda ve isgilerin
pazarhk giiciinde yasanan déniigiimler ile iggi eylemlerinin diinya-
tarihsel egilimleri arasindaki iligki- Gizerinde yogunlagstik. Bu bo-
limde ise, bakig agimiz1 biraz daha genisleterek kiiresel siyaset ile
isci hareketleri arasindaki iligkiyi merkeze alacagiz. Ne de olsa,
Birinci Bélim’de de belirttigimiz iizere, kiiresel ekonomik siireg-
lerin kendisi, devlet formasyonundan vatandaslik bagina, tek tek
devletler igerisinde yasanan ¢atigmalardan diinya savaslarina dek
uzanan kiiresel siyasi dinamiklerle yakin bir iligki i¢indedir.

Birinci Boliim’de, Polanyici bir perspektiften bakildiginda yir-
minci yiizyilin, bir yandan emegin metalagmasi ile yerlesik sosyal
sozlesmelerin bozulmasi, bir yandan da emegin meta olmaktan
¢itkmasa ile yeni sosyal s6zlesmelerin ingasi arasinda salinan sarkag-
vari bir hatta ilerlediginden bahsetmigtik. Sarkacin ilk salinimi -ki
bu siireg, on dokuzuncu yiizyilin sonlari ve yirminci yiizyilin bag-
larinda “emegin metalagmasi” yoniinde yasanan gelismeler ile buna
kargiortaya gikan ig¢i hareketlerine tekabiil eder- bu béliimiin ikin-
ci alt béliimiiniin temel meselesi olacaktir. Besinci alt bélimde ise
sarkacin geri salinimi -emegi, sermayeyi ve devletleri baglayan yeni
ulusal ve uluslararasi sosyal sozlesmelerin inga edilmesi ve boylelik-
le de emegin, Ikinci Diinya Savagi sonrasindaki tarihsel siireci ka-
rakterize eden diizensiz kiiresel piyasanin agirihklarindan kismen
de olsa korunmasi- iizerinde yogunlagacagiz.
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Sarkacin bu geri salinimi, kirk y1l boyunca siiren diinya savasi,
ekonomik kriz, giderek biiyiiyen is¢i militanlig1 ve diinya genelin-
de yasanan devrimci bagkaldir1 gibi deneyimler karsisinda ortaya
¢ikan bir tepki olarak pekala okunabilir. Savas ve is¢i eylemlerinin
olusturdugu bir kisir dongii ile karakterize olan bu siire¢ Dérdiincii
Bolim’iin lgiincii ve dordiincii alt boliimlerinin konusu olacaktr.

Sarkacin ikinci Diinya Savagi sonrasinda emegin meta olmaktan
¢ikmasi yoniindeki geri salinimi asil olarak kisa omiirlii bir siireg
olmugtur. Sosyal s6zlesmeler uzun vadede karlihigin 6niinde giderek
biiyiiyen bir engel -ki bu engel yirminci yiizyilin sonlarindaki kiire-
sellesme dalgasi ile birlikte ortadan kalkmigtir- haline gelmeksizin
zaten devam ettirilemezdi. Altinci ve yedinci alt béliimlerde tam da
bu konu iizerinde duracagiz. Savas sonras1 donemin sosyal sozles-
melerinin iginde barindirdig: bu geligkiler, “liberal korporatizm”in
sitnirhliklar1 (Panitch 1977, 1981; Apple 1980) ve “hegemonik fab-
rika rejimleri” (Buroway 1983: 602-3; Buroway 1985) adlar altinda
halihazirda analiz edilmigtir ki beginci alt bolim bu analizler tze-
rinde temellenmektedir.

Sarkacin ilk salinimini betimlemeye girigmeden evvel, yirminci
yuzyilda diinyadaki is¢i eylemlerinin WLG veritabani temel alina-
rak olusturulmug ampirik bir resmini ortaya koymaya galisacagiz.
Bu resim bir yandan, yirminci yiizyildaki is¢i eylemlerinin gidisati-
nin biiyiik oranda diinya savaslarinin oynadig1 merkezi rol tarafin-
dan belirlendigini ortaya koymaktadir. Diger yandan ise, yirminci
yizyilin iki boliime ayrilarak incelenebileceginden bahsetmektedir:
Polanyici sarka¢ salinimlar1 ve bununla iliskili bir bigimde diinya
hegemonyasinin evreleri.

I. Diinya Savaglar: ve is¢i Eylemleri

Yirminci yiizyillda diinyadaki is¢i eylemlerinin WLG veritaba-
nina dayanan biitiinliikli bir resminin ilk bakista en dikkat ¢ekici
olan 6zelligi is¢i eylemleri ile yaganan iki diinya savag1 arasindaki
iligkiselliktir. Sekil 4.1, WLG veritabaninda yer alan 1870’lerden
giiniimiize diinya genelindeki ig¢i eylemi bildirimlerinin sayisi igin
gegerli olan zaman dizilerini gostermektedir. Sekil 4.2. ve 4.3. ise bu
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dizilerin metropolitan ve somiirge/yari-somiirge iilkeleri igindeki
dagilimini gostermektedir. Her iig sekil igin gegerli olan ‘hareketli
ortalama’ ii¢ yil olarak belirlenmigtir (her ii¢ sekle dahil edilen il-
kelerin listesi i¢in bkz. Ek C).

$ekil 4.1. Diinyadaki is¢i eylemleri, 1870-1996
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Sekil 4.2. Metropolitan iilkelerdeki igi eylemleri, 1870-1996
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$ekil 4.3 Somiirge ve yar1-somiirge diinyasindaki isi eylemleri, 1870-1996
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Sekillerin tiimii iki diinya savasimin is¢i eylemlerinin zaman
i¢inde gosterdigi egilimler Gizerindeki derin etkilerini yansitmak-
tadir. Diinya ig¢i eylemlerindeki iki zirve noktasy, iki diinya savagi-
n takip eden iki yilda yaganmustir. 1919 ve 1920 zirve yillarindaki
toplam ig¢i eylemi bildirimlerinin sayisi sirastyla 2720 ve 2293’tiir.
Bir sonraki zirve noktalar1 1946 ve 1947 yillarinda yasanmstir ve
bu yillardaki toplam is¢i eylemi bildirimleri ise sirasiyla 1857 ve
2122'dir.

Savaglarin ilk yillari, bu zaman dizileri i¢indeki en diisiikk nok-
talar arasinda yer alir.® Diigiik noktalar ii¢ kategoriden olusur: 1898-
1904 yillar1 arasindaki siireg, savag yillar1 (1915 yilinda 196, 1940
yilinda 248, 1942 yilinda ise 279 is¢i eylemi bildirilmistir)®” ve son

86 Hem diinya savag hem de savag sonrasi doneme dair bu bulgular, Douglas Hibbs’in
(1978: 157) bulgularina tekabiil etmektedir. Hibbs, on bir Bat1 Avrupa ve Kuzey Ame-
rika ilkesinde yaganan grevlerin uzun vadeli bir analizini yapmig ve endistriyel
qatigmalarin Birinci ve lkinci Diinya Savaglan siiresince “biiyiik oranda diistigii"
sonucuna ulagmigtir. Hibbs'e gore “pek ¢ok iilke savaglarin sonuna dogru yahut da
suvaglarin hemen ardindan grev patlamasi yagamigtir.”

K7 Yayanan iki diinya savag siiresince iggi eylemlerinin tamamiyla ortadan kayboldu-
gundan bahsetmek higbir suretle miimkiin degildir. Ornegin WLG veritabam Birinci
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olarak ise 1990’lar1n ortasi (1995 yilinda 301, 1996’da ise 202 bildirim
olmugtur).%®

Son olarak ise, savaglarin baglamasindan hemen 6nceki yillar, iggi
eylemlerinin hizla yiikselise gegtigi ve diziler iginde kismi zirvelerin
yasandig: yillar olmugtur. Ornegin Birinci Diinya Savagi’'nin baglan-
gicindan onceki son on yillik siireg iginde, 1905 yilinda 325 olarak
bildirilen is¢i eylemlerinin sayis1 1909 yilinda 604’e, 1913 yilinda ise
875'e gitkmugtir. Benzer gekilde, fkinci Diinya Savas’'nin baslangicin-
dan 6nceki on yillik siireg iginde, is¢i eylemi bildirimlerinin sayisi
artig gostermigtir (1930’da 859, 1934’te 1101, 1938’de 1186). Ancak isgi
eylemlerinde yaganan bu artig daha diisiik bir oranda gergeklesmisgtir
ve i¢iincii alt bolimde de gorecegimiz iizere bu artist1 yorumlamak
¢ok da basit olmayacaktir.

Diinya savaglar1 ve is¢i eylemlerinin zaman igindeki egilimleri
arasindaki iligkisellik metropolitan iilkeler agisindan gok daha dikkat
¢ekici olmakla birlikte (bkz. Sekil 4.2.), somiirge/yar1-somiirge tilke-
leri agisindan bile aradaki iligki oldukga agiktir: diinya savaglarindan
hemen 6nceki tarihsel siiregte ig¢i eylemlerinde hizli bir artig savaglar
esnasi ve sonrasinda ise kisa-siireli diigiisler yaganmistir (bkz. $ekil
4.3.). Metropolitan ve somiirge/yari-somiirge iilkelerinin gosterdigi
egilimler arasindaki en dikkat gekici fark, her iki savas sonrasi do-
nemde yasanan is¢i eylemi dalgalarinin boyutudur. Metropolitan
iilkeler agisindan, Birinci Diinya Savasi’'ndan sonra yasanan is¢i ey-
lemleri dalgas: Ikinci Diinya Savagi sonrasinda yasanan isci eylem-
leri dalgasindan daha biiyiiktiir (fakat daha uzun siireli degildir).

Diinya Savagi’'nin tam ortasinda yasanan (1917-18 yillarinda Almanya ve Rusya bagta
olmak iizere diger baz1 Avrupa iilkelerindeki) isi eylemlerine isaret etmektedir. ikin-
ci Diinya Savagi'min ortasinda ise, Amerika (1941), Kanada (1943), Birlesik Krallik'ta
(1943), ayrica Zambiya (1940-1) ve Singapur (1940) gibi baz1 Afrika ve Asya sémiir-
gelerinde bazi isgi eylemleri yaganmugtir. Fakat yine de, diinya savaglarinin (6zellikle
de savagin patlak vermesinin) genel etkisi, diinya genelindeki ig¢i militanlig: diizeyini
diigiirmek yoniinde olmustur. Diinya savaslarinin yarattigi bu etkinin boyutu ve sii-
resiile ilgili daha detavlh bir tartigma igin. bu bolimiin ikinci ve iigiinci alt bélimle-
rine bakilabilir.

88 Yirminci yizyihn sonlan (1990'lar) ile on dokuzuncu yiizyilin sonlar: (1890’lar) ara-
sindaki benzerlikler izerine olan tartigmaya bu béliimiin altinc: alt boliimiinde yeni-
den dénecegpiz.
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Somiirge ve yar:1 somiirge iilkelerinde ise, bunun tam tersi bir durum
gecerlidir: ikinci Diinya Savagi sonrasinda yasanan isci eylemleri dal-
gas1 Birinci Diinya Savag sonrasindakine gére hem daha biiyiik hem
de daha uzun siirelidir.*

Diinya savaglari ve ig¢i cylemleri arasindaki bu iligki aslinda bir
siirpriz olarak degerlendirilmemelidir. Gergekten de Sosyal Bilimler
literatiirii i¢inde savagslar is¢i militanlhig1 yahut da daha genel ola-
rak toplumsal ¢atigmalarla iliskilendirme egiliminde olan ve 6teden
beri siiregelen bir gelenek mevcuttur.®® Michael Stohl'a gére, “sivil ve
uluslararasi ¢atigmalar arasinda varsayilan baglanti noktasi”, “sos-
yal bilimler literatiiriiniin en eski hipotezlerinden biri”dir (1980:
297). Ancak bununla birlikte Stohl, bu baglant: noktasinin gergek
bi¢imi ve zamansal-mekansal anlami tizerinde donen tartigmalara
da deginmektedir.

Stohl (1980: 297-8), bu “baglanti noktas)” hipotezinin akademik
literatiirde siklikla yer verilen iig farkh (ve goriiniiste birbirleri ile
geligkili) biciminden bahseder:

1. Savasa dahil olmak ulusal diizeyde toplumsal uyum ve biitiinligi
artirarak iilke i¢inde bir huzur ortamu tesis eder;

2. Savaga dahil olmak ulusal diizeyde toplumsal ¢atigmalara yol aga-
rak devrim olasiliklarini artirir;

3. Ulusal diizeyde yasanan toplumsal gatigma, devletleri savasa dahil
olmak yéniinde tegvik eder.

Ilging bir bigimde, bu béliimde tartigtigimiz egilimlerin, Stohl'un
bahsettigi hipotezlerin tiimiinii (is¢i eylemleri ve diinya savaglarim
esitligin iki tarafi olarak aldigimizda) destekledigi 6ne siiriilebilir.*

89 lkinci Diinya Savagi sonrasinda yaganan igci eylemleri dalgasinin sahip oldugu boyu-
tun kiigiimsenmesinin potansiyel bir kaynagi olarak tkinci Diinya Savagt sonrasinda
The Times (Londra)’da yasanan kagit kithg izerine bir tartigma igin bkz. Ek A.

90 Orn. bkz. Lenin ([1916] 1971), Semmel (1960), Laqueur (1968), Hibbs (1978), Tilly
(1978), Skocpol (1979), Mann (1988, 1993), kars. Goldstone (1991). Bu literatiirle ilgili
daha genigdegerlendirmeler igin bkz. Levy (1989, 1998) ve Stohl (1980).

91 Stohl tarafindan aktarilan i hipotezin, savaglari esitligin bir yanina, toplumsal ¢atig-
ma vedevrimleri de esitligin diger yanina alan olduk¢a muglak bir formiilasyonlar:
vardhr. Stohl de bu muglakhga literatirin ciddi bir sorunu olarak igaret etmektedir.
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Genellikle birbirlerini diglayan alternatifler olarak degerlendirilse de,
biz burada bu hipotezleri birbirlerini tamamlayan fakat farkli zaman-
sal gegerliliklere sahip hipotezler olarak ele alacagiz. Bir baska deyisle,
iigiincii hipotez (¢ogunlukla giinah kegisi yahut da oyalama-gagirtma
hipotezi olarak adlandirilir) diinya savaglarindan énce gelen tarihsel
siireci, ikinci hipotez savag sonrasi siireci, birinci hipotez ise diiyman-
lik ve husumetin devam ettigi siireci karakterize eder.

Ornegin, bir sonraki kissmda bahsedecegimiz iizere, on doku-
zuncu yiizyihn sonlarindaki kiiresellesme egilimi var olan sosyal
sozlesmeleri ortadan kaldirarak yeni is¢i siniflarin1 yaratmig/giiglen-
dirmis ve boylelikle de Marx-ve Polanyi-tarzi igi eylemi dalgalarinin
ortaya ¢tkigina zemin hazirlamigtir.*? Ayrica, iigiincii ve dordiincii alt
béliimlerde tartigacagimiz iizere, biiyiiyen bu is¢i eylemi dalgalar,
emperyalist giigler arasindaki rekabeti hem besleyip hem de onun ta-
rafindan beslenerek, yirminci yiizyihn ilk yarisin1 karakterize eden
savag ve ig¢i eylemleri arasindaki “kisir dongii”niin genisleyip derin-
lesmesine neden olmugtur.

Tablo 4.1. Yirminci yiizyilda diinyadaki is¢i eylemleri

Betimleyici statistikler

19.6-49 1950-96
Eqilim / anlambilik* 257 (09} -7.8(00)
Bildirimlerin ortalanmas 935 984
Tahripkdrlik: Bildirim dizilerinin standart sapmast 573 352

* Standart lineer katsayi.

ilgili literatiirde, esitligin savaglarin yer aldig: taraf1 ile ilgili, tim savaglarin aym
kuramsal gergeve ile yorumlanip yorumlanamayacag: izerinden dénen 6nemli bir
tartiyma vardir. Bu tartigmanin bir 6rnegiigin bkz. Midlarsky (1990, “Big Wars, Little
Wars- A Single Theory?”). Levy (1998) de benzer sekilde, ulusal-uluslararas: ¢atig-
ma literatiirii iginde ilgili degiskenlerin kavramsallagtirilmasi ve 6lgimii ile ilgili var
olan bir kangikhkla ilgili sikiyetini dile getirmektedir. Ulusal ¢atisma, anketlerden,
bagkanin popiilerligine ve devrimlere kadar bir¢ok seyle dlgilmektedir. Uluslararas:
¢atigma degiskeni ise, agik savas durumundan tehdit ve askeri tutuma kadar pek gok

eylemleri ve savaglar olarak alinmistir
Y2 Polanyi-ve Marx-tarz1 ig¢i eylemleri arasindaki fark ile ilgi bkz. Birinci Béliim.

| 177
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Yirminci yiizyihin ilk yarisinda savas ve is¢i eylemleri arasinda
olusan kisir dongii ile yiizyilin ikinci yarisinda diinya iggi eylem-
lerinin izledigi yol arasinda bariz bir fark mevcuttur. Yiizyihn ilk
yanisindaki is¢i eylemleri giderek yiikselip tahripkar bir hal arz
ederken, yiizyilin ikinci yarisindaki is¢i eylemleri giderek azalan
ve daha az tahripkar bir hatta ilerlemistir. Egilimler arasindaki bu
farklhilik $ekil 4.1. ve 4.2’de (Sekil 4.3’te goriilen farklilik durumu
¢ok da miihim bir diizeyde degildir) ve Tablo 4.1'deki betimleyici
istatistiklerde agik¢a goriilebilir. Her iki siireg igin gegerli olan y1llik
ortalama ig¢i eylemleri diizeyi neredeyse aymdir: Yillik ig¢i eylemi
bildirimlerinin sayisi sirasiyla 935 ve 984'tiir. Fakat yiizyilin ilk ya-
risinda ig¢i eylemlerinde yasanan yiikselme egilimi, yiizyilin ikinci
yanisindaki diigiis egilimi ile agik¢a elismektedir. Ayrica, yiizyilin
ilk yarisinda ig¢i eylemlerinin dogas1 oldukga tahripkar bir hal arz
ederken (ki bu durum ortalamada meydana gelen standart sapma-
da kendini belli etmektedir), yiizyihin ikinci yarisinda ¢ok daha az
tahripkar bir 6zellik gostermektedir.

Giderek artan ve tahripkar bir is¢i militanhgindan giderek aza-
lan ve 1limli bir egilim gésteren is¢i militanligina gegis, Ikinci Diinya
Savagi sonlarinda yeni diinya hegemonik rejiminin kurulmasi ile
yakindan iligkilidir (bkz. Bu béliimiin beginci alt boliimii). Bu ge-
¢is ozellikle de metropolitan iilkeler agisindan oldukga belirgin bir
bi¢imde yasanmistir (kars. Sekil 4.2.ve Sekil 4.3.). Is¢i hareketleri
-o0zellikle de merkezde yaganan is¢i hareketleri- fabrika diizeyinde,
ulusal ve uluslararasi diizeylerde gergeklestirilen birbiri ile baglanti-
I gesitli sosyal s6zlesmeler (ve bu s6zlesmeleri destekleyen birtakim
yapisal doniigiimler) araciligiyla ger¢eklesmistir. Savastan sonraki
birkag¢ on y1l boyunca metropolitan iilkelerdeki ig¢i eylemleri gorece
yiiksek diizeylerde seyretmistir. Fakat bu sozlesmeler ile glindeme
gelen emegin meta olmaktan ¢ikmasi hadisesi, merkezdeki yogun ve
siyasi olarak devrimci ig¢i militanlhigina bir son vermistir.>

93 On yedinci yiizyil Hollanda hegemonyasindan yirminci yizyil Amerikan hegemon-
yasina uzanir bir bi¢imde, diinya hegemonyasi déngiileri baglam iginde kavramsal-
laghinlmig toplumsal ¢atigmanin yikseldigi (ve diigtiigi) siregler Gizerine bir tartig-
ma icin bkz. Silverve Slater (1999).
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Fakat Ikinci Diinya Savagi’ndan elli y1l sonraki tarihsel siireg, tck
bir homojen egilim gostermemektedir, ¢iinkii altinci alt boliimde de
one siirecegimiz lizere, emek ve sermaye arasindaki istikrarh iligki-
ler lizerinde temellenen sosyal sézlesmeler bagindan itibaren birta-
kim geligkiler ile maluldiir. 1980’lerde bu sosyal s6zlesmeler ¢oktiigii
zaman, merkez iilkelerindeki ig¢i eylemleri ilkin aleni bir bigimde
yiikselmis ve sonrasindaysa hemen soniimlenmigtir. 1980’lerde is¢i
eylemlerinde yaganan bu séniimlenme durumu ilk bakigta merkez
tilkelerine 6zgii bir durum gibi goriinmektedir (bkz. $ekil 4.2.).
Fakat 1990’lar1n baginda, gecikmeli olmakla beraber benzer bir egi-
lim -ig¢i eylemlerinde 1980’lerin sonunda yaganan aleni (ve biiyiik)
bir yiikselisin ardindan 1990’larin baginda meydana gelen (kiigiik
¢apta) bir diigiis— somiirge-sonrasi iilkelerde de yaganmistir (bkz.
Sekil 4.3).

Daha sonra tekrar deginecek oldugumuz son bir nokta da,
Ugiincii Bélim’de tartigmis oldugumuz iiriin déngiisii dinamigi ile
burada ortaya koydugumuz diinya savasi dinamigi/hegemonik di-
namik arasindaki iligkidir. Uriin d6ngiisii ve diinya savagi dinamik-
lerinin diinya is¢i eylemlerinin zamansal-mekénsal profili iizerin-
deki etkileri birbirinin tamamen ziddidir. Diinya savas1 dinamigi-
nin kiimeleyici bir etkisi vardir ve bu etki tahripkar bir egilim gos-
teren ig¢i militanliginda diinya genelinde bir patlamanin yasandig:
tarihsel donemlerin (6rnegin iki diinya savag: sonrasinda yasanan
tarihsel dénemlerin) ortaya ¢ikisina neden olmustur. Buna kars:-
lik, iriin déngiisii dinamigi ile iligkilendirilen mekansal ¢oziimler
—iiretimin cografi olarak yer degistirmesi, iretimin merkez iissiinde
zaman iginde 6nemli mekénsal kaymalar meydana getirdiginden-
isci eylemleri iizerinde “yatigtiric1” bir etki meydana getirmistir. Bir
yerde gergeklesen ayaklanmalar, bagka yerlerde yasanan diigiigler
ile dengelenmigstir. Yirminci yiizyilin ilk yarisinda diinya savag di-
namigi iriin déngiisii dinamiginden daha baskin olmustur. Buna
karsilik, Amerikan hegemonyasi ile karakterize olan tarihsel siireg
icinde, diinya piyasalarinin yeniden yapilandirilmasi ve diinya si-

(WA
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yasi atmosferinin gegirdigi doniigiimlerin bir sonucu olarak, iriin
dongiisii dinamigi biraz daha 6n plana gtkmigtir.%

II. On Dokuzuncu Yiizyilin Sonlarindaki Kiiresellesme
Egilimi ve Modern is¢i Hareketinin Ortaya Cikis:

Diinya ekonomisinin on dokuzuncu yiizyilin ortalarinda kay-
dettigi bilyiime -Kapitalizmin Altin Cagi- 1873-96 yillar1 arasinda-
ki kapitalistler arasindaki yogun rekabet ile karakterize olan Biiyiik
Buhran siireci ile birlikte sona ermigtir. Bu rekabet¢i baskilar, so-
nug olarak, diinya genelindeki sermaye birikim siireglerinde bir dizi
déniigiimiin yasanmasina neden olmugtur. Bat1 Avrupa ve Kuzey
Amerika’daki modern is¢i hareketleri, derin, hizli ve ¢ok ¢esitli d6-
nisiimlerin yasandig: boylesi bir baglamda ortaya ¢ikmugtir.

Bu déniigiimler asil olarak dért tiir ¢6ziimii i¢inde barindirmak-
tadir ki bu ¢6ziimlerin igiinden (mekansal, teknolojik/orgiitsel ve
iiriin ¢6ziimleri) daha 6nceki boliimlerde bahsetmistik. Burada ilk
kez tartigacagimiz ¢6ziim tiirii ise finansal ¢6ziimdiir. Bizce, bu ¢6-
ziimler tarafindan ortaya konan doniisiimler, yerlesik gelenekleri
ve yagam tarzini (zanaat isgileri ve koyliiller arasinda Polanyi tar-
21 “kendini koruma” hareketleri yaratarak) biiyiik oranda ortadan
kaldirmigtir. Fakat bu gelismelerle e zamanh bir bigimde bu dé-
niigiimler, kiiresel ekonominin yeni yeni gelisen ve yiiksek karhlik
oranlarina sahip olan sektorlerinde stratejik pazarhk giiciine sahip
yeni ig¢i siniflarinin olusmasina ve giiglenmesine neden olmug ve
boylelikle de Marx-tarz: is¢i eylemi dalgalarinin ortaya ¢ikigina ze-
min hazirlamigtir.

On dokuzuncu yiizyilin igiincii geyreginde, rekabet diinya gene-
linde siddetini artirdiginda, tarim ve endiistri sektérlerindeki em-
tia fiyatlar1 ¢6kmiis ve elde edilen karlar biiyiik oranda azalmigtir

94 Iygi eylemi dalgalarini igeren bir kiime (6rn. 1920’ler ve 30'lardaki tekstil endiistrisi)
ortaya koydugumuz Ugiincii Béliim'de, bu kiimeleme iglemini iiretimin érgitlenigi
ve Uriin dongiisiinii baz alarak yapmistik. Yani, mekanize tekstil iiretimin genig bir
alana, e§ zamanh olarak yayilmasinin, genig bir alana yayilan es zamanh isci eyle-
mi dalgalan yarattigini 6ne siirmiigtiik. Bu bélimde ise, yaptigimiz bu agiklamalar,
1920°ler ve 30'larin diinyassiyaseti baglamina oturtmaya ¢ahgiyoruz.



Iyqr Harehetlen ve [unya

(Landes 1969: 231). Firmalarin bu durum kargisinda verdigi yanit,
mekansal ve teknolojik/6rgiitsel ¢6ziimlerden olusan bir kombi-
nasyon olmugtur. Ugiincii Bélim’de gérdiigiimiiz iizere, on doku-
zuncu yiizyihn sonlarinda tekstil endiistrisinde bilezikli egirme
teknolojisinin selfaktor egirme teknolojisinin yerini almas1 ve bu
durumun da yerlesik iiretim yerlerindeki tekstil is¢ileri arasindaki
igsizlik oranin1 artirmasiyla beraber, mekanize tekstil iiretimi hizh
bir bigimde diigiik-iicret bolgelerine dogru kaymstir. Bu siireg ayni
zamanda, iiretimin hem yatay hem de dikey olarak entegrasyonu
yoniinde atilmis olan ilk 6nemli adimlar ile de karakterize olmus-
tur. Bu orgiitsel yenilikler bir yandan, kapitalistlerin kars1 kargiya
oldugu rekabet¢i baskilar: azaltmigtir -6zellikle de dikey olarak en-
tegre olan firmalar, sektore girisi engelleyici bariyerler durumuna
gelmistir (Chandler 1977: 285, 299). Diger yandan ise, is¢iler ve is¢i
hareketleri ile karg1 karsiya olan kapitalist orgiitlerin boyutunu ve
kaynaklarini artirmigtir.

Uriin ¢6ziimleri y6éniindeki arayislar -sermayenin daha az reka-
bet igeren yeni endiistri dallarina ve iiriin hatlarina yonelmesi- da
olduk¢a yogunlagmigtir. Sermaye mallar: ilk bakigta boylesi bir ¢6-
ziime olanak tanir gériitnmekteydi. Fakat sermaye mallar: sektorii-
ne giderek daha fazla yatirimin gergeklesmesi ile birlikte, rekabetgi
baskilar bu sefer de bu sektorde ortaya gitkmaya bagladi. Bunun so-
nucuolarak da, teknolojik ¢oziimleraracihgiyla maliyetleri diigiiriip
denetimi artirma yoéniindeki girisimler hiz kazanir oldu. On doku-
zuncu yiizyilin sonlarindaki Biiyiik Buhran dénemi sona erdiginde,
sermaye mallari sektorii emek siirecindeki doniigiimlerin odak nok-
tas1 -David Montgomery’nin sozleriyle, “bilimsel yonetimin besigi”
(1987: 56)- durumuna geldi.

Uriin ¢6ziimii konusunda énemli bir adim da silah endiistrisin-
de atildi. 1880’ler ve 1890’larda emperyalistler arasindaki rekabe-
tin artmasiyla birlikte, “kiiresel, endiistrilesmis silah isi” (McNeill
1982: 241) karh yatirimlar igin yeni bir alan haline geldi. Ayrica,
bir sonraki kisimda da gorecegimiz iizere, silah endiistrisi ig¢i simfi
olusumu ve militanlig1 agisindan en 6nemli sektorlerden biri olma-
ya bagladi.
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Son olarak, silahlanma yaris1 finansal ¢6ziim olarak adlandira-
bilecegimiz yeni bir ¢6ziim arayigina kapi araladi.*® Finansal ¢6ziim
ile iiriin ¢6ziimii arasinda birtakim benzerlikler mevcuttu: Uriin ¢6-
zlimii aracihgiyla daha az rekabet igeren yeni ticaret ve iiretim hat-
larina kayan kapitalistler, sermayeyi ticaret ve iiretimden tamamiyla
cekerek faizle 6diing para verme, finansal aracilik ve spekiilasyon gibi
aktivitelere de yatiriyorlardi. On dokuzuncu yiizyilin sonlarindaki
finansal ¢6ziimiin karlihigs, silahlanma yariginin giderek artmasiyla
yakindan iligkiliydi. Silahlanma yarig1, devletler arasinda askeri ya-
pilanmada kullanilmak igin borg¢ alinacak paraya erisim konusunda
ciddi bir rekabet yaratt1 ve bu durum da finansin karliigim giderek
artird1 (Arrighi 1994: 171-3). Sermayenin finansallagmasi, sermaye-
nin gekilme egiliminde oldugu “asir1 kalabalik” endiistrilerde ¢aligan
iscilerin piyasapazarlik giiciinii giderek zayiflatti. Buzayiflama duru-
munun silahlanma endiistrisinde giderek artan iggiicii talebi tarafin-
dan ne 6lgiide dengelendigi meselesi ise oldukga belirsizdi.

Belirli olan sey ise, 1890’larda finansal ¢6ziim ve diger ¢6ziim-
lerden olugan bir kombinasyonun sermaye iizerindeki rekabetgi bas-
kilar1 azaltirken, emek iizerindeki rekabetgi baskilar1 artirdigiyds.
Fiyatlar iicretlerden daha hizh bir bi¢imde artmaya bagladi, yapi-
sal igsizlik kalic1 bir hil ald1 ve zengin ile yoksul arasindaki servet
kutuplasmas: giderek artan bir egilim gostermeye basladi1 (Gordon,
Edwards ve Reich 1982: 95-9; Boyer 1979; Phelps Brown ve Browne
1968; Silver ve Slater 1999). Avrupa ve 6zellikle de Britanya burju-
vazisi agisindan, 1896 ile Birinci Diinya Savagi'min patlak verme-
si arasindaki siireg tarihe belle époque (giizel donem) olarak gegti
(Hobsbawm 1987: 168-9).

Metropolitan iilkelerdeki is¢ilerin sermayenin yeniden yapilan-
masi kargisinda gosterdigi ilk tepki, 1880’lerde ig¢i eylemlerinde ya-
sanan artig oldu (bkz. Sekil 4.2.). 1890’larin sonunda ise, finansal

95 Bu kavram, diinya élcegindeki kapitalist gelismenin tekrarlayan dénemlerini tarif
¢den finansal biyime kavramindan elde edilmistir (Arrighi 1994; Arrighi ve Silver
1999). ‘Tekrarlayan bir olgu olarak goriilen on dokuzuncu yizyihin sonlarindaki fi-
nansal biylime/¢6ziimiin yirminci yizyihn sonlarindaki haliyle 6nemli benzerlikleri
vardir ki bu noktaya hem bu bélimiin sonunda hem de Besinci Bolim'de donecegiz.
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bitylime ile e zamanl bir bigimde bu ig¢i eylemleri dalgas: diisiige
gegti.*® Buna ragmen, on yillik bir siire i¢inde ig¢i eylemleri tekrar-
dan hizh bir bigimde yiikselmeye baslad1 ve Birinci Diinya Savagi
baslayincaya dek bu sekilde devam etti. fg¢i militanliginda yasanan
bu yiikselis gok farkl bi¢imler ald1. 1890’larin sonunda sendikalar
ve ig¢i sinifi partileri Avrupa ile Kuzey ve Giiney Amerika’da hiz-
la ¢ogalmaya baglad:. fkinci Enternasyonal gergeklestirildi, birgok
sosyalist parlamentolara segildi ve sendika iiyeligi 6nemli bir artig
kaydetti (Abendroth 1972: Ugiincii Béliim; Hobsbawm 1987: 130).

1848 (ya da 1871) deneyimlerinin aksine, bu ayaklanmala-
n bastirmak yéniinde elde edilen basar:1 oldukg¢a kisa siireli oldu.
On dokuzuncu yiizyihn ikinci yarisinda endiistriyel ig¢i sinifimin
gerek sayisi gerekse etki alaninda yasanan arti§ inanilmaz boyut-
taydi. Almanya’da 1850 yilinda madencilik ve imalat sektorlerinde
¢alisan iggilerin sayis1 600.000 (yahut da toplam isgiiciiniin % 4'i)
iken, 1990 yilina gelindiginde bu say1 ii¢ katina ¢ikarak 5.7 milyona
(yahut da toplam isgiiciiniin % 22’sine) ulagt1 (Kocka 1986: 296-7).
Amerika’da 1840 ile 1870 yillar1 arasinda imalat sektoriindeki is-
tihdam orani beg katina ulagti. Boston’da 6nde gelen endiistrilerde
istihdam edilen isgilerin sayis1 1845 ve 1855 yillar1 arasinda iki kati-
na, 1855 ve 1865 yillar: arasinda ise bir kez daha iki katina ulagti. I¢
Savagsonrasindaki otuz y1l i¢inde, endiistriyel iiretim ve istihdamda
kaydedilen ilerlemeler, dev fabrikalarin kurulmasi ve zanaata daya-
I igletmelerin hizla ortadan kalkmas: gibi gelismeler ¢ok hizl bir
bigimde gergeklesti (Gordon vd. 1982: 82-3; Shefter 1986: 199-200;
Bridges 1986: 173).

Cesitli teknolojik/orgiitsel ¢oziimler, zanaat standartlarina sal-
dirarak “is¢i aristokrasisi”"nin “riza”sina meydan okudu ve vasifh
iscilerin giderek biiyliyen vasifsiz ig¢iler ordusuna katilmasina ne-
den oldu. Britanya’da, zanaat segkinlerinin memnuniyetsizligi ve
vasifsiz iscilerin giderek artan sayis1 ve giicii, 1880’lerin sonunda

96 Bu diisiigin bir tesadiif olup olmadig: ya da on dokuzuncu yizyilin sonlarindaki fi-
nansal ¢6ziimiin ig¢i hareketlerini gercekten zayiflatip zayiflatmadig sorusuna, yir-
minci yizyihn sonlarindaki finansal ¢6ziimi ve bunun is¢i hareketleri izerindeki
etkilerini tartistiktan sonra son boliimde donecegiz.
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“yenisendikacilik” ad1 verilen bir hareketin ortaya ¢itkmasina neden
oldu. 1888 yilimi takip eden dért yil iginde (maden ve tagimacilik
sektorlerindeki sendikalarin bagini gektigi), sendika iyeligi iki ka-
tina gikarak % 5’'ten % 11'e ulagti. 1890’larda igverenler tarafindan
gergeklestirilen taarruzun ardindan, savastan énceki on yillik siireg
icinde sendikacilikta yeni bir atihm daha yasandi: Sendika iyeligi
4 milyona, yogunlugu ise % 25%¢ ulast1.”” “Vasifli, vasifsiz ve yari-
vasifh benzer iggileri bir araya toplayan” sendikacilik hareketi daha
saldirgan, daha siyasi ve fakat daha az pargali bir hal almaya bagladi
(Mann 1993: 601-9).

Farkl vasif diizeyleri arasinda eylem ve amag birligi yoniinde-
ki giderek artan egilim, eski zanaat segkinlerinin yeni endiistriyel
isgiciiniin giderek artan sayisi karsisinda kendilerini tehdit altin-
da hissettikleri her yerde goriiliiyordu. Fransa’da bu siireg, “sosya-
list galeyan ve orgiitlenmenin ikinci biiyiik patlamasi”na da sahne
oldu. Bu ikinci biiyiikk patlama ayni1 zamanda, “fabrika is¢ileri ve
zanaatkarlarin ortak bir sinif bilinci ile bir araya geldigi” ilk hare-
ketti (Sewell 1986: 67-70). Amerika’da 1880 ile 1890 yillar: arasinda
sendika iiyeligi dort katina ¢ikarken, 1890’lar ve yirminci yiizyilin
ilk on y1l1 iginde gergeklestirilen grevlerin sayis1 da hizla artti. Bu
siiregte grevlerin fitilini atesleyen sey genellikle zanaat is¢ilerinin
sahip oldugu geleneksel haklara yapilan saldirilardi. Fakat grevler
hizla yayild: ve biiyiik fabrikalarda ¢alisan iggileri de kusatti. Vasifli
ve vasifsiz ig¢iler (ve kadinlar ile erkekler) arasindaki dayanigma,
imalat kentlerindeki grev yapan is¢ilerin sagladig: genis cemaat
desteginde de agik bir bigimde ortadadir. On dokuzuncu yiizyilin
sonlarindaki grevler genellikle bir fabrikadan digerine yapilan yii-
rityiigler ve ig¢i sinif1 mahallelerinden bu yiiriiyiislere verilen biiyiik
destek ile karakterize olur. ig¢i sinifi cemaatinin greve girmeyen
tiyeleri ¢ogunlukla bu yiiriiyiiglere ve agik hava mitinglerine katil-
may1 tercih etmiglerdir (Shefter 1986: 217-218; Brecher 1972; Gordon
vd. 1982: 121-7; Montgomery 1979).

Vasifsiz iggiiciiniin giderek artan sayisi, bu iggiiciiniin genellik-

97 O yillarigin, iggi eylemlerinde yasanan yikselis ve digiglerin benzer bir zamanlama-
s1, metropolitan iilkeler igin de gegerlidir (bkz. $ekil 4.2.).
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le sehir merkezlerindeki fabrikalarda yogunlagmas:i ve is¢i sinifi
mabhalleleri, protestolarin iggiler ve fabrikalar arasinda hizla yayil-
masim ve ortak bir sinif bilincinin giiglenmesini kolaylagtirmigtir.
Bir fabrika ya da bir mahallede baglayan protestolar hizla yayilarak
giniimiiz gézlemcilerinin protestolarin yayilmasini tarif etmek igin
“bulasici hastalik” gibi epidemiyolojik bir metafor kullanmalarina
neden olmugstur. Gordon ve digerlerine gore, “bu bulagic1 protestola-
rin yogunlugu ve siddeti, licretli ig¢i kitlelerin sahip oldugu giderek
homojenlesen ¢aligma kosullarinda temellenmekte ve bu isgilerin
ortak sorunlar ve kosullar ile ilgili bilingliliklerinin giderek artma-
sina katkida bulunmaktadir” (1982: 126).

Sendikal anlamdayasanan en dikkat ¢ekici biiyiime Britanya’da
gergeklesmis olsa da, en giddetli sinif miicadelesi Amerika’da patlak
vermistir. I§¢i sinifi partisinin kaydettigi biiyiime ile ilgili en garpic1
ornek ise Almanya’dir. Alman Sosyal Demokrat Partisi (SDP), 1890
yilinda sosyalizm kargiti kanunlarin yiriirlikten kaldirilmasinin
ardindan Almanya’nin en biiyiik siyasi partisi olmugtur. 1887 yilin-
da oylarin % 10’unu, 1893’te ise % 23’iinii alan SDP boylelikle se¢im
basarisim iki katina gitkarmigtir. SDP, “1890 yilinda 1,5 milyon oy,
1989 yilinda 2 milyondan fazla oy, 1903 yilinda 9 milyon se¢men
tarafindan kullanilan oylarin 3 milyonunu, 1912 yi1linda ise yaklagik
4 milyon 250 bin oy almigtir.” Almanya 6rnegi, genel siire¢ igindeki
en ¢arpici ornektir. 1880'lerde kitlesel iggi partilerinin sayis1 olduk-
¢a azken, 1906 yilinda bu partiler, yasal bir konuma sahip olduklar:
sanayilegen iilkelerde bir “norm” halini almiglardir. iskandinavya
ve Almanya’da ig¢i partileri (bir gogunluk olmamakla beraber) en
bilyiik parti konumdaydilar (Barraclough 1967: 135; Piven 1992: 2).

Isci simifi partilerinin yiikselisi ve genel oy hakki konusundaki
genel ajitasyon hali, Britanya merkezli diinya kapitalist sistemi karg-
sinda biiyiik bir meydan okuma niteligindeydi. Polanyi’nin s6zleriy-
le: “Ingiltere’nin iginde ve diginda... demokrasinin kapitalizme bir
tehdit olusturdugu yéniindeki inancini dile getirmemis olan tek bir
militan liberal yoktur” ([1944] 1957: 229). Bu meydan okuma kargi-
sinda verilen ortak tepki bastirmaydi (Alman Sosyal Demokrat Parti
1879 yilinda siyasetten men edildi), fakat tek bagina bastirma yeterli
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bir tepki olamazdi. 1890 yilinda, SDP’ye konan yasak kaldirildi ve
yuzyilin sonuna gelindiginde ise Avrupa’nin genelinde oy hakki ko-
nusunda 6nemli kazanimlar elde edildi. Elbette ki, oy kullanma hak-
kinin genisletilmesiile birlikte, 6nlem olarak birtakim taktikler (6rn.
dogrudan segilen birimlerin anayasal bazi haklarinin kisitlanmasi,
segimlere hile karistirilmasi vb.) uygulanmaya bagland: (Hobsbawm
1987: 85-99, 116-18). Tiim bunlara ragmen, siyasi olarak orgiitlenmis
is¢i simiflarinin ortaya gikisi gok biiyiik bir doniigsiimdii ve taktikler-
de yapilacak birtakim degisikliklerden ok daha fazlasina, 6zellikle
de yonetici sinifin uyguladig stratejilerin temelden degistirilmesine
ihtiya¢ duyuyordu (Therborn 1977: 23-8).

Yapilan bu temel degisiklik, “devletin sosyallesmesi” olarak ad-
landirilabilir. Polanyi’ye gore, on dokuzuncu yiizyilin sonlarinda
yasanan Bilyitkk Buhran déneminin sona erdigi zamana dek, “tiim
Batili ilkeler... ulusal zihniyet veya tarihlerine bakilmaksizin”,
vatandaglarini kendi kendini diizenleyen piyasanin yol a¢tig1 ak-
sakhiklardan korumak amaciyla birtakim politikalar uygulamaya
baslamiglard: ([1944] (1957: 216-17). Sosyal giivenlik programlari
(emekli aylhig, saghk ve igsizlik giivenceleri), sosyalist ¢alkalanma-
larin bir anlamda “havasin1 almak” ¢abalarinin yalnmizca bir par-
¢asiydi. Almanya, 1880’lerdeki ilk hareketlenmeler deneyiminden
dogru sosyal giivenlik programlar1 konusunda biraz daha 6nce dav-
ranmigty, fakat kisa siire sonra diger iilkeler de ona katilmaya bagla-
dilar (Abbott ve DeViney 1992).%%

Bu tiir 6nlemler asil olarak, gii¢lii ve eylemci bir devlet talebiy-
le olugsmaya baslayan siniflar aras: ittifakin bir pargasiydi. Biiyiik
Buhran dénemini karakterize eden yogun rekabet, tiim siniflarin
korunma talep eden feryatlarini giderek artirdi. Buharh gemilerve

98 1973-79 yillar: arasindaki diigils Almanya’y: vurdugunda, yani giderek artan igsizlik.
ig¢i eylemleri ve sosyalist ajitasyon, Reich genelindeki finansal kriz ile birlestiginde,
$ansolye Bismarck, piyasa rekabetinin yol agtig: tahribat, yeni kurmug oldugu impa-
ratorlugu yikacak korkusuyla, duruma miidahale etmeye karar verdi. Aym zamanda,
tarimsal ve endistriyel gikarlarin yabanci rekabet kargisinda hikiimet korumasi ta-
lep etmeye baglamalar: da Bismarck’'in Reich’in idaresindeki siyasi giiciinii “Reich ve
devletler arasinda yeni bir giig dengesi kurmak ve ulusal birlesmeyi kirilmaz ekono-
mik baglarla tamamlamak adina” artirmasi igin gerekli ortami hazirlamig oldu (Ro-
senberg 1943: 67-8; Arrighi ve Silver 1999: 124-5).
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demiryollar: (ve serbest ticaret politikalar) araciligiyla Amerika
ve Rusya’dan gelen tahil ve hububat tiirii iriinlerin Avrupa piya-
sasina akin etmesi nedeniyle giftgiler, Kita Avrupa’sinda Biiyiik
Buhran’dan en gok zarar géren sinif durumundayd: (Mayer 1981).
Ayrica, on dokuzuncu yiizyilin ortalar1 boyunca uluslararas: ser-
best ticaretin hem kendilerinin hem de Britanya'nin ¢ikarina oldu-
gunu diisiinen, Kita Avrupa’sinin ulusal burjuvazileri, 1878 Berlin
Konferans: ile birlikte bu diisiincelerini degistirmeye basladilar.
Sonrasinda ise, hiikiimetlerin etki alanlarinin genisletilmesi, piya-
salarin korunmasi ve ayricalikli arz kaynaklarinin yaratilmas gibi
taleplerle ortaya ¢ikan tarim segkinlerine katilmaya bagladilar.

Amerika’da, tarimda yaganan ve siirekli tekrar eden agir1 iire-
tim krizleri nedeniyle giftgiler hiikiimetten piyasalar genisletmesi-
ni ve ucuz demiryolu tagimacihigini kolaylagtirmasini talep etme-
ye bagladilar (LaFeber 1963: 9-10; Williams 1969: 20-2). 1893 krizi
(Amerika’da imalat sektoriinii tarim sektériinden ¢ok daha kétii bir
bi¢imde etkileyen ilk kriz), ift¢iler ve sanayiciler arasinda denizasi-
r1 genisleme yanhsi bir ittifakin olusmasina zemin hazirladi. Bu kri-
zin genig bir toplumsal huzursuzluk dalgasiyla bir arada yaganmasi
gergegi ise, acilen bir seyler yapilmas: gerektigi konusundaki hissi-
yat1 giderek artirdi. William A. Williams'in belirttigi izere (1969:
41), “krizin [1893) ekonomik etkisi ve bunun iiretim iizerindeki yan-
simalari, toplumsal huzursuzluk ve hatta olasi bir devrim konusun-
da biyiik korku yaratt1.” Bu korku, Amerika’daki i§ gevrelerinin ve
hiikiimet liderlerinin “denizasir1 genislemeyi iilkenin ekonomik ve
toplumsal sorunlar: kargisinda 6nemli bir stratejik ¢6ziim” olarak
nihayet kabul etmelerine neden oldu. Bu durumun hemen ortaya
¢tkardigi bir sonug, 1898 yilinda Amerikan hiikiimetinin ispanya
ile iki cephede savagma karar1 almasi oldu ki bu savag biiyiik 6l¢iide
Amerika'nin Asya piyasalarina erigimini genigletmeye doniik olarak
tasarlanmigta.

Bu somiirge savaslar: ve giderek hiz kazanan emperyalist mii-
adele sonug olarak, “devletin sosyallesmesi” igin bagka bir neden
daha ortaya gikarmi§ oldu. Yoneticiler, emperyalist genigleme ve
savaglar i¢in vatandaglarinin aktif destegine daha ¢ok ihtiya¢ duy-
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maya bagladilar. On dokuzuncu yiizyildan 6nce devletler savaglar-
da daha ¢ok profesyonel parali askerlerden ve “centilmen”lerden
yararlaniyordu ve bu durum herhangi bir toplumsal huzursuzluga
neden olmadan yillar boyu bu sekilde siiriip gitmisti. Napolyon
Savaglar1 sirasinda vatandaglardan olugan ordularin seferber edil-
mesi gelecekte olacaklarin ilk habercisi gibiydi. Savaslarin ardin-
dan Avrupali yoneticiler, birtakim denemeler yapmaktan vazge-
gerek eski tarzdaki ordularini yeniden olusturmaya bagladilar.
William McNeill'in de belirttigi gibi, devrim ¢agindaki savas
deneyimi Avrupal yoneticileri su hususta ikna etti: “Fransiz as-
kerlerinin 1793-95 yillar1 arasindaki acimasiz enerjisi ve Alman
ordularinin 1813-14 yillarindaki milliyetgi coskusu yerlesik oto-
riteyi saglamlastirdig: ve giiglendirdigi kadar kolay bir bigimde
ona meydan da okuyabilirdi.” Avrupali yoneticiler eski tarzdaki
ordularini yeniden kurarak, “devrimci yillarin bagarih bir bigim-
de gizlemeyi basardig1 milliyetgi enerjiyi agiga ¢ikarmaktan ka-
¢indilar” Ancak diger yandan da “devrimci hareketlerin ortaya
¢ikmasi ihtimalini de kendilerinden uzak tutmaya” devam ettiler
(McNeill 1982: 221).

Bunlara ragmen, on dokuzuncu yiizyilin sonlarina gelindigin-
de, devletler milliyetgilik ve vatanseverlikten yeni bir sivil din ve
askerleri vatandaslar olarak seferber etmenin bir yolu olarak bir kez
daha yararlanmaya bagladilar (Tilly 1990; Mann 1988). Ayrica, on
dokuzuncu yiizyilin sonlar1 ve yirminci yiizyilin baglarinda savagin
giderek endiistrilesmesi ile birlikte (McNeill 1982: 7. ve 8. Boliimler)
isciler —yalmzca cephede degil, fabrikalarda da- savas makinesi-
nin 6nemli diglileri haline geldiler. Boylelikle savaglarin bagarihi bir
sekilde siirdiiriilmesi giderek artan bir bigimde iggi-vatandaglarin
destegine ihtiya¢ duymaya bagladi. Demokratik haklarin ve isgi
haklarinin genigletilmesiyle asil olarak amaglanan, isgi siniflarinin
devlete karsi baghliklarini artirmak boylelikle de devrim ihtimalini
miimkiin oldugunca uzakta tutmakti. Ancak, modern savaslarin ne
denli yikic1 oldugu g6z 6niine alindiginda béylesi bir ¢6ziimiin ok
da istikrarli olmayacag oldukga agikt: ki bu konuya ileride tekrar
deginecegiz.
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Sonug olarak, Birinci Diinya Savas1 arifesinde diinya ve emck
siyaseti olduk¢a derin (ve bir o kadar da islevsiz) bir bigimde bir-
birinin igine ge¢mis durumdaydi. Eger konuya, Birinci Diinya
Savagi’'ndan onceki yillarda meydana gelen kitlesel ig¢i protestola-
r1 agisindan yaklagacak olursak diyebiliriz ki; ulusal ve toplumsal
korumay bir arada gergeklestirme gabasindaki ulusal hegemonik
projeler toplumsal gerginlik ve huzursuzlugu engellemek konusun-
da bagarili olamamugtir. §ekil 4.2.’de de goriildiigii izere, metro-
politan iilkelerdeki is¢i eylemleri Birinci Diinya Savas1 6ncesindeki
on yillik siire i¢inde giderek artmugtir. Belle époque (giizel donem)
sirasinda ise, stratejik bir konuma sahip olan ig¢i siniflar1 sayica
artmaya devam etmigtir. Ayrica, bu is¢i siniflar1 sahip olduklar:
stratejik konumdan giderek daha planl ve bilingli bir sekilde fay-
dalanarak, diinya kapitalist sisteminin kan damari1 durumundaki
sektorler iginde (6rn. komiir madenciligi, denizyolu tagimacilig ve
demiryollan) kitlesel grevler 6rgiitlemeyi basarmiglardir.

II1. Uluslararas: ve Ulusal Catigmalar Kisir Dongiisii

Birinci Diinya Savagr’'nin patlak vermesine neden olan hareketler
ve karg1 hareketlerin, giinah kegisi hipotezini (birinci alt bolimdeki
tigiincii hipotez) biiyiik dlgiide destekledigi diisiiniiliir. Bir bagka de-
yisle, savagin baglama nedeninin bazi1 Avrupali liderlerin uyguladig:
“sasirtma” taktikleri oldugu konusunda yaygin bir kan1 mevcuttur.
Ornegin, A. J. P. Taylor (1954: 529) 1914 yilinda Avrupa’nin lider
devlet adamlarinin, “savagin toplumsal ve siyasi problemlerini ¢6-
zecegi” gibi bir inanca sahip olduklarini 6ne siirer. Benzer sekilde,
Kaiser’e gore, “1897 yilindan sonraki Alman dig politikasinin iilke
icindeki sosyalizm ve demokrasi tehlikelerine bir yanit niteliginde
oldugu konusunda giiniimiizde yaygin bir mutabakat vardir” (1983).
Bu tiirden argiimanlarin ortak noktasi, ig¢i eylemleri ile Birinci
Diinya Savag1 arasinda dogrudan bir baglant1 kurmalaridir.

Yukarida belirtilen goriislere ek olarak, is¢i eylemleri ve Birinci
Diinya Savagr'nin patlak vermesi arasinda kurulan daha dolayh
baglantilar, 1890’larin sonu ve 1900’lerde hiz kazanan somiirgeci

| 18Y
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maceralarda bulunabilir. Kismen de olsa giderek artan simif karsit-
liklarin1 bagka yone ¢evirme ¢abasindan beslenen bu gatigmalarin,
Birinci Diinya Savas’nin ortaya ¢ikisina neden olan gerginlikler
i¢inde dogrudan pay1 vardir (Semmel 1960; Fischer 1975; Mayer
1967, 1977; Berghahn 1973; ayrica bkz. Levy 1998; Rosecrance 1963;
Lebow 1981: 4. Boliim; Ritter 1970, 2. Cilt: 227-39). Ayrica, devletle-
rin giderek artan korumaci ve toplumsal roliiniin yalnizca piyasa-
larin genislemesi ve kaynaklara erigimin saglanmasi ile bagarili bir
bigimde uygulanabilecegi gergegi goz 6niine alindiginda, emperya-
listler arasinda yasanan ¢atigmalarin -6zellikle de, sayilar1 giderek
artan rakiplerin benzer stratejiler uyguladig: diisiinildiigiinde- bi-
yiime olasilig1 artmaktadir.

Yirminci yiizyill bagladiginda, yoéneticiler zaferle sonuglanan
kiigiik savaslarin “oyalayic1” bir 6zellikleri oldugunu ve hiikiimet-
leri giiglendirdiklerini 6grenmis bulunuyorlard.. ispanya-Amerika
Savagi (Amerika tarafi agisindan) ve Giiney Afrika Savag: (Birlegik
Krallik agisindan) bu tiir 6rneklerdir. Fakat diger yandan 1905
yilinda Japonya karsisinda ugradig: yenilginin ardindan devrim-
ci ayaklanmalar ile sarsilan Rusya imparatorlugu da, kaybedilen
(yahut da kamuoyunca tasvip edilmeyen) savaglarin neden olabi-
lecegi bumerang etkisine bir 6rnek teskil etmektedir. 1904 Rus-
Japon Savagi’'nin arifesinde, Rusya igisleri bakani agik bir sekilde
sunlar1 kaydetmistir: “bu iilkenin devrimci dalgay: yavaglatmak
adina ihtiyag duydugu sey... kisa siirecek ve fakat zaferle sonugla-
nacak olan bir savagtir” (Levy 1989: 264). Avrupali yoneticiler ga-
yet Birinci Diinya Savagi’nin popiiler ve kiigiik bir savas olacagim
umdularsa, o zaman giderek endiistrilesen ve millilesen savaglar
tarafindan degistirilen kosullar1 ¢ok yanls bir bigimde yorumla-
miglar demektir.

Yoneticilerin Birinci Diinya Savagr'nin ingasinda benimsedikle-
ri tutumun, iginci hipotezi destekledigi yoniinde yaygin bir kami
varsa, o zaman [kinci Enternasyonal’in ¢okiisii ve savasin ¢ikmasiy-
la birlikte ig¢i militanhginin diisiige gegmesi de (savas ile toplumsal
uyum-biitiinliik arasinda baglant1 kuran) birinci hipotezi destekle-
yen kanitlar olarak yorumlanmalidir. Savagtan 6nceki on yillarda
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Avrupa is¢i stmifinin sergiledigi militan tutum goz 6niine alindi-
ginda, (is¢i stmmfimin biiyiik bir kismini igeren) Avrupa vatandas-
larinin 1914 yilinda savasa girmek konusunda gosterdikleri cogku,
giniimiiz aragtirmacilarinin biyiik bir kismim sagirtmaktadir. Bu
durumda karsimizda gikan sey, metropolitan iilkelerin yonetici seg-
kinlerinin, tim siniflarin devlete olan baghligini artirmaya déniik
bir ulusal hegemonik proje uygulamak konusunda bagaril olduklar:
bir tablodur. Gergekten de, kitleler bir kez devletlerinden sosyal ve
ekonomik koruma talep eder konuma geldiklerinde, isgiler devlet-
lerine arka gikmiglar, milliyetgilik giderek artmig ve enternasyonal
sosyalizm ¢okmiistiir (Carr 1945: 20-1; ayrica bkz. Abendroth 1972;
Haupt 1972).

Savag1 planlayanlarin aslinda hig beklemedikleri bir bigimde,
askerlikten kagma gibi bir durum asla s6z konusu olmadi. Savasin
ilk yillarinda, savasa katilan iilkelerdeki is¢i militanlig1 ve sosyalist
ajitasyon biiyiik oranda azaldi (kars. Sekil 4.2.). Elbette ki, bu azal-
manin kismen de olsa zorunluluktan kaynaklanan nedenleri var-
d1”’ fakat sendikalarin rizasim ve igbirligini saglamaya déniik hiikii-
met ¢abalarimin etkisi de azimsanmayacak diizeydeydi. Sendikalar,
isverenler ve hiikiimetler arasinda imzalanan il anlagmalar sonu-
cunda, sendika liderlerinden greve gitmeme s6zii alindy; bunun kar-
sihginda hitkiimet ve igverenler ise sendikalarin taninmasi ve toplu
goriisme ile sikdyet prosediirlerinin kurulmas: konusunda sendika
liderlerine s6z verdiler. Bir¢ok iilkedeki (6rn. Amerika) sendika hare-
ketleri agisindan Birinci Diinya Savagi, igverenlerin sendikalara kargi
olan diiymanca tutumlarini ilk kez olarak yumusattiklar1 dénem oldu
(Hibbs 1978: 157; ayrica bkz. Feldman 1966; Brody 1980; Dubofsky
1983; Davis 1986; Giddens 1987).

Savas siiresince yalmzca sendikal haklar degil, oy kullanma hak-
lar1 da oldukga genisletildi Sonug olarak, John Markoff’un da belirt-

99 Tilly'yegére, hiikiimetlerin sahip oldugu baskici giig savag zamanlarinda artma egili-
mi gosterir (1989: 441-2). Ona gore, devletlerin bu bastirma kabiliyeti, savagzamanin-
daig¢ihareketlerinin orgiitsel kabiliyetlerinin azalmasinin bir sonucuolarakdaha da
artar. Orgiitlii iggiler askere alinirlar yahut da savasla ilgili endiistrilere kaydirilirlar.
Buna kargilik, 6rgiitsel geleneklere sahip olmayan yeni proleterler ise toplu halde fab-
rikalarda istihdam edilirler.



192

I megin Guci

tigi lizere, savas sirasinda ig¢i sinif1ile barig yapilmas: konusundaki
“yasamsal milli gikar” savag donemini, hem miilksiiz erkekler hem
de kadinlar (kadinlarin gogu savas fabrikalarina ¢ekilmis durum-
dayd) igin gegerli olan oy kullanma haklarinin genisletilmesi ko-
nusunda oldukga cémert kild1. Ornegin Belgika’da 1886, 1888, 1891,
1893, 1902 ve 1913 yillarinda, dile getirilen temel talebin oy kullan-
ma hakki oldugu bir dizi grev gergeklestirildi, fakat Belgika Birinci
Diinya Savagi'na miilk sahibi yagh erkeklerin ii¢ oy hakkina sahip
oldugu bir segim sistemine sahip olarak girdi. Savag sona erdigin-
de ise Belgikal erkekler esit oy kullanma hakkina kavusmuglardi
(1996: 73-4, 85).!%°

Yine de yirminci yiizyilin baglarini karakterize eden en merkezi
unsur, tiim bu ulusal hegemonik s6zlesmelerin oldukg¢a istikrarsiz
bir hil arz eden dogasiydi. Savagin acimasizlhii kisa siire sonra pek
¢ok insanin, vatandaslar1 koruyacak formiiliin bulundugu fikrin-
den vazgegmesine yol agti. Genel atmosfer milliyet¢ilik hevesinden
devrimci bir cogkuya déniistiigiinde, ge¢miste yerlesik diizeni ko-
rumakla gorevli olan ordular bu kez de ona meydan okumak adi-
na kullanilmaya baglandi. Terhis olan yahut da firar eden askerler
cepheden, geldikleri sehir ve koylere dondiiler. Yanlarinda hem
devrim mesajin1 hem de bunun igin miicadele edecekleri silahlar:
getirmiglerdi (Wolf 1969). Savasin tam ortasinda biiyiik bir isyan ve
devrim dalgasi ortalig1 sarmaya bagladi ve savas sona erdikten sonra
da devam etti.

Eger ikinci Enternasyonal’in ¢ékiigii, birinci hipotezi destekle-
yen en canh kanitlardan biri ise, 0 zaman Birinci Diinya Savagi’'nin
son yillarinda ve hatta savas sonrasindan yasanan devrimci krizler
de, savag ve devrim arasinda baglanti kuran ikinci hipotezi destek-
leyen en canli kanitlar arasinda yer almalidir. Gergekten de, Birinci

100 ‘Tam ters agidan bakildiginda, askeri stratejiler diigman halklar arasindaki “kitlesel
destegi” ortadan kaldirmak igin tasarlanmig kampanyalar gelistirir. Birinci Diinya
Suvagi sirasinda, (deniz ablukalan) gibi yeni askeri stratejiler, besin kaynaklarini ke-
serek siviller arasindaki kitlesel aghk riskini arttrmay1 amaglamigtir. Diismanlarinsi-
vil niifusu arasinda birgatismave isyan hali baglatmak i¢in tasarlanmig bu stratejiler,
kitle destegi ve baglihgini saglamanin savagta basarih olabilmek igin ne denli 6nemli
oldugunu goktan fark etmis bulunuyordu (Ofter 1985).
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Diinya Savagi o6rneginde savagin iggi eylemleri tizerindeki kisitlayic
etkisi savagin sonuna kadar bile siirmemigtir. 1916 yilinda sayila-
r1 giderek artan grev, askerden kagma ve ayaklanma gibi vakalar,
istikrarli ulusal hegemonyalarin kuruldugu fikrini biyiik dl¢iide
yalanlamaktaydi. 1917 Rus Devrimi esnasinda Avrupa halklar: ara-
sinda yaygin olan hissiyat, derin bir savas kargithg: idi. 1918 yilina
gelindiginde ise sosyalist devrim, tilm Avrupa’ya yayilacak gibi go-
riiniiyordu.

1904-1914 yillar:1 arasinda gergeklesen grevler, sermayenin tag:-
macilik ve madencilik sektorlerinde ¢alisan isciler arasindaki her-
hangi bir hareketlilik karsisinda ne denli kirilgan oldugunu ortaya
koydu. Savas sirasinda en hizl biiyiime kaydeden silah endiistrisi-
nin ig¢i militanhg karsisindaki en kirilgan sektér oldugu ortaya
¢ikt1 (bkz. ikinci alt béliim). Savagin endiistrilesmesi, devletin ve
ozel sektoriin silah iretimine biiyiik yatirimlar yapmasi anlamina
geliyordu. Metal endiistrisinde ¢aligan isgiler, savas makinesinin
cephedeki askerlere destek veren en kritik dislileri durumuna geldi.
Ancak savagin endiistrilesmesi bir yandan da, silah iiretimin gide-
rek mekaniklesmesinin tesvik edilmesi nedeniyle, zanaat iggileri ile
karg1 kargiya gelme anlamina da geliyordu. Uglii anlagmalarin ilk
bocaladig yer de dogal olarak metal endiistrisi oldu, ¢iinkii metal
endiistrisi “emek orgiitleniginin geleneksel giiciiniin” (vasifl zanaat
iggilerinin) “modern fabrika tiretimi” ile karg1 karsiya geldigi en-
diistri koluydu. Britanya, Almanya, Fransa, Rusya ve Amerika’daki
biiyiik silah endiistrileri, vasifli vasifsiz isgiler arasinda endiistri-
yel ve savas karsit1 militanhigin yayildig1 merkez konumuna geldi.
Fabrikalarda ¢aligan metal ig¢ileri ki bunlar arasinda Kronstadt ve
Kiel'deki “yeni ileri teknoloji donanmalar1” ve “yiizen fabrikalar”da
¢ahisan iggiler de vardi- savag sirasinda ve sonrasinda yiizlerini dev-
rime donmeye bagladilar (Hobsbawm 1994; 1987: 123-4; Cronin
1983: 33-5).

Biiyiik Savag'in ardindan, devrim korkusu Avrupa’nin yénetici
segkinlerini sarmaya baglad1. Savagstan yenik ayrilan tiim ilkeler
-Almanya, Macaristan, Tiirkiye, Bulgaristan ve Rusya- devrimler
ve devletin pargalanmasi gibi hadiselerle yiiz yiize kaldi. Ayrica,

' (DA
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savastan galip ¢ikan devletlerde bile bilyiik toplumsal huzursuz-
luklar bas gostermeye basladi. 1919 yilinda, Britanya Bagbakani
Lloyd George sunlar1 kaydetti: “Avrupa’nin tamami devrim ruhuy-
la sarmalanmi§ durumda. Genel bir memnuniyetsizlik durumuna
ek olarak, ig¢i sinif1 arasinda savag oncesi kosullar kargisinda gi-
derek artan bir 6fke ve isyan durumuyla dakargi kargiyayiz. Siyasi,
toplumsal ve ekonomik vecheleriyle var olan diizenin tamami, ge-
nis kitleler tarafindan Avrupa’nin bir ucundan digerine her yerde
sorgulaniyor” (aktaran: Cronin 1983: 23). Lenin’in emperyaliz-
min, kapitalizmin sahip oldugu ¢eligkileri daha da artiracagi ve bu
durumun da “proletaryanin toplumsal devriminin arifesi” demek
oldugu y6niinde 1916 yi1linda yapmig oldugu tahmin dogru gikmis
gibi goriiniiyordu (|1917) 1971: 175).

Fakat Almanya’da devrimin basarisizlikla sonuglanmasi ve
italya’da iktidarin fasistlerce ele gegirilmesi ile birlikte, is¢i eylemle-
ri ve devrim dalgalar1 yavag yavag azalmaya bagladi. Polanyi tarafin-
dan ([1944] 1957) “muhafazakar yirmiler” olarak adlandirilan yil-
larda Avrupa’nin siyasi ve ekonomik segkinleri arasinda, zamani on
dokuzuncu yiizyila geri dondiirmek amaciyla tasarlanmig politika-
larin uygulanmas: gerektigi yoniinde bir fikir birligi olusmaya bas-
lad1. Béylesi bir geriye doniigii savunanlara gore, altin standardi ve
uluslararasi serbest ticarete geri donmek, on dokuzuncu yiizyil or-
talarini karakterize eden, uluslararasi ve ulusal barigin olusturdugu
dongiiniinyenidentesisi igin elzemdi. Ancak ayn1 donemde yagamig
ileri goruslia biri (Keynes [1971] 1920) tarafindan tahmin edildigi
tizere, boylesi bir geri doniis gabasi yeni bir toplumsal huzursuzluk
dalgasi yaratmaya ve uluslararasi ve ulusal ¢atismalarin olusturdu-
gu kisir déngiiyii bir kez daha ortaya ¢ikarmaya mahkimdu.

Kendi kendini diizenleyen kiiresel bir piyasa, 1920’lerde on do-
kuzuncu yiizyilda oldugundan ¢ok daha iitopik bir tasar1 durumun-
daydi. On dokuzuncu yiizyilda laissez-faire politikalarinin neden
oldugu toplumsal gerilimleri kisa siireligine de olsa yatigtirmay: ba-
sarmig olan mekanizmalar 1920’li yillarda artik mevcut degildi. ilk
olarak, zenginlik ve iktidarin yeni merkezi (bilyiitk oranda kendine
yelen ve korumaci bir Amerika), on dokuzuncu yiizyilda diinyanin



Isgi Hareketler ve Dunva

endiistriyel olmayan ihracati i¢inden en biiyiik pay1 kapmaya niyetli
Britanya ile kiyaslandiginda olduk¢a zayif bir halef konumunday-
du. ikinci olarak ise, en biiyiik endiistri iilkeleri ~her seyden 6nce
Amerika- sinirlarini savag sonrasi yasanan biiyiik ¢aph goglere ka-
patmigslar ve boylelikle de “on dokuzuncu yiizyil uluslararas: diize-
ninin en etkili ve gerekli emniyet supaplarindan birini” (Carr 1945:
22-3) bertaraf etmiglerdi (ayrica bkz. O’Rourke ve Williamson 1999:
10. B6lim).

Gog politikasinda gergeklestirilen bu degisiklik kismen, is¢i
hareketlerinin emek piyasasindaki yogun rekabetten korunma ta-
leplerine verilen bir kargilikti. Bu durum, Britanya sponsorlugunda
gergeklestirilen diinya ekonomisindeki serbestlesme ile karakterize
olan on dokuzuncu yiizy1l ortalar1 atmosferi ile geriye doniis ¢abala-
riyla karakterize olan 1920’ler atmosferi arasindaki bir baska 6nem-
li farklihga daha isaret ediyordu. Bir baska deyisle, is¢i hareketle-
ri ve sosyalist hareketlerin ugradiklar: bilyiik yenilgilere ragmen,
1920’lerde isgi simiflarinin laissez-faire politikalarina kars1 koy-
ma giicii, 1840’larda ve 1850’lerde oldugundan ¢ok daha fazlaydi.
1920’lerde demokratik hiikiimetler, is¢ilerinin (ve daha genel olarak
vatandaglarinin) iicret diizeyleri ve yagam standartlar: ile daha ya-
kindan ilgilenmek durumundaydi -on dokuzuncu yiizyil liberalle-
rinin bu tiirden kaygilar1 olduk¢a azd:.

Boylesi elverigsiz bir ortamda, Cenevre’de bulunan uluslararasi
altin komisyonu iilkeleri, saglikli (konvertible) para birimlerini des-
teklemeye doniik olarak, bugiin “yapisal uyum” politikalar1 olarak
adlandirdigimiz birtakim 6nlemler almaya zorluyordu. Uygulanan
bu politikalar biiyilkk ¢apta toplumsal altiist oluglar yaratti.
Hiikiimetler “saglam para birimi” ile iyilestirilmis sosyal hizmet-
ler arasinda, uluslararasi finans piyasalarinin giivenini saglamak ile
kitlelerin giivenini kazanmak arasinda, Cenevre’nin emirlerini uy-
gulamak ile demokratik se¢im sandigindan ¢ikacak sonuglara gore
hareket etmek arasinda bir segim yapmaya zorlandi. Yanhs se¢imi
yapma gafletinde bulunarak emirlere uymayan hiikiimetler igin bir-
takim cezalandirma mekanizmalar1 giindeme geldi. “Sermayenin
kagist... Fransa'daki liberal hiikiimetlerin 1925 ve 1938 yillarinda
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devrilmesiile Almanya’da 1930 yilinda fagist bir hareketin geligmesi
iizerinde oldukea biiyiik bir rol oynamigtir.” Avusturya’da 1923 y1-
linda, Fransa ve Belgika’da 1926 yilinda, Almanya ve Ingiltere’de ise
1931 yilinda “para birimini korumak” gibi beyhude bir ¢aba ugruna
is¢i partileri saf dig1 birakilmis, saglanan sosyal hizmetler azaltil-
mig, 6denen iicretler diigiiriilmiis ve sendika yetkilileri tutuklan-
mugtir” (Polanyi [1944] 1957: 24, 229-33).

Altin standardinin yeniden inga edilmesi meselesi, 1920’lerde
“diinya dayanigmasinin sembolii” haline geldi. Fakat Wall Street’in
¢okmesini takip eden bir iki y1l iginde, eski sistemi yeniden inga et-
mek isteyenlerin ¢abalarinin bagarisizlikla sonuglandig: kesinlesti.
Basarisizlikla sonuglanmig olmasina ragmen, altin standardini ye-
niden kurma ¢abalarinin 6nemli toplumsal ve siyasi etkileri oldu:
“Devletlerin gosterdikleri gaba ve fedakéirhiga ragmen, serbest pi-
yasalar yeniden inga edilemedi.” “Baska kosullarda fasist felaketi
bertaraf edebilecek olan” demokratik giigler, deflasyonist politika-
larin hizmetinde olan ve 1920’ler boyunca (gogunlugu demokratik
se¢imlerle ig bagina gelmis olan) hiikiimetler tarafindan uygulanan
otoriter politikalara destek veren “iktisadi liberallerin inatgilig1”
nedeniyle oldukga zayifladi (Polanyi [1944] 1957: 26, 233-4). Fakat
1920’lerde uygulanan baskici politikalar on dokuzuncu yiizyil diin-
ya diizenini yeniden tesis etmeyi bagaramadi ve segkinler tarafindan
olusturulan uluslararasi birlik bu geriye doniis ¢abalar ile birlikte
¢okmeye mahkim oldu.

1929 yilindaki Biyiik Buhran'in ardindan, liberal hiikiimetler ile
yiiksek finans konusundaki siyasi giivenilirligin ¢6kmesiyle bera-
ber, ulusal ve toplumsal hegemonya projelerini birlestiren deneme-
ler, Birinci Diinya Savag1 6ncesinde oldugundan ¢ok daha ilerilere
tagindi. Yeni Diizen (New Deal), Bes Yillik Sovyet Plani, fagizm ve
Nazizm acimasiz diinya piyasasindan ulusal ekonominin cankur-
taran salina atlamak igin kullanilan farkh yollardan bazilariyds.
Birbirleriyle rekabet halinde olan bu farkl ulusal projelerin iki or-
tak 6zelligi vardh. lk olarak, higbiri laissez-faire prensiplerini kabul
ctmiyordu. fkinci olarak ise, bu projelerin tiimii hizli endiistriyel
bilyiimeyi, piyasa sisteminin basarisizliginin (6zellikle de kitlesel
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igsizligin) neden oldugu toplumsal ve siyasi huzursuzluklar kary
sinda bir ¢6ziim olarak goriiyordu (Polanyi [1944] 1957: 2. Boliim).

Fakat hizl1 endiistriyel biyiime igsizlik sorununa ancak diger
bazi ulusal ve uluslararas: gerilim kaynaklarini alevlendirerek bir
¢6ziim bulabildi. Oncelikli olarak, bu hizli endiistrilesme siireci
yeni pazarlar ve yeni hammadde kaynaklar1 bulunmas: y6niindeki
baskilar: artirdi. Bu baskilar, sonug olarak, emperyalistler arasin-
daki rekabetin yeniden tirmanmasina neden oldu; ¢iinkii diinyanin
onde gelen giigleri herkesin kolaylikla ulagamayacagi, korumali yeni
denizagin etkinlik alanlar1 ariyorlardi. Denizagir1 genisleme konu-
sunda biiyiik bir iistiinliige sahip olan Britanya, Asya ve Afrika’daki
biiyiik bir imparatorlugu hilihazirda kontroli altina almis bulu-
nuyordu. Amerika bir kita imparatorluguydu ve Latin Amerika’ya
dogru kolaylikla yayiliyordu. Boylelikle de resmi olmayan bir impa-
ratorlugun merkezi olarak Britanya’min yerini aliyordu. Benzer ge-
kilde Rusya da kitasal bir boyuta sahipti, fakat kendi resmi olmayan
imparatorluguna sahip degildi ve sinirlar1 Amerika'ninkiler kadar
givenli degildi. Buna karsilik, eksen devletler imparatorluk ingsa
etme konusunda gorece geri kalmighklar: ile gorece kiigiik bir cog-
rafi alana sahip olmalari1 nedeniyle kisitlanmig hissediyorlardi. Bu
kisitlanmughk hissi nedeniyle, var olan siyasi-ekonomik alan dagili-
mina aktif ve de saldirgan bir bigimde meydan okumaya bagladilar
(Neuman 1942).

Emperyalist rekabetin yeniden hiz kazanmasi ile birlikte, en-
diistriyel ve askeri kabiliyetler arasindaki yakin iliski nedeniyle, en-
diistrilesme yoniindeki baskilar da giderek artmaya bagladi. Edward
donemini karakterize eden ulusal ve uluslararasi ¢atigmalar kisir
dongiisii, merkez iilkelerinde 1930’lar ve 40’larda yeniden ortaya
cikt1. Sekil 4.2., savas arifesinde yiikselise gegen is¢i eylemleri, sava-
sin baglamasiyla birlikte azalan militanlik ve savag sonras1 donemde
ortaya ¢itkan biiyiik bir patlama egilimin somut bir tekrarin1 orta-
ya koymaktadir. Yine de, is¢i eylemleri ile savagin patlak vermesi
arasindaki nedensel iligki -iigiincii hipotez olan “oyalama-gagirtma”
hipotezinin rolii- fkinci Diinya Savasi érnegi icin Birinci Diinya
Savagi'na kiyasla ok daha gegerlidir. ikinci Diinya Savagi’'nin patlak
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vermesinden hemen 6nceki yillarda, metropolitan ig¢i eylemlerinin
yagandi1 belli bagli iilkeler (6rn. Amerika, Fransa), ikinci Diinya
Savag’'mi baslatan iilkeler degillerdi. Bu durumda ikinci Diinya
Savag1 6rnegindeki temel iligkililik hali daha ¢ok, biiyiik iggi eyle-
mi dalgalari ile 1920’lerde Almanya, italya ve Japonya'da yasanan
devrimci krizler arasinda gibi gériinmektedir. Emek hareketleri
adamakilh yenilgiye ugramistir, fakat emek karsiti, kargi-devrimci
ittifaklar bu siire¢ iginde saldirgan bir bi¢imde geniglemeci egilim-
ler gosteren hiikiimetleri iktidara getirmistir.

Bahsi gegen kisir dongiiniin ikinci kez ortaya ¢ikisinda kapladign
cografi alan ilkine gore ¢ok daha genisti. Savas siiresince karg: karsi-
ya gelen endiistriyel ve askeri komplekslerin sahip oldugu yikici giig
kiyaslanamayacak denli biiyiiktii. fkinci Diinya Savagi sonrasinda
yasanan is¢i eylemleri ve devrimci ayaklanmalarin diinyanin ¢ok
daha biiyiik bir boliimiine yayildig: gergegi de yine bu durumla ala-
kalidir. §imdi ise, is¢i eylemleri ve devrimci siireglerin yirminci yiiz-
y1l ortasinda yasadigi kiiresellesme deneyiminden bahsedecegiz.

IV. ig¢i Eylemleri, Diinya Savag: ve Somiirge
Diinyasindaki Ulusal Ozgiirliik Hareketleri

$u ana dek yiiriitmiis oldugumuz tartisma ¢ogunlukla metropo-
litan ya da merkez iilkeler iizerinde yogunlasti. Fakat giderek artan
emperyalist rekabet ve somiirgecilik yarisindan kaynaklanan bazi al-
tiistoluglar ve doniigiimler, somiirge ve yari-somiirge diinyasindahem
Marx- hem de Polanyi-tarzi is¢i militanlhig1 ve toplumsal ¢atigmalan
da beraberinde getirdi. On dokuzuncu yiizyilin sonlarinda yaganan
buhran déneminden Birinci Diinya Savasi’'na kadar olan siireg, diin-
ya genelinde yasanan kitlesel proleterlesme dalgalari ile karakterize
olur. Demiryollari ve buharl gemilerin giderek yayginlik kazanmasi
ile beraber, on dokuzuncu yiizyilin sonlarindaki Biiyiik Buhran dé-
nemini tanimlayan biiyiik rekabet ortami, Giiney Amerika’dan Asya
ve Afrika’ya kadar birgok yerde yerel sinif iligkilerini temelinden
sarsti. Morelos-Meksika'daki seker pancari tarlalarindan, Cezayir’in
batisindaki tiziim baglarina ve giiney Vietnam’daki kauguk imalat-
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hanelerine kadar her yerde, bu ihracat iiriinlerini diinya pazarlarinda
satma olanaklarindan yararlanmak adina, yabanci ve yerel kapitalist
miitegebbisler arasinda arazi, emek ve diger kaynaklar1 elde etmek
igin ¢ok biiyiik bir yaris bagladi. Bu yarigin ortaya ¢ikardig: sonug,
koyliiler agisindan agir bir gegim krizi ve siyasi istikrarin iizerinde
yiikseldigi sosyal sozlesmeler agisindan ise bir megruiyet kriziydi
(Wolf 1969; Walton 1984).

On dokuzuncu yiizyilin sonlarinda sémiirge ve yari-somiirge
diinyasindaki iggi eylemlerinin fitilini atesleyen asil unsur ise, pro-
leterlesme kargisinda gosterilen (Polanyi-tarzi direniglerin bir alt
tiiriini olugturan) direnigti.' Fakat bununla es zamanl olarak stra-
tejik bir bigimde konumlanmus yeni is¢i siniflar1 da olusuyordu ki bu
durum gelecekte ortaya ¢ikacak olan Marx-tarzi ig¢i eylemlerinin te-
melini olugturuyordu.

Birinci Diinya Savagi’ndan 6nceki on yillarda, WLG veritabani-
na gore somiirge ve yari-somiirge diinyasinda gergeklesmis olan ig¢i
eylemleri genellikle madencilik ve tasimacilik endiistrilerinde yo-
gunlagmaktadir. Is¢i eylemlerindeki artig (bkz. Sekil 4.3.), ge¢misin
ancien régimeleri ve Batr'nin istiinligi konularinda biiyiik bir hayal
kirkhig1 yasayan Batihilagmig segkinlerin liderligindeki milliyetgi
ayaklanmalarin bag gosterdigi bir tarihsel baglamda gergeklesti.'
Is¢i eylemleri savas siiresince bir diigiis yasasa da, savagin kendisi

101 Proleterlesmeye karg: gosterilen direnisi, iggiler tarafindan gergeklestirilen bir eylem
bigimi olarak tanimlamigtik, fakat gazeteler bu tiir eylemlerden “yerli isyanlar” ola-
rak bahsetme egiliminde ki biz de bu nedenle WLG veritabaninda bu tiir eylemlere
yer vermedik (bkz. Ek A). Sonug olarak, on dokuzuncu yiizyll somiirge diinyasindaki
is¢i eylemlerinin genel diizeyi WLG veritabaninda ve $ekil 4.3."te siiphesiz ki oldu-
gundan daha diigiik bir diizeyde aktarilmig oldu. Proleterlesmeye gosterilen direnis o
donemde Avrupa’da gériilen ve genellikle tarim sektériinde yaganan bozulmaya kars:
orgutlenen genel is¢i eylemlerinin 6nemli bir unsuruydu.

102 1905 yilinda Japonya’nin Rusya kargisinda kazandig askeri zaferin Asya'daki sémiir-
ge elitleri tizerindeki etkisi 1905 Rus Devrimi'nin yarattig: etkiden ¢ok daha fazlay-
di. Sun Zhongshan konuyla ilgili sunlari kaydeder: “Rusya’nin Japonya’ya yenilmesi
Batr'nin Dogu'ya yenilmesi olarak goriildii. Japonya'nin kazandig: zaferi kendi zafe-
rimizmig gibi sahiplendik.” O yillarda Hindistan’da ogrenci olan Jawaharlal Nehru
ise sunlar aktarmaktadir: “Japonya’nin kazandig: zaferler icimdeki heyecani daha da
koriikledi... Zihnim milliyetgi fikirlerle doluydu. Hindistan’in 6zgirligiini hayal et-
meye bagladim... Elimde kilig, Hindistanin 6zgirliigi igin savagtigimi hayal etmeye
bagladim” (aktaran Stavrianos 1981: 389).
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somiirge diinyasindaki is¢i hareketleri izerinde radikallestirici bir
etki yaratti. Avrupali devletlerin kollar1 somiirgelerine uzanacak
denli uzundu ve buradaki ig¢ileri somiirge ordularinda savagsacak
askerlere doniistiiriip uzak cephelere yollamak konusunda da karar-
lilardi. Bu durum kargisindaki memnuniyetsizlik, is¢i radikalizmi
ve somiirgecilik-karsithigim daha da besledi (Chandavarkar 1994).
Birinci Diinya Savas: sonrasinda, WLG veritabanindaki somiir-
ge ve yari-somiirge diinyalarinda yasanan (madencilik ve tagimaci-
lik sektorlerinin hala bagi gektigi) is¢i eylemleri tarihi bir zirve yapti
(bkz. Sekil 4.3.). Savagin hemen ardindan yasanan zirve noktasinin
ardindan hafif bir diisiis yasandi, fakat sonrasinda is¢i eylemi bildi-
rimlerinin sayis1 1920’ler ve 30’lardan Ikinci Diinya Savag arifesine
kadar artmaya devam etti. Bu siire¢ boyunca, ihracat endiistrileri
(6zellikle de madencilik) ve tagimacilik endiistrileri 6nemini koru-
maya devam etti (Bergquist 1986; Brown 1988; Silver 1995b: 179).
Fakat 1920’ler ve 30’lar boyunca fabrika is¢ilerinin gergeklestirdigi
eylemler de artmaya devam ediyordu ki bu durum gegen otuz yil
i¢inde imalat endiistrilerinin s6miirge ve yari-sémiirge diinyalarin-
da ne denli yayilmig oldugunu gosteriyordu (bkz. 3. B6liim).'®
fkinci Diinya Savag: arifesine dek, sémiirge ve yari-somiirgelerin
emperyalist gii¢lerin sahip olduklar1 ekonomik arz yapilar1 (hem in-
san hem de materyal arz1) ile siki sikiya biitiinlesmis olmalar: gerge-
gi, bu kitlesel seferberlik halinin yikic1 giiciinii daha da artiriyordu.
fkinci Diinya Savagi (ve éncesinde buna zemin hazirlayan unsurlar),
hizli bir gehirlesmenin baglamasina ve kapali ihracat bolgelerinin bo-
yutlarinin giderek biiyiimesine neden oldu. Sonug olarak ise, bu ka-
pali ihracat bolgelerinde galisan isgilerin sahip oldugu pazarlik giicii
artt1. Nasil ki savasa katilan metropolitan iilkelerin silah endiistrile-

103 Ugiincii Boliim'de tekstil endiistrisi iizerine yaptigimiz tartismaya déniip baktigimiz-
da, kiiresel siyasi atmosferin 1920’ler ve 30’larda tekstil ig¢ileri arasinda hizla yiikse-
len eylem dalgalar izerinde aslinda ne denli 6nemli bir rol oynamis oldugunu simdi
daha iyi gorebiliriz. Benzer sekilde, 1920/1930'lar ile 1960/1970'lerin farkl siyasi at-
moslerlerinin, otomobil ve tekstil endiistrilerinin yapsal 6zelliklerinde goriilen (ve
Ugiincii Béliim’de bahsettigimiz) farkliltklara ek olarak, iki endiistri igindeki is¢i ey-
lemi egilimlerindeki olgun dénem farkhliklan izerinde de ne denli etkili oldugunu
gorebiliriz.
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rinde gahisan iggiler, askeri-endiistriyel kompleksler iginde stratejik
bir konum elde ettilerse, somiirgelerdeki kapal ihracat bolgeleri de¢
emperyalist giiglerin kaynak-ihtiyaci yapilar iginde 6ylesine stratejik
bir konum elde ettiler (Bergquist 1986; Brown 1988).

Elbette kisavag her yerde is¢i siniflarini giiglendirmedi. Ornegin,
tekstil endiistrisi ve ig¢i sinifi olusumunun merkezi konumundaki
Sanghay’da, fabrikalarin kapanmasi is¢i simifinin kokiinii kazidi
ve is¢iler hayatta kalmak igin kirsal bolgelere geri donmek zorunda
kaldilar (Honig 1986).'! Fakat talan edilmek yerine, kaynak tedari-
ki mekanizmalarina iyi entegre olmay: bagsarmig bolgelerde, savag
is¢ilerin pazarhk giiciinii artirdi. Bu tiir sektorlerde yapilan grev-
lerin yarattig: etkinin bir gostergesi de, Britanya'nin ikinci Diinya
Savagi sirasinda imparatorlugun her yerinde sendikalar ile arabulu-
culuk ve hakemlik mekanizmalari1 kurmug olmasidir. Birinci Diinya
Savag: sirasinda sendikalar, igverenler ve devletler arasindaki ii¢li
anlagmalar yalnizca metropolitan iilkelerde imzalanmig ve savagtan
sonra ise yiiriirlikten kaldirilmigti. fkinci Diinya Savag: sirasinda
imzalanan iiglii anlagmalar ise daha kaliciydi, metropolitan iilke-
lerdeki is¢ilere daha fazla ayricalik taniyordu ve cografi olarak da
daha genis kapsamliyd: (Britanya’'nin sendika politikalar: iizerine
bkz. Cooper 1996; Brown 1998; Buroway 1982).!%°

Giderek artan ig¢i militanlig1, giderek biiyiliyen milliyetgi ajitas-
yon ile i¢ ice ge¢mis durumdaydi. Birinci Diinya Savag1 6ncesindeki
milliyetgi hareketlere onciilitkk eden segkinlerin, kitleleri milliyetgi
miicadele konusunda seferber etmek konusunda ya ¢ok az ¢abalar
oldu ya da hig olmadi. Ancak iki savag arasi donemde, kismen 1917
Rus Devrimi'ne ve sosyalist ideolojinin yayilmasina bir yanit olarak,
(bagaril1) milliyetgi liderler ~hem komiinist olanlar hem de olma-
yanlar- “yabanci somiirgeci giigler kargisindaki direnigin temelle-
rini, koyliileri ve isgileri kitlesel olarak orgiitleyerek ve liderler ile

104 ﬁéylesi bir geri doniis, diger yandan ise, koyliilerin devrim igin seferber olmalarina
katki saglada.

105 Elbette ki, is¢i haklan fikrinin somiirge diinyasina emperyalist gigler tarafindan ya-
yilmasi, yeni sinir-gizme programlarinin ortaya gitkmasina neden olan, sistem diize-
yinde karhhk sorunlarinin ortaya ¢itkmasina neden oldu ki Birinci Bélim'de zaten
s6zini etmis oldugumuz bu konuya ilerleyen kisimlarda yeniden donecegiz.
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kitleler arasindaki bag: kuvvetlendirmeye ¢alisarak genigletmeye”
bagladilar (Barraclough 1967: 178).

Hindistan’da “gorece dar orta-simf temelli milliyetgi
ajitasyon”dan kitlesel seferberlige ge¢is, 1920 yilinda Gandhi ilk
ulusal sivil itaatsizlik kampanyasini baglattigi zaman gergeklesti.
Gandhi’'nin “en biiyiik katkisi, Birinci Diinya Savasi’'nin hemen ar-
dindan gelen siiregte Kongre'yi kitlelerle bulusturmak ve bu hare-
keti bir kitle hareketi haline getirmek oldu” (Barraclough 1967: 180;
ayricabkz. Chatterjee 1986).

Cin’de buna benzer bir gegis, Cin’de gergeklesen bir ig¢i militan-
lig1 dalgasinin ardindan siniflarin milliyetgi hareketlerde oynadig:
rolii yeniden diigiinmeye baglayan Sun Zhongshan’in 1924 yilinda
Guomindang (GMD)’1 yeniden o6rgiitlemesiyle gergeklesti. 1924 yilin-
dan dnce, bu program iginde toplumsal meseleler ¢ok az yer tutuyor-
du. Ancak 1924 yilina gelindiginde Sun Zhongshan, Rus Bolsevikleri
ile temasa ge¢mis, ekonomik sorunlar1 programin en 6ncelikli mese-
lesi olarak ortaya koymus, Komiinist Parti ile bir ittifak igine girmis
ve GMD'yi liderligi devrimci bir ordunun iistlendigi bir kitle partisi
olarak yeniden orgiitlemisti (Barraclough 1967: 182).

Benzer sekilde 1940’larda Afrika’daki milliyetgi hareketler (6rn.
Gold Coast ve Nijerya), “halkla simirh bir temasa sahip orta-simif
partileri” olmaktan ¢ikarak “tiim insanlarin ulagmak i¢in ¢abalaya-
caklar: ulusal ve toplumsal amaglar: bir araya getiren bir kitle par-
tisi” haline gelmistir (Barraclough 1967: 189). Sonug olarak, Asya ve
Afrika’daki milliyetgi hareketler toplumsal devrimlerle giderek daha
da artan bir bigimde biitiinlesmistir. Bagaril1 6zgiirliik hareketlerinin
kitle ajitasyonuna ihtiyag duydugu agik¢a ortaya gikmigtir. Kwame
Nkrumah’nin da belirttigi lizere, “orta sinuf segkinleri, egitimsiz kit-
lelerden olusan bir gahmerdana sahip olmadan, sémiirgeci giigleri
ezme umudunu asla tagrtyamaz.” Ancak kitlelerin baglihg: da radikal
bir toplumsal degisimin (“yeni bir toplumun ingas1”) milliyetgi hare-
ketin en 6nemli giindem maddelerinden biri oldugunu séylemeden
saglanamaz (Barraclough 1967: 190; Nkrumah 1965: 177).

Tipk1 Birinci Diinya Savagi'ndan sonraki siiregte oldugu gibi
ikinci Diinya Savag1 sonrasinda da ig¢i eylemi dalgalar1 sémiirge ve
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yari-sémiirge diinyasina dogru hizla yayildi. Ancak ikinci Diinya
Savagi sonrasi yasanan bu dalga daha biiyiik ve daha uzun siireliydi
(bkz. Sekil 4.3.).

Cin'de komiinistlerin 1940 yilinda elde ettigi zaferle birlikte,
Bati-dis1 diinyadan gelen, toplumsal devrimci meydan okumayi
bastirma ya da yumusatma sorunu, yeni hegemonik giiciin kiiresel
gindeminin ilk sirasina gelip yerlesti. 1949’a kadar, Amerika’'nin asil
odaklandigi yer Avrupa’ydi. 1947 yilinda Amerikan ticaret miistesa-
r1 Bagkan Truman’a sunlan bildiriyordu: “pek ¢ok... iilke [devrimin]
kiyisinda duruyor ve her an devrilmeye hazirlar; digerleri ise agir
tehdit altinda™ (aktaran Loth 1988: 137). 1949 yilina gelindiginde
ise, toplumsal devrimci tehdit artik hafife alinamayacak bir duruma
gelmisti. “Kiiresel devrimin ikinci biiyiik dalgasindan beri”, “yalniz,
zayif ve soyutlanmig bir SSCB” yerine, “neredeyse bir diizine devlet
ortaya ¢itkmist: ve hdld ortaya ¢itkmaya devam ediyordu... Dahasi,
kiiresel devrimin ardindaki itici gii¢ de hala tikkenmemisti, ¢iinkii
eski emperyalistlerin denizagir1 topraklarindaki dekolonizasyon
hareketleri tiim hiziyla devam ediyordu” (Hobsbawm 1994: 82):

IV. Amerikan Hegemonyasi, Kitle Tiiketimi ve
Kalkinmaci Sosyal Sézlesmeler

fkinci Diinya Savag: sonrasinda Amerikan hegemonyasinin ku-
rulmasi ile birlikte, savag ve ig¢i eylemleri kisir déngiisii de bir sona
ulagmig oldu. Yirminci yiizyilin ilk yarisinda diinya genelindeki isgi
hareketlerinin giicii ve militanlhik diizeyi giderek artmig; bununla
birlikte bu hareketleri baski altina almak veya durdurmak igin goste-
rilen ¢abalar bagarisizlikla sonu¢lanmgti. Isgi eylemi dalgalar diin-
yanin doért bir yaninda devrimci bagkaldirilarla biitiinlegti. Fakat
bu bélimiin ilk kisminda da ortaya koydugumuz gibi, diinya isgi
eylemi dinamiklerinde - yiizyihn ilk yarisindaki artan/tahripkar
halinden Ikinci Diinya Savas: sonrasindaki istikrarli/azalan haline
dogru- bariz bir kaymayasandi (bkz. Sekil 4.1. ve $ekil 4.2.).

Bu kayma kismen, fkinci Diinya Savag1 sonunda askeri ve eko-
nomik giiciin beklenmedik bir bigimde Amerika’'nin ellerinde top-
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lanmig olmasi ve bu durumun da savag ve is¢i eylemleri kisir dongii-
siinii besleyen biiyiik gii¢ savaslarina bir son vermesiyle iliskilidir.
Buna ragmen, ekonomik ve siyasi giiciin Amerika'nin ellerinde top-
lanmasi durumunun kendisi, bu kaymay: agiklamak igin tek bagina
yeterli degildir. Aym derecede 6nemli olan bir diger unsur da, fabri-
ka diizeyinde, ulusal ve 6zellikle de kiiresel diizeyde gergeklestirilen
ve emegi kismen de olsa meta olmaktan ¢ikaran kurumsal reform-
lardir. Burada bahsedilen reformlar yiizyihn ilk yarisinda diinya
genelinde giderek gii¢clenen emege ve devlet iktidarim ele gegirmek
konusunda biiyiik basarilar elde eden devrimci hareketlere (6zellik-
le de Sovyetler ve Cin) kargi verilen bir cevap niteligindeydi."
Kiiresel diizeyde gergeklestirilen kurumsal reformlar 6zellik-
le de, ulusal sosyal sozlesmelerin belli bir istikrar kazanmalari-
n1 saglama noktasinda olduk¢a 6nemliydi. Yiizyilin ilk yarisinda,
daha dnce de soziinii etigimiz gibi, ulusal sosyal s6zlesmelerin te-
sisi ile ilgili gesitli ¢abalar, kiiresel ekonomik istikrarsizlik ve savas
gibi beklenmedik bir egilim ortaya ¢ikarmigti. Sirket diizeyinde
ve ulusal diizeyde emegin meta olmaktan ¢ikarilmasina kismen
de olsa imkén taniyan kiiresel kurumsal doniisiimleri destekleyen

106 Kiiresel diizeydeki devrimcihareketler tarafindan ortayakonan siirekli meydan oku-
manun, {kinci Diinya Savagi sonrasinda Amerikan hegemonyasinin gosterdigi gorece
reformist egilimi belirlemede oynadig: rol, Britanya’nin Britanya diinya hegemon-
yasimin ilk yillarinda karg: karsiya oldugu durum ile Amerika’nin Amerikan diinya
hegemonyasinin ilk yillarinda kars1 karsiya oldugu durum ile kiyaslandiginda, daha
aqik bir bigimde kargimiza qikar. Britanya hegemonyasinin baslangicinda Fransa
(on sekizinci yizyilin sonlan ile on dokuzuncu yiizyilin baglarinda devrimci mey-
dan okumanin merkezi durumundaki temel gii¢), Britanya'daki is¢i hareketlerinin
ugradig: yenilgiyle es zamanh olarak, agir bir askeri yenilgi almigti. Britanya ciddi
bir kitlesel devrimci meydan okumayla karsilagmamgti ve bu nedenle Britanya'nin
Napolyon Savaglar: sonrasinda benimsedigi ulusal ve uluslararas: politikalarin bag-
langigtaki amaci, ilke iginde baski uygulamak ve Kita'da ise ancien regime’leri ye-
niden kurmakti. Reform politikalari daha sonraki yillarda ortaya gikacakti. Buna
karsihk, Amerikan hegemonyasinin baslangicinda, Sovyetler Birligi (yirminci yiz-
yihn ilk yanisindaki devrimci meydan okumanin merkezi durumundaki temel gii)
ikinci Diinya Savagr'ndan olduk¢a yipranmug ve fakat siyasi ve askeri olarak daha da
glglenmis bir bigimde ¢itkmigti. Ayrica, hem iggi hareketleri hem de milliyetgi hare-
ketler yirminci yiizyilin diinya savaglarindan daha da gii¢lenmis ve radikallesmis bir
bigimde gikmigti. Eksen giglerinin kargidevrimci meydan okumasi savagta yenilgiye
ugratilmig ve devrimci meydan okumanin sahip oldugu gii¢ ve itibar daha da artmigti
(bkv. Silver ve Slater 1999: 202-3).
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Amerika, Gramscici anlamiyla hegemonik gii¢ durumuna gel-
misti. Bu durum, tim diinya kapitalist sistemini, gegen elli yi1lda
yasanan toplumsal ve emek alanindaki huzursuzluklar nedeniyle
ortaya atilan bazi talep ve meydan okumalari kargilayabilmek gibi
bir motivasyonla belli bir yone ¢evirdi (bkz. Arrighi ve Silver 1999;
ozellikle de 3. Boliim).

Diinya kapitalist sistemi iginde is¢ilerin giderek artan pazarhik
giiglerine uyum saglamak igin pek ¢ok reform yapilmig olsa da, bu
uyum siireci agir1 derecede istikrarsiz temellerde gergeklesmistir. Bu
uyum, reformlarin maliyetlerinden kaynaklanan bir karhilik krizi ile
soz verilen reformlarin tamaminin gergeklestirilmesinde bagarisiz
olunmasindan kaynaklanan bir megruiyet krizi arasinda ¢ok hassas
bir gizgide gergeklestirilmeye ¢aligilmigtir. Bu geligkili hal de sonug
olarak 1970’lerde yasanan krize zemin hazirlamgtir.'"’

Bu ¢eliskinin zaman i¢inde izledigi yol mekénsal farklilastirma
stratejilerden ¢ok fazla etkilenmigtir. Reform ve baski arasindaki
hassas denge, somiirge/somiirge-sonras: iilkelerde biiyiik oranda
bozulmug ve ibre, metropolitan iilkelerde oldugundan daha fazla
bir bigimde baskiya dogru kaymigtir.'® Sonug¢ olarak, megruiyet
krizleri somiirge/sémiirge-sonrasi iilkelerde, metropolitan iilke-
lere kiyasla hem daha erken hem de daha yiiksek boyutlarda ya-
sanmigtir. WLG veritabanindan alinan zaman dizileri, boylesi bir
¢atallanma durumunu destekler gérinmektedir (bkz $Sekil 4.2. ve
4.3.). Metropolitan iilkelerde, ikinci Diinya Savas: sonrasi birkag
on yil boyunca, is¢i eylemlerinin ortalama sayis1 tarihsel olarak
yiiksek diizeylerde seyretse de, is¢i eylemi bildirimlerinin sayisin-
da yine de siirekli bir azali§ s6z konusudur. Ayrica, is¢i eylemi dal-
galar1 devrimci krizlerden giderek ayrilma egiliminde olmugtur.
Buna kargilik, somiirge ve yari-somiirge iilkelerindeki is¢i eylemi

107 Tarihsel kapitalizmigindeki temel bir geligkiolarak karhlik ve mesruiyet krizleriara-
sindaki gerilim iizerinebkz. Birinci Bolim.

108 S6miirge ve somiirge sonras: diinyada bu hassas dengenin ibresinin baskiya dogru
kaymasi, Ugiincii Béliim'de gelistirmis oldugumuz iiriin déngiisii argiimanina refe-
ransla ok daha iyi bir bi¢imde anlagilabilir.

20
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dalgalar1 1950’ler ve 60’lar boyunca tarihsel yiiksekliginde kalma-
ya devam etmis, dekolonizasyon dalgalar1 normal seyrinde ilerler-
ken bir diisiise ge¢mis ve hemen sonrasinda yeniden yiikselmeye
baglamigtir.

Bu kismun geri kalaninda, isi eylemlerinin savag sonrasi egilim-
lerini etkileyen doniisimlere daha yakindan bakacagiz. Bunu ya-
parken ilk olarak, gergeklestirilen reformlarin kapsami ve dogasi,
sonrasinda ise baskinin oynadig rol iizerinde yogunlagacagiz. Son
olarak ise, diinya ekonomisinin yeniden yapilanmasi siireglerine
-o6zellikle de, mekansal, teknolojik/érgiitsel ve iiriin ¢6ziimlerinin
is¢ilerin sahip oldugu pazarlik giiciinii nasil zayiflattig1 meselesine-
daha yakindan bakacagiz. Bu yeniden yapilanma/zayiflatma mese-
lesi, sonug olarak, 1970’ler krizinin iggiler, 6zellikle de metropolitan
tilkelerdeki igiler iizerinde olduk¢a olumsuz etkiler yaratmasina ne-
den olmugtur.

Reform

Savas sonrasi donemde diinya genelinde devam eden devrimci
meydan okuma, Biiyitk Buhran ve fagizm ile de birlegince, 6nde ge-
len kapitalist devletlerin yonetici se¢kinlerini diinya kapitalist siste-
minde gergeklestirecek reformlarin, savag sonrasi yeniden yapilan-
ma stratejisinin en 6nde gelmesi gereken unsuru oldugu konusunda
ikna etti. Franz Schurman’a gore (1974: 4-5):

Kapitalizmin ¢okiisii ve fagizmin yiikselisi, insanlar1 on dokuzuncu
yizyilin baglarindan itibaren geliserek devam eden barig ve ilerleme
sistemlerinin sona erdigi konusunda ikna etti. En yiiksek ¢ikarlar
seviyesinde, yeni toplum ve diinya diizenleri iizerine deneyler yap-
mak konusunda biiyiik bir aglik varken, en altlarda hikim olan sey
ise biyiik bir karamsarlikt:.

Laissez faire ekonomisi ve siyasetinin savaslar siiresince ve iki sa-
vag arasit donemde yasanan toplumsal ve siyasi kaosa neden oldugu
yoniinde genel bir kan1 hikimdi. Bu kani, sonug olarak, uluslararasi
kurumlarin ingasi siireglerine yon veren felsefelerde de birtakim de-
fisiklikler meydana getirdi. Inis Claude’a gére, Milletler Cemiyeti’ni
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kuranlara ilham veren fikir, on dokuzuncu yiizyilin gece bekgisi
devleti iken, Birlesmis Milletler’in kurulusunun ardinda yatan des-
tekleyici fikir yirminci ylizyilin refah devletiydi. Barig1 saglamak
gorevini yerine getirmek igin uluslararas: érgiitler “savas proble-
minin temelinde yatan ekonomik, toplumsal ve ideolojik yapilarla”
miicadele edebilecek sekilde gii¢lendirilmeliydi (Claude 1956: 87-9).

Benzer gekilde, uluslararasi mali ve ticari kurumlar da, ulus-
devletlerin hak ve gorevlerinin is¢ilerini, igletmelerini ve para
birimlerini diinya piyasalarinin kontrolsiiz giiglerinin neden ol-
dugu zararlardan korumak oldugu fikri etrafinda yeniden dii-
zenlendiler. Tam da bu nedenle, 1950’ler ve 60’larda on dokuzun-
cu yiizyil tarz:1 serbest ticaret rejimine geri donmek gibi gabalar
yoktu. Bunun yerine GATT (General Agreement on Tarrifs and
Trade-Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi) toplantilar:
araciligiyla, ticaretin zaman iginde kontrolli bir bigimde serbest-
lestirilmesini amaglayan ¢ok tarafli miizakereler sistemi kuruldu
(Ruggie 1982; Maier 1987: 121-52; Ikenberry 1989; Mjoset 1990;
Burley 1993; kars. Cronin 1996). Ayrica, Bretton Woods sistemi
hiikiimetlerin igsizligi ve enflasyonist baskilar1 azaltmak igin para
politikalarini bir arag olarak kullanabilmesine onay verdi. Bretton
Woods'ta finansin diizenlenisi 6zel sektérden kamu sektériine
kaydirildi (Ingham 1994: 40). Henry Morgenthau’nun da sonralar
belirttigi iizere Roosevelt ve kendisi “para sermayesini Londra’dan
Wall Street’e kaydirdilar ve [biiyiik bankerler] bu nedenle [onlar-
dan] nefret etti” (aktaran Frieden 1987: 60).

Kiiresel ekonomik kurumlar ulusal diizeyde Keynesci politi-
kalarin uygulanmasini saglamak ve onlari bu politikalarla biitiin-
lestirmek fikriyle tasarlanmigti. Albert Hirschman'in sézleriyle
Amerikan ekonomi danigymanlar1 “diinyanin Amerika tarafindan
kontrol edilen uzak kogselerine yayilarak” Keynes mucizesini sa-
lik veriyorlardi. Mesajlarini ise, savastan yenik ayrilan iilkeler igin
askeri hiikiimetler, miittefikleri igin ise Marshall yardimi araci-
hgiyla iletiyorlardi (1989: 347-56; ayrica bkz. Maier 1978, 1981).
Keynescilik, (1930’lar ve 40’larda gii¢ ve itibar kazanan) Sovyet
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merkezi planlama modeli ile -Biiyiik Buhran dénemi ve o donem-
de yasanan toplumsal ve siyasi felaketler nedeniyle giivenilirligini
tamamen yitirmis olan- geleneksel laissez faire politikalar1 arasin-
da bir tigiincii yol olarak goériililyordu.

Fakat verilen ekonomik regeteler noktasinda, merkez ve ¢evre
iilkeleri arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar bulunuyordu. Keynescilik
“gelismis” tlkeler igin bir regete olarak sunulurken, daha yoksul il-
keler igin gii¢lii Keynesci yansimalari olan yeni tiirde bir kalkinma
ekonomisi éneriliyordu. ilk olarak, merkez iilkeleri i¢in énerilen
Keynesci pakete daha yakindan bakip, sonrasinda ise merkez ve
gevre iilkeleri arasinda ekonomik regeteler konusunda var olan ay-
rimla ve bunun yansimalanyla ilgili bir tartigmaya girisecegiz.

Keynesci paket, hiikiimetler, sendikalar ve ticari sirketler arasin-
daimzalanacak ve emek-sermaye ¢atigmasina son verecek bir ateskes
ongoriiyordu. Hitkiimetler ve ticari sirketler sendikacihgin daimili-
gini, sendikalar da yonetimin verimliligi artirmak adina iretimin
orgiitlenisinde birtakim degisiklikler yapmaya hakk: oldugunu ka-
bul ettiler (bu noktaya Yeniden Yapilanma baslig altinda yeniden
donecegiz). Hiikiimetler, tam istihdami saglamak adina birtakim
makro-ekonomik mekanizmalar kullanilacag: garantisini verirken,
sirketler de verimlilik artigi ile yiikselen kar paylarini reel ticretlere
yansittilar. Bu durum, sonug olarak, iiretimin giderek arttig1 endiist-
ri i¢in bir kitle pazarini giivence altina ald1 ve iiriin ¢6ziimlerinin uy-
gulanmasi igin genig bir alan yaratti. Benzer bigimde, yiikselen reel
iicretler de, emek-sermaye ¢atigmasinin dizginlenmesi ve depolitize
edilmesi siirecine, “yiiksek kitle titkketimi” konusunda giivence vere-
rek - bir bagka deyisle “Amerikan Riiyasi”na herkesin ulasabilecegi-
nin garantisini vererek- katkida bulundu (Aglietta 1979; Gordon vd.
1982; Arrighi ve Silver 1984; Harvey 1989).

Taraflarin karsiikl olarak verdigi bu é6diinler, kapitalizmin
birtakim reformlara tabi tutuldugu bir baglamda, emegin giderek
artan giiciinii dizginlemek ve iggi militanhigin1 yumugatmak adi-
na gosterilen ¢abalardi. Fakat tam istihdam politikalar: ve sendi-
kalarin taninmasi zorunlulugu, hem yedek isgiiciiniin galiganlar
tizerindeki yiikiinii hem de yénetimin isyerinde uyguladig: giiciin
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keyfiligini azaltti. Boylelikle de emegin pazarlik giicii daha da art-
mi§ oldu. Tam da bu nedenle, yapilan bu anlagmalarin sermaye
birikim siireciyle uyum ig¢inde olmasi (firmalarin karh bir iiretim
yapmasi ile es zamanl olarak hiper enflasyondan da kaginilmasi)
i¢in, hem ulusal diizeyde hem de firma diizeyinde bunlara eslik
edecek birtakim kurumsal yapilarin olugturulmasi gerekiyordu.

LeoPanitch’'egore, ulusal diizeyde sendikalarin makro-ekonomik
politika gelistirme siireglerinde rol oynadigi “liberal korporatist”
yapilar son derece 6nemliydi. Bu politika gelistirme siire¢lerinde
o6nemli rol oynayan sendikalarin, bunun kargihiginda, iicret talep-
lerini “kapitalist bityiime kriteri” ile uyumlu olacak sekilde dile ge-
tirmeleri 6ngoriilmiisti. Genellikle sosyal demokrat partilerle ortak
hareket eden sendika liderlerden iiyelerinden, iicret sinirlamalar:
dayatmalar1 ve uygulanacak politikalarin kararlagtirildigi masada
bir yer edinebilmek igin ig¢i militanligin1 denetim altindan tutma-
lar1 bekleniyordu (ayrica bkz. Panitch 1981). Michael Buroway’e gore
ise fabrika diizeyinde “despotik” bir rejimden “hegemonik” rejime
bir ge¢is yaganmigti. 1983: 589). Bu yeni fabrika rejiminde, iggilerin
iiretkenligi baskidan ziyade iggilerin aktif rizalarinin alinmasina
dayamiyordu. Emek piyasalan igindeki terfi basamaklar: isgilerin
destegini ve bagliligin1 garanti altina alirken, yapilan ise ve sikdyet
prosediirlerine dair detayl kurallarin varhg, fabrika ya da sirket
diizeyindeki anlagmazhklarin ¢6zimi ile ilgili yasal bir gergeve
sagliyordu.

Fakat hem Buroway hem de Panitch tarafindan vurgulandi-
g1 gibi, bu tiir kurumsal ¢6ziimlerin etkileri olduk¢a sinirliydu.
Buroway’e gore, hegemonik fabrika rejimleri “birikim zerinde
oylesine engeller” olusturmustur ki; yiiksek iretim esnekligine
sahip firmalar ve/veya iilkeler arasinda yaganan rekabet bu rejim-
lerin uygulanabilirligini (ve karliligini) tehdit eder hale gelmistir
(1983: 602). Buna kargsilik Panitch, is¢i hareketleri i¢inde korpora-
tist yapilara dihil olma durumundan kaynaklanan igsel gerilimlere
vurgu yapmaktadir. Sendika liderlerine atfedilen isgi militanligini
denetim altinda tutma rolii, liderler ve sendika iyelerinin aralari-
nin a¢ilmasi tehdidini ortaya ¢ikarmigtir. Bu durum gergeklestigi
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takdirde, sendika liderlerinin iscileri daha fazla denetim altin-
da tutamayacagy bir gergektir. Diger yandan ise, isgilerden gelen
sikayetlere kulak verdikleri durumda sendika liderleri, korporatist
yapilardan ¢ekilmeye mecbur olurlar. Yani her iki durumda da so-
nug ortaktir: ig¢i militanlhigini denetim altina almak miimkiin de-
gildir (Panitch 1981: 35-6). Buroway ve Panitch, var olan bu gelis-
kileri g6z 6niine alarak goylesi bir sonuca varirlar: Rizaya dayali bu
tir yapilar, ya tamamiyla ¢okmek ya da giderek artan bir bigimde
otoriter ve baskici (ve elbette ki daha az karsilikli anlagmaya da-
yah) bir 6zellik kazanmak ve dolayisiyla da megrulastirici fonksi-
yonlarini yitirmek gibi iki tiir egilim gosterirler (Panitch 1977: 87;
Buroway 1983: 590; ayrica bkz. Apple 1980; Buroway 1985).

Yine de, Birinci Bolim’de dile getirdigimiz gibi, kirlilik ve mes-
ruiyet arasindaki bu ¢eliskilerin zaman iginde nasil bir yol izleyecegi
meselesi, mekénsal farklilagtirma ve sinir gizme stratejileriyle yakin-
dan ilgilidir. Yani, iilke i¢indeki emek piyasalar1 kendi sinirlar1 igin-
deki iggileri metalagmanin etkilerinden korurken, belli bagl firmala-
rin ¢ogu sahip olduklar isgiiciine ¢ok daha az hak ve imtiyaza sahip
olan yari-zamanl veya gegici isgiler olarak davranarak onlar1 koruma
duvarinin diginda birakirlar. Bu siirecin arz taraf1 i¢in 6nemli olan
sey, ikinci Diinya Savagi sonrasindaki siiregte merkez iilkelerdeki evli
kadinlarin iicretli isgiiciine kitleler halinde déhil olmaya baglamasi-
dir. Onlarin bu daha “esnek” iglerde galigmaya baglamasi, kadinlan
ailenin ge¢imini saglamak noktasinda ikincil yahut da gegici olarak
goren ideolojinin -bu diisiiniig tarzi, kadinlarin iicretli iggiiciine dahil
olmalarinin kalic1 bir nitelik kazanmasiyla birlikte daha fazla savu-
nulamaz bir héle gelmistir- giderek yayginlagmasi ile mimkiin ol-
mustur (Arrighi ve Silver 1984: 203-4).

En az “koruma duvarlarn” iginde kalan is¢ilerin sayisin1 azaltmak
adina uygulanan stratejiler kadar 6nemli bir diger unsur da, serma-
yenin diigiik-iicret bolgelerine dogru ulus-otesi bir bigimde genigle-
mesidir. Bu strateji, Kuzey ve Giiney arasinda servet ve iktidar ko-
nularinda var olan esitsizliklerin tarihsel mirasi ve bu esitsizliklerin
siiregiden gergekligi iizerinde temellenmektedir. Sermayenin ulus-
dltesi bir bigimde geniglemesi, somiirge ve yari-somiirge diinyasim
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hedef alan diinya genelinde reformlarin uygulandig: bir baglamda
gergeklesmigstir. Elbette ki, daha 6nce tartigtigimiz Keynesci pakel
regetesi, yalmzca “gelismis” iilkeler iin 6ngoriilmiistii. Yiiksek kitle
tilketimi ve tam istihdam -refah devletinin yap: taglari- “azgelis-
mig” iilkelerin erigemeyecegi tiirden hedeflerdi. Ulusal ve/veya fab-
rika diizeyinde uygulanacak olan mutabakata dayal siyaset de bu
“azgeligmis” iilkeler igin bir liikkstii ve sanayilesme ile modernlesme
¢abalar1 ugruna kolayca feda edilebilirdi (Huntington 1968; ayrica
bkz. Rostow 1960). Buna ragmen, Amerikali politika yapicilar, sa-
vas sonrasi kiiresel reform ¢abalarinin yalmzca metropolitan iilke-
lerle sinirhi kalamayacagini biliyorlard.. is¢i hareketlerinin pek ¢ok
Ugiincii Diinya iilkesindeki toplumsal devrim siireglerine aktif ve
kitlesel gii¢ saglayabileceginin de farkindaydilar (bkz. dordiincii alt
boliim). Ayrica Soguk Savas donemini karakterize eden rekabet, gi-
derek artan bir bigimde Ugiincii Diinya iilkeleri iizerinden dénmeye
baglamigt1. Arturo Escobar’'in sozleriyle, 1940’larin sonuna gelindi-
ginde “Dogu ve Bat1 arasindaki ger¢ek miicadele Ugiincii Diinya’ya
dogru goktan kaymis durumdaydi” ve “yoksul iilkelerin yoksulluk-
tan kurtarilmadiklan takdirde komiinizme teslim olacaklar fikri
1950’lerin baginda yaygin bir kam haline gelmisti” (1995: 33-4).'%
Fakat bu iilkelerin yoksulluktan acilen kurtarilmalari ¢ok da
olas1 gozilkmemekteydi.'' Amerikan hegemonyas: altinda kuru-
lan yeniden diizenlenmis uluslararasi rejimin retorigi, 6ncelikli
olarak kitle tiiketiminin (Amerikan Rilyas’'nin) evrensellestirilme-

109 Soguk Savag'in etkileri Amerikan politikasinin aniden iki farkl yone dogru gitmesi-
ne nedenoldu. Bir yandan, SSCB ve Cin ile olan rekabet, toplumsal refah konusunda
kapitalizmin komiinizmden daha ustiin oldugunu kanitlamak gibi bir ¢aba igine gi-
ren Amerika'nin toplumsal reformlara destek vermesini sagladi. Diger yandan, Ame-
rikan hiikiimetinin demokrasi kargisindaki kugkulu tutumu ve Ugiincii Diinya iilke-
lerinde diktatorlitk rejimlerinin kurulmasina verdigi destek, Soguk Savas rekabetinin
“gereklilik"leri olarak adlandirilan seyden -6zellikle de insanlarin sevgi ve giivenini
kazanmakadina verilen miicadeleler bagarisizhikla sonuglandiginda- biiyiik oranda
etkilendi. Bu konuya, baskiy: tartigacagimiz alt bélimde yeniden donecegiz.

110 Soguk Savas rekabetinin Amerika'nin resmi ve yari-resmi diisiiniigii ile Ugiincii
Diinya'da uyguladig: politikalar iizerindeki etki ve baskist Rostow’un kitabinin bas-
higinda da agik bir bi¢imde gorillmektedir: “Ekonomik Biiyiimenin Asamalari: Komii-
nist Olmayan Manifesto”.
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sinden dem vuruyordu. Fakat Birinci Diinya iilkelerindeki isgilere
kapitalist biiyiimenin meyvelerinden pay alacaklarina dair garanti
verilirken, Ugiincii Diinya isgilerine, éncelikli olarak sanayilesme
ve “kalkinma” yoniinde bir atilimlarinin olmasi gerektigi soyleni-
yordu. Walt Rostow (1960)’'un “ekonomik biiyiimenin agamalar1”
tezinde agikga ifade edilen hegemonik vaat, tiim diinya insanlari-
nin Amerikan Rilyas’’na ulagabilecegini soylilyordu. Her ilkenin,
bu (arzu edilen) hedefe -“Yiiksek Kitle Titketim Cagi”na- ulagsmak
i¢in geg¢mesi gereken bir dizi benzer agama vardi. Sonug olarak, bu
kalkinma séylemi'", kitle tiiketiminin evrensellesmesinin yarattigi
sistem diizeyindeki sorunla (bkz. Birinci Béliim) sorunun ¢6ziimii-
nii ertelemeye ¢aligarak basa gikti. Bir bagka deyisle, Ugiincii Diinya
is¢ilerinin reel ticretleri ve haklar1 gelecege ertelenebildigi dlgiide,
kéarlhihk sorunu da ertelenebilecekti. Dahasi, isgiler gelecekte kur-
tulacaklarina dair verilen vaatleri inanilir bulduklar1 miiddetge ve
ancak o 6l¢iide, megruiyet krizi de ertelenmis olacakti.

Buna ragmen, 6zellikle de ulusal kurtulus ve devrimci hareketler
tarafindan iyiden iyiye aiga ¢ikarilan fedakérhk diirtiisii azalmaya
yiz tuttugunda, edilen bu vaatler is¢i militanligin1 denetim altina
almak konusunda bagarisiz oldular. Nasil ki, merkez iilkelerdeki is-
gilerin “ulusal gikar” adina fedakarlikta bulunma girigimleri, libe-
ral korporatizme saglam bir temel olusturmaya yetmediyse, ulusal
kalkinma adina siniflar arasinda ittifak olugturma fikri de Ugiincii
Diinya’da oldukga zayif ve yetersiz kaldi. Fakat tipki merkez iilke-
lerde oldugu gibi, Ugiincii Diinya'da da iggi sinifinin en azindan bir
boliimiinii metalagmanin saldirtlarindan koruyan ulusal diizeyde
ve fabrika diizeyinde birtakim reformlar uygulandi. Bu reformlar
igbirligi i¢in maddi bir temel sagladi, birgok sekle biiriindii, fakat
ortak bazi egilimler de elbette mevcuttu.

Sonug olarak, Ugiincii Diinya igin bir Marshall plani olmamak-
la birlikte, Amerika'yla ittifak i¢inde yer alan iilkelerde, Amerikan
¢ok uluslu girketleri tarafindan yapilacak olan dogrudan yatirima

111 Savay sonras: kalkinma s6ylemi Gzerine bkz. Escobar (1995), Esteva (1992) ve McMic-
hacel (1996).
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kapilarini sonuna kadar agmak kaydiyla, ithal ikameci sanayilesme-
ye izin verildi ve hatta desteklendi. Benzer sekilde, Amerika ya da
SSCB ile ittifak halinde bulunan bolgelerde de, hitkiimetin ekono-
mik biiytime ve istihdami destekleme konusunda aktif rol oynamasi
gerektigi kabul edildi. (Hirschman 1979: 1-24). Son olarak, merkez
iilkelerdeki emek piyasalar: tarafindan uygulanan koruma girigim-
lerinin bazilar: ikinci ve Ugiincii Diinya iilkelerinde de uygulandi
(Stark 1986; Walder 1986; Cooper 1996; Solinger 1999).

Tipki merkez iilkelerinde oldugu gibi, bu emek piyasalarinin
maliyetleri, iggiiciinii koruma duvarlarinin iginde ve disinda yer
alanlar olarak ikiye bolen sinirlarin gizilmesi yoluyla kontrol altina
alindi. Fakat merkez iilkelerinin aksine, ikinci ve Ugiincii Diinya
tilkelerinin gorece yoksullugu nedeniyle, bu koruma duvarlari-
nin diginda kalan iggilerin yiizdesi daha fazlaydi. Ornegin, Birinci
Boliim’'de de tartigtigimiz iizere, somiirge déneminin sonlarinda
ve somiirge sonras1 donemde Afrika’da, kirsal kitleler ve kentli alt
siniflardan olusgan, kiigiik kompakt ve sabit bir ig¢i sinifim1 tanim-
lama yoniinde birtakim girisimlerde bulunulmugtu (Cooper 1996;
Mamdani 1996). Benzer sekilde, Bryan Roberts (1995: 4) tarafindan
da belirtildigi lizere, Latin Amerika’'nin “koylii gehirleri’nde, kentli
yoksullarin yalmzca ¢ok kiigiik bir kism1 ithal ikameci sanayilesme
ile beslenen resmi sektor isletmelerinde ya da devlet destekli sosyal
hizmet ve altyap: kurumlarinda ¢alistyordu. Bu durumun degisik
bir versiyonu da, hane-halk: kayit sisteminin (hukou) uygulandig
Maocu Cin’de yasand1. Bu sistem araciligiyla, kentlere erigim sinir-
landirihyor ve boylelikle az sayidaki kentli i¢i sinifi, sistem tarafin-
dan kirsala mahkam edilen gok sayidaki koyliiyle, is ve barinma igin
girisecegi olasi rekabetten korunmusg oluyordu (Solinger 1999).'*2

112 Kirsal-kentsel gog izerindeki bu sinirlamalarin gevsetilmesi, Mao sonrasi donemde
Cin'de kapitalist gelisme i¢in yeni bir “esneklik™ yaratan en temel reformlardan biri
oldu. Bu reform, is¢ilerin devlete ait isletmelerden kitlesel olarak gikarilmalari ve yer-
lesik kentli iggi sinifi ile yapilmig bulunan uzun siiredir var olan sosyal sézlesmelerin
feshedilmesi ile es zamanh olarak gergeklesti. Bu “piring kasesinin kirilmasi” duru-
mu, sonug olarak, 1990’larin sonu ve 2000°lerde devlet tesekkiillerinde ¢alisan iggiler
arasinda Polanyi-tarz ig¢i eylemi dalgalarinin ortaya gikmasina sebep oldu (Eckholm
2001; Pan 2002; Solinger 2001). Bu konuya altinci alt boliimde yeniden donecegiz.



214

Imedun Gacd

Bask:

Ugiincii Diinya isgilerine sunulan reform sepetinin Birinci Diinya
iscilerine sunulana kiyasla ne denli bog oldugu goz 6niine alindiginda,
emegin bastirilmasinin Ugiincii Diinya iilkelerinde Birinci Diinya'ya
kiyasla ¢ok daha 6nemli bir denetim mekanizmasi olmasi hig de sa-
sirtic1 degildir. Elbette ki, metropolitan iilkelerde bile ig¢i hareketinin
“sorumlu” unsurlarinin atanmasi, “sorumsuz” unsurlarin acimasizca
bastirilmas ile biitiinlenmigtir. Ornegin Amerika’da, 1947°de ¢ikari-
lan Taft-Hartley yasas1 kapsamindaki baghlik yeminleri ile baglayan
ve McCartycilik ile en son noktasina ulasan bir siire¢ iginde, radi-
kal ve komiinist sol orgiitlii emek kategorisinden tasfiye edilmistir.
Amerikal is¢i liderleri, Avrupa’nin savag sonrasi yeniden yapilanma-
sinda, var olan sendika hareketleri ile bir rekabet i¢inde olacak antiko-
miinist sendikalar kurmak suretiyle Amerikan hiikiimetine yardimci
olmaya davet edilmeleri nedeniyle, Bat1 Avrupa’da da, reformizm ve
baski siiregleri hep bir arada var olmugtur (McCormick 1989: 82-4;
Radosh 1969; Rupert 1995).

Yine de, reform ve baski arasindaki hassas denge iginde,
baski Ugiincii Diinya’da hep daha agir basan unsur olmustu.
Dekolonizasyon -hukuki egemenligin tiim milletleri kapsayacak bi-
¢imde genisletilmesi- séomiirge diinyas: tarafindan savas ve devrim
siireci sonunda elde edilen kiiresel bir reformdu. Toplumsal devri-
mi asla tasvip etmeyen milliyet¢i segkinler (yahut da toplumun, it-
tifakin taktiksel bir ¢ikar olmaktan o6teye gitmedigi hizipleri) igin
merkezi bir hedef olan siyasi 6zgiirlik ve egemenlik elde edildi.
Milliyetgi segkinler arasinda, toplumsal ve ulusal devrimlerin birbi-
rinden ayrilamayacagini diisiinenler bile, kalkinmanin (ve endiist-
rilesmenin) insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi igin bir 6n gerek-
lilik oldugu fikrini kabul ediyorlardi. Ugiincii Diinya’nin tamami
igin bir Marshall Plan1 6ngoriillmediginden'??, yoksul iilkelere “yerli

113 Bagarih kapitalist gelismenin vitrini durumundaki bir avu¢ dolusu ilke haricinde
(Arrighi 1990b; Grosfoguel 1996), az sayida fon kalkinma projelerini desteklemek
i¢in Amerikan hiikiimeti tarafindan génderildi ki bu durum Amerika’nin Avrupa’nin
yeniden ingasi siirecinde iistlendigi rol ile taban tabana zitt. liging bir bigimde,
Amerika'nin Asya’da (Kore ve Vietnem'da) yapilan savaslar igin satin aldigi kaynak-
lar, o billgedeki bagh mittefiklerin ekonomilerini (ve bunun yani sira endistrilesme
ve proleterlegmeyi) destekledi.
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ve yabanci 6zel sermayeye bel baglamalan 6giitleniyordu” Ancak
ozel sermayeyi ¢ekebilmek igin, disiplinli ve ¢aligkan bir iggiiciinii
iceren dogru bir yatirim ortami yaratmak gerekliydi (Walton 1984;
ayrica bkz. Escobar 1995: 33; Bataille 1988).!"

Sonug olarak dekolonizasyon, sémiirge diinyasindaki isgi hare-
ketlerinin sahip oldugu giiciin dayandig1 merkezi temellerden birini
saf dig1 birakt1. Somiirgeler teker teker 6zgiirliiklerine kavugtukga,
milliyet¢i hareketlerin siniflar arasi ittifaki giderek ¢oziilmeye bag-
ladi. Milliyetgi hareket liderleri bir kez iktidar ele gegirdiklerinde,
ig¢i ve koylii miicadeleleri toplum igindeki diger siniflardan sagladi-
g1 destegi bilyiik oranda kaybetti (6rn. bkz. Kenya iizerine Walton
1984; Vietnam iizerine Post 1988; Misir iizerine ve daha genel olarak
Beinin ve Lockman 1987: 14-18). Ayrica, kiiresel antikomiinist miica-
delenin bir pargasi olarak, Amerikan politikalar1 -Brezilya’daki as-
keri hiikiimetlerden, iran’daki $ah rejimine ve Giiney Vietnam’daki
kukla hiikiimetlere kadar- diktatorliik rejimlerini aktif bir bigimde
destekleyerek, emek kargit1 bask: yoniindeki egilimleri daha da gii¢-
lendirdi.

Ancak tek bagina baski, oldukga istikrarsiz bir yonetim bi¢imi-
dir ve reformlarin ne denli masrafh oldugu goz 6niine alindiginda,
savag sonrasi dénemde Ugiincii Diinya’daki ig¢i eylemleri igin 6n-
goriilen ¢6ziimlerin de krizlerle malul oldugu asikardir. Bu durum,
ozellikle de Ugiincii (ve Ikinci) Diinya’daki hizla endiistrilesen bol-
geler igindeki birikim siireglerinin diinya genelinde yeniden yapi-
landirilmasinin yarattigy etkileri g6z 6niine aldigimizda, daha da
agik ve somut bir bigimde karsimiza gikar.

Yeniden Yapilandirma

Savag sonras1 donemde giiglii is¢i hareketleri kargisinda verilen
tepkinin igiincii unsuru da. sermaye birikim siireglerinin diinya

114 Sovyetlerin bu cephedeki meydan okumasi aslen hi¢bir zaman tam bir meydan oku-
ma olmad.. Sovyet tarzi “kalkinma” da yine endiistriyellesmeyi komiinizme ulagma-
nin 6n sart1 olarak gériyor ve bu nedenle disiplinli ve ¢aligkan bir iggliciniin 6nemi-
ne vurgu yapiyordu. Bu disiplin ve ¢alismanin semeresi ise sosyalizmden kominizme
gegiste alinacakti.
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¢apinda yeniden yapilandirilmasidir. 1970’lerin sonunda, bu yeni-
den yapilanma siiregleri gerek hiz gerekse kapsam bakimindan bii-
yilyerek devam ediyordu ki bu, 1970 sonras: diinya kapitalizminin
tanimlayici niteligi olarak goriililyordu. Fakat heniiz 1950'lerde ve
60’larda bu yeniden yapilanma siiregleri (finansal ¢6ziim haricin-
de) baglamigti ve is¢ilerin pazarhk giicii Gizerinde 6nemli etkileri
hélihazirda goriliiyordu.

Para politikalarinin kontroliiniin 6zelden kamuya gegisiyle bir-
likte Bretton Woods, sermayeyi spekiilasyondan ayrilip yeniden
ticaret ve iliretim yatirimlarina dénmeye zorlayarak, karh finansal
¢oziimlerin uygulama alanin bilyiik oranda daraltmistir. Fakat bu-
nunla es zamanh bir bigimde, mekansal, teknolojik/6rgiitsel ve iiriin
¢oziimlerinin karl uygulama alanlan biiyiik oranda genigletilmis-
tir. Merkez iilkelerdeki savag sonrasi sosyal sézlesmelerin, verimli-
ligi artirmak iizere tasarlanmig yeni teknolojilerin uygulanmasim
saglamak igin sendikalarin destegine ihtiya¢ duydugundan daha
once de s6z etmistik. Ayrica, kitle titketiminin karl iiriin ¢6ziimleri
i¢in yeni alanlar yaratmak konusunda oynadigi rolden de yine daha
6nce bahsetmigtik. Benzer gekilde, Amerika'nin Ugiincii Diinya’daki
ithal ikameci sanayilesmeyi desteklemesinin 6n kosulunun bu iilke-
lerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina kapilarini agmalan
oldugunu da daha 6nce vurgulamigtik. Bu 6n kosul, es zamanl bir
bigimde, hem (merkezdeki is¢giler karsisinda) mekansal ¢6ziimler
hem de (¢ok uluslu sirket sermayesinin aktig1 yerlerde ¢alisan is¢i-
ler kargisinda) teknolojik/6rgiitsel ¢6ziimlerin uygulanabilmesi igin
uygun ortami yaratmaktaydi.

Amerikan hiikiimeti, Bati Avrupa’da -Amerikan girketlerinin
yaptig1 yatirimlari karli hale getirecek ve ayni zamanda Fordist kitle
iiretiminin 6zelligi olan teknolojik/6rgiitsel doniisiimleri destekleye-
cek denli biiyiik bir pazar olan- Avrupa Toplulugu’nun kurulmasini
desteklemigti. Ayrica, Amerikan hiikiimeti Amerikan sermayesinin
Bat1 Avrupa'ya (ve diinyanin dort bir yanina) akigini artirmak tizere
tasarlanmis mali ve diger bagka mekanizmalar da yaratmigt1. Tiim
bunlara ragmen, likidite sikintilar1 ve siyasi istikrarsizhiklar nede-
niyle, 6zel sermaye bu mekanizmalara cevap vermek konusunda ol-
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dukg¢a yavas davrandi. Amerikan sermayesinin Bat1 Avrupa’ya ulus-
otesi bir bigimde akig1 ancak Soguk Savag'in giderek kizigmasiyla
miimkiin oldu. 1949’da Cin’de yasanan komiinist zaferin ardindan
1950’de patlak veren Kore Savag ile birlikte, daha dnce oldukga is-
teksiz bir tutum sergileyen Amerikan Kongresi askeri harcamalari
finanse edebilmek i¢in ¢ok sayida devlet fonunu serbest birakt: ve
boylelikle Avrupa’nin basina bela olan likidite sikintisimi engelledi
ve yabanci dogrudan yatirimi igin elverisli kogullarin yaratilmasina
yardimci oldu (Block 1977: 114; Arrighi ve Silver 1999: 87; Borden
1984: 23; McCormick 1989: 77-8; Maier 1978; 1981).

Amerikan sirketlerinin 1950’ler ve 60’larda Bat1 Avrupa’ya yati-
rim yapmasi ve Avrupa’nin bu “meydan okuma” kargisinda verdigi
yanit, Fordist kitle iiretim tekniklerinin Bat1 Avrupa’da hizla yayil-
masina neden oldu. fkinci Béliim’de 6zelikle de otomobil endiist-
risine referansla belirttigimiz ilizere, yer degistirmenin dogurdugu
birincil sonu¢ hem Bat1 Avrupa hem de Amerika’daki ig¢i hareket-
lerinin en giiglii kisimlarimin giderek zayiflamasi oldu. Kitle iire-
tim tekniklerinin Avrupa’da yayilmas: ile beraber, -yirminci yiiz-
yilin ilk yarisinda Avrupa is¢i hareketinin bel kemigi durumunda
olan- zanaat ig¢ileri giderek artan bir bigimde iiretim siirecinden
diglandilar ve dolayisiyla da sahip olduklar: pazarhk giicii giderek
ortadan kalkmaya bagladi. Aym zamanda, Amerikan girket serma-
yesinin cografi yer degistirmesi siirecinin devam etmesiyle birlikte,
-1930’lar ve 40’larda Amerikan is¢i hareketinin belkemigini olustu-
ran- yari vasifl kitle iiretim iggileri de giderek gii¢siizlesmeye basla-
d1 (ayrica bkz. Arrighi ve Silver 1984; Edwards 1979; Goldfield 1987;
Moody 1988).

1950'ler ve 60’larda endiistriyel sosyoloji literatiiri,
“modernlesme”nin kaginilmaz ve aym zamanda faydali bir sonucu
olarak goriilen “grevlerin ortadan kalkmasi” meselesinden bahset-
meye baglad1 (Ross ve Hartman 1960). Burada yaptigimiz analize
gore, bu ortadan kalkma durumu, bu kisimda tartigtigimiz reform-
lar, baski ve yeniden yapilandirma unsurlarinin bir sonucudur.
Fakat, nasil ki bu “ortadan kalkma” tezi endiistriyel sosyoloji lite-
ratiirii iginde hikim tez haline geldiyse, 6nemli bir is¢i eylemleri
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dalgasi da Bat1 Avrupa kitle iiretim endiistrileri i¢inde yayilmaya
basladi. Yeniden yapilandirma siirecinin bir yani, Avrupal zanaat
iscilerinin giderek zayiflamasina neden olurken diger yam, ig¢i ey-
lemleri dalgasinin yeni basrol oyuncusu olacak, yar1 vasifli fabrika
iscilerinden olugan bir sinifin dogmasina ve giiglenmesine neden
oldu (bkz. ikinci Béliim)."* 1960’larm sonu ve 70’lerin baginda yaga-
nan is¢i eylemi dalgalari, sonug olarak, Bat1 Avrupa sirket sermayesi-
nin diigiik-iicret bolgelerine yayilmasi ile Amerikan dogrudan yaban-
a1 yatirnminin biiyilyiip genislemesinin baglangici oldu.

Ozetle sdylemek gerekirse bu kisimda, savag sonrasi dénemdeki
is¢i hareketlerini denetim altina almak yo6niindeki muhtelif ¢aba-
larin kendi simirhiliklar: ve geliskileri oldugundan bahsetmeye ¢a-
listik. Reformlar, biitiiniiyle gergeklestirildikleri ve diinya isgiicii-
niin gorece biiyiitk bir kismi tarafindan benimsendikleri takdirde,
olduk¢a masrafli uygulamalar olmuglardir. Ayrica reformlar, iggileri
piyasa giiglerinin saldirilarindan korumakla, is¢ilerin pazarhk gii-
ciinii artirmig ve tasarlanan korporatist yapilarin (tamamiyla olma-
sa bile) ¢6zmesi 6ngoériilen birtakim gerilimler yaratmigtir. Emegin
denetimi konusunda halad 6nemli bir mekanizma durumunda olan

115 $ekil 4.2.’de goriilen, 1950’ler ve 60’larda is¢i eylemlerinde yasanan diigiis, soniim-
lenme tezinin 6ne sirdigiinden ¢ok daha az dramatik, 1960’larin sonu ile 1970’lerin
bagindayasananyiikseligise, Bati Avrupa’da “sinif gatismasinin yeniden canlanmasi”
literatiriniin 6ne sirdiginden ok daha az belirgin olmugtur. Fakat verileri iilke
ulke ayirdigimizda, bekledigimiz yer ve zamanda bu tiir dalgalarin gergeklesmis ol-
dugunu (Fransa’da 1968 yilinda, italya’da 1969-70 yillarinda) gorebiliriz. Bunlarin
metropolitan tlkeler toplaminin zaman dizisinde gériinmemesi gergegi pek ¢ok ne-
denle alakalidir. 1k olarak, yasanan patlamalar Avrupa’nin tiim iilkelerinde es za-
manl bir bigimde ger¢eklesmemigtir. Bu nedenle de bu patlamalar toplam zaman di-
zileri iginde birbirlerini ortalama egilimindedir. Ikinci olarak, dalga siddetli olmakla
beraber gok kisa 6miirlii olmugtur. Ugiincii olarak, bu dénemde yasanan toplumsal
eylemlerin bir¢ogu 6grenci eylemlerine, feminist hareketlere ve Vietnam Savag: karsi-
t1eylemlere bagh olarak ger¢eklesmistir. Saydigimiz bu diger hareketler bazen bu iggi
eylemliligi unsuruyla beslenmiglerdir. Ozellikle de, savag sonrasi yillarda kadinlarin
“ucuz emek” olarakiicretliisgiiciine dihil olmaya baglamast ile birlikte, feminist pro-
testolar “esit ige eit iicret” gibi birtakim taleplerden beslenmeye baglamistir. Benzer
sekilde, Amerika’da siyahlar tarafindan yiritilen sivil hak miicadeleleri iginde de
iy¢i eylemliligi 6nemli bir bilesen olmugtur (Arrighi ve Silver 1984: 204; Piore 1979:
160-1). Yine de, bu tir eylemlerin ¢ogunu isci eylemleri kategorisi altinda siniflan-
dirmak mimkin degildir. Béyle yapsak bile, bunlar gazetelerde is¢i eylemleri olarak
gegmeyccek ve dolayisiyla da WLLG veritabaninda yer almayacaktir.
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bask: da yine istikrarsiz yahut giivenilmez bir ¢6ziimdiir. Son ola-
rak, savag sonrasi1 donemde sermaye birikim siireglerinin diinya
Olgeginde yeniden yapilandirmasinin da kendi geligkili etkileri
mevcuttur. Mekénsal ¢6ziimler genellikle, yiiksek igyeri pazarlik
guciini ve militanlig: bir yerden bagka bir yere tagirken, teknolojik/
orgiitsel ve iiriin sabitleri ise emegin pazarlik giiciinii kesin olarak
zayiflatmams ve hatta bazi1 durumlarda gii¢lendirmistir. Bu kisim-
da éne siirdiigiimiiz bir diger argiiman da, Birinci, ikinci ve Ugiincii
Diinya'da -temel konular ve bunlar arasinda var olan baglar konu-
sunda 6nemli farkliliklar olmakla beraber- benzer ¢eliskilerin var
oldugudur. Bagka bir deyisle geliskiler, birbirinden soyutlanmig ulu-
sal ornekler iginde degil, 6rnekler arasindaki dinamik etkilegimin
bir sonucu olarak ortaya gikmaktadir. Ticaret ve yatirim arasindaki
ekonomik baglantilar 6nemli olmakla beraber, Soguk Savas done-
mine damgasim vuran politik-ideolojik rekabet de gatigma ve uzlas
siireglerine yon vermistir.

Yeniden diizenlenmis bir diinya kapitalist sistemi iginde is¢i ha-
reketlerinin giicii ile nasil uzlagilacag: ya da bu giiciin nerede ko-
numlandirilacagi meselesi hala ¢6ziilememis bir diigiim durumun-
daydi. Bu diigiimiin diinya dleginde yeni bir krize neden olacag:
agikard ki bu kriz 1970’lerde patlak verdi. [lk basta, diinya kapita-
lizminin ve Amerika'nin bir diinya devi olarak sahip oldugu giiciin
bir krizi seklinde gergeklegse de, 1980’lerin sonuna gelindiginde isgi
hareketlerinin diinya dl¢egindeki krizi sekline biiriindi.

V. Amerikan Hegemonyasinin Krizinden
Diinya Emeginin Krizine

Diinya kapitalist sisteminin Amerikan destegiyle yeniden yapi-
landirilmasi siireci, 1950’ler ve 60’larda yirmi yil siiresince siirdii-
riilebilir ve karh bir kalkinmanin gergeklesebilmesi —“Kapitalizmin
Altin Cag1”- i¢in gerekli olan zemini hazirlamis oldu. Bu beklenme-
yen biiyiime ve karlilik, sonug olarak, savas sonrasi yillarin sosyal
sozlesmeleri i¢in gerekli olan maddi kaynaklar1 da saglamig oldu.
Fakat tipki kapitalizmin on dokuzuncu yiizyilin ortalarindaki Altin
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Cag gibi (bkz. ikinci alt b6liim), 1950’ler ve 60’larda diinya ticare-
ti ve liretimin kaydettigi hizli biilyiime de en sonunda, kapitalist-
ler arasinda yogun rekabet ve karlar iizerindeki biiyiik baskilar ile
karakterize olan bir agir1 birikim kriziyle kargilagt1. {gte boylesi bir
baglamda, giderek giiglenen emek ile basa ¢itkmaya ¢alisan savag
sonrasi sosyal sozlesmelerde bir patlama yasadi.

Sirket sermayesinin 1960'larin karhlik krizini ¢6zmek igin isin
temposunu artirmak suretiyle sarf ettigi ilk gabalar ters etki yaratt,
¢linkii bu ise hiz kazandirma girisimleri isyan ve direnisleri provo-
ke etmigti. General Motors’un Lordstown, Ohio’da bulunan fabrika-
sindaki iggi eylemlerine atfen “Lordstown Bunalim1” olarak adlan-
dinlan olaylar, bu direnislerin sembolii haline geldi. Benzer sekilde,
1960’larin sonu 70’lerin baginda Bat1 Avrupa’daki Fordist kitle iire-
tim endiistrilerinde yogunlasan kitlesel grev dalgalan ve is¢i radi-
kalizmi, kapitalist rekabete karsi1 koymak adina yiiriirlige konan bu
is hizlandirma siireglerine bir tepki olarak ortaya ¢ikti. fs¢i eylemi
dalgalarn iicretlerde beklenmeyen bir patlama ile kapitalistler, dev-
letler ve sendikalarin iggiler ve isyerleri lizerindeki denetimlerini ta-
mamen kaybettiklerine dair yaygin bir inangla sonugland: (Crouch
ve Pizzorno 1978).

1970’lerde, kapitalistler ve devletlerin iggi hareketlerine yonelik
kars1 saldirilar1 dolayh bir bigim almaya bagladi. Bu durum asil ola-
rak ig¢i hareketlerinin dogrudan saldirilamayacak denli giiglii ol-
duguna yahut en azindan éyle algilandigina isaret ediyordu. Bat1
Avrupa’da is¢i militanhg: dalgasi ilk bagta liberal korporatist yapi-
larin krizine neden oldu. Sendika liderleri “yalnizca orgiitsel kont-
rolii ellerine gegirmek gibi kuskucu bir tavirla degil ve fakat kendi
kitlesel tabanlarina hakiki bir yanit vermek amaciyla iiyelerinin pe-
sinden kogmaya bagladilar” (Panitch 1981: 35). Baskici mekanizma-
lar (6rn. grevlerin yasaklanmasi) is¢i militanhigim denetim altina
almada basarisiz oldugunda, isgilerin daha yiiksek pazarhk giigle-
rini yansitan yeni korporatist anlagmalar giindeme geldi. Kismen
sendikalarin taleplerine bir yamit olarak, yeni korporatist yapilar
sendikalar fabrika diizeyindeki karar alma mekanizmalarina dahil
ctmeye ve boylelikle Buroway’in “hegemonik fabrika rejimleri”
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olarak adlandirdig: rejimleri yaratmaya yahut da giiglendirmeye
bagladilar."® Sendikalardan beklenen, fabrika karar alma siireglerine
katihm hakki elde etmeleri karsihiginda isgileri ve ig¢i militanhgin
denetim altinda tutmalariydi. Buna ragmen, sermayenin esnekligi
tizerindeki gergek engelleri olusturan bu fabrika rejimleri héla is-
tikrarsizlik ve gerilimlerle karakterize oluyordu. Sonugta, bu rejim-
ler krize kars1 gegici ¢oziimler olmaktan 6teye gidemiyordu (Dubois
1978: 30; Panitch 1981: 35-8).

Amerika’da kitle tiikketimine dayal sosyal sézlesmenin dnde ge-
len sirketler ve/veya hiikiimet tarafindan yadsinmasi 1970’lerde s6z
konusu bile degildi. Ozel sektordeki toplu sézlesme kurumlarina
dokunulmadi. Emegi kismen de olsa meta olmaktan ¢ikaran igsel is-
giicii piyasalar: ve firma diizeyinde uygulanan diger bazi stratejiler
taseronlugun giindeme gelmesiyle birlikte biiyiik oranda agindirildy,
fakat yine de dogrudan saldiriya ugramadi. Sonug olarak, 1970’lerde
reel iicretlere dogrudan bir saldir1 héila s6z konusu degildi. Aksine,
enflasyon reel icretleri kemirmeye devam ederken, nominal iicret
oranlari1 hizla artmaya devam ediyordu (Goldfield 1987; Moody).

Kitle tiiketimine dayal1 sosyal s6zlesme yalnizca reel iicretlerin
siirekli olarak artmasini degil ayn1 zamanda igsizligin -gerektigin-
de hiikiimetin yaptig1 ise alimlarin da artirilmasi araciligiyla- en-
gellenmesini 6ngoriiyordu. Fakat bu hegemonik vaatleri kargila-
mak, ulusal ve yerel hiikiimetler ile devletleri derin mali krizlerle
karg1 karsiya getirdi ve vergi oranlarini daha da artirarak kérlarin
daha da daralmasina neden oldu. Amerika’da yasanan bu giigliikler
Vietnam Savasi’nin giderek artan (hem finansal hem insan) mali-
yetleri ile daha da kotii bir hil almaya bagladi. Savag karsithg: ile
yoksulluk ve istihdam konularina yogunlasan sivil hak hareketleri
karsisinda Amerikan hiikiimeti ileriye dogru, “devletin sosyalles-
mesi” gibi dev bir adim daha atma yoluna gitti. Sosyal refah prog-

116 Makroekonomik politikalar konusunda sendikalarin korporatist yapilar iginde yer
almalar1 1960'larin sonundan énceki siiregte Bati Avrupa'da olduk¢a sik rastlanan
bir durum iken, sendikalarin fabrika diizeyindeki karar alma mekanizmalarinda yer
almalan biiyiik oranda 1960’larin sonlarinda yasanan iggi eylemleri dalgasinin bir
sonucudur.
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ramlarinin baglica agilimlarindan olan Yoksullukla Savasg, Vietnam
Savagu ile bir araya gelince, Amerikan hiikiimeti derin bir mali kri-
zin igine girdi. Bu savaglar, ayn1 zamanda, diinyanin dért bir yanin-
daki ig¢ilerin piyasa pazarlik giiglerini artiran, kiiresel ¢apta gii¢lii
talep kosullarinin yaratilmasina da yardimai oldu.

Boylelikle 1970’lerde, hegemonik vaatleri yerine getirmek igin
agagidan gelen talepleri karsilamak ile kapitalistlerin sermaye bi-
rikimi i¢in gerekli olan kosullarin yeniden tesisi yoniindeki talep-
lerini kargilamak arasinda bir se¢im yapmak durumunda kalan
metropolitan iilkeler, bu noktada bir tercih yapmamay: tercih etti-
ler. Buna kargilik sermaye “greve gitti”. Giderek hareketli hale gelen
sermaye, hem iiretici sermayenin diigiik-iicret bélgelerine kaydiril-
masi siirecine hi1z vererek hem de sermayeyi gesitli off-shore vergi
cennetlerinde likit halde biriktirerek, bir bakima durumdan duydu-
gu memnuniyetsizligi dile getiriyordu. Ayrica, endiistriyel iiretim
héla merkeziilkelerde gergeklestirildigi 6l¢iide, teknolojik ¢6ziimler
ve giderek artan sayida gogmen is¢i galigtirilmasi, 6nemli kapitalist
stratejiler haline geldi.

1970’lerde, mekansal, teknolojik/orgiitsel ve finansal ¢6ziimlerin
bir arada kullanilmasy, ig¢ilere arkadan saldirarak giiglerini olduk-
¢a zayiflatti ve 1980’lerde devlet ve sermayenin merkezdeki iggi ha-
reketlerine yonelik dogrudan saldirilarina zemin hazirlamis oldu.
1980’lerin basinda, merkez igi hareketlerinin fabrika diizeyindeki
kazanimlari biiyiik oranda tersine gevrildi. Liberal korporatist yap:-
lar ya kazanimlarin dagitilmas:1 konusunda basarisiz oldular ve is-
giler nazarinda tiim giivenilirliklerini yitirdiler (Bat1 Avrupa’da ig-
sizligin hizla yiikseligse ge¢mesi ile birlikte), yahut da hiikiimet stra-
tejilerinin bariz bir bigimde baski uygulama yo6niinde degismesiyle
birlikte (6rn. Britanya’da Thatcher'in segilmesi) tamamen ¢oktiiler.
Isciler yerlesik sosyal sézlesmeleri korumak adina miicadele ettiler
ki bu miicadeleler 1980’lerin baginda metropolitan iilkelerde giderek
tirmanan iggi eylemleri raporlarinda da agik¢a goriilebilir (bkz. $ekil
4.2.). Britanya’daki maden iggilerinin grevi, Amerika’daki hava tra-
fik kontrolérlerinin grevi ve italya’da Fiat’da yasanan restlesmeler,
1980’lerin basinda giderek artan ig¢i eylemlerine katkida bulunan
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olaylar arasinda yer aliyordu. Bu grevler genellikle (yerlesik yagam
tarzlari ve var olan sosyal sézlesmelerin géz ard: edilmesine kars:
bir direnis niteliginde) savunmaci miicadeleler yahut da Polanyi-
tarz1 ig¢i eylemleriydi. Tiimii de yenilgiyle sonuglandi.

1980’lerde merkez iilkelerinin igine digtiigii derin kriz, diinya-
nin bagka yerlerinde hemen tekrarlanmadi. Aksine, 1970’lerin sonu
ve 80’lerdeki is¢i militanhig1 dalgalar, ikinci ve Ugiincii Diinya’nin
hizli endiistrilesme “vitrinleri”ni vurmustu. Bu is¢i eylemi dalgala-
r1 Polanyi-tarz1 olmaktan ziyade Marx-tarzi dalgalardi. Gok uluslu
sirket sermayesi tarafindan uygulanan mekiansal ¢6ziimler ve mo-
dernlestirici devletler tarafindan uygulanan ithal ikameci sanayi-
lesme stratejileri, yeni ve giiglii ig¢i sinif1 hareketlerini ortaya gikar-
d1. Brezilya otomobil isgileri gibi baz1 6rneklerde, ig¢i militanlig
yeni yeni bilyiimeye baglayan dayanikl tiikketim kitle endiistrilerin-
de temelleniyordu (bkz. fkinci Béliim). Bagka baz1 érneklerde (6rn.
Polonya tersanelerinde giderek yiikselen Solidarnosc) militanlik,
sermaye mallari iireten devasa kuruluglarda yogunlagsiyordu (Silver
1992: ikinci Béliim; Singer 1982). fran petrol iscileri gibi bazi baska
orneklerde ise ig¢i militanhg1 dogal kaynak ihracat endiistrilerinde
yogunlagiyordu (Abrahamian 1982).

Finansal ¢6ziim, ilk bagta fkinci ve Ugiincii Diinya’daki isgilerin
pazarhk giiciinii daha da artirdi. 1970’lerde (1980’lerdeki gelismelerle
tam tamina zit bir bigcimde), borg sermaye 6zgiir bir bigimde fkinci ve
Ugiincii Diinya iilkelerine akti. Birinci Diinya’da sermayenin “grev-
de” olmasi ve petrodolarlarin agir1 birikimi nedeniyle, Birinci Diinya
bankalar fkinci ve Ugiincii Diinya hiikiimetlerine uygun geri 6de-
me sartlariyla borg vermek konusunda gok hevesliydi. Ornegin 1981
yilinda (borg krizi arifesinde) Birinci Diinya bankalarinin ikinci ve
Ugiincii Diinya iilkelerine verdigi bor¢ miktari (net) 40 milyar dolardi
(UNDP 1992). Borg, savas sonrasi donemdeki kalkinmaci sosyal soz-
lesmelerin geligkilerini kisa vadede ¢6zen 6nemli bir mekanizma ha-
line geldi. Ornegin Polonya’da yogun denizagir1 borglanma Polonya
hiikiimetinin hizli endiistrilesmeye destek vermesine imkan tamidi.
Ayni zamanda, Polonya hiikiimeti bor¢ alinan bu paralar, iicretleri,
gida yardimlarinive istihdam artirmak, ayrica da sermaye yatirimla-
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rim yiiksek bir seviyede tutmak igin kullanarak 1970’lerdeki is¢i mi-
litanhg: dalgalari ile uzlagmay: basardi. 1970’lerde Polonya hiikiime-
ti endiistrilesmenin ihracatta bir artiga neden olacagim bekliyordu.
fhracatta yaganan bu artigin, hiikiimetlerin borglarini geri 6demesine
imkan tanimasi ve artan ulusal zenginligin de sosyalizmin vaatleri
gergevesinde sabirsiz ig¢i sinifina dagitilmasi 6ngoériililyordu (Silver
1992: 2. Boliim; Singer 1982).

Elbette ki, kalkinmaci sosyal s6zlesmenin ¢eligkilerini borglanma
ile ¢6zmeye ¢alismak oldukga faydasiz bir gabayd. ikinci ve Ugiincii
Diinya iilkeleri aldiklar1 borglan endiistriyellesmeyi desteklemek ve
sosyal hizmetler alanindaki devlet istihdamini artirmak adina kul-
landiklan 6lgiide, emegin piyasa pazarlk giicii (ve potansiyel olarak
isyeri pazarhk giicii) artmi§ oldu. Eger emegin bu giderek artan giicii
ile uzlagacak olurlarsa, yabanci yatirimlara olan erigimlerini kaybet-
me ve/veya uluslararasi piyasalardaki rekabet giiglerini kaybederek
borglarini geri 6deyememe riskiyle kars1 kargiya kalacaklardi. Emegin
giderek artan giiciiyle uzlagmay: bagaramadiklar: takdirde ise, ulusal
egemenligin (ya da toplumsal devrimin) ve endiistrileme/modern-
lesmenin saglamasi beklenen kazanglari kitlelere dagitmak konusun-
da basarisiz olduklar1 i¢in bu sefer de bir mesruiyet krizi riskiyle karg1
kargiya kalacaklardi. Bu nedenle, kinci ve Ugiincii Diinya’daki sosyal
sozlesmeler, merkez iilkelerdeki sosyal s6zlesmelerin sahip oldugu ge-
liskilere benzer geliskileri barindiriyordu.

1970’lerde Ugiincii Diinya’dan yiikselen Yeni Uluslararas
Ekonomik Diizen talepleri siiphesiz ki, bu kirlganlhiga dair bir
farkindalig: ortaya koyuyordu. Ayrica 1970’lerde bu tiir taleplerin
basar1 sans1 varmig gibi goriinilyordu. Amerika’'nin Vietnam’daki
askeri yenilgisi ve OPEC'in elde ettigi basari nedeniyle, Ugiincii
Diinya’nin sahip oldugu gii¢ gorece fazlaymig gibi goriiniiyordu.
Ugiincii Diinya’daki yeni milliyetgi militanlik, ulusal ézgiirlik mii-
cadeleleri sirasinda ig¢i hareketlerinin giiciinii beslemis olan olumlu
siyasi kogullarin bazi veghelerini yeniden yaratmigti. 1970’lerde mil-
liyetgilik dalgalari Ugiincii Diinya'y: kasip kavurdugu sirada, isci
militanlig1 (6zellikle de yabanai sirketlere yonelik eylemler) siniflar
arasi ittifaklarin destegini bir kez daha almig oldu.
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Buna ragmen, fkinci ve Ugiincii Diinya is¢i hareketlerinin
1970’lerde ¢ok giiglii olan biiyiik bir kismi, 1980’lerde ve 90’larda
bir kriz donemine girdi. Bu zayiflama, bir 6lgiide, mekansal ¢6ziim-
lerin bir sonucuydu. Fakat kitap boyunca 6ne siirdiigiimiiz iizere,
bu mekansal sabitler is¢i hareketlerinin igine girdigi genel zayifla-
ma siirecini agiklamak igin yeterli degildir, ¢iinkii sermaye tarafin-
dan terk edilen yerlerdeki is¢i hareketleri zayiflasa da, sermayenin
yeni mekanindaki yerlerde yeni is¢i hareketleri ortaya ¢ikmig ve
giiclenmigtir.'"” fsi hareketlerinin igine diigtiigii krizi agiklayabilme-
nin merkezi bir pargas1 daha ziyade, 1980’lerde ve 1990’larda giderek
agirh@ artan finansal ¢6ziimler ve bunlarin dogasinda yasanan de-
gisimlerdir.

1980 yilinda uluslararasi bankalar tarafindan verilen kredi sto-
ku, OECD iilkelerinin toplam gayri safi yurti¢i hasilasinin % 4’t
iken, 1991 yilinda bu oran % 44’e ¢ikt1 (The Economist 1992). Ayn
zamanda, Amerika’'nin diinyanin dért bir yanindaki likiditeyi em-
mesiyle birlikte, finans sermayesinin aki§ yoniinde bir geriye donis
gergeklesti. 1981 yilinda Kuzey'den Giiney’e gergeklesen net sermaye
girisi yaklagik olarak 40 milyar dolarken, 1988 yilindaki net serma-
ye ¢ikis1 da yaklagik olarak 40 milyar dolara ulagmigti (UNDP 1992).
Borglanilan fonlarda yasanan ani kithik, 1980’lerin bagindaki borg
krizinin ilk agamasiyd1. Sonug olarak borg krizi, borglanan iilkelerde
geri 6demelerin bir kogulu olarak IMF tarafindan dayatilan “yapisal
uyum” paketleri igin de kapiy1 aralamig oldu. Devlet harcamalarinda
yapilan biiyiik kesintiler, kitlesel isten ¢ikarmalar, igsizligin giderek
artmasi ve emegin piyasa pazarlk giiciiniin giderek azalmas: anla-
mina geliyordu. Ticaret engellerinin ortadan kaldirilmasi da endiist-
riyel faaliyetlerin ortadan kalkmasina, dogrudan devlete ait yahut da
devletdestekli biiyiik endiistriyel girisimlerin kapanmasina, enformel
sektoriin giderek bilylimesine ve emegin hem piyasa hem de iyeri pa-
zarlik giiciiniin giderek azalmasina neden oluyordu.

1980’ler ve 90’1arda finansal genislemenin karakterinde yasanan

117 Yine daha 6nce 6ne sirdigimiz gibi, bu tir bir akil yiritme, ok da uzak olmayan
gelecek bir tarihte Cin'de Marx-tarz1 is¢i eylemi dalgalarinin ortaya gikacag yoniinde
tahminlerde bulunmamiza olanak tanimaktadir.
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degisim Amerikan hiikiimet politikalarinda yapilan bir dizi radikal
degisiklik ile ilgiliydi (Arrighi 1994: 314-24). 1970’lerde Amerikan
hiikiimeti lik it formda sermaye kagisin1 6nlemeye (basarisiz bigimde
de olsa) ¢aligirken, 1980’lere gelindiginde bu likit sermaye yarigina
aktif bir bigimde katilmis ve bu sermaye ile es zamanl olarak hem
iilke i¢indeki vergi kesintilerini hem de Soguk Savasin yiikselisini
finanse etmeye ¢aligmigtir. Ikinci Diinya iilkelerinin de dahil oldugu
diinyanin geri kalan kismina olan sermaye akisi kururken Amerika,
SSCB (ki SSCB finansal alanda askeri alanda oldugu kadar basar:-
l1 bir bigimde rekabet edememistir) ile girdigi Soguk Savag'in son
miicadelesinden galip ayrilmistir. Amerikan hiikiimet politikasin-
da yasanan degisiklik yalmizca ekonomik/finansal temelde degildi,
esas itibariyle bir “kiiresel karsidevrim”i (savag sonrast déonemin go-
rece daha emek ve kalkinma dostu olan uluslararasi rejiminin tasfi-
ye edilmesi ve yerine on dokuzuncu yiizyilin sonu ve yirminci yiiz-
yilin baslarindaki belle epoque’u hatirlatan bir uluslararasi rejimin
kurulmasini) iginde barindiriyordu. 1990’lara gelindiginde, diinya
kapitalizminin igine girdigi kriz ve Amerika’'nin diinya ¢apinda bir
gig olmasi, diinya genelinde is¢i hareketlerinin igine digtiigi bir
kriz durumuna déniigtii.

Fakat bu boliimde de gordiigiimiiz izere, yirminci yiizyilin son-
larinda uygulamaya konan finansal ¢6ziim daha once esi gériilme-
mig bir gelisme degildi. Finansal ¢6ziim, on dokuzuncu yiizyilin
sonlarindaki kapitalist kiiresellesme siireci i¢inde de olduk¢a merke-
zi bir yerde duruyordu. Ayrica, hem on dokuzuncu hem de yirminci
yizyilin sonlarinda gergeklesen finansal biiyiime atilimlarin1 gok
kisa siire iinde ig¢i hareketlerinde yaganan krizler takip etti. iggi
hareketleri 1890’larin sonunda (finansal ¢6ziimiin uygulanmasiyla
beraber) oldukga biiyiik bir bagarisizlik yagsamug olsa da, on yildan
daha kisa bir siire zarfinda is¢i eylemleri tekrardan yiikselise gege-
rek, is¢i hareketleri ve militanliginin yirminci yiizyilin ilk yarisinda
diinya 6lgeginde artmasina sebebiyet vermisti. 2002 yilinda kargi-
mizda beliren tabloda, ig¢i hareketlerinin yirminci yiizyilin sonla-
rinda iginde bulundugu kriz, on dokuzuncu yiizyildakine kiyasla
daha uzun siireli ve daha derin goriinmektedir.
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Buna ragmen, burada yapmaya ¢aligtigimiz tarihsel analizi goz
oniinde bulundurarak, is¢i hareketlerinin giiniimiizde iginde bu-
lundugu kriz durumunun da gegici oldugunu mu diisiinmeliyiz?
Bir bagka deyisle, on dokuzuncu ve yirminci yiizyilin sonlarindaki
benzerlikleri g6z 6niinde bulundurdugumuzda, su an iginde bulun-
dugumuz tarihsel siire¢, Marx- ve Polanyi-tarzi is¢i eylemi dalgala-
rin1 bir araya getiren ve yirminci yiizyilin ilk yarisindakilere benzer
bir is¢i eylemleri yiikseliginin arifesi midir? Neticede, Polanyi-tarzi
is¢i eylemi dalgalari, kalkinmaci sosyal s6zlesmelerin, 1980’lerdeki
yapisal uyum paketlerinin Ugiincii Diinya’da “IMF kargit1” kitle-
sel protestolara neden olmasiyla birlikte ¢6kmesine eslik etmistir
(Walton ve Ragin 1990). Bu is¢i eylemi dalgalar: yirmi birinci yiiz-
yilin baglarinda da devam etmistir ki bunlarin en dramatik 6rnek-
leri 2001 yilinda Arjantin’de yaganmigtir. Benzer sekilde Cin’de
demir piring kasesinin kirilmasi, yerlesik yagam tarzlari ve ge¢im
kaynaklar1 altiist olan iggilerin onciiliigiindeki Polanyi-tarz: isgi
eylemlerine yol agmigtir (Solinger 1999; 2001; Eckholm 2001; Pan
2002). Ayni zamanda, merkez iilkelerde kiiresellesme karsit1 eylem-
lerin Seattle’dan Cenova’ya dek yiikselise ge¢mesi biiyiik oranda bu
Polanyi-tarzi is¢i eylemlerinden beslenmistir.

Yine de, giiniimiiz kiiresellesmesinin ve is¢i eylemlerinin basitge
on dokuzuncu yiizyilin sonu ile yirminci yiizyilin baginda izledigi
yolu takip etmedigi yoniinde goriis bildirmek igin de elimizde man-
tikl1 nedenler mevcuttur. Kitabimizin iigiincii béliimiinde isgilerin
sahip oldugu pazarlik giiciiniin dogasinin ve diizeyinin, lider en-
diistrilerin yiikseligleri ve diigiisleri ile birlikte doniistiigiinden bah-
setmigtik. Bu béliimde ise, genel olarak diinya siyasetinin ve 6zel
olarak da savaslarin, hem iggilerin sahip oldugu pazarhk giiciiniin
dogasi ve diizeyini, hem de is¢i eylemlerinin zaman iginde gosterdi-
gi egilimleri belirlemede merkezi bir 6neme sahip oldugundan bah-
settik. Bu nedenle, iggi hareketlerinin gelecegi iizerine diigiiniirken
ortaya ¢ikan temel soru, yirmi birinci yiizyilin bagindaki savag ve
diinya siyaseti dinamiklerinin, yirminci yiizyillda diinya genelin-
deki is¢i eylemleri egilimlerine sekil veren dinamiklerden temelde
farkh olup olmadig: sorusudur. Bu soru, besinci ve son boliimde de
bizim temel sorumuz olacaktir.
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DUNYA-TARIHI PERSPEKTiFINDEN
GUNUMUZ DiNAMIKLERI

O

Kitabimizin baginda, emek ¢aligmalarin1 diinya-tarihsel bir
perspektifle yeniden ele alarak is¢i hareketlerinin giiniimiizde
i¢inde bulundugu kiiresel ¢aptaki krize yeni bir 151k tutabilecegi-
mizi 6ne sirmigtik. Kitabimizin merkezi 6nemdeki bélimlerin-
de, birbirini takip eden farklh bakis agilarindan bakarak, tekrar-
layan dinamikler ile yeni ve diinya is¢i eylemlerinin takip ettigi
yol iginde benzeri goériillmemis dinamikler arasinda bir ayrim yap-
maya ¢ahgtik. Bu son boliimde ise, ig¢i hareketlerinin giiniimiizde
i¢inde bulundugu krizin nedenleri, derinligi ve dogas iizerine bir
tartigma yapacagiz.

I.Dibe Dogru Bir Yari§ m1?

Diinya otomobil endiistrisinde kitle iiretiminin kiiresellesme-
si iizerine fkinci Bélim’de yapmis oldugumuz analizde, iiretimin
cografi olarak yer degistirmesinin basitge bir dibe dogru yaris ya-
ratmadigindan bahsetmistik. Daha ziyade, iiretimin cografi olarak
yer degistirmesinin yeni yatirim yerlerinde yeni ig¢i siniflar1 yara-
tip giiglendirdigi yoniinde tekrarlayan bir egilim oldugunu vurgu-
lamistik. Cok uluslu sermaye ucuz ve kolay denetim altina alina-
bilir isgiicliniin cazibesine kapilirken, endiistrinin genislemesinin
beraberinde getirdigi doniigiimler sinif giigleri arasindaki dengeyi
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de dénigstirmektedir. Yeni ortaya gikan ig¢i hareketleri, iicretle-
rin yilikselmesinde, ¢aliyma kogullarinin iyilestirilmesinde ve isgi
haklarinin daha da giiglenmesinde basarili olmustur. Ayrica, bu
is¢i hareketleri demokrasi hareketlerinde de 6ncii bir rol iistlenmisg
ve boylelikle demokrasi yanlis1 segkinlerin 6ngordiigi toplumsal
déniisiimlerin de otesine gegilmigtir.

Elbette ki, sermayenin var olan yerlesik iiretim bélgelerinden
bagka alanlara kaydirilmasi yerlesik is¢i siniflarini biiyiik oran-
da zayiflatmigtir. Buna ragmen, Ugiincii Diinya ig¢ilerinin sahip
oldugu “uluslararasi korumadan yoksun umutsuz bir vaka” imaj
(Greider 1999: 5) sermayenin her bir mekansal ¢6ziimle tekrarla-
nan geliskilerinden yakasim siyirmay: bagarmugtir, ¢iinkii endiist-
rinin cografi olarak yayilmasiyla beraber yiiksek isyeri pazarhk
gici de yayilmigtir. Boylece her bir yeni diigiik-iicret (yatirim)
bolgesinde ¢alisan isgiler sahip olduklar1 -hi¢ de azimsanmaya-
cak diizeydeki- yapisal pazarlik giiglerine yaslanmay: bagarms-
tir. Sonug olarak diinya otomobil endiistrisi Gizerine anlattigimiz
“hikéye” bizi goylesi bir ¢itkarima goétirmistir: Endistriyel hare-
ketlerin yer degistirmesi diinya kapitalizminin siirekli olarak ye-
niden yapilandirilmasinin en temel itici giicii oldugundan, emegin
yapisal olarak zayiflamasi gibi bir durum s6z konusu olmamistir.
Ayrica, eger ge¢mis egilimler gelecek igin bir rehberse, o zaman
(Marx-tarz1) endiistriyel ig¢i eylemleri gelecekte ortaya gikacag
yer, hizli bir endiistrilesme ve proleterlesme siireglerinden gegen
bolgeler olacaktir. (Bu noktada Cin, diinya-tarihsel anlamda ¢ok
biiyiik 6nem arz etmektedir.)

Bir alternatif agiklama da, emegin iginde bulundugu kriz du-
rumunu, iiretimin orgitlenisinde yasanan doniisiimlerin iggilerin
sahip oldugu pazarlik giicii lizerinde yarattig: etki ile iliskilendir-
mektedir. Fakat diinya otomobil endiistrisi ile ilgili Ikinci Béliim'de
yapmis oldugumuz analiz de, bu tiir teknolojik ¢6ziimlerin iggilerin
pazarhk giicii tizerinde bariz bir zayiflatici etki yaratmadigim 6ne
siirmektedir. Bilakis, tam zamaninda iiretim sistemleri, sermayenin
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tiretim akiginda yasanan aksakliklar kargisindaki kirilganligini arti-
rarakisgilerin igyeri pazarlik giiciinii biiyiik oranda yiikseltmistir.

Bu nedenle, emek ve ig¢i hareketlerinin yirminci yizyilin sonla-
rindaki kiresel krizini agiklamak igin, bagka yerlere bakmak duru-
mundayiz. Uriin ¢6éziimleri ve finansal ¢6ziimlerin yarattig: etkilere
igiincii ve dérdiincii alt bélimlerde deginecegiz.

I1. Kuzey-Giiney Ayriminin Sonu mu?

fkinci Bélim’de yapmis oldugumuz analizde, yerlesmis kitle
iiretim endistrilerinde uygulanan mekénsal ¢6ziimlerin dibe dogru
dogrudan bir yaris yaratmadigim 6ne siirmiistiik. Fakat diger yan-
dan bu durum, emek igin gegerli olan kosullarin kiiresel ¢apta ho-
mojenlesmesi ve Kuzey-Giiney arasindaki ayrimin muglaklagmasi
yoniinde bir egilim olarak da pekald okunabilir. Anlattigimiz
hikiyede, otomobil endiistrisindeki kitle iiretiminin nasil olup da
benzer toplumsal geligkiler, iggilerin pazarhk giicii agisindan benzer
kaynaklar ve benzer miicadele tiirleri yarattigindan bahsetmistik.
Buradan ortaya ¢ikan sonug, Detroit ve Turin’den Ulsan’a kadar
uzanan elli yillik miicadeleler tarihi iginde yeseren giigli bir déja
vu hissidir.

fkinci Bolim’de anlatmig oldugumuz déja vu hikayesi, serma-
yenin yer degistirmesinin yaratmis oldugu homojenlestirici etki
iizerinde vurgu yaparken, Ugiincii Bélim’de kritik bir bakig agisiyla
yeniden formiile ettigimiz iiriin dongiisi modeli ise Kuzey-Giiney
arasindaki ayrimi siirekli olarak yeniden iireten sistematik karsi-
egilimlerden ve bunlarin farklh yerlerdeki iggi hareketleriiizerindeki
onemli etkilerden bahsetmektedir. Déja vu egiliminin her bir tek-
rarlanigy, birbirlerinden tamamen farkl gevrelerde gergeklesmistir.
Hem otomobil hem de tekstil iiriin déngiileri iginde, Giretimin (ve
is¢i miicadelelerin) merkez issii diigiik-iicret bolgelerine kaydikga,
déngiiniin baslangig¢ agamasinda toplanan “tekelci beklenmeyen
kirlar” daha fazla elde edilememekte ve bu durum da emek ve ser-
maye arasinda kalici bir uyumun tesis edilmesi igin gerekli olan ma-
nevra alanini giderek daraltmaktadir.
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Daha genel bir bi¢imde ifade edecek olursak, teknolojik ¢6-
ziimler ve iiriin ¢6ziimleri bulug ve yeniliklerin yogunlasmis ol-
dugu yiiksek gelir diizeyine sahip iilkelerde siirekli olarak tekelci
beklenmeyen kirlar iiretme konusunda sistemik bir egilim gos-
termektedir. Buna karsihk diigiik gelir diizeyine sahip iilkeler, bu
beklenmedik kirlardan neredeyse hi¢ pay almamaktadir. Ayrica,
yiiksek-icret bolgelerinde yapilan iiretimin kiiresel diizeyde sahip
oldugu rekabet¢i konumun siirdiiriilmesi ve yeniden tesis edilme-
sinde korumacilik 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bir baska deyis-
le, mekansal ¢oziimler Kuzey-Giiney ayrimimi ortadan kaldirma
egilimindeyken, teknolojik ¢6ziimler ve iiriin ¢6ziimleri ile koru-
macilik bu ayrimu siirekli olarak yeniden inga etme egilimdedir.

Ugiincii Béliim’de benimsemis oldugumuz bakis agisiyla konu-
ya yaklagirsak, Ugiincii Diinya iggilerinin kars1 kargiya oldugu gii-
liklerin emek standartlarinin uygulanmasi y6niinde uluslararasi
bir baski mekanizmasinin yoklugundan kaynaklanmadigini1 6ne
siirebiliriz. Sorunun kokenleri daha ziyade Kuzey-Giiney ayrimi-
n1 siirekli olarak yeniden iireten sistemik siireglerde aranmalidur.
Mekansal ¢oziimler, kitle iiretiminin toplumsal geliskilerinin (ki
bunlara giiglii ig¢i simiflar1 da dahildir) yerini degistirmekte, fakat
yiiksek-iicret iilkelerinin aymi geliskileri tarihsel olarak ¢6zmek
amaciyla kullandigi servetin yerini degistirmemektedir. Sonug ola-
rak da, gii¢lii sikayet ve memnuniyetsizlikler ile gii¢lii pazarhk giicii
bir arada ilerlemekte ve bu da sémiirge sonrasi diinyanin ok biyiik
bir béliimiinde kalic1 toplumsal krizler igin gerekli olan kosullar
yaratmaktadir.

I11. iggilerin Yapisal Pazarlik Giicii Zayifliyor mu?

Yirminci yiizyll diinya kapitalizminin lider endiistrisi konu-
mundaki otomobil endiistrisinin, is¢ileri —iiretim akisinda mey-
dana gelen aksakliklarin ¢ok maliyetli olabilecegi- sermaye-yogun
ve karmagik bir teknik ig béliimii igindeki stratejik konumlarindan
kaynaklanan yiiksek bir isyeri pazarlik giicii ile donattigindan bah-
settik (bkz. ikinci Béliim). Ayrica, post-Fordizm ile iliskilendirilen
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teknolojik/orgiitsel ¢oziimlerin de otomobil endiistrisinde ¢aligan
is¢ilerin igyeri pazarlik giiciinii azaltmadigindan soz ettik. Son ola-
rak ise, otomobil endiistrisinde istihdam edilen emegin sahip oldu-
gu isyeri pazarlik giiciiniin on dokuzuncu yiizyilin lider endiistrisi
olan tekstil endiistrisine kiyasla ¢ok daha fazla oldugundan bahset-
tik (bkz. Ugiincii Béliim). Ozetle, yirminci yiizyil iggilerin sahip ol-
dugu isyeri pazarhk giicii, genel olarak artma yoniinde bir egilimle
karakterize olur gibi gorilnmektedir.

Fakat otomobil endiistrisi (ve daha genel olarak da dayanikh tii-
ketim mal kitle iiretimi), ne sembolik olarak ne de istihdam biiyii-
mesi (6zellikle de yiiksek-iicret iilkelerinde) anlaminda, yirmi birinci
yizyilin lider endiistrisi konumundadir. Bu durum bazi gozlemcileri,
is¢i hareketlerinin iginde bulundugu krizi ig¢i stnifinin yok olusu ile
iligkilendirmeye sevk etmigstir (bkz. Birinci B6liim). Diinya iggi sini-
finin siirekli olarak olusumu ve yeniden olusumu iizerinde yogunlas-
tigimiz igin, bizim vardigimiz sonug elbette ki yukaridakinden gok
daha farkhdir. Ugiincii Béliim’de ig¢i eylemlerinin merkez iissiiniin
mekinsal ¢6ziimlerle baglantil bir bigimde yalnizca endiistriler igin-
de degil, ayn1 zamanda da iiriin ¢éziimleri ile baglantili bir bigimde
bir endiistriden digerine dogru kaydigindan bahsetmistik. Tarihsel
olarak, boyle bir durumun tekstil endiistrisinden otomobil endiist-
risine yasanan gegisle gergeklestigini tespit ettik. Yirminci yiizyilin
ilk yarisinda tekstil endiistrisi igindeki is¢i eylemleri 6nce gevresel-
lesmis (periferilesmis) sonrasinda ise ortadan kaybolmustur. Fakat
aym zamanda, yirminci yiizyilin lider endiistrisi olan otomobil en-
diistrisinde de yeni ig¢i siniflar1 ortaya ¢ikmug ve giiglenmigstir (bkz.
Tablo 3.1.). Benzer sekilde, yirmi birinci yiizyilda otomobil endiistri-
si igindeki ig¢i eylemleri de gevresellesmis (ve sonug olarak ortadan
kalkmig) olsa da, yeni is¢i simiflarinin olusacagini ve yirmi birinci
yuzyilin lider endiistrisi/endiistrileri iginde yeni is¢i hareketlerinin
ortaya ¢ikacagini umabiliriz. Bir bagka deyisle, burada benimsemis
oldugumuz bakis agisiyla konuya yaklastigimizda diyebiliriz ki; isgi
harcketlerinin yirminci yiizyilin sonlarindaki krizi gegici bir krizdir
ve “olugum” halindeki yeni is¢i siniflarinin yerlesik bir hal almasiyla
beraber (istesinden gelinecek tiirdendir.
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Buna ragmen, yeni lider endiistri/endiistriler iginde is¢ilerin sa-
hip olacag pazarlik giiciiniin dogasi ve diizeyi ile ilgili sorular hala
yamt beklemektedir. Bir baska deyisle, isyeri pazarhk giiciinde go-
riilen artma egilimi yirmi birinci yiizyilda da devam edecek midir?
Bu soruyu cevaplamak adina Ugiincii Béliimde yirmi birinci yiizy1-
lin lider endiistrilerini belirlemeye ve bu endiistrilerde galigan isgi-
lerin sahip olduklan pazarlik giiciiniin dogasi ve diizeyini tekstil ve
otomobil i¢ilerininkiyle kiyaslamaya galistik. Hem bu yeni endiist-
rilerin potansiyel adaylar1 hem de emegin pazarlik giiciiniin etkileri
konusunda kargimiza oldukga heterojen bir tablo ¢ikti. Giiniimiiziin
bazi kilit sektorlerinde (6rn. tagimacilik ve iletisim) ¢aligan isgile-
rin otomobil ig¢ilerinin bir zamanlar sahip oldugu denli yiiksek bir
pazarhk giiciine sahip oldugu ve digerlerinin ise (otel ve restoran
iscileri) ¢ok daha az bir pazarhk giiciine sahip oldugu gibi bir so-
nuca vardik. Ogretmenler gibi diger baz iscilerin yiiksek bir igyeri
pazarhk giiciine sahip olmadiklarin1 (yani karmagik bir teknik i
boéliimii i¢inde ¢aligmadiklarini), fakat yine de toplumsal ig boliimii
i¢indeki stratejik konumlarindan kaynaklanan 6nemli bir pazarlik
guciine sahip olduklarini éne siirdiik.

Ozetle séylememiz gerekirse, genellikle diisiiniildiigiinden daha
az negatif bir bigimde, yirminci yiizyilda isyeri pazarlik giiciiniin
stirekli olarak artmasi yoniindeki egilim, yirmi birinci yiizyilda kis-
men de olsa tersine ¢evrilmigtir. Bugiin, liretim ve kisisel hizmetler
sektorlerinde diisiik iicretle ¢alisan iggilerin ¢ogunun sahip oldugu
pazarlik giicii, yirminci yiizyil otomobil sektériinde galisan isgile-
rinkinden ziyade, on dokuzuncu yiizyil tekstil isgilerinin sahip ol-
dugu pazarlk giiciine yakindir.

Bu agidan bakildiginda, is¢i militanliginin giiniimiizde yasadi-
g1 diisiisiin izi, emegin pazarhk giiciiniin gosterdigi genel zayiflama
egiliminde siiriilebilir. Fakat tekstil ve otomobil endiistrilerindeki
isci eylemlerinin tarihsel dinamikleri arasinda yaptigimiz kargilas-
tirmaya gore, yiiksek isyeri pazarlik giicii ile is¢i militanlig1 arasinda
kargilikli bir iligki bulunmamaktadir. Aksine, taleplerini elde etmek
konusunda daha bagarisiz olan tekstil iggileri otomobil ig¢ilerine na-
zaran gok daha militan bir 6zellik géstermistir. iki endiistri kolunda
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¢alisan iggiler arasindaki 6nemli bir fark, tekstil ig¢ilerinin elde et-
tigi kazammlarin yiiksek (ve telafi edici) bir orgiitsel pazarhk gii-
ciine (sendikalar, siyasi partiler ve milliyetci hareketlerle girisilecek
siniflar aras: bir ittifak) ok daha fazla bagh olmasidir. Boylece, isgi
hareketlerinin genel iktidar stratejileri iginde orgiitsel giiciin sahip
oldugu agirhgin ilerleyen yillarda giderek artmasim bekleyebiliriz.
Gergekten de, Ugiincii Bélim’de de gordiigiimiiz gibi, hizla bii-
yilyen hizmet sektorlerindeki iggi hareketlerinin yakin zamanlarda-
ki bagarili kampanya stratejilerinin, on dokuzuncu yiizyilin sonu
ve yirminci yiizyilin basinda tekstil isgileri tarafindan yiiriitiilmis
kampanyalarile pek ok ortak noktasi vardir. Pek ¢ok kiigiik firma-
nin ve istikrarh olmayan bir istihdamin var oldugu, dikey olarak
ayrigmig bir endiistride galigan tekstil isgileri, yehir ya da bolge ge-
nelindeki siyasi ve sendikal orgiitlere dayanan bir kars1 giig gelis-
tirmek durumundaydi. Benzer sekilde bugiin, en azindan gériiniis-
te dikey bir bigimde ayrigmig'* endiistrilerde diisiik iicretle galigan
hizmet iggileri de, iiretim noktasindaki konumlarindan kaynaklanan
bir model yerine, cemaat-temelli bir 6rgiitlenme modeli gelistirmis-
lerdir. Amerika’da yiiriitilen Geginebilecek Ucret ve Temizlikgiler
Igin Adalet Kampanyalari, emek oérgiitlenmelerinin herhangi bir
fabrikadaki sabit istihdama olan bagimlihigin1 daha da artirarak, bu
orgiitlenmeyi, cemaat temeli izerinde gergeklestirmeye galigmgtir.
Tarihsel olarak tekstil iscilerinin yagadig siirece benzer bir bigimde,
zafer yalmzca isgilerin sahip oldugu o6zerk yapisal pazarhk giiciine
dayanilarak eldeedilemezdi. Onlar da daha ziyade, cemaat iginde yer
alan gesitli gruplar ve katmanlarla yaptiklar: ittifaklara giivendiler.'?

118 Gegmige basitce bir geri doniig sz konusu degildir ¢iinki dikey ayrigma yalmzca
goriiniiste var olan bir 6zelliktir. Kiigiik firmalarin yarattig: kalabalik goriintiinin
ardinda, maliyetleri kismak ve kendilerini sorumluluktan kurtarmak adina birtakim
tageronluk gorevleri iistlenen biyiik sirketler, hiikkiimetler ve iiniversiteler yeralir.

119 Merkez iilkelerde olusum siireci igindeki yeni iggi simiflarinin ¢ok biiyik bir kismi-
nin yasal veya yasadisi gogmenlerden olustugunu belirtmekte fayda var. Bu gergek,
irgutsel pazarhk giiciiniin kurulmasi igin gerekli olan kaynaklarin tiiriini ve mikta-
rinthem olumlu hem de olumsuz anlamda etkilemektedir. Yasal sinirlamalar en 6nde
gelen olumsuz etkiler arasindadir. Etnik cemaat baglan ve ulus-6tesi kaynaklara olan
potansiyel erisim de olumlu etkiler arasinda yer alir. Tapki yirminci yiizyilin bagla-
rinda olduju gibi, bugiiniin uluslararas: hareketlilige sahip is¢i siniflar: da (gergekten
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Eger orgiitsel pazarhk giiciiniin 6nemi giderek artiyorsa, 0zaman
is¢i hareketlerinin gelecekte izleyecegi yol biiyiik oranda iginde yer
alacaklar siyasi baglam tarafindan belirlenecek demektir. Ugiincii
Béliim’de yirminci yilizyilin baglarindaki tekstil is¢ileri tizerine yap-
tigimiz tartigmada, is¢i hareketleri ile ulusal 6zgiirlitk miicadeleleri
arasindaki baglant1 izerinde durmugtuk. Benzer baglantilar, giinii-
miiz ig¢i hareketleri ile diger bazi hareketler arasinda da kurulmali.

Ayrica, is¢ilerin pazarlik giiciiniin son donemde gosterdigi egi-
limleri tam anlamiyla degerlendirebilmek, diinya siyasi baglamini
da etraflica incelemeyi gerektiriyor. $imdiye dek bu kisimda yapti-
g1miz ey, liretimin orgiitlenisinde yasanan degisikliklerin is¢ilerin
pazarlik giicii izerindeki etkisini vurgulamak oldu. Fakat Dérdiincii
Boliim'de de belirttigimiz izere, yirminci yiizyilda ig¢ilerin sahip
oldugu pazarlik giicii, devletlerin diinya iktidar stratejileri i¢indeki
merkezi rollerinden oldugu kadar iiretimin karmasik siiregleri igin-
deki merkezi konumlarindan da kaynaklanmaktadir. Bu nedenle,
yirmi birinci yiizyil is¢i hareketlerinin (degisen) savas ve diinya si-
yaseti dinamikleri ile ig ice olmaya devam etmesini beklemek igin
elimizde her tiirli neden mevcuttur ki bu tartigmaya simdi bagla-
yacagiz.

IV. Savag ve ig¢i Haklar1 Nereye Dogru Gidiyor?

Dérdiincii Boliim’de de belirttigimiz gibi, yirminci yizyildaki
is¢i eylemleri diinya siyaseti ve savag dinamikleri ile i¢ ice ge¢mis
durumdadir. Bu noktada g6ze ¢arpan birka¢ 6nemli egilim mev-
cut. ilk olarak, ig¢ilerin devletleri karsisinda sahip oldugu giig, on
dokuzuncu yiizyilin sonlarindan itibaren artmaya baglads, ¢iinki
devletler zafer kazanmak igin giderek artan bir bigimde, hem cep-
heye gonderdikleri ig¢i-vatandaglarinin hem de cepheyi destekleyen
fabrika iggilerinin istek ve coskusuna yaslanmaya bagladi. Ozellikle

hareket edebildikleri 6l¢iide) is¢i eylemlerinin diinya genelinde yayilmasi igin yapisal
bir temel saglamaktadir. Zira bu iggiler, 6rgiitsel pazarhk giiciiniin ulus-6tesi bir bi-
¢imde gelistirilmesi araciligiyla (6rn. sinir-6tesi isbirligi ve ulus-étesi 6rgitlenme),
ideolojilerin ve miicadele bigimlerinin tagiyicisi durumundadir.
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metropolitan iilkelerde iscilerin, devletlerini ig¢i haklarinin ve de-
mokratik haklarin genigletilmesi konusunda zorlamay: basarmasi,
yirminci yiizyilin ilk yarisinda, emperyalistleraras: rekabetin ve
silahl1 miicadelenin giderek yiikseldigi bir tarihsel siiregte gercek-
lesti. Fakat devletin bu bigimde sosyallesmesi, ig¢ilerin devlete olan
bagliliklarini saglamak ve devam ettirmek noktasinda ancak sinir-
11 bir basariya ulagti. Modern endiistriyel savaslarin neden oldugu
dehset ve korku ortami, ulusal sosyal s6zlesmelerin tesisi yoniindeki
¢abalan giderek daha da istikrarsiz bir hale getirdi ve sonug olarak
da savas, is¢i eylemleri ve devrimci krizlerden olugan bir kisir don-
gii yaratt1. Yirminci yiizyilin ilk yarisina hakim olan genel sistemik
kaos ortaminin sona erisi, ikinci Diinya Savagi sonrasinda kiiresel
diizeyde gergeklestirilen 6nemli siyasi ve ekonomik reformlar ara-
ciigiyla miimkiin oldu. Bu reformlar arasinda, emegin hayali bir
meta oldugunu ve denetimsiz diinya piyasasinin zararlarindan ko-
runmasi gerektigini ortiik bir bi¢imde kabul eden, uluslararasi para
ve ticaret rejimlerinin kurulmasi da yer alir. Bu kiiresel reform-
lar, ulusal diizeyde kitle tiiketimine dayanan ve kalkinmaci sosyal
sozlesmelerin tesisi i¢in gerekli olan ortami hazirlamis oldu (bkz.
Dordiincii Boliim).

Bu agidan bakildiginda, yirminci yiizyihn ikinci yarisinda isgi
eylemlerinde yasanan diigii§ ve iggi hareketlerinin radikal olmaktan
giderek uzaklagsmasi, daha denetimli ve sinirh bir savag durumuna
gegilmesiyle oldugu kadar daha emek-dostu bir uluslararasi ortamin
inga edilmig olmasi ile de alakalidir. Ayrica, yirmi birinci yiizyilda
diinya genelinde giderek tirmanan ve radikallegen bir is¢i eylemleri
ortamina geri doniip donmeyecegimiz de, yirminci yizyihn ilk ya-
risini karakterize eden devletlerarasi gatigma ve savas ortamina geri
doniip donmeyecegimiz ile alakahdur.

Bu anlamda Vietnam Savagi pek ¢ok noktada oldukga 6nemli
bir tarihsel gelismedir. ilk olarak, Vietnam Savagi deneyimi, yiiksek
maliyetli ve kamuoyunca tasvip edilmeyen savaglarin radikallestirici
ctkisi ile devletlerin ¢eliskilerle miicadele etmek adina devleti daha
da sosyallestirme egilimi konularinda vardigimiz yargilar destek-
ler niteliktedir (bkz. Dordiincii Boliim). Fakat Vietnam Savagi, diger
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yandan, Amerika’nin kiiresel ekonomik ve askeri giiciinii sarsmasi
ve Amerikan kiiresel politikasindaki bir karsidevrimle sonuglanan
bir dizi geliyjmeye neden olmasi agisindan da olduk¢a 6nemlidir. Bu
kargidevrimin merkezindeki unsur, Amerika'min kiiresel diizeyde
hem askeri hem de toplumsal-ekonomik stratejilerinde yasanan de-
gisimdir.

Askeri stratejideki kargidevrim, Amerika'nin (ve diger metro-
politan iilkelerin) ig¢i-askerlerinin ¢ok biiyiikk bir kisminin haya-
tin1 tehlikeye atan savaglarin toplumsal istikrar1 da tehlikeye atti-
gim1 kabul etmesidir. Bu gergegin taninmasi ilk bagta, 1970’lerde
Amerika’'nin askeri alanda felce ugramasina neden olmustur. Buna
kargilik 1980’lerde bu fel¢ hali emek-yogun savas durumundan
sermaye-yogun savas durumuna gegilmesiyle birlikte ortadan kalk-
mugtir. Yiiksek teknolojik stratejilere maddi olarak giicii yeten iilke-
lerin sahip oldugu avantajlar ilk olarak Birlesik Krallik tarafindan
Falkland Adalar1 Savag’'nda agik¢a ortaya konmugtur. Bu durum
daha sonralar1 Kérfez Savagi ile olaganiistii bir bigimde ve Kosova
Savagsi ile daha az olaganiistii bir bi¢imde yeniden dogrulanmagtur.
Birinci Diinya iilkeleri arasinda bu savaglar karsisinda gosterilen
tepki oldukg¢a diigiik olmustur, giinkii Birinci Diinya hiikiimetleri
(6zellikle de Amerika) kendi is¢i-vatandag-askerleri arasindan ve-
rilecek kayiplari en aza indirmek (hatta miimkiinse hi¢ kayip veril-
memesi) igin olaganiistii ¢aba sarf etmistir. Ayrica, AR-GE alanin-
da savagin otomasyonu (Birinci Diinya halklarinin hem 6ldiiriilme
hem de toplu kiyim siireci ile en ufak bir temas iginde olma riskini
ortadan kaldirmak) iizerine sarf edilen enerji inanilmaz boyutlarda
olmugtur (Greider 1998).

Bu, yirminci yiizyilin ilk yarisinda isgileri radikallestiren ve
diinya genelinde is¢i eylemlerinin patlama yagamasina neden olan
savaglardan ¢ok farkl bir savastir. Son yillarda yasanan savaglar,
tizerlerine yiiksek teknolojik patlayicilarin yagdig: ve gerek ekono-
mik altyapilarin gerekse yerlesik is¢i siniflarinin imha edildigi yok-
sul iilkelere ¢ok biiyiik zararlar vermekle beraber, Birinci Diinya’da
yaprak bile kipirdatmamugtir. Sonug olarak savag, Birinci Diinya ig-
gilerini (ve vatandaglarim) korkung etkilerinden muaf tutmaya ve
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takat bununla birlikte bagka yerlerdeki isgileri yok etmeye devam
ettigi takdirde, yirminci yiizyilin ilk yarisini1 karakterize eden giiglii
ve patlamaya hazir iggi eylemleri ve hareketlerinin yeniden ortaya
¢itkmasi imkénsiz gibi gériinmektedir.'*

Ayni zamanda, Birinci Diinya devletleri savagin otomasyo-
nu yoniinde ne denli ilerlerse, savasta basarih olmak igin iggi-
vatandaslarina duyduklari ihtiya¢ da o denli azalacaktir. Boylelikle,
is¢i haklar1 ve demokratik haklarin genislemesinin temelini olug-
turan en giigli siiregler de tersine donecek ve bu tersine doniigiin
is¢i haklar ile demokratik haklar iizerinde bir daralma yaratip ya-
ratmayacagi sorusunu da beraberinde getirecektir. Gergekten de,
1980’lerde askeri alanda yaganan kargidevrimin diger yonii toplum-
sal ve ekonomik alanda yasanan bir karsidevrimdir. Gorece daha
emek ve kalkinma dostu olan uluslararasi rejimin yerini 1980’li
yillarda kesinlikle emek ve kalkinma diigmani bir rejim almigtir.
Savag sonrasi dénemin Yeni Diizen’inin merkezinde bulunan, kitle
tilketimine ve kalkinmaya dayanan sosyal sozlesmeler “yukaridan”
terk edilmigtir. Sosyal giivenlik aglari, uluslararas: diizeyde gesitli
kurumlar tarafindan desteklenmekle beraber, ulusal diizeyde tama-
muyla terk edilmistir. Sonug olarak, sosyal ve ekonomik alanda ya-
sanan kargidevrimin devletin sosyallesmekten giderek uzaklagmasi
yoniinde bir egilimi de beraberinde getirdiginden bahsedilebilir.

Simdiye dek giinimiiz askeri-siyasi baglaminin, radikal ve
tahripkar ig¢i eylemi dalgalari iiretmis olan, on dokuzuncu yiizyilin
sonu ile yirminci yiizyilin ilk yarisini karakterize eden askeri-siyasi
baglamlardan ne denli farkhi oldugunu ortaya koymaya galistik.
Yine de, emek-dostu uluslararasi rejimin terk edilmesiyle beraber,
gunimiiziin kiiresel sosyoekonomik baglami gegmis dénemdeki
sosyoekonomik baglam ile pek ok noktada ortaklagmaya baglamis-
tir. Her iki donemde de, laissez-faire ideolojisi benimsenmistir. Her
iki donemde de, sermayeyi sinirlamalardan kurtarmak ve bdylece
metalagsmamis ve toplumsal olarak korunan ge¢im kaynaklarim

120 “T'eririzme kargi savag'in savag ve isqi eylemleri arasindakiiliskiyi ne yonde etkileye-
«cgis ilerleyen yillarda ortaya gikacaktir. Bunun Amerikan emegi tzerindeki etkileri
uzerine “erken” bir degerlendirme igin bkz. Kutalik 2002.
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ortadan kaldiran sermaye birikim siireglerinin yeniden yapilandi-
rilmasini hizlandirmak yoniinde girisimler mevcuttur. Her iki d6-
nemde de, yatirimin ticaret ve iiretimden finans ve spekiilasyona
kaymasi (ve bizim finansal ¢6ziim adin1 verdigimiz) bir durum so6z
konusudur.'”* Her iki donemde de, sermayenin finansallagmasinin
da dahil oldugu bu déniisiimler yapisal igsizligin giderek artmasi-
na, esitsizligin giderek yiikselmesine ve diinya genelindeki is¢ilerin
yerlesik hayat tarzlar1 ve ge¢im kaynaklarimin bilyiik oranda bozul-
masina neden olmugstur. Son olarak, her iki dénemde de, finansal
¢oziimiin devreye sokulmasi, igverenler arasinda emek kargit1 sal-
dirilar ve isgi eylemlerindeki diigiisle bir arada gergeklesmistir. On
dokuzuncu yiizyilin sonlarinda yaganan bu diigiis oldukg¢a kisa bir
siire devam etmistir. Yirminci yiizyilin ilk yarisinda, iggilerin gi-
derek artan memnuniyetsizligi ve (hem iiretim noktasindaki hem
de diinya siyaseti igindeki) yapisal pazarlik giicii bir araya gelmis
ve Marx- ve Polanyi-tarz1 isgi eylemi dalgalari yaratmigtir (bkz.
Birinci ve Dérdiincii Béliim). Ig¢i eylemlerinde yasanan bu yiikselis-
ler, sonug olarak, diinya elitlerini kiiresel diizeyde birtakim siyasi ve
sosyoekonomik reformlar uygulamaya zorlamigtir (bkz. Dérdiincii
Béliim).

On dokuzuncu yiizyilin sonu ile yirminci yiizyilin sonu ara-
sinda var olan benzerlikler soyle bir soruyu giindeme getirmistir:
Giiniimiizde ig¢i eylemlerinde yaganan diigiis de kisa siireli (ya da
en azindan gegici) bir diiiis olabilir mi? Pek gok gozlemci Seattle
ve diger yerlerdeki kiiresellesme karsit1 gosterileri, yeni ig¢i hare-
ketlerinin ortaya ¢ikiginin ilk isareti olarak okuma egilimindedir.
TINA’ya (“there is no alternative”) olan inan¢ temelden sarsilmis ve
diinya siyasi ve sosyoekonomik rejiminin emek-dostu bir bigimde

121 Finansal ¢6ziim ve uluslararasi rejimlerde yagsanan dénigimler olduk¢a agiklayici
unsurlardir ¢iinki bunlar on dokuzuncu ve yirminci yiizyil sonu kiiresellesme siireg-
leri ile ikinci Diinya Savagi sonrasi otuz-kirk yillik siireg arasindaki fark: ortaya ko-
yarlar. Dérdiincii Bélim'de de belirttigimiz gibi, 1950'ler ve 60’lara damgasini vuran
Kapitalizmin Altin Cag. igi hareketlerini zaman ve mekén igindeki farkl noktalar-
da zayiflatan fakat bununla birlikte iggi hareketlerinin giiglenmesi yéniinde 1970’lere
kadar devam eden bir egilim yaratan mekansal, teknolojik ve iiriin sabitleri ile karak-
terize olur. Bu siireg i¢indeki doniim noktasy, finansal ¢6ziim uygulamalarina devam
edildigi ve fakat emek-dostu uluslararasi rejimin terk edildigi 1980’ler olmugtur.
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doéniigmesi yoniindeki talepler dile getirilmeye baglanmigtir. Yeni
emek-dostu bir rejimin kurulma ihtimali nedir? Boylesi bir rejimin
hakiki bir emek enternasyonalizminden dogmasi (ve onu yansitma-
s1) ihtimali nedir? Bu sorular, bir sonraki alt béliimde cevaplarim
arayacagimiz sorulardir.

V. Yeni Bir Emek Enternasyonalizmi mi?

On dokuzuncu yiizyilin sonlar:1 ve yirminci ytizyihin baglarin-
daki kiiresellesme siireci yalnizca giderek yiikselen ve tahripkar is¢i
eylemleri ile degil, ayn1 zamanda ikinci Enternasyonal’in ¢ékiisii ve
iki diinya savag ile de iliskilendirilir. Daha 6nce, emek enternasyo-
nalizminin ¢6kiisiiniin emperyalizm ve devletin sosyallesmesi gibi
is¢ilerin gegim giivenligini ulus-devletlerin giiciine baglayan siireg-
ler ile yakindan iliskili oldugundan bahsetmistik. Yirminci yilizyilin
sonlarinda devletin giderek “sosyal” sifatin1 kaybetmeye baglamasi
ile birlikte, kosullar emek enternasyonalizminin ortaya ¢ikig igin
daha elverigli bir hale gelmis midir?

Bu soruyu cevaplarken, kiiresellesmenin iki dénemi arasinda ku-
rulacak olan bir bagka paralellik oldukga yol gosterici olabilir. Her
iki donemde de, irkgilik ve yabanci diissmanlhig: ile bir arada yasanan
ulusal-korumacilik isgiler (ve digerleri) tarafindan kiiresel emek pi-
yasasinin neden oldugu altiist oluglar kargisinda gosterilen tepkinin
onemli bir pargasi olmugtur.'?? Birinci Boliim’de, sirf sermaye tiim
iscilere birbirinin yerine gegebilen esitler olarak davranmay: kendisi
agisindan karh buldu diye, isgilerin de kendi gikarlari i¢in bunu kabul
edecekleri gibi bir beklenti iginde olmak i¢in hi¢bir mantikli nede-
nimiz olmadigindan bahsetmigtik. Aksine, hi¢bir teminati olmayan
insanlarin (ve tabi ki iggilerin), ayricalikli bir korunma talep etmenin
bir yolu olarak sinif temelli olmayan sinirlarin (6rn. irk, vatandaghk,
cinsiyet) goriiniirliigii tizerinde 1srar etmeleri igin birgok mantikli ne-
den vardir. iste bu nedenle devletin “sosyal” sifatini terk etmesi, kendi

122 Bu anlamda, Amerikan ig¢i hareketinin on dokuzuncu yizyihn sonlan ile yirmin-
vi yiizyilda Cin ve Cinliler kargisinda benimsemis oldugu tutum oldukga garpicidir
(bkz. Silver ve Arrighi 2000; Saxton 197); Cockburn 2000).
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basina emek enternasyonalizminin ortaya ¢ikacagi uygun ortamu ya-
ratamaz. Gergekten de, bugiin Birinci Diinya iggilerinin sahip oldugu
yasam standartlarinin, devletlerinin emperyalist miicadele i¢inde yer
alma kabiliyetinden ¢ok ithalat ve gog iizerine getirecegi birtakim si-
nirlamalarla kendi is¢ilerini Ugiincii Diinya is¢ilerinin rekabetinden
koruma kabiliyetine bagh oldugu 6ne siiriilebilir.

Dordiincii Bolim’de, yirminci yiizyildaki diinya iggi eylemlerinin
kérhlik krizi ile toplumsal megruiyet krizi arasindaki sarkag salini-
minda temellendigini belirtmistik. On dokuzuncu yiizyilin sonlarin-
daki Biiyiik Buliran doneminin neden oldugu kéarhlik krizi, diinya
genelindeki yasam tarzlar1 ve ge¢im kaynaklarinin biilyiik oranda
bozunmaya ugramasina neden olan bir dizi ¢6ziim araciligiyla on-
lenebilmistir. Sonugta ortaya ¢ikan sey, toplumsal megruiyetin igine
girdigi derin kriz durumu ile is¢i eylemleri, devrimci krizler ve diinya
savasinin olusturdugu bir kisir déngii olmustur. Giderek artan sis-
temik krizden tam yarim yiizyil sonra giindeme gelen savag sonrasi
sosyal sozlesmeler, i¢ilerin denetlenemeyen kiiresel piyasa giiglerin-
den korunmasi gerektigini agik bir bigimde tanimistir. Elde edilen
kérlar tamamen isgilerin ge¢imine adanmamus olsa da su konuda
genel bir yargi olusmugtur: Sayet kapitalizm fiziksel ve ekonomik
givenligi saglama kapasitesine sahip bir sistem olarak sunulamaz-
sa, agagidan gelen ve giderek biiyilyen devrimci meydan okumalarla
da basa ¢ikamaz. {ggiler basitge, piyasa giiglerinin dayattif1 sekilde
kullanilan ya da kullanilmadan birakilan metalar olarak goriillemez.
Buna ragmen, boylesi felsefi ve politik bir durug 1970’lere gelindi-
ginde karlarin 6niinde giderek biiyiiyen bir engel olarak gériilmeye
baslandi, 1980’lerde ise diinya segkinleri tarafindan tamamuiyla terk
edildi. Yirminci yiizyiin sonlarinda diizenlenemeyen piyasalara
dogru gergeklesen salinim diinya genelinde yerlesmis yasam tarz-
lar1 ve gegim kaynaklarinda biiyiik altiist oluglar meydana getirdi
ve boylelikle diinya kapitalizmi igin bir kez daha bir toplumsal meg-
ruiyet krizi yaratmis oldu. Bu toplumsal mesruiyet krizinin, diinya
segkinlerini sarkaci geriye dogru (ge¢im ve giivenlik iizerinde bir
vurguyla) hareket ettirmeye sevk edecek denli can sikic1 bir kriz
olup olmadig: (ve olup olmayacag)), ilerleyen giinlerde belli olacak.
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Yinede, bu kitapta yiiriitmeye ¢aligtigimiz genel tartigma, savas
sonrasi doneme damgasim vuran kiiresel sosyal sozlesmelerin ne
emek ne de sermaye agisindan kalici bir ¢6ziim ortaya koyamadigi-
n1 ve ge¢mise doniigiin imkénsiz oldugunu oldukga agik bir bigimde
ortaya koymaktadir, ¢linkii Amerikan sponsorlugundaki kiiresel re-
jim donemin giderek yiikselen ig¢i hareketleri ile milliyetgi hareket-
ler tarafindan dile getirilen talepleri karsilama sozii vermekle, pek
¢ok konuyu gegistirmektedir. Kiiresel Yeni Diizen’i tanimlayan si-
nirs1z biiyiime ideolojisi, kitle tiikketimi ve kalkinmacilik temelinde
yiikselen sozlesmelerin hem kapitalist hem de gevreyle ilgili sinir-
larinin bir siireligine gérmezden gelinmesi anlamina gelmektedir.
1970’lerdeki (petrol fiyatlarinda yasanan soklar tarafindan gelecegi
epey onceden ve yiiksek sesle haber verilen) karhlik ve ¢evre krizle-
ri, diinya hegemonyasinin vaatlerinin dogasinda var olan sinirhlik-
lar1 ortaya ¢ikarmigtir. Ayrica, sanayilesme ve kalkinma yillarinin
-Ugiincii Diinya iggilerinin Yiiksek Kitle Tiiketim Gagi’'na giriginin
s6ziimona 6n kogsulu- Amerikan Yiizyilr'nin sonuna gelindiginde
bagarmis oldugu tek sey, gelir ve kaynak kullanimi/kétiiye kullani-
m1 konularindaki esitsizlikleri iyice pekistirmek olmugtur. Diinya
genelinde 1rk ve servet béliinmesinde yasanan 6rtiiyme giderek sag-
lamlagirken, gevresel bozunma insanlik tarihinde goriilmemis bir
hiz ve 6lgekte artmaya devam ediyor. Sonug olarak, yirmi birinci
yiizyilda tiim diinya ig¢ilerinin karsisinda miicadele etmek zorunda
oldugu en biiyiik sorun yalnizca sémiirii ve dislanma degildir. En az
bunun kadar 6nemli olan ve ugruna miicadele edilmesi gereken sey,
diinya kapitalistlerinin elde ettigi karlarin tiim insanlarin gegimine
tesis edildigi, yeni bir uluslararasi rejimin kurulmasidir.



EKLER

EK A: WORLD LABOR GROUP (WLG) VERITABANI:
KAVRAMSALLASTIRMA, OLGUM VE VERi TOPLAMA

PROSEDURLERi

WLG veritabani, is¢i eylemlerinin diinya tarihsel egilimlerini or-
taya koymak adina bu kitapta kullandigimiz en 6nemli ampirik kay-
naklardan biridir. Bu veritabani kolektif bir aragtirma gergeklestirme
cabasiyla, Binghamton Universitesi- Fernand Braudel Merkezi'ndeki
bir grup yiiksek lisans ogrencisi ve fakilte iyesi (World Labor
Research Calisma Grubu) tarafindan 80’li yillarda olusturulmugtur.
Bu ¢aligma grubu tarafindan ortaya konan is, Review’un bir ozel sa-
yis1 (ki sonralan bu isten kisaca “6zel sayr” olarak bahsedilecektir)
olarak yayimlanmistir (bkz. Silver, Arrighi ve Dubofsky 1995). $u an
karsinizda olan yazar ise, bu projenin ilk agamasi sonunda ortaya ¢ik-
mug olan veri tabanini genigletmis ve giincellemistir.

Bu ek kisminda, WLG veri toplama projesini ve bunun iginde yer
alan kavramsallastirma, 6lgiim ve veri toplama prosediirlerini ayrin-
til olarak tarif etmeye galisacagiz (bu meselelerle ilgili daha da de-
rinlikli bir degerlendirme i¢in bkz. Silver 1995a). Bir sonraki kisimda
WLG veritabaninda kullanildig: haliyle “ig¢i eylemleri” kavramsal-
lagtirmasi iizerinde duracagz (ayrica bkz. Birinci Boliim). ikinci ki-
simda 6l¢iim, iigiincii kisimda ise veri toplama prosediirleri iizerine
bir tartigma yapacagiz. Dordiincii kisimda ise yapilmig olan gesitli
giivenilirlik ¢aligmalarinin sonuglan iizerinde duracagiz. Son olarak
Ek B kisminda ise, WLG veritabani olusturulurken kullanilan veri
toplama yo6nergelerini tekrardan masaya yatiracagz.

1. is¢i Eylemleri Kavrami

Is¢i eylemlerinin diinya élgegindeki uzun siireli egilimleri ile il-
gili kapsamh bir resim olusturmaya ¢abalarken, kavramsallagtirma
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ve 6l¢iim konularinda birtakim sorunlarla kargilagtik. Iscilerin gos-
termis oldugu direnis, diinya ekonomik sistemi i¢indeki farkl1 zaman
ve mekanlarda ¢ok farkl bigimler aliyor. Sezgisel olarak ilk bakista
anlami olduk¢a agikmig gibi gériilnmekle beraber, diinya-tarihsel bir
olgu olarak ig¢i eylemleri ve bunun nasil dlgiilebilecegi meselesi as-
linda hig de agik degil. Birinci Boliim’de, Marx ve Polanyi'nin emek
guciinii “hayali bir meta” olarak kavramsallagtirmalarindan yola ¢i-
karak, burada kullanmig oldugumuz is¢i eylemleri kavraminin kap-
samli bir kavramsallagtirilmasi iizerine bir tartigma yiiriittiik. $imdi
ise hangi tiir eylemlerin is¢i eylemleri kategorisi i¢ine dahil edilmesi
gerektigi konusunu agikliga kavugturmaya ¢alisacagiz. Bunu yapar-
ken, kavrami olugturan iki farkli unsuru —ig¢i ve eylem- ayr1 ayr1 ele
alip inceleyecegiz.

Is¢i Eylemleri

Isci eylemlerini diger toplumsal huzursuzluk ve eylem tiirlerin-
den ayiran gey, proleterlik durumu iizerinde temellenmektedir yahut
da insanlarin meta olarak muamele gérmek karsisindaki direnis ve
tepkilerinden olugmaktadir. lg¢i eylemlerine karsilik gelen direnis
tirleri sunlardir:

(a) iiretim noktasinda meta olarak muamele gormek kargisinda ve-
rilen miicadeleler (yani Marx’in iizerinde durdugu, art: emegin
s1zdirilmasi konusunda verilen miicadele), ve

(b) emek piyasasinda meta olarak muamele gérmek karsisinda verilen
miicadeleler (yani Polanyi’nin iizerinde durdugu, kendi kendini
diizenleyen piyasa sisteminin yarattigi hasardan korunmak igin
verilen miicadele).

Is¢i eylemleri kapsami igindeki metalagmaya karg: direnis goste-
renler ise sunlardir:

(a) biitiiniiyle proleterlesmis ve iicretli emekten kagmak gibi bir fikre
sahip olmaksizin miicadele eden isgiler,

(b) yeni ve kismi olarak proleterlesmis ve proleterlik durumundan
kurtulmak i¢in miicadele eden isgiler.
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Ozetle sdylemek gerekirse, is¢i eylemleri kavrami iginde yer alan
aktorler kendi emek giiglerinin metalagtirilmasinin yarattig etkiler
kargisinda miicadele verenlerden olugsmaktadir.

Emek giiciiniin metalagmasi farkli miicadele alanlari yaratir:

(a) iretim noktasinda isin uzatilmasi, yogunlastirilmasi ve degerinin
diisiiriilmesi karsisinda gosterilen direnis,

(b) emek piyasasinda diigiik ya da giderek diisen reel iicretler ve kitle-
sel igsizlik kargisinda gosterilen direnis,

(c) ya dogrudan siddet kullanimi ya da iicretli emek digindaki sege-
neklerin yok edilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan zorla proleterlestir-
me ve aligilagelmis yagam tarzlarinin yok edilmesi kargisinda gos-
terilen direnis.

Proleterlik durumuna karg: gésterilen bu direnis eylemleri hedef
aldiklar: unsurlar temelinde su sekilde siniflandirilabilir:

Dogrudan isvereni hedef alanlar - isin siiresinin uzatilmasi, yo-
gunlastirilmasi ve degersizlestirilmesini protesto etmek amaciyla ya-
pilan grevler, is yavaglatmalar ve sabotajlar; iicretlerin artirilimasim
ve fabrika is¢ilerini emek piyasasinin kararsizliklarindan koruyacak
bir igsel emek piyasasinin kurulmasini1 amaglayan, yukarida sayilan-
lara benzer tiirde eylemler;

(a) topraksiz tarim isgileri tarafindan gergeklestirilen toprak iggalleri
veya proleterlik durumundan kurtulmak isteyen is¢ilerin iicretsiz
tarim sektoriinii terk etmeleri.

(b) Devleti hedef alanlar - devletin kendi adlarina miidahale etmesini
saglayarak (ya da sermaye-yanlsi devlet miidahalesini durdura-
rak) hedeflerine ulagmaya ¢alisabilirler. Bu tiir direnis eylemleri
iginde, ig giiniiniin siiresini sinirlamaya veya iiretim noktasin-
daki bagka diger kosullarin diizenlenmesine doniik politikalarin
uygulanmasi igin yapilan gosteriler, genel grevler ve diger pro-
testo tiirleri yer alir. Ayrica “seklen 6zgiir” olan emek piyasasinin
etkilerini azaltmak adina devletin yasal asgari iicret ve istihdam
yaratmaya déniik hiikiimet harcamalari ve temel gida yardimi
gibi mekanizmalarla olaya miidahale etmesini amaglayan eylem-
ler de yukarida bahsedildigi tiirden direnis eylemleri arsinda yer
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alir. Diger benzer bir eylem tiirii de vergilendirme, gevreleme ya

da askeri kampanyalar araciligiyla yerlesmis ve kapitalist olma-

yan ge¢im kaynaklarini kasith bir bigimde yok etmek suretiyle
zorla proleterlestirme siirecine destek sagladig: diigiiniilen dev-
letlere kars1 gergeklestirilen isyan ve devrimlerdir.

Sonug olarak, proleterlik durumu, emek giiciiniin metalagtirilma-
sinin olumsuz etkilerini yansitan bir dizi direnis tiirii ortaya gikar-
maktadir. Bu direnis tiirleri ise bir dizi toplumsal eylemi, yani isgi
eylemleri kategorisini olugturmaktadir.

Fakat iggiler tarihsel olarak farkh etnik, dini, ulusal ve cinsiyetle
alakali cemaatler/kimlikler iginde yer alirlar ve onlar1 bir araya geti-
ren dayanmigma héli de genellikle bu cemaat ve kimlikler iizerinde te-
mellenir. Miicadelelerde taginan “bayraklar”, is¢i sinifi kimliginden
¢ok cemaatsel kimligin bayraklaridir. Baz1 6rneklerde, sinif ile et-
nik koken, milliyet ya da cinsiyet arasindaki ¢akigma-ortiisme hali
oyle giigliidiir ki; cemaat bayrag altinda verilen miicadeleler kolay-
ca is¢i eylemleri (proleterlik durumuna karg verilen bir miicadele)
olarak yorumlanabilir. Fakat diger bazi 6rneklerde ise, isciler diger
siniflarla bir ittifak igine girerler ve boylece yiiriittiikleri miicadele,
ivmesinin bir kismini proleterlik durumu kargisindaki direnigten
alan ve fakat rahatga iggi eylemleri olarak siniflandiramayacagimiz
bir miicadeleye doniiserek, sinif Gtesi miicadelelerle birlesir yahut
onlara eklemlenir. Boylesi durumlarda, olayin iginde yer alan pro-
letarya unsurunu goz ard1 etmek istemedigimiz, fakat bununla bir-
likte proletarya dis1 unsurlar da is¢i eylemleri kavramsallagtirmasi
igine dahil etmekten kaginmak istedigimiz igin, birtakim sorunlarla
karg1 kargiya kaliriz. Bu nedenle, bu tiir hareketler igin yapilmasi en
dogru olan sey onlan is¢i eylemleri ¢aligmalarina ne basitge dahil
cderek ne de basitge disarida birakarak, ayr1 bir kategori altinda de-
gerlendirmek olacaktir.
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Is¢i Eylemleri

Olgiim prosediirleri ile ilgili tartismamiza gegmeden once, kav-
ramimizin igindeki eylem unsurunu agik bir bigimde tarif etmeliyiz.
Bir 6nceki kisimda tartigtigimiz iizere, isgi eylemleri, insanlarin me-
talara doniigtiiriilmesi veya meta olarak muamele gormesi kargisin-
da gosterdigi direnis eylemlerinden olugur. Bu direnis eylemlerinin
bir¢ogu kolayca is¢i eylemleri olarak nitelenebilir, ¢iinki aktérlerin
kendisi amaglarinin sémiiriiye meydan okumak ya da onu engellemek
oldugunu agik¢a ifade ederler. Baz1 agik protesto bigimleri (6rn. grev-
ler, boykotlar, ayaklanmalar ve gosteriler), baz1 agik taleplerle (6rn.
ticretlerin artirilmasy, ig yiikiiniin azaltilmasi, temel gida ve ulagim
konularinda hiikiimet yardimi ve tam istihdam) bir araya geldiginde
bu tiir eylemler kolaylikla isgi eylemleri olarak siniflandirilabilir.

Fakat elbette bagka ortiik direnis tiirleri (ilan edilmeyen ve tanin-
mayan sinif savagimlari) de mevcuttur. Bu tiir direnis eylemleri agik-
¢a beyan edilmemis oldugundan eylem kategorisi altinda degerlendi-
rilmeleri de o kadar kolay olmamaktadir. Bu tiir gizli direnis tiirleri
James Scott (1985) tarafindan “zayifin silahlar1” yahut da “giindelik
direnis bigimleri” (6rn. ayak siiriime-agirdan alma, ¢aligir gibi go-
riilnme, kotii igcilik, beyan edilmemis is yavaglatma, ufak tefek sey-
ler agirma, séylenenleri yerine getirmeme, verilen isi geregince yap-
mama, isten kaytarma, ise gitmeme, iftira etme, sabotaj diizenleme,
haberi olmadigi numaras1 yapma ve “kazalar”) olarak adlandirilir.
Scott’a gore (1985: 33):

Giindelik direnis bigimleri ile aleni meydan okumalar arasindaki or-
tak yan, her ikisinin de hikim sinifin talep ve iddialarim hafifletme
yahut da toptan reddetme ve bu hikim siniflar kargisinda kendi talep
ve iddialarim gelistirme egiliminde olmasidir... giindelik direnisin
diger direniy tiirlerinden ayrildig1 en belirgin nokta ise, aleni yahut
sembolik hedefleri reddediyor olmasidir. Kurumsallagms yerlesik si-
yaset yapma bigimleri resmi, aqik, sistematik ve hukuki degisimden
yana iken; giindelik direnis gayri resmi, sikhkla ortiik, acil ve fiili
kazanimlardan yanadir.

Fiili direnigin, gériiniiste boyun egme ve kurallara riayet ediyor-
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mug gibi yapma halleri ile maskelenmis olmasi, bu tiir direnis tiir-
lerinin gozlemciler tarafindan genellikle gérmezden gelinmesine ne-
den olur. Oysaki bu direnis bigimleri, Van Onselen (1976) tarafindan
aragtirilmig olan Rodezya madenlerinden, Beynon (1973)'un iizerine
¢alistig1 Ford montaj hattina ve Harazti (1977) tarafindan incelenmis
olan Macar makine atélyelerine kadar pek ¢ok drnekte agikga gorii-
lebilir.

Afrika emek ¢aligmalar literatiiriinden beslenen Cohen (1980: 12-
17), “gizli direnig tiirleri”ni su gekilde siralamigtir: firar etme (iicret
dis1 sektorlerden kagma yahut da iicretli sektor iginde sistematik iggi
devridaimi); toplu is birakma veya proleterlesme kargisinda ayaklan-
ma'?; gorev, siire ve liyakat pazarhig: (6rn. kota sinirlamalari, ¢alisi-
yor gibi goriinme, zaman-hareket denetgisini aldatma) ve sabotaj (isin
makine tarafindan yiiriitiilen kismu igin isgilere izin vermek yahut da
emekten tasarruf etmeye yonelik, ¢esitli gérev tanimlarinin ortadan
kalkmasina neden olan makinelerin kullanilmasini engelleme). Bu tiir
direnis tiirleri yaygin ve kolektif pratikler oldugu 6l¢iide, bizim analizi-
mizde de is¢i eylemleri kategorisi kapsaminda degerlendirilmistir.

Fakat Cohen bu gizli direnis bigimleri kavramu igine, isgiler tarafin-
dan gergeklestirilen ve fakat bilingli ve kasith olmayan eylem tiirlerini
de dahil etmigtir. Ona gore hastalik ve kazalar, gayri iradi olsalar dahi,
“direnis tiirleri arasinda sayilmalidir”, ¢iinkii bunlar kabul edilemez
galigma ve yagsam kogullar1 kargisinda verilen bir tepki niteligindedir
(1980: 18-19). Biz bu noktada Cohen’in argiimanlarindan ayrilmak zo-
rundayiz, ¢iinkii bizim tarif ettigimiz sekliyle is¢i eylemleri kavram,
iscilerin emeklerinin metalagtirilmasi karsisinda gosterdikleri bilingli-
iradi direnis eylemlerini kapsamaktadir.

Bu gizli direnis bigimleri iginde Cohen son olarak, is¢iler tarafindan
yaratilan kargi-kiiltiirii (uyusturucu kullanma, ¢6ziimiin 6teki diilnyada
olduguna dair bir inan¢) de saymaktadir. Yani, bazi baglamlarda bun-

123 Bunun gizli bir direniy tiiri olarak sayilmasinin temel nedeni, genellikle bir uzlag
veya on-milliyetgilik savagi olarak yorumlanmas: ve igerdigi emek unsurunun gor-
mezden gelinmesidir.
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lar is¢i eylemleri ya da direnigin bir tiirii iken, diger baska baglamlar-
da emegin metalagtirilmasina uyum saglama ve riza gosterme-boyun
egme tiiriidiir. Bu durum, bu tiir eylemlerin somiiriiye karg1 gosterilen
bir direnis mi yoksa somiirilyii tamamen unutma ¢abasi mi1 olduguna
gore degisir.** Yani, bir yoniiyle din “kitlelerin afyonu” olabilir (6rn.
isteki somiiriiye, oteki diilnyada bu ¢abalarin ddiillendirilecegine dair
bir inangla tahammiil edilebilir). Diger yoniiyle ise, ezilenler igin yiirii-
tillecek olan miicadelelerde islevsel olan cemaat baglari ve adaletle ilgili
bir karsi ideoloji yaratilmasini saglayabilir (6rn. Polonya ve Brezilya’da
kilisenin ig¢i miicadelelerinde iistlendigi aktif rol). Benzer sekilde alkol
ve uyusturucu (agir is yikii ve igyerindeki baskic iligki tiirlerini daya-
nilir hale getirerek) “kitlelerin afyonu” olabilir. Yahut da igverenlerin
cemaatin emek giiciinden etkin bir bicimde faydalanmasini engellemek
i¢in yapilan genel direnis eylemlerinin bir pargas: olabilir (ne de olsa
ise gelmeme ve kotii iggilik gibi durumlar igvereni olduk¢a biiyiik bir
zarara sokacaktir). Sonug olarak benzer ayrimlar karsi kiiltiirler igin
de gegerlidir.

Hirschman'in (1970), terk etme, sesini yiikseltme ve sadakat ka-
tegorileri, is¢i eylemleri kavramini daha iyi agiklamamizda bize yar-
dimar olabilir. Hirschman (1970: 30) “sesini yiikseltme” kavramuini,
“itirazi kabil olan kosullardan kagmak yerine onlar1 degistirmeye ¢a-
balamak” y6niindeki her tiir eylem olarak tanimlar. Bizim bu kitapta
kullandigimuz is¢i eylemleri kavrami da Hirschman tarafindan “se-
sini yiikseltme” kategorisi altinda siniflandirilan her tiir eylemi igine
almaktadir. Hirschman (1970: 4-5), hem “sesini yiikseltme” hem de
“terk etme”nin baz tiirlerinin “iyilestirici bir rol” oynadigindan bah-
seder. Bunlar kapitalistlerde, eger hayatta kalmak istiyorlarsa ig yap-
ma bigimlerinde birtakim degisiklikler yapmalar: gerektigi yoniinde
bir farkindalik yaratir. Bizim is¢i eylemleri kavramimiz, bu tarz iyi-
lestirici veya doniistiiriicii bir 6zellige sahip olan direnis tiirlerini de
i¢ine almaktadir. Bunlar birazdan tartisacagz.

“Terk etme” bigimlerini su sekilde siralayabiliriz: (1) kolektif isyan
ve firar araciligiyla proleterlesmeden kurtulma ¢abalar (giiriiltiicii-

124 Cohen'in kendisi de bunlarin her zaman bir direnis meydana getirip getirmedigi ko-
nusunda muglak bir durus sergiler.
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sesli terk etme); ve (2) emek kithgi dénemlerinde gergeklestirilen sis-
tematik devridaim araciligiyla iicretleri ve ¢aliyma kogullarini iyiles-
tirme ¢abalar (sessizterk etme). Emek kithig1 yagandig bir donemde-
ki sistematik devridaim kapitalistler tarafindan bir ig¢i direnig bigimi
veya aktif ve doniigtiiriicii bir yanita ihtiyag duyan bir tiir sorun ola-
rak algilanir. Bununla ilgili 6rnekler, Ford’un Bes Dolar Giinii’'nden
Giiney Afrika’da yerlesim-ikamet tizerindeki irksal kisitlamalarin
ortadan kaldirilmasina kadar uzanmaktadir. Diger taraftan, emek
artigi/fazlasi1 bulunan firmalar yahut bélgelerden yasanan kagis/gog,
bizim ig¢i eylemleri kavramimiz iginde yer almamaktadir. isgilerin
terk etmesi ya da kagmasi somiirii kargisinda gosterilen direniste ol-
dugu gibi iliskisel bir bigimde deneyimlenmemektedir. Artik isgilerin
kagis1 yahut gogii, firmalar ya da bolgeler iizerinde “iyilestirici” (ya da
doniigtiiriicii) bir etki yaratmamaktadir.

Daha once tartistigimiz giindelik direnis bigimleri sahte sadakat
kategorisi altinda degerlendirilebilir. Elestirel diisiinceye sahip olan
birinin bunu bilingli bir bigimde dile getirmemesi ve somiiriiye kars
dolayl bir direnig gostermesi, bu tiir sahte sadakat eylemleri arasinda
sayilabilir. Agik protestonun dolayl1 hale getirilmesi ve sesinin kisil-
masi, tabi siniflarin giigsiizliigiinden ve hakim siniflarin itaat etme-
yenler kargisinda birtakim agir yaptirimlar uygulayabilme yetisinden
kaynaklanmaktadir. Hirschman’a gére, orgiitler terk etme ve sesini
yiikseltme (protesto) eylemlerinin bedelini agir yaptirimlar (igini ve
hayatin1 kaybetme) konusunda uygulanan tehditler aracihigiyla ¢ok
fazla agirlagtirirlarsa, “bizzat kendilerini de birtakim iyilestirici me-
kanizmalardan mahrum etmis olurlar” (1970: 96-7). Bir bagka deyis-
le, sahte sadakat maskesi ardina gizlenmis olan zayiflarin direnisi, ka-
pitalistlere degisimin gerekliligi y6niinde bir isaret gondermez; yani,
daha agik protesto bigimlerini karakterize eden toplumsal ve ekono-
mik iligkilerin yeniden yapilandirilmas: siireglerini baglatmaz.

Hirschman’in argiimanlari, gizli ig¢i eylemi bigimlerinin yenilgi-
ye ugrayip dagildig1 ve miinferit olaylar olarak kaldig1 durumlar igin
gegerlidir. Fakat bu gizli is¢i eylemi bigimlerinin yayginhk kazanip
patolojik bir diizeye geldigi durumlar igin, bunlarin isverenlere ye-
niden yapilanma ihtiyacim vurgulayan sinyaller gonderecek oldu-
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gunu kesinlikle one siirebiliriz. Bu durumla ilgili bir 6rnek, 1970’ler
ve 80’lerde Sovyet isletmelerine hikim olan genel sarhosluk, isten
kaytarma ve kotii iggilik durumlandir. Bu tiir is¢i eylemi bigimleri-
nin yukaridan devrim (perestroyka) siirecini baglatmada, aleni pro-
testolardan gok daha etkili oldugunu séyleyebiliriz. Yani, bizim is¢i
eylemleri kavramimz, bu tiir direnis eylemlerinin yaygin ve kolektif
pratikler olmasi kaydiyla “zayifin silahlari”m igerirken; soyutlanmig
ve miinferit bireysel eylemler olarak kaldiklar: takdirde aym direnis
tirlerini digarida birakmaktadir.

Son olarak, ig¢i eylemleri genellikle simiflar aras1 (emek-sermaye)
miicadele eylemleridir (orn. kapitalistlere kars:1 direnis yahut araci ve
sermaye ajani olarak devlete kars1 direnis). Fakat daha 6nce de tartis-
tigimiz gibi, isgiler belli birtakim etnik, ulusal ve cinsiyet cemaatleri/
kimlikler iginde var olurlar. Bu kimlikler costurucu, harekete gegirici
sloganlarin i¢ine dahil edilebilir ve siniflar aras: ittifaklarin kurul-
mas: siirecinde kullanilabilir. Ancak aym kimlikler, bir is¢i toplulu-
gunu (6rn, beyaz, erkek) diger is¢i toplulugu (siyah, kadin) ile girdigi
rekabete kargi da harekete gegirebilir. Bu tiir durumlarda, iggilerin
yiirittiigih miicadele diger isciler karsisinda verilmektedir (6rn. be-
yaz/erkek is¢ilerin siyah/kadin ig¢ilerin ise alinmasini protesto etmek
amaciyla gittigi grevler). Fakat bu tiir grevler bir yandan da kapitalist-
leri hedef almaktadir. Kapitalistlerin tiim is¢ilere esit metalar olarak
muamele etme yetisini sinirlandirmay:1 amaglamaktadir. Boylelikle,
ne denli sevimsiz olsalar da bu direnis tiirleri de is¢i eylemleri kapsa-
minda degerlendirilmelidir.

Peki, o halde, siniflar arasi irkg ittifaklar meydana getiren hareket-
ler, isciler ve kapitalistler arasinda kurulan ittifaklar (6rn. Amerikan
tekstil ve otomobil isgilerinin, kendi endiistri kollar1 igindeki yabanci
rekabetini 6nlemek adina gergeklestirdikleri ittifaklar) hangi katego-
ri alinda degerlendirilmeli? Bir 6nceki boliimde tartigtigimiz, simif-
otesi hareketler (6rn. ulusal kurtulug hareketleri) gibi, bu tiir hare-
ketler de basitge is¢i eylemleri olarak degerlendirilemez. Fakat diger
yandan da, bu tiir eylemlerdeki proletarya unsurunu da gérmezden
gelmek istemeyiz. Bu durumda yapmamiz gereken gey, bunlar1 -ne
basitge analizimize dahil ederek ne de bir ¢irpida analizimizin kapsa-
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m1 disinda birakarak- ¢ok simifli hareketler gibi bir ara kategori igin-
de degerlendirmek olmalidir.

Ozetle sdylemek gerekirse, bizim 6l¢meyi amagladigimiz isgi ey-
lemleri kavrami, hem iiretim noktasinda hem de emek piyasasinda
insanlarin meta olarak muamele gérmek karsisinda gosterdikleri her
tiir (gozlemlenebilir) direnis ve tepki bigimini kapsamaktadir. Bilingli
olarak amaglanmug her tiir agik direnis eylemini igermektedir. Yaygin
ve kolektif pratikler olmalar kaydiyla gizli-ortiik direnis bigimlerini
icermektedir. Son olarak, emekten ziyade cemaat bayraklari altinda
orgiitlenen iggilerin yiriittiikleri miicadeleleri, proleterlik durumuna
karg: bir direnis olarak ortaya konduklan takdirde, kapsamina al-
maktadir.

2. Ig¢i Eylemlerinin Olgiimii

Bu kisimda ilk olarak 6nceden var olan veri kaynaklarinin sinir-
hiliklan Gzerinde duracagiz. Sonrasinda ise gazetelerden diinya isi
eylemleri konusunda bir kaynak olarak faydalanmanin avantaj ve de-
zavantajlar iizerine bir tartigma yiiriitecegiz.

Resmi Grev lstatistiklerinin Kullanimi/Kétiiye Kullanimi

Hiikiimetler tarafindan toplanan grev istatistikleri is¢i eylemleri
ve is¢i militanhig1 gostergesi olarak en sik yararlanilan kaynaklardir.
Bu istatistikler konuyla ilgili ¢ok fazla sey soylemekle beraber, iggi
eylemleri ¢aliymalarinda -ozellikle de isgi eylemlerini uzun siireli,
diinya-tarihsel toplumsal degisiminin ayrilmaz bir pargas1 olarak
analiz etmek istedigimizde- yalmzca (ya da biiyiik oranda) bu kay-
naklardan yararlanmak, birtakim zorluklar ortaya gikaracaktir.

Grev, farkh zaman ve mekanlarda farkh anlamlar ifade edebilen
bir kavramdir. Yasadisi oldugu zaman ve mekanlarda gergeklesen
grevler, yasal ve hatta rutin bir aktivite oldugu zaman ve mekanlarda
gerceklesen grevlerle bir tutulamaz. Fakat bahsettigimiz grev ista-
tistikleri bu iki farkh grev tiirii arasinda bir esitlik kurmaktadir. $u
ornek saninz ki problemi daha iyi agiklayacaktir. 1950’ler ve 60’lar
Amerika’sinda gergeklestirilen grevlerin sayisi oldukg¢a fazlaydi. Fakat
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pek ¢ok gozlemci bu gergegi, Ikinci Diinya Savagi sonrasindaki emek-
sermaye ¢atismasinin kurumsallagmasina dayandirmaktaydi. Resmi
grevler, o donemde sozlesme miizakereleri siireci igindeki olagan pa-
zarhk mekanizmalar: olarak taninmig durumdaydi. Dolayisiyla bu
grevlerin biiyiik bir kismu biiyiik bir is¢i eylemleri dalgasinin varh-
gna isaret etmemektedir. Franco Ispanyas’'nda gergeklestirilen grev-
lerin, 1960’lar Amerika’sinda gergeklestirilen grevlerle kabaca aym
isci eylemleri diizeyine isaret ettigini iddia etmek oldukg¢a siipheli bir
esitleme girisimi olacaktir.'*

Ayrica, birinci kisimda tartigtigimiz gibi, grev is¢i eylemlerinin tek
veya en bagsta gelen formu degildir. igi eylemleri grev dist miicadele
formlariyla da (6rn. is yavaglatma, sabotaj, ayaklanma, gosteri) ger-
geklestirilebilir. Grev dig1 miicadele bigimlerinin yayginlig: su iki-ug
durumda bilhassa 6nemli olabilir: grevlerin yasadis1 ve agik bir karg
karsiya gelme durumunun imkansiz oldugu yerlerde veya grevlerin
bir rutin haline geldigi veya proleterlik durumu kargisinda verilen bir
miicadele bigimi olarak artik bir anlam ifade etmemeye basladig yer-
lerde gergeklesmesi. Dolayisiyla, grevlerin ig¢i eylemlerinin en basta
gelen formu ve gostergesi oldugu gibi yaygin bir kani kabul edilebilir
tiirden degildir ve ¢ogunlukla yanilticidir.

Son olarak grev istatistikleri ¢ogunlukla, is¢i eylemlerini 6l¢gme
noktasinda konuyla oldukga alakal1 olabilecek pek gok grevi digari-
da birakan bir kriter temel alinarak olusturulmaktadir. Ornegin, pek
ok iilke “siyasi grevler”i resmi grev toplam sayisinin diginda birak-
maktadir. Fakat birinci kisimda da tartistigimiz izere, proleterlik
durumuna karg1 gosterdikleri direnisin bir pargas: olarak isgiler ta-
leplerini (siyasi grevler araciligiyla) ¢ogunlukla devlete kars: dile ge-
tirmektedir.

Grev hesaplamalarinin ig¢i eylemleri igin iyi bir gosterge olup olma-
dig1 sorusunun 6tesinde, grev istatistiklerini uzun siireli, diinya-tarihsel
toplumsal degisimleri analiz ederken kullanma noktasinda ortaya gikan
¢ok daha belirgin bir sorun vardir. Bu sorun yahut sinirhlik, var olan

125 Benzer gekilde Piven ve Cloward (1992) da protestolar ile ilgilenen sosyal bilimler li-
teratiiriinde bu tiir rutin ve normatif olmayan kolektif eylemleri bir arada diigiinme
egiliminden gikiyet etmektedir.

AN
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grev verilerinin sahip oldugu yetersiz zamansal ve cografi kapsamdir.
Sadece bir avug iilkenin, yirminci yiizyilin baslarina kadar uzanan bir
veri dizisi vardir. Diger pek ¢ok iilkede ya hig grev istatistigi yoktur
yahut olanlar da ancak [kinci Diinya Savagi sonrasi siireci kapsamakta-
dir. Dahas), Birlegik Krallik 6rnegi disinda higbir iilkenin veri dizileri,
onemli tarihsel bogluklar1 (6rn. Almanya, italya ve Fransa’da fagizm
ve diinya savas: siiregleri veya yirminci yiizyihin baglarinda Amerikan
hiitkiimetinin grev verisi toplamaya ara verdigi siire¢) icermemektedir.
Ayrica, grev dis1 eylem bigimleri ile ilgili yapilan veri toplama girisim-
lerine bundan gok daha seyrek rastlanmaktadir.’?

Yapilan bazi galigmalar, grev istatistiklerinin cografi kapsam ko-
nusundaki siirhliklarinin yarattigy zorluklar: (agik ya da ortiik bir
bigimde), (birtakim verilerin mevcut oldugu) ulusal 6rnekleri diger
lilkelere hatta tiim diinyaya genellemenin miimkiin oldugu gibi bir var-
sayimla hareket ederek agmaya ugrasti. Bagka birgok ¢aligmada ise, ge-
lismis endiistriyel iilkeler iizerine genellemeler yapmanin akillica olup
olmadig ile ilgili pek gok soru dile getirildi (6rn. Korpi ve Shalev 1979).
Bu iilkelerin yagadig1 deneyimleri diinyanin geri kalanina genellemek
¢ok daha siipheli bir girisimdi.

Ayrica, Birinci Bolim’de de tartigigimiz iizere, ulusal 6rnekler
tizerine yapilan ¢aligmalardan yola ¢ikmak, bizi her bir 6rnegin bir-
birinden soyut ve bagimsiz bir bigimde gergeklesmis oldugu gibi bir
varsayima gotiiriir. Eger, varsaydigimiz gibi, diinya genelindeki tek bir
siiregler dizisi diinyanin farkl yerlerindeki iscileri birbirine bagliyor-
sa, o zaman analizimizin tek kabul edilebilir baglangi¢ noktasi tiim
bir sistemin igleyigini resmeden bir tablo ortaya koymak ve sonrasin-
da her bir 6rnegin izledigi yolu anlamaya (tahmin etmeye) ¢aliymak
olur. Caliymamiza devam etmek igin bizim yapmamiz gereken sey, isci
eylemlerinin tiim bir diinya ekonomisi iginde zaman iinde gosterdigi
egilimleri resmeden bir tablo yaratmaktir.

Sonug olarak geldigimiz noktada, ig¢i eylemlerinin hélihazirda kul-
lanilabilecek olan bir gostergesi yoktur ki bu, uzun bir zamana yayi-

126 Resmi grev istatistiklerinin olugturulmasi ve kullanilmasi siirecinin ierdigi metodo-
lojik problemlerle ilgili tartigmalar i¢in bkz. Edwards (1981), Hyman (1972), Jackson
(1987). Knowles (1952). Shalev (1978) ve Franzosi (1995).
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lan, diinya-tarihsel bir ¢alisma yapma gabasinda oldugumuz g6z 6niine
alindiginda oldukga kabul edilir ve anlagilir bir durumdur.

Giivenilir Bilgi Kaynaklari Olarak Gazeteler

Bu tiir zorluklarla karg1 kargiya kalan WLG ¢alisma grubu, diinya
is¢i eylemleri iizerine yeni bir veri tabani yaratmaya karar verdi. Bu
veritabani, The Times ve New York Times’da -on dokuzuncu ve yir-
minci yizyilin hegemonik giiglerinin sahip oldugu iki temel gazete-
yayimlanmuis olan is¢i eylemleri haberlerinden derlendi.

Protesto eylemlerinden olugan dizinler yaratmak igin gazeteler-
den yararlanmak, sosyal bilimlerde siklikla bagvurulmug ve zamanla
daha da gelistirilmis bir yontem haline geldi.'”” Burnstein (1985: 202),
konuyla ilgili sunlar1 kaydeder: “Son yillarda... sosyal bilimcilerden
olusan kiigiik fakat giderek biiyiiyen bir grup, siyasetin daha goriiniir
vegheleri ile ilgili gegerli zaman-dizileri verilerinin, olduk¢a goriiniir
olmakla beraber simdiye dek ¢ok sik kullanilmamuig bir veri kayna-
gina —gazetelere- dayanarak elde edilebilecegi sonucuna varmigtir.”
Sivil haklarla ilgili taleplerin dile getirildigi gosteriler ve diger pro-
testo eylemleri iizerine New York Times’tan veri toplayan Burnstein,
bu kaynaktan sagladifi verilerin “analiz ettigi olaylar ve egilimler ile
ilgili dogru bir resim ortaya koydugunu... ve potansiyel olarak erigi-
lebilir durumdaki verilerden ¢ok daha giivenilir” oldugunu 6ne siir-
miigtiir. Benzer gekilde Charles, Louise ve Richard Tilly (1975: 315),
Fransa'daki kolektif siddeti inceledikleri ¢aliymalarinda kullandik-
lan yontem ile ilgi olarak sunlari séylemistir: “Gazeteleri taramak,
olaylarla ilgili alternatif kaynaklardan ok daha biitiinliiklii ve diizen-
li bir tablo ortaya koymaktadir.”

Bu galismalarda, iilkelerde gergeklesen protesto eylemlerini 6l¢mek
ve degerlendirmek igin ulusal gazetelerden toplanan bilgilerden yarar-
lanilmigtir. WLG ¢alisma grubu olarak ortaya koydugumuz projenin

127 Protesto dizinleri olusturmak igin gazetelerden yararlanmig olan isimlerden bazila-
n soyledir: Bernstein (1985), Danzger (1975), Jenkins ve Perrow (1977), Koopmans
(1993), Korzeniewicz (1989), Kowalewski (1993), McAdam (1982), Paige (1975), Snyder
ve Kelly (1977), Snyder ve Tiily (1972), Sugimoto (1978a, 1978b), Tarrow (1989), Tilly
(1978, 1981) ve Tilly vd. (1975). Metodolojik meseleler ile ilgili olarak bkz. Franzosi
(1987, 1990).
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yenilikgi yonii ise, ulusal gazetelerden yararlanarak diinya-élgegindeki
is¢i eylemleri ile ilgili giivenilir bir gosterge yaratmaya ¢ahigmakti.
Diinyadakiher bir iilkeigin, gegtigimiz yiizyilda gergeklesmis olan tiim
is¢i eylemi vakalarin bir ulusal gazeteden okuyup kaydetmek mantik
dis1 bir girisimdi. Ayrica, bu veri toplama isi gergeklestirilebilir olsayd:
bile, birgok farkh ulusal kaynaktan elde edilen bilgileri tek bir diinya
gostergesi ile bagdastirma ¢abasi, veri kaynaklarinin kargilagtirilmasi
ile ilgili ¢oziilmesi imkansiz sorunlar1 beraberinde getirecekti. Bizim
bu noktada buldugumuz ¢6ziim, diinya hegemonik giiglerinin sahip ol-
dugu gazeteleri temel almak oldu. $u sekilde mantik yiiriittiik:

1. The Times (Londra) ve New York Times, yirminci yiizyil boyunca
diinya genelinde bilgi toplama kapasitesine sahip gazeteler olmug-
lardir. Sonug olarak, gazete haberciliginin teknolojik sinirhilikla-
rinda temellenen cografi yanlhlik durumu, bizim arastirmamizin
zamansal kapsamini olusturan siire¢ agisindan, 6zellikle de The
Times orneginde, temel bir sorun yaratmamgstir (bkz. Dangler
1995 [6zel say1 iginde]).

2. The Times ve New York Times tercih etmemiz, yayincililik poli-
tikalarindan (teknolojik engellerin aksine) kaynaklanan haberci-
likteki cografi yanlilik sorununu en aza indirgemek istememizle
alakalidir. Diinya hegemonik giigleri, tanim geregi, tiim diinyay:
kendi etki ya da ¢ikar alanlar1 olarak gorme egilimindedir. Do-
layisiyla her iki kaynaktaki habercilik kesinlikle kiiresel gaptadir
(bkz. Dangler ve Ek B [6zel say1 iginde]).

3. Her iki kaynakta ortaya konan habercilik kiiresel ¢apta olmakla
birlikte, tarihsel olarak etki ve ¢ikar alanlari olarak gériilen kimi
yerler lehine bolgesel bir yanhlik durumu (The Times igin bu bol-
geler Giincy Asya ve Avustralya iken, New York Times igin Latin
Amerika’'dir) s6z konusudur (bkz. Ek B [6zel say1 iginde]). Diinya
is¢i eylemleri ile ilgili tek bir gosterge yaratmaya gabalarken her
iki kaynaktan da yararlandigimz igin, her bir kaynakta yer alan
bolgesel yanhliklar1 dengeledigimizi umuyoruz.'?*

128 Ayrica, iggi cy-lemleri ile ilgili haberler s6z konusu oldugunda, bolgesel yanhlhklar ¢ok

daha az nemli gibi gozikkmektedir. Her iki kaynak da, rutin olarak haber yapmadik-
lary iilkeler igin bile ig¢i eylemi dalgalar ile ilgili haber yapma egilimindedir.
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Ozetle, WLG ¢alisma grubu séyle bir énermeyle yola ¢ikti: Isgi
eylemlerinin diinya 6l¢egindeki egilimleri ile ilgili giivenilir goster-
geler, The Times ve New York Times temel alinarak olugturulabilir.
Dordiincii kisim, WLG veritabanini baz alarak bu iddiay: dogrula-
mak veya yanhislamak i¢in yapmis oldugumuz giivenilirlik ¢aligma-
larinin sonuglarini 6zetlemektedir. Fakat bundan 6nce, ig¢i eylemleri
iizerine bir veri tabani olugtururken WLG ¢aligma grubunun gegtigi
asamalardan bahsedecegiz.

3. Veri Toplama Prosediirleri

Aragtirma grubumuzun her bir iiyesi, ig¢i eylemleri haberleri-
ni belirleyebilmek igin The Times ve New York Timesin dizinlerini
okudu.'”® Veri toplama siirecinin ilk agamasi, New York Times'in 1870-
1990 yillar1 arasindaki sayilarini, The Times'in ise 1906-1990 yillari
arasindaki sayilarim kapsiyordu. Projenin ikinci agamasinda veritaba-

129 ls¢i eylemi bildirimlerinin dizinlerden derlenme siirecinin eksiksiz ve dogru olma-
sin1 saglamak igin ¢esitli 6nlemler alindi. Fakat en 6nemli zorluk, bu eksikliksizligi
saglama noktasinda yasandu: 1lgili ig¢i eylemi bildirimleri dizinlerin arasinda iilke
veendiistri gibi bagka baghklarin altinda kaybolmug yahut gozden kagmug olabilirdi.
Ayrica, dizinlerin érgiitlenis biimi, farkl gazete kaynaklarinda zaman iginde degis-
migti. Dolayisiyla, veri toplama siirecinin ilk agamasi, kodlama prosediiri ile ilgili
bir dizi test ve diizeltmeden olusmak durumundaydi. Veri kayd: ile ilgili yénergeler,
sonuglarin kodlayicilar arasi tekrarlanabilirligini azami seviyeye ¢ikarabilmek igin
sirayla sadelegtirildi. Kodlayicilar arasi giivenilirlik degerlendirmeleri kodlayicilarin
gelistirilmesi prosediiriiniin bir par¢asiydi.
tkinci olarak, kaynaklarimizi ok kisith oldugu halde, isgi eylemleri ile ilgili aragtir-
mamizin eksiksiz olmasi amaciyla New York Times'in yillik dizinleri Gzerine birbi-
rinden bagimsiz olarak ¢aligan iki veri toplayicis: gorevlendirdik. Her iki kodlayici
da New York Times'in belirli bir yila ait dizinlerinden veri toplama isini bitirdiginde,
kodlama kagitlan birbirleriyle kargilagtirildi ve birlestirildi. Boylelikle kodlayicilarin
biri yahut digeri tarafindan veritabanina dahil edilen girdilerin eksiksiz olmasina ¢a-
ligildr. Her bir kodlayicinin performanst ile her bir yilin giivenilirligini degerlendir-
mek amaciyla Burnstein'in (1985: 211-12) “igerme giivenilirligi"ne benzer bir 6l¢im
modeli kullanildi. Kodlama gérevini yerine getirirken, kodlayicilarin bireysel perfor-
manslariile ilgili degerlendirmelerden yararlandik. Yani, her bir yil icin en azindan
bir “yiiksek giivenilirlikli” kodlayici belirlemeye ¢aligtik. Kaynaklarimiz simirh ol-
dugundan, bu gifte veri toplama siirecini The Times dizinleri icin gerceklestirmemiz
miimkin olmad.. Fakat karginizdaki yazar The Times'in neredeyse tim yayinlarin-
dan sorumludur ve belki bu durumun kendisi The Times veritabaninin eksiksizligi ve
tutarlihgina olan givenimizi artirabilir.
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n1 aym yontemle 1996 yilina dek giincellendi. Buna ek olarak, bu ikinci
agsama boyunca, The Times'in 1870-1905 yillar1 arasindaki sayilarinda
yayimlanmis olan is¢i eylemleri haberleri i¢in Palmer dizinini kaynak
olarak aldik, ¢iinkii The Times'in resmi dizinleri 1906 yilinda tutulma-
ya baglanmigti. "¢

Gazete dizinlerinde yer alan iggi eylemleri ile ilgili her bir habe-
ri, 6zel olarak tasarlanmig standart bir kayit formu ile kayit altina
aldik. Bu formda yer alan bilgiler sunlardi: ay, giin, y1l, makalenin
sayfa ve siitunu, eylemin gergeklestigi yer (iilke, sehir), eylemin tiirii
(6rn. grev, ayaklanma) ve ilgili endiistri veya endiistriler.'*!

Tim ilkelerdeki is¢i eylemleri haberleri tek bir istisnayla kayit al-
tina alindi. Ulke i¢inde gerceklesen olaylarla ilgili ¢itkmig olan haber-
lerde olduk¢a orantisiz bir kriter kullamlmig oldugundan Amerika
ve Birlesik Krallik'ta gergeklesmis olan is¢i eylemlerini sirasiyla New
York Times ve The Times kayitlarindan toplamamay: tercih ettik.
Bunun yerine, Amerika ile ilgili haberleri The Times’tan, Ingiltere ile
ilgili haberleri ise New York Times'tan takip ettik.

Projemizin ilk iki agamasinin sonunda, diinyanin dort bir yanin-
daki ig¢i eylemi bildirimleri ile ilgili dizinler konusunda tiimiiyle bir
fikir birligine varmi§ olduk. Daha a1k bir bi¢imde ifade etmemiz ge-

130 Projede kulla;:inglmlz veri kayd ile ilgili yonergeler EK B’de ayrintih bir bigcimde
verilmigtir. Yonergelere ek olarak, kodlayicilari hem egitmek hem de degerlendirmek
amaciyla bir egitim kiti hazirlanmgtir.

13

“Bildirim”, dizinlerdeki is¢i eylemleri i¢in kullandigimiz kayit birimi oldu. Ornegin,
aym grev birkag makalede birden gegtigi igin birkag kere bildirilmig olabilirdi. Farkh
makalelerde gecen her bir bildirim ayr: ayr: sayildi ve bu gekilde kaydedildi. Ben-
zer gekilde tek bir makale farkl farkli isgi eylemlerinden bahsediyor olabilirdi (6rn.
farkli yerlerde meydana gelen grevler, ya da ayn1 yerde meydana gelen bir grev ve bir
ayaklanma). Her bir eylem, ayn1 makalede belirtilmis olsa da, yineayriayri sayild:
ve bu gekilde kaydedildi. Diger yandan, dizinin aym bilgiyi iki farkh dizin girdisinde
tekrarladig: durumlarda bu tekrarlama hali veritabanindan ¢ikarildi. Bu veri kayit
prosediiriiniin altinda yatan varsayim, daha siddetli ve yogun is¢i eylemlerinin daha
az giddetli ve yogun eylemlere kiyasla daha sik haber konusu oldugudur. Dolaysiyla,
bizim takip ettigimiz prosediir, yalnizca bir kere bahsi gecmis olan eylemlerden ziya-
de iki veya daha ¢ok makalede yer verilmis olan eylemlere agirlik vermektedir. teriki
bir tarihte, bildirimlerin timini ayr ayri olaylar igerisinde toplamak belki mimkin
olabilir, fakat bunun ¢ok fazla ¢aba gerektirecek bir ugrag olacag: ortadadir. Bu ne-
denle, bu kitap iginde toplanmig olan veriler, belirli olay zincirlerini derinlemesine
incelemekten ziyade belli bagh is¢i eylemi dalgalarini belirlemek igin kullanilmugtir.
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rekirse, olugturdugumuz veri taban1 New York Times ve The Times'in
1870-1996 yillar1 arasindaki sayilarimi kapsamaktadir.’? Standart
formlarimizda kaydetmis oldugumuz, yil, eylem tiiri, iilke, sehir ve
endiistri bilgilerinin tamamini igeren vaka bildirimlerinin sayis1 so-
nug olarak 91.947’yi buldu.'*

Bu bilgilerin tiimii iki bilgisayar dosyasinda toplandi: Bir dosya New
York Times'taki is¢i eylemi haberleri, diger dosya ise The Times’taki isci
eylemi haberleriigin kullanild1. Her bir iilkenin iggi eylemi bildirimleri
i¢in, iki gazeteyi temel alan iki farkh zaman dizisi'** olusturuldu. Bu
kitapta yapmaya ¢aligtigimiz analiz igin, her bir iilke i¢in olugturmus
oldugumuz iki zaman dizisi, tek bir dizi altinda birlegtirildi. Her bir
yil igin ig¢i eylemi bildirimlerinin sayis, her iki kaynakta ¢itkmig olan
haberlerin toplam sayis olarak alindi. $ekil 4.1., 4.2., 4.3. ve Tablo 4.1.
1870-1996 zaman dizileri temel alinarak hazirland..

Sekil 2.1, 3.3, 3.4. ile Tablo 2.1, 3.1. ve 3.2,, her bir iilke ve/veya

132 New York Times biitiiniiyle resmi dizinlere dayanirken The Times, 1870-1905 yillart
arasindakisiirecikapsayan Palmer Dizini ile 1906-1996 yillari arasindaki siireci kap-
sayan resmi dizinlere dayanmaktadur.

133 Projemizin bu agamasinda, kaynak olarak gazete dizinlerinden faydalandik. Varsa-
yimimiz gazete dizinlerinin gazete igerigini dogru bir bigimde yansittig1 yahut da
hatalara aragtirmamizin sonuglarim fazla etkilemeyecek denli seyrek rastlandig
yéniindeydi. Dizinlerden ve mikrofilmlerde kayith olan gazetelerden elde edilen 6r-
nek yillarin Nexis elektronik arsivi aracilhigiyla kargilagtinlmasi sonucunda su tir
yargilara vardik: (1) dizinlerdeki bilgileri kaydetmek, is¢i eylemlerinden bahseden
makalelerin sayisim oldugundan az gésteriyor; (2) bu oldugundan az gésterme du-
rumu zaman ve mekan iindeki sireklilik ve tutarhligint korudugundan, verileri te-
mel alarak olugturdugumuz gostergelerin tiri Gzerinde 6nemli bir etki yaratmiyor;
(3) iggi eylemi bildirimlerini toplarken mikrofilmlerdeki gazetelerdense dizinlerden
yararlanmak olduk¢a zaman kazandiriyor (harcanan zamani neredeyse yar yariya
azaltiyor); (4) bu noktada, kaybolan bilgilerin hacmi, verileri mikrofilmlerdeki gaze-
telerden toplamak igin gerekli olan gérece fazla zamam mazur gésterecek denli fazla
degil. Son olarak, Nexis ve mikrofilm aragtirmalari daha fazla bilgi vaat ediyor olsa
da, dizin aragtirmasi ¢ogu zaman, oldukga karmagik bir yapiya sahip olan Nexis ara-
ma dizgesinden bizi kurtaracak denli 6nemli veriler ortaya koyabiliyor.

134 Galiymamz boyunca iilkelerin 1990 yilinda sahip oldugu isim ve sinirlan kullandik.
Isim ve/veya sinirlarin gegmiste farkh oldugu érneklerde, isgi eylemlerinin yagandi-
g1 yerleri tam olarak belirleme (6rn. sehir, bolge) ve bunlan su anda pargasi olduklan
“iilke” ile birlikte gruplandirma yoluna gittik. Dolaysiyla, 6rnegin dizinde “Avusturya-
Macaristan imparatorlugu” baghg: altinda yer alan grevleri, Budapeste’de gerceklesti-
lerse Macaristan, Viyana'da gerqeklestilerse Avusturya baghg altinda topladik. Benzer
sekilde, her ne kadar sinirlar simdi oldukga degismis de olsa, 1990 yilindaki sinirlan,
1990 sonrasi donem igindeaynen oldugu gibi aldik.

2N
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endiistrinin bir araya getirilmis olan zaman dizilerinin par¢alanms
halini yansitiyor. 91.947 ig¢i eylemi bildiriminin her biri igin iilke ve
endiistri kodlar1 belirlendi, iilke ve endiistriler i¢in par¢alanmig za-
man dizileri bu gekilde hazirlanmig oldu. Tablo 2.1., 3.1. ve 3.2.’de yer
alan, endiistriler ve iilkeler igin yitkselme noktalari olarak belirtilmis
olan noktalar igin, lkinci Béliim'iin birinci ve iigiincii dipnotlarin-
da, Ugiincii Béliim'iin ise besinci dipnotunda agiklamaya ¢aligtigimiz
kriterden yararlandik.

4. WLG Veritabaninin Giivenilirligini Olgme

Belirtmemiz gereken 6nemli bir noktada bu veri toplama proje-
sinin amacinin, gegtigimiz yiizy1lda meydana gelmis olan tiim iggi
eylemlerini saymak olmadigidir. Zira gazetelerde yayimlanmis olan
haberler, gercekte meydana gelmis olan is¢i eylemlerinin ¢ok az bir
kismim kapsamaktadir. Bunun yerine bizim takip ettigimiz prosediir,
zaman ve mekan igindeki farkl noktalarda is¢i eylemlerinin degisen
diizeylerini -hangi zamanlarda yiikselise ve diigiise gegtigini, hangi
zamanlarda zirve yaptigimi- giivenilir bir sekilde ortaya koyan bir
ol¢iim mekanizmasi yaratmaktir.'” Qzellikle amag¢ edindigimiz sey,
diinya ekonomisi igindeki ig¢i eylemi dalgalar ile yiiksek-zirve nok-
talarini belirli bir zaman ve mekan iginde ortaya koyabilmektir.

Yedi iilke i¢in yapilmig olan giivenilirlik galigmalar: 6zel sayida
halihazirda yayimlanmi§ bulunmaktadir. Her bir iilke igin gegerli olan
is¢i eylemi dalgalan arasinda yilin dalgasim saptayabilmek igin iki
farkh kriter kullamild1 ki bu kriterler Shorter ve Tilly (1974) tarafindan
kullanilmig olan yontemin'* biraz degistirilmis bir versiyonudur:

IJS Belirli bir yil igin veritabaninda yer alan ig¢i eylemi bildirimlerinin sayisinin mutlak
bir anlami yoktur. Bildirimlerin sayisidiger yillardaki vakasayilariile olan iligkisin-
de (yiiksek/diigiik, artan/azalan) bir anlam kazanmaktadir.

136 Belli bagh iggi eylemi dalgalarimi (yiikselme noktalarini) belirleme ve kaynak ola-
rak yararlandigimiz iki gazetenin zaman dizilerini bir araya getirme noktasinda bu
kitapta takip ettigimiz prosediir 6zel sayidakinden biraz daha farkhdir (bkz. Silver
1995a). Bu kitapta takip ettigimiz prosediir, biyik is¢i eylemi yillan (yikselme nok-
talari) olarak belirledigimiz yillar arasinda 6nemli farkliliklar yaratmamaktadir ve
daha az hantal olmas: noktasinda 6zel sayiya gore daha avantajh konumdadir. Dola-
yisiyla, givenilirlik ¢alismalarinin sonuglar: hem 6zel sayr hem de bu kitaptaki veri
detaylandirmalan igin gegerlidir.
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1. O yilki ig¢i eylemi bildirimlerinin sayisi, ge¢mis beg y1lin ortalama-
sindan en az % 50 daha fazla olmahdir.

2. O yilki is¢i eylemi bildirimlerinin sayisi, o iilkede toplam seksen
bes yillik siireg igindeki ig¢i eylemi bildirimlerinin ortalama sayi-
sindan fazla olmalidir (bu galigmalarinin yiiriitildiigi donemde,
zaman dizileri 1990 yilinda bitmistir).

Giivenilirlik ¢aligmalar, aragtirma grubumuzun iyeleri tarafin-
dan belirlenen kilit yillar temel alinarak yapilmigtir. WLG verita-
bani temel alinarak hazirlanan is¢i eylemleri tablosu, yedi iilke igin
(Arjantin, Cin, Misir, Almanya, talya, Giiney Afrika ve Amerika) var
olan diger kaynaklar (emek tarihi literatiirii, her tiir istatistiksel dizi)
tarafindan ortaya konan tablo ile kargilagtirilmigtir. Bu giivenilirlik
¢aligmalari, 6zel sayinin ikinci kisminda sunulmugtur ve diinya hege-
monik giiglerinin sahip oldugu gazetelerin giivenilir kaynaklar olarak
kullanilabilecegine dair inancimizi biiyitk oranda dogrulamaktadir.

Daha agik ifade etmemiz gerekirse, WLG veritabaninin merkezi
glicl, is¢i eylemi dalgalarini -6zellikle de emek-sermaye iligkileri ta-
rihi igin bir déniim noktas niteliginde olanlari- tek tek iilkeler igin
belirleyebilme yetenegidir. Is¢i eylemi dalgalari arasindaki déniim
noktalarin1 belirleyebilmedeki giivenilirlik durumu, gazetelerin
sosyo-tarihsel veri kaynaklar1 olarak sahip oldugu birtakim 6zellik-
lerden kaynaklanmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi gazetelerin ru-
tinlesmis olaylardansa (kurumsallagmis grevler) rutin olmayan is¢i
eylemlerini haber yapmay: tercih etmeleridir ki bu da bize olaylarin
“yalnizca niceliksel agidan degerlendirilmedigi, emek-sermaye ilig-
kilerindeki doniim noktalar1” olarak goriildiigii bir bakis agis1 ka-
zandirir (Arrighi 1995 [6zel say1iginde]). Dolayisiyla WLG veritaba-
n1 gostergesi, 6zel sayinin ikinci kisminda incelenen iilkelerdeki isgi
eylemlerinin niteliksel ve niceliksel déniim noktasi niteligine sahip
oldugu yillar1 dogru bir bigimde ortaya koymaktadir.

Ozel sayinin ikinci kisminda yer alan iilke galigmalarindan kay-
naklanan ve temkinli olunmasi gereken sistematik bir 6nyarg: duru-
mu séz konusudur. WLG gostergesi lkinci Diinya Savagi'min hemen
ardindan gelen tarihsel ddnemde birkag iilkede yaganmis olan isgi ey-
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lemlerinin siddetini gergekte oldugundan az gésterme egilimindedir.
Cin, Misir ve Amerika’da hemen savas sonras1 donemde is¢i eylemi
dalgalar: olduk¢a yogun bir bigimde yaganmstir, is¢i eylemi bildi-
rimlerinin sayisi, o yiizyildaki diger “yogun” yillarla kiyaslandiginda
oldukga azdir. Ayrica 1946 yil bagka kaynaklara gore Giiney Afrika
i¢in ig¢i eylemi dalgalarinin yogun olarak yasandig bir yil olmasina
ragmen, WLG veritabani bu yih “yogun” bir yil olarak tanimlama-
mugtir. Aslinda agiklama oldukga basittir: The Times savag sonrasi
yillarda kéagit sikintisi iginde oldugundan, sayfa sayisimi azaltmak zo-
runda kalmig ve bu nedenle sayfalarinda yer verdigi haberlerin igerigi
ve kapsamini sinirlandirmigtir. Neyse ki, New York Times o donemde
bu tiir sorunlar yagamamugtir.

WLG veritabaninin giiglii oldugu bir diger nokta da, birbirinden
¢ok farkl is¢i eylemi bigimlerini igeriyor olmasidir. Bu, kullandigi-
miz gostergenin kimi zaman resmi grev istatistikleri tarafindan ih-
mal edilen ya da 6nemsenmeyen ig¢i eylemi dalgalarimi belirlemek
konusundaki basarisina isaret etmektedir. Yine de, hem sezgisel ola-
rak hem de diger aragtirmacilarin galigmalarindan gikarsadigimiz ka-
dariyla, gazeteler genellikle daha gatigmali, daha siddetli taktiklerin
kullanildig1, daha ok insanin katildig ig¢i eylemleriyle ilgili haber-
ler yapma egilimindedir (6rn. bkz. Snyder ve Kelly 1977). Dolaysiyla,
heniiz is¢i eylemlerinin eylem tiirlerne gore dagilimini inceleyen bir
¢aliyma yapmamug olsak da, zayif1n silahlar1 ya da gizli direnis bigim-
leri kategorisi altinda inceledigimiz ig¢i eylemi bigimlerinin kaynak
olarak kullandigimiz gazetelerde, diger agik direnis bigimlerine gore
daha az haber konusu olacag agik¢a ortadadir. Scott’un (1985: 33-6)
da belirttigi tizere:

Fiili direniglerin bagarisinin, kendisini maskeleyen sembolik boyun
egme ile dogru orantil oldugu giin gibi ortadadir... Dolayisiyla, ey-
lemlerin dogas: ve taraflarin gikarc sessizlikleri, giindelik direnis
bigimlerini tarih kayitlarindan silen bir sessizlik yaratmak igin
isbirligi igine girerler.

Bizim olusturmus oldugumuz veri tabam gizli direnis bigimleri
lizerine yapilacak detayl bir ¢aligmada kaynak olarak kullanilamaz,
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fakat deneyimlerimizden yola gikarak soyleyebiliriz ki; patolojik dii-
zeylere ulagan gizli direnis eylemleri, gazete haberlerinde kendilerine
yer bulurlar. Ornegin, Sovyetler Birligi'nde igverenlerin isgilerin ise
gelmemesi, isyerinde sarhog olmalar: ve iglerini dogru diizgiin yap-
mamalan yoniindeki sikayetleri, yararlandigimiz her iki gazete kay-
naginda 1970’ler ve 80’lerde genis yer bulmustur.

Ozetle, WLG veritabaninin ig¢i eylemlerinin diinya genelindeki
egilimlerini ortaya koyan giivenilir bir kaynak oldugu kamitlanmig
olsa da, diger tiim veri kaynaklarina oldugu gibi WLG veri tabanina
da temkinli bir bigimde yaklagilmalidir. WLG veritabani tarihsel ve
cografi kapsami bakimindan benzersizdir ve is¢i eylemlerini diinya-
tarihsel bir olgu olarak inceleyen ampirik ¢aligmalar i¢in, daha 6nce
var olmayan segenekler yaratmustir.
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EK B: DiziNLERDEN VERi KAYDI ELDE ETME YONERGELER{

Bu béliimde gazete dizinlerinden veri kaydederken kullandigimiz
yonergelerden bahsedecegiz. Olaylar1 nasil simiflandirdigimiz, bas-
langi¢ 6nermemiz ve dizinleri tararken kullandigimiz dizin baslikla-
rinin listesine bu boliimde yer verilmemigstir. Bu dizin bagliklari liste-
si, endiistriler, iilkeler ve konu basliklarindan olugan birkag¢ sayfalik
bir listedir.

A. Kaydedilmesi Gereken Eylem Tiirleri:

1. Is¢i eylemi gostergesi olan her tiir eylem kaydedilmeli (tanima ba-
kinz).

2. “Is¢i” iicretli iggiler ve igsizlerden olusur (kéyliiler, 6grenciler, as-
kerler ve komiinistler bu tanimin diginda birakilds, tarim sekt6-
riinde ¢aligan iicretli emek tanima dabhil edildi). igsizler tarafindan
gergeklestirilen eylemlerde, kodlama kagidinin endiistri siitununa
“igsiz” ibaresi diigiilmeli.

3. Yalnizca bir séylenti, tehdit yahut da plan niteliginde olan eylemler,
yayimlanan haberde sona erdigi duyurulan eylemler ve iptal edi-
len eylemler de kaydedilmeli.

4. Yalnizca bagmakalede deginilmis, insanlarin iizerine yorum yap-
t1g1 haberlerde gegen veya eylemin etkilerini (6rn. ulusal ekonomi
tizerinde) konu alan degerlendirmelerde s6zii edilen eylemler de
kayit altina alinmali.

5. Devletin is¢iler kargisindaki eylemleri iizerine olan haberler su se-
kilde kaydedilmeli:

(@ Yalmzca hiikiimetin gergeklestirmis oldugu eylemi konu olan
dizin girdileri, is¢i eylemi ibaresi iermek kaydiyla kaydedilmeli
(orn. grev karsit1 kanun koyma, tahkim ya da hakem usuliiniin
uygulanmas:).

(b) Hem emek hem de hiikiimet eylemlerini konu olan dizin girdile-
rinde, yalmzca su tiir hiikkiimet eylemleri kayit altina alinmalu:

(i) Isci eylemlerine karsi uygulanan darbe, olaganiistii hal ve si-
kiyonetim halleri (hiikiimetin orduyu devreye sokmas olaga-
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niistii hal kapsaminda yer alirken, tutuklamalar bu kapsamda
yer almaz.)

(ii) Siddet iceren hiitkiimet eylemleri (6rn. polisle grevciler arasin-
da ¢ikan ¢atigmalar).

Yukarida bahsettigimiz kural ve yonergelerin amaci, hiikiimet
eylemlerini ayr1 bir hatta degerlendirmek ve kayit altina almaktir.
Bunun igin getirdigimiz 6ncelikli sart, hitkkiimetin dahil oldugu ey-
lemlerin emek unsurunu da igermesidir. Bu nedenle, hangi kategori
altinda degerlendirilmesi gerektiginden emin olmadigimiz hiikiimet
eylemlerini, dizinlerde yer alan kelimelerin aynisini kullanarak kayda
gecirmeliyiz.

6. Amerika’da gergeklesmis eylemler igin New York Times’tan, Biiyiik

Britanya'da gergeklesmis olanlar igin ise The Times'tan yararlanil-

mamali.

7. Porto Riko, Irlanda ve Kuzey irlanda’da ger¢eklesmis olan eylemler
her iki dizinden yararlanilarak kayda gegirilmeli.

B. Gazete Dizinlerinde Taranmasi Gereken Kategoriler

Oncelikle dizinlerin tamami goézden gegirilmeli, konuyla ilgili
olabilecek girdiler bulunmali. Asagidakiler, ilgili girdilerin bulunabi-
lecegi olasi kategorilerdir:

1. Emek

2. Sendikalar
3. Grevler
4. Ulkeler
S. Endiistriler

6. Kategoriler aras her tiir referans takip edilmeli.

C. Veri Kayit Kagidi Nasi Kullamlmali?

1. Her bir iilke ve her bir y1l igin tek bir kodlama kagid1 kullanilmali
(eger belli bir iilke igin otuz besten fazla vaka bildirimi varsa, bir-
den fazla kagit kullanilmali).

2. “Kodlayicr” boliimiine adiniz ve soyadinizin bag harflerini yazimz.
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3. Her bir ig¢i eylemi bildirimi igin kodlama kagidinin tek bir sati-
1 kullamlmal: yani bir makalede iki ayr1 olaydan bahsediliyorsa
(orn. grev ve ayaklanma; otomobil sektériinde grev, madencilik
sektoriinde grev), kodlama kagidinin iki satir1 kullanilmali.

4. Bir olayla ilgili gikmug olan her haber, o giin o olaydan birden faz-
la makalede bahsediliyor olsa veya birbirini takip eden giinler ve
haftalar vs. i¢inde aym olaydan siirekli olarak bahsediliyor olsa
bile, ayr1 ayr1 kayit altina alinmali.

5. Dizin sayfa numarasi kodlama kagidinin ilk siitununda belirtilme-
li. Makalenin tarihi, sayfa sayisi ve siitun numarasi ikinci siitunda
belirtilmeli. Eylem tiirii iiiincii siitunda, eylemin gergeklestigi yer
dérdiincii siitunda, endiistri kolu ise (eger biliniyorsa) besinci sii-
tunda belirtilmeli.

6. Ulke ve yil bilgileri, kigidin en baginda yer alan boglukta belirtil-
meli.

D. Eylem Tiiriiniin Kaydedilmesi ile ilgili Yonergeler
1. Genel Grevler

(@) Yalmizca dizinlerde “genel grev” kelimesi ile tanimlanan olaylar
genel grev olarak kaydedilmeli

(b) Eger genel grev belirli bir endiistri kolunda gergeklesmis ise, bu
endiistri kolu “endiistri/is kolu” baghg: altinda muhakkak belir-
tilmeli
(c) Istisna: Eger dizin “genel grev” kelimesini kullanmiyorsa ve fakat
sizin elinizde olayin genel grev olduguna dair gii¢lii kanitlar varsa,
genel grev olarak kaydedebilirsiniz. Bu giiglii kanitlar sunlardir:
(i) Sandvig ilkesi 1- genel grevin ilan edilisi, 2- isgilerin eyleme
katilig, 3- genel grevin bitisi ile ilgili haberler.

(ii) Aninda izleme raporu 1- Bari’de genel grev ilan edilisi 2-
Bari'deki ig¢ilerin eyleme katilisi

Eger bu kanitlar yoksa “genel grev” yerine “grev” olarak kayde-

dilmeli.
2. Grevler. Eger dizin eylemleri 6zel olarak tanimlamiyorsa yalniz-
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ca “grev” olarak kaydedilmeli. Fakat sayet makaleyle ilgili dizin
girdisi birden fazla grevden bahsediyorsa (6rn. “otomobil, tekstil
ve tramvay is¢ileri grevi”), bunlar ii¢ ayn satirda, “grev” bashg
altinda ve her bir 6rnek igin endiistri kollar1 belirtilmek suretiyle
(6rn. 1- otomobil, 2- tekstil, 3- tramvay) kaydedilmeli.

3. Grev dalgasi. Eger dizin “grev dalgas1” kelimesini kullaniyorsa, bu
tiir olaylar bu baglik altinda kaydedilmeli.

4. Grev

(a) Yukaridaki kategorilerden herhangi birine uymayan grevler “grev”
bashig altinda kodlanmali.

(b) Eger tek bir makalede, bir endiistri iginde gergeklesen birden fazla
grevden bahsediliyorsa, her bir grev ayn bir satirda endiistri ko-
luyla birlikte belirtilmeli.

5. Ayaklanma

(a) Dizin 6zel olarak ayaklanma kelimesini belirtmigse, “ayaklanma”
bashig altinda kaydedilmeli.

(b) Yalmizca iggilerin katildig1 ve emegi konu alan ayaklanmalar kay-
dedilmeli.

(c) Istisna: Igcilerden 6zel olarak bahsedilmese bile, ekmek, yemek ve
konut i¢in veya IMF’ye kars1 gergeklestirilen ayaklanmalar kay-
dedilmeli. Fakat ayaklanmalarin ne igin gergeklestirildigi ayrica
belirtilmeli (6rn. konut ayaklanmasi, IMF karsit1 ayaklanma).

(d) Eger dizinde siddet igeren bir olaydan bahsediliyorsa fakat “ayak-
lanma” kelimesi 6zel olarak kullanilmamigsa, bu tiir olaylar
“ayaklanma” baghg: altinda kaydedilmemeli (6rn. is¢ilerin polisle
¢atigmasi, grevde siddet). Ayrica, bu tiir olaylar iki farkh satirda
kaydedilmeli. Yani, kodlama kagidinin bir satirina “grev”, ikinci
satirina ise “siddet” veya “polisle ¢atisma” baghklar1 altinda kay-
dedilmeli.

6. igsiz Protestolari

(a) Igsizler tarafindan gergeklestirilen eylemler eylem baghg: altinda
belirtilmeli (6rn. gosteri, ayaklanma).

(b) Endiistri baghig altina muhakkak “igsiz” ibaresi diigiilmeli.
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7. Protesto, ihtilaf. Eger dizin “protesto” veya “ihtilaf” kelimelerini
ozel olarak kullanmgsa, bu baglik altinda kaydedilmeli.

8. Gosteri. Eger dizin “gosteri” kelimesini 6zel olarak kullanmigsa, bu
baslik altinda kaydedilmeli. Eger dizin “miting” kelimesini kul-
lanmugsa, “gosteri” veya “miting” bagliklar1 altinda kaydedilebi-
lir.

9. Lokavt. Eger dizin “lokavt” kelimesini 6zel olarak kullanmigsa bu
baghk altinda kaydedilmeli.

10. “Zayifin Silahlar1”. isten kaytarma, kétii ig¢ilik, sarhogluk ve tem-
bellik gibi gizli direnis bigimleri bu baghk altinda “ZS” kisaltmasi
ile kaydedilmeli.

11. Diger Eylemler. Bu listede yer almayan diger eylem tiirleri, dizinde
belirtilmis olan sozciikle kaydedilmeli.

12. Eylem tiirleri ile ilgili Kisaltmalar

(a) Kodlama kagidinin en altinda on adet standart kisaltma belirtil-
migtir.

(b) Eger bir eylemin standart bir kisaltmasi yoksa dizinde eylemle il-
gili kullanilmis olan sozciikler aynen kullanilmali.

(c) Kendi kisaltmalarinizi yaratabilirsiniz. Fakat bunu yaparken, kod-
lama kégidinin altinda notlar igin ayrilmis olan bélimde kullan-
diginiz kisaltmalarin ne anlama geldigini belirtmelisiniz.

E. Yerin Kaydedilmesi lle Hgili Yénergeler
1. Ulke

(a) Eylemin gergeklestigi iilkenin ad1 kodlama kigidinin en iistiinde
belirtilmeli.

(b) Dizinde belirtilmis olan cografi birimler ayr1 ayr1 kaydedilmeli
(eger dizinde Alsace-Lorraine ve Silezya ayn birimler olarak yer
aliyorsa, iki ayn kagit kullamilmali). Bu cografi birimleri kendi
bilgi birikiminiz veya diigiincenize giivenerek, belli iilkelerin al-
tinda kaydetmeyin, dizine sadik kalin.

2. Alt-ulusal Mekan. Eylemin gergeklestigi sehir ya da bélge dordiincii
siitunda belirtilmeli ve dizinin ifade tarz1 esas alinmali.
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Endiistrinin Kaydedilmesi ile lgili Yonergeler

1. Eger eylem belli bir endiistri iginde gergeklesmis ve dizinde belir-
tilmis ise, altinc1 siitunda dizinde kullanilan s6zciiklere sadik ka-
linarak kaydedilmeli.

2. Eger eylem igsizler tarafindan gergeklestirilmigse, endiistri siitunu-
na “igsiz” ibaresi diigiilmeli.

F. Cikarimlar

Belirli bir eylem tiiriinii dizinin baglamindan ¢ikarsamaniz gere-
ken durumlarla kargilagabilirsiniz. Ornegin, bazi durumlarda dogru-
dan “genel grev” ifadesinin kullanildig1 dizin maddelerinin ardindan
gelen maddelerde “genel grev” ifadesi agikga yer almadig: halde aym
genel grevden bahsediliyor olabilir. Boylesi durumlarda, ilk madde-
den sonra gelen maddeler de “genel grev” baghg altinda kaydedilme-
lidir. Asagidaki 6rnek agiklayic olabilir.

Asagida yer alan dizin girdileri, birbirini takip eden giinler iinde
gergeklesmis olan eylemleri konu almaktadir:
1. Girdi: genel grev ilan edildi.

2. Girdi: hiikiimet ve sendikalar arasindaki goériigmelerden bir sonug
alinamadi.

3. Girdi: hitkiimet yetkililerinin greve son verememesinin ardindan
olaganiistii hal ilan edildi.

4. Girdi: grev dordiincii giiniinde.

5. Girdi: genel grevdevam ediyor.

Bu girdilerin tiimiiniin aym grevden bahsediyor oldugu a¢ik¢a
ortadadir, giinkii her bir haber girdisi, kendinden 6nce yayimlanmg
olan girdiler iizerine yapilmig olan haberlerden olusmaktadir. Her bir
girdi “grev” bashg altinda kaydedilmelidir.
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EK C: Ulkelerin Siniflandirilmasi

Sekil 4.2. ve 4.3.'te ok genis ve kabataslak bir iilke siniflandiril-
masi kullanildi. Kuzey Amerika'daki iilkeler (Meksika harig), Avrupa
(hem dogu hem de bat) ile Avustralya ve Yeni Zelanda metropolitan
tilkeler olarak siniflandirildi (Sekil 4.2.). Asya iilkeleri (dogu ve gii-
ney), Kuzey Afrika, Orta Dogu, Latin Amerika ve Afrika ise somiirge
ve yar1-somiirge iilkeleri baghg altinda siniflandirild.

Metropolitan iilkeler (Sekil 4.2.) (Ulkeler 1990 y1linda sahip olduk-
lar isimlerle anilmaktadir. WLG veritabanina gore 100'den az sayida
isci eylemi deneyimlemis olan iilkeler bu listeye dahil edilmemigtir.):
Kuzey Amerika (Kanada; A.B.D); Avrupa (Arnavutluk, Avusturya,
Belgika, Bulgaristan, Kibris, Cekoslovakya, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, {zlanda, irlanda, italya,
Malta, Hollanda, Norve¢, Polonya, Portekiz, Romanya, ispanya,
Isveg, Isvigre, Birlesik Krallik, SSCB/Rusya, Yugoslavya); Okyanusya
(Avustralya, Yeni Zelanda).

Sémiirge ve yari-somiirge iilkeleri (Sckil 4.3.) (Ulkeler 1990 yilin-
da sahip olduklar: isimlerle anilmaktadir. WLG veritabanina gore
100’den az sayida is¢i eylemi deneyimlemis olan ilkeler bu listeye
dahil edilmemistir.): Orta Dogu ve Kuzey Afrika (Cezayir, Misir, Iran,
Israil, Liibnan, Fas, Sudan, Tunus, Tiirkiye); Latin Amerika (Arjantin,
Bolivya, Brezilya, §ili, Kolombiya, Kiiba, Dominik Cumbhuriyeti,
Ekvador, El Salvador, Guyana, Jamaika, Meksika, Nikaragua,
Panama, Peru, Porto Riko, Trinidad ve Tobago, Uruguay, Venezuela);
Afrika (Gana, Kenya, Nijerya, Giiney Afrika, Zambiya, Zimbabwe);
Asya (Banglades, Burma, Cin, Hong Kong, Hindistan, Japonya, Kore,
Malezya, Pakistan, Filipinler, Singapur, Sri Lanka).

Tiim diinya iilkeleri: Sekil 4.1., WLG veritabaninda yer alan tiim
diinya iilkelerini igermektedir.
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