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TEMEL UNSURLAR VE YENI GELISMELER



1. Béliim - Kisilik Tarzlarn Icin Pratik Kilavuz

Savunmasiz hiicremizin icinde bir esir gibiyiz. Kimse bizi buraya zorla
sokmadi; ayrica anahtarin iceride oldugunu da biliyoruz. Bu anahtar
bulabilirsek kapiy1 acabilecek ve 6zgiirliiglimiize kavusabilecegiz. Ama acaba
anahtar nerede? Yerini bil-sek bile bir parcamiz hapisten ¢cikmaya korkuyor.
Oyle ya disan cikarsak nereye gidecegiz? Ozgiirliigiimiiz ile ne yapacagiz?

Aslinda bu benzetme anlamsiz degil: Benligimizin (egomuzun) esiri
durumundayiz; korkularimiz bizi zincire vurmus; 6zgiirliigiimiiziin icinde sinirh
kalmisiz; durumumuz bize aci veriyor. Anahtari aramamiz icin 6niimiizde bir
engel yok. Ama onu arayacagimiz yeri bilmeli ve buldugumuzda kullanmaya
hazir olmahyiz.

Enneagrami (ene-agram olarak okunur) bircok kapiyi acabilen ana anahtar
olarak  algilayabiliriz.  Enneagramin araciligt ile kendi kendimize
olusturdugumuz hapishaneden kacgabilir, yasami tam anlamiyla tadabilecegimiz
bilgelige erisebiliriz. Benligimizin kisitlayici isleyislerini silkip atabilir, gercek
kimligimizi edinebiliriz. Korku ve catismalarimizdan, diizensiz arzu ve ig
kargasamizdan, daginik tutku ve takintilarimizdan kurtulacak anlayisi elde
edebiliriz.

Ancak, bu siire¢ otomatik olarak islemez. Kisilik tarzimizi saptadiktan sonra
bu bilgiyi ne yapacagimizi bilemiyoruz. “Tamam, tarzimi 6grendim. Simdi ne
olacak? Ne yapmaliyim?” sorular1 bashyor. Kisilik tarzlarinin nasil isledigini
bilmek yardimci olabilir, ama bilgi 6zgiirliik getirmiyor. Tersine, doniigiim
siirecini ve bu siirecteki yerimizi anlamaya ihtiyacimiz var. Isin ilging yonii,
donlisimii getiremiyoruz, ama isin icine girmeden doniisim s6z konusu
olamiyor. O zaman, gelismemizdeki roliimiiz nedir? Enne-agramin yarari ne



olabilir?

Enneagram, kisiligimizin yapisinda var olan tikanikliklar1 asmamiza yardimci
olabilecek bir haritadir. Enneagramin ana sdylemi, insan dogasindaki dokuz
temel Kkisilik yapisinin acgiklamasidir- dokuz bakis acisi, dokuz deger sistemi,
diinyada yer almanin dokuz sekli. Tarzlarin ortak yonleri ¢oktur, ama her biri
kendine 6zgii tutum ve davranis, tepki ve savunma, giidillenme ve aliskanlik
yontemleri sergiler. Ve her birinin gelisme recetesi degisiktir.

Bu kitapta Enneagram sistemi ile kisiliginizi taniyabilecek, gercek doniisiim ve
gelisme icin neler yapabileceginizi géreceksiniz. Insanlar ayni toptan kesilmis
kumas parcalar1 veya aynm kaliba dokiilmiis madde olarak goremeyiz. Herkesin
ruhsal ve tinsel (spi-ritiel) konular1 aym degildir veya aym sirada
degerlendirilemez. Kisilik yapimizi tanidigimiz zaman neden kapandigimizi,
gelismemizin neden durdugunu anlayabiliriz. Enneagramin kus bakis1 goriisii,
icimizde ve iligkilerimizde neler olup bittigini ortaya c¢ikarir. Ruhsal ve tinsel
alanlarin gizemliligini ortadan kaldirir ve bunlar rahatca konusabilecegimiz
teknik olmayan, yargidan uzak bir dil edinmemizi saglar. Boylece bu gerceklerin
aslinda bize hi¢ de yabanci olmadiklarini, tam tersine bu diinyalarin iginde
yasadigimizi gorebiliriz.

Enneagram giinliik davranislarimizi anlamamizi sagladigi gibi tinsel
ozlemlerimize de yamt verir ¢linkii kisiligimizin bizi nasil sinirladigini belirgin
bir sekilde gosterir ve gelisme yolumuzu cizer. Kisiligimizin 6zlemlerinin ve
yapisinin aslinda ruhumuzun hazinesini ortaya cikaracak kilavuz oldugunu
ogretir. Kendini yaralayici oriin-tiilerimizin, ruhsal acilarin ve sinirlamalarin
tinsel yetimizin (kapasite) gostergesi oldugunu soyler. Boylelikle kendimizi
degisik bir acidan gérmeye baslariz. Bunu sefkat, iyilesme, sevgi ve doniisiim
izler.

Dogru algilanmasi durumunda Enneagramin diinyamizda miithis olumlu bir
etkisi olacagina inaniyoruz. Enneagram, insanlar1 derinden etkileyerek, kendileri
ile ilgili deneyimlerini yansitarak ve yasamlarimin yoriingesini cizmelerine
yardimc1 olarak insanhigin ortak yonlerini ortaya ¢ikarir. Kisinin kalbine hitap
ederek inanci, umudu ve sevgiyi canlandirir. Bircok 6grencimiz ve okurumuz
Enneagramin yardimi ile tinselligi yeniden kesfettiklerini, hatta terk ettikleri
geleneklerine ve ibadetlerine geri dondiiklerini sodylemislerdir. Tinselligin
gercekte ne anlama geldigini anlayarak ve tinselligin degerini takdir ederek
kendi cevrelerinde daha zarif ve vakur bir sekilde hareket etme olasiligini
bulmuslardir.Bu kitapta Enneagram tanitimimizi Fourth Way (Dérdiincii Yol)*
ekoliiniin fikirleri ile zenginlestirmeye calistik; Gurdjieff’in Calismasi, A.H.



Almaas’in Diamond Yaklasimi, Oscar Ichazo ve Caludio Naranjo’nun ¢igir acan
calismalan ve diger farkindalik uygulamalarindan yararlandik. Hiristiyanlik,
Budizm, Miislimanlik ve Yahudi tasavvuf goriislerini kullandik. Bu kitabin
Enneagra-mi1 yeni tanimakta olan ve daha ¢nceden bilen kisiler icin yararli bir

belge olacagina inaniyoruz.
*Bu ifade ile Gurdjieff, daha 6nceki ¢ok iyi bilinen ii¢ geleneksel yolu- kendini adama, bilgi ve bedensel

sadelik- birlestirerek tinsel gelisme icin yeni bir sentez ve yaklasim ortaya atmistir. Dérdiincii Yol, “bu
diinyada olmak ama ondan olmamak” kosulu ile ii¢ yolu da icine alr. ileriki béliimlerde bu konudan daha

fazla s6z edecegiz.

Her seyin otesinde, bu kitabin Enneagrami ruhsal-tinsel cerceveye saglam bir
sekilde oturtacagini ve Enneagramin tiim doniisiim calismalarindaki yerini
kanitlayacagimi iimit ediyoruz. Enne-agram tabii ki yiizeysel bir seviyede
uygulanabilir ve okuyucu bu bilgiyi kendisinin ve bagkalarinin tarzlarini
saptamak icin kullanabilir. Bu pratik bilgi bile yeni ve degerli anlayislara yol
acacaktir. Ama Enneagramdan tam anlamiyla yararlanabilmek icin samimi bir
tinsel uygulama gerekmektedir. Aksi durumda, bilgi yalmz basina sonug olur ve
kisiyi benligin yapisindan kurtarmak yerine kisilik yapisini giiclendirmeye
baglar. Ote yandan Enneagram tinsel uygulamamn pargasi olursa Gergek
Dogamizi tammamiza yardim edecek, kisiligimizin yapisim ve kisitlamalarini
gevsetmenin yolunu acacaktir.

Tabii ki tinsel caligmalar, benligimizi asmanin, ben-merkezli yapilardan ve
bundan kaynaklanan acilardan kurtulmanin garantisini vermiyor. Ama tinsel
calisma olmadigi zaman da kisiligimizin kisitlamalarindan siyrilamiyoruz.
Benligin momenti o kadar biiyiik ki onu ancak tinsel bakis acisinin kendimize ve
yasamimiza getirecegi farkindalik gibi biiytik bir giic ile doniistiirebiliriz.

Enneagramin kullanilabilecegi iki temel alan su sekilde 6zetlenebilir: Kendini
anlamak (kendimizi oldugumuz gibi gérmek) ve bagkalarim1 anlamak (daha
uyumlu iliskilere girebilmek icin).

Simdiye kadar Enneagram en c¢ok “kendini anlamak” igin kullamlmistir.
Enneagram ile korku ve arzulannmizin, giicli ve zayif yo6nlerimizin,
savunmalarimizin ve kaygilarimizin, bozulma ve diis kirikligina gosterdigimiz
tepkilerin ayirimini yapabiliriz. Daha olumlu bakarsak yargi ve kuruntularla
ugrasmak yerine, gercek yeteneklerimize ve en giiclii yonlerimize yogunlasmayi
ogrenebiliriz.

Enneagramdan yararlanabilmek icin bu sisteme ucu acgik bir gorisle
yaklasmak gerekiyor. Sistemin yardimi ile kendimizi godzlemlemeye
basladigimiz zaman nasil ve neden kendimizden kac¢tigimizi gérecegiz. Bu arada



bizi rahatsiz eden veya kendimiz hakkinda olusturdugumuz imaja uymayan
seyler kesfedebiliriz.  Onemli olan kendimizi yargilamamamiz ve
suclamamamizdir. Tarzimizi inceledikce kisiligimizin cok kiiciik yaslarda
savunma amaci ile olustugunu anlayacagiz. Uzun yillardir bu kisilik 6zellikleri
ile yasiyoruz ve belki de artik bazilarina ihtiyacitmiz yok. Eski aligkanliklar terk
edip Enneagramin isaret ettigi saglikl seviyelere cikabiliriz.

Bu calismada iic asama s6éz konusudur. Ilkénce, davramslarimizi nesnel
(tarafsiz) bir sekilde gorebilmek icin kendimizi gozlemlemeyi, ikincisi,
davraniglarimizin arkasinda yatan giidiileri bilebilmek icin kendimizi anlamayi,
liclinciisii, doniisiim siirecini kolaylastirmak ve derinlestirmek icin farkindalig
ve var olmay1 6grenmeliyiz. Kendimizi gozlemleyerek ve anlayarak bir miktar
anlayis kazanabiliriz, ama doniisiimii yaratabilmek icin var olmak ve farkinda
olmak gereklidir. Kendimizi tam anlamiyla ortaya koyma yetenegini
gelistirmedikce yasamimizin déniisiim anlarinin etkisi sinirh olacaktir.

Enneagram yalmzca kendimizi anlamak ve donistiirmek icin degil, ayni
zamanda baskalarini da anlamak icindir. Enneagram ile diger insanlarin
diisiincelerine, korku ve arzularina, degerlerine, giiclii ve zayif yonlerine
erisebilir ve onlar sefkatle kucaklayabiliriz. Kisacasi, kendimizinkinden degisik
bakis acilarini takdir etmemiz kolaylagir.

Baskalarini derinligine anladigimiz zaman yalnizca onlarin iyi yonlerini takdir
etmiyoruz, ayni zamanda onlarin begenmedigimiz yo6nlerine de nesnel bir
sekilde bakabiliyoruz. Genelde diger insanlarin kendimize benzedigini
diigiiniiriiz. Buna ragmen, degisik tarzlarin degisik diisiindiigiinii ve hissettigini,
degisik tepkilerde bulundugunu tamimlamakta yarar vardir. Kisilik tarzlarim
ogrendigimiz zaman diger insanlara nesnel bakabilmemiz, onlara yakin-
lasabilmemiz ve ayni zamanda kendi merkezimizde kalabilmemiz miimkiindiir.
Enneagrami anlayarak hem kendimize tiimiiyle hakim olabiliriz, hem de
bagkalarina erisebiliriz.

Aslinda Enneagram iligkilerde cok dnemlidir. Bagkalarinin cesitli kosullarda
nasil tepki verdigini, nelerin onlar1 motive ettigini, ne kadar samimi veya icten
veya diiriist olabileceklerini bilmeden yagamimizi siirdiiremeyiz. Bilin¢li olmasa
bile iligkilerimizde bir cesit “kisilik kurami” kullanmaktayiz. O zaman bu
kuramimizin kapsamini ve hassashigini kontrol etmekte yarar vardir.

Enneagrami anlamanin bagka bir nedeni de bilincalti egilimlerimizi, kendini
yaralayici aliskanliklar haline gelip feci sonuclara yol agmadan taniyabilmektir.
Enneagram bdylece zararli aligkanliklarin bizi sagliksiz oriintiilere itmesini
onleyen bir uyan sistemi gibidir. Eger tutum ve davranislarimizin bizi feci



sonuglara itme egilimi olmasaydi sOyle diisiinebilirdik: “Kendimi taniyip da ne
olacak? Kendim veya tarzim hakkinda bilgi edinmenin ne yarar olabilir?”

Bunun yaniti sudur: Tutum ve davranislarimizin her zaman bir sonucu vardir
ve bunlarin bazilar1 yasamimizi tiimiiyle etkiler. Bu yiizden, kendimizi tanimak
ve baskalar1 hakkinda anlayis sahibi olmak biiyiik 6lciide 6nemlidir. Kendimizi
tamimazsak felakete doniisen secimler yapabiliriz. Giidiilerimizin farkinda
olmazsak ve davramglarimizi kontrol edemezsek kendimize, esimize, ¢ocuk-
larimiza, arkadaslarimiza, tanidiklara ve hatta hi¢ tamimadigimiz insanlara zarar
verebiliriz.

Daha da otesi, bagkalarimin kisiligi ile ilgili yerinde tamimlar yapamazsak
derinden incinebilir ve kotii anlamda kullamlabiliriz. insanlarin kendilerini veya
birbirlerini tantyamama nedeniyle bircok evlilik ac1 deneyimlerle ve bosanma ile
biter. Cogu kez su sozlere tanik olmusuzdur: “Esimin gercekten boyle oldugunu
bilseydim evlenir miydim!” veya “Enneagrami yirmi yil Once 6grenseydim
yasamim cok daha degisik olurdu...” Enneagrami hi¢ olmazsa simdi
ogrendigimiz icin kendimizi teselli edebiliriz. Enneagram ile kazandigimiz
anlayis sayesinde felaketleri 6nleme ve cok daha mutlu olma sansimiz vardir.

Tinsel geleneklerin her biri, insan dogas1 hakkindaki buluslar1 ve insan halini
degisik benzetmelerle aciklamaya calisir. Enneag-ram sadece derin bir psikolojik
yontem degil, aym1 zamanda tinsellige giden bir yoldur ciinkii tinselligin yolu
kendini dogru tamimaktan gecer. Enneagram, cesitli tinsel ve metafizik
geleneklere dayanmasina ragmen dini degildir. Insan dogasindaki oriintiileri
ortaya c¢ikardigi icin cesitli dinlere ve dini ifadelere uyarlanabilir ve aslinda
bazilarina uyarlanmistir. Enneagram, Ilahi Olgu ile insan arasindaki iliskinin
insan yoniinii anlamamiza yardim ederek herhangi bir tinsel bakis agisinin
parcasi olabilir.

Enneagram dinin gercekleri hakkinda pek az sey sdyler ama Ilahi Giice
yakinlagmanin 6niindeki en biiyiik engel olan benligin (egonun) girdigi sekilleri
cok iyi aciklayabilir. Kendimiz iizerinde calismamiz gerektigini ve bunu
yapabilmenin yOntemini ortaya koyar. Enneagram dogru kullanildigi zaman
yiizeysel yonlerimizi (kisiligimizi) gercek dogamizdan (Oziimiizden) ayirt
etmemize yardimc olur. Biitiin olay budur. Ote yandan, bu ¢alismamn yiiceligi
goz oniline alindiginda Enneagramin her seyden daha degerli bir hazine oldugunu
goriruz.

Ilahiyattan uzak sirf psikolojik baglamda da Enneagrami anlamak ve
dolayisiyla icimizdeki yaralardan, korkulardan, catismalardan, yikiciliktan,
olumsuzluklardan, tikanikliklardan kurtulmak ve ozgiirlesmek miimkiin.



Enneagram iyilesmemize yardimci olurken biz de kazandigimiz 6zgiirliikleri
yiiceltici ve yapici bir sekilde kullanabiliriz.

Benligimizden ve i¢ catismalarimizdan- icimizdeki karanliktan ve korkudan-
kurtuldukca 1518a dogru yol alacak, ozgiirlesecek ve yeni yetiler olusturacagiz.
Glice gii¢, erdeme erdem ekleyerek ve her yeni yeti ile 6zlimiize, olmamiz
gereken kisilige ulasacagiz.

Sonunda, Enneagrami ne denli dogru anlar ve ne denli yerinde kullanirsak
ondan o kadar yararlanabiliriz. Bu sistemde sonsuz anlayis ve biiyiik zenginlikler
bulacagimiza emin olabiliriz.

Enneagrami Anlamak kitab1 bu sistemin, ilk kez Oscar Ichazo ve Claudio
Naranjo tarafindan sunulmus olan sezi ve anlayislar1 temel alan pratik bir
kilavuzudur. Burada Enneagramin temel yapisini ve kuramini incelemedigimiz
gibi diger kitaplarimizdaki gibi dokuz kisilik tarzinin kapsamli ayrintilarina da
girmeyecegiz.

Kisilik Tarzlar (Personality Types) kitabimizdan aldigimiz ¢ok az malzemeyi,
bu kitapta gozden gecirerek tekrarladik. Baz1 konularda daha fazla bilgiye s6z
konusu kitaptan erisebilirsiniz. Elinizdeki kitapta bulacaginiz bircok malzeme
ise (Tarz Profilleri, Soru Formu, Kisisel Gelisim Igin Oneriler gibi) tiimiiyle
yenidir ve eski kitaplara danismadan kullanilabilir.

ENNEAGRAMIN AMACI

Enneagram, deneyimlerimize anlam vermemize ve yasantimizi diizenlememize
yarayan Oriintiilyii ortaya cikarir. Yasamimizdaki olaylar yerlestirdigimiz
cerceveyi gordiigiimiiz zaman tinsel ve ruhsal gelismemizi hizlandirabiliriz.
Soziinii ettigimiz oriintii kisilik tarzimizdir.

Tarzimiz1 tamdikca ve onun calismasim izledikce kisiligimizin sakli kalan
ozellikleri belirginlesir ve gevsemeye baglar. Kendimize daha genis bir acidan
bakmaya basladigimiz icin hareket edebilecegimiz ruhsal alan da genislemistir.

Enneagramin ana unsurlarindan biri, kisiligimizin bizi aldatan yo6nlerine
gozlimiizi agcmasidir. Olasiliklar, gereksiz ve kendini yaralayici davraniglar ve
tepkiler 6ne cikar. Tarzimizin hem olumlu hem de olumsuz yo6nleri vardir;
bunlarn yiiceltmenin veya ayiplamanin ya da baskalarini yargilamak icin
kullanmanin hicbir yarar yoktur.

Tarzimiz ne olursa olsun, benligimiz hangi durumda olursa olsun, hepimizin
sorunu ayni- dogamiza yabancilasmis olmak. Kisiligimizin derinliklerinde



mucizevi bir seylerin, ne zamandir aradigimiz ve kavusmak icin can attigimiz bir
seylerin yattigini hissediyor olabiliriz. Buna ragmen kisiligimizi terk edemiyor
ve icimizde ¢ok daha “temel” bir seyin, ilahi unsurdan bir parcanin var olduguna
inanamiyoruz.

Kisiligimizin yapis1 ayni zamanda, gercek dogamizin 6niindeki ana engelleri
bize gosterir. Bu yiizden Enneagram dogru algilandiginda ruhsal ve tinsel
gelisme icin olaganiistii bir yontemdir: Cok daha canli bir yasam siirdiirmemizi
onleyen bilingdis1 yoOnlerimizi ortaya cikarir. Mutluluga erismenin 6niindeki
engelin kisiligimize olan siki baglilik oldugunu gosterir.

Kabul edilmesi zor olabilir ama kisilik, yani benlik ve onun yapisi yapay bir
olusumdur. Gergek gibi goziikmesinin tek nedeni, onun bizim icin tek gercek
olmasidir. Simdiye dek kisiligimiz ile 6zdesleserek yasadik. Kisiligimiz bizim
icin, yasamda yol almamizi saglayan cok yararh ve degerli bir arkadasti.

Anlayisimiz derinlestikce bu sefer baska seylerin farkina varmaya baglariz:
Kisiligimizin ashnda gecmisten ve 0©zellikle c¢ocuklugumuzdan gelen
aligkanliklar, derinlemesine yerlesmis inancglar, savunma isleyisleri ve tepkiler
birikimi oldugunu gérecegiz. Kisacasi, kisiligimiz gecmisin bir isleyisidir, bize
bugiine kadar yardim etmis ama artik sinirlamalar ortaya ¢ikmis bir isleyis. Her
birimiz kimlik yamilsamasi igindeyiz, Oz Dogasii unutmus ve Kisiligi ile
0zdeslesmis  bireyleriz. Kisiligin savunmalarini  ve onun sakladig
incinebilirlikleri kegfetmeliyiz. Bdylece Temel dogamizi, tinsel Oziimiizii,
yeniden yasayabilir ve gercek kimligimizi tamyabiliriz.

Hepimiz bu diinyaya saf Oz hal inde geldik ama bu Oz heniiz gelismemisti.
Anne babamizin (veya bize bakan insanlarin) kisilik leri ise coktan olusmustu.
Ama onlar da kendi gelismelerindeki bosluk ve kayiplarla ugrasiyorlar ve sevgi
dolu olmalarina ragmen bizim gelismemizi tam anlamiyla destekleyemiyorlardi.
Diger bir deyisle, kendi Ozlerini yasamadiklar igin bizim Ozlerimizi tam-
yamiyorlar ve gelisime yardimci olamiyorlardi. Bu tikaniklarin nesiller boyunca
siirdiiglinii gorebiliriz.

Anne babalarimiz kasitsiz “iletilerle” biz ¢ocuklara saklanmamizi sodylediler.
Bazi yonlerimizi, dis diinyadan saklamamiz gerektigine inandik. Anne
babalarimizin iyi niyetine ragmen bu saklanma ve Temel dogamizi 6rtme siireci
siirdii. Bakimimiz1 istlenenlere bilingdisi uyma ihtiyaci, bir kisilik olusturma
ihtiyacim ortaya cikardi. i¢imizde “Oldugum gibi kabul edilmedigime gore
degisik olmaliyim. Daha mutlu veya daha sessiz veya daha az enerjik
olmaliyim” gseklinde duygular belirdi. Kendimizi yasama gore uyarlarken
oldugumuz gibi goriilmekten korktuk. Yasamimizin ¢ogunlugunu kendimizi



saklayarak, baskalarin1 gérmeyerek ve en kétiisii, kendimizi gérmek istemeyerek
gecirdik.

Daha da 6tesi, ¢cocuklugumuzda yasadigimiz aci olaylar sonucunda sonraki
deneyimlerimizi hep ©zel bir sekilde yorumladik ve yasadigimiz her sey,
kendimiz ve ¢evremiz hakkindaki inanglarimizi pekistirdi. Ornegin, fiziksel taciz
gormiis bir cocuk diinyay: tehdit edici olarak goriir ve insanlara yaklagsmaktan
korkar. Boyle bir kisi siirekli taciz beklentisi icindedir ve taciz edilen durumlara
diiser. Erken yaslarda olusturulan bu bakis acisinin pekistirilmesi ile kisiligimiz
“saglamlasir” ve sonunda “Ben buyum” diisiincesi icine gireriz. Kendimizi
tepkilerimizle, inanclarimizla ve alistigimiz imajimizla 6zdeslestiririz.
Kisiligimizin 6tesindeki seyleri gérmek istemeyiz ciinkii engellenmis ve iistii
ortiilmiis sakh yerlere gitmenin acilari desmek oldugunu, buralarda gezinmenin
kisiligimizin zayifligim ortaya cikaracagim biliriz; bunun kimlik duyumuza ve
diinya ile bas etme yontemimize darbe vuracagindan korkariz.

Kisiligin koétii oldugunu sdylemek istemiyoruz ama kisiligin isleyisi her seye
hakim oldugunda dehset verici olaylar gelisebilir. Felaketlerin esigine geldigimiz
ama son anda sogukkanlilikla gidisati durdurup afeti 6nledigimiz
deneyimlerimiz olmustur. Veya yanhs sozleri kullanmaktan imtina ettigimiz,
kibre, ofkeye, kiiciimseyici alaya izin vermedigimiz, kisiligimizin bizi
siiriiklemesine olanak tanimadigimiz kilit anlari ammsariz. Iste bu durumlarda
bir seyler araya girmistir.

Araya giren farkinda olmamizdi. Birden tehlikenin varligina uyandik;
yapmakta oldugunuz seyin aptalligini ve yikiciligini anladik ve isler daha kotiiye
gitmeden durduk. Bazen geriye baktigimizda isimizi, an yakin arkadasimizi,
evliligimizi yitirme, c¢ocuklarimiza yabancilasma noktasina ne denli
yaklastigimiza goriir, soguk terler dékeriz. Igimizde bir seyler uyanip da yapmak-
ta oldugumuzu gérmeseydik yasamimizin geri kalan kisminmi ¢ok daha degisik
gecirecektik. Bu can alic1 anlarda kendimizde olmamiz tarihin akisini degistirdi.

Farkindalik, Temel dogamizin bir parcasidir; varligimizin, deneyimleri kayit
altina alan kismidir. Farkindalik gibi temel bir unsurdan yoksun olarak yasamak
hayal edilemez. Daha basit olarak ifade etmek istersek farkindalik, dikkat etme
yetenegimizdir. Ne yazik ki genelde kisiligimiz ile ugrasiyor, diigslemler,
kaygilar, tepkiler veya 6znel anilarla vakit geciriyoruz. Bu konulara yogun-
lagtigimiz zaman yasanan am Yyitiriyoruz. Dikkatimiz cevrede olan bitenden
uzaklasip daraliyor, dar kaygilara veya tepkilere takiliyor ve boylelikle “uykuya
daliyoruz.” Dikkatimizi var olana yonelttigimiz zaman anin duyularinin ve
izlenimlerinin farkinda oluruz. Ve cok ilgin¢ seyler olmaya baslar. Yasanan ana



doniis, farkindaligimizin artmasina neden olur. Kisiligimizin dar kaygilarinin
oOtesine gecer, dogamizin varligini bile bilmedigimiz yo6nleri ile yeniden baglanti
kurariz.

Yaklagsmakta olan felaketi son anda gérmek yerine siirekli am1 yasamak nasil
olurdu? Her daim degismekte olan gercegin farkinda olabilecek kadar ayik
olabilseydik! Iste o zaman istasyona yaklasmakta olan tren vagonlar1 gibi
diirtiilerimizi hissederdik. Yikic1 diirtiileri uzaktan goriip bilingli olarak takilip
takilmama-ya karar verirdik. Ne oldugunu anlamadan otomatik olarak bir trene
atlayip istenmeyen bir yone dogru siiriiklenmeyi onlemek yasamimizi nasil
degistirirdi? Aliskanliklarin ve ufaltilmig bir bilincin sisi icinde yarim yamalak
yasamak yerine her anda var olabilseydik! Yasama 6liim emri gibi, biran 6nce
olup bitmesini bekledigimiz bir olay gibi bakmayacak kadar anin farkina varabil-
seydik! Hemen tiim anlara sikici, yorucu diye bakmak, kendimizi bu ac1 ve
sikintidan koruma ihtiyacini hissetmek yerine her ana bir hediye, miithis degerli,
biricik bir sey olarak bakabilseydik! Acaba nasil bir yasam siiriiyor olurduk?

Birkag basit dersi 6grenmeye ve uygulamaya hazir isek yeni bir yasama haziriz
demektir.

Bir, kisiligimizin otesinde bireyleriz. Gercek Nefsimiz ve kisiligimiz ayni
seyler degil. Yasanan anda var olmanin niteligi bu ikisi arasindaki dengeyi
sagliyor ve gercek dogamizin Ozelliklerini kucaklamamiza olanak taniyor.
Kisilik otomatik bir olgu: Ayni sorunlar yaratmay siirdiiriiyor. Ama farkindalik
arttikca otomatiklesme azaliyor. Kisiligimizin isleyisinin farkina varirsak otoma-
tik olaylar1 6nlemis oluyoruz.

Daha da 6tesi, kisiligimizin aliskanliklar1 ve tepkileri enerjimizi sandigimizdan
fazla kullaniyor. Cogumuz kisiligimizin oriintii-lerinden vazgecersek etkisiz ve
durgun olacagimizi diisiiniiriiz. Aslinda tam tersi dogrudur. Salivermek,
gevsemek, an1 yasamak ve uyanik olmak c¢ok biiyiik miktarda enerjiyi 6zgiir
birakir ve diisiindiigiimiizden daha cok seyin iistesinden gelmemizi saglar.

Ikinci 6nemli ders, var olmanin, an1 yasamann hicbir zaman aliskanlik haline
donlismedigidir. Siirekli var olmamizi saglayacak otomatik bir yoOntem
bulmamiz s6z konusu degildir. Zaten otomatik olarak uyanik olmak bir celiskidir
ve “uykuda” oldugumuzu gosterir. Gelisme olmasi icin kendimizi zorlamamiz,
yasamimizl temelinden degistirmemiz veya irademizi kullanmamiz gerekmiyor.
Gercek ve kalici ¢oziim baska bir yonde yatiyor: Gittikce derinlesen bir
farkindalik ile kendimize doéndiigiimiiz zaman kisiligimizin yapisini daha genis
bir acidan goriiyor ve yasiyoruz; boylece eski ve kendini yaralayici
aliskanliklanmiz kendiliginden gevsiyor ve bizi terk ediyor. Onemli olan bu



yapiyl tam anlamiyla yasayabilmektir; iste o zaman onlardan mucizevi bir
sekilde kurtulabiliyoruz.

Enneagram gercek kimligimizi ortaya ¢ikararak icimizdeki soylulugu ve tinsel
gizilligi (potansiyeli) gérmemizi saghyor. Kisiligimizin yiizeysel ve otomatik
yonii ile Oziimiiziin, yani Gercek Nefsimizin, zenginlikleri arasinda ayirim
yapmamiza olanak taniyor.

Tinselligin 6zli budur; gercek tinsellik, daha gercek olmak demektir.
Gergeklige eristikce I1ahi Olguya yaklasiyoruz, ¢iinkii “gercek gerceklik” I1ahi
Olgu’dur. Kisiligimizin sinirlayici ve yikici yonlerini taniyip onlar iizerimizden
silktikce  bu  “gercek  gerceklige”  yakinlastigimizi  hissediyoruz.
Aliskanliklarimizi, korkularimizi, giindemimizi ve davramgslarimizi terk ettikce
bizi cagiran gérkem-ligi anlamaya baghyoruz.

Insanhigin 6nemli bir dénem noktasinda oldugu diisiincesi yaygindir. Son
ylizy1l icinde bilim, tip ve teknoloji alanlarinda miithis ilerlemeler kaydedildi
ama insan ruhunun anlasilmasi ve iyilesmesi geri kaldi. Sahip oldugumuz
teknolojik giic ile kendimizi yok edebilecegimiz gtz Oniine alinirsa artik
oziimiize yonelmemiz gerektigi ortaya cikiyor. Insanlarin birbirleriyle baris
icinde yasayilp yasayamayacagi belli degil; yerkiirenin kaynaklarimi yok edip
etmeyecegimiz belli degil; bize benzemeyen, din ve gelenekleri degisik olan
insanlardan korkmaya devam edip etmeyecegimiz belli degil; nefretin sevgiye
listiin olup olmayacagi belli degil.

Ama bir sey kesin belli: Kisiligimiz ile 06zdeslesmekten, benligimizi
desteklemeyen, onun arzularina boyun egmeyen seyleri ortadan kaldirmaktan
vazgecmezsek var olmamiz sona erecek. Tiikenmis ve umutsuz benligimizin
otesine gecip evrensel Nefsin icimizdeki muhtesem varligina ulasamazsak
doyumsuz kalacagiz. Kendimizi gercekten sevmeyi 6grenemezsek yok olacagiz.

Insanlik tarihinin bu asamasinda Enneagram c¢ok giiclii ve kararli bir olgu
olarak ortaya cikmistir. Bu sistemin sezigleri, tiim savunmalari1 yikmakta, ruhun
isleyisini, tinsel 6zlemleri ve yikic diirtiileri ile birlikte tiim acikhig ile ortaya
cikarmaktadir. Enne-agram kendimizin ve baskalarinin insancil yonlerini
kesfetmemize yardimci olmaktadir. Cok eski zamanlardan beri degisik gelenek-
lerin 6gretisi olan su gercegi bize gostermektedir: Ya birbirimizi sevecegiz ya da
mahvolacagiz.

Yeni bin yilin baginda diinyamiza daha biiyiik bir hediye verilebilir miydi?
Yasamimizin her giin ve her aninda 68renebilecegimiz daha biiyiik bir gercek
olabilir miydi?



ENNEAGRAMIN TEMELI

Enneagrami diger kisilik tipolojilerinden ayiran en 6nemli unsurlardan biri
dinamik bir sistem olmasidir. Bunun anlami dokuz tarzin duragan siniflandirma
olmadigidir. Dokuz tarz birbirine Enneagram ¢emberinin igindeki cizgilerle 6zel
bir sekilde baglidir. Enneagram degerlidir ciinkii gelismemize ve icimizde sakli
duran giiclere 151k tutar. Dokuz belirgin kisilik tarzini anlatir- insan dogasinin
kendini dokuz aymn yolla ifade etmesi, yasama dokuz ayri bakis acisi, dokuz ayri
var olus. Enneagram yalniz kendine yardim konusunda degil, yakin iligkilerde,
tedavi, egitim, is yasami gibi bircok etkilesim alaninda ©nemli katkilarda
bulunur. Ama bu sistem temel olarak, gercek dogamizi ve onu ifade etmenin
oniindeki engelleri kesfetmemizi saglar.

Bansg
9
Meydan Okuyan 8 1 Reformcu
Hevesli 7 2 Yardimei
Sadik 6 3 Bagaran

Arastirmaci 5 4 Bireyci

Enneagram

Asagidaki kisa aciklamalar kendi tarzinizi bulmaniza yardimci olabilir.
Tarz Bir, Reformcy, ilkeli, amacli ve kontrollii, kusursuzluk pesinde
Tarz iki, Yardima, cémert, kendini géstermeyi seven, insanlari memnun etmeye
calisan, baski kuran
Tarz Ug, Basaran, duruma uyan, hirsl, imaj meraklis: ve kiistah
Tarz Dort, Bireyci, canli ifade giicli olan, etkileyici, romantik, saklayic1 ve
degisken ruh halli
Tarz Bes, Arastrmaci, yenilikci, beyinsel, mesafeli ve kiskirtici Tarz Alti, Sadik,
giivenilir, kendini adayan, savunmaci ve siipheci



Tarz Yedi, Hevesli, kendiliginden davranan, ¢ok yonlii, dikkati ¢cabuk dagilan,

asiriya kacabilen

Tarz Sekiz, Meydan Okuyan, 6z giiven sahibi, kararli, hiikkme-dici ve yiizlesme

egilimli

Tarz Dokuz, Baris¢i, destekleyici, uyumlu, kopuk ve inatci

Her yazarin yaptigi gibi biz de tarzlara ad taktik. Sectigimiz adlar tarzlarin
oldukca saglikli seviyelerini anlatmaktadir. Arica sunusunda ise tarzlar “benlik
(ego) katilasmalan” ile ifade edilmistir. Ornegin, Bir’in adi “Benlik
Icerlemesi”dir. (Lilly ve Hart’a veya Wagner’e bakin. Bu calismalar kitabin
sonundaki Kaynakcada verilmistir.)

Tarzlara verdigimiz adlar aym1 zamanda tarzin en énemli roliinii ortaya ¢ikarir.
Diger bir deyisle her tarzin an énemli zayiflig1 kendisinin en 6nemli giicii ile
iligkilidir ama ayn1 degildir. Kendinizi tiim tarzlarda biraz bulabilirsiniz. Yine de
bir tarzin 6ne ¢ikmasi gerekir. Bu sizin temel kisilik tarzimzdir.

Kisilik tarzlarim anlamak, genel oriintiileri anlamak demektir. Buna ragmen
tarzlarin genelleme oldugunu ve hi¢ kimsenin tarzinin agiklamasina tipatip
uyamayacagini hatirlamamiz gerekir. Genel anlatimlarin her tarz ile ilgili hassas
bilgi verebilecek kadar belirgin olabilmesi, ayni zamanda o tarzdaki tiim
bireylerin kendilerini gorebilecekleri bir genelleme yapabilmesi ¢nemlidir. O
zaman kurali soyle aciklayabiliriz: Tarzlar genel oriintiilerdir; bireyler bu
ortintiiler icinde biricik, 6zel cesitlemelerdir.

Bir benzetme yapabiliriz. “Kirmiz1” sézciigii ile iletilmek isteneni anliyoruz.
Ayni sekilde bir kisinin tarz1 “Bes” dendiginde o kisi ile ilgili 6zel bilgi edinmis
oluyoruz. Her iki durumda da “kirmizi” ve “Bes” sozciikleri 6grenmek
istedigimiz konu hakkinda bize genel fikir verir. Her iki durumda da yiizlerce
cesitleme olabilir. Ornegin, kirmizinin cesitlemeleri kiremit, kina, koyu visne,
kizil, bordo ve digerleridir; yine de “kirmiz1” dendigi zaman renk hakkindaki
fikrimiz agiktir. Kirmizinin derecesini tam olarak bilemeyiz, ama kirmizi bir
nesneyi siyah veya sar1 bir nesneden ayirabiliriz. Kirmizi kesinlikle siyah
degildir; sar1 da kirmizi1 degildir. Bu simiflar birbirinden degisik ve bagimsizdir.
Benzetmeyi biraz daha ileri gotiiriirsek tarzlari ayirt edebildigimiz gibi tarz
icindeki bireyleri de birbirinden ayirt edebiliriz. Ben kobalt mavisiyimdir, bagka
birisi de cam mavisi olabilir. Her ikimiz de “mavi ailesinin” icindeyiz ve ortak
baz1 o©zelliklerimiz var. Buna ragmen birbirimizden farkhiyiz, kendimize
benziyoruz, biricigiz. Enneagrami 6grendigimiz zaman degisik tarzlardan soz
ettigimizde genel oriintiilere gonderme yaptigimizi bilecegiz.

Konuya bu sekilde baktigimiz zaman Enneagramin Kkisilik tarzlarinin



gokkusag renkleri gibi cesitli ve belirgin, ancak ¢ok daha karmasik oldugunu
sOyleyebiliriz. Her birimiz 6zel ve biricik bireyleriz, ama bir an diisiinecek
olursak benzer oldugumuz bircok alan ortaya cikacaktir. Aslinda insanlarin
bircok sahada benzer olmasini beklememiz gerekir. Biyolojik yonden ortak
temelimiz var. Hepimizin bedeninde kan dolasiyor; ayni temel erkek, disi
anatomisine sahibiz; hepimiz bir dil kullanarak kendimizi ifade ediyoruz; soyut
fikirleri anliyoruz; hepimizin anne babasi var; kendimizle, dis diinya ile ve baska
insanlarla iletisime girmeyi Ogreniyoruz. Kiiltiirel farklihiklarin etkisi biiyiik
olmasina ragmen bazi Ozelliklerin insanoglunun temelini olusturdugunu
goriiyoruz.

Enneagram biricikligi yadsimaz. Yasamimizin degisik gerceklerinde biricikligi
izlemek miimkiin: insanoglunun tarihinde ayn1 anda, ayn1 anne babaya, ayn aile
ve kiiltiire, aym kalitimsal unsurlarla dogmus, aym sekilde egitilmis ve tiimiiyle
ayni etkilere maruz kalmis iki birey yoktur. Bizi biricik yapan biricik gecmisi-
mizdir. Ama bir kisilik tarzinin parcasi olmamizi saglayan gercek ise diger
insanlarla baz1 6zellikleri paylasmamizdir. Biricik olmamiza ragmen tiimiiyle
degisik degiliz. Eger gercekten biitiiniiyle biricik olsaydik, yani her birey kendi
icinde benzemez bir varlik olsaydi, bu diinya olanaksiz olurdu. Eger insanlar ¢cok
miktarda ortak ©6zellige sahip olmasaydi dil, edebiyat, sanat, ticaret, iletisim,
kisacasi tiim toplum ve Kkiiltiirler, olusamazdi.

Psikoloji acisindan eger insanlar tiimiiyle biricik olsalardi tiimiiyle degisik
nevrozlara sahip olurlardi ve onlara yardim edecek kuram veya ydntem
olusturulamazdi. Aym kisilik bozukluguna sahip insanlarin birbirine olan
benzerligi, genelde ve ozellikle ayni tarz icinde birbirimize ¢ok benzedigimizi
ortaya cikarmaktadir. Depresifler sdylem ve diisiinceleri ile diger depresifler
gibi dirler. Isterikler diger isteriklere benzerler; gerceklikten kopanlar, giyimleri
ve tepkilerine kadar, benzer davranirlar.

Biitiin bunlara ragmen kisinin tarzini saptamasi zor olabilir. Enneagrama yeni
olanlar siklikla su ii¢ yaygin sorunla karsilasirlar. Birincisi, insanlar gercek
tarzlar yerine sahip olmak istedikleri tarzi secme egilimindedirler. Kendimiz ve
temel giidiilerimiz hakkinda nesnel olabilmek dogal olarak kolay degildir, ama
Enne-agrami incelerken nesnellik 6nemlidir. (5. Boliim tarz saptama kilavuzu
icermektedir.)

Ikincisi, insanlar tek bir ozellik iizerine tanim yapma egilimindedirler.
Ornegin, bir insan “lyi kalpliyim. Iki’ler iyi kalpli olduguna gore ben tarz Iki
olmaliyim” diyebilir. Iki’lerin iyi kalpli oldugu dogrudur, ama Dokuz’lar,
Dort’ler, bazen Bir’ler, Uc’ler, Bes’ler ve hatta tiim tarzlar iyi kalpl i olabilirler.



Bir 6zellikle tarz saptamak olanak disidir. Ozelliklerin olusturdugu ériintiiyii ve
bunun arkasindaki giidiileri gérmek onemlidir. Kisilik tarzinizi buldugunuz
zaman bu tarzin sizi digerlerinden ¢ok daha iyi acikladigini goreceksiniz.
Tarzinizda eski bir giysi gibi size uyan ve bu arada o ana kadar farkina
varmadiginiz ~ 6zellikleri bulacaksiniz. (Benzer tarzlar arasinda ayirim
yapabilmek icin 6. B6liime bakin.)

Uciincii yaygin sorun, insanlarin agik biife gibi kisilik 6zelligi se¢mesidir.
Kisilik tarzlan keyfi degildir; o ylizden bu yaklasim dogru degildir. Her tarzi
olusturan 6zellikler insan dogasi tarafindan gelisi giizel bir araya toplanmamustir.
Tam tersi, ozellikler gokkusagi renkleri gibi birbirinin icinden c¢ikar. Temel
korku ve arzularimizin, asal ihtiya¢ ve degerlerimizin, kendimize ve gevremize
gosterdigimiz tepkilerin anlatimidir onlar. Tarz icinde tuhaf ve zithk gosteren
ozellikler olmasina ragmen hepsi bir biitiiniin parcasidir.

Enneagramin dokuz tarz1 da gelisi giizel degildir: Tarzlar ii¢ adet Uglii gruba
ayrilirlar; her grup bir Enneagram Ugliisii olusturur. (Her Uglii aym zamanda
insan zihninin bir iglevi veya “merkezi” ile ilgilidir- Diisiinme Merkezi,
Hissetme Merkezi, icgiidiisel Merkez. Bunlara ayn1 zamanda sirasiyla bas, kalp
ve karin merkezi de denilmektedir.) Bir Uclii igindeki ii¢ tarzin kisilik yapilari
aym onemli 6zellik ve konulardan olusur. Ornegin, iki, U¢ ve Dért tarzlarn
Hissetme Ucliisiindedir- Varliklar ve yiikiimliiliikleri kalp konulan ile ilgilidir.
Bu tarzlar kimlik ve deger arastirmasi icindedirler, aym1 zamanda kalbin diger
ozgiin nitelikleri ile ugragirlar. Bes, Al ve Yedi tarzlari Diisiinme Ugliisiindedir-
Zayif ve giiclii yonleri, i¢ kilavuz ve destek bulmak ile ilgilidir. Bu tarzlar karar
vermede ve gelecege yonelme konusunda zorlanirlar. Son olarak Sekiz, Dokuz
ve Bir tarzlan Iggiidiisel Merkezdedir- Iggiidiisel enerjileri ile, diger bir deyisle
hayatiyet ve yasam giicleri ile temas baslica konularidir.

Her Ugliiniin kendi icinde bir yapisi vardir; bu yap: Uclii igindeki tarzlarin
mantikl iliskisi sonucu ortaya c¢ikar. Ugliiniin bir tarzi o merkezin simgesi olan
ozelligi asir1 kullanir, digeri az kullanir, ticiinciisii ise bu 6zellikten kopuktur. Bu
sonuncu tarz Ucliiniin birincil tarzidir ve Enneagramin es kenarl ii¢geninin bir
kosesinde yer alir.

Enneagramin gevresindeki geziye Hissetme Ugliisiindeki tarz Iki’den baslarsak
bu mantikl: iliskileri daha iyi gorebiliriz. Tarz Iki duygularim asin gosterir. Bu
tarz coskun ve asiri arkadasca olabilir; bagkalari ile ilgili yalmzca olumlu
duygularim belirtir, kendi ihtiyaclarinin veya gizli niyetlerinin farkinda degildir
ve bunlari bastiir. Ug¢ tarzi Hissetme Ucliisiiniin birincil tarzidir. Ug’ler
hislerinden kopuk olduklar icin ise ve basarima (performans) yoneliktirler, ama



bu arada hisleri, 6zellikle kabul edilme ve degerli addedilme istekleri,
bilingaltinda onlan yoénlendirir. Dért tarzi Iki’nin mantiksal olarak tam tersidir.
Dort’ler aa1 icinde kendilerinin farkindadirlar ve hislerini yeterince ifade
edemezler. Buna karsilik cesitli sanatsal ve yaratici yollarla kendilerini anlatirlar
veya sadece hislerini saklamakla yetinirler. U¢ tarzin da farkh ifade ettigi ve
farkli nedenlerden dogan kimlik ve diismanca davranis sorunlar1 vardir.

Diisiinme Ucliisiinde Bes tarzi diisiinceyi asiri kullamir- Bes en beyinsel
(entelektiiel) ve zihnini en yogun kullanan tarzdir. Beg’ler fikirleri, kavramlar ve
hayalleri i¢in yasarlar; bu arada yasamin bircok pratik yoniinii ihmal ederler.
Tarz Al bu Ugli’niin birincil tarzidir. Alt’lar agik diisiinme saglayacak ig
kilavuzdan kopukturlar. Aslinda Alti’lar asir1 diisiiniirler- Endise icinde ne olup
bittigini cikarmaya cahisirken i¢ kilavuzlarindan uzaklasirlar. Inanglara yonelirler
veya gilivendikleri insanlardan destek ve kararli davranis konusunda yardim
isterler. Yedi tarz1 diisiinmeyi az kullanir. Bu onlarin zeka ve akil konusunda
geri oldugunu gostermez. Tam tersi, bircok Yedi parlak ve canli bir zihne
sahiptir. Sorun, Yedi’le-rin sonucunu pek dikkate almadan bir diisiinceden
digerine veya diisiinmekten yapmaya atlamalaridir. Bu onlar1 ayni anda bircok is
yapmaya, hiperaktif olmaya ve hareket aliskanli1 edinmeye siiriikleyebilir. Ug
tarzin da farkh ifade ettigi ve farkli nedenlerden dogan giivensizlik ve endise



sorunlar1 vardir.

Son olarak iggiidiisel Ucliide, Sekiz tarzi icgiidii enerjisini asin kullanir.
Sekiz’ler kendilerini, bagimsizliklarini ve canhiliklarim hi¢ durmadan ©ne
stirerler, sonunda kendilerini ve cevrelerini asir1 yorarlar. Cevrelerindeki her
seye ve herkese meydan okumaya ve onlara hiilkmetmeye baslarlar. Kendilerini
herkesten daha giiclii ve daha gercekci olarak goriirler. Dokuz bu Ucliiniin
birincil tarzidir. Dokuz’lar icgiidiisel enerjilerinden- tutku, 6fke ve yasam
hazzin-dan- kopukturlar. i¢ huzur ve yasam kolaylig1 ugruna bu enerjiyi asmak
veya yumusatmak isterler. Kendi icgiidii enerjilerinden bu denli uzak olmalari
Dokuz’lar bagkalari ile 6zdeglesmeye, bagka bir insana baglanip onun vasitasi
ile yasamaya yoneltir. Dokuz’lar bagimsizliklarimi korumaya calisirlar, ama
Sekiz’ler gibi bunu 6ne siirmezler. Disarisi ile ilgilerini keserek 6zerkliklerini
vurgularlar. BIR tarz1 icgiidiisel enerjisini kontrol eder. Icgiidiisiine bagli olarak
davranmamaya calisir. BiR’ler icin 6nemli olan davranmadan énce bunun dogru
olup olmadigimi hissetmektir. Erismek istedikleri ideallere goére kendilerini
yonlendirirler. Ug tarzin da farkh ifade ettifi ve farkli nedenlerden dogan
saldirganlik ve bastirma sorunlari vardir.

Yasamda oldugu gibi Enneagramda da saf tarz yoktur. Herkes asil tarzinin ve
her iki yanda “kanat” denilen tarzlardan birinin karisimidir. Kanat tarz, asil tarzi
bagka ruhsal islevlerle besler; bu islevler asil tarzi bazen tamamlar, bazen aksi
yonde etkiler. Enneagram kuramlan icinde kanat kurami en ¢ok sorgulanan
konudur. Bazi yazarlar kanat olduguna inanmazlar, bazilar (bu kitabin yazarlari
gibi) bir kanadin iistiinliigiine inanir, bazilan ise iki kanadin da etkili oldugunu
ileri siirer.

So6z konusu tartismada (Enneagram kuramu ile ilgili digerlerinde oldugu gibi)
yapilacak sey insan dogasina bakmaktir: insanoglu gercekten nasil bir varlik?

Diizenledigimiz grup calismalarina katilanlarin biiyiik cogunlugunda bir
kanadin istiin oldugunu goézlemledik. Bazilar1 her iki kanadin da etkisini
tasiyordu; bir kisimda ise hicbir kanat isareti yoktu. Bu a¢cmazi su sekilde
cozdiik: Enneagram cemberi dokuz tarzi simgeleyen dokuz béliime veya yaya
boliinmiigtiir. Yalniz, her tarz Enneagram semboliiniin i¢ ¢izgilerinin ¢cember
tizerinde degdigi bir noktada degil, her iki tarafindaki yay iizerinde bir yerdedir.
Kisiliklerimiz bu yaylar iizerinde kristallesir. Ornegin, bir U¢’iin kisiligi tarz
iki’ye dogru giden yayda belirginlesmisse bu kisi, iki kanatl 1 Uc’tiir. Bagka bir
Uc tarz1 Dért’e giden yay iizerinde olabilir; bu kisi, Dért kanath U¢’tiir. Dogal
olarak merkez noktadan uzaklasip kanat noktalara yaklastikca kanadin etkisi
artmaktadir. Merkez Ug noktasina ¢ok yakin olan bir kisi icin hicbir kanat etkisi



yok veya her iki kanadin da esit etkisi var denilebilir. Bu, bardagi yar dolu veya
yar1 bos olarak gormeye benzer. Boylece gercek insanlarda gézlemlediklerimizi,
bir harita veya kuramsal bir cerceveye doéniistiirmiis olduk.

Aslinda, Enneagramin tiimiinii akil ve ruhumuzda tasidigimizi animsayin. Bu
acidan baktigimiz zaman her iki kanada da sahip oldugumuzu soyleyebiliriz.
Aym o6rnege donersek iki kanath Ug tarzinda aym zamanda Dért’ten de bir
seyler vardir, ¢iinkii Enne-agramin simgeledigi tiim insan gizilligi (potansiyeli)
her kisinin benliginde yer alir.

Zamanla, 6zellikle biiytidiikge, asil kisilik tarzimizin degisip degismeyecegi de
soru konusu olmustur. Bazi insanlar cocukken bir tarz, yetiskin olduklarinda ise
cesitli unsurlardan dolay1 bagka bir tarz olduklarini ileri siirerler.

Biz insanlarin asil tarzlarinin degismedigine inaniyoruz. Kahtim ve cocuk
yastaki deneyimlerimiz sonucunda, o©zellikle anne babalarimiz ile olan
iliskilerimizin etkisi altinda, bir tarz ediniyoruz ve yasam boyu o asil tarzin
icinde geliserek veya cokerek yasiyoruz.

Ama gercekte insanlar degisir ve Enneagram bu ruhsal degisimleri de anlatir.
Duygusal halimiz giin icinde bircok kez ve anlasilabilir oriintiiler icinde
degisebilir. Enneagramin i¢ cizgileri bu oriintiileri aciklar. Enneagramin ana
tarzdan cikan cizgileri dogrultusunda herkes Gelisme ve Cokme Yonlerinde
“ilerleyebilir.”

(Cokme veya Gerilim Yonii, kiginin artan gerilim icinde oldugunu ve asil tarzi
icinde baz1 konularla bas edemedigini, dolayisiyla bu yonde gittigini gosterir.
Enneagramin ¢okme yolu 1-4-2-85-7-1 ve 9-6-3-9 cizgileri iizerindedir. Gelisme
Yoniinde herhangi bir ilerleme ise kendimizi giivende hissettigimizi gosterir. Bu
yol yukanidaki dizinin tam tersidir: 1-7-5-8-2-4-1 ve 9-3-6-9. Ornegin, gerilim
altindaki bir Yedi Cokme Yonii olan Bir’e gidecek, kendini daha rahat hisseden
bir Yedi ise Gelisme Y&niinde Bes’e yonelecektir.

Bu siralamalar igin iki ayr1 Enneagram cemberi gerekli gibi goziikse de her
tarzdan c¢ikan iki cizginin ne demek oldugunu- biri Cokme Yolunu, digeri
Gelisme Yolunu gosteriyor- bilirsek oklar1 da silerek tek bir ¢cember ile idare
edebiliriz.

Boylece herhangi bir bireyin tanimlanmasi icin doért tarza gereksinim vardir-
asil tarz, kanat, Gelisme Yoniindeki tarz, Cokme Yoniindeki tarz. Bu dort tarz,
onlarin cesitli saglik seviyeleri ve Enneagramin tanimlamadigi zeka gibi
ozellikler birlesir ve biricik-ligimizi olusturur. Boylece kendimizi anlamaya
calisirken yalmzca asil tarzimizi degil, kanadimizi ve Gelisme/Cokme
Yonlerindeki tarzlar1 da hesaba katmaliyiz.



Kendi kisiligimiz icinde de hareket ediyoruz. Tarzimizi olugturan yiizlerce
ozellik biiylik bir oriintiinlin, yani tarzimizin parcalari. Her tarzin 6zellikleri
gelisi giizel olarak orada toplanmamis; hepsi birbiriyle karmagik ve ince bir
sekilde baglantli. Ustelik

9
8 1
7 2
6 3
5 4
Gelisme Yéna Cokme Yoni
1-7-5-8-2-4-1 1-4-2-8-5-7-1
9-3-6-9 9-6-3-9

Gelisme ve Cokme Yonleri

insanlar tarzlarinin dokuz saglik seviyesini olusturan Béliinmez Biitiin iizerinde,
en islevsel durumdan en marazi ve en ac1 dolu durumlara kadar gidip gelebiliyor.

Insanlar siirekli degisim icindeler ve farkli Saglk Seviyelerinde olabiliyorlar.
Bu ylizden tarz aciklamalarindaki her madde kisiye uymayabilir. Saglikl
oldugunuz zaman sagliksiz 6zelliklere sahip degilsiniz demektir. Her seye
ragmen asil tarzinizin tim Ozelliklerini, kisiliginizdeki igsel egilimler olarak
taniy1p 6grenmekte yarar vardir.

Duygusal olarak sagliksiz veya norotik oldugumuz zaman neler olacagini bize
tarzimizin sagliksiz ozellikleri gosterir. Aym sekilde Gelisme ve Cokme
Yonlerindeki tarzlarin 6zelliklerini de 6grenerek kendimizde izledigimiz cesitli
davraniglar1 tanimlayabiliriz. Bir tarz icindeki dokuz Saglik Seviyesini gosteren
Boliinmez Biitiin soyledir:



Sevive 1 X
Seviye 2 X Saglikl
Seviye 3 X

Seviye 4 X
Seviye 5 X Averaj
Seviye 6 X

Seviye 7 X
Seviye 8 X Sajliksiz
Seviye 9 X

Saglik Seviyeleri

Kisilik tarzlarim ve kendinizi derinligine tanidikca Enneagra-min tiim ruhsal
olasiliklar ortaya ¢ikardigim goreceksiniz. Dokuz tarzin her birinde kisiliginizin
gizilliklerini (potansiyelini) kesfedeceksiniz. Asil tarzimiz c¢ocuk yaslarda
edindigimiz tarzdir, ama zaman icinde biitiin tarzlarin saghkli yonlerine sahip
olabiliriz. Gelisme Yo6niimiizdeki tarzdan baslayarak Enneagramin cevresindeki
diger tarzlara dogru tirmanan sonsuz bir biitiinlesme sarmali ile asil tarzimizin
Otesine gecebiliriz.

Enneagram insanogluna dar bir kuram getirmiyor. Tam tersi, bizi biz yapan
ince dinamigi anlamamizi saghyor. Herkes degisim icindedir. Enneagramin
yapist insan dogasinin bu siire¢ icinde oldugunu, siirekli bir yerlere dogru
gittigini gostermektedir.



2. Boliim - Geleneksel Enneagram

Kisilik Tarzlar1 Enneagrami, eski bilge geleneklerin modern bir sentezidir ve
bu sistemi ilk bir araya getiren kisi Oscar Ichazo’dur. Ichazo Bolivya’da dogdu,
orada ve Peru’da biiyiidii, geng bir adam iken Buenos Aires’teki I¢ Calisma
okul una devam etti. Daha sonra Asya’y1l dolagarak cesitli bilgiler edindi ve
Gliney Amerika’ya dondiigii zaman tiim 6grendiklerini bir diizenli bir
yaklasimda toplamaya bagladi.

Ichazo yillar boyunca gelistirdigi fikirlerini ve 1960°’larin sonunda, 1970’lerin
basinda egitim verdigi Sili’de edindigi bilgileri yaymak icin Arica Okulunu
kurdu. Sonunda, hala yasadigi ABD’ye yerlesti. 1970°de Ichazo Giiney
Amerika’da iken Claudio Naranjo ve John Lilly gibi taminmis psikolog ve
yazarlari da iceren Amerikali bir grup, Sili’de Arica’ya giderek kendini tanima
yontemlerini 6grenmek iizere Ichazo ile birlikte calismaya basladi.

Bu grup Ichazo ile haftalar gecirerek sistemin temelleri iizerinde calisti ve
uygulamalar yapti. Arica Okulu, diger biitiin ciddi i¢ ¢alismalarda oldugu gibi,
psikoloji, kozmoloji, metafizik, tinsellik, vb hakkinda girisik ve karmasik
Ogretileri baska uygulamalar ile birlestirerek insan bilincinin degismesini
saglamaya calisan bir sistemdir.

Bu 6gretiler arasinda Enneagramin eski semboliinii temel alan bir sistem géze
carpiyordu. Enneagram semboliiniin kokleri ilk caglara ve Pythagoras’a kadar
gider. Hatta Ichazo, Enneagrami Pisagor’'un Dokuzuncu Damgasi olarak
adlandirmistir. Bu sembol modern c¢aga cok etkili bir i¢ calisma okulunun
kurucusu olan George Gurdjieff tarafindan tasinmistir. Gurdjieff, sembolii bir
takim kutsal danslar veya hareketler ile 6greterek katihmciya semboliin anlamini
ve simgeledigi siireci dogrudan hissettirmeye calismistir. Gurdjieff sembol ile



iligkili bir tarzlar sistemini kesinlikle ©Ogretmemis, ancak ileri seviye
ogrencilerine “ana ¢izgi” diye bir sey gostermistir. Ana ¢izgi, kisinin benlik
yapisinin kilidi, onu aciklayan temel 6zelliktir. Gurdjieff kisinin ana ¢izgisini
aciklarken renkli bir dil kullanmis ve Sufi gelenegini izleyerek kisinin nasil bir
“aptal” oldugunu sodylemistir. Insanlar yuvarlak aptal, kare aptal, 6znel umutsuz
aptal, kivranan aptal, vb olabilirlerdi. Ama Gurdjieff hicbir zaman Enneagram
sembolii ile iligkili bir karakter anlama sistemi 6gretmemistir.

Bu ve daha baska nedenlerle Enneagramin ilk heveslileri, bu dokuz tarz
sistemini Gudjieff’e veya Gurdjieff’in baz1 Sufi yontemleri kullanmasindan
dolay1 da Sufi’lere atfetmislerdir. Enneagram sisteminin “sézlii gelenek” olarak
Sufi’lerden geldigi veya baska bir eski 6gretiden dogdugu aslinda yaygin ve
yanlis bir inanctir. Ichazo’nun bu tip geleneklerden 6grendigi dogru olsa bile
Enneagram sembolii ile iliskili bu geleneklerin birlestirilmesi tiimiiyle kendi
yaraticiliginin sonucudur. Sonug¢ olarak “geleneksel Enne-agram” felsefesi,
tasavvufi Musevilige, Hiristiyanliga, Miisliimanliga, Taoculuga, Budizme ve
antik Yunan felsefesine (6zellikle Sokrat, Eflatun ve yeni Eflatuncular)
dayanmaktadir; yine de bu felsefenin baslangici Ichazo’nun onu ilk 6grettigi
1960 yillandir.

Kisilik Tarzlar1 (Personality Types) kitabimizda bu sistemin daha kapsamli bir
tarihcesini anlatmis olmamiza ragmen burada Enneagramin Ichazo tarafindan
gelistirilmis temellerine bakmak istiyoruz.* Ichazo Arica’hlara 108’li
Enneagram sistemini (kendi adlandirmasina goére Enneagon) ogretti, ama
ABD’deki Enne-agram hareketi esas olarak bunlarin ilk dordii iizerine kuruldu.
Bunlar Tutku Enneagrami, Erdem Enneagrami, Katilasma Enne-agrami ve
Kutsal Fikirler Enneagrami olarak anilir.

*Ichazo’nun fikirlerinin temsilcisi olmamamiza ragmen bazi konularda son
birka¢ onyilda yaptigimiz calismalara dayanarak bazi yorumlarda bulunmak
istiyoruz.

Bu sekillerin 6nemini ve birbirleri ile olan iligkilerini anlayabilmek icin
sistemin Oz ve kisilik (veya benlik) arasindaki baglantiya agiklik getirmek igin
tasarlanmis oldugunu animsamamiz gerekiyor. Ichazo’nun sozleri ile:

Insani, éziinde ve kisiliginde veya benliginde olarak ayirt etmek gerekir. Oz
olarak her insan kusursuz ve korkusuzdur, evrenle sevgi icinde bir olmustur; bas,
kalp ve karin bolgelerinde bir sikintis1 veya baskalar ile bir catismasi yoktur.
Derken bir seyler olur ve benlik gelismeye baslar, karma birikir, nesnellikten
oznellige gecis baslar; insan 6ziinden kisiligin icine diiser.

Ichazo Enneagrami, Oziin ruhsal niteliklerinin nasil carpitihip benlik hallerine



doniistiigiinii incelemek icin bir ara¢ olarak goriiyordu. Enneagram kuramlarim
olustururken Batinin tasavvufi ve felsefi gelenegini, dokuz Ilahi Sekil fikrini
kullandi. Bu fikir Eflatun tarafindan, var olusun vazgecilmez ve parcalara
béliinemez nitelikleri olan [1ahi Sekiller veya Eflatunun Cisimleri olarak ortaya
atilmisti. Aym fikir daha sonra Yeni-Eflatuncu filozoflar tarafindan 3. yiizyilda
gelistirilmis ve Plotinus da Enneadlar kitabinda bunu tartigmistir.

Bu fikirler Yunanistan ve Kiiciik Asya’dan giineye, Suriye ve sonunda Misir’a
dogru yayildi. Burada C6l Pederleri olarak bilinen Hiristiyan mistikler kuzeyden
gelen bu akim kucakladilar ve ilahi Sekillerin benlik bilincinde kaybolusunu
incelediler. 11ahi Sekillerin carpitilmis halleri zamanla Yedi Oliimciil Giinah
olarak ortaya cikti: Ofke, kibir, kiskanghk, aggézliiliik, oburluk, ihtiras ve
miskinlik. Ik dokuz seklin Yunanistan’dan Misir’a giderken yedi &liimciil
giinaha nasil doniistiigii hala bir sirdir.

Ichazo bu fikirleri gelistirirken tasavvufi Musevilikten ve 6zellikle Kabala
ogretilerinden oldukca etkilenmistir. Kabalanin merkezinde Yasam Agaci
(Musevi dilinde Etz Hayim) denilen bir sekil yer alir. Yasam Agaci, Tanrinin
goriinen evreni hangi 6riin-tii ve kanunlara goére yarattigim gosteren bir haritadir.
Harita, 22 yol ile 6zel bir sekilde birbirine bagh 10 kiireden (Sefirot) olusur.
Ichazo, insan ruhlarinin bu kiirelerden yiikselen “kivilcimlar” veya Kabalistik
Agacin yayimladigi seyler oldugunu vurgulayan Kabala 6gretisinin farkindayd.
(Birinci kiire, Keter, Mesih icin, diger dokuzu bizler icin ayrilmisti.) Kabalanin
geleneksel ogretileri, Incil’in biiyiik pederlerinin her birinin, Agacin degisik
kiirelerinin cisimlenmesi oldugunu yazar. Bu ogreti degisik ruhlarin, Ilahi
Birligin degisik yiizlerinin varhgini 6ne siirer.

Ichazo’nun parlak ve zeki calismasi, ilahi Sekiller ve iligkili sapmalar ile
Enneagram sembolii ve insan zekasinin ii¢ Merkezi olan Diisiinme, Hissetme ve
I¢giidii arasindaki baglantilar ortaya ¢ikarmustir. Ichazo insan zihninin yiice ve
temel niteliklerine, Batinin tasavvufi gelenegine uygun olarak Kutsal Fikirler
dedi. Her Kutsal Fikrin aym zamanda bir erdemi vardir. Erdemler, kisi Oziine
sahipken yasadig1 temel kalp nitelikleridir. Kisi farkindaligini yitirip an iginde
var olmay1 birakngi, Oziinii terk edip kisiligin hipnozuna teslim oldugu zaman
Kutsal Fikrin farkindaliginin kaybi kisinin benlik takilmasina doniisiir, Erdem ile
olan baglantinin kaybi ise kisinin 6zel Tutkusunun ortaya ¢ikmasina neden olur.
Herkesin tiim Kutsal Fikirleri ve Erdemleri kucaklama yetisi vardir ama bunlarin
arasindan bir c¢ift, o ruhun kimliginin merkezindedir ve bunun kaybi kisi
tarafindan keskin bir sekilde hissedilir; kisinin benligi de bunu yeniden yaratmak
icin kendini yaralayici ve nafile bir ugras icine girer.
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Fikirler
Kutsal Fikrin
Kaybi
Benlik
;F‘taleéllmaosllna Erdemler
eden Olur.
Erdem Kaybi
Ozel Tutkuya
Katilasma Neden Olur,
(Bas)
Tutku
(Kalp)
legudiler
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Yiice Oz Nitelikleri ve Benlik Sapmalar1 Arasindaki iliski

Tutkular ve benlik takilmalari, tinsel niteliklerin benlik hallerine
dontstiiklerinin  gostergesidir. Ichazonun kuramina gore merkezimizden
uzaklagsmanin, diisiinme, hissetme ve yapmada carpikliklar yasamanin dokuz ana
yolu, diger bir deyisle, ilahi Giic ile olan baglantimizi unutmanin dokuz yolu
vardir. (Tutkular aym zamanda bizim ehlilestirilmemis, yiice etkilerle, yani
farkindallk ve Liituf ile heniiz temas etmemis hayvani dogamiz olarak da
algilanabilir.)

Ruhun yiice nitelikleri ve bunlarla iligkili benlik sapmalarinin arasindaki 6zel
baglantidan dolay1 bir insan, am yasayarak ve far-kindalik yolu ile carpikligin,
yani 6zel tutkusunun ve benlik takilmasinin, oriintiilerini tamyabilir; boylelikle
de gizlenmis Oziin niteligini ortaya ¢ikarabilir. Bu iistiin nitelik ammsandikca
denge saglanabilir ve kisi Oziine daha hizl1 erisebilir. Kisi kendi “tarzim” bilerek
i¢ calismasini bu doniisiime dogru yonlendirebilir.

ERDEMLER, TUTKULAR, KUTSAL FIKiRLER VE TAKILMALAR

Kisi gercek dogasin yasiyorsa Oziin kapsamli ve ikilik icermeyen niteliklerini,
yani Erdemleri dogrudan hissedebilir. Erdemler uyanmis kalbin dogal
ifadeleridir. Kendimizi “erdemli” olmaya zorlayamayiz. Rahatladikca, ani



yasadikca, farkinda oldukca, benligin korku ve arzularim kesfettikce Erdemlerin
ruhumuzda dogal olarak ortaya ¢iktigini goriiriiz.

Temel birey, yalnizca bedeninde yasayarak erdemlerle siirekli temas halinde
olabilir. Oznel birey, yani benlik, ise bu erdemlerden kopuktur. O zaman kisilik,
tutkular yolu ile durumu dengelemeye calisir. (Oscar Ichazo ile Soylesiler, J.
Bleibreu)

Tutkular, Temel dogamizdan kopmaya karsi gosterilen duygusal tepkilerdir.
1. Konuda gordiigiimiiz gibi hepimiz kaginilmaz olarak Varligimizin temelinden,
Oz olan gercek kimligimizden uzaklasinz. Bu kaybin neden oldugu gizli
incinme, utan¢ ve keder o denli biiyliktiir ki benligimiz bu durumla bas
edebilmek icin 6zel yollar bulur. Bu gecici olarak etkili ama sonucta yoldan
cikmus strateji Tutkudur. Ote yandan Tutku i¢sel ve temel Erdemin carpitilmasi
oldugu icin Tutkuyu taniyarak Erdemi geri kazanabiliriz.

Ayni sekilde, her tarzin Erdemi, Tutkunun panzehiridir ve ayn1 zamanda tarzin
olumlu 6zelliklerinin odagidir. Anda yasayarak Erdemi amimsayabilir, Tutkuyu
giderek doniistiirebiliriz. Erdemin geri kazanilmasi ve Tutkunun déniistiiriilmesi,
Enneagramin tinsel kullaniminda ¢ok 6nemli bir unsurdur.

Kutsal Fikirler, Oziin belirli ve ikilik icermeyen yonlerini, yani Var Olusun
birligini bilme ve tanima yollarini, simgelerler. Bu fikirler, birey an1 yasadig1 ve
uyanik oldugu, gercegi oldugu gibi gordiigii zaman berrak ve sakin zihinde dogal
olarak ortaya cikarlar. Kutsal Fikrin kaybi, benligin kendisi veya gercek ile ilgili
kuruntulara saplanmasina neden olur; buna tarzin benlik takilmasi diyoruz.
Benlik takilmasi ile kisi Kutsal Fikrin dengesini ve 6zgiirliiglinii geri kazanmaya
calismaktadir, ama benligin ikilikli bakis acisi bunu engeller. Yinelemek
gerekirse tarzimizin Kutsal Fikrinin bakis acisini anlamak, benlik takilmasinin
panzehiridir. Tarzimizin kuruntularim fark ettikce gercek dogamizin ikilik icer-
meyen bakis acisimi canlandirmis olacagz.

Izleyen aciklamalar, dokuz tarzin her birinin Erdemleri, Tutkulari, Kutsal
Fikirleri ve Takilmalar1 hakkinda kisa bilgi vermektedir. Bu aciklamalar tanitim
amaclidir ve bizim diisiincelerimiz-dir. Bazi durumlarda nitelikleri tanimlamak
icin alternatif adlar kullandik. Kutsal Fikirler ve Erdemler agiklamalarinin bir
miktar izlenimci oldugunu belirtmek isteriz. Bunun nedeni, Oziin ikilikli
olmayan yonlerini sozciiklerle anlatmadaki zorluktur.



Harakeat

g
Masumbiyet 8 1 Dinginlik
hidal 7 2 Algakg&nllldiik
Casaret 6 3 Dogruluk
Bagl olmamak S 4 Sakinlk ve SigOl0 olmak

Oscar lchazonun Erdemler Semasi

Miskinlik
]
Intiras 8 1 Ofke
Oburluk 7 2 Kibir
Korku & 3 Aldatma
Aggézliilik 5 4 Kiskanghk

Oscar Ichazonun Tutkular Semasi

Kulsa‘liSa-rgi
Kutsal Gergak 8 1 Kutsal Kusursuzluk
Kutsal Bilgalik 7 2 Kutsal lrade
Kutsal Plan Kutsal Ozgarik
Kutsal Inang 6 3 Kutsal Kanun,
Kutsal Umut
Kutsal ve Sonswz Bilgi 5 4 Kutsal Kdken
Kutsal Saydamlik

Oscar Ichazonun Kutsal Fikirler Semasi



Kaynszhk
8

Kin & 1 Igerleme
Planlama 7 2 Pohpohlama
Korkaklik & 3 Bosluk
Haslislik 5 4 Maelankoli

Oscar Ichazonun Benlik Takilmasi Semasi

Tarz iki

Tutku: Kibir, kendini begenmislik

Takilma: Pohpohlama

Erdem: Alg¢akgoniilliiliik

Kutsal Fikir: Kutsal Irade, Kutsal Ozgiirliik

TUTKU

Kibir (kendini begenmislik). Alcakgoniilliilik Erdeminin yitirilmesi, kibre
neden olur. Ayrimi daha iyi yapabilmek icin buna ayni zamanda Kendini
Begenmislik- kendi iyiliklerinden gurur duymak, kendi erdemlerinden haz
duymak, kendini sevecen ve iyi niyetli bir insan olarak gormek- diyebiliriz.
Kibir Tutkusu, kendimizi baskalarinin hayatindaki en 6nemli sevgi ve iyilik
kaynag1 olarak géormemize neden olur. (“Ben olmasaydim ne yaparlardi?”) Bu
“lyilik” dikkat ¢cekmek icin yapilmistir; amac kisiye, 6zverisi, alcakgoniilliiliigi,
comertligi, vb icin hayranlik duyulmasi ve karsiliginin verilmesidir.

Kibrin diger bir unsuru cekilen sikintiyi kabul edememek, muhta¢ olma
durumunu, aciy1 inkar etmektir. Bu tarafimiz, “Sorun sahibi olan sensin, ben
degil! Ben rahatim ve sana yardima hazirirm” demektedir. Aslinda hepimiz,
ozellikle Ikiler, ne denli iizgiin ve yalmiz oldugumuzu bagkalarinin fark etmesini



istemiyoruz. Kibir, cektigimiz aciyr ve yardima ihtiyacimiz oldugunu diger
insanlarin gérmesine izin vermemizi 6nler. Kibir ayn1 zamanda Oziimiiz ile ve
ozellikle gercek sevgi ile temasi kaybettigimiz olgusunu reddetmemiz demektir.

ERDEM

Algakgoniilliiliik. Gercek dogamiz iginde isek kimligimizin baskalarinin veya
kendi 0z-saygimizin destegine ihtiyaci yoktur. Alcakgoniilliilik kendini
yansitmadan Var Olmak demektir. Bu bazilanimizin diisiindiigii gibi kiiciltiicii
bir olay veya yapilanlardan, iliskilerden haz duymay1 reddetmek degildir.
Gergekten ani yasiyorsak ve uyanik isek kimlik ve 6z-deger gibi konular ¢ne
cikmaz. Caba gostermeden alcakgoniilliiytlizdiir.

Gok saglhikl ikiler bagkalarini, cikar gézetmeden, tesekkiir, takdir veya kargilik
beklemeden severler. Kendilerini diisiinmeden, hatta kendilerini kutlamay1 bile
akil etmeden iyilik yaparlar, yardim ederler. Cok basit olarak, bir yerde ihtiyag
goriirler ve aninda gerekeni yaparlar.

TAKILMA

Benlik pohpohlamasi. Kutsal Iradenin Kutsal Fikri ile temasimiz1 yitirirsek
benligimiz iyilik yaparak durumu dengelemeye calisir. Iki’ler insanlar1 asir
overler, onlarin ihtiyaclarim karsilarlar ve bu insanlarin kendilerini iyi
hissetmeleri icin caba gosterirler; bdylece onlarin onayimi ve takdirini
kazanmaya calsirlar. Herkes gibi Iki’ler de kendileri hakkinda iyi hisler
beslemek isterler ama benliklerinin yapisindan dolayr bunun icin bagkalarinin
minnet ve sevgisine ihtiyaclarn vardir. Diger bir deyisle iki’ler, kendileri
hakkinda olumlu geri bildirim (yani, pohpohlama) alabilmek amaci ile
bagkalarina yardim etmek isterken olmadik yollara bagvurabilirler. iki’lerin
zihinleri siirekli, bagkalar icin ne yapabilirim veya onlara neler sdyleyebilirim,
konusu ile mesguldiir; kendilerinin ne denli sevecen ve iyi kalpli olduklarini
diisiiniirler ve bagkalarindan bunu duymak isterter: “Mary Ann ben olmadan
hicbir sey yapamaz!” Sonug¢ olarak bu pohpohlanma olayi, kibrin duygusal
konumunu destekler.

Kisacasi, Iki’lerin genel oriintiisii “almak iizere vermektir.” Olumlu ilgi
alabilmek amaci ile baskalari igin bir seyler yaparlar veya onlara bir seyler



verirler. Kendi ihtiyaclarinin karsilanmas1 icin bagkalarimin ihtiyaclarim
karsilarlar.

KUTSAL FiKiR

Kutsal Irade, Kutsal Ozgiirl iik. Tarz ki, bu diinyada iyi seyler olmasi icin
kisisel cabasinin ve iyi niyetinin gerekli olduguna, dolayisiyla baskalarinin onun
yardimina, destegine, 6vgiisiine, pohpohlamasina, yiireklendirmesine vb. ihtiyaci
olduguna inamir. Kutsal Iradenin ikilik icermeyen bakis acisina sahip oldugumuz
zaman yalmzca tek bir fradenin, tek bir gercegin var oldugunu ve benligin “her
seyi ben yapiyorum” yanilgisina diistiiglinii goriiriiz. Her seyin aslinda
“Tanr’’nin elinde” oldugunu algilariz; bunun da rahatlatici bir fikir degil,
gercegin ta kendisi oldugunu anlarniz. Tiim bunlarin farkinda olmak, Iki’lerin
yardim etme ve destekleme seklindeki diirtiilerden arinmalarim saglar:
Kimlikleri ve var oluglar icin yardim etmek gerekli degildir. Bunun sonunda
Kutsal Ozgiirliik gelir; 6zgiirlilk “iyi insan” olmaya calisarak benligi besleme
diirtiisiinden ve benligin kendisinden kurtulmak demektir. Kutsal Ozgiirliik aym
zamanda, [lahi Iradenin bir parcasi oldugumuzun farkina vardigimizda
hissettigimiz cogku ve acik olma duyusudur.

Tarz Ug

Tutku: Aldatma, Yalancilik

Erdem: Dogruluk, Sahicilik, Dogallik
Takilma: Bosunalik (degersizlik) Kutsal
Fikir: Kutsal Kanun, Kutsal Umut

TUTKU

Aldatma (yalancilik). Dogruluk Erdemi yitirildigi zaman aldatma ortaya ¢ikar
ve kisi Oziinii unutur, kendini iistlendigi kisi olarak goériir. Var Olus ile
yitirdigimiz temasi, kendimiz hakkinda olusturdugumuz “imgeler” ile elde
etmeye cahisinz. U¢’iin giinahi kiiltiirimiizde ¢ok yaygindir ve anlagilmasi en



zor olanlardandir. Aldatma tutkusu, acik bir sekilde yalan sdylemek degildir.
Giinliik durumlarda diiriist ve dogru olmak yerine sahici olmayan bir tutum icine
girmek, hissettiklerimizi, diisiindiiklerimizi, gercek niyetimizi aciklamamaktir.
Diiriist ve dogru tutum, anda var olmayi ve yiiregimiz ile baglantili olmay:
gerektirir. Kisiliklerimizin sarhoslugu icinde bu miimkiin degildir. Cogunlukla
bagkalarinin kabul edecegi sekilde davranmay1 yegleriz.

Zamanla, kendimizi profesyonel, sosyal ve kisisel taleplere uyarlamamiz o
denli otomatiklesir ki gercek dogamiz ile temasimizi yitiririz. Kabul edilebilir bir
imaj ile 6zdeslesiriz ve kim oldugumuz ve gercekten ne istedigimiz hakkinda
kendimizi aldatmaya baglariz. Isimizle mi 6zdeslesiyoruz yoksa akranlarimizla
veya cinsiyet imizl e mi? Bizi anl at an o kadar ¢ok sey var ki, ama biz aslinda
kimiz? Su anda bu sayfay1 okuyan kim?

Averaj Ug’ler sahici hislerini ve kimliklerini gelistirmek yerine sunmakta
olduklar “paketin” kusursuzlugu ile mesguldiirler. Bagsarimlarina (performans) o
denli inanmis ve alismiglardir ki aslinda kim olduklarini veya hayattan ne
istediklerini bilmezler. Gergek kimliklerini reddederler ve “gelistirilmis ve
cilalanmis” goriintiilerine inanarak kendilerini aldatirlar. Daha kabul edilir ve
degerli oldugunu diisiindiikleri bir imaj tizerine calsirlar, bununla 6zdeslesirler
ve sonra da bagkalarinin bunu alkislamalarini ve desteklemelerini isterler. Bazen
U¢’ler bu oziinii-terk olayr igin o6diil-lendirilebilirler ama Ug’lerin gercek
gelismeleri, derinlerdeki Ozleri ile- yiireklerinin gercek istekleri ile- baglanti
kurmalarina baghdir.

ERDEM

Dogruluk (sahicilik). Gercek dogamizi yasarken tam bir dogruluk icinde
konusur ve davraniriz; dogruluktan sapmanin gercek dogamizdan uzaklasmak
oldugunu biliriz. Yiiregimizin arzularini dinler ve yasamda en onemli seyin
derinden ve tiimiiyle kendimiz olmak oldugunu goriiriiz. Ne kadar basarili
olursak olalim bagka hicbir seyin bizi tatmin edemeyecegini biliriz. Sahici
olabilen bir kisi aldatmay1 gereksiz bulur, bagkalari ile ve aslinda tiim gercekler
ile kucaklastigi zaman dogrunun disinda herhangi bir seyin sacma oldugunu
gordr.

Saglikli Ucler degerlerinin basar ile 6lciilemeyeceginin farkina vardiklar
zaman kabul edilmek icin oynamak zorunda olduklar1 rollerden kurtulmus
olurlar. Bu arada potansiyellerini sonuna kadar ortaya cikarmaya calisirlar. Ani



yasayarak kimliklerini olustururlar. Gercekten kendileri olabildikleri icin
bagkalarini samimiyetle sevebilirler. Gergegin ve gercek kimliklerinin degeri,
herkesin ve her seyin degeri ile ayni olarak algilanir.

TAKILMA

Bosunalik. Sahiciligimizi yitirdigimiz zaman bu Temel deger ve kimligin
kaybim telafi etmek icin goriinen kisiligimizi 6nemsemeye baglariz. Bu kisiligi
gercek ve degerli yapabilmek amaci ile benligimiz cesitli ugraslar icine girer;
buna bosunalik diyoruz. Disardan goriinenin gercek kisiligimiz olduguna
kendimizi inandirir ve aldatirsak o kisiligi daha 6nemli, daha cazip, zeki ve
degerli kilmak icin elimizde geleni yapariz. Benligin ve ugraglarinin sahteligini
ortaya cikaracak derin ruhsal calismalari ve meditasyonu zaman kayb1 ve {istelik
tehlikeli addederiz.

Bosunalik, enerjimizi imajimiz1 giiclendirmek igin harcamamiza neden olur.
Kendimizi daha degerli hissedecegimiz her sey, drnegin basarili bir is insani
olmak, iyi okullara gitmek, hedeflere ulasmak, iyi bir 6zgecmise sahip olmak,
odill kazanmak bizim icin 6nemlidir. Yasamda oynadigimiz roller icinde
kayboluruz; sonra gercek dogamizin gercek degerini kesfetmek yerine bu rolleri
daha degerli yapmak icin cabalariz.

KUTSAL FiKiR

Kutsal Kanun, Kutsal Umut. Kutt al Fikrin amaci, bir seyt er ortaya
cikardigina, eylemlerin kaynagi olduguna inanan benligi bu sahte algilamadan
kurtarmaktir. Oziin ikilik icermeyen bakis acisi her seyin bir oldugunu séyl er:
Her an burada olan tek bir gerceklik vardir. Simdi bu ami yasiyorsak tek
yasadigimizin birlik, teklik oldugunu goriiriiz. Yalnmizca zihin etkinligimiz
nesneleri tanimlar ve yasanani degisik siniflara ayirir.

Ote yandan, anda var olursak, yasanamn tekligini gdzlemlersek bunun andan
ana degistigini fark ederiz; birlik zaman icinde ortaya cikmaktadir. Temel
gerceklik duragan degildir, bir andan digerine beliren dinamik bir var olustur.
Benligin zihni bizlerin canh varliklar olarak diger canli ve cansiz varliklar ile
uzay icinde etkilesime girdigimizi diisiiniir. Kutsal Kanunun algilamasi degi-
siktir: Her seyin dinamik ve yasayan birligi, siire¢ icinde ortaya cikmaktadir.



Bagimsiz bir eylem veya icra olamaz ciinkii her sey birlikte olmaktadir.
Gercekligin akisi muazzam bir yaratici dans olduguna gére yapan var mi?
Ayrica, simdiyi yasadigimiz an evrenin iyi huylu oldugunu ve en uygun bir
bicimde olusup gelistigini goriiriiz. Bu goriis bize var olmanin umudunu asilar
(Kutsal Umut) ve sonu gelmeyen giindem ve projelerini sona erdirmesi icin
benlik zihnimize yardimci olur. Cok derin ve dogrudan bir yolla Tanrinin iyi bir
is yapmakta oldugunu anlariz.

Tarz Dort

Tutku: Kiskanglik

Erdem: Sakinlik, Olgtilii olmak, Duygusal Denge
Takilma: Melankoli Kutsal

Fikir: Kutsal Koken

TUTKU

Kiskanglik. Sakinlik ve Olgiilii Olmak Erdemini yitirdigimiz zaman kiskanglik
ortaya cikar ve icimizde bir seylerin eksik oldugu kanisina saplaniriz. Bunun ne
oldugunu bilemiyoruz ama bagkalar1 bizden daha mutlu goéziikmektedir.
Huzursuzlugumuzun kaynagini arastirmak yerine kiskangligin pencesinde
kendimizi bagkalan ile karsilastirir ve onlarin ¢ocuklarinin daha iyi gectigine,
daha iyi anne babaya sahip olduklarina veya daha sansh olduklarina kendimizi
inandiririz. Baskalar1 nedense daha canli veya daha biitiindiir. Diger insanlar
sanki daha verimli bir hayat stirmektedirler, isleri ve evlilikleri daha miithistir ve
kiskanclik tiim bunlarin bizim icin miimkiin olamayacagim soyler. (“Kimse
benim kadar aci cekmiyor.”) Kisacasi kiskanclik, kendimizde gérmek
istedigimiz niteliklere bagkalarinin sahip oldugunu belirtir ama ayni zamanda
sorunun kokenine inmemize engel olan i¢ boslugu siirdiirmemize neden olur.

Sorun, Doért’lerin incinmislikleri ve i¢ yetersizlikleri ile 6zdeslesmeleri ve
sonra acilari ile bir yasam bigimi olusturmalaridir. Aslinda Dort’ler bir dogruyu
gormektedirler: Benlik sahtedir, aciy1 temel alir ve eninde sonunda yetersizdir.
Dort’ler bu farkindaligr degisim icin kullanmak yerine duygusal tepkiler ve
eksiklik inanc1 icinde bogusurlar ve bundan bir kimlik olustururlar. i¢ yetersizlik



hissi ile 6zdeslesen ve kaynag ile ilgili dykiilere ve yorumlara yapisan benlik
varligini siirdiiriir. Kiskanglik bizi ayn1 zamanda diger insanlardan ve yasamdan
uzaklastirir. Bagkalarinin aksine kendimizi hicbir yere ait olmayan bir yabanci
gibi hissetmemize ve bu yilizden baskalarindan nefret etmemize neden olur.
Sonug, 6z kimligimizi veya degerimizi gérmemize engel olan bir duygusal
firtina ve tepkiselliktir.

ERDEM

Sakinlik ve o6lciilii olmak (duygusal denge). Anda yasarken acik ve engin
yiirekli bir insan olmamiz dogaldir. Deneyimlerimiz bizi derinden etkiler ama
duygusal tepkilerle siiriiklenmeyiz ve kaybolmayiz. Gercek kimligimizi ve
degerimizi yasarken benligin sonsuz engellenme ve sikilmalarindan, siddetli
arzularindan arin-migizdir; sakiniz ve 6z sayginhigimizi korumaktayiz.
Sakinligimiz ve Ol¢iilii olmamiz, olasi ac1 deneyimleri karsilayabilmemiz icin
bizi destekler. Her duygu ile savrulmak yerine yasami kucaklamaya hazirz.
Olumsuz deneyimler bile olumluya doniisebilir. Ruhumuzun bu sekilde her
deneyimi yararl ve degerli bir seylere cevirebil-mesi bize huzur verir.

TAKILMA

Melankoli. Bu takilmaya Diis Kurma, Diislemleme de diyebiliriz. Takilmis
Dort’ler, kiskanchk dolu yogun hislerini destekleyen hayalleri ile diig
diinyasinda kaybolmuslardir. Averaj Dort’ler, 6zlem, aci-tath ask oykiileri,
kayiplar ve benzeri melankolik duygular koriikleyen diisiinceler icindedirler. Ne
yazik ki bu zihinsel faaliyet Dort’leri nesnel gerceklerden ve kendi dogalarindan
uzaklastirir. Bazi durumlarda bu takilma oyle katilasir ki kisi ne denli yetersiz
oldugunu ve baskalarn tarafindan ne denli ihmal ve 6zellikle kurban edildigini
siirekli kendi kendine hatirlatir, bu dogrultuda 6&ykiiler olusturur. (“Ben
herkesten fazla incinmis durumdayim! Kimse benim kadar ac1 ¢cekmiyor!”) Bu
takilma ile kisi kendinden baskasini diisiinmez olur, gecmis incinmelere sap-
lanmistir ve 6z kimliginden ¢ok uzaklardadir.

KUTSAL FiKiR



Kutsal Koken. Benlik zihnimiz, Var Olustan kopmus oldugundan dolay1
siirekli destege ihtiya¢ duyar; aksi durumda sahteligi ortaya ¢ikacaktir. Dort’tin
benlik giindemi belirli bir kimligi ayakta tutmak, birey olmaktir. Bunu saglamak
icin de benlik, baskalarindan ne denli degisik oldugunu kanitlamaya calisir. Bu
benlik faaliyeti yavasladigi zaman gercek kimligimizin kaynak ve kékeninin Var
Olus oldugunu anlariz. Bu bir kavram veya inang degildir, tersine Ozii dogrudan
yasamaktir. Kendimiz olmak icin hicbir sey yapmayiz, yapamayiz. Ne denli
kendimiz ile ilgili 6zel bir imaj veya fikir pesinden kosarsak o denli gercek
Varhigimizin zenginliginden uzaklasinz. Hicbir seyden ayri olmadigimizi, ger-
cek dogamizin biiyiik gercekligin bir parcasi oldugunu goriiriiz. Hemen anlariz
ki evrenin tiim parcalari muazzam bir yaratic1 zekanin vazgecilmez unsurlaridir
ve kisi bu yaratici akisin bir cephesidir; zaten bagka tiirlii diisiiniilemez. Her
seyin kaynagi ayni zamanda nefsi yaratan ve besleyen gercek kimligimizin
niivesidir. Bunun farkina vardigimiz zaman miithis bir haz icinde gercek
kimligimizi yasariz.

Tarz Bes

Tutku: A¢gozliiliik

Erdem: Baglanmamak

Takilma: Hasislik Kutsal

Fikir: Kutsal ve Sonsuz Bilgi, Kutsal Saydamlik

TUTKU

Acggozliiliik. Tarz Bes’ler icin “acgézliiliigiin” anlami degisiktir. A¢gozliiliik
genelde hirs ve doymazlik veya diinyevi mal toplama arzusu ile iligkilendirilir.
Ashinda aggozliiliik her zaman maddiyatla ilgili degildir. Bizler kiiciik ¢ocuk
olarak temel dogamiz ile temasimizi yitirdigimiz ve dolayisiyla kendimizi bu
ucsuz bucaksiz ve aldirmaz evrende ufak ve korumasiz hissettigimiz zaman
acgozliiliik kendini gostermeye basladi. Bunun sonucunda hepimiz ve 6zellikle
Bes’ler yasamdan korkmaya ve bu diinya ile basetme yeteneklerimizden siiphe
etmeye basladik. Boylece acgozliiliik Begs’leri gerceklerden uzaklasmaya veya
onlara kars1 kendini savunmaya, ayni zamanda bu bunaltici durum ile bagsetme



giiciinii yeniden elde etmeye dogru siiriikler. Bunun sonucu olarak Kkisi
reddedilme ve kendini ayirma, sanki onun bir parcasi degilmis gibi diinyadan
kopma hal ve duygulan icine girer. Evrenin bizi istemedigine, dolayisiyla en alt
diizeyde kaynak ve destek ile kendimize bakmamiz ve bunun icin de aklimizi
kullanmamiz gerektigine inaniriz. Bizi bu inanca siiriikleyen ise acgozliiliiktiir.

Acgozlilik genelde Tarz Yedi’nin Tutkusu olan Oburluk ile karistirilir.
Oburluk sahte nefsin boglugunu “distan” gelen deneyimler ve fikirler ile
doldurmaya cahsir. Aggozliiliik i¢ yoksullukla ilgilidir ve nefsi geri cekerek,
temastan kacinarak, kaybetmekten korktugu az seye siki tutunarak bu durumla
bas etmeye calisir. Benligin nefsi kendini reddedilmis, bos ve besleyici destekten
yoksun hisseder; dolayisiyla elinde bilgi, kaynak acgisindan ne varsa bu diinyada
ayakta kalabilmek icin saklar, biriktirir.

Kisacasi, Beg’lerde goriilen Acgozliilik aslinda bir cesit koleksiyonculuk
gibidir- giderek daha fazla bilgi toplamak, daha fazla kitap okumak ve bdylece
diinyanin 6niine giivenle ¢ikabilmek.

ERDEM

Baglanmamak. Ichazo’nun bu erdem igin sectigi ifade Cekilmek olmasina
ragmen biz, sizofreni hastalar icin kullamilan duygusal cekilme- hisleri ve
bakilma ihtiyacim1 reddetme- ile karistirilmasin diye “baglanmamak” sozciigiinii
sectik. Baglanmamak, reddetmek degildir; tersine gercegi temelden kabul
etmektir. Bu nitelik su yaygin tinsel 6giitte anlatilmaktadir: “Diinyada var ol ama
onunla olma.” Gercek dogamiz ile yasiyorsak i¢ veya dis, hicbir seye
baglanmay1z.

Ozellikle, kimlik kaynagimz ve yoniimiiz icin zihnin sonsuz faaliyetlerine
baglanmak zorunda degiliz. Kendimizi, olusmasi her an siirmekte olan evren ile
bir hissederiz; o ayn1 zamanda ici-mizdedir. Her sey bize dokunmakta ve bizi
degistirmektedir, yine de baglanmamiz gereken bir sey yoktur ortalikta; var
olusumuz hicbir seyi- ne diisiincelerimizi, ne hislerimizi, ne bedenimizi ne de
goriislerimizi- temel almamaktadir. Her sey derin bir sakinlik ve huzur icinde
ortaya ¢ikmakta ve sonra yok olmaktadir.

Bu baglanmama hali, tiim canllar icin engin bir sefkat beslememizi saglar
clinkii her seyin gecici dogasini goriiriiz. Herhangi bir goriise baglanma
ihtiyacin1 hissetmezsek sefkatli ve affedici olmak kolaydir (Tout comprendre,
c’est tout pardonner”- “Her seyi anlamak demek her seyi affetmek demektir.”)



TAKILMA

Hasislik. Benligin zihninin, bilgi ve gii¢ kazanmak ve gercege yaklasmak icin
deneyimleri ve bilgiyi kendinde tutmasi hasisliktir. Zihin sanki olasi bir felaket
icin kaynak istifi yapmaktadir. Bdoylelikle Bes’ler bilgi, beceri ve kaynak
toplayarak sirf kendileri icin yarattiklar1 bélgeden gercegi yeniden kesfetmeye
cahgirlar.

Sorun, zihinle bu sekilde 6zdeslesmenin bizi Var Olusumuzun desteginden
ayirmasl ve diinyadan uzaklastirmasidir. Daha da 6tesi, Bes’ler yasamak amaci
ile siirekli bilgi veya beceri toplamaya odaklanirlarsa yasamaya baslamalari
giderek zorlasacaktir. Vermek, comert olmak korkutucu bir olay haline gelmistir.
Sanki Bes’ler “Kendim icin bile yeteri kadar olmayan bir seyi kimselere
veremem. Sonra ben yoksun kalirim. Yagamay1 6grenmek icin zamana ihtiyacim
var” demektedirler. Halbuki ne denli calisir, 6grenir veya biriktirirlerse
biriktirsinler hi¢cbir zaman kendilerini yasam icin hazir hissedemeyeceklerdir.

KUTSAL FiKiR

Kutsal Bilgi, Kutsal Saydamlik. Kutsal Bilgi, bilen ve uyanik Oziin dogrudan
algilanmasidir. Oz, gercekligi bizim organizmamiz, duyularimiz ve goriislerimiz
yolu ile yasar. Bu acidan bakilirsa insanoglu ilahi farkindaligin bir duyu uzvu
gibidir. Evren bizim vasitamiz ile kendini bilir. Anda ve dogamizin icinde
yasadigimiz ve zihinlerimiz berrak oldugu zaman Oziin muazzam ve parlak
zekasini taniriz.

Zihnin bu sekilde berraklasmasi ile benlik sinirlar1 ve zihinsel simiflar da
belirginlesir: Sinirlarin 6tesini  goriiriiz, onlarin zihnin gelisigiizel icatlar
oldugunu anlariz. Gergeklik birliktir, ama sonsuz sayida ayirt edici 6zelliklere
sahiptir. Renkleri, dokulari, sekilleri ve hareketleri ayirt edebiliriz ama bunlari
ayrt nesneler olarak goérmeyiz. Daha dogrusu, gercekligin siirekli degisen
tezahiiriinii ve bunun temelindeki derinlikleri algilariz. Kendimizi tiimiiyle
saydam hissederiz- her sey icimizden gecer gider, hicbir sey bilincimize
yapismaz. Benlik zihninin baskilarina ihtiya¢ duymayan bir berraklikla
gercekligi sezer ve anlariz.

Tarz Alt1



Tutku: Korku

Erdem: Cesaret
Katilasma: Korkaklik
Kutsal Fikir: Kutsal Inang

TUTKU

Korku. Desteklenmedigimizi ve kilavuzsuz kaldigimizi hissedersek korkuya
kapiliriz, giiven ve giivenceden yoksun, bir sonraki eana ilerleyemeyiz.
Gecmiste olan korkung bir olayin yinelenecegine inaniriz. Aslinda korku hayal
edilen gelecek ile ilgilidir; gecmiste olanlar, sonuclari bildigimizden dolay: bize
korku vermez. Ve bu ikinci bir hususu ortaya cikarir: Neler olacagini bilememek
korku yaratir. Yazgimizdan emin olamadigimiz ve destegimizi yitirdigimiz
zaman yasamimiza korku hakim olur.

Ote yandan gercek, gelecegi hicbir zaman bilemeyecegimiz-dir. “Bilmemek”
bireysel durumumuzun temel kosuludur. Tarz Alti’min yaptig1 gibi plan yapar,
gelecegi ongormeye calisir ve hazirlaniriz ama kaderin cilvesi bizi bambaska
yerlere gotiirebilir.

“Bilmemek” temeldir ama kendini destekten ve kilavuzdan yoksun hissetmek
temel olamaz; bu his ise Alt’min korkusunun kaynagidir. i¢ kilavuz ile temasi
yitirmis olan Alti’lar endise icindedirler, karar vermekte, tehlikeleri énlemekte
ve yasamlarinda ileri adim atmakta zorlanirlar. Daha da 6tesi, Alti’larin korkula-
rinin ¢ogu gercekler yerine olasi seylere dayanir. Bu endise icinde Alti’lar, her
seyin onceden kestirilebilir ve dolayisiyla daha az tehlikeli olmasini saglamak
icin ¢evrelerini miimkiin oldugu kadar diizene sokmaya calisirlar ama bu faaliyet
bile onlarin korkularini azaltmaz.

ERDEM

Cesaret. Cesaret Erdemine Kokusuzluk da diyebiliriz ciinkii bu erdem
gercekten korkunun yoklugunu anlatir. Bu, korkuya meydan okumak veya
kendini giiclendirmek icin saldirgan davranmak (kontra fobi) demek degildir.
Ancak kisi anda yasadigi ve am hissettigi zaman gercek cesaret ortaya cikar.
Gercek dogamizda yasarken icimizdeki gii¢ ve destek gerektiginde kendiliginden



ortaya cikar. Cesaret, Temel nitelikler olan Gii¢ ve Iradeyi caginr; béylece
yasamimizda miithis bir destekleyici temel olusur. Temel dogamizin muazzam
niteliklerini hissederiz ve dolayisiyla neler olacagini bilememek bizim icin higbir
sey ifade etmez. Simdi ve burada gayet iyiyiz- saglam duruyoruz, canhyiz ve
i1ahi Iradenin vazgecilmez parcasiyiz.

TAKILMA

Korkaklik. “Korkaklik” s6zciigiinii bu takilmayi anlatmak icin pek yeterli
bulmuyoruz ciinkii korkaklik basit haliyle korkuya kapilmak olarak algilanabilir.
Ama benlik zihninin korku ve endiseyi destekleme eylemini inceledigimizde bu
ifadenin genis anlami ortaya ¢ikar. Temelde korkaklik, i¢ kilavuza sahip olmak
icin gerekli olan giiven eksikligidir. Enneagram ifadesi ile Kutsal Fikir olan
Inancin kaybidir. Dolayisiyla bu takilmaya siiphe diyebiliriz.

Altr’lar (ve icimizdeki Alt1) bu eksiklige karsi denge yaratmaya ve “sosyal
giivenlik” olusturmaya calisirlar. Korkaklik ayni zamanda Alti’larin sahip
olduklar giivenlik hissini de zayiflatir ve su sorulari sormalarina neden olur:
“Nereden destek bulabilirim? Giivenligimi nasil giivence altina alabilirim?
Yasamda en emin yol hangisi? Bu kisi gercekten benim arkadasim mi? Oyleyiz
diyorlar ama zor durumlarimda yanimda olacaklar mi? 6 ay sonra bu is hala var
olacak mi1? Buna yatirim yaparsam tiim parami kaybeder miyim?”

KUTSAL FiKiR

Kutsal Inang. Gergek inancin cesitli inamglarla veya belirli bir inanisin dogru
olduguna kendini inandirmakla ilgisi yoktur. Bizim s6ziinii ettigimiz inang, su
andaki Var Olusun desteginin farkina varmaktir; Oziin, gercek dogamizin,
gercek olduguna ve yitirilemeyecegine inanmaktir. Oz gercekten vardir.
Gergeklik bizi desteklemektedir ve biz onun bir parcasiyiz. Destek olusturmak
zorunda degiliz ciinkii o zaten oradadir. Bu acgidan bakarsak nasil ki goge
inanmak hicbir sey ifade etmiyorsa bu destege de inanmak ve inanmamak
onemli degildir. Oz hissedilen ve yasanan gergekliktir.

Boylelikle Kutsal Inang, yasamin ve evrenin igsel iyiligine inanmamiz icin bize
sarsilmaz bir giiven asilar. Benlik acisindan isler iyi gitmiyor olsa bile anda var
oldugumuzda desteklendigimizi ve gercek dogamizin asla incinemeyecegini



hissederiz. Kutsal Inan¢ sayesinde yasanan amin getirdigine aninda yanit
verebilecek igsel 0zgiirliige sahibiz c¢linkii cesitli inaniglar, siipheler ve
ogrenilmis usuller bizi baglamaz. Her an en uygun eyleme yonlendiriliriz.

Tarz Yedi

Tutku: Oburluk
Erdem: Itidal
Takilma: Tasarlama Kutsal

Fikir: Kutsal Bilgelik, Kutsal Calisma, Kutsal Tasari

TUTKU

Oburluk. itidal Erdeminin kayb1 Oburluga yol acar. Oburluk giinahinin ilk
anlami asin1 yemek, yeme ve icmeye asirt diiskiinliik, tikinmaktir. Ruhsal ve
tinsel boyutta bu inams, tiim iyi ve arzu edilir seylerin disardan elde
edilebilecegini temel alir. Benlik icteki boslugu bu sekilde doldurmak
istemektedir. Oburluk icteki eksikligi reddeder ve tutkuyu yonlendiren bu hiisran
ve ac1 hislerini, sahte bir bolluk ve heyecan duyusu yaratarak értmeye calisir.

Yedi’nin oburlugu, boslugu heyecanli deneyimlerle doldurma istegidir. “Giizel
deneyimlerle endisemin ve kétii hislerimin iistesinden gelecegim.” Yedi’ler
kendilerine mutluluk ve giiven duygularn verecek seyleri elde edememekten
korkarlar. “Kimse benim ihtiyaclarim ile ilgilenmiyor, o zaman ben de
isteklerimi kendim karsilarim.” Yedi’ler ayni zamanda tiim yasantilarim asiriya
gotiirme egilimi icindedirler. Bu durumlarda Yedi’ler “istekler” ve “ihtiyaclar”
arasinda ayirim yapamazlar ve tiim isteklerini sanki hepsi mesru imis gibi
karsilamaya calisirlar. Isin ac1 tarafi ise Yedi’lerin bu sekilde yasamlarim dig
nesneler ve deneyimler ile doldurmalari sonucunda aradiklar1 doyum hislerinden
o denli uzaklagmalardir.

ERDEM

Itidal. Am gercek dogamizla yasadigimiz zaman kendimizi uyanik ve 6lgiilii



hissederiz ve o anki deneyim ile dogrudan temasimiz vardir. Sonug, serin ve
keskin bir sabah veya canlandirici bir riizgar gibi kucaklayicidir. Gercek diinyay1
miithis giizel ayrintilan ile izleriz ve oburlugun sersemletici heyecanindan ¢ok
daha degisik ve sakin bir doyum hissi tadariz. Her sey tatmin edici ve son derece
canhidir ama biz bu coskunluk icinde siiriiklenip gitmeyiz; tersine tam anlamiyla
an1 yasamaktayiz. Daha da o6tesi, var olustan duydugumuz haz herhangi bir dis
etkene veya umut edilen bir deneyime bagh degildir. Berrak ve acik duygular
icindeyiz ve gercegin her devinimi zarif bir zevk icinde bilincimize yerlesir.

Itidal ile yasam mucizesi icin bir minnet duygusu belirir, derin ve kalic1 bir
keyif duyulur. Cok saglikli Yedi’ler sahip olduklar her sey icin minnettardirlar.
Yasam bir armagandir, harika seylerle doludur ve Yedi’ler diinyanin
nimetlerinden fazlasiyla nasiplerini aldiklarina inanarak miitesekkirdirler. Olgiilii
ve alic1 bir bilincin yasadig1 her deneyim seving kaynagidir.

TAKILMA

Planlama. Ichazo, Yedi’lerin zihinlerini gelecek icin heyecanli projelerle
doldurmalarindan dolay1 bunu benlik plani olarak adlandirmisti. Kutsal Planin
Kutsal Fikri ile temasimizi yitirdigimiz zaman benlik zihni gelecekteki
deneyimlerin en iist diizeyde olmasi icin ¢alismalara baslar. Bu acidan Yedi’nin
takilmas1 Tarz Alt’nin inang kaybina benzemektedir. Var Olus ile temasimizi
yitirdigimiz icin ihtiyaclarimizin karsilanacagindan emin olamayiz. Bu durumu
kavramadikga benligimiz ihtiyacimiz oldugunu diisiindiigiimiiz seyi elde etmek
icin tiirlii plan ve strateji yapacaktir. Bu arada asil hazine gézden kacacaktir.

Bu tarz icin diger bir isim, benlik beklentisi olabilir ¢iinkii Yedi’ler siirekli bir
beklenti icinde bir sonraki an1 gozlemektedirler. Gelecege yoneliktirler, siirekli
iki adim o6tesini diisiiniirler ve sonucunda simdi ve burada olmay:1 unuturlar.
Tinsel agidan bu egilim, gizemli ve egzotik deneyimler pesinde kogmak seklinde
kendini gosterir. Yedi’ler cogunlukla, yasamda 6zel bir amaglar1 oldugunu ama
bunu kaciracaklarim diigiiniirler. Dogru zamanda dogru yerde olamayacaklari
korkusu icinde yasarlar. (“Belki de su kafede bir guru beni bekl iyor ve bana
uzun zamandir aradigl 6grencinin ben oldugumu sodyleyecek. Evet, o secilmis
kisi benim...”) Tabii son zamanlarin New Age (Yeni Cag) edebiyat1 insanlar1 bu
sekilde diisiinmeye yoneltmekte. Sihri aradikca buradaki ve simdiki sihri
kaciriyoruz.



KUTSAL FiKiR

Kutsal Bilgelik, Kutsal Plan. Iginde bulundugumuz su anda Ilahi Planin
kusursuz bir sekilde belirmekte oldugunu fark etmek Kutsal Bilgeliktir. Ani
yasadigimiz zaman gercekten bir ilahi Planin var oldugunu ve onun su anda
ortaya cikmakta oldugunu algilaniz. Benligin ise gercegi istedigi gibi
yonlendirdigini acikca goriiriiz. Yasamakta oldugumuz bu an, ruhumuza en
uygun olandir.

Mucizevi bir sekilde ortaya cikan gercekligin icinde yer almak ve onun bir
parcasit olmak Kutsal Cal ismadir ve bu bizim sahip olabilecegimiz en biiyiik
doyum kaynagidir. Belirli bir deneyimden ge¢cmek doyum getirmez. Daha
dogrusu, deneyimde yasadigimiz farkindaligin ve var olusun niteligi énemlidir.
Kutsal Planin bir par¢asi oldugumuzu ruhumuzda hissetmek yiiregimizi sevincle
doldurur. Nereye gittigimizi veya oraya nasil gidecegimizi planlamaya, bu
konuda beklenti koymaya ihtiyacitmiz yoktur. Haz ve keyif yolculugun
kendisinde. Hedefimizi tam olarak bilemeyebiliriz ama biliyoruz ki hedefe
yakinlastikca yiiregimiz aydinlanacak.

Tarz Sekiz

Tutku: Ihtiras
Erdem: Masumiyet
Takilma: Kin Kutsal
Fikir: Kutsal Ruh

TUTKU

Ihtiras. Ihtiras Tutkusu aslinda cinsel tutku degildir; ona, yogunluga bagimhilik
demek daha dogru olur. Masumiyet Erdemi yitirilince ihtiras yogunlugu ortaya
cikar. Rahatsak ve yiiregimiz acik ise, ani1 yasiyorsak dogal bir canhlik
hissederiz, ozgiirliigiimiiziin farkina vanrz. Ote yandan, ihtiras tutkusuna
kapilmis-sak bu canlilik ve 6zgiirliik duyusunu, cevremizle ve bagkalar ile olan
etkilesimlerimizin yogunlugu ile yakalamaya calisiriz. Basit bir tartisma ile
yetinmeyiz, atesli bir miinakasa isteriz. Tagkinlik sergileyerek sahte bir giic



kazaniriz. Sekiz’ler huzur ve rahathiktan uzak olduklar siirece her an
ateslenmeye ihtiyaclar vardir.

Ihtirashi Sekiz’ler yasama ve ozellikle kendilerine 1limh ve zayif tepkiden
hoslanmazlar. “Eger bir isi yapacaksan tam yap.” Sekiz’ler kendilerini giivensiz
hissettikce yogunluga, asiriliga, catismaya ve kontrole kayarlar. Kendilerini 6ne
siirme ihtiyaci, cevreyi ve insanlari kontrol etme arzusuna doniisiir. Ama bu
arada, teslim oldugumuz fIhtiras Tutkusu bizi kontrolsiiz kilar. ihtirasimizin
nesneleri, olumlu veya olumsuz, bizi kontrol eder ve bize egemen olur.

ERDEM

Masumiyet. Masumiyeti cocuklara yakistiririz. Gercekten de cocuklarin o var
olusa duyduklarnn hayret, bu erdemi iyi anlatir. Masumiyet tiimiiyle ve
derinlemesine insan olmaktir, sadelik demektir. Ani yasadigimiz zaman ve
uyanik iken hile ve dalavere ile isimiz olmaz. Yasam ve insanlarla olan iliskimiz
samimi, dogrudan ve ictendir. Doga ile engin bir paylasma icinde oldugumuzdan
dolay1 hicbir sekilde kendimize doéniik degilizdir. Evren ile birlikte yasami
siirdiiriiriiz; evren sanki bizim icin yaratilmistir.

Masumiyet ile Sekiz’lerin yiiregi herkese ve her seye acilir, tiim diinya icin
iyilik duygulari hakim olur. Bu yiice goniilliilik kendini nezaket, sakinma,
merhamet, nefsine hakim olma, iyilikseverlik ve baskalarini koruma olarak
gosterir.

TAKILMA

Intikam. Kutsal Ger¢egin Kutsal Fikrinin kaybina benlik, intikam ile kargil 1k
verir. Dort’ler gibi Sekiz’ler de bir seyl erin eksik oldugunun farkindadirlar.
Sekiz’lerin benligi, yine Dort’lerinki gibi, bu durumu derinligine anlamak yerine
tepkide bulunur. Sekiz’lere gore birileri bu felaketten sorumludur. Kendilerini
itilmis, Tann tarafindan reddedilmis- islediklerinin farkinda bile olmadiklar1 bir
suctan dolay1 cennetten atilmis- hissederler ve cok kizgindirlar. Bilincaltinda,
diinyanin onlarin aleyhinde oldugunu varsayarlar ve kendilerine bir yer edinmek
icin savasmak zorunda olduklarini diisiiniirler. Bu takilma sonucunda her seyi bir
miicadele ve iistesinden gelinmesi gereken bir durum olarak goériirler. Hicbir sey
kolay degildir; ihtiyaclarini elde etmek icin siirekli diirtmek zorundadirlar.



Dogal olarak kin bagkalarina yoneliktir. Sekiz’ler, kendi tanimladiklar1 adalet
icin savasmak isterler ama takilma acisindan bakildiginda adalet genelde
karsilikta bulunmaktir. (“Beni incitirsen ben de seni incitirim.” “Go6ze goz, dise
dis.”) Benligin bu karsilik verme arzusu, toplumuzda yer etmistir ve ne yazik ki
giinliik olaylarda sik gériilmektedir.

KUTSAL FiKiR

Kutsal Gercek. Kutsal Gergek, Kutsal Fikirler arasinda en kolayidir, ama eger
yasanmamigsa anlasilmasi o kadar da zor olamdir. Kutsal Gergek, Her Seyin Bir
oldugunu soyler. Yalmzca bir gercek, bir var olus vardir, o da burada ve
simdidir. Sonsuz goriintiiler, 151k ve karanlik, yiizey ve derinlik, var olma ve yok
olma gibi yasamin tiim seviyeleri aslinda Kutsal Gercek dedigimiz sirrina
erisilemez bir tek gercegin parcalaridir. Her sey oldugu gibidir ve her sey
boliinemez tek bir Gergegin bir cehresidir.

Kutsal Gergegi anladigimiz zaman kendimizi veya bagkalarim bir arka plan
icinde hareket eden nesneler olarak gormeyiz. Yasanan su anda, tiim nesnel er ve
arka plan, dansci ve dans, yildizl ar ve uzay, hepsi bir maddedir, nihai gercektir.
Bunun deneyimi aninda olusur, ¢ok giicliidiir ve kavramlarla anlatilamaz.
Gercegi hiicrelerimizin icinde hissederiz. Kutsal Gercegi tamidigimizda ayrilik,
yabancilasma, korku ve arzu biter. “Bir” ile birlikteligimizi hisseder ve bunun
zaten baska tiirlii olamayacagim biliriz. Bu bilgi 6zgiirlesme ve engin bir ig
huzur getirir.

Tarz Dokuz

Tutku: Miskinlik

Erdem: Hareket

Takilma: Kayitsizlik
Kutsal Fikir: Kutsal Sevgi

TUTKU



Miskinlik. Hareket Erdeminin kaybr Miskinlik Tutkusuna yol acar. Diinyadan
etkilenmeye veya onunla ilgilenmeye, an1 yasamak icin enerji kullanmaya karsi
bir direnctir bu. Miskinlik, tembellik veya enerji yoksunlugu seklinde kendini
gosterebilir ama aslinda, Dokuz’larin kendi gelismelerine az ilgi gostermeleri
demektir. Gergeklik tarafindan etkilenmemeye calismak biiyiik enerji gerektirir;
bu da nefis farkindaligi icin enerjinin kalmamasi demektir. Sonu¢ olarak
Miskinlik yasami uyku ile gecirme, bagimsiz bir insan olarak ayaga kalkip genel
diizende yer almama arzusudur. Bu tutku icimizde, kendimizi giivende, huzurluy,
rahat hissedecegimiz ve bu halin bozulamayacagi bir yer aramamiza neden olur.
I¢ sakinligimizi alt iist edecek her seyden kacariz. Baz1 Dokuz’lar “akisa kendini
birakmak” ifadesinden ¢ok hoslanirlar ama aslinda her seyin kendi gevrelerinde
akmasini ve onlari rahat birakmasini timit ederler.

Bu arada, ¢ogu Dokuz tinsel calismalar ile ilgilenir ciinkii benlik bilincinin
Otesinde yatan ve Birlik ile gelen tam mutluluk hissini bir sekilde
hatirlamaktadirlar. Sorun, Dokuz’larin bu Birligi hayal etmeleri ve bdyle bir
inanis1 anlatan bir felsefe ile ilgilenmeleridir. Ama tiim bunlar, Birligi diinyada
yasayabilmek icin gerekli i¢ calismadan ¢ok degisiktir. Miskinlik ile beyaz 15181
diisleriz, derin felsefeler ve yoga ile i¢ ice oluruz, tinsel egzersizlerden geceriz,
ama benligimizin 6ziindeki eksikligi- gercek dogamizin iginden figkiracagi
boslugu- kesinlikle géremeyiz.

ERDEM

Hareket. Hareket Erdemi, bedensel olarak is yapmak degildir, gercekligin
dinamizmini kucaklamak demektir. Am yasamak, siirekli etkilenmek ve
doniismektir. Her sey gercekte biiylir ve degisir, ruhlarimiz da aymidir. Nefis
farkindaligi, kendimizi emekliye ayiracagimiz rahat ve hos bir duraganlik hali
degildir, tersine temel olarak alisagelmis kimligimizi Ger¢cek Doganin dinamiz-
mine teslim etmektedir. Nedense rahat ve tamdik halimizi etkilemeden
gelisebilecegimize ve doniisebilecegimize inaniriz. Ama ani yasayan ve uyanik
kisi, her an nefsin yeniden sekillendigini ve doniistiigiinii goriir.

Sonu¢ olarak Hareket Erdemi, yasamimizda dinamik olarak yer almamiz igin
bizi giiclendirir. Bagkalarinin da barigsa, uyuma ve var olusun dinamik birliginin
farkindaligina erismelerine yardimci oluruz. Hareket Erdemine kavusmusg
Dokuz’lar, kendileri ve baskalar icin iyilestirici ve uyumlu bir ¢evre yaratmakta
giiclii ve etkin bir rol oynarlar. Kisacasi bu erdem, her ani1 tam ve dinamik olarak



yasamamizi saglar.

TAKILMA

Kayitsizlik. Kutsal Sevginin Kutsal Fikrinin yitirilmesi, benligin Kayitsizliga
takilmasina ve dolayisiyla i¢sel varligimiz ile temastan kagmamiza neden olur.
Baskalarinin veya cevrenin farkinda olmamiza ragmen yasadigimiz anin
farkinda olmayabiliriz. Yasiyoruz-dur ama igerik zayiftir. Dogal olarak, takilma
arttikca var olan anlamli farkindalik da kaybolur.

Kutsal Sevginin kaybindan dolay1 nefis de kendini kayip ve amagsiz hisseder
ama Kayitsizlik ile hayal diinyasinin giivenligine cekilerek bu yarayr kapama
yolunu bulmaya calisiriz. Rahatlatici felsefeler ile mesgul olma veya baskalarina
yogunlasip onlar1 yiiceltme de aymi sekilde yarayr iyilestirme cabalaridir.
Kayitsiz Dokuz’lar, ruhlarinin gercek dokusu olan Temel sevgiyi yitirmenin
acisinl duymamak icin 6zleri ile olan ilgilerini tamamen keserler.

Boylece Dokuz’lar, Kutsal Sevgi kaybini aciga vuracak durumlar belirdiginde
zihinsel olarak ortaliktan cekilirler. Kafalarinda, ancak anmi yasayinca ortaya
cikan gercek biitiinliikk ve iyilikseverligin taklitlerini olustururlar. Sonra bu ic
huzur hissi, gercegin asil dinamik siirecine karsi savunulur. Bdylelikle
kayitsizlik Miskinligi koriikler. Yiizeyde Dokuz’lar oldukca rahat, hos ve uyum-
lu goriiniirler. Arkadastirlar ve bagkalarinin isteklerine uygun davranmaktan
cekinmezler. Cok daha derinlerde ise Dokuz’lar degistirilmek veya kendilerini
rahat hissettikleri durumdan ayrilmak istemezler.

KUTSAL FiKiR

Kutsal Sevgi. Kutsal Sevgi, her seyin bir oldugunu ve birligin temelde
hayirseverlik ve destek oldugunu algilamaktir. Bu agidan, her seyin aslinda i1ahi
Sevgiden kaynaklandigim sdyleyen o cok bilinen tinsel vurgulamayi yasamis
oluruz. Bunu gercekten bildigimiz zaman benligin ugraslar1 azalir ve Var Olusun
bizi destekledigine inamriz. 11ahi Giiciin bizi sevdigini ve hatta o sevginin bizi
olusturdugunu, benlik zihninin kavramasina imkan yoktur. Kutsal Sevgiyi
bilmek, yasamimizi derin bir sefkat, asalet ve sarsilmaz bir i¢ huzur icinde
gotiirmemizi saglar.

Sevginin ruhlarimizda yaptig1 dinamik etki, Kutsal Sevginin Hareket Erdemi



ile olan ilgisini ortaya cikarir. Yasamimizi giiclii olarak doniistiirebilecek
sevgiden baska bir sey var midir? Nefis algilamamizi bu denli derinden
doniistiirebilen bagka bir sey olabilir mi? Sevgi duragan degildir; o, tiim engelleri
ve sinirlar yikan, bizi siirekli Gergeklik ile saf birliktelige gotiiren yasayan ve
dinamik bir siirectir. Kutsal Sevgi ile ayrilmalar ve cekilmeler sona erer; evreni
yaratan ve besleyen I1ahi Sevginin parlak 1s181ndan dogdugumuzu anlariz.

Tarz Bir

Tutku: Ofke, Icerleme
Erdem: Dinginlik
Takilma: Igerleme, Yargilama

Kutsal Fikir: Kutsal Kusursuzluk

TUTKU

Ofke (igerleme). Dinginlik Erdeminin kaybolmasi ile Ofke Tutkusu belirir. Bu
tutkuyu incelerken sunu hatirlamakta yarar vardir: Sorun 6fke tepkisinin kendisi
degildir. Birisinin veya bir seyin bizi tehdit ettigini hissedersek aninda o6fke
ortaya cikar. Biz an1 yasiyorsak bu 6fke yiikselir, bir miiddet siirer, sonra gecer.
Eger ki am1 yasamiyorsak oOfkenin belirmesine diren¢ gosteririz, geriliriz,
asabimiz bozulur ve icerleriz. Bu icten ice kaynayan bozulma hissi zamanla
yerlesik bir unsur olur.

Bir’ler ofkeyi ifade etmeyi tiimiiyle reddettiklerinden dolay1 bunun icin icin
yanan bir ates olarak geri planda yatt 181inin farkinda degillerdir. Aslinda Averaj
Bir’lerin nefsini kontrol aliskanhklari bile 6fkeyi ilelebet bastiramaz. Ofke,
cogunlukla yakisiksiz ve olumsuz sonuclar verecek bir sekilde er gec ifade
edilecektir.

Yagama kars1 bu igerlemeci tutum ayni zamanda Bir’lerin gerceklige direnci
ile ilgilidir. Ofke tutkusu, kisinin kendisi ile ve gerceklik ile kronik
hosnutsuzlugun kaynagidir, gercekligin olmasi gereken gibi olmadigi hissini
uyandirir. (“Durumun bodyle olmasindan memnun degilim. Her sey daha iyi
olmali, degisik bir sekilde yapilmali.”) Bir’ler kendilerini 6fkeli olarak
algilamazlar, kontrollii olduklarina, isleri diizeltmeye calistiklarina inanirlar.



ERDEM

Dinginlik. Uyanik isek ve am yasiyorsak gercegi oldugu gibi kabul etmek
dogaldir. Harekete gecebilir, gerektigi sekilde baskalarina yardim eder ve onlari
destekleyebiliriz ama icinde bulundugumuz kosullar1 kabul ederiz. Boyle bir
aciklik icinde diinya ile daha etkili ve sefkatli bir tutum takinarak etkilesime
geceriz. Kendimizi baskalarindan ayr1 veya daha iyi, daha kotii hissetmeyiz. Bu
ayirimlar ve degerlendirmeler anlamsiz gelir. Agik ve kabul ediciyiz, anin
gerektirdigi bilgeligin gelecegine inaniriz.

Dinginlik sadece bagkalarina acik olmak demek degildir; kendimize de agigiz
ve kendimizi oldugu gibi kabul ederiz. Bedenimizle, hislerimizle, her seyimizle
rahatiz; yasam enerjilerinin icimizden akmasina diren¢ gostermeyiz veya onlar1
kontrol etmeye calismayiz. Dinginlik Erdeminde ¢abalamak, ugragmak yoktur.
Sakiniz ve sakinlestiriciyiz. Itidalli ve dengeli olarak yasammn inis ¢ikislarina
aldirmadan bir deneyimden Obiiriine geceriz.

TAKILMA

Icerleme (yargilama). Kutsal Kusursuzlugun Kutsal Fikrinin yitirilmesi ile
Icerleme ve Yargilama ortaya ¢ikar. Bir’ler Kutsal Kusursuzlugu hayal meyal
hatirlarlar: Gergekligin bir 11ahi Plana gére kusursuz bir sekilde belirdigini
bildikleri hissini tasirlar. Yasamlarinin ilk evrelerinde nedense bu histen
kopmuglardir ve simdi kizgindirlar. Yasama karsi derinden tepkileri soyledir:
“Neden her sey alt {ist olmus? Bu boyl e degildi! Boyl e olmak zorunda degil!”
Bir’lerin benligi, aslinda Ozlerinin bir parcasi olan bu kusursuzluk duygusunu
yeniden yaratmaya calisir.

Sonug olarak Bir’ler bazi yonlerinin ve diinyanin kusurlu olduguna inanirlar ve
tiim bunlara bir diizen getirmek icin neler yapilmasi gerektigi hakkinda kesin
fikirleri vardir. icerleme onlan kusursuz olmaya iter ama aradiklar: kusursuzlugu
bulamadiklar1 zaman kendi goriinen kusurlarina daha ¢ok kizarlar ve bdylece
tutkularim beslerler.

Bu agmazin c¢ikis yolu benligin yargilama faaliyetinin nefsi, yargilayan ve
yargilanan olarak ikiye ayirdiginin ve bodylece nefsin biitiinliiglinii bozdugunun
farkina varmaktir. Sadece nefis ile tam anlamiyla ve biitiin olarak temas edersek,
birligi yakalarsak kusursuzlugu taniyabilir ve kucaklayabiliriz.



KUTSAL FiKiR

Kutsal Kusursuzluk. Ani tam olarak yasadigimiz zaman simdiki anin kusursuz
oldugunu goriiriiz. Giin batimim izliyor, fatura ddiiyor, esimiz ile konusuyor
veya Olmekte olan bir dostumuza bakiyor olabiliriz- hangi deneyim oldugu fark
etmez. Bu yerin ve simdinin yasayan gercekligini algiliyorsak bu deneyim her
zaman dogruluk icerir. Gercekligin belirmesinin kusursuz oldugunu anlariz. ilahi
Planin gerektigi sekilde ortaya ciktigini hissederiz. Ekleyecek veya cikaracak
hicbir sey yoktur.

Benlik zihni gecmisteki ve gelecekteki tiim felaketleri diisiiniir ve sorar:
“Bunun kusursuzlukla ne ilgisi var? Bu facianin neresi iyi?” Belirli bir agidan
bakildiginda gezegenimizde meydana gelmis olan kitlesel yok olmalar muazzam
felaketler olarak algilanabilir ama bilim adamlarinin sdylediklerine gore tersi
durumda simdiki tiirler gelismemis olurdu. Dinozorlarin yok oldugu devirde
yasamis olsaydik bile bunun sonucunu o©ngoéremezdik. Tabii ki Kutsal
Kusursuzluk, ac1 ve kederleri gérmezlikten gelmek veya gerektiginde yardima
kosmamak demek degildir. Soyledigimiz gibi, an1 yasayan ve uyanik insan
sefkat, bilgelik ve giicle bagkalarini destekler. Kutsal Kusursuzluk, sinirli benlik
bakisgi ile biiyiik resmi goremeyecegimizi sdyler. Sadece an1 yasadigimiz zaman
birligi, iyiligi ve kusursuzlugu, yani simdiyi anlariz. Su an burada oldugumuza
gore tek ihtiyacitmiz olan sey yukarida sozii edilen farkindaliktir.



3. Boliim - Dokuz Kisilik Tarzi

Bu boliimde dokuz kisilik tarzimin temel acgiklamalarini verdik. Her tarzin
aciklamasi, tarzin ana 6zelliklerinin profili ile baglar. Bu profil aslinda tarzin
saglikli, averaj ve sagliksiz seviyelerindeki “niive 0zelliklerdir.” Hangi
ozelliklerin hangi kisilik tarzinin niivesini olusturdugu tartisma konusudur.
Enneagramin bir kisilik tarzi modeli (tipoloji) olarak gelismesi, bu sorunun
coziilmesi ile saglanacaktir. Tarzlarin dikey boyutunu- dokuz Saglik Seviyesini-
anlamadan hangi 6zelligin hangi tarza ait oldugunu saptamak ¢ok zordur. Burada
sunulan profiller, tarzin niive 6zelliklerini vermektedir. Bu béliimiin ve bunu
izleyen Gelisme Seviyeleri boliimiiniin bu konuda gereken acikligi getirecegini
limit ediyoruz.

Tarz acgiklamasinda profilden sonra Gelisme ve (Cokme Yonleri ve Giiven
Noktasi incelenmektedir. Giiven Noktasi, yalmz averaj seviyede Gelisme
Yoniinde ilerlemeyi anlatir. Her tarzin giiven duydugu durumlarda ve giivendigi
insanlarla Gelisme Yoniiniin averaj seviyelerindeki o6zellikleri sergiledigini
izledik. Genelde yabancilarla, az tanidiklarla birlikte oldugumuz zaman veya
saglamlig1 siiphe gotiiren iligkilerde bu 6zellikleri kullanmiyoruz.

Cocukluk Oriintiisiinde ¢ocugun anne babasi ile yasadig1 bilingdis: iliskiler
anlatilmaktadir. Bu konuda son on yil icinde baz1 gelismeler olmustur. Don Riso
diisiince siirecini sdyle anlatir:

Enneagrami arastirdigim yillarda dokuz kisilik tarzina uygulayabilecegim “li¢
carpl ii¢” oriintiileri artyordum. Temel ¢ocuk-ebeveyn iligkilerinin ilk olustugu
yillarda, bu iliski cocuk-anne ve cocuk-baba olarak iki smifa ayrilir. Ama
anladigim kadarn ile cocugun anne babayla birlikte bir iliskisi diisiiniilmemisti.
Boylece cocuklar 6zellikle anneye yonelik veya 6zellikle babaya yonelik veya



anne ve babaya esit derecede yonelik olabilirler. Bu iiciincii sinif, su anda ¢ok
basit goziikmesine ragmen biiyiik bir atilim olarak algilanabilir.

Daha sonra cocuklarin anne babalariyla yakin veya kopuk iligkilerinin
yaninda “kararsiz” iliskileri de olabilecegini diisiinmeye basladim. Bdylece
ortaya yeni bir {iclii grup cikmisti. Sonug, Enneagramin dokuz tarzinin Cocukluk
Oriintiisiine dokuz bilesim veren ii¢ adet {iclii grup olarak dzetlenebilir.

Bir sonraki adim bu dokuz kuramsal siniflandirmanin gercek yasam iginde
arastirilmasi idi: Kuramsal kokenler gercek insanlarin ¢ocukluk gelismelerine
uyuyor muydu? Bilimsel bir bulgu olmamasina ragmen grup calismalari,
egitimler ve danisma sirasinda insanlarin anlattiklar1 bu kurami dogrulamisgtir.
Ornegin, Alt’larin babalariyla, U¢’lerin anneleriyle, vb giiclii baglantilar1 ve
sorunlar1 olmustu.

Grup calismalarina katilanlarla bu konuyu yillar boyunca arastirirken kurami
cesitli sekillerde gelistirdik. ilkénce, bu iliski ériintiileri yasamn ilk ii¢ yilinda
olustugu icin bazi insanlarin basta bunlarin farkinda olmadiklarini anladik.
Ergenlikte ve daha sonralar degisik iliskiler ortaya cikabilir, ama c¢agdas
psikolojinin de sdyledigi gibi kisilik cogunlukla ilk oriintiilerle olusmaktadir.

Ikinci nokta, iligkinin her zaman baba gibi belirgin bir kisi ile degil, “babanin”
simgeledigi deneyimler ile ilgili oldugu idi. Boylece Alti’larin ilk ¢ocukluk
ortaminda sergilenen babalik yonleri ile giicl @ bir iligkisi vardi. Bunl ar, dis
diinya ile bas etmede kullanilan kilavuzluk, koruma, yapilandirma ve destek
islevleri idi. Annelik islevleri ise bakip biiyiitme, cocuga ayna olma, kimlik ve
deger duygusu asilama ve daha bircok sey olabilirdi. Cagdas psikoloji bu annelik
ve babalik islevlerini iceren c¢ocukluk ortamini “siginma ortami” olarak
nitelendirir. Kiiciik cocuklar cogunlukla bu islevleri s6z konusu bir ebeveyn ile
(veya o ebeveynden yoksun olmakla) iliskilendirirler, ama gercekte degisik
bireyler de ¢ocuk i¢in bu siginma ortamini yaratmakta rol oynayabilir.

Uciincii nokta, yine 6grencilerimizi izlemekten ve nesne iliskisi
kuramlarindan (cagdas benlik psikolojisinin baska bir yonii) kaynaklandi. Yakin
iliskili tarzin s6z konusu ebeveyn islevleri ile giiclii baglantisi oldugunu, kopuk
iligkili tarzin ebeveyn islevlerine bozuldugunu (friistrasyon) ve kararsiz tarzin ise
ebeveyn tarafindan reddedildigini veya itildigini gérdiik. Bu konuyu Boliim 9’da
tekrar inceleyecegiz.

Bu konular ciddi aragtirmaya agiktir, ama su anda hi¢ olmazsa bazi gézlemler
ortaya cikmistir ve arastirmacilara {izerinde calisabilecekleri verimli, net
hipotezler sunulmaktadir. Burada énemli olan, her tarzin Cocukluk Oriintiisiiniin
diger psikoloji sistemlerinin bulgularina uydugudur. Bu kendi basina bir sey



kanitlamaz ama kuramlarin kisilik tarzlar ile ilgili nesnel bulgularda birlestigini
gostermek bakimindan imit verici bir olaydir.

Cocukluk Oriintiisii ile ilgili baska aydinlatici agiklamalarin da yapilmasi
gerekir. Birincisi, psikologlarin miza¢ olarak nitelendirdigi kisiligin dogum-
oncesi ve kalhitimsal temeli, kisilik tarzimizin birincil belirleyicisidir. Boylece
Cocukluk Oriintiisii  kisilik tarzimizin nedeni degildir. Yine de heniiz
aciklayamiyoruz ama bu Oriintiiniin belirli bir tarzin bireyleri arasinda siirekli
yinelendigini izliyoruz. Bu oriintiiler cok 6nemli, ¢iinkii yetiskin iliskilerimizi
giiclii bir sekilde etkiliyor. Cocukluk Oriintiisiinii tekrar tekrar yasiyoruz.

Yalmzca Cocukluk Oriintiisiinii kullanarak tarzinizi belirlemenizi énermeyiz.
Bu oriintii bircok unsurdan biri ve gereginden fazla ©nemsenmemeli. Bu
ortintiiler cok kiiciik yaslarda olustugu icin, bircok kisi anne babasiyla olan
gercek iliskilerinin farkinda degil. Amilar ise cesitli nedenlerden dolay1
carpilabilir. Ornegin, Yedi’ler anneden veya biiyiitip bakan simgeden
kopukturlar (engellenme ve bozulma duygusu tasirlar). Daha sonraki yillarda
anneleriyle arkadashik kurmus olabilirler ama 6nce yasanan zorluklar Yedi’'nin
psikozunda izlerini birakmistir. Ek olarak, averaj ve sagliksiz Yedi’lerde var
olan direng isleyisi, cocukken yasanmis sikintilarla yiizlesme zorlugu yaratabilir.
Cogu zaman yillar siiren tedavi ile gercek resim ortaya cikar. Bdylece,
reddetmeyi savunma isleyisi olarak gelistiren bir kisi icin kendisi hakkindaki
gercegi kabul etmek s6z konusu olamaz. Dolayisiyla bu tip anilarin ¢ok kiiciik
yaslarda olusmasindan veya i¢ direncten dolayr Cocukluk Oriintiilerine ilk
tepkilerimiz, gecmisimizin gercegini yansitmayabilir.

Cocukluk Oriintiilerinin gostergelerinden biri temel giidiilerimize, nefis
algilamasina, yasamimizin akisina, yasam senaryomuza actigi yoldur. Siradan ve
bilincli giidiilerimizin kokii, cocukluk deneyimlerimizden (6zellikle ebeveynimiz
tarafindan olusturulan siginma ortaminin eksikliklerine gosterilen tepkilerden)
kaynaklanan bilingcalti Temel Korku ve Temel Arzuya dayanir. Bu goriisiin
kaynagi Karen Horney’in calismasindaki “temel kaygi” kavramidir. Don Riso
bunu bir adim oteye gotiirerek her tarzin icinde Temel Korku ve Temel Arzu
oldugunu ileri siirdii ve bu eksi ve art1 giidiilerin birlikte calisarak tarzlarin gesitli
Gelisme Seviyelerindeki ikincil (tiiremis) giidiileri ve davranmiglar (6zellikleri)
dogurdugunu acikladi.

Temel Korku ve Temel Arzu her tarzin her seviyesindeki ikincil (tliremis)
korku ve arzulan yaratir. Ikincil Giidiiler listesi yapilmistir. Bu giidiiler cok
onemlidir cilinkii kisilik ©6zellikleri yalniz bagina tarzi anlamamiza yardimci
olmaz: Izledigimiz davramslarin alunda yatan giidilleri anlamamiz



gerekmektedir. Degisik tarz-lardaki benzer davraniglarin arkasindaki giidiilerin
anlasilamamasi, okuyucularda ve Enneagrami veya bagka sistemleri kullanarak
kisilik tarzlar1 hakkinda yazanlar arasinda kargasa yaratmistir. Her tarzin
derinindeki giidiileri anlamadan tarzlar1 birbirinden ayiramayiz: Davraniglar
gelisi glizel veya amacsiz veya anlasilmasi zor olarak algilanabilir.

Bu boéliimiin diger bir konusu, her kisilik tarzinin kendisini nasil gordiigii, yani
saglhikl nefsini nasil algiladigidir. Her tarzin degisik bir nefis algilamasi vardir
ve bunu dengeli olarak korumak herkesin bilingaltindaki amacidir. Bu algilama,
kendimizi ve baskalarini anlamada en 6nemli yollardan biridir. Saghkl nefis
algilamas1 Temel Korku, Temel Arzu, savunma isleyisleri ve bilissel
islevlerimizden kaynaklanir. (Bu konu 4. Béliimde islenmistir.)

Burada yalmzca saglikli nefis algilamasi verilmis olmasina ragmen tarzin
saghk seviyelerinde inip ciktikca bu algillama degisir. Bilingli olarak
korudugumuz nefis algilamasi ile tutum ve davranislarimizin ortaya c¢ikardigi
algilama arasindaki farkhiliklar ruhsal (intrapsisik) catisma yaratir. Tipki
kendimize bakis acimiz ile baskalarinin bize bakis acilar arasindaki farklarin
kisileraras1 catisma yaratmasi gibi. Bazen nefis algilamamiz abartilmistir, bazi
zamanlar ise asir1 olumsuzdur. Daha saglikli ve biitiin bir kisilik gelistirmek icin
her iki durumda da daha gercekci olmamiz gerekmektedir. Gergekten
uzaklasinca endise basliyor, savunma isleyisleri, baska ikincil korku ve arzular
harekete geciyor. Kisacasi, nefis algilamamiz, onu savunma seklimiz ve diger
iligkili konular kisiligimizi anlamada ve aym zamanda gercek dogamizi
kesfetmede en énemli unsurlardan biridir.

Her tarzin saghkl nefis algilamasi ile iligkili Gizli Yakinmasi vardir: Kisi,
tarzinin Saglik Seviyelerinde asagilara diistiikce ve takilmalar arttikca kendisi ile
ilgili baz1 karsilanamayan veya can sikan taleplerde bulunur ve bunlar Gizli
Yakinmaya yol acar. Gizli Yakinma kisinin baskalarina olan tutumunun ve
dolayisiyla kisilerarasi catismalarinin kaynagidir. Nefsi anlamanin ve degis-
menin anahtarlarindan biri de Gizli Yakinmanin (ve goziiniize carpan diger
“gizli yakinmalarin”) farkinda olmaktir.

Enneagramin geleneksel dgretilerinde Claudio Naranjo’ya gore her tarzin bir
savunma isleyisi vardir. Bizim arastirmalarimiz en az {i¢ ve belki de daha fazla
Savunma Isleyisi oldugunu ortaya koymaktadir. Savunma Isleyisleri birgok
tarzda ayni olabilir ama her tarzin kullandigi savunmalarin toplami 6zel bir
oriintii olusturur. Benzer tarzlarin ortaklasa kullandigi savunmalar, tarzlar arasi
benzerlik ve farkhiliklarin géstergesidir.

Savunma Isleyisleri tarzin giidiilerini ve davramslarim, nefis algilamasinin



nasil savunuldugunu, kisilerarasi1 catismalar1 ve bagka ¢énemli noktalar aciklar.
Kisilik o6zelliklerinin gelisi giizel olmadigimi c¢ilinkii kisiligin temel yapisinin
gelisi giizel olmadigim ortaya koyar. Ozellikler, giidii ve savunma
ortintiilerinden dogar.

Her tarzin averaj seviyesinin basinda 4. seviyede Ozel Tahrik uyamr. Ozel
Tahrik, tarzin takilmasim baglatan diisiiniis ve/veya davrams seklidir. Kisi Ozel
Tahrike teslim oldugu zaman batakliga batar gibi giderek tarzinin tutum ve
davraniglarinda takili kalir, saghklh seviyelerin 6zgiirliik ve farkindaligindan
uzaklasir. Ozel tahrik daha sonraki nérotik davramslarin uyarisidur.

Kisi tarzinin 6. seviyesine kadar diistiigli ve daha da ¢6kme tehlikesi icine
girdigi zaman Kurtaric Liituf diye adlandirdigimiz gii¢ kaynagi kendini gosterir.
Kurtarici Liituf insanin icinde var olan ve kétii hallerde kisinin yardimina kosan
olumlu bir niteliktir. Norotik hal bireyi icinde bulundugu durumdan kurtaracak
gizilligi icermez. Her tiirlii ¢c6kmeye ragmen kisinin hala sahip oldugu bir gii¢
kaynagi vardir ki bu onun ¢ékiisiinii durduran ve onu saghiklh seviyelere tasiyan
capa gibidir. Cokmekte olan kisi bu Kurtarici Liitufun farkinda olur ve onu
kullanabilirse nevroza dogru diisiisii tersine dondiirebilir.

Tarzin Yapisal Oriintiisii, ruhsal (intrapsisik) ve Kkisileraras1 catismalarin
psikolojik oriintiisiinii apacik ortaya cikarir. Her tarzi biitiiniiyle anlamak
istiyorsak biiyiik oriintiileri gérebilmemiz gerekir. Dolayisiyla tarzlarin i¢ ve dig
catismalarim ayrintili olarak anlamakta yarar vardir.

Bilissel Hata, kisiyi andan uzaklastiran ve benlik takilmasina siiriikleyen nefis
veya gerceklikle ilgili bir varsayimdir. Bu bakis acis1 genelde bilin¢dis1 caligir
ama tarzin benlik temelli tutum ve davraniglarini etkiler.

Son olarak, Kac¢inilmaz Sonuclar benlik takilmasinin acimasiz sonuglarini ve
bunun ne denli kendini yaralayici oldugunu aciklar. Kisi, tarzinin benlikten
kaynaklanan davranis ve tutumlarinin agina diistiigii zaman Temel Arzusuna
ulasamaz ve giderek Temel Korkusuna saplanir. Her tarzin sahip oldugu feci
unsur “kendi kendini kanmitlayan kehanet”- bireyin en fazla arzuladig: seyi (Te-
mel Arzu) nasil yitirdigi ve en korktugu seyi (Temel Korku) nasil kendi basina
sardig1- bu béliimde anlatlmistir. Bu siireg, kisinin Ozel Tahrike teslim olmasi
ve icine girdigi ivmeden cikmasini saglayacak Kurtaric1 Liitufa sarilamamasi ile
(ve diger bircok karmasik nedenlerden dolay1) baslar.

Genisletilmis Profillere ve diger anlatimlara, kendi gelenegimize gore
Hissetme Ugliisiiniin ilk tarzi olan Tarz Iki ile bashyoruz. Béylece Ugliilerin
tarzlarimi birlikte incelemis, Enneagramin ve her tarzin biiyiik Oriintiilerini
gormiis oluruz.



KISILIK TARZI IKi: YARDIMCI

Kendini Gostermeyi Seven, Cémert, Insanlart Memnun Etmeye Calisan,
Baski Kuran Kisi

Saghkh. Saglikh Iki’ler esduyuma (empati) girebilen, sefkatli, bagkalar1 icin
duygularla dolu insanlardir. Kendilerini bagkalarinin yerine koyarlar ve onlarin
ihtiyaclar1 ile ilgilenirler. Samimi, sicak kalpli, takdir edeci, destekleyici,
bagkalarinin iyi taraflarin1 goérebilen kisilerdir. Hizmet 6nemlidir: Cok comert,
verici ve yardimcidirlar. Sevgi dolu ve diisiinceli bir insan olarak kendilerini
unuturcasina bagkalarimin ihtiyaclarim karsilamaya cahsirlar. Saglikh iki’ler
sinir ¢izmesini bilirler ve kendi ihtiyaclarina da 6énem verirler. En iyi durumda:
Kendi c¢ikarini diisiinmeyen, bencillikten uzak ve fedakar insanlardir. Aradiklar
sevgiyi kendi iclerinde bulduklan icin karsiliksiz, kosulsuz ve beklentisiz sevgi
tasirlar. Kendilerine ve baskalarina mutluluk icinde bakan, zarif ve sabirli,
gercekten alcakgoniillii, hayirsever insanlardir.

Averaj. Bagkalarina yakinlasmak isterken insanlari memnun etme cabasi
baglar; asin arkadasca davranan, duygusal gosteriye kacan ve her sey hakkinda
“lyi niyet” besleyen kisi olurlar. Onaylama, “sirtim1 sivazlama,” 6verek goklere
cikarma gibi bastan cikarici ilgi gostererek insan kazanmaya calisirlar. Siklikla
“iliskiden” stz ederl er. Gitgide daha muhtac olurl ar ama bunu yadsirlar; asir
samimiyet gosterirler, davetsiz misafirlerdir: Baskalarinin kendilerine ihtiyaci
oldugunu kanmitlamak icin sevgi adina kisinin basina dikilir ve karisirlar.
Baskalar icin yeteri kadar bir seyler yapamadiginm diisiinen ve kendini feda eden
kisi olurlar; karsilanmasi gereken ihtiyaclar yaratip tiikenirler. Baskalarinin
onlara bagl olmalarini, her seyi onlara rapor etmelerini, izin ve 6neri icin onlara
gelmelerini isterler. “Yatinm” yaptiklari insanlara hakim olma ve her sekilde
baski kurma egilimi icindedirler. Gitgide kendilerini énemli gérmeye baslarlar;
bagkalari icin yaptiklarini abartarak énemserler ve karsilik beklerler. Keyfilegir
ve kiistahlasirlar, buyurucu olup biiyiikliik ve amirlik taslarlar. Iyilikleri icin
siirekli tesekkiir beklerler ve sereflendirilmek isterler. Hastalik hastasi olabilirler
veya herkes icin yaptiklarn iyilikler yiiziinden aci ceken magdur roliinii
oynayabilirler.

Saghksiz. istenilmediklerini ve takdir edilmediklerini hisseden sagliksiz Iki’ler
icerleme duygulart icine girerler ve siddetle yakinirlar. Niyetlerini,
saldirganliklarin1 ve ben-merkezci hallerini tanimaz duruma gelirler; kurnazlikla
yonlendirmeye (manipiilasyon) ve boylelikle kendilerine hizmet etmeye
baglarlar. Bagkalarim yitirmekten korktuklar icin 6z-giivenleri zayiflar, sucluluk



duygularim ve zayifliklarin1 kullanmaya baglarlar. Duygularini bastirmak ve
sempati kazanmak icin asir1 yemege ve ila¢ kullanmaya baslarlar. Saplantili
sevgi ve avini sezdirmeden izleme baslar. Kiiciik diisiirticii yorumlar yaparlar;
istedikleri her seyi elde etmede kendilerini hakli gordiikleri icin zorlayic1 yollara
bagvururlar: Eski yardimlarin karsiligi beklenir, tesekkiir icin para istenir, 6zel
iltimas talep edilir. Bagkalarindan yeteri kadar takdir gelmedigi icin kendilerini
kurban gibi hissederler. Bastirilmis ¢fke psikoso-matik hastaliklara neden olur.

Uclii Konular. Hissetme Ugliisiinde iki’ler, asin esduyum iginde baskalarinin
ihtiyaclarini 6n plana alirlar. Bu yiizden kendileri icin pek bir sey yapmazlar ve
bagkalarina verdikleri hizmet, sicaklik, sevgi ve tesvik karsiliginda olumlu ilgi
beklerler. Insanlar icin bilincli olarak olumlu hisler beslerler ve kendilerini
onlarin yasaminda iyiligin ana kaynag olarak goriirler. Bu Uglii’deki diger
tarzlar gibi Iki’lerin de narsistik yara, deger ve degersizlik ile ilgili sorunlar
vardir. Kimlikleri sorgulandigi veya zayiflatildigi zaman gercek kimlik ve
diismanca davranislar (narsistik 6fke) ile ilgili sorunlar da ortaya cikar.

Cokme Yonii. Averaj Iki’ler ihtiyaclarimi dogrudan sunmada zorlamirlar,
clinkii bu sekilde davrandiklari zaman bencillestik-lerini diigiiniirler. Kendi
ihtiyaclarini karsilamak icin bagkalar igin iyi seyler yaparlar ve karsilik olarak
onlarin da kendilerine ilgi gostermelerini iimit ederler. Bu yOntem basarisiz
oldugu veya asir1 gerilime girdikleri zaman iki’ler averaj Sekiz’ler gibi birden
kendilerini ©ne atarlar ve isteklerini cok daha giiclii bir sekilde sunarlar.
Ofkelenirler ~ veya hafife alinamayacaklarm, gelisi  giizel kabul
edilemeyeceklerini agikca ifade ederler. Sekiz’ler gibi meydan okurlar, kavgaci
olurlar ve tehdit ederler. Saldirganliklar ile herkesi sasirtirlar. Asir gerilim
altinda ise kendilerine bagimlilik yaratarak insanlar1 kontrol etmeye calisirlar.

Sagliksiz Iki’ler hak etmedikleri davramslara hedef olduklarim diisiiniirler ve
icerleme duygular1 icine girerler. Sagliksiz Sekiz’ler gibi kendi istekleri
dogrultusunda davranmayan kisileri defterden silerler. Asir1 derecede ¢okmiis
Iki’ler, ozellikle kendilerine yakin kisilere, sicak ve iyi hisler besledikleri
insanlara karsi bedensel siddete yonelirler, hatta katil olabilirler.

Gelisme Yoénii. Saglhkh iki’ler Tarz Dért’e dogru gittikleri zaman gercek
duygular ile temasa gecerler ve ozlerinin farkina varirlar. Duygusal olarak
diiriist olurlar: Saldirganliklarim ve karisik niyetlerini kabul ederler; kendilerine
olumlu bir acidan bakarlar. Kendilerini oldugu gibi kabul edip severler ve
sevilmek icin her zaman iyi olmalar1 gerekmedigini anlarlar. Olduklarn gibi
davranirlar ve kimliklerini agiga cikarmaktan cekinmezler; bdylece iligkileri
daha diiriist, insancil, tatmin edici ve karsilikl olur.



Giivenlik Noktas1. Averaj Iki’ler genelde giivendikleri arkadaslari ve yakinlari
ile averaj Dort’lerin davramslarim sergileyebilirler. Boyle zamanlarda Iki’lerin
gercek yalmzhgi ve karsilanmamisg ihtiyaclarla dolu olduklar ortaya cikar. Cok
yakin olmadiklari tanidiklara gostermek istemeyecekleri davranislar ortaya cikar:
Degisken huylu, kendine doniik, kendine acir kisilige biirtintirler.

Cocukluk Oriintiisii. Baba veya baba roliindeki kisi ile celiskili iliski.
Anahtar unsur, Iki’lerin cocukken hizmet ederek, baskalarini memnun ederek,
boylelikle onlarin sevgi ve 6vgiisiinii kazanmaya calisarak ailede yer edinmeye
calismalaridir. Daha derin ve belki de bilingdis1 bir seviyede Iki’ler aile yapisin
kurma, aile icinde kilavuz olma ve aile disiplini konularinda sorumlu kisi veya
kisiler tarafindan itildiklerini hissettiler. Bu kisi, her zaman olmamasina ragmen,
genelde babadir. Reddedilme hislerine karsi iki’ler ebeveynlerine veya
kardeglerine karsi “kiiciik bakic1” roliinii oynamayi 6grenirler. Daha sonra
yetiskin iliskilerinde bu role takili kalabilirler.

Temel Korku. Birey olarak sevilmemek ve istenmemek.

Temel Arzu. Oldugu gibi sevildigini hissetmek.

ikincil Giidiiler. iki’ler baskalarn icin duygularini ifade edebilmek, insanlara
yardim etmek, yaptiklan icin takdir edilmek, bagkalari1 iizerinde 6nemli bir
sekilde etkili olmak, insanlara yakinlasmak, baskalar1 icin gerekli olmak,
bagkalarini kontrol etmek, taleplerinde hakl olmak isterler.

Arayis. Yakinlik ararlar. Bu arayis yalnizca insanlara yakin olmak ile ilgili
degildir. Gercekten kabul edildikleri, yakin hissettikleri, derinden istendikleri bir
iliski kurmak isterler. Kisacasi, bagkalar1 tarafindan istendikleri zaman 06z
degerlerinin kanitlandigin1 disiiniirler. Saghk seviyeleri diistiigii zaman ise
bagkalar1 bu yakinlik arzusunun yogunlugundan kagmaya baslar.

Saghkh Nefis Algilamasi. “Seven, deger veren bir insanim.”

Gizli Yakinma. “Ben her zaman seven bir insanim ama kimse beni, benim
onlan sevdigim kadar sevmiyor.” “Beni gelisi giizel algiliyorlar ve takdir
etmiyorlar.”

Anahtar Savunma Isleyisi. Ozdeslesme, tepki olusturma, reddetme.

Ozel Tahrik. Hicbir sekilde ihtiyac icinde olmadiklarina ve her zaman iyi
niyetli olduklarina inanmak. Averaj iki’ler, herhangi bir art diisiinceleri veya
karsilanmas1 gereken duygusal ihtiyaclari olmaksizin insanlar biitiiniiyle
sevdiklerini diistiniirler. Bu arada kendi ihtiyaclarinin giderilmesi icgin de
bagkalarini kurnazlikla yonlendirmeye (manipiilasyon) baglarlar.

Kurtaria Erdem. Kibirlerine ve kendini 6nemseme egilimlerine ragmen
bagkalar1 icin gercek esduyum icinde olabilmeleri, averaj Iki’leri daha da



cokmekten, zorlama ve baski kurma yoOntemlerine basvurmaktan kurtarir.
Baskalar ile 6zdeslesme yetenekleri onlari daha da saglikli davramis ve
tutumlara yoneltir.

Kisisel Gelisme icin Oneriler. 10. Boliime bakin.

Yapisal Oriintiiler. Buradaki anahtar unsur dolayll séz ve davramgslardir.
Baskalarina hizmet ederek kisisel ihtiyac ve istekler dolayh olarak ifade edilir.
Iki’ler istediklerini dogrudan elde edemeyeceklerini hissederler; istekleri
baskalarinin sevgi ve takdir gostergesi olarak gerceklesecektir. Bu yiizden Iki’ler
“ima” gibi Ustii kapali yollar kullanirlar ve istekleri, sanki bagkalarinin onlara
olan sevgisinden dogmus ve dogal olarak onlara ulasmis gibi goziikiir. Diger bir
deyisle, averaj ve sagliksiz Iki’ler isteklerini acikca ifade etmeden bildirirler.
Varlig1 kabul edilmemis ihtiyaclar, sézii edilmeyen talepler ve gizli niyetler
yliziinden, 6zellikle ayni insanlara karsi duyduklari sevgi dolu, olumlu hisler ile
bilincdis1 icerlemeler ve saldirganliklar arasinda gerilim ve catisma olusur.
Saghksiz Iki’lerde bu i¢ catismalar, baskalarna karsi kiistahlik, zorlayici
davraniglar ve 6ziine karsi ise kendini feda, 6zezerlik (mazosizm) olarak belirir.
I¢ catismalar bilingli olarak bastirilmasina ragmen saldirgan diirtiiler bilingdis
seviyede iki’yi kemirmeye baslar ve iliskiler kotiilesir. Bu kisilerarasi ve ruhsal
(intrapsisik) gerilim, bilin¢li ac1 cekmelere ve bedensel rahatsizliklara yol agar;
iste Iki’lerin yapisal ériintiisii budur.

Bilissel Hata. Oz-degerlerinin baskalarimn olumlu tepkilerine dayandigina
inanmak. Sadece bagkalarinin onlara belirli bir sekilde davranmalarini
sagladiklar zaman sevgiye ve dikkate deger olduklarini diisiinmek.

Kacimilmaz Sonucglar. Saghk seviyeleri diisen diger insanlar gibi Iki’ler
Temel Arzularindan (sevilmek) uzaklasirlar ve giderek Temel Korkularini
(yalniz kendileri icin sevilememe ve istenmeme korkusu) beslerler. Kurnazlikla
yonlendirici, zorlayici, hitkmedici oldukca, kibir icinde kendilerini énemsedikce
insanlar onlan terk etmeye baslar. (Isin ilging yonii, baskalarimn tepkileri
sayesinde Iki’ler, bu kendini aldatmaca icinden ¢ikip ne denli sevecen veya ne
denli sismis bir benlige sahip olduklarim anlayabilirler. Iki’lerin siirekli kisisel
catismalara girmeleri ise kibirli aldatmacaya saplandiklarinin gostergesidir.)

Iki’lerin hatirlamas1 gereken en énemli sey eger baskalarina kars: sevgi dolu ve
destekleyici olmak istiyorlarsa kendi ihtiyac ve sinirlarimin farkinda olmalari
geregidir. Iki’ler, bagskalarimin ihtiyaglarina yogunlasma ile kendi ihtiyaclarim
kabul etme arasinda denge kurmalidirlar. Daha da otesi, bagkalarina baktiklar
gibi kendilerine de bakmaldirlar. Ashinda, sorun Iki’lerin cémertligi degil, bu
comertligin takdirle ddiillendirilmesi ve buna bir sekilde karsilik verilmesi gibi



gizli bir beklentinin var olusudur. Baska insanlar Iki’lere istekleri dogrultusunda
yanit veremeyebilirler. iki’ler bu sekilde reddedildikge daha da biiyiik sevgi
beklentisi icine girerler. Baskalarina bir seyler verdiklerinde ilgi talep ettikleri
veya 0vgii arayisina girdikleri anda yanlis yonde gidiyorlar demektir ve sonunda
sadece sinirleri bozulacak ve ac1 ¢cekeceklerdir.

KISILIK TARZI UC: BASARILI

Duruma Uyabilen, Miikemmellige Kosan, Hirsli, Imaj Meraklis1 Kisi

Saghkl. Saghkli Ug’ler kendilerinden emindirler ve 6zsaygilari yiiksektir.
Degerli olduklarina inanirlar, kendilerini cekici hissederler. Moralleri yiiksek,
enerjik, cazibeli ve popiiler insanlardir. Kendilerini gelistirmeye merakhdirlar ve
olabilecekleri en iyi duruma gelmek isterler. Begenilen niteliklere sahip, goze
carpan, hayranlik duyulan, ideal bir insan olurlar. Baskalar1 onlar gibi olmak,
onlarin bagarilarini taklit etmek ister. Cok yetenekli ve yeterli, odaklanmus,
hedeflerine erismek icin ¢ok calisan kisilerdir; duruma uyma yetenekleri
sayesinde her tiirli meydan okumayr karsilayabilirler. Miikemmel
iletisimcidirler, bir konuyu cok ilging ve cok giizel bir sekilde sunabilirler; ayni
zamanda yiireklendirirler ve bir seyi 6ne ¢ikarmasini bilirler. En iyi durumda:
Degerli addedilmek icin daha da basarili olmak gerektigine inanmayan, kendini
oldugu gibi kabul eden, icten y®nlenen, samimi, giivenilir ve sahici. Kendi
“merkezinde” alcakgoniillii yasayan, bagkalarina kibar ve zarif davranan.
Yiirekten gelen bir basitlikle iletisim kuran. Bagkalarini derinden esinleyen ve
etkileyen.

Averaj. Averaj Uc’ler hirshdirlar, miikemmel olmay: hedeflerler ve tiim
etkinliklerini basarili olmaya yoOnlendirirler. Dikkatlerini yaptiklarinda toplarlar
ve basarilari icin fark edilmek isterler. Ne yaparlarsa yapsinlar her zaman en iyisi
olmak isterler. Kendilerini ve basarilarini siirekli baskalar ile kiyaslarlar. Kisisel
konum ve niifuz, 6zel ve essiz olmak, kariyer, “kazanmak,” toplumsal
merdivende tirmanmak o6nemli konulardir. Sorgulandiklari veya meydan
okunduklan zaman cekicilik ve politik ustaliklarini kullanirlar. Pratik/yararci
(pragmatik), sonuca yonelik ve verimli olduklar1 kadar o sakin ve cilali ylizeyin
altinda soguk ve hesap pesinde olabilirler. Baskalar tarafindan nasil goriildiikleri
onemlidir, imaj pesinde kosarlar. Giivenilir olmak, kabul edilir bir imaj 6ne
siirebilmek, uygun seyi soylemek, beklentilere gore davranis ve tavirlarl
ayarlamak onemli unsurlardir. Gitgide daha kestirme-ci olurlar ve yiireklerinin



soylediklerinden uzaklasirlar: Akici bir “profesyonellik,” uygun sozler, tarz, stil
her seyin oniinde gelir. Baskalarinin “asil kisiliklerini” gorecegi endisesi ile
baglilik ve ictenlik, samimiyet sorunlari olusmaya baglar. Degersiz olduklar
hissi arttikca daha az saghkli U¢’lerin basarilan ile cevreyi etkileme istegi de
artar. Siirekli kendilerini 6ne cikarir, yetenek ve basarilarini abartirlar. Ozsevi
(narsizm) duygusu icinde gizillikleri (potansiyelleri) ve kimlikleri hakkinda asir
beklentilere girerler. Bastan cikarici ve teshirci bir tarzda “Hey, bana bakin!” der
gibidirler. Narsistik zayifliklarini savunma c¢abasi, bu sefer bagkalarina karsi
nefret ve kiistahlik duygularini ortaya ¢ikarir.

Saghksiz. Sagliksiz Ug’ler yenilgiden ve kiiciik diismekten korkarlar; bu
yilizden gercekten {istiin insan olduklarina kendilerini ve baskalarini inandirmak
icin olanca giicleri ile cabalarlar. Gitgide artan ve bas etmek istemedikleri
duygusal kargasayi islevsel bir yiizeyin arkasina saklarlar: “Benim higbir
sorunum yok.” Bunun sonunda miizmin ruh ¢okiintiisii ve bitkinlik baglar. Eger
yardim almazlarsa islevselliklerini yitirirler, hayallerindeki imgeyi korumak icin
kendilerini aldattiklar1 gibi bagkalarini da sahte 6z-gecmisler, kopyacilik ve
benzeri sahtecilik ile aldatmay: siirdiiriirler. Bu cizgiye girdikleri anda somiirii
ve firsatcilik, baskalarin basarisina karsi acgozliiliik bagslar; basariya ulasmak
icin ne miimkiinse yaparlar. Marazi yalanci olurlar, hatalar1 ve yanhs
davraniglar1 ortaya c¢ikmasin diye dolambagli yollara saparlar, aldatmayi
siirdiirtirler. Asirt durumlarda tehlikeli olurlar, ihanet ve baltalama yollan ile
insanlar1 ezip tirmanmaya calisirlar. En sonunda, kuruntu icinde kiskancglik
duygularina saplanirlar ve kendileri hakkinda gercegi bilenlerden intikam
almaya calisirlar. Yenilgilerini, kusurlarim hatirlatan seyleri amansiz ve
saplantili bir sekilde ortadan kaldirmaya yonelirler. Psikopatik egilimler ve adam
oldiirme s6z konusu olabilir.

Uclii Konulari. Tarz Ug, Hissetme Ugliisiiniin ana tarzi olarak kendi
duygularindan en kopuk olamidir. Eglerinin beklentilerine uyabilmek icin
iclerindeki incinme ve utan¢ duygularimi bastinrlar. Ug’ler duygularim
bolmelere ayirmislar, kutulara koymuslardir; boylece ortaya yeterlilik, basari,
basarim (performans) ve sonuca yonelik bir kisilik oriintiisii cikar. Kendilerine
ve bagkalarina uygun belirli bir kimlik tasima ve bu kimlik sorgulandig1 veya
tehdit edildigi zaman diismanca tavirlara girme seklinde sorunlar: vardir.

Cokme Yonii. Averaj Ug’ler her konuda etkili ve verimli olmaya calisirlar,
gecilmekten korktuklar icin yavaslamak istemezler. Zorlandiklari zaman ise
gerilim altinda Tarz Dokuz’un averaj davramislarini sergilerler. Boyle
durumlarda normal faaliyetlerini birakirlar, “otomatik pilota” baglanirlar ve



belirsiz, muglak, daginik bir tutum igine girerler. Catismalar1 6nlemek icin geri
plana cekilirler, ama yiizlesme durumunda inat¢1 ve iletisimsiz olurlar. Gerilim
azalmazsa gitgide edilgen, vazgecmis ve ilgisiz bir tavir takinirlar ve giinii
gecirmek icin minimum diizeyde is yapmakla yetinirler.

Sagliksiz Ug’ler bir an gelir kendilerine ait gercek dis1 beklentilerini
karsilayamayacaklarini anlarlar, duygusal cokiintiiye girerler ve tepkisiz olurlar.
Insanlar1 sasirtirlar: Eski bagaril insan ile ilgileri kalmamistir. Kendilerine ve
bagska seylere ilgileri sifirlanmistir. Yaptiklar1 hatalarin neden oldugu endise
yiiziinden kisilik ¢oziilmesi olur. Endise ve suclulugun yiikiinii tasimak yerine
tiim duygularim “kapatirlar.” Saghksiz U¢’ler bu sekilde tarz Dokuz’a gittikleri
zaman diismanca hislerinden bile uzaklasirlar; hicbir sey hissetmezler.
Duyumsamaz, kayitsiz, kisiliksiz, zihnen 6lii gibi (katatonik) olurlar.

Gelisme Yonii. Saghikh Ucg’ler tarz Alt’ya gittikleri zaman kendilerini
bagkalarina adarlar ve bu sevgi ile kendi degerlerini fark ederler. Karsilikl
iligkileri gelistirerek daha samimi, daha gercek bir insan olurlar. Eskisi gibi
yarismaci degil, isbirligine acik insanlardir. Yapay iistiinliik yerine esitlik
sergilerler. insanlar1 sémiirmek yerine onlarn iyiligi ve refahi igin calisirlar.
Gelismekte olan Ug’ler bagkalan ile calisirken 6ne ¢ikmak veya taninmak igin
cabalamazlar; tam tersi birlikte calismanin verdigi doyum ve zevki tadarlar.
Insanlara ve mesleklerine kendilerini adayarak, daha yiiksek bir amaca hizmet
ederek aradiklar1 degerli olma duyusuna erisirler.

Giivenlik Noktasi. Averaj U¢’ler yakindan tamdiklar, giivendikleri, sevdikleri
insanlar ile tarz Alti’nin averaj davranislarim sergileyebilirler. Boyle zamanlarda
kendinden siiphe etmek, kotiimserlik ve endise gibi ozellikler gercek haliyle
ortaya cikar. Giindelik durumlarda aciklamayacaklarn is ile ilgili korkularini,
sikintilarini, yakinmalarini anlatmaya baglarlar.

Cocukluk Oriintiisii. Anne veya anne roliindeki kisi ile giiclii baglant.
Temel unsur, Ug’lerin ¢ocukken yaptiklar isler ve basarilan icin sevgi ve takdir
gordiiklerine inanmalaridir. Cok derin ve hatta bilingdis1 seviyelerde Ug’ler, aile
icinde onlara bakmaktan, ayna gorevi gormekten, duygusal cerceveyi cizmekten
sorumlu insan veya insanlara duygusal yonden baglandilar. Her zaman
olmamasina ragmen bu genelde annedir. Cocuk Uc’ler bu anne veya anne
simgesinin sevgisini elde edebilmek, onu memnun etmek icin kendilerini
kosullara uyarlamasimi 6grendiler. Bilin¢di-s1 bir yonlendirme ile ailenin utang
kefaretini 6demek icin basarili olmaya calistilar ve ailenin kahramani oldular.
Daha sonralar yetiskin iliskilerinde kendilerini bu rolde takilmig buldular.

Temel Korku. Degersiz olmak.



Temel Arzu. Kendini degerli hissetmek.

ikincil Giidiiler. Ug’ler gelismek ve kendilerini diizeltmek, kendilerini yeterli
hissetmek, fark edilir olmak, degerli goériilmek ve hayranlik uyandirmak,
bagkalarini etkilemek, olumlu izlenim birakmak ve olusturduklari imajin
gercekligine kendilerini ve bagkalarini inandirmak isterler.

Arayils. Kabul edilmek ve dogrulanmak. Ug’ler Kisisel Degerlerini kendi
baglarina yasayamadiklari icin degerlerinin baskalar1 tarafindan dogrulanmasini
isterler. Degersiz olma korkularindan dolay1 cevrelerinde siirekli kendilerine
hayranlikla ilgi gosteren ve “birileri” olduklarim1 onaylayan insanlarin varhigin
arzularlar; boylece Temel Korkularini alt etmis ve nefis algilamalarim giic-
lendirmis olurlar. Ug’ler aym zamanda, “ideal insan” olarak bagkalarina drnek
olmak ve boylece kabul gormek isterler. Bu arada, goze carpan bir insan
olduklarindan dolay: farkinda olmadan kiskanclik hedefi olurlar, rekabet ortami
yaratirlar.

Saghklh Nefis Algilamasi. “Seckin ve etkili bir insanim.”

Gizli Yakinma. “Ustiin bir insanim, ama diger insanlar beni kiskamyorlar.”

Anahtar Savunma Isleyisi. Bastirma, disa yansitma, kaydirma (duygulari ve
tepkileri baska odaklara aktarma)

Ozel Tahrik. En iyi olmak icin kendini zorlamak. Ug’ler degersizlik
korkularini gidermek icin bir sekilde gtze carpmak, sivrilmek isterler. Basari
icin vazgecilmez bir diirtii icindedirler, istiinliiklerini kamitlamak isterler.
Kendilerini baskalar1 ile kiyaslarlar ve yarista onde olabilmek icin siirekli
tetiktedirler.

Kurtarica Erdem. Gitgide artan 0zsevi (narsizm) ve basar1 saplantisina
ragmen averaj Ug’lerin kendini degerli hissetme arzusu bir yerde galip gel ir ve
bu arzu onlari, daha da aldatici ve diiriist olmayan yollara sapmaktan, utang
verici ve kiicliltlici durumlara diismekten korur. Baskalar tarafindan kabul
edilmek istegi yarismaktan vazgecmelerini ve dengeli, saghikli davranislara geri
dénmelerini saglar.

Kisisel Gelisme Icin Oneriler. 10. Boliime bakin.

Yapisal Oriintiiler. Anahtar unsur uymadir. Ug’ler bagkalarina uyarak,
bagkalarinin beklentilerine karsilik vererek ve aldiklar1 geri bildirime gore
kendilerini ayarlayarak kimlik olusturur ve etkilesime girerler. Averaj ve
saghksiz Ug’lerin, islevsel ve bagimsiz goriinen dis goriintiilerine ragmen
bagkalarinin onayina istii ortiilii bagimliliklar1 vardir; kabul edilmek ve gereken
ilgiyi elde edebilmek icin siirekli kendilerini kosullara uydururlar. Kisacasi, o
listiin etkilesime girme ve cevreye uyma yeteneklerinin altinda duygusal bir



savunmasizlik ve hatta bogluk yatar. Ama distan bakildiginda, imajlarini
insanlara ve toplumsal beklentilere gore siirekli degistiren bir insan ortaya ¢ikar.

Bilissel Hata. Oz degerlerinin “basarimlarina” veya varlik, konum, is
konusunda basar1 gibi dis imaja bagli oldugunu diisiinmek.

Kacimlmaz Sonuclar. Benlik sismesinin kaginilmaz sonucu, Temel Arzunun
(kendini degerli hissetmek) zayiflamasi ve dolayisiyla Temel Korkunun
(degersizlik hissi) iistiin gelmesidir. Bunun nedeni benligin zaten degersiz
olusudur. Benligin siirekli ilgiye ve Onemini artirmak icin dis destege ihtiyaci
vardir. U¢’ler ne kadar basar1 ve hayranlik toplarlarsa toplasinlar her zaman
gercek nefislerinden, degerin ve kimligin kaynag: olan Ozlerinden kopuk olma
sorunu yasayacaklardir. U¢’ler yasam enerjilerini imajlarim cilalamak, benlige
deger katmak icin kullanirlarsa kacinilmaz olarak Var Olusun kaynagindan
uzaklasacaklardir. Bunun sonucu ise bosluk ve degersizlik hisleridir.

Uc¢’ler bagkalarinin  hayranhigimi  kazanmak istiyorlarsa sahici (otantik)
olmalidirlar (olduklar1 gibi davranmalidirlar). Bunun anlami, am fark etmek,
yasanan anda var olmak, yiiregini dinleyerek ana baglanmaktir. Aslinda sahici
olmak miithis bir kaza-nimdir ve tiim tarzlar icin ¢ok Onemlidir. Bu 6zellik
Ug’leri Temel Arzularina tasiyacaktir. Insanlar bu nitelikleri tasiyan kisilere
deger verirler. U¢’ler basarilan ile gecici {in ve taminma elde edebilirler, ama
yiirekle baglanti olmazsa sonuc yalnizlik, bos zaferler ve duygusal kopukluktur.

KISILIK TARZI DORT: BiREYCI

Canli Ifade Giicii Olan, Dramatik, Kendine Yogunlasmis, Degisken Mizacli
Kisi

Saghkli: Saghklhh Dért’ler i¢ gozlemci, kendinin farkinda, duygularn ve
diirtiileri ile temasta, 6ziinii arayan insanlardir. Kendilerine ve baskalarina karsi
duyarh ve sezgisel- sefkatli, anlayish, diislinceli, ihtiyatli ve saygili- davranirlar.
Kendini canh ve giiclii ifade eden, kendine 6zgii, bireysel kisilerdir. Hassastirlar,
kolayca etkilenirler, yalmz baslarina olmaktan hoglanirlar, bilin¢dis diirtiilerinin
ylizeye cikmasini beklerler. Kendilerini rahatca anlatirlar, duygusal yonden
diiriist, giivenilir ve ictendirler, ézlerine sadiktirlar. I¢ diinyalar gibi iliskilerine
de tutkulu ve heyecanh bakarlar; her hissi yargilamadan kesfetmeye hazir, ruhun
“derin su dalgiclandirlar.” Giizelligi vurgularlar ve duygularim estetik bir
bicimde disa vurmaktan hoslanirlar. Yasama ve kendilerine istihza ile bakarlar:
Ciddi ve komik olabilirler, kolaylikla hislenebilirler ama ayni zamanda duygusal



yonden giiclii olabilirler. En iyi durumda: Engin bir yaraticiliga sahip, 6zeli ve
evrenseli, muhtemelen bir sanat bicimi ile ifade eden insan. Kisisel seviyede ise
kurtaric1 ve yaratic1 niteliklere sahip, hayat verici, kendini yenileyen ve tiim
deneyimlerini degerli bir seylere doniistiiren kisi.

Averaj. Yasama bir sanat¢i gibi ve romantik yénden bakmaya baslarlar;
duygularimi desteklemek icin giizel ve estetik bir ortam olusturmaya calisirlar.
Tutkulu hislerini kullanarak, diislemle-me (fantezi) ve hayal giicii ile gercegi
yogunlastirirlar. Hisleri ile temasi yitirmemek icin her seyi benimserler ve kisisel
algilarlar, asir1 duygusallik icinde kolayca incinebilir duruma gelirler; kendilerini
“degisik” ve “yabanc1” hissederler. Averaj Dort’ler imajlarini korumak ve
hislerini incelemek icin geri plana cekilirler. ilgilendikleri, sevgi duyduklar
nesnelere karsi asir1 biiyiilenme ve ilgi yitirme arasinda gidip gelirler. Degisik
ruh halleri ve firtinali duygular ¢evredeki insanlan siirekli tedirgin eder. Gitgide
daha nefsine diigskiin, dogal davranamayan, sikilgan bir insan olurlar.
Baskalarindan c¢ok degisik olduklarina inanirlar ve kendilerini onlardan ayrm
tutarlar. Melankolik hayalci, magrur, ¢okmiis, zevk diiskiinii bir insan olurlar ve
yasam bicimlerini sorgulayan herkese diismanca davranirlar. Yogun arzu ve
nefreti birlikte yasarlar ve bu onlarin giinliik yasamini etkiler. Kendine acima ve
bagkalarim1 kiskanma duygulari, hayal ve kuruntu diinyasina, gercek disi bek-
lentilere yol acar, kendi isteklerine diiskiinliikleri artar. Zamanla yorgun,
verimsiz, tiikenmis, beceriksiz bir insana doniisiirler.

Saghksiz. Kendileri hakkindaki diisiinceleri gerceklikten wuzaklastikca
olusturduklar1 imaj1 desteklemeyen her seyi ve herkesi reddederler; yasamlarinm
siirdiirebilmek icin bagkalarina olan bagimliliklar artar.

Hayalleri ve beklentileri suya diisiince yenilgilerinden dolay1 kendilerine,
destek gormedikleri icin de baskalarina asir1 6fkelenirler. “Herkes beni yiiziistii
birakiyor.” Ofke ve nefretlerini bastirmak icin insanlardan kopar, ruhsal
cokiintiiye girer ve duygusal felce ugrarlar, kendini kisitlayici davranmislara
baglarlar. Miithis yorgun, zihnen kargasa icinde, duygusal olarak kapanmuis,
islevselligini yitirmis bir sekilde hiclik ve anlamsizlik duygularina kapilirlar.
Kendine kuruntulu bir hor bakis, hicbir destek gérmedigini diisiindiigii cevreye
kars1 mantiksiz bir nefret, kendini ayiplama, tirkiitiicii ve hastalikli diigiinceler,
yenilgilerin ve doyumsuz arzularin eziyeti icinde kendilerini c¢okertircesine
suclarlar. Degersizlik hisleri, umutsuzluk ve keder kendine zarar verme
egilimine yol acar; alkol veya uyusturucu kullanmaya baslarlar. En asir
durumlarda, yani ruhsal ¢cokmede suc isleme veya intihar tesebbiisii goriilebilir.

Uclii Konular1. Hissetme Merkezinin icinde olan Dért’ler, nefis algilamalar



icin temel aldiklar1 duygusal tepkilerini hayal giicii ile uyarir ve yasatirlar.
Degisken duygusal durumlarini i¢ goézlem ile pekistirirler ve bunlarla
ozdeslesirler. Siirekli hisleri izlemenin ve 6zellikle olumsuz olanlarina dikkat
etmenin sonucunda Kkisile-raras1 ve pratik alanlarda sorunlar yasarlar. Bu
Ucliiniin ortak ve yaygin sorunlan kimlik ve diismanca tavirlardir. Dért’lerin
diismanhgi, kiskanglik, kin dolu istihza, kimlikleri sorgulandig1 veya tehdit
edildigi zaman insanlardan kopma seklinde ortaya cikar.

Cokme Yonii. Averaj Dort’ler kendilerine yogunlasarak ve degisken ruh
halleri icine girerek yasamlarindaki ©nemli kisilerden uzaklasirlar. Bunun
yarattig1 gerilim sonucunda, 6zellikle esleri ile olan iligkilerinde averaj Iki’ler
gibi davranmaya baslarlar. Duygusal firtinalar1 yiiziinden insanlar1
dislamadiklarindan ve terk edilmeyeceklerinden emin olmak isterler. insanlari
memnun etmeye, karsilanacak ihtiyac yaratmaya, sevdikleri icin yaptiklar iyi
seylere dikkat cekmeye calisirlar.

Sagliksiz Dort’ler kendilerini bir tiirlii yola sokamamaktan dolayr umutsuzluga
diiserler; duygusal cokiintii icinde Iki’ye dogru giderler. Islevselliklerini
yitirdikleri icin bagkalarini, onlara bakmalari icin zorlarlar. Anne-baba veya bir
arkadasla yasamaya baglarlar veya eslerine bagimli olurlar. Bu arada
anlasilmadiklar1 veya yeterince iyi bakilmadiklar: iddiasi ile icerleme hisleri bas-
lar. Kendilerinden nefret ettikleri ve bagiml olduklar iliskileri mahvettikleri icin
ciddi sorunlar bas gosterir. Bagkalarinin yeniden onlara yoOnelmelerini ve
bakmalarim saglamak i¢in tiimiiyle ¢oziiliirler.

Gelisme Yolu. Saglikli Dort’ler nefsine diiskiin durumlardan kurtularak Tarz
Bir’e gittikleri zaman siirekli degisen duygularinin esiri olmaktan da kurtulmus
olurlar. Oznel ruh halleri yerine nesnel ilkelere gére davranmaya baslarlar.
Nefsine yogunlasmanin yerini 6z-disiplin alir. Kendilerini calismakla yiikiimli
olmayan degisik bir insan olarak gormekten vazgecer, gercek diinyada yerlerini
alirlar. Dengeli 6z-disiplin ve sezgileri ile duygusal zenginliklerini yaratici bir
sekilde cevrelerine aktarabilirler.

Giiven Noktasi. Averaj Dort’ler giivendikleri kisiler ve yakinlan ile Tarz
Bir’in averaj seviyedeki 6zelliklerini sergilerler. Ustiinliik tavrn iginde yalmzca
kendilerinin isleri iyi yaptiklarini ileri siirerler, bagkalarini elestirir ve azarlarlar.
Kusursuzluk pesinde titiz davranirlar. Boyle zamanlarda Dort’lerin bozulma
(friistras-yon) duygular1 ve esduyum eksiklikleri aciga cikar. Kendileri ve
yasamlari ile ilgili hognutsuzluklarinin acisini en yakinlarindan ¢ikarabilirler.

Cocukluk Oriintiisii. Dort’ler anne babamin ikisinden de kopukturlar,
kendilerini terkedilmis veya anlasilmamis hissederler. Dort’ler kiiciikken 6rnek



kisi eksikliginden dolay1 kendi iclerindeki his ve hayal diinyasina girerek
kimliklerini yaratmiglardir. Yeteri nitelikte destek alamadiklar icin bozulma
hisleri icindedirler. Yetiskin iliskilerinde bu bozulmalar1 yeniden yasayabilirler.

Temel Korku. Kisisel 6nemden yoksun ve kimliksiz olmak.

Temel Arzu. Kendini bulmak.

ikincil Giidiiler. Dort’ler kendilerini ifade edebilmek, kendilerini baskalarina
anlatabilmek icin giizel seyler yaratmak, hislerini gozden gecirmek ve korumak
icin insanlardan uzak durmak, herhangi bir seyle mesgul olmadan 6nce hisleri ile
bas edebilmek, gercek diinyada kacirdiklarim yakalamak icin yogun ugrasmak
isterler; 6zel kimliklerinin ve katkilarinin bagkalar tarafindan takdir edilmesini
arzu ederler.

Arayis. Dort’ler kimliklerini arastirirlar, kim olduklarim bilmek isterler;
saglam ve giivenilir bir kimlige sahip olmak isterler. Kimliklerinden “bir seyin
eksik” oldugunu diisiiniirler ve bunu diizeltmek isterler. Kendilerinde olmayan
her seye sahip insanlara dykiiniirler. Arzuladiklar tiim 6zellikleri tasiyan ve ayni
zamanda onlar1 onaylayan bir “kurtaric1” ararlar. Dort’ler kimlik ve degerlerinin
yarattiklar eserlerle de ortaya ¢ikmasini ve onaylanmasini isterler.

Saghkh Nefis Algilamasi. “Ben sezgisel, duyarli bir insanim.” Gizli Yakinma.
“Bagkalarindan degisigim ve hicbir yere uymuyorum.”

Anahtar Savunma Isleyisi. ice yansitma, kaydirma (duygulan ve tepkileri
bagka odaklara aktarma), béliinme, kendi aleyhine dénme.

Ozel Tahrik. Nefis arayisinda agir1 hayal kurmak. Averaj ve sagliksiz Dort’ler
diislem diinyasina kacarak kendilerini ve hislerinin anlamini bulacaklarina
inanirlar. Ama bu siire¢ icinde yalnizca kendilerini kaybederler. Gerceklerden
uzaklasip sanal diinyada akillarina gelen her seyi yapar ve hissederler ve boylece
zaman ve enerjilerini yitirirler.

Kurtariaa Erdem. Giderek artan nefse diskiinliiklerine, insanlardan
uzaklasmalarina ve cesitli kotii aliskanliklar edinmis olmalarina ragmen averaj
Dort’lerde hala yeterli farkindalik vardir, ne yaptiklarimin farkindadirlar.
Kendilerine karsi diiriist olmalari sayesinde daha da gerilemenin 6niine gecerler.

Kisisel Gelisme Icin Oneriler. 10. Boliime bakin.

Yapisal Oriintiiler. Anahtar unsur 6znelliktir. Nefis algilamalarini ayakta
tutabilmek icin Dort’lerin deneyimleri ile kisisel ve duygusal diizeyde
yankilamaya (rezonans) ihtiyaclar1 vardir. Bu yiizden her seyi “kis is el” alirl ar
ve var ols un olmas 1n, iyi veya kotii, her seye anlam yiiklerler veya arkasinda
niyet ararlar. Deneyimlerini i¢sellestirerek nefisleri ile ilgili derin sezgilere sahip
olabilirler veya tam tersi, dramatik, firtinali ve degisken mizach bir insan olurlar.



Genel oriintii, 6znel hisler ve diirtiiler, bunlar1 ifade etme ve sakh tutma ihtiyaci
arasindaki catismalardir. Dort’ler anne babalarina karsi yetersiz olduklan igin
karanlik ve diismanca hisler beslerler, sonra bununla ilgili sugluluk hislerine
kapilirlar; bu da kendilerini kisitlamalarina, bastirmalarina neden olur. Dort’ler
coktiikce nefse doniik olumsuzluklara kapilirlar, diger insanlardan ve ne tuhaftir
ki kendilerinden de kopar ve uzaklagsirlar. Bu ice donme ve nefse yogunlasma
sarmalini bir yerinden c¢ézemezlerse kendilerine ve diis kirikligina ugrattiklari
insanlara karst duyduklari nefret duygulari onlar yer bitirir. Besledikleri
diismanca hisler denge yaratabilecek hicbir olumlu y6n icermez.

Bilissel Hata. Kendilerini degisken hisler ve duygusal durumlarla, 6zellikle
olumsuz olanlarla, 6zdeslestirmek. Hisler degistikce kimlik de degisir; bu da
ruhsal ihtiyaclara zarar verir.

Kacimilmaz Sonuclar. Dort’lerin diislem diinyasinda gezerek ve geri plana
cekilerek benligi sisirmelerinin sonucunda Temel Arzular1 (kendini bulmak)
zayiflar, Temel Korkulan (kimliksiz veya kisisel onemden yoksun olmak)
giiclenir. Bencil Dort’ler sonsuz “kimlik arama” ¢abalar i¢inde gercek hayattan
uzaklasirlar. Kimlik gelismeleri duraksar. Diinya ile iliskileri azaldig icin kisisel
onem duyulan kiigiiliir. Bu durumda Dért’lerin yanlis yolda gittiklerinin farkinda
olmalari, diiglemlere teslim olmayr durdurup gercek diinyaya donmeleri
gerekmektedir.

Dort’ler simdiki anin gercegine teslim olduklarinda ve boylece degisken ruh
hallerinden kurtulduklarinda kendilerini bulacaklardir. Nefse diiskiinliigli ancak
biiyiik bir atilim ile asabilirler. Yararsiz diislerle vakit gecirmek yerine, bu belki
de celigkili ve tuhaf goziikebilir ama yasamlarina etkin ve gercekci bir bakisla
yaklagmalari yerinde olur. Yasami hayal etmeyi birakip yasamaya bakmalhdirlar;
bunu da Dort’ler ¢ok iyi bilirler.

KISILIK TARZI BES: ARASTIRMACI

Sezgili, Yenilik¢i, Ketum, Yalniz Kisi

Saghkh. Saghkli Bes’ler her seyi olaganiistii bir sezgi ve ani ayis ile
gozlemlerler. Zihinleri tetiktedir, merakhdirlar, keskin bir arastirmaci zekaya
sahiptirler- cok hassas sezgilerle dogru sorular sorarlar. Ilgilerini ceken konuya
yogunlasirlar, kendilerini tamamen ona verirler ve yepyeni bir sey buluncaya
veya yaratincaya kadar ugrasirlar. Bilgiye asiktirlar, 6grenmeyi severler ve bir
konuda uzman olurlar. Bagimsiz diisiiniirler. Miithis degerli ve 6zgiin fikirlere



sahip, carpici ve yaratici eserler ortaya ¢ikaran, hayal giicli kuvvetli, yenilik¢i ve
yaratict/bulucu insanlardir. Ustiin zihinsel veya yaratici yetenek, sefkat ve
duygularla dengelenmistir. En iyi durumda. Diinyay1 genis bir cercevede ve ayni
zamanda derinlemesine anlayan, yi1lmaz mucit ve kasif. Kendileri ve gercekler
ile simsiki temasta; diinyaya duygulariyla baghi. Uzak goriislii (vizyoner), acik
fikirli, biitiinii kavrayan ve her seyi oldugu gibi géren. Oncii kesifler yapabilen
veya yepyeni sanatsal ifadeler yaratan. Zihin calistirmasi olmadan dogrudan
ruhani bilgiye ulasabilen.

Averaj. Averaj Bes’ler davranmadan ©nce her seyi zihinlerinde islerler:
Modeli olustururlar, bilgi toplayip hazirlanirlar, pratik yaparlar. Gercek
diinyadan wuzaklagsarak kendi kavram ve hayal diinyalarina cekilirler.
(Caliskandirlar, teknik gelistirirler. Uzmanlasir, “entelektiie]l” olurlar;
arastirmaya, bilime, fikir gelistirmeye yogunlasirlar. Bazi anahtar ilgi sahalarini
one cikarip yasamin diger alanlarimi boslarlar. Karmasik fikirler veya hayal
irtinii diinyalara dalip gitgide cevrelerinden koparlar. Vesveseli ve kuruntulu
olurlar: “Ya boyle olursa?” Gercekler yerine kendi goriis ve yorumlarina
odaklagirlar. Ayrintilara dalhip biiyiik resmi kagirirlar, “agaclara bakmaktan
ormani goremezler.” Sira disi, gizemli, hatta karanlik ve rahatsiz edici konular1
cekici bulurlar. Pratik diinyadan uzaklasmis, “bedensiz,” gergin ve yogun bir
zihin. I¢ diinyalan ve kisisel goriisleri ile ters diisen her seye kars1 diismanca
tavir. Duygusalliga asin itildigi veya bunaldigi zaman savunma sekli olarak
saldirganlik. Asirn ve radikal fikirler ile kiskirtici ve rahatsiz edici. Bagkalarinin
onu anlayamayacak kadar aptal oldugunu diisiiniip alayci ve tartismaci. Bes’lerin
asirl ve putkiran yorumlari, degerli sezgiler ve ayni zamanda zorlanmis yari
gercekler icerebilir.

Saghksiz. Tim sosyal baglantilari reddeden sagliksiz Bes’ler inzivaya
cekilirler, insanlardan ve gercekten kopmus olarak yasarlar. Gitgide daha ketum,
tuhaf, aykinn ve aklen dengesiz olurlar. Agir bunalim (depresyon) ve hiclik
(nihilizm) icine girerler. Diismanca davranirlar ve hakaret edici bir sekilde
konusurlar; ayni zamanda bagkalarimin tepkilerinden korkar, giderek daha
siipheci ve sinirleri bozuk bir insan olurlar. Korkutucu fikirlere hem takilir hem
de bunlardan iirkerler. Kendilerinden ve gerceklerden korkarlar. Akil almaz
carpikliklar, korkular, kuruntular hakim olur. Var olmanin iskence oldugunu
diistiniirler. Yok olmay1 diisleyerek intihar edebilirler veya ruhsal c¢6ziilme
yasarlar. Sizofrenligi andirir bir akil hastasi, kendine zarar veren bir kisi olurlar.

Uclii Konular1. Diisiinme Merkezinde olan Bes’lerin zihinleri asin etkindir,
diger islevleri bastirir. Sonuc olarak bedenle iliski aza inmistir. Duygusal boyut



ve insan iliskileri boyutu degersiz goriilir ve gelismemistir. Zihin siirekli
“hazirlik” halindedir ve harekete gecme ertelenmistir. Bu Ucliide endise ve
giiven ile ilgili sorunlar vardir. Bes’ler dis diinyanin bunaltici baskisi ile bas
edememekten endise duyarlar ve daha giivenli gordiikleri zihinlerine cekilirler.

Cokme Yonii. Averaj Bes’ler kendilerini yeterli ve hakim gordiikleri konularla
yogunlasirlar, cevreden kopuk izole bir yasam siirmeye yatkindirlar. Bu arada
bazi temel ihtiyaclarini da bog-larlar. Bunun sonucunda olusan gerilim, Beg’lerin
averaj Yedi’ler gibi davranmalarina neden olur: Diisiince sekilleri dagilir, fevri
davraniglar baglar. Saplantili bir sekilde eglenceye dalarlar veya aniden daha
sosyal olmaya karar verirler. Ama bu tarz davraniglar geri teper ve toplumdan
kopusu artirir. Ac1 veren duygulardan kurtulmak icin manik etkinliklere (ani
diirtiisel davranislara) veya madde kullanimina bagvurabilirler.

Saghiksiz Beg’ler gitgide kendilerini daha fazla soyutlarlar ve etkili
davranamazlar. Tarz Yedi’ye gittikleri zaman biisbiitiin fevri, isterik ve diizensiz
olurlar. Asin diisiinmek onlar zora sokmustur; bu yiizden artik diisiinmezler,
akillarina estigi gibi davranirlar. Cokmiis Bes’ler dengesiz ve pervasiz olurlar,
sorunlarina ¢oziim icin her seye atilirlar ama cogunlukla kendilerine yarardan
cok zarar verirler.

Gelisme Yonii. Saglikli Bes’ler Tarz Sekiz’e gittikleri zaman bedenlerini
dinlerler ve icgiidiisel giiclerini hissederler. Ustaliklarimin farkindadirlar;
ayaklar yere bastig1 icin bilgi haznelerinin arkasinda saglam bir destek oldugunu
goriirler, gliven icinde harekete gecerler ve baskalarina énderlik ederler. Her seyi
bilmediklerinin ama yine de bagkalarindan daha fazla bilgiye sahip olduklarinin
farkindadirlar. Diinyadan kopuk degillerdir; yasamla ve diger insanlarla tam bir
iliski icindedirler. Kendilerini daha yeterli ve giivende hissederler. Bilgeliklerini
sefkatle diinyanin iyiligi icin kullanmaya hazirdirlar.

Giiven Noktasi. Averaj Bes’ler giivendikleri kisilerin ve tanidiklarinin yaninda

Tarz Sekiz’in averaj 6zelliklerini iistlenirler.
Giivenli giriskenlikleri ve meydan okuma egilimleri artar. Saldirgan bir sekilde
kendi sinirlarini korurken bagkalarinin sinirlarini zorlarlar. Anlasmazliklar veya
bagkalarinin kontrolii altina girme korkulari asiri 6fkeye neden olur. Bu
durumlarda gizli kalmis kizginliklar, reddedilme ve giigsiizliik hisleri ortaya
cikar.

Cocukluk Oriintiisii. Bes’lerin anne babaya veya onlarin yerini tutan kisilere
karsi celiskili iligkileri vardir. Cok derinlerde veya bilin¢disinda Beg’ler anne ve
babalar1 tarafindan reddedilmis olduklarini hissederler. Anne baba iliskileri
celiskili olan diger iki tarz Iki ve Sekiz, “reddeden” anne veya babaya kars



tamamlayici bir rol iistlenerek bu olayla bas etmeye calismislardir. Béylece aile
icinde, Iki’ler bakan ve biiyiiten, Sekiz’ler koruyucu roliinii oynamay1 6grenirler.
Bes’lerde her iki rol birbirini iptal eder. Bu yilizden ¢ocuk Beg’ler kendilerine
bakan kisilerin istekleri altinda bunalirlar ve aileye olan katkilar1 konusunda
celigkilidirler. Kendilerine aidiyet hissi verebilecek bir oyuk (nis),
tistlenebilecekleri bir rol aramaya baglarlar. Bu uygun yeri buluncaya ve ona
hakim oluncaya kadar kalici iligkilere giremeyeceklerini diisiiniirler.

Temel Korku. Caresiz, yetersiz ve ise yaramaz olmak.

Temel Arzu. Yeterli ve yapabilir olmak (yapabilmek).

Ikincil Giidiiler. Bes’ler gercegi anlamak, her seyi gézlemlemek, bir seyde
usta olarak o6z-giiven kazanmak (kendine uygun bir oyuk/nis bulmak), dis
diinyaya gore daha rahat kontrol edilebilir bir i¢ gercek yaratmak, digsardan
karisanlardan ka¢mak, i¢ diinyalarimi tehdit edenleri korkutup kacirmak veya
onlara meydan okumak, dis diinyadan kendilerini soyutlamak.

Arayis. Uzmanhk. Bes’ler, 6z-gilivenlerini artirmak ve yasam ile bas
edebilmek icin bir konuda usta olmak isterler. Cocuklukta kisilikleri zedelenmis
ve Ozellikle fiziksel giiclerine olan giivenleri riske atilmis Bes’ler, zihinlerinde
ozel bir diinya (veya alternatif bir gercek) yaratirlar ve buraya iyice hakim
olurlar. Averaj ve sagliksiz Beg’ler, 0z-giiven hislerini gelistirmek icin
matematikten piyano calmaya, satran¢ oynamaktan bilgisayar oyunlarina kadar
herhangi bir konuda ustalik pesindedirler ve ©zel bolgelerine kimsenin
karigmasini istemezler.

Saghklh Nefis Algilamasi. “Ben akilli sezgili bir insamim.”

Gizli Yakinma. “Ben o kadar akill 1 bir insamim ki hi¢ kimse benim
anladiklarimi anlayamaz ve bildiklerimi takdir edemez.”

Anahtar Savunma isleyisi. Kaydirma (duygular ve tepkileri bagka odaklara
aktarma), disa yansitma (kendinde var olan duygu, diisiiniis ve tutumlari
bagkasina yoneltme,) kendini ¢cevreden soyutlama.

Ozel Tahrik. Dogrudan deneyim yerine kavramlara yogunlasma. Averaj ve
sagl 1ksiz Beg’ler, uygun olmayan zaman ve durumlarda “asir1 diisiiniirler.”
Diistinerek kavrayabileceklerine ve dolayisiyla 6z-giivenlerini artirip yeterli
olacaklarina inanirlar. Beg’ler cevrelerini anladiklar1 siirece ona ustaca hakim
olabilirler ve gerekirse kendilerini koruyabilirler. Ama gercekten uzaklasan
averaj ve sagliksiz Bes’ler kendi diisiinme siiregleri icinde kaybolurlar ve bakis
acilan carpilir. I¢ diinyalarina yogunlasarak kendilerinden ve gercekten giderek
daha da koparlar. Sonug¢ olarak asir1 kavramlas-tirma, bozulmus goriislerin,
yitirilmis 6z-giivenin baglangici olur.



Kurtaricl Erdem. Yogun zihin mesguliyeti ve gercegin karanlik yorumlarina
ragmen Beg’ler gercege yakinlasamadiklarini, bilakis carpilmis diisiincelere
saplandiklarimi fark edebilirler. Bu algilama sonucunda daha da ¢okmekten
kurtulurlar. Saghkh gozlemleme yetenekleri ile fikirlerini gézden gecirirler;
sezgileri ile daha dengeli ve saglikli bir duruma geri donerler.

Kisisel Gelisme Icin Oneriler. 10. Boliime bakin.

Yapisal Oriintiiller. Anahtar sézcilk yogunlasmaktir. Bes’lerin ilgi alam
gercegin nesnel diinyasi ama yasadiklar1 yer diisiincenin 6znel diinyasidir.
Gergegi anlamaya yonelik diisiince, saldirganhik gibi ani diirtiilerin etkisi
alindadir. (Bu diirtiiler goriisleri carpitirsa catisma ¢ikma olasilig biiytiktiir.)
Bes’lerin zihinleri son derece etkin ve canlidir, yiiksek motivasyona sahiptir ama
ayni zamanda savunmacidir ve bu zihin kizistikca 6znel fikirler bilin¢dis: olarak
goriislere yansir. Bes’ler ilgilerini ceken konularin ayrintilarina o denli
derinlemesine inerler ki sosyal ve bedensel olarak “kaybolurlar.” Bunun
sonucunda beceriksizlesir ve hatta kabalasirlar; toplum kurallarini tiimiyle
unuturlar. Distan bakildiginda yapisal 6riintii, Bes’lerin diinya ve diger insanlarla
iligkilerini kestikce gercekten uzaklastiklaridir. Genel oriintii, celiskili bircok
durum ortaya cikarir: Merak ve geri cekilme, dahil olma ve ayrilma, derine
dalma ve savunmaya gecme, saldirn ve saldiridan korkma, cekici bulma ve itici
bulma, vb.

Bilissel Hata. Soyutlanmis bir “dis gozlemci” olarak diinyay1 anlayacaklarini
diisinmek. Sevsinler sevmesinler Bes’ler diinyanin bir parcasidirlar ve
gozlemledikleri nesneleri etkilerler.

Kacimlmaz Sonuclar. Kendini soyutlamanin ve zihnin yapilandirdig: alanlara,
fikirlere, kuramlara ve hayal unsuru alternatif gerceklere kagmanin kaginilmaz
sonucu, Bes’lerin Temel Arzularindan (yeterli ve yapabilir olmak)
uzaklagmalari, Temel Korkularina (caresiz, ise yaramaz, yetersiz olmak) teslim
olmalaridir. Eger Beg’ler diisiincelerinin gercekligini nesnel verilerle kontrol
etmezlerse kendi i¢ diinyalarinda tiimiiyle kaybolmaya ve gercekten kopmaya
mahki{imdurlar. Kendi beden ve ihtiyaclarim1 unutmalari sonucunda bu diinyada
islevsel olabilme giivenlerini yitirirler. Bu durumda kendilerini siirekli tehdit
altinda ve bunalmis hissederler. Giiclii zihinleri onlar1 korumak yerine delilige
dogru iter.

KISILIK TARZI ALTI: SADIK



Hos Tavirli, Sorumlu, Endiseli, Stipheci Kisi

Saghkh. Saghkh Alt’lar c¢ekici ve hos tavirh, arkadas, neseli, sevimli
kisilerdir ve baskalarinin duygusalliklarina hitap ederler. insanlar onlara karsi
sicak hisler beslerler ve onlar1 desteklemek isterler. Giiven 6nemlidir ama tetikte
olmak gerekir. Giivenilir insanlardir; sézlerine sadiktirlar. Dikkatli 6nsezi,
kehanet ve sorun-cézme yeteneklerinin yaninda insanlar1 ve olaylar1 sorgulama
ve siirekli tetikte olma ozellikleri de vardir. Caliskan, tutumlu ve isbirligine
yatkindirlar; herkesle esitlik havasi olusturmaya cabalarlar. Aile bireyleri,
arkadas gibi 6zdeslestikleri insanlara sadiktirlar; bir yere ait olmak 6nemlidir.
Saglikli Alti’lar pratik insanlardir ve dengeli 6z-disipline sahiptirler; islerinde
titizlikle hiineri ve kaliteyi vurgularlar. Hareketli insanlardir. Zorlu durumlarda
direncli ve sarsilmazdirlar. En iyi durumda: Oz kaynaklarina ve i¢ kilavuzuna
giivenen, bagimsiz ve ayni zamanda bagkalar ile esit olarak isbirligine agik,
onlar1 destekleyici kisi. Yasama duyduklarn inan¢ Alti’lar1 olumlu ve
kahramanca bir tutuma, cesur ve yilmaz bir liderlige, zengin bir yaraticilik ve 6z-
anlatima sevk eder.

Averaj. Averaj Alti’lar kendilerine siiphe ile bakmaya baslarlar; bu yiizden
zaman ve enerjilerini giivenilir ve dengeli olduguna inandiklarn seylere ayirirlar.
Organizasyon ve plan yaparlar, bu arada kil avuz ve destek icin itti fak, inang ve
otorite ararl ar. Giivence ve sigorta pesindedirler. Gelecek ile ilgili endise
duyarlar, siirekli tetikte ve sorun beklentisi icindedirler. Her olasiligi diisiinmiis
olmalarina ragmen yine de gilivenlik icin yeterince 6nlem alamadiklarina
inanirlar. Endise arttikca daha ¢ok taahhiit altina girerler ve bunlara karsi cesitli
sorumluluklart oldugunu fark ederler. Sonunda baski altina girdiklerini
hissederler- beklentiler artmistir. Bir inanca veya bagkalarinin destegine
inanmakla bunlar hakkinda kusku duymak arasinda gidip gelirler. Zamanla
kararsiz ve celiskili hisler icine girerler, siipheci olurlar, kendilerini, inanclarini,
inandiklarn kuruluglart kuvvetle savunmaya baglarlar. Otoriteye, kendilerini
destekleyenlere karsi edilgen-saldirgan (pasif-agresif) davranirlar; dis diinyaya
karisik ve zit isaretler gonderirler. i¢ kargasadan dolay1 beklenmedik tepkilerde
bulunurlar: isleri geciktirirler; celiskili, ihtiyath, kacamakl tutum icine girerler.
Endiselerini aciga vurmaktan cekinip susmay1 yeglerler. Baskalarinin onlara
yliklenmesinden korkarlar. Gerilim arttikca aksi, hir¢in, kotiimser ve engelleyici
kisi olurlar. Kugkular1 ve gerilimi atmak icin daha da inatlasirlar, asin tepki
gosterirler. Kat1 ve isyankar bir tavir takinarak giivensizlik duygularini értmeye
calisirlar. ince alayci, kavgaci, cabuk kizan ve saldirgan bir kisilige biirtiniirler.
insanlari, arkadas ve diisman diye ikiye bélerler. “Onlara karsi biz” zihniyeti



icinde kendilerine giiven veren her seyi hararetle savunup endiseleri icin
bagkalarini suclarlar. Gitgide daha otoriter ve fikirlere kapali olurlar.

Saghksiz. Ani isyankar davramiglar veya inisiyatif alamama yiiziinden
kendilerini boslukta ve giivencesiz hissederler, panige kapilirlar. Yapiskan bir
sekilde bagimli ve kendini kétiileyici insan veya yardima, destege ihtiyaci
olmayan “sert” insan olurlar. Her iki halde de asagilik hisleri ve panik atak
yaygindir. Degersizlik, yetersizlik hisleri ve korkular hakimdir, bunalim baglar.
Her seye asir1 tepki gosterirler ve sorunlar1 abartirlar. Akildisi davranislar,
korktuklar seyin onciisii olur. Kendilerini savunmasiz goriip sorunlara ¢6ziim
getirecek bir inang veya otorite ararlar. Bir kurtarici pesinde kosarlar veya yalniz
baglarina, endigelerini hafifletecek fanatik inanclara bel baglarlar, madde
kullanimina bagvururlar. Gitgide paranoid (abartih kuskulu) bir tavir icinde
bagkalar tarafindan izlendiklerini, saldirtya ugradiklarini, insanlarin onlarin
aleyhinde calistigim one siirerler. Bazi durumlarda kétii ve bagnaz bir kisi olup
bagkalarini suglamaya, tehdit ettigini sandiklar1 insanlara sert ve ani cikislar
yapmaya baslarlar. Bu sekilde korkular ve giivensizlik duygulari ile bas etmeye
calisirlar. Bunaltici endise ve terk edilme korkusu sonucunda kendilerini
biisbiitiin asagilatip kurtulus amaci ile bir otoriteye veya otorite simgesine teslim
olurlar. Cezadan ka¢mak icin isterik (duyu bozuklugu, heyecanlar1 asir1 disa
vurum) bir sekilde 6zii cezalandirici, 6zii yikicl ve intihar egilimli olurlar. ileri
derecede alkol ve uyusturucu bagimliligi, asir1 paranoya, hastalik seviyesinde
ozezerlik (mazosizm) icinde evsiz barksiz bir sekilde ucuz yerlerde siiriinmeye
baglarlar.

Uclii Konular. Diisinme Merkezinin ana tarzi olan Alt’lar, zihni
sakinlestirme ve “icten bilme” yetenegine en uzak tarzi olustururlar. Acik bir ic
kilavuzdan yoksun olduklari icin y6n ve giivence bulmak amaci ile bagka
insanlar, inanglar, otorite gibi dis kaynaklara basvururlar. Alti’lar genelde siiphe
icinde yasarlar ama akla yakin bir inan¢ diizeni bulduklarinda buna duygusal
olarak baglanirlar. Alti’larin aym1 zamanda endise ve giivensizlik ile ilgili
sorunlar1 vardir.

Cokme Yoni. Averaj Altr’lar goze goziikiir bir sekilde endise ve 6ze yonelik
kusku icindedirler ama yasamlarindaki sorumluluk ve taahhiitleri yerine
getirmek icin ellerinden geleni yaparlar. Bunun sonucunda gerilim, yasam bicimi
haline gelir. Normal savunmalan ¢okiince tarz U¢’e giderler ve kendilerini
islerine adarlar; “Ben gayet iyiyim; endise etmeyin!” der gibi cesur bir ifade
takinirlar. Terk edilme veya yetersizlik korkularindan dolayr duygusal yénden
kapanirlar, sikintilar1 fark edilmesin diye insanlara yaklasmazlar. Averaj



Ug¢’lerin diisiik seviyeleri gibi gizli sakl yarsirlar. Kestirmeci, politik ve igten
hesapci olurlar.

Sagliksiz Altr’lar kendini kiiciik gérme ve degersizlik hisleri icinde asir
seviyede endiseli ve ozezer (mazosist) olurlar. Tarz Uc’e gittikleri zaman
konumlarim1 veya giivenliklerini korumak amaci ile ilkesiz ve aldatici
davranirlar. Saghk diizeyleri diistiikce aym diizeydeki Ug’ler gibi davramrlar:
Degersizlik hislerini bastirmak ve kendilerini incitenleri incitmek icin siddetli
saldirilara gecerler. Hedef cogunlukla otoritenin kendisi veya ihaneti simgeleyen
kisilerdir. (Ofiste yalmz basina calisirken cildiran ve is yerindeki insanlar
oldiirme climbiisiine giren kisi gibi.) Daha cok erkek Alti’lar bu tarz mantiksiz
siddete basvururlar. Kadin Alti’lar yapay ve biiyiileyici bir kisilige biiriiniirler,
kafalarina taktiklar1 ve kendilerine eziyet ettiklerine inandiklar1 insanlar1 6zel
yollarla cezalandirirlar.

Gelisme Yonii. Tarz Dokuz’a giden saghkli Alti’lar dengeli bir destek hissi
icinde kendilerini rahat ve diinyaya, insanlara acik hissederler. Yasanan anda
fiziksel olarak var olduklarini algilarlar. Bedenleri ile iliskileri derinlesir. Bu,
daha atletik veya etkin olmalari anlamina gelmez; o anda yasamin duyularina
acik olduklarini gosterir. BoOylece rahat durmayan zihin sakinlesmis olur.
Baskalarina karsi besledikleri kararsizlik, endiseye gosterdikleri asir1 tepki
azalir. insanlar1 kabul edici, onlara giivenen ve onlar1 destekleyen, duygusal
yonden dengeli, olgunlugun ve istikrarin simgesi kisi olurlar. Endise ile olan
sorunlar ¢6ziilmistiir; rahat, huzurlu, kendini giivende hisseden ve comert kisilik
one cikar.

Giiven Noktasi. Averaj Alti’lar giiven duyduklar insanlarla ve yakinlar ile
averaj Dokuz’larin 6zelliklerini istlenirler. iliskilerini keserler, onlar1 kabul
edemezler. “Simdiye kadar deli gibi calisip isleri yoluna sokmaya calisim ama
artik hicbir sey yapmak istemiyorum. Sana yanit vermek zorunda degilim”
diisiincesi hakimdir. Giivendikleri insanlarla hissizlik ve uyusukluk icine
girerler, sorumluluk almazlar.

Cocukluk Oriintiisii. Alt’lar kafalarinda yiicelttikleri, koruyucu Kkisiye
baghdirlar; bu kisi genellikle baba veya baba roliindeki bagka birisidir. Kilavuz,
destek, giivence, onay ve bagimsiz olmay1 6grenebilmek icin kendi dislarinda bir
otoriteye basvururlar. Bu, onlarin gelismelerinde anahtar unsurdur. Babalar ideal
durumda, ¢ocuklarina 6z-giiven asilayarak, onlara diinyay1 Ogreterek, giic ve
yeteneklerine ayna olarak onlarin anneye olan bagimliliklarim silkip atmada
yardimci olan kisilerdir. Bu ihtiya¢ karsilanmadigi veya baba tiimiiyle veya
cogunlukla var olmadig1 zaman bireyin diinya ile ilgili endiseleri, bagimsiz



davranabilme konusunda kugkular1 yogun olarak gelisir. Bu zorluklara maruz
kalmis Altr’lar, bagimsizliklarini ve 6zerkliklerini elde etmek icin giivenilir
kilavuz ve destek arayisi icine girerler.

Temel Korku. Desteksiz ve kilavuzsuz kalmak.

Temel Arzu. Destek ve kilavuza sahip olmak.

ikincil Giidiiler. Alti’lar begenilmek, onaylanmak, baskalarinin onlara kars:
tutumunu bilmek, korkularimi yenmek icin girisken olmak, korktuklar1 zaman
rahatlatilmak, otoritenin onlara yardim etmesini saglamak isterler.

Arayis. Giivence ve giivenlik. Alti’lar inanacaklar bir kimse ve bir sey ararlar.
Yasam (veya kendi Ozleri) tarafindan acikca desteklenmediklerini hissederlerse
veya i¢ Kilavuzlan ile temaslarini yitirirlerse giivence ve giivenlik icin, karar
alabilmek ve yasamlarinda ilerleyebilmek icin dis kaynaklara donerler. Averaj
Altr’lar bunlarn saglayacak bir otorite arayisi icindedirler. Ancak saglhkl
seviyelerde kendi ic otoritelerini kesfederler. Zihinleri korku ve endiseden, disa
yansitma (kendi 6zelliklerini bagkasina atfetme) aligkanligindan arindigi zaman
kendilerine inanmak yerine i¢ Kilavuzlarinin sesini dinlemeye baglarlar.

Saghkl Nefis Algilamasi. “Ben kendini adayan, giivenilir bir insanim.”

Gizli Yakinma. “Giivenilir bir insanim ve gerekeni yapiyorum ama baskalar1
boyle degil.”

Anahtar Savunma Isleyisi. Ozdeslesme, kaydirma (duygular: ve tepkileri
bagka odaklara aktarma), disa yansitma (kendinde var olan duygu, diisiiniis ve
tutumlar1 bagkasina yonlendirme.)

Ozel Tahrik. Bagimsiz olabilmek icin bagkalarina giivenmek. Alti’lar temelde
bagimsiz olmak isterler ama nefse yonelik kuskular1 onlara destege ihtiyaclari
olduklarim hissettirir. Kararsizlik icindedirler ve olaylar olup bittikten sonra
sorgulamaya baglarlar. Arkadaslarindan, yakinlarindan, eslerinden, kitaplardan
ve gilivenilir kaynaklardan kararlan acgisindan dogrulama beklerler. Averaj ve
saghksiz Alt’’larin, ara sira aksini savunmalarina ragmen, duygusal giiveni
saglamak icin bagkalarina veya bildik inanclara ve yontemlere bagimliliklar
giderek artar. Stirekli dis kaynaklara basvurmak kisa siirede rahatlatici olmasina
ragmen sonucta 6z-giiveni zayiflatir.

Kurtaricl Erdem. Artan gerilime ve eksiklikleri asir1 dengeleme cabalarina
ragmen averaj Alti’larin arzusu aslinda bagkalar ile isbirligi ve giiven dolu
iligkiler olusturmaktir. Bunu saglayabilme yetenekleri sayesinde daha da
cokmekten, reddedilme ve terk edilmeye neden olacak davramislara girmekten
kurtulurlar.

Kisisel Gelisme Icin Oneriler. 10. Boliimii okuyun.



Yapisal Oriintiller. Anahtar unsur tepkiselliktir. Tarz Alt, duygusal
oynamalar ve insanlar arasi iliskilerdeki degisikler ile siirekli bir saghk
seviyesinden digerine gecer. Bu yiizden karmasik ve degisken bir ruhsal
oriintiiye sahiptir. Alti’lar insanlarla etkilesime girdikce ve kendi endiseleri ve
duygularina tepkide bulundukca saglik seviyeleri arasinda gidip gelirler. Giiven
duygusu icin baskalarini duygusal olarak etkileme ihtiyaci icindedirler. Ama 6z
saygilarini koruyabilmek icin de savunmaya gecer ve etki altinda kalmay:
reddederler; sanki kimseye bagiml degillermis gibi giiclii ve zorlu davranirlar.
Kendi kendilerinin patronu olduklarimi kanitlamak istercesine sert ve kavgaci
olurlar., Ama bu arada bagkalarindan ilgi ve onay beklerler. Alt’’lar ic
diinyalarinda, saldirma ve uyma duygulari, saldirilar ve korkular, insanlara
yakinlasma ve kendi basina olma arzulari arasinda siirekli bir gidip gelme
yasarlar. Bu tarzin genel cizgisi, icice gecmis ve siirekli degisen iki cemberdir-
insanlar arasi iliskileri simgeleyen dis cember ve duygusal tepkileri simgeleyen
ic cember. Bu cemberler birbirleriyle ve dis diinyayla, 6zellikle insanlarla,
tepkime igindedir.

Bilissel Hata. Bilgi, sosyal yap1 ve iliskilerde kilavuz ve giiven icin dis
kaynaklara bagvurmak. Daha sonra Alti’lar i¢ kilavuzun ortaya cikmasini
saglamak tizere zihni sakinlestirmek yerine bu kaynaklarin verilerini sorgulamak
ile ugragirlar.

Kacimlmaz Sonuclar. Endise temelli asirn diisinme ve miizmin nefis
kuskusunun kacinilmaz sonucu Temel Arzunun (destek, kilavuz ve giivene sahip
olmak) zayiflamasi, Temel Korkunun (terk edilmek ve desteksiz, kilavuzsuz
kalmak) hakim olmasidir. Alti’lar, kendilerini tehdit eden ikiz canavar korku ve
endiseyi kokiinden halledemezlerse yok olma tehlikesi altindadirlar. Bir miktar
endisenin kacinilmaz oldugunu, bunu irdeleyip ¢6zemez-lerse veya ondan
kacmaya calisirlarsa daha fazlasinin akacagini bilmelidirler. Alti’lar endiseye
tepkide bulunmak yerine endisenin getirdigi duyular1 tanimay: 6grenebilirler. O
zaman bu duyu zindelik katacaktir. Bilingli olarak kullanilan endise bir “sok
etkisi” ile Alti’lar1 basar1 ve bagimsizhiga gotiirebilir.

KISILIK TARZI YEDIi: HEVESLI

Kendiliginden Davranan, Cok Yonlii, Gozii Doymaz, Daginik Kisi

Saghklh. Saglikli Yedi’ler madde ve duyularin gercek diinyas: ile giicl i bir
iliskis i olan, cevr eye hemen ve uyuml u tepkide bulunabilen, deneyimlere



heves duyan, 6zgiir ruhlu insanlardir. Kendiliginden davranirlar, seriivencidirler,
her deneyimden cosku duyarlar. Her uyarima derhal yanit verirler; her sey onlar
icin heyecanl ve canlandiricidir. Negeli, canli, kamcilayici, esnek, hayat dolu
kisilerdir. Diinyay1 merakla izlerler; keskin ve cevik bir zihne sahiptirler. Bircok
seyi iyi yapabilen, cok yonlii, cok yetenekli, olaganiistii becerilere sahip, genis
kiiltiirlii R6nesans insamidirlar. Saglikli Yedi’ler pratik, iiretken ve verimlidirler;
hareketli ve enerji doludurlar. Aktif zihinleri ile yasami kesfe cikarlar, cesitli ilgi
sahalar1 bulur ve bunlara deger katarlar. En iyi durumda: Deneyimlerini
derinlemesine ozlimserler, yasamin harikaliklarina kars1 minnet, hayranlik ve
takdir duygulan icindedirler. Sonsuz heyecan ve cosku icinde yasama
baghdirlar. Yasamin engin iyiliklerini ve tinsel gercekligi derinden hissederler.
Yedi’ler fiziksel gercegin aslinda tinselligin kendisi oldugunun farkindadirlar ve
giinliik deneyimlerden biiyiik zevk alirlar.

Averaj. Yedi’ler yerlerinde duramadikca daha fazla secenek ve secim pesinde
kosmaya baslarlar. Seriivencilik artar ve hayat adami olurlar; dikkatleri dagilir,
siirekli yeni seyler ve deneyimler pesindedirler; hirsh bir tiiketici, isinin ehli,
piskin, akim &nciisii ve heyecan arayan kisi olurlar. Is baglatmakta iyidirler ama
izlemekte zorlanirlar. Daha iyi secenekleri kacirma korkusu icinde tek bir seye
yogunlasmaktan kacinirlar.

Averaj Yedi’ler gitgide oncelik saptamada sikinti cekerler veya hicbir seye
hayir diyemezler. Hiperaktif bir kisi olarak kendilerini bir etkinlikten obiiriine
atarlar, akillarina ne gelirse sdylemeye ve yapmaya baslarlar. Dikkatleri ve
fikirleri dagilir; zihinleri o kadar hizli cahsmaktadir ki tek bir seye
yogunlasamazlar. Endiseler artar. Sikilmaktan korkarlar, heyecan yaratmak,
uyaricilan artirmak, acidan kagmak icin araliksiz hareket halindedirler, o anda ne
“eglence” getirecekse ona egilirler.

Daha ilging secenekler ortaya ciktikca eski planlar, programlar, randevular
iptal edilir. Gelisigiizel etkinliklere girdikce rahat konusan, her ise amatdrce el
atan ylizeysel insan olurlar; kendileri icin neyin iyi neyin kotii oldugunu secemez
duruma gelirler. Cekincesiz davranan, frapan, séziinii sakinmayan, ilgiyi {istiine
ceken, siirekli konusan, abartan, sakaci, hazir-cevap kisi olurlar. Neselerini
yitirmemek icin gosteriler yaparlar. Kapana kistirilmis veya mahrum edilmis
duygusu icinde daha da ucari, Olcilisiiz ve gilivenilmez olurlar; bastirilmis
duygusal sorunlari dengelemek amaci ile kendilerini dikkati cekecek sekilde
tiikketime ve savurganliga kaptirirlar. Yeni keyifler icin daha cok para ve degisik
olaylar gereklidir. Yedi’ler bagkalarini bilerek incitmezler ama baskalarina
verdikleri zarar1 da anlamak istemezler. Ben-merkezli, duyarsiz ve sabirsizdirlar;



siirekli talepte bulunurlar ama karsiliginda destek vermekten kacginirlar. Neden
olduklari sorunlarin sorumlulugunu veya sucunu kabul etmezler.

Saghksiz. Endiselerini dindirmenin cabasi icinde sagliksiz Yedi’ler kendilerini
kolaylikla engellenmis (friistrasyon) hissederler. Biiyliyen panik duygularini
kontrol altina almak amaci ile hak ettiklerine inandiklar1 seyleri 1srarla talep
etmeye ve bu yolda kaba, kiifiirbaz, kotii davranmaya baslarlar. Cocukca kacis
noktalar arar, manik konusma veya etkinliklerle endiselerini atmaya calisirlar;
ne zaman duracaklarini bilemezler. Baskalarina karsi isteksiz ve vurdumduymaz
davranirlar; hakaret ederler, 6fke nobetine girerler, kendilerini kontrolde giicliik
cekerler. Alkole, uyusturucuya bagimlilik, hesapsiz para harcama ve kumar
egilimleri olasidir. Ucgari, capkin, zevke diiskiin, sefih, ahlaksiz, bastan ¢ikmis
kisilik arttikca hovarda ve haylaz bir yasam bicimi baglar. Tagkinliklar1 onlar1
katilastirir ama bir tiirlii doyuma erisemezler. Sonunda zevki tadamaz ve hicbir
sey hissetmez olurlar. Artan i¢ kargasanin tirkiitiiciiliigli karsisinda endise ile bas
etmek yerine ani ve diisiincesiz davraniglara bagslarlar; kontrolden cikarlar;
diizensiz, gecici ruh halleri ve zorlantili, manik davranislar sergilerler (manik-
depresif savunma). Bircok konuda, sanki hicbir seyin siniri, sonu yokmus gibi,
gosterisli ve gercek disi ciimbiislere dalarlar. Giderek Yedi’lerin savunmalari
coker, enerjileri azalir, sagliklar1 bozulur; agir ruhsal ¢okiintii ve isteri nobetleri,
duygusal ve bedensel fel¢ baslar. Taskin yasam biciminin neden oldugu fiziksel
sakathik veya yetersizlik yaygindir. Yasamdan ve kendilerinden vazgecerler;
bunu derin bir timitsizlik, ©6zii-yikma-ya yonelik asin ilag dozlari, ani ve
diisiincesiz intihar girisimleri izleyebilir.

Uclii Konular1. Yedi’ler Diisinme Merkezindedirler ama ani ve iggiidiisel
davraniglarla zihni uyarmaya ve diisiince siirecini etkin tutmaya cahgirlar. I¢
Kilavuz ile temaslar1 kopuktur; tatmin olacak alan ararken bircok yo6ne
bagvururlar, her seyi denerler ve enerjilerini dagitirlar. Tarz Yedi’de bastirilmig
endige ile ilgili temalar ve giiven ile ilgili kaygi goriiliir. Heyecan ve zevk veren
deneyimler, mal ve haz arayisi, i¢ diinyadan dis diinyaya kagisin gostergesidir.

Cokme Yonii. Averaj Yedi’ler kendiliginden davranmay1 severl er- o an ne
ilging ise veya hangi secenek gel ecek icin umut tasiyorsa o yolda giderler. Ama
bu tutumu biraz asiriya gotiiriir-lerse odak noktalarim yitirdiklerini,
parcalanmakta olduklarini fark eder ve tedirgin olmaya baslarlar. Gercek
sorumluluklarin ve sorunlarin artmasi ile gelen gerilim, Yedi’lerin Tarz Bir’e
gitmesine neden olur. Iglerini diizene sokmaya calisirken kati ve zorlantil
(kompulsif) olurlar. Kendilerine ve yaptiklarina karsi elestirel ve sabirsiz,
bagkalarina kargsi sert ve soguk davranirlar. Bu tutumun kaynagi, gercek bir ic



kilavuz degil, cezalandirici bir {ist-bendir (siiper-ego). Bu yiizden Yedi’ler
hemen plan ve disiplinden vazgecer, endiseden kac¢malarinmi saglayan ani
davraniglara bagvururlar; bunun sonucunda bastirmalar1 gereken sugluluk hissi
artar.

Sagliksiz Yedi’ler ani diirtiisel davranislarla kontrolden cikabilirler (manik).
Doyumdan uzaklastiklarin1 anlayinca etkinliklerini frenlemeleri gerektigine
inanirlar. Bu durumda saghksiz Bir’lerin davramglarini iistlenerek kati ve
rastgele bir diizen kurmak isterler; bu kirilgan yapiy1 yikmak isteyen insanlara ve
kendilerine karsi takintili, cezalandirici ve kinci tavir alirlar. Sagliksiz Bir’ler
gibi mutsuzluklarina ¢6ziim getirecek herhangi bir seye veya kimseye takintili
bir sekilde baglanabilirler.

Gelisme Yonii. Saglikli Yedi’ler Tarz Beg’e gittikleri zaman deneyimlerini
derinlemesine hissederler; cevreyi tiiketmek yerine ona katkida bulunmak iizere
yogunlasmaya baslarlar. Mutluluga erismek icin siirekli olumlu deneyim pesinde
kosmanin gereksizligini anlarlar. Deneyimlerini incelerler, konunun icine
girerler, ayrintilar1 6ziimserler ve gercegin tadina varirlar. Yasamin ve kendi
ruhlarinin karanhik yonlerinden ka¢cmadiklar icin biitiin bunlarnn yapmak daha
kolaydir. Yasamin zorluklan ile yiizlesmeden mutlulugu yakalamanin olanak
dist oldugunu bilirler. Deneyimlerin tiimiinii oldugu gibi kabul ederler. Bunun
sonucunda zihinleri sakinlegir ve daha acik olur, dolayisiyla aradiklar kilavuz ve
doyum kendiliginden belirir.

Giiven Noktasi. Averaj Yedi’ler, giivendikleri arkadaslari ve yakinlan ile
Bes’lerin averaj Ozelliklerini istlenirler. Yedi’ler sosyal cevrelerinde ve is
yerinde enerji veren ve eglendirici insanlardir; konugsmayi ve iyi vakit gecirmeyi
severler. Ama yakindan tamdiklan kisilerin varliginda tuhaf bir sekilde geri
plana cekilirler ve zihinlerini baska seylerle mesgul etmeye baglarlar; bu
insanlarla aralarina mesafe koyarlar, onlardan bagimsiz olmak isterler.
Temaslarini aza indirirler, ketumlasirlar, iligkilerini siniflara ayirirlar veya averaj
Bes’ler gibi 6zerkliklerini savunmak icin is projelerine dalarlar.

Cocukluk Oriintiisii. Tarz Yedi, bakan ve besleyen kisiden kopuktur, bu
genellikle anne veya anne roliinde bagka birisidir. Yedi’lerin ilk gelismelerindeki
anahtar unsur, bu kisinin onlar1 bir seylerden yoksun birakacagi korkusu ve bu
korkunun miizmin engellenme duygularina neden olmasidir. S6z konusu
yoksunluk maddi veya duygusaldir ve cesitli nedenleri olabilir. Onemli olan
Yedi’lerin, ihtiyaclarinin yeteri kadar karsilanmadigi hissine kapilmalaridir. Bu
yoksunluk gercek yerine korku {iriinii olabilir ama Yedi’ler asla giivensizlik
duygular icine girmemek veya ihtiyac icinde olmamak {izere karar almislardir



ve bu, onlarin gelismelerinde ana unsur olmustur.

Temel Korku. Aci ve yoksunluk i¢inde olmak.

Temel Arzu. Doyum icinde ve hosnut olmak; ihtiyaclarinin karsilanmasi.

Ikincil Giidiiler. Yedi’ler ozgiirlik ve mutluluklarim kalici yapmak, hos
vakit gecirmek, degerli deneyimleri kacirmamak, kendilerini siirekli heyecan ve
ugrasi icinde tutmak, eglenmek, istediklerine sahip olmak, sonuca bakmaksizin
hareket icinde olmak, endise ve acidan uzak olmak isterler.

Arayis. Hognutluk ve doyum. Yedi’ler kendilerine mutluluk ve doyum
getirecek seyi, yasamin amacini ararlar. Kendi Ozlerinden destek ve bakim
goremedikleri icin giiveni ve mutlulugu dis diinyanin deneyimlerinde bulmaya
ve bu arada korkuyu, endiseyi, nefse duyulan kuskuyu ve yasamin “karanlik
yanlarinin” farkin-daligini bastirmaya caligirlar.

Saghkh Nefis Algilamasi. “Ben mutlu, hevesli bir kisiyim.”

Gizli Yakinma. “Ben mutluyum ama her istedigimi elde edebilsem daha mutlu
olacagim.”

Anahtar Savunma Isleyisi. Bastirma, dissallastirma, eylemleme (6nceden
engel olunmus duygulari eylemle ifade etme).

Ozel tahrik. Doyumun baska bir yerlerde oldugunu diisinmek. Yedi’ler
yaptiklarinin iyi oldugunu ama kose basinda onlari daha iyi seylerin bekledigini
diisiiniirler. Bunun sonunda iyi bir sey ne kadar cok olursa o kadar iyidir, inanci
yerlesir. Ama Yedi’ler seceneklerin pesinde kostukca, deneyimlerini ve sahip
olduklarin artirdikca doyuma ulasmak yerine istahlarimi giiclendirirler. Doyum
istiyorsak deneyimimizi yasarken onun tadina varmaliyiz. Huzursuzluk iginde
degisiklik arayan, her seyin daha cok, daha biiyiik, daha iyi olmasim isteyen
Yedi’ler yasadiklar1 andan uzaklasirlar. Bunun kesin sonucu doyumsuzluktur.

Kurtarica Erdem. Artan asiriliklara ve yoldan cikmalara ragmen averaj
Yedi’lerin diinyaya kars1 duyduklar sevgi ve samimi heves, gerceklerden kacisi
veya manik hiperaktiviteyi dnler. Yasama ve diinyanin giizelliklerine verdikleri
deger, Yedi’lerin sonsuz uyar isteklerini frenler ve daha saglikli seviyelere geri
dénmelerini saglar.

Kisisel Gelisme Icin Oneriler. 10. Boliimii okuyun.

Yapisal Oriintiiler. Ana unsur disa déniik duyarhiliktir. Yedi’ler enerjilerini
dis diinyadan uyar1 almak tizere kullanirlar; bu yiizden akil ve ruhlari olaganiistii
bir sekilde dissallasmistir. Yedi’ler siirekli yeni, degisik ve daha heyecanl
deneyimlere dogru yol alirlar. Insanlarla ve gercek diinya ile girdikleri giiclii
etkilesimden enerji toplarlar. Cokiise girdikce nefislerinden, endiseden, biling-
dis1 diirtiilerden, yalmzliktan ve giivensizlik duygularindan kagmaya, bu arada



ihtiyaclarinin karsilanmasi icin de dis diinyadan (ve insanlardan) talepte
bulunmaya baslarlar. Genel 6riintii, enerji ve canlilik dolu, aym1 zamanda s1g ve
inis cikish olmaya meyilli, hareket icinde bir coskunluktur. Bu enerji, ac1 ve
endiseden kacmak icin kullaniliyorsa averaj ve sagliksiz Yedi’ler gecirdikleri
deneyimleri 6ziimseyemiyor, siirekli engellenme duygusu yasiyor ve ara sira
kendilerini bakan ve besleyen kisilere hir¢inlasiyorlar demektir.

Bilissel Hata. Doyum ve mutl ul ugu, 6zii ile temasa gecip ani yasayarak
degil, gelecegi bekleyerek elde edeceklerine inanmak. Gelecek beklentisi,
Yedi’yi o an yasanan deneyimlerin gereklerinden uzaklastirir ve doyum
olasiligim zayiflatir.

Kac¢imilmaz Sonucglar. Yedi’ler aci ve endiseden kacmak amaci ile bir
etkinlikten digerine atlarlarsa Temel Korkularina (ac1 ve yoksunluga
yakalanmak) teslim olacaklar, Temel Arzularina (doyum ve hosnutluk)
erisemeyeceklerdir. Onlardan mutlulugu esirgeyen kimdir? Averaj ve sagliksiz
Yedi’lerin kaprisleri ve hesapsiz 6zgiirliik anlayislari mutsuzlugunun kaynagdir.
Bu kapris ve diirtiilere hayir demedikleri, taahhiitlerine bagl olmadiklar1 ve bir
isi sonuna kadar gotiirmedikleri siirece cok ciddi sonuclar getirecek bir sekilde
sinirin Otesine geciyorlar demektir. Yedi’ler icin daha saglikli olmanin yolu,
gercek doyumun bulunacagi i¢ sessizligin farkina varmak ve kayiplar1 kabul
etmek icin sakinlesmektir. Yanit her zaman burada ve bu andadir.

KISILIK TARZI SEKIZ: MEYDAN OKUYAN

Oz-giiven Sahibi, Kararli, Sz Dinlemez, Yiizlesmeyi Seven Kisi

Saghklh. Giivenli girisken, 6z-giiven sahibi ve tuttugunu koparan giiclii bir
kisilige sahip saglikli Sekiz’ler ihtiyac ve isteklerini elde etmesini bilirler. Icten
diirtiilenen, “yapabilirim” tutumu icinde eyleme yonelik insanlardir. Meydan
okunmasini severler. Yeni durumlarla veya zorluklarla derhal ve becerikli bir
sekilde bas ederler. Kisisel girisimcilikleri kuvvetlidir; isi baslatir ve yaparlar.
Bagimsizliga deger verirler ve bunu baskalarinda desteklerler. Giiclii bir iradeye
sahip, azimli, heyecanl, tuttuunu koparan eylem insamdirlar. Iletisim tarzlar
basit ve dogrudandir: “Ne goriiyorsaniz odur.” Sekiz’ler herkesin saygi duydugu
ve kilavuz olarak basvurdugu dogal liderlerdir- kararli, otoriter ve kumandan.
Onurlu davranarak, giiclerini kontrollii kullanarak, insanlar1 koruyarak ve
destekleyerek, degerli amaclar ve yararh girisimleri yiireklendirip arka c¢ikarak
ve bunlara yol gostererek sayginlik kazanirlar. Adaleti ve kurallara gore



oynamayl (fair play) tesvik ederler. Diinya icin olumlu bir bakis acisina
sahiptirler. En iyi durumda: Kendilerine hakim, giicleriyle bagkalarini da tasiyan
sefkatli ve yiice ruhlu, sabirlh ve bagislayici insanlardir. Yiireklerini acma
cesaretine sahiptirler. Bagkalarim1 esinleyen ve giiclendiren nazik kisilerdir.
Hedefe erismek icin kendilerini korkusuzca tehlikeye atabilirler: Yigitlik ve
kahramanlikla tarihi biiyiikl{igii yakalayabilirler.

Averaj. Averaj Sekiz’ler bagimsiz ve o6zerk olmak icin c¢abalarlar.

Bagimhiliktan korkarlar; bu ylizden sertlesirler. (“Benim kimseye ihtiyacim
yok.”) Kendi kendine yeterli olmak, mali bagimsizlik ve yeterli kaynaklara sahip
olmak 6nemlidir: Girisimci, pragmatik (yararci), is dondiiren, cetin insan olurlar.
Caliskan, is adami havasinda, kurnaz bir kisi olarak kendileri ve sevdikleri icin
avantaj saglamaya calisirlar. Sekiz’ler aynm zamanda cesitli zevkleri tatmak
isteyen, ciiretli, seriiven seven, kendilerini kanitlamak ve heyecan duymak icin
risk alan insanlardir. Gerilim arttikca kendilerini korumaya ve duygusal olarak
savunmaya yonelirler. Cabalarinin desteklenmedigi kanisina saplanirlar. Onemli
kisi olduklarini anlatmaya calisirlar; dviinmeye, kibirlenmeye baslarlar; biiyiik
planlar yaparlar, biiyiik vaatler verirler. Kendilerine giivenleri azaldikca daha
baskici, saldirgan ve yayilmaci olup ¢evreye ve insanlara hakim olmaya
cahgirlar; s6zleri kanundur.
Her sey icin daha fazl a enerj i ve gii¢ kull anirl ar. Bitkin diiser] er ama hala
ben-merkezlidirler ve iradelerini hakim kilmak isterler; herkesten uyum beklerler
ve her seyin kendi istekleri dogrultusunda olmasini talep ederler. Sekiz’lere gore
diger insanlar esit degildir ve onlara sayg1 gostermek gerekmez. Otoriter ve sert
bir sekilde cevreye emir yagdirirlar ama kendilerine bir sey yaptirmak
isteyenlere acikca meydan okurlar. Kendilerini reddedilmis hissederler ve
insanlarin destegini yitirdiklerini goriirler. Buna ragmen yiizlesmeye hazirdirlar;
kavgaci, huysuz ve ofkeli olurlar; diismanca iligkiler olustururlar. Her seyi bir
irade cekismesi haline getirirler ve geri ¢cekilmeyi bilmezler. Sinirlar zorlarlar.
Uyumu saglamak, dengeleri bozmak ve insanlarn gii¢siiz kilmak icin tehdide
bagvururlar, gozdagi verirler, misilleme ile korkuturlar. (“Beni kizdirmak isinize
gelmez!”) Bu haksiz davraniglar insanlarin zorba Sekiz’lerden korkmalarina,
onlara icerlemelerine ve onlara kars1 durabilmek icin birlesmelerine neden olur.

Saghksiz. Sagliksiz Sekiz’ler arkadan vurulduklarim diigiiniirler, ama aym
zamanda sinir1 gecmis olduklarini ve geri donemeyeceklerini bilirler. Her tiirli
kontrolii reddederler, kanun veya sinir kabul etmezler. Bazilar suclu, kacak ve
dolandirici olur. Ellerinde kalan giice sarilir ve sonu¢ ne olursa olsun
hakimiyetlerini siirdiirmeye calisirlar. Tiimiiyle kat1 kalpli, acimasiz ve ahlaksiz



olurlar; sucluluk hissi, korku, sefkat veya herhangi bir insancil his tanimadan
siddete basvurabilirler. Yarattiklar1 diismanlardan kendilerini korumak ve
bastirilmis  korkularini  yatistirmak igin siirekli bir adim ©Onde olmak
zorundadirlar. “Giiglii olan hakhdir” ve “orman kanunu” felsefesini
benimseyerek zalimce ve ofke icinde cevreyi dehsete sokarak giiclenmeye
calisirlar. Kendileri hakkinda kuruntulu diisiincelere (megalomani) saplanirlar:
Her seye giicii yeten, yenilmez, incinmez kisi olduklarim diisiiniirler. Gitgide
daha ciiretkar bir sekilde simirlarini asarlar. Tehlikeli durumlarda uyum
saglamayan her seyi vahsice ve hingla yok etmeye calisirlar. Anti-sosyal
(sosyopatik) egilimler ortaya ¢ikar: Zalim ve katil olabilirler.

Uclii Konulan. icgiidiisel Merkezde olan Sekiz’ler miithis bir canlihk
icindedirler ama ayn1 zamanda, fazla kontrole gerek duymadan icgiidiisel
diirtiilerini izlerler. I¢giidiisel enerji arttikga bazen sonuglarim tam hesaplamadan
eyleme gecerler. Bu tutum Sekiz’lerin yaptiklar her sey icin kuvvetli duygular
beslemelerine neden olur. (Asal Giinahlar1 veya ihtiras “tutkulan” ile ilgili).
Cevredeki hicbir seyden etkilenmemeye veya kontrol altina girmemeye dikkat
ederek giiclii bir sekilde kendilerini éne ¢ikarirlar. icgiidiisel enerjinin yardimi
ile kendi sinirlarim cizerler ve baskalarinin sinirlarim  kontrol ederler.
Saldirganlik (6fke) ve (savunma-sizliklarini) bastirma ile ilgili sorunlar ortaya
cikar.

Cokme Yoniu. Averaj Sekiz’ler eylem insanidirlar. Acikca One cikarlar,
pozisyonlarini giiclii bir sekilde ortaya koyarlar, siki calisirlar (ayni zamanda
bolca eglenirler), adalet ararken veya ¢ikarlarini korurken baskalari ile bazen giic
catismasina girebilirler. Bu tutum asir1 gerilim yaratabilir ve Sekiz’ler
tistlendikleri yiiklerden bunalip Tarz Beg’in averaj 6zelliklerini sergilemeye bas-
larlar. Geri plana cekilirler, duygusal olarak kapanirlar, uygun bir hareket tarzi
buluncaya kadar kendi baglarina olmay: yeglerler. Her seyleri gizli saklidir,
cevreden uzaklasirlar, diinyaya ve insanlara kotiimser ve alayci bir sekilde
bakarlar. Tarz Bes’e gitmek Sekiz’lere zaman kazandirir ama ayni zamanda
kuskularin1 ve reddedilme hislerini koriikleyebilir.Sagliksiz Sekiz’ler diinya ile
savas halindedirler; cevreyi cok siki kontrol etmeleri veya her seye hakim
olmalar1 diisman yaratir. Gerilim o denli artar ki sonunda Sekiz’lerin
kabadayilig1 ve sismis 6z-gilivenleri coker. Sagliksiz Beg’e gittikleri zaman
diinya ile ve kendi caresizlikleri ile ilgili dehset verici korkularinin aniden
farkina varirlar ve hiclik (nihilizm) icinde kendilerini dis diinyadan ayirirlar.
Umutsuzluk hissi hakim olur, tuhaf korkular veya ¢arpilmis gozlemler yaratarak
insanlardan koparlar. Hi¢ kimseye giivenemezler; herkes onlarin varligi igin bir



tehdittir. Oze yonelik kugkularin ve icinde bulunduklar dehsetin bilincine
varirlar ama en kisa zamanda kugkularini bastirir ve saldirgan savunmalarina
geri donerler.

Gelisme Yonii. Saghikh Sekiz’ler Tarz Iki’ye gittikleri zaman uzun siiredir
bastirdiklar1 sefkat hislerini kesfederler. Giiclerini, insanlari desteklemek ve
yliceltmek icin kullanirlar. Bagkalarinin varhigi, rahati icin calisan cémert ve iyi
kalpli insan olurlar; niifuzlarini durumu iyilestirmek, standartlan yiikseltmek icin
kullanirlar. Gii¢ sevgisi yerini sevginin giicline birakir. Kendi iradelerinden daha
ylice bir seye hizmet etmeye baslarlar. Duygularini daha 6zgiirce, daha basit ve
icten bir sekilde ifade ederler. Bagkalarina baktiklar1 gibi kendilerine de
bakilmasina izin verirler ve bunun onlarn zayiflatmayacagina inamirlar. Ozlerini
yitirmeden sevebileceklerini fark ederler.

Giivenlik Noktasi. Sekiz’ler giiven duyduklan insanlarla ve yakinlari ile Tarz
Iki’nin averaj 6zelliklerini sergilerler. Bagkalarinin onlara ihtiyaclari oldugundan
emin olmak ve bunu kanitlamak isterler; bu yiizden deger verdikleri insanlara
iyilik yapmak icin ¢irpinirlar. (“Sana ne yapilsa azdir.”) Aym sekilde, kendilerini
giivende hissettikleri kosullarda cekinmeden duygusallik gosterirler; 6zellikle
cocuklarin, hayvanlarin safligindan etkilenip onlara bakmak isterler.

Bu davraniglar, Sekiz’lerin kalplerinin derinliklerindeki reddedilme hislerini,
bastirilmis yakinlasma ve bakilma arzularini, yitirilmis safliklarina duyduklar
lizlintiiyii acikca ortaya cikarir.

Cocukluk Oriintiisii. Tarz Sekiz bakan ve besleyen kisi ile celiskili iliskiye
sahiptir; bu anne veya anne roliinde baska birisi olabilir. Sekiz’ler, genelde
bilincdis1 olarak, onlara bakan ve besleyen kisiler tarafindan reddedildiklerini
hissederek biiyiirler. Bu hisler cok kiiciik yaslarda Sekiz’lerin anneleri ile irade
catismasina girdikleri ve bagimsizliklarimi vurguladiklari zaman baglar. Sekiz’le-
rin iradeleri ve icgiidiileri ¢cok daha giiclii oldugu icin bakicilarinda kuvvetli
duygusal tepkiler olusur ve iste bu tepkiler yiiziinden gen¢ Sekiz’ler kendilerini
reddedilmis hissederler. Ayn1 zamanda aile icinde yeterli ilgi gorebilmek icin
tamamlayici rol oynamalar1 gerektigini anlarlar. “Kiiciik koruyucu,” baskalarina
bakabilen giiclii, cetin ve bagimsiz kisi olurlar. Bunun sonucunda bir¢ok Sekiz
kiiciik yaslardan itibaren yetiskin sorumlulugu veya yiikii altina girer. Bu rolii
istlenmek icin cocuk korkularini, savunma-sizliklarini ve duygusal ihtiyaclarini
bastirmay1 6grenirler.

Temel Korku. incitilmek, kontrol edilmek. Koyduklar sinirlarin asilmast.

Temel Arzu. Kendilerini ve bagimsizliklarini korumak.

ikincil Giidiiler. Sekiz’ler kendi diisiince ve haklarim 6ne siirmek,



kendilerini ve yeteneklerini kanitlamak, saygi duyulmak, isleri yiiriitmek icin
gerekli kaynaklara sahip olmak, 6nemli olduklarina kendilerini inandirmak,
cevreye hakim olmak, istediklerini yaptirmak, yasamak icin savas vermek,
incitilemez olmak isterler.

Arayis. Yasami siirdiirmek. Sekiz’ler fiziksel yasami ve “miraslarini”
(kurduklan diizeni, kurumu, vb) yasatma arayisi icindedirler. Cevrelerinin nasil
olmasi1 ve bu ¢evrenin kendilerini nasil gostermesi gerektigi konusunda agik bir
goriise sahiptirler. Yine de yasam kosullarinin zor ve tehlikeli oldugunu, bunlarla
bas edilmesi gerektigini, kendilerini ve deger verdikleri kisileri korumak zorunda
olduklarim hissederler. Cevrenin kendilerine zarar vermesini veya ortaya
cikardiklarini yok etmesini 6nlemek icin kendilerine ve baskalarina karsi cetin
ve sert davranirlar.

Saghkl Nefis Algilamasi. “Giiclii ve girisken bir insanim.”

Gizli yakinma. “Yasam savasi veriyorum; izin verecek olursam baskalar1 beni
kullanabilir.”

Anahtar Savunma Isleyisi. Bastirma, kaydirma (duygulan ve tepkileri bagka
odaklara aktarma), inkar etme.

Ozel Tahrik. Tiimiiyle kendilerine yeterli ve bagimsiz olduklarini diisiinmek.
Averaj ve sagliksiz Sekiz’ler, kimseye ihtiyaclari olmayacak sekilde 6zerk ve
bagimsiz ama bu arada insanlarin onlara bagiml olmalarini saglayacak sekilde
giiclii ve yapabilir olmak isterler.

Ashinda Sekiz’lerin bagkalarina ihtiyaci vardir ama giiclii olmak ve her seyi
kontrol altinda tutmak pahasina buna direnirler. Ihtiyac icinde olmak zayiflik
demektir; bu yiizden Sekiz’ler duygusal olarak kendilerini soyutlarlar ve
insanlara icerleme icindedirler; bu yonlerini dengelemek icin de her seyi kontrol
etmeye caligirlar.

Kurtariaa Erdem. Zamanla artan yiizlesmelere ve cevreyi sindirmelerine
ragmen averaj Sekiz’ler yasamlarimin sirf bu yilizden tehlikeye girmekte
oldugunu fark edebilirler. Kendilerini koruma arzusu burada devreye girer ve
daha dengeli davranmaya baslarlar. Ayrica, kendini koruma ve kendine giivenme
istegi icinde bagkalarina da bu dogrultuda yardim etmeye baslarlar.

Kisisel Gelisme Icin Oneriler. 10. Boliimii okuyun.

Yapisal Oriintiiler. Anahtar unsur yayilmaktir. Sekiz’lerin akil ve ruhu (sayk)

bir yanardag gibidir; sanki biiytik bir giic, cevreye hakim olmak icin disa dogru

yol almaktadir. Sekiz’ler inanilmaz giiclii benlikleri ile dis diinyaya yonelik,
cinsellik unsurlar1 da iceren saldirganlik sergilerler. Sekiz’lerde genelde i¢
catisma yoktur; akil ve ruhlarinin yapisindan dolay: saldirganliklarin



bastirmak veya nefse déndiirmek yerine disa atarlar. Ama cesitli yiizlesmeler
yliziinden ve irade, benlik veya cinsel hakimiyet gosterileri sirasinda siklikla
kisilerarasi ¢atisma yasarlar. (Bu tarz bir ¢atisma anlik endise ve korkuya
neden olabilir; Sekiz’ler bunu da inkar ederler.) Genel o6riintii, cevreyi (ve
insanlar1) etkilemek veya ona tiimiiyle hakim olmak i¢in amansiz bir disa
dogru yayilmaktir.

Bilissel Hata. Baskalarindan bagimsiz olarak kendilerini 6ne siirebilme
yetenekleri ile 6zdeslesmis olmak. Dolayisiyla, Sekizler dogaya, insanlara veya
en basitinden acilmayan bir konserve kutusu gibi herhangi bir seye karsi siirekli
cabalamakta olduklarim hissederler. Ayrica, kendi refahlarinin temelde diger
insanlarin refahlar ile hicbir iliskisi olmadigim gortirler.

Kac¢milmaz Sonuclar. Sekiz’ler baskalarn tarafindan incitilmekten veya
kontrol edilmekten korkarlar (Temel Korku) ama ofkeli yiizlesme tavirlar
yliziinden bu olasilig1 artirirlar. Bl6f yaparlar, insani kigkirtirlar; bir ara karsi
taraf blofii goriir ve o zaman igler tehlikeye girer; dolayisiyla Temel Arzular
(kendilerini ve bagimsizliklarim korumak) zayiflamis olur. Bu arada, 6fke icinde
diisiincesizce yapilmis hareketler ve kavgalar, karsi taraftan misilleme gelmesine
neden olur. Sonunda ozgirliikler ve hareket kabiliyeti kisitlanir. Cokiis
hizlandikca kendilerine yeterli olmaktan c¢ikip baskalarina bagimli olmaya
baglarlar. Diinyanin hakimi yerini misillemeden korkan esire birakmistir.

Saghiklhh olmayan Sekiz’ler korkularini, savunmasizliklarini, ihtiyac iginde
olduklarin1 hatirlamakta zorlanirlar. Bunlar saldirganlikla inkar etmek sonunda
ruhlarim cokertir; ayni 6zelliklere sahip insanlara karsi duyarsiz ve saldirgan
olurlar. Nefsi reddetme ve zuliim déngiisii kirilmadikca sonug Sekiz’ler ve
yakinlar icin korkung ve acikl olabilir. Bazen Sekiz’ler bu kisir déngiiniin far-
kina varirlar ve kurtulmak icin iclerindeki gii¢ ve tutkuyu bulup kullanirlar.

KISILIK TARZI DOKUZ: BARISCI

Kabul Edici, Destekleyici, Hos, Halinden Memnun Kisi

Saghklh. Saglikli Dokuz’lar dinleyici, kabul edici, acik, duygusal olarak
dengeli, rahat ve sakin insanlardir. Kendilerine ve baskalarina giivenirler,
yumusak bash ve uysaldirlar. Sabirli, nazik ve aym zamanda gosteristen uzak,
dogal davranan kisilerdir. Sade ve masum halleri vardir; iyi kalpli ve
samimidirler. Tutumlar olumlu ve destekleyicidir. Insanlar rahat hissettirirler;
sakinlegtirici ve tedavi edici etkileri vardir. insanlar1 bir araya getirirler, grup



icinde uyum saglarlar. Saglikli Dokuz’lar gerektigi yerde giiclii ve dinamik
olmasini bilirler. Sarsilmazliklari, sagduyularn ve sessiz giicleri cevreye giiven
verir. Baskalarinin bakis acilarini kolaylikla anlarlar; iyi arabulucu, miizakereci
ve etkili danismandirlar. Esenlik anlayislar1 baskalarini sakinlestirir ve onlara
giic verir. Saglikhh Dokuz’lar kendilerini oldugu gibi kabul etmekten dogan bir
vakurluk, dinginlik ve bars icindedirler. En iyi durumda. Itidal sahibi, agirbasl,
dingin, gercek doyum icinde, kendi biitiinliiglinii kavramis, aynm zamanda
bagkalar ile derin iliskilere girebilen insanlardir. Ayaklar yere basan, canl ve
uyanik, tetikte kisilerdir.

Yasamla bir olmus, yasama bagli, coskulu, dinamik, canl tavirlar ile yilmaz bir
ruh, miithis bir doga giicii sergilerler.

Averaj. Averaj Dokuz’lar catismadan korkmaya baslarlar; bu yiizden geri
plana cekilirler, baskalarina ve duruma uyarlar, istemedikleri seylere evet derler.
Distan hos ve uzlagtina goziikmelerine ragmen icten diren¢ duyarlar.
Baskalarini caydirmak veya yoldan c¢ikarmak icin degisik inanclar ve sdylemler
ortaya atarlar veya degisime karsi savunma yapabilmek icin “siki” felsefeler
gelistirirler. Canlanmak istemezler, geleneksel rolleri ve beklentileri
sorgulamadan safca kabul ederler; bagkalarini ideallestirir, bagkalar1 vasitasi ile
hayatlarim yasarlar. Iliskileri siirdiirmek isterken aym zamanda etkilenmeye
direnirler. Degisim ve baskidan kacarlar, altiist olmak istemezler. Kaygisiz,
edilgen, agir ve tepkisiz insan olurlar. Catismadan kagarlar, sorunlar1 hali altina
siipiiriirler. Ihtiyaclarinin az oldugunu iddia ederler. Arzulan bastirirlar. Fiziksel
olarak aktif olabilirler ama icten tembel ve tisengectirler, kendilerini 6ne siirmek
istemezler. Olaylara kayitsizdirlar, isleri ertelerler, sorunlarin kendi baglarina
kaybolmasini beklerler. Giinleri alisilmis ve bos islerle gecirirler veya yaptiklari-
na hicbir his beslemezler. Hissizligi rahatlikla karistirirlar; televizyon, yiizeysel
romanlar, icki, vb ile uyusuk bir yasam bagslatirlar. Gergegi “kapatirlar,” gérmek
istemediklerine arkalarini donerler. Hayal kurma, diisiincelere dalma, rahatlatic
diislemlere kapilma ve rahatlik yayginlasir; bu durumlarim yiiceltir ve {istiin
tinsel erdemlere sahip olduklarim diisiiniirler. Gitgide kopuk, ilgisiz, diisiincesiz
olurlar; diisiinceler dagilir ve puslanir, her seyin aslinda ¢cok daha uyumlu ve hos
olmas1 gerektigi konularim dillerine dolarlar. iletisimsizlik ve inatcilik artar;
etkilenmeye karsi diren¢c vardir ama hala hos insanlar olabilirler. Sorunlar
kaybolmazsa isin ciddiyetini kii¢ciimseyerek baskalarim yatistirmaya ve her ne
pahasina olursa olsun huzur elde etmeye calisirlar. Kaderci, duyumsamaz, hissiz
(stoac1) ve hicbir seyin degismeyecegine inanmis, vazgecmis bir insan olarak
yasami siirdiiriirler. Yiizeyin altinda biiyiik bir 6fke yatmaktadir ve bazen biiyiik



patlamalar olur. Yargilart carpilmistir. Hicbir caba gostermeden sorunlarinin
kendiliginden ¢oziilmesini timitle beklemeye koyulurlar.

Saghksiz. Saghksiz Dokuz’lar ifade edilemeyen miithis bir 6fkeye sahiptirler
ve bunu bilincin disina atma cabalarindan dolay1 yorgundurlar. Derin ruhsal
cokiintii icindedirler. Enerjilerini bastirmalan kigisel gelismelerini 6nler: Gitgide
daha etkisiz ve caresiz olurlar; bagkalarinin araya girip onlar1 kurtarmalar1 gere-
kir. Gizli 6fke ve 1stiraplarimin ortaya ¢ikacagindan korkarlar; laf dinlemezler,
inatla sorun olmadigini, her seyin normal gittigini iddia ederler. Onlara yol
gosteren, gercek sorunlar ile yiizlesmesi icin yardim etmeye calisan herkese
kizarlar. Ciddi bir sekilde kayitsiz ve sorumsuz, onlara ihtiyaci olan kisilere karsi
tehlikeli olabilirler. Sorunlar siirerse kendilerini etkileyebilecek her seyi
reddetmeye ve cevreden kopmaya baslarlar; bunun sonucunda islevselliklerini
yitirirler. Zihinleri karisir, hareket edemez olurlar, zihnen 6lii gibi (katatonik)
yasarlar. Duygusal ¢okme ve kisilik parcalanmasi olasidir.

Uclii Konular. Icgiidiisel Ucliiniin ana tarzi olan Dokuz’lar icgiidiisel
diirtiilerinden en kopuk tarzi simgelerler. Bu diirtiilerin yerini derin diisiinceler,
ozel kisilere ve rahatlatici durumlara duygusal baglantilar alir. Dokuz’lar
icglidiisel enerjilerini cevreye ve kendilerini icten rahatsiz eden seylere sinir
koymak icin kullanirlar. Kisacasi, Dokuz’lar kimsenin onlara karismasini, onlari
degistirmesini istemezler. Iclerinde hissettikleri giiclii duygularin ve tutkularin
onlar etkilemesine karsi miithis bir direng igindedirler. Icgiidiisel enerjinin
gonderdigi uyarimlardan yoksun olduklarn icin baskalari iizerinden yasamaya
baglarlar ve daha “giiclii” olarak algiladiklar1 veya daha tutkulu bir kisi ile
Ozdeslesirler. Saldirganlik ve bastirma ile sorunlar1 vardir: Nefis algilamasi,
canlilik ve bagimsizlik belirtileri, giriskenlik diirtiileri bastirilmistir.

Cokme Yonii. Averaj Dokuz’lar uyuml u, hos ve rahat insanlardir. Bakig
acilar1 olumludur ve hayatin inis ¢ikislarindan etkilenmezler. Ama onlar da diger
insanlar gibi rahatsiz edici olaylar ve sorunlarla karsilasabilirler. Giiclii
savunmalar1 sayesinde kriz aninda sakin ve dengeli kalabilirler ama sorunlar
yogunlasinca asir1 gerilime girerler ve averaj Alti’lar gibi davranmaya bagslarlar.
Cok daha endiseli ve tepkisel olurlar. Onceden sorunlar gérmezden gelmis
olmalarina ragmen simdi sinirli ve kotiimserdirler. Sorunu insanlarla
yasiyorlarsa Alti’lar gibi aniden tepkisel ve ciiretkar olurlar; bastirilmis bozulma
ve engellenme hislerini (friis-trasyon) aciga cikararak insanlari siddetle
azarlarlar. Dokuz’lar bu sekilde rahatladiklarini diisiiniirlerse de gercek
catigsmalar ve sorunlar ¢oziilmemistir.

Sagliksiz Dokuz’lar iclerinde duyduklari ac1 ve endiseyi yasamamakta israr



ederler. Reddederek ve kendilerini soyutlayarak giiclii bir savunma sistemi
olustururlar ama bu tutum, onlarin hicbir sey yapamayacak kadar yasamin
gerceklerinden kopmalarina neden olur. Saghksiz Alti seviyesine gittikleri
zaman miithis bir endise ve kuskuya (paranoya) kapilirlar. isterik bir sekilde
davranirlar, korku icine girerler ve mantiksizlagirlar. Bagkalarina hem kizarlar
hem de asir1 baglanip sorunlarini c¢ozmeleri icin medet umarlar. Cokmiis
Dokuz’lar 6zezercesine kendi diisiislerine neden olurlar ve bagkalarinin ilgi
gosterip onlar1 kurtarmaya gelmelerini beklerler.

Gelisme Yonii. Saglikh Dokuz’lar Ug’e gittikleri zaman kendilerini
gelistirmeyi ve gizilliklerini (potansiyellerini) ortaya c¢ikarmayir amaclarlar.
Yagamlarim kontrol altina alirlar, kendilerine ve katkilarina deger verirler.
Zaman ve enerjilerini, yeteneklerini bileyecek ve insan olarak ilerlemelerini
saglayacak etkinliklere harcarlar. Gittikce daha giivenli girisken, kendilerinden
emin ve bagimsiz kisi olurlar; 6z-saygilar artar. Daha bilingli ve pratik bir insan
olarak hayal diinyasindan c¢ikip gercek diinyada yasamaya baslarlar. Onlari
gercekten seven insanlarla baglantilarin1 koparmadan kendilerini tam anlamiyla
ifade edebilmenin zevkini yasarlar.

Giuivenlik Noktasi. Dokuz’lar giivendikleri insanlarla ve yakinlar ile tarz
Uc’iin averaj davramslarim iistlenirler. Dokuz’lar bagkalar tarafindan kabul
edilmek ve insan iligkilerini siirdiirmek isterler. Bu dogrultuda averaj U¢’ler gibi
kendilerini baskalarinin beklentilerine uyarlamaya baslarlar. Imaj ve gériiniime
asirl 6nem verirler veya insanlar1 cezbedecek tavirlar takinirlar. Hedefe yonelik
iskolik egilimler icine girerler. Narsis bir tutum icinde ilgi merkezi olmak icin
cabalarlar.

Cocukluk Oriintiisii. Anne ve babaya veya anne baba roliindeki baska kisilere
yakin baglanti. Dokuz’lar acik ve kabul edici bir akil ve ruha (sayk) sahiptirler.
Dolayisiyla kiiciik yaslardan itibaren aile c¢evresinin duygusal tarzini, anne
babalarinin bilingli, bilingsiz tiim beklentilerini tanir ve yiiklenirler. Cocukluk
Oriintiisiinde anne veya baba ile yakin iligkileri olan Ug ve Aln tarzlari, anne
babadan birinin beklentisine yogunlasir ve tepki gosterir (Ug’ler anneye kars,
Altr’lar babaya kars1). Dokuz’lar ise anne babanin ikisine birden olan
baglantilar1 yiiziinden bunalmis durumdadirlar. Akil ve ruhlari, ailenin acik
beklentileri ile dolar ve Dokuz, 6zgiirliik ve huzur bulacag1 hayal diinyasina
cekilir.

Baz1 Dokuz’lar fiziksel olarak geri cekilirler: Dogaya siginirlar veya bagka
cocuklarla vakit gecirmeye baslarlar. Bazilar1 ise bedenen var olmalarina ragmen
duygusal olarak cekilmislerdir. Her iki durumda da ev ortaminin, siirekli ilgi



isteyen enerji ile cesitli sorun ve catismalarla dolu oldugunu goriirler. Geri
planda olmay1 yeglerler; fazla bir sey istememeye, kendilerini 6ne ¢ikarmamaya
cahsirlar. Kendi varliklarinin durumu daha da karistirmasini énlemek icin adeta
goriinmez olmaya cabalarlar.

Temel Korku. Bir seyleri yitirmek ve ayrilik yasamak, kisiligin parcalanmasi.

Temel Arzu. I¢ huzur ve biitiinliik.

ikincil Giidiiler. Dokuz’lar i¢ dengeye sahip olmak, kendi diinyalarinda baris
ve uyum yaratmak, catisma ¢6zmek ve insanlar1 bir araya getirmek, catisma
onlemek, her seyi oldugu gibi muhafaza etmek, olaylarin onlar1 rahatsiz
etmesine izin vermemek, sorun ve catismalari en alt diizeye indirmek,
diinyalarinda her seyin diizgiin oldugu kuruntusunu savunmak isterler.

Arayis. Uyum ve denge. Dokuz’lar bir ve biitiin olmay1 arzularlar, arkadaslik
ve paylasma ararlar. icgiidiisel Ucliiniin diger iki tarzi Sekiz ve Bir gibi, olmasi
gereken ideal bir diizen 6n goriirler. I¢ diinyalarinda yarattiklar rahathk, ferahlik
ve sadeligi dis olaylara tasimaya calisirlar. Aslinda Dokuz’lar, cevreyi olumlu
etkileyecek gercek bir i¢ huzur pesindedirler.

Saghkh Nefis Algilamasi. “Ben huzurlu rahat bir insanim.”

Gizli Yakinma. “Herkesin beni degistirmek icin baski yapmasina ragmen ben
olaylarin akisindan memnunum.”

Anahtar Savunma Isleyisi. Bastirma, ayristirma, ayirma, inkar.

Ozel Tahrik. Catigmalar: ve én plana ¢ikmay: dnlemek. Averaj Dokuz’lara
gore dogrudan davranmak, isteklerini belirtmek veya giiclii bir tavir almak
saldirganlik demektir. Girisken olup kendilerini 6ne attiklar1 zaman iligkilerini
bozduklarina, hatta var olan uyumu yok ettiklerine inanirlar. Uzlastirici olduklar
ve baskalarina uyduklari zaman ancak iliskilerini ve i¢ huzuru siir-
diirebildiklerine inanirlar. Dokuz’lar evet derken aslinda hayir demek
istemektedirler; bu tutum, kisa vadede catismay1 6nler ama istemedikleri bir yola
itildikleri zaman kizginhik getirir. Bastirllmis 6fke ise Dokuz’lar icin sorun
yaratan direncin, bunalimin (depresyon) ve ayrismanin baglangicidir.

Kurtaricaa Erdem. Artan dirence, kaygisizliga ve kadercilige ragmen averaj
Dokuz’lar insan iligkilerine verdikleri 6nem sayesinde bu direnci yenebilirler,
inkar ve ihmal c¢ikmazina diismek yerine insanlara kabul edici davranmayi
ogrenirler. Boylece kendi huzurlarini kisa vadeli yitirme pahasina bagkalarinin
ihtiyaclarina 6ncelik vermeye baglarlar.

Kisisel Gelisme Icin Oneriler. 10. Boliimii okuyun.

Yapisal Oriintiiler. Anahtar 6ge kendini geri planda tutmakur. Akil ve ruh
larinin iki yonii vardir: ilki 6znel hisl erin ve diislemlerin i¢ diinyasi, digeri ise



oznel durumlara yol acan insanlar arasi iliskilerdir. Bunlardan baskin olam i¢
diinyadir. Sadece saghikli Dokuz’lar, ideallerindeki diinya yerine gercek yasamla
sirekli temas halindedirler. Cokiis bagladikca insanlari ve iligkileri
ylicelestirirler. Averaj ve sagliksiz Dokuz’larin dis oriintiisii, kendi huzurlarini
korumak ve dis diinyay1 gormezlikten gelmek amaci ile kendilerini geri planda
tutmak ve bagkalarina uyum saglamaktir. I¢ diinyalan diislem ile doludur;
gercege karsi siki bir savunma icinde, ele gecirilemez bir kale ve yerinden
oynamaz kaya gibidirler.

Biligsel Hata. Ilgilerini dagitarak ve icgiidiisel enerjilerinden koparak ig
huzuru aramak. Dokuz’lar kendilerini ©nemsemezler; yanlis bir inanisla,
varliklarinin ve katkilarinin da 6nemli olmadigini diisiiniirler.

Kac¢imilmaz Sonuclar. Eger Dokuz’lar gercege direnerek, 6fkeyi bastirarak,
bagkalarina uyarak yapay bir i¢c huzur korumayi siirdiiriirlerse Temel
Arzularindan (i¢ denge ve i¢ huzur) uzaklasacak, Temel Korkularina
(sevdiklerini yitirmek ve ayrilmak) teslim olacaklardir. Edilgenlikleri,
kaygisizliklari, ihmalkarliklary, inatciliklari ve gercek diinya ile bas etme
isteksizlikleri, sonunda kaginilmaz olarak catisma yaratacaktir.

Bagkalarinin Dokuz’lardan kendi iradeleri disinda bir seyler yapmalarim
beklemeleri onlarda bilincdisi 6fkeye, sonra da insanlardan daha da
uzaklagmalarina neden olmaktadir. Diinya ile kendini baris icinde hisseden bir
tarzin bu denli catisma ve bozulma/ gerilme kaynagi olmasi tuhaf bir celiskidir.
Sorumluluk almayarak sorunlarin ¢1g gibi biiyiimesine neden olurlar, sonra bu
sorunlardan kacarlar. Daha da otesi, i¢ huzuru korumak icin uyguladiklar
yontem onlan baskalarindan uzaklastirir. Insanlar Dokuz’a ulasamazlar ve
Dokuz kendini hos hayallerin uyusturucu diinyasina birakarak her seye
yabancilagir.

Dokuz’lar gercegin dinamik ve degisen dogasin kucaklayarak asil biitiinliige
ve i¢ huzura ulagabileceklerini hatirlamalidirlar. Yasamda hicbir sey ayni
kalmaz; bu giicli degisikliklerden etki-lenmemeye calismak yasarken 6lim
demektir. Dokuz, havuzun kenarinda duran ve ayaginin ucunu suya sokarak
havuza atlayip atlamamayi diisiinen bir insan gibidir. Havuzun yasam oldugunu
kabul edersek Dokuz’larin bu diinyada var olma ve yer alma cesaretini bulmaya
calistiklarini anlayabiliriz. Bu cesareti bulduklari zaman aramakta olduklari
dinginligi ve i¢ huzuru kesfetmis olacaklardir.

KISILIK TARZI BIR: REFORMCU



Ilkeli, Amacli, Oz-kontrol sahibi, Kusursuzlugu Arayan Kisi

Saghkh. Saglikli Bir’ler giiclii kisisel inanclar1 olan vicdan sahibi, diirtist
bireylerdir: Yogun bir dogru-yanlis anlayisa ve kisisel ahlaki degerlere
sahiptirler. Her yonden mantikli, makul, 6z disiplinli ve ilimhi olmay1 arzu
ederler. Yiiksek diizeyde ahlaklidirlar: Dogruluk ve adalet onlar igin asal
degerlerdir. Diiriistliik duygular onlari ¢arpici bir ahlak 6greticisi, 6rnek kisi ve
dogruluk gibi degerlerin 6nciisli yapar. Yasamlarini anlamli yapan 6zel gorevleri
olduguna inanirlar. Zaman, enerji ve tutkularim yapmalar1 gerekli olan seyler
icin harcarlar. Kendilerini ¢ok iyi ve aciklikla ifade edebilirler, baski altinda
itidalli davranabilirler. Ust diizeyde ilkelidirler; her zaman nesnel, adil, biiyiik
amaclar icin 6zveride bulunan ve odiile énem vermeyen, erdem asilayan ve
boylece mitkemmeli ve dengeyi yakalayan kisi olmaya cabalarlar. En iyi
durumda: Miithis bir ayirt etme yetenegine sahip, olaganiistii bilgelik sahibi,
insancil kisilerdir. Var olani kabul ederler ve sezgisel bir sekilde gercekcidirler;
ne zaman ne yapilacagini ¢ok iyi bilirler. Uzun vadeli 6nceliklerini saptamis
olarak yine sezgisel bir bakis acisina sahiptirler. Kendisinin ve bagkalarinin zayif
yonlerini tam anlamiyla kabul eden bir kisi olarak insanlara canlilik asilar ve
onlara esin kaynagi olurlar: Gercek er gec bilinecektir. Akilcl 6giit verirler,
onurlu bakis acilari ve amaclar1 vardir. Destekleyici, umut verici ve iyi
kalplidirler. Bir’ler kisisel kusursuzluklarini ruh cémertligi ile dengelerler.

Averaj. Gercek, averaj Bir’leri mutlu etmemeye baslar ve kendilerine diisen
bir gérev oldugunu diisiiniip her seyi kisisel olarak iyilestirmeye karar verirler:
Miicadeleci reformcu, avukat, elestirmen, egitici ve soylu idealist olurlar. Amaca
yonelik hareket baslatirlar. Her sey “olmasi gerektigi gibi” olacaktir. Bir’ler
hatalar1 aciklama, diizeltme, tartisma ihtiyaci icindedirler, aym1 zamanda
standartlan diisiirmemeye calisirlar. Goriislerinin dogru ve kesin oldugundan
emindirler. Goriis ve standartlarini acikladik¢a hata yapmaktan korkarlar: Her
sey kendi idealleri dogrultusunda olmahdir. Ayrintilara dikkat ederler; diizenli,
sistemli, iyi organize olmus, tertipli ve mantikli, ayn1 zamanda duygusalliktan ve
sacmaliklardan uzak bir kisi olurlar. Hislerini ve diirtiilerini kontrol altinda
tuttuklan icin gerilimli ve bastirllmis bir o6zellik ortaya c¢ikar. Bunalim
(depresyon) nobetleri baslar. Genellikle iskolik-tirler, gevsemekten korkarlar.
Kati kuralci, zorlantili (anal kom-pulsif), titiz, miigkiilpesent, dakik ve detayci
olabilirler. Diisiince yapisi siradiizensel ve cikarsamalidir, her sey siyah-beyaz,
iyi-ko-tii, yanlis-dogru diye ikiye ayrilmistir. Her sey hakkinda 6n yargihdirlar:
Insanlar1 diizeltirler ve kendi goriislerine uygun olanin yapilmasini isterler.
Kendilerini ve bagkalarimi siirekli elestirirler: Yargilarlar, kili kirk yararlar ve



hata arayip bulurlar. Kusursuzlugu arayan ve sabirsiz bir kisi olarak isler kendi
istedikleri gibi yapilmadikca mutlu olamazlar. Bagskalar1 onlarin standartlarina
uymadig1 ve isleri bozdugu icin onlara icerlerler. Ahlak dersi verirler, azarlarlar,
hatalara ve diizensizliklere 6fkelenirler.

Saghksiz. Bir’ler kesin ve tartisilmaz goriislere sahip (dogmatik), kati fikirli,
kendini iistiin goren, tahammiilsiiz ve kaliplasmis bir kisi olabilirler. Onlardan
bagka herkes tembel veya yozlasmistir. Sadece kendileri “dogruyu” bilirler. Dar,
sert ve Urkiitlicii mutlaklardan amansizca kesin beyanlar cikarirlar. Yargilarinda
cok serttirler; kendilerinin dogru oldugunun kanitlanmasi icin bagkalarinin yanlis
oldugu kanitlanmalidir. Yaniltmaca ve ussallastirma ile “mantikli” konumlarin
savunurlar. Perde arkasinda ise buruk ve bunalimhdirlar. “Yasaklanmis” zevkleri
diirtii etkisiyle tatmak ile sucluluk ve pismanlik dolu 6zezer (mazosist) donemler
arasinda gidip gelirler. Baskalarinin yanlhighklar ile takintili bir sekilde ugragsirlar
ama bu arada kendileri aynisim1 veya daha kotiisiinii yapiyor olabilirler. Bir’ler,
icglidiisel diirtiilerinin cezalandirici iist benliklerine (sliperego) isyan etmesi
sonucunda vaaz ettiklerinin aksini yapmaya ama ayni zamanda celisik davranis
veya tutumlarim ussallastirmaya baglarlar. “Yanhs hareket edenlerden”
kurtulmak icin baskalarina karsi suclayici, kinayici, cezalandirici ve zalim
olurlar. Ac1 ¢ekmelerinin sorumlusu olarak kendilerinde bir seyler goriirler, bu
sefer nefsi cezalandirirlar veya kendilerine zarar verirler. Agir bunalimlar
(depresyon), sinir krizleri ve intihar girisimleri olasidir.

Uclii Konular. icgiidiisel Merkezde Bir’lerin icgiidiisel giidiileri bastirilmis
veya kisitlanmistir; bu durumu dengelemek icin Bir’ler giiclii pozisyonlara ve
inanclara bel baglarlar. Dolayisiyla i¢ Kritikten onay veya kinama olmadan
kendiliginden davranma yetenegi gelismemistir. Bir’ler icgiidiisel diirtiilerini,
toplum ve kendi {ist benlikleri (siiperego) tarafindan kabul edilebilecek
davraniglara yonlendirmek icin cabalarlar. Nefsini ve bagkalarim yola
sokamadig1 icin saldirganlik (kizginlik, icerleme ve ofke) ve bastirma
(icgiidiilerini, bedensel hazlarini ve diger diirtiileri) 6ne ¢ikan 6nemli konulardir.

Cokme Yonii. Averaj Bir’ler, nefis kontroliine ve is yapmaya
odaklanmiglardir. Ug’ler gibi randimana deger verirler ve kendi duygusal
konularina egilmeden 6nce islerini bitirmeye calisirlar. Ama gerilim o denli artar
ki hislerini artik askida tutamazlar ve averaj Dort’lerin davranis ve tutumlarini
sergilemeye bagslarlar.

Dort’e gitmis Bir’ler dislanmis ve anlagilmamis hissederler: Kimse onlarin
calismalarini, cabalarimi ve ideallerini takdir etmiyordur. Bu sekilde kendine
aclyan Bir’ler averaj Dort’ler gibi diiskiinliiklere dalarlar ve kendi degerlerinin



disina c¢ikmaya baglarlar. Tipik mantikhi Bir ise degisken ruh halleri gosterir,
kiiskiin bir sekilde insanlardan uzaklasir veya birilerinin bu 1stirab1 goriip onu
kurtarmasin bekler. Bir’ler ne yazik ki dogrudan yardim isteyemezler.

Sagliksiz Bir’ler, kontrolii altinda olduklari hagin iist benliklerinin (siiperego)
kurutan ve solduran elestirisinden kacamazlar. Yaptiklarn hicbir sey
begenilmemektedir. Yaratilan gerilim sonunda tarz Dordiin sagliksiz
davraniglarina yol acar. Bir’ler icinde bulunduklart durumdan dolay1
kendilerinden ve diinyadan nefret ederler. Islevselliklerini yitirirler ve acilarim
dengelemek icin basvurduklar yollar onlara daha cok zarar verir. Sonunda
Bir’ler o denli ters davranirlar ki iist benlikleri acimasiz elestiri ile ortaya cikar,
bunu miithis sucluluk ve utang hisleri izler. Sagliksiz Dort’ler gibi agir bunalim,
kendini ayiplama, kendine zarar verme ve intihar diisiince ve hisleri belirir. En
azindan, sinir krizi veya siddetli bunalim (depresyon) s6z konusudur.

Gelisme Yonii. Saglikh Bir’ler Yedi’ye gittikleri zaman gercegi kusurlar ile
oldugu gibi kabul eder ve rahatlarlar, daha verimli olurlar. Her seyin kusursuz
olmasi icin cabalamaya gerek kalmadigini veya diinyayi tek baslarina kurtarmak
zorunda olmadiklarim anlarlar. Yasam daha az gerilimli olur, umutsuzluk azalir,
olaylar kendi akisina birakilir. Bir’ler daha dogal, daha neseli, daha olumlu
olurlar. Tarz Yedi’'nin olaylara hevesli ve coskulu bakisinin etkisi ile Bir’lerin
iletisim becerileri gelisir, kaygilarinin disa karsi ciddiyeti hafifler. Daha merakl
olurlar ve kendilerininkinden degisik diisiincelere de ilgi duyarlar. En énemlisi,
gelismekte olan Bir’ler zaten var olan kusursuzlugun farkina varirlar. Durup
nefes alirlar ve yasam mucizesini layigi ile tadabilirler.

Giuivenlik Noktasi. Bir’ler giivendikleri insanlarla ve yakinlarn ile tarz
Yedi’nin averaj davramislarini sergilerler. Tanidik ortamda taskin ve hareketli
yonlerini ortaya cikarirlar. Gorevleri (misyonlar1) arasindaki kisa siirelerde
Yedi’ler gibi kendilerini dagitirlar: Bos zamanlarini nasil gecireceklerini
bilemezler ve lokanta menii-siinden ne siparis edeceklerine karar veremezler,
kisa siirelere cesitli deneyimler sikistirmaya calisirlar. Bir’ler cok komik olabi-
lirler ve giivenli ortamlarda insanlari sasirtmayi (imajlarinin disina ¢ikmayi)
severler.

Cocukluk Oriintiisii. Bir’ler koruyan kisiden kopuktur; bu kisi de genelde
baba veya onun yerini alan kimsedir. Bir’ler erken cocukluk dénemlerinde
kendilerine gosterilen kilavuzluk, yapilandirma ve destekleme 6zelliklerinin
yeterli olmadigini- ¢ok sert veya ¢ok keyfl veya cok muglak veya yok denecek
kadar az oldugunu- diisiinmiislerdir. Kisacasi, Bir’ler ortamdaki disiplinden
memnun olmayip genellikle daha kati olan kendi kilavuz kurallarini koymaya



karar vermislerdir. Gen¢ Bir’ler sunu demek istemektedirler: “O kadar iyi
olacagim ki kimse bende hata bulamayacak. Basim hi¢ derde girmeyecek ciinkii
benim standartlarim herkesinkinden yiiksek. Bagkalar1 beni cezalandirmadan
once ben kendimi cezalandiracagim.” Bunlar sdyleyen tabii ki Bir’lerin {ist
benligidir (siiperego) ve yetiskin Bir’ler de ne yapip yapmayacaklarina karar
vermek icin bu kaliba giivenirler.

Temel Korku. Kotii, dengesiz, kusurlu olmak veya yozlasmak.

Temel Arzu. lyi, dengeli ve diiriist olmak.

ikincil Giidiiler. Bir’ler insanlara adil davranmak, vicdanlarini dinleyerek
hareket etmek, ideallerini gerceklestirmek, diinyay1 daha iyi yapmak, hatalar
onlemek, elestiri almamak, kendilerini hakh ¢ikarmak, tiimiiyle sucsuz olmak,
bagkalarini idealleri dogrultusunda davranmadigi icin kinamak isterler.

Arayis. Diirtistliik ve gelisme. Bir’ler genel refaha katkida bulunmak, diinyay1
daha iyi bir yer yapmak ve dolayisiyla oradaki yerini hak etmek, diirtii ve
arzularin1 daha yararli amacglara yoneltmek isterler. Kafalarindaki miikemmellik
ve “daha iyi bir diinya” icin cok calisirlar. Pratik idealisttirler. Bir’ler
cocukluklarinda ne kadar duygusal yara almislarsa iist benlikleri (siiperego) o
kadar acimasiz olur; bunun sonucunda yaptiklari iyi seylerden ve ortaya
cikardiklar gelismelerden pek haz alamazlar.

Saghkl Nefis Algilamasi. “Makul ve nesnel (tarafsiz) bir insanim.”

Gizli Yakinma. “Genellikle hakliyim; insanlar benim sodylediklerimi
dinlerlerse diinya daha iyi bir yer olur.”

Anahtar Savunma Isleyisi. Bastirma, tepki olusturma, kaydirma (duygular
ve tepkileri baska odaklara aktarma).

Ozel Tahrik. Miithis bir kisisel ahlaki yiikiimliiliik. Averaj Bir’ler her seyin
diizeltilmesinin kendilerinin goérevi oldugunu diisiinmeye baglarlar. Tersi
durumda, hi¢ kimse hicbir sey yapmayacaktir. Veya yapsalar bile ortaya
cikarilan is tam ve iyi olmayacaktir. Dolayisiyla Bir’ler giderek daha da takintili
bir sekilde cevreyi diizene sokmak, organize etmek, kusursuzlastirmak icin
cabalarlar ve ayn1 zamanda kendi standartlarina uymayan isler icin baskalarini
elegtirirler.

Kurtarica Erdem. Averaj Bir’ler ne denli kusursuzluk pesinde kosan ve
yargilayici insanlar olurlarsa olsunlar bir ara nesnelliklerini ve sagduyularini
kazanip sabit fikirli, hosgoriisiiz, “ben hakliyim” takintilardan kurtulabilirler.
Anlayis ve itidal yetenekleri ile daha saglikh seviyelere donebilirler.

Kisisel Gelisme Icin Oneriler. 10. Boliimii okuyun.

Yapisal Oriintiiler. Anahtar unsur nesnelliktir (tarafsizlik). Bir’ler nesnel,



ussal (rasyonel) ve ©n yargisiz olmaya, kendi standartlarina erisme
yiikiimliiliigiiniin 6niinde engel olabilecek kisisel arzu veya 6zel tutkulardan
etkilenmemeye calisirlar. Bu yiizden akil ve ruhlarinda nesnellik ile 6znelligi,
vicdan ile arzuyu, ara sira yapmak istedikleri ile yapmalar1 gerekeni birbirinden
ayirabilirler. Dis diinyada Bir’ler daha iistiin ve kusursuz bir hal olusturmaya,
kendileri dahil her seyi (egitim, disiplin, ¢ok calisma, yiliksek ahlak degerleri
yolu ile) daha iyiye gotiirmeye cabalarlar. Genel 6riintii, diinyaya kazandirmak
istedikleri nesnel degerler ile bastirarak ve siirekli nefis kontrolii ile patlamasini
onledikleri kisisel diirtiilerin (cinsellik, saldirganlik ve 6zel arzular) arasindaki
dinmeyen gerilimdir.

Bilissel Hata. iyi ve dengeli olmak konusunda i¢ Kritige (iist benlik)
giivenmek. Bunun sonunda kacinilmaz olarak yargilama ve dolayisiyla ayrigma,
ikilik (diializm), kinama ve suclama gelir; bu da pesinden diiriistliik ve kisisel
dengenin kaybim getirir.

Kacimlmaz Sonuclar. Bir, ussal (rasyonel) ve mantikli oldugu igin
davraniglarinin sonucu ile en ¢ok kaygilanan tarzdir; buna ragmen durumun
ussal degerlendirilmesi sonucunda kisilikte takilma 6nlenebilir. Ote yandan,
benlik hicbir zaman tiimiiyle nesnel degildir; bu nedenle Bir’lerin kural ve
standartlari sikintilarinin kaynagini olusturur. Bir’ler iist benliklerinin emirlerine,
dogrunun ve gercegin tek hakemi olarak uyarlarsa giderek Temel Korkularina
(kotli, dengesiz, kusurlu olmak veya yozlasmak) yakalanir, bu arada Temel
Arzularindan (iyi ve diiriist olmak) uzaklasirlar. Diriistliik, birliginin ve
biitiinltigiin bir islevidir. Diiriist olmak, i¢ boliinme veya catismadan yoksun
olmak demektir. Ust benligin yargilan ise nefiste siirekli boliinme ve catisma
yaratir. Igimizdeki bir béliim digerini yargilamaktadir ve sonunda nefsimize
kars1 boliinmiisiizdiir. Bir’ler iist benligin kendilerini ve gercegi degerlendirmeye
almasina izin verirlerse aradiklar diiriistliik ve bilgeligi bulamayacaklar ve anin
kusursuzlugunu goéremeyeceklerdir. Ust benliklerinin calismasim ve siirlarini
taniyabildikleri zaman icsel bilgelikleri 6zgiirlesip diinyaya acilacaktir.

Bu boéliimde gordiigiimiiz 6zellikleri Enneagrama sekline yerlestirdigimiz
zaman Ortintiiler daha acik bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir.



kisine de bagl
2]

Bakan ve besleyen 8 1 Koruyucu kisiden
kisiye karsi geliskili km:l
Bakan ve besleyen 7 2 Koruyucu kisiye
kisiden kopuk karsi geliﬁdi?
Koruyucu kisiye bagh 6 3 Bakan ve besleyen
kisiye bagh
Ikisine karsi geligkili 5 4 |kisinden de kopuk

Cocukluk Oriintiisiiniin Enneagrami

Bir seyler yitirmek ve
aynlik yasamak,
Ickq.lllEIrl pgrcalanmm
9

Incitiimek, kontrol 8 1 Kl ve Kusursuz
edilmek. Koyduklan olmalk, yozlagmak
sinurlanin agimasi.
Aciveyoksunluk 7 2 Birey clarak
iginde clmak sevilmemek ve
istenmemak.
Desteksiz ve 6 3 Defersiz olmak
kilavuzsuz kalmak
Carestz, yetersiz va 5 4 Kiglsel dnemden yoksun ve
Be yaramaz olmak kimliksiz olmak.

Temel Korkularin Enneagrami



lg huzur ve bitbnlik
9

Kendilerinl ve 8 1 lyi, dengeli ve
bagdimsizlikkanm dirtst olmak
korumak
um iginde ve hognut 7 2 Oidudu gibi
ooy nnlrmk. im?rfi;lann s wﬁ hissetmek.
karsilanmasi

Destek ve lalavuza 6 3 Kendini degeri

sahip olmak hissatrmek.
Yaterli ve yapabilir clmak 5 4  Kimligini ve kisisel Snemini
(yapaldlmek) bulmak ve ifade edebilmek

Temel Arzularin Enneagrami

Huzurduyum
a
Gagliyum 8 1 Makulim
Hevesliyim 7 2 Sevecenim
Glveniliim & 3 Géze garpan
bir kigiyim
Sezgiliyim 5 4 Biricigim

Nefis Algilamasi Enneagrami



Ylksek dizeyde

uyum sgglamak
Ylksek dizeyde yararc: 8
{pragmatik) ve 1 Kisisel ylkUmldltk
kendine yeter olmak listlenmek
Aggdzil bir sekilde sahip 7 2 insanlan
olmak, zihinsel hosnut tutmak
huzursuziuk
Dig kaynakh 8 3 Mokemmelige
glvencelere bafjlanmak erismek
Kavramiar iginde ve onlara 5 4 Dizlemiere ve ruh
baih olmak, anlik durumdan hallerine talalmak
wzaklasmak

Ozel Tahrik Enneagrami



4. Boliim - Gelisme Seviyeleri

Bir kisinin karakter yapisini tam olarak anlatabilmek icin c¢ok biiyiik
miktarda bilgi gerekir. Buna ilkel benlik (id), benlik (ego), iist benlik
(stiperego), endiseler, savunmalar, bilingli ve bilin¢dis1 giicler, kisilerarasi
iligkiler, yasam oykiisiiniin 6énemli nitelikleri, ilgi alanlari, tutumlar, huylar,
diinya ile bas etme yollari, (eger varsa) cesitli belirtiler (semptomlar), idealler,
hedefler ve daha bircok nitelik dahildir. Analistler yillardir, bu kapsamh
calisma yerine kisisel o©zellikler psikolojisi gibi daha kisa ve 06z
degerlendirmeler pesinde kosmuslardir.

Bu analistler bireylerin yasam oOykiilerinde yinelenen temalar1 ele almislar,
bunlan tutarhi bir sekilde gruplamislar ve bu temalar bireyin islevlerine
baglamaya calismislardir. Séziinii ettigimiz tutarhi gruplama, istenirse kisinin
ozii olarak da algilanabilir. Bu temele dayanarak yapilan 6nemli baz1 karakter
tamimlart literatiirde bulunabilir.

— Reuben Fine, Psikoanalizin Tarihcesi (A History of Psychoanalysis)

Reuben Fine bundan sonra oral karakter, anal karakter, fallik narsistik
karakter, mazosist karakter, otoriter kisilik, sahici olmayan kisilik ve digerleri
ile anlatimina devam etmistir; elinizdeki kitabin 7. Boliimii, Merkezler
konusunda gorebileceginiz gibi bu betimlemelerin tiimiiniin Enneagramda yeri
vardir.

Enneagramin psikiyatrik siniflandirmalar: nasil agikladigini Kisilik Tarzlar
(Personality Types) kitabimizda anlatmistik. Ancak, bu kuramin degisik
yonlerini ve karmasikligini anlatabilmek igin ayrica bir kit ap gerekir. Biz ise
bu kit apt a kuramin en pratik yonlerinden birini, Gelisme Seviyelerini



inceleyecegiz.

Enneagramin niivesi olan dokuz kisilik tarzinin tanimlanmasi her zaman
gercekci olmustur ama biz bu arada, sistemin insanlarin yasaminda daha yararh
olmasini saglamak icin onu daha gelistirmek ve zenginlestirmek istedik.
Ornegin, Naranjo-Cizvit aciklamasinda tarzlarin ilk tammlari bir sayfa bile
tutmayacak kadar kisa ve izlenimci idi; diger bir deyisle s6z konusu aciklama
her tarz hakkinda bir fikir veriyordu ama yeterli ve doyurucu bir tanim, derin bir
anlayis getirmekten cok uzakti. Tanimlarin, her tarzin tiim 6zelliklerini ortaya
koyacak kadar genisletilmesi gerekliydi.

Daha da 6tesi, her tarza ait belirgin 6zelliklerin saptanmasi ¢ok zordu ciinkii
temel “Ozellikler listesi” c¢ikarilmamisti ve tarzlarin i¢ yapilar heniiz
bulunmamisti. Enneagram yeni ve gelisen bir alandi ve hala dyledir. Enneagrami
Cizvitlerden o6grenenler, onun tasidigi temel anlayisini, psikolojik ve tinsel
cikarimlarim sevdiler ama onun celigkili ve belirsiz yonleri ile ilgilenmediler.

Bu boliimde Gelisme Seviyeleri, yani sagliklidan sagliksiz seviyeye kadar
giden bir biitiindeki birbiri ile iligkili 6zellikler hakkinda bilgi aktarilmaktadir.
Gelisme Seviyeleri, her tarzin i¢ yapisinin- 6zellikler, savunmalar, kisilerarasi
davranislar, tutumlar ve daha bircok karmasik niteligin olusturdugu kavramsal
iskeletinin-bir simgesidir. Don Riso, Seviyeleri nasil buldugunu s6yle anlatir:

Bircok bulus gibi benim de Seviyeler iizerindeki calismam pratik bir ihtiyactan
dogdu. Kisilik tarzlarinin tamimlarini ilk yazmaya bagladigimda bir tema
kullandim; her tarzin ©zel ve is yasamindaki davramgslarini, Kkisilerarasi
iligkilerini, bilin¢li ve bilin¢ dis1 tutumlarini, korku ve arzularini, vb anlatmaya
calistm. Ancak kisa zamanda anladim ki bdyle bir tema yaklasimi yogun
yineleme iceriyordu, genel bir cati olmadig icin tamimlarim uzun ve hantal
olmaya baslamisti. Elimdeki malzemeyi diizene soka-madigimdan dolay1 saglikli
bir seviyeden averaja, sonra sagliksiza akis ve gecis yoktu. Taniml ar bir daire
icinde déniip duruyor ve hicbir yere gidemiyorlardi.

Tema yaklagimi, istemeden de olsa, gilinlik yasamda karsilastigimiz
belirsizlikleri taklit eder ama bu arada neden oralarda takilip kaldigimiz
hakkinda agiklik getiremez. Aslinda tamimlar insanlarin diistiigii tuzaklardan
uzak durmali ve onlarin 6tesine gecmelidir. Tanimlar insanlar1 agiklamali ama
onlar kadar karmagsik olmamalidir. Tarzlarin iyi ve 6z tanimlar giinliikk yasamin
diizensizliginden arinmis biiyiik sablonlar olmalidir. Gelisme Seviyelerin amaci
iste budur.

Binlerce gozlemimi anlamli tamimlara donistiirebilmek icin iki yil
cabaladiktan sonra sonunda Seviyeler seklinde bir ¢6ziim buldum. 1977’deki



bulusumdan beri bu konuda anlayisim cok gelisti; yine de Russ ile birlikte hala
Seviyeler lizerinde ¢alisiyoruz ve heniiz tiim ¢ikarimlara erismis degiliz.

Calisma yontemim, degisik tarzlar hakkinda her 6zellik veya gozlemi dizin
kartlarina yazmaktan olusuyordu. Bunlar zorla bir siraya sokmak yerine
kartlardan hangi kaliplarin ¢ikacagini izlemeye koyuldum. Genelde yaptigim
gibi Hissetme Ucliisiinde Tarz iki ile basladim. Bu tarz ile ilgili oldugunu
gordiiglim 6zellik kartlarini bir araya topladim ve sekiz kiime olusturdum. Tarz
Uc’iin 6zelliklerini yazan kartlar ise dokuz kiime olusturdu. Bu arada kiimeler
arasi dereceli bir gecisin farkina vardim. ilk basta ozelliklerin, saghkli ve
saglksiz olarak iki gruba ayrildigimi diigiindiim- doért saglikli kiime, gecis olarak
arada bir kiime ve dort sagliksiz kiime.

Diger tarzlarin kartlarinin {izerinden gecerken giderek orta yerde bir “averaj”
grup ortaya c¢ikti. Tarzlarin 6zellikleri siirekli dokuz kiime olusturuyordu ve ¢ok
gecmeden {i¢ adet liclii grup olabilecegini fark ettim- {ic saglikli 6zellikler
kiimesi, {i¢ averaj Ozellikler kiimesi ve ii¢ sagliksiz 6zellikler kiimesi. Bu
anlayisin hazirhgr iki yil siirdii, bir bes yil da Gelisme Seviyeleri olarak
adlandirdigim bu sistemin ayrintilarini saptamak iizere diisiince ve gozlem ile
gecti. (Daha sonralar1 her Seviyenin psisik aktivite-lerinin bir tasarisi niteliginde
soyut modeller gelistirdim. Heniiz yayimlanmamis olan “Psisik Yapilar,”
Seviyelerin saglam temelini olusturur, her 6zelligin tarz icindeki varhginin
gerekcesidir. Psisik Yapilar, tarzlan agiklayan dilin kaynagi olan soyut
“denklem”ler-
dir.)

Seviyelerin bulusu c¢ok yararli olmustu ama heniiz tarzlar ve Seviyeler
hakkinda her sey aciklanamiyordu. Hala bu iki konu hakkinda 6grenme
asamasindayiz ve bunun yillar siirecegi muhakkak. Bu boliimiin amaci
Seviyelerin anlagilmasini saglamak ve nasil kullanilacagi hakkinda pratik bilgi
vermek; bu nedenle ansiklopedik veya teknik olmak gerekmiyor. Tarzlar
icindeki Seviyeleri ve tarzlar arasindaki simetriyi anlamanin diisiinsel yénden
doyurucu, uygulama agisindan pratik oldugunu séyleyebiliriz. Bunu kitabin geri
kalan kisminda agikca goreceksiniz.

GELISME SEVIYELERININ PSIKOLOJiSi

Her Seviyenin Boliinemez Biitiiniiniin bir noktasinda 6zel bir psikolojik ve
kisilerarasi siire¢ ortaya cikar. Her kisilik tarzimin Boéliinmez Biitiiniiniin



goriintiisii soyledir:

Seviye 1
Seviye 2 Saghkl
Seviye 3

Seviye 4

Seviye 5 Averaj
Seviye 6

Seviye 7

Seviye 8 Saghksiz
Seviye 9

Boliinmez Biitiin

Seviyeler numaralandirilmistir ve her seviyenin 2-3 sozciik iceren bir
aciklamasi vardir. Seviyeler bircok yonden yararhdir. Teorik olarak her Seviye
ait oldugu tarzin ayrilmaz parcasidir, ayni zamanda kendine has ikincil bir kisilik
tarzidir. (8. Boliimde gorecegimiz gibi bu, psikiyatri literatiiriinde de aym sekil-
dedir.) Ote yandan insanlarin ¢ogu bir Seviyenin duragan bir érnegi degildir,
Boliinmez Biitiiniin icinde asag1 yukari hareket ederek bazen nevroza diiserler,
bazen de saghga ve biitiinlesmeye dogru ilerler. Bu hareket sirasinda degisik
ozellikler ve savunma isleyisleri belirir, bunlar var olanlarla birleserek bireylerin
karmagik hallerini olusturur.

Seviyeleri gbz 6niine almadan tarzlar hakkinda genelleme yapmak olanaksizdir
clinkii her tarzin icinde saghk seviyesi diisiip bozuldukca bircok 6zellik tam
tersine doniislir. Tarzlar hakkinda sOylenecek her sey Seviyeye baghdir.
Ornegin, saghkli Sekiz’ler tarzlar iginde en eli agik ve yapici olamidirlar:
Baskalarinin gelisecegi ve giiclenecegi ortamlar yaratirlar. Ama sagliksiz
Sekiz’ler icin tam tersi dogrudur: Tiim diinyanin kendi aleyhlerinde oldugunu
diisiinen o6fkeli Sekiz’ler miithis yikic1 ve kati kalplidirler. Biri saghkli, digeri
saghksiz iki Sekiz birbirinden o denli degisiktir ki tarzlarinin ne oldugu
anlasilamaz veya yanhs anlagilir. Insanlar kendi tarzlarinin Seviyeleri arasinda



degisik yerlerde olabildikleri icin tek bir 6zelligin o tarz icin her zaman gecerli
olmas1 s6z konusu degildir. Her tarz, birbiri ile iliskili yiizlerce o6zellik ve
giidiiden olusan bir boliinmez biitiine sahiptir; kisi kendine veya baskasina tani
koymadan 6nce bu o6zellik ve giidiilerin miimkiin oldugu kadar cogunu goz
oniine almalidir. Her Seviyede var olan birbirine ge¢cmis korkular, arzular ve
diger 6zellikler y1gini, birbiri ile iligkili psikolojik yap1 ve savunma i¢ sarmalini
sekillendirir; bu da tarzi olusturur. Diger bir deyisle, her kisilik tarzi dokuz
Seviyenin toplamidir. Sonug¢ olarak kisilik tarzim birkag 6zellige bakarak
saptamak dogru degildir ciinkii bir tarza has davramslarin tiimii her Gelisme
Seviyesinde degisir.

Izleyen sayfalarda kisa agiklamalarim okuyacagimz seksen bir Gelisme
Seviyesi (dokuz Seviye carpr dokuz tarz) soziinli ettigimiz Oriintiileri ve her
tarzin tutarh biitiinliiglinii anlamaniz1 saglayacaktir. Teknik dil ile giinliik dil
arasinda bir ifade kullanarak her seviyeyi miimkiin olan en iyi sekilde
adlandirmaya calistik. Cizelgeler saghkli Seviyeler ile baslayip averaj
Seviyelerden gecerek sagliksiz Seviyeler ile son buluyor; bu sunus, bireyin her
zaman saghk yoniinden ¢tkecegi izlenimini veriyor olabilir. Seviyelerde yukari
dogru bir hareket ise artan bir ruhsal saghgi ve dengenin isaretidir (10. Boliim
kisisel gelisme icin oneriler sunmaktadir). Kendimizi izlerken farkina vardigimiz
gibi Seviyeler arasinda her iki yonde de hareket ve gidip gelme miimkiindiir. Biz
yine de anlatimin pratikligi acisindan Seviyeleri “yukaridan asagi” ve artan
sagliksizliga dogru, sanki hareket sadece bir yonde olurmus gibi gosterdik.

Seviyeler arasi paralel iliskilerden de goriilecegi gibi her tarzin karmasik bir ic¢
yapist vardir. Tarzin i¢ tutarlihigl, onun bir biitlinliik i¢inde oldugunun, her
parcasinin hassas ve zarif bir sekilde tamami olusturdugunun isaretidir. Bu ig
tutarhilik ayn1 zamanda tarzin her bir 6zelliginin gelisi giizellikten uzak ve kisilik
tarzi dedigimiz biitiiniin tamamlayicis1 oldugunu gosterir.

Ormnegin, Tarz Iki’nin 1. 4. ve 7. Seviyelerinde goriilen psikolojik siiregler
paraleldir. Seviye 1’deki Cikar Gézetmeyen Ozverili Kisi, Seviye 4’teki Taskin
Arkadag’a ve sonra da Seviye 7’deki Nefsini Aldatan-Cikar1 I¢cin Kurnazlikla
Yonlendiren Kisi’ye doniisiir; kisacasi, kosulsuz sevgi ilkdnce insanlari memnun
etme, sonra da cikar icin kullanma haline ¢oker. 2. 5. ve 8. Seviyeler de
paraleldir. Seviye 2’deki Onem Veren insancil Kisi, Seviye 5’teki Tahakkiim
Edici iclidish Arkadas’a, daha sonra da Seviye 8’de-ki Zorlayici-Hiikmedici’ye
donisiir; diger bir deyisle, esduyum (empati) izinsiz karismaya, sonra da
zorlamaya dogru sagliksiz bir inise gecer. 3. 6. ve 9. Seviyeler de paraleldir.
Seviye 3’teki Bakan-Besleyen Yardimci, Seviye 6’daki Kendini Begenmis



“Evli-ya”ya, sonra da Seviye 9’daki Psikosomatik Kurban’a doniisiir; yani
comertlik, davetsiz fedakarliga, sonra da kendini bagkalar1 tarafindan kullanilan
bir kurban gibi hissetmeye kadar gidebilir.
Bu {i¢ simetri seti, tarzlarin i¢indeki tiim iliskileri temsil etmez; burada soziinii
etmeyecegimiz baska simetriler de vardir.

Daha da otesi, tiim tarzlar arasinda da simetriler vardir. Ornegin, biitiin
tarzlarin aym seviyelerini yatay olarak karsilagtirabilirsiniz. Seviyeler, tarzlar
tanimamiz ve organize etmemiz i¢in bir yontemdir, arazinin haritasidir ama asla
arazinin kendisi degildir. Gergek insanlar bu denli yapilanmamistir veya bu denli
ongoriilemez. Buna ragmen Enneagramin Kisilik Tarzlari, insanlar1 miithis bir
zenginlik, hassaslik ve incelikle anlatabilmektedir.

Izleyen cizelgeler, Boliinmez Biitiiniin Gelisme Seviyelerini ve tarzlarin ic
tutarliligini acikca ortaya koyan Genel Bakisi sunmaktadir.

Kisilik Tarz: iki: Yardimci

SAGLIKLI

Seviye 1: Cikar Gozetmeyen Fedakar Kisi  Kosulsuz Sevgi

Seviye 2: Onem Veren Insancil Kisi Esduyum (Empati)

Seviye 3: Bakan-Besleyen Yardimeci Comertlik
AVERAJ

Seviye 4: Taskin Arkadas insanlan Memnun Etme

Seviye 5: Tahakkim Edici Iglidisl Arkadas  Izinsiz Karisma

Seviye 6: Kendini Begenmis “Evliya” Kendini Feda Etme
SAGLIKSIZ

Seviye 7: Nefsini Aldatan- Kurnazlikla Yonlendirme

Cikan lcin Kumazhkla
Yonlendiren Kisi
Seviye B: Zorlayici-Hikmedici Zorlama

Seviye 9: Psikosomatik Kurban Kendini Kurban Hissetme

Genel Bakis. Iki’nin Boliinmez Biitiiniiniin akis1 kisaca soyle aciklanabilir:
Iki’ler saghkli bir cikar gbézetmeyen fedakarliktan, comertlikten ve sefkatli
kisilikten tagskin arkadashga, her seyi kapsayan bir hiikmedicilige ve 6zverilerde
bulunan kendini begenmis evliyaya, daha sonra da sagliksiz seviyede cevreyi
cikar icin kurnazhikla yonlendiren, kendini dnemseyen, zorla hiikmeden ve



bastirilmis saldirganliklarinin neden oldugu psikosomatik acilarla kendini hakl
gostermek isteyen kisilige cokerler.

Iki’lerin i¢ simetrileri su sekildedir ve bu simetrilerdeki seviyeler arasinda
paralellik vardir.

Seviyeler 1, 4 ve 7- Kosulsuz sevgi, insanlari memnun etme ve insanlari
kurnazlikla yonlendirme

Seviyeler 2, 5 ve 8- Esduyum, izinsiz karisma ve zorlama

Seviyeler 3, 6 ve 9- Comertlik, kendini feda etme ve kendini kurban hissetme

Kisilik Tarzi1 Uc: Basaran

SAGLIKLI
Seviye 1: Sahici Davranan (Otantik) Kisi lgten Giidilenme
Seviye 2: Kendinden Emin Kisi Uyabilme
(adaptasyon yetenedi)
Seviye 3: Mikemmellik Ornedi Hirs
AVERAJ
Seviye 4: Yansmaci Itibar Basanm (Performans)
(Ritbe) Meraklisi
Seviye 5: Imaj Meraklis1 Yararc: Imaj Meraki
(Pragmatist)
Seviye 6: Kendini One Siiren Narsist Rekabet
SAGLIKSIZ
Seviye 7: Dirdst Olmayan Firsatg Aldatma
Seviye 8: Kotl Niyetli Hilekar Firsatgilik
Seviye : Kinci Psikopat Intikam

Genel Bakis. U¢’iin Boéliinmez Biitiiniiniin akig1 kisaca soyle agiklanabilir:
Uc’ler kendini oldugu kabul eden, cevreye adapte olabilen, 6z giiven sahibi,
hayranlik uyandiric1 bir sekilde kendini gelistiren bir kisiden amaca yonelik imaj
meraklis1 bir kisiye ve kendini yiiceltici bir narsizme, oradan da ilkesiz
aldatmaciliga, dizginlenemeyen sahtekarliga ve c¢ikarciliga ve en sonunda koti
niyetli psikopat davraniglara siiriiklenirler.

Uc¢’lerin i¢ simetrileri su sekildedir ve bu simetrilerdeki seviyeler arasinda
paralellik vardir.

Seviyeler 1, 4 ve 7- Icten giidiilenme, basarim (performans) ve aldatma

Seviyeler 2, 5 ve 8- Esneklik, imaj meraklis1 ve firsatcilik Seviyeler 3, 6 ve 9-

Saglikli hirs, rekabet ve psikopat kincilik



Kisilik Tarz: Dort: Bireyci

SAGLIKLI
Seviye 1: llham Dolu Yaratici Yasami Kucaklayic
Seviye 2: Kendinin Farkinda ve Sezgili Kisi Duyarh
Seviye 3: Ig Dinyasini ifade Eden Kisi Yaratici

AVERAJ
Seviye 4: Hayal Glcl Kuvvetli Estet Dis Kurma
Seviye 5: Nefse Yogunlasmigs Romantik Degisken Mizagh
Seviye 6: Kendi Isteklerine Kendi Isteklerine Diiskiinliik

Diiskiin “istisna”™ Kisi

SAGLIKSIZ
Seviye 7: Yabancilasmis Bunalmh Kisi Yabancilasma
Seviye 8: Duygusal Olarak Azap Ceken Kisi Nefret Dolu
Seviye 9: Kendine Zarar Veren Kisi Kendine Zarar Verme

Genel Bakis. Dort’iin Béliinmez Biitiiniiniin akis1 kisaca soyle aciklanabilir:
Dort’ler yasami kucaklayan, kendini yenileyen, kendinin farkinda ve ig
diinyasini kolaylikla ifade eden duyarh ve yaratici bir kisiden diisler kuran, sanat
ve doganin giizelliklerine duyarly, inisli ¢ikish duygularla icine kapanan, kendini
dislanmis hisseden ve diiskiinliikleri artan, daha sonra da icerleme duygular
icinde cevreye yabancilasan, nefret duygular icinde kendine eziyet eden ve en
sonunda umutsuzluk i¢inde kendine zarar veren bir kisiye doniisiirler.

Dort’lerin i¢ simetrileri su sekildedir ve bu simetrilerdeki seviyeler arasinda
paralellik vardir.

Seviyeler 1,4 ve 7- Yasami kucaklama, diis kurma ve yabancilagma Seviyeler 2,
5 ve 8- Duyarlhlik, degisken mizac ve nefret Seviyeler 3, 6 ve 9- Yaraticilik,
diiskiinliik ve kendine zarar verme



Kisilik Tarzi Bes: Arastirmaci

SAGLIKLI
Seviye 1: Oncl Vizyoner Anlama
Seviye 2: Kavrayig Glgli Gozlemci Merak
Seviye 3: Odaklanmis Yenilikgi Yenilik
AVERAJ
Seviye 4: Caliskan Uzman Kavram Olusturma
Seviye 5: Kavramlara Yogunlasmis Kisi Fikirlerle Ugrasma
Seviye 6: Kiskurtici Alayci (Sinik) Kiskirtma
SAGLIKSEZ
Seviye 7: Izole Olmus Hicgi (Nihilist) Higgilik (Nihilzm)
Seviye 8: Dehset Iginde Yabanc Hezeyan
Seviye 9: lgeri Dogru Patlarmis Yok Etme

Icekaparuk (Sizoid)

Genel Bakis. Bes’in Boéliinmez Biitiiniintin akisi kisaca soyle aciklanabilir:
Bes’ler kapsamli anlayistan, sezgili gozlemden ve 6zgiin yenilikgilikten bilgili
uzmanhga, kopuk kurgulara, kiskirtici asiriliga, daha sonra da gercegin hicci
inkarina, hezeyan dolu sanrilara ve ice dogru patlamis kendini yok etmeye varan
bir ¢okiintii yasarlar.

Bes’lerin i¢ simetrileri su sekildedir ve bu simetrilerdeki seviyeler arasinda
paralellik vardir.

Seviyeler 1, 4 ve 7- Derin anlayis, kavramsallagtirma ve hiccilik veya anlam
yitirme

Seviyeler 2, 5 ve 8- Gozlemci merak, fikirlerle ugrasma ve heze-yanh carpik
gortigler

Seviyeler 3, 6 ve 9- Yenilikcilik, kigkirtma ve kendine yonelik saldirganlik



Kisilik Tarzi Alti: Sadik

SAGLIKLI
Seviye 1: Cesur Kahraman Kendine Glvenme
Seviye 2: Hos Tavirh Kisi Hos, gekici tavirlar
Seviye 3: Kendini Adarmis Calisan Isbirligi

AVERAJ
Seviye 4: Sorumlu Sadik Kisi Oz-kusku
Seviye 5: Celiskili Pesimist Savunmacilik
Seviye 6: Otoriter Asi Suglama

SAGLIKSIZ
Seviye 7: Azin Tepkisel Bagimh Asadihk Duygusu
Seviye 8: Kuskucu (Paranoid) Isterik Asgin Kusku (Paranoya)
Seviye 9: Kendine Zarar Veren Ozezer Ozezerlik (Mazosizm)

(Mazosist)

Genel Bakis. Alt’min Béliinmez Biitiiniiniin akis1 kisaca sOyle aciklanabilir:
Altr’lar nefsi giiclendirici bir esitlik duygusundan ve giivenilir ve sadik bir
isbirliginden nefsinden kusku duymaya, edil-gen-saldirgan (pasif-agresif) bir
savunmaciliga ve otoriter bir tavir icinde baskalarini suclamaya, daha sonra da
yersiz korku dolu bir asagilik duygusuna, paranoyak isteriye ve en sonunda
kendine zarar veren 6zezerlige cokerler.

Altr’lann i¢ simetrileri su sekildedir ve bu simetrilerdeki seviyeler arasinda
paralellik vardir.

Seviyeler 1, 4 ve 7- Kendine giivenme, kendinden siiphe etme ve asagilik
duygusu

Seviyeler 2, 5 ve 8- Hos tavirlarla bagkalan ile iyi iligkiye girmek,
savunmacilik ve paranoya

Seviyeler 3, 6 ve 9- Isbirligi, su¢clama arzusu ve kendine zarar verme



Kisilik Tarz! Yedi: Hevesli

SAGLIKLI

Seviye 1: Mest Olmus Hayran (Takdirkar) Minnet

Seviye 2: Ozgiir Ruhlu Hevesli Heves

Seviye 3: Baganli, Genel Bilgili ve Kiltrli Uretkenlik
AVERA.J

Seviye 4: Deneyimli Hayat Insam Sahip Olma Hirsi

Seviye 5: Hiperaktif Disadtnik Dirtilerle Hareket

Seviye 6: Asin Hazza Diskiin Kisi (Hedonist) Olgisiiziik
SAGLIKSIZ

Seviye 7: DUsinmeden Hareket Eden Dagitma

Hayalperest

Seviye 8: Manik Zorlantill (Manik Kompulsif) Kisi  Zorlant)
Seviye 9: Panik Iginde Isterik Kisi |steri
(isteri=duyu bozuklugu, heyecanlan asin disa vurum)

Genel Bakis. Yedi’'nin Boliinmez Biitiiniiniin akisi kisaca sdyle aciklanabilir:
Yedi’ler takdir etme ve minnet duyma halinden tetikte ve duyarli, hevesli kisiye,
pratik iiretkenlige, sahip olma hirs1 icinde deneyim pesinde kosmaya, diirtiilerle
hareket eden dikkati daginik, hazza ve asirihiga diiskiin kisiye, daha sonra da
daginik hayalperestlige, degisken zorlantilara, en sonunda ise duyu bozuklugu
icinde ¢okiise dogru gerilerler.

Yedi’lerin i¢ simetrileri su sekildedir ve bu simetrilerdeki seviyeler arasinda
paralellik vardir:

Seviyeler 1, 4 ve 7- Minnet, her seyi deneme arzusu ve dagitma Seviyeler 2, 5 ve
8- Heves, diirtiilerle hareket ve manik zorlant1 Seviyeler 3, 6 ve 9- Uretkenlik,
asir1 hazza diiskiinliik, panik ve isteri hali



Kisilik Tarzi Sekiz: Meydan Okuyan

SAGLIKLI
Saviye 1: Yice Ruh Sefkat
Saviye 2: Kendinden Emin Kisi Giig
Saviye 3: Yapica Lider Koruyucu
AVERAJ
Seviye 4: Girisimei Maceraperest Yararcilik
(Pragmatizm)
Seviye 5: Egemen Yénlendirici Etkilerne ve zorlama
Saviye 6: Meydan Okuyan ve Yizlesen Hasim Kavgaci
SAGLIKSIZ
Saviye 7: Acimasz Asi Acimaszlk
Seviye B: Sinirsez Glgll Megaloman Ofke
Saviye 9: Siddet Uygulayan Yikic Yikicihk

Genel Bakis. Sekiz’in Boliinmez Biitiiniiniin akisi kisaca soyle aciklanabilir:
Sekiz’ler yiice ruhlu kahramanliktan, 6z giivensahi bi giicten ve cesur liderlikten
maceraperest yaraciliga, hilkkmeden genislemecilige ve sindiren yiizlesmecilige,
daha sonra da acimasiz saldirganliga, ciiretkar megalomaniye ve en sonunda
kinci yikicihiga ¢okerler.

Sekiz’lerin i¢ simetrileri su sekildedir ve bu simetrilerdeki seviyeler arasinda
paralellik vardir:

Seviyeler 1, 4 ve 7- Sefkat, yararcilik (pragmatizm) ve acimasizlik

Seviyeler 2, 5 ve 8- Gercek giic, zorlama ve 6fke

Seviyeler 3, 6 ve 9- Yapici, koruyucu, sindiren kavgaci ve yikici



Kisilik Tarzi Dokuz: Barisci

SAGLIKLI
Seviye 1: Itidal Sahibi Kilavuz Kisisel Ozgirliik, Ozerk
Seviye 2: Yenilige Agik Anlayish Kisi Kendine Doniik Olmayan
Seviye 3: Destekleyici Banssever Kabul

AVERAJ
Seviye 4: Cevreye Uyan Rolci Kendini Geri Planda

Tutma

Seviye 5: Bos Kisi Edilgenlik (Pasiflik)
Seviye 6: Teslim Olmus Kaderci Kadercilik

SAGLIKSIZ
Seviye 7: Inkérci “Paspas” Ihmal
Seviye 8: Cevreden Kopuk Makinelesmis Kisi Kopma
Sevive 9: Kendini Brrakrmis Hayalet Kendini Birakma

Genel Bakis. Dokuz’un Béliinmez Biitiiniiniin akisi kisaca soyle aciklanabilir:
Dokuz’lar itidal sahibi, 6zerk, kendine doniik olmayan, her seye acik ve
destekleyici bir kisilikten kendini geri planda tutarak bagkalarina uyan, inatci ve
teslim olmus edilgenlik gosteren bir kisilige, daha sonra da bastirilmig
ihmalkarliga,
kopukluga, kafa karisikligina ve en sonunda kendini birakmanin getirdigi biling
parcalanmasina siiriiklenirler.

Dokuz’larin i¢ simetrileri su sekildedir ve bu simetrilerdeki seviyeler arasinda
paralellik vardir:

Seviyeler 1, 4 ve 7- Itidalli 6zerklik, kendini geri plana atmak ve ihmal

Seviyeler 2, 5 ve 8- Kendine doniik olmamak, inat¢i edilgenlik, kopma ve
inkar

Seviyeler 3, 6 ve 9- Kabul, teslim olmus kadercilik, kendini birakmighk ve
gercegi umursamamak



Kisilik Tarzi Bir: Reformcu

SAGLIKLI

Seviye 1: Bilge Gergekei Bilgalik

Seviye 2: Makul Kisi Viedanh ve dirlst

Seviye 3: lkeli Ogretmen Sorumluluk
AVERAJ

Seviye 4: ldealist Reformcu |dealistlik

Saviye 5: Dlzenli Kigi Katihk

Seviye 6: Kusursuzluk Arayan ve Yargilayan Kusursuzluk
SAGLIKLI

Seviye 7: Hosgoriisiiz ve Insanlan Sevmeyen Hosgéril Eksikligi

Seviye 8: Takintili Riyakéar Takinti

Seviye 9: Cezalandinici Intikame: Cezalandirma

Genel Bakis. Bir’in Boéliinmez Biitiiniiniin akisi kisaca soyle aciklanabilir:
Bir’ler insancil bilgelikten, vicdanli akilciliktan ve ilkeli sorumluluktan
zorlanmis idealistlige, 6z kontrollii diizenlilige ve yargilayici kusursuzluga, daha
sonra da kendini iistiin goren hosgorisiizliige, takintili zorlamaya (obsesif
kompulsif) ve en sonunda (kendini ve baskalarini) acimasiz cezalandirmaya
dogru cokerler.

Bir’lerin i¢ simetrileri su sekildedir ve bu simetrilerdeki seviyeler arasinda
paralellik vardir:

Seviyeler 1, 4 ve 7- Gercegin bilgelikle kabulii, asil ruhlu idealistlik ve kendini
listiin goren hogsgoriisiizlitk

Seviyeler 2, 5 ve 8- Vicdan sahibi, katilik ve akil dis1 takintilar

Seviyeler 3, 6 ve 9- Sorumluluk, denge, dar anlayigsh kusursuzluk arayisi ve
insafsiz cezalandirma

GELISME SEVIYELERININ ANLAMI

Bu kitaptaki profil aciklamalar asagidaki oriintiilere uymaktadir.

Saghkh Seviyeler



Seviye 1: Kurtulus Seviyesi. Var olusu ile temasi yitirmenin sonucunda
cocuklukta ortaya ¢ikan Temel Korku ile yiizlesen ve onun {istesinden gelen kisi,
ozgiirleserek ve benligini (egosunu) asarak asil nefsine kavusur. Kisi bu arada,
celigkili olarak, Temel Arzusunu da ele gecirir ve gercek ihtiyaglarim
karsilamaya baglar. Dahasi, her tarz igin bazi tinsel (spritiiel) yetenekler ve
erdemler ortaya cikar. Benligin saydamlasmasi ve esnek olmasi, dengeyi ve
ozgirligli artirir. Birey “kisilikten” “6ze” gecme sinirindadir ve Gelisme
Yoniindeki olumlu 6zelliklere acgiktir. Seviye 1 6ze yolculugun sonudur ama
ayni zamanda 6z olarak yolculugun basidir. Diger bir deyisle, Seviye 1’de temel
tinsel varh@imizi yasama gegiririz. (Bak 11. Béliim- Kisilik, Oz ve Tinsellik)

Seviye 2: Psikolojik (Ruhsal) Kapasite Seviyesi. Kisi Temel
Korkusuna teslim olursa dengelemek icin Temel Arzu ortaya ¢ikar. Kisi hala cok
saglhikhdir ama benlik ve onun savunmalari, bu teslimin yarattig1 endiselere karsi
harekete gecer. Kisinin Nefis Algilamasi (Bak 3. B6liim) ve (Jung’un tutum ve
islevleri ile bagintili olan) “bilissel tarzi” bu etapta kendini belli eder. Temel
Arzu insanin evrensel ruhsal ihtiyacidir ama ayni zamanda “benligin ideali”
olarak da algilanabilir: “Bunu elde ettigim veya soyle oldugum zaman her sey
yoluna girecek.” Ancak gercek dogamiz ile temas ettigimiz zaman Temel
Arzumuzu halledebiliriz. Aslinda ters anlamda, benligin Temel Arzuyu tatmin
etme cabalari, kisiyi gercek dogasindan uzaklastirmaktadir. Bu korku dolu
etkinlikler sakinlestigi an kaynagimiza baglanacagiz ve Temel Arzumuza eri-
secegiz.

Seviye 3: Toplumsal Deger Seviyesi. Tiiremis ikincil korku ve arzulara
yenilmenin sonucunda benlik, etkinliklerini artirir ve dis diinyaya karsi, uygun
toplumsal ve kisilerarasi niteliklere sahip 6zel bir insan yaratir. Kisinin saglik
seviyesi bir miktar diismiistiir ¢iinkii savunma isleyisleri, ortaya ¢ikan bu 6zel
bireyi ve onun benligini korumaktadir (Bak 3. Boliim). Bu Seviyedeki tarz yine
de saglikli toplumsal 6zelliklere sahiptir. Kisilik, benlik ve savunmalar calisma
halindedir ama kisi iist derecede islevseldir, Temel Korkuyu yenerek ve Temel
Arzu lizerinde uygun bir sekilde calisarak, yani benlik etkinliklerini rahatlatma
yolu ile Seviye 1’deki 6zelliklere sahip olabilir.

Averaj Seviyeler

Seviye 4: Dengesizlik Seviyesi. Kisinin kendisine zarar verebilecek belirli bir
Ozel Tahrik’e (Bak 3. B6liim) kapilmas: sonucunda benlik giiglenir, savunmalar



artar ve dengesizlikler ortaya cikar.

Tarz, psisik enerjisinin yardimi ile dengesizlikleri siirdiiriir. Aslinda giinliik
yasamin akisinda Seviye 4’teki bir insan bayag islevseldir ve biiyiik olasilikla
cana yakindir. Ama kisinin kendinin farkinda olma ve ani yasayabilme
kapasitesi azalmistir. Seviye 4’te benliklerimizle giiclii bir sekilde 6zdeslesiriz,
tarzimizin takilma ve tutkularina dogru kayariz (Bak 2. Boliim). Benlik
takilmasi, heniiz bir sorun olmamasina ragmen, psikolojik bir ¢ikmaz sokak
olma yolundadir ve direng gosterilmezse artan ic ruhsal ve kisilerarasi catismalar
yaratacaktir.

Seviye 5: Kisileraras1 Kontrol Seviyesi. Kisi kendine 6zgii yontemlerle
cevresini (ve ozellikle diger insanlar1) kontrol etmeye calistikca benlik 6nemli
miktarda siser. Her tarz cevresini ve insanlar1 kendi Temel Arzusuna ulasmak
icin yonlendirmeye calisir. Etkin savunma isleyislerinin basarisizliklari,
kigsilerarasi ve i¢ catismalara, artan endigelere neden olur. Bu seviyede ortaya
cikan nitelikler son derece sorunludur. Tarzin bozulmasinda bu Seviye bir
doniim noktasidir; bundan sonra seviye diistiikce kisilik 6zellikleri daha da
savunmacl, ¢atismaci ve benmerkezci olur.

Seviye 6: Asirt Dengeleme Seviyesi. Benligin giderek sismesi ve Seviye 5’te
goriilen davramiglarin kisinin isteklerini karsilamakta zorlanmasi sonucunda
beliren catismalar ve endiseler, kisiyi bu durumu dengelemek icin bazi asiri
onlemler almaya yonlendirir. Her tarza ©6zel bir benmerkezcilik, baskalar1
tarafindan tatsiz ve sakincali addedilen asir1 davraniglar ortaya cikar (nevroz).
Tim tarzlar bu seviyede endise ve saldirganliklarimi gosterme egilimindedirler.
Kisi temeldeki 6fke, utang veya korku hislerine karsi savunma yapabilmek ve
benlik sismesini siirdiirebilmek icin ben-merkezciligini giiclendirmeye calisir; bu
da baskalar1 ile catismalarin artmasina neden olur.

Saghksiz Seviyeler

Seviye 7: Zarar Verme Seviyesi. Kisi 6nemli bir kriz yasarsa veya koti
davranildig bir ortamda yetismisse savunma isleyisleri ¢oziilmeye baslayabilir
ve ciddi anlamda tepkiler belirir. Kisi agir bir sekilde artan endisenin saldirisi
alinda olan benligi umutsuzca desteklemeye ve nefsi katlanilmaz hislerden
korumaya calisirken tarzina has bir sekilde yasamu siirdiirme taktigi ve sagliksiz
bir “nefsi koruma” yontemi uygular. Sorun, bu yontemin genelde zorlantili
(kompulsif) oldugu ve nefse veya bagkalarina (veya her ikisine de) zarar verdigi,



sonunda da ciddi kisilerarasi catisma yarattigidir. Bu seviye agir bir sekilde
dengesiz ve sagliksizdir ama heniiz hastalikli (patolojik) degildir.

Seviye 8: Sann ve Zorlanti Seviyesi. Endise arttikca cok ciddi i¢ ruhsal
catismalar ortaya cikar ve birey, endiselere teslim olmaktansa gercegi yeniden
yaratmaya veya ondan kacmaya calisir. Diisiinme ve algilama, hissetme ve
davranis agir bir sekilde carpiklasir ve 6zgiirliigiinii yitirir. Bu tam bir hastalik
(patoloji) halidir. (DSM’in kisilik bozukluklarin1 bu Seviyede goriiriiz. Bak 8.
Boliim) Kisi gercek ile temasini yitirir (bir sekilde sanrilara kapilir), davraniglar
biiyiik 6lciide zorlantili bir 6zellik edinir. Seviye 2’de ortaya cikan ve Seviye
5’te kabaran ruhsal yeti, bu Seviyede sanrilidir.

Seviye 9: Marazi Yikicilik Seviyesi. Bu Seviyede acikca yikici davraniglar
iceren asir1 hastalik (psikoz) halleri goziikiir. Sanrili bir sekilde gercekten
uzaklasmis kisi, krizlerin neden oldugu agir aci ve endiselerden nefsini
kurtarmak icin bagkalarini, kendini veya her ikisini de yok etmeye hazirdir.
Yikiciligin aninda veya uzaktan, bilingli veya bilin¢dis1 (gizli kalmis 6z-yikicilik
dahil) gibi sekilleri kendini gosterir; sonug ciddi ruhsal (psikotik) ¢cokiintii, siddet
veya olimdiir.

Seviyelerin bu kisa agiklamalarinin yeterli olmadigini sdyleyebiliriz. Yine de
Seviyelerin mantiksal temelini ve dolayisiyla tarzlarin oriintiilerini anlayabilmek
miimkiindiir. Benligin Seviye 2’de ortaya c¢iktigini, Seviye 9’a varincaya kadar
giderek sistigini ve sonunda yikic1 oldugunu gordiiniiz. Ozgiirliikle de benzer
ama bu sefer tersine bir gidis izlenir: Kisi Seviye 1’de en 06zgiir halindedir,
giderek 6zgiirliigiinii yitirir, zorlantili (kompulsif) olur ve Seviye 9’da hastalanur.
Hastalik (patoloji) temelde 6zgiirliikten yoksundur, saglik ise giderek artan bir
ozgiirliik icerir.

Seviye 2 ile 9 arasinda benlik bilinci dereceli bir sekilde yogunlasirken
Kurtulus Seviyesi (Seviye 1), Temel hallere acihis kapisidir. Bu Seviyede [lahi
Gli¢ ile baglantimiz1 kesfederiz. Bu durum artik soyut bir kavram, bir inang sekli
veya birisinin anlattigi bir sey olmaktan c¢ikmis, gercek ve hissedilen bir
deneyime déniismiistiir. “Inanca” ihtiyacimiz yoktur; Var Olma, Bilgi ve Ruhani
Bilgi vardir. Benligin carpitan gozliigiinden kurtuldugumuz icgin gercek ile tam
anlamiyla temasa gecmisizdir. Kendimize, baskalarina ve cevremize yakindan ve
sefkatle bagh oldugumuzu hissederiz; an1 coskulu bir sekilde yasariz. Rahatiz,
giicliiyliz, incelikliyiz, acigiz, her seyi oldugu gibi, degistirmeden veya
yargilamadan algilamaktayiz.

Goriildiigii gibi Seviye 1, benligin 6tesinde yatan engin olasilik diyarinin
baslangicidir. Seviye 1 bizim son hedefimiz degildir. Seviye 2 ve 9 aras1 “kisilik



oktavi” ise Seviye 1 “Temel Var Olus oktavinin” ilk notas1 olarak diisiiniilebilir.
Bu Seviye, Oziin diinyasinda bambagka bir hareketin ve bambagka bir olasiliklar
dizisinin baslangicidir. Var Olusumuzu, diger bir deyisle ashmz olan ilahi
Kivilcimi, simdi ve burada tam anlamiyla ifade edebildigimiz an Seviye 1’dir.
Bu anlan yasadigimiz zaman tiim savunmalarimiz, sinirlarimiz, éykiilerimiz ve

stratejilerimiz yok olur; gercekte kim ve ne oldugumuz 6ne cikar.
Seviyelerin 6zellikleri asagidaki sekilde tanimlanabilir:

SEVIYELERIN OZELLIiKLERI

Seviyelerin her birinin niive 6zellikleri vardir. Burada basitlestirilmis olarak ve
cizelge halinde sunulan 6zellikler, her Seviye icin ana temay: olusturur. Ayni

Seviyenin her tarz igin 6zelligi “yatay” olarak da karsilastirilabilir.
Niive oOzellikler, izleyen sayfalarda iki ayr sekilde, liste ve Enneagram

cizelgesi olarak verilmistir.

Seviye 1 Tamimlama: Kurtulus (Nefsi Asma)
En Ust Dizey

Banlik Gealisme
Seviyesi Ozsllikler: Ozgirlik

Sismesi
1 Kurtulus
2 Ruhsal Yeti |—II|
l,'ﬁ'nll 3 Toplumsal Deder I', ||I
1
| _— \
/ ';I 4 Dengesizlik \ ,ll
\ 5 Kisileraras: Kontrol II|I |
& Aszin Dengeleme I. |||
i |

|'II \ B _.'r' Zarar Verme \ i
\ /

&8 Sann ve Zorlant
\ 9 Marazi Yikicihk | |'|l
\ f

|
' S|
En Alt Dizey
Ozgirik



Tarz Bir: Kabul: Bilgelik

Tarz Iki: Mefsi Besleme: Kosulsuz Sevgi
Tarz Ug: Mefsi Kabul: Sahici (Otantik) Olma
Tarz Dért: Nefsi Yenileme: llham

Tarz Bes: Agikhk: Ruhani Bilgi

Tarz Alt: Ig Kilavuz: Cesarst

Tarz Yedi:  Oziimseme: Minnet

Tarz Sekiz: Mefsini Teslim: Yice Gondllilk

Tarz Dokuz:  Mefsini Hatirlama: Yilmaz kisilik

Mefsini Hatirlama:

Yilmaz kisilik
9
Nefsini Teslim: 8 1 Kabul: Bilgelik
Yilce Gondlltlik

Oziimseme: Minnet 7 2 Nefsi Besleme:
Kosulsuz Sevgi

lg Kilavuz: Cesarst 6 3 Nefsi Kabul:

Sahici (Otantik) Olma
Acikhk: Ruhani Bilgi 5 4 Nefsi Yenileme: llham

Kurtulus Enneagrami



Seviye 2

Tamimlama: Ruhsal Yeti ve Nefis Algilamasi

Tarz Bir:
Tarz iki:
Tarz Ug:
Tarz Dort:
Tarz Bes:
Tarz Al
Tarz Yedi:
Tarz Sekiz:
Tarz Dokuz:

Vicdan Sahibi, Dirist: “Makul bir insamm.”
Esduyum: “Onem veren bir insanim.”
Esneklik: “Secgkin bir insanim.”

Farkindalik: “Duyarh bir insarum.”

Gozlem: “Kavrayan bir insamm.”

Hos Tavirlar: “Givenilir bir insarm.”
Tetikte ve Duyarl: “Hevesli bir insamm.”
Givenli Giriskenlik: “Gigli bir insarim.”
Acikhk ve Kabul: “Huzurlu bir insanim.”

Givenli Giriskenlik: 8
“Glgld bir insamm.”

Tetikte ve Duyarl: 7
“Hevesli bir insanim.”

Hos Tavirlar: "Givenilir 6

Agikdik ve Kabul:
“Huzurlu kir insamm.”
B

1 Vicdan Sahibi,
Dirdst: “Makul bir
insanim.”

2 Esduyum: “Cnem veren
bir insanm.”

3 Ezneldik; “Segkin bir

bir insanim.” insanim.”
Gozlem: “Kavrayan 5 4 Farlkondahlc “Duyarh bir
bir ingamm.” inganim. "

Ruhsal Yeti ve Nefis Algilamasi Enneagrami



Seviye 3 Tamimlama: Toplumsal Deger
(Baskalarina Katki)

Tarz Bir: llkeler: Sorumluluk
Tarz Iki: Cémertlik: Hizmet
Tarz Ug: Hirs: Mefsi Gelistirme

Tarz Dért: Nefsi ifade Etme: Yaraticilik
Tarz Bes: Yogunlasma: Yenilik

Tarz Alt: Kendini Adama: isbirligi

Tarz Yedi: Gergekgilik: Uretkenlik

Tarz Sekizz Oz Given: Liderlik

Tarz Dokuz: Dedgismezlik ve denge: Destek

Dedismezlik ve denge:
Destek
g

Oz Glven: Liderlik 8 1 ilkeler: Sorumiuluk

Gergekeilik: Uretkenlik 7 2 Comertlik: Hizmet

Kendini Adama: isbirligl & 3 Hirs: Mefsi Gelistirme

Yogunlasma: Yenilik 5 4 Nefsl ifade Etme: Yaraticilk

Toplumsal Deder Enneagrami



Seviye 4

Tamimlama: Dengesizlik

Tarz Bir: Sirekli kisisel ylukimldlik hissetmek
Tarz Iki: insanlar memnun etmek, onlan kazanmak
Tarz Ug: Mikemmel olmaya galismak, karsilastirmak
Tarz Dort: Sirekli hayal dinyasinda yasamak, yogunlasmis hisler
Tarz Bes: Zihne siginmak
Tarz Alti: Dhs glivenlik kaynaklarina dayanmak
Tarz Yedi: Huzursuz, uyanm arayisi
Tarz Sekiz: Sirekli kendini éne sirmek, kendini zorlamak
Tarz Dokuz:  Uyarak gatismalan dnlemek
Uyarak gangmalan
dnlemek
9
Stirekll kendini 8 1 Kislsel yOkdmlalik
Gne sUrmek
kendini zorlamak
Huzursuz, 7 2 |nsanlan memnun
Uyanm arayisi atmek
Dis givenlik 6 3 Mikemmel clmaya
kaynaklanna dayanmak gahsmak
Zihne siiinmak 5 4 Sirekli hayal dunyasinda
yasamak

Dengesizlik Enneagrami



Seviye 5

Tanmimlama: Kisilerarasi Kontrol
(Neden ve Sonug)

Tarz Bir:
Tarz Iki:
Tarz Ug:
Tarz Dort:
Tarz Bes:
Tarz Alti:
Tarz Yedi:

Tarz Sekiz:

Mefsi kontrol: Kat diizen arayisi
Tahakkim etme: |zinsiz kansma

Imaj meraklisi: Kestirmecilik

Kendine asin diskinlik: Degisken mizag
Fikilerle ugrasma: Kopukluk

Kararsizlk: Savunmacilik

Daginik dikkat: Hiperaktif

Kendini yiiceltme: Egemen olma

Tarz Dokuz: Dagilma: Gondl rahathd

Dagilma:
Gﬁni?? rahathg
9

Kendini yliceltme: & 1 Nefsi kontrol:
Egemen clm Kat dizen arayis
Dagimk dikkat: 7 2 Tahakkim etme:
Hiperaktif lzinsiz kansma
Kararsizlk: 6 3 Imaj meraklse
Savunmacilik Kestirmecilik
Fikiderle ugrasma: 5 4 Kendine asin diskinlik:
Kopukluk Degdisken mizag

Kisilerarasi Kontrol Enneagrami



Seviye 6

Tamimlama: Asiri Dengeleme
(ve Savunmaci Davranis)

Tarz Bir: Yargllama: Baskalann elestirme
Tarz lki: Kendini begenmislik: Karsi tarafi kiiglik gérmek
Tarz Ug: Gosteris: Kendini 6ne gikarma
Tarz Dért: Disinda kalmak: Mefret
Tarz Bes: Asinlik: Kiskirtma
Tarz Alti: Otoriterlik yanhsi: Suglama
Tarz Yedi: Benmerkezci: Olglistizliik
Tarz Sekiz: Meydan okuma ve ylzlesme: Sindirme
Tarz Dokuz: Cekilme: Taviz vererek yatistirma
Cekilme: Taviz
vererek yatistirma
9
Meydan okumave 8 1 Yarglama:
yiizlesme: Sindirme Bagkalarni
elestirme
Benmerkezci: 7 2 Kendini bege
Olgustzliuk Kars: tarafi ki
gérmek
Otoriterlik yanlisi: 6 3 Gosteris: Kendi
Suglama tine gilkarma
Agirlik: Kiskitma 5 4 Disinda kalmak: Nefret

Asin Dengeleme Enneagrami



Seviye 7

Tanimlama: Zarar Verme
(Kendine ve Baskalarina)

Tarz Bir: Kendini suglama: Baskalanna tahammiil edememe
Tarz lki: Kendini aldatma: Baskalarini kurnazlikla yénlendirme
Tarz Ug: Kendini reddetme: Baskalarini aldatma
Tarz Dért: Kendini sabote etme: Baskalanndan nefret etme
Tarz Bes: Kendini inkar: Baskalan tarafindan reddedilme
Tarz Alti: Kendine ihanet etme: Baskalarina karsi gelme
Tarz Yedi: Kendini dagitma: Baskalanna karsi vurdumduymazlik
Tarz Sekiz: Igten katilasma: Baskalanna karsi acimasiz olmak
Tarz Dokuz: Kendini bastirma: Baskalanm ihmal etme
Seviye 8 Tanimlama: Sanrilar ve Zorlantilar
(Distinme ve Davranis)
Tarz Bir: Takintili (obsesyon): Zorlantih (kompulsif) davranis
Tarz lki: Yetkili veya hak sahibi olmak: Zorlama
Tarz Ug: Ikiyiizldilik: Yaradanmak
Tarz Dért: Kendinden nefret: Klinik depresyon
Tarz Bes: Sizoid (ige kapanik) gekilme: Inziva
Tarz Alti: Paranoya (asin kusku): Cabuk alevlenen mizag
Tarz Yedi: Manik ruh gecigleri: Ciretkar davranis
Tarz Sekiz:  Megalomani (blyuklik kuruntusu):
Korku verici, kasip kavurucu davranis
Tarz Dokuz: Cézilme: Kafa kansikhd




Cozllme: Kafa

kmegkh;‘jl

Megalomani (blylklik 8 1 Talanth (obsesyon):
kuruntusu): Korku verici, Zorlantil (kompulsif)

kasip kavurucu davranig davranis

Manik ruh gegisleri: 7 2 Yetkili veya hak sahibi

Ciretkar davranis olmak: Zorlama

Paranoya (asin kusku): & 3 Ikiyizlilik:

{;‘-abui evlenen mjiza-:; Yararlanmak

Sizoid (ige kapanik) 5 4 Kendinden nefret:
gekilme: inziva Klinik depresyon

Sannlar ve Zorlantilar Enneagrami

Seviye 9 Tanimlama: Patolojik Yikicilik
(Patoloji ve Sonug)
Tarz Bir: Kinama ve hiilkiim verme: Cezalandinci davranig
Tarz lki: Dénistirme davrarisi: Psikosomatik
{ruhsal kékenli bedensel hastalik) sorunlan
Tarz Ug: Psikopat: Sabit fikidi Davranis
Tarz Dért: Klinik depresyon: Intihar egilimi
Tarz Bes: Psikotik (ruhi bunalim) haller; Yok etme davramisi
Tarz Alti: Kendini kiglik disiirme: Kendine zarar verme
Tarz Yedi: Isteri: Panik iginde davranis
Tarz Sekiz: Sosyopat: Anti sosyal davranis
Tarz Dokuz: Kendini birakma: Kisiliksizlesmis davranis




Kendini birakma:

Kisiliksizlesmis
davranis
9
Sosyopat Anti sosyal 8 1 Kinama ve hikim
davranis verme: Cezalandinc
davranis
isteri: Panik icinde 7 2 Donustirme davranisi:
avranis Psikosomatik (ruhsal
kékenli bedenssl
hastalik) sorunlan
Kendini ki.'lg‘ﬂk diigiirme: 6 3 Psikopat: Sabit fikirli
Kendine zarar verme Davranis
Psikotik (ruhi bunahm) haller: 5 4 Klinik depresyon:
Yok etme davranisi intihar egilimi

Patolojik Yikicilik Enneagrami



Degerlendirme



5. Boliim - Tarzimizi Bulma: Soru Formu

Savunmasiz hiicremizin iginde bir esir gibiyiz. Kimse bizi buraya zorla
sokmadi; ayrica anahtarin iceride oldugunu da biliyoruz. Bu anahtar
bulabilirsek kapiy1 acabilecek ve 6zgiirliiglimiize kavusabilecegiz. Ama acaba
anahtar nerede? Yerini bil-sek bile bir parcamiz hapisten ¢cikmaya korkuyor.
Oyle ya disan cikarsak nereye gidecegiz? Ozgiirliigiimiiz ile ne yapacagiz?

insanlarin tarzlarim bulabilmeleri icin simdiye kadar bir¢ok soru formu
yaptik. Bunlarin arasinda en taninanit RHETT’dir (Riso-Hudson Tarz Gostergesi).
Bu kitapta sundugumuz test ise ilk yaptigimiz testin gelistirilmis halidir. Bu test
bircok kisiye tarzini saptamasi icin yardimci olmustur. Tarzi hakkinda kusku
duyanlar ve saptadiklan tarzi dogrulamak isteyenler icin bu testin ve yaptigimiz
digerlerinin yardimci olacagim diisiiniiyoruz. Bir soru formu hicbir zaman
kusursuz olamaz ama tarz saptayabilmek icin yol gosterebilir veya en azindan
secenekleri daraltabilir.

Biz her seye ragmen okurlarimiza genelde soru formlarinin simirlarini
hatirlatmak isteriz. Titiz olmak istiyorsak soru formlarinin kigisel gelisim
kitaplarinda bulunanlardan daha incelikli olmalarini beklememiz gerekir. Soru
formunda, genis bir yelpazedeki 6zellikleri sorgulamak icin birka¢ yiiz madde
bulunmasi gerekir; yanitlar1 degerlendirmek icin ise incelikli istatistik teknikler
kullanilmalidir. Testi yapmak ve sonuclari toparlamak zaman alir ve hatalara
aciktir; uzman psikologlar tarafindan uygulanan iyi hazirlanmis bir soru formu
bile muglak veya acikca yaniltici olabilir.

Daha 6nceki soru formumuzda asamali bir yontem uygulamistik. Dokuz tarz,
ilkdnce birer sozciik, sonra dérder sozciik, daha sonra da tarzin Ucliisiindeki
temel 6zelliklerini ve dinamiklerini anlatan bir paragraf ile sunuluyordu. Bunu



siras! ile anahtar sozciikler ve giidiiler iceren aciklayici bir paragraf, Genel Ozet
ve tam aciklamalar iceren Profiller boliimii izliyordu. Bu yontemle aciklamalar,
bir sozciikle baslayip her tarz icin yaklasik on bin sézciige variyor, diger bir
deyisle basit bashyor ve giderek daha karmasiklasiyordu.

Bu yontemle okuyucu, kendisi i¢in en uygun aciklamay1 se¢mek ve aciklama
genisledikce bunun gecerli olup olmadigin1i saptamak durumundaydi.
Okuyucunun bir tarza sahip c¢ikabilmesi icin 6nceden bir miktar kendini
taniyabilmesi gerekiyordu. Kisinin hicbir gsekilde nefis farkindaligi yoksa
aciklamalar onun igin bir sey ifade edemeyecekti; bu veya baska bir yontemle
yapilan en hassas tan bile o kisi icin anlamsiz olacakt.

Bircok insan nefis bilgisinden yoksun oldugundan asamali yodntem, tarz
saptamada etkili olamadi. insanlarin Enneagram ile ilgisinin baslica nedeni nefis
bilgisi elde etmek olduguna gére yeni baslayanlardan boyle bir bilgi beklemek
dogru degildir; yine de gelisme icin gerekli bir bilgidir bu. Celiskili gibi
goziikebilir ama nefis bilgimizi artirmadan 6nce bir miktar bu bilgiye sahip
olmamiz gerekiyor. Kim olduklarnn hakkinda hicbir fikri olmayanlar (veya bu
konu ile ilgilenmeyenler) kendi baglarina ilerleme kaydetmede c¢ok
zorlanacaklardir.

Kendimiz hakkinda bilgisizligimizi gidermenin yollarindan biri, hangi tarz
oldugumuzu bize soyleyebilecek arkadas bulmaktir. Baskalarimin bizi
kendimizden daha iyi tanir sOylemi genellikle dogrudur. Kendi tarzim kesin
bildigine emin kisiler bile onlar iyi taniyan ve bu konuyu onlarla konugmaya
hazir kisilerden yardim isteyebilirler.

Bir miktar kendini taniyanlar ama tarzlar1 hakkinda kararsiz olanlar, en yakin
iki li¢ tarz lizerinde diisiinmelidirler. (Bu arada tarzlar arasi benzerlikler ve
farkliliklar anlatan “Yanhs Tamimlar” adi altindaki 6. Boliime g6z atabilirsiniz.)

Bu kitaptaki Tarz Profilleri (3. Boliim- Kisilik Tarzlar1) “ikinci bir soru
formu” gibidir: Bu anlatimlarn bir soru formu gibi kullanabilirsiniz. Her sézciik
veya ifadeyi dikkatle okuyun ve soruya cevirin.

Her Profil aslinda, soru ve sifatlandiran ifade icermeyen uzun bir soru formu
gibidir. Okuduklarinizi soruya ve aciklayici bir ifadeye déniistiirebilirsiniz. Tipik
bir soru su sekilde olabilir: “Saglikli veya averaj veya sagliksiz bir kisi oldugum
zaman soyle
miyim: ?” Tarz iki’nin Profilini okuyan birisi sunu sorabilir:

“Saglikli oldugum zaman bencillikten uzak miyim? Ayni zamanda kendini
diisinmeyen fedakar bir insan miyim? Kogsulsuz sevgi verebiliyor muyum?
Esduyum gosterebiliyor muyum? Sefkatli ve insancil miyim? Sicakkanh



miyim?” Bu saghkl niteliklerin tiimii 6zellikle iki’ler icin gecerlidir. Dogal
olarak herkes ara sira ilgili, sicakkanl veya sevecen olabilir. Temel fark iki’lerin
yalnizca insancil, sicakkanli veya yardimsever degil, ayni anda kendini
diisinmeyen, bencillikten uzak, kosulsuz seven, sefkatli, ilgili, vb insanlar
oldugudur. Saglikl iki’ler, Profilde listelenen tiim 6zelliklere degisik derecelerde
sahiptirler ve bunlarn siirekli sergilerler. S6z konusu 6zellikler saglikl iki’lerin
tipik davraniglaridir ¢iinkii bu tarz onlarin bir araya gelmesiyle olusmustur.

Hangi yontemi kullanirsamiz kullanin- soru formu, arkadasla konusma,
Profiller veya aciklamalar- tanimlarin etkili olmasi i¢in zamana ihtiya¢ vardir.
Malzemenin ¢ogu karmasik ve inceliklidir; daha da 6énemlisi kendimizi agikca
gormenin oniindeki dogal direnci kirmak zordur. Hepimizin icinde fark edildigi
zaman acl veren unsurlar bulunur; bunlar1 kabul etmek ve bunlarla bas etmek
cesaret ve zaman ister.

Bu soru formunu veya bir bagkasini kullanirken bazi seyleri akilda tutmakta
yarar vardir. insanlar genelde olmak istedikleri tarzi secerler. Kontrollii bir
arastirma olmadan bunun evrensel bir gercek oldugunu séylemek zordur; belki
de cogu insan tarzim dogru olarak saptayabiliyordur. Her durumda da sunu
sOyleyebiliriz ki tarzimizi anlamak ve kendimizi daha nesnel olarak gorebilmek
cogunlukla duygusal bir calkanti yaratir (6zellikle basta) ve cesitli miicadele
kapilar1 acgar. Nefis bilgisi edinmek, 6zellikle kendimizi gec¢misin aci veren
anilarindan veya utang hislerinden korumakta isek her zaman rahatlatici degildir.
Ama diiriist oldugumuz siirece bu bilgi bizi 6zgiirlestirecektir. Ustelik dogru
olarak diisiindiiglimiiz tarz yerine bizi mutlu edecek tarzi secersek kimi
kandirniyoruz? Yanhis tarzi secerek kendimizi doniistiiremedigimiz gibi
bagkalarini da aldatiyoruz demektir. Enneagramin bize sundugu anlayislara
kendimizi acmak yerine onu degersiz kiliyoruz.

Yine de su soru hala gecerli: Tarzimizi dogru sectigimizden nasil emin
olacagiz? Sectigimiz gercekten bizim tarzimiz mi? Bazi pratik kurallan
uygulayabiliriz.

Eger sectiginiz tarz derin duygular uyandirmanin yaninda daha énceden hig
farkina varmadiginiz yonlerinizi anlamaniza yardim ediyorsa o zaman o, biiyiik
olasilikla sizin tarzimzdir. Eger seciminiz sonrasi yeni baglantilar kurabiliyor,
kendinizde ve iligkilerinizde yeni oriintiiler gorebiliyorsaniz tarzimizi biiyiik
olasilikla kesin olarak saptamigsimiz demektir. Eger sizin olarak diisiindiigiiniiz
tarz sadece caninizi sikmaylp bir de ve daha Onemlisi sizi heyecanlandirip
yiireklendiriyorsa biiyiik olasilikla dogru secim yapmigsimzdir. Eger
arkadaglarimz ve aileniz seciminizi onayliyorsa o zaman hemen kesinlikle dogru



yoldasiniz.

Ote yandan dogru tarz1 sectigimize hicbir zaman tam olarak emin olamayiz.
icinde tarzimizi yazan bir kitap bulma olasihigimiz yoktur, bedenimizde
tarzimizin okunacagl bir dévme de bulamayiz. Kendimizi oldugumuz gibi
gordiigiimiiz zaman ancak nesnel kanit toplayabiliriz. Degerlendirmemiz hep
elimizdeki kanitlara dayanacak ama zamanla ve yasayarak degerlendirmemize
giivenimiz artacak. Belki de cogu insan tarzini hemen bulabiliyor; bazilar igin
ise bu daha uzun siire gerektiriyor. Sizl er bu iki gruptan birinde olabilirsiniz.

insanlarin yaptig1 en biiyiilk hata, yalmzca birkac 6zellikle tarzlarini
saptamalar;, her tarzi biitiiniiyle anlamaya calismamalaridir. Ornegin, bazi
Dokuz’lar, Bes olduklarini sanirlar ¢iinkii uzun diisiinmeyi severl er, bu yiizden
de “diisiinen tarz” olan Bes olduklarina inanirlar. Aym sekilde bazi Alti’lar
yaraticidirlar ve sanatsal yetenekleri vardir, bundan dolay1 Dort olduklarim diisii-
niirler. Ornekleri ¢ogaltabiliriz.

Diisiinmek ve sanatsal yetenek gibi 6zellikleri tek basina degerlendirmemek
gerekir. “Diisiinme” gibi genel bir 6zellik, 6rnegin, her tarz icin ayr ele
alinmalidir ¢iinkii dogal olarak her tarz diisiiniir ve Bes’lerle Dokuz’larin
diisiinmeleri karsilagtinlmalidir. Ozelligi biitiiniin i¢inden ¢ikarip ona gore tam
koymak yanlis sonug verecektir. (Buna benzer bircok 6rnegi 6. Bolim- “Yanlis
Tammlama”da gérecegiz.) Onemli olan her tarz icin oriintiiyii biitiin olarak
gorebilmek ve temeldeki giidiileri anlayabilmektir, biitiiniin icinden tek tek
ozellik ayiklamak degil.

SORU FORMU ICIN YONERGE

Soru formu gelisi giizel ifadeler yerine tarza gore hazirlanmigtir. Her tarzin
tiim ifadeleri dogrudur.

Kisilik tarzinin saghkl ve averaj 6zelliklerini yansitan davranis ve tutumlar,
yirmi ifade ile formda ilgili tarzin altinda yer almistir. Deneyimlerimize gore
insanlar kendilerini saglikli seviyelerde gormek istiyorlar, saghksiz 6zellikleri
ise kabul etmek istemiyorlar. Dolayisiyla sorularin cogu iist-averaj
diyebilecegimiz normal aradan secilmistir ve yalnizca temel kisilik tarzini ortaya
cikarir, akli veya ruht saglikla ilgili hi¢bir soru yoktur.

Formu yanitl arken her tarz icin on bes veya daha fazla soruya “katiliyorum”
veya “kesinlikle katillyorum” diyebilmelisiniz. Diger bir deyisle ifadelerin cogu
sizi gecmiste veya simdi oldugunuz gibi veya gelecekte olacaginiz gibi



anlatmalidir. ifadelerin bazilan gizil (potansiyel) davranmislarimzin agiklamasi
olabilir; bunlarda bile kendi egilimlerinizi agikca gérebilmelisiniz.

Bu testi veya benzerlerini alirken yanitlarinizi aninda vermeye dikkat edin;
ifadenin gecerli olabilecegi asir1 durumlarn diisiinmeyin. ifade tabii ki dogru veya
yanlis, uyar veya uymaz olmali, bir egilimi yansitiyor veya yansitmiyor olmali.
Sorular1 yanitlarken kendinizi zorlamayin.

Her tarz icin “katiliyorum” yanitlarinizin sayisimi yazabileceginiz bir
degerlendirme sayfasi vardir. Dokuz tarz icin de yanit top-larsaniz tam bir profil
elde etmis, kanadiniz1 saptamis olursunuz. Asil tarziniza komsu olan iki tarzdan
en yiiksek puan almis olani sizin kanadinmzdir.

Birkac soru setinden yiiksek puanlar almis olabilirsiniz. Bu setler sizin asil
tarzinizi, kanadimzi, Gelisme veya (Cokme Yonle-rindeki tarzlarimzi ortaya
cikarir. Ornegin, asil tarzda 18 soruya, kanattaki tarzda 12-14 soruya, Gelisme
ve Cokme Yonlerindeki tarzlarda 5-10 soruya, geri kalan bes tarzda 2-6 soruya
“katiliyorum” yaniti vermis olabilirsiniz. Her durumda da acikca 6ne c¢ikan tarz
sizin asil tarzimzdir.

Ote yandan kisi tiim tarzlardaki hemen tiim sorulari olumlu yanitlamis veya
tam tersi, hicbiri ile uyusmamis olabilir. Burada sorun iki tiirlii olabilir: Kisi ya
sorular yanlis anlamis ve ayirim yapamamistir ya da sorulari anlamak istememis
veya anlayamamig ve ayirimi yapamamigtir.

Baska bir durum da s6z konusu olabilir: Nefis algilamasi tipik olarak tanimsiz
olan ve dolayisiyla kendini her yerde goren bir averaj Dokuz’un tiim tarzlarda
yiliksek puan toplamasi olasidir. (Dokuz’lar ve diger tarzlar arasinda ayirim
yapabilmek icin daha fazla bilgiyi 6. Boélim- “Yanlis Tanimlama”da
bulabilirsiniz.) Direncin oldugu yerde diger tarzlar da benzer “tipik” durumlar
sergileyebilirler. Zamanla ve arastirma ile bazi seyler ortaya ¢ikacaktir.

SORU FORMU

Don Richard Riso ve Russ Hudson tarafindan haklar1 korunmaktadir (1999).
izleyen sayfalar yayimcinin yazil izni olmadan hicbir sekilde cogaltilamaz.

Kisilik Tarz1 Iki

1. En iyi durumumda baskalarim1 kosulsuz severim ve yaptiklarima
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nasil karsilik verecekleri ile ilgilenmem.

insanlar benim bagkalarinin refahina gercekten ilgi gosterdiklerimi
soylerler.

Bazilar1 beni bir evliya gibi algilayabilir ama ben kendimi Oyle
gormiiyorum ve kusurlarimi biliyorum.

Kendime veya yaptiklarima dikkat cekmeden comert olabilirim.

insanlarin basina iyi seyler geldigi zaman sevinirim ve bagkalarina
yardim etmek i¢in yolumdan ¢ikarim.

ilgi gosteren, 6nem veren bir insanim ve bagkalarina besledigim
kisisel hisler onlarla yakindan ilgilenmeme neden olur.

Sevgi yasamda en biiylik degerdir. Sevgisiz bir yasam neye benzerdi?

iyi bir arkadas olmanin kosullarindan biri baskalarina derin sevgi
gostermektir.

insanlarin yaninda olmak iyi bir sey. Neler hissettigimi o6zellikle
sarilarak ve dperek gostermekten sikilmam.

Arkadaglarim ve arkadashiklarim hakkinda ¢ok diisiiniiriim. En yakin
arkadasim olarak bes on kisi sayabilirim.

Ailemin ve arkadaslarimin cevremde olmalarindan zevk alirim.
Tavsiye ve rehberlik icin bana gelmelerinden hoslanirim.

insanlara pek tahakkiim etmem ama benim icin ©6nemli olan
kisilerden kolayca vazgecemem.

Bana ihtiya¢ duyulmasina ihtiyacim oldugu dogrudur. Aslinda herkes
boyle degil mi?

Sanirim kendi cikarlarima ters diisecek kadar iyi bir insanim.
Baskalar ile bu derece ilgilenmek yerine kendime baksam iyi olacak.

Gergegi soylemek gerekirse ¢cok comert ve diisiinceli bir insanim;
bagkalarinin hayatinda olmam onlar icin bir sans.

Yasamimdaki temel insanlarin, onlarla ne kadar ilgilendigimi ve
onlar icin ¢ok seyler yapmaya hazir oldugumu bilmeleri gercekten
onemli.

Baskalarin1 kurnazlikla yoOnlendirmeye (manipiile etmeye), idare



19.

20.

21.

etmeye calistigimi sanmiyorum, ama eger bunu ara sira yapiyorsam
amacim onlar1 kendileri icin iyi bir seyler yapmaya sevk etmektir.

Bir giin ailem ve arkadaslarim, benim onlara baktigim sekilde bana
bakacaklar.

insanlar beni goriindiigiim gibi algiliyorlar ve bir seye ihtiyacim var
m1 yok mu sormuyorlar; bu beni endigelendiriyor.

Simdiye dek gereginden fazla hasta oldum; sanirim bagkalan ile
ilgilendigim kadar kendimle ilgilenmiyorum.

Kisilik Tarz1 Ug

1. Kendimi oldugum gibi kabul ediyorum; smirlamalarim ve
yeteneklerim hakkinda diiriist diisiiniiyorum.

2. Kendimi bir birey olarak onaylamam kolay c¢iinkii kendimi degerli ve
yararli hissediyorum.

3.  Baskalann beni kendinden emin, dengeli ve kendine hakim olarak
gordr.

4. Kendimi begenirim; kendimi degerli ve cekici hissediyorum ve bu
halimden memnunum.

5.  Kendimi gelistirmem gerektigine inaniyorum; baskalar1 da gelismek
icin zaman ve ¢aba harcamali, ellerinden geleni yapmalidirlar.

6. Kendimi farkhh kilmak icin ¢ok calistim ve bagkalar1 beni seckin bir
insan olarak gortirler.

7.  Pek soylememelerine ragmen bagkalarinin beni su veya bu sekilde
siklikla kiskandiklarim diisiiniiyorum.

8. Yaptugim seyde en iyisi olmak istiyorum. GoOze c¢arpan birisi
olamadiktan sonra zahmete deger mi?

9.  Verimliyim, is yapmasimm bilirim ve 06zellikle kariyerimde bag-
kalarinin giindemlerinin bana engel olmasina izin vermem.

10.  Yasamda is yapabilmek icin baskalar iizerinde iyi izlenim birakmak
gerekir. Diplomasi bilirim ve insanlari cezbetme yetenegim vardir.
11.  Basarili olmak i¢in dogru imaji edinmesini bilmek 6nemlidir.
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insanlar kendi gerceklerini yaratirlar; eger geri kaliyorlarsa veya
basarisiz olmuslarsa bu onlarin secimidir ve bununla bas etmesini
ogrenmelidirler.

Eger isler yolunda gitmiyorsa strateji degistirip hedefe erismek icin
gereken yapilmalidir.

Baskalarinin benim hakkinda diigiindiikleri 6nemlidir. Uygunsuz
davranisa karsi pek sabrim yoktur.

Etkili olmak ve hedeflerime erismek yasamimda énceliklidir.

Her seyi diizgiin yaptigima inaniyorum. Yeteneklerimi sonuna kadar
kullanmak ve basarili bir yasama sahip olmak icin calisiyorum; bircok
acidan her sey yolunda.

ilerlemek icin ara sira kurallarn ¢igneyebilirim. Herkes boyle yapiyor.
Ne fark eder ki?

Genelde insanlar1 cezbedebilmisimdir ama c¢ok yakinlastiklarinda
sinirlenirim.

Bircok insan beni harika bulur ve bana hayranlik duyar. Ben ise
onlarin “gercek” beni tanidiklarinda pek sevmeyeceklerini diisiiniir ve
endise duyarim.

20. Oz giiven sahibi bir insan olarak goziikebilirim ama yenilgiden
cok korkarim- bundan daha kétii bir sey olamaz.

Kisilik Tarzi Dort
1.  Giigli yonlerimden biri duyarli bir insan olmamdir; ac1 verecek olsa
bile deneyimlerimi sonuna kadar degerlendiririm.
2. Eniyi durumumda, bir ilham sonucu yoktan bir sey yaratirim.
3.  iyi veya kétii, sezgilerimi izlerim.
4. Kendime kargi diiriist olmam gerektigine derinden inanirim ve bir

insanin yapabildigi kadan ile her zaman sahici (otantik) davranmaya
caligirim.

Yaraticihgimin giicii, en derindeki hislerimi bir sekilde kisisel veya
sanatsal olarak ifade etmekten gelir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Hissettiklerimin =~ farkindayim ve hislerimin bana anlatmak
istediklerini diirtiist bir sekilde gérmeye calisirim.

iyi veya kotii, canl bir hayal giiclim var ve bana gercek gelen diislem
diinyas1 yaratabilirim.

insanlarla uzun konusmalara girerim ve kafamda onlarla ilgili hayal
kurarim.

Siirsel yetenegim vardir ama bu, kendimi melankolik ve duygusal
olarak savunmasiz hissetmeme neden olur.

Her sey hakkinda kendimi sorgularim- niyetlerim ve davraniglarim,
birisine ne dedigim, bir isi bagarip basaramayacagim. Bazen baska bir is
yapamaz olurum.

Yeni romantik ilgi alanlar ile biiylilenme egilimim vardir ama bir
siire sonra diis kiriklig1 hissederim ve aklim basima gelir. Eminim bu
halim bagkalarin kafasim karistirnyordur. Benimkini kesinlikle
karistiriyor!

Birisi canimi sikan bir sey sdylerse hicbir sey yapamiyor, konuyu
coziinceye kadar sdylenenleri kafamda dondiiriip duruyorum.

insanlarla, arkadaslarimla bile siklikla kendimi rahatsiz hissediyorum
ve nedenini bilemiyorum; belki de sadece yalnizlig1 seven bir insanim.

Kendimi savunmasiz hissettigim zamanlar daha fazla incinmemek
icin kabuguma cekilirim.

Bu bana c¢ok aci veriyor ama bir sey canimi sikiyor ise o kadar
kizarim ki birakin bunu insanlarla konusmayi, onlarla ayni oday: bile
paylasmak istemem.

Herkes benden daha mutlu goriiniiyor. Duygusal olarak hasar goérmiis
gibiyim ve islevselligim azalmis durumda.

Kendimi toparlayamiyorum. Nereden baglayacagimi bilmiyorum; bir
miktar gelisme olsa bile hemen yitiriyorum.

Neyse ki kimse benimle kendimi kinadigim gibi konusmuyor;
icimdeki bir ses bana en zalim, en horlayici seyleri soyliiyor.

intihar hakkinda diisiindiim. Kurtulmak icin bir yol olabilir.

Yasam aci, kayip ve iiziintii ile dolu; en azindan benim yasamim



oyle.

Kisilik Tarzi1 Bes

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Yetenegim, cevremdeki diinya hakkinda derin anlayislara sahip
olmam; bagkalarinin géremedigi veya atladig1 seyleri hemen her zaman
gozlemleyebiliyorum.

En biiyiik yetilerimden biri 6nsezidir: Olacaklar1 6énceden tahmin
edebiliyorum.

Her zaman isime veya ilgi duydugum herhangi bir seye derinden
yogunlasabilme yetenegim olmustur.

Gereginden fazla 0zgiin diigsiince ve yenilik¢i fikre sahip
olmusumdur.

insanlar karmasik veya zor sorularina yanit bulmak icin bana gelirler
clinkii benim akli baginda konustugumu bilirler.

Zihnin yagami en heyecanli yagsam seklidir.

Bilgi pesinde kosmay1 severim; bir kitapla bas basa kalmaktan mutlu
olurum.

isimle yakindan ilgilendigimde zamanin nasil gectiginin farkina
varmam.

Yogunlasan bir insanim; ilgi alanlarima o denli dalarim ki kendimi
kaybederim.

insanlar biraz tuhaf oldugumu diisiiniip benimle alay etmisler, bana
“inek” demislerdir. Sanirim bu biraz dogru.

Fikirlerim o kadar karmasiktir ki bazen onlann agiklamakta
zorlanirim, bagkalar1 da anlatmaya c¢alistiklarimi anlamakta zorlanirlar.

iligkilerim siklikla calkantihdir ¢ilinkii merakim, yogunlugum, tutkum
ve onlar1 derinlemesine anlama arzum baskalarini bunaltabilir.

Deha yanlis anlasilir; fikirlerim o denli zamanin 6tesindedir ki onlar1
bagkasi ile tartismaya calismam bile.

Bir iki kez olaganiistii bir anlayis, uzun zamandir aranan bir anahtar
kesfederek bircok seyin aciklanmasina olanak sagla-misimdir.



15.
16.

17.

18.

19.

20.

Cogu insandan daha az fiziksel rahatlik ararim.

Cogu insan neler olup bittigini anlayamayacak kadar aptal; aslinda
cogu insan herhangi bir seyi fark edemeyecek kadar gercekten cok
aptal.

(Gogu din, bircok insanin onsuz yapamayacagi ¢ocuksu ihtiyaclara,
batil itikatlara yanit vermekte.

Yalmz yasamak daha giivenli ve kolay; baskalarinin bana
yaklasmasim1 veya ne yaptigimi, ne diisiindiigimi bilmesini
istemiyorum.

Bazen diigiincelerimin kendi diinyalar1 oluyor; o denli hizli geliyorlar
ki zihnimi yavaglatmakta, rahatlamakta veya uykuya dalmakta giicliik
cekiyorum.

En gizli diisiincelerim tuhaf ve iirkiitiicii olabilir ama diinyay1 ben o
sekilde goriiyorum.

Kisilik Tarz1 Alu

1.

En iyi durumumda miithis bir cesarete, inanca ve dayanikliliga sahip
oldugumu goriiyorum; insanlar bana giiveneceklerini biliyorlar.

Olas1 sorunlara karsi cogu insandan daha uyanigim ve farkindayim.

Bagskalar ile ortak zemin bulmakta yetenekliyim; bagkalar tarafindan
begenilmekten hoslaniyorum.

isimde ve iliskilerimde kendimi giivende hissetmek benim icin
onemlidir.

Bana bagli insanlara ben de baghyim; ailem ve arkadaglarim
sorumluluklarima sahip ¢iktigim bilirler.

Ben giivenilir ve caliskan bir insanim; kendime ve aileme giivenli bir
yasam saglamak icin ¢ok cabaliyorum.

Yasamda bircok basar1 elde etmis olmama ragmen hala kendim ile
ilgili kugskularim var.

Onemli bir karar vermem gerektiginde gercekten sinirli olabilirim
ama bagkalarinin benim i¢in karar vermelerine tahammiil edemiyorum.



9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Kime ve neye giivenecegimi anlayabilmek icin ¢ok zaman har-
clyorum.

Baska insanlarin benim hakkinda ne diisiindiiklerinden her zaman
emin degilim; bazen beni sevdiklerini diisiiniiyorum, bazen de hayir.

Saka anlayisim insanlar1 genelde sasirtiyor c¢ilinkii siklikla,
aklimdakinin tersini sdyliiyorum, dolayisiyla insanlar benim ciddi olup
olmadigimi bilemiyorlar.

Bir sorun ile ilgili asin tedbirli olabilirim ama sonra aceleyle karar
verip isi bitiriveririm

Genelde benden bekleneni yapmama ragmen isyan ettigim zamanlar
olmustur.

Kurallar1 veya yontemi her zaman izlemem ama bunlari iyi bilmem
gerekir ki neyi ne zaman ¢ignedigimi bileyim.

Baskalarinin kurallar ¢ignedigini ve yakalanmadigimi goriirsem c¢ok
ofkelenirim.

Endiselerim ve kararsizigim beni delirtecek ama genelde his-
settiklerimden eminim.

Gerektiginde cetin ve inatci olabilirim ama icten kendimi o kadar
cetin hissetmiyorum.

Arzu ettigim kadar girisken ve bagimsiz olmadigim icin ve 6zellikle
benden beklentisi olan birini yar1 yolda biraktigim zaman kendime cok
yiiklenirim.

Baz1 insanlardan siiphe etme egilimim vardir; onlarin beni
sevmedigini ve beni alt etmek istediklerini, hatta miimkiin olsa alt
edeceklerini diistiniiriim.

isler iyi gitmedigi, sikinti icinde veya baski altinda oldugum
zamanlar gerilirim ve asir1 tepkide bulunurum.

Kisilik Tarz1 Yedi

1.

Yasam gercekten harika; durup diisiindiigiim zaman siikredecek ¢ok
sey oldugunu goriiyorum.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

En mutlu oldugum zamanlar coskuluyum, aninda olagan davranirim
ve yasam doluyum; aslinda tanidigim en mutlu insanlardan biri benim.

Her seyin tadimi ¢ikaririm ve her seye heves duyarim ciinkii her sey
bana zevk verir.

Cok degisik yeteneklerim vardir; tanidigim en hiinerli insanlardan
biriyim; bircok alanda ¢ok iyiyim.

Ayni zamanda cok pratik ve verimliyim; ayaklarim yere basar ve
isler nasil yapilir, bilirim.

Lokantalara, eglenceye, seyahate gitmekten, arkadaslarimla birlikte
olmaktan hoglanirim.

Cok degisik seyler yaparak kendimi oyalarim; sonu¢ olarak bu
diinyaya bir kez geliyoruz ama dedikleri gibi eger isleri dogru yaparsan
bir kez yeter.

Yasamdaki iyi seyleri cok severim; eger bir seyi istiyorsam neden o
benim olmasin?

Sikilmaktan nefret ederim ve siirekli bir seyler yapiyor olmak
hosuma gider; giinlerim doludur.

Konusmak, dedikodu yapmak, sakalasmak, sonucu diisiinmeden
istedigini yapmak eglencelidir ama bazen hizimi alamam ve asiriya
kacarim.

Tamdigim en smnir tanimaz, soziinii sakinmaz insanlardan biriyim;
bagkalarinin isteyip de sdyleyemediklerini ben séylerim.

insanlarin artik fazlaya kactigimi s6ylemeleri beni ilgilendirmez; ben
hareketi ve yasamu biitiiniiyle tatmay1 seviyorum.

Asirilara meyilliyim; benim i¢in ya sélen ya da kithik gecerlidir, tabii
ki so6leni yeglerim.

“Asirilik basar1 getirir” ve “iyi seylere doyum olmaz” gibi ifadelere
katiliyorum.

Glicliikler ve diger engeller beni o kadar kizdirir ki istedigimi elde
edinceye kadar bagirmak gelir icimden- ve genelde de bagiririm.

Degisik seylere diigkiinliik egilimim vardir; bir seye alistim mi1 daha
fazlasim isterim.



17.

18.

19.

20.

Kag¢mak bunalimli ve umutsuz olmaktan daha iyidir; yola devam
etmeyi ve geriye bakmamayi yeglerim.

Bazi insanlar istediklerimi elde etmek icin bastirdigimi sdylerler ama
onlarin soylediklerini takan kim? Ben yasamda istediklerimin
arkasindan giderim.

Yasamimda tamamen veya oldukca kontrolsiiz oldugum zamanlar
olmustur.

Bazen panik icinde ve endiseli oluyorum ama kendimi yeni bir seye
attigim zaman bu hisler kayboluyor.

Kisilik Tarz1 Sekiz

1.
2.

10.

11.
12.

Kendinden emin bir insanim ve kendimi giivenle 6ne siirerim.

Cikan firsatlart goriiriim; islerin nasil olmasi gerektigini bilirim ve
bunlar1 yapmak icin ¢cevreme insan toplayabilirim.

Cesur bir insanim; siklikla zor islere girmis ve basarili olmusumdur.

Gliclii ve kararhh oldugum, cetin kararlar alabildigim icin insanlar
benim liderligimi isterler.

Tehlike ve maceranin heyecanini severim; kendimi zor durumlarda
buldugumda isin i¢inden siyrilmasini bilmisim-dir.

Saygi talep ederim; bagkalar1 bana hayranlik duyar ve beni érnek alir.

Tutkulu ve acik bir insamim; insanlari yaniltmam, insanlar bana
giivenirler.

Adil olmayan bir sey gordiigiimde onu diizeltmeden rahat edemem.

Miimkiin oldugu kadar bagimsiz olmaya calisirim; kimsenin benim
lizerimde giicli olsun istemem.

(etin miizakereciyim; zorlamasini ve hayir demesini iyi bilirim ve
asla geri adim atmam.

istedigimi elde etmesini bilirim. insanlar1 ikna edebilirim.

Onl ar m1 ben mi diye bir yasam savasimi s6z konusu oldugunda
kazanacagima eminim.



13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

Kesinlikle cogu insandan daha cetin bir kisiyim ama sadece beni iyi
taniyanlar herkesle ne denli ilgili oldugumu bilirler.

Gerektiginde kafa wucurmaktan c¢ekinmem; aslina bakarsaniz
insanlarin tek saygi gosterdigi sey giictiir.

insanlar siirekli bana kendimi kontrol etmem gerektigini soyliiyorlar.
Ben kendimi kontrol ediyorum, farkinda degiller.

Beni kizdirmamaya dikkat edin; insani1 pisman edebilirim.

Gecmiste felsefem “giiclii olan hakhdir” idi; gerektiginde bayagi
acimasiz olabilirim.

Bazen kimsenin beni kabul etmeyecegini diisiiniiyorum, o zaman
neden onlara iyi davranayim?

Zayif ve kararsiz insanlara deli oluyorum. Beceremeyecegin ise
girisme.

Eger birisi bana veya sevdigim bir kisiye zarar verecek olursa onun
canina okurum.

Kisilik Tarz1 Dokuz

1.

En iyi durumumda kendini 6ne siiren, girisken bir insanimdir. Yine
de insanlara, 6zellikle esime ve ¢cocuklarima yakinimdir.

Herkesin gelisecegi, mutlu olacagi ve birbirini sevecegi sicak ve
destekleyici bir ortam yaratmaktan hoglanirim.

insanlar yargilayici veya saldirgan olmadigimi, rahat ve sakin bir
insan oldugumu soylerler.

insanlar genelde iyidir; ben onlara giivenirim ve art niyetleri
olduguna dair bir kuskum yoktur.

Karmagik bir insan oldugumu diisiinmiiyorum; olumluyum-dur,
kendimden ve yasamimdan mutluyum.

Mistik bir yoniim vardir, diisiincelere dalarim; doga ile i¢ ice olmay1
severim ve siklikla evren ile bir oldugumu hissederim.

Aileme ve arkadaslarima yakin olmayi isterim, dolayisiyla onlarin
isteklerine uyarim; sanirim bu onlar1 mutlu ediyor.



8.

10.

11.

12.

13.

14.

Bircok sey icin fazla heyecanlanmaya gerek yok ama bazi konularda
bayagi inat¢iyimdir ve teslim olmam.

Bircok insan asir1 elestirel, asinn endigeli; ben ise ortalikta
endiselenecek pek bir sey gérmiiyorum.

Her seyin hos olmasini isterim; insanlarin tartismasini, sorun
cikarmasini veya sikinti yaratmasini sevmenm.

Cogu sorun aslinda fazla biiyiitiiliiyor, kendi haline birakilirsa her sey
hallolur.

Benim unutkan oldugumu soyleyebilirler ama aslinda ben bazi
konulart bilerek g6z ardi ediyorum ve onlar hakkinda hig
diistinmiiyorum.

insanlar degisemez, bu yiizden onlar1 oldugu gibi kabul etmek
gerekir.

Yagsamin akisina kendimi birakiyorum c¢iinkii olaylar oluyor ve biz ne
yaparsak yapalim onlar yine oluyor.

Enneagram Enneagram

1.

wN

Kendim hakkinda pek diisiinmek istemiyorum; bundan bir sey
cikmayacagina gore neden kendimi sikintiya sokayim?

Eger sorunlar uzun siire yok sayilirsa kaybolur.

Gecmis olup bitmistir; sorunlar1 miimkiin oldugu kadar cabuk geride
birakmak en iyisi.

insanlar bazen bana kiziyorlar ve ben nedenini anlayamiyorum; ben
iyi bir insamim ve kimseyi incitecek bir sey yapmadim.

Ara sira 6fkeye veya baska sikinti veren hislere kapiliyorum; halbuki
bir kere sdyleyecegimi sdyledikten sonra benim icin is bitmistir.

Basima kotii bir sey gelirse sanki her sey benim disimda olusan
gercek dis1 bir riiya gibi goziikiir.

Kisilik Tarz1 Bir



—_

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Ben yerinde karar verebilen son derece saggoriilii bir insanim;
aslinda, saggorii benim en giiclii yénlerimden biridir.

ok giiclii bir vicdana ve acik bir dogru yanls anlayisina sahibim.

Baskalarinin inang ve davraniglar ile uyusmayabilirim veya bunlarin
dogru olmadigin diisiinebilirim; yine de her seye hosgorii ile bakarim.

Benim icin elverisli degilse veya o anki cikarlarima uygun olmasa
bile vicdanimi dinler ve durumun gerektirdiginin en iyisini yaparim.

Miimkiin oldugu kadar adil davranmaya c¢alisinrm ve Kkisisel
duygularimin tarafsizligimin éniine ge¢mesine izin vermem.

Diirtistliik benim icin ¢ok 6nemlidir; eger birisine ciddi olarak hatali
davrandiysam gece uyku uyuyamam.

Diinyanin daha iyi bir yer olmasi icin gordiigiim yanhgshklar
diizeltmem gerektigine inanirim.

Ideallerimi gergeklestirmeye calisirken ¢ok yoruldugumu sdy-
leyebilirim.

Baskalarina biraz hissiz ve yavan goziikebilirim ama bu benim
gercek kimligim degil.

Islerin bitirilmesi ve kontrol altina alinmasi icin organizasyon
gerekir.

Ben harekete gecmezsem kimse bir sey yapmayacak. Bundan
siipheniz olmasin!

Isl eri benim kadar iyi ve tam yapabil en ¢ok az insan vardir; cogu
insan tembeldir ve hemen sorumluluktan kacar.

Iskolik oldugumu diisiinmiiyorum ama yapilmasi gereken o kadar
cok sey var ki rahatlayacak zaman bulamiyorum.

Bircok sey hakkinda fikrim vardir ve bu konularda hakliyim-dir;
hakli olmasaydim zaten bu fikirler benim olmazdi.

Insanlar onlara sdylediklerimi hep yapsalar kendileri icin daha hayirl
olurdu.

Dogru dogrudur, yanlis da yanlis; bunun istisnasi olmaz.

Sacmaliga tahammiil etmenin anlami yok; insanlar hata yapiyorsa
bunu onlara sdylemem gerekir.



18.  Yasamimda o kadar etkiliyim ki cok az insan bazen kendimi iizgiin
ve yalniz hissettigimin farkindadir.

19.  Dogru, baz1 seyler hakkinda takintili ve titiz oluyorum ama bu isler
yapilmasi gerektigi sekilde, yani dogru sekilde yapilmali.

20.  Ne denli ¢abalarsam cabalayayim asla standartlarima erisemiyorum;
bu da benim moralimi bozuyor.

Soru Formu Degerlendirme Sayfasi



6. Boliim - Yanhs Tanimlama

Enneagram hakkinda egitim verdigimiz zamanlar kaginilmaz olarak
tarzlarim yanlis tanimlamus kisilere rasthyoruz- Kendilerini Dért sanan iki’ler,
Bes sanan Dokuz’lar, Bir sanan Uc¢’ler, vb. Bu nedenle bu béliim, tarzlar
arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar acikliga kavusturmak iizere yazilmistir.

Insanlarin kolaylikla anlayabilmelerini saglamak icin bu benzerlikler ve
farklihklar hakkinda dikkatli ve hassas olmak gerekir. Sonuc¢ olarak
Enneagramin temel amaci nefsi derinlemesine anlayabilmektir. Yanlis
tamimlama oldugunda Enneagram o kisi ic¢in yalmizca ilging bir konu olarak
kalacak veya daha da kotiisli, kisi kendisinden bagska herkesi tanimlamaya
bagslayacaktir.

Kabul etmek gerekir ki hemen tiim tarzlarin cesitli yonlerini birbiri ile
kangtirmak miimkiin ve Kkisileri yanlis tammlamak kolay. Ilk neden,
Enneagramin karmasik bir sistem, insan dogasinin ise daha da karmasik oldugu.
Insanlar inamlmaz bir sekilde cesitlilik gésteriyor ve siirekli degisiyor. Bireyleri
degisik kosullar altinda belirli bir siire ile gérme olanagimiz yoksa tanimizin
hassasligina giiven duyamayiz.

Ikinci neden, insanlar hakkinda bilgimizin kisith olmasindan dolay:
tanmimlamanin dogal olarak zor oldugu. Kisilik tarzimi hassas olarak
saptayabilmek aslinda bir sanat ama zamanla ve deneyerek herkes bu konuda
beceri sahibi olabilir. Ayrica, Enneagramin bu aralardaki durumundan dolay1
insanlarin tarz tamimlamada hata yapmalar kacginilmaz. Enneagram ile ilgili,
onemli celigkilerle dolu ve tarz 6zelliklerinin karistirlldig1 cesitli yorumlar var.
Bu yiizden ciddi ve bagimsiz diisiincenin elzem oldugunu ileri siiriiyoruz.

Uciincii neden, baska bir kitabimizda anlatiimiz gibi kanatlar1 ve gesitli



saglik seviyelerini hesaplarsak Enneagramin 486dan fazla tarz cesitlemesi
icerdigidir. Bunlardan bir kismi kaginilmaz olarak birbirine benzeyecektir.
Ornegin, Seviye Alti’da “Tarz Sekiz, Meydan Okuyan Hasim” ile “Tarz Alu,
Otoriter Asi” benzesir. Ikisi de kavgac1 ve otoriterdir ama gérebilen igin belirgin
bir fark vardir.

Dordiincii neden, Dokuz’lar her zaman huzurlu ve sakindir, seklinde dar bir
cerceveden bakildiginda tarzlarin c¢ok rahat karistirilabildigidir. S6z konusu
ornege gore sinirli veya saldirgan birisi ile karsilastigimizda bu kisi Dokuz
olamaz diye bir sonuca varabiliriz. Huzur ve sakinlik saglikli Dokuz’larin temel
ozelliklerinden olmasina ragmen Dokuz’larin 6fkeli, saldirgan ve endiseli
oldugu zamanlar da vardir. Yine de Dokuz’lar kendilerini huzurlu olarak
algilarlar ve her zaman huzurlu olmanin bir sekline (6rnegin, edilgenlik ve goniil
rahath@1) geri donerler. Onemli olan baska bir sey ise Dokuz’larin saldirgan,
ofkeli veya endiseli olduklarinda bu nitelikleri 6zel bir sekilde sergiledikleridir:
Kizdiklarn kisiye ofkelerini soguk davranarak ve ofkelerini inkar ederek
gosterirler. Saldirganliklarn ciddi bir sekilde aniden patlar ve cabuk séner. Bu
ince farklarn anlayabilmek icin miinferit &zellikler yerine her tarzin genel
tislubuna ve giidiilerine bakmamiz gerekir.

Besinci neden, kisinin tarzi hakkindaki izlenimlerimizin diger cesitlemelerin
etkisi alinda kalabilecegidir. Ornegin kanat, kisinin davramsini énemli miktarda
etkiler. Aym sekilde, baska bir kitabimizda anlattifimz Iggiidiisel Degiskenin de
giiclii bir etkisi vardir. Kisi bir siiredir gerilim altinda ise kendini Cékme Y 6niin-
deki tarz gibi hissedebilir ve Oyle davranabilir. Keza iist diizeyde islevsel olan
insanlara tam1 koymak zor olabilir ¢iinkii bu kisilerin yasamla bas etme yollar
cok genis bir yelpazeye yayilmistir ve kendi tarzlarinin oOriintiilerine pek
uymazlar. Acikca goriiliiyor ki Enneagram tarzlari duragan veya basit degildir;
bir kisiyi her an degisik unsurlar etkileyebilir. Dokuz kisilik tarzinin inceliklerini
ve cesitlemelerini anlamak icin zaman ve sabir gerekir.

Yanlis tanimlamanin altinci nedeni, tiim tarzlarn inceleyebilme olanagimizin
kisith oldugudur. Ozel durumumuzdan dolayr yasamumizda érnegin pek fazla
Bes veya Sekiz veya ikiye rast gelmeyebiliriz. Her tarzdan cesitli 6rnek tamima
ve inceleyebilme sansimiz olmadig: siirece tarzlarin bir kismi bizim icin pek
belirgin olmayacaktir.

Daha da 6tesi, her tarzdan cesitli insan taniyabiliriz ama herkesin kendi tarzi
ile ilgili tim o©zellikleri sergilemeyecegini aklimizda tutmamiz gerekir. Bir
insanin Boliinmez Biitiinii bastan asag1 kat etmesi herhalde az bulunur bir
durumdur; her seferinde de tiim Ozellikleri sergilemesi biisbiitiin olagandisi,



belki de olanaksizdir. Her birimiz Gelisme Seviyeleri boyunca belirli bir agirlik
merkezinin cevresinde, birka¢ Seviye icinde geziniriz. Diger bir deyigsle
merkezimiz belirli bir Seviye “bant genislii” icindedir. (Ornegin, oldukca
saghkl bir bireyin davraniglar1 Seviye 2 ile Seviye 5 arasinda olabilir. Bu kisi,
Seviye 1’in veya diger ucta Seviye 6’nin ve daha asagidaki sagliksiz Seviyelerin
ozelliklerini sergilemez.) Kisacasi, tarzimizin tiim niteliklerine birden sahip
olamayiz; dyle olsaydi ayni anda saglikl ve sagliksiz, dengeli ve norotik, gelisen
ve coken kisiler olurduk ki bu imkansizdir.

Hicbir insan ayni anda tarzinin tiim o6zelliklerini sergileyeme-yecegine gore
tarzlar ve ilgili cesitlemeleri bagkalar ile konugsmak, tartismak yararl olur. Tani
koymak istediginiz insanda gozlemlediginiz 6zellikleri baskalar ile paylasmak
ilginctir. Anlasip anlasmamak ©nemli degildir; amac kisiyi uzun bir siire ve
cesitli kosullar altinda izleyebilmek ve dogru sonuca ulasmak i¢in en iyi kanitlar
toplayabilmektir.

Yedinci nokta olarak tan1 koymak istedigimiz insanlar1 bizzat tanimanin yararh
oldugunu soyleyebiliriz ama bu gerekli degildir. Baz1 insanlar kisiliklerini o
denli acikca ortaya koyarlar ve/veya kendileri hakkinda o kadar cok bilgi
mevcuttur ki bu insanlara uzaktan da tan1 koyabiliriz.

Ornegin, ABD eski baskanlarindan Ronald Reagan, kisilik tarza Dokuz olarak
goziilkmektedir. Algak goniilld, giiler yiizlii, olumlu ve rahattir; bazen de ilgisiz,
edilgen, kopuk ve unutkandir. Reagan yasami boyunca davranislarinda bu ve
diger 6zellikleri diizenli ve agikca sergilemistir. Bu yiizden kendisini saglikli ve
averaj bir Dokuz olarak tanimlayabiliriz. Tabii ki bagka bir tarzin Reagan’1 daha
iyi aciklama olanagi vardir ama elimizdeki delillere goére Reagan’in tarz Dokuz
olma olasihg1 c¢ok fazladir. Hatta kendisi hakkindaki tanimizdan emin
oldugumuzu séyleyebiliriz.

Baska bir kitabimizda (Personality Types- Kisilik Tarzlarl) aymi temellere
dayanarak- okuyarak, sezgi ile ve belirli bir siire gozlemleyerek- bagka iinlii
kisilerin tamimlarini yaptik. Yanilmaz oldugumuzu iddia etmiyoruz ama bu
tanilarin her tarzin erimini (yelpazesini) géstermek yoniinden yararli olduguna
inaniyoruz ciinkii ayn tarz icindeki (ve ayrica aym kanada sahip) insanlar, fark
edilir sekilde birbirlerine benzemektedirler. En azindan bu bireylerin halk
oniindeki kisilikleri tarzlar icin miikemmel 6rnek olusturmaktadir.

Sekizinci nokta, degisik tarzlarin benzer 6zelliklerini ayirt edebilmenin en
onemli yollarindan biri davraniglar arkasindaki giidiileri saptamaktir. Niyetleri
farkli olmasina ragmen degisik tarzlar ayni sekilde davranabilirler.

Ornegin, her tarz 6fkelenir ama Bir’ler kizginliklarim digerlerinden farkli ifade



ederler ve nedenler degisiktir. Yiizeysel davraniglarin 6tesine gecip temeldeki
giidiileri incelemekte yarar vardir.

Dokuzuncu nokta, Enneagram ile ilgilendiginiz ve onu kullandiginiz siirece
iyi bir gozlemci olabilirsiniz. Son analizde ise insanlara tani koyabilmeyi
ogrenmek icin bireylerde izlenen ozellikleri kisilik tarzlarinin 6zellikleri ile
bagdastirmak gerektigini gordiik. Boylece 6grenilmesi elzem olan iki alan var:
Birincisi, hangi o6zelliklerin hangi tarzlara ait oldugu, ikincisi bu 6zellikleri
insanlarda tamimak. Her tarz icin yiizlerce 6zellik ve bircok da ince ayirim sz
konusu olmasina ragmen birinci alan 6grenilmesi daha kolay olanidir. Sunu
kabul etmek gerekir ki bagkalarinin gercek davranig, tutum ve giidiilerini
algilayabilmek cok zordur, 6zellikle bu kisiler bunlarn kendilerinde géremezlerse
ve daha da 6tesi bunlarin bagkalari tarafindan goériilmesini istemezlerse.

Yanls bilgi veya yanlis anlamadan kaynaklanan zorluklara ek olarak bir de
soz konusu girisimin igsel zorluklarim go6zden gecirdik. Kisilik tarzlarn
arasindaki benzerlikler, yanlis tanimlamanin ve kargasanin asil nedenidir.

Izleyen karsilagtirmalar ve ayriliklar, tarzlar arasi ve bir tarzdan diger tarza
Seviyeler aras1 benzerlikleri temel almigtir. Dolayisiyla Gelisme Seviyeleri
hakkinda bir miktar bilgi gereklidir (Bakin 4. Béliim ve Personality Types-
Kisilik Tarzlar kitabimiz). Tersi belirtilmemisse bu béliimdeki karsilastirma ve
ayriliklar her tarzin averaj insani icin gecerlidir.

Inceleme siras1 tarz Bir ile baslamakta ve sayisal olarak yiikselmektedir.

BiR’LERI DiGER TARZLARLA KARISTIRMAK

Bir’ler ve iki’ler

Bu az goriil en bir yanl 1s tamiml amadir ama kanat asil tarz ile
karistirlldiginda s6z konusu olabilir. Diger bir deyisle, 2-kanatli-1 bazen 1-
kanathi-2 ile kangtirilabilir ama 9-kanatli-1 ile 3-kanat-li-2 tarzlar arasinda boyle
bir sey stz konusu degildir. Nedenleri ise soyledir: 9-kanatli-1 agirbash,
cekingen ve goreceli olarak sogukkanli, heyecansizdir; 3-kanath-2 ise coskun,
disa doniik ve sempatik tavirlidir. Cinsiyet de bu yanlis tanimlamay: etkileyebi-
lir. 2-kanath-1 kadinlar kendilerini 1-kanatli-2 gibi, 1-kanatli-2 erkekler ise
kendilerini 2-kanatli-1 gibi algilayabilirler.

Bir'ler ve Iki’ler vicdanlarim dinleyen, hizmete inanan 6zverili ve ciddi
insanlardir; ancak, tavir ve giidiileri énemli 6l¢iide degisir. Bir’ler tiim islerinde



ve iliskilerinde kisiselligin 6tesine gecmeye calisirlar, savunduklar1 konum veya
onerilerin “dogrulugunu” ve ilkeleri ©ne siirerler. Iki’ler ise son derece
kisiseldirler, hizmetlerini kisisel olarak sunarlar. Bir’ler 6zerkliklerini
savunurlar, bagkalarinin onlara karismalarnim istemezler. iki’ler yakin iligki
ararlar, hatta kaynagmak isterler. Bir’ler begenmedikleri bir durum oldugunda
memnuniyetsizliklerini veya tedirginliklerini rahatca belirtmelerine ragmen
olumlu hislerini ifade etmede zorlanirlar. iki’ler ise diismanlik veya kizginhk
iceren hislerini saklarlar ama olumlu hislerini kolaylikla aciklarlar. Sandra Day
O’Connor (Tarz Bir) ve Sally Jesse Rapahael’i (Tarz iki) karsilastirin.

Bir’ler ve U¢’ler

Averaj Bir’ler ve averaj Uc’ler son derece organize ve verimli tarzlar
olduklarindan dolay1 bazen karistirthirlar. Eger bir is toplantis1 veya tatil
planlamak gibi 6zel bir davranis degerlendiriliyorsa her iki tarzin da
organizasyon yetenegi birbirine benzer. Her ikisi de ise yoneliktir ve is bitirmek
icin hislerini geri plana atabilirler. Her ikisi de kendilerini gelistirmeyi ve yiiksek
standartlara erismeyi arzularlar ama standartlarinin temeli ve anahtar giidiileri
hayli degisiktir.

Averaj Bir’ler idealisttirler, yasamlarinin her alaninda kusursuzluk ve diizen
pesindedirler. Diizensizligi ve hatalar1 onlemek icin kendilerini ve cevreyi
kontrol ederler. Giiclii vicdanlar tarafindan icten giidiilenirler. Kusurlu
olduklari, yeteri kadar caba gostermedikleri veya bencilliklerinden dolay1
kendilerini suclu hissettikleri icin vicdanlan tarafindan azarlanmak istemezler,
vakit kaybetmek de hoglarina gitmez; bu yiizden her zaman planli, diizenli ve
verimlidirler.

Averaj Ug’ler idealistligin tam tersine, verimli yararcidirlar (pragmatist).
Onlan giidiileyen sey, standartlar yerine hedefleridir. Bir isin nasil yapildigi ile
degil, bitirilmesi ile ilgilidirler. Bir’ler belirli bir yéntem ve usule baglidirlar:
“Bu is en iyi boyle yapilir.” Ug’ler ise daha esnektirler, arzu ettikleri sonuca
ulasamazlarsa hemen taktik degistirirler. Averaj U¢’ler genelde itibar ve basar
ile ilgilidirler ve hedeflerine erismekte hiinerlidirler.

Her iki tarz da verim saglamak icin hislerini bir kenara koyarlar ama Ug’ler
sikint1 veren seyleri saklamakta daha basarilidirlar. Yiizeyde, hicbir sey onlari
uzun siire duygusal olarak rahatsiz etmez veya dikkatlerini dagitmaz (ara sira
aksiliklerin kisa bir an icin onlar1 umutsuzluga veya bunalima sevk etmesine
ragmen). Enerjilerinin ¢cogunu islerine yogunlasmak ve hedeflerine erismek icin
kullanirlar. Bir’ler tedirginliklerini ve diis kirikliklarimi bu denli saklayamazlar.
Baskalar1 hemen her seyin farkina varirlar.



Her iki tarz da sogukkanli ve kisisellikten uzaktirlar; aynm1 zamanda nazik ve
kibardirlar. Averaj Bir’lerin kontrol altinda tuttuklar1 derin hisler ara sira bagka
yerlerde, Ornegin, bir organizasyonda goniilli calismada veya kendi ofis
alanlarini diizene sokup onu Oyle tutmak icin cabalamada ortaya cikar. Bir’ler
tutkularim normalde ifade etmezler ama tipik 6z denetimlerini kaldirdiklar
zaman heyecan ve duygulan ortaya c¢ikar. En belirgin olumsuz duygulari hakl
nedenlere bagladiklarn 6fke, icerleme, sinirlenme ve sucluluktur. Averaj
Ug’lerdeki sogukluk ve uzaklik, hisleri bastirmak yerine onlardan kopmaktan
kaynaklanmir. Averaj Uc¢’ler aym zamanda duruma uygun duygu gostermeye
egilimlidirler. Durum ciddiyet gerektiriyorsa ciddi olurlar. Eger hafiflik soz
konusu ise korkmus, bunalmis, {izgiin olsalar bile konugkan, giil er yiizl @i bir
tavir icine girerl er. Iyi veya kotii, Ug’ler kisil ik ve gekiciliklerini gostermekte
Bir’lerden daha yeteneklidirler. Ote yandan, U¢’lerin duruma ve insana goére
“rollerini” cabuklukla ve kolaylikla degistirmelerini izlersek derinlerdeki
hislerinden kopmus olduklarim fark ederiz. (Bir’lerin tersine U¢’lerin en belirgin
olumsuz duygulan diismanlik, kendini begenme ve temelde yatan utang ve
kiiciik diisme hisleridir.)

Bir’ler iist benliklerini (siiperego) uzaklastirmak icin kusursuz olmaya
calisirken Ug’ler aile utancim alt etmek icin mitkemmellie erismeye calisirlar.
Bir’ler “Beni dinleyin, ben ne yapilmas1 gerektigini biliyorum” derken Ug’ler
“Benim gibi olun, ben basardim” demektedir. Bir’ler kendilerini yiiksek
standartlara erisebilen kisiler olarak gordiikleri icin kusursuzluk ve o6zellikle
ahlaki kusursuzluk arayanlara kendilerini 6rnek gosterirler. Ug’lerin 6rnek
olarak kendilerini ©ne siirdiikleri alanlar ise kisisel kusursuzluk, bireysel
cekicilik, basarmak ve en iyi olmaktir.

Bu iki tarzin birbirine benzerligi ikisinin de diisiinme tarzi olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Tarz Bir, Jung’un disa doniik, nesnel ve kisisellikten uzak
diisiinme tarzina denk gelir; tarz Ug’iin diisiinmesi ise averaj Bir’in disa déniik
diisiinmesine benzer sekilde hedefe yonelik ve yararcidir (Jung ile dogrudan bir
ilintisi yoktur). Her iki tarzin da kafasinda varmak istedikleri bir hedef vardir.
Aradaki fark, Bir’lerin arzuladiklari ideali elde etmek icin en nesnel yolu
aramalari, yararci (pragmatist) U¢’lerin ise hedefe ulasmak icin en verimli yolu
bulmak iizere geriye dogru calisma yapmalaridir.

Bir’ler ve Dort’ler

Bir’ler ve Dort’ler o denli degisiktir ki karistirllmalar1 imkansiz gibi goziikiir.
Kargasa, gerilim altinda Dort’e giden Bir’in kendini Dort gibi gérmesinden
cikar. Bu sekilde diisiinen Bir’ler tarz Dort’iin biitiiniine yogunlasacaklarina



sadece sagliksiz Dort’lerin 6zelliklerini goriirler. Kendilerini melankolik,
bunalimli ve bagkalarindan kopuk hissettikleri icin Dort olduklarina inanirlar.
Zorluklarla karsilastiklarinda tarz Bir’in daha sagliksiz seviyelerine diismekten
kurtulmak icin siirekli Dort’e yonelirler ki bu daha biiyiik bir sorundur. Boyle
durumlarda sugluluk ve degersizlik hislerine kapilir, kendilerine Kkarsi
dayanilmaz nefret duygulari beslerler (intihar egilimli olabilirler.) Kendi
gecmislerine bakip hem kendilerini hem de Dort’leri biitiin olarak goérebildikleri
takdirde bu karisiklik ortadan kalkacaktir.

Averaj seviyelerde Bir’ler genelde once islerine bakarlar, sonra duygularini
ele alirlar. Hislerini dikkate almamalari, siklikla bas gosteren bunalimlarinin
baglica nedenlerinden biridir. (Bu arada Bir’lerin en fazla depresyon egilimli tarz
oldugunu soyleyebiliriz.) Dért’ler, 6te yandan, ilkénce hislerini, daha sonra
islerini yoluna sokarlar. Sonug olarak sorumluluklarini yerine getirmek icin hare-
kete gecmede zorlanirlar. Bir’ler ise cogunlukla hislerine bu kadar uzun siire
teslim olmazlar.

Farkliliklara ragmen benzerlikler de vardir. Her iki tarz da kusursuzluk
pesindedir ve var olan durumdan memnun degildir. Her ikisi de siklikla
kendisine ve cevresine sinirlenir ve baskalar1 tarafindan miiskiilpesent veya
huysuz olarak tamimlamir. Her ikisi de c¢evre ile ve kendi bolgelerinde
uygulanmasi gereken kurallar ile ilgili titizlik gosterir. (“Kimse ayakkabilarini
cikarmadan buraya giremez.”) Her iki tarz da kizar: Bir’ler bagkalarinin
verimsizligini veya kabul edilmis usullere uymaktaki acizliklerini elestirir ve
sinirlenirler. Averaj Dort’ler ise kendi duyarliliklarina bagkalarinin gosterdigi
ilgisizligi elestirir ve belirgin kabaliklara sinirlenirler. Derinlik ve yaraticiliklar
bagkalar1 tarafindan takdir edilmezse icerlerler. Sonunda rahatsiz olduklari
insanlardan duygusal veya fiziksel olarak uzaklasir ve onlar1 cezalandirirlar,
iletisimi keserler. Averaj Bir’ler ise insanlardan uzaklagsmazlar. Tam tersine,
bagkalarinin sorumsuzluklarim goriip kizginliklan arttikca giderek artan bir
1srarla kendilerini ve fikirlerini bastirirlar.

Bazen saglikl bir Dort’lin tarz Bir ile kangtirildigr goriiliir. Bu durum aslinda,
Dort’iin Bir’e dogru gelismekte ve artik nefsinin Otesinde bir amag icin de
yasamakta oldugunu gostermesi bakimindan bir 6vgiidiir. Bazi Dort’ler bu
sekilde gelisirler ve saglikli Bir’lerin sahip oldugu mantik, 1limhilik ve nesnel
degerlere 6nem verme gibi 6zellikler edinirler. Dahasi, bazi1 Doért’ler 6gretmenlik
yaparlar ve 6gretirken duygularinin ve i¢ diinyalarinin 6tesine gecebilirler. Ama
tarz Bir’in saghikli 6zelliklerini almis bir Doért, yine de Dort’tiir. Dort’iin
kisiliginde Ug veya Bes kanadinin disinda bagka énemli 6zellikler her zaman var



olacakuir.

Bir’ler ve Bes’ler

Bir’ler ve Bes’ler Jung’un diisiinme tarzlarina- Bir’ler disa doniik diisiinme
tarzina, Bes’ler ice doniik veya “6znel” diisiinme tarzina- denk gelirler. Her iki
tarz da degisik Uglii icindedirler: Bir’ler icgiidiisel tarz, Bes’ler ise diigiinme
tarzidir. Bir’ler tabii ki diisiiniirler ama onlar daha ¢ok hareket insanidirlar,
pratik bir sonuca varacak fikirlerle ilgilenirler. Bes’ler ise gercekten zihin
insamdirlar: Herhangi bir 6neri veya fikir iizerine, sonuclara aldirmadan, kafa
yorarlar.

Genel kaninin aksine fikirlerin, kavramlarin, inanclarin temeli icgiidiilerde,
karin bolgesinde yatar. Bir konu iizerinde konusurken “Bu is tartismasiz
boyledir!” dedigimizde goriisiimiiziin kesinligi karin bélgemizden gelir. Giiclii
bir fikir ileri siirdiigiimiizde bu durumu hissederiz. Bir’ler de icgiidiisel (veya
Karin Bélgesi) Ucliisiine uygun bir tarz olarak giiclii kanaat ve fikirlere sahiptir-
ler. Averaj ve sagliksiz Bir’ler goriislerinin dogrulugundan emindirler ve
kendileri gibi giiclii kanaatleri olan kisilere saygi duyarlar. Zaten yerlesmis olan
inanclarin desteklemek icgin diisiiniirler. Averaj ve sagliksiz Beg’ler belirsizlik
dolambaci icinde kaybolmus gibidirler. Ayrintihi kuramlar ve duruglar
gelistirirler ve bir siire sonra bunlar alt iist ederler. Daha az saghikli Beg’ler
kiskirtici goriisler ileri siirebilirler ama amaclari, goriislerinin dogruluguna
bagkalarini ikna etmek degildir, tersine onlarin kesin bakis acilarini bozmaktir.
Sagliksiz Bes’ler baskalarindan daha “zeki” olduklarini hissetmek isterler, hatta
zeka ve akillarinin bu kisilerden daha keskin oldugunu gostermek icin kigisel
olarak inanmadiklar1 goriigleri savunurlar. Saghk seviyesi diistiikce Bir’ler
katilagir ve gortigleri kaliplagir, Bes’ler ise degisken ve hicci olurlar, herhangi bir
anlama veya gercege erisemeyecekleri korkusu yerlesir.

Bir’ler ve Bes’ler arasindaki en biiyiik farklardan biri de Bir’le-rin kesinligi ve
karar vermeyi vurgulamalari, Bes’lerin ise kesinlik ve ayirt etme anlayisindan
goreceli olarak uzak olmalandir. (Saghklh Bir’lerin miikemmel muhakeme
yetenekleri vardir ama averaj Bir’ler sadece yargilayicidir. Yine de Bir’lerin diga
doniik diisiinme 6zelliklerini kullandiklar1 alanlardan biri bu ¢evrelerini
yargilama olayidir.) Muhakeme, Bes’ler icin o denli 6nemli degildir. Onlar
kuramsal seviyede diinyay1 anlamak veya kendileri icin ilging ve eglenceli icsel
hayal diinyas: yaratmak isterler. Dolayisiyla Bes’ler pratik diinyadan kopma ve
karmagik zihinsel kavramlarla yogun bir sekilde ugrasma egilimindedirler.
Saglikli Beg’ler gercek diinyay:1 gézlemler ve onunla etkilesime girerler; averaj
Bes’ler ise beyinlerindeki diinyadan biiyiilendikce fikirlerinin dogrulugunu, 6ne-



mini veya hassashgini degerlendirme yetenegini yitirirler. Zihinle-rindeki
fikirlerin birbiri ile iligkisini incelerken bu fikirlerin nesnel dogrulugu iizerinde
pek fazla diistinmezler. Bir’ler ise ideallerine yaklagmak icin diisiiniirler;
kendilerinin ve diinyanin gelismesi icin gerekli kural ve yOntemleri
yerlestirmeye calisirlar. Averaj Bir’ler, averaj Bes’ler kadar diinyadan kopuk
veya icine kapanik degillerdir; sogukkanl, kisisellikten uzak ve agirbagh
olmalarina ragmen giinliik yasamda ilkelerini uygulamak icin ugrasirlar.

Sonu¢ olarak Bir’ler ve Beg’ler gercegi gormek ve degerlendirmek agisindan
zit tarzlardir. Bir’ler durumlara, uymalarn gereken ideal standartlar iizerinden
bakarlar; Beg’ler ise standartlar ve ilkelerin 6tesindeki varsayimlar1 da siirekli
inceler ve sorgularlar. Bir’ler tiimdengelim seklinde diisiiniirler, ilkelerden belirli
uygulamalara gecerler; Bes’ler tiimevarim tutumu icinde verilerden hareket edip
genel kapsamli kuramlar olustururlar. Her ikisi de felsefi diigiiniir ve bilgiye
asiktirlar: Bir’ler diinyay1 daha kusursuz yapmak icin, Beg’ler diinya hakkinda
bir seyler kesfedebilmek icin. Bir’ler 6gretmen ve ahlakcidirlar, Beg’ler ise
mucit ve putkiran.

Bir’ler ve Altr’lar

Her ikisi de Enneagramin uyan, boyun egen tarzlari arasindadir. Bir’ler iist

benliklerinin taleplerine ve ideallerine uyarlar, Alti’lar ise iist benliklerinin
taleplerine ve bagka insanlara, 6zellikle dost diye tanmimladiklarina veya yetkili
kisilere uyarlar. Bir’lerin kafalarinda “I¢ Kritikleri,” Alt’larin ise “Ig
Komiteleri” vardir.
Bu iki tarzin ortak yani, ideallerine (Bir’ler) veya dostlarina, inanclarina ve
otoriteye verdikleri sozlere (Alti’lar) ters diistiiklerinde kendilerini suclu
hissetmeleridir. Giiclii vicdanlarina karsi sucluluk hisleri ve cevreyi organize
etme ihtiyact bu iki tarzin benzer yanlandir. insanlar bazi yiizeysel
benzerliklerden dolay1r Alti’lar ve Bir’leri karistirirlar ama kendileri bu hataya
diismezler. (Ashnda 7-kanath-6’dan cok 5-kanatli-6, tarz Bir ile karistirilir
clinkii Bes kanadi Alti’y1 ciddi ve yogun kilar.)

Her iki tarzin da duygusalliklarina bakarak kolayca ayirim yapabiliriz. Averaj
Altr’lar kansik duygular icinde, endiseli, kararsiz ve tepkiseldirler. Bagkalar ile
esit kosullar altinda ve giiven icinde etkilesime girmekte zorlanirlar; ya asir
bagiml ve itaatkar olurlar veya tam tersine isyan edip meydan okurlar. Bazen
ortada takili kalip kararsiz bir sekilde karisik duygular icine girer ve bocalarlar.

Bu 6zellikler averaj Bir’lerde hemen hi¢ yoktur. Kontrollii ve kisisellikten uzak
bir verimlilik, diizen ve uygun adap Bir’lerin en goriiniir duygusal nitelikleridir.
Bir’ler kesinlikle kararsiz degildir; kendilerinden emindirler, her sey hakkinda



fikirleri vardir, islerin nasil yapilmasi gerektigini bilirler ve bunlar baskalarina
iletmekten ve onlarn ikna etmekten hoslanirlar. Alti’lar ise kendilerinden emin
degillerdir, giivence ve destek ararlar, bildik yol isterler veya 6nceden denenmis
fikirlerin ve felsefenin yol gostermesini beklerler.

Averaj Bir’ler siki bir 6z denetim uygularlar ve duygularini agiga ¢ikarmazlar.
icinde bulunduklar gerilimin ¢ogunlukla farkinda degillerdir. Averaj Alti’lar
cabuk alevlenen hislerini baskalarina aciklamak istemezler ama bir kenara da
atamazlar, bunlarla miicadele icindedirler. Alti’lar endiseli gerilim altindadirlar
ve bunun farkindadirlar. Bir’lerin olumsuz duygularn kendini hakh ¢ikaran 6fke,
sinirlenme ve ahlaki acidan icerlemedir; Alti’larinki ise korku, kusku ve
endisedir. Daha sagliksiz Bir’ler alayci olurlar ve sozle saldirirlar ama
kontrollerini hicbir zaman kaybetmezler ve nadiren fiziksel saldirida bulunurlar.
Aym seviyedeki Alti’lar ise ¢ok cabuk kendilerini kaybederler, bazen isterik
tepkilerde bulunurlar, hatta fiziksel siddete basvurabilirler.

Bir’ler ile Alti’larin arasindaki karisikligin nedeni, iist benliklerinin agir1 etkin
olmasidir. Her ikisi de “-meli” “-mali” insanlaridir; her ikisi de rahatlamadan
veya kendi ihtiyaclarim gidermeden ©nce gorevlerini yapmalidirlar. Saglk
Seviyesi diistiikce bu iki tarz yasal ¢izgi icine gir er: Seviye 6’da Alt 1’lar Otor it
er Asi, Bir'ler Kusursuzluk Arayan ve Yargilayan Kisi olurlar. Ust benlik
hasinlestikce her iki tarz da baskalarina, degisik yollarla ve degisik nedenlerle de
olsa, ne yapmalar gerektigini dikte eder. Bir’ler insani azarlarlar, ahlak ve kendi
idealleri hakkinda konferans cekerler. (“Klima kullanmanin miithis bir
savurganlik oldugunun farkinda misin?”) Bir’ler bagkalarina emir vermeyi,
onlara gelismeleri veya daha etkili olmalar1 icin ne yapmalar1 gerektigini
sOylemeyi gorev bilirler.

Altr’lar da emir verirler ama bu, kat1 i¢sel standartlardan dogan bir davranig
degil, korumaya calistiklar1 giiven ve denge unsurlarin1 bozma egiliminde olan
kisilerin sorumsuz ve diizensiz tavirlarina karsi alinmis bir ©nlemdir.
Baskalarinin “kurallar1 bozmasindan” ve biisbiitiin éngoriilemez olmalarindan
korkarlar ve bu duruma kizarlar. Alti’lar belirli inanclar veya otorite simgeleri ile
ozdeslesirler ve bu kilavuz kaynaklardan 6grendikleri degerleri igsellestirirler.
Bu giivenilir bilgileri benimsemis Alti’lar, ayni degerleri kabul etmeyen kisilere
kars1 saldirgan olurlar. Alti’lar 6z giivenlerini yitirdikce endiseleri artar,
inandiklar1 ve baglandiklar1 seylere adeta yapismaya baglarlar. inancglarina
bagkalarinin ilgisizliklerini ve itirazlarin1 gérdiikce cileden cikarlar.

Bir’ler ve Yedi’ler

Bir’ler kendilerini Yedi olarak gérmezler ama Yedi’ler bazen kendilerini Bir
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sanabilirler. Uzun siire gerilim altinda olan Yedi’ler kusursuzluk ve diizen arama
gibi tarz Bir’e ait davranis sergileyebilir ve dolayisiyla tarz Bir olduklarim
diigiinebilirler. Asir1 durumlarda bdyle davramiglar ortaya cikmasina ragmen
Yedi’nin yasamina kisa bir bakis, aslinda onlarin kati 6z denetim, hasin i¢
elestiri ve diirtiilerin bastirilmasi gibi konulardan uzak olduklarini gésterir.

Bir’ler ve Yedi’lerin birbiri ile karistirilmasinin nedenlerinden biri ikisinin de
idealist ve misyon sahibi olmalaridir. Her ikisi de diinya ve insanlik icin yiiksek
idealler tasirlar ama bunlan degisik sekillerde ifade ederler. Yedi’ler gelecek icin
iyimserdirler ve islerin olumlu yiiriiyecegine inanirlar. Bir’lerin standartlar
yliksektir ama insanlardan ve diinyadan beklentileri diisiiktiir. Bir’ler mis-
yonlarindan emindirler. Yedi’ler icin ise bu bir histir; misyonlarinin niteligi
hakkinda besledikleri tereddiit, endise yaratir. (“Ya bu firsati1 kagirirsam?”)

Yedi’ler kendilerini Bir olarak gorebilirler ciinkii niteligi cok degisik olmasina
ragmen kusursuzluk pesindedirler. Bir’lerin kusursuzluk arayisi onlarin, 100
sayfalik miikemmel bir raporda bir virgiili yanhs yerde kullandiklar icin
kendilerine kizmalarina neden olur. Yedi’lerin kusursuzluk arayisi ise lokantada
siparis ettikleri salatanin istedikleri gibi gelmemesinden kaynaklanan sinirlenme
olayidir. Yedi’ler beklentilerinden dolay: sinirlenmelerini veya sabirsizliklarini,
kusursuzluk arayisi diye algilarlar.

Bu iki tarz bircok alanda birbirinden degisiktir. Yedi’ler kendiliginden
davranan, maceraci insanlardir- planlarini degistirebilmek ve akillarina gelenin
pesinden kogsabilmek icin 6zgiir olmak isterler. Bir’ler plan program degisirse
sinirlenirler, dikkatlice yaptiklarn hazirliklardan sapmak istemezler. Bir’ler
toplum icinde Yedi’lerin tam tersine varliklarinin asir1 farkindadirlar. Bir’ler
zaman yoOnetimi ve verimli is cikarmak konularinda diizenli cahisirlar ve
titizdirler. Yedi’lerin zaman anlayisi akicidir ve yontemlerle sikistirllmak
istemezler. Merakli ve her seye acik bireylerdir ama dikkatleri hemen dagilabilir.
Bir’ler duruma ve ise yogunlasirlar, yonlerini bilirler ama 6n yargili ve
yeniliklere kapali olabilirler. Yedi’ler endiseye siiriiklenirler, Bir’ler 6fkeye.

Bir’ler ve Sekiz’ler

Bir’ler ve Sekiz’ler icgiidiisel Ucliidedir. Her ikisinin de giiclii iradeleri ve is
yapilmasi konusunda giiclii fikirleri vardir. Buna ragmen, Bir’ler ahlaki yonden
(kendi agilarindan) dogru yolun izlenmesi i¢in bagkalarini ikna etmeye calisirlar-
clinkii dogru olan budur. Goriislerinin saglamhig1 hakkinda insanlari mantikli
yollarla ikna etmeye calisirlar ama direnc ile karsilasirlarsa sinirlenirler ve daha
az mantikh olurlar. Sekiz’ler ise 6z giivenleri ile hareket ederler, icgiidiisel
inanclari ve kisisel karizmalari ile bagkalarim kendi taraflarina cekmeyi denerler.



(“Dogru yol mu bilemem ama bu benim yolum!”) Bir’ler kendilerine direnenleri
degistirmeye calisirlar, Sekiz’ler ise direnci giic ile hallederler.

Bu iki tarz1 birbirinden ayiran en énemli unsur, her ikisinin de adalete verdigi
oncelige ragmen adalet anlayislar1 arasindaki farktir. Bir’ler icin adalet cok
yiiksek deger astir; bircok yargic, avukat ve savci asl inda tarz Bir’dir. Bir’ler
insanl 1k icin uygun standartlar, adil ve tarafsiz bir sistem olusturma konusunda
kafa yorarlar. Bir’ler hangi Seviyede olurlarsa olsunlar her zaman adalete atifta
bulunurlar ve (adalet yorumlar1 ne denli ¢arpik olursa olsun) daima adalet
pesinde kostuklarini sdylerler. Onlara gore adalet, ilkeler konusudur, ilkeler ise
ideallerinin bir parcasidir. Bir’ler adaleti yerlestirmek ve her bulduklar yerde
adaletsizlikleri diizeltmek icin ¢abalarlar. Baska tiirlii davranmak yiiksek ahlaki
standartlara aykir1 oldugu gibi sucluluk hissi de getirecektir.

Sekiz’ler icin adalet, haksizliklara kars: sezgisel bir tepkidir. Sekiz’ler genelde
zamanlarim bu gibi seyler hakkinda diisiinerek gecirmezler ama caresiz birine
saldiri veya kabadayilik yapildigimi gordiikleri anda derhal harekete gecip
durumu dengelemeye calisirlar. Onlar icin adaletin soyut ilkelerle ilgisi yoktur.
Kendilerini bagkalarinin koruyucusu olarak goriirler ve saglikli olduklarinda
gercekten de dyledirler. Daha cok “kendi insanlar1” icin adalet isterler- aileleri,
arkadaslari, birlikte calistiklar1 insanlar, etnik gruplar, vb. Kendi giicleri ve
otoriteleri veya bakimlar1 altindaki insanlara adil davranilmalidir. Serifin
kasabasimi suclulardan korumasi veya sendika bagkaninin isciler icin
miizakerelere girmesi, bu sinirh adalet kaygisinin érnekleridir. Sekiz’lerin adalet
anlayisinda gii¢ dengesizligini halletme istegi vardir. Bir’ler ise insanlarin iyi
davraniglari  icin  odiillendirilmelerini,  kotii ~ davramiglar  icin  ise
cezalandirilmalarini isterler.

Sagliksiz seviyelerde her iki tarz da son derece adaletsiz davranir. Zalim
olsalar bile sagliksiz Bir’ler adil olduklarim diigiiniirler- verdikleri ceza bireyin
veya toplumun iyiligi icindir. Bir’ler cezalandirici davranmiglarini mantiga
vururlar, bahane bulurlar; Sekiz’lerin ise bdyle kaygilar1 yoktur. Sagliksiz
Sekiz’ler icin cezalandirmak sadece intikam almaktir. (“Bana veya
cevremdekilere zarar verirsen seni mahvederim.” “Beni soydu, o zaman cezasini
cekecek.”) Tabii ki bagkalar1 bu sagliksiz davranislardaki “adalet” anlayisim
sorgulayacaklardir.

Bazi1 Bir’ler Sekiz’lerin otorite ve niifuzuna sahip olmak istedikleri icin
kendilerini Sekiz olarak gorebilirler. Saldirgan diirtiilere sahip olduklarinda
kendilerini “saldirgan veya agresif tarz” olarak algilayabilirler; aslinda sadece
ideallerine itaat ediyorlardir. Agresif tarzin simgesi Sekiz’lerdir. Ote yandan



Sekiz’ler kendilerini hicbir zaman tarz Bir olarak gormezler; onlara gore Bir’ler
odlek ve cansiz insanlardir- ahlakgidirlar ciinkii giicli olamayacak kadar
zayiftirlar. Ama bu arada bagkalar1 Sekiz’leri reformcu olarak goriip onlarin Bir
olduklarini sanabilir.

Bir’ler ve Dokuz’lar

Buradaki karigtirma kanatlardan dogmaktadir: Kisi 1-kanath-9’mu yoksa 9-
kanathi-1’mi? Kanatlar asil tarzi giiclii etkilediginde bu karisiklik ortaya
cikmaktadir. Her iki tarz da idealist, filozof ve biraz icine kapanik olabilir. ikisi
de ofkelerinden rahatsizlik duyarlar. Dokuz’larin catismaya karsi isteksizlikleri
genelde bu iki tarz arasinda ayirim yapmaya yardimci olur. Averaj Dokuz’lar
yasamlarinda huzur ve baris isterler; giiclii inanclar1 olabilir ama bunlar
bagkalar1 ile o©zellikle duygusal olarak baglandiklar1 insanlarla tartismak
istemezler. Bir’ler icin ise ilkeler ©nde gelir ve baskalarim goriisleri
dogrultusunda ikna etmek icin kirginlik yaratma veya tartisma ¢ikma pahasina
ellerinden geleni yaparlar. (“Gercek gercektir.”)

Dokuz’lar caligkandir ama ise ara vermeye her zaman hazirdirlar. Bu aralari
zevkle degerlendirirler; isten dinlenmeye, dinlenmeden ise gecmekte zorlanirlar.
Bir’ler son derece ise, basariya ve harekete yoneliktirler; cesitli projeleri
arasinda dinlenmeye veya rahatlamaya vakit ayiramazlar. Uretken olmadiklar
zaman endiselenirler (Ucler gibi) ve iist benliklerinin saldirisina ugramamak icin
hemen ise donmek isterler.

iki tarzin gerilimi halletme yollar1 da tarzlar arasinda ayirim yapmada
yardimcidir. Dokuz’lar basta duygusal olarak kopukturlar ve direng gosterirler
ama zamanla tarz Alti’ya dogru gittikce endiseleri artar ve tepki gostermeye
baglarlar. Bir’ler baslarda hakli olduklarina dair cevrelerini ikna etmeye
calisirken bayagi cogskundurlar ama tarz Dorde dogru gittikce degisken ruhlu ve
agzi kilitli hircin kisi olurlar.

IKI’LERI DIGER TARZLARLA KARISTIRMAK

iki’ler ve Bir’ler

Bir’ler ve iki’ler boliimiine bakin.

iki’ler ve Ug’ler

Burada da aym sekilde, asil tarz ve kanat sorunu ortaya cikmaktadir. 1-
kanathi-2 tarz, Ug ile pek kanstirilmaz; 4-kanathi-3 ise iki ile karnstirilmaz. 3-
kanathi-2 ve 2-kanatli-3 tarzlari s6z konusu oldugunda ise durum degisir; her



ikisinde de kisisel cekicilik, begenilme arzusu ve bagkalarini memnun etme
istegi goze carpar. Ornegin, “Bastan cikaric1” ifadesi daha c¢ok Tarz iki icin
kullamilmigtir ama acikcasi, tiim tarzlar, ozellikle Tarz Ug, bastan gikarici
olabilir. Dolayisiyla bu iki tarzin bagkalarimi nasil “bastan ¢ikardiklarini” ayirt
etmek gerekir. Temelde iki’ler, bagkalarina odaklasarak ve onlar icin iyi bir
seyler yaparak begeni kazanmaya calisirlar. (“Bugiin nasilsin? Biraz iizgiin
goriintiyorsun.”) iki’ler karsilarindaki kisiye yogun ilgi gostererek takdir
edilmeyi, bir arkadas veya yakin olarak kabul edilmeyi umarlar. insanlara
yakinlagma, iligki gelistirmek amaci ile baskalarini memnun etme arzular,
iki’lerin temel giidiisii sayilabilir.

Ug¢’ler ise kendi “paketlerini” miikemmellestirerek begeni kazanmaya
calisirlar. Ug’ler bagkalarina ilgi gostermek yerine seckin ve karsi konulamaz
cekici bir insan olarak bagkalarimn ilgisini cekmek icin caba gésterirler. U¢’ler
ilgiden hoglanirlar ve iligki isterler ama yakinlasmaktan korkarlar, iligki
yogunlastikca rahatsiz olmaya baglarlar.

iki’ler ve Ug’ler diger bircok alanda birbirinden degisiktir. Hirshi iki’ler
hedeflerine dogrudan gitmenin bencil bir davrams oldugunu diisiiniirler. Tarz Ug
ise son derece hedefe yoneliktir; isinde en iyisi degilse potansiyelini yeterince
kullanmadigini  diistiniir. iki’ler acikca duygusaldir ve hislerini kolayca
sergilerler. Ug’ler ise daha kontrolliidiir ve duygularina ulasmakta zorlanirlar.
iki’ler bagkalar icin iyi seyler yapmay siirdiiriirler ama bir ara sabirlar tasar ve
tarz Sekiz’e yonelip patlarlar. Ug’ler miikemmel olmak igin ¢abalamay:
stirdiirtirken bitap diigerler ve tarz Dokuz’a yonelip onlar gibi kopuk ve edilgen
olurlar.

iki’ler ve Dért’ler

iki’ler ve Dort’lerin karistirilmasinin asil nedeni ikisinin Hissetme Ugliisii’nde
olmasi1 ve ikisinin de kisisel iligkilerinde inis c¢ikislar1 vurgulamalaridir. Bu
benzerliklere ragmen s6z konusu iki tarz nadiren birbiri ile karistirilir.
Kangtirlmasinin nedeni, tarzlarin dar bir cercevede tanimlanmasidir. Ornegin,
bazi iki’ler bir bunalimdan ge¢mislerse veya yakin zamanda 6nemli bir iligkinin
sona ermesini yasamislarsa kendilerini Dort sanabilirler. Doért’le-rin bunalimlh
bir tarz oldugunu 6grenmislerdir ve kendileri de o anda bunalim icinde iseler
Dort olabileceklerini diisiinmiiglerdir.

Aslinda dokuz tarzin tiimii de bunalim icinde olabilir: Kendini iizgiin veya
dislanmis hissetmek herhangi bir tarz olmanin gostergesi degildir. Dort’lerin
romantik oldugunu duyan iki’ler kendilerinin de romantik oldugunu goriip tarz
Dort olduklarini  diisiinebilirler. Geleneksel veya yogun dini ortamlarda



yetistirilen kadin Dort’ler kendilerini tarz iki olarak gorebilirler; 6te yandan bu,
tarzlarin tiim kadinlan icin dogrudur. Belirli bir siire gerilim altinda kalmis bazi
Dort’ler de tarz iki’nin davraniglarin sergileyebilirler.

Farliliklar1 ayirt edebilmek o kadar zor degildir. iki’ler insanlara yonelir ve
iliski kurmaya calisirlar; bazen de bunu asiriya gotiirtirler. Dort’ler ise
insanlardan uzaklasir ve aranmay1 beklerler. iki’ler kurtaracak insan ararlar,
Dort’ler birisinin gelip onlar1 kurtarmasini umarlar. iki’ler bagkalarinin
duygularinin farkindadirlar ama kendi giidii ve ihtiyaclarindan habersizdirler.
Dort’ler kendi duygusal durumlarina ayak uydururlar ama bunun baskalar:
lizerindeki etkisini anlamakta zorlanirlar.

ikiler ve Bes’ler

Bu iki tarz arasinda yanlis tamimlama olmasi imkansiz gibidir. Beg’lerin tarz
iki olarak algilanma olasilig1 daha fazladir ama bu bile dar cerceve icindedir.
Bes’lerin duygusal bag kurmalar1 kolay degildir ama az da olsa yakinlastiklar
birkac kisiye bagiml olurlar, eslerinden ilgi, sefkat veya giivence beklentisi igine
girerler. BOyle zamanlarda Bes’ler, iki’ler gibi sevdiklerinden uzaklasmak
istemezler.

Diger durumlarda bu iki tarz hemen hemen birbirinin karsitidir. iki’ler
kendilerini duygusal olarak rahatlikla ifade ederler ve insan canlisidirlar. Beg’ler
duygusal olarak kopukturlar ve Enneagramin gercek yalniz insanlaridir. Her ikisi
de kolaylkla kendilerini reddedilmis hissederler; iki’ler insanlar1 kendi
taraflarina cekmesini bilirler ama Bes’ler incinmisliklerini bir kenara atarlar ve
daha da yalmzhiga saplanirlar. iki’ler hisleri ile hareket ederler, fazla akilci
yaklagimlara, karmasik fikirlere ve yontemlere sinirlenirler. Bes’ler ise asiri
duygusalliktan hoslanmazlar ama akilci kavramlar ve karmasiklik ile aralari
iyidir. iki’ler insana yaklagsirlar, Bes’ler insandan uzaklagirlar.

iki’ler ve Altr’lar

Bu cok rastl anan bir yanl 15 tamiml amadir ¢iinkii her iki tarzin ortak noktasi
coktur. ikisi de sicakkanlh ve hostur, sevilmek ister. Daha kesin olmak gerekirse
Altr’lar bagkalarinin destek ve onayim beklerler, iki’ler sevilmek ve baskalari
icin 6nemli olmak isterler. iki tarz da sokulgandir. Alti’lar bagkalarinin duygusal
ve koruyucu destekleri icin sakaci, oyuncu, sacma tavirlar takinirlar. Averaj
iki’ler de kendilerini sevdirmek icin bagkalarina yanasirlar ama her seye biraz
daha tepeden bakarlar; insanlara karsi sicak ve arkadasca davranirlar ve onlardan
ilk basta bir sey talep etmez gibi goziikiirler; onlara sevgi ve arkadasliklarini,
onay ve nasihatlerini sunarlar ama aslinda tiim bunlar kargi taraftan beklerler.

Kisacasi iki tarzin duygu tonlari son derece farkhdir: Alti’lar sectikleri kisileri



dikkatlice yasamlarina davet ederler, iki’ler duygu aglarina miimkiin oldugu
kadar ¢ok insani ¢ekmeye calisirlar. Alti’lar bagimsiz olma cabalarinda onlar
destekleyecek kimselerle ortaklik kurmak isterler ama iligki, somiirii veya asir1
kaynasma noktasina yaklasirsa endiselenmeye baslarlar. iki’ler baskalar ile
yakinlagmak isterler, sevdikleri ile ne kadar kaynasirlar ve samimi olurlarsa o
kadar hosnut olurlar.

Her iki tarz da Jung’un hissetme tarzlarina goére duygusaldir-iki disa doniik
hissetme tarzi, Alti ice doniik hissetme tarzi. iki’ler kolaylikla ve gosteri
yaparcasina hislerini ifade ederler; Alti’lar ise bu konuda insanlara karmasik ve
belirsiz sinyaller gonderirler. Averaj ve sagliksiz iki’ler giderek insanlarla olan
iliskilerinde kapali oynamaya baslarlar, sonunda gercek niyetlerini kendilerinden
bile gizleyerek insanlar1 ustaca ve kurnazlikla yonlendirmeye baslarlar. Buna
karsilik averaj ve sagliksiz Alti’lar asir1 ve cilgin bir sekilde tepkisel olurlar,
hisler konusunda kafalar1 karisiktir, sonunda paranoyaya kapilirlar.

Altr’lar endise, kararsizlik ve kuskularin adeta saldiris1 altindadirlar. Giiven
tazelemek icin, 6zgiiven ve bagimsizliklarini giiclendirmek icin itimat telkin
eden kimselere, 6zellikle bir otorite simgesine ihtiyaclar1 vardir. iki’ler de diger
insanlar gibi bazen endise icindedirler ama Alti’lar gibi kararsizlik veya kusku
icinde degillerdir veya bir otorite simgesinden destek beklemezler. Kendini
begenmislikleri arttikca iki’ler, otorite sahibi olduklarim ilan ederler ve etki
alanlar icindeki insanlara tiim yasam konular1 ilizerinde nasihat dagitmaya
baglarlar. Kisacasi, averaj ve sagliksiz iki’ler, bagkalar1 onlara bagimh oldukca
sevgi elde ettiklerini diisiiniirler; averaj ve sagliksiz Alti’lar ise gercekte giderek
daha da bagimli olurken bagimli olmaktan korkar hale gelirler. Boliinmez
Biitiiniin sonunda farkliliklar tam olarak ortaya cikar: Sagliksiz iki’lerin
psikosomatik (ruhsal kokenli) hastaliklari ve romantik saplantilarina karsilik
sagliksiz Altr’larin paranoyasi ve ¢abuk alevlenen sert ve ani ¢ikiglari vardir.

iki’ler ve Yedi’ler

Bu iki tarz siklikla birbiri ile karistirihir cilinkii ikisi de asir1 duygusal ve
dramatik olabilir. Yedi’ler bu konuda daha degiskendirler. Averaj iki’ler
arkadasca davranirlar ve taskindirlar, hatta dramatik tavirlara basvurabilirler
ama ayni zamanda bagkalarini ne denli takdir ettiklerini ifade etmek icin ¢ok
cabalarlar. Hissetme Ucliisiiniin bir tarz1 olarak derin hisler icindedirler ve bu
hisler ile iki’lerin nefsi algilayislari, davranislar ve etkilesimleri arasinda
yakin iligki vardir.
Yedi’lerin duygulan kisa émiirliidiir; mutluluk ve sevincten keyfe, sersemlige,
ucariliga, cok olumsuz bir tarzda sergilenen 6fkeye, sinire ve hinca varan genis



bir yelpazeyi kapsar ve Yedi’ler bu duygularimn dramatik ve géze carpan bir
bicimde ifade ederler. iki’lerin de hislerini belirtmeye ihtiyaclar1 vardir ama
onlar bu konuda daha 6l¢iiliidiirler. (Sagliksiz olmadikga iki’ler kizginliklarini
tarz Yedi gibi acik bir sekilde gostermezler veya Yedi’ler gibi goz kamastirici
bir cesitlilik icinde duygu sergilemezler.)

Her iki tarz da arkadas canlis1 ve girgindir ve insanlarla birlikte olmaktan
hoslanirlar; buna ragmen etkilesim tarzlari bayagi degisiktir. iki’ler daha
giriskendir, gercekten sicak ve cana yakindirlar, insanlarla ilgilenirler; ailenin
veya toplumun kalbi ve ruhu olmak, ilgi, nasihat ve onay icin basvurulan yakin
arkadas veya sirdas olmak isterler. Herkesin can yoldasi ve siki fiki arkadasi
olmak icin ¢abalarken bazen isi asiriya gotiiriirler ve insanlara fazla ilgi gosterip
karismaya baglarlar.

Yedi’ler, bagkalarinin yasamlarinda iki’ler kadar s6z sahibi olmak istemezler.
Onlar ailenin veya toplumun merkezi degil, bilakis insanlarla birlikte vakit
gecirmekten hoglanan maceraci arkadaslarin 6zgiir getesinin tiyeleridir. Yalmz
baglarina yemek yemekten, icmekten veya tiyatroya, tatile gitmekten hoslanmaz-
lar ama bu, onlarin insanlar her zaman cok sevdikleri anlamina gelmez. Onlar
sadece etkinliklerini yasarken duyduklari heyecani bagkalar1 ile paylasmak
istemektedirler. Bu paylasimi saglamak icin de Yedi’ler eglencenin masraflarini
istlenmeye hazirdirlar. Bu comertligin amaci aslinda ihtiyaci olan arkadaslarina
yardim etmekten cok baskalar ile birlikte iyi vakit gecirmeyi saglamaktir.

Averaj iki’ler, bagkalarinin onlara ihtiya¢ duymalarim isterler. Averaj
Yedi’lerin ise bunun aksine asir1 bagimh insanlara tahammiilleri yoktur ¢iinki
bu tip insanlarin kaynaklarini kurutacaklarini ve 6zgiirliiklerini kisitlayacaklarini
diigiiniirler. Averaj iki’ler, arkadaslarina karsi tahakkiim edici olabilirler ve
onlarn asla yitirmek istemezler ciinkii bu kisiler icin degerli zaman ve enerjilerini
harcamiglardir. Averaj Yedi’ler insanlara daha az baglanirlar. (“Tamam, benimle
olmak istemiyorsan ben de bagka birilerini bulurum.”) Yedi’ler diger insanlar
gibi sevdiklerine candan bagh olabilirler ama onlara tutunmay1 reddederler. Bir
iliskinin yiiriimedigine karar verdikleri anda isi derhal bitirirler. Bir siire iizii-
lebilirler ama bu konuda kesinlikle pismanlik duymazlar. iki’ler icin de iliskiyi
geride birakmak kolaydir ama koyuvermek zordur.

Yedi’ler hareketli ve ifadeleri giiclii insanlar olmalarina ragmen diigsiinme
tarzidirlar. Kivrak zekaya sahiptirler, zihinlerini ilging olasiliklar ve kavramlarla
doldurmasini severler. iki’ler de akilli, zeki ve bilgili olabilirler ama onlar
aslinda hissetme tarzi olarak hislerini ve dostluklarin1 paylasmak isterler.
Kendilerini tarz iki olarak algilayan Yedi sayisi, diger yénde olan yanls



tamimlamadan herhalde daha fazladir.

iki’ler ve Sekiz’ler

iki’lerin ve Sekiz’lerin arasinda daglar kadar fark olmasina ragmen bu tarzlarin
birbirleri ile neden karistirlldigin1 anlamak zor degildir. Baz1 averaj iki’ler giiclii
ve hiikmedici olduklarinin farkina varip kendilerini Sekiz olarak algilayabilirler
clinkii bu iki 6zellik Sekiz’lerin 6énde gelen nitelikleridir. Agresif bir iki kendini
liderlik ve disiplin isteyen bir konumda buldugunda bu yanlis tanimlama daha da
belirginlesir. Erkeklerin gereken rollere biiriin-diigii kiiltiirlerde bu durum erkek
iki’ler icin daha da gecerlidir.

Her iki tarzin da temelde yatan reddedilme hisleri ile bogustuklarini
vurgulamak gerekir ama ikisi de degisik yontemlerle bunun iistesinden gelirler.
Bu hisler iki tarzi da firtinah iliskilere siiriikleyebilir. Catisma oldugunda
Sekiz’ler yogun tutkularini kisiler arasi catigsmalarla ifade ederler; iki’ler ise iistii
kapali bir sefkat, ilgi ve duygusal destek ihtiyac1 icine girerler ve Kkisileri
kurnazlikla yonlendirmeye baslarlar.

Yanhs tammlamanin kaynagi, her iki tarzin da giiclii irade ve benlige sahip
olmasi ve bagkalarina hitkmetme istegi olabilir. Sekiz’ler acikca saldirgan tavirli,
etkili ve benmerkezcidirler ama her zaman dogrudan iletisim icindedirler.
Memnun olmadiklar bir konuda kizginlik veya diis kirikliklarini kargi tarafa
anlatmakta zorlanmazlar. iki’ler de saldirgan tavirli, kendini begenmis, kayitsiz,
benmerkezci vb olabilirler ama tiim tavirlar1 kapali ve dolayhdir, her seyi ince
bir sevgi cilas1 altina saklarlar. iki’ler birisine c¢ok sinirlenseler bile
kizginliklarim  agikca ifade etmekte zorlanmirlar. Dolaylh yaklagsimlarla
dokundurmaya calisirlar, bunda basarili olamazlarsa isteklerini yaptirmak icin
kars1 tarafi kurnazlikla yonlendirmeye baglarlar. Daha az saglikli Sekiz’ler
insanlar acikca korkutup sindirirler; can sikan bir durumda isteklerini elde
etmek icin insanlar1 zorlar ve dogrudan tehdit ederler. Karsi tarafla bir giic
cekismesi icine girdiklerini kesin bir sekilde belirtirler. iki’ler ise sinirlendikleri
zaman cektikleri sikintiy1 abartarak insanlar suclu hissettirmeye caligirlar.
Sekiz’ler kendilerini korumak veya giiclerini yaymak, iki’ler ise terk edilmemek
icin cevrelerine hiikmederler. iki’ler gerilim altina girince durum biraz degisir,
Cokme Yonleri olan tarz Sekiz’e dogru giderler ve boylece daha cok Sekiz’e
benzemeye baslarlar.

iki’ler ve Dokuz’lar

Bu iki tarz arasinda bazi benzerlikler vardir. Her ikisi de insan canhsidir,
bagkalarinin ihtiyaclarim ¢énde tutarlar, hizmete inanirlar, her seyin olumlu
olmasi icin ¢abalarlar, vb. Yine de ikisi arasinda 6nemli farklar vardir.



Genelde kendini yanlis tamimlayan tarz Dokuz’dur. iki’ler bu hataya pek
diismezler. Baz1 averaj Dokuz’lar (6zellikle kadinlar) iki olmak isterler ciinkii
tarz iki’nin sevecen olduguna inanirlar, kendileri de sevgiyi ©n plana
cikardiklarindan dolayr iki olduklarina emindirler. Tabii ki sevmek yalnizca
iki’lere ©6zgli bir o6zellik degildir, Dokuz’lar dahil tiim tarzlar sevgi dolu
olabilirler. Her tarz, saldirganlik, endise, sevgi gibi kisilik 6zelliklerine sahiptir
ama bu nitelikleri sergileme yontemi tarzlar arasi degisir ve bu ayirim
yapilmalidir.

Gercekte iki’lerin ve Dokuz’larin sevme bicimleri epey degisiklik gosterir.
Dokuz’lar rahat insanlardir, kendilerine odaklanmazlar, ©ne ¢ikmaktan
hoslanmazlar. Bagkalarina uyarlar, karsihginda ilgi veya takdir beklemeden
insanlar1 duygusal olarak desteklemeye hazirdirlar. Dogal olarak Dokuz’lar da
sevgilerinin karsilik gérmesini isterler ama bu konuda sabirlidirlar ve beklenti-
leri iki’lerinkinden daha azdir. (Bu biraz da Dokuz’larin bagkalar tarafindan
rahatsiz  edilmek ve  baskalarindan  etkilenmek  istememelerinden
kaynaklanmaktadir. Dokuz’lar insanlarla iliskilerini siirdiiriirler ama kendilerini
giivende hissetmek ve bagimsizliklarim1 korumak icgin iclerine cekilirler.) Averaj
Dokuz’lar bagkalarimi putlastirirlar ve gercekteki kisi yerine onun tapindiklar
romantik bicimine asik olurlar. Averaj iki’lerin ise diger insanlar ve onlarin
incinmislikleri, ihtiyaclar1 ve zayifliklar1 hakkinda keskin algilar1 vardir. iki’ler
bu 6zelliklere odaklanarak insanlara yaklasmaya ve kendileri icin ihtiya¢ ortami
yaratmaya calisirlar.

Averaj Dokuz’larn tersine averaj iki’ler, kendi kimlikleri hakkinda da keskin
algilara sahiptirler. Karsidaki kisi ile esduyum icine girerler ama geri planda
kalmak veya uyum gostermek gibi kaygilar1 olmayabilir. His ve erdemlerinin
son derece farkindadirlar ve bunlar hakkinda konusmaktan cekinmezler.

En iyi durumlarinda saghikh iki’ler, saglhikli Dokuz’lar kadar al¢akgoniillii ve
bencil olmayan kisilerdir ama averaj seviyelere dogru gozle goriiliir farklar
ortaya cikar: iki’lerin ihtiya¢ duyulmaya ihtiyaclar1 vardir; baskalarinin
hayatinda 6nemli kisi olmak isterler ve insanlarin onlara onay, kilavuzluk ve
nasihat icin gelmelerini beklerler. Averaj iki’ler adeta insanlarin pesinde kosarlar
ve onlarn kendilerine baglamak icin kurnazca tesvik yollar1 denerler. Nefsine
diiskiin olmayan, iyi kalpli ve sevecen bir insan olduklarimi kanitlamak icin
bagkalarina yardim ederler. Catisma durumlarinda sessiz kalan, konugsmayan ve
tepki gostermeyen Dokuz’larin tersine averaj iki’ler, bagkalarinin onlara ne
kadar borclu olduklarimi veya herkesin ne kadar bencil oldugunu insanlarin
yliziine soylemekten cekinmezler. Kisacasi saglik seviyesi diistiikce iki’ler



sismis bir benlik ile kendini begenmis ve saldirgan olurlar, Dokuz’lar ise
biisbiitiin geri plana cekilir, durgunlasir ve dagilirlar.

Saglikli Dokuz’lar bagkalar icin giivenli bir ortam yaratirlar. Rahat ve kabul
edici insanlardir, dolayisiyla baskalar1 onlarla kendilerini giivende hissederler.
Saglikli Dokuz’larin insanlart kurnazlikla yonlendirme huylann yoktur ve
istedikleri yapilmazsa insanlar1 suclu hissettirmezler. (iki’lerin daha sabirhi ve
alcakgoniillii olan saghklh Dokuz’lardan 6grenecekleri seyler vardir.) Buna
ragmen Dokuz’lar, iki’ler gibi bagkalar icin yollarim degistirmezler. Saglikl
iki’ler zor durumlarda isin ayrintilarina girip ellerinden geleni yaparlar. iki’lerde
Dokuz’larin yoksun oldugu bir enerji ve azim vardir. Ayrica, saghkl iki’lerin
yardimi kisiye ve onun ihtiyaclarina yoneliktir. Genelde iki’lerin baskalar1 igin
yapmayacaklari sey yoktur denilebilir; Dokuz’lar ise her zaman iyi niyetlerini
gosterirler ama onlar insanlara pratik yardimdan cok rahathk ve giivence
sunarlar. (Saglikli iki’lerin sevgi icin gosterdikleri titizlikten Dokuz’lar bir seyler
ogrenebilir.)

UC’LERI DIGER TARZLARLA KARISTIRMAK

Uc’ler ve Bir’ler

Bak Bir’ler ve U¢’ler.

U¢’ler ve iki’ler

Bak iki’ler ve U¢’ler. U¢’ler ve Dért’ler

Buradaki yanlis tanimlama yine asil tarz ve kanat konusudur: 3-kanath-4 ve 4-
kanathi-3. Bu tarzlar arasindaki temel fark duygusal yasamlar1 ile olan
iliskileridir. U¢’ler ise, verime ve basarima odaklanirlar. Tabii ki Ug’lerin de
hisleri vardir ama yapilmasi gereken isler varsa hisler geri plandadir; cogu
zaman da U¢’ler icin durum béyledir. Saglik seviyesi diistiikce hisler, tarz Uc
icin yolda bir engel, etkililige zarar veren ve dolayisiyla halledilmesi gereken bir
piiriizdiir. U¢’ler, ancak hedeflerine eristikten sonra vakit kalirsa hisleri ile
ugrasabilirler.

Dort’ler icin durum bunun tam tersidir. Dogal olarak Dort’ler de basarmak
isterler ama zorlayici hisler belirirse yapmakta olduklari isi birakir ve hislerine
oncelik tanirlar. Saglik seviyesi diistiikce sikinti veren hisler ve tepkiler ile bas
edebilmek i¢in Dért’lerin daha uzun zamana ihtiyaclar olacaktir. Ug’ler Dért’le-
rin bu tutumunu olgunluktan ve profesyonellikten uzak olarak goriirler. Dort’ler
de U¢’lerin basarima olan saplantilarimi sahte ve s18 olarak algilarlar.



Uc’ler kendilerini yanhs tanimlamaya daha yatkindirlar. Bu, 6zellikle sanatsal
ifadeye 6nem veren aile icinde yetismis Ug’ler i¢in dogrudur. Boyle bir Ug,
yalnizca Dért’lerin yaratici olduguna inanip kendini Dort olarak algilayabilir.
Halbuki tarz Ug olan bir¢ok taninmis sanatgi vardr.

U¢’ler ve Beg’ler

Bu c¢ok farkh iki tarzin birbiri ile karigtirllmasinin ana nedeni, bazi averaj
Uc’lerin  (6zellikle zeki olanlarin) kendilerini “diisiiniir” olarak gormek
istemeleridir. Bes’ler “zeki, diisiinen tarz” seklinde bir kaliba sokuldugu icin
averaj U¢’ler asil tarzlan yerine tarz Bes’i segebilirler. Bu yanhs tammlama
yalnizca Ug’ler tarafindan yapilir ¢iinkii Bes’ler kendilerini kesinlikle Ug olarak
gormezler. Averaj Uc’ler ebeveynlerinin gizli beklentilerini karsilamak icin
yetistirilir; dolayisiyla akil, 6zgiinliik ve parlak zekanin vurgulandig: bir ortamda
biiyiiyen bir Ug, degerli addedilmek icin bu &zelliklere sahip olmas gerektigini
diisiiniir. Boylece, tarzlara dar bakis acisi, baz1 Enneagram kitaplarinda tarz Ug
icin yer alan ve pek hos ve adil olmayan acikl amal ar, baz1 averaj U¢’lerin Bes
olma isteklerine yol acabilir.

Baz1 Uc¢’ler tabii ki diisiiniir olabilir ve 6zgiin fikirlere sahip olabilirler; okulda
list seviyelere tirmanip parlak 6grenci olabilirler. Ama bu nitelikler tarz Bes
olmak icin yeterli degildir. Yinelemek gerekirse yanlis tanimlamada temel hata,
tarza genel olarak ve merkezi giidiiler g6z Oniine alinarak bakmak yerine birkag
ozellige odaklanmaktir.

Bu iki tarz arasinda bircok onemli fark vardir. Diisiinme sekilleri ¢ok
degisiktir: Beg’ler sonug yerine siireci vurgularlar. Sadece bilgi edinmek icin
soyut kavramlarla yogun bir sekilde mesgul olabilirler. Bilginin pesinde kosmak
ve ona sahip olmak Beg’leri biiyiiler. ilgi sahalarinin pratik bir sonug getirmesi
onemli degildir; daha da 6tesi Bes’ler buluslar1 veya yarattiklar seyler icin {in
veya zenginlik pesinde degillerdir. Onlar sadece hedefi bilmeden fikirlerinin
arkasindan giderler. Fikirleri bir bulugla ilgili bile olmayabilir. Ozel igsel
gerceklerini olusturmus olmalarn 6diiliin kendisi sayilir. Her durumda Bes’ler,
konuyu veya kendilerini veya her ikisini de tiiketinceye kadar bir proje ile
yillarca ugrasabilirler.

Ug’ler ise genelde bir konu ile konunun kendis i i¢in mesgul olmazlar.
Aradiklarn basariyr veya taninmayil bulamazlarsa islerini veya ilgi alanlarini
cabucak degistirirler. Daha da 6tesi averaj U¢’ler diisiinsel calismalarim bilingli
veya biling dis1 olarak kisisel amaclara yonelik siirdiiriirler: Baskalarini
etkilemek, {inlii olmak, kendi alanlarinda en iyisi olmak, bir deha olarak kabul
edilmek, bir bulusta rakibin o©niine gecmek, saygin bir 6diil veya bagis



kazanmak, vb. Buradaki temel diisiince, calismalarin bilgi sevgisi ve bir bulus
sonucu duyulan heyecan icin degil, uzun vadeli hedeflere erismek ve taninmaya
dogru yol almak i¢in yapildigidir.

Averaj Ug’ler basarili olmak isterler ve parlak kazanclar1 hakkinda konusmasim
severler. Bes’ler ise calismalar ve buluslari ile ilgili ketum davranirlar; her seyin
gizli kalmasim yeglerler. Ayrica averaj Ug’ler, yararc diisiinme bigimleri ile
hedeflerine en verimli bir sekilde nasil ulasabileceklerini hesaplarlar; bu tarz
pratiklikten uzak, meraklan ile giidiilenen Beg’ler icin tiimiiyle yabanci bir
yaklagimdir.

Ek olarak Uc¢’ler son derece sosyal ve bakiml insanlardir; kendilerini olumlu
bir bicimde sunmasini bilirler. Bes’ler yalniz insanlardir, kisisel goriiniislerine
cok az onem verirler veya hi¢ vermezler; onlar icin sorunlar c¢oziiliinceye ve is
bitinceye kadar ilgi alanlar ile ugrasmak dis goriintiiden daha énemlidir. Averaj
Ug’ler bagkalarimn onlar hakkinda diigiincelerinin farkindadirlar; Bes’ler ise
diger insanlarin diisiincelerine pek aldirmazlar. Averaj Ug’ler cinsel ve sosyal
olarak cekici addedilmek isterler, dolayisiyla sosyal standartlar1 koyar veya var
olanlara uyarlar. Beg’ler genelde tuhaf, aykir1 ve insanlardan kopuk kisilerdir ve
sosyal standartlar onlar hi¢ mi hig ilgilendirmez.

Uc’ler ve Alt’lar

Bu iki tarz birbiri ile pek karigtirlmaz ama aralarinda bazi benzerlikler vardir.
Her ikisi de ise ve basarima yogunlagirlar ama is yerindeki rolleri degisiktir.
Ug¢’ler solo (tek baslarina) cahirlar; isbirligi yaparlar ama yaptiklan iste en iyi
ve mitkemmel olmak isterler. Basardiklar isler icin takdir ve taninma beklerler,
bunlar elde ettikce yorulmaksizin calisirlar. Alti’lar da caliskandirlar ama
gerilime girip tarz U¢’e dogru gitmedikge 6n planda olmay1 sevmezler. (“Herkes
en Ondekini hedef alir.”) Alt’lar {istlerinin goziine girmek, gilivencelerini
artirmak icin ¢ok calisirlar; giivenilir insan olduklarim kamtlamak isterler. U¢’ler
daha diizgiin, sakin ve itidallidir; Alt1’lar ise bazen sevimli bir tavir icinde, daha
sinirli ve beceriksizdirler.

Yanls tanimlamanin diger bir kaynagi, tarz Alti’nin cinsel i¢giidiisel halidir.
Kisacasl, baz Altr’lar Ug’ler gibi kisisel cekicilik ve cazibe yaratmaya calisirlar
ama bu konudaki giiven eksikligi apacik ortadadir. Ayrica, U¢’ler sakin bir
duygusal ¢ekingenlik, Alt1’lar cabuk alevlenen yogun duygular sergilerler.

Uc’ler ve Yedi’ler

Ug’ler ve Yedi’ler agresif tarzlardir, her ikisi de basarinin degisik yonleri ile
ilgilenirler. iki tarz da servet ve konum (statii) pesindedir ama degisik yollar
izleyerek: Yedi’ler bir seylere sahip olarak kendilerini bulurlar; U¢’ler ise statii



vasitasl ile 6z-deger duygularim giiclendirirler.

Yedi’ler maddi diinyay:1 severler, degisik ve heyecanli deneyimler yasamak
isterler ciinkii onlar1 ayakta tutan sey, siirekli akan heyecan dizisidir. Yedi’ler
heyecan ararlar, yasam deneyimlerini artirip yogunlastirarak ancak nefislerini
algilayabilirler. Onlar icin edinimlerin verdigi uyarim 6nemlidir, baskalarinin bu
resimde yer almasi degil. Ornegin, bir gemi ile birinci simf bir yolculuga
cikmak, baskalarinin bundan haberi olsun olmasin, Yedi’ler icin bir haz
kaynagidir. Ug’ler icin ise tam tersine bdyle bir olay, basarilarimin bir simgesidir
ve dogal olarak diger 6nemli kisilerin bu tatilden haberdar olmalar gerekir.

Bagka bir 6rnek: Ug’ler kariyerlerini siirdiirebilmek igin ¢ocuklarina bakici
tutarlar ama ayni zamanda bdyle bir bakiciy: tutabilecek kadar basarili ve varlikli
olduklarimi herkesin bilmesini isterler. Yedi’ler ise bakiciy1 seyahat ederken
cocuklar agisindan rahat etmek icin tutarlar.

Geleneksel Enneagram ogretisinde Yedi’ler ve U¢’lerin karistirilmasinin ana
nedeni sagliksiz Yedi’lerin manik ruh halinde, nar-sist Ug’lerin 6z-degerlerini
yliceltmelerine benzer bir sekilde asir1 kuruntular igine girmeleridir. Buradaki
fark Yedi’lerin planlan ile ilgili asiriya kagmalari, U¢’lerin ise bir isin iistesinden
gelebilme yeteneklerini abartmalaridir. Yedi’ler gelecekte miithis etkinliklere
gireceklerini diisiiniirler; manik ruh hali icinde iken her sey miimkiindiir. U¢’ler
ise tam tersi bir tavirla 6z-degerlerini goklere cikarrlar; siirekli kendini 6ne
cikaran narsist bir kisi olarak hiinerlerini, yaptiklarini abartirlar.

Bu iki tarz da narsist yani 6z sever oldugu icin kolaylikla karistirilir. Buna
ragmen averaj Yedi’ler klasik anlamda narsist degildir; bencil, benmerkezci,
acgozlii, duyarsiz vb olabilirler ama ne denli miikemmel olduklari konusunda
taninma heveslisi degillerdir, narsistik yara almak gibi bir durumlarn da yoktur.
Ug’ler ise klasik narsist olarak tammlamrlar, utang icine diisme veya kiigiik
diigiiriilme kaygilart vardir. Abartili ve gosterisli durumlara girdiklerinde
Yedi’ler aci ve endiseden kacgiyorlardir, Ug’ler ise yenilgi korkularini
karsilamaya calisiyorlardir.

Bu iki tarz1 birbirinden kolayca ayirt edebilmenin diger bir yolu genel duygusal
tavirlarindaki farki gérebilmektir. Averaj Uc’ler sakin, kontrollii, miikemmel,
duygusal ve kisisel sorunlar1 olmayan kisi goriiniimiindedirler. Bunun tam tersi
olarak Yedi’ler, kendilerini kontrol altinda tutma geregini duymadan komik,
soziinii sakinmaz, inceliklerden uzak, kaba ve toplum normlarina aykir
inanilmaz davranislar sergileyen kisiler olabilirler.

Uc’ler ve Sekiz’ler

U¢’ler ve Sekiz’ler agresif tarzlardir; kangiklik, averaj Ug’ler ve averaj



Sekiz’lerin yaris anlayislaridir. Her ikisi de hirsli ve yarisci insanlardir ve tepeye
tirmanmak isterler. Averaj Sekiz’ler kendilerini ve isteklerini 6z-giivenle 6ne
sirerler ~ ve  baskalarimin  derhal uyum = saglamalarimi  isterler;
yapamayacaklarindan degil ama insanlarla kavga ederek zaman ve enerji
yitirmek istemezler. Sekiz’ler maddi, politik veya cinsel iistiinliik icin yarisirlar,
sadece sosyal veya statii konular icin degil. Kendilerini U¢’ler kadar baskalar
ile karsilagtirmazlar. Nasil ki Ug’ler daha hos ve olumlu goziikmek igin
kendilerini Yedi’ler ve Bes’ler ile kanstirirlar, burada da aym nedenle
kendilerini tarz Sekiz sanabilirler. Sekiz’in kendini U¢ sanmasi o denli olasi
degildir.

Bazi yiizeysel benzerliklerin disinda derin ayriliklar vardir: Sekiz’ler liderdir,
kendi bakis acilarina gére cevreyi ve insanlar1 yonetirler. Etkilerinin biiyiik
olmasini, iradelerinin biiyiikliigiine kanit olacak isler basarmay1 isterler. Giiclii
ve amansiz insanlardir, yollarina birisi veya bir sey cikarsa acimasiz olurlar.
Benlikleri ¢ok biiyiiktiir ve zafer kazanmak onlar i¢in 6nemlidir. Sekiz’lerin
temel giidiisii kisisel gii¢ elde etmektir; hicbir konuda sinsi, ikiyiizli veya
muglak degillerdir.

Uc’lerin ana giidiisii ise giic degildir; onlar degerli olmak ve kendilerini
degerli hissetmek icin basari ve itibar pesindedirler. Yasamlarinda basarilarini
taniyacak ve takdir edecek kimseler olsun isterler. (Sekiz’ler icin gozde olmak
onemli degildir; isteklerini elde ettikleri siirece onay beklemezler.) Sekiz’ler
dogal lider, U¢’ler dogal yonetici ve teknisyendirler. Daha da 6tesi, U¢’ler kiiciik
diismek istemedikleri icin yenilgiden korkarlar; yenilgi onlar icin degersiz
addedilip reddedilecekleri bir durumdur. Sekiz’lere gore ise yenilgi, bir seyler
ogrenip daha giiclii olarak yeniden baslamak icin bir firsattir. Sekiz’lerin
kamuoyu hakkinda diisiinmek icin zamanlari olmayabilir ama Ug’ler
bagkalarinin fikirleri icin yasar ve oliirler ve sosyal olarak siirekli 6n planda
olmay arzu ederler. Sekiz’ler yiizlesmeye ve kavgaya hazirdir, tehdit ederler ve
kabadayilik yaparlar. Averaj Ug’ler ise hemen politika yapmaya baslarlar, daha
kapali bir sekilde isi halletmeye calisirlar veya geri cekilirler; uzun siire baski
altinda kalmaya veya yiizlesmeye dayanamazlar.

Uc’ler ve Dokuz’lar

Ug¢’lerin ve Dokuz’larin birbirleri ile karistirllmalarinin nedeni her ikisinin de
son derece cevreye uyabilen ve cevreden onay bekleyen tarzlar olmalaridir. Her
zaman Uc’ler icin s6z konusu olmasa bile iki tarz da kim olduklarim ve ne
istediklerini bilmekte zorlamr. Ug¢’ler Cokme Yonlerinde olan Dokuz’a dogru
gittikce onlar gibi bos ve amagsiz olabilirler.



iki tarz arasinda onemli farklar vardir. Uc’ler son derece hevesli (motive
olmus) kisisel girisimcidirler ve basaracaklarina inandiklar1 projelere atilirlar.
Hedeflerine erismeye kararlidirlar ve kesinlikle yavaslamaz veya rahatlamazlar.
Dokuz’lar da yasamlarinda son derece basarili olabilirler ama ¢ogunun arkasinda
onlar yiireklendiren ve yoldan sasmalarini 6nleyen arkadas veya es vardir.
Genelde Dokuz’lar kendileri icin iyi bir seyler yapmakta zorlanirlar ama
rahatlamak onlar i¢in U¢’lerden daha kolaydir. U¢’ler 6nemli olarak algiladiklar:
insanlarin dikkatini cekmekte ustadirlar. Dokuz’lar ilgi arayisindan kacarlar ve
hemen geri plana cekilirler. Ug’leri proje, Dokuz’lan serbest zaman ve rahatlik
heyecanlandirir.

DORT’LERI DiGER TARZLARLA KARISTIRMAK

Dort’ler ve Bir’ler

Bak Bir’ler ve Dort’ler.
Dort’ler ve iki’ler

Bak iki’ler ve Dort’ler.

Dort’ler ve U¢’ler

Bak Ug’ler ve Dért’ler.

Dort’ler ve Bes’ler

Dort’ler ve Beg’ler icine kapanik, bireyci, aykir, tuhaf, normlara uymayan, son
derece yaratici insanlar olduklar icin birbirlerine benzerler. 4-kanath-5 ile 5-
kanatli-4 tarzlarinin karistirllmasi daha olagandir.

Gogunlukla Beg’ler tarz Dort olarak algilanir. Nedeni ise tarzlarin basite kagcan
tamimlaridir. Bazi Beg’ler Dort’lerin duygusal olduklarini 6grenmislerdir. Bes’ler
daha entelektiieldir ve sahip olduklar1 derin hislerden dolay1 kendilerini Dért
olarak diisiiniirler. (Bu durum ozellikle kadin Begs’ler icin gecerlidir.) Ote
yandan, Bes’ler genelde bilim insani veya miihendis, Dért’ler ise yaratici sanatgi
olarak tanimlanirlar. Aslinda bir Dort’iin bilim adami olma olasilig1 yok gibidir
ama tarzlar degisik olsa bile sanat¢i Bes’lerin sayisi sanat¢i Dort’lerle ayni
gibidir.

Dort’ler kendilerine donitiktiir ve duygusal olarak inis ¢ikishdir; hislerini bir
sekilde ifade ederler ve insanlarin buna duygusal olarak tepkide bulunmalarini
isterler. Sanat calismalar1 ailelerini, gecmis veya karsiliksiz iligkilerini ve
bireysel deneyimlerini iceren 6z yasamlarini yansitir. Beg’ler yogun hislere sahip



olabilirler ama bunlar az kimse ile paylagsirlar. Hisleri, diisiincelerini ve hayalle-
rini atesler ve Bes’leri daha soyut veya gercekdisi yaratici ifadelere tasir.
Bes’lerin calismalar1 ayni derecede 6z yasamsal degildir, cogunlukla gercegi
nasil gordiiklerini yansitir. (“Ne goériiyorsam onu ¢iziyorum.”) Sanatlari daha
deneysel ve tuhaftir. Her iki tarz da kisisel karanliklarini digerlerinden daha
derinlemesine arastirirlar ama Dért’ler agkta ve cocukluklarinda yasadiklar diis
kirikligina ve ilgili aciya yogunlasirken Bes’ler icsel bosluklara ve anlamsizlik
hislerine odaklanirlar. Beg’ler yiizeyi deserek anlamaya, Dort’ler yiizeyin
altindaki hislerle temas edip onlar1 digar atar gibi ifade etmeye hazirdirlar.
Dort’ler ve Altr’lar

Bu iki tarz arasinda benzerliklerden fazla farklar vardir. Temel fark, Alt1’larin
insanlarla iyi gecindigidir; pek farkinda olmadan baskalarinin duygularina hitap
ederler, onlarin sevgisini kazanarak giivenli iligkiler kurarlar. Dort’ler ise
insanlardan cok kendi i¢ duygusal halleri ile mesguldiirler; gercekte Oyle
olmamasina ragmen hayatta yalmz olduklarim disiiniirler ve dolayisiyla
insanlarla bag kurmakta zorlanirlar. Bu iki tarzin ruh yapilar da degisiktir: Dort
gercek icedoniik kisidir, Alt1 ise icedoniikliik ile disadéniikliik karigimidir.

Altr’lar iki nedenden dolay1 kendilerini Dort olarak gorebilirler: Bir, bazi
Altr’lar Doért’lerin  olumsuz yonleri ile 6zdeslesirler (6rnegin, bunalim
(depresyon), kendini kiiciik gorme, kendinden siiphe etme, imitsizlik). Fark bu
ozelliklere yol agan giidiilerdir. Ornegin, tiim tarzlar bunalim gecirebilirler ama
Dort’lerin bunalimi, kendilerini gerceklestirme firsatini yitirmis olmalarindan
dogan diis kirikligidir. Nefis arayislarinda bir ¢ikmaza girmislerdir ve simdi
bedelini 6demekte olduklarim goriip bunalima diismiiglerdir. Sagliksiz bunaliml
Dort’ler boyle bir olayin baglarina gelmesinden dolay1 kendilerine c¢ok
kizgindirlar.

Altr’larin bunalimi ise dostlarin1 veya otorite simgelerini kizdirmis olmaktan
dogan korku sonucudur. Bu bunalim kendini kiigiik diisiirmeye karsi olusmus bir
tepkidir. Alti’larin bunaliminin temeli bastirilmis endisedir, Dort’lerinkinin ise
bagkalarina ve nefse duyulan bastirilmis nefret hisleridir.

iki, tarz Dort bireyci olarak tanimlanir ve bazi sanat¢i Alti’lar kendilerini bu
ylizden Dért olarak algilarlar. Dért’ler ve Dokuz’lar baghgi altinda agikladigimiz
gibi sanat yetenegi Dort’le-rin tekeli altinda degildir, dolayisiyla Alti’larin da
sanat¢l olmalari miimkiindiir. Buna ragmen bu iki tarzin sanat caligsmalari
arasinda onemli farklar vardir.

Altr’lar genelde sahne sanatcilaridir, Dort’ler ise tek baslarina yaratirlar.
Altr’lar sair ve yazar yerine oyuncu veya miizisyen olma egilimindedirler,



bagkalar tarafindan yazilan sahneleri oynamak veya bagkalar tarafindan yazilan
miizigi calmak onlar icin daha kolaydir. Yaratic1 Alti’lar ise ya geleneksel tarzda
tiretirler, yani yerlesik kurallara ve tarzlara bagh kalirlar ya da rock miizigi yil-
dizlar1 veya deneysel yazarlar gibi asiriya gidip isyankar bir tavir ile geleneklere
meydan okur ve tepki gosterirler. Her iki durumda da gelenek ve gelenege tepki
sanatlarinin 6nemli bir parcasidir. Alti’larin sanatinda bulunan baz: tipik temalar
ait olmak, giivence, aile, politika, {ilke ve ortak degerlerdir.

Yaratict Dort’ler ise kendi yollarinda giderek hislerini ve 6zel durumlarim
arastiran bireyci insanlardir. Sanatlarinda gelenege veya buna tepkiye rastlamak
pek miimkiin degildir. Konu malzemesi olarak politika veya toplumsal deneyim
yerine duygularini, kisisel gecmislerini, girdikleri yaratici siirecte kendi i¢lerinde
kesfettikleri karanligi ve aydinhig1 secerler. Averaj Dort’ler bile i¢ seslerini
dinleyerek herkese hitap edebilirler veya tam tersi iletisimi keserler. Zamanin
otesinde olabilirler ama isyankar veya oncii olmaya calismazlar, bilakis kigisel
bakis acilarim ifade edebilmek igin kendi bicimlerini gelistirirler. Dort’ler icin
onemli olan gelenek degil kisisel gercektir. Gelenek onlarin kendi dramlarim
oynadiklar arka plandan bagka bir sey degildir.

Dort’ler ve Yedi’ler

Dort’ler ve Yedi’ler birbirinden ¢ok farklidir; 6. Seviyede goriilen ylizeysel
benzerligin disinda bu iki tarzi karistirmak pek miimkiin degil gibi
goziikmektedir. Buna ragmen her iki tarzin da asiriya kagmasi karistirma nedeni
olabilir. Yedi’ler maddi dis diinyada savurganliklari, edindikleri cesitli mal ve
deneyimleri ile asirilik sergilerler. Seviye 6’da Yedi’ler bitkinlesir, katilasir,
duyarsiz ve talepkar, bencil ve aldirmaz olurlar. Biz bu seviyede onlar1 Asirn
Maddiyatci olarak tanimladik.

Dort’ler de ayni seviyede (Kendi isteklerine Diigkiin Estet) asiriya kacarlar
ama bu, duygusal asiriliktir. Duygusal olarak kendine doéniik averaj Dort’ler,
diislem diinyalarinda ne kadar gercek dis1 veya giicten diisiiriicii olursa olsun her
tiirlii hayale kendilerini kaptirirlar. Hisleri ve diislemleri icinde yiizerek ve onlari
tiikketerek nefis algilamalarini giiclendirmeye calisirlar. Dolayisiyla, Dort’le-rin
kendileriyle ugraslar icsel ve 6zeldir, yasadiklar duygusal diinyay1 merkez alir.
Disardan bakildiginda bu duygusal asirilik, giderek artan titiz ve o6zentili bir
ifade, hayalcilik, tiikenmis ve geckin bir cokme ve zevke diiskiinliikk olarak
goziikiir. iste her iki tarzin arasindaki temel benzerlik budur. Bu durumda
Yedi’lerin amaci “mutlu” olmak ve endiseden, olumsuz hislerden kacmaktir.
Dort’ler ise zevke diiskiinliige, cinsellige veya ickiye veya uyusturucuya
saplanarak duygusal diislemlerini ileri diizeylere tasimaya ve kendini



diisiinmekten kurtulmaya calisirlar.

Her iki tarz da hos ve pahal 1 seyl eri severl er ama burada da farkhiliklar
vardir. Dort’lerin maddiyatla pek isleri yoktur, giizel nesnelere sirf giizellikleri
ve kendilerinde uyandirdig1 hisler icin deger verirler. Sahilde bulunan bir tag
veya tek tomurcuklu bir dal onlarin estetik hislerini uyandirir ve doyum saglar.
Averaj Yedi’ler ise bir taraftan giizel seyleri severler, diger taraftan giderek bu
nesnelere karsi ilgi ve duyarliliklarim yitirirler. Bir seylere sahip olmak onlar
icin giivence kaynagidir. Hatta yeni bir sey arzuladiklari zaman hissettikleri
uyarim, Yedi’lerin temel heyecan kaynagidir. istah uyarimi nefis algilamalarini
giiclendirir ama istediklerini elde ettikleri anda ilgileri kaybolur. Satin almak icin
can attiklan bir ¢ift ayakkab, raftaki diizinelerce ayakkabinin yaninda yerini alir.
Pesinden kostuklar kiirk manto ¢ok gecmeden “o eski sey” oluverir ¢iinkii simdi
yeni bir sey ilgilerini cekmektedir. Yedi’ler bunalimdan gecerlerse kendilerini
tarz Dort olarak algilayabilirler. Tabii ki {izlinti, bunalim vb herkes gibi
Yedi’leri de sarabilir ama onlar en kisa zamanda kendilerini daha iyi hissedecek
olumlu etkinliklere gecerler. Hatta aci veren hislerden kurtulmak icin manik
olabilirler, yani ani diirtiisel davramglar icine girebilirler. Uziintii ve ac1 hisleri
Dort’lerin kimliklerinin bir parcasidir, dolayisiyla bu hisler onlar1 pek rahatsiz
etmez. Kisacasi Yedi’ler deneyim pesinde kosan neseli ve olumlu insanlar,
Dort’ler ise cansiz estetlerdir.

Dort’ler ve Sekiz’ler

Dort’ler ve Sekiz’ler pek az da olsa birbiri ile karistirilabi-lirler. Genelde bu
yanilgiya diisen Sekiz’lerdir clinkii tutkulu ve yogun hislere sahip olduklarini
goriince kendilerini Dort olarak algilayabilirler. Aymi sekilde Sekiz’ler,
cocuklukla ilgili baz1 kétii anilarindan dolay1 Dért’ler gibi kendilerini diglanmig
veya yalniz hissedebilirler. Ama Sekiz’lerin bu hislerle bas edis tarzlar degi-
siktir. Sekiz’ler kendilerini katilastirmay1 ve olaylarin 6tesine gecip
bagimsizliklarini ve otoritelerini korumak icin gerekeni yapmay1 6grenmislerdir.
Dort’ler de bagimliligi sevmezler ama hislerini goézden gecirmek veya
yaraticiliklarini gelistirmek icin gereken kaynak ve zamam kendilerine verecek
kisilere baglanabilirler.

Sekiz’ler icten kendilerini savunmasiz hissedebilirler ama miimkiin oldugu
kadar bu giivensizlik ve zayiflik hislerine kars1 giiclenmeye calisirlar. Sekiz’ler
bu gibi hisleri, ciddi sorumluluklar1 olmayan nefsine diigkiin insanlarin ugraslar
olarak tanimlarlar. Dort’ler savunmasizliklarini saklamazlar ama sandiklarindan
cok daha dayanikli ve kontrolliidiirler. Gercekte Dort’ler cabuk toparlanan
insanlardir ve diger bircok tarzi yikabilecek duygusal zorluklar ve kayiplar



asabilirler. Tuhaf bir sekilde Sekiz’ler, Dért’lerin ters yiiz edilmis hali gibidir.
Dort’ler ve Dokuz’lar
Bazi Dokuz’lar, sanat yetenekleri ve yaratici egilimleri oldugu icin kendilerini
Dort sanabilirler. Nasil ki sevgi iki’lere has bir 6zellik degilse sanat yetenegi de
Dort’lerin tekelinde degildir. Diger tarzlar da dogal olarak sanatci olabilirler.

Boyle olmasina ragmen Doért’lerin sanat becerisi Dokuz’larin-kinden daha
kisisel ve nefsi yansitan bir nitelige sahiptir. Dokuz’larin sanati ideallegtirilmis,
mitolojik ve ornek diinyalari, yani gercek disi, acayip ve harikulade bir seye
donistiiriilmiis bir diinyay1 yansitir. Dokuz’lar yetenekli masalcidirlar ve mutlu
son garantilenmistir. (Dokuz’larin yapmacik diinyalarinda mutsuz son yoktur.)
Dort’lerin sanat1 ise genelde daha kisisel ve gercekcidir, Dort’lerin (ve herkesin)
sevgi, biitiinliik ve anlam arayislarin1 yansitir. Dort’ler siklikla trajedilerle
ugrasir, kayip ve kederde kurtulus ararlar. Dokuz’lar siradan seylerle ugrasir,
normal yasamlarda ve basit durumlarda veya giiven veren diislemlerde huzur
ararlar.

Bu tarzlarin karistirllmasinin temel nedeni her ikisinin de ice kapanik
olmalaridir. Dortler ice kapanarak hisleri ile bas etmek icin kendilerine zaman
ayirirlar. Dokuz’lar ise kendilerini tehdit eden insanlardan veya durumlardan
uzaklasarak, duygusal olarak kendilerini onlardan kopararak endiseyi ve sikintiy1
onlemeye calisirlar. Bagkalarn ile iliskilerini keserek (veya bastan hic iligkiye
girmeyerek) gercegin kendilerine 6zgii uyarlamasinda yasarlar. Averaj ve
sagliksiz Dokuz’lar kendilerini sikan herhangi bir seyden uzaklasarak tatsizligin
listiine orterler. Dort’ler ise tam tersine, iizerinde diisiinerek incinmislikleri ile
anlasmaya calisirlar. Dort’ler hislerinden kopmazlar, bilakis onlarin, belki de ¢cok
fazla farkindadirlar.

Boylelikle her iki tarz da cekingen, unutkan, kafalar1 karnisik ve gercek
diinyadan kopuk insanlar olabilirler. Aradaki fark, Dokuz’larin hem dis
diinyadan hem de duygularindan kopuk olmalari, Dért’lerin ise onlara ac1 vermis
her seyden geri cekilmeleridir. (Sonucta bu ¢ok 6nemli olabilir.) Dokuz’lar
diinyaya pembe gozliikle bakarlar ve gordiikleri sey huzur vericidir, Dort’ler ise
diinyaya tavan arasi penceresinden bakarlar ve huzur bulamazlar: Kendilerinden
bagka herkes daha mutlu ve daha normal bir hayat siirmektedir.

BES’LERI DiGER TARZLARLA KARISTIRMAK

Bes’ler ve Bir’ler



Bak Bir’ler ve Bes’ler.
Beg’ler ve iki’ler

Bak iki’ler ve Bes’ler.

Beg’ler ve U¢’ler

Bak Ug’ler ve Bes’ler.

Bes’ler ve Dort’ler

Bak Dort’ler ve Beg’ler.

Bes’ler ve Altr’lar

Bes’ler ve Alti’lar diisiinme tarzlaridir ve egitimli olduklarinda aydin
kisilerdir. Alti’larin Bes olarak yanlis tanimlanmasi daha sik rastlanan bir
durumdur; bunun nedenleri ise kolayca anlasilabilir. Alti’lar sorun ¢6zme,
tahminde bulunma ve yinelenen yontemler olusturma ile ilgilidirler; bu yiizden
diisiinme tarzlar1 Beg’lerden daha dogrusal ve analitiktir. Dolayisiyla, genel
kaninin aksine, akademik diinya ve yiiksek 6gretim daha cok Alti’larin yeridir.
Ogrenciler damismanlar ve akil hocalar: ile calismayi, kaynak gdstermeyi ve
savlarini otoritelerden alinti yaparak desteklemeyi, yazdiklar tez ve raporlarda
uygun usul izlemeyi, vb. akademik diinyada 6grenirler. Tiim bunlar tarz Alti
ozellikleridir.

Bes’ler diisiincelerinde ¢ok daha az dogrusaldirlar. Onlar yerlesmis kuramlar:
cokertmek, yapilari ve yerlesmis yontemleri sarsacak putkiran fikirleri
olusturmak ile ilgilidirler. Bes’ler genelde konum ve yaraticilik acgilarindan daha
cesur ama ayni zamanda daha beceriksizdirler. Sonuclar icin sadece kendi kafa-
larina giivenirler, bagkalarinin yeteri bilgiye sahip olmadiklarini diisiiniirler.
Altr’lar ise anlamlh bir sonuca kendi baglarina erisebileceklerine inanmadiklari
icin cilgin bir sekilde giivenebileceklerini birini ararlar.

Bes’ler ve Yedi’ler

Bu tarzlar nadiren birbiri ile karistiritlir ama bazi benzer yonleri vardir. Her
ikisi de diisiinme tarzidir: Merakli, arastirici ve yeni seyler denemeye hazir
insanlardir. Koleksiyon yapmay1 severler, sinirli ve gerilimli olmaya
egilimlidirler. Buna karsilik duygusal acidan ve ugraglari, kagindiklari seyler
konusunda epey degisiktirler.

Bes’ler sosyal olarak kapanik ve ice doniiktiirler; zamanlarimi projeleri
lizerinde calisarak, okuyarak, miizik dinleyerek, vb gecirirler. Beg’lerin eglencesi
zihindedir. Yedi’ler girgin ve arkadas canlisidir, aktif kalmay: isterler. Okumayi
da severler ama uzun siire bir yerde oturmaktan hoslanmazlar. Bes’in hiineri
yogunlasma ve odaklanmadir. Yedi’nin hiineri vizyon ve sentez genisligidir.



Yedi’ler olaylarin olumlu tarafini géren, karanlik, kederli veya agir konulardan
kacinan Enneagramin iyimser tarzidir. Bes’ler ise neredeyse bunun tamamen
tersi bir yapida, iyimserligi gercek disi olarak algilarlar ve yasamin karanlik,
tirpertici ve hicci yonlerine dogru cekilirler.

Tabii Beg’ler artan bir gerilim icine girdiklerinde Cokme Yonlerine dogru
giderken tarz Yedi’yi amimsatirlar. Bu durumlarda averaj Yedi gibi dagilirlar.
Ama gerilimli durum diizeldiginde yeniden odakli ve ice kapanik hallerini
bulurlar.

Bes’ler ve Sekiz’ler

Bu iki tarz genelde birbiri ile karistirilmaz ama benzer yonleri vardir. Sekiz’ler
ve Bes’ler kendilerini bir yabanci gibi ve kolaylikla reddedilmis hissederler. Her
ikisi de son derece bagimsizdir ve bagimsizliklar tehdit edilirse savasmaya
hazirdir. Her ikisi de dogrudan iletisime inanir, saldirgan olabilir ve
savunmasizligini koruma egilimindir.

Sekiz’ler gerilim altinda Bes’e dogru gittikleri icin bazen kendilerini Bes
olarak gorebilirler; boyle zamanlarda gelecekteki hareket planlarimi diisiinmek ve
cizmek icin geri plana cekilmislerdir. Bununla birlikte Sekiz’ler ¢ogunlukla
sorunlarla dogrudan yiizle-sirler ve istediklerini elde etmek icin son derece
1srarcl olabilirler. Bes’ler ise tam tersi, bagimliligi énlemek icin baskalarindan
uzaklasirlar ve birgok ihtiyaclarindan vazgecebilirler.

Sekiz’ler i¢cgiidiisel davranirlar, bedenlerini dinlerler. Pratik eylem insanidirlar,
yararciligr savunurlar, bedensel zevklere diigkiindiirler. Bes’ler zihinlerinde
kalmay1 yeglerler ve bedenleri ile celigkili bir iliskiye sahiptirler. Sekiz’lerin
aksine Bes’ler ayaklar1 yere basmayan ve pratiklikten uzak insanlardir.

Bes’ler ve Dokuz’lar

O kadar cok tarz Dokuz kendini Beg olarak tanimlar ki Beg’ler ve Dokuz’lar
arasinda ayrintili bir kargilastirma yapmak gerekli olmustur. Yanilmanin diger
yonde yapildigi pek goriilmemistir. Ozellikle egitimli ve aydin averaj erkek
Dokuz’lar, kendilerini Bes olarak goérme egilimindedirler. (Daha 6nce iki’ler
konusunda belirtildigi gibi averaj kadin Dokuz’lar da kendilerini iki olarak
gortirler.)

Tim kisilik tarzlarn arasinda kendi tarzimi bulmakta en c¢ok zorlanan
Dokuz’lardir ¢iinkii nefis algilamasim acgikca yapamazlar. Averaj Dokuz’lar
ozdeslestikleri kisiler disinda kim olduklarini pek bilemezler; bu yiizden tarz
bulmaya nereden baslayacaklari hakkinda fikirleri yok gibidir. (Daha ©nce
gordiiglimiiz gibi ya kendilerini Bes veya iki sanirlar ya da her tarzda kendilerini
biraz bulduklan icin tarz tanmimlama ile fazla ugrasmazlar. Bir kilavuzlar



olmadig siirece bu ¢ikmaz icine girmis olan Dokuz’lar siklikla Enneagramdan
ve daha da 6nemlisi nefis bilgisi edinmekten vazgecerler.)

Daha saghkli Dokuz’larin bile nefis algilamasi biraz dagimiktir ¢iinkii bu
algilama, baskalarina karsi acik ve kabul edici olmaya ve nefsine diiskiin
olmamaya baghdir. Daha da 6tesi tarz tanimlamak averaj Dokuz’larda endise
yaratir ve bunu uzak durulmasi gereken bir konu olarak goériirler. Huzuru bozan
her sey g6z ardi edilir. ice bakis yerine rahatlatici her seye takilirlar. Dokuz’lar
icin nefisleri ile ilgili belirsiz bir anlayisa ve dolayisiyla duygusal rahathga sahip
olmak, derin bir i¢sel incelemeden daha 6nemlidir.

Bunlarin higbiri Bes’ler icin gecerli degildir; bu iki tarz birbirinden bircok
yonde epey farklidir. Dokuz’lar nazik, uysal, sabirl, kabul edici, cevreye uyan
ve rahatlatici diisiinceleri yegleyen insanlardir; Bes’ler ise gerilimli, sinirli,
tartismaci, kararli kisilerdir, rahatsiz edici diisiinceleri yeglerler. Dokuz’lar
insanlar1 sever ve onlara giivenirler, hatta bazen giivenleri asiriya kagar. Bunun
tersi olarak Beg’ler, insanlardan kugsku duyarlar, giiven duymak ile ilgileri
yoktur, bazen asir1 direngli ve alayci olabilirler. Her iki tarz da Enneagramin
icine kapanik {i¢ tarzi icindedir ve sizoid, hislerinden kopuk bir tutumla
kendilerini dis diinyaya kars1 korurlar ama Dort’ler ve Dokuz’lar konusu altinda
da gordiigiimiiz gibi bu iki tarzin gercek benzerlikleri aslinda yiizeyseldir.

Benzerliklere ragmen Dokuz’larin hataya diistiikleri temel nokta “diisiinme”
konusudur. Dokuz’lar miithis fikirlere sahip olduklar icin Bes olduklarin
diisiiniirler.

Sorun, her iki tarzin da son derece entelektiiel olabilmesinden
kaynaklanmaktadir. Yine de Bes’ler belki de dokuz tarz arasinda en yenilik¢i ve
zihnen en iyi odaklasabilen tarzidir. (Entelektiiel Dokuz’lar Beg’ler kadar zeki
olabilirler ama bu konuda o kadar kendilerinin farkindadirlar ki zekalarim bile
reddederler.) Zeka bircok sekilde ortaya cikar ama zeki veya entelektiiel olmak
tarz Dokuz’u Bes yapmaz. Tim tarzlar bir sekilde diisiiniirler, bu nedenle
diisiinme kendi basina kisilik tarzi saptamak icin yeterli degildir.

iki tarzin diisiinme tarzlari arasindaki temel fark, Dokuz’la-rin izlenimci bir
tarz ile genellemeler, sentez, hayal giicii kuvvetli derin diisiinceler ve kurgu ile
mesgul olmalaridir. Dokuz’lar sonuca eristikleri zaman fikirlerini derinlestirmek
ve sorgulamak veya yaptiklar1 bir isin arkasini getirmek istemezler. Bes’ler ise
yogunlasarak, delercesine, lazer 1s1n1 gibi diisiiniirler, odaklagsmalar1 mikroskobik
ozellik tasir. Bes’ler ayrintilar severler, bilim, arastirma ve karmasik entelektiiel
arama icinde kendilerini kaybederler. Derinlemesine diisiiniirler, bagka her seyi
kapatacak kadar yogunlasirlar, bu da genelde kendilerine zarar verir. Ote yandan



cok parlak Dokuz’lar bile yogunlasmakta zorluk cekerler, ilgileri c¢abuk
kaybolur, sikildiklar1 ve endiseye saplandiklar1 zaman dikkatleri dagilir.

Dokuz’lar sorunlara biiyiik, genel, idealist coziimler bulurlar. Bes’ler sorunlari
tartarlar, sonra bu sorunlarin yarattig1 sorunlar iizerinde diisiiniirler, daha sonra
yeni olusan sorunlari tartmaya baslarlar ve bu sonsuza dek bdyle siirer.
Dokuz’lar yetenekli masal anlaticilaridir, basit ve etkili bir sekilde iletisime
girebilirler, cocuk seviyesinde bile iyidirler. Bes’ler sadece bazi insanlarla
iletisimde bulunurlar veya fikirlerini kendilerine saklarlar. (Daha da otesi
fikirleri o denli karmasiktir ki ancak uzmanlar onlar1 anlayabilir.) Dokuz’lar
genelde davranmiglarinin sonucunu diigsiinmezler; Bes’ler ise her davranisin
sonucunu tahmin etmekle son derece ilgilidirler. Dokuz’lar diinyay1
ideallegtirirler ve iyilerin kazandig1 hayali diinyalar yaratirlar. Beg’ler gercek
diinyay1 analiz ederler ve kotiiniin kazandig1 veya kotii ile iyinin gerilim icinde
yasadig {rkiitiicii senaryolar yazarlar. Dokuz’lar basitlestirir, Bes’ler karmasik-
lastirir. Dokuz’lar gecmise, Bes’ler gelecege bakarlar. Dokuz’lar diislemci,
Bes’ler kuramcidir. Dokuz’lar ilgisiz, Bes’ler kopuktur. Dokuz’lar hayalci,
Bes’ler hiccidir. Dokuz’lar iyimser, Beg’ler gerilimlidir. Dokuz’lar dagilma ile
sonlanirlar, Beg’ler sabuklama ile.

Zeki ve iyi egitimli Dokuz’larin diisiinmeleri, gercegi basitlestirme ve alttaki
dogrunun o6ziinii yakalamak icin caprasik caliliklar1 sokme dogrultusundadir.
Dokuz’lar olaylann gormek istedikleri sekilde goriirler; gercegi daha rahatlatici,
daha az tehdit edici, daha basit ve daha az yildiric1 olacak sekilde yorumlarlar.
Buna karsilik Beg’lerin diisiinmeleri karmasiktir. Her seyi aciklayan ve kapsayan
biitiinlestirici biiyiik kurami bulmak icin averaj Bes’ler giderek artan karisiklik
ve soyutlamalar icine saplanirlar. Diisiinceleri ayrintilara odaklanir, bunlar
genelde tekniktir, 6nsezi ve belirli bir hareketin sonucu ile ilgilidir. Ama asir
durumda Beg’ler gercegi oldugu gibi degil, kendi ugraslarinin ve korkularinin bir
uzantisi olarak goriirler. Gercegi o denli carpitirlar ki gercek, oldugundan daha
olumsuz ve tehdit edici goziikiir.

Dokuz’lar bu diinyada kendilerini rahat hissederler ve diisiinme tarzlari, diinya
ile biitinlesme amacini tasiyan bilin¢disi bir arzuyu yansitir. Beg’ler diinyanin
onlar1 bunaltmasindan korkarlar ve tiim c¢abalari, diinyaya karsi bilingdisi
savunma ile diinyayr entelektiiel acidan fethetme girisimi {izerinedir. Bu iki
tarzin diinya goriisleri cok degisiktir, dolayisiyla cok degisik 0zelliklere
sahiptirler.



ALTPLARI DIGER TARZLARLA KARISTIRMAK

Altr’lar ve Bir’ler

Bak Bir’ler ve Altr’lar.

Altr’lar ve iki’ler

Bak iki’ler ve Altr’lar. Altr’lar ve U¢’ler
Bak Ug’ler ve Alt’lar.

Altr’lar ve Dort’ler

Bak Dort’ler ve Alt1’lar
Altr’lar ve Bes’ler

Bak Bes’ler ve Alti’lar
Altr’lar ve Yedi’ler
Buradaki yanls tanimlama daha ¢ok asil tarz ve kanatlardan, yani 7-kanatli-6

ile 6-kanath-7 arasindaki karisirmadan kaynaklanir. Her ikisi de diisiinme
tarzidir ve endiselidir ama endiselerini cok degisik sekillerde hallederler. Alti’lar
endige icinde kendilerini kemirirler ve boylece daha cok endise yaratirlar. Eylem
ve aksiyon ile endiseyi yenmeye calisabilirler; sorgulandiklari zaman ise
savunarak tepkide bulunurlar. Her durumda tepki kesindir. Bunun da &tesinde
endige Alti’lar kendileri ve beklentileri ile ilgili daha kétiimser ve olumsuz kilar.
Kendilerinden kusku duyduklar1 kadar baskalarina da siiphe ile bakarlar.

Buna karsilik Yedi’ler son derece iyimserdir ve endiseyi gidermek icin zevk
alacaklar seyler ararlar. Kendileri ile ilgili kuskularin1 bastirmaya ve negeli bir
ortam yaratmaya calisirlar. Yedi’ler ruhlarinin karanlik koselerini inkar ederler,
Altr’lar bu koselere saplanirlar. Buna karsilik Alti’larin sorumluluk hisleri
giiclidiir ve tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirinceye kadar cabalarlar, isten
kacmazlar. Yedi’ler ise, iyi veya kotii, cok daha olagan ve aninda davranirlar ve
kendilerine beklenti konulmasindan hogslanmazlar. Arzu ettikleri sekilde
davranma egilimindedirler ve Alt’’larin taahhiitlerini yerine getirme
konusundaki 1srarlarim sinirlayici ve sikici bulurlar. Kisacasi, Alti’larin pesinde
oldugu yapilanma ve kilavuz, Yedi’ler tarafindan bastan reddedilir.

Altr’lar ve Sekiz’ler

Altr’lar ve Sekiz’ler agresif insanlardir; tarz Sekiz ise her yoniiyle agresif bir
kisiliktir. Alti’lar hem korkularina hem de insanlara tepki gosterirler, siirekli
Seviyeler aras1 gider gelirler. Kararsiz, karisik duygular besleyen, edilgen-
saldirgan, kacamakli ve celigkili kisilerdir. Buna karsilik Sekiz’ler dehsetli bir
iradeye ve saglam benlige sahiptir; istediklerini elde edinceye kadar insanlari



itelerler. Sekiz’ler nadiren gevseme gosterirler; kendilerini bagkalarinin
isteklerine uymak zorunda hissetmezler. Birilerinin goziine girmek veya
insanlart memnun etmek arzusunda degillerdir. Bagkalarindan koruma beklemek
yerine onlara, gosterdikleri sadakat ve siki calismalari i¢in hamilik 6nerirler.

Bu kadar degisik olmalarina ragmen bu iki tarz 6. Seviyede birbirlerine ¢ok
benzerler. Bu asamada Alti’lar (Otoriter Asi) ve Sekiz’ler (Meydan Okuyan ve
Yiizlesen Hasim) benzer agresif ozellikler gosterirler- kavgaci olma, meydan
okuma, karsi gelme, bagkalarini korkutma, cabuk alevlenen ve tehdit edici bir
mizag, siddet tehdidi, baskalarindan nefret etme, vb. Sekiz’ler, isteklerini elde
etmek icin basgkalarina baski uygulama sonucunda bu yiizlesi-ci ve kavgaci
duruma gelmislerdir. Alt’’lar ise daha degisik bir yol izlemisler, bagimlilik
korkusu ve siiphecilik sonucu buraya gelmislerdir. Alti’lar artik saga sola itilmek
istemedikleri icin, Sekiz’ler ise insanlari daha cok itelemek icin saldirgan
olmuglardir.

Temel fark, Alt1’larin bask: altinda zamanla teslim olmalar1 ve savunmalarimn
parcalanmasi, Sekiz’lerin ise muhalefet karsisinda biisbiitiin meydan okumaya
ve hasimlarini yenilenmis bir saldirganlik ile karsilamaya baglamalaridir.

Sagliksiz olduklarinda iki tarz da tehlikelidir. Tuhaf olan durum, Alti’larin
endige altinda aniden veya mantiksiz bir sekilde saldirida bulunma olasiligindan
dolay1 Sekiz’lerden daha tehlikeli olmalaridir. Averaj Sekiz’ler daha mantiklidir;
bagar1 ihtimalini her zaman g6z 6niinde bulundururlar. Ama siddet uygulama
asamasinda Sekiz’ler daha tehlikelidir c¢iinkii sismis benliklerinin momentumu
altinda diismanlar tiimiiyle yok oluncaya kadar acimasiz bir sekilde isi sonuna
kadar gotiriirler. Sekiz’ler zamanla biiyiikliik kuruntusuna saplanirlar
(megaloman olurlar) ve baskalarimi yok ettikten sonra kendileri de yok
edilebilirler. Sagliksiz Alti’lar ise zamanla kendini baltalayici bir duruma
diiserler ve kendi korkularindan dolay: yok olabilirler.

Altr’lar ve Dokuz’lar

Bu tarzlar siklikla karistirihir. Her ikisi icin de giivence ve var olan durumun
sirmesi Onemlidir. iki tarz da aileye diiskiindiir ve alcak goniilliidiir.
Duygulanimlari onlar ayirt etmenin en kolay yoludur.

Kisacasi, Dokuz’lar rahat olmak ve sakinligi korumak isterler. islerinde yogun
bir sekilde calisirlar ama giiniin inis c¢ikislarindan etkilenmezler. Alt’lar ise
duygularim saklamakta zorlanirlar. Aksilik karsisinda ¢abuk telaglanir ve perisan
olurlar. Dokuz’lar i¢ huzurla sessiz dururken Alti’lar korku ve kuskularim atmak
icin belirli zamanlarda bagkalar1 ile birlikte olmalidir. Sorun ciktigini
diisiindiiklerinde Alt1’lar acikca sinirli ve savunmaci olurlar. Dokuz’lar ise sorun



karsisinda ilgisiz ve donuk bir tavir takinirlar; bu hos goriinen yiizeyin altinda
catismalar ve sorunlarla rahatsiz edilmeye karsi inatci bir direng ve isteksizlik
yatar. Alti’lar bilinmedik insanlar ve durumlardan kusku duyarlar; insanlara yak-
lasmadan ©6nce onlar1 test etmeleri gerekir. Dokuz’lar iliskilerini keserek
kendilerini korurlar ama agiriya kacacak kadar bagkalarina giivenleri vardir.

Gerilim altinda Cokme Yoniine dogru giderken Dokuz’lar averaj Alti’larin
baz1 6zelliklerini sergilerler. Bu yiizden bazi Dokuz’lar kendilerini Alt1 olarak
algilayabilir. Ama bu acik endise siireci genelde cabuk sona erer ve Dokuz’lar
eski rahat tutumlarina geri donerler.

YEDI’LERI DIGER TARZLARLA KARISTIRMAK

Yedi’ler ve Bir’ler

Bak Bir’ler ve Yedi’ler.
Yedi’ler ve iki’ler

Bak iki’ler ve Yedi’ler.
Yedi’ler ve U¢’ler

Bak Ug’ler ve Yedi’ler.
Yedi’ler ve Dort’ler
Bak Dort’ler ve Yedi’ler.
Yedi’ler ve Bes’ler

Bak Bes’ler ve Yedi’ler.
Yedi’ler ve Alt’lar

Bak Altr’lar ve Yedi’ler.

Yedi’ler ve Sekiz’ler

Yedi’ler ve Sekiz’ler agresif tarzlardir ve bazi bakimlardan birbirlerine
benzerler. Her ikisi de yasamda elde etmek istediklerinin pesinde gidecek giiclii
kisilige sahiptir ama ne istedikleri ve bunu nasil elde ettikleri degisir.

Yedi’ler degiskenlikten hoslanirlar; miimkiin oldugu kadar c¢ok deneyim
yasamak ve bunu yapabilmek icin miimkiin olan her pratik yoldan gecmek
isterler. Sekiz’ler ise degisik deneyimler yerine bir deneyimi yogun ve zevkli
yasamak isterler. Sekiz’ler ayni zamanda, bagimsizliklarini korumak ve
cevredeki tstiinliiklerini vurgulamak icin gii¢ pesindedirler. Yedi’ler ise giicii
korumak zorunda kalmanin 6zgiirliiklerini engelledigini diisiiniirler; bu yiizden



giic ile pek ilgilenmezler.

Sekiz’ler icgiidiisel tarzdir ve kararlarini icgiidiisel olarak alirlar. Pratik
konularla ugrasmay1 yeglerler; ara sira duygusallikla cabuk alevlenmelerine
ragmen genelde ayaklar1 yere basan insanlardir. Yedi’ler diisiinme tarzidir;
parlak ve seri zekaya sahip olabilirler. Ama bu arada plan, proje ve ilgi alanlarn
derken baglarim1 alip gidebilirler; bir yerde durmada ve projelerine
yogunlasmada zorluk cekerler. Yedi’ler kendilerini idealist iyimser, Sekiz’ler
kendilerini kararh realist olarak goriirler.

Yedi’ler ve Dokuz’lar

Yedi’ler ve Dokuz’larin birbirleri ile karistirilmalari zor gibidir. Averaj
Yedi’ler Enneagramin asir1 hareketli (hiperaktif) disa doniik insanlaridir; averaj
Dokuz’lar ise gonlii rahat, halinden memnun ve Yedi’lerden cok daha diisiik
enerji seviyesinde yasayan insanlardir.

Yanhis tamimlamanin temel nedeni, her iki tarzin da son derece faal
olabilmeleridir; ikisi de coskun ve mutlu insanlardir. Daha da 6tesi Yedi’lerin ve
Dokuz’larin savunma isleyisleri benzerlik gosterir: Her ikisi de i¢ diinyalarinin
karanlik yonlerini kapatmiglardir- Dokuz’lar bagkalar ile 6zdeslesmelerini
korumak, Yedi’ler bunaltici ac1 ve endiseyi bastirmak icin.

Benzerlik noktalar kendini psisik yapida da gosterir; Jung modelinde Yedi’ler
disa doniik, Dokuz’lar ice doniik duyu tarzidir. Yiizeysel bir tanisiklik sirasinda
bile Yedi’lerin son derece disa doniik olduklari ve diinya ile iligkilerini duyular1
yolu ile kurduklar acikca ortaya ¢ikar. Bu arada Dokuz’larin ice doniikliigii pek
acik degildir. ice doniip baglandiklari duyunun niteligi de pek anlasilmaz.
Dokuz’larin i¢ diinyalarinin bu denli muglak ve anlatilmasi zor olmasinin (ve bu
tarzin Jung siniflandirmasina  uygun bagintisinin  bagkalar1 tarafindan
anlagilamamasinin) nedeni budur.

Dokuz’lar ideallestirdikleri kisi ile yasadiklar1 birlik “duyusunu” ice
dondiiriirler ve bu sekilde kendilerini yonlendirirler, diger bir deyisle o kisiyi ice
yansitirlar, yani kendilerine katarlar ve sonra bu yansitmay: ideallestirirler. Bu
kisi ile 6zdeslesmenin Dokuz’lara verdigi nefis algilamasi, hamile bir kadinin
dogmamis cocuguna duydugu sevgi diisiinceleri ile ice dénmesine benzer. Anne
adayr rahmindeki cocukla konusarak kendini anne olarak algilamaya baglar.
Benzer sekilde Dokuz’lar i¢ duyulan (6zdeslesmeleri) ile temas ederler ve
ozdeslestikleri kisi iizerinden yasayarak nefis algilamalarini yasatirlar. Bu
nedenle Dokuz’lar, Jung’un ice doniik duyu tarzina tekabiil ederler.

Distan fark edilmeyen ve rahatsiz edilmemesi veya degistirilmemesi icin
ruhlarimin  gizli hiicrelerinde korunan bu ige doniiklik, Dokuz’larin ig



yasamlarini aciklar. Sonug olarak Dokuz’lar ancak dis diinyadaki eylemleri ile
Yedi’lere benzerler.

Averaj Yedi’ler asirn hareketli (hiperaktif) olabilir ve bitirilmesi imkansiz
goziiken sayida isle ugrasabilirler. Kendilerini eglendirmek, sikinti ve endiseyi
yok etmek icin yiizeysel seylerle ilgilenirler. Benzer sekilde Dokuz’larin da
endiseye tahammiilii yoktur; bu yiizden fazla zorlamayan ve tehdit etmeyen ayak
isleri ve ugragslarla zihinlerini mesgul edip endiseyi atlatmay1 denerler. Dokuz’lar
catisma ve asirl heyecandan kacarlar; Yedi’ler ise tam tersi, heyecan ararlar.
Yedi’ler coktiikce daha talep edici, asirtya kacan ve manik insana doniisiirler.
Dokuz’lar ise c¢okiis ile birlikte daha edilgen, kayitsiz ve ilgisiz olurlar. Yedi’ler
uyar isterler; Dokuz’lar asir1 uyaracak ve rahatsiz edecek seylerden kacarlar.
Temel fark, Dokuz’larin kendi etkinliklerine duygusal olarak katilmak
istememeleri (¢iinkii boyle bir durum 6zdeslesmelerini tehdit eder), Yedi’lerin
ise etkinliklerin duygulari kamg¢ilamasini arzu etmeleridir (Yedi’lerin 6zel
ozdeslesme ile pek ilgileri yoktur).

Dokuz’larin aradigr mutluluk Yedi’lerinkinden (asir1 cogku, canlilik ve keyif)
degisiktir. Dokuz’lar cok heyecanlanmadan veya huzursuzluk hissetmeden sakin
ve sessiz bir hosnutluk icinde olmak, tiim asir1 uyarmalardan uzak kalmak
isterler. Dokuz’larin yiiksek tepkiye neden olacak tiim olaylardan kag¢malari,
Yedi’le-rin tam tersi bir tutumdur. Simdiye kadar tiim karsitlarda gordiigiimiiz
gibi bu iki tarz her seye ragmen bircok yonde benzerl ik gosterir.

SEKiZ’LERIi DIGER TARZLARLA KARISTIRMAK

Sekiz’ler ve Bir’ler

Bak Bir’ler ve Sekiz’ler.
Sekiz’ler ve Iki’ler

Bak iki’ler ve Sekiz’ler.
Sekiz’ler ve U¢’ler

Bak Ug’ler ve Sekiz’ler.
Sekiz’ler ve Dort’ler
Bak Dort’ler ve Sekiz’ler.
Sekiz’ler ve Bes’ler

Bak Beg’ler ve Sekiz’ler.
Sekiz’ler ve Altr’lar



Bak Altr’lar ve Sekiz’ler.

Sekiz’ler ve Yedi’ler

Bak Yedi’ler ve Sekiz’ler.

Sekiz’ler ve Dokuz’lar

9-kanath-8 ile 8-kanatli-9 bazen karistirilabilir. Sekiz’ler acikca girisken ve
giiven sahibi insanlardir, kendi goriislerini kabul ettirmek icin tartismaktan
kacinmazlar. Aslinda, Sekiz’ler catisma ve tartismalarin enerji verdigini
diigiintirler. Dokuz’lar cekismenin hicbir seklinden hoslanmazlar ve huzuru
saglamak icin kars1 tarafla uyusmaya hazirdirlar. Saghik Seviyeleri diistiikce
Sekiz’ler daha 6fkeli, saldirgan ve hitkkmedici, Dokuz’lar daha edilgen, kopuk ve
bunalimli olurlar.

DOKUZ’LARI DiGER TARZLARLA KARISTIRMAK

Dokuz’lar ve Bir’ler

Bak Bir’ler ve Dokuz’lar.
Dokuz’lar ve iki’ler

Bak iki’ler ve Dokuz’lar.
Dokuz’lar ve U¢’ler

Bak Ug’ler ve Dokuz’lar.
Dokuz’lar ve Dort’ler
Bak Dort’ler ve Dokuz’lar.
Dokuz’lar ve Bes’ler

Bak Bes’ler ve Dokuz’lar.
Dokuz’lar ve Altr’lar

Bak Alt1’lar ve Dokuz’lar.
Dokuz’lar ve Yedi’ler
Bak Yedi’ler ve Dokuz’lar.
Dokuz’lar ve Sekiz’ler
Bak Sekiz’ler ve Dokuz’lar.



Yeni Baglantilar, Yeni Yonler



7. Bolum - Merkezler

Insan zekdsin ii¢ ana unsurdan olusmasi, merkezler kavramini ortaya
cikarmigtir. Bedenin zekasi veya icgiidiilerin zekasi, geleneksel olarak
karindadir. Kalbin zekas: his ve heyecanlarla ilgilidir. Kafanin zekasi bilissel
islevleri kapsar.

Kisilik Tarzlar1 (Personality Types) kitabimizda (ii¢ Uglii ile ilgili) iig
merkezin temel islevlerini ve Temel niteliklerini anlattik. Kutsal gelenegin
bircok sistemi de cesitli sekillerde “merkezleri” anlatir (6rnegin, Hint Sakra
sistemi). Hepsinin sasilacak derecede benzer yonleri vardir. Bizim Merkezler
anlayisimiz  Gurdjieff’in calismasini temel almistir. Gurdjieff’in Devinen-
icglidiisel Merkez, Duygusal Merkez ve Zeka Merkezi sirasiyla icgiidiisel,
Hissetme ve Diisiinme Merkezlerine tekabiil eder.

Deneysel olarak bu ii¢c Merkez (veya Uglii) bizim diisiindiigiimiizden degisik
sekilde kendini gosterir. Ornegin, ¢ok az kimse kendini “karin bélgesi” ile
tamimlar veya bu bolgede yasadigim algilar. Kisiligimizin diinyasina kapilmig
olarak cogumuz, yapimizin unsurlarini ayirt etmekte zorlaniriz. Cagdas egitim
bize bunlar1 6gretmez.

Merkezleri ayri incelemek uygun goziikebilir ama gercekte hepsi ayni anda
islemektedir. Birisinin tetiklenmesi ile diger iki merkezin yanit ve savunmalari
birlikte harekete gecerek benligin yerini korumaya calisir. Herhangi bir
Merkezin yaniti ise diger ikisini ayaklandirir.

Benligimiz, gerilim ve tehditlere kars1 bedeni gerginlestirir, biizer ve ilgimizi
gerceklerden ayinr (icgiidiisel Ucliiniin etkinlikleri). Gerilme ve ayrilma,
kendimizi giivende hissettigimiz hayali bir simir yaratir. Ama bu sekilde
gerceklerden koptugumuz ve bedenimizi uyusturacak kadar gerdigimiz zaman



Varhigimiz ve gercek dogamiz ile baglantimizi yitirmis oluyoruz.

Sonra bu 6zgilin insan yerine bir yedek yaratmamiz gerektigini diisiiniip
bagkalarindan duygusal kaliplar aliyor, bunlara tepkiler olusturuyor ve bdylece
kayip Nefsin yerini alacak bir kisilik ortaya cikariyoruz (His Ugliisiiniin
etkinlikleri). Zamanla his kaliplarim1 giiclendirmek icin nefis tanimlamalar,
oykiiler, begeni ve nefretler, kisisel iligkiler ve yorumlar yaratiyoruz. Gercek
Nefis ile ilgisi olmayan bu hayali kisiligin yiizeyselliginin her zaman aciga
cikma riski vardir. Boylece yalan bir nefis ile yasamimizi siirdiiriip onu
bagkalarindan korumak, icsel bosluk ve asilsizlik duyularimizi siirekli gézaltinda
tutmak zorunda kaliyoruz.

Bu diizenin tek sonucu derin bir endise ve korkudur. islevsel olabilmek icin bu
sefer Oziimiizden kaynaklanacak derin ve dogrudan bir icten bilme yerine
yasamla bas edebilme yontemleri gelistiriyoruz (Diisiinme Ucliisiiniin
etkinlikleri). Ozgiin Varligimin destegini yasayamadan yapmasi gerektigine
inandig seyleri yapan kisi durumuna diisiiyoruz. Sonunda igsel yetersizliklere ve
hayali nefsimizin foyasini ortaya cikaracak veya onu yok edecek tehditlere karsi
korkular olusmaya baghyor.

Gerilimler ve
Sinirlar

Korku ve Yalan
Yontemler Kimlik

o |

Merkezlerin Birbirini Giiclendirme Yolu

Korku aym zamanda daha kati simirlar cizmemize, gercekten daha da
uzaklasmamiza ve bedenimizin daha da gerilmesine neden oluyor (déngiide
yeniden icgiidiisel Ucliiye gelmemiz ile simgelenmis). Bunun sonucunda Varlhk



duyumuz azaliyor, yalan nefse biisbiitiin yapisiyoruz ve bu yalan nefsi ayakta
tutabilmek icin yeni yontemler olusturuyoruz. Tabii bu da yeni korkular ortaya
cikariyor ve kisir dongiiden kurtulamiyoruz.

Gortildiigi gibi benligin yapisi karmasiktir: Birbiri ile iligkili ve karsilikh gergi
ile tutturulmus tepkiler ve yanitlar oriintiisii. U¢ temel konudan (bedende direnc
ve gerilim, yalan bir nefis ile ©6zdeslesme, korkular ve benlik yapisim
gerekcelemek ve korumak icin yontemler) herhangi birisi ile calistigimiz zaman
hepsi birden 6n plana ¢ikacak ve serbest kalacak. Boylece kimligimizin yapay-
ligim arastirirsak hemen korkularimiz ve diren¢ sorunlarimiz ile temas
edebilecegiz. Bedenin gerilimini arastirirsak cok gecmeden kimligimizin
yapayligin1 ve ondan vazge¢cme korkumuzu ortaya cikaracagiz. Ve dogrudan
korku iizerinde calisirsak beden gerilimlerini ve direncini ve korkuyu gizleyen
yapay kimligi kesfedecegiz.

Gerilimler ve
Sinirlar

!

Temel Varhgin

Saglambhg.

Ani Yasamak
Korku ve Yalan
YﬁnTtemler Kimlik
Kllauuz\ Sahici
ve Igten Varligin
Bilme Hakikiligi.
Sessiz Acik Kalp
Zihin

<—

Temel Nitelikler ve Kisilik Nitelikleri Arasindaki Iligki

Boylece kisiligimizin isleyisini ¢dzebilmek icin bu alanlardan herhangi birisi



ile calismaya baslayabiliriz. Bunu yaptigimizda ii¢ Ugliiniin, kisiligin taklit
etmeye calistig1 Temel Varligin ii¢ niteligini simgeledigini fark ederiz. i¢giidiisel
Ucliiniin simgeledigi gerilim ve hayali sinirlar yerine ozgiin Varligimzin
kendisini buluruz: Gercegiz, buradayiz ve vanz. Hissetme Ucliisiiniin
simgeledigi duygusal tepkilerle, hayal kurmalarla, nefis ile ilgili simirli resimler
ve fikirlerle olugsmus bir kimlik yerine Ger¢ek Kimligimizi yasarz.
Biricikligimizi ve degerimizi, tiim yaratilis ile olan birligimizi taniriz ve Temel
dogamizin niteliklerinin  zenginligini hissederiz. Diigsiinme  Ucliisiiniin
simgeledigi endise, zihin gevezeligi ve yasamin sorunlarini “¢c6zecek” umutsuz
yontemler yerine huzurlu, ferah ve sakin bir sekilde bilmenin miimkiin oldugunu
kesfederiz. Duruma gore olusturulmus tepkilerle veya ¢diin¢ alinmis yéntemlerle
siriiklenmek yerine Varligimizin temelinden kaynaklanan bir giiven ve kesinlik
ile yasariz.

Bu diizende, fiziksel durumumuz ile temas etmek kalbin acilmasim destekler,
bunu zihnin sakinlesmesi izler, o0 da Varhigimiz ile temas etmemizi saglar. Bu
olaylardan sanki hepsi ayr ve birbirini izleyen etkinlikler gibi s6z ediyoruz ama
ister Temel niteliklerimiz ister benligin degisik unsurlar1 olsun aslinda hepsi bir
biitiindiir; hicbiri diger ikisi olmadan isleyemez.

UC MERKEZIN DENGESIZLIKLERI

Gurdjieff tiim insanlarda var olan yiiksek seviyedeki bilin¢ hallerinin, yani
gizilliklerinin (potansiyellerin) “iist duygusal” ve “list entelektiiel” adin1 verdigi
ek iki Merkezin goriinmeleri oldugunu ileri siirdi. Ama bu iki list Merkez
lizerinde calismamiz gerekmedigini, tam tersi bunlarin her an gériinmeye hazir
olduklarin1 ekledi. Bu iist Merkezlerin isleyisini yasayamama nedeninin “nor-
mal” alt Merkezlerin isi karistirmalar: oldugunu iddia etti. Diger bir deyisle alt
diisiinme, hissetme ve icgiidiisel Merkezler o kadar carpik ve dengeden
yoksundur ki {ist Merkezlerden gelen “isaretler” bize ulasamamaktadir.

Ucliilerin temalan iizerinde diisiinecek olursak Gurdjieff’in savlarinin
dogrulugunu sezebiliriz. Ornegin, zihinlerimiz giiriiltii icindedir ve o denli
hayaller, endiseler, cinsel diislemler ve kuruntulu konusmalar ile doludur ki
ancak nadiren i¢ kilavuzumuzu duyabiliriz. Benzer sekilde, hislerimiz alisilmig
tepkilere, arzulara, sinirlenmelere, bunalimlara ya da narsist biiyiikliik hissine
dontistiigli icin nadiren sevginin ve sefkatin giiciine kendimizi acabiliriz. ic
alamimizin baska seylerle dolu oldugu bu gibi durumlarda, ruhlarimizin dogal



niteliklerinin ortaya ¢ikma imkani da kaybolmustur.

Gurdjieff bu “bagka seylere” ortalig1 karistiran alt tic Merkezin yan {iriinii olan
mekanik aygit adim vermistir. Bu tic Merkezin karisiklig1 bizi egitenlerin kendi
Merkezlerinin karisikligindan dogmaktadir. Gurdjieff’e gore bu diinyada cok az
kisinin Merkezleri diizgiin calismaktadir. Ornegin, hislerimizle diisiiniiyor, icgii-
diilerimiz ile hissediyor olabiliriz ve diisiinmemiz ile icgiidiilerimiz arasinda
hicbir iliski olmayabilir. Tabii bagka dolagmis durumlar da s6z konusudur.

Sasilacak sey o ki kisiligimizin temelini bu karnigsik Merkez dizisi, yani
mekanik aygit olusturmaktadir. Merkezlerin diizgiin islevleri ile degil, onlarin
yanlis kullanilmasindan dogan yan {iriinlerle tanimlaniyoruz. Merkezler diizgiin
isleyislerine geri donecek olsalar tamdigimiz kisilik sona erecek. Kisiligimiz
hala olacak ama bu, ahsilmis halimizden cok degisik bir sekilde kendini
gosterecek.

Gurdjieff insanin bu zorlayici durumunu, usaklarla dolu ama efendiden yoksun
bir malikaneye, yani “diizensiz bir eve” benzetir. Bu evde gozetimden yoksun
usaklar, uygun olduklan is yerine istediklerini yapmaktadirlar. Asc1 araba
sofori, sofér bah¢ivan olmustur, bah¢ivan yemekleri pisiriyordur, hizmetci ise
hesaplari
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Merkezlerin Dolasikligini Anlatan Sekil (Gurdjieff’in)

tutuyordur. Sonucta hicbir is yolunda gitmez c¢iinkii hi¢ kimse egitildigi iste
calismiyordur ve ev, soylu bir verimsizlik ve biiyiik bir kargasa icindedir.
Usaklar evi diizene sokuncaya kadar efendinin eve dénmesi s6z konusu degildir;
usaklarin kendi 6z islerini yapmaya baglamalarn gerekir, tipki Merkezlerimizin
islevlerine geri dénme zorunlulugu gibi.

ic Calisma acisindan bakacak olursak kisiligimiz, Merkezler daha bilincli ve
dogal bir hizaya gelinceye kadar onlar1 bir arada tutmak icin tasarlanmis gecici
bir yamali yorgan gibidir. Ne yazik ki bu durum iki sorun yaratir. Bir, Merkezl
er arasl carpik iliski devam eder. iki, bu durum siirdiikce Merkezlerin degisik bir
sekilde bir araya gelmesi zordur. Merkezlerin diizgiin islemesini saglayacak
temel farkindalik da kendi isini yapamamaktadir ¢iinkii kisilik onun gorevine el
koymustur. Kisilik, kendisini beslemek icin Merkezlerin enerjisini kullanan
yapay bir yapidir ve dolayisiyla, Merkezlerdeki dengesizligin nedenidir ama bir
taraftan da bu dengesizligi telafi etmeye calisir. Ve biz kisiligimizin cesitli
yonleri ile 6zdeslestigimiz oranda bilingli bir insan1 tamimlayan 6zelliklerden o
kadar uzaklagmis oluruz.

Gurdjieff’in sundugu konu gercekten kamgilayicidir: Siradan benlik bilincinde
yasarken bu Merkezlerin hicbirisi ile iliskimiz olmuyor. Bir sey hissetmiyoruz,
bir sey diisiinmiiyoruz, bedenimizde degiliz. Baska bir yerdeyiz, “mekanik
aygittayiz,” simdi ve burada gercekten yasadigimizla hicbir ilgisi olmayan bir
bilin¢ kipindeyiz. Gérmeye basladigimiz gibi, siradan farkindalikta cevremizde
olanlarla birlikte yasamiyor, kisiligimizin zorlantili ve yineleyici tepkilerine
takiliyoruz. Bu durumun Ugliilere iliskin bir anlami vardr.

Herhangi bir Merkez kendisi ile veya diger iki Merkezden biri ile dengesini
yitirmis olabilir. Basit yer degistirmeler (permutasyonlar) sonucunda bu ii¢
Merkez, dokuz birlesim veya dokuz ayrn dolasiklik ortaya cikarir. Boylelikle
Enneagramin dokuz Kkisilik tarzi, Diisiinme, Hissetme ve icgiidiisel Merkezlerin
dengesizliklerinin dokuz olasi permutasyonunu (yer degistirmis halini) temel
almaktadir.

Kisa yazim olarak diigsiinme iglevine “D,” hissetme islevine “H,” icgiidii
islevine “I” diyecegiz. Asagidaki sekilde dokuz tarzdan her birinin yaninda “D H
I harfi eri, alt ¢izgil er, kutul ar ve baska cizgiler goreceksiniz. Bu simgeler
averaj seviyede lic merkezin her tarza 6zgii dengesizligini géstermektedir.

4. Boliimde Gelisme Seviyeleri konusunda, saglikl ve averaj erimler arasinda
(Seviye 3 ve 4’te), averaj ve sagliksiz erimler arasinda (Seviye 6 ve 7’de) “sok



noktalar1” oldugundan s6z etmistik. Bu esikleri kalic1 olarak ge¢cmek icin asir
durumlar veya 0zel niyetler gerekmektedir. Besbelli bu noktalarda énemli bir
seyler olmaktadir; Merkezlerin dengesizliklerini incelersek bunu daha iyi
anlayacagiz.

“Onemli olay,” Seviyelerde asagiya dogru gittikce her sok noktasinda baska
bir Merkezin dengesinin kisilik tarafindan bozuldugudur. Saghiklh erimde kisilik
sadece bir Merkezi kullanmaktadir. Saglikli ve averaj erimler arasinda, 3. ve 4.
Seviyelerde, “sok noktas1” gecilir ve baska bir Merkezin dengesi bozulur. Averaj
erimde kisilik, iki Merkezi kangsikliga sokmaktadir. ikinci sok 6. ve 7. Seviyeler
arasinda olur ve kisi tarzin sagliksiz erimine gecer; burada ii¢ Merkez de
carpitilmistir. Di1s miidahale gereklidir, boylelikle sagliksiz kisi, gecici olarak dis
araciyl1 (tedavi uzmani, ruhsal egitici, vb) dengeli bir Merkez gibi kullanir.

Merkezler ilizerinde yogun calisma yapmis olan meslektaglarimiz Hurley ve Donson’un benzer sonuclar
elde etmis olmalarn bizi yiireklendirmektedir. Kendileri “Bastirilmis Merkez” dedikleri iigiincii Merkezin
gelistirilmesini vurgulamaktadirlar. Ugiincii Merkezin anlagilmasimin gelisme ve tedavi agisindan gok
onemli oldugu konusunda hemfikiriz. Daha once de belirttigimiz gibi bizim Merkezler anlayisimizin
temelini Gurdjieff’in calismasi olusturmaktadir. Bircok durumda Hurley ile Donson’dan degisik
diisiinmekteyiz. Bu konuda farkh bakis agisi arayanlara, yazarlarin What’s My Type? kitabin1 6neririz.

Dikkat edilmesi gereken nokta, sagliksiz erimde sorun olan {i¢iincii Merkezin
averaj ve saglhkl erimlerde ortada olmadigidir. Bu ilgin¢ bir noktay1 ortaya
cikarir: Tarzinin averaj eriminde olan kisinin ilkdnce tigiincii Merkezle, yani
tipik anlatimlar diiglimiiniin disindaki Merkezle, calismasi daha yararh
olacaktir.* Averaj erimde ¢ogunlukla birinci Merkezle ve onun ikinci Merkezle
olan etkilesimi ile tanimlandigimiz igin {i¢iincii Merkez siradan nefis imajimizin
parcast degildir. Onu bakir alan, kullanilmayan ruhsal (psisik) alan seklinde
aciklayabiliriz clinkii o, hi¢ arastirmadigimiz gelismemis bir parcamizdir.
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Merkezlerin Dengesizligi

Simgeler icin anahtar:
Alt ¢izgi, tarzin dncelikle 6zdeslestigi Merkezi gosterir

Merkezin gevresindeki kutu, o Merkezin digerlerinden

[] koptugunu gosterir Egri ¢izgi, iki merkez arasindaki bag: veya dolasiklig1
X

gosterir.

Birincil tarzlar (Ug, Alu ve Dokuz) digerlerinden degisiktir, gelismeleri igin
ikincil tarzlardan (Bir, iki, Dort, Bes, Yedi ve Sekiz) farkli bir yaklasim
gereklidir. Birincil tarzlar kendileri icin en sorunlu olan Merkez iizerinde, yani
sekilde kutu icindeki Merkez iizerinde ¢calismalidirlar.

Birincil tarzlarin sorunlu Merkezlerine bastirilmis, yok olmus ve “kirilmig”
diyemeyiz; bu Merkezleri diger islevlerden ayrilmis, iletisimi kesilmis olarak
aciklamak daha dogru olur. Dolayisiyla zaman icinde birincil tarzlar bu Merkezi
ihmal etmeye baglarlar ve gelismesini engellemis olurlar. Birincil tarzlarin
sorunlu  Merkezlerinin deneyimlerle, yasayarak egitilmesi gerektigini
sOyleyebiliriz. Boylece birincil tarzlar bu islevleri kullanmanin giivenli oldugunu



goreceklerdir. U¢’ler bagkalan tarafindan reddedilmeden hislerini hissetmeyi,
Altr’lar bagkalarinin destegini kaybetmeden i¢ kilavuzlarini izlemeyi, Dokuz’lar
bagkalari ile baglantilarimi yitirmeden kendilerini 6ne siirmeyi 6grenmelidirler.

Birincil tarzlarla tedavi calismasi basta daha zordur ciinkii dengesiz Merkez
izerinde calisilarak sorunlarin halledilmesi gerekmektedir. Bu kopuk Merkez
(kutu icindeki Merkez) bir miktar biitiine katildiktan sonra gelisme hizlanacaktir.
Bu nedenle birincil tarzlarin gelisme yolunun devrim, ikincil tarzlarin gelisme
yolunun evrim seklinde oldugunu séyleyebiliriz. ikincil tarzlarin tedavi siireci
daha cabuk baslar ama Merkezlerin dengesi zamanla saglandikca ve kiiciik
adimlarla daha yavas bir tempoda devam eder.

DOKUZ TARZ VE DENGESIZLIiKLERI

Tarz iki ile baglayarak dokuz tarzi inceleyecek ve sekildeki simgelerin pratikte
ne ifade ettigini anlatacagiz. Ayrica her tarzin Merkez dengesizliklerinin pratik
uygulama ve tedavi acilarindan ne anlama geldigini agiklayacagiz. Bu bilgi
sadece doniisiim calismasi yapan bireyler icin degil, ayni zamanda tedavi
uzmanlar1 ve damigsmanlar icin de yararh olacaktir: “Merkezlerin dengesizligi”
bilgisi, kisilik yapisinin farkina varilmasinda ve tedavi ile bu yapilarin kilidinin
acilmasinda anahtar gorevi yapabilir.

. )
Kisilik Tarz Iki: Yardima P HI

Sayfa 276’da “H”nin altinda bir ¢izgi goriiyoruz. Bu, iki’le-rin genelde His
Merkezleri ile 6zdeslesmis olduklarini gosterir. 3. Béliimiin Ugliiler konusunda
gordiigiimiiz gibi iki’ler benlikleri ile mesgulken His Merkezinin gercek
nitelikleri ortaya ¢ikamamaktadir. iki’ler sevgi hislerini eylem ile gostererek,
insanlar icin bir seyler yaparak bunu gidermeye calisirlar. Basit bir ifade ile
iki’ler “hislerini hissetmek” yerine “hislerini yaparlar.” H ile I harflerini
birlestiren ¢izgide bunun nedenini gorebiliriz: Averaj erimde iki’nin His Merkezi
“H” Devinen-i¢giidiisel Merkezin “I” islevlerine miidahale etmektedir.

iki’ler, duygusal ve icgiidiisel enerjileri birbirine karistigi icin bu iki islevi
birbirinden ayirmakta zorlanirlar. Hatta duygusalliklarinin icgiidiisel yanitlara
miidahale ettigini sdyleyebiliriz. Sonug olarak iki’lerin hisleri, baska insanlarla



olan 6zdeslesmeleri ve onlara olan tepkileri, i¢giidiilerini (giiclii olma, kendini
koruma ve kendi varliklarini hissetme yeteneklerini) adeta bogmaktadir. iki’ler,
insanlara besledikleri hisler yolu ile bir icgiidiisel islev olan Var Olma duyusunu
gelistirmeye calisirlar. Zamanla bu oriintii-ler icinde baskalarina karsi olan
hislerine odaklanip kendilerini tamamen unuturlar. iki’ler ayni zamanda
duygusal ve icgiidiisel tepkileri de karistirirlar. Basitce “hislerini hissetmeyi”
beceremezler, hislerine gore bir sey yapma ihtiyacindadirlar; érnegin, sevgi
isareti olarak insanlara yardim etmelidirler. icgiidiisel Merkez, aliskanliklar1 da
yonetir ve His Merkezi ile birlikte hareket ederek kisinin duygusal tepkileri
hakkinda dedikodu yapmak, yakinmak, gosterisli tepkilerde bulunmak gibi
zorlantili (kompulsif) konusmalar yapmasina yol acar. Bu tavir, iki’lerin en
yogun hisseden tarz oldugu seklinde bir diisiinceye neden olabilir. Bu dogru
degildir. iki’ler herkesten daha fazla hissediyor gibi goziikiirler ¢iinkii bu iki
Merkezin dolasikligindan dolay1 hislerini eyleme sokmak ihtiyaci icindedirler.
Hisleri sadece daha fazla ortaliktadir.

iki’ler Saghk Seviyelerinde diistiikce bu dengesizlik artar ve sonunda ticiincii
Merkez, Diisiinme Merkezi de Hissetme-i¢gii-dii diigiimiine takilir. Sagliksiz
erimde duygusal ihtiyaclarin ve iggiidiilerin birbirine dolasmasi ile iki’lerin
diistinmesi carpilir ve inkar, gerekceleme ve takintili diisiinceler baslar. Ayni
anda Devinen-icgiidiisel Merkez, yani fiziksel durum, dengesi bozulmus hislerin
neden oldugu gerilim yiiziinden parcalanir. Duygusal konulardan dolay1
saghklar1 resmen zarar goriir. Daha 6nce de soziinii ettigimiz gibi bunun sonucu
yemek ve ilaca dadanarak bedeni zorlamaktir.

Averaj iki’ler bu gidisi tersine dondiiriip Diisiinme Merkezlerini gelistirebilir
ve kigilikleri ile olan 6zdeslesmelerinden bir miktar kurtulabilirler. Bircok iki,
duygularinin kendilerini ¢ok etkiledigini, bu yiizden huzur bulmakta veya bakis
acisl olusturmakta, biiylikk resmi gormekte veya fikirleri bagdastirmakta
zorlandiklarim sdylemekteler. iki’ler aym1 zamanda dogrusal ve sozel iletisimle
aralarinin pek iyi olmadigini belirtmislerdir. Bu tarz aciklamalar iki’lerin en az
kullandiklar1 Merkezin Diisiinme Merkezi oldugunu gostermistir.

Tarz iki’nin Diisiinme Merkezi ile az temasta olmasinin zeka ile ilgisi
olmadigini belirtmeliyiz. iki’ler zihinsel beceriler yoniinden dahi olabilirler ama
Hissetme ve icgiidiisel Merkezlerine o kadar yogunlasmiglardir ki zeka
yetenekleri ikincil plandadir. Diisiinme Merkezinin dogru anlasilmasi gerekir:
Bu Merkezin gercek ve temel niteligi, sessiz zihnin i¢ kilavuzlugunu
gelistirmektir. Merkezin daha ¢ok kitap okumak, iiniversiteye gitmek veya bilgin
olmakla ilgisi yoktur.



iki’ler duygusal tepkilerini temel icgiidiisel tepki ve ihtiyaclarindan ayirt
etmeyi 6grenerek saglik Seviyelerinde yiikselebilirler. Gergek his ve giidiilerinin,
ozellikle olumsuz hislerin, farkina vardikca duygularini eylemlerinden ayirmaya
baglarlar. iki’ler hicbir sey yapmadan duygular ile yasayabilirlerse Hissetme
Merkezi dengesini bulur, bastirllmis acilar yiizeye ¢ikar ve diner. iki’ler artik
zorlanti (kompulsif) icinde sevgi ile baskalarina yonlenmis olmaktan cikip
kalplerinin oniindeki engelleri kaldirirlar. Kalbin Temel nitelikleri dengeli ve
sefkat dolu olarak ortaya c¢ikar ve bdylece iki’ler, hem kendilerine hem de
bagkalarina 6zgiirce énem veren kisi olurlar.

N
Kisilik Tarz1 l"I(;: Yiireklendirici PH!I

Birincil tarz olan Ug, ikincil tarzl ar iki ve Dért’ten degisiktir. Birincil tarzlarin
her biri kendi Ucliisiiniin merkezinde yer alir ve o Ugliiniin islevi ile ilgili sorunu
vardir (veya o islevin Temel nitelikleri ile temasim yitirmistir, nitelikleri ifade
edememektedir). Ug’lerde sorun Hissetme Merkezi ile ilgilidir. U¢’lerin tabii ki
hisleri vardir ama bunlar diger iki Merkezle (i¢giidiisel ve Diisiinme Merkezleri
ile) diizgiin bir sekilde bag kuramamistir. (“H” harfinin ¢evresindeki kutu bunu
ifade etmektedir.) Sanki Hissetme Merkezi ile diger iki Merkez arasinda iletisim
kopmustur. Hissetme Ucliisiiniin merkezinde olduklarindan dolay1 Uc¢’ler, kalbin
Temel nitelikleri ile ilgili en siddetli sorunlar yasarlar ve kisilikleri bu sorunlari
telafi etmek iizere gelismistir. iki’ler ve Dért’lerin tersine Ug’ler Hissetme
Merkezine yabancilasmiglardir; deger ve kimlik duyulan icin de Diigiinme ve
Devinen-icgiidiisel Merkezlere bagvururlar.

Sonug olarak tarz Ug’iin kisiligi iki islem kipine ayrlmustir: Hissetmek ve
yapmak. Cogu zaman Uc¢’ler “yapma kipindedir,” yani bir cesit diisiinme ve
icglidii bilesimi bir kip. Bu durumda sdylemleri “is yapiyorum, Oyleyse
vanim”dir. Ug’ler yeterli, becerikli, cabuk kavrayan insanlardir, serinkanl
profesyonellerdir. Arada duygusal yonlerini animsarlar ve derin hisler igine
girerler. “Hissetme kipinde” olduklar1 zaman ise averaj U¢’ler pek verimli
calisamazlar, yalnizca hissedebilirler.

Bircok Ucg, averaj Seviyelerde bile yapma ve hissetmeyi aym anda
yapamadiklarin1 s6ylemislerdir. Hislerine yogunlasirlarsa is yapamayacaklarina,
calistiklar1 zaman ise hislere yer olmadigina inanirlar. Cogu insan ve anne
babalar1 Ug¢’leri, hislerini bir kenara koyup kendilerini ¢alismaya verdikleri igin



kutlarlar ve boylece bu kalib1 beslerler.

Bagsaril olma talebi arttikca averaj Uc’ler hissetme yonlerini tiimiiyle kapatip
yapmayl on plana cikarirlar. Seviyelerde asagi diistiikce ortaya cikardiklar
islerle 6zdeslesmeye baglarlar ve hislerini tehdit edici ve bogucu olarak
algilarlar. Hisler ve calisma arasindaki boliinme biiyiidiikce hisler bilin¢disina
itilir ve bu bilin¢dis1 hisler davraniglari yonlendirmeye baslar- zorlantili bir
sekilde ortaya cikarlar ve sonunda calisma yetenegini mahvederler.

Uc’ler saghk Seviyelerinde diistiikkce hissetme ve yapma kipleri arasindaki
duvar asilamaz bir hale gelir. Bu durumda insanlar ve olaylar U¢’leri duygusal
olarak etkiler ama bastirilmis hisler kendini gosteremez. Zamanla kiskanclik,
ofke, diismanlik ve bunalim hisleri yigilmaya ve islevselligi engellemeye baslar.
Bu durum, Ug’lerin hislerinden daha da ¢ok korkmalarina ve onlardan biisbiitiin
kacmalarina neden olur.

Duvarin ayirimi uzun siirerse bastirilmis ve islenmemis hisler diger iki
Merkezin de c¢Okmesine neden olur. Diisiinme Merkezi dengesini yitirirse
sagliksiz Uc’ler, duygusal sorunlarinin sorumlusu olarak gérdiikleri basarilar,
kazanglar, insanlar veya sahip olduklarn seyler hakkinda takintili diisiince
kaliplarina girerler. Devinen-i¢giidiisel Merkez ¢oktiikce sagliksiz Ug’ler etkili
eyleme girme yeteneklerini yitirirler, kendilerini ihmal ederler ve madde
bagimlilig1 baglar.

Saglikhi Ug’lerin kendilerini gelistirmek icin belirli bir isleve yogunlasmalarina
gerek yoktur (iki’ler ve Dort’ler gibi) ama hislerini diger islevleri ile
biitiinlestirmeye, gercek hislerini tamamiyla bilin¢li bir farkindaliga tasimaya
gereksinimleri vardir. Saglikh Ug’ler hislerine sahip ¢kmahdirlar ve
etkinliklerinde ortaya cikan duygusal hallerini oldugu gibi tanimalidirlar. Bu
onlar1 daha az verimli yapabilir veya kisa vadede cevreden daha az onay top-
layabilirler ama zamanla bilin¢dis1 duygusal tepkilerle daha az yonetilecekler ve
kalbin derinliklerindeki Temel nitelikler ortaya cikip yeserecektir.

A
Kisilik Tarzi1 Dort: Bireyci P H!

Tarz Dort de “H” harfinin alt ¢izildigi gibi Hissetme Merkezindedir. Dort’ler
tarz iki gibi kimlik ve deger sorular ile mesguldiirler ama Hissetme Merkezinin
tikanikhigim degisik bir sekilde ¢ozerler. iki’ler Hissetme Merkezindeki eksikligi
hissetmektedirler ve bu farkindahgin iistiinii etkinliklerle “kapatmaya” calisirlar.



Dort’ler ise kimlikleri ve degerleri hakkinda diisiinerek sorunu ¢6zmeye
cahgirlar. Saghkli Dort’ler de hisleri ve tepkileri ile tamimlanirlar ve onlar da
Hissetme Merkezindeki tikanmanin, bir seylerin eksik oldugunun farkindadirlar.

Tarz Dort bolimiinden bildigimiz gibi averaj Dort’ler his durumlarim
pekistirmek amaci ile hayal giiclerini kullanirlar; bu boliimde bunu daha iyi
anlayabiliriz. Dértler kimliklerini duygularinin gevresinde sekillendirdikleri icin
herhangi bir eksiklik yasamak onlara iirkiitiicii gelir. Bu yilizden Diigiinme
Merkezini kullanarak Hissetme Merkezini heyecanlandirmaya calisirlar.
Dort’lerin romantizme, erotizme, siislii ve gosterisli diislemlere ve firtinah
iliskilere olan diigkiinliik ve egilimleri bundan kaynaklanmaktadir. Averaj
Dort’ler ruh hallerini ve duygusal durumlarini, olumsuz olsalar bile, diislem
zengini bir yasam ile beslerler. Diger bir deyisl e averaj Dort’ler bir ruh hal ine
girerl er, daha sonra bu halde kalabilmek icin cesitli yollar diisiintirler. Kalbin
gercek niteliklerinin eksikliginin siirekli farkinda olduklar i¢in ruh hallerinden
kotli olsalar bile vazgecmek istemezler ciinkii bu ruh halleri ile farkinda
olduklar1 deligi kapamaktadirlar.

Sagliksiz erimdeki Dort’lerin tikali Hissetme Merkezi hem Diisiinme Merkezi
ile hem de Devinen-icgiidiisel Merkez ile karigsmistir. Saghksiz Dort’ler
duygusal acliklarim tatmin etmek icin madde kullanimina veya baska herhangi
bir yola bagvurabilirler. Carpik duygular Devinen-icgiidiisel Merkez ile birlikte
hareket ederek yoz ve kendini yaralayici davraniglara yol acar; sonug ise saghgin
daha da bozulmasi ve iglevselligin zarar gérmesidir. En kotii durumda, sagliksiz
Dort’lerin zorlantili ve umutsuz duygular1 yasam icgiidiisiinii yener ve Dort’ler
intihara tesebbiis ederler.

Yelpazenin 6biir ucunda, saghikli Dort’ler de hisleri ile tanimlanirlar ama onlar
bu hisleri kamcilamak icin Diisiinme Merkezini kotii anlamda kullanmazlar.
Yine de baz1 eksikliklerin farkindadirlar ve bu onlarin yaraticihginin kaynagi
olur. Ote yandan, saghikli Dért’ler iclerinde bir seylerin eksik oldugu hissi ile
yasaya-bilirlerse kalplerindeki o delik icten dolmaya baslar ve Dort’lerin gercek
deger ve kimliklerinin temeli atilmis olur.

A

Kisilik Tarz1 Bes: Arastirmaa 21!

Tarz Bes, “D” harfinin alti ¢izildigi gibi Diisiinme Merkezi ile tanimlanir.
Diisiinme averaj erimde Hissetme Merkezi ile dolasmaya baslar ve sagliksiz



erimde ise Devinen-i¢giidiisel Merkezi dengesinden cikarir.

Saglikli Beg’ler bile zihinleri ile tanimlanirlar (“Diisiiniiyorum, dyleyse
varim”) ve diisiinme siirecinin kaynagi ve arka planm yerine diisiinmenin kendisi
ile 6zdeslesirler. Belirli bir zihinsel yogunluk saglayarak ve esyanin dogasi ile
ilgili sezilerini kullanarak kendilerini ifade ederler. Ama Diisiinme Merkezindeki
i¢ kilavuz ve sessiz zihin gibi temel niteliklerin tikanmasini telafi etmek icin
diisiinmelerinde zorlantih olabilirler.

Averaj erimlerde diisiinme ve hisler birbirine dolasmaya baglar. Hisler
Bes’lerin diisiincelerine heyecan katarak onlar1 daha canli ve gercek kilar.
Fikirlerle, diislemlerle ve diger zihin etkinlikleri ile olan 6zdeslesme yogunlagsir
ve Beg’i tiiketir. Boylece averaj Bes’ler kendi yarattiklari ve onlara asil
yasamlarindan daha gercek goéziiken bir gerceklikte yasamaya baglarlar. Bir
Bes’in dedigi gibi “Bir iliskide olmama gerek yok. Her seyi kafamda
canlandirabi-liyorum. Neler olacagim biliyorum.” Tarz Bes ile ilgili boliimde
aciklandig1 gibi oyunlara, bilgisayarlara ve diger alternatif gerceklere ve zihinsel
modellere tutkunluk baslar.

Bu arada duygusal enerji, Bes’lerin zihinsel etkinliklerini giiclendirmek ile
mesguldiir ve kendi dogal islevlerine bakamaz. Diger bir deyisle, hisler yalniz
birakilmistir. Bu durum devam ederse averaj Bes’ler kimlik ve deger duyularina
yabancilasirlar ve bagskalar1 ile duygusal baglanti kurmakta zorlanirlar. Bazi
Bes’ler ise bu ihtiyaclarin farkinda bile olamazlar.

Sagliksiz erimde duygu ve heyecan yiiklenmis diisiince giderek giiclenir ve
Devinen-icgiidiisel Merkezin de dengesini bozar. Beg’ler, yogun i¢ diinyalarinin
egemen olmasindan dolay:1 temel fiziksel ihtiyaclarim unuturlar: Saghksiz ve
basibozuk yemeye baslarlar, uyku diizenleri bozulur, temizlik ve temel rahatlik
anlayislar1 sinirlidir veya tiimiiyle kaybolur. Yalnmz, aykiri, tuhaf, derbeder bir
insan olurlar, sonunda diger insanlardan koparlar ve kendilerine bakamaz hale
gelirler. Son derece sagliksiz Bes’ler, delirmis bir zihnin hakim olmasiyla yasam
icglidiisiinlin inkar1 demek olan intihara bagvurabilirler.

Tam aksi yondeki Bes’ler, hisler ortaya ¢iktikca onlar1 taniyarak ve diisiinceleri
ile 6zdeslesmek yerine onlar1 gézlemleyerek, kisacasi diisiinceleri hislerden
ayirmay1 0grenerek gelisirler. Bunu, Devinen-i¢giidiisel Merkeze 6nem vererek,
yani bedenlerini ve fiziksel gercekligi algilayarak yapabilirler. Bes’ler
diisiinceleri ile 6zdeslesmek yerine yasanan anda var olarak saf farkindaligin-
sessiz zihnin- diigiinceleri, hisleri, i¢giidiileri, i¢ ve dis ¢cevrenin her yOniinii igine
alabilecegini kesfederler. Zamanla fikirlere ve diisiince islemlerine bagh
olmaktan sessiz zihnin ferah niteligine dogru kayarlar.



.
Kisilik Tarz1 Alt: Sadik2H!

Tarz Alt, Ug gibi birincil tarzdir ve paralel bir oriintiiye sahiptir. Hissetme
yerine Diisiinme Merkezi diger iki Merkezden kopmustur (“D” harfi kutu
icindedir). Kendi Ucliisiiniin merkezinde bir tarz olarak Alt’lar sessiz zihinle
baglanti kurmakta veya kendi i¢ kilavuzlarina giivenmekte zorlanirlar. Sonug
olarak Ug’lerin kimlik ve deger duyularim yerlestirebilmek icin disa bakmalar
gibi Altr’lar da kilavuz ve destek i¢in kendi dislarina bakarlar.

Altrlarin da Ug’ler gibi iki islem kipi vardir: Diisiinme kipi ve “gérev Kipi.”
Altr’lar gorev kipindeyken- bir cesit Hissetme ve Devinen-i¢giidiisel Merkezleri
bilesimi- Bir’leri ve iki’leri andirirlar. Hareketli, hizmete yo6nelik, kendini
adamis ve yapmalar1 gerektigini hissettikleri seylere karsi son derece sorumlu
insanlardir. Alti’lar bu kipte iken sik ve giicl ii duygusal tepkil erde bul u-nurlar.
Bu tepkilerin nedeni gorev kipinde Diisiinme Merkezinin, Alti’lara yasadiklari
ile ilgili bakis acisi, ayirt etme ve nesnel olma yetenegi veremiyor olmasidir.

Diistinme kipinde ise Alti’lar cesitli diisiince ve fikirlerle doludurlar ama
bunlari yasamlar1 ile biitiinleyemezler veya dengeli bir gsekilde
degerlendiremezler ciinkii diisiinmeleri yasantilarinin geri kalan kismu ile, hisleri
ve bedenleri ile temas halinde degildir. Bu durumun yarattigi endigse Alti’larin
kendi diisiinme siireclerine giivenmemelerine ve kilavuz icin baska kaynaklara
bagvurmalarina neden olur.

Alt’lar  dis  kilavuzlart  duygusal tepkilerine ve sezgilerine gore
degerlendirirler. Diger bir deyisle, iletiyi sevmeleri icin iletiyi gondereni
sevmeleri gerekmektedir. Alti’lar kendi i¢ kilavuzlan yerine distan gelen bir
diisiince diizenine bel bagladiklarinda dogal olarak yasamlar bir siire kolaylagir
ama kendi Temel kilavuz ve desteklerini hissetme ve bilme yetenekleri
gelismemis olur.

Altr’lar giivendikleri insanlara kendilerini adayarak, onlara baglanarak
hislerini ifade ederler, tipki bir askerin el bombasinin {izerine atlayarak
arkadaglarim kurtarmasi gibi. Boylece averaj Alti’lar sadece “yapan” degil aynm
zamanda “yapan-hisseden” insanlardir. Bunun sonucu sicaklik, sorumluluk ve
kendini adamadir ama sagliksiz erimde bu, belirli bir amaca ve insanlara man-
tiksiz bir baglanma veya tam tersi, gruplara veya bireylere karsi mantiksiz
onyargi demek olabilir.

Altr’lar saghk Seviyelerinde diistiilkce diisiinmeleri ve hissetmeleri ile
yapmalari arasindaki béliinme artar; bu durumda Alti’larin her seyi kapsayan bir
kilavuz ve destek sistemine her zamankinden daha fazla ihtiyaclar1 vardir. Ayn



zamanda, hislerinden ve icgilidiilerinden daha da kopan diisiinceler giderek
carpiklasir ve gerceklerin disina ¢ikar. Carpik diisiincelerin yogunlugu hisleri ve
icglidiileri altiist etmeye ve zehirlemeye baslar. Kuruntular, paranoya ve
mantiksiz korkularin yarattigi korkunc¢ nefretler belirir. Carpik diisiinceler
icglidiileri etkilediginde sagliksiz Alt’’lar kuruntularini dinlemeye baslarlar.
Asir1 durumlarda siddete bagvururlar ama bu siddet kisisel degildir, yarali hisler
yerine carpik disiincelerden kaynaklanir. Politik, ideolojik, sosyoekonomik
nedenler s6z konusu olabilir veya sadece bir seye dikkat cekilmek istenmistir.

Kendilerini gelistirmekte olan saghkhh Alti’larin  belirli bir isleve
yogunlasmalari1 gerekmez (Bes’ler ve Yedi’ler gibi); onlar diisiinmelerini diger
iki Merkez ile biitiinlestirmeye calismalidirlar. Diislinceleri ile uzun siire birlikte
yasaylp yavaslamalar1 ve “sessiz zihnin” ortaya ¢ikmasina izin vermelidirler. Bu,
genelde artan endise demektir ciinkii Alti’larin 6zdeslestikleri diisiince ve
inanclardan baska bir seye giivenmeleri zordur. Ama kendi i¢ sessizliklerine eri-
sebilirlerse aradiklar1 Temel destek ve kilavuzu orada bulacaklardir.

N
Kisilik Tarz1 Yedi: Hevesli 2 H!

“T” harfinin altindaki c¢izginin gosterdigi gibi tarz Yedi de diisiinme ile
tamimlanir. Beg’ler ve Alti’lar gibi Yedi’lerin de Diisiinme Merkezinin Temel
isleyisi tikanmustir. Diger bir deyisle “sessiz zihin” kapahdir, dolayisiyla gercek
gozlemleri ve i¢ kilavuzu ortaya cikaracak zihinsel sakinlik olusamamaktadir.
Bu tikanmay telafi etmek icin Yedi’ler Devinen-i¢giidiisel Merkezi kullanarak
diisiinmelerini uyandirmaya ve yogunlastirmaya calisirlar. (“Aman! Zihnim
sakinlesiyor galiba. Biran dnce bir seyler yapmaliyim.”)

Distan bakildiginda Yedi’ler hareketli olduklarindan dolayr yapma ile
ozdeglestikleri sanilir; aslinda onlar daha ¢ok diisiinme ile 6zdeslesmektedirler.
Bunun kanmiti, Yedi’lerin bir seyler yaparken siklikla bagka seyleri
diigiindiigiidiir. Averaj Yedi’lerin dikkati o an yaptiklari seye degil,
beklentilerine yogunlasmistir. Bu durum kontrol edilmezse Yedi’ler daginikliga
stirtiklenir.

Yedi’ler eylemlerini diigiincelerini tetiklemek icin kullamyorlarsa o an
yaptiklar1 seyle bir baglanti kuramaz ve tatmin olmazlar, diisiincelerini de bir
yere odaklayamazlar. Diisiinme sekilleri tikandig icin averaj Yedi’ler cevreden
yeterli izlenim toplayamazlar. Yedi’lerin 6zellikle uyarici ve etkileyici mekan ve



yasantl se¢cmelerinin ana nedenlerinden biri de budur. Zihnin derin ve sessiz
yonlerinin belirmesini beklemek yerine endise icine girerler ve yasamakta
olduklar1 anlar giiclendirecek, icgiidiiler yolu ile diisiincelerini uyaracak
etkinliklere bagvururlar.

Yedi’lerde Hissetme {iciincii Merkezdir, acik alandir: Benliklerinin en az
kullandig1 boélgedir. Bu Yedi’lerin hissiz oldugu anlamina gelmez ama
kalplerinin derinliklerinden etkilenmek yerine (ki Hissetme Merkezinin asil
anlami budur) ilgilerini diisinmeye veya yapmaya yOneltmislerdir. Averaj
erimde Yedi’ler hislerden etkilenirler ama bu hislere fazla takilmazlar. Miimkiin
oldugu kadar cabuk “mutlu” olmak isterler. Yedi’ler ayn1 zamanda uyari ve
heyecani (i¢giidiisel nitelikler) ve hatta isteriyi (duyu bozuklugu, heyecanlar
asirt disa vurum, bir korku tepkisi) hislerle karistirirlar.Yiiksek seviyelerdeki
uyartyr mutluluk ve iyi hal ile iligkilendirmeye baglarlar. Hissetme Ucliisii
konusunda anlatmaya c¢alistigimiz gibi kalbin gercek islevinin hisler
konusundaki geleneksel fikirlerimizle ilgisi yoktur. Kisacas1 averaj Yedi’ler
diisiince ve eylemleri ile o denli 6zdeslesmislerdir ki kalplerinin derinliklerini
kurcalamak akillarina bile gelmez.

Sagliksiz Yedi’lerde Diisiinme ve Devinen-icgiidiisel Merkezler endise
yiiziinden yorgun diismiistiir. Diisiinmeyi uyarmak amaci ile Hissetme Merkezi
de goreve cagrilir. Sagliksiz Yedi’ler calkantilhi ruh halleri ve oynak duygular
icindedirler. Bu asamada isteri tepkileri ve panik ataklar goriiliir. Yedi’lerin
diistiinme ve yapmalarinda oldugu gibi Hissetme Merkezinde de hiperaktivite
(asir1 hareketlilik) gortiliir.

Kendilerini gelistirmek isteyen Yedi’lerin icggiidiilerini diisiinmelerinden
ayirmalar1 ve diisiincelerinin yavaslamasini saglamalar1 gerekmektedir. Ama
Yedi’ler diisiinceleri ile 6zdeslestikleri icin bu durum hemen endise yaratir;
diisiincenin sessizlesmesi diisiincenin kayboldugu, yasamin kayip gittigi
izlenimini verir. Yedi’ler yeteri kadar bu siirec icinde kalirlarsa zamanla sessiz
zihin ortaya cikar, diisiince ve eyleme kacma ihtiyaci kaybolur. Gergekligin
muhtesemligi gozler oOniine serilir ve Yedi’ler aramakta olduklar1 tatmin
duygusuna erisirler.

£
Kisilik Tarz1 Sekiz: Meydan OkuyanP H1I

Alt1 cizilmis olan “I” harfinden goriilecegi gibi tarz Sekiz, Devinen-i¢giidiisel



Merkez ile tanimlanmir. Sekiz’ler fiziksel enerjileri, canliliklari, yasadiklar
deneyimler ve tepkileri ile 6zdeslesmislerdir: Bir diirtii gelir ve hemen harekete
gecerler. Bedenlerinin son derece farkindadirlar ve bedenlerini kullanirlar.
icglidiisel enerji onlar siirekli eyleme ve giriskenlige, iddiali olmaya zorlar.

Averaj Sekiz’lerde icgiidiisel enerji Diisiinme Merkezi ile dolasmaya baslar
(“I” ve “D” harfleri arasindaki ¢izgi ile belirtilmis). Bu bilesim, ne tiimiiyle
olagan ve dogrudan davranabilen (i¢giidiisel) ne de gercekten nesnel (Diisiinme)
ama “kurnaz” bir kisilik ortaya cikarir. Sekiz’ler siirekli ayrintili planlar
yaparlar, siirekli giivenlik, para, cinsellik, yiyecek gibi icgiidiisel ihtiyaclarini
diigiiniirler. Boyle bir durumda Diisiinme Merkezi gercegi arastirmak veya ic
kilavuzdan yararlanmak icin 6zgiir ve acik degildir; icgiidiisel dogalarn da icinde
bulunduklari duruma tepkide bulunacak kadar o6zgiir degildir. Sonug¢ olarak
averaj Sekiz’ler tiim hesaplara ragmen akilsiz secimler yapabilirler.

Averaj Sekiz’lerin icgiidiisel enerjisi, bagkalarina yasam heyecani veya irade
giicli olarak goziikebilir. Sagliksiz Sekiz’lerde ise benlik, icgiidiisel enerji ile o
denli 6zdeslesmistir ki Hissetme ve Diisiinme Merkezleri dengelerini
yitirmislerdir. Bu asamada tutkulu nitelikler kaybolur, onlarin yerini kontrol ve
yasami siirdiirme arayislar1 alir. insanlara ©nem vermezler, kendi duygusal
ihtiyaclarina hi¢ bakamazlar. Dengesizlesen hisler kararir ve intikamci olur. Ham
icglidiileri, carpik diisiinceleri ve yarali hisleri yasama savas acmalarina neden
olur. Tarzlar béliimiinde gordiigiimiiz gibi sonug isin icindeki tiim insanlar icin
yikicidir.

Bu oriintiiye gore Sekiz’lerin dogrudan hisleri iizerinde calismalari yararh
olacaktir.  Averaj erimde Sekiz’lerin  hisleri oradadir ama pek
kullanilmamaktadir. Sekiz’ler farkindaliklarim1 bu Merkeze yoneltirlerse denge
kazanacaklardir. Bu nedenle bircok Sekiz goniilli calisarak, zayiflara ve
magdurlara yardim ederek kendilerini rahatlamis hissederler. Sekiz’ler haksiz ve
korkung seylere muhatap olmus olsalar bile duyduklan 6fke ve kederden kur-
tulmanin yolunu aym yollardan gecmis insanlara ellerini uzatarak bulurlar.
Burada s6z konusu olan Sekiz’lerin icgiidiisel yetenekleridir.

Sekiz’ler diisiincelerini icgiidiisel diirtiilerden ayirarak da kendilerini
gelistirebilirler. Boylelikle eylemlerinin kaynaklanacag bir i¢ sakinlik ve huzur
kesfederler. Daha da o6tesi Diisiinme Merkezi, icgiidiisel Merkezin
egemenliginden kurtuldukca Sekiz’ler iclerindeki berraklikla, aydinlikla temas
etmeye baglarlar ve i¢ kilavuzlarim bulurlar. Bu gelismeler ile Sekiz’ler Var
Oluglarim hissederler, aramakta olduklar giic ve biitiinliige erisirler.



“
Kisilik Tarz1 Dokuz: Bansc: H[I ]

Dokuz’lar icgiidiisel Ugliiniin birincil tarzidir ve Devinen-icgiidiisel Merkezleri
(kutu igindeki “I” harfi ile gosterilmistir) ile diger iki Merkez arasinda baglanti
kopuklugu vyasarlar. Uc’ler ve Alt’lar gibi Dokuz’larin da birbirinden cesitli
derecelerde kopuk olan iki isl em kipi vardir. Dokuz’lar ya “i¢giidii kipinde” ya
da diistinme ve hissetmenin bir bilesimi olan “hayal kurma kipinde” yasarlar.

icglidii kipindeyken Dokuz’lar dinlenmededir veya diisiinme ve hissetmenin
faal olmadigi etkinlikler icindedirler: Bedenleri bir rutini izlemektedir. Dokuz’lar
bu durumda iken rahat bir sekilde etkinliklerini siirdiirdiiklerini veya anin
duyularini yasadiklarini ama herhangi bir sey hakkinda diigiince veya his
beslemediklerini belirtmislerdir. Beden gevsemistir ve kisiligin diger yonlerinin
miidahalesi olmadan gereken yapilmaktadir. Hayal kurma kipinde ise icgiidiisel
enerjiye baglanti yoktur, tiim deneyimler ayn1 uyarim ve anlam seviyesindedir.
Dokuz’lar tiim olasiliklar1 ve bakis acilarini gorebilirler ama hicbirinde kendi
Var Oluglarinin ve arzularinin agirhgini hissetmezler. Her sey miimkiindiir ama
hicbir sey acil degildir. Dokuz’larin belirli bir seviyeye kadar gelistirdikleri
cesitli projeleri olabilir ama icgiidiisel enerjilerinden kopuk olduklar icin
bunlarin higbirini gerceklestirecek i¢ giicii olusturamamiglardir.

Hayal kurma kipindeki Dokuz’lar c¢esitli diisiinceler ve hisler, felsefi
takilmalar, aktif planlar ve diislemler ile dolu olabilirler. Ayn1 zamanda cok da
yaraticl olabilirler ama i¢giidiisel enerjileri ile temaslar1 olmadig icin ¢abalarini
kendi baslarina ayakta tutmak veya siirdiirmekte zorlanmirlar. Hayal kurma
kipinde kendilerini algilayamazlar. Bedenleri ile temas edebilseler deneyim ve
basarilarin1 daha gercekci bir sekilde tanimlayabilecekler ve daha fazla tatmin
olabilecekler. Diger iki birincil tarz gibi Dokuz’lar da iki kipten birinde yasarlar:
Ya rahat ve bedenleri ile, yani yasananlar ile temas halinde ama ilgisiz ya da
yaraticl ve sezgili ama eylemden uzak.

U¢’lerin deger ve kimliklerini, Alt’lanin kilavuz ve destegi disardan elde
etmeye calismalarn gibi Dokuz’lar da etkilesimleri ve insanlarla 6zdeslesmeleri
vasitasl ile yasamla temas ve canlilik ararlar. Kendilerine bir yasam bigmek
yerine baska birinin yasaminin parcasi olmak isterler. Buradan biiyiik bir ¢eliski
ortaya ¢ikar: Dokuz’lar Var Oluglarina ve canliliklarina kavusmak icin bagkalar1
ile kaynasir ve birlegirler ama ayn1 zamanda benlik yapilari, 6zerkligi korumak
icin cabalar. Boylece averaj Dokuz’lar diger kisi ile hayallerinde birlesirken
gercek iliskiyi ihmal ederler. Bilin¢disi bir seviyede Dokuz’lar birlesmek



istedikleri insan1 sevmeyebilirler ama onun giiciine, canlihigina ve fiziksel
enerjisine hayrandirlar ve bu enerji ile baglantiy1 koruyabilmek icin iligki zararh
veya zor olsa bile ondan kopamazlar.

Diger birincil tarzlar Ug ve Alti’da oldugu gibi Dokuz’lar da Merkezlerinin (bu
durumda icgiidiisel enerji) enerjisi ortaya cikarsa kendilerini tehdit edilmis
hissederler. Normal bilin¢ halinin baglantilarim1 koparmis, belirsiz hayaller
iceren durumu aniden ateslenir ve huzur paramparca olur. Averaj Dokuz’lar
miimkiin olan en kisa zamanda icgiidiisel ayaklanmalarim cesitli yollarla
yatistirirlar ve tiim baglantilardan kopmus hallerinin giivenligine ve
tarafsizligina geri donerler. Bu olaylar devam ettikce Dokuz’lar daha da
uyusmus, hissiz, yorgun ve kayitsiz olurlar. Deneyimlerinin sezgisel etkisinden
habersiz bir sekilde yasamlarim sessiz izleyiciler gibi siirdiirtirler.

Dokuz’larin ~ yasamdan  istediklerini = kesfetmeleri = ve  arzularim
gerceklestirmeleri icin Devinen-i¢giidiisel Merkez ile Diigsiinme ve Hissetme
Merkezleri arasindaki engeli yikmalari gerekmektedir. Kendi giiclerini elde
edebileceklerine inanmalidirlar. Béylece Dokuz’lar zamanla giiclii icgiidiisel
enerjilerinin, Ozellikle 6fkelerinin, bilincin yiizeyine cikmasina ve burada bu
enerjilerin, farkindalik yolu ile Temel giice ve dengeye doniistiiriilmesine izin
verirler.

Kisilik Tarz1 Bir: Reformcu P H1

Tarz Bir’in benligi i¢giidiisel Merkezin tikanmasi veya daralmasi ile tanimlanir
(“I” harfinin alti ¢izilmistir). Dolayisiyla Bir’le-rin icgiidiisel enerjileri ile
temaslar1 yoktur ve Var Oluslarinin agirhigini ve giiciinii hissetmekte zorlanirlar.
Bunu telafi etmek icin duygusal enerjilerini kullanarak harekete gecmeye
cahsirlar. Duygusal ve icgiidiisel enerjilerin birbirine dolagsmasiyla 6fke ortaya
cikar- o6fke gibi insan1 motive eden bir sey yoktur. (“Cocuklar a¢ ve biz burada
hicbir sey yapmiyoruz.” “Bu oda 6yl e pis ki artik tahammiil edemiyorum!
Temizlemem gerekir.”) Tabii ki herkes duygularini kullanarak ayaklanabilir ama
averaj Bir’ler kadar buna takilmis olam yoktur.

Ama bu tutum Bir’leri rahatlatmaz; tersine i¢giidiisel Merkezin nitelikleri olan
akis, am yasamak, dayaniklihk ve yasama bagllik ile temaslar biisbiitiin
kaybolur. Bir kere bu oriintiiye girdikten sonra Bir’ler varliklarinin saglam durug
eksikligini telafi etmek icin kendilerine ve baskalarina kizgin ve sinirli olmay1
stirdiiriirler. Sonuc olarak averaj Bir’ler bilincalti duygusal tepkilerin miidahalesi



olmadan harekete gecemezler ve hislerini hayata gecirmeden hissedemezler.
Kendilerini mantikli bir insan olarak algilamalarina ragmen aciga vurulmayan
giiclii duygusalliklarin etkisi altindadirlar. Yaptiklar seylerle tutkulu bir sekilde
ilgilenirler ve konumlari, projeleri hakkinda cogkun bir tutuma girebilirler.

Bir'ler genelde mantikhi diisiiniir olarak algilamirlar. Ote yandan Diisiinme
Merkezinin asil islevini inceleyecek olursak bunun sessiz ve acik bir zihin
oldugunu ve ¢ogu Bir’lerin 6zellikleri arasinda sayilamayacagini goriiriiz. Tabii
onlarin diisiinme yetenekleri veya zekalarinin bu sdylenen ile ilgisi yoktur.
Parlak insanlar olabilirler, miithis derin konular iizerinde diisiiniiyor olabilirler.
Ama Diigiince Merkezi, Bir’lerin benlik yapilarinin temeli olan unsurlardan biri
degildir.

Bir’ler pratik fikirlerden hoglanan uygulayicidirlar. Ucu acik arastirmalar veya
pratik sonucu olmayan bilgiler pesinde kosmak istemezler. Daha da otesi
Bir’lerin Dokuz’lar gibi genis kapsamli yasam felsefeleri olabilir ama bu
felsefenin amaci, yeni olasiliklara veya sessiz bir zihne yer acmak degil kendi
eylemlerini korumak ve desteklemektir. ilkeler, giiclii inanglar ve yasam
kurallar1 ashinda icgiidiisel Merkezin ifadeleridir. Kendimizi gézlemlersek giiclii
fikirlerin “karin bélgesinden” ciktigim goriiriiz. (“Balinalari kurtarin!” “Zevkten
once is!”) Tabii fikirler bu goriisleri destekleyebilir ama bu fikirlerin dogdugu
yer Diisiinme Merkezi degildir.

Zihni sessizlestirmesini 6grenerek {iciincii Merkeze, yani Diisiinme Merkezine
odaklanmak aslinda Bir’ler icin yararh olur. Boylece kendi fikir ve inanclarinin
goreli dogasinmi anlayabilirler. Fikir ve onerilerinde dogruluk payi olabilir ama bu
dogrulara yaklasimlari, tek veya en iyi yol olmayabilir. Bir’ler zihni sessiz-
lestirerek gozlemledikleri dogrulari daha iyi ve daha esnek bir sekilde
iletebilirler. Zihni sessizlegtirerek ic yargi ve elestirilerinden kurtulabilir, boylece
kendileri ve cevreleri ile dogrudan iliskilerini artirabilir, uygun eylem rotalarini
saptama yeteneklerini gelistirebilirler.

Bir’ler duygusal tepkilerini icgiidiisel tepkilerinden ayirarak da gelisme
yoniinde ilerleyebilirler. Tutku veya inanclarindan yalan bir Var Olus duyusu
elde etmeye calismak yerine Devinen-icgii-diisel Merkezlerindeki eksiklik
duyusu ile yasamay1 Ogrenebilirler. Boylece Temel saglamlik, sakinlik ve
icgiidiisel Merkezin 6zerkligi gibi niteliklerle temas baslar. Eylemler, gerilime
girmeden daha bilinc¢li ve yonlendirilmis olarak gerceklesir. Bu arada Hissetme
Merkezi de icgiidiisel Merkez ile olan diigiimiinden kurtuldugu icin Temel
degerler ve yasamla dogrudan temas ortaya c¢ikar. Bir’ler artik var oluslarini
“hak etmek” icin kusursuz olma geregini duymazlar. Kendilerine ve baskalarina



derin bir sefkat beslerler.
Asagidaki tablo Merkezler arasindaki iligkileri daha iyi anlatacaktir.

Merkezlerdeki Dengesizliklere Bakis
Ayirir ama bilincdisit  Bu iki Merkezin Nefsi Iki ayn kipe
Tarz onun etkisi alundadir kansimina givenir béler

Ug Hissatme Merkeazi Didslnme ve Yapma kipi ve
icogldisel Merkez  hissetme kipi

Alb  Disinme Merkezi Hissetme ve Disinme kipi ve
iggidiisel Merkez  géirev kipl

Dokuz igglidissl Merkez Disinme ve Algilama kipi ve

Hissetme Merkezi hayal kurma kipi

Merkezlerdeki Dengesizliklere Bakis
En cok G6zdeslestii Averaj erimde bu  Sagliksiz erimde

Merkez Merkezin “dolasuf” bu Griintd
dijer Merkez tarafindan
dengesi bozulan
Tarz Merkez
ki Hissetme iggudisel Dilgiinme
Dart Hissetme DisUnme igglidisel
Bes Disinms Hissstme iggidisel
Yedi Distnme Iggudisel Hissetme
Sekiz lggldisal Diisiinme Hissatme
Bir Igglidisel Hissetme Distinme

ORUNTULERIN DERIN ANLAMI

Bu boliimde Merkezlerin Dengesizligini daha iyi inceleme ve 6nemli pratik
sonuglari olan bazi ilging ortintiileri ortaya ¢ikarma firsatimiz olacak.

ilkbnce Hornevian Gruplarin modeline bakalim. Bu gruplarin 6zelligi her
birinin ticlincii Merkezinin ayni olmasidir. i¢ine Kapanik Tarzlarin (Dért, Bes ve
Dokuz) icgiidiisel Merkezleri, {iciincii yani gelismemis Merkezdir; Diisiinme ve
Hissetme Merkezleri averaj erimde birbirine diiglimlenmistir. icine kapanik
tarzlar bedenleri ve icgiidiileri ile temas halinde degillerdir; dolayisiyla bu



tarzlar, gercek bir igsellik duyusunun (hayali bir duyunun aksine) bedensel
algilamalarla yasanmasim1 hayretle kargilarlar. Hissetme ve Diisiinme
Merkezlerinin birbirine dolasmasindan ve dengesizliginden kaynaklanan
diislemlerinin, diisiincelerinin ve ruh hallerinin gercek derinlik oldugunu
sanirlar.

Boyun Egen Tarzlarin (Bir, iki ve Alt) {iciincii veya gelismemis Merkezleri,
Diistinme Merkezidir. Averaj erimde benlikleri, icgiidiisel ve Hissetme
Merkezleri arasindaki baglanti ile 6zdeslesmistir. Bu tarzlar, sessiz ve acik bir
zihnin iirinii olan anlayis ve sezgi acikhigindan ve gercek bir i¢ kilavuzdan
yoksundurlar. Gercek diisiinmenin ve i¢ kilavuzun akiciliginin ve simirsizliginin
yerini inanglar, diizenler ve kurallar sistemi almistir. Bu tarzlar aym1 zamanda
yasamlarinin cesitli alanlarinda muglaklik ve belirsizlik sorunu yasarlar.
insanlarla, soyut sistem ve degerle olan iliskilerinde nerede olduklarini bilmeyi
arzu ederler ve kesinlik isterler.

Girigsken Tarzlarin (Ug, Yedi ve Sekiz) Hissetme Merkezleri, iigiincii yani
gelismemis Merkezdir. Averaj erimde bu tarzlar, icgiidiisel ve Diisiinme
Merkezleri arasindaki baglanti ile 6zdeslesmistir. Hissetme Merkezinin, yani
kalbin asil islevi bize yasantilarimizdan

Boyun Egen Tarzlar
(Bir, ki ve Alti)

DiUsinme Merkezi
gelismemistir.

Girisken Tarzlar

(Ug, Yedi ve Sekiz)

Hissetme Merkezi
gelismemistir.

Ice Kapanik Tarzlar
(Ddrt, Bes ve Dokuz)
lggldisel Merkez
gelismemistir.



Hornevianlarin Gelismemis Merkezleri

etkilenme yetenegini vermektir. Bu Merkez aynm zamanda, kendimizle ve
bagkalari ile gercek baglanti kurmamizi ve bdylece deger ve kimlik kaynagimizi
bulmamizi saglar. Girisken Tarzlar bu Merkezle olan baglanti eksikliklerini
telafi etmek ve uyarilmak icin yogun etkinliklere girerler. Yogun etkilesime
girerler ama deneyimlere gercekten acik degillerdir veya onlardan etkilenmezler.
Daha da 6tesi, basari, kazanma ve konumun (statii) neden oldugu benlik sismesi,
kalbin verecegi hakiki deger ve kimligin oniine gecer.

Tedavi Yontemleri ve Merkezler

Uciincii Merkezimizi dogru kullanarak onu giiclendirmek “genel bakimimiz”
ve gelismemiz icin ¢ok énemlidir. Uglincii Merkez iizerinde yapilan galismalar
bizi sarsilmaz ve saglam yapar, boylece daha derinlerde calisirken kendimiz
sandigimiz iki-Merkezli diigiimiin 6tesinde bir seyler daha buluruz. Bu yiizden
averaj erimdeki insanlarin kisilikleri {izerinde calismalar1 sagliksiz olanlardan
daha kolaydir. Sagliksiz bir insanda iic Merkezin iicii de dengesini yitirmistir ve
mekanik savunma yapisi ortaya cikmistir. Merkezlerden herhangi biri ile
ugrasmak tiim benlik savunmasim tehdit der. Bu yiizden sagliksiz bir insanin
tedavi sisteminde tiim Merkezler destek gormelidir ama asir1 durumlarda bile
lictincli Merkeze gereken ilgi gosterilmeden kisinin savunmalarinda delik agmak
miimkiin degildir. Kisi, diger iki Merkezin dolasikligini ¢6zmesi igin ihtiyaci
olan bakis acisindan yoksun olacaktir.

Averaj erimdeki cogu insan icin {iclincii Merkez iizerinde calismak kisiye seri
bir sekilde tarafsizlik ve denge getirir. Ancak, ikinci Merkeze de yogunlagsmadan
gercek ve kalici atilimlar yapmak miimkiin olmayacaktir. Eger bir kisi diger iki
Merkezinin diigiimiinii ¢6zmeden yalniz {iclinci Merkezi lizerinde calismay1
siirdiirtirse dengeyi yakalayabilir ama Temel nitelikleri fark etme yolunda
gelisme gosteremez.

Tarzin icinde oldugu Hornevian Grubunun gosterdigi gibi giinliik ana
uygulama, iiciincii Merkezin gelistirilmesini temel alir. Béylece Ice Kapanik
Tarzlar (Dért, Bes ve Dokuz) bedeni ele almali, Boyun Egen Tarzl ar (Bir, ki ve
Alt) sessiz zihin ile calismali, Girisken Tarzlar ise (Ug, Yedi ve Sekiz)
kalplerini agmaldir.

Bu temel uygulamanin yaninda kisilik diigiimiinii ¢6zmek i¢in Harmonik Grup
tarafindan ikincil bir odak noktas! verilmistir. Yeterli Grup (Bir, Uc¢ ve Bes)
ikincil olarak hislerini agiga ¢ikarmalidir. Keder anlarimi yasamak ve tikanmis
hisleri 6zgiirlestirmek yararh olacaktir. Tepkisel Grup’ta (Dort, Alt1 ve Sekiz)



ikincil uygulama, zihni sessizlestirmeyi ve diisiinme ile bakis acilarini yeni bir
cerceveye koymay1 icerir. Bu tarzlarin gercegi yorumla-malarindaki ve bakis
acilarindaki carpikhgin farkindaligini saglayacak uygulamalar yararli olur.
Olumlu Bakis Grubunun (iki, Yedi ve Dokuz) ikincil tedavi yéntemi, Kisiyi
fiziksel bedenine geri getirmek ve bedende tikanmis enerjinin akmasini
saglamaktir. Bedensel duyumlarin farkina varilmasini saglayarak bedende
sikismis korkular1 ve duygusal tikanmalar agiga c¢ikaran uygulamalar yararl
olacaktir. Dikkatli bir okurun farkina varacag gibi Birincil tarzlarin (Ug, Alt ve
Dokuz) temel ve ikincil odaklar1 ayn1 Merkezdedir. Daha 6nce gordiiglimiiz gibi
bu tarzlarin i¢ calismalari, tek basina kalmis Merkezi acmayi ve diger iki
Merkezle birlestirmeyi hedef alir.

Izleyen tabloda her tarzin averaj erimindeki kisiler icin uygulamalar ve tedavi
yontemleri verilmigtir. Dikkatinizi cekmek istedigimiz nokta, bu onerilerin
saghksiz erimdeki insanlar icin pek gecerli olamayacagidir. Bu durumda
yapilacak sey gerekli destek icin bir tedavi uzmanina veya baska bir “vekil”
Merkeze bagvurmaktir.

Merkezlerin dengesizligi icin ¢ok cesitli tedavi yontemleri Onerilmektedir;
buna ragmen Merkezleri harekete gecirecek ve aralarinda uyum saglayacak tek
giic farkindaliktir. Anda (burada ve simdi) yasayamadigimiz siirece kisilik
tarzimizin Ozel diigiimiinde takilmisiz demektir. Farkindahigimiz yeteri kadar
gelisip tiim islevleri bir arada tutacak kadar yayilinca mucizevi bir sey olur: Bu
Merkezlerin 6tesinde yatan gercek kimligimizi kesfederiz. Alt Merkezlerimizin
dolasiklig1 c¢oziildiigii ve denge saglandig: icin Ust Entelektiiel ve Duygusal
Merkezlerimiz  kendini goOsterip far-kindaligimizi  doniistiiriir.  Gergek
kimligimizi buluruz, degerimiz ve kilavuzumuz vardir; bedenimizde yasiyoruz
ve Var Olusumuzun farkindayiz. Gergek Varligimiz, hayallerin 6tesinde degerli,
giizel ve gizemlidir.



Tarzlaricin Uygulamalar ve Tedavi Yontemleri

Dizenli uygulamanin Izlenecek tedavi yéntemi

Tarz odad

Bir Sessiz zihni beslemek Kederlenmeye ve hisleri
(Gzellikle sinirenme ve icerleme)
yasamaya firsat tanir

Iki Sessiz zihni beslemek Bedende tkanmis enerjiyi
(Gzellikle bastinimis ihtlyaglar ve
dusmanlik) serbest birakir

Ug Kalbi agmak Kederlenmeye ve hisleri (Ozellikle
yetersizlik ve utang) yasamaya
firsat tanr

Dért  Bedende yasamak Carpik disbnme Srontllerini ve

gorasleri (Gzellikle kendini ve
baskalann olumsuz yorumlamak)
yeni bir gergeveye sokar

Bes  Bedende yasamak Kederlenmeye ve hisleri (dzellikle
reddedilmek ve bosunalik)

yasamaya firsat tanir

Al Sessiz zihni beslemek Carpik dlistinme Srintdlerini ve
gorasleri (Gzellikle endiselerin ve
disa yanstmanin neden oldudu)
yeni bir gergeveye sokar

Yedi Kalbi agmak Bedende tkanmis enerjiyi
(6zellikle bastnimis hizdn ve

pismanhk) serbest birakir
Sekiz Kalbi agmak Carpk dustnme Srintdlerini ve

gbrasleri (Gzellikle korkunun ve
savunmaszhdn inkar)

yeni bir gergeveye sokar

Dokuz Bedende yasamak Bedende ukanmis enerjiyi
(Gzellikle bastnlmis &fke ve korku)
serbest birakir

Bu aciklamadan anlasilacagi gibi zihinsel ve duygusal saghigimiz, {ic
Merkezimizin dolagikliginin ¢éziilmesine ve hizanin saglanmasina baghdir;
sonunda gercek nefsimizi kesfetmenin yolu da buradan gecmektedir.
Kisiligimize teslim oldugumuz zaman tek bir Merkezle (o da dolasik bir
Merkez) dzdeslesiyoruz. Iki Merkezimiz ile islevsel olabilirsek durumumuz ile
ilgili bir miktar anlayis ve tarafsiz bakis acisi kazanmis oluyoruz. Ama iig



Merkezimiz de isin icinde olursa iste o zaman tamamen tarafsiz olabiliyor ve
gercekle dogrudan temas edebiliyoruz. Daha da 6tesi, Merkezlerimiz hizada
oldugunda yiiksek seviyedeki Merkezlerimiz- (Sufilerin “baraka” dedikleri)
yiiksek seviyedeki zeka ve liituf Merkezleri- bize ulasabiliyor.

Uc¢ Merkezli oldugumuzda insanoglu icin dogustan var olan tiim niteliklere
sahibiz. Varhigimiz ile tam anlamiyla temas halindeyiz, anda yasiyoruz ve
ozerkiz. Acik kalpliyiz, neseliyiz ve sefkatliyiz; bir andan digerine ne yapmamiz
gerektigini biliyor ve ayrimini yapabiliyoruz. Tiim bu yonlerin her biri
digerlerini, uyum icinde ve parcalarin toplamindan daha biiyiik bir zeka ile
destekliyor. U¢ Merkezli bir insan anin gerektirdigini yapar ve artik bilingdis
yetersizlik veya korku hislerinden arinmisgtir.

Tabii ki Merkezlerimiz “istemekle” dengelenmiyor ama ani yasayarak,
durumumuzun farkinda olarak rahatlamay1 6grenebiliriz. Bu, i¢ calisma icin de
cok oOnemlidir. Anda var olmak ii¢ Merkezin biitiinlesmesi icin elzemdir.
Biitiinlesmek benligimizin gorevi degildir. Benlik kismi oldugu igin biitiinlesme
yaratamaz. Bizim gorevimiz miimkiin oldugu kadar ani yasamak, anda var
olmaktir; boylelikle liituf bize erisebilecektir. Kendimizi Var Olusa teslim
edersek Var Olus, icgiidiileri, kalbi ve zihni diizenleyecek ve ortaya tam ve
biitiin bir insan cikacaktir. ic Calismanin asil amaci budur.

Merkezlere bakmanin bagka bir yolu, onlarin kendilerine 6zgii islevlerini
gormek, birbirleri ile dolasik olmadiklari zaman insanlara verdiklerini
anlamaktir. Ruhsal egitmen A. H. Almaas* Temel Nefsin nitelikleri ve benligin
yapilari ile Temel dogamizin derin yonleri arasindaki iliskiler hakkinda c¢ok
seyler yazmistir. Onun bakis acisina gore Merkezlerimizin her biri Temel
Nefsimizin olugsmasi i¢in degisik bir 6zellik sunmaktadir.

Diisiinme Merkezi diizgiin calistigi zaman aciklik ve “izin verme” niteligini
sunar. Zihin sessizlesir ve izlenimlere izin verir. Zihnimiz sessizken,
farkindaligimizi i¢ gevezelik veya hayali resimlerle doldurarak anin izlenimlerini
uzaklastirmaya calismayiz. Ne olmussa olmustur ve biz bu cerceve icinde
kendimizi giivenli ve desteklenmis hissederiz.

Hissetme Merkezi deneyimi “tadar” ve bizim bu deneyimle tam olarak
ilgilenmemizi saglar. Deneyimin niteligi kalp Merkezinde yasanir.
Kalplerimizde izin verdigimiz oranda bir aciklik ve duyarlik ile deneyimi
yasariz. Kalbimiz isin icinde degilse yasadigimiz deneyimin niteligi bizi
etkilemez. Hissetme Merkezi aym1 zamanda bizim gercegi seven parcamizdir.
Kalbi isin icine sokarsak olmakta olanin gercekligini severiz, bagka bir seyi
kabul etmeyiz.



*A. H. Almaas takma ad ile yazan Hameed Ali, ¢agdas psikolojinin dahil edilmesiyle giiclenen geleneksel
tinsel yaklasimlarin dinamik bir karisimi olan Ridhwan Okulunun, veya Diamond Yaklasiminin,
kurucusudur. Eserleri icin Kaynakgaya bakin.

Icgiidiisel Merkezin islevi yasanan an ile temas: saglamaktir. Temas yoksa
izlenimlerimizi agik bir zihinle kabul eder ve onlar1 kalplerimizde derinden
yasariz ama bu arada onlarla 6zdeglesiriz. Onlarin icinde kayboluruz.
Bedenimizle ve yasanan an ile temas halindeysek deneyimden gecen bir varligin
farkinda oluruz. O zaman tam anlamiyla buradayiz, am dolduruyoruz ve
yasadigimizi hissediyoruz demektir; deneyimi kabul eder ve tiimiiyle onun
icinde yer alinz. Aynm1 zamanda zihinlerimiz agik ve ferahtir, dista ve icte yer
alan tiim algilamalar kabul etmektedir.

Farkindahigimiz {i¢ islevi birlikte icine alacak sekilde gelismis ise mucizevi bir
sey olur: Ger¢ek kimligimizin bu Merkezlerin 6tesinde yer aldigim kesfederiz.
Gurdjieff’in soylemiyle Alt Merkezlerimizin dolasikligi c¢o6ziilir ve denge
saglamirsa Ust Entelektiiel ve Duygusal Merkezler farkindaligimizi doniistiiriir.
Gercek kimligimizi buluruz. Degerimiz ve kilavuzumuz vardir. Bedenimizde
yasiyoruz ve Var Olusumuzun farkindayiz. Sandigimizin cok 6tesinde gercekten
degerli, giizel ve gizemliyiz.

Temel Nefsin dogasi, ic Merkezin goriiniirdeki dogalarinin ¢ok 6tesindedir.
Bu doga diisiinme, hissetme veya icgiidii degildir, bunlarin hepsini kapsar. Oz,
takilmalarin carpikliklarinin disinda sessiz bir ferahliktir; o her seyi doguran
farkindaligin kaynagidir.



8. Boliim - Psikolojik Simflandirma

Enneagram bircok alana deginir ciinkii o ele gecmez ve karmagik insan
dogasimin simgesidir. Insanoglunun kendini ifade ettigi her yerde Enneagram
anlayisimizi derinlestirebilir. Ruhun bir simgesi oldugu icin ruhun yarattig1 her
seyde o vardir. insanlarin birbirleri, baskalar1 ve cevre ile nasil baglant1 kurdugu-
nu agiklar; bu nedenle Enneagram bircok alanda kendini gosterir. Insan dogasi
gibi Enneagram da biiyiik bir alani kapsar.

Enneagram heyecan verici oldugu kadar bir miktar da tasan bir nitelige
sahiptir: Bizi psikolojinin 6tesine insanin ¢aba gosterdigi bircok yere gotiiriir.
Eski ama aym zamanda yeni, kisisel ve ayn1 zamanda evrensel, kapsam olarak
psikolojik ama alt anlam olarak tinsel (spritiiel), anlasilmasi kolay ve ayni anda
gizemli ve karmasiktir. izleyen tabloda Enneagramin diger bilgi kaynaklar ile
olan baglantisini gorebilirsiniz.



Bilimsel Gelenekten Mistik gelenekten

Akademik psikoloji Ik gagjlar Yunan felsefesi
Freud ve onu izleyenler Pisagorcular

Jung ve onu izleyenler Orta Dogu kiitOrleri
Hormey, Maslow Islam

Fromm ve kiltOrel psikoloji Sufilik

Nicesel psikoloji Gurdjieff ve eseri, The Work
Soru ve testler Ichazo ve Arica

Tedavi igin kullanimlar Astroloji

Kisilerarasi iletisim Numeroloji

Personel yonetimi, reklam ve diger Kabala

pratik uygulamalar Sembolizm

Felsefe Sakralar

Siyaset bilimi, gazetecilik Meditasyon teknikleri
KaftGrel elestiri, sosyoloji Tinsel yonlendirme ve danismanhik

llahiyat ve dini galismalar

Enneagramin Evrenselligi

Yer eksikliginden ve bizim simirli zaman ve yeteneklerimizden dolay1 bu
baglantilar1 daha ileri gotiiremeyecegiz. Yine de Enne-agram diinya {izerinde
tanindikca etkiledigi alanlar da ortaya cikacaktir. Yeni baglantilarin nerelere
varacagini bilemeyiz ama herhangi bir kesfin yalmz isin igindekileri degil
herkesi ilgilendirecegi muhakkaktir.

Bu boliimde Enneagramin, ruhsal saglik uzmanlarinin kullandigi Ruhsal
Bozukluklarin Tamisal ve Sayimsal Elkitabi’nin doérdiincii baskisinda yer alan
kisilik bozukluklarina nasil tekabiil ettigini inceleyecegiz. Gelecekte Enneagram
ile izleyen uzmanlarin eserleri arasindaki baglantilar1 ayrintili olarak ortaya
cikarmak degerli bir calisma olabilir: Freud, Jung, Karen Horney, Erich Fromm,
Abraham Maslow, Timothy Leary, Theodore Millon ve Myers-Briggs.

Enneagram ve DSM-IV

Enneagramin sasirtict yonlerinden biri, 6zellikle psikiyatri ve psikoloji



tipolojileri ile ne kadar iyi bagdastigidir. Boyle olmasi Enneagramin insan
dogasi ile ilgili nesnel gercekler ortaya ¢ikardiginin inandirici bir gostergesidir.
Bir bakima c¢agdas psikolojinin  bulugslari  Enneagramin  anlayisini
dogrulamaktadir. Daha da olaganiistii olan sey, Enneagramin cagdas psikolojinin
buluslarini onaylamasi ve netlestirmesidir.

Psikoloji sezgisel olarak Enneagram gibi dinamik bir tipolojiye dogru
kaymaktadir. Degisik kuramsal goriis acilarindan hareket eden psikologlar,
kisilik tarzlarina kapsaml ve sistematik bir anlayis ile bakmaya ve onlar1 daha
acik bir sekilde sunmaya dogru gitmektedirler. Akademik psikolojinin tarzlar ve
tipoloji ile ilgili 6nyargisini yenmesi kolay olmamaktadir ama Enneagram ile
ilgili anlayislar psikologlar icin heyecanh bir bulug olabilmektedir.

DSM IV’ten 6nceki siiriim DSM-III (R)’ii hazirlayanlardan biri olan iinlii bir
psikiyatrist, psikiyatrinin Enneagram gibi bir sisteme dogru yol almakta
oldugunu asagidaki alintilarda belirtmistir.

Kisilik o6zelliklerinin ve onlarin karsihigindaki bozukluklarimin (kisilik
bozukluklarinin) kesintisiz bir ¢izgi {izerinde olduguna dair istii kapali ve
mantikl bir varsayim bulunmaktadir. Bunun anlami, (normal 6zellikler ve kisilik
bozukluklarn arasindaki) ayirimin 6ziinde keyfi oldugudur. Kisilik tarzlarinin
evrenselliginin taninmasi ve bunlarin belgelenmesinin O6nemi, kanima gore
DSM-III’lin en 6nemli basarisidir. (John G. Gunderson, M.D., in Frosch, ed.,
Current Perspectives on Personality Disorders, 20-21)

DSM-IIT’tin ¢ok eksenli formatinin en olumlu yani, kisilik ve belirtileri
arasindaki iligkilerin daha iyi incelenmesine olanak tammis olmasidir. ilerde,
DSM-IV’te olmasa bile sonraki tanisal metinlerde kisilik bozukluklarini cesitli
kisilik tarzlarinin uzantis1 veya biiylimesi olarak diisiinmeye hazir olacagimiza
inaniyorum. (34)

Bu kitaptaki ve onceki kitabimizdaki (Personality Types) calismalarimizin,
yukarida sozii edilen “sonraki tanisal metinlere” 6nemli katkida bulunacagina
inaniyoruz. Enneagram su anda, DSM-IV’te belirtilen tiim kisilik bozukluklarini
ve norotik bozukluklar kapsayan “cok eksenli” bir tipolojidir. Enneagram ayni
zamanda kisilik tarzlarin ve kisilik bozukluklarim bagdastirir.

Ayrica, Gelisme Seviyelerinin Boliinmez Biitiinii {izerindeki calismalarimiz,
“kisilik ©zelliklerinin ve onlarin karsiligindaki bozukluklarinin  (kisilik
bozukluklarinin) kesintisiz bir ¢izgi {izerinde olduguna dair istii kapali ve
mantikli bir varsayimin” kamtidir. Cagdas o6ncii psikologlarin iizerinde
calistiklart bircok konu simdiden Enneagram tarafindan kesfedilmistir. Simdi
yapilmasi1 gereken, DSM-IV (ve diger tipolojiler) ile Enneagram arasindaki



baglantiy1 ortaya cikarmak ve Enneagramin potansiyelini psikologlara, onlarin
kabul edecekleri ve kullanacaklari bir dilde aktarmaktir.

Enneagramin kisilik tarzlar ile DSM-IV (R)’de anlatilan kisilik bozukluklarini
karsilastirmadan 6nce “6zellik” ve “kisilik bozukluklar1” nedir, agiklayalim.

Kisilik o6zellikleri, kisinin kendisini ve cevresini algilayisinin, onlarla iligki
kurusunun ve onlar hakkinda diisiiniisiiniin genis bir sosyal ve kisisel yelpazede
sergilenen kalict oriintiilerdir. Kisilik tarzlarnn esnekligini yitirir, uyum
saglayamaz duruma gelir ve 6nemli bir islevsel hasara veya kisiye 6zgii fiziksel
veya ruhsal sikintiya neden olursa Kisilik Bozukluklar ortaya cikar.

Basit anlatimla 6fke, utangaclik, uyarilabilirlik ve esduyum (empati) gibi
ozellikler kisiliklerimizin temel taslarnidir. Ozellikler, bireysel ve kisilerarasi
yasamimizi olusturan biiyiik Oriintiilerin  unsurlaridir. Ancak normal
ozelliklerimiz “esnekligini yitirir ve uyum saglayamaz duruma gelirse”-
kendimiz ve/veya bagkalari icin yikici ve olumsuz olursa- kisilik bozukluklarinin
temelini olusturur.

Enneagram kisilik tarzlari, saglhikli ve averaj Gelisme Seviyelerini de icerdigi
icin DSM-IV’iin odaklandigr Boliinmez Biitiiniin patolojik ucundaki kisilik
bozukluklarindan daha fazlasini kapsar.

Enneagrami DSM-1V ile bagdastirirken kisilik bozukluklarinin tiim tarza degil,
sadece tarzin belirli seviyelerine karsilik geldigini fark ettik. Her tarzda, bazen
degisik seviyelerde olmasina ragmen siklikla iki veya daha fazla bozukluk
goriilmektedir. Ozellikler Seviye 5’ten baslayarak “esnekligini yitirir ve uyum
saglayamaz duruma gelir” ve sagliksiz Seviyelerde beliren 6zelliklere gerileyin-
ceye kadar 6nemli ¢atismalara neden olur. Dolayisiyla bir Enneag-ram tarzinda
birden fazla kisilik bozuklugu goriilebilir (ve genelde bdyle olmaktadir) ¢iinkii
kisilik bozukluklarinin temelini olusturan uyumsuz 6zellikler degisik Gelisme
Seviyelerinde goriilmektedir.

Ornegin, aym Enneagram Kkisilik tarzinin 5. ve 6. Seviyelerinde bir kisilik
bozuklugu, 7. Seviyede bagka bir tanesi, 9. Seviyede ise yine baska bir bozukluk
ortaya cikabilir. DSM-IV bunlan {i¢ ayrn (ama ilintili) kisilik bozuklugu olarak
adlandirmasina ragmen bizim agimizdan bu bozukluklar bir biitiiniin, saghgini
yitirmis tek bir kisilik tarzinin parcalardir.

Norotik siirecte degisik derecelemeler ve oriintiiler vardir: Seviye 8 Kkisilik
bozukluguna sahip bir kisi, Seviye 6 kisilik bozukluguna sahip kisiden daha
saghksizdir. Bazi1 durumlarda aymi kisi Seviye 6 bozuklugundan Seviye 8
bozukluguna c¢okebilir; baska durumlarda yakin ilintili bozukluklar ayn1 anda
ayn1 kiside goziikebilir; ©ornegin, kiside Seviye 7 ve 8’e karsiik gelen



bozukluklar goriilebildigi gibi tarz kanadimin bozukluklar1 da olabilir. Sonug
olarak, kisilik bozukluklarinin bir biitiiniin parcasi oldugunu-degisik Gelisme
Seviyelerinde bir kisilik tarz1 oldugunu- anlamak, hasta patolojisinin durumu ve
yonii hakkinda ¢ok daha net bir fikir verecek ve bireysel olaylarda siklikla
sezgisel olarak konan psikiyatrik “ayirici  tammmin”  basitlestirilmesini
saglayacaktir.

Eger psikiyatristler kisilik bozukluklarini, bir kisilik tarzinin degisik Gelisme
Seviyeleri olarak algilayabilirlerse hastalarinin ge¢cmisteki sikintilari, var olan
durumu ve gidisati hakkinda daha ¢ok anlayis kazanabilirler. Psikologlar degisik
bozukluklara sahip kisilik tarzlar icin daha iyi tedavi tasarlayabilir, degisik
tarzda insanlarin yer aldig1 grup tedavilerinde daha etkili etkilesime girebilirler.
Kisacas1 psikologlar cesitli kisilik bozukluklarinin birbirleri ile olan iliskilerini
anlayabilirlerse hastalarin1 da daha net anlayabileceklerdir.

Bu boliim averaj okurun ihtiyaci olandan veya onun isteyeceginden daha
teknik olmak durumundadir. Buna ragmen Enne-agram tarzlarinin ve psikiyatrik
bozukluklarinin bagdastigin1 géstermek iki nedenden dolay1 elzemdir. ilk neden,
Enneagramin zihinsel saglik uzmanlar1 ve egitimli genel halk arasinda daha
genis bir kabul gormesi icin entelektiiel gecerliligini kanitlamaktir. Enneagramin
psikiyatrinin yerlesik bulgularina karsi olmadigi gosterilmelidir. Enneagram
psikiyatrik siniflandirmalar icin daha genis bir gerceve sunarak onlara acgiklik
getirmektedir.

ikincisi, Enneagramu kisilik bozukluklar ile bagdastirmak, kisilik tarzlar icin
dolasimda olan yanlis bilgileri diizeltmek icin bir ara¢ olacaktir. Enneagram ile
ilgili kitaplarda ve tezlerde bazi yanhis bagintilar yapilmistir. Bu bagintilar
Enneagram ogreticileri ve yazarlarini ilgilendirdigi gibi Enneagramin yararina ve
gecerliligine inanmis herkes icin 6nemlidir.

Hangi tarzin hangi bozuklukla ilgisi oldugu konusu ©6nemlidir c¢ilinki
bozukluklar, averaj o©zelliklerin esnek olmayan ve uyum saglayamayan
ozelliklere gerilemis halidir. Eger bir 6gretici veya yazar, hangi bozukluklarin
hangi tarzla iligkisi oldugu konusunda hata yaparsa biiyiik bir olasilikla
bozukluklarin icinden c¢iktig1 6zellikleri de yanhis tamimlayacaktir. Diger bir
deyisle, elmalarin limon agacinda yetismeyecegi gibi bozukluklar da keyfi
degildir: Var olan tiim 6zellikler oriintiisiiniin bir parcasi, bir tarzi olusturur.
Eger yanlis bozukluklar yanls tarzlarla iligkilendirilirse bu, tarzin resmini
bozacak, yanlis tanilara ve tarzlar hakkinda yanlis fikirlere neden olacaktir.

Bu béliimde her kisilik tarzi icin dokuz Gelisme Seviyesi ve her seviyede
beliren ilintili kisilik bozuklugu wverilmistir. Sistemlerin nasil bagdastigim



gostermek amaci ile genelde her tarz icin DSM-IV’iin baskin kisilik
bozuklugundan, yer sinirlamasindan dolayi, sadece bir parca alinmistir. Ek bilgi
icin parantez icindeki sayfa sayilarim kullanarak DSM-IV’e bagvurun.

ilgili okurlar, psikiyatrik siniflandirmanin bizim verdigimiz aciklamalar ile
nasil bagdastigini goérebilmek icin Personality Types (Kisilik Tarzlar)
kitabimiza basvurabilirler. Ornegin, DSM-IV Pasif-Agresif Kisilik Bozuklugu,
kisilik tarzi Alti’da lis-telenmistir. Kararsiz Karamsar’1 anlatan boliimde averaj
Altr’nin pasif-agresif 6zelliklerine atif vardir. Bu agiklama ve psikiyatrik metin
birbirini aydinlatmakta ve tamamlamaktadir. Burada her DSM-IV alintisi
hakkinda ayr1 yorum yapmaktansa parantez icinde kisa satir arasi yorumlar ve
Personality Types kitabindan sayfalara atif ekledik.

Kisilik Tarzi Iki: Yardimei

Gelisme Seviyeleri

Seviye 1: Cikar Gzetmeyen Ozverili Kisi

Seviye 2: Insancil Kisi

Seviye 3: Bakan-Besleyen Yardimci

Seviye 4: Taskin Arkadas

Seviye 5: TahakkOm Edici Iglichsh Arkadas Somatizasyon Bozuklugu

Seviye 6: Kendini Begenmis “Eviiya” Histrionik Kisilik
Bozuklugu

Histrionik Kisillk Bozuklugu
Seviye 7: Nefsini Aldatan-Cikan Igin

Kurnazhkla Yénlendiren Kisi Hipokondri
Seviye 8: Zorlayic-HUkmedici
Seviye 9: Psikosomatik Kurban Kohwversiyon Bozukludu,

Histerik Nevroz

Histrionik Kisilik Bozuklugu

(4.-5. Seviyelerde Baslayan Tarz iki)
“Histrionik Kisilik Bozuklugu, geng eriskinlik déneminde baslayan, degisik
kosullar altinda ortaya ¢ikan, asir1 duygusallik ve ilgilenilme arayisi gosteren



stirekli bir oriintiidiir.

Histrionikler ilgi odag1 olmadiklari durumlarda rahatsizdirlar. Cogu kez neseli,
keyifli, dramatik ve canlidirlar; dikkati kendilerine cekmek isterler. Yeni
tanistiklan insanlar1 basglarda hevesleri, acikliklar veya isveleri ile biiyiilerler...
Bu ihtiyacg, bir klinik tedavi uzmaninin yaninda da cesitli davraniglarla ortaya
cikar (6rnegin, pohpohlama, hediye getirmek, her vizitede degisen fiziksel ve
ruhsal semptomlar1 dramatik bir sekilde anlatmak. (iki’ler ve Yedi’ler Histrionik
Kisilik Bozuklugunun degisik yonlerini paylasirlar ve cogu kez birbiri ile
karistirilirlar; iki tarz arasindaki benzerlikler ve ayriliklar icin 6. Béliime bakin.)

Bu bozukluga sahip bireyler, cogu kez uygunsuz bir sekilde cinsel yonden
ayarticlt ve bastan c¢ikarici goriiniis ve davraniglara sahiptirler. Bu davramislar
sadece bireyin cinsel ve romantik ilgi duydugu kisilere kars1 degil, cok cesitli
sosyal, mesleki ve profesyonel iligkilerde de sosyal baglamda uygun olmanin
oOtesinde ortaya cikabilir.

... Histrionik kisiler dramatizasyon, gosterisli haller ve duygularin abartil
ifadesi ile tamimlanir. Az tamidiklarim asiri hevesle kucaklamak, en ufak
duyarlilikta kontrolsiiz bir sekilde aglamak veya sinir krizleri gecirmek seklinde
genel ortamda duygulart asirt bir sekilde sergileyerek arkadaglarim ve
tamdiklarin utandirabi-

lirler.”

Somatizasyon Bozuklugu

(6. Seviyede Baslayan Tarz Iki)

“Somatizasyon Bozuklugu anlamhi ve yinelenen, cok sayida somatik
(bedensel) yakinma oykiileri olan bir oriintiidiir. Somatik yakinma bir tibbi
tedavi (6rnegin, ila¢ tedavisi) ile sonuclandig1 veya sosyal, mesleki veya diger
onemli islevsellik alanlarinda bozulmaya neden oldugu zaman klinik 6nem
kazanir. Somatik yakinmalar otuz yasindan 6nce baglar ve yillar siiren kronik bir
seyir gosterir. Cok sayidaki somatik yakinmalar, bilinen genel tibbi durumlarla
veya bir maddenin dogrudan etkilemesi ile aciklanamaz.

iligkili nitelikler. Somatizasyon Bozuklugu olan insanlar yakinmalarim genelde
renkli ve abartili bir sekilde anlatirlar ama olguya dayanan bilgi ¢ogu zaman
yoktur. Ovykiileri genelde tutarsizdir; bu yiizden tanisal goriisme ile denetim
listesi yapmak yerine sik yinelenen somatik yakinmalarin oriintiistini
belgelemek iizere tibbi tedavilerin veya hastaneye yatmalarin koklii bir sekilde



gozden gecirilmesi daha etkili olacaktir. Kisiler tedavi icin bircok doktorla ayni
anda gortisiiyor olabilirler; bu da karmasik ve bazen tehlikeli tedavi bilesimlerine
neden olabilir. Depresyon ve anksiyete belirtilerine sik rastlanir; dolayisiyla
zihinsel saglik ortami da s6z konusu olabilir.”

Histrionic (tarz iki ve tarz Yedi), Sinir (Borderline) ve Antisos-yal Kisilik
Bozukluklarn (tarz Sekiz) en sik iliskilendirilen Kisilik Bozukluklarndir. Dikkat
edilmesi gereken nokta, Antisosyal Kisilik Bozukl ugunun tarz iki’nin Cokiis
Yonii olan tarz Sekiz’de, Sinir Kisilik Bozuklugunun ise tarz iki’nin Giivenlik
Noktasi olan tarz Dort’te goriildiigiidiir.

Kisilik Tarzi Ug: Basaran

Gelisme Seviyeleri
Seviye 1: Oldugu Gibi Davranan (Otantik) Kisi
Seviye 2: Kendinden Emin Kisi
Seviye 3: Mikemmellik Ornedi
Seviye 4: Yansmac ltibar (Rutbe) Merakiisi
Seviye 5: Imaj Meraklisi Yararc! (Pragmatist)
Seviye 6: Kendini One Slren Narsist Narsisistik Kisilik Bozuklugu
Seviye 7: DOrst Olmayan Firsatg
Seviye 8: Kot Niyetli Hilekar
Seviye 9: Kinci Psikopat

Narsisistik (Ozsever) Kisilik Bozuklugu (6. Seviyede Baslayan

Tarz Ug)

“Narsisistik (Ozsever) Kisilik Bozuklugu iistiinliik duygusunun, begenilme
gereksinmesinin ve empati yoksunlugunun yer aldigi, geng eriskinlik déneminde
baglayan ve degisik kosullarda seyreden stirekli bir oriintiidiir.

Narsisistik Kisilik Bozuklugu olan insanlar, kendilerinin ¢ok 6nemli oldugu
duygusunu tasirlar. Siirekli basarilarim1 ve yeteneklerini abartirlar, 6viingen ve
gosterisci goriiniirler. Baskalarinin da kendi cabalarina ayni degeri verdiklerini
sanirlar ama bekledikleri ve hak ettiklerini diisiindiikleri Ovgiiyii elde
edemeyince sasirirlar. Kendi basarilarini abartarak aslinda bagkalarinin
katkilarim1 degersiz bulurlar ve kiiciimserler. Cogu zaman sinirsiz basari, giic,
zeka, giizellik ve kusursuz sevgi diislemleri iizerine kafa yorarlar. “Coktan
olmas1 gereken” hayranlik ve ayricalik kazanimlan ile ilgili derin diisiincelere



saplanirlar ve kendilerini {inlii ve ayricalikl insanlarla karsilagtirirlar.

Narsisistik Kisilik Bozuklugu olan insanlar genelde kendilerine hayranlik
duyulmasim isterler. Ozsaygilar1 hemen her zaman kirilgandir. Kafalar1 hep ne
kadar basarili olduklar1 ve bagkalar tarafindan ne kadar olumlu algilandiklar
konusu ile megsguldiir. Boylece siirekli ilgi ve begeni ihtiyaci icindedirler.
Tantana ile karsilanmak isterler ve bagkalari mal ve miilklerine imrenmiyor diye
sagskinlik icine girerler. Cekiciliklerini kullanarak kompliman toplamaya
cahgirlar. Kendilerini ne denli iistiin gordiikleri, 6zel ve ayricalikli davranis
beklentilerinin mantiksizhiginda goriilebilir. Bu hak duyusu ve baskalarinin istek
ve ihtiyaclarina takindiklari duyarsizhik, baskalarimi bilingli veya kasitsiz
somiirmelerine neden olur. Diger kisi amaclari icin yararh ise veya 6zsaygilarini
destekliyorsa arkadas olabilirler veya romantik iligki kurabilirler.

Narsisistik Kisilik Bozuklugu olan insanlar genelde empati duyamazlar ve
bagkalarinin arzularini, 6znel deneyimlerini ve hislerini tamimakta zorlanirlar.
Herkesin kendi refahlan ile ilgilendigini varsayarlar. Bagkalarinin kendi sorun ve
kaygilarindan so6z etmelerini kiicimseme ve sabirsizhk ile kargilarlar.
Baskalarinin ihtiyaclarini, arzularini veya hislerini tanidiktan sonra da bunlari
zayiflik ve savunmasizlik isareti olarak goriirler. Narsisistik Kisilik Bozuklugu
olan insanlar, onlar taniyanlar tarafindan duygusal olarak soguk ve karsilikl
ilgiden yoksun olarak algilanir.

iliskili nitelikler. Ozsaygidaki kirilganhk, Narsisistik Kisilik Bozuklugu olan
insanlar1 elestiri veya yenilgiden gelen yaraya karsi ¢cok duyarh yapar. Disaridan
oyle goziikmeyebilir ama elestiri bu kisilere ¢cok sikinti verir ve kendilerini
kiiciik diisiiriilmiis, asagilanmis ve bos hissetmelerine neden olur. Hafife alan,
ofke iceren veya meydan okuyan karsi atak ile tepki verirl er. Devam eden utang
veya kiiciik diisme hisleri ve bunlara eslik eden 6z-elestiri, zamanla sosyal
cekilmeye, bunalima ve Distiymik veya Agir Dep-resif Bozukluga neden olur. 6.
ve 8. Seviyelerde bu, tarz Dokuz’a dogru gidis olarak goriiliir. Bazi durumlarda
Ug¢’ler tiikenirler ve uzun siire anhedonik (zevk alma duyusundan yoksun)
bunalima saplanabilirler. Baska durumlarda, bunalimdan ¢ikma cabalar inig
cikish ruh hallerine neden olur; bu durum manik-depresif Yedi’lere sadece
ylizeysel olarak benzemektedir ¢iinkii bu iki tarzin depresyon kokleri c¢ok
degisiktir. Narsisistik kisilik (U¢) ve sagliksiz Yedi’lerin sergiledigi ozellikler
icin 6. Boliime bakin.



Kisilik Tarzi Dort: Bireyci
Gelisme Seviyeleri
Seviye 1: llham Dolu Yaratici
Seviye 2: Kendinin Farkinda ve Sezgili Kisi

Seviye 3: g DUnyasini lfade Eden Kisi
Seviye 4: Hayal Glc( Kuvvetli Estet

Seviye 5: Nefse Yofunlasmis Romantik Kaginan Kisilik Bozuklugu
Seviye 6: Kendi Isteklerine Diskln Narsisistik Kisilik
“|stisna” Kisi Bozuklugu

Seviye 7. Yabancilasmis Bunahmh Kisi Sinir Kisllik Bozuklugu

Seviye 8: Duygusal Olarak Azap Agir Depresif Vaka
Ceken Kisi

Seviye 9: Kendine Zarar Veren Kisl

Kacinan (Avoidant) Kisilik Bozuklugu

(5. Seviyede Baslayan Tarz Dort)

“Kacinan Kisilik Bozuklugu, eriskinligin erken donemlerinde baglayan ve
degisik kosullarda seyreden, yetersizlik duygulari, sosyal acidan kendini geri
cekme ve bagkalarinca olumsuz degerlendirilmeye asiri duyarli olmanin yer
aldigi siirekli bir oriintiidiir.

Kacinan Kisilik Bozuklugu olan insanlar, elestiriden, onaylan-mamaktan veya
reddedilmekten korktuklar icin énemli kisilera-ras1 temas iceren is veya okul
etkinliklerinden kacarlar. is arkadaslarindan elestiri gelme olasiligim diisiinerek
yeni sorumluluklar iceren is terfilerini geri cevirirler. Begenileceklerine ve
elestiri olmadan kabul goreceklerine emin olmadan yeni arkadas edinmezler.
Aksini gosteren inandirici kanitlar olmadan bagkalarinin elestirel ve
onaylamayan insanlar oldugunu varsayarlar. Destek ve ilgi gérmeyecekleri grup
etkinliklerine katilmazlar. Elestirisiz kabuliin garanti oldugu yakin iligkilere
girebilirler ama genelde kisilerarasi yakinlik olusturmakta zorlanirlar.

Kacinan Kisilik Bozuklugu olan insanlar, sosyal ortamlarda elegstirilmek veya
dislanmak durumlarina ¢ok kafa yorduklar icin bu tip tepkileri kolaylikla
algilarlar. En kiiciik bir onaylanmama veya elestiride cok incinirler. Herhangi bir



ilginin kiiciik disiiriicii veya dislayici olacagi korkusu ile cekingen, sessiz,
kisitlanmis ve “goriinmez” olmayi yeglerler. Ne soylerlerse soylesinler bagkala-
rimin - bunu  “yanhis” olarak tamimlayacagi beklentisi icinde hicbir sey
sOylemezler.

Alay veya istihza iceren gizli imalara biiylik tepki gosterirler. Sosyal yasamda
etkin olmay1 ¢ok arzulamalarina ragmen kendilerini bagkalarina teslim etmekten
korkarlar. Yetersizlik hislerine ve diisiik 6z-saygiya sahip olduklarn icin insanlar
arasinda kendilerini engellenmis ve kisitlanmus hissederler. Ozellikle
yabancilarin oldugu ortamlarda sosyal yeterlik ve kisisel cekicilikleri hakkinda
kuskuya diiserler. Sosyal yonden beceriksiz, kisisel olarak itici ve degersiz
olduklarina inanirlar. Utandiric1 olabilecegini diisiindiikleri yeni etkinliklere
girmekte veya kisisel risk almakta isteksiz davranirlar. Kacinan Kisilik
Bozuklugu olan insanlar, uygun giyinmedikleri icin utanacaklarini diisiinerek is
goriismelerine gitmek istemezler. Marjinal (u¢) somatik (bedensel) semptomlar
veya baska sorunlar yiiziinden yeni etkinliklerden kacarlar.

iligkili nitelikler. Kacinan Kisilik Bozuklugu olan insanlar, temas halinde
olduklar insanlarin hareket ve ifadelerine karsi siirekli tetiktedirler. Korku dolu
ve gerilimli tavirlan yiiziinden baskalarinin alaylarina muhatap olabilirler; bu da
kendilerinden daha fazla kusku duymalarina neden olur. Elestiriye yiizleri
kizararak veya aglayarak tepkide bulunacaklarindan endise ederler. Baskalari
onlan ‘utangac,’ ‘lirkek,” ‘yalmz’ ve ‘izole” olarak tamimlar. Kabul ve sefkat
arzularlar ve miikemmel iligkiler hayal ederler.”

Kisilik Tarzi Bes: Arastirmaci
Gelisme Seviyelen

Seviye 1: Oncil Vizyoner

Seviye 2: Kavrayis Glgll Gézlemci
Seviye 3: Odaklanmig Yenilikgi

Seviye 4: Caliskan Uzman

Seviye 5: Kavramlara Yogunlagmis Kisi



Seviye 6: Kiskrtic Alaye: (Sinik)
Seviye 7: [zole Olmus Higgi (Nihilisf) Sizotipal Kisilik Bozuklugu
Sizoid Kisilik Bozukhugu
Seviye 8: Dehget [ginde Yabanc:
Seviye 9: geri Dogru Patlamis Igekapanik  Sizofreni
(Szoid)

Sizotipal Kisilik Bozuklugu

(7. Seviyede Baslayan Tarz Bes)

“Sizotipal Kisilik Bozuklugu, eriskinligin erken dénemlerinde baglayan ve
degisik kosullarda seyreden, yakin iligkiler kurmada siddetli rahatsizliklar ve
beceri azalmasi saptanan, sosyal ve kisi-lerarasi yetersizliklerin ve ayni zamanda
bilissel veya algisal carpikliklarin ve aykiri davranislarin yer aldig: siirekli bir
ortintiddir.

Sizotipal Kisilik Bozuklugu olan insanlarin ¢ogu zaman iliski kuran fikirleri
(referans fikirleri) vardir (6rnegin, siradan olaylarin ve bazi durumlarin kendileri
ile iliskili olarak 6zel ve olagandisi bir anlam tasidig1 seklinde yanlis yorumlar).
Bunlar, deliizyonel (kuruntulu) inanglarla beslenen deliizyonel referans
fikirlerinden degisiktir. Sizotipal Kisilik Bozuklugu olan insanlar, toplumun
kiiltiirel degerleri ile uyusmayan paranormal (dogaiistii) olaylar dizisine kafa
yorabilirler veya batil inang sahibi olabilirler. Olaylar1 6nceden sezebilecek veya
bagkalarinin diisiincelerini okuyabilecek 6zel giiclere sahip olduklarina inanirlar.
Degisik algilamalar olabilir (6rnegin, baska bir insanin varligim hissetmek veya
adin fisildayan bir ses duymak). Konusmalari, alisilmisin disinda veya kendine
ozgi ifadelendirme ve yapi icerir. Bu konusmalar ¢ogu zaman gevsek, muglak
veya daginiktir ama tiimiiyle yolundan ciktig1 veya anlamsiz ve tutarsiz oldugu
soylenemez. Tepkileri ya asirl somut ya da asir soyuttur; sozciikler ve kavramlar
goriilmedik bir sekilde kullanilabilir (6rnegin, kisi is yerinde ‘konusulamaz’
oldugunu soyler). Bu insanlar, alisilmadik tavirlar, derbeder giyinim ve sosyal
kurallara ilgisizlik yoniinden cogu zaman tuhaf veya aykirn olarak algilanirlar-
ornegin, kisi goz temasindan kac¢inir, miirekkep lekeli ve bedene uymayan
giysiler giyer ve is arkadaglarinin takilmalarina katilamaz.

Sizotipal Kisilik Bozuklugu olan insanlar, kisilerarasi iligkilerde sorun yasarlar
ve bagkalar1 ile bag kurarken rahatsiz olurlar. iligki eksikliginden dolay1



mutsuzluklarimi ifade edebilirler ama davraniglari, yakin temas istemediklerini
gosterir. Sonu¢ olarak birinci derece akrabalar hari¢ yakin arkadaslar1 veya dert
ortaklar1 ya cok azdir ya da hi¢ yoktur. Sosyal ortamlarda, 6zellikle tanimadik
insanlarin oldugu yerde, endise icindedirler. Gerektiginde insanlarla etkilesime
girerler ama cogunlukla degisik olduklarini ve uyum gosteremediklerini
hissettikleri icin kendi baslarina olmay: yeglerler.”

Kisilik Tarzi Alu: Sadik
Gelisme Seviyeleri
Seviye 1: Cesur Kahraman
Seviye 2: Hos, Sempatik Kisi
Seviye 3: Sadik lsgi
Seviye 4: Sorumlu Sadik Kisi

Seviye 5: Kararsz Pesimist Pasif- Agresif Kisilik
Bozuklugu

Seviye 6: Otoriter Asi

Seviye 7: Agin Reaksiyoner Bagiml Bagimh Kisilik Bozuklugu

Seviye 8: Kuskucu (Paranoid) |sterik Paranoid Kisilik Bozuklugu

Seviye 9: Kendine Zarar Veren Mazosist Sinir (Borderline)
Kisilik Bozuklugu

Pasif-Agresif Kisilik Bozuklugu

(5. Seviyede Baslayan Tarz Alti)

“Pasif-Agresif Kisilik Bozuklugu, sosyal ve is ortamlarinda gerekli basarim
(performans) icin yapilan taleplere olumsuz tavir ve pasif direng ile karsi
koymanin yer aldig1 siirekli bir oriin-tiidiir... Bu Kkisiler, bagkalarinin
beklentilerine icerleme, kars1 koyma veya direng ile tepkide bulunma aligkanligi
icindedirler. Bu karsi koyma en cok is ort aminda ama ayni zamanda sosyal
cercevede de ortaya cikabilir. Direng ise 6zellikle otorite simgelerinin atadigi
gorevlerde, siirincemede birakma, unutkanlik, inat ve kasith verimsizlik olarak
ifade edilir... Pasif-Agresif Kisilik Bozuklugu olan insanlar kendilerini
aldatilmis, takdir edilmemis ve anlagilmamis hissederler ve kronik bir sekilde
yakinirlar. Zorluklar ortaya ciktiginda basarisizliklarini baskalarina yiiklerler.
Somurtkan, tedirgin, sabirsiz, kavgaci, slipheci ve muhalif olabilirler.



Hosnutsuzlugun odagi cogu zaman, isyerinde amir, okulda 6gretmen, anne baba
veya anne baba roliinii oynayan es gibi bir otorite simgesidir.

Olumsuzluklar: ve sucu baskalarina atma egilimlerinden dolay1 bu bireyler, en
ufak tetiklemede bile otorite simgelerini elestirir ve husumet gosterirler.
Otoritenin olumlu gordiigii akranlarim kiskanir ve duruma icerlerler. Kisisel
talihsizliklerinden yakinirlar. Gelecege bakis acilari olumsuzdur ve soyle
yorumlarda bulunabilirler: ‘iyi olmak ise yaramiyor’ ‘iyi seyler uzun siirmiiyor’.
Bu kisiler, sorunlarinin nedeni olarak gordiikleri insanlara diismanca meydan
okumak ile bu insanlardan 6ziir dileyerek, daha iyi is ¢cikaracaklarina s6z vererek
onlan yatistirmaya calismak arasinda gidip gelirler.

Iligkili nitelikler. Pasif-Agresif Kisilik Bozuklugu olan insanlar acikca
kararsizdirlar, bir hareket tarzi ile tam tersi arasinda tereddiit ederler. Bagkalar1
ile sonsuz cekismelere neden olacak ve kendilerini diis kirikligina ugratacak
diizensiz, degisken yollara girerler. Baskalarina bagimlilik ile giivenli girisken
olma arzusu arasinda yogun bir catisma yasarlar.”

Kisilik Tarz1 Yedi: Hevesli
Gelisme Seviyelen
Seviye 1: Mest Olmus Hayran (Takdirkér)
Seviye 2: Ozgiir Ruhlu Hevesli
Seviye 3: Basanh Genelci
Seviye 4: Deneyimli Hayat Insan

Seviye 5: Hiperaktif Disadéniik Histrionik Kisilik
Bozuklugu
Seviye 6: Asin Hazza Diskiin Kisi (Hedonist)
Seviye 7: Dislinmeden Hareket Eden Hipomanik Vaka
Hayalperest
Seviye 8: Manik Zorlantili (Manik Kompulsif) Manik Vaka
Kisi Bipolar Bozukluklar
Seviye 9: Panik lginde |sterik Kisi (Isteri=duyu bozuklugu,
heyecanlan asin disa
vurum)

Histrionik Kisilik Bozuklugu



(5. Seviyede Baslayan Tarz Yedi)

“Histrionik Kisilik Bozuklugu, geng erigkinlik déneminde baslayan, degisik
kosullar altinda ortaya ¢ikan, asir1 duygusallik ve ilgilenilme arayisi gosteren
stirekli bir oriintiidiir. (izleyen kisimlarin biiyiik bir boliimii Yedi’ler ve iki’ler
tarafindan paylasilir; iki tarz arasindaki farklar icin 6. Boliime bakin.)

Histrionikler ilgi odagi olmadiklar1 durumlarda rahatsizdirlar. Cogu kez neseli,
keyifli, dramatik ve canlidirlar; dikkati kendilerine cekmek isterler. Yeni
tanistiklan insanlar1 baglarda hevesleri, acikliklar veya igveleri ile biiyiilerler.
Ama siirekli ilgi odag1 olmay1 istemelerinden dolay1 bu 6zellikleri cekiciligini
yitirir. ilgi kendi {iizerlerinde olmadig1 zamanlarda, olaylar1 biiyiitmeye,
dramatize etmeye egilimlidirler. Hatta bunu basarmak icin yalan oykiiler
uydururlar, olay cikarirlar.

. Bu bireylerin cevredekileri miithis bir sekilde etkilemeyi amaclayan ama
igerigi kuvvetli olmayan, ayrintisiz bir konusma sekli vardir. Ornegin histrionik
kisi, belirli bir kisinin muhtesem birisi oldugunu séyleyebilir ama bu diisiinceyi
destekleyecek belirgin 6rnekler veremez.

iliskili nitelikler. Histrionikler romantik veya cinsel iliskilerinde duygusal
yakinlik elde etmekte zorlanirlar. Baskalari ile olan iligkilerinde farkinda
olmadan ‘kurban’ veya ‘prenses’ gibi bir rol oynarlar... Siirekli ilgi beklentileri
ve yaklasim tarzlarn nedeniyle cevreleri tarafindan yanlis anlasilip terk
edilebilirler. ilgi odagi olmadiklar1 zamanlar rahatsiz olurlar ve depresyona
girerler. Yenilik, uyari, heyecan ararlar ve normal rutinlerinden sikilma
egilimindedirler. Aninda takdir beklerler ve bu takdir gecikirse hosgoriisiiz veya
sinirli davranirlar. Cogu zaman biiyiik bir hevesle bir is veya proje baslatirlar
ama heyecanlar1 cabuk soner. Yeni iligkiler icin uzun vadeli iligkileri ihmal
edebilirler”

Manik Vaka

(7. Seviyede Baslayan Tarz Yedi)

Manik Vaka asin keyifli, taskin veya tedirgin duygudurumun belirgin bir siire
icinde anormal ve inat¢g1 bir sekilde var olmasi ile tanimlanir... Duygudurum
rahatsizligy, listeden en az ii¢ semptom daha icermelidir: Abartili 6z-giiven veya
biiyiikliik diisiinceleri, uyku ihtiyacinda azalma, asir1 ve hizli konusma, fikir
ucusmasl, konsantrasyon bozulmasi, amaca yoOnelik etkinliklerde artma veya
psikomotor ajitasyon (kasitsiz, huzursuz ve amacsiz hareketler), iiziici



sonuclarin ortaya ¢cikma olasiligi yiiksek ve zevk veren etkinliklerde siklikla yer
alma.

Manik Vakanin duygudurumu keyifli (6forik), olaganiistii iyi, neseli veya
coskuludur. Duygudurum rahatsizhiginin taskin niteligi ise kisilerarasi, cinsel
veya is etkilesimlerine yonelik kesintisiz ve gelisigiizel heves olarak tanimlanir.

Manik konusma tipik olarak asiri, hizh ve giiriiltiiliidiir, araya girmek zordur.
Kisiler durmaksizin, bazen saatlerce ve karsi tarafin bir seyler sdyleme istegine
aldirmadan konusurlar. Konusma sakalar, kelime oyunlar1 ve eglendirici yersiz
seylerle doludur. Kisi tiyatro oyunundaymis gibi dramatik hareketler yapar ve
sarkilar soyler... Eger kisinin duygudurumu taskindan cok tedirgin ise konugmasi
yakinmalar, diismanca yorumlar ve kizgin azarlar icerir.

Bu kisiler amaca yonelik bir¢ok etkinligi (6rnegin, cinsel, is, politik, dinT) asir1
derecede planlar ve bu etkinliklere asir1 derecede katilir... Riskler {izerinde pek
diisinmeden veya bir isi tam anlamiyla bitirmeden aym anda bircok is
girisiminde bulunabilirler. Etkilesimin zorlayici, hiikkmedici ve talep edici olup
olmadigina bakmazsizin sosyallesme artar (6rnegin, eski arkadasliklar yenilenir,
arkadaslar ve hatta yabancilar giiniin, gecenin herhangi bir saatinde aranir).

Tagkinlik, dayanaksiz iyimserlik, biiyiikliik diisiinceleri ve yanlis hiikiimler
sonucu alig-veris climbiisleri, tehlikeli araba siiriis, aptalca is yatirnmlar1 ve
normalin disinda cinsel davranis gibi zevk veren etkinliklere 6l¢iisiizce girerler...

(13

Kisllik Tarzi Sekiz: Meydan Okuyan
Gelisme Seviyelen
Seviye 1: Yice Ruh
Seviye 2: Kendinden Emin Kisi
Seviye 3: Yapici Lider
Seviye 4: Gingimci Maceraperest
Seviye 5: Egemen Yénlendirici
Seviye 6: Meydan Okuyan ve Yizlesen Hasim
Seviye 7: Acmasi Asi Antisosyal Kisilik
Bozuklugu

Seviye 8: Sinrse Glgli Megaloman
Seviye 9: Siddet Uygulayan Yikici



Antisosyal Kisilik Bozuklugu

(7. Seviyede Baslayan Tarz Sekiz)

“Antisosyal Kisilik Bozuklugu, cocuklukta veya erken ergenlik déneminde
baglayan ve yetigkinlikte devam eden, baskalarinin haklarina saygi géstermeyen
ve bu haklar ihlal eden stirekli bir oriintiidiir.

.Antisosyal Kisilik Bozuklugu olan kisiler, kanunlara uygun davranis acisindan
sosyal normlara uymazlar. Mala miilke zarar verme, baskalarim taciz etme,
calma veya yasa disi isler pesinde kosma gibi tutuklanmak icin zemin hazirlayan
eylemlerde bulunurlar. [Tutuklularla calisan terapistlerle yaptigimiz konusma-
larda hapisteki Sekiz’lerin sayisinin asir1 oldugunu 6grendik.] Antisosyal Kisilik
Bozuklugu olan kisiler baskalarinin isteklerine, haklarina ve hislerine saygi
gostermezler. Kisisel cikar veya zevkleri icin (6rnegin, para, seks veya giic) cogu
zaman aldatici ve kurnazlikla yonlendirici yollara bagvururlar. Siirekli yalan
sOyleyebilir, takma ad kullanabilir, dolandirabilir veya hasta numarasi
yapabilirler. Diirtiilerle hareket der, bu yiizden de gelecek icin plan yapamazlar.
Tedirgin, sinirli ve saldirgan olma egilimi icinde siirekli fiziksel kavgalara
girerler veya fiziksel saldirida bulunurlar (esini veya cocugunu dévme dahil)...
Kendilerinin ve bagkalarimin giivenligi konusunda sorumsuz ve umursamaz
davranirlar. Bu durum araba siirmede de ortaya ¢ikar (6rnegin, asir1 hiz yapma,
sarhos araba siirme, araba kazalar1). Zararli sonuclar doguracak cinsel davra-
niglara veya madde kullammina girerler. Cocugu tehlikeye sokacak kadar
bakimini ihmal edebilirler.

Antisosyal Kisilik Bozuklugu olan kisiler, siirekli ve asir1 bir sekilde
sorumsuz olma egilimindedirler. Mali yiikiimliiliiklerini yerine getirmezler;
ornegin, bor¢ ©6demezler, bakmalar1 gereken c¢ocuk veya diger Kkisilerle
ilgilenmezler. Davraniglarinin sonucglarindan dolayr pismanlik duymazlar.
Baskalarina koétii davranma, zarar verme veya calma gibi olaylarda kayitsiz
davranirlar veya kendilerine gore mantikli acgiklamalar getirirler (6rnegin,
“Yasam adil degil’ ‘Kaybedenler kaybetmeyi hak etmislerdir’ veya ‘Zaten ona
bir seyler olacakti’).Davranislarini degistirmezler veya telafi etmeye calismazlar.
Herkesin ‘bir numaraya yardim etmek’ i¢in orada olduguna ve itilip kakilmamak
icin ne gerekirse yapilmasi gerektigine inanirlar...”



Kisilik Tarzi Dokuz: Bansci
Gelisme Seviyelen
Seviye 1: ltidal Sahibi Kilavuz
Seviye 2: Yenilige Agik Anlayish Kisi
Seviye 3: Destekleyici Banssever
Seviye 4: Cevreye Uyan Rolci

Seviye 5: Bog, Serbest Kisi Pasif-Agresif Kisilik
Bozuklugu
Seviye 6: Teshim Olmus Kaderci Bagimh Kisilik Bozuklugu
Seviye 7: Inkérc: “Paspas” Sizoid Kisilik Bozuklugu
Seviye 8: Cevreden Kopuk Makinelesmis Dissosiatif
Kisi Bozukluklar

Seviye 9: Kendini Birakrmis Hayalet

Bagiml Kisilik Bozuklugu

(6. Seviyede Baslayan Tarz Dokuz)

“Bagimh Kisilik Bozuklugu, genc erigkinlik déneminde bagslayan, degisik
kosullar altinda ortaya cikan, boyun egen ve yapiskan davranislara, ayr kalma
korkusuna neden olan yaygin ve asiri bir bakilma ihtiyacidir. Bu bagimh ve
boyun egen davraniglar, kisinin bagkalarinin yardimi olmadan yeterli derecede
islevsel olamayacag diisiincesinden kaynaklanmaktadir. [Bunun ¢ogu tarz Alti
icin de dogrudur; her iki tarz da, degisik sekilde ve degisik nedenlerden dolay1
bagimli ve boyun egen kisi olabilirler.]

Bagimh Kisilik Bozuklugu olan insanlar, bagkalarinin yardimi ve onay1
olmadan giinliik kararlar almakta ¢ok zorlanirlar (6rnegin, hangi renkte gémlek
giyilecek, semsiye alinacak mi?). Edilgen olma egilimleri vardir ve genelde
bagkalarinin (cogu zaman tek bir kisinin) bircok konuda inisiyatifi ve
sorumlulugu iistlenmesine izin verirler. Bagimh Kisilik Bozuklugu olan eriskin
insanlar, nerede yasayacaklari, ne gibi bir iste calisacaklari, hangi komsularla
arkadashk edecekleri, vb konularinda ebeveyne veya ese bel baglarlar. [Alti’lar,
tam tersi, bagimh olduklarn insanlara tepki gosterirler ve Dokuz’lar kadar



‘edilgen’ veya tlimiiyle bagimh degillerdir. Alti’larin bagimhliginin nedeni
endiseye karsi giivence ihtiyaclaridir; Dokuz’larin edilgen bagimliligi ve karar
verme ilgisizligi ise degisiklik ve rahatsizlik istememelerinden kaynaklanir.]

Bagimh Kisilik Bozuklugu olan insanlar, destek veya onaysiz kalacaklar
korkusu icinde basgkalar ile, 6zellikle bagimli olduklan kisilerle, farkli gortiste
olduklarini ifade etmekte zorlanirlar. Kendi baslarina islevsel olamadiklar igin
yardimina ihtiya¢c duyduklarn kisilerin destegini yitirmektense yanls oldugunu
diisiindiikleri seylere bile evet derler. Bu kisilerin kendilerinden uzaklasacaklari
korkusu icinde onlara yeterince de kizamazlar.

Bagimh Kisilik Bozuklugu olan insanlar, is baglatmakta veya bagimsiz olarak
is yapmakta zorlamrlar. Oz-giivenleri eksiktir, ise baglamak ve siirdiirmek igin
yardima ihtiyaclar1 vardir. Cevrelerinde isleri kendilerinden daha iyi yapacak
kisilerin oldugu diisiincesi ile ise baslamayip beklemeyi yeglerler. Terk edilme
korkusu icinde fazla yeterli ve becerikli goziikmek istemezler.

Mantiksiz olsa bile baskalarinin isteklerine boyun egerler. Onemli bir iliskiyi
ayakta tutmak ihtiyaci, dengesiz veya carpik iliskilere neden olur. Olaganiistii
ozveride bulunabilir veya sozel, fiziksel, cinsel tacizlere boyun egebilirler.
ilgilenmedikleri veya katilmadiklar1 olaylara bile sirf yalniz kalmamak icin

y »

‘takilirlar’.

Sizoid Kisilik Bozuklugu

(7. Seviyede Baslayan Tarz Dokuz)

“Sizoid Kisilik Bozuklugu, sosyal iligkilerden uzaklagsma ve Kkisilerarasi
ortamlarda duygu ifadelerinin kisitlanmasi ile agiklanan yaygin bir ériintiidiir.

Sizoid Kisilik Bozuklugu olan insanlar, yakin iligkilere girmek, bagkalan ile
samimi olmak istemezler. Bir ailenin veya bir grubun parcasi olmaktan pek
hoslanmazlar. Bagkalar ile birlikte olmaktansa kendi baslarina olmay1 yeglerler.
Sosyal anlamda yalmzdirlar, cogu zaman tek basina olacaklar1 ve baskalar ile
etkilesime girmeyecekleri etkinlikleri, ugraslar secerler.[Bes’ler de Dokuz’lar
gibi sizoid egilimler gosterebilirler. Sagliksiz Dokuz’lar her zaman sizoid olarak
algilanmazlar cilinkii baglanabilecekleri bir iligki ararlar ve bu giivenceyi
bulduktan sonra iligkiyi hayallerinde tasirlar. Hislerinden- 6zellikle 6fkelerinden-
ve iligkinin getirecegi sorumluluklardan rahatsiz olmamak icin gercek insandan
koparlar.] Mekanik veya soyut gorevleri, bilgisayarlari, matematik oyunlarini
yeglerler. Bagkalar ile cinsel iligskiye girmek de onlar pek ilgilendirmez.



Sizoid Kisilik Bozuklugu olan insanlar, bagkalarinin onay veya elestirilerine,
kendileri hakkindaki diisiincelerine karsi kayitsizdirlar... Duygusal tepkiden
yoksun “diiz” bir goriintii sergilerler; nadiren giilimseme, bas isareti gibi yiiz
ifadeleri veya jest kullamirlar. Ofke veya seving gibi giiclii duygulan pek
yasamadiklarim soylerler. Kisith bir duygulanim icinde soguk ve uzakta izlenimi
verirler. [Averaj ve sagliksiz Dokuz’lar giderek duygusal bosluga diiserler ve
gerceklikten koparlar.] Buna ragmen c¢ok nadir anlarda kisa siire ile kendilerini
anlatabildiklerinde o©zellikle sosyal etkilesimlere yonelik aci veren hislerini
tamimlayabilirler.

Iligkili nitelikler. Sizoid Kisilik Bozuklugu olan insanlar, dogrudan
kiskirtildiklar1 zaman bile 6fkelerini belirtmekte zorlanirlar; bu da duygudan
yoksun olduklari izlenimini gii¢lendirir. Yasamlar1 bazen yonsiiz ve amagsiz
goziikiir. Olumsuz durumlar karsisinda cogu zaman edilgendirler ve 6nemli
yasam sorunlarina uygun tepki vermekte zorlanirlar.”

Kisilik Tarzi Bir: Reformcu

Gelisme Seviyelen
Seviye 1: Bilge Gergekgi
Seviye 2: Makul Kisi
Seviye 3: llkeli Ogretmen
Seviye 4: |dealist Reformcu
Seviye 5: Dizenli Kisi

Seviye 6: Kusursuzluk Arayan ve Obsesit-Kompulsif
Yargilayan Kigilik Bozulklugu

Seviye 7: Hosgérisiz ve Insanlan Sevmeyen

Seviye 8: Saplantih Riyakar Obsesif-Kompuleif Bozukluk

Seviye 9: Cezalandinci Intikame:

Obsesif-Kompulsif Kisilik Bozuklugu

(6. Seviyede Baslayan Tarz Bir)

“Obsesif-Kompulsif Kisilik Bozuklugu, esneklik, aciklik ve verimlilik
pahasina diizenlilik, kusursuzluk, zihinsel ve kisilera-rasi kontrol koyma tizerine
asir1 kafa yormanin yer aldigi siirekli bir oriintiidiir...

Obsesif-Kompulsif Kisilik Bozuklugu olan insanlar, kurallara, ufak tefek
ayrintilara, islemlere, listelere, programlara ve sekillere asil amaci unutturacak



sekilde 6zenli ilgi gostererek kontrolii elde tutmaya calisirlar. Asirnt derecede
dikkatli ve yinelemeye egilimlidirler; ayrintilara olaganiistii dikkat ederler ve
siirekli hata ararlar. Kusursuzluk arama ve kendilerinin olusturduklar {istiin
performans Olciitleri, 6nemli oranda islevsizlige ve gerilime neden olur.

Obsesif-Kompulsif Kisilik Bozuklugu olan insanlar, diger ugraslara ve
arkadagliklara zaman ayiramayacak kadar ise ve verime diigkiindiirler. Bu
davranisin nedeni ekonomik ihtiya¢ degildir. Cogunlukla, disar1 ¢cikmak veya
dinlenmek icin bir aksamlarimi veya hafta sonlarini ayiracak zamanlari
olmadigin diisiintirler. Tatil gibi zevkli bir etkinligi siirekli ertelerler. Béyle bir
etkinlige zaman ayirdiklarn veya tatile ¢iktiklari zaman ise yanlarina iizerinde
calisilacak bir sey almamislarsa rahatsiz olurlar. Ev islerine asir1 yogunlasma stz
konusu olabilir (6rnegin, yerlerin iizerinden yemek yiyecek kadar
temizlenmesi)...

Obsesif-Kompulsif Kisilik Bozuklugu olan insanlar, asir1 derecede vicdan
sahibi ve titizdirler; ahlak, dogruluk, degerler gibi konularda esneklik
gostermezler. Kat1 ahlaki ilkelerin ve siki performans 6lciitlerinin kendileri dahil
herkes tarafindan izlenmesini isterler. Kendilerini hatalarindan dolay:1 acimasizca
elestirirler. Otoriteye ve kurallara son derece hiirmet ederler, harfiyen uyum
isterler ve hafifletici nedenlerle kural bozulmasina izin vermezler.

Obsesif-Kompulsif Kisilik Bozuklugu olan insanlar, bagkalarina is vermek
veya isbirligi yapmak istemezler. Her seyin kendi istedikleri gibi yapilmasini ve
herkesin onlara uyum gostermelerini, inatg1 ve mantiksiz bir sekilde isterler.
Islerin nasil yapilmasi gerektigini ayrintili olarak belirtirler (6rnegin, ¢imi
bi¢gmenin, bulasigi yikamanin, bir seyi tamir etmenin tek bir yolu vardir) ve
bagkalar1 secenek {irettikleri zaman sasirir ve sinirlenirler. Bir isi tamamlamada
gec kalmiglarsa ve birisi yardim o©neriyorsa reddederler cilinkii o isi ancak
kendilerinin dogru yapabilecegine inanirlar.

Iigkili nitelikler. Obsesif-Kompulsif Kisilik Bozuklugu olan insanlar fiziksel
veya Kkisileraras1 gevrelerini kontrol edemez duruma gelirlerse sinirlenir veya
kizarlar ama ofkelerini agikca belirtmezler... Ote yandan daha 6nemsiz bir
olayda kendilerine gore hakli bir tutum takinarak 6fkelerini disa vururlar.

Bu kisiler duygularimi ¢ok kontrollii ve resmi bir tarzda ifade ederler ve
duygularini rahatca belirten insanlarin yaninda cok rahatsiz olurlar. Giinliik
iligkileri resmi ve ciddi niteliktedir; baskalarinin giliimsedikleri ve mutlu
olduklar1 anlarda, 6rnegin terminalde bir sevgiliyi karsilarken, gergindirler.



Bagmh Kisilik Bozuklugu

zoid Kiglik Bozuk
issosiyatf Baz ukluk
8
Arfaomsl Kol Baruku 5 1 Obsesit-Kompuisif Kisilk Bozukl
syal Fugss mpulsi udu
Sadistk Kigilik Bazuklugu Obsesit-Kompulsif Bazukiuk
Histrionik Kisilik Baz uldugu
Hipomanik Vaka, Manik Vaka 7 2 Histrionik Kisilik Bozuklugu
Bipolar Bozukluklar Somatizasyon Bozukugu, Hipokondriya
Kenversiyon Bazuklugu, Histerik Nevroz
Pasif-Agresif Kisiik Bozukugu v 3
Bagmli Kisilik Bozukugu 6 3 Narsisistik Kisilik Bozuklugu
Parancid Kisilik Bozuugu
izotipal Kigilik Bazuklugu 5 4 Kaginan Kisilik Bozuklugu
$'z$izuid Ki:ili-c Bazuklidu Narsisistik Kisilik Buzu'ﬁugu
Sizoafektif Bozukiuk, sizofreni Sinr Kisilik Bozuklugu
Adir Depresif Vaka

Enneagram ve DSM-N bozukluklan



9. Boliim - ileri Konular

TARZIN KOKENLERI

Insamin kisilik tarzinin nasil olustugu bilinmiyor. Kaliimin ve erken
cocukluk zamanlarinda anne baba ile (veya diger onemli kisilerle) olan
iligkilerin en onemli iki etken oldugu varsayilmaktadir; buna ragmen bu iki
unsurun ¢ok karmasik oldugu ve bilim tarafindan tam anlamiyla anlagilmadig:
da aciktir. Kaliim bize temel bir mizag¢ veriyor; anne babalarimizla olan ilk
iligkiler ise bu mizac egilimini belirginlestiriyor ve yasama hazirlanirken ne
denli saglikli olacagimizi etkiliyor. Dogal olarak tarzi etkileyen daha bircok
0ge var ama konumuz ile ilintili olmadig icin pratik acidan bunlara burada yer
vermeyecegiz. Her insanin bir temel kisilik tarzi vardir; bu tarz nefsi ve
bagkalarini anlamada kullanacagimiz bir anahtardir.

Cogu Enneagram ogreticisi tarzin kokeninin bilinmedigini kabul eder.
Tarzimizin kismen kaliimsal, kismen dogumdan o©nce gelme, kismen ise
ogrenilmis, kosullanmis oldugu acik gibidir. Kisiligimizin hepsi degil ama bir
kismi dogumla olugsmaktadir.

Anne babalik bu konuda 6nemli bir yer tutmaktadir ama kanimiza gore, bir
cocugun hangi tarz olacagi anne babalik ile saptanmiyor. Anne babanin kisilik
tarzlar kesinlikle cocugun kisilik tarzim “yaratmiyor.” Eger kaliim kendi bagina
tarz1 saptiyor olsaydi bir anne babadan dogma tiim ¢ocuklarin aym kisilik tarzina
sahip olmalar1 gerekirdi veya bu anne babadan daha c¢ok bazi tarzlarda cocuklar
doguyor olurdu. Anne babanin tarzlarina bakarak ¢cocugun tarzini tahmin etmeyi
olanaksiz kilan bir kalitim degnegi var gibi goziikiiyor. Neyse ki Enneagram
bilgisini veya herhangi bir tipolojiyi veya yontemi temel alarak izleyen nesilleri



saptamak icin bir “tarz miihendisligi” s6z konusu degildir.

Tarzin gelismesine yol acan icsel ve kalitimsal yapilara kisinin mizaci deniyor.
Diger bir deyisle, ailemize belirli baz1 kartlar dagitilmis olarak geliriz ve bu
temel tasglan en iyi sekilde kullanma yollarini bulmaliyiz. Tabii ki mizacimizi biz
bilincli olarak secemiyoruz, anne babamizin da bu konuda bilincli veya bilingsiz
bir secimi s6z konusu degil. Kisilik tarzimiz ile ilgili bilingli secimlerimiz daha
sonra gelismemiz sirasinda ortaya cikiyor ve kimligimizin, 6zellikle belirli
hislere ve o6zelliklere izin veren veya onlar1 engelleyen “nefis algilamamizin”
olugmasini saghyor.

Mizag, yasamin ilk evrelerinde kendini genellikle {i¢ sekilde gosterir; bilim
insanlar1 mizag¢ tarzlarim “yiiksek seviyede tepki verenler,” “diisiik seviyede
tepki verenler” ve “ara seviyede tepki verenler” olarak ayirir. Enneagramda bu
lic grup Hornevian Gruplara karsiliktir- yiiksek seviyede tepki verenler agresifler
(giriskenler), diisiik seviyede tepki verenler icine kapaniklar, ara seviyede tepki
verenler ise boyun egenlerdir. Ornegin, Sekiz’ler, Yedi’ler ve U¢’ler acikca bol
miktarda enerjiye sahip, diinyada olup bitene hevesli- ve bazen hiperaktif (asir
hareketli)- yiiksek seviyede tepki veren bireylerdir.

Miza¢ konusu cocuk gelisiminin baska bir sorununa da 1sik tutmaktadir:
Cocugun mizaci ile anne babanin mizaci arasindaki uyum. Yiiksek seviyede
tepki veren bir cocuk, diisiik seviyede tepki veren veya enerjilerini kisitlayacak
sekilde bir nevroza saplanmis ve dolayisiyla islevselligini yitirmis anne babalar
icin zor bir durumdur. Tam tersi de dogru olabilir: Anne babalar yiiksek
seviyede, cocuk diisilk seviyede tepki veren olabilir. Yinelemek gerekirse
nesiller aras1 miza¢ uyumu dikkate alinmazsa zorluklar c¢ikarabilir. Temel sorular
sunlardir: “Anne baba ve cocuk arasindaki miza¢ uyumu nedir? Cocugun
ihtiyaclar1 ile anne babanin ihtiyaclari ne denli uyusuyor? Anne babanin
cocuklarindan beklentileri, ¢cocugun mizaci ile karsilastirlldiginda ne kadar
gercekcidir? ‘Koétii’ bir miza¢ uyumu oldugu zaman ¢ocuk nasil onaylanacak ve
yansitilacak?”

Anne babalar tarzi veya mizaci saptamiyorlar ama ¢ocugun genel Kkisilik
ortintiisiiniin belirginlesmesinde, 6zellikle biling ve kimligin belirdigi Gelisme
Seviyelerinin (Bak 4. Boliim) saptanmasinda ¢ok onemli bir rol oynuyorlar.
Anne babalarimiz tarzimizi saptamiyor olabilirler ama tarzimizin icinde ne denli
saghikl oldugumuzu saptiyorlar.

Ornegin, islevselligini yitirmis bir aileye dogmus bir cocuk kendini savunmay1
ve bu islev bozuklugunun derecesine gore kimligini olusturmayi 6grenmek
zorunda olacaktir. Yikicl, taciz eden, ihmalkar anne babalar, cocugun yapmak



zorunda oldugu uyarlamalarn tabii ki etkileyeceklerdir. Cocugun Temel varligi
biisbiitiin icine kapanacak ve olagandan daha fazla savunulmak zorunda
kalacaktir.

Cocuklar anne babalarin islev bozuklugunun derecesine goére kendilerini
savunmak icin “kapanirlar.” Bu kapanma derecesi ¢cocugun icinde bulundugu
Gelisme Seviyesinden anlasilir. Boylelikle, ayn1 temel mizaca sahip iki ¢ocuk,
ailelerinin saghk seviyelerine gore degisik Gelisme Seviyelerinde yer alirlar.
Daha islevsel olan ailenin cocugu daha iist Seviyede olacaktir.

Enneagram iizerindeki calismalarimiz bdéylelikle, anne babaligin (ve saglik,
egitim, kaynak gecerliligi gibi diger cevre unsurlarinin) niteliginin ¢ocugun
islevsellik seviyesi lizerinde muazzam etkisi oldugu gézlemini dogrulamaktadir.
Kisinin tarzinin, ¢ocukken tabi oldugu anne babalik niteligi ile hicbir baglantisi
yoktur. Ote yandan Gelisme Seviyelerini inceleyerek bir cocugun, ailenin
durumuna kendini uyarlayabilmesi ve ailede giivenli bir yer edinmesi icin ne
denli savunmaya ihtiyaci oldugunu goriir ve dolayisiyla ailenin islev
bozuklugunun derecesini anlayabiliriz.

Egemen Duygulanim Gruplari

Egemen Duygulanim Gruplari, yasamimizin tiim alanlarinin arka planindaki
bilingdis1 duygular goésterir ve doniisiim calismalari icin énemlidir. Teknik bir
dil kullanacak olursak bunlarin “nesne-iligki” kuramu ile ilgisi vardir.

Cagdas psikoloji, kisiligin temel taslarini olusturan evrensel duygusal halleri,
tic temel “duygulanim” olarak tanimlamigtir: Baglanma, engellenme,

reddedilme.!

1 kavram, “nesne-iligki” kurami denilen bir psikoloji alanindan gelmektedir. Bu kavrama gére benlik
nefsi ancak baska bir seyle iligkili olarak var olur. Yasamin ilk ti¢ yilinda kimligimizi digerlerinden
ayirmay1 6grenme siirecinde iken deneyimlerimizin bazi yonlerini de birbirinden ayirt etmeye baglariz. Bu
olgu bebeklerin anneleri ile etkilesimini incelerken kesfedildi. Margaret Mahler gibi taninmigs benlik gelisim
psikologlary, ilk baslarda bebegin kendini annesinden veya herhangi bir seyden ayirt edemedigini
ogrendiler. Bebegin bilinci “ayrilmaz hal” icindedir. Ayri bir nefis algilamasi olmadan yalnizca anlik
deneyimler yasamaktadir. Zamanla bebek kendi diinyasinin, kendisinden ve bir bagkasindan (tabii ki
anneden veya “besleyen kisiden”) olustugunu fark eder. Daha sonra bebek deneyimlerinin bir kismim
aylirmaya, bazilarini kendine, bazilarini ise diger kisiye mal etmeye baslar. Psikologlar bu bilin¢dis:
orlintiiniin izleyen tiim kisilik gelismelerinin temeli olarak siirdiigiinti 6grenmislerdir.

Herkes hangi kisilik tarzinda olursa olsun, bu ii¢ duygulamim hali iginde
yasamini siirdiirmektedir. Daha da 6tesi bu ti¢ hal karsilikli olarak bagimhdir:
Birisine sahipseniz hepsine sahipsiniz demektir. Buna ragmen her Enneagram



tarzi esas olarak tek bir duygulanim halinden hareket eder; bazi tarzlar
“baglanma temelli,” bazilar1 daha cok “engellenme temelli,” bazilarn ise
yogunlukla “reddedilme temellidir.”

Baglanma, benligin 6zdeslestigi insan veya egya ile rahat ve dengeli bir iligki
siirdiirme arzusunu simgeler. Basit olarak ister insan, ister is, ister imaj, ister bir
his hal i veya rahat bir iskeml e, ne olursa olsun isimize yarayan her seye
tutunmak isteriz.

Tarz Ug, tarz Ala ve tarz Dokuz Baglanma-Temelli Gruptadir. Bu tarzlar
iglerine yarayan, onlara iyi gelen insanlara, durumlara veya hallere derinden
baglanma egilimindedirler ve bu sorun yaratir. U¢’ler, bagkalar tarafindan kabul
edilmek ve degerli goriilmek icin imajlarini ve hislerini ayarlamayi
ogrenmislerdir. Bdylece, kendilerine gosterilen her tiirli ilgiye ve sefkate
baglanirlar. Yasamlarinda onay bekledikleri kisinin olumlu algilamasina ve bu
onayin siirmesi icin yapilmasi gereken her seye baglanirlar. Alti’lar belirli
iligkileri, sosyal durumlari, gruplar ve inanglari, giivenlikleri ve giivenceleri ile
iliskilendirmeyi 6grenmislerdir. Bu bagliliklara yatirim yaparlar ve zarar gorecek
olsalar bile onlan savunurlar. (Ornegin, bir Alt kétii bir evlilik veya ise
giivenceden dolay1 bagh kalabilir.) Dokuz’lar o6zerklik ve o6zgiirliik ile
iliskilendirdikleri bir i¢ iyilik duyusuna baglanirlar. Ideallestirdikleri birisini
veya rahatlatic1 bir aliskanlig1 veya cok sevdikleri bir yiyecegi veya TV dizisini
denge ve i¢ huzur kaynagi olarak goriirler. Kaynak ne olursa olsun Dokuz’lar
rahat olduklar: alanin degistirilmesini veya bozulmasini istemezler.

Engellenme, rahatimizin ve ihtiyaclarimizin gerektigi sekilde karsilanmadigi
hissidir. Nefis “aclik” yasar- rahatsizdir, huzursuzdur, hosnut degildir, sabirsizdir
veya muhtactir. Bunlar ¢ocuklugumuzdan gelen kosullanmis hislerdir. Kisinin
ihtiyaclar farkinda olmadan karsilanmaktadir ama o, arka plandaki oriintiiden
dolay1 hala kendini engellenmis hissetmektedir. Aslinda kisinin ihtiyaclar:
bilingli olarak karsilansa bile o yine de kendini bagka bir seyden dolay1
engellenmis hissedecektir. Bunun nedeni kisinin kimliginin kismen, bu his
lizerine yapilanmis olmasidir. Bazen oriintiiyli tersine dondiiriir ve kendi
engellenme hislerimize karsi bir savunma olarak bagkalarini engelleyen kisi
oluruz.

Tarz Bir, tarz Dort ve tarz Yedi Engell enme-Temell i Gruptadir. Bu tarzlarin
hicbiri aradigin1 bulamamaktadir; arzularinin ¢6ziimii olarak goriilen sey ile kisa
zamanda diis kiriklig1 yasarlar.

Bir’ler diinyanin daha mantikli, duyarli ve diizenli, herkesin kendileri gibi
diirist olmasim beklerler ve bu beklentilerinin karsilanmamasi durumunda



kendilerini engellenmis hissederler. Bagkalarinin iyilestirme cabalarini
onledigini, hicbir seyin yeteri kadar iyi yapilmadigini, her seyin standartlarin
alinda oldugunu diisiiniirler. Dort’ler yeteri kadar iyi yetistirilmediklerini
diigiiniirler, engellenmis hisler tasirlar ve deger verdikleri kisilerin onlara
bakmalarim ve onlar1 korumalarini bilin¢disi olarak beklerler. Gergekci olmayan
beklentileri bu kisiler tarafindan yerine getirilmedigi zaman yine kendilerini
engellenmis hissederler ve diis kiriklig1 yasarlar. Hicbir zaman istediklerini elde
edemediklerini, herkesin onlan diis kirikligina ugrattigini diisiiniirler. Yedi’ler
mutluluk umutlarim  baz1 ©6zel deneyimlere baglarlar ama sonunda
yasadiklarindan memnun olmazlar. Bu sefer biiyiik bir hevesle ve timitle yeni
deneyimlere sarilirlar ama yeniden diis kirikligina ugrarlar. Stirekli aramalarina
ragmen kendilerini tatmin edecek bir seyler bulamadiklarim diisiiniirler.

Tarz Iki, tarz Bes ve tarz Sekiz Reddedilme-Temelli Gruptadir. Bu &riintiide
benlik, kiiciiktiir, zayiftir ve kurban edilmeye yatkindir; baskalar ise giigliidiir,
tacizcidir ve reddedicidir. Uc tarz da yasamlar1 boyunca reddedilmeyi beklerler,
dolayisiyla kendilerini bu hisse karsi savunmalidirlar. Gercek ihtiyaclarini,
savunmasizliklarim bastirirlar ve daha fazla reddedilmemek icin hizmet, yetenek
veya kaynaklarim kullamima sunarlar. Iki’ler bagskalar tarafindan reddedilmemek
icin iyi insan olmalarn gerektigini diisiiniirler. Derinliklerde yatan degersizlik
hissini ve istenilmeme korkusunu yenmek icin baskalarini memnun etmeye
calisirlar. Sekiz’ler, kendilerini iyi olarak algilayan Iki’lerin tersine, dogustan
kotii olduklarim ve reddedileceklerini diisiiniirler; bu nedenle giiclii olurlarsa ve
cevrelerini kontrol ederlerse baskalar1 onlar1 reddetmeye cesaret edemeyecektir.
Kendilerini reddedilmeye karsi hazirlamak {izere yasama kars1 sert ve kati bir
tutum alirlar. Bes’ler ihmal edildiklerini hissederler; bu nedenle bilgi sahibi
olmaya veya reddedilmemek icin baskalarinin isine yarayacak beceri sahibi
olmaya calisirlar. Beg’ler de Sekiz’ler gibi bu konudaki hislerini orterek
reddedilme acisim dindirirler.

Uc tarz da reddedilmeyi geciktirmek amaci ile bir gesit hizmet veya beceri
sunarlar; Iki’ler sefkat ve bakim iistlenmeyi, Sekiz’ler giiclerini, Bes’ler bilgi ve
uzmanliklarini 6nerirler.

En sorunlu nesne-iliski duygulanimimizin panzehirini bularak bu bilgiyi
kisisel gelisimimiz icin kullanabiliriz. Boylelikle, Bir’le-rin kendi cabalarinin
veya baskalarinin c¢abalarinin asla yeterli olmadig: hissi icin panzehir, gercegi
kabullenmektir. Dort’lerin ihtiyaclarinin yeterli bir sekilde karsilanmadigi hissi
icin panzehir, kendini yenileyen sakinlik ve 6l¢iilii olmaktir. Yedi’lerin istedik-
lerini yeteri kadar elde edememe hissi i¢in panzehir, var olan i¢in siikran ve



minnettarhkur. Iki’lerin yalmzca bagkalarina sunduklart hizmet karsihfinda
sevildikleri hissi icin panzehir, bagkalarinin tepkilerine ragmen kendilerini ve
bagkalarini sevmeleridir. Sekiz’lerin daha fazla incinmemek icin kontrol etmeleri
gerektigi hissinin panzehiri, kendini teslim eden acik-kalpliliktir. Bes’lerin
uzmanlik biriktirmelerinin panzehiri, baglilhk icermeyen sefkat ve acikliktir.
Ug’lerin “basarima” baghiliklarimin panzehiri, sahici alcakgoniilliiliik ve nefse
saygidir. Altr’larin bagkalarina olan kararsiz bagliliklarinin panzehiri, cesur 6z-
giivendir. Dokuz’larin rahat kayitsizligl icin panzehir, yasam sevgisi ve
gelismenin kendisidir.

Bu panzehirler giinlilk gézlem ve meditasyon icin odak noktaniz olabilir.
Bunlar iizerinde ne kadar uzun diisiiniirseniz eski kisilik oriintiisiinii silebilmeleri
icin onlara o kadar gii¢ vermis olursunuz. Yalniz, nesne-iligki Oriintiimiizden
kaynaklanan egemen duygulanimlarin, benlik kimligimizin en derin ve en temel
yapi taslar1 oldugunu ve sirf irade giicii ile onlardan kurtulamayacagimizi
bilmeliyiz. Ama onlarin ve karsitlarinin (bu dokuz giiclii panzehirin) farkinda
olarak bu duygulamimlarin olumsuz etkilerini azaltabiliriz.

Egemen Duygulanim Gruplarinin ana tinsel (spiritiiel) tutumlarinin farkinda
olarak ve bunlarla ilgili meditasyon yaparak gelisimimizi saglamlastirabilir ve
siirdiirebiliriz. Hangi tarz olursak olalim bu tutumlar iizerinde diisiinebiliriz-
dogal olmak icin tarz Ug veya sefkatli olmak icin tarz Bes olmamiz gerekmez.
Ama temel tarzimiz ile ilgili tutumlara odaklanmak, doniisimiimiizii
pekistirecek ve hizlandiracaktir.



Tarzlar 1, 4,7 Engellenme hislerinin yarattng: zorluklan
asmak icin kabul, affetme
ve minnet nitclikleri Gizerinde disiinmelidirler.

Tarzlar 2, 5, 8 Reddedilme hislerinin yarattg) zorluklar
asmak tizere kendiler1 ve baskalan icin
kosulsuz olumlu sayg, scfkat ve 6zc doniik
kaygilardan kurtulma (nefsi teslim ctme)
tizerinde disiinmelidirler.

Tarzlar 3, 6, 9 Baglanma hislerinin varattify zorluklar: asmak
icin dogallik (sahici olmak), cesaret ve
kendine hakim olma (1tidal) nitclikler:

uzerinde disinmelidirler.

Her Tarzin “Eksik Parcas1”

Enneagramin yapisi ile ilgili celigkili ve heyecanl bir unsur vardir ki bu, hizh
gelismenin anahtar1 olmasina ragmen ancak tarzlar ¢ok iyi anlasildig1 zaman ele
alinabilir.

(Cokme Yoniindeki tarzin saglikli Seviyelerinin, 6zellikle Seviye 1’in, kisisel
gelisimimiz icin kendi tarzimizin ihtiyaci olan 6zelliklere sahip oldugunu
ogrendik. Siradan durumlarda Cokme Yoniine dogru gideriz ¢iinkii iyilesmemizi
ve biitlinliiglimiizii o tarzin simgeledigini bilingdisi olarak biliriz. Ama heniiz o
ozellikleri kisilik yapimiza dahil edememekteyiz. Daha saghkl oldugumuz
zaman ise en cok ihtiyactmiz olan niteliklere acilmaya ve onlar1 istemeye
baglariz; diger bir deyisle, ruhumuzu ve aklimizi taglandiririz.

Averaj seviyelerdeki bir insan icin “Eksik Parcanin” nitelikleri benlige
yabancidir ve kisilik imaji parcalanmadan bunun gerceklesmesi olanaksizdir.
Tarzlarin hicbiri “Eksik Parcasini” hemen ve dengeli bir sekilde elde edemez
clinkii hicbiri boyle bir gelisme icin gerekli ruhsal 6n calismay1r yapmamistir.
Ormnegin, Yedi’ler kabul ve 6z-disiplin 6grenmelidirler ama tarz Bir’e dogru
giderek “buradan oraya varmalar1” olanaksizdir. Tarz Bir’e dogrudan gidis, bu
istiin niteliklerin 6grenilecegi anlamina gelmez. Yedi’ler tarz Bir’e dogru
gittiklerinde o tarzin averaj ve sagliksiz 6zelliklerini sergilerler; bu yilizden biz
bu gidise Yedi’nin Cokiis Yonii diyoruz. Ancak yogun bir doniisiim



calismasindan sonra Yedi’ler tarz Bir’in saghkli yo6nlerini 6ziimsemeye
baglayabileceklerdir.

Her tarzin, kendi Cokiis Yoniindeki tarza ait Seviye 1 6zelliklerini 6grenmesi
yararli olacaktir ¢iinkii tam ve biitiin insan olmak icin ihtiyacimiz olan budur.
Kendimizi bu o6zellikleri taklit etmeye ve telafi etmeye calisirken bulacagiz;
dogal oldugumuz durumlarda ise bunlar1 gercekten elde ettigimizi izleyecegiz.

Her Tarzin “Eksik Parcasinin™ Ozellikleri

larz Bir Dort'ten bilingdiga durtdlenni ve esinlenm dinlemesini ve
onlara givenmesini 8grenmeli.
Tarz lki Sekiz'den kendi glclnd tarimasini ve dinyadaki yerine

sahip gilkmasin 6grenmeli

Tarz Ug Durmadan bir seyler yapmak, basarmak yerine Dokuz'dan
sadece var olmay égrenmeli

Tarz Dort lki'den kendini ve baskalanni kosulsuz sevmeyi 6grenmeli

Tarz Bes Yedi'den yasamin keyifli, evrenin de yardimsever oldugunu
dgrenmel

Tarz Alt Ug'ten kendi iginden yénlenmeyi ve kendine saygi duymayi
Sgrenmeli

Tarz Yedi  Bir'den yasarmi oldugu gibi kabullenmeyive daha yiice bir
amag igin yasamayi grenmeli

Tarz Sekiz Bes'ten algakgdnilli olmay) ve blyiik resimdeki gergek
yerini &grenmeli

Tarz Dokuz Alti'dan kendine givenmeyi, gliclik ve sikanti iginde
gelismeyi 6grenmeli

Birbirine Bagh Enneagram

Enneagramin insan dogasim anlatmi olumludur. Ogrendigimiz saghk
ozelliklerini  kendimizde gorditkce biitiinlesmeye dogru  seyahatimiz
hizlanmakta. Ote yandan, tarzlardaki saghkh ozelliklerini listeleyip insanlarin
bunlar edinmelerini bekleyemeyiz. Enneagramin (veya herhangi bir tipolojinin)
saghkli 6zelliklerini bir meniiden yemek secer gibi secemeyiz. Insanin gelisimi
dinamik biitiinlesme ve denge gerektiren karmasik bir olaydir. Gelisme Y 6niinde



ilerledikce giiclii yonler birbirini dengeler, yeni gizillikler ortaya cikar ve elde
edilen 6zellikler arasinda uyum saglamak icin baska bir yeti (kapasite) belirir.

Ornegin, cevreye uyum saglayabilmek (saghkl Uc 6zelligi) yeterli degildir
clinkii kisinin kimligini saklayacak sekilde uyum gostermek de miimkiindiir.
Uyabilme yetenegi ruhsal gelisme gostergesi oldugu kadar tam tersi aptallastiran
bir boyun egme de olabil ir; bu yiizden uyum sagl amak ruhsal sagl 1k icin tek
olclit olamaz. Uyum saglayabilmek arzu edilen bir 6zelliktir ama bagka
ozelliklerle dengelenmelidir. Gelisen tarz Ug icin bu dengeleyici unsur, kendi
Gelisme Yoniindeki saglhikli Alti’nin soziine sadik kalma 6zelligidir.

Zor gibi goziikken is, tim tarzlarin gilicli yOnlerini temel 6ziimiizde
dengeleyebilmektir. Enneagram, sasilacak bir sekilde, her
tarzin dengeleme evriminin yolunu gostermektedir. Ornegin, saglikh Sekiz’in
giivenli giriskenligi saghkli Iki’nin esduyumu ile dengelenmelidir. Ama
esduyum, asir1 duygusalliga ¢okebilecegi icin yeterli degildir ve Dort’{in diirtist
nefis degerlendirilmesi ile dengelenmelidir. Bu arada nefis degerlendirmesi,
kendine doniikliige yol acabileceginden dolayr Bir’in nesnelligi ile
dengelenmelidir. Ama bu da yeterli degildir ciinkii nesnellik kati mantiga
doniigebilir. Enneagramin cevresinde bu sekilde gezerek tarzlarin giiclii yonle-
rinin birbirlerini nasil dengeledigini gorebiliriz.

Gelisme Yoniniin hareket yolu, giiclii yoOnlerimizi ve erdemlerimizi
dengelemek icin yapmamiz gerekenleri gosterir. Dolayisiyla, tarzimizin saglikli
ozelliklerine sahip olmak gereklidir ama dengeli bir yasam icin yeterli degildir.
Kisinin kendi Oziinii yasama siireci i¢cinde ruhun ve aklin gesitli yetileri ortaya
cikar. Herkes icin tamimlanacak veya herkesin ulasacag: tek bir “saglik” hali
yoktur. Her insanin siiregelen bir gelisme siireci vardir.

Sorun, benligin kendini belirli bazi hallerle 6zdeslestirmesi ve daha ileri
gitmeye kars1 direnmesidir. Boylece Oziimiizii olaganiistii bir sekilde yasayip
sonra bu deneyimi kendimizi daha ©nemli hissetmek veya kibrimizi
giiclendirmek veya kendimizi cinsel olarak daha c¢ekici hissetmek icin
kullanabiliriz. Tinsel olgunluga eristigimiz zaman ise Temel ozelliklerimize
bizzat sahip olmadigimizi veya onlarn yaratmadigimizi biliriz, onlarin her an
orada kullanmaya hazir bir sekilde bekledigine inanmiriz. Acgik oldugumuz, var
oldugumuz am yasadigimiz zaman bu 6zellikler ortaya cikar ve 6zgiirce bize
dogru akar. Bu gercegi diizenli bir sekilde yasa-yabilsek yasamimiz bi¢im
degistirecektir. Tim dinler yapisacak bir sey olmadigim telkin ederler:
Baglarimizdan kurtuldugumuz zaman kisisel giindem ortadan kalkar ve siirekli
Ilahf nitelikler sergileriz. Yasam bir keyif, icinde yer alinacak ve kesfedilecek bir



sir- var olus sirri- haline gelir.

I¢ Calismamuz siirdiiriirken ge¢mise, alisilana ve bilinene yapismanin kisiligin
dogasinda oldugunu animsamaliyiz. Boyle durumlarda anda var olan nitelikler
yanimizdan gecer gider. Deneyimlerimiz bizi canlandiracagina tiiketir. Giineg
1518nin  yansidigr tugla duvarin dokusunun ve renginin zenginligini gore-
cegimize, pismekte olan yemegin kokusunu icimize cekecegimize, cevremizdeki
seslerin senfonisini dinleyecegimize gercege direnme c¢abamiz icinde silinip
gideriz. Daha sinsi olan ise elde ettigimiz her hediyenin, ona sikica
tutundugumuz ve onu kisiligimizin bir parcasi yapmaya calistigimiz anda bir
tuzaga doniigmesidir. Sevincin hafifligi, giizelligin muhtesemligi, barisin ve
ozgirliiglin an icinde var olusu- onlara yapisip kalirsak- sadece benligimizin
agirhgina ve gecirmezligine katkida bulunur. Daha da 6tesi, deneyimlerimiz
canliigini yitirir. Yasantilara baglanmak, anmin zenginliklerini kacirmamiza
neden olur.

Ac1 veren halleri geride birakmak kolay gibi goziikiir ama olumlu halleri
unutmak isimize gelmez. Oysa ki olumlu anilarla 6zdeslesmek onlarin
karsitlarina yozlagmasina neden olur. Anda var olmanin biiyiik 6diilii vardir ama
bu andan ana degisir. Odiillere baglandigimiz anda onlarin tuzaga doniistiigiine
tanik oluruz.

Enneagramin herhangi bir hediyesini alikoyabilmek icin hepsine acik
olmamiz ama hicbiri ile 0©6zdeslesmememiz gerekiyor. Bir hediye ile
ozdeslestigimiz, onu goriintiimiize dahil ettigimiz ve simdiden uzaklastigimiz
zaman hediye kacginilmaz bir sekilde aslinin soluk bir taklidine doniisiir.

Enneagramin devinim icinde bir simge oldugunu animsama-liyiz. Gurdjieff
onun yasayan bir simge, siirekli devinen bir sekil oldugunu 1srarla sdylemistir. ig
cizgiler farkindaligin dinamik hareketini ve boylece gercegin, dogasi acisindan
bir andan digerine degistigini gosterir. Dogada hicbir sey duragan degildir. Sade-
ce zihinlerimiz oldugu gibi kalmak istemektedir.

Enneagramin birbirine bagh dogasi, bulundugumuz yere cakilip kalmamamizi
sOylemektedir. Birbirine bagh Enneagramin ilkesi, Gelisme Yo&niindeki tarzin
giiclii yonleri ile denge saglanmadikca her tarzin zamanla karsitina ¢okecegidir.

Asagidaki cizelgeyi soyle okuyabiliriz. Ornegin, tarz Bir: “Yagsamda yiice bir
amaca sahip olmak, gercegi keyifle kabul etmedikce (Yedi)... kati1 fikirler ve
ilkelerle yonlendirilmeye dogru ¢oker.” Yedi: “Gercegin keyifle kabul edilmesi,
her deneyimin kutsalligina acik olmadikca (Bes). daha cok deneyim elde etme
arzusuna dogru ¢oker.”



Birbirine Bagh Enneagram

Tarz

Bir

Yedi

lki

Dért

Dokuz

Yagamda ylce bir gergedi keyifle kabul
amaca sahip clmak, etmedikge (Yedi...

Gergedin keyifle
kabul edilmesi,

her deneyimin
kutsalligina agik
olmadikga (Beg)...
gergekle tam temas
halinde bir pratiklik
ve Gretkenlik
olmadikga (Sekiz)...
baskalarna géniilden
hizmet etmeye agik
olmadikga (lki). ..

Her deneyimin
kutsalligina agik

Gergekle tam
temas halindeki
pratiklik ve
Oretkenlik,
Baskalarnna kim oldugumuz
hakkinda tam bir
diristlik iginde
olmadigimz zaman
Yasamda ylce bir

amaca sahip
olmadikga (Bir)...

hzmet etmelk,

Kim oldugumuz
haklinda tam bir
diristlik iginde

Mitevazi bir
dz-sevgi ve
gergek degerimize

bagkalarna sadik
olmaya ve yasam igin
sorumiuluk almaya
agik olmadikga...

Var Olusa tam
anlamyla inanmaya
ve gergeklige

teslim olmaya agik
olmadikga (Dokuz)...
miitevaz) bir
tz-sevgiye ve gergek ihmale dogru goker.
degerimize saygiya

agik olmadikga (Ug)...

Baskalarna

sadik olmak

ve yasam igin
sorumiuluk almak,

Var Olusa tam
anlamyla inanmak
ve gergeklige
teslim olmak,

kati fikirler ve ilkelerle
yénlendirilmeye
dogru giker.

daha gok deneyim
elde etme arzusuna
dogru goker.
gergegin aynntih ve
gereksiz yorumlarimi
yapmaya

dogru goker.
kendini
dnemsemeye ve

kontrole dogru goker.

bagkalarin kendi
ihtiyaglan igin
yénlendirmeye
dogru goker.

kigisel haller ve
duygusal ihtiyaglarla
sUriklenmeye
dogru goker.

nefsini ylceltmeye ve
benligine tapmaya
dogru géker.

kendini savunmaya
ve kendi yetilerinden
korkmaya dogru
glker.

edilgenlik ve nefsini



10. Boliim - Oneriler

DONUSUM SURECI

onermektedir; biz bu niteliklerin gercek gelisme icin elzem oldugunu 1. ve 2.
Boliimlerde gormiistiik. Tiim bu yoOntemler, insanlarin Merkezlerinin gercek
nitelikleri ile temas etmelerini hedef almistir: icgiidiisel Merkezden anda var
olus, canliik ve her seyin birbiri ile bagh olmasi; Hissetme Merkezinden
sahicilik, dogallik, deger, gercek kimlik ve gercek sevgi; Diisiinme Merkezinden
sessiz zihin, kabul ve aciklik.

Gurdjieff, sahici doniisiim pesinde olan kisiler i¢cin U¢ Merkez ile ilintili ii¢
geleneksel yolun var oldugunu 6gretmistir. Gecmiste nefis gerceklesmesine
ulasmak isteyen kisi, diinya yasamindan uzaklasip yillarca siki disiplin altina
girmek zorundaydi. Bu ii¢ yol manastirlarda veya tek basina uygulaniyor ve
uygulama samimi ise gercek doniisiim saglanabiliyordu.

Bunlardan ilki olan Fakirin Yolu, bedeni kontrol etmek, tene eziyet etmek
lizere tiim giin gilines altinda oturan veya magarada ya da bir inziva yerinde
yalniz basina yasayan cilecinin uyguladigi yoldur. Bu yol, bedenin ve onun
duyusal isteklerinin ve oyalamalarinin iistesinden gelmek icin yorucu fiziksel is
ve disiplin igerir. Cileci normal sosyal yasamdan vazgecerek ve diinyadan
koparak bu eziyet yoluna girer. Bu yol Icgiidiisel Merkeze odaklanir.

Ikincisi olan Kesisin Yolu veya Kendini Adama Yolu, Hindu dininde Bhakti
Yoga olarak anilir. Geleneksel Hiristiyanlikta Meryem Ana’ya veya “Isa’min
Kutsal Kalbine” veya azizlere olan baglilikta, cesitli Dogu mezheplerinde kisinin
kendi gurusuna olan baglihginda bu yolun uygulandigim goriiriiz. Kesisin
Yolunda hisler ¢cok daha ylice bir seye doniisiir: Duygusallik, deneyiistii (tran-



sandantal) sevginin saf haline doniistiigiinde kisi kendinden gecmis bir cosku
icinde Tann ile bir olur. Bircok Sufi Okul u da hisl eri Sevgili ile bagini
giiclendirmeye dogru yonlendirerek “ikinci yol” 6gretilerini kullanmaktadir: Kisi
kalbini Sevgiliye acarak doniisiir. Bu yol Hissetme Merkezine odaklanir.

Fakirin Yolu
(lggldisel Merkez)

Yoginin Yolu Kesisin Yolu
(DUsinme Merkezi) (Hissetme Merkezi)

Uc Geleneksel Yol

Uciinciisii Yoginin Yolu veya Bilgi Yoludur, zihni sessizlestir-me yoludur.
Budizm bu yoldan gecerek zihnin calismasi hakkinda anlayisa sahip olmaya
calisir. Kisi zihni sessizlestirmek, boylece tam anlamiyla sakin olmak ve tiim
diinya nesneleri ile bagim koparmak icin zihni izlemeyi égrenir. i¢ bosluk ve
tiim gecici gortintiilerin 6tesinde bir sessiz ferahlik arayislari, bu yolu icerir. Bu
yol Diisiinme Merkezine odaklanir.

Asagidaki sekilde goreceginiz gibi bu {ic yolu Enneagramin tic Merkezi ile
bagdastirdik.

Bu ii¢ tinsel yol, samimi olarak uygulandiginda derin ve engin sonuclara yol
acar. Ama Gurdjieff ve digerleri sakli bir Dérdiincii Yol daha oldugunu
sOylemislerdir; bu da iic Merkezin aym anda calistigi yoldur. Bu yolun
izleyicileri ilk ti¢ yoldakiler gibi manastira kapanmadiklari i¢in Gurdjieff bu yola
Sinsi Adamin Yolu demistir. Sinsi Adamin Yolunu izleyenler, normal yasamla-
rim siirdiiriirken tinselliklerini herkesten sakli, 6zel ve kisisel bir sekilde
yasarlar. Bu kisinin yaninda caligsanlar hicbir seyin farkina varmazlar. “Sinsi



adam” kimsenin dikkatini cekmeden normal yasamin olaylarini Calismasinin
ham maddesi olarak kullanir.

Her seye ragmen Dérdiincii Yol izleyicisi sanki manastirda imis gibi tiim
calismalarim biiytik bir diiriistliik ve yogunlukla siirdiiriir. Aslinda diinya onun
manastiridir ve yasamin kogullari onun dersleridir.

Gurdjieff’e gore diinya bir krize girdigi veya Yerkiire kendi evriminde bir sok
yasadigi zaman Dordiinci Yol bir hizmet araci olarak beliriyor.
Gezegenimizdeki yasamin evriminde kritik bir yol agzina gelindiginde
Dordiincii Yol insanhiga yardim icin ortaya cikiyor. Gurdjieff Enneagramin
Dordiincii Yolun simgesi oldugunu 6gretti ve bu simge goziiktiigiinde Dordiincii
Yolun a¢ilmis oldugunu soyledi. Bu aym1 zamanda insanlarin bilingte biiyiik bir
atlama yapmalar gerektigini gosteren bir isaret. Beklenen yardim ise daha
Yiiksekten gelerek kendini gostermekte.

Bu acidan bakildiginda Enneagramin insanlar siiflandirmanin 6tesinde bir
yol oldugunu anhyoruz. Farkindaligimizi giiclendirecek egzersizlerle birlesince
Enneagram benligi doniistiirebilecek giiclii bir arag olabilir. Ruhun haritasi olan
Enneag-ram, simgeledigi derin tinsellik ile yakin gelecekte yiiklenecegimiz
miithis sorumluluklar icin bizi, tahmin edemeyecegimiz sekillerde hazirliyor
olabilir. Daha Tinsel-merkezli bir diinyada benlik projelerimiz kendi yerlerini
bulmali. Bilincteki bu 6nemli degismeye insanligin hazirlanmasina yardim icin
Enneagramin bir ara¢ olduguna inaniyoruz.

Enneagrama ister bu biiyiik acidan bakalim, ister yasamimizi basit sekillerde
degistirmek icin Enneagrami kullanalim, bir olgu kesindir: Degisiyoruz. Ya
ileriye ya da geriye gidiyoruz ama oldugumuz yerde durmadigimiz kesin. Eger
degismemiz gelisme yoniinde olacak ise kendimiz icin gercekten dogru olani
istemeyi 6grenmeli ve korkularimiza teslim olmamizi 6nleyecek cesarete sahip
olmaliy1z. Kendimiz icin gercekten neyin dogru oldugunu bilebilmenin yolu ise
kendimizi tanimaktan geciyor.

Calismamiz, doniisim icin farkindaligin ve anda var olmanin
giiclendirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir; buna ragmen bircok insan
Enneagrami gelismeleri icin kullanirken daha 6zel 6neriler talep etmislerdir.
Dogal olarak bireysel durumlar icin genel Oneriler gecerli olamaz; bu nedenle
tarz tanimlamalarini kisiliginize uyarladiginiz gibi bu 6nerileri de ayni sekilde
uyarla-malisiniz. Oneriler kisisel gelisimi destekleme amachdir, anlayisa yardim
edecek bir kaynaktir ama nefsi tanimanin yerini almaz.

Gergek degisim icin her zaman farkindalhiga, 6z-disipline ve azme ihtiyaciniz
vardir. Bir dizi 6neri kendi basina yasaminiza iyilesme getiremez.



Bu o6neriler her seyi kapsamaz ama tipik bazi sorunlara dikkatinizi cekebilir;
boylece kisiliginizin bilingdis1 egilimleri tarafindan kontrol edilmeyi aza
indirgeyebilirsiniz. Oneriler aym zamanda Enneagram calisma gruplarinda,
tedavide veya aile ve arkadas gruplari icinde tarzlar tartisirken yararh olabilir.

Bir anlamda oneriler dizisi gereksiz olmali: Agiklamalar, degisim ve gelisimin
baslangi¢ noktas: olarak diizinelerce alan énermektedir. Ornegin, bir Alt iseniz
ve sunlar1 okursamiz: “Averaj Alti’lar zamanla kararsiz ve celigkili hisler icine
girerler, siipheci olurlar, kendilerini, inanglarini, inandiklar1 kuruluglar kuvvetle
savunmaya baslarlar. Otoriteye, kendilerini destekleyenlere karsi edilgen-
saldirgan (pasif-agresif) davranirlar; disariya karisik ve zit isaretler gonderirler,”
ne kadar pasif-agresif veya silipheci oldugunuzu, baskalarina tepki gosterip
gostermediginizi, karisik isaretler gonderip gondermediginizi incelemeye
baglarsiniz. Bu sekilde kullanilirsa Enneagrami Anlamak kitabinin her paragrafi,
kendimizi anlamak icin bir kaynak oldugu kadar gelismek icin neler yapabi-
lecegimizi gosteren bir oneriler dizisidir.

Kisiligimizin otomatik egilimlerini bilmek, tam anlamiyla gereklidir ama bu
sadece yolun baslangicidir. Aslinda ¢ogu insan aliskanlik oriintiisiine bir sorun
olarak bakmaz. Anlayis ve nesnel geri bildirim olmadan cogu kisi bilin¢disi
davraniglarinin olasi olumsuz sonuglarimin farkinda degildir. Ve kendimizi
tamdigimizi diisiinsek bile heniiz gidecek cok yol olabilir.

Kitaplar degerli bilgi ve o©neri kaynaklaridir, yeni anlayislar getirirler,
yiireklendirirler. Ancak bilgi degisim icin yeterli degildir. Boyle olsaydi en
bilgili insanlar en iyi insanlar olurlardi; bunun dogru olmadigin1 yasamdan
biliyoruz. Bilgi erdem olurdu ama oyle degil. Kendi hakkimizda bir seyler
bilmek, mutlu olma ve iyi bir yasam siirdiirme yolunda bir adimdir ama bilgi tek
basina erdem, mutluluk veya hosnutluk veremez. Karsilastigimiz tiim sorunlarin
yaniti kitaplarda degildir; kitaplar arayisimiz icin gerekli cesareti de
veremeyebilirler. Bunlar icin icimize ve 6temize bakmaliyiz.

Insan olarak gelisimimiz, gercek tutum ve davramslarimizi anlamaya,
kendimizi gozlemlemede ve I¢ Calismamzda gosterdigimiz azme baghdur.
Kendimizi oldugumuz gibi gérmek cesaret ister ¢iinkii bunu yaptigimizda benlik
savunmalarimiz, endigelerimiz ve derinlerdeki incinmeler, utanc ve keder ortaya
cikar ve tiim bunlarla bu sefer bilingli olarak bas etmek zorunda kalinz. Bu
yonlerimizi gérmek hicbir zaman kolay degildir ve yardima ihtiyacimiz vardir.
Eger bu boliim dogru yolda atilmis ilk adim olacaksa o zaman ne denli kisith
olursa olsun degerli olacaktir.



Kisilik Tarz iki icin Oneriler

1.

En 6nemli ve en basta gelen konu sudur: Bagkalarinin ihtiyaclarini
karsilamadan o6nce kendi ihtiyaclarinizi kargilamaniz gerekmektedir;
tersi durumda icerleme, reddedilme gibi sorunlar ortaya cikabilir. Daha
da otesi, yeteri kadar dinlenmez ve kendinize iyi bakmazsaniz insanlarla
dengeli bir sekilde mesgul olamazsiniz. Baskalarindan 6nce kendinize
bakmamz bencillik degildir.

Baskalarina yardim etmeye karar verdiginiz zaman niyetlerinizin
bilincine varin. insanlar icin iyi bir seyler yapmak hayranlik duyulacak
bir niteliktir. Ancak bunu yaparken karsilik beklerseniz diis kirikligina
ugrayabilirsiniz. Tarzimzin 6zelliginde sevdiginiz kisilerle bilingdisi
olarak karsilikli bagimlhilik oriintiisiine girme olasilig1 vardir; boyle bir
iligki ile kesinlikle istediginizi elde edemezsiniz.

Insanlar icin yapmak istediginiz cok sey vardir; ancak énceden o
insanlara neye ihtiya¢ duyduklarim sormak iyi bir fikir olabilir.
Baskalarinin hislerini ve ihtiyaclarini sezme yeteneginiz var ama bu
kisiler ihtiyaglarimin sizin tasarladiginiz sekilde karsilanmasini arzu
etmeyebilirler. Niyetinizi belirtin; “hayir tesekkiir ederim” seklinde bir
yanita hazir olun. Yardim Onerinizin geri ¢evrilmesi, o kisinin sizden
hoslanmadig1 anlamina gelmez.

Kendinize ve yaptiginiz iyi islere dikkat cekmekten vazgecin. Birileri
icin bir seyler yaptiktan sonra hatirlatma yoluna girmeyin. Birakin, kisi
yaptiginiz iyiligi hatirlayip tesekkiir etsin veya unutsun. Yaptiginiz ise
dikkat ¢ekmek insanlar1 baski altina koyar ve huzursuz olmalarina
neden olur. Bu durum kimseyi tatmin etmeyecek ve iliskiler icin iyi
olmayacaktir.

Insanlar icin siirekli bir seyler “yapmaktan” vazgecin. Sevilmek
amaci ile insanlar1 gereksiz yere 6vmeyin veya onlara hediye almayin.
Ote yandan, beklentileriniz karsilanmadifi zaman aniden geri
cekilmeyin. Bagkalar icin yaptiginiz seyler, onlarin yanit vermeleri ile
ilgili olmasin. Insanlara talep ettikleri zaman, 6zellikle kendi baslarina
islevsel olmalari icin yardim edin.

Yeni arkadaslar edinmek imrendirici bir olaydir. Yeni sevgiler
heyecan uyandirir ama bu durum, size bagiml olanlar icin pek hos
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olmayabilir. Yeni iliskiler baslatmadan ©nce birincil taahhiitlerinizi
(6rnegin, es ve ¢ocuklariniz) goéz éniine almalisiniz.

Baskalarindan 06zel sevgi isaretleri beklemek konusunda dikkatli
olun. Siz sevginizi 6zgiirce gosteriyor olabilirsiniz ama bagkalar1 bu
sekilde acik gosterilerden hoglanmayabilirler. Bu onlarin size
aldirmadiklar1 anlamina gelmez; onlar sadece hislerini degisik bir
sekilde ifade ediyorlardir. Insanlarin minnet ve takdirlerini gosterme
yollarinin farkl olabilecegini kabul edin.

Arkadaglarinizi tahakkiim altina almayin; onlart bagkalar ile
paylasmaya hazir olun ¢iinkii onlar kendilerini sizinle paylasmiglardir.
Unutmayin: Eger aranizdaki sevgi samimi ise herkes bundan payini
alabilir. Sahici sevgi sonsuz bir sekilde dagitilsa bile bitmeyen tek
seydir.

“Kurtarma operasyonlarina” dikkat edin. Yumusak bir kalbiniz var
ve ac1 ¢eken, sikintida olan insanlara yardim etmege hazirsiniz. Ancak
size minnettar olmalarn icin insanlar kurtarmaktan, kiz veya erkek
arkadasiniz olsun diye durumlar1 ayarlamaktan vazgecin. Sevginizin
sorunlu bir insam kusursuz bir ese cevirebilecegine inanacak kadar
kibirli olmamaya dikkat edin.

Baskalarin1 kendini diisiinmeden sevmek olaganiistii bir basaridir,
doganin bahsedecegi en yliksek giiclerden biridir. Bencil olmadan
insanlar1  sevebiliyorsaniz olaganiistii bir insansimiz  demektir.
Bagkalarina énem verme yetinizi gelistirirseniz yasaminizda ¢ok iyi
seyler yapabilirsiniz. Insanlar1 olduklar1 gibi sevme ve takdir etme
yeteneginiz aslinda herkesin arzu ettigi bir 6zelliktir.

Kisilik Tarz1 Uc icin Oneriler

1.

2.

Gergek bir gelisme icin diiriist olmak 6nemlidir. Samimi his-leriniz
ve ihtiyaclariniz icin kendinize ve bagkalarina karsi diiriist olun. Ayni
sekilde, bagkalarini etkileme veya 6éneminizi abartma diirtiisiine direnin.
Basarilariniz hakkinda éviinmek veya onlar1 abartmak yerine dogal
olursaniz insanlari etkileme sansiniz artar.

Iligkilerinizde yardimseverlige ve isbirligine 6nem verin. Bunu



yapmak icin hareketli bir giinde deger verdiginiz bir insana zaman
ayirmn ve onunl a mesgul olun. Oyl e goz alica bir sey yapmamz
gerekmiyor, sadece birlikte birkac dakika yeterlidir. Bunu
basarabildiginiz an daha sevecen, daha sadik bir arkadas ve daha cekici
bir insan olacaksiniz. Kendiniz hakkinda da daha iyi hissedeceksiniz.

Ara verin. Durmadan hedefe dogru kosarken kendinizi ve
cevrenizdekileri cok yorabilirsiniz. Hirs ve nefsi gelistirme olumlu
niteliklerdir ama dinlenmek ve kendinizi dinlemek icin ara verin. Bazen
3-5 derin nefes, enerji kazanmak ve bakis agimzi iyilestirmek igin
yeterli olur.

Sosyal farkindaliginiz1 gelistirin. Bircok Ug, kendilerini gelistirme ile
ilgisi olmayan projelerde yer alarak biiyiik ilerleme kaydetmislerdir.
Kisisel cikarlarin 6tesindeki amaclar icin bagkalari ile isbirligi yapmak,
gercek degerinizi ve kimliginizi kesfetmenin giiclii bir yoludur.

Baz1 averaj Uc’ler, kabul edilmek icin bagkalarimin beklentileri
dogrultusunda hareket ederler ve durum ile ilgili gercek hislerinden
uzaklasirlar. Boéyle bir dirtiiye direnin. Kendi 6z degerlerinizi
kesfedecek zamani yaratin.

Baskalarini destekleyin ve yiireklendirin. Kendinize ilgi cekmek ve
hayranlik uyandirmak yerine bagkalarina, 6zellikle bunu hak ettikleri
zaman ilgi gosterin, hayranligimzi belirtin. Celiskili g6ziikebilir ama
bagkalarini takdir ettiginiz ve desteklediginiz zaman kendiniz hakkinda
daha iyi hissedeceksiniz. Iligkileriniz yarisma yerine isbirligine
dayanirsa daha mutlu ve tatmin edici olacaktr. Ilgi ve onay1 aldigimz
oranda vermegi Ogrenirseniz daha aranir ve arzu edilir bir arkadas
olacaksiniz.

Biiyiik bir enerjiniz, iyi bir mizah anlayisimz var. Organizasyon
yapmakta beceriklisiniz, sirf varligimz ve canhligimz ile heyecan
uyandirtyorsunuz. Bu 6zelliklerinizi ait oldugunuz gruplarin ve grup
tiyelerinin iyiligi icin kullanin, bu bireylerin kendilerini ve yetilerini
gelistirmelerini saglayin.

Uc’ler basari cizgilerini tutturamadiklart zaman bunalima girerler
veya baskalar tarafindan kiiciik diisiiriildiikleri zaman ofkelenirler.
Sorunlarinin kokeninde is yasaminda ve iliskilerinde kendileri igin
koyduklar gercek disi beklentiler yer alir. Eger bu sizin icin dogru ise
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alkislanma beklentinizin ne denli abartilmis oldugunun farkina varin.
Eger insanlar ortaya cikardigimz iste bir deger goriiyorlarsa bunu
muhakkak belirteceklerdir. Belirtmedikleri takdirde ise bu sizin gercek
degerinizin bir gostergesi degildir.

Uc¢’ler icin sorunlan oldugunu veya anlayamadiklarim itiraf etmek
zordur. Bu tarzin aldatmasi ¢ogu zaman, aci cektigini veya bir seyi
yapmak icin yeterli olmadigim1 kabul edememekten kaynaklanir. Bu
egilim kontrol edilmezse sorunlara yol acar. Tarzin tuzaklarini
atlatmanin en basit yolu, anlama, yetenek veya dayanma sinirlariniza
eristiginiz zamani bunu baskalarinin bilmesine izin vermektir.

10. Bagska tarzlar gibi Uc’ler de tinsel yetilere sahiptirler ve ken-
dilerini gelistirebilirler. Tarzimizin giiclii yonlerini bu dogrultuda
kullanin. Kendinizi baskalari ile karsilastirarak veya bir baskasinin
basanisim  dert edinerek dikkatinizi dagitmaymn. Ilginizi ve
yeteneklerinizi yararli islere (ve 0Ozellikle bagkalarimin yararina)
yoneltirseniz en iyi halinizi yakalamis olursunuz ve kendinizi bagkalari
ile karsilagtirmak geregini duymazsimiz. Kisacasi, kendinizi kabul
etmeyi 0grenin ve baskalarinin ne yaptigi ile mesgul olmayin.

Kisilik Tarzi Dort Icin Oneriler

1.

Hislerinizle o kadar ilgilenmeyin. Hisleriniz sizin de bildiginiz gibi
bir destek kaynagi degil. Su 6giidii unutmayin: “Dért’lerin yapabilecegi
en oOnemli hatalardan biri kendilerini hisleri ile eslestirmeleridir.
Harekete gecmeden o©nce hislerini ve 0Ozellikle olumsuz olanlar
anlamalar gerektigi safsatasi artik bir kenara atilmali. Dort’ler, nefsin
ve hislerin aym sey olmadigini, olumsuz hislerin varliginin insanin
icindeki iyiyi dislamadigini goéremiyorlar”. Unutmayin ki hisleriniz
sadece sizin o anki durumunuz hakkinda bir seyler soyliiyor, daha
fazlasini degil.

“Uygun duygudurum” oluncaya kadar isleri ertelemekten vazgecin.
Ne kadar kiiciik olursa olsun kendiniz ve baskalar icin iiretken ve
anlamli isler ortaya c¢ikarmaya calisin. Gercek diinyada calisarak
kendinizi ve yeteneklerinizi kesfedecek bir ortam yaratacaksiniz.
Ashinda, calistiginiz, potansiyelinizi kullandiginiz zamanlar en mutlu



zamanlarimz. Kendinizi boglukta bulmayacaginiza emin olabilirsiniz,
bu yiizden gercek diinya ile temasinizi yitirmeyin.

Olumlu deneyim gecirmeye hazir oldugunuza inanmasaniz bile
bunlar 6z-sayginizi ve 0Oz-giiveninizi giiclendirecek. Bu yiizden
kendinizi iyi seylere yonlendirin. Zorlu bir is icin hi¢cbir zaman hazir
olmadiginizi, biraz daha zamana ihtiyacimiz oldugunu hissedebilirsiniz.
(Dért’ler hicbir zaman kendilerini yeteri kadar toparlanmis hissetmezler
ama her seye ragmen yasantilarini ele alma cesaretini gostermelidirler.)
Kiiciik olsa bile en iyi yonlerinizi ortaya ¢ikaracak seyler yapmak icin
kendinize s6z verin.

Iyi bir 6z-disiplin ¢ok sey icerir; diizenli uyku, diizenli ¢alisma ve
diizenli egzersizin birikimle giiclendirici etkisi vardir. Tiim bunlar
sizden kaynaklandigi icin saghklh bir 6z-disiplin, 6zgiirliigiiniiz veya
bireyselliginize aykin degildir. Ote yandan bedensel zevklerin, asiri
cinselligin, alkoliin, uyusturucunun, asiri uykunun ve diislemlere
takilmanin bildiginiz gibi tizerinizdeki etkisi yikicidir. Dolayisiyla, 6z-
disiplin uygulayin ve uygulamanizi siirdiiriin.

Hayali uzun konusmalarla, 6zellikle olumsuz, icerleyici ve hatta
romantik olanlarla, kafanizi doldurmayin. Bu konusmalar aslinda
gercek disidir veya harekete gecmek icin prova olabilir ama yine
bildiginiz gibi hayalinizden gecenleri hicbir zaman sdylemiyor veya
yapmiyorsunuz. Yasaminizi ve iliskilerinizi hayal etmekle vakit
gecireceginize yasamaya bakin.

Giivendiginiz birisi ile acikca konusun. Bu bir tedavi uzmani
(terapist) da olabilir. Hislerinizi aninda ifade edebileceginiz ve diiriist
tepki gorebileceginiz bir ortam olmali. Sandigimiz kadar degisik ve
yabanci bir insan olmayabilirsiniz. Celigkili goziikebilir ama “kendinizi
bulabileceginiz” en emin yollardan biri, bagka birisi ile iliski icinde
olmaktir.

Bir cesit toplum hizmeti, sizi nefsinize yogunlasmaktan kurtaracak ve
kendinize daha iyi bir acidan bakmanizi saglayacaktir. Kendinizden bile
sakladiginiz bazi1 giizel seylere sahipsiniz. Bunlarn kesfetmenin yolu
pratik hizmetten geciyor.

Kendinize acimaktan, anne babanizdan yakinmaktan vazgecin.
Mutsuz ¢ocukluk, tatmin olmamis bir gecmis, basarisiz iligkiler ve hig
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kimsenin sizi anlamadig1 diisiincelerine kendinizi teslim etmeyin.
Iletisime girmek igin gercekten ¢aba gosterirseniz birileri sizi muhakkak
anlayacaktir. (Saghksiz iddialarimzdan biri, yetistirilirken incindiginiz
ve bu nedenle hi¢ kimsenin sizden bir beklentisi olmamasi gerektigidir.)
Olumsuz tutumunuzun gercek etkilerinin farkinda olabilmek icin nefis-
bilginizi kullanin.

Her sOylenenin sizi hedefledigini diisiiniip her seyi kisisel almayin.
Arada bir Oyle olsa bile bunu kurcalamayin. Sonuc¢ olarak bir elegtiri
veya diismanca bir yorum, sizi yansitmaz. Genelde insanlarin, diisiince
ve davranislarinizi bastan asagi inceleyecek kadar zamanlar1 yoktur.
Kuskunuz oldugu zaman ise sorun, ne demek istediklerini sorarak
ogrenmeye calisin.

Kendi kendinize yaptiginiz konugmalarin hasinliginin farkina varin.
Baskalarina sdyleyip yapmayacaginiz seyleri kendinize sdylemekte ve
yapmaktasiniz. Hor gérme ve nefsini inkar etmenin i¢sel konugmalarini
fark edin. Basmakalip bir s6z gibi olacak ama kendinizle arkadas olun.
Kendinizi destekleyin ve kendinize bir sans daha taniyin.

Kisilik Tarzi Bes Icin Oneriler

1.

Diisiinmek, 6zellikle kuramsal olarak diisiinmek bazen sizi yasamdan
uzaklastirtyor; bunu farketmeyi 6grenin. Zihinsel yetileriniz olaganiistii
bir Tanr vergisi olabilir ama bunlar kendinizden ve baskalarindan
uzaklagsmak icin kullanirsaniz hediye tuzaga doéniigebilir. Bedeninizin
farkinda olun.

Son derece yogun, gergin ve gerilimli olmaya yatkinsiniz; gev-
semeniz ve rahatlamaniz zor oluyor. Ilag veya alkol almadan, saghkli
bir sekilde sakinlesmeyi 6grenmek icin caba sarf edin. Egzersiz yapmak
veya bio-regiilasyon yontemleri (kalp atisi, kan basinci gibi fizyolojik
siirecleri bilingli olarak kontrol etme calismasi) asabi enerjinizi
yonlendirmeye yardim edecektir. Meditasyon, kosma, yoga ve dans,
tarziniz icin 6zellikle yararhdir.

Bircok olanak goériiyorsunuz ama cogu zaman bunlar arasinda se¢im
yapamiyor veya onemli olanlar1 ayiramiyorsunuz. Takilmalariniz bakis
acinizi bozabilir ve hassas degerlendirme yapamayabilirsiniz. Boyle bir



zamanda diisiincelerine giivendiginiz bir kimsenin 6giitlerine
bagvurmak yararli olabilir; bdylece bakis acimz berraklasir. Bunu
yapmak ayni zamanda bagkasina giivenmenizi saglar ki bu, tarzinizin
zorlu yonlerinden biridir.

Oz-saygimzi, giiveninizi veya yasam durumunuzu desteklemeyen
projelere yogunlasmaga baslayinca bunun farkina varin. Bircok ilging
konu, oyun ve mesgale pesinde olabilirsiniz ama bazen bunlar
gercekten yapmaniz gereken seylerin Oniine gecebilir. Kararh
davranmak, daha fazla bilgi veya ilgisiz beceri edinmekten daha giiven
saglayicidir.

Bes’ler icin insanlara giivenmek, duygusal olarak acilmak veya
kendilerini erisilir kilmak zordur. iliskilerdeki olas: sorunlarin farkinda
olmalari, kendini dogrulayan kehanetler yaratabilir. Baskalari ile
catismanin dogal oldugunu hatirlamak iyi olur; burada 6neml i ve ayni
zamanda sagl 1kl 1 olan, inzivaya cekilerek insanlarla olan baglar
reddetmek degil, tersine catismay1 halletmeye calismaktir. Catisma
yasayacak kadar giivendiginiz bir iki yakin arkadasin varligi yagaminizi
biiyiik miktarda zenginlestirecektir.

Baskalar ile daha ¢ok isbirligi yapin, daha az yalniz kalin. Doganizin
dokusuna aykiri goziikebilir ama destekleyici ve verici olmay1
ogrenmek, ayni zamanda egitici olacaktir. Entelektiiel yenilgi
hissetmeden veya savunmasiz bir duruma itildiginizi diisiinmeden
miimkiin olan anlarda, baskalarina kibarca teslim olun.

Bazi Bes’ler insanlarin huzursuz hissetmelerine neden olurlar.
Kendilerini ilgilendiren seylere o denli yogunlasmislardir ve kendi
fikirlerini o denli biiyiileyici bulurlar ki insanlarin rahat etmelerini
saglayacak sosyal incelikleri unuturlar. Bu sizin icin gecerli ise sunu
unutmayin, miithis zekamz bircok kisi icin irkiitiiciidiir (belki de
bundan gurur duyuyorsunuz ve bunu insanlardan uzak durmak icin
kullamyorsunuz). Ilgilerinizi paylasmak yerine insanlar sizden kagiyor
olabilirler.

Sizden daha az zeki oldugunu diisiindiigiiniiz insanlara tepeden
bakiyorsunuz. Aslinda bu insanlar sizin kadar zeki olmayabilirler ama
bu, onlarin aptal oldugu veya diisiincelerinin degersiz oldugu anlamina
gelmez. Hiikiimlerinizde alayci veya hasin olmadan bagskalarinin zeka
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sinirlarini  kabul etmeye calisin. Ayrica, degisik zeka gostergeleri
oldugunu hatirlayin; sizin zeka yeteneginiz {istiin olsa bile bu size bagska
insanlan kiiciik gorme veya onlara sinirli davranma hakkini vermez.
Tanr vergilerinizi insanlarin aleyhine degil, onlarin yararina kullanin.

Eger baskalar1 sizden uzak duruyorlarsa veya size karsi tavir
aliyorlarsa belki de onlar degil, siz bu karsit tavirlar bas-latmigsimzdir.
Kisilerarasi catismalarinizi yaratmada ne gibi katkilarda bulundugunuzu
kesfetmek icin kendinizi inceleyin.

Miithis bir anlama yetiniz var. Bagkalarinin bakis acilarin1 anlamak,
sefkat hislerinizi gelistirmek icin neler yapabileceginizi diisiiniin.
Onsezilerinizi kullanp insanlara sefkatli ve insancil yaklagirsamz kendi
1limh hisleriniz ortaya ¢ikacak ve kisiliginiz yumusayacaktir. insanlar:
uzaktan izlemek yerine onlara yakinlasirsaniz daha giivenilir, rahat ve
mutlu olacaksimz. Sadece beyninizi degil, kalbinizi de kullanin:
Boylece bilgi birikiminiz bir ama¢ ve anlam kazanacak ve siz daha
hosnut bir insan olacaksiniz.

Kisilik Tarz1 Alt icin Oneriler

1.

Endiseli olmak dogaldir ciinkii herkes, hem de sizin sandiginizdan
daha siklikla endiselidir. Endisenizi yasayin, onu inceleyin ve onunl a
barisik olun. Asiri alkol (veya ilag, madde) tiiketimine bagvurmadan
gerilimlerinizi halletmeye calisin. Aslinda, am1 (simdiyi) yasarsaniz
endigenin enerji verdigini, sizi daha {iretken ve farkinda yaptigini
goreceksiniz.

Sinirlendiginiz veya o6fkelendiginiz zaman gergin ve hir¢in
oluyorsunuz; hatta neden oldugunuz seyler icin baskalarini suclamaya
bagshyorsunuz. Gercek yasama yansiyan karanlik duygudurumlar ve
olumsuz diisiince oriintiileri ile dolu olan ké&tiimserliginizin farkinda
olun. Oz-kugku sizi kendinizin diismam yapar ve sonunda siz zarar
gorursunuz.

Altr’lar gerilim altinda ve endise duyduklari zaman agirt tepki
gosterebilirler. Bu tepkinin nedenini tanimaya calisin. Ayrica, simdiye
kadar korku duydugunuz hemen higbir seyin gerceklesmedigini goriin.
Isler gercekten sizin diisiindiigiiniiz kadar kétii olsa bile korku dolu



diisiinceleriniz sadece sizi ve durumu iyilestirme yeteneginizi zayiflatir.
Dis olaylara hakim olamazsinmiz ama kendi diisiincelerinize hakim
olabilirsiniz.

Gliven duygunuz iizerinde calhsin. Yasaminizda muhakkak ki
giivenebileceginiz ve size ilgi duyan insanlar vardir. Eger yoksa boyle
birini bulmaya ve ona yakinlasmaya calisin. Bu, reddedilme riski tagir
ve en derin korkularinizi yiizeye cikarabilir ama elde edeceginiz sonug
icin bu riski goze alabilirsiniz. insanlarin sizden hoslanmasini saglayan
Tanr1 vergisi bir yeteneginiz var ama kendinizden emin degilsiniz ve
insanlara baglanmaktan korkuyorsunuz. O zaman durumunuzu acikca
ortaya koyun. Insanlarin onlar hakkinda ne hissettiginizi bilmelerine
olanak taniyin.

Bagkalar1 sizin hakkinizda sandiginizdan daha olumlu diisii-
niiyorlardir. Ashinda korkulariniz, baskalarinin size olan tutumundan
cok sizin onlara olan tutumunuzun gostergesidir.

Bircok alanda sorumluluk tasiyorsunuz ama hatalar icin sorumluluk
almaktan  korkuyorsunuz. Insanlarn  bu yiizden bogaziniza
sarilacagindan korkuyor olabilirsiniz ama c¢ogu kisi, davraniglar1 ve
ozellikle hatalar1 icin sorumluluk alan insanlara saygi duyarlar.
Sorumlulugu baskasina yikarsaniz insanlar1 kacirir ve size olan
saygilarini sarsarsiniz.

Kendinizi giivende hissetmek istiyorsunuz ama bu, ancak siz
kendinize  giiven duyarsaniz  gerceklesebilir.  Kendinize ve
yeteneklerinize inanin. Kendinize giivenmezseniz baskalar1i da size
giivenmeyecektir. Bunu gerceklestirmenin yollarindan biri bedeninizle
temas halinde olmak ve kaygili zihninizi sakinlestirmektir. Bunu
yapabildiginiz anda yasamin sizi destekledigini goreceksiniz.

Otoriteye olan tutumunuzu inceleyin. Istem dis1 isyan ediyor ve
direniyor musunuz? Otorite ariyor, “ben sadece emirleri yerine
getiriyordum” sozii arkasina saklaniyor musunuz? Cogu Alti icin otorite
konulan yiikliidiir. Bu boéliimdeki bilin¢disi tutumunuzun farkinda
oldukca icinizdeki bilgenin otoritesini taniyacaksiniz.

Baskalar ile adil davranin ve kafanizdan gecenleri acikca soyleyin.
Kararsiz veya savunmaci goziikmek iliskilerinizde catisma ve gerilim
yaratir.
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Konularinizin ¢ogu kendi disimzda giivenilir kilavuz ve destek
bulmakla ilgilidir. Bu kaynaklar bir dereceye kadar yararli olabilirler
ama hicbiri istediginiz sarsilmaz dengeyi ve yanil-maz bilgeligi
saglayamaz. Saglamhigi, giicii ve yetileri ancak kendi doganizda
bulabilirsiniz ¢iinkii ancak kendi ruhunuzun anlik dogal zekasi, her anin
gerektirdigine taze yanit verebilir. Yasaminizda var olan destek icin
minnettar olun ama onlara pek fazla meyletmeyin. Yasami vakar ve
zarafet ile siirdiirmek icin gereken her sey icinizdedir.

Kisilik Tarz1 Yedi Icin Oneriler

1.

Ani diirtiilerle harekete gecmek yerine bunlari tanima ve gézlemleme
aliskanligini edinin. Bu, bircok diirtliyli dinlememek, sadece yararh
olanlan tutmak anlamina gelir. Diirtiilerinize direndikce kendiniz icin
iyi olana yogunlagma olanagim bulacaksiniz.

Baska insanlar1 dinlemeyi 6grenin. Soyledikleri ilgin¢ olabilir ve
onlardan, size yeni kapilar acacak seyler 6grenebilirsiniz. Sessizligi ve
yalnizligi takdir etmeyi 6grenin: Televizyondan veya miizik setinden
gelen seslerle dikkatinizi bagka tarafa cekmek (ve endiselerinizi bertaraf
etmek) zorunda degilsiniz. Distan gelen uyarmalari aza indirerek
kendinize gilivenmeyi 06grenebilirsiniz. Sandiginizdan daha mutlu
olacaksiniz c¢ilinkii yaptigimiz seyler, eskisinden daha az olmasina
ragmen sizi tatmin edecek.

Her seye su anda sahip olmak zorunda degilsiniz. Imrendiginiz o yeni
sey, biiytik bir olasil 1kl a yarin da orada olacaktir (herhangi bir yiyecek,
icecek, giyecek, vb). Cogu iyi firsat yeniden ortaya cikar. Siz de o
zaman kendiniz icin en iyisini saptayabilecek durumda olabilirsiniz.

Ozellikle yasamak istediginiz deneyimlerde, niteligi nicelige tercih
edin. Nitelikli yasanti icin simdiki deneyime tam dikkatinizi verin.
Gelecekteki yasantilar1 beklemeye baslarsaniz yasadiginiz ani kacirir ve
tatmin olma sansinizi zayiflatirsiniz.

Istediginiz seyin uzun vadede sizin icin iyi olacagindan emin olun.
Atasoziinde dendigi gibi, ne icin dua ettiginize dikkat edin ciinki
dualarimiz kabul olabilir. Aym dogrultuda, isteklerinizin uzun vadeli
sonuclarim diisiiniin ¢iinkii bu istekler gerceklestiginde diis kirikligi
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veya mutsuzluk yasayabilirsiniz.

Mutluluk dolayli, 6rnegin degerli bir seyle ugrastigimiz zaman yan
{iriin olarak gelir. Insanlar o an yasadiklar1 deneyime etkin bir sekilde
kendilerini adarlar ve Onceliklerini dogru saptarlarsa mutlulugu ana
hedef yapmadan mutlu olabilirler. Mutlu olmayr birincil amag
yaparsaniz kalici mutlulugu elde edemezsiniz.

Kolaylikla kontrolden c¢ikabiliyorsunuz c¢iinkii her seye karsi
heveslisiniz. Bu egiliminizin farkinda olun. Cok biiyiik enerjiniz ve
giiclii istahimz var. Tarzimizin en derin korkusu, bir seylerden yoksun
kalmaktir ama karsiniza ¢ikan her heyecan verici olasiligi ayirim
yapmadan izlerseniz aradiginiz mutlulugu ve daha bircok seyi
kacinilmaz olarak yitirebilirsiniz.

(Gok komik ve eglendirici olabilirsiniz. Espri anlayisiniz, zekaniz ve
hazir cevapligimz kendiniz icin oldugu kadar herkes icin de bir keyif
kaynagi. Ote yandan, sdylediklerinize dikkat edin. Etkilemek veya
bagkalarindan tepki almak icin sdylemek istediginizden fazlasini
agzinizdan kacirmayin. Esprili ve alayc bir s6z veya son sozii
sOylemek istemek, insanlar incitebilir ve iligkileri zedeler.

Yine ayni sekilde, kendinizi veya insanlar her an keyifli tutmak sizin
goreviniz degil. Hislerinizin diger yonlerini ozgiirce
ifadelendirebileceginiz arkadaslarla da birlikte olun. Neseli olma ve
neselendirme yetiniz cok giizel ama biraz daha gercekci ve ayaklari
yere basan bir kisi oldugunuz zaman insanlarda daha ¢ok sayg ve ilgi
uyandiriyorsunuz. Derinlige énem verin ve iiziintiiniizden korkmayin.
Kactiginiz sey olup bitti; siz buradasiniz ve yasiyorsunuz.

En istiin ruhsal ve tinsel yetilerinizden biri nese ve sahip
olduklarimiza karsi duydugunuz minnet hissi. Minnet hislerine zaman
ayirin ve var olusun biiylisiine kendinizi teslim edin. Yasamin
giizelligine ve degerine olan hayranliginiz sizi beklenmedik alemlere
gotiirecektir. Sasirmaya hazir olun.

Kisilik Tarz1 Sekiz icin Oneriler

1.

Dogamzin dokusuna aykir gibi goziikebilir ama kendinizi tutun.



Baskalarina iradenizi bastirmaktan kacginirsaniz gercek giiciiniizii
gostermis olursunuz. Gercek giicliniiz insanlar1 esinlemek ve
canlandirmak. Bir kriz sirasinda idareyi ele alip bu krizin atlatilmasina
yardim ettiginiz anlar en iyi haliniz. Insanlara 6nem verdiginiz zamanlar
cok az kisi sizi kullanmay1 diisiinecektir. Yiireginizin yiiceligini
gostererek baskalarinin sadakatini ve baghhgimi kazanmaniz, ham gii¢
gosterisinden ¢ok daha etkilidir.

Sekiz’ler icin zor olabilir ama ara sira da olsa bagkalarina teslim
olmay1 6grenin. Cogunlukla kaybedecek cok az sey vardir; bu yiizden
giicliniizii veya gercek ihtiyaclarimzi gézden ¢ikarma korkusu olmadan
bagkalarinin biraz kendi yollarinda yiiriimelerine olanak taniyabilirsiniz.
Herkese her an egemen olmaya kalkismak, benliginizin sismekte
oldugunun gostergesidir. Bu da daha ciddi ¢atismalarin isaretidir.

Diinya sizin karsinizda degildir. Yasamimzdaki bircok kisi size énem
vermekte ve sizi 0rnek almaktadir ama takilma (Bak Bo6liim 2) sirasinda
siz onlara zorlu giinler gecirtiyorsunuz. Zaten var olan sefkatinizin
harekete gecmesini saglayin. Bundan dolay1 zayif goziikmezsiniz;
tersine sefkat, sizdeki ve yasaminizdaki destek ve giicii ortaya cikarir.
Ayrica, bagkalarinin sizin karsimizda olduguna inanir ve tepkide
bulunursaniz onlarin sizden uzaklasmalarina neden olabilirsiniz ve
dolayisiyla korkularinmizi dogrulamis olursunuz. Gergekten yaninizda
olan insanlarn iyice inceleyin ve sizin icin ne denli degerli olduklarim
onlara belirtin.

Sekiz’ler sadece kendilerine giivenmek isterler; kimseye baglanmak
istemezler. Ama ters anlamda, bircok insana bagimbhidirlar. Ornegin,
calisanlariniza is ve maas verdiginiz icin onlara bagimhi olmadiginizi
diigiinebilirsiniz. Onlar1 her an isten atabilir ve yenilerini ise
alabilirsiniz. Kiiciik kralliginizda sizden baska herkes feda edilebilir.
Ama gercek sudur ki igyerinizin kendi basimiza yapabileceginizin
Otesinde gelismesi ve hatta ayakta kalmasi icin c¢alisanlarinizin iglerini
yapmalar1 gerekmektedir; bu da sizin onlara bagimli oldugunuzu goste-
rir. Size baglilik gosterenleri yabancilastirirsaniz en yaltak¢i ve
giivenilmez kisileri ispiyoncu olarak calistirmak zorunda kalabilirsiniz.
Bunu yaptiginiz zaman ise onlarin sadakatinden kugkulanir ve
konumunuzu yitireceginizden korkarsimiz. Sonug¢ olarak, ister is
hayatinda ister 6zel yasamda kendine yeterlilik biiylik oranda bir



kuruntudur.

Sekiz’ler tipik olarak giice asir1 deger verirler. Hangi yolla olursa
olsun- basit ham gii¢, varlik veya konum yolu ile- gii¢ sahibi olmak,
istediginiz seyi yapmak, kendinizi 6nemli hissetmek, korku duyulmak
ve itaat edilmek icin size olanak tanir. Ama sizi giiciiniizden dolay1
cekici bulan kisiler, sizi kendiniz icin sevmezler, siz de onlara sevgi
veya saygl duymazsiniz. Belki de bu seytanla yapilan bir anlasma
gibidir: Gii¢ karsiliginda tinsel degerleri feda etmege hazirsiniz ama bu
yolla biriktirdiginiz giiciin kargihgini fiziksel ve duygusal olarak pahali
odemek zorunda kalabilirsiniz.

Kendinizin 6tesinde biiyiik bir amaca hizmet etmeyi 6grenin. Cogu
insanin yasaminda aile ve iliskiler bunu saglar. Es ve cocuk sevgisi,
cogu insanin kendini asmasina ve yasaminda anlam bulmasina yardim
eder. Ama her sey kendinize doniik olacaksa bunlar1 elde etmenin
imkan1 yoktur; sonunda da derinden mutlulugu tatmanin, tinsel
gelismenin ve diger degerlerin 6nii kesilir. Sismis bir benlik, cogu
Sekiz’in anlamsizligi savma yoludur ama bu anlamsizligi da kendi
yasam bicimleri yaratmaktadir.

Yiiksek Gii¢ var ise bu sizden daha yiice ve kendinizi tesl im
edeceginiz bir seydir. Ama kendini teslim etmek Sekiz’ler i¢in zor bir
kavramdir. Eger Tanr’ya inanmiyorsaniz bu inangsizligimz gercek
akilaa inanca mi dayamiyor, yoksa benliginizden ve hogslandiginiz
seylerden vazgecmek istemediginiz icin mi boyle diisiiniiyorsunuz? Bu
soruya yanitiniz bircok konuya aciklik getirebilir.

Eger tarzimizin alt Seviyelerine diistiiyseniz ve acinizdan dolay1 hagin
ve acimasiz davranmyor, bagkalarini incitiyor ve onlara zarar
veriyorsamiz su anda yasamimzi degistirmek elinizde. Insan
islevselliginin en alt seviyesinde bir yasam, hayvanlarin sonu gibi
yalniz 6liime mahk{imdur. Olaylar boyle olmak zorunda degil. Temel
iyiliginize inanin ve gercek doniigiime acik olun.

En 6nemli potansiyellerinizden biri bagkalar i¢in firsat yaratmaktir.
Sekiz’ler giiclerini herkese refah ve umut yaymak iizere kullandiklar
zaman saygl duyulurlar ve asil kimlikleri olan hayirsever velinimet
olarak anilirlar. Giigliisiiniiz ve elinizde bol kaynak var; bunlar ytice bir
ruhla kullanirsaniz korkacak kimse kalmayacaktir. Diisman yapmak



yerine sicak dost kazanacaksiniz. Bagkalarinin sadakatini sorgulamak
yerine onlara giiveneceksiniz. Birisinin sizi kullanmasi, yaptiklarinizin
biiyiikliigiinii asla silemeyecek. Buna baskalar1 da izin vermeyecek.
insanlar1 kollarsaniz onlar da sizi kollayacaktir. 10. Baskalarina
verebileceginiz zarari, bir de iyiligi diisiiniin. Hangisi ile animsanmak
isterdiniz?

Kisilik Tarzi1 Dokuz icin Oneriler

1.

5.

Tarzinizin egilimi bagkalarina uyum saglamak, huzuru siirdiirmek ve
iyi bir insan olmak icin onlarin istedigini yapmaktir. Bagkalarinin
arzularina siirekli riza gostermek, sizi gercekten tatmin edecek iligki
ortami yaratacak m1? Kendinizi acikca ortaya koyamadiginiz zamanlar
insanlar1 sevmek imkansizdir. Bu yiizden dogal olun, celiskili gibi
goziikebilir ama bagkalar size ihtiya¢ duydugunda onlarin yaninda ola-
bilmeniz i¢in bagimsiz olmaniz gerekiyor.

Caba gosterin. Olup bitene dikkat etmek icin kendinizi zorlayin.
Dagilip siiriiklenmeyin, hayallere dalmayin. Cevrenizde etkin olabilmek
icin odaklanmaya ¢alisin. Zihnen ve ruhen daha uyanik olun.

Sizin de bas etmeniz gereken saldirgan hisleriniz, endiseleriniz var.
Olumsuz hisler ve diirtiiler sizin bir parcaniz ve siz kabul etmeseniz de
bunlar sizi duygusal ve fiziksel olarak etkiliyor. Daha da 6tesi, olumsuz
duygulariniz1 istem disi ifade ediyorsunuz; bu da iligkilerinizde arzu
ettiginiz huzur ve uyumu engelliyor. En iyisi, hislerinizin farkina
varmak ve her seyi ilk basta acikca belirtebilmek.

Bu cok ac1 verebilir ama eger evliliginiz bosanma ile sonuclan-diysa
veya cocuklariniz ile sorun yasiyorsaniz bu sorunlara ne gibi katkida
bulundugunuzu diiriistce incelemelisiniz. Sikintili iliskileri incelemek,
isin icinde yiireginize yakin insanlar oldugu zaman c¢ok zordur.
Baskalar igin beslediginiz hisler, kimliginizin ve 6z-sayginizin 6nemli
bir kismim olusturur. insanlari gercekten seviyorsamz icinde
bulundugunuz ~ c¢atismalarin ~ olugmasinda  oynadigimz  roli
incelemelisiniz. Secim basittir: Kisa vadede huzurunuzdan vazgecip
uzun vadede iyi bir iliski yakalayabilirsiniz.

Bedeninizin ve duygularimzin daha ¢ok farkinda olmak igin sik
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egzersiz yapin. (Bazi Dokuz’lar is yaparken kosarlar ve bu sekilde
yeterli egzersiz yaptiklarimi diisiiniirler.) Diizenli egzersiz saglikhi bir
0z-disiplindir ve hislerin, duyularin farkindaligini artirir. Beden
farkindaligl ise yasaminizin diger alanlarina yogunlagsmaniza olanak
tanir. Egzersiz ayn1 zamanda saldirganlik hissi ile temas etmek ve onu
salivermek icin iyi bir yoldur.

Hisleri bastirmak somatizasyona neden olur- aciklanamayan bas
agrilari, sirt agrilari, mide bulantisi ve diger bedensel yakinmalar.
Bastirllmis duygularin sonucunda ortaya cikan fizyolojik ve psikolojik
sorunlarin bazilari ani migren, aglama krizleri, panik atak ve topluluk
oniine ¢cikma korkusudur (agorafobi). Bunlar i¢in uzmana gitmeye karar
vermek zordur ama gerekli olabilir. Korkmayin. S6z konusu yardimi
alirsamz yasaminiz zenginlesecek ve daha huzurlu olacaksiniz.

Biiyiik krizler disinda sakinlesmek icin ila¢ (veya madde) veya alkol
almayin. Bunlar endiselerinizden kurtulmaniza yardim edebilir ama
bedeli, gelistirmeye calistigimiz farkindaligin ve olaylarla bas edebilme
yeteneginizin donuklagsmasi ve korles-mesidir. Dokuz’lar icin
sakinlestirici almak gereksiz islerle ugrasmaya, malumla istigal etmeye
tereciye tere satmaya benzer- rahatsizhiginizi gidermek icin gercekten
degil de ihtiyacimz oldugunu sandigimz bir seyi kullaniyorsunuz.
Krizlerle bas etmek sadece 6z-sayginizi yiikseltmeyecek, ayni zamanda
bagkalari tarafindan, kendi yasamlarinda destek icin bagvurabilecekleri
giicli bir insan olarak algilanacaksiniz.

Dokuz’lar icin en biiyiik felaket bastirllmis bir birey olarak
yasamalari ve sonunda yasamlarinin kendileri tarafindan degil, sanki bir
bagkasi tarafindan yasandigini, kendilerinin de ¢ogu zaman “uykuda”
olduklarim fark etmeleridir. Bu sekilde yasamayin. Yasami oldugu gibi
kabul edin ve yasiyor olmanin muhtegsemligini hissedin.

Ofke ve korkularimzi esinizle ve arkadaslarimzla paylasmada rahat
olun. (Hisleri giivenle ifade etmek bircok tarz icin iirkiitiiciidiir, bu
acldan yalmz degilsiniz.) Kendinizi acikladigimzda iliskilerinizi
zedelemeyeceginize giivenin. iligkilerinizin saglam olduguna, ailenizin
ve arkadaslarimizin size olumlu baktiklarina, dogal olabileceginize ve
birey olarak gelisebileceginize inanin.

En biiyiik degerlerinizden biri bagkalarimi kabul edisinizdir; insanlar



sizinle kendilerini sakin, giivende ve rahat hissederler. Eger onlara karsi
diisiinceli davranirsaniz sizi daha cok sevecekler ve dostlugunuza 6nem
vereceklerdir. insanlar1 dikkatle dinleyin ve onlar1 olduklarn gibi kabul
edip anlamaya calisin. Aranizdaki sevgi ¢cok daha degerli olacaktir.

Kisilik Tarz1 Bir Icin Oneriler

1.

5.

Rahatlamay1 6grenin. Kendinize zaman ayirin; her seyi siz yapmak
zorunda degilsiniz, yapamadiginiz seylerin sonunda da yikim ve
kargasa gelmeyecektir. Ara sira Oyle hissetmenize ragmen diinyanin
kurtulusu yalnizca sizin elinizde degildir.

Baskalarina 6gretecek cok seyiniz var ve biiyiik olasilikla iyi bir
Ogretmensiniz ama insanlarin hemen degismelerini beklemeyin. Sizin
icin apacik olan bir sey, 6zellikle sizin gibi 6z-di-siplin sahibi olmayan
ve kendisi hakkinda nesnel diisiineme-yen insanlar icin Oyle
olmayabilir. Cogu insan dogru olam1 yapmak isteyebilir ve sizinle
hemfikir olabilir ama bircok nedenden dolayi sizin istediginiz zamanda
istediginiz dogrultuda degisemeyebilir. Sozleriniz ve tutumunuz
sandigimizdan ¢ok daha etkilidir; dolayisiyla beklediginiz degisim ilerde
gerceklesebilir. Sabirh olun.

Baskalarinin  hatalarindan kolaylikla rahatsiz oluyorsunuz. Bu
insanlarin hata yaptiklari dogru olabilir ama bundan size ne?
Rahatsizliginiz  goriiglerini  degistirmeleri icin onlara yardimci
olmayacak. Aym sekilde, kendi kusurlariniza siirekli sinirlenmenize de
dikkat edin. Kendinizi sert bir bicimde elestirmenizin gelismenize
olumlu etkisi var mi? Yoksa bu yiizden daha gergin, sinirli ve
kendinden kusku duyan bir insan mu oluyorsunuz? Ustbenliginizin
saldirilarinin sizi nasil yiprattigini anlamayi ¢alisin.

Hisleriniz ve o6zellikle bilingdisi diirtiileriniz ile temas edebilmeniz
onemlidir. Duygularimzla, cinsel ve agresif diirtiilerinizle, kisacasi sizi
siz yapan dagimik ve kirli insanca seylerle rahat degilsiniz. Giinliik
tutarak, grup tedavisi veya bagka tiirlii bir grup calismasina girerek
duygulariniz1 gelistirebilir, insanca ihtiyaclarimz ve sinirlarimizdan
dolay1 bagkalari tarafindan hor goriilmediginizi anlayabilirsiniz.

Zayif yoniiniiz, kendini hakl géren ofkenizdir. istediginiz sekilde



10.

dogru davranmayi reddeden kisilere kiziyor ve dari-liyorsunuz. Bir
adim geri cekilin ve izleyin: Ofkeniz insanlar1 dishyor ve bu yiizden
sOylemek istediginiz bircok iyi seyi duyamiyorlar. Daha da otesi,
bastirilmis 6fkeniz iilsere veya yiiksek tansiyona neden olabilir ve daha
da kotii seylerin habercisidir.

Bir’lerin 6grenmekte en ¢ok zorlandiklar1 seylerden biri insanlari
kendi hallerine birakmak ve kendi baglarina karar vermelerine olanak
tamimaktir. insanlara ne yapmalar1 gerektigini soylemek kisiye hos gelir
ama her durum igin ilke veya kural uygulamasi getirmek, ne kadar hakl
olursaniz olun, iyi niyetin 6tesindedir. Ne zaman ne kadar konusacagini,
dinleyenin ne kadar algilayip ne kadar kabul edebilecegini bilmek
bilgeliktir; bunlar1 bir dizi kural ile saptayamazsimz. Dinleyen birisi
olmadikca akilli s6z yerini bulmaz. Bu nedenle kilavuzunuz,
kurallarimz veya “dogrulugunuz” degil, yasayan bilgeliginiz olsun.

Bagkalarim dinleyin; onlar da hakli olabilirler. Oyle olmasa bile
sOylediklerinde bir nebze haklilik pay1 vardir. Bagkalarimi dinleyerek
daha cok sey ogrenecek, ayni zamanda daha bilgili ve duyarh bir
ogretmen olacaksiniz. Konustugunuz zaman ¢evrenizdekiler, bir mantik
makinesini degil, bir insan1 dinlediklerini bilecekler.

Kusursuzlugu arayanlar bagkalarini deli ederler. Bulasik yikamaktan
tutun iitii yapmaya, bahce bakimina kadar yasamdaki herhangi bir isi
yapmanin herhalde tek bir dogru yolu yoktur.

Bircok sey hicbir sakinca yaratmadan degisik bir sekilde yapilabilir.
Kaldi ki gereksiz titizlige varan bir kusursuzluk arayisi, bagkalarinin
size olan giivenini sarsar ve sonunda Onemli bir konuda yapacaginiz
onerileri dinleyen olmaz. Kisacasi, kusursuzlugun yararli bir 6lgiit
oldugu durumlarla gereksiz oldugu durumlar1 birbirinden ayirt
edebilmek gerekir.

Saghksiz Bir’ler diisiincelerinde takintili, eylemlerinde zorlan-
tilidirlar. Averaj Bir’ler bile bu tiir davranislar sergileyebilirler. Farkina
vardigimiz anda bu egilimlere direnmeye calisin; teslim olursaniz
giderek yikic1 davramslara yonelebilirsiniz. Ozellikle, cevrenizi kontrol
etme ve tam diizen arzunuzun farkinda olun ¢iinkii bunlar daha bagka
karanlik bozukluklarin habercisidir. (Abartili diizen ¢ogu zaman,
yasaminizin baska bir alaninda kontrolii yitirme korkusunun yer



11.

degistirmesidir.) Sizi gercekten neyin rahatsiz ettigini bulmaya calisin
ve o sorunlarla ugrasin; enerjinizi binlerce kiiciik sikintiya harcayip
kendinizi yipratmayin.

Bir insanin iyi olmasi i¢in kusursuz olmasi sart degildir. insanlik dis1
bir kusursuzlugun degil, insan olmanin hazzim yasayin.



11. Béliim - Kisilik, Oz ve Tinsellik (Spiritiiellik)

Kendimizi gercekten taniyabilmemiz icin dogal olarak yillarca ¢alismamiz
gerekiyor; kendimizi gézlemleyerek ve Gurdjieff’in Calisma (The Work) adi
altinda toplanmis olan 0&greti ve yoOntemlerini uygulayarak cok sey
kesfettigimizi diigiinebiliriz... Bunlar ilk basta yiizeyseldir; gercek nefsini bilme
ancak yillarin sabirh cabasi ile gerceklesir. Bu caba her yonden ¢ok degerlidir
clinkii bu yolla degisiriz, yasamimiz da degisir. icten degisik bir insan oluruz,
bu da distaki yasamimiza yansir.

Bu gizemli 6zel bir kanundur. ve yasamimizi degerli ve yararli kilacak tek
kisinin kendimiz oldugunu gosterir. Bunun icin dis unsurlara veya makamlara
basvurmanin anlami yoktur. Bu gibi seyler varligimizin seviyesini degistiremez,
ne yaparsak yapalim veya ne diisiiniirsek diisiinelim yasam oldugu gibi devam
eder. Sadece kendi {iizerimizde calisirsak, diisiinme ve hissetme aliskan-
liklarimiz1 degistirirsek gercek ve kalici bir sey ortaya ¢ikar. Dis degisim icin 6n
kosul, nefis degisimidir. Nefis degisimi de ancak nefis bilgisi ve nefis iizerine
calisma ile gelir. (H. Benjamin, Basic Self-Knowledge (Temel Nefis Bilgisi,
163-64)

Personality Types (Kisilik Tarzlar1) kitabimizin amaci, Enne-agramin amaci
gibi, hassas nefis bilgisi sunmakti. Bundan cikan ders, benlik sismesinin
savurganlik oldugu idi. Bunun o6tesinde sdylenecek cok sey var: Enneagram
kisiligimizi asmamiza yardim ederek bizi tinsel boyutlara tasiyabilir. Genelde
tinsel baglamda ortaya cikan gercek hosnutlugun, Temel dogamizi kesfetmekten
gectigini daha once belirtmistik.

Kisiliklerimizin giindemi ile ilgisi olmayan yonlerimizi yasayabilmek icin
benligimizin 6tesine gecmeye istekli olmamiz ve bunu yapabilmemiz gerekir.



Ayn zamanda, benlik huylarimizin neden oldugu sinirlar1 ve aciy1 da yasamaya
hazir olmahyiz.

Nefsi asmak zor ve iirkiitiiciidiir cilinkii kisiligimize yabanci, gecmisteki
huylarimiza aykiri, eski tutum ve kimligimize ters diisen ve cocuklugumuzdan
kalma yara ve savunmalardan kurtulmus, bilinmeyen bir alana, hissetmeye,
diisiinmeye ve davranmaya dogru gitmekteyiz. Nefsi asma bir bakima yeniden
dogus, eskiyi geride birakan ve yeni bir diinyaya atilmaya hazirlanan yeni bir
insanin ortaya ¢ikisi, kisacasi gercek doniisiimdiir.

Benligi asmay1 6grenmek aslinda sevgiye acik olmayr Ogrenmektir. Bizi
kendimizden kurtaracak olan tek sey sevgidir. Kendimizi ve baskalarini
gercekten sevmeyi ve bagkalarinin sevgisini kabul etmeyi 6grenmedikce kalici
mutluluk veya baris veya kurtulus umudu olamaz. Kendimizi sevmeyi
beceremedigimiz icin benligin sundugu cesitli kuruntularda kendimizi
kaybediyoruz.

Personality Types kitabimizdaki ve bu kitaptaki aciklamalar, “benligin
sundugu” kuruntularin  siniflandirilmasidir.  Benligin ~ perdelerinden ve
kuruntularindan kurtulduktan sonra simdi sira dikkatimizi bagka bir yone, bizi
Oziimiize gotiirecek yiikselen sarmala dondiirmeye gelmistir.

“Ozde yasamay1” anlatmak onemli bir nedenden dolay: kisilik tarzlarim
anlatmaktan ¢ok daha zordur. Personality Types kitabinda anlatilan benlik
hallerinin ¢ogu 6zgiir degildir ve cesitli seviyelerde zorlantilar, kuruntular ve
mekanik tepkiler ile doludur. Bu haller goéreceli olarak takilmis olduklarindan
(“takilmalar”) neyi aradigimzi bildiginiz siirece anlatilmas1 da goreceli olarak
kolaydir. Ote yandan, Oziin halleri 6zgiirdiir, dinamiktir ve siirekli evrim
icindedir; onlar yasamin ifadesi olmaktan cok yasam asilayan hallerdir.
Gercekten 6zgiir ve kurtulmus bir insanin niteliklerini analiz edebilirsek “Ozde
yasamanin” ne demek oldugunu anlayabiliriz.

Oziin ortaya cikmasi yasam siireci olmaya bagslar. Yasam artik birbirinden
kopuk haz ve ac1 deneyimler dizisi olmaktan ¢ikmis, canlilik irmagi olmustur.
Boyutlar, durumlar ve yetiler birbirini izler. Siirekli bir anlayis, goriis, sezi, bilgi
ve var olus halleri akisi vardir. (Almaas, Essence (Oz), 178)

Tipik korkularimizi yenmeye ve dogru arzularimizi izlemeye bagladiktan
sonra daha saglikli oluruz; Gelisme Seviyelerinde tirmandikca benligimiz daha
esnek ve saydam olur. Seviye 1’e yani Kurtulus Seviyesine erismek Oziimiiz ve
Temel nefsimizle, biitiin muhtesemligi icinde gercek dogamiz ile temas etmek
demektir.

Sasirtic1 olan sey, Kurtulus Seviyesine (Seviye 1) dogru ilerledikce Temel



Arzumuza kavustugumuzdur. Aradigimiz seyin nerede oldugunu bildigimiz anda
bunu bagarabiliriz. Benligimiz ne kadar cabalarsa ¢abalasin Temel Arzuyu elde
edemez. Bunun i¢in Oziimiize, var olusumuzun temeline dénmeliyiz. Temel
dogamizi yasadigimiz anlar olmustur ama genelde bu deneyimlerin, benligi iflas
ettigine inandiracak kadar cok olmasi gerekmektedir. Benlik bilinci ile
0zdeslesmis olmamizdan, aci veriyor ve kendimiz dahil her seyi incitiyor olsa
bile bagka bir secenek diisiinemeyecek durumda olmamiz baslica sorundur.

Sanki insan halimizden kurtarilacakmisiz gibi bu gercegi gérmiiyor ve benlik
giindemimizi bir anda tam anlamiyla silkip atamiyoruz. Seviyeler arasinda gidip
geliyor, gitgide Gelisme YoOnii-miizdeki tarza, Kayip Parcamiza ve oradaki
gizilliklere aciliyoruz. Boylelikle kurtulusumuz kademeli olmakta ve yeni
durumda yeni yetiler ortaya cikmakta. Almaas’in dedigi gibi “boyutlar, durumlar
ve yetiler birbirini izlemekte.” insan dogasinin degil, kendimiz ve gerceklik ile
ilgili kuruntulanmizin 6tesine geciyoruz. Ozde yasamak benligimizin ne
oldugunu anlamak, bdylece asil nefsimizi kesfetmek ve onu olgunlastirmaktir.
Oz arayis1 yasamdan kacis degil, tam tersi, kendi yaradilisimiza en derin biling
seviyemizde katilmaktir.

“Ozde yasamak” kavram hala gizemli geliyor ise Enneagram bu belirsizligi
biraz giderebilir. Cagdas duyarliklar séz konusu oldugunda Ozde yasama hedefi
tuhaf ve itici goziikebilir. Ama Enneagrami goz oniine aldigimizda Ozde
yasamanin tiimiiyle islevsel ve biitlin bir insan olarak yasamak oldugunu
ogreniriz. Hedef, benligi giiclendirmek degil, onun smirlarini agsmaktir; bunu
yaparsak daha saglikli olur ve zamanla “Oziimiizde yasamaya” baslariz.

Kendi iizerimizde calisir ve “Ozde yasama” siirecini (ona de dersek diyelim)
baglatirsak kendimizde hangi yetileri kesfedecegiz?

Kendimiz iizerinde calistikca kisiligimizin en saglikli 6zelligi belirecek.
Farkindahi@imiz arttitkca ve anda yasamaya basladikga Oziimiiz kisiligimizin
saglikli  belirtilerini ~ destekleyecek. Bir insan olarak biitiinlesmemiz
gerceklestikce yalmizca kendi tarzimizin degil, tiim saghikhi 6zelliklere sahip
olabilecegiz.

Her tarzin en 6nemli saghikli 6zellikleri, Enneagram tizerinde gosterilmistir.
Bunlar birbirimizden 6grenebilecegimiz giiclii yonlerdir; her tarza 6zeldir ama
evrenseldir. Benlik kimliginizi kendi ©6zel yOnteminizle astikca daha bircok
saghikh 6zellik kesfedeceginizi daima aklimzda tutun.

Tinsel Calisma Icin Dokuz Gézlem



Bu sistemi arastirirken gercek dogamizi ortaya cikaracak siireg ile ilgili dokuz
gozlem yaptik. Gozlemlerin kisilik tarzlan ile ilgisi yoktur, dokuz kisilik tarzin
her birisine ayni sekilde uygulanabilir. Her tarz kendi yolculugunda bu
gozlemlerin dogrulugunu gorecektir. Bu kitapta tartisti@imiz ana konulari
gozlemlerde izleyebileceksiniz.

Gozlem 1. Ger¢ek dogamiz Oziimiizdiir. Oz ve kisilik degisik seyler degildir;
kisilik Ozden dogar ve onun icindedir. Sahip oldugumuz kisilik, gercek
Nefsimizin sadece bir parcasidir. Cogu zaman kisiligimiz ile mest oluyoruz ve
Temel dogamizi veya kim oldugumuzu unutuyoruz.

Gozlem 2. Kendimiz iizerinde calisirken ilkénce dis tabakalardan, kisiligin en
disindaki sekillerden basghyoruz ve giderek Varligimizin i¢ niivesine kadar
uzaniyoruz. Kisiligimizin otomatik oriintiisii bizi belirli hallere dogru cekiyor
ama bu oriintiiniin farkina varirsak gidisi tersine gevirebiliriz. Tabakalar soyarak
gercek kimligimize erisebiliriz. Farkindalik (dikkat) art1 psikolojik konularimizi
cozme istegi ve yetenegi, Calismamizin anahtarlaridir.

Kabul, itidal, Yenilige agik clmak, Anlayish olmak,

Ayaklan yere basmak, Sabir,
Kendine donlk clmamak

g
Yucea ruh, Kendine glvenme, Kararilik, & 1 Akla yakinlik (mantik), Nesnalllk, Ayirim
Uzmanlik, Oz-gliven, Cesare %alpabllm k, Vicdanh ve ddrdst olmak,
lik, Qz-disiplin
2 Esduyum (empatl), Bencll olmamak,
Havas, Esneklik, Minnet, Pratik olmak, 7 Fedakarlik, lyi kalplilik, Takdir, C.lﬁmartllk

Kayif, Uratkenlik

Kendinl adamak, Sadakat, Imlnlq 3 Uyablimek {adaplasyon], Oz-sayql, Hayrarlik
Vefa, Glvenllirik uyandiran mikemmellik
Kendinden emin olmak, Hrrs, Kendinl gelistirmek
Anlama, Kavrama, Sezme, Bilgl, 5 4 Kendinin farkinda olmak, Kendine ézgu olmak,

Dahll olmak, ézg[]nl[]k Duyarilk, Sefkat, Yaraticilik,
Duygusal diristidk

Saglikh Kisiligin Enneagrami

Gozlem 3. icimizde olup bitenlerle ile ilgili dogruyu bilmeye hazir isek
(Galismamizda bagarili olabiliriz. Dogruluk, gerceklikte yasa mamiza olanak
tanir. Kendimize ve uygun olan yerlerde bagkalarina dogruyu sodylemeliyiz.



Durumumuzu dogru olarak tamimlarsak bizi kisitlayan yapilardan kurtulabiliriz.
Bunun i¢in icimizdeki kiiciik seytanlar1 aciga ¢cikarmamiz, hapishane hiicremizin
parmakliklarini saymamiz gerekiyor.

Gozlem 4. Gergeklige olana direncimizi, imajimiza olan baghhgimiz1 ve
korkumuzu gozlemlemeye hazir olmaliyiz. Kendimizi degistirmeye giiclimiiz
yetmez ama bu ii¢ engelin farkinda olabiliriz; onlar1 gézlemler ve onlarin ¢ikip
gitmeleri icin istekli olabiliriz. Bu doniisiim c¢alismasinda iyilesmek icin dua
etmek ve iyilesmeyi yiirekten istemek yararh olur.

Gozlem 5. Bir tabaka iizerinde calisirken bir sonraki tabakanin konular
otomatik olarak yiizeye cikar. Ruhun dogal bilgeligi vardir ve 6zgiir olmak ister.
Dolayisiyla, yiireginizi, tist seviyedeki zihninizi ve bedeninizi dinleyin.
Onyargisiz bir farkindalik ile bakar ve siireci izlersek Nefis kendiliginden ortaya
cikar. Bir varis cizgisi yoktur; siire¢ yasam boyuncadir.

Gozlem 6. Siirec icinde derinlere indikce bir siire icin ve kisilik acisindan isler
zorlagir. 11k basta, yogun ve derin ac1 kaynaklarina ulasigimiz icin her sey cok
daha zordur. Dogruya yaklastikca benligimiz tehdit altina girer. Sonraki
zorluklar, engellerin daha incelikli ve ele gecmez olmasindan
kaynaklanmaktadir. Buna ragmen, derinlere indikce 6diil de artar. Daha canli,
keyifli ve huzurlu, odaklanmak icin daha azimli oluruz.

Gozlem 7. Bizi baglayan seylerden kurtulmak istiyorsak bir siire icin rahatsiz
olmay1 goze almaliyiz. Bulduklarimizi, ister {iziintii ister cosku getirsin, kabul
etmeye hazir olmaliyiz. Tiim olumsuz davranislarin, islenmemis acilardan
kaynaklandigini unutmayin. Calismamiz sirasinda zor durumlar, giiclii Temel
haller ve cesitli bosluk hisleri ile karsilasacagiz. Bu degisik yonlerimize
katlanmay1 6grenebildigimiz siirece Calismamiz hizlanacak ve piiriizsiiz ytirii-
yecek. Kisilik bircok seye katlanamaz ama ruh her seyi kucaklar.

Gozlem 8. Zamanla kisiligimizden kurtulmay: ve Oziimiizle, gercek nefsimizle
ozdeslesmeyi dgreniriz. Bunun igin Oziimiizii tani-yabilmeli ve kisiligin cosku
veren yonlerini ondan ayirabilmeliyiz. Kisiligimizi yargilayarak, begenmeyerek
veya ondan kurtulmaya calisarak bu isi basaramayiz. Aslinda bu nitelikler Oziin
degil kisiligin parcalandir. Kisiligi kendi cercevesinde gorebilirsek onun asil
islevi ortaya cikacaktir.

Gozlem 9. Bilge ve asil olmak, sevecen ve comert olmak, kendimize ve
bagkalarina saygi gostermek, yaratici olmak ve kendimizi siirekli yenilemek,
husu ve hayranlik icinde diinyada var olmak, cesaret sahibi olmak, keyifli olmak
ve cabasiz basarmak, giiclii ve etkili olmak, itidal sahibi olmak ve sarsilmaz bir



i¢ huzur icinde olmak ve hepsinin iistiinde, yasamimizin an be an beliren
gizemine tanik olmak dogustan hakkimiz ve dogal halimizdir.

Doniistim Siireci

Doniisiim ¢alismasinin basinda sinirli, engellenmis ve bunalmis hissedebiliriz.
Kisiligi alt edilmesi gereken bir diisman gibi gorebiliriz. Ne de olsa kisiligimiz
tiim incinmislikleri, yaralar ve diis kirikliklarimi barindiran bir depo gibidir. Bu
sekilde diisiindiiglimiizii fark ettigimiz anda kisiligimizin bizden ayr bir sey
olmadigini, aslinda 6nemli ve megsru bir parcamiz oldugunu hatirlamak iyi olur.
Sorun parcgay: biitiin sanmaktir. Kisiligin belirli halleri, hisleri, diisiinceleri ve
tepkileri ile 6zdeslestigimiz zaman gercek varligimizin ¢ok daha altinda bir
seyler yasiyoruz demektir. Kisiligin de beklentisi budur.

Enneagramin tinselligi bizi iyi (Oz) ve kotii (kisilik) olarak ayirmaz; sadece
kisiligimiz ile Ozdeslestigimiz zaman daha biiyiik bir seyin varhgim
unuttugumuzu bize hatirlatir. Kisiligimizin gorevi, tehdit edici ve belirsiz bir
diinyaya karsi kendimizi giivende hissedebilmemiz icin bizi kisitlamaktir.
Yasamimizin bir yerinde, ¢ocuklugumuzda, boyle bir tepki gerekli ve uyum
saglayici idi. Kendimizi daha etkili bir sekilde savunmak ve diinyada yerimizi
bulmak icin kisiligimizde ne bulursak onunla 6zdeslesiyorduk.

Ama simdi bu 6zdeslesmeden vazgecersek ne olacagiz? Davranislarimizi kim
yonlendirecek? Icimizde konusan kim veya ne olacak? Bize kilavuzluk eden
otomatik pilot aniden gorevini birakirsa nasil yasayacagiz?

Bu sorulara belirli yanitlar yoktur; yasamak icin daha iyi bir formiilii veya
kurallar dizisini tartismiyoruz. Anda yasamayi gerektiren Doniisiimden- Var
Olusumuzun halini degistirmekten- s6z ediyoruz. Bu kacinilmaz olarak
aliskanlik oriintimiizii kurcalamay:1 6grenmek, dolayisiyla daha fazla rahatsizlik
demek. Eger bu rahatsizhiga katlanmaya razi olursak normal yasamimizi
olusturan tepkiler, planlar, imajlar ve gerilimler dolasikligindan aniden c¢ikabilir
ve burada oldugumuzu fark edebiliriz. Variz. Gercegiz. Bu algilamay1 yasamak,
bir sis bulutundan ¢ikmak gibidir.

Dogal olarak, anda var olmay1 6grenmek bir sanattir ve pratik yapmak gerekir.
Aslinda tinsel calismalar bdyledir; farkindaligi-miz1 beslerler ve bdylece biz de
hayatin mucizelerini tam anlamiyla yasayabiliriz. Kisiligin bircok yonii gerilime
ve 0zdeslesmeye dayanir ve bilingdisi calisir; dolayisiyla biz an1 yasadikca bu
otomatik isleyis sona erer ve yiiregimizin, aklimizin ve bedenimizin- Temel



dogamizin- derin nitelikleri ortaya ¢ikar. Bu hal icinde gercegi daha net goriiriiz
ve dogruluk hakim olur. Dogrulugun diinyasinda zitlik, catisma, engel ve korku
yoktur. Ama her seyden 6nce ani1 yasamay1 6grenmeliyiz.

Kisilik, toplam potansiyelimizin ancak kiiciik bir bélimii demektir. Nese,
sevgi, huzur, bars, sefkat, gii¢, anlayis ve bircok paha bigilmez nitelikleri
barindiran gercek ve genis kapsaml Temel dogamzin taklitlerini icerir. Oziimiiz
cevremizdeki giizellikleri, doganin hediyelerini ve insanlarin mucizesini bize
sunar. Yaganan ana acgik oldugumuzda anin icindeki keyif hazinesine sahip
olabiliriz. Kisilik diinyasinda projelerimiz, endiselerimiz, umutlarimiz,
korkularimiz ve cesitli ugraslarimiz bizi siirekli mesgul ettigi icin yasiyor
olmanin miithis tadin1 alamiyor, yasamin sasirtici gesitliligini géremiyoruz.

Temel dogamiza yaklastikca duyularimiz- gérme, duyma, koku alma, tatma,
dokunma, sezi- uyanir. Diinya o anki haliyle goziikiir ve bizi derinden etkil er;
her sey daha canl 1 ve hayat doludur. Bir perdenin kalktigimi ve en kiigiik
seylerin cekiciligin bizi derinden etkiledigini fark ettigimiz anlarimiz olmustur.
Bir ¢cocugun masumiyeti i¢inde, yasamin husu ve gizemini hissederek diinyay1
yeniden algilariz.

Oysa kisiligimizi yasarken dikkatimiz hayal diinyamiza odaklanmistir:
Gelecege veya gecmise bakariz. Kisilik siirekli, simdiki ana bir sekilde tepki
icindedir. Oziimiiz ile birlikte oldugumuzda ise simdiki ani yasariz. Gerekenin
ne oldugunu tam olarak biliriz ve onu ince ve keskin bir hesapl a, gereksiz caba
veya diren¢ harcamadan yerine getiririz. Dayanikli, gercek ve yapabilir
insanlariz.

Daha da otesi, kisilik gercek degildir, sadece zihnimizin bir iriintdiir,
dolayisiyla bir otoritesi veya giici yoktur. Kisiligimizin icinde
kayboldugumuzda kendimizi giicsiiz, kafasi karismis ve gilivencesiz
hissetmemizin nedeni kimligimizi bu yapay iiriine dayandirmamizdir. (Sahici
olmayan bir seyle 6zdeslesirsek bircok iirkiitiicii olayla karsilasabiliriz.) Tiim
kimlik yapimiz anilarimiz ve hayallerimiz ile olusturulmustur; gercek giic ve
otoritemiz ise Oziimiizden ve Ilahi Olgudan gelmektedir. Ve biz nedense, bu
gercek seye acilmaktan korkmakta ve ona direnmekteyiz. Ama siirece giivenip
kendimizi teslim edersek hakiki nefsimiz ortaya c¢ikacaktir. Sonug, gercek
dogruluk ve diiriistliik, sevgi, sahici ve dogal olmak, yaraticilik, anlayis,
kilavuzluk, keyif, nese, gii¢ ve sakinlik gibi kisiligimizden siirekli talep etmekte
oldugumuz niteliklerdir.

Gercek dogamiza erismek icin hicbir sey yapmak zorunda degiliz, siirecin
anlasilmasi zor olan kismi budur. Kisiligimizin ériintiisiiniin farkinda oldukca bu



oriintii biz 6zel bir caba gostermeden kendiliginden degisecektir, mucizevi olan
kisitm ise budur. Yapmamiz gereken tek sey, kisiligimizin giindemi ile
0zdeslesmekten vazgecmektir. Uyanmak ve hicbir seye baglanmamak gostere-
cegimiz tek cabadir; gerisi kendiliginden gelecektir.

Kisiligimiz icinde ne kadar kaybolmussak kaybolahm i¢ Calismanin sasirtici
yond, kisiliklerimizin zorlantili yénlerinin farkina vardikca her seyin degismeye
baglayacagidir. Nefsimizden vazgecmenin acisim ¢ekmeye razi olursak arzu
ettigimiz ve aradigimiz Temel nitelikler kendini géstermeye baslar. Cocuklugun
bitmemis isleri akil ve ruhumuzda ¢6ziilmeye baglar ve kalbimiz iyilesme yoluna
girer. Bu arada benlik olgunlasir ve doniisiimiin tamamlanmasi igin bir arag
haline gelir. Ama cocuklugun kayiplar1 ve degismeleri ile ilgili kisilik olusmasi
bir dereceye kadar tamamlanmadikca elde edilen herhangi bir tinsellik ya
cabucak kaybolacak ya da aldatic1 olacaktir.

Dogal olarak, tinsellige acik olmak gelismemizin ilk dénemlerindeki
aksakliklar iyilestirme siirecini bayagi hizlandiracaktir ama tinselligi, tiim
iyilesme siirecini atlatmak icin kullanmadigimiz siirece bu gecerlidir. Aym
sekilde, gelismemizin yaralarim iyilestirmek icin psikoloji yontemlerini
kullanabilir ve bdylece bilincimizin tinselligini destekleyecek giicii bulabiliriz.
Bu iki siire¢- psikolojik ve tinsel- birbirine baglidir ve ayri olarak diisii-
niilmemelidir; her ikisi de insanin tiim yonleriyle ve tam anlamiyla gelismesinin
evreleridir.

Bu acidan, tinsellik ile ilgilendiginizi ama psikolojinin sizi ilgilendirmedigini
sOylemek (veya tam tersi) yazar olmak isteyip gramer ile ilgilenmemeye veya
doktor olmayi isteyip biyoloji ile ilgilenmediginizi séylemeye benzer. insanin
tinsel acligim gidermeyen psikoloji, tam ve tatmin edici bir sonu¢ sunamaz; bu
bir dagi yarisina kadar tirmanmaya veya yemegi yari pismis olarak firindan
cikarmaya benzer. Bir miktar yarar saglariz ama hedefe ulasama-yiz. Tinsellik
icermeyen psikoloji corak ve anlamsizdir; psikolojik calismadan yoksun tinsellik
ise beyhudelik, kibir ve yanilsamalara yol acar. Her iki durum da diis kirikligina
ve aldatmacaya siiriikler. Bu nedenlerden dolayi etkili olabilmek icin tinsellik ile
psikolojinin birlikte yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Ozii yasamak Kkisiligi geride birakmak demek degildir ciinkii kisilik ve Oz
biitiiniin ayrilmaz parcalaridir, paranin iki yiiziidiir, nefsin tamamidir.

En iyi durumda, kisiligin edinilmis huylar1 Temel doganin elindedir ve kisinin
sosyal ortamda islevsel olabilmesine yardim eder.

Kendinin farkinda olan ve kendini bulmus bir insan icin bu gecerli olabilir ama
normal bir insanda ne yazik ki kisiligini Temel arzulan icin kullanma yetenegi



yoktur. Temel olan bir sey, kendini en basit icgiidiisel davramista ve ilkel
duygularda gosterir.

Aslinda 6ziin her zaman asil ve giizel, kisiligin ise kenara atilmis, ise yaramaz
bir kabuk oldugunu sdylemek istemiyoruz. Gurdjieff’e goére “insan 6zl kural
olarak ya ilkel, vahsi ve cocukcadir ya da an basitinden aptaldir.” Cogu insanin
ozii oliidiir ama onlar normal yasamlarim siirdiiriirler. Oziin olgunlasmasi ve
bdylece bir insanda olabilecek dogru ve gercek her seyi kapsamasi, insanin kendi
lizerinde calismasina baghdir; kendi iizerinde calismak ise goreceli olarak
saghkl bir 6z ile ezici agirhikta olmayan bir kisilik arasindaki dengeye baghdir...
Nefsin gelismesi icin her ikisi de gereklidir ¢iinkii kisilik olmadan bilinci yiiksek
seviyelere tasima istegi ve giinliik yasamdan tatmin olma hissi olmaz; 6z
olmadan da gelismenin temeli olmaz. (Speeth, The Gurdjieff Work, 48-49)

Kisiligin olumsuz yonleri atldikca Oz gelisir. Oz ve kisilik arasindaki denge,
kisilikten Oze gecer ve nefis Oziin icinden, yani varlifimin derinliklerinden
hareket etmeye baslar. Oziin ifadesi olan nefsin sirrina benligin zihni erisemez.
Kisilik iste bu nefsin uzantisi ve ifadesidir ve onun tarafindan yararli ve gerekli
bir arag olarak kullanilmaya hazirdir.

istegimiz, gercek nefsin tam anlamiyla gelismesi ve kendini ifade etmesidir
ama bu bir bosluk icinde gerceklesemez. Bir kalip olmaksizin yasayamayiz.
insan Oziimiiz kendini kisilik tarzimiz ile ifade etmek zorunda, tipk: yeteneklerin
eylem ile ifade edildigi gibi. Bir dans ustasi, ne kadar kusursuz olursa olsun dans
etmelidir, kusursuzlugu yakalamis olmanin kaniti olarak dansi birakamaz.
Bilakis ustalik, kendini dansin i¢inde kaybetmektir.

Sansli isek dengeli, biitiinlesmis ve doniismeye hazir bir benlige dogru
gelisebiliriz. Amac cocuksu hallere geri donmek degil, tersine doniisiim siirecini
siirdiirebilmek icin olgun yetiskinler olabilmek. Jack Engler’in (psikiyatrist ve
Budist meditasyon Ogretmeni) sdyledigi gibi: “Hicbir sey olmadan 6nce bir
seyler olmalisiniz.” Tam ve biitiin bir kisilik gelistirmemiz gerekiyor ki déniigiim
siireci sirasinda bundan “vazgecelim.” Saglikli ve iyi isleyen bir benlik, nefsi
gerceklestirme siirecinde o6nemli bir rol oynar; bu yilizden doniigiim
deneyimlerimizin kalici olabilmesi icin gelisim aksakliklarimizin giderilmesi
gerekmektedir.

Kisiligi bu diinyada yasamak ve ona katkida bulunmak icin kullaniriz; ruhun
gelismesi icin kisilik Oz kadar gereklidir. Oziimiiz ile uyumlu olan Kkisilik
ozellikleri, her tarzin 1. 2. ve 3. saglik Seviyelerinde anlatilanlardir. Bu seviyeler
gelismelerini siirdiiriirler ve Oziimiiziin daha iistiin ifadeleri haline gelirler.
Oziimiizle biitiinlesip orada yasama aliskanhigimiz arttikca benligimizin sahibi



oluruz ve giderek kendimizi daha 6zgiir ve daha uygun bir sekilde ifade etmeye
baglariz. Benlik artik bizi kontrol edememektedir; Oz kisilik yolu ile
konusmaktadir.

Buradaki tehlike, 6grencilerin Temel haller ile 6zdegslesmeleri ve boylece yeni
bir benlik yaratmalaridir. Ornegin, olaganiistii bir tinsel deneyim yasariz ve
normal algilamalarimizin 6tesine geceriz ama 6zdeslesme, normal nefsimizin bu
deneyimi sahiplenmesine ve onu imaj inin bir parcasi yapmasina neden olur. Bir
an miithis bir sakinlik ve evrenle birlesme yasariz, izleyen an ise benligin
0zdeslesmesi araya girer ve bu sefer tinsel yonden ne denli ilerlemis
oldugumuzu kendimize sdyleriz. Hatta 0Ogretmenimizin (veya tedavi
uzmanimizin veya esimizin) ne kadar sevinecegini diisiinmeye baslariz. Dogal
olarak, bu durumda anlik farkindalik ve birlesme deneyimi ¢oktan yok olmustur.

Oziin bu yoniinii 6zgiir birakmak gerekir ki bir merkez olarak ona ihtiyacimiz
oldugunda siirekli orada olsun. Bu nedenle, kimlik ve nefis ile ilgili tiim konular
ve kimlige baglanma ihtiyac1 iyi anlasilmalidir. Kimlik ve nefis ile ilgili tiim
anlasmazlik ve catismalar, gercek nefis tarafindan agiga vurulur. Konulari temel
nefis cercevesinde ¢ozmek 6zdeslesmeyi yok eder; daha dogrusu, 6zdeslesme
ozgiir ve bilincli bir hareket haline gelir. (Almaas, Essence, 170)

Anda var olma ve asil dogamizi algilama deneyimleri, gercekligi daha nesnel
olarak gormemize ve nefsi asmamiza yardim eder, bizi 6zgirliige hazirlar,
Temel nefsimize yaklastirir ve orada, daha derinlerde daha fazla kalmamizi
saglar. Baska bir acidan bakildiginda bu, bir bilin¢ halinden bagka bir biling
haline gecistir; diger bir acidan bakildiginda ise bu, tiim kaliplara olan
baglhiliklarimizdan giderek kurtulma eylemidir.

Yasam yaratic1 bir kesfetme siirecidir. Ogrenme, gelisme ve acilim siireci
higbir zaman durmaz. Oziin gesitli yonleri siirekli ortaya ¢ikar, yeni boyutlar
belirir, yeni deneyim ve sezgi tavirlar ve yeni yetiler kendini gosterir. Kisilikten
0ze gecis asil nefsin, 6ziin nefsinin gerceklesmesinden bagka bir sey degildir.
Verimlilik, sadelik, tutum, dogrudan olmak, dogallik ve pratik eylem egemendir.
Kisi bu diinyada yasar ama Ote ile ve Yiice Gergeklik ile baglantilidir. (Almaas,
Essence, 179)

Oze gitmek kendimizden kagmak degildir; o, bizi esir almis ve ac1 cekmemize
neden olan yonlerimizden kurtulusun yoludur. Oze gidis olumludur,
bireyselligimizin inkar1 degildir. Tersine o, icimizde derinlerde yatan bir seylerle
baglanti kurmamizi ve canlanmamizi saglayan bir haldir. Personality Types
kitabimizda buna degindik:

iyi yonlendirilmis deneyimlerle dolu mutlu bir yasam, her birimizi birer celiski



olarak ortaya cikaracak- 6zgiir ama zorunluluklarla sinirlanmis, acikgdz ama
masum, herkese acik ama kendine giivenen, giiclii ama esnek, en yiiksek
olciitleri hedef almis ama kusur kabul edebilen, var olusun bize yiikledigi ac1
hakkinda gercekci ama yasami oldugu gibi kabul edip minnet duyan.

Yagamis biiyiik insanlar, en iyi durumumuza ulasabilmek icin kendimizi
asmamiz gerektigini soylemislerdir. Kendimize doniikliigii bir kenara birakip
icimizde baskalarina da yer agmaliyiz. Kendimizi astigimiz zaman, bir an icin
bile olsa, hem icimizde hem de Otede yasiyor olmanin saydamligini ve
parlakligim tadacagiz. Nefsi anlamanin 6diil ve heyecam iste budur.

Ani yasadigimzda Oziiniize- asil nefsinize- ulasirsiniz ve yasam niteliginiz
bunun tamigidir. Ozde yasamamin sonucu olan saydamlik ve parlaklik, Oziin
yalniz arzu edilen degil aym zamanda erisilen bir sey oldugunu gosterir.
“Saydamlik” hali- acgiklik ve nefsine diiskiin olmamak- nefsi baskalarina acar.
“Parlaklik” hali- itidal ve derin mutluluk- sevgi yayar.

Herhangi bir sistemle tanimlanmasi olanaksiz olan aydinlanmanin, sizin kendi
durumunuzu ¢ézmesi ve agikliga kavusturmasi gerekir. Gergeklesme yiireginizi
tatmin etmeli, bir sistemin Oo6lciitlerini degil. Siz kisisel olarak 6zgiirliige
kavusmalisiniz. Bu arayis, diizelme veya kusursuzluk degil, olgunluk, insanlik
ve bilgelik getirir. (Almaas, Essence, 181-82)

Herhangi bir sistemin sinirlamalarinda, buna Enneagram da dahil, benzer
seyler gordiik. Almaas, “bu arayis, diizelme veya kusursuzluk getirmez” derken
siirecin, nefsin diizelmesi degil, nefsin kesfi oldugunu sdylemektedir. Kimlik
yanilsamasim diizeltiyoruz, sahte kimligimizi “tamir etmeye” c¢alismiyoruz.
Nitekim gergek dogamizi kesfedince ve aslinda Oziin kendisi oldugumuzu
kavrayinca aramakta oldugumuz tiim soylu niteliklerin zaten orada ve bizim
parcamiz oldugunu goriiriiz. 2. Béliimde soziinii ettigimiz gibi Kkisiliklerimiz
Erdemlerimizin ve Kutsal Fikirlerimizin karartilmasina kargsi bir yanittir. Yanlhs
gozlemlerimizi diizelttigimiz zaman bu nitelikler yeniden kesfedilir ve
kendilerini 6zgiirce gosterirler.

En derin seviyelerimizde biz ashinda Oziin kendisiyiz; bu yiizden Oziimiiz her
zaman orada ve hazirdir. Eger tinsel bir yolda isek kendimiz ve kimligimiz ile
ilgili varsayimlarimizi sorgulamaliyiz; Enneagramin da bize anlatmak istedigi
budur. Farkindaligimiz arttikca kisiligimizin ugraslarindan ¢ok daha fazla seyler
iceren genis bir nefis duyusuna, kisiligimizin hayal bile edemeyecegi sekilde
acilacagiz.



Ucliiler ve Déniisiim Yollar:

Her Ugliiniin egemen Temel nitelikleri oldugu kadar kisilik sorunlar da
vardir. Ucliilerin sorunlarini ¢ézecek ve Temel dogamizin yolunu acacak dokuz
belirgin Yol cizebiliriz. Bu Yollar, tarzimizin sinirli goriislerinden bizi
kurtaracak olan tutumlar1 6gretir ve ayni zamanda ilerlememizin derecelerini
gosterir. Bu yonlendirmeleri dener ve etkilerinin devamini saglarsak ilerleme
kaydettigimizden emin olabiliriz.

iggiidiisel Ucliiniin ana sorunu, nefsi tammlayacak hayali sinirlar gizerek ve
bunlar1 koruyarak gercege direnmektir. Bu hayali sinirlar1 yaratmamizin nedeni,
Temel dogamiza yabancilasip bu diinyada gercek ve hissedilebilir bir varliga
sahip oldugumuzu unutmaktir. Ger¢cek bir mekanda olamadigimiza gore hayali
bir yer yaratmak ve onu korumak isteriz. icgiidiisel Merkezle yapilan calismalar
daha ¢ok bu hayali sinirlarin ve onlarin yapay dogasinin taninmasi iizerinedir.
Bunu basarabildigimiz anda Varligimizi hissetmeye baslariz ve sahte sinirlar
kaldirinz.

icgiidiisel Ucliiye bagh ii¢ yol, Nefsi Hatirlama (Dokuz), Nefsi Terk Etme
(Sekiz) ve Kabuldiir (Bir). icgiidiisel islevlerimizi yerine getiriyorsak burada ve
bu anda var oldugumuzu hatirlar ve biliriz (nefsini hatirlama). “Variz” ve bu
olgunun, kafamizda olusturdugumuz kendimize ait resim veya Oykiilerle iligkisi
yoktur. Gercekle ve o anki durum ile ilgiliyiz.

Tarz Sekiz ve Bir’in Doniisiim Yoll ar1 da benzer konul ar ile ilgilidir.
Sekiz’lerin Nefsi Terk Etme, hayali benlik sinirlarina son verir ve bdylece artik
kendimizi nesneler evreninde bir nesne olarak gormeyiz. Bunun yerine var
olusumuzun farkina variriz ve varligimizin temelinin, aym zamanda
gozlemledigimiz her seyin temeli oldugunu anlariz. Evrenle bir oldugumuz icin
artik kendimizi ona kars1 savunmak veya onunla kisisel bir catisma icine girmek
zorunda degiliz. Temel dogamizin alt edilemeyecegini biliyoruz; daha yiiksek bir
iradenin vasitas1 olmak bize giiven asilamakta ve bir amag¢ sahibi olmamiza
olanak saglamakta.

Tarz Bir’in Yolu Kabuldiir. i¢sel durumumuza tepki gostermek veya onu
savunmak yerine onu oldugu gibi kabul ederiz. Engellenmis arzularla dolu
yonlerimiz ile bu arzularn yasaklayan veya onlari kinayan yonlerimiz arasindaki
i¢c savasl sona erdiririz. Bu iki yoniin bizim ic¢in kismen dogru oldugunu, Temel
varhigimizi temsil etmedigini biliriz. Kendimizi kabul ettikce gercekle dogrudan
iligkimizin arttigim goriiriiz. Tarz Sekiz gibi, icinden ciktigimiz varhigin
cevremizdeki her seyin temelindeki varlik oldugunu goriiriiz; kendimizi bu



varliktan ayr1 goriip yargilamamamiz gerektigini anlariz. Bu durum akilh
ayirimlar yapmamizi ve akilli eylemler secmemizi 6nlemez, tersine yetimizi
sonsuza dek artirir.

Hissetme Ucliisii, Temel kimligimizin ve deger duyumuzun kaybina kars bir
savunmamin ve sahte bir kimligin ortaya c¢ikmasi ile ilgilenir. Bu Ucliiniin
merkezindeki Dogallik (sahicilik) tarz Ug ile iliskilidir ve sahte imaj1 yok edip
cesitli proje ve giindemin nar-sistik dogasini aciga c¢ikaran Doniisiim Yoludur.
Dogallik (sahicilik) ayni1 zamanda dogru kimligimizin yolunu agar; boéylece kim
ve ne oldugumuzun degerini anlariz; kimligimizi yaratmak zorunda degiliz, o
oradadir.

Tarz iki’nin Nefsi-Besleme olarak adlandirilan Déniisiim Yolu, kendine doniik
olmak veya cocukca isteklerde bulunmak degildir; tersine nefsi-besleme, hakiki
ihtiyaclarimiz1 gercekci olarak saptamak ve baskalarini beklemeden bunlari
karsilamaktir. Nefsi-besleme ayn1 zamanda kendini ayarlamak, yani kalbimizle
temas icinde ihtiyaclarimiza ve hallerimize yanit verebilmektir. Béylece kendi
dogal ihtiyaclarimiza, baskalarinin ihtiya¢ ve simirlarina olan duyarlihigimiz
artar. Ama bagkalarinin iyi niyetine, olumlu fikirlerine veya sefkatine fazla
giivenmekten kendimizi alikoyariz.

Tarz Dort ile Affetmeyi yasariz. Affetmek, gecmisin olaylarini unutmak ve
yola devam etmektir. Eski incinmisliklerimize ve icerlemelere yapismay1 birakir,
cocuklugumuzdan kalma duygusal tepkilerin eleginden gecirmeden kalbimizi
insanlara ve olaylara taze olarak acariz. Engellenmiglik hislerimiz icin diinyay1
sorumlu tutmaktansa bu hisleri destekleyen i¢ giiclerimizin farkina variriz.
Bunlan yaptigimizda yasamimizi ve kimligimizi oldugu gibi, bir siire¢ ve bir
akis olarak yasariz.

Diisiinme Ucliisii, yasamda ilerlemek, kendimizi tehlikelerden korumak ve
refahimiz icin gerekli seyleri elde etmek iizere olusturdugumuz stratejiler ile
ilgilidir. Benligimiz, bilmenin Temel yetisinden koptugu icin bu stratejiler bizi
siirekli mesgul etmektedir. Bu Ucliiniin merkezinde tarz Alti’nin Déniisiim Yolu
olan Cesaret vardir. Cesaret, korkularn yok saymak demek degildir; tersine,
cesaret “sessiz zihin” dedigimiz bir nitelikten, bilmenin Temel niteliginden dogal
olarak ortaya cikmustir. Sessiz zihnin Temel niteligine acik oldugumuz zaman
yasam savasl icin benligin yarattig1 stratejilerin gereksiz ve hatta ters etkili
oldugunu anlariz. Her seyi, hayalin korkulu yorumlar1 olmaksizin sade ve
dogrudan algilariz. Sessiz zihnin sundugu ferahlik ve olabilirlik i¢inde hareket
ederiz. Kendimizi ve sevdiklerimizi desteklemek ve korumak icin enerji
harcamak zorunda degiliz; tersine, farkindaligimizin sessizliginden dogan ince



bir yonlendirme ile yasamimizi siirdiirtiriiz.

Nefsi Hatrlama

Nefsi Terk Etme 8

Minnet 7 2 Nefsi Besleme

Cesaret G.\ \ . 3 Dogallk (Sahicilik)

Anlayis 5 4 Affetme

Donidsiim Yollan

Bes noktasinda gercek Anlayisa kavusuruz. Entelektiiel anlayis bunun bir
parcast olabilir ama kendisi degildir. Anlayisi gestalt, yani gercegin ve
dogrulugun nefsin tiim parcalarinda ayni anda ve tam olarak kavranmasi olarak
aciklayabiliriz. Bu anlamda anlayis dogrudan bilmek, bir seyi “uzaktan
gozlemleyerek” degil, yakindan yasayarak bilmektir. Bu tarz bir anlayis, akilh
secimler yapmamiza ve yasamimizi cesaretle siirdiirmemize olanak tanir.

Yedi noktasinda, zihnimiz anin izlenimlerine acik ve kabul edici oldugunda
Minnet duygusunu yasariz. Zihnimiz baska konulara kaymak ve baska seylere
oykiinmek ihtiyacim hissetmez ciinkii bizi destekleyen ve tatmin eden her sey,
yasadigimiz anin i¢indedir. Duyularin en hassas izlenimlerine keskin bir sekilde
duyarlhiyiz ve boylece anin getirdigi zenginlikleri ve hazlan algilayabiliriz.
Bilincimize bir rengin veya bir 15181n veya bir duyunun yerlesebil-mesi icin
kendimizi var olusun cogkunluguna teslim etmeliyiz. Bir deneyimi, bir
diisiinceyi veya bir izlenimi daha fazlasini istemeden veya onun yerini tutacak
bagka bir sey aramadan kabul edebiliriz. Daha da 6tesi, bu zengin izlenimlerin
kaynaginin tilkkenmez oldugunun farkindayiz. Minnet “kithik diisiincesinin” karsi
savidir; neye ihtiyacimiz varsa ona ve daha da fazlasina sahip olacagimiza
eminiz. Kendiliginden olusa olan inancimiz ve derin bir nese duyusu, benligin
diirtiilerle eyleme girmesini ve engellenmislik hislerini iyilestirir. Kendimizi



daha iyi hissetmek icin saga sola kosusturmak yerine minnet duygusu ile
yasamimizin her anini severek yasariz.

Dokuz Tarz ve Temel Nitelikleri

Gordiigiimiiz gibi 6zdeslesmelerimizi, korkularimizi ve direnglerimizi taniyip
dikkatimizi burada ve simdi yasadifimz ana ¢eke-bilirsek Oziimiiz ile temas
etmis olacagiz. Boylece karsilastigimiz konular desteklemek icin kusursuz bir
sekilde ortaya c¢ikan Temel niteliklerin gitgide daha cok farkinda oluruz.
Gelisme Seviyelerinde tirmandikca ve benligin kimlikleri tarafindan
engellenmemiz azaldikca biitiin Temel nitelikler bize acilir.

Temel dogamiz sonsuz ve inceliklidir; cesitli seviyelerde cok cesitli yollarla
kendini gosterir. Burada bizim ilgilendigimiz Temel nitelikler, yiizeye daha
“yakin” olanlar, yani giinlik farkindaligi-miz tarafindan daha kolay
algilananlardir. Kendimizi hatirladigimiz ve Var Olus ile bir sekilde temas
ettigimiz zamanlar bu yonler i¢ Calismamizi desteklemek igin ortaya cikar.
Enneagram bu niteliklerin en 6nemli olanlarindan bazilarini tanimlar ve aciklar,
boylece biz de onlarin, doniisiimiimiizii nasil siirekli desteklediklerini gérebiliriz.
Dokuz noktanin her biri gelismemize katkida bulunan 6nemli bir 6ge olarak
diigiiniilebilir. Bu arada, kisiligin bunlar taklit ederek gelismemizdeki bosluklar:
doldurmak icin ¢abaladigim fark ederiz. Zamanla, bu durumlara duyarhiligimizi
artirir ve kisiligimiz yerine Gercek Dogamiz ile 6zdeglesebiliriz.

Dogal olarak, bu kitapta sozii edil en her sey gibi, Temel nitelikler hakkinda
okumak veya onlar entelektiiel seviyede anlamak onlar1 dogrudan yasamak ile
ayni sey degildir. Bunun icin daha ©Once soziinii ettigimiz gibi, tercihan
bagkalarinin da destegini alarak, diizenli pratik yapmak gerekir. Sunu da
unutmamak gerekir ki burada aciklanan Temel nitelikler eksiksiz ve kesin
degillerdir, onlar sadece bir baslangi¢ noktasidir.

Sekiz noktasindan Temel Giic¢ alinz. Giic yayilan bir enerjidir ve ortaya ¢iktigi
zaman kendimizi saglam, yeterli ve canli hissederiz. Temel gii¢c ruhumuzun
savunmas! icin belirir, siirecimizi ve biitiinliigiimiizii korur. Andaki gercek
deneyimi, gecmisten gelen yansitma ve tepkilerden ayirabilmek, aci veren,
incelikli veya bos hallerle bas edebilmek icin bizi yetenekli kilacak temeli
hazirlar. Bu nitelik yoksa derin deneyimlerden gecer ama hicbirine anlamh bir
sekilde sahip olup onlar siirdiiremeyiz.

Dokuz noktasindan Birlik veya Biitiinliik gelir. “Ayr bir nesne” olmadigimizi,



her seyle iligkili oldugumuzu biliriz. Gergegin tek oldugunu ve tiim yaratilis ile
olan Temel birligimizi dogrudan yasariz. Bu birligin dinamik, canli ve degisken
oldugunu anlariz. Sevgi tiim sahte simirlar1 ve kimlikleri yirtarak gecer ve
biitiinliik deneyimini yeniden yasatir. Bu halin farkindaligi derin bir tatmin,
hosnutl uk ve iyi olma duygusu getirir. Gerceklik ile ve onun icindeki yerimiz ile
huzurluyuz. Bu diinyanin “6tesinde” bir varligimiz oldugunu bilerek yine bu
diinyada etkili islevselligimizi siirdiirtiriiz.

Bir noktasinda Bilgeligi yasariz. Bu nitelik bir Budizm kavrami olan dogru
eylem ile ilgilidir. Bilgelik kendini parlak bir zeka, anin gerektirdigini goérme ve
ona gore davranma yetenegi olarak gosterir. Bu zekanin bir dizi kural, kilavuzu
veya ilkesi yoktur; o sadece gereken anda kendiliginden ortaya ¢ikar. Durumlara
ne az ne de fazla, ekonomik bir enerji ile etkili bir sekilde yamt vermemizi
saglar. Bu nitelige sahip oldugumuz zaman sezgilerimizi acikca ve yetkili bir
sekilde iletiriz. Sabirli, saglam, sarsilmaz, yapabilir ve nese sacan insanlariz.

iki noktasinda Kosulsuz Sevgiyi yasariz. Bu nitelik bizi benligin igsel
muhtachgindan kurtarir. Sevginin kaynagina bagli oldugumuzu ve onu asla
yitirmeyecegimizi biliriz, boylece baska insanlarla anin gerektirdigi sekilde ve
sevilmeme veya reddedilme kaygisi olmadan etkilesime gireriz. Temel
dogamizin parcasi olan sevgiyi dogallikla yasarken sevginin biz dahil kimseye
ait olmadigim goriir, cevremizdeki herkesin sevginin bir goériinmesi oldugunu
fark ederiz. Yapmamiz gerekenin herkesi “sevmek” degil sevgi icinde var
olmak, boylece bagkalarinin da sevgi icinde var olmalarini saglamak oldugunu
biliriz. Sevgi icimizdeki sahtelikleri eriten miithis bir giictiir. Kendimiz veya
bagkalar ile ilgili kuruntularin pek az1 gercek sevginin varliginda ayakta
durabilir. Bir anlamda sevginin, dogrulugun etkin veya dinamik yoniinii temsil
ettigini ve sevgi ile dogrulugun yakindan iliskili oldugunu gorebiliriz.

Uc noktasinda Temel Degeri yasariz. Oziin bu niteli§ine sahip oldugumuz
zaman kendimizi degerli hissetmek icin bir sey yapmak zorunda degiliz. Oz-
saygimizi gelistirmeye calismamiz gerekmez c¢linkii icsel degerimizin
farkindayiz. Var olmaktan derin bir haz ve hognutluk duymaktayiz; tim
varligimiza zevk duyusu hakimdir. Baskalarina karsi iyiliksever davranmaya
haziriz; Temel degerimizi yasarken baskalarini veya cevremizi kurnazlikla yon-
lendirmeye ihtiyacimiz yoktur. Parlak bir varliga sahibiz, bir yildiz gibi diinyaya
151k sacmaktayiz.

Dort noktasinda itidali ve Agirbashihigl yakalariz. Kendimizi kalbin
zenginliklerine ve dogrulukta yasamanin tiikkenmez harikasina actigimiz anda her
yasanan an bizi giiclii izlenim, duyu ve hislerle doldurur. itidal ve agirbaghlik ile



bu siirekli degisen nitelikleri duygusal tepkide bulunmadan karsilayabiliriz.
Ruhun dogas1 hep degistigi icin kendimiz ve yasam ile ilgili deneyimlerimiz de
durmadan degisiyor. itidal, Temel nefis kimliginin baglanmadan, korku
duymadan ve gelip gectikleri i¢in iiziilmeden bu deneyim bollugunun icinde yer
almasina olanak tanir. Boylelikle, nefis algilamasi giderek derinlesir ve giiclii
deneyimler, Temel kimligi bunaltmadan gerceklesir. Coskunlugun zirvesini ve
aclt cekmenin yogunlugunu, her ikisinde de kendimizi kaybetmeden
hissedebiliriz.

Bes noktasindan Dogrudan Bilme gelir. Bu Temel nitelik, benligin diisiinme
seklinden degisiktir. Benligin diisiinmesi, genelde veri ayiklama ve veri erisim
siireclerinin eslik ettigi bir i¢ konusma veya i¢ canlandirmadir. Oysa ki dogrudan
bilmede zihin sakin ve aciktir; gereken zamanda gerekeni bilecegimizin
farkindayiz. Yeni bilgi, beceri veya deneyim elde etme bile benligin yetersizlik
hislerinden kaynaklanmayan bir i¢ bilme ile yd&nlendirilir. Dogrudan bilme,
zihnin saf boslugunun dogrudan deneyiminden ortaya cikar ve herhangi bir
goriise baglanmamizi 6nler. Degisik zamanlarda ve durumlarda degisik gortisler
gecerli olabilir; Oziimiiz bizi en uygun goriise dogru gotiirecektir. Bu ic
belirginlik ve berraklik, olgu diinyasina baglanmamizi 6nler; bu durumda tiim
nesne ve olaylarin engin ve anlasilmaz bir gizem icinde ortaya ciktigini, sonra
kayboldugunu izleriz. Diinyay nefis ve incelikli hareketlerin parlayan bosluktaki
dansi olarak goriiriiz.

Alt1 noktasinda Temel iradeyi algilariz. Temel irade gerceklik icine iyice
gomiilmiis olma duyusu ve Var Olusun temelinin saglam destek duyusudur. Bu
nitelik ayn1 zamanda Calismamizi dayaniklilik ve 1srarla siirdirmemizi saglar ve
durumlara endisesiz yaklasmamiza olanak tanir. Var Olusun saglam
okyanusunun bizi destekledigini ve bize kilavuzluk yaptigini hissederiz. Daha da
otesi, zihinlerimizi plan ve stratejilerle doldurmak zorunda degiliz ¢linkii duruml
a ve cevre ile uyum icinde olan bir i¢ kil avuz kaynag tarafindan
yonlendirilmekteyiz. Bu nitelige kendimizi actikca o da kendini diinyamizda
daha cok gosterecek ve bizi, gelismemiz icin gereken deneyimlere gotiirecektir.

Yedi noktasinda Temel Keyfi yasariz. Bu nitelige sahip oldugumuz zaman
harika ve gizeml i bir yasam icin minnet dolu oluruz. Yolculugumuz bizi derin
bir merak icinde birakir. Tinsel evimizin varligini hissederiz. Temel keyif
icimizde arttikca gercek degerin ne oldugunu anlariz. Kalbimizin hakiki
arzularina geri dénmek icin yapmamiz gereken giicli buluruz. Neyi sevdigimizi
biliriz ve kendimizi Ger¢ek dogamizin daha derin yonlerine keyifle acariz.



Son

Enneagram, kisiligimizin benlik nefsini terk edip nasil daha biiyiik bir Nefse
yonelebilecegimizi bize gosterir; bdylece yasamin kutsal gizeminin bilingli
katilimcisi olabiliriz. Aslinda bu, Ruhun yas ami demek olan her seyin elde
edilmes i amaci ile bir higin, yani kisiligimizin terk edilmesi demektir. Bu yolda
ilk adim, kisiligimizin bilin¢dis1 emirlerini yerine getirmekten vazgecmemiz icin
kendimizi gbzlemlemeye istekli olmaktir.

Ne sekilde adlandirirsamz adlandirin- Ozde yasamak, erdemin gelismesi veya

biitiinlesmeye dogru ilerleyis- gelisme siireci evrimseldir, sonu olamayan bir
sarmaldir clinkii son, tiim erdemlere sahip olmak demektir ki bu Tanr1 anlamina
gelir ve imkansizdir.
(istegimiz, dini anlamda, “Tanr gibi” olmak, yalmzca Tanrinin tam anlamiyla
sahip oldugu erdemleri bir dereceye kadar elde edebilmektir.) Bu sonu gelmeyen
erdem (veya kisisel gii¢) arayisini, erisilemez bir hedefe dogru sinir bozucu bir
kovalama olarak gorenler, nefsi gerceklestirmenin derin hognutluk hissini
yasamamis olanlardir. Eger biitiinlesme sadece madalya toplar gibi bazi
uygulanamaz erdemleri toplama olarak goriiliirse s6z konusu girisim Kkisiyi
tatmin edemez. Gercek durum ise boyle degildir. Erdemin giiclerine sahip olmak
kisinin biiyiimesi, genislemesi demektir. “Ozde yasayan” ve erdemleri ile
hareket eden insan daha derin ve daha bilingli yasar ve nefsinin efendisi olur.
Biitiinlesmekte olan insanin icinde yeni derinlikler ortaya cikar. i¢ kaynaklarin
yaratilmasi, daha giiclii ve yaratici bir nefsin deneyimi son derece tatmin
edicidir. “Erdemin o6diilii kendisidir” s6zii burada yeni bir anlam kazanmakta:
Erdemin 6diilii, Temel nefsimizi yasadigimizi ve bdylelikle varhgimizin cok
daha fazlasim ortaya koyabildigimizi fark etmekten kaynaklanan mutluluktur.

Ote yandan, nefsi asmanin degeri ancak bireyin kendi kalbinin derinliklerinde
hissedecegi bir seydir. Nefsi asma aninda benlikten kurtulurken bu deneyimi
daha fazla yasama yetisi ve arzusu olusur. Bu da nefsi asmanin bize verdigi ayr
bir 6diildiir.

Bir insan olarak biitiinlesirken artan yasam yolunda ilerliyoruz. Yaratim
siirecine dahil olmaktan daha tatmin edici bir sey olamaz. Biitiinlesmekte olan
bireyler, insan ruhu denilen o engin ve aym zamanda ¢ok yakin gizemin es
yaraticilar1 olurlar. Psikolojik acidan es yaratici olma yetisi, insan dogasina
vakar bahseder. Ama tinsel acidan bu yetinin daha derin bir anlami vardir ¢iinkii
artan yasama dogru gitmek Var Olusa dogru gitmektir. Var Olusa dogru
attigimiz her adimda bu Olusun bizi destekledigini fark ederiz. Sonunda nefsi ve



onun derin Oziinii arayis, ilahi Giicii tanima ile sonuclanir.
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