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Tek bir madde vardi: Madde-22. Bu maddeye gire
rasyonel diisiinen bir insanin aklindan ¢ikarmamasi
gereken gey, gercek ve acil tehlikelerle yiiz yiize ge-
lince ilkin kendi giivenligini diisiinmesiydi. Orr ¢il-
gindi, verde goreviendirilebilirdi. Bunu istemesi ye-
terdi. istekte bulunur bulunmaz artik deli olarak
goriilmeyecek, hemen ugusg gérevine ¢itkmasi gereke-
cekti... Uguyorsa deliydi ve buna mecbur degildi;
ama istemiyorsa akilliydr ve mutlaka u¢maliydi...
Yossarian, "Bir madde var, Madde-22," dedi. Doktor
Daneeka da onayladi: "En iyisi 0.”
Joseph Heller
Catch-22 (Madde-22)

Her seyden kuskulanmak ya da her seye inanmak,

ikisi de aym derecede ise yarayan ¢oziimlerdir; her
ikisi de bizi diisiinme zorunlulugundan kurtarir.

Bertrand Russell

Science and Method (Bilim ve Yontem)

Kegske her insanin yasanu saf, askin ozgiirliik olabil-
se.

Simone de Beauvoir

The Blood of Others (Baskalarinin Kani)
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Gelecege Bakmak'in Ingilizce basimina Aralik 1990°da bir giris
yazisi yazmistik. O giinlerde “komiinizmin krizi”* doruk noktasina
¢citkmisti ve birimiz de oradaki yetkilileri komutaci planlama siste-
mini terk edip onun yerinc katilimci planlamaya daha yakin bir sis-
tem kurmaya ikna etmeye ugrastig1 Kiiba’dan daha yeni donmiistii.
O zamandan beri, Dogu Avrupa ile Sovyetler Birligi’'ndeki girii-
_miis, totaliter rejimleri yikanlarin, Kapitalist sistemin mitlerine
Jboyun egmeyip demokratik ve adil ekonomik sistemler kurmaya
Jyonelecekleri seklindeki biitiin umutlar kaybolmug durumdadlr
Diinya capindaki ’lgggaltahsl daloaya hala direnen tek ulke olan
Kiiba da kendi ekonomisi ya da siyasal sistemini demokrauklegtlr-
meye daha yakin degildir.

Gegtlglmlz dort yil 1gerlslnde kapitalist ekonomiyi agmayi
~amaglayan ilk denemelerin kiillerinden yakin bir gelecekle kaplta-
lizme hlgblr alternatifin cikmayacag dogrulanm1§m Bu siiregten,
almabilecek, anti-demokratik politikanin hiyerarsik iiretim iligkile-
rinin, otoriter planlamanin ve otorite ile bilgi tekeline dayal eko-
nomik ayricaliklarin, yasama sansi olan, iiretken, adil, insanca bir
ekonomiyle bagdasamayacagi gibi bir siirii negatif ders vardir.
Oysa pozitif ders ¢ikarmak neredeyse hi¢ miimkiin degildir. Tersi-
ne, komiinizmin ¢okiisii, arkasinda, kapitalizme muhtemel alterna-
tifler konusunda iyice derinlesmis bir kinizm birakmistir. 1990°da
kaleme aldigimiz Girig’te agiklamaya caligtigimiz gibi. Dogu Av-
rupa ile Sovyetler Birligi’ndeki rejimlerin ¢okisiintin “kanitladigi”
biricik olgu asiry otoritarizmin tutunma sansinin daha esnek otori-
tar]zrh bigimlerine gore daha az oldugudur Bu siireg kesinlikle in-
“sanlarina kendi ekonomik faallyetlerlyle iligkilerini demokratik ve
adil bigcimde yiirlitmekten aciz olduklarini kanitlamis degildi,
¢linkli bunlar, ¢oken sistemlerin karakteristik 6zelliklerini olustur-
muyorlardi. Ancak ne olursa olsun, ekonomik ugraslarimizi koor-
dine etmenin gegerli yolunun rekabet ve aggozliiliik degil adil bir
isbirligi olabilecegi inanci, dort yil dncekine gore epeyce zayifla-
mig durumdadir.

Gene de ortaya ¢ikan bu kinizm temelsizdir. Insanlik durumun-
da. bir yandan ¢evreyi koruyup insani ve insani-olmayan kaynakla-
r1 ctkili bicimde kullanirken, obiir yandan kendi ekonomik islerimi-
zi Ozyonetimi ve dayamigmay1 besleyecek sekilde orgiitlenmemizi
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engelleyen higbir sey yoktur. Muzaffer kapitalizmin yeryiiziinde ve
gezegenimizin insanlarinda yol ag¢tig1 gereksiz insani kayiplarin ve
ekolojik tahribatin kapsaminin giderek artmasi boyle bir alternatif
ugruna miicadele etmenin her zamankinden daha gegerli bir nede-
nidir. Bu yiizden, bu temelsiz kotiimserlik yayginlastik¢a Gelecege
Bakmak daha bir gecerlilik kazanmaktadir bizce.

Bu kitabin yayimlamigindan beri ve Katilimci Ekonominin Eko-
nomi Politigi (Princeton University Press, 1991) adli galismamizla
bi‘vrlikte diisiiniildiigiinde, insanlarin kapitalizmden daha iyi bir ya-
sami1 hak etmektediklerine ve bunu saglamaktan, aciz olduklarina
kendilerini bir tiirlii inandiramayan bir avug insan arasinda istenilir
bir ekonomi konusunda kigkirtici bir tartisma canlanmustir. Science
and Society ve The Review of Radical Political Economics gibi bi-
limsel dergiler bu tartismaya ayrilmig 6zel sayilar ¢ikarmiglardir.
Z. Magazine bir sempozyuma yer vermistir. Peacenet, internet ve
zbbs gibi bilgisayarla haberlesme sebekelerinde katilanlarin birbir-
lerinin argiimanlarina hararetle karsi ¢iktiklari bir dizi forum yapil-
mugstir. Boylece Onii acilan tartismalarin baglica konulan sunlardir:
(1) Kaynaklarin, mallarin ve hizmetlerin dagitilmasinda plyasala-
I mi yoksa demokratik veya katilimer bir ~planlama bigiminin mi
daha iyi bir yol o]du&u (2) istenilir bir ekonomide 6zel mulklyete
dU§en bir rol bulunup bulunmadigs; (3) iiretim iligkilerinde bir 61-
ciide hiyerarsiye yer vermenin istenilir ya da gerekli bir sey olup
olmadigy; (4), iicretlerin ¢abaya mi yoksa katkiya m1 dayanmas! ge-
Jektigi; (5) daha genel bir bakisla, Ozgiirliik, esitlik ve bir arada ya-,

_sama hedeflerinin ister istemez blrblrlerjle celisip gcllgmed i8i.

Gelecege Bakmak’ta anlatildig1 bigimiyle bizim katilimci iktisat
dedigimiz sistemin mantig1 ve gene bizim katilimci ekonomi dedi-
gimiz bir ekonomik sistemin isleyisi bu tartismanin 6nemli bir kut-
bunu olusturmustur. Bu tartisma elbette komiinizmin ¢okiisiiniin
gdlgesinde ve kamuoyunun géziinden ¢ok uzakta siirfniistiir. Uste-
lik bu tarigmanin yakin bir gelecekte ana eksene oturmasini da
bekleyemeyiz. Ancak, kapitalizmin istenilir alternatifleri hakkinda
diisiinmenin, otoriter planlama sisteminin ¢okiisiiniin akabinde
simdiden biiyiik dl¢iide ilerleme kaydettigine inaniyoruz. Kapita-
lizmi elestirenlerin ¢ogu, epeycc uzun bir siireden beri, kapitaliz-
min alternatifinin ana ozelliklerinin zaten bilindigi ve sinanmakta
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oldugu gibi bir yanilsamanin etkisiyle hareket etmiglerdi. Bunun
tersinin miimkiin olabileceginden kuskulananlar bile, kapitalizm-
sonrast alternatifler hakkindaki somut diisiinceleri iitopyaci ve ya-
rarsiz bularak bir kenara iten determinist bir Marksizm yorumunun
golgesinde diisiiniiyorlardi. Ama son birkag yilda, gorevden kag-
mak icin en ufak bir gegerli bahane olmadigindan, ilerici insanlar
istenilir bir ekonominin nasil orgiitlenecegiyle ilgili sorunlari daha
acik ve iiretken bigimde kavramaya gayret etmektedirler.

Ne yazik ki, kapitalizmin istenilir alternatifleri konusundaki ye-
niden canlanan bu tartigma neredeyse sadece Avrupa-merkezli en-
telektiiel gevrelerde siirdiiriilmektedir. Ugiincii Diinya’nin aktivist-
leriyle entelektiielleri, dikkatlerini esas olarak, anti-emperyalist
miicadeleler agisindan iki-kutuplu bir diinyanin ansizin tek-kutuplu
bir diinyaya donmesinin sonuglari iizerinde toplamak durumunda
kalmislardir. Fakat yirmi birinci yiizyilda kapitalizmin alternatifle-
rini inga etme firsatlarinin, yirminci yiizyilda kanitlanmig oldugu
gibi, siklikla (ileri sanayi toplumlarindakinden daha sik olmasa
bile) Ugiincii Diinya iilkelerinde ¢ikacagini beklemek igin de ge-
cerli nedenler bulunmaktadsr. Iste bu yiizden, Ugiincii Diinya dev-
rimcilerinin bu alternatifin nasil olabilecegi ve neye benzemesi ge-
rektigi konulu tartigmanin asli aktorleri olmalar1 daha da &nem
kazanmaktadir.

“Tiirkiye, yirminci yiizyil boyunca birinci, ikinci ve iigiincii diin-
yadan gelen gii¢clii akimlara agik kalmigtir. En son IMF’nin dayatti-
§1 Kemer sikma, liberallesme ve 6zellesme programlari, ekonomik
sefaletin yayilmasinin en biiyiik nedeni olan iiretkenlige karsi kapi-
talist dnlemleri yansitmistir. Bu ve daha bagka nedenlerden dolays,
Tiirkiye kapitalizmin alternatifleri konulu tartigmalar i¢in verimsiz
bir yer olabilir. Gelecege Bakmak’in Tiirkgede yayimlanmasi Tiirk
aktivistleriyle entelektiiellerini piyasalarla 6zel miilkiyctin sorum-
luluklart ve alternatif ekonomik kurumlarin avantaj ve dezavantaj-
lar1 konulu tartigmalara daha aktif bigimde katilmaya tesvik etme-
ye yararsa, degerini fazlasiyla ortaya koymus olacaktir. Cok-
kiiltiirlii bir diyalogtan garpraz bir verimlilik siirecinin dogmasini
heyecanla bekliyoruz.

Bu notu bitirirken, farkli toplumlarin 6zyonetim, adillik, daya-
nigma, ¢evrenin korunmasi ve etkinlik hedeflerine farkli yollarla
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ulagmaya girismek durumunda kalacaklarina inandigimiza da dik-
kat ¢cekmeliyiz. Ekonomiler; kiiltiirel, politik ve akrabalikla ilgili
pratiklerden koparilamazlar. Tam tersine, ekonomiler, en az bagka
alanlarin ekonomik dinamigin etkisinde kalmalari kadar, toplumsal
yasamin diger alanlarinin dinamiklerinin etkisi altindadir. Ayrica,
Gelecege Bakmak’in ABD’li okurlan akilda tutarak yazilmig oldu-
gu da dogrudur. Ornekler ve kosullar hep ABD baglamindan segil-
mistir. Ne var ki, Gelecege Bakmak’la tarif edilen tiirde bir ekono-
minin ABD’ye baska ckonomiler ve iilkeler i¢in oldugundan daha
fazla gecerli ya da uygun olduguna inandigimiz anlamina da gel-
mez. Planlama siirecine katilmanin araci olarak is¢i ve tiiketici
konseyleri ve federasyonlarina sunulan bilgisayar terminallerinden
sz etmis olmamiza ragmen, bugiin, diinyanin dogru diiriist bir te-
lefon sistemi olan diger yerlerinde de katihimci planlamanin uygu-
lanmasinin 6niinde ciddi teknolojik engellerin bulundugundan da
s0z edilemez. Biz katilimci planlamanin 1990’daki Kiiba kosullari-
na uyarlanabilecegine inandik ve giiniimiiz diinyasinda ¢ogu iilke-
nin teknolojik ve insani potansiyelleri diisiiniildiigiinde boyle bir
ekonomiyi gerceklestirmenin miimkiin oldugu inancimizi halen ko-
rumaktayiz. Tabii bdyle bir ekonomiyi kurmaya girismeye her iil-
kenin hazir oldugunu soyliiyor degiliz. Biz katilimei bir ekonomi-
nin yalnizca, biitiin eylemlerinde demokrasi, esitlik ve dayamgmm
ilkelerini hayata gecirme konusunda Onemli deneylmlen olan, hal-
kin genis destegine dayah b1r to msal_harcketm sonucunda orta-
ya cikabilecegini | b11d101mu lgm bo?lg *a:ugunuyoruz Teknolojik
kosullar ve egitim diizeyleri, katilimei bir ekonomiyi inga etmenin
oniindeki asil engeller degildir. Tek ciddi engeller toplumsal diiz-
lemdeki engellerdir ve bunlar1 agmanin biricik yolu da toplumsal
katihm aracilifiyla gerceklestirilecek toplumsal pratiklerdir.

Michael Albert ve Robin Hahnel
1 Mcyis 1994
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Bildigimiz sekliyle planlama nosyonu, uzmanlarin bi-
limsel bilgiye dayanarak yaptiklar bir isi anlatir. Bu
rasyonel planlamanin sonuglarina defalarca tanik ol-
musuzdur: Kule yiiksekligindeki siteler, katkili yiye-
cekler, sakinlestirici ilaglar -bu dehget manzaralar
saymakla tiikenmez.

Sheila Rowbotham

On bir boliimliik bu kitapta birgok ¢ag ve yer agisindan gegerli
olan bir ekonomik sistem anlatilmaktadir. Burada varolan 6zgiil
ekonomileri tartismayacagiz, ama glasnostu, perestroykay:, Dogu
Avrupa'da yeni gelisen dramatik olaylar1 ve “kapitalizmin galip
geldigini" one siiren giincel iddialar1 da biitiiniiyle gormezlikten
gelemeyiz.

Dogu'da gatirdayip ¢oken sey, pek ¢ok insanin inandig1 gibi, sa-
hiden kapitalizme karsi diisiiniilebilecek biricik alternatifse, o
zaman farkli bir ekonomik bakig gelistirmeye calismak gergekten
bosa kiirek sallamak olur. Gelgelelim, catirdayip ¢dken, az sayida
bir elestirmen toplulugunun 1917'den beri savunduklars gibi, kapi-
talizme kars1 ¢ikarilan tek ama iirkiitiicii derece sorunlu bir alterna-
tiften ibaretse, o zaman daha iyi bir alternatif bulmaya ¢aligmak
anlamli bir ¢abadir. Okumakta oldugunuz bu 6nsdz, alternatif ara-
yislarin kayda deger bir ugras olduguna inanmayanlar i¢in kaleme
alinmigtir. Diger okurlar dogrudan, 37. sayfadan baslayan girig bo-
liimiine gegebilirler.

1. KAPITALIZM GALIP MI?

New School of Social Research'da saygin bir solcu profesor olarak
gorev yapan ve ekonomi iizerine, yaygin bicimde okunan bir siirii
kitabin yazari olan Robert Heilbroner, sahip oldugu biiyiik yazma
yetenegini, son olaylarin kotiimser bir yorumunu gelistirmekle de-
gerlendirmeye karar vermis. Heilbroner New Perspectives Quar-
terly’'de (Sonbahar, 1989) su savi ortaya atar: "Kapitalizm ile sos-
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"Kapitalizmde, kapitalistier
dretim araglarinin
sahibidirler, mallarin
dagitimt igin pazarlardan
yararlarurlar, calismanin
amacini ve niteligini
belirlerler, isgileri (ve
yoneticileri} ise alip isten

atarlar.”

20

yalizm arasindaki yaris, resmen bagla-
masinin lizerinden heniiz yetmis bes
yil bile gegmeden sona erdi: Kazanan
kapitalizm oldu." Heilbroner'a gore,
"Sovyetler Birligi, Cin ve Dogu Avru-
pa'da yasanan c¢alkantili degisimler,
kapitalizmin insanhgin maddi islerini
sosyalizmden daha tatmin edici bigim-
de diizenleyebildiginin en agik kanitla-
rint sunmustur”’. Heilbroner her ne
kadar, bagkalar1 gibi, bu durumun "ta-
rihin sonu"na ulastigimiz anlamina
geldigini ilan etmese de, "Nihayet eko-
nomi yilizythnin sonuna geliyoruz.
Bundan bdyle temel sorunlar ekono-
mik degil, kiiltiirel ve politik nitelikli
olacaktir" saptamasinda bulunmaktan
geri kalmamaktadir.

Kisacasi, Heilbroner'a gore yalnizca
iki tip ekonomik sistem miimkiindiir:
Bizim Bati'daki sistemimiz (Heilbroner
buna "kapitalizm" demektedir) ile
Dogu'dakilerin  sistemi  (Heilbroner
buna da "sosyalizm" adini vermekte-
dir). Dogu’'daki sistem artik mazi oldu-
Suna gore, Heilbroner, esitlik¢i hedefle-
rin giizel olsa da hayata gecirilemedigi,
kapitalizmin ise kusursuz olmasa da is-
ledigi sonucunu ¢ikarmaktadr.

Chicago'nun kapitalist gettolarin-
dan New York'un kapitalist igsizlik
kuyruklarina, Los Angeles'in kapitalist
“acil koguslar’na ve Houston'un kapi-
talist pis arka sokaklarina (kapitalist
Seattle'dan kapitalist Sarasota'ya, kapi-
talist Dallas'dan kapitalist Detroit'e)
kadar her yerde, yalnizca politik ve:



kiiltiirel agidan degil, ekonomik a¢idan da "her seyin yerle bir oldu-
gu" giin gectikce daha fazla ¢iplak gozle goriilebilmektedir.

Derinlesen esitsizlik. Asirt boyutlara varan evsizlik. Doymak
bilmeyen militarizm. Sug isleme egilimi. Kiiltiirel metalagsma. Eko-
lojik ¢oziilme. Yabancilasma. Uyusturucu miiptelalii. Bunlar; mo-
dern kapitalizmin, Amerika Birlesik Devletleri'nin her sehrinde
acikc¢a goriilen 6zellikleridir.

Biz, insani degerleri somutlastiran ve etkili bicimde isleyen yeni
bir ekonominin kurulabilecegine inaniyoruz. Peki ama, Heilbro-
ner'in kapitalizmin "zaferi"ne diizdiigii ovgiilere ragmen nasil hila
bu denli iyimser olabiliyoruz? Bunun nedeni, kesinlikle dort bir ya-
nimizda gordiigiimiiz olgulara gozlerimizi kapatmamiz degildir.

Sovyet ekonomisi yoksul halkini Moskova'nin elit kesimlerini
bile zengin edemez; bu dogru, ama sirf bu yiizden, yani New
York'un elit kesimlerini, yoksul halkinin sirtindan zenginlestirebili-
yor diye kapitalizmin basarili oldugunu sdyleycbilir miyiz?

Macaristan ve Cekoslovakya'daki parti politbiirolari, otoritariz-
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min insanliga karsi iglenen bir su¢ oldugunu bir kere daha gozler
oniine sererek, ansizin domino taglar1 gibi birbiri pesi sira yikildi-
lar. Tamam, ama kendi politikacilari
“Biz, insani degerleri se¢im numaralariyla secilmeyi basari-
somutlastiran ve etkili yor ve koltuklarindan daha sonra ya
bigcimde igleyen yeni bir hapishaneye gitmek ya da genel mii-
ekonominin kurulabilecegine  diirliige yiikselmek iizere ayriliyorlar

inantyoruz. Peki ama, diye, kapitalizm basar1 kazanmis sayi-
Heilbroner'in kapitalizmin labilir mi?

‘zaferi'ne diizdigu évglilere . , .
ragmen nasil hald bu denli Polonya ve Dogu Almanya'da goz-

iyimser olabiliyoruz? Bunun  lenen, halkin ezici ¢ogunlugunun des-

nedeni, kesinlikle dort bir  tesine sahip barig¢t devrimler, bu iilke-

yanimizda goraugumz lerin II. Diinya Savasi'ndan sonra

olgulara gézlerimizi . .. .

kapatmamiz degildir.” kurulmus toplumsal diizenlerinin kesin

iflasini bir kere daha dogrulamaktadir.

Ancak buna bagli olarak, hala ciddi bir

muhalefete rastlanmiyor diye, ABD'deki yoksulluk, ekolojik ¢iirii-

me ve yabancilagsma egilimlerinin tercih edilir bir sey oldugunu dii-

stinebilir miyiz? Oradaki muhalefet bugiinkii kuvvetine ulasmadan
once Sovyet ekonomisi arzu edilir bir ekonomi miydi?

Giincel gelismeler -gegen yiizyil her giin yasanan olaylar gibi-
bu iki evi ayni kefeye sokmaktadir. Oysa iki ev de esitlikgi, kati-
limct bir temel iizerinde kurulmamis oldugundan, giincel olaylara
bakarak biitiin umutlarimizin sondiigiinii soylemememiz gerekir.

2. SOSYALIZM REDDEDILDI Mi?

Heilbroner'in argiiman: sdyledir: Sovyet, Cinli ve Dogu Avrupali
liderler kendi iilkelerini "sosyalist" diye adlandirdigina, onlari
Henry Kissinger, New York Times ve Heilbroner ile hemen hemen
biitiin Batili Marksistler, “sosyalist” diye adlandirdigina gére, bu
iilkelerdeki ekonomiler sosyalist ilkelerin somut ifadeleri olmali-
dir. Dolayisiyla bu iilkelerin yasadiklari derin krizler sosyalist de-
gerlerin -kapitalist degerlerin biricik alternatifinin- de reddedildigi-
ni gosterir.
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Bu orneklere "sosyalist” etiketini takmak gercek durumu yan-
sitsa yukaridaki saptama isabetli olurdu; oysa Sovyet, Cinli ve

Dogu Avrupal liderler kendi ekono-
milerini "sosyalist" diye adlandirdikla-
rinda yalan soyliiyorlardi. Henry Kis-
singer ile New York Times da yalan
sOyliiyordu. Heilbroner gibi Batili
Marksistler ise ya aldatilmislardi, ya
aptaldilar ya da onlar da yalan soylii-
yorlardi. Sosyalist degerler (eger bu ta-
mmlamayla egsitlik¢i ve katilimc: de-
gerleri kastediyorsak) asla bu iilkelerin

Sovyetler Birligi, Cin ve
Dogu Avrupa ekonomilerini
nasil adlandirmaya karar
verirseniz verin (ki biz
'koordinatérizm’ terimini
tercih ediyoruz), bu
ekonomilerin ne simdi ne de
gegmiste higbir zaman
esitlikgi ve katimcei bir
karakter tasimadiklarinin
farkinda olmak temel 6nem

herhangi birisiyle 6zdeslesmemistir. tagimaktadir.”

1989 kiginda Dogu Almanya'dan

kagan insanlar hi¢hir zaman esitlik¢iligi yasamamis olduklarina
gore, onu reddettikleri yorumu nasil yapilabilir? Polonya'daki isgi-
ler higbir zaman ekonomik yasamlarina kendileri yon vermemis ol-
duklarina gore, ekonomilerinin iflas etmis olmasina bakarak, isci-
ler kendi yasamlarmna yon verselerdi her seyin darmadagin
olacaginin kanitlandigini nasil iddia edebiliriz?

Sovyetler Birligi, Cin ve Dogu Avrupa ekonomilerini nasil ad-
landirmaya karar verirseniz verin (ki biz "koordinatdrizm" terimini
tercih ediyoruz), bu ekonomilerin ne simdi ne de ge¢miste hicbir
zaman esitlik¢i ve katilimer bir karakter tasimadiklarinin farkinda
olmak temel 6nem tasimaktadir. Bunu aklimizda tutmazsak, bu-
giinkii krizin ya da alternatif olasiliklarin kdklerinin nerede yattigi-
n1 anlayamayiz. Daha kétiisii, yanhs bir sonug ¢ikarip, Dogu'da
karsilagilan problemlerin gereginden fazla esitlik¢i ve katilimcei ol-
maya ¢alismaktan kaynaklandigini diisiinebiliriz.

Kabul etmek gerekir ki Dogu bloku iilkeleri iiretim araglarinda
ozel miilkiyeti kaldirmis ve dolayisiyla kapitalizmi reddetmislerdi.
Ancak Stalinizmde somutlanan politik zuliim goz oniine getirildi-
ginde, bu iilkeler kapitalist yonetimi kaldirip onun yerine biirokratik
yonetimi gecirmekten bir adim 6teye gidememislerdi. Yeni yonetici-
ler, iscilerle tiiketicilerin ortaklasa ¢abalarini birlikte etkili ve adil bi-
cimde planlamalarini saglayacak demokratik isleyisleri hayata gegir-
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"Dolayisiyla bir egemen
sinifi, kapitalistleri kovup
(eski patrona yuh!), onun
yerine koordinatérler diye

adlandirdigimiz bir
baskasini getirmiglerdi (yeni
peatrona alkig!)."

" isgiler ve bizler icin daha

iyi bir ekonomi hala gercek

bir olasilik olarak
durmaktadir.”

mek yerine, gerek siradan isgilerin ge-
rekse tiiketicilerin ekonomik kararlara
katilmalarini engelleyen bir hiyerarsik
planlama yolunu dayatmuglardi. Dolay:-
styla bir egemen sinifi, kapitalistleri
kovup (eski patrona yuh!), onun yerine
koordinatorler diye adlandirdi§imiz bir
bagkasini getirmiglerdi (yeni patrona
alkis!).

S6z konusu ekonomilerde kararia-
rin alinmasi, yiiksekdgrenim gorme
olanagi ve maddi ayricaliklar, koordi-
natorlerden olusan bir yonetici sinifin
tekelindeydi. Siradan iscilerin neyi ve
nasil iiretecekleri konusunda s6z hak-
lar1 -varsa bile- ¢cok azdi. Sayili Sovyet
ekonomistlerinden Nikolay Smelev bu
sistem hakkinda sunlar1 yazmsti (Dis-
sent, Sonbahar 1989): "Kitlelerdeki
atalet, kayitsizlik, hirsizlik ve diiriist
calismaya burun kivirma egilimle-
ri...alkolizmin ve tembelligin iiriinii
olarak halkin 6nemli bir kesiminin ne-
redeyse fiziksel tiikenigine neden ol-
mustur. Resmen aciklanan amaglarla
hedeflere, toplumsal ve ekonomik ya-
samin daha rasyonel bicimde orgiitle-
nebilecegine karsi yaygin bir inangsiz-
lik hékimdir..." Sovyetler Birligi'ndeki
ekonomi tam bir ¢orbadir ve hep éyle
olmugtur. Bununla beraber, onun ¢iz-
digi tablonun Milwaukee, Boston, San
Francisco ve Miami gibi kendi sehir
merkezlerimizde yasananlari cagristir-
digini gozard: etsek bile, Smelev'in
suglamalari, merkezi olarak planlan-
mis koordinatérizmin fiyaskovla so-



nuglandigina isaret etmekle sinirh kalir. Yani s6z konusu degerler
coktan beri terk edilmis oldugu ve Sovyet kurumlar: bu degerlerin
hayata gecirilmesini engelledigi i¢in, esitlik¢ilik ve katilimcilik de-
gerleri konusunda bundan higbir sonug ¢ikarilamaz.

Sovyet emekgi halkinin bugiine kadar, ¢alistiklar1 montaj hatla-
rint kendilerinin denetledigine, iiriinlerin tasarimlarini kendilerinin
belirlediklerine, yetistirdikleri bugdayin ne kadarinin yenecegini,
cikardiklar1 komiiriin ne kadarinin 1sitmada kullanilacagimi kendi-
lerinin kararlagtirdiklarina inanirsaniz, giiniimiizde yasanan altiist
oluslar karsisinda, Heilbroner gibi, su tiir bir duyguya kapilmaktan
kendinizi alikoyamazsiniz: Insanlar, 6yle zayif yaradiligh yaratik-
lardir ki, insanin dogasinda varolan miskinlik ve tembelligin biri-
cik panzehiri, rekabete ve hiyerarsik denetime dayali bir ekonomi-
dir. Obiir yandan, Sovyetler Birliginin sosyalist olduguna
inanirsaniz, elimizdeki kanitlar, iktidara gelmis iscilerin sinifsiz bir
kitleyi degil, yalnizca bir kargasa yarattigini gosterir. Gene de He-
ilbroner'in goriisiinii benimserseniz, ekonomileri "bataga saplanan”
iilkelerde is¢ilerin iktidara asla sahip olmadiklarina bakarak, ister
istemez sinisizme siiriiklenirsiniz. Oysa is¢iler ve bizler i¢in daha
iyi bir ekonomi hila gergek bir olasilik olarak durmaktadir.

3. KOORDINATORIZM

Iki Macar yazar George Konrad ile Ivan Szelenyi'nin The Intellec-
tuals on the Road to Class Power (Entelektiieller Simif Iktidar
Yolunda) (Harcourt Brace Jovanovich) adh giizel ve saglam bir
dokuya sahip kitaplarini iyice okursak, ABD hiikiimeti, Sovyet hii-
kiimeti, New York Times ile cogu Batil1 Marksistin bir hayli ilerisi-
ne gecip Dogu blokunda is¢ilerin su anda ekonomik yasamlarini
kendilerinin yonlendirmediklerini, ge¢miste de asla yonlendirme-
mis olduklarini anlamamiz miimkiin olur. Bati'da oldugu gibi
Dogu blokunda da entelektiiellerin kazanglari is¢ilerin kazanglarin-
dan ¢ok daha yiiksektir. Beyaz yakali zihin isgileri daha iy, semt-
lerde, daha genis, daha konforlu dairelerde otururlar. Sehirlere yer-
lesmeleri ve biitin  hizmetlerin saglandigi konutlarda devlet
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"Koorainatdrizmae
kapitalistler ortada
gérinmez. Calismay!,
mallarin dagitimi igin ya
merkezi planlamadan ya da
pazarlardan yararlanarak
yoneticiler, planlamacilar,
mihendisier ve diger
entelektieller diizenlerler.
isgiler bagkalarinin
belirledigi isleri yapmaya
devam ederler."”
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yardimiyla yasama izni almalari daha
cabuk olur. Beyaz yakalilar ¢aligtiklari
igyerlerine gorece yakin semtlerde ya-
sarlarken, is¢i sinifinin biiyiik bir kesi-
mi her giin, kamu hizmetlerinin yeter-
siz oldugu koylerden ya da banliyd
gettolarindan ise gidip gelmek zorunda
kalmaktadir. Aydin kesimin ¢ocuklari
daha iyi okullara gider ve iiniversiteye
devam etme oranlar1 daha fazladir.
Devlet ve parti yetkililerine titiz bir
bakim olanagi saglayan 6zel hastanele-
re yalnizca entelektiieller ile onlarin
bakmakla yiikiimli olduklar1 kisiler
bagvurabilirler. Dahasi, ¢oklukla ente-
lektiiellerin ¢alistigi kurumlarin kafe-
teryalarinda  fabrika kantinlerinden
daha kaliteli yemek ¢ikarilir.

Konrad 1ile Szelenyi'nin daha
onemli bir saptamalari da soyledir:
"Sozde 'Oncii rolii'ne ragmen, (bu eko-
nomilerdeki iscinin) calistig1 isletme-
nin orta ya da alt kademesindeki karar-
larin  alinmasindaki s6z hakki bir
kapitalist igletmede c¢alisan isgininki
kadar sinirlidir. Islemlerin genisletilip
daraltilmasinda, ne iiretileceginde, iire-
tim yaparken ne tiir malzeme kullana-
caginda, teknik gelismenin (gelisme
varsa) hangi yone kanalize edilecegin-
de, parcga basi hesabiyla mi galisacag:
yoksa saat iicreti mi alacaginda, yapti-
§1 isin nasil Olgiiliip iiretim normlari-
nin nasil hesaplanacaginda, is¢i iicret-
lerinin igletmenin karliligina gore ne
kadar artacaginda ya da yonetim mii-



diiriinden atolye ustabasisina kadar is-
letmenin otorite yapisinin nasil isleye-
ceginde en ufak bir soz hakk: yoktur."
Demek ki Dogu'daki is¢iler, sahip ol-
duklarin1 ayni Bati’dakiler gibi elde
ederler: Birinde kapitalistlerden, dige-
rinde koordinatdrlerden talep ederek.

Kapitalizmde kapitalistler iiretim
araglarinin sahibidirler, mallarin dagi-
timi i¢in pazarlardan yararlanirlar, igin
amacini ve niteligini belirlerler, iscile-
ri (ve yoneticileri) ise alip isten gikarir-
lar. Koordinatérizmde ise kapitalistler
ortada goriinmez. Caligsmay1, mallarin
dagitimi icin ya merkezi planlamadan
ya da pazarlardan yararlanarak yoneti-
ciler, planlamacilar, miihendisler ve
diger entelektiieller diizenlerler. Isciler
baskalarinin belirledigi isleri yapmaya
devam ederler.

Farkli sinifsal yapilari ve i¢ dina-
mikleriyle farkli zenginlik ve gelir da-
gilimlan sergilemekle birlikte, bu iki
sistem bir noktada birbirine ¢ok benze-
mektedir: "Caligma, is¢i agisindan dis-
sal bir seydir." Marx'in kapitalizmi ta-
nimlarken  kullandigt  bu  sdziin
koordinatorizm igin de gecerlilik tagi-
mas! ironik bir durumdur. "Isciler yap-
tiklar islerle kendilerini ifade edemez-
ler. Kendilerini mutlu degil, mutsuz
hissederler." Calisma "isgilerin fiziksel
ve zihinsel enerjilerini ozgiirce gelis-
tirmez", tersine "bedenlerini alcaltip
zihinlerini mahveder". Is¢iler "kendile-
rini isin disinda, ¢alisirken ise kendile-

Marksist kurama yonelik
elestirilerimizle ilgilenenler su
calismalarimiza bakabilirler:

Unorthodox Marxism
(Ortodoks Olmayan
Marksizm) ve Marxism and
Socialist Theory (Marksizm
ve Sosyalist Kuram) (1978 ve
1981 yillaninda South End
Press tarafindan
yayimlanmislardir). Sovyet,
Gin ve Kiiba deneyimlerinin
daha ayrintili bir elestirisi igin
bkz. bizim, Socialism Today
and Tomorrow (Sosyalizmin
Bugiini ve Yarini) (South End
Press, 1981). Tarihi ve
toplumu anlama konusunda
alternatit yaklasimimizin daha
aynntih bir tanimimin yapildigs,
ekonomiyi, cinsiyeti, kultird
ve politikayi esit, birbirleriyle
etkilesimli bir zeminde
vurgulayan bir yaklagim igin
bkz. Noam Chomsky, Leslie

Cagan, Mei King, Lydia

Sargent ve Holly Sklar,

Liberating Theory
(Ozgiirlesme Teorisi) (South
End Press, 1986). Son olarak,
koordinatér ve kapitalist
ekonomilerin dogalarinda
varolan aksakliklarla ilgili
argiimanlarin daha
matematiksel bir dille
sunulusuna ilgi duyanlar igin
bkz. gene bizim, Quiet
Revolution in Welfare
Economics (Refah
Ekonomisinde Sessiz Devrim)
(Princeton University Press,
1990).
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rinin disinda hissederler

"won

Caligmadiklar1 zamanlarda evde, evde

olmadiklar1 zamanlarda istedirler.” "Bu yiizden isgilerin ¢aligmasi

Homerating

goniillii degil, zora dayalidir; angarya-
dir." "Calismalar1 bir ihtiyacin karsi-
lanmasi degil; sadece kendilerine dig-
sal olan ihtiyaclarin karsilanmasina
yarayan bir aragtir." Her iki sistem de
onlar1 calistirip ezdiginden, ABD ile
Sovyet ekonomik sistcmleri arasindaki
yarig iscileri higbir zaman fazla ilgi-
lendirmemistir.

Oyleyse, koordinasyona dayali ko-
nomilerde ¢alismaya yon veren bu "ig-
ciye digsal ihtiyaglar" kimlerindir?
Konrad ile Szelenyi meseleyi sonuna
kadar irdelemekten kaginmazlar: "Ko-
miinist partiler, iktidara geldikten
sonra, is¢i konscyleri, fabrika komite-

leri ve sendikalardan tutun is¢i topluluklarina, tiyatro gruplarina ve
spor kuliiplerine kadar yalmz isgilerin katildig: biitiin orgiitleri ca-
bucak dagitmiglar ya da niteligini degistirmislerdir..." Konrad ile

* Ozetle, modern ekonomik
kurumlara ydnelik tercihler

Ug sikl olmustur: kapitalizm,

koordinatérizm ve bizim
deyigimizie ‘katilimci
ekonomi'. Koordinatdrizmin
basarisizligi, geriye kalan
tek segenegin kapitalizm
oldugunu géstermez."

Szelenyi buradan hareketle su ¢ikarsa-
mada bulunur ve devam ederler: "Bol-
sevizm, entelektiiellere, iktidar ele ge-
cirilince kendilerini 6zgiil ¢ikarlari
temsil etme gorevinden kurtaran bir
program sunmus ve 0zgiil ¢ikarlardan
basitce bir giic kazanma araci olarak
yararlanmistl...  Miilksiizlestiricilerin
miilksiizlestirilmesiyle -yani, art1 iiriin
lizerinde tasarrufta bulunma hakkinin
toprak sahipleri ile kapitalistlerden ik-

tidardaki entelcktiiellerc ya da politik konumlari ve fonksiyonlaii
geregi bir entelektiiel durumuna gelen isci kadrolara aktarilmasiy-
la- ve iircticilerin dogrudan yonetim ve denetleme organlarinin or-
tadan kaldirilmasiyla, Bolsevikler yeni bir rasyonel -boliigiim siste-
minin (yani, koordinatdrizmin) ana hatlarini belirlemisglerdir."
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Koordinatorizm iiretim sorumluluklarint dyle bir sekilde pay-
lagtirir ki, bazi insanlar (koordinatdrler) esas olarak zihinsel, idari
\:e yarat.lcl. gdrevleri Ustlenirlerken, di- Dovrima: Gktatorik e
gerleri (isgiler) esas olarak baskalarinin  geviet ilkesi arasindaki
belirledigi rutin isleri yaparlar; demek  farklilik yalnizca digsal
ki, ilk grup sonraki grubu yénetir. Oysa konumdadir. Oz olarak ikisi
ekonomik 6zgiirliik vaadi, daima, iire- de bir ve ayni seyi temsil
. lulukl herkesi hinsel ederler: Azinhgin sézimona
tlm. SOl‘.u.m u.u arlnl, ?r €sin zinmnse (;Ogunluk aptal OldUgU |§ln
ve idari isleri yerine getirme firsatlarin-  coguniuga egemen olmasi
dan adil bigimde yararlanacagi, dolayr-  ve a?_.'mhgmnsézUmona
styla biitiin iscilerin gelismclerin yon- Ustln zekali olmas!.
lendirilmesinde belli bir rol oynama Dolaysiyla, hem yonetici

. y ya azinligin politik ve ekonomik
hazir olacaklari sekilde paylastirmak ayricaiiklarinin degismez

dogrultusunda olmustur. Bu da "iiclincii  bigimde pekismesiyle hem
yol"dur. de halk kitlelerinin politik ve

Ozctle. modern ekonomik kurumlara ekonomik bakimdan
kolelestirimesiyle

yonelik tercihler di¢ giklidir: kapitalizm, sonuclandigindan, her ikisi
koordinatorizim ve bizim dey1§1mlzle de ayni derecede gericidir.
"katilimcr ekonomi". Koordinatdrizmin
basarisizhig1, geriye kalan tek se¢enegin Mihail Bakunin
kapitalizm oldugunu gostermez. Statism and Anarchism
> o . (Devletgilik ve Anarsizm)

Bu konudaki tarihi yakindan bilen
okurlar agisindan, Karl Marx'in Philosophic Manuscripts'de (Felse-
fe Elyazmalari) tercih edilir ekonomilerle ilgili olarak sdyledikleri-
ni hatirlamak 6gretici olur: "Kendi yasamimi ifade ederken dogru-
dan sizin yasaminizi da ifade etmis olacagim, aym sekilde bireysel
faaliyetlerimle dogrudan kendi sahici dogami, insani, komiinal do-
gami onaylamis ve gercgcklestirmis olacagim...Benim emegim, ya-
samin Ozgiir ifadesi ve buna bagh olarak yasamdan aldigim haz
olacak." Bu duygu ozgiirlestiriciydi ve ozgiirlestiricidir. Ama kati
merkezi planlamayla, pazarlarin rekabetci bencilligiyle ya da resmi
Marksizmin otoriter duygulariyla Ai¢hir ortak yani yoktur. Demek
ki bu sistemlerin basarisizliklarindan, emcklerimizi "yasamin
Ozgiir ifadcsi ve bundan otiirii yasamdan alinan haz" haline getir-
meye ¢alismanin yararlihgi konusunda hicbir sonug ¢ikarilamaz.




4. KOORDINATORIZMIN KOKENLER{

Oyleyse koordinatérizm nerede basladi? Bugiin Stalin hakkinda
giizel bir soz sOyleyecek yorumcuya c¢ok ender rastlanir, ancak
Dogu blokundaki koordinatorizm ve
Baska bir deyisle, Trogki, politik otoritarizm problemleri ¢ok

ona mazeret bulmaya  daha erken baglamustir. 27. sayfamn
gallisanlarln ,/dd/a etigigibi, v eparinda siraladigimiz diger yazilar-

¢ Savag'in dayattigi o .

koordinatérliik yapitann 4@, giinimiiziin zorluklarim Marksist
géndlsiizce kabullenmig kuramsal ¢ercevenin oziinde yatan za-
degildi, tersine onlari tercih  yifliklarla iligkilendirerek inceledik.
ettigi igin segmisti.” Burada yalmzca Rus devriminin lider-
lerinin anti-esitlik¢i ve anti-katilimci
duygularin1 6rneklemekle yetinecegiz.

Ik koordinatdr ekonomik sistemin iinlii yaraticilarindan Leon
Trogki, iscilerin toplumdaki toplumsal egemenliklerinin, "ifadesi-
ni, tek tek ekonomik igletmelerin yonetilme bigiminde bulmadigi-
n" sdyliiyordu. Yani Trogki'ye gore, kendisi gibi merkezi yonetici-
ler yonetimi "isgilerin ¢ikarlar1” dogrultusunda yonlendirdikleri
siirece, Bolgeviklerin bilinen fabrika hiyerarsisine hi¢ dokunmama-
lar1 iyi olacakti. Trogki'nin fabrikada "tek adam yodnetimi"nin sam-
piyonlugunu yapmasi konusunda ise, onun insanin dogasina iligkin
su kinik bakigina g6z atmamiz yeterlidir: "Insanin isten kagmanin
yollarim aramasi genel bir kuraldir. Insan tembel bir hayvandir."
Dogallikla toplumun merkezinde bulunan yoldaslar bazen "tembel
hayvanlar'a kendi ¢ikarlan igin baski yapmaktan geri durmamali-
dirlar. Trogki son olarak sunu eklemekteydi: "Bana kalirsa, Ig
Savas en giiclii, en bagimsiz ve en inisiyatifli organlarimizi mah-
vetmemis olsayds, tek adam yonetimine ¢ok daha erken ve ¢ok
daha sancisiz gegerdik." Baska bir deyisle, Trogki, ona mazeret
bulmaya calisanlarin iddia ettigi gibi, I¢ Savag'in dayatug koordi-
natorliik yapilarini goniilsiizce kabullenmis degildi, tersine onlari
tercih ettigi i¢in benimsemisti. Trogki'nin toplum giindemini bu eli-
tist duygular belirliyordu ve bu, bir sosyalist giindem degil, merke-
zi idarecilerin, "tembel isciler" iizerinde elbette is¢ilerin kendi ¢1-
karlarni adina egemenlik kuracak olan "tek-adam yoneticiler"i
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atayacag bir koordinator giindemiydi. Bu siirecte 6zerk is¢i Orgiit-
lerinin yok edilmeleri gerekiyorsa bundan ¢ekinilmemeliydi. Oysa
Trogki gibi insanlarin iscileri kendi
tembelliklerinin sonuglarindan koruma-
larim1 -deyis uygun diiserse, isgilerin
kendilerini dzgiirlestirmelerini yonlen-
dirmelerini- yalnizca bu 6rgiitler engel-
leyebilirdi. Tabii bu koordinator giinde-
minin, emegi "yasamin 6zgiir bir ifadesi
ve dolayistyla yasamdan alinan haz" ha-
line getirmekle higbir ilgisi yoktur.

Lenin de su saviyla kendi koordina-
torliik egilimini kanitlamisti: "Fabrikalar-
daki biitiin otoritenin yonetimin ellerinde
toplanmast mutlak bir zorunluluktur.”
Bu mant181 son noktasina kadar gotiiren
Lenin, "sendikalarin igletmelerin yone-
timine dogrudan miidahaleleri zararli ve "Anlagilan Trogki igin olaugu
izin verilemez bir durum olarak deger- 9ifLenin igin de, "bir kiginin
lendirilmelidir," diyordu. Trogki koor- iradesimin Iy Fmotive

. S o edilmesi yeterdi (Stalin'in
dinatorizmi hakl gostermek iizere kinik  kuskusuz yararini gok iyi
bir insan dogasi anlayisina bagvururken, gérdiga bir géziimleme)."
Lenin anti-demokratik ekonomik ideo-
lojinin bagka bir kalesi olan modern teknolojiye bagvurmaktaydi.
"Sosyalizmin merkezi iiretim kaynag1 ve temeli olan biiyiik 6l¢ekli
makine sanayii, mutlak ve kati bir irade birligini dayatmaktadir...
Kati irade birligi nasil saglanabilir? Binlerce iradeyi tek bir iradeye
bagiml kilarak." Anlasilan Trogki i¢in oldugu gibi Lenin igin de,
"bir kiginin iradesi"nin iyi motive edilmesi yeterdi (Stalin'in kusku-
suz ¢ok 1yi yararlandig: bir ¢oziimleme).

Lenin, onun kendi kendini hakli ¢ikaran analizini kabul etme-
yen ve ekonomik politikada daha fazla s6z hakki talep eden isgile-
re cok sert bir tepki gostermisti: "Bir ireticiler kongresi! Bu tam
olarak ne demektir? Bu aptallif: tarif edecek sozciikleri bulmak
zordur. Kendi kendime hep saka yapiyor olabilirler mi diye soru-
yorum. Gergekten bu insanlar ciddi olabilirler mi? Uretim yapmak
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her zaman zorunludur, ama demokrasi zorunlu degildir. Uretimde
demokrasi, vahim derecede yanlig diisiincelere yol agar." Lenin'in
aklindaki vahim derecede yanlig diisiincelerden birisi, ¢caligmanin
"yasamin 0zgiir ifadesi ve ona bagh olarak yasamdan ahinan haz"
olmas gerektigiydi herhalde.

Lenin ile Trogki'nin koordinator duygularina karsit olarak, Rosa
Luxemburg su sozlerle Bolsevikleri elestirdigi zaman 6zgiirliik¢ii bir
egilimi ifade etmekteydi: "Nihayet tarihsel siirecin ¢ok daha mesru
bir evladinin dogumuna tanik olduk: ilk defa olarak, halk kitlelerinin
gercek iradesini ifade eden Rus is¢i hareketi. Sonra Rus devriminin
liderleri halkin omuzlari iistiine ¢tkmay1 basardilar ve bir kere daha
kendilerini tarihin tam yetkili yonlendiriciligine atadilar -bu sefer
majesteleri Sosyal Demokrat Is¢i Partisi Merkez Komitesi adina. Bu
usta akrobat, yonlendirici rolii oynayabilecek tek mercinin, hata
yapma ve kendi bagina tarihin diyalektigini 6grenme hakkina sahip
olan igci sinifinin kolektif egosu oldugunun farkina bile varmamustu.
Soylemek istedigimizi daha agik bigimde ifade edelim: Gergek bir
devrimci is¢i hareketinin diistiigii hatalar, tarihscl agidan en iyi mer-
kez komitesinin dogru kararlarindan ¢ok daha yararhidir."

Luxemburg su sozleri sdylerken de koordinatorcii ve 6zgiirliik-
cli egilimler arasindaki farkhligi yakalamisti: "Lenin'in aklindaki
disiplin, proletaryayi, her tiirden biirokrasiyle, kisacasi merkezi
burjuva devletinin biitiin iktidar makinesiyle, yalnizca fabrikada
degil, aymi zamanda kiglada da teslim almaktadir... Ayni 'disiplin’
terimini, bin elli ve bin ayakl bir bedenin gayri ihtiyari refleksleri
ve bir grup insanin bilingli politik eylemlerinin kendiliginden koor-
dinasyonu gibi ilgisiz konseptlere uygulamak sozciiklerin carpitila-
rak kullanilmasi anlamina gelir. lkinin diizenli uysalliginin, kurtu-
lusu ugruna miicadele eden bir simifin 6zlemleriyle ortak yani ne
olabilir?”

Yant elbette kocaman bir hictir. Iscilerin ve tiiketicilerir kendi
basglarina orgiitlenmelerine ve kolektif bigcimde kendi iglerini ken-
dilerinin yonetmelerine dayanan etkili, adil ve ekolojik bakimdan
saghkli bir ekonomik sistem yaratip yaratamayacagimiz sorusu
hala biitiin canliligiyla giindemdedir.



5. BUYUK YALAN

Heilbroner'inki gibi yirminci yiizyill kavrayiglarinin Orwellci se-
mantigine actklik getiren Noam Chomsky, Language and Politics
(Dil ve Politika) (Black Rose Books) adli kitabinda sunlar1 aktar-
maktadir: "Bolsevik devriminden bu yana, diinya ¢apindaki en et-
kili propaganda sistemlerinden ikisi de sosyalist dgelerin ortadan
kaldirilmasini sosyalizmin bir zaferiymis gibi yansitmiglardir. Bati
kapitalizminin bundaki amaci sosyalizmi Moskova'nin tiranhgiyla
Ozdeslestirerek gozden diisirmek iken; Bolseviklerin amaci sahici
sosyalizmin hedefleriyle iligskilendirerek verili duruma mesruiyet
kazandirmakt1." Chomsky, bizim analizimizle ayni1 dogrultuda sun-
lari da belirtmektedir: "Marksizm -daha dogrusu, Marksizm-
Leninizm- 6zellikle 1917'den beri, Bakunin'in ongordiigii gibi, hal-
kin devrimci miicadelelerinden devlet iktidarini ele gegirmek iizere
yararlanan 'yeni bir sinif'in, devrimci entelijansiya sinifinin ideolo-
jisi haline gelmistir. Lenin'le Trogki'nin fabrika konseylerini ve
sovyetleri ortadan kaldirmasi gibi onlar da sosyalist kurumlar1 yok
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etmek iizere kat1 ve otoriter bir yonetim dayatmaktadirlar. Ustelik,
yalnizca ideolojik tehdit nedeniyle olsa bile, bagka yerlerde hakiki

Akli dengesi yerinde olan
herkes belli konularda
anlagir. Yasamak 6lmekten,
karni doymak a¢ kalmaktan,
62gir olmak kéle olmaktan
daha iyidir. Insanlarin pek
¢ogu bu gibi seylere
yalnizca kendilerinin ve
dostlarinin sahip olmalarini
arzu eder, digsmanlarinin
aci gekmesinden memnun
olurlar. Bilim bu insanlar
mahkm edebilir: insanlik
tek bir aileymiscesine o
kadar igice gegmistir ki,
kendi refahimizi, herkesin
refahinin gliivence altina
alinmasinin diginda bir yolla
guvence altina alamayz.
Kendinizin mutlu olmasini
diliyorsaniz, bagkalarinin da
mutlu olmasina riza
gbstermek zorundasiniz.

Bertrand Russell
The Science to Save Us
From Science
(Bizi Bilimden Kurtaran
Bilim)

sosyalizm dogrultusunda atilan adim-
lar1 da engellemek ve ortadan kaldir-
mak icin ellerinden geleni yapacaklar-
dir." Dahasi, diye devam eder
Chomsky, "bu iki uglu ideolojik saldi-
r1, gercek iktidar sahiplerinin ellerin-
deki bagka araglarla birlestiginde (hal-
kin bu tiir ideallere baghligi cesitli
sekillerde durmadan disa vurmakla
birlikte) bir zamanlar belli olgiilerde
yasama sansini bulmus olan 6zgiirliik-
¢cii sosyalist akimlara agir bir darbe in-
dirmistir."

Ancak Chomsky aym kitabinda
"iki uglu saldir1"y1 bosa ¢ikarmak igin
sunlar1 da ekler: "Benim umutlarim ve
sezgilerim o yondedir ki, kendini ger-
ceklestiren ve yaratict ¢aligma insanin
temel ihtiyaclarindan birisidir. Bir
giicliigii yenmenin hazzi, bir igin iyi
yapilmasi, ustaligin ve zanaatkarhigin
sergilenmesi gercek ve onemli seyler
olup biitiinliiklii ve anlaml bir yasa-
min temel yonlerini olusturur. Ayni
durum, bagkalarinin kendi yapabilece-
gimizin sinirlarini asan  basarilarim

takdir etme ve bundan memnun olma, bagkalariyla isbirligine gire-
rek yapici ¢caligmalarda bulunma egilimi igin de gegerlidir... Mo-
dern bir sanayi toplumunun gorevi, su anda teknik agcidan gercekle-
sebilir olan bir seye, yani, gercekten iiretip yaratan, bizzat
denetledikleri kurumlar igerisinde, sinirll hiyerarsik yapilarla ve
miimkiinse hiyerarsiyi tamamen ortadan kaldirarak yasamlarinm 6z-
giirce siirdiiren insanlarin 6zgiir ve goniillii katihmlarina dayanan

bir topluma ulagmaktir.” -
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Bizim bu kitaptaki amacimiz da budur. Amacimiz sadece insan-
larin ABD ekonomisini anlamalarina yardimei olmak ya da bu top-
lumun farkli bir sinif egemenligi bi¢imine biiriinmesini saglamak
degil; aym zamanda iiretimi, tiiketimi ve dagilimi, baslica dnceligi
toplumsal dayanigmaya, kolektif 6zyonetime ve iiretim cesitliligine
vermek iizere hiyerarsik yapilar1 "miimkiinse tamamen ortadan kal-
dirana” kadar azaltacak sekilde yeniden diizenleyerek, sinifsiz bir
topluma doniismesine katkida bulunmaktir.

Dogu'nun koordinatér ekonomilerinin kendi otoritarizminin,
adaletsizliginin ve ikiyiizliiliigiiniin 6lii agirlhig: altinda ezildigi ge-
rekcesiyle esitlik¢i ve katiimcr duygulan tarihin ¢op sepetine
atmak, kapitalizmin ategli taraftarlarn acisindan, konunun 6ziiyle il-
gisi olmasa da ige yarayan bir sonugtur. Dogu'da insanlar simdi 6z-
giirliik ariyorlar. Biz, Twinkielerin, Toyotalarin ve kapitalizmin
onlara sundugu ¢ok daha biiyiikk avantajlardan yararlanmaya can
atan liderlerinin manipiilasyonlarinin onlar: gereksiz yere oyalama-
yacagini umalim. Bu kitapta ortaya koyulan ekonomik bakis, Ame-
rika Birlesik Devletleri'ndeki aktivizmden gii¢ almakla birlikte,
bizce Dogu'daki, hatta Giiney'deki muhalifler a¢isindan da ayni de-
recede gegerli ve hatta daha uygun bir yaklagimdir.

Michael Albert ve Robin Hahnel
Arahk 1990
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"Onemli bir bilimsel yeniligin siire¢ icinde egemen
olup rakiplerini kendi tarafina cekmesine cok ender
rastlamir: Saul'un Paul oldugu ¢ok enderdir.* Olan,
yenilik karsitlarimin zamanla tiikenmesi ve yeni yeti-
sen kugagin ilk andan itibaren bu fikirle icli digh ol-
masidir.”

Max Planck

Kapitalizm esitsizligi kurumsallastirir, yoksullugu katmerlestirir,
savagi siirdiiriir ve onuru ayaklar altina alir. Rekabeti yiiceltir, eko-
lojilerin igini bosaltir ve yiizlerce metrekarelik aligveris merkezleri
yaratir -bir kismi para babalarina, digerleri siradan tiiketicilere.
Dogu bloku ekonomileri esitsizligi azaltmakla birlikte, ayni za-
manda zayiflamis, ¢iiriimiis ve sonunda dagilmiglardi. Dahasi, hig-
bir kesime aligveris merkezi sunamamislardi. Peki, alternatif bir
yeni ekonomi, hem tiiketici tatmini hem de adaleti, ¢esitliligi, da-
yanismay1 ve 6zyonetimi saglayabilir mi?

Buna verilen genelgeger yanit, "Hayir, olumsuz etkilerini zeki-
ce reformlarla hafifleterek Bati1 ya da Dogu ekonomik modellerini
kabul etmeliyiz" seklindedir. Halkin 6zlemleri konusunda ortaya
cikan sinisizmin etkisi en iyi bigimde italyan arastirmaci-aktivist
Antonio Gramsci tarafindan dile getirilmigtir: "Kayitsizlik tarihin
sayfasidir. Kayitsizlik yenilik¢inin ayagindaki pranga, en canli cos-
kular1 bogan hareketsiz madde, eski sehri sarip onu en saglam du-
varlardan ve askerlerinden daha iyi koruyan batakliktir; ¢iinkii sal-
dirganlar1 kaygan ¢amurlarinda bogar, cesaretlerini kirar ve bazen
de kahramanca girisimlerinden vazge¢melerine neden olur."

Ekonomi bilginleri, hiyerarsinin, esitsizligin, piyasalarin ya da
merkezi planlamanin kag¢inilmaz oldugunu iddia ederler. Biz ise
bunlarin yalnizca ekonomik elitlerin isine yarayan mitler oldugunu
iddia ediyoruz. Biz, halkta yaygin olan inancin tersine, insanlarin

* Hristiyanh@in azili diigmanlarindan olan Saul'un, efsanevi $am yolculugu stra-
sinda goérdigl bir riya sonucu Hristiyan olup Paul adini almasi kastediliyor.
Tarsusliu Paulus sonradan Hristiyanligin en 6nemli din adamlarindan biri olmus-
tur. (¢.n.)
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kendi ekonomik islerini kendilerinin olduk¢a basarili bigimde yii-
riitebileceklerine, bunu adilane bigimde, insanca ve etkili bicimde
yapabileceklerine inaniyoruz. Sinirsiz
bollugu ya da azizce davranslar
amaglamak negatif anlamda "iitopya-
c1" bir diisiincedir ve bizim boyle bir
amacimiz yok. Ancak bir ekonominin
katilimey, esitlik¢i hedefleri arka plana
atmaktan ziyade one cikarabilecegini
diisiinmek, hicbir hedefi olmamanin
potansiyellerimizi ¢argur eden "eski
sehir"i pasif bicimde kabullenmek an-
lammna gelecegi varsayimiyla, pozitif
anlamda "litopyac1"dur.

Biz diinyanin en zengin iilkesinde
yasiyoruz. Ulkemiz yeni dogan ¢ocuk-
larin kilolarinin azlig1 siralamasinda
Arnavutluk'la birlikte 31. siray: payla-
sir ve her hafta kotii beslenmeyle ba-

“Ekonomi bilginleri,
hiyerarginin, egitsizligin, . ‘
piyasalarin ya da merkezi kimsizliktan 211 gOCUk olmektedir.
planlamanin kagimilmaz ~ Biz diinyanin en zengin iilkesinde ya-

oldugunu iddia ederler." styoruz ve 31 milyonun iizerinde yok-

sul yurttagimiz var. Bunlarin 3 milyo-
nu evsiz barksiz durumda, aksam yemeklerini ¢op kutularindan
cikarip ¢ikmaz sokaklarda uyuyarak caddelerde yagamaktadir.
Bunca zenginligin ortasinda neden ¢ekilir bu acilar? Bunun neden-
lerinden birisi, ABD yurttaglarinin en tepedeki yiizde 1'lik dilimi-
nin ABD'nin biitiin zenginliginin yaklasik iicte birine sahip olmasi-
dir.

Diinyanin en zengin iilkesinde yasiyoruz. Alt1 yasin altindaki
her dort ¢cocuktan biri, ayrica biitiin Latin kokenli ¢cocuklarin yiizde
40" ile Zenci gocuklarin yiizde 50'si yoksul olarak biiyiimektedir.
Gegtigimiz on yilda siddet suglan yiizde 37 artmigtir; her yil her
yirmi kisiden biri soyulmakta, saldiriya ugramakta, irzina gecil-
mekte ya da oldiirilmektedir. Her giin 250 irza gegme vakasi sap-
tanmaktadir; bu demektir ki her alt1 dakikada bir irza gegme olay:
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olmakta, ayrica her on dokuz dakikada bir kadin dayak yemekte-
dir. Diinyanin en zengin iilkesinde yasiyoruz. Siyah cocuklarin

Olim oram beyaz cocuklardan iki kat
daha fazladir. Her yirmi dakikada bir
basarili intihar olay: yasanirken, basa-
risiz denemelerin sayis1 bunun on kat
iistiindedir. Bunca zenginligin ortasin-
da bu kadar sug¢ islenmesinin ve bu
kadar yaygin bir umutsuzluk goriilme-
sinin nedeni nedir? Bunun nedenlerin-
den birisi, 1988 yilinda bir ABD sirke-
tinde c¢alisan bir genel miidiiriin
kazancinin 93 fabrika iscisinin ya da
72 dgretmenin kazancina esit olmast-
dir. Biz diinyanin en zengin iilkesinde
yastyoruz, ama kapitalist basar1 yalniz-
ca yonetim kurulu odalarina ve villala-
ra yansimaktadir.

Sinirlarimizin hemen &tesindeki iil-
kelerde, etki giiclimiiziin en fazla oldu-
gu Orta Amerika'da her yil dogan
850.000 ¢ocuktan 100.000' heniiz bes
yasina varmadan, o iilkelerin kaynak-
lar1 bizim elit kesimlerimizin yararina
sOmiiriildiigli icin, tedavisi miimkiin
hastaliklardan ve kotii beslenmeden
oOlecektir.

Her sabah akgsama kadar
nasil dayanacaginizi, her
Pazartesi Cumartesi'yi nasi|
edeceginizi
dugindyorsunuz. Eve TV
izlemekten bagka higbir is
yapacak takatiniz kalmadan,
kendinize bir aptal gibi
6leceginizi sdyleyerek
variyorsunuz....Bir giin her
seyi paramparga etmek
istiyorsunuz... her giin bir
kere, yasaminizi gegim
derdiyie heba ettiginiz igin
mideniz bulaniyor; iginizdeki
biyiyen 6fkenin en
sonunda sénecegdinden, son
¢6ziimlemede insanlarin
"Ah insan, her seye
ahsiyor." dediklerinde hakl
olmalarindan
korkuyorsunuz.

Andre Gorz
Capitalism in Crisis in
Everyday Life
(Kapitalizmde Giindelik
Hayattaki Kriz)

Caligmanin giiven mi agiladig1 yoksa giiveni yok mu ettigi, tii-

ketimin ihtiyaglar1 m1 kargiladig1 yoksa yabancilasmis aligkanlikla-
r1 m1 besledigi, ekonomik kararlarin katilimi mi pekistirdigi yoksa
katilimin 6niine set mi ¢ektigi, mallarin dagilim bi¢iminin bir siirii
insan1 yoksullagtirarak bir avug insant mi1 zenginlestirdigi yoksa
esitligi herkese mi paylastirdigi, bir toplumda hangi tip ekonomi-
nin varolduguna bagh olarak degisiklik gosterir. Ekonomimizde,
her yurttagin yeteneklerini diledigi gibi kullanarak ve toplumun
sunduklarindan ayn1 derecede yararlanarak onurlu, tatmin edici bir
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yasam siirebilecegi sekilde yapisal bir degisiklik gergeklestirmenin
istenilir bir sey olacaginda anlasamaz miy1z? Ekonomimizde, biz
bagkalarina sayg1 gosterirken bagkala-
T rindan da sayg: gorecegimiz, karar sii-
d”g;ﬁ/tgf/gigf;izgﬁfg'l ve reglerin(.ie herkesin ortaklfi§a yer glficg-
toplumun sunduklarindan &' sekilde  yapisal  bir  degisiklik
ayni derecede yararlanarak ~ gergeklestirmenin istenilir bir sey ola-
onurlu, tatmin edici bir caginda anlasamaz myiz? Ekonomi-
yasam sirebilecegi sekilde s de  yabancilasmaya, esitsizlige ve
yapisal bir degisiklik .
gerceklestirmenin istenilir bir herkesin her.kesle savasina son vere-
sey olacaginda anlasamaz ~ cek, genglerin gelecege boynu biikiik
miy1z?* degil hevesle bakacaklari, gezegenimi-
zi mahvetmeyecegimiz ve hiyerarsik
yapilarin "miimkiinse hi¢ kalmayana" kadar ortadan kaldirilacag:
sekilde yapisal bir degisiklik gerceklestirmenin, istenilir bir sey
olacaginda anlasamaz miy1z?

"Ekonomimizde, her

ICINDEKILER

Bu kitapta yeni tip bir ekonomiyi tarif ediyoruz. Bu yeni ekonomi-
de calisma, herkese bir oy hakkinin tanindigi, sorumluluklarin du-
yarlilikla dagitildigi demokratik igyeri konseylerinin himayesinde
yiriitiilmektedir. Sabit bir igyeri hiyerarsisi yoktur. Her is¢inin
-bazisi zihin, bazisi kol emegi gerektiren; bazisi yetkinlestirici, ba-
z1s1 rutin olan- ¢ok yonlii sorumluluklar: vardir, 6yle ki her iscinin
cesitli gorevleri (ya da "is bilesimi") diger is¢ilerinkiyle adil bigim-
de dengelenmektedir. Her is¢i gerek istenilen gerek istenmeyen is-
leri adil bicimde paylasir, gerekli sorumluluklar iistlenip firsatlar-
dan yararlanir ve karar siireglerine katilmaya ayni derecede hazir
olur.

Tiiketiciler toplumsal iiriinden kabaca esit paylar alirlar. Hala
aligverise cikar, diirtiileriyle hareket eder ve 6diing alip tasarrufta
bulunurken, tiiketicilerin de tiiketimlerini onceden saptama isini
mantikl: bicimde halletmeleri gerekir. Uretim ve tiiketimdeki degi-
sikliklerle ambalaj, rekldmcilik ve iiriin taklit etmedeki gereksiz sa-
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vurganliklar onlenir. Kolektif mallar, herkesin tek oy hakkina
sahip oldugu tiiketim konseylerince secilir. Adalet ve 6zyonetim
egemendir, ama Ozel hayata sayg ile .
gesitlilie ve deneyler yapmaya karst Modern bir sanayi
. toplumunun gérevi, u anda

olumlu bir tutum da yaygindir. teknik agidan

Y.eni. ekonomid.eki katilimel Pl?“la’ gergeklestirilebilir olan bir
ma, is¢i ve tiiketici konseylerinin ne  seye, yani gergekten iiretip
iiretip tiiketecekleri konusundaki one- yaratan, bizzat denetledikleri
rileri goriisiip gozden gecirmelerinin kurumlar iginde, sinirl
bi dir. Biitiin taraflar onerilerini hiyerarsik yapilaria,
OIr aracidir. | r ierl mumkinse hiyerarsiyi
danigma kurullar1” araciligiyla birbir-  tamamen ortadan kaldirarak
lerine aktarirlar. Isciler ve tiiketiciler yasamlarini 6zgirce
her turda gelen yeni enformasyonlar surduter]lllqsanlallrln ozgur
1s18inda, Onerilerini, tiiketim istekleri ve gondill katiimlarina

dayanan bir topluma

ile iiretim onerileri arasinda igler bir ulagmaktr.

denge ortaya c¢ikacak sekilde gozden

gecirirler. Sistem, hesaplamalara yar- Noam Chomsky
Language and Politics

dimc olacak yeni tip bir "gosterge fi-
yatlar1”, insanlarin oOneri iiretmelerine
yardimci olacak arz ve talep verileri,
daha iyi kararlar alinip daha genis bir dayanigma ortaya ¢ikaracak
nicel toplumsal iligkiler bilangolar1 dahil olmak iizere, kapsaml bir
enformasyon aligverigine dayanur.

Kitabin bundan sonraki alti boliimiinde, igyerlerinin normlari
ile yapilarina (1. ve 2. boliimler), tiikketime (3. ve 4. boliimler) ve
paylagima (5. ve 6. boliimler) egilinmektedir. 7., 8. ve 9. boliimler,
caligma, tiiketim ve paylasim perspekiiflerinden hareketle karar
mekanizmalarim konu alir. 10. B6liim'de katilimci bir ekonomide
bilgisayarlarin rolii, 11. Boliim'de ise ele alinan strateji ve gecis
donemiyle ilgili bulgularimizin igerimleri tartigilir. Metnin sonuna
eklenen Sozliik boliimiinde de kitapta kullanilan 6zgiin ve teknik
terimlerin kisa tanimlar1 yer almaktadir.

Biitiin bunlar mantikli ve diizenli bir metinsel yapiy1 ¢agristir-
makla birlikte, ilk 6nce neyi ele almamiz gerektigi konusunda fark-
It diisiinceler tagiyabilecek okurlarin iizerine agir bir yiik bindirdigi
de ortadadir. Gelecege Bakmak'ta yeni bir ekonominin biitiin

(Dii ve Politika)

43



onemli yonleri ele alimyor olsa da, iiretim ve tiiketim konusunu
paylagimdan dnce, kurumsal yapilar1 karar verme prosediirlerinin
ayrintilarindan Jnce tartisacagiz. Bazi
okurlar ilk boliimlerde, epey sonraya
kadar iizerinde durulmayan sorunlarla
kargilagacaklardir. Bunun igin o6ziir di-
liyoruz, ancak higbir siralamada bu
olumsuzluktan biitiiniiyle kurtuluna-
maz.

Gelecege Bakmak adin verdigimiz

bu kitabimiz boyunca metinde islenen
konulara agiklik kazandirmayi amagla-
yan illiistrasyonlar ve grafikler gore-
ceksiniz. Birkagim saymazsak, bunla-
rin hepsi de Matt Wuerker tarafindan
tasarlanip ¢izilmigtir. Bazi konular igin
kenarlara yazili yorumlar eklenmistir.
Bunlar c¢oguniukla, metindeki fikirlere agiklik getirmek ya da
vurgu yapmak iizere diigiiniilmiis alintilardir. Eger italik harflerle
ve tirnak iginde verilmislerse, bu onlarin ana metinden oldugu gibi
aktarilmig olduklarini gosterir. Yer yer normal harflerle goriilen
kenar notlar1 ABD'deki durum hakkinda ger¢ek enformasyonlari
iletirler.
The Political Economy of Participatory Economics (Katilimci
Ekonominin Ekonomi Politigi) (Princeton University Press, 1991)
adli ve elinizdekine benzer bir kitapta ayni1 konunun daha soyut bi-
¢imde, ekonomistlerin anlayacag: dille hazirlanmig argiimanlardan
ve matematiksel kanitlardan yararlanarak islendigini de ilgili okur-
lara duyurmak istiyoruz. Ama elinizdeki kitabi okuyan herkes, o
kitabin da temelini olusturan akil yiiriitme ¢izgisini izleyebilecek-
tir.
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Hiyerarsisiz ¢calisma



Paylagim
Kararlan

Sinif Aynmina
Dayanmayan
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Ne zenginin ne yoksulun, ne aylagin ne gayretkegin,
ne kafadan sakat zihin ig¢ilerinin ne de mutsuz kol ig-
cilerinin oldugu, ozetle her insamn egitlik icinde ya-
sayip islerini hi¢bir savurganhga yol agmadan, biri-
ne zarar vermenin herkese zarar vermek demek
olacagimin tamamen bilincinde olarak yiiriitecekleri -
cemaat sézciigliniin sonunda anlamina kavugacagi-
bir toplum durumuna (tanik olduk).

William Morris

Erler, erbaslar ve generaller bilinen biitiin ekonomilerde goriiniir-
ler. Ekonomistler bunun, ¢ogunluk yalnizca kendisine séylenenleri
yerine getirebilirken, onemli kararlarin alinmasinin, politikalarin
saptanmasinin, digerlerinin yonetilmesinin ve yeni tekniklerin ge-
listirilmesinin yalnizca bir avug insan tarafindan yiiriitiilebilmesin-
den kaynaklandigim soylerler. Bir avug insan emreder. Cogunluk
ise uyar. Sorumluluk ¢ok az kisinin omuzlarindadir. Cogunluk pa-
sif¢ce kabullenir. Bu durum Tanr iradesi midir? Yoksa insanin do-
gasindan mi gelir? Ya da nedir?

1. INSANI EMEK

Her mezununu sorumlu mevkilere getiren bir okul sistemi olan bir
toplum diisiiniin. Baz1 6grenciler bilime egilimliyken, bazi 6grenci-
ler estetik ugraslara yatkindir. Bazilar sozel, bazilar1 gorsel ya da
matematiksel yetilere sahiptir. Bazilar1 yaratici el isleri yapmaktan
zevk alirken, bazilar1 en basit seyleri dahi elle yapmaktan acizdir-
ler. Ancak bu saglikli gesitlilik tablosuna ragmen, bu hipotetik or-
nekte biitiin 6grencilerin, aralarindaki farkliliklar ne olursa olsun,
toplumsal sorunlarda sorumluluk gerektiren tercihlerde bulunmay:
ogrendiklerini kabul edecek olursak, o zaman belirli bir ekonomide
genel kararlarin alinmasina katilmaya hazir olmanin, insanlarin
yaptiklari igle birlikte nasil pekistigini ya da nasil bosa harcandigi-
n1 gozden gegcirebiliriz.
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Yukarida anlattiklarimiz 1g18inda, ¢alisma konusunda birazdan
aktaracagimiz ii¢ fikri aklimizda tutabilirsek, ¢aligmanin farkl eko-

"...herkes Kisilik 6zelliklerini
yaptigi ise borgludur.”
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nomilerdeki vasiflar1 nasil pekistirdigi-
ni ya da heba ettigini anlamaya yeterin-
ce iyi hazirlanmis oluruz.

1. Caligma insani nitelikler iiretir.

Caligmanin girdileri arasinda alet-
ler, dogal kaynaklar, bagkalarinin
emeklerinin iiriinleri ile iscilerin ener-
jileri, vasiflari, bilgileri ve toplumsal
iligkiler bulunur. Caligmanin ¢iktilar
ise, tiiketim metalar1, amaglanmamis
yan diriinler ile isgilerin degisen ruh
halleri, artan ya da azalan vasiflar1 ve
degisik kisilikleri olarak sayilabilir.
Eger caligma rutin, hayal kiriklig: ya-
ratict ve zihni koreltici bir nitelikte
ise, vasiflar1 ve 6z-saygiy1 yok eder.
Eger calisma karmasik ve zorlayici
ise, vasiflari ve kendine saygiyr pe-
kistirir. Co

Yani, gardiyan, montaj hattinda ¢a-
lisan is¢i, personel miidiirii ve muhase-
beci, kendi kisilik 6zelliklerini yaptik-
lar1 iglere borgludurlar. Aym sekilde,
farkl iscilerin duyduklar1 nese ya da
korku, sahip olduklar bilgelik ya da
aptallik kismen bu iscilerin siirdiirdiik-
leri ekonomik faaliyetlerden kaynak-
lanmaktadir. Kuskusuz insanlarin ya-
samlar1 tek basina ekonomik yasamla
belirlenmedigi gibi, ekonomik yasam
da ekonomi-dis1 faktérlerden etkilen-
memezlik edemez, ancak ekonomile-
rin (kan baglari, kiiltiir ve politika



kadar) yalnizca sahip olup yapabildigimiz seyleri degil, bunun ya-
ninda kim oldugumuzu ve ne istedigimizi de etkiledigi herkesin
goziinde agik olmaldir.

Demekki konsey

.. VP . ... Orgltlenmesi, yasamini ve
2. Calismanin iirettigi insani nite geligimini kendi 8zqir

likler, hangi sorumluluklar: yiikle- inisiyatifine gére
nebilecegimizi ve karar siireclerini  diizenleyerek toplum iginde
hangi diizeye kadar yayabilecegi-  birbirleriyle isbirligi yapan
mizi de etkiler. cesitli organlardan meydana
gelen bir ag érer. Ve
konseylerde tartisilip karara
bagdlanan her sey, fiili

Bizim bilgili, vasifl, enerjik ya da
sosyal yapida olup olmamamiz, ¢alis-

mayla ilintili kararlarin alinmasina glclni bizzat galigan
katilabilme kabiliyetimizi de etkiler. insanlarin kavrayigi, iradesi
Bu niteliklere sahipsek daha becerikli ve eyleminden alir.

oluruz. Bundan daha acik ne olabilir?
Birimiz belli tiirde bir is (sistem mii-
hendisi), birimiz bagka tiirde bir ig
(resepsiyoncu) yaparsa ve bu iki is belirgin bicimde farklh bilgi-
ler, ustaliklar ve/veya egilimler iiretiyorsa, farkl isleri yapan in-
sanlarin igyerindeki is hiyerarsisinin iist merdivenlerine tirman-
makta farkli sanslara sahip olacaklar ortadadir. Gergekten,
is¢ilerin 6grenim goriirken ya da sosyal iligkilerinde farkli yete-
nekler ve egilimler edinememeleri durumunda, geriye kalan tek
segenekleri, "is kiiltiiriinden bir seyler kapmalar1” olur.

Anton Pannekoek

3. Swunif boliinmeleri iireten her ekonomi, i¢lerinden bir kismi-
na giiven ve ustalik kazandirirken, diger bir kismini atalete sii-
riikleyerek yeni is¢iler arasinda mutlaka farklhilik yaratir. Buna
karsilik, sinifsizlig1 hedefleyen her ekonomi, yeni is¢ileri, her-
kese giiven ve ustalik kazandiran dengeli islerde degerlendir-
melidir.

Sanayiye, sikici ¢caligmalarda ancak ¢ok simirli etkide bulunan
yetenekli bir geng is¢i grubunun girdigini varsayin. Baslangigtaki
yeteneklerinin ne olduguna bakmaksizin, bu grubun ancak kiigiik
bir kesiminin daha fazla bilgi, daha serbest isgiinii ve daha fazla
O0grenme zamani sunan mevkilere yiikseldigini diisiiniin. Bu az sa-
yidaki insanin, mevki merdivenlerini her tirmamglarinda tekrar
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asagiya yuvarlanma olasiliklarinin giderek azalacagini rahatlikla
kestirebiliriz. Yukariya dogru atilan her adim, onlarin vasiflarim ve
giivenlerini artiracaktir. Oysa merdivenin alt basamaklarinda kalan
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isciler emirlere uymaya devam edecekler ve potansiyellerinin
onemli bir boliimii herhangi bir alanda "uygulama" olanag: buluna-

madigindan yok olup gidecektir. Bu,
isin oOrgiitlenme biciminden kaynakla-
nan bir sinifsal boliinmedir. Dahasi he-
pimiz biliriz ki, reel diinya ekonomile-
ri zihin isleriyle yiiriitme gorevlerini
tam bu sekilde keskin bir bi¢cimde bol-
mekte, dolayisiyla emir verenler ile
itaat edenler arasindaki ugurumlar1 gi-
derek derinlestirmektedir. Farkli bi-
¢imde orgiitlenmis ekonomilerin, zihin-
sel ve yiiriitmeyle ilgili sorumluluklar1
her aktoriin becerilerini gelistirecek ve
bu boliinmeleri ortadan kaldiracak se-
kilde biitiinlestirebilmeleri miimkiin
miidiir? Nasil?

2. ISYERI ORGUTLENMESI

Cagdas is tanimlar1 hiyerarsiyi hcsle-
mektedir. Farkli is tanimlar1 hiyerarsi
etkenini bertaraf edebilir mi? Insanla-
rin islerini etkileyen kararlarda kendi
konumlarina gore belli bir s6z haklar1
olacaksa biitiin igboliimlerini reddet-
mek zorunda miy1z? Ya da "miimkiin-

Mesleklere gelince, agik¢a
(bizim isyerlerimizde)
simdikiyle ayni isbdliminu
gercgeklestiremeyiz: Bagkasi
adina hizmetgilik yapma,
lagim bosaltma, kasaplik,
mektup géturme, ayakkabt
boyama, sa¢ kesme ve
benzeri igler ortadan
kalkacaktir; ya bu
mesleklerin hepsini uygun
ruh halinde herkesin
yapmasini saglar bir hale
getirecegiz, ya da onlarin
butinuyle yok olup gitmesini
saglayacagiz. insanlari
rahatsiz eden pek ¢ok
meslek ortadan kalkacaktir;
bir elbise modeli gikaramaz
ya da satilacak bir testinin
sapini yapamayiz, amaonu
daha guzellestirip kendimizi
ve bagkalarini
eglendirebiliriz.

William Morris
The Society of the Future
(Gelecegin Toplumu)

se hi¢ kalmayana" kadar, ama pratik ve etkili bir orgiitlenmeden de
vazgecmeden hiyerarsik yapilan kiigiiltebilir miyiz?

A. Is¢i Konseyleri

Isyeri hiyerarsisini kaldirmanin araglarindan birisi, ilgili biitiin isgi-
leri kapsayan "is¢i konseyleri" kurulmasidir. Kiiciik konseyler
kiiciik caligma gruplarinin karsilagtifi acil problemlerle ugragir.
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Biiyiik konseyler, ornegin bir bina ya da bir kattaki c¢alisma grup-
lar1 agmm kapsayan c¢alisma ekiplerinin kararlarini verir. Daha

"Bu yiizden hiyerarsiyi
‘mimkdanse sifira’ indirme
amacini gtiden konseylerden
daha fazla seylere ihtiyag
duymaktayiz."

"Gettoda gdsteri yapmak ya
da kir kulibinde vakit
gegirmek, her ikisine de uye
olundugunu géstermez."
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biiyiik konseyler bir boliimiin, boliimler
kompleksinin ya da fabrikanin kararla-
rimt verirken, konsey federasyonlar1 bir
sanayiyi ilgilendiren kararlar1 alirlar.
Her konsey ve federasyon bir yandan
asil olarak kendi diizeyindeki islerle il-
gilenirken, obiir yandan etkilenme oran-
larina gore iist diizeylerdeki kararlara
katkida bulunur. Baz:i kararlar biitiin
tiyelerin ¢cogunlugunun onayini gerekti-
rir. Daha koklii degisikliklerin soz ko-
nusu oldugu kararlarda iigte iki ¢cogun-
luk gerekebilir. Her kararin her
konseyin ya da ig¢inin katilmasiyla alin-
masini gerektiren bir durum s6z konusu
degildir. Personel kararlani konuyla
dogrudan ilgili olanlarca alinir. Biitiin
bir kat1 etkileyen molalarla ilgili karar-
lar o katta ¢alisan herkes tarafindan ali-
nacaktir. Isletme kararlari isletme kon-
seylerince alinacaktir.

Gerekli olmakla birlikte, bigimsel
olarak demokratik konseyler katilimci
isyeri demokrasisini gelistirmeye yeter-
li degildir. Copgiiler, kendilerinin bir
konseyi olsa, daha iist diizeydeki kon-
seylerde temsil edilseler ve igletme ka-
rarlarinda tam oy haklar1 bulunsa bile,
hi¢bir zaman biitgeleri hazirlayan ya da
liriin tasarimlarini saptayan yoneticiler-
le ayni etki giiciine sahip olamayacak-
lardir. Sahip olduklar: esit haklara rag-
men, yaptiklarn tekdiize isler ¢opciilerin
yoneticilerin entelektiiel kapasiteleriyle



bas edememelerine neden olacak ya da teknolojik tercihler hakkin-
da enformasyon edinmelerini, karar vermek igin gereken vasf1 ka-

zanmalarini engelleyecektir. [sten kay-
naklanan vasiflart yiiziinden onderlik
etmekten ziyade geriden gelecekler,
sonucta demokratik konseylerde bile
karar siirecleri, ¢alisma fonksiyonla-
riyla ilgili daha genis bilgi, personeli
gozleme acisindan daha fazla zaman

Kendi yasamimi ifade
ederken dogrudan sizin
yasaminizi da ifade etmis
olacagim, ayni sekilde
bireysel faaliyetierimle
dogrudan kendi sahici
dogami, insani, komunal
dogami onaylamis ve

ve daha saglam 6zgiiven sahibi olmay1
gerektiren igleri yiiriiten insanlarin
egemenliginde olacaktir. Bu yiizden
hiyerarsiyi "miimkiinse sifira” indirme
amacinda konseylerden daha fazla sey-
lere ihtiyag duymaktayiz.

gercgekiestirmis olacagim...
Urettigimiz seyler,
dogalarimizi parlak bigimde
yansitan aynalara
benzeyecek. Bu iligki
karsilikh olacak: Benim igin
gegerli olan seyler sizin igin
de gegerlilik tasiyacak.
Benim emegim yasamin
6zgur ifadesi ve buna bagh
olarak yagsamdan haz alma

B. Iste Rotasyon

Is esitsizliklerine ve onlarin yarattikla- olacak.

r1 hiyerarsilere ¢oziim bulmak iizere

zaman zaman onerilen yaklagimlardan Karl Marx
Grundrisse

birisi, herkesin gesitli gorevleri rotas-
yon usuliiyle iistlenmesidir (miihendis
bazen ¢opgiilitk yapar, vb.). Bu yontem basariyla uygulanabilir mi?

Rotasyon usulii karsilikli anlayis: saglayabilir, ancak miihendis,
kendi sirast geldiginde, o isi meslek olarak yiiriiten birinden farkl
bicimde, ¢opgiiliige kacimilmaz olarak gegici bir "ayak isi" goziiyle
bakacaktir. Gettoda gosteri yapmak ya da kir kuliibiinde vakit ge-
cirmek, her ikisine de iiyeligi gerektirmez. Gii¢ hiyerarsileri gegici
yer degisiklikleriyle ortadan kaldirilamaz. Bunun igin daha fazla
seyler gereklidir.

Bundan bagka, bir insanin asli ¢calismasindan bagka bir yerde
"alternatif hizmeti"ni gdérmesi rotasyonun yararhiligini azaltan bir
diger seydir. Bir insanin kendi isyeri disinda yapilacak rotasyon,
her 0zgiil igyerindeki mistifikasyon, boyun egme ve otoritarizm
aliskanliklarini kiramayacaktir. Benim yoneticimin her hafta kendi
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semtindeki bir ana okulunda kol emegiyle caligmasi, kendisi ile
benim aramda, kendi ortak isyerimizde varolan sinifsal ayrimi or-
tadan kaldirmaz. Benim kendi semtim-
' e >l deki bir ana okulunda part-time ¢aliga-
icermeyen higbir yeryizi . N .
krall! varolamaz. Bunun rak muhasebe iglerini iistlenmemin de
icin mutlaka bazi insanlarin ~ Tazlaca bir 6nemi yoktur. Dahasi, tek-
6zgur, bazilarinin serf, diize isi olan iscilerin, caligmanin
bazilarinin egemen, neden oldugu yorgunluk, depresyon ve
bazilarinin ise bagimh - .
konumda olmalari gerekir. ygbanplla§man1n Ctlejle evlerine gel-
diklerinde yaratici ugraslarda basarili
Martin Luther olma orani diigiiktiir. Tekdiize is yapan
Werke, Cilt XVill iscilerin evde, rutin islerine katlanma-
larin1 daha fazla zorlagtiracak beceriler
kazandirmayan bigimlerde hicbir seyle mesgul olmadan oturmay:
tercih etmeleri daha muhtemel bir durumu yansitir. Kisacasi, mev-
cut is tammlar1 degismezken, demokratik bir konseyin iiyesi olmak
bu sorunlara herhangi bir ¢oziim getirmez.

Sonugta rotasyon, cesitliligi saglayip insanlarin anlayislarini
zenginlestirebilir, gelgelelim yeterli degildir. Katilimcr iiretim; de-
mokratik konseyler, arti, basit rotasyon usuliinden daha fazla seyle-
re ihtiya¢ duyar. Her giin ne yapiyoruz? Rutin igler mi yoksa zihin
isi mi yapiyoruz? Bir parga rutin is ya da bir parca zihin isi mi ya-
ptyoruz? Yoksa yaptigimiz i, herkesin yetkinlesmesi bakimindan
dengeli bir "is bilesimi"ne sahip olacagi bigimde, rutin ve zihin is-
lerinin bir bilesiminden mi olugsmaktadir? Kagimilmaz sonug, bir
konseye katilan herkesin, konsey kararlarini etkilemekte esit firsat
yakalayacak kadar yeterli giiven, hiiner, bilgi ve enerjiye sahip ol-
masini, ancak ¢aligma yasamlarini gdrece giiclendirmenin saglaya-
cagidir. Ister hoslanalim ister hoglanmayalim, hiyerarsinin "miim-
kiinse hi¢ kalmayana" kadar azaltilmas1 amacina, ancak dengeli is
bilesimleri uygun diisebilir.

insanlar arasinda esitsizlik

C. Kanlimet Is Bilesimleri

Gerek sinifsizlik olgusu, gerekse igyeri demokrasisinin formel ol-
maktan ziyade gercek olmasi, her is¢inin, gorece tatmin edici so-
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rumluluklardan meydana gelen bir is bilesiminin olmasint gerekti-
rir. Bu yiizden, karsilagtirmal: is bilesimleri olusturmak da, her is-
yerindeki gorevleri ayr ayr1 degerlen-
dirmemizi ve bunlar1 dikkatlice, ayni
derecede yetkinlestirici olacak cesitli
"ig bilesimleri" halinde birlestirmemi-
zi gerektirir. Kuskusuz herkesin her
seyl yapmasi gerektigi anlamina gel-
mez bu; boyle bir sey ne etkili olabilir,
ne de miimkiin. Ama, konsey kararla-
rinin alinmasi siirecine esit olarak ka-
tilacaksak eger, benim diizenli olarak
yaptigim bes-on isin, yaklasik olarak,
sizin diizenli bi¢cimde yaptiginiz degi-
sik bes-on is kadar yetkinlestirici ol-
masi gerektigi anlamina gelebilir.

Cogu igyerinde yiizlerce temel
gorev vardir. Organizasyona bagh se- ,
ceneklerden birisi, ayni niceliksel Radsyonel bir varlik nasil olur
A . M . . a kendi ¢abasiyla elde
dzelliklere sahip gorevleri tiirdes isler  gtmedigi seyler sayesinde
biciminde birlestirmektir. Bazi isciler yuceltilebilir?
telefonla gelen mesajlar1 not alip kayit
tutarla"r ) ngka'l'an aragirma ve yonel- . jication of the Rights
me gorevini lstlenirler. Herkes isin of Women
belli bir diizeyini iistlenirken, pek ¢ok (Kadin Haklarinin
kisi de yaratici olmaktan ziyade rutin Korunmasi)
nitelikli isgleri yiiriitiirler. Bu, kapitalist
ve koordinator yaklagimidir.

Daha 1iyi bir segenek, gorevleri, her biri is¢ilerin kabaca yakla-
stk kosullarda olmalarini garanti eden karma sorumluluklar: yansi-
tan ig bilesimleri halinde birlestirmektir. Herkes, yaptig1 adil bir
ise ek olarak, kendi egilimlerine yatkin igler yapar. Telefonlara
bakan ve dikte yapan sekreterler yerine, bazi isciler telefonlara
bakar ve hesaplar tutarken, baskalar1 not tutup dikte etme islerini
listlenir ve iiriin tasarimlarini hazirlarlar. Bu, katilimer yaklagimdir.

Dabhasi, her igyeri iginde bir denge kurmanin &tesinde, isyerleri

Mary Wollstonecraft
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arasindaki farklihklar1 da ayarlamamiz gerekmektedir. S6zgelimi,
komiir madenlerinde ¢aligsanlar ile yayinevlerinde ¢alisanlarin, yap-
tiklar igleri ayn1 derecede istenilir ya da yetkinlestirici bulmalar:
miimkiin degildir. Bir igletmenin ortalama ig bilesimi daha az iste-
nilir ve yetkinlestirici ise, o igletmedeki isciler i paketlerini bagka
yerlerdeki daha tatmin edici igleri yapmaya zaman ayirarak zengin-
lestirmelidirler. Bagka bir igletmenin ortalama ig bilesimi daha iste-
nilir ya da yetkinlestirici ise, oradaki isgiler bagka yerlerdeki daha
az tatmin edici isleri yapmaya zaman ayirmalidirlar. "Isyeri rotas-
yonu" isletmeler arasindaki esitsizlikleri dengelerken, isletmeler
icindeki dengeli ig-bilesimleri de isletme igindeki sinifsal katman-

lagmayi onler.
Paylagim
Kararlari

7/ N
—
Karariar Kararlari
Katiimei — Katiimel — %
Isyerleri Paylagim
AN /
nif Aynmina
) (S
"N Ve
'

Is

Bilesimleri

Ortak
Beceriler
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Katilimcr bir igyeri ortamina gegiste, yaynevi iscilerinin igyer-
leri. arasinda bir esitlik saglanmasini memnunlukla karsilamalari,
kdmiir madencilerine oranla daha az
muhtemeldir (tipk1 miihendislerle avu-
katlarin, herkesin igyerleri icinde zi-
hinsel iglerle yiiriitme islerini adil bi-
¢imde paylasabilecegi sekilde
egitilebilmesini  kabul etmelerinin,
montaj isgileriyle sekreterlere oranla
daha az muhtemel olmasi gibi). Bu-
nunla birlikte, katilimci hedeflere
ulagsmak istiyorsak, isyerleri icinde ve
igyerleri arasinda demokratik konsey-
leri, sorumluluga bagl rotasyonu ve
dengeli is komplekslerini biitiinlestir-
memiz de bir zorunluluktur.

Tek bir iradeye kayitsiz
sartsiz boyun egmek, blyuk
- Olgekli makine sanayiine
3. ISYERI KARARLARININ dayal ¢alisma sireglerinin

ALINMASI bqgaruh olmasi igin mutllak
bir zorunluluktur...Devrim,

. . sosyalizmin ¢ikarlar adina,
Katilimci ekonominin amaglarindan bi-  kitlelerin, galigma siirecini

risi, insanlarin birbirlerine saygili olma yénlendirenlerin, iradesine

ve ilgi gosterme egilimlerini geligtir- ~ kayitsiz sartsiz itaat
mektir. Katilimer isgiler, bu tip bir da- etmelerini ister.
yanmigmayr  gerceklestirebilmek  igin, Lenin

yalmzca kendi faaliyetlerini dikkate al-
makla yetinmemeli, bunun yaninda, iizerinde ¢aligtiklar1 malzeme-
nin hazirlanmasi siirecinde bagkalarmin katlanmak zorunda olduk-
lar1 sikintilar1 ve kendi iiretimlerinin bagkalarina saglayacagi
yararlari da gz oniinde bulundurmalidirlar. Dengeli is bilesimleri-
nin bulundugu demokratik konseyler, ekonomilerinin kalan bolii-
mii de bu tiir davramglar: besledigi siirece, iscilerin bu tiir normla-
ra gore calismalarina yardim edecektir. Ne piyasanin ne de
merkezi planlamanin egemenligindeki ekonomilerde boyle bir
durum ortaya ¢iktig1 igin, dogallikla katilimc iiretim ve tiiketim
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dogrultusunda yeni tiir bir katiime! paylagimi gelistirmemiz gerek-

mektedir.

Yani entelektiel siniftan,
yeniden bélusturicu
ethosun nihai mercii olacak
ve dolayisiyla yeniden
bolistmle ilgili butin
kararlarda son s6zi
sOyleyecek bir yonetici sinif
sekillenir.

George Konrad
ve Ivan Szelenyi
The Intellectuals on the
Road to Class Power
(Entelektieller Sinif iktidari
Yolunda)

Bu yeni paylasim sistemini incele-
mek (bunu 5. ve 6. boliimlerde yapaca-
81z), okurlarin, "kim nerede ¢alisacak,
ne kadar iicret alacak, vb." gibi zaten
sorabilecegi pek ¢ok sorunun yanitlan-
masina katkida bulunacaktir. Bununla
birlikte, katilimci paylagima gecisin
her isletmedeki ¢alismanin 1ger1gm1 de
derinden etkileyecegi ortadadir. Orne-
gin, katihmci paylagim bir insanin ge-
lirinin daha fazla mal satmasina gerek
kalmamasini saglayinca, insanlar ihti-
yaclari olmayan seyleri almaya kandir-
manin higbir anlami olmayacaktir. Ka-
tilimcr diretim, tiiketim ve paylagim

arasindaki iligkiler, herhangi birini tam olarak anlamak igin hepsini
anlamamizin gerekli oldugu bir durum yaratir. Katilimei ekonomi-

nons N

lerde "yonetim", "is",

gelir" ve "fiyat" gibi bilinen kavramlar bile

kapitalizmdekinden farkh bir anlama biiriiniir, 6yle ki yeni ekono-
minin genel mantig1 ancak onun biitiin 6zellikleri agiklifa kavus-
tuktan sonra netlesecektir. Bizim bu asamadaki tek iddiamiz, kati-
Iimci ve adil olacak bir ekonominin asagidaki 6zellikleri tagimasi

gerekecegidir:

1) Demokratik isyeri konseyleri olmalidir.
2) Isrotasyonundan etkili bir bigimde yararlanilmalidur.
3) Istenilirlik ve yetkinlesme agisindan dengeli is bilesimleri

bulunmalidir.

4. KUSKUCULARA VE
DUSMANLARA KARSI

Yukarida ortaya attigimiz iddialar1 ¢ok yonlii bir kuskuculugun
kiskacindan kurtarmak iizere, katilimci ekonominin bir savunucusu
("KE"), bir kapitalizm yandas1 ("Kap"), bir merkezi planlama sa-
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vunucusu ("Merk") ile diyelim "piyasa sosyalizmi"nin bir yandas
("Piya") arasinda gegen hayali bir diyalog sunuyoruz.

KAP: Sizin igyeriniz
gercekci degil. Herke-
sin her seyi yapmasi
tiretkenligi nasil artirir?

KE: Benim soyledi-
gim, herkesin potansi-
yel giiclerimizi eksiksiz
olarak degerlendiren ge-
sitlilikte isler yapmasi
gerektiginden ibaret...

KAP: Edilgen insan-
lardan atak olmalarin
beklemek c¢ok giiliing.
Edilgen insanlara atak

olsunlar diye baski
yapmak sefalet iiret-
mekten baska sonug
vermez.

insanin isten kaytarmaya galigmasi genel bir
kuraldir. Insan tembel bir hayvandir.

Trogki

KE: Bazi insanlar genetik bakimdan ayak isi gérmeye, bazilar
da genetik bakimdan beyinleriyle ¢caligmaya yatkin olsaydi hakh

sayilabilirdiniz ama...

KAP: ...calisma bizi etkiler. Bundan nasil bir sonug ¢tkar? Ka-
pitalist igler insan dogasin1 bogdugu icin degil, insan dogasina

saygl gosterdigi icin hiyerarsiktir. Ari-
lar hiyerarsik kovanlarini ar1 dogasina
karst degil, ona bagh olarak yaratirlar.
Evet, kapitalist c¢aligmanin rolleri,
Ozdes insanlardan meydana gelen bir
isgiicii icinde bile ayriliklar yaratacak-
tir. Yaratirsa yaratir, n’olmus yani?
Nasil esit arilar yoksa, esit is¢iler de
yoktur. Arilar gibi biz de esitsiz doga-
larimiz nedeniyle esitsiz isler yapariz.
MERK: insanlarin kagimilmaz ola-

Sosyalizmin esas Uretken
kaynag ve temeli olan
buyk 6lgekli makine
sanayii, mutlak ve kati bir
irade birigi ister...Kat: irade
birligi nasil saglanabilir?
Binlerce insanin kendi
iradelerini tek bir iradeye
bagiml kilmalariyla.

Lenin
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rak farkl alanlarda yetkinlestikleri fikrine katiltyorum, ama tek bir
alanda katkida bulunmayi da yiiceltmemeliyiz. Kapitalizmdeki
problem, bir insarin kafasiyla caligma-
Bir Greficiler kongresi! Bu  gnn  elleriyle ¢alismasindan daha
tam olarak ne demektir? Bu .. . -
aptalligh tarif edecek onemli . sayilmasidir. Oysa ‘21h1nsel
sézcikleri bulmak zordur.  alandaki farkliliklar, tipkibazi insanlar
Kendi kendime hep saka sanat1 tercih ederken, bagkalarinin
yapiyor olabililer mi, diye  sporu tercih etmesi kadar dogaldir.
_soruyorum. .Gergglften bl.' Biz, toplumun insanlarin 6zel yetenek-
insanlar ciddi olabillrler mi? 1 qen en iyi bigimde yararlanacagi
Uretim yapmak her zaman o
zorunludur, ama demokrasi bir 1gbolimii saglamaliyiz.
zorunlu degildir. Uretimde KE: Merk, bazi insanlarin dogalari
demokrasi, vahim derecede  oeregi zihinsel islere, bazilarmin da
yanhs dislncelere yol acar. 1, yapilan iglere yatkin olduklarini
Lenin soyliiyor. Yani, insanlarin dogalan ge-
regi emir vermeye ya da emir almaya
egilimli olduklarim disiiniiyor. Her
tirden ¢alismanin *aynm: degeri tasidigim eklemek bir ilerlemedir,
ama problemi ¢6zmez. Fikir iireten insanlar vaptiklari islerden ka-
zandiklariyla onderlik etme egilimlerini daha da kuvvetlendirecek-
lerdir. Hakimiyet fikir iireten insanlarda olacaktir ve kol emeginin
yararligina ihtiya¢ duyulmasi bu durumu degistirmez.

PiYA: Kuskusuz herkes kendi yetenekleri dogrultusunda gaba
harcamalidir, ama KE piyasalar diizgiin bi¢cimde isledigi zaman
bdyle hantal bir model ortaya atmaya gerek kalmaz ki. Birakalim
isciler kendi islerini diledikleri gibi diizenlesinler. Ancak piyasa da
onlarin tercihlerini, toplumsal bakimdan yararli olmalarini giiven-
ceye alacak bir disipline oturtsun.

KE: Bu benim, is¢i konseylerinin isleri belli dl¢iilerde siniflan-
dirip is bilesimleri yaratmasi seklindeki 6nerime benziyor. Yalniz
ben bunun farkli bir ortamda yapilmasini istiyorum. Piya, sizin pi-
yasalarimz is¢ilerin segeneklerini o kadar daraltiyor ki, verebile-
cekleri tek duyarli karar, calismay1 geleneksel dogrultuda ayirmak
oluyor...

PIYA: Bu ¢ok sagma...

KE: Oyle mi? Bir piyasada faaliyet gostermek kar olgiitiine
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boyun egmek demektir. Iscilerin cogu toplumsal 6lciitleri kullan-
may1 istese de, karlilig1 goz ardi etmek calistiklar: firmalarin igine

gelmez. Bunun igin, piyasa ortamlarin-
da calisan iscilerin onlarin sirtindan
para kazanmak lizere bagkalarim tuta-
caklar1 kugkusuzdur. Para kazanmak
iscilerin insani bir ortamda tercih ede-
cekleri bir sey degildir, ama piyasala-
rin gerek duyduklari bir durumdur.
Kap, bu esitsiz sonuglarin kendisini ra-
hatsiz etmedigini kabul ettigi zaman,
sizin biitiin tutumlarinizin temelini or-
taya koymus oluyor.

KAP: Evet.

KE: Hepimizin biyolojik yapilari-
miz geredi karar siireclerine katilmaya
yetenekli oldugumuzu kanitlayamam.
Ama siz de, aramizdaki belirgin farkh-

Su anda tembellik dedigimiz
sey, aslinda, insanlarin
gulung Ucretler kargihginda
bitkin disene kadar
calistiklarini ve Ustelik
kendilerini sémiren sinif
tarafindan kiigimsenip
asagilandiklarini -yararh en
ufak bir sey yapmayanlarin
prensler gibi yasarlarken
herkesten hurmet ve saygqi
gorduklerini- hissetmenin
getirdigi nefret duygusudur.

Ricardo Flores Magon
Regeneracion

liklarin toplumsal etkiyle degil, biyolojik yapilarimiz geregi ortaya
ciktifim kanmitlayamazsiniz. Herkesin katilimcr yeteneklerini gelis-
tirmenin giizel bir sey olacagint ni¢in anlamiyorsunuz? Her sey bir

yana, insanca bir toplum i¢in tek umudumuz budur.
KAP: Ama hepimizin dogalarimiz geregi ayni oldugumuzu var-

saymak giiliing bir sey...

KE: ...herkes "aym" degil, sadece, herkes karar siireglerine, ya-
samlarimiza yon verilmesi igine katilabilecek yetenekte...
KAP: ...insanlarin uzmanlagsmasina olanak tamdigimizda baz

insanlarin  yoneticilikte bagkalarina
gore daha iyi olacagim kabul etmek
zorundasiniz. Insanlan iyi yapilan bir
is icin odiillendirmek, asagi konumda
olanlar1 daha etkili calismaya 6zendi-
recektir. Durum bu kadar basittir. Her-
kes bunu anlar. Siz nigin inat ediyor-
sunuz? Bazi insanlarin daha 1iyi
yoneticilik yapip, bazilarinin aldirig

insanin dogasinin buginki
"hali"nin onu ahlaki ag¢idan,
daima yuz yuze geldigi
"zorunluluk" noktasina
ulagsmaktan aciz kildigi
fikrini kabul edemem.

Martin"Luther King, Jr.
Nobel Odiili Konusmasi
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etmedigini nigin kabul etmiyorsunuz? Karar verme yetenegi hepi-
mizde olsa bile, bazilarimiz daha yeteneklidir ve daha ¢ok c¢aligir.
Onlan o6diillendirirsek bundan hepimiz

"Kitlelerin acizligi." yarar goriiriiz.
Gegmisin, simdinin ve MERK: Katihiyorum. Nigin herke-
___gelecegin butdn . sin katilmasina izin verelim? Gergek-
sémuriculeri ile egemenleri : \ olanak bir rii hi
icin ve 6zellikle, esmesi olanaksiz bir riiyaya hizmet

apoletlerinde ne yazarsa etmek icin herkesin karmagik konula-
yazsin (Nazizm, Bolgsevizm,  rin karara baglanmasina katilmalarina
Fagizm ya da Kominizm) 7y verirsek, planlamacilarin sonuglari
amaci insanlari bilerek kili bicimde koordi K
klelestirmek olan modern etkili bigcimde koordine etme yetenek-
cagin biitin aktdrleri igin lerini koreltiriz. Katiim artirilabilse
mikemmel bir arag. bile nig¢in bagimiz1 agritahm ki? Nigin
"Kitlelerin acizligi." Bu, her  kararlarin alinmasini, karar vermeye en

" renkten g?nculenn uygun kimselere birakmayalim? Nigin
komunistler'le sonuna

kadar anlastiklari bir daha fazla egitimi ve zekdy:1 gerekti-
gériistirr. Ve bu gériig birligi  r€n, ama politik uzmanlarin toplumsal
son derece garpicidir. yarar1 gozeterek alacaklar1 kararlarda

) son sozii bu isin profesyonellerine bi-

The Unkn\chvhr???evolution rakmayalim? Sen herkesi alt bir dii-
(Bilinmeyen Devrim) zeyde esitlemek gibi bir niyetin olma-
digin1 soyliiyorsun, KE, ama, farkinda
ol olma, senin sisteminle bundan

bagka bir yere varamazsin.

PIYA: Konseyler karar versin! Konseyler herkesin oy kullan-
masini isterse, ne ala. Konseyler kararlar1 saptayacak uzmanlar
atarsa, o da iyi. Birakin tercihi isciler yapsin.

KE: Tabii, is¢ilerin igyerlerini caligirmak iizere sizi ve arkadas-
lariniz1 kiralamasina olanak taniyan bir piyasayi dayattigimuiz siire-
ce karan isciler versin. Piya sen, piyasalarin, iscileri, piyasalari ol-
masaydi, kendi c¢ikarlarina uygun olmayacak olan seyleri
kararlagtirmaya zorlayan kosullar1 yarattigini ¢ok kolay gozardi
ediyorsun.

Ve sen Merk, kapitalistlerin olmasini istemiyorsun, ama patron-
lar1 istiyorsun. Harcadiklar1 ¢abalara ovgiiler yagdirarak isgilerin
gururunu oksuyorsun. Ama onlara, kendi isinizin daha 6nemli ol-
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dugunu diisiindiigiinii, kendinizce daha iyi konutlara, daha fazla
tatil yapma firsatina, giizel bir arabaya ve ¢ocuklariniz i¢in daha

lyi egitim kosullarina layik oldugunu-
zu sOylemeye yanagsmiyorsun. Kap dii-
siincesini daha diiriist¢ce ortaya koyu-
yor. Nigin bazi insanlar1 yoneticilikte
uzmanlagtirarak, parlak basar1 goste-
renleri gii¢ ve zenginlikle odiillendire-
rek iiretimi en fazlaya ¢ikarmayalim...

KAP: Kesinlikle dogru.

KE: Ben soyle yanitlayayim: Eko-
nomik konularda karar vermek, yiiz-
meye, kogsmaya ya da vize sorularini
yanitlamaya benzemez. Karar verme
yariginin bir galibi olmadig: gibi, eko-
nomik sorularin da tek bir dogru yanit1
yoktur. Tam tersine, en iyi ekonomik
yanitlar, hemen hemen daima, ¢esitli
perspektiflerin engin bilgilerini birles-
tirip bir¢ok politikay1 ayni anda hayata
gecirerek elde edilir. Dahasi, iscilerin
giin gectikce artan bilgisi, giiveni, da-

Lenin‘in akhndaki disiplin,
proletaryayi, her tirden
blrokrasiyle, kisacasi
merkezi burjuva devletinin
butun iktidar makinesiyle,
yalnizca fabrikada degil,
ayni zamanda kiglada da
teslim almaktadir... Ayni
'disiplin' terimini, bin elli ve
bin ayakl bir bedenin gayri
ihtiyari refleksleri ve bir grup
insanin bilingli politik
eylemlerinin kendiliginden
koordinasyonu gibi ilgisiz
konseptlere uygulamak
sozcuklerin ¢arpitilarak
kullanilmasi anlamina gelir.
ilkinin diizenli uysalliginin,
kurtulusu ugruna micadele
eden bir sinifin 6zlemleriyle
ortak yani ne olabilir?

Rosa Luxemburg

yanigmasi ve tatminkarlhigin1 odiillen-
diriyor diye her zaman daha iyi kararlarla sonuglanmasa bile, kati-
Iim1 saglamak bosa kiirek sallamak olmaz. S6z sahibi olanlarin
sayisini her zaman azamiye ¢ikarmaniz gerektigini soyliiyor degi-
lim. Ancak herkesin kendisini gii¢lii ve inangh bir bicimde ifade
etmesini saglayacak kanallar1 da yaratmamiz gerekmektedir.

KAP: iflah olmaz bir romantiksiniz. Islerde bir denge yaratmak
bosa zaman kaybindan bagka sonug¢ vermez. Nasil biitlin insanlar
bir Mahler senfonisini dinlemekten ayni derecede zevk alamazlar-
sa, isciler de degisik faaliyetleri iistlenmekten ayni1 derecede yarar
saglayamazlar. Bazi insanlar resepsiyon memuru olamayacak olgii-
de dilsizdir. Insanlarin bagkalarin1 mutlu etmek icin daha fazla cali-
sacaklarini diisiiniiyorsunuz. Boyle fikirleri nereden kaptiniz, sdy-
ler misiniz?
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MERK: Rotasyon bagkalarinin yaptiklar iglere saygi duymamu-
z1 saglayabilir. Ama bunu yaparken insanlarin otorite sinirlarini da
yok etmemeli, yetenekleri bosa harcamamaliyiz. Unutmamamiz
gereken bir nokta da, bazi insanlarin sadece resepsiyoncu olmaktan
hoslandiklaridir. PE, is¢ilerin ¢ikardan basgka seylerle motive edile-
bilecegini soylerken hakli, ama gene de maddi 6zendiriciler her
zaman basta geliyor.

PiYA: Buna katihyorum. Bazi insanlar resepsiyoncu olmayi
tercih edeceklerdir. Birakalim insanlar hangi nedenle olursa olsun
istedikleri iste ¢aligsinlar.

KE: Evet, Kap, miizik egitimi almis insanlar Mahler dinle-
mekten size ya da bana gore daha fazla haz duyarlar. Herkesin
her seyi 6grenmesine gerek olmamakla birlikte, nasil plan yapila-
cagni, faaliyetlerin nasil koordine edilecegini ve alternatiflerin
nasil degerlendirilecegini hepimiz 6grenelim. Biitiin bu isleri he-
pimiz ayni dlgiide iyi yapamayiz, ama kararlarin alinmasinda, bil-
hassa kendi kosullarimizi -ki bunu kaginilmaz olarak en iyi ken-
dimiz bilebiliriz- degerlendirerek, kendi 6zgiil deneyim ve
anlayiglarimizin katkisini hissettirecek kadar etkili olabiliriz. Ba-
zilarinin daha hizli kavrayip sokecegi gercegine ragmen siz bile
okumay1 herkesin 6grenmesi gerektigini diigiiniiyorsunuz. Ben
ise ayni seyi zihinsel igler ve kararlarin alinmasi igin istiyorum,
hepsi bu.

Insanlar birgok 6nemli seyden farkli zevkler alirlar, giinkii ya
egilimleri, ya hazirlanma kosullari, hatta ya da yetenekleri az da
olsa farklhidir. Ancak seks ya da spor s6z konusu oldugunda, bunla-
r1 yalnmizca "en iyiler"in yapmasi gerektigini sdyleyemeyiz. Bence
insanin kafasini kullanmast i¢in de aynisini sdylemeliyiz.

KAP: Ama spor faaliyetlerine herkesin katilmasini saglamak
herkesin birinci ligde oynamasina izin vermekle ayni sey degildir.
Sizin, 6nemli ekonomik kararlara herkesin katilmasi gerektigini
sOylediginiz zaman onerdiginiz sey de tam olarak bu.

KE: Karar vermenin yarisa benzemedigini ifade ettigim zaman
bunu yanitlamigtim. Uzmanlk kararlar1 konuyla ilgili olan herke-
sin katilimini gerektirir. Ve ben hicbir zaman, insanlarin daha iyi
ekonomik kararlar almak igin egitim ve pratik bilgi edinmemeleri
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gerektigini iddia etmedim. Dengeli is bilesimleri yaratmak adil, in-
sanca ve lretken bir seydir. Hakikaten giicii kuvveti yerinde olma-
yanlar disinda herkesin, telefonlara bakip mesajlar1 kaydetmekten
daha fazla seyler yapabilecegi aciktir. Cogu insanin, nasil egitim
almig olurlarsa olsun, etkin bi¢cimde katiimda bulunamayacagi
miti, yalnizca, pek ¢ok kisiyi bagkalarinin yonetmesine meydan ve-
recek kadar aciz roller iistlenmeye zorlayan bir ekonomik yapiyi
rasyonalize etmeye yarar.

Elbette, Merk, insanlar her isi iyi yapmaktan zevk alabilirler.
Fiilen ¢alismaktan hoglanmayi bile 6grenmeniz miimkiindiir. Ama,
higbir s6z hakk: ve renklendirme firsati olmadan ayni rutin isleri
tekrar tekrar yapmaktan da kimse hoslanmaz.

Piya, tabii ki bazi insanlar bugiinkii ekonomilerde siradan bir
resepsiyoncu olmayi sececeklerdir. Ama, etkili bir egitim sistemi-
miz ve esitlik ortamimizin olmasi halinde de, herkesin, ¢esitli yon-
leri olan bir ig bilesimine sahip olmak yerine, biitiin giin sizin adi-
niza telefonlara bakip mesajlar1 kaydetmeyi tercih edecegine
inanityor olamazsin. Sen ¢ok sinirlt bir iicret karsiliginda resepsi-
yon memuru olmayi tercih eder misin? Ya da bugiin aldigin iicret-
lerle? Hatta belli bir miktar daha artis yapilsa bile?

PiYA: Ne kadarlik bir artigla?

KE: Sorun yalnizca, herkesin kendi is bilesiminde zihinsel 6ge-
lere de yer verme zorunlulugu duymasi degil. Senin korkun kusku-
suz, benim en biiyiik bilim adami ya da miizisyenin bile kendi is
bilesimini dengelemek igin kol isi yapmasi gerektigini sdylememe
dayaniyor. Haklisin tabii, benim sdyledigim tam da bu.

MERK: Gordiiniiz mii, sdylemistim size.

KAP: Haklisin, aklini kagirmus.

KE: Hayir, hi¢ de kagirmadim. Kanserin ilacini bulmak igin
biiyilik cabalar harcayan bir bilim adami, en hassas operasyonlari
bile uygulayabilen bir doktor ya da en heyecanli romanlar1 yazabi-
len bir yazar asir1 ornekleri temsil ederler. Gergek sorun birkag is-
tisnai yetenekte degil, isgilerin ¢ogunlugunda diigiimlenir. Ama
ben, bu argiimanin en asir1 6rneklerde dahi gegerli olduguna inani-
yorum. Ciinkii, herkesin dengeli bir i bilesimi olmasi ilkesini be-
nimseyerek, normal kosullarda rutin isleri yaptiklarinda bile uyu-
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sukluktan kurtulamayacak olan biiyiik ¢ogunlukta 6nemli bir insa-
ni potansiyeli degerlendiririz. Dahasi, saygiii, esitlik¢i insani or-
tamlar yaratarak, elit kesimlerin kendi konumlarin1 savunmaya ca-
ligmalarinin getirdigi savurganlhign onemli dl¢iide azaltiniz. Simf
savasmna harcanan zaman korkung olabilir, ama daha esitlik¢i bir
insani ortam yaratilmasindan en istisnai yeteneklere sahip bilim
adamlar1 dahi yarar saglayabilirler. Aragtirmaya ayrilabilecek za-
manin bir kismi boylece daha az yaratici ¢alismalara ayrilsa bile,
su anda statiiniin savunulmasina ve biirokrasilerle ugragmaya ayri-
lan zaman ile duygusal enerjiden tasarruf edilecegi igin bilim
adamlarmmn toplam bilimsel katkilar: artabilir. Baz1 dehalar bun-
dan olumsuz yonde etkilenseler bile, toplum bu tiir 6rneklerde 6zel
bir uygulamayzi tercih edebilir. Ben kendim, daha énemli toplumsal
degerler yararina kendi paymma diigen iiretimden seve seve
fedakarlik ederim. Belki baskalar: farkli sekillerde davranirlar. Ne
ala.

Ama geg oldu. Gitmemiz lazim. Bu secimlerin genis icerimleri-
nin daha net bir bigimde ortaya ¢ikacagi su katilimcr paylasim bo-
liimiinii gectikten sonra motivasyon meselesini tartigacak zamani-
miz olur.

66



1l
Katilimceu igyerleri



Paylasim
Kararlan

/ N\
Isyeri Tiiketim
Kararian Kararlarn
/ AN

Katilimet
Isyerleri

Sinif Ayrimina
Dayanmayan

Dayanmayan
Paylasim



Gérdiigiiniiz gibi, dogru diizgiin bir toplumdaki ¢calig-
mann, zihinsel bir ilgiyle, ¢egitlilik icinde ve haz ve-
rici ortamlarda gerceklegtirilmesinin saglanarak, ya-
rarli olma bilinciyle cazip hale getirilmesi gerektigini
iddia ediyorum.

William Morris

Bu béliimde, gegen boliimde yaptigimiz saptamalara agiklik getir-
mek amaciyla, birkag hayali katilimci igyerini kapitalist ve koordi-
nator alternatifleriyle karsilagtiracagiz. Gergek katihmcr igyerlerin-
de iscilerin pek ¢ogu, islerini bu bdlimde anlatilandan farkli bir
yapiya oturtma yolunu secebilirler. Dogallikla gelecegin iscileri de,
kendi kosullarina, begenilerine ve yerel ortamlarina bagl olarak ka-
tilimcr normlart uygulamaya gecirmenin sayisiz derecede uygun
yolunu bulacaklardir. Burada sunulan se¢enekler, mutlaka uyulmasi
gereken regeteleri degil, sadece muhtemel durumlari gosterir.

1. YAYINCILIK

Kitap yayinlayan bir sirkette ¢calisan isciler islerini nasil tanimlayip
saptarlar? Is yasamlar1 neye benzer?

Yayincihik her zaman igin, her biri
rutin islerden zihinle yapilan iglere ve
tekdiize ¢alismalara kadar uzanan bir
yelpazede, editoryal, maddi iiretim ve
muhasebe iglerini gerektirir. Ancak is-
ciler bu isleri farkh bigcimlerde diizen-
leyip uygulayabilirler.

A. Kapitalist Yayincilik
Kapitalist yayincihigin gesitli gorevle-

rin ig-bilesimleri halinde birlestirilme-
sini belirlemekte yararlandig kriterler,

ABD'deki medya sanayiinin
piyasa de@eri Agustos
1988'de yaklasik 480 milyar
dolardi. Bunun 249.2 milyar
dolari yayincihi@in payiydi
(gazetelerin 175.5 milyar
dolar, dergilerin 42.6 milyar
dolar, kitaplarin 31.1 milyar
dolar). TV ve radyo
yayinciiginin payina 113.1
milyar dolar, kablolu
televizyonlara 88.2 milyar
dolar, sinema/videonun
payina ise 29.9 milyar dolar
duslyordu.
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Gergekte, bir penis ya da bir
vajina sahibi olmayi
gerektiren fazla is yoktur;
diger bitin meslekler
herkese agik olmalidir.

Gloria Steinem

70

karlihik ile hiyerarsilerin muhafaza
edilmesidir. Her kitap azami fiyatla sa-
tilip en diisiik maliyetle iiretilmesi ge-
reken bir metadir. Bu acidan insanlarin
kitab1 okuyup okumamalar1 digsal bir
etkendir. Cogu yayinci, kendisine
kalsa, halk onlerine konan iiriinleri ko-
layca sindirmeyi 6grenene kadar sun-
dugu seylerin kapsamini sinirlardi

Kapitalist biitce sisteminde kiiciik
alacaklilarin parasinin 6denmesi ge-
ciktirilerek, meslege yeni baslayan ya-
zarlar istismar edilerek ve az hacimli
iiriinlere yiiksek fiyatlar konarak kérlar
azamiye c¢ikanlhr. Tiiketiciler obiir ya-
yincinin anahtar kitaplarim mi yoksa
bizimkileri mi, onlarin romanslarin
m1 yoksa bizimkileri mi, onlarin dok-
san giinliik diyetlerini mi yoksa bizim-
kileri mi tercih ederler? Toplumun
irk¢i, sinifsal, politik ve cinsiyet¢i ay-
rimlar1 géz Oniine alindiginda, hangi
ddetlerin kollanmasi gerekir? Elestir-
menlerin tutumlar1 géz Oniine alindi-
ginda, hangi kitaplarn tartigilma sansi
daha fazladir? Batmamak igin hangile-
rinden vazgecmeliyiz? Kuskusuz, ya-
yincilik alanina kendini insani degerle-
ri yikseltmeye adamig birgok kisi
girer. Ama kapitalist piyasanin dina-
migi, en sonunda kar elde etmek ugru-
na biitiin insani degerler ayaklar altina
alinana kadar, ilkin herhangi bir konu-
da uzlagsma yapilmasini, sonra baska
bir degerin ¢ignenmesine géz yumul-
masini, vb. gerektirir.

Islerin saptanmasi, davrang kalip-



larinin yerlesmesi, iicret skalalarinin belirlenmesi, bazilar isten
atilirken bazilarina daha fazla sorumluluk verilmesi, biitiin bunlar

hiyerarsiyi muhafaza etmek ve iglet-
menin karhiligmin devammm sagla-
mak icin en fazla miktarda emek kul-
lanmak adina yapilir. Isverenler,
sirketin disginda dogan toplumsal hi-
yerarsilerin sirket igine yansimasini
saglamak amaciyla, ise yeni basla-
yanlarin dogal egilimlerine "saygi
gosterirler”. Cogu kadin, "kadin isi"
goziiyle bakilan igleri yapar. Cogu
siyah, "siyah isi" denilen igleri yapar.
Temizlik¢i "kizlar", sekreterler, re-
sepsiyoncular, dizgiciler ile getir-
gotiir islerine bakan "cocuklar'a en
diisiik iicretlerle en tatsiz igler yaptiri-
hir. Diger baskict uygulamalar: bir ke-
nara birakirsak, burada iki noktanin
ozellikle vurgulanmasi gerekir:

1) Cogu iscinin daha genis kap-

samdaki yaratici yetenekleri, kendi

diizeylerinin alnnda isler yaptik¢a
diizenli olarak azalir.

2) Herkesin duygusal enerjileri,

statii ile hiyerarsiyi rasyonalize

edip savunmaya yonelik cabalarla
car gur edilir.

Sonugta, insani kaynaklarin muaz-
zam bir savurganlikla tiiketildigi, cogu
iscinin yeteneklerinin utanmazca yok
sayildig1 ve yaymcihigin kisa yoldan

ABD ekonomisinin
buyukligu hakkinda bir fikir
edinmek i¢in su bilgilere bir

g6z atmaliyiz: 1986'da

68.076 tarimsal hizmet,

ormancilik ve balikgilik
isletmesi, 34.973 madencilik

isletmesi, 1.441.236
perakende ticaret isletmesi

vardi. Maden ¢ikarma
isletmelerinin sayisi 937, adi
maden kdmrd ve linyit
isletmelerinin 3.773, petrol
ve gaz ¢tkarma
isletmelerinin 23.322,
kauguk ve gesitli plastik drin
isletmelerinin 14.000, metal
sanayileri igletmelerinin
6.725, elektrik ve elektronik
donatim isletmelerinin
17.374, tekstil uranleri
isletmelerinin 6.152, basin
yayin kuruluglarinin 57.299,
petrol ve kdmur drunleri
isletmelerinin 2.327, yiyecek
magazalarinin 187.430,
yeme igme yerlerinin
362.895, genel esya
magazalarinin 36.037, giyim
ve aksesuar magazalarinin
141.884, emlak burolarinin
205.597, bankalarin 54.759,
sinema tiyatrolarin 18.543,
muzelerin 2.018, vb. idi.

vurgun vurulan bir liretim yapma diizeyine diisiiriildiigii bir durum-

la kargilasilir.
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B. Katilimct Yayincilik: Northstart Press

Northstart Press, gorevleri dogal olarak yiiksek nitelikli bir sonug
alinacak sekilde diizenler. Ama Northstart'in katilimer dncelikleri

ABD ekonomisinin 1987'deki
buyuklaguyle ilgili bir fikir
edinmek istiyorsak, yaklasik
olarak 3.5 milyon satis
gobrevilisi, 1.7 milyon yiyecek
servisgisi, 1.4 milyon kayith
hemsire, 2.7 milyon kapici
ve temizlikgi, 2.3 milyon
yéneticive genel mudir, 2.1
milyon kasiyer, 2.2 milyon
kamyon sdrucusu, 2.3
milyon buro sefi, 3.2 milyon
sekreter, vb. bulundugunu
akhmizda tutmaliyiz.
ABD'nin 1988 yilindaki gayri

de biitiin is¢ilerin yeteneklerini pratige
dokiip iradelerini ortaya koymalarini
gerektirir.

Northstart'in is¢ilerini sevindiren
sey, kdr amaciyla kitap satmak yerine,
okurlarin hog vakit gecirmesi ya da
bilgilenmeleridir. Northstart isgileri,
yayinevine gelen ¢aligmalar arasindan,
okurlarin kitaplarin yayimlanmasi igin
gereken kaynak, zaman ve enerjinin
hakkini verecek olgiide yararlanip ya-
rarlanmayacaklarimt gozeterek segim
yaparlar.

Yazma, hazirlama ve tasarim aga-
malari biiyiik olciide simdiki gibi yapi-
lir. Ama tashih ve kopya etme isleri
otomatik formath bilgisayar program-
larina birakilir ve elektronik degerlen-
dirme amaciyla bilgisayar bankalarin-
da saklanir. Agaclarla diger kaynaklardan tasarruf etmek ve sikici
isleri azaltmak iizere, cogu kitabin, elektrikli aletler sayesinde, bil-
digimiz kitaplarin agirhgiyla goriiniigsiine sahip olup ayni duyguyu
veren, kitap sayfasina benzeyen "ekranlar'da kitabin boyutu, mi-
zanpaji ve tasarimim okurlarin kendilerinin segmesine olanak tani-
yan, kitap biiyiikliigiindeki tasinabilir bilgisayarlara aktarilabilece-
gini tahayyiil edebiliriz. Bu durumda yalnizca 6zel degeri olan ya
da ozel bir siparis karsihiginda yapilan kitaplar1 basilacaktir. Buna
bagh olarak hazirhk ve dagiim maliyetleri ciddi deredece azala-
cak, kit kaynaklar korunabilecek, tiiketiciler ise enformasyon veren
biitiin kiitiiphanelere kolayca, dogrudan ve hemen hicbir karsilik
o0demeden ulasabileceklerdir. Bilgisayar programlari, grafik, cizel-
ge, karakter, punto ve sayfa diizeni iizerinde istendigi gibi ¢aligma-

safi milfi hasifasi 4.8 trilyon
dolard!. Kisisel tiketim 3.2
trilyondu. Toplam hiukimet
harcamalari ise 677 milyar
dolarin biraz altindaydi.
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y1 saglayarak tasarimi da kolaylastirabilir. Gergekten, insanlarin
"elektronik kitaplar1”, onlarin daha biiyiik punto ya da daha fazla
bos yer agma, hatta kendi tasarimlarina uygun yeni resim, grafik ve
mizanpaj seceneklerini tercih etmelerini bile saglayabilir. Bu tek-
nik degisikliklerin bir kismi kuramsal olarak kapitalist bir gelecek-
te de gergeklesebilecegi halde, karlilik dlgiitiiyle ¢eligmesi ve hiye-
rarsiyi ortadan kaldirmasi nedeniyle ¢ogu gerceklesmeyecektir. Bu
yenilikler katilimci bir ekonomik gelecekte de gerceklesebilir,
ancak bu, ¢alisma, tiiketim, kiitiiphaneler, kitapgilar, ekeloji ve
okuma deneyimi konusundaki insani ve toplumsal etkilere bagh
olacaktir. Ne var ki bunlar yatirimla ilgili sorunlar oldugundan, bu
noktalar1 daha ayrintili olarak ileride ele alacagiz.

Isle ilgili bircok yan katilimci bir yaynevinde farkh sekilde
giindeme gelecektir. Teknolojik yeniliklere bagl olarak (bu yeni-
liklerin benimsenmis olacagini varsayiyoruz), Northstart yayinevi-
nin ¢ogu isi (sipariglerin alinip envanterlerin ¢ikarilmasi) komut
vererek elektronik kitaplar iizerinde yapilir. Kitaplari depolamak
icin artik bilylik depolara gerek duyulmaz. Artik fazla iiretim nede-
niyle satilmayan kitaplarin hurdaya ¢ikmasi gibi bir durumla karsi-
lasilmaz. Gorevliler farkl kitaplar alan insanlar1 kayda gecirir ve
bu bilgilerden yazarlar, aragtirmacilar ve bizzat yayinevinin kendi-
si de yararlanir.

Bagka departmanlara yansiyacak degisiklikleri de 6zetle gegebi-
liriz. Katilimer promosyon gorevi, potansiyel okurlarin diledikleri
kitaplar1 alic1 goziiyle kanstirmak isteyip istemediklerini kararlas-
tirmalarina yardimci olacak: yalniz, insanlarin yarar elde edemeye-
cekleri kitaplar1 "satin almalar1"nm tesvik etmek dogrultusunda en
ufak bir ¢aba bile harcanmayacaktir. Katilimc isgiler kotii iiriinler
iiretilerek kaynaklarin, enerjinin ya da zamanin bosa harcanmasini
istemezler. Bunun igin Northstart, yeni ¢ikan kitaplardan hoslan-
malari, yararlanmalar1 ya da bir seyler 6grenmeleri en muhtemel
olanlarla ilgili bilgi aktaran mesajlar ¢ikarir.

Ayni bicimde, Northstart yayinevinin finans/biitce departmani
da yayin programini konsey kararlarinin ¢izdigi sinirlar icerisinde
uygulamaya koyar. Buradaki finans/biit¢e isi, hem verilerin deger-
lendirilmesi hem de yayilmasi agisindan bilinen kapitalist normlar-
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dan farklidir, ¢iinkii degerler farkhdir. Kapitalist bir sirkette, fi-
nans/biitce departmani tarafindan toplanan veriler o kadar kisith
olur ki bunlara ancak en iist diizeydeki
"Katilimc1 ekonomiyle yoneticiler ile sirket sahipleri ulasabi-
yonetilen bir toplumdaki |ir kac tane bilgisayar olursa olsun, bu

egitim, yurttaglarina gerek . .
toplum igerisinde gerekse enformasyonlar ancak birka¢ kisinin

kendilerinin segtikleri 6zel  €line geger. Bu enformasyonlara ayn-
alanlarda yaratici ve kendi  calikli olmayan is¢iler de ulasabilseler-
kendilerini idare edecek bir  di, ne kadar iicret talep edebilecekleri-
rol oynamak agisindan ni ya da ne zaman greve cikarlarsa
temel énem tasiyan bilgi, o
ustalik ve deneyimi daha etkili olacaklarini onlar da daha
saglamalidir.” 1y1 kestirebilirlerdi.
Northstart'da ise herkes kendi segti-
g1 enformasyonlarla ¢ahsir. Biitgceyle ilgili verilere yalnizca pro-
mosyonda gorevli isgiler degil, kitap iiretiminden sorumlu isgiler
de ulasabilir; ayrica iki grup da birbirlerinin departmanlarinin sag-
ladig1 verilerden yararlanabilir. Tabii herkesin durmadan biitiin ve-
rileri analiz etmesi verimli olmaz. Gene de enformasyonlari, her
aktoriin Northstart'in faaliyetlerini ve deneyimlerini anlayabilece§i
sekilde diizenlemek istenilir bir seydir.

C. Is Bilesimleri

Katihmar diizenleme baska ne gibi degisiklikler getirebilir? Kati-
himc1 diizenlemenin getirecegi en temel yapisal dcgisiklik, her
Northstart is¢isinin, editoryal, iiretim ve igyeri sorumluluklarinin
dahil oldugu, az ¢ok ortalama pozitif ve negatif vasiflardan meyda-
na gelen bir ig bilesiminin olmasidir. Ornegin, oyun metinleri bas-
makla ilintili gérevlerin hepsi, her iiyenin kendince bir roliiniin ola-
cagi bir igbdlimiine gore paylastinlir. Aym sekilde, romanlarla
ugrasan editorler ekibi romanlari yayina hazirlama, yazarlarla iligki
kurma ve yeni romanlar bulma iglerini dyle bir bigcimde dagitir ki,
biitiin yaratici gorevler kimsenin tekeline gegmez ya da kimse asiri
tekdiize isler yapmak zorunda kalmazken, herkes kendi yetcnekle-
rini kullanma ve 6zel ilgilerini hayata gecirme ortamini da rahatlik-
la bulur.
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Bas editorler, tashihgiler, redaktorler ve sekreterler gibi bir is-

bolimii olmasinin yerine, her editor
ekibinde kendi egilim ve yeteneklerine
uygun olarak, ama esitlik ilkesini de
gozden kagirmadan cesitli sorumluluk-
lan iistlenecek esit sayida gorevli bu-
lunur. Bir kisi daha iyi redaksiyon
yapip daha fazla not alabilecegi halde,
zihinsel iglerin biitiinliyle bir grup in-
sana, rutin iglerin de biitiiniiyle bagka
bir grup insana birakilmasi gibi bir ig-
boliimiine olanak taninmaz. Bu diizen-
lemenin egitici sonuglar1 ortada olma-
hidir. Katilimc1r ekonomiyle yonetilen
bir toplumdaki egitim, yurttaglarina
gerek toplum igerisinde gerekse kendi-
lerinin sectikleri 6zel alanlarda yaratici
ve kendi kendilerini idare edecek bir
rol oynamak agisindan temel onem ta-
styan bilgi, beceri ve deneyimleri sag-
lamalidir. Burada, okullari, yurttaslari
sikict igler yapmaya ve emir almaya
alistiran kapitalizmle varolan zithk
agikca goriililyor olsa gerektir.

D. Konseyler

Adil bir i tanim1 yapilmasinin 6tesin-
de, biitiin Northstart is¢ilerini kapsa-
yan, herkesin esit sz ve oy hakkina
sahip oldugu bir konseyin varligi da
soz konusudur; bu sistemde daha
kiigiik konseyler, edebiyat kitaplarini,
inceleme kitaplarini ve teknik kitaplari
yayina hazirlayip ¢ikarmanin sorumlu-
lugunu iistlenirler. Isbéliimiiniin her
kademesindeki isler, ona denk diisen

ABD'de katilimci bir
ekonominin hayata
gegirilmesi imkanlarini
degerlendirirken, federal
hukumetlerin harcamalarinin
yaklasgik dértte birinin
dogrudan savunmayla ilgili
alimlarla personele gittigini,
savunmaalaninda istihdam
edilenlerin 1 milyon kadar
sivil gérevliyle, 2.1 milyon
kadar aktif gérevli askeri
personelden olustugunu
akilda tutmak énem
tasimaktadir. 1988'deki ABD
savunma bitgesi 290 milyar
dolardan biraz daha fazlaydi.
(Buna karsilik savunma
alaninda Fransa yaklasik 28
milyar dotar, Bati Almanya
28 milyar dolar, ingiltere 27
milyar dolar, Japonya 20
milyar dolar, italya ise 13
milyar dolar harcamaktadir.)
Ulkedeki en blyuk sirketlerin
besi (bunlarin hepsi de
islerinin yarisindan gogunu
federal hikimetten
almaktadirlar), Lockheed
(yuzde 86), General
Dynamics (ytzde 85), Martin
Marietta (ylzde 85),
McDonnell Douglas (yuzde
65) ve Raytheon'dur (yiizde
55). Bu harcamalarin énemli
bir bélimu toplumsal
ihtiyaglarin karsilanmasina
ayrilsa, ABD'deki ve
dinyanin biyuk kismindaki
yasam diizeyi muazzam
derecede yikselebilir.
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konsey tarafindan yiiriitiiliir. Boylece gesitli ekipler belirli kitaplari
hazirlamaya ya da igyeri teknolojisinin 6zgiil bir bi¢cimde yeniden
organize edilmesinin yollarini arastir-
Ek?(nc;rlninin dL§lndaKi |(fabii maya girigirler. Baz1 insanlara ozel
atihimci ekonomiyle 3 4 H it
bagdasabilecek) toplﬁmsal 1§ler verilirken, aym isi her an herk.e—
yasam alanlanyla ilintil sin yapmasina ger.el.< duyulmaz. E§1t-
kuramsal sorunlar ve lik, bireylerin degisik zamanlarda ise
hedeflerin tartisiimasii¢in -~ ¢ikmalarinda ya da aylarca zaman tii-
bkz. Liberating Theory keten yaratici projeleri hayata gegir-

(South End Press) ve L A .

clinizdeki kitabin 27. mek i¢in ugrasirken rutin isleri sonra-

sayfasinda siralanan diger Y2 ertelemelerinde oldugu gibi, makul

kitaplar. Kitabin sonug zaman siireleri igerisinde ortalama bir

boliminde bu soruna tekrar  diizeyde saglanacakur. Burada, birisi-

donecegiz. nin tatil yapma hakkin "6diing alarak

kullanip” daha sonra ig degistirmesi

durumunda, oradan kalan "borcun" yeni igyerinde yerine getirilme-
si hiikmii bile konabilir.

Northstart'in yillik plani her yil Mayis ayinda diizenlenen go-
riigmeler yoluyla tasarlanir. Bu goriismelerde yil boyunca cikarila-
cak oyun, roman ve diger kitaplarin sayisi, is hacmi, gerekli mater-
yaller, ig bolisiimii, yeni isci alinmast ve yeni kurallarla
teknolojilerin uygulanmasi gibi konulardaki kararlar belirlenir. Ilk
oneriler ekonomiye katilan herkesten gelir, daha sonra gesitli nok-
talarda degisiklikler yapilir ve nihayet bunlarin hepsi uygulanabilir
bir planda (Northstart igin bir ¢alisma plan1 dahil olmak iizere)
“oriiliir". Northstart biitce ve finans is¢ileri, biitiin Northstart iscile-
rine yararl verileri ve Onerileri sunarak bu "miikerrer" siireci her
asamasinda kolaylastirirlar. Kimse herkesten ayni oncelikleri sa-
vunmasini bekleyemez. Ayrica, nihai planin mutlaka yapilabilecek
en iyi plan oldugunu herkesin onaylayacagi da diisiiniilmemelidir.

Northstart'in onerileri diger birimlerin getirdigi enformasyonlar
1s1ginda gercgeklesecek bir karsilikli yardimlagma siireciyle agama-
dan agamaya degisiklik gosterir. Finans/biitce ig¢ileri, biitiin North-
start konseyi tarafindan denetlenmese bile, bu diizeltmelere bir¢ok
katki yaparlar. Sonugta 6yle ya da boyle, bir yillik plan kabul edilir
( 5. ve 6. boliimlerde paylasim konusunu ele aldiktan sonra bu sii-
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reci daha iyi anlayacagiz) ve bu plana gore yeni donemin ¢aligma-

lan1 baglar.

Y1l icerisindeki kararlarin ¢ogu ce-
sitli Northstart ekipleri ve konseylerin-
ce alinrken (gene de bunlarin bir
kismi i¢in biitiin Northstart konseyinin
onayini alma zorunlulugu vardir), bazi
kararlar i¢in sanayi ya da tiiketici kon-
seylerinin onay1 gerekir. Ancak bu,
herkesin her karara katilmas1 anlamina
gelmez. Tersine, kararlar dogrudan ko-
nuyla ilgisi olanlarca alinir ve insanlar
genellikle birlikte calistiklar kisilere
otorite ve Ozerklik tanima egiliminde
olurlar. Katilimci orgiitlenme, kimse-
nin bagkasinin igine burnunu sokmasi-
na izin vermeden, demokrasiye uygun
bir ortam sunar.

Katilimel bir igyerinde, erkekler ve
kadinlar, homoseksiieller ve heterosek-
siieller, siyahlar ve beyazlar, Asyalilar
ve Kizilderililer, Katolikler, Protestan-
lar, Miisliimanlar ve Yahudiler buluna-
bilir elbette. Ancak Northstart ¢aliganla-
r1, farkli toplumsal grup mensuplarinin
calisma ortamina getirdigi ¢esitliligin,
yetkinlesmeyi ve uyumlulugu saglaya-

Reklam sektérd, ABD
ekonomisinde biiyiik élgiide
daraltilabilecek olan pek ¢ok

savurgan sektdrden bir
tanesidir. 1988 yilinda
ABD'de reklamlara 118
milyar dolar harcanmigti
(bunun yaklasik 4 milyar
dolar Philip Morris, Procter
and Gamble ve GM
sirketlerine aitti). Reklam
harcamasi en fazla olan 20
sirket arasinda Pepsi,
McDonald's, Ford,
Anheuser-Busch, Nabisco,
Kellogg, General Mills,
Eastman Kodak ve Pillsbury
de vardir. En fazla reklam
veren 100 sirketin toplam
harcamasi yaklasik 28
milyar dolara ulasiyordu.
Oysa bu miktarin kiigticik
bir kismiyla bile katihmci bir
ekonominin nicel
enformasyon aygiti finanse
edilebilir ve diger
tasarruflarla yasam dizeyi
6nemli élgude yukseltilebilir.

cak dengeli is bilesimleri baglaminda kendisini ifade etmesine ola-
nak taninmas: gerektiginin farkindadirlar. Bu amacla her ay diizen-
lenen kurul toplantilarinda, igyerinin sorunlarinin azinlik gruplarin
cikarlarim etkileyip etkilemedigi tartisihir. Isyeri disiplin kurullari-
nin cinsel ya da irk¢1 agidan baskici olduklarina inandiklarn diizen-
lemelere karsi ¢ikmalarini saglayan 6zerk haklari vardir. Bununla
birlikte, bu hiikiimler bir ekonomik iligkiler kuramindan degil, ter-
sine akrabalik ve topluluk iligkileri kuramlarindan kaynaklandigin-
dan, bu kurullarin etkin bigimde islemesinin yararlarina burada
daha ayrintili olarak girmeyecegiz (bkz. 76. sayfadaki not).
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E. Onderlik

Cizdigimiz genel tablodaki hi¢bir seyin onderligin uygulamasin
diglamadigim aklinizdan ¢ikarmayin. Ayri ayn kitaplar iizerinde
calisan iiretim koordinatorleri kitaplarin tamamlanmasi igin gerekli

Butun bos zaman firsatlarini
bir sinifa, butun ¢aligma
yukuni ise éblr sinifa veren
bir toplum her iki sinifi da
manevi kisirhga mahkim
eder.

Lewis Mumford

8

nitelik ve hiz konusunda ekip iiyelerini
ctkileyeceklerdir. Mali departman ka-
rarlart biitgenin hazirlanmasinda belir-
leyici olacaktir. Personel boliimiinde
calisan isciler, is paylagimi konusun-
daki tartigmalara onderlik edecekler-
dir. Editorlerin kararlanyla da nelerin
yayimlanacag: saptanacaktir.

Aym sekilde, bir bas editoriin ol-
mamasi, tek tek kitaplarin nihai so-
rumlulugunu iistlenecek bir editdr bu-
lunmayacagi anlamina gelmez. Sabit
bir hiyerarsinin reddedilmesi, disipli-
nin, denetlemenin, degerlendirmenin
ve hesap vermekle yiikiimlii bir 6nder-
ligin reddedilmesi demek degildir.
Kald: ki, kapitalist sirketlerde bile ol-
dugu gibi, isten c¢ikarma konusunda
nihai bir onay sistemi -ciddi farklilik-
larla elbette- bulunacaktir. Kararlarin
demokratik yollarla alinmasinin ote-
sinde, Northstart'ta isten ¢ikarma teh-
didi calisanlarin yasamim tehlikeye
atmaz. O is yerine, kendisine bagka is-
tihdam firsatlar1 onerilecektir ve her
kosulda temel tiiketim ihtiyaglarim
kargilamasi zaten giivence altina alin-
mustir. [ssiz kalmanin bir insanin ¢o-
cuklarinin ya da esinin tiiketim olanak-
larin1  etkilemesi de s6z konusu
olmayacakur. Ustelik isten g¢ikarma
kararinin bireyin ait oldugu konseyin



diger iiyelerince ve basvurulmasi halinde daha iist diizeydeki kon-
seylerce de onaylanmasi gerekecektir. Bu daha ince ayrimlar anla-
mamiz igin, once iiretim firmalarindaki fiili ¢aligma giinlerini ele
almamiz gerekmektedir. Northstart'daki ortalama bir ¢aligma hafta-
s1 asagidaki gibi geger.

F. Larry’nin Caliyma Haftasi

Larry Carsamba giinii birka¢ saatligine postadan gelenleri ayrir.
Bu isi her on haftada bir sabahlar1 yapar. Sonraki Carsamba giinii
iki saatligine genel temizlige yardim edecektir. Ondan sonraki Car-
samba 0n masada c¢alisacaktir. Ertesi ay ise farkl: bir programi var-
dir, ama Carsamba sabahlar1 daima rutin gorevleri yerine getirir.

Kuskusuz, Larry bir Carsamba giinii gorevlerini bagkasina ak-
tarmak, Ornegin ¢ocugunun okul magina ya da tenis turnuvasina
gitmek istese bu dikkate alinir. Larry'nin rutin isleri, programsiz is
degisikliklerinin diizenli isleri sekteye ugratmas: durumunda ge-
rekli miidahaleyi yapmaktan sorumlu diger Northstart iiyeleri tara-
findan degerlendirilir.

Drama kitaplar1 yaymindan sorumlu konseyde alti ¢alisma
ekibi vardir. Larry'nin ekibi Carsamba, Persembe ve Cuma 6gleden
sonralar iiretim igini iistlenir. Caliganlarin ¢cogu belli bir siire tek
bir iiretim projesinde ¢aligmayi tercih etmesine karsin, Larry aym
donemde degisik isleri yapmaktan hosglandigindan, su anda bir ki-
tabin dizgisini, diger bir kitabin tasarimini, iigiincii bir kitabin da
diizeltmenligini siirdiirmektedir. Tasarim ve diizeltme igleri ii¢ kisi-
lik ekiplerle yiiriitiilmektedir ve Larry ilk kitabin ekip basidir.

Larry'nin editor konseyi iki haftada bir Pazartesi 6gleden sonra-
lar1 ilkin ekipler halinde bir saat, daha sonra biitiin ekiplerler bira-
rada olmak iizere iki saat daha, muhtemel yeni kitaplarin,
sikdyetlerin ve Onerilerin ele alindig:1 toplantilar yapar. Larry her
hafta kendisine diigen yeni kitap payini da okur. Larry'nin okudugu
her kitap ekibin baska bir iiyesi tarafindan da okunur; ikisinin 6zet
birer rapor sunmalarindan sonra, her ikisi de kitabin kabul edilme-
mesi dogrultusunda goriis bildirmigse, ekibin bagka bir iiyesi kita-
ba bakmak istemedigi siirece Onerilen kitap yazarina iade edilir.
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Ikisi de kitabi tanitan 6zeti bagkalarinin da okumasini istiyorlarsa,
kitap elde tutulur. Eger anlagamazlarsa, kitabin reddedilmesi ya da

ABD ekonomisinde tretken
kapasiteyi yararli amaglarla
ortaya cikartip etkinligi
artirabilecek sinirsiz olanak
vardir. Ornegin, 1.3 milyon
kisi istihdam eden 49.000
hotel ve pansiyon
bulunmaktadir. Mevsime ve
yere bagl olarak bos kalan
yerlerin oraninin yiizde 5'ten
yiizde 80’e kadar degistigini
dikkate alirsak, bu isgilerin
ne kadari baska amaglarla
kulianilabilir? Bir de bagka
hizmet alanlari ve
kuruluslardaki fazla istihdam
oranlarini, bunun yaninda
kapitalist bir ekonomide
zorunlu gériilen ama
katiimci bir ekonomide
gereksiz olan kurumlarin
(komisyoncular, sigorta
sirketleri, bankalar, IRS, FBI
ve CiA gibi) ortadan
kaldirnimasiyla elde
edilebilecek kazanimlari
dasundn.

daha ciddi bir degerlendirmeye alin-
mast ekip oyuyla kararlastirilir.

Larry her hafta, ilk degerlendirme-
leri yapilan miisveddelerin kendisine
diisen kismu iizerinde de galisir. Hangi
miisveddelere bakacagi kismen kendi
tercihlerine, kismen kendisinin ve
diger iiyelerin bagka gorevlere ne
kadar zaman ayiracaklarina baghdir.
Sonugta, kitaplarin kabul edilmesi ya
da reddedilmesiyle ilgili kararlar her-
kesin oy kullanmaya hazir olmasindan
sonra verilir. Ve azinlikta kalan gru-
bun giiclii egilimleri de gozetilerek ¢o-
gunlugun karar1 benimsenir.

Kabul edilen her kitap, 6nce onun
editorii olarak saptanan ekip iiyesine
teslim edilir. Larry ii¢ kitabin yayina
hazirlanmast isini iistlenmis durumda-
dir.

Larry, editor toplantilarinin olmadi-
£1 baz1 Pazartesi giinleri, kendi editor/
iiretim konseyinin temsilcisi olarak
iki haftada bir yapilan ve Northsart'in
politikasmin belirlendigi toplantilara

katilir. Bu toplantilara, ii¢ editor/iiretim konseyi, dort is alan1 kon-
seyi ve o anda gorevde olan belli bagh politika belirleme ekipleri
temsilciler gonderir. Temsilciler doniisiimlii olarak her yil alt1 top-
lantiya katilirlar; boylece toplantilarda, her konseyin en azindan
onceki dort toplantida bulunan bir temsilcisi daima yer almig olur.
Bu oturumlarda personel temsilcileri sorunlar iizerine raporlar
sunar, bazen Kkigiler arasi uzlagmazliklar konusunda yardim istenir
ve yaymevinin ¢alismalarinin genel gidisi tartisihip degerlendirilir.
Politika belirleme toplantilarini izleyen Sali giinleri, editor ve is
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alani konseyleri raporlar1 dinlemek iizere bir saatlik toplantilar ya-
parlar. Ozel ekipler de zamanim kendileri ayarladiklar1 toplantilar-
la sunulan raporlan tartiirlar.

Larry'nin ¢aligmasinin diger boliimii promosyonla ilgilidir ve su
anda yeni bir katalogun hazirlanmasina yardimct olmakta, potansi-
yel yazarlarla birlikte ¢caligmakta ve yeni oyunlar aramaktadir. Bu
islerini, kendi biirosunun temizligini yapma, kendi dosyalarim dii-
zenleme ve baskalariyla paylastifi rutin isleri yerine getirmeyle
birlestirerek, haftalik programinin igine serpistirir.

Northstart'in ¢alisma programinin ayrintilar1 Larry ile onun ¢a-
lisma arkadagslarina anlamli goriiniir, ama diger yayinevlerine cazip
gelmeyebilir. Farkli igyerleri daha uzun ya da kisa ¢aligma prog-
ramlar1 benimseyebilir ve bagka pratikleri uygulayabilirler. Temel
ilkelere sayg1 gostermek gerekmekle birlikte, bunlarin nasil hayata
gecirilecegi farkl kosullara baglh olarak igyerinden isyerine ve her
isyerinin tercih ettigi oncelikler dogrultusunda donemden doneme
gore degisir.

Ayrica Larry escinseldir ve iki ayda bir Persembe giinleri edi-
toryal ve igyeri kararlarinin niteligini, escinsel isgilerin 6zgiil ihti-
yaglari, begenileri ve degerleri 1s181nda giinliik calismanin degisen
kaliplarini tartismak iizere diger escinsel isgilerle bir araya gelir.
Calisma ekipleri ve konseylerine, bazen de biitiin Northstart kolek-
tifine sik sik onerilerde bulunurlar. Eger bu toplantilarin North-
start'da calisan is¢ilerin cogunlugunca desteklenen onerilerle tehli-
keye diistiigiinii hissederlerse, sikayetlerini dig konseylere
iletebilirler.

G. Northstart Etkinligi
Okur su noktalar1 merak edebilir:

1) Northstart isgileri islerin ¢ok fazla pargali olmasi nedeniyle
hayal kirikligina ugramaz mi? Bu zenginlesmeye mi yoksa psi-
koza m1 yol agar?

2) Insanlari gesitli islerde egitmek sonu gelmeyen bir zaman is-
rafint dogurmaz mi1? Bu miikemmel bir tabloyu mu yansitir
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yoksa kurumsallagmis bir kaos durumunu mu?
3) Insanlar, aym "6nderler"i B ekibinde ast konumda gordiikleri

"Bizim tek sdyledigimiz,
calisma ycsaminin ister
istemez otoriter,
yabancilastirici, adil
olmayan ve hakkinda higbir
bilgi verilmeyen olumsuz
yanlarinin giderilmesiyle
acinin azaltihp hazzin
gogaltilabilecegidir; yani,
bitiin isler tamamen huzura
ermis bir ruh haliyle
yapilacak seylere
dénddrdlmds olmayacaktir.”

zaman, A ekibinin "onderler"inin
otoritesini dikkate almamazlik et-
mezler mi?

4) Calisma arkadaslar islerin kotii
ve yavas gitmesini onleyecek moti-
vasyon ve denetimi saglayabilecek-
ler midir?

1. soruya (isin parcalanmasi North-
start is¢ilerinde hayal kirikligi yarat-
mayacak midir?) verecegimiz yanit,
pek cok sorumlulugun olmasinin ¢alis-
ma yasamini zenginlestirip ¢esitlendir-
digini diisiiniirsek, ilk 6nce olumsuz
degil, olumludur. Kuskusuz islerin ve
programlarin herkesin kafasini karisti-
racak derecede parcalanmasi miimkiin-
diir, ancak bir grup "fazla iggiizar olur-
sa", bunun tek nedeni gerekli
diizeltmeleri yapma amacinin giidiil-
mesidir.

Kapitalist ekonomiden katihimci
ekonomiye gecis, c¢ogu insanin her
zaman rutin igler yapmasinin (ve za-
manin ¢ogunda sikilmasinin) yerine,
herkesin galigma giinlerinin en azindan
bir boliimiinii ilging isler yaparak ge-
cirmeleri anlamini tagiyacaktir. Daha-
s1, adil bicimde boliistiiriileceginden
stkict igler de (kesinlikle zevkli olma-

makla birlikte) daha katlamlabilir nitelikte olacaktir. Hendek
kazma, ilik agma gibi iglerin ya da tehlikeli gorevlerin yalnizca iyi
bir toplumda, dogal hizinda ve dostlardan olusan ekiplerle yapili-
yor diye daha zevkli hale gelecegini iddia etmedigimiz gibi, biiyiik
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bir onderin gayretiyle daha tathh hale geldigi ya da uzun zaman
once gerceklesmis bir devrimci ayaklanmanin anisini canli tuttugu
icin zevkli olacagim hi¢ iddia etmiyo-
ruz. Bizim tek soyledigimiz, ¢aligma "Katiimci ekonomide,
yagaminin ister istemez otoriter, ya- herkes sézkonusu rutin igleri
bancilastirici, adil olmayan ve hakkin- yaptigi igin, herkes bunlarin
Lo . asgariye indirilmesini
da higbir bilgi verilmeyen olumsuz isteyecektir. Herkes yaratici
yanlarinin giderilmesiyle acinin azalti- islerde galigtigi igin, yine
lip hazzin ¢ogaltilabilecegidir; yani, herkes bu islere daha fazla
biitiin igler tamamen huzura ermig bir ~Zaman ayirmak isteyecektir

. O ve otomasyon, en basta
ruh haliyle yapilacak seylere dondii- iscilerin hoslanmadid rutin

rilmis olmayacaktir. isleri ortadan kaldirdiginda
Bundan bagka, rutin isleri, iiretken- da kimse gegim derdine
ligi artiracag1 ya da ¢alismanin insanin dismeyecektir.”

omzuna diigen yiiklerini azaltacag her
firsatta otomatik siireclere baglamak ya da ortadan kaldirmak igin
her tiirlii neden olacaktir. Kapitalizmde otomasyon emek ile serma-
ye arasindaki kritik bir ¢atigma alanini temsil eder (is¢iler yaptikla-
r1 iglerin eskimesi ve issiz kalma olasiligindan kaginmak amaciyla
kendi islerini korumaya cahisirlarken, kapitalistler bazi insanlarin
ancak kit kanaat gecinebilecegi dlgiide bir otomasyonu hayata ge-
cirerek karlarini artirmanin yollarini ararlar). Katilimer ekonomide,
herkes soz konusu rutin isleri yaptig1 i¢in, herkes bunlarin asgariye
indirilmesini isteyecektir. Herkes yaratici islerde ¢alistig igin, yine
herkes bu islere daha fazla zaman ayirmak isteyecektir ve otomas-
yon, en basta is¢ilerin hoglanmadig rutin igleri ortadan kaldirdigin-
da da kimse ge¢im derdine diigmeyecektir.

1. soru, kapitalizmde tamamen ilging ve yetkinlestirici sorumlu-
luklari iistlenmis insanlara ne olacagi sorusunu gizler aslinda. Evet,
katilimcr igyerlerinde rutin igleri her-

kes paylagacagindan bu tiir i bilesim-  gkntidan 6ime riskini goze

leri yok olacaktir. Nasil ki asgari ada- alarak agliktan élmeme
let ortalama tiiketimin bir hayli iist hakkini satin almay
derecesindeki tiiketim firsatlarinin or- reddediyoruz.
tadan kalkmasini gerektiriyorsa, bu da

i 3 e , Ogrenci Slogani,
asgari adaletin geregidir. Nasil zengin- Paris 1968

ligi tekellerine alan kapitalistler gelir-
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lerin dengelenmesine karst ¢ikryorlarsa, zevkli islerin koordinator-
lik yoluyla tekellestirilmesinden yararlananlar da islerin dengelen-
mesine karsi ¢ikacaklardir. Hem kapi-
talistler hem de  koordinatdrier
yararlandiklari avantajlar1 hakh goster-
mek icin birtakim argiimanlara sarilir-
lar, oysa gercek sudur ki, her iki or-
nekte de bu argiimanlar kendi kendini
mesru gosteren rasyonallesmeyi sagla-
yan savlardir yalmizca. Aslinda, su
anda higbir rutin is yapmayanlar bile,
temizlik, dosyalama ve iiretim faali-
yetlerine katilmak zorunda kalarak iglerin simdikinden daha "par-
cali” hale gelmesini istemezler. Zira, onlarin zevkle yapilan is ola-
naklarin1 tekellestirdikleri sistemlerde, bu insanlar, iistlerinin
huzurunda kendi davraniglarini diizenlerlerken bile daima bagkala-
rin1 gozetlemek zorunda kaldiklarindan kafalarin1 kasiyacak zama-
n1 dahi bulamazlar. Her kosulda, kapitalizmde iglerin nasil yiiriidii-
giinii bilen birisi, iist diizey ¢aligsanlarin zamanlarimin ¢ogunu
hayaller kurarak, telefonda lak lak ederek va da asla gergeklestire-
meyecekleri projeler ¢izip onlan ¢ope atarak gecirdiklerini bilir.
Oysa bu, iiretken yetenegin bosa harcanmasinin digsinda, zamanin
bosa gecirilmesinin giizel bir yolu bile
degildir.

2. soruya (insanlar1 dengeli is bile-
simlerini iistlenecek dogrultuda yetis-
tirmek zamanin sinirsizca bosa harcan-
mas! olmayacak midir?) yanit olarak,
Northstart'ta herkesi editoryal, igyeri
ve iretim iglerini yerine getirecek se-

"Varolan biricik kati kurallar.
katilimin saglanmasinin
6nine set geken ya da
batin isgilerin tatmin olma
ve etkisini gésterme
olanaklarina egit bigcimde
ulagmalarini 6nleyen
yontemleri diglayan
kurallardir.”

Daha énceden para sahibi
olan artik kapitalist olarak
6ne ¢ikar; ardindan da isgisi
olan isgiicu sahibi gelir.
Birisi dnemli adam, isinin
Uzerine titreyen adam
pozlarindadr, yilisik yilisik
stntir; 6teki ise pazara

kendini satmaya gelmis ve

basini sokacak bir yerden
baska bir sey umacak halde
olmayan biri gibi tedirgindir.

Karl Marx
Kapital
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kilde yetigtirmenin, insanlar1 ii¢ tip ca-
ligma bigiminden yalnizca birisinin al-
tindan kalkacag: sekilde egitmekten
sozde daha fazla zaman alacagi soyle-
necektir. Aym sekilde, ili¢ alanda da
ustalagma tek bir alanda ustalagmaktan
kesinlikle daha uzun siirecektir. Ancak



li¢ tip caligma hakkinda da bilgi sahibi olmanin karsilikli yararlan,
cesitli gorevleri iistlenmenin getirdigi zenginlik ve biitlin yayincilik
siirecini kavramanin getirecegi moral
artist bu ek egitim maliyetlerini fazla-
styla dengeleyecektir.

Ya da, belirli bir yayinevindeki is-
ciler egitimin yiikiinii azaltmanin sag-
layacag: tasarruflari is c¢esitliliginin
yararlarina tercih' ederlerse, o zaman,
her is¢inin omzuna farkh ustaliklar ge-
rektiren ¢cok daha az isin diisecegi se-
kilde adil is bilesimlerinin diizenlen-
mesi kosuluyla, isciler bu secgenegi
tercih edebilirler.

3. soruya (sabit hiyerarsiler olmaz-
sa yararli ve gerekli otorite cizgileri
tamamen silinir mi?) verecegimiz
yanit, bir ekip bagkanina gosterilen
sayginin, sirf bagka ekiplerde siradan

"En diptekileri zorla

. ) . . calistirmak ve tepeye
bir rol iistleniyor diye ortadan kalkma-  yrmanmak igin muazzam bir

sina gerek olmadigidir. Northstart'ta enerji harcanir.”

seflere gosterilen saygi belirli gorevle-
rin mantigina ya da bu gorevlerin yerine getirilmesinde sik1 bir ko-
ordinasyon, denetim ya da programlama gerekliligine bagh olacak-
tir.  Sabit hiyerarsileri, megru seflerin  giivenilirligini yok
etmeyecek sekilde ortadan kaldirmak, liderligin etkili bigimde
ifade edilmesinin oniindeki pek ¢ok engeli, 6rnegin sinif diigman-
liklarini da ortadan kaldiracaktir.

4. soruya (yeterli motivasyon saglanacak midir?) verecegimiz
yanit, yapilmaya deger olan iyi bir isi yapma arzusu ve gerekli
oldugu zaman isini koruma isteginin insanlarin siki ¢aligmasin-
dan da fazlasini saglayacagidir. Kuskusuz bir¢ok anlagsmazlik ve
kisilik ¢atigmas: olacaktir. Ama insani algaltici hiyerarsiler orta-
dan kaldirilinca, bunlar elbette daha kolay ¢oziilecektir. Uzlag-
maz kisilik ¢atigmalar: son ¢6ziim olarak yer degistirmelerle hal-
ledilecektir. Kimin ne kadar ¢ok, ne kadar iyi, ne kadar agir
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caligtif1 ve diger iscilere ne kadar sempatiyle yaklastig1 tartigma-
lar1 bizzat ¢alisanlar tarafindan ya da gerekirse konseyin gozeti-

Calisma, isin genis ya da
dar kapsamli, tesvik edici ya
da tekdlze olmasina bagli
olarak insanin yeteneklerini

_ geligtirir ya da kéreltir.
Ustelik, bireyler kisiliklerini
ve bilinglerini yaptiklar
Uretken faaliyet
dogrultusunda
gelistirdiklerinden, ¢alisma,
bilincin sinifsal dogrultuda
sekillenmesinin bir temeli
olur.

Sam Bowles ve Herb Gintis
Schooling in Capitalist
America (Kapitalist
Amerika'da Egitim)

minde ¢6ziime baglanacaktir. Bazen
"isten ¢ikarma'lar olacak, ama bu bir
"patron"un kaprisi yiiziinden ya da bir
insanin gelirini tehdit edecek sekilde
gergeklesmeyecektir. Oz olarak,
Northstart'taki bir c¢aligma giinii ko-
lektif refahin ve istenen kitaplarin et-
kili bir bigimde yayimlanmas: arzusu-
nun gozetilmesi baglaminda
Ozyonetimle siirmektedir. Varolan
kat1 kurallar, katilimin saglanmasinin
Oniine set ¢eken ya da biitiin ig¢ilerin
tatmin olma ve etkisini gosterme ola-
naklarina esit bigimde ulagmalarim
onleyen yontemleri diglayan kurallar-
dir.

Bununla birlikte, Northstart'taki is
bilesimi ekonomideki ortalama bir igyerine kiyasla daha fazla yara-
tict ve daha az tatsiz isi icerdiginden, Northstart is¢ilerinin ¢aligma
zamanlarinin bir kismini bagka yerlerde gecirmek zorunda oldukla-
rinin da altin1 ¢izmeliyiz. Baz1 Northstart ¢alisanlar1 toplulugun te-
mizlik ekiplerinde gorev yaparlar. Bazilar1 semtteki bilgisayar mal-
zemesi lireten bagka bir igletmede rutin igleri yerine getirirler.
Ozetle herkes, Northstart'ta ¢alismanin goreli avantajini dengele-
mek lizere, kendisine diigen digarida ¢aligma goérevini yerine geti-
rir.

Duyarl bir insan kapitalist bir yaymnevinde mi yoksa katilimci
bir yaymevinde mi ¢aligmay: tercih eder? Paylasim konusunu
heniiz ele almadigimiz igin, katilimci ekonomide kararlarin nasil
alindigin1 ancak kismen kavrayabilmis durumdayiz. Gene de pay-
lasimla ilgili sorunlar1 bir kenarda tutarsak, katihimci ¢aligmanin
niteligi belli ki daha iistiindiir. Katilimc1 bir ekonomide:

1) Hiyerarsilerin yol acacag: sikintilar ortadan kalkar.
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2) Kapitalist kar yerine insanin refahi gozetildiginden yayinci-
lik yapmanin hazzi tartisilmaz boyutlardadir.
3) Kisisel gelisme ve is¢i arkadas-

larla dostluk gelistirme olanaklari “Isiler igin mimkdn
olamayacak sey, ister rutin

cok fazladir. . o

4) Hic ki kb . . ister estetik, ister sorumluluk
) Hig kimse tek bagina insanin gi- ;11enmeyi gerektiren, ister

clinii tiiketici, kotii is yapmaz. ast bir konumda olsun,

yalnizca tek bir ugtaki is

Dolayisiyla Northstart'ta ¢aligma tiplerinde caligmaktir.”

catismasiz ve rahat i¢inde gegmemek-

le birlikte, gene de is¢i dostlarin birbirlerine destek olduklari bir

ortamda kisisel gelisme ve diiriistliik agisindan genel olarak hos ve
zenginlestirici bir aragtir.

2. HAVAALANI KONSEYININ YAPISI

Tartigma olsun diye, teknolojik gelismelerden ve ekolojik kisitla-
malardan dolay:1 hava ulasiminda ciddi degisiklikler goriilmesi ola-
siligina gozlerimizi kapatarak, bir havaalanini ele alalim simdi de.

Acik ki bir havaalaninda, ucus, hava trafigini denetleme, yakit
doldurma, tedarik etme ve depolama, ugak bakimi ve onarimi, yeni
techizatlarin takip ve temin edilmesi gibi iglerin yapilmasi gerekir.
Bunlara ek olarak, ugaklarda hizmet veren, yolcular igin yiyecek
temin edip hazirlayan, bagajlar alan, oturma yerlerini belirleyen,
pistteki ulagimi saglayan, binalarin bakimimi yapan, terminallere
yiyecek, dergi, sekerleme ve sakiz gibi maddeleri temin eden go-
revliler olmalidir. Caligma yerlerinin saptanmasi, ugus ¢izelgeleri-
nin hazirlanmasi ve bilet isteklerinin degerlendirilmesi de yapilma-
s1 gereken diger isler arasindadir.

A. Kapitalist Bir Havaalan
Biitiin bu isler nasil orgiitlenmelidir? Kapitalist bir havaalaninda
(her havaalani kurulusunun amaci azami derecede kar elde etmek-

tir) igler otoritenin en az sayida kisiye dagitilacag: sekilde parcala-
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ra ayrilir. Pilotlar ugagi ucgurur. Hava trafik kontrolorleri gelis gi-
disleri denetler. Ascilar yemek pisirir. Bagaj tasiyicilar1 bagajlari
tasir. Hizmetliler temizlik yapar. Gar-
"Biz herkesin her seyi sonlar yiyecek servisinde bulunur. Her
6grenmek isteyecegini, her ig farkh hiinerleri gelistirir ve tarkl
konuda ayni derecede kazanglarla degerlendirilir. Yani en

yararli olacagini ya da bir ) . ..
gérevi yerine getiren diptekileri zorla calistirmak ve siireg

herkesin o gérevi ayni icinde tepeye tirmanmak icin muaz-
derecede iyi yapacagini zam bir enerji harcanir.

iddia etmiyoruz. Bizim tek Biiyiik bir kapitalist havaalaninda,
iddiamiz, insanlarin cesitl ¢ok sayida kisinin, is¢i arkadaglarinin

isleri simdiki dtizenlemelerin o ..
olanak tamdigindan ¢oguyla dayanmigmalarim azaltan, gii¢
kesinlikle ok daha iyi bela gecinmelerini saglayip hemen hig
bigimde yerine getirip tatmin etmeyen marjinal gorevleri var-
bundan dir. Sayilar1 bir hayli az olan pilotlar,

hoslanabileceklerilir. yoneticiler ve menajerler ise ilging

isler yaparlar, gelgelelim havaalaninda
daha asagi konumdaki is¢i arkadaglar: iizerinde ister istemez bir
giic uygulamalarim gerektiren elitist usullere uymak zorunda kal-
malar1 nedeniyle karmakarigik duygular tagirlar.

B. Katilimct Bir Havaalam

Jesse Owens Havaalan’'nda (katilimc: ekonomi ilkelerine gore dii-
zenlenmigtir) biitiin isciler islere entelektiiel, duygusal ve fiziksel
giicleriyle katilirlar. Tabii bu demek degildir ki hepsi de ugak kulla-
nir, yemek pisirir, hava trafigini denetler ve ugus programim diizen-
ler. Her ne kadar insanca bir toplumda yetismis olmalarindan dolay:
geligkin insanlar olsalar da, onlarin da normal insanlar gibi normal
yetenekleri vardir. Oyleyse amaglarina nasil ulasirlar? Jesse Owens
Havaalani'ndaki isgilerin islerini, gesitlilii biitiin personele yayan
ve tatmin edici bir ¢alisma ortamu sunan is bilesimleri seklinde dii-
zenleyebilecekleri pek ¢ok yoldan bir tanesini 6zetleyelim burada.
Ilkin, Jesse Owens Havaalani'ndaki biitiin iscileri, havaalani
kapsamindaki bir konsey temsil eder. Bu global konsey, ucgak igi
gorevler konseylerinin, yer gorevleri konseylerinin ve koordinas-
yon gorevleri konseylerinin birlesmesinden meydana gelir. Her ¢a-
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lisanin ya ugakta ya da yerde bir isi vardir; bazilari ise koordinas-
yon iglerini yerine getirirler. Ayrica, bagaj tastyicilar, lokanta isgi-
leri vb. i¢in de ¢aligma grubu konseyleri bulunmaktadir.

Ucaktaki gorevler, u¢agin ucurulmasi, kilavuzluk gérevinin ye-
rine getirilmesi ve miisterilere hizmet sunulmasidir. Yerdeki gorev-
ler, yakit temin edilip depolanmasi, havaalani araglar1 ve malzeme-
lerinin bakim ve onariminin yapilmasi, bagajlarin taginmasi, koltuk
numaralarinin belirlenmesi, terminallerde yiyecek bulundurulmasi,
magazalarla havaalani pistinin bakiminin yapilmasi, hava trafigi-
nin denetlenmesi ve yer ulagtminin saglanmasidir. Son olarak ko-
ordinasyon gorevleri arasinda da, malzeme siparislerinin verilmesi,
ucus programlarinin diizenlenmesi, planlama yapilmasi, ucuslarla
cizelgelerin denetlenmesi yer alir.

Jesse Owens Havaalani'nda ¢alisan her is¢inin, koordinasyon is-
leri ile ucak ya da yer gorevlerini kapsayan bir ig bilesimi vardir.
Isler, kisilerin zevkleri ve becerilerine, is bilesiminin ¢alisma yasa-
minin niteligini dengelemesine gore saptanir. Herkes pilot olamaz.
Herkes hava trafigi kontrolorii ya da personel koordinatérii de ola-
maz. Ama bu tip isleri, kapitalist bir havaalanina kiyasla daha fazla
insan, daha kisa siirede yapabilir. Haftanin belli donemlerinde pi-
lotluk yapanlar, ugcak kullanmayip sadece yemek pisiren ya da yakit
dolduran insanlara kiyasla kendilerine kazang ve yetkinlesme geti-
ren bir bilesim dogrultusunda yolculara hizmet eder, bagajlar1 tasgir
ya da koordinasyon islerinde caligirlar.

Herhangi bir ugus sirasinda birisi hizmetlerin saglanmasindan
sorumlu olurken baska birisi bas pilot olacaktir; bagajlari tagima isi
bir ekibe verilmisse iglerinden birisi sorumlu olabilir. Ancak bazi-
lar1 daima ast gorevlerde ¢alisirken, bir avug kisinin daima yetki
sahibi olmasi gibi bir durumla kargilasiimaz. Sabit hiyerarsilerin
calismay1 orgiitlemenin biricik etkin yolu oldugunu 6ngoren mito-
loji, katihma ve esitlige gore dengelenmis is bilesimleri aksini ka-
nitladikga, silinir gider.

Acikgasi rutin iglerde bir gesitlilik saglanir. Bu islerin yapilmasi
icin gerekli egitim fazla vakit almadig1 gibi, ¢esitliligin ve esitligin
artmasindan biiyiik yarar elde edilir. Ciinkii iyi bir asg¢l, bir pilot ya
da hava trafigi kontrolorii olmak igin yetigsmis olanlar becerilerini
genellikle iyi egitim gormemis insanlar yetistirmek igin fazla
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zaman harcamanin getirecegi verimsizliklerden kurtulmak amaciy-
la kullanmak zorunda kalacaklardir. Ancak bu orneklerde bile, in-
sanlarin yalnizca tek bir is yapmasi gerektigi diisiincesi bir abarti
olmaktan Gteye gitmez.

Kapitalist bir havaalaninda hava trafigi kontrolérii haftada elli,
bazen altmis saat ¢calisacagi ve tansiyonla ilgili rahatsizliklarla kar-
silasacag halde, Jesse Owens Havaalani'ndaki bir kontrolor hava
trafigini denetleme isine yalnizca yirmi saat ayiracak, zamaninin
diger boliimlerini is¢i arkadaslariyla hos iligkiler kurabilecegi ve
tansiyonunu sarsmayan isleri yaparak gegcirecektir. Kapitalist bir
ucaktaki bir hostes kendisine nasil davranilirsa davranilsin yolcula-
ra daima istekle ve bir hizmetg¢i gibi hizmet sunma zorunluluguyla
karsi karstya oldugu halde, Jesse Owens Havaalani'nda once bir
ucag: kullanabilir ve haftanin diger kisimlarinda ya bagaj tasima
islerini ya da finans/planlama biirosundaki isleri iistlenebilir. Daha-
s1, yolcularin ihtiyacglarini karsilayacagi zamanlarda kovulmama ya
da diger isci arkadaslarinin iistiine ¢ikma saikiyle hareket etmeye-
cek, tersine, degerli bir iiriin iireten bir ekibin iiyesi olarak giizel
bir seyahat yapip iyi hizmet vermek ve kaliteli is ¢cikarmak saikiyle
gorevini yerine getirecektir. Bu ig hi¢cbir zaman kole gibi davran-
may1 gerektirmez. Insanlarin diirtiileri arkadaglari igin calisma dii-
siincesiyle sekillenince biitiin igler "insani bir nitelige" kavusacak-
tir. Gergekten de bu, diirtiilerin isci arkadaslarla ¢catisma icerisinde
gelistigi sinifsal yapih (ve irk ve cins aynimlariyla katmanlagmis)
bir igyerinden, iscilerin birbirlerine saygt duydugu, toplumsal ba-
kimdan yararh bir hizmet saglayan cesitli islerin zevkle yapildigi,
seve seve dayanisma gosterilen, 6zyonetimle yonetilen bir igyerine
gecisi temsil edecektir.

Bazi isciler, insan1 yipratan ve sikici isleri dengeleyici, insana
bircok sey kazandiran ve yetkinlestiren bir is bilesimine sahip ola-
bilirler. Bazilar, her iki uca da savrulmadan daha tekbigimli bile-
simler gercevesinde ¢alisabilirler. Isciler i¢in miimkiin olamayacak
sey, ister rutin ister estetik, ister sorumluluk iistlenmeyi gerektiren
ister ast bir konumda olsun, yalnizca tek bir ugtaki is tiplerinde ¢a-
lismaktir. Pilotluk yapmak istenen, ugaklarin igini ya da tuvaletleri
temizlemek istenmeyen bir igse, genellikle bu islerden birini ya-
panlarin bagka zamanlarda diger isleri de yaptiklaruu goriiriiz. Bu
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yetenegin ve egitimin bosa harcanmasi demek midir? Pilotlan yal-
nizca ugus icin egiterek pilotlarin egitim-ugus saatleri oranini daha
fazla artirabilir miyiz? Evet. Peki, daha elit bir-Orgiitlenme sistemi
kurarak yolculara daha kaliteli hizmet sunulmasini, havaalani is¢i-
lerinin daha kaliteli bir ¢calisma ortamlarinin olmasini saglayabilir
miyiz? Hayir.

Jesse Owens Havaalani denetleme, koordinasyon ve ¢alismanin
dcgerlendirilmesi araglarindan yoksun kalmayacaktir. Personel is-
cileri degerlendirme ve aracilik yapma isini iistlenecek, ekip lider-
leri koordinasyon ve denetleme gorevini yerine getirecek, konsey-
ler de gelen sikayetleri degerlendirecek, programlari belirleyecek,
is bilesimlerini olusturacak, calisma yiiklerini dengeleyecek ve ha-
vaalaninin global iiretim planini kolektif bigcimde hazirlayacaklar-
dir. Katilmci ekonomide 6nemli olan, yetki kullanilmasi, deger-
lendirme yapilip koordinasyonun saglanmasi igin gerekli olan
seylerin kaldirilmasi degildir. Bu giiliing olur. Bizim iddiamiz sun-
dan ibarettir: Diger isler gibi bu igler de sabit hiyerarsilerin kurul-
masina gerek kalmadan ya da iglerin adil olmayan bigcimde dagitil-
masina meydan vermeden yerine getirilebilir. Bagaj tagima isi bir
ekip basinin olmasini gerektiriyorsa, ne ala, ama gene de o isi her
giin ayni kiginin yapmasi gibi bir zorunluluk yoktur. Hem ekip basi
da digerleri gibi ¢anta tagimaktan geri kalmayacaktir.

Havaalan isgileri, bu degerlerin desteklenip ddiillendirildigi bir
ortamda iyi yetistirilecek ve uyumlu, toplumsal bakimdan zengin
iligskiler kurabileceklerdir. Biz herkesin her seyi 6grenmek isteye-
cegini, her konuda ayni derecede yararl olacagini ya da bir gorevi
yerine getiren herkesin o gorevi ayni derecede iyi yapacagini iddia
etmiyoruz. Bizim tek iddiamiz, insanlarin ¢esitli isleri simdiki dii-
zenlemelerin olanak tamidigindan kesinlikle ¢cok daha iyi bigcimde
yerine getirip bundan hoslanabilecekleridir.

3. MATBAACILIK
-UCUNCU DUNYA'DAN BiR ORNEK

Onceki iki 6rnegimiz de, ister kapitalist ister katilimer olsun, gelis-
kin ortamlardan verilmistir. Simdi, azgelismis bir ekonomik yapida
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tiretim araglarinda kamusal miilkiyeti merkezi bir planlamayla bir-
lestiren bir ada iilkesini ziyaret ettigimizi hayal edelim. Oradaki bir

"Sonugta yardim ABD
hiikimetinden geldi. Ordu
ve polis modaya uygun
tniformalarla donatildi,
subaylar Louisiana‘da
egitildi, silahlar
Connecticut'taki firmalardan
sagland:.”

matbaa kurulusu, anti-emperyalist dev-
rimden Onceki yapisiyla nasil karsilag-
tirilabilir? Katilimer ekonomiye gegis
hangi degisiklikleri getirebilir?

Daha acil yatirim oncelikleri ve ka-
pitalist boykotlar nedeniyle matbaa
teknolojisinin yeni-somiirgeci giinler-
den bu yana degismeden kaldigim dii-
siinelim. Matbaada, biri tipodan dokiil-
miis harfler kullanan, digeri eski tarz,
fotograftan hazirlanan kliselere gore
ayarlanmig eski model iki baski maki-
nesi, negatifleri ¢oziip klise hazirla-
mak icin cesitli malzeme depolari, mi-
zanpaj odalari, negatifleri hazirlamaya
yarayan ¢esitli malzemelerin yer aldigi
boliim, kagitlarla malzemelerin saklan-
dig1 bir depo, matbaaya girip ¢ikan
niishalarin bulundugu bir yer, yiikleme
yeri ve bir Oglen yemegi yenecek
tezgah olsun. Anti-somiirgeci devrim-
den Once ve sonra ne tiir caligmalar ya-
pUmistir? Katilimcr bir ekonomiye
gectikten sonra ne tiir bir ¢aligma uy-
gulanabilir?

A. Newsday Press -Yeni Sémiirge
Versiyon

Simon Bolivar Press, devrimden Once
Newsday Inc. adini tasiyor ve News-

day adli ABD dergisini ¢ikariyordu. Biitiin teknisyenleri ABD'den
gelmisti. Yoneticilerinin pek ¢cogu adali olmakla birlikte, hemen
hepsi ABD'de egitim gormiiglerdi. Newsday Inc. sirketinin yiizde
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80't New York’daki kapitalistlerin, yiizde 20'si ise vakitlerinin ¢o-
gunu Miami ve Las Vegas'da geciren yerel kapitalistlerindi.

Ne iiretilecegine, iiretimin kimler
i¢in, hangi yontemlerle. hangi ¢calisma
hizi ve ne kadar iicretle yapilacagina,
ABD'deki ¢ogunluk hisse sahiplerine
danigarak yerel kapitalistler karar veri-
yordu. Ozetle, Newsday Inc. sirketinin
tirettigi iiriinlerin ada yurttaglarinin
goziindeki ekonomik, entelektiiel ya
da eglence degeri ¢cok azdi. Koyu deri-
li iscilerle kadinlar en berbat igleri ya-
piyorlardi. Dolayisiyla ¢aligma yasa-
minin niteligine ¢ok sinirli bir 6zen
gosteriliyordu.

Is, yogun ¢alisma temposu, gergin-
lik, giiriiltii ya da kiistah¢a tavirlar
bazi c¢aliganlar1 yiprattigi zaman, bu
insanlar isten ¢ikariliyor ve onlarin ye-
rine yeni adali isciler tutuluyordu.
Sopa ve havug politikasini bir arada
uygulamak icin, en dipte yer -alanlar
gecimlerini zorlukla saglarken, en iist
diizeydeki isleri yapan adalilara bir
orta simf yasamu siirecek kadar para
veriliyordu. Gene de, Newsday Inc.
sirketindeki calisma, siirdiiriilebildigi
kadariyla, insanlari igsiz kalma, dilen-
me,

Kapitalist sistemdeki yasam,
topragin altinda élmeye
mahkdm edildigimiz bir

yasamdi -gocuklariniz igin
de daha iyi bir gelecek
sunmuyordu. Altinci sinifa
kadar gelebilirlerse
talihliydiler; bu gergekten
¢ok istisnai bir durumdu.
Yalnizca en kuvvetliler
calisabilirdi. Fiziksel giicu
yeterli olmayanlar
¢alisamazd...Bakin, bunlar
kisisel egilimlerim olarak
anlatmiyorum, isterseniz
Amerikalilar dinleyin.

Burada Amerikan mahallesi

dedikleri, yalnizca

Amerikalilarin, yéneticilerin,

teknisyenlerin, vb. yasadigi

bir mahalle vardi. Devam
ettikleri kulibin kaptsinda,
"Yalnizca Uyelere" diye
yazardi. Artik hepimizin
girebilecegimiz bir toplumsal
kullibimiiz var. Simdi
hepimiz Uyeyiz. Herkes.

Kibal bir madenci, 1969

koydeki ailesinin yanina donme ya da aghktan &lme

kabusundan kurtariyordu. Kérlar New York'a ve Miami'ye aktarili-
yor ya da yerli elit kesimin liiks bir yasam siirmesine harcaniyordu.

Elbette, Newsday Inc. sirketi ile adanin agirlikla ABD'nin miil-
kiyetindeki kumarhaneleri, plantasyonlar: ve ithalatinin huzur igin-
de devamini saglamak i¢in daha fazla sey gerekliydi. Yabancilarin
paylarini almalarindan sonra geriye kalan fonlar, sistemin yagama-
sin1 saglayan ve adada her seyin iistiinde tutulan ordu, polis aygiti
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ve kamu hizmetlerinin aksamadan yiiriimesi agisindan yeterli de-
gildi. Bir seyler yapilmaliydi.

Sonugta yardim ABD hiikiimetinden geldi. Ordu ve polis moda-
ya uygun iiniformalarla donatildi, subaylar Louisiana'da egitildi, si-
lahlar Connecticut'taki firmalardan saglandi. Subaylara, "morali
yiiksek tutmak” ve korkuyu yayginlastirmak amaciyla sik stk goz-
lerinin dénmesine izin vermeye ek olarak, oldukga yiiksek ayliklar
baglandi. Biitiin bunlarin "mesru” faturasi, arti, bol miktarda riigve-
tin ve ekstra maaslarin karsiligi, Washington'un ABD'li vergi mii-
kelleflerinden topladig: fonlarla temin edildi. Yerel miilk sahiple-
riyle ABD'li ziyaretgilerin yararlandiklar hizmetler korundu. Geri
kalan insanlar ise cesetleri bir el arabasiyla tasinip ¢ukurlara doldu-
rulmaya mahkim edildi. Baski arttik¢a yardim da artti; baski ne
kadar coksa ABD sirketleri o kadar yiiksek kér elde edip o kadar
fazla somiiriilebilir bir iggiicii bulduklar igin, dolayisiyla ¢anak ya-
layicilarin agzina seker, polislere silah satin alip mezar kazicilari
paraya bogmak ilizere yardim gonderme gerekgesi o kadar artigi
icin, ABD'nin uluslararast iligkilerinin en vazgec¢ilmez yoniiydii bu
korelasyon.

Sonunda adanin cesur yurttaglarinin bir kismi bilinglendiler ve
emperyalizme kargt bir halk savasi verip yerel ve yurt digindaki
egemenleri kovmak amaciyla yurttaglarinin umutlarini kamgiladi-
lar.. Ama zaferden bu yana ¢ok ¢etin giinler gecti. Intikam almak
amaciyla uygulanan bir ekonomik boykot iilkeyi tecrit durumuna
getirdi ve yeniden insay1 bir hayli zora soktu. Ilerleme, emperyaliz-
min mirast olan yoksulluk, cehalet, su¢ egilimi ve asagilanmanin
iistesinden gelmeye bagh olacakti. Gene de devrimci hareket ikti-
darini saglamlastirip adanin yasaminda koklii bir degisiklik gercek-
lestirmeyi basardi.

B. Simon Bolivar Press
-Anti-Emperyalist Versiyon

Soziinii ettigimiz adayi ziyaret ettigimizi ve orada ulusallastirilmis
Simon Bolivar Press'in yoneticisi olan Mario'yla bir goriisme yap-
tigimiz1 diisiinelim. Mario bize ¢evreyi gezdirir, kurulus hakkinda
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aciklamalarda bulunur ve sordugumuz sorulari yamtlar. Gururla,
matbaanin artik Kuzey Amerikalilarin dikte ettigi seyleri basmadi-
gt bildirir. Devrimden bu yana ve
son zamanlara kadar agirlik ders kitap- Kaliplarin hazirlandig
lariyla birka¢ derginin basimina veril- odalari gordyoruz, ama
migtir. Simdi, biitiin kitaplar artik uzak fazla dayanamiyoruz; ¢ok
. ’ yogun bir duman var. Bu
bir eyalette kurulmus daha modern  ogadaki isgilerin daha fazla
matbaalarda ¢ikanldigindan, Simon izin kullanip kullanmadigin,
Bolivar Press'de hemen hemen yalniz- isin dondgimld olarak
ca dergiler, brosiirler, el ilanlar1 ve yapilip y ap 'l"”ad/%'.n’
afigler basilmaktadir. Yedek parca bul- sori%ltjj};znﬁhgg grerlzrgyor
mak zor oldugundan aletler eskidir. bile."
Devrim oOncesinden, ABD’den kalma
eski modelleri degistirmek i¢gin gerekli
doviz yoktur. Ancak devrim oncesi donemden farkli olarak, bugiin
biitiin usta matbaacilar ve miihendisler adadan yetismektedir. Y0-
netici dostumuz, kendisi ile biitiin yoneticilerin ve diger persone-
lin, dnyargisiz biitiin yurttaglara egitim veren bir okul sistemi ile
ada yurttaglarinin saghkli ve i¢i rahat olmasint saglayan bir saghk
ve yiyecek sisteminin iiriinii olmasindan hakli bir gurur duymakta-
dir. "Artik somiirgecilik yok. Artik fahiselik ve kumar yok; artik
zenginligimiz ve kanimiz canimiz disariya satilmiyor. Biz bagimsi-
ziz ve Bati'min diismanligina ragmen diinyaya kendi damgamizi
vuruyoruz," diyor Mario.

Daha sonra bize kurulusta bir tur attiriyor. Birkag afisin diginda
duvarlar cirilgiplak. Boya ve Bati'dan alinan diger maddeler ticari
ambargo nedeniyle ¢ok sinirli miktarda bulunabiliyor. Cogu dakti-
lo eski tipte. Dizgi makinesi en az 10-25 yillik. Teknisyenlerin am-
bargoyu hatirlatarak, yeni teknolojiler hakkinda sorular sorup bu
durum igin ziir dilemeleri ironik bir sey. Personel ve isciler, bagka
yerlerden temin ettikleri parcalarla eskimis makinelerinin i¢ kisim-
larini tamir etmekte ve onlari ¢ope atilmasi gerekenden daha uzun
siire calisir durumda tutimada hayranlik uyandirici derecede yarati-
c1 ve azimli tavirlar sergiliyorlar.

Iscilerin diizenli izinleri var; yasam maliyetlerinin diisiik, top-
lumsal hizmetlerin iyi oldugu goz oniinde tutuldugunda herkesin
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aldig1 iicret makul oranda. Daha uzun calisanlar, daha sorumlu
mevkilerde bulunanlar ya da teknik gorevleri yerine getirenler

Her devrimcinin goérevi
devrim yapmaktir. Devrimin
Amerika'da ve biitin
dinyada zafer kazanacag
biliniyor, ama evlerinin
kapilarinin éniinde oturup
emperyalizmin cesetlerinin
yanlarina diigmesini
beklemek devrimcilere
yakismaz. Job'un rolii bir
devrimciye gére degildir.
Amerika'nin 6zgurlugindn
daha ¢ok yaklastigr her yil,
milyonlarca gocugun
yasaminin kurtariimast,
kultir adina milyonlarca
beyinin kurtariimasi ve
halkin sirtindan bitmek
tikenmek bilmeyen acilarin
ylkanan kaldintmasi demek
olacaktir.

Fidel Castro
Fidel Castro Speaks (Fidel
Castro Konusuyor)

daha fazla para aliyor, ancak list mev-
kilere tirmanma c¢abuk gerceklesiyor,
egitim firsati isteyen herkese sunulu-
yor ve yetki sinirlar1 gegmisteki duru-
ma kiyasla ¢ok daha esnek. Kadinlarin
genellikle daktilo ve dizgi islerini yii-
riittiiklerini gozlemliyoruz; bunun iize-
rine, bu kadmlarin bu isi sevdikleri,
ama daha ilging isler yapmak isteyen-
lerin de 6zgiirce baska islere gecebile-
cekleri agiklamyor bize. Oldukga so-
rumluluk  gerektiren  bir  gorevi
yiiriiten, dergi hazirlama boliimiiniin
kadin yoneticisiyle tamgtiriliyoruz.
Sirketin yoneticisi Mario'ya oranla ne
kadar kazandigini sorunca, daha vasif-
I bir ig yaptigindan bir par¢a daha
fazla aldigim 6greniyoruz. Sagkinlhigi-
miz1 anlayan Mario, hemen, kendisi-
nin de sirketin bir arabasini kullandigi-
m ekliyor. Yanhis bir izlenim
edinmemizi istemedigini belirtiyor.
Gelir dagiliminda harika adimlar at-

miuslar, ancak heniiz her sey milkemmel degil. Hala gelisme siire-

cindeler.

Fabrikanin giiriiltiilii boliimlerinde ¢alisan erkeklerin ¢cogu gibi

Mario da siyah. Ustii kapali elestirimizi onayliyor, ama degisimin
zaman aldigini da soyliiyor. Kaliplarin hazirlandig: odalar: goriiyo-
ruz, ama fazla dayanamiyoruz; ¢ok yogun bir duman var. Bu oda-
daki is¢ilerin daha fazla izin kullanip kullanmadigini, isin donii-
simlii olarak yapilip yapilmadigint soruyoruz; gelgelelim
sorumuzu kimse anlamiyor bile. Bunun iizerine, bu odada ya da
matbaanin giiriiltiilii boéliimlerinde ¢alismanin daha sakin, daha
temiz boliimlerde ¢alismaya tercih edilmeyecegi agiklamasini yapi-
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yor, herhangi bir tazminat ya da ek payin olup olmadigin1 6gren-
mek istiyoruz. "Hayir," diyorlar sagkin sagkin, "bu olanaksiz. Ama

isciler okula gidip yiikselme sansi bu-
labilirler."

Gezimiz boyunca bu tabloyla sik
sik kargilastik. Soru sormaya bile
gerek kalmadan, araliksiz olarak tek-
noloji ve bitmis iiriinlerin karakteristik
ozellikleri hakkinda aciklamalar dinle-
dik. Her seyi enine boyuna tartarak ve
atesli bir dille anlatiyorlar, herhangi
bir soru sordugumuzda iicretler, mev-
kiler ve programlar konusunda somut
yanitlar veriyorlardi. Gene de toplum-
sal iligkiler, karar mekanizmalari ve ig
tanimlartyla ilgili sorularimiz ev sa-
hiplerimizi epeyce bocalatti. Sorulari-
miz1 1srarla yineledigimizde, diiriistge
ve hi¢ duraksamadan karsilik verdiler,
ama bunlar ilging bulduklarini goste-
ren hicbir isaret de yoktu. Acgikgasi
boyle tartismalar1 zaman kaybi olarak
goriiyorlardi.  Isin  6rgiitlenmesinin
bagka tiirlii olmasim diigiinemeyecek-
leri bir boyutunu tartisarak nigin
zaman kaybetsinlerdi ki?

Okullara ¢ok az yatirnm yapilabil-
digini, buna karsin biitiin bir yeni ku-
sagin ne kadar iyi egitim gordiigiinii
ogrendik. Artik kaynaklar, pis kokan
ve tehlikeli dumani yok ederek islet-
menin havasimi iyilestirme c¢abalari
dahil olmak iizere, bagka amagclarda da
kullanilabiliyordu. Mario'nun bu de-

Gulung gérunme riskini gdze
alarak, gercek devrimciye
gugiu ask duygularinin yén
verdigini sdylemek isterim.
Bu niteligi tagimayan hakiki
bir devrimci disiinmek
olanaksizdir. Atesli bir ruhu
sogukkanli bir diisiince
mantigiyla birlestirmek ve
tek bir kasini bile
oynatmadan aci kararlar
verebilmek bir liderin
yasadigi en derin
dramlardan biridir herhalde.
Bu kosullarda devrimci
dogmatik asinliklara, buz
gibi skolastisizme
suriklenmekten ve
kitlelerden tecrit olmaktan
kaginmak igin, icinde gugli
bir insanlik duygusu, gi¢li
bir adalet ve hakikat
duygusu tasimak
durumundadir...Her sey bir
yana, diinyanin herhangi bir
kdsesinde herhangi birine
kargi bir adaletsizlik
yapildigint hemen
hissedebilmelidir. Bir
devrimcinin en giizel 6zelligi
iste budur.

Che Guevara
Man and Socialism in Cuba
(Kiba'da insan ve
Sosyalizm)

diklerinde samimi oldugundan hi¢ kuskumuz yok. Ama, boyle bir
oda varoldugu siirece, burada kimsenin bagkalarindan daha fazla

F7/Gelecege Bakmak
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calismak zorunda olmamasi gerektigini anlamiyor. Vantilatorlerin
bir farkliik yaratacagimi kabul etmedigi gibi biitiin isletmenin
karar mekanizmalarina katilabilecegini de kavramiyor. Bu noktada
bastirdigimiz zaman diigmanca yaklagmiyor, ancak belli bir fikri
de yok. Bazilar1 bucak bucak kagarken yeni kusagmn hangi iiyeleri-
nin -ki hepsi de iyi egitim goérmiistiir- pis kokan odalarda ¢aligma-
y1 kabul edecegini soruyoruz. Baz1 degisiklikler yapmak gerektigi-
ni reddedemiyor. Bunlarin ne tiir degisiklikler olacagini
sordugumuzda bunu kesin olarak bilmedigi yanitin1 veriyor, ama
yeterli sayida otobiis soforii bulmak -ki otobiisler is ¢ikariyor ve
cok kalabalik oluyor- yeni gelenlere pek ¢ok teknisyen ve yonetici-
den daha fazla para vermek demek. Bundan rahatsiz olup olmadi-

Paylagm
Kararlar
7 AN
Isyer! Tuketim
Kararlar - Kararlari
Katilimes Katihimes
\$yellen Paylagim
Ayrlmna
Ll(elbn

Sanayi
Konseyi

isci

Konseyi

Ortak
Bilgiler
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gin1 sordugumuzda, "hayir" diyor; caligma kosullari rahat degil,
stresli ve gcalisanlar daha iyi seyleri hak ediyorlar. Mario’ya elit ke-
simin ayricaliklarinin kinik bir savunucusu denemez kesinlikle.
{dealizmi bir tarafa birakirsak, is yapis1 hakkindaki yeni fikirler ka-
fasini karistirtyor.

Konustugumuz herkesten benzer yanitlar aliyoruz. Devrim em-
peryalizmi yenmis; bu, insanlar1 gururlandiriyor ve onlara bir basa-
r1 duygusu hissettiriyor. Devrim yoksullugu, sefaleti ve cehaleti
onemli Olgiide azaltmis, yasam diizeyini ise ciddi olgiide yiikselt-
mis; ancak 6zyonetim ya da is¢i dayanigmasi gibi sorunlara heniiz
el atamamis. Yoneticiler ile menajerlerin hararetle savunduklar: ve
idealizm derecesinde sarildiklar: bir koordinator ekonomisi soz ko-
nusu. Ama bu liderler giinden giine yeni emirler yagdirip yeni
avantajlara sahip oldukga, idealizmleri de giderek eriyor. Isciler
muazzam Olgiide diizelen kosullardan memnunlar ve c¢ocuklar:
adina biiyiik umutlar besliyorlar. Ama giinden giine iclerine duman
cektikge, emir yagmuruna tutulup tekdiize islerden bezdikge iyim-
serlikleri de yok oluyor. Kendi igyerlerini ve bir biitiin olarak eko-
nomiyi yonetmeye hazir degiller ve bu yetenekleri giderek azali-
yor. Sunulan firsatlarda ve sonugta, Odiillerde ve karar
mekanizmalarinda demokrasiden eser yok. Bolgenin diger iilkele-
rindeki ufak bir elit kesim diginda yasamdaki farklilik dramatik bo-
yutlarda olmakla birlikte, ortada duran sorunlara el atilamazsa
¢ogu yurttagin goziinde iyice yetersiz gelmeye baglayabilir.

C. Simon Bolivar Press -Katilimci Versiyon

Ekonomik gelisme diizeyinde higbir degisiklik olmadigini varsa-
yarsak, katilimci bir ekonomiye gecis Simon Bolivar Press'e ne
gibi yenilikler getirecektir?

Simdiye kadar verdigimiz yamtlar yeterince agik olmalidir.
Nasil anti-emperyalist devrimin Oncelikleri, kapitalistlerin alasagi
edilip yoksulluga, achga, hastaliga ve ciirimeye son verilmesi ise,
katilimer bir ekonomik devrimin hedefleri de igyeri ve tiiketici
konseylerini, esitlik¢i tiiketimi, adil ig bilesimlerini ve kolektif 6z-
yonetimi hayata gecirmek olacakur.
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Simon Bolivar Press, ilk adimlarini, tehlikeli ve yorucu islerde
rotasyonu uygulamaya sokarak, gelir esitsizliklerini azaltarak ve is

Ozgiirce yiirimek ve hig
amiri oimamak diginda
insan ruhunu ne doyurabilir
saniyorsunuz?

Walt Whitman

cektir.

efitimini artirarak atacaktir. Ancak
egitimin amaci, egitilen kimselerin is-
tenmeyen igleri bagkalarina birakip
kurtulmalarini saglamak degil, is bile-
simlerini etkinligi ya hi¢ azaltmadan
ya da ¢ok az bir kayipla dengelemek
olacaktir artik. Gegici dengesizliklerin
varlig1 yalnizca becerideki farkliliklara
dayanacak, ki bunlar da giderek azala-
caktir. Sirket faaliyetlerinin planlari
diizenli olarak biitiin caliganlara dagiti-
lacak, projeler uygulamaya konulma-
dan once calisanlardan gelecek degi-
siklik onerileri titizlikle degerlendiri-
lecektir. Isgiler konsey toplantilarinda
tartigilip oylanmak iizere cesitli proje-
ler ve politikalar giindeme getirebile-
ceklerdir.

Ayn sekilde, yukaridan gelen plan-
lar tartisilip alternatif oOneriler yapil- -
dikca ve sonunda, yeterince deneyimin
ve ustaligin  kazanilmasiyla, Simon
Bolivar Press diger birimlerle beraber
ademi merkeziyet¢i katilimci planla-
maya (ilkin geleneksel prosediirlerle
yan yana yiiriyen bir deney, daha
sonra ada igin plan gelistirmenin temel
arac1 olarak) giristikce, sirketin ada
planlama kuruluyla iligkisi de degise-

Kaliplarin hazirlandigi oda hala korkung kokuyor. Ama vantila-
torlerin takilmasi durumu diizeltecek ve dumanli ortamlarda herkes
kisa vardiyalar halinde ¢alisacaktir. Dergileri kamyonlara yiikle-
mek yorucu bir is olmayi siirdiirmektedir. Dizgi yapmak hala sikin-
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t1 verici bir istir. Ne var ki, bu igleri biitiin giin uzun saatler boyun-
ca yapmaya aligmig olanlar artik ayni islere daha az zaman ayirip
yaraticl gall§maya ya da egitime daha fazla agirlik verme firsati
bulmaktadirlar. Ornegin Mario, zamaninin gogunu yalmz kalip ha-
zirlama odasinda degil, ayn1 zamanda matbaa ve yiikleme bolii-
miinde gecirmektedir. Tam yetkili olmasa bile bir yandan yonetici-
ligi de siirdiiriir. Agir ve/veya tehlikeli islerin elenmesi amaciyla,
is bilegimlerinin, pahali olmayan yeniliklerin ya da biiyiik ¢apl
yeni teknolojilerin uyarlanmasi bigiminde, igletmenin giderek daha
yetkinlestirilmesi istegi de bir hayli artmistir.

Simon Bolivar Press'deki ¢alismanin niteligi ortalamanin biraz
altinda oldugundan, isciler orada otuz bes saat ¢alisip, bes saatleri-
ni de bagka sirketlere ya da ¢cocuk merkezleri ve topluluk bahgele-
rinin bakimi gibi daha zevkli isler yapmak iizere kendi toplulukla-
rina ayirmaktadirlar. Daha modern basimevlerinde is bilesimleri
ortalama olgiilere gore daha iyidir. Oralardaki isciler kendi sirket-
lerinde haftada yalmz otuz saat ¢alismakta, yakin civardaki tarim-
sal iglerle diger agir islere on saat ayirmaktadirlar. Is dengeleme
komiteleri temel ayarlamalar1 yapmak ve uygulamadaki aksaklikla-
r1 takip ederek bunlar1 durmadan gozden gegirmek yiikiimliiligiinii
tistlenmiglerdir.

Sonug? Koordinatér ekonomiden katilimcr ekonomiye gecilin-
ce, Simon Bolivar is¢ilerinin tigte ikisini olusturan diisiik gelirlile-
rin kazanglar1 6nemli 6lciide yiikselir. Eskiden en pis igleri yapan-
larin ¢alisma yasamlarinin niteliginde cok ciddi bir iyilesme
goriiliirken, digerlerininki de bir hayli diizelir. Gorece kiiciik bir
azinligin yasam diizeyi ise psikolojik anlamda olmamakla birlikte
maddi anlamda diiser. Bunun yaninda, moralle beraber iiriin kalite-
sinde de bir artig gozlenir. Dahasy, isgiler her giin evlerine daha
fazla enerjiyle ve, 6rnegin, politik ve toplumsal yasamda ¢alisma
kosullarinin diizeltilmesi dogrultusunda ¢aba harcamaya daha yat-
kin olarak donerler. Sonug olarak diyebiliriz ki, ev yasaminda, top-
luluk yasaminda ve politik katihmda hatir1 sayilir bir iyilesme go-
riiliir.

Katilimc1 doniisiimlerin gergeklestirilmesinden birkag yil sonra
yaptigimiz yeni bir sirket gezisinde, esas olarak toplumsal iligkiler
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ile is bilesimlerine getirilen tamimlara agirhik verildigini saptariz.
Ozydnetim sisteminin ayrintilarim 6greniriz. I§gller yeniliklerle be-
raber gelen moral ve katihmin artigini anlatirlar. Uriin ve teknoloji
de gururla anlatilir, yalmz vurgu bu sefer ni¢in bunlan tercih ettik-
lerine yapilir.

Emperyalizmden bagimsizlasmanin yararlar1 agisindan bakildi-
ginda, ada teknokratik hiyerarsiden kurtulusun bir vitrini haline
gelir. Demokratik is¢i konseylerinin, dengeli is bilesimlerinin ve
katilimc1 planlamanin orgiitlenmesi kesinlikle zor iglerdir, ama
yiiksek teknoloji olmayinca olanaksiz degildir. Onemli olan, kati-
limci orgiitlenmenin hem yiiksek teknolojili yontemleri uygulayan
isyerlerinde, hem de bugiin ABD'nin pek ¢ok késesinde ve Ugiincii
Diinya'nin ¢ok biiyiik boliimiinde gordiigiimiiz gibi asir1 derecede
kol emegine dayali, yorucu ve tehlikeli ¢caligma kosullar1 olan ku-
ruluslarda neredeyse miikemmel derecede isleyebilmesidir. Ama
koordinatorlerin, ekonomideki ve bir biitiin olarak toplumdaki ayri-
" caliklarim yok edecek olan bu tiir degisikliklere direneceklerine de
kusku yoktur.
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Ne aci ve trajik bir hata! Sosyalizmi eksiksiz bicimde
uygulamak, diikkan sahibinin dar bireyciliginin ege-
menligindeki bir toplumun tepeden tirnaga yeniden
ingaswnt gerektirir. Bu, kendilerini metafizik bulanikli-
ga kaptirmis olanlarin bazen séyledikleri gibi, sadece
isciye "emeginin tam kargilig1"nt verme sorunu degil;
fabrikadaki, koydeki, magazadaki, iiretimdeki ve mal-
larin boliisiimiindeki iliskileri bastan sona yeniden
kurmakla ilgili bir sorundur. Bireyler ile yogun niifus
merkezleri arasindaki biitiin iligkiler, varolan ticari
orgiitlenmenin degistirildigi giinden, hatta ondan iti-

baren yeni bastan kurulmalidir.
Peter Kropotkin

Eger iiretim her ekonominin temeliyse, tiikketim de oturma odasidir.
Bu yiizden, tiikketimin orgiitlenme bigimi yasamin niteligi iizerinde
en az ¢caligmanin Orgiitlenmesi kadar etkide bulunur. Kapitalizmde,
bir sey satin alirken, ¢evreyi, komsularimiz1 ve bilhassa da yarar-
landigimiz seyleri fiilen iireten isgileri gérmezlikten gelip yalnizca
kendimizi diislinmemiz igin her tiirlii 6zendirici vardir. Aslinda ka-
pitalizmde bagkalarini diisiinmek sagmaliktir.

Salata yerken, o bitkiyi toplayan go¢menlerin perisan hallerini
aklimiza bile getirmeyiz. Araba kullanirken, gectigimiz yollarin ke-
narinda oynayan g¢ocuklarin kanser olma ihtimallerinin artacagini
hesaplamayiz. Bagkalarinin daha ¢ok yasamasina yarayabilecek
seyleri anlamsiz yere fazla fazla tiiketirken bile, kendi oburlugumu-
zun insani ‘uzantilarini goziimiiziin Oniine getirmeyiz. Bagkalari
hakkinda az sey biliriz. Bagkalarinin hissettiklerini ¢cok az hissede-
riz. Bagkalarina yardim etmek amaciyla ¢ok az sey yapariz. Bizim
egilimlerimiz ne olursa olsun, piyasalar bizim yalnizca kendi refa-
himizi diigiinmemize uygun araglar yaratirlar. Isteklerimiz ne
yonde olursa olsun, mala olan aghfimiz dayanigmaya set ¢ceker.

Gene de, kapitalist ekonomimizin dizginlenmemis bireyciligin-
de bile, kolektif kararlarin1 kendisi veren, fertlerinin birbirleriyle
sik1 siki kenetlendigi bir ailenin varligim hayal edebiliriz. Bu yapi-
daki bir aile, alisilmig ataerkil iligkilerin tersine, eldeki fonlar: aile-
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nin ihtiyaglar1 dogrultusunda topluca dagitip her aile ferdinin ne
kadar harcayabilecegini ortaklasa kararlastirabilir. Aile fertlerinin

Nefret etmemiz gereken
seylerden nefret edip,
hoslanmamiz gereken
seylerden hoslanmak,
karakter Gstinlaguna

gobsteren eniyi isarettir.

Aristoteles
The Basic Works of Aristotle
(Aristoteles'in Temel
Yapitlari)

tek tek aldiklan seyler oncelikle kendi
0zel mallar: olabilirken, olay biitiiniiy-
le boyle de gergeklesmeyebilir.

Ornegin, bu ailenin 6zel dayanig-
masina baktigimizda, her tiiketim ka-
rarinin tiikketimi yapan bireyin kendi
yasaminin diginda sonuglar dogurdu-
gunu herhalde biitiin aile fertleri anlar-
lar. Oglan cocugun calmak icin bir
davul ya da babamin i¢gmek igin bir
paket sigara aldigini diigiiniin. Bunla-
rin yan iiriinii olan giiriiltii ile sigara
dumani herkesi etkileyeceginden, esa-
sen kisisel bir aligverig yapilmamis ol-
dugu ortadadir. Daha ilging bir durum,
bir aile ferdinin titketiminin kendi kisi-
ligini, dolayisiyla kendi gevresindeki
diger insanlar1 da etkileyebilmesidir.
Baba kendi paym igkiye yatirir ya da
kiz kendininkini bilgisayarla savas
oyununa harcarsa ortaya nasil bir
sonu¢ ¢tkacagim diisiiniin: Durumdan
biitiin aile zarar goreceginden, aile ki-
sisel yasam, 6zgiirliik ve herkes agisin-
dan yasanabilir bir ¢evreyi koruma ih-
tiyaci1 arasinda uygun bir denge
tutturmak amaciyla hakli olarak miida-
hale edebilir.

Ancak bizim diisledigimiz bu sira-
dis1 ailenin fertleri, birbirlerinin kosul-
larim sirf kendi edindikleri enformas-

yonlar1 birbirlerine aktardiklar1 igin degerlendirebilmektedirler.
Biitiin yurttaslar arasindaki iligkilerin bu kKadar sik baglarla karakte-
rize edilebilecegini (ya da edilmesi gerektigini) onereceklerin sayi-
st kesinlikle bir avucu gegmez. Her sey bir yana, aileler fiilen bira-
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rada yasayan insanlardan olusur. Gene de, katilimci ekonomi bir
yandan herkesin kendi yasamini yonlendirmesi ve 6zel sinirlar ol-
mas1 hakkini ayn1 anda korurken, 6biir
yandan bu siradis1 kiigiik ailemizin bir- Bir dlkeyi satmak! Nigin
birlerinin refahlarina duyduklarn ilgiye toprakia birlikte havay,

benzer bir iliski tarzi iiretebilirse, nor bulutlart ve kocaman
$ i denizleri de satmayalim

mal kapi‘tal‘ist‘ tﬁlfetim kaliplarinin bili- Byleyse?

nen, hepimizi aciz duruma sokan reka-

bet sorununun ¢oziilmesine kesinlikle Tecumseh
katkida bulunmug olur. Speech to Governor

Harrison (Vali Harrison
Huzurundaki Konugma)

1. TUKETIM NORMLARI

Bazi kisisel tiiketim kararlari, esas olarak, herhangi bir tiiketici ile
o tiiketicinin tiikettigi iiriinii iireten iscileri etkiler. Diger baz1 kisi-
sel tiiketim kararlar1 daha genis bir yelpazedeki ekonomik unsurla-
n etkiler. Bu ornekler i¢in, ekonomik bir eylemin dogrudan etkile-
digi insanlardan bagkalarim da etkilemesini anlatan "digsallik"
kavrami kullanilabilir.  Aslinda biitiin mallarin degisik derecede
digsal etkileri vardir.

Yani, her tiiketicinin kendisinde hissettigi etkilerle orantili ola-
rak s6z hakkinin olmasini ve ekonomik kararlarin cesitlilik ile da-
yanigmay: gelistirmesini istiyorsak, degisik unsurlarin nihai kararn
vermeden ©nce etkilesimde bulunmalarim saglayacak bir araca
gerek duyariz. Ayrica, ¢alismanin hem adil hem toplumsal bakim-
dan yararh olmast igin de, iscilerle tiiketicilerin kendi ekonomik fa-
aliyetlerini planlamalarimin kritik bir agamasi olarak birbirleriyle et-
kilesime girmeleri gerekecektir. Her ne kadar tiiketicilerin iscilerle
ve diger konseylerdeki tiiketicilerle etkilesime girmelerini saglaya-
cak ara¢ hala tartigilmakta olan paylasim sistemine gore degisirse
de, burada en azindan, tiiketicilerin 6zgiil konseyler icindeki tiike-
tim isteklerini degerlendirmelerine yarayan bir araci ele alabiliriz.

A. Tiiketim Konseyleri

Katilime tiiketim, biiyiikliikleri giderek artan tiiketici konseyleriy-
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le federasyonlarindan meydana gelen bir sistem seklinde orgiitle-
necektir. Her konsey igindeki tiiketiciler, kararlari, bireylerin elle-
rindekini ¢ogunlugun kabadayiligina
...bir adam parakazandigi ~ kaptirmama hakkina ve cesitliligi des-
zamanpekgok kisideo  teklemenin 6nemine duyarhi davrana-
parayl adamin elinden rak kolektif bigimde alirlar. Konseyler
kapmaya ugrasir; dyle ki arasindaki acik iletisim, tahakkiim ya
adam hemencecik bitin .. .. . A
insan irkini kendi diismani da 6zel yasama tecaviiz edilmesi gibi
olarak gérmeye, onlarin da  durumlara yer vermeden kolektif bir
kendisinin yaptig isi yonetimi saglar. Her birey ne istedigi-
yapsalar zengin ni, tiiketmeyi umdugu iiriinleri iireten

olabileceklerini diigtinmeye iscilerin refahimi e6zetme k sivl
baslar. Anlayin liitfen, bu seuenn refahint gozetme kaygisiyla

insanlan suclamiyorum..Bu  kendisi kararla.§t.1r1r. o .
zengininsanlarin dogal Semt tiiketici konseylerinin iiyeleri

olarak ortaya giktigini tiketim Onerilerinin isciler agisindan
unutlrnamahy%..(?nla‘n dogurabilecegi sonuglar: tartisip buna
suglamayln. Sistemi bagl olarak kendi isteklerini formiile

suglayin. R o ..
cay ederler. Simdilik, dagitim prosediirle-
Robert Ingersoll rinin semt konseylerinin semtte yapila-
A Lay Sermon cak iyilestirme ¢aligmalarina ve birey-

lerin aligveriglerine ne kadar pay
ayrilabilecegini bilmesine katkida bulundugunu varsayalim. Bura-
da tiiketim kararlarina yon veren ii¢ ilkeden soz edilebilir:

1) Kolektif tiiketimle ilgili kararlar kolektif bicimde alinip, ka-
rardan etkilenen biitiin konseyler tarafindan da degerlendirile-
cektir.

2) Her konsey liyesine ayrilacak biitceyle ilgili kararlar, hakka-
niyeti saglamay:1 amaclayan kolektif denetim cercevesinde kisi-
lerin sicillerine, ¢aligma deneyimlerine ve ihtiyaclarina gore ali-
nacaktir.

3) Bireylerin tiikketmeyi arzuladiklar seylerle ilgili kararlar, bi-
reysel ozgiirliikler ile kisisel yasam 6zel hiikiimlerle muhafaza
edilmekle birlikte, diger konsey iiyelerinin kolektif elestirisine
tabi olacaktir.

Bizim modelimizde, her semt konseyi, daha genis c¢apli bir
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bolge, kaza, eyalet konseyi ile ulusal konseyler federasyonunun bir
parcasidir. Daha genis birimler, onlarin tercihleri daha alt birimler-
de yasayanlar ile bireysel ihtiyaglari

da etkileyecegi igin kolektif tiiketim “ . ilk 6nce kolektif
kararlarin1 daha once alirlar. Ornegin, kararlarin alinmasina
bir ilgenin tam donanimh bir spor tesi- olanak taniyan sistem,

si kurma karari, dogallikla, bir semtin kamusal mallar'in, 6zel
kararlarin alinmasindan

kendine ait kiiciik bir spor tesisi olma 5,0 sonuglardan etkilenen

istegini ve tek tek bireylerin kendi herkesten gelen girdilere

spor malzemelerinin olmasi isteklerini orantili olarak 'satin

de etkileyecektir. alinmasi'ni saglar.”
Demek ki, ilk once kolektif karar-

larin alinmasina olanak tanmiyan sistem, "kamusal mallar"in, 6zel

kararlarin alinmasindan Once, sonucglardan etkilenen herkesten

gelen girdilere orantili olarak "satin alinmasi"n1 saglar. Bu dogrul-

tuda 6zel kararlar da kolektif tercihlerin 15181inda alinacaktir.

B. Katilimci Politikalar

Insanlar kendi isteklerini kendileri degerlendirdikleri zaman hangi
normlar gecerli olur? Kisisel haklar1 hangi kurallar korur? Bilinen
anlamiyla para kullanilmadig i¢in (bu konuya gelecek boliimlerde
daha ayrintili olarak egilecegiz), adil olmay1 saglayan nedir? Ko-
lektif ve bireysel refah nasil dengelenir?

Bagkalarinin sizin tiiketiminiz konusunda neler isteyeceklerini
ya da sizin bagkalarinin tiiketimiyle nasil bir iligki kurabileceginizi
diisiiniirseniz, haliyle "dogal normlar" ortaya g¢ikar. Ortalamanin
iistiinde seylerin pesindeyseniz, bagkalarinin da sizin daha fazla
seye sahip olmanizin nedenini sormalarimin adil bir bakis agisi ol-
dugu kanisina varirsimiz. Ayni sekilde, ortalamadan daha fazla sey-
ler isteyen herkesin bu tiir aragtirmalar yapmasinin hakki oldugunu
diisiiniirsiiniiz.

Bagka birisinin ortalamanin iistiindeki isteklerini hakli gérme-
mize temel olusturabilecek pek ¢ok aciklama getirebiliriz aklimiza.
Ornegin, bir insanin hastalik nedeniyle ya da giristigi kisa vadeli
birtakim projeleri hayata gecirebilmesi agisindan olaganiistii ihti-
yaclari olabilir. Boyle bir durumda o anda daha fazla tiikketebilmek
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icin ileride daha az tiiketim yapmay: teklif edebilir; bu durumda,
daha sonraki haklarindan 6diing aliyor olmaktadir. Ya da birisi

Sagduyu, dinyanin en esit
bicimde paylastiriimig
seyidir; ¢lnki herkes onun
kendisinde fazlasiyla
oldugunu diigtnur, diger
konularda asla memnun
olmayan kimseler bile higbir
zaman kendilerinde
varolandan daha fazla
sagduyu olmasini
istediklerini séylemezler.

Rene Descartes
T he Discourse on Method

gecmiste daha az tiiketmis olmasina
dayanarak o anda ortalamanin iistiinde
bir tilketim yapma istegini hakh ¢ikar-
maya c¢alisiyor olabilir.

Bir kisi ortalamanin iistiinde seyler
isterse o kisiye bunun gerekgeleri so-
rulabilir ve alinan yamitlar inandirici
olmazsa kendisinden istegini daha 6l-
ciilii bir diizeye indirmesi talep edile-
bilir. Birisi ortalama ya da ortalama-
dan daha az seyler istese bile, gene de
kendisine, tipki su anda ailelerin bu tiir
sorular yoneltiyor olabilmeleri gibi, ki-

Yéntem Uzerine K ) -
(Yontem Uzerine Konusma) sisel bakimdan yararl goriinmeyen ka-

lemleri istemesinin nedeni sorulabilir.
Ancak hi¢ kimse bu tiir aragtirmalara yanit vermek zorunda biraki-
lamayacag gibi, hi¢ kimsenin bu tiir istekleri de tiiketim konseyi-
nin iyeleri tarafindan buna benzer gerekgelere dayanarak reddedi-
lemez. Dogrusu, kisilerin 6zel onerilerinin ayrintilariyla yer aldigi
ve bu oOnerilerin isimler belirtiimeden degerlendirildigi anonim bir
siire¢ s0z konusu olabilir; yani kimseye sinirsiz yetki taninmaya-
cak, kimsenin bagkasinin isine burnunu sokmasina izin verilmeye-
cek, hatta tiiketim hakkinda diisiinmekle ilgili asir1 normatif yon-
temlere bile bagvurulmayacaktir. Bizim biitiin soyledigimiz, tek
tek herkesin tiiketimi biitiin toplulugu da etkilediginden, birbiriyle
dayamigma icinde ¢alisan insanlarin, kendi duygularini alisiilmadik,
toplumsal bakimdan miitecaviz ya da tehlikeli isteklerle dile getir-
meyi isteyebilecekleridir. Bir tiiketim talebi benim alkolik bir kom-
suya sahip olmam durumunu dogurursa, anonimlik ilkesi benim
onun kim oldugunu bilmemi engelleyecekken, ben gene de bu ano-
nim bireye yaptirim uygulayip 6giit verecek bir konumda olaca-
gim.
Her insanin kutsal olan tercih yapma hakki, kendi yagsamlarinin
ozel niteligiyle, baskalarinin paylarimi yasamlarini tehlikeye sok-
mayan her seyi ve bunun yani sira, eger istenirse, sanki tek kisilik
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bir konseymis gibi yasayan (her ne kadar bu tiir yaklasgimlar bir
siirii kolektif olanagin kaybedilmesi anlamini tagisa da) bir birey
olarak tiiketme haklariyla korunur.
Obiir yandan, kolektifin asir1 talepler ~ “Bizim bitin séyledigimiz,
konusunda bir karar verme ve anti-  (ek tek herkesin tiketimi
sosyal ya da zararl gordiigii tiiketim batan toplulugu da

. d etkilediginden, birbiriyle
isteklerine kargi ¢tkma hakkr da ko-  gayani5ma iginde calisan
runmustur. Tiiketim davranisiyla ilgili insanlarin duygularini

iki normu soyle dzetleyebiliriz: aligilmadik, toplumsal
bakimdan miitecaviz ya da

1) Adil olma ilkesini giivence alti- tehlikeli lgteklecle dlile
getirmeyi

na almak igin, bireylere, semtlere, isteyebilecekleridlir.”
bolgelere ve eyaletlere gore diisii-
niilmiis ortalama bir kisi basina tii-
ketim Olgiisiiniin olmasi ve bireylerin, semtlerin, bolgelerin ve
eyaletlerin kendilerinin egdegeri olan diger kisi ve organlarin iz-
nini almadikga ortalama miktarlarin iizerinde tiiketim yapma-
malarini saglayacak bir yol bulunmasi gerekir. Toplumun iire-
tim potansiyeline ortalamanin iistiinde bir yiik getiren mal ve
hizmet talepleri tiiketim konseyleri tarafindan adil olma gerek-
cesiyle reddedilebilir.

2) Insanin satin aldig1 seyleri kendisinin denetlemesi ve mahre-
miyet hakkin giivence altina almak igin, ortalamanin iistiindeki
ve asagisindaki taleplerinin haklarina tecaviiz edilecek bir tarz-
da kisitlanmamas gerekir; bireyler, kolektif tiiketim mallarinin
yararlarindan vazge¢meyi goze alarak birtakim eksikliklere kat-
lanmay1 istiyorlarsa, kendileri sanki tek kisilik bir tiiketim kon-
seyiymisler gibi davranmakta 6zgiir olmalidirlar.

Bu sistem ilk bakista asir1 derecede zaman kaybettirici ya da
miitecaviz goriinebilir. Konumuz iginde ilerledikge, her aktoriin
kapitalist bir ekonomideki tiiketim olgiitlerine oranla gercekte ne
kadar az zaman kaybedecegini gorecegiz. Muhasebe sistemine ge-
lince, bu her ne kadar geleneksel bir piyasa sisteminin fiyat ve
O0deme sistemini gerektiriyor gibi goriinse de, katilimci hedeflerle
daha tutarli olan alternatif paylasim isleyislerini hemen degerlen-
dirmenize sunacagiz.
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Katilimc tiiketimi diizenleyecek olan ikinci norm, tiiketicilerin
ihtiyaglan ile iireticilerin ihtiyaglar arasinda hassas bir denge kur-
may1 gerektirir. Tiiketicilerin bir iiriin-

Bosu bosuna durmadan den, iireticilerin iiretilmesini onerdik-
hareket halinde olmaktansa, 1o\i  mjikardan daha fazla talepte

durdug erde paslana . o
upa:g%r: glmeyiriercih bulunduklar: her sefcrinde, yeni bir de-

ederim. gerlendirme yapilmalidir. Bir maldan

asirt talepte bulunulmasi, isgilerin ve

Shakespeare kaynaklarin yanhs bigimde dagitilma-
IV. Henry

sinin sonucu mudur? Durum 0Oyleyse
isciler ve kaynaklar belli sanayilerden
baska sanayilere kaydirilacaktir. Ya da, asir1 talep genel bir durum
mudur? Bu durumda, bos zamana karsilik olarak arzu edilen tiike-
tim diizeyinin kabul edilmesi iizerine bir tartisma agilmasi gereke-
cektir. Somut olarak baktigimizda, is¢ileri az aranan turp iiretimin-
den fazla ragbet goren seftali iiretimine kaydirmayi ister miyiz?
Ben seftali tiiketicileri doyabilsinler diye daha fazla ¢alismayi ister
miyim gercekten? Ya da, gercekten seftali lireten isgilere asir1 bir
is yiikii bindigi ve onlarin yardimina tek bir is¢i dahi kaydirilama-
dig1 zaman da fazlasiyla seftali yemek ister miyim?

Katilimci bir ekonomide her bireyin kabaca ortalama bir is bile-
simiyle calistifini ve, icerigi bir hayli farkli olabilmekle birlikte,
kabaca ortalama bir tiiketim paketi olmasini istedigini daha dnce
gormiistiik. Burada, savimizi kanitlayabilene kadar, planlama siste-
mimizin taleplerle "sunulanlar”i, bir yandan adillik ilkesini ve ko-
lektif 6zyonetimi muhafaza ederken, obiir yandan kaynaklarin
etkin olarak kullanilmasini saglayacak bir bicimde birlestirebilece-
gini varsayiyoruz. Bu sisteme isgilerin ve tiiketicilerin birbirlerinin
ihtiyaglarini gézetmelerini de sokabiliriz, ama bu durumda, tiiketi-
cilerin belirli mallardan iireticilerin liretmeye hazir olduklarindan
daha fazla talep edeceklerini 6nceden kestirmemiz gerekmektedir
elbette. Bu tiir durumlarda paylasim dinamigimizde adil ¢dziimler
bulmak bir zorunluluk olacaktir; gelgelelim, katilimer paylasimin
arz ile talebi etkin bigimde ve insanca bir yaklasimla nasil dengele-
yecegini gozler oniine sermeden once, tiiketimin diizenlenmesiyle
ilgili birkag noktaya dikkat cekmekte yarar olabilir.

Birincisi, insanin belirli bir yildaki tiiketimi hem onceki yilda
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daha az tiikketimde bulunmasi, yani ciddi bir tasarruf yapmasiyla,
hem de gelecek yilda daha az tiiketecegi vaadinde bulunmasiyla,

yani 6diing almasiyla anlasilir bicimde
artabilir. Bunun gibi, 6zel bir geziye
c¢itkmak ya da yeni bir ev bilgisayari
almak iizere fazladan bir satinalma gii-
ciine "sahip olmak" amaciyla daha
yogun ya da uzun siire calismak da
miimkiindiir. Bu nasil gerceklesecek-
tir?

Okurun simdiye kadar fark etmis
olacagi gibi, katilimci1 ekonomide bize
geleneksel anlamiyla harcama hakki
taniyan bir gelir "elde etmeyiz". Tersi-
ne, sorumluluklarimizdan bir tanesi,
becerilerimizi kullanarak topluma kat-
kida bulunmak ve toplumsal yetenek-
lerimizi hayata gecirmektir. Bundan
kaynaklanan bir hak da, bize diisen
pay: tiketerek genellesmis ekonomik
emegin meyvelerini tatmaktir.

Katilimcit ekonomilerde, herkes,
tam anlamyla esit tiiketim haklarina
sahip olmak karsilifinda iiretimde ta-
mamen ayni Olciide ¢aba harcamak zo-
runda degildir. Genel ilke sudur: Tiike-
tim ile toplumsal yarar adina kisisel
ozveride bulunmak ya da ¢aba harca-
mak arasinda bir korelasyon kurulmali-
dir. Katilimer ekonomiler, sonuglarin
toplumsal bakimdan zararh etkiler ya-
ratmamasi kosuluyla, bireylerin ekstra
tilketim yapmak amaciyla daha ¢ok ya
da, eger dilerlerse, daha az tiiketim

" Sorumluluklarimizdan bir
tanesi, becerilerimizi
kullanarak topluma katkida
bulunmak ve toplumsal
yeteneklerimizi hayata
gecirmektir. Bundan
kaynaklanan bir hak da, bize
disen pay: tiketerek
genellesmis ekonomik
emegin meyvelerini
tatmaktir.”

yapmak karsiliginda daha az ¢aligmalarina olanak tammak duru-

mundadirlar.

Isyerini tartigirken, herkesin toplumsal bakimdan ortalama bir is

FR / Gelecege Bakmak
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bilesimiyle ¢alisacagini agiklamistik. Bir birey belirli bir igsyerinde
ortalamanin altindaki kosullara sahip bir ig bilesimiyle ¢alistiginda,
mesaisinin bir boliimiinii baska bir isyerinde daha iyi kosullarda ca-
hisarak gecirir. Ayni sekilde, kosullart ortalamanin iistiinde olan bir
igyerinde c¢alisanlar zamanlarinin bir kismint bagka yerlerdeki rutin
isleri iistlenerck gegirirler ve bdylece insanlarin toplam ¢alismalan
yaklagik olarak ayni kosullarda gerceklesmis olur. Durum boyley-
ken, bir kisinin toplam ¢aligma saati, bagkalarinin yararina elveris-
siz kosullarda ya da kisisel 6zveriyle ¢alisarak yaptigi katkimin yak-
lagik bir Olgiisiinii verebilir. Bir kisi daha sonra "fazla tiiketmek"
amaciyla "fazla calismak" isterse, ekstra ortalama saate gore calis-
masi yeterlidir. Adillik ilkesi ve dayamisma titizlikle gozetilecektir.

Paylagim
Kararlan

AN

igyerl Tuketim
Karsrlar — Kararlan

/ : \

Katihimer J— Katthmei
igyerleri Paylagim
N .
it A
— G

Nitelikler
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Giicii kuvveti yerinde olan biitiin yetigkinlerden toplumsal ba-
kimdan ortalama bir is bilesimiyle toplumsal bakimdan ortalama

calisma saati kadar ¢alismalar1 bekle-
nir. Bu toplam saat, insanlarin, serbest
zamana duyduklar istek kargsisinda,
mallara, hizmetlere ve gelecekteki bii-
ylime i¢in yapilacak yatirimlara duy-
duklar1 toplam kolektif arzularinin bir
sonucu seklinde ortaya ¢ikar. Bu 0l¢ii-
lerle yeterli oranda ¢alisan herkes, de-
geri toplumsal ortalamaya esit olan bir
mal (ya da tasarruf) paketine sahip ol-
maya hak kazanir. Daha fazla isteyen-
ler i¢in de ayni durum s6z konusudur.
Onlar da gelecekteki tiiketimleri karsi-
higinda odiing alabilirler, gecmisteki
tasarruflarina dayanarak birikim yapa-
bilirler, yerine getirilen ekstra bir is
karsihginda nakit para sahibi olabilir-
ler ya da 0zel nedenlerle ortalamadan
fazla tiiketim yapabilmek i¢in bagkala-
rinin iznine bagvurabilirler. Miitevazi
orandaki tiiketim istekleri diger tiiketi-
cilerin vetolarna gerek kalmadan yeri-
ne getirilir, boylece bireysel 6zgiirliik
ve deney yapma hakki korunmus olur.
Ayrica, daha az c¢aligmak isteyenler,
bir noktaya kadar ve uygun bir igyeri
bulabilirlerse, daha az tiiketmeyi kabul
ederek az caligabilirler.

Kolektif kararlar bireysel talepler-
den once ve ¢ogunluk karanyla alinir;
yalmz giiglii denebilecek kadar etkili
azinhklara kendi savlarini ortaya koy-
malari, dahasi herkes tarafindan kabul
edilebilecek kolektif tiiketim taleple-
rinde uzlasma saglanmasi igin her

Bireyin 6zgurltgundn hi¢bir
yasayla ve hicbir bagla
-kendi toplumsal
aligkanliklarindan ve
herkesin hissettigi
komsulariyla isbirligi, destek
ve sempati temelinde iligki
kurma zorunlulugundan
baska hicbir seyle-
sinirlanmayacag bir
toplumu buginden
gorebiliyoruz.

Kropotkin
Revolutionary Pamphlets
(Devrimci Brogtirler)

Yalnizca insanliklan
elierinden alinmis olanlara
degil, ayni zamanda (farkh

bir yolla olmakla birlikte)
bagkalarinin insanhgini
¢alanlara da damgasin!
vuran insanliktan gitkma
(dehumanisation), daha
eksiksiz bir insan olabilme
gayretinin garpitiimig bir
halidir. Oyleyse ezilenlerin
yuce, insancil ve tarihsel
gorevleri, hem kendilerini
hem de kendilerini ezenleri
kurtarmaktir.

Paulo Freire
Pedagogy of the Oppressed
{Ezilenlerin Pedagojisi)
(Cev.: Dilek Hattatoglu- Erol
Ozbek, Ocak 1991, Ayrinti
Yayinlars)

115



turld firsat tanimir. Hem herkesin soz hakkinin olmasi, hem de
nihai kolektif kararlar iizerinde herkesin etkisinin bulunmasi igin
hi¢bir caba esirgenmez. Bir sonraki boliimde tiiketim normlarina
daha fazla agiklik getirecek olan 6zgiil 6rnekleri ele alacagiz.
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IV
Katilimci tiiketim



Paylagim
Kararlari

Tiiketim
Kararlan

imif Ayrimina
Dayanmayan
Calisma

Sinif Ayrimina
Dayanmayan
Tilketim

(nuf Ayrimina
Dayanmayan
Paylagim



Hicbir sey tek basina degil diinyada
Her gey, kutsal bir yasayla
Bulugsup kaynagur tek bir ruhta
Percy Bysshe Shelley,

Mal miilksiiz bir diinya
Hayal edebilir misiniz acaba?
John Lennon

2. Boliim'de bir yayinevini, bir matbaay: ve bir havaalanini ele ala-
rak kapitalist ve katilimci igyerlerini kargilagtirmigtik. Bu boliimde
ise alternatifleri agik¢a ortaya koymak amaciyla hayali insanlari,
ortaklasa konut kullanan bir toplulugu ve illeri anlatarak kapitalist
ve katilimci tiiketimi karsilagtiracagiz. Burada, bir yandan katilim-
c1 normlar gergevesinde bir¢ok secenegin tercih edilebilecegini
gosterirken, Obiir yandan orgiitlenme faaliyetinin birkag muhtemel
bi¢imini de sergiliyoruz.

1. KOLEKTIF TUKETIM
A. Kapitalist Ornek

Farkli isteklerin "kamu" yararina talepler seklinde ortaya ¢ikmasi
igin kapitalist bir ilin milyonlarca yurttasinin nasil orgiitlenmesi
gerekmektedir? Karari kim verir, bunun bedelini kim 6der?

Ikin yollarin, hastanelerin, parklarin, itfaiyenin ve sosyal hiz-
met kuruluslarinin ihtiyaci olan seyleri inceleyelim. Ancak bilelim
ki, Jefferson Park dedigimiz ilin iiyelerince topluca tiiketilen "sey-
ler"in listesi bununla sinirh degildir.

Ornegin, ilin, agirlikla mimari yapisi tarafindan belirlenen go-
riiniisii s6z konusudur. Ayrica ilin, kirlilik standartlariyla ve ekolo-
Jik bakimdan giivenli mallarin bulunabilmesiyle belirlenen ekolo-
jik saghgr goz oOniine alinmalidir. Yani, sayilan, ilin "kolektif
tilketim"ini olusturan sey, yalnizca bu "kamusal" mallar degildir.

Kapitalist Jefferson Park'ta, kamusal mallarin bilesimine ve
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bunlarin karsithginin hangi vergilerle 6denecegine il yonetimi karar
verir. Ancak kapitalist Jefferson Park'ta yonetim kagimilmaz ola-
rak, servetleriyle orantili bigimde
' niifuz kullanan lobilerin ¢ikarlarim go-
insanlarin . . -
verebileceklerinden daha  ZetiT- Trafik 1§1kla{1 yerlestirilip sokak-
fazla paraya ev satmakta  1armna kaldinm dosenen semtler, orta
Ustlne yoktu. ve list sinifin yasadigi yerlerdir. Tok-
sik atiklar gettolara bosaltilir. Kamu
binalariyla 6zel binalarin yerlerini de
il yonetimi kararlastirir ve bu kararlar-
da se¢menlerin sayisindan ¢ok servetin biiyiikliigii etkili olur.
Hastaneleri diigiinelim. Jefferson Park ilinde kag¢ tane hastane
vardir? Bu hastaneler nerelere kurulmustur? Buralarda ne tiir hasta-
liklar tedavi edilmektedir? Ozel hastanelerin sayisi yatirimcilarin
ilgi gosterip gostermemesine, bu ise il yonetiminin hizmet sunmak
icin ne kadar ¢aba harcadigina baghdir. Devlet hastanelerinin sayi-
st ise ilin biitgesine baglh kalacak, bu da igyerlerinin 6dedigi vergi
miktarina gore degisecektir. Paray: verenin diidiigii ¢aldig: bir sis-
temde, hastanelerin diizenlenmesi ve ayrilan kaynaklarin dagitil-
mas1 dogallikla bu kurumlar1 finanse edenlerin egilimlerini yansi-
tacaktir. Bir hastanenin hastalar1 zengin ise, odalarin giizel olmasi,
iy1 bir bakim yapilmas: ve olabiidigince konforlu bir ortam yaratil-
mast yiiksek fiyatlar1 megru gosterir. Hastanenin hastalar1 yoksulsa
gelirlerin biiyiik boliimii il biit¢cesinden karsilanacagindan, kargila-
stlacak her biitgce kriziyle maliyetlerin azaltilmasi ve giinliik
"pay"in artirilmasi gerekecektir. Bu durumda saglanan olanaklar
kara doniismez. Kaynaklarin dagitimi rahathiga ya da bakima gore
degil, hiza ve basariya gore ayarlanmusgtir.
Paranin il politikasi iizerindeki et-
insanlarin her feryadinda,  Kisi Jefferson Park halkinda "duyarl"
Gocuklarin her korku bir pasiflige neden olur.
¢ighginda, Giinlik yasam kavgasindan zaten
Her seste, her yasakta, cok az zaman kaldigindan ve il yoneti-
Beyni sikistiran kelepgeler O o .
cileri bagis yapan zenginlere karsi

Adi George F. Babbitt'ti ve

Sinclair Lewis, Babbitt

duyarim. - 9
borgluluk duyduklart igin, ¢ogunluk,
William Blake zaman zaman riisvete, beceriksizlige
London ya da kazandiklariyla tamamen oranti-
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siz vergi yiikiine kars1 6fkeyle bagkaldirmalar: disinda, il politika-
styla dnemli kararlardan ya tamamen habersiz kalir ya da pasiflik-

ten kurtulamazlar. Sonugta, halkin
biiyiik cogunlugu bir hastane kurulma-
s1 gerekip gerekmediginin, bigciminin
nasil olmasi ve kimlere hizmet verme-
si gerektiginin kararlastirilmasina ¢ok
az etkide bulunabilecektir. Aym
durum, yollarin, itfaiye istasyonlari-
nin, havaalanlarinin kurulmasi ve ona-
rimi, fabrikalarin yerlerinin belirlen-
mesi, okullarn, kiitiiphanelerin,
rekreasyon merkezlerinin ve saglik kli-
niklerinin kurulmasi ve diizeyi ile bun-
lar1 karsilayacak vergilerin bilesimi ve
etkisiyle ilgili kararlar i¢in de gegerli-
lik tasimaktadir. Sonuglardan en ¢ok
etkilenenlerin kararlar1 etkilemesine
¢ok ender rastlanir. Jefferson Park "tii-
keticiler"inin ¢cogunun, ne tiir sorunlar
yasandigindan bile haberi olmaz.

Bunun karsisinda ne tiir alternatifler
vardir? Kararlar1 hiikiimet biirokratlari-
na birakmanin diginda elimizden ne
gelir?

Tutuculara gore ¢6ziim, karar yet-
kisinin, genellikle yanli bi¢cimde ve -
Milton Friedman'a gore- onyargili ve
“ister istemez" baskici kararlar veren
"hiikiimet"in  elinden alinip, "biitiin
tercihlerin goniillii bi¢imde yapilip 6z-
giirliigiin muhafaza edildigi" piyasaya
birakilmasidir. Oysa bu iddianin clle
tutulur hi¢bir yam yoktur. Parklar, yol-
lar, okullar ve yangin sondiirme ile il-
gili kararlar, halkin biiyiik bir kesimini
etkileyen kararlardir. Merkez ¢izgideki

b=
A== =28 F

iz
7

Galiba hi¢ géremeyecegim,
Bir aga¢ kadar sevimli bir
billboard,
Dogrusu, billboardlar
yikilmadikga,
Galiba tek bir agag bile
géremeyecegim.

Ogden Nash
Song of the Open Road
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ekonomistler bile bu tiir kararlar piyasanin igleyisine birakmanin
hi¢bir etkin yani olmadigini, hatta demokratik niteliginin ¢cok daha

isciler 6ziinde otoriter olan
bir yapida kéle olmayi nigin
kabul etsinler? Bu yapiy
bizzat kendilerinin
denetlemeleri gerekir.
Topluluklar nigin kendi
yasamlarini etkileyen
kurumlarin yénetilmesinde
belirleyici s6z hakkina sahip
olmasinlar?

Noam Chomsky
Language and Politics
(Dil ve Politika)

az oldugunu coktan beri kabullenmig
durumdadirlar. Bu kararlar kolektif bi-
¢imde alinmalidir. Mesele, bunun, her-
kesin degerli zamanlarin1 bogsa harca-
madan kararlara katilma agisindan esit
firsata sahip olmasini giivence altina
alan bir bigimde yapilmasidir.

B. Katilimci Ornek
Katilimel v yapist olan Martin Lut-

her King (MLK) ilindeki biitiin yurt-
taglar semt, bolge ve MLK konseyleri-

nin birer liyesidirler. Bu yapiya gore,
biitiin bolge ya da il konseyi toplantilarina biitiin bolge ya da il
konseyi liyelerinin katilmasi s6z konusu degildir. Bazen, hakikaten
onemli sorunlar ele alinirken, kararlar biitiin iiyelerin katildig1 bir
referandumla alinir. Diger zamanlarda, yalnizca semt konseyleri-
nin bolge konseylerine ya da bolge konseylerinin il konseylerine
gonderdigi temsilciler oy kullanir. Toplantilar daima agik olarak
yapilir ve onemli sorunlar s6z konusu oldugunda referandumdan
once televizyondan yayinlanir. Ayrica, ildeki bir igyeri, ilin kolek-
tif tiiketimiyle ilgili kararlarda danigma hizmetinde bulunma yetki-
sine sahip olan Kolektif Tiiketim Danigsma Kurulu (KTDK) olur.
KTDK, diger isyerleriyle ayni katilimci kurallara dayanarak yone-
tilir. Her semt ve bolge konseyinin, kolektif tiiketim kararlarinda
danigma hizmetinde bulunacak kendi kii¢iik KTDK's1 vardir. Aymi
sistem sehirler, eyaletler ve ana bolgelerde de uygulanir.

Dolayisiyla tek tek her bireyin, her semtin, her bolgenin ve her
ilin "diizey"i vardir. Kolektif tiiketimi tam olarak anlayabilmek
i¢in onu biitiin ekonomik kararlarin planlanmasiyla (bu konuyu ile-
ride tartisacagiz) iligskilendirmek gerekir. Gene de burada, ilgili
yerel kurumlar1 ve bu kurumlarin bazi igleyis kurallarinin mantigi-
ni ele alabiliriz.

MLK ili, kendi ¢evresinin kisa ve uzun vadeli kolektif tiiketim
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oncelikleriyle planlarini belirler. Yeni spor kompleksleri, kiiltiir
merkezleri, hastaneler, okullar, otobiis sistemleri gibi projeler ara-
sinda bir secim yapar ya da yeni hi¢bir yatirnm yapilmamasini ka-
rarlastirir.

1l konseyi kararlarini, énerilen cesitli projeleri degerlendiren ve
biitiin konseyin katildig1 bir referandumla alir. KTDK ile semt kon-
seyleri temsilcileri arasindaki goriigmelerde kolektif tiiketim alter-
natifleri arasinda bir tercih yapilmasi giindeme gelir. KTDK'nin
oniinde, hem 6nceki yillarin planlariyla hem de gecen yil onaylan-
mayan projelerle ilgili veriler hazir bulunur. Once, yiiriirliikte olan
planlara devam edilmesi, 6nceden uygulanmasi istenip de ertele-
nen diger planlarin siralanmasi ve yil boyunca KTDK'ya semt kon-
seyleri, tek tek bireyler ve igyerlerinden gelen muhtemel yeni ko-
lektif tiiketim projeleri onerilerinin dokiimiiniin yapilmasi gibi bir
dizi segenek tartigilir.

Planlama prosediirlerinde (bunu sonraki iki boliimde ele alaca-
§1z), bu ¢ok sayidaki olasiliklar, il referandumunun dikkatine sunu-
lacak sekilde daha net seceneklere indirilir. Yurttaglarin katilima
daha fazla zaman ayirmalar1 durumunda kolektif tiiketimin yonetil-
mesine harcanacak zaman da artmakla birlikte, kolektif katilimci
planlar iizerinde etki yapmaya, eskiden kér diirtiisiiyle belirlenen
piyasa kararlarinin sonucunda toplumsal hizmetlerdeki aksamala-
rin yarattif1 problemlerle ugrasmaktan daha az zaman ayrilir.

Ilin kolektif tiiketim kararlar1 bir kez alininca, bdlge ve semt
konseyleri kolektif ¢cocuk yuvalarinin iyilestirilmesi, yiyecek dagi-
timinin programlanmasi, parklarin yeniden ¢imlendirilmesi, havuz
programlarinin degistirilmesi, yeni bir sinema kompleksinin insa
edilmesi ve yerel kiitiiphanenin genisletilmesi gibi sorunlar1 ele
alirlar. Semt KTDK'lar1 seceneklerin ve bu segeneklerin muhtemel
etkilerinin bir bilangosunu ¢ikararak bu tiir kararlara katkida bulu-
nurlar. Her ne kadar her semtin plani biitiin ilin ve daha sonra
biitiin toplumun planina dahil edilerek degerlendiriliyorsa da, oyla-
malarda biitiin il yerine sadece etkilenen semt ya da bolgenin iiye-
leri oy kullanir.

Kapitalist Jefferson Park ili ile katilimc1 Martin Luther King {li
arasindaki farklilik agik¢a goriiliiyor olmalidir. Kapitalist drnekte,
kolektif tiiketim yonetim biirokrasisinin iradesi ile niifuzlu 6zel ¢i-
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karlara tabidir. Seceneklerin tanimlanmasi ve onlarin kesin tercih-
lere doniistiiriilmesi, 6zel lobilerin baskisiyla hareket eden "profes-
yoneller'e kalmistir. Yurttaslarin ¢ogu, salt kendi karlarin1 ve sta-
tiistinii alabildigine artirma diirtiisiiyle hareket eden niifuzlu elit

"Martin Luther King ili'nde,
bireyler, semtler ve gikar
gruplari kolektif tiketim
projelerine iliskin kendi
distincelerini ortaya atarlar.”

kesimlerin isteklerini yansitan karar
siireclerinden diglanur.

Martin Luther King Ili'nde, birey-
ler, semtler ve ¢ikar gruplan kolektif
tiikketim projelerine iligkin kendi dii-
siincelerini ortaya atarlar. KTDK'da
gorevli olan isciler bu segenekleri de-
gerlendirip, etkilerine gore birbiriyle
kiyaslanabilecek olasiliklar1 ¢ikarirlar.
Bunlarin ¢alisma yerleri dyle bir bi-
¢imde yapilanmistir ki, KTDK isgileri-
nin gozetecekleri bir kisisel ¢ikarlar
olmadig gibi, her kosulda kesin kolek-
tif tiiketim kararlar1 da katilmak iste-
yen herkesin katilimiyia tartigilarak,
yani farkli kesimleri farkli bigimde et-
kileme olasiligin1 hesaba katan bir de-
mokratik oylama sonucunda alinr.

B. BIREYSEL TUKETIM
A. Kapitalist Ornek

Kapitalizmde aligveris yapmak temel
ekonomik faaliyettir. Aligveris yap-

mak icin yasa; 6lene kadar aligveris yap. Ancak kapitalizmde, bir
sey tiikettigimiz zaman, baskalarnin bizim tiikettiklerimizi iiret-
mek icin nelere katlanmasi gerektigi konusunda fazla bir bilgimiz
olmaz. Bilgi sahibi olmak istesek bile, iireticilerin ilgi duymadigi
isteklerimizi kabul ettirmekte sinirhi bir giiclimiiz vardir. Yalnizca
mevcut sinirlar igerisinde, kisisel biitgemize ve kendi arzularimiza

gore istekte bulunabiliriz.
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Ancak mevcut miktari belirleyen nedir? Ag¢ik ki, miilk sahiple-
rinin amaglari ve diirtiileri (tiiketici segeneklerini 6nemli dlgiide ki-
sitlayan bir olgu). Peki, piyasanin ne
onerdigini nasil 6greniriz? Ambalajla-
mayla, reklamla ve ifade edilen sozler-
le, ki bunlarin da kendi baglarina ke-
sinlikle giivenilir bir yanlari yoktur. Alexander Pope
Biitgemizi ne belirler? Ucretler, gelir ~ An Essay on Man (insan
ve dev bir esitsizligin hakim oldugu Uzerine Bir Deneme)
diger ozel servet edinme araglari. Ve
sundan ya da bundan daha fazla satin almak igin hangi ek baskilar-
dan etkileniriz? Cinsiyet, sinif ve "ona gore yasamamiz gercken"

Bitler gibi yerinde ¢akilacak
Beslenecek, ¢ogalacak ve
yok olacak

Paylagim
Kararlan
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i?YEf' Taketim
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kiiltiirel yonelimli davranis normlari; ¢alisma kosullars; tiiketimle
statii edinmenin gerekleri ve yasayabilir toplumsal alternatiflerin

Ozel ticaretin éziinde bir
parca sahtekarlik mutlaka
vardir. Bir koylu bir at satin
aldigr zaman onu her
firsatta kétuler. Ayni ati bir
yil sonra satacadl zamansa,
daha geng, daha iyi ve daha
guglu durumda olacaktir..
Birinsanin kendi mal daima
en iyisidir -baskasininki en
kétusu. Bir insanin
rakiplerini kétilemesi
-genellikle higbir durustiik
izi bulunmayan bir
kétllemedir bu- is yapmanin
vazgegiimez bir 6gesidir.

yoklugunda hemen her tiirli zevki
0zel metalardan alma zorunlulugu.
Kapitalizmdeki tiiketimin sagmali-
gin1 "sistemin iginde yasayan" bizlerin
fark etmesi zordur. Bilim-kurgu yazan
Ursula LeGuin'in The Dispossessed
(Miilksiizler) (Avon, 1974) adli roma-
ninda, tiiketimcilik egiliminin goriil-
medigi bir gezegenden gelip kapitalist
bir aligveris merkezini ziyaret eden
Shevek adli bir karakter vardir. She-
vek'in tepkisi sOyledir: "Saemtenevia
Bulvari'nin uzunlugu iki mil kadard:
ve satilik seylerle, satin alinacak sey-

lerle dolu yogun bir kiitle olusuyordu.

Wilhelm Reich Ceketler, elbiseler, gecelikler, roblar,
7/:_’;‘; C"I”;ﬁ lf :;’;’r::’laoi}l’t I‘;f pantolonlar, kiilot pantolonlar, gém-
Psikolojisi) lekler, semsiyeler, uyurken, yiizerken,

oyun oynarken, giindiiz partilerinde,
gece partilerinde, kir partilerinde, yol-
culuk yaparken, tiyatroda, ata binerken, bahgede ¢alisirken, misafir
agirlarken, sandalla gezerken, aksam yemegi yerken, ava ¢ikarken
giyilecek giysiler -hepsi cesit ¢esit, hepsi yiizlerce degisik kesim-
de, degisik modelde, renkte, yapida, kumasta. Parfiimler, saatler,
lambalar, heykeller, makyaj malzemeleri, mumlar, resimler, fotog-
raf makineleri, minderler, miicevherler, halilar, kiirdanlar, takvim-
ler, platinden yapilmig bebek c¢ingiragi, kalem agmaya yarayan bir
elektrikli alet, rakamlar1 elmastan bir kol saati, heykelcikler, an-
daclar, abur cubur seyler, biblolar ve antika egyalar -hepsi zaten ige
yaramaz ya da nasil kullanilacagini anlasilmaz kilacak kadar siislii;
tonlarca liiks, tonlarca pislik. Shevek bir blogu bitirdikten sonra
kendini ¢ok bitkin hissetti. Daha fazla bakamiyor, gozlerini kagir-
mak istiyordu. Shevek'e gore bu kabus caddesinin en tuhaf 6zelli-
g1, satilik milyonlarca esyanin bir tekinin bile orada yapilmamasiy-
di. Orada yalnizca satiliyorlardi. Neredeydi bu isciler, madenciler,
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dokumacilar, kimyagerler, oymacilar, boyacilar, tasarimcilar, ma-
kineciler, neredeydi bu eller, bunlar1 yapan insanlar? Higbiri ortada
yoktu, bagka yerdelerdi. Duvarlarin arkasinda. Diikkanlardaki in-
sanlarin hepsi ya aliciydi, ya satict. O egyalarla onlara sahip olma-
nin diginda higbir baglar1 yoktu. Bir mal iiretilirken neyin gerekli
oldugunu nasil bilecekti? Ondan bir sey isteyip istemedigine karar
vermesini nasil bekleyebilirlerdi? Kafasi allak bullak olmustu. Bu
acayip diinyanin sahipleri, A-Io'nun “miisterileri” hakikaten tam
bir toplumsal sorumsuzluk gerektiren bu tiir giinliik isleri nasil ya-
pabiliyorlard1?"
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B. Katilimei Ornek

Martin Luther King ilindeki baz1 yurttaglar tek baglarina yasarlar-
ken, bazilar1 geleneksel aileler halinde yasayacaklardir. Bazilan
birka¢ dostuyla birlikte yasarken, bazi-
Atin o eski pis hastaliklan  lar1 yasamlarini, topluca daha genis bir
Atin 0 g6zimuzl déndiren  grup olarak cesitli kaynaklari, sorum-

_ altinlan luluklari, vb. kolektif bigcimde payla-
Atin eskinin tim savaslarini

Ve kucaklayin bin yillik san (.).rta.l.c ya§ayan.lopluluklar .}.1a11n-.
mutluluklar de siirdiireceklerdir. Farkli tiirdeki
biitiin bu yasam birimleri, i¢inde yasa-
Alfred North Tennyson diklar1 semtlerin tiiketim konseylerinin
Collected Works iiyeleri olacaklardur.
(Toplu Yaputlar) i

Insanlarin tercih edebilecekleri ko-
lektif yasama gruplar bigimlerinden
biri olarak bu ortak yasayan topluluk neye benzeyebilir? Diyelim,
Emma Goldman (EG) toplulugunun, otuz besini, heniiz birkag
aylik ¢ocuklardan on yedi yaslarindaki genglere kadar yetigkin ol-
mayan insanlarin olusturdugu altmis yedi iiyesi vardir. Otuz iki
"yetiskin"den yirmi dordii "¢ift" iken, sekizi "¢ift" degildir. Cocuk-
larin sekizinin, yapinin biinyesinde bir ¢ift olarak yasayan biyolo-
jik anne babalari vardir. On ikisinin de biyolojik anne babalar: var-
dir, ama bunlar yasamlarini bir "¢ift" olarak siirdiirmezler. Geriye
kalan on bes ¢ocuktan dokuzu kendileriyle birlikte yasayan bir bi-
yolojik anneye ya da babaya sahipken, digerlerininki ya dlmiistiir
ya da bagka bir yerde yasamaktadir. Cocuklardan dordiiniin ise
bagka yerde yasayan bir biyolojik ebeveynleri vardir, ama yapinin
icinde yasayan anne babalar1 yoktur.

EG toplulugunda cesitli tipte haneler bulunmaktadir. Ciftlerin
dortte biri escinseldir ve birgok insan genis aileler halinde yasa-
maktadir. Toplulukta, ¢cocuklarla yetigkinlerin birbirlerinin 6zel ya-
samlarini paylasabilecekleri bir ¢ocuk, bir de yetiskin merkezi bu-
lunur. Topluluktaki biitiin hanelerde hos oturma odalariyla yeterli
mutfak alanlar1 bulunmasinin yani sira, bir yemek salonu, kolektif
spor yapmaya yarayan aletler, kocaman bir kiitiiphane ve eglence
merkezi, kolektif bir camasirhane ve bir bilgisayar merkezi de var-
dir.
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EG toplulugu, tiiketim planlari hazirlayip bu planlarn giincelles-
tirmek, cocuk yuvalari, ahigveris ve 6l¢cek ekonomilerinden yararla-
nan diger islerin programlarini koordi-
neli bicimde diizenlemek amaciyla
periyodik toplantilar yapar. Agikgasi,
ortak konutlarda yasayan topluluklarin
iistiinliigii kolektiflesmeye oncelik ver-
mesinde yatar (gorevlerle sorumluluk-
larin paylastinlmasi, yardimcilarin,
bebek bakicilarinin, arkadaslarin ve
proje ortaklarinin her an el altinda ol-
mas1 ve ¢amasir yikama yerleri, spor
tesisleri, bilgisayar, sinema ya da
miizik olanaklar1 gibi kolektif bigcimde
paylasildiginda daha ucuz, daha etkili
ve ekolojik bakimdan daha yararli bi-
cimlerde yararlanabilecek kisisel tiike-

tim sanslarinin bosa harcanmamasi, Ben gérinmez bir adamim...
vb.) Benbir cismi olan, etten
kemikten, lifleri ve sivilari

Burgda bi're?ysc.:l. tiilfeticinin “kon.u-. olan bir adarmm -hatta bir
mu nedir? Birincisi, bireysel tiiketici  zihne sahip oldugum bile
kigisel tiiketimlerini, kolektif kararla-  séylenebilir. Anlayin artik,
rin kigisel tiiketim ihtiyaglarim biiyiik ben gérﬂnnjezim, bunu
oranda etkileyebilmesi nedeniyle, il,  a@ntyorum,cinkdinsanlar
semt ve topluluk birimleri agisindan beni gormeyi reddediyor.

onceden belirlenmis kolektif planlar Ralph Ellison
is18inda degerlendirir. Elbette, dikkat- The Invisible Man
le planlanmig kolektif tiiketimler yii- (Gérinmez Adam)

ziinden ozel tiiketimlerin tarihin ¢op
sepetine atilmasi gibi bir durum ortaya ¢ikmaz. Kisisel olarak karar
verilecek hald ¢ok sey vardir. Bizim sormamiz gereken soru,
bunun kapitalizmdeki tiiketime gore hangi agilardan farkli oldugu-
dur?

Lydia, EG toplulugunun bir ferdidir. Bu topluluga iiyeligi (baz1
insanlar topluluk iiyeliginden ayrilirken, bazilar1 da biitiin yapinin
oylariyla iiyelige alinmaktadir) kendi begenileriyle uyustugundan
bu durumdan memnundur. Cogu toplulukta oldugu gibi burada da
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sigara igmek yasakur. Topluluk gesitli yaslarda, degisik cinsel ter-
cihlere ve kiiltiirel arka planlara sahip olan insanlar1 kapsamakta-
~ dir. EG toplulugunun iiyelerinin ¢cogu
liyatroya, sinemaya, miizige ya da yaz-
maya ilgi duyar.Tabii onlarin kolektif
tiiketim kararlar1 da buna gére saptan-
Thomas Paine digindan, EG toplulugunun spor tesis-
Common Sense leri, bilimsel laboratuvarlari ve atolye-
leri benzeri topluluklara gore daha
azdir, ancak kiiciik bir tiyatrolari, orta-
lamanin iizerinde seslendirme sistemleri, fotograf laboratuvarlar
ve miizik odalart bulunmaktadir.

Kusku, vasat ruhlarin
yoldasi, batin iyi
topluluklarin zehiridir.
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Lydia, kigisel tiiketim ihtiyaglarinin ne oldugunu, kolektif istek-
leri de hesaba katarak belirler. Ayrica, bundan sonra tartigacagimiz

paylasim igleyislerinin getirdigi enfor-
masyonlarin yardimiyla, kendi istekle-
rinin diger isgilerin durumunda yara-
tacagi sonuglar1 dikkate alir. Lydia,
kolektif kararlari bilingli bicimde etki-
leyebilme ve hesaba katma yetenegine
sahip olmasinin dtesinde, topluluk ar-
kadaslarinin 6zel tiiketim tercihlerinin
genel karakterine de uygun davranir.
Ciinkii, bununla ayni zamanda, birisi
kendi hakk: olandan daha fazla tiike-
tim yapmay onerdigi ya da gene her-
hangi birinin (anonim olarak) tiiketim
istegi Lydia'ya (ya da bagka birisine)
ya tiiketicilere ya da bir biitiin olarak
ortak yasayan topluluguna potansiycl
bakimdan zarar vecrecegini hissettire-
cek bir karakter tasidig1 zaman, planla-
ma oturumlarinda tehlikeli ya da anti-
sosyal goriinen tercihleri sorgulama
olanagmna da sahiptir. Elbette, ayni
denklem Lydia'nin istekleri icin de ge-
cerlilik tagir.

Lydia'nin tiiketim isteklerini yillik

Almak ve satmak 6ziinde
anti-sosyal etkinliklerdir.

Edward Bellamy
Looking Backward
(Geriye Bakmak)

olarak bildirmek zorunda olmasi, onun yeni ihtiyaglarla karsilasti-
ginda isteklerini degistiremeyecegi anlamina gelmez. Katilimer tii-
ketimde planlarin giine uygun olarak diizenli bi¢imdc degistirilme-
si hos karsilanir. Ama Lydia yiyecegini, mobilyalarini, giysilerini
ve diger ihtiyaglarini bir yerlerden karsilamak zorundadir. Her ne
kadar kendisi tercih ederse bagka yerlerdeki birimlerden "aligveris
yapma" olanagina sahipse de, ihtiyaclarini csas olarak kendi sem-
tindeki ahgveris yerlerinden karsilayacaktir. Bir sonraki boliimde
kendi paylagim tanimimizi ortaya serdik¢e bu konu iyice agikhiga

kavusacaktir.
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3. TUKETMEK Mi, TUKETILMEK MI?

KAP: Nicin insanlarin kendilerini uygun gordiikleri gibi gercekles-
tirmelerine bir siirii engel ¢ikariyorsun? Sizin normatif, herkesin

insanlarda bir 6zgiirlik
icglidiist bulunduguna,
kendi islerini denetlemeyi
gercekten istediklerine
inanarak istiyorum. insanlar
itilip kakilmak, emir almak
ya da ezilmek istemiyor,
kendileri ya da belki de
baskalariyla birlikte
denetleyebilecekleri bir
yapim ¢alismasi gibi anlamh
seyleryapmakigin firsat
ariyorlar. Bunun nasil
kanitlanacagini bilmiyorum.
Aslinda insanlarin béyle
olduklarina dair bir umut bu:
Toplumsal yapilar yeterince
degisirse, insanin
Yogasindaki bu yénlerin de
gerceklik bulacagina dair bir
umut.

Noam Chomsky
Language and Politics

(Dil ve Politika)

diisen bir bakigtir.

isine burnunu sokan, toplumsal bakim-
dan sorumluluk yiikleyen tiikketim sis-
teminiz iskenceye benziyor.

KE: Ben sadece, yurttaglarimizi da
diisiinmemiz gerektigini soyliilyorum...

KAP: Ama insanlarin birbirlerinin
isteklerini degerlendirmeleri gerektigi-
ni de sodyliiyorsun...

KE: Benim soyledigim, tiiketimin
0zel ve kamusal etkilerinin bulundugu
ve bunlarin ikisini de dikkate almamiz
gerektigi. Bunun yaninda, bazi insan-
larin biitgeleri digerlerinden binlerce
kat daha azsa, yoksullarin kendi biitce-
leriyle her istediklerini almalarinin
miimkiin olamayacagini soyliiyorum.

PIYA: Ama kapitalist miilkiyeti or-
tadan kaldirdigimiz zaman dev esitsiz-
likleri de ortadan kaldiririz. Ve piyasa,
ozel c¢ikarlari, toplumsal ¢ikarlarla ce-
lismeyecek sekilde uyumlulagtirir. Ki-
sisel tercihlere miidahale etmek hem
gereksiz hem de iretkenlige aykir

KE: Piyasa yenilenemeyen kaynaklara etkili bir ¢dziim getire-
medigi gibi, bir isletmedeki gelismelerin diger igletmeleri nasil et-
kiledigini, hatta benim yaptiklarimin sizi nasil etkiledigini de agik-

layamaz...

PIYA: Peki, ya mahremiyet konusu? Kap hakli. Benim neyi tii-
ketecegim kimi ne ilgilendirir?
KE: Beni dinlemiyorsun. Herkesin tiiketim istekleri liste halin-

de digerlerine de sunulur, yalniz kimsenin ad1 gegmez. Istediginiz
seylerin toplam degeri kamunun istekleridir; eger fazla tiiketim
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yapmak ya da 6diin¢ almak istiyorsaniz, bunun i¢in gosterdiginiz
nedenleri degerlendiren insanlarin goziinde bu istekleriniz de ka-
musal niteliklidir. Kimliginiz gizli tutulur. Mahremiyetiniz koru-
nur. Yalnizca istekler, kamusal niteliklidir, adimiz belirtilmez. Ve
komsulariniz, toplam istekleriniz ¢alisirken harcadiginiz emekle
uyumlu oldugu siirece, sizi istediginiz seyleri talep etmekten aliko-
yamaz. Kaldi ki, toplumsal bir asalak olma noktasina gelene kadar
viski ve cin tiikettiginiz zaman benim ¢ikarlarima saldirmig olmu-
yor musunuz? Hem baskalarinin yapict olmadigimi diisiindiikleri
davraniglara, itirazlarinin adi bilinmeyen kisinin kendini toparla-
masina yardimci olacagi umuduyla, karst ¢ikmalarinin ne zarari
olabilir ki?

Burada devlet sansiiriinden s6z etmiyoruz. Ortada bir biiyiik bi-
rader yoktur; sadece zararsiz komsulariniz vardir. Aslinda, en azin-
dan sozciigiin geleneksel anlamiyla,
hi¢ devlet yoktur. Insanlar, anonim ni-
telikli yiyecek ve kitap taleplerini de-
gerlendirerek zamanlarini bosa harca-
mak istemezler. Ama i¢i rahat
olmayan gayretkes biri miidahale et-
meye kalkisirsa da bu biiyiik bir olay
mudir? Kuskusuz boyle bir girisim sizi
kizdiracak, ama toplumsal baski saye-
sinde bu tiir cabalarin 6niine set ¢ekile-
cektir. Zaman zaman goriilen merakh
davraniglar ise, dayanismay1 6zendiren
bir sistemin yerlesmesi karsiliginda
odenen kiigiiciik bir bedeldir.

Esitsizligi, reklamlari, rekabeti ve
yabancilagsmay1 hosgoriiyle karsilar-
ken, kiskanghga ya da esitsizlige bag- Biz, insanin gimdiki
lanamayacak bir toplumsal miidahale- ~d0gasindan, bagmlktan,

. @ . denetimden ve
yl  begenmemeniz ger_geklc%n . 99“ y6neticilerden vazgegmeyen
sasirtict.  Oysa, herkesin birbirinin bir sosyalist devrim
isine burnunu sokmasina yarayan bil- istiyoruz.
gilerle hareket etmesi lizerine insa
edilmis bir toplumda yasiyorsunuz.

Lenin
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MERK: Ama sen herkesin aym tiiketimi yapmasi gerektigini
diistiniiyorsun.

KE: Her yurttasin tiiketiminin de-
geri kabaca esit olacaktir. Ama herke-

Ben ve kamuoyu biliyoruz,

Butiin Ggrencilerin sin bu esit pay1 kisiden kisiye gore de
6grendiklerini, biiyiik farkliliklar gosterir.

Kotulige ugrayan, KAP: Caligmak icin hangi 6zendi-
Kétalik eder. riciler olacak, peki?
W.H. Auden KE: Evet, da_lha gok tiiketmek.igin
1 Eylil 1939 daha ¢ok calisabilirsin, yalniz zenginle-

semezsin. Bir noktada haklisin tabii,
maddi 6zendiriciler bizim sistemimizde
cok az rol oynarlar. Iyi calismanin 6zendiricisi, sorumluluklarinizi
yerine getirip bunun karsiliginda teplumsal saygi gérmektir.

MERK: Bunun yeterli olmasini nasil bekleyebilirsin? Bazen
sana kulak verecek gibi oluyorum, ama hemen 6yle sagma bir laf
ediyorsun ki, ni¢in herhangi bir konuda seni dinleme zahmetine
katlandigimi merak ediyorum.

KE: Bunlarin insani nereye gotiirecegini bildigini varsaysak
bile, maddi odiillerin iyi bir dzendirici oldugunu mu iddia ediyor-
sun? Bizce bunlar ancak son c¢arede bagvurulacak 6zendiricilerdir.
Normal zamanlarda bunlarin ¢ok sagma oldugunu diigiiniiriiz. Hem
sen daha paltonu bile ¢ikarmadan parasini isteyen, bir an dnce
gidip golf oynamak isteyen bir doktor yerine katilimci ekonomi
sistemindeki bir doktora gitmeyi tercih etmez misin?...

KAP: Sizin doktorlariniz vakitlerinin yarisini tuvalet temizleye-
rek geciriyorsa ve hastanelerinizde ameliyatlar1 vasat ve ehliyetsiz
tipler yapiyorsa, evet, benim paragdz doktorlarima gitmeyi tercih
ederim...

KE: Ben hi¢bir zaman ehliyetsiz kigilerin ameliyat yapacagin-
dan bahsetmedim, ama siz konuyu degistirdiniz. Biz is bilesimle-
rinden degil, 6zendiricilerden s6z ediyoruz burada; katilimci olma-
yan ekonomilerde manevi odiillerin etkili olmamasinin nedeni,
toplumun biiyiik ¢cogunlugunu para hirsi biiriimiigken, maddi ka-
zanglara sirt ¢evirebilecek insanlara ¢ok ender rastlanmasidir.

PIYA: Kendi paylasim sisteminiz ile bizimki arasindaki farkli-
lig1 cok net bigcimde ortaya koyana kadar bu konuda higbirimizi
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inandiramazsiniz. Ben de kendi payima sizin bu konuda inandirici
olabileceginizden kuskuluyum. Ama tiikketim konusunda, birkag ki-

siyi etkileyen tiikketim kararlar ile ¢o-
gunlugu etkileyen kararlar arasinda bir
ayrim yapabilirsiniz. Buna itirazim
yok. Kamusal mallara kolektif bir ba-
kisla yaklasmamiz gerekiyor, kabul,
ancak yalnizca bireyleri etkileyen
olaylar1 nigin piyasanin kendi isleyisi-
ne birakmayalim? Biitiin kararlar ka-
mouyonun elestiri siizgecinden gegir-
meye kalkarsaniz, devrelere asiri
yiiklenmig ve en 6nemli konulara yete-
rince kafa yorulmasini engellemig
olursunuz.

MERK: Oyleyse tiiketim konseyle-
rine ne gerek var?

KE: Siz biitiin mallarin degisik de-
recelerde kamusal nitelikli oldugunu
godzden kacgiriyorsunuz. Benim tiiketti-
gim sey kendimi ilgilendirir, ama bir
yurttag ve bir is¢i olarak benim davra-
niglarim ¢evremdekileri de etkiler. El-

O zaman insanlar mutlu
eden nedir? Ozgir ve
eksiksiz yagam ve yasam
bilinci. Ya da, enerjilerimizin
keyif verici bir bigcimde
kullaniimasi ve sézuni
ettigimiz ener;i
harcamasinin bizim igin
zorunlu kildigi bagka her
seyin tadinin ¢ikarilmasi.
Bence bu herkes igin
mutluluktur ve en enerjik
olandan en tembel olana
kadar bitin yetenek
farklihkiarini kapatir. Bu
6zgurlugu ve eksiksiz
yasami engelleyen her sey,
hangi kiliga girerse girsin,
koétldur; olabildigince hizla
kurtulmamiz gereken bir
egilimdir. Bu yuzden,
dogallikla mutlu olmak
isteyen akilli insanlar buna
katlanmamalidirlar.

bette, benim belli yiyecekleri tiiketip
belli tiirde bir miizik dinlemem toplu-
lugumun yeni bir parka ihtiya¢ duyma-
sindan daha az "kamusal” niteliklidir,
ama higbir seyin sadece kisiye dzel bir
mesele sayilamayacagi da agiktir. Kolektif degerlendirmeleri dik-
kate alirken, bireysel haklari da korumak durumundayiz. Katilimci
bir ekonomide en onemli konularin iizerinde ¢ok az durulacag:
fikri, en onemli konulara, en azindan elit kesimden olmayan yurt-
taglarin refahi agisindan en 6nemli konulara hemen hi¢ zaman ay-
rilmayan ekonomilerin yandaslarindan gelen ironik bir bakisi ifade
eder. Hersey bir yana, su ya da bu kolektif projeye, su ya da bu
aragtirmaya ne kadar ¢ok enerji harcandigi, katilimci ckonomilerde,
bu konulardaki kamusal ilginin ve tartigmalarin boyutunu gosterir.

William Morris
The Society of the Future
(Gelecegin Toplumu)
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MERK: Oyleysez ni¢in insanlarin yaptiklar1 seyleri denetleyip
yonlendiren merkezi bir plancimiz olmasin? Herkes serif rolii oy-

Ya ezilen ya da ezen

olmanin akla gelen biricik

altel

rnatifi, herkese en yararl

seyler icin génullu olarak

isbirligine girmektir.

Errico Malatesta
Volonta, 1913

PIYA: Piyasadir...

namak zorunda m1?

KE: Kolektif refahla ilgilenmek bir
serif olmak demek degildir. Ve merke-
zi plancilar her zaman igin katilimi en-
gellerler. Merkezi planlama insanlari
birbirinden yalitir ve elit kesimin ege-
menligini kurar. Kisisel ve kamusal
tercihleri  biitiinlestirmenin  en iyi
aracl...

KE: Hayir, Tiiketim konseyleri agidir.
KAP: Bence zirvalamaktan bagka bir sey yapmiyorsunuz. In-

Ben de yaparim,
Siradan her insanin

Eni

yaptiklarini.
yi 6zelligim,
¢aliskan olmamdirr.

Shakespeare
King Lear (Kral Lear)
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sanlarin nasil sizin anlattiginiz gibi ha-
reket edeceklerini anlayamiyorum.
Sizin anlattiginiz seylerin bizim yap-
tiklarimizla higbir ilgisi yoksa, o
zaman insanlar nigin her firsatta bir
seylerkapmaya caligmasinlar?

KE: Insanlarin isteklerine sinir ge-
tiren gelir kisitlamalari vardir. Istedigi-
niz her seyi elde edemezsiniz. Ama
biitceniz sinir tamimasa bile, mallara
ve hizmetlere ulagsma sansimzin esit
oldugu diisiiniildiigiinde, insanlar nigin
dostlugu ve saygiy1 feda edip hi¢ kul-
lanamayacaklar1 mallara yonelsinler?
Unutmayin ki belli tercihler kisiye
Ozeldir, ama miktarlar degildir. Bunun
icin, dayanisma oburlugu engelleyvemi-
yorsa, onunla iliskiyi kesme tehdidi bu
etkiyi gosterecektir. Somiiriilme kor-
kusu duyulmayan ve zengin olma "fir-
sat1 taninmayan" bir toplumda, insan-
lar, ¢ok genis bir arkadag cevresine
sahip olmanin getirdigi insani odiilleri



riske atarak mal pesinde kogmaya yanasmazlar. Her seyden Once,
emek harcamaya bagl olan biitgelerinin kapsami oburlugun 6niin-
de bir engel olur. -

MERK: Peki, herkesin tiiketimi  Ozetlersek: Karmagik bir

nasil gilivence altina alinabilir? Kay- p:?;:g:,?:::;?;’? iﬁ:ki

naklarin kit oldugunu gdzardi ediyor- jikesel olarak ya 6zgiirce
sunuz. Elbette iitopyalarda her sey giil- sézlesmelere (bunun anlami
liik giilistanhiktir... 6zerklik ve bir tir meta

KE: Sa¢ma. Ben herkesin istedigi  Uretimidir) ya da planiama

her seye sahip olabilecegini sdyleme- dairelerinden gelen
y y baglayici talimatlar

dim. Tgm tersine, k.al111m01 ekononjit sistemine dayanabilir.

lerde diger ekonomilerde oldugu gibi Ugtinci bir yol yoktur.

kaynak, zaman ve ener ji kisithdir, ama

bunlar etkilerini gostermeye baglama- AlecNove

d .. .- L e The Economics of Feasible
an ¢ok oOnce, isciler getirdigi toplum-

. . . . Socialism (Uygulanabilir
sal ve insani maliyetler giderek azalan Sosyalizmin Ekonomisi)

faydasindan ¢ok daha fazla olacag:
icin fazla mal iiretmekten kaginacak-
lardir. Benim biitiin s6yledigim, insanlarin igsiz kalma, gelirlerini
kaybetme ya da zenginlik ve statii yariginda geride kalma kaygisi
duymalarinin gerekmeyecegidir. Benim payima diisen, bagkalari-
nin paymna diisenle dengeli olacaktir.

Her neyse, benim ongoriilerimi ister kabul edin ister etmeyin,
katilimci ekonomilerin denetim araglarina sahip olmalari nedeniyle
asir1 tikketim konusunda kaygilanmaya gerek yoktur. Geligkin kapi-
talizmde tiiketicilerin yaklasik yiizde 10'u asir1, yiizde 20'si olduk-
ca fazla tiiketim yaparken, yiizde 30'u gerekli diizeyin altinda,
yiizde 401 ise saghgini koruyamayacak oranda tiikketim yapabil-
mektedir. Katilimci ekonomilerde herkes makul oranda tiiketim ya-
pacakuir.

MERK: Cizdiginiz tablo giizel, ama milyonlarca tiiketiciyle yiiz
binlerce igyerini planlamacilar olmadan koordine etmeyi ongorii-
yOr...

PiYA: Ya da biitiin faaliyetleri otomatik olarak koordine ede-
cek piyasalar olmadan...

MERK: ..herkesin katilmasina olanak veren bir bigimde.
Bence bu hayal bile edilemez.
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KE: Kesinlikle dogru. Benim katilimci ekonomiyi savunmamin
ozii, katilimci tiretim ve tiiketimle etkili bigcimde isleyebilecek yeni
tiir bir paylasim olasiliginda yatiyor. Ben baskici hiyerarsileri orta-
dan kaldirmak igin adil ig bilesimlerini ve tam katilim1 uygulamaya
geciren bir igyerine sahip olmamiz gerektigini sdyledim, ama piya-
salarin ya da merkezi planlamanin egemen oldugu bir ortamda
bunun olanaksizligin1 da gosterdim. Ve yurttaslarin isgilerin emek-
leriyle ihtiyaglarini hesaba katabilecekleri, birbirleriyle rekabet
etme zorunlulugundan kurtulabilecekleri tiiketici konseylerini sa-
vundum. Gelgelelim, rekabeti zorunlu kilan piyasalarin, katilimi
dislayan merkezi planlamanin egemenliginde bu da olanaksizdir.

Oyleyse simdi de paylasim konusunu ele almamiz gerekiyor.
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V
Hiyerarsisiz paylagim



Paylasim
Kararlar!

-Isyeri Tiiketim
Kararlan Kararlari

/ | \
Katiime:
Isyerleri

inif Ayrimina
Dayanmayan
Galisma

inif Aynmina
Dayanmayan
Tiketim

Sinif Aynmina

Dayanmayan
Paylagim




Seylerin diizene konmasinda biiyiik yararlilig: dokun-
mus kavramlar bizim lizerimizde kolayca o kadar
biiyiik bir otorite kurarlar ki onlarin diinyevi bir ko-
kenden geldiklerini unutur ve asla degismez gercek-
lermis gibi kabulleniriz. Bilimsel ilerlemenin yolu

uzun donemler boyunca bu tiir hatalarla kapannugtir.
Albert Einstein

Cogu ekonomist, ekonomilerin esitsizlige ya da baskiya, rekabete
ya da birorneklestirmeye, rekabetci piyasalara ya da otoriter plan-
lamaya dayanmasi gerektigini sdyler. Buna nig¢in inanirlar? Bunun
yanlis oldugunu nigin diigsiinmezler?

1. HAKKANIYET, CESITLILIK
VE KATILIM ALEYHINDEKI
ARGUMANLAR

A. Egsitsizlik ya da Bask:

Insanlar nigin calisirlar? Ekonomistler, cok calisma refah getiriyor-
sa insanlarin ¢ok calisacagi konusunda hemfikirdirler. "Cok c¢alig
ki keyfini siirebilirsin!"

"Tamam, ¢ok ¢aligacagim."

Oyleyse, hakikaten gok galisan ¢opgiilerin, bulasikgilarin ve
madencilerin hemen higbir i§ yapmayan miilk sahipleriyle profes-
yonellerden daha fazla iicret almasinin politik acgidan kabul edile-
mez goriilmesi nedendir? Toplum pis iglere daha fazla iicret 6de-
meyi reddediyorsa, insanlara ¢Op

toplama, bulagik yikama ya da komiir Bugiink uygarligimiz,
¢ikarma igleri nasil yaptirilabiliyor? milyonlarca insani
Ekonomistler, insanlarin yalmzca yoksullagtirarak, mideyi
refaha erigmek igin degil, hayatta kal- evrenin merkezi haline
manin tek yolu bu oldugu igin de gok getirmigtir.
caligacaklar1 seklinde yanit verirler. Alexander Berkman

Pis iglere yiiksek iicret 6demek isteme-
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yen toplumlar pis ya da tehlikeli isleri diisiik iicretle yaptirmak igin
insanlara o kadar katlanilmaz kosullar dayatirlar ki, o isleri yapan-
lar ¢ok az bir iicret karsiliginda olsa
bile canla bagla bu iglerin pesinde kos-
tururlar. "Ya c¢ok calis ya da perisan

Kendimize de baskalarina
da iyinin kéta, kétanan iyi
oldugunu séylemeliyiz;

¢unku kot yararhdir, iyi ol!"
degildir. Hirs, tefecilik ve "Tamam, ¢ok calisacagim."
kandirma giicti daha bir Ya bu da yeterli olmazsa? Ekono-

sure tannlarimiz olmaya mistler, yoksul kalma tehdidi yeterli
devam etmelidir. Zira bizi Y y

ekonomik zorunluluk motivasyonu saglayamazsa, giiclii bir
tinelinden giin 1s1§ina merkezi otoritenin kurallar koyup ita-
yanlizca onlar ¢ikarabilirler.  atsizligi cezalandirabilecegini soyler-
ler. "Cok calis, yoksa!"
"Tamam, ¢ok caligsacagim."
Ekonomistler, iimitsiz bir giiliimse-
meyle, motivasyon konusundaki sdylevlerini bdyle bitirirler. Ekono-
mistlerin Sagduyu Iddialari 1: Insanlarin kendiliginden katilabilecek-
leri savag zamanlar1 diginda, ¢aligmayr motive etmek konusunda
maddi 6zendiriciler vermenin tck alternatifi bask1 uygulamaktir.

John Maynard Keynes

B. Rekabet ya da Birdrneklegtirme

Peki, seyler nasil paylastirilir? Ekonomistler, milyonlarca sayidaki
ayr iretim ve tiiketim "birimler"inde milyonlarca sayidaki mal ve
hizmeti koordine etmenin yalnizca iki gecerli yolu bulundugunda
israr ederler. Ureticiler ve tiiketiciler birérneklestirilmis bir merke-
zi planlama otoritesine ya da piyasalarin rekabetgi disiplinine, ya
da her ikisine birden tabi kilinabilirler. Ancak, Alec Nove'un The
Economics of Feasible Socialism (Uygulanabilir Sosyalizmin Eko-
nomisi) (Allen and Unwin, 1983) adli kitabinda belirttigi gibi,
"ligiincii bir yol yoktur". Demek ki Ekonomistlerin Sagduyu Iddia-
larinin 2.’si sudur: Modern ckonomilerde varolan tek paylasim se-
cenekleri, paylagimi biirokrasinin ya da piyasalarin yapmasidur.

C. Uzmanlar ve Arag¢salcilik

Toplum esitsizlik ya da baski. rekabet ya da birdrneklestirme bile-
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simlerinden hangisini secerse segsin, ne ve nasil iiretilecegini
kimin kararlagtiracagini kesinlikle bilmemiz gerekmektedir.

Ekonomist dostlarimizin yamiti ha-_
zirdir: "Hangi maldan ne kadar iiretile-
cegini, tiiketimin ne kadar olup ne
kadar yatinm yapilacagini ve hangi
teknolojilerin  kullanilacagint  6gren-
mek istiyorsunuz. Buna uzmanlar
karar verebilir. Ustelik yalnizca bilim
adamlar1 ve miihendis olanlar degil,
ayni zamanda -ister merkezi planlama-
c1 isterse yatirim bankeri olsun- eko-
nomi uzmant olan kisiler." Nigin?
"Ciinkii, en alt diizeydeki kararlara Belal digince denizlerine
Kadar etkili fakiorlerin bilesimini akil- dgg:;“;'giﬂsgaof‘gg‘fggﬁa
lica indirgeyebilecek olanlar yalnizca

. iyi bir seydir.
ekonomi uzmanlaridir. Her hedef sayi-
ya dokiilmeli ve elde varolan her tiirlii John Kenneth Galbraith
aktif kiymet ekonomi bilimi egitimi The Affluent Society
(Mreffeh Toplumy)

gormiis insanlarin kullanacag: araglar
olarak kabul edilmelidir." Buradan
Ekonomistlerin Sagduyulu Iddialarinin 3.’siine variyoruz: Kararlar
niceliksel oOlgiitlerle akil yiiriiten uzmanlara birakilmalidir.

D. Ekonomik Bilgelik ya da Kendi Kendini
Hakli Cikaran Ideoloji

Rekabet, esitsizlik, baski ve uzmanlar, igboliimiiniin yararlarindan
vazgecip dogal duruma geri donmeyi istemedigimiz siirece ekono-
mik yasamin gercekleridir. Ekonomistlere gore, sagduyulu yakla-
sim budur. Bu biiyiik bir yenilik degildir, ama bizi fclakete gotiire-
cek olmayacak careler aramamizi engelleyecek kadar onemli bir
noktadir. Bu sagduyudur. Bu durumda hem maddi refaha erisip
hem de dayanigmaysi, ¢esitliligi ve 6zyonetimi hayata gegiremeyiz.
"Cok calisip esitsizlige katlanmazsak hepimiz a¢ kaliriz."

"Tamam, ¢ok ¢alisacagim."

Acikgasi, Ekonomik Sagduyu'nun 1., 2. ve 3. ilkclerini kabul
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etmis olsaydik, katilimci bir ekonominin genel bir tasarimini yap-
maya calisma kiilfetine katlanmazdik. Oysa bizce, insanlar kendi

- ekonomik faaliyetlerini rekabet ya da
birorneklestirme olmadan koordine
edebilir, muazzam esitsizliklere ya da
baskiya gerek kalmadan c¢alismaya
motive olabilir, higbir uzmanin tahak-
kiimii o/lmadan basiretli, insanca karar-
lar alabilirler. "Tatsiz bilim"in, ekono-
minin  ulu  rahiplerinin  bilgece
tembihleri karsisinda, bu iyimser iddi-
alar nelerle desteklenebilir?

1850 yilinda "ulasim yasalari"nin
hava yolculugunu yasakladigim iddia
eden bir demiryolu krali getirin gozii-
"Rekabet, esitsizlik, baski ve  niiziin Oniine. Bu insan, o zamana

uzmanlar, isbolimdndn — kadar kimsenin ugmamis oldugunu or-
yararlanindan vazgecip taya koyan yiginla veri disinda kendi
dogaldurumageridénmeyi . .. L o
istemedigimiz stirece iddiasini destekleygn hi¢bir bilimsel
ekonomik yasamin kanit sunamazdi. Biz bugiinden bakti-
gergekleridir." gimizda, o demiryolu patronunun "ha-
yalgiiciinden yoksun yansitma" denen

hataya diistiigiinii biliyoruz.

Bugiinkii ekonomistler, kotiimser ongoriileriyle uyum iginde
olan giiniimiiz yagaminin gergekleri disinda en ufak bir kanit gos-
termeden daha da kapsamli iddialar ortaya atmaktadirlar. Tipk se-
hirlerin kalabalikliginin yanlis bir projeksiyonu desteklemek igin
kulanilmis olmasi gibi, ekonomistler de, ¢agdas kisilik tiplerine
insan dogasinin kaginilmaz iriinleri etiketini yapistirdiklar1 ve da-
yanismanin olanaksiz oldugunu ileri siirdiikleri zaman, “hayalgii-
ciinden yoksun yansitma” hatasinin modern bir versiyonunu yine-
leyip dururlar.

Paylagim kurumlarinin iiretip tiiketti§imiz seyleri dnemli dl¢giide
etkiledigi dogrudur. Gergekten de, giiniimiiz gerceklerinin ekono-
mistlerin kotiimser iddialariyla uyum iginde goriinmesinin nedenini
anlamak istiyorsak, hem piyasalarin hem de merkezi planlamanin,
iscilerin, tiiketicilerin ve diger iscilerin durumu hakkinda enformas-
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yon edinmelerini engelledigine ve isgileri kavrayamadiklari giiclere
tabi kildiklarina dikkat cekmemiz gerekmektedir. Piyasalar ile mer-

kezi planlamanin ikisi de isgiiciinii us-
talarla vasifsiz isciler scklinde bdliip,
disiplinin uygulanmasinda maddi 6zen-
diricilerle baskiya bel baglar. Piyasalar
da merkezi planlama da rekabeti, biror-
neklesmeyi, esitsizligi, bask1y1, uzman-
lar1 ve aragsal kararlar1 dogurur.
Dolayisiyla bizim problemimiz, bir
yandan esitligi, dayanigsmayi, ¢esitlili-
g1 ve kolektif 6zyonetimi 6zendirir-
ken, dbiir yandan ekonomik paylagimi
etkili bicimde uygulamanin bir yolunu
tasarlamaktir. Bu dogrultuda ilk olarak
enformasyon ile iletisimi ele alalim.

2. EKONOMIK PAYLASIMIN ANA
CIZGILERI

A. Katilimct [letigim

Insanlarin "toplumun gikari"nin nerede
oldugunu ve bunu pekistirmek i¢in ne-
lerden yararlanilabilecegini her zaman
icin bildiklerini varsaymak iitopik bir
diisiince olur. Herkesin "toplumun ¢i-
kari"nin ne oldugunu her zaman igin
anlayip dikkate aldigin1 varsaysaydik,
biitiin problemleri daha insan unsuru
ortaya ¢ikmadan oOnce ¢ozmiis olur-
duk.

Simdi, 6zgurlik ile
drglutienmenin nasil
birlestirilecegi, iscilerin
islerine hakim olmalarinin
butdn iglerin iyi planlanmig
bir toplumsal bitunlukte
derlenmesiyle nasil
butdnlestirilecedi sorunu
ortaya gikmaktadir. Uretim
gerek atélyelerde gerekse
bitiin dinya ekonomisi
Slceginde dyle bir sekilde
6rgutlenmelidir ki, her birim
icinde bulundug@u toplulugun
bir pargasi olarak kendi igini
kendisi diizenleyebilsin.

Anton Pannekoek

Sineklerin Tanrisi birden
énine g¢ikiverdi. "Burada
yalniz basina ne
yapiyorsun? Benden
korkmuyor musun?" Simon
titredi. "Sana yardim edecek
kimse yok. Bir tek ben
varim. Ben de canavanm.”
Simon'un zorlukia agilan
agzindan su sézler dékildu:
"Bir degnege takilmis
domuz bas."

William Golding
Lord of the Flies
(Sineklerin Tanrisi)

Ancak, biitiin problemleri, biitiin insanlarin aziz ve allame oldu-
gunu varsayarak ¢ézmenin cazibesine kapilmadigimiz gibi, her in-

F10/ Gelecege Bakmak

145



sanin mutlaka dargériislii ve ag¢ gozlii oldugu varsayimindan da
uzak durmamiz da gerekmektedir. Akla uygun hesaplar yapildigin-
da karsilasilan toplumsal maliyetleri
ve yararlart hesaba katmak, "toplumun
¢tkar1"nin ne oldugunu mucizevi sekil-

"...galismanizin sonucunda
emeginizin hakki olan,
ortalamanin tzerinde ve

asagisinda paylasim de bilme id.diamylfl ortaya ¢tkmaktan
segeneklerinin belirenmesi  ¢ok farkli bir seydir. Ustelik, dayanis-
igin bir temel éigiite may1 6zendiren bir ortamda, insanlarin

ihtiyaciniz vardir. Kendi
sanayiniz ve isyerinizdeki,
ayrica bir bitiin olarak

birbirlerini dikkate almaya baslamala-
rin1 ummak icin her tiirlii neden vardir.

toplumdaki her isginin Bunu hallettigimize gore, katilimc
ortalama katkisini da bilmek ~ ekonomideki aktorlerin, dayanismaysi,
durumundasiniz.” cesitliligi ve kolektif 6zyonetimi goze-

ten paylasim kararlarini almaya yatkin
olmalari i¢in neleri bilmelerinin gerektigini sorabiliriz.

Burada vurgulanmasi gereken onemli bir nokta, her seyin bir
"firsat maliyeti"nin oldugudur. Attifimiz her adimla, artik baska
bir sey i¢in kullanamayacagimiz zaman, enerji ve kaynaklar1 kul-

" lanmig oluruz. Diyelim x Onerisi ortaya atildiginda, elde edecegi-
miz sonuclarin, ayni araglarin bir y onerisinde kullanilmas: secene-
gine kiyasla daha iyi olacagini nasil bilebiliriz? Demek istedigimiz
sudur: Herhangi bir malin iiretimi; liretimi ve tiikketimi kendimiz,
isci arkadaslarimiz ve tiiketiciler iizerindeki etkileriyle orantil1 bi-
¢cimde diizenlemeyi diisiindiigtimiizde mutlaka g6z oniinde tutma-
miz gereken "toplumsal firsat maliyetleri"ni devreye sokar.

Birincisi, katilimel bir is¢i olarak drettiginiz mallarin nasil kul-
lanilacagini ve onlara kag kisinin ihtiyact oldugunu bilmeniz gere-
kir. Ornegin, ne kadar ¢ok ¢alismak ve hangi teknolojileri kullan-
mak istediginize karar vermek icin, lretimin hedef kitlesinin
ihtiyaglar1 ve istekleri karsisinda, daha az ¢ahismanin ya da daha
tatmin edici ama daha az iretken olan teknolojileri kullanmanin
getirecegi karstliklt kazanglart tartmak zorundasmiz. Aciktir ki, bu
bilgileri yalnizca csitsiz gelirli anonim tiiketicilerin sizin irettigi-
niz iiriine ddeyecekleri toplam para miktarini bilerek edinemezsi-
niz.

[kincisi, ¢alismanizin sonucunda emeginizin hakki1 olan, ortala-
manm lizerinde ve asagismda paylasim seceneklerinin belirlenmesi
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icin bir temel Olciite ihtiyaciniz vardir. Kendi sanayiniz ve igyeri-
nizdcki, ayrica bir biitiin olarak toplumdaki her is¢inin ortalama

katkisini da bilmek durumundasiniz.

Uciinciisii, kaulimcr bir tiiketici
olarak, sorumluluk duygusuyla hare-
ket etmek i¢in, makul, agir1 ya da tu-
tumlu taleplerin ncler oldugunu bilme-
niz ve istediginiz geyleri elde etmenin
ylikleyeccgi maliyet karsisinda kendi-
nizin, ailenizin, semtinizin ya da bol-
genizin saglayacagi kazanglar1 denge-
leyebilmeniz  gerekir.  Biitiin  bu
bilgileri hangi paylasim prosediirlerin-
den edinebilirsiniz?

Kapitalizmde, piyasalar enformas-
yonu, insanlar1 kandirmay! amaglayan
reklamlara ve gercek toplumsal mali-
yetlerle yararlari yanlis gosteren fiyat-
lara indirger. Bu sistem dayanigsmay:
diglar ve uzmanlarin ya da kapitalistle-
rin denetimini destekler. Merkezi plan-
lamayla yonetilen ekonomilerde, nicel
ya da nitel enformasyonlarda demok-
ratik bir aligveris yoktur. Neyin bilinip
neyin bilinmeyecegini, kimin bilip
kimin bilmeyecegini merkezi otorite-
ler belirler. Paylasimi saglamakla ilgili
kurumlar konsey iiyelerinin kendi ter-
cihlerini ayrintili bigimde ifade ctme
ve bagkalarinin tercihleriyle karsilag-
urma araglarina sahip olmalarini en-
gellerlerse, yerel konsey yapilari bile
OzyoOnetimi ve dayanigmay: hayata ge-

Ozetle, isgiler ekmek ugruna
kavga eder, birbirlerinin
agzindan lokmalarini
kaparlar ve hepsi birbirinin
dismanidrrlar, ¢ink( hepsi
de refaha, digerlerinin
durumu hakkinda kafa
yorma zahmetine
katlanmadan tek basina
ufasmaya c¢alisir; ayn sinifin
bireyleri arasindaki bu
uzlasmaz celiski, sefilane
kinntilar Gzerine surddrilen
bu sagiriar kavgasi, kéle
konumumuzu kalicilastirir,
sefaleti stirekli kilar ve
talihsizligimizin bas
nedenidir -¢inki
komsumuzun ¢ikarlarinin
aslinda kendi ¢ikarimiz
oldugunu anlamayiz, ¢inkd,
ancak biatin insanhigi
etkileyen konulardaki ortak
¢ikarlarimizin sonucunda
gergeklesebilecek refaha
ulasmak i¢in bosa kiirek
sallayarak, dargérusliliukle
pesinde kosturdugumuz
bireysel ¢ikarlarimiz ugruna
kendimizi heba ederiz.

Ricardo Flores Magon
El Monte, Kaliforniya'daki
Konusma, 1917

circmez. Sozgelimi, iscilerle tiiketicilerin konseylerde orgiitlenmis
oldugunu, ama bu konseylerin rekabelci piyasalar aracilifiyla ko-
ordine edildigini diigiiniin. Bu durumda her konsey yalniz kendi
konumunu ve geylerin aliup satilabildigi fiyatlari kavrayabilir. Pi-
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yasa fiyatlar1 toplumsal maliyetlerle yararlar1 (dogrudan alicilar ve
saticilarin otesinde biitiin insanlar1 etkileyen ve hi¢ ortadan kalk-
mayan ‘“digsal etkiler" nedeniyle)
dosru o6 . . ._
agisindan, ekonomi, ogru gostermediginden, ilk olarak, pi

ireticilerle tiketicilerin kenoj Y252 fiyatlarinin, konsey tyelerinin is-
iftiyaglarini etkin bigimde ~ tedigl ya da sundugu seylerin kargisin-
g6z éniinde da, gercek toplumnsal maliyetlerle
bufundurmalarina ve yararlar1 en iyi bi¢cimde yansitmamasi
bagkalarinin gikarlariyla — 5roblemiyle kargilagilir.  Ikinci prob-
uyumiulagtirmalarina olanak ., piyasa fiyatlar1 -insani maliyetler-
taniyarak enformasyon ’ o
saglamalidir.” le kazanglar1 yaratan kosullarla ilgili
nicel enformasyonlar1 sunmadan- ger-
¢cek toplumsal maliyetlerle yararlar
dogru bicimde hesaplamis olsa bile, insanlarin kargilikli bir anlayis
gelistirmek ve kendininkilerin yani sira baskalarinin ¢ikarlarini da
dikkate almak icin gerekli enformasyonlart edinememeleridir.
Ugiincii problem, rekabetgi bir piyasa ortaminda, isgi ve tiiketici
konseylerinin bagkalarinin ¢ikarlarini diisiinmeleri igin en ufak bir
ozendiriciye sahip olmamalaridir. Rekabetci bir piyasa ortaminda
hayatta kalmak igin varolan tek 6zendirici, birilerinden alinip biri-
lerine satilan mallardan azami kazang saglamaktir. Bundan farkli
bicimde davranmak insanin kendi kendisine zarar vermesi anlami-
na gelir.

Baska bir deyisle, piyasalarin enformasyonla ilgili ve 6zendirici
nitelikleri, demokratik konseylerin kararlarin alinmasinda bagskala-
rin1 refahinin géz 6niinde bulundurmalarini dahi 6nler. Sonucta, pi-
yasa sistemlerindeki konsey iiyeleri teknik kararlar1 Yugoslavya'da
oldugu gibi uzman kisilere (biz bunlara "koordinator sinif" diyo-
ruz) birakirlar. Buna karsilik, katihmcr ekonomilerde, toplumsal
bakimdan gecerli ve dogru enformasyonlar1 basariyla iletebilecek
ve baskalarinin ¢ikarlarina hizmet etmeyi her konseyin ¢ikarina da
uygun hale getirecek paylasim kurumlarina ihtiyacimiz vardir. Ko-
lektif 6zyonetim iste o zaman miimkiin ve anlamli bir sey olacak-
tir.

Yani "katilimci muhasebe” agisindan, ekonomi, iireticilerle tii-
keticilerin kendi ihtiyaclarini etkin bigimde géz oniinde bulundur-
malarina ve baskalarinin ¢ikarlariyla uyumlulastirmalarina olanak

"Yani "katihmci muhasebe”
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taniyarak enformasyon saglamalidir. Dolayisiyla katilimer paylasi-
min temel gorevlerinden birisi, karar verme olayini asir1 zaman tii-
keten bir olay durumuna getirmeden 6zyonetim agisindan yeterli
enformasyonu saglamaktir. Bu amaci ger¢eklestirmenin araglarin-
dan birisi de, fiyatlarin ve paranin kullanilmasim ikisinin de tanim-

larinda degisiklik yaparak adapte etmektir.

B. Toplumsal Biizeyde Planlannusg
Gosterge Fiyailari ve Muhasebe Parasi

Bir daktilo ve bazi arag gerecler satin
almak istediginizi, ama bunun igin ye-
terli paraniz olmadigini diigiiniin. Bir
daktilo karsihginda bazi mobilyalar
vermek isleri gereksiz yere karmasik-
lagtirmak olur. Bu durumda daktiiosu
olan kisi sizin mobilyalariniz: begen-
mez ya da hi¢ mobilya istemezse, pa-
rasal degisimin en az olumsuzlukla
halledebilecegi bir iglem igin iigiinci,
dordiincii bir tarafa, hatta bircok kisiye
ihtiya¢ duyabilirsiniz.

Oysa kapitalist bir toplumda para
ek bir rol oynar. Zengin kisiler bagka-
larinin  irettiklerinin bir kismina el
koymak i¢in paradan yararlanabilirler.
Bu uygulama tabii neredeyse saydam
bircok bigime biiriinebilir, ancak ya
hi¢ ¢calismayanlar ya da ¢ok az ¢alisan-
lar toplumsal ¢alismanin yiiklerini sirt-
layanlara gore genelliklc daha iyi bir
yasam siirdiiklerinde, paranin yalnizca
miibadeleyi kolaylastirarak toplumsal
bir yarar gormckle kalmayip, bunun
yaninda bir somiirii araci olarak top-
lumsal bakimdan zararli bir nitelik ta-

Ulu Tann'nin diinyaya,
gizmeyle dévip
mahmuzlamaya hazir bir
avug zengin ile sirtina
semer vuruiup
mahmuzlanmaya hazir
milyonlarca siradan insan
goénderdigine asla
inanmayacagim.

Richard Rumboid
isyana kalkistigi igin
astimadan énce
daragacinda séyledigi son
sézler, 1685
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styacagindan kesinlikle kusku duyulmaz. Dahasi, piyasanin talcbi
tiretimin belirlenmesinde harcanan dolarlarla ol¢iildiigiinden, piya-
sa ekonomilerinde farkli siniflarin iye-
leri iiretim itizerinde ¢ok furkli oranlar-
Bob Dylan dfcl elkidg .bulun'ur'lar. 'I).iyecegipj%z.o
Liner Notes ki, zenginlik esitsiz bicimde boliisiil-
diigii zaman "tiikctici egemenligi"nde
demokratik olan hig¢bir yan yoktur.
Sonug olarak, katilimci bir ekonomide, bir yandan fiyatlarin ve
paranin sagladig1 kolaylig1 benimserken, obiir yandan bunlarin do-
gurdugu kotii etkilerden kurtulmak istedigimizi sdyleyebiliriz. Biz,
farkli metalarin toplumsal maliyetleriyle yararlarini iireticilerle tii-
keticilerin belirleyebilmesinden, makul tiiketim istekleriyle asiri
tutumlu ve agirt miisrif istekleri ayirabilmesinden yanayiz ve bunu
kolaylastiran igslemlerin olmasini istiyoruz. Ama kararlarin yalniz-
ca indirgemeci muhasebe sistemiyle alinmasindan yana degiliz.
Ayni sekilde, insanlarin tiikketiminin belirli bir giin yerine belir-
li bir yilda harcadiklar1 ¢cabayla dengelenmesinde 1srar etmek igin
herhangi bir neden bulunmadigindan, insanlarin topluma verecek-
leri ve toplumdan alacaklar1 seylerin zamanlamasini kendi kosulla-
rina en uygun bicimde ayarlamakta 6zgiir olmalarindan yanayiz.
Yani, insanlarin yagsamlarinin farkh zamanlarinda daha fazla ya da
daha az satinalma giiciine sahip olmak iizere daha ¢ok ya da daha
az ¢aligabilmelerini, tasarrufta bulunup 6diing alabilmelerini istiyo-
ruz. Buna bagh olarak, katilimci kararlari ve aligverisi kolaylagtira-
cak para gibi bir seyin olmasini istiyor, ama sermayenin somiiriici,
kotii 6zelliklerinin yiiriirliikte kalmasini istemiyoruz. Gene ayni se-
kilde, farkli mallar1 karsilastirarak top-
Buyuk, yalmizca biz diz lumsal  planlamay:  kolaylagtiracak
¢Oktigumuz igin bUyUktdr.  fiyar gibi, farkl tiiketim paketlerinin
Ayagda kalkalm! e .
getirdigi toplam toplumsal yiikii karsi-

Para konusmaz. Kifir eder.

Max Stirner lastirmamiza yarayan gelir gibi seyle-
The Ego and His Own rin olmasini istiyor, ama ¢alismanin ve
(Ego ve Kendisi) tiiketimin insani boyutlarinin toplum-

sal diizeyde decgerlendirilmesinin yeri-
ne indirgemeci Ol¢iilerin konmasini istemiyoruz.
Tipik piyasa fiyatlari, dev korporasyonlarin (bunlarin gozii yal-
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mzca kérlarini artirmaktadir), sendikalarin, is¢ilerin (bunlar daha
iyl ticret ve ¢alisma kosullan pesindedirler) ve tiiketicilerin (bunla-
rin istei daha iyi bir aligveris yapmak-
ur) pazarhklari sonunda cesitli dalga- , /

. . . maliyetleriyle yararlarini
lanmalar gosterir. Fiyatlar reklamlar, o imcin oldugunca dogru
tckeller ve hiikiimet politikalar da et- bigimde gdstermeleri
kiler. Oysa katilimci bir ekonomide, anlaminda gdsterge fiyatlar
yalnizca, kullamlan kit kaynaklar dahil ~ V@ paranin yalnizca bir ol¢i

S araci oldugunu vurgulamasi
o!mak uzere 'mallar, girdiler, emek anlaminda da muhasebe
gibi gerekli diger iirtinler ile kirlilik, parasidir.”
tircticilerle tiiketicilerin beceri diizey-
lerindeki gelismeler, kisilikler ve top-
lumsal iligkiler gibi olumlu-olumsuz yan iiriinlerin toplumsal mali-
yetleriyle yararlarini yansitacak "fiyatlar" olmasini isteriz.

Biz, katilimcr paylasim adimi verdigimiz toplumsal, miikerrer
bir isleyisin getirdigi kaulimecr "fiyatlar"in gercek tercihleri, tekno-
lojik kisitlamalar1 ve kaynak smirliliklanim piyasa fiyatlarindan
¢ok daha dogru bigimde yansitigini ileri siirecegiz. Ancak, kati-
limcr fiyatlar rekabetci piyasa fiyatlarindan daha dogru olsa bile,
toplumsal iligkilerin daha zengin ve nitel bir bicimde kavranmasi
_yerine nicel gostergelerc asirt oranda bagimli kalmay: da isteme-
yiz. Uretim ve tiiketim faaliyetinin getirdigi biitiin maddi, insani ve
toplumsal faktdrlerin toplumsal diizeyde bir degerlendirmesi yapil-
madan da dogru katilhme fiyatlar ortaya cikabilse bile, kendi ka-
rarlannmizin sayisal bir ortak paydaya indirgenmesinden yana ol-
mayiz. Ciinkii bdyle bir durum is¢i arkadaglarimiza ve neyi tiiketip
tiiketemeyecegimizi ya da neyi iiretip iiretemeyccegimizi belirle-
yen insani faaliyetlerin anlasilmasi gii¢ yapisina karst duyarlihgi-
miz1 azaltacaktr. Bundan bagka, toplumsal bakimdan periyodik bi-
¢cimde giincel gelismelere uygun hale getirilmedikce dogruluk pay:
giderek azalan fiyat egilimleri nedeniyle, tiretim ve tiikctimle ilgili
biitiin faktorlerin niteliksel agidan periyodik bir toplumsal deger-
lendirmesi olmadan dogru katilimci fiyatlarda bir siireklilik sagla-
yamayiz. Yani, niteliksel periyodik toplumsal degerlendirmelerden
cikarilan sonuglari yansitan dogru gosterge fiyatlarina ihtiyac duy-
maktayiz.

"Bunlar, seylerin toplumsal
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Benzer bigimde, her ne kadar bizim katilimci sistemimizde
"para"nin iscilerin daha fazla (ya da daha az) emek karsilifinda
artik daha fazla (ya da daha az) ka-
zidd degil, onun taklididir. Zan.malarml, tiike&ici“lcrin isc gelecek-
Hosgéri e hosgoriisiizlik teki haklarindan odupg .alarak (ya da

de despotizmdir. Birisi gelecekte daha fazla ihtiya¢ duyacak-
kendisine 6zgdirliigii lar1 seyler adina tasarrufta bulunarak)
kisitlama hakkini tanirken,  aruk daha fazla (ya da daha az) satin

Oburi de 6zgdrligl 5 :
bahsetme hakkin tanir. Biri almalarin1 saglamasi gerekiyorsa da,

ates ve odunla silahlanmis ~ £EN€ de dengeli is bilesimlerini ¢ar-
Papa, 6biirii bagislanma pitmamasi ya da bazi insanlarin bag-

umudu satan ya da kalarinin emegiyle geginmesi bigi-

Hosgért, hosgdrisizitigin

bahseden Papadir. minde  esitsizlikler dogurmamasi
Thomas Paine gerekmektedir. Katilimer fiyatlar ile
The Rights of Man paranin kapitalist sistemdeki kargilik-
(Insan Haklari) lariyla yalnizca bazi agilardan benzer-

lik gosterdigini ve bunlar1 somiiriicii
ve indirgemeci Ozelliklerinden kurtarmanin kolay olmayacagini
aklimizda tutarak, bunlara "gosterge" fiyatlar1 ya da katilimc fi-
vatlar ve "muhasebe"” parasi adini verelim. Bunlar, seylerin top-
lumsal maliyetleriyle yararlarini miimkiin oldugunca dogru bi-
¢imde gostcrmeleri anlaminda gosterge fiyatlari, paranin yalnizca
bir dl¢ii aract oldugunu vurgulamasi anlaminda da muhasebe pa-
rasidir.

C. Harcanan Emegin Olciilmesi

Iscilerin ortalamanin iizerinde miktarda aligveris yapmak amaciyla
fazla cahisabilmelerini ya da ortalamanin altinda aligveris yapmak
lizere az ¢alisabilmclerini istedigimizi sdylemigstik. Daha dnceki bir
boliimde, belirgin bicimlerde farkli sonuglar doguran is bilesimle-
riyle caligan insanlar arasinda simif farkliliklarinin geligmesini iste-
medigimizi de biitiin agiklifiyla belirtmigtik. Bunun igin, bir islet-
mede ortalamanin iizerinde kosullar hikim oldugu zaman, o
isletmenin igcilerinin zamanlarinin bir kismini bagka yerlerde hiz-
mel isleri yaparak, bir isletmenin kogullart ortalamanm asagisinda

52



kaldig1 zaman ise o igletmenin isgilerinin zamanlarinin bir kismini
baska yerlerde daha zevkli islerle gegireceklerini vurgulamistik.
Bu fikir, herkesin ¢aligmasinin, 6zgiil
kosullarda farkliliklara rastlansa bile,
taleplere ve ddiillere gore dengelenme-
sini igeriyordu.

Bu baglamda, belirli bir donemde
ortalamanin diginda saatte calisan ve
i bilesimlerinin insani dengesini boz-
mayan bir birey, ayni oranda ¢aligti8i
islerde gecirdigi zamani azaltabilir ya
da artirabilir. Bu durumda her birey
kendi isyerindeki calismasiyla, katki-
da bulunulan c¢aligmanin dogru bir
gostergesi olarak harcanan ortalama
calisma saatlerinin bir gostergesini “Katime! ekonomi baz!
elde edebilir. Bir kisinin gostergesi insanlarin daha fazla
toplumsal ortalamaya kiyasla yiiksek {ketmek amactyla daha ¢ok
(diisiik) ¢ikarsa, o kisi toplumsal galismalarim diglamadigi
L i gibi, diger insanlarca
iriinlere daha fazla (daha az) katkida  5nzy/anmys 6zef intiyaglar
bulunmus olacak ve o anda ya da nedeniyle daha fazla tiketim
daha sonraki bir tarihte gegerli olmak yapmasina da engel
lizere daha fazla (daha az) tiketim  §karmaz. Yainiz katihmei

o . . ekonomi, bazi insanlarin
olanag: talep edecektir. Demek ki j p2 1270 calismadigi ya
muhasebe parasiyla ifade edilen gelir,  ga ézel ihtiyaglar olmadig
toplumsal ortalamaya gore reel ¢alis-  halde digerlerinden daha
ma saatinc esit olur. fazla tiiketim yapmasini

Bizim sistemimizde, islerin denge- engeller.
lenmesinin bagka tiir ekonomilerden
farklt olarak fiilen gerceklesebilmesi nedeniyle, toplumsal bakim-
dan ortalama caligma saatlerinin katilimci bir ekonomide reel ve
oOlciilebilir bir kavram oldugunun farkinda olmak biiyiik 6nem tagi-
maktadir. Ayrica, katilimer bir ekonomide insanlarin tiikketiminin
yalnizca harcadiklar emege degil, ayn1 zamanda ihtiyaclaria gore
de degistigini aklimizdan ¢ikarmamaliyiz. Bir hastalik ya da semt
konseyiniz ile iiretici arkadaglarimizin onayladig bir kisisel proje-
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den otiirii ortalamanin iizerinde bir tiiketim yapmak istiyorsaniz,
bunun karsiiginda mutlaka daha fazla caligmak ya da 6diing almak
zorunda olmazsimiz. Bununla birlikte,

Bakarken bagkasum:t_k' _ bir kisi bagkalarinin onaylamayacag
Uzilmemem m(JnSEUr: r:(;me olclide ortalamanin iizerinde bir tiike-
benim de? tim yapmak istediginde, burada temel

Goriip de baskasinin acisini rolii [iilen harcadigi emek oynar. Kati-
Gidermek istemez miyim limc1 ekonomi bazi insanlarin daha

9
tasasini? fazla tiilketmek amaciyla daha ¢ok ca-

William Blake lismalarint diglamadig: gibi, diger in-
On Another’s Sorrow sanlarca onaylanmis 0©zel ihtiyaglar

(Bagkasinin Acisina Dair)  pedeniyle daha fazla tiiketim yapmasi-
na da engel ¢ikarmaz. Yalniz katilime:
ekonomi, bazi insanlarin daha fazla calismadig: ya da 6zel ihtiyag-
lar1 olmadig: halde digerlerinden daha fazla tiiketim yapmasni en-
geller.

Bu durumda, insanlarin bagkalarinin konumlarinin ayrintilarini
anlamalarini saglayan nedir, ya da sdyledigimiz gibi bunu anlaya-
caklar midir?

D. Niteliksel Tanimlama

Ureticilerin iiretimlerinin hedef kitlesi olan insanlarin ihtiyag ve ar-
zularina, tiiketicilerin de tiikettikieri diriinleri iireten insanlarin 6z-
verilerine saygi duymalarini istedigimizi daha once sdylemistik.
Bunu kolaylagtirmak i¢in de kesinlikle ekonomik aktdrlerin biiyiik
miktarda enformasyonu 0zetleyen gosterge fiyatlarina kolayca ula-
sabilmelerinden yanayiz. Yalniz bu fiyatlarin kolaylastirict olmak-
tan dte bir iglevlerinin bulunmamas: gerekir.

[k basta ne kadar tuhaf goriiniirse goriinsiin, katilimer eko-
nominin indirgemeci muhasebeyi ¢ope atmak igin gerek duydu-
gu sey, her aktoriin tiikettigi mallarin iiretilmesinde kullanilan
ve kendi irettigi mallarin sonucunda ortaya ¢ikan her seyin lis-
tesine ulasabilmesidir. Kugkusuz, bu muazzam miktardaki kali-
tatif enformasyon y181n1 her tiirlii kararda her is¢i ve tiiketici ta-
rafindan kullanilacak degildir -her sey bir yana, bunlarin
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hepsinin okunmasi bile olanaksizdir. Oysa biz, insanlarin dii-
zenli olarak kullandiklar: diriinlerin "daimi bilesenler"ni zaman-
la yakindan tanimalarnyla yctiniriz. Bu durumda, tiiketicilerin
iircticilerden yiiksek bir talebi karsilamalarini ya da iireticilerin
tiiketicilerden isgilerin ¢aligma yasamlarindaki bos zamanlarini
artiracak sekilde daha diisiik taleplerle gclmelerini istcdikleri
her sefcrinde, herkes baskalarinin isteklerinin nitel boyutlarini
dikkate alabilecektir.

Sozgelimi, bir is¢i olarak ben, ¢alismanin niteligini yiikseltmeyi
diisiiniilyorsam, yeni bir diizenlemenin tiiketiciler agisindan yol
acgacagi yeni sikintilari bilmeliyim ki benim kazanglarim karsisinda
onlarin rahatsiz oldugu noktalari dengeleyebilcyim. Bir tiiketici
olarak da benim istedigim mallar1 tiretmenin insani maliyetlerinin
ne oldugunu bilmeliyim ki bir seyin baskalarina maliyeti karsisin-
da bana saglayacag yararn dengelcyebileyim. Acaba kendi istekle-
rimi crteler ve azaltir miyim, acaba isteklerimde 1srar eder ve ya is-
cilerin daha fazla iiretmelerini ya da birilerinin kendi taleplerini
kismalarini ister miyim?

Bu hesaplar ancak katilimci gosterge fiyatlarina dayanarak ya-
pilabilirken, insanlar nitel ayrintilara da dikkat etmezlerse bunlarin
dogruyu yansitamayacagni ileri siiriiyoruz (bu iddiamizin daha ay-
rintili bicimde kanitlanmast igin bkz. Quiet Revolution in Welfare
Economics, Princeton University Press). Her durumda, eger yalniz-
ca gosterge fiyatlar1 kullamlacak olursa ekonomik faaliyetlerle il-
gili karar almanin karsilikli ve toplumsal karakterinde bir sakatlik
ortaya cikar. Insamlar, gerek tiiketimden beklencn kazanglarla ge-
rekse fiili iiretim kosullariyla ilgili enformasyonlara ulasabilmeli-
dirler.

Eger bir birey olagandis1 Olciide pahali bir tiiketim demetinin
pesindeyse, bu istegini kendi tiiketim konseyine, konseyin onerile-
rinin bir parcasi olarak kabul ettirerek hakli gostermek zorunda ka-
lacaktir. Eger konseyin istegi kisi basina ortalamanin iizerindeyse
ve ireticiler daha fazla iiretim yapmaya yanasmiyorlarsa, bir son-
raki planlama doneminde isteklerin diisiiriiliip diisiiriilmeyecegine
ya da baska konseylerin isteklerini diigiirmeleri, isgilerin iiretimi
artirmay! Onermeleri gibi olasiliklarin gergeklesmesini bekleyip
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beklememeye konsey karar vermelidir. Ureticiler olsun tiiketiciler
olsun bu tip kararlari verebilmek icin hem fiyatlarla ilgili 6zet veri-
lere, hem de ayrintili nitel hesaplara kolayca ulasabilmeclidirler.
Ekonomik kararlarin insani ve toplumsal boyutunun kaybolmama-
sini, bdylece 6zet fiyat verilerinin dogrulugunun giivence altina
alinmasini ancak bu saglayacaktir.

Ornegin, daha fazla bilgisayar sahibi olmak istedigimizi varsa-
yalim. Bir chip fabrikasi bir makine fabrikasinda yapilan makinele-
ri kullanirken, bilgisayar fabrikas: da bir chip fabrikasinda yapilan
chipleri kullanmaktadir. Ben biitiin bu bilgileri -ve benim istegimin
biitiin bu fabrikalardaki etkisini- bilmek zorunda miyim? Bunu an-

Paylasim

Kararlary
igyeri Tiiketim
Karariari - Kararlar

Katdimer —— Katilimet
Isyerleri Paylagim
AN /
— Cyimm
ket

Toplumsal
Enformasyon

SinfAnming
, Dayanmayan Paylagim
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lamak i¢in, 6. Bolim'de ele alinan cesitli paylasim kurumlarmnin
rolii konusunu irdelemeliyiz. Gergekte ne kadar enformasyondan
yararlanildigin1 ve 7. ve 8. boliimlerde ele alinan bazi hayali igyer-
leriyle yasam birimlerinin isleyis mantigini ancak o zaman anlaya-

biliriz.
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Yillik gelir yirmi pound, yillik harcama on dokuz
nokta dokuz, sonu¢ mutluluk. Yillik gelir yirmi pound,

yillik harcama yirmi nokta alu. sonug sefalet.
Charles Dickens

Katilimci planlamanin temel aktorleri, siradan yurttaslarin kendi is-
yerlerindeki iiretim ile kisisel ve semt tiiketimleri hakkinda karar
vermelerine zemin hazirlayan is¢i ve tiiketici konseyleridir. Ama
semt tiiketici konseylerinin diginda, daha alt diizeylerin onerilerini
toparlayip kolektif istekler sunmaktan sorumlu olan bolge, sehir, i,
eyalet ve bolge konseyleri de vardir. Isyeri konseylerinin disinda
da bolge ve sanayi konseyleri federasyonlarimiz vardir.

Ek olarak, Tiiketim Danigma Kurullar1 (TDK'lar) farkl: tiiketim
diizeylerinde kolektif tiikketim Onerileri gibi sorunlar1 degerlendirir-
ken, Uretim Danisma Kurullari (UDK'lar) farkli diizeylerde iire-
timde dissal etkiler ve dlgek ekonomileri gibi sorunlari ele alirlar.
[stihdam Danigma Kurullari (IDK'lar) isgilerin isyerlerini degistir-
melerine yardimci olurken, Hane Damigma Kurullari (HDK'lar)
yurttaslarin topluluklara ve semtlere iiye olmalarina yardim eder.

Ayrica her diizeyde, planlama taleplerini 6nceden tahmin edile-
meyen kosullar1 hesaba katacak sekilde giincellestirmenin en az
olumsuz etki yapan yontemlerini saglamakla sorumlu Diizeltme
Danigma Kurullari'yla (DDK'lar) karsilasiriz. Son olarak da, plan-
lama siirecinin oturmasini saglamak igin Miikerrer Danigma Kurul-
lar1 (MDK 'lar) vardir.

Tiiketim yapan her aktor bu siirece katilmak igin yakin gelecegi
kapsayan bir plan onerir. Bireyler o yil i¢gin gecerli olacak 6zel mal
taleplerini bildirirler. Sonra kisisel talepler semt ya da diger kolek-
tif tilkketim birimlerinde derlenir ve bunlara dayanarak kolektif tii-
ketim talepleri hazirlanir.

Benzer bigimde, iiretimde yer alan her aktor de yakin gelecegi
kapsayan bir plan 6nerisinde bulunur. Bu aktdr ister bir birey, ister
_ bir calisma ekibi, ister bir igyeri ya da isterse bir sanayi olsun, ya-
pilan onerilerle, dnerilen faaliyetleri tamamlamak agisindan gerekli
girdiler ve bu siirecin iiriinii olacak ¢iktilar belirlenir.

Elbette, ilk tiiketim ve iiretim onerileri esit olmayacak, ya da
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"Nihai plani hazirlayan bir
merkezi organ olmadigi
gibi, nihai plani yaratan bir
piyasa rekabeti de yoktur.
Ademimerkezilesmis,
toplumsal, durmadan
yinelenen bir iletisim
stireciyle biitiin aktérlerin
nihai plarm demokratik
bigimde formdile etmeleri
saglanir.”
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ekonomistlerin jargonuyla ifade eder-
sek, ilk Onerilerle uygulanabilir bir
plan ortaya ¢ikmayacaktir. Cogu mal-
lar i¢in Ongoriilen ilk talepler hemen
hemen daima Onerilen arz miktarindan
fazla olacaktir.

Siire¢ nasil yiiriirse yiiriisiin, biitiin
diger aktorlerin onerileri ve diger ak-
torlerin ilk onerilerle ilgili tepkileri
hakkindaki enformasyonlar alindiktan
sonra, her aktor yeni bir dneri daha ge-
tirir. Zamanla, aktorler ardi ardina
“turlar"la (yani, pazarhik turlariyla)
birbirleriyle "pazarlik yaptik¢a", siireg
icinde gerceklestirilebilir bir plan se-
killenmeye baslar. Nihai plani hazirla-
yan bir merkezi organ olmadig1 gibi,
nihai plani yaratan bir piyasa rekabeti
de yoktur. Ademimerkezilegmis, top-
lumsal, durmadan yinelenen bir ileti-
sim siireciyle biitiin aktorlerin nihai
plan1 demokratik bicimde formiile et-
meleri saglanir.

Ama insanlar ne onerilecegini nasil
bilirler? Pazarlhklar nigin sonsuza
kadar siirmesin? Dahasi, planlama sii-
reci sonunda uygulanabilir bir sonug
sekillenmeye baslasa bile, bunun etkin
ve adil olmasini ne giivence altina ala-
cak, insanlarin diledikleri gibi tasarruf-
ta bulunup 6diing almalarini ne sagla-
yacaktir? Peki, ya bu arzular ya da
kosullar yil icerisinde degisecek olursa
ne yapilacaktir? Temmuz ayma gelin-
diginde beklenmedik bicimde hasta-
lansak bile 1 Ocak'ta sdyledigimiz sey-
leri gene uygulamak zorunda kalacak



muy1z? Ya isciler beklenmedik problemlerle karsilacak olursa nasil
bir durum ortaya ¢ikar? Insanlar biitiin bir yil boyunca iiretip tiike-

tecekleri seylerin asagi yukari dogru
bir bilangosunu yapabilirler mi?

Simdilik, sistemin yillar boyunca
isledigini varsayalim ve bu kosullarda
yeni bir yila ait bir planlama siirecinin
neye benzeyecegini soralim. Saniriz
boylece yukaridaki sorulari yanitlama-
miz miimkiin olur. Bugiinkii isleyisler-
den ve aligkanhklardan kopmanin
onemli giicliiklerini bir kenara birak-
sak bile, "gecis yapma'ya deger bir
sey olduguna inandiktan sonra gegise
ciddi ciddi kafa yormaya baglayabili-
riz.

ABD'de 1988'de fert sayisi
ortalama 2.69 olan 91
milyon hane vardi. Tiketim
yerleri olarak, 1986'da,
Ornegin 187.430 yiyecek
magazast, 362. 895 yiyecek
ve igecek yeri, 36.037 genel
aligveris magazasi, 141.884
giyim ve aksesuar
magazast, 205.597 emlak
birosu, 54.759 banka,
18.543 sinema ve tiyatroile
2.018 muze bulunuyordu.

1. ILK ONERILERIN HAZIRLANMASI

Gegen y1l bizim ekonomimizde, bireylere, tiiketim konseylerine,
igyerlerine ve sanayilere ait "planlar"i meydana getiren cesitli iire-
tim ve tiiketim tasarilari uygulamaya koyuldu. Yil igerisinde bu
"planlar”in hepsini kaydettik. Ayrica, gecen yilin kesin gosterge fi-
yatlariyla kisi bagina tiiketimini ve gene gecen yil i¢in igyerlerinde-
ki ortalama toplumsal maliyet/toplumsal yarar oranini da biliyoruz.
Ek olarak, her birim, gegen yilin planlama siireci igerisinde oneri-
lerini nasil degistirdigini bildigi igin,
bagkalarinin ihtiyaglar: 1s18inda kendi

"Ayni bigimde, bizim

isteklerini Ol¢iilii bir diizeye indirir.
Ayni bigimde, her birim bagka birimle-
rin gegmisteki islemlerini gosteren
ayn verilere kolayca ulasabilir.
Bilim-kurgu yazmaya basladigimi-
z1 diigiinen okurlara, ¢agdas veri tabani

calisma dnerimiz bizce
ortalama emek miktarinin,
dolayisiyla toplumun toplam
dretim ve tiuketiminin ne
kadar olmasi gerektigini

sistemlerinin bu tiir enformasyonlar1 manipiile edip diizenleyecek
kadar giiclii oldugunu hatirlatalim. Takip etmek istedigimiz ¢esitli
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ekonomik islemleri tamimlayip kaydedecek diizeye yaklasan, on
milyonlarca tiiketiciyle ilgili 6nemli veri dosyalar §imdi bir avug

"Mallarin iyilestirilmesini
isteyen isgiler onlardan talep
ederler. Talep edilen bu
mallari dreten isletmelerde
¢alisan isgiler de bu talepleri
karsilayacak kadar dretim
yapmay: isteyip
istemediklerini
kararlastiniriar. Diger bdittin
tuketici/iretici iliskilerinde de
ayni dinamik gegerlidir.”

biiyilk kredi kurulusunun elindedir ve
bu verilerden diizenli olarak onlar ya-
rarlamirlar. Herkesin bu verilere ulas-
masi konusunda zaten kapsaml bir te-
lefon ag1 vardir; tam bir iligki ag
kurmak i¢in gereken tek sey de bilgisa-
yar terminallerinin ve modem denilen
iletisim aygitlaninin sinirsiz derecede
dagitilmasidir. Bunlarin ihtiyacimiz 61-
ciistinde iiretimi yapildiginda, katilim
basgina maliyet yiiz dolara kadar diise-
bilir ya da uzun yillar varligini siirdii-
recek birimlerde daha da azalabilir.
Ayni bigcimde, bellek ve ¢alistirma ka-
pasitesi o kadar hizli sekilde biiyiimek-
tedir ki, katilimci planlama hazirlama-
nmin teknik araglar1 bu tiir bir sisteme
yonelik toplumsal talebin olgunlagma-
sindan once elde hazir bulunacaktir.
Peki oOyleyse, bireysel bir tiiketici
ya da is¢i nasil plan yapar? Ilkin,
gecen yilin plamyla ilgili verileri top-
laniz. Ikinci olarak, cesitli Miikerrer
Danmisma Kurullari’'ndan (MDK'lar)
tahmini gosterge fiyatlari, gelir ve bu
yil kullanilan girdi degeri basina ulasil-
mast gereken iiriin degeri (maliyet/
kazan¢ orani) hakkindaki enformas-
yonlari, isgiiciinde ve tiiketici niitusta
meydana gelen degisikliklerle yatirim
kararlart 1s18inda gegen yihn kesin ra-
kamlarini uyarlayarak elde ettigimiz
biitiin bilgileri aliriz. Ugiinciisii, iist

diizeydeki iiretim ve tiikctim konseylerinden ve {iretim-tiikketim da-
nigma kurullarindan, uzun dénemli planlarin bir pargas: olarak be-
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nimsenmis olan belli basgli yatinnmlarla ve bunlarin giiniimiize yan-
styacak uzantilariyla ilgili enformasyonlar: derleriz.

Son olarak, amacladigimiz ¢alisma
diizeylerini ve planladigimiz 6diing ya " Ve bu degismis gésterge
da tasarruf miktarlarimiz1 hesaba kata- f;(}ga:sz‘g }’, ;?;Zf;”?ee

cre 4.1 . e D
ok slecsk il ki el B 0o G rmo

i : 6nerdikleri farkh mal
cak sonucun adilane  olacagim kalemlerinin toplumsal
varsayarsak, bizim Onerimiz istii ka- maliyetleri ve yararlarina
pali bicimde ekonominin benimsemesi  iskin yeni hesaplar elde
gereken ortalama tiiketim tercihine ve, etmis olurlar.
biitiin bunlarin iretilmesi gerektigini
aklimizda tuttugumuzda, insanlarin fiilen gergeklestirmeleri gerek-
tigini diisiindiigiimiiz ortalama ¢alisma miktari tercihine verdigi-
miz “oy”’u yansitacaktir. Ayni bigimde, bizim ¢alisma Onerimiz
bizce ortalama emek miktarinin, dolayisiyla toplumun toplam iire-
tim ve tiiketiminin ne kadar olmasi gerektigini gosterir. Kisacasi,
her aktor, ilk kisisel 6nerisini ortaya atarak, kendi tiiketim ve iireti-
miyle, ayrica iistii kapali bicimde ortalama ve asir1 ¢caligma ve tii-
ketim miktariyla ilgili onerisini de sunmus olur. Esasinda, her
birey biitiin Onerilerini iistii kapali bigcimde iki kere, birini kisisel
tiiketim Onerisiyle, digerini de kisisel ¢calisma Onerisiyle yapar.

Ama biitlin bunlar, tek tek her mal onerisini biiyiiklii§iine ve
rengine kadar kalem kalem siralamamiz gerektigi anlamina mi
gelir? Hayir, ¢iinkii MDK'lar mallar kaynaklar, ara mallar ve onla-
r1 liretmek icin gerekli emek bakimindan kabaca birbirlerinin yeri-
ni alabilmelerine gore siniflarlar. Yani bizim yalnizca ¢esitli tip
mallar arasindan kendi tercihimizi yapmamiz yetecektir. Ayni se-
kilde renklere ya da boyutlara kafamizi takmayiz, clinkii iireticiler
demografik veriler sayesinde, diyelim ki 7 milyon lastik tenis
ayakkabisi kadar olan toplam talebin ne kadarinin 8 numara igin, 9
numara i¢in veya su ya da bu model veya renk igin yapildigi konu-
sunda kabul edilebilir bir hata pay1 sinirlarinda bir tahmin yiiriite-
bilecek durumdadirlar.

Yani siz, bir birey olarak, tiiketim isteklerinizi bagkalarinin is-
tekleriyle birarada degerlendirildigi kendi semt konseyinize sunag-
stniz. Daha sonra semtin kolektif tiiketim talepleri ayni semt kon-
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seyinin toplam istekleriyle birlestirilerek, benzer siireclerin isledigi
bolge konseyine sunulur ve bu iglem ta ulusal tiiketim konseyine
kadar devam eder.

"Her yeni turla birlikte, Ayn sekilde, is¢iler ilk oneriler,
konseyler ne kadar lanlama turlan sirasinda yapilan degi-
istediklerini saptarken paan oo yap £
6nceden asiri miktarda siklikler, nihai olarak ortaya ¢ikan
talep edilen mallarin bigim ile herhangi bir aksaklikla kargi-
fiyatinin ylikselecek, lagilmas1 halinde fiillen uygulamaya

onceden agiri miktarda arz g onan bigim dahil olmak iizere gegen
edilen mallarin fiyatinin ise S Ca e g .
diisecek olmasi, kararlarm )fllkl onerilerinin bir dokiimiine sahip-
alinmas: agisindan yeni bir  tirler. MDK'lar bu yil, turlar sonucun-
ortam yaratacaktir." da makul bir diizeyde karar verilme-
den once, demografik verilerden ve
gecen yilin taleplerinden ¢ikarilan sonuglar 1s181nda talepte nasil
degisiklikler yapilabilecegine iligkin hesaplar1 da sunarlar.

Isciler bu bilgileri ele alir, kendi isteklerini tartisir ve bir sonra-
ki boliimde ele alacagimiz isleyisler isi1ginda is¢i konseylerinin ilk
"girdi" ve "¢ikt1” oOnerilerinden derlenen ¢aligma onerilerini sunar-
lar.

Ayrica, hem ig¢i hem tiiketici konseyleri, kendi kosullar1 ve ko-
numlarina gore degisiklik tanimlar: dahil olmak iizere, kendi Oneri-
lerinin nitel uzantilarin1 da ortaya koyarlar. Bir igyerindeki c¢alig-
manin niteligi giiriiltiiyii azaltan ya da ortam daha kabul edilebilir
bir hale getiren onceki yatirimlar nedeniyle degismigse eger, bu be-
lirtilecektir. Benzer bigimde, bir tiiketim konseyinin belirli bir mal-
dan talepte bulunmaktaki amaci gegen yila gore farkl ise bu da be-
lirtilecektir.  Gelgelelim, burada birimlerin enformasyonlan
derleyip kendi onerilerini ortaya atmasindan s6z ederken, veri top-
lamak igin her taraf1 dolagtiklarin1 ve Onerilerinin birer kopyasim
tilkenin biitiin birimlerine gondermelerini kastetmis olmuyoruz.
Planlama isi bilgisayarlarla yapilmaktadir. Biitiin konseyler biitiin
damgma kurullarinin ve diger biitiin konseylerin elindeki veri ban-
kalarina kolayca ulagabilirler. Belli bir esneklik pay: igerisinde de-
gisiklik sergileyebilen bu enformasyonlara ulagmak igin talep edi-
len tek sey, bilgisayar sisteminin herhangi bir malin durumunu
belirlemek igin gerekli olan dnerileri yalnizca otomatik olarak kay-
detmesi degil, aym zamanda dokiim halinde bir ozetini ¢ikarip
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uygun karsilastirmalar1 yapmasidir ve bu hizi tekrar "planlama tur-

lar1” sorununa getirir,

2. ONERILERIN
DEGERLENDIRILMESI

Once ilk neriler masaya konur. Olasi-
liklarin iyimser bir degerlendirilmesi
cercevesinde ne kadar ve hangi bigim-
de calismak ve tiiketmek istedigimizi
diisiindiiglimiiziin yanitlarim hepimiz
vermisizdir. Bu durumda ortaya ¢ikan
sonuglara bir plan demeye hazir olur
muyuz, yoksa bir tur daha 6neri topla-
mamiz mi gerekir?

Buna karar vermek igin gelen
biitiin tiiketim talepleriyle biitiin iire-
tim Onerilerini biraraya toplar ve her
tir malin talebi ve arziyla karsilastiri-
riz. Ik asama ya da turda, tiiketiciler-
den iddial tiiketim paketleri, isciler-
den ise kabul edilebilecek ¢alisma
planlar1 onermelerinin beklendigi bu
asamada, ¢ogu mala yodnelik talep arz
miktarindan fazladir. Bunun anlami
da, herkesin ilk Onerilerinin aym za-

"T liketicilerin istekleriyle
degdisik is¢i konseylerinin
istek ve becerilerindeki
farkhhklar, kisilerin
katkilarinin
zamanlamasindaki
farkhliklar ve alacaklari

yararlar kadar etkilidir.
Katilanlar tizerinde
uygulanan baskilar da
tekbicimliligi degil, etkinligi
ve adilligi gelistirmeye
yarar."

manda gerceklesme sansinin bulunmadigidir. Planlama terminolo-
jisinde ilk onerilerden uygulanabilir bir plan ¢ikmaz ve ¢ogu mal-
dan belli bir orana gore asirt miktarda talep edilir.

Ondan sonra, her konseye hangi maldan ne kadar fazla talep ya
da arz olduguna ve bu taleplerin baska birimlerin talepleriyle karsi-
lastirilmasina iligkin yeni veriler gelir. Benim igyeri konseyim ben-
zeri diger liretim birimlerine gore daha az iiretim yapmayi mi1 6ner-
di? Benim tiiketici konseyim diger tiiketim taleplerine oranla daha

biiyiik bir paket mi 6nerdi?

MDK'lar bu asirt talep ve arz miktarlarini, asir1 derecede talep
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edilen mallarin fiyatlarini yiikseltip asir1 derecede arz edilen malla-
rin fiyatlarim diisiirerek , "gosterge” fiyatlarina gore uygun bigim-
de degistirirler. Bu durumda, talepteki ya da arzdaki asirilik orani
ne kadar yiiksekse yapilan degisiklikler de o kadar kapsamli olur.
Ve bu degismis gosterge fiyatlar1 sayesinde konseyler talepte bu-
lunduklar: ya da iiretmeyi onerdikleri farkli mal kalemlerinin top-

Katilime bir planlama aygiti
uygulamada etkisiz kalacak
kadar biyik mi olur? 1987
yilinda federal hikkiimet askeri
olmayan gérevlerde 3
milyondan biraz fazla eleman
calistiriyordu. (Butin dlke
gapinda askeri olmayan
gorevlerde istihdam
edilenlerin toplam sayisi 100
milyonun biraz altindaydi.)
Hilkimet biinyesindeki
galiganlar arasinda, 44.000
bilgisayar uzmani, 60.000
daktilocu memur, 18.000
avukat, 23.000 hava trafigi
kontrolori, 27.000 sug
aragtirma gérevlisi, 38.000
hastabakici vb. vardi.
Yalnizca yuritme kolunun
idari bélumiinde 1 milyonun
tzerinde sivil gérevli
bulunuyor ve bunlarin
yaklasik 116.000' tarmda,
31.000'i savunma alaninda,
122.000'i saglik alanyla
sosyal hizmetlerde, 4.500'u
egitimde ve 245.000'
emeklilik igslemlerinde, vb.
galisiyordu. Federal mahkeme
sisteminde 21.000 kisi
goérevliydi. Katiime: bir
ekonominin planiama aygitini
isletmek igin bundan daha
fazla kisiye gerek duyulur mu?
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lumsal maliyetleri ve yararlarina ilisg-
kin yeni hesaplari elde etmis olurlar.
Daha sonra, konseyler kendi oneri-
leri icin mutlaka diger konseylerin
onayini almak zorunda olduklarindan,
tilketici konseyleri toplam tiiketim ta-
leplerinin ortalama kisi basina tiike-
timle uyum iginde olmast baskisini
hissederlerken, is¢i konseyleri de ulu-
sal ortalamay: dikkate alarak yaptikiari
tiretimin toplumsal yararlariyla girdile-
rin toplumsal maliyetlerinin bir denge-
sini kurma baskisin1  hissederler.
Ancak bu, her tiiketici konseyinin her
maldan ortalama miktarda tiiketmek,
bir sanayideki her igyerinin de ¢iktila-
riyla ayni oranda girdi kullanmak zo-
runda oldugu anlamina gelmez. Her
tilketici konseyi, "gosterge" fiyatina
gore talep edilen her malin miktarimi
derleyip kendi bilgisayar terminalle-
rindc degerlendirerek, taleplerinin iiye
basina ortalama degeriyle baska kon-
seylerin taleplerinin kisi basina ortala-
ma degerini ve ulusal ortalamay: karsi-
lagtirabilir. Kusku yok ki, katilimet
ekonomide, bir tiiketim malinin "top-
lam degeri", bir tiiketim talebinin eko-
nominin biitiiniinde "kit kaynaklara ve
caligma kapasitesine getirdigi toplam
yiiki" ifade etmenin bagka bir yolu-



dur. Bunun gibi, her is¢i konseyi dc, gosterge fiyatlarina gore ¢ikti
miktarlarini derleyip bunlardan iiriinlerin toplam degerini (toplum-
sal yarar) cikararak ve gene gosterge
fiyatlariyla girdileri toplayip bunlar-
dan kullanilan girdilerin toplumsal de-
gerini (toplumsal maliyet) bularak,
bagka igyerlerinin, ayrica o sanayi
alani ve ekonominin biitiinii ¢ergeve-
sindeki ortalamalar1 kargisinda kendi
toplumsal yarar/toplumsal maliyet ora-
nint hesaplayabilir.

Her yeni planlama turuyla birlikte,
konseyler ne kadar istediklerini saptar-
ken Onceden asir1 miktarda talep edi-
len mallarin fiyat1 yiikselecek, once-

den asin miktarda arz edilen mallarin "Bdttin enformasyonlari
fiyati ise diigecek ve bu da kararlarin taginabilir bellegine
alinmasi agisindan yeni bir ortam yara- depolamis olan ve yil

o icerisinde zamanla azalan
tacaktir. Konseyler onerilerde genel payinizi da géstererek

likle ilkin gosterge fiyatlar1 yiikselen  yiketimierinizi kaydeden bir
girdilerin ycrine gosterge fiyatlari diig- bilgisayar 'kredi karti'na

miis olan girdileri, igyerleri agisindan sahip oldugunuzu ddgindn.”
ise gosterge fiyatlar1 yiikselen ¢iktila-
rin yerine gosterge fiyatlar1 diismiis olan ¢iktilar1 koyarak degisik-
lik yapacaklardir. Tabii bu degisiklikler ekonomik etkinligi artira-
cak, tek tek birey konseylerinin bagka degisiklik Onerilerinden
etkilenme oranini azaltacaktir. Ancak, bu ayarlamalar1 yaptiktan
sonra, bir tiiketim talebi ulusal ortalamanin iistiinde kalirsa, ¢ikari-
lacak is kapsami Onerileriyle ddiing alma/tasarruf yapma planlari
bu fazlalig1 mazur gosteremezse, fazla talebi hakli gosterecck 6zel
bir kosul da yoksa ve tiiketiciler konseyi daha sonraki asamalarda
kosullarin konsey lehine degisecegini ongdremiyorsa, bu durumda
konsey, iliye basina diigen degeri ulusal ortalamaya uydurmak
lizere toplam talebini diigiirme baskisim hissedecektir. Gene, ge-
rekli ayarlamalar1 yaptiktan sonra bir isci konseyi toplumsal mali-
yetler karsisinda kabul edilebilecek dcrecede fazla bir toplumsal
yarar liretemezse, bu fazlalik icin gecerli bir mazeret (ya da daha
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onemli bir ihtiyag) gosteremezse ve gelecek donemde kosullarin
kendi oOnerisi lehinde degisecegine iligkin etkili bir beklentisi

yoksa, bu durumda harcanan emek
miktarim artirma baskisiyla yiiz yiize
gelecektir. Bunun diginda, planlama
turlan ilerledikge, fiyat gostergeleri de
nihai yerlerini bulmaya baglayacak ve
tiiketicilerle iscilerin agir1 derecede pa-
hali tiiketim taleplerini ya da konumla-
rina uygun yeni fiyat beklentileri kar-
sisinda yetersiz kalacak olan iiretim
oOnerilerini "savunma" gerekceleri aza-
lacaktir. Son olarak, toplumsal yarar/
toplumsal maliyet oranini yeterli dii-
zeylere getiremeyen bir igyerinden,
bagka yerlerde daha iiretken bigimde
kullanilabilecek kaynaklarin iiretken
olmayan bir birimde kullanilmasina
izin vermek toplumun ¢ikarina olma-
yacagindan, kendini feshetmesi bile is-
tenebilecektir.

Yukarida yaptigimiz 6zet agiklamada, onerilerin gézden gegiril-
mesinin temel mantigi dogrudan goyle islemektedir: Bir birimin

"Dahast, her driiniin
konumunun baska birgok
driindin konumunu
etkiledigini, yani herhangi
bir turda restoranda yemek
yeme talebindeki
degisikliklerin evde pisirilen
yiyeceklerin ya da
arabalarin kullandigr yakitin
konumunu da etkileyecegini
disindiugimizde, ne kadar
karmakarisik manzaralarla
karsilasabilecegimizi
kestirebiliriz. "
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oOnerisini kabul etme zorunlulugundan
kaynaklanan ¢ok siki bir degerlendir-
me yapma gerekliligi, her aktorde, tii-
ketim ve calisma Onerilerini genelle
"uyumlulagtirma” baskisinm1 dogurur ve
boylece insanlar kendileri digindaki
aktorlerden iistii kapali bigcimde bulun-
duklan taleplere ek bir katkida bulun-
mus olurlar. Mallarin toplumsal mali-
yetleriyle yararlarina iligkin daha
dogru bilgiler edinmek, is¢ilerle tiike-
ticileri, kit iretken kaynaklarin etkin
bicimde dagitilmasi yoluyla toplumsal
cikara hizmet etmeyi saglayarak, asiri



talep edilen mallardan agir1 miktarda arz edilen mallara yonelmeye
tesvik eder. Bununla eszamanl olarak, kabul edilemeyecek derece-

de pahali tiiketim taleplerinde ya da
yetersiz iiretim 6nerilerinde gerekli dii-
zeltmeler yapilir. Topluma karsi so-
rumlu davramslarn tesvik edildigi bir
ortamda, tek tek aktorler bireysel refah
arayislariyla bagkalarinin aym olgiide
hakli olan refah arayiglarinin kogullari-
nm uyumlulagtirmak bakimindan ihti-
yag¢ duyduklar1 enformasyonlan rahat-
likla edinebilirler. Tiiketicilerin
istekleriyle degisik is¢i konseylerinin
istek ve becerilerindeki farklilhiklar, ki-
silerin katkilarinin zamanlamasindaki
farkliliklar ve alacaklan yararlar kadar
etkilidir. Katlanlar iizerinde uygula-
nan baskilar da tekbicimliligi degil, et-
kinligi ve adilligi gelistirmeye yarar.
Her yeni planlama turu hem biitiin
tiiketicilerle iireticiler agisindan yeni
bir faaliyet onerileri paketi ortaya ¢i-
karir, hem de gosterge fiyatlari, ortala-
ma tiiketim ve ortalama ¢aligma iiret-
kenligi miktarlarim yeniler. Peki, bu
siire¢ herkesin benimseyebilecegi bir
sonuca nasil gider? Nihai bir paylagim
planinin, bir merkezi planlamacinin ya
da piyasa sisteminin ¢ikaracagi plan-
dan daha iistiin olacagim nasil bilebili-

Bu kadar é6nemli
enformasyonlar bu kadar
cok farkli noktaya iletmek
mUmkin mudir? Hareketli

elektronik
enformasyonlardan s6z
ettigimizi getirin akhniza.
ABD posta sisteminin
tasinabilir paketleri bir
yerden bir yere gétirmek
gibi bundan ¢ok daha zor bir
gobrevi vardir. 1987'de
federal posta hizmetlerinde
yaklasik 160 milyar parga
(kisi basina yaklasik 656
parca) posta malzemesi
tastyan 840.000 kisi
¢alisiyordu. Bu hizmeti
yerine getirmek igin 40.000'i
askin postane, teslim
istasyonu, sube, vb.
bulunuyordu. Oysa katilimci
planlamanin iletisim
altyapisi i¢in gok daha
kiguk bir aygitin -daha gok
bilgisayarl bir enformasyon
servisine benzeyen bir
iletisim surecini uygulamaya
gegirdigi igin herhalde Koli
Subesi kadar- yeterli olacagi
besbellidir.

riz? Dahasi, yil icerisinde kosullar degistigi zaman gerekli diizelt-
meleri nasil yapariz? Biz simdi, diger sorunlarin nasil ele
alinacagin ortaya koymaya katkida bulunmasi agisindan, ilkin son

sorunun iizerinde duracagiz.
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3. UZLASILMIS BIR PLAN (UZERINDE
GEREKLI DUZELTMELERIN YAPILMASI

Onerileri birbirine yaklastirma ve giincel kosullara gore gerekli dii-
zeltmeleri yapma isi birbiriyle bagintihdir, ¢iinkii her ikisi de genis
oOlcekli planlamadan kaynaklanan "in-
*Siz kendiniz igin belli bir - celikler"in yararim goriir. Simdi, belir-
Qa:fasgiﬁﬁﬂzgﬁeﬁeﬁw li bir yil igin bir plaP lizerinde anlas-
kapsayan bir ortalama maya varilmis oldugunu varsayalim.
calisma yogunlugu, ayrica Y1l ilerledikge ilk bagta benimsenmis
kendiniz igin bir tiketim bu plan iizerinde giincel kosullara gore
dizeyive gene Usti kapall  degisiklik yapma ihtiyacim neden

bicimde herkesi kapsayan NESETRT . )
bir ortalama tiketim diizeyi duyar ve bu degisiklikleri nasil uygu

énerirsiniz. Ve gercekgi  1amaya gegirebiliriz?
davranmak igin de bu Bir tiiketici olarak, yila, biitiin bir
Gnerileri birbiriyle uyumlu  y1l boyunca tiiketeceginiz ve onaylan-
kilmaya galigirsiniz.” mug olan farkh tiirde yiyecek, giyecek,

restoran yemegi, gezi, yakit, kitap,
kaset ve temsil bileti paylarimz: bilerek baslarsimiz. Bunun digin-
da, biitiin enformasyonlari tasinabilir bellegine depolamis olan ve
yil igerisinde zamanla azalan payimzi da gostererek tiikketimlerinizi
kaydeden bir bilgisayar 'kredi karti'na sahip oldugunuzu diisiiniin.
Peki ya planlamis oldugunuzdan farkh seyler tiiketmek isterseniz?

Siz bir semt konseyinize aitsiniz. Semt konseyiniz de bir tiike-
dici federasyonlar1 agina aittir. Sizin 6nerdiginiz bir¢ok degisiklik,
semt, bolge, il vb. konseylerinde bulunan diger aktorlerin 6nerdigi
degisikliklerle dengelenebilir. Agiktir ki, birbirini karsilayan tiike-
tim degisiklikleri iiretimi etkilemez ve tiiketici konseyleriyle fede-
rasyonlar tarafindan kolayca dengelenebilir.

Ben su ya da bu maldan daha fazla isterken komsum da benim-
kinin tam tersi bir talepte bulunursa (ya da, gerceklesmesi daha
biiyiik bir olasilikla, aramizdan su ya da bu malda miitevazi degi-
siklikler isteyen ii¢ bin kisinin fazla ve eksik talepleri birbirini den-
geliyorsa), o zaman iiretim miktarinda ciddi bir degisiklik yapil-
maz. Sizin semt konseyinizin biitiin iiyelerinin siit tiiketimine
iligkin biitiin degisiklik onerilerinin toplami kayda deger bir talep
artisim doguruyorsa, bu toplam miktar bagska semt konseylerinin
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tam zit yondeki onerileriyle dengelenebilir ve bu durumda sadece

mallarin boliisiimii etkilenmis olur.

Ama bazen de degisiklikler dengeli
olmaz. Bu durumda, diyelim, siit tale-
bindeki net artis talebinin ya daha
fazla miktarda siit iiretecek (emek yo-
gunlugunu veya her bireye diisen calis-
ma saatini artirarak ya da ek personel
gorevlendirerek), ya da iiretimi artir-
may1 reddedecek olan siit iireticilerine
iletilmesi gerekir.

Siit iiretimindeki herhangi bir artig
muhtemelen daha fazla girdiyi gerekti-
receginden, bagka sanayilerdeki dii-
zeltmelerin ikincil diizeydeki etkilerini
dengeleyebilecek -ya da dengeleyeme-
yecek- ikincil etkilerle karsilasilacak-
tir. Eger insanlarin tiiketimi "kredi
kart1" bilgisayarlarina otomatik olarak
kaydediliyor ve yaptiklar: her tiiketim
yillik paylarindan diisiiliiyorsa, periyo-
dik olarak gercgeklestirilen diizeltmeler
de kolayca ilgili diizeltme danigma ku-
rullarina (DDK'lar) iletilebilir ve onlar
da tiiketici talebinde tasarlanan degi-
siklikleri ilkin ilgili tiiketici federas-
yonlarina, daha sonra da gerekli olursa
ilgili sanayi federasyonlarina iletebilir-
ler. Buna kargsilik isciler de yapmak is-
tedikleri degisiklikleri onerirler ve tii-
keticilere is¢ilerin beklentilerine uygun
degisikliklerin neler oldugu bildirilir.
Bu tiir diyaloglar sayesinde, gerekli
bulunan hallerde c¢alisanlarin yerlerinin
degistirilmesiyle, bazi sanayilerde ca-
lisma azaltilirken, baz1 sanayilerde de
artirillmas1  kesinlikle  basarilabilir;

AMERIGAN ] =
SAvINGS |77

"Piyasalarimiz olunca,
karsilastirilabilir bir katiimci
ekonominin isyerlerinin ve
tdketimlerinin distnda
olusturulmus danisma
kurullaninin yer alacagr
binalarda ¢alisan, hemen her
toplulukta birbiriyle rekabet
eden subeleri bulunan
bankalarimiz da olur.”
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ancak bu hareketlilik bagka tiir ekonomilerde rastlanandan daha
fazla olmayacak, hatta i degistirmesi gereken is¢ilerin maliyeti de-

Yalnizca hikimetin
yandaslan igin, yalnizca
parti Gyeleri igin -bunlarin
sayilan ne kadar kabarik

olursa olsun- &zgurliik
olmasi hi¢ 6zgurluk
olmamasi demektir.
Ozqiirlik daima ve yalnizca
farkh dustinenlere taninan
6zgurluktar. Bunu
savunmamtzin nedeni salt
fanatikge bir adalet
anlayigina sahip olmamiz
degil, ayni zamanda politik
6zgurlukte 6gretici, yararh
ve saflastirici olan her seyin
bu temel karakteristige bagh
olmasi ve 6zgurlik ézel bir
ayricalga dénuistugi zaman
bunun etkililiginin
kaybolmasidir.

Rosa Luxemburg'dan

aktaran Cohn Bendit,

Obsolete Communism
(Eskimis Komuinizm) iginde

gisiklik taleplerinin karsilamip karsi-
lanmamasina topluca karar verilmesin-
de bir faktor olacagindan bir olgiide
azalabilecektir bile.

Yukarida anlattiklarimiz 1§181nda,
biitiin konseylerin faaliyetleri diger
konseylerin faaliyetlerini de etkileye-
ceginden, asil planda arz ile talep ara-
sinda ¢ok yakin bir denge kurulmussa,
yil igerisinde yapilacak degisikliklerin
biitiin ekonomide ciddi bir aksakliga
neden olabilecegini gorebiliriz. Cok
kat1 bir sekilde planlanmis bir ekono-
mik agda c¢ok fazla hareketlilik ve tar-
tigma yasanacaktir. Bu yiizden, diizelt-
me iglemlerini basitlestirmek igin,
katihimci planlama "yedekler"i birara-
ya toplar. Biitiin sanayiler, gereklilik
ortaya ¢ikarsa iiretimi daha fazlaya ¢i-
karabilmek amaciyla ilk asamada plan-
lanmig talepten daha fazlasin iiretir ve
kapasitenin iizerinde bir plan hazirlar-
lar. Aym sekilde planda her an kulla-
nilmak iizere ekstra kaynaklar ayrilir.

Bununla aym1 zamanda, bireylerin kendi tiiketim konseylerinden
onay almadan taleplerinde ¢ok biiyilik degisiklikler yapmalarina
izin verilmedigi gibi, bir kurulustaki is¢ilerin sanayi konseyinden

"Bu yaklagimin, aktorleri
Sneriferini degdistirmeye,
tuketicileri mallarr aym
oranda tiketmeye ya da
iscileri mallari aym
tekniklerle tiretmeye
Zzorlayici higbir yani yoktur."
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onay almadan iiretimi gereksiz yere
azaltmalarina da izin verilmez. Bu ko-
sullar dikkate alindiginda, degisen be-
genilerle ihtimalleri belli esneklik 6l-
giileriyle uyumlulagtirmanin uygun
"yedekler"le donatilmig katilimer bir
ekonominin kapasitesini zorlamayaca-
&1 barizdir. Ve kinik okurlar, bu nokta-



da "bosa israf" diye feryat etmeden once, giiniimiiz ABD ekonomi-
sinin yiizde 15 ile yiizde 25 arasinda yararlanilmayan kapasiteyle
caligtigini, bunun katilimer bir ekonomide dogacak atil kapasiteden
her kosulda iki-ii¢ kat daha fazla bir orani temsil ettigini dikkate al-
malilar.

Son olarak, yapilan degisiklik onerilerinin birbirini dengeleye-
bilmesi hakkindaki ortalamalar yasasi ile ortalamanin digindaki de-
gisikliklerden etkilenme ihtimali en fazla olan sanayilerle ilgili
genel bir toplumsal bilgi agisindan baktigimizda, énceden saptan-
nug bir "yedek planlama"nin ortaya ¢ikacagini goriiriiz. Birbirini
tamamlayan bir siirecte, MDK'lar ge¢misteki bilangolarla ve ileride
tartisacagimiz diger degiskenlerle uyum iginde gesitli iiriinlerle il-
gili kendi yedek miktar oOnerilerini bildirecekler ve bu oneriler,
mutlaka iiretilmesi gerekmeyen potansiyel iiretim ile her birimin
tiretiminin bir orani olarak nihai plana girecektir.

4. DEGISIKLIK ONERILERININ BIRBIRINE YAKINLASTIRILMASI

Bu konuya biraz kafa yorarsak, katihmci planlama turlarinin, 6ne-
rilerin mutlaka birbirine yakinlagtirilmasi zorunluluguyla tamamen
yonsiiz, kilavuzsuz bir seyir izleyecegini beklemek igin higbir
neden olmadigin agikga gorebiliriz. Ornegin, ilk basta agir1 miktar-
da talep edilen bir iiriin is¢iler o iiriinden daha fazla iiretmeyi, tiike-
ticiler de daha az talep etmeyi 6nerdikge bir sonraki turda bu sefer
asint miktarda arz edilen bir iiriin durumuna diigebilir ve bu ters
doniis seyri her turda gergeklesebilir. Bagka bir sik olarak, bir
malin konumu her seferinde tam ters bir durum almayabilir, ama
bir denge durumuna asla yaklagmayarak tamamen ¢ilginca bir yol
da izleyebilir. Dahasi, her iiriiniin konumunun bagka birgok iiriiniin
konumunu etkiledigini, yani herhangi bir turda restoranda yemek
yeme talebindeki degisikliklerin evde pisirilen yiyeceklerin ya da
arabalarin kullandig1 yakitin konumunu da etkileyecegini diisiin-
diigiimiizde, ne kadar karmakarisik manzaralarla karsilasabilecegi-
mizi kestirebiliriz. Yani boylece bir cephede ilerleme saglarken,
diger cephede iyice gerileyebiliriz. Ekonomistler, kendi ekonomik
modellerinde (bunlara "digbiikeylik” ve "gayrisafi ikame edilebilir-
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lik" varsayimlar1 adin takiyor olsalar gerektir) bu tiir problemlere
yer vermemek icin basitlestirici varsayimlar siralamaktan cekin-
mezler. Oysa bu tiir problemleri gercek diinyadan "silme"nin tek
yolu, esnek kurallar uygulamak ve siireci yonlendirmek i¢in dene-
yimli MDK'lart gorevlendirmektir. Belli ki, onyargih sonuglar do-
gurmayacak, etkinligi ya da adilligi gereksiz yere azaltmayacak,
ama makul bir zaman siiresi igerisinde onerilerin birbiriyle yakin-
lagmasim saglamaktan da geri kalmayacak kurallar benimseyip
buna katkida bulunacak miidahalelerde bulunmamiz gerekmekte-
dir.

Bir kez daha vurgulamaliyiz ki, katilimc: bir planlama sistemi-
ni ¢caligtirmanin tek bir dogru yolu yoktur. Bunun birgok yolu bulu-
nabilir. Yukarida siraladigimiz ¢esitli gorevler kesinlikle ¢ok degi-
sik yollarla yerine getirilebilir. Damgma kurullar1 farkli bir
bicimde tamimlanabilir, hatta onlarin yerine bagka kurumlar gegiri-
lebilir. Dahasi, gergek toplumlardaki ekonomiler, akrabalik iligki-
leri, yonlendirici formlar ve kiiltiirel iliskiler (bu konuyu sonug bo-
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limiimiizde daha genis olarak tartisacagiz) tarafindan birlikte belir-

lenen toplumsal baglamlarda varolur.

alanlarindaki farkliliklara ragmen kati-
limci yapilarin ayni olmasini bekleme-
nin bir nedeni yoktur. Bagka bir ifa-
deyle, tcrcih edilen kural ve kurumlari
gelistirmek agirlikla tarihsel bir gérev
olacaktir. Herhangi bir toplumda bi-
lingli olarak se¢ilmis bigimler, bizimki
gibi soyut bir modelin tam anlamiyla
gecerli olmasinin beklenemeyecegi ve,
her kosulda, optimal kurumlarla kural-
larin niteliginin 6zgiil bir katdlimci
ekonominin gelisim seyrine gore degi-
sim gosterecegi ozgiil tarihsel, kiiltiirel
ve cevre kosullarina uymak zorunda
olacaktir. Dahasi, bir ekonomi igindeki
farkli alanlarda, iklim, kaynak ya da
kiiltir bakimindan farkliliklar: yansi-
tan farkli ama birbiriyle bagdasan ku-
rallar egemen olacaktir. Dolayisiyla
burada biz, istenilir bir ekonomik plan-
da uyusmayi saglayacak bir "pazarlik
siireci"ni hayata gecirmenin yalnizca
islerlikli bis yaklagimini anlatmis olu-
yoruz. Bununla birlikte, bizim ana hat-
lariyla ¢izdigimiz bu basit yaklagimla
bile, katilimci planlamanin uygulana-
bilirligini gostermek ve katilimc1 plan-
lamanin iglemesi agisindan vazgecil-
mez Onem
miimkiindiir.

tastyan hesaplamalarla kararlan

Toplumsal yasamin diger

Danigsma kurullari igin
toplumun her katina
yayllmis ¢ok sayida bina
gerekecedi ileri surilebilir.
Century 21'in 7.005,
Electronic Reality
Associates’in 2.596 ve H&R
Block'un 3.886 subesi
oldugunu ve bitin bunlarin
siki bir sebeke halinde
Orgitlendigini ve hepsinin
mevcut binalarin gok az bir
kismini olusturdugu
disunilurse, zaten daha az
personele ihtiya¢ duyulacagt
icin de higbir yeni ingaat
yapmaya gerek olmadigi
anlasilir. Bu da yeterli
olmazsa, simdiden 6.165
McDonald's, 5.782 Kentucky
Fried Chicken, 5.122 Dairy
Queen, 3.500 Subway
Sandwiches, 3.300 Baskin
Robbins ve 2.597 Wendy
zinciri oldugunu hatirlayin.
Butun bunlar ve daha bir
sUrd yeri damsma kurullari
icin ayirsak gene de
elimizde 10.000-15.000
birim kalacaktir.

ortaya koymak

Bizim drnegimizdeki planlama siirecinin ilk adimi, her bireyin

yil icerisinde uygulamak istedigi kendi planini, lizerinde kafa yora-
rak hazirlamasidir. Tasarrufta bulunmak ya da 6diing almak iste-
meyecn birini diigiinerek zihinsel enerjimizin bir kismini kurtarabili-
riz, clinkii tasarrufgular olsun &diinc alanlar olsun uygun

177

F11/ Gelecege Bukmak



ayarlamalarin yapilmasindan sonra birbirleriyle aym iglevi goriir-
ler. Herkes dengeli is bilesimleriyle calisir ve gene herkes her plan-
lama turundan Once tasarlanmis olan ortalama iiretim ve tiiketim
miktarlarindan gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra kendi payina
diiseni’ alir. Miikerrer Danisma Kurullar1 (MDK'lar) gegen yilin
planini, iiretken yatirimlari, isgiiclindeki degisiklikleri ve toplam
ciktiy1 dnceden tahmin edip bu tahminden hareketle ortalama tiike-
timi ve ig yogunlugunu saptamak agisindan gerekli olan "yedek
miktarlar"in hesaplarini gosteren bilgilerden yararlanirlar. Demek
ki her bireyin kafasinda, adil bir tiiketim talebiyle adil bir ¢calisma
Onerisinin nasil olacagina iligkin bir fikir vardir.

Simdi ilk Onerinin yapilmasi konusuna gecelim. Siz kendiniz
icin belli bir ¢caligma yogunlugu ve iistii kapali bigcimde herkesi
kapsayan bir ortalama c¢aligma yogunlugu, ayrica kendiniz igin bir
tilketim diizeyi ve gene iistii kapali bicimde herkesi kapsayan bir
ortalama tiiketim diizeyi Onerirsiniz. Ve gercek¢i davranmak igin
de -kendinizin ortalamanin iizerindeki ihtiyaglarinizin ne olabilece-
gini hesaba kattiktan sonra- bu onerileri birbiriyle uyumlu kilmaya
calisirsiniz. Dolayisiyla asil oneriniz su dogrultuda olur: "Ben
kendi ig bilesimime gore falan falan saat calismak ve su su kalem-
ler halinde falan falan miktar tiikketim yapmak isterim. Benim ¢alis-
ma yogunlugumun ve tiiketimimin toplami genellikle birbiriyle
uyumludur ve toplum icin falan falan ortalamada bir tiikketim ve
liretim yapilmasin1 ongoriir." Kendi 6zel tercihleri ve yetenekleri
1s1g1nda herkes benzer bir oneri yapar, ama tiikettigi toplam mikta-
rin ayn: zamanda iiretilmek zorunda oldugunun ve ortaya ¢ikan
yiiklerle yararlarlarin adil bigimde paylastirilmasi gerekliliginin
farkinda olarak.

Herkesin ilk oOnerilerinin hayata ge¢mesinin sz konusu bile
edilemeyecegini unutmayin, ¢iinkii ¢cogu isyerinde bir ekipte ¢ali-
san bir kisi, yalnizca birlikte ¢aligmalar1 miimkiin olsa bile, ayni
ekipte yer alan bagka bir isciden daha fazla ¢caligmay1 6nermis ola-
bilir. Dolayisiyla, MDK'larin yeni gosterge fiyatlarini hesaplamala-
rinda yararlanilan isletmenin ilk liretim Onerileri, o igletmenin ayri
ayr1 biitiin is¢ilerinin 6nerilerinin soyut bir ortalamasi olarak he-
saplanmak zorundadir. Ve her kosulda, ilk dnerilerin toplanmasi ve
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sonuglarin bir ¢izelge halinde ¢ikarilip 6zetlenmesinden sonra ikin-
ci tura gegilebilir.

Bu ornek ekonomide egemen olan
sisteme gore, herkes gene de bireysel 2
olarak hareket edecektir. Kendinizin ¢a- ‘
lisma yogunlugu ve tiiketim Onerilerini-
zi rahat rahat bagkalarinin onerilerinin
ortalamasiyla karsilastirirsiniz. Ayrica,
ornegin kendi isyerinizde, sanayinizde,
kompleksinizde ya da semtinizde oldu-
gu gibi daha yerel ortalamalar1 da dik-
kate alirsiniz. Talep ettiginiz her malin
konumunu 6grenir ve isgi iiretkenligin-
deki ya da tiiketim taleplerindeki biiyiik
caph degisiklikler gibi garip goriinen
acitklamalara basvurursunuz. Son ola-
rak, ilk tur oOnerilerin alinmasindan
sonra gorece asir1 talep ve arz miktarla-
rina gore ayarlanmis yeni gosterge fi-
yatlar listesine danmigirsiniz. En sonunda,
ikinci turdaki onerinizi belirlemeden
once istediginiz biitiin degisiklikleri yapmaya hazir olursunuz.

Herkes ayni iglemi yapinca, biitiin yeni Oneriler toparlanir ve
liciincii planlama turu icin yeni enformasyonlar saglanmis olur.
Buraya kadar her sey giizel: {1k iki turda degisiklikleri sinirlayan
hicbir kural yoktur. Ama bu iki turda onerilerde ister istemez bir
yakinlagma olmasi da gerekmez.

Oysa ligiincii turda bir degisiklik olacaktir. Bu turda Onerileri-
mizi artik istedigimiz miktarda ve istedigimiz yonde degistireme-
yecegiz. Artik, en ufak bir 6nyargi duymadan onerileri birbirine
yakinlastirmak amaciyla, tiiketicilerin mal taleplerini ne kadar art-
urip azaltabileceklerinin belli sinirlari olacaktir. Onerilerin birbiri-
ne yakinlagmasini en iyi saglayan sinirlar herhalde maldan mala
gore degisebilecek ve bu sinirlarin saptanmast isini en iyi kendi sa-
nayiinde ¢aligma diizeninin en iyi saglanmasinin yolunu "hisseden"
sanayi MDK'larin sagduyusuna birakmak olacakken, bu noktada
tiiketicilerin, kisi basina ortalama asiri1 talep miktarinin (diyelim)
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yiizde 50'sinden daha fazla miktarda talep edilen bir mala yonelik
taleplerini azaltmalari, bunun yani sira, kisi bagina agir1 talep mik-
tarinin (diyelim) yiizde 25'inden daha fazla miktarda talep edilen
bir mala yonelik taleplerini arttirmalar1 6nlenecektir. Ayni sekilde,
tiiketicilerin de kisi basina ortalama arz miktarinin yiizde 50’sinden
daha fazla miktarda arz edilen bir mala yonelik taleplerini arttirma-
lar1 ve kisi basina ortalama arz miktarinin yiizde 25'inden daha
fazla miktarda arz edilen bir mala yonelik taleplerini azaltmalar
onlenecektir. Keza, iireticiler i¢in de buna benzer bir kural olacak,
ancak bu kural dordiincii turda, emegin yeniden dagitilmasi iginin
biiylik Olciide halledilebilmesi ig¢in uygulanacaktir. Kaldi ki her
fabrikanin manevra kabiliyeti yaklasik olarak ayni olacak ve bu
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alan fabrikanin arz ile talep arasi ugurumdaki gdreli payina gore
belirlenecektir. Bagka bir deyisle, bu kuralin isledigini varsayarsak

aktorlerin degisiklikleri siirli kalir.
Aktorlerin istekleri bir malin denge
durumundan uzaklasiyorsa bu sinir
daha ¢ok, denge durumuna yaklasiyor-
sa daha azdir. Kuralin amaci, degisik-
lik taleplerinin denge durumundan
uzaklagma derecesini her turda miim-
kiin oldugunca azaltmay giivence alti-
na almaktir. Bu simirlhilik aktorleri ilk
oOnerilerini saptarken, belli sinirlarda
elde edebileceklerinden fazla uzaklas-
masinlar diye titiz davranmaya zorlar.
Iki yone dogru farkli sinirlar olmasi,
mallarda asir1 talepten asiri1 arza yone-
linmesi ya da tersi olmas: halinde,
biiyiik ihtimalle arz ile talep arasindaki
ucurumun azalacag bir hareketlilik ol-
masini saglayacaktr. Belirli bir mal-
dan yiizde 50 ve yiizde 25 se¢gmenin
yerine yiizde 75 ve yiizde 40 ya da
yiizde 30'luk paylar1 se¢menin daha iyi
olup olmamasi, turlara, malin cinsine
ve belki de ekonominin diger 6zellik-
lerine bagh olarak degisecektir. Ancak

Su anda ABD'de, bankalar,
kredi kuruluslart,
komisyoncular ve

‘sigortacilar dahil olmak
Uzere 300.000 civarinda
finans ve sigorta sirketi,

200.000" biraz askin emlak

birosu vardir. Bunlarin
hepsinde yaklasik 6.4
milyon kisi calismaktadir.
Butin bunlarin nifus ve
bélge basina birim bazinda
toplumsal bakimdan daha
yararl yerlere
nakledilmesinin nasil bir sey
olacagini anlayabilmek igin,

ABD'de toplam 10.5 milyon

insan galistiran yalnizca

187.430 yiyecek malzemesi

satan magaza, 362.895
yeme igme yeri, 201.631
otomobil servis istasyonu
oldugunu disunin. Bu
sayilar piyasadaki mallarin
goreli buyukliguni gosterir.

onemli olan, dengesizlik yaratici degisikliklerden daha az simirh
dengeleyici degisikliklerin onerildigi dikkate alindiginda, onerile-
rin birbirine yaklagmalarinin hizinin da artacak olmasidir. Yani bu
siirlar, katilimer planlama agisindan potansiyel yarar tasiyan da-
migma kurallarinin 6rneklerini temsil ederler.

Dordiincii planlama turunda, oneriler bireyler yerine tam kon-
seylerden gelir. Konsey ¢apinda onerilerin karara baglanmasi ama-
ciyla tiiketiciler semt konseylerinde, is¢iler de kendi isyeri konsey-
lerinde toplamirlar. Bu toplantilarda bireyler, ortalamanin
lizerindeki tiiketim taleplerini ve ortalamanin altindaki c¢aligma
onerilerini agiklamis olan komsular1 ve ¢alisma arkadaslarini ikna
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etmek zorundadirlar. Zorlayici olmayan durumlarda ise, bireylerin
gerekli ayarlamalari benimsemeleri icin, konseyin bir oneriyi red-

...Birinin (bir kurumun)
Ureticiye kullanicilarin neye
gerek duydugunu sdylemesi

gerektigi bellidir. Eger bu
"birisi" kisisel bir 6zelligi
olmayan piyasa
mekanizmasi degilse, ancak
hiyerarsik bir Gst olabilir. Bir
yatay baglar (piyasa), bir de
dikey baglar (hiyerarsi)
vardir. Baska bir boyut var
midir peki? Elbette, Ureticiler
ayni zamanda tiketicilerdir,
ve tersi. Ancak kaginilmaz
bir is ve islev béliminin
olmasi bunun ancak her
seyi kapsayan bir hiyerarsi
piramidinin tepesinde
gergeklestigini gosterir.

Alec Nove
The Economics of Feasible
Socialism (Uygulanabilir
Sosyalizmin Ekonomisi)

detme ihtimali dahil olmak iizere birta-
kim yerel baskilar uygulanir. Ozellikle
igyerlerinde varolan koordinasyon ihti-
yacl, toplam ¢alisma yiikii ve yogunlu-
guyla ilgili ortak goriislere varilmasiy-
la sonuglanir.

Bu yaklasimin, aktorleri onerilerini
degistirmeye, tiiketicileri mallar1 ayni
oranda tilketmeye ya da is¢ileri mallari
aym tekniklerle iiretmeye zorlayici
higbir yani yoktur. Obiir yandan, is-
yerleri iizerinde iiretken emekle ilgili
en azindan ortalama miktarlar dnerme-
ye, tiiketici konseyleri iizerinde tiiketi-
mi kabaca kisi basina ortalama degerle
sinirlamaya, biitiin aktorler iizerinde
ise kendi ihtiya¢ ve yeteneklerini siire-
cin en basindan itibaren dikkatle de-
gerlendirmeye yonelik bir baski var-
dir.

Gergekte, bu asamada, kendi sana-
yilerine oranla diigiik toplumsal mali-

yet-yarar oranlariyla onerilerde bulunmakta israr eden igyerlerinin
istekleri icin sanayi konseylerine bagvurmalari gerekmektedir.
Aym bigimde, kisi basina ortalama tiiketim paketlerinin iizerinde

Artk neden
hoslanmadigimizi séylemek
yeterli degildir, bundan
bdyle "ne tir bir toplum
istedigimizi" ortaya
koymamiz gerekmektedir.

Sheila Rowbotham
Dreams and Dilemmas
(Ruyalar ve Agmazlar)
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talepte bulunan semt tiiketici konseyle-
ri taleplerini diisiirmemek istiyorlarsa
onay almak igin daha iist kademedeki
konseylere bagvurmalar1 gerekecektir.
Bu siire¢ adil olmayan onerilere bir set
cekecek, ama hassas dengelere de
bagh kalacaktir. Dogal ki hafifletici
nedenlere bagli olarak boyle bir¢ok
basvurunun kabul edilmesini bekleye-
biliriz.



Ciplak siirecin kendisine geri donersek, ben sahiden findik
yemek istiyorsam ve bunun igin ortalamanin iizerinde bir talepte

bulunmugsam, sirf findiga asinn bir
talep var diye kendi talebimi azaltmam
gerekmez. Meyve talebimin diisiik ol-
masina bakarak fazladan findik tale-
bimde hakli oldugum kanaatine vara-
bilirim. Ya da, ozellikle planlamanin
heniiz ilk turlarindaysak, gelecek tur-
larda findik arzi onerilerinin artacagini
diisiinebilirim. Son asamada, tiiketim
konseylerine findik talebinin azaltil-
masl, lretim konseylerine de "findik-
lar"in konumunda bir degisme yoksa
findik arzinin arttirilmasi yoniinde bas-
kilar gelecektir. Ne olursa olsun, asiri
miktarda findik talebi varoldugu siire-
ce findigin gosterge fiyat1 da yiiksele-
cektir. Sonra, talep ile arz arasindaki
ugurum ¢ok derinse, MDK'lar pekala
yeni Oneriler getirebilirler. Sonunda,
findik talebi ortalamanin altinda olan
birisi gosterge fiyatinin yiikselmesi
karsisinda kendi talebini daha da diisii-
riirken, ben ortalamanin iizerindeki
findik talebimde 1srarct olabilirim.
Demek ki ben bagkalarina gore bilhas-
sa findik yemeyi tercih ediyorumdur.
Sonugta ben bagka mallardan daha az
tilketmek zorunda kalirken, findik tale-
bini azaltanlar ise bagka mallardan
daha fazla tiiketebileceginden, ortaya
bir haksizlik durumu ¢tkmis olmaz.

Tepede olanlarin asagidan
esas olarak olaylarla ilgili
enformasyonlari ve
"sorular™ alip asagya
gercek emirler yagdirdiklan
birokratik merkeziyetgi
planlama bigimi, gérevlerin
tek tek bireylere dagitildigi
mekanizmanin 6zudur.
insanlarin kendilerine is
aramak, problemleri teshis
edip bunlari g6zmeye
ugrasmak zorunda
kalmamalari, bunlarin
kendilerine daha ¢ok bir
gorev olarak verilmesi
ilkesel bir konudur.

Rudolf Bahro

Besinci tur (ya da, bir anlami1 varsa daha sonraki bir tur), plan-
lamayi bilyiik 6lciide hizlandiran yeni bir manevra igerir. Ortala-
malar, toplamlar, fiyatlar, vb. konulardaki degisen enformasyonlar-

la uyumlu olan Onerilerimizi

karara baglamak

icin gene
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konseylerde toplaniriz. Ama bu defa MDK'lar, yapilan planlama
turlarinin makul bir iiriinii olabilecek (diyelim) bes uygulanabilir

A kutiphanesine ayrilan
kaynaklarin B
kitiphanesine, hatta bir
bilim laboratuvarinin
gelistirimesine ya da
Kambogya'daki gocuk
yuvalarinda bulunan
cocuklarin beslenmesine
gitmemesi gerektigi nasil
gosterilebilir? Ya da, bir
rasathane igin daha iyi bir
teleskop alinmasi
gerekliliginin yeni bir kopri
insa etmekten, daha fazla
havug yetistirmekten, yeni
bir cimento fabrikasina
yatirm yapmaktan ya da
kahve plantasyonlarini
buylutmekten daha az ya da
daha ¢ok 6nemli oldugu
nasil kanitlanabilir?

Alec Nove
The Economics of Feasible
Socialism (Uygulanabilir
Sosyalizmin Ekonomisi)

planla ilgili en iyi hesaplamalar1 yapa-
bilmek amaciyla onceki dort turun go-
riigmelerinden belli sonuglar ¢ikanrlar.
Bu bes secgenegin birbirlerinden farki,
tilkketim-yatirnm mallar1 oranlarinin ve/
veya kamusal-6zel mal oranlarinin
farkli olmas: ve bir dl¢iide de toplam
triin/harcanan emek miktarlarinin de-
gismesidir. Daha sonra biitiin aktorler,
birimler olarak, bu bes uygulanabilir
plandan biri lehine oy kullanirlar.
Opylar sayilir ve en diisiik oy alan iki
secenek elenir. Ardindan tek bir sege-
nek kalana kadar oylamalara devam
edilir ve boylece bir toplam iiriin mik-
tar1, dolayisiyla hem biitiin ekonomi
capinda kisi basina ortalama calisma
ve tiiketim tasarilar1 hem de tiiketim,
yatirnm mallaniyla kamusal ve o6zel
mallarin oranlart saptanmig olur. Uy-
gulanabilir bir "makro" plan iizerinde
anlasilinca, yeni turlarla her birime
diisen paylar ayrintilariyla belirlenir.
Siireci uzatacak asir1 diizeltmeler ya-

pilmasi ihtimalinden kaginmak iizere nihai planlama igin Oneriler-
de izin verilen degisiklik yiizdeleri de azaltilir.
Nihayet, MDK'lar her birimin onceki Onerilerinden bir parga

uzaklasacak sekilde kapsamli bir plan onerirler. Son turda bu plan
her konseye sunulur ve kabul edip etmeme konusundaki oylar ali-
nir. Eger hala yapilmasi istenen degisiklikler varsa, bunlar federas-
yonlar biinyesinde halledilmeli (6rnegin, bir semt herhangi bir sey-
den daha fazla isterse, ayni bolgedeki bagka bir semtin ondan daha
az talep etmesi gerekir) ya da degisiklikler, daha fazla ¢calismak zo-
runda kalmalar1 anlamina gelse bile, ek talepleri karsilamasi gere-
kecek dogrudan iireticilerle goriiserek karara baglanmalidir. Ilgili
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sanayi ve tiiketici birimleri arasindaki bu goriis aligverisleri ,
biitiin birimleri ve bireyleri kapsayan bir planin kabul edilmesine
kadar siirdiiriiliir.

Yukaridaki tartisma, katilimci plan-
lamaya uygulanabilecek bir kurallar
sisteminin ana hatlarini ¢izmektedir ve
yalnizca bir ornek olarak diisiiniilmiis-
tir. Farkli toplumlarda ve hatta aym
toplumun farkli donemlerinde kurallar
giiniin begenileri ve kosullarina gore
degisecektir. Hangi prosediirlerin takip
edilecegini aktorlerin kendileri belirle-
yecektir. Bir toplumun, kaynaklar
tiretken bir alandan bagka bir iiretken
alana kaydirma yetenegi miikemmel
olsaydi, bu durumda arz ile talebin
hizla birbirine yaklagsmasim saglamak
icin salt gosterge fiyatlar ile bir biri-
min genel Onerisinin nitel ayrintulara
ozen gostermesi ve adil olmasi yeterli Isciler toplumu temsil edince
olacagindan bu tiir hicbir kurala gerek Kkendi calismalarini kendileri

g e el 2. duzenleyecekler ve bdylece
kalmayabilirdi. Obiir yandan, degisen arz ile talep dengesi bir

tercihlere teknik acidan daha zor uyum kumar degil, gergek
saglayabilecek ya da bazi mallarn fi- olacaktir: O zaman ikisi
yatlarinin toplumsal nedenlerle piyasa-  birbirini tamamlayacaktir,

¢unki arz eden de talep
eden de ayni toplumdur;
artik yapay agliklar

da bulunmalarim1 saglamak amaciyla
yapay olarak diisiik tutulabilecegi daha

az gelismis ekonomilerde, yukarida si- gérilmeyecek, artik asiri
raladigimiza benzer kurallar 6nerilerin uretim bollugu ortasinda
birbirine yakinlagmasim saglamakta  yokluk gekilmeyecektir.
etkili olabilirler. Kisacasi, artik savurganlk

olmayacak ve dolaytsiyla
tiranliga rastlanmayacaktir.

5. DEGISIK PAYLASIM William Morris
ALTERNATIFLERI How We Live and How We
Might Live (Nasil Yasiyoruz

Oyleyse elimizde olan nedir? Katilim- ve Nasi Yasayabiliriz)
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c1 bir ekonominin etkin ve adil olarak benimseyebilecegi uygulana-
bilir bir plan midir? Ya da biitiin bu pazarliklarin sonucu merkezi

iktidar daima yikicidir,
¢unkd iktidar sahipleri
daima, toplumsal yasamin
butin fenomenlerini belirli
bir kallba sokmak amaciyla
kendi yasalarindan olusan
bir korseye sikigtirmanin
pesindedirler. Bunun
zihinsel ifadesi 6lu
dogmalar; yagsamdaki maddi
disavurumu ise ¢iplak
zordur. Glcun bu akilsizca
isleyis mantigi haliyle kendi
temsilcilerini de etkiler ve
onlar, ilk bagta mikemmel
yeteneklerle donatilmis
olsalar bile, giderek algaltip
zalimlestirir. insan zihni ve
ruhunu rutinin ebedi
monotonlugu kadar kérelten
hicbir sey yoktur ve gug 6zu
geregi rutindir.

Rudolf Rocker
Nationalism and Culture
(Milliyetgilik ve Kdltir)
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planlamanin ya da piyasalarin sonu-
cundan daha k&tii mii olacaktir?

Onceki yorumlara bakildiginda bu
sorulara nasil yanit verdigimiz agik¢a
goriilecektir. Katiimer planlamanin,
kapitalist ve koordinatdr ekonomileri
karakterize eden somiirii, simif ayriligi,
uyumculuk ile hiyerarsi yerine one ¢1-
kardif esitlik, dayanisma, gesitlilik ve
demokrasi degerleri genellikle yeni
sistem dogrultusundaki bir degisikligi
hakli ¢tkarmaktadir. Katilimer planla-
manin piyasalardan ya da merkezi
planlamadan daha etkin olacak olmasi
bu durumu iyice perginler. [Konuyla
ilgilenen okurlara, durumun gergekten
boyle oldugunu kesin bicimde kanitla-
yan bir yaklasim icin, bu kitapla
hemen hemen ayni igerige sahip olan
Katiimci Ekonominin Ekonomi Politigi
(Princeton, 1991) adh kitabin 5. Bolii-
mii'nii dneririz.] Katilimci planlamanin
dayanilmaz bir biirokrasi dogurabile-
cegi korkusu hala ciddi bir kaygi nok-
tasidir ve bu yiizden, bu korkuyu gi-
dermek igin, bizim modelimiz ile
katilimci olmayan alternatiflerin ku-
rumsal ve zaman bakimindan gerekli
kosullarinin kisa bir karsilagtirmasini
sunalim simdi.

Elbette, kapitalist toplumlardaki
temel paylasim kurumu, ekonomik ak-
torler ile kurumlar arasindaki karsilikl
iligkilerde gecerli olan bir dizi iligkiler
ve kurallardan "ibaret" oldugu i¢in ¢a-



liganlarla dogrudan bir bagi olmayan piyasadir. Bununla birlikte,
piyasa biitiin kurumlarda gecerli olacak, rekabet ve muhasebeyle

ilgili 6zel egilimler dayatir. Hatta piya-
sa, pek ¢ok kurum acgisindan 6zel miil-
kiyet olsa da olmasa da varolmayacak
bir ihtiyact zorunlu kilar.

Ornegin, piyasalarimiz olunca, kar-
silagtirilabilir bir katilimci ekonominin
isyerlerinin_ve tiiketimlerinin disinda
olusturulmus damigma kurullarinin yer
alacagi binalarda caligsan, hemen her
toplulukta birbiriyle rekabet eden su-
beleri bulunan bankalaiimiz da olur.
Piyasalarinuz olunca, on binlerce kisi-
yi ¢alistiran (bu say1 herhalde bizim
onerdigimiz diizeltme danigma kurul-
larinda ihtiya¢ duvuiacak olandan
daha fazladir) sigorta sirketlerimiz de
olur. Ve piyasalarimiz olunca, katilin-
c1 bir sistemde giivenligi ve denetimi
saglamak icin gerek duyulacak olan-

insanlarin yagamlan alt iist
olmus durumda. Kadnlar ve
erkeklerde oldugu kadar
¢ocuklarda da bir kriz
duygusu var. insanlarin,
gecmiste kadinlarin payina
dustugu gibi kurban olarak
ya da kendi yéringelerinde
dénlp duran atomlar olarak
degil, insani bir toplulugun
uyeleri ve bu toplulugun
ahlaki unsurlar olarak nasil
yasayabilecegine iliskin bir
fikrimiz var mi, ya da
zihnimize bir an igin dahi
olsa bir fikir partltisi geliyor
mu?

Barbara Ehrenreich
DSA brostirti

dan daha kalabalik polis gii¢lerimiz ve ozel giivenlik birimlerimi-
zin yani sira borsalarimiz, kredi karti sirketlerimiz ve borsa sirket-
lerimiz de olur. Katilimci ekonomidekiyle benzer ihtiyaglar ifade
eden, reklam sirketlerimiz, damsman-
lik kuruluglarimiz ve elbette gelir dai-
releriyle eyalet, il ve belediye vergi
biirolarimiz vardir. Ve elbette bol bol
tiriin fazlaligimiz, reklam harcamalari-
miz vardir.

Isletmeler ve tiiketim birimleri igin-
deki danigma kurullan ve ig bilesimle-
ri, piyasalarin kurumsal dayanaklari-
nin ortadan kalkmasiyla serbest kalan
biitiin maddi ve insani kaynaklari kul-
lanacaklar midir? Katiimer planlamanm kurumsal aygitinin piya-
salarin ya da merkezi planlamanin kurumsal aygiti karsisinda
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Yalnizca tek bir kategorik
zorunluluk vardir ve o da
sudur: Yalnizca, evrensel bir
yasa olmasini
isteyebileceginiz distura
gére hareket edin.

Immanuel Kant
The Metaphysic of Morals
(Ahlakin Metafizigi)




olumsuz bir tablo sergileyeceginden ciddi bi¢imde kuskuluyuz.
Katilimc1 ekonominin temel yapisinin bir tanimint yapmis bulu-

Bir yandan hala sistemin
mantidi igerisinde kalirken,
insanlara nerede ev
yapabileceklerini kimin
-bakanlik, planlama dairesi
ya da belediye- séylemesi
gerektigi tartisilabilir, ama
bitin sinifsal ethosu ele
vermeden nerede ev
yapabileceklerini birinin
onlara séylemek zorunda
oldugunu kimse
reddedemez.

George Konrad ve Ivan
Szelenyi
The Intellectuals on the
Road to Class Power
(Entelektteller Sinif Iktidar
Kurma Yolunda)

nuyoruz. Sistemin fiilen nasil igledigi-
ne iligkin daha net bir bilgi edinmek
icin de, asagidaki ii¢ boliimde, farkh
baglamlarda planlar gelistiren hayali
aktorlerin davraniglarinin tanimlarim
ortaya koyacagiz. Ancak daha Once,
bu boliimiin bir sonucu yerine, daha
once okudugunuz gibi, KE'nin katilim-
c1 planlamay: ana hatlariyla anlatma-
sindan kisa siire sonra her zamanki tar-
tigmacilarimiz arasinda gecen son bir
tartigmay1 sunmak istiyoruz.

6. BU GERGEGE UYGUN MUDUR?

MERK: Merkezi planlamanin katilim-
c1 amaglar1 yok ettigi iddiasindasiniz,
ama sizin bakisiniz da kaostan bagka
bir sey iiretmez. Sizin modeliniz o
kadar hantal ki birazcik akli olan bir
insan ya benimkini ya da Piya'nin mo-
delini tercih eder. Katilimci ekonomiyi
provokasyon diginda bir amagla savun-
muyorsunuz herhalde?

KE: Ben katiimc1 ekonominin
daha iyi bir paylasim sistemi olduguna
inantyorum.

KAP: Ciddi oldugunuza inanmak
cok zor.

KE: Neden katilimci ekonominin
islemeyecegini diisiiniiyorsunuz?

PIY A: Bu kadar ¢ok toplantiy1 kim

ister? Insanlar bu tiir toplantilara katilmazlar ve onlar1 zorlamaya
kalkarsanmiz o kadar rahatsiz olurlar ki ya her seyi berbat ederler ya
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da hayal kirikligindan hayata kiiserler.

KAP: Buna katiliyorum. Yiyecek bekleyerek acliktan dlmeye-

cegimi varsayarsak, sizin ekonominizi
yanlig enformasyon vererek ve oncrile-
rimi istenen yanitlara paralel bicimde
dile getirerek oynayacagim dev bir
oyun olarak niteleyecegim. S6z vermis
olsam da olmasam da yapmak isteme-
digim hicbir seyi yapmayacagim.
Sizin sisteminiz bir sakadan ibaret.

MERK: Bu dogru. Kap gibi insan-
lar1 gozleyen merkezi planlamacilar
oldugunda bile, bu tiir davraniglar1 6n-
lemek ¢ok zordur. Bu problemlerden
kaygi bile duymazsiniz.

KE: Isin sakas: surada ki, pek ¢ok
insan sizin kendi ekonominizde simdi
anlattifimiz gibi davranir, ama siz
benim ekonomimde bu sekilde davran-
mayacaksiniz. Kuskusuz kapitalist ve
koordinatér ekonomilerinde her tiirlii
diizeysiz iligkiye rastlanir. Kap'mn,
Merk’in ve sizin de, Piya, katilimct ak-
torlerden yapmanizi beklediginiz sey,
iscilerle tiiketicilerin sizin ekonomile-
rinizdeki calisma bigimlerinin buraya
taginmig bir versiyonundan bagka bir
sey degildir: Herkes yarar gordiigii her
firsattan yararlanmaya ve bagkalari
tizerindeki etkilerini hi¢ hesaba katma-
dan kendisini one c¢ikarmaya calisir.
Ama bunun disinda, sizi katilimer cko-
nomilerde bu tiir problemler ¢ikacagi-
n1 tahmin etmeye gotiiren nedir? Kati-
Iimcr  bir ekonomide, belki hasta
numarasi yapmanin disinda, zengin
olmak ya da isten kaytarmak igin

...her tirlu otorite algalticidir.
Otoriteyi kullananlart da,
Uzerinde otorite
uygulananlari da algaltrr...
Belli bir sevecenlikle ve bazi
dddller ve kargiliklarla
birlikte uygulandiginda
insani urkuticu derecede
ahlaksizlastirir. Bu durumda
insanlar Gzerlerinde
uygulanan korkung baskinin
daha az bilincine varirlar ve
béylece yasamlarini, evcil
hayvanlar gibi, herhalde
baska insanlarin
dusiincelerini yansittiklarinin
bile farkina varmaksizin,
baska insanlarin
standartlarina gére
yasayarak, pratikte sanki
baska insanlarin giymekten
vazgegtikleri eski elbiselerini
giyermis gibi ve tek bir an
icin dahi kendileri
olamayarak, tatsiz tutsuz bir
rahatlik iginde surdurrler.
iyi bir diisinar, "Ozgir
olacak insan uyumsuz
olmalidir,” der. Ve insanlara
rigvet vererek uyum
gostermelerini saglayan
otorite de, aramizda dolasan
asiri besili bir barbarlik
taradur.

Oscar Wilde
The Soul of Man under
Socialism (Sosyalizmde
insanin Ruhu)
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dolap cevrilemez. Unutmayin, aldatmak zorunda oldugunuz kisiler
komgularimz ve ¢alisma arkadaslarinizdir. Karayipler'de deniz yol-
culugunda olan bir patron ya da 3.000 mil uzaktaki bir planlamaci
degil.

Herkesin kabaca ortalama yiikleri kaldirip ortalama kazanglar-
dan yararlandig1 goz oniinde bulunduruldugunda, 6diing mii alina-
cagmna ya da bor¢ mu verilecegine karar verebilecek ve kendi ¢a-
ligma bigimi ile tiiketiminin 6zel kosullarini1 saptayabilecek sekilde
asil sorun bu ortalamanin ne olacagi konusunda s6z hakkina sahip
olmaktir. Yanlis bilgi vermek insanin kendisine zarar verir.

PIYA: Aslinda, durumu dnyargisiz bir irdelemeden gegirdikten
sonra, sizin yaptifiniz sey piyasalarin yerine ilkel bir takas sistemi-
ni gecirmekten dteye gitmiyor. Bazi1 bakimlardan da, tekeli, kartel-
leri ve piyasalarin neden oldugu cesitli teknik problemleri ortadan
kaldirdiginiz igin, serbest piyasa miibadelesinde pesinde kosturu-
lan "ideal"e serbest piyasacilardan daha fazla yaklasiyorsunuz...

KE: ...Daha 6nemlisi, yeni sistem piyasalarin topluma aykin
egilimini ortadan kaldiriyor...

PIYA: ..Ama burada ufacik bir adada yada iki ayhk bir geziye
cikan bir arkadas grubu igin isleyecek bir sistem kurmaktan soz et-
miyoruz. Tabii bu, sizin ancak herkesin her seyi bilebilecegi kiigiik
ekonomilerde uygulanabilecek bir alternatif onererek gercekgi mo-
dellerde rastlanan gii¢ sorunlarin iistesinden gelmis oldugunuzu
gostermez. Yiiz milyonlarca aktorii ve yiizbinlerce iiriinii olan bir
ekonominin mallar1 ve hizmetleri nasil paylastirilir? Bu baglamda
gerekli enformasyon yiikii ne kadardir? Hepimizin varolan biitiin
iiriin secenekleri arasindan titiz bir se¢im yapabilecegimize ciddi
bigimde inaniyor musunuz?

KE: Kesinlikle. Eger biz iiriinleri benzer mallarin tek bir isimle
degerlendirilecegi sekilde (alkolliiigkiler,etler, gomlekler, araba-
lar -biiyiik ve kiigiik-, geziler -siireye ve mesafeye gore-, kasetler,
kitaplar) gruplara ayirirsak, eger kullanim degeri az olan biitiin
tiriinleri ortadan kaldirirsak ve mallar sik sik degistirmemizi gerek-
tirecek sekilde yipranacak kadar kotii yapilmazsa, gercekten bunun
hakki verilemez mi? Su anda, bizim toplumumuzda, dort ya da bes
kredi kurulugunun elinde 50 milyonu agkin insan hakkinda dosya
bulundugunun ve bu dosyalan aktif olarak kullanabildiginin far-
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kinda degil misiniz? Inanmasi ne kadar zor da olsa, enformasyon-
lar1 insanlar hakkinda bazi sonuclarin ¢ikarilabilecegi sekilde top-
layip yonlendirmek, onlarin bir dokii-
miinii  ¢ikarmak, ortalama kriterler ~ Toplum kendisinin diginda
bulmak ve yararl gergeveler halinde kalanlara pek comert

degerlendirmek o kadar biiyiik bir ig davranmaz.
Olmayacaktlr. Shakespeare
Aliglar1 Onceden degerlendirmek Cymbeline

konusunda da, modern ekonomilerdc
iiretilenlerin ¢cogunun, ornegin General Motors'un araba iiretimini
hesaplayip gerekli lastik, ¢elik, vb. siparislerini 6nceden vermesin-
de oldugu gibi, alternatif ihtimalleri bastan enine boyuna degerlen-
direbilen sirketler ve diger kurumlar tarafindan satin alindigini sdy-
leyebiliriz. Zaman ve enerji agisindan, bu yalnizca uygulanabilir
bir sey olmakla kalmaz, bunun yaninda, 6zellikle piyasa ekonomi-
lerinde, genellikle yanlig verilerden yararlanilarak yapilan bir sey-
dir. Deginmeden gegmemem gereken bagka bir nokta, prim olarak
farkh bir marka sorunu olmayacag, ¢iinkii biitiin sanayilerin mev-
cut en iyi teknikleri kullanacak ve en iyi kalitede ¢esitli iiriinler
tiretecek sekilde icten koordine edilecegidir. Yenilik iiretici reka-
bet yerine, bu sorumluluk 6zel igyerlerinde ve her igyerindeki 6zel
ekiplerde olacaktir.

MERK: Ama kim oturup biitiin bir yil boyunca istedigi her
seyin bir listesini ¢ikarabilir? Ve bunu kim ister?

KE: Bir bilgisayar masasinin basina oturup gecen yilki tiiketi-
minizin bir dokiimiinii ¢ikaracak, toplumun toplam iiriinii ile gos-
terge fiyatlarinda bu yil i¢in tahmin edilen degisiklikleri gbz oniin-
de bulunduracaksiniz. Buna ek olarak, iiriinlerin hazirlanmasinda
gerekli olan seyler ve onlarin muhtemel avantajlariyla dezavantaj--
lar1 hakkindaki bilgileri elde edeceksiniz. Sonra kisisel bir tiiketim
plani taslag hazirlayacak, biraz degisiklikler yapacak ve ilk oneri-
nizi sekillendirmis olacaksiniz. Ve tabii, planlama asamasinda ay-
rintilara girme sikintisini yasamasaniz bile, farkli 6zellikler tagiyan
modeller arasinda bir se¢im yapmak iizere yeni liriinleri goriip hi¢
bilmediginiz gesitleri tartacagimz showroomlara gidebileceksiniz.

KAP: Bu cilginca...

KE: Sagmalik. Alacaklarinizi dolagarak belirlemek zaman ala-
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bilir, ama bu simdi de boyledir. Dolastiktan sonra ilk dnerinizi ha-
zirlamak her seferinde birkag saatten daha az siirebilir ya da her
kosulda ii¢ haftalik bir siire boyunca otuz saati gegmeyebilir. Cogu
insan igin ise gelir vergisi formlarim doldurmak ve birka¢ ay bo-
yunca borglar ve faturalarla ilgilenmek kadar bile uzun siirmez.

Artik pazarlik yapmak i¢in ii¢ magazaya girmeye gerek yoktur.
Artik kupon kesmeye ve yesil damgalar1 kazimaya gerek yoktur.
Ve Merk, artik yetmis yillik deneyden sonra bir tiirlii kurtulamadi-
gimz kuyruklarda beklemeye gerek yoktur. Insanlarin simdi -
yalnizca kitaplari karistirarak degil, aymt zamanda pazarlik yapma-
ya calisarak, her hafta kalabalik siipermarketlerde yiyecek kapma-
ya ¢abalayarak ya da servis kuyrugunda bekleyerek- aligveris yap-
maya ne kadar vakit harcadiklarini diigiiniin. Bunun biitiin bir yil
icin ne anlam tasiyacagini, katilimci Onerinizle calismanin ne
kadar siirecegini ve sonraki projeyi uygulamanin ne kadar ilging
olacaginm diisiiniin.

Evet, ayrica her seferinde maksimum on saat olmak iizere, her
tur onerinizi giincel kosullara gore diizeltmek zorunda kalacaksi-
nmiz. Tiiketim yaptigimiz ya da cahistiginiz yerdeki konsey toplanti-
larinin bir kismi kesinlikle uzun siirecek ve yorucu olacaktir. Ama
tilketim planlamasi s6z konusu oldugunda, istediginiz her zaman
toplantilara katilamaz ya da terk edemezsiniz. Plan bir kez hazirla-
ninca, sonraki dolagmalar azalir ve ondan sonraki igyeri kararlar
patronlara hizmet etme zorunluluguyla karsilasmadan alinir. Tii-
ketmek istediklerimizin ¢ogu konsey bayilerine, hatta bizzat toplu-
luklara teslim edilecektir. Bu iglem sayesinde tasarruf edilecek za-
mani hayal edin!

PIYA: Ama bizim her haftaki isteklerimiz durmadan degisir.
Sizin yedek ve diizeltme teknikleriniz planlarin biitiin niifusun be-
nimseyecegi sekilde hazirlanmasim miimkiin kilsa bile, haftalik
teslimat s6z konusu oldugunda ben ne zaman konuk agirlayacagi-
mi, ne zaman digariya yemege cikacagimt, vb. bir yil dnceden bil-
medigim siirece her hafta ne istedigime kesinlikle bastan karar ve-
remem. Bunu kimse de bilemez.

KE: Bu dogru, bunun i¢in bizim toplumumuzda, ne anlama ge-
lirse gelsin, yiyecek siparigleri aylik ya da haftalik olarak verile-
ccktir. Ve sipariginiz her hafta degisebilecek olsa dahi, scmtinizdc-
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ki diger insanlarin siparigleriyle ortalama bir denge tutturulur ve
boylece nakliyecilerin yiiklii sipariglerle ne yapacaklarimi bilemez
duruma gelmeleri ihtimali iyice azalir. Ortalama miktarlarin yerel
birimlerde iireticiler agisindan asgari zararla dalgalanmasina ola-
nak tamima diigiincesi, piyasa ekonomileriyle merkezi planlamayla
idare €dilen ekonomilerde de benzer bigcimde islemektedir.

So6zgelimi, bir piyasa ekonomisinde herkesin iki kat daha fazla
siit, ayakkabi, vb. isteyip istemedigini onceden bir tahminde bulun-
madan kararlagtirdigini farzedin. Bu durumda insanlar herhalde ka-
tilimet ekonomilerde goriilenden daha ciddi gecikmelerle karsilaga-
caklardir, ¢iinkii katilimc1 modelde iletisim kurma olanaklari ¢ok
daha iyidir. Ama ben bunu piyasalarin bir zayiflig1 olarak sunacak
olsaydim, Piya ile Kap giilmekten kirilirlardi. Boyle seylere, ger-
ceklesme ihtimali diisiik olan diger garip olaylardan daha fazla
rastlanmaz. Oyleyse katilimci planlamayi elestirirken bunlari niye
gormezlikten geliyorsunuz? Bu zamani boga harcamak ve dogrula-
1 gizlemek demek olur. Eger degisen kosullar, begeniler, vb. 1s1-
ginda planlar1 gbzden gegirip diizeltmenin bir aracina sahip olmaz-
sak bir problemle yiiz yiize geliriz. Oysa katilimci sistemde bu tiir
araclarimiz vardir.

PIYA: Peki, ya kaynaklarin durumu? Sizin sisteminizde kay-
naklara hak edilen deger verilebilir mi?

KE: Katilimci paylagim, toplumsal maliyetlerle yararlarin he-
saplarinin bagka bir ekonomidekinden daha dogru elde edilecegi
bicimde tasarlanmustir -etkinlige sizden daha az, katilima, adillige,
dayanmismaya, vb. sizden daha ¢ok agirlik verse bile bdyledir bu.
Onemliolan, yalmzca "gdsterge” fiyatlarimizin toplumsal bir yine-
lenme siirecinin -Kap, sizin Avusturya okulundan yandaslarinizin,
dogru bigimde isaret ettigi gibi makul hesaplamalar yapmanin biri-
cik temelidir bu- {iriinii olmasi degildir, bunun yaninda toplumsal
stire¢ de dengeli is bilesimleri ve esit gelirler sayesinde adildir ve
ayrica pek c¢ok diizeyde insani ekonomilerde giindemde olan 6zel
ve toplumsal ¢ikarlarin hassas bir dengesini yansitacak konseylerin
faaliyetiyle diizenlenir. Gosterge fiyatlarinin toplumsal maliyet ve
yarar hesaplarint Kap'in, Piya'nin ya da Merk'in fiyatlarindan daha
dogru bigimde yansitmasinin bir nedeni budur. Diger neden ise,
toplumsal diizeyde fiyatlarin hesaplanmasi siirecine katilanlara, in-
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sani yetenckleri bilingli bigimde gelistirecek nitel verileri saglama-
mizdir. Rasyonel fiyatlar konusunda siz ikiyiizliilerin agzin1 bu da
kapatamazsa, bilin ki hic¢bir sey kapa-

Esit servet ve esit kdiltirel tamaz.
firsatlar...hepimizi tek bir KAP: Bize iyi darbeler indiriyorsu-
sinifin tyeleri haline . ' .. ..
nuz, ama kendi kurullarimzin iyelerini

getirmigtir. . s e
nigin aldatmayasimniz? Oyle goriiniiyor
Edward Bellamy ki, miikerrer damgma kurullarinda her
Looking Backward zaman her sey olabilir ve bu yiizden
(Geriye Bakmak) yil igerisinde iiretim ve tiiketim diizelt-

me danigma kurullar1 daha énemli hale
gelir. Bu kurullardan birinde emin bir yer edinmeyi isterdim dogru-
su.

KE: Peki, bundan nasil yararlanacaksiniz? Kendinizin ve sizin
kafanizda olan bir siirii insanin yiiksek diizeydeki bir MDK ya da
DDK'ya girdigini varsayin. Dolap ¢evirmek igin herhalde iki yol
vardir. Birincisi, size riigvet vermek isteyen birine kiyak yaparak
ya da dogrudan kendi ¢ikarimiza isler cevirerek zenginlesebilirsi-
niz. Diger ihtimal, bireylerin kendi ekonomik faaliyetlerini siirdiir-
melerinde etkili olan verilerden yararlanamamalarin1 saglayarak
kolayca kendi konumunuzu yiikseltebilirsiniz. Ama bence bu asir1
zorlama olur, ¢linkii damisma kurullari sadece verilerle oynayip
varsayimsal sonuglara gore proje hazirlarlar; bu durumda, danigma
kurullarinin elde ettikleri sonuglar, iireticilerle tiiketicilerin istedik-
leri her seyde kullanabildikleri bagka veriler olmaktan baska islev
gormezler. Damsimanlar her seye karar veremezler. Onlarin ¢ikar-
diklar: hesaplarla hazirladiklar projeler de kontrol edilebilir.

En kotiisiinden bir senaryonun uygulandigini diisiinelim. Bu
ancak planlama siirecinin baslarmda, bir ilin kolektif tiikketiminin
belirlenmesi asamasinda olur ve giindemdeki sorunlardan birisi de
biitiin il niifusunun yararlanacag: patinaj sahasi yapilip yapilma-
masidir. Patinaj tutkunu olan bir grup vurttag (ki onlardan birisinin
oglu Olimpiyat'a kaulabilecek yetenektedir) bu tesisin yapilmasi
dogrultusunda oy kullanmaya can atarlar. Digerleri muhaliftir, ama
dogallikla her gey biiyiik dlgiide bu proje icin harcanmasi gerekli
emek miktarma bagli olacakur. Boyle bir durumda hesaplamalar
cok ctkili bir faktordiir. Ulusal mubasebe agisindan vararh olup ol-
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mamasl bir yana, harcanacak ¢abalar ve denctimier agisindan ba-
kildiginda tablo hi¢ de ckonomik gériinmeyebilir. Iste bu, katihmci
sistemdcki en iyi hileli davranig olanagidir.

Diyelim ki bu konuyla ilgili ycrel kuruldasimz ve biiyiik bir
vurgun vurmak istiyorsunuz. Kafamz calistyor ve onerinin kabul
edilmesini saglayacak sekilde patinaj sahasinin maliyetini yiizde
20 daha az gosteren bir raporla herkesi kandirabileceginizden
eminsiniz. Maliyetlerin iireticilerin kendi ¢alismalariyla ilgili soru-
lara verecekleri yanitlara gore belirlenmesinin gerekecegi ve lireti-
cilerin hicbirinin yalan sdylemekten clde edccekleri herhangi bir
yarar olmadig disiiniildiigiinde bunu nasil yapacaksiniz diye sora-
lim ve gene de bunu basaracaginizi varsayarak devam edclim.

Boylece, oglu Olimpiyat adayi olan John'la ve diger birkag pati-
naj tutkunuyla karsilasir, bir bedel karsiltginda onlara destek ver-
meyi Onerirsiniz. Bu durumda ne olur? Size para veremeczler,
¢linkii paralari yoktur. Tek sahip olduklar: yaptiklan tiiketim mik-
tarmnin izlenebilecegi kisisel "kredi kart1” disketleridir ve bu disket-
ler sayesinde DDK'lar onlarin hareketlerini kolayca takip edip belli
sonuglar ¢ikarabilirler. Patinaj tutkunlar size bu kez kisiscl olarak
hizmet etmeyi ya da sizin sevdiginiz allarla tlgili tiiketim taleple-
rini size aktarmayi, bu tiir mallarla sizi hediyeye bogmayi dnerebi-
lirler, ama hepsi bu kadardir. Biiyiik gelir ve servet farkliliklarinin
olmamasi, ayrica karsilikli olarak degistirilebilir bir para biriminin
bulunmamast riigvet olaylarini nercdeyse olanaksiz duruma getire-
cektir. Elbette riigvet tamamen yok degildir. Size bagka vollarla da
yaklasabilir ve kendilerine yardim etmezseniz size zarar verme teh-
didinde bulunabilirler. Ama bu tip sagmaliklart tarugarak zaman
kaybetmek zorunda miyiz?

KAP: Buna eklenmesi gereken Allah'in belasi bir biirokrast de
var...

KE: Anlatugim cesitli damgma kurullarini -ki bunlarm pek
¢ogu ancak part time olarak ¢alismaktadir-, bugiiniin muhascheci-
lerinin, [inans departmanlarinin, sigorta sirketlerinin, borsaiann,
bankalarin, bor¢ verme kuruluglarinin ve sayisiz tiirdeki devict bii-
rokrasilerinin(her taralt kaplayan rcklamlardan séz ctmeye bile
gerck yok burada) sonsuz drnekleriyle karsilastrirsak...

KAP: Ben ve calisma arkadaslarim daha az saat ¢alisma Gneri-
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sini onaylatmak i¢in harcadigimiz insani ¢abanin maliyetini nigin
abartmayalim?

KE: Ama benzer sirketlerin ortalama bilangolar: sizin yalanini-
z1 ag18a ¢tkarmayacak m1? ,

KAP: Bundan ¢ok az oldugunu ve hepimizin birarada bulundu-
gumuzu sdyleyebilirim. Biz kendi sanayi konseyimizde toplaniriz -
hayiflanmalar1 kumpasa ¢evirmek icin ideal bir ortam. Aslinda her-
kesin yaptig1 bu degil mi?

KE: Biraz daha devam edelim. Calisma arkadasglarim ve ben
fazla iiretim yapamayacagimizi savunabilir ve daha fazla is¢inin
¢aligmasinin onaylanmasini bekleyebiliriz. Ama bu yalan olur,
onun i¢in yeni isciler geldigi zaman hepimiz aylaklik etmeye bas-
lariz. Bagka bir sik olarak, sizin soylediginiz gibi, makul bir hizla
cok calisip fazla iiretim yapabilir ve daha az calismamizin gereke-
cegi bigcimde ¢alismayi tekdiizelestirmenin biiyiik sikintilar dogura-
cagini iddia edebiliriz. Bu konuda iki sekilde de palavra sikmak
miimkiindiir. Birincisi, liretim birimleri kullandiklar1 kaynaklarin
-kendilerine ayrilan insani kaynaklar dahil olmak iizere- hesabini
verebilmektedirler. Elektrik miihendisi olarak yetismis isgilerin,
her birim bagka yerlerdeki elektrik mithendislerinin kattiklarin1 da
yiiklendigi icin daha fazla sayida olmadik¢a ¢ok sey basaramaya-
caklarmig gibi davranmalar1 gerekmez. Bir igyerinde iiretilen dege-
rin ¢ogunu iiretemeyecek durumda olurlarsa, birimin toplumsal
maliyet-toplumsal yarar orani kabul edilemez bir tablo sergileyece-
ginden bu isciler sonunda bagka yerlerde gorevlendirilirler.

Ikincisi, iggilerin bizzat kendilerinin oy kullanacak olmasi calig-
ma kosullar1 hakkinda sdylenen yalanlar1 ortaya ¢ikaracaktr. Eger
yayincilik sanayiindeki biitiin isciler yayincilik isinin zor oldugu
yolunda resmi bir yalani yaymakta elbirligi edecek olurlarsa, bu
sorunu planlama sistemine havale etmekle birlikte, yayincilik isi-
nin ¢ok kolay oldugu ve acilan islere yapilan asir1 sayidaki bagvu-
rularn, iglerin ters gittigi noktada is bilesimini dengeleyecegi dog-
rultusunda resmi olmayan sozler isitilecektir.

Her kosulda, sistemin oncelikleri belirleyen esitlik ve dayanis-
ma ilkesi temelinde bu tip davraniglara karsi kendi emniyet subap-
lar1 olmakla birlikte, aykir1 ornekler diginda sizin anlattiginiz tiirde
isten kaytarmalarin genellestirilemeyecegini diisiinliyorum. Kaldi
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ki, bence bu aykir1 kaytarma olaylarinin toplam miktar: ard: arkasi
gelmeyen dalavereler karsisinda ve miilk sahipleriyle yoneticilerin
isciler iizerinde hakimiyet kurup iscilerin de hakli olarak buna
isyan ettikleri isyerlerindeki iglerin kasith olarak yapilmamasi ora-
nina gore ¢ok siirh kalacaktir. Oysa benim insan dogasina ve in-
sanlarin sizinkinden daha hos ve rahat ortamlarda nasil olacaklari-
na iligkin ¢ok daha olumlu goriislerim var. Bununla birlikte, soruna
daha yakindan bakabilirseniz, baska igyerlerini diizenli olarak ince-
lemeyi ve yapilan igleri dogru bilgiler toplayacak sekilde degerlen-
dirmeyi amaclayan igyerleri yaratmak ¢ok gii¢ olmaz.

PIYA: Peki ya bu isciler de ikiyiizliice davranmaya kalkarlarsa?

KE: Kuskusuz, herkesin komsusuyla esit, tatmin edici bir top-
lumsal caba harcayarak iligki kurmaktansa ondan yararlanmaya
kalmasi ihtimalinden yola ¢ikarsaniz, o zaman her tiirlii katilimci
oneri alayla karsilanabilir. Ama bir de, insanlar1 asagilayan, dala-
vere ¢cevirmek i¢in her tiirlii firsat1 sunan ve ikiyiizliiligii genellik-
le tesvik eden toplumlarda bile tamamen algakca davraniglara ne
kadar az rastlandigim1 diisiiniin. Her sey bir yana, cogumuz kolay-
ca bagarabilecegimizi bildigimiz durumlarda bile metro turnikele-
rinden atlamaya ya da parkmetreleri yok saymaya kalkismayiz ve
bir daha asla ugramayacagimiz restoranlarda kadin erkek garsonla-
ra bahsis birakmamazlik etmeyiz.

Insanlar, topluluga katkida bulunmanin ve kendi isyerleri iize-
rinde hicbir denetime sahip olmadan, iirettikleri iiriinlerin nereye
gittigi konusunda ¢ok az sey bilerek, liretimlerinin niteligine karar
vermeden ve sefil denecek kadar iicretler alirken yaratici bir sekil-
de iyi bir is yapmanin hazziyla ¢aligmaya yonlendirilemez. Ancak
biitiin bu iligkileri tersine ¢evirerek insanlarin toplumsal yoniinii
one cikarabiliriz.

KENT: Siireci soyut diizeyde tartigmak ¢ok kolay. Biz de boyle
merkezi planlamadan ve kusursuz ¢alismadan konusuruz. Ama
pratikte onceden goriilemeyen o kadar ¢ok ayrinti ve karmasik
durum ortaya ¢ikiyor ki. Bence sizin sisteminiz bunlarin iistesin-
den gelemeyecek, gerekli esnekligi gosteremeyecek ve etkin bi-
¢imde isleyemeyecek kadar aksakliklarla dolu olacak...

KE: Herhalde daha ayrintili tanimlamalar yapsam iyi olacak.
Gene de, sizin soylediginiz gibi, katilimc1 planlama, piyasalar ve
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merkezi planlama konularina soyut bigimde kafa yorunca, katilim-
c1 planlama hepsinin igerisinde cn esnegi ve i¢sel tutarsizlifi en az
olani gibi goriiniiyor. Nc olursa olsun, piyasalarin digsalliklar, ka-
musal mallar ve ckolojik sorunlar konusunda berbat bir sicili oldu-
gundan, rckabeti 6ne ¢ikarip riigveti 6diillendirerek anti-toplumsal
davraniglar1 cesaretlendirdiginde bile ciddi celiskilerle kars: karsgi-
ya kaliyor. Benzer bigcimde, merkezi planlama da yabancilagmis ve
hiyerarsik bigimde orgiitlenmis birimler ile aktorlere giivenilmez
veriler aktarip kendisinden istenenleri ruhsuz bigimde yapmasi
daha muhtemel olan aktorlcre bel baghyor.

Gelgcelelim, katiimci planlama, sistemden optimal sonuglar
almak bekleniyorsa insanlarin hayata uygulamalari gereken beceri-
lerle tutumlari 6ne ¢ikarmaktadir. Bu igsel olarak tutarli oldugu
¢ibi, digsalliklara, kamusal mallara ve ekonominin genel nitel ge-
lismesine agiklik getiren hesaplarin yapilmasini saglamaktadir. Bu-
nunla birlikte, tereddiidiiniizii de kesinlikle anlayabiliyorum. Ne de
olsa biitiin bunlar1 soyut diizeyde konutugumuzun farkindayim.
Bunun igin bir planlama siirecinin ayrintilarinin nasil bir bigim ala-
bilecegine bakalim.
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Zorunluluk tiranlarin argiimani, kolelerin amentiisii-
diir.
William Pitt, Jr.

Isyerlerimizin, tiiketici birimlerinin ve paylasim sisteminin tepeden
tirnaga degistirilmis oldugunu, ekonomik faaliyette giizel bigcimde
basarili yillar gecirildigini ve insanlarin -bagka ne tiir aksakliklar
ve garipliklerle karsilagirlarsa karsilagsinlar- katilimeir ekonomik
planlamada ustalastiklarini varsayalim. Daha sonra da ekonominin
cesitli noktalarindaki diger aktorlerin mantikli tercihler yaptiklar
kosullarda yillik iiretim planlarimi nasil hazirlayabileceklerini gore-
lim.

1. NORTHSTART'TA PLANLAMA

Katilimc1 planlama, her birimin kendi onerilerini hazirlayip, tarti-
sip , istedigi degisiklikleri yapmasi ve bagkalarinin nerilerini de-
gerlendirmesiyle birlikte yiiriir. Bu siire¢ Northstart yaymevinde
nasil bir bi¢im alir?

A. Northstart'ta Gegen Yl

Isciler yillik planlarini hazirlamaya bagladiklarinda, ilk olarak bir
onceki yilin planini ve ozellikle de ilk bastaki Onerilerine gore ne
tirde degisikliklerin meydana geldigini degerlendirirler. Caligma
siirecinde daima, igyerindeki toplumsal iligkiler, 6zel becerileri ve
toplumsal karakteristikleri olan is¢iler ve bunlarin yani sira, kay-
naklar, malzemeler ve bagka isyerlerinde iiretilen ara mallar dahil
olmak iizere birtakim girdiler kullanildigin1 unutmayalim. Ve bu
calisma sonucunda, degisen toplumsal iligkiler, kisilikler ve isgile-
rin hiinerleri ile bagkalarinin kullanacagi mallar gibi iiriinler iireti-
lir. Demek ki is¢ilerin planlarinda her zaman igin ii¢ 6ge yer al-
maktadir: Maddi ve toplumsal/kisisel girdiler; ¢alisma iligkileri,
calisma politikalari, motivasyonlar ve mantik; maddi ve kisisel/
toplumsal ¢iktilar.
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Bu durumda, bu listelerin bilesimine baktifimizda, daha fazla
ciktinin daha fazla girdi gerektirdigini, is iligkilerinde belirli tercih-

Tek bir kosulsuz emir vardir
ve o da, korkuyla ve her
yanimiz titreye titreye,
aklimizin alabilecegi en
biyik toplam iyilikten yana
tercih yapip bunu elde
edebilecek sekilde

lerin belirli miktarda ¢iktiya gore daha
fazla girdiye gerek duydugunu ve gene
belirli bir c¢aligma iligskisinde farkli
girdi bilesimlerinin farkli miktarlarda
cikt1 iiretebilecegini goriiriiz.
Northstart'in asli ¢iktilari, bilgisa-
yara kayith kitaplar, kitaplarin okurla-

davranmamizdir. ra ulastirilmasi, okurlarla degisik tiirde

iligkiler kurulmasi ve isgilerin vasifla-
rindan ve isletmedeki toplumsal iligki-
lerde degisiklikler gerceklestirilmesi-
dir. TIkincil derecedeki ¢iktilar az
sayida ciltli kitap, atik maddeler, kul-
lanilmig malzemeler, kdgit artiklan ile diger maddelerdir. Birincil
girdiler ise isgilerin becerileri ve emekleri, isletmedeki toplumsal
iligkiler, yakit, su, elektrik ve iletisim gibi kalemler ile ampul ve
kalem gibi ¢esitli malzemelerdir.

Girdiler baslica iki kategoriye ayrlabilir: Uretimin 6lgeginde
ya da iiretim yontemlerinde degisiklikler yapilmasina olanak tani-
yan yatirim mallar1 ile belirlenmis toplumsal iligkilerle faaliyetin
istenen bir ol¢ekte yapilmasini saglayan iiretim mallari. Temel "¢a-
ligma iligkileri tercihleri”, ¢alismanin nasil diizenlenecegini, her
giin kag¢ saat ¢aligilacagini ve hangi teknolojilerin kullanilacagini
belirler. Caligma iligkilerinde yapilacak herhangi bir degisiklik de
girdilerde ve c¢iktilarda birtakim degisiklikler yapilmasini gerekti-
rebilir, ve tersi.

Bu iligkileri tasarlamanin bir yolu, teknolojide ve ¢aligma iligki-
lerinde tercih cdilecek her tiirlii segenegin degisen girdi-¢ikti bile-
simlerinin grafiklerini ¢ikarmak olacaktir. Yerel ¢apli analizlerin
daha pratik bir araci, degisik ¢alisma iliskilerine gore tercih edilen
cikt1 basina gerekli girdileri gosteren basit programlar hazirlamak-
tir. Bu programlar sayesinde, iscilerin segencklerin iiretim ihtimal-
lerini nasil etkiledigi hakkinda sonuglar ¢ikarmalarina yardimci
olarak her tiirlii caligsma iligkisi kararlarina gore igyeri planlari ko-
layca hesaplanabilecektir.
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Asagida boyle bir programin bir bilgisayar ekranmna yansitilmig
halini goriiyoruz. Isteyen her Northstart iscisi bir bilgisayarin basgi-
na oturabilir, bilgisayara diledigi tek-
noloji ve toplumsal iligkiler segenegini ~ Genel yarara digerlerinden
girebilir ve hangi verilerden belli bir ~dahafazlakatkida bulunan

. . . . isciler, aylaklara, tembellere
g{ktll.zlr .llstegl, hgngl glkl{larci‘an b“e.m ve disiplinsizlere gére
bir girdiler listesi elde edilebilecegini  gogyajist rinlerden daha
gorebilir. Bu tiir programlar: yaratabi- fazla alma hakkina
lecek teknoloji zaten vardir. Bunlari sahiptirler.
kullanmak ig¢in igyeri iligkilerini iyi bi-
¢imde kavramak yeterli olur. Geligkin
bir programcilik bilgisine gerek yok-
tur. Alternatif toplumsal iligskiler se¢eneklerinin basit bir programa
dokiilebilecegi varsayimi, ilk basta bazi okurlara goriinebilecegi
kadar indirgemeci degildir. Bizim soyledigini.z, her asamadaki is-
cilerin hazirladig1 programla, alternatif se¢eneklerin maddi uzanti-
lariyla ilgili en iyi hesaplar ¢cabucak goriilebilir. Bu programda, ge-
rckli veriler bizzat iggiler tarafindan saptandigi ve planlama
asamasindan once danigma isgileri tarafindan programa dahil edil-
digi icin, segenekten secenege gore degisen nitel 6zellikler bile yer
alir. Elbette, insanlar sonunda oylarini belli seceneklere verdikle-
rinde, bu program verilerle oynamaktan bagska ise yaramaz. Iscile-
rin farkli seceneklerin sonuglarini 6nceden tahmin etmeleriyle ilgi-
li duygulari, verecekleri kararlar agisindan da yol gostericidir.

Daha sonra, kisa siiren bir igletme toplantisiyla, herkes, hem
MDK!larin genel biiyiime, gelirler ve gosterge fiyatlar1 dahil olmak
lizere gelecek yildaki muhtemel egilimlere gore hazirladiklar: tasa-
rilar, hem de sanayi MDK!'larinin yayimnevinin gegen yil okurlar
izerindeki etkisinin niteliksel 6zetleri, bu yil beklenen degisiklik-
lerle ilgili agiklamalar ve isletme MDXK'sinin, maddi girdi ve ¢ikti-
larda tasarlanan degisikliklerin insani ve toplumsal ig¢erimlerinin
ayrintili acitklamalari dahil olmak iizere isletmenin orgiitlenmesi,
teknolojisi ya da politikalari i¢in dnerdigi degisiklik tasarilar1 hak-
kinda bilgilendirilir.

Tartigmay1 daha basitlestirmek amaciyla, burada, 9. Boliim'de
ele alacagimiz uzun donemli yatirim planlarim gézardi ettigimizi
ozellikle vurgulamaliyiz. Uzun donemli yatirim kararlarinin zaten
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alinmig oldugu varsayimiyla hareket edersek, isgiler gecen yilin
verilerini ve bu yilin tasarilarini degerlendirerek kendi isteklerini
Olgebilir ve Northstart igin tercih ettik-

Kisi bir krali yemis bir leri toplumsal iligkiler, teknoloji ve
kurtgukla balik tutup, bu  girdj-cikt) diizeylerini ifade edebilirler.
kurtgugu yemis bir bahgi Isletme kararlarinin alinmasinin ilk ve

yiyebilir. I L
ikinci turunda, iscilerin, yapacaklari
Shakespeare secimlerin  birbirlerinin egilimleriyle
Hamlet uyumlu olmasi gibi bir yiikiimliiliik

hissetmeden, teker teker tercihte bu-
lunmalar: gerekmektedir.

B. Northstart Yenilikleri

Gelgelelim, Northstart'taki planlamay1 gérmeden once, igletmenin
organizasyonu ve teknolojisi iizerinde anlagmanin ¢ok dnemli bir
boyutuna dikkat ¢ekmeliyiz. Her isci isletmenin faaliyetinde ne
gibi degisiklikler yapilmasini istedigini saptar ve bu degisikliklerin
uygulanmasindan 6nce kendi yatirim tercihlerini yazar. Yapilacak
degisiklikler, drnegin, ¢calisma yasaminin niteligini yiikseltecek se-
kilde girdi-cikti oranimi diisiirebilir ya da kitap talebi karsisinda
calismasi gereken siireyi degistirebilir. Northstart iscileri sonunda
ne tiir degisiklikler yapmaya karar verirlerse versinler, bu amacla
ek girdiye ihtiya¢ duyacaklar diisiiniildiigiinde, bir biitiin olarak
sistemden onay almak durumundadirlar.

Dikkat ¢ekilmesi gereken onemli bir nokta, Northstart isgileri
Northstart'taki ¢alisma yasaminin niteligini onemli 6l¢iide yiiksel-
tecek sekilde kayda deger degisiklikler yapilmasini talep eder ve
bunlar benimsetirlerse, bunun yararini eninde sonunda diger is¢i-
ler de goreceklerdir. Herkesin esas igyerinin disinda ne kadar ¢ali-
sacagl, esas igyeri ile toplumun ortalamasi arasindaki ¢aligma dii-
zeyi farkliliklarinin niteligine baghidir. Demek ki, gerceklestirilen
yenilikler sayesinde bir isletmedeki is yiikii ciddi ol¢iide azaltildi-
ginda, is dengeleme komitelerinin bu durumu degerlendirecek
kadar yeterli zamani bulduktan sonra, ¢alisan herkesin esas igyerin-
de daha az, bagka yerlerde daha ¢ok calisacagim soyleyebiliriz.
Northstart yayinevindcki ¢aligma ortamini gérece daha hos bir hale
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getiren yenilikler, Northstart iscilerinin kendi igyerlerinde ve bagka
yerlerde ¢alisacaklar siireyi de degistirecektir. Sonugta, biitiin isgi-

"...¢alisma programinda
uygun ayarlamalar
yapilmasindan sonra,
baska yerlerde
gerceklestirilecek daha
kapsamli iyilestirmelerden,
zamanimin biy ik
béliimind gegirdigim
yerdeki etkisi daha az olan
gelismelere gére daha fazla
yarar sa _cjlarrm. "

lerin genel bir calisma sorumlulugu
duymasi ilkesinden harcketle, North-
start yaymevinin yatirimlarindan elde
edilen kazammlar, kendisini, salt
Northstart c¢alisanlarinin  kosullarinin
onemli Olgiide diizelmesinden daha
cok, biitiin iscilerin kosullarinin biraz-
cik da olsa iyilesmesinde gosterir. Do-
layistyla, is¢ilerin, biitiin ¢alisma yasa-
minin nitelifinde daha dramatik bir
etkisi olacak sckilde baska yerlerde

gergcklc§t1rllebllccck yeniliklerin zararina olmak iizere, kendi is-
letmelerinde yenilikler yapilmasinda israr etmelerinin elle tutulur
bir gerekgesi gosterilemez. Kisacasi, calisma programinda uygun

"Calisma saatlerinin
kisaltilmasi nerede olursa
olsun eninde sonunda
herkesin isine yarar. Nerede
olursa olsun ¢alisma
yasaminin iyilestiriimesi de
eninde sonunda herkesin
isine yarar."

2

ayarlamalar  yapilmasindan  sonra,
baska yerlerde gerceklestirilecek daha
kapsamli iyilestirmelerden, zamanimin
biiyiik boliimiinii gegirdigim yerdeki
etkisi daha az olan gelismelerc gore
daha lazla yarar saglarim.

Gelenekscl ekonomistler, bu egili-
min, is¢ilerin kendilerinin sagladiklar
kazanimlar1 kendilerine saklayamaya-
caklar1 icin, ¢alisma yasamimn niteli-

~ ginin iyilestirilmesi yoniindeki istek-

lerini  kiracagini ileri siircceklerdir.
Ancak bu goriiste, rekabeltgi kapita-
lizm modellcrinde tcknolojik kazanim-
larin aymi anda bir sanayinin biitiin
lircticilerine yayilacagi varsayimi bile
bile gormezlikten gelinmektedir. Eger
boyle bir varsayim s6z konusu olma-
saydi, bu modellerde teknolojik ilerle-
melerin ctkili sonuclar iireteccgi iddia
edilemczdi. Ancak bdyle bir varsayim-



la hareket edildiginde, ilerlemelerin yararlan ilkin o sanayidcki
diger [irmalara, daha sonra iiretim maliyetlerinin ve sanayinin

iiriinlerinin  fiyatlarinin ~ diigmesiyle
biitiin iireticilerle tiiketicilere yansiya-
cagl icin, yenilik getirmenin dzendiri-
cileri azalir. Elbette, recl kapitalizmde,
ekonomistlerin bu sistem adina 6ngor-
diigii modellere tamamen_ zit olarak,
gerceklestirilen ilerlemeler her tarafa
yansimaz; bu tiir yeniliklerden yalmz-
ca ve yalnizca bir avug miilk sahibi -
kesinlikle isciler degil- yararlanir ve
sonugta verimlilik iyice diigser. Nasil
olursa olsun, adil bir ekonomide tek-
nolojik ilerlemclerin herkesin yararina
olacak sekilde yansitilmasi gerektigin-
den, katilimci bir ekonomide binlerce
isletmede saglanan yeniliklerin biitiin
toplumun ortalama ¢alisma yiikiinii ve

Umutlarim ve sezgilerim o
yondedir ki, tatmin edici ve
yaratici ¢aligsma insanin
temel ihtiyaglarindan
birisidir; bir gligligun
Ustesinden gelmenin, bir isi
iyi yapmanin ve belli bir
hiner ile ustalik
sergilemenin hazzi da hem
gercek ve 6nemli, hem de
tam ve anlamli bir yasamin
vazgegilmez bir pargasidir.
Ayni sézler, baskalarinin,
genellikle bizim ¢gapimiz
asan basarilarint anlayip
onlardan yararlanma ve
baskalariyla igbirligi iginde
yapici galismalara girme
firsatlar i¢in de gegerlidir.

calisma niteligi normlarim degistirme-
sini ve bu degisikliklerin hierkese esit
yarar getirecek sekilde yansitilmasini
bir erdem say1iyoruz.

Noam Chomsky
Language and Politics (Dil
ve Politika)

Bu durum pratikte neye tekabiil

eder? Diyelim ki Larry Northstart yayinevindc ¢alisiyorsa ve, ¢elik
sanayii i¢in yapilan bir 6neri (ayni yatirim harcamalariyla) toplumun
ortalama is bilesimini yiizde 2 oraninda iyilcstirecekken, gerek yayi-
nevi gerekse biitiin yayincilik sektorii igin getirilen bir tcknolojik de-
gisiklik onerisi toplumun ortalama ig bilesimini yiizde 1 oraninda ge-
listirecekse, bodyle bir durumda Larry'nin ¢elik sanayiindeki
ilerlemeden saglayacagi genel yarar, yayinciliktaki degisikligin geti-
recegi yarardan daha fazla olacaktir. Ayni sekilde, Northstart isgileri-
nin kdmiir madenciliginde gergeklestirilen, komiir sanayiinin ¢als-
ma diizeninin niteligini ciddi dlgiide yiikselten bir yenilikten
saglayacaklar1 uzun vadeli ¢ikar, yayincilikta gergeklestirilecek, aym
derecede yatirimi gerektiren ama yayincilik sektoriiniin diizeyini
daha az gelistiren bir yenilikten daha fazladur.
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Bu yiizden Larry'nin elde edecegi yararlar, az da olsa ¢ok da
olsa, yayincilik sektoriindeki diger iscilerin saglayacag: yararlarla
birlikte ele alinir ve, haska sanayile-
rin  énerileriyle  karsilagturilmadan
once, yayincilik sanayiinde yapilmasi
miimkiin olan degisikliklerin degerlen-
dirilmesinde somutlagir. Eger goriisle-
ri kolektif katihm sonucunda ciddi bi-
¢imde degisirse, Larry ortaya cikan
nihai sonuctan mutlaka hoglanmak zo-
runda degildir. Ancak yapilacak
secim, her iki sanayide calisan biitiin
iscilere getirecegi yararlar bakimindan
adil bir dengeyi yansitacaktir. Larry
diledigi gibi oy kullanmalidir. Eger
kendisi boyle yaparsa ve baska isciler
de diledikleri gibi oy kullanirlarsa, daha 6nce dikkat ¢ektigimiz ko-
lektif sonuglar gecerli olacaktir.

Diyecegimiz o ki, yeniliklerden yararlanmak ugruna herkesin
herkese karsi yiiriittiigii savas, ortak cikarlarin oldugu bir toplulu-
gun zeminini hazirlar. Rekabetin yerini igbirligi alir. Calisma saat-
lerinin kisaltilmasi nerede olursa olsun eninde sonunda herkesin
isine yarar. Nerede olursa olsun ¢alisma yasaminin iyilestirilmesi
de eninde sonunda herkesin isine yarar. Adilligi one ¢ikaran bir
ekonomi bunlar1 gerektirir, ama is dengeleme komiteleri bireysel
ozendiricileri artirmak igin yenilik getiren kisilere gecici "maddi
ozendiriciler" saglayacak sekilde diizenlemelerin hizini ayarlayabi-
lirler. Basgka bir sik olarak, bu 6zendiriciler, potansiyel yenilikleri
gelistirme igini iistlenmis olan ekiplere ayrilabilir. Tabii sonugcta,
onlarin toplumsal yararliliklar1 bu alandaki "¢iktilar"ina bakilarak
degerlendirilecektir. Yeniligi bu sekilde, o6ziinde yenilie daha
fazla kaynak ayirarak ve bunlardan yararlananlarin toplum oniinde
hesap verecek bir konumda olmalarini saglayarak tegvik etmenin
yarattif1 adil iligkiler bizim goriisiimiizce insanlarda daha tercih
edilir yankilar doguracaktir. Her kosulda, her aktor, ¢ok iyi tanim-
lanmis olan yeniliklere gore kararlar alarak, tercih ettigi oneriler
arasinda bir se¢im yapar, ama katilimci bir ekonomide biitiin cko-
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nomi agisindan en iyi segenekleri tercih etmek herkes igin 6zendi-
ricidir, ¢iinkii bu yol biitiin aktorler agisindan da en iyi sonuglarin
dogmasiyla esanlamli olur. Ilgingtir,
piyasalarin propagandasini yapmay1
amaclayan, bireysel ¢ikarlarin pesinde
kosulmasinin toplumsal ¢ikarla ¢akis-
t181 iddias1 aslinda katilimci planlama
acgisindan gegerlilik tasir. Adil diizen-
lemelerin gegerli oldugu kosullarda
toplumsal bakimdan bilingli bir bigim-
de kendini gergeklestirmenin yollari-
nin aranmasi gercekten toplumsal ba-
kundan optimal sonuglarin dogmasini
saglar.

Dahasi, katilimci ekonominin daya-
nigmay1 one ¢ikaran dinamigi, genetik
ozelliklerimizin s6zde biyolojik bir degisikliginden degil, fiili top-
lumsal iligkilerin somut sonuglarindan gii¢ alir. Dayanigmayi, ¢e-
sitliligi ve kolektif 6zyonetimi one ¢ikaran sonuglar elde edilecegi
varsayimi, birdenbire mutlulugu bulacak bir insan dogasiyla karsi-
lagsacagimizi ortaya atmamiza degil, katilimcr planlama siirecinin
yapisi ile 6zendiricilerinin bu amaglara ulagilmasini hedeflemesine
baghdir. Sistem, bireysel refahla kolektif refahi birbirine baglama-
nin yani sira, kapitalizmin 300 y1l 6nceki dogusundan bu yana ardi
arkasi kesilmeyen saldirilara ugramis olan katilim, karsilikli anla-
y1s, toplumsallik ve yasamin niteliksel yonii gibi degerleri 6ne ¢1-
karir.

C. Birinci Planlama Turu: Nancy'nin [lk Onerisi

Nancy Northstart yaymevinde sekiz yildir ¢alismakta, esas olarak
bilim kitaplariyla ve bunlarin tamtilip satilmasiyla ilgilenmektedir.
Nancy yayinevinin ertesi yilki ¢aligmalariyla ilgili ilk Onerilerini
hazirlarken, yenilikler iizerinde ¢alisan iscilerin 6nerdikleri ii¢ yeni
reorganizasyon onerisini dikkate alir. Northstart'in zaten ortalama-
nin lizerinde bir ig bilesimine sahip oldugunu bilmekle birlikte,
liclincli planin sinirli yatirimlar gerektiren islere harcanan enerjileri
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baska alanlara kaydiraruk c¢alisma yagammin niteligini dnemli 6l-
clide yiikseltecegine de inanmaktadir. Bunun iizerine, iigiincii 6ne-
rinin, kulaktan duymus oldugu, agir
sanayilerdcki bazi yapisal degisiklik
onerileri kadar degcrli olmasa bile, tar-
tistilmakta olan ¢ogu yenilik Onerisin-
den daha carpici bir 6neri oldugu so-
nucunu ¢ikarir.

Esasinda, yatirim projeleri onerile-
rinin gerekli yatirim basina ¢iktiy: ar-
tirmast ya da ¢alisma kosullarim dii-
zeltmesi gerektigi seklindeki fikir,
ulusal iiretim damsma kurulunun sag-
layacagi enformasyonun bir pargasini
olusturur. Iscilerin isin érgiitlenmesin-
de bir degisiklik yapilmasm ya da
yeni teknolojiler getirilmesini diisiindiikleri her yerde, girdilerde,
ciktilarda ve ¢aligmanin niteligindeki farkliliklarin degerlendiril-
mesi gerekecektir. Agikgasi, ¢iktilarda higbir azalma olmadan ve
ek bir yatirnm harcamasi gerektirmeden ¢alismanin niteligini yiik-
sclten her oneri sifir maliyetle ulusal captaki calisma bilesimi orta-
lamasnu artiracagindan tartismasiz bigcimde kabul edilecektir. Bu-
nunla birlikte, is bilesimlerini iyilestirmek ya da ¢iktiyr artirmak
icin yatirnm yapilmasinin gerekli oldugu her ornekte, hangi yati-
rimlara girismenin daha yararl olacagina karar vermenin bir yolu-
nu bulmak zorunlu olacaktir. Ulusal iiretim danisma kurulu, kisi
basina bilyiimeyi ve ortalama is bilesiminde tahmin edilen degisik-
lik oranini hesaplayarak, yatirimlardan elde edilen asgari kazangla-
rin ilk asamadaki ve her diizeltme asamasindaki miktarini ¢ikarabi-
lir.

Biitiin isciler istedikleri hesaplar1 yapip karsilastirmalarda bu-
lunmalarini saglayan bilgisayarlara ulasabilirler. Tekrar 6rnegimi-
ze donersek, Nancy, tasarilariyla ilgili olarak ¢esitli yerlere danis-
tiktan sonra, lglincli yaurim planinin  gergeklestirilmesine
dayanarak Northstart i¢in kendisinin ilk Onerisini hazirlamaya
karar verir.

Nancy ondan sonra, hangi ¢ikt1 diizeyini tercih ettigine -yani,
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ertesi yll kag kitap yayimlanmasini istedigine- karar vermelidir,
Bunun igin danigma kurulunun onerilerini benimsemesi miimkiin-
diir. Ya da, niifus artig1 iizerine veriler,
sanayi MDK'sinin istenen kitap sayi-
sindaki muhtemel artiglarla ilgili tah-
minleri ve insanlarin degisik okuma
zevkleriyle ilgili kendi degerlendirme-
lerini goz o6niinde bulundurarak, o sa- réi«wg;amﬁtgw’vi »
nayinin ongoriilerinin hayli sinirli ol- c
duguna kanaat getirebilir ve
yayimlanacak kitap sayist konusunda-
ki ilk onerisi i¢in MDK'nin tasarladig
yiizde 3.3'lik artig yerine yiizde 3.5
oraninda bir artig;, okur sayisinda
MDK'nin dngordiigii yiizde 1.1'lik
artig yerine 1.2 oraninda bir artig1 on-
gorebilir.

Nancy, yaptig1 hesaplari biitiin Northstart ¢capinda bir dncriye
doniistiirmek i¢in, kendi tercih ettigi ¢calisanlar sayisi. giinliik ¢alig-
ma saatleri ve yaymnevindeki caligma diizeyi gibi verileri de sapta-
malidir. Buna bagl olarak bilgisayar programlarma isyeri i¢in iic
numarali dnerisini girer, kitap ve okur sayist 6nerilerini belirler ve
daha sonra iigiincii planin istenen he-
defe ulagmasi icin neler yapilmasi ge-
rektigini ¢ikarmak lizere diger iki de-
giskenle 1ilgili tercihleri de isleme
sokar.

Burada, Nancy'nin akil yiiriitmele-
rini zamanla daha rahat yapar bir hale
geldigine ve programlarin gerekli he-
saplar1 yapmasini kolaylastirdigina
dikkat edelim. Nasil olursa olsun,
Nancy sonugta Northstart yayincvi
icin gelecek yili kapsayan ilk agsama
onerisini hazirlamig durumdadir. Ya
diger isciler ne yapmuslardir? Ve kesin
plan nasil ortaya ¢ikacaktir?




D. Tkinci Planlama Turu

Yalniz Nancy degil, Northstart yaymeviyle ekonominin her kade-
mesindeki biitiin isgiler ilk onerilerini hazirlayip "planlama veri
bankasi"na teslim ederler. Bu asamada bireylerin onerilerini birbir-
leriyle uyumlu hale getirmeleri igin en ufak bir ¢aba harcamalarn
s6z konusu degildir. Daha sonra MDK!'lar bu veriler iizerinde (9.
Boliim'de ele aldigimiz yollarla) calisir ve o anki arz ve talep 6ne-
risiyle ilgili bir rapor hazirlarlar. Bu raporlara, kurullarin kendileri-
nin saptadig1 yedek miktarlar, asir1 arz-talep miktarlarina bagh ola-
rak gosterge fiyatlarinda meydana gelecek degisiklikler, iiretim ve
tilketim ortalamalarinin toplami ile MDK tasarilarindaki degisik-
liklerin belli baghi nedenlerinin yazili agiklamalariyla ilgili veriler
dahildir.

Northstart "biit¢e"sinde biitiin mallarin arz1 ve talebiyle ilgili
olarak goriinen oneriler, Northstart is¢ileri agisindan 6zel bir 6nem
tasir. Dolayisiyla bu oneriler, tiiketicilerin kitaplar hakkindaki ya-
z1li raporlarinin bir degerlendirmesiyle birlikte, Northstart iscileri-
ne sunulan raporlarda bilhassa vurgulanir. S6zgelimi, tiiketiciler
sanayinin ¢ikarilmasin éngordiigiinden daha ¢ok sayida yeni kitap
gormeyi istedikleri i¢in, o sanayiye tiiketicilerin kitaplar hakkinda-
ki yorumlarinin yazili bir degerlendirmesi sunulur. Ayrica belirt-
memiz gereken bir nokta da, Northstart iscileri ve tiiketicilerinin
bu malzemeleri otomatik olarak alabilmelerine ragmen, baska sa-
nayileri ilgilendiren benzer verilere de istedikleri zaman, kendi is-
letmeleri ya da topluluklarindaki bir bilgisayar masasina oturarak
ulasabilecekleridir.

Dolayisiyla, Nancy bélgenin, hatta belirli tiiketici konseylerinin
taleplerinin daha ayrintili bir dokiimiine bakmak istedigi zaman,
bunu kolayca saglayabilir. Ornegin, miikerrer damigma kurullarinin
genel bir kilavuz olsun diye hazirladig: 6zet raporlardan yararlana-
bilir ve gene 9. Boliim’de anlatacagimiz prosediirler gergevesinde
kendisi igin gerek duydugu ayrintilar arastirabilir.

Burada, Nancy'nin (ya da diger isgilerin) yapacag: bu tiir aras-
tirmalarin birden fazla etkisinin olduguna dikkat ¢cckmemiz gerek.
Nancy'nin bilgisayardaki degerlendirmelere ulasabilmesi, kendi
planlama kararlan agisindan onemli olan verileri elde etmesinin
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yaninda, harcadigi emeklerin toplumsal degerinin bir gostergesini
bulmasini ve kendisinin bagkasi igin yaptig1 tercihlerin sonuglarmi
kavramasini da saglar.

Simdi gene planlama siirecine do-
nelim. Nancy, kagida asir1 bir talep ol-
dugunu ve kagit ireticilerinin iretim-
de gecen yildan fazla bir artig
onermediklerini 6grenince, bilgisayar-
dan, kagit sanayiinin kendi Onerilerini
gosteren bir ¢ikt1 almak ister.

Daha sonra Nancy, ulagtif1 biitiin
enformasyonlardan, yeni gosterge fi-
yatlarindan ve danisma ve arastirma
amaciyla yaptig1 her tiirlii girisimler-
den yola ¢ikarak, ilk Onerisini diizelten
yeni bir oOneri hazirlar. Ikinci turda,
yeni enformasyonlar1 dikkate almasi disinda gene aynu siireg igler.
Yalniz su da vardir: Nancy, bu toplumun planlama sistemini bizim
agiklama bigimimizle uyum iginde, ilk Onerisinin igerigini istedigi
dogrultuda ve istedigi Olgiilerde degistirebilir. Elbette buradaki
sorun, Nancy'den, diger aktorlerle iligki icerisinde, biitiin mallarin
arz ile talebini makul bir zaman diliminde esit olacak sekilde hare-
ket etmesini bekleyip bekleyemeyecegimizdir. Biitiin paylagim sii-
recinin agamalarim ele almay1 gerektirdigi igin bu konunun tizerin-
de 9. Boliim'de ayrintili olarak duruyoruz. Gene de, asir talep
edilen mallarin gosterge fiyatlar: artarken asir arz edilen mallarin
gosterge fiyatlan diiseceginden ve taleplerin toplumsal degerini
azaltmak (ve iiriinlerin toplam degerini artirmak) yoniinde toplum-
sal bir baski oldugundan, sistemi arz ile talepte bir denge olustur-
maya gotiiren temel mekanizmay: anlamak zor degildir.

E. Uciincii Planlama Turu

Nancy ve diger herkesin ikinci Onerilerini de sunmalarinin ardin-
dan, MDK'lar bir kez daha gosterge fiyatlarini diizenler, kendi ta-
sarilarinda gerekli diizeltmeleri yapar, ilgili 6zet raporlari biitiin bi-
rimlere gonderir ve sdz konusu biitiin enformasyonlar planlama
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veri bankasinda saklar. Bu asamada uygulanan yeni yontem, sana-
yi MDK'larinin sanayiyle ilgili oncriler ve ortalamalari gosteren ra-
porlarina ek olarak, sanayi MDK'larinin hem muhtemel nihai sana-
yi planlariyla ilgili tasarilar hazirlamalari, hem de sanayiye ait olan
birimlerc bu muhtecmel nihai planlara en iyi nasil yaklasilabileccgi
konusunda oncrilerde bulunmalaridir. Bir birimin sanayi ortalama-
larindan ciddi bigcimde uzaklagtigi 6rncklerde, bu igletmenin kurulu
ile MDK'lar arasinda farkliliklarin nedenini arastirip bulmayi
amaclayan cesitli tartigmalar yapilabilir.

Nancy, yeni verileri aldiktan sonra 5. ve 6. boliimlerde bir
ornek olarak kullamilacag: varsayilan kurallar dogrultusunda asiri
talep edilen mallara ya da daha seyrek olarak asir1 arz edilen malla-
ra yonclik Onerilerini nasil degistirecegini degerlendirirken ve
Northstart'a girip ¢ikan emek hareketliligi biiyiikk oranda halledil-
mig bulundugundan, Northstart'in kullanacag: ya da iiretecegi ka-
lemlere iligkin Onerilerini, arz ile talebi dengeleyici bir dogrultuda
davranmayi istiyorsa yiizde 50'den daha az bir oranda, onerilen de-
gisiklik dengeyi daha da bozucu bir igerikteyse yiizde 25'ten daha
az bir oranda degistirebilir. Bu kural, asagida tartigilacak olan dort
ile altinci turlar arasi agsamalardaki Oncrilerin gelistirilmesinde de
gecerlidir.

Bununla beraber, ligiincii asama ©nerinin hazirlanmasi
Nancy'nin ¢aligma arkadaslariyla daha fazla tartigma yapmasini ge-
rektirmektedir. Her Northstart is¢isi biitiin sirketin ¢alismasina yo-
nelik onerilerini gene sunabilmekle birlikte, daha onceki turlardan
farkli olarak bu asamada kolektif tartigmanin iiriinii olan degisik-
lik oOnerilerini temel almak durumundadir. Bunun igin, ¢aligma
gruplarinda ve departmanlarda yapilan toplantilarin bir giinii yal-
mzca Onerilerin tartigmasma ayrihr. Bu tartigmalarda ele alinan
diger ayrintilar gibi, her yeni tur igin dnerilerin degistirilmesiyle ve
igyerleri icinde planlarin uygulanmasiyla ilgili kurallar da (6zellik-
le kaynaklar bir alandan bagka bir alana aktarma konusunda ciddi
uzlagsmazliklarin yasandigi toplumlarda) bize akla yatkin goriin-
mektedir, ancak bunlar gene de yalnizca, makul bir bigcimde uygu-
lanabilmesi muhtemel se¢enekleri olustururlar.
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F. Dérdiincii, Besinci ve Altiner Planlama Turlart

Nancy ile isci arkadasglari aruk yeni bir sorunla yiiz yiizcdirler:
Dérdiincii asama oneriler ayr1 ayr degil, birlikte degerlendirilecek-
tir. Northstart is¢ilerinin degisik fikirleri sonunda tutarli bir North-
start Onerisi olacak sekilde birlestirilmelidir. Ekonominin biitiinii
acisindan herkesin gorevinin 6zel bir 5nemi olmadigindan, bu onc-
rinin olugsmasinda bireylerin roliiniin 6zellikle vurgulanmasina
gerek yoktur. Ama is¢i konseylerinin onerileri uygulanmak duru-
mundadir. Bunun igin, gerekli ayarlamalarin yapilmasinda iigiincii
asama Oneriler igin gecerli olan ayni sinirliliklar s6z konusu oldu-
gu halde, artik ortada yeni, ek bir Northstart onerisi vardir.

Dérdiincii agama Onerisinin formiilasyonu, diger iglerin devam
edebilmesi igin kesinlikle tam giin siirmeyecek sekilde ayarlan-
makla birlikte, bir hafta boyunca aralikli toplantilarda ele alinmay1
gerektirir. Esasen, igletme iiyelerinin yeni bir dneride karar kilma-
larindan once bir hafta yeterli bir zamandir.

Ilk olarak en kiiciik calisma gruplari toplanir ve onlarin iiyeleri
birbirleriyle uyumlu hale getirmeyi umarak tek tek onerileri karsgi-
lagtirirlar.  Bu toplantilar asil olarak bir sonraki daha 6nemli de-
partman ve alan toplantilar1 agisindan bir 1sinma turu islevini
goriir.

Simdi bu siirecin nasil isleyebilecegine bakalim. Nancy'nin Pa-
zartesi giinii "dordiincii oneri haftasi"yla ilgili olarak kiigiik bir
grup toplantisi vardir. Sali giinii kitap ve okur sayilarinda bir anlag-
maya varmayl amaglayarak editorliik departmaniyla biraraya gelir.
Carsamba giinii promosyon departmaniyla editorliik ve iiretim asa-
malarinin digindaki gorevleri dogrultusunda buna benzer bir top-
lantiya girer. Yaymnevinin her kademesindeki diger gorevliler de
benzer toplantilar yaptiktan sonra, Northstart MDK's1 giinliik so-
nuglar1 dzetler ve iiyelere dagitir. Pazartesi toplantisi bir saatle si-
nmirhdir. Ama Sali ve Cargsamba giinkii toplantilar sabahin erken sa-
atlerinde bir buguk saat, giiniin bitimine yakin da gene bir buguk
saat olmak iizere daha uzun siirer. Nancy'nin editorler grubu, top-
lantisina, herkesin ¢ikarilmasini istedigi yeni Northstart kitaplari-
nin, tahmin ettikleri okurlarin sayisinin ve diledikleri kitap tiirleri-
nin bir dokiimiinii ¢ikararak baglar. Tartiymada once, ilk onerilerin
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ortalamalari ile o anki tiiketici talepleri ve tasarlanan sanayi ortala-
malari arasindaki farklilik ele alinir. Her editor grubu ayri ayr top-
landig1 i¢in, Northstart MDK's1 gerek her grupta alinan sonuglara
gerekse biitiin gruplarin ortalamasina gore bir rapor hazirlar. Ertesi
giin yapilan Nancy'nin promosyon grubunun toplantisinin giinde-
minde, baz olarak alinan genel ortalamadan hareketle, promosyon
ihtiyaclar1 ve potansiyelinin 1s18inda kendi adaptasyonlarinin 6ne-
rilmesi yer alir. Carsamba giinii biitiin departmanlarin bu toplanti-
lariyla tamamlaninca, Persembe giinii degerlendirilmek iizere yeni
bir ortalama hesaplanir. Nihayet Cuma giinii sabahtan aksama
kadar siiren konsey toplantisi da bir senato gibi ¢alisir ve ¢esitli al-
ternatifler gelistirmenin bir araci olarak ortalama olgiilere gore de-
gisikliklerin degerlendirilip en son asamada dordiincii tur igin bir
Northstart onerisinin kabul edilmesiyle son bulur.

Bu siirecin dnemli bir 6zelligi, ¢esitli uzlagmalar ya da deneyler
bigiminde, birbirine rakip perspektifleri uzlastirma yoniinde bir
caba harcanmasidir. Boylece azinliklarin kendi konumlarinin ya-
rarlarina iligkin pratik kanitlar sunmalarina hak taninmis olacaktir.
Besinci ve altinc turlar da gene dordiincii tur gibi isleyecek, yalniz
cok daha az zaman harcanip girdi-gikti oranlarindaki degisiklikler-
de daha o6l¢iilii davranilacaktir. Ve elbette, her yeni oneri i¢in, mal-
larin konumuna, ortalama ¢iktilara ve gosterge fiyatlarna iligkin
yeni enformasyonlar (biitiin bunlarla amaglanan miimkiin oldugu
kadar uygulanabilir bir plana yaklagsmaktir) gelecektir.

6. Yedinci Planlama Turu

Uretim ve tiiketim birimlerinin altinci asama 6nerilerini bildirmele-
rinden sonra, sanayi ve ulusal MDK'larin 6niinde yeni bir gorev
vardir artik: Onlar eldeki mevcut veriler 1s181nda, topluma, arala-
rinda bir se¢im yapmak lizere bes uygulanabilir plan énermelidir-
ler. 9. Bolim'de paylasim sorununun inceliklerini ele alirken
MDK!lar iizerinde daha fazla duracagimiz i¢in, burada onlarin go6-
revlerini iyi yapip topluma bes oneri sunduklarini varsayiyoruz.
Ancak hemen belirtmeliyiz ki, MDK'larin ¢ikardiklari tablolar ve
toplanularinin tutanaklarini isteyen herkes bilgisayarlar araciligiyla
inceleyebilir. Bu yolla birimlere eger dilerlerse daha fazla enfor-
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masyon edinmeleri saglanir ve MDK'larin herhangi bir manipiilas-
yona bagvurmalari dnlenir.

Belli ki, katilimci planlamanin temel mantig1 degismese bile bu
bes planin seciminde -anlattigimiz siirecin diger ayrintilarinda ol-
dugu gibi- bir degisiklik olabilir. Kisisel bazda daha az, kolektif
olarak daha ¢ok tur yapilabilir ya da konsey ¢apindaki ayarlamala-
ra bazi sinirlar getirilebilir. Gergek bir toplumda bu tiir incelikler
iilkelerin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal tarihlerine gore ortaya
cikacaktir, ¢linkii yurttaglar katilimci planlamanin tasidig: potansi-
yeli bir kez kavrayinca sistemi kendilerine uygun bicimde diizenle-
yeceklerdir.

Her neyse, bizim hayali senaryonumuzda, belli bir tartisma ve
diisiinme doneminden sonra, herkes oyunu onerilen bes plandan
herhangi birine kullanacaktir. Her kademedeki konseylerin bir iist
kademedeki federasyonlara kullandig1 oylar toplanacak ve boyle-
ce, muhtemelen birkag saat icerisinde, en iist diizeye gore bir sonug
cikarilacakur. Ilk tur oylamada en az oy alan iki 6neri elenecek ve
MDK'lar oylarin agirhgina gore kalan ii¢ dneride birtakim degisik-
likler yapacaklardir. Ikinci tur oylamayla ii¢ segenegin en az oy
alani elendikten sonra, son kalan iki 6neride biraz degisiklik yapi-
lip kesin tercih belirlenecektir. Demek ki son segilen oneri, turlama
siirecinin yedinci derlenmis projeksiyonu olur. MDK'lar daha sonra
bu projeksiyondan yararlanip tahmini gosterge fiyatlarini, toplam
ekonomik iiriinii, bilyiime oranini, ortalama ¢aligma ve tiiketim dii-
zeyi ile ayr1 ayr1 her malin ¢ikti miktarlarim hesaplarlar ve elde
edilen biitiin veriler sonunda plan veri bankasina teslim edilir.

Nancy ile Northstart yaymevinin diger iiyeleri (ve biitiin diger
ekonomik birimler), sabit bir ¢ikis noktasi olarak toplumun toplam
tiriinii, ortalama ¢aligsma yiikii, ortalama tiiketim pay: ve ortalama
is bilesimi niteligi bazindaki projeksiyonlar1 kabul etmek duru-
mundadirlar. Bunun digindaki biitiin revizyonlar, genel plan 15181n-
da federasyonlar ve birimler igerisinde sorumluluklarin paylastiril-
mastyla sinirhi kalir.
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"Isgiler teknolojideki ya da
iliskilerdeki degisikliklerin
denenmeden énce
kendilerini nasil
etkileyecegini kesin olarak
bilememelerine ragmen bazi
tahminlerde bulunmak
zorundadirlar ve rastgele
degerlendirmeler ve
tercihlerle ilerlemek gikar yol
degildir. Her énerinin
savunucularinin maddi ve
insani sonuglarla ilgili kendi
iddialarini ortaya atip
savunmalarindan sonra, son
asamada isgiler oylarini ¢
segenekten birisine
kultarirtar.”

2. JOHN HENRY PLANI

Northstart yaymevinin ptinlama siire-
cinde genel mantig1 vurgulayip kisisel
tartismalar ve plan formasyonunun
nitel boyutlariyla ilgili ayrintilarina de-
ginmedik. John Henry Celik Isletmesi
orneginde ise genel dinamikten ziyade
karsiikli miibadelenin birkag  6rnegi
lizerinde odaklanmak istiyoruz. Boyle-
ce, ¢ctkmasi muhtemel anlagsmazlik tiir-
leri dahil olmak iizere planlama siireci-
ne degisik bir bakig agis1 getirecek ve
iscilerin ¢aligma yiiklerini nasil ayarla-
yabildiklerini, iiretip kullandiklar1 mal-
larin nitel ve nicel boyutlarina nasil
dikkat ettiklerini agtklayabilecegiz.

A. John Henry Igletmesinin Planlama-
sina Genel Bir Bakig

Northstart yaymevinde oldugu gibi,
John Henry igletmesinde de planlama
siireci mevcut oOneriler, revizyonlar,
goriismeler ve kararlarin yam sira
bagka birimlerin taleplerinin degerlen-
dirmesini de kapsayan bir dizi turla
yiiriitiilir. John Henry celik isletme-
sinde binlerce is¢i ¢alisir. Bunlarmn
biiyiik boliimii agir makinelerin yapi-
minda uzmanlagmistir ve toplumsal or-
talamanmn bir hayli asagisinda kalan
bir ortalama ig bilesimi sz konusudur.
Bu yiizden, John Henry isletmesinde
calisma yasamim iyilestirmekle ilgili
oncriler giindemin hep 6n siralarim
isgal cder. Nitekim Johin Henry iglet-



mesinin iscileri isletme disindaki kosullar1 daha iyi islerde ortala-
ma Olciilerc gore daha fazla calismaktadirlar.

John Henry isletmesindeki yedi planlama turu bigimsel olarak
Northstart'takiyle ayni oldugundan, burada bir kez daha 6zetleme-
ye kalkismayacagiz. Bununla beraber, her isletme kendi planlama
siirecini kendine gore kurallar, programlar ve sorumluluk paylasi-
miyla donattigindan, John Henry isyctmesi Northstart yaymnevine
gore pek cok farkhlik sunar, ancak bu 6zellikler buradaki tartisma
konumuzun diginda kaliyor. Bunun yerine, planlama siirecinde kar-
silasilan anlagmazliklarin bir kismi iizerinde durmay: tercih ediyo-
ruz.

B. Alternatif Uretim Semalart Arasinda Bir Secim Yapmak:
Departmanlar Aras Bir Tartisma

Planlama siirecinin ilk asamalarinda, John Henry iscileri Oneriler
arasinda orgiitlenmeyi/teknolojiyi degistirecek bir se¢cim yapmak
zorundadirlar. Simdi, ii¢ alternatif arasinda bir se¢im yapmaya in-
dirgenmis olan bu siireci inceleyelim.

1. Oneri'nin temel 6zellikleri, yeni bir firina iligkin malzemele-
rin alinmasi ile bununla ilgili siireglerin birka¢ boyutunun yeniden
diizenlenmesidir. Bu Onerinin yandaslari, boylece, maddi girdiler-
de hicbir degisiklik olmadan iiretilen ton ¢elik basina ¢caligsma saa-
tinde yiizde 2 oraninda bir azalma saglanacagini, biitiin igletmenin
ortalama is bilesiminde ise iiretim siirecinin bir yoniinden bir tehli-
keli, bir de rutin isin kaldirilmasiyla ancak sinirli bir oranda iyiles-
me meydana gelecegini iddia ederler.

2. Oneri'nin savunuculari, benzer bicimde yeni donatima yati-
rim yapmak iizere is bilesiminde sinirli bir iyilesme saglanmasin-
dan ve emek ihtiyaglarinda kiigiik bir indirime gidilmesinden yana-
dirlar. 2. Prosediir kayit departmani tarafindan Onerilmistir ve
yalnizca kendi ¢caligmalarini etkilemektedir. Kayit ekibi ortalama is
bilesiminde 1. Oneri'ye gore biraz daha fazla bir iyilesme 6ngor-
mektedir.

3. Oneri gesitli boliimler arasindaki tartismalarla ortaya gikmisti
ve belli bagh yeni donatimlarn, satin alinmas, islerin tepeden tir-
naga yeniden tammlanmasi ve isletme prosediirlerinde yeni bir
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program hazirlanmasi gibi daha ayrmtih degisikliklerle ilgilidir. 3.

Oneri, hem 1. Oneri'ye hem de 2. Oneri'ye gore ¢ok daha yiiklii bir
yatirimi ve toplumsal iligkilerde ciddi bir degisikligi gerektirir. Bu
Oneriyi savunanlar, her ne kadar ton ¢elik basina gerekli emek mik-
tarini yiizde 3 oraninda artiracaksa da, iiretilen ton ¢elik bagina ge-
rekli maddi girdilerde fazla olmayan bir artig goriilecegi iddiasin-
dadirlar. 3. Oneri'nin baglica iistiinliigii, caliyma kogullarint
lyilestirip isgiler arasinda tartigma ve iletisim kurma olanaklarini
cogaltarak John Henry isletmesindeki ortalama ig bilesimini dnem-
li dlgiide yiikseltmesidir.

Planlama siirecinin ilk turlarinda bagka oneriler de ortaya atil-
mus, ancak bunlar, bazi iyi yanlar ii¢ 6neriye dahil edilmekle bir-
likte, yararsiz goriilerek reddedilmisti. Bu noktada isletme diize-
yinde ii¢ alternatif arasinda bir tartigma yapilir. Gerek 1. gerek 2.
oneriler ¢iktidan fedakarhkta bulunmadan ve ufak tefek yatirimlar-
la girdilerin toplumsal maliyetini diisiirdiigii i¢in, o sanayide ve
ekonomideki diger konseylerin bunlar1 onaylacagindan pek kusku
duyulamaz. Obiir yandan, iigiincii 6neri calisma yasaminin niteli-
ginde belli bir iyilesmeyi saglamakla birlikte ciddi bir yatirimi ge-
rektirdigi ve ayrica ¢ikti bagina girdiyi arttirdif igin, ekonominin
diger birimlerine dikkatle ve ayrintili bigimde agiklanmak zorunda-
dir. Ciinkii her zamanki "nitel" gostergeler dogrudan bir anlam
ifade etmediginden, onerinin onaylanmasi icin bagka gostergelere
de ihtiya¢ duyulur.

Ug onerinin savunucular1 da harcadiklari enerjinin sonuglarina
yonelik ozel egilimler tasimakta, isyerleri i¢in bir dneri hazirlamisg
olmaktan gurur duymakta ve onerilerinin dogruluguna yiirekten
inanmaktadirlar. Bu durum ii¢ egilimin de kismen Ortiismesine
neden olur, ¢iinkii bazi is¢i bilesimleri onlarin dnerilerini, bagka se-
cenekler sunan departmanlarin onerilerinden daha fazla destekler.
Herkes agisindan se¢im yapmanin biricik temeli kisisel tercihlerle
entelektiiel yonelimlerin kaynagmasindan dogar.

Ornegin Roger, ilk iki 6nerinin ikisinde de kendi konumunun
biraz degisebilecegini hesaplar; bu onerilerin uygulanmasi duru-
munda igletmedeki caligma ortam biraz daha tatmin edici olacak
ve muhtemelen isletme disinda toplulugun bakim islerine daha az
zaman ayiracaktir. Ugiincii 6neri ise John Henry isletmesindeki ¢a-
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ligmanin niteliginde ciddi bir iyilesme saglayacak ve boylece kendi
igsyerindeki ¢aligma dencyimini dengelemek agisindan basvurulan
zevkli dis islere yonelmenin 6nemli 6l¢iide azalmasi durumunu do-
guracaktir. Roger kisa vadede kisisel olarak kayda deger bir yarar
elde etmeyi ummaktadir, ancak uzun vadede is dengeleme komite-
lerinin ¢aligmalarini tamamlamalariyla kazanimlarin yayilmasiyla
yararlar da dengelenecektir.

Adilligin saglanacagini bilen Roger, kisisel olarak kendi soru-
nuyla biitiin toplumun sorununun aym oldugunun farkina varr:
Hangi oneriler paketi refaha en ¢ok katkida bulunur?

Iscilerin gelecekte dogacak sonuglarla ilgili egilimleri, kendi
kosullarinin etkisine ve baska kisi ya da birimlere yansimalar: de-
gerlendirme bigimlerine gore farkh farkl olacaktir. Karar verme
siirecinde ilkin, ii¢ prosediiriin en muhtemel sonuglariyla ilgili en
iyi konjonktiirleri gosteren maddi/nitel durumlarda bir anlagsmaya
varmanin amaglandig1 gériisme ve tartismalar yapilir. Isciler tekno-
lojideki ya da iliskilerdeki degisikliklerin denenmeden 6nce kendi-
lerini nasil etkileyecegini kesin olarak bilememelerine ragmen bazi
tahminlerde bulunmak zorundadirlar ve rastgele degerlendirmeler
ve tercihlerle ilerlemek c¢ikar yol degildir. Her 6nerinin savunucu-
larinin maddi ve insani sonuglarla ilgili kendi iddialarim1 ortaya
atip savunmalarindan sonra, son asamada isciler oylarini ii¢ sece-
nekten birisine kullanirlar. Simdilik, en az oyu 1. segenegin aldigi-
n1 varsayalim.

Bunun iizerine igsletme damigma kurullar1 ikinci ve ligiincii sege-
negin hafif degistirilmis versiyonlarindan yararlanarak iki secenek
onerirler ve kendi beklentilerini ortaya koyan programlar hazirlar-
lar. Ardindan yeniden goriisme ve tartigmalar baslar. Yalniz bu
defa bir konsey toplantisi yapilir ve herkese acik bir oturumla belli
bir karara varmaya ¢alisilir. Bir grup is¢i, her dnerinin en fazla tu-
tulan maddelerini tek bir paket olusturacak sekilde birlestirerek bir
uzlagma yolu bulmaya ¢alisir.Bir oylama yapilarak, forum igin da-
nisma kurullarinin onerilerinden daha iyi bir ¢ikig noktas: bulun-
maya calisilir. Bunu birtakim degisikliklerin yapilip bir¢ok nokta-
da celigkiye diigiilen bir asama izler. Bir noktada isciler
kazanimlarinin azaldigini sczip oylama yapilmasi ¢agrisinda bulu-
nurlar. Aslinda, ¢ogunlugun tercihine goére toplanti siireleri her
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zaman kisaltilabilir. Elbette, kisisel bir doygunluk noktasina diger-
lerinden daha 6nce gelen bireyler belli bir noktada, tercihlerini oy
verme asamasina saklayarak, tartismalara aktif bicimde katilmak-
tan kacinabilirler.

Daha 6nceki onerilerin savunucularinin bazilari en iyi ikinci se-
cenegin tercih edildigini diisiinebilmekle birlikte, kararlastirilan
nihai Onerinin demokratik bir igleyigin iiriinii oldugunu herkes
anlar. Sonunda herkes, uzlagma planini 6neren kurul mensuplariyla
oOneri sahibi isgileri kutlar ve evlerinin yolunu tutar.

C. Daha Fazla "Gelir" Elde Etmek I¢in "Fazla Mesai Yapma'nin
Giigliikleri

Lydia -okurlar onu hatirlayacaklardir-, liyeleri daha ¢ok sanata ilgi
duyan bir yapida yagamini siirdiirmektedir. John Henry isletmesin-
de ¢aligmadig1 zaman, bolgenin her tarafinda cesitli oyunlar1 sah-
neye koyan bir tiyatro grubuyla birlikte olur. Bu o kadar hoguna
gitmektedir ki tiyatro grubuna John Henry'deki is bilesimini denge-
lemek i¢in gerekli olandan daha fazla zaman ayirir, ancak bunu eg-
lenceli buldugu icin de tiyatro grubuna ayirdig bu siireyi fazladan
calisma olarak degerlendirmez. Gene de Lydia, gelecek yilin tasa-
nm ve yazim ¢aligmalarina katkida bulunmak diisiincesiyle, bu yil
yeni bir bilgisayar almak istemektedir. Planda bunlar tiyatro gru-
bunun yatirimlari olarak onerebilir, gelgelelim boyle acil bir ihti-
ya¢ olmadigindan 6nerisinin kabul edilmeyecegini bilir. Lydia'nin
bilgisayar1 kendisi temin etmek iizere "0diin¢ alma" secenegi de
vardir. Emma Goldman'da birlikte oturdugu dostlar1 ve kendi sem-
tindeki diger insanlar, bilhassa onun oyunlari toplumsal rahatlama-
ya katkida bulundugundan bu istegin’ yerine getirmekten memnun
olacaklardir. Buna ragmen, gelecekte daha az tiikketim yapmak kar-
sthifinda bir borcu "geri 6demek” zorunda kalmaya fazla sevinebi-
lecek bir durumda degildir. Onun yerine, ekstra tiiketim hakkindan
vazgecme hakkim "kazanmak" ugruna fazla mesai yapmayi tercih
eder. )
Isletme damigma kurulunun 6niine, ekstra tiiketim yapma hakki
karsiifinda. fazla mesai yapmak istedigini bildiren bir Oneri getirir.
Oglen yemegine daha az zaman ayirmayi tercih edecck, sabahlari
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daha erken gelecek, her giin tiyatro grubuyla beraber oldugu zama-
na gore is bitimindc ya da aksamlan biraz daha fazla ¢alisacaktir.
John Henry isletmesinin planinin belirlenip gorev paylagiminin ya-
pildig1 asamada Lydia'nin onerisi de ele alimir. Oneriye kimsenin
karsi ¢tkmayacagindan emin olabilirsiniz -Lydia ¢ok ¢alisan, dnce-
den ¢ok az 6zcl istekte bulunan ve John Henry is¢ilerinin oyunlari-
n1 ¢ok begendikleri birisidir. Bu durumda danigma kurulu iscileri,
biitiin konscyin onayini alarak Lydia'ya istedigi ekstra zamani ve-
rirler.

Gegen yil ve onceki yilki gibi ortalamanin iizerinde bir tiiketim
paketi olmasini istediginden, Matthew de fazla ¢aligma basgvuru-
sunda bulunur. Yalniz Matthew kendine uygun zamanlarda, hafta-
da ii¢ kere, giinde yarim saat fazla ¢calisma diisiincesindedir.

Ama danigma kurulu isgileri, baskalarinin Matthew'a bir kez
daha yardim etmek i¢in kendi c¢aligma programlariyla oynamak is-
teyeceklerinden kuskulandigindan, ona ek calisma olarak Pazar
giinleri temizlige gelmek isteyip istemedigini sorarlar. Matthew
bunu kabul etmeyince, onun istcgi danigma kurulunun John
Henry'deki gorev paylasimi onerisine dahil edilmecz. Matthew
daha sonra onerisini konseye sunmasina ragmen, konseyden aldig:
yanit damgma kurulu is¢ilerinden aldigiyla ayni olur. Bagvurularin-
dan olumlu bir sonu¢ alamayinca bir uzlagsma yolu olarak formiile
edilen Pazar giinleri fazla ¢aligma onerisini geri ¢evirir ve kendisi-
ne yeni bir esas igyeri aramayi kararlagtirir. Bu arada istedigi orta-
lamanin iizerindeki tiiketim diizeyinden de yoksun kalir.

D. Degerlendirme ve "Takas"

Sally, iiglincii Oneri igin taninan hazirlanma doneminde, biitiin
celik sanayii tarafindan yapilan oneri ile tiiketicilerin ilk bastaki ta-
lepleri arasindaki ugurumun gok derin oldugunu gériir. Oyle ki, ta-
lebin karsilanmasi simdiki iscilerin sirtina bir hayli yiik ekleyerek
ya da getirecegi olumsuz sonuglarla birlikte baska alanlardan ¢ok
sayida is¢i kaydirilarak ¢elik iiretiminde ciddi bir artig saglanmasi-
n1 gerektirecektir. Pek ¢ok celik iscisi gibi Sally de, iiglincii agama
onerisini hazirlaylp sunmadan once asiri talepte bulunulmasinin
nedenlerini arastirmaya karar verir.
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Sally kuskusuz, John Henry ¢eligi:in nasil kullanildiginm1 ¢ok
iyl bilmektedir. Biitiin ekonomiyi ve ¢eligin ekonomide oynadig:
rolii kavrayacak kadar genis bir bakis agisina sahiptir. Sally, danis-
ma kurulunun talepte bu yil icin 6ngordiigii yiizde 31iik azalma
tahmininin-gelikten yiiksek gerilimli madenlere kayis dikkate alin-
diginda- makul oldugunu diisiiniiyordu. Dolayisiyla, ilk duydugun-
da Sally, bir kasaba ya da sehrin biiyiik bir ingaat projesiyle ilgili
olarak dev bir siparis vermesi nedeniyle asiri ¢elik talebinin hemen
degisecegine inaniyordu. Sally talebi kontrol etmeye ciddi bir egi-
lim duymuyordu, ancak John Henry'nin diger isletmelere ayak uy-
durmasi agisindan arz miktarin1 kontrol etmisti. Ama su anda,
kendi beklentilerinden biiyiik oranda uzaklasmasi nedeniyle, tale-
bin igerigine daha ¢ok ilgi duymaktadir.

Sally'nin ilk adim, aragtirmalarin yiiriitmek iizere kendi komp-
leksinin esas veri tabani terminallerinden birini kullanmak igin bir
gece iki saatlik zaman ayirmaktir. Sally 6nce, gecen yilin kesin ra-
kamlarina ve danisma kurullarinin en yeni tahminlerine gore o
anki talep onerilerinin karsilagtirmasini yaparak, o anki celik arzi
ve talebi onerileri hakkindaki bilgileri arastirir.

Daha sonra, artisin nedenlerini arastirmak iizere sanayinin ve
bolgenin talep miktariyla ilgili ayrintili bir dokiim ister. Celik kul-
lanilmasini gerektiren biitiin iiriinlere talepte genel bir artig olabilir,
ancak bu celik kullamimindaki diisiis egilimiyle ¢elisik bir durum
yaratacakur. Sally, talep yiikselmelerinin hepsinde degil yalmzca
birkag bolgede, esas olarak da iki sanayide yaygin oldugunu sap-
tar.

Insanlar genellikle, beklenen buzdolab talebinden en az yiizde
4 oraninda daha fazla talepte bulunurlarken, Kuzey bdlgesindeki
yurttaglar alisgilmadik bicimde otomobile asir1 talepte bulunmuglar-
dir. Sally'nin boyle talepleri olmadigindan, hangi nedenlerin etkili
olabilecegini de bilmemektedir. Kuzey bolgelerinde otomobil tale-
bi yiizde 10 oraninda arttifinda, Sally'nin bunun nedenini birkag
iyl arastirmayla agiklamaya c¢alismasi miimkiindiir. Sally daha
sonra bilgisayar programindan su konularda ¢ikti almak ister:

1) Ilgili bolgelerde ortalama komiin ve kisi basina otomobil ta-
lebi, ulusal ortalama, diger bolgelerin ortalamasi, gecen yilin
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ulusal ortalamasi ve bu yil i¢in 6ngoriilen miktar.
2) Bu yil araba modellerinde yapilan degisikliklerin bir 6zeti.

3) Buzdolaplarinda yapilan degi-
sikliklerin benzer bir 6zeti.

Sally, bu bilgileri degerlendirdigin-
de, yeni model arabalarda seyahatte,
soguk ve karli havalarda gecen yilin
modellerinden daha ekonomik ve etki-
li olmalarini saglayan yenilikler bulun-
dugunu goriir ve damigma kurulu isgi-
lerinin yogun karli bolgelerde yeni
arabalara duyulan talep artigini bastan
kestirememelerine kizar.

Buzdolaplarinda, yiizde 4 oraninda
bir talep yiikselmesini hakli gorecek
bir gelisme yoktur oysa. Sally birkag
temsili toplulukta yeni buzdolaplarina
yeni talep dogmasi igin gosterilen ne-
denleri inceler ve asir1 sayida insanin
buzdolaplarinin kullanilamayacak du-
rumda oldugunu iddia ettigini kesfe-
der. Bunun iizerine aragtirmalarini de-
rinlestirdiginde, bes yil once
tiretilmeye baglayan bir buzdolab1 mo-
delinin birdenbire buzdolab: degisikli-
gi isteyenlerin sayisini artiracak sekil-
de bozulma isaretleri sergiledigini
anlar.

"Buzdolaplarinda, ytzde 4
oraninda bir talep
ylkselmesini hakli gérecek
bir gelisme yoktur oysa.
Sally birkag temsili
toplulukta yeni
buzdolaplarina yeni talep
dogmasi igin gdsterilen
nedenleri inceler..."

Sally, bulgular 1s181nda, John Henry sirketi igin iiretim 6nerile-
rini, tiiketicilerin istedigi kadar olmamakla birlikte, ilk asamada ta-
sarladigindan ¢ogaltarak yeni bastan hesaplar. Buzdolab: ihtiyaci-
nin acil oldugunun farkindadir, ama bu durumda da soguk
bolgelerde yasayan insanlarin bir kismi yeni arabasiz idare etmek
zorunda kalacaklardir. Sally ayrica, buradaki nitel verilere kendi

yorumlarini da ekler.

Sally, danmigma kurulu ig¢ilerinin bir sonraki tur i¢in gézden ge-

F15 / Gelecege Bakmak
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cirdikleri yeni hesaplarinda kendisiyle benzer sonuglara ulasip
ulagmayacaklarini 8grenmeye can atmaktadir ve danigsma kurullari-
nin yeni tasarilariyla agiklamalar ilan edildigi zaman sonugtan faz-
lasiyla memnun olur. Onlar da yiiksek talebe iligkin olarak aym
beklenmedik nedenleri saptamis ve nihai gelik iiretimi tahminlerini
Sally'nin gerekli oldugunu diisiindiigiinden bir parca daha yiiksege
cikarmuglardir.

E. "Rakip" Celik Isletmelerinde Farkh Uretkenlik

John Henry celik igletmesinin plani ile Northstart yayinevinin plani
arasindaki daha ilging farkhiliklardan birisi, John Henry isletmesi-
nin kendi sanayi dalindaki iiretkenlik normundan ciddi derecede
farklilik gostermesidir. Yayimnevlerinin hepsi buna yakin bir iiret-
kenlige ulasabilmektedir ve ortalama girdi basina ¢iktimin altinda
tiretim yapan her yayinci kendi durumu igin makul gerekgeler gos-
termek durumundadir. Bununla birlikte, bazi ¢elik isletmelerinde,
celik talebindeki yillik diisiis yeni kapasitenin yillarca atil kalmasi-
na yol agacag i¢in igletmede varolan ve ise yaramayan biitiin alet-
lerin yeniden degistirilmesini gerektirdiginden, onlarla ¢calismanin
zevkli olmadig1 ve girdi bagina ¢ikti agisindan verimli sayilmayan
teknolojiler bulunmaktadir. Oysa, bazi seckin isletmelerde kurulu-
sun ¢ok ge¢meden kapanacagi ya da bagka alanlara kaydirilacag:
beklentisinden dolayr ancak kiiciik ¢apl iyilestirmelere gidiliyor-
du. Cok az sayida isletmede gelecekte genis ¢capl bir malzeme de-
gisikligine gidileceginden celik talebinin diisiiriilmesine gerek du-
yulurken, John Henry gibi isletmeler de ancak asgari Olgiide
yenilestirilmekteydi. Demek ki, yillik planlama boyunca, John
Henry ¢elik isletmesinde kullanilan eski teknolojinin donatim te-
peden tirnaga degistirilmis isletmelerin iiretkenligini, hatta celik
sanayiinin ortalama standartlarin1 yakalamasi s6z konusu bile edi-
lemez.

Kuskusuz burada 6nemli olan, gorevlilerin yonettigi bir piyasa
ckonomisinde eski igletmelerde ¢aligan isciler isletmelerinin diisiik
kapasitesine bagl olarak diisiik bir miktarda gelir elde edebilirken,
katilimci bir ekonomide boylesi bir cezayla karsilagilmayacaktir.
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3. JESSE OWENS HAVAALANINDA
GUNLUK KARARLARIN ALINMASI

Northstart ve John Henry isletmelerinden yola ¢ikarak yiiriittigii-
miiz tartigmalar, isyerleri i¢cinde katilimci planlamay1 uygulamanin
muhtemel yollarindan birisini ana ¢izgileriyle ortaya koymaktadir.
Elbette tek yol bu degildir. Baska isletmelerde baska kurallar ve
yontemler uygulanabilir. Onceliklere, ¢ikarlara, egilimlere ve her
is¢i konseyinin kosullarina baglh olarak degisik ortamlar dogabilir.
Nasil olursa olsun, genel planlama kararlarinin alinmasi bir ekono-
minin islemesi agisindan akla gelebilecek biricik politik siire¢ de-
gildir. Her giin iscilerin istedikleri hedeflere ulagiimasini saglamak
icin sayisiz derecede tercih yapilmasiyla karsilasiriz. Biitiin bunlar
nasil gerceklesmektedir? Bu dinamige iliskin bir fikir edinebilmek
icin gozlerimizi Jesse Owens Havaalani'na ¢evirelim.

Jesse Owens havaalaninin plani, her hafta havaalanindan yarar-
lanmasi beklenen miisterilerin sayisiyla ilgili tahminlere dayan-
maktadir. Personel sayisi, ¢alisma saatleri, vardiya diizenlemeleri
ile ugaklarin yakiti ve miisterilerin yiyecekleri gibi kaynak ve ara
mal ihtiyaglar1 bu beklentilere gore belirlenir. Dolayisiyla, Jesse
Owens'taki diizenlemelerin en onemli gerekgeleri u¢mak isteyen
insanlarin sayisindaki ya da ugmak istedikleri yerle ilgili degisik-
likler olacaktir. Gene de gelecek yil igin bir planin benimsenmis
olmasi, her giin ¢aligmasi gereken personel sayisi, faaliyette bulu-
nulan saatler ya da yeniliklerin uygulamaya gegcirilmesi gibi konu-
larda cok kritik kararlar alinmayacagi anlamina gelmez. Ve tabii
ki bu kararlarin hepsi katilimcei degerlerle uyumlu olmak zorunda-
dir.

Jesse Owens Havaalani birimler arasinda giiniimiiz havaalanin-
dakilere benzer bir gorev boliimii -terminallerde satis yerleri,
bakim ve onarim binalari, ugaklarin bakimi, ugus denetimi ve
programlanmasi, yolcularin yemeklerinin hazirlanmasi ve diger
hizmetler- yapmayi se¢mistir. Buna bagli olarak her birimin, i¢ ya-
pist basit ya da tersine karmasik olabilecek kendi konseyi, her alt
birim ve ¢alisma ekibinin de kendi ayr1 konseyi vardir.

Jesse Owens'da, bilyiik konseyler, yalmzca temsilcilerin hazir
bulunmasi zorunluluguyla ayda bir toplanirlar. Bu toplantilarda
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esas olarak politik konularla farkli personel sorunlari ele alinir.
Kokli degisiklikler yapilmas: istendiginde ise, konseyler 6.
Boliim'de ele aldigimiz ve gene 9. Boliim'de iizerinde duracagimiz
diizeltme prosediirlerine uygun olarak ¢aligirlar.

Giinliik ve saatlik kararlar gorevli yetkililer tarafindan alinir.
Sozgelimi, "Rosa Parks Terminali"ndeki bagaj tasima ekibinin bir
alan sefi olmasi ya da "Bobby Orr Salonu"nda bir aksam yemegi
koordinatoriiniin bulunmasi katilime:r planlamayla ilgili diizenle-
meleri kesinlikle etkilemedigi gibi, bu "yetkililer"in kisa vadeli
programlar hakkinda cesitli kararlar almalarinin ya da ek gorevli
tahsis etmelerinin oniinde bir engel de yoktur. Burada uygulanmak
istenmeyen tek sey, bu tiir "yiiriitme fonksiyonlar1"yla dayanigma,
cesitlilik ya da kolektif 6zyonetim gibi olgular engelleyici bir oto-
ritenin ortaya ¢ikmasidir. Yani, bazi insanlarin devaml olarak bas-
kalarinin uygulayacag kararlar almasi durumu dogmasin diye, bu
mevkilerde bir siireklilik olmayacaktir.

Personelin gorev yerlerinin saptanmasi, bagvuranlar arasindan
isletmeye alinacak yeni iscilerin belirlenmesi ya da iscilerin daha
yararl olacaklar basgka isletmelere kaydirilmasi konusundaki ka-
rarlar, kendileri de ig bilesimlerinin niteligini dengelemek iizere
bagka gorevleri iistlenmek durumunda kalan personel komiteleri
tarafindan alinacaktir.

Sorumsuz davranma, tembellik etme, patronluk taslama, vb. ko-
nularda birtakim anlasmazliklarin ¢ikacag: kesindir. Peki, bu sorun-
lar nasil ¢oziilebilir? Kapitalizmde, en iyi ihtimalle, bu tiir tartigma-
lari, kosullar ne olursa olsun ¢alisanlar1 savunmayi1 amag¢ edinmis
sendika temsilcilerinin yer aldig: sikdyet komiteleri ile giiglii sendika
tiyelerinden kurtulma, ¢alisanlara gézdagi verme ve isgiler iizerinde
cesitli yaptinmlar uygulamamin yollarini1 arayan yonetim organlar
karara baglar. Koordinator ekonomilerde, pratik olarak en ufak bir ig
yapmayanlarin bile igten atilmasi hemen hemen olanaksiz oldugu
halde, "resmi" sendikalarin isgileri genellikle etkili bicimde temsil
edememeleri durumuna rastlanir. Katilimc: ekonomilerde ise, idari
ve zihinsel gorevleri yerine getiren isgiler arasindaki tartigmalar,
kendi dengeli is bilesimlerinin bir pargas olarak idari ve zihinsel go-
revlerin ikisini de yapan diger iscilerin bulundugu komitelerde ¢6-
ziimlenecektir. Kuskusuz, sikdyetlerin iletilmesi, anlasmazliklarin il-
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kesel sorunlarda konseylere getirilmesi gibi konularda farkh igletme-
lerde farkli prosediirler uygulanabilir. Bu tiir konular1 halletmenin
pek cok yolu vardir. Tercihler belli ki igyerleri ve isgiiclerinin 6zgiil
dinamiklerine gore belirlenecektir.

Ancak, dogal olarak diizenli araliklarla her igyerinde karsilasa-
cagimiz basit bir sorun -isgilerin ige alinmasi ve gikarilmasi- diigii-
niin. Uriin talebinde artma ya da azalma, kisinin gorevini kotiiye
kullanmas:1 ya da bir is¢inin baska bir yere kaydirilmasi dahi!
olmak iizere, is¢i alip ¢ikarmanin bir siirii nedeni bulunabilir. Dola-
yistyla katilimer bir ekonomideki igyerleri arasinda, tipki totaliter
olmayan bir ekonomideki gibi, insanlar arasinda kayda deger bir
yer degistirmeye rastlanacaktir. Bu nasil diizenlenebilir?

Her igyerinin bir personel komitesi vardir. Bazi komite iiyeleri ki-
siler arasi tartisma ve problemlerde isgilerin ¢aligma aligkanliklari
dogrultusunda arabuculuk yapmaya c¢alisir, bazilari i§yeri dahilinde
gorev deg1§1k11g1 taleplerine karar verirken, bazilar1 da isci transferi
ve yeni ig¢ci alinmas sorunlariyla ilgilenir. Yeni ig¢i alinmasi gorevi,
o sanayi ve bolgeye ait Istihdam Danigma Kurullarinin (IDK lar) ga-
lismalanyla biiyiik 6lgiide kolaylasacaktir. Her isyeri tahmini is¢i ih-
tiyacim ve/veya c¢ikarmak istedigi isci sayisini sanayi ve bolge
IDK'larina bildirecek, onlar da isyerlerindeki personel komitelerine
diizenli olarak enformasyon aktaracaklardir. Tabii bu enformasyon-
larin hepsi bilgisayar aglarinda da kayith duracaktir.

Diyelim ki Jackie Boston'da bulunan Jesse Owens Havaala-
ni'ndaki igini birakip Giiney'e gitmek istesin. Jackie bu istegini
kendi personel komitesine bildirecek, onlar da Jackie'nin ayrilmak
istedigini bilerek mevcut iglerle ilgili arastirma yapmak iizere ona
denk diisen IDK'yla iliski kuracaklardir. Jackie canmmin istedigi
zaman ¢ekip gitme hakkina sahip olmasina ragmen, gene havaala-
ninda ¢aligmak diisiincesindeyse, o zaman caligma arkadaslarinin
yararina, Boston'a nakledilmeyi isteyen baska biriyle yer degistir-
meyi kabul edebilir. Ya da, daha esnek bir ¢oziimle, giineydeki bir
havaalaninda bos bir yer acildigin1 ve Jesse Owens havaalanindaki
yerini doldurmaya aday biri -ister okuldan yeni ¢ikmig bir is¢i,
ister Giiney'den nakledilen, isterse bagka bir yerden gelen biri- bu-
lundugunu duyar duymaz gitme segenegini benimseyebilir.

Bagka bir sik olarak, Jesse Owens havaalaninda daha az sayida
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calisana ihtiya¢ duyuluyorsa, personel komitesi giivenle bagvurula-
bilecek yeni yerlerin bir listesini hazirlamak ve insanlarin géniillii
olarak basgka yerlere nakledilmeyi isteyip istemediklerine karar ve-
rebilecekleri bir siireg 6rgiitlemek iizere IDK'yla isbirligi yapacak-
tir. Ve personel komitesi, genellikle biitiin isgileri kapsayan konse-
yin onaym almasim gerektirmekle birlikte zorunluluk hallerinde
istege bagli olmadan nakil yapilmasini da kararlastirabilir.
Katilimcr bir ekonomide -biitiin ekonomilerde rastlandig1 gibi-
istege bagh olmayan nakiller bazen zorunluluk halini alabilir, ama
gene de diger ekonomik sistemlere kiyasla bdyle durumlarla ¢ok
daha az karsilagilacaktir. Her sey bir yana, katiimci ekonomilerde,
piyasa ekonomilerinin bagina bela olan tiirde patlama ve ¢okiis do-
nemlerine rastlanmayacaktir. Calisanlarin yer degistirme gereklili-
gi, her zaman igin, genel bir is¢i ¢itkarma kampanyasina gerek duy-
maktan ziyade degisik ¢ikti tercihlerinden kaynaklanan bir sanayi
ya da igyerinden bagka bir sanayi ya da igyerine nakletmek dogrul-
tusunda gerceklesecektir. Gerekli/istenilen toplam c¢aligma diize-
yinde genelde goriilen bir azalma, ekonomideki biitiin isgiler tara-
findan calisma saatlerinde ya da ¢alisma yogunlugunda makul
kargilanan bir azalma olarak hayata gececek, iirkiitiicii bir igsizlik
seklinde birkag yerle sinirli kalmayacakur. Ikincisi, dengeli is bile-
simlerinin bir anlami, yer degisikliginin getirdigi sancilarin biiyiik
boliimiiniin katilimci ekonomilerde goriilmeyecegidir. Nakil olay-
larinda is niteliginde bir gerileme olmayacagindan, daha ¢ok sayi-
da insanin nakili goniillii olarak kabul etmesi igin her tiirlii neden
vardir. Ugiinciisii, IDK'larin kurumlarla ve insanlarla iyi iligkiler
kurmakta bugiinkii ekonomilerden ¢ok daha etkili olacagina inani-
yoruz. Isve¢'teki Emek Piyasasi Kurullar1 ABD'deki istihdam dai-
releri ve yetistirme programlarina gore ¢ok daha iyi durumdayken,
IDK'lar ¢ok daha ayrintili enformasyonu ¢ok daha ¢abuk saglaya-
cak, ozellikle teknolojilerdeki ve uzun vadeli yatirnm amaglarinda-
ki degisiklikleri ¢ok daha onceden bildireceklerdir. Ne olursa
olsun, istege bagh olmayan nakiller hi¢cbir zaman, bugiin ¢ok sik
rastlanan bigimde tiiketim haklarinin kaybedilmesi, toplumsal ya-
ralar agilmasi ve onursuzluk gibi sonuglar dogurmayacaktir.
Bununla birlikte, birinin ¢alismak istememesi, gorevlerini yeri-
ne getiremeyecek kadar alkolik olmasi ya da kimsenin onun is ilis-
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kilerini bozdugu icin ¢evresinde gorme istemeyeccgi kadar anti-
sosyal bir kisilik tasimasi gibi nedenlerle isten ¢ikarilmasi farkh
bir olaydir. Katilimci ekonomide bu tiir sorunlarla karsilasilmaya-
cagini iddia ederek bu sorunu gormezlikten gelemeyiz. Cesitli tipte
uyumsuzluk ve beceriksizliklere muhakkak rastlanacaktir. Dolayi-
styla giderilebilir ve giderilemez nitelikteki orneklerin iistesinden
gelmenin bazi kosullarinin saglanmasi gereklidir. Bizim burada
biitiin sdyleyecegimiz, katilimci, adil toplumlarda bu tiir davranis-
lara yol acan nedenlerin bir¢ogunun ¢6ziilmiis olacagi ve hala iiste-
sinden gelinemeyen bu tiir az sayidaki sorunu ele almanin bugiinkii
ekonomilerdekinden ¢ok daha insanca yollarinin bulunmasini bek-
leyebilecegimizdir.
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Insan éylesine al¢aktur ki her gseye aligur!
Fyodor Dostoyevski

Bu boliimde varsayimsal tiiketih planlamas: tablosu sunuyoruz.
Burada iist diizeydeki biitiin tiiketici federasyonlarinin kolektif bir
tiiketim plani1 saptamis olduklarini sayiyor ve Martin Luther King
[li'nin iki sakini olan Pearl ile Larry'nin tiiketici hesaplarin1 deger-
lendiriyoruz. Pearl ile Larry, az ¢ok ortalama tarz saydigimiz bir
sekilde hareket etmektedirler.

1. IL DUZEYINDEKI KOLEKTIF TUKETIMIN SAPTANMASI

Tiiketim planlamasi, en iist kademeden baglayip en alta inerek ko-
lektif tiikketim projelerinin hazirlanmasiyla baslayip biitiin kolektif
tilketim paketinin oylamaya sunulmasiyla noktalanir. Biz, aktorle-
rin il diizeyindeki kolektif ve bireysel tiiketim taleplerini sundukla-
r1noktadan bu siireg iizerinde duracagiz.

Kuskusuz gegen yilki verilerin hepsi mevcuttur. Martin Luther
King ilinin sakinleri gecen yilki taleplerini ve nihai plany, illerinin
borg alan mi yoksa kredi saglayan bir statii mii tasidigini, miikerrer
damigma kurullarinin bu yil i¢in ongordiikleri ortalama tiikketim
miktarini ve il tiiketim damigma kurulunun kolektif tiiketim projele-
ri iiyelerinin 6ngdrmiis oldugu tiiketim diizeyini dikkatle incelerler.

Tiiketim Danigma Kurulu (TDK) cesitli segenekler onerecektir.
Ancak tiiketicilerin, hakkinda hicbir sey bilmedikleri, tartismadik-
lar1 ve degistirme olanagini bulamadiklar kolektif tiiketim sege-
nekden olusan bir paketle karsi karsiya gelmeleri gibi bir durum
yoktur. Tam tersine tiiketiciler, y1l igerisinde bu 6nerilerin olusumu
konusunda periyodik olarak bilgilendirilir ve buna bagl olarak is-
tedikleri her firsatta bu siirece kendi yorumlari, 6nerileri ve alterna-
tifleriyle miidahale edebilirler.

Cesitli oOnerileri degerlendirmeye uygun zamanin bulundugu
g6z Oniine alindiginda, her yasam birimi TDK'nun 6nerilerini ayr
ayrn tartigir, diledigi degisiklik Onerilerini hazirlar ve tercihlerini
yazili olarak bildirir. Bireyler, onerilen kolektif tiiketim talepleri-
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nin yararlanyla, gerek kendi hesapladiklar1 toplumsal maliyetleri
gerekse kendi bolgelerinde ilin ortalama tiiketim miktar: hesaplari-
m  karsilastinirlar.  Insanlar, ayrica,
“insanlarin tabii ki farkl kendi paylarim "belirleyecek" olan ko-
iktiyaglar ve zevkleri vardir.  lektif tiikketimin bireysel tiiketime yan-
Ancak Larry'nin, MDK'nin - giyan sonuglarim degerlendirirler.
_sagladigi gosterge Ornegin, kocasi ve ii¢ ¢ocuguyla
fiyatlarina gére hesaplanip .
Martin Luther King ilinin birlikte Emma Goldman ortak yasam
ortalamanin tizerindeki toplulugunun bir iiyesi olarak yasami-
kolektif tiiketim taleplerine  n1 siirdiiren Pearl, secgeneklerin top-
ve gegmisteki tasarrufiari  Jumsal maliyetler ve yararlari nasil et-
karsisinda oddng alan bir -y 16 disini dikkate alir. ile yeni bir
birey olma konumu_r_7a gére Kiiltir merkezi  vapil Kisisel
ayarlanmig olan tiiketim yapumasinn - X1g1Se
paketinin dederi, Usti kapali ~ kultiirel iriinler ihtiyacim ne kadar
bigimde, toplumun butin  azaltacagini, bunun iscilere nasil bir
dyeleri icin makul ortalama  yiik bindirecegini ve ildeki her sakinin
tiiketim paketi olarak neyi y;cice] tijketim biitgesini hangi oranda
distndigdnd yansitir. o
azaltacagini hesaplar.

Elbette, 6zellikle biiyiik bir ilin ko-
lektif tiiketim talebi ayn1 donemde bireysel tiiketim biitgelerinde
ciddi bir gerileme getirmez. "Topluma yapilan bor¢" 6diing alma
ve tasarruf yoluyla il diizeyinde zamana yayilabilir. Eger biiyiik
capl bir kolektif tiiketim s6z konusuysa, bu nokta hem dikkate
alinmasi mantikli hem de vazgecilmez 6nemdedir. Ancak, kolektif
tiiketimin 6diing alma ve tasarruf yapma boyutlarini da iglemek bu
boliimiin igerigini gereksiz yere karigtiracagindan, burada "muha-
sebe" sorunlarinin halledilmis oldugunu varsayiyoruz.

Her neyse, Pearl ile digerleri bu sorunlarin iizerine TDK'larin
sagladig1 enformasyonun, ayrica ortalama tiiketim paketlerine yan-
styan sonuglar iizerine enformasyonlar1 hemen ve kullanigh bir bi-
cimde iletip bagka birimler ve ge¢cmis donem planlariyla karsilas-
tirmalar yapilmasin saglayan bilgisayarlarin yardimiyla giderler.
Bilgisayarlar, alternatif kolektif tiiketim tercihlerinin sonuglarin
degerlendirmelerine yarayan yazilim programlarimi kullanirlar.
Sozgelimi Pearl, bu sayede, topluluk ¢evresinde inga edilecek yeni
bir spor merkezinin hesaplanabilecek bireysel tiiketimi nasil azalta-
cagini, ancak Pearl'iin kendisi, kocasi ve ¢ocuklarinin gerekli mal-
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zemeleri kullanma, basketbol ve voleybol sahalarindan, havuzlar-
dan, vb. yararlanma olanaklarini nasil arttirdigini ortaya koyan ve-
rileri inceleyebilir.

Tiiketim Danigsma Kuruluy, il konseyini meydana getiren biitiin
hanelerden bu bilgileri aldiktan sonra, dnermeyi tasarladigi kolek-
tif tiikketim projelerinin listelerini yeni bastan hazirlar ve bu yeni
listeyi tekrar degerlendirilmek iizere hanelerin dikkatine sunar.
Bunlarin tartisilmasi igin ayrilan zamanin ardindan, her hane, igin-
de kendi tercihlerinin nedenlerinin siralandig: agiklamalari da dahil
olmak iizere, gozden gecirdigi onerileri bir dnem sirasina koyup
geri gonderir.

Bu noktada Tiiketim Danigma Kurulu, her birinin genel plan ta-
sarilarina sonuglarinin da agiklandigi dort muhtemel kolektif tiike-
tim giindemi onerisi hazirlar.

Ardindan, dort kolektif tiikketim paketi temelinde haneleriz ortak
yasayan topluluklar: ve diger yasam birimlerini kapsayan bir oyla-
ma yapilir. Oylama sonucuna gore, geriye tek bir oneri kalana
kadar en az tutulan segenek elenir. Bu oylama "canli" olarak yapi-
lir: Oylarin hemen sayilip bir ¢izelgeye aktarilabilmesi igin bilgisa-
yarlar ve TV cihazlar: araciligiyla yasam birimleri ve temsilcilerle
bag kurulur. Diger oylama iglemlerinin ¢cogunda oldugu gibi bu or-
nekte de, temsili yapilar sayesinde degisiklik onerilerinin pek ¢ok
bakis agisin1 miimkiin oldugu kadar birlestirebilmesi kolaylastirilr.
Oylarin hizla toplanabilmesi sayesinde degisikliklerin oylanmasina
biitiin yurttaglar katilabilecektir.

Daha 6nce vurguladigimiz gibi, kolektif tiiketim kararlarini al-
manin tek bir dogru yolu yoktur. Farkli illerde dogallikla farkli
prosediirlerden yararlanilacaktir.

Martin Luther King ili ile diger illerin kolektif tiiketim taleple-
rini belirlemeleriyle, eyalet ve iilke ¢capindaki kolektif tiiketim ta-
lepleri de olugmus olur. Bunun iizerine semtlerin ve bireylerin kisi-
sel tilketim taleplerini belirlemeleri olanag da dogar.

2. KiSISEL TUKETIM ONERILERININ BELIRLENMESI

Semtin kolektif tiiketimi ilin kolektif tiikketiminin mantigina da

237



ayna tuttugu igin, simdi kisisel tiikketim taleplerine gec¢meliyiz.
Larry, kisisel bir tiiketim plani hazirlamak amaciyla, MDK'nin he-
sapladig1 gosterge fiyatlarina, kendi semtinin diger iiyelerinin ko-
lektif tiiketimi i¢in yaptig1 degerlendirmelere, ortalama kisisel tii-
ketim tahminlerine bagvurur ve kendisine bir "6diing alan/ddiing
veren" statiisii bicer.

Konuyu basitlestirmek igin, birbirleriyle karsilastirilabilecek ni-
telikteki benzer iiriinler birarada gruplanir ve boylece Larry kendi
tercihlerini belirler. Yalniz bu segmede, corap ihtiyaci ifade edilir
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ama hangi renk ya da model corap isterdigine deginilmez; soda,
kitap ve bisiklet ihtiyaci ifade edilir ama bunlarin markasi, ismi ya

da modeline deginilmez. Istatistiki ve-
riler danigma kurullarinin kimin hangi
tip kaset, kitap ya da bisiklet isteyece-
gini gostermeden farkli mal kalemleri-
ne yonelik toplam talebin bir dokiimii-
nii yapmalarini kolaylastirir. Artik her
liriin i¢in birbirine rakip markalar yok-
tur, yalnizca farkl amaclarla farkli ka-
lite ve tiirler yaratan "iirlin sanayileri"
vardir.

Larry ge¢mis iki yi1lda kendi payina
diisenin altinda tiiketim yapmis ve
bunu bu yil bir parca dengelemeye
karar vermistir. Obiir yandan, iginde
yasadigi il olan Martin Luther King de
ortalama il kolektif tiiketim talebinin
lizerinde bir talepte bulunulmusgtur.
Fazla talebin bir kisminin 6diing alina-
rak, bir kisminin ise hemen, MLK ili
sakinlerinin bu yiiki tiiketimini diisiire-
rek "karsilanmasi” ongoriilmektedir.

Larry ilk Onerisinde ¢ok miitevazi
bir hesap ¢ikarmasinin yarari olmadi-
g1 bilmektedir -nasilsa diger turlarda
kesin talebini gerekli olan diizeye dii-
stirmek zorunda kalacaktir. Ancak ta-
lebini utanmazca yiiksek gostermek de
istemez, ciinkii bu yalmzca pazarlik
siiresinin uzamasina yarayacak ve
nihai tiikketim miktarinin artmasina pek
katkida bulunmayacaktir.

Larry, yaptig1 se¢imlerin toplumsal

"Larry. ortalamanin altinda
is bilesimleriyle ¢alisiimasini
gerektiren pek ¢ok maldan
talep ederse, dolayii olarak
toplumun ortalama is
bilesiminin ve kendi ¢alisma
temposunun degisecegini
bilir. S6z konusu mali
tuketmenin yararlarinin ek
zahmetlere degecegini
distinmedikge, gerek kendi
¢ikari gerekse kolektif
dayanismanin gerekleriyle
boyle bir talep arasinda
celiski dogar."

sonuglar dogurdugunun da farkindadir. Ama bu, belirli bir yiyecek
va da giyecegi tercih etmesi bagkalarinin da o iiriinden aym miktar-
da isteyecegini gosterir demek de degildir. Insanlarin tabii ki farkli
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ihtiyaglar1 ve zevkleri vardir. Ancak Larry'nin, MDK'nin sagladig:
gosterge fiyatlarina gore hesaplanip Martin Luther King ilinin orta-
lamanin iizerindeki kolektif tiiketim taleplerine ve ge¢misteki ta-
sarruflart karsisinda ddiing alan bir birey olma konumuna gore
ayarlanmig olan tiikketim paketinin degeri, listii kapal bigimde, top-
lumun biitiin diyeleri i¢in makul ortalama tiiketim paketi olarak
neyi diiglindiigiinii yansitir. Cok alt diizeyde bir hesaplama yapildi-
§im diisiinmedigi siirece, MDK'nin 6ngordiigiiniin ¢ok tizerinde bir
deger bigmesi Larry acisindan anlamsiz olacaktir.

Bunun iizerine Larry, kendi 6nerdigi paketin toplam degerini de
kontrol ederek, farkli mallarin gesitli bilesimlerini ¢ikarmak iizere
bir bilgisayar terminalinde caligma sirasim bekler. Bilgisayarda
tahmini ortalamalar, gosterge fiyatlari, vb. dokiimlerin yam sira
kendi alanina giren iglerin ve iiriinlerin tanimlamalan da kayithdir.
Ve bu bilgiler sayesinde kendi istedigi mallarin iiretiminde rutin
yontemler mi yoksa tehlikeli yontemler mi kullanilmasi gerektigini
Ogrenir.

Larry, ortalamanin altinda is bilesimleriyle ¢alisilmasini gerek-
tiren pek ¢cok maldan talep ederse, dolayl olarak toplumun ortala-
ma is bilesiminin ve kendi ¢aligma temposunun degisecegini bilir.
S6z konusu mali tilketmenin yararlarinin ek zahmetlere degecegini
diisinmedikcge, gerek kendi ¢ikar1 gerekse kolektif dayanigmanin
gerekleriyle boyle bir talep arasinda celiski dogar. Nasil olursa
olsun, mallarin iiretimi i¢in ayrintili enformasyon edinmek istendi-
ginde bilgisayardaki birkag tuga basmak yeterlidir.

Larry ilk onerisini hazirlarken digerleri de hazirlar ve bu oneri-
lerin hepsi toplanarak, MDK'lar tarafindan derlenip degerlendiril-
dikleri toplum bazindaki planlama veri bankasina sunulur. Sonra,
tahmini gosterge fiyatlari, ortalama tiikketim ve her malin o anki ko-
numuyla ilgili goézden gecirilmis tasarilar dahil olmak iizere yeni
raporlar hazirlanir. (MDK'lar tarafindan hazirlanan bu yeni hesap-
lamalar1 bir sonraki boliimde tartisacagiz.) Veri bankalarinda, ayri-
ca, her igyerinden ve semtten gelen, siirecin bu asamasindaki ter-
cihlerinin mantiini ortaya koyan 6zet belgeler de yiikliidiir.

Larry, Pearl ve Martin Luther King ilinin biitiin diger mensup-
lar1 ikinci turda da yaklagik aym prosediirle hareket ederler. 1k tur-
daki taleplerini ilk turun tiretim onerileriyle karsilagtirirlar, istedik-
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leri mallardan hangisinin asir1 miktarda talep edildigini ve buna
bagl olarak ilk bagsta hesaplanan daha yiiksek gosterge fiyatlarina,
hangi mallariri da asir1 arz edilip diisiik
gosterge fiyatlarina sahip oldugunu "Larry, rutin ¢alismay
goriirler. Toplam tiiketim taleplerinin gerektiren tketim
degerini ulusal ortalamalarla kiyaslar- taleplerinin agir basmasinin
toplumun ortalama is
lar, dostlariyla goriismeler yaparlar ve bilesiminin niteligini
buna goére yeni onerilerini belirlerler. azalttigini bilir ve boylece
Alinacak kararlar gosterge fiyatlari ile ~ $62 konusu malin kendisi
ortalama tiiketimin tasarlanan degerle- d"'"g uret;nese b’(i HZ?C'I'E .
ri belirlemekle birlikte, bu iligkide et- U§eng:i)la§yr:1:,¥;/r umidiigy
kili olan bagka bir siirii faktor de var- '
dir. Bunlardan ©zel olarak sunlara
dikkat ¢ekebiliriz:

a) Nicel veriler, insanlarin kisisel ve toplumsal tercihlerindeki
siralamalari ortaya koyan bir toplumsal siirecin iiriiniidiir.

b) Nitel veriler, farkli mallarin iiretilmesi agisindan gerekli olan
insani fedakarliklar hakkindaki ayrintilar1 gostererek, tiiketicile-
rin hesaplarini yansitan anlaml nitel enformasyonlarla birara-
da varolur.

Ornegin, Larry tiiketim talepleriyle mesgul olurken, hangi iiriin-
lerin daha zevkli ¢aligma siireclerini, hangilerinin daha tatsiz igleri
somutladigini gosteren bilgilere sahiptir. Elbette bu tiir farkliliklar
mallarin gosterge fiyatlarina yansir, ancak islerin igeriklerini goste-
ren daha ayrintili tamimlarla bu bilgiler insani agidan daha anlamli
hale getirilir. Larry, rutin ¢aligmayi gerektiren tiiketim taleplerinin
agir basmasinin toplumun ortalama is bilesiminin niteligini azaltti-
gin1 bilir ve boylece s6z konusu mali kendisi hig iiretmese bile iize-
rine diisen ¢aligma yiikiimliilii§ii payi artar. Ayrica, bu mallari iire-
ten iscilerin duygularim anlar. Dolayisiyla Larry, taleplerini daha
zevkli igleri gerektiren mallarda srar edip tehlikeli ve yorucu ¢alig-
mayi gerektiren mallardan uzak duracak sekilde ayarlamaya cali-
SIT.

Bu yiizden, tiiketiciler-istedikleri mallarda somutlanan emege
onem verirler, ¢iinkii bu hem bireysel ¢ikarlara ve kolektif ¢ikarla-
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ra uygundur, hem de dogal bir davranig yoludur. Katihmci yurttag-
lar yeni insani bir dogaya sahip olmayacaklar1 gibi, ekonomik
problemler de ortadan kalkmayacaktir. Tersine, katihmci ekonomi-
nin yapist karsilikli anlayig1 one ¢ikaran birtakim ickin 6zelliklere
sahiptir, Oyle ki, nasil kapitalizmde rekabetci egoizm yayginsa, ka-
tihme1 ekonomide igbirligine uygun davraniglar yayginlasir.

Larry'nin ii¢ilincii planlama turu igin ayarlama yapma sans1 daha
once acgiklandig: gibi sinirhidir. Ancak Larry, degisiklikleri yiizde
50'den daha azla (dengeye dogru) ve yiizde 25'le (dengeden uzak-
lagarak) simirlamanin disinda, kendi bilgisayarinda varolan uygun
bir se¢enegi kullanmaya karar verir. Kendi talebini yiizde 14 ora-
ninda mu yiizde 22 oraninda mi azaltacagi konusunda bir karar ver-
meye ¢aligsmaktansa, otomatik olarak hiitiin mallar i¢in dngoriilen
degisiklikleri yiizde 5 (ya da yiizde 10 veya ne kadar isterse) ora-
ninda dengeye yaklagtiran segenekte karar kilar. Buna alternatif
olarak, kendi egilimlerine kabaca uygun diisecegini bildigi bagka
bir model dogrultusundaki global degisikliklerin gerceklestirilme-
sini isteyebilir. Asgari Olgiide bazi kalemleri (diyelim, elektrigi)
kendisi icin zorunlu olarak ayirip hi¢ azaltmayabilir ve yalmzca
daha keyfi taleplerinde indirim yapmay isteyebilir. Her kosulda,
otomatik degisikliklerin yapilmasindan sonra, gerek duydugu mal-
larin bir listesini ¢ikarir ve daha kesin bigimde elinde bulundurmak
istedigi kalemlerdeki degisiklik durumlarinit inceler. Bu yaklagima
bagh olarak iigiincii 6nerisini ¢ok ¢abuk hazirlamasi miimkiin olur
ve Larry biitiin nihai tercihlerini kendisi yaptifindan kalite kayb:
en aza iner. Pearl, daha fazla esneklik pay: saglamak iizere planla-
maya daha fazla zaman ayrarak, otomatik segenekleri kullanma
yolunu benimsemez. Sonugta, biitiin tiiketicilerin tercihlerini belir-
lemelerinin ardindan, 6neriler toplanir, beklentiler ve tasarilar goz-
den gecirilir ve yeni ortalamalar ¢ikarilir. Bagka turlarda oldugu
gibi bu turda da her birey yeni, gézden gecirilmis bir oneri sunar
ve bireylerin 6nerilerinin bir merkezde toplanmasiyla komiin, il ve
toplum ¢apindaki oneriler saptanmis olur.

Dordiincii turda, oneriler yasam birimlerinden ziyade semt kon-
seylerinden gelir. Bu iglem planlama siirecindeki ayarlamalarin
miktarim azaltir ve semt konseylerine sunulan yasam birimi talep-
leri ilizerine gereksiz ¢ekismelcrin dogmasini onler.
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Bu asamada hazirlanan oneriler toplam olarak ortalamanin bir
hayli iizerine ¢ikiyorsa ya da topluluga olumsuz bigimde yansiya-
bilecek kalemler -asir1 igki ya da uyusturucu madde talebi gibi-
yer aliyorsa semttekiler tarafindan kargi bir 6neri ¢ikarilabilir.

3. GUNLUK TUKETIM VE PLANDAKI DEGiSIKLIKLER
3. Boliim'de tiiketicilerin mallari genel depolardan nasil temin ede-
ceklerini ve cep biiyiikliigiindeki disketler tipinde "kredi kartla-

ri"'ndan yararlanilan faaliyetlerin nasil siirdiiriildiigiinii anlattik.
Her bireyin tiiketiminde haftalik olarak yapti§1 gbzden gegirmeler
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bireyin esas tiiketim planindan ne kadar uzaklastigini da ortaya ko-
yacaktir. Bu degisiklikler bazi hanelerin bir mala yo6nelik talepleri-
nin artiginin bagka hanelerin taleplerinin azalmasiyla dengelenebi-
lecegi sekilde mallarin yeniden boliistiiriilmesi veya talep
artiglarinin yedek depolardan karsilanmasi durumunu dogurabilir.
Bagka bir sik olarak, iiretimdeki degisiklikler zorunlu olabilir ya da
tilketicilerin yeni taleplerini ayarlamak, ilk bagta benimsedikleri
planlardan uzaklagmamalar1 gerekir. Son durumda, tiiketim konse-
yi kurullar1 4. Boliim'de ana hatlariyla anlatilan prosediirler ¢erge-
vesinde degisiklikleri goriiseceklerdir. Her iki durumda da, giinliik
ve haftalik kisisel tiiketimler, bir yandan kiran kirana pazarlik ihti-
yacin kaldirir ve modeller, satiglar, reklamlar, vb. iizerindeki kari-
siklig: bilyiik olgiide azaltir ya da tamamen giindemden kaldirir-
ken, 6biir yandan 6zel yasami, aligveris yapmayi, kendiligindenligi
ve planlarin degistirilmesini olanakli kilar. Gelgelelim, asil degi-
siklik, yoksullugun kokiiniin kazinmas: ve adilligin saglanmasidir
(bunlar, genel sonuglan ancak ulasildigi zaman tam anlamiyla go-
riilebilecek olan amaclardir) elbette.

Bu béliimde tiiketici planlamasiyla ilgili olarak cizilen tablo
tabii eksik kalmakla birlikte, insanlarin adil kosullarda kendi tiike-
timlerinin planlanmasina nasil katilabileceklerini agiklayacak
kadar ayrintili bilgi aktardigimizi umuyoruz. Bundan sonraki bo-
liimde fiyatlarin hesaplanmasi ve bununlailintili olarak ulusal mu-
hasebe konusuna egilecegiz.
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Biitiin toplumun ihtiyaglar iizerinde, merkezi bir ko-
numda olmayan kim ya da hangi kurum kafa yorabi-
lir? Yalmzca kendi bolgesiyle ilgili bilgilere ve so-
rumluluklara sahip olursa bunu hangi yerel otorite
ya da komite bagarabilir? Planlamacilar tarafindan
kararlagtirilip  bildirilmedigi siirece, tiretim birimi
kimin i¢in ve ne iiretilecegini, ne kadar arz edilecegi-
ni, girdilerin nasi (ve nereden) saglanacagin nasil
bilebilir?

Alec Nove

Katilimci planlamanin tek tek iiretim ve tiiketim birimlerinin pers-
pektifiyle nasil isledigini gordiikten sonra, simdi de bir biitiin ola-
rak planlama isleyisini ele alalim.

1. ILK VERILERIN GELISTIRILMESI

Daha onceki boliimlerde, uzun vadeli projelerin yillik planlardan
once kararlastirildigini, yillik planlama siireglerinin baginda ise her
ekonomik aktoriin énemli enformasyonlara rahatga ulasabildigini
varsaymistik. Bu isleyis nasil basarilmaktadir?

A. Uzun Vadeli Planlar

Toplumun, komiir madenciliginde, saghk ve giivenlik kosullarini
ciddi olciide iyilestiren, varolan ¢elik fabrikalarini modernlestiren,
yeni, yiiksek hizli ray hatlar1 doseyen ya da tarimda ekolojik norm-
lara uygun doniisiimler gerceklestiren nitel bir degisiklik yapmasi
gerekir mi? Bunlarin hepsi istenilebilecek seylerdir, ancak kaynak-
larin sinirhilig: diisiiniildiigiinde hepsinin aym anda basarilamaya-
cag1 ortadadir. Uzun vadeli yatinm tercihinin anlami ile yarattigi
problem burada yatar. Hangi projeler uygulanmaya degerdir, han-
gileri degildir? Hangi sirayla uygulamaya sokulmalidir? Listeyi
hangi hizla ele almamiz gerekmektedir; bagka bir deyisle, gelecek
ugruna bugiinkii tiikketimimizin ne kadarini feda etmeye yanasiriz?
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Uzun ve kisa vadeli yatinim projeleri, projenin verimli olmasi
icin kac y1l kaynak aynilmasi gerektigine bagl olarak farklilik gos-
terir. Biiyiik ve kii¢iik ¢capli yatirnm projeleri de taahhiitlerin biyik-
ligiine ve harcanmasi gereken cabalarin miktarina gore farklilik
gosterir. Uzun vadeli planlama yaklagimlarindan birisi, bu sorunun
yillik planlarin yapilmasindan once ele alinmasidir. Bu agsamada,
onceden uzun vadeli projelere alinmasi kabul edilmig olan seylerin
hepsi, o y1l igin ayrilmasi gereken kaynaklarin daha sonraki planla-
ma hesaplarina dahil edilmesi anlaminda gozden gegirilebilir ve
giine uygun hale getirilebilir. Ulusal projelerin tamamlanmasindan
sonra sira biiyiik bolgelerin yeni uzun vadeli projelerinin hazirlan-
masina gelecek ve bu yontem en kiigiik birimlere kadar siirdiiriile-
cektir. Her somut 6rnekte, 8. Bolim'de il bazindaki planlamalarn
tartigirken ortaya koyduklarimiza benzer katilimc prosediirler ger-
cevesinde, yeniden alternatif onerilerin yapilmasi, tercihlerin ifade
edilmesi, muhtemel sonuglarin degerlendirilmesi, yeni alternatifle-
rin ortaya atilmasi, bazi seceneklerin elenmesi ya da gelistirilmesi
ve nihai kararlarin alinmas1 miimkiindiir. ’

Siireci kisaltabilecek olan bir prosediir, ilk dnce yatirima ayir-
mak istedigimiz ekonomik kaynaklarin oranina karar verilmesi ola-
caktir. Daha sonra, elde ne kadar iiretken kaynagin oldugu 6greni-
lince, seceneklerle ilgili tartigmalara gegilebilir. Uzun vadeli
yatirim seceneklerinin formiile edilmesi, sunulmasi ve gerekli de-
gisikliklerin yapilmasi, 8. Boliim'deki il orneginde ana hatlariyla
ortaya konulan, onerilerini birimlerde yapilan anketlere dayandir-
ma sansina sahip yatirnm damigsma kurullan tarafindan iistlenilip
giincellestirilebilir.

Kolektif, katilimci yatinm planlamasinin avantajlarinin farkin-
da olmak biiyiik 6nem tasir. Kapitalist ya da koordinator piyasa
ekonomilerinde, her birim potansiyel yatirimlar: piyasanin ve simf
sisteminin dayattig1 normlara gore degerlendirir. Isyerinde, bir tek-
nolojiden bagka bir teknolojiye ge¢gme karari, muhtemel kér/zarar,
sermaye/emek ya da koordinatdr/emek pazarligi oranlarinin sonug-
lar1 degerlendirilerek verilir. Ancak bu, kesinlikle, toplumsal mali-
yet ve toplumsal yarar 6lgiitiiyle karar verildigi anlamina gelmez.
Dikkate alinan sadece miilk sahibi ile hissedarlarin yararidir. Daha-
s1, piyasa ekonomilerinde yatirim kararlar1 alinirken, bagka miilk
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sahipleriyle koordinasyon kurma yoluna bile bagvurulmaz. Orne-
gin, kérsiz goriindiigii icin yeni teknolojiyi uygulamamaya karar
veren bir c¢elik fabrikasi, baska sanayi alanlarindaki yeniliklerin
girdi maliyetini ya da celik talebini ne kadar ciddi dl¢iide degistire-
cegini onceden gorebilmis olsaydi daha farkli bir karara varabilir-
di.

Katilimc1 planlamada ise, toplumsal maliyetler ve yararlar 1s1-
ginda koordineli bir planlama yapilmasi miimkiindiir. Potansiyel
yatirimlarin uygulamaya gegirilmesi ya da gecirilmemesine, tek
basina o ¢agin iliskilerine bakarak degil, bunun yaninda biitiin ye-
nilikler yiiriirliige girdigi anda egemen olmasi ¢ok muhtemel olan
kosullara da bakarak karar verilir. Toplum tek tek yatirimlarin uy-
gulamaya konup konmayacaginin saptanmasinda hangi kriterleri
benimserse benimsesin, toplumsal yararlarla maliyetlerin dogru bi-
cimde degerlendirilmesi, kapitalist ya da koordinatdr sistemlere ki-
yasla katilimci planlama sisteminde daha fazla miimkiindiir. Ek
olarak, katilimci bir sistemde yapilacak degerlendirmelerde, tercih-
lerin, biitiin ekonominin iiretkenligi ve toplumsal iligkiler iizerinde,
elit simiflarin kosullarindan ziyade biitiin isgilerle tiiketicilerin
yasam diizeylerinin iyilestirilmesi agisindan yapacag etki 6zellikle
vurgulanacaktir.

B. Ik Tur Planlama Verilerinin Hazirlanmas:

Miikerrer danigma kurullari, ertesi yilin toplam iiretim ve tiiketim
miktarlarini nasil hesaplar? Ekonomik aktorlerin yararlanabilecegi
ilk gosterge fiyatlar1 nasil saptanir ve bu fiyatlar bize tam olarak
neyi gosterir? En 6nemlisi, muhtemel sonuglar1 ve gosterge fiyatla-
rin1 Ongormek, higbir ajanin digerlerinden daha fazla s6z hakkina
sahip olmadig: seklindeki iddialarimizi ciiriitiir mii? Danigma go-
revlileri planlama iizerinde gereksiz etkilerde bulunabilirler mi?
Cesitli planlama kurullari, ise, her birimde hangi girdilerle
hangi iiriinlerin iiretildigi dahil olmak iizere, gecen yilin sonuglari-
n1 ele alarak baglar. Nihai gosterge fiyatlarimin ne olduguru bilir,
dolayisiyla gecen yilki iiretimin degerini hesaplayabilirler. Bundan
baska, her birim ve federasyondan alinan genis kapsamli raporlara
nitel bilgiler de dahildir; nicel bilgiler ise kullanicilarin istenen her
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tirlin icin gerekli girdileri gérmelerini saglayan bilgisayar terminal-
leri sayesinde kolayca degerlendirilebilir.

Katihmei planlamanin
uygulanabilirligi sorununda
bir baska ama konuyla ilgili

bir problem, yirirlige

girmesinin ilk yillarinda
-sonraki yillarinda olmasa
bile- sistemin agikga sabote
edilebilecek olmasi
sorunudur. Bu durumda
sabotaji engellemeye
yoénelik birtakim énlemler
alinmak zorunda kalinabilir,
ancak bdyle bir zorunlulukla
her ekonomide karsilasilir.

Bizim ileri strdigimiz
nokta, olgunlasacak kadar

zamani bulabildiginde

Damigma kurullari, niifusta yas ve

"cinsiyet temelindeki muhtemel degi-

siklikler, niifusun kent ile kir arasinda
paylasimi, vb. hakkindaki kapsaml
demografik verilere dayanarak bu yilin
muhtemel  sonuglarim1  hesaplamak
amaciyla gecgen yilin verileri iizerinde
oynarlar. Hangi yatirim projelerinin ta-
mamlanip bu projelerin iretim potan-
siyellerini nasil etkilemesi gerektigini
bilirler. Sonug olarak damsma kurulu
iyeleri, iiretim, calisma diizeyi ve
gosterge fiyatlar1 degisiklikler konu-
sunda isabetli tahminlerde bulunabilir-
ler.

katilimci bir ekonominin
bdylesi bir tikaniklikla yuz
yuze gelmesi ihtimalinin ¢ok
daha az oldugudur.

Burada daha fazla ayrintiya girebi-
liriz, ancak verilerin manipiile edilme-
siyle ilgili bu tip verilerden higbir
sonug ¢tkarilamaz. Teknikler herkesce
bilinir ve herhangi bir sekilde tartisil-
malar1 gerekmez -bu yorucu, ama gii¢ olmayan bir istir. Danigma
kurulu iiyelerinin yaptiklari, gegen yilin verilerini alip bunlari, ta-
mamlanan yatirimlarla ilgili tahminler, isgiiciiniin biiyiimesi ve be-
genilerdeki degisiklikler (bu, gegen yilin tablosuyla ve eger istenir-
se belli bolgelerde yapilacak anketlerle hesaplanabilir) 1s181nda
bastan sona degerlendirmektir.

Danigmanlar, verileri yalnizca 6ngoriilmiis adimlara gore ya da
umut baglanan yaratici diizenlemelerin kapsamina bakarak deger-
lendirebilirler. Ilk 6rnekte, danigmanlar sonuglar etkilemeyi hig
beceremeyeceklerdir, ama yapilabilecek en iyi tahminlere biraz
olsun yaklasabilirler. Ikinci 6rnekte ise 6znel 6nyargilardan kay-
naklanan daha ciddi bir risk s6z konusudur, yalmz daha iyi projeler
tasarlamaya yonelik bir potansiyel de vardir. Biz bu karsilikli ilis-
kiye ornekleri tartisirken daha fazla egilecegiz, burada ise dort 6n
gozlemde bulunmakla yetinelim.
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1) Danigsma kurulu isgilerinin (bunlara kisaca "danigsmanlar” di-
yelim) kendi islerini iistlerinde herhangi bir denetim olmadan
yapsalar bile verileri onyargili bicimde yorumlayarak bir sey
kazanabilmeleri zordur.

2) Hem daha esnek hem daha 6znel tekniklerin kullanilmasi ile
hem daha kati hem daha az yaratici teknikler kullanilmasi ara-
sinda yapilacak se¢im, danigma kurulu is¢ilerinin degil, toplu-
mun elindedir.

3) Danmismanlarin hesaplarinin isteyen kisiler tarafindan denet-
lenememesi ya da kontrol edilememesinin hi¢bir nedeni yoktur.
4) Danigsmanlari projeksiyonlar: her kosulda ekonomik aktor-
lerin kararlarina yardimci olacak yol gostericilerden &te bir
anlam tagimaz.

Danigmanlar herhangi bir iiretim ya da tiiketim 6nerisini kendi-
leri yapmadiklar gibi, herhangi bir Oneriyi diizeltmeleri, veto et-
meleri ya da onaylamalar1 da sdz konusu degildir Aslinda, gegen
yilin verilerini degerlendiren ve bunlar1 hangi degisikliklerin yapi-
lacagini bildiren kurallara bakarak degistiren bilgisayarlar sayesin-
de danigma isi otomasyona baglanabilir. Danigsmanlar bu durumda,
degiskenlerin birbirini nasil etkiledigini daha iyi anladikca program
kurallarin diizeltmekten bagka bir is yapmazlar. Daha az uygula-
nan bir yaklasim ise, danigsmanlarin otomatik projeksiyonlar gelis-
tirmek ilizere kendi deneyimlerinden yararlanmalarim saglamak
olacaktir. Ama her iki durumda da, danigsmanlar ekonominin nasil
hareket edecegi konusunda bir karar vermezler. Formiile edilmesi
halkin elestirisine agik olan ve ekonomik kararlari alanlarin giiven-
memekte Ozgiir olacaklari enformasyonlari iletmekle kalirlar.

Planlama siirecinin basinda, toplumda yasayan herkes, her dii-
zeydeki iiretim ve titketim ile gosterge fiyatlarim gosteren tasarila-
ra (bunlarla iligkili varsayimlar: ortaya koyan raporlar dahil olmak
lizere) ulasabilir. Aktorler yil iginde planlar gelistirirken bu enfor-
masyonlardan diledikleri gibi yararlanabilirler. Bu yiizden, danig-
manlarin, toplum hesaplama ve proje hazirlama ¢abasinda onlara
yeterli manevra alani birakmay1 -boyle olmasi gerektigini diisiin-
diigiimiiz&cin- tercih etse bile, dnyargili sonuglara nasil varabile-
ceklerini anlamak kolay degildir.
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2. VERILERIN SONRAKI TURLARDA GOZDEN GECIRILMES]

Danigma kurullarinin sonraki turlardaki gorevleri hi¢ karmasik de-
gildir. Her ekonomik konsey ve federasyon ilk onerisini teslim et-
tikten sonra, damgma kurullar1 bir sonraki tur i¢in yeni verileri ha-
zirlarlar.  Artitk  gecen yilin  sonuglarina bakarak tahmin
yiiriitmelerine gerek kalmamugtir. Bu yilin ilk Onerileri gelince,
MDK'lar her mal igin ayr1 ayr1 olmak iizere asir1 arz ve talep mik-
tarin1 hesaplayip, her malin gosterge fiyatini bu dogrultuda yiiksel-
tir ya da indirirler. Gosterge fiyat1 ayarlamalarinin yapilmasinda ya
da, eger tercih edilirse, degisikliklerin sabit kurallara gore saptana-
bilmesinde pratik deneyim ve ustalik etkili olur. Her iki durumda
da, her fiyatin agir1 talebi ya da asir: arzina bakarak ayni sekilde
ayarlanmas1 gerekmez. Bir ihtimal, belli sanayilerde deneyimli
olan ya da onerilerin gorece olgiili mii kaldigini yoksa asir1 m1
kactigin1 gosteren nitel enformasyonlari bilen MDK isgilerinin
keyfi ama bilgiye dayanan ayarlamalarla onerilerin belli bir denge-
ye yaklagmasini hizlandirabilmeleridir. Ama her kosulda, ilk tur-
larda, MDK'lar konseylerin asir1 talep ile arzi degerlendirip gerekli
hesaplar1 yapabilmesi, gosterge fiyatlarini ayarlayabilmesi, 6ngo-
riillen nihai sonuglara iligkin tasarilar1 gézden gecirebilmesi ama-
" cyla veri bankalarindaki nitel enformasyonlar1 6zetlemekten bagka
yarar saglamazlar. Kusku yok ki, dngoriilen nihai sonuglarla ilgili
diizeltmeler bu asamada da tahmin olmaktan 6teye gitmez, yalniz
her yeni turda daha fazla enformasyona dayanarak ortaya konulur-
lar. Bununla birlikte, agir1 arz ve talep ile nitel enformasyonlar hak-
kindaki raporlar kayitlarin dogru tutulmasiyla ilgili bir olaydir.
Onceden oldugu gibi, gosterge fiyatlariyla ve tasarlanan sonug-
larla ilgili ayarlamalar "otomatik prosediirler’le ya da kisisel ol-
gunlugu artirarak yapilabilir. Gene, insanin miidahalesine daha
fazla zemin yaratma yolunu secersek, siireci olumsuz yonde etkile-
yebilecek onyargilari onleme g¢abasina girmekten geri durmayiz.
Ama, biitiin konseylerin ve federasyonlarin MDK'larin goriismele-
rine ve prosediirlerine her kosulda ulagmalarini istedigimizde ve
buna olanak sagladigimizda, MDK'larin faaliyetlerini mantikli ve
kurall: hale getirmemiz de miimkiindiir. Biz bu 6nlemlerin hepsi-
nin kullanilmasinda 1srar ediyoruz degiliz. Bizim biitiin soyledigi-
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miz, potansiyel istismarlar konusunda tereddiitlii olanlarin diledik-
lerinde bu 6nlemlere bagvurabilmeleridir.

Bununla beraber, danigmanlarin her turda nasil bir "diizeltme"
yapacaklarina dikkat cekmek 6nemli bir noktadir. MDK'lar, planla-
ma baglamadan once, yatirim projeleriyle ilgili enformasyonlar, yil
icerisinde diizenlenen anketler, ertesi yilin tahmini sonuglarim kes-
tirmeye yonelik ¢esitli demografik veriler dahil olmak iizere gecen
yilin sonuglarindan yararlanirlar. Ama agikgasy, ilk gercek oneriler
kesinlikle MDK'larin tasarilariyla ayni olmayacaktir. Bu yilin plan-
lamasina basglandiginda, MDK'lar fiilen sunulmus olan en son 6ne-
rilerden kaynaklanan enformasyonlar gozden gegirirler. Boylece,
ikinci turun basinda, isgiler ile tiiketiciler nitel enformasyonlar,
yeni gosterge fiyatlar, her mahn agir1 talep ve arz oranlan ve bu
yil her igyerinde gerceklesecek ortalama tiiketim ile ortalama top-
lumsal yarar-toplumsal maliyet orani tasarilar1 hakkindaki raporlar
almig olurlar. Daha oOnce tartigtifimiz gibi, isciler ile tiiketiciler
biitiin bu verilerden sonraki turlarda taleplerini gézden gegirmek
amaciyla yararlanirlar.

Planlama siirecinde, farkli diizeylerdeki danigma kurullar: tika-
nikliklar, tahmini ortamalardan uzaklasan beklenmedik talepler,
iireticilerin ya da tiiketicilerin uzlagsmaya yanagmamalar1 ve ozel-
likle iscilerin bagka yerlere nakledilmesini gerektiren emek ihtiya-
cindaki degisiklikler konusunda birbirleriyle ve igletme kurullariy-
la diizenli bir iletisim iginde olacaklardir.

Fakat damigma kurullar1 sadece iletisim gorevini iistlenirler;
baskalar1 adina karar almaya asla kalkismazlar. Bunu soylerken, is-
lerini 1yi mi kotii mii yapacaklarinin, zekice mi yoksa dar goriislii-
liikle mi davranacaklarinin nihai plani etkilemeyecegini kastediyor
degiliz. Ama, daha 6nce degindigimiz gibi, MDK iscilerinin hangi
diirtiiyle 6nyargih sonuglara varacaklarini tam olarak anlamak zor
oldugu gibi, birtakim denetim mekanizmalar1 kurabilmek de kesin-
likle miimkiindiir.

Daha sonraki turlarda MDK 'lar, gosterge fiyatlarin1 ayarlamaya
ve yeni tasarilar hazirlamaya ek olarak, konseylerin degerlendirip
oylamasina sunulacak alternatif uygulanabilir planlar iiretebilirler.
Aslinda, katilimer planlamanin bizim anlattigimiz versiyonunda
durum boyledir. Bu yaklasim, daha sonraki turlarda fiilen gesitli
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secenekler formiile edileceginden, MDK'larin sonuglar1 etkileme
potansiyelini artiracaktir. Ornegin, MDK iscilerinin igsel tutarlilig
olan bes plan sunabilecegi, ama gercekte tercih edilmesi ihtimali
en fazla olan tek bir plan bile sunamayacag diisiiniilebilir. Yalniz,
MDK'larin oylanacak ¢esitli segenekler sunabilmesinin tek nedeni-
nin, nihai bir plan ¢ikarmak igin gerekli olan turlarin sayisini azalt-
mak oldugunu unutmayin. Bu pratik kolaylik saglamayla ilgili bir
olaydir ve konseyler MDK'larin sundugu segeneklere hep kuskuyla
bakmali ya da onlarla yetinmemelidirler. Konseyler ve federasyon-
lar her zaman igin turlart diledikleri kadar devam ettirebilirler.
Bagka bir deyisle, planlama siirecinin bu asamasi, konseylerin ta-
sarruf edilen zamanin sonuglarin niteliginde bir azalmaya yol agti-
g1n1 hissetme noktasina gelmelerine kadar ertelenebilir. Dahasi, is-
leyisin zamani tasarruf etme boyutunun ancak planin 6nemli bir
boliimii iizerinde anlagmaya varildig1 noktada uygulamaya gegiril-
meye baslanacagi diisiiniilmektedir. Burada soziinii ettigimiz,
temel sonugta artik hi¢cbir kusku kalmamasindan sonraki nihai
adimlardir. Ve konseyler, MDK'larin oylamaya sunulmak iizere
hazirladiklariyla birlikte ek bir alternatif planin da hazirlanmasi ko-
nusunda daima 1srarci olabilirler.

Son olarak, bilgisayarlarin yeni diktatorler haline gelme ihtima-
linden korkanlara, bilgisayar programlarinin insan elinden ¢iktigi-
ni, toplumsal diizeyde degerlendirildigini ve her yil yenilendigini
soyleyecegiz. Bilgisayar, dogrudan toplumsal planlama siirecinden
gelen veriler ve direktifler ile biitiin aktorlerin dile getirdigi tercih-
lerle sonuglara varir. Bilgisayar, toplumsal diizeyde belirlenmis ve-
rilerle toplumsal diizeyde ongoriilmiis kurallardan yararlanip yal-
nizca verilerle oynama ve hesaplama yapma isini goriir. Dahasi ve
daha once igaret ettigimiz gibi, iireticiler ve tiiketiciler agisindan
ortaya koydugumuz biitiin "se¢im senaryolar1" degisiklikler yapil-
masina da olanak hazirlar. Kisacasi, tiiketicilerin de tireticilerin de
bilgisayarlarin kolaylastirdig1 alternatifleri kabul etmeleri gibi bir
zorunluluklar: yoktur.

Toplum, MDK iscilerine, insanlarin tercihlerini somutlayan se-
ceneklerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynatabilir, ama diger
prosediirlerdeki tercihlerde oldugu gibi tek bir dogru yol yoktur.
Toplum daha mekanik bir yaklagimi secerse, onyargili sonuglara
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karsi 6zel bir onlem alma ihtiyac1 da en aza iner, ama bu sefer
planlama siirecinin zamani uzayabilir. MDK isgilerine, bizim ter-
cih ettigimiz gibi, daha fazla manevra alani taninirsa, insani hata
ya da Onyargi payi artar ve bu hatalar1 diizeltmenin yollar1 daha
onemli hale gelir. Ama iscilerle tiiketicilerin planlama siiresini ki-
saltabilmeleri de miimkiindiir.

MDK'larin ¢alismasinda otomatik prosediirlerin ve insan etke-
ninin nasil bir bilesimi benimsenirse benimsensin, koordinator ve
kapitalist ekonomilerde goriilenden farkh olarak, katilimci planla-
manin higbir yonii elestirel denetimin ve toplumun degerlendirme-
sinin diginda kalmaz. Ayrica, biitiin aktorlerin tercihleri, degerlen-
dirmeleri ve diisiincelerinin karsilikli olarak birbirlerini etkiledikleri
bir toplumsal takas siizgecinden gegirilmeden Once planin higbir
boliimii de kesinlestirilmez.

Katilimc1 ve merkezi planlama arasindaki farklilik, merkezi
planlamada, "plan is¢ileri"nin bir plan iiretmeleri, bunu plani uygu-
layacak olanlara sunmalari, aktorlerin planlamacilarin onerilerini
basarip basaramayacaklarina iliskin verileri almalari ve ondan
sonra bir plan dayatmalaridir. Bizim sistemimizde "plan isgileri",
iscilerle tiiketicilerin oneri yaptiklari, siki pazarhik yaptiklar: ve
kendi planlarim gozden gegirdikleri siireci kolaylastirmaktan ek
bir iglev gormezler. Ve danigmanlarin herhangi bir 6neri formiile
etmeleri s6z konusu olursa, bu, 6ncelikle zaten alinmig olan 6nemli
kararlar1 yansitir.

3. BIR DANISMA KURULUNDA CALISMAK

Bir damisma kurulunda ¢alismak ekonominin basgka bir yerinde ca-
lismaktan c¢ok farkli degildir. Calisma kismen zihin igleriyle kis-
men idari iglerle yiiriitiiliir ve ig bilesimleri gesitli isleri birlestiren
bilinen yaklasimla dengelenir. MDK'da ¢alismak bir biitiin olarak
ekonomideki is bilesimlerine kiyasla daha zevkli ve yetkinlestirici
olabilir, ama, boyle bile olsa, bir isin zevkliliginin ortalama olgiile-
rin lstiine ¢ikmasi, tipk: bagka bir isyerinde goriildiigii gibi, ¢ali-
sanlarin bagka yerlerdeki daha tatsiz islerde gorevlendirilmesiyle
dengelenecektir. Ortalama yetkinlik Olciilerini asan bir iste calis-
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mak bir siire sonra insanlarin MDK'lara girmesi ya da ¢ikmasini
gerektirebilir. Ayni sekilde, bir danigma kurulunda ¢aligmak in-
sanlarin ekonomik ihtimallerin birbirine bagl karmagik yonlerini
anlama yetisini daha ¢ok arttirabildiginden, kuskusuz deneyimin
etkinlige yansiyan sonuglarin1 da hesaba katarak bu ¢aligmayi ro-
tasyona baglamak anlaml bir girigimdir.

4. NITEL ENFORMASYON

1. ve'2. boliimlerde iireticilerle tiiketicilerin kendi tercihlerinin bas-
kalar1 agisindan doguracagi nitel, insani sonuglar1 anlamanin
onemi iizerinde durduk. Tiiketicilerin kendi taleplerinin iscilere
nasil yansiyacagini degerlendirebilmeleri gerektigini ilert siirdiik.
Ureticiler de, gerek onlarin katkilarin1 anlamalarini gerekse ne
kadar ¢ok calistiklarimi takdir etmelerini saglamak agisindan, tiike-
ticilerin onlarin iirettiklerini nigin istediklerini bilmeliydiler.

Gene, toplumsal maliyetlerle yararlara, ortalama gelirlere ve or-
talama yarar/maliyet oranlarina iliskin nitel hesaplara ek olarak,
iireticilerle tiiketicilerin nitel, tanimlayici enformasyonlar: da de-
gerlendirmeleri gerektigini ileri siirdiik. Bu boliimde ise, iirkiitiicii
gelebilecek bir ig olan, bu tiir enformasyonlarin degerlendirilmesi-
ni tartisacagiz.

Uretici ve tiiketici konseyleri, tiiketim taleplerinin nedeni olan
diirtiileri ve yaptiklar: igin nitel bilangolarmi kolayca yaziya doke-
bilirler. Ustelik bunun igin agir1 bir ¢aba harcamanin higbir anlami
yoktur. Herkesin, "Besleyici oldugu igin siit istiyorum," demesinin
de bir yaran yoktur. Ureticiler, hem kendi igyerlerindeki ¢aligma-
nin niteligini anlatan genel bir panoramayi, hem de yaptiklar isin
dogurabilecegi istenen ve istenmeyen yonleri aktaracaklardir. Tii-
keticiler de beklenmedik taleplerle ilgili aciklamalar iizerinde yo-
gunlasacaklardir. Ne var ki, baska insanlarin nitelikle ilgili anla-
timlarmnin 1s18inda kendi tercihlerini saptamaya ¢alisan insanlar da
iiretici ve tiiketici federasyonlar1 diizeyindeki ozet bilgilere ulas-
maya1 isteyeceklerdir. Dolayisiyla su tiir gorevler ortaya cikar:

1) Biitiin enformasyonlara kolayca ulagmay1 saglayacak bir veri
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bankasi sistemi gelistirmek.
2) Alt birimlerden federasyon diizeyindeki raporlara kadar
biitiin enformasyonlar: biraraya toplamak.

Bu iglerin iistesinden gelmenin etkili bir yolunu diisiinebilir
miyiz? Ilkin, bireylerin nitel enformasyonlar elde edecek "anahtar-
lar"a ihtiyact vardir. Bir bilgisayar masasinin basina geger ve
"Filan mali iiretmek i¢in ne gerektigine bir bakayim," "Falan sana-
yi alanindaki ¢alisma nasil bir sey?", "Tiiketicilerin yiiksek buzdo-
labi talebini doguran ne?”, "Su semt ulusal ortalamanin nigin bu
kadar iistiine ¢tkiyor?" derim. Ayrica, "Su iiriiniin kuvvetli ve zayif
yanlari nelerdir?" diye sorabiliriz.

ABD'de her yil reklamlara harcanan parayi -ki bunun ¢ogu yan-
lis enformasyon vermeye ayrilmaktadir- aklimiza getirirsek, ihti-
yacini duydugumuz enformasyon sisteminin zaman ve kaynaklar
lizerinde bu kadar yiik olusturmayabilecegini gorebiliriz. Gergek-
ten de, o zaman, su anda daha dar ve daha yanlis ama daha fazla
tekrara dayali ve israf olciisiindeki reklamlara ayrilan kaynak ve
enerjiden ¢ok daha azi yeterli olabilir.

Boyle bir sistemin enformasyonla oynama yetenegi ¢ok daha
etkili olmasi gerekmekle birlikte, sistemin boyutu onu iilkenin her
tarafindaki biirolarda zaten kullanilmakta olan veri tabanlarindan
ayirir. Tanimlayict enformasyonlari depolama ve onlara ulagma
probleminde programcilar agisindan yeni bir sey olmadigr gibi,
ona basit bir soru sorma sistemi yiiklemek ya da ortalamalar: ver-
mesini saglamakla gerekli diizeltmelerin yapilmasina uygun bir
tekdiize sistem kurulmasi da s6z konusu degildir. Dahasi, genis bir
iilke i¢in bile ihtiya¢ duydugumuz sistem, ¢ok bugiinkii biiyiik
kredi kart1 kuruluglarinin uyguladiklar: sistemlerden daha kapsamli
bir bellegi ve islem yapma yetenegini gerektirmeyecektir.

MDK'lar ¢ogunlukla nitel veri tabani sistemini kullanacaklar-
dir. Cok sayidaki bireysel raporu derlemek yorucu bir is olacaktir,
ama diger igler gibi bu da MDK'larin konseylerin yararlandigi en-
formasyonu carpitma ihtimalini en aza inderecek sekilde diizenle-
nebilir.
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5. KATILIMCI PLANLAMANIN MANTIGI

Her ekonomide mallar1 ve kaynaklari paylastiracak bir yontem ol-
malidir. Mal ve kaynaklari1 paylastirmanin farkli yollari, dogallikla,

"Gegmis yillarda baskici
kosullardaki deneyimlere
dayanan derin ényargilarin
bditiin bunfari gergek bir
imkan olarak gérmeyi, daha
iyi bir ekonomiye yapilan
yolculugun en zor adimi
kilmasi ironik bir durum
yaratir. Béyle bir ekonomi
tasarlama isine girismekte
tereddit edenler, bu isin ¢ok
gli¢ olmasindan degil, bu is
yerlesmis ényargilara kafa
tutup elit kesimlerin
¢ikarlarini engelleyecek
olmasindan dolayi
duraksarlar.”

kimin ne istedigi, kimin ne kadar aldi-
g1, ne tretilip tiiketilecegi ve ne kadar
yatirim yapilacagi konularinda farkli
sonuglar doguracaktir.

Uygarliga hizmet etmenin en iyi
yolunun insanlari birbirine diisiirmek
olduguna inanan birisi, paylagimin re-
kabetci piyasalar aracilifiyla yapilma-
sin1 tercih edecektir. Karmasik kararlari
en lyi, uzmanlik hizmetleri karsihgin-
da maddi odiiller almas: gereken uz-
manlarin verecegini diisiinen birisi,
merkezi planlamay: tercih edeccktir.
Cogu ekonomiste gore, iki ornekte de
uygulanabilir biricik paylasim isleyis-
leri bunlardir. Biz ise bu "olanaksizlik
teoremi"nin kendi kendini dogrulayan
bir 6nyargi olmaktan 6te bir anlam ta-
stmadigini iddia ediyoruz. Nitekim,
bunu kanitlamak amaciyla, tiiketiciler-
le iireticilerin ortak cabalarinin plan-
lanmasi ve koordine edilmesine adil
bi¢cimde -merkezi planlama ile piyasa-
lar olmadan- nasil katilabileceklerini
ortaya koymaya calistik.

Insanlar. kendi yasamlarini denetle-
yebilecek, birbirlerine ilgi gosterebile-
cek ve gerek kendilerinin  gerckse
diger yurttaglarinin konumlarini iyiles-

tirecek sekilde harcket edebilecck giicte midirler? insanlarin birbir-
lerini anlamalari igin gerekli cnformasyonu saglayarak ve yalnizca
birbirlerinin kosullarini dikkatc alma araglarina degil, bunun igin
birtakim 6zendiricilerc de sahip olacaklari bir ortam yaratarak pay-
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lagimi one ¢ikaran bir paylagim sistemimiz olabilir mi?Dengeli bi-
lesimler ve esitlikci tiiketim firsatlari i¢in ¢caba harcarken cesitliligi
de one ¢ikaran bir paylasim sistemimiz olabilir mi? Her is¢i ve tii-
keticinin kendi onerilerini hazirlayip faaliyetlerini kendisinin goz-
den gecirmesine olanak taniyacak sekilde kolektif 6zyonetimi 6ne
¢ikaran bir paylagim sistemimiz olabilir mi? Sinifsal ayrilik ve hi-
yerarsiden ziyade esitligi one ¢ikaran bir paylagim sistemimiz ola-
bilir mi?

Biz, diger ekonomistlerin biitiin bunlari, séz konusu ayricalikla-
r1 kaginilmaz olarak rasyonalize etmenin tarihsel olarak ekonomist-
lerin iistiine diismesi nedeniyle, insanlarin bu sekilde kendi ekono-
mik yasamlarimi kendilerinin yiiriitebilecegini kabul etmek,
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varolan her tiirlii ayricaligi hakli gosteren rasyonalizasyonlar: te-
melinuen yiktig1 i¢in reddettikleri diisiincesindeyiz.

Ekonomik faaliyet istenen ve istenmeyen iglerin esit bicimde
paylastirilmasiyla adil hale getirilebilir. Adil is bilesimleri yarat-
mak lizere tatmin edici ve rutin igler biraraya getirilebilir. Tiiketim
paketleri az ¢ok esit tiikketim firsati bulunacak sekilde dengelenebi-
lir. Karar yetkisi, az ¢ok kararlarin insanlari etkiledigi oranda dag-
tilabilir.

Gegmis yillarda baskicit kosullardaki deneyimlere dayanan
derin dnyargilarn biitiin bunlar1 gergek bir imkan olarak gérmeyi,
daha iyi bir ekonomiye yapilan yolculugun en zor adimi kilmasi
ironik bir durum yaratir. Boyle bir ekonomi tasarlama isine girig-
mekte tereddiit edenler, bu isin ¢cok giic olmasindan degil, bu is
yerlesmis onyargilara kafa tutup elit kesimlerin ¢ikarlarini engelle-
yecek olmasindan dolay: duraksarlar.
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Katilimc1 ekonomiyi tartisirken, bilgisayar sistemlerini demokrasi-
yi gelistirmenin 6nemli araglar olarak tanimlamistik. Bununla bir-
likte, akli baginda olan pek ¢ok insantn bilgisayarlarin "biiyiik bira-
der"in silahlar1 islevi gormesinden korktugunun farkindayiz.
Birgok dzgiirliik savunucusunun kars: ¢ikt1§1 bu makinelere giive-
nirken hangi gerekgelere giiveniyoruz? Goézden kacirdigimiz gizli
tuzaklar m1 vardir? Gergekten bilgisayarlardan, katilimci bir top-
lumda 6zgiirliik¢ii toplumsal iligkilerin kurulmasina katkida bulu-
nabilecek cift yonlii muhasebe aracini gelistirmek lizere yararlana-
bilir miyiz? Istenilir bir "enformasyon toplumu" gériisiimiiz
gercekten, duygularin karmakarisik cipler ve kablolarda depolandi-
&1 istatistiklere indirgendigi yabancilagsmis bir cehennem midir?

1. TEKNOLOJI VE EKONOMIK ILISKILER

Bazilari, biitiin araglarin, ne dogustan iyi ya da kotii olmak iizere
tarafsiz nitelik tasidigina, onlari iyi ya da kotii yapan seyin bizim
kullanig bi¢imimiz olduguna inanirlar. Baruttan birisini 6ldiirmekte
ya da ekim yapilacak tarlalari temizlemekte yararlaniriz. Araglari
kullanis bi¢imimiz onlarin degerini de belirler.

Aslinda, nesneler ancak 6zgiil bir ortamda belirli insanlar tara-
findan kullanildig1 zaman ise yararlar. Elektrik soku veren bir ma-
kine bile, insanlara iskence yapmaktan ziyade lambalar1 sondiir-
mek ya da kagitlarin ugmasini onleyen agir bir madde olarak
kullanilabilir. Kendi baglamlar1 disinda madenlerin ve tellerin ne
pozitif ne negatif 6zellikleri vardir. Sadece vardirlar.

Gelgelelim, bir sok makinesi yapmanin 15181 sondiirmeye yara-
yan bir diigme yapmak, kagitlar1 ugurmayacak bir agirlik bulmak
ve bunun iginde iiretildigi toplumsal iligkiler kurmaktan ne kadar
fazlaya mal oldugunu 6grenince, sok makinesinin tarafsiz bir aygit
olmadiginin farkina variriz. Sok makinesi toplumda bir habis ur
damgasini tasir. Sok makinesi 1siklarin sondiiriilmesi, k&gitlarin
bastirilmasi igin, hatta oliimii engelleyecek bir kalp tedavi aygiti
olarak irrasyonel bir alettir. Iskence yapmak iginse iyi bir alettir.
Gergek diinyada bu makinenin tarafsiz bir islev gérmesinden s6z
edilemez.
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Kapialist toplumlar sayisiz isin halledilmesine yarayan karma-
stk teknik araglar yaratmglardir. Alternatif bir toplumda bu tekno-
lojilerin kag tanesi insanca bir islev géremez? Bunlarin kag tanesi
ozgiirliik¢ii hedeflere aykiridir ve kapitalist normlart yansitir ve bu
yiizden terk edilmeleri gerekir?

Enerji iiretimini alahm. Bir siirii teknoloji artik kapitalist ol-
maktan c¢ok katilimci yollarla islemektedir -dayanikli ampuller,
radyolar, otomatik testereler ve asansorler gibi. Diger teknolojiler,
toplumsal iligkiler ya da gevre agisindan anti-katilimci sonuglar do-
guracak sekilde gelistirilmistir. Ornegin, yerlesik bir katilimci top-
lumda niikleer fiizyon reaktorlerimiz olmayacaktir, ¢iinkii bu reak-
torlerin kurulmasi idari sistem ve karar verme mekanizmalari
agisindan bir dlgiide, demokrasiye aykiri olan merkezilesmeyi ve
bunun yani sira insan yasaminin korunmasina aykiri olan ekolojik
risklerin gbze alinmasini gerektirmektedir.

Bundan bagka, katilimci ekonomide pek ¢ok makine ve montaj
teknolojisi de ortadan kalkacaktir, ¢iinkii bunlarin "etkili bi¢imde"
kullanilmalar1 hiyerarsik emir kumanda diizenini, esnek olmayan
toplumsal iligkileri, ekolojik ¢iiriimeyi ya da diger toplumsal hasta-
liklar1 gerektirdiginden katihmci orgiitlenmeye ters diisecektir.

Ancak, daha karmagik bir konu olan bilgisayarlari ele almadan
once, teknolojilerin farkli toplumlara nasil yansidigini gézden ge-
cirmeliyiz.

2. "DARWINCI" TEKNOLOJIK EVRIM

Bir teknolojinin kendisini iireten toplumun damgasini tasidig: dii-
siincesinde Darwinci bir esinti vardir. Biyolojide, genetik bir mu-
tasyonla tesadiifen meydana gelen yeni 6zellikler ya varligini siir-
diiriir ve ¢ogalir, ya da yok olup en ufak bir kalic1 etki birakmaz.
Genetik bir degisiklik kalici olursa, bunun nedeni, mutasyona ugra-
yan kiginin yeni nitelikleri tasimayan kardesleri karsisinda yasama
iligkin bazi avantajlarla donatilmasidir. Sansli organizmanin torun-
lar1 yeni 6zellikleri tagir ve onlar da kendi nesillerine aktarirlar. Bu
degisik nesil, eski nitelikleri tasiyan organizmalardan daha yiiksek
bir yasama oranina sahip olur. Zamanla, yalnizca mutasyona ugra-
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yan ilk organizmanin torunlar hayatta kalmay: basarir. Biyolojide-
ki Darwinci mantigin iki 6zelligi "teknoloji tarihi"yle ilgilidir.

Birincisi, eger soz konusu kisinin yasam ortaminda hayatta
kalma sansini artiriyorsa bu genetik yenilik yayilir. Yeni bir niteli-
gin genlerini torunlarina aktararak kuvvetini artiriyorsa, muhteme-
len yayilacaktir. Ancak sans olsun olmasin, yeni nitelik s6z konusu
kisinin hayatta kalma olanagini engelliyorsa, yayilmayacaktir.

Ikincisi, hayatta kalma olanagini artirarak yeni xx ve yy nitelik-
lerini yaratan genetik bir rastlanti, o anki ortamda yasam iizerinde
az sayida etkisi olan, ama bagka ortamlarda daha dnemli olabilecek
aa ve bb niteliklerini de yaratabilir. Insanin birgok zihinsel yetene-
gi, bu niteliklerin secildigi ortamin ilgisiz olan yetenekleri gibi, in-
sanlarin matematik, fizik ya da miithendislik alaninda uzmanlagma-
larin1 saglayacag igin segilmis degildir. Bunlar 6niinde sonunda
ne kadar onemli olurlarsa olsunlar, ancak yasami (ya da 6liimii)
cok daha ileride, biiyiik ol¢iide degismis ortamlarda etkileyen yan
tiriin niteligindeki yeteneklerdir. '

Simdi teknolojileri alalim. Birisi, bir sey yapmanin yeni bir yo-
lunu icat eder. Eger yeni teknoloji onu uygulayacak araca sahip in-
sanlara yarar getiriyorsa yayginlasacaktir. Pratik olarak bir ise ya-
ramiyorsa ya da ancak onu uygulama aracina sahip olmayanlarin
isine yariyorsa muhtemelen giindemden kalkacaktir.

Bizim toplumumuz, sz konusu teknolojilere "evrimci bir iis-
tiinlilk" saglayacak bir konumda olan insanlarin isine yarayan tek-
nolojilerle doludur: montaj hatlari, otomobiller, santraller, radyo-
lar, telefonlar, kullanilip atilabilir tirag bigaklari, atom bombalari,
giidiimlii fiizeler, kisisel bilgisayarlar ve saymakla tiikkenmeyecek
baska araglar. Ancak, desteklenmeyen bir dizi teknolojik yenilik
oldugunu da diisiinebiliriz: Etkili kamu ulagimi sistemleri, biiyiik
capli giines enerjisi sistemleri, kaliteli yakit kullanan otomobiller,
ucuz konutlar ve isgileri yetkinlestiren iiretim teknikleri. Hemen
hi¢cbir yerden destek gormeyen bu teknolojilerin hepsi gelistirilmis,
bir kisminin ilk ornekleri ortaya ¢ikarilmig durumdadir, ne var ki
bunlarin kaderine karar verecek olanlara ciddi bir yarar getirmeme-
si nedeniyle su anki ekonomik kosullarimizda uygulamaya gegiril-
me olanag1 bulunamamaktadir. Dahasi, bunlarin kapitalizmin orta-
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mina ya da merkezi planlamayla yonetilen sistemlerin ortamina
uygun goriilmedigini sdyleyebiliriz.

Ondan yararlanan ve onu yaymak igin yeterli araca sahip olan
insanlar olmadikga hicbir teknolojinin gelistirilip yayginlasmasin-
dan soz edilemez. Kapitalist bir toplumda zengin ve niifuzlu ke-
simlerin isine yarayan teknolojiler yayilir. Tabii bu, kapitalizmde
gelistirilen her teknolojiden yalmzca kapitalistlerle diger elit ke-
simlerin yararlandig1 anlamina da gelmez.

Televizyonu diisiiniin. Televizyon, kapitalist, ataerkil ve irkg¢i
cikarlar1 destekleyen muazzam miktarda yanlis enformasyon yay-
makta kullanildigi, toplumsal iyi ve kotii anlayisimizi carpittigy,
dizginlenmemis bir tiikketimciligi 6zendirdigi ve genel olarak pasif
bir yasam tarzini besledigi icin kapitalistlere, erkeklere ve ¢ogun-
luk konumundaki topluluklarin iiyelerine yaramaktadir. Gene de
televizyon, kapitalizmde bile, bazen insanlara giizel bir eglence
olanag: sunar, egitici bilgiler aktarir ve ara sira herkesi ilgilendiren
onemli haberleri iletir. Bundan bagka televizyon, demokratik bi-
cimde karsilikli iletigsimi yasatan farkl bir toplumsal ortamda, pek
cok yararli amaca hizmet edebilir. Televizyon aygitlarinin, sok ma-
kineleri, niikleer reaktorler ve bazi montaj hatlarindan farkh ola-
rak, otoriter, ataerkil, irk¢1 ve siif¢1 kurumlar ve iligkilerle birlikte
tarihin ¢Op sepetine atilmasi gerekmez. Tersine, televizyonlar kati-
limc1 bir gelecek agisindan bir hayli yararh olabilir.

Kapitalist bir ortamda, kapitalistlerin belirli amaglarma da hiz-
met edebilecegi i¢in, "katilimci televizyon” ilkeleri denebilecek bir
cercevenin gelistirilmeye baglanabilecegi kosullarin dogacagini da
tahayyiil edebiliriz. Ornegin, hem alic1 hem verici 6zelliklere sahip
televizyon, kapitalistlerin daha genis ¢ikarlariyla ¢eligskiye diisecek
sekilde yurttaglarin igine yaramaya baslayabilirken, aym zamanda
kapitalistlere de (ornegin, evden aligveris yapma olanaginin dog-
masiyla) yarar saglay3!6®r. Tabii boyle bir durumda bu tiir gelis-
melerin "anti-kapitalist” boyutunu ortadan kaldirmaya yonelik cok
etkili baskilarla karsilasilacaktir. Ama bu ¢abalara, yeni tekniklerin
Ozgiirlestirici etkisini genisletme yollar1 arayan yurttaslar da karsi
koyabilirter. Bilgisayarlar televizyonlara mi1 benzer, yoksa sok ma-
kinelerine mi?
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3. BILGISAYARLARIN OZEL KARAKTERISTIKLERI

Bilgisayar, ac¢ik ya da kapali anahtarlar bigiminde veri depolayan,
bir program ya da kullanici tarafindan yonetildiginde konumlar
degisen elektronik devrelerden olusan bir sistemdir.

Bir kullanici olarak once verileri yiiklerim. Bilgisayar benim
dizdigim harfleri (ya da agzimdan ¢ikan sozciikleri) acik ya da ka-
pali sekildeki anahtarlara aktarir. Bilgisayara yiikledigim verileri
islemesi i¢in komut veririm ve bilgisayar bunu anahtarlarim agip
kapayarak yanitlar. Ekranda sonucu goriiriim, sonucu bir kagit ¢ik-
tis1 ya da bir disketle alirim ve iglem sona erer.

Bilgisayarin carpici 6zelligi, muazzam sayida verileri ve cesitli
tipte enformasyonlar: fantastik bir hizla (bilhassa fiilen biitiin yap-
t1igimizin anahtarlar1 degisik aralarla a¢ip kapamaktan ibaret oldu-
gunu diisiindiiglimiizde) degerlendirebilmesidir.

Bir sayiy1 bilgisayara yiiklemek istersek, bilgisayar o sayiy1
Ozel anahtarlarla agilip kapanan bir modelin diline aktarmak duru-
mundadir. Bir zamanlar operatdr anahtarlarin isimlerini siralayan
¢ok ayrintili komutlarr da kaydetmek ve ne yapilacagim yalmzca
bilgisayardan anlayanlarin bildigi bir dille yazmak zorunda kahrdi.
Bugiin ise, her ne kadar bilgisayara nihai komutlar1 veren dili bu
tir kodlar olusturuyorsa da, operatorler, bilgisayarin adim adim
kendi "makine dili"ne ¢evirdigi, bildik sozciik ve ifadelerden yarar-
lanmaktadirlar.

Makineye yiikledigimiz iki sayiy1 toplamak istersek, bilgisaya-
ra, bir kullanici tarafindan agildigi zaman, yeni bir model yaratmak
iizere iki say1y1 da temsil eden iki anahtar dizisini birlestirecek ko-
mutlar1 vermemiz gerekir. Bu yeni model sayilarin toplamini gos-
terir. Bunu salt "17 ile 483'ii topla" diyerek yapabilecekken, bilgi-
sayarin bu komuta uyus big¢imi goriindiigiinden bile daha
tekdiizedir.

Ornegin, bir képrii projesinin agirlik noktalarini ya da bir fiize-
nin ugus yoriingesini hesaplayan gii¢ bir denklemin ¢dziilmesinde
sonsuz sayida anahtar kullamldigini diisiiniin. Burada, her saniye |
degisen milyonlarca ufacik elektronik devrelerden so6z ediyoruz.
Sonug elde etmek i¢in atilacak adimlarin sayisi bir hesap tablosunu
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yiiksek teknoloji gibi gosterir. Oysa her adimdaki hiz bakimindan
bilgisayarlar kesinlikle rakipsizdir.

Ayni1 modeller, bir operator "bir satir sil" ya da "bir paragraf
kaydir" gibi komutlar1 gosteren yazici tuslarina ardi ardina basti-
ginda bilgisayarin degerlendirdigi harfleri, bosluklar1 ve noktalama
isaretlerini de temsil edebilir. Gene, aralikli olarak kullanilan mo-
deller, yeni islenen metni gosteren metinleri gosterecek sekilde ge-
listirilebilir. Buna ek olarak, bilgisayar bir ekrana ya da yaziciya
bu anahtarlarla ifade edilen harfleri gosterecek sekilde komut vere-
bilmelidir. Ve bu da gene katlanilmaz derecede sikici bir siiregtir.

Insanlar matematik iglemlerini ya da metin degerlendirmesini
bilgisayarlarin hareketlerini taklit ederek yapmaya kalksalardi, asla
bir sonu¢ elde edemezlerdi. Bilgisayarin hareketleri her islem igin
cok daha fazla hareketi gerektirir. Ancak bilgisayarlar o kadar hiz-
lidir ki milyonlarca sayiyla en hizli matematik¢iden dahi ¢ok daha
hizli bigimde oynayabilir. Ve bu hiz o kadar hayret vericidir ki
sanki bilgisayarlar bizden gergekten daha iyi diisiiniiyorlarmis gibi
bir manzarayla karsilasiriz.

Zeki bir ogrenciden ligle boliinemeyen, 11'den biiyiik ama
201'den kii¢iik olan biitiin sayilar1 toplamasini isteyin, bu iglemi
yapmasi en azindan birka¢ dakikasim alacaktir. Oysa iyi program-
lanmig bir bilgisayarda ayni iglemi yapmak bir saniye bile siirmez.
Ya da, bir yazardan bir kitaptaki sozciiklerin sayisim ¢ikarip onla-
r1, her birinin kag¢ defa kullanildig1 dahil olmak iizere, alfabetik si-
rayla alt alta siralamasini isteseniz, evet, bunun ne kadar uzun siire-
cegini goziiniizde canlandirabilirsiniz. Oysa ¢agdas bir mikro
bilgisayar bile bu islemi, yazim hatalariyla imla bozukluklarini bu-
lacak sekilde bir s6zliigiin biitiin sézciiklerini taramak dahil olmak
lizere, birka¢ dakikada tamamlayabilir. Bu durumda bilgisayarlar
bizden ¢ok daha iyi diigiinmiis mii olur?

Hayir. Aslinda bilgisayar asla diisiinmez. Bilgisayar sadece bir
kole gibi komutlara uyar. Elektronik bir aygit olarak kesin, degis-
mez yontemlere gore anahtarlar1 degistirir. Bundan 6te bir sey yap-
maz.

Ama Bilgisayar bu isleri 11k hiziyla diisiiniiyormusgasina
yapar. Yiiksek giicteki bilgisayarlar, en zeki matematikg¢i ekipleri-
nin nesiller boyunca ugrasacaklar1 problemleri birkag giinde ¢oze-
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bilirler. Bugiinkii desktop bilgisayarlar bile iiniversite dgrencileri-
nin, onlarca matematikginin birkag yil dnce haftalarca kafa patlata-
cag biitiin hesaplamalar1 bir gecede yapmalarim saglayacak du-
rumdadir. Ancak bilgisayarlar ne bu matematikgilerin biri gibi ya
da duygusal olarak dahi olsa bir kopek, bir sincap ya da bir giiver-
cin kadar diisiinebilir. Ortalama bir bilgisayarin, ufacik bir solucan
ya da onun kadar herhangi bir yaratikla boy ol¢iisebilecek bir
zekaya sahip oldugu ileri siiriilebilir belki. Ama hepsi bu kadardir.
Gene de, bilgisayar demek hiz demektir.

Bir satran¢ oyuncusuna bir oyun ortasi pozisyonu verin ve
ondan bir hamle yapmasin isteyin. Bu oyuncu, yetenegine bagh
olarak, kisa siirede bir hamle yapacaktir. Daha sonra hangi hamle-
lerin yapilabilecegini hesaplamigtir (su hamleyi yaparsam rakibim
nasil karsilik verir ve sonucta ne kadar kazangh ¢ikarim), ama ¢o-
gunlukla yapilmas: gereken en muhtemel hamleyi sezgisel olarak
tahmin etmistir. Ozellikle iyi bir satrang oyuncusu, sezgisel olarak
sirf pozisyonun niteligini "hissederek” iyi bir hamle yapacagindan,
ancak birkac farkli secenegi gozden gecirebilir.

Ama ayni soruyu bir bilgisayara yonelttiginizde, onun, her tiirli
ithtimali diisiinen programcilarin yiikledigi, onceden belirlenmis
degismez kurallara gore mekanik bicimde hareket ettigini gorecek-
siniz. Yalmz bilgisayar, herhangi bir satrang oyuncusunun diisiin-
meyi riiyasinda bile goremeyecegi sayida -(belki bir saniye iginde
milyon kat daha fazla) secenegi degerlendirecektir. Bilgisayar orta-
lama bir oyuncunun bile basardig1 sezgisel hamleleri yapamasa da,
en iyi modelleri ¢ok az sayida insandan bagka herkesi yenebilecek
durumdadir.

Bilgisayarlar onlara bildirdigimiz hareketleri cok cabuk yapar-
lar. En ufak bir sezgi ya da diisiinceleri yoktur. Herhalde bunun en
1yl gostergesi, bilgisayarlarin hata yapmamasidir. Yanlis sonuglar
doguracak bir mantikla hareket etmedikleri gibi, yanhs benzerlik-
ler de kurmazlar. Bilgisayarlar sadece, tipki bir radyonun "daha
yiikksek" ya da "daha algak” sesin ne anlama geldigini bilmeden
daha yiiksek ya da daha algak ¢alma "komutlar"ina uymalar gibi,
ne yaptiklarim bilmeden komutlara uymakla kalirlar.

Bir bilgisayardan birka¢ degiskenli zor bir problemi ¢dzmesini
istersem, bu denklem hakkinda kafa yorup bir degerlendirme yap-
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maz, ama gene insan olan bir programcinin onceden programladig
hareketlere gore ¢dzmeye baglar. Bir 6grenci problemleri bu sekil-
de ¢ozmeye kalksaydi, ¢cogunluklu basarisiz olurdu. Oysa bilgisa-
yarlarin basarisiz oldugu ¢ok enderdir.

Demek ki bilgisayarlar, programcilarin "yazilim" programyla
somutlayabildikleri kurallara goére matematiksel ve dilsel verileri
yikkleyip hizla isleme sokmak amaciyla kullanilabilir. Gegmise
uzun bir siire, bilgisayarlar sayilarla oynamaktan bagka ise yarama-
yacak gibi goriinmiistii. Durum bdyle olsayds, bilgisayarlar ancak
sayiya dokiilebilecek sorular yanitlamakta kullanilabilirdi. Dolay:-
styla bir igyerinde, sayilarla 6l¢iilebilir verileri degerlendirip sakla-
yan bilgisayarlar kullanacaktik. Yani bir bilgisayar sahibi olmak
bizi nitel etkenleri diglamak iizere giderek daha ¢ok nicel hesaplar-
la hareket etmeye zorlayabilirdi, ¢iinkii nitel hesaplar1 bilgisayarda
isleme sokmak ¢ok zor olurdu.

Kald: ki, bilgisayarlari ne kadar gelistirmis olursak olalim, on-
larin nicel ve nitel yetenekleri arasinda daima bir farkhlik buluna-
caktir. Bilgisayarlar, nicel problemlerde, insanlarin yapabilecegi
her tiirlii mantiksal degerlendirmenin iistesinden gelebilir (yalniz
cok daha hizli bigcimde). Nitel problemlerde ise, bilgisayarlar nitel
bilgileri gene sozciikler ya da resimler bicimde depolayabilmekle
birlikte, temsil edilen degerlerle oynayamaz, onlari degerlendire-
mez, birbiriyle karsilagtiramaz ya da insanlarin yapabileceginin kii-
cliciik bir oraninda bile herhangi bir sonu¢ ¢ikaramaz. Bilgisayar-
lar insanlarin bu islemleri yapmasina yardimci olablllr ama ayni
islemleri insanlarin yerine yapamaz.

Bilgisayarlara yoneltilen bagka bir elestiri, onlarin "gergek bir
scy" olmadigidir. Bilgisayarlaria iletisim kurdugumuz zaman dog-
rudan bir iletisim kurmus, bilgisayarlarda goriintiilii oyunlar oyna-
digimiz zaman gergek oyunlar oynamis olmayiz. Ancak bu sadece
bir anlamda problemdir. Gergi, bilgisayar iletigimi ve goriintiilerini
insani iletisimlerin ve ger¢ek diinyadaki deneyimlerin yerine koy-
dugumuzda, bilgisayarla oynamanin "gercekdisilig1" negatif bir an-
lama biiriiniir. Ama bilgisayarlardan, esasinda hi¢ etkilesimin ol-
mayacag noktalarda insani etkilesime benzer bir iliski, esasinda
hi¢ deneyimin olmayacagr noktalarda da gergek dencyime benzer
bir deneyim yaratmakta yararlandigimizda, iletisimi ve deneyimi
arttiric bir iglev gorebilir.
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Bilgisayarlar hakkindaki son ve daha ince bir yakinma konusu,
insanlarin ona taninmamuis bir otorite atfetmeye egilimli olmalari-
dir. Bilgisayarlar, muhtemelen, modern kiiltiir ile kisilik tiplerinin
karmagik bir iiriiniidiir; oylc ki insanlar bilgisayarlardan ya nefret
etmeye ya da korkmaya, ya da, bunu iyice anladiktan sonra, onlara,_
sinirsiz bir dogruluk kapasitesi atfetmeye egilimli goriiniirler.
Ancak her iki tepkide de hem bir dogruluk pay: vardir, ama ayni
zamanda her iki tepki de bir abartiy1 temsil eder.

Nefreti ve korkuyu yaratan sorun, bilgisayarlarin adaletin ve
hazzin, ya da denetimin ve yabancilagsmanin habercileri olarak go-
riilmelerinin derecesine baghdir. Bu boliimiin kalan kisminda bu
sorun iizerinde durdugumuzdan, bunu simdilik atlayalim. Bilgisa-
yarlarin dogrulugu konusunda ise burada belirtilmesi gereken bir-
kag sey vardur.

Bilgisayarlardan ne kadar karmagsik olursa olsun hesap yapma-
larin istersek, pek ¢ok durumda bu zor bir islem olsa ve "hata
yapma" ihtimali en aza indirilemese bile, programin dcnenmis ol-
dugu ve kusurlarinin giderildigi varsayimindan hareketle aldigimiz
yanitlara inanmay: akla yatkin buluruz. Gelgelelim, karmasik bir
gercek diinya durumunu anlamaya ve insani miidahalelerle. bunun
muhtemel yansimalarimi kestirmeye caligmak icin bir bilgisayar
goriintiisiinden yararlandigimizda, ¢ok daha fazla titizlik goster-
mek gerekmektedir. Tam da niikleer bir santralin ya da bir ekono-
minin igleyis mantiginin biitiin 6nemli yanlarini1 gosteren bir prog-
ram yazmig oldugumuzu ve bu programin biitiin eksikliklerinin
giderildigini diisiindiiglimiiz i¢in, ekrandan santralin her zaman gii-
venlikli kalacagini ya da ekonomide issizlik oranmnn asla yiizde
10'u gecmeyecegini okudugumuz zaman bu bilgilerin dogru ¢ika-
cagina asir1 bir giiven beslememeliyiz.

Bilgisayardaki tasarimlar, yaniltict olmamasi isteniyorsa ilgi-
lendigimiz sonuglar hakkindaki gercekligin biitiin unsurlarin ba-
rindirmasi gereken, gercek fenomenlerin yer aldig1 modellere da-
yanir. Eger bu fenomenleri s6z konusu biitiin unsurlar1 kapsayacak
kadar anlamiyorsak ya da ideolojik bakisimiz geregi biitiin unsurla-
r1 hesaba katamiyorsak, o zaman, modeli bilgisayarla ¢oziiiebilir
bir scmaya ne kadar dogru aktarirsak aktaralim ve bu programin
kodlarini ne kadar etkili bir sckilde yazarsak yazalim, bilgisayar-
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dan c¢ikan projeksiyonlar eksik ve bundan otiirii yanlis olacaktir.
Bu saptamanin, bir durumun gelecekte nasil degisecegi kestirilme-
ye calisildigi her seferinde, degiskenlerin konumlarinin gelecekteki
muhtemel yoneliglerini nasil etkiledigini gosteren inanglar 1s181inda
bu degiskenlerin sayisina bakarak degerlendirme yapildig: seklin-
deki basit ve agik onermeden bir farki yoktur. Bu inanglar yanligsa
ya da onemli degiskenler devre dis1 birakilmissa, yanlis yanitlar
aliniz. Bilgisayar i¢in de durum aymidir. Problem, insanlarda bu ya-
nilma payini beklerken; bilgisayarlarda ise, 6zellikle bize duymak
istediklerimizi soyledigi (tabii kullanilan modellere bizim duymak
istediklerimizi yiiklemis olmamizdan dolay1) durumlarda, yanilabi-
lirligi unutma egilimi tasiyor olmamizdan kaynaklanir. Varolan tek
¢odziim, model kurmanin sinirhiliklarinin farkinda olarak ihtiyath
davranmaktir.

Bu etkenler ne kadar onemli olursa olsun, son kertede, bilgisa-
yarlar yalmzca enformasyonlarla islem yapar. S6zde "bilgisayar
devrimi"ni demokrasinin genislemesi dogrultusunda bir adim gibi
gosteren de, bilgisayarlarin degil, bu enformasyonlarin niteligidir.
Ciinkii enformasyonlar, insan ‘emeginin iiriinii olan pek ¢ok seyden
farkli olarak, bir kismini kendiniz alip bir kismini oldugu yerde bi-
rakacaginiz sekilde yiginlar halinde bulunmazlar. Hersey bilinir ol-
duktan sonra, onlar1 biz de biliriz. Bunun disinda bir bilgi yoktur.
Bir fikir varsa, herkes i¢in vardir. Bizim yapmamiz gereken, bunu
yaymakla sinirhidir. Bilgisayarlarin potansiyel demokratiklestirici
niteligi, onlarin enformasyonlar1 toplumsal yasamin esas dolagim
aract katina ¢ikarabilmesinden kaynaklanir. Ve boylece, artik refa-
hin en 6nemli belirleyicisinin kithig1 cekilmeyecektir.

Peki bu, bilgisayarlarin iiretimi ve yayginliginin kaginilmaz bir
sonucu mudur? Bilginin herkesin ulasabildigi bir sey halini alma-
styla demokrasi muhakkak genisler mi? Yoksa demokrasinin ge-
nislemesi, bilgisayarlar1 ne tiir bir toplumda kullandigimiza mi
baglidir? Insanlarin ¢ogunun, herkese yayilmasi ¢ok az toplumsal
maliyet getirse ya da hig yiik getirmese bile, bilgisayarlara ulagma-
larin1 engellemek miimkiin miidiir? Daha kotiisii, enformasyon
kadar eski olan retorik, bilgisayarlarin 6nlenemez bicimde daha
fazla esitsizlige, daha fazla hiyerarsiye yol actig1 ve kendini ifade
etme araclarinin bazilari iginn bollasirken, bazilar igin azaldig
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gercegini gizleyen bir hile midir? Bu sorular1 yanitlamak igin, bil-
gisayarlar1 6zgiil toplumsal sistemler baglaminda incelememiz ge-
rekmektedir.

4. BILGISAYARLAR VE KAPITALIST EKONOMI

Bilgisayarlar kapitalizmde dogup gelisti. Bilgisayarlar onlarin ya-
yilmasini destekleme aracina sahip olanlarin ¢ikarlarina nasil hiz-
met etti? Ve, tabii varsa eger, yan iiriin olarak yikici nitelikli ne
gibi ozellikleri vardir?

Kapitalizmde, miilk sahipleri ile yoneticiler, ¢alismanin igyiizii-
nii gozlerden saklayabilecek, calisanlarin yeteneklerini koreltecek
ve her an isyan etme potansiyeline sahip iscilerin yerine agizlarini
acmayan makineleri gegirecek yeni teknolojileri kullanmaya can
atarlar. Ayni bicirmde, askeri bakimdan etkili olan teknolojiler mili-
tarist toplumlarda, denetim tekniklerini gii¢lendiren teknolojiler
her tiirlii hiyerarsinin tepesinde olanlar tarafindan memnunlukla
karsilanir. Kisacasi, yeni bir teknoloji egemen elit kesimin iistiinlii-
giinii korumasina katkida bulunabilecekse, bu kesimler tarafindan
ozellikle desteklenecektir. Bilgisayardaki gelismelerin tarihine iis-
tiinkorii bir goz atig bile bunlarin askeri finansmanlara biiyiik olgii-
de bagimli oldugunu gozler oniine serecektir.

Acikgasi (insanin tekdiize hareketlerini tekrar eden, kér elde et-
menin vazgecilmez unsurlar1 olan fonksiyonlan pekistiren ya da
toplumsal kontrol, askeri gozetleme ya da hedef bulma konularin-
da bilyiikk onem tasiyan verilerin toplanmasini saglayan yazilim
programlariyla donatildig1 zaman) bilgisayarlar, onlarin iiretilip ya-
yilmalarin1 destekleyecek bir konumda olan kapitalistlerin, politi-
kacilarin ve iist kademedeki askerlerin ihtiyaglarini karsilar. Soziinii
ettigimiz bu c¢ikar gruplan tarafindan desteklenince, bilgisayarla-
rin, liretim islerini daha da parcgalayarak, gézetim ve denetimi daha
etkili hale getirerek, yeni tiir malzemelerin kuilaniimasm 6zendi-
rerek ve silahlarin dldiiriicii niteligini artirarak is¢ileri oy haklarin-
dan yoksun birakmalarina sagirmamak gerekir.

Bilgisayarlar, icinde dogduklar1 ortama potansiyel olarak ¢ok
uygun "mutasyonlar"dir. Eger donamim ve yazilimlarinin daha
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fazla gelistirilip yayginlastirilmasi tek bir olumsuz 6zelligin dahi
ortaya ¢ikmayacagi bicimde diizenlenirse, bilgisayarlarin kapita-
list, irk¢i, cinsiyetgi ve otoriter toplumlarinkine benzer yasam mo-
dellerini yeniden iiretecegine kesin goziiyle bakilabilir.

Peki, ya bilgisayarlarin gelismesi farkl bir yon alirsa? Ya, gii-
niimiiz toplumlarinin ¢esitli elit kesimlerine hitap eden 6zellikleri-
ne ek olarak, ezilen gruplara da hizmet edebilecek yan 6zellikleri
ortaya ¢ikarsa? Aslinda, ABD'de bile, bilgisayarlarin, elit kesimle-
rin onlan ilk planda savunmalarinin nedenlerine aykir1 goriinen
dogrultuda kullanilmaya baslandigini gézleyebiliriz.

Hiyerarsinin tepesine en yakin diizeyde, baz1 teknokratlar, miilk
sahiplerinin su anda dayattiklar kisitlamalar kaldirilabilse bile, bil-
gisayarlarin onlara toplumsal fonksiyonlar: biiyiik dl¢iide diizene
sokmalarim saglayacagin ileri siirmeye baghyorlar. Hiyerarsinin
daha alt diizeylerinde, tecriibesiz kimseler, sahipleri ile yoneticile-
rinin kendilerine kalmalarini istedigi sirketlerin veri bankalarina
girmeye ¢aligirlar. Calisanlar, bu isin ne kadar kolay oldugunun gi-
derek daha ¢ok farkina vararak, kismen iicret ve ¢alisma kosullar
konusunda daha stratejik taleplerde bulunmak amaciyla, kismen de
caligtiklari igyerlerini igverenleri yerine kendilerinin ¢alistirmalari-
nin daha insanca bir ig olabilecegini diisiindiikleri igin bilgisayar
kayitlarindan yararlanmay talep etmektedirler.

Bazi insanlar simdiden bilgisayarlarin is modellerinin yeniden
tamimlanmasi ve kararlarin ademi merkezilesmesi olanag: saglama-
sindan soz ediyorlar. Kisisel bilgisayar1 olan milyonlarca kisi, bu
sayede, entelektiiellerin ¢aligmalarinin sirlarini ¢ézebilecek beceri
kazanmiyorlar. Kapitalizmde bilgisayarlar yardimiyla kitaplarin ve
dergilerin biitiin yurttaglara ulastirilmasi miimkiin olacak midir?
Buna evet diyorsak, herkes muazzam miktarda enformasyona ve
bilgiye kolayca ulasabilir. Cok sayida insan bilgisayarlarin nasil
calistigin1  6grenmis ve programlama konusunda bazi yetenekler
kazanmis olur. Buna evet diyorsak, bilgisayarlardan megru olma-
yan yetkileri mistifiye etmekte yararlanmak daha zorlasir. Insanla-
rin.  ¢ogunun bilgisayar teknolojisine ulagmalar1 -giiniimiiz
ABD'sinde gergek bir ihtimaldir bu- 6nlenemedikce, buna kesin-
likle varolan yapiy1 yikici nitelikteki bir gelisme goziiyle bakabili-
riz.
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Kapitalist iligkileri altiist edebilecek nitelikteki bu 6zgiirliik¢ii
potansiyeller, bilgisayarlarin etkilerini mistifiye edici ve parcalara
ayirict etkileriyle karsilastirildiginda 6nemsiz boyutlarda midir?
Yoksa bunlar, toplumsal iligkilerde 6nemli degisiklikler yapilmasi-
n1 kigkirtabilecek kadar ciddi yan iiriinler midir? Bu konuda bir¢ok
sey, kapitalistlerle politik elitlerin disindaki toplumsal gruplarin
bilgisayarlarin yararlar1 ve dagitilmasini belirleme miicadelelerinin

~ bigimine bagli olacaktir.

En kotii senaryoyla, bilgisayarlar Orwellc: bir gelecegi hatirla-
tan baskilarin ve birérneklestirmenin araci haline gelecektir. Bilgi-
sayarlar giiler yiizlii fasizmi daha etkili kilarak vahsi fasizmi mazide
birakacaktir. Insanlarin okudugu, sahip oldugu ya da agizlarindan
cikan her sey biiyiik birader incelemesinden gegecektir. Ne var ki
islerin boyle gitmesi de gerekmez mutlaka.

5. BILGISAYARLAR VE KOORDINATOR EKONOMI

Kapitalist ve koordinator ekonomiler arasindaki baslica farklilik,
kapitalist ekonomide ekonomik giiciin gecer akgesi miilkiyet iken,
koordinator ekonomide enformasyon olusudur. Kapitalizmde ege-
men sinif maddi iiretim araglarina sahip oldugu igin yonetir. Koor-
dinator bir ekonomide koordinatér ekonomik elit kesimi giiclii
kilan etken bilginin denetlenmesidir. Koordinator ekonomide, pay-
lasim ister merkezi planlama isterse piyasalar araciliiyla yapilsin,
ekonomik kararlarin ¢ok biiyiik cogunlugundan koordinatorler so-
rumludur. Kararlarin alinmasinda vazgecilmez 6nem tasiyan enfor-
masyonlar ile hiyerarsik ¢aligma ortamlarinin denetlenmesinde ge-
rekli becerileri tekellerinde bulunduranlar onlardir. Koordinatorler
ayrica, toplumun kendileri adina iirettigi ¢iktidan oransiz derecede
yararlanirlar.

Koordinator toplumlarda, her ne kadar koordinator sinif artik
bir miilk sahipleri simifinin emriyle hareket etmese de, bilgisayarla-
rin yararlan pek cok bakimdan kapitalizmdeki yararlarina benze-
mektedir. Koordinatorler, ekonominin yonlendiricileri olarak, miil-
kiyet iligkilerini ve miilk sahiplerinin kir marjlarini korumaya
degil, toplumsal ¢ikt1 ve giicteki oransiz paylarini muhafaza etme-
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nin bir araci olarak enformasyon ve beceriler konusundaki kendi
taleplerini korumaya ¢alisirlar. Kapitalizmde oldugu gibi koordina-
tor ekonomiler de az ¢ok totaliter bi-
¢imlere biiriinebilir. Su ana dek, ¢ogu
entelektiielin ve profesyonelin en
onemli enformasyonlara ulagsma yolla-
rinin tikandig1 daha totaliter versiyon-
lar1 gérmiis bulunuyoruz. Koordinator
toplumlarin pek ¢ogu simdilerde yeni-
den kapitalizme cark ederken, Sovyet-
ler Birligi ile Cin'in nereye yonelecegi
hala belli degildir. Kaldi ki, sosyal de-
mokrat egilim siirecek olursa, Avru-
pa'nin geleceginde daha otoriter koor-
dinator bi¢imlerden daha az otoriter versiyonlara geg¢ildigine tanik
olabiliriz. Burada 6nemli olan, bilgisayarlarin, toplumun diger iiye-
lerinden uzak tutulduklan siirece, biitiin entelektiieller ve idarecile-
re yayilsalar bile bu ortama uyum saglayabilmeleridir.

Dolayisiyla, kapitalistler bilgisayar biliminin eski kapitalist he-
defleri gelistirmesini isterlerken, koordinatorler bilgisayar bilimi-
nin tekellestirilen mistifiye bilgilerin egemenligi altinda toplumu
rasyonellestirmesini istemektedirler. iki ekonomik sistemin farkh
karakteristikleri vardir. Ancak ikisi de siradan is¢ilerin ¢ikarlarina
hizmet etmemektedir ve iki sistemde de bilgisayarlar elit kesimin
denetiminin asli araglaridir. Koordinatorler ile kapitalistler arasin-
daki miicadele, iscilerin perspektifinden bakildiginda, nihai olarak
"sahip" olan iki kesim arasindaki bir kavgadir. Bu miicadelenin
alani, ya yiiksek teknolojili sanayilerde basariy: (kapitalist toplum
icerisinde kapitalist yola karsi koordinatdr yolun miicadelesinin
¢ok ilging bir ¢cagdag ornegi) IBM oOrnegindeki gibi yogun rekla-
min ve atilgan pazarlamanin m1 yoksa daha kiiciik sirketlerde go-
riildiigii gibi iiriin tasariminda teknokratik yaraticiligin mi getirece-
gi, ya da bizzat ekonomik yapilar olabilir. Peki, ya elit olmayan
kesimler bilgisayar teknolojilerinin tanimlanip -yayilmasi konusun-
da bir miicadele baslatirlarsa ne olur? Bu nasil bir farkhlik ortaya
cikarabilir?
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6. BILGISAYARLAR VE TOPLUMSAL DEGISIM

Insanlar bilgisayarlardan yaptiklar isi daha iyi anlayabilmek ve bu
bilgiyi kendi yasamlar iizerinde denetim kurmak iizere kullanmak
amaciyla yararlandikga, katilimci bir yone yénelirler. Isciler muha-
sebe kayitlarini incelemek istedikleri zaman, ev sahipleri banka ve
sehir konseyi kayitlarin1 incelemek istedikieri zaman ve herkes
daha fazla bilgiye daha ucuz yollarla ulagsmak istedigi zaman, kati-
limci gelismelerin 6nii agilmis olur.

Daha once gordiigiimiiz gibi, katilimc1 ekonomilerde, bilgisa-
yarlar, karar siirecinin ademi merkezilestirilmesine de katkida bu-
lunacak sekilde, herkese ulasan enformasyonlarin miktari ve yarar-
liligim1 ¢ogaltmak  iizere kullanilir. Katilimci ekonomilerdeki
bilgisayarlar hizli bir iletisim kurulmasini saglayabilir, kiiltiirel ve
politik sdylemi zenginlestirebilir ve genel olarak toplumu demok-
ratiklestirebilir. Bilgisayar 6zellikle her yone ¢ekilebilecek bir alet-
tir. Kullanilan yazilim programmna bagl olarak sayisiz alanlarda
ise yarayabilir. Boylece demokratik ve 6zgiir bir siire¢ sekillenebi-
lirken, programcilik da rahipligin yeni bir bigimine doniigebilir.

Kapitalist iligkiler kalic1 olursa, bilgisayar teknolojisi gene go-
rece kat1 olacak ve kapitalist igverenlere sadik kalan kiigiik bir uz-
manlar ziimresi tarafindan bir merkezden denetlenecektir. Eger bu
sistemin "hizmetgileri" kontroldan c¢ikarsa, teknokratik rahipler
kendilerine gore fasist¢e cabalara girigebilirler.

Geleneksel koordinator sistemler ayakta kalirsa, bilgisayar tek-
nolojisi daha da merkezileserek ve 6nemli goriilen enformasyonlar
onlar1 degerlendirmek iizere yetigtirilmis elit kesimin biiyiik bolii-
miinden dahi saklanarak gelistirilecektir. Daha demokratik koordi-
nator iligkiler kurulursa, bilgisayar teknolojilerine toplumun yakla-
stk yiizde 15 ile 30'luk bir kesimi ulagabilecegi bir ortam yaratilmig
olacaktir. Bununla birlikte, her ne kadar koordinat6r planlamacilar
onlarin iizerinde kendilerinden ©nceki kapitalist ustalarina gore
daha fazla titreseler bile, ¢ogunluk bilgisayarlar1 esasen bir baski
araci olarak gorecektir.

Gelgelelim, insanca toplumsal iliskiler kurulursa, bilgisayarlar
hiyerarsik olmayan ve katilimci dogrultuda bir ekonomik, cinsel,
topluluk ve politik iligkiler kurulmasini 6ne ¢ikarmakta yararlani-
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lan demokratik bir araca doniisecektir.

Sonugta, giiniimiiz toplumlarinda bilgisayar teknolojisi farklh
gelecekler pesinde kosturan toplumsal
gruplar arasindaki miicadele alanlarin-
dan birisidir. Bilgisayarlar, yararint ve
gelismesini kimin belirledigine bagh
olarak, kapitalist, koordinator ya da
katilimct hedeflere ulasilmasina katki-
da bulunacaklardir. Kapitalistler ve
koordinatorler -bir ayaklar1 kesinlikle
bizim sirtimiza basiyor olsa bile- en
yeni teknolojik devrime tam anlamiyla
hakim olmusg degillerdir heniiz. Ne var
ki, toplumun demokrasi damarina
basan kampanyalar1 hayata gecirmeye
baslarsak, bilgisayarlar daha iyi bir ge-
lecek kurma yolunda pozitif bir giice
doniisebilirler.
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Uygarligr kurtarmak igin cesaret ve vicdan sart-
tw..Insan toplumunun koklerini kurutan dagimay
durdurmaliyiz. Ciplak ve meyvesiz agag tekrar yegil-
lenebilir. Peki, biz hazir miyi1z?

Antonio Gramsci

Okudugunuz bu kitapta yeni bir ekonominin pek ¢ok ayrintisim or-
taya koyduk, ama elbette eksik olan hald cok sey vardir. Zaman
zaman bir sorunu sadece iistii kapali olarak ele aldik. Kugkusuz
bazi1 zamanlar sorunlar1 fark edecek ileri goriisliiliige sahip olama-
dik. Daha 6nemlisi, ekonomi her sey degildir ve burada akrabalik,
kiiltiir, politika, ekoloji ve uluslararasi iligkiler konularinda higbir
sey sOylemedik. Burada, daha fazla iizerinde durmay: gerektiren
"eksik seyler"in bazilarina deginecegiz.

1. EKONOMI

Orgiitlenme ve karar verme bakimindan, katilimci ekonominin de-
gisik versiyonlarinda kullanilabilecek pek ¢ok alternatif yaklagim-
dan soz edilebilir. Biz her konu i¢in yalnizca bir-iki 6rnek sunduk.
Ama baska meseleler de vardir. Onemli bir sorun, ekolojiyi koru-
yacak 6zel kurumsal gareler olup olmayacagidir. Ozyonetim ile ka-
tihmc: planlamanin yeni motivasyonlan yetecek midir? Yoksa ek
yapilara m1 gerek duyulacaktir? insanlarin, ciddi bir yatirimi giinii-
miiziin islerini daha tekdiize kilmas1 disinda cevreye getirecegi
uzun vadeli yararlarla birlikte degerlendirmeleri gerektigini diisii-
niin. Katilimci planlamada her aktoriin kendisinde hissettigi etkiye
gore soyleyecek bir sozii vardir. Peki, gelecek kusaklar adina kim
ya da kimler konusur?

Bunun disinda, 2029 yilinda belirli bir bilgisayar monitoriiniin
onu kullananlarin goz sinirlerine zarar verdigini 6grendigimizi var-
saymn. Bu monitorii kullanan insanlarin tazminat istemeye haklar
var midir? Planlama siirecinde onceki yilin ¢aligma bilesimlerini
yeniden degerlendirmek ve bu monitérleri kullananlara adillik sag-
lanana kadar ortalama bilesimlerden daha iyi iicret vermek gerekir
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mi? Sagliga zarar veren monitorler igin yanit ‘evet’ ise, o kadar
asir1 olmayan orneklerdeki durum nasil olacaktir? Herkese adil bir
is yiikii verilecek ve herkesin is bilesimlerinin diizeltilmig degerlen-
dirmeleri 15181nda adil bir getiri alacagi bigimde herkesin ge¢miste-
ki katkilarinin durmadan yeniden siniflandirilmasi ve gelecekteki
yiikiimliiliiklerinin her an yeniden hesaplanmasi gerekir mi?

Ayrica burada ¢ocuklarin biitgeleri ve ekonomik haklari soru-
nunu da ele almadik. Her yeni ¢ocuk anne babasina ya da vasisine
komple yeni bir biitge tahsisati ya da kismi bir tahsisat alma hakki
dogurur mu? Ek tahsisatin 6l¢iisii cocugun yasina gore degisir mi?
Emekli isgiler biitgeden tam pay alirlar mi1? Insanlarin gocuk sahibi
olma ya da emekliye ayrilmalarinda farkli seceneklerin sonuglar
nelerdir? Cocuklarin kendi biit¢elerinin nasil harcanacagi konusun-
da haklari var da vasileri/anne babalari bu haklari ¢igniyorlarsa ¢o-
cuklar nereye bagvurmalidirlar? Bu sorunlar farkl kiiltiirlerde ya
da yorelerde farkli bicimlerde mi ¢oziilebilir, yoksa adillik, 6zyo-
netim ve ¢esitlilige uygun diisen tek bir tutarli ¢6ziim mii vardir?

Katilimci1 bir ekonominin pek ¢ok boyutunu anlatirken, katilim-
ct planlamaya matematiksel bir model énermedik ya da "yakinlas-
ma ve etkinlik 6zellikleri"ni savunmay1 diisiinmedik. Burada, onlar
icin iddia ettigimiz ozellikleri tagiyan gosterge fiyatlarini yaratma-
nin olanaksiz oldugunu ya da yakinlasma ve etkinlige katilimci
planlamayla ulagilamayacagini diisiinen okurlara, The Political
Economy of Participatory Economics (Katilimci Ekonominin Eko-
nomi Politigi) (Princeton University Press, 1991) adli kitabimimizi
oneririz. Orada, gesitli varsayimlardan hareketle "yakinlagma ve et-
kinlik 6zellikleri"nin kesin kanitlarini sunuyor ve bu tiir modeller-
den kaynaklanan sonuglarin gecerliligini tartigtyoruz. Ayni bigim-
de, bazi okurlar bizim modelimiz ile merkezi planlamaya ve
piyasalara dayali diger daha ¢ok bilinen sistemler arasinda ayrim
yapmak isteyebilecek olmalarina ragmen, bu konuya fazla zaman
harcamadik. Bunu yukarida andigimiz kitapta isledigimizden aym
argiimanlar1 burada yinelemeye gerek gormedik.

Gene, katiimci ekonominin uygulanabilirligi ve istenilirligi
iizerinde etkili olan tarihsel deneyimleri degerlendirmekten bilerek
kacindik. Evet, Northstart Press yayneviyle ilgili tartigma elinizde-
ki kitabr yayimlayan South End Press'in (bu yayinevinde, kapitalist
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bir ekonomide faaliyet gostermenin getirdigi sinirlar igerisinde, ka-
tihmer ekonomik ilkeler ile igleyisler uygulanmaktadlr) deneyimle-
rine dayanmaktadir. Ama, ya Ispan-
yada Mondragon orneginin, Ikinci
Diinya Savasi'ndan onceki Ispanyol
anarsistlerinin deneyleri nereye oturtu-
labilir? Cin, Kiiba, Sovyetler Birligi ve
Polonya'da girisilen deneyler; ABD'de
ve bagka yerlerde denenen calisanlarin
yonettigi isletmeler, kooperatifler ya
da komiinal yasam deneyleri nereye
oturtulabilir? ‘Bunlar kuskusuz, kati-
limc1 ekonomik bakisi rafine edebile-
cek dersleri aktarirlar. Dolayisiyla,
ekonomik esitlik, 6zyonetim ve ¢esitlili§i daha iyi anlayabilmek
i¢in bu tiir deneyimleri incelemek dikkate deger bir ¢aba olmalidur.

Herhangi bir pratik kanit gosterilmeden yoneltilen son bir de-
gerlendirme konusu da katilimei bir ekonominin gergekten isleyip
islemeyecegidir. Bir bakigin dikkate deger olduguna kanaat getir-
mek, bu bakisin kendisine ve igerigine bu kitapta girigilen tarzda
kesinlikle bir hayli kafa patlatmay1 gerektirir. Ancak ciddi insanlar,
yeni bir fiziksel ya da kimyasal tasarimi gerektiren tam kapsaml
bir girisime baglamadan 6nce, varolan durum iizerine bir hayli kafa
yormakla yetinmemeli, bunun yaninda goriiniimlerle ve/veya dl¢ek
modeller ya da kismi uygulamalarla birtakim deneyler de yapmali-
dirlar. Ayn1 yolu izleyerek, tasarimlar:1 uygulamaya koyup, kendi
kurallan ve hareket tarzlanyla ilgili hipotezleri sinayacak ve bastan
ongoriilen ozelliklerini kamitlamaya ¢ahisacak sekilde katilimci
ekonominin bazi yonlerini hayata gecirmenin yollar1 muhakkak
bulunmalidir. Yalniz hemen belirtmeliyiz ki, elinizdeki kitapta bu
tip dogrulamalar1 yansitan ¢ok az sey sdyledik. Diger kitabimiz
olan Katilinict Ekonominin Ekonomi Politigi'nde de, deneylere ve
tasarilara girismenin bir metodolojisini ortaya koymakla birlikte,
bunun nasil yapilacagina girmedik. Bu gorev héla oniimiizde dur-
maktadir.

Ozellikle yararli olan ve iistesinden gelinebilecek bir gorev de
katilimei bir ekonominin igleyis mantigini yansitacak bir bilgisayar
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tasarimi yaratmak olacaktir. Bunun igin, tiiketicilerle iireticilerin
tercih ve davraniglar1 hakkindaki farkli varsayimlarin etkilerinin,
oOnerileri gozden gecirmenin farkli ku-
rallarinin, gosterge fiyatlarini hesapla-
manin farkli prosediirlerinin, vb. test
edilmesi gerekir. Boyle bir program,
bireysel kullanicilarin kendi bilgisa-
yarlariyla, sanki katihmci bir ekono-
mide yasayan, Onlerindeki y1lin ekono-
mik gostergelerini  planlayan  bir
tilketici ya da iireticiymisler gibi bir
etkilesim kurmalarin1 da saglayacaktir.
Boylece katilimcr planlamanin gerek-
tirdigi faaliyetler daha kavranabilir bir

nitelige biiriinecektir.

2. EKONOMI-OTESI

Katilimci bir ekonomiyle yonetilen, ama cinsiyet ayrimina daya-
nan bir akrabalik alaninin da bulundugu bir toplum hayal edin.
Baska bir deyisle, yasam birimlerinin idame ettirilmesi ve ¢ocukla-
rin yetistirilmesiyle baglantili igyerlerinin ¢ogunun hila kadinlar
tarafindan yiiriitiildiigiinii varsayin. Nasil bir manzara ortaya ¢ika-
caktir? Eger haneler birer ekonomik birim sayilirsa, birimler iginde
dengeli bilesimler olmasi ilkesi cinsiyet ayrimina dayali olan bu is-
boliimiiyle ¢elisecektir. Sonugta ya cins ayrimciliginin yok edilme-
si, ya da katilimci ekonomi kurallarindan vazgegilmesi gerekecek-
tir.

Ama bunun yaninda, ev isleri ile ¢ocuk bakimi katilimer ekono-
mi kurallarina tabi olmayan bir kisisel sorumluluk sayilirsa, akra-
balik iligkilerinde cins ayrimina dayanan bir ayrilik kadinlarin sirti-
na cifte yiik bindirecektir (hem ekonomide, hem de ¢ocuk bakimi
ve ev islerinde tam ve esit bir pay).

Katilimer ekonomi ile cins ayrimina dayali akrabalik iligkileri
bir siire i¢ige bulunabilir, ama katilimci ekonominin aktorlerin kisi-
likleri, yetenekleri ve degerleri iizerindeki etkileri esitlik, 6zyone-
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tim ve ¢esitlilik degerlerinin evde cins aynimcilig1 temelinde ¢ig-
nenmesi durumuna bir son verecektir. Buna karsilik, cins ayrimina
dayali akrabalik iligkilerinin evde ve aileler iizerindeki etkileri,
gerek igyerinde gerekse tiiketim bakimindan esitlik, 6zyonetim ve
cesitlilik degerlerine biiyiik bir darbe vuracaktir. Kisacasi, toplum--
sal yasamun iki kritik boyutundaki kurumlar ve roller, aktorlerin tu-
tumlar1 agisindan, zamani gelince ya birinin ya 6tekinin tepeden
tirnaga degismesi gerekecegi bicimde celiskili sonuglara yol acga-
caktir.

Bu karsiikh iligski anlagilinca, katilimer bir ekonomiyi insa
etme probleminin feminist bir akrabalik alan: inga etme problemiy-
le dogal bir baginin bulundugu gozler 6niine serilir. Ustelik, ayni
akil yiiriitme politika, 1rk, kiiltiir, ekoloji ve uluslararasi iligkileri il-
gilendiren sorunlar i¢in de gegerlilik tasir. Bu yiizden, istenilir bir
ekonominin (ya da yénetim seklinin, akrabalik iligkilerinin ya da
kiiltiiriin) hayata gecirilmesiyle ciddi bi¢imde ilgilenen herkes,
ayni1 zamanda, toplumun her kesiminde bununla bagdasan, aym de-
recede istenilir iligkilerin kurulmasiyla da ilgilenmek durumunda-
dir. Dolayistyla ekonomide, cinsiyetgi, irk¢it ya da toplumsal ba-
kimdan baskici diger diizenlemeleri diglayan yapilar ve igleyisleri
oturtmak zorundayiz.

Elinizdeki kitapta bu konulara deginen biricik referanslar,
yasam birimlerinin drgiitlenmesi ve igyerlerinde kiiltiirel azinliklar-
la kadinlarin igyeri kurullar iizerine tartigmalardi. Belli ki hala bir-
cok sey eksiktir. Diger caligmalarda, farkli boyutlardaki iligkilerin
nasil bir etkilesim gosterdigi ve bir dl¢giide toplumsal yagamin akra-
balik, politik, kiiltiirel, ekolojik ve uluslararasi boyutlarindaki iste-
nilir amagclarin ne olacag1 dahil olmak iizere, bu sorunlar1 kismen
ele aldik. Bu konudaki referanslar, kitabimizin 27. sayfasindaki
kenar yazisinda bulunabilir. Gene de geriye yapilmasi gereken
daha bir siirii ig kalmaktadir.

Gerek erkekler ve kadinlar, gerekse biitiin toplumsal/kiiltiirel
gruplar arasinda rol esitligi ve maddi esitlik olmasi, cinsel tercih
Ozgiirliigiiniin bulunmasi, cinsel ve toplumsal tercihlerin ¢esitliligi-
ne saygi gosterilmesi, her kiiltiirel azinligin cezalandirilma korkusu
olmadan inanglarini uygulama ozgiirliigiine sahip olmasi, toplu-
mun biitiin iiyelerinin politikaya her anlamda katilmalari, politik

285



kararlarin alinmasinda vecilmez 6nem tasiyan enformasyon ve be-
cerilerin biitiin birimlere yayilmasi, hem insanhg: etkiledigi hem
de kendi basina dogru oldugu i¢in dogal ¢cevreye saygi gosterilmesi
ve zenginligin uluslararas: olgekte esitlenmesi gerektigi seklindeki
goriislerimizi kuskusuz bir¢ok okur paylasacaktir. Ama halg, kiiltii-
rel, akrabalikla ilgili, politik, ekolojik ve uluslararasi kurumlarin
daha ayrintili tanimlarinin gelistirilmesine de gerek duyulmaktadur.

3. KATILIMCI EKONOMIYE GECIS

Katilimci bir ekonomiye nasil yonelinecegi, yerlesik bir katilimci
ekonominin nasil igleyeceginden ¢ok farkli bir sorundur. Katilimci
bir ekonomi inga etmenin stratejileri, toplumsal degisimi dngdren
genel stratejilerin bir pargasidir. Demek ki, katilimc1 ekonomiye
gecigle ilgili sorunlar arasinda, insanlarin enerjisinin toplumsal de-
gisim dogrultusunda nasil seferber edilecegi, bilincin ve baglihigin
nasil yiikseltilecegi, secime mi, halka mi, yoksa kapismaya dayali
mu taktikler izlenmesi gerektigi, hangi ara kurumlarin kurulacagi,
toplumsal yasamin diger alanlarinda ne tiir programlar izlenecegi
ve kargilasilan cesitli engellerin nasil agilacagi gibi bagliklar sirala-
nabilir. Bu sorularin yanmitlan: belli ki iilkeye, karsilasilan giicliikle-
re, vb. bagli olarak degisir. Ama katilimci ekonomi yolunda "uzun
yiiriiylis"e basladiktan sonra, bitmis iiriinlerin neye benzemesi ge-
rektigi konusunda berrak bir fikre sahip olmak bir seydir, eski de-
gerlerle aliskanliklarin egemen oldugu, becerilerle karar verme de-
neyimlerinin esitsiz bicimde dagildig: ilk asamalarda ne yapilacagini
bilmek bambaska bir sey.

Bir ekonomik sistemden bagka bir ekonomik sisteme zorlagti-
ran nedir? Bir kere, "oyun alam" durmadan degismektedir. Muha-
lifler siirekli olarak degisimi engelleyici yeni yontemlere bagvurur-
lar. Kendini en iyi bi¢cimde tepeden tirnaga hazirlamis hareket bile
miicadelenin biitiin sonuglarin1 6nceden géremez. Dahasi, ekono-
mik yapilari degistirmeye yonelik ¢abalar bir toplumun politik, ak-
rabalik ve kiiltiirel alanlarinin etkilerinden bagimsiz olarak gelis-
mez. Ekonomik degisime en hazir hareket bile, politik, kiiltiirel ve
cinsiyet temelindeki giiclerin etkisini kii¢iimserse ya da yanhs bi-
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cimde kavrarsa hicbir sey basaramaz. Yani, ekonomik faaliyetlerde
esneklik olmali ve toplumsal yasamin diger alanlarini ona uygun
dogrultuda degistirmek icin miicadele
eden aktivistlerin giindemlerini destek-
lemelidir.

En azindan "neye gecis" sorusunda
genis bir goriigbirligi saglayana kadar
gecis sorununun ayrintilarina girmenin
fazla yarari olmadigini tartigilmaya
gerek olmayan bir gercek sayiyoruz.
Bununla birlikte, amaglarin kesinlikle
stratejiyi belirlemesi gerektigi varsayi-
mina dayanarak, sonug yerine, katilim-
c1 bakigin katilimci stratejiye yansiyan
birkag genel sonucuna isaret etmeyi diisiiniiyoruz. Once dért sonu-
cu siralayalim:

1) Piyasalar, merkezi planlama, hiyerarsik iiretim ve hiyerarsik
tilketim, katilimci amaglardan ziyade koordinatér amaglarla
bagdasir.

2) Katilimes iiretim dengeli is bilesimlerini gerektirir ve iiretici-
lerin tercihlerinin gerek kendileri gerekse baskalar iizerindeki
etkilerini anlamalarim saglamak zorundadir.

3) Katihmcr tiikketim bir yandan mahremiyeti korurken, obiir
yandan toplumsallig1 yansitmak; tiiketicilerin tercihlerinin tiike-
ticiler iizerindeki sonuglarini anlamalarini saglamak zorundadir.
4) Katihimcr paylasim, ekonomik tercihlerin sonuglariyla ilgili
hem nicel enformasyonlar1 hem de nitel enformasyonlari sagla-
yarak kolektif 6zyonetimi ve dayanigmayi 6ne ¢ikarmak zorun-
dadur. '

Peki, bu sonuglar stratejiyi ya da gecis programini nasil etki-
ler?

A. Stratejik [lkeler

Cagimizdaki ekonomik miicadelede birbirine zit ii¢ amacin pesin-
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de kosturan belli bagli ii¢ sinif goriiniir: (1) Kapitalizmi muhafaza
etmeye calisan kapitalistler; (2) koordinator iligkilerini kurmaya ya
da muhafaza etmeye c¢aligan koordina-
Dogustan gelen haklarimiz torler; (3) katihimci ekonomiyi hayata
olan 6zgirliik, sevgi ve gecirmenin miicadelesini veren isgiler.
hazza sahip gikalim. Kuskusuz, bu miicadeleye her sini-
) fin biitiin iiyeleri aktif bigimde katil-
ReSc?:ilrL? t?:“;/?g;:a(rzya {n.ayacagl'gibi, katilanlar da her zaman
Sahip Cikmak) icin kendi siiflarinin ¢ikarlarini tem-
sil eden hareketleri desteklemeyecek-
tir. Bu egilim, ister kendi ¢ikarlarini gormezlikten gelip kapitalist-
lere bir tiir polislik yapan isgilerden, ister elitizmlerini bir kenara
atip tecriibelerini is¢ilerin hizmetine kosan koordinatorlerden gel-
sin, 6onemli bir egilimdir. Gene de, ekonomik miicadeleye ve alter-
natiflere birbirine zit icerikte olan bu ii¢ hedef damgasini vuracak-
tir.

Ama, her sinifin bakigindan kaynaklanan uzun vadeli program-
lar birbiriyle celisirken, kisa vadeli hedeflerde bazen ¢akisma gorii-
lecektir. Aym sekilde, her hareket farkli noktalardan da hareket
etse ayni aktorlerden pek cogunu kendi tarafina ¢ekmeye ugrasa-
caktir. Demek ki, katilmci ekonomik stratejinin énemli bir bilege-
ni, bir yandan katilimci ekonomi hareketinin is¢i sinif1 kokenli ka- -
rakteri, kiiltiirii ve iceriginden asla taviz vermezken, obiir yandan
koordinatorlerin enerjileriyle becerilerinden yararlanmanin yolla-
rinin gelistirilmesi olacaktir.

B. Konseylerin Olugumu

Katilimcr bir ekonomik strateji is¢i ve tiiketici konseylerinin olus-
turulmasina ve kuvvetlendirilmesine agirlik vermek zorundadir.
Ekonomik degisimle kolektif 6zyonetim uygulamasina oncelik ve-
rilecekse, bu kurumlar katilimci hedefler ugruna siirdiiriilen miica-
delenin asli araglar1 durumuna gelmelidir. Bu déniisiim, semti ilgi-
lendiren politik, cinsel ve Kkiiltirel miicadelelerde isbirligi
yapilacak semt tiiketici konseylerini orgiitleyen, giicii tabana dayali
topluluk hareketlerine 6n ayak olacaktir. Isyerlerindeki ilerici or-
giitciiler 6zerk kadin ve azinlik komitelerinin de bulundugu isci
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konseylerini orgiitlemelidirler. Acikgasi, ilk asamay: temsil eden
bu konseyler, orgiitleyicilerinin yiiz yiize geldikleri sorunlara bagl
olarak, yalnizca bazi sorunlari ele ala-
caklardir. Ancak, igyerinde siirdiiriilen
miicadelelerde, iscilere ¢aligma yagsam-
lar1 hakkinda daha fazla s6z hakki ta-
niyan, katilimci kazammlarin genisle-
tilmesi igin gerek duyulan giiven,
emniyet ve kurumsal giicii arttiran re-
formlar uygulanmalidir.

C. Kolektif Ozyonetim Arayisi

Degisiklik icin verilen miicadele her

zaman ic¢in isgilerin karar yetkilerini ¢ogaltip, kendi igyerleri ve
ekonominin biitiinii hakkindaki enformasyonlara ulagma, bunlar
kavrama ve yararlanma olanaklarin1 arttirmalidir. "Uzmanlar”
karar yetkilerini tekellerinde bulundururlarken isgilerin de sok bir-
likleri olarak katildigi ekonomik miicadeleler kisa vadede bazi za-
ferler kazanabilir, ne var ki bunlar uzun vadede isgileri kendi ya-
samlarin1 yonlendirmelerine hazirlamak bir yana, koordinator
egilimleri giiclendirecektir.

Ayn sekilde, tiiketicilerin miicadeleleri yalnizca tiiketicilerin
refahini yiikseltmeyi degil, bunun yan sira giiclerini artirmay: da
amaglamalidir. Tiiketici konseylerinin olusturduklari aglar, gerek
ekolojik yikim ile ptyasa sistemlerinin diger etkisiz ve anti-
toplumsal yonlerine karsi, gerekse yiiksek fiyatlara ve niteligi be-
lirsiz iiriinlere karsi amansiz bir kampanya yiiriitmelidir.

D. Dayanigma Arayisi

Programlar, iscileri, kendi kosullartyla sinirli kalmayip diger iireti-
cilerle tiiketicilerin refahini da gozetmeye kigkirtmalidir. Bir birim-
deki iscilere bagka is¢i ya da tiiketicilerin zararina olarak bazi ka-
zanimlar getiren programlar, katilimci amaglara ulasilmasi igin
gerekli olan psikolojik ya da toplumsal ortami yaratmayacaktr.
Demek ki, katilimci igyeri programlan fiyat denetimlerine ve
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licret artiglarina, liriin kalitelerinin arttirilmasina ve igyeri saghgi
ile giivenliginin saglanmasina, yasantlan semt ve bolgenin refahin-
da biitiinsel sorumluluga ve c¢aligma
Alice: ...litfen, hangiyéne  yasamunmin niteligini yiiksclten islere
gitmemiz gerektigini séyler  agirlik verebilir.

misin? Ayni bicimde, tiiketicilerin miica-

Kedi: Bu, buyuk élgude delelori tieetlerin azaltlmamast
nereye varmak istedigine elete cretle 1 s1 ve

bag. fiyat denetimleri uygulanmasi taleple-
rini kapsamali, keza daha iyi iriinler
Lewis Carroll tiretilmesi talepleri ireticilerin caligsma

Alice in Wonderland

(Alice Harikalar Diyarinda) kosullarinin iyilestirilmesi talepleriyle

birlikte savunulmalidir.

E.Is Yapilarimn Tammlanmasi

Isyeri orgiitlenmesinde, kapitalist miilk sahipleri ile koordinatorler
bunlarin olugmasini engellemeye calistrken bile adil i bilesimleri-
nin saglanmasina agirhik verilmelidir.

Konseyler olusurken, insanlar1 teknolojideki, par¢alanmadan zi-
yade ekip ¢aligmasini 6zendirecek beceriler ve degisikliklere gore
yetistirmeye talep etmeye baslayabilirler. Ayrica, hareket orgiitlen-
meleri ile kurumlarin kendi i bilesimlerini ve karar siireglerini ta-
nmimlarken katilimci normlar1 muhakkak dikkate almalar1 da 6nemli
bir noktadir. Bizim kontrol ettigimiz kurumlar esitlik¢i, katithmci
diizenlemelerin iistiinliiklerinin pratik érnekleri iglevini gormelidir.
Daha iyi uygulayabilecegimiz katilimci normlardan sapma, hem
ikiyiizliice olur hem de demoralize edici bir etki yapar. Bir yandan
hiyerarsik isboliimiinii somutlayan "“ilerici" kurumlan yerlestirir-
ken, 6biir yandan esitligin ve katilimin erdemlerini savunmak fazla
ise yaramaz.

F. Enformasyon Denetimi

Katilimc1 ekonomiden yana olan bir hareket, bilgisayarlar ile bilgi-
sayarda kayith cnformasyonlardan yararlanmada demokratikligi
saglamalidir. Bilgisayarlarin kendi iiyelerinin enformasyonlardan
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yararlanip kararlan ctkilemelerinc nasil katkida bulunabileccginin
farkinda olan bir iirctici ve tiikctici hareketi, kendi amaglarini, bu
araglari teknokratlara terk eden bir harcketten cok daha basarili bi-
¢imdc kovalayabilecck durumda olur.

Bilgisayar ve enformasyon tckno-
lojisini gormezlikten gelmek ya da bu
teknolojilerin demokratiklesmeyi kcn-
diliginden getirccegini sanmak, bu tek-
nolojilerin, katilimci amaglara ulagsma
olanagin da azaltarak, koordinatorle-
rin egemenliginde kalmasindan baska
sonu¢ dogurmayacakur. Biz, iiretici ve
tilketici konseylerinin, bilgisayar agla-
r1 kurarak nihai asamada katilimci
planlamanin ger¢eklesmesini kolaylas-
tiracagini ongoriiyoruz.

G. Paylagim

Katilimc1 hareketler durmadan piyasalarin ve merkezi planlamanin
yarattig1 problemlere dikkat cekmelidir. Ekolojik yikimin sorumlu-
lugu, piyasa dagitimina ve teknokratik aragcihga yiliklenmelidir.
Merkezi planlamanin iflasi, yeni bir teknolojik ¢cagda merkeziles-
me ile ademi merkezilesme arasinda yanhs bir denge kurulmasin-
dan ziyade, planlama siirecine halkin katiliminin dnlenmesinin so-
nucu olarak degerlendirilmelidir.

Piyasalarin ve merkezi hiyerarsik planlamanin yani sira katilim-
ct yapilardan da yararlanma miicadeleleri, katilimci paylagimin pi-
yasalarm ve merkezi planlamanm yaratt:31 problemleri ¢ozebilme-
sinin nedenlerini ortaya koymaya yarayabilir.

H. Baska Hareketlerle Ittifak Kurmak

Ekonomik aktivistler ile diger aktivistler birbirleriyle etkilesim
icinde olan stratejiler gelistirmelidirler. Bu egilim, gerek talepler
ve siradan insanlarin ihtiyaclar diizeyinde, gerekse orgiitlenme bi-
~ cimleri ve harcket kiiltiirii diizeyindc, ckonomik miicadelelcrin cin-
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siyet, irk, ekoloji ve uluslararas: iligkiler alanlarindaki sorunlar:
¢dzme ¢abalarinda derin sonuglar yaratacaktir. Hareketin her alan-
daki calismalarinda uygulanmasi gereken bir ilke, yasamin biitiin
alanlarindaki ozgiirliik¢ii miicadelelerde mesruiyete ve stratejiye
oncelik gosterilmesine saygidir. Kati-
limc1 ekonomi i¢in miicadele eden ak-
tivistler, kendi miicadelelerinin irk, po-
litika, cinsiyet, ekoloji ya da
uluslararasi iligkiler alanlarinda koklii
bir doniisiim yaratmaya yonelik caba-
lardan daha ©nemli oldugu varsayi-
miyla hareket etmemelidirler. Katilim-
<1 ekonomik hareketlerin basarisi,
ckonomide katilim temelinde yapisal
bir degisiklik saglamaya bagh oldugu

. kadar, toplumsal yasamin diger alanla-
rin1 temelden doniistiirmek iizere orgiitlenmis 6zgiirliik¢ii hareket-
lerin basarisina da baghdir. llerici toplumsal degisimde sinifin po-
litika, rk ve cinsiyet karsisinda kuramsal ve stratejik Oncelige
sahip oldugu seklindeki varsayimlar temelsizdir ve politik, cinsi-
yetei, irk¢t ve sinifsal baskilarin ortadan kaldirtimasinda gerekli
olan hareket iligkilerinin kurulmasi agisindan yikici bir nitelik tasi-
dig1 coktan beri kanitlanmis durumdadir.

Onséz'de tartigtifimiz gibi, bu sonuglar Marksist ve Leninist
stratejik yaklagimlarin temel inanglarini yerle bir eder. Dolayisiyla
biz, bu kitapta gelistirilen bakisin, hareketlerin yeni amagclarina
ulagmakta yararlanmaya ihtiya¢ duyduklar stratejik yaklagimlar
iizerinde derin yansimalari olduguna inaniyoruz. Kusku yok ki,
gerck katilimer bakisi, gerekse buna ulagsmanin stratejilerini gelisti-
recekler, ckonomik miicadelenin her cephesindeki aktivistler ola-
caktir.

J. Koordinator Ekonomiden Katilimet Ekonomiye Gegis

Burada, piyasalarin ve merkezi planlamanin katiimci ekonomik
degerlerin benimsenmesini engelledigini; konseyleri, dengeli is bi-
lesimleri, emegc gore iicret ddeme sistemi ve paylasimda halk:
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kapsayan bir katilimi olmayan toplumlarin iscilere ve tiiketicilcre
kendi yasamlarini yonlendirme giicii kazandirmadigim ileri siir-

diik. Diger kitaplarda (bkz. s.27) hem
bu konulari, hem de stratejiyle ilgili
diger sorunlar1 uzun uzadiya ve Sov-
yetler Birligi, Cin ve Kiiba'da isgilerle
koordinatorler arasindaki, koordinator-
lerin gesitli fraksiyonlari arasindaki
iliskileri de inceleyerek ele aldik. Mii-
cadelenin genellikle, kapitalizmin yi-
kilmasindan ¢ok sonra, "koordinatorle-
rin yoluna kars1 isgilerin  yolu"
ekseninde yiiriitiildiigiinii agikladik.

Yasamima basit ama
inaniimaz derecede gugii
olan Gg tutku yén verdi: Ask
6zlemi, bilgi arayisi ve
insanligin gektigi
sikintilardan duydugum
dayanimaz aci.

Bertrand Russell
Autobiography
(Otobiyografi)

Burada iki sorunun ortaya ¢iktigina dikkat ¢cekmeliyiz:

1) Koordinator ekonomiden kati-
limc1 ekonomiye gecis hangi bigi-
me biiriinebilir?

2) Koordinatdr yonetimin tam ola-
rak yerlesemedigi kapitalizm-
sonrasi kosullarinda, isgiler kati-
limer ekonomi davasini nasil gelis-
tirebilirler?

Polonya'da Dayanmisma'nin ilk yilla-
rindaki deneyimi, ilk soruyu yanitla-
mak i¢in gerekli olan bilgileri saglar.
Dayanigsma'nin ilk c¢abalar1 arasinda,
esasen iliretim birimlerinde kurulacak,
ama tiiketicilerin ihtiyaglarina da du-
yarli olan bir konseyler ag1 kurulmasi
da yer aliyordu. Daha sonra, Dayanis-
ma'nin ilk taleplerinde olsun hareketin
tonu ve dilinde olsun, hem gelir bolii-
simiinii ve yatinm politikalarim etki-
leyen maddi degisiklikler, hem de top-

Onlar bir saat dinlemek yeni
fikirlere, yeni gercgeklere,
yeni duygulara, yeni
tutumlara, yasama
bigimlerinin yeni isaretlerine
tamamen kapali zihinlerin
tanatik hosgorisizlGguna
butun ¢iplakhgiyla gézler
oénune serdi. Asla
okumadklari kitaplari, asla
tanimadiklari insanlari, asla
anlayamadiklari fikirleri ve
isimlerini telaffuz bile
edemedikleri doktrinleri
yerden yere vurdular.
Komiinizm, onlari,
kalplerindeki fikirierin ve
yasamin ustast olma
atesiyle ileri géturmek
yerine, komunizmle
karsilasmadan énceki daha
da koyu cabhilliklerinde
dondurmus.

Richard Wright




lumsal iliskilerde adalct ve katiim temelindeki nitel degisiklikler
agir basmaya bagladi.

Dogrusu, 1980'lerin baglarindaki Dayamgma ile 1950'lerde Ma-
caristan'daki, 1960'larda Cekoslovakya'daki hareketleri kapsayan
deneyimler ve bu dencyimlerin sonugta ugradiklari basarisizliklar,
yukarida kapitalizmden katilimei ekonomiye gecis asamasi igin 6n-
goriilen stratejik ilkeler ve agmazlarin pek ¢ogunun koordinator
ekonomiden katilimci ckonomiye gecis icin de gegerli oldugunu
diisiindiirmektedir. Obiir yandan bu durum, yol gésterici ilkelerin
ne kadar eksik kaldigini, ¢iinkii koordinator ve kapitalist ekonomi-
lerin tamamen farkli olduklarini, bu tip ekonomileri doniistiirmeyi
amaglayan ayrinuli programlarin birbirinden 6nemli nektalarda ke-
sinlikle ayrilacagini gosterir. Ancak bu konudaki ortiisme de, iki
tip ckonomide yiiriitiilen tam ekonomik 6zgiirliik miicadelelerinin
genc onemli noktalarda birbirine benzer oldugunu ortaya koyar.

Kapitalist bir ekonomide oldugu gibi, koordinator bir ekonomi-
de de katihimci strateji su noktalara agirlik vermelidir:

1) Uretici ve tiiketici konseylerinin olugturulmasi.

2) Yeni miicadelclerin verilecegi alam belirleyen, ¢alisanlari
yetkinlestiren ve uzmanligin iizerindeki biiyiili buguyu kaldi-
ranreformlar yapilmasi.

3) Toplumsal yasamin biitiin alan-
larinda isgiler, tiiketiciler ve dzgiir-
likcii hareketler arasindaki daya-
nigmanin artirtlmasi.

4) Adil is bilesimlerinin belirlen-
mesl.

Rusya‘daki rejimi hem sagin
hem solun neredeyse
evrensel bir sug ortakligina
girerek yaptiklar gibi,
"sosyalist" ya da "iggi
devleti" olarak gostermek,
hatta onun niteligini hangi

noktalarda ve ne derecede
uzaklastigini saptamak

amaciyla sosyalizme atifta

bulunarak tartigmak, tarihte
simdiye kadar bilinen en

dehset verici mistifikasyon

girisimlerinden birini temsil

eder

‘Cornelius Castoriadis
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5) Enformasyon ve becerilerin de-
mokratik bigimde yayilmasi.

6) Piyasa sistemiyle merkczi plan-
lamanin elestirilmesi ve katiliimel
planlamanin iistiin bir alternatif
olarak benimsenmesi.

Burada ister bir kapitalist ckonomi-

yi isterse bir koordinatdr ckonomiyi



temelden doniistiirmekten s6z ediyor olalim, ne yazik ki sinif mii-
cadelesini daha da kizigtirmas1 muhtemel bir ekonomik devrimden
s0z ediyoruzdur. Kendilerini ne kadar —
farkli bicimde savunuyor olurlarsa ol- Ellerimizde yigin yigin
sunlar, hem kapitalistlerin hem de ko-  2hnianndandahabuyuk,
0 . 'p : kudretli ordularinin bin kat
ordinatorlerin iktidara ve ayricaliklar-  gskiere cikardiklarindan bile
na siki siki sarilmalar1  ¢ok daha biyiik bir gig var. Biz
muhtemeldir. "1989 Devrimleri"nin  eskisinin killeri icinden yeni

o . e bir diinya yaratabiliriz.
acikca kanitladigr gibi, her iki yonde Ciinkd bizi giigld kilan

de olmak iizere koordinatdr ve kapita- Sendikamiz var.
list ekonomiler arasindaki gegisler,
her iki sistemde de yonetici elitlerin Solidarity Forever

genis kesimleri zor duruma diismiis ve
degisimin kendi ¢ikarlarina da uygun olduguna inanmiglarsa, tepe-
den tirnaga bir altiist olus yasanmadan gerceklesebilir. Ama koor-
dinator ya da kapitalist ekonomilerden katilmci bir ekonomiye
gecis kaginilmaz olarak ¢ok daha ¢etin kosullarda gerceklesecektir.
Bu asin basitlestirilmis bir agiklama olsa da, nedeni agiktir. Elit ke-
simlerin degismesi -0zellikle ¢cok sayida birey elit riitbesini bagka-
larindan alabildigi zamanlarda-, aynicalikli elit kesimlerin ortadan
kaldirilmasindan bambagka bir olaydir. Bununla beraber, 6zgiirlii-
giin neden olacag: insan kaybim en aza indirmek, stratejik planla-
manin baglica dnceliklerinden birisi olacaktir.

Koordinator ve is¢i sinift egilimlerinin aralarinda nihai bir ¢o-
ziime ulagmadan birbirleriyle catismaya devam ettigi Kiiba Orne-
gindeki gibi, adil is bilesimlerini yerlestirmeye yonelik en ufak bir
caba olmadan iicret farkliliklarin azaltilmasi dogrultusunda adimlar
atilabilir. Hangi tiir 6zendiricilerin kullanilacagi ve planlamacilarin
rolii konusunda farkli fraksiyonlar birbirleriyle miicadeleye girebi-
lirler. Ulusal hiikiimet daha demokratik yerel bigimlerden yararlan-
dig1 kadar, otoriter merkezi bi¢cimlerden de yararlanabilir. Ekono-
mide atacrkil igboliimii yeniden yeniden yaratilirken bile sovenist
bilince karsi miicadele yiikseltilebilir. Kiiltiirel cesitlilik deneyleri
sanat ya da cdebiyat alaninda tekbigimliligi zorunlu kilma ¢abala-
riyla elele gidebilir. Isci sinifi giigleri devlette ve ckonomide ayni
zamanda kuvvetlenmislerse, yerlesik koordinator ve kapitalist eko-
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nomilerle karsilagtirilacak bigimde, gecis ciddi bir altiist olusa rast-
lanmadan gergeklesebilir.

Ancak, varolan biitiin ekonomilerde ve her tiirlii durumda yeni
hiyerarsilerin tarafinda olanlar ile 6zgiirliik¢ii sonuglarin tarafinda
olanlar arasindaki giicler dengesini etkileyebilecek baska hangi
faktorler olursa olsun, ilericilerin karsi karsiya geldigi bir dezavan-
taj. simdilik, devrimci toplumsal doniisiimiin yerlesik modellerinin
agirhkla ozgiirliikgii olmayan bigimleri uygulamig olmalaridir. Sa-
vasin neden oldugu toz bulutlan1 kalkip kurulug zamani geldigi
zaman, eldeki kitaplar ve tasarilarda esitlik¢i ve katilimer sonugla-
ra gergeklesme ihtimali taninmadigini goriiriiz. Anlasilan miicade-
le hep hazir yanitlar1 olan pragmatistler ile umutlari hi¢ eksilmeyen
aktivistler arasinda gegecektir. Bir taraf ekonominin ve birimleri-
nin nasil orgiitlenecegine iliskin projeler sunarken, obiir taraf pro-
jelerin Ozgiirliik¢li beklentilere yetmediginden yakinacaktir. Biz,
katilimci bakisi ayrintilariyla ortaya koyma ¢abamizin dzgiirliikg¢ii
umutlara canlilik kazandiracagini umuyoruz.
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Sozliik

DENGELI I$ BILESIMI: Bir igyerindeki, isgilere getirecegi yiikler ve
yararlar acisindan, ayrica o igyerindeki diger biitiin is bilesimlerinde
iscinin kararlara katilma becerisi iizerindeki etkisi bakimindan kargi-
lastirilabilecek olan iglerin toplamu. Isgilerin, esas isyerlerinde bir ig
bilesimi ile genel ¢aligma yiikiimliiliigiinii toplumdaki diger is¢ilerin
yukiimliiliikleriyle dengelemek iizere digsarida yapacag ek isler ger-
cevesinde sorumluluklar: vardir.

DUZELTME DANISMA KURULU -DDK: Bir planda, plamin uygu-
lanmas: sirasinda gerekli olanlar iizerinde anlagilmasindan sonra
ortaya cikan degisiklikleri saptayip yeni onerilerde bulunan bir
grup iscinin olugturdugu kurul.

GELIR: Her yil bir kisiye ayrilan "muhasebe parasi” miktar. Her
birey ya da birimin geliri ya ortalama diizeyde, ya da alacaklarina,
borglarina, 6zel ihtiyaglarina ve ¢aligma yiikiine bagh olarak orta-
lamanin yukarisinda veya agagisinda olacaktir.

GOSTERGE FIYATLARI: Mallarin ya da hizmetlerin kullanimina
bagl olarak toplumsal maliyetleri ve yararlari gosteren fiyatlar. Ik
gosterge fiyatlar planlama siirecinin basinda, dnceki yilin son fi-
yatlan ile beklenen degisiklikler temelinde MDK 'lar tarafindan be-
lirlenecektir. Gosterge fiyatlari, gercek toplumsal maliyetlerle ya-
rarlara her tur biraz daha yakinlasan arz ve talepteki fazlaliklara
bagh olarak her tur degisecektir.

ISTIHDAM DANISMA KURULU -IDK: Insanlarin isyerlerini degis-
tirme isteklerinde yardimci olan bir grup is¢inin olusturdugu kurul.
IS BILESIMI: Bir bireyin iizerine diigen iglerin toplamu. Biitiin eko-
nomilerin, kapitalizmde ve koordinatorizmdeki gibi istenilir ve
yetkinlestirici olmas: bakimindan dengesiz, ya da katilimcr ekono-
mideki gibi dengeli olmak iizere kendine gore is bilesimleri vardir.

KAPITALIST SINIF: Kapitalist ekonomilerde iiretim araglarinin sahi-
bi olanlar.

KATILIMCI FIYATLAR: Katiimc bir planlama siirecinin yarattig
fiyatlar. Gosterge fiyatlariyla aymdir.
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KATILIMCI PLANLAMA: Ureticilerle tiiketicilerin adil ve etkili bir
plan oitaya cikacak sekilde kendi ekonomik faaliyetlerini deger-
lendirip gozden gecirdikleri, toplumsal diizeydeki ve kendini dur-
madan yineleyen planlama siireci.

KOLEKTIF TUKETIM: Birlikte hareket eden ve maliyetin (muhase-
be parasi bazinda) sorumlulugunu paylasan gruplarin yaptiklari,
bir semt parkinda insa edilecek bir oyun sahasi ya da bir sehirde
kurulacak yeni bir tiyatro kompleksi gibi tiiketimler.

KOLEKTIF TUKETIM DANISMA KURULU -KTDK: Kolektif tii-
ketim segeneklerinin belirlenmesinde enformasyon saglamak ve
gerekli oldugu zaman tiiketim birimlerine yol gosterip danigmanlhk
yapmak amaciyla biraraya gelmis bir grup insanin olusturdugu
kurul.

KONUT DANISMA KURULU -KDK: Insanlarin oturduklar yerleri
degistirme isteklerine yardimci olan bir grup insanin olusturdugu
kurul.

KOORDINATOR EKONOMI: Uzmanlar/teknokratlar/yoneticiler/
zihin is¢ilerinden meydana gelen bir simfin karar yetkisini kendi
tekellerinde bulundururken, geleneksel is¢ilerin onlarin emirlerini
yerine getirdikleri bir ekonomi.

KOORDINATOR SINIF: Ekonomik sonuglarin belirlenmesi agisin-
dan zorunlu olan enformasyon ve karar yetkisini tekellestiren plan-
lamacilar, idareciler, teknokratlar ve diger zihin iscileri. Kapita-
lizmde bir ara simif; Sovyetler Birligi, Cin ve Yugoslavya gibi
koordinator ekonomilerinde hakim sinif.

MERKEZI PLANLAMA: Koordinatorler adin1 verdigimiz bir grubun
caligma birimlerinin uygulayacagi bir plan gelistirdigi bir paylagim
sistemi. Koordinatorler yurttaslarin tercihlerini dikkate alabilmekle
birlikte, kesin kararlar kendileri verirler.

MUHASEBE PARASI: Her bireyin, ekonominin bilgisayar sisteminde
kayith bir "dolar" geliri vardir. Bu gelir, aktoriin bor¢ almasina ya da
vermesine, ortalamanin iistiinde ya da altinda ¢aligmasina gore ortala-
ma diizeyin yukarisinda ya da asagisinda olacaktir. Bir birey ya da
birim bir maldan almay: teklif etti§i zaman, onu almak iizere "muha-
sebe parast” dder/harcar. Her birim ve bircy her yil kendi gelirine gire
harcama yapabilir ve yaptig1 her harcama kendi hesabindan diigiiriiliir.
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Higbir yerde elden nakit para teslim edilmez ve geriye kalan gelirin
bilgisayardaki kayd: yalnizca yeni bir harcamamn yapilmasiyla azalir.
Aym sekilde, hesapta biriken muhasebe parasi faiz geliri getirmez.

MUKERRER DANISMA KURULU -MDK: Planlama siirecinin her
turunda katilimci planlamaya katilanlara -gosterge fiyatlari, arz ve
talep diizeyleri ile nitel enformasyon, vb. konularinda- enformas-
yon saglayan bir grup is¢inin olugturdugu kurul.

MUKERRER PLANLAMA: Aym karar ve hesaplama iglemlerini pek
cok kere, her scferinde nihai plana biraz daha yaklasacak bicimde
az ¢cok yineleyen bir planlama siireci.

NITEL ENFORMASYON: Calisma ve/veya tiiketimin insani etkileri-
nin, insanlarm bu konulardaki duygularinin, onlarin beklenmedik
taleplerinin nedenlerinin, vb. bir listesi denebilecek olan bilgiler.

ODUNC ALMA: Bir bireyin, aldig1 borcun karsiligin1 6demek agisin-
dan gelecekte daha fazla calismak ya da daha az tiiketim yapmak
kosuluyla kendine diisen iy yikiiniin gerektirdiginden daha fazla
tiiketebilmesi.

PAYLASIM: Her maldan nc kadar iretilecegini ve o mali kullanan
farkl kisiler arasinda nasil boliistiiriilecegini belirleyen siireg. Pi-
yasalar, merkezi planlama ve katilimci planlama, degisik paylagim
sistemleridir.

TOPLUMSAL YARARLAR/TOPLUMSAL MALIYET ORANI: Bir
isyerinin iretmeyi 6nerdigi ¢iktilarin toplumsal degerinin, kullanma-
y1 Onerdigi girdilerin toplumsal maliyetiyle boliinmesinden elde edi-
len oran. Bu oran sirketlerin kendi ¢aligmalarn ve faaliyetlerini ulusal
ortalamalar 1s181nda degcrlendirmelerini saglar.

TUKETIM DANISMA KURULU -TDK: Tiiketicilerin kisisel tercih-
lerini yaparken onlara enformasyon saglayip danigma hizmeti sun-
mak lizere biraraya gelmis bir grup is¢inin olusturdugu kurul.

URETIM DANISMA KURULU -UDK: Uretim birimlerine tekaolojik
secenekler hakkinda enformasyon saglayip yol gosteren bir grup
is¢inin olusturdugu kurul.

YEDEK: Planda, muhtemel durumlan diisiinerek yedekte tutulan eks-
tra kaynaklar, mallar ve cmek.
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lerde yer almigtir. Su an Yoksulluk ve Soykirimin Sona Erdi-
rilmesi Enstitiisii. Giiney Projesi Yonetim Kurulu iiyesidir.
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gazine, ZBBS -bir elektronik haberleyme agi- ve medya akti-
vistleri yetistiren bir okul olan Z Medya Enstitiisii’niin kurucu-
lart arasinda yer aldi. Bir “bilgisayar dahisi” olarak taninir.

Yazarlar birlikte su kitaplari yazmuglardir: Unorthodox Mar-
xism (1978: Ortodoks Olmayan Marksizm), Marxism and So-
cialist Theory (1981; Marksizm ve Sosyalist Teori), Socialism
Today and Tomorrow (1981; Bugiin ve Yarin Sosyalizm),
Quict Revolution in Welfare Economies (1990; Refah Ekono-
milerindeki Sessiz Devrim), Looking Forward. Participatory
Economics for the Twenty First Century (1991 Gelecege Bak-
mak. 21. Yiizyll igin Katthmct Ekonomi) ve The Political
Economy of Participatory Economics (199 1; Katlimcr Ekono-
minin Ekonomi Politigi. Bu, Gelecege Bakmak’m, kuskucu ik-
tisat¢ilart ikna etmek igin teknik bir dille yazilan versiyonu-
dur).

Yazarlar ayrica Noamy Chomsky, Leslic Cagan, Mel King,
Lydia Sargent ve Holly Sklar'la birlikte Liberating Theory
(4986; Ozgiirlesme Teorisi) adlt bir kitap yazmiglardir. Micha-
cl Albert’in kendli bagina yazdigt kitaplar arasinda What is to
he Un-done ve Stop The Killing Train: Radical Vision for Ra-
dical Change saytlabilir.



Eskiden kaba Marksizmle 6zdeslestirilen “ekonomi, hayati belirler’ tezini maa-
lesef gok gesitli toplum kesimleri kabullenir oldu artik. iligkilerimiz, agklanmiz,
buginimiz, gelecegimiz, kisaca hayatlarimiz ekonominin “ipotegi” altinda.
Ekonomik gerekliliklerden séz edildi mi akan sular duruyor. Hayal giicinden
yoksun politikacilar, ekonomi uzmanlari ve gazeteciler “6zellestirme”, “piyasa”
gibi sézde zorunluluklar kargisinda esas durusa gegip, insanca yagamaktan,
6zgirlikten dem vuranlar “alternatifin ne kardesim, bak komunizm de ¢okti
iste” diye payliyorlar. Onlarin géziinde ekonomi kontrol ederek insani amaglar-
la yonlendirebilecegimiz bir toplumsal faaliyet alani degil, hayatimizi ona gére

tanzim etmemiz gereken bir zorunluluklar alani.

Gelecege Bakmak hem bu zorunluluk tasarimini reddetmesi hem de ya “piya-
sa ekonomisi” ya da “komuta ekonomisi” g:.lkmazml asip “katiimci ekonomi” adi
verilen bir Gguncd yolun uygulanabilirligini kanitlamasi bakimindan ¢ok énemli
bir yerde duruyor. Albert ve Hahnel verimli bir ekonominin hiyerarsik ¢caligma
duzenini, esitsiz tuketimi ve esgudumleyici faktér olarak da piyasayi zorunlu
kildig varsayimina karsi gikiyorlar. Yazarlara gére ekonomik hayati dayanis-
ma, esitlik, 6zgurlik, adalet ve yaraticilik gibi temel degerleri gzeterek diger
iki alternatiften gok daha verimli bir bigimde yénlendirmek mimkin ve son de-
rece gerekli. Katilimci ekonomi projesi, igyerlerinde hiyerarsik bir yapilagmayi
imkansiz kilan surekli rotasyon ve herkesin esit oranda yaratici ve rutin igler
yapmasini saglayan is bilesimleri gelistirimesine temel énem atfediyor. Boyle-
likle komuta ekonomisine oranla daha yaratici oldugu su gétirmez olan piyasa
ekonomisinin yaraticiligin yayginlagmasinin éniine koydugu hiyerarsi engeli de
astimis oluyor. Proje, Uretimi sabit bir grubun degil ¢alisanlardan olusan bir
konseyin yénlendirmesi, Uretim ve tilketim arasindaki dengenin herkesin bilgi-
sayarlar yoluyla katilabilecegi esnek ve demokratik bir planlama sureciyle sag-
lanmasi gibi somut ve ayrintilariyla serimlenen 6nerilerle gelistiriliyor.

ABD’de 1991’'de yayimlanmasindan sonra hararetli birgok tartigmaya yol agan
ve son derece olumlu elestiriler alan bu kitabin énemli erdemlerinden biri de,
ekonomi gibi normalde hakkinda hep teknik bir jargon kullanilarak yazilan bir
alani, ¢ok yalin ve konuya tamamen yabanci olan insanlarin anlayabilecegi bir
Uslupla anlatiyor olmasi. Bu da birilerinin strekli olarak bizim adimiza kararlar
verip hayatimizi belirledigi bir alanda artik bizlerin de s6z alabilmemizi mim-
kan kihyor. En 6nemlisi de ekonominin bizi degil bizim ekonomiyi yénetebile-
cegimizi goésteriyor. Hayatin her alaninda 6zgirlitkk talep edenlerin ve somut
projeler arayanlarin es gegmemesi gereken bir kitap Gelecege Bakmak.
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