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KEMAL INAL

(1964, lzmir) tzmir ve Ankarada Sosyoloji ve Pedagoji egitimi gordii.
Egitim, gocuk, ders kitaplar1 ve miifredat, medya okuryazarhg,, dil ve
politika iliskisi konular, baglica ilgi alanlari. Yakin zamanda Giiliz Ak-
kaymak ile birlikte Neoliberal Transformation of Education in Turkey.
Political and Ideological Analysis of Educational Reforms in the Age of
AKP (Palgrave Macmillan, 2012) adl kitabin editorlagiinii yapti. Egi-
tim, sosyoloji ve antropoloji alaninda yayimlanmig makale ve kitaplari-
nin yam sira gesitli kitap cevirileri vardir. En son Gezi, Isyan, Ozgiirliik:
Sokagin Senlikli Muhalefeti (Ayrinti, 2013) kitab: yayimlanan Kemal
Inal, Ayrint1 Yayinlar’'nin Pedagoji dizisinin de editérliigiinii yapmakta-
dir. Gazi Universitesi fletisim Fakiiltesi'nde ¢aligmaktadir.

NEVZAT SAMET BAYKAL

(1981, 1zmir) llkokuluy, ortackulu ve liseyi Izmirde tamamlamistir. 2000
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
Boliimiinde lisans egitimine baslamis ve 2005 yilinda lisans egitimi-
ni tamamlamigtir. 2006 yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisi'nde Halk Egitimi alaninda yiiksek lisans egitimine baglams-
tir. 2010 yiinda “Yetigkin Egitiminde Radikal Bir Deneyim: Segilmig
Ornekler Uzerinden Latin Amerikada Halkin Egitimi” baglkh tezini
sunarak yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. Aymi yil Ankara Uni-
versitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yagam Boyu Ogrenme ve Yetiskin
Egitimi Bolimiinde doktora egitimine baslamustir. 2011 yilinda ise
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yasam Boyu Ogrenme
ve Yetiskin Egitimi boliimiine asistan olarak girmistir. Halen doktora
egitimini siirdiirmekte ve aym: kurumda aragtirma gorevlisi olarak ¢a-
hismaktadir. Hazirlamakta oldugu doktora tezinde gevre hareketlerinde
siyasal 6grenme siiregleri ve HES'ler konusunu galiymaktadir. Kamusal
egitim, Marksist ekoloji, gevre hareketleri, siyasal 6grenme, radikal ye-
tiskin egitimi pratikleri, elestirel pedagoji kuram ve pratikleri, temel ilgi
alanlandir.
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Biyografiler

ADNAN GUMUS

(Prof. Dr.) Ziraat Teknisyeni ve Sosyolog. Diizce dogumlu. Liseyi Bursa
Tarim Meslek Lisesinde (1982), sosyoloji bolimiinii A.U. DTCFde (1986),
yiiksek lisansini Gukurova Universitesinde (1989), doktorasin1 Viyana
Universitesi'nde (1995) tamamlamigtir. 1987'den beri Cukurova Universite-
si Egitim Fakiiltesi Felsefe Grubu Egitimi Anabilim Dalinda ¢aliymaktadir.
Caliyma arkadaslaniyla birlikte Din Milliyetgilik ve Otoriteryenizm (1999),
Sikistirilmis Okullar (2004), Insaat Miihendisleri (2008), Universitelerde Bo-
logna Siireci Ne Getiriyor? (2011) gibi biri Rusga 6 kitaby; sekizi Almanca,
biri Ingilizce 50den fazla kitap béliimii, makale veya bildirisi; Almancadan
2 geviri kitaby; gevre sorunlar, biitiinlesme siiregleri, ilkogretim, ortadgre-
tim ve iiniversite lizerine gesitli rapor ve Tiirkiye taramalar1 bulunmaktadir.
OES-Ogretim Elemanlar1 Sendikasi1 Adana Subesi (1996) ve Adana Sokak
Cocuklari Dernegi (1996) kurucu iyeliklerinde bulunmus, 2006-2011 ara-
sinda diizenli olarak Adana Kanal A televizyonunda haftahk programlar
yapmugtir. 2006dan bu yana arkadaslariyla birlikte “Bilim, Felsefe ve Ede-
biyat Kiraathanesi’ni (okuma grubu) yiiriitmekte, 2009dan bu yana Egitim
Sen YOB-Yiiksekogretim Biirosu iyeligi yapmakta, 2012'den bu yana Ev-
rensel Gazetesi'nde haftalik koge yazis1 yazmaktadir.

ARND-MICHAEL NOHL (PROE. DR.)

Bat1 Almanya’nin Herborn kasabasinda biiyiidiikten sonra, Heidelberg,
AnkaraveBerlindeEgitim Bilimleri, islam Bilimleri ve Psikolojiokudu. Berlin
Freie Universitesi ve Magdeburg Universitesi’'ndeki gesitli gorevlerden son-
ra 2006 yilindan bugiine Hamburg Helmut Schmidt Universitesi'nde ahs-
maktadir. Yazarin kiiltiirleraras: pedagoji, go¢ aragtirmalari, egitim felsefesi,
niteliksel aragtirma metodolojisi ve Tiirkiye ile ilgili birgok makale ve kitabi
bulunmaktadur.



BIRGUL ULUTA$

(Ogretmen) Hacettepe Universitesi Tarih Bolimi'nii 1997de bitir-
di. 2009da TODAIE Kamu Yonetimi Ana Bilim Dal’'nda Egitim Yonetimi
yitksek lisans programini tamamladi. Yiiksek lisans tezi “1960-1971 Yillani
Arasinda Tiirkiyede Egitim ve iktidar"dir. Akademik yénelimi kamu poli-
tikalari, egitim politikalari, egitim ekonomisi, egitim tarihi, teknoloji konu-
lan iizerinde sekillenmektedir. Halen Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisi’'nde Egitim Ekonomisi ve Planlama doktora program 6grencisidir.

ENVER YUCEL

1957 yihinda Giresun'un Ordu simirindaki Piraziz ilgesinin Seyhli
Kéyii'nde dogan Enver YUCEL, ilkokul ve ortaokulu Seyhli Koyii'nde, lise
egitimini Haydarpasa Lisesi'nde tamamladiktan sonra, simdiki adi Marmara
Universitesi Egitim Fakiiltesi olan “Atatiirk Egitim Enstitiisii"niin Matematik
Boliimiinii bitirerek Matematik Ogretmeni olmugtur. Universiteye hazirlik
i¢in gittigi 3 derslikli Ugur Dersanesi’ni heniiz iiniversite dgrencisiyken sa-
tin alarak baglayan Enver Yiicel, bugiin Bahgesehir Ugur Egitim Kurumlar
Bagkanlig1 ve Bahgesehir Universitesi Miitevelli Heyet Bagkanligi gérevini
siirdiirmektedir. Enver Yiicel ayrica; Tiim Ozel Ogretim Kurumlari Dernegi
(TODER)'in Bagkan, Giresun Vakfi Kurucu Bagkani ve Haydarpasa Egitim
Vakfi Kurucusudur. Enver Yiicel kiiresel arenada ise Diinya Egitim Giri-
simcileri Birligi (World Education Entrepreneurs Assosication) ve Avrupa
Dershaneler Birligi Bagkani olmakla beraber ayn1 zamanda New York Uni-
versitesi Steinhardt Fakiiltesi Dekan Konseyi'nde Miitevelli Heyet iiyesidir.

HALUK YUCEL

1979 yilinda Nigdede diinyaya geldi. ilk, orta ve yiiksekégrenimini
Nigdede tamamladi. 2000 yilinda Nigde Universitesi Egitim Fakiiltesi'nden
mezun olmasinin ardindan 1 yil igsiz kalmas1 sonrasinda 2001 yilinda
Agrr’'ya sinif 6gretmeni olarak atandi. Daha sonra tekrar dondiigii Nigdede
2005-2008 yillar1 arasinda Egitim-Sen Nigde Sube Baskanhg gorevi yap-
t1. Aym zamanda Egitim Emekgileri Dernegi kurucular arasinda yer alan
Yiicel, EED ¢aliymalarinda aktif olarak yer almigtir. Haluk Yiicel, hala 6g-
retmen olarak ¢alistig) Tarsus'ta aktif sendikal miicadele igerisindeki varo-
lusunu siirdiirmektedir.

IHSAN GETIN

(Arag. Gér. Dr.) 1978de Mardin'de dogdu. Ilkokul ve lise egitimini
Midyat’ta tamamladi. 2001 yiinda Gukurova Universitesi Felsefe Grubu
Ogretmenligi B6limii’'nden mezun oldu. 2005'te yiiksek lisans, 2010da ise
doktora egitimini Ege Universitesi Sosyoloji Anabilim Dalinda tamamladh.
2008-2009 ve 2013 yillarinda Illinois Universitesinde Konuk Ogretim Ele-
mamn olarak aragtirmalarda bulundu. Midyat’ta Etnik Gruplar (Yaba, 2007)
ve Gecekondunun Mekan Sosyolojisi (Yaba, 2012) kitaplarinin yazar olan
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Cetin’in gokkiiltiirliiliik, etnisite, yurttashk ve kent sosyolojisi alanlarinda
caligmalar1 bulunmaktadir. Getin, 2007 yilindan bu yana Gukurova Uni-
versitesi Felsefe Grubu Ogretmenligi Anabilim Dalinda arastirma gorevlisi
olarak ¢aliymaktadir.

(YRD. DOGC. DR.) IRFAN MUKUL

Istanbul Universitesi Cografya Béliimii mezunu, ayni iiniversitede yiik-
sek lisans ve doktorasini tamamladi. 2006dan beri Sinop Universitesi Egi-
tim Fakiiltesi’nde 6gretim iiyesi. ODTU Sosyoloji Bolimii’'nde ve ABD'de
Binghamton Universitesi State Universty of New York Fernand Braudel
Merkezi’'nde doktora sonras aragtirmalarda bulundu. Istanbulda en son
Cagaloglu Anodolu Lisesi olmak iizere sekiz yil gesitli devlet okullarinda
cografya ogretmeni olarak ¢alistiktan sonra istifa edip dershane 6gretmen-
ligine baglad, sirasiyla Bakirkdy Degisim, Besiktag Kavram, Avcilar Yon ve
Besiktas MEF dershanelerinde on yil siireyle Cografya 6gretmeni olarak ¢a-
ligt1. Begeri Cografya konularini igeren kirkin iizerinde makalesi Tiirk Cog-
rafya Dergisi,Egitim Bilim Toplum, Elegtirel Pedagoji, Bilim ve Utopya, Bilim
ve Gelecek, Diisiinbil, Cumhuriyet Bilim ve Teknoloji, dergileri ile Radikal Iki
ve BirGiin gazetelerinde yayimlanda.

MEHMET M. AKGUNDUZ

Ankara Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Bolimi’'nii 2004 yiinda bitirdi. Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiissi, Egitim Yonetimi ve Politikas1 Ana Bilim Dalrnda yiiksek lisans
programimi tamamlad. Yiiksek lisans tezi “Lise Ogrencilerinin Gériigle-
rine Gore Dershanelerin Iglevlerinin Degerlendirilmesi'dir. 2012 yilinda
ftalyada Salerno Universitesinde doktora galigmalarinin bir kismini yii-
riitmek amaciyla bulunmustur. Akademik ¢aliyma konulan olarak, egitim
politikalary, elestirel egitim, Gniversiteler, egitim ekonomisi ve planlamasi,
egitim yonetiminde yeni yaklagimlar, liderlik ve egitimde yaratici drama
konularina ilgi duymaktadir. Halen Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiist, Egitim Yonetimi ve Politikasi doktora programi 6grencisidir.

OZLEM IRMAK BALKIZ
(Yrd. Dog. Dr.) Adnan Menderes Universitesi Fen-Edebiyat Fakiilte-
si Sosyoloji Bolimii'nde 6gretim tyesidir. Felsefe Ansiklopedisi, Sosyolojik
Aragtirmalar Dergisi, Calisma ve Toplum, Ege Universitesi Sosyoloji Dergisi
ve Akdeniz Insani Bilimler Dergisi'nde kiiresellesme ve kapitalist emek sii-
regleri, fabrika sisteminde denetim ve g6zetim mekanizmalari, kadin ve ik-
tisadi kalkinma konularihakkindatelif yazilar1 ve gevirileri bulunmaktadir.

R.NAZLI SOMEL
(Arag. Gor.) Hacettepe Universitesi ilkégretim Simf Ogretmenligi
Boliimi’'nden 2001 yillinda mezun olmugs, MEBde simif 6gretmeni olarak ¢a-
higirken Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’'nde yiiksek lisansin1 tamamla-
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mugtir (2005). Halen Helmut Schmidt Universitesinde (Hamburg, Almanya)
aragtirma gorevlisi olarak ¢aligmakta ve doktora tezini yazmaktadir. Doktora
tezinde etnografik bir alan aragtirmasina dayali olarak zorunlu egitim kade-
mesinde ogrenciler arasinda esitsizlik yaratan mekanizmalari galigmaktadr.
ligi alanlani arasinda egitim ve toplumsal yapilar arasindaki iligki, egitimde
esitsizlik, egitim politikalan ve nitel aragtirma teknikleri bulunmaktadur.

SERDAR M. DEGIRMENCIOGLU

(Prof. Dr.) Ankara Altindagda dogdu ve biiyiidii. Evde ge¢im miicadele-
siyle, ilkokulda yoksul ¢ocuklarin yagam miicadelesiyle tanigti. Babasinin
gorevi nedeniyle 8 yaginda iilkeleri ayiran keyfi sinirlar1 ve Yunanistan'a
korku salan cunta rejimini tanid. ki yil Komotini/Giimiilcinede Idadide
okudu. Yunanca ve Arapg¢a 6grendi; milliyetgilik ve militarizmin gocuklara
yaptiklarini gordii. Kurs ve dershane ile Anadolu Lisesi’'ne girmesi istendi-
ginde tamigti. Okulda ve kursta islenmeyen konulari, 12 Eylile dek duvar
yazilarindan 6grendi. Lisede en ¢ok voleybolu sevdi. Beceriksiz 6gretmen-
lerle, 12 Eylil'iin trettigi 6gretmen tiirii ile gok miicadele etti; haksizlik-
lara karg1 gikinca “kotii 6grenci” oldu. Okulu diizeltmek yerine daha Lise
2den dershaneye gitmeye baslayan arkadaslariyla gok tartisti. Dershaneye
gitmedi; evden aldig1 dershane iicretini kitaplara yatirdi. Egitim yasantilan
sonucu okullari degistirmeyi kafaya koydu. ODTU Psikoloji Béliimii’'nde
okudu; gelisim psikolojisine yoneldi. Doktora yaparken Detroit’in 6lim
kalim miicadelesine tanik oldu. Iki yil Northwestern Universitesi Sosyal
Politika Aragtirmalar1 Enstitiisi’'nde, Tiirkiye’ye dondiikten sonra farkl: psi-
koloji béliimlerinde galisti. Sesimi Duyun! Benim de Sesim Var! kampan-
yastyla 3 bin gocuk ve gencin goriislerini kamuoyuna iletti. Cocuk Hak-
lar1 Koalisyonu'nu ve 27 iilkeyi kapsayan bir gocuk haklari agini yonetti.
2008den beri her Pazar Evrensel gazetesinde gocuklari ilgilendiren mese-
leleri ele almaktadir. Cocuk ve genglerin toplumu ve diinyay: degistirebile-
ceklerine inanarak galigmalar yiiriitmektedir.

ULAS BASAR GEZGIN

(Yrd. Dog. Dr.) (1978, istanbul), Tiirkiye, Vietnam, Tayland ve
Malezyada, toplamda 10 yili agkin bir siire ders veren; 6zellikle, psikoloji,
iletigim, egitim bilimleri, sehir planciligi, Asya ¢alismalari, Latin Amerika
¢alismalari ve yazina odaklanan bir aragtirmacidir. Cesitli alanlarda 6grenci
aragtirma projeleri yonetmis; psikoloji, egitim, iktisat, biligsel bilim, insan-
bilim ve dilbilim alanlarinda dersler vermistir. $imdiye dek yayimlanmug
9 kitab1 olan Gezgin (son kitab:i: Psychology of You 2.0: Psychology of So-
cial Media), akademik ¢alismalar diginda, gesitli dergi ve gazetelere kose
yazilar1 yazmakta; siir, sarki sozii ve deneme tiirlerinde yapitlar vermekte;
cesitli iilkelerden sairleri Tiirkge'ye kazandirmaktadir. 2013'te, istanbulda,
Bogazigi Universitesi dahil olmak iizere gesitli iiniversitelerde ¢aligip Egitim
Felsefesi, Kargilagtirmali Egitim, Cocukla Iletisim, Kiiltiirlerarasi Psikolo-
ji, Kisilik Kuramlari ve Aragtirma Yontemleri derslerini vermigtir. Gezgin,
Bogazigi'nde, ODTU'de ve yurtdiginda gesitli kurumlarda egitim almigtir.
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Onsoz

Tﬁrkiye kamuoyu 2013 Kasim ortasindan itibaren yaklagik bir
ay boyunca dershane konusunu tartigip durdu. Tartigma bii-
yiik olgiide AKP hiikiimeti ile Cemaat arasinda siirdii gitti. Ce-
sitli kesimler de bu iki taraftan birinde kendini konumlandird.
Fakat kimin hangi tarafta saf tuttugunun pek de bir 6nemi yok.
Asil 6nemlisi, tartigmanin bityiik dlgiide bu iki kesim arasindaki
eski hesaplagmalar ¢ergevesinde yapilmasiydi. Olduk¢a énemli
pedagojik bir sorun, yine kisir bir siyasal tartiymanin goélgesinde
kaldi. Genel inanca goére AKP hiikiimeti, siyasal iktidarin1 artik
Cemaat’le (Fethullah Giilen’in Hizmet adli grubu) paylagmak iste-
medigi igin bu grubu, en 6nemli ekonomik ve toplumsal gii¢ kay-
nag1 olan dershaneleri iizerinden vurmayi planladi. Bu, dogru bir
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tespit ve gayet anlagilir. Zira bir “gikar” partisi olan AKP, Islami
kesimler tizerindeki hegemonyasini daha da giiglendirmek ve tek
iktidar/aktor olmak i¢in en 6nemli rakibi olan ve bir “dava” gevresi
olarak konumlanan Cemaat’i saf dig1 etmeyi kafasina koymus du-
rumda. AKP, son derece eklektik, pragmatik ve otoriteryen olan
bir anlayigin cisimlesmis hali; ama AKP’yi tanimlayan asil 6zellik,
bunlar degil. AKP’yi tanimlayan asil 6zellik, neoliberal kapitalist
durugudur. Ilk bakigta, piyasa ilikilerini savunan bir partinin bu
tiir bir “sosyal” karar (sirket kapatma/doéniistiirme) almasi anlagi-
lir gibi degil. Zaten Cemaat, AKP hiikiimetine de en gok buradan
vurdu: Nasil olur da liberal ekonomik iligkilerin hikim oldugu
bir iilkede hiikiimet girigim ozgiirligiini hige sayan boylesi bir
karar alabilirdi? Bu is AYMden, AlTHMden dénerdi. Bu iddialar,
kargilikli agik ve kapali tehditler iginde tartigma kor doviigiine d6-
niistii. Bu siiregte 6zel dershane gevreleri, Cemaat’i de yanlarina
alarak ya da tersi, hiikkiimete karg:1 bir kugatma harekatina giristi
ve hiikiimet kapatma/doniistirme kararini en azindan yerel se-
¢imler sonrasina ertelemis oldu. Siyasal olarak kim kazandi, belli
degil. Hikiimet Cemaate ciddi bir gézdag: verdi, hatta “Seni tas-
fiye ederim” dedi. Cemaat gevreleri ise Taraf gazetesi iizerinden
elindeki kozlar1 (2004 MGK’sinda AKP’nin askerlerle birlikte al-
dig tasfiye kararlari, Cemaat’i ve diger tarikat mensuplarin fig-
leme belgeleri, hatta ucu gosterilen AKP’lilerin “alifte”lerle ilig-
kisini belgeleyen kasetler vs.) oynadi ve kolay yutulur bir lokma
olmadigini gésterdi. Bunu da en gok, Aralik 2013 sonlarina dogru
patlak veren ve ii¢ bakanin ogluna degin uzanan yolsuzluk ve riig-
vet operasyonuyla gostermis oldu.

o

Iste tam bu noktada, her iki tarafin disinda durup bagka bir
gozle bakilamaz mi olaya? Elbette bakilabilir ve bu ¢aligma boylesi
bir iddianin iriinii. AKP, “Ozel dershaneleri kapatmiyor, déniig-
tirilyorum” diyor. Cemaat ise, doniigiim olmadigini, olan seyin
kapatmaya gidecegini ileri siiriiyor. Oysa bize gére AKP, dersha-
neleri kapatmiyor, aslinda “ihya” ediyor. Zira hiikiimetin, kamu-
sal egitimin iflas ettigini gosteren gergekleri kulak ard: etmesi bir
yana, dershanelerin 6zel okullara doniigmesi igin ayiracag: kay-
naklar (bu 6zel okullarda okuyacak olan 6grencilerin yillik ic-
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retinin belli bir kismin1 kargilama), tegvikler (diisiik faizli kredi,
ucuz arsa vb.) ve muafiyetler (vergi indirimi vs.), aslinda hiiki-
metin neoliberal kapitalizm zihniyetini hila korudugunu goste-
riyor. Anayasasinda kendini hala “sosyal” olarak tanimlayan, yeri
geldiginde goéziinii kirpmadan kamulagtirmalara giden, kotii veya
yetersiz de olsa baz1 sosyal politikalar: (sigorta, iicretsiz siit, ders
kitab1 vs.) uygulayan bir devlet nasil olur da milyonlarca geng ve
¢ocugu mahveden bir sistemin ¢ok 6nemli dayanak veya tasiyi-
cilarindan biri olan 6zel dershaneleri doniigtireyim derken kur-
tarmak igin kesenin agzini1 agar? Bu sorunun yamt: belli: ¢iinkii
devletin sahibi AKP, halkin degil, sermayenin partisi. Cemaat’le
siyasal bir hesaplagmaya girip 6zel dershane girisimini bitirmeyi
planlasa da gonlii 6zel girisimin yara almasindan yana degil.

Burada ilging olan nokta su olsa gerek: AKP’li gevreler, Ce-
maat ile girdigi polemik, karalama, hatta tehditvari miicadelede
higbir gekilde dershanelerin ulusal egitim sisteminde agtig1 yara-
lara parmak basmadilar. Onca fitne, fesat gibi Islami jargonla bir-
birlerine yiiklenen bu iki kesimin agzindan dershanelerin peda-
gojik bir fecaat haline gelmesine dair sézler duyulmadi. AKPden
duyulamazdi zaten. Zira 6zel dershane, 6zel okul ve 6zel vakif
tiniversitelerinin en fazla serpilip gelistigi donem, 2002-2013 ara-
s1 olmugtur. Bu siiregte kamusal egitim, yani devletin sorumlu-
lugu altindaki egitim kan kaybetmeye devam etmistir. Ornegin,
Ogretmen maaslari iyice erimig, okul binalar1 bakimsizliktan ¢ii-
riimeye baglamug, egitimin kalitesi yerlerde siiriiniir hale gelmis
(son PISA sonuglarim hatirlayin; Tiirkiye 2012 siralamasinda iig
alanda da son siralarda yer ald), egitimde liyakat ve demokrasi,
hatta bilim kargit1 politikalar uygulanmaya devam edilmistir. Bu-
gin AKP hiikiimeti, kendi okullarindan esirgedigi paray, tegvik
ve muafiyetleri goziinii kirpmadan 6zel sektore harcayabilecegi-
ni ilan edebilmektedir. Oysa 6zel dershanelerin son yirmi yilda
¢ok biiyiik paralar kazandiklari, bityiik yatirimlar yaptiklar (6zel
dershanecilige 6zel okul, kres, tiniversite katan ¢ok sirket var),
egitim alaninda ok biiyiik bir sektor yarattiklar: bilindigine gore
hiikiimet neden bu kesime yardim etmek ister? Ozel dershaneleri
kurtarmak ya da ihya etmek, devletin gérevi midir?
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*x

Ne var ki, tam da hiikiimetin hi¢ gormedigi sey, dershanelerin
yarattif1 sorunlardir. Bu sorunlarin egitimin igerigine iliskin bo-
yutlariiyibiliniyor artik: Berbat bir test mantigy, sinavlara endeks-
lenen bir egitim kiiltiirii, gengligi psikolojik ve pedagojik agidan
mahveden rekabet ve yarigma atmosferi... Ama Tiirkiyede 6zel
dershaneler baglaminda hiikiimeti ii¢ maymunu oynamaya iten
asil mesele, dershanelerin iginde olan geyler. Tiim bunlar elinizde-
ki kitapta agik¢a yer aliyor; 6zel dershanelerde yagsanan son derece
acimasiz, kapsamli ve bitmez-tilkkenmez bir emek somiiriisii s6z
konusu. Ote yandan ii¢ kurusa, en agir kogullarda talim ettirilen
ogretmenlerin emegi tizerinden gergeklesen somiiriiniin hesabim
soracak ne bir devlet, ne STK ne de sendikanin da olmadig: orta-
ya ¢ikiyor. Haliyle ¢ogu dershane, miifettislerin denetimlerine(!)
ragmen sigortasiz, kagak ve galigma kosullarina uygun olmayan
Ogretmen, hatta 6grenci-6gretmen ¢aligtirmaya devam ediyor ve
maalesef bu konuda ne AKP hiikiimetinin ne de dershanelerin
iist birliklerinin kalic1 bir 6nlem almaya niyetleri var. Dershane
ogretmenleri resmen sahipsiz durumda. Hele ayda 100-150 TLye
“ogrenci-ogretmen” olarak ¢alistirilan iiniversite 6grencileri gok
daha sahipsiz.

Evet, dershaneler bir sonugtur. Arz ile talep arasindaki agigin
bir sonucudur. Ozel dershaneler, piyasanin “sézde” bir ¢6ziimii-
diir. Dogru, Tiirkiyede kaliteli okul sayisi az ve herkes bu okulla-
ra gitmek istiyor. Ama nihayetinde bu okullarin kapasitesi az ve
“herkes”in iginden “birileri” segilmeli. Bu birileri de elbette orta
ve iist sinif kokenli ailelere mensup gocuk ve gengler oluyor. Li-
berallere gore dershaneler iste tam bu noktada devreye giriyor ve
normalde dershane olmasa iiniversiteye veya Fen/Anadolu lisele-
rine gidemeyecek yoksul ve fakat bagarih gocuk ve genglere firsat
(esitligi) saghiyor. Oysa bu, gok biiyiik bir yalan. Bir kere, firsat ola-
rak sinavlar, olanak (6grencinin evinin kalitesi, semti, beslenmesi,
yaptigi tatil, sahip oldugu gesitli materyaller, anne-babasinin egi-
timi-geliri vs) anlamina gelmez. Sinavlar da sonug itibariyla 6g-
renciye (her 6grenciye degil, bagarili 6grencilere) sunulan gesitli
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kolayliklardan (burs, yurt, kredi, paso vs.) biri gibi goriiniir ama
hi¢ de kolay bir sey degildir. Kald1 ki, tam bir yarigma ve rekabete
dayanan egitim sisteminde yetenek, bilgi ve beceri agisindan bir
segim degil, sadece; bir tiir demokratik/bilimsel se¢im iizerinden
“eleme” de gergeklestiriliyor. Yoksul 6grenci dershaneye gitse de
-ki yoksul 6grenci genellikle kalitesi diigiik, simiftaki 6grenci sa-
y1s1 gok olan kitle dershanelerine giderken varlikh aile gocuklarn
daha 6zel, yani butik veya biiro tipi dershanelere gitmekte; yetme-
di, 6zel ders de alabilmektedirler- bu, onun mutlak bir kurtulug
yolu degil. Ote yandan dershanelerin sinav kazandirdig: soylemi
ise bir mittir. Haliyle, dershanelerin 6grenciler arasinda (firsat)
esitligi sagladigi, gocuk ve gengleri kotii aligkanliklardan (sigara,
uyusturucu, alkol, “sokakta gezme”, “teror” vs.) korudugu iddiasi
gergek dis1. Bir yandan dershane sahipleri “Biz egitim kurumu de-
gil, kursuz” diyorlar, 6te yandan da kendilerine sosyal bir misyon
bigiyorlar. Bu da tam bir geligkidir.

Ozel dershaneler, bir egitim-6gretim kurumu degil, bir gikar
orgiiti (sirket, isletme) oldugu igin egitime yonelik sosyal algilar
zayiflatmaktadir. Egitim, sosyal bir konudur ama dershaneler eko-
nomik mantiga gére ¢aligan érgiitlerdir. Ikisi arasinda bir ¢akigma
olamaz. Eger egitim alinan-satilan bir meta gibi islem goriirse, o
zaman egitimi talep edenler (“miigteri”) tiim egitim siirecini eko-
nomik anlamda bir yatirim olarak degerlendirir ve egitimi sosyal
degerlerden (paylagma, dayanigma, ahlaki durus, sosyal konulara
duyarlilik vs.) uzakta diigiiniirler. Bu da bir egitimdir ama sosyal
degil, bireyci bir egitimdir. Ozel dershaneler eger egitimde kalite-
yi yiikselttiklerini iddia ediyorlarsa, sonug ortadadr.

Bu dosyanin gansi, yayim tarihinin tam da dershane tartiyma-
larina denk gelmesidir. Fakat elinizdeki ¢aliymanin asil sans1 ya
da giicii, dershane olgusuna AKP ve Cemaat diginda bir iigiin-
cii perspektiften bakabilmesidir. Bu perspektifin adi, sinifsal
analizdir. Ozel dershaneler, basit bir egitim kurumu degildirler.
Neoliberal kapitalist ekonomik iliskilerin sonucu olan birer ¢ikar
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orgiitiidiirler. Bu yiizden dershaneler, simfsal yapinin gesitli gorii-
niimlerinin (egitsizlik gibi) en 6nemli gostergelerinden biridir. O
yizden dershaneler, basit bir pedagojik analizin 6tesinde simifsal
tahlile dayanan bir elestirel egitsel analize tabi tutulmaldir. Bu
dosyada yapilan budur ve olgunun gézden kagan en 6nemli bo-
limiine-dershanelerin yarattiklar veya bir pargasi olduklar so-
runlarin analizine-odaklanmaktadir. Bu sorunlarin en baginda
elbette on binlerce dershane 6gretmeninin emeklerinin sémii-
riisii gelmektedir. Kitabin ikinci béliimiinde yer alan yazilar, bu
somiiriiniin birinci elden tanikligin1 yapmaktadur.

Kitabin agilig/girisi bolimiinde R. Nazli Somel ve Arnd Mic-
hael Nohl, akademik egitim diinyasinda bile ¢ok az kisinin fark
ettigi bir noktay: aydinlatiyorlar: Merkezi sinavlar aym zamanda
bir egitim kiiltiiriine denk diigerler ve bu egitim kiiltiirii bir o6r-
giit (dershaneler) ortadan kaldirilarak egitim sisteminden siline-
mezler. Nitekim aragtirmacilarin ampirik olarak gosterdigi tize-
re, sinava dayal egitim kiiltiirii devlet okullarinda da yerlesiklik
kazanmugtir. Ardindan dosyanmin birinci béliimiinde Serdar M.
Degirmencioglu, bir meydan savagina benzettigi AKP ile Cemaat
arasindaki dershane miicadelesinin perde arkasindaki gergeklerle
yiizlestiriyor bizi. Kemal Inal, piyasanin iki 6nemli aktérii olan
AKP ve Cemaat arasinda gegen dershane tartigmasina degindikten
sonra dershanelerin yarattiklan sorunlara odaklamyor. Ulag Ba-
sar Gezgin de, CHP milletvekili Sezgin Tanrikulu'nun TBMMde
verdigi soru 6nergesi iizerinden sordugu sorularin yanls sorular
oldugunu, CHP’nin Cemaat ile ayn1 goriisleri paylagma noktasina
geldigini ileri siiriiyor. Irfan Mukul ise gerek Tiirkiye gerek diin-
yada 6zel dershanelerin isleyis bigimlerini ele aliyor. ilk béliimiin
son yazis1 da, Bahgegehir Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani
ve Ugur Dershaneleri sahibi Enver Yiicel ile yapilan bir soylesi.
Enver Yiicel, dershanecilik alaninin duayenlerinden biri ve biz de
acaba bu igi yapan bir patron konuyu nasil diigiiniir ve kapatma
siirecini nasil degerlendirir diye diisiindiik ve kendisiyle bir soy-
lesi gergeklestirdik.

Kitabin ikinci boliimii, dershane 6gretmenlerinin emegi so-
runsalina ayrildi. Birgiil Ulutag, dershane 6gretmenleriyle yaptig
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alan galismasinda onlarin sorunlarini ortaya ¢ikardi. Ozlem Ir-
mak Balkiz ise, Aydindaki 6zel dershanelerde ¢aligan ve genelde
¢ok az bilinen bir olguya, “6grenci-ogretmen”lerin yasadiklari s6-
miirii ve diglanma siireglerine degindi. Adnan Giimiis ile [hsan
Cetin, 6gretmen igsizliginden hareketle dershane 6gretmenligi
konusunu atanan ve atanmayan 6gretmenler baglaminda masaya
yatirdi. Haluk Yiicel de, Marksist bir analize tabi tuttugu dersha-
necilik konusunu dershanecilik ve 6zel okulculuk alaninda ¢ok
bityiik bir grup olan Doga Grup iizerinden irdeledi. Yiicel, ders-
hane 6gretmenlerini yeni ¢gagin modern kéleleri olarak niteledigi
yazisinda ayrintili analizler yapti. Mehmet Akgiindiiz, dershane
konusunun halledilebilmesi igin ihtiyacimiz olan seyin reform
degil, devrim oldugunu ileri siirdiigii yazisinda dershanelerin ka-
patilmasindan yana goriig bildirdi.

Bu kitap, Ayrint1 Yayinlarr'min Pedagoji dizisinin ilk kita-
b1 olmasi bakimindan ayr bir 6nem arz ediyor. Biz de bu bi-
lingle dosyamizi1 daha bir 6zenle hazirlamaya ¢aligtik. Bu ¢alig-
manin kotarilmasinda sevgili Ulag Basar Gezgin ve Serdar M.
Degirmencioglu'nun katkilari i¢in miitegekkiriz. Ege Universitesi
Sosyoloji Bolimir'nden Dr. Bekir Balkiz, kitabin adindan igerigi-
ne degin birgok konuda goriis bildirerek bizi rahatlatti. Elbette bu
dosyaya katki veren yazarlarimiz olmasayd, bu galigma gergekle-
semezdi. Kendilerine ok tesekkiir ediyoruz. Ayrint1 Yayinlarr'nin
¢alhiganlarina, bagta Gokge Alper ve Esin Yetis olmak iizere ver-
dikleri emek i¢in minnettariz. Son olarak, bu kitabi, ¢galigmanin
motivasyonunu saglayan asil kahramanlara, yani bu kitapta yer
alanyazilarigin gereken verileri yiirekli ve agik bir gekilde aragtir-
macilara aktaran dershane 6gretmenlerine adiyoruz. Egitim fab-
rikasinin agir iggileri olan 6zel dershane 6gretmenlerini sayg: ve
sevgilerimizle selamliyoruz.

Kemal Inal, Nevzat Samet Baykal
Aralik 2013, Eryaman
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Mifredat ma Sinav mi1?
Birbiriyle Gatigan Iki Egitim Kiiltiiriiyle Okullar
Nasil Bag Etmekte?

R. Nazli Somel' & Arnd-Michael Noh}?

tifredat m1 sinav mi? Egitim sisteminde yer alan hemen

hemen biitiin aktorler -idarecilerden, 6gretmenlere, 6g-
renciler ve velilere kadar- bu soruya kendi kogullarina uygun bir
cevap aramaktadir. Ciinkii miifredat ve standartlagtirilmig merke-
zi sinavlar, birbirinden farkl olan, hatta yer yer birbiriyle gatigan
birer beklenti kiimesine denk gelmektedir. Egitim kiiltiirii olarak
adlandirmak istedigimiz bu iki beklenti kiimesiyle, toplumsal ve
cografi ozellikleri agisindan farkhlagan okullar farkli bigimlerde
bag etmektedir. Bu galigmada 2011-2012 egitim 6gretim yilinda
bes ilkdgretim okulunda yirittigiimiiz aragtirmamizin saha ¢a-

1. Aras. Gor. Helmut Schmidt Universitesi.
2. Prof. Dr. Helmut Schmidt Universitesi.
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lismasindan derledigimiz nitel verileri egitim kiiltiirii kavrami
gergevesinde tartiymak ve bu kavramla egitim bilimcilerin egitim
alanina dair yaptiklar1 ekonomik, siyasi ve pedagojik tartigmalari
zenginlestirmek istiyoruz.

Caligmanin biitiiniinde dile getirdigimiz ve bu derleme kitabin
konusuyla dogrudan iligkili en temel iddiamiz, bagliktaki “Miifre-
dat mi1 Sitnav m1?” sorusunun “Okul mu Dershane mi?” seklinde
sorulamayacagidir. Nitekim tartiymaya agtigimiz egitim kiltira
kavrami, egitim Orgiitlerini agan, bunlarin iginde farkh sekiller-
de varolan daha iist bir kavrama isaret etmektedir. Dershanele-
rin kapatilip kapatilamayacaginin tartisildig: 2013 Sonbaharr’'nda
gozden kagirilmamas: gereken en 6nemli nokta, orgiitii ortadan
kalksa dahi bu érgiitle 6zdeglesen egitim kiiltiiriiniin bagka yerler-
de devaminin miimkiin oldugudur. Caliymamizda sinava dayali
egitim kiltiriiniin devlet okullarim (pratiklerinde, biitiin bile-
senlerinin beklentilerinde) halihazirda fethetmis oldugunu tespit
etmekte; bu fethin egitim “bagarisinin” sinav sonuglarina dayal
olarak belirleniyor olmasindan kaynaklandigini, fethin araglar-
nin ise sinav kiiltiiriiniin kendi materyalleri ve 6gretim teknikle-
ri, 6gretmenlerin biyografik deneyimlerinden kaynakh egitimsel
beklentileri ve okullarin cografi-toplumsal-egitimsel kogullarinin
yarattif1 sorunlar ve beklentiler oldugunu tespit ettik.

Dikkat ¢ekmek istedigimiz bir diger 6nemli nokta, Tiirkiye
egitim sistemine dair bir tartijma yiritiliirken egitim sistemi
i¢indeki farklihklar1 mutlaka hesaba katmanin gerekliligidir. Ni-
tekim miifredat ve sinav kiiltiirii arasindaki geligkiyle farkli okul-
larin bag etme yollar1 (ve sinav kiiltiiriiniin tekil okullarda yerles-
me seviyesi ve bigimi) arasindaki farklar, ayni1 zamanda toplumsal
alanda varolup egitim sistemine yansiyan ve egitim sistemi iginde
tiretilen egitsizliklere de isaret etmektedir.

Bu ¢aligmada ilk olarak miifredata ve sinava dayal egitim kiil-
tirlerini inceleyecegiz. Devaminda aragtirma projemizin bazi
temel noktalarina dikkat ¢ektikten sonra beg farkh ilkogretim
okulunda “Miifredat m1 Sinav m1?” sorusuna getirilmis ti¢ farkh
yamti ampirik olarak gosterecegiz.?

3. Bu metnin temel argiimanlari, Subat 2013’te diizenlenenen Kulturen der Bildung
Konferansrnda (Miinster-Almanya) sunulmugtur.
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Bir Egitim Kiiltiirii Tagtyicis1 Olarak Merkezi Sinavlar

Ister mevcut toplumsal ve egitimsel kogullar altinda merkezi-
standart sinavlardan bagka se¢me-eleme yolunun olmadigina ina-
nanlardan olun, ister standart sinavlarin en tarafsiz, en ekonomik
6l¢me degerlendirme yontemi olduguna inanlardan, isterseniz de
merkezi sinavlarin 6grencilerin 6grenme kapasitelerini kisitlayici,
ezberlemeye yonlendirici ve egitim alaninda toplumsal esitsizlik-
leri derinlestirici oldugunu diigiinenlerden olun, reddedemeyece-
giniz bir gey var: Merkezi sinavlar Tiirkiyede (birgok bagka iilkede
oldugu gibi) kendilerine has bir sektorii, 6rgiitleri, 6gretim ma-
teryalleri ve egitim-6gretim tekniklerini olusturmugtur. Merkezi
sinavlarin gerektirdigi, mevcut segenekler igerisinde dogruyu hiz-
l1 bir gekilde bulma olarak tanimlanabilecek ortak beceri altinda
ezberleme, kisa-teknik yollardan problem ¢6zme, belli okuma
teknikleri (6rn. Tiirkge paragraf sorularinda 6nce soru ciimlesi-
ni, sonra paragrafi okumak gibi) ve 6grenilenle dogrudan ilgisi
olmayan bir amaca yonelik olarak 6grenme (6rn. istenilen iini-
versite boliimii igin 6nkogul olan alanlardan, gerektigi ya da di-
ger adaylarin 6niine gegmeyi saglayacak kadar net ¢ikarmak gibi)
sayilabilir. Biitiin bunlara dayal olarak sinava hazirhk igin girisi-
len 6grenme siireglerine, bir “normatif boyutun™ da eglik ettigini
tespit etmek gii¢ degil. Bu normatif boyut rekabettir ve 6grenci-
nin (ve dahasi 6gretmen, okul ve genel olarak egitim sisteminin)

“bagarisin1” ancak standart dlgiitlere dayali bir kiyaslama yoluyla
degerlendirilebilecegi énkabuliine dayanmaktadir. Ogrenme sii-
reglerine eslik eden bu “normatif boyut”un altini ¢izmek igin egi-
tim bilimci Gert Biesta,” “egitim kiiltiirii” kavramini 6nermistir.
Ogrenme siireci igcinde her zaman “deger ve deger yargilar1® mev-
cuttur, ki bu deger yargilari, 6grenenin “vasif, toplumsallagma ve
6znelesme (subjectification)”” gibi kazamimlariyla ilgilidir.

Derya Keskin® standart teste dayali olarak gelisen bu egitim
kiiltiiriini, Tiirkiyede egitim paradigmasini toptan degistiren bir

4. Gert Biesta, “From Learning Cultures to Educational Cultures: Values and Judge-
ments in Educational Research and Educational Improvement’, International Jour-
nal of Early Childhood, Say: 43, 2011, s. 199-210.

5. Biesta, a.g.e.

6. Biesta, a.g.e., s. 202.

7. Biesta, a.g.e., s. 208.

8. Derya Keskin, Bitmeyen Sinavlar Yasanmayan Hayatlar (Egitimde Paradigma De-
gisimi). Dipnot Yaynevi, Ankara, 2012.
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etken olarak ele almaktadir. Analizinde standart se¢me sinavla-
rimin Milli Egitim iginde nasil kurumsallagtigini, kendi orgiitleri
olan dershaneler yoluyla nasil bir “golge egitim” sistemi olugtur-
dugunu gok boyutlu bir gekilde (egitim emekgilerinin istihdam bi-
¢imlerindeki, egitim finansmanindaki degisimler, velilerin egitim
siirecine katilimi vb.) ele almakta; merkezi sinavlarin olusturdu-
gu bu egitim kiiltirinii aslinda tiim egitim sistemini donigtiiren
1980 sonrasi neoliberal déniigiimiin bir iiriinii olarak degerlen-
dirmektedir. Fuat Ercan’® ise, Keskine paralel bir degerlendirme-
nin ardindan, merkezi sinavlarla egitim sistemimize giren egitim
kiiltiriiniin bugiin Milli Egitim Bakanhg: (MEB) tarafindan be-
nimsendigine, “kapitalist egitimin mantig1” ve ihtiyaglar gergeve-
sinde tiim sistemin yeniden yapilandirildigina isaret etmektedir.
Ercana gore', bu anlamiyla merkezi sinav sisteminin yarattig
orgiitler (dershaneler) informel kurumsallagmalardir ve MEB'nin
kendi iginde ge¢irdigi doniigiimiin ardindan ortadan kalkacak
“gecekondu”, “park mafyas1” benzeri bir tiir “ara form'dur. Kes-
kin ve Ercan’a gére MEB, dolayisiyla devlet okullari, hali hazirda
merkezi sinav kiiltiirii dogrultusunda doéniigmiis, bu kiiltiir (for-
mel egitim sistemi diginda olusturdugu kendi orgiitlerini gézden
¢tkarabilecek derecede) kamusal egitim kiiltiirii haline gelmigtir.
Yukarida yapilan Tiirkiye kamusal egitim kiiltiiriinde donii-
sim tespiti, beliren bir¢ok emare tarafindan desteklenmektedir.
Ornegin, il milli egitim miidiirliikleri egitim-6gretim yili boyun-
ca deneme sinavlar1 diizenlemek suretiyle standart sinav kiilti-
riinii biitiin bir yila yaymakta, deneme sinavlar1 ve merkezi sinav
sonuglarin okul ve 6gretmenlerin (informel olarak) performans
degerlendirmelerinde kullanmakta, devlet okullar1 internet site-
lerinde ve okul duvarlarina astiklar1 pankartlarda sinav “basari-
larin1” ilan etmektedir. Dahasi, standart testler ders kitaplarina
girmistir, ayrica 6gretmenler 6zel yayinevlerinin hazirladiklar
standart teste yonelik materyalleri derslerinde kullanmaktadir.
Ancak, bu varsayilan doniigiimiin farkli cografi, sinifsal ve do-
layisiyla egitimsel kogullara sahip Tiirkiye egitim sisteminin ta-
mamini aym §ekilde etkiledigini iddia etmek miimkiin degildir.

9. Fuat Ercan, (2012) ‘Dershaneye gerek yok, ¢iinkii 4+4+4 eleyecek’ (Serpil ilgiin ile
Soylesi. 15 Ekim 2013. Fvrensel) http://www.sendika.org/2013/10/crcan-dershaneye-
gerek-yok-cunku-444-eleyecek-serpil-ilgun-evrensel/ (Erigim tarihi: 09.12.2013).

10. Ercan, a.g.e.
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Bizim arastirmamizin ulagtig1 sonuglar, egitim sistemi igindeki
farkliliklari, standart teste dayal egitim kiiltiiriiniin okullarda
nasil farkh sekillerde gozlemlendigini ve bu farklarin toplumsal-
egitimsel nedenlerini tartigmay1 olanakli kilmaktadir.

Standart Sinav Kiiltiirii ve
MEB Miifredatlar1 Arasindaki iligki

Merkezi sinavlar nasil belli bir egitim kiiltiiriine karsiik ge-
liyorsa, sinavlarin uygulanmaya baglamasindan 6nce varolan,
yani sinav kiiltiiriiniin igine dogmus oldugu bir bagka egitim kiil-
tirliniin varhgini tahmin etmek gii¢ degil. Bu kiiltiiriin temsili-
nin 6nemli bir kismini, merkezi olarak gelistirilip iilkenin biitiin
okullarinda uygulanmasi istenen miifredatlarin iistlendigini iddia
edebiliriz. Nitekim 2004 yilinda gergeklesen miifredat reformu-
nun ardindan yeni miifredatlar kendisinden 6nce gelen 1968 miif-
redatlariyla kargilagtirilmig, olumlu ya da olumsuz kabul edilsin,
ciddi bir egitimsel-kiiltiirel degisimin yagandig: tespit edilmisti."!

Tiirkiyede merkezi sinavlar 1974 yilindan bu yana uygulan-
maktadir. 1960’larda tekil iiniversiteler 6grencilerini kendilerinin
yaptiklar1 sinavlarla segerken, liseye devam edenlerin, dolayisiyla
tiniversitelere talebin artmasiyla birlikte sinavlar merkezi olarak
organize edilmeye baglanmistir. Zaman igerisinde, Tiirkiye'nin
icinden gectigi demografik ve toplumsal degisimlerle birlikte
tiniversiteye talep artarken, liseye devam edenlerin iniversite-
ye devam oranlar1 azalmig ve buna mukabil rekabet de giderek
artmugtir. 1960’larda lise mezunlarinin iiniversiteye devami %75
iken, bu oran 1980de %15e kadar diigmiistiir.'> Bugiin bu oran
%51.6 olarak gériinmekle birlikte, uzaktan egitim ve meslek yiik-
sek okullar1 da hesaplamaya dahildir.'* Universiteye girmek igin
rekabet yiikseldikge, devam edilen lisenin de 6nemi artmig ve

11. Ornegin bkz. Irfan Erdogan, “Milli Egitim Bakanhig'min Yeni Miifredat Caliyma-
lar1”, Ozel Okullar Birligi Biilteni, 2005 (http://www.irfarerdogan.com.tr/index.php?
10ption=com_content&view=article&id=102:milli-egitim-bakanliginin-yeni-mufr
edat-calismalari &catid=34:ana-sayfa&ltemid=148; (Erisim tarihi: 08.01.13). Mif-
redatin igerik ve 6gretim yaklasimi acisindan elestirel bir analizi igin —bagka yayn-
larin yam sira- Kemal nal, Egitim ve Ideoloji, Kalkedon Yayinlar, Istanbul, 2008‘e
bakilabilir.

12. Murat Ozoglu, Ozel Dershaneler: Gélge Egitim Sistemiyle Yiizlesmek. SETA Yay.,
Ankara, 2011, s. 5.

13. MEB (Milli Egitim Bakanlig1), ltkogretimden Ortadgretime Ortadgretimden Yiik-
sekogretime Gegis Analizi. MEB Yay., Ankara, 2012, s. 86.
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1990’larda liselere girig sinavlar1 da merkezi olarak diizenlenmeye
baglamugtir. Egitim sistemine peyderpey yerlesen merkezi sinav-
lara dayah egitim kiiltiirii, ilkogretimde 1968 yilindan 2005 y1lina
kadar uygulanan egitim 6gretim programlariyla, dolayisiyla okul-
daki egitim kiiltiiriiyle ilging bir etkilesim igindedir. Bu konuda
alanyazininda herhangi bir aragtirmaya rastlanmamakla birlikte,
kabaca su tespitte bulunulabilir: Okuldaki egitim kiiltiirii sinava
dayali egitim kiiltiiriinii tamamen kapsayamadigi, benimsemedi-
gi ya da belki reddettigi igin, sinava dayal egitim kiiltiirii kendi
orgiitiinii daha ilk bagtan olugturmaya baglamistir. Dershane ismi
verilen bu orgiitiin tarihi, Tiirkiyede merkezi sinavlarin tarihiyle
Ozdestir.'* Diger yandan, 1968 miifredatlarinda igerik ve 6gretim
teknikleri tam olarak tanimlanmamakta,”” 6gretmenlere bir yil
boyunca iglemeleri beklenen konular siralanmaktadir. Bu anla-
muyla giinliik egitim-6gretim faaliyetini 6gretmen programla-
maktayds; kullanilacak yontem ve teknikler 6gretmen tarafindan
segilmekteydi.'® Belki de bu nedenle Tiirkiyedeki egitimin niteligi,
ideolojisi konularindaki egitim bilimsel ¢aliymalarin gogunlugu
ders programlarim degil, ders kitaplarini incelemistir.'” Ders ki-
taplar egitim-6gretim faaliyetlerine yon veren 6nemli araglardan
birisidir, ancak o da uzun yillar boyunca 6gretmenin iginden seg-
tigi goklu kitap uygulamasina dayali olarak, yine 6gretmenin egi-
timsel yonelimlerini tamamen diglamamigtur.

Yeni miifredatlarin tiim iilkede uygulamaya gegirildigi 2005
yili 6ncesinde de, merkezi sinavlar ve dershaneler ile okul miif-

14. Once iiniversitelere sonra liselere girisin merkezi sinavlarlar yoluyla diizenlen-
mesi ilkin illegal, 1984 yilindan itibaren legal 6zel hazirlik kurslarimin Tirkiyede
yayginlagmasiyla sonuglanmugtir. Dershane ad verilen bu kurslar, 1990’larda lisele-
re ve her tiirlii girig sinavina yonelik de organize olmugtur. Bukurslaradevam eden-
lerin sayis1 1975te 45.000’ken, 1995’te 334.000% ve 2009 yilinda 1.174.000 ulasgmg-
tir (Keskin, 2012).

15. Kendisinden 6nceki miifredatlar gibi. Biyoloji ve fen bilgisi miifredatlar: igin
bkz. R. Nazh Oztiirkler, “Tiirkiyede Biyolojik Evrim Egitiminin Sosyolojik Bir De-
gerlendirmesi”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi. Yayinlanmamus
Yiksek Lisans Tezi, 2005.

16. 1968 programlarinin egitim felsefesi, 6gretim yaklagim: programin baginda ayn
bir metin olarak sunulmakta, programin giinlilk uygulamalan 6gretmenlerce bu
yaklagima uygun bir gekilde uygulanacag beklenmekteydi (Eski TTK Bagkam irfan
Erdogan ile 11.02.2012 tarihinde yaptigimiz s6ylesi). Ayrica 6gretmen yetistiren ku-
rumlarda ders programlama egitimi verilmekteydi.

17. Ornegin, bkz. Ismail Giiven, Tiirkiyede Devet, Egitim ve Ideoloji, Siyasal Kilape-
vi, Ankara, 2000; ve Ismail Kaplan, Tiirkiyede Milli Egitim Ideolojisi ve Siyasal Top-
lumsallasma Uzerine Etkisi, lletisim Yayinevi, Istanbul, 2002.
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redat1 ve okullar arasindaki uyumsuzluklar sikayet konusu ola-
gelmistir. Nitekim 6grencilerin sinavlarin yaklastigi dénemlerde
okula devamlar sekteye ugramakta, okulda kullanilan egitim
ogretim teknikleri ile dershanelerde kullanilanlar arasinda ¢atig-
malar yaganmaktaydi. Ornegin, matematikte problem ¢ozerken,
okulda 6grencinin konunun mantigin1 kavramaya yoénelik “uzun”
yollar 6gretilmekte, dershanelerde ise hizli-teknik ¢6ziim yollar1
ogretilmektedir. Kimi okul 6gretmenleri sinavlarinda bu kisa ¢6-
ziimleri kabul etmemektedirler.

Dolayisiyla merkezi sinavlarla birkag¢ nesildir karsi kargiya
olan okuldaki egitim kiiltiirii, standart sinava dayah egitim kiil-
tiiriiyle halen tam olarak uyusamamig, zaman iginde, etkilesim
icinde ancak paralel bir yagam siirmiislerdi. Iste bu paralel yagam
2005 y1linda daha goriiniir oldu. Ciinkii 2005 yilinda uygulamaya
konulan miifredatlar okuldaki egitim kiiltiiriinde degisime gitme-
nin yam sira, 6gretmen kilavuz kitaplariyla ve MEB tarafindan
her bir 6grenciye gonderilen ders kitaplariyla giinliik ders isleyi-
sini tiim ayrintisina kadar yonlendirme konusunda giiglii bir giri-
simde bulundu. Ayrintili ders planinin, derste kullanilacak egitim
materyalinin (ders ve galigma kitaplarinin) merkezi olarak belir-
lenmesi ve (6zellikle ilk yillarda) standart teste dayah egitim kiil-
tiiriiniin bunlardan diglanmug olmasu, Tiirkiyede egitim kiiltiirleri
arasindaki gatigmay1 siddetlendirdi ve daha goriniir kild1."™

Yeni Miifredatlar (2005), Yeni Bir Egitim Kiiltiirii

“Yeni miifredat programiyla kati1 davranig¢i programdan zihin-
sel, yapilandirici bir yaklagima gegildi” ve bu yenilikler “elegtirel
diigiinme, problem ¢6zme, bilimsel arastirma, yaratici diigiince
ve girisimcili’gi odaga aldi. 2004 yilinda dile getirdigi bu sozler-
le dénemin MEB Bakani Hiiseyin Celik” miifredatin 6grenmeyi
ve Ogretmeyi diizenleyen basit ve gorece notr bir program olarak
goriillemeyecegine dair bize veri sunmaktadir. Bakan'in sézlerin-

18. Yeni miifredatlar konusunda yapilan ayrintil arastirmalardan birisini doktora
tezinde Hillya Altinyelken yapmistir. Bu ¢alismaya dayah olarak yaptig1 yayimlar
igerisinde su makaleye bakilabilir: Hiilya Altinyelken Kosar, “The Demand for Pri-
vate Tutoring in Turkey: Unintended Consequences of Curriculum Reform”, I¢inde:
Private Tutoring Across the Mediterranean: Power Dynamics and Implications for Le-
arning and Equity. Ed. Mark Bray, Sense Publishers, Rotterdam, 2013.

19. Bkz. http://www.meb.gov.tr/haberler/haberayrinti.asp?ID=5821 [Erisim tarihi:
29.01.2013]
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de 6nceki miifredatlardan farkh bir egitim yaklagiminin haberi
verilmekte ve yeni miifredatin igerdigi (“elestirel diigiinme” ya da
“girisimcilik” gibi) “normatif boyut”un da alt1 gizilmektedir. Egi-
tim bilimci Gert Biesta'nin, “egitim kiiltiirii” kavramina tekrar do-
necek olursak, 6grenme siireci iginde her zaman “deger ve deger
yargilar’”?® mevcut oldugunu ve bunlarin 6grenenlerin “vasif, top-
lumsallagma ve 6znelesme (subjectification)” siiregleriyle de ilgili
oldugunu hatirlayalim. Bakanin séziinii ettigi “elestirel diigiinme”
orneginde goriildiigii tizere, bu ig islev birbirine siki sikiya bagh-
dir: Elegtirel bir sekilde diigiinmek, hem bir beceridir (vasif), hem
belli bir grup iginde edinilen bir aligkanhktir (toplumsallagma)
hem de 6grencinin nasil bir 6zne olacagina isaret eder. Bu agidan
Ogrenme siireglerini tanzim eden (ya da en azindan tanzim etme-
ye tesebbiis eden) her miifredat, belli bir “egitim kiiltiri” igerir.
Ote yandan egitim kiiltiiriiniin her bir 6gesi yukaridaki gibi agik¢a
kelimelere dokiilmez, 6rnegin miifredatlarin igerdigi 6gretim ve
6l¢me degerlendirme tekniklerinde de kendisini ifade eder.

En ¢ok soruyu, en kisa zamanda ¢6zmeye dayal: olan standart
sinavlar, 6grencinin kendi goriigiinii ortaya koymaktan 6te, varo-
lan giklar arasindan bir tanesini segmek iizerine kuruludur. Yapi-
landirmaci paradigmaya uygun olarak yazildig dile getirilen yeni
miifredatlar ise 6grenciyi merkeze almakta, bireysel ilgi ve bece-
rileri gelistirecek yontemler 6nermekte ve bilgiyi 6grencinin ken-
disine has yollarla yapilandirmasin1 6ngérmektedir. Yeni miifre-
datlar bilginin goreliligi ve 6grencinin kendisiyle kiyaslandig, sii-
rece dayali degerlendirme iizerine kuruluyken, merkezi sinavlar
standart dogrular, kesin bilgiler ve rekabet tizerine kuruludur.?
Yeni miifredatlar ve merkezi sinav kiiltiirlerinin, belli noktalar-
da kesistigini ya da kesistirilmeye ¢aligildigini tespit edebilmekle
birlikte,” bu ikisini iki ayr1 egitim kiiltiirii olarak tanimlayacak
denli farkli olduklar1 gériilmektedir.

20.a.g.e,s. 202.

2l.y.ag.e,s. 208.

22. Hem projemiz hem de projeye katilan aragtirmacilar bu egitim kiltiirlerinin bi-
risinin digerinden daha iyi oldugunu iddia etmemektedir. Burada aralarinda nor-
matif kabullerimize dayali kargilagirmadan ziyade, birbirleriyle kiyaslama yapil-
maktadir.

23. MEB’nin ders kitaplarinda test sorularina yer vermesi ve 6rnegin girisimciligi bu
sorular yoluyla 6grencilere kazandirmaya galiymasi. Diger yandan 2008 yilinda lise-
lere giri§ sinavinin sorularimin miifredatin igerigiyle uyumlu hale getirmek iizere
¢alismalar gergeklesmistir.
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Egitim ve Toplumsal Degisim Projesi**

Yukarida bahsettigimiz aragtirmamizda elde edilen ampi-
rik verilere dayanarak 1968 yilindan beri uygulanmakta olan ve
davranig¢ olarak nitelendirilen eski miifredatlar yoluyla egitim
sisteminde kirk yili agkin bir siiredir yerlesmis olan egitim kiil-
tiiriiniin, yeni bir egitim kiiltiirii tarafindan ne oranda degistiril-
digini incelemeyi hedeflemistik. Projemize baglarken miifredat
degisiminde 6gretmenler arasinda nesle dayal ya da tekil okullar
arasinda toplumsal-cografi-ekonomik konumlarindan kaynakl
pratik farklar bulacagimizi tahmin etmistik. Ancak aragtirmamiz
sirasinda ne Bakanin yukarida yer verdigimiz basin agiklama-
sinda ne miifredatlar1 gelistiren akademisyenlerle gergeklestir-
digimiz uzman goériigmelerinde ne de bizim proje taslagimizda
yer almayan tamamen farkli bir egitim kiiltiirii gatigmasiyla kars:
kargiya kaldik.

Proje kapsaminda gergeklestirdigimiz uzman soylesilerinin?
analizi, miifredat1 gelistirenlerin, MEB biirokratlarinin ve siya-
setgilerin yeni miifredatlarin egitim sistemi i¢inde kabul gormesi
konusundaki kaygilarinin iki noktada yogunlagtigim ortaya ¢i-
kardi. Bunlardan ilki 2005 yilinda gergeklesen miifredat refor-
munun 2002 yilinda iktidara gelmis olan AKP hiikiimetine karg:
farkli devlet kurumlarindan, biirokrasiden ve egitim ¢aliganlarin-
dan gelecek siyasi direngten etkilenecegiydi. Ikinci olarak ise ~bu
¢aliymada kullandigimiz kavramlarla ifade edecek olursak- yeni
miifredatin beraberinde getirdigi egitim kiiltiiriiniin, eski miifre-
datin egitim kiiltiirii i¢inde sosyallesmis 6gretmenler tarafindan,
yeteri kadar bilgilendirilmedikleri, aligkanlklarindan vazgege-
meyecekleri ve yeni miifredatlara y6nelik (“ideolojik”) 6nyargila-
r1 nedeniyle igsellestirilemeyecegi, dolayisiyla yeni egitim yakla-
simina uygun olarak pratige gegirilemeyecegiydi. Bu iki kayginin

24. 2003 y1linda hazirlanmaya baglanmip 2005-2006 6gretim yilinda Tiirkiyedeki bii-
tiin ilkégretim okullarinda uygulanmaya bagslayan yeni miifredatlarin nasil gelisti-
rildigi ve birbirinden birgok toplumsal boyutta farklilagan ilkogretim okulunda pra-
tige nasil gegirildigi arastirma projemizin konusunu olusturmakta. Alman Aragtir-
ma Konseyi (DFG) tarafindan finanse edilen projemizin bashg “loplumsal Degi-
sim ve Egitim Arasindaki Dinamik iligkiye Dair 2004 Egitim Reformu Ornegi'dir.
25. MEB eski bakan1 Erkan Mumcu, donemin TTK baskam Ziya Selguk, ondan go-
revi devralan Irfan Erdogan ve miifredat komisyonu baskanlar ve iiyeleriyle uzman
goriismeleri gergeklegtirilmigtir. Bunlarin yani sira TTK birokratlan, TTK komis-
yonlarinda ¢alisan 6gretmenler, egitim miifettisleri ve yerel MEB idarecileriyle de
goriigiilmiigtiir.
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bazi noktalarda hakli oldugunu, baz1 noktalarda ise miifredat:
hazirlayan akademisyenlerin de 6ngormedigi ¢atiyma ve uygula-
malari ortaya ¢ikardigim1 miifredatin gelistirilme ve uygulamaya
gegirilme siireglerinde gozlemlemek miimkiin.?

Bu ongoriilen kaygilar diginda, yapilandirmaci, 6grenen ve
etkinlik merkezli olarak deklare edilen yeni miifredatlar birinci
ile sekizinci simiflar igin gelistirilirken temel varsayim, Tiirkiye'de
yasayan biitiin gocuklarin, nerede yagadiklarindan ve hangi okula
devam ettiklerinden bagimsiz olarak, aym egitim-6gretim amag-
larina ulagabilecekleriydi.”” Ogretmenlerin gorevi ise, her bir
okulun kogullarina uygun oldugu iddia edilen bu hedefleri yere-
le uygun olarak uyarladig1 ya da gelistirdigi ders etkinlikleriyle
hayata gecirmekti. Miifredat1 gelistirenler, yeni miifredatlar1 ve
yeni egitim-6gretim anlayigim -6gretmenlere gok sinirh olarak
verilebilmis olan hizmetigi egitimler ve olas1 direngler nedeniyle-
yerelde pratige gecirecek 6gretmenler icin, ders kitaplarinin yan
sira Ogretmen Kilavuz Kitaplar: da ulagtirdi. Bu kitaplarda her bir
ders saatinin bagindan sonuna nasl yiiriitiilebilecegi (yiiriitiilme-
si gerektigi degil) ayrintili bir gekilde tasvir edilmekteydi.

Dolayisiyla hem miifredatlar hazirlanirken hem de her bir
ilkogretim okulunda hayata gegirilmesi planlanirken asil olarak
miifredatlar1 tanitmak, onyargilar1 kirmak, somutlamak ve kila-
vuzluk edecek materyaller hazirlamak 6nplana kondu. Bu esnada
Tiirkiye egitim sisteminin en ¢ok tartigilan ve bir sorun olarak ta-
rif edilen 6zelligi olan merkezi sinavlarin yeni miifredatlarla uyu-
mu ya da ortaya ¢ikabilecek olasi ¢atiymalar hemen hig dikkate
alinmamigti.

Ogrencilerin egitimsel geleceklerinin asil belirleyicisi konu-
muna getirilen, egitim sisteminde ve toplumsal algida ‘bagarr’nin
olgutii olarak goriilen standart teste dayali merkezi sinavlarla,
MEB’nin formel bir kurah olarak yiiriirliige giren yeni miifre-
datlar arasindaki iligkinin Bakanlik tarafindan tanimlanmamus,

26. Busiirecin ayrintilar1 igin bkz. Arnd-Michael Nohl/ R. Nazli Somel, “Education
and Social Change: Inquiries into a Curriculum Reform in Turkey”. Education in
Lastern Curope and Eurasia, ediled by Nadiya lvanenko. Bloomsbury, London,
2014a (Baskida) ve Arnd-Michael Nohl /R. Nazh Somel, “Practicing a New Curricu-
lum in Turkey: Loose Coupling, Organizational and Social Milieus, and their Prac-
tical Capital Formations”, Submitted to: British Journal of Sociology of Education,
2014b.

27. Bunu donemin TTK Bagkami Ziya Selguk ve miifredat komisyonu bagkanlariyla
yaptigimiz goriismelere dayanarak s6ylemekteyiz.
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kurallara baglanmamig olusu bu ikisi arasindaki iligkinin nasil
kurulacaginin, aralarindaki ¢atigmayla nasil bagedileceginin tekil
okullara birakildigini géstermektedir.?®

Tekil Ilkgretim Okullarinin Gatisan
Egitim Kiiltiirleriyle Bag Etme Yollar:

Yeni miifredatlarin okullarda nasil pratige ge¢irildigini anlaya-
bilmek igin, birbirinden cografi ve sosyo-ekonomik olarak fark-
lhilagan bes okulda 6gretmen, 6grenci ve velilerle toplam 61 grup
soylesisi ve okul idarecileriyle uzman soylesileri gergeklestirdik ve
bu ampirik verileri Belgesel Yontemle yorumladik.?” Caliymamiza
dahil ettigimiz ilkdgretim okullar1 birbirinden gesitli yonleriyle
farklilagan devlet okullaridir: Bir Anadolu ilinin kéy okulu, ilge
merkezi okulu, sehir merkezi okulu ve Istanbulda bir orta sinif,
bir gecekondu semti okulu. Ogretmenler ve velilerle gergeklestir-
digimiz grup soylesileri ile okul idarecileriyle yaptigimiz uzman
soylesilerinin kargilagtirmali analizi sonucunda, bu beg okulda
miifredatlara ve standart testlere dayal egitim kiiltiirleri arasin-
daki iligkinin ti¢ farkl bigimde kuruldugunu tespit ettik. Bu ig
bigimi, bu farkli bigimlere neden olan toplumsal kogullarla birlik-
te agagida tasvir etmekteyiz.’

28. Ustelik MEB, standartlagtirilmug testlere hazirlanmak iizere gelistirilen “kaynak
kitaplarin” okulda kullanilmasin yasaklamugtir.

29. Grup soylesileri, katilanlarin (6rnegin nesle ya da simifa dayal olan) kolektif
deneyim ve yonelimlerini ortaya ¢ikarmak iizere (Ralf Bohnsack, “Documentary
Method and Group Discussions’, Qualitative Analysis and Documentary Method in
International Educational Research, ed. Ralf Bohnsack, Nicolle Pfaff ve Wivian Wel-
ler, Barbara Budrich, Opladen, 2010, s. 99-124.) kullanilmigtir. Uzman soylesileri
(Michael Meuser/Ulrike Nagel, “Expertinneninterviews - vielfach erprobt, wenig
bedacht, Ein Beitrag zur qualitativen Methodendiskussion”, Bogner, A./Littig, B./
Menz, W. (eds.): Das Experteninterview, Opladen, 2010, s. 71-93) ise, 6rgiitiin yone-
ticisi konumundaki kisilerin goriislerini 6grenmek amaciyla diizenlenmistir. Ortaya
¢ikan biitiin nitel verileri Belgesel Yontem'i kullanarak analiz etmekteyiz. Bir nitel
degerlendirme yontemi olan Belgesel Yontem'in iki 6zelligi bu aragtirmaigin merke-
zi 6neme sahiptir. Bunlardan birincisi Belgesel Yontemde ampirik verilerin analizi
asil olarak bu verileri birbirleriyle kargilagtirmak suretiyle yapilmaktadir. Bu sekilde
(miimkiin oldugunca) aragtirmacilarin normatif fikir ve varsayimlariyla degil aras-
tinlan toplumsal durum kendi baglamu gergevesinde analiz edilebilmektedir. Belge-
sel yontemin analizinde ve dolayisiyla kargilagtirmada merkeze koydugugu analiz
edilen soyleside gegenler, yani NE’ler degil, kisinin ya da grubun bu NE’ye NASIL
yaklastigidir ve eyledigidir (bkz. Bohnsack y. a.g.e ve Nohl, Arnd-Michael Nohl,
Interview und dokumentarische Methode. VS, Wiesbaden, 2012).

30. Bu okullar, ézellikle kent okullari, kendi iglerinde de heterojendir. Ornegin, orta
sinif semti okuluna devam eden isgi gocuklar mevcuttur, ancak bu 6grenciler ve
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Miifredatlar ve Merkezi Sinavlarin
Egitim Kiiltiirleri Arasinda Azami Kargithk

Yeni miifredatlar ve merkezi sinavlar arasindaki iligkinin aza-
mi bir kargithk olarak deneyimlendigi okul Istanbul'un bir ge-
cekondu semtinde bulunmakta. $ehrin ¢eperinde, halen i¢géogle
bityiiyen bir semtin okulu olarak ¢aliymay: yiriittigiimiz diger
okullardan daha kalabalik siniflara sahip (sube bagina 50°’den fazla
ogrenci diismekte) ve ikili egitim vermekte. Okulun 6grencileri-
nin bityiik gogunlugu diisiik gelirli ig¢i ailelerinden gelmekte ve bu
sosyo-ekonomik kosullar nedeniyle diger sehir okullarina kiyasla
az sayida ogrenci dershaneye devam etmekte.* Okulun 6gretmen
kadrosunun %401 iicretli 6gretmenler ve agirlikh olarak 5 yilin
altinda mesleki deneyime sahip geng 6gretmenler olugturmakta.*
Ogretmen kadrosu tayin ve istifalar nedeniyle siirekli degismekte,
bu degisimler esnasinda dersler bos ge¢gmekte.

Okul miidiirii goriigmesinde egitimle ilgili faaliyetlerinden
daha ¢ok okulun finansmam konusunda yasadig1 sorunlardan
ve bu sorunlar1 agmak iizere okul aile birligiyle birlikte diizenle-
dikleri gelir getirici faaliyetlerden bahsetti. SBS sinavina girecek
olan sekizinci simflardan bahsederken veri olarak aym semtteki
bir dershaneye yaptig1 ziyareti kullandi ve su sekilde bir degerlen-
dirmede bulundu:*

okullarin kendi iglerindeki hetorejenliginden ote, okula hakim olan (¢ogunlugu
olusturan) ortamlar dikkate alinmigtir. Benzer sekilde ky okulunda, okula 6grenci
gonderen koylerin imamlarinin da ¢ocuklari bulunmakta, ancak okul mevcudunun
¢ogunlugu koyli gocuklarindan olusmaktadir.

31. Okullarda yirittiigiimiiz arastirma boyunca gesitli arka plan verileri toplanmug,
ancak bunlarin igerisine dershaneye devam oranlarina iliskin olanlar dahil edilme-
mistir. Buboyutun 6nemi, alan aragtirmasinin ardindan yaptigimiz analizlerde ken-
dini gostermistir. Ancak yine de goriiyme yapilan 6grenci gruplarininin goriisme
esnasindaki beyanlarinadayaliolarak, ayrica 6gretmen ve okul midiirleri goriisme-
lerinden elde edilen veriler bu beg okul arasinda dershaneye devam konusunda yap-
tigimiz kargilagtirmayr miimkiin kilmaktadr.

32. Cahiymarmizda yeni 6gretmen tanimlamasi 5 y1l ve alti mesleki deneyime sahip
ogretmenlere, deneyimli 6gretmen tanimlamasi ise 20 y1l ve istii 6gretmenlere te-
kabil etmektedir.

33. Goriismelerin transkripsiyonu esnasinda konusmacinin vurgularn ve soylesi ya-
pilan grubun grup dinamigi de yansitiimaya galigilmistir. Bunun igin kullandigimiz
sembollerden burada gegenlerin anlam §oyledir: L bir 6nceki konusmacinin sézii
kesilerek konugmaya baslama, (1) 1 saniye duraklama, sevgi alt gizili kelimeye 6zel
vurgu, @..@ bu isaretlerin arasinda kalan kismin giilerek séylendigi, y- baslanan
ancak tamamlanmadan birakilan kelime.
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((derin bir nefes veriyor)) (1) Simdi bu seneki sekizler (1) ya- oranlama-
ya vurdugunuz zaman (2) gegmis yillardan biraz daha iyi olacaklarn (1)
niye diye @sorucak olursaniz@ eger bu miifredatla alakali degil n ciddi
bir dershaneye gitme orani var* (1) yani seyden gelirken Bilim-Yon
Dershanesine ugradim (1) davet edildim (1) orda bir bes dakika ugra-
dim (1) oraya devam eden altmi§ bes tane 6grencimiz var (1) bunlarin
yirmi tanesinin kesinlikle anadolu lisesine girebilecek durumda iyi ol-
duklarini (1) séylediler bana (1) y- baktigimz zaman yani dort yiiz elli
tane sinif sekizinci sinif iginden yirmi tane anadolu lisesi iyi mi ¢ok gok
kotii ¢ok kotii ama burdaki galisan daha eski arkadaglara sordugum za-
man aaa ¢ok iyi bu simif ¢ok iyi diye bi cevap aliyorum m ama. (.) alt:
yedilere baktigim zaman gelecek yillarda gok daha diisiis yasanacagim
goriiyorum, yani bu sekizinci siniflar aslinda bi nevi miifredata ok ta-
kilmadan mezun olabilecek olanlar yani miifredata takilanlar bence (1)
daha da kotii olacaklar (1) yani tim Ogretmen arkadaslarla yaptigim
goriismelerde alt1 yedilerin kétiiye gittigini s6yliiyorlar.

Okul miidiiriiniin bu goriiyme pargasinda konumuzla iliskili
iki nokta dikkati ¢ekmekte: Birincisi 6grencilerin liseye giris si1-
navindaki olasi bagarisin1 dershaneden aldig bilgiye dayal olarak
degerlendirmesi, yani bu konuda yetkili merci olarak dershaneyi
kabul etmesi. Ikincisi ise yeni miifredatlarla sinav bagarisi arasin-
da bir kargithk kurmasi. Okul miidiirii 2011-2012 egitim 6gretim
yilinda liselere giris sinavinda bagarili olabilecek 6grencilerin sa-
dece dershaneye gidenler arasindan ¢ikacak olacagim kabul et-
tigi ki verdigi rakamlardan 6grencilerin sadece yedide birinin
dershaneye kayith oldugu anlagilmakta- ve diger 6grencilere bu
anlamda bir sans vermedigi goriilmekte. Okulun merkezi sinav-
larda bu y1l gosterecegi goreli basariy1 da yine dershaneye deva-
ma baglamakta. Resmi miifredatlar ise, sinav bagarisinin 6niin-
de bir engel olarak goériilmekte, miifredatin ilk mezunlar: olacak
olan sekizinci simf 6grencilerinin bu miifredata gok “takilmadan”
mezuniyete geldiklerini, miifredatlarin daha sistemli bir gekilde
uygulandig1 daha alt simflarda SBSde “kotii” sonuglarla kars: kar-
stya kalinacagi konusunda okulun 6gretmenleriyle ortak kaniya
sahip oldugunu bildirmekte.

Okul miidiirii birbirine kargit olarak ele aldig1 miifredatlar ve
merkezi sinavlari, okulun bulundugu bélgede faaliyet gosteren

34. Okul miidiriiniin burada “ciddi” olarak tanimladig1 dershaneye devam oranu,
diger okullarla degil 6nceki yillarla bir kargilagtirmadir. Yani 2012 yilinda gecekon-
1u semti okulunda daha 6nceki yillara gore daha fazla 6grenci dershaneye devam
etmektedir.

33



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

diger okul miidiirleriyle birlikte katildig ilge Milli Egitim toplan-
tisina dair yaptigi su degerlendirmede netlestirmekte:

flgede yapilan miidiirler toplantisinda bir yandan m gocuklarinyarigati
olmadig (1) onlarin sosyal kiiltiirel gezilere bol bol katilmalar1 (boga-
zindan bir ses ¢ikariyor) (1) iste projelerle n aragtirarak 6grenmelerden
bahsediliyor, ayni toplant: iginde bir saat sonra yarim saat kirk bes daki-
ka sonra bu defa. m ilge genelinde yapilmis olan bagar1 degerlendirme
sinavi listesi eline alin- (okulun ismi) senin ¢ocuklar SBSde ¢ok kéti, (.)
neden boyle (1) //mmbh// m falanca okula siipersiniz ya sizin gocuklar
gercekten su kadar net yapmis (1) e simdi hangisi biz yani ¢ocuklar
yarigtirmaya devam mu edelim (1) yoksa 11 bunu bi siireci yayip gocuk-
larin gergekten rahatlayip boyle m aragtirmaya daha ¢ok béyle kendile-
rini gelistirmeye mi ayiralim, yani @hangisi@ aym toplantinin iginde
bile gok farkli seyler oraya gikabiliyor.

Okul miidiirii, Ilge MEB Miidiirliigii'niin bu ilgenin okullarin-
dan beklentilerini ve bu anlamda aralarinda yaptig1 kargilastir-
may1 anlatmakta. Beklentiler ve kargilagtirma kriterleri arasinda
kesin bir kargithk gordiigiinii agik¢a dile getirmekte: “yani @han-
gisi@ aym toplantinin iginde bile gok farkh seyler oraya gikabi-
liyor” Birbirine kargit olarak koydugu beklentiler ve kargilagtir-
ma kriterleri miifredatlar ve merkezi sinavlar arasinda kurdugu
kargithga da denk diigmekte. Okul miidiirii bir okulun ancak ya
bireysel gelismeye yardimci olacak ve miifredata gérece daha uy-
gun olan faaliyetler ierisinde olabilecegini ya da bireyleri birbir-
leriyle merkezi sinavlarda yarigtiracak sekilde organize olabilece-
gini diisinmekte. Bu anlamiyla bagh oldugu egitim sisteminin bir
yandan okulun 6grencilerine odaklanmasin, bir yandan da diger
okullarla yarigmasin1 beklemesini ve bu beklentinin ayni toplan-
tida dile getirilmesini bir geligki olarak ele almakta.

Yukaridaki anlatimda iki egitim kiiltiiriiniin de MEB ilge tes-
kilat1 i¢inde dikkate alindig, ikisinin de okullardan beklentilerin
gergevesini olusturdugu belgelenmekte. Ancak merkezi sinavlara
yonelik olarak yapilan deneme sinavlarinin sayilara dokiilmiis so-
nuglar sunmasi sayesinde, agik kargilagtirmalarda kullanilabildigi
ve okullarin “bagar1 degerlendirme” 6lgiitleri olarak ise koguldu-
gu goriilmekte. Bu anlamda miifredatlar okullarda uygulanma-
st zorunlu formel bir kural olmasina ragmen bir 6neri, bir ideal
olarak dile getirilirken, standart teste dayal sinavlar bir okulun

34



Kamusal Egitime Tehdit Dershaneler

ogrencilerinin -ve dolayisiyla okulun- “kétii” ya da “siiper” olu-
sunu belgeleyen, dolayisiyla yaptirim giicii daha yiiksek informel
bir kural® olarak kargimiza ¢ikmakta. MEB’'nin yerel idaresinin
bu sekilde birisi formel digeri informel kurallarla desteklenmekle
birlikte, birbiriyle geligen iki egitim kiiltiiriine dair beklentilerinin
nasil kargilanacagim tekil okullara birakmakta.

Gecekondu semti okulunun o6grenci velileriyle yaptigimiz
grup soylesilerinde ise liselere giris sinavlarinin merkezi bir konu
oldugu, velilerin gocuklarinin gelecekleri konusunda “endigeli”
olduklari ortaya ¢ikt1.* Veliler okulda verilen egitimin dogrudan
sinavlara hazirhk amaci giitmesini talep ederken, miifredatlara
dayal ders iglenmesini de elestirmekte. Veliler ekonomik kay-
naklarinin ¢ocuklarinin digaridan ek yardim almasi igin yeterli
olmadigini, yine de dershanelerden sagladiklar1 kaynak kitaplar
evlerinde yogun olarak kullandiklarin anlattilar. Asagida yer ve-
recegimiz goriiyme pargasinin gegtigi grup soylesisine katilan iig
annenin de gocuklar heniiz ilkogretimin ilk kademesinde (1., 2.
ve 4. sinif), yani merkezi sinavlara girmek igin 6nlerinde en az
4 yilin bulundugu siniflarda bulunmabktalar. Birisi lise mezunu,
esinin ailesiyle birlikte yagayan ev kadini, digeri hi¢ okula devam
etmemis, okuma yazmay: Halk Egitim’in agtig1 kursta 6grenmis
ev-merdiven temizligi yaparak geginen iki anne okulun bu ilk y1l-
larina atfettikleri 6nemi su gekilde dile getirmekte:

Af: yani dé:rdiincii sinifa kadar o gocugun temeli zaten iyi olursa sekizinci
siniftan sonra da zaten belli bi (.) amag ugruna ¢ocuk gidebiliyo (.) ama
dordiincii sinifa kadar bizim su anda hig bi

Df: Lonemli olan temel yani'l

Af: temelimiz yok, (.) olmadig icin de yani ben sekizinci sinifta da zaten
biiyiik bi sey (.) beklemiyorum; (1) ya artik sey kendi gabamla yapmaya
¢alisryorum soru bankasi bi siirii kitaplar alarak (.) 1: ya internetten bu-
larak gocugumu ¢ahistirmaya ahigiyorum

35. Formel-informel kurallar ile bunlarin okul érgiiti ile iligkisi i¢in bkz. Arnd-
Michael Nohl, Kiiltiirleraras: Pedagoji, Cev. R. Nazli Somel. Bilgi Universitesi Yayin-
lary, Istanbul, 2009, s. 200-219.

36. Burada ve sonrasinda yer verecegimiz okullarin velileri arasinda yaptigimiz kar-
silagtirmada onemli bir nokta, analize dahil edilen veli gruplar arasinda okulla ilig-
ki agisindan (6rn. okula yakin-uzak iliski gibi) bir fark bulunmamasi. Bu makalede
yer verdigimiz iki veli grubu da Okul Aile Birligi iiyelerinden olusmakta. Dolayisiy-
la okulu iyi taniyan, 6gretmenlerle siirekli iligki igerisinde ve haftanin en az ii¢ giinii
okulda olan veliler bunlar.
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Af ve DF, “temel” olarak nitelendirdikleri okullagmanin ilk dért yilinin
daha sonra bir esik olarak ifade ettikleri ortadgretime gegisteki (8. Si-
nif) basany: belirleyecegini diisiinmekteler. Okulun verdigi egitimin bu
“temel”i saglayamadigim (“temelimiz yok”) ve kendilerinin bu anlam-
da gordiikleri eksikleri “soru bankasi” ile tamamlamaya ¢ahstiklarini
anlatiyorlar. Burada “temel” ile kastedilen ve (dershaneye gonderilerek
degil, ama onlarin sagladig: kaynaklara dayali olarak) mevcut imkanla-
riyla tamamlanmak istenen seyin, standart testlere hazirhk oldugu go-
riilmekte. Asagida bu yonelimin okuldan ve 6gretmenden beklentilere
doniigiimiinii su gekilde anlatmaktalar:

Af: Benim iki kizum;, (.) biri birinci simfta biri ikinci sinifta, (1) 1 iste ¢ok
boyle seyiz, egitim konusunda agikgasi ben Gyleyim bilmiyorum ¢ok
agsir1 ¢ titiz mi desem (1) gok korkum- ¢ok

Sf: I'endi$eli'l

Af: endigeliyim yani herhangi bi seyde bile 6gretmenlerle kavga etme de-
recesine kadar gelebiliyorum, (.) egitim olarak yani. (.) hani sey 1: su
anki gercekten devlet kitaplarinda hig bi sey yok egitimle ilgili ve ben
devlet kitaplarindan hig bi sey 6gret(.)melerini istemiyorum (.) 1:: sey
artik bazen ey diyorum hani okula gidim devlet kitaplar1 yapiyolarsa
bile (.) o:nla ilgili ders yapiyolarsa bile, (.) okula géndermim g¢ocugumu;
o devlet kitaplarindaki bosluklari ben evde gocugumla doldurim, (.) ge-
tirim gosteri:m (.) hig ugragmim okula bile bazen diisiiniiyorum giinkii
(.) 6yle 6gretmenler var ki (.) hani sadece devlet kitaplarina bagimh ka-
larak o prosediire gore gidenler bile var.

Af ve Sf yine gocuklarinin heniiz bagladiklar egitim yasamlarinin gelecegi
konusundaki “endigelerini” dile getirerek baglamaktalar. Bu endisenin
¢ocuklarinin okulda devletin sagladig: ders kitaplarina gore egitilme-
sinden kaynaklandigy, ¢ocuklarinin bu kitaplardan “hig bi sey” 6gren-
melerini istemedikleri, okulun kendi egitim hedefleri agisindan gerek-
siz goriildigi (“okula gondermim”) goriilmekte. Veliler ders kitaplarini
kullanan 6gretmenlere kizginlik duyduklan (“kavga etme derecesine
kadar geliyorum”), okulda “sadece” ders kitab1 kullanan 6gretmenlerin
“bile” varoldugunu séyleyerek, aslinda okulda onlarin bir istisna tegkil
ettigine isaret etmekteler.

Okulda, yeni miifredatlara uygun olarak hazirlanmus ve égrencilere tic-
retsiz olarak dagitilmakta olan ders kitaplarimin veliler tarafindan simif
icindeki etkinliklerin bir sembolii olarak ele alindigini ve reddedildigini
gosteren bu goériisme pargasy, velilerin agikga dile getirmemekle birlik-
tc bir alternatifin varligina ve uygulanma zorunluluguna inandiklarim
gostermekte. Sinifta bu alternatifi sunmayan 6gretmenlerin varliginda,
velilerin goziinde okulun “ugragma”ya degmeyecek denli etkisiz bir yer
haline geldigi gorilmekte.

Gecekondu bolgesi okulunda gergeklestirdigimiz ii¢ 6gretmen grup
soylesisinde ise, 6gretmenlerin miifredatlar1 sinirh olarak takip ettik-
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leri, derslerinde asil olarak kisa konu anlatimi ve standart test agirhkh
dershane kaynaklarim kullandiklani ortaya qikti. Ogretmenler bunun
nedeni olarak bir yaniyla okullarinin kosullarinin (teknik altyap: eksik-
leri, kalabalik siniflar vb.) ve 6grencilerinin-velilerinin toplumsal ko-
sullarinin (evde bilgisayarin olmamasi, ¢alisan gocuklar, okuma yazma
bilmeyen veliler vb.) yeni miifredatlar1 uygulamaya elverigli olmama-
sim ve diger yandan daha kisa yoldan bilgiye ulastiran sinava yoénelik
hazirhgin hem siniflarinda uygulanabilir oldugunu hem de dershaneye
gidemeyen 6grencileri i¢in sinava hazirhk anlamina geldigini belirttiler.
Ornegin asagida iki kadin 6gretmen (4. sinif gretmenleri) derslerini
nasil planladiklarim soyle anlatmakta:

Cf: Lben oyle yillik falan geliyo hazir elime, (1) ondan sonra onu sey ya-
ptyorum iste, hi¢ bakmiyorum bile (.) yani 1: sinif defteri bile seyden
dolduruyorum zaten giinliik (.) kilavuz kitaplardan dolduruyorum (.)
higkargilagtirma yapma geregi duymuyorum; giinkii (.) devletin verdigi
kitab1 islemedigim igin o yilhk plam da (.) sey yapmak zorunda kal-
miyorum kullanmak zorunda kalmiyorum yani. (1) ((kisa 6ksiiriiyor))

tinki (1)

Bf: "normalde islememiz @gerekiyo ya@

Cf: Lben hig kitap isglemiyorum ama yani. dyle bi seyim var benim. ¢linki
kitaplari isledigim an, gocuk testte bagarili olamiyo eger, (.) bu (.) hiiki-
met bu (.) sistem benden bunu istiyosa, o kitaplar: igleme- isleyemem
yani. (.) ben bi denedim onu gegen sene, (.) iki lig ay falan sadece kitap-
tan yani (.) bize verilen kitaplardan egitim- Mill Egitim Bakanlig’'nin
bize verdigi kitaplardan isledim, () sonra SBS sinavina girdik, ok
diisiitk aldik (.)belki on: siniftan on bir subeden dokuzuncu falandim
yani. (.) ama sonra anladim ya igte bu olaydan sonra anladim ki, kitaplar
gergekten ise yaramyo, (.) sey yaptim (.) normal Gendag'in kitaplarini
aldik gegen sene; Gendag'in kitaplarindan islemeye bagladim, (.) dyle-
likle ikinci Ggiincii siraya falan giktim yani. bu sene de (.) yani (.) Milli
Egitim’in verdigi kitaplar diginda dért bes tane kaynak bitirdim. su anda
ikincide falan ikinci falan oluyoruz SBSde; ikinci i¢iincii siralardayiz.
(1) yani gok saghkh bulmuyorum; (.) eger o kitaplarin islenmesi bizden
istenil- isteniliyosa, elli kisilik simiflar degil, yirmi kisilik simiflar olmasi
gerekiyo, (.) ve okulun gergekten ¢ok donanimh olmas gerekiyo; (.) ve
art1 boyle sinavlarin olmamasi gerekiyo kitaplar igin; ciinkii ¢ok az bilgi
var (.) ve testlerde istenen bizden ¢ok fazla bilgi isteniyo;

Cf bu goriigme pargasinda agik¢a miifredatlar1 ve devlet ki-
taplarim derslerinde hi¢ kullanmadigin1 anlatmakta. Burada res-
mi belgelerde miifredatin takip edildigi izlenimi verildigi ve bu
sekilde iki egitim kiiltiirii arasindaki geligkinin resmi belgelere
yansitilmadig: da goériilmekte (Cf okul idaresinin ve miifettiglerin
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ogretmenin dersigi etkinliklerini takip ettikleri sinif defterini ki-
lavuz kitaplara gére doldurdugunu ancak bunun giinliik faaliyet-
lerini yansitmadigini agik¢a ifade etmekte). Diger yandan, Bf 'nin
miifredatlarin uygulanmasinin formel bir kural oldugu seklinde-
ki, yummugsak itiraz1 (giilerek soylilyor bunu), Cf’nin bu pratigini
hem goriismeciye hem de i arkadagina gerek¢elendirmesiyle so-
nuglamyor. Cf’nin, Bf’nin herhangi bir itiraziyla kargilagmadan
yaptign bu gerekgelendirmede (goériigmenin ilerleyen kisminda
soylemleri ortaklagiyor) miifredatlarin ve ders kitaplariyla stan-
dart teste dayah sinavlar arasinda azami bir kargithk oldugu ka-
bulii 6ne ¢ikmakta. Kendi deneyimine dayal olarak anlattig1 bu
kargithk, “ya miifredatlar1 uygulayip sinavlarda basarisiz olursun
ya da dershane kaynaklarini kullanir sinavlarda basarili olursun”
seklinde. Burada dikkat ¢ekici nokta, heniiz merkezi sinavlara
girmelerine en az dort yil bulunan siniflarin da okulda deneme s1-
navlar araciligyla test ediliyor olugu. Cf’nin anlatiminda okulda
siniflarin, dolayisiyla 6gretmenin, “bagarisinin” bu deneme sinav-
lan yoluyla kargilagtirildig1 belgelenmekte. Bu durum gecekondu
okulunda biitiin siniflar1 kapsayan deneme sinavlari yoluyla¥,
yeni miifredatlarin degil, standart teste dayal egitim kiiltiiriiniin
desteklendigini gostermekte.

Ozetle gecekondu okulunda, miifredatlara ve standart test-
lere dayali egitim kiiltiirleri arasindaki iligki azami bir kargithk
olarak deneyimlenmekte. Okul idaresi, 6gretmen ve veliler ken-
di konumlarindan kaynakli farkli motivasyonlarla standart teste
dayal egitimi daha fazla 6nemsemekte ya da uygulanabilir tek
segenek olarak gormekte. Bunda gecekondu okulunun bir yaniyla
yetersiz olan egitimsel kogullan etkili olmakta, diger yandan ise
Istanbul gibi liselere giris sinavlarinda rekabetin gok yiiksek oldu-
gu bir bolgede bulunmasi ve velilerin bu rekabette devlet okulu-
na bagimhiliklari® nedeniyle standart teste dayal egitim kiiltiirii

37. Bahsi gegen deneme sinavlari ayn1 zamanda finansal sorun yagayan okula gelir
getirici bir faaliyet de. Deneme sinavi sonuglari velilere belli bir iicret kargilig: veril-
mekte. Bu faaliyetin organizasyonu okul idaresi, okul aile birligi ve dershaneler tara-
findan yapilmakta. Okulun giderlerinin finansmaninin 6nemli bir kisminin okulun
kendi kaynaklarina dayal hale getirilmis olmasinin da standart sinav kiiltiiriinii
devlet okullarinda destekleyici bir etmen oldugu goriilmekte.

38. Dershanc iicretleri yillik 400 $ ila 2400 $ arasinda degismekte (Aysit Tansel/
Fatma Bircan, Private Supplementary Tutoring in Turkey — Recent Evidence on its
Recent Aspects, ERC Working Papers in Economics 08/02, Ankara, 2008, s. 25.).
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okulda ilkogretimin ilk simiflarindan bagslayarak daha baskin bir
karakter kazanmakta. Standart testlere dayali egitim kiiltiiriiniin
okulda, dershanelerin hazirladigi materyaller (test kitaplan ve
deneme sinavlar) yoluyla miifredatlara dayal egitim kiiltiiriine
alternatif olarak yerlestigi gorillmekte.

Catigan Egitim Kiiltiirlerinin Paralel Yagamlar

Gecekondu semti okulunda miifredatlar egitim bagarisinin
oniinde engel olarak goriiliirken ve okulda egitim faaliyetleri asil
olarak standart teste dayal egitim kiiltiiriine uygun olarak dii-
zenlenirken, Istanbul’un orta simif semti okulu ile Anadolu ilinin
sehir merkezinde bulunan okulunda iki egitim kiiltiirii agagida
yer verecegimiz nedenlerle boylesi bir ¢atiymadan kaginabilmek-
te, paralel bir yagam siirmekte. Bahsi gegen iki okul da teknik
donanimlari, 36 6grenciyi agmayan sinif mevcutlari ve tam giin
egitimleriyle gecekondu semti okulunun egitim kogullarindan ol-
dukga farkh kogullara sahip. Bulunduklar: bélge nedeniyle agir-
likli olarak orta sinif ailelerin ¢ocuklarina hizmet vermekte olan
bu iki okulun 6grencilerinin gogunlugu okul diginda dershaneye
devam etmekte, 6zel ders almakta. Bu okullarin 6gretmen kadro-
lari, kadrolu ve deneyimli 6gretmenlerden olugmakta. Dolayisiy-
la gecekondu semti okulunun yasadig1 6gretmen sirkiilasyonu ve
eksigi sorunlarin1 yagamamaktalar.*

Bu iki orta sinif okulunda da SBS sonuglar1 hem idareciler hem
de 6gretmenler tarafindan bagari kriteri olarak kullanilmakta ve
bir 6viing kaynag olarak sik sik dile getirilmekte. Ancak gece-
kondu okulundan farkh olarak dogrudan sinava hazirlama goérevi
neredeyse tamamen dershanelere devredilmis durumda. Uzerle-
rinde sinava hazirlama baskis hissetmeyen bu okullar miifredata
odaklanabilmekte ve fiziki, ekonomik kogullar: da elverdiginden
miifredatlarin 6ngordigu kiiltiirel, sportif vd. sosyal etkinlikleri
de gergeklestirebilmekte.

Orta sinif okullarinin okul miidiirleri goriigmelerde bu iki egi-
tim kiiltiirii arasinda herhangi bir ¢atiymadan bahsetmedigi gibi,

39. Okullar arasindaki farklar mekana dayal esitsizlik, MEB'nin finansman, 6gret-
men atama politikasi ve okullagma politikalariyla yakindan iligkili. Burada ele ah-
nan okullar ve aralarindaki farklarin toplumsal-egitimsel nedenleri konusunda
daha ayrintili bilgi igin bkz. Nohl ve Somel (2014a) a.g.e. ve bir baska 6rnek i¢in bkz.
Is1l Unal/ Seckin Ozsoy /Ahmet Yildiz / Sabri Giingér /Ebru Aylar /Dilek Gankaya,
Egitimde Toplumsal Ayrisma, Ankara Universitesi Basimevi, Ankara, 2010.
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SBS bagsarilari ile diger kiiltiirel etkinliklerini ve bu alanlardaki
bagarilarini i¢ ige anlatti. Ornegin, Anadolu il merkezi okulu mii-
diirii, okulun velilerinin sosyo-ekonomik 6zelliklerinin etkilerini
su sekilde anlatmakta:

Tabii isin ekonomik anlamda da ailelerin orta ve iizeri olmasi (.) ok iyi
ve ¢ok zengin diyemeyiz ama tabii olumsuz olanlar var (.) Say1 az da olsa
var () Ama orta ve iyi diizeyde olan velilerimizin gogunlukta olmasi
nedeniyle (.) velilerin ilgisinin de fazla olmasi (.) gocuklarina her tiirli
imkami saglamasi (.) tabii bunun yaninda 6zel ders var (.) etiit merkez-
lerine 6grencilerin gitmesi var (.) Iste 4'ten 5'ten itibaren siirekli dersha-
neye gitme olay1 var (.) Bunlarin sonucunda hepsi bir araya geldiginde
basar1 kendiliginden ortaya gikiyor. Sadece akademik olarak bagsar1 degil
(.) okulumuzda aym zamanda sportif (.) miicadelelerde yarigmalarda da
derecelerimiz var (.)

Okul miidiiriiniin bu goériigme pargasinda séyledikleri, onun
gecekondu semti okulu miidiirityle benzer bir goriige sahip oldu-
gunu gostermekte: Okulun bagarisinda dershaneye (okul diginda)
devam etmek belirleyici bir etmen. Ancak gecekondu semti oku-
lunda ¢alisan meslektagindan farkh olarak, standart sinavlar ve
okuldaki faaliyetler (konumuz agisindan miifredatlarin uygulan-
masi) arasinda herhangi bir kargithik kurmamakta.

Goriigmesinin ilerleyen kisimlarinda okulun 6gretmen kadro-
sunun nitelikleriyle standart sinavlarda basar1 arasindaki iligkiyi
su sekilde kurmakta:

Ogretmen kadromuz ¢ok deneyimli. Zaten (okulun ismi) gibi biiyiik bir
okula (.) bityiik bir kuruma (.) velilerin gok yogun talebi olan ve bire bir
takip ettikleri bir okulda gérev yapmak gok zor (.) Bu zorlugu goze ala-
bilen agik¢asi 6gretmenler buraya tercihen geliyor (.)ve burada belli bir
deneyimden sonra geliyor 6gretmenlerimiz (.) Bu da bi art1 (.) Arta bir
de 1 eksik 6gretmenimizin hi¢bir zaman igin bulunmayigi. Bizde eksik
ogretmen yoktur (.) Dogum iznine ayrildi veya 6zel bi nedenle izne ay-
rild1 6gretmenimiz uzun bir siiredir (.) birkag ayhigina (.) Yerine derhal
ogretmen gorevlendirilmesi yapilir. E nereden gevre okullardan oradan
bosalan yere iicretli 6gretmen alimir (.) Ama bizde hi¢bir zaman i¢in
ticretli 6gretmen gérevlendirilmez (.) Bu da ok biiyiik bir art1 (.) Ogret-
menlerin deneyimli olmasi sonucu ve yillardir bu okulda gérev yapmasi
sonucunda (.) tabii her tiirlii imkanlarimiz da var (.) 6grenci bagarimiz
oldukga yiiksek (.) Yani diger kurumlarla kargilagtirildiginda oldukga
yiiksek (.) Gegtigimiz 6gretim yilinda sinavla olan orta egitim kurumla-
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rinin yerlesme oram genlede %77 (.) Ogretmen Lisesi, Fen Lisesi ve
Anadolu Liselerinde yerlesme orani da %54 (.) Yani bu bir devlet oku-
lunda ¢ok yiiksek bir oran (.) Bir 6nceki yil yine sinava giren 6grencile-
rimizden 3 tane 6grencimiz, tim sorular1 dogru cevapladi (.) Ful gikardi
() Yani bunu ayrica Tirkiye Birincisi olmug oldu ayn1 zamanda (.) geg-
tigimiz 6gretim yilinda da (.) sanssizlik bir soruyla (.) bir yanlsla ya da
bir bosla kagiran 6grencilerimiz sayisi da ok fazla (.) //mmbh// Yani bi-
reysel baktigimizda (.) genel baktigimizda ise az 6nce sdyledigim gibi
yerlesme orani %77 (.)

Okul miidiirii buradaki degerlendirmesinde, 6gretmen kadro-
sunun “deneyimli” olusunu ve kadroda agik verilmeyisini stan-
dart sinavlarda bagariy1 getirici bir etmen olarak siralamakta.
Deneyimli 6gretmenlerin miifredatlara karg1 olumsuz olabilecek
tutumlar: ya da eski aligkanliklarindan vazgegmeme durumlari-
n (goriiyme yaptigimiz miifredat: hazirlayan akademisyenlerden
farkl1 olarak) s6z konusu etmemekte. Aslinda bu goériigme parga-
sinda, okul miidiirii i¢in miifredatlarin takibinin okul i¢in merke-
zi bir 6neme sahip olmadig, aksine standart testlerde bagarinin
temel 6l¢iit oldugu belgelenmekte.

Miifredata iligkin sorularimiza verdikleri yanitlarda okul mii-
diirlerinin bu iki egitim kiiltiirti arasinda herhangi bir ¢atigma-
dan bahsetmemelerinin yan: sira, bu okullarda miifredat: takibin
denetlenmedigine isaret eden ifadeleri de mevcut. Dolayisiyla bu
okullarda 6gretmenler, bir yamyla yogun olarak dershaneye ve
Ozel derse devam eden dgrenciler, kendilerine bagl olmayan, hali
hazirda varolan bir standart test bagarisi, diger yanda uygulama-
lar1 beklenen miifredatlarla karg: kargiyalar. Bu kogullar altinda
ne tiir uygulamalara gittikleri agagida 6rneklendirilmekte. Onlar-
dan 6nce orta sinif okullarinin velilerinin beklentilerine bakalim:

Bir baba ve iki annenin katildig1 Istanbul orta sinif semti oku-
lu veli grup soylesisinde,*® gocuklar1 ayni sinifa (4. sinifa) devam
eden anneler gocuklarinin 6gretmenlerini su sekilde degerlendir-
mekte:

Af: Lyani miifredatin digina gikmadigini diiginiiyorum
Bf:Levet (1) aynen 6yle (1) aynen dyle

40. Bu veliler de, gecekondu semti okuluna drnek olarak verdigimiz veli grubu gibi
Okul Aile Birligi iiyelerinden olugmakta. Erkek katilimci lise mezunu, kendi bilgisa-
yar sirketi var, kadinlardan birisi emekli 6gretmen, digeri meslek yiiksek okulu me-
zunu ev kadin.
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Af: Lyani (.) biraz hani olsun gorev olarak yapiyor

Bf: Libu kadarsa miifredat bu kadar (.) bunu iste yedi satirsa, (.) tamamen
(.) benzetme yapryorum (.) yedi satir1 on satir yapip daha gok bilgi ve-
rim (2) olay1 da olmaz yani yok (gidip)

Af: I'yokJ Lo fark-

Bf: (geliyo)

Af: “sosyal yonden isliyo @¢ocuklan@ @(3)@

Bf: |'@(1)@ @evet@ (.) @evet@ yani bilgi beg satirsa beg satir1 verim bu de-
mek ki, (1) bu dogru yanibu gocuk bes satir alabilecek durumda ki bes
satir 6niimiize konmus diyo (1) ama bu gocuk nelerle bogusacak ilerde
1:::: kurt seyi yani burasi sofrasi, (1) daha ¢ok iyi olmasi lazim ben bunu
yedi satira gikarim veya on satir (verim) ya biraz daha gocugu zorlim on
bes satira gikarim, (1) yok

Iki kadin velinin buradaki tartiymasinda égretmenlerinin yeni
miifredatlar: takip ettigi, ancak bu takibin veliler igin yeterli ol-
madig1 anlagilmakta. “Kurt sofrasi” olarak nitelendirilen “ilerisi”
i¢in yeni miifredatta 6ngoriilen bilgi seviyesinin yeterli olmadi-
gim digiinen velilerin 6gretmenden bunu artirmak yoniinde bir
beklentileri oldugu (“daha ¢ok iyi olmasi lazim ben bunu yedi sa-
tira ¢ikarim veya on satir (verim) ya biraz daha gocugu zorlim
on bes satira gikarim”), ancak bunu 6gretmenin kargisinda dile
getirdiklerine dair herhangi bir veri sunmadiklar1 gériilmekte.
Bu anlatimda sinifta uygulanan miifredatlarin, merkezi sinavlara
hazirligin 6niinde bir engel olarak goriilmedigi ve tamamen terk
edilmesinin talep edilmedigi goriilmekte. Cocuklarinin simfta
“sosyal yonden” gelistirilmesini kisaca konu eden veliler, standart
testlerde bagarinin yam sira bir bagka beklentilerinin de varligim
haber vermekteler. Goriismenin ilerleyen kisimlarinda bu bek-
lentiyi Bf su sekilde dile getirmekte:

(.) diger simiflara baktigimiz zaman sanki alamiyo gibi goriiniirse de:? (.)
ama bakiyoruz kisisel gelisimleri ¢ok miikkemmel oldu; (.) yani o sinifta
(.) otuz kisi varsa bunun yirmi tanesi, (.) kendi hakkini arayabilir (.)
kendini giizel savunup (.) veya ne bilim (.) fikrini kabul ettirme gibi:, (.)
¢abalarini gorityoruz ha diyoruz ki o zama:n, (.) belki bilgi olarak (.) bi
¢ok sinifa gore ¢ok (.) tam almamug olabilir ama;, (.) toplumda kendini
savunabilmek ¢ok 6nemli bi (.) vasif (1) hele ki Turkiye'de (.) bunu vere-
bildi; 6zgiiven verebildi paylagim verebildi dedigi gibi, (.) birbirleri igin
kendilerini ortaya atabilme, (.) giiven, birbirlerine bi bagliliklarin gore-
biliyoruz (1) bi ¢ok seyi paylasiyolar (.) bi ¢ok seyi, (.) tamam hadi al
hemen aliyosun (.) hemen kapatiyoruz gibi boyle birbirlerini telore ede-
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biliyolar; (.) bunlar1 bilince de demek ki (.) iki farkh egitim var ama, (.)
1: igte ilerdeki durumlarina bakariz; o da (.) kigisel kendilerini gelitir-
meleriyle alakal;; (.) okul gok sey verebilir ama gocuk buna bi seyler
katamazsa, (.) okulun verdigi de bosa gidebilir; yani egitim her sey(.)i:
bilgi olarak da algilayamiyorum ben; (.) hepsi bi biitiin diye disiniyo-
rum. (1) bilgi bi sekilde tamamlanir; gocugun iginde varsa, (.) 6zel ders
aldirip tamamlayabilirsiniz; kendiniz urag- ugragip (.) bilginiz dogrultu-
sunda bi seyler yapabilirsiniz (.) veya ¢ocuk kendi istegiyle bi seyler 6g-
renebilir; (.) bilgi verilir bi- bi ekilde,

Bu anlatimda Bf miifredat: takip ettigini anlattiklar1 6gret-
menin, diger siniflarla kargilagtirdiginda (bu anlatimda okulun
diger siniflarinda farkl uygulamalar olduguna dair bir ima ol-
makla birlikte 6gretmen goriismelerinde bunu destekleyici bir
veriyle kargilagmadik) sinifta daha az bilgi vermesinin kargisina
“kigisel gelisimlerine” olumlu gordigii (“miikemmel”) katkisini
koymakta. Okulda verilen egitimi sadece bilgi edindirme (dola-
yistyla sinavlara hazirhik) olarak degerlendirmemesinin, bilgi ek-
siginin sonradan tamamlanabilecek bir sey olarak gormesinden
de kaynaklandig goriilmekte (“bilgi bi sekilde tamamlanir”). Bu
tamamlama siireci konusunda bir kayg: yasamadig, bir yandan
kendi ekonomik kaynaklarina dayal: alternatifi (“6zel ders aldirip
tamamlayabilirsiniz”), diger yandan kendi birikimini (“kendini.
urag- ugrasip (.) bilginiz dogrultusunda bi seyler yapabilirsiniz.”)
ise kogmay1 planladig goriilmekte.

Bu anlatim gecekondu semti okulunun oldugu gibi orta simif
okullarinin velilerinin de miifredatlar ve standart teste dayal
egitim kiiltiirleri arasindaki ¢atigmay: dikkate aldiklarina isaret
etmekte. Ancak gecekondu semti okulunun velilerinden farkl
olarak bu okullarda veliler, bu gatigmanin okul 6rgiitii iginde ¢o-
ziilmesini talep etmemekte, iki farkl egitim kiiltiiriini iki farkh
orgiitten edinebilme olanaklar: sayesinde, bu ikisini iki farkh ka-
zamm olarak degerlendirmekteler. Orta sinif okulu velilerinin bu
tutumunun sinifsal konumlari ve sinifsal habituslariyla da iligkili
oldugunu tespit etmek miimkiin. Nitekim gecekondu semti okulu
velileri gibi ¢ocuklarinin sinifsal konumlarinin belirlenmesinde
tek merci olarak okulu gormemekteler ve standart testlerin ¢o-
cuklarinin agmasi gereken tek engel olmadigy, egitimleri sirasinda
kazanacaklari sosyal becerilerin de 6nemli olacagim diigiinmek-
teler.
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Orta sinif velilerle benzer sekilde kiigciik il merkezi ve
Istanbul’'un orta sinif semti okullarinda gergeklestirdigimiz top-
lam 6 6gretmen grup sdylesisinde, 6gretmenlerin kendilerini asil
olarak miifredat: takip etmekle yiikiimlii gordiikleri, 6grencilerini
sinava hazirlamak konusunda ise gecekondu okulu 6gretmenleri
kadar sorumluluk duymadiklarim gozlemledik. Merkezi sinavlar
grup soylesilerinde daha az konu edildi. Miifredatin digina ¢tkma
bu okullardaki 6gretmenlerde, kendi deneyimlerine dayali olarak
gelistirdikleri yontemleri kullanmak, konu siralamasini degistir-
mek ya da 6grencilerine miifredattan arta kalan zamanda ek bilgi
vermek iizere dershanelerin sagladig kaynak kitaplar1 kullanmak
seklinde gergeklesmekte. Anadolu sehri merkez okulunda yiiriit-
tiigiimiiz, 3. ve 4. sinif 6gretmenlerinden olusan grup soylesisinde
bahsi gegen yonelim su sekilde ortaya ¢tkmakta:

Sf: Ama goyle de bir durum var n dgiincii sinif okutuyorum ben mese-
la, Gigiincii sinif diizeyinde sorular var sorulabilecek ama 1 miifre-
data baktiginizda, programa baktigimizda u iki basamakly1 vermis,
simdi ben (okulun ismi) gibi bir okuldayim, Diyarbakirdaki gérev
yaptigim yerle karsilagtiriyorum, ben surda iigiinci sinif okuttugum
ogrenciler orda besinci simiftakiler bunlarin bildigini bilmiyodu. Or-
tama gore ok degisiyo. Ve benim burdaki ii¢iincii sinif 6grencilerim
de bi bagka yerdeki besinci sinif diizeyindeki sorular: gok rahatlikla
¢Ozebiliyolar. Ha bu da tabii bulundugu 1- hazirbulunusluk diizeyi,
sosyo ekonomik diizey, bulundugu gevre, e bu da tabii ki ister iste-
mez etkide bulunuyo.(.)

Mm: Veli istiyo biz bastirtyoruz.

Sf: O yiizden mecbur biz kaynak kullaniyoruz, ¢iinki ¢ocuklarimizin se-
viyesi genel itibariyla (bu okulun ismi) gibi bir okul 11 iyi, (.) sadece
okul kitaplar: da yeterli kalmadiginda kullanabiliyoruz tabii ki.

Sf ve Mm, miifredatlan takip ettiklerini ancak 6grencilerinin “seviye”sinin
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi nedeniyle, dershanelerin sag-
ladig1 ve kullandigy, kaynak kitaplara bagvurduklarini anlatmakta. Bu
noktada 6grenci seviyesi kadar velilerin talebinin de etkili oldugu go-
rilmekte (“veli istiyo biz bastiriyoruz”). Ancak miifredat ve standart
teste dayal diger kaynaklar, yani iki farkl egitim kiltiiri, arasinda
bir karsithk gériilmemekte, bunlar birbirini tamamlayan kaynaklar
olarak (gecekondu semti okulu 6gretmenlerinin aksine) deneyimlen-
mektedir.

Orta simif okullarinda gergeklestirdigimiz diger 6gretmen grup soy-
lesilerinde sinavlarin ya hemen hi¢ konu edilmedigini, konu edildi-
ginde ise bu konunun onlarin giindelik ders pratiklerini etkileyen
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bir durum olarak degerlendirilmedigini gézlemledik. Bu okullardaki
ogretmenler asil olarak miifredat: takip etmeyi bir sorumluluk olarak
tarif etmekte, bu konudaki sorunlara odaklanmaktalar. Ogrencilerin
SBS’ye gitme vaktinin yaklastig1 6-7-8. sinif brang 6gretmenleri ise,
yukarida genel olarak sdylenenlerin yan sira, dershaneye devamin ve
sinav stresinin 6grencilerin diizenledikleri kiiltiirel, sportif etkinlik-
liklere katilimi azaltmasindan yakindilar.

Ozetle, galigmay yiiriittiigiimiiz iki orta sinif okulunda, bir
yaniyla okulun ¢aliyma kosullari, diger yamiyla velilerin sosyo-
ekonomik kosullar: ve egitimsel beklentileri nedeniyle yeni miif-
redatlar ve standart teste dayal egitim kiiltiirlerinin birbirlerine
paralel sekilde varolabildikleri goériilmekte. Bunda en 6nemli
etmenin, miifredatlar1 takip etme ve standart sinavlara hazirhk
siirecinin iki egitim orgiitii, okul ve dershane, arasinda payla-
silmig olmasi oldugunu séylemek miimkiin. Gecekondu semti
okulu gibi, bu okullarin da bagarilarim1 standart test (deneme
sinavlari ve asil sinavlarin) sonuglarina gore degerlendirdikleri,
sinava dayali egitim kiiltiiriiniin beklentilere yerlesik oldugu ve
fakat halihazirda yukarida sayilan nedenlerle siirekli bir “bagar1”
saglanmi§ oldugundan, kendilerini bu konuda ilave tedbirler al-
maya sevketmedikleri ve resmi olarak sorumlu olduklar1 miifre-
datlara (okullarin fiziki ve teknolojik kogullar1 da elverdiginden)
yogunlastiklar1 goriilmekte. Bu sekilde 6ziinde birbiriyle uyumlu
olmayan ilki egitim kiiltiirli, gatiymadan paralel bir yagam siire-
bilmekte.

Catigan Egitim Kiiltiirlerinin I¢ Ice Gegmis Yagamlar

Buraya kadar tartistigimiz okullarin 6gretmenleri ve 6gren-
cileri merkezi sinavlarda yogun bir rekabet baskisi altindayken,
tagimali koy okulu ve ilge okulu 6grencileri ve 6gretmenleri igin
merkezi sinavlar daha az “anlam” ifade etmekte: Bu okullarin bag-
I olduklari ilde bulunan akademik liselerin taban puanlar1 daha
diigiik, meslek liseleri 6grencilerin 6nemli bir kismi igin temel
hedef ve veliler igin (6zcllikle koyli veliler igin) cgitim yoluyla
meslek edinmek kentli velilere oranla daha diigiik bir beklenti ve
lisede 6grencinin ailesinden uzakta okumasi gerekliligi motivas-
yonu diigiiriicii bir etmen. Bu okullarda sinava hazirhk igin ders-
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haneye devam da cografi nedenlerle daha sinirli.*' Bahsi gegen
okullarin merkeze uzakligi nedeniyle Il Milli Egitim Miidiirliigi
tarafindan sinavlara hazirlanmak yéniinde yogun bir bask: gel-
memekte, il merkezinde yaganmakta olan rekabetin kismen di-
sinda kalmaktalar. Ozellikle kéy okulu, egitimsel kosullari nede-
niyle sinav bagaris1 konusunda (goreli olarak) diigiik beklentilerle
karg1 kargiya.*?

Sinav bagarisi beklentisinin goreli olarak diigiik olmasinin ne-
denleri arasinda okullarin cografi konumu ve bununla iligkili sos-
yo-ekonomik kogullar kadar, toplumsal statiiniin yeninden iireti-
minin egitim bagarisina daha az bagh olmasi da bulunmakta®.*
Bu kogullar altinda koy ve ilge okulu 6gretmenleri kendi egitimsel
yonelimleri dogrultusunda miifredatlara ya da standart testlere
agirhik vermekte, koy ve ilge okullarinin egitim pratiklerinde bu
anlamiyla bir ¢esitlilik goze garpmakta.®

41. Koy okulunun égrencileri arasinda dershaneye devam eden bulunmamaktayd.
tlge okulunda ise, ilgede bulunan tek dershaneden veliler memnun degildi, ancak
birkag 6grenci 45 dakika uzaktaki sehir merkezinde bulunan dershanelere devam
etmekteydi.

42. Okul tarihinde bir 6grencinin Fen Lisesi’ni kazanmig olmas (veliler, okul idare-
si ve Il Milli Egitimi Miidiirliigii tarafindan) okulun bagarih adledilmesine yetmekte.
Okul miidiirii bu 6grencinin dershaneye devam edebildigi igin kazandigin da ekle-
mekte.

43, Bu durumu kéy okulu miidiirii u gekilde anlatmakta: “fhtiyag meselesi (.) fhti-
yaciniz varsa ogrenirsiniz (.) yoksa 6grenmezsiniz (.) Kisi zaten 18 yasina gelince,
babam sag olsun diyor (.) arabay: aliyor arkasina yaziyor. Kimisinin 2-3 arabasi var
(.) evi var suyu var (.) Artik okumay: gerek gérmiiyor (.)". Bu anlatim, maddi kogul-
larin yetersizliginin degil, sinifsal konumun ailenin varliklar: yoluyla dogrudan ko-
runabildigini gostermekte. Oysa sehirli orta siniflar igin egitim bu sinifsal konumu
korumanin bir araci.

44. Bray, uluslararasi aragtirmasinda ortaya gikan 6zel derslere devamin gehirlerde
tagraya gore yiiksek olduguna dair veriyi, benzer sekilde daha yogun rekabete ve
¢ocuklarinin egitim alanindaki basarilar1 konusunda daha motive, hane geliri de
daha yiiksek olan ailelerin varhgiyla agiklamaktadir (Mark Bray, The Shadow Educa-
tion System: Private Tutoring and its Implications for Planners, UNESCO, Paris, Se-
cond edition, 2007, s. 31.).

45. Koy ve ilge okullarimin sinif mevcutlari, aragtirmarmza dahil ettigimiz okullar
iginde en diigiikleriydi. ilge okulunda bir simifta 26-27 6grenci bulunurken, kéy oku-
lunda bu say1 7 ila 16 arasinda degismekteydi. K6y okulunun 6nemli giindemlerin-
den birisi de mevcutlarindaki diisiis nedeniyle kapatilma tehlikesiydi. Bu okullarin
ogretmen kadrolarinda agik bulunmamakla birlikte, 21 6grenci bagina bir 6gretmen
kadrosu seklinde tammlanan MEB 6gretmen atama kurali, bu okullarin mevcutlan
diigitk oldugundan, biitiin brang 6gretmenlerinin olmamasiyla sonuglanmakta. Koy
okulunda bir 6gretmen kendi brang: disinda en az bir farkh brangin dersine de gir-
mektedir. Bu verilerle birlikte, koy ve ilge okullarinin toplumsal-egitimsel kosullari-
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Bu gesitliligi bu makalenin sinirlar igerisinde ampirik olarak
gosterme sansimiz bulunmuyor. Ozetlemek gerekirse: Oncelikle
koy ve ilge okulu 6gretmen kadrosunun kendisine has bir 6zelli-
gi bu yonelim gesitligini desteklemekte. MEB’in 6gretmen atama
politikalarinin bir sonucu olarak, sehir okullarinda yeni ve dene-
yimli 6gretmenlerin hemen hig bir arada bulunmadiklariny, ehir
merkezindeki orta sinif okullar1 kadrolarinin daha fazla deneyim-
li 6gretmenlerden olustugunu, gecekondu okulunun kadrolarinin
ise gorece yeni atanan ogretmenlerden olustugunu gézlemledik.
Koy ve ilge merkezi okullarinda ise, brang 6gretmenleri kadrolari-
nin yeni 6gretmenler tarafindan dolduruldugunu, buna miikabil
sinif 6gretmeni kadrolarinin, uzun yillardir bu okullarda galisan
deneyimli 6gretmenler ile yeni atananlardan olustugunu tespit
ettik. Ozetle, kdy ve ilge okullarinda (¢aligmamiza dahil ettigimiz
diger okullardan farkli olarak) 6gretmen kadrosu deneyim boyu-
tu agisindan heterojen bir yapiya sahip.

Ogretmenler arasinda mesleki deneyim ve nesle dayal egi-
timsel yonelim farklarim bir bagka makalemizde (Nohl/Somel
2014b) ayrintih olarak konu etmekle birlikte, iki egitim kiiltiiri
arasindaki ¢atigma agisindan bakildiginda aralarindaki fark su
sekilde ozetlenebilir: Yeni 6gretmenler, kendi 6grencilik ve 6g-
retmen olarak atanma deneyimlerinden kaynakl: olarak standart
testlere aginalar ve daha 6nemlisi merkezi sinavlar kendi biyog-
rafilerinde merkezi bir 6neme sahip. Dolayisiyla bu 6gretmenler,
toplumsal bir beklenti olmadig1 durumda da, derslerini standart
test tekniklerini 6gretecek ve 6grencileri sinava hazirlayacak ge-
kilde organize etmektedir. Deneyimli 6gretmenler ise, boylesi bir
deneyimden yoksundur ve asil olarak miifredatta igerilen konula-
rin 6grenciler tarafindan kavranmasinin sinavlarda yeterli olacag:
gorisiindedir. Ancak bu agiklamadan yeni 6gretmenlerin miifre-
datlan izlemedigi sonucu ¢ikarilmamalidir. Aksine bu iki egitim
kiiltiriinii (branglara gore bazi farkliliklar goriilmekle birlikte)
derslerine dahil etmekteler; ne oranda ve nasil dahil edeceklerin-
de okulun kogullar: ve veli beklentileri de etkili olmaktadir.*¢ De-

nin ve dolayisiyla miifredat pratiklerinin de farkh olmasi kagimlmaz.

46. Bu okullarda ¢ahsmakta olan yeni 6gretmenlerin okul idaresi ve veli beklentile-
rinin sinava hazirhg: yogun olarak destekledigi bir baska okulda ¢ahismalar1 duru-
munda sinava hazirliga giinliik ders pratiklerinde daha fazla yer vereceklerini 6n-
gormek miimkiin.
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neyimli 6gretmenler ise, yeni miifredatlar1 daha ¢ok mesleki de-
neyimlerine dayanarak modifiye etmekte?”, yontem ve teknikler
konusunda farkl uygulamalara gitmektedirler. Bu okullarin 6g-
retmenlerinin ortak noktasini ders igi etkinliklerinde hangi egi-
tim kiiltiiriinii merkeze alacaklarinm belirlerken (sehir okullarin-
dan farkl olarak) oldukg¢a sinirh gekilde velilerin, okul ve il milli
egitim miidiirliigiiniin taleplerinden bahsetmeleri olugturmakta.

Iki egitim kiiltiiriiniin ve bu kiiltiirlere dayal ders pratikleri-
nin i¢ ige varolusunun gehir merkezi okullarindan farki, koy ve
ilge okulu 6gretmenlerinin®® zaman zaman sinava hazirhig tama-
men bir kenara birakabilmeleri ve en 6nemlisi iki egitim kiiltiira
arasindaki ¢atigmay (bu iki kiiltiiriin paralel varliklarini saglayan
kosullar nedeniyle degil) kendilerinden beklentilerin digikligi
nedeniyle giinliik pratiklerinde bir ¢atiyma olarak deneyimleme-
meleridir.

Ozetle, merkezi sinavlarda bagar1 baskisinin yogun olarak ya-
sanmadig1 koy ve ilge okullarinda miifredata dayal egitim kiil-
tiriiniin daha baskin oldugu, standart testlere dayal egitim kiil-
tiirliniin ise 6gretmenlerin (nesillerine ve mesleki deneyimlerine
bagli) habitiiel yonelimleri kadar yer edindigi goriilmekte (6rn.
geng Ogretmenlerin biyografilerinde merkezi sinavlarin 6nem-
li bir rol oynamig olmasinin, kendi 6gretmenlik pratiklerini de
etkiledigi, digaridan boylesi bir beklenti olmasa dahi derslerinde
sinava hazirhiga da mutlaka yer verdikleri goériilmekte.).

Ozet ve Tartigma

Ogrenciden ve 6gretmenden beklentileri birbirinden olduk¢a
farkh olan standart testler ve 2004 miifredati, bugiin Tiirkiyede
birbiriyle ¢atisan iki egitim kiiltiiriiniin hitkiim siirdiigiine isaret
etmekte. Miifredatlar MEB’in formel bir kurali olarak, standart
teste dayali segme sinavlari ise 6grencinin egitim kariyerini belir-

47. Ornegin iigiincii sinif 6grencisinin hangi okuma becerilerini ne derecede goster-
mesi gerektigine dair yillarin kazandirdig: bir beklentiye sahipler. Miifredatlarda bu
beklentiyi karsilamanin 6niindeki engelleri kaldirmakta, yerine kendi uygulamala-
rin1 koymaktalar.

48. Koy ve ilge okullarim miifredat pratikleri agisindan aym kategoriye koymakla
birlikte, aralarinda bazi farklarin oldugunu da tespit etmek miimkiin. Burada bu
farklara girmeksizin soylencbilecek ey, koy okulunda bahsettigimiz cografi uzaklik
ve toplumsal statii edinmede egitime yiiklenen anlamin diisiikligiiniin etkilerinin
daha baskun oldugudur.
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leyen baglica etmen olarak kendilerine egitim sistemi igerisinde
yer agmig durumdalar. Her ikisi de orgiitleri, egitim materyal-
leriyle varliklarini saglamlagtirmakta. Ornegin, MEB tarafindan
ticretsiz dagitilan miifredata uygun ders kitaplar1 da dershaneler
tarafindan hazirlanan sinava yonelik kaynak kitaplar da birgok
Ogretmen igin vazgegilmez materyaller olarak siniflarda yerini
almaktadir. Bu ikili varolug konusunda MEB her ne kadar formel
diizenlemeler yoluyla 6nlemler almaya galigsa da (siniflarda kay-
nak kitaplarin kullaniminin yasaklanmasi, lise tiirlerini azaltmak
ya da okul sinavlarinin tamamen ¢oktan se¢meli sorulardan olus-
masinin engellenmesi gibi*®), standart teste dayal egitim kiiltiiri
varolageldigi 40 yil agkin siire boyunca toplumsal beklentilerde
de kendisine yer edinmis durumdadir. Sinav sonuglari sadece bel-
li bir okulu kazanmanin degil, genel olarak bagaril adledilmenin
de kosulu haline gelmistir. Bu kosul ayn1 zamanda 6gretmenler
ve okullar igin de gegerlidir. Bu durum okuldan ve 6gretmen-
den toplumsal beklentinin yoniinii de tayin etmektedir, nitekim
okullar ve MEB yerel idareleri de (onlara formel olarak boylesi bir
gorev yiiklenmemis olmasina ragmen) bu toplumsal beklentiye
paralel olarak hareket etmektedir.

Burada ele aldigimiz beg ilkogretim okulu dncelikle aym: for-
mel kurallara tabi olan ve bir formel kural olarak miifredatlara
uygun faaliyet gostermekle yiikiimlii devlet okullaridir. Haliha-
zirda varolan ve birbirleriyle ¢atisan iki egitim kiiltiiriiyle nasil
basedecekleri belirsiz olan bu okullarda egitimsel-toplumsal ko-
sullar1 ve bunlarla iligkili toplumsal beklentilere paralel bir sekilde
bu iki egitim kiiltiirityle bas etme yollar1 ortaya gikmugtir. Ampirik
aragtirmamizda tespit ettigimiz iig bag etme big¢imine yer verdik.
Bunlar; (1) bu ¢atiymay1 azami bir sekilde deneyimleme ve egitim
siirecini standart testlere uygun olarak diizenleme (gecekondu
okulu), (2) iki egitim kiiltiirinden sadece birisinden sorumlu ol-
dugu igin, daha dogrusu yogun toplumsal beklentiye denk gelen

49. MEB bu konuda sistemli bir sekilde g .litika iiretmemektedir. Sinav sayilarini
artirmak, okullarin egitimsel kogullarin iyilestirmek (esitlemek) yoniinde yatirim
yapmamas: gibi aksi yonde etki sahibi uygulamalar: da bulunmaktadir. Ancak MEB
merkez teskilatinin karmagik uygulamalarinin aksine yerel MEB idarelerinin sinav
kiltiiriini giiglendirici faaliyetler iginde olduklari yaynmladiklar1 2011-2014 strate-
jik planlarinda goriilebilmektedir. Merkezi sinavlar 6gretmen ve okul performansi
degerlendirmelerinde kullanilmaktadir. Orn. bkz. http://istanbul.meb.gov.tr/uplo-
ad/bolumler/strateji/istanbul%20stratejik%20plan.pdf
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standart sinavlara hazirhgin bir bagka orgiit tarafindan iistlene-
bilmesi nedeniyle, miifredatlardan sorumlu olma ancak okulda
iki kaltiiriin paralel yagami (sehirdeki orta sinif okullari), (3) iki
kiiltiiriin toplumsal beklentilerin diigiik oldugu ortamda 6gret-
menlerin kendi egitimsel yonelim (beklentileri) nedeniyle bu iki
kiiltiiriin okuldaki i¢ ige yagamlar (kdy ve kasaba okullari).

Yaptigimiz analizin 6nemli noktasi, bu farkl varolug bigimle-
rinin 6tesinde, bu varolug bigimlerinin belli toplumsal kosullar
tarafindan nasil olugturuldugunu gostermesidir. Sorumuz nasil
oluyor da gecekondu semti okulunda standart testlere dayal egi-
tim kiiltiiri hakimken, orta sinif okulunda miifredatlar hakim
olabiliyordur? Bu soruya bir cevap, egitim bakanhginin ders ki-
taplarim ve egitimci kadrosunu saglasa da, miifredat pratige ge-
¢irmek igin gerekli diger tiim kaynaklarin tekil okullarin olanak-
larina bagh olusudur. Bu noktada tekil okullar sosyo-ekonomik
kosullarimin hangi toplumsal ortamlar tarafindan belirlendigine
olduk¢a bagimlidir. Géreli olarak daha az 6grencisi olan orta sinif
okullar1 hem velilerin mali katkisindan, hem yerel “girisimcilerin”
“bagislarindan” hem de okullarinin gehirdeki konumlar sayesin-
de saglanan gelirlerden (6rn. okul bahgelerinde yer alan otopark,
hali saha gibi isletmelerden elde edilen diizenli gelirlerden) isti-
fade etmektedir. Buna mukabil, gecekondu semti okulu, hemen
hig bagis ve katk: parasi toplayamazken, i¢go¢ nedeniyle kapasi-
tesinin tizerinde 6grenciye hizmet vermektedir. Sosyo-cografi ko-
numun okullarin ekonomik kaynaklarinin miktarina dogrudan
etkisinin yam sira, gecekondu semti velilerinin gok azinin ama
orta sinif velilerinin gogunlugunun ¢ocuklarini merkezi sinavlara
hazirlanmak iizere dershaneye gondermesi bu etkiyi gii¢lendir-
mektedir.

Inceledigimiz vakalar, okullarin ¢atigan iki egitim kiiltiiriiyle
nasil bagettiginin toplumsal egitsizliklerle yakindan iligkili oldu-
gunu gostermektedir. Tam da bu nedenle, merkezi sinav sistemi
ve dershane sorunlarina yonelik her tiirlii degerlendirme ve ¢o6-
ziim Onerisi bu esitsizliklerin gok muhtemel derinlesmesini 6n-
lemek amaciyla 6grenciler arasindaki toplumsal esitsizlikleri ve
bunlarik egj$im alanina yansimalarim dikkate almalhidir.

§
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Birinci Bolim
Siyasetin Golgesinde Ozel Dershaneler ve
Dershane Tartigmasi






Dershane Meydan Savasi ve
Gergeklerle Yiizlesmek

Serdar M. Degirmencioglu

Dershanelerin meydan savagina doniigecek bir iktidar kavga-
sinin odaginda yer alacagini hemen hig kimse beklemiyor-
du. Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) ve degismez lideri Recep
Tayyip Erdogan, dershanelerin kapatilacagina iligkin planlar yap-
tigim agiklamigti ama bu niyetin uygulamaya gegirilebilecegini
diigiinenlerin sayisi oldukga azd.

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, Haziran 2008de, OSS’nin
yapildigi giin Izmir Milli Egitim Miidiirliigii'niin Hilton Oteli’nde
diizenledigi bir yemege katilmig ve “Egitime Yiizde Yiiz Destek
Kampanyasi”na katilanlara goyle seslenmisti:
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Nigin acaba 6grenciler tiniversite hazirhk kurslarina giderler? Bunu an-
lamakta zorlaniyorum. Anliyorum da, bu sistem nasil olusturulmusg?
Bunu kaldirmaya kalktiginizzaman acaba hangi bariyerlerle kars: karsi-
ya kalacaksiniz? Okullarimiz yok mu, var. Bu okuldan mezun olan yav-
rularimiz mezun oldugu zaman, nigin Universiteye rahat¢a giremesin?
Ama dyle bir sistem var ki, okulda 6grendigi bilgiden imtihan edilmi-
yor, onun disinda bir bilgiyle imtihana tabi tutuluyor. Bu bilgiyi neresi
veriyor? Universite hazirlik kursu veriyor. Bunlar agilacak, ama milletge
buna kars1 bir miicadeleyi vermemiz gerekiyor. (...) Bakiyorsunuz en
guglii liseden, fen lisesinden, Anadolu lisesinden mezun oluyor, o bile
hazirlik kursuna gidiyor, bu bir garabet. Bundan tlkemin kurtulmas
lazim. Millet¢e kurtulmamiz lazim.'

Bu agiklama o giinlerde bir 6l¢iide yanki bulsa da, tartigma ol-
dukga soniiktii ve gabuk kapandi. Dershaneler, goriinen ve goriin-
meyen iglevleri ile varliklarin siirdiirdiiler. AKP’nin bu konuda
1srarci olabilecegine iligkin sinyaller ara ara gelse de, giigli sin-
yaller 2012de kamuoyuna yansimaya bagladi. Bagbakan Erdogan,
AKP’nin kalelerinden Bagcilar ilgesinde (Istanbul) bir 6zel hasta-
ne agilig toreninde, saglik sektoriindeki atilimlardan s6z ederken
lafi 6zel sektoriin 6nemine ve oradan egitime getirmis ve sunlari
soylemigti:

Biz bazilari para kazansin diye Anadoludaki vatandaglarinin daha ok
somirilmesine izin vermeyecegiz. Altyapisi uygun dershaneler 6zel
okula déniisecek. Isteyen dershaneler birleserek bu déniigiimii saglaya-
cak. Sen yatirimi yap, biz sana 6grenci de gondeririz. Devlet millet el ele
bagariy: yakalariz. Hem de insanimizin yokluga mahkim olmasini en-
gellemis oluruz. Bu adimin da hazirhiklarim yapiyoruz. 2012-13 egitim
yildénimiinde ingallah bunu bagaracagiz.?

Ayni konugma igerisinde, Bagbakan Erdogan egitimin iktidar
tarafindan ne kadar ciddiye alindigini ve neoliberal déniigiim sii-
reci igerisinde 6nemli bir hedef oldugunu da vurguluyordu. Bu
agiklamalar, AKP tarafindan gekillendirilen yeni diizenin nasil
isleyecegine de 151k tutuyordu. Ozellestirilen egitim sektérii ikti-
dar ile ¢ok yakin gahsacak ve aslinda iktidarin hedefleri yoniinde
gidiilebilecekti.

1. “Madem garabe! patronlara devret. Sol Haber Portali, 16 06 2008. http://haber.
solorg.tr/devlet-ve-siyaset/madem-garabet-patronlara-devret-haberi-2694.

2. "Bagbakandan ‘dershane’ mesaji. Sabah (internet), 06.10.2012. http://www.sa-
buah.com.tr/Gundem/2012/10/06/basbakan-erdogan-konusuyor#.
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Ingallah iiniversitelerde de vakif sektérii olacak ancak isterse 6zel sektor
de iiniversitelerde faaliyetini gosterebilecek. Biz burada ozel sektoriin
isletme yetenegi, yatirim ve rekabet giiciinden yararlanmayi disiiniyo-
ruz. Ozel sektoér devletin yiiriittigi hizmete engel olmayacaktir. Reka-
betle kamu hizmetinin kalitesini yiikseltecektir.

Hiikiimetin yeni Milli Egitim Bakani1 Nabi Avci, Agustos 2013
ortasinda yaptig1 bir basin toplantisinda AKP’nin dershaneler ko-
nusunda gayet ciddi ve 1srarc1 oldugunu animsatti. Avci, dersha-
nelerin tasfiye edilecegini soylilyordu:

Dershanelerle ilgili tartigmalar bugiiniin meselesi degil. “MEB Bakam
degisti ve bakan dershanelerin kapatilmasina karar verdi” boyle bir sey
yok. Sayin Bagbakan da 3 yildir bunu defalarca tekrarladi. Bu bir kapat-
madan ziyade bir donugtirme diyebiliriz. Dershaneleri tek bir sinava
yonelik kurumlar yerine egitim kurumlarina doniigtirme ¢aligmalar:
var. Ocak ayinda dershaneler kayitlara bagliyorlar. Acele etmeyin agikla-
masi yaptigim tarihte dershaneler kayit yapmaya baglamugt1.

Kayt olan 6grenciler 2014 Haziranr'na kadar devam edecekler. (...) iic-
retlerini 6dediler ve kurslarina bagladilar. (...) doniistirme programinin
gergeklesmesi, i¢in yasal diizenleme gerekiyor. O ancak meclis agildik-
tan sonra yapilabilir. Bakanlik olarak tek bagimiza yapabilecegimiz bir
diizenleme degil.

Ancak o zaman dershaneler 6zel okula déniigebilir. O zaman ancak
2014-2015 yilindan itibaren gegerli olur. Bize gelen talep “sire verin”
seklindeydi. Sayin Bagbakanin ilk agiklama yaptig1 giinden bu yana 3 yil
gegti. Baktiginizda 4 yillik bir siire ge¢mis olacak.

Kokli kurumlar doniisimi gergeklestirmeye basladilar. Daha kiigiik
kurumlar birleserek benzer bir doniigiimii gergeklestirebilir.

Baska tegvikler de ditgiiniiyoruz. Arsa, kredi kolayliklar: gibi. Dershane-
lerde galigmakta olan 6gretmenlerin Milli Egitim sistemine entegre edi-
lebilmeleri i¢in de hazirhklarimizi yapiyoruz. Ne 6grencileri ne velileri
ne de isletmecileri magdur etmeyecek bir sistem iginde meseleyi ¢ozme-
ye ¢ahsiyoruz.’

Bakanin agiklamasi konu ile yakindan ilgilenenlerin alarma
gecmesine neden olsa da, meydan savaginin bagladigindan ka-
muoyu Ekim 2013 sonunda habcrdar oldu. Tck adam rejiminin
siirdiigii goz 6niinde tutuldugunda, savagin en yetkili agizdan ya-
pilan agiklamayla baglamasi aslinda sagirtic degildi.

3. “Nabi Avaidan ‘Dershaneler kapatiacak mi’ agiklamast’, 13 08 2013. http://www.
aktifhaber.com/nabi-avcidan-dershaneler-kapatilacak-mi-aciklamasi-837348h.
htm.
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Bagbakan Erdogan, Bagcilarda yaptig:1 agiklamadan yaklagik
bir yil sonra, Van'a yaptig1 bir ziyaret sirasinda meydan savaginin
bagladigin1 gosteren kisa bir agiklama yapti. Bu agiklama AKP
destekgisi birgok medya kuruluglar tarafindan “Dershaneler ka-
patilacak!” vurgusu ile hemen giindeme tagind1.

Herkes gocugunu gonderemiyor. Adaletsizlik oluyor. Millet soruyor
“Okul varsa dershaneler niye var? Dershaneler varsa okul niye var?”
diye. Bizim okullari giiglendirmemiz lazim. Dershaneler okul haline ge-
tirilsin, biz destek veririz.

Dershanelerin kimi agilardan ok 6zel bir islev gordiigi, tartig-
manin biiyiik hizla siddetli bir meydan savagina déniigmesinden
ve tartiymaya katilan kigi, kurulug ve “cemaat” agiklamalarindan
anlagilabilir.* Savagin heniiz bitmedigi ama zamana yayilacag, Ka-
sim sonunda belli oldu. Milli Egitim Bakami Avci, “dershane sekto-
riiniin tgte birini temsil eden gemsiye kuruluglar ve dershane sa-
hipleriyle” bir toplant1 yapt1.* Toplantinin olumlu gectigi ve katilan
taraflarin onayini alindiktan sonra basin agiklamasi yapildig1 vurgu-
landi. “Dershane sektoriiniin” tgte ikisinin kimlerden olustugu, ya
da dershanelerin neden iki veya iig kesimden olugtugu ise medyada
derinlemesine tartigilmadi. Dershanelere gerekli altyapryr kurmalar
i¢in Eyliil 2015%e dek siire taninmasiyla® meydan savag hafifledi ve
meydanlardan kapal kulvarlara dogru gekildi.

Ortaya Cikan “Gergekler”

Kasim 2013 boyunca siiren dershaneler meydan savagi, birkag
onemli gergegin ilizerine 151k tuttu. Bunlarin belki de en 6nemlisi,
dershanelerin kimi kesimler igin gok 6zel bir islev gordiigiiniin
daha o6nce hi¢ olmadig: kadar agiktan tartigilmasiydi. Dershane-

4. Bu savag hakkinda degerlendirmeler igin bu kitapta yer alan, Ulag Basar
Gezgin'in “Dershane Tartismalari igin Giincelleme: Egitim Politikalarinda ‘Tuhaf Za-
manlar” ve Kemal Inal'in Ozel Dershaneleri Kapatmak! Piyasa, AKP ve Cemaat'in
Otesinde Dershanelere Hliskin Elegtirel Bir Degerlendirme”bagshikliyazilari okunabilir.
Ayrica bkz: Mustafa Pekoz, Dershane meselesi: Erdogan-Giilen ya da AKP-Cemaat
gatigmasi, “25.11.2013,
http://www.sendika.org/2013/11/dershane-meselesi-erdogan-gulen-ya-da-akp-
cemaat-catismasi-dr-mustafa-pekoz/.

5. “Nabi Avcrdan flag dershane agiklamasi”, Aksam, 28.11.2013. http://www.aksam.
com.tr/siyasct/nabi avcidan-flas-dershane-aciklamasi/haber-264787.

6. “Nabi Avcr: ‘Cocuklarin agzi var, dili yok’ Radikal, 8.12.2013. http://www.radi-
kal.com.tr/turkiye/nabi _avci_cocuklarin_agzi_var_dili_yok-1165117.
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lerin 6zellikle 12 Eyliil ardindan giderek biiyiiyen Fethullah Gii-
len Cemaati (GC) igin vazgegilmez derece 6nemli oldugu belli
oldu. GC yayin orgam Zamanda konu, “Egitime biiyiik darbe”
(14.11.2013) gibi mangetlerle bag sayfadan ve 6zel giindem olarak
her giin ele alind1.
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Dershaneler meydan savagi sirasinda daha 6nce basinda hig
tartigslmamug, ele alinmamug bilgilere yer verilmeye baglandi. Or-
negin, dershanelerin hangi hizla arttigina veya bélgelere nasil da-
gildiginailigkin istatistiklere yer verildi. Bu bilgi patlamasinin, bir
meydan savag siirecinde olgularin yansiz degerlendirilmesi anla-
mina gelmeyecegini tahmin etmek ise zor degildi. Biiyilk punto-
larla hazirlanan tablolar, tipki mangetler gibi, savagin taraflarinin
kamuoyunu ctkileme gabalarinin bir pargasiydi.
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Kamuoyu yaratma ¢abalari, gerek AKP yandagi medyanin, ge-
rekse GC yayin organlarinin ne denli yaratici ve yipratici olabile-
cegini, bu gergegi kabullenmek istemeyenlerin bile gozleri 6niine
serdi. Meydan savag1 gayet ciddiydi ve iki taraf da giderek sertle-
sen agiklamalarla gerilimi tirmandirdilar. Kimi internet sitelerin-
de “Dershane Vadisi’, Bagbakan Erdogan’in Mugla ziyareti sira-
sinda ise reklam panolarinda “Yassak Hemgerim” afigleri belirdi.
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AKP ve GC yandag1 medya kuruluglarinin kullandiklan dil
ve Ogeler, bu kuruluslarin kepazeliklerini gozler 6niine sermenin
otesinde, gocuk ve genglere ne kadar dar baktiklarini da gésterdi.
Sabah Gazetesi’nin konuyla ilgili haberleri bu agidan 6rnek olarak
incelenebilir. Bu haberlerde, “korkut-doldur-tutuma yénlendir”
olarak 6zetlenebilecek bir taktik kullanildigi, gocuk ve genglerin
ise aslinda ciddiye alinmadig), birer nesne olarak goriildiigii he-
men goriilebilir. Bu agidan ¢ok ¢arpici bir 6rnek, 23 Kasim tarihli
“Sagkina geviren dershane gergegi” baglikli haberdi:
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3 bin 830 dershane iizerinde yapilan incelemeye gore; bu kurumlarin
%17’sinin meyhane, kahvehane, kiraathane, bar, elektronik oyun mer-
kezleri gibi umuma agik yerler ile agik alkollii igki satilan yerlere 100
metre mesafeden daha yakin pozisyonda oldugu tespit edildi. Cocukla-
rin1 basar i¢in dershaneye gonderen veliler, barlarla yan yana ders ya-
pildigin 6grenince sagkina déndi.

Okul haline gelmesi planlanan dershanelerin biyiik gogunlugu is han-
larinda bulunuyor. Cok kétii sartlarda egitim veren dershaneler, atdlye-
lerin ve alkollii igki satan yerlerin yaninda bulunuyor. Ogrencilerin
buyiik ¢ogunlugu, dershaneleri eglenmek, bos vakit gegirmek igin ara¢
goriiyor. Aragtirmaya gore; su an dershanelerin %80’i okul haline gele-
bilecek durumda degil. Ustelik, 2 yillik gegis siireci iginde kendini ayar-
layabilecegini belirtenlerin orani ise %50. Bugiin itibariyla dershaneye
giden 6grenci orani da tiim 6grencilerin %10’unu olugturuyor.’

Haberin ilk boliimiindeki kurgu soyle 6zetlenebilir: Dersha-
nelerin kotii oldugu birden bire ortaya ¢ikar. Oyle ki, ¢ocuklarini
basariya tasimak isteyen, sayist ve kimligi belli olmayan veliler,
gocuklarim barlara teslim ettiklerini birden bire anlarlar. Bu kur-
gu ile okuyucunun inanmasi istenen yargi sudur: Tanimi geregi
masum bir kitle olan veliler aldatildiklarim anladilar ve “sagkina
dondiiler”

Bunun hemen ardindan, okuyucuya sorunun nerede oldugu
—tam da meydan savaginin bir tarafinin sundugu sekilde- anla-
tilir ve sorunu yaratan dershanelerin “mantar gibi ¢ogaldiklar:”
belirtilir:

Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya, Bursa, Kocaeli'ndeki ortaokul égrenci-
lerinin %10-15’i dershaneye devam ederken; ¢ogunlugu 6zel okullar
olusturuyor. Agri, Diyarbakir, Hakkari, Ardahan gibi fakir bolgelerde
ogrencilerin sadece %2-3’ii dershaneye gidiyor.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) Tiirkiye Egitim Meclisi
Sektor Raporu’na gore; 2011 yili itibariyla yaklagik 70 bin personelin
istihdam edildigi 6zel dershanelerde, 1 milyon 234 bin 6grenci egitim
ald1. 2000 y1linda bin 730 olan 6zel dershane sayisi, 201 1'de %134 artisla
4 bin 55€, 488 bin 284 olan egitim alan kisi sayis1 ise %153 artigla 1 mil-
yon 234 bin 738 yiikseldi.

Bu haberden de anlagilacag) iizere, Sabah Gazetesi dershaneler
meydan savasinda onlerde yer almaktaydi. Sabah Gazetesi'nde-
ki dramatik ve yanh haberlerde “korkung” ve “gergek” iizerinde

7. http://www.sabah.com.tr/Egitim/2013/11/23/saskina-ceviren-dershane-gercegi.
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ozellikle duruldu. “Sagkina ¢eviren dershane gergegi” baghkl ha-
berden iki giin sonra, 25 Kasimda “Korkung dershane gergegi”
baghkli habere yer verildi.

Egitimin kanayan yaras: dershanelerin neden oldugu dramlar yiirek ya-
kayor. 20 bin 6grenciden 3 bin 500’uniin dershaneye gittigi Bing6lde 600
aile dershane paras: yiiziinden icralik. Diyarbakirda bu say1 bin 500’
buluyor.

Dershanelerin 6zel okula doniigmesini tegvik edecek yasa iizerindeki
kara propagandalar devam ederken, dershane magduru 6grenci ve veli-
ler de seslerini duyurmaya ¢alisiyor. Cocuklarina daha iyi bir gelecek
hazirlayabilmek i¢in dershaneye bagvuran ailelerin distiigu yarg: kiska-
c1yasanan dramin farkh bir boyutunu ortaya koydu. Dershanelerin a¢il-
masiyla dogru orantii olarak Dogu ve Giineydogu Anadoluda
tniversiteyi kazanan 6grenci sayisinin arttigl, yoksul aile gocuklarinin
ucretsiz ya da digiik iicretle dershanelere gidebildigi iddialarinin ise ya-
niltici oldugu belirlendi.*

Haberin pargasi olarak, meydan savaginda Sabah ile aym ta-
rafta yer alan Star Gazetesinden aktarilanlar bir ¢esit hitkiimet
agiklamasina benziyordu:

(...) STAR qarpia1 gergeklerle karsilagti. 20 bin 6grencinin Gniversiteye
hazirlandig Bingolde dershaneye giden 6grenci sayisi ig bin 500 kadar.
Bu égrencilerin 600’ ise dershane borcunu 6deyemedigi i¢in mahke-
melik olmus durumda. Diyarbakir’da ise bin 500 6grencinin ailesi de
dershanelerle mahkemelik... Bingollii 600 6grenciden biri[nin] agabeyi
(...) yasadiklar1 sikintiy1 §dyle anlatti: “Kardesimi dershaneye génderdi-
gime bin pisman oldum. Ben kahvede ¢alistyorum zar zor ailemi gegin-
diriyorum. $imdi ise icralik olduk. Bizim gibi borcunu 6deyemedigi igin
sikint1 geken bir gok insan var. Bunlar yokluk nedir bilmiyorlar. Dersha-
nelerin kapatilmasi ve artik bu gocuklarin okul egitimiyle bu isin Gste-
sinden gelmesi gerekir. Bu dershaneler ¢ok biiyiik bir yiik sirtimizda.”

Haberin sonunda kullanilan dramatik séylem, “dershane mag-

durlarr’, “parali ve parasiz 6grenci arasinda esitsizlik”, “bunalim”
vb. 6gelerle okuyucuyu bu “korkung” duruma bir son verme ve
“korkung” dershaneleri kapatmaya y6nlendiriyordu:

(..) Ailem beni dersaneye génderemedi. Ciinkii para sikintis var. Zen-
gin olanlar bu bélgede kalmiyor zaten, istanbul gibi bityiikgehirlere gi-

8. http:// www.sabah.com.tr/Gundem/2013/11/25/ korkunc-dershane-gercegi.
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diyorlar. Burada dersaneye giden arkadagim hi¢ olmadi Sadece
okuldaki egitimle tiniversite kazanan ¢ok 6grenci var.

(...) Zengin olan gocuklar dersaneye gidiyor, zengin olmayanlar gidemi-
yor. Biz hi¢ dersaneye gidemedik. Bu yiizden yararini da zararini da bil-
miyorum ama okul da bana yetersiz gelmiyor. Zengin olanlarin
¢ocuklari da fakir olanlarin ¢ocuklari da ek bir egitim almadan sinavla-
ra hazirlansin. O zaman gergek adalet olacaktir. Kapatilmasindan yana-
yim.

Dershaneler meydan savag ile gerek hiikiimet gerek GC yan-
daslarinin gergekler ile “korkung” bir iligki kurduklar1 gergegi
belirginlesti. Meydan savagina katilan medya kuruluglari, “bilgi
¢agr” diye adlandirilan bir gagda, sagirtic1 denli basit kurgularla
toplumu aldatma ve yonlendirmeyi denemekten hig ¢ekinmiyor-
du. Gergekler, olgulardan ve yansiz degerlendirmelerden bagim-
s1z olarak, bu kuruluglarin sunduklarindan ibaretti.’

Taraflarin Ortak Paydasi

Dershaneler meydan savagi siirerken gozden kagirilan bir
nokta, taraflarin egitim konusunda gériig ayriliklarinin oldukga
az olduguydu. Taraflar dershaneler konusunda anlagamaz gibi
goriinseler de, aslinda egitimin iglevi konusunda hig de farkl dii-
sinmiiyorlardi.

Taraflarin ortaklagtig: iki noktaya dikkat ¢ekmesi agisindan,
Yeni $afak yazar1 Yusuf Kaplan'in yazis1 olduk¢a 6nem tagimakta-
dir."® Kaplan, yazisina garpici bir baghk (Dershanelere dokunmaym,
asil okullar: kapatin!) koyarak, taraflarin dikkatini gekmek istemis-
tir."! Yazidan da anlagilacag iizere, Kaplan egitimi gok 6nemsemek-
tedir. Siirmekte olan meydan savag konusunda oldukga tedirgindir
ve bir “cinayet” kadar ciddi bir yanhgtan déniilmesini istemektedir.

x»

9. Bu tablo, GC yayin orgami Zaman Gazetesi'nin “Dershane Gergegi” bashkh eki-
nin incelendiginde bolimde yeniden ortaya ¢ikacaktir.

10. 17.11.2013 http://yenisafak.com.tr/yazarlar/YusufKaplan/okullari-kapatin-ders-
haneleri-degil/41335.

11. Kaplan'in bu ¢abasi sonug vermis ve Kaplan ertesi hafta Zaman Gazetesi “Ders-
hane Gergegi” ekinde dershaneleri destekleyenler arasina alinmigtir. Fakat Kaplan
22.11.2013 tarihli yazisinda kendisine tesekkir edilmediginden sikayet eder: “(...)
yazima gosterilen yogun ilgiden 6tiirii okuyuculara tesekkiir etmek ve bu arada boy-
lesine kritik bir zaman diliminde Hizmet hareketi agisindan kritik 6nem arz eden
(kelle koltukta yazdigim) s6z konusu yaziya cemaatin yéneticilerinden higbirinin
tesekkiir bile etmemesine teessiif ettigimi not etmek isterim.” http://yenisafak.com.
tr/yazarlar/YusufKaplan/genc-kusaklarin-kulturel-genleriyle-oynaniyor-farkinda-
misiniz/41787.
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Kaplan, en bagta Tiirkiyede “¢arpik bir egitim sistemi” oldugu-
nu saptadiktan ve bunun “en 6nemli gostergelerinden biri dershane
sistemi” dedikten sonra, ilk tezini §oyle ileri siirmektedir.

Tiirkiyedeki egitim sistemi, diinyada ancak ii¢iincii sinif iilkelerde goz-
lenebilecek 6lgiide somiirgeci bir egitim sistemidir. (...) Totaliter bir egi-
tim sistemidir, her seyden dnce. Daha ilkokuldan itibaren ¢ocuklarimizi
¢agdis1 Kemalist ideolojiyle endoktrine eden, ¢ocuklarimizin beyinleri-
ni yikayan, korpe zihinlerini modern hurafelerle igdis eden anakronik
ve arkaik bir egitim sistemidir (...) Turk egitim sistemi, gocuklarimiza
bir medeniyet ufku, bir tarih bilinci, bir elestiri yetenegi kazandirmiyor.
Aksine, ¢ocuklarimizin medeniyet ufkuyla, tarih bilinciyle ve elestirel
yetilerle donanmasinin dniine devasa duvarlar driiyor.

Dolayisiyla ¢ocuklarimiza 6zgiiven kazandiracak, kisilik kazandiracak,
cap kazandiracak, ufuk kazandiracak yaratici ruhtan yoksundur (...).
Egitim sistemimizin yaptig tek sey, gen¢ kusaklarin zihinlerini tarumar
etmek, 6zgiivenlerini yerle bir etmek, kiiltirel kimliklerini darmadagin
etmektir. Boyle bir egitim sistemi, ancak sémiirgecilerin pengesinde
yuzyillarca inleyen, kisilikleri, kiltirleri, 6zgiivenleri yerle bir edilen al-
kelerde goriilebilir.

Kaplan'n ilk tezi, var olan egitim sisteminin, “modern hura-
felerle dolu anakronik ve arkaik” oldugudur. Sistem somiirgeci-
dir ve Kemalist ideolojiyle doludur. Artik iflas etmistir. Bu tcz,
“dershanelerin hayati sosyokiiltiirel rolii” lizerinde durulmasuu
gerektirir.

Iste tam bu noktada bizatihi dershane sisteminin varligy, en parlak egi-
timcilerin dershaneleri tercih etmesi, Tiirkiye’de resmi egitim sisteminin
iflas ettiginin, islemediginin en 6nemli gostergesidir.

Fakat cemaat’e bagli dershanelerin Tirkiyedeki egitim sisteminin yerine
getirmeyi basaramadii ¢ok hayati bir sosyo-kiiltiirel fonksiyonu goz
dolduracak bir sekilde yerine getirdigini goriiyoruz: Her seyi ¢6ziicij,
biitiin kiiltiirel degerlerimizi yerle bir edici, neoliberal postmodern kiil-
tiriin biitiin diinyay: oldugu gibi Tirkiye'yi de kasip kavurdugu bir za-
man diliminde, dershaneler, bu ¢6zict, yikic, kisiliksizlestirici
postmodern kiltirin 6niinde hi¢ de gozard: edilemeyecek bir bariyer
islevi goriiyor.

Dershaneler, yiginla tartigilabilecek yo6nleri, sorunlari ve agmazlari ol-
masina ragmen Tirkiye'deki sémiirgeci egitim sisteminin yapamadig
bir seyi biyik bir bagariyla yapmay: basariyor: Cocuklarimizi kelime-
nin tam anlamiyla ‘pislik’ten koruyor.
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Kaplan’in ikinci tezi soyle 6zetlenebilir: Tiirkiyede bir manevi
¢okiis ve ahlaksizhik tehlikesi s6z konusudur ve bu tehlikeyi var
olan egitim sistemi bertaraf edemez. Dershaneler bu tehlikenin
kargisinda dikilen bir duvar oldugu igin deger tagimaktadur.

Minimum dizeyde de olsa, ekmek gibi, su gibi ihtiya¢ hissettigimiz
ahlaki niteliklerle donatiyor gocuklarimizi. (..) dershanelerin isleyis
mantig1 gok 6nemli bir rol goriyor: Cocuklar: nedeniyle yolu FEM
dershanelerinden gegen biitiin anne babalarin agik¢a tanik olduklar
gibi, bu dershanelerin yoneticileri, egitimcileri, gocuklarla dershane di-
sinda da, bizzat evlerine, ailelerine diizenli ziyaretler yaparak daha nite-
liksel/kalitatif bir sekilde ilgileniyorlar gocuklarla.

Kaplan'a gore dershanelerin islevi “hayati” bir iglevdir ve bunu
“sekiiler kesimler” de teslim etmektedir. Bu islev, ¢ocuklar1 ve
gengleri “pislige bulagmaktan” korumaktir.

[Dershanelerde] sadece iniversiteye hazirlanmiyor ¢ocuklar; aym za-
manda hayata da hazirlaniyorlar: Minimum diizeyde de olsa ‘pislige bu-
lagmaktan’ kurtariliyor, belli temel ahlaki 6zellikler kazandirihyor
¢ocuklarimiza. (...) sekiiler kesimler de, bu dershaneleri, sadece tiniver-
siteye iyi hazirlamalarindan 6tiiri degil, gocuklarinin eroine, uyusturu-
cuya, her tirli koti ahigkanliklara, tehlikeli ideolojik, cinsel yonelimlere
yonelmelerini 6nleyen sosyo-kiiltiirel egitim anlayisi ve uygulamasi agi-
sindan da takdir ediyorlar.

Kaplan, dershanelere “hayati” bir iglev atfederken, mane-
vi ¢okiis ve ahlaksizhigin yok olmak anlamina geldiginden yola
¢tkmaktadir. Kaplan'in “sekiiler” dedigi zihniyet kotidiir ¢iinki
icinde “pislik” iiremesine neden olmaktadir. Toplumun, 6zellikle
de gocuk ve genglerin “pislige bulagmaktan” korunmas: gerekir.
Dershanelerin kapatilmasi bu agidan yok olusa yol agacak bir ci-
nayettir.

Boylesine kritik bir zaman diliminde, gocuklarimizin islam’la iligkileri-
nin sifirlandig bir yokolus zamaninda ¢ocuklarimizin kisiligini, kimli-
gini, ahlakini koruyan bir kalkan islevi géren bu dershaneleri kapatmak
bence cinayettir, kendi ayagimiza kursun stkmaktir.

O yiizden dershanelerin 6niiniin tikayan, sonugta dershaneleri kapat-
manin esigine varan bu yanlhs karardan derhal donilmelidir, diyorum.
(...) dershaneleri kapatacaginiza, ¢oktan iflas eden, gocuklarimizin zih-
nini korlestiren, entelektiiel melekelerini igdis eden, clestirel melekeleri-
ni yok eden okullar1kapatin, ¢agrisi yapryorum!
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Yusuf Kaplan, dershaneler savagindan gikarilmasi gereken der-
si ortaya koymaktadir. Mesele, dershaneler degil; “Islam’a aykir1”
olarak isleyen, “sekiiler” diizen ve bu diizenin kurumlar1 olan
devlet okullaridir.

Kaplana gore, var olan egitim sistemi kotiidiir ¢iinkii Bati-
c1, sémiirgeci ve Kemalist bir anlayigin iiriiniidiir. Ote yandan,
Tiirkiye'de manevi ¢okiis ve ahlaksizlik tehlikesi s6z konusudur
ve bu tehlike yok edilemezse, manevi yok olug kaginilmaz olur.
Dershaneler, Batici, somiirgeci ve Kemalist egitim sisteminin,
“sekiiler” zihniyetin yapamadigim yapmakta ve manevi ¢okiis ve
ahlaksizlik tehlikesinin kargisina dikilmektedir.

Dershaneler 6grencileri, asgari diizeyde de olsa, “ahlaki nite-
likler” ile donattiklar: igin énemlidir. Ama eger okullar “Islam’a
aykir1” olmayan bir isleyise gegirilirse, o zaman dershanelere ge-
rek kalmayacaktir. Eger “carpik egitim sistemi” diizeltilirse, garpik
sistemin “en onemli gostergelerinden biri” olan ‘dershane sistemi”
anlamin yitirecektir.

Ozel Ek: “Dershane Gergegi”

Yusuf Kaplan'in 6vdiigii dershanelerin mimar1 olan GC igin
dershanelerin ne kadar 6nemli oldugu, Zaman Gazetesi'nin giz.-
gisi izlendiginde kolaylikla anlagilabilir. Nitekim, GC tarafindan
uzun siiredir gok giiglii bir silah olarak kullanilan Zaman Gazetesi
25 Kasim Pazartesi giinii, “Dershane Gergegi” baghkli bir 6zel ek
ile birlikte dagitildi. Bu ek, olagan bir ek degildi, gazete kdgidina
basilmamigti. Dagitilmak iizere hazirlandig1 oldukga belliydi ¢iin-
kii cebe sigabilecek bir kitapgik olarak hazirlanmigti. Ozel ek ya-
rim sayfa boyutundaki sekiz sayfadan olugmaktaydi.

Bir 6zel ekin hazirlanmig olmasi aslinda meydan savaginin ne
kadar ciddi olduguna bir isaretti. Ekin dagitilacag, 24 Kasimda su
sekilde duyurulmustu:

Milli Egitim Bakanligi'nin dershaneleri kapatmaya yo6nelik hazirladig:
yasa taslagyla ilgili tartismalar artarak devam ediyor. Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan, kapatmaya kararh olduklarini ifade ederken, sektor
temsilcileri, dershanelerin toplumun tim kesimini ilgilendirdigini ve
kapatmanin yanls bir karar oldugunu séyliiyor. Zaman Gazetesi, ders-
hanelerin kapatilmasiyla ilgili tartigmalara ‘Biitiin yo6nleriyle dershane
gergegi’ 6zel ekiyle cevap veriyor. Dershaneleri ortaya ¢ikaran sebepler
nelerdir?, Egitimde reform dershaneler kapatilarak mi baglatiimali?,
Dershaneler kapatilirsa yoksul aileler ne yapacak?, Kapatma karar
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Anayasa’ya uygun mu?, Ozel bir isletme kanun zoruyla kapatilabilir mi?,
Sektor temsilcileri donismek istiyor mu?, Kanaat onderleri kapatmaya
neden karsi ¢ikiyor?, Dershaneler kapatilirsa ‘firsat esitligi’ saglanir mi?

Bu ek ya da brosiir biiyiik kentlerde elden de dagitildi: kapilara
ve araglarin 6n camlarina birakildi. Diyarbakirda ise 29 Kasimda
Cuma Namaz: sonrasi dagitildi. Brogiiriin iilke ¢apinda dagitil-
mas1 kadar, zamanlamasi1 da 6nemliydi. Brosiiriin dagitilmasi
i¢in segilen 25 Kasim haftasi, tam da Milli Egitim Bakani Avcr'nin
“dershane sektoriiniin iigte biri” ile goriiymeler yaptig1 haftaydi.

Brogiirde one siiriilen iddialar, “Bu sorularin cevabi yok!” (s. 4)
béliimiinde 13 soru altinda toplanmigti. Zaman tiirii yayimlarda
ve aslinda dershaneler meydan savag: sirasinda yapilan haberler-
de sik goriildiigii iizere, okuyucularin kolay ikna edilebilir bir kit-
le oldugu varsayilmakta ve kisa sorularla dershaneleri kapatmak
isteyenlerin agmazlar1 oldugu izlenimi yaratilmak istenmekteydi.

Kitapgiktaki sorular kabaca beg kiimede toplanabilir.

1. Dershaneler firsat eitligi, sosyal adalet saglamaktadir. (Soru 1, 3, 4
ve 9)

2.Onca tehlike ve sorun varken, neden dershaneler ile ugragilmaktadir?
Bagka is mi kalmadi? (Soru 2)

3. Ozel okullarin kontenjanlar1 dolu degildir ve devlet 6zel okullar: ye-
terince desteklememektedir. Bu nedenle dershanelerin 6zel okula dé-
nigimi yanhstir. (Soru 8 ve 11) Yoksa burada Halk Egitim Merkez-
leri aracihigiyla dershanelerin devletlestirilmesi mi hedeflenmektedir?
(Soru 9)

4. Dershanelerin tasfiyesi is hukuku agisindan ¢6zillemeyecek sorunlar
yaratacaktir. (Soru 5, 12 ve 13)

5. Dershanelerin tasfiyesi uygulamada nasil ¢ozillecegi heniiz belli ol-
mayan sorunlar yaratacaktir. (Soru 6, 7 ve 10)

Bu sorular ve sorularin igine yerlestirilmis yamtlar birkag
o6nemli noktaya 151k tutmaktadir. Bunlardan iigii tizerinde dur-
mak gerekir. Oncelikle, dershaneler meydan savaginin taraflar
ozel sektor ve “tesebbiis hiirriyeti” lizerinde bir anlagmazlhiga sa-
hip degildir.'> Ayni sekilde egitimin 6zellestirilmesi, 6zel okulla-

12. Kitapgikta haklar ve 6zgiirliiklerle iligkili yaklagim gok ¢arpicidir. nsan Haklar
Beyannamesi'nin iki maddesi (23-1 ve 29-2) ile T.C. Anayasas’'min iki maddesi
(6nce 48., sonra 10. madde) amlmakta ama tartiyma bastan sona “tesebbiis hiirriye-
ti”, hatta “yabanci sermayenin korkmasi” gibi 6geler igeren bir ekonomik gergevede,
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rin desteklenmesinde de goriig ayriig1 yoktur. Tam da bu neden-
le, kitapgikta egitimin ve dershanelerin “devletlestirilmesi” tehli-
kesinden s6z edilmektedir.

Ikinci olarak, dershaneler meydan savaginin taraflari firsat
esitligi konusunda ¢ok dikkatli olmak konusunda hemfikirdir.
Aslinda esitlik ile iligkili higbir ciddi talebi olmayan taraflar, po-
piilist bir ¢izgide kalarak, topluma firsat esitligini en ok kendile-
rinin 6nemsedigini gostermeye ¢aliymaktadir.

Ugiincii olarak, geng kusaklarin korkung tehlikelerle karg: kar-
stya oldugu vurgusu one ¢ikarilmaktadir. Kitapig1 hazirlayanlar,
once firsat esitligini en gok kendilerinin 6nemsedigini iddia et-
mekte, hemen ardindan hitkiimetin igki, sigara, siddet gibi teh-
likeler varken dershaneleri bir sorun olarak gostermesini elestir-
mektedir.

“Bu sorularin cevabi yok!” baghkli boliimiin esitlik vurgusu
ile baglayip, hemen ardindan dershanelerin Islamcilar agisindan
¢ok onemli olan “ahlaki” iglevine ge¢mesi rastlantisal degildir.
llk dért soru, bu iki temay islemektedir. Kitapgigi hazirlayanlar
bu dort soruyla, 6nce hiikiimet ve yandaglarinin firsat esitliginin
bozulduguna iligkin iddialarina yanit vermekte, hemen ardindan
Islamcilar agisindan ¢ok 6nem tagiyan manevi ¢okiis, ahlaksizhk
-yani toplumun tehlikelerle dolu oldugu- iddiasiyla dershane-
lerin GC agisindan neden 6nemli oldugunun altim1 gizmektedir.
Diger sorular ise, metnin hepsini okuyacak, daha merakl okurlar
icin diigiiniilmigtiir.

Deginilmeyen Gergekler

“Dershane Gergegi” baglikl bir 6zel ekin yayimlanmas: ve iilke
¢apinda dagitilmasi, dershaneler tartigmasi 6zelinde kimi iddia-
larin nasil giindeme getirildigini ve “gergek” statiisiine ¢ikarildi-
gimin garpic bir 6rnegidir. Kitapgikta dershanelerin firsat esitli-
gi saglayabilecegi gibi inanilmasi ¢ok agir1 bir iddia, bir “gergek”
olarak sunulmaktadir. Ayni gekilde geng kugsaklarin ve toplumun
manevi ¢okiigle kars1 kargiya oldugu iddiasi, “gergek” statiisiine
¢ikarilmaktadir.

Ote yandan, dershaneler meydan savagina katilan her iki taraf
kendilerine uygun “gergekler” iiretirken, kendilerine uymayan ger-

ya da “liberal demokrasi”, “¢ogulculuk” gibi terimlerle yapilmaktadir.
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cekleri nasil goz ard1 edebildiklerini bir kez daha gostermistir. Olagan
kosulda esitlik ve firsat esitligini tartiymaktan ozellikle uzak duran
taraflar, siyasi hedefleri gerektirdiginde birden bir esitlik¢i bir soylem
kullanabilmektedir. Bu, elbette ilk 6rnek degildir. Gerek AKP yoneti-
mi, gerek onu destekleyen GC yayin organlar1 hemen her agilim (Ale-
vi, Kiirt, Dersim agilimu gibi) veya referandum siirecinde, birden bire
kimi gergekleri konugmaya baglamaktan hi¢ ¢ekinmemistir.

Bu agidan, meydan savagina doéniisen dershane tartigmalarinda
sOylenenler kadar sdylenmeyenler de 6nem tagimaktadir. Bu ger-
geklerden biri, dershane sayisinin AKP déneminde artig gostermis
oldugudur. Mustafa Pek6z, 2002de 2122 olan dershane sayisinin,
2012’ye dek ikiye katlandigina dikkat ¢ekmektedir. Dershane sayi-
sinin artisiyla birlikte, 6grenci sayis1 ve dershanelerde ¢alisan 6g-
retmen sayist da ikiye katlanmistir. Pekoz, bir milyonu asan sayida
ogrencinin dershanelere gittigine dikkat ¢ekerken, 2000-2011 yillar
arasinda neredeyse on milyon 6grencinin dershanelere gittiginin de
altin1 ¢izmektedir."* Bu sayinin iigte biri bile islamc1 dershanelerden
gegmis olsa, Islamcilarin biiyiik sayida égrenciye ulagmay: bagardig;
kabul edilmelidir."*

Dershaneler meydan savagi sirasinda bolgesel esitsizliklere dikkat
¢ekmeye ¢alisanlar, Tiirk¢e disinda ana dillerinin okullardan dislan-
masina ve bolgesel esitsizliklerin nedenlerine ya da sinifsal esitsiz-
liklere hi¢ deginmemislerdir. Bu agidan yapilan tartigmalar tiimiiyle
sistem i¢idir ¢iinkii taraflar statiikocudur. Tam da bu nedenle, tar-
tismalarda OSYM ve ona yon veren YOK higbir sekilde giindeme
getirilmemistir.

Firsat esitligi tartigilirken, OSYM’nin sorular1 sizdirmasi veya
soru sizdirma iddialarinin artik hig de agir1 goriilmemesi giinde-
me bile getirilmemistir. OSYM’nin sinavini iptal ettigi bir adayin
AIHMde tazminat hakki kazanmasi gibi érnekler, statiikocu yakla-
sim i¢in “miinferit” olaylardir.” Sinav sisteminde yapilan ani degi-
sikliklerin 6grencileri magdur etmesi de tartigilmaya deger goriil-
memigtir.

13. “Dershane meselesi: Erdogan-Giilen ya da AKP-Cemaat ¢atigmast”, 25 Kasim
2013.
http://www.sendika.org/2013/11/dershane-meselesi-erdogan-gulen-ya-da-akp-
cemaat-catismasi-dr-mustafa-pekoz/.

14. Genglerin ne gibi etkilerle dindarlastiklan igin bkz: Ozlem Avcy, Iki Diinya Ara-
sinda: Istanbulda Dindar Universite Gengligi. Istanbul: Ocak 2012.

15. “AlHMde OSS tazminat”, Radikal, 09.02.2006, http://www.radikal.com.tr/ha-
ber.php?haberno=178194.
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Ozetle, dershaneler meydan savagina katilan taraflarin iddia-
larinin veya tartiymak istedikleri “gergekler” demetinin ne kadar
ciddiye alinabileceginin bir 6lgiitii, tartigilmayan gergeklerdir. Bu
olgiit goz oniinde tutuldugunda, tartigmalarin pek 6nemli olma-
dig1 rahatlikla s6ylenebilir.
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Gogzii Yiiksekte Olanlar
Dershaneler meydan savaginda soylenenlerin, ozellikle de

“Dershane Gergegi” baghikl kitapgiktakiiddialarin ne kadar geger-
li olduguna iliskin 6nemli bir diger 6l¢iit, dershane reklamlari ola-
bilir. Dershanelerin ok gesitli ve gesitli oldugu kadar 6nemli iglev-
leri varsa, bu iglevlerin dershanelerin pazarlanmasi sirasinda 6ne
¢ikarilmasi beklenebilir. Ornegin, Yusuf Kaplan'in iddia ettigi gibi
dershaneler gocuklar ve gengleri hayata hazirliyorlarsa, bu anlama
gelen ibarelerin reklamlarda kullanilmig olmasi beklenebilir.

Reklamlarda kullamilan séylem ciddi bir ¢abayla incelendi-
ginde, reklamlarda firsat esitligi ve “manevi” kazamimlardan s6z
edilmedigi hemen goriilebilir. Tam tersine, dershaneler tiimiiyle
sinav-yarig-yarigma ekseninde pazarlanan bir tiriindiir.

2003-2008 doneminde gesitli dershanelerden toplanan brogiir,
kitapgik, vb. yayimlar incelendiginde, oldukg¢a farkli sloganlarin
ve reklam gegsitlerinin kullanildig1 goriilebilir.” Bu reklamlar he-
men hig aragtirma konusu yapilmamugtir. Eger dershane reklam-
lar1 yan yana konulup tematik bir inceleme yapilacak olsa, §6yle
bir kurgu kolayca olusturulabilir:

Dershaneye gidenler, “gozii yiiksekte olanlar”, yani kazanmak
isteyenlerdir. Herkes kazanmak ister. S6z konusu olan bir yarigtir
ve kazanmak igin yarigmak gerekmektedir.

16. Bu malzeme, “3 Saat: Bir OSS Belgeseli” galigmalar sirasinda toplanmugtir. Bel-
gesel asagida ele alinmaktadir.
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GOZU YUKSEKTE

Mesele yariga katilmak degil, kazanmaktir. Yarig1 kazanacakla-
rin kimler oldugu da bellidir. Ancak dershaneli olan yaris1 kaza-
nabilir. Bagar rastlantisal degildir. Bagari, yani yarig1 kazanmak,
dershaneden geger.

KULTUR
DERSANELERI
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Dershanelerin neden var oldugunu tartigmak aslinda gerekli
degildir. Sinav varsa, hazirlanmak gerekir; hazirlanmak igin de
dershane gerekir. Sinav ya da yarig varsa, bu yarisa erken bagla-
mak gerekir."”

17. “Yang” vurgusunun GC kurulusu olan FEM Dershanesi reklaminda yer aldig:-
nin altini gizmek gerekir.
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Bu yaris1 kazananlarin ne dediklerine de kulak verilebilir. Or-
negin, Tiirkiye birincisinin sozleri bagarinin gizemli olmadigim
gosterecektir. Tiirkiye birincisi, hem de kendi el yazisiyla dersha-
nenin gerektigini soylityorsa, demek ki dershane gereklidir.
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Sonugta, artik yalmz iiniversitelere degil, kurumlara da sinavla
girilmektedir. Bu sinavlar igin de, dershaneler gereklidir. Dersha-
nesiz bir yagam diigiiniillemez.
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Sinavlar gegsitlenebilir, yeni sinavlar tiiretilebilir. OSS gibi eski
sinavlardan yeni sinavlar tiiretilmesi gibi. Sinavlar bir viriis gibi
yayllacak, ¢ogalacaktir. O zaman dershane reklami yapmak isteyen
bir ajansin ilanla miigteri ararken kullanacag: reklamlar igin bir
sablon diigiinmek zor olmasa gerekir: “Yeni sinav sistemine uygun
dershane” Dershaneler her zaman sinav sistemine uyum saglar!

YENI SINAV SISTEMINE TAM UYUMLU KURSLAR
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Altin Cocuklardan Altin Nesile

Sinavlarin, ozellikle de iiniversite sinavinin ve dershaneye
gitmenin toplumda kamksandigi ortadadir. Dershanelerin ka-
niksanmig olmasi, tedaviildeki bir arag gibi el degistirmesinden,
“dershane 6diili” dagitilmasindan da anlagilabilir.
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Toplumun sinav-yarig-yarigma ekseninde diisiinmeye aliyma-
s1, bunun kaniksanmasi igin sinava girip yarigan ve yiiksek puan
tutturanlara 6zel bir statii verilmesi de 6nem tagimaktadir. Bu a¢i-
dan I Bankas’'nin bir reklami 6zellikle ilgi gekicidir.'®

18. Hiirriyet, 16 Agustos 2002, s. 2.
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Is Bankasi kurulusunun 78. Yilinda, OSSde Esit Agirlikli puan
iizerinden dereceye giren 78 gence 6diil vermisti. Bankanin ver-
digi tam sayfa, “78 Tirk bityligii” bashkl ilanda s6yle yaziyordu:
“Onlar heniiz buluglariyla, siyasi veya ticari basarilariyla tarihe
gegmediler. Ama eminiz gececekler. Gelecegin Tiirkiye'sini onlar
insa edecek, tilkemiz onlarin omuzlarinda yiikselecek... Onlar bu-
giiniin “Altin Gengler”i, yarimin Tiirk biiyiikleri”'®

19. Banka, 6diil olarak “500 milyon TL, bir plaket ve Isnet'ten | yil iicretsiz internet”
vermeyi uygun bulmustu. Bankanm ¢ok énemli oldugunu belirttigi 78 gence yalmz-
ca bir yillik licretsiz internet aboneligi uygun gormesinin nedeni, ancak “ticari zih-
niyet” olabilir. Bankanin neden 78 gence 6nem verdigi, siradaki 79. ve 80. gence
farkli davrandigy, ya da bir sonraki yil neden 79. genci 6nemsemeye basladig1 da
aslinda 6nem tagimaktadir. Bankanin varsaydig), “yiiksek puan-Tiirk biiyigi ol-
mak” iligkisi bir varsayima dayanmaktadir ve 78 gencin bu varsayima dayanilarak
odiillendirilmesi keyfidir. Kullanilan “Tiirk bilyiligii” yakistirmasi ise etnik kimlik
konusundaki yaygin cehaleti yansitmaktadr.
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Bu ilanda ¢ok ¢arpici olan, bir iiniversite giri sinavindan yiiksek
puan almanin “yarinin Tiirk biiyiigii” olmak ile e§ tutulmasidir. Tipk:
dershane reklamlarinda oldugu gibi, mekanik bir isleyis oldugu var-
sayllmaktadir. Calig-hazirlan-sinava gir-yiiksek puan al-iiniversitede
oku ve toplumun biiyiigii ol! Banka ilaninda bu varsayimin oldugu
ortadadir: Yitksek puan alan gengler, buluglar yapacak, siyasette
one gikacaktir. Is Bankas: Tiirkiyede kapitalizmin yerlestirilmesin-
de 6nemli bir rol oynadig igin, “ticari” basarilar da unutulmamstir.
Ote yandan, ilanin Ozal Dénemi’'nde iyice gii¢lenen teknokrat yone-
tici anlayigini1 yansittig1 da soylenebilir. Universite girig sinavindan
yiiksek puan alanlar, bilim-siyaset-ticaret yaparlar. Onlardan hukuk-
Gu, gazeteci, gair, ressam, tiyatrocu olmalar1 beklenemez.

Is Bankas’'nin “Altin Gengler” benzetmesi yapmis olmas: da ilgi
¢ekicidir. Bu benzetme, sinav-yarig-yarigma ekseninde disiiniildi-
giinde altin madalya kazanmak ¢agrisimi yapsa da, bunun 6tesinde
bir anlam da tagimaktadir. “Altin Gengler” benzetmesi, bir iiniversite
giris stnavindan yiiksek puan alanlarin tanimi geregi “biiyiik”, tanimi
geregi altin kadar degerli oldugunu vurgulamanin 6tesinde, bu 6zel-
liklerinin kalic1 oldugu anlamina da gelir.

Tam da bu noktada, Is Bankasi reklamindaki zihniyet ile GC zih-
niyeti benzesmektedir. GC igerisinde, uzun siiredir bir “altin nesil”
kavrami kullanilmaktadir.?® Fethullah Giilen yillar 6nce su tanimi
yapmustir: Altin Nesil, “biitiin diigiiniirlerin tasavvur edip tasvirine
galistiklari ideal sistemi hayata gegirebilecek, zaman dilimlerine dli va-
siflar sunabilecek bir nesildir”*' Dolayisiyla, Isik Evleri, yurtlari, ders-
haneleri bu nesli yaratmak igin birer arag olarak goériilmelidir. S6z
konusu nesil, bir iilke sinirlariyla tanimlanmig degildir; GC sinirlar
otesi bir ufka ve igleyise sahiptir.?2

Dershaneler bir yandan “altin gengler” bulunabilecegine, di-
ger yandan “altin nesiller” iiretilebilecegine inananlar tarafindan
bir arag olarak gorilmektedir. Bu kavramlar: kullananlar, segme
stnavlarindan hig de rahatsiz degildir. Ote yandan, altin benzet-
mesi yapan kisi ve kuruluslar, aslinda ortak bir aragsal anlayis:
yansitmaktadir. Gengler bir seyler igin aragtir; onlar birer nesne
olarak goriilebilir.

20. Yavuz Cobanoglu. “Altin Nesil”in Pesinde: Fethullah Giilende Toplum, Devlet, Ah-
lak, Otorite, lletisim Yaynlari, Istanbul, 2012.
21. Gorum, 1977, http://tr.fgulen.com/content/view/7835/108/.

22. Bayram Balci. Fethullah Giilen Okullari: Orta Asyada islam Misyonerleri, leti-
sim Yayinlari, Istanbul, 2005.
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Dershane Yoneticileri Ne Diyordu?

Dershaneler meydan savagindaki iddialarin sinanmasina dé-
necek olursak, bu iddialarin ne kadar gegerli olduguna iligkin
olduk¢a 6nemli bir diger 6l¢iit, dershane yoneticilerinin soyle-
dikleridir. Dershane yoneticileri 6zellikle velileri ikna etmek ko-
nusunda ¢ok basarili olan pazarlama uzmanlaridir. Tam da bu
nedenle, dershane yoneticilerinin yonettikleri kuruluglari nasil
tanimladiklari, hangi islevleri 6ne ¢ikardiklar ve dershaneler ko-
nusundaki iddialar1 destekleyen goriisler ileri siiriip siirmedikleri
incelenebilir.

“3 Saat: Bir OSS Belgeseli” iin dershane yoneticileriyle yapilan
derinlemesine goriigmelerde, dershaneler meydan savagindaki
iddialar1 destekler nitelikte goriiglere pek rastlanmamstir.?? Ders-
hanelerini farkli ve daha 6nce gostermek isteyen yoneticilerin,
ogrenci bagina kag bin soru ¢oziillmesini sagladiklarini, hatta kag
kilogram test verdiklerini dile getirdikleri goriilmiistiir.

Dershane yoneticileri goériigme yapmaktan kaginmadiklar
gibi, gorislerini ileri siirmekten de gekinmemislerdir. Bu nedenle
yapilan goriigmeler olduk¢a uzun siirmiigtiir. Bu goriiymelerden
biri, Fen Bilimleri Merkezi Dershanesi yoneticisiyle yapilmistir.
Goriigmede dershanelerin islevleri ve isleyisleri konusunda sun-
lar vurgulanmugtir:

Giiniimiizde dershaneler oldukg¢a ciddi bigimde, artik insanlarin egiti-
mine katkist olan birer kurum haline gelmistir. Artik tiniversiteye gir-
menin sektérii haline gelmigtir.

Bizim dershanemizden (...) soz edersek eger, bu sektor iginde parmakla
gosterilecek birkag dershaneden bir tanesi. Hatta sistem olarak da, ok
farkl1 bir dershane diye disiiniiyoruz. Bu sadece bizim soylemimizde
degil; zaten 6grencilerin kabulii, kamuoyunun kabuli bunu gosteriyor.
(...) sinavla 6grenci alan okul 6grencilerinin %80’i (...) bizdedir. (...). Bi-
zim kurumda klasik bir dershane anlayisi yoktur. Aksine 6grenci ders-
hane ve okulu yan yana gotiirmektedir; dershane [okula] yardimcidr,

23. Belgeselde Istanbul'da yasayan alt: gencin, 2004de yaklagik 1 milyon 750 bin
adayla birlikte yasadigi OSS deneyimi yakindan ele alinmaktadir. Belgesel, Serdar
M. Degirmencioglu ve Can Candan taraf:..dan hazirlanmis ve 2008de gosterime
girmistir. Belgesel hakkinda daha genis bilgi igin bkz: Yamag¢ Okur, “Siz ve biz bu-
nun magduruyuz. OSS'nin oldugu yerde bizim mutlu olmamiz miimkiin olamaz”,
Sinema Soylesileri, 2008, der. A. Oguz ve D. N. Erselcan, Bogazigi Mithat Alam Film
Merkezi Yillig1, Bogazigi Yaynevi, Istanbul, 2009. (s. 321-344). (http://www.mafm.
boun.edu.tr/files/102_Can_Candan_Serdar_Degirmencioglu.pdf). Ayrica, Meh-
met Toran, “3 Saat: Bir OSS Belgeseli” iizerine Serdar M. Degirmencioglu ve Can
Candan ile roportaj, Elestirel Pedagoji, 2009, Y1l 1, Say1 2, 78-80.
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engel degildir. Biz her zaman kurum olarak, 6grenci de alt yap: olarak
okullarin 6nemli katkis1 oldugunu kabul eden bir dershaneyiz. Bizim
yaptigimiz, onlarin o alt yapisini yikseltmek, dizeltmek (...) buginki
gegerli olan OSS sisteminde, OSYM’nin istedigi nitelikte, sorularla 6g-
rencilerimizi donatmak.

[Sinavda basarinin] %50’si bilgiye dayalidir. Diger %50'si de o i saatlik
siireyi dogru kullanmak, iyi kullanmak, yorum giicii kazandirmak igin,
yogun sinav yapmak, ayrica bir sorunun en kisa sekliyle, pratik yolla
¢Oziminu saglamak, sinav psikolojisine hazirlamak ve aym zamanda
da ogrencilerin Gniversite sinav sonuglarina gore, (...) tercihlerini yon-
lendirmek, saptamak ve tercih agamasinda onlarin tamamen yardimci
olmaktir gérevimiz.

(...) ilk bakigta dershaneler bir 6gretim kurumu gibi goriinmesine [kar-
sin bizim) az da olsa egitsel yoni agirlikli olan bir yapimiz var. (...) keske
(...) ogrenciyi ii¢ dort sene okullar gibi egitme imkanimiz olsaydy, (...)
egitimleriyle de ugragsaydik. Maalesef 6grencinin alti yillik ortadgre-
timdeki [birikimini] bir yillik bir siire¢ iginde verme gibi bir gérevimiz
var. Dogal olarak, 6gretim (...) daha ¢ok 6ne ¢ikiyor.

Final Dershanesi Genel Koordinatorii ile Kumburgaz Princess
Otelde, 9 Haziran 2004 tarihinde yapilan goriigmede dershane-
lerin aslinda ¢arpik bir sistemin iriinii oldugu ve dershanelerin
“olmazsa olmaz” olmadig1 vurgulanmug; iiniversiteye giris sistemi
ve okullar iizerindeki etkisi su sekilde degerlendirilmigtir:

Bence bu sistem dogru degil. Bu sistemde ok fazla galisan 6grenci, ok
fazla sey yapamyor. Cok soru ¢dzen yapiyor. O nedenle biz Final Egitim
Kurumlar: olarak 64 tane deneme uyguluyoruz gocuklara. (...) okullarda
bagi bosluk [olugtu]. Biliyorsunuz okullarimizda lise sonda nerdeyse ders
yapilmiyor artik. Ogrenci diyor ki, “ben artik sinava hazirlanacagim”
“Lise 2 ve Lise 3 konular1 gelmiyor. Burada ben ne yapacagim” diyor. (...)
Simdi bizim tniversite hocalari isyan ediyor. Hakh olarak isyan ediyor;
“elimize gelen 6grenci matematik bilmiyor” diyor, dogru. Eskiden boyle
degildi. Hatta ben suna taraftardim, bir tek sinavla bir 6grenci degerlen-
dirilemez. Bir insanin gelecegi 3 saatlik bir sinavla degerlendirilemez.

Bu gériiymenin Kumburgaz Princess Otelde yapilmas: bir rast-
lant1 veya kurgu degildir. “3 Saat: Bir OSS Belgeseli” gekimlerinde,
daha dnce belgelenmemis deneyimlerin 6zellikle goriintiilenme-
sine galigilmigtir. Ogrencilerin kampa alinmasi belgelenmemis
dershane uygulamalarindan biri oldugu igin Final Dershanesi ta-
rafindan yedinci kez diizenlenen kamp ziyaret edilmigtir.>*

24. Kamp, Kumburgaz Princess Otelde 30 Mayis-10 Haziran tarihlerinde gergekles-
tirilmigtir.
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Burada bulunug amacimiz su: 6grencileri belli bir moralle sinava gon-
dermek. OSS sinavi 20 Haziran'da. Buraya Marmara Bolgesi’'ndeki sube-
lerimizden 6grenci getiriyoruz.

Tirkiye genelinde 2 tane sinav yapiyoruz. Yaklagik 170 bin kisi giriyor.
Bir de bagh oldugumuz TODER [sinavi ile birlikte] 3 sinav yapiyoruz.?®
(...) ilk 500e giren 6grenciler moral motivasyon kampina girmeye hak
kazaniyor. Ama (...) gelmek istemiyorsa biz getirmiyoruz. (...) veliler-
den, “buraya gelmesinde herhangi bir sakinca yoktur” (...) diye bir di-
lekgeyi imzalattiktan sonra buraya ¢gikiyoruz.

Burada bazen bir sinav bazen iki sinav yapiliyor giinde. Her giin 2 sinav
yapmak 6grenciyi gok yoruyor. Ciinki bu 6grenciler bir yil boyunca si-
nava girmigsler, zaten sinav teknigini kavramiglar ama burada sadece son
hamleyi yapmak [igin bulunuyorlar]. (...) Onemli olan nedir, finigteki
ipi gormesi. Dogrudur, bizim dershanelerde sinav yapiliyor. Onemli
olan o ipi goguslemek.

Ogrencilerimizi sene sonunda kampa aliyoruz. Final Egitim Kurum-
larrnin oldugu yerlerde, Doguda Hazar Golii gevresinde kampa aliyo-
ruz, Ege Bolgesi'nde Kugadas’'nda, Omer Tatil Kéyii'nde kampa aliyoruz.
Uludagda kampa aliyoruz. istanbul'daki 10 subemizi, arti Afyon, arti
Corly, art1 Kirklareli, Gebze gibi subelerimizi de Kumburgazda aliyo-
ruz. i¢ Anadolu Bélgesi'ni de Ankara Kizilcahamam'da aliyoruz. Ayrica,
Altindag tesislerinde kampa ahyoruz. Bir de Camlk tesislerimiz de
kampa aliyoruz. Bu kamplarda ki 6grencilerimizin toplam sayisi yakla-
51k 700-750 arasi1 degisiyor. Bunlar Tiirkiyede derece yapacak 6grenciler.
Bizim kampa aldigimiz Emre Kagar OSSde hem sozeli, hem de sayisali
yaparak Tiirkiye rekoru kirdi. O da bu kamplardan gegti.

Burada biz 6grenciyi sartlandirmiyoruz. “Derece alacaksin” demiyoruz.
“Siz buraya girmeye hak kazandiniz. Bu bizim igin yeterli. (...) sizi rek-
lam amaciyla getirmedik. (...) size baski uygulamiyoruz. Bask: uygula-
sak, biz size giinde ¢ift stnavi zorunlu kilariz” Ogleden sonraki sinava
isterlerse giriyorlar, istemezlerse girmiyorlar. Bunlari, biraz 6nce sizler
de gordiiniiz, sinav salonunda sinav uyguluyoruz. Suit oda tutmusuz,
orda da 6grenciler eksik bilgilerini 6gretmenleri nezaretinde tamamli-
yor. Ayrica Final Egitim Kurumlarinin bize tahsis ettigi bir arabayla, biz
ogrenciye her tiirlii kitap ve dokiimantasyon yardimcilig1 yapiyoruz. Ki-
taplar getiriyoruz. Aksamlari da o kitaplardan galhigiyorlar. Aksamlari da
saat 20:00-23:00 aras1 yapamadiklar: sorular:1 soruyorlar 6greniyorlar,
eksik konular1 6grenmenin yaninda égretmenlerle sohbet etme imkani
buluyorlar.

25. TODER: Tiim Ozel Ogretim Kurumlar Dernegi. 3 Subat 2003’te kurulmustur ve
Gzel dershaneleri temsil eden iig dernekten biridir. Ozel Dershaneler Birligi Dernegi
(OZ-DE-BIR) ve GC kuruluglarini temsil eden Giiven Dershane Sahipleri Dernegi
(GUVENDER) ise diger iki dernektir.
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Yukaridaki alintilara benzer alintilar gogaltilabilir. Bu gibi
alintilar, bir yandan sinav-yarig-yarigma diizeninin ne kadar yan-
li§ oldugunu ve ne kadar agir1 sonuglari olabilecegini, 6te yandan
dershaneleri canla bagla savunanlarin iddialarinin ¢ogunun hig
de gegerli olmadigim gostermektedir. Dershane yoneticileri, tipki
dershane reklamlarinda oldugu gibi, sinav-yarig-kazanma tema-
larin1 6ne ¢ikarmakta ve bu gergeve icerisinde oldukea ikna edici
olabilecek yollar izlemektedir.

Kendisiyle derinlemesine goriigmelere yapilan higbir yonetici
dershanelerin gegerli ve kalic1 bir ¢6ziim olabilecegini iddia etme-
migtir. Tam tersine, dile getirilen egitim sisteminin iyi islemedigi
ve dershanelerin iyi islemeyen bir sistemin dogurdugu, “bosluk
dolduran” kuruluglar oldugudur. Goriigiilen yoneticilerden higbi-
ri, egitim sisteminin yarattif1 esitsizliklerin dershaneler tarafin-
dan kapatilabilecegini iddia etmemistir. “Dershane Gergegi” gibi
yayimlarda yer alan iddialar ve saptamalarin, dershane yonetici-
lerinin giindeminden ¢ok daha farkl bir giindem oldugu kolayca
goriilmektedir.

Gergeklerle Yiizlesmek

2013 sonunda patlayan dershaneler meydan savag Tiirkiye'nin
¢ok zor bir siireg igerisinde oldugunu goésterdi. Dershaneler iize-
rinden yiriitillen iktidar kavgasi, her seyden 6nce, Tiirkiyenin
giderek bilim ve gergeklerden uzaga, bir gesit batakliga siiriiklen-
digini gostermektedir. Bu bataklikta gergeklerin yerine inang ve
kendini inanca dayanarak var eden bir otorite hiikiim siirmek-
tedir. Otoriteye bagh diigiinme ve bilgi, giiniimiizde medya tara-
findan yayilmakta ve bu nedenle medya iktidar savaglarinin en
onemli araglarindan biri olarak gérev yapmaktadir. Otoritenin
soylediklerinin gergek olarak sunulmasini saglayan medyadir. Bu
baglamda, dershaneler meydan savagi Ergenekon, KCK, OdaTV
sorugturmasi gibi yiiritiilmiig; hizla ¢arpitma ve yaniltma gabasi-
na doniigmiigtiir.

Dershaneler meydan savagi sirasinda gerek hiikiimet gerek GC
yandaslarinin gergekler ile “korkung” bir iligki kurduklar: ortada-
dir. Taraflar agisindan gergekler bir oyun hamuru gibidir; istek-
leri dogrultusundan sekillendirilip bir silah olarak kullanilabilir.
Meydan savagina katilan medya kuruluglar: sagirtici denli basit
kurgularla toplumu aldatma ve yonlendirmeye kalkmaktan hig
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¢ekinmediler. Gergekler, artik olgularin yansiz degerlendirmeleri
ile degil, otoritenin séylediklerinden ve medyanin sunduklarin-
dan ibaretti.

Dershanelerin neden gerekli olduguna iligkin olarak 6ne siirii-
len tezlerden biri olan, geng kugaklarin korkung tehlikeler ile kar-
st kargiya oldugu iddiasi, oyun hamuru gergeklerinden biri olarak
gorillmelidir. AKP ve GC, siirekli olarak igki, sigara, uyugturucu
gibi tehlikelerden ve ahlaksizliktan boguna s6z etmemektedir. 24
Ocak ve 12 Eyliil, yani ¢ifte darbe ile baglayan neoliberal dénii-
siimde, toplumun miithig bir sémiirii batakligina siiriildigi or-
tada olmasina kargin, ahlaksizlik somiirii diizeninin ingasinda ve
isletilmesinde degil, bagka yerde aranmaktadir. Neoliberal talanla
birlikte zorunlu din derslerinin getirilmis olmasi, topluma her
olanakta muhafazakarlhigin dayatilmasi rastlantisal degildir.

Bu baglamda, haklar ve 6zgiirliiklerin geriletilmesinde din ve
muhafazakarlik gok 6nemli bir islev gormektedir. Kadinlarin hak-
lar ve 6zgiirliiklerine yonelik saldirilar sik sik ahlaksizlik tizerin-
den yiiriitiilmektedir. Kadinlar sokakta erkekleri tahrik etmekte,
dekolte giyerek ahlaksizligi yaymaktadir. Kadinlarin baglarinda
bir erkek olmadan sokaklarda olmasi zaten namus tehlikesi anla-
mina gelmektedir. Bu “tehlikeler” kadinin toplumda 6zgiirce var
olmamasi i¢in dayanak olarak kullanilmaktadur.

Gergeklerle oyun hamuru ile oynar gibi oynayan AKP ile GC
ve yandaglari, hangi gergekleri ne zaman ele alacaklarina kendi
siyasi hedeflerine gore karar vermektedir. Bir diger deyisle, ger-
cekler birer aragtan ibarettir. Dershaneler meydan savag boyunca
giindeme getirilen firsat esitligi, aslinda taraflar agisindan 6nem
tasimamaktadir ve egitimde firsat esitligi AKP tarafindan dersha-
nelere miidahale edilmesi gerekgesi olarak kullanildig i¢in birden
giindeme gelmigstir. Bu baglamda, AKP ve GC i¢in gergeklerin iki-
ye ayrildig1 s6ylenebilir: uygun olan ve uygun olmayan gergekler.
Gergekler ancak uygun goriildiigii zaman giindeme getirilebilir.
Bu anlayis, bir dershane reklamini animsatmaktadir: Her yaga-
min bir ger¢egi vardir. Bagarili iktidar kendi kadrosunu kurar ve
kendi gergegini kurgular.
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“HER YASAMIN BIR GERCEGI VARDIR"

Bagarili Kigilerin

Yomnda her Zaman

4ap w
s T

“GELECEGIN BASLADIGI YER,

Ray Sokok No. 9 Bakarkiy - istanbul
Tel : 10212) 660 04 17 -660 04 18 - 640 04 20

Dershaneler meydan savagi boyunca AKP ve GC yanlis1 med-
ya uygun goriilmeyecek gergeklerin iizerine gitmemistir. Her iki
tarafi da zorlayacak sorular, 6rnegin OSYM ve ona yén veren
YOK higbir sekilde giindeme getirilmemistir. Firsat eitligi ve
bolgesel esitsizliklerden soz edildiginde, Tiirkge disinda ana dille-
rinin okullardan dislanmasina ya da sinifsal esitsizliklere deginil-
memigtir. Yapilan tartigmalar tiimiiyle sistem i¢idir ve taraflarin
tistiinlitkk kurma ¢abasindan ibarettir.

Dershaneleri savunmak igin ileri siiriilen, 6zellikle de “Ders-
hane Gergegi” baghkl kitapgikta yer alan iddialar, yandag medya-
nin “gergekleri” ile degil, daha yansiz bir yolla incelenmelidir. Bu
iddialarin dershanelerin pazarlanmasi sirasinda 6ne ¢ikarilmadi-
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g1 gorilmektedir. Dershane reklamlarinda firsat esitligi ve “ma-
nevi’ kazanmimlardan s6z edilmemektedir. Dershaneler tiimiiyle
sinav-yarig-yarigma ekseninde pazarlanmaktadir. Dershane yo6-
neticileri ile yapilan derinlemesine goriismelerde de, dershaneleri
savunmak i¢in ileri siiriilen tezleri destekler nitelikte goriisler ileri
sirilmemigtir.

Dershaneler meydan savaginin, biitiin eksikliklerine ve mani-
piilasyonlara ragmen, iki agidan ¢ok yararli oldugu séylenebilir.
Oncelikle, taraflarin egitimin iglevi ve igleyisi konusunda fark-
I digiinmedikleri netlesmistir. Egitimin devletin denetiminden
¢ikarilmasi, kamusal egitimin ortadan kaldirilmasi, egitimin
ozellegtirilmesi ve 6zel okullarin desteklenmesinde higbir goriig
ayrihg yoktur. Ote yandan, taraflarin “6zel tegebbiis” ve “tegeb-
biis hiirriyeti” ile baglarinin ne kadar giiglii oldugu de belirginles-
mistir. GC tarafindan propaganda malzemesi olarak derlenen ve
“Dershane Gergegi” bashkl kitapgikta sunulan goriiglerin igeri-
sinde egitimcilerin veya aragtirmacilarin goriisleri yerine, serma-
ye kuruluglarinin temsilcilerinin (TOBB Bagkani, TUSIAD Yone-
tim Kurulu iiyesi, Istanbul Sanayi Odasi Bagkani) goriislerine yer
verilmistir.

Dershaneler meydan savaginin ikinci yarari, dershanelerin GC
tarafindan ne kadar ve neden 6nemli goriildiigiiniin, yani ders-
hanelerin asil iglevlerinin ortaya ¢ikmasidir. Dershanelerin GC
i¢in gok onemli bir iglevi oldugu, meydan savaginin siddetinden
ve miithig bir kapigmanin yolunu agmasindan anlagilabilir.” Ders-
haneler GC igin bir “terbiye” islevi gormenin 6tesinde, bir yandan
mezunlar1 aracig ile gii¢ ve iligkiler edinme, diger yandan mali kay-
nak saglama gibi islevler de gormektedir. Dershanelerin bir iktidar
aracina doniigmesi aragtirilmayi ve belgelenmeyi bekleyen onemli
bir meseledir.

Dershanelerin “terbiye” ve “koruma” islevleri de aragtirilmay: ve
belgelenmeyi beklemektedir. Tartiymalar, GC dershanelerinin “ma-

26. Dershaneler tartigmasinin giindemden diismeye basladig1 haftanin hemen arka-
sindan, 17 Aralik sabaha karg: Istanbulda biiyiik bir operasyon gergeklestirilmis ve
aralarinda ii¢ bakan gocugunun, iist diizey biirokrat ve bir belediye bagkaninin da
bulundugu ¢ok sayida kisi gozaltina alinmistir. Gézaltina alinanlar arasinda gigleri
Bakan1 Muammer Giiler’in oglu da yer almaktadir. Tiirkiyede bir igigleri bakaninin
¢ocugu ilk kez gozaltina alinmistir. Ayn1 giin bu operasyonda gorev alan beg polis
miidiirii, ardindan Ankara Emniyet Miidiirligii'nde 18 sube miidiirii gorevlerinden
alinmigtir. Carpigmanin kizigacagina iliskin agiklamalar gecikmemigtir.
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nevi ¢okiis” tehlikesine kars: bir duvar olarak goriildiigiine isaret et-
mektedir. GC dershanelerinin GC okullan gibi islev gormekte oldu-
gu anlagilmaktadir. Okul evden bagimsiz degil, tam tersine “Islam’a
uygun” bir cemaat yagamu igerisinde ev ile “ahenk” i¢inde olmalidur.
Dershane ise okulun uzantis1 olmahdir. Cocuk ve genglerin ev disin-
da, yani “ahlaki tehlikelere” agik olabilecekleri ortamlarda olmalar:
engellenmekte; cemaat kuruluglan igerisinde korunmalar: saglan-
maktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin getirildigi donemegte iki nokta belir-
ginlesmektedir. Cocuklar ve gengler igin okul iginde 6zgiir 6grenme
ortamlar timiiyle yok olmak iizeredir. Bu yetmezmis gibi okul di-
sindaki olasi 6zgiir ortamlarin da ortadan kalkmasi s6z konusudur.
Toplumun, ger¢ekten muhafazakar olabilmesi igin 6zgiir ortamlarin
ortadan kaldirilmas: ve 6zgiir ufuklarin s6z konusu bile olmamasi
istenmektedir. Tam da bu nedenle, toplumun kendi kendini denet-
lemesi ve ahlak polisligine soyunmasi hedeflenmektedir.” Cocuk ve
genglerin kendi bedenlerinden ve cinselliklerinden baslayarak, miit-
hig bir denetim ve yabancilagma ile uysallagtiriimasi s6z konusudur.?®

ikinci olarak, “Islam’a aykir1” olarak isleyen, “sekiiler” diizen ve
bu diizenin kurumlari olan devlet okullarin yerine “Islam’a aykir”
olmayan, din ve dogma ile dolu okullarin konulmas: siireci hizla
ilerlemektedir. Bu siiregte, 6zel okullar 6nemli bir ara¢ ve 6zne
olarak gorilmektedir. Dershaneler bu tasarim igerisinde 6nemli
bir role sahip degildir. Devlet okullar1 ve 6zel okullar denetlene-
bilir duruma geldiginde, dershanelerin “manevi” islevine gerek
kalmayacaktir. Okullar “Islam’a aykir1” olmayan bir isleyise gegi-
rilirse, 0 zaman dershanelere gerek olmayacaktir.

27. Serdar M. Degirmencioglu, “Direnis, isyan ve giindelik siyaset”, der. Kemal nal,
Gezi, Isyan, Ozgiirliik: Sokagin $enlikli Muhalefeti, Ayrint1 Yayinlari, Istanbul, 2013.
28. Serdar M. Degirmencioglu, “Body politics and sexual education under the AKP
rule’, Kema! Inal ve Giiliz Akkaymak, Neoliberal Transformation of Education in
Turkey: Political and Ideological Analysis of Educational Reforms in the Age of the
AKP, Palgrave Macmillan, New York, 2012
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Ozel Dershaneleri Kapatmak!

Piyasa, AKP ve Cemaat’in Otesinde
Dershanelere iligkin Elegtirel Bir Degerlendirme

Kemal Inal'

Ba$bakan Recep Tayyip Erdogan, hiikiimet olarak 2007den
sonra birkag kez dershaneleri kapatacaklarimi soylemisti.
Fakat daha sonra, bunun “kapatma™ degil, “doniigtiirme”, yani
dershanelerin doniistiiriilmesi olarak tanimlanmasi gerektigini
ileri siirmiigtii. Aslinda ortadgretim ve yliksekogretime hazirhik
dershanelerinin 6zel okullara doniistiiriilecegi ve bunun da tes-
vikler gergevesinde yapilacagina Dokuzuncu Kalkinma Planr’'nda
(2007-2013) ve Milli Egitim Bakanhgimn ilk stratejik planinda

1. Dog. Dr. Gazi Universitesi fletisim Fakiiltesi.

2. Milli Egitim Bakam Nabi Avci: “2015-2016 egitim yilinin baslangicinda yeni bir
diizene tagimig olacagiz ingallah egitim sistemimizi. Biitiin sorularimizin cevaplarim
oniimiizdeki ay igerisinde 6greneceksiniz. Kapatma kelimesini hi¢bir zaman kul-
lanmuyoruz, bu gegici bir kurumsallagma siirecidir” (Altin1 ben gizdim: K.1.) (Ra-
dikal, “Dershaneler 1 y1l daha kayit alacak”, 4 Aralik 2013).
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(2010-2014) yer verilmisti. Dokuzuncu Kalkinma Planr'nda egi-
timin sinav odakh olmasi, egitimden beklenen amaglara ulagila-
mamas! ve sinav hazirliklarina 6nemli harcamalar yapilmasi ve
boylece egitime ayrilan kaynaklarin verimsiz kullanilmasi, 6gren-
cilerin ve ailelerinin de gesitli mali, sosyal ve psikolojik sorunlar
yasamalari elestirel bir dille ele alinmug, gare olarak da dershane-
lerin 6zel okullara doniigtiiriilmesi onerilmistir. MEB’in Stratejik
Planr’nda da, toplumun degisen ve gesitlenen egitim taleplerinin
kargilanabilmesi ve egitim sisteminin daha da gelismesi igin 6zel
Ogretimin egitim sistemi igindeki payinin artirilmasi amaciyla
oOzel sektoriin mali giiciiniin egitim yatirimlarina doniigtiiriilmesi
ongoriilmigtiir. Bu gergevede, bu planda, orta ve yiiksekogreti-
me Ozel hazirhk dershanelerinden 6zel okula doniigebileceklerin
saptanarak 2014 yili sonuna kadar %70’inin 6zel okula doniistii-
riilmesinin tegvikinin saglanacag ileri siiriilmiigtiir.’ Yani ders-
hanelerin doniistiiriillmesi veya kapatilmasi ya da doniistiiriilerek
kapatilmasi aslinda hiikiimetin giindeminde epey 6nce vard.
Nitekim Bagbakan, hiikiimetleri déneminde tiim milli egitim ba-
kanlarina bu yonde talimat verdigini de agik¢a soylemisti. Fakat
dershanelerin kapatilmas: meselesi, sadece pedagojik bir mesele
olmanin Stesine gegip, Cemaat’in ayaklarina dolanan siyasal bir
sorun haline gelince tiim Tiirkiye kamuoyu, bu satirlarin yazil-
dig1 sirada (Aralik 2013 baglar) yaklagik bir buguk aydir kendini
dershane temelli gibi goriinen ve fakat aslinda kokleri daha derine
inen bir AKP hiikiimeti-Cemaat tartigmasinin iginde bulmugtu.*

Kasim 2013’te hiikiimetin 6zel dershanelerin 6zel okullara do-
niigtiiriilmesine iligkin hazirladig1 yasa taslag az-gok giin 151g1na
¢ikinca, Cemaat’in bir kampanya baslatip bu taslaga kars1 yaptig
anti-propagandayla kiliglar ¢ekilmis oldu’ Cemaat’in en etki-

3. Derya Keskin Demirer, “Egitimde Metalasma ve Emek Somiiriisii: Bir Megrulas-
tirma Alani Olarak Dershaneler”, iginde: der. Fuat Ercan ve Serap Korkusuz Kurt,
Metalasma ve lktidarin Baskisindaki Universite, Sosyal Aragtirmalar Vakf), Istanbul,
2011, s. 454-455.

4. Bu tartigmanin asli aktorlerinden biri de Fethullah Giilen olmugtur. Giilen, son
derece eski ve kapali ve fakat alabildigine [slami/Osmanlica yogun bir dille AKP
hitkiimetini kimi zaman agiktan kimi zaman da iistii 6rtiilii bigimde uyarmig ve
elestirmistir. Giilen'in 6zel dershane savunusunu sadece Islami degerler iizerine te-
mellendirmesi, Cemaat’in dershanelerinin sadece pedagojik degil, islami-siyasal
gayeli olarak kuruldugunu dogruluyor (Ornegin bkz. Zaman, “Bir geri adim, bazen
ileriye 10 adim atmaktir”, 5 Arahk 2013).

5. Zaman gazetesinin en etkili kalemlerinden Etyen Mahgupyan'a gére artik bu
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li gazetesi olan Zaman, 14 Kasim 2013’ten® itibaren hemen her
giin, araliksiz konuyu mangetten vermis ve etkili ve yaygin bir
kampanya gergevesinde sol-sosyal demokrat, liberal, milliyetgi ol-
mak iizere konuyla ilgili AKP kargit1 neredeyse herkesin destegini
almugt1.” Bu arada Taraf ve Bugiin (Cemaat) ile Yeni Safak, Star ve
Sabah (AKP) gibi kamuoyunda sert iisluplariyla taninan her iki
tarafin gazetelerinde de hirgin yazilar yazilmig, konu apagik siyasi
bir hesaplagmaya dogru yonlendirilmistir.® Yine bu arada Islami

tartiymayla birlikte militanlasma ve belden asag1 vurma egilimi baslad: (Etyen Mah-
supyan, “Dershaneler”, Zaman, 27 Kasim 2013). Bu gazetenin genel yayin yonetme-
ni, AKP’yi 28 Subat déneminin bir uygulamasini (“tkna Odalari”) kurmak ve uygu-
lamakla sugladi (Bkz. Ekrem Dumanli, “Tarihe Kisa Bir Not Diismek I¢in Bagbaka-
na Agik Mektup”, Zaman, 25 Kasim 2013). Bu goriintiiden rahatsiz olan bir bagka
ctkili Zaman kalemi Ali Bulag da konuyu Muhammed Peygamber dénemindeki
unlagmazhk ve bunun Miisliimanlara verdigi kadim donem zararlarina degin uzatti,
taraflara dikkat ve siikanet tavsiye etti (Ali Bulag, “Adalet, hizmet, hikmet!” Zaman,
25 Kasim 2013). Burada aslinda hem AKP’nin Miisliiman kimliginin geregini yerine
petirmesi (“Miisliiman Miisliiman’a bunu yapmaz!”) istenmekte hem de bundan
‘lirkiye'nin Islami yondeki gidisinin zarar gorecegi iddia edilmekteydi. Ancak asil
vurgulanan nokta, Cemaat (Hizmet) dershanelerinin, bir rant yaratma mekanizma-
sindan ziyade, bir ahlak yuvasi (yoksul Anadolu ¢ocuklarina fedakarlikla ahlak ve
maneviyat kazandiran bir yuva) oldugu iddiasidir (Bkz. Ali Unal, “Hizmet Hareketi
ve dershaneler”, Zaman, 25 Kasim 2013). Bu noktada Cemaat’in dershanelerinin
vocuk ve genglere sadece akademik bagsar: degil ve fakat fazilet, disiplin ve ncfis
duygusu kazandirdig da bol bol vurgulandi.

0. Zaman Gazetesi 14 Kasim 2013 tarihinde “Egitime Bilyiik Darbe” mangsetiyle
vikmg ve taslagin aym sekilde yasalagmasi durumunda egitimin biiyiik bir darbe
wlacagim bildirmisti.

7. Destek zaman zaman bilimsel-akademik bir zeminde de elde edilmigtir. Nitekim
Kasim-Aralk aylarinda 6zel dershaneler iizerine ayrintih analizler basta gazeteler
olmak iizere TV, dergi ve internet sitelerinde yer almigti. Cemaat’in 6zel dershaneler
Ichine kamuoyu olusturma stratejisinde akademik galismalarin gergeklestirilmesi
de yer almigtir. Ornegin, Cemaat gevresinde yer alan Prof. {hsan Dag ve Prof Dogu
Ergil gibi akademisyenlerin MetroPOLL adina yaptiklar bir anketin sonuglarina
gore, dershanelerin donistiiriilmesine olan destek 2012de %46 iken, 2013de %29'a
diigmiigtii. Dershanelerin kapatilmasina karg: ¢ikanlarin oram bu ankete gére %56.5
sikmisti (Radikal, “Destek bir yilda diigtii”, 3 Aralik 2013). Yine Zaman Gazetesi,
oncesinde hi¢ yapmadigs bir seyi daha yapms ve MEB’i akademik-pedagojik ba-
kimdan elegtirmeye baglamigti. Ornegin Zaman Gazetesi, 4 Aralik’ta Tiirkiye’nin 65
OECD iilkesi arasinda yapilan PISA egitim arastirmasinda sonlarda yer aldigimi
mangetten elestirel bir bicimde vermigti (Emre Demir ve Ferhan Késeoglu, “Tiirki-
ye, Ortadgretim Kalitesinde 44. Sirada”, Zaman, 04.12.2013).

8. Taraf Gazetesi'nden Emre Usluy, bu siire¢te her zamanki hagin iislubuyla AKP ve
Erdogan’a yiiklenmis; yazilarindan birinde hakarete varan ifadeler kullandig ve bu-
nun kargisinda Bagbakan Erdogan’in 50 bin liralik hakaret davasi agtig1 gorilmiistiir
(Yaz:1 igin bkz: Emre Uslu, “Toptan kapatin...”, Taraf, 21 Kasim 2013, http://www.
taraf.com.tr/emre-uslu-2/makale-toptan-kapatin.htm [Erigim tarihi: 23.11.2013].
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terminolojinin bilindik terimleri (fitne, fesat, Kerbela vd.) devre-
ye sokulmus; bir siire 6nce AKP’nin iktidarda zayiflatilmasi igin
cabalayanlara reva gériilen fitne, fesat gibi Islami tinili suglamalar
bu kez Cemaat tarafindan AKP’ye yonlendirilmigtir. AKP hiikii-
meti dershaneleri doniistiirme konusunda geri adim atmayacag-
n1 defalarca bildirince Cemaat, Taraf Gazetesi kanaliyla devreye
girmis; bu gazetede yer alan haberlerle Cemaat’in 2004 yilinda
MGK{da bitirilme karar1 alindigini, bu kararin altinda dénemin
Bagbakani Erdogan ve bazi bakanlarin oldugunu agiklamigti. Bu
siiregte en sert anti-AKP propaganda haberi yine Tarafta yer al-
mug; bu haber, 2010’a kadar hitkiimetin Cemaat’in okul, 6grenci
evi, vakif, dernek, yurt ve yurtdisi faaliyetlerini elemanlariyla bir-
likte fisledigini yazmigtir.?

Ne var ki, gerek AKP gerek Cemaat ve liberal ¢evrelerdeki
dershanelere iligkin mevcut tartigma, kamuoyu nezdinde “kapa-
tirim-kapatamazsin” ekseninde takili kalmig, konunun bilhassa
dershane 6gretmenlerinin yasadig: sorunlar, 6grenci ve velilere
yiiklenen ekstra yiik, dahasi dershanelerin egitim alaninda yarat-
tig1 tahribatlar ele alinmamugtir. Bu yazi, bu tartigmanin detay-
larina inip dershane konusunu bu iki aktériin (AKP ve Cemaat/
Liberaller) piyasa felsefesi sinirlar igindeki tartigmasinin 6ziine
inmekte ve konunun asil nereden, neden ve nasil tartigilmas: ge-
rektigini irdelemektedir. Haliyle bu yazi, dershane konusundaki
mevcut tartigmada bir {iglincii yol agmaya ¢aliymakta, konunun
bigimsel degil, igeriksel olarak tartigilmas: gerektigini ileri siir-
mektedir.

12 Eyliil Déneminde Dershanelerin Kapatilmasi Girigimi

Tiirkiye, dershane ve sinavlar agisindan hep bugiinkii gibi de-
gildi. Asil sinav yogunlugunun bagladig1 1983 degin dershane-
lerin pek de esemesi okunmug degildir. 1983’te ortaokullar seg-
me sinavlarinin yapilmaya baglanmasiyla Tiirkiyede ilk kez sinav
yogunlugu ortaya gikmustir. Bu tarihten itibaren gocuklar artik
ilkokuldan itibaren bir sinav maratonu igine hapsedilmeye bag-
landilar. 1990’lara gelindiginde ise, artik egitim ve sinav konusu
ailelerin giindelik yagsamlarina hi¢ olmadig: kadar girmisti. Co-
cuklari igin ileride iyi bir ig, iyi bir hayat ve toplumsal statii talep

9. Zaman, “Okullar ve dershaneler ‘irticac’ diye fislenmis”, 2 Aralik 2013.
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eden anne-babalar sinavlarda bagar1 igin ne gerekiyorsa yaptilar.
Ama haliyle siirekli eklenen yeni sinavlar, sik sik degistirilen yasa
ve mevzuatlar egitimi bilimsel agidan bir harabeye gevirip kaosa
sokarken bundan tek yararlanan sermaye olmugtur. Sermaye egi-
tim alanina daha fazla girerken artik kamu okulu, diplomanin 6te-
sinde bir ey ifade etmez hale gelmistir.!® Bu durum zaman iginde
egitim igin para harcanmas gerektigi, zira en iyi yatirrmin egitim
oldugu algisim giiglendirmigtir. Bu da egitimin parasiz sosyal bir
hak ve devletin en 6nemli gérevlerinden biri oldugu imajini ze-
delemistir. Iste bu kosullar daha bu derece kroniklesmemigsken,
1980’lerin baglarinda askeri cunta ilging bir hamlede bulunmustu.

Su giinlerde'' AKP hiikiimetinin dershanelerin doniigtiiril-
mesine/kapatilmasina iligkin aldig1 (kesin olmayan, taslak) kara-
rin yarattig1 tartijmanin bir benzeri ilk olarak 12 Eyliil 1980 dar-
besinin ertesinde yaganmigti. TBMMde 1965’te ¢ikarilan 625 sa-
yih Ozel Ogretim Kurumlari1 Kanunu ile yasal statiisiine kavugan
iozel dershanelerin egitimde firsat esitligini bozdugu gerekgesiyle
kapatilmasi giindeme gelmisti. 1980 askeri darbesi sonrasinda 17.
Donem Hiikiimeti, firsat esitligini bozan 6zel dershanelerin kisa
donemde kesin denetim altina alinmasi ve uzun dénemde de ka-
patilmalari igin 625 sayill kanunda degisiklik yapan tasarryr Ku-
rucu Meclis’in giindemine tagimigti. Ne var ki, tipki bugiin gibi, o
donemde de dershane sahipleri Ankarada yogun lobi ¢aligmalari
yaparak Kurucu Meclis iiyeleri iizerinde etkili olmug; uzun tartig-
malardan sonra da 6zel dershanelerin kapatilmalarini hedef alan
yasa tasarisi reddedilmisti. Ancak, donemin onay makami olan
Milli Giivenlik Konseyi bu ret kararin1 veto ederek kapatmaya
iligkin onergeyi kabul etmis ve dershanelerin 31.07.1984 tarihin-
den itibaren kapatilmasina karar vermisti. Ne var ki, bu kararin
hemen ardindan hiikiimet kurma yetkisi elde eden Turgut Ozal,
one siirdiigii gerekgelerle 3035 sayili yasay1 gegirerek kapatma
kararini ortadan kaldirmugti. Ozal'a gore 6zel dershaneler kapa-
tilmamaliydi. Ozal, ézel girigimin egitim hizmetlerine yatirim
vapmasi, hazinenin 6zel dershaneler iizerinden gelir saglamasi
ve dershanelerin istihdama yaptig1 katkilardan dolay: zararindan
¢ok yarari oldugunu ileri sirmiigti.'?

10. Keskin Demirer, a.g.e., s. 444-445.
11. 2013 Kasim-Arahk aylar.
12. Mehmet M. Akgiindiiz, “Dershaneleri Kapatmak”, Elegtirel Pedagoji, 2012(24):
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Ozal'in bu girigimi, egitim alanindaki liberal algiy: gii¢lendir-
mis ama dershane meselesini de iginde gikilmaz bir egitim sorunu
ya da sorunun bir goériintiisii veya sonucu olarak 6niimiize getirip
koymustu. 1980’lerden giiniimiizde dogru kisa bir yolculuk, so-
runun nasil kroniklestigini gosterebilir. 1980’li ve 1990’l1 yillarda
dershaneler daha riigtiinii ispatlamamglardj, zira bu kuruluglarda
devlet okullarinda ¢aligan, zorunlu hizmet nedeniyle uzak ille-
re tayin oldugu igin istifa eden ya da devlet okullarinda ¢aligma
imkan1 bulamayan G6gretmenler ¢aligirdi. Bazi 6gretmenler de
hem devlette hem de dershanelerde ¢alisirlardi. Ama en 6nem-
lisi, bu donemde dershanelerin devlete gore daha fazla maag ver-
mesiydi. Caligma kosullar1 da bugiine gore gorece iyiydi. Mesela
¢aligma saatleri bugiine gére daha azdi, 6gretmenin yonetime ka-
tilmas1 miimkiindi, dersleri bitince dershaneden ayrilabilirlerdi
vs."? Ne var ki, agilan dershane sayisi yillar iginde arttik¢a dersha-
neler arasinda da rekabet kizisti; akabinde rekabete dayanabilmek
i¢in dershane patronlar1 6gretmen iicretlerini diigiirmeye, onlarin
¢aligma saatlerini artirmaya ve 6gretmenleri gesitli bigimlerde s6-
miirmeye baglamiglardir.'* Bu siiregte bir yandan iicretleri diigii-
riilen 6te yandan da i§ giivenceleri azalan ve dershane iginde ders
dis1 yaptiklar isleri gesitlenen 6gretmenler, sendika silahindan da
mahrum olduklar igin ciddi sikintilar yagamiglardir. Bu da, hi-
kiimet olan her siyasal partiyi bu sorunu ¢6zmek yolunda adim
atmaya zorlamugtir.

1980’lerin baglarindaki ilk dershane kapatma girigimi bagari-
sizliga ugrasa da, 2002 6ncesi iktidarlar doneminde de dershane-
lerin kaldirilacagy, [hig olmazsa] etkisinin azaltilacag: dile getiril-
migtir.'"> AKP hiikiimetleri ise, muhaliflerin konunun higbir hii-

37-42,s. 39.

13. Keskin Demirer, a.g.e., s. 450-451.

14. Dershanelerin yiiksek rekabete dayanmak igin bulduklari ¢6ziimlerden biri de,
daha 6grenci olan veya yeni mezun ve fakat kalitesi diigiik 6gretmenleri gok diisiik
iicretlere gahgtirmasi olmugtur (Kemal Inal, “The Educational Politics of the AKP:
The Collapse of Public Education in Turkey” In: Kemal Inal and Giiliz Akkaymak
(eds), Neoliberal ‘I'ransformation of Education in Turkey, Political and Ideological
Analysis of Educational Reforms in the Age of AKP, Palgrave Macmillan, New York,
2012, p. 25).

15. Murat Kaymak, “Dershane gergegini anlamak ve tartismak’, Elestirel Pedagoji,
2012(24): 54-59, s. 55. Kaymak'a gore YOK eski Bagkani Kemal Giiriiz, dershanele-
rin 1998de kaldirilmasina iligkin goriigiinii 2002'de daha sert bigimde tekrarlamigtir
(s. 56).
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kiimet programinda yer almadig: iddiasina kargin, 2002 yilindan
itibaren agikladig1 hitkiimet programlarinda birkag kez dersha-
neleri kapatacagini deklare etmistir. Nitekim Milli Egitim Bakam
Nabi Avci, dershanelerin donistiiriilmesi/kapatilmasi ¢aligmasi-
nin 10 yildan bu yana parti ve hiikiimet programlarinda yer aldi-
g ileri siirmigtiir.’ Nitekim 9. Bes Yilik Kalkinma Planr'nda,
yani 2007den 2013 yilina kadar gergeklestirilmesi planlanan
6nemli hedeflerden biri de, “6zel dershanelerin 6zel okullara d6-
nigtiirilmesi” olmugtur.'” Bunun igin dershanelere ¢esitli tegvik-
ler bina, arsa, ucuz kredi, vergide indirim, MEB 6grencilerinin
hiikiimet eliyle parali sekilde bu okullarda okutulmasi yani hiz-
met satin alinmasi vs.- verilecegi ilan edilmigtir.

AKPnin Dershaneleri Kapatma Plani ve Cemaat’in Yanit1

AKP'nin dershanelerin doniigtiiriillmesi/kapatilmasi'® konu-
sundaki argiimanlar1 daha ¢ok bu kuruluglarin akademik etkilili-
gi, dar gelirli velilerde yarattig1 ekonomik zorluklar ve ¢ocuklarda
yol agtig1 gesitli zararlar olmak iizere ii¢ baghk altinda yer bulmus-
tur. Buna gore, AKP’ye gore dershanelere 6denen iicretle 6gren-
cilerin sinavlarda elde ettigi bagar1 arasinda dogrusal bir oranti
yoktur. Dershanelerin egitime katkilar1 %7dir."”* Dolayisiyla AKP
hitkiimetine gore dershaneler, yarardan ok zarar getirmektedir.
Bu konuda Bagbakan Erdoganin® degisik tarihlerde verdigi de-
meg ve yaptig1 konugmalarda one siirdiigii gerekgeler s6z konusu
ama en genis agiklamay: 20 Kasim 2013 aksami bir TV kanalinda

16. Radikal, “Ucretsiz olan etiide dokunulmayacak”, 26 Kasim 2013.

17. Akgiindiiz, a.g.e., s. 37.

18. Hiikiimet, konunun yogun olarak tartisildig1 2013 Kasimayisonlarinda dersha-
neden ozel okula gegis siiresini 4 y1l olarak ongormiis, 6grencilere dershanelerin
verdikleri takviyenin Halk Egitim Merkezlerinde ya da ders bitimi okullardaki etiit-
lerde verilecegini sdylemis, dershanelere iki segenek sunmugtu: Ya 6zel okula dénii-
secekler ya da “6zel agik lise” olacaklar. Lise son sinif 6grencileri de doktor raporu
ularak okulu birakip dershaneye gitmek yerine kaydini dogrudan bu liselere aldira-
hileceklerdi. Okuma salonlar ve etiit merkezleri kapatilmayacak; KPSS ve yabanci
dil kurslar1 da devam edecekti (Omer Sahin, “Hiikiimetin ‘dershane’ formiilii”, Radi-
kal, 24 Kasim 2013).

19. Tarik Isik, “AKP’lilere dershane brifingi’, Radikal, 27 Kasim 2013.

20. Erdogan’in dershanelere itirazlar ashnda iki noktada degerlendirilebilir: Ogren-
ci: Dershaneye gittigi igin yarig atina gevriliyor, oyun oynayamiyor, sohbet edemi-
yor, spor yapamiyor, sanata zaman ayiramiyor. Veli: Bu i igin yilhk 22 bin liraya
kadar para 6diiyor (Zaman, “ ‘Ben yaptim oldu’ demekle reform gergeklestirilemez”,
25 Kasim 2013).
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siralamig ve buna da Cemaat hemen yamit vermisti: 1) Erdogan:
Ozel dershanelerin kapatilmas, 1980 askeri darbesinden bu yana
giindemdedir.” Cemaat: Askeri darbe yonetiminden sonra hig-
bir sivil hitkiimet bu konuyu giindeme getirmemistir. 2) Erdogan:
Dershane ogretmenleri igsiz kalmayacak, zira bu 6gretmenler
MEBde ¢alistirilmak iizere 6zel bir miilakatla ige alinacaklar. Ce-
maat: Dershanelerin kapatilmasiyla birlikte 60 bin 6gretmen igsiz
kalacak, ¢inkii MEB’in dershanelere iligkin hazirladig: taslakta
ogretmenlere 5 yillik dershanecilik deneyimi ve 40 yays tistii olma-
ma sart1?? getirilmektedir. Zaman Gazetesi'ne gore 6gretmenlerin
ancak 10 bini bu sartlar1 tasimaktadir. Ote yandan dershanelerde
istthdam edilen 40 bin yan gorevli (bilgi islemci, kayit memuru,
giivenlik¢i, temizlik¢i vd.) igsiz kalacaktir. 3) Erdogan: Taslakta
kapatilmayan dershanelerin yiiksek cezalarla cezalandirilacag:
yalandir. Cemaat: Dershanelere kapatilmamalar1 halinde 500 bin
ile 1 milyon lira arasi ceza kesilecektir. 4) Erdogan: Dershaneleri
kapatmakla 6zel tegebbiisii engellemiyoruz. Cemaat: Anayasanin
48. maddesi ile devletin temel amag ve gorevlerini tanimlayan 5.
maddesine dayanarak bu kapatma kararinin 6zel girisimcilige
aykir1 oldugu agiktir. 5) Erdogan: Dershanelere zengin aile go-
cuklar1 gitmekte ama dar gelirli ailelerin gocuklar1 gidememek-
tedir. Bu da firsat esitligini engellemektedir. Cemaat: TODER ve
OZ-DE-BiR'in yaptig1 arastirmalara atifla, gocuklarim dershane-
lere gonderen ailelerin %85’i dar gelirlidir. Haliyle, dershaneler,
yoksul ¢ocuklar igin firsat esitligi yaratan bir kapidir. Ote yan-
dan, dershanelerde %3 oraninda burslu 6grenci okutulmakta, bu
oran, baz1 dershane sahiplerine gore %10’u bile agmaktadir. 6)
Erdogan: Liselerde dershaneye gitme orani %5’tir. Cemaat: 2012
yilinda yapilan bir aragtirmaya dayanarak, liselilerde dershaneye
gitme orani %45’tir. Ayrica, lise sonlarda dershaneye gitme ora-
n1 %74’leri bulmaktadir. 7) Erdogan: Egitim iyilesti, dershanelere
ihtiya¢ kalmadi. Cemaat: Sinavlar siirdiigii siirece dershanelerin
kapatilmas: miimkiin degil. Zira dershanelerin kapatilmasi, kurs

21. Bagbakan Erdogan, dershane kapatma konusunun Hiiseyin Celik’in bakanhg:
déneminden bu yana giindemde oldugunu, Nimet Gubukgu ve Omer Celike de bu
konuda emir verdigini ama bu bakanlarin bu konuda basari saglayamadigini agikla-
mustir (Mustafa Unal, “Diger bakanlar yapamadi, Ava déneminde olacak”, Zaman,
24 Kasim 2013).

22. Erdogan daha sonra yaptig1 bir agiklamada 40 yay iistii 6gretmenlerin de MEB
biinyesine alinacagim agiklamigt.
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ihtiyacini ortadan kaldirmaz. 8) Erdogan: Dershaneler sadece test
teknigi 6gretiyor. Cemaat: Dershaneler 6grencilerin okullarinda
bos gecen derslerini tamamlayici ilave dersler veriyor. Ogrencile-
rin %83’ dershane programinin okul derslerine katki sagladigim
diigiinmektedir. 9) Erdogan: Sorular dershane miifredatina gore
hazirlaniyordu. Cemaat: Dershane miifredat1 diye bir kavram
yok. Dershanelerin sinava hazirhk miifredatlarin1 en bagindan
bu yana MEB belirledi. Anlatilan konular, MEB’in belirlemis ol-
dugu ortaokul ve lise miifredatlarina dayanmaktadir. 10) Erdo-
gan: Dershanelerin déniisiimii parti programinda var. Cemaat:
AKP’nin parti programlarinda boyle bir madde yok. Aksine ozel
sektoriin egitim alaninda daha da 6zendirilecegi plam var. 11)
krdogan: Dershanecilik merdivenalt: egitim, gecekondu mantig1
lle gahisryor. Cemaat: 4000 dershanenin istihdam, kazang ve vergi
tdeme bakimindan biiyiik bir sektor teskil ettigi geregi var. (100
bin kisilik istihdam, 2 milyondan fazla 6grenci, 4-5 milyar lira
ciro, 6denen %8 oraninda KDV, %20 oraninda kurumlar vergisi,
alisanlara yapilan 6deme iizerinden %20 stopaj). 12) Erdogan:
Ad1 VIP olan dershaneler kuruldu. Cemaat: VIP dershaneler sa-
dece ve timiiyle velilerin talepleri dogrultusunda kuruluyor. Bu
dershanelerin siniflar1 3-9 kisi arasinda degisiyor ve 6grenciye bir
katki saghyor. Fiyatlari ise yillik 7-15 bin lira arasinda degisiyor.
Boylece bu sistemle 6grenciler 6zel ders iicretini aralarinda bol-
miis oluyor. 13) Erdogan: Kara propaganda® yapildi. Cemaat: Za-
man Gazetesi'nin konuya dair yaptig1 haberler, kara propaganda
degil, bir habercilik bagarisidir. Tiirkiye, gizlice hazirlanan taslak-
tan 14 Kasim 2013’te Zaman Gazetesi sayesinde haberdar oldu.?*

Dershanelerin kapatilmasi kararini birgok bakimdan -yasal ve
teknik altyapinin olugturulmamasi, dershanelerin varhk nedeni-
nin ortadan kaldirilmamasi vs.- yanls, yersiz ve girisim 6zgiir-
ligiine” darbe vuran ve bunun mahkemeden?® dénecegini ileri

23. Nitekim tartigma kizigirken Cemaat’in Erdogan’ “firavun”a benzetmesine kar-
yihk olarak da AKP, Cemaat’in yaptiginin bir “kara propaganda” oldugunu ileri siir-
dii.

24. Zaman, “Bagbakan1 Kim Yaniltiyor?”, 22 Kasim 2013.

25. Zaman Gazetesi koge yazan {brahim Oztiirk, dershaneleri, “egitim sektériinii
kapatan devlete, halkin ve piyasa dinamiklerinin verdigi gercekgi, ¢6ziim ve girigim-
¢i odakh bir tepki” olarak gormektedir (ibrahim Oztiirk, “Dershaneleri kapatmak
\-I1), Zaman,12/13 Eylil 2012).

6. Bu konuda Zaman Gazetesi giinlerce liberal hukukgu, anayasa hukuku uzmam
olan akademisyen ve gazetecilerden (Ergun Ozbudun, Mehmet Ozcan, Levent Ké-
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siren Cemaat’in dershanelere bu derece asilmasinin asil neden-
leri ikilidir: Ilk olarak, dershane sektériiniin %25’inin Cemaat’in
elinde oldugu soyleniyor. Bu ¢ok biiyiik bir ekonomik kaynak
demektir. Ikinci ve asil 6nemlisi, Cemaat’in toplumsal taban ¢a-
ligmasi yaptig1 asil ve en etkili zeminin, digerlerinden (6grenci
yurtlari, Isik Evleri, 6zel okullar, tiniversiteler, sohbet toplantilari,
medya vs.) daha etkili olmak iizere dershaneler olmasidir. Cema-
at, kendi dershanelerine gelen veli ve 6grencileri sadece “miigteri”
olarak gormekten 6te, “Hizmet” davasina kazanilacak bir nefer
goziiyle bakmaktadir. Bu ¢ergevede Cemaat, yeni kadrolar dev-
sirecegi dershaneleri kendi statilkosunun yeniden iiretilmesinde
hayati olarak gormekte; Dogu ve Giineydogu Anadolu illerinde
eleman sikintis1 geken PKK’nin yillarca fakir ailelerinin gocukla-
rim kendine ¢ekip gii¢ kazandigini, fakat bir siire sonra Cemaat’in
dershane, etiit merkezi ve okuma salonlarinin agilmasiyla 6rgii-
tiin planlarinin alt Gist oldugunu; bu kurumlarin dalgakiran gére-
vi gordiigiinii, bu yiizden bu kuruluglarin 6rgiitiin hedefi haline
geldigini ileri siirdii. Bu gergevede Cemaat, bolgede gorev yapan
¢ok sayida Cemaat gevresinden 6gretmen, dershane 6grencisi ve
velisini kendine ait TV kanallarinda (STV basta olmak iizere) ko-
nugturarak bu kurumlarin nasil da firsat esitligi sagladigini, bu
kuruluslar sayesinde yoksul ve fakat bagarili 6grencilerin nasil da
lise ve tiniversite giri§ sinavlarini kazanarak biiyiik kentlerdeki
prestijli okullara girebildiklerini bolgedeki gengleri 6rnek goste-
rerek kanitlamaya galigti. Bu gergevede saygin okullar1 kazanan
ogrencilerin bagarilarinin ardinda hep kendi dershanelerinin
oldugunu ileri siiren Cemaate gore sinavlar, firsat esitsizligi ve
imkénsizliklar oldugu siirece dershaneler, yani takviyeler sarttir.”’

Genel olarak, Cemaat’in dershanelerin kapatilmamasi gerekti-
gi tezleri sadece liberal igerikli degil. Zaman Gazetesi'nde giinler
boyu yapilan haberlerde, dershanelerin Islamilesme agisindan ne
derece 6nemli, gerekli ve gegerli oldugu anlatilmigtir. Belli il veya
bolgelerin kanaat 6nderleri olarak tanitilan ve molla, seyh, miift,
imam, hocaefendi gibi gesitli sifatlara sahip olan fslami miitefek-

ker, Taha Akyol vd.) goriis almig, onlarin tezlerini mangetine tagimistir. Bu uzman-
lar, kapatma diizenlemesinin AYM ve AIHMden dénecegini ileri siirmiiglerdir
(Bkz. Zaman, “Kapatma hukuka aykir,, AYM ve AIHM'den déner”, 30 Kasim 2013).
27. Abdulkerim Bedir ve Giirhan Savg, “Egitimde Rutin Dis1 Taslak”, Aksiyon Der-
gisi, 18-24 Kasim 2013, Say: 989, s. 28-30.
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kirler, kapatma sonucu birgok olumsuzlugun yasanacagin ileri
siirmiiglerdir. Ornegin, $anhurfa’nin kanaat 6nderlerinden olarak
tanmtilan Molla Sabri Yazar'a gore dershaneler kapatilirsa, genglik
tehlikeye girer; dershaneye gidemeyip de ortada kalan gocuklar
“anarsist”, “hap¢1” ve “uyusturucu miiptelas:” olur.?® Burada elbet-
te Islami bir gikig saglayan dershanelerin megrulagtirilmasi, geng-
ligin kurtulusu olarak onerilmektedir. Cemaat, dershanelerinde
verilen egitimin “milli-Islami” bir igerige sahip olmasi hasebiyle,
AKP’nin kapatma kararim anlamakta zorlandigini agik¢a beyan
etmigtir. Fethullah Giilen, dershanelerin dini gerekgeler dikkate
alinarak kapatilmamas: geregini soyle ifade etmistir:

“Yaptigimiz seylerde Allah’in sevmedigi, Peygamber'in kabul etmedigi,
etmeyecegi ve milli degerlerinize, orfuniize, adetinize, ananelerinize,
geleneginize ters ne vardir? Sizin iniversiteye hazirhk kurslarinizda
uyusturucu, sigara, alkol mi kullaniiyordu? Bohemlik mi yasamyor-
dur? Kadin erkek beraber toplumu giiriitme adina daha degisik, benim
soylemeye hicap duydugum seyler mi yapiliyordur? Bunlar yapiliyorsa,
ben de dyle derim, “Kapilarina kilit vurun, gekilin, iyilik yerine kotiiliik
yapryorsunuz siz!.” Eger bunlar yok da, kendi toplum degerlerinize dog-
ru bir yiiriiyiis varsa burada, kendi ruh ve mana koklerinden gelen bir
hakikatleri canlandirma, filizlendirme varsa sayet, bu haktir; bundan
donme nahak bir sey olur. Hakk’a kars: saygisizlik olur. O zaman béyle
bir mevzuda susmak dilsiz seytanliktir. Onlar size 6yle diyeceklerdir, siz

de bu haksa sayet bunun kargisinda susmak dilsiz seytanliktir”"?

Giilen’in bu alintidaki soézleri, aslinda dershane savunusunu
biiyiik 6lgiide milli bir din temelinde ve Islami bir ahlaki géze-
terek yaptig1 goriilmektedir. Ona gore kendi dershaneleri, “ilim
yuvalar1”dir ve buralarda “mitkemmel insan yetigtirme imkanlar1”
vardir. Hal bdyle olunca hiikiimetin yaptig1 bu icraati anlayama-
digini sdyleyen Giilene gére bu karar, her seyden énce Islam’a za-
rar verecektir.

Cemaat’in dershanelerin kapatilmamas: konusundaki en
onemli gerekgelerinden biri de, dershaneyle birlikte gergekle-
sen yoksul 6grencilerin akademik bagarisidir. Bu mantiga gore
dershane olmasayds, yoksul aile gocuklar1 zengin ¢ocuklar1 gibi
dershanelere gidemeyecek, sinavlarda derece (hatta sampiyon, bi-

28. Fethi Altun, “Kapatma, Giineydogudaki velilere karsi hiyanettir”, Zaman, 30
Kasim 2013.
29. Zaman, “2004 belgelerini gorince kolum kanadim kirildr”, 1 Aralik 2013.
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rinci) olamayacakt1. Fakat burada Cemaat’in bahsettigi dershane
herhangi bir dershane degil, kendi dershaneleridir (6rnegin iz-
mirdeki Koérfez Dershanesi). Zaman Gazetesi’nin 22 Kasim 2013
tarihli niishasinda bu tiirden bir haberin baghgi konuyu ¢ok net
anlatiyor: “Dershane olmasaydi LYS sampiyonlugu hayaldi™®
Haliyle Cemaat, kendi dershane modelini bir bagar1 modeli ola-
rak gostermekte ve bunca bagarili olan kuruluglarin kapatiimak
istenmesine anlam verememektedir.

Buna kargihk AKP hiikiimeti, dershanelerin kapatilmaktan
ziyade Ozel okullara doniistiiriilecegini, haliyle bir kayip olma-
yacagim ileri siirmektedir. Fakat Cemaat ise, mevcut okullarin
bile kontenjanlarinin dolmamasini ve devletin 6zel okullara bile
yardim etmemesini gerekge gostererek, 6zel okullara doniisecek
olan dershanelerin hem devletten yardim alamayacagim hem de
kontenjanlarin1 dolduramayacagini belirtmektedir. Ote yandan
Cemaate gore, yillik 2 bin lira olan dershane iicretini 6deyemeyen
dar gelirli veliler senelik 20 bin liralik 6zel okul ticretini nasil 6de-
yecek? Bu noktada Cemaat, devletin yoksul 6grencinin yillik iicre-
tinin tamamin1 m1 yoksa bir kismini m1 6deyecegini sormaktadir.
Fakat Cemaate gore yillik 40 milyar TL agik veren kirillgan bir eko-
nomiye sahip bir devletin, yoksul 6grencilerin 6zel okul iicretleri-
ni 6demesi miimkiin degildir. Madem biitgede yeterince para var,
o zaman mevcut para devlet okullarinin eksikliklerinin giderilme-
si icin harcansin.® Cemaat, fiziki olarak mevcut dershanelerin (4
bin civarinda) sadece 263’iiniin 6zel okula doniigebilecegini ileri
sirdii. Cemaat’in bir bagka itirazi, dershaneler yerine Halk Egi-
tim Merkezlerinde (HEM) verilecek kurslarin yetersiz olacagiydi.
MEB?e bagh 960 subesi olan HEM’lerde yilda 100 saat dersin (sa-
ati 2-2,5 TL) dershanelerde verilen yillik 500-600 saat arasi dersin
yerini tutmayacag;; HEMdeki personelin deneyimsiz oldugu ve
soru sorma/yanitlama teknikleri bakimindan HEM’lerin yetersiz
kalacagy; en 6nemlisi de, HEM'lerin tek parti CHP dénemindeki
gibi bir partinin arka bahgesine doniigerek bu kurumun siyasalla-
sacag, haliyle AKP’nin HEM ile yapmayi planladig dershane ag1-
simin CHP’nin toplum miihendisligine ¢ok benzeyecegiydi. Sonug
olarak, Cenfaatg gore, HEM ile birlikte dershaneler devletlesecek,

30. Ozdemir OzkaR-Mehmet $ahin, “Dershane olmasaydi LYS sampiyonlugu ha-
yaldi’, Zaman, 22 Kas$im 2013.
31. Turhan Bozkurt, “Ozel okul tegviki defolu”, Zaman, 22Kasim 2013.
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licret 6deseler bile veliler HEMden nitelikli egitim satin alamaya-
cak, rehberlik faaliyetinden yararlanamayacaklardi.

Ote yandan, dershaneler kadar yaygin olmasa da diger 6nemli
birkurulugolan etiit merkezlerinin kapatilmayacagi ama bu kuru-
luglarin da bir iist egitim kurumunun sinavlarina hazirlama kurs-
lar1 veremeyecegini soyleyen Bakan Nabi Avci, buralarda takviye
derslerinin verilebilecegini, bu kuruluglarin kaderine daha sonra
belirlenecegini ileri siirdii; takviye isinin hem HEM’lerde hem de
kamu okullarinda yapilacagim, dershanelerin Ocak 2014’ten iti-
baren yeni kayit alamayacaklarini séyledi.*

Cemaat, MEB'’in dershanelere iligkin yasa taslagim 6grendik-
ten sonra agtigi kampanyada CHP, MHP, BDP,** BBP gibi sol-
dan saga birgok partinin, liderin, STK’nin, dershane iist birligi-
nin, gesitli vakif ve derneklerin, ijadamlarinin gériiglerini toplu
ve Orgiitlii bir kampanya geklinde kamuoyuna yansitti. Yani sira
hemen her giin STV* gibi kendi kanallarinda gerekse de gesitli
dergi* ve yayimlarda giristigi kampanya AKP hiikiimetine karg

32. Burak Kilig, “100 saat dersle iiniversite kazanilir m1?” Zaman, 27 Kasim 2013.
33. Milliyet, “Avcrdan Vekillerle Toplant: Sonrasi Dershane Yorumu: Ocaktan itiba-
ren kayit alinmayacak’, 29 Kasim 2013. Daha sonra bakan bu kararini degistirdi ve
dershanelere 2015% kadar siire verdi.

M. BDP'li degil ama o ¢izgideki Mardin bagimsiz milletvekili Ahmet Tiirk, dersha-
nelerin kapatilmas: durumunda Hakkarili 6grencinin iiniversiteye girme sansinin
kalmayacagin ileri siirdii. Tiirk'e gére asil mesele, Istanbul ile Hakkari veya $ir-
nak’taki egitim kosullarinin esitsizligidir ve dershaneler bu esitsizlikte bir firsat esit-
ligi mekanizmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fakat genel olarak BDP ¢evreleri, bol-
gede onemli bir dershane, etiit merkezi ve okuma salonu, yurt giicii olan rakibi
Ccmaat'in alacag yarayi diigiinerek AKP’nin dershanelerin kapatilmasina onay ver-
digi goriilmektedir. Nitekim KCK Yiiriitme Konseyi Es Bagkani, dershanelerin kapa-
tilmasina, Cemaat'in bélgedeki giiciiniin kirilmasi adina destek vermistir (Aziz Iste-
giin, “Cemil Bayik’tan dershanelerin kapatilmasina destek”, Zaman, 5 Aralik 2013).
35.Bu TV kanalinda 15 Kasim 2013’ten itibaren hemen her akgsam dershanelerle il-
gilibirgok haber, agik oturum, tartiyma ve réportaj yayimlandi. Bu satirlarin yazildi-
g1 sirada bu kanal ve diger kanal ve gazetelerde tartigma ve salvolar devam ediyordu.
36. Cemaate yakinhgiyla taninan Aksiyon Dergisi, 989. sayisinda konuyu kapak
yapmusti. Dergi kapagindaki bashkta taslagin ashinda “dershaneleri imha plani” ol-
dugu ileri siiriildii. Ama ilging olan nokta, derginin edit6rii olan Biilent Korucu’nun
“Egitimde ucu agik cevaplar” baslikh bagyazisinda dershaneleri liberal perspektiften
savunmasidir: “Devletin her seye karar veren iist ve kutsal varlik olarak algilandig
giinler gegti. Diinya, bilhassa egitimde 6zel sektoriin ve kisisel inisigatifin 6rr plana
¢iktis sistemleri deniyor. Cogulcu ve bireyin/ailenin tercihin,e‘umﬁs alternatif-
ler hedefleniyor. Insan haklari, serbest piyasa ve demokratik:igamiillerin dayattig
mecburiyetle yap: gittik¢e esneklesiyor. Bizde ise devlet bir )ﬁa.alm tek tip insan ye-
tistirmekten vazgectigini gosteren sembolik adimlar atiyor; ‘ﬂ;ﬁ yandan yasaklayic1
figir olarak sistemin ortasina kurulmak istiyor. Dershanelé‘rﬂz‘géapaulmam konu-

. ‘)
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epey de etkili oldu. Bu gergevede AKP iginden birgok milletve-
kilinin* dershanelerinin kapatilmamasi y6niinde yaptig1 yayim-
lar, Bagbakan Erdogan’ kararindan vazgegirmek bir yana daha da
hirslandirmugtir.

Cemaat'e gore, egitimde nitelik diigiikligiine yol agan onca ne-
den ortadan dururken dershaneler giinah kegisi haline getirildi,
hedef tahtasina oturtuldu. Oysa diigiik 6gretmen maaglari, atana-
mayan on binlerce 6gretmen, artan derslik ihtiyaci, kalitesiz egi-
tim, yetersiz rehberlik hizmeti, her sene agikta kalan ok sayidaki
lise mezunu (6grenci gok, kontenjan sinirh) gibi bir dolu egitim
sorunu dururken dershanelerin kapatilmaya gidilmesi anlamsizd:
Cemaate gore.

Dershane Sahipleri ve Ust Birliklerinin Tepkisi
Dershanecilik alaninda ¢ok sayidaki 6rgiit,* en az Cemaat ka-
dar kapatma kararina tepki* gosterdi, hatta kampanya siirecinde

sunda teknik tartigmalar yapihyor; ancak aslinda ‘zurnanin zirt dedigi yer’ demok-
ratik yaklagimda. Devlet, kanunlarda su¢ olarak tanimlanmams eylemleri yasakla-
yabilir mi? Ozel sektoriin faaliyetlerini askiya alabilir mi? iki tarafin rizasina dayah
bir ahgverisi engelleyebilir mi? Giivenligin bile 6zellestirilmesinin konusuldugu
giiniimiizde egitimi devletlestirmeye tesebbiis edebilir mi? Devlet, piyasay: diizenle-
yici ve istismari onleyici tedbirleri alabilir. Onun 6tesine gegen yasakg tavirlar, de-
mokrasiye aykirihigin yaninda gelisimin ve yeniligin 6niinii keser.” (Biilent Korucu,
“Egitimde ucu a1k cevaplar”, Aksiyon, 18-24 Kasim 2013, Say:: 989, s. 1. ) Bu alint1-
daki tezler, biyiik 6l¢iide anti-devletgi bir perspektiften yazilmis liberal tezlerdir.
figing olan nokta, son derece devletsi, statitkocu ve Tiirk milliyetgisi bir felsefeye
sahip olan Cemaat'in kendine zarar verecek bir uygulama kargisinda Islami diisiince
ve pratiklerin yani sira Batili liberal tezlere de sarilmasi, siginmasidir.

37. AKP icinden dershaneler konusunda parti politikasina en biiyiik tepkiyi millet-
vekili Idris Bal verdi. Bal, parti disiplinine uymadig1 gerekgesiyle kesin ihrag iste-
miyle Parti Disiplin Kurulu’'na sevk edilmis ancak bu kararin sonucunu beklemeden
AKPden istifa etmigti. Ancak, Ertugrul Giinay, Abdiilkadir Aksu, Mevliit Akgiin
gibi bagka milletvekilleri de dershanelerin AKP’ye zarar verecegini bildirmisti. Ka-
patmaya itirazlarin yogunlastig: tezler soyleydi: Segim oncesi kapatma uygun degil,
secim sonrasim bekleyelim; liberal ekonomilere ters bir karar bu; Halk Egitim Mer-
kezleri eliyle kurs verilmesi 6nerisi, dershanelere ihtiyag olduguna isarettir; dersha-
neler, neden degil sonugtur; asil mesele nedeni ortadan kaldirmak, sonucu degil.
Kanunla kapatma, bizi yasak¢iyapar ve bu isin merdivenaltina inmesine neden olur;
dershane 6gretmenlerinin sinavsiz kadroya alinmasi yanl, zira atama bekleyen bir-
¢ok ogretmen aday var; 6grencilerin neden agik liseye gidecegi anlagilir degil (Bkz.
Zaman, “Dershaneler thtiyagtir, kapatilmas: partiye de zarar verir”, 27 Kasim 2013).
38. Bu érgiitlerin en énemlileri, OZ-DE-BIR (Ozel Dershaneler Birligi), GUVEN-
DER (Giiven Dershane Sahipleri Birligi), TODER (Tiim Ozel Ogretim Kurumlar
Dernegi), OZDER (Ozel Ogretim Dernegi).

39. Bu tepkinin 14 Kasim 2013’ten itibaren giderek daha sert ve siddetli bir hal al-
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Cemaat ile ortak hareket etti. Medya kanaliyla kamuoyu olugtur-
maktan hukuksal haklarin aranmasina (hatta AIHMe gitmeye)
degin bir dolu miicadele yontemine bagvuracaklarim agiklayan
dershaneci ve dershane iist orgiitlerinin mesajlarindan biri de,
kapatma kararinin sadece Cemaate ait degil, kendi dershaneleri-
ni de etkileyeceginin goriilmemesidir.*® 27 Kasim 2013 Carsamba
giinii Milli Egitim Bakani Nabi Ava ile goriigen iist birlik tem-
silcilerinin itirazlar1 6zetle su noktalarda yogunlagmistr: 1) Isgii-
cii: Dershanelerdeki 75 bin ¢aligan magdur olacak. 2) Yatirimcr:
Ogretmen kokenli kiigiik dershane yatirimcisi zayif sermayesiyle
ayakta kalamaz. 3) Yan sektorler: Dershanelerin hizmet satin al-
dig1 yan sektérler (yayin, kirtasiye, emlak) yara alabilir. 4) Ozel
Okul: Dershaneler bityiik yatirnm gerektiren okul yapamazlar. 5)
Uygulanabilirlik: Ornegin Ankarada 400 dershanenin okul ol-
mastyla uygulanabilir olmayan bir tablo olugacak. 6) Doniigiim:
Okul yerine alternatif doniigiim segenekleri yaratilmali. 7) Siire:
Siire sart1 konmamaly; akademik lise ad1 altinda birkag seans egi-
tim verecek mesleki egitimi de igeren alternatifler geligtirilmeli.
8) Meslek Lisesi: Dershanelerin doniigecegi akademik liselerden
meslek liseli 6grencilerin de ders almasi saglanmali; bu 6grenci-
ler baz1 derslerini bu akademik liselerden alabilmelidir. 9) Mezun
gruplar: Akademik liselerde mezun gruplarina da egitim veri-
lecek alternatifler gelistirilmeli. 10) Hizmet satin alma ve iicret:
Akademik liselerde okuyan 6grenciler igin hizmet, satin alma
kapsaminda degerlendirilmeli; bolgeye gore ticret belirlenmeli ve
birden ok program ve seans uygulanabilmeli. 11) Ogrenci iic-
retleri: Bu iicretler, 6grencinin yasadig1 semte gore farkh ¢ ka-
tegoride (1500, 2000, 2500 TL) devlet tarafindan 6denebilir. 12)
Destek hizmeti ve alternatifler: Egitimdeki bolgesel ve 6gretmen

dig1 goriilmiistiir. Konunun kamuoyunun giindemine geldigi ilk giinlerde son dere-
ce sagduyulu agiklamalar yapan dershaneci ve dershane ist birlikleri, ay sonuna
dogru dozaj: artan tepkilerinde AKP'yi kargilagtirmal bir sekilde hedefe koymustur.
26 Kasim 2013 giinii fzmirde MEB yetkilileri ile toplant: yapan dershaneciler ve iist
birlik temsilcileri, kendileriyle yapilan toplantinin paydaslarla yapilan bir istisare
degil, ikna ve dayatma toplantisi oldugunu; kendilerinin sanki genelev ve meyhane-
ler gibi goriilerek kapatilmak istendigini ileri sirmiglerdir (Cihan Durak, “Dersha-
neciler: Genelev veya meyhane miyiz?", Radikal, 27 Kasim 2013). Ancak MEB’in
doniistiirme/kapatma igini 2015’e degin ertelemesi sonucundan dershaneciler ve iist
birlikleri bu karardan memnun kalmuy, sert eylem, demeg ve yazilar bir anda yerini
daha mutedil bir havaya birakmusti.

40. Milliyet, “Yasa Cikarsa AlHM'e Gideriz”, 23 Kasim 2013.
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farklihgindan diger nedenlere degin birgok sorunun ¢éziimiinde
ogrencilere destek hizmeti ve alternatif ¢oziimler tretilmeli. 13)
Hizmet ve gorevlendirme: Bu merkezlerde 3-4 seans hizmet iire-
tilebilir; etiit merkezlerinde tiniversite 6grencileri de gorevlendi-
rilebilir. Destek egitim merkezi, etiit merkezi, halk etiit merkezi
gibi isimler altinda 6grencilerle egitim, 6dev, yabana dil, hobi,
kogluk gibi konularda destek veren bir yap: olusturulabilir.*' Ta-
bii 6zel dershanecilerin asil itirazlari, mevcut 6zel okullarin zaten
%45’lere varan oranda bos kontenjanla ¢aligirken yeni 6zel okul
olan eski dershanelerin kontenjanlarini nasil dolduracagiydi. Bir
de, yillik ortalama 2500 TL olan dershane iicretini 6deyemeyen
dar gelirli bir veli 10 bin liralik 6zel okul iicretini nasil 6deyecekti?
Haliyle dershanelerin kapatilip 6zel okullara doniistiiriilmesi 6zel
okul sistemini de ¢okertebilirdi. Ozel okullara gére, dershaneden
ozel okula doniigenlere devletten tegvik verilecek olmasi ve belirli
bir muafiyet taninmasi da 6zel okullararasinda haksiz rekabete ve
esitsizlige neden olacakt1.*

Ancak dershanecilerin tepkileri sadece MEB yetkilileriyle yap-
tiklar1 ve sakin gegen toplantilar seklinde degil, miting yapma,
TBMM'ye dilekge gonderme, gazetelere toplu ilan verme, tebe-
sir atma ve kalem kirma, derdini duvara veya agaglara anlatma,
MEB’in dagittig1 anketleri yirtip atma gibi gesitli sert veya yumu-
sak simgesel eylemlere** de sahne olmugtur. Bu eylemler esna-
sinda yapilan agiklamalarda, hitkiimetin aslinda kararim goktan
verdigini ve fakat kendilerinin paydas diye gagrildiklar: toplanti-
larda sadece “konu mankeni”* olduklarini agikladilar. Fakat siya-
silesen ig, dershanelerin “teror 6rgiitii” PKK/KCK gibi davrandig:
(bunu AKP milletvekili Orhan Atalay kullandi) iddiasina verilen
tepkiyle doruga gikt1.*®

41. Hasan Karali, “Paydaslardan Avcr'ya: Doniisimden sadece tuhaf bir tablo orta-
ya gikar”, Zaman, 28 Kasim 2013.

42. Hasan Karal, “Dershane girisimi, 6zel okul sistemini de ¢okertir”, Zaman, 29
Kasim 2013.

43, Cihan Acar, “Dershaneciler direndi, MEB basini salondan ¢ikaramadr’, Zaman,
28 Kasim 2013; Orhan Yildinm, “Erzurumda ‘konu mankeni degiliz’ deyip toplan-
tiy1 terk ettiler’, Zaman, 28 Kasim 2013; Ozdemir Ozkan, “Ogretmenlerden beyaz
onliikli protesto’, Zaman, 28 Kasim 2013.

44. Bir égretmen hiikiimetin yaklagimim §oyle agiklamigti: “ldam fermanimiz ya-
z1lm, hangi iple asilmak istedigimizi soruyorlar”, Zaman, 27 Kasim 2013.

45. Burada ilging olan nokta, Cemaat’in de Kiirt yogun illerdeki dershane, okul ve
yurtlarina yasam hakki tammayan siyasal Kiirt ¢evrelere yamt olarak dershane ko-
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Dershane Mantiginin Gergekte Anlattiklari

Dershanelerin kapatilmamas: gerektigini savunan gevreler,
bilhassa liberal bir mantik iizerinden giderek, konuyu anayasaya
aykarilik, girisim 6zgiirliigiine vurulan darbe, sivil toplum karsiti,
bir tiir ceberut devlet tasarrufu gibi noktalarda goriis bildirdiler.
Haliyle Cemaat ve liberal gevrelerin tezleri biiyiik 6l¢iide bigimsel
bir liberalizmden milli ahlaka vurulan darbeye degin alabildigine
genis bir perspektifte formiile edildi. Fakat konunun tartigilma-
sinda es gegilen birgok noktaya deginilmemesi de olduk¢a mani-
dar olsa gerek.

Dershaneleri tarihe mal etmenin birgok mantiki gerekgesinin
ardinda, bu kurumlarin yarattig1 sayisiz tahribat s6z konusudur.
Kentlerin genellikle merkezlerindeki bir¢ok binanin cephesine
asili levhalari, sinav kazandirmaya iligkin savlari, deneyimli 6g-
retmen kadrosu gibi iddialarinin alt1 kazinirsa eger, birgok sorun
ortaya ¢ikar. Bu sorunlar1 sayalim: 1) Bugiin birgok 6grenci, 6zel
dershanelerdeki egitim kalitesi gergevesinde kamusal okullarin
yetersizliginden dem vurmaktadir. Bu kiyaslamanin asil hedefi,
kamusal egitimdir. Dershaneler baglaminda giderek ikincillegti-
rilen, itibarsizlagtirilan ve Onemsizlestirilen kamu okullar ister
istemez dershaneler karsisinda haksiz bir rekabet ve yarigmaya
maruz kalmakta; dahasi 6zel dershane mantig1 hafta sonlarinda
kimi kamu okullarinda velilerden toplanilan parayla 6zel kurslar
agtlmasiyla yasatilmaya ¢aligilmaktadir. 2) Sinav endeksli egitim
sistemi, kamu okullarin1 birgok bakimdan (miifredat, 6gretmen,
ders, devam, vs.) 6nemsizlestirirken bundan karh ¢ikan dersha-
neler olmaktadir. Egitim sistemimizin tiim ve nihai hedefi sinav
kazanmak olunca, 6zel dershaneler kamu okullarina gore 6ne gik-
maktadir. Sonugta dershaneler, giderek egitimin yedegi, tali un-
suru veya golgesi degil, asli ve merkezi kurumu haline gelmistir.
Telafi edici olarak goriilen ve islevsellestirilen dershaneler, telafi
etmek bir yana, mevcudu bozmaktadir. 3) Dershaneler, iirettikleri
yan iiriinler (6zel ders, 6zel okul, etiit merkezi, test biirolari, soru
bankalar1 vd.) ile birlikte artik bir “sektor” olarak anilmaktadir.

nusu iizerinden ¢6ziim siirecine kargi gikmasidir. Nitekim bu yénde yayin yapan
Cemaat’in medya organlar: (bilhassa STV), bolgeden birgok aktorii (dershane 6g-
retmeni, sahibi, grencisi, velisi vd.) bu yonde konusturmugtur. Bu yoénde goriis bil-
diren Taraf Gazetesi yazar1 Emre Uslu, dershanelerin kapatilmasina PKK ile yapilan
Oslo goriismelerinde karar verildigini bile iddia etti.

105




Der: Kemal Inal & Nevzat Sumet Buykal

Dershaneler neoliberal egitim algisini en giiglii gekilde iireten ku-
ruluglardan biri haline gelmigtir. Nitekim oncelikle sosyal degil
ekonomik mantia gore igleyen dershanelerin ¢ocuk ve genglere
verdigi zararlar ortada dururken liberal ve dini gevreler dersha-
ne sektoriiniin yarattig: yiiksek cirodan bahsetmekte; haliyle isi
piyasa degerlerine dogru yonlendirmektedirler. 4) Dershanelerin
bilhassa bagarili 6grencileri reklam nesnesi olarak kullanmasi, bu
kuruluslarin hanesine yazilan gok bagarili bir PR ¢aligmas: olsa
da, dgrencilerin somiiriilmesine yol agmaktadir. Girig sinavla-
rinda derece yapan 6grencilere verilen hediyeler (ev, araba, bil-
gisayar, burs vd.) bir yana, dershaneler daha gok 6grenci kaydi
yapabilmek igin i¢i bog bir “bagar1” ideolojisini her daim ise kos-
maktadir. Nitekim tagrada siradan bir iiniversitenin gelecek (is,
giivence vs.) vaat etmeyen boliimiinii kazanan 6grencilerin bile
adlar ¢argaf ¢argaf dershanelerin 6n cephesindeki devasa afigle-
re yazilmaktadir. Bu “bos bagar1” tablosu, bilgisiz halkin géziini
boyamakta, asilan her afig sanki biiyiik bir bagarinin gostergesiy-
mig gibi kayit donemlerinde bir “bagar1 gostergesi” olarak kulla-
milmaktadir. 5) Ogrencilerin sosyallesme kaliplar1 dershanelerde
artik ¢ogunlukla test ve sinav kiiltiiriiniin bir sonucu olarak olus-
makta; “dershane arkadag1”, aragsal bir mantik sonucu sekillen-
mektedir. Kamu okulunda sigara igemeyen, alkol alamayan geng-
lerin sehir merkezlerindeki dershanelerde, ders aralar1 ve ders
bitince, hem de dershane binasinin 6niinde veya yakinindaki kafe
veya barlarda bol bol sigara ve alkol tiikettikleri rahatga goriile-
bilmektedir. 6) Bugiin ilkokul yaglarina degin diisen dershaneye
gitme olayinin en trajik sonuglarindan biri de, bir ige yaramayan
(formel) ve bir de bir ige yarayan (informel) iki kurumun olugma-
sidir. Bu iki kuruma gitme zorunlulugu, yani gocugun kamu oku-
luna gitmesi zorunlulugu ile dershaneye sinav kazanma hedefiyle
gitme zorunlulugu sonucu 6grencinin pedagojik yiikii ikiye kat-
lanmakta; 6grenciler bu yogun, yorucu ve biktirici siire¢ sonunda
—eger bir son varsa?- birgok bakimdan zarar gérmektedirler. 7)
Dershaneler, birer para tirtiklama ve islevsiz kurum olma imaji-
nin iizerini 6rtmek igin dgrencilere yonelik igi bog sosyal aktivi-
teler (satrang turnuvas, stres atma geceleri, gezi, spor faaliyetleri
vs.) diizenlemektedirler. Onca dershane faaliyeti veya iligkisinin
(soru bankasi, hazirlik kitabi, deneme ve seviye tespit sinavlari,
etiit galigmasi, yaprak testler vs.) yarattig yogun rekabet ve yarig
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havasinin birkag sosyal faaliyetle dagitilabilecegi zanm, dersha-
neciler arasinda yaygindir. Ustelik bu sézde sosyal faaliyetler, veli
ve Ogrencilerde “sosyal dershane” algisi gibi ¢arpik bir imaj ya-
ratmaktadir. 8) Dershanelerin firsat esitligi*® yarattig1 ve yoksul
ogrencilerin simif atlamasim sagladig: iddiasinin?’ ise gegerli bir
temeli, dayandig1 bir veri yoktur. Dershaneler aracihigiyla bagaril
oldugu iddia edilen 6grenciler zatenzeki 6grencilerdir ve fakat bu
tiir 6grencilerin sayis1 da, milyonlarla ifade edilen genel agisin-
dan son derece azdir. 9) Dershaneler, maalesef sadece akademik
becerileri 6lgmekte (o da tam degil) ve fakat ilgi, yetenek ve egi-
limlerin ortaya ¢ikmasi konusunda higbir ey yapmamaktadirlar.
Ote yandan, Sadik Kartal'in da yerinde vurgusuyla, dershaneler
ilgi ve yetenegi ortaya ¢ikarmadig: gibi, herkese ayn1 programi
vererek ilgi ve yetenegin farkina varilmasini da engellemektedir.*
Haliyle, kamusal egitime isnat edilen merkeziyet¢i pedagojik sis-
teminin bir benzerini dershaneler de iiretmektedir. Ote yandan,
yogun yaris ve rekabet siirecinde 6grencilerin ilgi, yetenek ve sos-
yal yonden gelisimlerine zaman ayiracak bir dershane bulmak da
zordur. Zorlu yarg siirecinde tiim 6grencilerin yogunlagtiklar: ve
yaptiklari tek sey, bol bol test sorusu ¢6zmektir. Test sorusu ¢oz-
me, metin okuma, okunan metni analiz etme, elestirel diigiince
gelistirme, kompozisyon yazma, sosyal ¢aligma yapma (kuliip fa-
aliyeti, kol ¢aligmasi, inceleme gezisi vs.) gibi faaliyetler igin hem
zaman birakmamakta hem de bu tiir sosyo-pedagojik etkinlikler
zaman kaybi olarak degerlendirilmektedir. O halde, dershaneler
son derece aragsal kuruluglar olarak gayet pragmatik davranmak-
ta, 6grenciler igin uzun vadede ige yarayacak bir mantik ve faali-
yet alanindan uzak durmaktadirlar.

46. Deniz Ulke Aribogan, dershanelerin iiniversite ve girig sinavlar iizerinden
sozii edilen ayricalik ve kayirmacihiga kars: toplumun tiim kesimlerini ayni stan-
dartta bulusturan bir mekanizma oldugunu, sanayici veya is¢i fark etmez, herkesin
¢ocugunun sinavinin bilgisayarla belirlendigini iddia etmektedir (Zaman, “Dersha-
neleri doniistiirme plani, mevcut 6zel okullar da batirir”, 21 Kasim 2013). Dersha-
neler ne firsat esitligi saglamakta ne de bir toplumsal asansérdliir. Oncelikle, dersha-
neler arasinda bile kalite farka vardir ve parasi ¢ok olan daha kaliteli dershanelere
giderken digerleriyle arasinda yine, yeniden bir esitsizlik olusmaktadir. Kaldi ki,
esitsizligin bir iiriini ve yeniden iireticisi olan dershanelerin yeni bir esitlik saglay:-
c1 mekanizma olarak ortaya ¢ikmis oldugu iddiasinin higbir gegerli temeli yoktur.
47. Boyle bir iddiay: dillendiren yazi igin bkz. Vahap Coskun, “Dershaneler ve ¢6-
ziim siireci”, Radikal 1ki, 24 Kasim 2013.

48. Sadik Kartal, “Dershaneme dokunun liitfen!” Radikal Iki, 1 Arahk 2013.
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Sonug

Dershanelerin nitelikli okul sayisinin yetersizligi, kamusal egi-
timin niteliginin diigiikliigi, egitime ayrilan harcamalarin azhg),
nitelikli okullara olaganiistii bir talebin ve bu talebin sonucu orta-
ya ¢ikan zorlu girig sinavlarinin bir sonucu oldugu herkesin ma-
lumu. Bu olgu bize has da degil. Nitekim birgok Uzakdogu ve Bat1
iilkesinde baz1 biirolarda verilen 6zel derslerialarak iyi bir tiniver-
siteye girme egiliminin oldugu iyi bilinir. Igsizlik, giivencesiz ve
zorlu galisma gartlari, refah diizeyinin giderek ¢aliganlar aleyhine
diigmesi, piyasadaki gesitli teknolojik ve sistemsel yenilenmelerin
yol agtig1 yasam boyu 6grenme, ilgi ve yeteneklerini gesitlendir-
me ve gelistirme baskis1 sonucu hemen her ¢alisanin bilgilerini
yenileme baskisi altinda oldugu da bir vakiadir. Fakat neoliberal
kapitalizmin 6zellestirme ve kamusal hizmetleri itibarsizlagtirma
gabasi gergevesinde devletlerin giderek egitim alanini 6zel sekto-
re birakma egilimine girmesi, insanlar1 artik piyasada satilmasina
normal goziiyle bakilan egitim hizmetini satin almaya daha ok
yonlendiriyor. Bunun sonucunda da hemen tiim kapitalist iilke-
lerde resmi okul sistemi digindaki egitim-6gretim kuruluglarinin
sayist hizla artiyor. Bu gergevede kamusal egitim de, devletin iivey
evlad: gibi son derece gelismis 6zel sektoriin egitim kurumlariy-
la yarigmaya ve rekabete zorlaniyor. Tabii bu adil bir yarig degil.
Devletler de bunun boyle olmamast igin kamusal egitimin biitge-
sini her sene giderek daha fazla kisip insanlar1 ¢6ziim kapisi ola-
rak 6zel okul ve egitim kuruluglarina yénlendiriyor.

Dershaneler bugiine degin “golge egitim sistemi’, “kamu egi-
timine alternatif okul’, “tamamlayici/telafi edici egitim kurumu”
gibi isimlerle tanimlandilar ve islevsel (bir ige yarayan) olarak
onaylandilar. Ne var ki, bu sifatlarin 6tesinde dershaneler, yarig-
maci-rekabet¢i pedagojik sistemin yeniden iiretilmesinde en gii¢-
li aktor haline geldiler. Ve bu kurumlar artik ¢6ziimden ziyade
habire problem iiretiyorlar ve yarattiklar1 problemleri ¢6zecek
hazir giklar1 da yok. Maalesef dershaneler kamunun golgesi degil,
kamu okullar1 dershanelerin gélgesinde kalmaya bagladi. Kamu
egitimine alternatif okul olmaktan ziyade, kamusal egitim siste-
mini piyasa degerlerine gore sekillendiren bir olgu ve gii¢ s6z ko-
nusudur. Dershanelerin bir seyi tamamladig ya da telafi ettigi de
yok, zira kamu okullarinin grettigi nice diigiince ve degerin igi
dershanelerde bosaltilmaktadir. Kamusal okulda 6grenilen daya-
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nmigma, paylagma, kolektif davranig, sosyallesme, yurttaghk gorev-
leri, hayata doniik pratik bilgiler dershanede yerini bagka tiirli
bir hayat felsefesine, yani yarigmaya ve rekabete birakmaktadur.
Kamu okulunda az-gok sosyal olarak yetisen 6grenci dershane-
de alabildigine bireycilesmektedir. Nitekim dershanelerin iretti-
gi test kiiltiirii ve rekabet-yarigma felsefesi sonucu ogrencilerde
kompozisyon yazmaktan elestirel bir analize degin bir dolu ya-
ratic1 yetenek gelismemekte, varsa bile korelmektedir. Nitekim
anadilini kullanma yetenegini de 6lgen PISAda durumumuz igler
acis.. Cocuklarin bir tiirli yeterli diizeyde yabanc bir dili 6gre-
nememesi de olumsuz sonuglardan biridir. AKP hiikiimeti, okul-
lardaki teknolojik yenilenmeyle egitimdeki nitelik ve igerik soru-
nunu ¢6zecegini sanmaktadir. Oysa anayasasinda kendini sosyal
devlet olarak tanimlayan Tiirkiye'nin, 6ncelikle ekonomik degil,
sosyal bir konu/sorun olan egitim meselesine kamusal/toplum-
sal bir gozle bakmasi lazim. Niifus planlamas1 konusunda nice laf
eden ama dershane sorununun da demografik (niifus) bir mesele
oldugunu géremeyen AKP hiikiimeti, geng niifusu %40’lara yak-
lagan bir toplumsal yapi iginde egitim sorununa kar-zarar manti-
giyla yaklagsan dershaneler kargisinda daha radikal olacagina bu
kuruluglar: bagka bir formatta olmak iizere sistem iginde tutmayi
planlamaktadir. Hikiimet, kamusal egitimi gelistirmek igin daha
fazla gaba gosterecegine, dershaneleri nasil kurtaracag konusun-
dakafayormakta, zaten durumlar1 ekonomik olarak iyi olan ders-
hane sahiplerini ihya etmek igin onlara yonelik olarak kesenin
agzini sonuna kadar agmaktadir (gesitli devlet tegvik ve muafi-
yetleri). Dershanelerin okula, dershane 6gretmenlerinin de kamu
okulu 6gretmenine doéniistiirilmesi de gok riskli. Bu durumda
dershane mantig sahipleri ve kamuya gegen 6gretmenler tarafin-
dan 6zel okul ve kamu okuluna taginacaktir.* Bu yiizden dersha-
neler mutlaka, toptan ve kokiinden kapatilmaly; asla 6zel okula
donistiirilmemelidir. Ciinkii ¢ok ciddi bir emek somiiriisiiniin
yasandig1, 6gretmenlerin sigorta primlerinin zamaninda ve tam
vatirilmadigy, 6grencilerde birgok psikolojik hastaliga neden ol-
dugu, paral egitim anlayipim gii¢lendirdigi, 6grencilerin kamu
okullarina yabancilagmalarina neden oldugu, kamu okullarinda-
ki 6gretmenlerin imajlarinin yipranmalarina yol agtigi, bagariyr
sadece sinavlardan alinan skorlara endeksledigi, niteliksiz bir egi-

49. Kemal Inal, “Cocuklar unutuldu”, Radikal Iki, 1 Aralik 2013.
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tim sunduklar1 igin kapatilmahdirlar.® Dershanelerin 6grencilere
ogrettigi seyler, klasik bir egitimden ziyade, soru ¢ozmeye iliskin
tirlii-gesitli cinlikler, kurnazlik, kisa ve kestirme yollar, ¢abucak
isi bitirme, rekabet ve yariyma felsefesidir.*

AKP hiikiimetleri doneminde, dershane, dershane 6gretme-
ni ve 6grenci sayisi ikiye katlandi. Bu artigta, AKP doneminde
(2002-2013), niifus artig1 bir yana sinav sayilarinin giderek artiril-
masinin gok 6nemli bir payi var. Bugiin bir 6grenci iiniversiteye
girene degin, performans ve proje sinavlar1 da dahil, 1000’in iize-
rinde sinava giriyor. Haliyle tiim milli egitim sitemi, sinav felsefesi
tizerine kurulmug durumda. Egitim artik sadece veya biiyiik 6l-
¢iide sinav demek. Bu sinavlar1 kazanmak igin dershane talebin-
de bulunan 6grenciler igin agilan 4000 kadar resmi, 2000 kadar
merdivenalt1 (kagak) dershane, verdigi test egitimiyle bir bakima
sinavlarin yagamasi veya giindemde kalmasini da desteklemis ol-
maktadir. AKP hiikiimetleri, dershanelerin varolug gerekgelerini
ortadan kaldiracak konularda dise dokunur higbir sey yapmamus-
tir. Ne sinav sayilarini azaltmig ne de kamusal egitimin niteligini
yiikseltmigtir. Dogru diizgiin bir egitim reformu igin en gerekli
alanlarda (6gretmen maaglarinin artirilmasi, teknik donanimin
tamamlanmasi, bina ve fiziki sartlarin iyilestirilmesi, yeni derslik
yaparak sinif mevcutlarinin azaltilmas, egitimin igeriginin bilim-
sellestirilmesi, egitim yonetiminin demokratiklestirilmesi vs.) ge-
rekli adimlar1 atmamgtir.

Sonug olarak, dershaneler, egitimde (firsat) esitligi saglamak
bir yana, kapitalist bir sistemde insanlar arasindaki hemen her
tiirlii esitsizligin bir sonucu olarak ortaya gikmugtir. Agir esitsizlik
kosullarinda firsat esitligi gibi toplumsal bir sorumlulugu akla ge-
tiren iddianin dershaneler baglaminda higbir gegerliligi ve kargi-
1g1 yok. Kamusal, parasiz, demokratik ve bilimsel egitim giarinin
halen gegerliligin korudugu bir konjonktiirde piyasanin ¢6ziimii
olan dershanelerden zaten toplumsal bir hassasiyet beklemek ger-
¢ekgi degil. 1980 sonrasi giindeme oturan neoliberal politikalar-
la birlikte halka ucuz iiriin ve hizmet saglayan kamu iktisadi te-
sekkiillerinin 6zellestirilmesi, kamusal kuruluglarin biit¢elerinin
giderek azaltilmasi, her tiirlii kamusal iiriin ve hizmetin paral
hale getirilmesinin yarattig1 iklimde dershaneler serpilip gelisti

50. Kemal Inal, “Dershaneler hemen kapatilmalidir’, BirGiin, 3 Nisan 2012.
51. Kemal Inal, “Dershaneleri ne yapmali?”, BirGiin, 18 Eyliil 2012.
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ve bugiin 5 milyar TLlik bir sektor®> oldugu igin siyasal alanda
politik etki yaratabiliyor. AKP, neoliberal bir parti olarak serbest
piyasa degerlerine kolaykolay aykir1 davranamaz; borsa, faiz, rant
gibi parametrelerde son derece pozitif ve igtahli davranan AKP
hitkiimetinin dershanelere karg: kili¢ gekmesi, kapitalizme karg
diklenmesidir ki, bu ok zor goériiniiyor. Zira artik tiim diinyada
egitimin ¢ok verimli bir pazar oldugunu kavrayan kapitalistler ve
kapitalist zihniyete prim veren hiikiimet ve biirokrasiler, bu rant
dongiisiiniin durmasina izin vermezler. Nitekim tiim diinyada,
bilhassa Giiney Kore, ABD, Japonya, Cin gibi azgin kapitalist iil-
kelerde parali egitimin lokomotifi olan dershane ve benzeri kuru-
luslar gittikge daha biiyiik ciro yapiyorlar.

O halde, 6gretmenler agisindan emek somiiriisii, zorlu galiyma
kosullari, geg ya da eksik yatirilan primler, dinlenme ve tatillerin
yetersizligi, isten atilma korkusu, mesleki doyumsuzluk, agir1 y1p-
ranma, ikili s6zlegme, zorla senet imzalatma; 6grenciler agisindan
¢esitli psikolojik rahatsizhiklar, kamusal okullarin bos verilmesi,
alinan egitimin sinavlardaki skorlara gore olgiilmesi, yarig atina
ve test makinesine gevrilme, agir1 yarigma ve rekabetin yaratti-
g1 bencillesme, sosyal nitelik ve 6zelliklerin kaybolmasi, kisiligin
dumura ugramasi, sosyal hayattan tecrit; veliler agisindan, biit-
cede agilan koca bir delik, gocugunun sinavlardaki bagarisini her
tiirlis faaliyeti (tatil, uyku, gezme, yemek vs.) askiya alarak ger-
geklestirmeyi istemek gibi nedenlerden dolay: dershaneler mut-
laka kapatilmalidir. Dershaneler, agiladig) test ve sinav kiiltiiriiyle
keyif ve meraki 6ldiirdiigii, bos zaman, oyun ve dinlenme akti-
vitelerini bile engelledigi, 6grencileri eleme-ayiklama siirecinin
dogalligina inandirdig igin kapatilmalidir. Kamusal egitim siste-
mini hem niteliksiz halde tutup hem de var olan nitelikli birkag
okulu igin yari ve eleme sistemi icat eden devlet, 6grencilerine
bu yarigmada daha avantajli konuma gelebilmek igin siirekli ya-

52. Oyle bir sektér ki, yerlerini saglamlagtirmak, dershanecilik igerisinde standart-
lagmay1 ve belli konularda ortak hareket etmeyi, sektoriin yasadig: sorunlarin dile
getirilmesi, taleplerin iletilmesi ve dénem dinem biirokrasi iginde kulis faaliyeti
yapilabilmesi i¢in kendi iist orgiitlerini de kurmustur. Dahasi, bugiin sektoriin en
biiyiik dershaneleri franchising sistemine dayal “zincir dershane” siirecini geligtir-
migtir (Murat Ozoglu, Ozel Dershaneler: Golge Egitim Sistemiyle Yiizlesmek, SETA
Yay., Ankara, 2011, s. 7.). Artik piyasada marka isimler var. Bu isimlerin bir kismu
kitle dershaneleri gibi sehirlerin kenar semtlerinde bile subesi bulunan ucuz dersha-
neler agarken ayni zamanda daha kiigiik boyutlu ve fakat daha kaliteli ama yiiksek
ticretli butik dershaneler, etiit merkezleri, 6zel ders biirolari agmiglardur.
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rigmasi gerektigini dikte etmektedir. Ancak bu yaris igin gereken
donanimu da yeterince veremedigi iin piyasa ekonomisine arz-
talep yasasi i¢inde olanak sunmakta; haliyle dershane, kurs, etiit
merkezi, okuma salonlari, 6zel okul gibi segeneklerin iiretilme-
sine meydan vermektedir. Piyasanin iiretimi olan dershaneleri
islevsizlestirmek, sadece kamusal egitimin niteligini yiikseltmek-
le olmaz. Kendine sosyal devlet diyen bir siyasi aygit, bityiik bir
sosyal problem konusunda piyasa deger ve tercihleriyle hareket
edemez; gerektigi igin bu kuruluglar1 kapatir. Dershane kapatma,
demokrasiyle, demokratik girisim hakkinin kullanilmasiyla ilgili
bir konudan ziyade sosyal tahribatlar1 olan bir meseledir. Higbir
“sosyal devlet” gocuk ve genglerini heba eden bir egitim sistemine
seyirci kalamaz.

Sonug olarak, egitim despotik bir rekabet alanina ve 6gren-
ciler de yaris atlarina gevrilmiglerdir. Ama bu, tiim 6grencilerin
yarig at1 olmay: kabul ettigi anlamina gelmez. Egitim alaninda-
ki sinavlara, sinavla birlikte yaratilan rekabetin igerik, bigim ve
nedenlerine, egitimin parali olmasina, sinav sisteminin yarattig
stres ve anti-sosyal egilimlere karg1 koyan 6grenciler, 6gretmen-
ler ve akademisyenler gesitli orgiitlenmelerle birgok direnis ey-
lemi yapmig® ve bu sistemin kader olmadigin ileri siirmiigler-
dir. Dershanelerin biitiin diinyada oldugu, sivil-demokratik bir
sistemde dershane kapatmanin diisiiniilemeyecegi, dershanelerin
firsat esitligi sagladigi, halkin kapatma kararina kars1 oldugu, bu
kuruluglarin gengleri sigara, alkol, uyusturucu gibi aligkanliklar-
dan korudugu iddialari temelsizdir. Ozel dershanelerin genglerin,
velilerin ve devletin adina iglevselligi iddias1 tam bir mittir. Her
ti¢ yilda bir yapilan PISA sonuglarinin da gosterdigi gibi, ders-
hanelerin egitime olumlu bir katkis1 yoktur. Dershanelere iligkin
yasa taslaginin Ocak 2014’te TBMM’ye getirecek olan hiikiimet
dershanelerin 2015’te kesinlikle son bulacagim agikladi. Peki ya
sonrasi? Sanki dershaneleri kapatmanin bizatihi kendisi bir re-
formmus gibi davranan hiikiimet acaba SMS’lerle evde 6zel ders
gibi alanlarda patlama yasanirsa ne yapacak? Merdivenalt: ders-
hanecilikle nasil miicadele edecek?

53. Kemal Inal ve H. Tugba Oztiirk, “Resistance in Turkey” In: Dave Hill (ed.),
Immiseration Capitalism and Education: Austerity, Resistence and Revolt, IEPS Pub-
lications, Brighton, 2013, s. 218.
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Dershane Tartigmalari i¢in Giincelleme:
Egitim Politikalarinda “Tuhaf Zamanlar™
Ulas Bagar Gezgin®

uhaf zamanlarda yagiyoruz. AKP ile Giilen Cemaati’nin (bun-

dan sonra GC olarak kisaltilacak) daha kapsaml bir i¢/d1g
hesaplagmasinin bir yansimasi® olarak kargimiza ¢ikan dershane
kapatma/kapattirmama tartigmalary, iki tarafin da bu topraklarda
yuzyildir gesitli sosyalist hareketlerin sdylemlerini benimsedigi,
bunlar1 megruluk zemini olarak kullandig1 bir yonde zikzakl bir
bigimde yol aliyor. S6zkonusu olan, AKP’yi neredeyse Stalinizm’le
su¢layacak bir 6zel miilkiyetgi yaklagima kargi, diger tarafi vahsi

1. “llging zamanlarda yasayasin’, bir Gin bedduasi; aym zamanda, Eric Hobsbawn’un
tzyagsam oykiisiiniin baghg: (6zgiin ads, Interesting Times. Tiirkgesi i¢in bkz. http:/
www.iletisim.com.tr/kitap/tuhaf-zamanlar-1215.aspx ). Buradaki anlam, insanin
hayatinin allak bullak oldugu bir donem. Ancak, giiniimiizdeki dershane tartigma-
lan, taraflarin agisindan “ilging” olabilir; ancak, bu satirlarin yazan agisindan, “il-
ging” degil, tuhaf olabilir. Bu nedenle, bu ifade tercih edildi.

2. Yrd. Dog. Dr. istanbul Geligim Universitesi

3. Birgiin, 25 Kasim 2013.
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kapitalizmle suglayan bir yaklagim. GC yanlis1 medya, ancak sos-
yalist gazetelerde bulunabilen hiikiimet elegtirileriyle dolup tasar-
ken, hiikiimet yanlis1 medya da yanit vermekten geri durmuyor.
Anamuhalefet partisi olmasi beklenen CHP, dershane lobisiyle
yakin iligkileri nedeniyle ya da yaklasan yerel se¢imlerde GC’nin
oylarin alabilmek igin, GC’ye destek veren agiklamalar yapiyor
ve ligiincii bir bakig a¢is1 olamazmug gibi davraniyor.! Ornegin,
Sezgin Tanrikulu'nun verdigi soru dnergesinde, asagidaki sorular
soruluyor (TBMM, 5 Kasim 2013). Bu sorulari siralayip iigiincii
bir agidan yorumlamak, konuya girig igin uygun bir yol olabilir

“Dershanelerin kapatilmast durumunda ekonomik imkdni
olanlar ozel ders ve ek destek alacak diger yoksul égrencilerle ara-
larindaki fark daha ¢ok artacaktir. Bu firsat esitsizligi nasil gideri-
lecektir?”

Tanrikulu'nun “Dershaneler, zaten firsat esitsizligi yaratiyor;
bu firsat esitsizligini nasil ortadan kaldiririz?” sorusunu sormayip
“Kaldirilirsa ne olur?” diye sormasi, manidar. Ustelik, zaten ders-
haneler var oldugu igin, liniversite giris sinavi diye bir ucube yil-
lardir varligin siirdiirebiliyor. Yoksul olanlar, zaten daha bagarili
dershanelere girmekte giigliik ¢ekiyor. Kimi dershanelerin burs
dagitmakla dviinmesi, ikiytizlilik; ¢iinkii zaten okulunda bagarili
olan 6grenciyi alip sinavdaki bagariy1 kendilerine yoruyorlar. Yani
dogru soru, dershanelerin kaldirilmasiyla gelen firsat esitsizligi
degil, egitim sistemimizin genelindeki esitsizlik olmalidur.

Konuyla ilgili daha 6nceki bir doneme ait SETA raporu soyle
demektedir:

“Tiirkiyenin yiiksekogretimdeki kapasite yetersizligi, yiiksekogre-
tim ve ortadgretim kurumlar1 arasindaki agik kalite fark: ve yiikse-
kogretimi vazgegilmez kilan ve gelecek kaygisin tetikleyen sosyo-eko-
nomik yapisi, 6grenci se¢me sinavlarim kagimimaz kilmaktadir™

Opysa, Prof. Dr. Fuat Ercan’in bir soylesisinde degindigi gibi
(Evrensel, 14 Ekim 2013), AKP’nin egitim politikasi, 4+4+4 sis-
temi igerisinden ortaokuldan baglayarak merkezi yonlendirme
yaparak, iniversiteye giri§ sinavinin zeminini ortadan kaldir-

4. Bkz. NTV, 10 Ekim 2013; Zaman, 16 Kasim 2013.

5.Bundan sonraki boliimlerde, egik ve tirnak iginde gosterilen sorular, Tannkulu’nun
soru onergesindeki sorulardir; yamtlarimuz ise, her sorunun altindaki koyultuima-
mis ifadelerden olusmaktadir.

6. Ozogluy, 2011.
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maktadir. Genel liseler kaldirildigindan, veliler, 4 segenekle kar-
§ karsiya kalmaktadir: Anadolu lisesi, fen lisesi, meslek lisesi ve
imam-hatip lisesi. Anadolu lisesine ve fen lisesine giremeyen yok-
sul 6grenci, meslek lisesine ya da imam-hatip lisesine gitmek du-
rumundadir. Meslek liselerinden ara eleman olarak yetistirilmesi
amaglanmaktadir.

“Dershanelerin kapatilmas: ile ilgili veli ve ogrencilere yonelik
unketler yapilmis midir? Yapilmissa sonuglar: nelerdir?”

Tanrikulu, yine, biitiinciil bir bakiga sahip olmayan bir soru
soruyor. Oncelikle, dershaneye gidemeyip iiniversite okuyama-
mi§ ve dershaneye gidip iiniversiteye girememis ogrencilere ve
onlarin velilerine sorulmali. Dershane iicretlerini zar zor 6deyen
ailelere de sorulmali. Daha da otesi, vahsi kapitalizmin ¢arkla-
rn arasinda ezilen dershane 6gretmenlerine sorulmali. Bu kadar
iigitk maaga bu kadar uzun galiymak, higbir insanlk degerine
sigmaz.

“Dershanelerin kapanmas: durumunda kagak kurumlar, etiit
merkezleri ve biirolar daha ¢ok yaygmnlasacaktir. Bunlarin oniine
nasil gegilecektir?”

Tanrikulu, konuya yine yanh§ bir noktadan yaklagiyor. Za-
ten, su anda da, birgok kagak kurum ve merdivenalt: derslik var.
(zellikle, GC’nin, égrencileri kiigiik yagta etkilemek i¢in cemaat
cvlerinde iicretsiz 6zel ders verdigi biliniyor. GC’ye inanmig olan
liniversite 6grencilerinin kole emegine dayanan bu evler, dersha-
neler olsa da olmasa da zaten var.

“Dershanelerin ddedikleri vergi ve SGK primlerinin eksikliginde
olusacak ekonomik kayip nasil giderilecektir?”

Yine yanhyg soru. Dershaneler, 6gretmenler, daha iyi ¢aliyma
kosullarinda okullar bulamadiklar igin, 6zellikle de devlette 6g-
retmen kadrolari yeterli sayida agilmadig: igin, 6gretmenlerin ¢a-
liymak zorunda oldugu yerlerdir. Dershanecilik, devletin yetigmig
insanina istihdam yaratmaktan kagip onlar1 vahsi kapitalizme
kole etme projesidir.

“Dershanelerde ¢alisan Ggretmen ve diger ¢alisanlarin sayist ne-
dir? Bu kigsiler nasil istihdam edilecektir?”

Bagbakan, bu kisilere devlet okullarinda kadro agilacagini s6y-
liiyor.” Bu, i§ giivencesi, sosyal haklar ve daha iyi kosullar anlami-
na gelecegi icin, emek cephesinden olumlu olacaktir. Ote yandan,

7. Habertiirk, 20 Kasim 2013
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on binlerce atanamayan 6gretmen dururken, dershane 6gretmen-
lerinin kadroya alinma olasiligy, soru isareti yaratiyor.

“Dershanelerin ekonomik, yasal ve anayasal haklar: nasil telafi
edilecektir?”

Dershaneciler iginde, bu isi, egitim igin degil rant igin yapan-
lar, miiteahhit olarak ¢aligabilirler. Zaten dershane sahiplerinin
bir bolimii i¢in, dershanecilik, yer aldiklar1 birka¢ igkolundan
yalnizca biri. Yalnizca egitim isi yapan dershane sahipleri, zaten
dershanelerini 6zel okula g¢evirme istegine ve kapasitesine sa-
hipler. Dershanelerin kapatilmasiyla, yalnizca egitimi amaglayan
dershaneciler, egitim isine devam etmis olacaklar. Ote yandan,
Prof. Dr. Fatma Gok'’iin bir soylesisinde vurguladig: gibi, bu so-
ziimona kapatilmanin ashinda bir doéniistirme olduguna dikkat
¢ekmek gerekiyor.® Tasariyla, 6zel dershaneler 6zel okullara gev-
riliyor ve bunlara tegvikler veriliyor. Kamu kaynaklari, 6zel sek-
tore peskes gekilmis oluyor; boylece, parali egitimden yine paral
egitime ge¢ilmis oluyor.

“Diinyada dershaneciligin yasaklandig kag iilke vardir? Bu iil-
keler hangileridir?”

Bu soru, yukaridaki birgok soru gibi, patronlarin bakigiyla so-
rulmug bir soru. CHP’nin konuya emekgiler agisindan bakmasini
umardik. Biz de junu sorabiliriz: Diinyada egitim kurumlarinda
bu denli emek somiiriisiiniin yapildig: kag “geligmis” iilke var?

“YGS, LYS, SBS, YDS, KPSS, ALES, TUS ve ¢esitli isimlerdeki
sinavlara hazirlik kurslar1 veren dershanelerin durumu ne olacak-
tir?”

CHP, sorular tersten sormakta usta. Bu tiir sinavlar, “zaten
dershaneye giderler” mantigiyla varhigin siirdiirityor. Bir dersha-
ne 6grencisinin belirttigi gibi, “zaten dershanede 6grenirler” diye,
okulda miifredat konularinin bile islenmedigi olabiliyor.’ Bu si-
navlar igin hazirlik, adaylarin ¢aligmak istedikleri kurumlar tara-
findan iicretsiz olarak saglanmalidir. Dershanelerin durumundan
daha 6nemli olan konu, egitim masraflarinin vatandaglarin sirti-
na yikilmasidir. Yagamboyu egitim ve sertifikalandirma sistemiy-
le galiganlar, 6miir boyu egitim almak zorunda birakilmaktadir.
Omiir boyu kendini gelistirmek, olumlu bir 6gedir; ancak, bu ek
egitimlerin egitimli isgiicinden daha ok kar elde edecek ya da

8. Bianet, 26 Kasim 2013.
9. Kosem, 2013.
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verim alacak kuruluglar yerine ¢aliganlarin istiine yikilmasi, za-
ten esitsizlik yaratmaktadir. Daha yiiksek maagh ¢aliganlar, bu ek
egitim programlarina katilabilmekte, orta ve diigitk maagh ¢ali-
sanlara ilerleme olanagi kapatilmaktadir. Ucretsiz hazirlik kurs-
lary, yerel yonetimlerin istihdam edecegi 6gretmenler tarafindan
verilebilir.

“Dershanelerin 6zel okula doniisiimiinden bahsedilmektedir.
Mevcut ozel okullarm doluluk oranlari nedir?”

Dershaneler, kapitalist agidan bakarsak, 6zel okullar yerine,
ozel meslek yiiksek okullarina ve/ya da yagamboyu egitim mer-
kezlerine doniistiiriilebilirler. Bu, daha karli bile olabilir. Kimi ve-
liler, yeni bir yonelime giriyor: Dershaneye para vermek yerine,
birikimini 6zel MYO igin bekletiyor. Cocuk, dershaneye gidip
tiniversiteye giremezse ya da ailenin ve ¢ocugun uygun bulma-
dig1 bir yere giderse, dershane parasi boga gitmis oluyor. Oysa,
dogrudan MYO'ya giderse, elinde diploma oluyor. Daha sonra,
daha kolay olan ve kimi iiniversitelerin ticretsiz kurs verdigi dikey
gegis sinaviyla 4 yillik bir fakiilteye girebiliyor. Dolayisiyla, ders-
hanelerin doniigme sonucu biyiik bir kayb: olmayabilir; ancak,
her durumda kaybeden, ezilenlerin gocuklar1 olmug oluyor.

“Yaklagsik 4 bin dershanenin yarisinin bile okula doniisiimii du-
rumunda sonug ne olacaktir?”

Zamana yayilirsa, miiteahhit-dershanecilerin egitimden elini
¢ekip yalmizca ingaat igi gibi alanlara yonelmesi gibi olumlu bir
sonucu olabilir. Bu baglamda, medya-dershane iligkisine dikkat
¢ekilmeli: GC'nin medya karakterlerinin birgogunun dershaneci
olmasi (Ornegin, Ekrem Dumanly, eski Sirinevler FEM miidiirii),
onemli bir bilgi. Bir dershane lobisi s6z konusuysa, GC, bunun
6nemli bir oyuncusu.'

Ayni bigimde, Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan’in “dershaneler
neden kapatiimamalidir?” sorusuna verdigi yamtlar1 (Aribogan,
2013), tartigmanin ilerlemesi i¢in ele alinabilir:"!

10. Bu ve benzeri sorular ogaltilabilir. Daha uzun bir soru listesi igin bkz. Bugiin,
22 Kasim 2013.

11. Bu alti yanit, agagida, egik olarak ve tirnak iginde verilmistir; yamtlarimiz ise,
her bir yamitin altindadr.
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“I- Universite ve lise giris sinavlan, her seyin ayricalik ve kayir-
mayla yapildig iilkemizde, toplumun tiim kesimlerini aym stan-
dartta bulusturan tek mekanizma. Bir sanayici ¢ocugu da, bir miis-
tahdem ¢ocugu da sinav oncesi ayni sekilde heyecanlaniyor, ayni
sorular1 ¢oziiyorlar. Sonuglar: da bilgisayar belirliyor.”

Bu goriig, sinav sisteminde adalet olsaydi, dogru olabilirdi.
Kimi iilkelerde, merkezi sinav sistemi, riigveti ve adam kayirma-
y1 6nlemek igin kullaniliyor. Ancak, soru sizdirma skandallar: ve
ozel okul-devlet okulu ve 6zel ders adaletsizlikleriyle dolu olan
egitim sistemimizde, esitlik, bir hayalden ibaret. Sanayici ¢ocugu,
sinava miistahdem ¢ocugu kadar hazirlanmadan da, digiik pu-
anli 6zel iiniversitelere parayla girebiliyor. Yoksul ailenin ¢ocugu,
orta ve istii ailelerin ¢ocuklarinin ¢ogunlukta oldugu iist diizey
ozel universitelere ancak gok bagarili olursa girebiliyor. $imdi bu,
esit kosul mu oluyor? Bu “Yoksulsan ¢ok iyi olmalisin; zenginsen
iyi olmasan da olur” demektir. Kald1 ki, kimi orta ve istii aileler,
¢ocuklarini sinav stresine sokmamak igin, yurtdigina gonderiyor;
1. yilin sonunda, yatay gegisle, Tiirkiyede “iyi” bir iiniversitede
okumasi saglaniyor.'?

“2- Bu sinavlarda parasim verip iyi okullarda okuyan ¢ocuklar-
la digerlerini eslestiren tek mekanizma dershanelerde verilen ekstra
egitim. Tiirkiye sathinda yaygin bir agla egitim ve firsat esitligini
iilkeye yayan bir unsur dershanecilik. Ozel ders alabilecek paras:
olan ogrencilerle digerlerini ayni potaya sokuyor.”

Ozel ders alabilen 6grenci, zaten dershane olsa da olmasa da,
yine 6zel ders ahiyor. Dershaneler kalktiginda, bu fark degismemis
olacak. Kaldi ki, dershaneler, okullarin i¢inin bogaltilmasina kat-
kida bulunmug oluyor.

“3- Dershaneler yiiz binlerce potansiyelli ama yoksul ¢ocu-
gu da ozel olarak yetistiriyor, burslar dagitiyorlar. Batmandan,
Giimiishaneden, Agridan Bogazi¢ine, ODTUe giris yolu ancak
bu sekilde agiliyor. Ornekleri goziimiiziin niinde.”

Burslar1 dershanelerinin reklamini yapabilecek bagarili 6g-
rencilere dagitiyorlar. Hayirseverlik s6z konusu degil. Istanbulda
yoksul mahallelerde iicretsiz tiniversiteye hazirhik dersleri veren
Mayista Yagam Kooperatifi,”® dershaneler gibi ticarethaneler
olmadan da, yoksul égrencilerin Bogazici'ne, ODTU’ye girme-

12. Konuyla ilgili son geligmeler igin bkz. Giiglii, 2013.
13. Mayista Yagam Egitim ve Dayamgsma Kooperatifi, Facebook sayfasi, 2013.

120



Kamusal Egitime Tehdit Dershaneler

sini saglayabilecek bir 6rnek. BDP’li belediyelerin iicretsiz egi-
tim verdigi dershaneleri,"* bir bagka érnek. Ugiincii bir érnek,
Halkevleri’nin iicretsiz verdigi dersler (Halkevleri, 2013). Ayrica,
devletin destekledigi etiit merkezleri gibi olusumlar da var. Yoksul
ogrenci, ODTU’ye, Bogazi¢i'ne girmek i¢in, dershanelere muhtag
degil ve olmamali.

“4- Sadece yoksullara degil, sehit ve gazi ¢ocuklarina, engellilere,
anne-babasini kaybedenlere, TUBITAK édiilliilere, sporculara, sa-
natsal yetenekleri olanlara, okul birincilerine, dershane sinavinda
basar: gosterenlere de burs dagitiliyor. Rehberlik hizmetiyle gengler
dogru mesleklere sevk edilmeye ¢alisiliyor”

Rehberlik hizmeti, 6grencilerin okullarindan ve diger kuru-
luslardan iicretsiz olarak alabilecegi bir hizmettir. Bunu dersha-
nelere 6zgilymiis gibi gostermek dogru degil. ilk nokta iginse,
sunlar séylenebilir: Birincisi, yukarida séylendigi gibi, dershane,
hayirseverlik i¢in degil, reklam igin burs dagitiyor. Ikincisi, bursu
zaten kendi cebinden vermiyor; diger velilerden aldigini bagkala-
rina dagitiyor.

“5- Ciddi bir istihdam alam olusuyor. 125 bin 6gretmen ve on-
dan daha fazla idari personel sektorde ¢alisiyor.”

Yukarida séylendigi gibi devlet, yeterince kadro agmadig: igin,
Ogretmenler ve idari personel, kimi zaman sigortalarinin bile yat-
madig1 vahsi ¢aliyma kosullarina sahip dershanelere mahkim du-
rumda. Yeni kadrolarin gelmesiyle bu durum degisecek.

“6- Bunlari liseye doniigtiirme plam daha da ciddi sorunlara
gebe, zira zaten halen %60 kapasiteyle ¢alisan 6zel liselerin batma-
sina neden olabilecek bir arz piyasaya siiriiliiyor. Sadece dershanede
alisanlar degil, 6zel sektordeki biitiin ogretmenler ve ¢alisanlar ris-
ke atiliyor. Ciinkii okul sayis1 artarken ogrenci sayisi sabit kaliyor.”

Ozel okullarin batma olasiligy, sinif gergegini agiga gikarmug
oluyor: Bu iilkede kag kisi orta sinif ve iistiinde ki bu kadar ok
0zel okul var. Sistem, satamayacag kadar hizmet iireterek kendi
sonunu hazirhyor.

%

GC'’nin dershanecilikte bu kadar israr etmesinin nedeni ne?
Milyarlarca dolarlik bir uluslararasi sermaye imparatorlugunda

14. Egitim Destek Evleri. Bkz. Demokratik Toplum Kongresi, 2013.
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(NTYV, tarihsiz), dershane, gergekten bu kadar 6nemli mi? Ders-
hanelerin, GC'ye yeni iiye kazanmak i¢in olmazsa olmaz bir 6ge
oldugu ileri siriililyor.'> Ahmet $1k, Birgiine verdigi soyleside,'s
dershanelerin GC igin hem 6nemli bir finans kaynagi hem de
onemli bir insan kaynag: oldugunu belirtiyor. Insan kaynag bo-
yutunu eski Istanbul Barosu Bagkani Turgut Kazan'in da bir tele-
vizyon programinda (CNN Tiirk, 25 Kasim 2013) dile getirdigi
goriiliyor."”

Dershanelerin boylece kalmalarini isteyenlerin bir bagka ge-
rekgesi de, girig sinavlarinda lise miifredatinda olmayan sorularin
sorulmasi. Oysa, bu, tam da dershaneler varoldugu igin (“okulda
Ogretilmiyorsa dershanede 6grenirler” mantig1) boyle. Dershane-
ler olmasa ve miifredatta olmayan sorular sorulsa, ortaya gikan
toplumsal bagkaldiri, egitim sisteminin degismesi igin 6nemli
bir enerijiyi a¢iga ¢ikaracak nitelikte. Diger bir deyisle, toplumsal
patlamalardan korkmak yerine, onlarin yikic1 yaraticiligina gii-
venmek gerekiyor. Gezi'yi ortaya ¢ikan irade, egitim sistemini de
yontabilecek bir giigte aslinda.

Dog. Dr. Kemal Inal'in dedigi gibi (CNN Tiirk, 25 Kasim
2013), bu, tam kapatma degil; dershaneler, 6zel okula doniigmiig
olacak. Ama mantik ayni kaliyor: Parali egitim ortadan kaldiril-
mamuig olacak ve emek somiiriisii devam edecek. Birgok 6grenci,
psikolojik sorunlar yagiyor. Yarigmac kiiltiir 6zendiriliyor.”® Bu
diizeyde baglayan yarigmacihigin ileriki yillardaki yolsuzluklarla
iligkisi bile kurulabilir. Bireysel bagarinin herseyin iistiinde tutul-
dugu bir toplumda, etik degerler geri planda kalabiliyor. Ayrica,
egitimin amacinin sinif atlamak olarak varsayilmasi, onun iginin
bosaltilmasi i¢in de zemin hazirlamig oluyor. Tekil sinif atlama
ornekleri tizerinden, dershanelerin bir doktor, miihendis, avukat

15. BBC Tiirkge, 19 Kasim 2013.

16. Birgiin, 25 Kasim 2013.

17. GC'ye ait dershanelerin baginda, Tiirkiye genelinde 280 subesiyle FEM ve yine
Tiirkiye genelinde 213 subesiyle Anafen geliyor (bkz. Pekoz, 2013).

18. Bu agidan, Kibrish bir 6grencinin yorumu ise, aydinlatici olabilir:

“Gegen yil Kibris'tan geldim. Universite sinavina Tiirkiyede hazirlaniyorum giinkii
burada bir iiniversitede okumak istiyorum. Kibris'ta tek alternatifiniz OSYM degil.
Her iniversitenin kendi sinavi var, ok basit diizeyde. Universiteye girmek de zor
degil. Bu yiizden dgrenciler ¢ok rahat ve aralarinda rekabet yok. Buradaki egitim
sistemi sadece ders galismalarini gerektiriyor, sosyal aktiviteye zaman birakmiyor.
Buradaki 6grenciler rekabetten cin gibi olmuglar. Ben de etrafimdakileri goriip hurs-
lanmaya ¢alistyorum” (Ksem, 2013).
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vb. olma kapisi olarak goriilmesi, gerceklerle bagdagmiyor. Uste-
lik, ders yogunlugu nedeniyle, sosyal yagama zamani ve hobileri
olmayan tekyonli bir kusak yetistiriliyor. Yetenekli ve ¢okyonli
genglerin topluma katabilecegi degerler tirpanlanmig oluyor. Da-
hasi, dershanecilik, velilerin gocuklarinin kisisel gelisimi igin kul-
lanabilecegi finansal kaynaklarim girisimcilere ulagtirmig oluyor.
Bu agidan, dershanecilik, ailelerdeki ruhsal, toplumsal ve finansal
yoksullugun 6nemli bir nedeni olarak kargimiza ¢ikiyor.

Ote yandan, on yillardir bu sistem béyle yiiriidiigii igin, kimi
velilerde (6rnegin, Turgut Kazan, CNN Tiirk, 25 Kasim 2013),
“dershane olmasa, benim gocuklarim, iyi bir yere gelemez(di)”
gibi bir alg1 olugabiliyor. Dikkat ¢ekici olansa, bu ailelerin gocuk-
larinin zaten iyi okullarda (kolejler, anadolu liseleri vb.) okumus
olmalari. Dershanenin bu ¢ocuklara bityiik bir katkisi oldugu
kugkulu.

Tiirkiye'de dershane kapatma tartigmalari, pedagojik degil si-
yasal ve finansal bir mesele oldugu i¢in, bu tiir bir kararda, egi-
timin paydaglarina sorulmamasi, sagirtici degil. Bu sorulmama
durumundan en rahatsiz olanlarsa, patronlar oluyor. Patronlar,
diinya tarihinde birgok kez gosterildigi gibi, kendi ¢ikarlarim
toplumun ya da 6zel olarak dershane galiganlarinin ve velilerin
cikartymig gibi gostermekten geri durmuyorlar. Bu tiir maskele-
meler, “bu halk neden ayaklanmiyor?” gibi sorular1 da bir 6lgiide
yanitlayabilecek nitelikte.'

Israrla yapilan dershane-okul kargilagtirmalari, kaygan bir ze-
minde ilerliyor; ¢iinkii bir kere, dershaneler parali. Ustelik, ders-
haneler egitim degil, 6gretim kurumlari. Ad: istiinde, yalnizca
ders var; okul degiller. Ogrencilere, test teknigini, sinav sorularini
vb. 6gretiyorlar; ama onlari egitmiyorlar. Egitim, kisiligi doniisti-
riicii bir deneyimken, 6gretim, gegici ezberlere dayamyor.

Kimi dershane yoneticilerinin bu tartigmalarla ilgili agikla-
malari, egitimci degil girisimci olduklarini, dershaneciligi hizmet
i¢in degil ticaret i¢in yaptiklarim bir kez daha gosteriyor:

“Bir yere apartman dikiyorlar, ne paralar doniiyor. Ona karis-
miyorsak buna niye karisiyoruz. (...) Ben araba satsam boyle bir
sorun olur muydu? “Araba satmak yasak” denir miydi?”

19. Bu satirlar yazihirken, tepkiler nedeniyle, ilgili devlet gorevlilerinin dershaneci-
lerle kimi goriigmeleri oldu. Ancak, bunlar, genellikle, damgmaktan ¢ok bilgilendir-
me bigiminde tek yonli toplantilar oldugundan, kimi durumlarda dershaneciler
farafindan protesto edildi (bkz. Hiirriyet, 28 Kasim 2013).
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Ote yandan, yéneticiler, dershanelerin okullarin alternatifi ol-
madig1 gergegini sik sik vurgulamak durumunda kaliyor. Ders-
hane patronlari, dershanelerin yalmzca %5’inin 6zel okullara
doniigebilecek nitelikte oldugu soyliiyorlar (bkz. CNN Tiirk, 25
Kasim 2013).2° Bu durum, bunlarin, hizmet igin degil, ticaret igin
kuruldugunu bir kez daha agiga ¢ikariyor.

Bu tartigmalarda, ¢ogunlukla, sanki dershaneler parasizmig
gibi, dershanelerin egitimde firsat esitligine nasil katki sagladig
ballandira ballandira anlatiliyor. Yine tartigmalarin sosyal devlet
ilkesi tstiinden degil de, “tesebbiis hiirriyeti” tistiinden yapilma-
s1, bu tiiccar zihniyeti bir kez daha agiga ¢ikariyor. Anayasanin
egitim-ogrenim hakkini diizenleyen 42. maddesi ise, dershane-
lerin agik tutulmasina da kapatilmasina da izin verebilecek bir
muglakhkta. Bu, gelecekte, bu konunun, Anayasa Mahkemesi'ne
gidecegini gosteriyor. Ayn1 maddenin, daha 6nce Egitim-Sen’i ka-
patmak i¢in kullanilmas: da dikkat gekici (bkz. Keskin, 2013).

Ahmet Sik, Birgiin Gazetesi'ne verdigi soyleside nemli agikla-
malarda bulunuyor:

“Bu meselenin tartigiiyor olmasinin tek iyi yam iilkenin egitimdeki kalite-
sizliginin, rezilliginin, sistemin pespayeliginin ortaya ¢ikmig olmas:. Ders-
haneler bir neden degil sonug. Ve ogrenciler dolayisiyla aileler egitim
sisteminin kanserli uru diyebilecegimiz dershanelere mahkiim. Cemaat de
bunu bildigi i¢cin sinava bagiml bir egitim 6grenim sisteminin iginde ders-
haneler gibi herkesin hassasiyet gisterebilecegi bir konuda kendini kolay-
likla mazlum gosterebilecegi alam tartijmaya agti. Ancak konunun
catisan taraflarindan ikisinin argiimanlar: da yalan. Mesele ne egitimde
yaratilan firsat esitligi ne de dershanelerin bir kene gibi halkin kanini em-
mesi. Sorun 3-5 dershane meselesi degil. Siyasi. Devlet erkinin paylasiima-
st meselesi. Ote yandan dershaneler Cemaat igin ciddi bir finans ve insan
kaynag. Yillik 4 milyar liranin iizerinde bir ciroyu barindiran sektériin
%25’inin Cemaat’in elinde oldugu yazildi. Ki bu paraya sinava hazirlik
kitaplar1 ve dershaneler iginde olusturulan daha pahal: 6zel simiflar iize-
rinden donen paray: da eklediginizde devasa bir biitge ¢ikiyor karsimiza.
1 milyondan fazla 6grencinin de bu sistemin icinde oldugunu diisiiniince
isin insan kaynag: da ortaya dékiilmiis oluyor. Bana kalirsa AKP hiikii-
meti dershanelerdeki Cemaat agrligini ki bunun igine okullar, yurtlar ve
Istk Evleri denilen dgrenci evlerini de kattigimizda ortaya ¢ikan tabloyu
bir milli giivenlik meselesi olarak ele aldi. O milli giivenlik meselesinin

20. Milli Egitim Bakan ise, 6zel okula déniisebilecek dershane oranini, %20 olarak
veriyor (Bianet, 25 Kasim 2013).
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icinde AKP ve Erdogan'in siyasi gelecegi de onemli bir yer tuttugu icin
dershaneleri kapatmakta bu kadar kararh gériiniiyor. llgingtir, bu konuda
Erdogan hiikiimetine damsmanlik yapan isim de eski bir Cemaatgi” (Bir-

giin, 25 Kasim 2013).

Aslinda, igin 6zeti tam da bu: Tuhaf zamanlarda yagiyoruz.
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Tiirkiyede Patolojik Bir Pedagoji Olarak
Ozel Dershaneler
frfan Mukul'

GIRIS

Tiirkiye’de egitimin niteliksizliginin tescili olan 6zel dersha-

neler bugiinlerde bir yaniyla iktidar kavgasina doniisen “ka-
panma’ giindemiyle tartigma konusu olmugtur. Tartigmalarin
kamuoyuna yansimalarina bakildiginda kamuoyu agisindan bir
takim yanilsamalara diismemek zor gibi gozilkmektedir. Aslin-
da bu siiregte AKP’nin 6nerdigi dershanelerin kapatilmasindan
¢ok, egitimin bazi alanlarinin 6zellestirilmesinde hayli yol alin-
mi§ olmasina ragmen sermayenin etkinligini 6zellikle 6zel okul-
lar ve egitim kampiisleri yoluyla artirmaktir. Ote yandan kavga-
nin goériinen yiiziinde AKP ve Cemaat arasinda iktidar ve rant
kavgas1 da var. Bu da kafa karigikligina ve asil amaci gizlemeye
yartyor. Boylesi bir ortamda sorulmasi gereken soru, “Ozel ders-

1. Yrd. Dog. Dr. Sinop Universitesi
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haneler neden var?” seklinde olmalidir. Bir anlamiyla piyasaci ve
ticarethane konumundaki bir yap: olan 6zel dershaneler, 6gren-
cilerin 6grenme, bilgilenme, bilgi ve becerilerini yetkinlestirme,
entelektiiel yetkinligini gelistirme 6zelliklerinden ve Insan Hak-
lar1 Evrensel Beyannamesi'nde belirtildigi gibi “Egitim, insan ki-
siligini tam gelistirmeye ve insan haklarina ve temel ozgiirliklere
saygiy1 giiclendirmeye yénelik olmaldir..” yaklagimindan ¢ok
uzak kurumlardir. Ote yandan konunun kamuoyunda tartigilma
bigimine, tartigan taraflara ve tartiyma konularina bakildiginda,
Tirkiye'de egitim alaninin asil meselesinden ne kadar uzaklagila-
rak tartigildig1 da goriilmektedir.

Cumbhuriyet Gazetesi egitim yazarlarindan Figen Atalay’in ha-
berine gore, Fethullah Giilen Cemaati'ne yakin oldugu iddia edi-
len Aktif Egitimciler Sendikas fesih karan aldi. Haberde hiikiime-
te tehdit amaciyla kuruldugu belirtilen ve 9 ay iginde 45 bin iiyeye
ulasan sendikanin, 6niimiizdeki giinlerde yapilacak olaganiistii
genel kurulunda fesih karan goriigiilecek denilmektedir. Ayn ha-
berde goriigiine bagvurulan Egitim-Sen eski Genel Bagkan Alaat-
tin Dinger, Aktif Egitim-Sen’in kapanma kararini, “Bunun anlamy,
kurulan bu sendikadan iktidara yakin duran sendika ve birtakim
giiglerin rahatsiz olmalaridir. Ciinkii iktidara yakin sendika bu y1l
Is kolu yetkisini kaybetme ile karg:1 kargiya kalabilirdi. Aktif Egi-
tim-Sen kuruldugunda ileri siirdiigii gerekgeleri 9 ayda ortadan
kalkmadigina gore, demek ki bir yerlerden talimat gelmis ya da
iktidarin sagladig1 olanaklarin paylagiminda bir anlagma saglan-
nug goriinmektedir. Birlesmeyi tabanlarina anlatamayacaklari igin
kendilerini kapatma yolunu yeglemisler” seklinde yorumladi. Bu
haberden hareketle egitim gevrelerinde Cemaat’in sendikay: hii-
kiimete karg1 tehdit olarak kurdugu ve bu tehdidi dershaneleri agik
tutmak i¢in kullandig1 yorumlar: yapilmaktadir.?

10 Eyliil 2012 tarihli Cumhuriyet Gazetesi'ne yansiyan habe-
re gore Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, “Dershanecilik olayin
kaldiracagiz. Bundan kim giicenirse giicensin kusura bakmasin-
lar. Bu benim halkimin, vatandagimin ortak talebidir. Egitim 6g-
retime hizmet verecekseniz, okullagin, okullar kurun” demis ve
ardindan tarih de vermisti: “Er geg, 2013-2014% de biz o sistemle
girmis olacagiz.”

. Figen Atalay, Cumhuriyet, 13.02.2013.
). BirGiin gazetesi egitim yazarlarindan ve Elegtirel Pedagoji Dergisi Genel Yayin
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Gazeteci Nedim Sener, Posta Gazetesindeki kosesinde “Ce-
maat Ak Parti ¢atigmas1 var mi?” baslikli yazisinda, Hitkiimetin
dogrudan Cemaat’i hedef aldig: izlenimi veren “dershanelerin
kaldirilmas1” projesini hayata gegirdigini ve artik hiikiimetin
elinin daha giigli oldugunu belirtmistir. Ardindan Sener, ¢atig-
manin basindaki kalemler iizerinden agiz dalag1 geklinde yiirii-
diigiinii ve s6z konusu yazarlarin ajanliktan vatan hainligine ka-
dar birbirlerine etmedik hakaretler birakmadiklarini, bu konuda
yapilan yorumlarin tamami ya da bir kisminin dogru veya yanhs
olabilecegini soyledikten sonra gergekte olanin su oldugunu ileri
siirmiigtiir: “Tiirkiyede her iki gii¢ de yasanan haksizlik ve adalet-
sizlikte ayn1 derecede pay sahibidir.™

Biitiin bu gelismeler hiikiimet ile Cemaat arasinda egitim,
ozellikle de 6zel dershaneler tizerinden bir kavganin varligini or-
taya koymaktadir. Kavganin yagandig1 giiniimiize nasil gelindigi-
ne baktigimizda, bu tiirden miicadelelerin tarihsel koklerinin gok
daha eskilere dayandigini hatirlayarak, yakin tarihimiz agisindan

Yonetmeni Unal Ozmen konuyla ilgili yazisinda séyle demektedir; “..dogaldir ki
béylesi bir durumdan en fazla zarar gorecek kesim, dershanelerin %60'1n1, dershane
yayincihiginin %80’ini kontrol eden Giilen Cemaati olacaktir. Bagbakan, sektériin en
biyiigii ve hiikiimet ortagi Giilen Cemaati’ni faaliyet alan tizerinden kontrol etme-
ye galistyor, onlara ‘Sizden hizmet alimi yapalim ve sizin simflarimz1 6grencileri-
mizle biz dolduralim. Bedeli neyse biz verelim. Sizi agikta birakacak degiliz’ diyor.
Fakat Bagbakanin agiklamasinin ardindan cemaat ¢evrelerinin verdigi tepkiye baki-
lirsa Giilen, dershanelerin kapatilmasindan yana degil. Cemaat, devlet tesvikini
umursamiyor, ¢linkii cemaat, kitle dershaneleri zincirinin en bityiik miisterisi yok-
sul halk ¢ocuklarinin, okula doniisen dershanesi yerine halen devam etmekte oldu-
gu okulunu tercih edeceginin farkinda. Dershaneye gitmek zorunda kalmayacak
olan dgrencinin, 6niinde aym miifredata elbette devlet okulu gibi daha az maliyetli
segenek dururken iiste para 6deyecegi bir okulu tercih etmesi diigiiniilmiiyor. Kald:
ki okullagma, dershane miisterisinin yarisina tekabiil eden ‘mezun’larin ne olacagim
da agiklayamiyor. Mezun durumdaki 6grenci evinde oturup sinav giiniinii bekleye-
meyecegine gore dershane mutlaka yeni bir arayisa girecektir. Dershane sektérii,
sistemin, bu potansiyel miisteriye ek olarak siirekli talep yarattigim elbette biliyor ve
bityiik oranda bu nedenden dolay: okullagmays, devlet tesvikine ragmen 6diin ola-
rak gérmiiyor, Erdogan’in bu ¢ikigi bityiitk oranda popiilizme baglanabilir, toplum
nezdinde kanayan yara olarak duran dershanelere halk¢: bir sdylemle karsi gikmak
tam da buna kargilik geliyor. Bir diger neden de hig kuskusuz Erdogan-Giilen gekis-
mesi, dershaneler izerinden ashnda bir iktidar savasidir yasamilanlar. Erdogan,
Cemaat’in vesayeti altinda ayakta durdugu algisim yikip iktidarin1 kendi denetimin-
de tutmak istiyor, bununla da kalmayip Giilen’in zayif halkasindan tutarak ona mey-
dan okuyor. Cemaat ise hem ekonomik hem ideolojik olarak kendisini yeniden
iireten dershaneleri korumaya gahgiyor” Unal Ozmen, “Dershanecilik olaym
kaldiracagizin politik analizi”, Elegtirel Pedagoji, 2012, Say1 24, s. 60.

4. Nedim $ener, Posta, 25.10.2013.
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12 Eyliil 1980 askeri cuntasinin toplumsal muhalefeti bastirmak
icin dini kullanmasina, bunun da Islama parti ve yapilarin giig
kazanmasina hizmet ettigi giinlere kadar gitmemiz gerekir. 1980
askeri cunta donemi sonrasinda modernist burjuvazinin devlet
aygit1 aracihgiyla, yukaridan agagiya inga etmek istedigi modern
yasama karg1 geleneksel ve dini muhalefetin politik diizeyde ve ge-
sitli sermaye partileri seklinde daha agiktan ortaya ¢iktig1 goriil-
mektedir. “Islam™ politik, ekonomik, ideolojik ve egitsel vb. faali-
yetlerigin kullanmak isteyen parti, 6rgiit ve kigilerin bu amaglarla
ok ¢esitli orgiitlenmelere gittikleri bu donem, bu yapilarin birgo-
gunun hiikiimetler diizeyinde temsil edildigi bir donem olmus-
tur. Bu yapilar vakiflar, okullar, dershaneler ag: seklinde orgiit-
lenmelerini gelistirmiglerdir. Bu gelismelere bagl olarak “sermaye
l¢i” ya da “sermaye destekli” orgiitlenmeler adin1 verecegimiz bu
orgiitlenmeler bagta ABD olmak iizere Batili emperyalistlerle ilig-
kileri daha da pekistirmigtir. Bu 6rgiitlenmeler igerisinde “Giilen
Hareketi” diye adlandirilan hareketin gesitli vakif, okul ve dersha-
neleri 6nemli bir yer tutmaktadir.®

Bununla birlikte yaganan kavganin sadece Cemaat-AKP ¢a-
tiymas! ile simirh olmadigr da bilinmektedir. Tiirkiye'nin siyasi
olusumunda AKP iktidarim destekleyen yapilarin gesitliligi, bu
durumun kendi iginde pargali yapilar olusturmasina neden ol-
mustur. AKP’nin neoliberal-muhafazakar bir olusum olmasin-

5. “Giilen hareketinin, sadece Tirkiye'de ve AKP hiikiimetiyle birlikte Tirk devlet
min buna gore diizenlenmesi’ gabalar1 ya da buna iliskin iddialarin yogunlugu ne-
deniyle degil, uluslararas: baglantilar1 ve 91 iilkede 300 civarinda okul, vakif ve
yurt-pansiyon gibi bilyilk mali kaynak gerektiren girigim, ¢aliyma ve yatirimlarin
yaibeli durumu ile ‘Fethullahgr’ olarak bilinen gesitli akademisyen, diplomat ve gii-
venlik¢inin bu iilkelerde Amerikan emperyalizmi ve Tiirkiye gericiliginin politika-
lor1 dogrultusunda faaliyet yiiriitmeleri ve bu iilkelerin politikalarim etkilemek
lizere gesitli entrikalar gevirmeleri gibi gokboyutlu nedenlerle uluslararas arenada
da adi ve faaliyeti tartiyma konusu haline gelmistir. Ayrica bu hareket Tiirkiye Sanayi
ve Is Adamlan Dernegi (TUSIAD) yayimladigi Gériis Dergisi'nde ‘Islam, demokrasi
ve Tiirkiye’ baghgiyla yayimlanan bir makalede, ‘Fethullah Hoca olay1, devletin res-
mi modernlestirme program ile toplumun geleneksel degerlerini yeniden canlan-
dirma islevi gérmiistiir... Bir yandan modernligin getirdigi degerleri yok saymak
istemeyen, ancak 6biir yandan binlerce yilhk bir gelenek ve duyarhigin iriinlerine
sirt gevirmek istemeyen bu kitle i¢in Fethullah Hoca’nin temsil ettigi tez veya daha
dogrusu sentez, en ige yarar proje olarak goriinmektedir...’ seklinde degerlendirme-
lerle, Giilen ve hareketi, biiyiitk sermaye igin ‘en ige yarar proje’ lerden biri olarak
tarif ediliyordu.” Yusuf Akdag, Din Kapitalizm ve Giilen Cemaati, Evrensel Basim
Yayin, Istanbul, 2011, s. 85.
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dan kaynaklanan bu durum bizi AKP’nin igeriden ve digaridan
zorlanan etmenlerle olusturulmusg bir koalisyon oldugu tespitine
gotirmektedir.

Ote yandan BBC Tiirkge Servisi'nden Ilhan Tanir'in haberine
gore Washingtondaki Tiirkiye uzmanlarindan Henri Barkey, AK
Parti ile Cemaat arasindaki gerilim hakkinda konugurken her iki
yapinin (AKP ve Cemaat) ABD Digsisleri Bakanlig1 veya CIA gibi
yerlerde elbette izlendigini, buradaki goérevlilerin iginin zaten bu
oldugunun ama hiikiimetin ileri gelenlerinin bundan haberdar
olmadigini séylemistir. Barkey, bu iki gii¢ arasindaki gerilimin
sonuglarinin 6zellikle Mart ayinda yapilacak Yerel Segimlerde go-
rillecegine inaniyor. Barkeye gore Cemaat’in mensuplarinin bu
agamada AKP’ye oy vermesi ihtimal dig1. Ciinkii dershanelerinin
kapatilmasi Cemaate biiyiik bir darbe olacak. AKP, bir siyasi gii¢
olarak kendisinin kontrol edemedigi bir olusumun varligina da-
yanamyor. Politik gii¢ olarak bu giicii paylagmak da istemiyor.
AKP tarafindan bakildiginda, Hakan Fidan'a y6nelik Sava dave-
ti ile Cemaat’in baglattig1 bir kavga bu. Ve belki de Erdogan’in,
Cemaate politik arenaya girmemesi iin verdigi bir mesaj, “Ayag-
niz1 yorganiniza gore uzatin” diyor.”

6. “AKP, bilindigi tizere cemaat/tarikat orijinli, ilk bakista ¢eliski gibi goziikse de
neoliberal bir olusumdur. 1lk iki dénemini kendi digindaki statiiko miicadelesi ile
geciren AKP, bu alanda belirgin bir yol aldiktan sonra, 3. doneminde kendi iginde
yeniden yapilanma ve tasfiye siirecine girmistir. Naksi orijinli Menzil, Topbaslar,
Ismailaga ve Nur orijinli Giilen Cemaati’nin agirlikli oldugu koalisyon iginde mey-
dana gelen ¢atigmalar, kadrolagma, Kiirt hareketine bakis ve en 6nemlisi de ekono-
mik ¢ikar ¢atigmasi baghklar1 altinda toplanmaktadir. Cemaat ve tarikat
orgiitlenmelerinin bel kemigini olusturan kadro galismalan genellikle cami, Kuran
Kursu, okul vb. mekan odakh, vakif, dernek vb. gibi STK odakh bir sacayagina otur-
makta. iste 3. dénemin ilk ¢atigmalarinin bu alanlarda vuku bulduguna tanik ol-
maktayiz. Omer Dinger’in MEB iginde 2011 Aralik'indaki {1 Miidiirleri atamalari ile
Giilen Cemaati’ne yonelik tasfiye operasyonubunlardan biridir. Bu operasyon son-
ras1 cemaat, Aktif Egitim Sen adi altinda bir sendika kurmus ve kisa siirede kirk bine
yakin iiye kaydederek 6nemli bir mesaj vermistir. Nitekim akabinde karsilhkl taviz-
lerle bir orta yol bulunmus ve sendika kendini bir siire sonra feshetmigtir. Ancak
kavga hiikiimet digina tasmg ve dershanelerin kapatilma girisimiyle ile yeni bir bo-
yut kazanmis durumdadir. Zira dershaneler Cemaat’in on yillar boyu Isik Evleri,
dershaneler ve okullar aracihigiyla genglik 6rgiitlenmesi iizerinden kadro yetistirme
¢ahsmalarinda en 6nemli basamaklardan biridir. Bu orgiitlenme merdiveninin ba-
samaklarindan bazilarini kirmak siiphesiz bu merdivendeki tirmanis: zorlastiracak-
tir. Yapilmak istenen de budur.” Kemal Ulusaler, “Sorular 2", BirGiin, 05. 11. 2013.
7. llhan Tanir, “ABD Merceginden AKP Gekismesi”, www.bbc.co.uk (Erigim tari-
hi: 20.11.2013).
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Bununla birlikte ¢esitli sermaye gruplarinin 6zel dershaneler
konusuna el atmalan ilgi ¢ekici gériinmektedir. Subag’nin ya-
zarhigini yaptigi ve Istanbul Ticaret Odasi’'nin (ITO) yayimladig:
Diinyada ve Tiirkiyede Ozel Dershaneler adl1 kitap bunlardan bi-
ridir. Bu kitapta, Tiirkiye'de 6zel dershanelerin gergekliginin tarti-
stlmasinmin gereksiz oldugu, yapilmasi gerekenin devletin dersha-
nelere desteginin artirilmas: gerektigi seklinde degerlendirmeler
yer almaktadir. Aym kitabin sonug boliimiinde ise, 2004 yih iti-
bartyla Tiirkiyede 2.568 6zel dershanede yaklagik 24 bin’i 6gret-
men, 13 bin’i diger personel olmak iizere 35 bin’i agkin kiginin
gorev yaptigini belirtmektedir. Bugiinkii Tiirkiye kogullarinda 35
bin kisiye i§ olanag: saglamak, gesitli yan sektérlere katki sunmak
Gnemli bir sosyal islev olarak goriilmekte, pek gok sorunu olan
Nirkiye egitim sistemi iginde, birgok sorunun kaynagi olarak 6zel
dershaneleri gormek, adeta bu kurumlar giinah kegisi yapmanin
haksiz bir anlayi§ oldugu goriisiiniin dile getirildigi ve 6zellikle
izel dershanelerde yapilan 6gretimin, 6grencileri ezberlemeye
yonelttigi seklindeki goriigiin dogru olmadigy; tersine, 6zel ders-
hanelerde 6grencilerin daha 6zgiir diigiinmesine, yorum, analiz,
sentez yapmasina olanak tanindigs dile getirilmektedir.®

Subagi, 6zel dershanelerin diinyadaki durumu hakkinda séyle
degerlendirmelerde bulunmugtur: “Birgok iilkede 6zel dershane-
lerin ve iiniversite sinavinin olmadig bir gergektir ama tniver-
site girig sinavlar1 oldugu da bir bagka gergektir. Almanya gibi
baz: tlkelerde 6grencilerin st okullara gegisi bilimsel bir yon-
lendirmeyle yapilmaktadir; bu gibi iilkelerde 6zel dershane tiirii
kurumlar azdir ama Japonya, Yunanistan ve Israil gibi iilkelerde,
hatta ABDde bile 6zel dershane tiirii kurumlar vardir. Bu nedenle
dershanelerin diinyanin birgok iilkesinde var oldugu gergeginden
hareketle bu kuruluglarin gerekliligini tartiymayi bir yana birakip
bu kuruluglardan toplumun tiim kesimleri tarafindan nasil istifa-
de edilecegi konusunda devletin neler yapmasi gerektigi konusu-
nun tartigilmasinin daha yararh olacag belirtilmektedir. Bu go-
ritgleri dile getiren taraflarin toplumsal konumlar: ve temsil ettigi
sinifsal yapilar, konunun ne kadar 6nemli oldugunu gostermek
agisindan 6nemlidir”

M. Birgiil Subagi, Diinyada ve Tiirkiyede Dershaneler, ITO Yayinlar, Istanbul,
2005, s. 54.
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Ote yandan, dershane tartigmalarinda son gelismelere bakti-
gimizda AKP ve Cemaat arasindaki krizin hem artarak devam
ettigi goriilmekte hem de bu kriz 6zel dershaneler iizerinden de-
rinlesmektedir. Derinlesen kriz, Milli Egitim Bakanhg (MEB)
tarafindan hazirlanan ve dershanelerin kapatilmasini hedefleyen
kanun taslagiyla iist seviyeye ulagmigtir. Cemaat bu duruma daha
¢ok Zaman Gazetesi aracilifiyla s6z konusu taslak iizerinden is-
yan ederken, eldeki veriler krizin 6nemli bir nedeninin ekono-
mik oldugunu ortaya koymakla kalmamakta, ortada ciddi bir
rant kavgasi oldugunu da gostermektedir. Zaman Gazetesi'nin
14.11.2013 tarihli mangetinde “Egitime Bilyiik Darbe” baghgiyla
duyurdugu gelisme, MEB tarafindan hazirlanan yasa taslagiyla
dershanelerin 6niimiizdeki egitim-6gretim yilina kadar kapatil-
masin 6ngormektedir. S6z konusu taslak kamuoyunda yogun bir
sekilde tartigslmaya devam ederken degisik dershane birliklerinin
dershanelerin kapatilmamast igin gesitli gazetelere sayfalar dolu-
su ilanlarla (OZ-DE-BIR, TODER, GUVEN-DER, OZDER adli
dershane birliklerinin 18.11.2013 tarihli gazete ilanlar1) tartiyma
slirecine i§ gevrelerinin de istirak ettigi goriilmektedir.’

TOBB, ITO ve ATO gibi kurumlarin dershanelerin kapatilma-
s1 istegine karg1 gosterdigi tepkiyi TUSIAD'da géremiyoruz; bu
kurumdan tepki sadece yonetim kurulunun bir iyesinin tepkisi
gibi gozitkmektedir. Bunu anlamak miimkiin, zira amag;, istenilen
sermayenin egitimdeki yiizdesini %3'ten yiizde %30’ ¢ikartmak.
Biiyitk sermayenin bilyiik boliimiiniin dershane isleriyle ugras-
madig1 bilinen bir gergek ama bu biiyiik piyasanin genisletilmesi,
daha fazla yatinm yapilmas: igin diizenlenmesi gerekiyor. Bilyiik

9. Bagta Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskam Rifat Hisarcikhioglu,
Istanbul Sanayi Odas: (1SO) Bagkam: Erdal Bahgivan ve Tiirkiye {hracatgilar Meclisi
(TiM) Bagkam Mehmet Biiyiikeksi olmak iizere, i diinyasinin énemli isimlerinin
dershanelerin kanun zoruyla kapatilmasina tepki gostermesinin ardindan, diger
ekonomi gevrelerinden de taslaga tepkisi devam etti. Ankara Ticaret Odas: (ATO)
Bagkam Salih Bezci, dershanelerin zaman iginde temel egitimin bir pargas: haline
geldigini belirterek, bu kurumlari kapatmak igin dnce dershanelere olan talebi orta-
dan kaldirmak gerektigini sdyledi. Dershanelerin 1,5 milyon dar ve orta gelirli aile-
nin ¢ocuklarina dgretim hizmeti verdigini vurgulayan Bezci, “Siiregiden egitim
sisteminde bir degisiklik olmadan dershanelerin kapatilmas 1,5 milyon 6grencinin
epitim hayatinin sekteye ugramasi anlamina gelir” dedi. Bezci, yaklagik 4 bin ders-
hanenin 6zel sektor olarak istihdama katki sagladigim ve vergi 6dedigini belirterek,
“Dershanelerin kapanmasiyla birlikte ¢aligan 100 bin insamin durumunun ne olaca-
g1 da disiinilmeli” demigtir. (Zaman, “Temel egitimin par¢as: kaldirilirsa 6gretim
sekteye ugrar’, 19.11.2013.)
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dershaneler bir yana, kiigiik sermayelerin bir araya gelerek agtig
binlerce dershane var. Bu, egitim alaninda atak bir sermaye po-
litikas: izlenmesi ciddiyetiyle bagdagsmiyor. O yiizden iktidar ve
biiyiik sermaye bu alandaki yatirimlarin 6zel okullagma iizerin-
den gergeklesmesini istiyor. Hatta anaokulundan yiiksekogretime
kadar biitiin kademeleri biinyesinde barindiran 6zel bityiik egitim
kampiisleri, 6zel okul sahibi ve 6zel okul agma niyeti, her patro-
nun hayali olsa gerek. Ote yandan egitim alanina yénelen serma-
yenin bu alandaki adimlan gok daha planli, sistematik adimlar
olmak zorunda. Bizdeki dershanecilik sistemi hila tam olarak
tekellesmemig serbest rekabet kurallarina gore isleyen bir sistem.
Elbette biiyiiklerin kiigiikleri yuttugu, kendi alanin siirekli genig-
lettigi bir durum var. Her giin bir dershane kapaniyor ya da bityiik
dershanelerin subesi haline geliyor. Ancak yine de kiigiik ¢aplh
sermayelerin bir araya getirilmesiyle dershane agilabiliyor. Bunun
yaninda binlerce kagak dershane mevcut. Dolayisiyla dershaneci-
lik sistemi sermaye agisindan diizenlenmesi gereken, niine gele-
nin dershane agamadig bir sistem haline getirilmek isteniyor.'°

Ote yandan Bagbakan Yardimcisi ve hiikiimet sozciisii Biilent
Aring, biitiin bu yasanan siireglerle ilgili olarak 18.11.2013 ta-
rihinde Bakanlar Kurulu toplantisi sonrasi yaptig: agiklamalarla
hiikiimetin konu ile ilgili goriigiinii dile getirdi. Aring bu agikla-
mada dershaneler konusunda Bakanlar Kurulu'nda bilgilendir-
me yapildiginm1 aktardiktan sonra konunun taraflariyla yeniden
cle alinacagini soyledi ve soyle devam etti: “Etiit merkezleri ve
okuma salonlar1 planin igerisinde yok. Konuyu taraflariyla yeni-
den degerlendirecegiz. Biz dershane konusunda tarafgirlik yapan
bir hitkiimet degiliz. Nitelikli egitimi okullarimiz vermeli, ders-
hanelere ihtiya¢ kalmamali. Dershanelere zarar vermemeliyiz,
ogrencileri magdur etmemeliyiz. Kamuoyu endige iginde, bun-
da haksiz da degildir. Dershane gergegini biliyoruz. Milli Egitim
Bakanina Bagbakanimiz talimat verdi: ‘Bu konuda kim ne soy-
lilyorsa goriiseceksiniz, dinleyeceksiniz ve projenizi sunacaksi-
mz. Dershaneler konusundaki diizenleme ile ilgili bizden tarih
beklemeyin. Konusulan tarihleri de dikkate almayin. Yiireginizi
ferah tutun.”

10. Nuri Giinay, “Erdogan’la cemaal dershane igin neden kavga ediyor’, www.sen-
dika.org, (Erigim tarihi: 30.11.2012).
11. Milliyet, 19.11.2013.
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Bununla birlikte Milliyet (Giazetesi egitim yazarlarindan Abbas
Giigli, “Diyalog” adli kosesinde soyle yazmistir: “Dershaneler,
son 40 yildir Tirkiye'nin giindeminden hi¢ diiymedi. 12 Eyliil
doneminde de kapatilmak istendiler 28 Subat siirecinde de. Sol
iktidarlar da istedi sag iktidarlar da. Kimi siyaseten sorguladi kimi
pedagojik. Ama maalesef higbirisi, dershaneleri doguran ve besle-
yen faktorleri aragtirmadi. Daha da 6nemlisi, 6grenci niye okulu
degil de dershaneyi tercih ediyor sorusunun cevabim aramadi!
Eger biitiin bunlar yapilmig olsayds, dershaneler bugiin yeniden
Tiirkiye'nin en 6nemli giindem maddesi haline gelmezdi. Olayin
siyasi boyutunu siyasetgiler yeterince tartigiyor ama asil 6nemli
olan pedagojik yonii. Ve ne yazik ki, neredeyse higkimse 6grenci-
ye, 6gretmene, veliye mikrofon uzatmiyor. Oysa en ¢ok etkilenen
onlar! Dershaneler kapanir mi? Kapanacagim hi¢ sanmiyoruz,
bunu defalarca dile getirdik. Ciinkii dershanelerin var olug ne-
denleri ortadan kalkmadig: gibi daha da bagiml hale gelmeleri
i¢in her gey yapiliyor. Yapanlarin en baginda da MEB ve YOK ge-
liyor. Ciinkii sinavlar1 ortadan kaldiracaklarina siirekli olarak ye-
nilerini getiriyorlar... Peki, dershaneler kapatilmali mi?” 2

Ote yandan konuya, “Dershaneler, Cemaate geng ve yetenekli
¢ocuklar1 devsirme yerleridir; insan kaynagidir yani! On yillardir
boyle! Ustelik 4., 5. siniftan itibaren! Kavga hi¢ siradan degil...
Yetenekli gengler kim igin ¢aligacak kavgasi bu... ‘Altin nesil’ ad1
altinda cemaat iiyelerine mi katilacaklar, yoksa Tayyip Erdogan’in
imam hatip ordusuna m1?!”"? seklinde yaklasanlar ile “Bozulan
diizenlerde hep oldugu gibi ulusal egitim diizeninin gelistirilmesi
de o diizenin bir biitiin olarak ele alinip yeniden sistemlegtirilme-
siyle bagarilabilir. Dolayisiyla, ilkokulun ardindan ortaokuldan
sonra saglam bir lise 6gretimiyle tiniversiteler ve yiiksek meslek
okullarina aday yetistiren yeni bir sisteme gegmekten bagka bir
care yoktur. Oyle bir diizenin basamaklarinda yiikselmenin ku-
rallar1 da o diizeni kuracak olanlarca belirlenmelidir. Egitimde
tutarhiliktan vazgegilemez™'* diyenler tartiymada farkli noktalara
igaret ettiler. Cumhurbagkani Abdullah Giil de gazetecilerin “ders-
hanelerin kapatilmasi” tartigmalarina iligkin bir sorusuna verdigi
yanitta, “Bir iilkede egitim veren okullarin yaninda béyle 6zel ku-

12. Milliyet, 15.11. 2013.
13. Orhan Bursali, “Biiyiik Kapigmanmin Anatomisi-2", Cumhuriyet, 11.11.2013.
14. Miintaz Soysal, “Dershaneler ve Devlet”, Cumhuriyet, 18.11.2013.
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rumlarin olmasi gok dogru degil. Ancak boyle olmakla birlikte bu
konular bir arz talep meselesidir. Gerekli altyap: yatirimlar1 yapil-
madan girisilecek uygulamalara dikkat etmek gerekir”'> diyerek
konuya ekonomik agidan yaklagmugtir.

Bu boliimiin asil amac, neoliberal politikalarin genig halk kitle-
lerine y1ikim olarak her giin biraz daha fazla dayatildig: giiniimiiz-
de 6zel dershanelerin de bu yikimin bir pargas: haline geldigini
belirterek, son beg yilin1 MEF (Modern Egitim Fen Dershaneleri)
olmak iizere 6zel dershane sektoriinde toplam on yil 6gretmen
olarak ¢alisan bu satirlarin yazarinin deneyimi ve MEF teki degi-
sim iizerinden bu siireci anlamaktir. Bunun yam sira, Tiirkiye'de
ozel dershanelerin tarihsel gelisimi ile 6zel dershanelerin durumu
ve diinyada 6zel dershaneler ele alinacaktir.

Tiirkiyede Ozel Dershanelerin Tarihsel Geligimi

Tiirkiye'de 6zel dershanelerin ge¢misi Cumhuriyet donemin-
den 6ncesine dayanir. 1915 yilinda yayimlanan Mekatib-i Hususi-
ye Talimatnamesi ile 6zel dershaneler yasal statii igine alinmgtir.
Baslangqta fen, lisan ve sanat 6grenimi igin iglev géren dershane-
ler, 1960’1ardan sonra takviye kurslar1 sekline déniigmiigtiir. Ozel
dershaneler bugiinkii statiilerine 08.06.1965 tarih ve 625 sayili
yasa ile kavugmugtur. Fiilen bu yildan 6nce de bugiinkii anlamiy-
la 6zel dershaneler varliklarin siirdiirmekteydiler. Bunun nedeni
Ise, 1955’ten sonra yiiksekégretim kurumlarinin se¢me sinavlar
lle 6grenci almaya baglamasidir. Takip eden yillarda ise ortadgre-
tim kurumlarindaki 6grenci sayilarinin ve yiiksekogretime olan
talebin artmast ve bu talebin yiliksekdgretim kurumlari tarafindan
kargilanamamasi sorununu agmak igin, bagvuran adaylari segmek
ve 6grenci alimlarini tek merkezden kontrol etmek amaciyla dii-
zenlemelere gidilmigtir. Bu diizenlemelerin baginda Universite-
ler Aras1 Kurulun 1974’te Universiteleraras1 Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezini kurmasi gosterilebilir. Daha sonra bu ku-
rum 1980de OSYM adyla yiiksekégrenim kurumlarinin bir alt
kurulusu haline getirilmistir. 12 Eyliil 1980 darbesinden sonra
1983 yilinda 6zel dershanelerin kapatilmasini da igeren ilgili yasa
mecliste goriigiilmiiy ve reddedilmigstir. Ancak Milli Giivenlik
Kurulu'nun bu karar veto ederek, 625 sayih yasanin bazi madde-

I5. BirGiin, 16.11.2013.
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lerini degistiren 16.06. 1983 tarih ve 2843 sayil1 yasay1 kabul etme-
si, 6zel dershanelerin bu yasanin yiiriirlige girig tarihinden bir y1l
sonra, yani 31.07.1984 tarihinden itibaren kapatilmasi sonucunu
dogurmustur. 11.07.1984 tarih ve 3035 sayil yasa ile 625 sayih
oOzel egitim kurumlan yasasinin baz1 maddelerini degistiren 2843
say1l yasa ile getirilen kapatma hiitkmii iptal edilmistir. 1984 y1-
linda 174 olan 6zel dershane sayisi, bugiin dort binlere ulagmig ve
tiim Tirkiye’ye yayilmigtir. Bugiin artik biitiin illerde ve pek gok
ilcede 6zel dershaneler vardir. '

Giiniimiiz Tiirkiye egitim anlayiginda gergeklesen doéniigiim
egilimleri, kuskusuz diinya ¢apinda yasanan ekonomik degisim-
lerden bagimsiz degildir. Diinyada eszamanli olarak gergeklesen
bu egilimlerin kapitalizme 6zgii siireglerin giiniimiizde ulastig
diizeyin sonuglar1 oldugu kaginilmaz olarak karsimizda durmak-
tadir. Konumuz itibariyla s6z konusu ettigimiz egitim alanindaki
farklihiklar sadece Tiirkiye'ye 6zgii degildir. Bugiin tiim diinyada
egemen olan ve egitim sistemlerindeki neoliberal igerik olarak
adlandirabilecegimiz durum, egitim alanini sermayenin tam hiz-
metine ve denetimine sokmaya, boylece kamu kaynaklarini ser-
mayenin hizmetine sunarak sermaye birikimini saglamay1 hedef-
lemeye yonelik bir arayistir. Bu arayigin nirengi noktasi ise, egiti-
min bir insan hakki olarak degil, maliyeti olan ve kargiligi mutla-
ka 6denmesi gereken bir “miisteri hizmeti” olarak kavranmasinin
genighalk kitlelerine kavratilmasidir. Bir diger nokta ise, egitimin
kamusal niteliginin agilmasiyla birlikte bir yandan kaynaklarin
esitlik¢i dagilimini ortadan kaldirirken, diger yandan da egitimi
tamamen piyasaya teslim etmeye doniik adimlarin atilmasidir.

Sermayenin, yasadigi ekonomik krizleri agabilmek igin kul-
landig alanlarin biri de egitimdir ¢iinkii egitim alan1 genis halk
kitlelerini etkilemek agisindan 6nemlidir. Bu durumu diinyanin
gecirmis oldugu iki 6nemli ekonomik kriz doneminde de gor-
mekteyiz. S6z konusu krizler “Bityitk Buhran” denilen 1929 kri-
zi ile giiniimiizde hala devam ettigi kabul edilen 2007 ekonomik
krizidir. 1929 diinya ekonomik krizi sonras: kapitalist sistem igin
ciddi tehlike haline gelen kitlelerin, yeniden sistemle uyumlu ilig-
kiler kurabilmeleri igin sisteme olan giivenlerinin yeniden tesis
edilmesi gerekiyordu. Yeniden giiven tesisi girigimi, iggiicliniin
niteliginin artirilmasi, sosyal refah devleti uygulamalar: gergeve-

16. Subagi, y. a.g.e., s. 11
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sinde saglik, egitim, ulagim ve konut vs. gibi alanlarda uygulanan
sosyal yardimlarla gergeklesiyordu. Liberal donem diye adlan-
dirabilecegimiz bu dénemde, 6rnegin, egitim alan1 kamusal bir
hizmet olarak goriilmekteydi. Giiniimiizde ise sermayenin eski-
sinden farkl olarak uygulamaya koydugu, yeni devlet modelinin
uygulama bigimi olan neoliberal kapitalizm, egitimin de iginde
bulundugu kamusal hizmetleri kiigiiltmekte kalmay1p artik egiti-
mi sirtinda yiik olarak gérmekte ve egitime erigimi “miisteri 6g-
renci’ yaklagimiyla tanimlamaktadir.

Ote yandan, bu yeni devlet modelinin tarihselligine bakma-
mizda yarar var, ¢iinkii konumuz agisindan Tiirkiye'de 6zel ders-
hane sektoriiniin gelisimini de etkileyen bu siireci, diinyadaki
ekonomik degisimlerin Tiirkiye'ye yansimasindan ayirmak pek
mimkiin goziikmemektedir. Buradan hareketle giiniimiiziin
hékim ekonomik modeli olan neoliberalizmin geligimini anlama-
miz gerekiyor."’

17. “Neoliberalizmin dogum tarihi olarak, 1947de Isvigrede Mont Pelerin
‘loplumu’nun (MPS) kurulusu verilebilir. MPS’nin onciisii Avusturyal Filozof Fri-
edrich von Hayek’in zihnini 30’lardan beri kolektivizmin yiikselisi, liberalizmin gol-
gede kahs1 karsisinda bir gikig yapma geregi mesgul ediyordu. Sosyalizmin, Bati
kapitalizmini ‘refah devleti’ kisvesi altinda goz gore gore egemenligi altina almas:
kabul edilemezdi. Oyleyse, neoliberalizmi salt bir diisiince akimi olarak degil, ikinci
Diinya Savagy sonrasinin zemin tegkil ettigi bir tarihsel kavgakta, Karl Polanyi'nin
kavramsallagtirmasiyla piyasa toplumu savunucularimin kars: hamlesi olarak kabul
ctmek gerekir. David Harvey’e gore, neoliberalizm; Adam Smith, David Ricardo,
haliyle Karl Marx’in klasik teorilerini Alfred Marshalldan, Stanley Jevons'a 19. Yiiz-
yilin ortalarinda gelistirilen neoklasik iktisatla yenilemek anlamim tagryordu. Ha-
yek, Avrupai anlamda liberal dostlarina, ‘19. Yizyill sonu, 20. Yiizyil baginda
sosyalizm nasil dnce elit tabakays, entelektiielleri yakaladiysa biz de ayni rotay: izle-
meliyiz, diye sesleniyordu. Birbirleriyle sorunlu liberalleri, ‘aramzdaki farkliliklar:
a§In, serbest piyasay1 egemen kilan bir diigiince iklimini birlikte olugturalim’ 6gii-
diiyle uyarmayi da ihmal etmiyordu... Toplulugun kurulus misyonunun gergevesini
¢izen metin; ‘6zgiir insamin’ ancak ‘merkezi yonetimin her faaliyeti sekillendirdigi;
insanlarin ekonomik yasamlarinin kolektif kurallar ve normlarla diizenlendigi; dev-
letin yegane giig olarak rol aldig: bir yapidan; serbest piyasanin kendini diizenleyen,
bireyci yapisina evrildigi; ekonomik ve toplumsal kurallarin birakimz yapsinlar zih-
niyetine yerine biraktig1 bir topluma gegisten’ soz ediyor... Hayek'in serbest piyasa
felsefesi, dolayisiyla MPS’nin resmi ideolojisi Reagen, Thatcher, Kohl onciiliigiinde
once Amerika, Ingiltere ve Almanya bagta olmak iizere Giiney Amerikada Sili ve
Tirkiyede Ozal ile kargiligini buluyordu. Zamanla tiim diinyada etkisini gésteren bu
durum ‘karsgidevrim’ olarak kabul ediliyordu. ‘Hayek 1989°'da Berlin Duvar’'nin yi1-
kilmasindan dogan memnuniyetini ‘komiinizm diigerken, herkes 6zellestirmeleri
konugsuyor bugiin’ ifadesiyle dile getiriyordu. ‘kapitalizm nihai zaferini kazandr’ yo-
rumu taraftar bulurken, MPS'nin cazibesi de tavan yapiyordu” Hayri Kozanoglu,
Neoliberalizmin Gergek 100'i, lletisim Yayinlari, Istanbul, 2008, s. 13).
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Bu ideolojik doniigiim egitimin parasiz, demokratik, kitlesel
bir hak oldugu anlayisinin yavay yavag yipranmasina yol agt1. Egi-
time atfedilen “iyi yurttag” yetistirme iglevi yerini “simif atlama”ya
birakt;; boylece toplumun biitiin kesimlerine kabul ettirilen bu
anlayis, koklesip zihinlere yerlesti. Liberalizminden neoliberaliz-
me gegisi simgeleyen bu siireg, egitimin her basamaginin parah
hale gelmesine yol ag¢ti. Tipki piyasadan bir mal alir gibi egitim
hizmetlerinin tiim agamalar1 parali hale getirildi. Hi¢ kugkusuz,
Ozel dershaneler de bu yasananlara paralel olarak gelisimini kat-
layan hizh bir biiyiime trendi yakalayarak siirdiirdii. Bununla bir-
likte Tiirkiyede egitim tarihinin gelisimini tarihsel ve toplumsal
baglami i¢inde anlamaya ¢aligtigimizda, neoliberal politikalarin
uygulamaya konuldugu 1980 sonrasinin bir milat oldugu soyle-
nebilir. Neoliberalizm tiim ekonomik etkinliklerin piyasa meka-
nizmalar: tarafindan belirlenmesini 6ngoriir.

Bu politikalar boliigiim iligkilerinde ve gelir politikalarinda
emek kesimi ve tiim iireticiler aleyhine olmakla birlikte miilk ve
sermaye sahibi siniflarin lehine olagelmistir. Bu da toplumdaki
farklilagmalar daha da derinlegmistir. Piyasa ise bu derinlesmeyi
dogas: geregi artirmaktadir. Tiirkiyede 1980 yilindaki askeri dar-
be ile baglayan donemde uygulanan piyasa eksenli neoliberal po-
litikalarin sonucu olarak “devlet” birgok alandan ¢ekilmis ve bu
alanlar o6zellestirilmistir. Devletin kiigiilmesini hedefleyen politi-
kalar sonucu, durumlan gittikge bozulan bityiik kitleleri dogrudan
etkileyen alanlara gittikge daha az kaynak aktarilmigtir. Kamusal
bir hak olarak kabul edilen egitim hakla bu déniisiimden derin-
den etkilenmigtir. Egitime ulagma ve nitelikli egitim olanaklarin-
dan yararlanma, egitim siirecinin biligsel ve duygusal yonlerden
¢ocugun potansiyellerini gergeklestirmeye hizmet edecek sekilde
sekillendirilmesi gibi olanaklar biiyiik ¢ogunluk i¢in ulagilmas
hedeflenen amaglar olmaktan gikmigtir. Kamusal egitime ayrilan
kaynaklarin kisitlanmasi, piyasa eksenli ¢6ziimleri giindeme getir-
mis ve bu durum egitimin niteligini dogrudan etkilemigtir.'®

Tiirkiye'de 1980’li yillardan itibaren baglayan piyasa eksenli ne-
oliberal politikalarin etkileri gliniimiize kadar katlanarak artmus-
tir. Egitimin yeniden yapilanmasinin giiniimiizdeki uluslararasi

18. Fatma Gok, “Sunug” iginde: Michael W., Apple, Neoliberalizm ve Egitim Politi-
kalar: Uzerine Elestirel Yazilar, Cev. Fatma Gék vd., Egitim Sen Yayinlari, Ankara,
2004, s. 1.
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durumla iligkilendirdigimizde de benzer durumlar goriilmekte-
dir. Serbest sermaye dolagimin esas alan ve “yenidiinya diizeni”,
“kiiresellegme,” “neoliberalizm” gibi tanimlamalarla anilan eko-
nomik politikalarin ideali olan “girisimci’, “rekabetgi’, “kariyer sa-
hibi”, “esneklige uyum saglayabilen” vb. gibi sifatlarla nitelenebile-
cek bireylerin yetistirilmesine en uygun sosyal politikanin serma-
yenin hizmetine sunulmasi, birgok iilkede uygulamaya konulan
egitim politikalariyla gergeklesmistir. Bu politikalardan gelismis
iilkeler de etkilenmigtir.” Uygulamaya konulan bu politikalar ile
ozellikle 6zel dershanelerin islevi de kaginilmaz olarak giiglen-
mektedir. Bu siireg adeta, Goyo'nun bir graviirii iizerinde yazilmig
yazida oldugu gibi, “Aklin uyumasindan canavarlar tiirer”? s6zii-

19. Isveg, 1991de tarihinin en kapsaml egitim reformunu yapmus. Simdiki Digigle-
ri Bakani Carl Bildt'in bagbakanhgi doneminde, sagc1 hiikiimet, Avrupa’nin en iyi
temel egitim sistemine sahip olmay: kendilerine hedef olarak belirlemis. Kuzey
Avrupanin en iyi sonuglarinin alindig1 temel egitim sistemi yetmemis Isveglilere ve
daha iyisi istenmis. Egitim hizmetinin sadece devlet tarafindan verilmesi yetersiz
poriilmiis ve son yirmi yildir takipgisi olunan, “Herkes i¢in okul” anlayisi benimsen-
mis. Belediyelerin denetimde olan devlet okullarinin yam sira, Egitim Bakanhg ta-
refindan onaylanan bagimsiz okullar, sistemde kendine yer bulmaya baglamus...
Bagimsiz okullar, devlet okullar: gibi herkesin mali degil, bir sahipleri var. Okulun
binas: da, igindeki sira da, duvardaki tahta da bir kisiye ait. Bizdeki ‘6zel okul’ kate-
gorisine yakin duran Isveg'in bagimsiz okullarinda okuyan gocuklarin masrafini,
devlet kargiliyor. Aileler ceplerinden bir 5deme yapmuyor. Boylece Isvegli girigimci-
ler, vergi paralaniyla finanse edilip egitim alanina yatirim yapmaya yénlendiriliyor.
Siireg i¢inde, bagimsiz okullarin hizla artiginin 6nii agilmig. 91-92 egitim-Ggretim
yilinda, 90 bagimsiz ilkokulu varken 2010-2011 egitim-6gretim yilinda ilkenin il-
kokullarinin %16’s1 bagimsiz, liselerde ise bu oran %48’i bulmug. Bu hafta ortaya
sikt1 ki her reform siirecinin bagina geldigi gibi Isve¢'in de 90’lardan kalma egitim
reformu, biraz yolundan ¢ikmis. Temel egitime, okul agarak yatirnm yapmak yerine;
daha gok, ¢ocuklarini 6zel okullarda okutmak isteyen ailelerin masraflari karsilana-
rak destek ¢itkmak iyi bir fikir degilmis. Carl Bildt’in bagbakanhginda baslayan, “Her
ocuk istedigi her okula gider, neyse parasi biz veririz” sisteminin ¢oktiigii anlagild.
Bagimsiz okullarin, Isveg'teki 6yle “her gocugu” istemedigi ortaya gikti. Devletin,
okullarin egitim bagarisim artirmak igin alinan iyi notlara ve basarih 6grenciler igin
bagimsiz okullara 6dedigi ek paralar, kir amaci giidden bu kurumlarin géziinii dén-
diirmiig. Bu okullara yerlestirilmek igin sira bekleyen 6grenciler, bagimsiz okullarin
patrona bagh rektorleri tarafindan tembel, gahigkan, sorunlu, sorumlu, gégmen ko-
kenli, Isveg asilli diye kategorize edilip aynlmaya baglanmis. isveg yasalari, ayrimci-
lig1 ve gocuklarn siniflandirmayi reddetse de habercilerin, odalarina, aym giin gizli
kamerayla girdigi rektorler, “k6tii” gocugun babasina kapiy: gosterirken “iyi” gocu-
gun babasina kayit tarihi verdi. Bagimsiz okullarin rektérlerinin, isveg ismi tagiyan
kiz 6grenciye okulda yer bulmasi, yabanci isim tagiyan veya kétii karne notlari olan
erkek 6grenci igin “Okulumuzda yer yok” yalam soyleyebilmesi egitime “kar’h yat-
rimin sonuglarim gosterdi. (Evrim Cogsar Bilgin, BirGiin, 11.03.2013.)

20. Fikret Baskaya, “Dershaneleri nasil bilirsiniz?”, www.ozguruniversite.org (Eri-
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ni hatirlatir nitelige ulagmig goriinmektedir. Yillik iicreti 6grenci
bagina 3000-7000 T1. arahgmda olan 6zel dershaneler, hem iyi
para topluyor hem de asgari iicretin altinda gahstirdig1 6gretmen-
lerle biiyiik sermaye birikimi sagliyorlar. 1980’lerde sayilar1 yiiz-
lerle ifade edilirken giiniimiizde bu sayinin dért bini agmig olmasi
ve zel dershanelere giden tgrenci sayilarinin bir buguk milyona
yaklagmasi “canavarin” ne kadar biiyiidiigiinii gostermektedir.

Tiirkiyede Dershanelerin Bugiinkii Goriiniimii

Ozel dershane sektoriiniin yillik cirosunun iki milyar dolara
yaklastiginin tahmin edildigi digiiniiliirse, Tiirkiyede bityiik bir
dershane sektorii oldugu anlagilir. Bu sektoriin bu kadar bityiime-
sine neden olan kosullar, egitime yeteri kadar kaynak aktarilma-
masi ve devlet okullarinda yeterince nitelikli egitim verilmeme-
sidir. Artik okullara alternatif kurumlar halini ald1 dershaneler.
Devlet okullarinda kalite diistiikge aile ve 6grenciler, yiiksek kali-
teli okullara giris i¢in agilan sinavlara en iyi bigimde hazirhig sag-
ladigini diigiindiikleri dershanelere yonelmektedirler. Bu yonelim
arttikga 6zel dershaneler muazzam paralar kazanan kurumlar ha-
line d6niigmiistiir.

Ozel dershaneler her égrenciye sinav kazandiran ve iiniversi-
teye girisi vaat eden kurumlar olarak gozitkmektedirler. Haliyle
“dershaneye gitmeden iiniversite kazanmak miimkiin degil” sek-
linde bir alg1 olugmugtur. Oysa iiniversitelerin ya da yiiksekogre-
tim kurumlarinin kontenjanlar1 sinirhdir. Bu sinirhlik nedeniyle
dershaneler sayesinde herkesin iiniversiteye girmesi miimkiin
degildir. Dershaneler sayesinde herkes girdigi sinavi kazansaydi,
o zaman dershanelerin varlik nedeni megru olurdu. Ya da dersha-
nelerin olmadig1 durumda sinavi kimler kazaniyorsa, en iyi iini-
versitelerin ilgili boliimlerine kimler girebiliyorsa, dershanelerin
oldugu durumda da yine onlar giriyorsa, dershanelerin islevi tar-
tiymalidir. Elbette dershaneler siralamada ufak tefek kaymalara
neden olabilir ama bu da kayda deger biiyiik bir degisiklige neden
olmaz. Dershaneler olsun ya da olmasin, en iyi iiniversitelerde,
kolejlerde veya okullarda varlikl siniflarin gocuklarinin okuyaca-
g1 gergegi ortadadir. Yoksul ailelerin gocuklarinin ise dershaneler
olsa da olmasa da, iyi iiniversitelerin iyi boliimlerinde okumalari
oldukga gii¢ gozitkkmektedir.

sim tarihi: 03.12.2013).
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Her seye ragmen ozel dershaneler, egitimin asli unsurlar1 ha-
line gelmiglerdir. Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren dershane ve
dershaneye giden 6grenci sayilar ile 6gretmen sayilarina bakildi-
ginda (bkz. Tablo 1) durumun vahameti gozler oniine serilmek-
tedir.

Tablo 1: Tiirkiye'de Ozel Dershaneler, Ogretmen ve Ogrenci Sayilari

Yillar Ozelsl:;:'sslhane Ogretmen Sayisms | Ogrenci Saysi
1996-1997 1.479 13.297 310.432
1999-2000 1.730 16.395 488.284
2002-2003 2122 19.881 606.522
2003-2004 2.568 23.730 668.673
2004-2005 2.984 30.537 784.565
2005-2006 3.928 41.030 925.299
2006-2007 3.986 47.621 1.071.827
2007-2008 4.031 48.855 1.122,861
2008-2009 4.262 51.916 1.178.943
2009-2010 4.193 50.432 1.174.860
2010-2011 4.099 50.209 1.234.738
2011-2012 3.961 50.163 1.219.472

Kaynak: Egitim Sen (2012)

Tablo 1de goriildiigi gibi Tiirkiyede 6zel dershanelere giden
ogrenci ve ozel dershane sayilarindaki artig, kamusal egitimin
igeriginin nitelik degisikligini gostermektedir. S6z konusu oran-
lardaki artis1 sadece niifus artis1 ile agiklamak miimkiin degildir.
Ornegin, Tiirkiye genelinde 1984 yilinda 174 olan 6zel dershane
sayis1, 2011'de 3.961 olmugtur. Milli Egitim Bakanligr'min 2010'da
yapt1g1 ve 2011de yayimlanan ¢aliymasinda bu say1 4.139 olarak
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verilmistir. Dershane sayilarindaki kisa siireli oynamalar, daha
gok her yil agilan ve kapatilan dershanelerin varhgindan kaynak-
lanmaktadir (Tablo 2). Bununla birlikte, TUIK (Tiirkiye Istatistik
Kurumu) verilerinin gosterdigi gibi, 1980 yilinda yapilan niifus
sayimina gore Tiirkiye niifusu 45 milyondur. 2011de niifus iki ka-
tina bile gikmadigina gore (yine TUIK verilerine gére Tiirkiye'nin
2011 niifusu 75 milyondur) dershane sayisindaki goriilen yirmi
kat iizerindeki artig bagka gelismelerdeki degisimi ifade etmek-
tedir. Bu gelismelerin ifade ettigi degisim, kamusal kaynaklarin
egitime ayrilan kisminin kisitlanmas: ve nitelik degisikligine bag-
I1 olarak olusan boglugu doldurmaya ¢alisan 6zel dershanelerin
devreye girmesinden bagka bir ey degildir.

Tablo 2: Tiirkiyede Illere Gore Dershane Sayilar:

fl Ads Desnane | iad Dershane

ADANA 149 _ KMARAS 44
ADIYAMAN 31 KARABUK 17
AFYONKARAHISAR 33 KARAMAN 14
AGRI 12 KARS 10
AKSARAY 13 l(ASTA_MONU 7 715‘—
AMASYA 26 KAYSERI 70
ANKARA 460 KIRIKKALE 19
ANTALYA 137 KIRKLAREL! 23
ARDAHAN 2 KIRSEHIR 15
ARTVIN 16 KILIS 4
AYDIN 73 KOCAELL 85
BALIKESIR 79 KONYA 106
BARTIN 8 KUTAHYA 30
BATMAN 18 MALATYA 43
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BAYBURT 2 MANISA 80
BILECIK 10 MARDIN 34
BINGOL 6 MERSIN 128
BITLIS 12 MUGLA 55
BOLU 17 MU$ 16
BURDUR 20 NEVSEHIR 15
BURSA 144 NIGDE 12
GANAKKALE 38 ORDU 37
CANKIRI 6 OSMANIYE 34
| CORUM 32 RIZE 18
DENIZL1 78 SAKARYA 48
DIYARBAKIR 47 SAMSUN 70
DUZCE 10 SHRT 8
EDIRNE 26 SINOP 9
ELAZIG 29 SIVAS 37
ERZINCAN 11 SANLIURFA 51
ERZURUM 29 SIRNAK 14
ESKISEHIR 19 TEKIRDAG 46
GAZIANTEP 12 TOKAT 23
GIRESUN 25 TRABZON 53
GUMUSHANE 5 TUNCEL! 5
HAKKARt 13 USAK 26
HATAY 82 VAN 19
IGDIR 6 YALOVA 12
ISPARTA 36 YOZGAT 22
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"ISTANBUL 673 ZONGULDAK 39
{ZMIR 228
TOPLAM 4.139

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig: (2011)

Ozel dershanelerin bugiin kaniksanan varligy, segene ve segile-
ne 6zel anlam ve yiiksek bir konum elde etmesinin yaninda sinavi
kazanmig olan 6grenciye toplumsal simf katmanlar1 iginde simif
atlama imkan1 da sunmaktadir. Bunu pratikte en iyi, liselere ve
tiniversitelere girig sinavlar1 vermektedir. Bu da dershanelerin ka-
niksanan varhigina yol agmaktadir. Boylece sinavlar1 kazanamayan
biiyiik ¢ogunluk igin herkese egitim ve nitelikli egitim gibi hedef-
lere ulagilamadigindan mevcut ayrigtirma geligkiler yaratmaktadir.
Ornegin, dort yillik bir lisans egitimi veren fakiiltelere 2009 yilin-
da sosyal bilimler lisesi gikighlarin %84’ii, 6gretmen liseli gikigh-
larin %681, devlet liseli ¢ikighlarin %15’i, meslek liseli gikighlarin
%5'nin yerlesebilmesi, bu ¢eligkileri agiklamada 6nemlidir.?

Bununla birlikte bir ilin iiniversiteye 6grenci yerlestirme baga-
r1 oranlari ile o ilin geligmiglik diizeyi arasinda bir iligkiden bah-
setmek miimkiindiir. Ilin geligmislik oran1 diigtiikge iiniversiteye
ogrenci yerlestirmedeki oraninin azaldigi goriilmektedir (Tablo
3). Sorunun bir bagka boyutu da 6grencilerin iiniversiteyi bitir-
diklerinde kargilarina ¢ikiyor. Universite mezunlari arasinda ig-
sizlik oranlarimin artiginin, sanki kendi basarisizliklariymig gibi
sunuluyor olmas: da bagka bir soruna igaret etmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye'de Ogrencilerin [llerin Geligmislik Diizeyine Gore
Lisans Programlarina Yerlesme Oranlan

- . 2009 Yil1 Lisans Programlanna
Geligim Endeksi Yerlegtirme Orani (%)
Geligmis tller 22.34
2. Derece Gelismis fller 22.16

21. Adnan Giimiig, “Okullar: Dinamikten Statik Yaratma Projesi’, Evrensel Kiiltir,
Ekim 2009, s. 64.
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4. Derece Geligmis fller 18.16

En Az Geligmis tller 16.14

Toplam Oran 19.23
Kaynak: Osman Giimiis (2009)

Ozel dershanelere talebin bu kadar fazla olmasinda etkili olan
bir diger faktor ise, liniversite giri§ sinavlarinda sorulan sorular
lle lise miifredat1 arasindaki uyumsuzluktur; sorular dershane
miifredatiyla uyumludur. Miifredata uyumsuzluk pragmatik dii-
siincenin gelismesine yol agmaktadir ve sinavda gikmayan sorular
ve konular 6nemsiz olarak algilanmaktadir. Biitiin bu yaganan sii-
regler egitimi her kademede etkiliyor ve nitelikli egitimin toplum-
Ja kamusal sorumlulugun en 6nemli alani oldugunun goéz ard:
vdilmesine yol agmakta kalmiyor, egitimin hem ticarilesmesine
hem de bu durumun yayginlagmasina neden oluyor. Bu kurumla-
rnn diger bazi 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

“Bu kuruluslar sadece ticari amaghdir. Egitimin piyasa giiglerince belir-
lenen, alinip atilabilen bir hizmet/metaya déniistiiriilmesinin agik bir
ornegidir... Egitim giderek kamusal alanin disinda ve okulun diginda
gerceklesmeye bagliyor, dershaneler okulun yerini alyor, siyasi gevreler
kendi 6zel okullarim kurduklar gibi kendi dershanelerini de kuruyor-
lar. Ozel dershanelerin okullar: etkilemesinin diger bir yani1 da okullarin
kendilerinin de kurslar agmalari geklinde ortaya gikiyor. Ayrica pek ok
nitelikli, deneyimli 6gretmen devlet okullarindan ayrilarak dershane-
lerde galiymaya baglamiglardir... Dershanelerin 6gretim siireci egitim
bilimlerinin gerektirdigi bilgi ve donanima dayanmayan, ezbere ve 6r-
nek ¢oziimleri hatirlatmaya déniik aligtirma ¢alismalandir. Lise egiti-
minin bu gekilde islevsiz hale gelmesi biiyiik bir kaynak israfidir ve
bilyiik bir sorumsuzluk érnegidir... Universite sinavina hazirlanmak
i¢in dershaneye giden 6grencilerin matematik bagarilar: iizerine yapilan
bir yiiksek lisans tezi arastirmasi sonucuna gore iiniversite sinavindaki
matematik bagarisin etkileyen en 6nemli faktorler dershaneye baglama-
dan 6nceki matematik bilgisi ve duyugsal alanla ilgili etmenlerdir. Mate-
matik bagarisin1 en olumsuz olarak dogrudan etkileyen degiskenler ise
matematik kaygisi ve test kaygisidir. Yiiksekogretime giristeki bu segme
eleme siirecinin ortaya gikardig1 6zel dershaneler, bu sinavin yarattig
pek ¢ok olumsuz etkinin agik¢a goriilmesini, durumun biitiin ¢iplakh-
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giyla ortaya ¢ikmasimi engellemektedir. Halbuki yiiksekdgretim, egitim
hakki gergevesinde her ortadggretim mezununun ilgi ve yetenekleri dog-
rultusunda yararlanilmasi gercken bir agamadir. Demokratik, esitlikgi
ve adalete dayanan bir toplumsal diizende yiiksekogretim hakkindan
yararlanmanin kosullarinin olugturulmas: gerekir.”?

Gok’iin de belirttigi gibi yiiksekogretime giristeki segme ve
eleme siirecinin ortaya ¢ikardigi 6zel dershanelerde ilk yillarda
galisan ogretmenler, devlet okullarindaki deneyimli 6gretmen-
lerin devlet okullarindan ayrilip dershanelerde yiiksek iicretle
galigmaya baglamasiyla ve devlet okullarinda gogunlukla siyasi
nedenlerden dolay: gorev alamayan 6gretmenlerin dershanelerde
is bulanlarindan oluguyordu. Giiniimiizde ise 6zel dershanelerin
ogretmen kadrolar1 6nemli oranda Kamu Personeli Segme Sina-
v1 (KPSS) sonrasinda atanamayan 6gretmenlerden olugmaktadir.
Zira bu 6gretmenler gok diigiik iicretlere galigtirlmaktadir. Bag-
langigta yiiksek iicretle 6zel dershanelere gegen eski ve deneyimli
dershane 6gretmenleri ise daha diigiik licret ve daha fazla ¢aligti-
rilma gibi kotiilesen galigma kosullar: nedeniyle devlet okullarina
donme siireciyle karg1 kargiya kalmiglardir.”?

Gelgelelim, dershaneleri, var olan esitsizlikleri, hiyerarsiyi ve
sinifsal, bolgesel, toplumsal ayrimciliklar: yeniden iireten kurum-
lar olarak goren Kemal Inal, dershaneleri s6yle tanimlamaktadur:

22. Fatma Gok, “Universiteye Girigte Umut Pazari: Ozel Dershaneler”, Egitim Bilim
Toplum Dergisi, 2005, Say1 11, s. 105.

23. Tiirkiye'de 6zel dershanelerde ve 6zel okullarda galisan 6gretmenler neoliberal
donem oncesinde maaglarinin devlet okullarinda galigan dgretmenlere gore gorece
daha fazla olmasindan dolay: kendilerini sinifsal olarak devlet okullarinda ¢ahsan
ogretmenlerin iistiinde goriiyorlardi. Oysa devletokullarinda alisan 6gretmenlerden
en az ig¢-dort misli daha fazla gahymak zorunda kahyorlardi. Boylece devlet
okullarinda ¢alsan ogretmenlerden iig-dort kat daha fazla ¢aligan, bunun
karsihginda devlette galisan 6gretmenlerden iki-ii¢ kat fazla maas alan ve kendilerini
zengin sanan Ogretmenlere doniigmiiglerdi. Biitiin bunlara paralel olarak bu
gruplarin iginde sol duyarhilig1 olan ve birtakim sol siyasi gelenekten gelen birgok
ogretmen, 70’lerin ve 80’lerin karanhk dehlizlerinden ge¢melerine ragmen 90’larda
bir avug ilerici egitimcinin egitim sendikasi kurma ve bu konudaki 6rgiitlenme
¢alismalarindan uzak duruyorlardi. Neoliberal dénemin giiniimiizdeki ileri
agamalarinda ise tersi gelismeler yaganmaya baglandi. Ozel okullarda ve o6zel
dershanelerde galisan 6gretmenler azalan gelirlerine ve konjektiirel gelismelere bag-
I olarak gergek simifsal kimliklerine daha sicak bakmaya bagladilar. “Her sey do-
nemsel ve tarihseldir” diyen Taner Timur, Kansu Yildirima verdigi réportajda
“Marx, Kapitalde 6zel okullardaki 6gretmenleri de arti-deger yaratan iggiler olarak
goriiyordu” diyerek bu konudaki kafa kanigikhgim gideriyordu. (Bkz. Kansu Yildi-
rim, Taner Timur ile roportaj, BirGiin Kitap Eki, 02.11.2013)
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“Oncelikle, dershaneler, bir egitim kurumu degil, isletmedir. Biitiin
dershaneler, 6ncelikle kapitalist bir kurulustur. {lk dertleri, ne egitimdir
ne iilkenin kalkinmasi ne de gengligin iyi yetismesidir. Dershaneler, in-
saf ve adil galiyma ahlakindan yoksun birer igletmedirler. Kér-zarar he-
sabina gore ¢algirlar. Zorunlu egitimin okullan siyasal-toplumsal
kontrol i¢in ¢aligirken, dershaneler gocuk ve gengleri egitim iizerinden
ekonomik denetime tabi tutarlar. Ogrencileri piyasa igin veya piyasaya
dogru sosyallestirirler. Dershanelerin biitiin derdi, aldiklar: para kargili-
ginda ¢ocuklara ‘cin fikirli olmayr’ 6gretmektir. Aydin bir insan olmak
bagka, cin fikirli olmak bambagka bir seydir. Bilmem hangi dersten han-
gi soru gelir; bir soru nasil ¢oziiliir; soruyu ¢ozerken zaman ve emekten
nasil tasarruf edilir, 6grenci hangi boliimi segerse ileride igsiz kalmaz,
bol gelirli bir meslek vaat eden elit iiniversiteye kapag: atmak igin nasil
bir egitim-kamp hayatina girilir? Dershanelerin felsefesi, ‘tiimden ka-
zanmak’ lizerine kuruludur. Her 6grenciyi yirtic1 bir kapitaliste doniis-
tirmek icin ¢ok ince taktikler kullanirlar; s6zde ogrencileri kendi
¢ocuklari gibi sahiplenirler, onlara zaman zaman ‘kalem kirma, ‘stres
atma’ torenleri, eglenceleri ve gezileri diizenlerler. ‘Cocugunuz igin va-
niz’ gibi yalanlar soylerler”

Tansel ve Bircan, 120 bin 6grenciyi kapsayan ¢aliymalarinda,
egitimde firsat eitsizligini gozler oniine sererler. Buna gore, gerek
miifredat gerek sundugu imkanlar bakimindan farkli okullardan
mezun olan 6grenciler, bir iist kademedeki egitim kurumlarina
geciste aym sorularla kontrol edilseler ve 6zel dershaneler, esit
gartlarda egitim goéremeyen ogrencileri ortak bir programa tabi
tutarak var olan esitsizligi gidermeye ¢aligsalar da, sorun gideril-
mez. Bu ¢aliymada yazarlar, dershanelerin diigiik ve orta gelirli
aileler i¢in mali kiilfet olugturdugunu, bu ailelerin ¢ocuklarim zor
kosullarda dershaneye gondermekten rahatsizlik duyduklarini ve
bu 6grencilerde sinavlarin olusturdugu baskinin daha ist diizey-
de oldugunu dile getirirler.

24, Kemal Inal, “Neoliberal Egitimin Truva Ati: Dershaneler”, BirGiin, 03. 04. 2012.
25. Aysit Tansel ve Fatma Bircan, “Effect of Private ‘lutoring on University Entran-
ce Examination performance in Turkey”, Discussion Paper No. 1609, IZA, Bonn,
2005.S. 18,19.
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Tablo 4: Ozel Dershaneye Giden Ogrencilerin
Ailelerinin Gelir Diizeyine Gére Dagilimi

Gelir Diizeyi Gl)iter'::;;le(ﬁ) ])Ge;:::l(‘;);e Gozlem Sayisi

250 TLden az 685; R 31.46 46.533
250-500TL arasi 53.1 46.9 47.314
500-750TL arasi 38.37 61.63 14.333
750-1000 TL arasi 30.56 69.44 5.671
1000-1500TL aras1 28.46 71.54 2.175
1500-2000 TL arasi 28.65 71.35 967

2000 TL den fazla 24.33 75.67 1.114

Cevapsz | 7095 | 2905 | 183

"l"oplan:w o 1 ”55.63 % 44.37 % i #_ﬁokogoi

Kaynak: Tansel ve Bircan (2005)

Ancak Tansel ve Bircan’in yaptiklar1 ¢alismada olusturduklari
tabloda da goriildiigii gibi (Tablo 4) alt gelir gruplarinda yer alan
ailelerin gocuklarinin dershaneye gitme orani olduk¢a diigiiktiir.
Bu oranlarin olduke¢a diigitk olmasi, dershanelerin esit sartlarda
egitim goremeyen ogrencileri ortak bir programa tabi tutarak var
olan esitsizlikleri gidermeden ¢ok, artiracagimi gostermektedir.
Ciinkii alt gelir grubuna sahip ailelerin gocuklarinin dershanelere
erisimi bugiinkii ekonomik sartlarda zor gézitkmektedir.

Bunun yan sira Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin 2011
yilinda yayimladig Tiirkiye Aile Yapist Arastirmasina baktigimiz-
da anliyoruz ki, birgok ailenin geliri “asgari licret”in bile altinda-
dir. Bu aragtirmaya gore en yoksul olarak kabul edilen kesim, top-
lam hapelerin %9’unu olugturuyor ve bu hanelerin aylik geliri 400
TLden daha azdir. Ikinci diigiik gelirli kesimi, geliri 400-600 TL
olan haneler o‘lustururken, bu oran %7,6dir. Boylece Tiirkiye'de
hanelerin %16,9'u asgari iicretin altinda gelire sahip oldugu an-
lagihyor (Tirkiyede asgari iicret 2011de 658,95 TL, 2013’te ise
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773,01 olmugtur). Ugiincii diigiik gelirli kesimi 600-800 TL arasi
gelire sahip olan haneler olugturuyor (%13,9) ve bu haneler en
az bir asgari iicretliye sahip kisilerden olusuyor. Diger diisiik ge-
lirli dilimi olugturan ailelerin oran1 %41,8 olurken, bu ailelerin
ortalama gelirleri ise 800-1200 arasinda yer aliyor. Boylece bu
dort alt kesimin toplamimin %62,3 ulagtig1 goriiliiyor (Tablo 5).
Dershane iicretleri kurumdan kuruma degismekle birlikte iini-
versiteye hazirlik kurslarinda 2013-2014 dénemi igin ortalama
ticret 3000-7000 araliginda degismektedir. Dershane iicretleri ile
Tiirkiyede aylik gelire gore ailelerin gelirleri kargilagtirildiginda,
dershanelere erisimin bagh bagina bir sorun oldugu ve dershane-
lerin firsat esitligi yaratmak bir yana, firsat esitsizligine yol agtig
soylenebilir.

Sinifsal ayrigmanin boylesine keskinlestigi ya da gelir dagili-
minda ugurumlarin bu oranlara giktig: bir toplumda alt gelir dili-
mine sahip ailelerin ¢ocuklarinin, istisnalar diginda, iyi okullarda
okumalar1 zordur. Alt gelir dilimine sahip ailelerin ¢ocuklarinin
okuduklar1 okullar ve bu okullarda aldiklar1 egitime bagh olarak
sinav yarigina aym yerden baglamadiklar1 ortada dururken, 6zel
dershanelerin varliginin sadece yanilsama ve oyalama araci olma-
nin digina gikmast zor gozitkmektedir.

Tablo 5: Tiirkiye'de Aylik Gelire Gére Aileler (2011-TL; %)

400 TLden daha az 9.0
401- 600 TL 7,6
601- 800 TL 13,9
801-1200 TL 41,8
1201- 2500TL 21,1
2500 TLden fazla 6,6

Kaynak: T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanllg‘f a
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Bu gergekler 15181nda 6zel dershaneler, kamu egitimi agisindan
bize neyi ifade ediyor? Ozel dershaneler ¢ogu zaman “gélge egi-
tim sistemi”, “kamu egitimine alternatif okul’, “tamamlayic1 egi-
tim kurumu” seklinde tanimlamaktadir. Oysa dershaneler, golge
egitim sistemi degildir; golge haline gelen, kamu okullaridir artik.
Bugiin gogu 6grenci kamu okullarini degil, dershaneleri daha gok
sevmekte, onemsemekte, tercih etmekte ve kaliteli olarak gor-
mektedirler. Bunun nedeni, dershanelerin pragmatik olmasin-
dandir. Dershane, kurnaz girisimcilik faaliyeti uygular; grenciye
talep ettigi seyi verir ama bunu ¢ok etkili sekilde sunar. Ornegin,
once, giinde yiizlerce soru ¢6zmenin gerektigini 6grencilere kabul
ettirir, sonra bunu denetleyerek sirin gézilkmeye ¢aligir ya da 6g-
rencinin dershaneye gelmedigini velisine haber vererek ne kadar
ciddi bir kurum oldugu imajini yaratir.

Milli Egitim sistemi sinav merkezli hale geldiginden bu yana
dershanelerin islevselligi artmigtir. Devlet, sinavlan se¢gme-eleme
arac1 haline getirip sayisin1 artirarak dershane sektoriiniin bityi-
mesine bilerek hizmet etmigtir ya da ¢anak tutmugtur. Dersha-
neler firsatqidir, o yiizden bol bol firsat esitliginden bahsederler.
Dershaneler, tamamlayici egitim kurumu da degildir; tam tersi-
ne, dershaneler, 6grencide eksilmeye yol agar. Ciinkii sermayenin
tam hizmetinde ve denetimine sokulmug bu kurumlar, egitimi bir
insan hakki olarak degil, maliyeti olan ve kargiigi mutlaka 6den-
mesi gereken bir “miigteri hizmeti” olarak gérmektedirler. Bu
anlayisin gelismesiyle birlikte, birbirleriyle rekabet i¢ine sokulan
ogrenciler, egitimde piyasa iligkilerinin tek belirleyici olmasinin
on kabuliiyle bireyi ozgiirlestirici, yeteneklerini ortaya ¢ikarici
ve yaraticiliginm gelistiren kisiligini doniigiime ugratici bir iiretim
alam olarak algilamaktan gittikge uzaklagirlar. Sadece sinavi dii-
siinen gocuk ve genglerden ne olur? Bu ¢ocuklar, haftanin beg
gini devlet okuluna, hafta sonu iki giinde dershaneye génder-
mek hangi pedagojik ilkenin geregidir? Bu ¢ocuklar ne zaman
ders kitaplar1 diginda bir geyler okuyacak, diigiinecek, tartigacak
ve diinyay1 anlayacaklar?

AKP hitkiimeti her agamada hedeflerinden birinin 6zel okul
sektoriiniin sistem igindeki payinin ilk agamada %10’lara gekmek
oldugunu séylemektedir. Pek gok devlet okulu elektrik, su ve do-
galgaz faturalarin1 6demekte zorlanirken 6zel okullarin neredeyse
tiim harcamalarinda indirime gidilmesi ve ayrica biiyiik tegvikler
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verilmesi biiyiik geliski yaratmaktadir. Bugiin Tiirkiye egitim sis-
teminde baz1 vakiflar vasitasiyla kaliteli egitim veren Robert Ko-
leji, Istanbul Lisesi ve Galatasaray Lisesi vb. 6zel okullar bulun-
makla birlikte, 6zel okullarin birgogu dershaneler gibi sinav odak-
li galiymakta; elbette kamu okullar1 da bu okullarla yarigmaktadir.

MEF Deneyimi

Neoliberal politikalarin egitim alanina etkisini ve bu politi-
kalarin egitim alaninda yarattigi degisimi MEF adhi dershane
iizerinden irdeleyelim. 1972 yilindan kapatildig1 2006 yilina ka-
dar 34 yil faaliyet gosteren ve uzun siire 6zel dershane sektorii-
niin “amiral gemisi”? kabul edilen kurumun kurulugundan beri
sahibi olan Ibrahim Arikan uzun yillar Ozel Dershaneler Birligi
Bagkanligr'm da yapmustir. Halen Arikanl Holding y6netim ku-
rulu bagkani olan Arikan, Istanbul Ticaret Odasr'nin meclisinde
uzun yillar gérev yapmugtir. Ayrica Ozel MEF Okullar1 ve Ozel
MEF Universitesi’nin kurucusudur. MEF, Istanbul'da Besiktas ve
Bakirkoyde birer, Kadikdyde iki sube olmak iizere toplam dort
subede faaliyet gostermekte olan bir 6zel dershaneydi. MEF, bir
tlgiide 1972'den kapatildig: yil olan 2006 yilina kadar otuz dort
yil siireyle sektérde 6ncii kimligini korudu. Bu satirlarin yazar
da MEF'in kapatildig1 yila kadar bu siirecin son beg yilina MEF’te
¢aligan bir 6gretmen olarak taniklik etti.

MEF'in 6zel dershaneler sektoriinde bagarili olmasinin neden-
lerinin baginda, diger 6zel dershanelerin higbirinde gériilmeyen
genis ve uzman kadrosunun yam sira, demokratik bir yonetim an-
layisina sahip olmasi gelir. Bu demokratik anlayig, kadrosundaki
bgretmenlerin birgogunun iyi birer egitimci olmalarinin yaninda,
dershanenin igleyisini belirleyen 6gretmenlerin genel kurullarda
temsil edilmesine dayanan yonerge maddelerine dayamyordu.
“MEF’in Anayasasi” niteligindeki yonerge maddeleri, kurumun

26. MEF dershanesinin bu sekilde algilanmasinin nedeni, kurulusundan itibaren
kadrosunda ilerici ve demokrat 6gretmenlerin varhg ile bu kadronun egitime bakag
aqisidir. MEF’in kadrosunun biiyiik bir kismu askeri darbeler sonucunda devlet
vkullarinda is bulamayan 6gretmenler ve donemin kosullarina gére demokrasi mii-
cadelesine katilan 6gretmenlerden olusmaktaydi. Bu kadronun dershanecilikteki
uygulamalarinin basaris, dershane sektériinii olumlu yénde etkilemekteydi. Bu algi
dershane yoneticileri agisindan dershane basarih oldugu, 6grenciyle doldugu ve kar
cttigi miiddetge sorun olusturmuyordu; sorun, piyasa kosullarinin ve neoliberal da-
yatmalarin yogunlugunun artmasiyla bag gostermeye baslayacaktir. Bu siire¢ MEF’i
kapatmaya kadar gotiirecektir.
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yonetilmesinde belirleyiciydi. Bu yonergeler genel kurullarda
biitiin 6gretmenlerin katilimu ile ilgili maddelerin oylanmasiyla
olusturulmugtu. Her 6gretmen genel kurulda herhangi bir ko-
nuda o6neri dile getirme konusunda 6zgiirdii. Daha sonra kara-
ra baglanan maddeler, dershanenin tiim isleyigini igeren yonerge
maddeleri haline getiriliyordu. Ilgili yonergeler genel kurullarda
her zaman dile getirilebilir ve oy ¢okluguyla degistirilebilirdi.
Boylece pratikte yaganan yeni gelismelere ayak uydurulabilmenin
yolu her zaman agik olurdu. Yonergelere gore olusturulan degisik
komisyonlar, ¢aligma alanlariyla ilgili aldig1 kararlar ve uygula-
malar agisindan sadece genel kurula hesap verirlerdi.

MEFin igleyisinin daha iyi anlagilmasi agisindan bir-iki 6r-
nek verelim. Ornegin, dershanenin rehberlik servisi tarafindan
ogrencilere uygulanan 6gretmenlerin yil igindeki performansim
saptamak igin olusturulan anketlerin sonuglarina bakilarak bir
Ogretmenin dershanedeki sézlesmesinin uzatihp uzatilmasina
karar verilirdi. Bu uygulama, yoneticilerin sadece bu kritere gore
davranmalarina yol agabileceginden dolay1 genel kurulca sakin-
cali goriiliip yonergeden ¢ikarilmigtir?’” Ikinci érnek ise, ders-
hanenin 6l¢me-degerlendirme birimi tarafindan hazirlanan ve
ogrencilerin dershaneye giriste seviyelerinin belirlenmesi ve olug-
turulacak siniflarin daha homojen olmasi igin hazirlanan seviye
tespit sinavi uygulamasidir (bu yontem Tiirkiyede ilk defa MEF’te
uygulanmugtir). Daha sonra bu sinav OSYM (Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezi) tarafindan uygulanmigtir ve halen OSYM
tarafindan da uygulanmaya devam edilmektedir. Bu sinavda uy-
gulanan yontem, 6grencilerin sorular1 yanitlamasi igin bir derse
ayrilan siirenin 6l¢me-degerlendirme agisindan diger bir derste
kullamilmasinin dogru olmadig: bilgisinden hareketle, bu du-
rumdan kaynakl esitsizlikleri 6nlemeyi amaglayan ve bir derse
ayrilan siirede o dersin soru kitapgiklarinin toplanmasini igeren
sinav uygulamastydi. Ugiincii 6rnek ise, MEF genel kurulunca
olusturulan komisyonlarla ilgili olanidir. MEF genel kurullarinda
¢esitli komisyonlar olugturulur ve bu komisyonlar dershanenin

27. 2004 yilinda goreve baglayan MEF’in son genel miidiirii genel kurul karan ol-
madan 2005 yilinda uygulatg: anketlerle ve bu yolla istemedigi dgretmenlerin
dershaneden gonderilmesinin yolunu agarak, MEF'in anayasasinin delinmesine yol
agti. Bu tarihten sonra bu tiirden uygulamalara benzerleri de eklenerek siire¢ devam
etti.
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isleyisine dair 6nemli katkilar saglardi. Bu komisyonlardan biri de
yayin komisyonuydu. Bu komisyon, brang 6gretmeninin her yil
hazirlamakla yiikiimli oldugu degisik sinav tiirlerinde ve yaprak
testlerde kullanilan test sorularini derleyip iiniversiteye hazirlik
kitaplar1 ve soru bankasi geklinde bastirarak piyasaya siirerdi. Her
brangta ve her yil basilan, biitiin Tiirkiye’ye dagitimi yapilan bu
kitaplarin tiraji yiiz binleri agard1. Bu kitaplardan elde edilen gelir
yaymn komisyonunca biitiin 6gretmenlere esit olarak dagitilirdi.
Bu yolla elde edilen gelirden yoneticilere ve dershane sahibine
para aktarilmazdi. Hig kuskusuz 6zel dershane sektoriinde bu tiir-
den uygulamalarin yaygin olarak uygulandig: 6ncii bir kurumun
olugturabilecegi tehlikelere karg1 gerekli tedbirler alinmaliydi.
Ote yandan MEF gibi bir kurumun kapatilma kararinin ve-
rilmesi, 6zel dershane sektoriinde ve kurum iginde sok etkisi
yaratmigti. MEF’in kapatilmasinin?® gerekgeleri olarak ibrahim
Arikan’in agiklamalarina gére, kurumun iginden, yani dershane
¢alisanlar1 agisindan bakildiginda bazi farkliliklarin olmasi ka-

28. MEF dershanesinin kapatilma haberi kamuoyuna 11 Mayis 2006da Kent
Haberde goyle duyuruldu: “Arikan, MEF Okullarr'nda diizenledigi basin toplant:-
sinda, bu karan almak igin yilbagindan bu yana tartigtiklarini, ancak o6grencileri
olumsuz etkilememek igin agiklamay: bu tarihe ertelediklerini belirterek, 'MEF
Dershanesi, 34 yillik egitim hayatina 2 yil ara verecek’ dedi. Dershanelerin dgrenci-
lerin OSS tercihlerini tamamlayana kadar faaliyetini siirdiirecegini kaydeden Ari-
kan, ‘gelecek egitim-ogretim donemi igin kayit yaptiran ogrencileri istedikleri
dershanelere yerlestirdiklerini, paralarim da kurusu kurusuna o6dediklerini’ ifade
ctti. Arikan, dershanede galigan 260 kisinin ise sosyal haklar1 6dendikten sonra is-
temleri halinde okul veya holding biinyesinde ¢aliymaya devam edebileceklerini
belirterek, ‘Ne 6grenci ne de galigan magdur olacak’ diye konustu. {brahim Arikan,
‘Dershanelerin bir kismi ideolojik, bir kismu da ticari faaliyet iginde. Boyle bir orta-
mabizayak uyduramayiz. Tiirkiye'de her isteyen, istedigi gibi egitim yapmaya basla-
diginda iilkenin rejimi ve initer yapisi tehlikeye girer’ dedi. Arikan, ticari ve
Ideolojik oldugunu ileri siirdiigii dershanelerin sayisinin 1990’1 yillardan sonra art-
maya basladigimi ve su anda aym kurumun ismini 150-200 ayn kurumun kullandi-
g soyledi. ‘Bu bir kandirmacadir, gayri yasaldir. Denetim olmadig igin kalite
bozuluyor’ diyen Arikan, egitimin disiplin altina alinmas gerektigine isaret etti. Bir
gazetecinin, ‘Sozettiginiz dershaneler hakkinda su¢ duyurusunda bulundunuz mu?
sorusuna Arikan, bir dsnem Ozel Dershaneler Birligi’nin bagkanhigim yiiriittiigiini,
o zaman da donemin milli egitim bakanlarina miiracaat ettigini, hatta bu dershane-
lerin adim da verdigini, ancak ilgilenilmedigini ileri siirdii. Arikan, ‘Bu dershaneler
tarikat dershaneleri mi? Bunlarin sayisi kaga yiikseldi?’ sorusu iizerine, Tiirkiyedeki
tarikat dershanelerinin sayisinin 700%e ulagtigini, bunlarin daha ¢ok Anadoludaki
illerde yogunlastigini séyledi. {brahim Arikan, yeniden dershane agmalarina iligkin
bir soruyu da ‘Memnuniyetsizlik devam ederse agmayiz. Ama bence 2 yil iginde
diizelecek’ diye yamtladi” (Bkz. www.kenthabergazetesi.com (Erigim tarihi: Kent,
11.05.2006).
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¢inilmaz goziikkmektedir. Kurumun iginde ¢aliganlar olarak ya-
sananlar1 giincel toplumsal kogullarla birlestirdigimizde, olanlar
daha agik bigimde goriilebilir: MEF kapatilirsa; Cemaat dersha-
nelerinin 6nii agilmig olacak, boylece tarikatlarin para ve insan
kaynaklar1 katlanarak artacak, dershane sektériinde bugiin ol-
dugu gibi tek yonlendirici giig, bu kesimin dershaneleri olacakt.
Bugiinden bakildiginda sonuglar itibariyla bu siirecin bagariyla
tamamlandig: ortadadur.

Bununla birlikte bu planin gergeklesmesi igin birinci ola-
rak MEF’in sektorden cekilmesi, ikinci olarak da c¢alisanlarin
ikna edilmesi gerekiyordu. Oncelikle 6gretmen emegiyle kuru-
lup birgok biiyiik sirketi biinyesinde barindiracak olan Arikan-
i Holding’i doguran MEF’in kapatilmas: karsiliginda, holdinge
bagh diger sirketlerin gesitli yollarla desteklenmesi fikri, holding
yoneticileri igin yeterli olmug gibi gériiniiyordu. Ikinci olarak, za-
ten Orgiitsiiz olan dershane ¢alisanlar igin yapilacak pek bir sey
kalmamusti. Caliganlarin 6nlerine yoneticiler tarafindan iki sege-
nek konulmustu: Ya eksik tazminat kogullarini kabul ederek ders-
haneden ayrilacaklar ya da eksik tazminat1 kabul etmeyip mah-
keme yoluna bagvuracaklard: (¢aliganlara 6nerilen tazminat, hak
edislerinden %50’ye yakin oranlarda azd1). Her iki segenegi tercih
eden ¢alisanlar oldu. Boylece 6zel dershane sektorii, amiral ge-
misinden yoksun bir gekilde Cemaat dershanelerinin denetimine
terk edilmis oldu.

Diinyada Ozel Dershanelerin Durumu

Ozel dershaneciligin Tiirkiye’ye has olmadigi bilinmektedir.
Esas itibariyla egitim kademeleri arasindaki gegislerin rekabete
dayall merkezi sinavlarla gergeklestirildigi ve iiniversite egitim
kademelerinde, okullar ve bélgeler arasi esitsizliklerin bulundugu
iilkelerde 6zel dershanelerin yaygin oldugu goriiliir. Ancak 6zel
dershaneciligin Tirkiyede oldugu kadar yaygin ve etkili oldugu
orneklere diinyada rastlamak zordur. Tirkiye'de 6zel dershane-
cilige olan talebin yiiksek olusunun baglica nedeni, tiniversiteye
olan taleple arz arasindaki farkin biiyitk olmasidir. OSYM tara-
findan her yil agiklanan yerlestirme sonuglarina gore, tiniversi-
teye bagvuran her 100 adayin yaklagik 20’si lisans, 25’i onlisans
programlarina yerlesirken yaridan fazlasi agikta kalmaktadir.
Tiirkiyede ortadgretimi bitirenlerin sayisi ile yiiksekogretim kon-
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tenjanlarinin birbirine yaklagtii, sorunun daha 6nceki yillarda
tiniversiteye yerlesemeyenlerden kaynaklandigi, bu kitlenin za-
manla eritilmesiyle sorunun ¢éziimlenecegi en yetkili kisilerce
dillendirilmektedir. Bu gergekgi bir tespit degildir. Her yil bir mil-
yona yakin aday agikta kalmasina ragmen bazi lisans programla-
1:nin bog kaldig: bilinmektedir. Tiirkiyede iiniversiteler arasinda
biiyiik bir kalite farki var. Iki milyona yakin adayin hedefi, her-
hangi bir lisans programina yerlesmek degil, ilk 100 bin, ilk 50
binde yer alan programlardan birine yerlesmektir.® Goriildiigi
gibi Tiirkiyede iiniversiteye giristeki arz ve talebin farklihg: hat-
ta dgrencilerin iyi tiniversitelerde okuma isteklerinin yogunlugu
ile Tirkiyedeki tiniversitelerin kendi aralarindaki kalite farkinin
belirginligi, iiniversiteye hazirlhikta 6nemli kurumlar haline doni-
sen ozel dershanelerin diinya 6rneklerinden farkh olmasina yol
agmugtir.

Milli Egitim Bakanligi I¢ Denetim Birimi’nin 2011de yayim-
ladig1 raporda diinyada 6zel dershanelerin durumuna iligkin de-
gerlendirmeler yer almaktadir’® Bu raporda “6zel dershaneler
siireci” baghg1 altinda diinyada 6zel dershaneciligin ilk ortaya
¢tkist hakkinda goyle bir degerlendirme yer almaktadir: “M. O.
5. yiizyilda bugiinkii Yunanistan'da (Iyonya) Sofist diisiiniirlerin
sehir sehir dolagarak ticret kargihiginda ders verdikleri bilinmek-
tedir. Gegmisi bu kadar eskiye dayanan 6zel alanlardaki 6grenme
istegi ‘0zel ders’ almayi gerektirmistir. Bu durumun da kurallara
baglanarak denetim ve gozetim altinda yapilmasinin toplumsal
torunlulugu, 6zel dershanelerin dogmasina yol agmigtir.”

Rapora gore, Tirkiyedeki 6zel dershaneler goz oniine alindi-
ginda, Japonyadaki JUKO adi verilen kurumlar (Ozel Egitimli
Okullar Enstitiisii) Tiirkiye'deki liselere hazirlik programi uygu-
layan dershanelere benzemektedir. Yine Japonya’da YOBIKO ad:
verilen kurumlarin (CRAM Okullar) ise iiniversiteye hazirhk
programi uygulayan dershanelere benzedikleri ifade edilmigtir.
Bu kurumlarin 6grencilere sadece ders vermekle kalmadigin,
ogrencilerin gesitli alanlarda gelismelerine olanak saglayan prog-
ramlar uyguladiklari, Japonyadaki 6grencilerin daha bagarih ol-

29. fsa Egme, “Ozel Dershanelere Olan thtiyag Nasil Ortadan Kalkar”, Cumhuriyet
Bilim ve Teknoloji Eki, Say: 1395, 13.11.2013.

30. MEB (Milli Egitim Bakanlig1), 2010 Faaliyet Raporu, MEB Yayinlari, Ankara,
2011,s. 59.
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mak ve rekabette geri kalmamak i¢in bu kurumlara yogun ilgi
gosterdikleri belirtilmektedir.

Ote yandan Japonyada her 6zel dershane ve 6gretmen, vere-
cegi derslerle ilgili miifredat1 kendisi hazirlayip uygulamaktadir.
Bu miifredat giiniin kogullarina, 6grencilerin istek ve egilimlerine
gore siirekli olarak yenilenip gelistirilmektedir. Bununla birlik-
te okullarda simf mevcutlar1 20-30 iken, 6zel dershanelerde anfi
seklindeki siniflarda mevcutlar 150-300 arasinda degismektedir.
Mevcutlarin kalabalik olusu pek yadirganmamakta ve 6grenme
oniinde bir engel olarak gérillmemektedir. Ozel dershaneler, 6-
rencilerin bagar1 durumlarini belirten ve HENSACHI ad1 verilen
seviye belgesi vermektedirler. Bu belge, bir 6grencinin 6grencilik
yasami boyunca kullandig1 6nemli bir belgedir. Bu belge iist okul-
lara kayit sirasinda da, toplum iginde de, bir ise giriste de dnemli
bir belge olarak i gormektedir.>'

Yunanistanda o6zel dershanecilik kapsaminda Yabanci Dil
Dershaneleri gok daha yaygin olup sayilar1 8 bin civarindadir.
Ortaogretime hizmet veren 6zel dershaneler ise iilkemizdeki 6zel
dershanelere benzetilebilir. Bu kurumlarin sayilar ise iilke gene-
linde 3 bin dolayindadur. ingilterede ise Tiirkiyedeki 6zel dersha-
neler anlaminda bir yapilanma bulunmamaktadir. Sadece, iilke
¢apinda yayillmig dil 6gretimi veren ve British Council tarafindan
taninan dershaneler bulunmaktadir. Ilk ve ortaégretim kurum-
larinda 6gretim programlarina dayah derslerin takviyesi ve zen-
ginlestirilmesi amaciyla sinif 6gretimi disinda kurslar dershaneler
tarafindan verilmektedir. Ancak bu kurslar kar amaciyla hareket
etmemekte ve kuliipler seklinde faaliyet ytiriitmektedirler. Birgok
ilk ve orta 6gretim kurumunda After School Club adinda kuliipler
mevcuttur. Bu kuliipler okul yonetimi ile aileler arasindaki isbirli-
gi sonucu, okul biinyelerinde ve belirlenen merkezlerde derslerin
takviyesi amaciyla parasiz kurslar vermektedir. Almanyada da ge-
sitli eyaletlerde uygulamalar farklidir. Ornegin, Berlin eyaletinde
Tiirkiyedeki dershanecilik sistemine benzer bir uygulama bulun-
mamaktadir. Ogretim amagh ¢esitli kurslar diizenlenmektedir
ama bu kurslarin maliyeti ilgili belediyeler tarafindan kargilan-
maktadir. Bunlar diginda yaygin egitim gorevini yerine getiren ve
Volkshochschule (bizdeki Halk Egitim Merkezi benzeri) denilen
bir yap1 mevcuttur. Bu kurumlar gesitli alanlarda kurslar diizenle-

31. MEB, age, s. 60.
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mekte, bunun finansmani da yine kamu kaynaklarindan saglan-
maktadir. Yukaridaki iilkelerin diginda, ABD, Giiney Kore, Avust-
ralya, Ispanya, Portekiz, Italya ve Israil gibi iilkelerde zel dersha-
ne tiirii kurumlar mevcut iken, Belgika, Avusturya ve Hollanda
gibi iilkelerde 6zel dershane sistemi benzeri yapilar yoktur.*?

Ozel dershanelerin iilkemizdeki konumunu daha iyi analiz
edebilmek ve diinya iilkeleriyle daha saglikli kargilagtirabilmek
l¢in egitim alanindaki uluslararas: gelismelerin géz 6niinde bu-
lundurulmas: gerekir. Diinyanin birgok iilkesinde yonetim sekli
ve bu isimlendiriligleri farkli ancak fonksiyonlar itibariyla il-
kemizdeki 6zel dershanelerle benzer yapilanmalarin olmasi, bu
kurumlarin iglevlerinin benzer olduklar1 anlamini tagimamakta-
dir. Ayrica birgok iilkede 6zel dershaneler gibi kurumsal yapilan-
malarin yaygin olmadig1 goriilmektedir ki bu iilkeler, var olan
soz konusu ihtiyaglar: bire bir veya grup halinde, 6zel derslerle
cozmektedir. Cesitli tilkeler, 6grencilerinin 6zel ders alma du-
rumlarini 2006 yilinda PISA (Uluslararas: Ogrenci Degerlendir-
me Programi) uyguladigi bir anketle ortaya koymaya ¢aligmistir.
Bu anket sonuglarina gore, ¢aliyma kapsaminda 57 iilke iginde
fen bilimleri dersleri i¢in 37, matematik dersleri igin 42 iilkede
(zel ders alma oraninin %40’1n iizerine giktig1 tespit edilmigtir.
OECD (Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii) iilkeleri olarak
bakildiginda da, 6zel ders alma oraninin fen bilimleri igin %34,
matematik i¢in %46,6 oldugu goriilmiistiir.”> PISA anketinin 6zel
ders alma oranlarinin bu iilkelere ait 6zel dershanecilik oranla-
riymig gibi yorumlanmasi hi¢ kuskusuz dogru degildir. Dolayi-
styla diinya ile kargilagtirmalar yapilirken 6zel ders ve dershane-
cilik kavramlar1 arasindaki farkliliklarin dikkate alinmadigim
gostermektedir.

Degisik iilkelerde farkh ad ve 6zelliklerle goriilen bu kurumla-
rn iglevleri ve tiim iilke egitim ve 6gretimi igindeki oranlar1 de-
gismekle beraber her iilkede egitimin kamusal niteliginin azaldig
oranda o alanin 6zel egitim kurumlari ve 6zel dersle dolduruldu-
gu anlagilmaktadir. Hig kugkusuz, bu durum artti§ oranda ya da
cgitimin kamusal niteliginin diiymesi durumunda diinya genelin-
de degisik iilkelerde tepkilerde de artmaktadir. Ornegin, Alman-

4. MEB, ag.e, s. 60.
13. Murat Ozoglu, Ozel Dershaneler: Gilge Egitim Sistemiyle Yiizlesmek, SETA Ya-
yinlari, Ankara, 2011, s. 19.
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ya, Fransa, Ingiltere ve Yunanistan gibi Avrupa Birligi iilkelerinde
ierigi sadece egitim olan protestolarin arttig1 gozlenmektedir.

Diinyanin birgok iilkesinde, tagidiklar: iglevleri ve igerikleri
bakimindan degil ama egitimin kademeleri arasindaki gegisler-
de sinav sistemlerinin olmasi bakimindan Tiirkiyedeki gibi 6zel
dershanelere rastlanir. Ozel dershanelerde yiiriitiilen egitim-6g-
retim faaliyetleri bazi iilkelerde bizdeki gibi kurumsal yapilanma-
lar iginde olmasa da birer bir veya grup halinde 6zel ders alma
bigimiyle yapilmaktadir. Ozel ders ve dershaneciligin ok yaygin
oldugu iilkelerin en belirgin ortak 6zelligi ise egitimin kademeleri
arasindaki gegislerde rekabete dayali sinav sistemlerinin olma-
sidir. Giiney Kore, Hong Kong, Yunanistan, Japonya ve Tayvan
gibi tilkeler, tiniversiteye girisin merkezi sinavlarla yapildig1 6zel
dershanelerin ve 6zel ders veren kurumlarin en yaygin oldugu iil-
kelerdir.

Ozel dershanelerin en fazla yaygin oldugu iilkeler igerisinde
yer alan, ekonomik ve sosyal yap1 bakimindan Tiirkiye'ye en ben-
zer iilke olan Yunanistanda ortadgretime hizmet veren dershane-
lere genel olarak lise 2 ve lise 3 6grencileri devam etmektedirler.
Lise son siniftaki dgrencilerin %85’i iiniversiteye girebildigi igin
ozel dershanelere devam eden lise mezunu 6grencilerinin sayi-
s1 azdir. Ancak lise son sinifta okuyan 6grencilerin %90, lise 2.
sinifta okuyan 6grencilerin de %601 6zel dershanelere devam et-
mektedir.* Yunanistan bir AB iilkesi olmasindan dolay: s6z ko-
nusu kurumlarin igerigi ve islevi Tiirkiyedeki 6zel dershanelerden
ok farklidir. Ornegin, Tiirkiyedeki 6zel dershanelerin Yunanis-
tandaki benzeri konumundaki ortadgretim dershanelerinin ¢ahg-
ma giinleri ve galigma saatleri Tiirkiyedekinden ¢ok farklidir. Bu
iilkedeki dershaneler pazar giinleri agik degildir ve agirlikh olarak
hafta i¢inde saat 17.00den sonra egitim vermektedir.>* Ote yan-
dan Yunanistanda 6zel dershane statiisii iginde yer alan ortadgre-
tim dershanelerinin ¢aliganlarinin iiye oldugu sendikalar vardir.
Yam sira dershane galiganlarinin iiye olabildikleri federasyonlar
da bulunmaktadir. Yunanistanda bu alandaki en biiyiik federas-
yon Yunanistan Egitimcileri Federasyonudur.*

34. Ozoglu, age. s. 20. i

35. Celal Temel, “Yunanistanda Ozel Dershaneler”, OZ-DE-BIR Dergisi, Mart 2001,
s. 16.

36. Temel, a.g.e,, s. 16.
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Genel bir ifadeyle, tim diinyada ozel ders ve dershanecilige
olan talebin arttig1 gézlenmektedir. Bunun nedeni, egitimin he-
men her kademesinde okullarin kalite bakimindan ciddi farklilik-
lar gostermesi ve 6grencilerin de en kaliteli olana erigebilmek igin
birbirleriyle yarigmasidir. Ayrica, kisilerin egitim seviyesi ile gelir
diizeyleri arasinda ¢ok siki iligkinin oldugu iilkelerde girig sinav-
larindaki rekabet ve buna bagh olarak 6zel ders ve dershanecilige
yonelim daha da artmaktadir. Zira 6zel ders ve dershaneler, daha
st kademede egitime erigim igin son derece rasyonel bir yatirim
araci olarak goriilmektedir. Ornegin, Hong Kong ve Singapurda
tiniversite mezununun maagi lise mezununun maagindan 6 kat
daha fazladir. Bu fark iiniversiteye giriste rekabeti artirmakta, do-
layistyla farkh yollardan 6zel ders alma egilimini iist diizeyde tut-
maktadir. Bunlara ek olarak bazi kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin
de 6zel ders ve dershanecilikle yakindan iligkisi vardir. Ornegin,
0zel ders ve dershaneciligin Japonya, Giiney Kore, Hong Kong ve
Tayvan gibi Dogu Asya iilkelerinde daha yaygin olmasi, rekabeti
tetikleyen ¢aba ve gayretin bagarimin sirr1 oldugunu vurgulayan
Konfiigyiis gelenegiyle agiklanmaktadir. Yine, 6zel ders alan veya
dershanelere katilan 6grenci ve ailelerin, katilmayan 6grenci ve
aileler izerinde olugturdugu baskinin 6zel ders ve dershaneciligi
canli tuttugu anlagilmaktadir.”

Bugiin tiim diinyada egemen olan ve egitim sistemlerini neoli-
beral igerigiyle yenileyen ve sermayenin tam hizmet ve denetimi-
ne sokan anlayis, hikim bir anlayis olarak kargimizda durmakta-
dir. Egitimin kamusal niteliginin aginmasiyla birlikte, bir yandan
kaynaklarin esitlikgi dagilim ortadan kalkarken diger yandan
egitimi tamamen piyasaya teslim etmenin adimlar1 hizh bir ge-
kilde atilmaktadir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de ozel
dershanelerin varhig: ve yayginligy, bu siireglerin bir sonucudur.

Sonug

Egitim siireci, pargasi oldugu toplumsal yapimin egemen ide-
olojisinin yeniden iiretilmesinde 6nde gelen araglardan biridir.
Bu siire¢ toplumsal iiretimin yeniden iiretilmesi igin egitimden
bir takim beklentileri igerir. Bu beklentilere toplumsal yapinin
egemen ideolojisi agisindan bakildiginda yetigmis insan giicii

37. Ozogly, a.g.e., s. 21.
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gereksinimini egitim siireci {izerinden kargilayarak toplumsal ig-
béliimii igin bireyler segilir ve boylece bireyin degil sistemin ih-
tiyac gergeklestirilmis olur. Bu gekilde egitim ilizerinden simifsal
farklilagmanin ve bireysel rekabetin uzun 6miirli olmas: da sag-
lanir. Tiirkiyede giiniimiiz egitim siirecinin temel unsurlarindan
biri haline doniisen 6zel dershaneler de bu sistemin bir pargasi
olarak egemen ideolojisinin yeniden iiretilmesi agisindan 6nemli
kurumlar haline déniigmiiglerdir.

Uluslararasi sermaye bugiinkii ihtiyaglarina yonelik iiretici giig
ordusunun olugturulmasi igin egitim sistemini tiim kurumlariyla
birlikte her zamankinden daha fazla denetleme yoluna gitmistir.
Daha ¢ok merkez iilkelerin ¢ikarlarina yoénelik olan bu egilim,
Turkiye gibi tilkelerde egitimin dinsellestirilmesi ve mistikles-
tirilmesi yoluyla gergeklesmektedir (daha ¢ok miifredatlardaki
degisikliklerle). Yan1 sira bu siireg, tarikatlarca, egitim bagarilar
yiiksek ve fakat aileleri yoksul olan bagarili 6grencilere ekonomik
olarak sunulmasiyla ve bu 6grencilerin boylece ailelerinden ko-
partilmasiyla gergeklesmektedir. Bu, olagan kamusal egitim siste-
minin yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Oysa “olagan okul sistemi” yaninda 6zel dershane sistemine
gereksinim duyulmamalidir. Olagan okul sisteminin yeterli ol-
mamasy, liselere ve tiniversitelere gegiste yapilan yanhgshklar, yam
sira yetersiz yiiksekogretim kontenjanlari, 6zel dershane alanini
yaratmig ve bu yolla 6nemli bir rant alaninin olugmasina neden
olmugtur. Olugan 6nemli bityiikliikteki piyasanin yam sira bu du-
rum kendine 6zgii bir egitim alan1 da yaratmugtir. AKP ise egiti-
min sorunlar: iizerinde durmadan bu durumu siyasi ve ekono-
mik ¢ekisme alani haline getirerek ve bu alam kamusal hizmet
alanindan ¢ikartarak, sermaye birikim siireglerine dahil etmeye
¢aligmaktadir.

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirdikleri egitim ve 6g-
retim yontemleri terk edildigi ve yerine sinav tekniginde uzman-
lagmay1 uygulayan kurumlar olan 6zel dershanelere dayal olarak
olusan egitim yariginda yoksul siniflarin ve emekgi ailelerin go-
cuklarinin basar1 sansi yoktur. Onlar gitgide karanhga itilmek-
tedir. Onlerine kurtulug iimidi olarak fagizm ve dinci gericiligin
“milli” ve “manevi” degerleri siiriilmektedir. Universite segme si-
navinda sivrilen egemen siniflarin gocuklar: gelecegin segkinleri
olarak iste bu kitleleri yoneteceklerdir.
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Ozel dershaneler egitimi beg gik arasina sikigtiran, salt sinav
gegmeye doniik “soru ¢ozme” ve “sinav deneyimi” kazanma gibi
biligsel gelisime katki saglamayan, diisiinmeyi ve sorgulamay:
ihmal eden, ezbere dayal retorigi sunan bir anlayigin temsilcisi
kurumlardir. “Rekabetin hayatta kalmanin tek segenegi oldugu”
alyisinin geng bireylere kiigiik yaglardan itibaren agilanmasinda
onemli bir gorev iistlenen bir yapiya doniigen dershaneler, 6gret-
menleri devlet okullarindaki 6gretmenlerden daha fazla ¢aligtirip
daha az iicret ve giivencesiz ortamlarda ¢aliymak zorunda birak-
maktadirlar.

Ozel dershanelere sadece dezavantajli 6grenciler degil, kaliteli
egitim veren ve segerek 6grenci alan fen lisesi, sosyal bilimler li-
sesi ya da 6zel ortadgretim kurumlarinda egitim goren 6grenciler
de gitmektedirler. O halde “bu kurumlara ihtiya¢ vardir” séylemi
ile 6zel dershanelerin varliklarini sadece egitim sistemimizde ya-
sanan nitelik sorunu tizerinden megrulagtirma girigimi yanhgtir.
Kald1 ki, 6zel dershanelerin kendi aralarinda da biiyiik oranlar-
da nitelik fark: olacag: ortadadir. Ote yandan, genel olarak her
tiir 6grencinin dershanelere yonelmesinde dershanelerin iirettigi
sozde pozitif degerlere bagh olarak elde ettigi toplumsal sayginli-
gin, ek olarak veli ve 6grencilerin birbirleri tizerinde olugturdugu
dolayl ve gizli baskinin yan sira dershanelerin dolayl olarak pi-
yasaya siirdiigii ihtiyag soylemlerinin de etkisi vardur.

Ozel dershaneleri 6nemli kilan nedir? Bu, dershanelerin, ne
Turkiye kosullarinda 50 binin iizerinde 6gretmene is olanag sag-
lamig olmasi ne sinavi kazanamayan 6grencileri kahve kogeleri ve
sokaklardan kurtararak egitim-6gretim ortamina kazandirmasi
ne maddi durumu yetersiz binlerce gencin icretsiz kurslardan
yararlanmasini saglami§ olmasidir. Ne de dershanelerin, ekono-
mik kogullar: iyi olan 6grencilerin 6zel ders gibi pahal bir yol-
la sinavlara hazirlanirken, orta ve dar gelirli aile gocuklarina gok
daha ekonomik kogularda hizmet vererek firsat esitligi saglamasi-
dir. Dershaneler agisindan asil 6nemli olan gudur: Tiirkiyede 6zel
dershaneler “Tiirk-Islam” ideolojisinden beslenen “milli” ve “ma-
nevi’ degerleri 6n plana ¢ikaran yapiyi, neoliberal sistemin ihti-
yaci olan insan tipini yetistiren ekonomik ve toplumsal siiregleri
iceren sermaye birikim rejimiyle uyumlu kilmaktadir.

O halde ne yapmali? Tiirkiyede egitim alaninda yapilmasi ge-
rekenlerin baginda egitim harcamalarinin ulusal gelirdeki payi-
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n1 yiikseltmek gelmektedir. Egitim harcamalarinin yeterliligi, bu
harcamalarin zaman igindeki yiikselisiyle ilgili degil, gelismis il-
kelerdeki diizeyleri yakalama hiziyla dl¢iilmelidir. Geligmis iilke-
lerde bu oranlar %7-9 olurken, Tiirkiyede hala %3-4'tiir. Ote yan-
dan egitim harcamalarinin nerelerde kullanildig1 da ayr1 bir sorun
olarak kargimizda durmaktadir. Ornegin, “F@tih Projesi’, Akill
Tahta ve tablet bilgisayar dagitimi yoluyla olugturulacak harcama
giderlerinin egitimin kalitesini artiracagi son derece tartigmalidir.
Diger yandan egitimin igerigine baktigimizda “Bilimin dogrular
egitimin dogrular1 olmalidir” siarindan uzak oldugu gériilmekte-
dir. Imam hatiplegen egitimin igeriginden ileri ekonomilere ulag-
ma arzusu da beklenemez. Aslinda AKP yetkililerinin yer yer dile
getirdikleri gibi, bu politikalarla “genglerimizin montaj ve bakim
igleriyle ugragmalari”nin yeterli goriilmesi anlagilir goziikmekte-
dir. Se¢meci ve eleyici her tiir sinavin kaldirilarak egitimin kendi
i¢ dinamikleri iginde 6grencinin yetenegine gore yonlendirildigi
bir sistemin olugturulmas: gerekir. Egitimin 6zellesmesi, bilginin
metalagmasi ve kazanca endekslenmesi, bilginin varlig1 ve mis-
yonuyla gelisir oldugundan 6zel okul ve 6zel dershane ad1 altinda
egitim alanini piyasaya agan girigimlere son verilmelidir. Egitimin
devletin asli gorevi olmasi yaninda laik, bilimsel ve anadilinde bir
egitimin her diinya vatandaginin hakk: oldugu anayasal giivence-
ye kavusturulmalhdir.

164



Kamusal Egitime Tehdit Dershaneler

Kaynakg¢a

Akdag, Yusuf, Din Kapitalizm ve Giilen Cemaati, Evrensel Basim Yayin, Is-
tanbul, 2011.

Apple, Michael, Neoliberalizm ve Egitim Politikalar1 Uzerine Yazilar, Cev.
Fatma Gok vd, Egitim-Sen Yayinlari, Ankara, 2004.

Atalay, Figen,“Cemaatle Uzlagma m1?”, Cumhuriyet, 13.02.2013.

Bagkaya, Fikret, “Dershaneleri nasil bilirsiniz?”, http://www.ozguruni-
versite.org/index.php/fikret-bakaya/guenluek/1385-fikret-bakayann-
birguen-gazetesi-roeportaj- (Erigim tarihi: 03.12.2013).

Bilgin, Evrim Cogar, “Muhalefet Tam Yerinde Bagirmaktir”, BirGiin,
11.03.2013.

Bursaly, Orhan, “Biiyitk Kapigmanin Anatomisi-2", Cumhuriyet, 19.11.2013.

Egitim-Sen, Egitimde AKPnin On Yils, Egitim-Sen Yayinlari, Ankara, 2012.

Esme, Isa, “Ozel Dershanelere Olan [htiyag Nasil Ortadan Kalkar?”, Cum-
huriyet Bilim ve Teknik Eki, Say1: 1395,13.12.2013.

Gok, Fatma, “Universiteye Giriste Umut Pazari: Ozel Dershaneler”, Egitim
Bilim Toplum, 2005, Say1 11, s. 102-107.

Giimil§, Adnan, “Okullar: Dinamikten Statik Yaratma Projesi’, Evrensel
Kiiltiir, Ekim 2009, Say1:179, s. 64-69.

Giinay, Nuri, “Erdogan’la Cemaat Dershane I¢in Neden Kavga Ediyor”,
http://www.sendika.org/2012/11/erdoganla-cemaat-dershane-icin- ne-
den-kavga-ediyor-nuri-gunay/ (Erisim tarihi: 30.11.2012).

Giiglii, Abbas, “Dershane Firtinasi” Milliyet, 16.11.2013.

[nal, Kemal, “YGS'den Neoliberal Egitimin Sorgulanmasina’, BirGiin,
3.4.2012.

Inal, Kemal, “Neoliberal Egitimin Truva At: Dershaneler”, BirGiin,
22.3.2012.

Inal, Kemal, Egitim ve Ideoloji, Kalkedon Yayinlari, Istanbul, 2011.

Kozanoglu, Hayri, Neoliberalizmim Gergek 100, iletisim Yayinlar, istan-
bul, 2008.

Ozmen, Unal, “Dershanecilik Olayim Kaldiracagimzin Politik Analizi”,
Elegtirel Pedagoji, Say1 24, s. 60-61.

Ozmen, Unal, “Dershaneleri Kaldiramadik Bari Okullar1 Dershane Yapa-
lim”, BirGiin, 30.08.2013.

Ozoglu, Murat, Ozel Dershaneler: Gélge Egitim Sistemiyle Yiizlesmek,
SETA Yayinlari, Ankara, 2011.

Soysal, Miimtaz, “Dershaneler ve Devlet”, Cumhuriyet, 18.11.2013.

Subag, Birgiil, Diinyada ve Tiirkiyede Ozel Dershaneler, ITO Yayinlar, {s-
tanbul, 2005.

Sener, Nedim, “Cemaat Ak Parti Catigmas1”, Posta, 25.10.2013.

165



Tanur, {lhan, “ABD Merceginden AKP Cekismesi”, http://www.bbc.co.uk/
turkce/ozeldosyalar/2013/11/131119_abd_gulen_akp.shtml (Erisim tari-
hi: 20.11.2013).

Tanilli, Server, Nasil Bir Egitim Istiyoruz, Amag Yayincilik, Istanbul, 1987.

Tansel, Aysitand ve Fatma Bircan, “Effect of Privatetutoring on University
Entrance Examination Performance in Turkey”, Discussion Paper No.
1609, IZA, Bonn, 2005.

Temel, Celal, “Yunanistanda Ozel Dershaneler”, OZ-DE-BIR Dergisi, Mart
2001, s. 4-5.

T.C. Aileve Sosyal Politikalar Bakanlig), Tiirkiyede Aylik Gelire Gore Aileler,
2011.

T.C. Milli Egitim Bakanlig, {¢ Denetim Birimi, 2010 Yil: Faaliyet Raporu,
T.C. Milli Egitim Bakanhg), I¢ Denetim Birimi Bagkanligi, Mart 2011.
T.C. Milli Egitim Bakanlig, PISA 2009 Projesi Ulusal On Raporu, T.C. Mil-
li Egitim Bakanligi, Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhg),

2010.

Ulusaler, Kemal, “Sorular 2”, BirGiin, 05.11.2013.

Yildirim, Kansu, “Taner Timur ile R6portaj’, BirGiin Kitap Eki, 2.11.2013.

Zaman, “Temel Egitimin Pargasi Kaldirilirsa Ogretim Sekteye Ugrar”,
19.11.2013.

166



“Talep Fazlasini Elemenin Bir Araci Olan Sinavlara
Hazirligin Adresi Olarak

Dershane Kavrami Bitecek, Dahasi Bitmeli”
Enver Yiicel

Enver Yiicel, Tiirkiye'nin en eski dershanecilerinden biri. Bu
alanin duayenlerinden sayilabilir. Kendi alaninda ¢ok da ba-
sarili bir isadami olsa gerek. Zira tabiri caizse, girak olarak basla-
dig1 bir dershaneyi satin alarak bu alanda 200 subelik bir dershane
zinciri yarattiktan sonra iistiine bir de Tiirkiye'nin en 6nde gelen
o6zel vakif iiniversitelerinden biri olan Bahgesehir Universitesi’ni
kurdu. Yetinmedi, bu iiniversitenin yurtdiginda yedi iilkede kam-
puslerini agti. Hal boyle olunca, acaba bir dershaneci dershane
konusunda ne disiniir, dershaneciligin sorunlarina ve gelecegine
nasil bakar, AKP-Cemaat arasindaki dershane goriiniimlii tartig-
malar hakkinda ne diigiiniir diye merak ettik ve danigmani, sevgi-
li arkadagim Dog. Dr. Cetin Balanuye aracihgiyla kapisini galdik.
Sag olsun bizi kirmad:i ve sorularimiza samimi cevaplar verdi.

167



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

Kanimca bu cevaplar, Tiirkiyede dershanecilik alanina elestirel
yaklagan bir tarih i¢in ¢ok 6nemli olacaktir.

Séylesi: Kemal Inal

Enver Bey, oncelikle roportaj istegimizi kabul ettiginiz i¢in
size tesekkiir etmek isterim. Siz kendinizi 6ncelikle dersha-
neci mi yoksa egitimci olarak m1 tanimliyorsunuz? Ya da bu
sifatlarin disinda mi1 kendinizi tanimhiyorsunuz?

Ben her zaman kendimi nagizane bir “egitim sevdalisi” olarak
algiladim. Kendimi her yerde boyle ifade etmekten gekinirim.
Ciinkii nedense Tiirkiyede isinizi bityiik bir agkla yapryor, bu ne-
denle de bu gabamizdan dolay: bir de gelir elde ediyorsaniz, ki-
mileri tarafindan adeta sug iglemigsiniz gibi algiliyor. Dolayisiyla
ben de bir egitim sevdalisi olarak anilmay: hak eder miyim etmez
miyim, bizlerle yolu kesisenlerin takdirine birakiyorum. Genel
olarak egitimin hep en hayati konu oldugunu diisiindiim. Cok
genis anlamuyla, bir insanin dogustan getirdigi hangi giizellikler
varsa, egitimin tanim geregi bunlara yenilerini eklemek isi oldu-
gunu diisiindiim. Dahasi, egitim bu yeni giizellikler ekleme igini
layikiyla bagarsin istedim. Kugkusuz, egitim uygulamalar: higbir
zaman ve hi¢bir yerde bunu kusursuz bagaramaz. Ama bagarmasi
i¢in gabalamak kisinin belki de hem kendine hem de toplumuna
karg1 en biiyiik borcudur. Ben egitim alanim profesyonel bir mes-
guliyet olarak segerken de hep bu ¢abaniniginde oldum. Cevrem
binlerce egitimciyle, 6grenciyle, 6gretmenle, bilimciyle dolu; sa-
dece bu olgu bile bulundugum yerden hognut olmam: saghyor.
Minnettarim.

Kisaca, dershanecilik alanindaki hikayenizden bahsedebilir

misiniz? Bahgesehir Universitesine giden yolunuz nerede

baslad: ve bu noktaya nasil evrildi? Yurtdisinda da egitim
kurumlarimiz var. Bu konu hakkinda kiskaca bilgi verebilir
misiniz? Neden yurtdisina agilma ihtiyaci duydunuz?

Kisisel hikayesi, o hikayeyi bizzat yagayan kisiyi herkesten
daha ¢ok etkiler. Bu hikayelerin bazilar1 da topluma ¢ok sik an-
latilir, hatta bazen anlatila anlatila etkisini yitirdigi bile olur. Be-
nim hikdyem de beni bugiin dahi ilk giinkii gibi etkiliyor ama
simdi anlatsam pek ¢oklarina fazla agina gelebilir. Bu yiizden,
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¢ok uzatmadan sdylersem, ben de pek ¢oklar1 gibi Giresun'un
bir kéyiinden ailesi tarafindan Istanbul’a ergenlik ¢aginda “adam
olmak i¢in” gonderilmis bir geng¢tim. Hem kurs gérmek hem
de bir kag isin ucundan tutup harglik ¢ikarmak igin yine hem-
sehrim bir matematik 6gretmeni ile birlikte o giinlerde faaliyet
gosteren kiiciik bir dershaneye gidip gelmeye bagladim. Burada
hem okuldaki derslerime destek olacak dersler gormeye hem de
binanin giindelik islerini gérmeye; hem harghigimi ¢gikarip hem
de o zamanlar hig bilmedigim kurs islerini 6grenmeye bagladim.
Birlikte oldugumuz matematik 6gretmeni agabey de ayn1 kursta
bulunmay siirdiirdii. Kursun sahibi bir siire sonra tiim faaliyeti
bize emanet edecek duruma geldi. Biraz da lafin gelisi bir bigim-
de nerdeyse kursun yedek patronu gibi her ig bizden sorulur hale
gelmisti. Nitekim patron zamanla tiim isi bize birakmak iizere ni-
yetini bildirdi. Boylece, 6nce arkadagimla birlikte patron, sonra
da kursun kiilfetleriyle ugragsmak yerine 6gretmenlige devam et-
meyi isteyen arkadagima taksitlerle bor¢ 6deyerek kursun sahibi
oldum. Biyiik bir para degildi, saniyorum 10 ay kadar taksit 6de-
dim. Taksitlerin 6denmesi sirasinda gok zorluklar ¢ektim. Ama
Ugur Dershaneleri’'nin ilk gekirdegi iste bu kurs oldu. Bu kursu
biiyiitmeyi bagardim. Yenilerini ekledim. Bu siiregte kendi formel
ogretimim hep aksadi; ama bir anlamda da araliksiz bir egitimin,
hani diyorlar ya “yasam boyu 6grenme”’nin aktorii haline geldim.
Zaman iginde egitim-6gretimin her basamaginda hizmet vermeyi
amag¢ edindim. Bugiin okul 6ncesinden doktora agamasina kadar,
ozel okuldan 6zel dershaneye kadar birimlerimiz var; ayrica sizin
amimsattiginiz gibi yurtdisinda gesitli iilkelerde de tiniversite ve
okul birimleri kurduk. Yurtdigina agilmak benim igin yaptigim
iste ne olgiide nesnel ve evrensel kiyaslamada bagarili olabilecegi-
mizi gérmek. Bunun goriilebilmesi i¢in kugkusuz zamana gerek-
sinim var ama igtenlikle inaniyorum ki, farkl bir egitim-6gretim
yaklagimini buralarda da érnekleyecegiz.

Dershaneyi nasil tanimhyorsunuz?

Dershane, bana gore, 6l¢me-degerlendirme faaliyetinin resmi
ogretimin zorunlu bir pargasi haline geldigi her toplumda, kisile-
rin bu degerlendirme 6ncesi, belli bir siire kisit1 iginde, sistematik
ve profesyonel yonlendirme hizmeti almak iizere bagvurduklar
“ogretim kurumu’dur.
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Dershane sizce bir ihtiyaci karsiladigi i¢in mi var —eger boy-
leyse bunu ayrintih bi¢cimde agiklar misiniz- yoksa dersha-
nenin kendisi ihtiyac1 veya talebi yaratan bagimsiz bir ku-
rum mu?

Bu konudaki diisiincem ¢ok net: Dershaneler bir sonugtur,
yani kesinlikle toplumda -dershanelerden bagimsiz olarak- or-
taya ¢itkmig, dogmus, belirmis bir ihtiyac1 kargilamak iizere var-
dir. Dershanelerin bir talep yaratmasi s6z konusu olamaz; ¢iinkii
dershane kullanicilar1 bu kurumlara neden, ne zaman ve ne sii-
reyle geleceklerine kendi olugturduklar1 yargi sonucunda belir-
lerler. Bir dershanenin tek reklami onun performansidir. Zaten
tanitimlarda da yalmizca performanslar konugur. Performans: dii-
siik olan bir dershane kargilamayi vaat ettigi ihtiyaci kargilamiyor
demektir; bu durumda kendiliginden oyun diginda kalir. Yalniz
bu durum bile dershenelerin ihtiyaci yaratan degil, ihtiyaci kargi-
lama iddiasindaki kurumlar oldugunu gosterir.

Dershanelere yoneltilen ekonomik elestirileri nasil kargi-
hiyorsunuz? Mesela kimi gevreler, dershanelerin kamusal
yarar adina ¢ahisan bir egitim kurumu olmaktan ziyade bir
¢ikar orgiitii, sirket veya isletme oldugunu diisiiniiyorlar ve
egitimi kar elde etmek adina yozlastirdigini diisiiniiyorlar.

Bu sorunun kendisi sorunlu! Her dershane bir tiizel kisilk,
bir sirket, yani isletmedir. Bu kavramlarin tiimii de “belli bir or-
tak ¢ikar igin bir araya getirilmis kaynaklar” anlamina gelir. Yani
dershane, bu anlamda elbette belli bir ortak ¢ikar igin bir araya
getirilmis insan kaynagi, donanim, altyap: unsurlari, bina, ders-
lik benzeri seylerdir. Bunda sagilacak, istelik bir de kizilacak ne
var? “Egitimi kar elde etmek igin yozlagtirma” elestirisine gelir-
sek, buna da soyle yanit vermek isterim: Bigak, meyve dilimlemek
i¢in de kullanilir, cinayet islemek igin de! Dershaneler arasinda
da kargilamay vaat ettigi ihtiyaci kargilayamayan ya da bir par¢a
kargilarken 6grencilere bagka tiirden zarar veren drnekler olabilir.
(Devlet okullarinda yok mudur bu sakincalar?) Ama biitiin bun-
larin aklibaginda kurumlarla ne ilgisi olabilir? Bizler dershanede
ok biiyiik oranda égretim yapariz, egitim degil. iki kavram birbi-
rinden gok farkhidir. Yapilan 6gretimin temel hedefi de 6grenciyi
onu bekleyen sinavda dershaneye geldigi giinkii diizeyden daha
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iyi bir diizeye gikarmaktir. Hedefimiz bu kadar basittir. Bizler 6g-
rencileri sinava hazirlariz; onlara deger empoze etmek, karakter
kazandirmak, yani egitmek tiirii islere ne vaktimiz vardir ne de
bunlar bizim hedeflerimiz arasindadir. Ama elbette, sosyal bir
kargilagma alani olarak dershaneler 6gretim faaliyetlerini gergek-
lestirirken 6grencilerin bir arada etkilesmelerine de aracilik ya-
par. Peki, bunun sakincas: nedir ki?

Dershanelere bigilen islevselci rol ve mantigi nasil degerlen-
diriyorsunuz? Yani dershanelerin firsat esitligini saglamaya
yonelik ¢alistigi, akademik basariyr yiikselttigi, 6grencinin
niteliksiz kamusal egitimdeki boslugunu doldurdugu, 6g-
rencilerin katii yollara (terér, uyusturucu, sug, sokak hayati
vs.) sapmalarini 6nledigi tezini nasil degerlendiriyorsunuz?

Dershanelerin dogmasinin sebebi bunlarin higbiri degildir.
Yani ne ben ne de bagka dershane yoneticilerinin dershane ¢alig-
masi igine girerken egitimde firsat esitligi yaratmay1 ya da geng-
leri bog zamanlarinda faydal iglere yoneltmeyi diigiindiigiimiizi
sanmiyorum. Tersini soylemek, bagta amaglamadigimiz bir fay-
day: kendimize haksiz yere mal etmek olur. Ote yandan, evet,
dershaneler hi¢ planlanmamig bir bigimde bu tiirden faydalan
da dogurmugtur. Bugiin dershanelerin -asil amaglar1 bu olmasa
da- yasadig1 yorenin kisith olanaklarina hapsolmus, dolayisiyla
sinavda gosterecegi performans, basarabileceginin ¢ok altinda
¢ikmasi muhtemel bir 6grenciye, sinirh bir siire zarfinda, siste-
matik ve tam da sinava yonelik bir disiplinle daha iyi bir sonug
getirebildigi agiktir. Bu, “0” 6grenci igin ok sey ifade eder. Benzer
bi¢imde, evet, dershanelerin pek gok gencimize kabul edilebilir
sosyallesme olanag: sagladig: da agikardur.

Sizce Tiirkiyede dershanelerin en 6nemli on sorunu nedir?

O kadar ¢ok sorunumuz oldugunu sanmiyorum. Ama belli
baglilar1 sunlardir: Ulkenin siirekli degisen egitim-6gretim uygu-
lamalari, sinav sistemi degisiklikleri. Bunlarin her biri hem 6g-
rencileri hem bizleri gok olumsuz etkiliyor, hem de her seferin-
de yeni bir kaynak israfina yol agiyor. Diger sorunlarin tamamy,
sektoriin yonetici sinifiyla, emekgi sinifi arasindaki, bagka her
sektorde gordigiimiiz tiirden sorunlar. Pek gok 6gretmen ders-
haneye harcadig1 emegin ekonomik adil kargiigin1 alamiyor. Bu

171



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

bir olgu. Sektor iginde dershaneler 6gretmen icretlerini doyuru-
cu bir bigimde artirmiyor ¢iinkii 6gretmen arzi yeterli ve bu arz
icinde her zaman benzer niteliklerde 6gretmen bulmak olanakl.
Ama bu durum serbest piyasa ekonomisinin kadim sorunudur
ve arz sikintisi gekmeyen her sektorde girisimciye emek aleyhin-
de belli bir keyfiyet saglar. Eger sorulariniz olanak verirse, benim
onerdigim ¢areyi de konuguruz.

Sizce dershanelerde bir emek somiiriisii s6z konusu mu? Me-
sela, dershaneler aras1 emek hareketliligi ¢ok fazla? Neden
ogretmenler habire dershane degistirir dururlar?

Bu sorunun yanitini iistte verdigimi saniyorum.

Bazi dershanelerin 6gretmenlerle iki sozlesme (biri MEB'e

gonderilen resmi sozlesme, digeri de dershane ile 6gretmen

arasinda yapilan gizli-6zel sozlesme) yaptig: iddia ediliyor.

Bu kitaptaki baz1 makalelerde de gosterildigi gibi, kimi 6g-

retmenler bunu dogruluyor ve ¢ok sikayet ediyorlar. Ne der-

siniz?

Bu dogru, sektorde bunu yapan kurumlar oldugunu biliyo-
rum. Ama bu sikdyetin muhatabi kokli, kurumsallagmig yapilar
olamaz. Her sektérde kurumsallagmamus, $ark kurnazi, gelip ge-
¢ici ve giinii kurtarmaya ¢alisan bu tip sirketler vardir. Yani bu
bir sugtur ve engellenmelidir ama bu su¢ dogrudan ve yalmzca
dershanecilik ile ilgili degildir.

Sizce dershane ogretmenlerine verilen iicret yeterli mi? Ya
¢aliyma kosullar1? Bu konuda ¢ok sikdyet var.

Ne iicretler yeterli ne de ¢aliyma kogullar1 iyi. Her ikisi de ke-
sinlikle dizeltilmeli. $imdi, izin verirseniz, size yillardir digiin-
diigiim gareyi anlatayim; yani hem kalite hem emek sorunu hem
de gayrimesru galigtirmalar, 6zlitk hakk: gasplari ile ilgili gareyi...
Bu 6nerimi son aylarda yogun olarak tartisilan dershane doniig-
tiirme girisimlerine de bir yanit olarak kaydediniz:

Tiirkiyede dershanecilik dediginiz olgu 60 y1llik bir deneyi-
mi ifade eder. Bu ¢ok kiymetli bir deneyimdir. Ucunda 6l¢me
ve segmenin oldugu bir 6gretim sisteminde bu deneyime her
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zaman ihtiya¢ duyulacaktir. Dolayisiyla, binasiyla, altyapisiyla,
deneyimiyle, insan kaynaklariyla bu muazzam birikimi “yok
hiilkmiinde” saymak iilkenin kendi kaynaklarini heba etmesi
anlamina gelir. Bunun yerine, resme bir de suradan bakalim:
Olg¢me ve segme oldugu siirece (dikkat, bu gereksinim ortadan
kalkip da dileyenin diledigi kuruma kayit yaptirabildigi bir
giin gelinceye kadar demek istiyorum) ad1 ne olursa olsun bir
gesit “sinava hazirlik programi” olacaktir. Oyleyse, halihazirda
bu programlan siirdiiren kurumlari ortadan kaldirmak yeri-
ne, tam tersine, MEB okullarinda ilgili agamalar1 bu kurumla-
ra doniistiirebiliriz. Ornegin, ortadgretimin 12. yilini iilkedeki
tim okullar i¢in “sinava hazirlik programi”na ayirabiliriz. Bir
anlamda MEB okullarinin her birine bir de dershane eklemis
oluruz. Boylece, 12. yil programlar1 konusunda hem MEB hem
de 6zel dershaneler ayni hedefe yonelmis, hem igbirligi hem de
rekabet i¢inde ortak bir yapinin parg¢asi olabilirler.

Devlet, tipki 6zel dershaneler gibi, 12. yilin programina, bu
programa 6zel uzmanlagmig 6gretmenleri yerlestirir. Boylece
12. y1l dershane yil olur. Dershane yilinin diger simiflardan en
biiyiik farki, bu yilin gelire endeksli bir iicrete tabi olmasidur.
Yani parasiz devlet egitimi 12. yilda kismen son bulur; gelir dii-
zeyine gore bu y1l hig ticret 6demeden kendi okulundaki sinava
hazirlik programina katilan 6grenciler olabilecegi gibi, piyasa-
daki en yiiksek iicretli 6zel dershane fiyatin1 vermesi gerekecek
ogrenciler de olacaktir. Devlet, tercihini 6zel dershaneden yana
kullanacak 6grencilere de 12. yilda serbestlik tanir. Yani ozel
dershane kogullarini tercih eden bir 6grenci 12. yilda okuluna
degil, sectigi 6zel dershaneye gidebilir. Bu 6grenci, gelir diize-
yine gore devlet tegvikine ihtiyag duymuyorsa, kendi iicretini
oder; ihtiyag duyan bir 6grenciyse, iicretini onun yerine dev-
let 6der. Bu tiirden, 6zel dershaneye devlet destekli gonderilen
diigiik gelir grubu bir 6grenciden 6tiirii dershane tarafindan
kesilecek fatura tutar: bir yasal diizenlemeyle her yil belirlenir.

Onerilen bu yaklagim ¢ercevesinde, devlet dershanelerin
tiimiinii akredite eder. Akreditasyondan ge¢en kurumlara ver-
gi indirimleri getirir; bunun karsihiginda da her yil en digiik
Ogretmen iicreti ayarlamasi yapar. Boylece devletteki 6gret-
menlerle dershanedeki 6gretmenler arasindaki ticret farkim
kapatmay1 amaglar.
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Bugiin siz bir dgretmen olsaydimz, dershanede mi yoksa

MEB'de mi ¢aligmayi segerdiniz? Neden?

Kesinlikle dershanede galiymayi segerdim. Sebebi basit: Baga-
rimun fark edilebilecegi, transfer teklifleri alabilecegim, dersleri-
min bagari teminati gibi goriinecegi bir meslek hayat: yeglerdim.
Dershanelerde bunlar dedigim gibi gergeklesmeyecek olsa bile bu
tiirden bir hayal, motivasyon, heyecan olmadan 6gretmenlik ya-
pamam gibi geliyor.

Bugiin Tiirkiye'de dershanecilik alaninda Cemaat’in tekel
olusturdugu ileri siiriilityor. Dershane sektoriiniin %25’inin
onlarin elinde oldugu iddias1 var. Bu dogru mu? Dogruysa
neden? Boylesi bir tekel sizi hi¢ olumsuz etkiledi mi?

Inanin bu tiirden sayilar1 ben de sizler gibi en ¢ok basindan ve
gevremden 6greniyorum. Dolayisiyla bu oranlar konusunda sag-
lam bir kaynak degilim. Ama belli bir diinya gériigiine uygun ola-
rak olusturulmug homojen bir dershaneler aginin oldugu, bunla-
rin toplumda “Cemaat” diye bilinen bir diinya gériigiine uygun
bigimlendirildigi dogru goriiniiyor. Buna ne dl¢iide tekel denebi-
lir, bilmiyorum. Ciinkii bizler de gok sayida dershanemizle bu isi
yapabiliyoruz ve bizi bundan men etmeye yénelik bir ¢abayla da
kargilagmadim.

Cemaat, Zaman Gazetesi’'ndeki son on giin igindeki birgok
haber ve kdse yazisindan da anlagildigi kadariyla, AKP hii-
kiimetine dershaneleri kapatma kararindan dolay: ates piis-
kiirityor. Hiikiimet de geri adim atmiyor. Neden?

Bilmiyorum!

Su ana degin dershanelerin kapanmamasi igin bir girisimde
bulundunuz mu? Ne tiir girisimler?

Eger girisim sayarsaniz, her yerde anlattim, bana firsat veril-
digi olglide “dershanelerin kapatilmas1” ifadesinin gok sakincali
oldugu, dershaneleri de igine alinacak genis bir egitim reformu-
nun olanakli oldugunu séyledim. Bunun diginda zaten bagka bir
yaptirimimiz olamaz.
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AKP hiikiimeti ger¢ekte dershaneleri neden kapatmak isti-
yor? Bu gerekgeler ekonomik mi yoksa siyasal mi1? Ya da sa-
dece pedagojik mi?

Ekonomik olamaz ¢iinkii hiikiimetle herhangi bir finansman
iligkisi yok. Muhtemelen siyasal bir gerekgesi vardir, tabii bunun
ayrintilarim bilmem olanakl degil. Pedagojik bir gerekge arasak
da bulamiyoruz giinkii hep soyliiyorum, dershaneleri kapatmakla
egitim sorununun ¢o6ziilmesini beklemek, tamircileri kapatinca
kazalarin bitecegini ummak gibidir.

“Atatiirkgii” dershane diye bir gey var m1? Varsa nasil bir sey bu?

Ilkece, gagdas demokratik iilkelerde —anilan isim Atatiirk olsa
bile- sucu, bucu, su hassasiyerleri gelismis, bu degerleri Gnemse-
yen vb. bir “homojenlesme” ¢abasinin dogru olmadigim diigiinii-
yorum. “Isini iyi yapmak’tan bagka hangi isme, “izm’e, siyasete
yaklagirsan yaklas, toplumda belli bir ayrigmaya, pargalanmaya
yol agma riski dogar. Niyetin bu tiir bir ayrigma olmasa da bunun
zorunlu sonucu kamplagmadir.

Bir giin dershaneler gereksiz hale gelecek mi? Ne zaman?
Hangi kogullar gergeklestikten sonra?

Simdiki bigimiyle, talep fazlasini elemenin bir araci olan si-
navlara hazirhigin adresi olarak dershane kavramu bitecek. Dahasi
“bitmeli”. Bunu cani yiirekten istiyorum. Bir bireyin hangi 6gre-
tim kurumuna gidecegini belirleyen yegéane degiskenin o bireyin
ilgi, yetenek ve degerleri olacag: giinler umarim gelecektir. Boy-
lece, herhangi bir alanda 6grenim gérmek isteyen bir geng igin,
dahasi o alana ilgisinin, yeteneginin ve o alandaki bir meslegin
faaliyetlerine elverigli bir deger sisteminin olmasi, o alana girebil-
mesi igin yeter kosul olmalidir. Bu oldugunda, sinava hazirlayic
bir iglev olarak dershane bitecektir. Ote yandan, her zaman dile-
yenin, diledigi yerden, diledigi zaman “kurs” gorebilmesi, egitim
alabilmesi anlaminda girisimler olacaktir, olmahdur.

Tegekkiir ederim.
Kemal Inal
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Tiirkiyede Dershaneler ve Ogretmen Emegi
Birgiil Ulutag'

GIRIS

iirkiye'de 6zel dershaneler, sinava odakl egitimin vazgegil-

mez bir unsuru olarak, egitim sistemine eklemlenmis yan ku-
rumlar ve kuruluglar olarak varligini siirdiirmektedir. Universite
oniindeki yigilmanin merkezi sinavlarla ¢oziilmeye ¢aligilmasinin
zorunlu sonucu olan dershaneler, bugiin ailelerin gocuklar igin
ayirdiklar1 kaynag yutan bir deve doniigmiistiir. Sinavlardan ve
coktan segmeli testlerden beslendikleri iin 6zel dershaneleri, egi-
time iligkin alginin goktan segmeli test bagarisina indirgendigi bir
yaklagimin temsilcileri ve yayginlagtirma araci olarak da gormek
miimkiindiir. Bu gergevede ogretmenligi de goktan seg¢meli test
teknikleri kazandiran bir tiir teknisyenlik olarak géren bu ku-

. Tarih Ogretmeni, Ankara Universitesi Egitim Yonetimi ve Politikas1 Anabilim
I»ah Doktora Program Ogrencisi.
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rumlarda ¢ahisan dgretmenlerin, mesleki olarak yasayabilecekleri
pek ¢ok sorunun yani sira, ¢aligma kosullar1 ve giivencesizlikten
kaynakl sorunlarla da yiiz yiize olduklar: bilinmektedir.

Ozel dershane égretmenlerinin sorunlari, bugiine kadar dog-
rudan bir akademik ¢alijmanin konusu olmamus; elestirel pers-
pektiften ele alinmig kimi galiymalarda diger giivencesiz ¢aligti-
rilan 6gretmenlerin sorunlariyla birlikte ele alinarak degerlendi-
rilmigtir. Bu dogrultuda yapilan akademik ¢aligmalar, daha ziya-
de diinyada ve Tiirkiyede yeni liberal doniigiimiin 6gretmenlige
yansimasi iizerinde yogunlagmaktadir.? Dershanelere iliskin ana
akim akademik ¢aligmalarin ise dershane 6gretmenlerini moti-
vasyon diizeyleri, mesleki doyum ve yeterlilik diizeyleri, belli bir
alana iliskin gorisleri, kullandiklar1 6gretim yéntem ve teknikleri
gibi agilardan ele alan galigmalar oldugu gozlenmektedir.

Dershanelerin anlam ve degerine iligkin elegstirel bir ¢6ziim-
leme sunan Akgiindiiz’iin galigmasi, dershanelerin var olan egi-
timsel ve sinifsal esitsizlikleri ortadan kaldirmadigini, aksine ye-
niden iirettigini ortaya koymaktadir.> Ogretmenlerin istihdam
bigimlerindeki farkhliklar ve bunlarin yarattig1 sorunlar iizerine
elestirel bir ¢6ziimleme getiren Bayram’in galigmasi, s6zlesmeli ve
ticretli 6gretmenlerin daha ziyade geng yaglarda ve kadin isgi-
ciinden olugtugu; ¢ogunlukla mezun olduklar: alanin diginda ve
kisa siireli aligtiklari, galigma kogullarindan kaynakl olarak stres
altinda olduklarim1 saptamaktadir® Egitimde esnek ¢aligtirma
bigimlerinin 6grenme ortamina yansimasini elegtirel bakisla ele
alan Demir’in ¢aligmas: ise sinav odakl yaklagimin egitim orta-
mun1 “samimiyetsizlestirdigini”, 6gretmenlerin birbirleriyle ve 6g-
rencilerle paylagimlarinin azaldigini, hem 6grenciye hem de 6g-
retmene rekabet duygusu agiladigini, esnek ¢aligtirmayla birlikte
yeni bir 6gretmen profili olustugunu ortaya koymaktadir.®

2. Bu dogrultuda bir ¢aliyma igin bkz. Isil Unal, “Ogretmen imgesinde Neoliberal
Doniigiim’”, Egitim Bilim Toplum. Cilt: 3, 2005, Say: 11.

3. Mehmet M. Akgiindiiz, “Dershanelerin Anlam ve Degerine lliskin Bir Coziim-
leme (Ankara ili Cankaya llgesi Ornegi)”, Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi, An-
kara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Politikas1 Anabilim
Dali, Ankara, 2009.

4. Giilgin Bayram “Ogretmenlerin Istihdam Bigimi Farkhliklar: ve Yarattig1 Sorun-
lar: Ankarada Caligan Sozlesmeli ve Ucretli Ogretmenlerin Gériislerine Dayal Bir
Aragtirma, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Egitim Bilimle-
ri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Politikas1 Anabilim Dali, Ankara, 2009.

5. Nacar Demir, Egitimde Esnek Galighirma Bigimlerinin Ogrenme Ortamina
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Bu ¢aliymanin amaci, Tiirkiyede dershane olgusunun egitim
sistemindeki yerini ve anlamin1 masaya yatirmak; bu ¢ergevede
dershane ¢alisan1 6gretmenlerin gerek mesleki gerek sosyal yagan-
tilar1 ve ¢aligma kogullar1 nedeniyle yasadiklar1 sorunlari, 6gret-
menlerin yagantilarina mercek tutmak yoluyla goriiniir kilmaktir.
Bu dogrultuda 6ncelikle Tiirkiyede 6zel dershane olgusunun sos-
yal ve tarihsel temelleri iizerinde durulduktan sonra, 6zel ders-
hanelerde 6gretmen istihdaminin hukuksal temelleri ve niteligi
ile dershane 6gretmenlerinin érgiitlenme pratigi ele alinacaktir.
Daha sonra dershane 6gretmenleri ile yapilan goriigmeler tizerin-
den, onlarin yasadiklar sorunlar ortaya konulmaya ¢aligilacaktir.

TURKIYE'DE OZEL DERSHANELERIN
YAYGINLASMASINI ETKILEYEN DINAMIKLERIN
ELESTIREL COZUMLEMESI

Tiirkiyede Ozel Dershanelerin Anlami

Ozel dershanelerin tarihsel ge¢misi, 6zel egitimle es zaman-
hdir. Tiirkiyede 6zel egitimin resmi belgelerde yer almasi, ayni
zamanda egitimi konu alan ilk yasal metin olan 1856 Islahat
l'ermanrna kadar dayandirilmaktadir. Islahat Fermanr'nda 6zel
cegitim kurumlarinin agilmasi izni, “Her bir cemaat, maarif ve hi-
ret ve sanaiye dair milletge mektepler yapmaya izinlidir” ciimle-
siyle ifade edilmistir.® Bu gergevede 24 Ocak 1866da Mahrec-i
Aklam ve Miilkiye okullar1 mezunlarini, askeri miithendislik ders-
lerine paralel olarak alip sivil mithendis olarak yetistirmek iize-
re agilan Miilkiye Miithendis okulu, Koger tarafindan “okuldan
ziyade dershane durumunda olan bir egitim yeri” olarak tanim-
lanmaktadir.” Yine 1876da kabul edilen ve Osmanl1 Devleti'nin
ilk anayasasi olan Kanuni Esasi’nin 15. Maddesi’'nde de “Ogretim
Isini herkes 6zgiirce yapabilir. Belli bir kanuna uymak sartiyla her
Osmanli, genel ve 6zel 6gretim yapmaya izinlidir” ifadesiyle 6zel
egitim kurumlarindan so6z edilmektedir.® 1915 tarihli 1331 sayili

Yansimalarinin Goziimlenmesi, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Uni-
versitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Yonetimi ve Politikas1 Anabilim Dali,
Ankara, 2010.

6. Hasan Ali Koger, Tiirkivede Modern Egitimin Dogusu ve Gelisimi (1773-1923).
Milli Egitim Basimevi, istanbul, 1974, 5. 62.

7. Koger, a.g.e., s. 77.

8. Yahya Akyugz, Tiirk Egitim Tarihi, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara, 2009, s. 224.
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Hususi Mektepler ‘lalimatnimesi'nde de dershanelerden agik¢a
soz edildigini gormck mimkiindir. Adi gegen talimatnamede “...
bir veya birkag fen, lisan ve sanat 6gretimine mahsus olarak agilan
ozel dershaneler de 6zel okullardan sayilir” denmektedir.’

Ozel 6gretim kurumlar1 kapsaminda ortaya giktiklar: siireg
itibariyla 6zel dershaneler, 6grencileri bir iist 6gretim kurumuna
hazirlamak amaciyla ve okul egitimine destek olmak iizere planla-
nan Ozel derslerin kurumsallagmig bi¢imi olarak dikkat ¢ekmek-
tedir. Oysa ki 6zel dershaneler, bugiin devletin gozetim ve deneti-
minin yasal diizlemini olugturan 5580 sayih yasada, “6grencileri;
bir iist okula veya yiiksekogretime girig sinavlarina hazirlamak,
istedikleri derslerde yetistirmek ve bilgi diizeylerini yiikseltmek
amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlar1” olarak tanim-
lanmaktadir. Buna gore 6zel dershanelerin ilk yasal statiisiinii ka-
zandig1 1915'teki Hususi Mektepler Talimatnamesi'nden bugiine
dek, tarihsel zemindeki siyasal, sosyal ve ekonomik déniigiimlere
paralel olarak, 6zel dershane kavraminin da anlam degistirdigi-
ni; o giinlerden bu giinlere dek gelisip yayginlagtigin1 sdylemek
miimkiindiir. Ozel dershane kavraminin yer aldigi ilk mevzuat
metinlerine bakilacak olursa “fen, dil ya da sanat 6gretimi igin”
agilan bu kurumlar, temelde okulda egitimi verilemeyen ya da 6g-
rencinin 6zel tercihlerine ve 6zel durumlarina iligkin olarak okul-
daki egitimin yeterli gelmedigi durumlarda bagvurulan 6zel ku-
rumlardir. Burada okul egitiminin yeterli gelmemesi hali, dikkat
edilirse, 6grencinin kendini yetistirmeye doniik 6zel tercihleri ya
da 6zel durumuyla iligkilidir. Sonralar1 bu durum degismis; 6zel
dershaneler, 6grencinin kendini yetistirmeye yonelik 6zel tercih-
leri ya da kendisiyle iligkili 6zel durumlar: nedeniyle degil, okul
egitiminin yam sira akranlarina iistiinliik saglayarak bir iist 6gre-
tim kurumuna gegiste avantaj edinmek iizere bagvurdugu kurum-
lara doniigmigtiir.

Burada egitim sisteminin “gatalli” yapis1 dikkat gekicidir. Egi-
tim sisteminin bir tarafi, 6grencinin ve toplumun ihtiyaglarim
kargilamaya gabalarken, diger tarafi ise bir iist egitim kurumuna
gegiste, uyguladig: sinavlarla 6grencileri segmekte/elemektedir.
Iste 6zel dershaneler, bugiin egitimin bu ¢atalli yapisi iginde, si-
nava yetistirme iglevini tiimiiyle iistlenen kurumlar olarak dikkat
¢ekmektedir. Bu siiregte dnceleri egitimin bir amag, sinavlarin ise

9. Koger, a.g.e., s. 207.
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iist egitim kurumunu segmede ve buna dayali elemede bir arag
oldugunu; fakat giiniimiize yaklastikga sinavlarin bir amaca do-
niigiirken, egitimin 6grencive toplum ihtiyaglarini kargilama gek-
lindeki temel varlik nedenini yitirip aragsal kurumlara doniigmiis
oldugunu gormek miimkiindiir.

Daralan Egitim Hizmeti, Merkezi Sinav Sistemleri ve
Yayginlagan Ozel Dershaneler

Tiirkiyede, yasanan hizh niifus artisi ve kentlesme, iiniver-
sitelere olan gereksinimi artirmigtir. Bu gereksinim mevcut ve
sinirh kaynaklarla kargilanmaya ¢aligildigindan, 6grenciler bir
yarig atmosferi igerisinde sinava girmek, bu sinavlardan yiiksek
puan almak zorunda birakilmaktadir. Devlet okullarinda verilen
egitimin ¢ogu kez ist egitim kurumuna giriste yetersiz olma-
s1, sinavlarda yiiksek puan almak isteyen 6grencileri ve onlarin
velilerini yeni arayislara itmistir. Tiirk Egitim Dernegi’nin 2005
yilinda yaptig: bir aragtirmada, 6grenci velilerinin %80’i, gocu-
gunun hayatta bagarili olmasi igin mutlaka iiniversiteye gitmesi
gerektigine inanmakta; %50’si, dershaneye gitmeden iiniversiteye
giris stnavini kazanmanin ¢ok zor oldugunu, %18’i ise imkansiz
oldugunu diisiinmektedir.'® TED’in yaptig1 aragtirmanin bu so-
nuglari, dershanelerin yayginlagsma nedenleri agisindan 6nemli
bir fikir vermektedir.

Dershanelerin 6nem kazanmasinda tetikleyici islevi olan mer-
kezi sinav sistemindeki diizenlemeler su sekilde gergeklesmigtir:
1960’lara kadar iiniversiteye giriste arz ve talep arasindaki denge-
sizlik yok denecek kadar az oldugu igin pek ¢ok fakiilte, kendisine
bagvuran adaylari sinavsiz kabul etmistir. Bu yillarda lise bitirmek
i¢in uygulanan olgunluk sinavlar, yiiksekogretimin gerektirdigi
liyakatin temel gerekgesini olusturmaktaydi. Zamanla arz talep
dengesinin bozulmaya baglamasi iizerine fakiilteler, ii¢ gesit 6g-
renci kabul yontemi gelistirdiler: Bunlardan biri, bagvuru sirasi-
na gore 6grenci kabul etmek ve kontenjan doldugunda kayitlar
durdurmak; ikincisi fakiiltedeki egitimin niteligine gore fen ya da
edebiyat mezunlarini kabul etmek; tigiinciisii de lise bitirme dere-
cesine gore siralayarak 6grenci kabul etmek. "

10. TED (Tirk Egitim Dernegi), Hayat 195 Dakika mi? Turk Egitim Dernegi, Anka-
ra, 2006, s. 13.
11. Mehmet Arslan, “Egitim Sistemimizin Kapanmayan Yarasi-Yitksekogretime
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1960’lardan sonra egitim ve insan sermayesi iligkisinin 6ne
¢itkmasinin da etkisiyle, yliksekogretime gegisteki bu uygulamalar
talebi kargilamamg; daha oénceleri L evlet Olgunluk Sinavi (1936-
1954) ve Devlet Lise Sinavi (1955-1968) ile 6grenci kabul eden fa-
kiilteler, bu sinavlarin yam sira kendi amaglarina uygun giris sina-
vi diizenlemeye baglamiglardir. 1964-1966 yillar1 arasinda Ankara
Universitesi, 1966-1973 arasinda Istanbul Universitesi tarafindan
yiiriitilen merkezi sinavlarda, 1973te sinav sorularinin galin-
masinin ardindan baglayan tartigmalar nedeniyle Universiteler
Aras1 Kurul, 1974’te merkezi sinav sistemini baglatmigtir. Bunu
gerceklestirmek iizere de Universitelerarasi Ogrenci Segme ve
Yerlegtirme Merkezi (USYM) kurulmustur.'? Bu merkez, 1981
kadar merkezi sinavlan yiiriitmiigtiir. 1981de merkez, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu'nun 10. ve 45. maddeleriyle Yiiksekogre-
tim Kurulu’nun (YOK’iin) bir alt kurulugu haline gelerek OSYM
adim almigtir."?

Merkezi sinav sistemi uygulamasini, 1960’1 yillarin temel ya-
salarinda biiyiik etkisi bulunan Keynesyen ekonomi modeli ile
birlikte, gelisen devlet miidahalesi ve “planlama” anlayisinin bir
yansimasi olarak da gérmek miimkiindiir. Bu yillar, ise almada
da DPT’nin etkinligiyle gereklestirilen bir merkezi se¢me siste-
minin etkili olmaya bagladig: yillardir.'* Ancak merkezi ige alma-
da etkin rolii olan DPT’nin de, 1965’ten itibaren siyasallastigy; ige
uygun personel segmek yerine siyasal tercihlere uygun personel
segilip ise uygun hale getirilmesi seklinde bir uygulamanmin DPT
i¢inde yayginlagtign belirtilmektedir.® Bu ornekler, Tiirkiye'de
merkezi segme anlayiginin da nasil bir seyir izlediginin ipuglarim
vermektedir.

Merkezi sinav sisteminin gelismesinde tiim diinyada bu do-
neme 0zgi siyasal kosullarin, bu dogrultuda “insan sermayesi
kuraminin” ve “popiilist boliigiim politikalarinin” etkisini de goz-

Gegiy", Erciyes U. Sosyal Bilimler Dergisi. Sayx: 16, Yil: 2004/1, s. 38.

12. Murat Ozoglu, Ozel Dershaneler: Gélge Egitim Sistemiyle Yiizlesmek, SETA Ya-
ynlari, Ankara, Sayn: 36, 2011, s. 5.

13. Arslan, a.g.e., s. 38; Halil Buyruk, “Yiiksekogretime Gegis Sorunsali”, Egitim
Bilim Toplum, Cilt:7, 2009, Sayx: 26, Bahar, s. 76.

14. Birgiil Giiler, “Devlet Personel Baskanligi Uzerine Bir Inceleme (2) Tiirkiye'de
Temel Personel Politikalarinin Evrimi”, Amme Idaresi Dergisi, 1988, 21/2 Haziran, s.
64-65.

15. Seriye Sezen, Devletcilikten Ozellestirmeye Tiirkiyede Planlama. TODAIE Ya-
yinlari, Ankara, 1999, No: 293, s. 104.
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den kagirmamak gerekir. Sinai kalkinma igin nitelikli insan giicii
talebi ve bu talebe vurgu yapan insan sermayesi kurami, mezuni-
yet sonrast istihdam olanaklar: ve iicret beklentilerine de 6zel bir
anlam yiikledigi ve bunun yani sira devlet de insan sermayesine
yatirim olarak goriinen egitim, saglik, go¢ gibi konularda destek-
leyici politikalar izledigi igin yiiksekogretime olan talep artacak-
tir.'¢ Yine 1960’11 yillar, “popiilist boliisiim politikalar1” olarak ele
alinan politikalarin yiriitildigi bir donemdir. Bu gergevede bu
yillarda yasanan ekonomik bilyiime, genis halk kitlelerine ulaga-
bilmekte; boylece genis halk kitlelerinin sosyal hak talepleri ve bu
arada da yiiksekogretim gorme talepleri de ylikselmektedir.!”

Tek parti doneminde yerlesik hale gelen ve giiniimiizde yer yer
etkileri gozlenen “halkgilik ideolojisi”yle bagdastirilabilecek bir
algi, merkezi se¢me olgusunda da dikkat ¢ekmektedir. Tek par-
ti déneminin halk¢ilik yaklagiminda toplumsal siniflar ve bunlar
arasinda sinifsal ¢gikar farkliliklar1 yoktur. Toplum, farkli meslek
erbaplarinin bulundugu organik ve homojen bir biitiin olarak
goriilmektedir.'® Bu savunu geregi, Tek Parti doneminde Batida
oldugu gibi farkh siniflarin gikarlarim temsil edecek ¢ok sayida
siyasi partiye gerek bulunmadig: gibi; Tek Parti donemi etkileri-
nin taze oldugu 1960’lar itibariyla de, tiimii ayn1 toplumsal sinif-
sal sartlarin iiriinii olarak goriilen 6grenciler igin tek bir merkezi
segme sinavi yeterli olacaktir.

Giiniimiiz egitim sisteminin kokenini olugturan anlayig da bu
yaklagimdan beslenmektedir. Tipki gegmisteki halk¢ilik diigiince-
sinde oldugu gibi “halk”, aym dili konugan, ayni kiiltiirii payla-
san, sinifsal ayrimlar1 bulunmayan ve bu nedenle de aymi egitim
gereksinimlerine sahip insanlardan olugymaktadir. Bu aym egi-
tim gereksinimlerine sahip insanlar, merkezden belirlenmis aym
miifredatin uygulandigi, ayn: olanaklara sahip okullarda yetis-
mekte ve ayn1 merkezi sinava tabi olarak bir iist egitim kurumuna
ge¢meyi hak etmekte ya da etmemektedir. Dolayisiyla da merke-
¢ sinavlarda yaganabilecek bir bagar1 ya da basarisizlik, tiimiiyle
kiginin yeterli veya yetersiz olmasinin nesnel éliitiidiir. Ozsoy

16. Nejla Kurul, Egitim Finansmam, Am Yayincihik, Ankara, 2002, s. 67-72.

17. Korkut Boratav, Tiirkiye lktisat Tarihi, imge Kitabevi, Ankara, 2012, s. 123.

i8. Ahmet Makal, “Cumhuriyetin 80. Yilinda Tiirkiyede (alisma iliskileri’, Sosyal
Siyaset Konferanslari, 47. Kitap, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Yayini, istan-
bul, 2004, s. 128.
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bunu Cumhuriyetin ¢gitim projesinde gogulcu bir toplum tasari-
mi bulunmamasinin sonucu olarak, egitim ve 6gretim konularina
ogrenci gereksinimlerinden ve Ogrencilerin sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel farkliliklarindan bagimsiz bir kendinde deger atfedilme-
sini ifade eden “pedagojizm” kavramiyla ifade etmektedir.'*

Oysaki gergekte Tiirkiye toplumu birbirinden ¢ok farkl sosyo-
ekonomik kosullardan gelen, farkli egitim gereksinimlerine sahip
olan ve sosyo-ekonomik olarak ayrismis okullarda, birbirinden
gok farkl olanaklara sahip olarak yetisen insanlardan olugmak-
tadir. Bu insanlarin bir iist egitim kurumuna gegiste merkezi bir
sinava tabi tutulmasi, dogrudan esitsizligin yeniden iiretilmesini
saglamaktadir. Bugiin héila insan sermayesi kuraminin, halkgilik
ideolojisinin ve bunun egitime yansimasi olarak pedagojizmin
yaygin bir yanilgisi olarak, merkezi sinavlarin toplumda “egitligi”
sagladigs; egitimin ise alt sosyal simifa mensup olanlar igin yukar
dogru hareketlilige olanak veren bir “kurtulug yolu” olduguna y6-
nelik kavrayis olduk¢a yaygindir.

Yiiksekogretime olan talep ve bu talebin kargilanmasi duru-
muna baktigimizda; 1955-1956 6gretim yilinda ortadgretimden
mezun olan herkesin yiiksekogretime girebilmesine kargilik,
1960-1961 6gretim yilinda bu oran %76,2’ye; 1965-1966da %61%e
ve 1970-1971de de %32’ye; 1980-1981 6gretim yilinda ise bu oran
%13’ kadar gerilemistir.”® 1992den itibaren istikrarl sekilde uy-
gulanan iniversite agma politikalarimin kontenjanlara olumlu
etkisi sayesinde, 2010 y1linda yiiksekogretime talebin kargilanma
oram Orgiin egitimde %35,3%, agik 6gretim dahil edildiginde ise
%48,1°e yiikselmistir.”' Buna ragmen iilkede yiiksekogretime ge-
giste onemli bir oramin “bagarisiz” goriildigi agiktir. Yiiksekog-
retime gegiste tek bagar1 olgiitii olarak goriillen merkezi sinavlar
kullanilarak, egitimin tiim unsurlarinda oldugu gibi yiiksekogre-
time gegiste de olug(turul)an ayrigmanin, aslinda dogrudan sos-
yo-ekonomik koken temelinde gergeklestigi, kimi ¢aligmalarda

19. Seckin Ozsoy, “Demokrasi Egitiminin imkansizhg1 Uzerine”, Uluslar arast De-
mokrasi Egitimi Sempozyumu Bildirileri, 20-21 Mayis 2004, Canakkale: Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi, 2004.

20. Cengiz Yildiz, “1980’lerin Egitim Politikalarinin Ozel Dershanelere Etkisi”, Ya-
yimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Mimar Sinan Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tiisii, Istanbul, 2005, s. 7.

21. Duygu Tanrikulu, Tiirkiyede Yiiksekogretime Erisim: 2025 Yilinda Yiiksekigre-
tim Talebi Karsilanabilecek mi?, SETA Yayinlari, Ankara, 2011, Sayr: 34, s. 30-32.
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ortaya konulmugtur.?? Sinav sistemine hazirlama iglevine sahip
olan 6zel dershanelerin, 6grencilerin ekonomik diizeyinin elver-
digi oranda yararlanabildikleri kurumlar olmasi, tek bagina bu
ayrigmanin yapisini ortaya koyan bir gergekliktir.

Hiikiimetlerin Dershanelere Yonelik Yaklagimlar

Yiiksekogretime giristeki segme/eleme sisteminin gelisimine
paralel olarak dershanelerin iglevlerinde yasanan degisim, 1970’li
yillardan itibaren gesitli tartiymalarin da konusu haline gelmigtir.
1981 Hiikiimet Program, “egitimde firsat esitligini bozduklar”
gerekgesiyle 6zel dershaneleri kapatmayi ilke edinmis, 16 Hazi-
ran 1983 tarihli ve 2843 sayil1 kanun, dershanelerin tamaminin 1
Agustos 1983 tarihine kadar kapatilmasini 6ngérmiigtiir. Ancak
yasanin uygulamaya konulmasindan énce Turgut Ozal Hiikiime-
ti tarafindan kapatma hitkmiiniin iptali saglanmig, 11 Temmuz
1984 tarihli ve 3035 sayili kanunla 6zel dershanelerin varliklarini
siirdiirmeleri ve yenilerinin agilmasi miimkiin hale getirilmistir.
Bundan sonra 6zel dershanelerin sayisi hizla artmigtir. 1983’te
174, 1985’te 315 Ozel dershane varken bu say1 1996da 1.292'ye,
1998de 1.659’a ve 2004’te 2.568%e ¢ikmuigtr. 2°

Tiirkiye'de “6zel dershane” statiisiinde 2013 verilerine gore top-
lam 3.858 dershane faaliyet gostermektedir. Ozel akgam liseleri,
Tiirk, Ermeni, Rum, Musevi, Italyan, Alman, Amerikan ve ulusla-
rarasi ilkogretim, ortadgretim kurumlari ve anaokullari, Anadolu
tipi liseler, meslek liseleri ve 6gretmen liseleri, egitim ve rehabili-
tasyon merkezleri, etiid egitim merkezleri, fen ve sosyal bilimler
liseleri, genel liseler, hizmetigi egitim merkezleri, laboratuar lise-
leri, motorlu tagit siiriicii kurslari, muhtelif kurslar, 6zel egitim
okullari, uzaktan egitim kurumlar: gibi 6zel 6rgiin ve yaygin egi-
tim kurumlarinin tamami bakimindan disiiniildiigiinde bu says,
kayith 18.688 ozel egitim kurumuna ¢ikmaktadir* Bu verilere
kargilik gok sayida kayit dis1 dershane oldugu da bilinmektedir.

Tiirkiyede 6zel dershanelerin yayginlagmaya bagladig1 1983 y1-
lindan bugiine dek 6zel dershane, 6gretmen ve 6grenci sayilariin-

22.1511 Unal vd., Egitimde Toplumsal Ayrisma, Ankara Universitesi Yayinlari, Anka-
ra, 2010, s. 37; Buyruk, a.g.e. s. 77.

23. Akyiiz, a.g.e. s. 378; Ozoglu, a.g.e. s. 6.

24. MEB (Milli Egitim Bakanhg), Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2012-
2013, Milli Egitim Bakanhg Strateji Geligtirme Bagkanhg: Yayinlari, Ankara, 2013,
s. 37.
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celendiginde, 6zel dershanelerin 2009-2010 egitim 6gretim yilina
kadar istikrarh bigimde artig gosterdigini soylemek miimkiin ola-
caktir. Bu istikrarh artigin nedenlerine bakarken, Tiirkiye'nin igin-
de yer aldig1 kiiresel ekonominin getirdigi kosullara deginmemek
bityiik bir hata olacaktir. Tiirkiye, 24 Ocak 1980de ABD’de Rea-
gan, Ingilterede Thatcher’in uyguladiklari neoliberal politikalarin
bir uzantis1 olan neoliberal programi uygulamaya sokmustur. Bu
programla demokrasi ve 6zgiirliik, askeri iktidar tarafindan baski
altina alinmakta, piyasa hizla serbestlesmekte, 6te yandan borg-
larim1 6deme giigliigli yagayan Tiirkiye, bu borglar: gevirebilmek
i¢in ekonomisini diga agma baskilan1 kargisinda IMFye 6nemli
taahhiitler vermek durumunda kalmugtir. > Sonraki yillarda bu
liberalizasyon siirecinin 6nemli bir ayagi, 1995te Tiirkiye'nin
Diinya Ticaret Orgiiti’'niin kurucu antlagmalarindan biri olarak
ayn1 y1l Hizmet Ticareti Genel Antlagmasi’'m1 (GATS) imzalamug
olmasidir. Tim bu liberalizasyon siireglerinde ¢ok sayida Diinya
Bankasi (DB) ve IMF kredileri alinmig; buna kargilik ekonomi-
de ozellestirmenin yayginlagtirilmas: taahhiit edilmigtir. Bu uy-
gulamalarin egitime yansimalari, kamu kaynaklarinin kisilmasi
ve kamu sektoriiniin 6zellestirilmesi ile birlikte, “Kendi Okulunu
Kendin Yap” benzeri kampanyalar; egitimde DB ve MEB ortakli-
giyla projelendirilen piyasa merkezli egitim yaklagimlar: bigimle-
rinde ortaya gikmustir.

Boratavin “popiilizme aksak donilg” olarak adlandirdigi?
1990’11 yillar, burjuvazinin 1970’lerin sonlarinda kaybettigi avan-
tajli konumunu yeniden kazandigy; bor¢glanmanin oldukga yiik-
sek rakamlara ulagtig1 bir “paradan para kazanma ¢ag1” olarak
goriilebilir. Tim ozel isletmeler gibi dershane isletmeciliginin
de karli hale geldigi bu dénem, Egitim Emekgileri Dernegi ta-
rafindan sinav sisteminin tek agamahya doniistiigi 1999°a kadar
dershane 6gretmenlerinin, diger 6gretmen kesimlerine gore gok
yiiksek oranlarda ticretler alabildikleri bir siireg olarak nitelendi-
rilmektedir.”

28 Subat 1997de MGK toplantisi ile geriat-darbe tartigmalari-
nn iilke giindemine oturdugu siirecin bir devami olarak “tek aga-

25. Giilten Kazgan, Iktisadi Diigiince veya Politik Iktisadin Evrimi, Remzi Kitabevi,
Istanbul, 2009, ; Boratav, a.g.e.

26. Boratav, a.g.e.s. 171.

27. Egitim Emekgileri Dernegi, “Dershane Ogretmenleri’, Egitim Emekgileri Kurul-
tay 28-29 Ocak 2008, Egitim Emekgileri Dernegi Yayinlari, Ankara, s. 110.
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mah sinav sistemi” uygulamasi getirilmigtir. Bu gelisme, 1999da
siyasal Islam’in parasal ve ideolojik destekgisi olarak degerlendi-
rilen Islamci dershaneleri ¢6zmeyi hedefleyen bir girisim olarak
nitelendirilmektedir. Tek agamali sinav sistemine gegisle birlikte
ders saatlerinin diigmesi ve 6grenci kayitlarinin azalmasi olasihig
nedeniyle piyasada gergeklesebilecek olasi darbogazlar sonucu,
bu dénemde kimi dershane birliklerinin, “risk paylagma” gibi ba-
hanelerle dershane 6gretmenlerinin haklarinda kesintilere gittik-
leri ileri siiriilmektedir. 28

Tiirkiye ekonomisi, 1998de ABD'de baglayarak tiim diinyaya
yayilan 2008 ekonomik krizine kadar kesintisiz olarak IMF prog-
ramlartyla yonlendirilmigtir. Bu siiregte “yapisal” olarak nitelen-
dirilen ve “reform” adiyla sayginlastirilan diizenlemelerin biiyiik
bolimii Diinya Bankas: patentlidir.? DB patentli projelerin ve
reformlarin uygulandig: en 6nemli alanlardan biri ise egitimdir.
2008 sonrasinda kendi telkin ve katkilariyla kabul ettirilen “ku-
ralsizlagmig liberal/vahsi kapitalizm”in ¢evre ekonomilerinde
vurgun/kapkag olanaklarini olabildigince artirmaya bagladigim
fark eden DB, “yolsuzluklarla miicadele” baghg: altinda yeni bir
giindemi programlarina katmugtir. Bu gergevede, devleti yeniden
(ve igerigi kasith bigimde bulanik tutulan bir “yénetisim progra-
m1” gergevesinde) yapilandirma yaklagimi, DB'nin ana giindem
maddelerinden biri haline gelmistir.® Haliyle giiniimiiz Tiirki-
ye ekonomisinin tiim unsurlarinda oldugu gibi, dershanelerde
de kayit digilik, kayit dis1 ekonomide boylesi bir gedigin olmas:,
uluslararas: sermayeye yaslanmug olan Tiirkiye ekonomisi igin bii-
yiik sorun tegkil etmistir.

SBS (Seviye Belirleme Sinavi) uygulamasinin kademeli olarak
kaldirilmaya baglandig1 2009 yilindan itibaren dershane sayila-
rinda bir diigiiy gézlenmistir. Bu dénem aym zamanda YOK’iin
tiniversite kontenjanlarini artirmasi ve hitkiimetin ¢ok sayida
yeni iiniversite agilmasina doéniik bir siyaset izlemesiyle yiikse-
kogretim arzinin genisledigi bir siirece de denk gelmektedir. An-
cak, dershane sayilarinda yaganan bu diigiigiin 6grenci sayilarina
pek yansimadig da dikkat ¢eken bir diger konudur. Ozel dersha-

28. Ibrahim Kaygisiz, “Tek Asamali Sinav Dershane Isyerini Degil, Dershane
Emekgisini Vuruyor”, Egitim ve Yasam, 1998, Yaz-Giiz (e-kutuphane.egitimsen.org.
tr/pdf/ 191.pdf), s. 59.

29. Boratav, a.g.e., s. 197.

30. Boratav, a.g.e., s. 198.
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ne sayilarinda bu yillarda yaganan azalmaya kargilik, 6zel dersha-
ne dgrencilerinin sayisinda azalma olmayig, sektorde bir tekelleg-
me egilimi bulundugunu diiyiindiirmektedir. Bakanligin var olan
Ozel dershaneler iginde, dzellikle sektor devine doniigmiis olan
dershaneleri 6zel okullara doniigtiirme yolundaki destek politi-
kalari, beraberinde 6zel dershanelerin kapatilacagina yonelik ya-
pilan agiklamalar da bu diisiinceyi desteklemektedir. Yani ashinda
ozel dershane sektorii kiigiilmemekte, yalnmzca sektorden pay alan
kiigiik olgekli isletmeler kapanarak, yerlerini bityiik 6lgekli iglet-
melere birakmaktadirlar.

Bu tekellesme egilimi, ¢ok sayida kayitsiz dershanenin bulun-
dugu ve biiyiik oranda istismarin yagandig1 dershane piyasasin-
da, 2008 krizi sonrasinda beliren dig kaynakl yapilandirmalar
dahilinde yiiriitillen bir siyasa olarak digiiniilebilir. Bu bakim-
dan dershaneler, denetlenemeyen bir alan, kayit dig1 ekonominin
o6nemli bir sermaye kapisi olarak, kiiresel piyasada Tiirkiye'nin
pazarlik giiciinii kirmaktadir. Ote yandan dershaneler vasitasy-
la kiiresel piyasada yer almak da olanaksizdir. Hiikiimet, son za-
manlarda dershaneleri kapatma séylemleriyle, 6zel dershanelerin
ozel okullara doniistiiriilmesine yonelik siyasalariyla giindeme
gelmektedir. Ozel dershanelerin 6zel okullara déniigmesi, hem
kiiresel ekonomi kargisinda daha “temiz” bir yap: sergilenerek,
dis sermayenin iilkeye ¢ekilmesinde; hem de daha biiyiik 6lgekte
oOzel isletmeler olarak diisiiniilen 6zel okullarin piyasaya kazandi-
rilmas: sayesinde, Tiirkiye'nin kiiresel ekonomideki pazarlk gii-
ciiniin artirllmasinda 6nemli bir katk: saglayacaktr.

Ozel dershane ogretmenlerindeki sayisal gelismelerin 6zel
dershane sayilarina paralel olmasi, 6grenci sayilarinin azalmama-
siyla birlikte diigiiniildiigiinde, 6zel dershanelerde ayni maliyetle
daha fazla kazang saglamaya déniik bir ticari yonelim oldugunu
diigiindiirmektedir. Bu da nitelige iligkin soru isaretlerini akla
getirmektedir. Ozellikle son iki yilda dershane sayisinin 6nemli
o6lgiidde azalmasina kargsilik 6grenci sayisinin azalmamas, kiigiik
isletmelerin kapanmig olabilecegini ve yukarida deginilen tekel-
lesmeyi diigiindiirmektedir. Dershane sayisindaki azalmaya karg-
ik 6gretmen sayisinin artmasi ise, 6gretmen emeginin ucuzlamg
olabilecegini diigiindiirmektedir.

Ulkede son yillarda giderek artan igsizlik problemi, 6zel ders-
hanelerde gelecegi igin yatirrm yapan geng niifusun, iiniversite
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bitirdikten sonra bile gelecek kaygilarinin devam etmesine yol
agmaktadir. Bu da st 6grenim kurumlarini bitirmis olsalar dahi
genglerin Kamu Personeli Segme Sinavi, Lisansiistii Egitim Si-
navi, gesitli dil sinavlar1 gibi sinavlar iizerinden gelecekleri igin
yatirim yapmaya devam etmelerine yol agmaktadir. Boylece 6zel
dershanelerin sektorde aldiklar1 payin bir kismi, 6zel kurslara ak-
tarilmaktadir. Bu agidan diisiiniildiigiinde, yine 6zel dershane sa-
yilar1 son yillarda azaliga gegmis gibi goriinse de aslinda 6zel ders-
hanelerin sektorde aldiklar1 payr KPSS, KPDS, ALES ve benzeri
hizmetler sunan 6zel kurslarla paylasmaya baglamalari, gergekte
bdyle bir azalmanin olmadig, aksine biiylime yagsandigim gozler
oniine sermektedir. Kisacasi, 6zel egitim kurumlarinin biitiiniin-
de devlet destegiyle gergeklestirilen biiyiime, insanlarda yaratilan
gelecek kaygisi ve rekabet duygusu iizerinden beslenen bir deve
doniigmektedir.

Tablo 1: Ozel Dershanelerin 2000-2013 Yillarina Ait Kurum,
Ogrenci ve Ogretmen Sayilar1 *

Yil Dershane Ogrenci Ogretmen

Sayis1 Sayisi Sayis1
1982-1983** 174 101.703 3.826
1990-1991" 762 188.407 8.723
1996-1997** 1.479 360.432 13.297
2000-2001 1.808 556.282 18.175
2001-2002 1.920 608.716 20.112
2002-2003 2.122 606.522 19.881
2003-2004 2.568 668.673 23.730
2004-2005 2.984 784.565 30.537
2005-2006 3.570 925.299 41.031
2006-2007 3.986 1.071.827 47.621
2007-2008 4.031 1.122.861 48.855
2008-2009 4.262 1.178.943 51.916
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2009-2010 4.193 1.174.860 50.432
2010-2011 4.099 1.234.738 50.209
2011-2012 396l 1.219.472 50.163
2012-2013 3.858 1.280.297 51.522

* Veriler, 2000-2007 arast igin Milli Egitim Bakanhg Ozel Ogretim Genel Miidiirlii-
gii dosyalarinda kayith olan rakamlardan; 2007-2013 aras: i¢in MEB Strateji Gelis-
tirme Bagkanhf tarafindan gikarilan Milli Egitim Istatistikleri adli yayimlardan
alinmgtir.

** 1982-1997 arasi veriler igin: bkz. Mehmet M. Akgiindiiz, “Dershanelerin Anlam
ve Degerine lliskin Bir Géziimleme”, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara:
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2009.

OZEL DERSHANELERDE OGRETMEN
ISTIHDAMININ NITELIGI

Tiirkiyede 6zel dershaneler, bir yandan bitmek bilmez tartig-
malara konu olmusg, 6te yandan da Tiirkiye'nin ekonomik planla-
masinda yer almay siirdiirmiigtiir. II. ve IV. Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda 6zel dershanelerin firsat esitsizligine neden oldugu,
kamu kurumlarimn niteligini diigiirdiigii ve denetimlerine 6nem
verilmesi geregi vurgulanirken, I'V. Bes Yillik Kalkinma Planr’'ndan
sonraki tiim kalkinma planlarinda 6zel dershanelerin tegvik edil-
mesinin geregine yer verilmistir. Ozel dershanelerin statiisiinii
belirleyen ¢esitli yasal diizenlemeler de bu kalkinma planlar ile
plan hedeflerine uygun bigimde gergeklestirilmistir.

Ozel dershanelerde baglica iki tiir istihdamdan s6z etmek
miimkiindiir: Bunlardan birincisi, diplomasi ya da pedagojik for-
masyonu olsun ya da olmasin, bir dersi 6gretebilecek yeterlilikte
oldugunu dershane sahiplerine kamtlamig 6gretmenlerin istihda-
mudir. Bu gruptaki 6gretmenlerin biiyiik bir kismy, iniversite 6g-
rencisi olan diplomasiz 6gretmenlerden olugsmaktadir ve bunlar
genellikle kiigiik ¢aptaki kayitsiz dershanelerde ¢aliymaktadirlar.
Kayith dershaneler ayrica pedagojik formasyonu olsun ya da ol-
masin, diploma sahibi olan tiim 6gretmenleri istihdam edebil-
mektedirler. Ozel dershanelerin ikinci istihdam gekli ise, Bakan-
iga bagh bir devlet okulu ya da 6zel okulda ¢ahgir durumdaki
ogretmenlerin istihdamidir. Kayith dershanelerde belli bir ders
saatine kadar buna imkén veren bir sistem bulunmaktadir. Ancak
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dershane kayith olsun ya da olmasin, istihdamin mevzuata uygun
gosterilmesi halinde bu ¢aligtirma bigimlerinin biiyiik oranda es-
netilebildigini de hatirlatmak gerekir.

Ozel Dershanelerde Ogretmen Istihdaminin Yasal Temelleri

Tiirkiyede 6zel dershaneler, 2007 yilina kadar 625 Sayili Yasa,
2007'den sonra ise bu yasanin yerini alan 5580 Sayili Ozel Og-
retim Kurumlar1 Yasas: ve buna dayanak olarak ¢ikarilmig olan
Milli Egitim Bakanligi Ozel Dershaneler Yonetmeligi'ne gore dii-
zenlenmigtir. Ogretmenlerin istihdam ve ¢aligma kogullarina ilig-
kin uygulamalar da, bu yasa ve yonetmeliklerle belirlenmektedir.

5580 Sayil: Ozel Ogretim Kurumlar: Yasast

5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Yasasi, 08.02.2007 tari-
hinde Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisinde kabul edildikten sonra
26434 say1 ve 14. 02. 2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girmigtir. Bu kanunda dershaneler, “Ogrencileri bir iist
okula veya yiiksekogretime giris sinavlarina hazirlamak, istedik-
leri derslerde yetistirmek ve bilgi diizeylerini yiikseltmek amaciy-
la faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlar1” olarak tanimlanmak-
tadur.

5580 Say1li Yasa, kurumlarda galistirilacak personeli belirleyen
8. maddesinde;

Kurumlarin egitim-6gretim ve yonetim hizmetlerinin, asil gérevi bu
kurumlarda olan y0netici ve egitim-6gretim elemanlari ile yiiriitiilmesi
esastir. Bir kurumun 6gretime bagladig tarihten itibaren mevcut ders
saati sayisinin, kurulug sirasinda tigte birinin, kurulusundan iig yil sonra
da en az iigte ikisinin asil gérevi bu kurumlarda olan 6gretmen, uzman
Ogretici veya usta Ogreticiler tarafindan okutulmasi zorunludur.

seklindeki belirleme ile 6zel egitim kurumlarinda 6gretmen
calistirmaya sayisal simirlamalar getirmektedir. Yasa, aym mad-
dede, 6gretmenlerin sahip olmalar: gereken nitelikleri de kuru-
mun resmi dengi sayilacak kurumlardaki kosullara paralel sekilde
olmasi zorunluluguna baglamaktadir. Yasanin ilgili maddesinde
ayrica;

fhtiyag halinde, resmi okullarda gorevli 6gretmenlere asil gorevlerini
aksatmamak ve aylik karsilig1 okutmakla yikiimli bulundugu haftalik
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ders saati sayisin1 doldurmalari kayd: ve gahstiklar: kurumlarin izni ile
sadece okullarda, aylik karyihg okutmakla yikiimli bulundugu haftalik
ders saati sayisinin yarisi kadar icretli ders verilebilir. Ogretmenlerin
toplam ders saati sayisi haftada otuz saati gegemez.

seklindeki belirleme ile zel okullarin, bu arada 6zel dersha-
nelerin 6gretmen ihtiyaglarini resmi okullardan kargilamalars; bu
arada etik kaygilan da giindeme getirecek sekilde resmi okullar-
dan 6zel okul ve dershanelere, resmi okul 6gretmenleri araciligiy-
la 6grenci kazandirilmasi miimkiin kilinmaktadir.

5580 Sayili Yasa'nin 6zlitkk haklar1 ve sorumluluklar: diizenle-
yen 9. maddesi ise 6zel egitim kurumlarinda ¢aliganlarin 6zlitkk
haklari ve sorumluluklarini su gekilde belirlemektedir:

Kurumlarda gérev yapan yonetici, 6gretmen, uzman Ggretici ve usta
ogreticiler, bu Kanun hiikiimleri sakh kalmak iizere;

a) Sosyal giivenlik ve dzliik haklar1 yoniinden; 506 sayili Sosyal Sigorta-
lar Kanunu ile 4857 sayili Is Kanunu,

b) Yetki, sorumluluk, 6diil ve cezalar ile bunlarin uygulanmas: bakimin-
dan; 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 1702 sayih 1k ve Orta Tedri-
sat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Haklunda Kanun, 4357 sayili
Hususi idarelerden Maag Alan ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina
Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler igin Tegkil Edi-
lecek Saglik ve Igtimai Yardim Sandig; ile Yapi Sandigina ve Ogretmen-
lerin Alacaklarina Dair Kanun ile 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas) Hakkinda Kanun, hiikiimlerine tabidir.
Ancak, 657 sayili Devlet Memurlar:1 Kanununa gore kademe ilerlemesi-
nin durdurulmasi cezasini gerektiren fiillerin islenmesi halinde bu kisi-
lere kademe ilerlemesinin durdurulmas: cezasi yerine briit ayligindan
1/4’ti ile 1/2’si arasinda maag kesim cezas), ¢aligma izni veren makam
tarafindan verilir. Tekrar: halinde ise goreve son verilir.

1702 sayili kanuna gore meslekten gikarilma veya 657 sayili Devlet Me-
murlan Kanununa gére Devlet memurlugundan ¢ikarma cezasini ge-
rektiren fiil ve héllerin islenmesi halinde, Bakanligin goriisii alinmak

suretiyle personelin gorevine, izni veren makam tarafindan son verilir.

Bu diizenleme, 6zel egitim kurumlar: ¢aliganlarim1 sorumlu-
luklar1 bakimindan resmi kurum ¢alisanlarina esitlemekte; hak-
lar1 bakimindan ise resmi kurum ¢aliganlarinin gerisinde birak-
maktadir.
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Ozel Dershaneler Yonetmeligi

Yonetmelikte, 6gretmenlerin hangi kosullarda ¢alistirilacak-
larina iligkin belirlemeler 5580 kayili kanuna birakilmig olmakla
birlikte, egitim personelinin goérevlerine iligkin bir takim belirle-
meler yapmaktadir. Ozel Dershaneler Yonetmeligi, egitim perso-
nelinin gorev, yetki ve sorumluluklarini su ifadelerle belirlemistir:

(1) Egitim personeli, kendilerine verilen dersin 6gretiminden sorumlu-
dur. Egitim personeli asagida belirtilen gorevleri yapar:

a) Ogrenci bagarisinin artirilmasi, egitimin nitelik ve kalitesinin yiiksel-
tilmesi i¢in gerekli galigmalar1 yapar.

b) Ogrencilerin devam takiplerini yapar, her derste islenen konular:
ders defterine yazip imzalar.

c) Ogretmenler Kurulu toplantilari, ziimre égretmenleri kurulu toplan-
tilar1 ile gorevlendirildigi diger kurul ve toplantilara katilir.

¢) Derslere hazirhkl ve planli olarak girer.

d) Derslerin diginda dershanenin egitim, 6gretim ve yonetim islerine
katkida bulunur.

e) Ogrencilere 6grenimlerinde yardima olur ve rehberlik yapar, tutum
ve davranislariyla 6rnek olur.

f) Planlandig1 sekilde nobet tutar.

g) Dershane mevzuatiyla ilgili bilgi edinir.

g) Ders yili sonunda isledigi konular, yapilan etkinlikler, 6gretimde
karsilagilan giigliikler ve ¢oziimii ile ilgili bir rapor hazirlar ve ziimre
bagkanina verir.

h) Gorevinde miidiire, miidiir yardimcisina ve ziimre baskanina kars
sorumludur.

(2) Dershane ogretmenleri, resmi okullarda ders veremezler. Dershane
ogretmenleri 6zel 6gretim kurumlarinda ders saati iicretli olarak der-
se girebilir. Ancak, bir haftada girebilecekleri toplam ders saati sayis,
mevzuatta belirtilen haftalik ders saat sayisim agamaz.

Burada 6gretmenlerin dersler diginda egitim, 6gretim ve yo-
netim iglerine katkida bulunma ifadesiyle, dershane 6gretmenle-
rinin galigtirilmalarina esneklik kazandirilmas: miimkiin goriin-
mektedir. Yine dershane 6gretmeninin resmi okullarda ders ver-
mesi, bu yonetmelige gére miimkiin gériinmemektedir. Bu ifade,
aymi zamanda resmi okullarda galigan 6gretmenlerin de 6zel ders-
hanelerde galigamayacaklar1 anlamina gelmektedir. Ancak 5580
Sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu, resmi okul égretmenle-
rinin, toplam ders saatleri 30'u gegmeyecek sekilde dershanelerde
¢aligabilmelerine imkan vermektedir. 2007den bu yana gozlenen
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bu uygulama sayesinde, dzel dershane sahibi girisimci, sigorta-
st devlet tarafindan kargilanan personelin 6zliik haklarina iligkin
sorumluluk tagimadan yalmzca ders saati iicreti 6deyerek mali-
yetini devlet destegine dayah siirdiirebilmektedir. Bu durum, 6zel
dershanelerde ¢alisan Ggretmenlerin galigma kogullarin1 daha da
zorlagtirmakla birlikte, resmi okullar1 6zel dershanelerin piyasasi-
na gevirerek, etik sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

Buyasal diizenlemelerin yam sira “Ozel Ogretim Kurumlarinda
Gorevlendirilen Personelin Adaylik Iglemleri ile Sicil ve Disiplin
Amirleri Hakkinda Yonerge” geregince yiiriitillen adaylk siireci,
stajyerlik siirecinin bir somiiriiye doniigmesine neden olan adayl-
g1 kaldirilmasi konusu 37. maddede su sekilde belirlenmigtir:

Adayhgin kaldirilmas: hususunda sicil amirlerinin olumsuz kanaat bil-
dirmesi halinde, adaylarin uygulamal egitim programim bir defaya
mahsus olmak iizere tekrarlamasina atamaya yetkili makam tarafindan
izin verilir.

Bu durumda;

a) Adayhk siiresinin temel egitim ve hazirlayic egitim sonunda yapilan
sinavlarda basarisiz olan adaylar, bir sonraki egitim programina alin-
mazlar. Adaylar, basarisiz olduklar egitim devresi bir defadan fazla ol-
mamak iizere tekrarlattirilir.

b) Bu tekrarlamalar sonucunda toplam adayhk siiresi higbir sekilde iki
yili gegemez.

c) Tekrarlanan egitim devrelerinin sonunda basarih oldugu tespit edi-
lenlerin, bu maddenin 1’inci fikras: hiikiimlerine gore adayhklar kald:-
rilir.

Adayin ikinci yil aym kurumda gorev yapabilmesi i¢in sdzlesmesinin
yenilenmesi gerekir. Aksi takdirde ayn1 kurumda adaya gorev verilmez.
Ancak, bir bagka kurumca teklifinin yapilmas: halinde, adaya bir y1l
daha gorev verilir.

Ikinci y1l sonunda da basarisiz olan adaylarin gérevine son verilerek bir
daha kurumlarda gorev verilmez.

Adaylik konusu, dershane 6gretmenlerine yoénelik biiyiik bir
sémiiriiniin araci olarak kullanilabilmektedir. Igverenler, dersha-
ne Ogretmenlerini adayliklarin1 kaldirmama tehdidiyle ucuz is-
giicii olarak ¢aligtirabilmekte; bu konudaki yasal diizenlemeyi de
esnek ¢aligtirma bigimlerini yeniden tiretmek, aday 6gretmenden
maksimum fayday: elde etmek igin kullanabilmektedirler. Aday-
ik konusu ile ilgili yeni bir diizenleme, 20 Mart 2012de Resmi
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Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi'nde aday 6gretmenlikle ilgili 6nceden var olan tiim
diizenlemelerin kaldirilmig olmasidir. Bu durum, gesitli yayin or-
ganlarinda 6zel 6gretim kurumlarinda adaylik siirecinin tiimiiyle
kaldirildig1 ve mezun 6gretmenin dogrudan asil 6gretmen olarak
ise baglayacag: seklinde yorumlanmugtir.>» Ancak iiniversiteyi bi-
tiren 6gretmenin higbir adaylik siirecinden gegmeden dogrudan
asil 6gretmen olarak ¢aligma yagamina girmesi, bu kez de egitim
niteligine yonelik bagka sorunlar1 giindeme getirecektir.

Ozel Dershane Ogretmenlerinin Orgiitlenmesi

Tiirkiyede Sendikalar Yasas'min 60. maddesinde 28 isko-
lu tanimlanmigtir. Bunlar arasinda 17 No'lu iskolu, “ticaret,
biiro, egitim ve giizel sanatlar” olarak belirlenmigtir (KN: 2821).
Tiirkiyede dershane 6gretmenleri, 17 No'lu igkolu ¢aliganlari ola-
rak TURKIS$e bagli Koop-1s, DISKe bagh Sosyal-Is gibi sendika-
lar vasitasiyla orgiitlenebilmektedirler. Bunun yam sira dershane
ogretmenlerinin sorunlari, ticretli 6gretmenler ve atamas: yapila-
mayan O6gretmenlerle i¢ ige ge¢mis oldugu igin, dershane 6gret-
menleri, bu gruplarla bir arada IGEP (Igsiz ve Giivencesiz Egitim-
ciler Platformu) ve EED (Egitim Emekgileri Dernegi) gibi farkh
orgiitler i¢inde de yer alma egilimi gostermigslerdir. Bunlardan
LED, dogrudan dershane 6gretmenleri eliyle kurulmug bir or-
giitlenme olmas: nedeniyle dikkate degerdir. 2006 yilinda egitim
emek giiciiniin egitilmesi, bilgi ve becerisinin artirilmasi yoluyla
toplumun maddi tiretkenliginde dolayl bir etki sagladiginin alti-
mi gizen EED, proleterlesen 6gretmenlerin her boligiiniin 6rgiit-
lenmesi hedefiyle kurulmustur. Dernek, dershanelerde grev dahil
¢esitli miicadele bigimleri ortaya koyarak orgiitlenmis, en belirgin
kazanimini 1 Mayis tatilinde dershane emekgilerinin ¢aligmalari-
n1 zorlayan dershane sahiplerine karg1 gergeklestirmistir. Toplu-
mun pek ¢ok kesiminde oldugu gibi 6gretmenlerde de “proleter”
kimlik bilincinin, simfsal farkindaligin artmasi, EED’yi, kendisi-
ni ig¢i stnifinin bir tiyesi olarak goéren giivencesiz 6gretmenler ve
kamu ¢alisgam 6gretmenlerle birlikte yeni bir érgiitlenme arayisi-
na itmigtir. EED siireci, dernegin bu nedenlerle 2012'de kendisini
feshederek, Egitim-Sen (KESK) ¢atis1 altinda orgiitlenme karar

31. Bilgi igin bkz. http://www.ogretmenlersitesi.com/haber/17516 (Erisim tarihi:
26.06.2012).
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almasiyla sona ermigstir. l'akat bu olusumlar da ¢ok uzun 6miirlii
olamamaktadir. Kald1 ki, ¢aliymamizin baglangicinda faaliyetleri
devam eden EED, ¢aligmanuz tamamlanmadan kapanmugtir.*

Bu orgiitliiliik olanaklarina kargilik, Tiirkiyede iiniversite me-
zunu igsiz niifus oraninin yiiksek olmasi, bu oranin biiyiik bolii-
miiniin de igsiz 6gretmenlerden olugmasi nedeniyle, 6zel dersha-
nelerin kapisinda is bulmak igin bekleyen her brangtan ok sa-
yida 6gretmen bulunmaktadir. Bu durum, dershane sahiplerine
rasyonel bicimde hem nitelikli hem de 6rgiitsiiz 6gretmen ¢alig-
tirma olanag saglamaktadir. Ogretmenlerin ¢aligma kogullarini
belirleyen sozlesmeler de yillik olarak yapildig1 igin, dershane
ogretmenlerinin sendikalara iiye olmalar1 s6z konusu olamamak-
tadir.”® Dolayisiyla, daha ise alma agamasinda orgiitliiligii nede-
niyle elenebilecegini bilen dershane 6gretmenleri, konumlar: ge-
regi orgutliiliige sicak bakmamaktadirlar. Bunda, dershanelerde
¢aligan geng kusak 6gretmenlerin orgiitliilik ve miicadele bilinci-
ne sahip olmamalarinin da etkisi bulunmaktadir.

Orgiitlenme agisindan bir bagka engel ise, dershane 6gretmen-
lerinin kimlik algisiyla ilgilidir. Memur sendikasinda 6rgiitlenme
olanag olmayan, ¢iinkii memur olmayan dershane 6gretmenleri,
kendilerini ig¢i olarak da gérmemektedirler. Dershane 6gretmen-
lerinin 6gretmenlige iligkin algilari, piyasa kogullarinda kendini
gosteren ogretmenlik bigimlerinden tiimiiyle ayrigmakta, dersha-
ne dgretmeni bu siiregte bir kimlik bunalimi yagamaktadir. Bu ¢a-
tiymali kogullarda belli bir kimlige aidiyet hissetmeyen dershane
ogretmenleri, orgiitlenmeye de soguk bakmaktadirlar.

OZEL DERSHANE OGRETMENLERININ SORUNLARI

Dershane gergeginin en ¢arpici boyutlarindan biri, dershane
ogretmenlerinin yagantilarinda sakhidir. Bu yagantilarin dersha-
ne 6gretmenlerinin ¢aliyma kogullar1 ve mesleki sorunlariyla il-
gili yol gostericiligine bagvurmak amaciyla Ankarada besi kadin
ve besi erkek olmak iizere dershane 6gretmenleriyle goriismeler
yapilmugtir. Goriigme yapilan 6gretmenlerin besi, bir demokratik
kitle orgiitii ile organik baglar1 bulunan ve bu vasita ile ulagtigimiz

32. EED hakkindaki bilgiler, yazar tarafindan EED iiyesi Volkan Ordek’le yapilan
goriismede elde edilmistir (Haziran, 2012).

33. Fatma Gok, “Universiteye Giriste Umut Pazari: Ozel Dershaneler”, Egitim Bilim
Toplum, 2005, Cilt: 3, Sayr: 11, s. 106.
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dershane 6gretmenleri iken, diger besi herhangi bir demokratik
kitle 6rgiitii iginde yer almadiklarini ifade etmiglerdir. Bu agidan
goriisme yapilan 6gretmenler, cinsiyetlerine ve demokratik kitle
orgiitleriyle olan baglantilarina gore 2 ayr1 gruba ayrilarak, buna
gore kendilerine kodlar verilmistir. Goriigme yapilan 6gretmenle-
rin belirgin 6zellikleri ve kodlarina iligkin liste, ekte verilmigtir.**
Yapilan goriismelerde elde edilen bulgular 6zetle s6yledir:

Ogretmenligi Bir Meslek Olarak Tercih Siireci

Goriigme yapilan dershane 6gretmenlerinden ikisi, 6gretmen-
ligi ¢ok kiigiik yaslardan beri hedeflediklerini ve bastan beri bu
meslegi istediklerini ifade ederlerken, bunlardan biri 6gretmen-
ligin kutsal bir meslek olmasi nedeniyle bu meslegi segtigini be-
lirtmigtir (E3-DKD3; K3-DKU2). Diger 6gretmenlerden ézellikle
meslekte yeni olanlarin okul masraflarini gikarmak igin 6grencili-
ge baglarken 6gretmenlige de bagladiklar: (K3-DKU2; E2-DKD2;
K4-DKU4); digerlerinin de sartlar dyle gerektirdigi i¢inya da daha
kolay bir tercih oldugu igin meslege yoneldikleri anlagilmigtir.

Ogretmenligin bir meslek olarak segilmesi siirecinde egitimi-
ni finanse edebilmek igin, daha 6grenciyken meslege baglayan
geng Ogretmenler, aslinda 6grenciligin degisen anlamini da goz-
ler 6niine sermektedir. Ogrencilerle olan paylagimin duygusal bir
tatminden uzaklagarak teknik bir boyuta taginmasiyla birlikte,
ogretmenlik de bir anlam degisimine ugramigtir. Fakat burada
dikkat gekici olan, bu doniigiimiin 6gretmen adaylarina da yansi-
mi§ olmasidir. Bu yeni durumda iiniversite 6grenciligi, 6gretmen
adaylarinin gok yonlii olarak kendilerini gelistirmelerini saglayan
bir siire¢ olmaktan ¢ikip, ¢aliyma yasaminda ucuz iggiicii olmak-
tan kurtulmak igin agilmasi gereken bir engel haline gelmistir.

Is Degistirme Sikhig
Goriigme yapilan 6gretmenlerden yalnizca biri, 6zgiin ya-
pist nedeniyle, ¢ok is degistirmeyi sevmedigi i¢in, 10 yillik meslek
yasaminda iki kez kurum degistirdigini belirtmig; fakat bu 6gret-
menin zaman zaman 6zel dersler vererek yagamim siirdiirdiigii ve

34. Bu aragtirmanin bulgulan hakkinda daha 6nce yayimlanmig bir makale igin
bkz. Birgiil Ulutas, “Dershane Ogretmenlerinin Sorunlarina iliskin Bir Coziimle-
me’, Kamusal Egitim Elestirel Yazilar, Der: Nejla Kurul, Tugba Oztiirk, fhsan Metin-
nam, 2013, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2013.
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ailesinin durumunun Iyl olmasi nedeniyle bir ise muhtag olma-
dig1 anlagilmigtir (K1 DKDA). Bir bagka 6gretmen ise, 12 yillik
meslek yasaminda 4 dershanede galistiging, ¢ok is degistirmedi-
gini belirtmis, bunun nedenlerini agiklarken kurum degistirme
taraftar1 olmadigini, yu anda ¢aliymakta oldugu kurum kayitsiz
oldugu igin sigortasiz ¢ahigtigini, kimsenin arkasindan konus-
madig1 igin sik sik kurum degistirmek durumunda kalmadiginm
soylemigtir. Fakat aym 6gretmenin dershane yoneticileriyle olan
iligkilerini agiklarken kullanmig oldugu su ifadeler, sik is degistir-
meme nedeni konusunda da agiklayic1 gériinmektedir:

... Idare ile bir sitkintim yok. Ciinkii isini yapip gidersen idare sana bir sey
soylemez. Yirmi saat dersin varken on saat de etiit yaparsan hoca sana bir
sey demez. Yazili calismasinda ekstra ders yaparsan hoca sana bir sey de-
mez. Ama bunlar1 bir yapmaya gor, dershanedeki hocalarla, idareyle ke-
sinlikle sikinti yasayacaksin. Onlar da seni tutmaz zaten. Ddnemin
ortasidir, sudur budur demez kapimin 6niine koyar zaten (K5-DKDS5).

Goriigme yapilan diger 6gretmenlerin de sik ig degistirdikleri-
ni, hemen hemen her yil bir i§ degistirdiklerini ifade etmis olma-
lar1 dikkat gekicidir. I degistirme sikliginin bu derece fazla olma-
sin1, oncelikle her yil yenilenen 6gretmen kadrosunun igverenler
i¢in emek maliyetini diigiirityor olmasiyla agiklamak miimkiin-
diir. Igverenler gretmenlerle 10 aylik sézlesmeler iizerinden ¢a-
ligmaktadirlar. Cogunlukla kayitsiz 6gretmen ¢ahstirdiklar: ve
kidem tazminat1 gibi 6demeler yapmadiklar igin de yaz tatilinin
maliyetinden kurtulmaktadirlar. Yeni baglayan 6gretmenin, bir
onceki y1ldan beri ¢aligan 6gretmene gore pazarlik giicii daha dii-
siik olabilmektedir. Ozellikle de stajyer 6gretmenlerin bir sonra-
ki yil stajyerliklerinin kalkmasi nedeniyle alacaklari iicretin artig
gostermesi istenmeyecegi igin, stajyerligi kaldirilan 6gretmenle-
rin isten gikarilmasi ve yerine yine stajyer olan bagka bir 6gretme-
nin alinmasi da sik rastlanan bir tablodur.

Ogretmenlige Yiiklenen Anlam ve Dershaneler

Goriigme yapilan 6gretmenlerin tamamu, 6gretmenlik mesle-
gini 6zel bir anlamla tanimlamaktadirlar. Bu anlam kusak yetis-
tirmeden, gocuklar: etkileme ve liderlik vasfindan, yénlendirme
imkénindan kaynaklanan bir anlama kargilik gelmektedir. Kadin
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ogretmenlerin biiyiik gogunlugu, 6gretmenligin bilgi aktarma di-
sinda dgrencilerin egitilmelerine de katki saglama, onlar: haya-
ta hazirlama iglevine vurgu yapmiglardir (K1-DKD4; K2-DKU1;
K4-DKU4; K5-DKD5). Ogretmenlerin birka¢i hari¢ tamamy,
dershane kosullarinin, 6gretmenlige yiikledikleri anlami kargi-
lamadigin1 ifade etmektedir. Ogretmenlerden biri (E3-DKD3)
bunu maddi kogullarin kotii olmas: ile agiklarken, demokratik
kitle orgiitleri ile organik bagi bulunan kimi 6gretmenler konuya
daha detayl agiklamalar getirmiglerdir. Bu detayl agiklamalardan
biri, 6grenciligi boyunca stajyer 6gretmenlik yapmus, iiniversite-
den yeni mezun olmug olan kadin matematik 6gretmenine aittir.
Mesleginin heniiz ok baginda olan 6gretmenin, mesleki dejene-
rasyon nedeniyle hissettigi yipranmighk dikkat ¢ekicidir:

Ben kendimi dgretmen olarak bile gormiiyorum aslhinda. Yani dershanede
sadece... Ya gretmen aym zamanda egitendir, yani insan sekillendiren-
dir. Yani karsinda bir ¢ocuk var ve sen bunu sekillendiriyorsun, her an-
lamda sekillendiriyorsun; hayata bakis agisi anlaminda, iste ben kendi
adima 6yleyim, matematik anlaminda... Hani biz su anda dershanelerde
sadece gocuklara matematigi ezberletiyoruz, matematik ogretmiyoruz
bile. Yani keske dgretebilsek, ben bunu... Ben bunu ¢ok isterdim. Hatta
bazen yapmaya ¢alisiyorum ama ilk tepki cocuklardan geliyor. Mesela ben
neyin ne oldugunu anlatmaya ¢alisiyorum derslerde, yani “Cocuklar, evet
bu formiil var ama béyle, bu formiil suradan geliyor ashnda, bakin biz
bunu égrenmistik, bu bunun devami”, seklinde anlatmaya ¢alisiyorum.
“Ya hocam, hadi hadi bize formiilii ver, zaten bizim ¢ok vaktimiz yok si-
navda, iki dakikada bi dakikada ¢6zmemiz lazim bu soruyu, hani hocam,
kisa kes!” Yani ilk tepkiyi ¢ocuklardan aliyorsunuz zaten. Onlar da kendi-
lerince haklilar, ¢iinkii sistem bunu dayatiyor. Hizh olmak zorundasin,
belli bir miifredat var oniinde, bunu yetistirmek zorundasin, hani.. Ben su
an kendime gergekten “ben dgretmenim” bile diyemiyorum. Degiliz ¢iin-
kii, dershanelerde ¢alisanlarin hicbiri degil. Sadece biz gegiyoruz, “Bu bu
bu bu bu bu” diyoruz, “hadi ¢ocuklar bunlar1 ezberleyin” diyoruz, bitiyor
bizim isimiz orada. Ve tabii ki karsilamiyor, yani, ben de bundan haz al-
miyorum agik¢asi, ben ilkokuldan beri Ggretmen olmaya can atan biri
olarak, surada 2003’ten beri hani ¢alisiyorum. Toplasamz dershanelerde
galistiim siire alts yildur, alt yilda biktim diyebilirim yani (K3- DKU2).

Bir diger detayh agiklama yine 2 yildir dershanelerde ¢alisan
erkek matematik 6gretmeninden gelmigtir. Demokratik kitle or-
giitleriyle de baglant: iginde bulunan 6gretmen, egitimin metalag-
ma boyutuna dikkat ¢ekmektedir:
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Ya, sistem soyle olduu igin... Bilgi, biseyin karsiig olarak ogrenilir hale
geldigi icin ve o seyin karahdr da yani... Smav igin her sey dgrenilir hale
geldigi icin, benim yani o hayulini kurdugum diizlemden ¢ok daha farkl
bir diizlemde. Biz sudece bir seyleri ezberletiyoruz dgrencilere, bir seyler
dgretmiyoruz, ogretmek gibi bir misyonumuz da yok, 6gretmek gibi zama-
nimiz da yok, bizden beklenen de bu degil zaten (E4-DKU3).

Dershane kosullarinin 6gretmenlerin meslege yiikledikleri
anlami ne dlgiide kargiladig1 konusunda, 1980’lerden itibaren bir
degerlendirme yapmak igin, o yillardan bugiine dershanelerdeki
degisime tanik olmusy fizik 6gretmeni, bizlere fikir vermektedir.
1980 sonrasinda devlet memurlugundan atilan ve bu nedenle
dershanelerde galigmaya baglayan 6gretmen kitlesinin bir iyesi
olarak konuyu yorumlayan fizik 6gretmeni, 6gretmenligi pozi-
tif bilimlerin kazandirilmasi igin bir misyon olarak gormektedir.
Bu yoniiyle donemin pozitivist paradigmasini da temsil eden bu
yorum, bilginin metalagmas: bakimindan dershanelerin nasil bir
islevi temsil ettigini de gozler 6niine sermektedir:

Simdi, biz 1980 dncesi bilimin tiim topluma yayginlasmast igin miicadele
eden insanlardik. Ama ¢ok gariptir ki, hani biraz once de soyledim, 12
Eyliil sonras: 1402’lik Ggretmenler... Devietin kapisim kapattigs ogret-
menler, maalesef 6zel sektorden karnim doyurmak zorunda kaldilar. Bun-
lardan bir tanesi de benim, s6yle veya boyle. Bu gergevede bilginin tiim
topluma yayginlasmast i¢in camni ortaya koyan, ozgiirliigiinii ortaya ko-
yan insanlar, ne yazik ki bilgisini satmak zorunda kaldilar. Bu bizim bir
celiskimizdir. Ama hicbir zaman da 6zel 6gretime hayr diye bagirmaktan,
mitinglerde slogan atmaktan da geri durmadik, iste biz bunu da yaptik.
Varsin dershaneler kapansin, dzel sektor kapansin, biz ekmegimizi baska
yerden de kazamiriz, bu somiirii de burada sona ersin diigsiincesiyle... Ara-
dan simdi yirmi bes, yirmi yil gecti, hala yaptigim isi icime sindirebilmig
degilim. Yani ozel ders vermek, ornegin simdi dershane Ggretmenlerinin
yaptig islerden bir tanesi.. Iki saat gocuga 6zel ders veriyorsunuz, bilginizi
sattyorsunuz ve fiyatt sudur diyorsunuz. Bu bizim gercekten diinyaya ba-
kis agimizla uyugsan bir sey degil. Biz bu geliskiyi hep yasadik, bu olumsuz-
lugu hep yasadik ve i¢sellestiremedik. Ama 6gretmenligi seviyorum, bilimi
seviyorum veya ogretmenligin ¢ok giizel bir tarafi var: insanlara bisey og-
retebilmek. Tebesiri alp sinifa girdigim zaman, “Ya bu gocuklar buraya
para verip geliyor” diisiincesi kesinlikle aklimdan gegmedi. Bilimi Ggrete-
bilmek, ¢ocuklara diigiinmeyi Ggretebilmek, daha ¢ok diisiinmeyi Ggrete-
bilmek... Bilimin dyle bir islevi var burada, saghkl diisiinebilmeyi
agretebilmek. Ogretmenligin temel islevi bence dgrencilere saghkh diisiin-
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meyi Ogretebilmek olmali. Fen neye dayaniyor, gozleme dayaniyor, dlgme-
ye dayantyor. Somut bilim diyoruz. Ha fizikte siyasi propaganda yapabilir
misin? Felsefede oldugu kadar uygun degildir ama yeri geldiginde de ¢o-
cuklara diigtindiiklerimi séylemekten hicbir zaman gekinmedim. Sinifa
girdigim anda ben, ¢ocuklara bilimi Ggretmekten, bilime saygiyr dgret-
mekten, bilime sevgiyi gretmekten dteye bir ciimlem olmads, bu da beni
¢ok rahatlatmugstir. Belki bilingaltimda bugiine degin 27 yillik dershane
piyasasindayim, hicbir dgrencimle “Ya ben buraya para vererek geliyo-
rum” havasim estirmedim. Diger 6gretmen arkadaslardan dinledigim ol-
mugtur, yani iste ben buraya para vererek geliyorum, istedigimi yaparim
gibilerden bir sey icerisine girenler de olmustur ama ben rastlamadim. O
ortamda da ogretmenlik gercekten giizel, 6gretmek gercekten giizel, diye-
cegim o, bu sorunuza.

Okul Karsisinda Dershaneler, Dershane Karsisinda Okullar

Dershane 6gretmenleri, okul egitiminde belli bir miifredata
bagh kalma zorunlulugu, simflarin kalabalik olmasi, okul kosul-
larinin yetersizligi nedeniyle eksiklikler oldugunu ifade etmisler-
dir (E2-DKD2; E5-DKUS5). Ogrencinin para 6dedigi dershaneler-
de 6gretmenden yararlanmaya daha istekli olduklari; dershaneye
istekli olma bakimindan segilmis 6grencilerin geldigi, bu bakim-
dan dershanelerde 6gretmenlik yapmanin daha kolay oldugu ifa-
de edilmigtir (E2-DKD2; E5-DKU5). Okulda égretmenlerin ¢o-
gunlukla kendilerini gelistirmedikleri, 6gretine amaci giitmedik-
leri; okul 6gretmenlerinin pratik yontemlerden yoksun olduklar;
dershane 6gretmenlerinin okul 6gretmenlerine gore daha istekli,
daha 6zverili, 6grencisinin bagarisin1 daha gok isteyen 6gretmen-
ler olduklar: belirtilmigtir (E3-DKD3). Dershane 6gretmenleri-
nin okul egitimine tamamlayici pratik yontemler gostermek olan
rollerinin artik degistigi, dershane egitiminin okula takviye is-
levini yitirip okulu talilestiren bir anlama biiriindiigii, okullarin
da dershanelestigi, dershane 6gretmenlerinin sorumluluklarinin
arttig1 ve okulda verilemeyen egitimi tamamladiktan sonra pratik
yontem verilebildigi ifade edilmistir (K1-DKD4; E4-DKU3). Co-
cuklarin ve velilerin dershanede nasil olsa konunun 6grenilecegi
algisiyla, okul egitiminden bir sey alma kaygis1 yagamadiklari be-
lirtilmigtir. Okulda egitim verilmedigi zaman velilerin okullardan
hesap sormadiklari, okullardaki idealist 6gretmenlerin de degisen
ogrenci profili kargisinda bir siire sonra yilarak ipin ucunu birak-
tiklar, gocuklarin dershaneye bos geldikleri ve de dershanelerin
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de ezberleterek koluy yoldun sinava hazirlamaya gayret ettigi ifade
edilmigtir (K3-DK02; 14-DK03).

Dershanelerin devlet okullarini zayiflattigy, egitime biiyiik bir
darbe oldugu ve firsat esitligini ortadan kaldirdig1 yorumu da bu
konuda dikkat ¢eken bir yaklagimdir (K4-DKU4). Bu konuda
arpici bir analitik bakiy, kadin kimya 6gretmeninden gelmigtir:

...Okullarda egitim olduguna inanmiyorum. Dershanelerin kaldirilma-
sindan bahsediyorlar. Dershancler de kaldirilirsa zaten, yeni yetisen nesil
o kadar zayif bilgilerle geliyor ki, daha da kdtii olacagim diisiiniiyorum.
Su anda bile ok kétii egitim durumu. Universite sinavinda gegen sene sifir
¢ekenlerle bu sene stfir gekenlere baktigirmzda on iki on ii¢ binlik artis var.
Bu da egitimin ne kadar kdtiiye gittigini gosteriyor, iyiye gittigini degil
(K5-DKD5).

Bu yorumdan da anlagilacag iizere egitimde bagar1 kavram,
agirhikli olarak goktan seg¢meli test bagarisina indirgenmis du-
rumdadir. Coktan segmeli test tekniklerine yaslanmig bir sinav
sisteminin egitimde basariy1 6lgen nesnel 6lgiit olarak islemesi,
yalmizca 6grenci ve velilerin degil, 6gretmenlerin de algilarim
bigimlendirmektedir. Bu durum dershane 6gretmenlerinde okul
egitiminin sorgulanmasi, fakat bu sorgulamanin da yine sinav
sistemi Uzerinden ger¢eklesmesine yol agmaktadir. Dershane
miisterisi, yaptig1 6demenin kargili1 olarak gormek istedigi sinav
bagarisi ile dershane arasinda dogrudan; okul arasinda ise dolayh
bir iligki gérmektedir. Bu da dershane 6gretmenlerine bir baski
unsuru olarak yansimaktadir.

Dershane Yonetimi-Ogretmen lliskileri

Yapilan goériigmeler sonucu, dershane yonetimi ile arasinin her
zaman iyi oldugunu belirten 6gretmenlerin yam sira, dershane-
lerde yonetimle arasinin higbir zaman iyi olmadigim ifade eden
ogretmenler bulundugu gézlenmistir. Ogretmenler miidiir, yone-
tici ya da patron diye adlandirdiklar1 dershane sahibi ile genellikle
yliz yiize gelmemeye ve “muhatap olmamaya” ¢aligtiklarini, arada
tampon konumdaki miidiir yardimcilar1 ya da rehberlik servisi ile
sorunlarini ¢6zmeye ¢aligtiklarini belirtmiglerdir (E2-DKD2; K2-
DKU1). Ogretmenin yéneticilerle iligkisinin, kag 6grenci getire-
cegi pazarhi: iizerinden belirlenmesi noktasina kadar varabilen
bir para iligkisi oldugu, yoneticilerin asla 6gretmeni bir 6gretmen
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olarak gormedikleri, sadece bir para kazanma arac1 olarak gor-
diikleri belirtilmistir (K3-DKU2). Dershanedeki yénetici-ogret-
men iligkisinin ticari bir iligki oldugu, emegini satan 6gretmenle
yonetici arasinda ig¢i patron iligkisinin tretildigi, her tiirli islet-
mede oldugu gibi patronlarin ig¢isinden en fazla verimi almak is-
teyecegi, para iligkisinin 6ne ¢iktig1 bu iliskide de insani bir iligki
iiretmenin miimkiin olmayacag, sadece bir tarafin digerini idare
etmesine dayanan bir iligki yagandig1 belirtilmigtir (E4-DKU3;
K4-DKU4). Dershane yoneticilerinin yapilan anlagmay1 agan de-
recede emek veren ogretmenlerle galistiklari, yle 6gretmenlerle
de zaten sikint1 yagamadiklar belirtilmistir (K5-DKD5).

Dershanelerde Ogretmenler Arasindaki Iliskiler

Dershane 6gretmenleri, dershanelerde diger 6gretmenlerle olan
iligkilerin dershanenin dlgegine gore degiskenlik gosterdigini, kii-
¢lik dershanelerde iliskilerin daha iyi oldugu ve bazen 6gretmenle-
rin birbirlerinin iglerini kolaylagtiric1 bile olabildiklerini fakat bii-
yik dershanelerde ozellikle brangtaglar arasinda rekabetin dikkat
cektigini ifade etmiglerdir (E1-DKD1; E4-DKU3; K5-DKD5). Og-
retmenlerin her zaman birbiri i¢in rakip oldugu, 6gretmenler arasi
dayanisma olmadig, dgrenciye birbirlerini kétiileyecek, birbirine
tuzak hazirlayacak kadar ileri gidebilen 6gretmenlerin bulundugu,
bunda da sonraki y1l o kurumda devam etme kaygisinin etkili ol-
dugu belirtilmistir (K3-DKU2; K4-DKU4; E4-DKU3; E5-DKUS5).
Yine 6gretmenler, kendi branstagi olmayan 6gretmenlerle rekabet
olmadig i¢in daha rahat diyalog kurabildiklerini de belirtmigler-
dir (K2-DKU1; K3-DKU2; E5-DKUS5).

Dershane Ogretmenlerinin Ogrencilerle Olan Iliskileri

Ogretmenlerin tamami, 6grencilerle diyaloglarinin ¢ok iyi
oldugunu belirtmiglerdir. Ogretmenlerden bazilar1 égrencilerle
olan iligkilerini arkadaslar aras: iligkiye; agabey/abla-kardey ilig-
kisine benzetmektedirler (E1-DKD1; E2-DKD2; K1-DKD3). Mii-
diir tarafindan korunan, dershaneye iyi para 6deyen 6grencilerin
sorun yaratabildigi belirtilmigtir (K4-DKU4). Yeni kugak 6gren-
cilerin, miimkiin olan en az emekle en yiiksek sonucu almak iste-
dikleri, dershaneye de sihirli bir degnek anlamu yiikledikleri fakat
ogretmenlerin yaklagik 3 y1l boyunca dershaneye giden 6grenciyi
derse motive etmekte bile giigliik yagadiklar1 sdylenirken miisteri
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memnuniyeti anlayiy nedenlyle 6gretmenin 6grenci kargisinda
¢ok giigsiiz oldugu, dgretmenin ogrenciye karsi kendini koru-
yabilecegi bir mekanizmunin bulunmadigi da belirtilmektedir.
Veli, patron, dgrenci ve igretmen diyalogunda herkesin beklen-
tisinin 6gretmen iizerine yogunlagtigl, bunun da 6gretmeni ezen
bir iligkiye doniistiigii, dolayisiyla 6gretmenin hem 6grenci hem
veli hem de patronla olan iligkisinin hi¢ de egit olmayan bir iligki
oldugu ifade edilmistir (E4-DKU4).

Dershanelerde Is Akdi

Dershane 6gretmenleri, genellikle dershanelerle yaptiklar ig
akdinin pek de anlamli olmadigini belirtmiglerdir. Ogretmenler-
den bir kismy, kurumla iligkileri iyi oldugunda is akdinin gerektir-
diginden fazla ¢aliyma yaptiklarin, bir kismi da zaten dershanele-
rin i§ akdinin gerektirdiginden fazla galigan 6gretmenlerle anlag-
may tercih ettiklerini ya da dershane yoneticisinin, istediginde
maag1 pazarlik unsuru yaparak, dgretmeni kendi istegiyle ayril-
mus gibi gosterip sozlesmeyi gegersiz kilabildigini ifade etmigler-
dir. Bu gegici ¢aligtirmalar nedeniyle de kidem tazminati gibi bazi
yasal haklarin bulunmadig belirtilmigtir (E1-DKD1; K4-DKU4;
K5-DKD5; E5-DKUS5). Sézlesmelerin genellikle biri Bakanli-
ga gonderilmek iizere, digeri de dershane ile 6gretmen arasinda
olmak iizere iki ayn sozlesme olarak uygulandigi, giinde on iig
saat, asgari licretin altinda ve yogun ¢aligtirma gibi uygulamalarin
bu iki ayr1 sozlesme sayesinde gergeklestirilebildigi belirtilmigtir
(K3-DKU2; K4-DKU4).

Ogretmenler genellikle kayitsiz ¢ahigtiklarini, bu nedenle de
sorun yasadiklarinda gidebilecekleri bir yer olmadigini ifade et-
mis, dershaneler tarafindan stajyerlik doneminde iki yillik s6z-
lesmeler ve buna karsilik gelen agir tazminatlarla 6gretmenin
kuruma baglandigimi fakat stajyerligi kaldirilmig 6gretmenler
i¢in on aylik s6zlesme yapmanin tercih edildigi belirtilmigtir. Ya-
pilan sozlesmeye gore yazin iki ay aylk almadiklarini, son aya
denk diigen ayliklarini ise eger énceden 6zellikle belirtilmemis-
se mutlaka alamadiklarini belirtmiglerdir (E1-DKD1; E3-DKD3;
K3-DKU2). Giinde on ii¢ saat dershanede ¢aligan dgretmenin,
ders saati diginda etiit ve 6zel ders gorevleriyle galigtiriimasi-
nin iicretlendirmede ve sigortalandirmada dikkate alinmamasi,
bu nedenle ayda dort giin ¢alisiyor gibi goériinmesi (E2-DKD2)
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ogretmenler tarafindan dile getirilen sorunlar arasindadir. Bun-
larin yani sira iicretini alamama, sigortanin yatmamasi, sigorta-
nin otuz giin iizerinden yatacag sdylenmis olsa bile hi¢ degilse
ilk aylarda sigortanin mutlaka eksik yatmasi veya hi¢ yatmamasi
gibi sorunlar, 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir (E3-DKD3;
K2-DKU1; E4-DKU3). Ayrica deneme siireci ad1 altinda iicretsiz
ya da (aylik 200 lira gibi meblaglarda) harghk verilerek ve soz-
lesmesiz ¢aligtirmanin s6z konusu olabildigi (K2-DKU1); tiim bu
konular nedeniyle mahkeme siireglerinin yagandig1 ve bu mahke-
melerin yillarca siirebildigi (K3-DKU2; K5-DKD5; E5-DKU5) de
belirtilmigtir. Fakat 6zellikle biiro tipi dershanelerin kisa 6miirlii
ve birkag y1lda bir bagka bir isletmeye doniigen kurumlar olmalar
nedeniyle, 6zellikle bu kurumlarda ¢alisan pek gok dershane 6g-
retmeninin, geriye doniik hak taleplerinin de miimkiin olamadig:
ifade edilmistir (E4-DKU3).

Dershanelerde Aylik Ucret

Dershane 6gretmenlerinin biiyiik bir kismi, aldiklan iicretin
temel ihtiyaglarini kargilamak igin yeterli olmadigini ifade etmis,
bunlarin bir béliimii ailelerinin kazanglar ya da kendilerine ait
ek kazanglar sayesinde yagamlarim siirdiirdiiklerini belirtmigler-
dir (E2-DKD3; K1-DKD4; K2-DKU1; K4-DKU4). Ogretmenler,
kitap okuma, sinema-tiyatro-konsere gitme gibi kimi etkinlikler-
den yararlanamadiklarini, yararlanmak igin ekonomik olanakla-
rinin yeterli olmadiginmi fakat bundan ziyade vakitlerinin yeterli
olmadiginmi belirtmiglerdir (E3-DKD3; K3-DKU2; K5-DKD5).
Hatta ders dig1 zaman, dershane 6gretmeni igin yalmizca dinlen-
meye ayrilmig bir zaman oldugu igin, dershane 6gretmenlerinin
iyi tiikketiciler olamadiklar1 ve bu nedenle de dershaneden alinan
ticretin, eger alinabiliyorsa yeterli olmasi gerektigi de sdylenmis-
tir (E4-DKU3). 28 yildir dershane sektériiniin iginde bulunan
fizik 6gretmeni, 6nceleri dershane 6gretmenlerinin maaglarinin
oldukga iyi oldugunu fakat artik dershane 6gretmeninin aldig:
ticretin devlet okulu 6gretmeninin maaginin ¢ok altinda kaldigin
belirtmigtir (E5-DKU5).

Saghk Haklarindan Yararlanma

Saglik haklarindan yararlanma konusunda sigorta primlerinin
az yatmasi nedeniyle sorunlar yaganabildigi ifade edilmis, bunu
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telafi igin, ek gelire suhlp olan ogretmenlerden biri kendisinin
odedigi 6zel saghk sigortasina sahip oldugunu, bir digeri ise baba-
sinin istiine kayith oldugunu belirtmigtir (E2-DKD2; K5-DKD5).
Dershane 6gretmenlerinin hasta olduklar: halde gogunlukla derse
girmek zorunda olduklan belirtilmigtir (E3-DKD3). Bu durum,
bir kadin 6gretmen tarafindan su ciimlelerle ifade edilmistir:

Sigortam zaten vards. O ¢ok sey degil. |zin alma saghik ihtiyacim oldugun-
da mesela bu sene, hani diyorum ya o benim yapimla da ilgili. Kisin ken-
dime dikkat ederim. Seyi diisiiniiriim ¢iinkii: Benim gelmemem, derste
geri kalmam demektir. Ben farkh diisiince yapisinda bir insan oldugum
igin izin isteme ihtiyaci hissetmedim. Ben istemedim. Hissetmedim de
ama alan arkadaglar oldu, problem de hissetmedi (K1-DKD3).

Bu ifadeler, dershanelerde saghk nedeniyle izin alma sorunu
yasamaktan gekinen 6gretmenin, bu nedenle yoneticilerle karg
kargiya gelmemek ve dayanikli genglerin ¢ogunlukta oldugu ders-
hane piyasasindaki pazarlik giiciinii artirabilmek igin, bilingli ya
da bilingsiz bigimde kendisine bir savunma mekanizmas gelis-
tirdigini diigiindiirmektedir. Bir bagka kadin 6gretmen, ¢ahstig
dershanede miidiir yardimcisindan izin alarak hastaneye gittigi
halde midiir tarafindan telefonla ise gagrildigini, isten atilma
korkusuyla acilen taksiyle ije donmek zorunda kaldigin1 ve bu-
nun i¢in ddedigi taksi ticretinin bile kendisine kiilfet getirdigini
belirtmigtir. Aym1 6gretmen, saghk nedeniyle izin alma konusun-
da maaginin kesilmesi tehdidiyle kargilagtigin1 soylemistir (K4-
DKU4). Izin alma konusunda bagka bir kadin 6gretmen de gun-
lar1 s6ylemigtir:

...Bir kere izin almanmz her zaman zorunludur. Yani 6lmeyecekseniz o
dershaneye gideceksiniz. Yani 6lmiiyorsan gelebilirsin arkadagsim, goziiyle
bakiyor yani. Hani, ¢ok izin alma gibi bir liiksiimiiz olmuyor bizim ders-
hanede. Ama tabii ki ¢ok rahatsizsamz da, artik mecbur kaliyorlar, yani
ders yapamaz hale geliyorsun. Ancak o zaman. Yani seni gormesi lazim,
telefonda inanmaz buna asla, hani sen arayip telefonda “Ben hastayim
gelemeyecegim, hastaneye gidiyorum” desen inanmaz. Sen gideceksin ora-
ya kadar, o seni gorecek, evet sen hastasin diyecek, izin verecek, sen hasta-
neye gideceksin, hastane de zaten hani biliyorsunuz, asgari iicretten
yatiyor sigortarz. SSK'ya gidiyorsunuz iste devlet hastanelerine gidiyor-
sunuz. Devlet hastanelerini anlatmama gerek var nu bilmiyorum saatler-
ce sira bekliyorsunuz. Artik bir de bu son seye gore, ya siirekli eczaneye
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gittigimde bana masraf cikiyor ya, ben bir ila¢ almaya gidiyorum, bilmem
ne muayene parasi diye benden gegen giin birikmis mi ne olmus, 140 lira
para istediler yani. Hani bu saglik sektoriiniin de geldigi son noktalar bel-
li. Hani eskisine gore samrim daha az sira bekliyoruz, ama daha fazla
iicret ddiiyoruz. Yani ben yle hissediyorum sahsen (K2-DKU1).

Saghk haklarindan yararlanma konusunda, kayitsiz bir ders-
hanede ¢alisan ve sigortasi yatmayan bir bagka 6gretmen su soz-
leri s6ylemistir:

Sigortam yatmadig icin saghk haklarimdan yararlanamiyorum. Ama
soyle bir 6rnek vereyim: Bir arkadasinuz var, esi hamile. Sigortas: yatma-
dig1 icin ve dogum ¢ok masrafl bir olay oldugu icin alt1 ay hamile iken iki
aylik olsun bir ise baglad: esi. Ciinkii kendi iizerinden sigorta yaratma
sansi yok ve alti aylik hamile iken isbasi yapt: (E4-DKU3).

Genellikle geng 6gretmenler iizerinden dondiiriilen dershane
piyasasinda “saglikli olmak’, daha ise baglarken dershane patro-
nunun 6n kogsulu olarak algilanmakta, yil i¢inde ¢aligamayacak
olgiide rahatsizlanan 6gretmen, oncelikle patronun goziinde de-
gersizlesmenin kaygisim yagamaktadir. Saghk haklar1 bakimin-
dan nasil bir konumda oldugunun muhakemesi, 6gretmenin pa-
zarhk giiciinii kaybetme kaygisinin ¢ok daha gerisinde kalmak-
tadir. Burada kadin 6gretmenlerin gocuk sahibi olma siirecinden
kaynakli olarak sahip olmalar1 gereken izin haklar da ise alma
siireglerinde hesaplanan ve kadin 6gretmenin “maliyetine katlan-
mak” zorunda kaldig bir unsur olarak ortaya ¢tkmaktadr.

Stajyer Dershane Ogretmeni

Ogretmenlerle yapilan gériigmelerde stajyerlik kavraminin,
giinimiiz piyasa kogullarinda anlam degistirdigi anlagilmugtir.
Buna gore stajyerlik, gegmigte isi 6grenme, is baginda yetisme gibi
amaglarla, iiniversitenin bitmesinden sonra baglayan ve bir y1l sii-
ren bir siiregtir. Fakat gliniimiizde stajyerlik sahip oldugu bu an-
lamu yitirmig, dershaneler agisind: n 6gretmeni en agir kogullarda
ve en ucuz bigimde ¢aligtirmanin bir araci haline gelmistir. Yeni
anlamiyla stajyerlik, oncelikle 6gretmen adayinin iiniversitéye
baglamasiyla birlikte baglayabilen ve iiniversite bitiminden sonra
da bir siire devam edebilen, bu nedenle yillarca siiren bir uygula-
ma olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Stajyerlik ayrica derse girme ve

209



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

diger sorumluluklar: iistlenme bakimindan kadrolu 6gretmenden
farksiz, ancak alinan iicret bakimindan yaklagik olarak iigte bir ya
da dortte bir oraninda fark edebilen, kimi zaman asgari iicretin
altinda iicretlendirme kogullarina tabi olan bir statii olarak dikkat
gekmektedir. Stajyerligin, 6gretmenlerin yasantilarinda somut-
lagan anlam, bardak yikama, dizgide kitap zimbalama, temizlik
yapma gibi isleri de gerektiginde iistlenmeleri iizerinden kendini
gostermektedir. iki yil icinde stajyerligi kaldirilmadig: takdirde
stajyer 6gretmenin, bagka bir igyerinde is bulmasi olanaksiz hale
gelmekte ve mesleki itibar1 zedelenmektedir; ya da bu bilgi ara-
cilhgiyla stajyerlik statiisiiniin bir tiir somiiriiye doniistiiriilmesi
miimkiin hale getirilmektedir (K2-DKU1; K4-DKU4).

Dershane Ogretmeninin Sinifsal Konumu ve Orgiitlenmesi

Dershane 6gretmenleri, sinifsal aidiyetlerini orta sinif, orta ve
orta iist sinif, orta sinifin altinda, ig¢i sinifi, emekgi sinifi, en alt
sinif gibi sozciiklerle agiklamiglardir. Politik faaliyetlere katilim ve
orgitliiliik konusuna kimi 6gretmenler ok sicak bakmadiklarim
ifade ederlerken, kimi 6gretmenler de kendi siyasi anlayigina pa-
ralel olmayan bir dershanede ¢aligmay: tercih etmeyecegini ama
politik konular: da isine karigtirmadigini belirtmiglerdir. Bunun
yam sira dershane sektoriinde 6gretmenler arasinda birlik olama-
dig1 igin orgiitlaligiin olanaksizlig, herhangi bir dernek ya da de-
mobkratik kitle orgiitiine liye olunmasa bile 6gretmenlerin kendi
icinde yonetime karg: olugturacaklar birlikteligin bile sert tepki-
lerle kargilandigs belirtilmigtir (K2-DKU1; E5-DKUS5; K5-DKD5;
E4-DKU4). Bunun yani sira dershane 6gretmenlerinin kendi-
lerini nereye koyacaklarimi bilemedikleri igin de o6rgiitleneme-
dikleri, orgiitlenmekten korktuklar: ifade edilmigtir (K3-DKU2;
E5-DKUS5). Onaylanmayan bir politik kimlik tagiyor olmanin
Cemaat dershaneleri disindaki bir dershanede sorun yaratma-
yacag, fakat bu politik kimligi 6grencilerle paylasmanin dersha-
neler agisindan onaylanan bir durum olmayacag belirtilmigtir
(E4-DKU3). Baz1 dershanelerde égretmenler odasi yerine ziimre
odalarinin bulunmasinin, 6gretmenlerin bir arada bulunmasinin
bir dayanigma yaratacagi endisesinden kaynaklandig: da yapilan
yorumlar arasindadir (K4-DKU4). Bir dershane égretmeninin
agzindan dershane 6gretmeninin apolitiklesmesi, u s6zciiklerle
ifade edilmistir:
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Apolitiklesme, eger kendi yasanuna seyircilesmekse, sadece yasayan in-
sanlar olarak 6gretmen arkadaglarimin da kendi yasamlarina seyircilesti-
gini goriiyorum. Ciinkii hayat ¢ok hizli yasamanuzi zorunlu kiliyor, hizh
yasaymmca da bunun dogal sonucu olarak apolitiklesiyoruz (E4-DKU4).

Dershanelerden emekli olmug fizik 6gretmeni (E5-DKU5)
dershane 6gretmenlerinin zamaninda Oz-Der ¢atis1 altinda olug-
turduklan orgiitliliigiin, Tiirk-Ige bagh Koop-Is'te sendikalagma-
st nedeniyle orgiitliiligiin zarar gérdiigiinii, bunun yerine Sosyal-
ly’te sendikalagma olsayds, rgiitlenme agisindan sonug alinabile-
cegini digiindiigiini belirtmigtir.

Dershane Ogretmeninin Gelecege Bakusi

Emekli olmug bir 6gretmen ile emekliligi yaklagmig bagka bir
dgretmen haricinde goériiyme yapilan tiim 6gretmenler, gelecek
kaygis1 yasadiklarini, gelecek igin plan yapamadiklarini, giinii
kurtarmaya ¢aligtiklarini, KPSSye hazirlanip memur olmak ve
ozel sektorden kurtulmak ve daha giivenceli ¢aligmak istedikle-
rini, mecbur olduklar i¢in dershanede ¢aligtiklarini ifade etmis-
lerdir. Bunun yani sira dershanede ¢alisirken KPSS sinavina ha-
zirlanmanin gok zor olmasi nedeniyle zaman zaman isi birakip
sadece sinava hazirlanmay: diigiinen, bu diigiincesini eyleme ge-
¢irmi§ olan ama bu gayretine ve iyi bir puan almi§ olmasina rag-
men atanamadig i¢in umutlarim kaybeden, egitim aldig: alanda
atanma gans1 hi¢ bulunmadig igin kegke egitim almasaydim diye
soylenen 6gretmenler de bulunmaktadir.

Sonug

Ozel dershanelerde ¢aligan 6gretmenlerin sorunlari, neoliberal
politikalar ve buna bagh olarak gelisen esnek istihdam sorunla-
rindan bagimsiz diiiniilemez. Tiirkiyede neoliberal doniigiimiin
kirilma noktasi olarak goriilebilecek olan 1980 askeri darbesi ve
ardindan geligen siiregte, dnceleri MGK hiikiimetlerinin egitimin
kamburu olarak gordiikleri ve ortadan kaldirmaya hazirlandiklari
ozel dershaneler, 1980 sonrasi siyasi atmosferi yerlestikten sonra,
(Ozal déneminde kesin olarak megru hale getirilmig ve bir devlet
politikas! olarak tiim o6zellestirme uygulamalariyla birlikte des-
teklenmigtir. Egitimde dig kaynakl kredilerin yayginlagmasiyla
birlikte uluslar aras alanda Tiirkiye’nin pazarlik giiciinii diigiiren
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kayitsiz ekonomi, dershanclerin de sorgulanmasina yol agmug; bu
nedenle de son yillarda dershanelerin kaldirilmasi, 6zel okullara
doniistiiriilmesi, 6rgiin egitime entegre edilmesi gibi politik giri-
simler yeniden giindeme gelmigtir.

1990’larin sonlarina kadar devlet memuru 6gretmenlere gore
kazanglar1 ¢ok daha iyi durumda olan 6zel dershane 6gretmenle-
ri, bu tarihlerden sonra Tiirkiye'nin yagadigi liberalizasyon siireci-
nin egitimi de etkilemesi nedeniyle giinden giine gii¢ kaybetmeye
baglamig ve esnek ¢alistirma bigimleriyle yiiz yiize gelmislerdir.
Bu siiregte, dershane piyasasinin kimi igveren birliklerinin, ders-
hane 6gretmenlerinin olumsuz ¢aligma kosullarin getiren piya-
say1 belirledigini de soylemek miimkiindiir. Bu gergevede dersha-
ne ogretmenlerinin kargilagtiklar1 sorunlar, 6zliik haklariyla ilgili
olabildigi gibi, egitime ve 6gretmenlige verdikleri anlamin piyasa
kosullarinda tiimiiyle degismis olmasindan da kaynaklanmakta-
dir.

Dershane 6gretmenleriyle yapilan goriismelerde, ¢aliyjmadan
kaynakl olarak iicretini alamama, ge¢ alma, on aylik s6zlesmeler-
le galigtirma, sonraki y1l aym1 kurumda kalacak olsa bile temmuz-
da istifa ettirilip eyliilde yeniden baglatilma ve bu nedenle kidem
tazminat: ve sigorta gibi haklarindan yararlanamama, asgari iic-
retin altina diigebilen digiik ticretli ¢aligtirilma, tam zamanl ¢a-
listiklar1 halde yar1 zamanli ¢aliyma prosediiriine tabi olma, sigor-
talarinin yatmamas, eksik yatmasi, saghk nedeniyle igverenden
izin alamama, ¢ok i degistirme ve giivencesizlik, gelecegi gore-
meme, yasaminm siirdiirmek i¢in ailesinin maddi destegine muh-
tag olma, gerek maddi olanaksizliklar gerekse vakitsizlik nedeniy-
le tatil, kitap okuma, konser-tiyatro-sinemaya gitme gibi sosyal
olanaklardan yararlanamama, mesleki yozlagma, 6gretmenlige
yiikledikleri anlamin ¢aligma kogullarinda kargilanamamasi, okul
egitiminin giinden giine koétiiye gitmesi nedeniyle kargilagtiklan
ogrenci profilinin kendilerini giinden giine daha fazla zorlamas,
dershane kosullarinda igverenlerle tek tarafli bir idare etme ilig-
kisini, ig¢i/patron iligkisini iiretiyor olma, meslektaglar1 ve 6zel-
likle de brangtaglariyla rekabet iginde olma ve bundan kaynakl
kimi manevralarla kargilagma, yasadiklar1 sorunlarda yallar siiren
mahkeme siireglerinde geriye doniik hak talep etmelerinin zor-
luklari, apolitiklesme, gelecege iligkin umutlarini yitirme gibi pek
¢ok sorun dile getirilmigtir. Bu sorunlarin yam sira stajyerlik ku-
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rumunun, degisen piyasa kosullarinda ciddi bir sémiirii araci ola-
rak kullanildig1 ve 6gretmenlerin galigtirilmasina biiyiik oranda
esneklik kazandiran bir sisteme doniistiigii anlagilmigtir. Yeni go-
rilniimiiyle stajyerlik, igveren igin iigte bir ya da dortte bir oranin-
da ucuz iggiicii saglayabilen, 6gretmenlik diginda temizlik, dizgi,
fotokopi gibi pek ok bagka iste galigtirilabilen, dersi ya da gorevi
olmasa bile giinde 13 saate kadar kurumda tutulabilen, yaglarinin
da geng olmasi nedeniyle tiim bu kogullara dayanabilen ¢aliganlar
olarak goriilmektedir.

Dershane 6gretmenlerinin sorunlari, temel olarak bugiin es-
nek ¢alijma kosullarindan ve giivencesiz galitirilan, igsiz bira-
kilan diger egitim emekgilerinin sorunlarindan kopuk degildir.
Daha genis bir perspektiften bakildiginda kiiresel ekonominin
getirdigi ve beyaz yakal isgiicii de dahil olmak iizere tiim emek
siireglerini etkileyen esnek ¢aligtirma kosullarindan ayn diigi-
nillemez. Sinav sisteminin kamburu olmasi nedeniyle 6ne ¢ikan
0zgiin kosullar1 degigse de dershaneler, egitim galisanlarini ezen
liberal araglardan yalnizca biridir. Haliyle tiim egitim ¢alisanlari-
nin oldugu gibi, dershane 6gretmenlerinin sorunlarinin ¢éziimi,
hi¢ degilse sorunlarinin dikkate alinmas: igin, orgiitlii miicade-
lenin bityiik bir 6nemi bulunmaktadir. Hatta bu 6rgiitlenme ola-
naklarinin tiim i§ kollarinda esnek istihdam bigimlerinden kay-
nakli sorunlarla birlikte diigiiniilmesi, kimi ortakliklar ve ayrim
noktalari lizerinden ortaya konulmasi elzem hale gelmistir.

213



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

Kaynakg¢a

Akgiindiiz, Mehmet M., “Dershanelerin Anlam ve Degerine iliskin Bir Cé-
ziimleme (Ankara [li Gankaya Ilgesi Ornegi),” Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yone-
timi ve Politikas1 Anabilim Dali, Ankara, 2009.

Akyiiz, Yahya, Tiirk Egitim Tarihi, Pegem Akademi Yayinlar, Ankara, 2009.

Arslan, Mehmet, “Egitim Sistemimizin Kapanmayan Yarasi - Yiiksekogre-
time Gegis”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2004, Say: 16, Yil:
2004/1, s. 37-51.

Bayram, Giilgin, “Ogretmenlerin Istihdam Bigimi Farkliliklar1 ve Yarattif
Sorunlar: Ankarada Galigan Sézlesmeli ve Ucretli Ogretmenlerin Gériis-
lerine Dayali Bir Aragtirma’, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Anka-
ra Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Politikast
Anabilim Dali, Ankara, 2009.

Boratav, Korkut, Tiirkiye Iktisat Tarihi, Imge Kitabevi, Ankara, 2012.

Buyruk, Halil, “Yiiksekogretime Gegis Sorunsalr’, Egitim Bilim Toplum Der-
gisi, Cilt: 7, Say1: 26, Bahar, 2009, s. 69-88.

Demir, Nacar, “Egitimde Esnek Galigtirma Bigimlerinin Ogrenme Ortami-
na Yansimalarinin GCéziimlenmesi”, Yayimlanmams Yitksek Lisans Tezi,
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Politi-
kasi Anabilim Dal, Ankara, 2010.

Duru, Umit, “Ankara Sehrinde Dershanelerin Dagilisi’, Yayimlanmamuy
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Cog-
rafya Anabilim Dali, Ankara, 2007.

Egitim Emekgileri Dernegi (EED), “Dershane Ogretmenlerf’, Egitim Emek-
gileri Kurultayr 28-29 Ocak 2008, Ankara: Egitim Emekgileri Dernegi,
2008.

Gok, Fatma, “Universiteye Girisgte Umut Pazari: Ozel Dershaneler”, Egitim
Bilim Toplum Dergisi, Cilt: 3, Say:: 11, 2005, s. 102-109.

Giiler, Birgiil, “Devlet Personel Baskanligi Uzerine Bir inceleme (2)
Tiirkiyede Temel Personel Politikalarinin Evrimi”, Amme Idaresi Dergisl,
21/2 Haziran, 1988, s. 68-83.

Kaygisiz, ibrahim, “Tek Asamali Sinav Dershane Igyerini Degil, Ders-
hane Emekgisini Vuruyor”, Egitim ve Yasam Dergisi, Yaz-Giiz 1998
(e-kutuphane.egitimsen.org,. r/pd[/191.pdl)

Kazgan, Giilten, Iktisadi Diigiince veya Politik Iktisadin Evrimi, Remzi Ki-
tabevi, [stanbul, 2009.

Koger, Hasan Ali, Tiirkiyede Modern Egitimin Dogusu ve Gelisimi
(1773-1923), Milli Egitim Basimevi, Istanbul, 1974.

Kurul, Nejla, Egitim Finansmani, An1 Yayincihik, Ankara, 2002.

214



Kamusal Egitime Tehdit Dershaneler

Makal, Ahmet, “Cumhuriyetin 80. Yilinda Tiirkiyede Caligma iligkileri”,
Sosyal Siyaset Konferanslari, 47. Kitap, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiil-
tesi Yayin, Istanbul, 2004, s. 123-171.

MEB, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2006-2007, MilliEgitim Ba-
kanlig: Strateji Gelistirme Bagkanlig, Ankara, 2007.

MEB, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2007-2008, Milli Egitim Ba-
kanlig Strateji Gelistirme Baskanlig, Ankara, 2008.

MEB, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2008-2009, Milli Egitim Ba-
kanhg Strateji Gelistirme Bagkanligi, Ankara, 2009.

MEB, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2009-2010, Milli Egitim Ba-
kanhg) Strateji Gelistirme Bagkanligi, Ankara, 2010.

MEB, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2010-2011, Milli Egitim Ba-
kanligs Strateji Gelistirme Baskanlig, Ankara, 2011.

MEB, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2011-2012, Milli Egitim Ba-
kanlig: Strateji Gelistirme Bagkanhgi, Ankara, 2012.

MEB, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2012-2013Milli Egitim Ba-
kanlig Strateji Gelistirme Bagkanhgi, Ankara, 2013.

Ozoglu, Murat, Ozel Dershaneler: Gélge Egitim Sistemiyle Yiizlesmek,
SETA Yayinlari, Ankara, 2013.

Ozsoy, Segkin, “Demokrasi Egitiminin Imkansizhg Uzerine”, Uluslar aras:
Demokrasi Egitimi Sempozyumu Bildirileri, 20-21 Mays 2004, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi, Canakkale, 2004.

“Sendikalar Kanunu”, Kanun No: 2821. http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/
html/609.html

Sezen, Seriye, Devletgilikten Ozellestirmeye Tiirkiyede Planlama, TODAIE
Yayinlari, Ankara, 1999, No: 293.

Tanrikulu, Duygu, Tiirkiyede Yiiksekogretime Erisim: 2025 Yiinda Yiikse-
kogretim Talebi Karsilanabilecek mi?, SETA Yayinlari, 2011.

TED (Tiirk Egitim Dernegi), Hayat 195 Dakika mi?, Tiirk Egitim Dernegi,
Ankara, 2006.

Ulutas, Birgiil, Dershane Ogretmenlerinin Sorunlarmna Iliskin BirCéziimle-
me, Kamusal Egitim Elestirel Yazilar, (Der: Nejla Kurul, Tugba Oztiirk,
fhsan Metinnam), Siyasal Kitabevi, Ankara, 2013.

Unal, Isil vd., Egitimde Toplumsal Ayrisma, Ankara Universitesi Yayinlari,
Ankara, 2010.

Yildiz, Cengiz, “1980’lerin Egitim Politikalarinin Ozel Dershanelere Etkisi”,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Mimar Sinan Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisii, Istanbul, 2005.

Yilmaz, Kiirsad, “Ozel Dershane Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven
Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandaghk Davramiglari Arasindaki iligki”, Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 2009, Cilt:15, Say:: 59.

215



Ek1. Goriisme Yapilan Dershane
Ogretmenlerine Ait Kodlama ve Bilgiler

1) (E1-DKD1) Halen bir 6zel dershanede matematik 6gretmeni gorevi-
nin yan sira idari gorevle caligmaktadir. 2004 yih ODTU Matematik
boliimii mezunu. Erkek, bu giine kadar herhangi bir demokratik kitle
orgiitii ile irtibat: olmamus.

2) (E2-DKD2) Halen bir 6zel dershanede matematik 6gretmeni olarak
¢aligmaktadir. 2009 yih mezunu fakat iiniversiteye bagladig: yildan
beri dershanelerde matematik 6gretmeni olarak ¢alisiyor, sekiz yillik
dershane 6gretmenligi deneyimi var. Erkek, bu giine kadar herhangi
bir demokratik kitle orgiitii ile irtibat1 olmamus.

3) (E3-DKD3) Halen bir 6zel dershanede fizik 6gretmeni olarak ¢ali-
siyor. Dokuz yilhik dershane 6gretmenligi deneyimi var. Erkek, her-
hangi bir demokratik kitle orgiitii ile organik bag bulunmamaktadur.

4) (E4-DKU3) Halen bir 6zel dershanede matematik dgretmeni ola-
rak galigiyor fakat goriisme yapildigs tarihte sinav haftas: oldugu igin
sozlesmesi sona ermis. Bu nedenle igsiz, sonraki y1l ayni dershane ile
¢aligmayacag kesinlesmis. 2008 yili mezunu, 2 yildir dershanelerde
ogretmen olarak ¢alisiyor. Erkek, Egitim Emekgileri Dernegi kapan-
madan once dernek gatisi altinda dershane 6gretmenlerinin kosullar:
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ve haklan igin 6rgiitli miicadele iginde aktivist olarak yer almis.

5) (E5-DKUS5) Dershane 6gretmeni olarak emekli olmug fakat ders-
hanelerde fizik 6gretmeni olarak ¢alismaya devam ediyor. 28 yildir
dershane 6gretmeni. Dershane disginda herhangi bir kurumda 6gret-
menlik yapmamus. Meslek yillar1 boyunca kendisinin de ortag: ol-
dugu dershanelerde de dershane sahibi konumunda galigmus. Erkek,
OZDER iiyesi.

6) (K1-DKD4) Halen bir dershanede kimya 6gretmeni olarak ¢ahsiyor.
18 y1l 6nce universiteden mezun olmus, 10 yildir dershanelerde galisi-
yor. Kadin, bugiine kadar herhangi bir demokratik kitle orgiiti iginde
yer almamus.

7) (K2-DKU1) Halen bir yabanci dil kursunda Ingilizce 6gretmeni ola-
rak galigmaktadir. 2009 Bilkent Ingilizce Ogretmenligi mezunu. Ka-
din, Egitim Emekgileri Dernegi ile organik baglari bulunmaktadir.

8) (K3-DKU2) Halen bir dershanede matematik égretmeni olarak gals-
maktadir. Hacettepe Matematik bolimi 2011 mezunu fakat Gniversi-
teyi galismak zorunda olmasi nedeniyle 8 yilda bitirmis. Ogrencilige
basladigindan beri 6zel dershanelerde matematik 6gretmeni olarak
¢aligmaktadir. Kadin, Egitim Emekgileri Dernegi siirecinde aktif ola-
rak yer alms.

9) (K4-DKU4) Dershanelerin yani sira iicretli 6gretmen olarak Bakan-
liga bagh resmi okullarda tcretli 6gretmen olarak ¢alisan cografya
ogretmeni. A.U. DTCF Cografya Bélimii 2006 mezunu. Kadin, bir
gocuk annesi. Egitim Emekgileri Dernegi ile organik baglar var.

10) (K5-DKD5) Halen bir dershanede kimya 6gretmeni olarak gahstyor.
A.U. Kimya Bélimii 1999 mezunu. Ozel dershanelerin yan sira tibbi
cihaz sati1 gibi iglerde galigmig. Kadin, herhangi bir demokratik kitle
orgiitd ile baglantisi bulunmamaktadir.
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Ozel Dershanelerde Kayitdigt Calisanlardan
Bir Kesit: Ogrenci-Ogretmenler
Ozlem Irmak Balkiz

GIRIS

~\ zel dershaneler piyasa ekonomisi kosullarinda dogan, neoli-
beral ekonomi politikalariyla da serpilip biiyiiyen bir sektor
durumundadir. Daha 6nceki donemlerde kamusal egitime paralel
sekilde takviye edici kurum olma vasfiyla dershaneler, neoliberal
¢agda kamusal egitimdeki aksakliklarin artigiyla birlikte egitim
sisteminin asli aktorleri durumuna gelmiglerdir. 1980’lerden bu
yana sayisal olarak (dershane-6gretmen-6grenci sayisi) bityiik
bir gelisme kaydederek sektorlesen dershaneler, rekabet ve piyasa
odakh bir zihniyetin ve egitim sisteminin yeniden iiretiminde et-
kili olmugtur. Bu bakimdan dershanelerin hem ekonomik hem de

politik temelde tartigilmasi 6nem arz etmektedir.
Son giinlerde dershanelerin kapatilmasi-doniistiirilmesine
iliskin tartiymalar, ekseriyetle Cemaat-Hiikiimet gerginligi, firsat
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esitligi-esitsizligi ve serbest girisimin engellenmesi baglaminda
yuriitilmektedir. Ancak dershanelerin sosyal esitsizliklerin de-
rinlesmesinde ve kamusal egitimin niteliksizlesmesinde oynadig:
rol tartiyjma diginda kalmakta ya da goz ardi edilmektedir.! Bu-
rada tartiymaya agilmasi gereken bir diger husus ise bizzat ders-
hanelerdeki emek siirecidir. Esnek, giivencesiz, agir is yiikiine
tabi, diigiik Gicretlerle ve kayit dig1 istihdam edilen dershane 6g-
retmenleri, montaj bandin1 andiran kogullarda, yogun bir emek
sOmiiriisiine maruz kalarak ¢aliymaktadirlar. Ekonomik somiirii
ve sosyal istismarin goriiniirliigiinii engellemek igin emek siire-
cinin boliindiigii dershanelerde, brang 6gretmenleri diginda ka-
yit dig1 istihdam edilen bir gevresel iggiicii grubu da mevcuttur.
“Ogrenci-ogretmenler” olarak nitelendirdigimiz bu grup, iiniver-
sitelerin farkh boliimlerinde 6grencilikleri devam eden ve mezun
konumda olmayan kisilerden olusmaktadir. Anlagilabilecegi gibi
bu gruba giren kisiler, mezun oldugu halde dershanelerde “stajyer
Ogretmen” statiisiinde ¢alisan 6gretmenler grubuna da dahil de-
gildir. Dolayisiyla bu kisilerin dershanelerde 6gretmen olarak ¢a-
ligmaya doéniik hukuki ehliyetleri de yoktur. Bu yiizden bu kisiler
dershanelerde kayit disi konumda ¢aligtirilmaktadir. Bu agidan
aragtirmamizda bu grubu tamimlamak igin “6grenci-6gretmen”
ibaresini kullanmay1 uygun goérdiik.

Hukuki statiileri bulunmasina ragmen dershanelerde ¢aligan
Ogretmen ve stajyer 6gretmenlerin sosyo-ekonomik sorunlariyla
ilgili aragtirmalar bulundugu halde dershane piyasasinda 6gren-
ci-ogretmen konumunda ¢alisan ve Tiirkiyede sayilar: bir hayli
fazla olan bu grupla ilgili hemen hemen higbir aragtirmanin ya-
pilmamig olmas: dikkat ¢ekicidir. Bu boglugu doldurmak igin biz
de bu grubun sosyo-ekonomik 6zellikleri, galigma kosullari, tic-
ret ve is giivencesi kogullarina dair birtakim ipuglari elde etmeyi
amagladik ve bu dogrultuda bir alan aragtirmas: gergeklestirdik.

Bu ¢aliganlar grubunun i¢inde bulundugu kogullar: netlestir-
mek, 6zel dershanelerde emek somiiriisii ve sosyal istismar meka-
nizmalarinin goéz ardi edilen boyutlarim goriiniir hale getirmek
amaaiyla, elinizdeki ¢aliymanin ilk bélimiinde konuyla ilgili te-
orik tartiymalara yer verilmis, ikinci béliimde ise yiriittiigiimiiz
alan aragtirmasinin bulgulari degerlendirilmis ve yorumlanmigtir.

1. Kemal Inal, “Cocuklar Unutuldu’, Radikal iki, 01.12.2013.
219




Der: Kemal Inal & Nevzat Sumet Bavhal

NEOLIBERAL POLITIKALAR VE EGITIM

1980’li yillardan bugiine, otuz yillik siiregte neoliberal sdylem
ve uygulamalarin en ok etkiledigi alanlardan biri olan egitim,
tartijma giindemindeki yerini korumaktadir. Bu gergevede egi-
timde 6zellestirme, kamusal egitime kars1 6zel egitimin/6zel egi-
tim kurumlarimin yiikseligi, egitim hizmetlerinin metalag(tiril)
masi veticarilesmesi, egitimde satici-miigteri iligkilerinin kurum-
sallagtirilmasina doniik gayretler, yakin donemde en ¢ok tartigi-
lan konular arasinda yer almigtir.

20. yiizy1l boyunca devletin asli gorevlerinden biri sayilan
egitimin bir kamu hizmeti olarak sunumu aslinda yakin bir ge¢-
mige uzanmaktadir. Egitimin kitlesel tarzda ve kamusal temelli
sunumu Avrupa ve Kuzey Amerikada 19. yiizyilda gelisim gos-
termigtir. Daha 6nceki donemlerde yiiksek simiflara mensup ai-
lelerin ¢ocuklar yerel diizeydeki egitimden ancak 6zel egitim ya
da 6zel dersler bigiminde ve 6nemli bir maliyet kargihginda pay
alabilmiglerdir. 19. yiizyil boyunca gesitli sikintilarla kargilagilsa
da egitim, ailenin sorumlulugundan ¢ikmig, devletin gorevi hali-
ne gelmistir.

20. yiizyilda egitim kalkinmanin bir 6n kosulu olarak goriil-
diigii igin egitimin iktisadi yonii 6n plana ¢tkmig, donemin eko-
nomik kalkinma ideolojisi egitim politikalarina hakim olmugtur.
Iktisadi bir sdylem temelinde egitim, bir nevi “begeri sermaye
olusturma” faaliyeti seklinde degerlendirilmis ve gelecege bir ya-
tirim olarak goriilen egitimin, topluma iiretken iiyeler kazandi-
racag ileri siiriilmiistiir. 1960’lar ve 70’lerde hiakim olan Keynes-
ci ekonomi politikalarinin da etkisiyle Batih hiikiimetler, begeri
sermayeye katkida bulunacag diisiincesiyle saghk ve egitim gibi
sosyal alanlara yatirim yaparak toplumun tiim iiyelerinin egiti-
me katilmasin ve onu desteklemesini saglamaya girigmiglerdir.
Egitimin bir insan hakk: oldugu ilan edilmis ve tiim yurttaglar
i¢in egitime kosulsuz erisimin 6nemi vurgulanmigtir. Buna gore,
egitimin kamusal sunumu, ideal olarak iicretsiz olmal ve sosyo-
ekonomik kokenleri dikkate alinmaksizin tiim yurttaglar igin egit
firsatlar yaratmahdir?

2. S. Hartmann, “The Informel Market of Education in Egypt, Private Tutoring
and Its Implications”, Working Papers, Johannes Gutenberg Universitat, Department
of Anthropology and African Studies, 2008, Nr. 88, s. 14-15.

3. B. Davies ve P. Bansel, “Neoliberalism and Education”, International Journal of
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21. yiizyila girerken devlet ve egitim arasindaki iligki, kiiresel-
lesme siireci ve neoliberal doniigiimlere bagh olarak degismistir.
1970’lerde girdigi krizden 80’lerde bilgi toplumu/ekonomisi ek-
seninde yeniden yapilanarak gikan kapitalist sistem, neoliberal
yonetisim vasitasiyla 6zel sektoriin gereklerine gore devlet, 6zel
sektér ve toplum arasindaki iligkileri yeniden tanimlamigtir. On-
celeri kamusal fayda saglamak adina desteklenen hastane ve okul
gibi kamusal kurumlar simdi piyasanin bir pargasi olarak neoli-
beral kogullarda yeniden inga edilmektedir. Bu baglamda egitim
ve saghigin ayricalikll konumu sarsilmig, bunlar da diger metalar
gibi piyasada alinip satilabilen birer hizmet ve iiriin haline do-
niigmiislerdir. Zaten neoliberal ideolojinin hep giindeminde olan
kamu hizmetleri ve okullar rekabet, verimlilik, hesap verebilirlik
olgiitlerine dayali olarak ve performans hedeflerinin igletilmesini
saglayacak bigimde dizayn edilmistir. Ekonomik anlamda verim-
liligin 6l¢iisii artik devletin egitime yaptig1 yatirimlar degil, egiti-
min meta olarak saglayacag: faydadan ibarettir. *

1980’lerden bu yana egitimdeki liberallesme siireci iki temel
alanda gergeklestirilen reformlarla ilerlemistir. Bu reformlardan
ilki, egitimin amaci ve igeriginin kiiresel piyasanin gereklerine
uyarlanmasi ve egitim yoluyla bireylerin kiiresel rekabet, verim-
lilik ve esneklik dlgiitlerine uygun bilgi ve becerilerle donatilma-
sidir. Ikincisi, egitimin finansmanina déniik réformlar olup egi-
time ayrilan kamu harcamalarinin kisitlanarak her basamaktaki
egitim-6gretim kurumlarinin 6zellestirilmesidir.®

Sayilar1 her gegen giin artan 6zel okul ve 6zel iniversiteleri
bu kapsam iginde degerlendirirken, “yasam boyu 6grenme” ve
“kigisel gelisim” hedeflerine kilitlenmis olan 6zel dersler ve 6zel
dershanelerin sektorel yiikselisini de mercek altina almamiz ge-
rekmektedir.

NEOLIBERAL EGITIM VE
TURKIYE'DE OZEL DERSHANELER
Tiirkiyede “24 Ocak Kararlar1” olarak tarihe ge¢mis olan eko-
nomik yeniden yapilanma programinin yiiriirlige girmesiyle pek

Qualitative Studies in Education, 2007, Vol.20, No.3, pp. 247-259, s. 254.

4. Davies ve Bansel, a.g.e., s. 254.

5. F. Sayilan, “Kiiresel Aktorler (DB ve GATS) ve Egitimde Neoliberal Doniigim”,
Haber Biilteni, No:44 www.jmo.org.tr/resimler/ekler/1e03cc77d4bbdéb_ek.pdf:
Erigim: 10.12.2013, s. 44,45.
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¢ok alanda neoliberal dinilgiim resmen baglatilmig ve bundan
egitim de nasibini alnugtir. Bu kararlar dogrultusunda devletin
biitiin vatandaglara eyit bigimde sunmak zorunda oldugu egitim
hizmetleri yillar itibariyla tedricen de olsa devletin asli gorevler
hanesinden ¢ikmaya baglanuy ve devlet biitgesinden egitime ayri-
lan paylar gittikge azalma egilimi gostermigtir.

12 Eyliil askeri darbesinden sonra agiklanan Beginci Beg Yillik
Kalkinma Planr'nda egitimdeki 6zellestirme niyetini daha net ola-
rak saptamak miimkiindiir. Bu planda, okul 6ncesi egitimin yay-
ginlagtirilmasi igin hem kamu hem de 6zel kurulugimkénlarindan
faydalanilacagy, 6rgiin egitimin yani sira yaygin egitimin gelistiri-
lecegi, 6zel okullarin tegvik edilecegi ve egitim hizmetlerinin ma-
liyetlerine katilma uygulamasinin baglatilacag belirtilmistir. Bu
durum devletin sirtinda bir yiik olan egitim hizmetlerinin 6zel
sektorle paylagilmasi anlamina gelmektedir. izleyen yillar igin-
de Tiirkiyede hizli niifus artisi, geng niifus profili, kiigiillen mali
kaynaklar ve yetismis 6gretmen sayisinin yetersizligi gibi faktor-
ler de dikkate alindiginda kamusal egitimin kalitesinde hizli bir
diisiisiin yasandigy goriilmistiir. Kamusal egitimdeki bozulmalar,
toplumda sinirh da olsa bir kesimin daha kaliteli egitimi parayla
satin alma talebini arttirmig ve 6zel okullagma 1980 sonrasinda
hizlanmugtir. Dar gelirli ya da yoksul bir gogunluk ise “parasi ka-
dar okumaya” mahkim olmustur.

Egitimde 6zellestirme ve egitim hizmetlerinin metalagtirilma-
sina en iyi ornek tegkil edebilecek yapilanmalardan biri de 6zel
dershanelerdir. Ozellikle daha yiiksek egitim basamaklarina gi-
decek ogrencileri segmek igin merkezi sinavlarin yapildig: iilke-
lerde muazzam bir endiistri durumunda olan 6zel dershaneler,
MEB (Milli Egitim Bakanlig1)’in verilerine goére Tiirkiyede son 5
yil iginde sayisal olarak diigii gostermis olsa dahi, kapsadiklar
Ogrenci ve Ggretmen sayist itibariyla yillar icinde yiikselis egilimi
gostermistir.

6. Erdal Kiigiiker, “Halkin Sorunu: Egitimde Ozellestirme”,
http://www.ozgurlukdunyasi.org/arsiv/254-sayi-175/631-halkin-sorunu-egitimde-
ozellestirme#_ftn15 (Erisim tarihi: 10.12.2013).
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Tablo 1: Son On Yilda Tiirkiye'de Ozel Dershane,
Ogrenci ve Ogretmen Sayis1

i Dershane Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogretmen Sayis:
2003-2004 2.568 668.673 23.730
2004-2005 2.984 784.565 30.537
2005-2006 3570 925.299 41.031
2006-2007 3.986 1.071.827 47.621
2007-2008 4.031 1.232.129 48.855
2008-2009 4.262 1.178.943 51.916
2009-2010 4.193 1.174.860 50.432
2010-2011 4.099 1.234.738 50.209
01202 | 396l | 1219472 50.163
2012-2013 3.858 1.280.297 51.522

Tim diinyadaki yerlesik 6zel egitim kurumlar1 arasinda en
yaygin tiir olan 6zel dershaneler, okul benzeri organizasyonlar-
dir ve kar amaa giiderler. Profesyonel 6gretmenler ders vermekle
gorevlidirler. Dershaneler ilk ve orta 6gretim kurumlarinin ana
akim ders konularini takviye edici kurslar vermelerine ragmen
asli faaliyetleri sinava odakl kurslar vermektir. Sinav odakh kurs-
lar hem o6zel kolejlere ya da ortadgretim kurumlarina girig sina-
v1 (SBS?) igin hem de iniversitelere girig (YGS-LYS®) igin talep
edilmektedir. Dershaneler, merkezi sinavda ¢ikan konulari igeren
hizlandirilmig kurslarin yam sira bu tip sinavlara nasil hazirla-
nilmasi gerektigi hususunda da teknikler 6greten, 6grenciler igin
rehberlik ve danigma hizmetleri sunan, iiniversite tercihlerinin ve

7. ‘Binlerce Dershane Ogretmeni Ne Olacak|
http://www.mebpersonel.com/yer-degistirme/binlerce-dershane-ogretmeni-ne-
olacak-h96696.html (Erigim tarihi: 08.12.2013).

8.2008 yilindan beri ortadgrelim kurumlarina yerlegtirilmek tizere 6. 7. ve 8. simf
ogrencilerinin katildig: Seviye Belirleme Sinavi.

9. Yitksekogretime Gegis Sinavi-Lisans Yerlestirme Sinav
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gelecege iliskin kartyer planlarimin yapildigi merkezler durumun-
dadir.’

Egitimdeki neoliberal doniigiimlere ve egitim politikalarina
dair tartigmalarin odaginda en fazla kamusal egitim ve devlet
okullari, daha az dlgiide de 6zel okullar yer almaktadir. Ancak sa-
yisal oran itibariyla (toplam dershane, 6grenci ve 6gretmen sayi-
s1) 6zel okullar1' ¢oktan geride birakmug olan dershaneler tartis-
malarda goz ard1 edilmektedir. Oysa 1980’lerden bu yana siirekli
yiikselig egilimi gosteren dershanecilik, yaygin bir egitim fenome-
nidir. En 6nemlisi de y1lda ortalama 16 milyar liralik gelire sahip
oldugu tahmin edilen'? dev bir sektordiir. Piyasadaki arz-talep
mekanizmasina dayah olarak gergeklesen bu sektorel gelisimin
altinda yatan dinamikler elbette incelemeye degerdir.

OZEL DERSHANELERIN EKONOMI-POLITIGI

Dershaneler esas itibariyla devlet okullarinda okuyan 6gren-
cilere takviye egitim sunan, bu bakimdan varlig1 ana akim egitim
sistemine bagl oldugu i¢in bagimsiz egitim faaliyeti olarak varhigi-
ni siirdiiremeyecek olan yapilardir. Bu yénleri dikkate alindiginda
dershanecilik “gblge egitim sistemi” olarak tanimlanmaktadir.”
Ancak egitim siirecindeki biitiin agamalarin sinava endeksli oldu-
gu Tirkiyede, gelir diizeyi ve sinif farkliliklarina ragmen hemen
her 6grencinin “zorunlu bir segenek” olarak gordiigii dershaneler
“golge” sistem olmaktan ¢ikmig, neredeyse egitim sisteminin asli
unsuru haline doniigmiigtiir.

Bu baglamda dershanelere duyulan talebi artirarak onla-
1 6nemli bir sektor haline getiren faktorlerin degerlendirilmesi

10. A. Tansel ve F. Bircan, “Private Supplementary Tutoring in Turkey Recent Evi-
dence on Its Recent Aspects”™, ERC Working Papers in Economics, 2008, s. 10.

11. Okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim dahil olmak iizere Tiirkiyede toplam
2.353 ozel okulda; 38.794 6gretmenin 344.769 6grenciye egitim verdigi belirtilmek-
tedir.
Kaynak:http://sektoreel.zaman.com.tr/sektoreell/detaylar.do?load=detay&link=612
(Erigim tarihi: 11.12.2013).

12. ‘Kayit Digiyla Biiyiiyorlar, 22 Kasim 2013 tarihli Sabah Gazetesi Ekonomi Ha-
berleri, http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2013/11/22/kayit-disiyla-buyuyorlar
(Erigim tarihi: 11.12.2013).

13. H. A. Dang and H.F. Rogers, “How to Interpret Growing Phenomenon of Pri-
vate Tutoring: Human Capital Deepcning, Inequality Increasing, or Wasle of Reso-
urces”, The Policy Research Working Papers, The World Bank, Development Rese-
arch Group,2008, .p. 2.
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gerekmektedir. Oncelikle Tiirkiyedeki egitim sisteminin sinav
odakl1 olmasi, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarina gegis-
te merkezi sinavlar yoluyla 6grencilerin segilmesi, sinav odakl
egitim veren dershanecilige olan talebi artirmaktadir. Bilhassa
Turkiyede iiniversite egitimine duyulan yiiksek talep, girig sinav-
lar1 baglaminda ciddi bir piyasa yaratmakta ve adaylar yiiksek be-
deller 6deyerek adeta iiniversitelere girigi “satin almaktadirlar*
Kald: ki, merkezi sinavlar artik yabanci dil diizeyini belirlemeye
(YDS), kamuda istihdam edilecek personel se¢imine (KPSS) ve
akademik personel ve lisansiistii diizeyde 6grenci belirlemeye
(ALES) kadar yayginlagmis durumdadr.

Dershanelere talebi artiran bir diger sebep ise, kamusal egi-
tim sistemindeki aksakliklardir. Bilhassa neoliberal doniigiimlerle
birlikte devlet biitgesinden egitime ayrilan paylarin adim adim
digiiriilmesi, kamusal egitimin niteligini bityiik 6l¢iide etkilemis-
tir. Devlet okullarina kayit olan 6grenci sayisinda yillar itibariyla
artis oldugu halde, bu okullara yeterli sayida ve nitelikte 6gret-
men ve diger egitim personelinin atanmamasi, iistelik bu duru-
mun bolgelere ve yerlesim yerlerine gore de esitsizlik arz etme-
si, egitimdeki aksakliklarin birincil sebebidir. Okullarin yeterli
fiziksel altyapi/donanim, arag ve gereg sikintisi iginde olmalar
da egitimin kalitesini etkilemektedir. Ogretmen yokluguna veya
kalabalik siniflarda ders islemenin zorluguna bagh olarak devlet
okullarinda yetistirilemeyen ders konularini 6grenciler agisindan
telafi etmenin tek yolu 6zel dershaneler olmaktadir.'

Dershaneleri biiyiiten bir diger etken, egitim ve istihdam ara-
sinda toplumsal olarak inga edilmis gii¢lii bagdir. Toplumda daha
iyi bir meslek edinebilmenin, daha iyi kosullarda istihdam edil-
menin tek yolunun egitim olarak goriilmesi, daha fazla ve daha
nitelikli egitim alma, eksik kalan yonleri de 6zel ders ve kurslarla
telafi etme yoniinde yogun bir rekabet yaratmaktadir. Bu durum,
isabetli bir tanimlamayla “diploma hastalig1™® olarak da nite-
lendirilmektedir. Ozellikle neoliberal egitim mantiginin “yagam
boyu 6grenme” kavramiyla megrulastirdig bitip titkenmeyen egi-

14. E Gék, “Universiteye Girigte Umut Pazari: Ozel Dershaneler”, Egitim Bilim Top-
lum Dergisi, 2005, Haziran, Sayx:11.

15. M. Ozoglu, Ozel Dershaneler: Gilge Egitim Sistemiyle Yiizlesmek, SETA Yaynla-
r1, Ankara, 2011, s. 10; E. Gok, “Egitimin Ozellegtirilmesi”, Neoliberalizmin Tahriba-
1, Haz. Negecan Balkan & Sungur Savran, Metis Yayinlar, Istanbul, 2004, s. 103.
16. Dang ve Rogers, H.E, a.g.e..,s. 7.
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tim seriiveni, 6z¢l egitim ve kurs faaliyetlerini zirveye tagimakta-
dir. Bu konuda dershane scktoriiniin bityiimesini Tiirkiyedeki “is-
tihdamsiz biiyiime” siirecine baglayan Kurul, istihdamsiz biiyiime
¢aginda, egitim ve istihdam arasindaki bagin koptugunu, kiiltiirel
gevresi/birikimi ya da uygun iligki aglar1 olan az sayida vatanda-
sin gocuklarinin, az sayidaki “iyi” islere daha kolay girebildikleri-
ni, geri kalanlarin ise kisa siireli, glivencesiz, esnek, diigiik ticretli
“koti” iglere yoneldiklerini’'? belirtmektedir.

Dershane sektoriiniin karliligina ve biiytimesine katki sunan
bir diger faktor ise giinimiiziin egitimli igsizleridir. Stnav odakl
bir egitim sisteminin magdurlar: olarak ele alabilecegimiz “ata-
namayan 6gretmenler”'® (KPSS sinavindan yeterli puam alama-
dig igin gerekli kadrolara atanmay: bekleyen igsiz-6gretmenler)
dershanelerin diigiik iicretli ve giivencesiz 6gretmenleri olarak is-
tihdam edilmekte, agir ders yiikii, uzun galiyma saatleri ve stresli
i kogullarina maruz kalmaktadirlar. Sayilarimin 90’h yillarin so-
nunda 65.000 oldugu tahmin edilen brang bazinda atanamayan
Ogretmenlerin 2013-14 6gretim y1li itibariyla 300.000%¢ yaklasaca-
g1 tahmin edilmektedir.'

Piyasa ekonomisi mantiginin ve neoliberal déniigiimlerin
sektorlestirdigi dershaneler, sosyal esitsizlikleri daha ¢ok derin-
lestirdikleri, kamusal egitim sistemini bozduklar: ve 6grencilerin
akademik performanslarinin arttirilmasinda herhangi bir fayda
saglamadiklar1 gerekgesiyle elestirilmektedir. Ancak elestirel de-
gerlendirmelerde “dershanelerdeki emek siireci” merkezi bir yer
isgal etmemektedir. Dershanelerin sektorel biiylimelerinde etkin
olan kayith ya da kayit dis1 6gretmenlerin galiyma kogullari, ticret
diizeyleri, iy yogunluklar: ve sosyal giivence durumlarinin elesti-
rel bir analize tabi tutulmasi, bu agidan bakildiginda bir zorunlu-
luktur.

17. “Hedef Tiim Egitim Sistemini Dershanelestirmek”, Prof. Dr. Nejla Kurul'la Ro-
portaj, 3.11.2013,
http://www.sendika.org/2013/12/prof-nejla-kurul-hedef-tum-egitim- sistemini-
dershanelestirmek-metin-akarsu-evrensel/ (Erigim tarihi: 12.12.2013).

18. Bu konudaki degerlendirmeleri i¢in bkz. H. Caglayan, “Muz Kabugu Piyasasin-
da Dershane Ogretmenleri”, Egitim ve Bilim Iskolunda Cahsan Kadinlarin Sosyal
Haklar1 ve Is Giivencesi, Egitim-Sen Yayinlari, Ankara, 2008, s. 108.

19. http://www.derszamani.net/brans-bazinda-atama-bekleyen-ogretmen-sayisi.html,
(Erisim tarihi: 12.12.2013).
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NEOLIBERAL DONEMDE DERSHANELERDEKI
EMEK SURECI VE ISCILESEN OGRETMENLER

Caligma Kosullar1 ve Emek Somiiriisii

Dershanedeki emek siirecinin doniigiimiinii irdelerken 2000’li
yillardan 6nceki kogullar ile 2000 sonrasindaki siireci birbirin-
den ayirarak ise baglamak gerekmektedir. Ogretmen atamala-
rinda merkezi sinavlarin yapilmadig), Egitim Fakiiltesi ya da
Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu olan her adayin branslarina goére
atandig1 yillarda, dershanelerde igverenlerin istedigi her kosulda
¢alismak i¢in hazir bekleyen bir isgiicii kitlesi s6z konusu degildir.
Sayilar itibariyla daha sinirh olan 6zel dershanelerde, bu dénem-
de genellikle kamuda ¢ahgmayi tercih etmeyen, kamudaki igin-
den herhangi bir sebeple istifa etmis ya da bulundugu sehirden
uzak bolge veya illerde ¢aligmak istemeyen 6gretmenler istihdam
edilmekteydi. Bagka bir deyisle, bu donemde dershanede gahs-
mak, zorunluluktan kaynaklanan bir durumu degil, bir tercihi
yansitmaktadir. Ogretmenlerin aldiklar1 iicretlerin yiiksekligi,
isinde daha deneyimli ve nitelikli 6gretmenlerin istihdam edil-
mesi sonucunu da dogurmugtur. Caligma kogullarina bakildigin-
da, 6gretmenlerin o donemlerde asli gorevlerinin genellikle sinav
odakl olarak tasarlanmig derslere girmek, soru kitapgiklari-soru
bankalar1 olugturmak oldugu séylenebilir. OSYM tarafindan ya-
pilan sinavlarda, 6gretim programlan ve/veya ders kitaplarinda
yeteri kadar yer verilmeyen konulardan sorular sorulabilmekte,
sinav igerigi ile ogretim programlar1 tam olarak ortiigmemek-
teydi. Iste bu noktada dershane égretmenlerinin stratejik nemi
artmakta, soru kitapgiklar1 ve yogunlastirilmig derslerle 6grenci-
ler eksik kaldiklar1 hususlarda 6gretmenler tarafindan desteklen-
mekte ve dershaneler de gergekten okul sistemini tamamlayan bir
fonksiyon yerine getirmekteydi. Bugiinkii kogullarla kargilastiril-
diginda gorev tanmimlar belirli olan 6gretmenler, gogunlukla ders
saati izerinden ticretlendirildikleri i¢in ders sorumluluklar bitti-
ginde dershaneden ayrilabilmekte ve ekstra isler yiikklenmemek-
teydiler.?’ Isinde goreli bir 6zerklige sahip olan, stratejik gorevler

20. D. K. Demirer, “Egitimde Metalasma ve Emek Somiiriisii: Bir Megrulagtirma
Arac Olarak Dershaneler”, iginde: Metalasma ve iktidarin Baskisindaki Universite,
Der. Fuat Ercan & Serap Korkusuz Kurt, SAV Yayinlary, Istanbul, 2011, s. 450; Ders-
hane Meselemiz, Agik Goriig, http://haber.stargazete.com/acikgorus/dershane-me-
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uistlenen, iicret diizeyleri yiiksek, yonetime katilabilen ve iyi bir
toplumsal prestije sahip 6gretmenlerin durumu 2000’li yillarda
doniigiime ugramugtir.

2000’li yillardan bu yana dershanelerin sayis1 artmig, piyasa
daraldik¢a kirlar diigmiig ve artan rekabet, dershanelerin cezbe-
dici olabilmek amaciyla 6grencilere ek hizmetler sunmalarina yol
agmustir. Buna gére hemen her dershane yardimci kaynak kitaplar
dagitmaya baglamg, ek ders, bire bir konu anlatimy, etiit gibi eks-
tra hizmetler kurumsallagtirilmigtir. Maliyetteki artigin faturasi ise
Ogretmenlere kesilmig, artan ¢aligma siireleri, yogunlagan emek
sOmiiriisi ve diigiik iicretler bu siirecin sonuglar1 olmugtur. Artik
ders saati esash galiyma modelinden mesai modeline gegilen ders-
hanelerde aksam 17.00den 19.00’a kadar yapilan etiitlerde mesai
saatleri agilmakta ve bu saatler ekstra iicrete tabi olmamaktadir.
Bundan bagka, bire bir ders ve soru ¢6ziimii yayginlagtirilmug, ek
ders sayisinda artiglar olmugtur. Bugiin itibariyla dershanelerde
¢alisan 6gretmenler haftada 70 saate varan bir ig ylkini istlen-
mektedir. Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 30. madde-
sinde, dershane 6gretmenlerinin haftada en fazla 40 saate kadar
derse girebilecekleri, ders yiikiiniin 40 saati agtigi durumlarda
girilen her ders igin ticretlerin %50 zamh 6denecegi* belirtilme-
sine ragmen, mevcut durum bu ilkeyle uyugsmamaktadir. Gorev
tanimlar: yeni kosullarda tamamen esneklesen 6gretmenlerin,
uzatilan ¢aliyma zamanlari ve diigiik iicretler kargiliginda eski yil-
lara gore daha verimli ve fonksiyonel olmalar1 beklenmektedir.
Ozellikle zincir dershanelerde ¢ok siki denetim altinda bulunan
ogretmenler, her ay belli sayida soru yazip genel merkeze gon-
dermekle yiikiimliidiirler. Zincir dershanelerde atama mekaniz-
masiyla galisan 6gretmenler, bagka bir ile atama isteyebilmekte ya
da genel merkez ihtiyag halinde -istek dis1 da olsa— 6gretmenleri
atayabilmektedir.

Sozii edilen bu donemlerde agir galisma kosullar1 ve artan
somiirii, nispeten tecriibeli 6gretmenlerin MEB kadrolarina ge-
¢isini hizlandirmigtir. Ancak bu noktada dershanelerdeki isgiicii
agigim kapatacak yeni igsizler ordusu olusmaya baglamigtir. Mer-
kezi sinavlar yiiziinden atanamayan 6gretmenler, maddi sebepler
ve deneyim kazanma amaglariyla ilk elde dershanelere yonelmis-

selemiz/haber-807046#ixzz2nIjTPNz (Erigim: 12.12.2013).
21. DISK/SOSYAL-1S, 15 Soruda Sézlesme ve Temel Haklar Brogiirii, 2010.
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ler ve igsizlik kosullarin1 da hesaba katarak gittik¢e olumsuzlagan
¢aliyma kogullarina razi olmuglardir. Bu durum en az maliyetle
karin1 artirmaya ¢aligan dershane igverenlerinin igine yaramus,
yedek ig¢i ordusu sayesinde ¢aligma kosullar1 ve iicretlerdeki
mevcut standartlar daha da asagiya ¢ekilmigtir.

Ucretler

Son donemde yalmzca iist sosyo-ekonomik kesimin degil,
ayni1 zamanda orta ve alt kesime mensup aile gocuklarini da bii-
yiik oranda kendine geken 6zel dershaneler kérl bir yatirim alam
haline gelmistir. Dershaneler neredeyse koylere kadar yayginlas-
mi§ durumdadir. Bityitk sermayenin kontroliindeki bazi dersha-
neler “butik dershane”ye doniigerek daha az 6grenciye, daha kali-
teli egitim sunma vaadiyle ve yiiksek fiyatlarla faaliyet géstermeye
baglamustir. Bu siiregte zincir dershanelerden bazilar1 piyasadaki
yerini korumus, digerleri ise ayakta kalabilmek igin fiyatlarim
diisiirmek zorunda kalmigtir. Dershanelerin hizmet maliyetlerin-
deki artiglarin ve miisteri odakh fiyat indirimlerinin sonucu ise,
yillar i¢inde adim adim diigiiriillen 6gretmen iicretleri olmugtur.

Dershanelerde ¢alisan 6gretmenlerin iicretlerinde standardi-
zasyon yoktur. Degisken iicret politikas: sayesinde dershanelerin
karlihg artirilmaktadir. Ozellikle son dénemlerde toplumu etkile-
yerek miigteri sayisini artirmak igin vitrine sektérde adinmi duyur-
mug, deneyimli ve bagarili birkag 6gretmeni koyan dershaneler,
kadronun geri kalan kismini yeni mezun, devlet kadrolarina atan-
may1 bekleyen deneyimsiz ogretmenlerle doldurmaktadir. Bura-
dan da anlagilabilecegi gibi, dershane emek siireci, merkez ve gevre
igglici olarak tanimlayabilecegimiz boliinmiig bir yap1 arz etmekcte,
verilen licretler de merkez ve ¢evre ayrimina gore sekillenmekte-
dir. Son dénemlerde dershanelerde 6gretmenlik genellikle iig ayr
kategori iginde ele alinmaktadr. i1k kategori brang gretmenleri,
ikincisi 2012 y1linda uygulamadan kaldirilan ancak informel ge-
kilde devam ettirilen stajyer 6gretmenlik ve iigiinciisii heniiz bagh
oldugu yiiksekogretim kurumundaki béliimiinden mezun olma-
mus, ancak dershanelerde stajyer 6gretmenlerin yerine ikime edi-
lebilen, etiit ve bire bir uygulamalarin yiiriiten ve esnek bir gorev
tanimina sahip olan dgrenci-6gretmenler? kategorisidir.

22. Dershane o6gretmenlerinin sorunlarina iligkin bir ¢aligmasinda bu kategoriyi
tammlamak i¢in aym kavram: kullanan Ulutas, bu sorunun “Ggrenciligin
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Bu farkh kategorilere gore iicret kosullarim degerlendirecek
olursak, brang 6gretmenlerinin maaglar1 10 ay iizerinden 6den-
mekete, sigortalar1 da maksimum 10 ay iizerinden yatirilmaktadir.
Ogretmenler yaz dénemlerinde iki ay iicretsiz izinli sayilmakta-
dirlar. Ogretmenler haftada 60-70 saate varan ders yiikii altinda-
dirlar ve bu ytikiin 6nemli bir kismini da etiitler, bire bir dersler
ve ek dersler olugturmaktadir. Ek dersler ayrica iicretlendirilme-
mektedir. Brang 6gretmenlerinin iicretlerinde branglar bazinda
da esitsizlik s6z konusu olabilmektedir. Matematik, Fizik, Kimya,
Biyoloji gibi sayisal agirlikli brang 6gretmenleri s6zel brangtaki-
lere gore hem maas hem de statii itibariyla daha ayricahikhdirlar.
Gerek zincir gerek yerel nitelikli dershanelerde 6gretmen maas-
lar1 genellikle asgari iicret diizeyi tizerinden bankaya yatmakta,
Ogretmenin gergek maagi asgari ilicretten yiiksekse geri kalan
kismini elden almakta, eger asgari iicretten diigiikse geri kalan
miktar1 dershane yonetimine elden iade etmektedir.” Dershane
yonetimleri iicretlerdeki farkliliklar1 gizlemekte, 6gretmenler ara-
sinda bu konularin konugulmasini engellemeye gayret etmekte ve
ticretlerdeki esitsizlikleri goriinmez kilmaya ¢aliymaktadir.

Stajyer ogretmenlere bakilacak olursa, yeni mezun bir 6gret-
men adaymnin 6gretmen olarak galigabilmesi igin stajyerliginin
kaldirilmasi gerekmektedir. Stajyerligi kaldirma yetkisinin ders-
hanelere de taninmasindan sonra 6gretmen adaylar igin stajyer-
lik siireci neredeyse iicretsiz kolelik kosullarinda gergeklesmekte-
dir.* Eski yillarda stajyerlik, adayin meslegi 6grenmek, ise adapte
olmak igin asil 6gretmenle birlikte derse girerek ders takibi yap-
11 ve kendini yetistirdigi bir siire¢ iken bugiin igerigi tamamen
esnetilmigtir. Stajyerlerin egitim-6gretim faaliyetleri diginda,
dershane tanitimi yapmak, velileri aramak, telefonlara bakmak,
testleri diizenlemek gibi angarya isleri de yiiriittiikleri bilinmek-
tedir. Bunlarin kargiliginda pek ¢ok stajyer 6gretmen sigortasinin
yatirilmasi sartiyla bir y1l siireyle ticretsiz ya da ¢ok diisiik iicretle
caligmaya ikna edilmektedir. ikinci yil kurum degistirecek olursa,
sigortasimin 6nemli bir kismini kendi cebinden 6demek zorunda-

proleterlesmesi’ne drnek teskil ettigini belirtmistir. Bkz. B. Ulutas, “Dershane Og-
retmenlerinin Sorunlarina fliskin Bir Géziimleme”, Iginde: Kamusal Egitim, Elestirel
Yazilar, Der. N. Kurul, 1. Oztiirk, i. Metinnam Siyasal Kitabevi, Ankara, s. 185.

23. Ulutag, a.gee., s. 190.

24. Demirer, a.g.e., s. 452.
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dir. Uzun ¢aligma saatleri ve zorlu i kosullari, “stajyerligini yak-
ma” tehdidiyle adaya dayatiimaktadir.

Son kategori olan Ogrenci-6gretmenlerin dershanelerdeki
istihdami yeni bir durum degildir. Ancak mezun olmadiklari,
ogretmenlik formasyonu edinmedikleri ve en 6nemlisi de kayit
dis1 galistirildiklari i¢in giindemde olamamuglar ve gizli bir emek
kategorisi olarak kalmuglardir. Ogrenci-6gretmenler bilhassa zin-
cir dershanelerde, brang 6gretmenleri agisindan agir1 yogunluk
yaratan bire bir ders, soru ¢oziimii ve etiitler i¢in gérevlendiril-
mekte ve onlara sabit gorev olarak da sinav gézetmenligi yapti-
rilmaktadir. Stajyerlik kademesinin kaldirilmasiyla birlikte bazi
dershanelerde bu kategoride yer alanlar igin stajyer unvani kulla-
nilabilmektedir. Ogrenci-6gretmenler okullarindaki derslerine de
devam ettikleri igin haftanin belli giin ve saatlerinde dershaneye
gelmekte ancak hafta sonlar1 tam zamanh ¢aligmaktadirlar. Haf-
talik is yiikleri ortalama 30 saati bulabilmekte, aldiklar icret ise
cep har¢lig1 diizeyinde kalmaktadir.

Sosyal Hak ve Giivenceler - Orgiitlenme Durumu

Dershane yoneticilerinin 6gretmenlerle is anlagmasinda ikili
sozlesme yaptiklari, gesitli platformlarda dile getirilmektedir. Bu
sozlesmelerden bir tanesi halihazirdaki durumu (gergek isleyisi)
yansitirken, diger sézlesme MEBe gonderilmekte ve resmi igleyise
uygun big¢imde hazirlanmaktadir.”® Resmi sozlesmede 6gretmen
ticretleri digik —asgari ticret diizeyinde- gosterilerek vergi yi-
kiimliiligiinden kagilmaktadir.

Dershaneler 6gretmen sirkiilasyonunun yogun yasandig: bi-
rimlerdir. Yani ogretmenler agisindan is degistirme sikhig1 soz
konusudur. Ciinkii dershanelerde s6zlesmeler maksimum 10 ay
tizerinden yapilmakta (eyliil-haziran dénemi) ve donem ortasin-
da 6gretmenler seneye ayni dershanede kalip kalmayacaklar du-
rumuna gore yeni bir ig aramaya girigsebilmektedirler. Is giivencesi
kosullarinin olugmadig: bir sektorde 6gretmenlerin kars: kargiya
olduklar1 belirsizlik ve is kaygis1 yogun stres altinda kalmalarina
yol agmaktadr.

Pek ¢ok dershane 6gretmeninin sigorta primlerinin diizenli
yatirilmamas: ve hastalik durumunda izin alamamas: yiiziinden

25. Caglayan, a.g.;, s. 114,
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saghk hizmetlerinden giivenceli sekilde yararlanamadiklar1 be-
lirtilmektedir.?¢ Dershanclerde 6gretmenler igin “ayakta durabil-
digi miiddetge derse de girebilir” mantig1 gegerli olmakta, 6gret-
menlerin rapor almasi sikintilara yol agmaktadir. Bu konuda en
sikintili siireci hamile kalmalar1 durumunda kadin 6gretmenler
yasamakta ve cinsiyete dayal esitsizlikler dershanelerde yeniden
tiretilmektedir. Uzun bir siirece yayillan hamilelik, kadin 6gret-
menlerin igine son verilmesinde bir gerek¢e olabilmektedir.

Dershane 6gretmenleri kamuda ¢aligan 6gretmenlerin orgiit-
lendikleri sendikalara iiye olamamakta, yalnizca TURK-1$’e bagl
Koop-Is ve DiSK’e bagli Sosyal-1s gibi sendikalar yoluyla érgiitle-
nebilmektedirler. Dershane 6gretmenlerinin sendikalagma oran-
larina dair net verilere ulagilamamgtir. Ancak galigma, iicret ve ig
giivencesi kogullarinin biiyiik 6l¢iide olumsuz oldugu dershane
ogretmenlerinin seslerini duyurmak ve orgiitlenmek hususun-
da nigin bu kadar ge¢ kaldiklar: tartigsimaktadir. Bu konuda bir
OZ-DER (Ozel Ogretim Kurumlari Caliganlar1 Dernegi) yetkilisi,
dershanedeki emek siirecinin 6gretmenleri ig¢ilestirdigine vurgu
yapmakta ve ogretmenlerin iginde bulunduklar sorunlara egi-
timci ve entelektiiel mantigiyla egilemediklerini belirtmektedir.?”
Son donemlerde is piyasasindaki belirsizliklerin artisi ve kamuda
istihdam edilmemenin zorluklari, dershane 6gretmenlerinin giig-
li bir igsizlik korkusu yagamalarina da sebep olmug ve bu durum,
onlarin iginde bulunduklar: kogullar gergekgi bir gozle degerlen-
dirmelerini engellemistir.

ALAN ARASTIRMASI VE BULGULARIN
DEGERLENDIRILMESI-ARASTIRMANIN TASARIMI

Girig bolimiinde belirttigimiz aragtirma amacimiza uygun
olarak alan ¢aligmasi, Aydin il merkezindeki gesitli dershanelerde
¢aligan Ogrenci-Ogretmenlerle iizerinde yapilmistir. Arastirma,
5'i yerel 12’si zincir nitelikteki dershanede ¢aligan toplam 17 ka-
tilimcinin yani sira dershanelerde ticret kargihigi sinav gézetmen-
ligi gorevi alan 2 katihmciyla derinlemesine goriismeler yapila-
rak gergeklestirilmigtir. Goriigmelerde aragtirma amacina uygun

26. Ulutas, a.g.e., s. 191.

27. “Ogretmenleri Giivencesizlikte Birlegtirmek Istiyorlar, Miicadelede Birlegelim’,
Timurhan Yalgin'la réportaj, http://www.sendika.org/2013/12/ogretmenleri-guven-
cesizlikte-birlestirmek-istiyorlar-mucadelede-birleselim/ (Erisim tarihi: 13.12.2013).
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olarak belirlenmis temalar gergevesinde yar:1 yapilandirilmig bir
goriisme formu kullanilmugtir. Bu gériigme formunda katihimcila-
rin i) sosyo-demografik ozellikleri ii) ise girig siiregleri ve ¢aligma
kosullar iii) ticret ve i§ glivencesi durumlan belirlenmeye ¢ah-
silmigtir. Goriisme formu hazirlanmadan 6nce 6zel dershanelerle
ilgili yapilmig ¢aligmalar ve yayimlanmug belgeler okunmusg ve in-
celenmis, akabinde dershanede ¢alisan farkli konumdaki 6gret-
menlerle 6n goriismeler yapilmugtir.

Aragtirmamizda 6nceden Aydin il merkezinde faaliyet goste-
ren dershaneler tespit edilmis ve bu dershanelerde ¢alisan “6g-
renci-Ogretmen” konumundaki kisilere ulagilmaya galigilmgtir.
Bu kisilerle baglanti kurmak igin aragtirmanin nesnelligi goze-
tilerek dershane yonetimlerine bagvurulmamigtir. Bunun yerine
dershanelerde farkli konumlarda ¢alisan ve aragtirma 6ncesi 6n
goriisme yapilan 6gretmenlerden (6gretmen, stajyer 6gretmen,
vd.) elde edilen bilgiler ve iligki kanallar1 kullanilmigtir. Ulagila-
bilen 6grenci-6gretmenlerin yonlendirmeleri ve iligki kanallarin-
dan hareketle diger 6grenci-ogretmenlere ulagilmaya galigilmg-
tir. Kartopu orneklemi olarak da tanimlanan bu teknik yoluyla
toplam 19 kisiyle goriigme gergeklestirilmigtir. Dershanelerde bu
konumda ¢alisan en az 5 kisilik bir gruba ulagilamamus, yakla-
s1k 5 kisi de goriigme talebini gesitli sebeplerle reddetmistir. Buna
ragmen aragtirmamiza dahil olan grubun, Aydin il merkezindeki
dershanelerde bu konumda ¢ahisan kisileri olabildigince yiiksek
bir oranda temsil ettigi soylenebilir. Goriismelere baglanmadan
once gorigme formunun iglerligini sinamak igin, baglant1 kurdu-
gumuz 5 katilimciyla pilot galiyma niteliginde goriigmeler yapil-
mug, baz1 sorular ilave edilmek ya da gikarilmak suretiyle goériiyme
formu yeniden diizenlenmigtir.

Goriigmeyi kabul eden katilimcilara bu gériiymeden elde edi-
len bulgularin ve kigisel bilgilerin gizli tutulacag: teminati verile-
rek goriismeler gergeklestirilmigtir. Goriigmeler 2013 yili Subat,
Mart, Nisan aylar iginde tarafimca bizzat uygun ortamlarda ger-
¢eklestirilmigtir. Goriigmeler her bir katilimcinin izni alinarak ses
kayit cihaziyla kayit altina alinmigtir. Her bir goriigme yaklagik bir
ila bir buguk saat sirmiistiir. Kayitlar daha sonra ¢6ziimlenerek
metne donigtiirilmiigtiir. Goriigmelerden elde edilen bulgular
tematik siniflamaya uygun olarak degerlendirilmis ve analiz edil-
migtir.
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Aragtirma bulgulan degerlendirilirken ilk etapta dgrenci-ogret-
men konumunda bulunan 17 katilimcinin, daha sonra ise ticretli s1-
nav gozetmenligi yapan 2 katlimcinin beyanlari iizerinde durulacak
ve degerlendirme yapilacaktir. Bulgular degerlendirilirken goriis-
tiigiimiiz kisilerin beyanlarim belli bir sisteme gére kodladik. Uni-
versitenin Matematik Boliimiinde okuyan 11 katiimcinin her birini
(M) harfiyle, Kimya Boliimiinde okuyan 2 katihimciy1 (K) harfiyle,
Biyoloji Bolimiinde okuyan iki katihmciy: (B) harfiyle ve Sosyoloji
Boliimiinde okuyan iki katilimciy: da (S) harfiyle kodladik.

SOSYO-DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Dogum Yeri

Katiimcilar dogum yeri itibariyla heterojen bir 6zellik goster-
mektedirler. Ug katihmci Aydin dogumlu, 2 katilimci izmir, bir
katilimca ise Denizli dogumludur. 4 katilimc1 Dogu-Giineydogu
kokenlidir. ki katilimci Hatay dogumlu olup geriye kalan 5 kati-
limci ise Antalya, Samsun, Bursa, Bandirma, Afyon gibi illerden
gelmektedirler.

Yas Dagilimi

Katilimcilar yaglar itibariyla 19-27 arasinda genis bir yelpaze-
de yer almaktadir. Ciinkii katilimcilar arasinda fakiiltenin ikinci
siifinda okuyan oldugu gibi besinci veya altinci yilimi okuyan
uzatmah 6grenci-ogretmenler de bulunmaktadur.

Egitim Durumu
Katilimcilardan igii fakiiltenin ara siniflarinda, altist son si-

nifta, sekizi ise uzatmali, yani besinci ya da altinc1 y1lin1 okumak-
tadur.

Tablo 2: Katiimcilarin Okuduklar: Béliimler

Béliim Sayr
Matematik 11
Kimya 2
Biyoloji 2
Sosyoloji 2
yoloj B
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Tablo 3: Katilimcilarin Yasadiklari Evin Durumu

Evin Durumu Say:
Kiralk evde 13
B Aileyle birlikte yagiyor 3
Kendi evinde yalniz bagina 1

Tablo 4: Katihimcilarin Dershanede Caligtiklar: Sinava
Hazirhk Bolimi

Boliim Say1
N B SBS 1
77777 YGS-LYS 11
) REHBERLIK N 1 -
| HEMSBSHEMYGS | 4 |

Tablo 5: Katiimcilarin Dershanelerde Calisma Siireleri

Caligma Siiresi Say1
- 754YIL V;E USTU 2
4YIL 3
- ;IL o o 2
i 2YIL 2
1YIL 2
1 YILDAN AZ 6

Tablo 2de de gorildiigi gibi goriigme grubumuzda yer alan
katiimcilarin 6nemli bir kismi1 matematik boliimiinde okumakta-
dir. Gerek 6zel ders piyasasinda gerek dershanelerde genellikle en
¢ok talep edilen brang, matematiktir. Bu durum dershanelerdeki
ogrenci-ogretmenlerin istihdaminda da kendini gostermektedir.
Aydin il merkezindeki dershanelerde kayit disi ¢aligmakta olan
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ogrenci-Ogretmenlerin 6nemli bir gogunlugu matematik brangin-
da yer almaktadir. Zira 6grenci-6gretmenler, sosyal bilimlere na-
zaran fen bilimleri alanlarinda daha ¢ok istihdam edilmekte, bu
alanlarin iginde de matematik en yogunluklu brang olmaktadir.

Tablo 3'te katihmcilarin agirlikh olarak kiralik evlerde ikamet
ettikleri goriilmektedir. Bu grupta yer alanlarin bir kismu ev ar-
kadagi/arkadaslariyla aym evi paylagmakta, bir kism da yalniz
yasamaktadir. Bu grupta yaralan katilimcilar igin ev kiras1 bedeli
6nemli bir harcama tutar1 durumundadir. Bu bedele elektrik, su
ve diger aidatlar eklendiginde sabit harcama tutar yiikselmekte-
dir. Ailesinden uzakta olan ve onlardan maddi destek almayan/
alamayan 6grenciler igin gelir elde etmek maksadiyla dershanede
¢aligmak onemli bir segenek durumundadir.

Tablo 4, katilimcilarin dershanede hangi boéliim/boliimler-
de ¢alhigtirildiklarini gostermektedir. Katiimcilar agirhikl olarak
tniversiteye hazirhk siniflarinda, yani YGS/LYS boliimlerinde
¢aligmaktadir. Bir katilimci dershanedeki deneyiminin ¢ok fazla
olmamasindan ve heniiz fakiiltenin ikinci sinifinda okuyor ol-
masindan dolay1 SBS bolimiine yonlendirildigini belirtmistir. 4
katiimcinin hem SBS hem de YGS/LYS siniflarinda gérevlendi-
rilmig olmasi, onlarin dershane iginde “fonksiyonel” agidan esnek
olarak ¢aligtirildiklarinin bir gostergesi sayilabilir.

Tablo 5, katilimcilarin dershanelerdeki ¢alisma deneyimlerini
ortaya koymaktadir. Katihmcilar arasinda fakiiltenin son sinifin-
da okuyup birinci ya da ikinci siniftan bu yana farkli dershaneler-
de farkh siirelerle galigmakta oldugunu dile getirenler mevcuttur.
Bu durum dikkate alindiginda dershanelerin, bilgi ve vasif diizey-
leri heniiz yeterince gelismemis, mesleki yeterlilige ulagamamus,
hatta dershane 6grencileriyle neredeyse ayni yas grubundaki kisi-
leri “6gretmen” sifatiyla galigtirabildikleri anlagilmaktadr.

Katilimcilarin Galigtiklar1 Dershanenin Niteligi

Katimcilardan 5 tanesi yerel nitelikli bir dershanede galigirken
12 katilimc1 “zincir dershane” olarak adlandirilan, yani Tiirkiyede
yaygin bir sube ag1 mevcut olan ve ekseriyetle isimleriyle taninan
dershanelerde galigmaktadir. Zincir dershaneler Tiirkiyede gesit-
li illerde subeleri bulunan egitim-6gretim uygulamalarinin genel
merkez tarafindan belirlendigi, yoneticilerin rutin denetime tabi
tutuldugu, hisselerin biiyiikk kisminin yine merkezde toplandig:
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bir tiir tekellesmis sirket bi¢imindeki kurumlardir. Merkeziyetgi
ve otoriter Ozellikler gosteren zincir dershanelerde genel isleyis
ve program tepeden geldigi i¢in yoneticilerin inisiyatifleri diigiik
diizeydedir. Caligma kosullari itibariyla de en siki yaptirimlar zin-
cir dershanelerde gozlenmektedir. Ucretler ve ¢aligma kogullari-
nin belirlenmesi hususunda piyasada tekel olusturabilme giicii-
nii elinde bulunduran zincir dershaneler, bu tekel giiciiyle diger
dershanelerdeki kogullar1 da etkileyebilmektedir. Bu bakimdan
Ogretmen emeginin somiiriisiiniin daha yogun yasandig ve iicret
diizeylerinin diigiik oldugu zincir dershaneler yereldeki somiirii-
niin artiginda ve iicretlerin agagi ¢ekilmesinde etkili olmaktadir.

Dershanede Caliyma Amaci

Katilmcilardan 5’i maddi sebeplerin 6tesinde bir is deneyimi
edinmek ve meslege aligmak baglaminda dershanede ¢aligtiklari-
m soylemiglerdir. 5 kisi ise tamamen maddi zorluklardan o6tiirii
dershanede ¢ahigtigin1 beyan etmistir. Ozellikle okulunu uzatan
katilimcilarin genel egilimi aileden para almadan okuluna devam
etmektir. Okulu uzatmalarindan dolay: ailelerine karg1 sugluluk
duygusu iginde olduklarin belirten katilimcilar, onlara daha fazla
yikk olmamak igin, dershaneciligi en azindan kendi hargliklari-
ni1 ¢ikarabilecekleri bir is olarak tercih etmektedirler. 5 katilimci
dershanede ¢aligmalarina sebep olarak hem maddi etkenlere hem
de is deneyimi hususuna birlikte vurgu yapmuglardir. Katilimci-
lardan ikisi i bagvurularinda referans olmasi agisindan dersha-
nede galigmay tercih ettigini belirtmistir.

“Dershanede ¢aliymig olmak” iggiicii piyasasindaki adaylarin
“sertifikalandirilmasinda” 6nemli bir agama ve CV’lerine ekle-
yebilecekleri ciddi bir “deneyim” durumundadir. Bir bilgi toplu-
mu/ekonomisi kogullar1 altinda yagiyor olmak, bireyleri degisen
ekonomi ve teknolojinin gereklerine gore bilgi ve yeteneklerini
siirekli artirmalarina, gegsitlendirmelerine ve giincellestirmeleri-
ne yol agmaktadir. Bu zorunluluk “yagam boyu 6grenme” kav-
ramiyla mesrulastiriimakta ve yayginlastirilmaktadir. Piyasadaki
rakiplerinden bir adim 6ne ¢ikmak igin beceri ve yeteneklerini
sertifikalandiran adaylar, boylelikle kendilerini giivende hissede-
bilmektedirler.?®

28. Bu konuda bkz. O. Biger ve M. K. Kiroglu, “Tiirkiyede Egitim ve istihdam Poli-
tikalar1 Baglaminda Yagam Boyu Egitim ve Siirekli Egitim Merkezleri”, iginde: Me-
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Ayrica dershanedekl galiyma ortamy, iiniversite egitimi almug/
almakta olan bir kitle igin iy piyasasindaki diger bazi islere gore
daha “steril” bulunabilmektedir. Bu konuda Kimya Béliimii’'nden
bir katilimcinin beyam ilgi ¢ekicidir:

“Bir tane arkadagim var pide bankta galisiyor, saat basina 2,5 lira aliyor

ve tiim giin ayakta, ben oturuyorum, en azindan saygi gérityorum. ‘Ho-
cam’ diye sesleniyorlar” (K2)

Tablo 6: Mezun Olduktan Sonra Dershanede Galigma istegi

 MezuniyetSonrasiGabgma | Sap
Dershanede q;ahs;);ya devam etmek isterim 1

l {stemem 7127 7

i Belki k;lmm - alternatif olursa giderim ; 7 4

Mezuniyet sonrasinda dershanede ¢aligmak, katilimcilar agi-
sindan ilk hedef durumunda degildir. Katihimcilar dershaneciligi
bir kariyer meslegi olarak gérmemektedirler. Genellikle ilk hedef,
katihmcilar agisindan KPSSden iyi bir puan alarak kamu sektori-
ne atanmaktir. Bazi katilimcilar yiiksek lisans yapmayy, ilerleyerek
akademisyen olmay istediklerini ya da formasyon almayi planla-
diklarini belirtmiglerdir. Bu baglamda dershanede ¢aligmak, mec-
bur kalinirsa devam ettirilecek bir i durumundadir. Ya da yiiksek
lisans veya formasyon siirecinde gelir elde etmek amaciyla devam
ettirilebilecek bir i§ gériiniimiindedir.

Dershanede mezuniyet sonrasi galiymak istemeyen katilim-
cillarin 6ne siirdiikleri sebepler arasinda, dershanede ¢aligmanin
gok yorucu ve yipratic1 olmasi, emeklerinin kargiliginin 6denme-
mesi, giivenceli bir i olmamasi ve bundan sonrasi igin 6zellikle
kamuda daha giivenceli bir i§ arayis1 iginde olmalar: gibi etkenler
yer almaktadir.

talasma ve Iktidarin Baskisindaki Universite, 2011, s. 475-76; T. Bora vd., Bosuna mt
Okuduk? Tiirkiyede Beyaz Yakali Issizligi, lletisim Yayinlari, Istanbul, 2011, s. 19.
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ISE GIRIS SURECI

Is Gériigmesinde Konugulan Konular/Kogullar

Alan aragtirmamiz sirasinda katilimcilarin ¢aligtiklar: dersha-
nede ige baglama siirecinde isverenle hangi konularda ve hangi
kosullarla bir is anlagmas1 yapmig olduklarini saptamaya ¢aligtik.
Katilimcilar i§ goriiymelerinde genellikle agagida siralanan husus-
lar tizerinde duruldugunu belirtmiglerdir:

« Haftanin kag giinii/toplam kag saat galigilabilecekleri
« Daha 6nce herhangi bir i§ deneyimlerinin olup olmadig1

« SBSde mi yoksa YGS/LYS boliimiinde mi galisilabilecekleri

o Ucret konusu

« Dershanede yerine getirecekleri gorev ve sorumluluklar

Bu siralamadan da anlagilabilecegi gibi, igverenler genellikle
ilk 6nce 6gretmenlerin dershanede galisacaklar1 giin sayisim gii-
vence altina almak istemektedir. Daha sonra i deneyimlerine ya
da referanslarina 6nem vermekte, katilimcilarin ifadelerine gore
ise en son sirada iicret konusu konugulmaktadir.

Bu konuda bazi katilimc beyanlar: goyledir:

“Onlar ilk 6nce bizim donanimimiza bakmak yerine orada gegirecegi-
miz vakte bakiyorlar. Bize sorulan ilk soru kag giin geleceksin oluyor. Daha
sonra iicret konusuna geliyorlar, bir pazarlik siireci yagsaniyor. Bizim diigiin-
diigiimiiz rakamla onlarin sdyledigi rakam arasinda ugurum var tabii. Biz
bekliyoruz 800-900, onlar s6ylityor 200-300." (M2)

“Once stajyerlik muhabbeti, daha 6nce deneyimin var m1 yok mu diye
soruyorlar. Deneyimin varsa ona gore fiyat, yoksa ona gore fiyat bigiyorlar.
iki hafta deniyorlar, denemek amagh deniyor, sonra onlar kendi aralarinda
konusuyorlar, eger seni begenmiyorlarsa gonderiyorlar zaten”. (M3)

“Once ¢aligmak istemediklerini soylediler, sizinle caligsak bile size yar-
dim maksadiyla bir burs veririz onun karsihiginda buraya gelirsiniz, kay-
naklarimizdan yararlanirsiniz, kendinizi gelistirirsiniz ilerde iyi bir ogret-
men olmaniz igin. Cahistirdigimz kisileri derslere de sokmuyoruz, 6grenci-
ye katkuimiz olsun diye, burs niyetiyle ¢ahistiriyoruz. Bunun karsihginda ge-
lip burada kendinizi gelistirirsiniz, bize de yardimci olursunuz dedi”. (Mé6)

“Ben zincirde degil yerel bir dershanede ¢alistyorum ve 3 ya da 4 ortak
var. Ortaklardan biri matematik ziimre bagkani. 2 yildir bu dershanede ¢a-
lisiyorum ve ikinci yilimda birinciye nazaran daha profesyonel bir goriisme

239



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

yaptik. Onlarin talep ettikleri sey, kendi lizerlerindeki yiikii (mesela etiitler,
soru ¢oziimleri gb.) hafifletmemdi. Ogrenciden bagimizi kaldirdigimiz za-
man onlari satabilecegimiz bir yedek 6gretmene ihtiyacimiz var dediler, bog
durmamam gerektigini soylediler”. (M4)

Deneme Dersi ve Ozellikleri

Bazi katilimcilar (8 katilimci) dershanede igse baglamadan 6nce
ya da bagladiktan bir siire sonra brang 6gretmenlerinin, midiiriin
ve miidiir yardimcisinin yer aldig: bir heyet 6niinde deneme der-
si verdiklerini ifade etmiglerdir. Deneme dersinin 6zelliklerini ve
kosullarini saptamaya d6niik sorgulamamizda, agagida siraladigi-
miz hususlar 6n plana ¢ikmugtir:

+ Konuyu aktarabilme-anlatim tarzi

o Sinifa hakimiyet-disiplin saglayabilme
o Tahta kullanimi

« Konuyu yetistirebilme-standartlastirma
o Kilik-kiyafet

Bu konuda diger katilimcilarin ¢ogunun da dile getirdigi ¢ar-
pic1 hususlari, bazi katilimcilar §6yle beyan etmigtir:

“Ben birer saat olaraktan 3 saat deneme dersi verdim, kargimda mate-
matik¢i hocalar ve bagska branglardan, hatta sézelci hocalarimiz dahi
vardi. Sorular sorarak bana konuyu anlattirdilar, yani genel olarak bak-
tiklar1 benim konuyu bilip bilmedigim degil. Bekledikleri sey sinifa
hakim olma. Mesela ¢ok sagirmigtim. O ilk saatim ¢ok kotii gegmis, se-
sim kisik kalmigti. Telefon kurcalayip beni dinlemiyorlard: ve sonradan
hakikaten anladim, olay benim sinifa hakim olup olmamamla ilgili. Bir
yil 6nce is s6zlesmesi yaptigim hocam ¢ekti kenara, ‘Biz senin bilip bil-
medigini test etmiyoruz’ dedi. Lise 6grencileri sinirlar: ¢ok zorlayici ola-
biliyorlar. Seni buna hazirlamamiz lazim dediler, su an bize saygindan
dolay: bir sey sdyleyemedin ancak karsinda dgrenciler oldugunda gozii-
nii karartmalisin.” (M4)

“Bana daha 6ncesinde bir konu vermiglerdi. Ahlak felsefesiydi sanirim.
Ahlak felsefesi anlat bize demiglerdi. Tahta kullanma konusunda yeterli
olmadigimi, konuyu biraz daha somutlagtirmam gerektigini soylediler.
Yani agzimdan ¢ikan her seyin hemen tahtada olmasi gerektigini soyle-
diler. Ciinkii 6grencilerin biitiin olarak tahtay1 gormeleri gerekiyormus,
oyle yerlesiyormus. Biraz daha hani anahtar kelimeler tahtada olursa
testte de olacak zaten, yakalayabilme yetenegi daha kuvvetli olur diye
disiiniliyor” (S1)
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“lik 6ncelikleri diizen, hakimiyet, konu anlatimi, kilik kiyafet ve tahta
kullanimi. Aktarim 6nemli, gériintii 6n planda. Konu bakimindan ek-
siksen daha sonra kendini gelistirir mantig) var”. (B1)

Beyanlardan da anlagilabilecegi gibi, katithmcilarin kendi uz-
manlik alanlarindaki donanim ve yeterliliklerinden daha ziyade,
bu deneme derslerinde belirlenmis bir konunun anlatim/aktarim
bigimine 6nem gosterilmektedir. Hatta 6gretmen adayimmin simif
hakimiyetini saglayabilmesi, simifta disiplin olugturabilmesi 6n-
celikli bir hedef durumuna getirilmektedir. Konu anlatimlarinda
tahta kullaniminin bu kadar gok vurgulaniyor olmasi, 6grencileri
test teknigine uyarlayacak sekilde konularin pargalanmasi, stan-
dartlagtirilmasi ve adeta formiillestirilmesiyle ilgili bir durumdur.
Sayisal branglarda ise tahta kullaniminin tasarruflu olmasi gart1
dikkate alinan 6nemli bir husustur.

USTLENILEN GOREV VE
SORUMLULUKLAR- I$ YOGUNLUGU

Katilimcilarin Dershanede Yerine Getirdikleri Gorevler,
Yiiklendikleri Sorumluluklar

Katilimcilarin beyanlarina gore, dershanede iistlendikleri go-
revler, agagida siralanmigtir. Katilimcilar bu goérevlerden ortalama
olarak ii¢ tanesini yerine getirmektedirler.

* Derse girmek

o Ders takibi

* Bire bir ders

« Etiit/Ek ders

« Sinav gozetmenligi

o Ders ve sinav programi hazirlama

« Bire bir ders programi ayarlama

« Diger isler (velileri arama, motivasyon etkinlikleri diizenleme, dersha-
ne tanitimi1 yapma)

Ogrenci-6gretmenler normalde dogrudan derse girmek iizere
ise alinmamaktadirlar ancak 3 katilimci bizzat derslere girdikleri-
ni beyan etmigstir. Diger katiimcilar da branglari dahilinde dersin
ogretmeni herhangi bir sebeple gelmediginde derse girebildik-
lerini belirtmiglerdir. Katihmcilarin asli gorevi bire bir ders yii-
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riitmektir, yani herhangi bir dersten geri kalmug, basarisiz olmus,
sinav notlan diigiik 6grencileri, talep etmeleri durumunda ders
anlatarak ve soru ¢ozerek takviye etmektir. Ozellikle katilimcila-
rin bu baglamdaki is yiikii 6grencilerin sinav 6ncesi donemlerin-
de bir hayli yogunlagmaktadir. Sabahtan aksama kadar, 6gle aras:
hari¢ durmaksizin bire bir ders anlattiklarini ve soru ¢6zdiiklerini
belirten katilimcilar olmugtur. Bire bir ders talebinin yogun olma-
dig1 giinlerde katiimcilar yine de dershaneyi terk edememekte ve
bos oturmak yerine asli hocalarla beraber derse girerek ders takibi
yapmakta, bir nevi onlar1 asiste etmektedir. Bundan bagka dersha-
nede belli giinlerde ve genellikle aksam saat 17.00-19.00 arasinda
yapilan etiitlere katilmaktadirlar (etiitiin amaci ders takviye etme
-konu tekrari-, soru ¢ézme geklinde ya da brang 6gretmeni ko-
nular yetistirememigse konu anlatimi geklinde olabilmektedir).
Sinav gozetmenligi hemen hemen biitiin katilimcilarin sabit go-
revi durumundadir. Sinavlar genellikle hafta sonuna kaydirlarak
ogrenci-ogretmenlerin emeginden yararlamilmaktadir. Ciinkii
katilimcilarin tamami hafta sonu (cumartesi-pazar) tiim giin ve
giinde yaklagik 12 saat ¢aligtiklarini belirtmiglerdir. Yalmizca bir
katilimcr sinavlarin galistigi dershanede pazartesi giinii yapildi-
g1, o giniin kendisi igin tatil olmasindan dolay: digaridan gé-
zetmen bulunarak sinavlarin gergeklestirildigini soylemistir. Ders
ve sinav programi yapma, bire bir ders ayarlama isi, rehberlik
boliimiiniin gorevi sayllmaktadir. Rehber 6gretmen konumunda
¢aligan bir katihmci bu goérevleri yerine getirdigini beyan etmistir.
“Diger isler” ad1 altinda ele aldigimiz 6gretim disi faaliyetlerde
velileri arama ya da dershane tanitimi yapma gibi isler, rehberlik
boliimii disinda galigan katilimcilari ilgilendirmemektedir. Ancak
daha 6nceki yillarda dershanelerde ¢aliymig olan bazi katilimcilar
bu igleri de o donemlerde yapmis olduklarini, su an itibariyla de
aslinda kendilerinden bu yénde beklentilerin olabildigini, ancak
hala ogrenci olduklar igin okuldaki ders yiikiimliiliiklerini de
hesaba katarak bu tiir teklifleri geri gevirdiklerini belirtmiglerdir.
Ogretim digi igler konusunda, diger katilimcilarin da dile getirdi-
gi hususlar1 baz1 katihimcilar garpici bigimde goyle beyan etmistir:

“Simdi onlar 6nceden goyle idi, hani bize bunlar: teklif olarak verdiler,
ogrenci velilerini arasamz diye biz o sorumlulugu kaldiramayiz dedik.
Biz kendilerine s6yledik bunlari. Hani okulumuz var, hem buras var,
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biz ikisini kaldiramayiz dedik. Biz sadece gelip dersimize girip gikar gi-
deriz dedik. Bize soyledikleri sunlar oldu: su saatler arasi dershanede
olacaksimz. Dersin olsa da olmasa da dershanede oturacaksin bu saatler
arasinda”. (M3)

“Tabii ki boyle seyler kayit doneminde oluyor. Gegtigimiz subat ayinda
Aydin Dershaneler Birligi’nin bir sinavi vardi. Kayit dénemiydi, gevre-
nizde insanlar varsa ¢ekmeye ¢aligin gibi, iste atiyorum 10 tane 6grenci
getirmezsen git falan degil de, getirmeye ¢aligin gibi”. (M4)

Sinav gozetmenligi gorevleri hususunda katilimcilardan bazi-
larinin beyanlar: ise soyledir:

“Genelde bizim dershane uyanik oldugu igin hafta iginde sinav yapmi-
yor ¢iinkii hafta igi bizi bulamayabilir, hafta sonunda yapiyor ki bire bir
hocalarinmi kullanabilsin.” (M9)

“Brang 6gretmenlerinin higbiri gozetmenlik yapmaz ¢iinkii onlarin 6zel
dersi var. Ug, ii¢ buguk saat orda beklemektense 6zel ders verir, parasini
alir. Gozetmenlik bir nevi ayak igi, onu da bize yaptiriyorlar.” (K2)

Katilimcilarin beyanlarindan da anlagilabilecegi gibi 6gren-
ci-6gretmenler, dogrudan derse sokulmak iizere istihdam edil-
meseler de ihtiya¢ halinde onlara bu gorev rahathkla yiiklene-
bilmektedir. Onlarin halihazirda ok belirgin bir gorev tanimlari
yoktur Zira dershanelerde “stajyer hoca’, “bire bir hocasi” veya
“etiit hocas1” gibi degisiklik unvanlarla isimlendirilmektedirler.
Ogrenci-ogretmenler fonksiyonel olarak, iicretlerine ve galigma
siirelerine gore esnek galigtirilmaktadir, ancak bu grubun emek
giiciinden sonuna kadar yararlanabilmek igin de haftalik ¢aliyma
siireleri miimkiin oldugunca artirilmaktadir. Bu konumlan itiba-
riyla 6grenci-6gretmenler bir tiir “evresel iggiicii”® kitlesini tem-
sil etmektedir. Dershanelerde genellikle emek-yogun ve mono-
ton islerin 6grenci-6gretmenlere birakildig1 gériilmektedir. Ders
anlatanlar brang 6gretmenleri oldugu halde, derslerde geri kalan
ogrencilere ders tekrari yapanlar ve soru ¢6zenler 6grenci-ogret-
menlerdir. Ek ders yapan ve saatlerce sinav baginda bekleyenler
de gene onlardir.

29. Uretim siireglerindeki esneklesmeye bagh olarak isgiiciindeki boliinmeyi mer-
kezisgiler ve gevre iggiler kavramlariyla agiklayan Atkinson’a gére gevre iggiler say1-
sal esneklige tabidirler ve digiik icretli, i§ glivencesi olmayan, iiretimin rutin emek
yogunluklu asamalarinda gahstinlan 6rgiitsiiz bir kesimi ifade etmektedir. Daha
fazla bilgi igin bkz. Atkinson ]. “Flexibility or Fragmentation: The United Kingdom
Labour Market in Eighties”, Labour and Society, 12 (1), 1987, s. 87-105.
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Haftalik Toplam Is Yiikii

Katilmcilarin haftalik toplam ¢aliyma saatleri hakkinda net bir
rakama ulagamadik. Ciinkii her bir katiimcinin durumuna gore
degisken-esnek galigma saatleri goze ¢arpmaktadir. Ancak yine de
bir katiimcr harig, diger tiim katiimcilarin dershanede haftada
ortalama 30-40 saat arasinda ¢aligtiklar1 tespit edilmigtir. Ogren-
ci-Ogretmenler hafta ici belli giinlerde okullarinda derslerine de-
vam ettikleri i¢in derslerinin olmadig giinlerde ve derslerin oldugu
ginlerin bos olduklar saatlerinde dershaneye gitmektedirler. An-
cak her ne olursa olsun, dershane yoneticileri, hafta sonunu mutla-
ka doldurmak suretiyle katiimcilar1 dershaneye hapsetmektedirler.
Zira hafta sonu, sinavlar da dikkate alindiginda aslinda yogunlugun
en fazla oldugu giinlerdir. Bire bir ders talebi de her giin aym dii-
zeyde olmamakta, sinav 6ncesi bu talepler agir1 yogunlagmakta, di-
ger giinler azalabilmektedir. Katilimcilar arasinda mesai iizerinden
degil de ders saati iizerinden anlagma yapmug olanlar, kendilerin-
den herhangi bir talep olmadiginda dershaneden ayrilabilmektedir.
Mesaiye tabi olanlar bire bir ders talebi olmasa da ayrilamamakta,
dershanede kalarak mesailerinin dolmasini beklemektedirler.

Dershanedeki brang ogretmenlerinin neredeyse haftalik 70
saate dayanan ig ytikleri ve kargihiginda aldiklar1 diigiik tcretler,
stajyer 6gretmenlerin neredeyse iicret verilmeden ¢aligtiriimalar:
gibi somiirii bigimleri dikkate alindiginda 6grenci-6gretmenlerin
esnek ¢aligma siireleri daha normal o6lgiide goriinebilir. Ancak
giin iginde farkli 6grencilerden gelen farkli konularin anlatimina
doniik talepler, aym konularin rutin olarak tekrar edilmesi ya da
durmadan soru ¢6zme gibi goérevler goz 6niinde bulunduruldu-
gunda, 6grenci-6gretmenlerin i§ yogunlugunun azimsanmayacak
diizeyde oldugu ortaya gikmaktadir. Alinan iicretler hesaba katil-
diginda, haftalik 30-40 saatlik galigma siireleri 6nemli siirelerdir.

Dershanelerdeki Caliyma Diizenleri

Bu baglik altinda katilimcilarin ders saatine ya da mesai esa-
sina gore mi istihdam edildiklerine iligkin sordugumuz sorulara
verdikleri cevaplar iizerinde duracagz.

Ogrenci-6gretmen katihmcilar, 6grenciliklerinin devam et-
mesinden Otiirii, dershanede esnek saatlerde galigmaktadirlar.
Ancak 5 katilimc1 diginda diger katilimcilar, iiniversitede hafta igi
derslerinin olmadig: giinlerde tam mesai uygulamasina tabidirler
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ve sabah 9.00-aksam 19.00 arasi1 ¢aliymaktadirlar. Hafta sonu ise
zaten dolu gegmektedir.

Son yillarda dershanelerde 6gretmenleri ders saati bagina iic-
retlendirilerek ¢aligtirmak yerine, devlet memurlar: gibi tam me-
sai iizerinden iicretlendirerek galigtirma uygulamasi 6n plana gik-
mustir. Bu durum, dershane 6gretmenlerinin iicret diizeylerinde
artiy olmadig: halde galigma siirelerinin adim adim fazlalagmasi
anlamina gelmektedir. Hatta eski yillarda dershanelerde etiit, bire
bir ders gibi uygulamalar s6z konusu degilken son zamanlarda
dersini bitiren 6gretmenlerin aksam 19.00'a kadar dershanede ka-
larak etiit yaptiklar1 -dolayisiyla mesailerinin 19.00’a kadar uzatil-
dig1- bilinmektedir. Bu uygulamalar dershanede galisan 6grenci-
6gretmen grubunu da etkilemektedir. Yukarida emek-yogunluklu
isler olarak tanimladigimiz bire bir ders ve etiitler ogu zaman bu
gruba transfer edilmekte ve bu yolla mesai saatleri uzatilmakta-
dir. Hafta igi giinlerde, bire bir talebi olsun olmasin, katilimcilar
19.00’a kadar dershanede kalmaktadirlar. Bir katilimci mesai uy-
gulamas ytiziinden dershanede hafta igi daha az siire kalabilmek
i¢in geligtirdigi bir taktigi soyle aktarmigtir:

“Biraz mesai gibiama bildigimiz memur mesaisi gibi degil. Bu konularda
elinizi vermemeniz lazim. Kolunuzu kaptirma ihtimaliniz ¢ok yiiksek,
ben gegen yil verdim ve hig¢ bog vaktim yoktu. Okuldaki derslerim mese-
la 5'te bitiyordu, o vakitten sonra gelme diyorlardi ama 3'te bittiginde
3.30da gel diyorlardi. Bu sartlar altinda gegen y1l biraz fazla gittim. Bu y1l
biraz etik degil ama yalan sdyleyerek hafta i¢ini sinirladim, geng insanla-
riz diye diigiindiim, kendime de vakit ayirmaliyim dedim”” (M4)

Katilimcilarin beyanlarina goére dershanelerde bire bir dersin
yapildig1 mekénlar da mevcut degildir. Bu derslerin genelde kii-
tiphanede yapildig, brang 6gretmenleriyle 6grenci- 6gretmenle-
rin mekansal anlamda yakinliklarinin s6z konusu olmadig: vur-
gulanmaktadir:

“Ogretmenler odasi arka tarafta, etiit 6gretmenligi bu tarafta, arada
daglar kadar yer var. Hani yan tarafina koy en azindan. isleyis rahat ol-
sun, ne bileyim biz tamamen diglanmig durumdayiz orada” (M8)

Diizenli Ders Hazirhg1 Yapma Gorevi

Dershanelerde 6zellikle bire bir ders ylikiimliiliigii olan 6grenci-
ogretmenlerden, dagitilan testleri 6nceden cevaplamig ve sorularin

245



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

dogru ¢oziimiinii bulmug olmalari istenmektedir. Ancak 5 katilim-
c1 diginda diger katilimcilar dershaneye gitmeden 6nce rutin ha-
zirlik yapmadiklarin, testleri ve sorulari ise ¢6zmeye hig girigme-
diklerini beyan etmislerdir. Hazirlik yaptigini sdyleyen katihmcilar
ise iist simiflarla ders yapacaklarsa ya da bilmedikleri herhangi bir
konu varsa, dershaneye hazirlanip gittiklerini dile getirmistir.

Ogrenci-6gretmenlerin rutin ders hazirhgina girismemeleri,
bir bagka deyisle islerini eve tasgtmamalari, dershanedeki uzun ¢a-
ligma saatlerine, yorucu i temposuna ve 6denen diigiik iicretlere
kars1 kendi baslarina gelistirdikleri bir tiir direniy stratejisi olarak
yorumlanabilir. Zaten kisith olan dinlenme zamanlar1 goéz 6niin-
de bulunduruldugunda, 6zel yagamlarinin bu tip zorunluluklarla
daha fazla kisitlanmasina karg1 ¢ikmaktadirlar. Bu konuda bazi
beyanlar ilgi ¢ekicidir:

“Gogu hoca dyle yapiyor ama ben higbir zaman oturup bir kitab: bitire-
yim ya da yaprak testleri ¢6zeyim gibisinden bir ise girmedim. Yapmak
gerekiyor aslinda. Bazen insanlik halidir, iki ¢arp ikiyi beg bulabiliyor-
sun. Islem hatasi yaparak 6grencinin géziinde diismeyin diye uyariyor-
lar, ¢inkid bir soruyu yanlhs yaptifin zaman Ogrencinin goziinde
bitiyorsun.” (M3)

“Hig¢ yapmiyorum, yapmay: da diisiinmiiyorum. Eger 6grenci bunu so-
run olarak goriip de miidiire sdylerse ve miidiir beni gagirip sorarsa be-
nim cevabim sen bana 1000 lira verdin de ben bakmadim mi olur” (K2)
“Testlerin, sorularin 6nceden ¢6zilmis olmasi, ¢6ziim yolunun bilin-
mesi gibi bir zorunluluk var aslinda ama ben uygulamadim, bdyle bir
zorunluluk hissetmedim tam olarak.” (B2)

UCRET DURUMU

Tablo 7: Katilimcilarin Aylik Ucretleri

TV " Ayhik Ucret N S;l;l
100 TL- 299 TL. 6
300TL.-499TL 4
500 TL-699 TL. 4
700 ve iisti 2
Ucret durumu heniiz konusulmayani | 1
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Tablodan da izlenebilecegi gibi katiimcilarin aylk ticret diizey-
leri genel olarak 100-699 TL arasinda degismekte, agirhklh olarak
da 250, 350 ve 450 TL gibi rakamlar beyan edilmektedir. Bir kati-
limcinin iicret durumu belli degildir. Ciinkii ise baglayal heniiz 3
hafta olmugtur ve 1 aylik deneme siiresi sonunda iicret durumu-
nun belirlenecegini sdylemistir. Bu konuda kendisinin herhangi
bir tahmini yoktur ve hig iicret 65denmese dahi deneyim kazanmak
amaciyla dershanede iicretsiz galigabilecegini dile getirmistir.

Dershanelerdeki “Stajyer Ogretmenlik” agamasinin Haziran
2012 itibariyla kaldirilmasindan® 6nce, stajyerlerin sigorta kars:-
liginda neredeyse iicretsiz ¢aligtirilmasi megrulag(tiril)mig bir uy-
gulama durumundaydi. Buna benzer bigimde bu katilimcinin da
is deneyimi kazanmak ugruna agik bir emek somiiriisiini igsel-
lestirerek goniillii kolelige razi olmas: 6zellikle digiindiriiciidiir.

Ucretler Zamaninda Odeniyor mu?

Toplam katilimcilardan Q'u iicretlerinin zamaninda 6dendigini
beyan etmis, 7’si ise gecikmelerin oldugunu belirtmistir. Katilim-
cilara gecikmelerin sebepleri soruldugunda dershane yoneticile-
rinin nakit yetersizliginden kaynaklanan sebeplere ya da velilerin
6deme yapmada gecikmelerine vurgu yaptiklari goriilmiigtiir.

Alinan Ucretler Aylik Giderleri Kargilamada Yeterli mi?

Katihimcilardan 5’1 aldig: iicretin giderlerini kargilamada ye-
terli oldugunu beyan etmistir. Bu katilimcilardan birisi ailesiyle
birlikte yagamakta, diger bir katilimci ise yasadig ev igin kira
6dememektedir. Salt bu hususlar dikkate alindiginda iicret yeterli
goriilebilir. Ancak diger 11 katilima ailelerinden destek alarak,
oOzel ders vererek ya da burs alarak gelir takviyesi yaptiklarini be-
lirtmis ve sadece dershaneden aldiklar: iicrete kalsalar kesinlik-
le geginemeyeceklerini dile getirmislerdir. Bir katilimcinin iicret
durumu belli olmadig: igin bu soru kendisine yoneltilmemistir.

Ogrenci-Ogretmen Konumunda Caliganlar Arasinda
Ucret Farklihigi Var mi?

Dershanelerde farkli konumda g¢aliganlar agisindan bakil-
diginda standart bir iicret uygulamasinin s6z konusu olmadig:

30. http://www.zaman.com.tr/gundem_ozel-okullarda-stajyer-ogretmenlik-sona-
erdi_1307334.html (Erigim tarihi: 05.12.2013).
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agikardir. Bu durum 6grenci-6gretmenler grubunda yer alanlar
i¢in de gegerlidir. Katiimcilarin bu husustaki goriigiine gore, bu
konumda ¢aliganlar arasinda da farklihik mevcuttur, ancak bu
oran fazla degildir. Fark en fazla 50-100 TL arasinda oynamak-
tadir. Ucret farklarinin belirlenmesinde en 6nemli kriterler, kati-
limcilara gore, ise girig yili, yani isteki deneyim siiresi ile haftalik
toplam galigma siiresi olmaktadir. Hatta bazi dershane yonetimle-
ri bu durumu standartlagtirmistir ve dershaneye 3 giin, 4 giin ya
da 5 giin geliyor olmaya gore iicret tahsis etmektedir. Baz1 kati-
limcilar bu konuda sunlari beyan etmigtir:

“Ogretmen eger ‘piyasasini olusturmugsa, yani sene baginda 10-15 6g-
renciyi arkasindan siiriikleyip kayit yaptirabilmigse bundan maddi an-
lamda mutlaka fayda goriir” (M9)

“Ucretlerin belirlenmesi miidiiriin cambazligina bagli, nereden para ke-
serim diye bakar, 50 TLnin bile hesabini yapar, esas hocay: bulana kadar
stajyerleri ige alayim ki dershanenin reklamini yapsin diisiincesi vardir”
(M1)

Bir katilimci bir 6gretmenin maaginin belirlenmesinde ii¢ ana
faktoriin etkili oldugunu vurgulamigtir: Bu faktorler arasinda

o Ogretmenin piyasasini olugturmasi, yani dershaneye 6grenci gekmesi.

« Dershane sezonu bagladiginda o branstan 6gretmen bulunamamis ve
tek bir 6gretmene mecbur kalinmis olmasu.

o Dershane sektoriinde ok iyi taninan ve kendini kanitlamis iyi bir hoca
(flag 6gretmen) olmasi yer almaktadir.

Iki katithmcinin da diline yansiyan “piyasa olugturma” kavra-
mu, 6zel dershanelerin meta ve piyasa mantigina uyarlanmg ol-
dugunu gostermektedir. Piyasasini olugturan 6gretmen ashinda
bilgisini, emegini ve 6gretmen kimligini pazarlamaktadir. Piya-
sasiny, ¢alistig1 dershaneye 6grenci gekerek olugturan 6gretmen,
yalmzca kendi emegini ve bilgisini degil, 6grencileri de metalas-
tirmaktadir. Zira kendi iradelerinden bagimsiz olarak bu 6grenci-
ler istenilen dershaneye rahatlikla gekilebilmektedir.

Burada dikkat ¢ekici olan bir diger nokta, katihmcilardan ¢o-
gunun ¢ahgstiklar1 dershanede ya da diger dershanelerde kendi-
leriyle aym konumda ¢aliganlarin iicret durumuna iligkin bilgi-
lerinin olmadigin1 ve bu konuyu hig¢ sorgulamadiklarin1 beyan
etmis olmalaridir. Katilimcilarin goguna gore dershane yonetim-
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leri, galiganlar arasindaki ticret farkliliklarinin gériiniir olmasin
engellemek amaciyla ¢aliganlarina iicret konularinmi bir digeriyle
konugmamasi gerektigini dikte etmektedir.

Bu konuda baz1 katilimcilarin beyanlar1 6nem tagimaktadir:

“Benle birlikte dershaneye giren bir Ingilizce 6gretmeni vard, ikinci si-
nifta okuyordu, 200 TL maas veriyorlardi, bizde de boyle bir muhabbet
oldu. Maas muhabbeti, ben de aldigim maag1 séyledim ama s6yleme-
mem gerekiyormus. Ozel sektorde aldigin iicret senle kurucu arasinda
kalmak zorundaymis. Bu olduktan sonra bir daha bunu kimseye soyle-
medim.” (M10)

“Gegen y1l ben utandigim igin sakliyordum, yalan degil, yani saka gibiy-
di agikgasi 150 lira, o yiizden kimseye demedim.” (M4)

“Onu bilmiyoruz iste. Soramiyorsun. Yani biz ii¢ arkadas ne aldigimizi
biliyoruz da gerisini bilmiyoruz. Sorulmuyor ayip diye. Onlar da sor-
muyor, biz de sormuyoruz” (M5)

“UOcret kisiye mahsustur. Herhangi bir yerde sdyleme liiksii yoktur” (K1)
“Mesela bu galiganlar arasinda gegen sene ve dnceki sene iicretler konu-
sunda anlagsmazlik ¢ikt1. Béyle olunca da miidiir bey hepsinin ¢ikigini
verdi, goz korkuttu yani.” (52)

Dershane Yonetimi Yemek- Yol Ucreti Veriyor mu?
Cay ve Kantin Masraflan Kime Ait?

Katilimcilarin tiimii 6gle yemegi ve yol iicretlerinin kesinlikle
kendilerine ait oldugunu belirtmislerdir. 5 katilimci gay ve su da-
hil olmak tizere kantin masraflarinin da kendilerine ait oldugunu,
1 katilimc1 kantine 6grenciye kayasla yari fiyat 6dediklerini, 9 ka-
tiimci gay ve suyun dershane yonetimi tarafindan kargilandigini
ancak gayda aylik bir limitin oldugunu belirtmislerdir. 1 katilimci
béliim hocalarinin sebil aldigini, kendisinin de bundan iicretsiz
yararlandigini séylemistir.

Dershanelerin yemek ve yol iicreti 6demesi yapmamasi, hatta
bazi dershanelerde 6gretmenlerin ¢ay ve su masraflarin1 da biz-
zat kendilerinin kargilamasi, dershanelerin kapitalist bir igletme
mantigiyla ¢aligtigin1 gozler 6niine sermektedir. Bu durum, ders-
hanc yonctimlerinin maliyetleri miimkiin oldugunca diigiirerek
kar oranlarini arttirma pegsinde olduklarini goéstermektedir.
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Katilimcilar, Ogrencilerine Mezun Konumda
Olmadiklarim Séyleyebiliyor Mu?

Dershane yonetimleri mezun konumda olmayan 6grenci-6g-
retmenlerin bu 6zelligini 6grencilerden ve velilerden saklamak
istemektedir. Katiimcilarin beyanlari da bunu destekler nitelik-
tedir. Yiiksek bedeller 6deyerek ¢ocuklarini dershaneye yollayan
velilerin bazi derslere iiniversite 6grencilerinin sokulmasindan
rahatsizlik duyacaklar1 agiktir. Hatta ayn1 hognutsuzluk ve rahat-
sizhig1 kimi zaman 6grenciler de duymakta, bire bir konu anlatimi
ve soru ¢oziimlerinde dahi 6grenci kimligini bildikleri 6gretmen-
lere degil de daha tecriibeli 6gretmenlere dogru yonelmektedirler.
Bunun yan: sira mezun konumda olmadigim saklamak isteyen
ancak bunu agzindan kagiran ya da agik¢a séyleyen katilimcilar
da mevcuttur.

“Ben birinci sinifta iken, birinci sinifta oldugumu séylemiyorlard. Ya
mezun diyorlardi ya da burada yiiksek lisans yapiyor diye yalan soyli-
yorlard1” (M5)

“Sorduklarinda 6grencilere ben mezunum diyorum giinkii bu y6netim
tarafindan da isteniyor. Bu 6grencinin yaklagimindan kaynaklaniyor.
Ogrenci mezun olmadigini duydugunda zaten mezun olamamug, bir sey
bilmiyor mantigini yiiriitmeye baghyor ve dnyargi olusuyor.” (K2)

Piyasa aklini temel alarak isletilen dershaneler “miisteri odak-
11" olmak zorundadir. Her 6grencinin birer “miisteri” konumunda
oldugu bu isletmede “miisteri memnuniyeti” temel hedef duru-
mundadir. Parayla egitim satin alan miisteriler olarak 6grencile-
rin heniiz 6gretmenlik ehliyetine sahip olmayan 6grenci-ogret-
menlerden hizmet almak istememeleri gayet dogaldir. Bu du-
rumda dershane y6neticileri ucuz iggiicii firsatin1 da kagirmadan,
ogrenci ogretmenlerin ehliyetsiz konumunu miisterilerinden
saklayarak bir ¢6ziim yolu bulmaya ¢aliymaktadirlar. Ayrica kayit
diy1 iggiicti galigirmak yasal olmadigi igin yoneticiler bu durumu
saklama yoluna gitmektedirler.
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Katihmcilara Dershaneye Ogrenci GCekme Yoniinde
Strateji ve Taktik Oneriliyor mu?

Dershaneye 6grenci gekebilmek igin dershane yoneticileri 6g-
renci-Ogretmenlerden katki sunmasini talep ediyorlar mi? “Talep
oldugunda katilimcilar bu konuda nasil davranmaktadirlar?” sek-
lindeki sorumuza bazi katihmcilar, bu yénde kendilerine herhan-
gi bir talebin gelmedigini belirtmig, bazilar ise dershane yoneti-
cilerinin agik ya da ortiik bir bigimde bunu kendilerinden talep
ettiklerini dile getirmiglerdir. Bu konuda bazi beyanlar §oyledir:

“Bu dershanede ise bagladigimda on tane 6grenci kaydetmistim. Eger
beni alirsaniz on dgrenciyi de kaydederim demistim onlara, arkamdan
gelenler oluyor, boyle olunca da daha iyi oluyor” (M3)

“Tabii seni tamyan 6grenciler varsa, hocam diyorlar siz nerde ¢aliirsa-
niz biz oraya kayit yapacagiz diyorlar. Eger sizi gok sevmislerse” (M 11)
“Dershanenin reklamini yapmak amagh mesela X dershanesinin kitabi-
n1 alin, otobiise binseniz bile o kitap elinizde olsun ve goriinsiin. Hani
bu bire bir reklamdir. Bazen mesela 6grencilerle oturup konusurlar, se-
nin arkadaglarin varsa 6grenci getir bize, hani bunu samimi olduklari
ogrencilerin goguna soylerler. Kendi okulunuzdan ogrenci getirin sek-
linde bir istekte bulunurlar. Cogu hocaya eger Ogrenci getirirseniz
%10’nu size veririz diyorlar, bu tarz seyler de oluyor.” (M3)

Beyanlardan da goriildiigii gibi, 6grenci -miisteri- ¢ekebilmek
i¢cin hemen her yola bagvurmakta sakinca gérmeyen dershane
yonetimleri, 6grenci-6gretmenleri, hatta brang 6gretmenlerini
bile “arac” gibi kullanmak istemektedir. Ozellikle yas itibariyla
dershane 6grencilerine daha yakin olan geng 6gretmen adaylari-
na reklam yaptirmak yoluyla 6grencileri cezbetme pegsinde olan
yoneticiler, kaydedilen 6grenci sayisina gore de komisyon verme-
yi teklif etmektedirler.

“Ogrenciyi ‘Hog Tutalim’ Yeter”

Kapitalist bir isletmenin “miisteri odakh” organize edilmesi
gibi dershanelerde de “6grenci odakl” bir yaklagim 6ne gikmak-
tadir. Siirekli miisteri memnuniyetini saglama, dershanelerde 6g-
renci memnuniyetine doniigmektedir. Hatta bu durum 6yle bir
agsamaya gelmigstir ki, bazi zincir dershanelerde 6gretmenlerin iste
kalma giivenceleri ve maag artiglar1 dahi 6grencilerin memnuniyet
diizeyine gore belirlenmektedir. Zincir dershanelerde 6gretmen
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maaglar1 ve yillik artis oranlar genel merkez tarafindan belirlen-
mekte ancak yapilan 6grenci anketlerine istinaden bazi 6gretmen-
lerin maaglarinda azaltmalar dahi yapilabilmektedir. Bu durum,
ogretmenleri kendi i§ giivencelerini saglama yoniinde siirekli 6g-
renci memnuniyetini saglamaya, 6grencilerle sosyal iliskileri sag-
lam tutmaya ve dershaneye daha ok 6grenci gekebilmek ugruna
“popiilist” davranmaya yoneltmektedir. Ayni sartlar 6grenci-6g-
retmenler igin de gegerlidir. Hatta bu grup geng yas kategorisinde
yer aldig1 i¢in onlardan 6grencilerle yakin iligkiler iginde olmalar:
istenmektedir. Bu konuda baz1 garpici beyanlar ise oyledir:

“Ben dort yildir dershanelerde galisiyorum, diger arkadaglar daha bu
sene basladiklar: igin ister istemez biraz farkli oluyor. Onlar belki sadece
ders anlatiyorlar. Ogrenci sudur, sadece ders istemiyor, ne kadar iyi an-
latirsan anlat, dersin yaninda onlarla sohbet edip giildiirmek, biraz daha
espri yapmak gerekiyor. istersen kétii anlat ama biraz espri yap tamam.”
(M3)

“Zaten dershanenin biitiin stratejisi 6grenciyi memnun etme yéniinde.
Ogrenciye kendimizi sevdirmek, onu dershaneye baglamak gibi. Ogren-
cilerin ismini ezberlememizi, onlara ismiyle hitap etmemizi s6yliiyorlar.
Ismiyle hitap ettigimiz zaman égrenci kendisinin 6nemsendigini hisse-
diyormus. Boylece 6grenciyi kazanmak daha kolay oluyor” (M2)

“Bana denilen suydu, 6grencilerle biraz muhabbet et, iki soru ¢6z, aym
sorunun rakamlarinin yerini degistir, 6grenci yapabildigini diisiinsiin,
¢ay 1smarla, digari ik, gay1 bizim iizerimize yazdir” (M9)

“Ilk bagta biz mezun guruplariyla daha iyiydik, yukaridakiler bize alt
gruplara daha yakin olmamizi soylediler, aslinda ekmek onlarda. Me-
zun gruplar kazanir giderler. Biz de 6yle bir strateji izliyoruz, herkesle
iyi olmaya gahgiyorum, ilgilenemem belki hepsiyle ama ilgilendigim
hissini olugturuyorum.” (M5)

Dershane Yonetiminin Gézetim ve Denetim Mekanizmalari

Katilimcilarin dershanelerde nasil bir denetim mekanizmasi-
na tabi olduklarini 6grenmeye doniik bir sorumuzda, 3 katilimci
disinda diger tiim katihmcilar galigtiklar1 dershanelerde gesitli ge-
killerde denetlendiklerini, etkin gézetim mekanizmalarinin igle-
tildigini belirtmiglerdir. Bizzat miidiiriin dolagarak, etiit odasina
gelerek denetim yaptigini belirten katilimcilarin yani sira 6gren-
ciler lizerinden ya da diger 6gretmenlerin gézetimine bagvurarak
onlardan bilgi almak suretiyle de denetim yapilabildigini dile ge-
tiren katilimcilar da olmugtur.
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“Mesela etiit odasindayiz, ne yapiyor diye gelip bakiyor. Bazen yakali-
yorlar, bosta dgrenci var, hocam bir sorum var deyip hemen onu da ge-
kiyorlar oraya, buna rutin kontrol demeyeyim de haftada bir oluyor, su
anda da” (M4)

“Her kata kamera koymuslar. izleniliyorsunuz yani. Kamerali sistemler
var, illa gozetliyorlar ama 6grenciler simifta siirekli hocalar anlatirlar
zaten, konugurlar mesela, yoneticilerden de derse giren hocalar vardur,
sorarlar mesela su hoca nasil diye 6grenciler de zaten biitiin ne varsa iyi
kotii dokerler zaten.” (M3)

“Genelde goriinmeyerek denetlerler, giinkii kesinlikle icerde bir koste-
bekleri vardir. Kamera sistemi vardi da 6nem vermiyorlardi. Dedigim
gibi icerde onlarin kolladig bir 6gretmen arkadag vardir. Her dershane-
de bu vardir ve o insan ne soylerse ona inanirlar” (M9)

Hemen hemen biitiin katihmcilar dershanelerde kamera sis-
teminin varhigina deginmigtir. Gelisen teknolojiden faydalana-
rak gergeklestirilen “teknolojik denetim,™ 6zellikle meta iireten
sektorlerde iiretim siireglerinin denetim altina alinmasi, emek
verimliliginin her daim olgiilmesi, hatali ve kalitesiz tiretimin
engellenmesi amaciyla uygulanmaktadir. Ancak denetimin daha
o6nemli bir fonksiyonu da iscileri siirekli gézetlemek ve onlar
“her an gozetleniyorsunuz” izlenimiyle disiplin altina almaktir.
Bu tarz bir denetim mekanizmasi hizmet iireten sektérlerde de
yaygin olarak kullanilmakta, bagka gerekgelerle devreye sokulan
kamera sistemleri hizmet elemanlarinin ¢aligma siireglerini kayit
altina almaktadr.

“Denetleniyoruz. Ciinkii her yerde kameralar var, sadece rehberlik oda-
sinda yok. Bizim miidiiriimiiz bizzat oturup kayitlar izliyor.” (S2)

Miifettigler Geliyor Kaybolun!

Il Milli Egitim Miidiirliigi’niin dershanelere yénelik rutin tef-
tisleri sirasinda kayit dis1 galigan 6grenci-6gretmenlerin ne yap-
tiklari, dershanelerde bu durumda nasil bir yol izlendigine dair
sorumuza, tim katilimalar bu tiir teftiglerin mutlaka 6nceden
haber alindigin1 ve kendilerinin de bu tefti§ donemlerinde ders-
hanede bulunmadiklarini belirterek cevap vermislerdir. Bu konu-
da baz1 beyanlar goyledir:

31. Bu konuda daha detayli bilgi igin bkz. O. I. Balkiz, “Yeni Uretim/Yénetim Mo-
delleri ve Denetim: TZU/TKY Modelinde Hegemonik Despotizmin Yiikselisi”, Ca-
lisma ve Toplum Dergisi, 2013, 36 (1), s. 199-201.
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“O durumda gitmiyoruz dershaneye. Miifettislerin geleceginden haber-
leri oluyor zaten. Bugiin gelmeyin, su giin gelmeyin diye arayip haber
veriyorlar. Hani orada isek giydigimiz onligiimizii gikariyoruz, giymi-
yoruz. Ogrenci gibi duruyoruz” (M5)

“Benim dogrudan bagima gelmedi ama ¢ok iyi galisan bir iletisim ag:
var ve teftislerin olacaginin haberi 6nceden aliniyor ve ona gore gerekli
tedbirler de aliniyor” (M9)

Bu tiir beyanlarin yan: sira baz1 katilimcilar, ashinda bu tip
teftislerin amacina uygun bigimde yapilmadigini, miifettislerin
dershanelerde kayit dig1 galigan bir grup oldugundan zaten haber-
dar olduklarim vurgulamig, dolayisiyla da teftislerin “g6sterme-
lik” kaldigini belirtmiglerdir.

“O zamanlar bizim tatilimiz oluyor. Gelmiyoruz hi¢ dershaneye. Haber
alhyorlar, nasil bu haberler aliniyorsa, miifettisler geliyorlar iste o ara iki
hafta olmuyoruz iste. Miifettisler de biliyorlar zaten bir sikint1 yaratm-
yorlar. Gelip ¢aylarini igip gidiyorlar.” (M3)

“Teftis sirasinda evraklara bakiliyor zaten, bizim isimlerimiz de kayith
olmadig igin sorun olmuyor.” (M2)

Dershane yonetimlerinin diigiik ticretlerle, tamamen giiven-
cesiz kosullarda ve kayit dis1 gekilde galigtirdiklar1 6grenci-6g-
retmen grubunun istihdami aslinda yasa disidir. Yoneticiler bu
durumu 6grencilerden saklayarak, velilerce duyulmasini engelle-
meye ¢aligarak bu ¢aliganlar grubunu adeta goriinmez hale getir-
mek istemektedirler. Bu grubun dershanelerin resmi kayitlarinda
belirli bir statiisii ve ad1 da yoktur.

Dershaneyi Sikayet Etmek: Kimi Kime $ikayet Edeceksin?

Ogrenci-6gretmen katilimcilardan, kayit dig1 ¢aligtyor olma-
nin kendilerinde yarattig1 rahatsizhig1 6grenmeye ¢aligtigimizda,
degisik cevap ve diiiincelerle kargilagtik. Katihmcilardan gogu,
dershanelerdeki kayit disi konumlarindan rahatsizik duymak-
tadir. Ancak kendilerine bu hususta neler yapilabilir sorusunu
yonelttigimizde, tavirlar1 farklhilagmaktadir. Bazi katihimcilar
Tiirkiyede yasa dis1 olan pek ok seyin “kitabina uydurularak”
devam ettirildigini, bunun aslinda herkes tarafindan bilindigini
vurgulamig ve “kimi kime gikayet edeceksin” yakinmasinda bu-
lunmuglardir.
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“Karg: taraf da biliyor, her dershanede bu sekilde ¢alisan en az 5-6 kisi
var, adamin ¢ocugu dershanededir ve dershanede neler dondiigiini bi-
lir, Tiirkiye’de herkes her seyi biliyor zaten” (M1)

“Kagak ¢alistigim igin higbir seyde soz hakkina sahip degildim. Burada
da ayni durum var, beni terslemesinin, dikkate almamasinin sebebi de
bu, bir seylerde s6z hakkina sahip olamamak. Milli Egitim Bakanhigi'nda
¢ok diizgiin insan oldugunu diisiinmedigim i¢in dershaneyi ihbar etme-
yi diiginmedim. Cakali gakala sikayet etmek gibi bir sey olacak bu."(M3)

Bazi katilimcilar bir “6grenilmis ¢aresizlik” durumunu yaga-
makta ve bu konuda ellerinden higbir seyin gelemeyecegini vur-
gulamaktadirlar:

“Boyle gelmis boyle gider anlayisi oldugu siirece tek basima donen gar-
ka karg1 dursam da o gark beni ezer geger diye diisiiniiyorum, o yiizden
yapabilecegim bir sey yok.” (K2)

“Tim Tiirkiyede bu engellendi sadece birkag dershanede var dense,
dershaneyi sikayet etmek dogal bir davrani§ olabilir ama bu durumda
kendi kariyerimi riske atmak istemem.” (M4)

Bazi katilimcilar maddi olarak bu ise muhtag olduklari i¢in so-
nugta bu kurumdan kendilerine gore bir sekilde faydalandiklarim
dile getirmigtir. Dershane sektorii 6nemli bir istihdam kapasitesi-
ne sahip oldugu igin pek ¢ok ¢aliganin buradan gegindigine vurgu
yaparak hem kendilerine hem de diger insanlara zarar1 dokuna-
cak bir yoldan yana olmadiklarin dile getirmiglerdir.

“Digiindiim. Benim su an igime geldigi i¢in ordayim. Ciinkii okulu bi-
tirmi§ olsam bu kosullarda galijmam, mecburiyetten ordayim. Hem
kizginim hem mecburum” (M2)

“Hani ister istemez her insanda bir rahatsizhik yaratiyor. Ama mecbur
olunca galigmak istiyorsun. Hi¢ olmazsa kendi har¢hgini gikarmak, aile-
ne biraz daha az yiik olmak igin galiymak zorundasin” (M6)

“Babam vefat etti benim, bu yiizden bizim maasimiz var, onun iizerin-
den bakiliyoruz. Eger sigorta yapilirsa bana, babamdan aldigim maas
kesiliyor. Ise baslamadan sigorta yaptirmak benim igin kotii oluyor
vani”” (M5)

“Par¢a Bag1” Caligan Sinav Gozetmenleri

Cesitli dershanelerde galigan toplam 17 6grenci-ogretmenle
dershanedeki ¢aligma ve iicret kosullary, is yogunlugu, emek s6-
miiriisii ve tabi olduklar1 denetim mekanizmalarini ortaya koy-
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maya doniik olarak gergeklestirdigimiz goriismelere ek olarak,
Tarih Bolimii igiincii sinifta okuyan ve dershanelerin sinavla-
rinda iicretli sinav gozetmenligi gorevi alan iki 6grenciyle de bire
bir goriigme yaptik. Diger 6grenci-6gretmenler gibi dershanede
bizzat ¢aliymayan, ancak dershanelerin sinav donemlerinde talep
tizerine Ucretli sinav gézetmenligini yapan bu katilimcilarin galig-
ma modeli, “par¢a bag1” usuliiyle ¢aligmaya benzemektedir.

Sanayi sektoriinde iiretim siireglerindeki esneklesmeyle bir-
likte pargalanan iiretim agamalar: ve iiretimin emek-yogunlugu
gerektiren kisimlar1 ana igletme diginda, igveren ya da araciyla
sozlesme yapilarak parga bagi esasina gore iicretlendirilen iggi-
ler tarafindan gergeklestirilebilir.”> Bu ¢aliyma modeli yaygin bir
ozellik arz etmektedir ve iiretim siirecinin esneklesmesi ve parga-
lanmas: ile alakahdr.

Benzer bigimde dershanelerdeki emek siirecinin de maliyetten
tasarruf ve kir maksimizasyonu hedeflerine dayal olarak par¢a-
lanabildigini gérmekteyiz. Bir 6zel egitim kurumu olarak ders-
hanelerdeki 6gretim siirecinin ayrilmaz pargasi sayilan sinavlarin
yine dershanenin kayith 6gretim elemanlarinca gergeklestirilmesi
esastir. Brang 6gretmenlerinin sinav gozetmenligi yapmast iicre-
te tabidir. Bu bakimdan dershane yonetimleri maliyet unsurunu
hesaba katarak sinav gézetmenliginde, daha 6nce de belirttigimiz
gibi, 6grenci-6gretmenleri gorevlendirmektedir. Bir diger yol ise
sinavlar igin digaridan eleman bularak genellikle diigiik ticretler
karsiliginda gozetmenlik yaptirmaktir. Dershanelerde yaygin bir
uygulama durumunda olan “disaridan gézetmen bulma” mode-
linde agirhikli olarak iiniversite 6grencileri tercih edilmektedir.

Goriislerini aldigimiz iki katilimci, maddi zorluklardan ziya-
de deneyim kazanmak, bir sonraki y1l dershanede ¢aliymak du-
rumunda kalirlarsa, bir dershaneyle baglantili olmanin avantajini
hesaba katarak gozetmenlige gittiklerini belirtmiglerdir. Son dé-
nemlerde biiyiik bir kitleyi ilgilendiren “6gretmen igsizligi” soru-
nu 6zellikle Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlarini etkilemekte, hat-
ta bu fakiiltelerin heniiz mezun konumda olmayan 6grencileri,
gelecek kaygisiyla gesitli arayiglara girmektedirler. Onlarin heniiz
okul siralarindayken bilgi ve donanimlarini gelistirmek igin ge-

32. “Esnek Caligma Sisteminde Merak Edilenler’,
http://www.iskanunu.com/yasal-degisiklikler/1109-esnek-calsma-sisteminde-
merak-edilenler (Erigim tarihi: 06.12.2013).
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sitli konularda sertifikalanarak zengin bir CV hazirlama ya da
mezun olmadan bazi i§ baglantilar1 kurma gayretleri, bu arayigin
bir sonucudur. Daha 6nceki yildan kisa bir 6grenci-6gretmenlik
deneyimleri bulunan bu iki katilimcinin dershane sektériinden
tanidiklar kigiler bulunmaktadir. Dershanelerin sinav donemle-
rinde gozetmen ag1g1 oldugunda bu kisilerden haber alan kati-
limcilar, telefonla baglant: kurarak gerekli anlagmay: yapmakta-
dirlar. Gériigme yaptigimiz donemde ii¢ aydir aym dershanenin
sinavlarinda gozetmenlik yaptiklarinmi belirten katilimcilar, sinav
bag1 10 TL aldiklarini, sinav siiresinin 2 saat oldugunu, haftada
1 ya da 2 kez sinava girdiklerini ve aylik iicretlerinin 100 TLyi
bile bulmadigini ifade etmiglerdir. Girilen sinavlarin tiiri YGS-
LYS deneme sinavlaridir. Hemen her boliimden 6grencilerin bu
sinavlara iicretli olarak katildiklarini belirten katilimcilar, tekrar
¢agirlabilmek igin dershane yetkililerinin giivenini sarsabilecek
seyler yapmamaya 6zen gosterdiklerini dile getirmiglerdir.

Sonug

Neoliberal kapitalist kogullarin dev bir sektér haline getirdi-
gi 6zel dershaneler, baz1 ¢aliymalarda olumsuz yénleri itibariyla
tartigilmug ve elestirilmigtir. Dershanelerin bu yo6nleri, sosyal esit-
sizlikleri derinlegtirmeleri, devlet okullarindaki 6gretmen perfor-
manslarini ve egitim miifredatin1 bozmalary, iiniversiteye giris sii-
recini agir1 rekabetgi bir ortama sokarak metalagtirmalarive vergi
kagirmalari vb. hususlar iizerinden tartigilmigtir.»

Aslinda iginde yasadigimiz dénemde en ¢ok tartigilmasi gere-
kenhusus, 6zel dershanelerdeki emek siirecinin asli aktérleri olan
ogretmenlerin ¢aliyma kogullar1 olmalidir. Kapitalist piyasa man-
tiginin gereklerine gore emek siirecinin pargalandigi dershaneler-
deki 6gretim siireci, gevresel bir iggiicii grubuyla desteklenerek
sirdiiriilmektedir. Dershanelerde yaygin olarak istihdam edilen
ogrenci-ogretmenlerin ¢aliyma ve iicretlendirme kogullarini, ma-
ruz kaldiklari1 emek somiiriisii ve sosyal istismar mekanizmalarini
saptamaya yonelik olarak gergeklestirdigimiz alan aragtirmasin-
dan elde ettigimiz bulgular ana hatlariyla §6yle 6zetlenebilir:

33. L. Silova, V. Budiené, M. Bray, Education in a Hidden Marketplace: Monitoring
f Private Tutoring, Education Support Program (ESP) of the Open Society Institute,
New York, 2006, s. 13.
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o Ogrenci-6gretmenler hem maddi sebeplerle hem de is piyasasinin be-
lirsiz kogullarina hazirhkh olmak igin, i§ deneyimi kazanmak amaciy-
la dershanelerde ¢aligmaktadirlar.

o Ogrenci-6gretmenlerin dershanelerde belirgin bir gérev tanimi yok-
tur. Esnek ilkelere gore gahstirilmaktadirlar. Ancak basar1 durumu
diisiik 6grencilere konu anlatimi yapmak, soru ¢6zmek ve sinav go-
zetmenligi yapmak gibi emek-yogunluklu ve monoton isleri iistlen-
mektedirler.

o Haftada 30-40 saat civarindaki is yiiklerine kargin, aldiklan iicretler
100 TL-600 TL arasinda degismektedir. Ucret diizeyi katihmcilarin
haftalik galisma siiresine, is deneyimine ve ayrica “dershaneye 6grenci
cekebilme kapasitelerine” gore belirlenmektedir. Dershane y6netim-
leri dershaneye daha fazla 6grenci kaydedebilmek igin 6grenci-6gret-
menleri “arac1” gibi kullanmak istemektedir.

» Mezun konumda olmamalar: dolayisiyla kayit dis1 galigtirilan 6gren-
ci-ogretmenlerin bu durumu, dgrencilerden, velilerden ve Milli Egi-
tim yetkililerinden gizlenmektedir. Dershanelerdeki emek siirecinde
o6nemli bir yiikii omuzlayan bu grubun emegi, bu sekilde “gériinme-
yen emek” konumuna indirgenmektedir.

« “Kayit dig1 ahsiyor olmak’, 6grenci-ogretmenlerde rahatsizlik yarati-
yor olsa da, onlar bu durumu mevcut sistemin dayattig bir zorunlu-
luk olarak gérmekte ve sistemin degismesi yoniinde ellerinden higbir
sey gelmeyecegini dile getirmektedirler.
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Ogretmen Issizligi ve Dershane Ogretmenligi:
Atanan ve Atanmayan Ogretmenlerin
Uyarlanma Bigimleri'

Adnan Giimiig & Dr. thsan Cetin

GIRIS
990’lardan bu yana “diplomali igsizlik” giderek artmakta olup
esitsiz toplumlarin esitsizligine dair temel bir sosyal yaraya,
kapitalist piyasaci iktisadi yapilanmanin agamadig bir sistem ya-
rasina doniigmektedir. Bu yaradan muzdarip diplomal: igsizlerin
6nemli bir grubunu da atanmayan 6gretmenler olusturmaktadr.
Son on yillarda ortadgretim ve istii bir egitim goéren ancak
giivenceli maagh bir ige kolayca sahip olamayanlarin sayisi, hem
daha fazla mezun hem de maagsl islerin azaltilmaya baglamasi ile
birlegince artan bir “diplomal igsizlik” problemine déniigmekte-

l. Bu aragtrmanin ilk sonuglari Ege Universitesindeki Egitim Bilimleri
Kongresi’'nde sunulmus, tam metni Elegtirel Pedagojide (2012) yayimlanmgtir.
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dir. Basta Asya (Giiney) olmak iizere yeni neoliberal ekonomik
diizenlemeler bir yandan devlet memurlugunu azaltirken, diger
yandan 6zel sektor iizerinden istihdam da yaratmamaktadir. Ay-
rica bu giivencesizlestirme sinifsal ve cinsel karakter de tagimak-
tadir. Sinifsal olarak daha varhklilar enformel sektérde de olsa
daha makul giivenceli isler bulabilirken, dar gelirli alt kastlara
bagh gengler sayginhklarim1 korumakta daha fazla giiglikk gek-
mekte ve agagilanmaktadirlar. Diplomal igsizlik salt erkekleri de-
gil, kadinlar1 da vurmakta; kadinlar igin zorlagan yagam kogullar:
omuzlarina ek yiikler getirmektedir.?

Son yillarda sik¢a duyulan ve MEB uygulamalari arasina giren
“toplam kalite yonetimi”, “mesleki yeterlilikler”, “yasam boyu 6g-
renme” gibi piyasaya akreditasyon mekanizmalar ise 6gretmen-
ler ve diplomaliigsizler i¢in daha biiyiik 6zliik kayiplarn ve ek siire
ve maliyetler getirmektedir.

Hatta yasamboyu 6grenme, siirekli egitim merkezleri (SEM)
vb. adlar altinda atanmayan 6gretmenler ve diplomal igsizlik tek-
rar somiiri (kér, birikim) konusu yapilmakta, is bulma vaatleri/
timidi altinda sertifika programlar: giderek artan bir piyasa olug-
turmaktadir.

Ozetle igsizlik “vasifsizlik” konusu olmaktan ¢oktan ¢ikmug-
tir.?

Kisaca geng igsizlik; hem sinifsal, hem cinsiyetgi, hem cogra-
fik, hatta hem de etnografik ve ideolojik boyutlarla i¢ ige ge¢mis
bulunmaktadur.

Bir yandan kamuda ¢aliyma ve giivenceli galiyjma kogullarin-
daki azaltmalar, diger yanda sinav odakl ve elemeli egitim sis-
teminin dershaneciligi tegvik etmesi, ancak ayn1 zamanda artan
dershane sayisinin aralarinda olugturdugu rekabet baskisi sonug-
ta hem dershaneleri 6nemli bir istihdam alan1 haline getirmekte
hem de dershanede ¢aligan egitim emekgilerinin ¢aligma kogul-
larin1 zorlamakta; dershane 6gretmenligi yeni bir nitelikli emek
somiirii bigimine, aym1 zamanda 6nemli bir esnek ¢aligma ve an-
garya galiyma ornegine doniigmektedir.

2. Craig Jeffrey, “Kayip Kusak: Igsiz Gengler lsiginda Gengligi Yeniden Diigiin-
mek”, iginde: Gergek, Yikic: ve Yaratici: Diinyada ve Tiirkiyede Universite, Egitim ve
Geclik Miicadeleleri, Ed. D. Oz, ED. Atbagi, Y.Biirkev, NotaBene Yayinlari, Ankara,
2011,s.51-84.

3. Selma Degirmenci, “Isizlik Sorunu ve Bir ‘Vasif’-sizlik Sorunu Olarak Univer-
siteli’, 12. Sosyal Bilimler Kongresi, Bildiri Ozeti, Ankara, ODTU, 14-16 Aralik 2011,
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Bu aragtirmanin ana problemi; igsiz (atanmayan) ve dershane
ogretmenligi dahil farkl statiilerde istihdam edilen 6gretmenlerin
¢aligma kosullarina bagh olarak uyarlanma bigimleri ve otoriter-
yen egilimlerinin betimlenmesi ve aralarindaki farklilagmalarin
hangi faktorlere bagh olarak degiskenlik gosterdigidir. Diplomal:
igsizligin ve mevcut galigma kogullarinin salt sosyo-ekonomik bo-
yutlar1 degil, aym1 zamanda baz1 duygu, yonelim ve kisilige etkileri
de ele alinmaktadur.

Buradaki analiz ve degerlendirmeler gorgiil veri ve aragtirma-
ya dayali olup:

1. Mevcut Egitim Programlari Kontenjanlar1 (OSYM), Milli Egitim Ata-
ma Alan ve Sayilar1 ve KPSS Sonuglari resmi veri ve istatistikler olarak
kullanilmig;

2. Ogretmenlerin durumu ise 2007 ve 2008 Giiz déneminde 284 kisilik
Egitim Fakiiltesi mezunu (6gretmen) 6rnekleminde toplanan nicel ve

3. 2007, 2008 ve 2009 bahar déneminde gergeklestirilen 13 nitel goriis-
meden yararlanilmugtir.

Nicel veri toplama araci1 olarak gelistirilen ankette demog-
rafik bilgilerin yam sira 6gretmenlik tercih siirecinden baslayip
mezuniyet, KPSS, atanma ve ¢aliyma kosullari ile, ayrica yardim-
lasma, sosyal gevre, otoriteryen egilimler ve depresyon gibi ge-
sitli durum, tutum ve egilimler sorulmugtur. Nitel veri araci yar
yapilandirilmig agik uglu soru kilavuzunda ise KPSS sinavlari ve
atama siirecinde yagananlar ile dershanelerdeki ¢aliyma kogullar
derinlestirilmeye ¢ahigilmgtir.

Nicel veri aracinin (anketlerin) gelistirilmesi, verilerin top-
lanmasi ve kodlamalar 2007 ve 2008 Ekim-Aralik dénemlerinde;
yar1 yapilandirilmig soru kilavuzuna bagh nitel gériigmeler ise
2007, 2008 ve 2009 Bahar Yariyilinda C.U. Sosyal Bilimler Ens-
titlisii Felsefe Grubu Egitimi Yiiksek Lisans 6grencileriyle birlikte
gergeklestirilmis ve protokolleri gikarilmigtir.

Ulagilabilirlik bazinda 6rneklem bilingli segilmekle birlikte,
igsiz/atanmayan 6gretmenleri, dershanede ¢alisan ve kamuda ¢a-
ligan 6gretmenleri igerecek sekilde kurgulanmigtir. Bu aragtirma
kapsaminda 6gretmenlerin galigma konumlari 11 kategori altinda
toplanmugtir:
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1- I Aramayan Ogretmen,

2- Igsiz/Atanmayan Ogretmen,

3- Ucretli,

4- Ozel-Serbest,

5- Dershane,

6- Kamuda Sozlesmeli,

7- Kamuda Kadrolu,

8- Kolej,

9- Kamuda 2000 y1h 6ncesinden beri ¢alisan,

10- Dershanede 2000 y1l1 6ncesinden beri ¢alisan

11- Ogretmenlik dis1 mesleklerde cahsan Egitim Fakiiltesi mezun-
lan1

Galiyma konumlarina gore goriigillen 6gretmenlerin say:1 ve
yuzdelik oranlar: tabloda gésterilmistir.

Tablo 1: Statii ve Cinsiyetlerine Gére Ogretmen Dagilim

Kadin Erkek Toplam

Statiisii
Say1 | % [Sayn | % |Say1| %
Is Aramayan 14 | 93 | 14 | 104 | 28 | 99

Igsiz/Atanmayan Ogretmen 30 1200 | 15 | 11,2 | 45 | 158

Ucretli Ogretmen 15 | 100 | 14 | 104 | 29 | 10,2
Ozel-Serbest Ogretmen 1| 73] 7 | 52| 18 | 63
Dershane Ogretmeni 32 (21,3 38 | 284 | 70 | 24,6

Kamu Sézlesmeli Ogretmen | 8 53 | 7 | 52| 15 | 53

Kamu Kadrolu Ogretmen 19 [ 127 | 20 | 149 | 39 | 13,7
Kolej Ogretmeni 6 40 | 2 1,5 | 8 2,8
Eski Kamu Ogretmeni

(2000 oncesi) |80 732 16 58
Eski Dershane Ogretmeni

(2000 6ncesi) oW 32 828
Bagka iste 1 [ 07| 7 | 52| 8 | 28
Toplam 150 (100,0 | 134 |100,0| 284 |100,0
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Analizler oncelikle 6gretmenlerin mevcut ¢aliyma konumu-
na gore gapraz tablolardan olugmaktadir. “Otoriteryen egilimler”
gibi olgek gelistirmede faktor analizieri ve giivenilirlik analizle-
rinden de yararlanilmig bulunulmaktadir. Baz: alt boyutlary, kisi-
lerin motif ve duygusal etkilenimlerini agimlamak iizere agik uglu
goriigmelerden.de bazi pasajlar aktarilmaktadur.

ESNEK CALISMA, KPSS, ATAMALAR
VE OGRETMEN ISSIZLIGI

Bu makalenin temel savlarindan biri, “6gretmenligin esnek
emek siireglerinin uygulama alanlarindan biri oldugudur.” KPSS,
atama sistemi, dershanecilik ve kariyer basamaklar1 bunun ara
mekanizmalan 6zelligi tagimaktadir.

Harveye* gore “esnek isgiicii piyasasi” sermaye ve igverenin
giderek genisleyen ve ¢esitlenen mekana yayilmasi anlamina gel-
mektedir. Sabit ve kadrolu ig¢ilik ve memurluk yok edilmekte;
onun yerine:

« Cesitli statiiler, statiiler arasi mesafeler, farkh 6zliik ve ¢aligma haklar

« Gegici kadrolar, sozlesmeler, hizmet ihaleleri, tageronlagma

 Caligma saat ve kogullarinin, iicretlerin, sozlesmelerin farkh farkl ol-
mas! gibi kurallar getirilmektedir.

Ozetle, yeni is piyasas: birincil (gekirdek) ve ikincil (gevre) ol-
mak iizere ikiye béliinmiistiir. Birincil Isgiicii piyasas: (Cekirdek
Grup); tam zamanh ¢aligan, siirekli statilye sahip ve kurumun
uzun vadeli gelecegi i¢in merkezi 6nem tagiyan dar anlamda ist
yonetim, genis anlamda merkez tegkilat ve miidiirler gibi kadro-
lardan olugurken; Ikincil Isgiicii “Cevre 1-Biiro emektarlar” ile
“Cevre 2-Gegici Statiidekiler’den olugmaktadir. Ayrica pek ok
uzaklagtirma stratejisi de uygulanmaktadir.®

Esnek ¢aligmaya aym zamanda “atipik ¢aligma” da denmek-
te, Avrupa Komisyonu'nun bir raporunda® bu kavramin tanimi
soyle yapilmaktadir: “Atipik ¢aliyma, gogu zaman esnek isgiicii
olarak tabir edilen iggiicii tarafindan gergeklestirilen bir ¢aligma
tiriidiir. Bu, gogu kadinlardan olugan (kadinlar esnek isgiiciiniin

4. D. Harvey, Postmodernligin Durumu, Metis, istanbul, 1997.

5. Harvey, a.g.e., s. 164-196.

6. Avrupa Komisyonu, Atypical work in the EU. Working Paper, SOCI 106 EN,
3-2000, s. 29.
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%80den fazlasim olugturmaktadir) genis ve giderek biiyiiyen bir
¢alisan grubudur. Atipik ¢alisanlara 6rnekler kismi siireli (part-
time) galiganlar (ABde yirmi bir milyon kisi), belirli siireli i s6z-
lesmeleri ile ¢alisanlar (on dort milyon), evde galisanlar (on mil-
yon) ve mevsimlik i§, yevmiyeli iy, tele-is, aile igi gibi islerde ya da
bagimsiz galiganlardan olugan diger diizenlemeler altindaki genis
bir grubu igermektedir. Tiim bu gruplarin ortak ana 6zelligi, bun-
larin galiyma diizenlemelerinin ‘tipik ¢alisanlarinkinden’ (belirsiz
stireli siirekli i§ sozlesmesiyle tam zamanl ¢aligan hayali kisiye
kiyasla) farkli olmasidir.”

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu “Caligma Haya-
tinda Esneklik™ kitapgiginda bu esneklik tiirlerini 5 kategoride
topluyor:

1. Sayisal esneklik: igverenin, isgilerin miktarin degistirme serbestisidir.

2. Zamana gore esneklik: Isletmelerin rekabet giiciinii korumak ve ar-
tirmak, iggilere ise zamanini diledigi gibi diizenleme imkin tanimak
amaciyla galigma siirelerini kayganlastirmak.

3. Fonksiyonel esneklik: Isletmede isgiiciiniin degisik sekillerde kullani-
labilmesini ifade eder.

4. Ucret esnekligi: isletmelerin iicret yapisini ve diizeyini degisen isgiicii
piyasasina ve karmagik piyasa ekonomisi artlarina gére uyarlayabil-
me serbestisidir.

5. Uzaklagtirma stratejileri: Hizmetin ya da iiretimin isletme digindaki
baska isyerlerinde ya da isletme iginde baska isgiler ¢alistirilarak ye-
rine getirilmesidir.

Bunlarin her biri bir tiir igsizlige denk geliyor. Baglica dort tiir
igsizlik sayilabilir:

o Ise hazirlanma, ig arama (yasal olarak ¢alisma yagina gelen 15 yas veya
mezuniyet sonras her tiir hazirhik),

« Higbir isi olmama (resmi igsiz),

« Diizensiz de olsa bazi isler yapma (yari igsizlik, gizli igsizlik, marjinal-
lik),

o Istemedigi isi yapma/kendi uzmanligina uygunsuz is yapma duru-
munda kalma (gizli igsizlik).

« Hatta besinci bir tiirii de, kendi uzmanlk alaninda olsa bile isyerinde
uzmanligina-gorevine uygun olmayan isleri yapma durumunda kalma.

7. E Pennings, N. Siiral, (Ed.) Tiirk Isgiicii Piyasasinin Esneklestirilmesi ve Mo-
dernlestirilmesi, 2005, (http://www.abgs.gov.tr/files/fasillar/spi/Esnek_Calisma_fi-
nal_raporu.pdf)

8. TISK, Calisma Hayatinda Esneklik, TISK, Ankara, 1999.
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“Esnek kavrayig” ve ¢ahisma anlayigy; Tiirkiyede 1980’lerde 24
Ocak kararlari, ardindan Banker olaylari ile hizl bir girig yapmuis-
tir. Ozal déneminde giderek “icraat’, “igbitiricilik”, “yenilikgilik” gibi
kavramlarla biirokrasi ve ¢aliyma yasaminda yer edinmistir.’ (Gii-
niimiizde “kazan kazan” ve “uzlagma” gibi kavramlar aym yonde
kullamlmaktadir. DB isgiicii piyasas: esnekligini artirmay: temel
bir hedef olarak belirlemis bulunmaktadir.' Bu dogrultuda gesit-
li diizenlemeler yapilmig olup bunlardan biri de 5763 sayih ka-
nun kapsaminda aktif iggiicii piyasasi programlari ile ilgili Mays
2008de yapilan iggiicii piyasas: reformlar1 sayilabilir.!" Esnekles-
meyle paralel sayilabilecek hizmetlerin 6zellestirilmesi de giderek
agirlik kazanmaketa, Tiirkiye 2023 vizyonunda 6zel sektor yatirim-
lar1 iginde egitim, saglik, haberlesme ve enerjinin payinin 2023
kadar artmas1 ongoriilmektedir."

Hatta esnek emek bigimlerine agik mevzuat, ¢ok da yeni sayil-
maz; 1965 yilinda ¢ikarilan 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanu-
nunda da belirli hiikiimler bulunmaktadur. Ilgili kanunda;

e Memur

o Sozlesmeli Personel

« Gegici Personel

o I5¢i olmak iizere 4 istihdam tiirii ngériilmiistiir.

2547 sayih YOK yasasinda da dogentlik-profesérliik harig tiim
akademik kadrolar sozlesmeli tanimlanmaktadir.

Dolayisiyla kanunlardaki “Sozlesmeli Personel” ve “Gegici
Personel” maddeleri 1980’lerden bu yana esnetilme noktasin
olusturmugtur. Ozellikle iiniversiteler bu esnek is¢iligin pilot uy-
gulama sahasi olmugtur. 2000’li yillardan itibaren Milli Egitimde
de bu anlayi§ yayginlastirilmaya ¢ahigilmaktadir. $oyle ki;

o Cekirdek kadro yani merkez teskilati, miidiirler daimi kadroda, diger
ogretmenlerin, memur ve hizmetlilerin de ancak bir kismi daimi kad-
rodadir.

o Ogretmenler, memurlar ve hizmetlilerin bir kismu sézlesmelidir.

o Dershane ve 6zel okullardaki 6gretmenlerin timi sozlesmelidir.

9. N. Géle, Miihendisler ve Ideoloji, Metis, Istanbul, 1988, s. 14-16.

10. DB, Isgiicii Piyasast Raporu ve Ulke Ekonomik Raporu, 2006.

11. DB, a.ge.

12. DPT, VIII Bes Yillik Kalkinma Plam, 2001-2005. Uzun Vadeli Gelismenin lemel
Amaglart ve Stratejisi (2001-2023) (http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/viii/blm2/blm2.
htm).

267



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

« Tamamuiyla gegici ticretli 6gretmen ¢ahistiriimaktadr.

o Ogretmenlerin 200 binleri asan bir kism igsizdir.

« Biiyiik okullarin temizlik isleri taseron firmalara yaptirilmaktadur.

o Kismi zamanh ve gegici statiilii hizmetli alistiriimaktadar.

« Bir hizmet veya donanima ihtiya¢ duydugunda kendi iriiniini bile
ancak ihale ile satin alabilmektedir (eskinden TMO vb. vard).

« Biitiin bina ve alt yapisini ihale ederek yaptirmaktadir.

« Bilgisayar ve donamim bakimlarini kendisi degil, firmalardan hizmet
alarak yaptirmaktadur.

2008-2009da sadece Milli Egitimde 679 bin 6gretmenin yay-
gin egitim ve anaokullarindaki usta ogreticilerle birlikte 96.553
sozlesmeli personeli bulunuyor. Ayrica iicretli ¢alistirilanlar bulu-
nuyor. Ozel okullarda ve 6zel yaygin egitimde yaklagik 95 bin 6g-
retmen ¢aligiyor. Yiiksekogretim de devlet ve vakif seklinde ikiye
ayrilmig bulunuyor. Kald: ki, yiiksekogretimde 100 binlik akade-
mik kadrodan sadece 21 bin civarindaki profesor ve dogentlerin
kadrosu siirekli bulunuyor.

2010 Ocak ay1 itibartyla MEB catisinda &rgiin egitimde 68.053
Ogretmen sozlesmeli, 61.551 ogretmen iicretli olmak iizere
129.604 kisi gegici statiilerde galigiyor. Yaygin egitim ve anaokul-
larindaki usta dgreticilerle birlikte yaklagik 24 bin kisiyi daha bu
listeye eklemek gerekiyor. Toplam sayi, 150 binleri buluyor.

Tablo 2: MEB Orgiin Egitim Ogretmenleri (29.01.2010)

Say1 %
Miidiir ve Miidiir Yardimcilar: 51.243 7.01
Kadroda Ogretmen 549.934 75.25
Toplam Kadroda 601.177 82.27
Sozlesmeli* 68.053* 9.31
Ucretli 61.551 8.42
‘Toplam Gegici 129.604 17.73
Genel Toplam 730.781 100.00
Kaynak: BDP’li milletvekilinin verdigi soru 6nergesine Bakan Gubuk¢u’'nun yamt.
* 2011 yilinda 632 sayili KHK ile yaklagik 62.085 sozlesmeli kadroluya doniistiiriildi.
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Ayrica Kamu Personel Rejimi'nde degisiklikler yapilarak MEB
2002-2003 6gretim y1ili iginde 23 ilde 208 okulda “Okulda Per-
formans Yonetimi Modeli” pilot uygulamasina gegti. Bununla
ogretmenlerin bir kismi bagogretmen ve uzman 6gretmen olarak
boliindii.!?

30.6.2004 tarih ve 5204 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
Devlet Memurlar1 Kanununda Degisiklik Yapilmasina iligkin Ka-
nun ile 1739 sayil Milli Egitim Temel Yasasinda farkl kariyerler
(Bagogretmen, uzman Ogretmen ve 6gretmen) tanimlanmakta-
dir. Boylece ayni1 okulda 8 kariyer olugturulmaktadir:

1. Miidiir

2. Miidiir yardimcisi

3. Bag6gretmen

4. Uzman 6gretmen

5. Ogretmen

6. Aday 6gretmen

7. Sozlesmeli 6gretmen (Kadroda degil, SSK kapsaminda egitim yilina
bagl s6zlesme yapilmaktadir. 2008/09 yilinda yaygin egitim ve anao-
kullarindaki usta ogreticilerle birlikte 96.553 6gretmen bulunmaktadir
-bir kusmi 2011 yilinda 632 sayih KHK ile kadroluya déniistiiriildii)

8. Ucretli 6gretmen (Ogretmen agig olan okullarda ¢ogu egitim fa-
kiiltesi mezunu veya emekli olan 6gretmenler arasindan ders iicreti
kargilig1 6gretmen istihdam edilmektedir. Bunlarin sayis1 her dénem
degisken olup resmi bir istatistigi de bulunmamaktadir)

Bu diizenlemeyle kamu okullarindaki 6gretmenler ¢esitli ka-
riyerlere ayrigtirilarak esnek ¢aligtirmanin bir diger ilkesi olan
“licret esnekligi’nin 6nii agilirken aym zamanda birbirine yaban-
cilagtirilmaya ve yalnizlagtirilmaya da galigiliyor. Kisaca fonksiyo-
nel esneklik daha sinirli olmak iizere esnek veya emegin giivence-
sizlestirilmesi uygulamalarinin her tiirii 6gretmenler igin gegerli
bulunuyor. Genel bir savda bulunulursa, 1990’lardan bu yana her
yeni diizenlenme, basta 6zellikle sektorel ayrim, kadroluluk du-
rumu ve kariyer basamaklarina bagh ayrigtirmalar olmak iizere,
o07likk kayiplarina yol agmaktadir.

Saghk Bakanhigr'nda da performans yonetimine gegilmistir.
Yine Bolonya-EUA ve TUSIAD iiniversitelerde performans siste-
mini 6nermektedir.

1_3—.71;‘3_1;;1;3_&;,';Tb-é;bkratik Egitim Kurultay: Kitabs, Egitim Sen Yayinlari, Anka-
ra, 2005, s. 28-36.
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Ogretmenlere gore diger memur ve hizmetlilerin durumu gok
daha farklilagmakta ve agirlagmaktadir. idari memur, sekreter,
hizmetli gibi personel, hem aralarinda hem de kendi i¢lerinde
daha da farkhlastiriimaktadir. (4/B, 4/C vb). Artik okullarda aym
isi yapan ama ok farkh statiilerde ve 6zliiklere sahip (daha koti-
sii ile mevcudu terbiye eden) personel rejimi uygulanmaktadir.

Esnetilmis memur ve hizmetlilik su sekilde sayilabilir:

« Siirekli kadroda memur

« Siirekli kadroda teknisyen

o Siirekli kadroda bekgi

« Siirekli kadroda hizmetli/odaci
o Siirekli kadroda saglik memuru
« Sozlesmeli kadroda personel

o Ucretli kadroda personel

« Kantinci

« Sofor

« Tagerondan temizlik is¢isi

« Ozel tutulan temizlik ig¢isi

o Ozel giivenlikgi

o Ozel hizmet alimi

o ISKURdan gegici hizmetli

« Servisgi

gibi ¢esitli konumlar altinda toplanmaktadir. Her birinin maas,
ozliik ve ¢aligma kosullar1 da birbirinden ¢ok farklilagmaktadir.

Bakanlik bilgilerine gére 657’ye bagh 4/Aya bagh kadrolu,
4/B’ye bagh sozlegmeli, 4/C’ye bagh gegici personel siirekli isgi, ge-
¢ici ig¢i statiisiitnde galigtirilmakta; ticretli ig¢iler ise hizmet alim
yoluyla istihdam edilmektedir. Ayrica IJKUR iizerinden toplum
yararina yararlanma kaleminden de personel saglanmasi yoluna
gidilmektedir. Bu personel merkez teskilatinda 89 unvan, tagrada
58 unvan altinda ¢aliymaktadir (08.06.2010, Bakan Cubuk¢u’nun
soru dnergesine verdigi yant).

Egitim-Sen’in Ilkégretim 2004 ve Ortadgretim 2006 il Mer-
kezleri Tiirkiye taramalarina gore okul basina

o [Ikégretimde 3.49'u kadrolu, 1.07’si kadrosuz olmak iizere toplam 4.56,

o Ortadgretimde 6.55’i kadrolu, 2.92’si kadrosuz olmak iizere toplam
9.47 personel gesitli adlar altinda ¢aliymaktadir.
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Universitelerdeki kadrolar akademik ve diger hizmetler ara-
sinda neredeyse yari yariya dagilmaktadr. idari ve yardimei per-
sonelin %15,36’s1 (toplam personelin %6,82’si) hizmet akdi ve ta-
seron firmadan kiralanmaktadur.

Tablo 3: Universitelerde Hizmet Siniflarina Gére Dagilimlar*

Say1 %
Egitim-Ogr. Hiz. 6.429 48,75
—kamu VC_igrevli-si . 5.859 44,43
| Genelldarismf | 252 | 1943
Teknik Hiz. 699 5,30
| Yardima Hiz. 1 e 60
mDiger Kamu 1 s 11,68
fsci 254 1,93
Tageron+Hizmet Akdi 900 6,82
Hizmet Akdi 7_ 15 0,11
77Ta$eron 7 ] 885 6,71 N
* Pamukkale, Ege, Balikesir, Ordu, Siirt, Dicle, Harran, Trakya U. Toplam

Bu durumda idari, teknik ve yardimci personelin

o llkdgretimde %23,68',

« Ortadgretimde %30,83’u,

o Yiiksekogretimde %15,36's1 tagerondan veya ozel tutulan kisilerden
olusmaktadir.

Bunun sonucu bugiin binlerce ticretli ve s6zlesmeli 6gretmen,
aragtirma ve Ogretim gorevlisi yok pahasina ¢aliymakta ve igten
atilma korkusuyla yagamaktadir.

Uyarlanma bigimlerine gegilmeden 6nce, bu esnek ¢alisma
kosullari, yani mevcut 6gretmen igsizligi ve istihdam bigimleri
verilecektir.
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Egitim Fakiiltelerine Kayit Sayis1 Her Yil Artiyor:
Yillik 90 Bin Yeni Ogretmen

Egitim Fakiilteleri ve Egitim Bilimleri Enstitiilerinden sadece
2009da 48.869 mezun verilmistir.'"* Bununla birlikte yeni Egi-
tim Fakiilteleri agilmakta ve mevcut fakiiltelere de yeni birinci ve
ikinci 6gretim programlar eklenmektedir.

2009 OSYM Yerlestirme sonuglarindan tespit edebildigimiz
kadariyla, dogrudan 6gretmenlik adini tagiyan 72 program bu-
lunuyor ve PDR ile birlikte bu 73 ediyor. Bu programlara sadece
2009 yilinda 60.356 kontenjan taninmig bulunuyor.

Tablo 4: 2009 OSS Ogretmenlik Kontenjanlar:

2009 OSS Yerlestirme Sonuglar1

Program Adi Kontenjan | Yerlesen | Bog Kalan
Aile Ekonomisi ve
Beslenme Ogretmenligi 155 155 0
Al]e ve Tuk_eit.la Bilimleri 82 82 0
Ogretmenligi
Almanca Ogretmenligi 1.190 + 1.127 63
Arapca Ogretmenligi 41 41 0
Bilgisayar Ogretmenligi 381 381 0
Bi{glsayar S.lvs.temleri 619 619 0
Ogretmenligi
Bilgisayar ve ,
Kontrol Ogretmenligi 156 156 0
Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Ogr. 3020 2781 239
Biyoloji Ogretmenligi 488 470 18
Biiro Yonetimi OOgretmenligi 82 82 0
Cografya Ogretmenligi 319 319 0

14. Egitim Bir Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi-EBSAM, 2009.
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Cigek, Orgii, Dokuma

Ogretmenligi >2 52 0
Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Ogretmenligi 279 279 0
Dekoratif Sanatlar Ogretmenligi 52 52 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Ogretmenligi 1.031 1.031 0
Dékiim Ogretmenligi 144 144 0
Elektrik Ogretmenligi 780 780 0
Elektronik Ogretmenligi 555 555 0
Elektronik ve

Bilgisayar Ogretmenligi 52 52 0
Elektronik ve

Haberlesme Ogretmenligi 154 154 0
Endiistriyel

Teknoloji Ogretmenligi 103 103 0
Enerji Ogretmenligi 31 31 0
Felsefe Grubu .
Ogretmenligi 150 150 0
Fen Bilgisi Ogretmenligi 5.612 5.592 20
Fizik Ogretmenligi 543 526 17
Fransizca Ogretmenligi 772 515 257
Giyim Endiistrisi

Ogretmenligi 62 62 0
Giyim Ogretmenligi 124 124 0
Gorme Engelliler

Ogretmenligi 52 >2 0
Hazir Giyim Ogretmenligi 155 155 0
tkégretim -

Matematik Ogretmenligi 4047 3941 106
Ingilizce Ogretmenligi 4.250 3.751 499
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Ingilizce Ogretmenligi-ELT 272 32 240
Isitme Engelliler

Ogretmenligi 190 150 0

Isletme Ogretmenligi 93 93 0

Japonca Ogretmenligi 36 36 (]

Kalipgihk Ogretmenligi 72 72 0

Kimya Ogretmenligi 543 543 0

Konaklama Igletmeciligi

Ogretmenligi 82 82 0

Kontrol Ogretmenligi 31 31 0

Kuaforliik ve Giizellik Bilgisi

Ogretmenligi 52 32 0

Makine Resmi ve

Konstriiksiyonu Ogr. 154 154 0

Matbaa Ogretmenligi 186 186 0

Matematik Ogretmenligi 770 724 46
Mekatronik Ogretmenligi 93 93 ]

Metal Ogretmenligi 630 630 0

Mobilya ve

Dekorasyon Ogretmenligi 3 3 0

Moda Tasarimi

Ogretmenligi 82 82 0

Muhasebe ve

Finansman Ogretmenligi 308 308 0

Nakig Ogretmenligi 134 134 0

Okul Oncesi Ogretmenligi 4.084 4.044 40
Otomotiv Ogretmenligi 918 918 0

Pazarlama Ogretmenligi 62 62 0

Rehberlik ve

Psikolojik Damgmanhk 2917 2917 0
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Seyahat Isletmeciligi ve

Turizm Rehberligi O. 82 82 0
Simf Oretmenligi 9.108 9.042 66
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 4.774 4.724 50
Talagh Uretim Ogretmenligi 412 412 0
Tarih Ogretmenligi 353 332 21
Tasarim ve Konstriiksiyon

Ogretmenligi 274 274 0
Tekstil Dokuma ve

Orgii Ogretmenligi 52 52 0
Tekstil Ogretmenligi 124 124 0
Tekstil Terbiye Ogretmenligi 31 31 0
Telekomiinikasyon

Ogretmenligi 3 31 0
Tesisat Ogretmenligi 382 382 0
Tiirk Dili ve Edebiyati

Ogretmenligi 492 453 ¥
Tiirkge Ogretmenligi 4911 4.772 139
Ustiin Zekahlar

Ogretmenligi 4 4 0
Yap1 Oretmenligi 703 703 0
Yap: Ressamhig1 Ogretmenligi 166 166 0
Yapi Tasarimi Ogretmenligi 52 52 0
Yaygin Din Ogretimi ve 7 7 0
Uygulamalan

Zihinsel Engelliler Ogretmenligi 743 743 0
Toplam 60.356 58.496 1860

* Veriler OSYMden alinmis olup yeniden tablolagtirilmigtur.
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2011 yih itibariyla Egitim Fakiiltesi sayis1 88e ve 6gretmenlik
programlarinin toplam kontenjani 61.238% ¢ikmgtir (1.851 okul
birincisi ve 1.448 MEB burslusu ile birlikte yaklagik 65 bin). Buna
Erkek ve Kiz Teknik 6gretmenlerin doniistiiriildiigii Teknoloji
Fakiiltesi kontenjanlarini da dahil edersck, rakam yaklagik 75 bin
civarindadir.

Bu rakamlara Fen-Edebiyat, Giizel Sanatlar, BSYO gibi sonug-
ta 6gretmen aday yetistiren boliim ve programlar dahil degildir.
Sadece 2011-2012 o6gretim yilinda Egitim Fakiiltesi digindan ge-
len mezunlar y6nelik “Pedagojik Formasyon Sertifika Program-
lar1” kontenjani1 13.400 civarindadir. Bir bagka deyisle, artik yillik
90 bin civarinda 6gretmen mezun edilmektedir.

Tablo 5: 2011-2012 Ogretim Yih
Pedagojik Formasyon Sertifika Programlari

http://www.memurum.biz/2011/09/pedagojik-formasyon-veren-
universiteler-ve-kontanjanlari-2011-2012.html]

22/09/2011 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda: Yiikse-
kogretim kurumlarimiz biinyesinde mezun durumda olan 6grenciler
iin yuritilen pedagojik formasyon sertifika programlarinin Milli Egi-
tim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhigrnin 80 sayih Kararn
(Milli Egitim Bakanhgr’na Bagh Egitim kurumlarina Ogretmen Olarak
Atanacaklarin Atamalarina Esas Olan Alanlar ile Mezun Olduklar: Yiik-
sekdgretim Programlari ve Ayhik Kargiigi Okutacaklar: Derslere iliskin
Esaslar) eki gizelgede yer alan yiiksekogretim programlarindan peda-
gojik formasyon programini tamamlayanlar kosulunun yer aldig1 prog-
ramlar igin uygulanmak iizere 2011-2012 egitim-6gretim yilinda,

a) Asagida yeralan tiniversitelerde kargilarinda gosterilen kontenjanlar da-
hilinde Pedagojik Formasyon Sertifika Program agilmasi uygun gorilmiis,

-Abant izzet Baysal Universitesi 200
-Adiyaman Universitesi 200
-Adnan Menderes Universitesi 200
-Ahi Evran Universitesi 200
-Akdeniz Universitesi 200
-Ankara Universitesi 400
-Anadolu Universitesi 400
-Atatiirk Universitesi 400
-Atilim Universitesi 200
-Bahgesehir Universitesi 200
-Balikesir Universitesi 200
-Bagkent Universitesi 200
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-Celal Bayar Universitesi
-Cumhuriyet Universitesi
-Canakkale Onsekiz Mart U.
-Cukurova Universitesi

-Dicle Universitesi

-Dokuz Eyliil Universitesi
-Dumlupinar Universitesi

-Ege Universitesi

-Erciyes Universitesi

-Eskisehir Osmangazi Universitesi
-Fatih Universitesi

-Firat Universitesi

-Gazi Universitesi

-Gaziantep Universitesi
-Gaziosmanpaga Universitesi
-Harran Universitesi

-Inénii Universitesi

-Istanbul Universitesi

-Kafkas Universitesi
-Kahramanmarags Siit¢ii imam Uni.
-Karadeniz Teknik Universitesi
-Kirikkale Universitesi

-Zirve Universitesi

-Kocaeli Universitesi

-Marmara Universitesi
-Mehmet Akif Ersoy Universitesi
-Mersin Universitesi

-Mugla Universitesi

-Nevsehir Universitesi
-Ondokuz Mayis Universitesi
-Pamukkale Universitesi

-Rize Universitesi

-Sakarya Universitesi

-Selcuk Universitesi

-Siileyman Demirel Universitesi
-Trakya Universitesi

-Uludag Universitesi

-Usak Universitesi

-Yildiz ‘Teknik Universitesi
-Yiiziincii Y1l Universitesi
-Zonguldak Karaelmas Universitesi

Kamusal Egitime Tehdit Dershaneler

200
200
200
400
200
400
200
400
400
200
200
200
400
200
200
200
200
400
200
200
200
200
200
200
400
200
200
200
200
400
200
200
400
400
200
200
200
200
400
200
200

b) 2011-2012 egitim-6gretim yiinda {niversitelerimizde yiiri-
tilmesine izin verilen pedagojik formasyon sertifika programla-
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rindaki kontenjanin %20%sinin Milli Egitim Bakanhigrnin ihtiyag
duydugu alanlar olan “Rehber Ogretmen, Okul Oncesi Ogretmen-
ligi, Ingilizce Ogretmenligi, Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogret-
menligi, Teknoloji ve Tasarim Ogretmenligi, Simf Ogretmenligi,
Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmenligi, Zihin Engelliler Sinif Ogretmenli-
gi, Miizik Ogretmenligi, Matematik Ogretmenligi’ne kaynak gosterilen
alan mezunlar i¢in ayrilmasina, kontenjanin %80’inin ise bu alanlar ile
birlikte Talim Terbiye Kurulu Bagkanhgr'nin 80 sayih kararinda yer alan
tim alanlarda 6gretmenlige kaynak olarak gosterilen program mezun-
larina ayrilmasina,

c) 2012-2013 egitim-Ogretim yilindan itibaren pedagojik formasyon
sertifika program yiiriitiilmesinin Milli Egitim Bakanligr'min ihtiyag
duydugu alanlar ve uygun goriisii dikkate alinarak diizenlenmesine ka-
rar verilmistir.

KPSS Sayisal Sonuglar:: Sorun Azalmiyor, Biiyiiyor
KPSS sinavina 2009da 244 bin, 2010da 280 bin ve 2011de 230
bin aday olmak iizere 2003’ten bu yana toplam 1 milyon 835 bin
Ogretmen aday: girmistir.

Tablo 6: Yillara Gore
KPSS Egitim Bilimleri Sinavina Giren Aday Sayisi

Yular Kisi Sayis1
B 2003 127.973
2005 173.428
2006 202.710
2007 205.433
2008 237.520
2009 244.269
2010 279.849
2011 | 230415

Bu sinav sayilari, aslinda aym zamanda ¢ogu igsiz veya farkh
islerde ¢aligan 6gretmen sayisimi gostermektedir ki, bu rakama
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kontenjan verilmeyen veya ¢ok az verilen ve bu sebeple de sinava
girmeyen adaylar dahil degildir.

2011 Aralik’ta yayilan “Ogretmen Strateji Caligtay1” ve deva-
mundaki agiklamalar Bakanligin KPSS sinav bigiminde degisiklik
arayisinda oldugunu, alan agirhginin da dikkate alinacagim gos-
teriyor, ancak yine de sinav sisteminin kaldirilmasi gibi bir ¢6ziim
yolu gorilmiiyor.

Dahasi bu sinavlar bile bir rant kapisina doniigtiiriilmiig bulu-
nuyor. KPSS sinavina giren her 6gretmen adayindan 55 TL sinav
ticreti alimiyor.

Branglara Gore Atama Kontenjanlari,
Taban Puanlar1 ve Atama Durumlar
OSYM'nin verilerine gore atanabilmek i¢in hem Egitim Fakiil-
tesi mezunu ve kontenjan sayisi, hem de Egitim Bilimleri bran-
sindan sinava giren 6gretmen aday: sayis: yillara gore sistematik
sekilde artmugtir. Buna kargin atamas: yapilan toplam 6gretmen
sayisinda ise 2006 y1li sonras diigiiy meydana gelmistir.

Tablo 7: Yillara Gore S6zlesmeli ve
Kadrolu Atanan Ogretmen Sayist

Sozlesmeli | Kadrolu

Atanan Atanan | ToPlam ik kez Atanan
cut sozlesmeli
2006 19.072 26.942 46.014 ogretmenler gegiyor.
Dolayisiyla “ilk kez
2007 26.083 17.768 | 43.851 | atanan” toplam atamadan

kadrolu atamanin
2008 19.856 15.185 35.041 yaklasik %80’i giktiktan
sonra kalan 6gretmen

2009 17.255 11992 | 29.347 sayisi kadardr.
2011 yilindan itibaren
2010 6.843 35540 | 42.383* sozlesmeli atamadan
vazgegildigi
2011 43312 | 43.312* gorilmektedir.

*Bakanlktan bilgi edinme yasasi uyarinca alinan bilgiye gore
2010'da 40.922, 2011'de 40.745 atama yapilmugtir (2011'de s6zlesmeli 62.085 6¢-
retmen de 632 say1h KHK ile kadroya gegirilmigtir. |
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2011 yihina kadar yaklagik yillik 30-40 bin 6gretmen atamasi-
nin yartya yakim “kadrolu” goziikmekte olup bunlar da mevcut
sozlesmeli 6gretmen veya kurumlar arasi gegisle saglanmaktadir.
Dolayisiyla her yil ortalama 20 bin yeni 6gretmen atamasi gergek-
legmektedir. Ornegin, Milli Egitim Bakanhig’'nin 2009 yili i¢inde
yaptig1 agiklama durumu agikga ortaya koymaktadir:

BASIN AGIKLAMASI

Bakanhigimiza bagh resmi egitim kurumlarinin 6gretmen ihtiyacim
karsilamak amaciyla, 2009-1 atama déneminde (25/02/2009) sozles-
meli dgretmenlikten kadrolu Ggretmenlige atananlardan bosalan
6.500 pozisyona, 33 alandan, 2007 ve 2008 KPSSP10 puan istiinligi
esasina gore ilk defa gorevlendirme bigimiyle sozlesmeli 6gretmen go-
revlendirmesi yapilacaktir.
Asagidaki gizelgede gorevlendirme yapilacak alanlar, alan bazinda si-
nav taban puanlari ve kontenjanlari belirtilmistir. Adaylar, Bakanlig:-
muzin http://personel.meb.gov.tr adresinde yayinlanacak olan 2009-1
Sozlesmeli Ogretmenlik igin Bagvuru ve Atama Kilavuzu’'nda belirtilen
sartlara gore 05-16 Mart 2009 tarihleri arasinda internet aracihigy-
la bagvuruda bulunabileceklerdir. Bagvurular, il ya da ilge milli egitim
miidiirliklerinde olusturulan bagvuru biirolarindan herhangi birinde
onaylatildiktan sonra resmi hale gelecektir. Bagvurularda higbir gerek-
geyle iicret alinmayacaktir. Gorevlendirmeler, 19 Mart 2009 tarihinde
bilgisayar ortaminda gergeklestirilecek ve aym giin Bakanligimiz inter-
net sayfalarindan duyurulacaktir. Sézlesmeli 6gretmenlik igin bagvura-
caklarin gorevlendirilecekleri alanlari, kontenjanlari ve taban puanlar:
ekli listede gosterilmistir.

Igililere, gérevlilere ve kamuoyuna duyurulur.

04 /03 /2009

Necmettin YALCIN

Milli Egitim Bakanhg

Personel Genel Miidiirii

2009 ait 29.347 sayisi aslinda ilk kez 6gretmenlige (memur-
luga) baglama olarak yar1 yariya alinmasi gerekiyor; ¢iinkii sadece
birinci donem 13.942 goziiken toplam atamanin 6.323’i mevcut
sozlesmelilerin kadroya ge¢mesinden kaynaklaniyor. ikinci dé-
nem atamalar i¢in de benzer bir kestirimde bulunulabilir.

Ancak Milli Egitim bakanhg: 2011 atamalariyla birlikte soz-
lesmeli 6gretmen alimindan yeniden vazge¢mis goriinmektedir.
Atama kontenjanlar1 da bir miktar artirilmigtir. Bununla birlikte
Ogretmen atamalarinda sikintilar devam etmektedir.
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Ogretmen aliminin KPSS-Egitim Bilimleri sinavinda uygula-
nan bagil 6l¢ek neticesinde belirlenen taban puan; “aday saysi,
kontenjan ve adaylarin sinavdaki performansi” dahilinde ortaya
gikiyor. Buna gore atanma gans: bazi branglarda oldukg¢a yiiksek
olurken, bazilarinda bu yiiksek bir rekabete doniigiiyor. Rakam-
lardan anlagilacag: iizere bu rekabet daha fazla Fen Bilgisi, Tiirk-
ce, Sosyal Bilgiler ve Simf Ogretmenligi béliimlerinde yaganiyor.

Tablo 8: 2008-2 ve 2009-2 Atama Doneminde Atama Yapilacak Alanlar ile
Basvuruya Esas Olacak Taban Puan ve Kontenjan Cizelgesi

2008-2 Atamasi 2009-2 Atamasi
Branslar Kontenjan | Taban | Kontenjan | Taban

Sayis1 Puan Sayis1 Puan
Almanca 30 70
Beden Egitimi 957 70 265 74
Biligim Teknolojileri 1.162 60 507 76
Biyoloji 106 80 138 83
Cografya 125 70 238 75
Din Kiltiirii ve '
Ahlak Bilgisi 694 50 452 68
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi 30 8 66 74
Felsefe 83 75 109 80
Fen ve
Teknoloji/Fen Bilgisi 1.054 8 587 86
Fizik 19 85
Giyim
Uretim Teknolojisi % 80 40 80
Gorme Engelliler
Sinifi Ogretmenligi 24 >0 21 >6
IHL Meslek
Dersleri Arapga 32 50 21 60
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g‘gg{gﬁ%ﬂemaﬁk 851 80 543 85
Ingilizce 1.538 65 1.077 74
gg:;: rf:nglei:éliiler Sinif1 ” 60 -8 65
Kimya 15 90 109 84
Matematik 122 85 411 85
Miizik 525 50 219 57
8;;‘: t?;;;‘if; ; 1.034 70 5.356 54
Rehber Ogretmen 1.116 50 510 68
Goreel Sanatar A
Sif Ogretmenligi 6.166 75 2.487 79
Sosyal Bilgiler 432 80 318 81
Tarih 73 80 166 81
Teknoloji ve Tasarim 348 50 259 57
Tiirk Dili ve

Edebiyat/Dil ve 505 60 621 78
Anlatim/Tirk Edebiyat:

Tiirkge 447 80 370 83
Sin, Ofsetmenli S i i B
TOPLAM 18.193 15.800

Taban puanlar az da olsa agiklanan kontenjan ve aday sayisina
gore her atama donemi igin degiskenlik gosteriyor.
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Tablo 9: 2011-1 ve 2011-2 Atama Doneminde Atama Yapilacak Alanlar ile
Bagvuruya Esas Olacak Taban Puan ve Kontenjan Cizelgesi

2011-1 Atamasi 2011-2 Atamasi
Branglar Kontenjan | Taban | Kontenjan | Taban
Sayisi Puan Sayis1 Puan
Almanca 175 71 41 76
Beden Egitimi 1.236 70 259 76
Bilisim Teknolojileri 366 81 118 88
Biyoloji 247 84 63 89
Cografya 446 73 176 79
Din Kiiltirii ve
Ahlak Bilgisi 1.396 45 335 66
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi » 75 2 84
Felsefe 180 70 83 82
Fen ve Teknoloji/ 1.033 85 430 89
Fen Bilgisi
Fizik 211 85
Giyim
Uretim Teknolojisi 2% 8 10 87
i Gorme Engelliler Simifi
- Opretmenligi 2l 32 15 35
" tHL Meslek
Dersleri Arap¢a 21 35 120 64
llkégretim Matematik
Ogretmenligi 1 85 505 8
Ingilizce 2.285 72 889 80
Isitme Engelliler Simfi
Ogretmenligi 19 66 7 77
Kimya 230 85 64 9
Matematik 1.179 85 418 89
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Miizik 707 50 166 59
glg‘r“:tg:;‘;fél 2.798 59 1.063 67
Rehber Ogretmen 443 14 656 72
Gorvel Satir a0 A
Sinif Ogretmenligi 5249 75 2464 80
Sosyal Bilgiler 903 79 245 84
Tarih 391 79 127 84
Teknoloji ve Tasarim 429 20 102 40
Tiirk Dili ve Edebiyat/

Dil ve Anlatim/Tiirk 1.385 78 628 84
Edebiyati

Tiirkge 864 84 443 77
(Z)lghrl:t ni‘ﬁfglide' Sunufi 250 21 278 50
TOPLAM 2.4247 1.929 9.823 2.130

Bakan Dinger'in bir soru oOnergesine verdigi yanita gore
2003’ten bu yana son 10 yillda 316 bin 687 6gretmen atanmus,
buna kargin 157 bin 153 6gretmen emeklilik, istifa ve diger ne-
denlere ayrilmigtir. 2011 yili Ekim ayu itibariyla 6gretmen agig1
126 bin 137dir (27.02.2012 giinlii gazetelerde haber).

Bu yiiksek agiga ragmen yiiz binlerce 6gretmen de gelecek
beklentileri ve yagamlar: altiist olmug durumda kadro beklemeye
devam ediyor. Ayrica 6gretmenlerin %40’1 bir yildan daha uzun
stireli olmak iizere toplamda %68’i mezun olduktan sonra igsiz-
likle karg1 kargtya kaliyor.
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Tablo 10: Mezuniyet Sonras Igsiz Kalma Durumu (%)

fgsiz kalmadi | lgsiz kald: Toplam
Is Aramayan 11,5 88,5 100,0
If;;/e Atanmayan 100,0 100,0
Ucretli Ogretmen 24,1 75,9 100,0
Ozel-Serbest Ogretmen 47,1 52,9 100,0
Dershane Ogretmeni 41,4 58,6 100,0
Kamu Sozlesmeli Ogr. 20,0 80,0 100,0
Kamu Kadrolu Ogretmen 56,4 43,6 100,0
Kolej Ogretmeni 429 57,1 100,0
Eski Kamu Ogretmeni 56,3 43,8 100,0
Eski Dershane Ogretmeni 37,5 62,5 100,0
Bagka Iste 37,5 62,5 100,0
Toplam 32,1 67,9 100,0
Say1 90 190 280

Bu aragtirma tam da bu atamasi1 yapilmayan 6gretmenlerin,
dershane ve kamuda ¢aliganlarla kiyaslamal bir jekilde esnek ¢a-
liyma kosullarina ve yagama uyarlanma bigimleri ve otoriteryen
egilimleri arasinda farkhilagma olup olmadigina; eger varsa, hangi
faktorlere bagh olarak degiskenlik gosterdigine odaklanmaktadr.

UYARLANMA BICIMLER{

Atamasi yapilmayan ve farkh sart ve konumlarda ¢aligan 6g-
retmenler arasinda yagama uyarlanma bigimleri agisindan gegitli
farkhlagmalar bulunmaktadir.
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Uyarlanma 1: Igsizlik Arttikga KPSS Hazirhg Artiyor

Ogretmenler ortalama 1,8 kez KPSS sinavina girmigtir. Eski
kamu dgretmenleri harig tutulursa, bu oran daha da yiikselmekte.
Bu konuda en yiiksek ortalama 2,7’lik oranla “Bagka iste galisan
ogretmenlere” ait. Bu kategorideki 6gretmenler KPSS kurslari
i¢in de en fazla masraf1 yapmig grubu olugturmaktadir.

Igsiz/Atanmayan dgretmenlerin daha kétii gartlarda galigmay:
kabul ederek veya buldugu bagka islere yonelerek yagamini idame
ettirmeye ¢aligtig1 soylenebilir. Sirayla;

o Ucretli

« Bagka iste ¢alisan
o Igsiz/atanmayan
« Kolejde galisan

o Ozel is yapan

Ogretmenler 18-25 ay aras1 dershane ve 6zel hazirhk yaptig
halde heniiz kadrolu atamalar1 olmamustr.

Bu siralama; kadrolu bir i edinemeyen grubun 6ncelikle daha
yiiksek puan almak iizere ugrag verdigini gostermektedir.

Ancak kadrolu atanmug kisilere gore heniiz siirekli kadro bu-
lamamuig olanlarin ¢ok daha uzun siire dershanelere gittigi goriil-
mekte olup sonugta sinavlar ve bireysel hazirligin o kadar belirle-
yici olmadig); daha ¢ok mevcut digsal kogullarin (branglara gore
kadro tahsis kontenjaninin) belirleyici oldugu kestirilebilir.

Tablo 11: KPSS Sinavi Girig Sayis1 ve Hazirhk-Kurs Siireleri

26.KPSS . . 28.KPSS igin
24.KPSkS kurslarina 27.:KI;S(lS sin KENDI
;‘““.“:;3 ¢ | (dershaneye) ;’d" ers BASINIZA
?;fl.rmln)ll. gittiniz mi? © :Ia";lzlnl‘;:et) ¢ahistiniz mi?
Yish.e). (Ay) e (coeneAy)
Is Aramayan 1,6 5,14 0,07 6,25
gs.‘” Atanmayan |, 6,08 0,47 17,95
gretmen
Ucreti 1,8 3,51 0,03 21,53
Ogretmen
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gfel'serbe“ 20 7,61 0,06 11,00
gretmen
g‘f“ha"e . 1,8 0,97 0,14 8,23
gretmeni
Kamu
Sozlesmeli 2,0 2,26 0,13 11,00
Ogretmen
g‘fm“ Kadrolu 1,5 2,23 0,05 8,17
gretmen
g‘fle’ . 1,8 3,71 0,00 15,33
gretmeni
gs.k' Kamu 0,3 0,00 0,00 4,66
gretmeni
f;.k‘ Dershane 15 3,00 0,00 4,00
gretmem
Bagka Iste 2,7 3,25 0,42 21,20
Toplam 1,8 3,29 0,15 12,08

Baska iste ¢alisan 6gretmenlerden sonra, sinava giris sayis ile
yine bununla iligkili olan KPSS kurslar i¢in yapilan masraf mik-
tar1 daha ¢ok igsiz, iy aramayan, 6zel-serbest ve iicretli ¢aligan gibi
giivencesiz konumdaki 6gretmenler arasinda artig gosteriyor.

Sadece sinav degil, bir de bunun maddi boyutu bulunmakta-
dir. Yag1 ve statiisii geregi para kazanmasi veya en azindan kendi
ihtiyaglarim kendisi giderecek kadar bir gelire sahip olmasi bek-
lenen fakiilte mezunu bu kisiler, halen bir titketici konumundadir
ki, kiginin kendi 6zel masraflari bir yana KPSS kursu i¢in yapilan
masraflar kimi aileler igin ciddi bir ek yiik haline gelebilmektedir.

Ogretmen adaylarinca KPSS kurslar i¢in ortalama 640 TL
harcama yapilmig olup bu igsiz/atanmayan 6gretmenler arasinda
900 TLye gikmaktadir.



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

Tablo 12: KPSS Kurslar I¢in Yapilan Harcamalar

KPSS-Dershane | OZEL DERSLER
i¢in bugiine kadar | i¢in bugiine kadar
ka¢ YTL 6deme ka¢ YTL 6deme
yaptiniz? (TL) yaptiniz? (TL)
Is Aramayan 873 23
Issiz/Atanmayan Ogretmen 895 140
Ucretli Ogretmen 650 20
Ozel-Serbest Ogretmen 727 52
Dershane Ogretmeni 291 0
Kamu Sozlesmeli Oér;;n;; 610 0
| Kamu Kadrolu Oretmen 5% 0
Kolej Ogretmeni 542 0
Eski Kamu Ogretmeni 0 0
Eski Dershane Ogretmeni 500 0
Bagka Iste 925 300
Toplam 640 26

Dershane 6gretmenlerinin kursa gitme ve 6zel ders alma, ken-
di bagina ¢aligma siiresi gibi oranlardaki diisiikliik lisansin son
senelerinden itibaren stajyer olarak zaten dershanelerde olmalari-
na baglanabilir. Bu kategorideki 6gretmenlerin yarisindan fazlasi
mezuniyetten sonra ilk ii¢ ay i¢inde dershanede ¢aligmaya basla-
mig bulunuyor.

KPSS sinavina hazirlik i¢in harcanan emek agisindan oranlar
ticretli, igsiz, kolej, bagka iste galisan 6gretmenden giivenceli gali-
san Ogretmenlere dogru azaliyor.

“Is aramayan dgretmenler” KPSS kurslarina gitme ve masraf
oranlarindaki yiikseklige kargin, diigiik ders ¢aligma saati ile di-
ger ogretmenlerden ayriliyor. Atanma ve ise yerlesme konusunda
bityiik bir kayg: tasgimadig1 anlagilan bu grup, diger 6gretmenlere
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kiyasla anne-babasindan en yiiksek oranda harghk alan kesimi de
olusturmaktadir.

Ozetle, sonucu belirsiz ve faturasi agir da olsa, birinci uyar-
lanmanin, daha siki sinav hazirhigi ile 6gretmenlige gegis sansini
arama arayis1 seklinde gergeklestigi soylenebilir.

Bu KPSS sinavina hazirlik siirecinin bir bakima ergenlik dé-
neminde hazirlandign OSS sinavinda yasadiklarinin (psikolojik,
ekonomik ve sosyal) bir tekrari oldugu sdylenebilir. Kurs iicre-
ti i¢in gerekli olan kaynagin referans(lar)i, kursa devam siiresi,
¢aligma saati, kigiden aile ve ¢evrenin beklentisi, kisinin yasadig:
stres ve kimi zaman bunalimlar gibi oriintiiler her iki donemde de
ortakliklar tagimaktadir.

Yasa bagh olarak kisinin olaylar kargisindaki durugu ile kisi-
den beklentilerin daha ciddi bir hal almas: sebebiyle de OSS’ye
gore KPSS siirecinde tecriibe edilen deneyimlerin daha da trav-
matik oldugu iddia edilebilir.

Fen Bilgisi Ogretmeni 1 - Aqik Uglu Gériigmeden

-Sinav sonucunu dgrendiniz, 6grendiginiz anda neler degisti?

- Sinav sonucunu 6gendim.

Tekrar girecegimi 6grendim.

() Ay o giinleri hi¢ yasamak istemiyorum

(+) o giin kendimi bir odaya kapattim.

Kiébus gibi bir giindii ¢ok tiziildiim.

Gegen sene de ayni sey oldu.

Ingallah bu sene de ayni sey olmaz.

(...)

-Birinci sinavda bagsari kaydedemedin. Peki, 2. KPSS i¢in nasil bir hazirhik
yaptin?

-Mhm farkli olarak egitim aldim bir dershaneden egitim aldim(d)...
Ciinkil bunu tek bagima bagaramayacagima inandim birincisinde.
Mhm ancak bir egitim kurumundan ciddi bir sekilde(*) sinava yénelik
bir egitim .

(+) zaten bunun egitimini biz iiniversitede almigt.

Ama mhm(...) yani bunu sinav yéntemine, test teknigi yontemine ¢1-
kabilecek sorular (...) soru mantigina yonelik bir egitim kurumunda (-)
ders almamin mantkh olduguna inandun (d).

Ve bu sekilde plan yaptim ve (...) o sekilde hazirlandim.

Fen Bilgisi Ogretmeni 2 - A¢ik Uglu Gériigmeden
Ya ben simdi KPSS’ye bundan dnce (..) ¢ok sefer girdim diyim yani.
[k sefer girdigimde hazirlanmadan girdim.
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$oyle hani (,) o yil hem sinavlarim vardu.

Hem okulu bitirmeye ¢alisiyodum.

Kendimi denemek amagh girdim zaten.

O zaman 76,5 aldim, o yil.

Ondan sonraki sene zaten atanamadim dogal olarak, mezun oldugum
yil.

Ondan sonraki sene gene dersaneye yazildim ben.

Dedimki ben gegen yil dedim, hazirlanmadan girdim 76 aldim dedim.
Ben bu sene hazirlanirim, ok gok iyi bi puan alirim dedim yani.

O yil da 83,5 aldim hazirlandim.

83,5 (,) O yil atanamadim.

Cok kotii (s) oldum, atanamayinca.

Yani yanina bile yaklasamadim puanlarin.

Gegen y1l gene hazirlandim.

Gene dort dortlitk hazirlandim diye biliyodum.

Gegen y1l da 84,5 aldim.

Tekrar KPSS igin ne diisiindiiniiz peki? Nasil bir hazirlik yaptimz?
Tekrar KPSS i¢in ne diigiindiim valla, (Giilme) iste onu hi¢ s6ylemiyim.
Yani hig iyi seyler digsiinmedim.

Yani dedim tekrar aym geyler.

Tekrar aym siireg yani.

Hig iyi bi siire¢ degil yani, zaten hila daha bak yani sinava 3 ay kald.
Hala da kendimi béyle tam adapte etmis degilim yani.

Gegen y1l son enerjimi vermis gibi hissediyorum kendimi.

Bu yil kendimi tam anlamiyla sinava veremiyorum yani.

(...)

Artik sinav stresi bagladi, sinavlarla ilgili riiyalar bagladi.

Ne biliyim, her giin bi riiya gérityorum, sinavla ilgili.

Uyku diizenim bozuk. (Uziintiilii)

Ya 6grenciyken daha diizenli yagiyodum ya.

Her aksam digiiniiyorum, sinavla ilgili, diiginmedigim hi¢bir aksam
yok.

Sorular diisiiniiyorum, acaba su gikar miyds?

Acaba su soru neydi?

$u gegen y1l gtkmig miydr?

Gegen yilki gibi bunu da gene unutur muyum? Filan

Oyle kaygilarim oluyor, yatmadan énce muhakkak.

Sabah da kalktigimda da ayni kaygilarla uyaniyorum gene. (Giiliimse-
me).

Fransizca Ogretmeni - Agik Uglu Goriigmeden

-Sinav sonucunu ogrendiniz, ogrendiginiz anda neler degisti?
-Mhm ben sok oldum
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Ciinkii biz saglik raporuna kadar heyet raporu bile almistik

Ciinkii 6nceden heyet raporu alinirdi ondan sonra miiracaat edilirdi
$imdi atama yapiliyor, ondan sonra rapor veriliyor

Biitiin iglemlerimi yaptim mhm

Nisanliminki kabul edilip te benimki kabul edilmeyince miiracaatim
orada

Bayag bir aglamistim

Uziilmiigtiim orda memur belki beni teselli etmek igin “Hoca hanim
sizin bolim mezunlar iki ay sonra atanacak” dedi.

O zaman iki ay beklerim dedim.

-Tekrar KPSS igin ne diisiindiiniiz peki? Nasil bir hazirlik yaptimz?

-Ya simdi .. sertifikay aldiktan sonra [Fransizcanin diginda bir sertifika
daha aliyor] Giiriin PIYO’ya atandiktan sonra gevremden gelen baski-
lardan dolay: iste 6gretmen arkadaslarimin tavsiyeleri dogrultusunda
¢alisman gerekiyor girmen gerekiyor elinin altinda sertifikan var 70-
80 alirsan atanirsin galigmalisin deniliyordu. Tabii ben hem evde hem
okulda bide iki gocugum oldugu i¢in mhm bu ¢alismanin da yine netice
vermeyecegini diiiiniiyordum.

iki ay boyunca KPSS’ye galistim

tabii diizenli olmasa da sik1 olmasa da ¢aligtim

yine o sene mhm 51 yada 52 ... 52 aldim

Ozetle mezunlar i¢in KPSS ve atama sistemi hem bir bariyer ve
geciktirme aracina hem de bir degersizlestirme aracina doniigmiig
bulunuyor.

Daha da zorlu yam KPSS, hem atamamayi megrulagtirmasi hem
de bunun tiim sorumlulugunu yeni Egitim Fakiiltesi mezunu ol-
mug hayatinin en verimli ¢agindaki insanlarin iizerine yikmasidur.

Fen Bilgisi Ogretmeni 1 - Agik U¢lu Goriismeden

-KPSS size neyi ifade ediyor?

- KPSS diyince mhm 6gretmenlik aklima geliyor. Ciinkii meslegim ak-
lima geliyor (...) KPSS 6niimde bir engel (emin). (..) o engeli astigim
zaman ¢ok huzurlu ve mutlu olacagim diigiiniiyorum.

Fransizca Ogretmeni - Agik Uglu Goriigmeden

Kabus(*)(emin) ¢ok biiyiik bir kibus gibi geliyor bana... baska bir sey
diyemem yani(.)

ingilizce Ogretmeni - Agik U¢lu Goriigmeden

-Sistem hakkinda mhm bu kadar isin sonunda, hani okuyup ta bir yer-
lere gelememek (..) bir ig sahibi olamamak tziicii (,)
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Felsefe Grubu Ogretmeni 1 - Agik Uglu Gériiymeden

(ic gekme) mhm ¢ok sey ifade etmiyor artik

(gulimseme)(‘) bagta hadi 6gretmen olacagiz diye sevinmistik ama ar-
tik bir ey ifade etmiyor.

(i¢ gekme) .. Biraz zorunluluk gibi geliyor artik.

mhm [lk bagvururken... Gereksiz zaten kazanamayacagz (-)diye bas-
vurmugtum yani.

Sirf .. hani formatlara uyahm diye(giilimseme)

Felsefe Grubu Ogretmeni 2 - Agik Uglu Gériigmeden

KPSS benim igi neyi ifade ediyor (,)

(hizli) birden gok seyi ifade ediyor

Birden ¢ok seyi ifade ediyor aslinda bir yandan gerekli bir sey bir yan-
dan korkung bir sey (;) bir yandan facia (,) bir yandan (;,) ashnda olsa
iyi olur (;) ama (,) hepsinin gerekgeleri farkl ¢iinkii.hayatta bir siirii
olguyu birlikte yasiyoruz (,) bir siirii olay: birlikte yastyoruz (,) birbiri ile
etkilesim halinde bunlar (,) dolayisiyla birden ¢ok diisiince s6z konusu
oluyor (,)

(hizli) iste egitim camiasindan eski yani bizden ¢ok daha mezun olan
ogretmenlerin bilgi diizeyi yaklagim tarzi agisindan iste kendi for-
masyonlarim daha bilimsel daha akademik olmak agisindan ashnda
KPDS'nin, KPSS'nin kiigiik te olsa bir etkisinin oldugunu diigiiniiyorum
hani yeni geng 6gretmenler agisindan fakat bir yandan diplomamzin iste
hani giipheyle kargilanmas: yeterliliginizin tekrardan sorgulanmasi (,)
5 yillik bir akademik bir birikim sonrasinda bunlardan gelinerek tekrar-
dan bir sinava tabi tutulmaniz elbette ki faciadir, o yiizden KPSS faciadur.
Bunun gibi farkl farkh agilardan farkh sonuglar gikiyor o yiizden farkl
seyler diisiindiiriiyor. (ara)

Uyarlanma 2: Dershanelerde Caligma Gegici Zorunlu
Bir Tutunma Araci

Atama kontenjanlarindaki simirh say1 ve bunun igin girilen
rekabet atamasi yapilmayan 6gretmenlerin biitiin diinyasim et-
kilerken, hem KPSS dershaneciliginin hem de dershanelerde i
arayisinin temel sebeplerinden birincisini olugturuyor.

Atamas! yapilmayan 6gretmenler igin yaygin tutunma yolla-
rindan birini -6zliikleri sikintili da olsa~ dershane sektorii olug-
turmaktadir. Atanamayan 6gretmenlerin 6nemli bir kismi, me-
zuniyet sonrasiayni y1l dershanelerde galiymaya baglamaktadir.
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Tablo 13: Mezuniyet Sonras Ise ilk Baglama Tarihleri (%)

Hig i
Ayt ki | U¢ |Dortylve| bulamadim/
;'ﬂn ball yil |dahauzun| Mezuniyet | Toplam
icinde | icinde |siire sonra| sonrasi hig
¢alisgmadim
Is 154 192 | 77 7.7 50,0 100,0
Aramayan
Igsiz Ogr. 26,7 | 37,8 13,3 11,1 11,1 100,0
Ucretli Ogr. (643 | 17,9 | 14,3 3,6 100,0
Ozel-Serbest | 76,5 59 59 118 100,0
g‘f“ha“e 768 | 159 | 58 1,4 100,0
44
Kamu Séz. 53,3 | 40,0 6,7 100,0
Kamu
Kadrolu 87,2 | 103 2,6 100,0
Kolej Ogr.  (100,0 100,0
Eski Kamu | 75,0 | 18,8 6,3 100,0
Eski
Dershane 37,5| 25,0 37,5 100,0
Baska iste 62,5| 25,0 12,5 100,0
Toplam 60,9 | 19,7 6,1 5,7 7,5 100,0
Say1 170 | 55 17 16 21 279

Dershane sektorii i¢in de atanmasi yapilmayan 6gretmenler
“ucuz’, hatta bir kisim dershane igin timden “angarya” iggiicii
olarak goriilmektedir.

Felsefe Grubu Ogretmeni 2 - Agik Uglu Gériigmeden

Mezun olunca ne iste calismay diigliiyordunuz?

Onceligim milli egitime atanmak. Dershaneciligi diisiinmiiyordum.
Milli egitime atanmak gok zor oldugu i¢in dershanecilige yonelmek zo-
runda kaldim.
Mezuniyet sonrasi ne tiir is bagvurularimda bulundunuz?
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Oncelikle milli egitimde [iicretli] égretmenlik yaptim. Tabii ondan 6n-
cesi KPSS bagvurusu ve olumsuz bir sonug. Sonra iicretli 6gretmenlik-
ten istifa edis. Ondan sonrada dershanede ¢aligma.

Matematik Ogretmeni - A1k Uglu Goriigmeden

Peki, mezuniyet sonras: ne tiir is bagvurularmda bulundunuz?
Mezuniyet sonrasi... Higbir ise bagvurmadim. (giilimseme)
Yarim sene bog gezdik

ocak ayina kadar..

Iste evde bos durunca, iste, bi tanidik vasitasiyla,

Ee, buranin ortagiyla tanigtik.

O da, gel gali§ dedi.

Oyle geldim bagladim.

(-)

(ikinci dershanede) Burda da, ben iste, iicretsiz ¢alistim bi sene (elini
kaldirip indiriyor)

Iste bu sene iicret almaya bagladim. Stajimi yapmaya basladim.

Sozlesme ortarmniz nasildi burda?

Sozlesme ortamim... Ya yine ilk basta fazla dert etmedim.

Ee, iste 250 milyon 6nerdiler, art1 sigorta

Iste milletin... (hizli) sag solun sigorta énemli, stajyerlik 6nemli, o kalk-
sin, paray diigiinme filan diyolardi.

Biz de 6yle imzaladik.

(..)

Ee, bugiin dershane dgretmenligini ne kadar istiyorsunuz?
(birkag sn diisiiniir) hemen hemen hig. (emin bakisla)

Peki, bundan sonra ne yapmay: diistintiyorsunuz?
Dershane 6gretmenligi devam edecek.

Felsefe Grubu Ogretmeni 1- A1k Uglu Goriigmeden

Atanamamamn olumlu taraflar1 da var mi? Farkl gelisimler saglad: mi?
“lyi ki atanamamisim” dediginiz durumlar oldu mu?

Yok faydali olduguna inanmiyorum(hizh).

Daha ¢ok zarar verdi giinkii beni dershaneye yénlendirdi ve dershanede
¢aligmama neden oldu(hizl)

dershanede ¢alistigim dénem daha ¢ok geriledigimi bile hissettim

... ¢linkii orada sadece belirli bir konuya adapte oluyorsunuz

Bagka higbir seyle ilgilenemiyorsunuz

ne kendinizi gelistire biliyorsunuz ne... bagka bir seyle ilgilene biliyor-
sunuz

Daha ¢ok geriledigimi bile hissettim.
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Uyarlanma 3: Kontenjan (Kadro) Azaldik¢a Atama
Yag1 Yiikseliyor

Igsiz/atanmayan 6gretmenlerde yas ortalamasinin 25, ¢alisan-
larda ise 26-27 arasinda oldugu 6gretmenlerin yas ortalamalari
igsiz ve galigan olmalarina bagh olarak degiskenlik gosterirken, bu
farklilagma cinsiyet baglaminda goriilmemektedir.

Tablo 14: Statiilerine Gére Ogretmenlerin Yas Ortalamalar

is Durumu Ortalama Say1 Standart Sap.
Is Aramayan 26,14 28 5,85
g:fé :;ae'l‘]maya“ 25,06 45 2,04
Ucretli Ogretmen 25,79 29 2,87
! Ozel-é;;hes:(;gr;f;;h 26,27 18 3,59
Dershane Ogretmeni 25,85 70 2,31
Kamu Sézlesmeli Ogr. 25,06 15 2,18
Kamu Kadrolu Ogretmen 27,17 39 2,60
Kolej Ogretmeni 27,50 8 . 3,16
Eski Kamu Ogretmeni 35,25 16 5,63
I Eski Dershane Ogretmeni 37,62 8 9,08
Bagka iste 27,75 8 1,98
Toplam 26,88 284 4,52

Igsiz/atanmayan égretmenlerin mezun oldugu branga gore
yaslar1 birbirinden farklilagmakta; igsiz kalma siireleri branglara
gore biiylik degiskenlikler gostermektedir. Bu ise 6gretmenlerin
kadrolu veya sozlesmeli olarak atanma sansi ile mezun olunan
boliim geregi piyasada i bulabilme kogullarinca belirlenmekte-
dir. Branglara gore 6gretmenlerdeki yas ortalamasindaki farkli-
liklar yillara gore verilen mezun sayisiyla birlikte ayrica MEB ta-
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rafindan ayrilan kadro sayisiyla dogru orantilidir. Ornegin, 2008
yihi 2. atamalarinda Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen kad-
rosu igin ayrilan kontenjan 1116, KPSS sinavi igin taban puani
100 iizerinden 50 ve buna paralel olarak yas ortalamasi 23 iken,
“Felsefe Grubu Ogretmenligi” kadrosuna aym y1l i¢in 83 konten-
jan verilmis, buna paralel olarak da KPSS sinavi igin taban puan
75 olarak belirlenmis, bu brangtaki 6gretmenlerin yas ortalamasi
ise 24,5 olarak tespit edilmistir.

Uyarlanma 4: Farkl Iglere Raz1 Olma

Atama problemi yagayan 6gretmenlerde egitim-6gretim digin-
da ig arayi§1 igine giriyor. Bu konuda en yiiksek rakamlar iicretli,
igsiz ve i§ aramayan 6gretmenler arasinda gikiyor. Toplam ve kad-
rolu ¢aliganlar arasinda %20-25 diizeyindeki farkh islere bagvuru
orani igsiz ve ticretlilerde %40’lara ¢ikiyor.

Bir bagka deyisle; 6gretmenlik atamalarinda sikinti arttik¢a,
aday 6gretmenler tutunabilmek igin bagka islere yonelmekteler.

Tablo 15: Mezuniyetten Sonra Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Dig1 ise Bagvurma Durumu (%)

Egitim-ogretim
Sadece oot
Hayrr, | .. .. . |disinda da gesitli
: ogretmenlikle Toplam
hig o .. bagvurularim
ilgili
oldu
Is Aramayan 67.9 10.7 214 100.0
gm/ Atanmayan 6.7 5.6 37.8 100.0
gretmen
Ucretli Ogretmen 7.1 50.0 42.9 100.0
8?‘31'3"1”“ 235 64.7 118 100.0
gretmen
Dershane Ogretmeni | 4.3 73.9 21.7 100.0
Iéam“ Szlegmeli 200 73.3 6.7 100.0
gretmen
Kamu Kadrolu 231 56.4 205 100.0
Ogretmen
Kolej Ogretmeni ] 100.0 ] 100.0
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Eski Kamu 35.7 50.0 14.3 100.0
Ogretmeni

Eski Dershane 375 50.0 125 100.0
Ogretmeni

Bagka Iste 0 0 100.0 100.0
Toplam 18.1 56.0 256 100.0
Say1 50 155 72 277

Mezuniyet sonrasinda farkl iste galigma sayis1 en fazla ders-
hane 6gretmenleri arasinda goriiliiyor. Bunu igsiz, iicretli, kamu
kadrolu ve ig aramayan 6gretmenler takip etmektedir.

Fen Bilgisi Ogretmeni 2 - A¢ik Uglu Gériigmeden

Peki, puammzin yetersiz oldugunu diisiindiiniiz mii? Bu durumda plan-
larimz degisti mi?

Valla puanimin yetersiz oldugunu diisiindiim, agikgasu.

Yani hedefim 90 olunca, 84 ¢ok altta kaldi.

Bu puanla ben hani memurluga bagvurmayu filan diisiindiim.

Sonra vazgegtim, dedim son bi kez de olsun bi jansim1 deniyim dedim.
Hani memurluktan, 6gretmenlige ge¢is daha zor olur diye.

Daha dogrusu idealimde hani benim normal memuriyet olmadig iin
bi yil daha denemeye karar verdim o yiizden. (Giillimseme)

KPSS disinda ben valla kendimi pek fazla bi seye odaklamamigim onu
fark ettim.

KPSSden diisiik alinca, ¢ok ¢ok olsa (-) KPSS disinda farkh islere bagvu-
rurum diye diigiindim yani.

Ne tiir aramalara, ne tiir arayislara girdim? (Diisiiniiyor)

Valla farkh iglere yonelmeye ¢ahistim.

Aym puanla bagka yerlere de bagvurabiliyordum ki onlara dedigim gibi
bi y1l daha deniyim, diye sansimi hi¢ bagvurmadim ki bu y1l da olmazsa,
(-) kesinlikle farkl bi is olur.

Yani kesinlikle 6gretmenlik yapmam yani farkh bi alana yonelirim yani.
(Uziintiilii)

Ya mesela gene KPSS puanimla memuriyete bagvurabilirim.
Yani ki hi¢ istemiyorum ama gene mecburen bankalara yénelebilirim.
Ya da bilmiyorum.

297



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

Ozel bagka sirketler olabilir ama o da ¢ok zor tabii, yani bu igsizlik orta-
minda. (Giiliimseme)

Peki, u anda 6gretmenligi ne kadar istiyorsunuz?

Bundan sonra ne yapmayi, nasil bir hayat yasamayi diisiinityorsunuz?
Bundan sonra, 6gretmen olsam acaba gergekten mutlu olur muyum,
onu diisiinilyorum.

Artik hakkaten istiyor muyum onu diigiiniiyorum yani.

Atansam da zaten fazla da sey yapacagim diisiinmiiyorum, mutlu ola-
cagimi diigiinmiiyorum artik yani.

Cok fazla bunaldim ¢ok fazla sikildim ¢iinkii bu atama islerinden yani.
(Sikintili)

“Keske hi¢ tiniversite okumasaydim, dogrudan hayata atilsaydim” diye
diisiindiigiiniiz, oluyor mu?

Evet, ¢ok oldu, (Giilme) kegke.

Benim mezun oldugum yil, iki yillik dniversiteyi bitirenler, simdi devlet
memuru oldular.

Hatta sonradan dort yilliga tamamlayip, ok giizel mevkilere gelenler
oldu.

Diyorum, keske o zaman liseden mezun olarak girseydim, sey ¢alisirken
agiktan okusaydim, simdi ok giizel yerlerde olabilirdim, diyorum ba-
zen yani. (Heyecanh)

Felsefe Grubu Ogretmeni 2 - A¢ik Uglu Goriigmeden

-Bugiin dershane ogretmenligini ne kadar istiyorsunuz? Bundan sonra
nasil bir hayat siirdiirme yi diistiniiyorsunuz?

- Muhtemelen istemedigimi anlamigsinizdir. Ama sunun alternatif ola-
rak sayisal lotodan ikramiye bana ¢ikar -bu arda sayisal loto oynami-
yorum- ya da gokten posetten para gelir ancak bu ekilde birakabilirim
dershaneciligi. Esasen burada karamsar bir tablo ¢ikiyor. Siirekli yogun
kosturmaca. Dershanecilik sonugta siirekli kogturmacay: gerektiren bir
is. Strekli yogun oldugum bir kurum. Dolayisiyla hayatimiz yogunlag-
11 i¢in kendine zaman ayiramiyorsun. Kendime zaman ayiramadigim-
dan yakimiyorum siirekli. Boyle bir hayat istemiyorum.ama dershaneci-
lik siirecinin siirekli boyle bir hayatinin olacagim biliyorum bu ¢elisik
durumdan nasil bir sey ¢ikar bende bilmiyorum. Bekle ve gor politikasi.
Bu hayatin boyle devam etmeyecegini biliyorum bir gekilde kurtulma-
nin yoMrinsariyorum. Ama bunu nasil olacag sorusuna cevap vermem
su anda. Ticgrete de atilabilirim ileride.

ingilizce Ogretmeni - Aqik Uglu Gériigmeden

Ogretmenligi gergekten ve gercekten gok istiyorum(emin)(...) Bundan
sonra sinava kadar ders galigmayi (,) sinavdan sonra atanirsam yeni bir
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diizen, hayat kurmayi, atanamazsam da(s) yeni is olanaklar1 aramayi
disiiniyorum.

Felsefe Grubu Ogretmeni 2 - Agik Uglu Gériismeden

Ogretmenligi ne kadar istiyorum ... Bir yandan hani o idealist amat6r
ruhumu koruyorum amag,) bir ey bir aktarmak bir kendi giiciimiiz-
le kendi irademizle somut bir sonug yaratmak istiyorum mutlaka(,)
bu bizim istegimiz artik bu hayatta bizde, nihayetinde dgretmeniz ve
ogretmek istiyoruz. (,) Yani kiireklerin sehveti sarmis durumda ger-
¢ekten. Ama (,) (hizh)) bunu yapmanin kosullar1 s6z konusu oldugu
zaman, bu seferde 6gretmenlikten vazge¢me noktasina geldigimiz an-
lar da oluyor.

Matematik Ogretmeni (Goriisme Tarihinde Bankac) -

A¢ik Uglu Gériismeden

Ogretmenlik mi, bankacilik mi?

Ya ben 6gretmenligi cok seven biriyim, kutsalhigina da inaniyorum ama
dershanede hayir, dershane 6gretmenin bozuk para gibi harcandig bir
yer. Bu yiizden MEB’te 6gretmenlige evet ama dershanede hayur... Evet
dershane yerine banka tabii ki.

Uyarlanma 5: Giivence Azaldik¢a Daha Fazlave
Diizensiz Mesaiye Raz1 Oluyor

Caliyma saatleri kamuda ¢alijandan 6zelde ¢alisana dogru
yiikseliyor. Ogretmenler arasinda haftalik en yiiksek saatle ¢aliga-
n1 dershane ve 6zel-serbest galigan 6gretmenler olusturuyor. Ka-
muda kadrolu bir 6gretmen haftada ortalama 31 saat galigirken,
dershane 6gretmeni haftada ortalama 49 saat galiymakta. Caligma
saatlerindeki farkliliga paralel olarak kamu harici 6gretmenlerin
mesaisi kadrolu égretmenlere gére daha ok daha diizensiz. Ozel-
de ¢alsan ogretmenlerin galiyma saat sayis1 kamuda ¢aliganlar
gore daha diizensiz. Tablo 16da gorildigi gibi 6zel-serbest 6g-
retmenlerin galiyma saatleri 2 ila 96 saat, dershane 6gretmeninde
6 ila 96 ve kolej 6gretmenlerinde 8 ila 40 saatleri arasinda degis-
kenlik gosteriyor. P it NG
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Tablo 16: Caligma Saatleri Ortalamalar: (Saat/Hafta)

Ort. SS Min. | Maks. n
Ucretli Ogretmen 28,06 | 5,54 10 40 28
Ozel-Serbest Ogretmen 43,54 | 3045 2 96 11
Dershane Ogretmeni 49,31 | 16,77 6 96 69
Kamu Sézlesmeli Ogr. 30,17 | 4,46 24 40 14
Kamu Kadrolu Ogretmen 31,55 | 8,27 23 59 36
Kolej Ogretmeni 33,08 | 24,54 8 80 7
Eski Kamu Ogretmeni 26,00 7,98 8 40 16
Eski Dershane Ogretmeni | 37,51 | 16,93 10 65 7
Bagka iste 42,08 | 21,65 4 70 7
Toplam 38,17 17,29 2 96 195

Hafta sonlan ¢aliyma saatlerine bakildiginda nerdeyse tiim
ogretmen gruplarinin hafta sonlar1 da ¢aliymaya devam ettigi go-

riiliiyor.

Tablo 17: Hafta Sonlar1 Caligma Saati Ortalamas (Saat)

Ort. SS Min. | Maks. n
Ucretli Ogretmen 0 0 0 0 27
Ozel-Serbest Ogretmen 5,24 7,75 0 24 13
Dershane Ogretmeni 12,44 8,20 ] 28 70
Kamu Sozlegmeli Ogr. 0,32 1,59 0 6 15
Kamu Kadrolu Ogretmen 1,35 3,36 0 10 37
Kolej Ogretmeni 4,17 7,13 0 20 7
Eski Kamu Ogretmeni 1,55 4,47 0 16 16
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Eski Dershane Ogretmeni 5,14 6,49 0 15 8
Bagka Iste 11,00 7,18 0 20 7
Toplam 6,03 8,03 0 28 200

Bu konuda en fazla mesai dershane 6gretmenleri tarafindan
gergeklestiriliyor. En az mesaiyi ise hafta sonu ¢aliyma firsat1 bu-
lamadiklar anlagilan iicretli ve kamu sozlesmeli 6gretmenleri ya-

pryor.

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni - Agik Uglu Gériismeden

Ik ¢abstigimz dershanede nasil bir sézlesme imzaladimz? Haftada kag
saat ¢ahsiyordunuz? Hangi tiir isleri yapiyordunuz? Sartlar: nelerdi, size
ne kadar uyuyordu?

Eee ilk ¢aligtigim dershanede 6 giin ¢ogu zaman 7 giiniin tizerinde gahs-
tim. ilkokul 4. simif dahil olmak iizere 5, 6, 7, 8, lise 1, lise 2, lise 3 biitiin
bu gruplarin derslerine girdim. Caligma sartlarimiz ilk sene ok agirdy,
3 subeli bir dershaneydi. Iki sube arasinda gidis-gelis yapiyordum, hafta
sonu 20 saat olmak tizere toplam 40 veya 50 saate yakin derse giriyor-
dum.

Felsefe Grubu Ogretmeni - Agik Uglu Gériigmeden

Giiniin hangi saat dilimleri arasinda ¢alisiyorsunuz?

Sabah dokuz aksam bazen yedi ve sekizlere kalabiliyorum.

Dershane giinleri aksam gikiglarinda ne hissediyorsunuz?

En azindan bir rahathk. Kendi alamimda istedigim sekilde hareket ede-
bilirim. Eve gidip dinlenebilecegim bir ortama kavusabildigimi bildigim
i¢in mutlu bir sekilde ayrihyorum. Ertesi giin dokuza kadar 6zgiir his-
sediyorum kendimi.

Sabah kalktigimzda kendinizi nasil hissediyorsunuz?
Simdiye kadar hig iyi ki kalktim dedigim olmadi. Ama en azindan mut-
lu kalkmadigimi da biliyorum.

Uyarlanma 6: Giivence Azaldikga Daha Diizensiz
Ozliiklere Raz1 Oluyor

Dershane, bagka iste ve Ozel-serbest ¢aliganlar mesailerinin
6nemli bir kismin alamiyor. Kamuda ¢alisanlarinda bu sorun
ciddi diizeyde ortaya gitkmazken, fazla mesainin yarisi veya geyre-
gi kadarinin alinabildigi beyan1 genelde 6zelde ¢alisan 6gretmen-
lerce dile getiriliyor.
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Tablo 18: Fazla Mesai Ucretini Alabilme Ortalamasi

Ucretli Ogretmen - 1,92

Ozel-Serbest Ogretmen 2,66

Dershane Ogretmeni 3,32

Kamu Sézlesmeli Ogr. 1,71

Kamu Kadrolu Ogretmen 2,00

Kolej Ogretmeni 2,75
7Esk1 Kamu Ogretmeni ' 1,75

Eski Dershane Ogretmeni 4,33 |

Bagka [ste _3_,;10_ 7

Toplam T e |

Bu durum ozellikle dershanede galisan 6gretmenler arasinda
agik bir bigimde ortaya gikiyor.

Matematik Ogretmeni - Agik U¢lu Goriismeden

Dershaneyle bir sizlesme yaptiniz mi?

Ya bildigin gibi, ilk sene stajyerlik muhabbeti var ya, hiikiimetimiz sag
olsun dershanelere bizi peskes ¢ekmesinin diger bir adidir, iste o olay:
bunlar da iyi kullaniyor yani ilk sene anlasma yapmuyorlar, gelip gelip
gidiyorsun... (sinirli )

Felsefe Grubu Ogretmeni 2 - Agik Uglu Gériismeden

Peki ilk dershanede sizlesmenizi nasil yaptimz? Ya da bir sozlesme yap-
timz mi?

Heniiz bir sdzlesme yapmadim.

Su an sozlesmesiz mi calisiyorsunuz?

Evet. S6zlesme yapmadim.

Peki neden sizlesme yapmadimz ve yapmiyorsunuz?

Onlar 6yle bir talepte bulunmadi. Daha dogrusu ben 1srarc olmadim
sozlesme yapma konusunda. Oyle kaldi. Zaten dénem arasinda girdi-
gim icin sozlesme dénemi degildi.
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Hastalik ve acil durumlarda izin almada en biiyiik sorunu iic-
retli 6gretmenler yagiyor. Calisan 6gretmenler arasinda ayrica en
diigiik licreti alan 6gretmen gruplarindan olan icretli 6gretmen-
ler, ders bagina iicretlendirildikleri i¢in bu konuda en baski altin-
da bulunan kesimi olugturuyor.

Tablo 19: Hastalik ve Acil Durumlarda izin Alinabilirlik Durumu

Evet N _Haylr, izin
Kk Ucretimden | verilmiyor
Evet, her | . :";(c.a kesilerek (isten Tol
durumda f eol P‘:‘ izin ¢ikanlma oplam
18y ﬂnu veriliyor gerekgesi
zaymiyor yapihiyor)
Ucretli Ogretmen 28,6 3,6 60,7 7,1 100,0
Ozel-Serbest Ogr. 63,6 27,3 0 9,1 100,0
Dershane Ogr. 71,4 17,1 2,9 8,6 100,0
Kamu So6zlesmeli 66,7 0 26,7 6,7 100,0
Kamu Kadrolu 55,6 2,8 36,1 5,6 100,0
Kolej Ogretmeni 62,5 37,5 0 0 100,0
Eski Kamu Ogr. 62,5 0 37,5 0 100,0
Eski R
Dershane Or. 62,5 37,5 0 0 100,0
Baska Iste 83,3 16,7 0 0 100,0
Toplam 60,6 12,1 21,2 6,1 100,0
Sayl 120 24 42 12 198

Uyarlanma 8: Angarya Caliymaya Razi Oluyor

Dahasi 6gretmenler, “stajyerlik/deneme d6nemi” gibi adlar al-
tinda dershanelerin bir kisminda tiimden ticretsiz galijmaya razi

oluyor.
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Matematik Ogretmeni - Aqik Uglu Gériigmeden

Yani ilk dershaneyle sozlesme falan olmadi mi?

Yok ya herhangi bir sey imzalamadim zaten ¢ok ta ciddiye almadim..
(...) ya ilk sene kimseye para yok, ¢ok al¢ak¢a ama bagvuranlara daha
o6nce gelenlerin CV'sini gosteriyorlar, yani istersen kabul etme senden
¢ok var muhabbeti...(kizgin)

Gergekte en biiyiik sikinti sartlari iyi olmayan bir yerde gelecek planla-
mak iste olayin kahredici olan yonii burasi, bir nevi eliniz ayagimiz bagh
ve ne derlerse kabul etme durumundasiniz.(...)

Yani onlara gére bu sene deneme siireciydi, ¢iinkii SSK yatiriyor ya, gir-
digim 40 saatin bedeliydi yatan 300 YTL SSK bedeli.

Calisma kogsullar1 dershanelerde gok agirdir, haftanin 6 giinii sabah 8
den aksam 6 ya esir ederler oraya ister dersin olsun ister olmasin. Ya
aslinda kosul falan yok. (sinirli)

(-.))

Sonradan 2. dénem 150 YTL verdiler aylik, istersen aldigim iicret hak-
kinda fikirlerimi sdylemeyim yani bende kalsa daha iyi olur, ¢galiymada
kiifir gegsin istemem. (sinirli)

Miihendislik Mezunu - Formasyon Sahibi

Peki, sosyal giivenceniz olmadigini séylediniz ilk dershanede? Odemeler,
(es) o ciizi denilen 6demeler yapiimadi mi?

Yapilmadi. (El hareketleri)

Peki bu dershaneyle ilk iletisiminiz nasil oldu?

Ilk iletisimimizi midiir (es) duyurdu dedi kapanacagiz daha dogrusu
birlesecegiz dendi. Biz de onun iizerine eee siniflarla okullarla beraber
geldik. Tanismamz o sekilde oldu.

(...) eski miidiiriimiz bize emrivaki yaptig1 igin “Iste sigortan: sen ken-
din yatir falan filan” dedi. Fakat o esnada ve orda digerleri yeni gitti-
gimiz yerde benim sigortam art1 maagimi vereceklerdi. $u an onlarin
yiziinden mesela ben sigortami kendim yatiriyorum, maas filan da al-
miyorum.

Uyarlanma 9: Mesleki Giivence Diigtiikge
Aileye Muhtag Oluyor

a- Barinma Durumu: Evlilik durumuna paralel olarak geng
ogretmenlerin yarisindan fazlasi “anne-babalariyla birlikte yaga-
maya” devam etmektedirler. Bu durum %80’lik oranla en fazla ig-
siz/alanmayan égretmenler olmak iizere sirayla bagka iste ¢aligan
(%75), 6zel-serbest galisan(%67) ve ticretli (%66) 6gretmenlerde
daha sik goriilmektedir.
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Tablo 20: Birlikte Kalinan Kigi(ler)

o) < £ E
Elos>ene | o |Bal o
g © < E|S w c 2 =
8392415528 5|85k .
"? ol § [7) -E : ol @ 8' 0 E — : 5 b .g b
Vel S m e ~ 29| n [& =g o © 8‘
ESIBESERY E S < E3|A ,_s =
AT ZTL|ERoE 5 B <8
| <Sclag|da® - |3¥ =
3 5§ o3
{s Aramayan 57,1 7,1 7,1 (17,9 10,7 100,0
gﬁm Atanmayan | 595 | 45 | 68 | 68 | 23 100,0
gretmen
Ucretli Ogretmen | 65,5 3,4 34 (17,2 69 3,4 |100,0
Ozel-Serbest 66,7 22,2 (11,1 100,0
Dersane Ogr 45,7 5,7 17,11 17,1 | 11,4 2,9 [100,0
Kamu Sézlegmeli 46,7 6,7 6,7 (13,3 26,7 100,0
Kamu Kadrolu 20,5 7,7 48,7 7,7 | 12,8 2,6 100,0
Kolej Ogretmeni 37,5 62,5 100,0
Eski Kamu Ogr. 6,3 62,5(12,5|12,5( 6,3 100,0
Eski Dersane Ogr. 87,5 12,5 100,0
Bagka Iste 75,0 12,5 12,5 100,0
Toplam 49,1 4,6 22,6120(95] 0,7 0,4 | 1,1 |100,0
Sayl 139 13 64 | 34 | 27 2 1 3 | 283

b- Har¢hk Durumu: Mezuniyet sonrasinda yetiskin birinden
beklenen kendi ayaklar iizerinde durmasi ve kendi gelirini elde
etmesi durumu atanmamg§ 6gretmenler igin heniiz bagarilama-
mi§ bir durumu olusturuyor. Arastirma sonuglarina gore igsiz
ve ig aramayan 6gretmenler halen anne-baba ve kardeglerinden
harghk almaya devam ediyor. Ogretmenin atanmamg olmasi onu
ekonomik anlamda ailesine bagimh kiliyor. Bu bagimlhilik elbette
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sadece ekonomik diizeyle kalmayip bunun tiirevleri olabilecek di-
ger bireysel ve sosyal bagimliliklar: beraberinde getiriyor.

Tablo 21: Gelir ve Harglik Dagihimlan (TL)

L 2. 3. 4. B :;S

Isimden | Babadan | Anneden | Kardeslerden Kre d,i

Is Aramayan 0 172,72 | 29,00 30,43 40,86
gsgi:é t’:‘nti'l‘]maya" 0 127,05 | 28,48 15,15 0
Ucretli Ogretmen 477,92 | 12,50 0 0 0
Ozel-Serbest Ogretmen 418,86 | 69,16 4,16 0 0

Dershane Ogretmeni 627,47 | 13,33 0 0 10,22
Kamu Sezlesmeli Ogr. | 115142 | 0 | o 0 0
Kamu Kadrolu Ogretmen | 1216,74 | 4,54 29,54 4,54 0
Kolej Ogretmeni 802,25 0 60,00 0 0
Eski Kamu Ogretmeni 1147,85 0 0 0 0
Eski b;;shane Ogretmeni ”7_830,20 0 0 0 0
Bagka fste 1167,50 | 233,33 0 0 0

Toplam 593,94 | 58,50 1-3,33 6,73 7,32

Aileye bagimlilik yetiskin kigsilerde bityiik bir kisilik ezimine
doniisiiyor.

Fen Bilgisi Ogretmeni 2 - A¢ik Uglu Gériigmeden

Bu siiregte geciminizi nasil karsiladiniz peki?
Ailem, (Giilme) ailem sag olsun. Ailem destek ¢ikti, annem, babam,
yani bagka da (,) yani ¢galiymiyorum kendim zaten gimdi.

(Giiliimseme) Peki, nerede kaliyordunuz?
Ailemle.

Yani daha dnceki KPSSye hazirlamirken de simdi de ailenizle kaltyorsu-
nuz galiba di mi?
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Evet, ben tiniversiteyi bitirdim zaten, eve geldim, yani hep ailemle ka-
liyorum.
Hep evdeydim yani.

Giyim, kusam ihtiyaglarimzi nasil karsiladimz?
Yani ailem, ablam, annem, babam. (Giilme)

Ablamz ¢cabsiyor mu?
Calisiyor.

Yaa, ¢ok bagiml yasiyorsunuz.

Yani bi keresinde her harcadigimzi s6ylemek zorundasiniz.

Fazla harcama yapamtyorsunuz.

Biiyiik harcamalari, haber vermek zorundasiniz.

Yani bu yasa geliyorsunuz halen béyle (-) baba parasi sey yapmak, ye-
mek biraz zor oluyor iste ya.

Insanin bi miiddet sonra gururuna dokunuyor.

ingilizce Ogretmeni - Agik Uglu Goriigmeden

Tiirk ailesi olarak ekonomik bagimsizhgimizi kazanamadigimizda ba-
baya mecbur oluyoruz (s)

Babanin verdigi paraya mecbur oluyoruz(s) ve babamla ben sahsen her-
hangi bir sorun yasadigimda(-) babam beni parayla tehdit edebiliyor(s)
yani para vermem gibi s6ylemlerde bulunabiliyor(-)

bu da insam1 gergekten hani zorluyor

()¢tinkii babadan aldiginiz igin paray: ekonomik bagimsizliga ihtiyag
duyuyorsun (s)

bir an 6nce olmasi gerektigini diigliniiyosun.

Uyarlanma 10: Igsizler Evlilikten Tasarruf Ediyor
Aragtirmaya gore 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu bekar

durumda bulunuyor. Bu 6zellikle is aramayan, igsiz ve tcretli
aligan 6gretmenlerde %90'in iizerine gikiyor. Igsiz/atanmayan
ogretmenlerin gorece daha yiiksek bekar olmalari, sosyal yasa-
ma uyarlanabilmek igin baz yiiklii sorumluluklar: ertelediklerini
gosteriyor.
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Tablo 22: Statiilerine Gére Ogretmenlerin Evlilik Durumlar

Bekar Evli
Is Aramayan 92,9 7,1
Igsiz/Atanmayan Ogretmen 93,3 6,7
Ucretli Ogretmen 92,9 7,1
Ozel-Serbest Ogretmen 77,8 22,2
Dershane Ogretmeni 82,9 17,1
Kamu Sézlegmeli Ogretmen 93,3 6,7
Kamu Kadrolu Ogretmen 44,7 55,3
Kolej Ogretmeni 37,5 62,5
Eski Kamu Ogretmeni 27,2 72,8
Eski Dershane Ogr;tmeni | 12,5 87,5 -
Baska Iste 100,0 0
Toplam 75,5 24,1
Say1 213 68

Duygusal ve sosyal oldugu kadar temelde ekonomik bir olgu
olan evlilik tiimiiyle olmasa bile gogu yoniiyle kiginin istihdam
durumuyla yakindan baglantih bulunmaktadir. Atamas: yapil-
mayan veya Ozel sektorde yeterli giivence ve iicret diizeyinde ig
bulamayan kisiler evlilik siirecini ertelemek zorunda kalmaktadir.
Hatta sosyo-ekonomik anlamda “evlilik olgunluguna” eriseme-
dikleri bile soylenebilir.

UYARLANAMAMA VEYA DAGILMALAR

Igsiz veya giivencesiz iglerde ¢aligan 6gretmenlerin uyarlan-
mada yagadiklar1 sorunlar giderek zaman kullanimlarinda, sosyal
iligkilerinde ve ruh sagliklarinda dagilmalara sebep oluyor.
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Dagilma 1: Rekabet ve Karamsarlik

Igsiz/atanmayan 6gretmenlerin sinav ve atama siirecinde en
yogun yasadiklar1 hislerden biri “rekabet”, “bagarisizhk” ve “ka-
ramsarhik” oluyor ki, bu giderek giivensizlik ve depresyona dénii-
suyor.

ingilizce Ogretmeni - Aqik Uglu Gériigmeden

Atanma size ne ifade ediyor? Atanma sistemi hakkinda neler diisiiniiyor-
sunuz

Atanma bana maratonu ifade ediyor(,) Onca insan bir maratona ¢ik-
mis(‘)Herkes birbirini gegmeye ¢alisiyor(..)Sonuglar agiklandiginda ki-
min kimi gegecegi, durum farki m1 var? Digerini ge¢mis mi?(...) O, bir
tek bunu ifade ediyor(emin)

Atanma sisteminin kendisi (‘) mesela (mhm) 0,1 ile bir insan kaybede-
biliyor sinavi(,) O kadar ugrasip emek verip 0,1 ile kaybetmis olmak(s)
koétii yani (..) Atanma sistemini de dogru bulmuyorum digeri gibi.

Fen Bilgisi Ogretmeni 1 - A¢ik Uglu Gériigmeden

Bu atama sikintilar1 hayata bakisimizda diinya gériisiiniizde bir degisiklik
yaratt: mi?

Tabii yaratti (-).

Hayata (...) artik daha karamsar bakmayr mhm daha olumsuz (...)
daha sinirh mhm

Diinya gériisim degismedi aslinda.

Ama KPSS insanlar1 hayal kirkhigina ugrattigs igin karamsarlik oluyor.
Kendine olan giivenin bitiyor.

() tiretemiyorsun.

(+) ¢ok kotii.

Durgunluk dénemi yastyosun.

Dagilma 2: Zaman Kullaniminda Bozulma

Igsiz/atanmayan égretmenlerin zaman kullanimi gérece daha
dagiliyor. Sabah 5.00-14.00 arasinda kalkiyorlar. Kadrolu ve eski
ogretmenlerde bu saatler 5.00-10.00 arasinda degisiyor.
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Tablo 23: Uyanma saatleri

Ort. | Min. | Maks. | SS n
Is Aramayan 84l | 600 | 11.00 | 1.29 26
Isiz/ Atanmayan Ogretmen 8.41 500 | 14.00 | 191 42
Ucretli Ogretmen 7.07 | 550 | 1130 | 1.27 29
Ozel-Serbest Ogretmen 802 | 6.00 | 11.00 | 1.42 16
Dershane Ogretmeni 7.05 | 600 | 830 71 66
Kamu Sézlesmeli Ogr. 634 | 500 | 830 94 15
Kamu Kadrolu Ogretmen 653 | 500 | 9.00 88 39
Kolej Ogretmeni 632 | 530 | 7.00 74 5
Eski Kamu Ogretmeni 77777.03 7 —5.30 10.00 | 1.23 16
Eski Dershane Ogretmeni 7 633 | 515 | 7.00 77.69 | 87_
Bagka Iste 8.06 | 630 | 11.00 | 1.89 8
Toplam 7.30 5.00 14.00 1.43 270

En bagta giinii kullanma ve uyku diizenleri degisiyor.

Felsefe Grubu Ogretmeni 1- Aqik Uglu Goriigmeden

Ogrenciliginizde uykularimz, giinleriniz nasildi? $imdi nasil? Karsilast-
rinca ne diigiinii yorsunuz?

(-)evet ogrenciyken daha diizenliydi

-(-) ¢iinkii yapacak islerime gére uykumu ayarliyordum

(-)Ama igsizlik donemimde gok daha diizensizlesiyordu.

Peki giinleriniz nasil gegiyordu?

Ogrenciyken mhm ... zaten dersler takip ediliyor onlara katiliyorsunuz
onlarla ilgili galiymalar yapiyorsunuz

Ama igsizken (‘) zaten yapacaginiz bir sey yoktur

ama igsizken yapacagimz pek bir gey yoktur kitap okursunuz ama giin
boyu okumak bir yerden sonra sikar (giilimseme)

sonra biraz gikar gezersiniz

ama yine degisen bir sey olmaz ¢iinkii kendinizi ok boglukta hissedi-
yorsunuzdur.
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Fen Bilgisi Ogretmeni 1 - Aqik U¢lu Gériigmeden

Ogrenciliginizde uykularimz, giinleriniz nasildi? Simdi nasil? Karsilast:-
rinca ne diigiiniiyorsunuz?

Ogrenciyken daha huzurlu uyuyodum.

Mhm su an KPSS zorluklari ile birlikte gelecek kaygisi bagladig igin hu-
zursuzluk yagamaya bagladim.

Dagilma 3: Sosyal Iligkilerde Bozulma

Babayla son bir yil iginde kavga-olumsuz tartigmada bulun-
mus olma en sik igsiz, ig aramayan, iicretli, 6zel-serbest, dershane
ve kamu sozlesmeli 6gretmenler arasinda goriiliiyor.

Tablo 24: Babayla Kavga-Olumsuz Tartiyjma Durumlarn

Hig Son yil 1-2 kez So;a:liz gkve
i;Aramayan 333 44.4 22,3
Issiz/ Atanmayan Ogretmen 42.1 18.4 39,5
Ucretli Ogretmen 346 385 26,9
Ozel-Serbest Ogretmen 25.0 438 . 31,2
Dershane Ogretmeni 467 283 27,0
Kamu Sézlesmeli Ogr. 462 23.1 30,7
Kamu Kadrolu Ogretmen 62.9 314 57
Kolej Ogretmeni 100.0 0 0
Eski Kamu Ogretmeni 66.7 333 0
Eski Dershane Ogretmeni | 62.5 25.0 12,5
Bagka Iste 62.5 12.5 25,0
Toplam (%) 47.4 29.9 22,7
Say1 119 75 57
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Anneyle kavga-olumsuz tartigmaya yine is aramayan, igsiz, iic-
retli, 6zel-serbest ve dershane 6gretmenleri arasinda daha fazla
rastlaniyor.

Tablo 25: Anneyle Kavga-Olumsuz Tartigma Durumlar

Hi¢ | Sonyil 1-2 kez So;a:: :kae

ts Aramayan 51.9 25.9 22,2
Issiz/Atanmayan Ogretmen 36.4 205 43,1
Ucretli Ogretmen 55.6 14.8 29,6
Ozel-Serbest Ogretmen 29.4 29.4 41,2
Dershane Ogretmeni 463 209 32,8
Kamu Sézlesmeli Ogr. 69.2 7.7 23,1
Kamu Kadrolu Ogretmen 73.0 10.8 16,2
Kolej Ogretmeni 833 .0 16,7
Eski Kamu Ogretmeni 56.3 375 6,2

Eski Dershane Ogretmeni 71.4 14.3 14,3
Bagka Iste 75.0 0 25,0
Toplam (%) 52.8 19.0 28,2
Say1 142 51 74

Dagilma 4: Degersizlesme

Atamas! yapilmayan, onuruna uygun bir i§ bulamayan ve iire-
time katilamayan kisiler kendilerini degersiz hissetmeye bagshyor.

Fransizca Ogretmeni - A¢ik Uglu Gériigmeden

Issiz kaldigimz giinlerde ne hissediyordunuz? Ne diisiiniiyordunuz? Nasil
bir hayatti?
Kendimi ¢ok kendimi ¢ok mhm sey hissediyordum
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Yaa  yani nasil anlatsam sana  kendimi bitmig tiikkenmis yetersiz
hissediyordum

Ben bosuna mi1 okudum bunca sene

Bunca sene bosuna mi gegti diye diigiiniiyordum

Cok monoton bir hayatim varda.

Farkl bir hayatim yoktu.

Sadece yemeklen igmeklen uyuyup yatip kalkmakla gegiyordu

Iki gocugumu yetistiriyordum

Onlarla bire bir ilgileniyordum

Felsefe Grubu Ogretmeni 1- Aqik Uglu Goriigmeden

Igsiz gegirdigim giinler ... su son zamanlar

Mhm .... Hani Cok sey degil ... mhm ...

Hani ... igsizim ige yaramaz falan diye kendim igin kotii seyler diisiin-
milyorum

... hani biraz daha zamana ihtiyacim oldugunu diisiiniiyorum

Ama bir siire sonra bunu yapacam yani bu isi yapacam

bir ig sahibi olacam diye diisiiniiyorum

yani bir umutsuzluga kapilmadim heniiz

Fen Bilgisi Ogretmeni 1- Aqik Uglu Gériigmeden

Mhm (...) ne hissettim?

Kendimi degersiz hisssetttim.

Ise yaramaz hissettim.

Mhm iiretemeyen ama tiiketen biri olarak hissettim (giilimseme).
Boyle.

Uretmedigim igin dersiz hissettim.

Mhm o sekilde.

Dagilma 5: Ruh Saghginda Bozulma
Kisinin, yagamdan zevk alma, beslenme sorunu yasayip yasa-

mama, uyku sorunu, aglama, 6nemsiz hissetme gibi maddelerden
olusan dlgege gore depresyon diizeyi gorece igsiz, iicretli, i§ ara-
mayan, 6zel-serbest, kamu sozlesmeli ve bagka iste ¢aligan ogret-
menler arasinda daha yiiksek diizeyde ortaya gikiyor.
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Tablo 26: Depresyon (7 maddelik Olgek - 5 Puan iizerinden)

Ort. Min. | Maks. SS n
Is Aramayan 2,52 1.25 4.38 78 28
gsg'rzé :;i'r‘lmaya“ 286 | 157 | 500 | .68 43
Ucretli Ogretmen 2.67 1.38 3.75 55 29
Ozel-Serbest Ogretmen 2.52 1.25 4.63 .85 17
Dershane Ogretmeni 2.27 1.00 4.25 66 70
Kamu Sézlegmeli Ogr. 246 1.13 3.63 74 14
Kamu Kadrolu Ogretmen | 2.15 1.00 3.38 .51 39
Kolej Ogretmeni 2.19 1.00 3.63 78 7
Eski Kamu Ogretmeni 2.00 1.00 3.88 77 16
Eski Dershane Ogretmeni | 2.40 1.00 4.63 1.09 8
Bagka [ste 2.41 1.38 4.25 1.04 8
Toplam 243 1.00 | 5.00 73 279

Gerek KPSS gerek atanmama durumu, 6gretmenlerin biiyiik
¢ogunlugunu stres ve depresyona sokuyor.

Fen Bilgisi Ogretmeni 1 - Aqik Uglu Gériigmeden

Su anda dgretmenligi ne kadar istiyorsunuz? Bundan sonra ne yapmayt
nasil bir hayat yasamay: diisiiniiyorsunuz?

(.) aslinda su an 6ncesinden daha ¢ok istiyorum.

(‘) ashinda 6gretmenligi mi istiyorum (‘) ya da goreve mi baglamak isti-
yorum ya da kamu mhm devlet memuru mu olmak istiyorum mhm (-)
bunlar hep beynimde olan sorular .

Aslinda su an kendime (d) bile cevap veremiyorum.

Mhm neyi istiyorum ama bi gekilde KPSS’yi agmak istiyorum.

lyi ki atanamamisim degdiniz durumlar oldu mu?

mhm bu sekilde de hani bulundugum yerde de hani yasgamam gezmem
eglenmem etkinliklere atlmam gerekirken bu donemlerimi en giizel
yaslarimi ben sinava hazirlanarak gegeryorum.
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(‘) yerimde sayryorum.
Mhm (-) en kétiisii de insanin yerinde saymasi
Bir adim ilerleyememesi.

Fen Bilgisi Ogretmeni 2 - Aqik Uglu Gériismeden

Peki, atanamamaktan dolay ne hissettiniz, ikinci veya daha sonraki ilan
donemlerinde?

Atanamamaktan dolayi ne hissettim, o biraz karigik iste ya.

Insan kendini bi keresinde gok (Giilimseme) ige yaramaz hissediyor.

O kadar gahigtim galigtim, kapasitem bu mu diyorsun.

Yani ¢ok farkl yani, bu kadar emek harcadim.

Hani sonugta bir ay ¢alisip 90 alanlar da var.

Hani neye bagh bu, neyimi 6l¢iiyorlar benim?

Hani genel kiiltiir ad1 altinda bize bir siirii soru soruyorlar.

Hani benim neyimi 6lgiiyorlar, neyime gére, bu puan neyin puani?
Onu sorguluyosun.

Yani neye gore galigicam ne yapicam, (-) yani garip, ¢ok garip bi duygu.
(Giiliimseme)

Atanamamak hayatimzda bir degisiklik yaratt: mi?

Yaratt1 tabii, ilk 6nce ¢ok idealist bir 6gretmen olarak mezun oldum
ben. (Giilme)

Cok ozveriliydim.

Hani béyle mezun olursam sunu yaparim, atanirsam bunu yaparim, su-
ralara giderim filan diyodum.

Hani ¢ok giizel planlarim vardi, kafamda ama gu an atamirsam higbirini
yapmiycam, ben eminim yani.

Yani sogudum resmen yani meslegimden sogudum gibi.

Hani ben atansam bile bu saatten sonra napabilirim.

Yani en verimli ¢aglarimy, igsiz olarak gegirdim zaten yani.

Tam bdyle en verimli ¢aglarimda evdeydim.

Hani bu saatten sonra da atansam, ha iste beni bu kadar beklettiniz,
artik benden de bu kadar m1 derim, bilmiyorum.

Yani onu ataninca goriiriim ne hissedecegimi.(Giilimseme).

Fransizca Ogretmeni - A¢ik Uglu Goriigmeden

Toplam 5 KPSS sinavina girdim!

Hepsine uykusuz girdim!

Isin ilging tarafi hepsine yorgun girdim!
Hepsine morali bozuk girdim!

Higbir sinava istedigim sekilde giremedim!

315



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

Atamasi yapilmamig veya icretli ¢alisan 6gretmenlerin ruh
hallerini gostermeleri bakimindan asagida internetteki ilgili fo-
rum sayfalarinda gonderilmis mesajlar da bu durumu yansitan
ornekler olarak goriilebilir.

(http://mesajgruplari.hurriyet.com.tr)
« 8.8.2007 “Universiteyi okuduguma pismanim. Kegke okumasaydim.

Insanlarin ‘ne oldu? ‘neden tercih yapamiyorsun? sorularindan si-
kildim. Gel de bunlara agiklama yap. Yok, artik egitim sektériiniin
disinda ¢6ziim bakacagim. Fakat ne yapabilirim ki? Halen babamdan
harghk aliyorum ve yagim 25”

AK 8.8.2007 11:10 “Bugiin 185000 egitim fakiiltesi mezunu igsiz ka-
lacak.medyanin ve insanlarin niye bu kadar tepkisiz kaldigin1 merak
ediyorum.185000 6gretmen ticretli 6gretmenlik denilen sagma bir ise
baglayacak. 3-4 ayligina siniflar: bizlere emanet edecekler.6grenciler
bile soracak ‘6gretmenim gegici misiniz?” Boyle bir egitimle nasil bir
gelecek nasil bir egitim bekleniyor.niye bukadar razi olunuyor bu du-
ruma.medya nerede. bunu 2 yildir atanamayan,80 puanla bile atana-
mayan bir sinif 6gretmeni olarak soruyorum.”

S.T.T 7.8.2007 8:39 “Sagma sapan sinavlarla ugrasmaktansa ticarete
atilsam bu zamana kadar kariyer yapmigtim! Adami okumaya pisman
ediyorlar! Hi¢ mi krizleri goriipte ders gikarmadilar! Intehar eden
depresyona giren 6grencileri hi¢ mi gormediler bu zamana kadar?”

« 1.E24.7.2007 10:51 “egitim fakiiltelerini kapatin, gengleri 6 sene okutup

igsiz, ve psikolojilerini bozarak mezun ediyorlar. brang 6gretmenlikle-
rinin hig bir yarar1 yok, sadece ingilizce. bilgisayar 6gretmenligi,simf
ogretmenligi,ve din dersi 6gretmenligi agik olsa yeterli ¢linkii devlet
sadece bunlar ig’e aliyor”

« 31 Agustos 2009 18:16 “arkadaslar kontenjanlar belli oldu haber vere-

yim dedim ben kendi adima sadece yaziklar olsun diyorum umarim
ettiklerini bi giin gekerler sinif 6gretmeniyim 79 la bagvuru toplam
alim 2487 kendilerin olsun bide utanmadan ¢ikip atama yaptik di-
yorlar bu nasil iilke bu nasil bi sistem anlamadim bu meslegi segtigim
giine diploma almak igin ugrastigim yillarima lanet olsun..bizi yiktilar
karanliga gomdiiler umarim onlarda aydinlik yiizii goremezler..”

30 Apgustos 2009 12:32 “valla tiiylerim diken diken oldu..hem ¢ok
duygulandim hem ¢ok etkilendim emegi gecen herkese binlerce kez
tesekkiirler. .bu (aghk grevi) burda kalmasin arkadaglar biitiin illere
¢ogalarak yayalim liitfen..simdi birlik olma zamani..bugiin 30 agus-
tos zafer bayramu atatiirk yasasaydida gorseydi gelecegi emanet ettigi
gengler ne halde...6gretmenlik hakkimiz1 bize vermiyolar..hakkimizi
helal etmiyoruz,hakkimiz zehir z1kdlum olsun bunlara..bu diinyay:
bize zehir ettiniz umarim giinlerde sizlere zehir olur.”
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OTORITERYEN EGILIMLER: MESLEKI KONUM
DEGIL, IDEOLOJIK KONUMLANMA ETKILI

Otoriter egilimler, igsizlik ve ¢aliyma kosullardan daha ¢ok,
tim ogretmen kitlesinde belirli bir diizeyin iistiinde bulunuyor.
Tiim alt gruplarda 5 iizerinden 2,5 ve iistii puan ahyorlar.

Ornegin “Diinyada ne olup bittigini, ancak bunlari anlatacak
uzman ve yoneticiler olursa anlayabiliriz” maddesi 6gretmenlerin
%34’t tarafindan onaylamiyor. Kismen katilanlarla birlikte bu oran
%62’lere gikiyor. Egitim-6gretim, yani bilgi ve aydinlanma rolii ye-
rine getirecek, kendisi de fakiilte mezunu olan 6gretmenlerin bagka
otoriteler arasi gok vahim bir durumu gosteriyor.

Tablo 27: Lider Arayisi
“Diinyada Ne Olup Bittigini, Ancak Bunlar1 Anlatacak Uzman ve
Yoneticiler Olursa Anlayabiliriz”

Say1 %
Hi¢ katilmiyorum 52 19.5
Katilmiyorum 48 18.0
Kismen katiliyorum 75 28.2
Katihyorum 62 233
Tl.'lmde;katlhyorum 29 7 10.9
Toplam 266 100.0

Maddelerin tiimii su sekilde:

Kadere inamrim.

Dini ritiielleri yerine getiririm.

Insan dini inamglari olmadan da ahlakl bir sekilde yasayabilir.
Cocuklara din egitimi verilmelidir.

Ulke yénetiminde dini kurallar dikkate alinmalidr.

Hayatta bazi sirlar (mucizeler, bazi olaylar, eren ermigler vb.) var ve be-
nim yasanumda da etkisi oluyor.

Yaptigim islerde babanun fikri 6nemlidir.

Bir isi yapmadan once aile ve biiyiiklerin fikrini alirim.

Biiyiikler geldiginde, mutlaka ayaga kalkarim.

Cocuklar, anne-babalarimn rizasini almadan bir sey yapmamals.
Biiyiiklere saygi gostermek, ¢ocuklara dgretilmesi gereken en nemli de-
gerdir.
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Ulkemizin gergek ihtiyaci, daha fazla insan hakkindan énce, diizen ve ku-
rallarin oturtulmasidr.

Diinyada ne olup bittigini, ancak bunlar: anlatacak uzman ve yoneticiler
olursa anlayabiliriz.

Neyi nasil yapacaginuzi bize gosteren liderlere miitesekkir olmaliyiz

Eger bir ¢ocuk saygisizlik ediyor ve kurallara uymuyorsa, onu hizaya sok-
mak anne babamn gorevidir.

Diger maddeler de en az bu oranda veya daha yiiksek diizeyde
onaylaniyor. Olgekler halinde bakarsak, hem lider ve dini otorite
arayis1 hem de “biiyiiklerin fikri” (aileye baglilik) 6gretmenlerin
bityiik gogunlugu tarafindan kabul gérityor. Bu 6lgek ortalamalar:
5 izerinden 2.55 ile 3.24 diizeyinde degisiyor.

Tablo 28: Otoriter Egilimler

s Aramayan | as | 2es s
Issiz/Atanmayan Ogretmen 2.66 2.87 3.35
Ucretli Ogretmen 2.63 2.72 3.12

| Ozel-Serbest Ofretmen 280 339 | 360
Dershane Ogretr;eni a 2.27 2.87 3.20
Kamu Sézlesmeli Ogretmen 2.84 3.06 3.56
Kamu Kadrolu Ogretmen 2.46 7;(; | TZI——
Kolej Ogretmeni 2.89 2.94 3.71
Eski Kamu Ogretmeni 2.65 2.46 2.84
Eski Dershane Ogretmeni 2.64 3.15 3.45
Bagka Iste 1.75 231 2.73

| Toplam 2.51 2.85 3.24

Ogretmenlerin bazi sosyal-siyasal egilimleri de sorulmug olup
ogretmenler arasinda milliyetgilik, laiklik, demokrathk daha yiik-
sek; piyasacilik, kiiresellesmecilik, liberallik daha diigiik bulunuyor.
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Siyasal egilimler otoriter egilimleri daha giilii bir sekilde agik-
liyor. Otoriteryen egilimler belirli siyasal goriislerle kosutluk igin-
de bulunuyor. Milliyet¢i-muhafazakar egilimler arttik¢a otoriter-
yen egilimler de ciddi arti§ gosteriyor.

Tablo 29: Siyasal Tutumlarin Otoriteryen Egilimlere Etkisi

(Regresyon Analizi)
l;: Ggl::nlas}:lzcg Dindarlik | Lider Arayisi Bi.i;'ai.i;(gllere :{:::3::

R? 45 .26 20

Milliyetgi 6.64 450 3.95 +++
Mubhafazakar 498 1.49 36 ++
Maneviyatg 1.91 1.06 2.00 ++
Kiiresellesmeci d .92 1.78 1.24

Halkg 77 ) 1.77

Laik, Sekiiler -1.18 2.84 1.94 ++
Liberal -31 1.57 .58

Piyasaci 1.11 -1.24 -2.57

Merkeziyetg | -08 56 s |

Cevreci -.49 -1.27 -.02

Toplumcu -1.57 -1.04 -93

Sivilci -1.64 -1.00 -1.18

Devrimci -3.10 -40 -84

Evrimci -2.35 -2.44 -1.53

Demokrat -4.54 -3.08 -1.89

Demokratin otoriteye en elestirel/uzak mesafede durmasi, bu-
nun bir siyasal ilkeden daha ¢ok, bir “tutum” gostergesi olmanin
otesine gegerek bir “kimlik/kisilik” gostergesi haline gelmeye bay-
ladigim gosteriyor.

319



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

BAZI SONUCLAR:
ANGARYAYA BILE RAZI EDEN GORUNUR I$SiZLIK

KPSS, atama istatistikleri ve 6gretmenlerin mevcut ¢aligma
bigimleri, esnek emek siirecini ve sosyal giivencelerin aginma bi-
imlerini ortaya koymaktadir. Igsizlik giderek kroniklesirken, ig
bulanlarin da ¢aligma kogullar1 daha da katiillesmektedir.

Esnek emek konusunda salt igsizlik degil, ayn1 zamanda 6g-
retmenlik meslegi de neredeyse uygulama alani 6zelligi tagimak-
ta; 6gretmenler adaylktan icretli, s6zlesmeli, normal, uzman,
bagogretmen ve yonetici gibi gesitli siniflara ayrigtirilmaktadir.
Ozel okullar tegvik edilmekte, 6zel okullarda ¢alisanlarin 6zliik-
leri birbirinden farklilagabilmektedir. Dershanede ¢aligan ogret-
men sayis1 50 binleri gegmekte, bir kismu stajyerligin kaldirilmasi
gerekgesiyle tamamuyla iicretsiz istihdam edilmektedir.

Igsiz/atanmayan 6gretmenler yagama nasil uyarlanmaktadir?
Ozetle atanma sans1 azaldikga;

« Daha fazla hazirlik kursu yapiyor,

« Farkh is arayiglarina giriyor,

« Daha giivencesiz islere raz1 oluyor,

« Daha az iicrete razi oluyor,

« Hatta iicretsiz-giivencesiz angarya galismaya razi oluyor,

« Ailesi ve gevresinin yardimina bagimli hale geliyor (onlarla birlikte
kaliyor ve onlardan harglik aliyor),

« Evlilik ve benzeri sosyal projelerini ve masraflarini erteliyor,

« Giinliik diizeni bozuluyor,

« {liskileri bozuluyor,

« Moral ve motivasyonu bozuluyor, depresyona giriyor.

Ozetle, igsizlik ve esnek ¢alisma daha kétiisiine daha azina
hatta angarya ¢aliymaya zorluyor, emek somiiriisiinii artiriyor,
ozerkligi zayiflatiyor, sosyal iligkileri ve ruh saghgini bozuyor.

ONERI VEYA COZUM ARAYISLARI

Sonugta atamama veya i§ vermeme durumu daha ok eko-
nomi-politik bir tercih gibi goziikiiyor. Smith, Ricardo, Malthus,
Mill, Bastiat gibi klasik iktisat¢ilarin; Friedman ve Chicago Oku-
lu. gibi, Hayek, Rawls, Simon, Nozick gibi yeni liberallerin tek
diizenleyici gii¢ saydig1 sermayenin serbestge hareket edebildigi
piyasa diizenegi; saf liberalizmi bir yana birakalim, kapitalizm
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icindeki Keynesyen sosyal devlet uygulamalarinda bile ekonomik
krizlere yol agmaktadir."” Kapitalist sistemde sermayedar igin dip-
lomali igsizlik bir sorun olmaktan daha ¢ok “yedek nitelikli iggiicii
rezervi® ve “nitelikli tiiketici” olarak goriiliyor. Kotii sartlarda ve
kalabalik siniflarda okuyan milyonlarca 6grenci bir yanda daha
kaliteli hizmet beklerken (Milli Egitim Bakani Dinger bile 2011
yili igin 126.137 6gretmen agig1 oldugunu belirtiyor), bunlara ni-
telikli hizmet sunabilecek yiiz binlerce yetismis igsiz/atanmayan
ogretmen diger yanda bog/atil kalyor ki, boyle bir manzara ka-
pitalist-liberal anlayigla agilamiyor. Atamamal/i§ vermeme; emegi
esnetmenin, hak ve ozliikleri tirpanlamanin, bir tiir “postmodern
koleligin” temel mekanizmasi olarak tutuluyor.

Daha esasli paradoks ise iicretli emek iligkisinde yatiyor. Once-
leri iicretli emek bir yoksulluk gostergesi sayiliyordu. Caligma bir
seving ve varlik nedeni idi. Zamanla “ekonomik dil, tim degerleri
tek bir degisim degerine indirgemeye baglad:: insanlar, yagam et-
kinlikleri, doga, toprak, nesneler. Artik her sey bir fiyat 6lgegine
gore tamimlandi ve evirildi™® (Kapitalist toplumlarda “kullanim
degerinin yeniden iiretilmesi icin, emek giictine toplumsal olarak
belirlenmis bir miktarda parasal gelir (iicret) vermek yolunu seger-
ler. (...) Boylece emek kendi varolusunu (...) iicret iliskisine girerek
pekisterecek, kendisini iiretirken kapitalizmi de iiretecektir. Baska
bir deyisle, kendi varolusunu iicret iliskisi ile gerceklestiren bir sos-
yal varlik olarak kendisini ortadan kaldirmadan kapitalizmi or-
tadan kaldiramayacaktir.”” Ne yazik ki, icretli emek iligkisi bile
aranir hale getirildi ve ticretli ¢aliganlar ticretsiz igsizlerle terbiye
edilmeye baglandi.

Coziim aslinda ¢ok zor degil. Insan, toplum ve doga odakh
sosyo-ekoloji-ekonomi-politik yapilanmay: esas alan bir yaklagim
sorunu tiimden tiiketemezse de 6nemli oranda agma potansiye-
line sahip bulunuyor. Ogretmenin egitim emekgisi sayilabilme-
si de salt “licretli emege” doniigmesi ile sinirh olmayip kendisini
emekgiden yana konumlandirilabilme potansiyeliyle (simif bilinci
ve toplumsal dayanigma ile) ilgili bulunuyor.

15. Ali Giizel, “Sosyal Giivenlik Yasalarinda Degisim: Yeni Egilimler.” I¢inde: Emek
Tartismalar: 1 (Ed. DISK). DISK Yayinlar, {stanbul, 2008, s. 7-27.

16. Macit Rahnema, Sefaletin Yoksullugu Kovdugu Bir Diinya, Ozgiir Universite
Yaymlari, Ankara, 2009, s. 219, 221.

*7. Ali Murat Ozdemir, “Is Hukukunun Ekonomi Politigi Uzerine Notlar”, I¢inde:
Emek Tartismalar: 1, (Ed. DISK), DISK Yayinlari, Istanbul, 2008, s. 28-43.
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Tartigmalar da ¢6ziim arayiglar1 da yeni degildir. Elestirel ve
toplumcu egitim kuramlar1 bunun niivelerini igeriyor. Hem bilgi
ve egitimin hem de 6grenci ve 6gretmenin metalagmadig ve tica-
rilesmedigi bir toplum modeli dilegiyle.
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Kapitalist Bir Basar1 Hikayesi Ornegi:
Doga Grup
Haluk Yiicel

GIRIS

u boliimde, egitim alaninda hizlanan sermaye birikimi ve

merkezilesmesi siireci dershaneler iizerinden belli bir ders-
haneye 6zel atifla ele alinmigtir. Yani sira bu alandaki sermaye bi-
rikim siirecinden en dogrudan ve keskin bigimde etkilenen emek
siireglerinden birisi olarak egitimci emeginin degisen yapisi ve
sermaye birikim siirecinin egitimci emegi tizerindeki sinirsiz ta-
hakkiimii de incelenmistir.

iki bolimden olugan ¢aligmanin ilk béliimiinde; egitimde
neoliberal kapitalist doniigiimiin genel bir gergevesi ¢izilmekte-
dir. Hemen devaminda, s6z konusu doniigiimiin somut bir érne-
gi olarak; ¢ogumuzun Doga Kolejleri ve Kiiltiir Dersanelerinden
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tanidigimiz Doga Grup’a mercek tutulmugtur.! Bu béliimde, ilk
adimlar1 1979 yilinda atilan kiigiik bir dershane sermayesi girisi-
minin, 2016 y1l1itibariyla marka degeri hedefi 3,5 milyar lira olan
dev bir egitim tekeline doniigmesi siireci anlatilmaktadir. Béliim
sonunda ise, ornek incelemede ulagilan sonuglar, giincel gelisme-
ler ve kimi sayisal veriler iizerinden egitimde sermaye birikimi ve
merkezilesmesi siireci somutlanmaya ¢ahigilmgtir.

Egitim Igcileri Doga Grup'u Anlatiyor baglikli ikinci bélimde
ise, ilk bolimde Doga Grup orneginde agikga goriilen sermaye
birikim siirecinin temel kaynagina odaklanilmistir. Doga Grup
catis1 altindaki Ozel egitim sirketlerinde? ¢aliymig/galigmakta
olan 11 egitim ig¢isi ile yapilan goriigme sonuglar1 6nemli bilgiler
icermektedir. Doga Grup’un “bagarili hayat hikayesi” etiketinin
kazinmasina vesile olan egitim ig¢ilerinin anlatimlari, bu alanda-
ki emek siiregleri hakkinda yeterli fikri verirken, siirekli bastirilan
uzlagmaz sinif geligkilerini de gozler 6niine sermektedir.

Egitimde Neoliberal Kapitalist Dniigiimiin
Tarihsel Geligimi

Egitim alan1 ¢ok yo6nlii yapisal bir doniigiim gegiriyor. Egitimin
igerigi, bigimi, egitim kurumlarinin yapisi ile bu alandaki emek
siiregleri her gegen giin ve hizla degisiyor. Egitim alam ile sinirh
olmayan ve saglktan sosyal giivenlige kadar tiim toplumsal ya-
sama yayllmig bag dondiiriicii bir doéniigiim yaganiyor. Tiim bu
alanlar sermayenin yeniden iiretim krizine karg1 yeni degerlenme
ve birikim alanlari olarak tanimlanirken, basta egitim olmak iize-
re bir¢ok kurum tiim toplumsal iglevlerinden arindirilarak ser-
maye igin karlihg: temel alan bir eksende bastan asagiya yeniden
orgiitleniyor. Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de egitim ala-
ninin doniigiimiinde neoliberal kapitalizme 6zgii degisim egilim-
lerinin belirleyici oldugunu gériiyoruz.> Temelinde kapitalizme

1. Doga Grup ile ilgili ilk ¢ahsma, Subat 2008de Egitim Emekgileri Dernegi
(EED) tarafindan gergeklestirilen Egitim Emekgileri Kurultayrnda yapilmistir (Bkz:
EED, Egitim Emekgileri Kurultay:, Ankara, 2008, s. 181-194).

2. Doga Grup biinyesindeki kurumlarin her biri prensipte birer isletme niteligi
tasidig igin “6zel egitim sirketi” tanimlamasi tercih edilmistir.

3. Kapitalizme 6zgii degisim egilimleri belirleyici olsa da, tim diinyada tek diize
ve aym bigimlerde bir degisimden s6z edemeyiz elbette. Bir iilkedeki kapitalist iire-
tim iligkilerinin ulagthgn dizey ve toplumsal/siyasal/tarihsel 6zgiinlikler degisim
siireglerinde belirleyici olmaktadir.
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ozgii dinamiklerin ulagtig1 agamanin sonuglar olan bu biitiinsel
toplumsal doniigiim, giderek bityilyen bir sermaye egemenliginin
kapilarini aralarken, genis is¢i ve emekgi kesimler agisindan geri
doniilmez yikici sonuglar1 da beraberinde getiriyor.

Tiim bir toplumsal yagamin piyasalagtirma ve sermayelestirme
saldirisiyla kargilagtigi bu siirecin temelinde 6nemli etmenler var
elbette. Bunlardan ilki, toplam toplumsal arti-degerden dogrudan
arti-deger iiretilmeyen kamu hizmetlerine aktarilan pay1 azaltma
ve geri kalan asil biiyiik béliimiine sermaye tarafindan el konul-
masi istegidir. Bu alanlarda birikmis muazzam birikimin sermaye
ve arti-degere gevrilmesi yoneliminin ¢ok giiglii oldugunu gorii-
yoruz. ikinci olarak, derinlegen bir agir1 birikim krizi yagayan ser-
maye agisindan bu krizin agilmasi, sermayenin degerlenebilecegi
yeni birikim kanallarinin agilmasindan gegiyor. Burada, dogru-
dan iiretken olmayan (arti-deger iiretmeyen) emekgi kesimlerin
sermaye agisindan iiretken ve dogrudan arti-deger iireten emekgi
kesimlere donistiiriilmesi hedeflenmektedir. Dolayisiyla egitim
alanindaki neoliberal kapitalist yeniden yapilanmanin, egitimin
piyasalagtirilmas: ve sermayelestirilmesiyle birlikte egitim eme-
ginin toplumsal iiretkenliginin yani art1-deger tiretiminin artirl-
masina doniik oldugunu gériiyoruz.

Tirkiyede 1980 6ncesi donemde sermaye birikim siirecinin
niteligi, egitim, saglik ve sosyal giivenlik gibi alanlarin, sinai geli-
sim diizeyi ve kisith da olsa yeniden béliigiim eksenli politikalar
geregi devlet tarafindan orgiitlenmesini zorunlu kiliyordu. Top-
lumsal emek giiciiniin yeniden iiretiminin kamu egitim, saglik,
ulagim vb. bigimlerde devlet tarafindan iistlenilmesi, sosyalizmin
kazanimlarinin ve diinya ¢apindaki sinif miicadelelerinin bir so-
nucuydu ayni zamanda. Tabii sermayenin buna katlanmasinda;
toplumsal hayatin yeniden diizenlenmesi, “emek giicii”niin yeni-
den iiretimi siireglerinin yapilandirilmasi, basta okul ve hastane
olmak iizere devletin ve kurumlarinin bagtan agagiya 6rgiitlenme-
si var. Diger yandan, 6zellikle emek giiciiniin yeniden iiretimin-
de kilit rol oynayan egitim emeginin tahakkiimii ve uluslararas
rekabete hazir hale getirilebilmesi igin devlet giivencesi zorunlu
olarak goriilityordu. Ancak, var olan eksenin giderek engel haline
gelmesi ve sermaye birikim siirecinin tikanmasi, yeni ve daha iist
olgekte bir sermaye birikim siirecine gegilmesini de zorunlu kili-
yordu. Ciinkii sermaye birikiminin yeniden ve daha iist dlgekte
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artirilmasi, yagamun tiim alanlarinin metalagtirilmasi ve degisim
degerine dayal piyasa iligkilerinin hakim kilinmasi ile miimkiin
olabilirdi. Oyle de oldu.

12 Eyliil 1980 askeri darbesi, bagta 24 Ocak 1980 kararlar ol-
mak iizere kendisini yaratan kosullarin bir iiriinii olarak ortaya
¢tkarken, ayn1 zamanda neoliberal piyasa sisteminin iglerlik ka-
zanmasi igin daha kapsamli yonelimlerin alt yapisim da hazirladi.
Bu yeni siirecin yiiriitiiciisii olan Ozal hiikiimeti ile taglandirilan
siireg, devaminda Diinya Bankasi ve OECD" gibi uluslararasi or-
giitlerce hazirlanan programlarin hayata gegirilmesi ve ekonomik
destekleri ile kalictadimlarin ard1 arkasina gelmesine neden oldu.
Sermaye gruplarinin inisiyatifinin giderek arttig1 bu yeni siireg-
te, ozellikle egitim alaninin sermaye birikim siirecinin temel bir
ayag1 haline geldigini gorityoruz. Ancak bu doniigiim, yaygin ka-
ninin aksine siradan bir devir teslim islemi ya da tek bagina bir
“oOzellestirme” siireci degil, tim toplumsal iligkilerin metalagmasi
ve sermaye birikimine agilmas: siireciydi.

1980 sonrasinda atilan kapsamli adimlar 1995’te imzalanan
GATS? antlagmasi ile yeni bir boyut kazandi. Neoliberalizmin
ticaret anayasasi olarak tanimlayabilecegimiz GATS1n imzalan-
masinin hemen ardindan, egitim neoliberal sermaye birikimine
agilacak sektorler listesinde ilk sirada yerini aldi. Bu siiregle bir-
likte; egitim alaninin tamamen neoliberal piyasaya agildigin, tip-
ki saglik ve sosyal giivenlikte oldugu gibi egitimin de dogrudan
kar iireten bir faaliyet alan1 olarak yapilandirildigini gérityoruz.

Neoliberal politikalarin sik1 savunucusu ve kararh bir uygu-
layicisi olan AKP hiikiimeti dénemi ise egitimde neoliberal ka-
pitalist doniigiimiin hiz kazandig1 bir donemdir. Devletin kamu
hizmetlerinden ¢ekilmesinin hiz kazandig1 bu donemde egitim
sisteminin igeriginden bi¢imine kadar piyasa iligkilerine igerili
hale gelmesine taniklik ediyoruz. Bu dénemde, daha 6nceki po-
litikalarin devam olarak, egitim siireglerinin (ashinda tiim bir
yasamin) sinav cehennemine doniigtiiriilmesiyle birlikte kamusal
egitime paralel olarak 6zel egitim sirketlerinin egitim alanindaki
hacminin hizla bityiidiigiinii goriiyoruz.

Sonug olarak; bugiin okuldncesi egitimden yiiksekogretime
(ondan sonra da) kadar piyasalagmakla kalmayan, aym zaman-

4. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii.
5. Hizmet Ticareti Genel Anlagmasi.
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da sermayelesen egitim sisteminde giderek biiyiiyen bir sermaye
birikimi ve merkezilesmesi siireci yaganmaktadir. Oyle ki, bugiin
sadece dershanecilik sektoriinde 5 milyar dolarlik bir sermaye bi-
rikiminden s6z edilmektedir. Ozellikle son dénemde 4+4+4 egi-
tim sistemi, yiliksekogretimde (+4) yapilmas: planlanan degisik-
likler, “Kamu-Ozel Ortaklig1 Projesi” gibi ok sayida yeni adim ve
son olarak dershanelerin 6zel okullara doniistiiriilmesi projesi ile
sermaye birikiminin 6nii agilmakta, bir hak olarak kamusal egi-
timin son kirintilar1 da ortadan kaldirilmaktadir. Diger yandan;
egitim sektoriine sermayenin daha dolaysiz girmesi, sermaye bi-
rikiminin temel giivencesi olan egitim ig¢ileri (kamu-6zel) agisin-
dan bir yandan artan igsizlik, diger yandan giivencesiz, agir1 diigitk
ucretlerle, diizensiz ve agir1 galigma rejimini derinlestirmektedir.

Egitimde Sermaye Birikimi ve
Merkezilesmesinin Tipik Bir Ornegi Olarak Doga Grup

Forbes Tiirkiye adh dergi 2012 May:s sayisinda “Egitimde D6-
niigiim” baglikl bir dosya® yayimladi. Dosyada, Kamu-Ozel Or-
taklig1 Projesi ve tegvik yasasi yoluyla planlanan déniigiim ve bu
doniigiimiin egitim sektoriine olan etkileri ele alinmaktadir. Konu
egitim sistemindeki doniigiim olunca, isabetli bir segim yapilarak
biinyesinde gok sayida 6zel egitim sirketini toplayan Doga Grup’a
mercek tutulmaktadir. Dergide Doga Grup’un bilyiime hizinin
devam etmesi ve 3,5 milyar lira’ ile 2016 yili hedeflerini gergek-
lestirmesi halinde, Doga Grup’un sahibi Fethi Simgek’in servetini
egitimden kazanmus ilk zengin olarak adin1 “Forbes 100™e yazdi-
rabilecegi ifade edilmektedir.

Bu boliimde, Forbes Tiirkiye'nin 6vgiiyle sayfalarina tagidigi
ve egitim alanindaki neoliberal kapitalist doniigiimiin somut bir
ornegi olarak Doga Grupa odaklanmilmaktadir. Bu 6rnek incele-
mede; ilk adimlar1 1979 yilinda atilan, istanbul Beyazit'ta tek kath
bir apartman dairesindeki kiigiik bir dershane girisiminin bugiin
gelinen noktada yllik cirosu 300 milyon dolar, piyasa degeri 700
milyon dolar olan dev bir tekele doniigme siireci tiim ¢iplakhigiyla
ele alinmaktadr.

6. Zeliha Alagoz Temiz, “Egitimde Doniigim’, Forbes Tiirkiye, Mayis, 2012, s. 116-
120, http://www.dogagrup.com.tr/tr/pages/download/forbes.pdf (Erisim tarihi:
20.10.2013).

7. Sadece okul zincirlerindeki hedeftir.

8. Turkiye'nin en zenginlerinin (burjuvalarinin) ilk 100 listesi.
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Egitimde Sermaye Birikiminin {lk Halkas: Olarak
Dershanecilik Sektorii

Tiirkiyede okul bazinda ve simirli diizeyde yapilan iiniversi-
teye girig sinavlar1 1974 yilinda USYM’nin kurulmas: ile birlik-
te merkezilestirildi. Oyle ki, ayn1 y1l Tiirkiyedeki dershane sayist
hizla artarak 157'ye'® ulagti. Bu donemde her ikisi de 6gretmen
olan Fethi Simgek ve Orhan Ozbey’in de, sermaye agisindan karli
bir alan olan egitim sektoriinde yatirim yapan isimler arasinda
yerlerini aldiklarini gériiyoruz. Ileride Doga Grup adiyla dev bir
egitim tekeline doniigecek olan bu ilk yatirim, baglangigta kendi-
lerinin de 6gretmen olarak galigtig1 ve toplam 4-5 6gretmeni olan,
79 ogrencili Kiiltiir Dersanesidir. '

Kiiltiir Dersanesi’'nin kurulmasindan birkag yil sonra batmak
iizere olan Istanbuldaki Fatih Dersanesi’nin de iki 6gretmen tara-
findan satin alindigini ve dershane subelerinin sayisinin giderek
arttigim goriiyoruz. Simgek ve Ozbey bu dénemde” sadece ders-
hane kurmakla kalmamig, ayn1 zamanda yayn ihtiyacin1 da go-
rerek Kiiltiir Test adli bir tiniversiteye hazirhk dergisi ¢ikarmaya
da baglamiglardir.1983 yilinda Ozel Siiriicii Kurslar1 Kanunu’nun
¢ikmasinin hemen ardindan kurulan Kiiltiir Siriicii Kursu da bu
donemde yapilan yatirimlar arasindadir. Bu yeni girigimlerle, 12
Eyliil sonrasindaki ilk 10 yillik siiregte iki 6gretmenin yaptig1 ya-
tirimlarin hizla bityiidiigiinii gérityoruz.

Egitim sisteminde neoliberal politikalarin kalici adimlarinin
atildigi 90’li yillar, OSS" dershanelerinin birbiri ardina agildig
bir donemdir. Simgek ve Ozbey’in de bu yonelime uygun olarak
Istanbul’'un her semtinde ve gok sayida bagka sehirde yeni dersha-
ne subeleri agmaya yoneldiklerini, OKS" sisteminin egitim alani-

9. Universiteleraras1 Ogrenci Segme ve Yerlegtirme Merkezi

10. MEB, I¢ Denetim Faaliyet Raporu-2010, MEB, Ankara, Mart-2011, http://icden.
meb.gov.tr/digeryaziler/2010_Ic_Denetim_Faaliyet_Raporu.pdf (Erigim tarihi:
20.10.2013).

11. Doga Grup, biinyesindeki 6zel egitim sirketlerinde “dershane” sézciiginii ‘h’
olmaksizin “dersane” bigiminde kullanmay: tercih ediyor.

12. Fethi Simgek 2001 yilinda Zaman Gazetesi’'nde yer alan bir roportajinda déne-
mi “Rahmetli Ozal zamamnda ekonomide biiyiik bir hareketlilik yasands. Biz de sirket
olarak biiyiik ilerlemeler kaydettik. Finans sikintilarimiz: yavas yavas ¢6ziimlemeye ve
kar etmeye bagladik.” sozleriyle anlatmaktadir. Ayrintili bilgi igin bkz:(zaman.com.tr,
2001, (Erigim tarihi: 20.10.2013), http://arsiv.zaman.com.tr/2001/09/17/ekonomi/
ekonomidevam.htm)

13. Ogrenci Segme ve Yerlegtirme Sinavi.

14. Ortaégretim Kurumlarina Girig Sinavi.
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na girmesiyle birlikte bu alanda da ¢ok sayida yeni dershane su-
besi agtiklarim gériiyoruz. 1979da Kiiltiir Test adiyla adim atilan
yayincilik faaliyetleri ise kisa siirede OSS ve OKS hazirlik iiriin-
leri, yabana dil kitaplari, ok sayida farkh dergi ve egitim setleri
tiretimi yapan biiyiik bir igletmeye donligmiistiir. Yine internet
tizerinden ve CD bi¢iminde standart sinav hazirlik iiriinleri, soru
bankalari, yabanci dil vb. egitim paketleri hazirlayan Kiiltiir Digi-
tal de bu donemde kurulmugtur.

Simgek ve Ozbey’in 2000’li yillarin bagina kadar dershaneci-
lik ve yayincilik alaninda attiklar1 adimlar sayesinde hatir1 sayilir
bir biiyiime ve sermaye birikimi elde ettiklerini goriiyoruz. An-
cak asil biiyiime 2000 yilindan sonra yaganmigtir. Her ne kadar
onceligimiz sermayenin rengi olmasa da, din ve cemaat iligkile-
rinin nasil etkin bir sermaye birikimi arac1 haline geldigi Doga
Grup 6rneginde somut olarak gériilmektedir. $imgek ve Ozbey’in
Nurcularin kolunu olugturan bir cemaate mensup olduklari bilin-
mektedir.’s Bu ayricalikli iligki 6zellikle AKP’nin hiikiimet olma-
styla birlikte 6nemli bir avantaja doniigmistiir.

Simgek ve Ozbey’in 2000’li yillarin bagina kadar yaptiklari
yatirrmlarin tamaminin dershaneler ve ona bagh olarak yayinci-
lik ve diger egitim materyallerinin iiretilmesine déniik oldugu-
nu gorityoruz. Bugiin gelinen agamada grup biinyesindeki Fatih
Dersanesi’nin 41, Kiiltiir Dersanesi’nin 87 ve 2005’te kurulan Der-
sanem Dersaneleri’nin ise 5 subesi bulunmaktadir. 2013 yih ka-
yith 6grenci sayis1 100 bine ulagan bu dershanelerde 4 bini agkin
egitim iggisi ¢aligirken bu igletmelerin yillik cirolar1 toplamda 100
milyon liray1 agmaktadir.

Dershanecilik Sektoriinden Elde Edilen Sermaye Birikimi
Yeni Yatirimlara Doniigiiyor
Simgek ve Ozbey’in 2000 yih itibariyla yeni bir yonelime gi-
rerek 6zel okul agmaya hiz verdiklerini goriiyoruz. 2002 yilinda
Istanbul Beykoz'daki 52 déniimliik ormanlik hazine arazisinin®

15. Dershanelerin yeniden serbest birakildig1 12 Eyliil sonrasi donem; ANAP hii-
kiimeti eliyle liberal yonelimde vites biiyiitiilmesinin yaninda bir yandan da devlet
okullarinda 6zellikle Nurcu orgiitlenmenin giig topladig: yillardir. Bu dénemde gizil
bir egitim politikasi olarak 6grenciler Islamai ideoloji gergevesinde sistemli olarak
egitilmekte, yonlendirilmektedir. Dolayisiyla okullardaki Nurcu miidiir-6gretmen
kadrolarin orgutlenme galigmalarindan dershanelere uzanan bir hatun varhgndan
bahsedilebilir.

16. 2/B arazisi olmasi nedeniyle dava konusu olmustur.Ayrintih bilgi igin bkz: (em-
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iizerine kagak yapilar inga edilerek kurulan Ozel Beykoz Koleji,
grubun ilk 6zel okul yatirimidir. 2004 yilinda Ozel Gokdil Koleji
ve Tepe Koleji, 2005 yi1linda Kanadada bulunan Internationel Ki-
orsk Koleji, bir y1l sonra da Ozel Acarlar Koleji satin alinarak Ozel
Doga Okullari zinciri ortaya ¢ikmugtir. Istanbul Avrupa yakasina
agilan yeni okullar ile Ozel Okyanus Fen ve Anadolu Liseleri zin-
ciri de bu donemde kurulmustur. Bir yandan yeni agilan okullarla
zincir daha fazla biytirken diger yandan 6zel okul markal okul
kiyafetleri ve diger derslik malzemelerinin iiretimini yapan yeni
isletmelerin pesi sira geldigini goriiyoruz.

Ozel okul yatirimlarinin ilk on yilda Ozel Doga Egitim Ku-
rumlar AS. ¢atis1 altinda 36’s1 Istanbulda olmak iizere toplamda
86 egitim kampiisiine” ulagtigim goériiyoruz. Ayrica bu dénem-
de grup biinyesinde 7 butik anaokulu, 1 uluslararas1 anaokulu,
1 uluslararast lise, 1 istiin zekéllar ilkdgretim okulu, Kanada ve
Kibris'ta 2 ayn egitim kampiisii'® bulunmaktadir.

Tipki dershanecilik sektériinde oldugu gibi 6zel okul yatirim-
larinda da yiiksek biiylime degerlerini yakalayan grup, durmak-
s1zin bilyiiyen sermaye birikimini egitim alanindaki diger tiim
alanlarda yapilan yeni yatirnmlarla devam ettirmektedir.

Tarihler 2011’i gésterdiginde Simgek ve Ozbey'in sirket ortak-
liklarinda farkli bir yonelim igerisine girdiklerini gorityoruz. Bu
donemde Doga Okullarr’nin %50 hissesi agtklanmayan bir mikta-
ra Ozel Sermaye Fonu olan Turkvene satilmigtir. Bu ortaklik son-
rasinda Simgek ve Ozbey arasinda hisse devirleri gerceklesmis ve
kolej zincirlerindeki ortaklik son bulmugtur. Ozel Okyanus Fen
ve Anadolu Liseleri zinciri Orhan Ozbey'de, Ozel Doga Koleji zin-
ciri ise Fethi Simgek’te kalirken ikilinin dershane zincirlerindeki
ortakliklarinin devam ettigini goriiyoruz. Turkven ortakligi Doga
Okullar’nin %100 bityiimesini beraberinde getirirken, grup bu
sayede kampiis sayisim yeni yatirimlarla neredeyse iki katina ¢1-
karmigstir. Bu ortaklikla sadece Istanbuldaki payini1 %9’a gikaran
grubun, 2012 yili igin belirledigi 60 kampiis ve 125 okul hedefini

lakkulisi.com, 2010 (Erigim tarihi: 20.10.2013), http://www.emlakkulisi.com/35152
beykoz_doga_koleji_yikilacak_mi

17. Egitim kampiisleri, okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerden olugmaktadir.
18. Kibris'ta yapilan bu yatiim Doga Grup’un egitim alanindaki ilk yurtdi: yatiri-
nudur. $imgek, gok ucuza satin aldigi ve batmak iizere olan bu okullarin batma sebe-
binin Kibris'taki sendikalar oldugunu sdylemektedir. Ayrintih bilgi igin bkz: Forbes
Tiirkiye, Mayis, 2012, s. 118.
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de kisa siirede gergeklestirdigini gérityoruz. Diinyanin en biiyiik
5 kolej zincirinden birisi olarak bilinen zincirin 2013 y1l1 6grenci
kayit sayis1 80 bine ulagmis durumdadir. 2016 yilinda diinyanin
en biiyiik ilk 3 kolej zincirinden birisi olmay1 hedefleyen grup;
kampiis sayisin1 150’ye, okul sayisin1 da 330’a gikarmay: planla-
maktadir. Okul zincirlerindeki 2016 yili marka degeri hedefi 3,5
milyar lira olan grubun, bu sektorde sayilar1 9 bini bulan dev bir
egitimci ordusuna hitkmettigini gormekteyiz.

Dershane ve 6zel okul yatirnmlarindan elde edilen kar, Doga
Grup’un yabanci dil egitimi alaninda da yatirimlar yapmasini be-
raberinde getirmistir. 1997 yilinda kurulan ve yurtdigindaki ilk
Tiirkiye sermayeli Ingilizce dil kursu girketi olan English Time'in
2003’te satin alinmasi, grubun 6nemli yatirimlar1 arasindadir.
English Time bugiin, Tiirkiyedeki yabanc dil egitimi piyasasinin
%70'ini elinde bulundurmaktadir. Ugii yurtdiginda® toplam 15
subeye sahip olan grubun kisa siirede 81 ile yeni subeler agma
hedefi var. Grup, 2007de de Interland Dil Kurslari zincirini satin
almugtir. Yabanc dil egitimi sektériine yapilan yatirimlar bir siire
sonra Time Education Group (TEG)’u ve biinyesindeki English
Time Yagam Boyu Egitim Akademisi'ni ortaya gikarmigtir. Aka-
deminin ¢ogu uluslararasi olmak iizere 19 ayr1 markas: bulun-
maktadir. Ayrica Linguaphone, Speexx, Quartet gibi uluslarara-
s1 biiyitk markalarin Tiirkiye ve bolge temsilciligini yapan grup,
bagta Oxford olmak iizere diinyadaki pek ok tiniversite, okul ve
marka ile igbirligi ¢aligmalar1 yiiriitmektedir. Ayrica 2004'te kuru-
lan ve online egitim veren egitimonline 1 milyon kayith 6grenciye
ulasmig durumdadir.

TEG biinyesindeki Kariyer Time adlh sirket ayrica, mesleki ve
kisisel gelisim egitimleri gibi kariyer kurslar1 ve sertifika prog-
ramlari da diizenlemektedir. Satig ve pazarlama, reklamcilik, tibbi
satiy temsilciligi, st diizey yonetici asistanhigs, sigortacilik, dig ti-
caret yonetimi egitimleri mesleki egitimlerinin sadece bazilaridur.
Diger yandan kigisel gelisim egitimleri olarak bagaril iletigim, be-
den dili, etkin sati§ ve pazarlama, motivasyon ve takim ruhu gibi
daha pek ¢ok konuda egitim ve sertifika programlar1 grubun yeni
yonelimleri arasindadir.

19. Londra, LasVegas ve Toronto.
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Zincirin Son Halkast: Ozel Universite

Doga Grup’un biinyesindeki ok sayidaki 6zel egitim girketi ile
bityiimeye devam ederken zincirin 6nemli bir halkasi olan yiikse-
kogretim konusunda da yatirimlar: bulunmaktadir. Her ne kadar
hiikiimetin 6zel sirketlerin dogrudan iiniversite kurabilmesinin
oniinii agacak olan diizenlemeyi yapmasi beklense de bu alanda
da yatirimlarin ihmal edilmedigini goriiyoruz. Fethi §imgek 2011
yilinda 10 milyon lirasi nakit, 18 milyon liras: hisse olmak iizere
toplam 28 milyon lira bagis yaparak Doga Egitim Vakfrm: kur-
mustur. Bu girigimin ilk iiriinii Doga Universitesidir. Okul kam-
piisii hazir olmasina ve egitim kadrosu tamamlanmasina ragmen
heniiz egitime baglamayan Doga Universitesi hiikiimetin yiikse-
kogretim konusunda yapacag diizenlemelerin sonuglanmasini
beklemektedir. Grubun yiiksekdgretim alaninda yaptig1 yatirim-
larin en 6nemlilerinden bir digeri ise, Ozyegin Universitesi’yle bir
ortaklik protokolii imzalamis olmasidur.

Su ana kadarki veriler, Doga Grup'un egitim alaninda sahip
oldugu sermaye birikiminin geldigi diizeyi gostermektedir. Grup
biinyesindeki 6zel egitim girketlerinin 2013 yih itibariyla yillik
cirosu 300 milyon dolar, piyasa degeri ise 700 milyon dolardur.
Grup, 200 bine ulagan kayith 6grenci sayisi ve galigtirdigi 15 bine
yaklagan egitim ig¢isi ile dev bir egitim tekeline doniigmiis du-
rumdadir.

Doga Grup Tiim Sektorlere Yayilan Tekelci
Bir Sermaye Grubudur

Doga Grup'un sahip oldugu sermaye birikimi egitim alaniy-
la sinirh degildir. Egitim sektoriinden elde edilen dev sermaye
birikiminin aynm:1 zamanda bagka sektorlerde yatirimlara doniig-
tiigiini ve yeni degerlenme alanlar ile bulustugunu gériiyoruz.
Oyle ki, grubun egitim alan1 diginda kurdugu sirketlerden bazi-
lari; Doga Telekom, Doga Gayrimenkul, Koda Yazilim, Doga Na-
noteknoloji, Doga Enerji, Kiiltiir Ingaat, Techlife Yazilim, Galaksi
Ajans ve Sade Organik adl sirketlerdir.

Grup ozellikle Irak yonetiminin 2016’ya kadar konut projeleri
i¢in 35 milyar dolar biitge ayirmig olmasin1 gézden kagirmamig
ve Irak’ta 200 milyon dolarlik bir yatirima imza atmig bulunuyor.
F&F Steel demir gelik fabrikasinin 520 bin ton iiretim kapasitesi
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var. Grup simdi de yine Irak’a bir ¢imento fabrikasi1 kurma hazir-
liklar1 yaparken, Antalyada bir maden tesisi ve Burdurda bir ma-
den ocag1 daha satin alarak bu sektorde de yatirimlara yonelmig
durumda. Yunanistanda bir de et tesisi satin alan grup Avrupa’ya
“helal” sertifikali et ihracati yapmay1 da planhyor. Ayrica genis
bir iiriin gamina sahip olan Sade Organik adh sirketle de organik
gida pazarlamasi yapiliyor. Grubun yeni is alanlarindan biri de
Telekom ve bu alanda lisans alinmig durumda. Vestel'le isbirligi
yapan Doga Biligim adl girket biinyesinde ise yazilim, servis, tek-
noloji, Telekom, bulut teknolojileri, e-6grenme ve mobil pazar-
lama alaninda ¢aliymalar yapiliyor. Grubun ayrica paylasal.com
adh aligveris sitesi var ve Facebook’la entegre ¢aligtyor. 2012de
kurulan Doga Production’'un ise 2014 baginda vizyona girecek
2 sinema filmi yaptigini goriiyoruz. Istanbul Esenyurt'taki Doga
Hastanesi’'ni satin alan grup boylece saglik sektoriine de ilk adimi-
n1 atmig ve yeni yatirimlarla hastaneyi biiyiitmiis durumda. Grup
tipk: egitim sektoriinde oldugu gibi bu alanda da satin alma, bir-
lestirme, biiyiitme stratejisi izliyor. Bu sektérde aym zamanda bi-
reysel emeklilik sigortasi harig tiim branglarda hizmet verecek bir
sigorta sirketi kurulmas: da ihmal edilmemis. Grubun saghkta-
ki bir diger yatirimi da Cinaralt: Saglik Uriinleri'dir. Sirket, tibbi
mantar iireten Ingiliz girket MycoPro’nun Tiirkiye distribiitorii
olarak faaliyet gésteriyor. Ozellikle Kuzey Irak’a yapilmas plan-
lanan hastane yatirimlar ile bityiimeyi hedefleyen grup, kuraca-
g1 bir tip fakiiltesi ile de bu alandaki zinciri tamamlamak istiyor.
Urfada Hotel El Ruhaya ortak olan grup yine Urfada 20 milyon
ciro hedefli bir girgir fabrikas: satin almig. Grup aym zamanda
Istanbulda konut projeleri gelistiriyor ve konut sektériinde bii-
yimenin hesaplarim yapiyor. Gayrimenkul sektoriinde taahhiit,
proje gelistirme, yatirimcilik ve satig islemleri yapan grup, Izmir
Mavisehirde 100 milyon dolarlik bir AVM projesinin hazirliklar-
ni1 da yiiriitmektedir.

Buraya kadar anlatilanlar Doga Grup’un sermaye birikiminin
geldigi boyutlar: bilyiik oranda sergilemeye yetmektedir. Sonug
olarak Fethi Simgek’in “1979 y1linda esimin bileziklerini bozdura-
rak dgretmenlerin maagim 6dedim™ dedigi 79 6grencili dersha-

20. Bkz. Ibrahim Ekinci, “Doga, Erbile Celik Fabrikasi Kurdu’, http://www.dunya.
com/doga-erbile-celik-fabrikasi-kurdu-209523h.htm, (Erisim tarihi: 30.11.2013).
21. Forbes Tiirkiye, Mayis 2012, s. 11.
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ne sermayesi girisiminin aradan gegen 34 yilin ardindan, sadece
egitim sektoriiyle sinirl olmayan milyon dolarlik dev bir holdin-
ge doniigmiis oldugunu gériiyoruz.

Egitimde Sermaye Birikiminin Ulastig1 Diizey ve
Yeni Arayiglar

Doga Grupun 34 yillik “bagarili hayat hikayesi’, egitim ala-
nindaki neoliberal kapitalist doniigiim siirecinin bir prototipidir.
Oyle ki, ilk baslikta genel bir gergevesi ¢izilmeye ¢aligilan egitim
alanindaki kapsamli doniigiimiin her bir agamasini ve sonugla-
rin1 Doga Grup 6rneginde gormemiz miimkiin olmaktadir. An-
cak egitimde sermaye birikimi ve merkezilesmesi siireci Doga
Grup’un da bir pargasi oldugu ¢ok daha biiyiik bir kapsamda ya-
sanmaktadir.

MEB i¢ Denetim Faaliyet Raporu’na (2010) gore, 1965 yilinda
dershane sayis1 43 iken bu say1 1985 yilinda 301, 1995 yilinda
ise bin 301’ yiikselmigtir. Ozellikle 90’h yillarda sinav merkez-
li egitim sisteminin kalicilagmas: ile egitim sektoriindeki ders-
hanelerin pay: giderek biiyiimiig, sonrasinda da dershane ve bu
dershanelere kayith 6grenci sayilarindaki artig tiim hiziyla devam
etmigtir. Dershanecilik sektoriiniin zirve yaptig1 2008 yilina ge-
lindiginde dershane sayis1 4 bin 262’ye ulagirken, bu dershane-
lere kayith 6grenci sayisi 1 milyon 178 bin 943’i bulmugtur. 2013
yili Kasim ay1 itibariyla Tiirkiyedeki dershane sayist 3 bin 640, bu
dershanelere kayith 6grenci sayisi ise 1 milyon 178 bin 487dir.
Gelinen noktada dershanecilik sektoriiniin 5 milyar dolarlik bir
ekonomik bityiiklige? ulastig1 ifade edilmektedir.

Diger yandan 2013 y1h itibariyla okuloncesinden yiiksekogre-
time kadar 6zel okul sayis1 7 bine yaklagmgtir. Tiirkiye'de 3.641
o6zel okuldncesi, 992 6zel ilkokul, 902 6zel ortaokul ve 970 6zel lise
bulunmaktadir. Yine 345’i 6zel saghk meslek lisesi olmak iizere
toplam 399 o6zel meslek lisesi vardir.? Yiiksekogretim alaninda
da hizli bir biiyiime goriillmektedir. Ozel iiniversite sayis1 bugiin
8'i meslek yiiksekokulu olmak iizere toplamda 78dir. Yine, egitim
sektoriindeki 6zel 6grenci yurtlari, 6zel siiriicii kurslari, yabanci

22. Yaygin KPSS kurslari, 6zel ders evleri ve etiit merkezleri ile farkl adlarla faaliyet
yiiriiten 6zel egitim girketleri bu hesaplamaya dahil degildir.

23. Egitim-Sen, (28.11.2013), http://www.egitimsen.org.tr/genel/bizden_detay.
php?kod=204758&sube=0#.UqSvRSfIPSg (Erisim tarihi: 30.11.2013).
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dil egitimi veren igletmeler, mesleki sertifika programlari, yaygin
yayincilik faaliyetleri, okul malzemesi iireten girketler, 6zel 6gren-
ciservisleri, kantin vs. diigiiniildiigiinde bu alandaki pastanin ¢ok
daha biiyiik oldugu ortaya gikmaktadir. Bu tablo son 30 yilhik sii-
regte kararli adimlarla uygulamaya konulan egitimde neoliberal
kapitalist doniigiimiin geldigi boyutlar: gozler oniine sermektedir.

Ancak dershanecilik sektériine ait sayisal veriler dershane ar-
tig hizinin 6zellikle son 5 yilda farkli bir egilim igine girdigini gos-
termektedir. Ozellikle 2009 yilindan sonra dershane sayilarinda
diigme egiliminin ortaya gikmasi dikkatlerden kagmiyor. Sayisal
veriler 2013 yih itibariyla dershanelerin sayisinin 3 bin 640’a ka-
dar diigtiigiinii, yine 2013-2014 doneminde dershane arti§ ora-
ninin %-5,7 oldugunu gosteriyor. Son bir yilda 220, son 5 yilda
da bine yakin dershanenin kapandig bilgisini bugiinlerde hangi
gazeteye baksak rahatga gorebiliriz.

SETA* Bagkan Yardimcisi1 Bekir Giir, AA® ile yaptig1 bir
roportajda, “Yaklagik 40 yildir egitim sisteminde varligim ciddi
anlamda hissettiren ve her gegen yil gelisen bir sektoriin biiyi-
mesi ilk defa durmugtur’” degerlendirmesinde bulunmaktadir.
Giire gore dershane sayisimin giderek diigmesinin temelinde, son
yillarda agilan iniversitelerle yiiksekogretimdeki 6grenci kon-
tenjanlarinin artmasi nedeniyle ortadgretim kademesinde ders-
hanelere kayith 6grenci sayisinin giderek diigmesi var. Ozellikle
bu kademede dershanelere talebin azalmasinda meslek liselerine
(6zel-kamu) yonelen 6grenci sayisinin artmasin, agik liseye ka-
yith 6grenci sayilarindaki artisi ve 6zelikle 2008 krizi sonrasinda
ailelerin egitim harcamalarinin diigmesini de ekleyebiliriz. Her
ne kadar ilkogretim diizeyinde ve iiniversite sonrasi siiregte giri-
len sinavlara hazirlikta dershanelere ilginin siirdiigii goriilse de,
2008-2009 doneminde zirve yapan dershanelere kayith 6grenci
sayisinin son 5 yillik siiregte toplamdaki bityiime hizin siirdiire-
medigini goriiyoruz.

Ancak 6zellikle 2009 yilindan itibaren dershane sayisinin azal-
masinin temelinde, egitimde sermiaye birikimi ve merkezilesme-
si/tekellesmesi siireci yatmaktadir. Giderek daha az sayida elde

24. Siyaset, Ekonomi ve Toplum Aragtirmalar1 Vakfi.

25. Anadolu Ajans:.

26. Sabah, 29.03.2013. http://www.sabah.com.tr/Egitim/2013/03/29/dershane-sa-
yisi-azaliyor (Erigim tarihi: 10.11.2013).
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toplanan milyon dolarlik sermaye birikimi Doga Grup 6rneginde
oldugu gibi neredeyse her 5 yilda bir kendisini ikiye katlayan te-
kellerin elinde toplanmaktadir. Dershane sayilarinin azalmasinin
ozellikle 2008 y1linda yasanan krizin ardindan hizlanmas tesadiif
degildir. Sermaye birikimi yogunlagmasinin bir sonucu olarak
muazzam yatirim biiyiikliigiine ulagan dershane zincirleri yeni
yatirimlar ve maliyeti diigiiren yeni 6nlemlerle bu gegisi yapabil-
mislerdir. Ancak bu gegisi yapamayan ve dershane zincirleriyle
rekabet edemeyen kiigiik ¢apl gok sayida dershane ise ya batmus,
ya diger kiigiik dershanelerle birlesmis ya da biiyiik dershane zin-
cirleri tarafindan satin alinmiglardir. Bugiin faaliyet gosteren 3
bin 640 dershanenin yarisindan fazlasi 10’a yakin dershane tekeli
arasinda paylagilmaktadir. Yine, bu alanda %20’lik bir paya sahip
oldugu ifade edilen Giilen Cemaati’ne ait dershane sayisinin bine
ulagtig1 bilgisi ile kargilagmaktayiz.”

Dershanecilik sektériiniin durgunluk dénemine girmesinde,
bu alandaki sermaye birikim ve merkezilesmesinin sonuglarin-
dan birisi olarak ortaya ¢ikan agir1 birikim krizinin varligi unutul-
mamalidir. Bu durum egitim tekellerini, sermayenin yeniden iire-
timini ve degerlenmesini saglayacak alanlari bulmaya itmektedir.
Bu alandaki sermaye birikimi yogunlagmasinin ulagtigi yatirrm
bityiikligiiniin ilk 6nemli sonucu da, 6zel okul sayilarindaki hizl
artigla kendisini gostermektedir.

Doga Grup’'un 2000 yih sonrasinda okullagma yatirimlarina
hiz verdigini hatirlayalim. Doga Grupla sinirli olmayan bu yone-
lim kisa bir siire iginde 6zel okullarin sayisinin 7 bini bulmasini
saglamigtir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 6zel okullarda ka-
yith 6grencilerin toplam 6grenci sayisina oraninin %3,6 oldugu,
orgiin egitim igerisindeki 6zel okul sayilarinin toplam okul sayi-
larina oraninin ise %9,6 oldugu ifade edilmektedir.* Bu okullara
devam eden 6grenci sayisi ise 2013 yih itibari ile yiiksekogretim
hari¢ 583 bini bulmugtur. Dershanelerin 6zel okullara doniistii-
riilmesi projesi ile yakin zamanda bu oranlarin hizla biiyiiyece-
gini gérmek sagirtic1 olmayacaktir. Oyle ki, 2013 yili itibariyla

27. Mustafa Pekdz, 25 Kasim 2013, “Dershane Meselesi: Giilen ya da AKP-Cemaat
Catigmasi”,
http://www.sendika.org/2013/11/dershane-meselesi-erdogan-gulen-ya-da-akp-
cemaat-catismasi-dr-mustafa-pekoz/ (Erigim tarihi: 25.11.2013).

28. Hiirriyet, 12.11.2013, http://www.hurriyet.com.tr/egitim/25103108.asp (Erisim
tarihi: 20.11.2013).
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organize sanayi bolgelerinde patronlar tarafindan kurulan 6zel
meslek liselerine devlet tarafindan yapilan tegvikler, 6grenci bagi-
na 5 bin 500 lira’ya kadar gikmugtir. Sadece 2013 y1li iginde Subat
ve Haziran dénemlerinde organize sanayi bolgelerindeki sayilar
hizla artan 6zel meslek ve teknik liselerine kamu kaynaklarindan
toplam 4 milyon 573 bin 750 lira 6denmistir. Boylece, kamu kay-
naklarindan aktarilan payla 6zel okul igletmeciligi karh bir yati-
rim alani haline gelmigtir.

Sermaye birikiminin yeniden degerlenme alanlarindan bir di-
geri de 6zel iiniversitelerdir. Cok sayida egitim tekelinin bu alanda
yatirimlarinin oldugunu biliyoruz. Oyle ki, sadece egitim tekelleri
degil, bagta KOC ve Sabanci olmak iizere gok sayida biiyiik ser-
maye grubunun da bu alanda yatirimlarinin oldugunu biliyoruz.
Yine Dogus Universitesi'nin Beykent Universitesi'ne satilmasi ve
Doga Grup ile Ozyegin Universitesi arasinda imzalanan ortak-
lik protokoliinde oldugu gibi, yeni satin almalar ve ortakliklar
bu alanda da sermaye merkezilesmesinin ¢apini bityiitmektedir.
Hiikiimetin yiiksekogretimde yapmay: planladigi diizenleme
tamamlanirsa, 6zel sirketlerin iiniversite kurmalarinin 6niinde-
ki engeller de kalkacak ve bu alana 6nemli bir sermaye hiicumu
yasanacaktir. Oyle ki, tipki1 Doga Universitesi 6rneginde gordii-
gumiiz gibi, sermaye birikiminin kaynag1 dershanecilik olan gok
sayida ulusal ve uluslararas: kapitalist sirket, tiniversite kurmak
i¢in hazir beklemektedir.

Diger yandan yine Doga Grup’un Turkven ortakhiginda oldu-
gu gibi sermaye merkezilesmesi siirecinin uluslararasi bir boyut
kazandigim goérityoruz. Bu ortaklikla Tiirkiyede ilk kez bir 6zel
egitim sirketi aym1 zamanda uluslararasi bir sermaye ortakligina
doniigmiis oldu. Grubun diger yurtdisi yatirimlari, uluslarara-
s1 girketlerin ve ¢ok sayida yabanci markanin Tiirkiye temsilci-
ligini ytriitmesi de buna 6rnek gosterilebilir. Egitim alanindaki
sermaye birikim siirecinin kiiresel diizeyde orgiitlenmesi Turk-
ven ornegi ile sinirli degildir. Bahgegehir Kolejleri’nin 6nemli bir
hissesinin diinyaca iinlii yatirim fonlarindan ABD’li Carlyle Gro-
up tarafindan satin alindig: bilinmektedir. Tiirkiye'nin ilk vakf
iiniversitelerinden birisi olan Bilgi Universitesi ise bir siire dnce
uluslararasi iiniversiteler zincirine sahip olan LORET e satilmistir.

Fethi $imgek 2006 yilinda kendisine sorulan bir soru iizerine
devletin egitimde liberal yoneliminin zayif oldugunu su sozler-
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le 6zetliyor: “Devletin yerinde olsam Kabatag Lisesi'ni 6zellesti-
ririm, fiyatim1 da 40 bin dolar yaparim. Devlet zengin semtlere
okul yapmasin, fakir bolgelere yogunlagsin”» Simgek’in gelecek
hayallerine de yanstyan bu beklentilerin gergeklesmesi ve serma-
ye birikimi 6niindeki son birkag engelin daha kaldirilmas: igin
Doga Grup ve diger sermayedarlarin gok beklemeyecegini biliyo-
ruz. Devletin egitimde neoliberal yonelimi hiz kazandikga, ortaya
¢ikan bu sermaye birikimi de hizla biiylimektedir. 4+4+4 egitim
diizenlemesi, yiiksekogretimde yapilan degisiklikler ve son ola-
rak dershanelerin 6zel okullara doniistiiriilmesi projesi ile atilan
adimlarin sonuglarini, uzak olmayan bir gelecekte egitim kapi-
talistlerinin daha da biiyiimeleri olarak gérecegiz. Oyle ki, Ocak
2014'te TBMM'nin giindemine gelecek olan dershanelerin 6zel
okullara doniigtiiriilmesi projesi taslagi Aralik 2013’te Bakanlar
Kurulu’'na sunuldu. Hitkiimet yetkilileri ile dershane tekelleri ara-
sinda giinlerce siiren kiran kirana pazarlklar, doniigiim siirecinin
kamu kaynaklarindan kargilanmasi karari ile sonuglandi. 2015 yi1-
lina kadar tamamlanmasi 6ngoriilen doniigiim projesi kapsamin-
da 6zel okullara doniisecek olan dershanelere 6grenci bagina 4
bin 500 lira, kargiliksiz arsa, diigiik faizli kredi ve daha ok sayida
olanak sunulacak.

Oniimiizdeki donemde her biri okuléncesinden ilkégretime,
ortadgretimden iiniversite ve yiiksekokullara, her tiirlii 6zel bilgi-
beceri kursuna kadar en az 5-10 bin kisilik egitim ig¢isi ordusuna
hitkmeden 10-20 sermaye grubunun elinde toplanacak merkezi-
lesmis muazzam bir sermaye birikimine tamklik edecegiz.

Egitim Is¢ileri Doga Grup’u Anlatiyor
CGaliymanin buraya kadarki kisminda egitim alanindaki neoli-
beral kapitalist doniigiimiin geligim y6nii ve sonuglari ele alinma-
ya ¢aligild1. Bu boliimde ise Doga Grup biinyesindeki 6zel egitim
sirketlerinde 4 ayila 7 yil siirelerle galisan egitim igileriyle yapilan
goriigmelere yer verilmekte ve goriisme sonuglar1 yorumlanmak-
tadir. Bu boliimde kendileriyle goriisme yapilan 11 6gretmenin,»

29. Forbes Tiirkiye, 2012. s. 116.

30. Goriigmeye katilan 6gretmenler isimlerinin gahiymada yazilmamasim istedik-
leri i¢in kodlamalara bagvurulmugtur. Bu bolimde goriigme yapilan 6gretmenlerin
sadece galigtiklar1 kurum ve brang bilgilerine yer verilmektedir. 2013 yili Agustos-
Eylil-Ekim aylan arasinda yapilan bu goriismelerin 7 tanesi yiiz yiize gergeklesir-
ken, 4 tanesi de 6gretmenlerin yogunluklan ve fiziksel olanaksizhklar nedeniyle te-
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Doga Grup'ta ise baglama siireglerinden galiyma kosullarina, is
giivencesinden gelecek beklentilerine ve bir biitiin olarak bu alan-
daki emek siireglerine dair anlatimlarini bulacaksiniz.

Nereden Geliyor Bu Degirmenin Suyu?

Capital adli 6zel sektor dergisi, 2012 yilinda iki ayr sayisinda*
sayfalarin1 Doga Grup'a ayirarak “Sektériin en hizh girigimcisi” ve
“sektoriin duayeni” olarak tanimladig: Fethi §imgeke “Bagarinin
sirr1 ne?” sorusunu yoneltiyor. Fethi $Simgek bu soruyu, krizde ya-
tirimlara devam ettigini, kurumsallagmaya 6nem vererek dogru
ekipler kurdugunu soyleyerek yamthyor. Ancak bu yanmit 1979'da
kurulan kiigiik bir dershane girisiminin aradan gegen siire iginde
birkag bin kat artarak dev bir tekele doniigmesi siirecini agiklama-
ya yetmiyor. Oyleyse, dogru yamt: bulmak igin dogru soruyu biz
soralim: Nereden geliyor bu degirmenin suyu?

Doga Grup’un bu sermaye birikiminin, oncelikli ve agirlikh
kaynaginin egitimci emegi somiiriisii oldugundan siiphe yok. Bu
“bagarili hayat hikayesinin” temelinde; baglangigta birkag tiniver-
site 6grencisinin cebine 3-5 kurug har¢hk koyularak onlarin ar-
ti-emegine kargiliksiz el konulmasi vardir. Ortaya ¢ikan arti-de-
ger ve kar zamanla yeni dershane yatirimlarina doniigmiis, gok
daha fazla sayida egitim ig¢isinin ¢aligtirilip sémiiriilmesi ve daha
bityiik arti-deger kitlesine el konulmasi ile bugiinkii boyutlarina
ulagmistir. Doga Grup biinyesinde ¢alisan, sayilar1 ¢oktan 15 bine
dayanmig ¢ogunlukla haftanin 7 giinii, ortalama 10-12 saat ¢ali-
san, giivencesiz binlerce egitim ig¢isinin ticretli emegi ve derin-
lesen sefaleti, Doga Grup’un sermaye birikiminin asil kaynagin
olusturmaktadir. Neredeyse her 5 yilda bir kendisini ikiye kat-
layan sermaye birikiminin kaynagi, binlerce egitim is¢isinin her
gegen giin daha da kétiiye giden galiyma ve yagam kogullarindan
bagka bir ey degildir.

Marx egitim alanindaki arti-deger siirecini su sozlerle 6zetli-
yor: “Kapitalist liretim, yalnizca meta iiretimi degil, esas olarak
arti-deger iretimidir. Emekgi, kendisi i¢in degil, sermaye igin
tiretir. Bu nedenle, artik yalnizca iiretmesi yetmez. Arti-deger
de iiretmek zorundadir. Bir tek, kapitalist i¢in arti-deger iireten,

lefon ve e-posta yoluyla gergeklegtirilmigtir.
31. Seyma Oncel Bayiksel, “Nasil Bagardim?”, Capital, Aralik-2012, s. 70-71; Capi-
tal, “Egitimin En Hizh Girisimcisi”, Kasim 2012, s. 63.
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boylece sermayenin kendisini genigletmesi igin ¢alisan emekgi
tretkendir. Maddi nesneler iiretiminin diginda kalan bir alandan
ornek alirsak, bir 6gretmen, 6grencilerin kafalar tizerinde emek
harcamasinin yani sira, eger okul sahibini zenginlestirmek igin de
esek gibi ¢aligiyorsa, iiretken bir emekgi sayilir. Okul sahibinin,
sermayesini, sosis fabrikas: yerine 6gretim fabrikasina yatirmig
olmas: higbir seyi degistirmez”** Doga Grup orneginde goriil-
diigi gibi, egitim kapitalistleri agisindan sahip olunan sermaye
birikiminin 6zel egitim sirketlerinden birisinde ¢aligan egitim is-
gilerinden sizdirilmas: ile herhangi bir sanayi igkolunda ¢alisan
isilerden sizdirilmasi arasinda pek bir fark yoktur. Canli emek
tizerindeki arti-deger somiiriisii temelindeki karlilik ve sermaye
birikim hiz1 aym oldugu 6lgiide, bu ikisi arasinda patron agisin-
dan bir fark olmadig1 agiktir. Oyle ki Doga Grup patronu Fethi
Simgek de bu durumu, “Tiirkiyede egitimden kar etmek hep ay1p-
mug gibi goriiniir. Oysa egitim de sektor. Oyleyse kir da etmeli.
Kurdugumuz okullar sanat miizesi degil ki, kir amaci giitmesin.
Biz hizmet veriyoruz, karsihgini da ettigimiz, edecegimiz karla al-
mak istiyoruz” sozleriyle ifade etmektedir.

Yeni Cagin Modern Koleleri

Doga Grup’un sermaye birikiminin temelinde canli emek iize-
rindeki arti-deger somiiriisii yatmaktadir. Sermaye birikiminin
arti-deger somiiriisii kapasitesinin yeni temelden genisleyip de-
rinlesmesi ve emek iizerindeki tahakkiimiiniin artirilmasina kay-
naklik eden emek siiregleri ise soyledir:

Giivencesiz Calismanin Kaynag: Olarak Diplomals Issizlik

Kendi iginde de yeterlilik sistemleriyle kademelendirilen mes-
leklerin her birine giris i¢in (girdikten sonra da) yeterlilik sinav-
larinin oldugunu biliyoruz.* “En iyisini” se¢gme iddiasindaki bu
mesleki yeterlilik 6l¢me-degerlendirme sinavlari, gogunlugu “ye-
tersiz” kilma amaci tagimaktadur. Iste bu “yetersiz” dolayisiyla “ge-
reksiz” yiizbinlerce 6gretmen de, tipki diger sektorlerde oldugu

32. Karl Marx, Kapital, Cilt 1., Cev: A. Bilgi, Sol Yayinlari, Ankara, 2009, s. 484.

33. EED,(2008), s: 183

34. Kamu Peroneli Segme Sinavi(KPSS), Akademik Personel ve Lisansustu Egitimi
Girig Sinavi(ALES), Tipta Uzmanlik Egitimi Giri§ Sinavi(TUS), Yabac: Dil Bilgisi
Seviye Tespit Sinavi(YDS) bunlardan sadece birkagidir.
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gibi iggiicii piyasasina ucuz iggiicii olarak dahil olmaktadir. Artik
kadrolu olarak MEB'e atanma umutlarini neredeyse biitiiniiyle yi-
tiren egitim ig¢ileri agisindan 6zel egitim sirketlerinde galiymak
zorunlu hale gelmigtir.

Bir Doga Koleiji Tiirkge 6gretmeni bu durumu §oyle 6zetlemek-
tedir: “Zaten ig bagvurusuna gittiginizde ilk defa ¢alisacaginiz igin
bagtan ¢ok iicret istemeyi hi¢ diigiinmiiyorsunuz bile. CV’nizin
kalin bir klasérdeki ytizlerce CV'den birisi oldugunu gordiigii-
niizde diigiindiigiiniiz ilk sey o isi kagirmamak oluyor. Alacaginiz
ticreti ve diger kosullar1 diigiinemiyorsunuz bile. Sizinle goriigme
yapan yéneticinin ‘[lk defa mi alisacaksiniz?’ sorusuna ezilerek
evet dedigimi hatirllyorum. En az 1-0 6nde oldugunu bildiginiz
yetkilinin ¢aliyma saatleri, tatil giinleri... konularinda s6yledikle-
rini tartisamiyorsunuz bile.” Diplomali igsizlik ve geleceksizligin
bir sonucu olarak egitim ig¢ilerinin igine itildikleri ve ¢ogunlugu-
nun da kabullendigi bu “garesizlik” kapani olmasayd, kapitalizm
kapitalizm olmazdi!

Bagbakan Erdogan’in, “Her tiniversite mezunu ig bulacak diye
bir sart yok!” agiklamasini hatirlayalim. Bu sézler Ulusal Istihdam
Stratejisi (UIS) adiyla 6rgiitlenen kapsamh programin ve éncelik-
li sonuglarinin ilk elden ilamdir. Sadece 6gretmenleri degil, diger
tiniversite mezunu on binleri ve lise mezunlarini da hedef almak-
tadir. Mesaj ¢ok nettir:“Is deneyimin mi yok? O zaman igsiz kal!
En agir islerde giinde 10-12 saat gali§, burnun siirtiilsiin, beklen-
tilerin diigsiin. Is deneyimi kazanmig ama iicret ve hak beklentin
kalmamuig olarak 3-5 yil sonra gel, diiiiniiriiz!”

ISKUR'un 2013 yili verilerine gore en yiiksek igsizlik oran1 ilk
defa iy arayanlarda, ortalama igsizlik oraninin neredeyse iki kati-
na ulagmigtir. Giderek biiyiiyen bir igsiz egitim iggileri kitlesi ya-
ratilmas gayet bilingli ve programli bir politikadir. Ciinkii igsizler
arti-deger iiretmeseler de igsizlik ne kadar bityiirse, galiganlarin
ticret ve haklarinin o kadar agagiya gekilmesi, kargiliksiz ¢aliyma
siirelerinin uzatilmasi o derece kolaylagmaktadir. Igsizlik ve igsiz
kalma korkusu, ticretli kolelik prangasini alabildigince agirlagtir-
dig1 gibi ¢aliymakta olanlarin iizerindeki arti-deger somiiriisiinii
de keskinlestirmeye yarayan etkin bir silaha doniiymektedir.

Diplomali igsizlik baskis1 6gretmen adaylarini heniiz iiniversite
siralarinda iken etkisi altina almaktadir. Universite grencilerinin
mezun olmayi beklemeden iggiicii piyasasina girdiklerini gormek-
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teyiz. Fatih Dersanesi’nden bir sosyal bilgiler 6gretmeni, 6grenci
iken galiymaya bagslayanlardan sadece birisi. Ancak, “okulla birlik-
te haftada 6 giin hafta igi 9.00-20.30, hafta sonu 8.00-19.30 saatleri
arasinda ¢ahistim” dedigi bu tempoya sadece 4 ay dayanabildigi-
ni anlatmaktadir. Ogrenci iken ¢aligmaya baglayan egitim iggile-
rinin bu yolu segmelerinde belirleyici iki neden bulunmaktadir.
IIki; elbette masraflarini kargilamak amaci tagidig iin ekonomik.
Ancak, Doga Grup biinyesinde ¢aligan 6gretmenlerle yapilan go-
riiyme sonuglar1 da gosteriyor ki, asil belirleyici olan uzun vadeli
hedeflerdir. Bu da, bu alanda tecriibe sahibi olmak ve mezun olun-
dugunda ¢ahgabilecegi bir kurumun hazirhigini simdiden yapmak
(yeterli olmak) bigiminde ortaya ¢tkmaktadir. Ancak daha iyi bir
gelecek igin zorlu kogullara razi olma “tercihi™ her zaman egitim
is¢ilerinin bekledikleri gibi bir gelecek vaat etmemektedir. Ciinkii
patronlar: tatmin edecek bir deneyim ya da tecriibenin (yeterlili-
gin) ¢alisarak, sabrederek kazanilmasi imkéansizdir.

Diger yandan diplomal: igsizlik tehdidi, egitim is¢ilerini farkl
sertifika ve kurslara da para harcayarak geleceklerini adeta satin
almak zorunda birakmaktadir. Ancak diplomal: igsizligin ok
daha yikici sonuglari oldugunu biliyoruz. Oyle ki, diplomali igsiz-
ligin agir baskusi, yiizbinlerce 6gretmenin tiim yagam enerjilerini
ellerinden alip tiim gelecek beklentilerini galdig gibi egitim iggi-
lerini bunalima ve intihara siiritklemektedir.>¢

Stajyerlik: Ucretsiz Koleligin Diger Adi

Doga Grup biinyesindeki 6zel egitim sirketlerinin tamaminda
¢ogunlugu iiniversiteden yeni mezun olmus “stajyer” 6gretmenler
caligmaktadir. Ozel egitim sirketlerinde ilk defa ¢alisacak olan 6g-
retmenler i¢in 2012 yilina kadar, herhangi bir kurumdaenaz1 en
fazla 2 yil siireyle ¢alisarak stajyerligin kaldirilmas: zorunlulugu
vard1. Yeni mezun 6gretmenler herhangi bir kurumda stajyerlikle-
rini kaldirabilmek igin agir s6zlesme kogullarina imza atarlarken,
patronlarin tiim isteklerini kargilamak zorunda kalmaktaydilar.
Boylece bu kurumlarda uzun yillar ¢aligmayi planlayan bir 6gret-

35. Yogun emek somiiriisii altinda galiymak, tipki igsizlikte oldugu gibi bir tercih
olarak rasyonalize edilmektedir.

36. Nurcan Uca adlh resim 6gretmeninin 2007'de hayatina son vermesiyle baglayan
intiharlar zincirine son olarak Alim Kog da eklendi. Atanamadig igin intihar eden
ogretmen sayisi 34 oldu. Bkz: http://www.mebpersonel.com/yer-degistirme/atama-
yapilmayan-34-ogretmen-intihar-etti-h101743.html
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menin agmasi gereken ilk engel stajyerlik olmaktaydi. Patronla-
rin, “stajyerligini yakariz” tehdidi kargisinda 6gretmenler sinirsiz
kolelik kogullarini kabul etmek zorunda kalmakta, iicretsiz ¢alig-
may1 dahi kabul etmekteydiler. Ciinkii belirtilen siirede stajyer-
likleri kalkmayan 6gretmenler, 3 y1l” siireyle bagka bir kurumda
ogretmenlik yapamamaktaydilar. Oyle ki, stajyerlik baskisi sonu-
cu gogu O6gretmenin iicretsiz galigtig1 gibi kendi sigorta primlerini
de ceplerinden yatirdiklan bilinmektedir. Kiiltiir Dersanesi Fizik
ogretmeni-1 onlardan birisidir:“Aldigim 500 lira ile sigorta prim-
lerimi kendim yatirdim” diyerek yaganilani ortaya koymaktadir.
2012 yilinda Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde yapilan
bir degisiklik ile 6zel egitim sirketlerinde stajyerlik uygulamasina
son verildi. Ancak patronlar farkli ad ve bigimlerde, farkli dene-
me ve yeterlilik 6l¢gme uygulamalariyla bu kolelik iligkisini egitim
alaninda siirdiirmektedirler.*

Ozel Egitim Sirketlerinde Ucret Politikas:

Goriigme yapilan dershane 6gretmenlerinin aldiklar: iicretler
700 lira ile 1800 lira arasinda degiskenlik gostermektedir. Ucretler
iller arasi farklihiklar gosterse de, 1500 lira iizerinde iicret alan 6g-
retmen sayis1 hayli simirhidir.” Kolej zincirlerinde ise, 6gretmen-
lere ilk y1l i¢in 6denen iicret en fazla 900 lira, ortalama 6gretmen
licreti ise 1200 lira dolayindadur.

Fatih Dersanesi sosyal bilgiler 6gretmeninin “Diger dershane-
lere oranla bir miktar daha fazla teklif edip cazip kiliyorlard1” de-
digi ticret ise 2006 yilinda ayhk 750 lira iicret ve Sodexho yemek
kart1 ile birlikte toplam bin liradir. Tanidig1 gok sayida dershane
ogretmenine oranla bunun yiiksek bir iicret oldugunu diigiin-
mektedir. Ciinkii 6zellikle yeni mezun ya da 6grenci iken gahg-
maya baglayanlara genelde soru ¢oziimleri ve etiit dersleri gorevi
verilirken alinan iicretler ise birkag yiiz lira diizeyindedir.

Kiiltiir Dersanesi edebiyat ogretmeni, ¢aliyma kosullarinin
merkezi Kiiltiir Dersaneleri ile kiyaslandiginda hayli iyi oldugunu

37. MEB Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi, T.C. Resmi Gazete, 28239,
20.03.2012, 9. Madde.

38. Kiiltiir Dersanesi’nin 30.11.2013 tarihli i ilaninda 6zellikle yeni mezun, 2 yil-
dan az deneyimi olan, stajyer 6gretmen alimi yapilacag soylenmekte ve yiiksek li-
sans yapmug olmas istecnmcktcdir. {lan: http://www.yenibiris.com/ilan/kultur-der-
saneleri/stajyer-fizik-ogretmeni-kartal-sb/474822?firma=66838

39. Ucretler girilen ders saatleri, ¢aligilan giin sayisi ve branga gore degisiyor.
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soylemektedir. Ancak en son 2012 yilinda bin 400 lira iicret aldig:
bu dershanede haftanin 6 giinii ortalama giinliik 10 saat ¢aligtig1-
n1 eklemektedir. Caligtig1 ilde Kiiltiir Dersanesi'nin iig subesi var
ve 6gretmenler bin lira ila 3 bin lira arasi ticretler almaktadirlar.
Ucretlerin merkezi Kiiltiir Dersaneleri’'ne oranla “yiiksek” olmasi-
n1 ise,“burada dershanede galistiracak 6gretmen bulamiyorlar, bu
yizden de fazla iicret 6demek zorunda kaliyorlar, yoksa bu iicreti
vermezler” bi¢iminde izah etmektedir.

Doga Kolejleri 6grenci kayit iicretleri illere ve semtlere gore
farkliik gosterse de 2013-2014 yihi iicretleri 19 bin lira ila 22 bin
250 lira*, Kiiltiir Dersanesi ogrenci kayit iicretleri ise ortalama
3 bin 818 liradir." Ogretmen iicretlerinin égrenci kayitlarindan
alinan kayit iicretlerinin ¢ok kiigiik bir boliimiinii olugturdugunu
buradan gérebiliyoruz. Ogrenci kayit iicretleri ile egitim iggile-
rine 6denen iicretler kiyaslamasi yapildiginda, sermaye birikimi
agisindan ortaya ¢ikan tablo hayli ¢arpicidir. Ozel egitim girketi
ogretmenlerinin aldiklari iicretlerin, bagka bir ig kolunda ¢aligan
iscilerin tcretleri ile kiyaslandiginda; ¢ogu zaman 6gretmen iic-
retlerinin fazla oldugu yanilsamas: ortaya gikmaktadir. Ancak bu
sektordeki art1-deger birikim orani ve hiz1 6zel egitim sirketlerin-
deki kolelik kogullarini izah etmeye yetmektedir.

Neoliberal Emek Organizasyonun Hukuki Bir Ifadesi Olarak
Bireysel Is Sozlegmesi

Ozel egitim sirketlerinde esnek ve giivencesiz ¢aligtirmanin
merkezinde yer alan bireysel ig sozlesmesi, is¢iyi patron kargisinda
bir bagina birakmay1 ve yalnizlagtirmay amaglamaktadir. Ancak
dershane patronlar, egitim ig¢isi agisindan bir giivence saglama-
yan Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi’'ndeki i sézlesmesi hu-
suslarini uygulamay: dahi kendilerine yiik olarak gérmektedirler.
Bu nedenle 6gretmenlere ikinci bir i§ s6zlesmesini imzalamalar
dayatilmaktadir. Kiiltiir Dersanesi'nde 7 y1l ¢alisan rehber 6gret-
menin “MEB’in s6zlesme metninden haberim yok zaten. Onu hig
uygulamiyoruz. Kendi s6zlesme metni var. 15 maddelik. Onemli
maddesinden biri mesai diginda ¢aligma maddesi ve verilen her

40. 2013-2014 y1lina ait bu tcretlere 1200 ila 3500 lira olan yemek ticretleri, servis
ve okul kiyafetleri dahil degildir. Ayrintilar i¢in bkz. http://www.haberahval.
com/2013-2014-ozel-okul-fiyatlarihtml

41. http://www.iskur.us/egitim/2013-2014-dershane-ucretleri-ne-kadar.html
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isi yapar misin maddesi. Bunlara evet demezsen zaten ise alin-
mazsimz” agiklamasi uygulamanin yayginhigini gostermektedir.
Caliyma siiresi derslerin baglangici olan agustos-eyliil aylarinda
baglamakta ve d6nem sonu olan Haziranda son bulmaktadir. Na-
diren de olsa, 12 aylik maag ve sigorta Fethi Simgek’in “Bizde staj-
yer ogretmenler bile 12 ayhk kadrolu ve sigortalidir™ ifadesinde
oldugu gibi patronlar tarafindan bir lituf olarak sunulmaktadir.
Kiiltiir Dersanesi Kimya 6gretmeninin “Bu hep boyledir, zaten 12
ay maag almak gibi bir beklentiyle ise baslamiyorsunuz, en fazla,
9 bilemediniz 10 ay iicret alacagimzi daha ige baglamadan biliyor-
sunuz zaten” sozleri bu durumun yayginliginin yaninda, 6gret-
menler tarafindan igsellestirildigini de gostermektedir.

Patronlar s6zlesmeleri “hakli nedenlerle”™ tek tarafli olarak
feshedebilmektedirler. Dershane patronlar1 s6zlesmeyi yenileyip
yenilememe konusunda 6zgiir olduklari i¢in bunu da bir avantaja
doniigtiirmiis ve bir dahaki yil sozlesme imzalama vaadi (ya da
imzalamama tehdidi) ile 6gretmenleri pek ¢ok uygulamaya mec-
bur birakmaktadirlar. isten Cikarma Stratejileri toplantilari* ér-
neginde oldugu gibi bu strateji dershane patronlarinca iizerinde
uzlagilmig ve yaygin olarak kullanilmaktadir.

Egitim Iscilerinin Ayaklarindaki Modern Prangalar:
Istifa Dilekcesi ve Senet

Ozel egitim sirketlerinde patronlar, bog senet ve tarihsiz istifa
dilekgelerine yaygin olarak bagvurmaktadirlar. Cogu zaman iller-
deki dershane birlik ve dernek* iiyesi dershaneler 6grenci kayit
ticretleri Gizerinde anlagirken (rekabeti diizenlerken), 6gretmen
ticretleri, aliyma siireleri, istifa dilekgesi ya da 6gretmenlere se-
net imzalatilmasi yoniinde ortak tutum* almaktadr.

42, Forbes Tiirkiye, 2012, s. 117.

43. {5 Kanunu (4857), Resmi Gazete: 10.06.2003, 25134, Madde 24-25.

44. Nisan 2013'te Istanbul Maslak’ta Galiyma Bakanligi’'nin da destegiyle yapilmasi
disiiniilen bu toplantilardan birisi protestolar nedeniyle iptal edilmek zorunda kal-
mgtir.

45, Ozellikle dershanelerin 6zel okullara déniistiiriilmesi tartiymalarinda isimleri-
ni gok¢a duydugumuz OZ-DE-BIR, TODER, GUVEN-DER ve Kiiltiir-DER'in var-
lik nedenlerinden birisi de budur.

46. Tokat merkezde bulunan 7 dershane Eylil 2013’te 6grenci kayil icretlerini ara-
larinda anlagarak belirledikleri igin sorusturma gegirmis ve bu isleyis kayita gegmis-
tir. Ayrintili bilgi i¢in bkz: http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/24656532.asp.

347



Der: Kemal Inal & Nevzat Samet Baykal

Kiiltiir Dersanesi fizik 6gretmeni-2, “Her sene sonunda isti-
fa dilekgesi imzaladim. Sigorta girig-gikis yapildi, tazminat alin-
mamasi igin” derken, Fatih Dersanesi sosyal bilgiler 6gretmeni,
“Istifa dilekgesi imzalamigtim. Tazminat olarak bir bedel vard: fa-
kat net hatirlayamiyorum” sozleriyle uygulamay: 6zetlemektedir.
Yine 2010 yilinda Istanbulda Doga Koleji ile is gériigmesi yapan
matematik 6gretmeni ise istifa dilekgesini imzalamay: reddettigi-
ni ifade etmektedir. “Sonug ne oldu peki?” sorusunu ise giilerek
“Ise almadilar tabii ki!” sozleriyle yamtlamaktadir.

Istifa dilekgesine ek olarak, egitim ig¢ilerine bog senetler imza-
latilmasi da yaygin bir uygulamadir. Bu yolla egitimiggileri borglu
hale getirilmekte ve her tiirlii kosula riza gostermesi amaglanmak-
tadir. Bu yolla 6gretmenler tazminat vs. haklarindan da yoksun
kalmaktadir. Dershane ile sozlesme yapmak iizereyken kendisin-
den senet” imzalamasinin istenmesi iizerine avukata bagvuran
Fatih Dersanesi tarih 6gretmeni, avukatin 6nerisi ile bir yontem
olarak senedin arkasina “Bu senet kigsi ile ilgili kurum arasindaki
is sozlesmesi uyarinca teminat amaghdir” (hatirladig: kadariyla)
yazmak istiyor ancak bu kabul edilmiyor.

Bu Sektérde Kayitsiz Calisma Yaygindr,
Emekli Olmak ise Imkansiz

Ozel egitim girketleri, gretmenleri ya sigortasiz (kayitsiz)
¢aligtirmakta ya da galigilan giin ve ders saati sigorta primlerine
yansimamaktadir. Kiiltiir Dersanesi rehber 6gretmeni, “maagimi-
zin bir kismi elden bir kismi bankaya yatiyordu. Daha dogrusu
asgari kismi bankaya yatiyor, geri kalam elden veriliyordu” s6z-
leriyle yaygin bir uygulamay ifade etmis olmaktadir. Daha 6nce
bagka dershanelerde de galistigimi ifade eden Kiiltiir Dersanesi
fizik 6gretmeni-2’nin “Sigorta primleri bazi aylar tam, bazi aylar
eksik yatiyordu. Ancak herhangi bir dershanede 12 ay ful sigor-
ta gormedim” sozleri ise gergek iicretin ve ¢aligilan giin sayisinin
sigorta pirim 6demelerine higbir zaman yansimadigini ve bu sek-
torden emekli olmanin imkansizligim gostermektedir.

47. Son olarak Zafer Dersaneleri'nin gahstirdig: egitim isgilerine senet imzalatma-
suun davalik olmasi higbir zaman kanitlanamayan senel uygulamasiunn yaygihgunu
ortaya koymaktadir. Ayrintih bilgi igin bkz: http://www.radikal.com.tr/turkiye/is_
veririm_ama_borclu_cikarsin-1149659.
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Ucretler Diiserken Esnek ve Angarya Caligma Yayginlagiyor

Sermaye birikiminin yogunlagmasi, daha az sayida egitim is-
¢isinin diigiik ticretlerle ve daha ¢ok galigtirilmasini, mutlak ve
goreli art1-deger tiretimi ve emek iiretkenliginin artirilmasini da
icermektedir. Caligma siirelerinin artirilmasi, angarya isler, is sa-
atleri disinda da galiymak mutlak arti1-degerin son sinirina kadar
artirilmasi anlamina gelmektedir. Ucretlerin diigiiriilmesi, hak
gasplari, ¢aliyma yogunlugunun ve iiretkenliginin artirilmas: ise
goreli arti-degerin artirilmasi demektir. Mutlak ve goreli arti1-de-
gerin artmasinin bilesik etkisi emek tizerinde ¢ok daha yikic1 bir
etkiyi ortaya gikarmaktadir.

Doga Koleji edebiyat 6gretmeni, veli aramalar igin yaz tatilin-
de galigtigini, 15-20 giinlitk doniigiimlii olarak okula gittiklerini
ama ek bir ticret almadiklarini ifade etmektedir. “Yaz tatilinde bu
isleri yapmak zorunda miydiniz?” sorusuna “Hayir, bir zorunlu-
luk yoktu” yanitin1 verirken, “Peki, gitmeseniz ne olurdu?” soru-
suna verdigi yanit ise “Tatilde hepimiz gittik, ¢iinkii gelecek yil-
larda da orada galiymak igin bunun iyi olacagim disiiniiyor ve
karg: kargiya gelmek istemiyorduk” olmaktadir.

Kiiltir Dersanesi rehber 6gretmeninin,“Brangimiz diginda
bagka isler yapmamiz isteniyor muydu?” sorusuna verdigi ya-
nit ise,“Evet isteniyordu. Ben okullarda seminerler yapiyordum.
Universite sinavlarina yonelik... Okullara brosiir gétiiriip dagit-
tigimiz da oluyordu. Ama sokakta degil. Okullarda simiflarda se-
miner yapryorduk, seminerden dnce ya da sonra ya da seminer
esnasinda dagitiyorduk” olmaktadir.® Fatih Dershanesi mate-
matik dgretmeni ise bu soruyu, “8 bazen 10 dersten sonra tam
¢tkacakken uzun bir veli listesi veriliyordu. Velileri telefonla ari-
yordum. I§im ne zaman biterse 0 zaman ayriliyordum” sézleriyle
yanitlamaktadir. Burada, igin saat kagta sonuglanacaginin belir-
sizlestigini ve mesai kavraminin ortadan kalktigin1 gérmekteyiz.
Ayn1 6gretmen,“Bu isin kargihiginda ek bir tcret aliyor muydu-
nuz?” sorusuna ise kesin bigimde “Hayir!” yamitim vermektedir.
Ozellikle telefonla veli arama igi dershanelerin daha ok 6gren-

48. Deniz Toprak adh igsiz 6gretmen, 8 Eylil 2007de Kampiis Agikogretim
Dersanesi'nin taniim brogiirlerini dagitirken, rakip dershane Umit Agikégretim
Dersanesi patronu Umit Kalko tarafindan otomobille ezilerek bacagin kaybetti. Ay
rintih bilgi igin bkz. http://blogmilliyet.com.tr/issiz-ogretmen-20-ytl-ugruna-
bacagindan-oldu/Blog/?BlogNo=63148.
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ci kayd:r yapmak® igin kullandiklar1 deneme sinavlar siirecinde
daha da siklagmaktadir. Fatih Dersanesi sosyal bilgiler 6gretmeni,
09:00-19:30 saatleri arasinda galigtig1 yetmezmis gibi “Veli arama-
lari, tanitim aramalari, dosya igleri, veli goriigmeleri s6z konusu”
diyerek uygulamanin yayginlhigini ifade etmis olmaktadir. Aym
ogretmen® idarecilerin yapmasi gereken isleri de 6gretmenlerin
yaptigin1 ve bu nedenle eve is gotiirmek zorunda kaldiklarini an-
latmaktadr.

Kiiltiir Dersanesi rehber 6gretmeni, galigma siirelerini “Hafta
i¢i 8.30-19.00 arasinda hafta sonu 08.00-19.00 arasinda idi. Ogle
arasi yoktu. Yemegimizi disaridan siparis ediyorduk. Sabah girig
ve aksam ¢ikigta imza kagitlar1 vardir” sozleriyle anlatmaktadir.
Burada yemek yemeye bile vakit birakmayacak uzun ¢aliyma sii-
relerinin yaninda kat1 bir denetim sisteminin uygulandig goriil-
mektedir. Bugiin gogu 6zel okul ve dershanede kart ve turnike sis-
temine ge¢ildigi, kameralarin siniflara kadar girdigi bilinmektedir.

Bugiin herhangi bir aligveris merkezine gittiginizde Doga
Kolejlerinin tanitim stantlariyla kargilagmamz® siirpriz olmaz.
Doga Koleji edebiyat 6gretmeninin “prezentabl” diye tanimladi-
g1 6gretmenlerin tanitim stantlarinda galigtiklarin1 gérmekteyiz.
Tanitim stantlarinda 6zellikle kadin 6gretmenler tercih edilmek-
tedir. Ogretmenlerin burada gocuklarin yiizlerini boyadiklarini,
balon ve kiigiik hediyeler dagittiklarin1 gorebiliriz. Gériigmeye
katilan Doga Koleji 6gretmenleri bu isler i¢in 6gretmenlere ek
ticret 6denmedigini, hafta sonlarinda yapilan bu islerin 6zellikle
kayit dénemlerinde ok yaygin oldugunu ifade etmektedirler. Og-
retmenlerin bu tiir reklam ¢aliymalarinin nesneleri haline gelme-
lerinin sayisiz 6rnekleri var. Kiiltiir Dersanesi rehber 6gretmeni,
“Facebook ve twitter hesaplarimizdan Doga Grup sirketlerinin
reklamin1 yapmamuz isteniyordu” derken, Doga Koleji edebiyat
ogretmeni, “Ozel sektor dergileri ve kimi reklam sirketleri zaman
zaman sirket CEO’lar1 arasinda ‘bagarr’ anketleri diizenliyor. $ir-
ket CEO’lar internet iizerinden olugturulan platformlarda oyla-

49. Ogretmenler bunu “dgrenci kapmak” olarak itade ediyorlar.

50.C sma siirelerinin uzunlugu ve esneklik nedeniyle 15 giin boyunca goériisme
yaMmak icin  uygun bir zaman bulunamadi igin sorulan yine hafta sonunda idari
isleri yaptigrsirada e-posta ile yamtlamustir.

51. Grup tamitim ¢aliymalarim ¢ok 6nemsiyor. Tamitim stantlarimn yaninda pek
ok arag kullan  1jwga Koleji bugiine kadar 48 ayn dizide reklamlar: ile yer al-
mis.
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maya tabi tutuluyorlar. Birinci gelen CEO’nun sirketinin reklami
yapilmis oluyor béylece. Doga Kolejleri CEO’su Ugur Gazanker’in
de katildig1 bu anketlerden bir tanesi igin internetten her giin bir
defa oy kullanmamiz istendi” demektedir.

Yine Doga Kolejleri ile ilgili ¢arpici bagka bir 6rnek ise §6y-
ledir: “Ogretmenler tek tatil giinleri olan pazar giinii de sabah
9 aksam 9 galistiklar1 6zel okul markal kiyafet, esofman, egitim
malzemelerini satan magazalarda tezgahtarhk yapmaya veya el
ilanlarin1 ve reklam brogiirlerini, Carrefour, Toysr Us, MetroCity,
McDonald’s gibi yerlerin 6niinde dagitmaya, patronlarina miigte-
ri-Ogrenci toplamaya zorlanir. Bu on saatlik mesaiye 10 YTL 6de-
nir! Bir 6gretmenin ‘12 saat igin McDonald’s 6niinde reklamimzi
yapmaya 10 YTL veriyorsunuz, bununla McDonald’s'ta en kotii
menii bile yenmez’ ¢ikig1 iizerine, “O zaman siz de McDonald’s'ta
yemeyin!” yanit1 verilmigtir”s:

Fatih Dersanesi matematik 6gretmeni, ise baglamadan 6nce
patronla yaptig1 goriigmede haftalik kag saat derse girecegini ko-
nugtuklarini ve bunun iizerine ige bagladigini, ancak birkag hafta
sonra kendisinden soru yazmasinin istendigini ifade etmektedir.
Grubun yayinlarina konulmak iizere kendisinden 100 soru yaz-
masinin istendigini ve reddedemedigini soylemektedir. “Bu i
kargihiginda iicret aliyor muydunuz?” sorusuna biraz tepkiyle ve
giilerek; “Ne iicreti hocam!” kargiligini alinca “Yazdigimz sorular
i¢in telif hakki aliyor muydunuz?” sorusuna ihtiya¢ kalmamistir.
Ayni 6gretmen, kuruma gelen binlerce test ve yayinin yine 6gret-
menler tarafindan tasnif edildigini de anlatmaktadur.

Egitimci Emeginin Degisen Yapisi

Egitim siireglerinde 6gretmenin emegini vasifh kilan gey, 6g-
rencilere bilgi aktaran olmaktan daha ok sosyal iletisim ve peda-
goji gibi beceriler, bilginin tiretimi gibi rollerdir. Bu ayni1 zamanda,
Ogretmene egitim siireglerinde 6znel bir istiinlik tanimaktadir.
Ancak giiniimiizde 6gretmenler yikici bir vasifsizlagtirma dalgas:
ve konum kaybi ile kargi kargiya kalmiglardir. Ucret diigiisleri, es-
nek-giivencesiz-kuralsiz galiyma ile agir hak kayiplarinin
ogretmenler, mesleki 6zerklik kayb: yasarlarken ke
regleri ve yasamlar izerindeki kontrolii de yitirme

52.EED, ag.e, s. 183.
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Doga Koleji Tiirkge 6gretmeni yaptiklari isleri,“Goriintiiye
¢ok onem veriliyor, siirekli etkinlikler, sosyal faaliyetler yapil-
yor. Ders yapmaya zaman bulamiyoruz ama bu kimin umurunda.
Biz 6grencilerin baginda duruyoruz sadece. Egitim adina bir gey
yok. Olsaydi bugiine kadar herhangi bir bagar1 ya da bagka bir gey
mutlaka duyardiniz”sozleriyle 6zetlemektedir.

Daha once istifa dilekgesi imzalamay: reddettigi i¢in Doga
Koleji'nde ¢aligmaya baglayamadigini anlatan matematik 6gret-
meni, drnek ders anlatimi yapmak igin ¢agrildig1 Doga Koleji’'nde
yasadiklarini §6yle anlatiyor:“Sinifta iki yonetici vardi. 15 dakika
ders anlattim. Yoneticiler siirekli giriltii yaptilar, birbirlerine ka-
lem, silgi vb. attilar, bana kagittan ugak yapip firlattilar, sakiz ¢ig-
nediler. Akillarinca simif ortamu yaratiyorlards, beni deniyorlardi.
Ders boyunca kiigiik digiiriildiigiimi, agagilandigimi hissettim.
Birakip kagmakistedim ama yapamadim” Ders sonunda okul y6-
neticilerinin kendisiyle yaptig1 gériismede boyle bir atmosfere ha-
zir olmasi gerektiginin, egitimin ikinci planda oldugunun, 6nemli
olanin sinifta kontroliin saglanmasinin, 6grencilerin ve velilerin
memnun edilmesi gerektiginin sdylendigini anlatmaktadr.

Kat1 Denetim ve Performans
Ol¢me-Degerlendirme Uygulamalar

Kamudaki kadrolu 6gretmenlerin performanslarinin élgiilme-
si** siireci heniiz ¢ok yeni ve sistematiklesmis degildir. Ote yan-
dan 6zel egitim sirketlerindeki igleyis, performans 6l¢iim sistem-
lerinin, yani emegi 6l¢gme-degerlendirme-kargilagtirma mekaniz-
malarinin iizerine kuruludur.

Kapitalizmin her tiirlii emegi basit emege indirgeme yasasi ge-
regi, egitim siireglerinin biitiiniinde oldugu gibi egitimci emegi
de tiim niteliklerinden soyulup tamamen nicelik 6lgiitlerine in-
dirgenmektedir. Ciinkii kapitalizmde 6lgiillemeyen, sayisallagti-
rilamayan emek kontrol edilemez ve denetlenemez. Bu nedenle
egitim emeginin tim niteliklerinden arindirilarak sayisallagti-
rip olgiilebilir hale getirilmesi patronlar igin 6nem tagimaktadir.
“Performans sisteminin ve onun ayrilmaz bilegeni olan sayisal-

53. Toplam Kalite Yonetimi(TKY), Asamali Devamsizlik Yonetimi(ADEY), Risk
thtiyag Degerlendirmesi Formu, Tiirkiyede Egitimin Finansman: ve Egitlim Harca-
malar Bilgi Yonetim Sistemi(TEFBIS), ilkégretim Kurumlar Standartlari(iKS) uy-
gulamalariyla yayginlasmaktadur.
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lagtirilmug yeterlilik 6lgme ve degerlendirme mekanizmalarinin
asil iglevi, her tiirli emegi birbiriyle kargilagtirilabilir hale getirip,
iggiler arasindaki rekabeti koritklemek, emegin iiretkenligini son
siirina kadar artirmak ve bunun kadar 6nemlisi, emek iizerin-
de igsellestirilmis bir azami kontrol ve giidiim kurmaktir”>* Fatih
Dersanesi sosyal bilgiler 6gretmeni,“Dershane Midiirii yetkili
isimdi. Egitimden ¢ok kayit-satig odakl ¢aligildig: i¢in miidiiriin
baskisi bu konuda yogunlagiyordu” demektedir. Aym 6gretmen,
“Brogiir dagitmadim fakat arama yaparak telefonda bir nevi rek-
lam yapiliyordu. Yaptim evet. Bu gorevler siki takip igindeydi. Ve
herkese belli satig (kayit) kotalar1 veriliyordu. Giinliik toplantilar-
da kayit degerlendirilmeleri yapiliyordu. Miidiir daima denetle-
yiciydi. Ayrim satig odaklhiydi. Ders, tecriibe, egitim ikinci planda
olurdu. Toplantilar kimin kag goriigmesi var, ka¢ kayit alinacak
hedef satig strateji seklindeydi. Takdir gorenler iyi satig yapan 6g-
retmenlerdi” sozleriyle sayisallagtirilmig ve siki bir denetim altina
alinmug yikic1 performans sistemini gozler 6niine sermektedir.

Doga Koleji edebiyat 6gretmeni ise bu durumu,“Beykoz kam-
piisiinde sik sik miidiirler toplantisi yapilir, her okulun o yil kag
kayit yaptig1 tek tek incelenir. Belirlenen kota altinda kayit yapan
okul miidiirleri sahneye ¢ikarilip teshir edilir ve bagarisizliklar-
nin nedenini izah etmeleri istenir. Bu baskiy1 yasayan miidiir de
kendi kurumunda acisim1 6gretmenlerden ¢ikarir, daha fazla 6g-
renci kaydi yapilmasi yoniinde 1srarc1 davranir. Kimsenin egitimi
onemsedigi falan yok. Onemli olan ka¢ 6grenci kaydi yaptiginiz-
dir” bigiminde ifade etmektedir. Dolayisiyla toplantida azar yi-
yen yoneticiler sorumlu olduklar1 kurumlarda 6grenci kayit sayi-
sin1 artirmak igin egitim ig¢ilerini daha gok zorlamakta, rekabeti
derinlestirmektedirler.

Emek Somiiriisiiniin Temel Bir Dayanag Olarak Rekabet

Emegin tim alanlarda goérilmemis diizeyde toplumsal bir
ozellik kazanmigolmasina kargin, 6zel egitim sirketlerinde galigan
egitim is¢ileri birbirilerinden soyutlanmakta ve acimasiz. bir reka-
betin igine sokulmaktadirlar. Peki, sadece birbirleriyle mi? Egitim
iscileri asil kendileriyle rekabet igindedirler. Ulagilan 6grenci ka-
y1t kotas: bir sonraki agamada daha gok 6grenci kayd: yapmayy,

4. Devrimci Proletarya, “Yeterlilik sizsiniz is¢i simfi”, 2012 (Erisim tarihi:
10.10.2013). http://devrimciproletarya.info/yeterlilik-sizsiniz-isci-sinifi/
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daha ¢ok veli goriigmesi ve soru yazmayi zorunlu kilmaktadir.
Ogrenciler ile kag soru ¢ozdiigiiniiz, kag etkinlik gereklestirdigi-
niz, 6grencilerin deneme ve seviye belirleme sinavlarindaki sira-
lamalar... Her biri egitim ig¢ileri agisindan performans kriterleri
halini almigtir. Boylece i mutlak bigimde bireysellesmis olmakta-
dir. Belirleyici olan ise, egitimin niteligi, egitim ig¢isinin deneyim
ve tecriibesi olmaktan ¢ok, patronun karhilig: ve piyasanin ihti-
yaglar1 olmaktadr.

Bu sektorde egitim iscileri acimasiz bir rekabetle birbirlerinden
tecrit edilmektedirler. Kisacasi, burada tiim bir yagamin bireysel
atomizasyonunun varhgin1 gérmekteyiz. Rekabet bir taraftan da
tim dayanigma ve paylagim iligkilerini ortadan kaldirirken, yal-
nizlagma ve yabancilagmanin temel kaynagi olmaktadir. Goriig-
me yapilan 6gretmenler, bazi dershanelerde etiit 6gretmenleri ile
diger 6gretmenlerin odalarinin ayr1 oldugunu, hatta her brangin
kendi odasinin bulundugunu ifade etmektedirler. Ogretmenlerin
ogretmen odalarinda, koridorlarda ve hatta siniflarda kameralar
aracihigiyla izlendigini de. Diger yandan aldiklar iicretin bagka
bir 6gretmene sdylenmesinin yasak oldugunu; bilgi, belge, dene-
yim paylagimindan ise s6z edilemedigini ifade etmektedirler.

Sermaye Tahakkiimiiniin Etkin Bir Araci Olarak
Cemaat iligkileri

Baslangigta Fethi $imgek’in Nurcularin kolu olarak ifade edi-
len bir cemaat mensubu oldugu bilgisi ifade edilmis, cemaat ilig-
kilerinin sermaye birikimi ve merkezilesmesi agisindan 6nemli
bir avantaja doniigtiigiine yer verilmigti. Cemaat iligkilerinin aym
zamanda emek siiregleri iizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Goriig-
me yapilan 6gretmen anlatimlarindan, cemaat iyesi egitim ig¢ile-
rinin digerlerine oranla daha ¢ok kollandiklar1 ama agir ¢aliyma
kosullar1 ve digiik ticretler s6z konusu oldugunda bu 6gretmenle-
rin ok daha sessiz ve itaatkar davrandiklari, uygulamalar1 megru
gorip patronlar savunduklar1 anlagilmaktadir. Burada sermaye-
nin sinifsal tahakkiimiiniin yaninda cemaat iiyesi egitim isgileri
agisindan cemaat iligkilerinin toplumsal-kiiltiirel-siyasal-ideolo-
jik baglayicihgimi®* da gormekteyiz. Sonug olarak, devlet-serma-

55. Dershanelerin ozel okullara doniistiiriilmesi kapsaminda hiikiimetle Cemaat'in
karsi kargiya gelme siirecinde, 6zellikle Cemaat iiyesi egitim iggilerinin kolece ¢ahg-
tiklar dershanelerin kapanmamasi igin aktifbir tutum sergilediklerini biliyoruz.
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ye-cemaat iligkisinin yarattig1 ayricaligin sermaye birikimi agisin-
dan paha bigilmez firsatlar sunmasinin yaninda emek iizerinde
kurdugu tahakkiim de boylece gorillmektedir.

Doga Grup’un cemaat iligkilerine doniik 6gretmen anlatimla-
r1 ve bagkaca orneklerle devam edelim. Kiiltiir Dersanesi rehber
6gretmeni, “Doga Kolejleri kendilerini Kiiltiir Dersanesi’'nden ayri
tutar ve ayn1 gruba ait oldugunu gizlerdi 6grencilerinden” soz-
leriyle ifade etmektedir. Ayn1 6gretmen, “Dersane cemaatin cirit
attig1 bir yerdi. Ogrencileri sik sik cemaat evlerine ¢agirir ora-
da ders galigtirir ve sohbet programlarina davet ederlerdi. Hat-
ta baz1 gyubelerde sohbetler dersanenin iginde yapihyordu. Ama
FEM grubuna ait cemaat ile aym: grupta degillerdi” degerlendir-
mesi yapmaktadir. Doga Koleji edebiyat 6gretmeni, “Bu toplan-
tilara hi¢ katilmadim, bana tersti. Ama ¢alistigim siire boyunca
her cuma yapilan cemaat toplantilarina israrla ¢agirdilar. Ikinci
yil benimle ¢aligmak istememelerinin nedenlerinden birisi de bu
olabilir” demektedir.

Grubun cemaat iligkileri agisindan ¢arpici bir 6rnek, 2011 y1-
linda Kiiltiir Dersanesi Inegél subesinde yaganmugtir. Biyoloji 6g-
retmeni olan Taylan Cakir, “Aleviler ve §iiler sapiktir. Sen Alevi-
sin. Alevi biriyle ¢aligip giinaha girmek istemiyoruz™ denilerek
isten ¢ikarilmug, olugan kamuoyu baski sonucunda grup, Inegol
subesini kapatmak zorunda kalmugtir. Yine internette bazi forum-
larda yer alan paylagimlara baktigimizda ilging paylagimlar yer al-
maktadir. Gruba bagh okullara ig bagvurusu yapan 6gretmenlere
uygulanan sinav kagidinda; “Kisi her giin ibadet etmelidir?” a)
dogru b)yanlis ve “Seks yapmak insanlara iyi gelen bir eylemdir.
a)dogru b)yanli§™ sorularinin soruldugu ifade edilmektedir.

Egitim Igcilerinin Giderek Yakicilagan Orgiitliiliik Thtiyaci
Egitimde neoliberal kapitalist doniigim aym: zamanda uz-
lagmaz simif kargithgini ve 6gretmenlerde iggilesme bilincini de
sarsintilarla agiga gikarip gelistirmeye baglamugtir. Ozellikle 2005-
2010 yillar1 igsiz ve giivencesiz yeni kugak egitim is¢ilerinin 6z6r-
gitlaliklerini kurmaya yéneldikleri, yaygin ve kitlesel eylemlere

org/2011/01/sen-alevisin-gunaha-girmek-istemiyoruz-denilip-isten-atildi/
57.Eksisozliik, 8.09.2006,https://eksisozluk.com/doga-koleji-- 101561 9?focusto=9965648
(Erisim tarihi: 10.10.2013]
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imza attiklar1 yillardir. Onemli ilklere de sahne olan bu siiregte
Tiirkiyede ilk defa iki ayr1 dershanede i§ birakma eylemi orgiit-
leyen EED, igsiz ve giivencesiz binlerce egitim ig¢isinin yeni ve
ok yonlii 6rgiitlenme girigimi olarak AYOP* 6ne ¢ikan énemli
orneklerden sadece ikisidir. Yine Sosyal-Is* iiyesi Bilgi Universi-
tesi ¢aliganlari, Tiirkiyede ilk kez 6zel bir iiniversitede kazanimla
sonuglanan bir ig birakma eylemine imza atmigtir. Egitim-Sen®
tiyesi egitim ve bilim emekgilerinin uzun soluklu miicadeleleri
bilinmektedir. Yukarida siralanan ornekler ve dahasi ise igsiz ve
giivencesiz egitim ig¢ilerinin miicadele etme isteginin nadide or-
nekleridir. Ancak igsiz ve giivencesiz egitim ig¢ilerinin miicadele
pratikleri siireklilesme ve kalic1 bir sendikal 6rgiitliliige doniigme
giiciine heniiz ulagabilmis degildir.

Yakic1 orgiitlenme ihtiyaci, Doga Grup ¢alisani egitim iggileri
tarafindan da ifade edilmektedir. Bir yandan geleceksizlik, umut-
suzluk, belirsizlik ve bikkinlik duygusuyla dile gelen tepkiler, di-
ger yandan somut bir orgiitliiliik ihtiyaci olarak agiklanmaktadir.

Kiiltir Dersanesi fizik 6gretmeni-2 yagadiklarini, “30 yasin-
dayim ama hala evlenemedim, her y1l imzaladigim s6zlesmelerle
esime nasil bir gelecek sunabilirim ki” sozleriyle dile getirirken,
Fatih Dersanesi sosyal bilgiler 6gretmeni, eve gotirdiigi isleri
ertesi giine yetistirebilmek igin gece ge¢ saatlere kadar ¢aligmak
zorunda oldugunu, o yiizden de esiyle bosanma noktasina geldi-
gini anlatmaktadir. Aile i¢in katlanilan bu kogullar ayn1 zamanda
onun par¢alanmasinin nedenine doniigymektedir. Ayni1 6gretme-
nin, gelecek beklentileri ile ilgili soruya verdigi yanit kisa ve 6z
olmustur: “Gelecek mi? O da ne!”

Diger yandan, Doga Koleji edebiyat 6gretmeni, Peki fazla me-
sai, angarya ¢aliyma vs. itiraz edenler oluyor muydu?” sorusuna,
genelde 6gretmenlerin bir arada oldugu sirada memnuniyetsizli-
gin siklikla “sizlanma” bigiminde dile getirildigini anlatmaktadur.
Kiiltiir Dersanesi Fizik Ogretmeni-2, “Ben hi¢ kabul etmedim/
(angarya isleri kastediyor), reddettim ama hayir diyemediginiz
zamanlar da oluyordu” s6zleriyle itiraz etme refleksinin varligina
ama sinirlarina da igaret etmektedir. Kiiltiir Dersanesi fizik 6gret-

58. Atamasi Yapilmayan Ogretmenler Platformu.

59. Tiirkiye Sosyal Sigortalar, Egitim, Biiro, Ticaret, Kooperatif ve Giizel Sanatlar
fscileri Sendikasi.

60. Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi.

356




Kamusal Egitime Tehdit Dershaneler

meni-1 ise, “Birlikte miicadele edilebilir. Sarttir. Boyle bir sendi-
ka varliginda evet iiye olurum. Aktif bir sendikal hareket olmah”
sozleriyle orgiitlenme ihtiyacini dile getirmektedir.

Sonug Yerine

Doga Grup’'un “bagar hikdyesi” olarak sunulan gey, egitim ig-
gilerinden yiiksek arti-deger sogurulabilmesi temel esprisi iizeri-
ne kurulmug bir kapitalist bagar1 hikayesidir. Doga Grup 6rne-
ginde cisimlegen, s6z konusu sermaye birikimi, kapitalist tiretim
siirecinde bedenleri, bilingleri, duygulari, zamanlari, kolektif biri-
kimleri... sikila sikila damitilan egitim ig¢ilerinin emegi izerinde
yiikselmektedir.

Doga Grup 6rnegi, sermayenin girdigi her alanda oldugu gibi
egitim sektoriinde de; “[...]bir kutupta servet birikimi diger ku-
tupta, yani kendi emeginin iiriiniinii sermaye seklinde iireten s1-
nifin tarafinda, sefaletin|...] birikimi ile ayn1 anda olur”® mutlak
genel yasanin nasil iglediginin temel bir gostergesidir. Peki, egitim
iscileri agisindan biriken tek sey sefalet birikimi midir? Egitim
igcileri ayn1 zamanda diplomal: igsizlige, kolece ¢aligma kosulla-
rina, geleceksizlige karg: tepki ve 6tke de biriktirmektedirler. Bu
nedenle 6niimiizdeki siireg, egitimin biitiiniiyle sermaye egemen-
ligine alinmasinda vites biiyiitiillecegi bir donem olmakla birlikte,
ayn1 zamanda egitim ig¢ilerinin yiginsallagarak miicadele sahne-
sine ¢iktiklari bir donem de olacaktir.

61. Marx, a.g.e, s. 615.
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Egitimde Reform Degil, Devrim Sart:
Dershaneleri Kapatmak!
Mehmet M. Akgiindiiz

Tipk: bir binarnin temelinde yapilan

hatalarin sonrasinda,

ornegin ikinci ve iigiincii katlar1 yaparken
diizeltilememesi gibi,

egitimde yapilan hatalar da

yasarn biitiin evre ve basamaklarinda

bir daha diizelmeyecek bozulmalara yol agiyor.!
J. Locke

GIRIS
tiniimiizde okullar, egitim sisteminin 6nemli bir pargasi ol-
masina kargin egitim okullarla egitlenemez ¢iinkii egitim
okullar diginda aile ve yaganilan gevrede de devam eder. Egitim
okul bittiginde sona ermez, hatta okulla da baglamaz. Okul 6n-
cesinde baglar, okulla temellendirilir ve okul sonrasinda da de-

vam eder. “Egitime son verildigini gosteren bir insanlik diplomasi
yoktur.”? Bunun yaninda Tiirkiyede egitim ve sinav sisteminin

1. John Locke, Egitim Uzerine Diisiinceler, Cev. Hakan Zengin, Morpa Kiiltiir Yay,
Istanbul, 2004.
2. Server Tanilli, Nasil Bir Egitim Istiyoruz?, Adam Yayinlar, Istanbul, 2004.

360



¢oktiigiinii gosteren tanikliklar, yagamoykiileri oldukga fazladir.
Yazinin ilerleyen satirlarinda bu tiirden bir ykiiye yer verilmigtir:

GCinar, Cumbhuriyet’in 64. yilinda Anadolu’nun kiigiik bir gehrin-
de dogdu. Memur bir ailenin ikinci gocuguydu. Okula basladiginda
onu ne gibi giigliiklerin beklediginin farkinda bile degildi.

Babasi memur oldugu i¢in ilkdgretimi boyunca dort sehir ve alti
okul degistirmek zorunda kalmigti. Ortaokul ikinci simifa gegtigi
giinden itibaren dershaneye gitmeye basladi. Herkesin ona soyledigi
tek sey, ok caligmasi gerektigiydi. Babasi her firsatta paray: ne giig-
liikklerle kazandigini hatirlatiyordu. Onun igin oyun oynamak, tele-
vizyon izlemek bir litks haline gelmisti. Aslinda neden dershaneye
gittigini, ders gahiymak zorunda oldugunu bilmiyordu. Derken orta
son sinifta hayatinin bundan sonrasini belirleyecek ilk sinavla kars:
kargitya kalmisti bile. “Anadolu ve Fen Liseleri” sinavinda istenilen
performans: gosteremedi. Kendisinden ok sey bekleyen ailesini ha-
yal kirikigina ugratmgtu.

Liseye gectiginde kendisini son sinifta bekleyen bir sinavin daha
oldugunu 6grenmesi ok zaman almadi. Oniinde ¢ok uzun bir zama-
nin oldugunu diisiiniiyordu ki zaman hizla gegti ve lise ikinci simifta
dershane maratonu bagladi. Lise son sinifa geldiginde gevresindeki
herkesi rakibi olarak gormeye basladi. Zaman gegtikge iizerindeki
yiik giderek daha da agirlagiyordu. Ailesi “Senden tek istegimiz sinavi
kazanman” diyordu. Cinar ise daha ne yapmak istedigini tam olarak
bilmiyordu bile. Bir yandan okul, diger yandan dershane, 6te yandan
gengligin getirdigi deli bunalim ve sikintilarin istiine bir de vaziyeti
iyice beter hale getiren sinav ve gelecek korkusu eklenmisti. Cinar'in
hayat: okul ile dershane arasinda gegiyordu, geri kalan zamanlarda
ise ya ders galistyor ya da uyuyordu; uyumak denilirse tabii buna.
Cevresindeki herkes, iiniversiteyi kazandiginda biitiin sikintilarinin
da gegecegini soylityordu. Cinar kendini bazen ¢ok azimli ve hirsh
hissederken, bazen de ¢ok ¢aresiz ve ise yaramaz hissediyordu. Si-
nav yaklastik¢a dershanede yapilan deneme sinavlari siklasmis, her
deneme sinavinda yagadig stres ise katlanarak artmisti. Bir de De-
niz vard; onu her gordiigiinde kalbi yerinden firlayacak gibi oluyor,
eli ayagina dolagiyordu. Sinavdan sonra uygun bir zaman bulacak ve
duygularini agiklayacakti ona; yani her ey yolunda gitseydi...

Haziran ayi (sinav) geldiginde ondan istencn ve beklenilen olma-
dy; sinavda midesine ve bagina agrilar girdi, terden sinilsiklam oldu,
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hatta bir ara kendini kurbanlk koyunmus gibi diisiiniirken buldy;
duvardaki saate baktiginda ise sinav neredeyse bitmisti. Bir siire
sonra sinav sonuglari agiklandy; sonug istedigi gibi degildi. Cinar’in
deyimiyle bu “sefil puanla” tercih yapmanin hig bir manas: yoktu.
Cinar’in istedigi puam alamamasinin sebebi; Tiirkiyede “acayip” bir
egitim ve sinav diizeninin ortaya ¢ikmig olmasinda ya da iiniver-
site okumak isteyip istememesinde degil de, dershanede arand: ve
dershane degistirildiginde sorunun da kendiliginden ¢éziilecegi dii-
stiniildd. Cinar bulundugu ilin en bilyiik ve en pahal dershanesine
gonderildi. Cinar gece-giindiiz galisiyordu. Annesi benim gocugum
doktor olacak diyordu, babasi ise mithendis. Ancak herkesin giiven-
digi Cinar, kendine giivenmiyordu ya da giivenemiyordu, psikolojisi
bozulmaya baglamists; “ya yine yapamazsam” endisesiyle bas ede-
miyordu. Psikolojik destek almaya bagslad ve ilaglar kullanmaya da.
Yine sinav gelmisti ama sonuglar agiklandiginda Cinar bekledigin-
den ¢ok diisiik bir puan almigti. Evde bir hafta kimse kimseyle dogru
diiriist konugmad: bile. Herkes susuyordu.

Cinar, tercihlerini dershanedeki rehber 6gretmen (sinav kaygisi-
na yonelik yaptiklar: sohbetin birinde sosyoloji boliimii mezunu ol-
dugunu 6grenmisti Cinar) esliginde yapti. Yapilan tercihler, Cinar’in
istedigi degil ama puaninin yetecegi diisiiniilen boliimleri yansiti-
yordu. Tercih listesindeki iiniversite ya da boliimlerin bir kisminin
adini ilk defa o giin duymustu. Cinar, geride biraktig iki yili, hatta
daha oncesini diigiindii. Ayni sorular, aym: konular ve en 6nemlisi
de ayni sikintili ve stresli giinleri bir daha yasamak istemiyordu ve
deyim yerindeyse giicii titkkenmisti artik. Hangi boliim olursa olsun,
okuyup mutlu olacagim saniyordu ¢iinkii iiniversiteyi kazanmayi
goziinde ¢ok biiyiitmiisti. Universiteye gittiginde hayal kirikligina
ugradi. Bu denli ugrasip didinmenin, hayattaki her seyde biraz ek-
sik kalmanin ve hatta erteledigi duygulan igin ve daha pek ¢ok sey
i¢in bir suglu aradi; bulamadi. Cinar, iiniversiteyi alt1 y1l sonra bitirdi
ama mezun oldugu béliimle higbir ilgisi olmayan bir ise baglada.

Simdilerde Cinar, ¢aligma kosullar oldukga zor olan bir iste ¢a-
lhigirken, aksamlar da bir dershaneye devam ediyor. Artik en biiyiik
hedefi, KPSSden yiiksek bir puan almak!

Yukaridaki 6ykiiyii okuduktan sonra kendinizden bir sey bul-
madiysaniz ya da hikayenin kahramani Cinar’la herhangi bir
yerden 6zdesim kuramadiysaniz, bu ¢aligmanin bundan sonraki
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muradinin en azindan kulagimiza bir miktar kar suyu kagirmak
oldugunu belirtmekte fayda var.

Kurul'un deyimiyle; egitim sisteminin golgesi haline gelmis,
ger¢ek 6grenme ihtiyacindan kopuk, bu nedenle sahici olmayan
ama okul egitimine bir bigimde eslik eden, gelecegin belirsiz is-
lerine hazirlayan rekabet¢i egitimin esitsizliklerini derinlestiren
ideolojik ve iktisadi bir arag olarak igleyen, kendinden miinferit
koti insanlarin yarattigi bir kanser mi, yoksa egitimin ve istih-
damsiz bilyiiyen kapitalist sistemin krizinden mi dogdugu tam
olarak bilinmeyen’® ve kimilerinin “garabet” olarak nitelendirdigi
dershanelere iligkin bu béliimde yazar elegtirel bir bakis agisiyla
dershaneleri degerlendirmeye gahisacaktir.

Riyakarin Turnusol Kagidi: Dershaneler

“Dershane” kavrami, okullarda bulunan “dershanelik, simif”
anlamin yitireli ¢ok oldu. Yillardir dershane denildiginde aklailk
gelen, “okul diginda 6zel nitelikte para ile ders veren kurulug”tur.

Kisaltilmig kargiliklariyla OSS, OKS, SBS, KPSS, YDS, AQOS,
TUS, DGS, ALES, LGS, YGS... gibi bir¢ok adla, neredeyse yedi-
den yetmise hepimizin giindemine oturan sinavlarin her biriyle
ilgili 6zel dersler veren dershaneler, neredeyse iilkemizin temel
egitim kurumlarina déniigmiis durumdadir. Oyle ki artik anne-
babalar, 6grenciler ve hatta 6gretmenler, dershaneye gidilmeden
sinavda bagarili olmanin olanaksiz olduguna inaniyor. Fakat goz-
den kagan celigkili bir durum var; sinav, 6zel okul ve dershane
sektorleri hizla gelisirken egitim sistemi ¢okiiyor. Egitimin tiim
agamalar1 hizla 6zellestirip bir kar mal haline getirirken, egitim
hem bir “hak” olmaktan ¢ikiyor hem de egitim sistemi varlik ne-
denine ve misyonuna giderek daha ¢ok “yabancilagiyor”

Tiirkiyede 1960’1 yillarin baginda uygulamaya konulan iini-
versiteye giris sinavi, simdilerde egitim sisteminin kaginilmaz
bir pargasi olan dershaneleri de beraberinde getirmigtir. Sayilar1
giniimiize kadar gittikge artan merkezi sinavlardan dolay: bii-
yiik-kiigiik biitiin kentlerde sayisiz dershane agilmigtir. Ozellikle,
bityiik kentlerin merkezi semtlerinde en ¢ok rastlanan igyerleri,
dershanelerdir. Egitimci olsun ya da olmasin, kiyida kosede az

3. Nejla Kurul, (2013) “Hedef Tiim Egitim Sistemini Dershanelestirmek”, http://
www.evrensel.net/haber/73290/hedef-tum-egitim-sistemini-dershanelestirmek.
html#.UqYfCulg2_Q.
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¢ok parasal birikimi olan herkese gekici gelen en karh yatirim ala-
ni, dershanecilik olmugtur.

Bir zamanlar sadece biiyiik sehirlerde, az sayidaki varlikl aile
gocugunun gittigi ve sayis1 oldukga az olan “6zel” 6gretim kuru-
mu olarak bilinen dershaneler, ne oldu da simdilerde kent mer-
kezlerine de sigmay1p kenar semtlere, varoglarin, kasabalarin igle-
rine kadar girmis, her sokak dershane tabelalariyla donanmigtir?

Ulke yonetiminden sorumlu siyasetgiler, son zamanlarda daha
¢ok okul/derslik yapmak, 6gretmen istihdam etmek, egitim igin
yatirimlar yapmak vb. yerine dershanelerin 6zel okul, agik lise ya
da akgam lisesine doniistiiriilecegini, bunun igin de devlet eliy-
le tegvik verilebilecegini, hatta 6grenci agigindan kaynaklanan
zararlarin kargilanacagini soylityor. Kamu okullarinin en biiyiik
sikintis1 devletten yeterli biitge alamamak iken “devlet 6zendi-
rici tedbirlerle, 6grenci bagina destek, vergi indirimleri, arazi
saglama, hizmet alimi gibi tegviklerle 6zel okullar1 desteklemek
istiyor. Bunun anlami, yoksullarin 6dedigi vergilerin zenginlere
aktarilmasidir™

Tiirkiye egitim sistemindeki boslugu doldurdugu 6ne siiriilen
ve biiyiik bir ekonomik pazar olusturan dershaneler kapatilacak,
kapatilamaz gibi tartigmalar kamuoyunu meggul etmeye devam
etmektedir. Milli Egitim Bakani1 Nabi Avci, 14 Agustos 2013 ta-
rihinde yaptig1 agiklamada, dershanelerin 2014-2015 egitim 6g-
retim yilindan itibaren kapanacagini, dershane 6gretmenlerinin
ise Bakanlik sistemine entegre edilmesi igin bir galigma yiiriit-
titklerini belirtmistir.” Bu agiklamanin ardindan Tiirkiye kamuo-
yu deyim yerindeyse dershanelerle yatip dershanelerle kalkmaya
baglamugstir. Halihazirdaki siyasal iktidar ile kokii digarida bir ce-
maatin mensuplari arasinda kargilikl tehdit séylemlerinin hava-
da uqustugu, dershane sahiplerinin ortalig velveleye verip kizilca
kiyameti kopardig bir siyasal giindem, 3 Aralik 2013 itibariyla
dershanelerin kapanmasin1 Eylil 2015 tarihine kadar erteleme
sonucunu dogurmugtur.

Son kertede egitim, gittikge anayasal bir hak ve sosyal hukuk
devletinin gorevi olmaktan ¢ikmis, okullar ise ekonomik agidan
“egitilmis ucuz insan giici’ni treten en verimli iiretim alanla-

4.Kurul,a.g.e.
5. Hiirriyet, 14.08.2013.
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rindan birisi olarak kargimiza gitkmaktadir. Her yo6niiyle sinavlara
odaklanan Tiirkiye egitim sistemi, kamu egitimini islevsiz bira-
karak; egitimi dershane, 6zel ders, 6zel okul alanina kaydirmugtir.
Okulun yapmasi gereken ogretim dershanelerden beklenmekte,
bu nedenle her yil sinav zamanlarinda siniflar bogalmaktadir.
Egitimin niteligini olumsuz etkileyen bu durumun 6ncelikle sor-
gulanmasi gerekmektedir.

Garesiz, Ofkeli Ebeveynler ile Dershane Kiskacindaki
Agir Isciler: Gengler

Dar goriisliiniin,
genglik diislerinden daha ¢ok nefret ettigi
bir sey yoktur.

Bir olguyu, olay1 anlamli kilan onun degeridir.” Tiirkiye egitim
sisteminin bir pargasi olan merkezi sinavlar bir gencin gelecekteki
sahip olacag: toplumsal statiiniin belirlenmesinde olduk¢a 6nem-
li goriilmektedir. Universiteye girig sinavlari, 6grenciyi yiiksekog-
retime yerlestirirken, ortadgretime girig sinavlari ise 6grencilerin
tiniversiteye girig sinavlar1 6ncesi en iyi altyapiy1 olusturacak olan
okullarda 6grenim goérmesini saglamasi ve kendilerini st sosyal
statiilere aday ogrenciler arasinda yer almasini saglayacak olmasi
agisindan oldukga énemlidir. Bu nedenle ebeveynler arasinda bu
sinavlara verilen degerin oldukga yiiksek oldugu séylenebilir.

Tiirkiyedeki egitim sisteminin, toplumsal simiflar arasinda di-
key hareketlilige/gegise imkan taniyan bir yapida oldugu inanci,
aileleri gocuklarinin yiiksekogretimi bitirmesi igin daha da istek-
li hale getirmektedir. Daha fazla siire 6grenim gérme istegi, ai-
lelerin sadece gocuklarinin gelecegi igin talep ettikleri bir istek
olmanin Gtesine taginmugtir. Kisa’ya gore “aileler ¢ocuklar saye-
sinde toplumda sayginlik kazanmak isteyerek onlarin tutkularinm
kigkirtmaktadirlar. Ogrencilerde bulunan normal bagar: istegine,
bagari yoluyla ailenin toplumsal durumunu yiikseltmek amaciy-
la gizli bir duygu daha eklenebilir. Boylece 6grenci basarisinin
izlendigini hissetmekte ve onemsiz basarisizliklarin bile biitiin

6. Walter Benjamin, Gocuklar, Genglik ve Egitim Uzerine, Cev. M. Tiizel, Ankara:
Dost Kitapevi Yay., Ankara, 2001.
7. Ali Giiler, Tiirk Toplumunda Korku Kiiltiirti, Punto Tasarim, Ankara, 2008.
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ailenin toplumsal yiikseligini etkileyecegi diigiincesi igerisine
girebilmektedir.™

Aile bir sistem, dinamik bir biitiindiir. Bir gocugun sinava gi-
riyor olmasi biitiin aileyi etkilemekte; sinava adeta tiim aile gir-
mektedir. Ailenin giinlitk yagami, gocugun dershane ve sinava ha-
zirhik galiymalarina goére ayarlanmaktadir. Anne babalarin kendi
aralarinda konugtuklar1 en 6nemli giindem maddelerinden biri
sinavlardir. Hatta komgularla, akrabalarla birlikteyken g¢ocugun
sinavlardaki bagarisi itibar kaynagi olarak kullanilir.

Anne ve babalar kaygilidirlar. Ciinkii gocuklarinin sinavda ba-
saril1 olmasini isteyen kendileri gibi milyonlarca ebeveyn vardur.
Ofkelidirler ¢iinkii okul masraflar1 diginda, dershaneye, 6zel der-
se 6onemli miktarlarda paralar harcarlar. Harcanan paralar iyi bir
okulu kazanmayi garanti etmez. Sonugta sinirh bir kontenjan var-
dir. Iste bu durumdaki ebeveynler giig hiyerarsisi iginde giigliiden
giigsiize dogru, farkina varmadan bir eziyet etme ve bunaltma
mekanizmas baglatir ve tiim aile, 6zellikle sinava girecek gocuk,
bundan nasibini alir.?

Sinavlar, aile-gocuk iletisiminde birgok degisiklige neden ol-
maktadir. Ornegin, sinavlara hazirlik amaciyla gidilen kurslardan
dolay1 gocuklar aileleriyle yeterince zaman gegirememekte, hatta
birgok kez beraber aksam yemegi bile yiyememektedirler. Cocuk-
lar ve ailelerinin birlikte gegirdikleri bu kisith zamanlarda da en
6nemli giindem maddeleri sinavlar, deneme sonuglar1 ve akade-
mik bagar1 olmaktadir.'

Bazi ¢ocuklar, sadece ailelerinin beklentilerini karsilamak i¢in
ders galiymaktadirlar. Psikolog veya psikolojik danigma uzman-
lar1 boyle gocuklarin gok ders ¢aligmak ve ciddi aile baskisindan
dolay: depresyona girdigini; kendilerini eve kapattiklarini, okula
gitmek istemediklerini ifade etmektedir. Nadiren de olsa, sinav-
larda bagarisiz olan ve siddetli aile baskisina maruz kalan bazi ¢o-
cuklarin aile igi siddete bagvurabildikleri gozlenmektedir."'

8. Secer Sekin Kisa, “Izmir il Merkezinde Dershaneye Devam Eden Lise Son Simif
Ogrencilerinin Sinav Kaygilariyla Ana-Baba Tutumlan Arasindaki fligki”, Yayimlan-
mams Yiiksek Lisans lezi, Dokuz Eyliil Universitesi: Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1996.
9. Dogan Ciiceloglu, Basariya Gotiiren Aile: Sinav Doneminde Anababalik, Remzi
Kitabevi, Istanbul, 2008.

10. Yoshitaka Saito, “Consequences of high stakes testing on the family and schools
in Japan. KEDT", Journal of Educational Policy. 2006, s. 101-112, http://eng.kedi.re.
kr/upload_data/kedi_jrn/Journal_Yoshitaka%20Saito.pdf.

11. Saito, a.g.e.
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Merkezi sinavlara bagh olarak evlerde “imtiyazli gocuk” kavra-
mu ortaya gikmaktadir. Cocuklarin evdeki tek sorumlulugu “ders
¢aliymak” olarak goriilmekte, ¢ocuklarin ev islerinde yardima
olmasi beklenmemektedir. Sonu¢ olarak ¢ocuklar sorumluluk
sahibi bireyler olmak igin gerekli birgok unsuru 6grenememekte
ve sosyal yasam i¢in gerekli birok tecritbeden uzak kalmaktadir-
lar."2

Gengler sinava girecekleri yil, eglenceler, sporlar, ders dig1 her
sey bir kenara birakilmakta, ana babalarin sikiyonetiminde ca-
nindan bezmis bir siirii geng insan ortalikta deyim yerindeyse dut
gibi dolagmaya baglamaktadir. Aslinda bu sikiyonetim usuliiyle
okul-dershane, genglik-gelecek kavramlar1 arasinda kalmig bu
genglere bu iginde bulunduklari durumlari anlatmak igin gesitli
sifatlar kullanilmaya baglanmistir. Bunlar; “Yarig ati”, OSSzede”,
“OSS savaggilar’, “sinavzede”, “test ve tost ¢ocugu” gibi sifatlardr.
Iste bu OSS savaggilari, ne igin savagtiklarini bile bilmeden elleri-
ne tutusturulan test kitaplar1 ve not defterleriyle “savaga” hazir-
lanmaktadirlar."?

Bila", “Sinavlar” baglikh yazisinda ayn1 durumu bu kez bagka
bir yonden tartigmaktadir: “Dershaneye devam eden lise son sinif
ogrencilerinin ¢ogunlugu kendilerini robot olarak tanimlamak-
tadir; “kalk!”, “kahvalt1 yap!”, “otobiise bin!”, “okula git!", “dersha-
neye git!”, “eve gel!”, “calis, galig, galig!” Sinava hazirhk sistemi 6g-
rencileri “test manyag1” haline gelmis, sinava katkisi olmayacaksa
ogrenmeye ilgi ve zaman olarak kapatilmas, bir yetigkinin bile kal-
diramayacag agirhkta yiikiiyle okuldan dershaneye, dershaneden
oOzel derse, testten teste kogturan, yaris at1 gibi bir kugak iiretti ve
iretmeye devam ediyor.

Ozellikle iiniversite sinavina hazirhk agamasinda olan lise son
sinif Ggrencileri bu donemde okul-aile-dershane-arkadag arasin-
da bocalayan, bu karmaga iginde tagidiklar: yiikiin agirhg altinda
ezilen 6grenci grubunu olugturmaktadir. Bu dénemde 6grenci-
ler bir yandan okulun bitmesiyle birlikte yetigkinlige atacaklar
adimlan digiiniirken, diger yandan hala ¢ocuk olduklarini hatir-
latan aile ve gevre baskisi altinda kalmakta, diger yandan da arka-
das gruplariyla bu ikilemin verdigi bir karmasa igerisinde gesitli

12. Saito, a.g.c.
13. Memet Fuat, Egitim Sorunu, Adam Yayinlar, {stanbul, 2001.
14. Fikret Bila, “Sinavlar”, Milliyet, 31.07.2004.
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arayiglara gitmektedirler. Aile ile yaganan gatigmalar bu donemde
en ug noktalarda yaganmaktadir.

Anne ve babalarin biitiin kaygilar1 Montessorie’nin soyledigi
gibi® “Cocuklarinin bir an 6nce sosyal bir pasaporttan bagka bir
sey olmayan iiniversite diplomasin ele gegirmek” oldugunda, ¢o-
cuklarin aileleriyle yagsadig1 ¢atigma giderek siddetlenmektedir.
Aile ile yagsanan ¢atijmanin en 6nemli nedeni, ailelerin, ¢ocuk-
larimin bagarisizliklarim kendi bagarisizliklar: olarak degerlen-
dirmesinden temel almaktadir. Aile ile yasanan ¢atigmalardan
dolay: gengler arkadaglik iligkilerine daha ¢ok 6nem vermekte ve
sorunlar1 oldugunda daha ¢ok arkadaglariyla paylagmaktadirlar.
Ne yazik ki genglerimiz hayatin agir yiikiinii tagimaya ¢aligirlar-
ken ellerinden kayip giden gengliklerin ve zamanin farkina bile
varamamaktadir.

Biitiin bu sdylenenlerden sonra sinav hazirliklarinin hem 6g-
renciler hem aileleri igin zorlayic1 oldugu; gerek 6grencilerin ge-
rek ailelerinin kayg ve stres yasadigy; ailelerin sosyal yagamlarim
degistirerek, ¢gocugunun sinav hazirliklarina gore yeni bir yagam
programi diizenleyebildigi ve sinav hazirliklarinin tiim aileyi et-
kileyebildigi sonucuna varilmaktadir.

Tiirkiye'de sinavlar, deyim yerindeyse egitim sisteminin vaz-
gecilmez bir unsuru haline gelmigtir. Sinavlarin gerek igerikleri
gerek kaldirihp kaldirilmamalar: gerektigi egitim sistemimizde,
siirekli giindemde olup tartigilmasina ragmen, bu siiregten direkt
etkilenen ogrenciler (6zellikle lise 6grencileri) gogunlukla goz
ard1 edilmektedir. Caliymanin bundan sonrasina egitim sistemi-
nin goz ardi edilmis, 6rselenmis, gelecekleri bugiinden ¢alinmig
bireyleri olarak tabir edebilecegimiz lise 6grencilerinin dershane-
lerle ilgili gorislerini konu alan tez ¢aliymasinin'é bulgu ve sonug-
lariyladevam edilecektir.

15. Maria Montessori, Cocuk Egitimi “Montessori Metodu’, Gev. Giiler Yiicel, Ozgiir
Yayinlari, Istanbul, 1995.

16. Mehmet M. Akgiindiiz, “Lise Ogrencilerinin Gériiglerine Goére Dershanclerin
Islevlerinin Degerlendirilmesi”, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Uni-
versitesi: Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2009.
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Toplumsal Siireg i¢inde Tiirkiyede Dershaneciligin Dogusu
ve Gelisimini Etkileyen Faktorler

Tiirkiye igin Ozel dershanelerin tarihteki seyri Cumbhuriyet
oncesi donemden giiniimiize kadar uzanmaktadir. Dershaneler,
Cumbhuriyet oncesi donemde ilk statiisiinii 1895 tarihli Hususi
Mektepler Talimatnamesi ile kazanmugtir. Megrutiyet doneminde
(1908-1918) basin ve yayin 6zgiirliigiiniin taninmasiyla dersha-
neler daha hizh gelisim gostermeye baglamugtir. Tiirk milli egitim
mevzuatinda ilk defa, 20 Agustos 1915 tarihli Mekatib-i Hususi-
yet Talimatnamesi’nin (Ozel Okullar Yonetmeligi) 1. ve 16. mad-
delerinde dershanelerden agikga s6z edilmistir.

Madde 1- “... Bir veya birkag fen, lisan veya sanat tahsiline mahsus ola-
rak bu veghile agilan dershaneler dahi mekatibi hususiyeden madut-
tur.”

Madde 16- “... Agilacak mekatip hakkinda hiikiimeti mahalliye ve Ma-
arif Idarelerince yapilmasi lazim gelen tetkikat ve tahkikat salifiizzikir
dershaneler hakkinda isbu esaslar iizerine icra edilerek ruhsatname
ita kalimr"

Baslangigta fen, dil ya da sanat 6gretimi igin agilan ve bir 6zel
okul gibi diigiiniilen 6zel dershaneler, 1930’lu yillardan sonra 6g-
rencileri okuldaki derslere doniik yetistirmeye baglamigtir.

1924-1965 ynllar arasinda gerek ilk ve ortadgretim gerek yiik-
sekogretim goren oOgrenci sayilarinda hizh bir artiy yaganmugtir.
1950°li yillardan sonra 6grenci sayilar ve yiiksekogretime olan
talebin artmasiyla derslik agig1 ortaya ¢ikmigtir. 1955 yilindan
sonra ise derslik ve 6gretmen sikintisinin yaganmasi siniflardaki
ogrenci sayilarini da artirmigtir. Ikili/iiglii 6gretim yapilma kara-
rinin alinmasinin ardindan 6grencilerin bog zamanlar artmug,
bu durum; 6grencilerin zamanlarim dershanelerde degerlendir-
melerine zemin hazirlamigtir. Bunun sonucunda ise, 6grencilerin
dershanelere gidebilecekleri bir zaman dilimi ortaya ¢ikmug ve
dershanelere giden 6grenci sayilan gittikge artmaya baglamistir.

Ortaogretim kurumlarindaki 6grenci sayilarinin ve yiiksekg-
retime olan talebin artmasi, yiiksekégretim kurumlarinin kapasi-
telerini yetersiz duruma getirmigtir. Buna bagh olarak, 1955’ten
sonra iiniversitelere yiiksekogretim kurumlari segme sinavi ile

17. Oz-De-Bir, 20. Yilinda Oz-De-Bir, Oz-De-Bir Yayinlari, Ankara, 2005.
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ogrenci alinmaya baglanmigtir. 60’h yillara gelinceye kadar lise
mezunlar1 az oldugundan pek ¢ok fakiilte kendisine bagvuran
mezunlar: sinavsiz kabul etmistir. Lise mezunlarinin artmasi ve
lise dengi okul mezunlarina da ytiksekogretime bagvurma hakki
verilmesiyle sinavsiz 6grenci alimlari talebe cevap veremez duru-
ma gelmistir. Bagvuran adaylar1 eleme ve 6grenci alimlarini tek
merkezden kontrol amaciyla Universiteler Aras1 Kurul, 1974’te
Universitelerarasi Ogrenci Secme ve Yerlegtirme Merkezi'ni kur-
mug ve 1980de bu kurum OSYM adiyla yiiksekégretim kurumla-
rinin bir alt kurulugu haline getirilmistir.

Dershaneler Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan 08.06.1965
tarihinde gikarilan 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile
yasal statiilerine kavugmugtur. Universiteye giris her gecen y1l daha
da zorlagtig1 i¢in 6zel dershaneler kisa bir zamanda hizla gelisim
gostermistir. Ancak ¢ok ge¢meden Ozel dershanelerin varliklar
egitimde firsat esitligini bozduklan gerekgesiyle tartigma konusu
haline gelmistir.

17. Donem hiikiimeti, firsat esitligini bozan 6zel dershanele-
rin kisa donemde kesin kontrol altina alinmasi, uzun dénemde
bu dershanelerin kapatilmasi igin 625 sayili kanunda degisiklik
yapan tasarty1 Kurucu Meclis giindemine tagimigtir. Kurumlari
kapatilma noktasina gelen 6zel dershane igletmecileri bir araya
gelmeye baglamig ve Ankarada yapilan toplantilar ile yogun lobi
¢aligmalar1 Kurucu Meclis iiyeleri iizerinde etkili olmugtur. Uzun
tartigmalardan sonra, 6zel dershanelerin kapatilmasini hedefle-
yen bu yasa tasarisi reddedilmigtir. Ancak zamanin onay makam
olan Milli Giivenlik Konseyi bu karar1 veto ederek kapatmayla
ilgili onergeyi kabul etmis ve 6zel dershanelerin 31.07.1984 tari-
hinden itibaren kapatilmasina karar vermistir.

Milli Giivenlik Konseyi'nin vetosu ile 6zel dershaneleri kapat-
ma karar1 alindiktan kisa bir siire sonra ozellestirme politikala-
rinin ustasi olan Ozal hiikiimeti baga gelmis ve 6zel tegebbiisiin
egitim hizmetlerine yatirim yapmasi, hazinenin 6zel dershaneler
yoluyla saglanan gelirden mahrum birakilmamas: ve 6zel dersha-
nelerin istihdama yaptigi katkinin ortadan kaldirilmamasi sebep-

18. T.B.M.M. (1983) 8.6.1965 Tarih ve 625 Sayih Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu-
nun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi, Bu Kanuna iki Madde ve Bir Gegici 2. Mad-
de Eklenmesine Dair Kanun Tasaris1 ve Milli Egitim Komisyonu Raporu, Danisma
Meclisi Tutanak Dergisi.
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leriyle 3035 sayil1 yasay: kabul etmigtir. Bu yasa ile yine 625 sayil
Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’nun bazi maddeleri degistiril-
mis ve bir y1l 6nce 2843 sayili kanun ile getirilen kapatma hiikmii
iptal edilmigtir.

Dershane Ogretimine Yonelmenin Temel Nedenleri

Sinav siteminde siirekli yapilan degisiklikler ve bugiin nere-
deyse yagamin her alaninin sinava tabi tutulmasiyla birlikte, zaten
ilerlemekte ve biiytimekte olan dershane sektorii, biiyiimede bii-
yilk mesafeler katetmistir. Cumhuriyet sonrasi egitim sistemine
yasal olarak 1965’te dahil olan ve sayilar1 1974’te 174 olan ders-
haneler, Milli Egitim Bakanligr’nin 6 Kasim 2013 verilerine gore
3640 sayisin1 bulmustur. Bir bu kadar da kayit dis1 ¢aligan dersha-
ne oldugu tahmin edilmektedir.

Tiirkiyedeki Dershane, Dershane Ogrencisi
ve Dershane Ogretmeni Sayilar'®

il Dershane Ogrenci Ogretmen

Sayisi Sayisi Sayis1
2003-2004 2.568 668.673 23.730
2004-2005 2.984 784.565 30.537
2005-2006 3.570 925.299 41.031
2006-2007 3.986 1.071.827 47.621
2007-2008 4.031 1.232.129 48.855
2008-2009 4.262 1.178.943 51.916
2009-2010 4.193 1.174.860 50.432
2010-2011 4.099 1.234.738 50.209
2011-2012 3.961 1.219.472 50.163
2012-2013 3.858 1.280.297 51.522

6 Kasim 2013 3.640

19. MEB Istatistikleri, (2013).
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Yukaridaki tablo dikkatli incelendiginde, yillar gegtik¢e ders-
haneye devam eden 6grenci ve dershanede ucuz isgiicii olarak
istthdam edilen, emek yogun ¢alistirilan dershane dgretmenleri
sayilarinin giderek arttig1 gérillmektedir. Dershane sayilarinin ise
son birkag yildaki kiigiik azalmalara ragmen yllar igerisinde bii-
yiik bir arti§ gosterdigi ortadadir. Bu durum egitim sistemimizde
giderek dershanelerin biiyiikliigiiniin ve etkisinin arttiginin apa-
ik gostergesidir.

Yiiksekogretime erisim daha fazla gelir kazanmak yoniinde
o6nemli bir adimdir ve iniversite egitimi toplumsal hareketlilik
agisindan oldukea belirleyici bir igleve sahiptir. Yiiksekogretim
diizeyinde Tiirkiyede halen 6nemli bir arz-talep dengesizligi s6z
konusudur. Yiiksekogretimdeki arz-talep dengesizligi nedeniyle
ortadgretimden yiiksekogretime gegis, yarigmaci/rekabet¢i bir
ortama zemin hazirlamaktadir. Bu rekabet¢i ortamda bagarmak
isteyen bireyler adeta bir yari§ atmosferi igerisinde sinavlara gir-
mek ve bu sinavlardan yiiksek puan almak zorunda birakilmakta-
dir. Ortadgretimde aldiklar egitimi yeterli bulmayan 6grenciler,
tiniversite sinavlarindaki bagarilarin1 artirmak amaciyla dersha-
nelere gitmekte ya da 6zel derslere bagvurmaktadir.

Gorece ayricaliklh kamu okullarina (Fen, Sosyal Bilimler ve
yitksek puanla 6grenci alan Anadolu Liseleri vb.) giden 6gren-
ciler, okuldaki derslerinde olduk¢a bagarihdirlar. Ayn1 zaman-
da bu okullara giden 6grencilerin 6zgiiven diizeyleri de olduk-
¢a yiiksektir. Buradan anlagilan sudur ki, “okulda bagarili olmak
ve bagar1y igsellestirmek” oldukga sinifsaldir ve bireyin sinifsal
aidiyetine isaret eder. Ogrenci bagarisi iizerinde 6grencinin der-
se duydugu ilgi ya da okulun kaynaklari, aktiviteleri ve ders i¢i
6grenme metotlar1 degil, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durum ve
kendine giiven belirleyici olmaktadir.

Gorece ayricalikh okullara devam eden ve daha yiiksek geli-
re sahip ailelerin ¢ocuklarinin tamami okul egitiminin yaninda
dershane 6gretimine de bagvurmaktadir. Parasi olan aileler ¢o-
cuklarini dershanelere gondererek ve 6zel derslerle takviye ede-
rek merkezi sinavlara daha iyi hazirlamaktadir. Bu durum sosyal
statiisii yiiksek, varlikh ailelerin gocuklarinin sinava dayali egitim
sistemimizde daha avantajli hale gelmesine yardim etmektedir.
Diger taraftan yoksul ailelerin gocuklarinin devam ettigi okullar-
da dershaneye gidenlerin orani, diger okullara gore oldukga dii-
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sik kalmaktadir. Sinav-dershane iligkisi segkinci egitimi pekisti-
rici bir islev gérmektedir.

Ailelerin gelir diizeyleri yiikseldikge egitim maliyetine katlan-
ma orami artmaktadir. Yiiksek geliri olan ailelerin gocuklari, 6zel
ders gibi yiiksek maliyetli destek alma yoluna siklikla bagvurmak-
tadir. Ogrencilerin %40,7’si gittikleri dershane diginda ikinci bir
dershaneye, kursa giderek ya da 6zel ders alarak, rekabet orta-
minda bir adim 6ne gegmeye ¢aliymaktadur.

Ekonomik geliri yiiksek ailelerin gocuklarinin gittigi okullarda
dershaneye gitme siiresi de yiiksektir.

Merkezi is sahasi olan Kizilaydaki dershanelerin fark edilebi-
lir, giivenli bir ortamda ve yiirityerek/aragla kolay ulagilabilir ol-
mas1 Kizilay'daki dershanelerin daha ok tercih edilmesine neden
olmaktadur.

Liselerin farkli dinamiklere gore birbirlerinden ayrigmasina
benzer sekilde dershanelerin de farklilagtig1 6grenciler tarafindan
gozlemlenebilmektedir. Dershane 6gretmelerinin uzmanhg: ve
dershanelerin sundugu olanaklar bu ayrigmada 6n plana gikmak-
tadir. Ogrenciler i¢in sinavda ¢ikmasi muhtemel sorulara yénelik
pratik ve hizh ¢6ziim yollarinin 6grenilmesi esastir. Bu baglam-
da dershanelerin test ¢6zme teknigini geligtirmesi, istenildiginde
etiit dersi saglamasi ve pratik ezber bilgiler sunabilmesi 6grencile-
rin goziinde o dershaneyi oldukga nitelikli kilmaktadur.

Ogrencilerin biiyiik bir kismu kitle tipi dershaneleri tercih et-
mektedir. Her tiirli okuldan ¢ok sayida 6grencinin gittigi kitle
dershanelerinin tercih edilmesinin iki nedeni olabilir. Bunlardan
biri, kitle dershanelerinin biiro ya da butik tipi dershanelere goére
daha ucuz olmasi, yani ekonomik boyutu diger neden ise kitle
dershanelerinin bilyiik gogunlugunun Cemaat zincir dershanele-
ri olmasi ve bu dershanelerin elinde biiyiik reklam olanaklarinin
bulunmasidir.

Varsil ailelerin, yiiksek dershane maliyetlerine katlanabildikle-
ri i¢in gocuklarini genellikle 6grenci sayis1 az dershanelere (biiro
ya da butik tipi) gonderme yolunu segtikleri; buna kargin gorece
yoksul ailelerin ¢ocuklarinin ise, tercihlerini kalabalik 6grenci sa-
yisina sahip kitle dershanelerinden yana kullandiklar: goriilmek-
tedir.

Dershane bedellerinin yiiksek olmasi, yoksul ve dar gelirlinin
hayati 6nemdeki merkezi sinavlara (SBS, YGS, LYS, KPSS gibi)
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yeterince hazirlanamamasi ve sinavlarda bagarili olamamasi ger-
¢egini ortaya ¢tkarmaktadir. Dershaneye odakl ve sinava dayal
egitim 6gretim siiregleri, parasi olanlara nitelikli okullarin kapisi-
n1 agarken; yoksullar1 elemekte, temel bir insan hakki olan egitimi
ger¢ek baglamindan koparmaktadir.

Ogrenciler MEB®e bagl gretim kurumlarinda/okullarda Uni-
versite Girig Sinavlarr'na (YGS ve LYS) yonelik nitelikli bir 6gre-
timin yapilmadigin1 ve iiniversite giris sinavinda bagarili olmak
i¢in gerekli olan pratik bilgiler ile test tekniginin okullarda kazan-
dirllmadiginy, test teknigini 6grenmek igin dershaneye gidilmesi
gerektigini diigiinmektedirler. Ogrencilere gore merkezi sinavlara
hazirlanmada tercih edilen yer olarak isaret edilen dershaneler,
aym zamanda okulda 6grenilemeyen dersleri takviye etme gore-
vini de iistlenmektedir.

Ogrenciler dershaneye gitmeden iiniversite sinavim kazana-
mayacaklarini ve okullarda verilen egitimin iiniversite sinavini
kazandiracak yeterlikte olmadigim diigiinmektedirler.

Dershane Ogretimi ile MEB®e Bagli Egitim Kurumlarinda
Yapilan Ogretim Arasindaki Temel Farklar

Ogrenciler dershane dgretimini okuldan ayiran temel ézellik-
ler arasinda, dershanede sinav teknigine yonelik pratik bilgilerin
verilmesi ve derslerin sinav teknigine uygun islenmesi konularini
one gikarmiglardir. Bunun yaninda dershane siniflarindaki mev-
cudun az olmasi, 6gretmenlerin 6grencilerin ihtiyag ve sorunla-
riyla daha yakindan ilgilenmesi ve dershanede rekabet ortaminin
olmasi 6grenciler igin dershane 6gretimini okuldan ayiran diger
temel farklari olugturmaktadir.

Dershanenin okuldan farkh olarak sundugu olanaklar arasinda
en fazla kabul goren segenegin “dershanelerin 6grencilere yetersiz
olduklar1 konularda etiit imkani tanimas1” olmasinin altinda ya-
tan nedenleri irdelemek gerekmektedir. Bu baglamda okullarda
konularin yeterince pekistirilmedigi, her 6grenciye esit diizeyde
ulagilamadig: ve 6grencilerin farkhiliklarim dikkate alan 6gretim
yontemlerinin yeterince kullamilmadig: gorilmektedir. Gerek ka-
labalik sinif mevcutlar1 gerek uygulamadaki mevcut diger aksak-
liklar, bu sorunun gittikge biiyiimesine neden olmaktadir.

Ogrenciler, dershanelerin bir égretim kurumu olmaktan ¢ok,
ticari bir faaliyet alam oldugunu ve kendilerini de miigteri gibi
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hissettiklerini belirtmiglerdir. Dershanedeki yiiksek bagar1 ve
rekabet baskisinin kendilerini oldukga rahatsiz ettigini belirten
ogrenciler, dershaneye kayit yaptirilirken dershane tarafindan
verilen sozlerin tutulmadigini ifade etmiglerdir. Dershanede ez-
berci dgretim yapildigimin vurgulayan 6grenciler, ayn1 zamanda
dershane 6gretmenleri tarafindan daha ok bagar1 nedenli olmak
tizere basari, sosyal statii, ekonomik durum vb. gibi nedenlerden
dolay:1 ayrimciliga maruz kaldiklarin belirtmiglerdir.

Sosyal statiisii yiitksek ve varsil ailelerin g¢ocuklar1 dershaneye
daha istekli giderken, yoksul ailelerin ¢ocuklari ise okula daha is-
tekli gitmektedir. [lkogretimden sonra sinavla girilen gérece ayri-
calikh kamu okuluna devam eden 6grenciler ise, ne okula ne de
dershaneye istekli gitmektedir.

Ogrenciler okula oranla dershaneye daha istekli gitmektedir-
ler. Okullarin cazibesini yitirerek, dershanelerin okullara oranla
daha ilgi gekici yerler haline gelmesi, 6grencilerin okul algisin
ve okuldan beklentilerini de degistirmigtir. Bu durum okullarin,
neredeyse sadece bir iist 6gretim kurumuna gidebilmek igin ge-
rekli girig kosullarinin kargilandig1 kurumlara donistiigiinii gos-
termektedir.

Dershanelerin Egitim Ejitsizligi Baglamindaki Roli

Yaptigimiz tez aragtirmasina katilan 6grencilere gore, ders-
haneler parali olduklar igin egitimdeki esitsizligi artirmaktadir.
Arastirmaya katilan 6grencilerin %60,4’ti dershanelerin egitim-
deki esitsizlikleri ortadan kaldirmadigini aksine her 6grenci ders-
haneye gidemedigi i¢in egitimdeki esitsizlikleri koriikledigini
yani dershanelerin egitimdeki esitsizlikleri yeniden tireten bir is-
levinin oldugunu belirtmiglerdir

Ticari kuruluglar olan dershanelerin karlarin1 maksimize edip
cirolarim yiikseltmek igin tiniversiteye girme olasilig1 yiiksek, ba-
sarili 6grencilerle daha ¢ok ilgilendikleri 6grenciler tarafindan
ifade edilmistir. Dershanelerin bu kadar palazlanip biiyiimesinde
milli egitim politikalarinin oldukga etkili oldugu ve egitimdeki
esitsizlikleri yeniden iireten dershaneler konusunda ¢ok acil ¢o-
ziim Onerilerine/reformlara ihtiyag duyuldugu belirtilmistir.

Universite egitimi toplumsal hareketlilik agisindan olduk¢a
belirleyici ve tiniversiteye erisim bu kadar rekabetgi oldugu sii-
rece, ailenin geliri yiiksekogretime erigim igin belirleyici olmaya
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devam edecek, bu da egitimde esitsizliklerin ortadan kaldirilma-
sin1 engelleyecektir.

Ogrencilerin %44’ii dershaneciligin olmadig bir sistemde egi-
timdeki bagar1 durumlarinin degismeyecegini ve bunun yaninda
dershaneye harcadiklar1 zamanin kendilerine kalmasi vesilesiyle
daha fazla bog vakitleri olacagim belirtmislerdir. Buradan hare-
ketle dershanelerin olmamasy; 6grencilerin egitimdeki bagar: du-
rumunu degistirmeyecegi gibi, 6grenciler daha fazla bog zaman-
lar1 olacag: igin farkli ilgi alanlarina yénelebilecek, belki de birey-
sel yeteneklerini ortaya ¢ikarip yagadigi toplumla ve en 6nemlisi
de kendileriyle daha barigik bireyler olabileceklerdir.

Ogrenciler, dershanelerin sadece akademik basarisi iyi 6gren-
cilere degil ve fakat akademik basarisi oldukg¢a diigiik 6grencilere
bile iiniversite kapilarini agabilecegine inanmaktadirlar.

Sonug Yerine

Egitimin islevi, kisiye derin ve elestirel diigiinmeyi 6gretmek-
tir. Egitim, bireyin beden ve ruhga saglkli, bagarili ve mutlu ki-
linmasi aracidir. Bireyin psiko-sosyal yoniinii gelistirip yiikselttigi
olgiide, insani niteligini de artirmalidir. Basta aile olmak iizere,
okul ortami ve toplumsal yagam igerisinde siirekli geligen ve de-
gisen bir olgu olarak egitim, diinyanin neresinde dogarsa dogsun
her bireyi daha ok 6zgiirlestiren bir yap: olarak iglemeli ve bu
islevi gitvence altina alinmalidir.

Sinavlar, egitim sistemimizin ayrilmaz bir pargas: haline gel-
mistir, dyle ki bu sinavlara tabi olan gengler bunu gogunlukla bir
6liim-kalim savagi olarak gormekte hatta sinavlar kigilik testleri
olarak algilamaktadirlar. Aslinda boyle algilamalara neden olan
kendi bakis agilar1 mi yoksa aile ve gevrelerinin bakig agilar1 m1
oldugu tartigmalidir. Gerek aileler gerekse dershaneler, genglerin
bagar1 veya basarisizliklarin1 kendi bagar1 ya da bagarisizliklar:
olarak gordiiklerinden genglerin iizerindeki baskilar1 giderek art-
maktadir.

Yarigmaci ve sinav odakl bir egitim anlayigina tahvil edilmig
olan giiniimiiz egitim sistemi, ¢agdas insanin egitim gereksinim-
lerini kargilamaktan uzak, toplumun tamaminin egitim istemini
goz ard1 ederek, sinirh sayidaki bireyin egemenlerin kurgusuna
uygun yetistirilmesini saglar. Yarigmaci egitim anlayigindan bes-
lenen her diizeydeki egitim uygulamasi, eleyici/segkinci bir yakla-
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simun iriinii olacaktir. Sinav odakl olan giiniimiiz egitim sistemi,
farkli bir yagam algis1 ve egitim tahayyiilii yokmus gibi, gengligin
tek segeneginin universitede okumak, bunun igin iiniversite si-
navini agmak ve yarigma siirecinde rakiplere fark atmak oldugu
yanilgisini beslemektedir. Bu yanilg, 6grencilerin dershanelere ve
kurslara yiiklenmesine yol agmaktadir.

Egitime biitgeden yeterli kaynak ayrilmamasi, okullarda nite-
likli egitim verilmemesi ve bireylerin merkezi sinavlara yagamsal
6nem atfetmesi gibi nedenler dershane sisteminin her gegen giin
bityiimesine ve dershanelerin artik neredeyse okullara alternatif
kurumlar olarak digiiniilmesine zemin hazirlamistir. Dersha-
nelerin egitim sistemindeki yiikselisinin 6niine gegebilmek i¢gin
merkezi sinavlarin egitim sistemindeki hékimiyetinin 6niine ge-
¢ilmeli, bir iist 6gretim kurumuna gegiste sinava degil, siirece da-
yali bir degerlendirme yapilmalidir.

Dershaneler iiniversiteye girmek isteyenlerin agindirdigi umut
kapisi olarak kalmaya devam etmemelidir. Ciinkii bu kurumlar
egitimi Ozellestirerek, onu bir kamu hizmeti olmaktan ¢ikarmak-
tadir. Diger taraftan dershaneler, tiniversiteye giren 6grenci say1-
st artirmadig gibi, 6zellikle kamu okullarim degersizlestirerek,
okullarin en temel islevlerini bile yerine getiremez duruma gel-
melerine neden olmaktadur.
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